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ONSOz

Dongusel ekonomi ve paylasim odaklh tuketim modellerinin giysi tasarimi ve
tasarimcisi agisindan ele alindigi bu tez galismasinin konusunun ve kapsaminin
belirlenmesinde tasarimcinin giyim urunlerinin tiketici dncesi surecleriyle sinirli
kalmayip, kullanim ve sonrasi evreleri de igceren tum drin yasam dongusinu
sekillendirme potansiyelini tasiyan bir role sahip oldugu goérusu temel alinmistir.
Gunumuzde kaynak tiketimi ve atik Uretimi alanlarinda beliren endise verici
egilimler g6z o©nunde bulunduruldugunda tasarimcinin etki alani, tiketim
dinamiklerini olumlu veya olumsuz yonde etkileme sorumlulugunu icermektedir.
Tasarimcinin surddrdlebilir Grin tasarimi stratejileri, malzeme secimleri, Gretim
yontemleri gibi alanlarin yani sira giyim Urunlerinin Gretim, tedarik, perakende,
kullanim ve atiga dénusme evrelerinde beliren makro egilimler ve yeni is modelleri
hakkinda kazandigi donanim, tercihlerinin olumlu ¢evresel, ekonomik ve toplumsal

etki yaratacak bicimde sekillenmesinde belirleyicidir.

Tezin amacl, gectigimiz yillarda surdurulebilirlik alaninda 6n plana ¢ikan
dongusel ekonomi modelinin ve yine yakin donemde beliren paylasim odakl tiketim
olgusunu destekleyen yeni is modellerinin giyim sektdrl 6zelinde incelenmesi ve
temel prensiplerinin ne 6lglide ortistuklerinin tespit edilmesidir. Calismada genis bir
literatir arastirmasinin sonucunda kavramlarin ve modellerin guncel 6rnekler ile
desteklenerek aciklanmasi ve giyim drunleri alaninda mevcut paylasim odakli
uygulamalarin karsilastirmali olarak incelenmesiyle, tasarimci agisindan kapsamli

bir kaynak olusturulmasi hedeflenmistir.

Arastirma ve yazim asamalarinda bilgi ve destegiyle tez calismama buyuk
katkida bulunan danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Gézde BURSALIGIL’e igten
tesekkarlerimi sunarim. Bana her konuda oldugu gibi bu slregte de destek olan

aileme tesekkir ederim.

istanbul, Aralik 2018
irem Soyak Cirakoglu



OZET

Giyim sektoéri, modern endustri tarihi boyunca teknolojik ilerlemeler ile paralel
olarak artan verimliligi dogrultusunda ekonomik buyumeyi tetiklemis, yarattigi
istihdam gucu ile toplumlarin ekonomik gelisimini desteklemistir. 21. yuzyilda
kiresellesme sirecinin getirdigi yenilikler ile en fazla ekonomik faaliyeti barindiran
ve gelir yaratan endustriler arasinda yer alan giyim sektorinin sebep oldugu
cevresel hasar ve toplumsal olumsuzluklar da kiresel boyutlara erismistir. Her
gecgen gln artan dinya nifusu ve yeni tiketim dinamikleri karsisinda diger birgok
sektorde oldugu gibi benimsenen sonsuz blyume politikasi dogrultusunda
genisleyen Uretim hacmi, ekonomik anlamda surdurilebilir olmamakla beraber
toplumsal adaletsizlikleri kuvvetlendirmekte, gevresel krizleri ise kaginilmaz hale
getirmektedir. Gunumuizde giyim Urdnlerinin sinirh dogal kaynaklar kullanilarak
uretildikleri, gittikce kisalan kullanim émdarlerinin ardindan atiga donuastukleri mevcut
cizgisel modelin surdurulebilir nitelikte olmamasi; sektérun ekonomik varliginin
korundugu, sebep oldugu toplumsal olumsuzluklarin ve cevresel hasarin 6nlne

gecildigi yeni bir modelin gerekliligine isaret etmektedir.

Etkinlik alani 1990’ yillarda genislemeye baslayan hizli moda sistemi,
gunumuizde giyim sektoriine sekil veren baskin model olarak degerlendiriimektedir.
Bu mekanizmaya ismini veren ve tanimlayici 6zelligi olarak one gikan hiz unsuru,
gerek Uretim gerek tlketim sureclerinde degisimleri beraberinde getirmektedir.
Bugun teknolojik gelismeler yardimiyla dijital olarak tasarlanan ve verimliligi yuksek
merkezlerde Uretilen giyim UrUnleri, kiresel lojistik aglar Gzerinden gunler icerisinde
diinya pazarina ulastiriimaktadir. Uretimde verimliligin artmasiyla imalat maliyeti
azalan duranler, cevresel ve toplumsal maliyet degerinin hayli altinda satisa
sunulmaktadir. Uriin fiyat ve kalitesinde yasanan disis egilimi, tiketim alaninda da
hizlanmay: tetiklemektedir. Veriler, bireylerin satin aldiklar Grdn sayisinin her yil
yukseldigine, toplam Uretim hacminin kiresel nifus artisinin yani sira yeni tiketim
aliskanliklari ile paralel olarak artis goésterdigine isaret etmektedir. Giyim Utrlnlerinin
satin alinma ve atiga donisme asamalari arasinda gegcen zaman ise kisalmakta,

dranlerin tuketici agisindan deger kaybettigi kullan-at kaltirl yayginlagmaktadir.



Giyim sektoérinde yasanan degisimler dogrultusunda, surdirilebilirlik alaninda
da yeni egilimler belirmektedir. Sirdurulebilirlik alaninda yapilan ¢alismalar, yakin
déneme kadar imalat faaliyetlerinde sorunlu alanlarin iyilestiriimesine odaklanmis;
uretimde verimliligin arttinlmasi ve kayiplarin azaltilmasi, imalat sureclerinin temiz
hale getiriimesi, surdurulebilir malzemelerin gelistiriimesi gibi konularda gelisme
kaydedilmesini saglamistir. Gegctigimiz yillarda ise, urlnlerin kullanim émrinin
uzatilmasi, iceriklerinin kullanim émru sonunda hammadde veya parca bazinda
uretim mekanizmalarina tekrar katilmasini mumkin kilan mekanizmalarin
olusturulmasi yonuinde cgalismalar 6n plana cikmistir. Mevcut cizgisel modelden
farkli olarak Urdnlerin atiga dénidsmesinin 6nline gegen bu yaklasim, 6énerdigi
dongusel ekonomi modeli ile endustrilerin blUylmesini ve gelismesini kaynak

tuketimi ve atik olusumundan bagimsiz hale getirmektedir.

Tezin Giris bashkh ilk béliminde, modern ddénemde giyim sektérinde
yasanan degisimler Uretim faaliyetlerinde 6ncelikle makinelesme ve yakin dénemde
kiresellesme suregleri baglaminda agiklanmaktadir. Guincel analizlere bir arka plan
olusturmak amaciyla sektorin yarattiyi cevresel ve toplumsal olumsuzluklar
kargisinda gegctigimiz elli yil igerisinde surdurulebilirlik alaninda ortaya c¢ikan

kavramlar 6zetlenmektedir.

ikinci bélimde Cizgisel Ekonomi modeli tanimlanmakta, mevcut uygulamalarin
olumsuz gevresel ve toplumsal etkileri, ekolojik hasar ve toplumsal olumsuzluklar

basliklari altinda incelenmektedir.

Dongusel ekonomi modelinin ele alindigi Gguncu bdlum, modelin gelisiminde
onemli katkisi olan Biyomimetik, Besikten Besige Tasarim, Hizmet Ekonomisi ve
Endustriyel Ekoloji alanlarinin anlatildigi  teorik arka plan alt bolimu ile
baglamaktadir. Dongusel ekonomi modelinin belirleyici unsurlari ¢ergevesinde
tanimlanmasinin ardindan, modeli olusturan doért yapi tasi, Dongusel Tasarim,
Déngusel is Modelleri, Ters Déngiiler ve Elverigli Sistem Kosullari basliklari altinda

aciklanmaktadir.



Vi

Doérduncu bodlimde, yakin donemde belirmis olan paylagsim odakli tuketim
olgusu ve paylasim odakl is modelleri dongusel ekonomi modeli gergevesinde
degerlendiriimektedir. Yeni is modellerinin gelismesini mumkin kilan ticari
dinamikler arasinda 6ne c¢ikan g¢ok kutupluluk kavraminin agilmasinin ardindan,
gunumuzde ornekleri yayginlagsmakta olan paylagsim ekonomisi is modelinin isleyis
mekanizmasi agiklanmaktadir. Paylasim Ekonomisinin  Giyim Sektdrindeki
Uygulamalari alt bashgi altinda giyim UrUnlerinin kiralanmasi, kullanim ardindan
tekrar satisa sunulmasi ve abonelik mekanizmalari gibi uygulamalar guncel 6rnekler

ile ele alinmaktadir.

Sonug boliminde, giyim Urlnlerinin ortaklasa tiuketimini mimkidn kilan
uygulamalar, dongusel ekonomi c¢ercevesinde incelenen kavram ve modeller
Isiginda degerlendiriimektedir. Mevcut uretim ve tiketim mekanizmalarinin
gunimuizde vyarattigi olumsuzluklar ve yakin gelecekte karsilasacagi fiziksel
kisitlamalar kargisinda dongusel nitelikte Grin ve is modelleri ile yeniden
yapilanmasinin olumlu sonuglar yaratma potansiyeli bulundugu savunulmaktadir.
Giysi tasarimcilarinin dénglsel ekonomi modelinin igleyisinde belirleyici role sahip
oldugunun; tasarimcinin faaliyet alaninin giyim drtnlerinin ilk tasarim asamasinin

yani sira urin émrundn ilerleyen agsamalarini da kapsadiginin alti gizilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Giysi Tasarimi, Strdirilebilirlik, Déngiisel Ekonomi, inovatif is

Modelleri, Paylagsim Ekonomisi.
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ABSTRACT

Throughout the history of modern industries, the clothing industry has induced
economic growth with continuous increase in efficiency in parallel with technological
advances, and contributed substantially to the development of societies by providing
extensive job opportunities throughout its value chains. As one of the top industries
that encompass the greatest scope of economic activities and create the highest
revenues in direct correlation with the force of globalization in the 21st century, the
environmental and social impact of the clothing industry has also reached a global
scale. As is the case with most other sectors, the clothing industry has adopted the
continuous growth strategy to accommodate the needs of the ever-growing world
population and its new consumption dynamics. This continuous increase in
production volume is not only economically impossible to sustain, but also amplifies
social injustices as well as rendering environmental crises inevitable. The current
linear system in which limited resources are used up for producing garments that
end up in landfills after a brief use phase is categorically unsustainable, and signals
the urgent need for a new model which eliminates the negative social and

environmental impact of the industry while maintaining its economic potency.

The fast fashion system which began to expand its reach during the 90’s has
presently established itself as the dominant model within the industry. Giving the
system its name and most certainly its distinguishing characteristic, the element of
speed brought about changes in patterns of consumption as well as production
processes. Today, garments that are designed digitally and produced in highly
efficient production centers reach the world market through a complex global
logistics network in a matter of days. Given the advancement of efficiency and the
corresponding decline in production costs, products are now priced considerably
below their social and environmental costs. The downward incline in the quality and
price of these products triggers a speedier consumption tendency. Studies show
that the number of clothing items purchased per person increases every year, and
that the growth in total production volumes reflects rising consumption trends on top

of the increase in world population. Thus, the interval between time of purchase and
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disposal becomes increasingly shorter, while garments continue to lose their value

in the eyes of the consumer within a pervasive culture of disposability.

Meanwhile, in parallel with these new dynamics shaping the current state of
the clothing industry, novel approaches have also been emerging in the field of
sustainability. Until recently, efforts to make the industry more sustainable had been
focusing on the improvement of some of the problematic aspects of the production
process, contributing to progress made in areas such as increase in efficiency and
preventions of losses, cleaner production processes and the development of
sustainable materials. In the past few years, however, a shift in the focus of
discussion and practice has been observed, issues such as prolonging products’
lifecycles and making them useful at the end of their lives through incorporating their
material contents in new production cycles gaining considerable significance. As a
major depart from the current linear model, this new approach prevents products
and their inherent resources from becoming waste, suggesting a system-wide
transition to a Circular Economy Model which dissociates the development and

growth of industries from resource depletion and waste creation.

In the introduction part of the thesis, changes which appeared during the
modern era of clothing production are described in the context of mass production
through mechanization and the relatively recent globalization phase. To provide a
backdrop to current analyses, the concepts which have emerged in the field of
sustainability in the past fifty years as a response to negative environmental and

social outcomes are briefly outlined.

In the second chapter, the Linear Economy model is described, after which the
environmental and social impact of current practices are examined under the

subsections of ‘Ecological Deterioration’ and ‘Negative Societal Repercussions’.

The third chapter comprises of a thorough analysis of the Circular Economy
model from the standpoint of the clothing industry. It starts out by laying the
theoretical foundation; outlining the fields of Biomimicry, Cradle to Cradle Design,

Performance Economy and Industrial Ecology which have significantly contributed



to the development of the Circular Economy model. After a definitive description of
the model through the identification of its distinctive characteristics, its four main
components are explained in detail under the subsections ‘Circular Design’, ‘Circular

Business Models’, ‘Reverse Cycles’ and ‘Favorable System Conditions’.

The fourth chapter is an assessment of the emerging phenomenon of
collaborative consumption and business models which enable the sharing of
valuable resources in the context of the Circular Economy model. First the concept
of multipolarity which plays a critical role in enabling the upsurge of innovative
business models is explained, followed by a description of the sharing economy and
its business model. In the next subsection ‘The Applications of the Sharing
Economy in the Clothing Industry’, practices such as renting garments, second-hand
retail and subscription mechanisms are investigated with the aid of examples from

existing cases.

In the final chapter, an evaluation of the collaborative consumption of
garments and accessories is made in light of the concepts and models explored
throughout the thesis. Considering the negative impact of the current linear
mechanisms of production and consumption and the physical limitations they will
encounter in the near future, it is concluded that a restructuring of the industry with
products and business models of a circular nature has a significant potential to
produce positive outcomes. It is also emphasized that garment designers play a
decisive role for the successful operation of the circular economy model, and that
the designer's area of involvement extents beyond the initial design phase and

encompasses all of the subsequent stages in the product lifecycle.

Keywords: Clothing Design, Sustainability, Circular Economy, Innovative Business

Models, Sharing Economy.
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1. GIRIS

Giyim Urlnlerinin Uretim ve tiketim dinamikleri, toplumlarin gerek ekonomik
gerek kultarel gelisiminde 6nemli bir alt yapi olusturmasiyla endustri tarihinin birgok
evresinde 6n plana g¢ikmaktadir. ingiltere’de 1700’lerin ortasinda baslayan Sanayi
Devrimi’nin 6nci endustrilerinden tekstil alaninda gézlemlenen yenilikler; demir-gelik
sanayi, buhar gicli ve ucuz iscilik ile beraber Sanayi Devrimi'nin temellerini
olusturan baglica unsurlar arasindadir. Pamuk lifinin islenmesinde ve giyim
drdnlerinin Gretiminde makinelesme donum noktasinin ardindan hizla gelisen ve
bliyuyen modern tekstil sektort, ulkelerin endustriyellesme serlvenlerinde bagi
ceken sanayiler arasinda yer almaktadir. Gunimizde giysi sektorl ise, gectigimiz
yirmi yilda ticaret aglarinin kiresellesmesi ve dijital teknolojilerin kullaniminin
yayginlagsmasi ile en fazla ekonomik blyimenin ve istihdamin yasandig1 sektérler

arasinda Ust siralardaki konumunu muhafaza etmektedir.

Giysi endustrisinin yarattigi ekonomik buyime, diger bircok sektorde de
gorulen c¢izgisel yapinin sebep oldugu bir takim c¢evresel ve toplumsal
olumsuzluklari beraberinde getirmektedir. 1990’ yillarda ivme kazanarak
gunumuizde sektorun baskin mekanizmasi olarak 6ne ¢ikan hizli moda sistemi,
Uretilen ve pazara sunulan son urinin kalite ve fiyatinda disus, boylelikle toplam
uretim hacminde artis yasanmasina sebep olmustur. Tuiketiciye ulasan giyim
dranlerinin, pazarlama teknikleri ve populer kultir kanaliyla yaratilan hos ve
zararsiz, kolayca erisilebilen ve siklikla yenilenebilen tlketici Urlnleri olarak
algilanmasi, sektorin kiresel hacminde yasanan buyumenin yarattigi ekolojik ayak
izini maskelemektedir. Halbuki guncel raporlara gore giysi endustrisi; termik
santraller, agir sanayi tipi Uretim, komur santralleri, nukleer tesisler, petrol ve
petrokimyasal maddelerin Gretimi gibi en fazla kirlilige yol actigi bilinen endustriler

arasinda yer almaktadir.

Hizli moda sistemi, temelini olusturan kitalararasi taseron iligkileri ile Uretim
faaliyetlerini isciligin ucuz oldugu ve Uretim sartlarinin siki denetime tabi tutulmadigi
geligmekte olan ulkelere tagiyarak, yerel ekonomilerin Uretici ve tuketici ekseninde

kutuplasmasina sebep olmaktadir. 2000’li yillarda uluslararasi ticaret kotalarini ve



sartlarini dizenleyen anlagsmalarin son bulmasi; tretim sureglerinde yer alan emek
yogdun is kollarinda is¢ilik maliyetlerinin ylksek, bireylerin harcama gucunin esnek
oldugu gelismis ulkelerdeki iglerin buylk Olgide kaybedilmesi ile sonuglanmistir.
imalat faaliyetlerinin gelismekte olan tlkelerdeki yeni tretim merkezlerine taginmasi
bu Ulkelerin ekonomik aktivitelerinde ve istihdam guclinde artis yasanmasini
saglamis olsa da, carpik Uucretlendirme politikalarinin ve sagliksiz g¢alisma
kosullarinin yayginlagsmasini tetiklemistir. Giysi sektériindeki kiresel bliylime, tretim
sureglerinde goézlemlenen cografi ve sosyo-ekonomik kutuplasmanin yani sira
tuketim evresinde de bir takim olumsuz toplumsal egilimleri beraberinde getirmistir.
Moda kavraminin kendisine 6zglu degisim dinamiklerinin hiz kazandigi, giyim
drtnlerinin fiyat ve kalitesinde duslis ile ulasilabilirliklerinin toplum ¢apinda
yayginlastigi hizh moda sistemi; toplumlarin tst ve orta gelir seviyesine sahip nufus
gruplarinda asir tuketim egilimini kuvvetlendirmekte, Grin ve markalar i¢in duyulan
6zeng duygusu ve sahip olma istedgi dogrultusunda bireylerin ve toplumlarin

birbirlerine kars1 yabancilagmalarina sebep olmaktadir.

Yarattigi ekolojik hasar ve toplumsal olumsuzluklar g6z ©Onlnde
bulunduruldugunda, giysi sektérinin mevcut Uretim ve tiketim modelleri
surdurdlebilir nitelikte degildir. Tekstil ve giyim Urlnlerinin imalat sirecleri, yogun
kaynak ve is gucu kullanimini gerektiren islemleri igermektedir. Endustrilerin dogal
kaynak ve yenilenebilir olmayan enerji tiketiminin ve yukli miktarda atik Gretiminin
kiresel krizler yaratma riskinin belirdigi yakin donemde, birgok sektérde firmalarin is
modellerinde dedisimler yasandigi, gerek dogal kisittamalar gerek yasal
dizenlemeler kargisinda onlem niteliginde vyeni yapilanmalarin olustugu

gozlemlenmektedir.

Beliren makro trendler arasinda giysi sektérinde en fazla olumlu etkiyi
yaratma potansiyeli tasiyan egilim, Uretim ve tuketim mekanizmalarinin sektor
capinda déngusellik kavrami etrafinda yeniden yapilandiriimasidir. Kaynak ve
drdnlerin tuketimi yerine surekli kullanimi prensibini temel alan dongusel ekonomi
yaklasimi, mevcut gizgisel yapinin getirdigi olumsuzluklarin 6nune gegmede Kkilit rol
oynamaktadir. Ddnglisel ekonomi modeli, 1970°li yillarda olusmaya ve

yayginlasmaya baslayan surdardlebilirlik bilincini Gretim ve tuketim alanlarinda



sistematik bir bigimde uygulanabilir hale getiren urin ve is modeli tasarimi

bicimlerinin teorik incelemeleri ve pratik uygulamalari ile gelisimini sirdirmektedir.

Ekolojik surdurulebilirlik hakkindaki tartismalarin bir kismi, ekonomik buyume
ile surdarulebilirlik kavraminin ¢eligkili oldugu, endustrilerin sebep oldugu cevresel
hasarin durdurulmasinin tek ¢ézimuandn Uretim ve tuketimde azalmaya gidilmesi
oldugu ydnindedir. Géruslerin eko-verimlilik (“eco-efficiency”) kavrami etrafinda bir
araya gelen diger bir kismi ise, surdurulebilirligin ekonomik biyimeyi engellemek
mecburiyetinde olmadigini; Uretim sureglerinin gelismis teknolojiler ile iyilestirilerek,
kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanimiyla gevresel hasarin azaltilabilecegini
savunmaktadir. Uglincii  bir yaklagim, eko-verimlilige kargi eko-etkililik
(“eco-effectiveness”) kavramini ileri surmektedir. Bu goérise goére, endustrilerin
kicllmesi veya uretim sureclerinin daha verimli hale getiriimesi, cevresel hasari
yalnizca azaltmakla kalmakta ve mevcut sorunlara uzun vadeli ¢ozumler
getirememektedir. Gunumuzde yasanan ekolojik problemlerin kalici ¢ézUmu; Gretim
ve tlketim evrelerinin butinuyle dedismesi, kaynak ve atik kavramlarinin yeni
bicimlerde algilanmasi ve sureclerin dongusel bir model gergevesinde tasarlanmasi
ile saglanabilmektedir. Eko-etkililik yaklagimi, surdaralebilirlik icin  ekonomik
aktivitelerin kisittanmasi yerine endustrilerin dogru stratejilerle tasarlanmis yeni
dranler, hizmetler ve ticaret modelleri ile karliliklarini koruyabileceklerini

savunmaktadir.

Bu tez calismasinda dncelikle giysi sektorinde mevcut gizgisel modelin sebep
oldugu olumsuzluklar guncel veriler ile agiklanmakta, kuresel sinirlar ve barindirdigi
ekonomik celigkiler dogrultusunda surdurulebilirligi tartisiimaktadir. Takip eden
bélimde yakin dénemde ¢izgisel modelin problemli oldugu noktalara alternatif
olarak sunulan déngisel ekonomi modeli, modelin yapi taslari olarak nitelendirilen
dongusel tasarim stratejileri, is modelleri, ters donguler ve elverigli sistem kosullari
basliklar altinda incelenmektedir. Calismanin sonunda, glincel is modelleri arasinda
dikkat ¢eken paylasim ekonomisi giyim urunleri alanindaki uygulamalar ile ele

alinarak, surdurulebilirlik agisindan potansiyel etkileri degerlendiriimektedir.



2. GiYSi URETIM VE TUKETIMINDE CiZGISEL EKONOMi MODELI

Giysi sektorunun tarihsel gelisim slreci ve surdurllebilir gelecek senaryolari
incelendiginde, kaynaklari ve atiklari dederlendirme bigimlerinde birbirinden ayrilan
iki farkli yaklasim ortaya c¢ikmaktadir: Cizgisel Ekonomi ve Doénglsel Ekonomi.
Cizgisel ekonomi modeli, kaynaklarin tek sefer kullanilarak atiga dénustukleri Gretim
ve tiketim mekanizmalarindan olusmaktadir. Ginimuizde giysi sektdriinde 6ni
ceken hizli moda sistemi, cizgisel bir yapiya sahiptir. Dongusel ekonomi modeli ise,
Uretim sureclerinin ve tuketim bigimlerinin atigi sistem disi birakacak sekilde
yeniden tasarlandidi, kaynaklarin surekli kullanimini mamkuin kilan mekanizmalari
ifade etmektedir. Mevcut Uretim ve tiketim modellerinin déngisellesmesine yonelik
calismalar, gunumuzde surdurdlebilirlige dair akademik literatirde siklikla
tartigsiimakta, devletlerin ve uluslararasi birlik ve organizasyonlarin surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda glindeme gelmektedir. Calismanin bu béliminde éncelikle
cizgisel ekonomi modeli tanimlanmakta, mevcut giysi Uretim yontemleri ve tiketim
egilimleri cercevesinde sebep oldugu cevresel ve toplumsal hasarlar

incelenmektedir.

2.1. Cizgisel Ekonomi Modelinin Tanimlanmasi

Dunyada yasanan tum siyasal, ekonomik ve teknolojik degisimlere ragmen
gectigimiz iki yuz yil boyunca ticari faaliyetlerin “al-Uret-at” (“take-make-waste”)
modeli olarak isimlendirilen c¢izgisel yapida igleyis gdsterdigi soOylenebilir. Bu
modelde fosil yakit, dogal mineral ve madenler, kereste, su gibi hammaddeler dogal
rezervlerinden alinarak islenip kullaniimakta, donusturaldiaga udrunan kullanim
omrunun sonunda ise atida donusmektedir. Kaynaklarin tek yonlu akisi ve sonugta

kaybedilmesi sebebiyle bu yapi gizgisel olarak nitelendiriimektedir.

Giysi endustrisinde; pamuk, yun gibi dogal veya polyester, naylon, akrilik gibi
insan yapimi sentetik lif cesitleri, dncelikle egirme, dokuma ve cesitli terbiye
islemleriyle kumasa, ardindan kesilip dikilerek giyim Granlerine donusturilmektedir.
Pazara sunulan ve tuketiciye ulasan giysiler, kullanimlarinin ardindan ¢op depo
alanlarinda birikmekte, evsel atiklar ile birlikte yakilmakta, gdomulmekte veya dodaya

birakilmaktadir. Yeni Grunlerin Gretiminde, geri dontsum uygulamalari haricen,



yeniden lif Uretiimekte ve ayni gizgisel sureg¢ tekrarlanmaktadir. Ginidmizde hizh
moda sisteminin baskinlagmasi ile imalat ve satis fiyatlari dismekte, bu yoénde
sekillenen tuketim aliskanliklar dogrultusunda kaynaklarin sisteme girigleri ve atik

olarak cikislari arasinda gecgen sure hizla azalmaktadir.

CiZGISEL EKONOMI
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Resim 2.1 Cizgisel Ekonomi modelinin igleyis semasi. “Take-Make-Waste” (Al-Uret-At)
prensibi ile isleyen bu modelde, Urtnlerin icerdikleri kaynaklarin atiga dénismesinin yani
sira, hammadde elde edilmesi ve Urunlin imalati agsamalarinda da enerji ve kaynak kaybi
yasanmaktadir.

Modern endustri kollarinda hakim cizgisel yapiya yonelik olumlu yaklasimlar,
bu sistemin sirketlerin yani sira yarattigi gelir kaynaklari ve istihdam gucu ile
bireylere ve buyuk Olcekte Ulke ekonomilerine ekonomik kazang ve gelisme imkani
sagladigini savunmaktadir. Bu goruse gore, cizgisel ekonomi yapilarinin basarisi,
dunya capinda hayat kalitesinin artmasini destekleyen alt yapiyi olusturmaktadir.
Fakat bu getiriler sonraki bolimde incelenecek olumsuzluklar ve esitsizlikler ile bir
arada degerlendirildiginde, ¢izgisel ekonomi modelinin bazi hatali temel varsayimlar
Uzerine insa edildigi; ticari, cevresel ve sosyal anlamda surdaralebilirliginin kisith

oldugu gorulmektedir.



Cizgisel ekonomi modelinin temelinde iki hatali varsayim bulunmaktadir. ilki,
dogal kaynaklarin sinirsiz oldugu, yani endustriyel Uretim devam ettigi sUrece
kullanilacak yeni kaynaklarin devamlihdinin olacagi; ikincisi ise kullanildiktan sonra
atik haline gelen kaynaklarin yok oldugu varsayimidir. Endustri devriminin yasandigi
ilk donemlerde kaynaklarin sonsuz, atiklarin ise zararsiz olduklari algisi, modern
endustrilerin sekillendigi ilerleyen yillarda kaynak tuketimi ve atik Uretimi egilimini
hizlandirmig, Uretim ve tuketim mekanizmalarinin gelisme yonunu belirlemigtir.
Dogal kaynaklar, 6zellikle de olusumu milyonlarca yil siren fosil yakitlar, tekrar
olugsmalar igin gereken slreye kiyasla hizla tukenmektedir. Diger yandan,
olusturulan atiklar cogu zaman kaynak ve urunlerin kullanim sirelerinden gok daha
uzun zamanda, cevreye hasar vererek dogaya karismaktadir. 1800’l0 yillarda 1
milyar civarinda olan dunya nufusunun 7,5 milyari gegctigi guinimuizde, cizgisel
ekonomi modelinin karsilastigi dogal kisitlamalar bu iki varsayimin sorunlu

oldugunun baslica gostergesidir.

Kaynaklarin sinirli olmasi ve atik birikiminin yaratti§gi hasar disinda, cizgisel
ekonomi modelinin surekli buyime ve verimlilik politikalarinin da c¢esitli sorunlar
barindirdiklari gérilmektedir. Gelisen ve modernlesen endustrilerin verimliligi zaman
icinde olaganustu bir artis géstermistir. Ginimuizde halen verimliligin arttirilabilecegi
alanlar bulunsa da, elde edilebilecek ekonomik avantajlar sirketleri rakiplerinden
bliylk farkla ayristiracak Olgekte degildir. Hizli moda 6rnegi ele alindiginda,
21.yy.’da giyim drtnlerinin bir iki hafta icerisinde Uretilip tiketiciye ulastiriimasi, daha
once sezonlardan olugan modele, veya daha da onceki kisiye 6zel Uretime kiyasla
bliylk fark yaratan deder o6nermeleri icermektedir. Bugin ise hizh moda devi
sirketler, tedarik zincirlerini daha verimli hale getirme yarisinda bir veya iki gunluk

fark yaratan uygulamalar ile rekabet etmektedirler.

Cizgisel modelin karsilastigi bir diger sorun, eko-verimlilik stratejisinin sekme
etkisi (rebound effect) ile toplam kaynak ve eneriji tiiketiminde artis yasanmasidir.
imalat ydntemlerinin modernlesmesi sirecinde, enerji ve hammaddelerin daha
verimli kullaniimasint mimkun kilan teknoloji ve mekanizmalar gelistirimeye devam

etmektedir. Ancak “dretim mekanizmalarinin daha verimli, yani (iriin basina daha az



enerji ve kaynak tiiketir hale gelmesine paralel olarak toplam Ulretim hacmi,

dolayisiyla tiiketilen enerji ve kaynak miktarlari her gegen giin artmaktadir’”.

Cizgisel ekonomi modelini sistemsel yapisini degistirmeden iyilestirme
cabalari, kaynaklarin daha az, daha verimli veya geri donusum ile kullanimi
etrafinda politikalar gelistirmektedir. Donglsel ekonomide 6ne c¢ikan eko-etkililik
(eco-effectiveness) yaklasimi, gizgisel modeli iyilestirmede basvurulan eko-verimlilik
stratejilerinin  uzun vadede basarisini tartismaya ag¢maktadir. Geri doénidsim
teknolojilerinin gelismesine ragmen, ginimuzde olusturulan atiklarin biyuk kismi,
dogal ve sentetik hammaddelerin birbirinden ayriimayacagi sekilde Uretilen Grunlerin
tasarlanmasi sebebiyle donusturilememekte, veya geri donusimun gerceklestigi
merkezlere hi¢ ulasmadan evsel atiklara karigarak atik depo alanlarinda
birikmektedir. Kaynaklarin, atik drUnlerin geri donusturilerek yeni Urunlerde
hammadde olarak kullanilmasi senaryosu ile geri kazanimi, Uranlerin atik evreleri
dusunilmeden tasarlanmasi ve gerekli geri toplama mekanizmalarinin sistemsel
capta islememesi sebebiyle kisith olumlu etki yaratmaktadir. Ornegin, plastik
dranlerin  geri donusturdlmeleri planlanmadan tasarlanmasi, plastik atiklarin
toplanarak yeni urlinlere dénustirilme potansiyelini sinirlamaktadir. Okyanuslardan
toplanan plastik atiklardan geri dondsturtlerek Uretilen Urtnler, dérnedin bir spor
ayakkabi, kullaniminin ardindan tekrar geri donusturuldigu bir mekanizmaya dabhil
edilmedigi surece icerdigi kaynaklarin kullanimi vyalnizca kisith bir sdre
uzatiimaktadir. Ayni kaynaklar, bu defa baska bir Grinin icerigi olarak atiga
déniisecek, okyanuslarda birikecektir. Ustelik, insan viicudu ile sirekli temas icinde
bulunmasi planlanmayarak tasarlanmis ve Uretilmis plastik siselerin igerdikleri toksik
kimyasal maddelerin donusturtldagud drunlerin insan saghgi Gzerindeki etkileri de

tartismaya aciktir.

Yakin gegmise kadar endustrilerin sistem verimliliginin ticari boyutlari
degerlendiriimekteyken; gunumuzde c¢izgisel ekonomi modelinin gerek dogal
kisitlamalar, gerek sistemsel c¢ikmazlar karsisinda devamlilik gosterebilir nitelikte
olmadigi gorilmektedir. Ekonomik faaliyetlerinin surdudrulebilirliginin - yani sira,

yarattiy1 ekolojik hasar ve toplumsal olumsuzluklar sdrdarilebilirlik agisindan

' Ellen MacArthur Foundation (2014), “Towards the Circular Economy: Accelerating the



incelendiginde, mevcut dretim ve tiketim mekanizmalarinda sistem c¢apinda

degisimlerin yasanmasinin gerekliligi belirginlesmektedir.

2.2. Cizgisel Ekonominin Olumsuz Cevresel ve Toplumsal Etkileri

2.2.1 Ekolojik Hasar

GUnUmuizde giyim drinlerinin kullanim sidrelerinin kisalmasi ve kuresel nifus
artigi ile orantili olarak giyim drunlerinin toplam uretim hacmi hizla artmaktadir. Bu
artis egilimi, geri donusim mekanizmalarinin verimsiz isleyisi ile birlikte yUksek
miktarda atik olusumuna sebep olmaktadir. Yogun kaynak kullanan ve Kirlilik
yaratan Uretim suregleri, dodal kaynak rezervlerinin tukenmesi ve bozulmasi
sorunlarini beraberinde getirmektedir. Bu sureclerde kullaniimakta olan kimyasal
maddeler, tekstil g¢alisanlarinin ve tlketicilerin saghigini tehdit etmekle beraber,
drdnlerin atiga donustukleri evrede ise su, toprak ve havaya karisarak ekosisteme
zarar vermeye devam etmektedir. Giyim drtnlerinde c¢ogunlukla tercih edilen
malzemelerin mevcut Uretim hacmi, insan ve cevre saghg! acisindan sorunludur.
Ornegin, hizli moda Urinlerinin gokga igerdigi polyesterin Gretimi, yenilenebilir
olmayan kaynaklarin ve fosil yakitlarin kullanimini; pamuk Uretimi ise ¢ok miktarda
kimyasal gubre, tarim ilaci ve su kullanimini gerektirmektedir. Ayrica urlnlerin
malzeme igeriklerinin geri donustlrilmeye mulsait olmamasi ve malzemelerin
karisim biciminde kullanimi, cizgisel  ekonomi modelinin haricinde
degerlendiriimelerine engel teskil etmektedir. Giyim sektériinde ¢izgisel ekonomi
modelinin yarattigi c¢evresel ve ekolojik olumsuzluklar su basliklar altinda

ozetlenebilir:

* Dogal kaynak ve minerallerin tiketimi,

* Yuksek miktarda su kullanimi, temiz su rezervlerinin kirletilmesi,

* Yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarinin tuketimi,

* Genis hacimde atik Gretimi,

» Lif ve giysi Uretiminde insan ve ¢evre sagligina zararl kimyasal maddelerin
kullaniimasi,

* Sera gazi ayak izi, yiksek karbondioksit emisyonu, iklimsel degisimler.



TEKSTIL URETIM ZINCIRI:
CEVRESEL ETKILER

* HAMMADDE * SU
* ENERJI * PESTISIT

GIRDILER

DAGITIM

o
; * ATIK SU * KATIATIK * KUMAS ARTIKLARI ‘
g » TOKSIK SALINIM * IPLIK ATIKLARI O
b * KUMAS TOPU FAZLASI

* SATILMAYAN STOK

Resim 2.2 Giyim urlnlerinin Gretim zincirinin girdi ve ¢iktilari

Danimarka’nin Kopenhag sehri merkezli Global Fashion Agenda’nin (GFA)
Boston Consulting Group (BCG) ile ortak yurattagu, 2017 tarihli “Moda Sektérindn
Nabzi” (Pulse of the Fashion Industry) baslikli calismada, giysi sektérinde faaliyet
goOsteren Uretici ve perakendeci firmalar aktivitelerinin ¢evresel ve toplumsal etkileri
dogrultusunda puanlandiriimakta, 2018 yilinda tekrarlanan c¢alismada sektor
genelinin  ve firmalarin olumlu veya olumsuz ybénde degisen puanlari
degerlendirilmektedirz. 2017 tarihli calismada ayni zamanda guncel kaynak tuketimi
verilerinin, tahmini 2030 degerleri ile karsilastirmasina yer verilmigtir (Resim 2.4).
Gulncel ndfus artigi ve tuketim egilimleri géz o6ninde bulundurularak yapilan
arastirmada, “2030 yilinda diinya niifusunun 8.5 milyari gegecegi, kiiresel giyim
triinleri lretiminin %63 blyime goésterecedi” 6ngoérilmektedir. Arastirmaya gore,
“2015 yilinda 62 milyon ton olan kiiresel giysi ve ayakkabi tiiketiminin 2030 yilinda

30

102 milyon tona ulasacag!” tahmin edilmektedir. Sektériin ¢evresel etkilerinin enerji
emisyonu, toprak kullanimi, su tuketimi, kimyasal madde kullanimi ve atik Uretimi
basliklar altinda ele alindigi grafikte, bu alanlarda ginimuizde gelinen boyut ve
2030’a kadar yasanacak blyumenin yaratacagi hasar karsilastiriilmaktadir. Veriler,

“‘giindmiizde Ornegin su tiketiminin kiiresel sinirlari agmis bulundugunun, diger

% Global Fashion Agenda & BCG (2018), “Pulse of the Fashion Industry 2018”.
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alanlarda ise kiiresel sinirlarin zorlandiginin, 2030 yilinda kaynaklarin kiiresel
sinirlarinin enddistriler i¢in dogal kisitlamalar yaratacaginin” altini cizmektedir®
(Resim 2.3).

2015

Karesel Sinir

Karesel Sinira Mesafe
Enerji Emisyonu
Arazi Kullanimi

Su Taketimi

Kimyasal Madde Kullanimi

Atik Uretimi

O
©
®
@
©
@

2030 ZF o Re

GLOBAL FASHION AGENDA &
BOSTON CONSULTING GROUP (2017)

Resim 2.3 GFA & BCG 2017 arastirmasina gore enerji emisyonu, toprak kullanimi, su
tiketimi, kimyasal madde kullanimi ve atik tretiminin 2015 ve tahmini 2030 degerlerinin
dogal kuresel sinirlarla karsilastirmasi

® Global Fashion Agenda & BCG (2017), “Pulse of the Fashion Industry 2017”, s.12.
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GLOBAL FASHION AGENDA & BOSTON CONSULTING GROUP (2017)
2015 2030

Su Tuketilen su 18
tiketimi (milyar m3) 79 +50%
° Enerji CO2 emisyonu 2,701
= emisyonu (milyon ton) 1,715 +63%
i E—
3 )3 ¢ .
o Kimyasal madde Kimyasal madde
= kullanimi yonetimi 37
>
S —
Atik Uretilen atik 148
tretimi (milyon ton) 92 +62%
Asgari Ucretin %120’sinin
C:I'ItIFaTna alti maagla galigan isgi 14 = =0
- QY ¥ sayis! (milyon) £52%
o A—
X .
w ) Saglik ve Kaydi tutulan kaza 1i€
- givenlik sayisi (milyon) 1.4 : S
£ =3
]
a Yapilmayan sosyal
2 Sosyal yatirim harcamalari 9
atirim ; 7
y (milyon €) +35%

Resim 2.4 GFA & BCG 2017 arastirmasina gore giyim urlnleri tiketiminde
artisin ve su, enerji, kimyasal madde kullanimi, atik tretimi, ¢galisma kosullari,
saglik ve glivenlik, sosyal sorumluluk alanlarinda 2015 ve tahmini 2030
degerlerinin kargilagtirmasi

Gunumuzde giysi sektérinde tedarik zincirlerinin gogu asamasi, buyuk oranda
yenilenebilir olmayan kaynaklarin tiketimine dayanmaktadir. Sektorin yillik
yenilenebilir olmayan kaynak tiketimi 98 milyon ton, plastik bazli lif Gretimi igin
kullanilan petrol miktari ise 342 milyon varildir. Pamuk uretiminde ise yilda ortalama
200.000 ton pestisit, 8 milyon ton kimyasal gubre kullanildigi hesaplanmistir. “Lif ve
kumaslarin boya veya apre gibi terbiye islemlerinde kullanilan 43 milyon ton
kimyasal madde, bu agsamada tiiketilen kaynak miktarinin 6nemli bir kismini

olusturmaktadir™.

* Ellen MacArthur Foundation ve Circular Fibres Initiative (2017), “A New Textiles Economy:
Redesigning Fashion’s Future”, s.54.
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Uretim slreglerinde kullanilan kimyasal maddeler, gerek kullanim bigimleri
gerek kullanim miktarlarinin bayukligu sebebiyle insan ve c¢evre saghgini tehdit
etmektedir. “Uretimi oldukga zahmetli olan pamuk bitkisi, diinyada islenebilir
arazilerin yalnizca %?2.5’'unu kaplamaktayken, kullanilan toplam glibre miktarinin
%16’sini olusturmaktadir’®. Ustelik, Uretimin kiresellestikce daha karmasik hale
gelen ve seffafligini yitiren tedarik zincirleri ile yonetmeliklerin ve denetimin siki
olmadigi merkezlere tagsinmasi, kullanilan kimyasal maddelerin ¢esit ve miktarlarinin
belirlenmesini imkansiz hale getirmektedir. Uretim slreglerinde kullanilan kimyasal
maddelerin igslenmeden ¢evreye birakilmasi, bu Uretim merkezlerinde iscilerin yani

sira gevre halkinin sagdligi acisindan da sorunlar olusturmaktadir.

Sektoérin ekolojik ayak izini arttiran 6nemli bir diger unsur ise, Uretim ve
kullanim asamalarinda ortaya ¢ikan sera gazidir (GHG: Greenhouse gases). 2015
yilinda tekstil driinlerinin olusturdugu toplam 1.2 milyar ton karbondioksit (CO?)
saliniminin, uluslararasi uguslarin ve deniz tagimacihginin toplam emisyonundan
fazla oldugu hesaplanmistir. Bu miktarin yiksek olmasinda gizgisel modelin Gretim
hacminin buylkligunun yani sira, tekstil UrUnlerinin ¢ok miktarda sera gazi
emisyonu olusturma o6zelligi rol oynamaktadir. Arastirmalara gore, “1 ton plastik
tretiminde 3.5 ton, 1 ton kagit lretiminde ise 1 ton karbondioksit salinimi
gerceklesmekteyken, bu sayi 1 ton tekstil lriiniin Uretiminde 17 ton karbondioksit

gazi salinimina ¢ikmaktadir’.®.

Giysi sektérinin sebep oldugu cevresel sorunlar arasinda Ust siralarda yer
alan bir diger baglk, hammadde Uretimi ve terbiye islemleri sirasinda gergeklesen
yukli miktarda su tiketimidir. Liflerin agartiimasi, kumaslarin renklendiriimesi ve
aprelenmesi gibi islak terbiye islemlerinde kullanilan su, fabrikalarda islenerek ayni
veya farkl islemlerde defalarca kullanilabilecekken, ¢ogunlukla kimyasal maddeler

icerir halde atiimaktadir. “Tekstil lretiminde, pamuk bitkisinin yetigtirimesinde

® Rodale Institute (2014), “Dig deeper: Chemical cotton”, 4 Subat 2014.
® Ellen MacArthur Foundation ve Circular Fibres Initiative (2017), “A New Textiles Economy:
Redesigning Fashion’s Future”, s.38.
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kullanilan miktarla beraber, yilda 93 milyar m* su kullaniimakta, bu sayi ise kiiresel

su rezervlerinde yasanan azalmanin %4’iinii olusturmaktadir’” .

iklimsel degisimler ve cografi olanaklar g6z 6niinde bulunduruldugunda,
dinyada tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin verimli bicimde icra edildigi arazilerin
kapladigi alanda kugllme gozlemlenmektedir. Kumas uretiminde hammadde olarak
kullanilan bitkisel ve hayvansal liflerin Uretimi bu arazileri, dinya nifusunun
yasamini idame ettirmesi icin gerekli olan besinlerin yetistirildigi tarim arazileri ile
paylasmaktadir. Yine ayni sekilde, artan diinya nifusunun ihtiya¢ duydugu temiz su
kaynaklari, besin amagh tarimin yani sira giysi sektérinun buyumesiyle artan Iif
uretimi igin kullaniimaktadir. Besin drunlerinin yetistirildigi tarim ve hayvancilik
arazilerine olan talebin artmasiyla, genis arazilerde gerceklestirilen pamuk ve yun
liflerinin Gretiminin yakin gelecekte fiziksel kisitlamalar ile kargi karsiya gelecegi

tahmin edilmektedir.

Son olarak, okyanuslarda olusan plastik atiklarin, gerek ekosistemde yasamini
surdaren diger canlilarin gerek besin zincirlerine karigarak insan sagligi igin zararh
olduklar bilinmektedir. Tekstil dranlerinin kullanim evresinde, her yikama ile agiga
cikan mikrolif pargalari (microfibers) taze su rezervlerine karisarak bu kaynaklarda
atik birikimine yol acmaktadir. Polyester, naylon ve akrilik gibi plastik bazli
kumaslarin yikanmasiyla ¢evreye salinan mikrolifler, okyanuslarda biriken plastik
atik miktarinin 6nemli bir kaynagi olarak gorulmektedir. “Tekstil driinlerinin
yitkanmasi ile yilda yarim milyon ton, yani yaklagik 50 milyon plastik sise atigina

50

denk plastik mikrolifin okyanuslara salindigr” tahmin edilmektedir®.

GUnumuzde cevresel degerinin ¢ok altinda fiyatlandirilan giyim Urdnleri,
cizgisel yapidaki hizli moda sisteminin yarattigi kullan-at kultlira ¢ergevesinde hizla
deger kaybetmektedir. Giysilerin Uretiime, satin alinma ve atiga doénisme
sureclerinin kisalmasi, her asamada ortaya ¢ikan ¢evresel olumsuzluklarin artisina
yol agmaktadir. Sirketlerin, Urettikleri ve/veya pazara sunduklari giyim urlnlerinin

mulkiyeti ile beraber kullanici sonrasi (post-consumer) sorumluluklarini da tuketiciye

" World Bank, AQUASTAT, and FAO, Dataset: “Annual freshwater withdrawals, total” (2014).
® Ellen MacArthur Foundation ve Circular Fibres Initiative (2017), “A New Textiles Economy:
Redesigning Fashion’s Future”, s.39.
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devrettikleri bir sistemde, Urlnlerin kullanim ve atiga donisme slreclerinde ortaya

¢ikan cevresel hasarin sorumlulugu, bu alanda etki potansiyeli sinirli olan tiketici
tarafindan ustlenilmis olmaktadir.

2015 SENESI GIYSI URETIMI IGIN KURESEL KAYNAK AKISI

%2 ®

diger

endistrilerden <%1
elde edilen geri kapal
doénlsgtiriimis déngil geri
hammadde dénlgiim’

%12

kademeli
geri doniiglim?

%2

toplama ve igleme
siirecinde kayip

£

>%97 2ﬁyon ton L

yeni hammadde } GiYSi IMALATI %73 (“

PLASTIK (%63) iCiN SENELIK } KULLANIM } ¢op depo
PAMUK (%26) LiF ORETIMI ‘ alanlarinda

DIGER (%11) biriken veya
' “ n yakilan atik

%1 2 0.5 milyon ton
iz tretim mikrolif sizintisi*
@m @ siirecinde
&Z' kayip®

1 Giyim tranlerinin ayni veya benzer kullanimlar igin geri donugturdlmesi

2 Giyim Urdnlerinin yalitim malzemesi, siime bezi veya silte dolgusu gibi daha distk degerli kullanimlar igin geri déntsturalmesi
3 Imalathane artiklarini ve Gretim fazlasi kumaglarin tasfiyesini igermektedir.

4 Tam tekstil Granlerinin yikanmasi sirasinda salinip su kaynaklarina karigan plastik mikrolif miktari

Kaynak: Circular Fibres Initiative analysis

Resim 2.5 2015 verilerine gore giyim urlnlerinde kullanilan dogal kaynaklarin
Uretim, kullanim ve atiga dénisme asamalarinda akis semasi

2.2.2 Toplumsal Olumsuzluklar

Giysi sektorinde gectigimiz elli yil suresince Uretim faaliyetlerinin cografi
dagilimda 6nemli degisiklikler yasanmistir. Birgok endustrinin tedarik zincirlerinin
Ozellikle emek yogun asamalarinin hammadde ve isciligin ucuz oldugu gelismekte
olan llkelere tasindigi kiresellesme slreciyle paralel olarak yasanan bu degisimler,
uretim faaliyetlerinin gerek arttigi gerek yok oldugu merkezlerde yasayan nifusun

hayat standartlarini dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir.
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Giyim Urunlerinin uluslararasi ticaretinin giincel kosullari, 1960’lardan bu yana
ticaret faaliyetlerini dizenleyen anlagmalarin 2000’li yillarin basinda son bulmasiyla
sekillenmistir. 1995 yilinda kurulup ginumuizde 164 Uye Ulkeden olugsan World
Trade Organization (WTO, Diinya Ticaret Orgiitil), tekstil Grinleri de dahil olmak
Uzere Ulkeler arasi tum ticaret faaliyetlerini dizenlemekte ve ticari anlagmazliklari
¢6zumlemektedir. 1995 yilinda organizasyonun kurulmasiyla Tekstil ve Giyim
aranleri Anlagsmasinin (ATC: Agreement on Textiles and Clothing) yurarlige girmesi
ve 2001 yilinda Cin’in de organizasyona katiimasiyla, sektérin kiresel ticaret
faaliyetlerinin dagihmindaki cografi yer degisimi hiz kazanmis, uUretim-tiketim

ekseninde yasanan kutuplagsma belirginlesmistir.

Tekstil ve giyim Urdnlerinin uluslararasi ticareti, gegici olup gunumuzde
sonlanmis olan ATC anlasmasi ile yeniden yapilandirimadan énce 1947 yilinda
imzalanan ve diger endustrilerin faaliyetlerini de kapsayan General Agreement on
Tariffs and Trade (GATT, GUmrik Vergisi ve Ticaret Genel Anlasmasi) sartlari
dogrultusunda gerceklesmekteydi. 1962-1972 yillarinda Long Term Arrangement on
International Trade in Cotton Textiles (LTA, Pamuklu Tekstillerin Uluslararasi
Ticaretinde Uzun Vadeli Dizenleme) ve 1974-2004 vyillari arasinda Multi-Fiber
Arrangement (MFA, Cesitli Lif igerikli Tekstil Uriinleri Dizenlemesi) diizenlemeleri

ile tekstil ve giyim drtnlerine 6zel uluslararasi ticaret kurallari getirilmigtir.

Ulkeler arasi ikili anlasmalardan veya yalnizca ilgili Ulkeyi baglayan
kararlardan olusan LTA ve MFA duzenlemeleri gergevesinde belirlenen ihracat
kotalar ile yerel pazarlarin korunmasi amaclanmaktaydi. Bdylece ithal Grtnlerin
yerel pazarlarda baskin gelerek endustrilerin gelisimine zarar vermesi
engellenmekte, yerel Ureticilerin varhklarini surdurebilecekleri veya
blyuyebilecekleri uygun ortam sartlari saglanmaktaydi. Bu dizenlemeler, dénemin
gecerliligini koruyan GATT anlasmasinin sayisal kisitlamalar yerine gimrik
vergilerini 6ne cikaran politikasi ve tum ticari oyunculara esit sartlar sunulmasi

prensibiyle ¢atismaktaydi.

1995 yilinda World Trade Organization’in kurulmasi ile MFA dizenlemeleri,
ATC anlagsmasinin sartlarini belirledigi dort asamali, on yillik bir gegis sirecine

girmis, 1 Ocak 2005 tarihinde ise sonlanmistir. Gegis slrecinin ardindan ATC
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anlasmasinin da gecerliligini yitirmesiyle tekstil ve giyim drunlerinin ithalat ve
ihracatini Urtn cinsi ve sayisina gore sinirlayan kota uygulamalari kalkmis, sektor

bitiinilyle GATT sistemine entegre edilmistir®.

MFA dldzenlemelerinin  son bulmasiyla uretim ve tedarik zincirlerinin
kuresellesmesi - birgok sektordeki egilimle ortisen bicimde - tasarim, pazarlama gibi
yuksek getirili faaliyetlerin Avrupa ve ABD’nin basi ¢ektigi gelismis ekonomilere
sahip kuzey yarimkire Ulkelerinde ydrutuldagu; dretim faaliyetlerinin ise isciligin
dusuk maliyetli, verimliligin yuksek oldugu ulkelere tasindidi bir sisteme evrilmesi
biciminde gergeklesmistir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin ortak bir pazarda

rekabet etmesi, iki taraf acisindan da degerlendirilmelidir.

MFA duzenlemesi sartlar gergevesinde ulkelerin toplam giyim Urlnleri ihtiyaci,
yerel uretim ve kotalarin izin verdigi olgude belirli Grtnlerin ithal edilmesi ile
kargilanmaktaydi. Uretim hacmi yerel pazarin ihtiyacindan fazla olan lkeler,
uluslararasi ticaret yoluyla uretimin karhiliginin disuk oldugu Ulkelere ihracat
yapmaktaydi. Urlin ve lif igerigine gére kotalarla sinirlanmig olan ithalat-ihracat
faaliyetleri, ithal UrGnlere kiyasla daha az karli olan uretim faaliyetlerinin yerel olarak
surdaridlmesini engellememekteydi. Hatta Ulkeler arasi ikili anlagmalarin bazilari,
Afrika 6rnedinde oldugu gibi endustrilerin heniiz gelismekte oldugu bazi Ulkelere
avantajlar saglayarak bu Ulkelerin ekonomik gelisimini desteklemekteydi. Boylece
serbest piyasa kosullarinda gelismis ekonomilerde var olan verimli endustri
oyuncular ile rekabeti gu¢ olan yerel ve yabanci Ureticiler, daha az karlilik

saglamalarina ragmen uluslararasi ticarette sabit alicilar bulabilmekteydiler.

MFA duzenlemesinin son bulmasiyla Ulkeler arasi giyim Grunleri ticaretinin
tamamen ekonomik karlihk bazinda sekillenmesi, en disik maliyetle en fazla
verimin saglandig! ulkelerin Ureticilerinin, diger tUm ureticilere kiyasla kesin olarak
tercih edilir hale gelmesine sebep olmustur. Avrupa ve ABD gibi gelismis Ulkelerin
ureticilerinin iscilik maliyetleri dinya piyasasiyla rekabet edememis, bu ulkelerdeki
uretim merkezleri hizla kapanarak, toplu is kayiplari yasanmistir. Veriler, “Avrupa

Birligi tyesi lilkelerde tekstil (rinleri imalati alaninda ¢alisan birey sayisinin 2004 ve

9 https://www.wto.org/english/thewto_e/minist_e/min96_e/textiles.htm
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2009 yillari arasinda 2.9 milyondan 1.9 milyona gerileyerek” is kaybi oraninin %30’u
astigina isaret etmektedir'®. Uretim faaliyetlerinde kugulme, kisi basina disen milli
gelirin yiksek oldugu Ulkelerin yani sira, maliyetlerin disik oldugu fakat
endustrilerin verimli olmadidi gelismekte olan Ulkelerde de genis capli is kayiplarina
ve baglantili diger toplumsal sorunlara yol agmistir. Afrika kitasinin genelinde, “MFA
catisi altinda sabit alicilar bulan ve gelismekte olan tekstil (rlinleri enddistrisinde,
1 Ocak 2005 tarihini takip eden iki yil igerisinde toplam 250.000’i asan is kaybi
yasanmistir’’'. Tekstil isciliginin organize istihdama giris olarak gériildigi birgok
ulkede, toplu is kayiplari galisma olanagi kisith olan nifus kesimlerinde yasa digl is

kollarina yonelimde artisi1 beraberinde getirmektedir.

Giyim Urinleri ticaretinin kiresellesmesinin ekonomik blylmeye ve istihdam
gucline olumlu yansidigi ulkelerin buylk kisminda ise, Ureticilerin imalat hizi ve
maliyeti alanlarinda maruz kaldiklari rekabet ortaminin sektor gapinda kotu ¢alisma
sartlari olusturdugu gorulmektedir. Giyim Urlnlerinin daha hizh ve daha ucuz
uretilmeleri yonundeki kuresel egilim, tedarik zincirlerinin her asamasinda ¢alisma
saatlerinin uzamasi ve iscilik Ucretlerinin dusmesi sonugclarini tetiklemektedir.
Calisma kosullarinin yerel yasalar ile belirlendigi, ¢cogu o6rnekte yasa disi
uygulamalarin sektér standardini olusturdugu kuresel Uretim aglari, ginimuzde
hala modern kolelik ve gocuk isciligi sorunlarinin 6nune gecilmesinde engel teskil
etmektedir. Birgok ulkede isgilerin sendikalasma haklarinin kisith olmasi, ¢alisma
sartlarinda makul standartlarin belirlenmesinin ve uygulanmasinin onune

gegmektedir.

Adil olmayan calisma sartlarinin uluslararasi organizasyonlar tarafindan takibi
ve iyilestirme c¢alismalari, onemli bir takim gelismelere ragmen sorunlu ve
yetersizdir. Uretim faaliyetlerini gelismekte olan (ilkelerde gergeklestiren sirketlerin
ureticiler ile kurdugu taseron iliskisi, girketleri tekstil isgilerinin degdil Gretim
firmalarinin igvereni pozisyonunda konumlandirmaktadir. Béylece giyim Urtnlerinin
satigsinda yuksek kar marjlar ile gelir elde eden sirketler, tedarik zincirlerinde yer

alan calisanlarin calisma kosullarinin sorumlulugunu Ustlenmek zorunlulugundan

"% Brooks, A. (2015), Clothing Poverty: The Hidden World of Fast Fashion and
Second-hand Clothes, s.45.

" https://www.un.org/africarenewal/magazine/april-2006/loss-textile-market-costs-african-
jobs
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arinmaktadirlar. Adil Ucretlendirme politikalari, ¢ocuk iscilerin ¢alistiimamasi,
dizenli denetimler ile igyeri guvenliginin saglanmasi gibi uygulamalar, sirketlerin
zorunlu yukumlalukleri olmak yerine satig hacimlerini arttirmakta avantaj saglayan
tedarik zinciri iyilestirme cabalari veya halkla iligkiler calismalar duzeyinde
kalmaktadir. Sirketlerin sorumluluk alanini genisleterek ¢alisma kosullarinda kiresel
adaletsizligin 6nline gec¢meyi hedefleyen bazi uluslararasi kurulusglar, anlasma
yaptiklari  girketleri denetime tabi tutarak Uretimlerini  gerceklestirdikleri
merkezlerdeki calisma kosullarini belgelemektedirler. Bu girisimlerin  olumlu
sonuglari gozlemlenmekle beraber, sirketlerin katiiminin tercihe bagh oldugu ve
imzaladiklari  anlagsmalarin  baglayicihginin  kisith  oldugu g6z  6nlunde

bulundurulmaldir.

2013 yihinin Nisan ayinda Banglades’te yasanan Rana Plaza felaketi, giyim
dranlerinin hizh ve ucuz Uretiminin getirdigi sektorel buyumenin tekstil isgileri
tarafindan yuklenilen agir bedeline dinya kamuoyunun dikkatini ¢ekmistir. Cok
sayida dikim atdlyesinin bulundugu binanin ¢okmesiyle, bin yluz otuz dort Kigi
hayatini kaybetmis, iki bin bes yuziu askin kisi agir yaralanmigtir. Felaketin ardindan,
Banglades’te isci guvenliginin ve Ucretlerinin arttirlmasi igin girisimler baslamis,
kurulan sendikalarin sayisinda kisa sureligine artis yasanmistir. Yillar suren
direnisin ardindan “aylik asgari maas 38 dolardan 68 dolara yikselmis, tekstil
fabrikalarinin yabanci girketler ile ¢aligip (lkede bulunan tekstil fabrikalarinin (igte

birini teskil eden kisminda ¢alisma giivenligi alaninda gelisme kaydedilmistir’*2.

"2 https://www.hrw.org/news/2018/04/24/remember-rana-plaza
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Resim 2.6 Rana Plaza felaketinin yil dénimlerinde binlerce tekstil
iscisi ve yakinlari protestolar diizenleyerek guivenli ve adil galisma
kosullari talep etmektedirler.

Giysi endustrisinde ¢izgisel modelin Uretim hacmini arttirarak buyime
politikasi, Uretici-tiketici ekseninde kutuplasan diinya nufusunun farkl kesimlerinde
farkli toplumsal sorunlara yol agmaktadir. Uretici niifus igin esitsiz ve tehlikeli
calisma kosullari yaratarak gittikge daha fazla Grinu piyasaya stiren mevcut sistem,
arzi karsilayacak talebi yaratarak toplum c¢apinda asin tuketim egilimlerinin

normallesmesine sebep olmaktadir.

GUnUumuzde tuketim, bireylerin kimliklerini tanimlamalarinda ve ifade
etmelerinde énemli bir role sahiptir. Ozellikle satin alma giicii azalan fakat modaya
ayak uydurma arzusu ile beraber harcamalari artan gen¢ nifus, tiketim ve kimlik
olgularinin gitgide daha fazla drtismesiyle ekonomik oldugu kadar psikolojik baski
altina girmektedir. Giyim Uriunlerinin tiketimindeki hizli artis ve tedarik zincirlerinin
kuresellesmesi ile beraber bireyler sahip olduklart drinlerden, drunlerin

uUreticilerinden ve imalat sureclerinden yabancilagsmaktadir.



3. GiYSi TASARIMI GERCEVESINDE DONGUSEL EKONOMi MODELI

3.1. Dongusel Ekonomi Modelinin Tanimlanmasi

Cizgisel uretim mekanizmalari ile iliskilendirilen ekonomik, cevresel ve
toplumsal olumsuzluklarin 6nidne gecilmesi ydnuinde yapilan calismalar, tim
boyutlariyla surdurdlebilir bir modelin gelistiriimesine c¢esitli alanlarda katkida
bulunmaktadir. Sirdurilebilirlik kavramini ¢alisma alanlarinin kendine has teorik ve
pratik bilgi birikimleri agisindan ele alan uzmanlar, arastirmacilar ve
organizasyonlar, Doéngusel Ekonomi olarak isimlendirilen uretim ve tiketim
(“kullanim”) modelinin sekillenmesinde pay sahibidir. Déngiisel Ekonomiye dair
geligtirilen ¢ok sayida farkli yaklagsim uretim ve tlketim sireclerinde farkli noktalara
odaklanmaktaysa da; bu yaklagsimlarda rastlanan ortak unsurlar dogrultusunda
Doéngulsel Ekonomi, atigin en aza indirgendigi, kaynaklardan mimkuin olan en fazla

degerin elde edildigi rejeneretif bir ekonomik sistemi ifade etmektedir.

Doéngusel ekonomi, belirli bir tarihnte formal bicimde tanimlanmamis ve bir
model olarak isimlendiriimemis olmakla beraber; tarihi ve gelisimi surdurulebilirlik,
ekonomi, ekoloji, kimya ve diger alanlarda 20. ylzyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan

yeni kavram ve paradigmalarin incelenmesiyle butinlik kazanmaktadir.

3.2. Dongiisel Ekonomi Modelinin Teorik Arka Plani

Doéngusel ekonomi modelinin tanimlanmasinda siklikla basvurulan kavramlar
arasinda oncelikli olarak biyotaklit yer almaktadir. Biyomimetik bilim dalinin ¢calisma
alani olup incelenen dogal sistemlerin insan yapimi drin ve modellere drnek teskil
ettigi biyotaklit  yaklagimi, dongusel ekonominin dogal dengelerin
surdurulebilirliginden yola ¢ikarak gerek sistem ¢apinda gerek urtin bazinda 6nerdigi
inovatif ¢ézimlere 6nemli bir temel yaratmaktadir. Modelin tanimlanmasinda
kullanilan diger anahtar kavramlar arasinda yenileyicilik (onarici, “regenerative”),
sistemin kendi kendini besleyebilir olma niteligini; butincullik (“holistic”) ise

sistemde yer alan tim oyuncu, slreg¢ ve faaliyetlerin birbiriyle simbiyotik, kooperatif
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iliskiler icinde bulunarak sistem capinda elde edilmesi hedeflenen kapali devreler

dahilinde entegrasyonunu ifade etmektedir.

Doéngusel ekonomi modelinin teorik arka planini olusturan diger yaklagimlar
arasinda Besikten Besige tasarim ve Hizmet Ekonomisi, kaynak tliketimini ve atik
Uretimini yavaslatmak yerine butlinlyle dnleme hedefleri dogrultusunda modelin
inovatif Grin ve is modeli tasarimi alanlarinda omurgasini olusturmaktadir.
Endustriyel ekoloji bilimi ise modele, Uretim agsamasinda atiklarin ve yan urtnlerin
uretici birimler arasi paylagsimini ve de@erlendiriimesini mumkin kilan pragmatik
uygulamalar kazandirmaktadir. Takip eden bdlumlerde bu yaklagimlar ve calisma

alanlari detayli olarak incelenmektedir.

3.2.1. Kumasg Tasarimi Agisindan Biyomimetik

Dogal yasamda rastlanan sayisiz fonksiyonel mekanizma ve yapisal 6zellik,
karsilagilan bircok muhendislik ve tasarim problemine surdurdlebilir ¢ézimler
saglayacak niteliktedir. Organizmalarin dogal secilim (“natural selection”) yoluyla
cevresel kosullara uyum saglayarak gelistirdikleri mikemmel donanimlar arasinda
one ¢ikan su gecirmezlik ve su iticilik (hidrofobiklik, “superhydrophobicity”), cevresel
kosullara dayaniklilik, kendini tamir edebilme (“self-repair”), kendini temizleme (“self-
cleaning”), enerji tasarrufu, glines enerjisinin kullanimi gibi bircok islev ve yapisal
Ozellik, gunimuzde insan yapimi sistem ve Urunlerin gelistiriimesinde 6nem teskil

etmektedir.

Dogadaki model, sistem ve elementlerin incelenerek insan problem ve
ihtiyaclarina ¢ozumler tasarlanmasi olarak tanimlanan Biyomimetik dalinin
(“Biomimicry” veya Biyotaklit), mihendislik, mimari ve endistriyel tasarim gibi birgok
alanda uygulama ornekleri bulunmaktadir. Tekstil alaninda, dogada bulunan
yuzeylerin taklidi yoluyla su gegirmezlik, yanmazlik, hiz arttiricilik, antibakteriyellik
gibi 6zel fonksiyonlar igin kullanilan teknik kumaslarin geligtiriimesinin yani sira;
genis oOlgekte, surdurulebilirlik agisindan tekstil drinlerinin tasarim, tretim, kullanim
ve donustlirilme sureglerinde dongusellesmeye katkida bulunan  o6rnek
mekanizmalar sunmaktadir. Tasarimcilarin malzeme ve UrUnlere Biyomimetik

perspektifi ile yaklasmasi, gelistirilen yeni Gretim teknolojileri ve malzemelerden
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haberdar olmalari ve bir Ust duzeyde, giysi Uretim surecini dodal mekanizmalarla
paralellik kurarak degerlendirmeleri, Urun tasarimi surecinde dongusel sistemle

uyum gosteren, surdurdlebilir arinler gelistirmelerini destekleyecektir.

Biyomimetik kavrami 1950’lerde, doktora arastirmasinda muirekkep baliginin
sinir sistemini inceleyerek sinir hicresinin elektrik iletiminden yola ¢ikan bir arag icat
eden Amerikali biyofizikgi Otto Schmitt'in ¢alismalari ile gindeme gelmistir.
Biyotaklit terimi, 1980’lerde kullaniimaya baslandiktan sonra, bilim insani ve yazar
Janine Benyus'un 1997 tarihli, “Biyotaklit: Dogadan Esinlenen inovasyon”
(“Biomimicry: Innovation Inspired by Nature”) isimli kitabi ile yayginlagsmistir.
Biyotaklidin esas amacinin surdurtlebilirlik oldugunun altini gizen Benyus’a gore
tabiatta bulunan dogal sistemler, zaman testinden gecmis 6rnek modeller teskil
etmektedirler. Benyus’un calismalarinda yer alan, doganin model, él¢ut ve kilavuz
olarak degerlendiriimesi yaklagimi, Biyomimetik kavraminin U¢ temel prensibini

olustumaktadir:

* “Model olarak doga”: Dogadaki modellerin incelenerek gézlemlenen form,
siireg, sistem ve stratejilerin taklit edilmesi.

» “Olgiit olarak doga”: Ekolojik standartlarin, giincel bulus ve icatlarin
degerlendiriimesinde él¢lit (kistas, Kriter) olarak kullaniimasi.

* “Kilavuz olarak doga”: Doganin elde edilecek kaynaklar blitiinii olarak degil
insanin gevresinden ne 6grenebilecedi acisindan algilanmasi ve

degerlendiriimesi.

2006 yilinda Janine Benyus ve Bryony Schwan tarafindan kurulup biyomimetik
alaninda cesitli seviyelerde egitimler veren Biyomimetik Enstitisid (Biomimicry
Institute) biyotaklidi, doganin zaman testinden ge¢mis model ve stratejilerinden
ilham alinarak insanoglunun gunumuzde Kkarsilastigi sorunlara surdaralebilir
¢bzumler getirmeyi hedefleyen bir inovasyon yaklasimi olarak tanimlamaktadir.
Endustriyel mekanizmalardaki gizgisel surecglere biyomimetik bakis acgisiyla makro
ve nano Olceklerde biyolojik ¢cozumler getirilmesi ile strdurulebilir bir yasam bigimi

icin yeni Urln, sureg ve politikalar gelistirmek hedeflenmektedir.

insanligin dogadan ilham alarak gelistirdigi teknolojiler arasinda belki de en

once akla gelen o6rnek, kuslarin ugma yetisinden yola ¢ikarak gelistirilen ilk ucak
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prototipleridir. Kus anatomisini detayl bicimde c¢alisan Leonardo Da Vinci’nin ugma
makinalarina ait ¢izim ve modelleri mevcuttur. Glvenilir ugaklarin icadi daha ileri
tarihlerde gerceklesse de, 1903 yilinda ilk defa bir ugus aracini havalandiran Wright
kardeslerin de ucgus halinde olan kuslarin kanat hareketlerini inceledikleri
bilinmektedir. Goézlemledikleri kuslarin doénlslerde ve manevralarda cesitli kanat
hareketlerinden faydalandiklarini fark eden Wright kardesler, ugus araglarinin kanat

seklinde yaptiklari degisiklikler ile bu teknigi uygulayabileceklerini kesfetmislerdir.™

Biyomimetigin ulagsim alaninda 6ne c¢ikan diger bir drnegi ise, dinyanin en
hizli treni olarak bilinen Shinkansen Bullet treninin, 1990’larda yenilenen
aerodinamik tasarimidir. Trenlerin sehirler arasi ve sehir i¢i ulasimda dnemli bir rold
bulunan Japonya’da kullanilmakta olan Shinkansen Bullet treni, saatte 200 mil (320
km) hizinda ilerleyebilmekte, fakat ulastiyi hiza uygun olmayan tasarimi sebebiyle
tiinellerde yapisal hasar olusumuna ve giiriilti kirliligine sebep olmaktaydi ™.
Tasarim ekibi, sorunun trenin kit burnundan kaynaklandigini goézlemleyerek,
dogada iki farkli ortam arasinda hizla hareket ederken en az gevresel etkiyi yaratan
canlilardan yalicapkini (Kingfisher) kusunun gaga seklinden ilham almistir.
Shinkansen 500 treninin muhendisi olan Eiji Nakatsu, trenin yeni burun tasarimini,
suya hizla dalarken su yuzeyinde minimal dalgalanma yaratan yalicapkini kusunun
gagasl modeli Uzerinden gelistirmig, bdylece “trenin guriltii ve tinellerde hasar
yaratma sorununun éniine ge¢cmenin yani sira, yeni tasarimi ile trenin hizini %10
arttirmis, elektrik sarfiyatini ise %15 diistirmiistiir’®®.

e

AEl

L L

Resim 3.7 Shinkansen Bullet treninin Resim 3.8 Yaligapkini kusu
yenilenen aerodinamik tasarimi

13 https://wright.nasa.gov/researched.htm

' https://www.greenbiz.com/blog/2012/10/19/how-one-engineers-birdwatching-made-
japans-bullet-train-better

"> https://biomimicry.org/biomimicry-examples/
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Mimarhkta sdrddrulebilirlik agisindan dikkat geken bir biyomimetik 6rnegi ise,
1996 yilinda Zimbabwe'nin Harare kentinde insa edilen, i¢ ortam iklim kontrol
sistemini termit tUmseklerinin orijinal yapisindan ilham almis Eastgate binasidir.
Beyaz karinca olarak da bilinen termitlerin inga ettikleri, dodal ve insan Uretimi
yapilara hasar veren, yeraltinda tiineller batina ve yer Ustiinde kule formunu alan
yapilar, karmasik havalandirma sistemleri ile en sicak iklimlerde bile yeralti
serinligini muhafaza etmeleriyle dikkat cekmektedirler. Mimar Mick Pearce’'in Arup
firmasinin muhendisleri ile birlikte, termit kulelerinin dogal havalandirma sistemini
model alarak gelistirmis oldugu tasarim sayesinde Easgate binasi tamamen dogal
yontemlerle sogutulmaktadir. “Pasif havalandirma sistemi ile, benzer boyutlarda,
yapay klima sistemi ile havalandirilan geleneksel bir binaya gére %50 daha az enerji
sarfeden Eastgate binasi’'®, biyomimetigin diisiik masrafli, yakin gevresi ile uyum
goOsteren, bakimi kolay, surdurilebilir tasarim ¢ézimleri yaratma potansiyelinin altini

cizen uygulamalar arasindadir.

Resim 3.9 Zimbabwe’nin Harare kentinde Resim 3.1 Eastgate binasinin
bulunan Eastgate binasinin dis cephesi havalandirma sisteminin model aldigi
termit kuleleri

Biyomimetik yaklagiminin tekstil alaninda uygulamalarinin ise, gerek gundelik
kullanima yonelik gerek 0zel iglevlere odakli teknik tekstil ve membranlarin
geligtiriimesinde ©6nemli rol oynadigr gorilmektedir. 1941 yilinda icat edilip
patentlenen Velcro malzemesi, biyotaklidin tekstil alaninda dne gikan, kullanimi en

yaygin ornekleri arasindadir. Isvigreli mihendis George de Mestral, kdépeginin

1 http://www.mickpearce.com/Eastgate.html
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tiylerine ve pantolonunun pagalarina takilan dulavrat otunun (“burdock burr”)
cengelli yapisindan esinlenerek, biri mikro ¢engellerden digeri tly benzeri
halkalardan olusan iki ylzeyin kolayca kenetlenmesi prensibi ile g¢alisan Velcro
arinint gelistirmistir. Basta giyim Urlnlerinde kullanim igin tasarlanan, yaygin
olarak “cirt-cirt” ismiyle bilinen Velcro, ginimuzde giysi ve ayakkabi gibi diger giyim
drtnlerinde bir baglama mekanizmasi olarak siklikla kullanilmanin yani sira, ev
tekstili, saglk sektodrii ve ulagim gibi gok cesitli alanda islev kazanmigtir. Ornegin, bir
yagmurlukta fermuar yerine tercih edilebilen Velcro bantlar, ayni zamanda NASA
muhendisleri tarafindan yer ¢ekimi olmayan ortamlarda objeleri sabitlemek igin

kullaniimaktadir."”

Resim 3.3 Dulavrat otunun (Burdock)

Resim 3.2 Velcro bant cengelli yapisi

Mikroskopik 6lgekteki yapisinin olusturdugu zimpara benzeri ylzey ile
kayganlik ve hiz arttirici 6zellik saglayan kopek balidi derisi ise, antibakteriyel ve
aerodinamik tekstillerin gelistirimesinde 6nemli bir ¢ikis noktasidir. Dizenli bir
bicimde Ust Uste yapilanmis sayisiz kiguk ylzgec¢ benzeri (dermal dentikil veya
plakoit pul olarak da bilinen) deri discigi ile kapli kdpek baligi derisi, sahip oldugu
yonll yuzey ile gesitli avantajlar saglamaktadir.

' https://www.velcro.co.uk/about-us/history/
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Resim 3.4 Kdpek baligi derisinin dermal
dentikillerinin mikroskopik gorintisu

Biyoteknoloji alaninda inovatif Urinlere odakli bir startup olan Sharklet’in
kopek baligi derisinin yapisal 6zelliklerinden yola ¢ikan ylzey kaplamasi, medikal
alanda kullanimi  6éngorulerek  bakteri  olusumunu engelleyen yuzeylerin
geligtiriimesinde énemli bir adim atmistir. Firma, kdpek baligi derisinin mikroskobik
goéruntistne benzer oluk ve yivlerden olusan, ic mekan duvarlarinin ve tibbi
cihazlarin kaplanabilecedi plastik ylzey kaplamasi ile hastane yuzeylerindeki

bakterilerin %99,99’'unun énlenebilecegini savunmaktadir'®.

Resim 3.5 Solda kdpek baliginin derisinin yapisi ile sagda Sharklet mikro deseni

Bir yonde saten gibi purizsiz, diger yénde zimpara kagidi gibi asindirici
yapiya sahip olan kdpek baligi derisi, hareketin yénine baglh olarak hiz arttirici
etkisi ile ulagsim alaninda da yeni teknolojilerin ortaya gikmasinda rol oynamaktadir.
Alman arastirma enstitisi Fraunhofer tarafindan, kopek balgdi derisinden yola
cikilarak geligtiriimis olan ve ulasim araglarinin dis yuzeylerine boya seklinde

uygulanabilen kaplama, surtinme direncini azaltarak araglarin hareket hizini

18 https://www.sharklet.com/
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arttirmaktadir. Arastirmalara gore “yer yiiziindeki tiim ugaklarin dis ylizeylerinin bu
boya ile kaplanmasi, yilda 4.48 milyon ton yakit tasarrufunu mimkin kilma

potansiyeline” sahiptir."®

Yine kdpek baligi derisinin essiz yapisindan yola ¢ikilarak gelistirilen, Speedo
markasinin 2000 Olimpiyatlari 6ncesinde lansmanini yaptigi Fastskin mayo
koleksiyonu, biyomimetik yaklagsiminin tekstil alanindaki dikkat cekici Ornekleri
arasindadir. “Olimpiyatlarda o yil rekor kiran on beg sporcudan on (¢liniin, madalya
kazanan sporcularin ise %80’inin Speedo’nun képek baligi derisi mayo
koleksiyonundan giyinmis olmalarr’ 2 kumasin teknik avantajlarinin yani sira yaris

sartlarinda kullaniminin uygunlugu hakkinda tartismalari da giundeme getirmistir.

Resim 3.6 Michael Phelps’in 2008 Beijing Olimpiyatlarinda
giydigi Speedo LZR Racer modeli

Kullanim alaninin yayginlasmasinin surdarulebilirlik agisindan 6zellikle 6nemli

getirileri olabilecek boyasiz renkli tekstiller, Morpho kelebeginin kanatlarinin 15131

"9 http://illumin.usc.edu/319/from-shark-skin-to-speed/
20 https://popsci.com.tr/hizli-ve-mikropsuz/
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farkh sekillerde kiran protein katmanlarindan olusan yapisindan yola cikilarak
gelistirilmistir. Mikroskopik olarak incelendiginde Morpho kelebedinin kanatlarinda
gorulen rengin, pigment varligi dolayisiyla degil yapisinin 15131 yansitarak g6z
yanilsamasina sebep olmasi ile olustugu gorilmektedir. Bu dogal yapisal 6zellikten
yola c¢ikarak tekstil UrGnlerini kimyasal boyar maddeler ile renklendirmek yerine
yapisal olarak kendinden renkli lif ve kumaslar gelistiren Japon tekstil firmasi Teijin
Fibers Limited, Morphotex® lifini Gretmistir. Nanoteknoloji ile Morpho kelebeginin
kanadinin yapisinin mikroskobik 6zelliklerini taklit eden kumasa renk, kullanilan lifin
kalinhginda ve yapisinda degigkenlik yaratilarak kazandiriimaktadir. Morphotex
kumas koleksiyonu, vyaklasik atmis cesit polyester ve naylon lifinin, farkli
kalinliklarda ve siralari degisen sekillerde kullanilarak kirmizi, yesil, mavi ve mor
renklerde Uretilmektedir’’. Kumasta boyama isleminin tamamen ortadan kalkti§i bu
teknik ile Uretilen tekstiller; yenilenebilir olmayan kaynaklardan elde edilen sentetik
liflerden Uretiimekte, ancak endustriyel atik Uretiminin ve boyama isleminin sebep
oldugu su ve enerji sarfiyatinin azaltlmasi acisindan tekstil alaninda
surdurilebilirlige olumlu katkida bulunma potansiyeline sahiptir. Firma, Morphotex
kumas koleksiyonunun Uretimini durdurmus olsa da, Morpho kelebeginin
kanatlarinin iridesan yapisi ginimuzde tekstil sektérinin yani sira elektronik
cihazlarin ekranlarinin ¢esitli 151k kosullarinda etkin kullanimina yénelik ar-ge

calismalari icin de bir ¢ikis noktasi olmustur.

Resim 3.7 Morpho kelebegdinin kanadinin Resim 3.8 Japon tekstil firmasi Teijin Fibers
yansitici 6zellige sahip yapisi Limited'in rettigi Morphotex® kumasi

2 https://inhabitat.com/ecouterre/10-eco-fashion-garments-inspired-by-nature-and-
biomimicry/
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Biyomimetigin tekstil alaninda diger uygulamalari, su gecirmezlik ve kendini
tamir Ozelliklerine yoOnelik calismalarda gozlemlenmektedir. Lotus ¢igedinin
yapraklarina diisen su damlalarinin yaprak yiizeyinde yayilmadan damlacik formunu
koruyarak kaymasi, kayarken ise yuzeydeki toz taneciklerini supurerek temizlemesi,
su itici ve kendini temizleyen malzeme ve teknik kumasglarin gelistirimesinde dogal
bir  model teskil etmektedir. Bu ylzey etkisine slperhidrofobiklik
(superhydrophobicity) adi verilmekte olup, gerek kumas yapisinda gerek yizey
kaplamalarinda uygulamalari antibakteriyel ve ultraviyole isinlari bloke eden tekstil
dranlerinin geligtiriimesinde kullaniimaktadir. Dogada sik¢a rastlanan, yengeg
kabugu, gergedan boynuzu gibi yenilenerek kendini tamir edebilme yetisine sahip
dokular ise, ayni 6zellige sahip dayanikl tekstil Grinleri igin dogal bir modeldir. Canh
organizmalarin hucrelerini yenileme mekanizmalarindan yola cikilarak gelistirilen
tekstil ve giyim dGrunleri, hasar goren kisimlarini kendiliginden tamir edebilen
dayanikh, surdurulebilir Granler olarak cesitli alanlarda kullanima aciktir.
Massachusetts Institute of Technology’de devam etmekte olan arastirma-gelistirme
calismalarinda, E.coli bakterisi modifiye edilerek kendini tamir 6zelligine sahip Iif ve
kumas prototiplerine donustirialmustir. MIT ve Royal College of Art arasinda ortak
yuratulen projede, kimya muhendisligi, biyoteknoloji, malzeme bilimi, endustri
tasarimi, moda tasarimi ve diger bolumlerden uzmanlarin ortak calismasi ile
Ozellikle spor giyimde kullanimi éngérilen fakat kullanim alani oldukga genis

organik tekstil drtnlerinin gelistiriimesi hedeflenmistir®.

Geligtirdigi tekstil teknolojilerinde biyomimetigin énemli bir ¢ikis noktasi teskil
ettigi Kaliforniya merkezli biyoteknoloji firmasi Bolt Threads, aldigi yatirimlar ve
pazarda varlik sahibi olan énemli marka ve tasarimcilar ile kurdugu isbirlikleri ile
dikkat gekmektedir. Oriimceklerin Urettikleri ylksek elastiklige sahip, kuvvetli ve
yumusak bir doku olusturan ipek lifinden yola gikarak Microsilk?® lifini gelistiren firma,
orme ve dokuma kumaglar Uretmektedir. Maya, seker ve su kullanarak
fermantasyon yontemi ile blyuk miktarlarda uretilen sivi protein; akrilik ve rayon gibi
sentetik liflerin iplige donusturdlmesine benzer bir yontem ile egiriimektedir. Stella
McCartney 2017 yilinda Bolt Threads ile kurmus oldugu isbirliginin ardindan protein

bazli, vegan ipek olarak tanimlanan bu malzemeyi kullanarak tasarlamig oldugu bir

?2 https://news.mit.edu/201 6/living-breathing-textile-aims-to-enchance-athletic-performance-
0216
% https://boltthreads.com/technology/microsilk/



30

elbise MoMA’'da 2017 sonunda agilan “Moda Modern midir?” isimli sergide yer
almistir. Firmanin dikkat cekici diger bir Grunl, mantarlarin mycelium olarak bilinen
yer alti kdk yapisindan yola cikarak gelistirilen Mylo24 malzemesidir. Optimal
buyime kosullari olusturularak mycelium hucrelerinin kendiliginden goérinimu ve
tusesi hayvan derisine benzer surdirulebilir bir malzemeye dénusmesi saglanarak
uretilen Mylo, dogal deriye nazaran olduk¢a kisa bir surede Uretiimektedir. Nisan
2018'de Londra’da Victoria & Albert miizesinde acilan “Fashioned from Nature™®
isimli sergide Stella McCartney’nin en populer gantasi olan Falabella modelinin Mylo

kullanilarak Uretilen bir 6rnegine yer verilmigtir.

Resim 3.18 Stella McCartney’nin Bolt Threads’in Mylo ve Microsilk
malzemeleri kullanarak tasarlardigi iki gérinim

?* https://boltthreads.com/technology/mylo/
2 https://thecurrentdaily.com/2018/04/17/bolt-threads-stella-mccartney-mushroom-leather/
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Resim 3.9 Mantar hiicreleri gogaltilarak uretilen deri Resim 3.20 Stella McCartney
gorinimld Mylo plakalari Farabella modelinin Mylo ile
Uretilmis 6rnegi

3.2.2. Giysi Tasarimi Agisindan Besikten Besige Tasarim

Besikten Besige Tasarim (Cradle to Cradle® Design, “C2C”), drin ve
sistemlerin tasarimina biyomimetik bir bakis acisiyla yaklasarak, kaynaklarin
endustriyel mekanizmalardaki kullanimina yonelik, dogadaki besinlerin saglikli ve
glvenli metabolizmalar dahilinde déngusine benzer modeller yaratmayi hedefleyen
bir tasarim anlayisidir. Endustriyel sureclerin  ekonomik, ekolojik ve sosyal
boyutlarini bir araya getirmesi agisindan buttncul (“holistic”) bir sistem niteliginde
olan C2C tasarim, ayni zamanda atik olgusunun 6niine gegerek bozulmakta olan
ekolojik dengeleri guclendirmeyi hedefleyen vyenileyici (‘regenerative”) bir

yaklagimdir.

Hizmet Ekonomisi yaklagsiminin énciust Walter Stahel tarafindan ilk defa
1970’li yillarda tiretilen “besikten besige” terimi, Alman kimyaci Michael Braungart
ve mimar William McDonough’nun calismalari ile yaygin sekilde kullaniimaya
baslanmistir. 2002 yilinda yayinladiklari “Cradle to Cradle: Remaking the Way We
Make Things” isimli kitap, yaklasimin teorik arka planinin yani sira énerilen modele
gegisin gerceklesmesi icin atilmasi gereken adimlari anlatan bir manifesto
niteligindedir. Once C2C ile ilgili tim marka haklari McDonough Braungart Design
Chemistry (MBDC) danigmanlik sirketine aitken, 2012 yili itibariyle sertifikasyon
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haklari Cradle to Cradle Products Innovation Institute? (C2C Uriin inovasyon
Enstitls() isimli kar amaci gutmeyen bagdimsiz enstitiye devredilmigstir. Enstitt, C2C
sertifikali Urinlerin tasarlanmasinda danismanlik hizmeti saglamanin yani sira,
tedarik zincirlerine C2C sertifikali Griin ve malzemeleri dahil etmek isteyen Ureticiler
icin sektorlere gore taranabilen listeler sunmaktadir. Enstitinin alt olugumlarindan
Fashion Positive malzeme koleksiyonu, iplik, kumas, boyarmadde, aksesuar ve
giyim Urlnleri baslklari altinda C2C sertifikali birgok malzeme ve Urinin Uretici ve

tedarikgi bilgilerini igermektedir®’.

Besikten Besige modelinde, endustriyel ve ticari sureclerde yer alan tum
malzemeler (metal, lif, boyarmadde vb), teknik ve biyolojik “besinler” olarak iki
kategoride degerlendiriimektedir. Bu ayrim, 6zellikle “tiketim” olgusunun gergcek
kelime anlamini vurgulamaktadir. Mevcut cizgisel endustriyel sistem kapsaminda
“tiketmek” kelimesi, “kullanmak” ve “atik Uretmek” ile esdeger kullaniimaktayken,
Besikten Besige tasarim c¢ergevesinde tiketim, “yok etme”, “clrime”, yani
gercekten tuketmek anlamina gelmektedir. Besikten Besige tasarimin temelini
olusturan “ATIK = BESIN” (“WASTE = FOOD”) prensibi, doganin kesintisiz
dongulerinde kaynaklarin atiga donusup kaybedilmediklerinin, yeni kaynaklarin
olusumunda tekrar tekrar kullanildiklarinin altini gizmektedir. Ginidmizde birgok
Uriinin hibrid (melez) yapida olup kullanimlarinin ardindan biyolojik ve teknik
besinler olarak ayrisamamalari, biyolojik ve teknik besinlerin tekrar kullanilamayarak

atiga donusmelerinde 6nemli bir etkendir.

Teknik besinler, gcevreye zararli veya toksik olmayan tum sentetik malzemeleri
icermektedir. Yapisal Ozelliklerinde ve malzeme kalitesinde disus yasanmadan
surekli doénguler dahilinde, ayni drun igin tekrar tekrar kullanilabilmektedirler.
Downcycling yontemlerinden farkh olarak, teknik besin olarak kategorize edilen
malzemeler yapisal 6zelliklerini kaybederek daha az kaliteli Grtnlere donustiralmek

durumunda degildir.

2 https://lwww.c2ccertified.org/
2 https://www.c2ccertified.org/fashionpositivematerials/
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Teknik
besinler

Biyolojik Kullanim
besinler asamasil lade.
) : . parcalara ayrilma Kullanim
Biyolojik curime asamasi
BIYOLOJIK DONGU TEKNIK DONGU
tuketim urunleri hizmet icin Urunler

o ot

Resim 3.10 Besikten Besige tasarim arastirma ve danismanlik sirketi
EPEA (Environmental Protection Encouragement Agency)’nin Biyolojik ve
Teknik D6ngl semalari. Solda, biyolojik déngiide trtnler kullanimlarinin
ardindan ¢urlyerek biyolojik besinlere déntusmektedirler. Sagda, teknik
déngude uretilen drlnler kullanimlarinin ardindan ureticiye geri donerek
pargalarina ayrilip, yeni trtnlerin imalatinda kullanilacak teknik
besinlere dontiismektedirler.

Biyolojik besinler ise, kullanimlarinin ardindan dodada topraga, suya veya
havaya karisarak ayrisabilen, ¢lriime yoluyla tabiattaki kiigik yasam formlari igin
besin kaynadina dénugsen organik malzemelerdir. Biyolojik besinler, yerel ekolojik
dengelere gore degiskenlik gdstermektedirler. Belirli bir cografyanin organik atigi, bir
baska bdlgede ekolojik hasara yol acabilmektedir. Biyolojik ddngllere giren
malzemeler biyosfere kompost veya diger besin formlari halinde geri dénerek yeni

malzemelerin olusumuna katkida bulunmaktadir.

Besikten Besige tasarim anlayisi, sistem bitininde sagligin 6nemini
vurgulamaktadir. Universite yillarinda kimya 6grencisiyken Greenpeace’in kimya
departmanini kuran ve Almanya’da Yesil Parti'nin kuruculari arasinda bulunan
Michael Braungart'in “yesil kimya” alaninda calismalari, Besikten Besige tasarim
anlayisini malzeme sagligi konusuna yodnlendirmektedir. Ginumuzde insanlar ve

diger tum canlilar, dogrudan ve dolayli yollarla birgok zararli kimyasal madde ile
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gundelik temas icindedir. Begikten Besige Urin ve sistem tasarimi, genetik
mutasyona sebep olan sentetik malzemeleri, agir metalleri ve diger saghga zararl
teknik besinlerin tumUnd endustriyel dongulerden ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bunun
igin, drunlerin kimyasal kompozisyonu incelenerek tehlike yaratan ve yaratma
potansiyeli bulunan malzemeler belirlenmeli; kesinlikle kullaniimamasi gereken,
kullanimi tercih edilmeyen ve kullanimi guivenli olan malzemelerin listeleri
olusturulmahdir. Uriinlerin imalati sirasinda kullanilan tim malzemelerin envanteri
olusturulurken, udrdnin dretim ve kullanim siresince ve kullanim sonrasinda

salgilayacagi kimyasal gazlar da hesaba katilmaldir.

Besikten Besige tasarim, Urlnlerin igerdikleri malzemeleri “X listesi”, “Gri liste”
ve “P listesi” bagliklariyla Ug¢ kategoride incelemektedir. “X listesi, teratojenik
(‘teratogenic”: kusurlu organ veya doku olusumuna sebep olan), mutajenik
(“‘mutagenic”: genetik mutasyona sebep olan), kanserojen (“carcinogenic”: kansere
sebep olan) ve diger insan ve gevre sagligina zararli maddelerin dahil oldugu en
sorunlu kimyasal maddeleri icermektedir’®. Cevreye ve insana zarari deneylerle
henlz kanitlanamasa bile zararli olduguna dair belirtiler bulunan maddeler de bu
listede bulunmaktadir. X listesinde bulunan maddelerin tamamen kullanimdan
cikarilmasi, uretime bu maddeler kullaniimadan devam edilmesi, eder gerekliyse
yerine kullanilabilecek diger malzemelerin bulunmasi, saglikli Uranlerin imalat

agisindan oncelik tagimaktadir.

“Gri liste, kullanim disi birakilmasi aciliyet tasimayan sorunlu maddeleri ve
imalatta ihtiyac duyulup heniiz yerine kullanilabilecek alternatifler bulunmamig
maddeleri icermektedir’ ® . Bu maddeleri iceren driinlerin, hizmet ekonomisi
dogrultusunda mulkiyetleri el degistirmeden, tuketiciyle Urin yerine hizmet olarak
bulusturuldugu senaryolar gevresel saglik acgisindan daha az risk yaratmaktadir.
Ornegin yenilenebilir enerji sektériinde, glines enerjisi toplayici panellerin (izerinde
bulunan hiicreler yiiksek toksisiteye sahip kadmiyum maddesi icermekte® olsa da
bu panellerin ve dolayisiyla kadmiyum maddesinin mulkiyetinin Greticide kalmasi
sebebiyle, bu maddeyi risk tagimasina ragmen teknik besin olarak degerlendirmek

mumkuandur. Halbuki satisi kolaylikla ve siklikla yapilan, evlerde kullanilan piller de

28 Braungart, M. & McDonough, W. (2009), Cradle to Cradle: Re-making the Way We
Make Things,174-175.

2 A.g.k.

% https://sciencing.com/toxic-chemicals-solar-panels-18393.html
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ayni zararli maddeyi icermektedir. Guindelik kullanimi sirasinda insanla temasi olan,
kullanim sonrasinda yuksek ihtimalle ¢Ope atilarak atik toplama alanlarinda dogaya
yayilan kadmiyum maddesinin ev tipi pillerde kullanimi ¢ok daha fazla zarara sebep
olmaktadir.

Son olarak P listesi, olumlu (“positive”) veya tercih edilen (“preferred”)
anlamina gelmekte olup, kullanimi saglikli ve givenli oldugu kesin olarak bilinen

maddeleri icermektedir.

C2C Products Innovation Institute, trlnleri sertifikasyon slirecinde bes kritere
gore degerlendirmektedir®':

o “Saglkli malzeme kullanimi: Uriiniin icerdigi malzemelerin  kimyasal
kompozisyonu belirlenip agir metal, pigment, halojen gibi tehlikeli malzemeler
hangi konsantrasyonda olursa olsun raporlanir; icerdigi diger malzemeler risk

seviyelerine gére siniflandirilir.

» Malzemelerin tekrar kullanimi: Uriinin kullanim émrindn ardindan drdndn ve

parcalarinin geri kazanimi ve geri déntistimdi potansiyeli degerlendirilir.

 Uretim igcin gerekli enerji: En yiiksek seviye sertifika icin, tim parcalar dahil
olmak Uzere drtintin imalatinda kullanilan enerji miktarinin en az %50’sinin

yenilenebilir enerji olmasi gerekmektedir.

e Su kullanimi: Imalat sirecinde kullanilan suyun miktari ve atik kalitesi

degerlendirilir.

 Sosyal sorumluluk: Uriinin imalat sireci, adil calisma kogullari cercevesinde

degerlendirilir’.

1 https://www.c2ccertified.org/get-certified/levels/
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Besikten Besige tasarim anlayisina gore, endustriyel mekanizmalarin
donglsellesmesinde aktif ve pasif tasarim basliklari altinda iki asama
bulunmaktadir. Pasif nitelikli yeniden tasarim asamasinda, insana ve gevreye zararli
olan malzemelerin yerine P listesinde bulunan, yani zararsiz, hatta mimkin oldugu
yerde olumlu etkisi olan malzemeler koyularak UrUnlerin yenilenmesi 6nceliklidir.
Fakat sistem capinda degisim saglanabilmesi, aktif yeniden tasarim evresine
baglidir. Bu ikinci evrede, kullanilan malzemelerin yani sira Grinin bastan sona tim
kullanim 6mri g6z 6nunde bulundurularak, émrinin sonunda yeni UrUnler igin
biyolojik ve teknik besinlere donusecedi sekilde yeniden tasarlanmasi

gerekmektedir.

Besikten Besige tasarim anlayisinin giysi tasarimi alaninda birgok farkh Grin
kategorisi ve segmentte basarili érnekleri bulunmaktadir. Giysi alaninda markalar ve
tasarimcilar, Besikten Besgige tasarim stratejileri dogrultusunda gelistirdikleri
urtinlerde; C2C Products Innovation Institute tarafindan sertifikalanmis kumas, iplik,
aksesuar, boya ve kimyasal maddeler kullanilarak uretim veya urinun tasarlanma,
kullanim ve atiga dontusme evrelerinin tamamen dongusel olarak yapilandirildigi bir
tasarim sireci gibi farkh dizeylerde dongisel unsurlari gergeklestirmeyi

hedefleyebilirler.

G-Star Raw denim markasinin, kiresel tekstil endistrisinin liderlerinden
Archroma ile ortak olarak gelistirdigi surdurilebilir denim kumasg, C2C Altin seviye
sertifika almaya hak kazanan ilk denim kumas olmustur. Dystar, Artistic Milliners ve
Saitex ile ortak olarak dUretilen kumas, sentetik glibre ve toksik pestisitler
kullaniimadan yetistirilen %100 organik pamuk kullanilarak dokunmakta, mevcut
indigo boyama ydntemlerine kiyasla daha az zararli olan, Crystal Clear ismi verilen
boyama isleminden ge¢cmektedir. Bu yontem ile %70 daha az kimyasal madde
kullanilirken tuz kullanimi tamamen ortadan kaldiriimakta, bodylece islemde su
kullanimi da buylk o6lglide azaltiimaktadir. Saitex ile gelistirilen yeni bir yilkama
yontemiyle ise, kullanilan su miktarinin %98’inin geri doéndstirdlebilir ve tekrar
kullanilabilir nitelikte olmasi saglanmistir**. Gelistirilen bu yeni denim kumas

kullanilarak tasarlanan kadin ve erkek denim koleksiyonunda, malzeme igerigi

32 http://www.c2c-centre.com/news/gstar-raw-unveils-%E2%80%98most-sustainable-jeans-
ever%E2%80%99
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disinda diger geri donlistim kriterleri de g6z éninde bulundurulmustur. Giysilerden
kolaylikla ayrlip geri dénusturilmesi mimkin olmayan rivet ve fermuar gibi detaylar
tasarim asamasinda elimine edilmis, ekolojik olarak cilalanmis metal dagme
kullanimi tercih edilmistir. “Koleksiyonda yer alan drtinlerin tamaminin %98 oraninda

geri déniistirtilebilir oldugu” belirtilmektedir®.

Resim 3.11 G-Star Raw markasinin Cradle-to-Cradle altin sertifikali denim koleksiyonundan
bir pantolon modeli. Modelde fermuar yerine digme kullaniimig, rivet kullaniimamistir.

Artistic Milliners tarafindan dretilip Dylan Fabric ismi verilen kumas
koleksiyonunda yer alan bu denim kumas, diger markalar ve Ureticiler tarafindan
kullanim igin piyasaya sirulmis, farkli segmentlerden birgok markanin
koleksiyonlarinda sirdarilebilir denim Griinlere dénistirilmistir. Ornegin, biyik
hacimde Uretim yapan ve Avrupa’da ¢ok sayida llkede magazalari bulunan C&A,
dogada tamamen c¢o6zunebilir biyo-pamuklu penye Ust giyim drunlerini iceren
surdurdlebilir Grin yelpazesine ekledigi C2C Altin sertifikali denim pantolonlarin
uretiminde bu kumasi kullanmaktadir. Skalanin diger ucunda, surdurilebilir

kumaslardan, yerel olarak uretilen minimalist tasarimlariyla 6ne ¢ikan New York

% https://www.g-star.com/en_us/sustainablejeans
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merkezli liiks giyim markasi Zero + Maria Cornejo* da, koleksiyonlarinda sik sik
tekrar eden veya tek sezon Uretilen ceket ve pantolon tasarimlarinda Dylan Fabric
kullanmaktadir. Ayni kumasin farkli misteri segmentlerine hitap eden, ¢ok farkl
hacimlerde Uretime giren, farkli estetik unsurlar barindiran Urinlerde kullanimi,
Besikten Besige tasarim anlayisinin sektorin cesitli segmentlerden dretici ve
tasarimcilar tarafindan benimsendigine, markalarin az veya ¢ok Uretim
yapmalarindan bagimsiz olarak uygulanabilir olduguna ve Urdnlerin farkli misteri

profillerine basaril olarak hitap edebildigine isaret etmektedir.

Resim 3.12 Zero + Maria Cornejo’nun 2019 ilk bahar koleksiyonunun defilesinden
Eco Dylan denim kumasi kullanilarak tasarlanmis bir ceket ve pantolon.

% https://www.zeromariacornejo.com/
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Resim 3.13 C&A markasinin Cradle-to-Cradle altin
sertifikall denim pantolondan bir detay

Besikten Besige tasarim anlayisiyla kadin, erkek ve g¢ocuk icin aktif giyim
urGinleri tasarlayan ve ureten isveg’li Houdini, markay olusturan tim bilesenleri
dongusellik kavrami etrafinda gelistirmektedir. 2019 Sonbahar/Kis koleksiyonunun
%740 doéngusel drinlerden olusan marka, yuksek performansh spor giyim
drtnlerinin ayni zamanda cevre igin zararsiz, hatta yararl UGrlnler olabilecegini
savunmaktadir. Tamamen dogal ve katisiksiz malzemeler kullanilarak Uretilen
giysiler, kullanim sonrasinda topraga karisarak biyolojik dongullere besin olarak geri
kazandiriimaktadir. Koleksiyonda kullanilan kumaslarin blyik kismi saf merino
yunu veya yun ile Tencel gibi cirimeye musait diger liflerin karigimindan olugsmakta
olup, Uretim ve terbiye sureclerinde sentetik kimyasal maddelere ve boyalara yer
veriimemektedir. Giyim Urdnlerinin dogru malzeme segimleri ve dogal Uretim
islemleri ile kullanim sonrasinda tamamen c¢luriumeye uygun olarak Uretilmesi
gerektigini savunan ve bu konuda toplumsal farkindalik yaratmak igin ¢esitli projeler
yuriten marka, 2018 Kasim ayinda Stokholm’iin biyodinamik parki Rosendals
Tradgard’da dinyanin ilk giysi kompostunu agmistir. Markanin Urettigi yin i¢ ve dig
giyim uUrunlerin kullanim sonrasinda gurumeye birakildigi bu alanda sebze, meyve
ve cicek yeti§tirilmekte35, proje kapsaminda bir diger etkinlikte ise isvegli sef
Sebastian Thureson tarafindan olusturulan menidde atik giysiler ile beslenen

kompost alaninda (iretilen sebze ve meyveler kullanilmaktadir®.

% https://www.houdinisportswear.com/us/sustainability/worlds-first-compost-from-worn-out-
clothes
% https://www.houdinisportswear.com/us/houdini-menu
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Resim 3.14 Houdini markasinin Stokholm’in Rosendals Tradgard parkinda kurmus
oldugu kompost alaninda markaya ait kullaniimig giysiler giuibreye dénusturilmektedir.

3.2.3. Giysi Tasarimi Agisindan Hizmet Ekonomisi

Mimar ve endustriyel analist Walter Stahel'in 1970’li yillarda gelistirdigi Hizmet
Ekonomisi yaklasimi, ginimuzde bazi yeni is modellerinin temelini olusturan Urin
yerine hizmet saglama anlayisini savunmaktadir. Stahel, 1976 yilinda Genevieve
Reday ile birlikte hazirlayip Avrupa Komisyonu’na sundugu “Enerji Yerine insan
Guicu Kullanimi Potansiyeli” baslikli raporunda tek yonliu dogrular yerine doénguler
halinde igsleyen bir ekonomi modelini tasvir etmis, bu sekilde isleyen bir modelin ig
gucu istihdami, ekonomik rekabet, kaynak tasarrufu ve atik Uretimi agisindan
olusturacadr avantajlari degerlendirmistir. Calismalarinin devaminda Uretim
sureglerinde kapali devre yaklasimini gelistiren Stahel, sirdurilebilirlik alaninda
siklikla basvurulan kavramlarin yani sira, modern endustriyel sistemlerde insan
gucunun katkisinin 6nemine de dikkat cekerek guncel gevresel ve toplumsal
sorunlari bir arada ele almaktadir. 1982 yilinda isvigre’nin Cenevre kentinde kurmus
oldugu Product Life Institute®” (“Uriin Omrii Enstitiisi’”), uygulamali arastirmalar
yurutmekte; sirketlere, idari yetkililere ve Universitelere driin 6mru uzatmaya yonelik

stratejiler hakkinda egitim ve danigmanlik saglamaktadir.

% http://www.product-life.org/
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Hizmet ekonomisinin merkezinde, fonksiyonel servis ekonomisi olarak
isimlendirilen, Grin yerine hizmet (“performance”) satigi prensibi bulunmaktadir. Bu
dogrultuda teknik tasarim, sistem tasarimi ve ticari inovasyon, yerel ekonomiler
icerisinde bir araya gelmekte; kullaniimis Grdnlerin tekrar pazara sunulmasinin
(‘reuse”) yani sira, Urin ve pargalarin kullanim 6mrinin uzatilmasini

3l

(“remanufacturing”, “technological upgrade”) mimkin kilan gift yonlu akis

mekanizmalari olusturulmaktadir.

Hizmet ekonomisi kapsaminda satis eylemi drtiine degil, Grindn islevine veya
kullaniciya sagladigi hizmete odaklidir. Bu yaklasim endustri oyuncularina uretici
yerine ¢Ozum saglayici rolu bigmekte oldugundan, esas ticari aktivitelerinde ve
sorumluluk alaninda énemli degisimleri beraberinde getirmektedir. Urlinleri imal edip
satmak yerine satig sonrasi dmrinden de mesul olan Uretici, Grinin beklenen
hizmeti, beklenen sure boyunca saglamasinin sorumlulugunu da Ustlenmek
durumundadir. Mevcut satis odakli Uretim sistemlerine kiyasla, Grdnlerin
mulkiyetinin Ureticiden kullanicilara gegmedigi bir mekanizma, Ureticileri daha az
kaynak kullanarak, daha dayanikh Urunler tasarlamaya ve imal etmeye tegvik
etmektedir. Uriinlerin satis sonrasi kullanim siiresince sorumlulugunun dreticilerde
bulunmasi yaklagsiminin, ginumuzde giyim UrlGnleri pazarinin genig bir kisminda

yasanan kalite dusuklugu sorunu acgisindan oldukca degerli getirileri bulunmaktadir.

Geleneksel Uretim mekanizmalarindan hizmet ekonomisine gegiste, gelir
kaynaklarinin ve deger yaratan tum ticari aktivitelerin kaynak tiketiminden ayriimasi
onem tagsimaktadir. Hizmet ekonomisi modeli de, ayni Begikten Besige tasarim
anlayisi gibi, tedarik zincirlerinin sonunda geri donusUm iglemlerini arttirmayi
hedefleyen daha az hasar yaratma bakis agisi ile ters digmektedir. Uriin yerine
hizmet yaklagsimi, “geri déniisiimii én plana ¢ikaran dretim yaklasiminin toksik atik
tiretimini azaltmak gibi ¢evresel sorunlarla bas ederken teknolojik inovasyona ve
ekolojik tasarimlara odaklandigini, bu anlamda yegil ekonomi prensiplerinin
uygulanmasina ve geri dénlisim teknolojilerinin gelismesine katkida bulundugunu,
fakat istihdam yaratmanin toplumsal potansiyelini g6z ardi ettigin” savunmaktadir®.
Dongusel ekonomide Uretim ve tuketim dongulerinin yavaglamasinin éneminin altini

cizen Stahel’e gore alisilagelmis geri dontisim politikalarinin aksine, dogal kaynak

% http://www.circular.academy/circular-schools-of-thought-performance-economy/
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kullaniminda verimlilie yonelik stratejiler, kaynaklarin sistem dahilinde akiginin hiz

ve miktarini azaltmay hedeflemelidir.

Hizmet ekonomisi teorisi, surdurdlebilirligin  ekonomik avantajlilik ile
catismadidi, sistemin dongusellesmesinin gizgisel ekonomi modelinde oldugu gibi
ekonomik blylume yaratabilecegi gorisini desteklemekle beraber, en fazla
ekonomik ve gevresel olumlu etkinin kuguk c¢apli dénguler olusturulmasiyla elde
edilebilecegini savunmaktadir. Diger bir deyisle, dongulerin etki alani daraldikga,
elde edilen kar ve korunan kaynak miktari artmaktadir. Kaynaklarin tekrar
kullanimini saglayan donguler, kicukten buylge tamir, tadilat, yeniden Uretim ve
geri donusum olarak siniflandiriidiginda; kullanim émri tamir yoluyla uzatilabilecek
bir Grin yeniden Uretim dongulerine dahil edilmemeli, pargalarina ayrilip yeniden
uretilebilecek bir trun hammadde duzeyinde geri donugum surecine girmemelidir.
Kaynaklarin geri kazanimini saglayan dongulerde kiagulmenin dnceliklendiriimesinin
yani sira, dongulerin yerellesmesi de nakliye masraflarinin ve ekolojik ayak izinin
azaltiimasi acilarindan 6énem tasimaktadir. Geri dénidsimuin isciligin ucuz oldugu
merkezleri tercih eden kiresel bir ticari aktivite oldugu g6z &nlunde
bulunduruldugunda, kaynaklarin geri kazaniminda olumlu etkileriyle beraber

kendisine ait gcevresel sorunlar yaratma potansiyeli mevcuttur.

Stahel, surdarulebilirligi en yuksek yenilenebilir enerji kaynaginin insan gucu
oldugunu belirtmektedir. “Bir (riinii imal etmekte kullanilan enerji miktarinin kabaca
%75'ini drlin igin gerekli hammaddelerin elde edilmesi asamasi, yalnizca %25’ini
triniin kendisinin imalati olusturmaktadir. Diger yandan, bu dagilim ig guci
agisindan ters orantilidir. Uriinlerin imalatinda is¢iligin %25’i hammadde (iretiminde,
%757 son (riiniin Uretilmesinde gerceklesmektedir’ *. Dénglisel bir sistemde
tamirat ve kullanilmig pargalardan yeni Urun imal edilmesi gibi iglemler, mevcut
kaynaklarin yeniden degerlendirilerek yeni Urunlere donustlrulmesini saglarken,
yuksek enerji tuketimi ve az iscilik gerektiren yeni hammadde dretimi asamasini
atlamakta, bunun yerine isciligin ¢ok, enerji sarfiyatinin az oldugu tadilata yonelik
faaliyetleri 6ne cikarmaktadir. Bdylece Uretim odakli bir sisteme kiyasla, mulkiyet
yerine erigsim odakli hizmet ekonomisi modelinde ylksek enerji sarfiyatinin yerini
iscilik almaktadir.

% https://www.thinkdif.co/sessions/the-performance-economy
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Resim 3.15 Ters Déngiler semasi. Urlinlerin, pargalarinin ve igerdikleri hammaddelerin
tekrar kullanimini saglayan déngiiler: (icten diga dogru) 1. Tamir (Omir uzatma), 2. Tekrar
pazara kazandirma veya baska alanlarda kullanim, 3.Parcgalarin yeniden Uretimde kullanimi
ve 4. Geri donisim. Walter Stahel'e goére, hizmet odakl déngusel bir sistemde déngtler
kiiguldikge, elde edilen ekonomik ve ekolojik deger artmaktadir.

Stahel, hizmet odakli donglsel bir modele geciste surdurtlebilirlik stratejilerini
destekleyen vergilendirme politikalarinin dnemini vurgulamaktadir. Surdardlebilir
vergilendirme bashgl altinda inceledigi bu politika basit hatlariyla, tesvik edilen
uygulamalarin  vergilendiriimeyip,  olumsuz  etkileri ~olan  uygulamalarin
vergilendiriimesini ifade etmektedir. Ornegin, enerji sarfiyati ve kaynak tiketimi
yerine isciligi on plana g¢ikaran uygulamalarda, veya vyenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullaniminda 6zendirici vergilendirme politikalari uygulanmasi; fosil
yakitlarin ve yenilenebilir olmayan kaynaklarin kullaniminda ise daha yuksek

vergilerin gecerli olmasi surdurilebilir vergilendirme politikalari arasindadir.



44

isglicinin  yenilenebilir  enerji kaynagi kategorisinde  siniflandirilarak
vergilendiriimemesi, ddngusel ekonomide emek yogun faaliyetlere endustriyel
uretim odaklh bir sisteme nazaran daha avantajli bir konum saglamaktadir. Boyle bir
sistemde endustrilerin istihdam yaratma gucu, kaynak tiketiminden bagimsiz olarak

artis gostermektedir.

GunUumuzde giyim Urunlerinin dretim sdreclerinin kisith dlgide mekanize
oldugu, hala oldukga emek yogun bir alan olan giysi sektdrii bu perspektiften
deg@erlendirildiginde; klresellesen isgucunin, isciligin duastuk dcretlendirildigi
Ulkelerde, ucuz ve ¢ok sayida yeni Urin imal etmeye yonlendirildigi gorulmektedir.
Diger yandan, disuk maliyetlerle Uretilip dusuk fiyatlarla satisa sunulan Urlnlerin
pazar yogunlugunun gittikge arttigi ortamda, mevcut giyim Urdnlerinin kisiye uygun
hale getiriimesi, yenilenmesi, tamir edilmesi gibi hizmetleri saglayan is kollari yok
olmaktadir. isgiiciniin kullanici éncesi sireglerin yani sira Griinlerin kullanim
Omurlerini uzatmaya yonelik uygulamalarda da yer almasi, giysi sektorundn

dongusellesme yolculugunda 6nemli adimlardandir.
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Resim 3.16 Farkli sektorlerin kilo basina deger ve kilo basina isgucu
grafiinde karsilagstirmasi. Hizmet saglama, tekrar kullanim ve tekrar
uretim alanlarinda faaliyetler grafigin sag Ust kdsesinde, yani Urlnlerin
kilo basina disen isglici ve degerinin yiksek oldugu bélgede
bulunmaktadir. (Product Life Institute, 2015)
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3.2.4. Giysi Tasarimi Agisindan Endiistriyel Ekoloji

Endustriyel ekoloji, dogal yasamda gozlemlenen sistem ve stratejilerden yola
cikmasiyla biyomimetik odaklh olup, endustriyel mekanizmalarda hammadde ve
enerji akisini optimize etmeye yonelik bir arastirma ve uygulama alanidir.
Endustriyel ekosistem kavrami ile, Uretici birimler arasinda simbiyotik baglantilar
olusturularak atiklarin sisteme tekrar girdi olarak dahil edilmesi, bdylece istenmeyen
yan uran ve atiklarin ortadan kaldirildigi veya azaltildigi kapali devre sistemler
kurulmasi hedeflenmektedir. Sistemik bir bakis acisi benimseyen endustriyel ekoloji
dali, Uretim sureglerini yerel ekolojik kisittama ve gereksinimler dogrultusunda
tasarlarken, bu sureglerin kuresel etkilerini de géz oninde bulundurmakta, dogal
sistemlere en yakin bicimde sekillendirmektedir. Muhendislik, toksikoloji, dogda
bilimleri, ekonomi ve sosyoloji gibi bircok dali bir araya getiren disiplinler arasi yapisi
sebebiyle “surdurllebilirlik bilimi” olarak da bilinen endustriyel ekoloji alaninin temel
prensipleri, Uretim sureglerinin yani sira hizmet ekonomisinde de uygulanabilir

niteliktedir.

Endustriyel ekoloji kavrami, Robert Ayres’in endistriyel metabolizma
konusunda yaptigi arastirmalarin hazirlamis oldugu akademik zeminde, Robert
Frosh ve Nicholas E. Gallopoulos’un 1989 yilinda Scientific American dergisinde
yayinladiklari makaleleriyle bilinirlik kazanmistir. “Strategies for Manufacturing”
(imalat Stratejileri) baslikli bu makale, “endiistriyel sistemlerin kiiresel boyutta dogal
ekosistemlerden ilham aldigi, atiklarin farkli endlistriler icin hammadde ve enerjiye
dondsgtliriilerek  kirliligin  azaltildigr, béylece atik ybnetimi acgisindan kazang
saglandigi  bir endlstriyel ekosistem” vizyonunu betimlemektedir 0 Imalat
sureclerinde yer alan tum drun, yan Gran ve atiklarin sistem dahilinde anlaml bir
rolintn bulundugu endustriyel bir ekosistem modeline gegis yapilmasinin énemini
vurgulayan yazarlar, “atik ve gevresel Kirliligin uzun vadede en aza indirgenmesi igin

enerji ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi gerektigini” savunmaktadirlar.

Makalenin yayinlanmasinin ardindan, 1990’h yillarda endustriyel ekoloji dali
gerek akademide gerek endustriyel saha uygulamalarinda 6nem kazanmigtir. Bu

dénemde US National Academy of Sciences (ABD Ulusal Bilim Akademisi)

“ Frosch, R.A., Gallopoulos, N.E. (1989), “Strategies for Manufacturing”, 144-152.
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tarafindan gercgeklestirilen sempozyum, endustriyel ekoloji dalinin temellerini atan
toplanti olarak bilinmektedir. Sempozyumun ardindan, ABD’deki arastirma ve
girisimler, 6zellikle kuzey Avrupa ulkeleri basta olmak tUzere diger Ulkelerde yapilan
arastirmalar ve uygulamalarda kazanilan deneyim ve uzmanlik ile bir araya gelerek,
endustriyel ekoloji dalinin etki alaninin geniglemesini saglam|§t|r41. Bu slrecte Yale,
Leiden, Norwegian University of Science and Technology gibi bir¢ok Universite,
endustriyel ekoloji alanina odaklanan akademik programlar olusturmustur. Journal
of Industrial Ecology dergisinde 1997 yilindan, Progress in Industrial Ecology
dergisinde 2004 yilindan bu yana uluslararasi ve bilimsel dizeyde calismalar
yayinlanmakta, 2001 yilinda kurulan International Society for Industrial Ecology ise
bilimsel calismalar ile saha uygulamalarini bir araya getirmeye yonelik girisimlere

platform olusturmaktadir.

Endustride dongusel ekosistemlerin olusturulmasinda en o6nemli adimlar
arasinda Eko-endustriyel parklarin (EEP) kurulmasi yer almaktadir. Eko-endustriyel
parklar, endustriyel ekoloji kavraminin endustriyel alandaki uygulamalari olarak
nitelendirilebilecek, birbirine atik ve yan Urlin saglayarak simbiyotik iligkiler kuran
birimlerin bir araya geldigi organize alanlardir. Eko-endustriyel parklar, ortak
imkanlarin mevcut oldugu fiziksel sahalar, veya imalat tesislerinin tasinmasinin
yuksek maliyeti ve getirdigi diger kisitlamalar dolayisiyla sanal olusumlar olabilirler.
Eko-endustriyel parklarin dinyadaki 6rnekleri, yeni eko-endustriyel parklarin
tasarlanmasi, mevcut parklarin iyilestirilerek ve yeniden yapilandirilarak EEP’lere
donusturdlmesi, veya bolgesel simbiyoz uygulamalarinin yurarlige girmesi seklinde
ortaya ¢cikmaktadir. Eko-endustriyel parklarin temel igleyis mekanizmasini olusturan
endustriyel simbiyoz kavrami, “tercihen birbirine yakin olup, normalde birbirlerinden
bagimsiz galisan iki veya daha fazla endiistriyel igletmenin bir araya gelerek hem
cevresel performansi hem de rekabet glicini arttiracak uzun sdirecli ortakliklar

42 5larak tanimlanabilir.

kurmasi

Endustriyel simbiyoz uygulamalart arasinda o©One ¢ikan bir 0Ornek,
Danimarka’nin Kalundborg sehrinde yer alan sanayi bélgesidir. 1959 yilinda Asneas
elektrik santralinin kurulmasi ile sanayilesmeye baglayan sahada; gunumuzde petrol

rafinerisi, ilag fabrikasi, algipan fabrikasi, atik isleme merkezi ve sehir merkezi gibi

! https://is4ie.org/about/history
2 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/endustriyel-ekoloji/72
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bircok konum arasinda atik 1sinin ve yan urlnlerin aktariminin gerceklestigi bir

ekosistem mevcuttur.

g
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Resim 3.17 Danimarka’nin Kalundborg sehrinde yer alan sanayi bélgesinde
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Giyim drUnlerinin imalatinin lif ve kumas Uretimi, boyama ve diger tekstil
terbiye islemleri, aksesuar ve son urun uretimi gibi cok sayida basamagi icerdigi g6z
onunde bulunduruldugunda, sireclerin endustriyel ekoloji stratejileri dogrultusunda
girdi ve ciktilariyla birbirlerine kaynak saglamalari mumkindur. Mevcut sistemde
farkl islemlerin girdi ve ¢iktilarinin birbiriyle bulusturulmasinin éniindeki 6nemli bir
bariyer, islemlerin tedarik zincirlerindeki klresellesme c¢ergevesinde farkl
cografyalarda gerceklesiyor olmasidir. Ancak giysi uretim faaliyetlerinin bazi
basamaklarinin belirli merkezlerde yogunlasmis olmasi, dreticilerin Gretim
islemlerinde ayni veya farkh alanlarda Uretim yapan diger ureticiler ile kaynak ve atik
paylasmas! agisindan uygun sartlar saglamaktadir. Ornegin belirli bir terbiye
isleminde kullanildiktan sonra aritilan su atigi, ayni islemin tekrari veya farkli
islemler icin yeniden kullanilabilir. Bir giysi Ureticisinin tekstil artiklari, bir kumasg
Ureticisinin Uretim bandinda tekrar islev kazanabilir. Bir tekstil terbiye isleminde
ortaya cikan isidan farkli bir terbiye isleminde yararlanilabilir, boylelikle tekrar 1si

uretilmesi igin fosil yakit kullanimi azaltilmis olur.

Giysi Uretiminde endustriyel ekoloji ile bagdasan 6énemli bir érnek, Hollanda
merkezli DyCoo™ firmasinin gelistirmis oldugu ve endistriyel dlgekte uygulanmasi
mumkdn olan karbondiyoksit ile tekstil boyama ve isleme teknolojisidir. Mevcut
boyama islemlerinde boyarmaddeler ve diger kimyasal maddeler kumasa su ile
karistinlarak uygulanmaktayken, DyCoo’nun gergeklestirmekte oldugu CO, boyama
ile igslemde su kullanilmamakta, boyarmaddeler karbondiyoksit gazi tarafindan
tasinmakta ve kumasa uygulanmaktadir. islem, temiz su kullaniminin yani sira atik
su Uretiminin de oniine gegmektedir. islemde kullaniimakta olan karbondiyoksit
gazinin ise birgok Uretim faaliyetinin ¢iktilari arasinda atik klasmaninda olmasi, atik
olarak cevreye salinmak veya aritiimak yerine boyama islemine yonlendirilerek girdi
olarak kullaniimasina olanak saglamaktadir. Gelistirilen bu teknoloji ile DyeOx* ismi
verilen 6zel boyama tiplerinde CO, gazinin tasidigi boyar maddeler sariimis toplar
halinde tuplere yerlestirilen kumasa basing altinda uygulanmakta, boyar maddenin
%98’i kumas dokusuna islenmekte, bodylece geleneksel boyama ydntemlerine

kiyasla daha az boyar madde kullanilarak canli renkler elde edilmektedir.

*3 http://www.dyecoo.com/
* http://www.dyecoo.com/the-dyeox/
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Resim 3.18 Nike’'in Hollanda’li DyeCoo Textile Systems’in kuru boyama
teknolojisi ile Urettigi Tennis ColorDry Polo koleksiyonunda parcalar

Resim 3.19 DyeCoo Uretim merkezinde karbondiyoksitle
boyama isleminin gerceklestigi DyeOx ekipmani
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3.3. Dongiisel Ekonomi Modelinin Prensipleri ve Hedefleri

Sardurdlebilirlik kavraminin ve surdurdlebilir endustri modellerinin ele alindigi
calismalarin 6nemli bir kisminin, kaynaklarin kullanimi ve atik yonetimi alanlarinda
ortak noktalara degindigi, doéngusellesme kavrami etrafinda bulustuklan
gérilmektedir. incelenen yaklasimlar ve mekanizmalar tasarim, (retim, tiketim ve
atik ydénetimi slreglerinin farkli asamalarina odaklanmakta, her biri mevcut
uygulamalara farkli bakis acgilarindan yaklasarak giincel ekonomik, cevresel ve
toplumsal sorunlara ¢d6zim getirmeye yonelik dedisim Onerileri ile surdurulebilir
endustri modellerinin gelisimine olumlu katkida bulunmaktadir. Sirdurilebilirlik
acgisindan anahtar kavramlarin ve Onerilen mekanizmalarin timinde dongusellik
niteligi belirgin olarak one ¢ikmakta, surdurulebilirlik alaninda teorik ¢alismalari ve

pratik uygulamalari déngusel ekonomi modeli etrafinda bir araya getirmektedir.

Doéngusel ekonomi modelinin  temelinde, ekonomik faaliyetlerin kaynak
tuketimi ve atik Uretimi unsurlarindan bagimsizlastiriimasi; bunun yerine ekonomik,
ekolojik ve toplumsal kapital yaratan mekanizmalar kurulmasi yaklagimi
bulunmaktadir. Uretim ve tiiketimin, dolayisiyla ekonomik faaliyetlerin belirli
kisittamalar ile gerceklestiriimesi  gerektigini savunan sinirlama  odakli
surddrdlebilirlik yaklagimlarinin  aksine, donglsel ekonomi modeli ekonomik
blyumeyi onerdigi yeni is modelleri ile tesvik etmektedir. Bu yaklasima gore,
kurulacak rejeneretif (yenileyici) mekanizmalar yoluyla ekonomik faaliyetlerin
endustrileri ve sistem butundnde insan ve gevre sagligini besleme ve glglendirme

potansiyeli bulundugu savunulmaktadir.

Dongusel ekonomi modeli, U¢ temel prensip Uzerine kuruludur:

* 1. prensip: Atik ve kirliligin sistem digi birakilmasi,
2. prensip: Uriin ve kaynaklarin sirekli kullanimi,

* 3. prensip: Dogal sistemlerin yenilenmesi.
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Atik ve Kkirliligin sistem disi birakilmasi prensibi, cizgisel ekonomi
modelinde insan ve c¢evre sagldi acgisindan olumsuz etkileri olan ekonomik
faaliyetlerin besikten besige tasarim yaklasiminin énerdigi ve enddstriyel simbiyoz
ile desteklenen “atiklarin kaynada donusturilmesi” esasi ile yeniden
yapilandirilmasini ifade etmektedir. Béylece mevcut sistemde uretim sireclerinde ve
kullanim sonrasinda zararli kati, sivi ve gaz atiklarin olugsumunun 6niine gecilmekte,
zararsiz atiklarin ise eko-etkililik yaklagimi dogrultusunda surekli kullanimi mamkuin

kilinmaktadir.

Uriin ve kaynaklarin siirekli kullanimi prensibi ile, Uretim siireclerinde
kullanilan ve bitmis Urunlerin igerdikleri enerji, is guct ve hammadde kaynaklarinin
degerinin  korundugu mekanizmalarin  olusturulmasi  hedeflenmektedir. Bu
mekanizmalar, dayanikli Grin tasarimi, Urdnlerin farkh kullanicilar tarafindan
kullanimi, parcalarinin Uretimde tekrar kullanimi ve geri donugum iglemleri gibi
uygulamalari igermekte olup, GrlUnlerin, pargalarinin ve igerdikleri hammaddelerin
endustriyel donguler dahilinde deger kaybetmeden muhafaza edilmesini mimkdin
kilmaktadir.

Dogal sistemlerin yenilenmesi prensibi ise, ekonomik faaliyetlerde
yenilenebilir olmayan kaynaklarin kullanimindan kacginilmasi, yenilenebilir
kaynaklarin kullanimi ve kullanilan kaynaklarin tekrar olusumunu destekleyen
mekanizmalarin kurulmasi anlamina gelmektedir. Fosil yakitlar yerine gines veya
rizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, besikten besige
tasarim anlayisinda tanimlanan biyolojik besinlerin kullanim potansiyelinin
doldurmalarinin ardindan toksik atik icermeyerek topraga geri dondurulmeleri gibi

uygulamalar ile ekolojik sistemlerin dogal dengelerinin korunmasi hedeflenmektedir.

Doéngusel ekonomi modelinin Gg¢ temel prensibi arasinda baglantilar kurmakta
olan “kaynaklarin verimli kullanimi” temasi, gizgisel modellerde de 6nem tasiyan
verimlilik kavramindan farkh olarak ele alinmaktadir. Gegmis ve mevcut Uretim
modelleri kapsaminda kaynaklarin verimli kullanimi, bir Gretim mekanizmasina girdi
olarak eklenen kaynaklardan mimkin olan en fazla miktarda ¢iktinin elde edilmesi
olarak tanimlanabilir. Uretici tarafinda ekonomik avantajlar yaratmasi nedeniyle

endustri tarihi boyunca one ¢ikan verimlilik kavrami, gectigimiz ylzyilin baskin kitle
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uretim sistemi olan fordist Gretim bandi ile modern endustrilere yén vermigtir.
Ford’'un 1920’lerde uygulamaya koydugu sistemin olusturdugu temelin Ulzerine
Toyota’nin 1940’ yillarda gelistirdigi Just-In-Time (Tam-Zamaninda) uretim veya
Toyota Production System (Toyota Uretim sistemi) olarak bilinen metodoloji, Gretim
sureglerinin akis hizini arttirmanin yani sira “dreticinin tedarik¢i ve mlisteri ile
iliskilerinde tepki siiresini azaltan uygulamalar’ igermektedir®®. 1990’li yillardan bu
yana Lean Production* ve Six Sigma*’ gibi iiretim sistemi optimize etmeye yénelik
metodolojiler ise, Uretim sureglerinde fazlaliklara ve hatali Gretime sebep olan

uygulamalari tespit etmekte ve sistem digi birakmakta kullaniimaktadir.

Dongusel ekonomi gergevesinde kaynaklarin verimli kullanimi ilkesi, cizgisel
modellerde gbzlemlenen uretim sistemi optimizasyonu algisindan farkli olup, daha
genis bir bakis acgisini ifade etmektedir. Kaynaklari ekonomik getirilerinin yani sira
cevresel ve sosyal degerleri acisindan da ele alan bu bakis acisi, verimlilik
kavramini sistem optimizasyonundan bir Ust duzeyde, kaynaklarin kullanim
Omdrlerinin her asamasinda degerlerinin muhafaza edilmesini mimkin kilan
sistemik bir degisim ile aciklamaktadir. Boylece kaynak kullaniminda verimliligin,
cizgisel ekonomi modelinden farkh olarak Uretim ve satis asamalarinin tedarik
zincirlerinden daha genig bir uygulama alani agilmakta, dolagsimda olan Urunlerin ve

atiklarin da verimli kullanimi saglanmaktadir.

Kaynaklardan uretim, kullanim ve atiga donisme asamalarinda mimkin olan
en yuksek degeri elde etmek icin korunmalari, dongusel ekonomi modeline ismini
veren kapali devre mekanizmalar yardimiyla gerceklesmektedir. Urlinler ve muhteva
ettikleri enerji, is giici ve hammaddeler, birbiriyle iletisim icinde bulunan déngulerde
hareket etmekte, kullanilamaz duruma gelene kadar ekonomik faaliyetlere katki
saglamaktadir. Uriinlerin, pargalarinin ve igeriklerinin tamir, tekrar kullanim, tekrar
Uretim ve geri dontsuim yoluyla kullanim dmurlerinin uzatildigi déngusel modelde,
verimlilik artarken yeni Grin ve hammaddelere duyulan ihtiya¢c azalmakta veya

mukemmel isleyen bir sistemde ortadan kalkmaktadir.

4 http://www.toyota-global.com/company/vision_philosophy/toyota_production_system
4 https://www.leanproduction.com/
4 http://www.sixsigmadaily.com/what-is-six-sigma/
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Adapted from the Cradle to Cradle Design Protocol by Braungart & McDonough

Resim 3.20 Dongiisel Ekonomi modelinin isleyis semasi. Merkezde yer alan
cizgisel akisin sag ve sol tarafindan bulunan ters déngiler yoluyla kaynaklar
sisteme ¢esitli asamalarinda geri kazandiriimaktadir.

Déngusel ekonomi modelinin isleyis semasi, besikten besige tasarim
anlayiginda 6n plana ¢ikan teknik ve biyolojik mekanizmalar ayrimini ve hizmet
ekonomisi modelinin temelini olusturan ters ddénguleri bir arada aciklamaktadir.
Semanin orta kisminda yukaridan asagiya, onceki bolimde agiklanan gizgisel
ekonomi modelinin igleyis semasinin tek yonli hareketi ile paralel bigimde,
kaynaklarin geleneksel tedarik zincirlerinde akisi betimlenmektedir. Merkezdeki
cizgisel akisa dahil olan kaynaklar, solda biyolojik, sagda teknik kaynaklar olarak iki
ayri kolonda ele alinmakta, tiketim-kullanim ve tiketici-kullanici kavramlari
birbirinden ayristiriimaktadir. Semanin ortasindaki cgizgisel tedarik zincirlerinin yine
solunda biyolojik, saginda teknik malzemelerin sisteme geri kazandinldigr dénguler
yer almaktadir. Doéngusel ekonomi modelinin isleyisinde kritik 6nem tasiyan
ekonomik faaliyetlerden ve tersine lojistik kanallarindan olusan bu déngdler, biyolojik
kaynaklarin  ekosisteme, teknik kaynaklarin ise Uretim zincirlerine geri

dondurilmesini saglamaktadir.
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Besikten besige tasarim anlayigi ile ilgili bolumde agiklandigi gibi biyolojik
donguler, cirime veya biyogaza dénusturtilme gibi igslemlerle tamamen tuketilmeye
uygun kaynaklarin ekosistemin dogal donguilerinin yenilenmesi icin kullanimini
desteklemektedir. Dongusel modelin bu uygulama alani yiyecek ve icecek atiklari,
zararli boyarmadde icermeyen dogal liflerden imal edilmis tekstil Grinleri, kimyasal
cila veya boya uygulanmamig ahsap urunler ve benzeri diger kullanim omrunu

tamamlamis atiklari kapsamaktadir.

Teknik donguler ise, dogadan elde edilen saf veya islenmis, yenilenebilir
olmayan hammaddelerin dogaya doéndurilmelerinin yerine, Uretim faaliyetlerinde
tekrar tekrar kullanimini saglamaktadir. Metaller, petrol bazh plastik Granler,
kimyasal maddeler gibi bircok kaynagin atiga donustugu zaman aritma isleminden
gecmeden depo alanlarinda gomulmesi veya yakilmasi durumunda, icerdigi toksik
malzemeler biyosfere yayilarak ekosisteme zarar vermektedir. Ustelik dogaya
karisma suresi oldukga uzun olan bu kaynaklar atik formunda atil durduklari middet
boyunca sistem butuninde deger kaybi yasanmaktadir. Kaynaklarin kullanim
omrunu uzatmaya yonelik teknik donguler ile, uygun tasarlanmis Urdnlerin,
parcalarinin ve igerdikleri hammaddelerin kapali devrelerde mimkin olan en uzun
suire boyunca, yani kaynak degerini tamamen yitirinceye kadar iglevsel olmalarini

mumkun kilmaktadir.

Dongusel model semasinin sag bolumunde yer alan teknik dongdler,
kademelendirme (cascading) prensibine gore icten disa dogru siralandirilarak
dizilmistir. Ayni prensip, sol bolimde yer alan biyolojik donguler icin de gegerlidir.
Kaynaklarin kullaniminda en ust seviye verimlilik igin Urlnler dncelikle daha kuguk,
yani icte bulunan doéngulerde tutulmali, ancak bu donguler dahilinde kullanilamaz
duruma geldiklerinde bir dig dénguye devredilmelidir. Giyim urinlerinin igerdikleri
kaynaklarin omrundn uzatiimasi kademelendirme prensibine gore
degerlendirildiginde, bitmis Urlnlerin hammaddenin yani sira iscilik ve enerji gibi
diger kaynaklari da barindirmasi sebebiyle dncelik tasarlanan ve uretilen Granlerin
dayaniklh, yuksek kaliteli ve tamir edilmeye elverigli olmasindadir. Bdylece bir giyim
Urtint sahibi tarafindan uzun sure kullanilabilir. Bu asamada UrGnidn kullanim émru
bakim ve tamir/tadilat déngdleri ile uzatiimaktadir. Urin, ilk kullanicinin ardindan bir

seviye dista bulunan ikinci el satis veya diger el degistirme ydntemlerini iceren
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dénguler yoluyla farkli kullanicilar ile bulusturulmaktadir. Birden fazla kullanici
tarafindan kullaniminin ardindan mevcut bigiminde kullanilamaz duruma gelen urin,
hala degerlendirilebilir kaynaklar icermektedir. Bu asamada yenileme (refurbish)
veya yeniden imalat (remanufacture) dongilerine devredilen riin ve pargalari, giysi
veya diger sektorlerde yeni Urlnlere donusturilmekte veya yeni kullanim alanlar
bulmaktadir. Bu giyim Urunu i¢in son basamak, geri donusum islemlerinin yer aldigi
en dig donguye devredilerek igerdigdi lif ve diger kaynaklarin ayrigtirimasi ve elde

edilen kullaniimig kaynaklarin yeni Uranlerin imalati icin hammadde olusturmasidir®®.

Dongi Faaliyet Tanim
Biyolojik Kademelendirme Cascade Uriinlerin kaynak
/ Teknik kullaniminda en yuksek

verimlilikten daha az verimli
déngulere dogru akisi

Teknik Tamir / Bakim Maintenance Uriinlerin estetik ve islevsel
olarak kullanilabilirligine
yonelik onarma, temizleme

vb islemleri

Teknik Tekrar Kullanim Reuse Uriinlerin benzer veya farkli
bir islev ile kullanimda
tutulmasi

Teknik Tekrar Dagitim Redistribute Uriinlerin kullanicilar

arasinda el degistirmesi

Teknik Yenileme Refurbish Uriinlerin kullanilamaz
durumda olan parc¢alarinin
yenilenerek tadil edilmesi

Teknik Yeniden imalat Remanufacture Urlinlerin parcalarina
ayrilarak yeni Uretim
sureglerine dahil edilmesi

Teknik Geri D6nlgim Recycle Uriinlerin igerdikleri
hammaddelere ayrilarak yeni
Uretim silreclerinde kullanimi

Resim 3.21 Ddngusel ekonomi semasinda bulunan ters déngu terimlerinin agiklamasi

*8 Guldmann, E. (2016), “Best Practice Examples of Circular Business Models”.
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Surdurulebilirlik alaninda arastirmalara katkida bulunan ve endistri oyunculari
ile ortak calismalar yuriterek iyi uygulamalari yayginlastirmayi hedefleyen Ellen
MacArthur Foundation, 2017 yilinda yayinladigi “A New Textiles Economy:
Redesigning Fashion’s Future™® baslikli raporda gerek cevresel gerek toplumsal
acidan suardurdlebilir bir sektdr vizyonunu ve bu modelin getirdigi ekonomik
avantajlari tekstil sektorii 6zelinde incelemektedir. Calismanin 6nerdigi model,
rejeneratif (yenileyici) nitelikte olup doénglisel ekonomi modelinin prensipleri ile
batinuyle ortismektedir. Rapora gore ekonomik, c¢evresel ve toplumsal agidan

surdarulebilir yeni bir tekstil ekonomisi,

* Yiksek kaliteli ve Kkisinin ihtiyaclarina 06zel giyim urunleri Uretmeli ve

kullanicilara erisilebilir fiyatlarda ulastirmalidir.

e Giyim Urunlerinin, kullanim suresince ve sonrasinda, ihtiva ettigi ekonomik ve

cevresel degerin tamamini degerlendirmelidir.

* Yenilenebilir enerji kaynaklar ile islemeli ve yeni kaynak girdisi gerek duyulan

noktalarda yenilenebilir kaynaklar kullanmalidir.

* Kaynaklarin ve Uretim sureglerinin cevresel ve toplumsal bedelini Grln

fiyatlarina yansitmalidir.
* Dogal sistemleri yenilemeli ve ¢evreyi kirletmemelidir.

* Ekonomik buyumede kapsayici olmali, yaratilan ekonomik degeri dengeli bir

bicimde paylastirarak sektérdeki tim oyunculara katilim firsati tanimalidir.

Yukaridaki maddeler ile tanimlanan surdurulebilir, yeni tekstil sektord

vizyonunun baslica doért hedefi bulunmaktadir.

e “1. hedef: insan ve gevre sadligi agisindan tehlikeli maddelerin kullaniminin

asamali olarak sonlandirilmasi.

* 2. hedef: Giyim (irlinlerinin tasarlanma, pazarlanma ve kullaniima bigimlerinde

degisimler yoluyla, gittikge yayginlasan kullan-at kiiltiiriiniin 6niine gecgilmesi.

*° Ellen MacArthur Foundation ve Circular Fibres Initiative (2017), “A New Textiles Economy:
Redesigning Fashion’s Future”.
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* 3. hedef: Giyim drinlerinin tasarlanma, toplanma ve tekrar islenme
asamalarinda degisimler ile geri déniiglim siireclerinin iyilegtiriimesi ve etkinlik

alaninin genisletilmesi.

* 4. hedef: Mevcut kaynaklarin etkin sekilde kullaniimasi ve yeni girdilerde

yenilenebilir kaynaklarin tercih edilmesi.”

A‘ ELLEN MACARTHUR
‘, ' FOUNDATION

i i GIYSILERIN KULLANIMININ
TEHLIKELI MADDE KULLANIMININ ARTTIRILMASI
VE MIKROLIF SALINIMININ

KADEMELI SONLANDIRILMASI

GERI DONOSOMON
. ARTTIRILMASI, IYILESTIRILMESI

KAYNAKLARIN ETKIN b4 n
KULLANIMI, YENILENEBILIR

KAYNAKLARA GEGIS
: N DIGER
. 4 Y KAYNAK
tiny.cc/fibres AKISLARI

Resim 3.22 Ellen MacArthur Foundation raporunda 6nerilen yeni tekstil sektori
vizyonunun dort hedefi, donglsel bir sistemde Urtinlerin tasarim, imalat, kullanim
ve atiga donlisme asamalarinda degisime odaklanmaktadir.

Onerilen modelin ilk hedefi, dongiisel ekonominin temelini olusturan atik ve
kirliligin sistem digi birakilmasi prensibini dogrudan yansitmaktadir. ikinci ve tglnci
hedefler, déngusel ekonominin ikinci prensibi olan Urin ve kaynaklarin sirekli
kullanimi  prensibini desteklemektedir. Giyim UrlGnlerinin  kullanim  dmoirlerini
uzatmaya yonelik stratejiler, dongusel modelde en icte bulunan déngulerde mimkun
olan en uzun slire boyunca muhafaza edilmelerini 6ngérmekte, kullanici sonrasi
stratejiler ise Urunlerin icerdikleri kaynaklarin deg@erlerinin korunarak yeni Grdnlerin
Uretim sireglerine katilmalarini  saglamaktadir. Son olarak doérdiinci hedef,

doéngusel ekonominin Ug¢ prensibiyle de uyum igerisindedir. Mevcut kaynaklarin etkin
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kullanimi, kaynaklarin atiga donusmesinin 6nune ge¢mekte ve surekli kullanimi ile
gerceklegsmektedir. Kullanilan girdilerin yenilenebilir nitelikte olmasi ise, déngusel

ekonominin tguncl prensibi olan dogal sistemlerin yenilenmesini gerektirmektedir.

Sektérin bu hedeflere anlamli bigcimde ve kiresel butinlik igerisinde uyum
saglamasi igin bir dontisim slrecine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sirketlerin bu hedefler
dogrultusunda gidecekleri degisikliklerin kisa ve uzun vadede ekonomik getirileri
bulunmakla beraber, 6zel ve kamusal girisimlerin ortaklaga ¢alismasinin ve yasal

duzenlemelerin sureci hizlandirmaktaki roli 6nemlidir.

3.4. Dongiisel Ekonominin Yapi Taslari

Ddngusel ekonomi modeline gegis surecinde ve ardindan kurulan mekanizmalarin
etkin isleyisinde, cizgisel modelden farklilik gésterip déngtisel modelde mutlaka var
olmasi gereken dort unsurun 6n plana ¢iktigi gorulmektedir. Dongusel ekonominin
yapi taslari olarak nitelendirilen bu doért unsur; (1) déngusel tasarim, (2) déngusel is
modelleri, (3) tersine donguler ve (4) elverigli sistem kosullari bashklar altinda

incelenecektir.

3.4.1. Dongiisel Tasarim: Giysi Tasariminda Yontem ve Stratejiler

Yakin doneme kadar tekstil ve giysi sektorlerinin de dahil oldugu bircok
sektorde gozlemlenen gelismeler, imalat sureglerinde verimliligi arttiran teknolojik
ilerlemeler ve buna paralel olarak Urin fiyatlarinin azalmasi seklinde olmustur.
Uretim ve pazarlamanin esas faaliyetlerin énemli bir payini olusturdugu mevcut
sistemde sirketler, imalatta verimliligi arttirarak, uretilen son GUrinin fiyatini disuk
tutarak ve satis hacmini genigleterek karliliklarini korumakta ve arttirmaktadirlar.
Sistem genelinde tasarim, Uretim ve perakende alanlarinda gergeklesen ticari
faaliyetler, c¢izgisel modelin en basit hatlariyla GUretme ve satma hedefleri
dogrultusunda sekillenmektedir. Sirketlerin  Urettikleri son Grlnleri  tluketiciye
devrettikleri, satis sonrasi kullanim ve atiga donisme sureclerine dahil olmadiklari

cizgisel modelde, Urln tasariminin isleyis alani piyasada var olan diger trunler ile
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fiyat, islev veya estetik agilarindan rekabet edebilecek Urlinlerin gelistiriimesi ile

sinirlanmaktadir.

Doéngusel ekonomi modelinde ise tasarim, kaynaklarin hammadde halinden
Uriine doénustirtlmesi, Urldnlerin yenilenmesi, farkli alanlarda islev kazandiriimasi,
parcalarina ayrilarak yeni Urinlere donusturtlmesi, geri donasturulerek kaynaklarin
tekrar degerlendiriimesi gibi ¢ok sayida iglemi iceren genis bir sudrecin her
asamasinda Onemli bir role sahiptir. Dongusel tasarim, c¢izgisel modelde
oldugundan farkh calisma metotlari iceren, malzeme ve imalat islemleri hakkinda
uzmanlik ve uzmanlar arasi kolaborasyon gerektiren bir tasarim yontemleri batlinu
olarak tanimlanabilir. DOngusel modele adaptasyon surecinde sirketler, tasarimcilar
ve tasarim danismanlik firmalari, GrlGnlerin ters dongller arasi kademeli hareketini
mdimkin  kilan ~ dongusel tasarim  stratejileri  hakkinda  uzmanlagmak
durumundadirlar. Déngusel tasarimda 6n plana ¢ikan konulardan bazilari malzeme
bilgisi ve secimi, parca standardizasyonu, uzun omurld Gran tasarimi, kullanim émru
sonunda urun ve kaynaklarin tasnifine ve tekrar kullanimina uygun tasarim, imalat

sureclerinde olugsan yan urun ve atiklarin degerlendiriimesi olarak 6zetlenebilir.

Dongusel tasarim anlayisi ile ortugsen bir Grun geligtirme surecinde giysi
tasarimcilari, sudrecin tasarladiklari drine gore degiskenlik gdsteren farkh
asamalarina ve bilesenlerine odaklanmay! tercih edebilir, veya ideal olarak Urlnin
ve Uretim sdrecinin bdtindyle dongusel nitelikte olmasini  hedefleyebilirler.
Tasarimcinin ¢odu durumda Kkarsilastiklar ilk ve temel karar asamasi, Urunde
kullanilacak olan kumas, aksesuar ve diger malzemelerin segimidir. Yeni
kaynaklarla c¢alismayi tercih eden tasarimcilar, kullandiklari kumas ve diger
malzemelerin Grandn kullanim asamasinin ardindan kademeli ters donguler ile
sisteme ne sekilde geri kazandirilacagini planlamaldir. Kimyasal maddeler
icermeyen, tamamen dogal liflerden Uretilen kumaslarla c¢alisiimasi durumunda
uranlerin dogaya birakilarak ¢urimesi, sentetik veya karisim kumaslardan Uretilen
giysilerin pargalara ayrilarak tekrar kullanilabilecek veya geri donusturilebilecek
sekilde tasarlanmasi dongusel tasarim prensiplerine gore en bastan planlanmahdir.
Gunumuzde surdurulebilirlik niteligi 6n plana ¢ikan birgok marka, is modellerinde
uranlerinde girdi olarak kullanilan malzemelerin tedarikiyle ilgili isbirlikleri

kurmaktadirlar. Dongusel tasarim prensipleri ile kuresel bir musteri kitlesi igin
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yuksek kaliteli, fonksiyonel ve carpici Urlnler tasarlayan Londra merkezli
Christopher Raeburn, kadin ve erkek giysilerinden ve aksesuarlardan olusan
koleksiyonlarini  batindyle ileri dénudstirilmis, Uretim fazlasi kumaslar ve
aksesuarlar kullanarak tasarlamaktadir. 2019'da sektdérdeki onuncu yilini
tamamlayan ve koleksiyonlarini Londra Moda haftasinda sunan tasarimci, markasi
icin tasarladigi koleksiyonlarin yani sira Eastpak, Timberland ve North Face’i iceren
birgok marka ile isbirligi projeleri yiriitmektedir®®. Markanin internet sitesinde
duyurulan vyeni bir proje kapsaminda tasarimci, tedarik ettigi Uretim fazlasi

kumaslardan sitesi araciligiyla kisiye 6zel tasarimlar olusturmayi planlamaktadir®.

Resim 3.23 Christopher Raeburn 2019 Bahar koleksiyonunun
sunuldugu Londra defilesinden iki gérinim

%0 https://www.raeburndesign.co.uk/shop/collaborations.html
> https://www.raeburndesign.co.uk/made-to-order.html
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Resim 3.24 Christopher Raeburn’in Eastpak ile kurdugu isbirligi projesi kapsaminda marka
icin tasarladigi sirt cantalari. Tamamen ileri donustirilmis Ingiliz ordu tGniformalari
kullanilan 6zel uretim gantalar ug¢ farkli modelde, yalnizca ylzer adet Uretilmigtir.

Déngusel tasarim sirecinde tasarimcinin géz éninde bulundurmasi gereken
bir diger dnemli unsur, tasarladigi giyim GUrdndndn dretim slrecinde yer alan
asamalarin donglsel tasarim prensipleri ile uyum gdstermesidir. Tasarimcinin
kullandigi malzemelerin nitelikleri, Uretim asamasinda goérdigu islemler ile
degisebilir, kullanim sonrasinda dogal yontemler ile ¢lrimesi planlanan bir kumas
ornegin baski isleminde kimyasal maddeler ile kaplanabilir, veya geri
donudsturilmesi planlanan sentetik bir giysi farkli icerikli kumaslar ile ayrilamaz
bicimde birlegtirilebilir. Tasarimcinin son Urindn bitmis gérinimuyle ilgili verdigi
tasarim kararlarinin timda, Gretim surecinde gerceklesen islemlerin Griine ve gevreye
etkileri g6z dninde bulundurularak verilmelidir. Bu anlamda giysilerin mimkun olan
en az miktarda atik olusturularak Uretilebilir sekilde tasarlanmasi 6nemlidir.
Tasarimcilar, bagvuracaklari Sifir-Atik (Zero-Waste) tasarim ydntemleri ile tek bir
giyim Gruntndn atik olusturmadan kesilmesini, veya birden fazla giysinin kaliplarinin
birbirleriyle koordine edilerek bir Urlinin kesiminde olusan fazlaliklarin bir diger

drinde kullaniimasini saglayabilir.



Resim 3.25 COS ve Sunspel gibi markalar i¢in tasarim yapan David Telfer

tarafindan Sifir-Atik teknigiyle gelistirilmis bir kaban kalibi
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Doéngusel tasarim sirecinde 6n plana c¢ikan bir diger faktér ise, Urlnin
kullanim émrund uzatmaya yonelik teknik ve psikolojik stratejilerin gelistiriimesidir.
Geri donlisimin en son segenek, tekrar ve uzun sireli kullanimin en ideal senaryo
oldugu doéngusel ekonomi modelinin prensiplerine uygun olarak tasarlanan drunler;

dayanikli, fonksiyonel ve estetik degerini uzun vadede koruyabilen Grtnler olmalidir.

Doéngusel tasarimin merkezinde, ticari faaliyetlerin birincil amaci olan “deger
yaratma” (value creation) kavrami yer almaktadir. Degder yaratma, “sirketlerin
sunduklarir driin ve hizmetlerin veya sirketlerin kendilerinin ederinin arttirilmasina
yobnelik eylemlerin uygulanmasi” olarak tanimlanmaktadir 2 Deger yaratma
faaliyetleri, hem sunulan UrGn ve hizmetlerin gelistirilerek tiiketici ve musteriler igin
daha yuksek deger yaratilmasini, hem de sirket hissedarlarinin ve c¢alisanlarinin
ekonomik kazancinin artmasini mumkin kilmaktadir. Deger yaratmanin, “esas
deger” (core value), “katma deger” (added-value) ve “gelecege yodnelik deger”
(future-oriented value) yaratma olarak U¢ farkli yaklasimi bulunmaktadir. Esas
deger, temel ticari faaliyetleri Grlin tasarimi ve imalatindan olusan geleneksel ticaret
modellerinde sunulan Urdinidn piyasa degerini ifade etmektedir. Hizmet
ekonomisinde 6nem kazanan katma deger olgusu ise, Urtnlerin degerinin inovatif is
modelleri yoluyla sunulan servisler ile arttirlmasiyla gergceklesmektedir. Son olarak
gelecede yonelik deger, pazara sunulan Urdnlerin kullanim sonrasinda da deger
yaratmaya devam edecek nitelikte olmasi anlamina gelmektedir. Gelecege yonelik
deger yaratma faaliyetlerinin gerceklesmesinde, ¢ok tarafli ortakliklarin var oldugu

bir ticaret ekosistemine ihtiyag duyulmaktadir.

Deger yaratma faaliyetleri giysi sektérl cergcevesinde ele alindiginda,
tasarlanip Uretilen bir giyim drininin esas degeri satis fiyati (zerinden
degerlendiriimektedir. Ayni drindn katma degeri, esas dederi elde edildikten sonraki
getirileridir. Urlinin katma degeri, bir perakende firmasi igin tamirat veya bakim
hizmetlerinden elde edilen geliri, satis yerine hizmet veren bir firma iginse kiralama
veya abonelik (cretlerini igermektedir. Urilinlerinin  mdlkiyetini musterisine
devretmeyen veya Urunlerini satis sonrasinda geri toplayan bir firma, ayni Griinden

kullanim émranin sonunda yeni gelir kaynaklari yaratmaktadir.

% http://www.businessdictionary.com/definition/value-creation.html
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Deger yaratma faaliyetlerinin bu ¢ ayri yaklasimi dogrultusunda, urin ve
hizmet tasariminda farkli amaglar giidilmekte ve metotlar izlenmektedir. Ornegin
hizli moda sisteminde bir giyim urininin model veya renginin en guncel modaya
uygun, fiyatinin ise 6ngorilen kisa kullanim émriine paralel olarak disik olmasi
beklenmektedir. Hizli moda drunleri, tasarim asamasinda belirlenen bu ozellikleri
sebebiyle ikinci el satis veya kiralama sitelerinde ragbet gérmemektedir. Kullaniimis
urin satigl veya kiralama modellerinde oldugu gibi kullanicilar arasi el degistirerek
yogun kullanimi 6ngoérilen drunlerin, uygun malzemeler ve udretim teknikleri ile
dayanikh olmak Uzere tasarlanmalari gerekmektedir. Tek kullanici tarafindan uzun
sure kullanilmasi beklenen bir Grin ise, dayanikli olmanin yani sira gorsel olarak
begenilirligini kaybetmeyecek, zamansiz renk ve modellerde tasarlanmalidir.
Gelecege yonelik deger yaratma stratejisi dogrultusunda tasarimda, urinlerin
islevsel ve gorsel niteliklerinin disinda, icerdikleri kaynaklarin surekli kullanim
potansiyeli de g6z oOnunde bulundurulmaktadir. Kullanim omrinun sonunda
parcalari yeniden degerlendirilecek olan bir Grinin kolaylikla ayrilabilir, lif bazinda
geri donusturilecek bir Grinin ise farkh liflerin karistirilmadig sekilde tasarlanmasi

gerekmektedir.

Doéngusel ve cizgisel modellerin tasarim asamalarinda gézlemlenen onemli bir
farkhlik, ginimizde Urin tasariminda sikhkla rastlanmakta olan “planli eskime”
(planned obsolescence) kavramidir. Planli eskime, UrUnlerin tasarim asamasinda
islevsel veya estetik olarak gegerli kullanim omrund kisittamaya, dolayisiyla
kullanicilar tarafindan yeni urin veya versiyonlara gereksinim duyulmasini
saglamaya yonelik bir yaklagsimdir. Tasarim ve pazarlama alanlarinin kesistigi bu
yaklasim, mevcut modelde duretim hacmini arttirmaya yonelik bir taktik olup,
beraberinde getirdigi asin tuketim aligkanliklarinin ekonomik, ¢gevresel ve toplumsal
etkileri acisindan problemlidir. Glnimuzde artan tiketim aliskanliklari, Uretim
mekanizmalarinin teknolojik olarak geliserek ve verimlileserek ortalama urln fiyatini
dusurmesine ragmen, bireylerin tuketim Grdnleri icin harcadiklari toplam harcama
miktarini arttirmaktadir. Surekli yenilenen veya degisen tuketici Urdnlerinin
piyasadaki varligi karsisinda “yetisme” istedini tetikleyen bu artig, bireyi gerek
ekonomik gerek psikolojik olarak olumsuz sekilde etkilemektedir. Verimliligi artan
uretim sistemlerinin, yine teknolojik gelismeler ile daha az gevresel hasara sebep

olduklari durumlarda bile, artan tuketim aliskanliklarinin sekme etkisi ile toplam
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cevresel hasari artmaktadir. Uriinlerin planl eskime taktigi ile heniiz tasarim
asamasinda kullanim omdurlerinin kisaltildigi mevcut sistemde, tuketiciler gitgide
kisalan satin almaya karar verme surelerinin ardindan, ihtiyag duymadiklari Grtnleri

satin almakta ve kisa bir sure sonra elden ¢ikarmaktadirlar.

Dongusel modelin drinleri mumkin olan en uzun surede, donguler arasinda
kademeli olarak en verimli donguden en az verimli olana dogru hareketle
degerlendirme yaklasimi, cizgisel modelde O6nemli bir roli olan planli eskime
kavrami ile ters dusmektedir. Dongusel tasarim, gelisen geri donusim
teknolojilerine ragmen, Urtnleri mimkdn olan en uzun sire boyunca kullanimda
tutmay1 hedeflemektedir. Kademelendirme (cascading) stratejisine goére, Urtnlerin
icerdikleri hem hammadde, hem enerji ve iscilik degerleri, en etkin bicimde kullanim
omrundn uzatilmasi ile korunmaktadir. Yalnizca kullanim Oomrind tamamlayan
drinler daha dista bulunan yeniden imalat ve geri donUsim dongulerine
devredilmelidir. Dongusel tasarimin planli eskimeye karsi stratejisi, uzun kullanim

omru garantisi veren ve kullanici memnuniyeti saglayan urtn tasarimidir.

Ureticilerin ve perakendecilerin Urlinlerin satis dederi (exchange value) yerine
kullanim degerini (use value) 6ne cikardiklari dénglisel modelde, Urin kalitesini ve
dayanikhligini arttiran tasarim stratejileri hayli dnem kazanmaktadir. Basitge
orneklenirse, bir yil kullanildiktan sonra iglevini veya estetik uygunlugunu
kaybedecek bir trini X fiyata satan bir firma, t¢ yil art arda X fiyatinda Gg¢ Grin
satabilir, veya U¢ yil kullanilabilecek bir Griin tasarimi sayesinde 3X miktarda gelir
elde edebilir. Moda alaninda yavas moda akimi, tasarimda 6zellikle Urun kalitesini
ve dayaniklihgini arttirmayi hedefleyen stratejiler ile diger yaklasimlardan
ayrismaktadir. Yavas modada Urlnler, uzun sidre kullanilabilecek model ve
renklerde, kaliteli malzemeler kullanilarak, etik Gretim yontemleri ile Uretilecek

sekilde tasarlanmaktadir.

Doéngusel tasarim, cizgisel modelde baskin ¢ikan drin tasarimi yaklagimindan
bahsedilen farkhliginin yani sira, tretim ve tiketim sireglerinin tim asamalarinda
uygulama alani bulunmasiyla da ayrismaktadir. Bu noktada tiketici dncesi (pre-
consumer) ve tiketici sonrasi (post-consumer) Urin tasarimi ayrimi 6nem

kazanmaktadir. Cizgisel modelde tek kullanici tarafindan satin alinarak kullanilip
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atiga donusen uruUnlerin tasarimi, tuketici 6ncesi olarak nitelendirilen bir siuregte
gerceklesmektedir. Dongusel model kapsaminda ise urunler, tek veya ¢ok kullanici
tarafindan kullanim sireleri boyunca c¢esitli tasarim islemlerinden gegmekte,
kullanim émdurlerinin sonlanmasinin ardindan Urln, par¢a veya hammadde bazinda
tekrar degerlendiriimek Gzere yeniden tasarim sureglerine dahil edilmektedirler.
Uriinlerin gectigi her tasarim asamasinda degder yaratma faaliyeti gelecege yonelik
yaklasim ile gerceklestiriimekte, bir sonraki veya tim sonraki tasarim asamalari g6z
éninde bulundurulmaktadir. Ornegin birinci, tiketici dncesi tasarim asamasinda
kullanim sonunda kolay geri donisumu mumkin kilacak lif igeriginden Uretilmesi
tasarlanan bir giyim Urlnu, kullanim sirasinda modelinin yenilenmesi ve émrundn
uzatilmasi icin tekrar tasarim islemi gérdiginde, farkh lifler iceren malzemeler ile
ayrigtinlamaz bicimde bir araya getiriilmemeli, kolay geri donusturulebilirlik 6zelligi

korunmalidir.

Tlketici sonrasi tasarim suregleri, kullanim suresinde gerceklesen tamirat ve
tadilat igslemlerinden daha ileri yontemler ile, UrUnlerin parcalarina ayriimasi
(deconstruction) ve tekrar bir araya getiriimesi (reconstruction), ekleme veya
degisiklikler yapilmasi gibi islemleri icermektedir. Uriinlerin, kalitelerinin arttiriimasi
(upgrade), guncellestiriimesi (update) ve islevsel ve goérsel olarak dénustirilmesi
(modification) yoluyla, islevsel kullanim édmdrlerinin uzatilmasinin yani sira psikolojik
eskimelerinin de onune gecilmektedir. Kullaniimis bir Grinin yeniden tasarlanmasi,
detay seviyesinde degisimden farkli islev kazandirmaya kadar genis bir alanda
gerceklesmektedir. Ornegin bir giyim Uriini, detay bazinda lzerindeki siislemeler
cikartilarak sadelestirilebilir veya kumasinin Uzerine baski yapilarak desenli bir giyim
drindne donusturulebilirken, eklenecek yeni pargalar ile silueti buatinuyle
degistirilebilir. Daha kapsamli bir degisim olarak, bir etekten eklenecek pargalar ile
bir elbise elde edilebilir, hatta bir giyim Grunine yastik kilifi veya abajur baghigi gibi

bir ev tekstili Griintine déndstirilerek tamamen farkli bir islev kazandirilabilir.

Kullanici sonrasi tasarim surecglerine dahil edilen giyim Grdnlerinin
siniflandiriimasinda ve bu Urlnlerin dondgUmlerinin niteliginin tanimlanmasinda

kullanilan terimler, asagida agiklanmaktadir.
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Tamirat ve Tadilat: Tamirat, hasarli bir giyim tGrinandn onarilmasi anlamina
gelmektedir. Ornegin, bozuk bir fermuarin ¢ikarilip yenisinin takiimasi, yirtiimis bir
dikisin sokulup yeniden dikilmesi, bir yirtik veya deligin yamalanmasi, yerinden
cikmis bir dugme veya aksesuarin yerine dikilmesi gibi iglemleri kapsamaktadir.
Tadilat ise, bir giyim UrGndndn kullaniciya uygunlugunun arttirilmasi yonidnde
yapilan degisiklikleri ifade etmektedir. Paga veya kol boyunun kisaltilmasi, dikislerin
acilarak bel Olgusunun daraltlmasi veya genisletiimesi gibi islemler ile

gercgeklestiriimektedir.

ileri Doéniisiim (Upcycling): lleri dénisim, kullaniimis Griin  veya
malzemelerin esas degerlerinin arttirilarak ayni veya farkli isleve sahip Uriinlere
dénustirilmesidir. Ornegin, vinil polyester dis mekan reklam panolari ve emniyet
kemeri gibi malzemeler kullanarak ganta tasarlayan Brooklyn Industries, Freitag gibi
markalar, iglevi sonlanmig fakat hala saglamligini koruyan siradan bir malzemeyi
dongusel tasarim yoluyla satis fiyati ve kullanim degeri oldukga ylksek olan nis bir
Uriine dénlstirmektedir. ileri donisim, o6zellikle atik malzeme ve riinler
kullanilarak kullanigh, yeni Urlnlerin tasarlanmasinda ve gerek kullanici, gerek

Uretici veya perakendeci i¢in deger yaratilmasinda 6nemli bir potansiyele sahiptir.
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ileri dénlsim ile atik malzemeleri ve Uretim hatasi tekstilleri canta ve
aksesuarlara donustiiren ¢op(m)adam *® markasi, Tirkiye'de sirdirilebilir Griin
tasarimi ve kadin istihdami yaratan girisimler agisindan degerli bir 6rnektir. Sabanci
Universitesi'nin  toplumsal duyarlilk projeleri gercevesinde 6grenciler ve
danigsmanlari tarafindan 2008 yilinda baglatilan proje, Orta Anadolu ve Unilever gibi
sirketlerle kurulan ortakliklar araciliiyla elde edilen atiklarn projeye destek veren
tasarimcilarin katilimi ve yerel is gucu ile Ayvalik’'ta kurulan atdlyede yeni Urinlere
donusturmekte, yurticinde ve yurtdisinda sayisiz magazada pazara

kazandirmaktadir.

Resim 3.27 Kamer derneginin sitesinde satilmakta olan ¢ép(m)adam ¢anta modelleri

ileri dénlsiim yéntemlerine, Freitag 6rneginde oldugu gibi farkh alanlarda
kullaniimis malzemelerin giyim UrUnleri ve aksesuarlara donustirdlmesinin yani sira
kullaniimis giyim drunlerinin atiga dontigsmesi veya ikinci el Grunler olarak tekrar
pazara sunulmasi sirasinda yasanan deder kaybinin dnlenmesinde de
basvurulmaktadir. Atdlyeleri Los Angeles’ta bulunan Re/Done* markasi, toplanan
vintage denim pantolon ve diger klasik drtnleri gincel kaliplar ve trendler
cercevesinde yenileyerek malzeme degerinin Uzerinde, tek drunlerden olugan
koleksiyonlar halinde tekrar pazara kazandirmaktadir. ingiltere ve Isveg'te gok
sayida magazasi bulunan Beyond Retro® markasi, esas faaliyeti ve gelir kaynagi
olan vintage giyim Urunleri satisinin yani sira, Urin toplama asamasinda vintage
kategorisinde satigini gerceklestirmesi mumkin olmayan bazi giyim Grunlerini
atolyelerinde yenilenmis giyim Urunlerine dondstirmektedir. Kullaniimis giyim
dranlerinin pargalarina ayrilip yeni modeller olarak tekrar tasarlandigi koleksiyon,

Beyond Retro LABEL etiketi ile satisa sunulmaktadir.

%3 http://www.copmadam.com/
** https://shopredone.com/
% https://www.beyondretro.com/
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Resim 3.28 Beyond Retro LABEL Urunlerinin tasarim ve Uretim siirecinde
kullaniimig giyim Grtnlerinin dekonstriksiyonu ve rekonstriiksiyonu asamasi

Asagi Doniigiim (Downcycling): Uriin ve malzemelerin degerinin altinda
farkh Grlinlere donlsturilmesine veya farkl iglevlerle kullaniimasina asagi dénidsim
denmektedir. Ornegin, hasarli bir giyim GriinG, temizlik bezi veya dolgu malzemesi
olarak kullanildiginda, ilk Grinun dederi azalmaktadir. Asagi donusim ¢odu zaman
kullanim omrunu tamamlamig, esas islevini yerine getiremeyecek derecede hasarli
drtnlerin malzeme degerinin korunmasinda basvurulan bir yaklasimdir. Giyim
dranlerinin agsagdi donusum yoluyla degeri azalarak donusturalmesinin bir diger
sebebi ise, kuresel Uretim hacminin buyukliguyle paralel olarak ylksek miktarda
atik giyim Grin olugsmasidir. Ozellikle hizli moda yaklagimi ile dusiik fiyatl, digtk
kalite bir giyim Urinindn kullanim ardindan dénudstiriimesi, sarf edilen kaynak,
enerji ve isgilik acisindan benzer bir Urinudn yenisinin Uretiminden daha maliyetli
olmaktadir. Uriinlerin dénustiriimesinde karsilagilan zorluklarin yani sira, “geri
dénlsimlerinde de farkli tipte sentetik liflerin belirlenmesi ve ayrilmasinda

karsilasilan imkansizhiklar, blyiik miktarda giyim driininin ve igerdikleri liflerin
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degerini kaybederek daha diislik kalitede (iriin ve hammaddelere dénlistiirlilmesine”

sebep olmaktadir®.

Tiiketici sonrasi kullanilimisg (ikinci el) giyim iiriinleri (Post-consumer
Used Clothing): Tiketici sonrasi kullaniimis giyim urlnleri, satin alan ilk kullanicisi
tarafindan giyilmis, yikanmis ve elden ¢ikarilmis Urlnler olup, yayginlikla ikinci el
giyim urunleri olarak bilinmektedirler. Bu Urunler hayir kurumlarina bagislanmakta,
giysi toplama kampanyasi bulunan perakende firmalarina belirli bir bedel veya yeni
drdnlerde indirim karsiliginda ulastiriimakta, ikinci el magazalarina satiimakta, veya
bireyler arasinda el degistirmektedir. Tuketici sonrasi kullaniimis Urdnler, herhangi
bir dénlustirme veya yenileme iglemi gormedikleri igin, henlz bu agsamada tlketici

sonrasi donusturulmasg giyim Urlinu kategorisine girmemektedir.

Tiiketici sonrasi donusturiilmis (Yeniden tasarlanmig) giyim dlrinleri
(Post-consumer Recycled, Redesigned Clothing): Tiketici sonrasi
donusturalmus giyim Urdnleri, tuketici sonrasi kullaniimig Urunlerden, geleneksel
kitle Uretim mekanizmalarindan farklilik gésteren yeniden tasarim yéntemleri ile imal
edilen urunlerdir. Yeniden tasarlama, kullaniimis orijinal GrinUn parcalarina ayrilarak
farkl bicimde, genellikle yeni 6geler ile birlestiriimesi sirecini igermektedir. Strecin
geleneksel Uretim mekanizmalarindan 6ne ¢ikan farkhligi, oldukga emek yodun bir
islem olan tuketici sonrasi kullanilmig Grdnlerin pargalarina ayrilmasi asamasidir.
Tadilat ve tamirat islemleri, kullanilmig UrGnlerin yeniden tasarlanmasi sirecinin
kapsaminin disinda kalmaktadir. Tuketici sonrasi kullanilmig giyim Urdnlerinin
donusturilmesinde, kitle uretim mekanizmalarinin bilgisayarda kalip uygulamalari
ya da endustriyel dikim metotlari gibi 6gelerinden faydalanilabilmekte, veya kisiye
ozel dikimde kullanilan, el isciliginin yogun oldugu yuksek kalite Uretim teknikleri

uygulanabilmektedir.

Tuketici Oncesi ve tlketici sonrasi urlnlerin tasarim sureclerinde dongusel
tasarim stratejileri gercevesinde oldukgca 6nem kazanan bir diger kavram ise
deneyim odakli tasarimdir. Deneyim odakl tasarimda, deger yaratma yaklasimlari

arasindan satis degeri yerine kullanim degerinin arttirlmasina yoénelik uygulamalar

% Fletcher, K. (2008), Sustainable Fashion and Textiles: Design Journeys.
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én plandadir. Uriinlerin kullanim émriinii uzatmaya yénelik stratejiler dogrultusunda,
tuketicilerin intiyaglari ve degerleri gébz 6nunde bulundurularak tasarlanan urinler,

tuketici memnuniyetini ve Urlnlere olan bagliliklarini arttirmaktadir.

Kullanict odakli tasarim, urin gelistirme slreclerinde surdurulebilirlik
acisindan olumlu etkileri olan inovatif yaklasimlar arasinda dikkat ¢ekmektedir.
Masterinin kim oldugunun ve neye ihtiya¢g duydugunun sorgulandidi bu yaklagim,
gizgisel modelin urln imal etme ve bireyleri bu Urdnleri tiketmeye yonlendirdigi
stratejiden uzaklasarak, kullanici deneyimi ve deger yaratma alanlarinda yenilikler
yaratma potansiyeline sahiptir. Arz yerine talebin 6n plana ¢ikmasi, ginumuizde hizh
moda sektorinde de yayginca kullanilan geri bildirim sistemlerinin sagladigi
avantajlar arasinda olsa da, bu yaklagsimin guncel uygulamalari kullaniciya yalnizca
sinirli 6lglide segim firsati tanimaktadir. Ornegin, grey goods Uretim ve stoklama
yontemiyle stogunda dikim asamasindan gec¢mis fakat henliiz boyanmamis ve
tamamlanmamig giyim Urdnleri bulunduran bir hizi moda markasi, magaza
zincirlerinde az sayida uretmis oldugu bu Urinin hangi renginin daha fazla talep
gérdugu bilgisinden faydalanarak hazirda bulundurdugu tamamlanmamis Urdnleri
daha fazla ragbet goren renkte hizla boyama isleminden gecgirerek magazalarina
ulastirmaktadir. Fakat arz-talep dengelerinin veriminin arttirimasina yonelik bu
uretim yontemi, verilen Ornekte oldugu gibi, tiuketiciye yalnizca sunulan sezon
renkleri arasinda segim hakki tanimakta oldugundan, gercek anlamda kullanici
odakli nitelikte oldugunun sdylenmesi mumkin degildir. Kullanici odakli tasarim,
tuketiciden pazar verileri toplamaktan bir adim ileriye gitmeli, tuketicinin Grtn ile
etkilesimi boyunca ihtiyaglarini ve begenilerini daha kapsamli bicimde dinlemeli ve

anlamali, tuketiciyi deger yaratma surecine dahil etmelidir.

Tasarim surecinde bireylerin hangi UrGne ihtiyag duyduklarinin yani sira
urdnlere neden ihtiya¢ duyduklarinin da sorgulanmasi, tasarlanan trunlerin kullanim
omrunun uzatilmasi agisindan olumlu sonuglar yaratmaktadir. Tuketici Grtnlerinin
blyuk kismi, esas islevleriyle beraber duygusal, psikolojik ve sosyo-kulturel isleviere
sahiptir. Dongusel ekonomi prensiplerine gore tuketicinin bir GrinU sonraki
dongulere devretmeden 6nce mumkin olan en uzun slre boyunca kullanmasi;
kullanicinin fonksiyonel, duygusal ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak Uurlnlerin

tasarlanmasi ile saglanmaktadir.
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Niinimaki ve Hassi, tekstii ve giyim dGrunlerinin Uretim ve tuketim
mekanizmalarini daha surdurtlebilir hale getirmeyi hedefleyen tasarim stratejileri
konusunda hazirladiklari ¢alismada, “bireylerin ihtiyag ve degerleri temel alinarak
tasarlanan (riinlerin tlketicilere uzun sidre anlamli gelen bir kullanim deneyimi
sagladigini, béylece kolayca elden c¢ikarilabilir metalar olarak algilanmalarinin
éniine gegildigin” savunmaktadir. Uriinlere baghligi arttiran ve “duygusal tatmin
yaratan tasarim anlayigr” olarak tanimladiklari empatik tasarim yaklagimi (empathic
design), tuketiciyi tanimanin ve anlamanin yani sira, tasarim ve Uretim sureglerine
davet etmektedir. Tasarim ve birlikte yaratma (co-creation) sureclerinde
g6zlemlenen bu yeniliklerin farkh bir yaklagimla beraber yeni is modelleri ve Gretim
sistemlerini beraberinde getirdigini belirten Niinimaki ve Hassi, “lretim ve tliketim
stratejilerinde  belirgin  bir degigimin yasanmasi igin tasarim, (retim, satis,
pazarlama, hizmet destegi, tersine lojistik gibi alanlarda yeni mekanizmalar

kurulmasinin” gerekliliginin altini gizmektedir®’,

Bireylerden driin satin almaktan daha farkli bir dizeyde katihm ve baglilk
talep eden tasarim yaklasimlari ve suregcleri, tiketicinin konumunu degistirmekte ve
urine yaklasiminda belirleyici rol oynamaktadir. Kisisellestirme olanagi bulunan,
tamamlanmamis (halfway) ve moddiler trtnler ile agik kaynak (open source) tasarim
modeli, bireylerin Urlnlerin tiketici 6ncesi ve kullanim sirasinda tasarim, uretim ve

yenilenme sureglerine katimini saglamaktadir.

Kisisellestirme: Ginumuzde giyim Urunlerinin kigisellestirilebilmesine olanak
saglayan modeller, geleneksel kisiye 6zel dikim pratigi ile gelismis Uretim ve iletigsim
teknolojileri sayesinde hizlanan bilgisayar destekli dretim ve tasarim araglarini bir
araya getirmektedir. Uretici ve perakendeciler tarafindan sunulan kisisellestirme
hizmetleri, magazalarda gergceklesmekte veya sunulan hizmete goére hazirlanmig

araylzler yardimiyla cep telefonu veya bilgisayar lizerinden saglanmaktadir.

Kitlesel kisisellestirmenin sik¢a rastlanan Ornekleri hazir giyim Urlnlerine,
ayakkabilara ve c¢anta, esarp gibi aksesuarlara kiginin sectigi yazi veya desenin
nakis veya baski olarak eklenmesi gibi hizli ve basit eklemelerin yani sira; dretim

%" Niinimaki, K., Hassi, L. (2011), “Emerging Design Strategies in Sustainable Production
and Consumption of Textiles and Clothing”, s.1881.



73

surecinin daha erken asamalarinda gerceklesen, kisinin tercih ettigi renk, 6l¢ci veya
modellerde tasarim olusturulmasi gibi daha kapsamli uygulamalari igermektedir.

GunUimuizde bilgisayar destekli kalip, tekstil ylzeylerine dijital baski ve Ug¢
boyutlu baski sistemleri gibi Uretimde verimliligi arttiran teknolojilerin kullanimi, ayni
zamanda kuguk Olcekli Uretimi de maliyet ve zaman acgisindan daha erigilebilir hale
getirmigtir. Bu gelismeler dogrultusunda gerek performans (aktif) giysi markalarinin
da dahil oldugu kitle odakli segment, gerek daha ylksek fiyath liks moda markalari,
halihazirda sunduklari Griin koleksiyonlarina kisisellestirme imkani tanidiklari Grinler
ekleyerek, kisisellestirilmis giyim Uranlerinin marka baghligi ve misteri memnuniyeti

yaratma avantajindan faydalanmaktadir.

Kitlesel kisisellestirme uygulamalarina bir érnek, Nike’in sitesinden®® ulasilan,
Tarkiye’nin de dahil oldugu genis bir pazarda segcili spor ayakkabi modellerini
(NikelD koleksiyonu) sunulan renk, desen, malzeme ve yazi ekleme segenekleri ile
kisisellestirme olanagi saglayan tasarim araylzudur. Modelin orijinal tasariminin
sezon fiyati ile benzer veya ayni fiyata satin alinabilen kisisellestiriimis versiyonu,
sitenin tasarim arayuzu yardimiyla dakikalar icerisinde tasarlanabilmekte, satis
isleminin ardindan kisiye 6zel olarak uretilerek ¢ haftada teslim edilmektedir.

Ozellikle ayakkabi modellerinin  kigisellestirimesinde kullanilan benzer
uygulamalar, liks segmentte de goériimektedir. Fendi, Karl Lagerfeld, Nicholas
Kirkwood gibi markalar drin kisisellestirme sistemlerine odakh yazilim sirketi
Platforme® ile ortakliklar kurarak kendi sitelerinde veya Farfetch® gibi cok markali
e-ticaret platformlarinda belirli ayakkabi modellerinin malzeme, renk ve dikis
detaylarini tercihe goére tasarlama imkani sunmaktadir. Benzer bir hizmeti 6rme
driinler alaninda sunan Unmade®', markalara misterilerin riinlerini kisisellestirmesi
olanagi saglamasi ve kisisellestirilmis Granlerin imalatini Uretim zincirlerine kolaylikla
entegre etmelerine araci olmasiyla dikkat c¢ekmektedir. Unmade’in  Opening
Ceremony, Christopher Raeburn ve Moniker gibi markalara Grin kisisellestirme
desteg@i sagladigi koleksiyonlar, Farfetch Gizerinden piyasaya sunulmakta ve kazak,
atki gibi 6rme drunlerin sablon desenleri site arayuzi yardimiyla manipule
edilmektedir.

%8 https://www.nike.com/tr/tr_tr/c/nikeid
% https://platforme.com/

60 https://www.farfetch.com/

o https://www.unmade.com/
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Resim 3.29 Unmade’in optik illizyondan esinlenen, lizerinde bulunan geometrik

desenin bilgisayarda imle¢ yardimiyla manipile edildigi bir rme Grinu.
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Resim 3.30 Platforme’un Nicholas Kirkwood markasi i¢in hazirladigi kisisellestirme araylzi.
Secilen modelin Ust ve yan kisimlarinin deri cinsi ve rengi, dikiglerin rengi kullanici tarafindan

secilmekte; ayakkabinin arka kismina bas harfler yerlestirilebilmektedir.
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Resim 3.31 Unmade’in Opening Ceremony markasi i¢in hazirlamis oldugu arayiz ile secilen
kazagin Uzerindeki 6rgu deseni kullanici tarafindan imle¢ yardimiyla manipule edilebilmekte,
orgu deseni sanal olarak “sokilmektedir”. Ayni zamanda harf deseni eklenebilmekte, renk
secimi yapilmaktadir.

UNMADE

About Unmade
Awards

Resim 3.32 Uriin kigisellestirme segenedi tasarim, (retim ve satis basamaklarinin
siralamasini degistirerek, kullanicilara urin tasarimina katim imkani saglamanin yani sira
markalara stok kontrolli agisindan avantaj saglamaktadir. Unmade markalar ile yaptigi
isbirliklerinde, alt sirada yer alan geleneksel Tasarla-Uret-Sat mekanizmasinin yerine Ust
sirada yer alan Tasarla-Sat-Uret sisteminin markalar ve Ureticileri tarafindan kullanimina
olanak saglamaktadir.
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Tamamlanmamisg (Halfway) uriinler: Halfway Urdnler, kasitlh olarak
tamamlanmayarak kullaniciya son urtnun bitmis hali hakkinda karar sahibi olma ve
uretim sdrecine dahil olma olanagdi veren urunlerdir. DIY (Do-It-Yourself: Kendin
Yap) akimi ile paralel bir kitleye hitap eden bu Urlnler, kullaniciya yaraticihgini
kullanmasinda oldukg¢a genis bir alan birakmaktadir. Kullanicinin tamamlanmamig
drinlerin tamamlanmasinda yaraticihigin yani sira bir takim teknik becerilere de
ihtiyag duymasi sebebiyle, Halfway Urlnler kisisellestirme veya moduler Grinlere

gore daha dar bir musteri segmentine hitap etmektedir.

Halfway Urunler musteriye tamamlanmamis driiniin tamamlanmasinda ihtiyag
duyulan malzeme ve talimatlari igceren kit veya setler beraberine ulastirilabilecekleri
gibi, musteriler Urinu tamamlama asamasinda tamamen serbest kalabilir veya
dizenlenen ortak yaratim atdlyelerinde bir araya gelerek (DIT: Do-It-Together)

uretim sirecine beraber dahil olduklari bir deneyim yasayabilirler.

Modiuler iriunler: Moduler nitelikte Grin tasarimi, UrGnlerin  kolayhkla
parcalarina ayrilmasina ve tekrar bir araya getiriimesine olanak saglamaktadir. Giysi
sektorinde kol, bacak, astar, kapuson gibi pargalarin ayrilabilir sekilde tasarlandigi
moduler Urlinlere ¢ogunlukla performans ve islev odakh spor giyim alaninda
rastlanmakla beraber, diger segmentlerde birgok giyim Urint moduler kullanimi

dugunulerek tasarlanmaya agciktir.

Moduler tasarim, urUnlerin kullanimlari sirasinda farkli durumlara uygunluk
kazanmalarini saglamakta, parcalarin takilip cikartilarak arandn
kisisellestirilebilmesini mimkin kilmaktadir. Ornegin, bel kismindan ayrilarak bluz
haline gelen bir elbise, bir pantolon veya etekle bir arada kullanildiginda ayni
driinden birgok farkh takim olusturulabilmektedir. Veya cesitli katmanlari birbirine
moduler bigimde tutturulmus bir dis giyim Grinu, farkli mevsimlerde iglevselligini
koruyabilir, islevinin diginda en digtaki katmana gore gorunusunin de degismesiyle

kullanicinin yenilik ve degisiklik ihtiyacini karsilayabilir.

Giyim Urlnlerinin pargalarinin ayrilabilir bigimde tasarlanmalari, kullanim
sirasinda bakim islemlerini kolaylastirma ve eskiyen pargalarin yenilenmesini
mumkiin kilarak Griiniin kullanim émriné uzatmaktadir. Uriinin bitin halinde degil
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parcalarina ayrilarak yalnizca temizlik gerektiren kisimlarinin iglem gérmesi, yikama
veya kuru temizleme gibi bakim islemlerine giren parcalarin azalmasini
saglamaktadir. Bdylece temizlik islemlerinde harcanan su, enerji ve kimyasal madde
miktari azalarak urinin kullanim O6mri boyunca sebep oldugu cevresel hasar
azaltilabilir, Grinin temizlenmesi gerekmeyen kisimlarinin temizlenmeleri sirasinda
hirpalanarak eskimelerinin 6niine gegilebilir. Modiler tasarim, Urlnlerin kullanim
Omrindn Urln yerine pargca bazinda degerlendiriimesi avantajini da beraberinde
getirmektedir. Béylece belirli bir parcasi kullanilamaz hale gelen triinin tamaminin
kullanim émri sona ermemekte, Urlin pargasinin yenilenmesi yoluyla muhafaza

edilmektedir.

Resim 3.33 Alberte Rothenborg tarafindan tasarlanan bu palto, modiler tasarimiyla gesitli
kullanim bigimleri sunmaktadir. Cift kath, kisa, uzun, kolsuz veya kaplsonu g¢ikartilarak
giyilebilmesi, Uriine birden fazla kullanim alani ve gorsel ifade olanadi kazandirmaktadir.
Uriintin kullanim émriinde kullaniciya farkli iglevsel ve gérsel segenekler sunmasinin yani
sira; kapama/baglama mekanizmalarinin ve aksesuarlarinin vidali dugmeler gibi detaylar ile
kolayca ayrilabilir olmasi, pargalarin kullanim émrinin sonunda biyolojik ve teknik malzeme
déngulerine dahil edilebilmelerini mimkdin kilmaktadir.
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Acik kaynak (Open Source) tasarim: Ac¢ik kaynak tasarim, kullanim haklari
ait olduklari sirketler tarafindan kisitlanan yazilimlara cevaben bagdimsiz
yazihmcilarin dijital ortamda organize olmalariyla ortaya c¢ikan Acik kaynak
hareketinden yola gikmaktadir. Acgik kaynak terimi, ilk olarak kaynak kodlarinin
genel kullanicilar tarafindan Ucret karsiligi olmadan edinilebildigi ve modifiye
edilebildigi, yaziimi genellikle internet Uzerinden iletisim kuran topluluklarin ortak
calismasi sonucu olusturulmus uygulamalar icin kullaniimistir. Acik kaynak kodlama
pratiginden hareketle gelisen Acgik kaynak tasarim yaklagsimi, kamusal olarak
paylasilan tasarim bilgilerinin ve talimatlarinin fiziksel araglar yardimiyla tretimini
ifade etmektedir. Tasarim, prototipleme ve Uretim slireclerinde Ucretsiz acik kaynak
yazihmlarin  yani sira acglk kaynak dretim araclarinin  kullanimindan

faydalaniimaktadir.

Geleneksel Uretici-tiketici ekseninin tiketici tarafinda konumlanmis olan
bireyler, Acik Kaynak tasarim yaklagiminda UrUnlerin tasarim ve uretim sireglerinde
ihtiyac duyulan bilgileri — giyim UrUnleri agisindan model kaliplarini — dijital ortamda
Ucretsiz olarak elde edebilmekte, uUrtnlerin tasarimini estetik tercihleri veya iglevsel
ihtiyaclari dogrultusunda degistirebilmektedirler. Ornegin giysi tasariminda ve
bedenlemesinde kullanilan oldukg¢a yuksek fiyath dijital kalip yazilimlarini bireysel
tasarim ihtiyaclari seviyesine indirgeyerek Ucretsiz olarak kullanima agan
Valentina® yazilimi, kullanicilara agik kaynak topluluklarinda® yine icretsiz olarak
ulasilabilen kullanim talimatlari yardimiyla dijital kalip olusturma veya mevcut
kaliplari degistirme olanag! saglamaktadir.

Bireyler surecin tasarim asamasinin yani sira, sahip olduklari araglar veya son
yillarda olusumu gbézlemlenen fakat heniz yayginlik kazanmamis Fab Lab
(“fabrication lab”: Gretim laboratuvari) atdlyelerinin erigsim sagladigi uretim araclari ile
imalat asamasinda da yer alma imkanina sahiptir. Kullanicillar, Maker
laboratuvarlarinda siklikla yer alan lazer kesim, G¢ boyutlu baski gibi teknolojilere ek
olarak bilgisayarli dokuma ve érme makinelerinden® da faydalanmaktadir. Bireylerin
az saylda, kigisel dlgulerde ve yerel olarak tasarladiklari ve urettikleri giyim Granleri,
yine ayni yontemlerle tamir edilmeye veya yenilenmeye uygundur.

6 https://valentinaproject.bitbucket.io/
68 http://fabtextiles.org/
o4 http://openknit.org/build/
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3.4.1.1. IDEO Déngiisel Tasarim Kilavuzu

Sirketlerin doénglisel ekonomi modeline gegis surecinde tasarim ekiplerine
modelin yapisi ve dongusel tasarim stratejileri hakkinda egitim olanaklari
saglamalari 6nemli bir basamaktir. Ayni sekilde, bireysel tasarimcilarin da déngusel
ekonominin temel kavramlari ve tasarim stratejileri hakkinda bilgi ve deneyim
edinmeleri, yeni ve henluz yaygin olarak degerlendiriimekte olmayan calisma

alanlarinda avantajli pozisyona sahip olmalarini saglayacaktir.

Tasarim danismanhgi firmasi IDEO’nun Ellen MacArthur Foundation ile birlikte
hazirlamis oldugu Déngiisel Tasarim Kilavuzu (Circular Design Guide) &,
tasarimcilarin sitede bulunan yontemler ve uygulanmig iyi 6rnek incelemeleri ile
dongusel ekonomi modeli hakkinda bilgi edinebilecekleri kapsamli bir kaynaktir.
Anlama, Tanimlama, Uretme ve Piyasaya Sirme konu basliklari altinda yirmi dért
modulden olugsan Dongusel Tasarim Metotlart  bolimu  tasarimcilarin
bagvurabilecekleri yéntemleri bir araya getirmekte ve strecgte faydalanabilecekleri
bazi tasarim araglarini icermektedir. Kilavuzda yer alan yontemlerin tamami bu
calismada incelenmeyecek olmakla beraber, 6zellikle dogrudan uygulamaya ydnelik

iki yontem ornek olarak ele alinacaktir.

“‘Dongusel Olanaklar” bashkh modil, déngisel nitelikli Grin veya hizmet
tasarimi icin uygun alanlarin belirlenmesine yonelik yontemleri icermektedir. Bu
bélimde bulunan galisma taslagi (Resim 3.47), o6ncelikle tasarimciyi trin émri
uzatmayla ve surecin girdi-ciktilariyla ilgili evet-hayir sorulari yardimiyla

yonlendirmektedir.

e Uriiniiniiz bir hizmete déniigebilir mi?

e Uriiniindiziin kullanicilar tarafindan tamir edilmesini kolaylastirabilir
misiniz?

e Uriiniindizii, pargalarin ayri ayri yenilenebilmesi igin daha modtiler

olacak bigimde tasarlayabilir misiniz?

® https://www.circulardesignguide.com/
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e Uriiniin 6mriinii uzatmak igin bakim hizmeti saglayabilir misiniz?

e Uriiniin ilk kullanim déngiisiiniin ardindan toplanip tekrar

degerlendirilmesinde dogrudan (retici firma ile ¢alisabilir misiniz?

* Kullanacaginiz malzemelerde atiklardan veya geri déniistiiriilmus

kaynaklardan faydalanabilir misiniz?

* Malzemelerinizden herhangi biri daha yerel olarak tedarik edilebilir
mi?

« Uretim islemleriniz yerel olarak gergeklestirilebilir mi?

e Uriiniindiziin sebep oldugu atik miktarini en aza indirgeyebilir
misiniz?

« Uriiniiniiz biyolojik déngiilere katkida bulunabilir mi?

Sorulari cevaplandirarak Urunini ddéngusel tasarima uygun hale getirme
olanaklar belirleyen tasarimci, taslagin bir sonraki sayfasinda (Resim 3.48) bu

olanaklari daha detayli bicimde incelemeye yonlendiriimektedir.

* Bu yenilik miigteri deneyimini geligtirir mi?
* Bu sistem heniiz var olmayan neye ihtiya¢ duymaktadir?

* Bu yenilik is stratejinizi ve finansal ihtiyacglarinizi ne sekilde

etkilemektedir?

* Bu yeniligi gerceklegtirmek igin hangi ortakliklara ihtiyag

duymaktasiniz?

* Bu stireci baslatmak igin bir sonraki adim nedir?

Bu fikir egzersizi yardimiyla tasarimci, Grin ve hizmet tasarimi slrecinde
iyilestirme olanaklarini belirlemekte, ardindan hangilerinin yakin gelecekte
uygulamaya daha elverigli oldugunu degerlendirmektedir. Bu degerlendirmede
mausgteri icin yaratilan deger ve gevresel kazanglarin yani sira, belirlenen yeniligin ig
modelinin gelir yapisi agisindan etkileri de 6nem tasidigindan, tasarimcinin surecte

yer alan diger kigiler ile iletisim igcinde bulunmasi 6nem teskil etmektedir.
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Look for opportunities to become more circular. Answer each of the following questions.
Remind yourself of what core needs your offering is solving

Can you product become a service in some way?
Can you make it easier for your users to repair it themselves?

Can you design your product to be more modular so individual components can be upgraded or replaced easier?

E

Can you provide a maintenance service to sustain the life of the product?

Can you work directly with your manufacturer to restore your products after their first use cycle?

PURPOSEFUL INPUTS & OUTPUTS CONSIDERATIONS

Can you utilise waste or recycled materials for your materials?

IDEO

Can any of your materials be sourced more locally?
Can your production be more localised?

Can you minimise the waste stream your product produces?

@" Can your product contribute to the biocycle in some way?

Resim 3.34 IDEO tasarim danismanlik firmasinin Ellen MacArthur Foundation ile beraber
hazirladigi Dénglsel Tasarim Kilavuzu'ndan “Déngusel Olanaklar” baslikh ¢calisma
taslaginin soru-cevap sayfasi
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THIS HAPPEN?

=
)

IDEO

WHAT’S THE NEXT STEP TO GET THIS PROCESS STARTED?
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Resim 3.35 IDEO tasarim danismanlik firmasinin Ellen MacArthur Foundation ile beraber
hazirladigi Dénglsel Tasarim Kilavuzu'ndan “Déngusel Olanaklar” baslikh ¢calisma
taslaginin degerlendirme sayfasi
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baglikli calisma taslaginin karar semasi
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Kilavuzda yer alan metotlardan bir digeri, UrtUnlerin imalatinda kullanilan
malzemelerin tasarim evresinde verilen dogru kararlar ile dongusel modele
uygunluk godstermesini saglamaktadir. “Akilh  Malzeme Segimleri” baglikli bu
modulde, tasarimcilarin kullandiklari malzemelerin kaynaginin ve urin omru
sonunda ulasacagl noktanin surekli dongller cercevesinde ele alinmasinin
gerekliligi vurgulanmaktadir. Bolimde tasarimcilarin kullanimina sunulan Akilh
Malzeme Segimleri ¢caligma taslagi (Resim 3.49), tasarimciyi dncelikle tasarladigi
uriinun aksesuar, etiket ve paketleme dahil igerdigi tum malzemeleri liste halinde
belirlemeye, ardindan her malzemeyi saglanan karar semasi ile teker teker

degerlendirmeye yonlendirmektedir.

Secilen malzemelerin Urin 6mrd sonunda nasil tekrar kullanilabilecegi
noktasindan baslayan karar semasi (Resim 3.50), toksik atiga dénlsen veya
yeniden kullanilamayan diger malzemelerin yerine en bagtan, ilk tasarim evresinde
farkll malzemeler tercih ediimesini belirtmektedir. incelenmekte olan malzeme toksik
veya tekrar kullanilamaz nitelikte olmayip yine de atiga donusmekteyse tasarimci;
bu malzemenin tekrar kullanimini engelleyen unsurun ne oldugu, malzemenin atiga
donismesinin farklh malzeme secimleri ile engellenip engellenemeyecegdi ve
malzemenin atik olarak islenmesinin maliyetinin kim tarafindan karsilanmakta

oldugu sorularini yanitlamaya yonlendiriimektedir.

incelenen malzemenin toksik veya tekrar kullanilamaz nitelikte olmayip atiga
donusmedigdi durumlarda ise, malzemenin biyolojik dongulere katkida bulunma,
sirket tarafindan geri toplanarak donustiriime ve baska sirket veya kuruluslar

tarafindan kullanilma senaryolari ele alinmaktadir:

* Malzemenin dogal sistemlere déndiiriilerek biyolojik dénglilere

katkida bulunmasi nasil saglanabilir?
* [s modelinin belirttigi iiriin toplama mekanizmasi nedir?

* Toplanan lriinlerin malzeme degeri ileri déniisim veya asagdi

dénuisim yoluyla artacak veya azalacak mi?
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* Geri toplanan bu malzemeyi baska kim degerlendirmekte ve ne

fayda elde etmektedir?

» Diger sirketler tarafindan toplanacak Uiriinlerin malzeme degeri ileri
dénisim (upcycling) veya asagi déniisim (downcycling) yoluyla

artacak veya azalacak mi?

Bu yodntem ile tasarimci, dongusel ekonomi modeline uygun olmayan
malzemeleri kullanim disi birakarak yerlerini alabilecek daha iyi alternatifler
aramaktadir. Besikten Besige sertifikasyonu icin kullaniimakta olan “tavsiye edilen”
ve “yasak” malzeme listeleri, tasarimciya ayni misteri ihtiyaglarina cevap verirken

daha az gevresel olumsuzluga yol agan malzemeler se¢cmekte yardimci olmaktadir.

3.4.2. Déngiisel is Modelleri: Giysi Alaninda Uygulamalar

is modelleri sirketlerin deger yaratma, sunma ve gelir elde etme siireglerini
tasvir eden, detayli is planlarinin ana hatlarini basitce gerceveleyen yol haritalar
olarak tanimlanabilir. Ginimuizde 6zellikle girisimcilik alaninda yayginlik kazanan is
modeli inovasyonu, dongusel ekonomi modelinin dort yapi tasindan biri olarak

nitelenen dongusel is modellerinin ortaya gikmasinda énemli bir role sahiptir.

Cizgisel ekonomi modelinde faaliyet gdsteren sirketlerin ¢cok cesitli is
modellerinin tanimlayici ortak 06zelligi, Grin ve kaynaklarin Uretim ve tuketim
sistemlerinde cizgisel, tek yonli akigidir. Dénglsel ekonomi modelinde faaliyet
gosteren girketlerin is modelleri ise; kaynak kullanimi, Urlnlerin tuketicilerle
bulusturulmasi ve atik ydnetimi alanlarinda doénguler olusturulmasini mumkuin
kilmali, gerek ekolojik gerek ekonomik anlamda surdurulebilir ve avantajli olmalidir.
Cizgisel is modellerini surdurdlebilir uygulamalar ile iyilestiren, daha eko-verimli
veya temiz hale getiren sirketler, girisimlerinin olumlu etkilerine ragmen cizgisel
paradigma dahilinde faaliyet géstermeye devam etmektedirler. Dénglisel ekonomiye
adaptasyon surecinde, mevcut cizgisel is modellerinin yerinin tutacak veya yeni
deger vyaratma Dbigimlerinin 6nund acacak is modellerinin olusturulmasi

gerekmektedir.
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Doéngusel is modellerinin tanimlanmasi ve cgizgisel is modellerinden ayirt edici
Ozelliklerinin belirlenmesi igin, is modeli kavrami ve bilesenleri incelenmelidir. Takip
eden bdolimde Oncelikle is modellerini olusturan bilesenler ve inovasyon kavrami
Osterwalder’in is Modeli Kanvasi kullanilarak agiklanmakta, ardindan déngisel is

modellerinin prensipleri ve yaygin kaliplari bu ¢gercevede ele alinmaktadir.

The Business Model Canvas

Key Partners & Key Activities 0 Value Propositions ici Customer Relationships ' Customer Segments ’
Key Resources .“ Channels ua
-
Cost Structure 6 Revenue Streams o
OO0 O s @©strategyzer
el Generation and Strategyzer strategyzer.com

Resim 3.37 is Modeli kanvasi

3.4.2.1 is Modeli Kanvasi (Business Model Canvas)

is Modeli Kanvasi, yeni is modelleri gelistirmede ve mevcut modelleri

tanimlamada kullanilmakta olan bir strateji taslagi olup, Yalin Girigim °® (Lean

% Yalin Girisim, Urtin ve hizmet gelistirme ddngulerini kisaltmayi hedefleyen bir metodolojidir.
Yalin Girisim yaklasimi, yeni 0rin ve is fikirlerinin gerceklestiriimesi icin geleneksel
modellerde ihtiya¢c duyulan detayli is plani, blyUk yatirnmcilar, genis bir ekip ve tamamen
bitmis 0rin unsurlarinin yerine; deneycilik, musteri geri bildirimi ile gelisen ve surimler
halinde sunulan GrGn gibi unsurlar ile sirecin hizlandirilabilecegini ve girisimciligi daha az
riskli bir alana cekilebilecegini ileri sirmektedir. 2008 yilinda Eric Ries tarafindan gelistirilen
bu metodoloji, yazarin 2011’de yayinlanan The Lean Startup baslikh kitabi ile girisimcilik
cevrelerinde dikkat cekmistir.
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Startup) akimi ile paralel olarak girisimcilik alaninda yaygin bilinirlik kazanmigtir.
2008 yilinda Alex Osterwalder tarafindan geligtirilen is Modeli Kanvasi, girisimcilere
ve her Olgekten sirketin stratejik yoneticilerine is fikirlerini netlestirme, pratik bicimde
gorsellestirme ve anlatma olanadr sunmaktadir. Girisimcilerin ve sirketlerin
kullanimina agik olan Kanvas ve Osterwalder’in Pigneur ile birlikte yazdidi “is Modeli
Uretimi”®’ baglikli kitapta drneklerle anlatilan yéntem, is diinyasindan kullanilmakta
olan kavramlari kolayca anlasilir ve acik bir gorsel Uzerinde duzenlenebilir hale
getirmistir. is modellerini olusturan dokuz bilesenin tanimlanmasi ve Kanvasa
yerlestiriimesinin ardindan, bilesenler arasi etkilesimler belirmektedir. Kanvas
Uzerinde fikir gelistirme slrecinde bilesenlerden bir veya fazlasinda yapilacak
degisikliklerin diger bilesenler Uzerindeki etkilerinin hizla gézlemlenebilmesi,
geleneksel is modellerinden farklilik gésteren inovatif yaklagimlarin ortaya ¢ikmasi

ve geligtiriimesi acisindan énemlidir.

is Modeli Kanvasi, sirketlerin ulagsmayi hedefledikleri pazarlar, sunduklari Griin
ve hizmetler, altyapilari ve finansal uygulanabilirlikleri alanlarinda dokuz bilesenden
meydana gelmektedir. Musteri Segmentleri, Deger Onermeleri, Kanallar, Musteri
iligkileri, Gelir Modeli, Temel Kaynaklar, Temel Faaliyetler, Temel Ortakliklar ve
Maliyet Yapisi basliklari altinda incelenen bu dokuz bilesen, Osterwalder ve
Pigneur’un olusturmus olduklari gergevede aciklanarak, ilgili noktalarda giysi sektoru

baglaminda érneklenecektir.

®7 Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010), Business Model Generation, New Jersey:Wiley.
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Resim 3.38 is Modeli Kanvasini olusturan dokuz bilesen

Musteri Segmentleri (Customer Segments): “Sirketlerin ulasmayi ve hizmet
etmeyi hedefledikleri bireyleri veya diger sirket ve organizasyonlar’” ifade
etmektedir. Musteri segmentleri, sirketlerin kazan¢ getiren musterileri olmadan
faaliyetlerini devam ettiremeyecekleri g6z ©Oninde bulunduruldugunda, is
modellerinin en belirleyici unsurlari arasindadir. Sirketler musterilerinin ihtiyag ve
davranig bicimlerinde gozlemledikleri benzerlikler dogrultusunda musgterilerini birden
fazla grup halinde ele alabilir ve farkh muigsteri segmentleri olarak tanimlayabilir.
Musteri segmentlerini acikga tanimlayan, hangi gruplarin hedef kitlesi dahilinde ve
hangilerinin disinda kaldigini belirleyen bir sirket, is modelini belirli musteri ihtiyaclari

yonunde kurma avantajini kazanmaktadir.

Mdusteri segmentleri, blyukliklerine ve tiplerine gore farklilklar géstermekte
olup; kitle, nis, ayri bdélimlerden olusan veya c¢ok-tarafli (multi-sided) pazar

kategorileri altinda degerlendirilebilirler. Kitle pazara hitap eden is modelleri genel
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hatlariyla benzer ihtiyaclara sahip buyuk bir musteri segmentine hitap ederken, nig
pazarlarda var olmayr hedefleyen sirketlerin is modelleri belirli musteri
segmentlerinin dzel ihtiyaglarina odaklanmaktadir. Ornegin Zara veya Mango gibi
hizli moda devleri, 6lgek ekonomisi avantaji ile genis bir yas araliginda, modayla
ilgilenen veya giyim drdnlerine ihtiya¢ duyan, ortalama veya ust gelir seviyesinde
bayuk bir kitleye ulasmaktadir. Adil Uretim sartlarinda, ekolojik malzemelerle imal
edilmis giyim UrUnleri satan bir marka ise surddrulebilirlik anlaminda duyarli,
duyarlihgi dogrultusunda adil fiyatlandiriimis, daha ylksek fiyatli Grinlere ilgi duyan
nis bir musteri segmentine hitap etmektedir. Dogal tekstil boyalar uretip drnekteki
marka gibi sirketlere satis yapan bir Uretici ise, oldukc¢a 6zel bir ihtiyaca sahip dar bir

musteri segmentine odaklanmaktadir.

Musteri segmentleri pargali olan is modelleri, farkh ihtiyacglari olan musteri
segmentlerine farkli deger &énermeleri sunmaktadir. Ornegin, koleksiyonlarinin
cogunluk kisminda suardurulebilir pratikler uygulamayan hizli moda markalari,
surduarulebilir malzemelerden urettikleri kapsul koleksiyonlar ile kitle pazarin yani
sira nis bir misteri segmentine de satis yapmayi hedeflemektedir. Son olarak ¢ok-
tarafli pazar segmenti, bir is modelinin isleyebilmesi i¢in birbirine bagh iki veya daha
fazla migsteri segmentine ihtiya¢g duyulmasi durumunu ifade etmektedir. Ornegin
kredi karti girketleri Urin ve hizmet satabilmek igin g¢ok sayida bireysel kart
sahibinden ve pos cihazi bulunduran magaza sahibinden olusan ¢ok-tarafli musteri

segmentlerine ihtiyag duymaktadir.

Deger Onermeleri (Value Propositions): Deger énermeleri bileseni “bir
sirketin sundugu (riin ve hizmetlerin, belirli misteri segmentleri icin yarattigi deger
veya fayda blitiini” anlamina gelmektedir. Bir diger sirketin Griin veya hizmetleri
yerine tercih edilme sebebi olarak da nitelendirilebilecek deger dnermeleri, musteri
segmentlerinin ihtiyaglarini kargiladiklari oranda deger yaratmaktadir. Sirketler farkh
musteri segmentlerinin  6zel ihtiyaglari dogrultusunda olusturduklari deger
Onermeleri ile, musterilere niceliksel (fiyat, hiz vb.) veya niteliksel (tasarim, kullanici
deneyimi vb.) éneriler sunmayi hedeflemektedir. Deger énermeleri, yeni veya yikici
(disruptive) dneriler ile inovatif nitelikte olabilir, veya eklemeler ve gelistirme yoluyla

mevcut Onerileri bir adim 6teye tasiyabilir.
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GUnumuzde sirketlerin sunduklari deder Onermeleri arasinda vyenilik,
performans, kisisellestirme, belirli bir islevi yerine getirme, tasarim, marka/statu,
fiyat, masraf azaltma, risk azaltma, erisim saglama ve pratiklik kazandirma en
yaygin rastlanan deger 6nermeleridir. Giysi sektériinde faaliyet gésteren sirketlerin
is modellerinin deger dnermeleri bileseni, siklikla yenilik, tasarim, fiyat, marka/stati
ve iglev vyerine getirme unsurlarini igermektedir. Yenilik ve tasarim deger
onermelerinin bir arada sunulmasi, musterilerin ¢cogu zaman farkinda olmadiklari
ihtiyaclari yaratmasi ve kargilamasiyla, hizla degisen moda dongulerinin temelini
olusturmaktadir. Fiyat alaninda sunulan deger Onermeleri ise, bireysel veya
kurumsal musteri tercihlerini 6nemli oranda sekillendirmektedir. Giysi sektériinde
sirketlerin sunduklari deger onermeleri icin verilebilecek diger ornekler, markalara
kumas uretimi veya baski gibi hizmetler satan sirketlerin markalarin bu islemleri
binyelerinden gergeklestirmeleri senaryosuna kiyasla masraflarini azaltmalari, veya
paylasim ekonomisi baglaminda oldugu gibi giyim drunleri kiralayan bir sirketin

musterilerine genis bir giysi kataloguna erisim hakki saglamasi olabilir.

Kanallar (Channels): is modelinin kanallar bileseni, “bir sirketin deger
o6nermeleri sunarken miigteri segmentleri ile hangi yollardan iletisim kurdugunu’
tasvir etmektedir. Sirketlerin musterileri ile baglanti kurduklari iletisim, dagitim ve
satis kanallari, misteri deneyimini 6nemli dlgiide sekillendirmektedir. is modellerine
goére farklihk goésteren kanallar, misterilerin ve potansiyel mdisterilerin gsirketin
sundugu uran ve hizmetler hakkinda bilgilendiriimesi, musterilerin Griin ve hizmetleri
satin almasina imkan yaratmak, mugsterilere deder 6nermeleri ve satis sonrasi
destek saglamak gibi bircok iglevi yerine getirmektedir. Kanallar, dogrudan veya
dolayl olabilecekleri gibi, sirketler tarafindan sahip olunan veya ortaklar yoluyla
olusturulan kanallar olarak gruplandirilabilir. Ornegin; bir moda markasi Urinlerinin
satigini toptan veya perakende olarak bunyesi dahilinde veya kendi internet sitesi
Uzerinden (dogrudan ve sahip olunan), kendi magazalarinda (dolayli ve sahip
olunan), bagka bir sirketin iglettigi magazalarda (dolayli ve ortaklk), ya da toptan

satis yapan sirketler araciligiyla (dolayl ve ortaklik) gerceklestirebilir.

is modellerinin sirketlerin karlilik payini arttirmasi, kendi elinde tuttugu ve
ortakhklar yoluyla kurdugu kanallarin dogru dengelenmesine baglidir. Sahip olunan

kanallarin kar marjlari, ortaklar Uzerinden elde edilen kar marjlarina gére daha
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yuksek olmakla beraber, bu kanallarin kurulmalari ve isletiimeleri yeni maliyetler
olusturmaktadir. Ortakliklar yoluyla kurulan kanallar, kar marjlari distk olmalarina
ragmen, sirketlerin daha genis bir alana etki edebilmelerini saglamaktadirlar.
Gunumuzde kullaniimis drunlerini toplayan ve degerlendiren giysi markalarinin
bazilari, musterilerini Uranlerini magazalara getirmeye yodnlendirmenin ardindan
perakende ikinci el satisa sunma surecini kendileri gergeklestirirken, bazilari bu
alanda uzmanlasmis ve kuresel aglar olusturmus hayir kurumlar veya ticari sirketler

ile ortaklik kurmayi tercih etmektedir.

Miisteri iliskileri (Customer Relationships): is modellerinin miisteri iligkileri
bileseni, “sirketlerin her bir miisteri segmenti ile kurdugu iliskilerin tipini ve niteligini”
ifade etmektedir. is modeline ve miisteri segmentlerinin belirli intiyaglarina gére
farkhilik goésteren iligki tdrleri, bireysel veya otomatiklestiriimis nitelikte olabilir.
Sirketlerin mevcut ve potansiyel mdasterileri ile iliski kurmaktaki amaci, yeni
mausterilerin edinilmesi, mevcut masterilerin korunmasi veya satislarin arttirlmasidir.
Sirketler ve musteriler arasinda kurulan iligkiler, misteri deneyimini sekillendirmede

oldukg¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sirketlerin misteri segmentleri ile olusturduklari iligkiler cesitli bicimlerde bir
arada yurutilebilmekte olup, baslca formlari bireysel destek, self-servis,
otomatiklestirilmis hizmetler, kullanici topluluklarinin olugturulmasi ve ortak yaratim
kategorileri altinda ele alinabilir. Bireysel destek, gercek musteri danismanlarinin
mdusterileriler ile yluz ylze, telefonda, e-posta veya diger araclarla satis sirasinda
veya sonrasinda iletisim icerisinde olmasi anlamina gelmekte, bireysel bankacilik
veya bazi sirketler arasi etkilesimlerde goéruldugu gibi sirekli musterilere 6zel
misteri temsilcileri atanmasi seklinde de gergeklesmektedir. Self-servis
kategorisinde sirketler, musteriler ile dogrudan iletisim kurmayip, musterilere
islemlerini kendi kendilerine gerceklestirebilecekleri dlizenekler sagdlamaktadirlar.
Otomatiklestiriimis hizmetler, musterilere profilleri dogrultusunda bireysel destek
hizmetlerini drnek alan hizmetler sunarak (6r. profile gére Urun Onerileri) self-servis
iligkileri bir adim ileriye tasimaktadir. Kullanici topluluklar olusturulmasi yoluyla
kurulan musteri iligkileri ise, sirketlerin muagterilerinin birbirleriyle iletisim kurmasina
imkan yaratarak gerek birbirlerinin problemlerini gozmelerini saglamakta, gerek trtn

ve hizmetlerini iyilestirmede 6nemli rol oynayan geri bildirimleri toplama imkani elde
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etmektedir. Son olarak ortak yaratim, sirketlerin geleneksel ticari modellerde
oldugundan farklihk gdésteren musteri iliskileri kurarak, musterileri deger yaratma
surecine dahil ettikleri bir iligki formudur. Ortak yaratimda musteriler, Amazon
orneginde oldugu gibi Granler icin elestiri veya tavsiyeler yazarak bir degerlendirme
mekanizmasina katkida bulunabilir, sosyal medya o6rneklerinde oldugu gibi icerik
olusturabilir, veya oOnceki bodlumde incelenen cesitli ortak yaratim markalarinin
sundugu tasarim platformlari araciliiyla yeni Urlnlerin tasarim sureclerinde yer

alabilirler.

Gelir Modeli (Revenue Streams): Gelir modeli bileseni, “sirketlerin her bir
mlsteri segmentinden kazandigi geliri’ ifade etmektedir. Diger tim bilesenlerin
maliyetleri toplam gelirlerden cikartildiginda, sirketin kazanci elde edilmektedir.
Muasteri segmentlerinin deder 6nermeleri karsihiginda 6demeyi uygun gordukleri
meblaglarin dogru hesaplanmasi, sirketlere her musteri segmentinden bir veya daha
cok gelir kaynagi elde etme firsati kazandirmaktadir. Bir is modeli ¢ercevesinde tek
veya daha ¢ok kaynaktan olusan gelir modelleri sabit fiyat, indirim, ac¢ik arttirma,
pazara gore degisken veya hacme gére degisken fiyatlandirma mekanizmalarindan
faydalanabilinmektedir. Gelir kaynaklari, iki kategori altinda toplanmaktadir: (1) tek
seferlik musteri 6demelerinden olusan gelirler ve (2) sunulan deder 6nermesinin
surekliligi veya satig sonrasi hizmetler yoluyla elde edilip devamhlik godsteren

gelirler.

Sirketlerin gelir modelleri; Grtin satisindan elde edilen gelirler, kullanim bedeli,
abonelik bedeli, kiralama, lisanslama, komisyon bedeli, reklam gelirleri ve benzeri
gelir kaynaklarindan bir veya daha fazlasindan olusmaktadir. En sik rastlanan gelir
kaynagi yaratma bicimi, sirketlerin musterilerine mulkiyet hakki sattiklari somut trtn
satisidir. Urlin satigi, magazalarda veya internet araciliyiyla gerceklesmektedir.
Kullanim bedellerinden olusan gelirler, sirketlerin sunduklari hizmetler karsiligi
alinan Ucretler ile elde edilmektedir. Bir telefon operatéri veya kargo sirketi,
mausgterilerinin  sunduklari hizmetleri karsiliginda &dedikleri Gcretler ile kazang
saglamaktadir. Abonelik Ucretlerinden elde edilen gelirler, Spotify ve Netflix gibi
dijital medya aboneligi sunan veya gectigimiz yillarda beliren giyim Grind aboneligi
modelinde faaliyet gosteren sirketlerin (6r. Le Tote) sunduklari hizmetlerin surekli

kullanimi karsiliginda elde ettikleri gelirler olarak tanimlanmaktadir. Sirketlerin
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kiralama yoluyla gelir yaratmalari, musterilerin Granlerin belirli zaman dilimleri
boyunca kullanimi karsiliginda odedikleri kiralama Ucretleri ile gerceklesmektedir.
Kiralama, musteri tarafinda Urlnlere sahip olmadan belirli stirelerde erisim hakkina
sahip olma, kiralayici sirketlere ise sahip olduklar Urunlerden tekrarlayan gelirler
elde etme avantaji saglamaktadir. Ulagim sektorinde araba veya bisiklet kiralama
hizmetlerinin basi ¢ektigi bu model, yakin dénemde faaliyet alani genigleyen giyim
dranleri kiralama hizmetleri ile giysi sektérinde de yayginlagsmaktadir. Lisanslama
yoluyla elde edilen gelirler, sirketlerin sahip olduklari entelekttel (fikri) mulkiyet
haklarinin kullanimi karsihdr alinan Ucretler ile elde edilmektedir. Sirketlerin baska
sirketlere patentlemis olduklarn teknolojileri kullanma hakki, veya liuks moda
alaninda giysi markalarin gézluk veya parfum gibi Urinlerde marka ismi ve logo
kullanim hakki sunmalari, lisanslama vyoluyla gelir elde edilmesi Ornekleri
arasindadir. Sirketlerin komisyon bedelleri ile gelir yaratmalar ise, iki veya daha
fazla taraf arasinda urin veya hizmet degisimine aracilik saglanmasi yoluyla
gerceklesmektedir. Ornegin Ebay, LetGo gibi kullaniimis Griinlerin pazara sunuldugu
sitelerin gelir modelinin 6nemli bir kismi, satici ve alicilarin eslestiriimesi ve satis
isleminin gerceklestiriimesi hizmetleri karsihdinda uriin basina satis fiyatinin belirli
bir yizdesinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Son olarak, medya sektériinde
oldukgca yaygin olan reklam gelirleri, gectigimiz yillarda yazilim ve hizmet sektori
gibi diger alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin de gelir modellerinde 6nemli bir

kalem olusturmaktadir.

Temel Kaynaklar (Key Resources): Temel kaynaklar bileseni, “bir ig
modelinin uygulanabilir olmasi igin ihtiya¢ duyulan varliklardan’ olusmaktadir.
Sirketler, sahip olduklari bu varliklardan faydalanarak deger énermeleri yaratmakta
ve sunmakta, hedefledikleri pazarlara ulagsmakta, musterileri ile iliski kurmakta ve
kazang¢ elde etmektedirler. Sirketler is modellerini yuritmek igin ihtiya¢ duyduklari
temel kaynaklara sahip olabilir, veya bu kaynaklara kiralama ya da ortakliklar

yoluyla ulagabilir.

Temel kaynaklar fiziksel, finansal, entelektlel (fikri) veya begeri (insani)
kaynaklarin timunu kapsamaktadir. Sirketlerin fiziksel kaynaklari Uretim tesisleri,
binalar, ara¢ ve makinalar, satis noktasi ve dagitim sistemleri gibi c¢esitli mal

varliklari ve aglardan olusmaktadir. Entelektiel (fikri) kaynaklar sirketlerin faaliyet
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alanlarinda biriktirilmis teknik bilgileri, markalari, patentleri, telif haklarini, ortaklik
iliskilerini ve musteri veri tabanlarini icermektedir. Beseri (insani) kaynaklar, her is
modelinin temel kaynaklari arasinda yer almakla beraber uzmanhgin 6n plana
ciktigr bilgi yogun veya tasarim odakli bazi sektorlerde Ozellikle 6nem
kazanmaktadir. Ornegin liks moda sektériinde gliniimiizde birgok sirketin basarist,
yildiz kreatif direktdrlerin markalar arasi hareketleri dogrultusunda artmakta veya
azalmaktadir. GuUnumuizde birgok giyim markasinin suirdurilebilirlik  planlari
cercevesinde tasarimcilarina surdurllebilir tasarim stratejileri alaninda egitim
saglamasi, sirketlerin hem entelektiel hem begeri kaynaklarini gtclendirmek Gzere
yaptiklari bir yatinm olarak degerlendirilebilir. Son olarak sirketlerin finansal
kaynaklari faaliyetlerini surdirmeleri igin gereksinim duyduklari nakit ve kredi
imkanlari ile galisanlarina sunabilecekleri sirket stoklarini icermektedir. Sirketlerin
ihtiyag duyduklari finansal kaynaklar, sirketlerin ¢galisma alanlarina ve buyukliklerine

gore farklilik géstermektedir.

Temel Faaliyetler (Key Activities): Her is modeli, bir sirketin gergeklestirmesi
gereken bir veya daha fazla temel faaliyeti igcermektedir. Bu faaliyetler, temel
kaynaklar bileseninde oldugu gibi, “deger &nermeleri yaratmak ve sunmak,
hedefledikleri pazarlara ulasmak, miusteriler ile iliski kurmak ve gelir yaratmak igin

sirketlerin gerceklestirdikleri eylemlerdir’.

Sirketlerin is modellerine goére farklilik gésteren temel faaliyetler tretim, sorun
cozme ve platform/ag saglama kategorileri altinda ele alinmaktadir. Uretim
faaliyetleri, imalat firmalarinin odak noktasini olusturmakta olup, Grdnlerin
tasarlanmasi, imal edilmesi ve musteriye ulastiriimasi sureglerini kapsamaktadir.
Sorun ¢ézme odakli faaliyetler, bireysel musteri veya diger sirketlerin sorunlarina
yeni veya daha etkili ¢ézimler getiriimesini saglamaktadir. Danismanlik firmalari
veya hastaneler gibi hizmet sunucu sirketlerin temel faaliyetleri, problem ¢ézme
faaliyetlerine 6rnek gdsterilebilir. Platform/ag saglama faaliyetleri ise, ticari veya
ticari olmayan etkilesimlerin gergeklestigi platformlarin olusturulmasi ve isletiimesi
faaliyetlerini ifade etmektedir. Geleneksel ticaret modellerine kiyasla oldukga yeni
olan ve inovasyona genis alan birakan platform saglama faaliyetleri, ¢alismanin
devaminda incelenmekte olan paylasim odakli is modellerinin ayirt edici unsurlari

arasindadir.
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Temel Ortakliklar (Key Partnerships): Temel ortakliklar bileseni, “sirketlerin
faaliyet go6stermek igin olusturduklari, tedarikgilerden, paydaslardan ve diger

ortaklardan meydana gelen agr ifade etmektedir. Sirketlerin olusturduklari
ortakliklar, dort ayri kategori altinda ele alinabilir: rakip olmayan firmalar arasi
stratejik ortakliklar, rakip firmalar arasi stratejik ortakliklar (“coopetition” terimi,
isbirligi ve rekabet kelimelerinin birlestiriimesiyle ortaya ¢ikmaktadir), yeni is alanlari
gelistirmek icin kurulan ortak girisimler ve son olarak guvenilir kaynak tedarigi icin

kurulan alici-tedarikgi iligkileri.

Sirketler, temel ortakliklarini olustururken is modellerini optimize etmeyi,
riskleri azaltmayi veya yeni kaynaklara erisim kazanmayi hedeflemektedirler.
Optimizasyona yénelik ortakliklar ile, kaynaklar ve faaliyetler satin alici ve tedarikgi
pozisyonunda ortaklar arasinda dagitilarak olgek ekonomisinin avantajlarindan
faydalaniimaktadir. Sirketler is modellerinin gerekli kildigi tim kaynaklar
binyelerinde bulundurmak ve tim faaliyetleri blinyeleri dahilinde gergeklestirmek
yerine, ortaklarinin olusturmus olduklari altyapidan faydalanarak masraflarini
disurmektedirler. Ortakliklar ayni zamanda pazar belirsizligi karsisinda sirketlerin
ustlendikleri sorumluluklari azaltmakta ve riskler kargisinda daha avantajli bir
konumda olmalarini saglamaktadir. Son olarak, sirketler kurduklari ortakliklar ile,
sahip olmadiklari kaynaklara ve uzmanlik alanlarinin diginda kalan faaliyetlere

erisim kazanmaktadirlar.

Giyim Urlnlerinin tasarim, imalat, dagitim ve satis faaliyetlerinde siklikla
rastlanan tedarik ortakliklarinin, gunumutzde baskin Uretim ve tuketim
mekanizmalarini olusturan hizli moda sisteminin igleyisinde dnemli bir role sahiptir.
Sirketlerin bir kismi Uretim faaliyetlerini kendi tesislerinde gergeklestirmekteyken,
bircogu fason Ureticiler ile ¢alismayi tercih etmekte, bazi Uriin koleksiyonlari igin
Uretimin yani sira tasarim faaliyetini de ortak firmalara devretmektedir. Kurulan
ortakliklar, giysi sektorinde tedarik zincirlerinin karmasik hale gelerek kotu
uygulamalarin yayginlasmasina ortam saglayan unsurlar arasinda olsa da, etkin
denetleme mekanizmalari beraberinde yeni deger 6nermelerinin ve inovatif hizmet

ve Urunlerin ortaya ¢ikmasina imkan tanimaktadir.
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Maliyet Yapisi (Cost Structure): Maliyet yapisi bileseni, “bir is modelinin
igletilmesinde ortaya c¢ikan masraflar bdtindddr’. Deder 6nermesi yaratma ve
sunma, mausteri iliskilerinin sirdirtilmesi ve gelir yaratma faaliyetlerinin timd,
sirketler icin maliyet yaratan etmenler arasindadir. Temel kaynaklarin, temel
faaliyetlerin ve temel ortakliklarin tanimlandidi bir is modelinin maliyet yapisi, tim

maliyet kalemlerinin toplanmasi yoluyla belirlenmektedir.

Tdm ig modellerinin temelinde maliyetlerin en aza indirgenmesi esasi
bulunuyor olsa da, sirketlerin deger onermeleri dogrultusunda maliyetlerin
dusurilmesi diger sirketlere kiyasla daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu noktada is
modelleri maliyet odakli (cost-driven) ve deger odakli (value-driven) modeller olarak
iki kategoriye ayrilmaktadir. Maliyet odakli is modellerinin deger 6nermesi sunulan
uriin veya hizmetlerin fiyatinin distk olmasi oldugundan, bu yaklasimda maliyet
yapisi bileseninin mimkin olan en az masraftan olusmasi hedeflenmektedir. Deger
odakl is modellerinde ise, disuk fiyat yerine farkli deger dnermeleri sunulmakta, bu
dogrultuda maliyet yapilari esneklik kazanmaktadir. Ozellikle premium veya
kisisellestiriimis Urin ve hizmetler sunan sirketler, deger odakh is modelleri

kategorisi kapsaminda isleyis gostermektedir.

Bu bdélimde tanimlanan dokuz bilesen bir arada degerlendirildiginde, bir is
modeli butinu ortaya c¢ikmaktadir. Boylelikle sirketler, dncelikleri ve bulunduklari
pazarin kosullari dogrultusunda belirledikleri bilesenler ile 6zgun is modelleri
olusturabilirler. Sirketler, tim deger yaratma sirecini yalnizca bir is modeli
dogrultusunda ydnetebilecekleri gibi, farkli Grin kategorilerine ve musteri
segmentlerine gore degiskenlik gosteren birden fazla is modelini bir arada, ayni

sirket bunyesinde uygulayabilmektedirler.

Dongusel is modelleri, cizgisel ekonomi modelinin geleneksel Uretim ve
tuketim mekanizmalarinda yer alan sirketlerin degerlendirmedikleri alanlarda yeni
deger yaratma olanaklari barindirmaktadirlar. Mevcut is modellerinde siklikla
gorulen deger 6nermelerinden ve faaliyetlerden farkhlik gosteren bilesenleri bir
araya getirmeleri ve yeni deder yaratma bicimleri ortaya g¢ikarmalari sebebiyle

dongusel is modelleri, inovasyon i¢in elverigli bir zemin olusturmaktadir.
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3.4.2.2 Déngiisel is Modelleri ile Deger Yaratma

Doéngusel is modellerinin tanimlanmasinda ve incelenmesinde hem kavramsal
hem uygulamalara yoénelik farkh yaklagsimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlar
arasindan literatlrde siklikla basvurulanlari, Danimarka Cevre ve Gida Bakanhgrna
bagll Cevre Koruma Kurulugsu’nun (Environmental Protection Agency) yayinlamis
oldugu “Déngiisel is Modellerinde lyi Uygulamalar” baslikli raporda® iic madde
olarak incelenmektedir: kaynak donguleri, deder yaratma alanlan ve tipik is
modelleri. Yaklagimlardan ilki, dongusel is modellerini Begikten besige tasarim
yaklagsiminin temelini olugturan kaynak donguleri agisindan ele almaktadir. Bu
yaklagsima gore is modelleri, biyolojik ve teknik kaynak kullaniminda ddngulerden

faydalanma kriterine gore kategorize edilmektedir.

Yaklasimlardan ikincisi, Ellen MacArthur Foundation tarafindan olusturulmus
olup, is modellerinin déngusel ekonomi dahilinde deger yaratma alanlarini dort
prensip halinde kategorize etmektedir. Kurulusun ilgili raporunda sirketlerin
donglsel ekonomi modelinde deger yaratma faaliyetleri gergeklestirebilecekleri dort
alan i¢ Dongiler, Uzun Déngiler, Kademeli Kullanim ve Temiz Déngiler bagliklari
altinda ele alinmaktadir. Bu dort prensip, sirketlerin mevcut is modellerinin dongusel
ekonomiye adaptasyonunda veya yeni is modelleri gelistirmelerinde belirleyici rol

oynamaktadir.

1. prensip — ig Déngiiler: Uriinlerin miimkiin olan en uzun siire boyunca en
ic dongtlerde, tercihen ilk kullanicilari tarafindan aktif kullanimda bulundurulmasi
anlaminda gelmektedir. Bu prensibin etkin bicimde uygulanmasinda, dongusel drin
tasariminin ve tamirat/bakim doéngulerinin énemli katkisi bulunmaktadir. Tekrar
kullanim ve tamirat/bakim ddngileri; Grunlerin icerdikleri kaynak, is glcl ve enerji
degerlerinin korunmasinin mimkun kildigindan, sirketler agisindan en fazla karliligi

saglama potansiyeline sahiptir.

2. prensip — Uzun Déngiiler: Urinlerin bulunduklari déngii tipinde mimkiin

olan en fazla sayida déngliden gegmesinin saglanmasini ve déngdlerin sirelerinin

® Guldmann, E. (2016), “Best Practice Examples of Circular Business Models”.
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uzatilmasini ifade etmektedir. Bu prensibe gore urlnler, Urln kalitesinin arttirimasi
ve tamiratla 6mrindn uzatilmasi yoluyla en i¢ dongide ilk kullanicilari tarafindan; bir
dis déngude birden fazla kullanici arasinda el degistirerek uzun stureler kullanilabilir
kullanilabilir; veya atiga donusmek yerine kaynaklarin tekrar kullanimina uygun
tasarim sayesinde dis dongulerde yani parcalarin tekrar kullanimi ve geri dontusim

dongulerinde degerlendirilebilir.

3. prensip — Kademeli Kullanim: Déngusel is modelleriyle deder yaratma
prensiplerinden Ucgulncusu, yani UrGnlerin ve Uretim sirasinda ortaya ¢ikan yan
drtnlerin donguler arasinda kademeli olarak akisi, urin ve kaynaklarin kullanim
omrunun donguler arasinda icten disa dogru devredilerek korunmalarini
saglamaktadir. Dénguler arasi akis ayni sektor dahilinde gerceklesebilecedi gibi,
kaynaklarin farkl sektdrler arasinda simbiyotik iliskiler kurularak degerlendirmesini
de mumkun kilmaktadir. Giysi sektérinde belirgin 6rnegi, giyim urdnlerinin
kullanilabilir 8murlerini tamamlamalarinin ardindan dolgu malzemesi olarak mobilya
uretiminde, veya yalitim malzemesi olarak ingaat sektdrunde kullaniimasidir.
Uriinlerin bulunduklari déngiide islevselligini yitirmelerinin ardindan bir dis déngliye
devredilmesiyle sirketlerin yeni kaynak gereksinimi ve bdylece kaynaklardan olugan

maliyet kalemleri azalmaktadir.

4. prensip — Temiz Doéngiiler: Sonuncu deger yaratma prensibi, trin ve
kaynaklarin dongiler dahilinde art arda verimli kullanilabilmeleri i¢in kaynaklarin saf,
katisiksiz halde muhafaza edildi§i mekanizmalarin olusturulmasinin 6nemini
vurgulamaktadir. Uriinlerin ekolojik retim stratejileri ile gevresel hasarlarinin
azaltilmasi, tamirata ve donusturilmeye uygun bigimde tasarlanmalari, kullanim
omdurleri boyunca dahil olduklari déngilerin safiginin muhafaza edilmesi igin
atilmasi gereken adimlar arasindadir. Besikten besige tasarim anlayisinin temelini
olusturan biyolojik ve teknik dongulerin birbirinden ayr tutulmasi ve tehlikel
maddelerin kullanim disi birakilmasi stratejileri, temiz dongulerin olusturulmasinda

ve muhafaza edilmesinde kilit role sahiptir.

Bu yaklagsima goére dongusel is modelleri, anlatilan dort prensipten bir veya
daha fazlasi etrafinda gelismelidir. Sirketlerin gelistirecekleri déngusel is modelleri

icin hangi prensiplerin daha uygun oldugu; sirketin faaliyet gdsterdigi sektoér veya
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pazarin yapisi veya ayni pazarda mevcut olan rekabet ortami gibi bircok etkene

gore farkllik gdstermektedir.

Doéngusel is modellerinin incelenmesinde basvurulan Gguncu yaklagim ise,
donglisel ekonomi modeliyle uyum igerisinde faaliyet gdOsteren sirketlerin is
modellerinin ortak ozellikleri dogrultusunda bes tipik model altinda kategorize
edilmesidir. Danigsmanlik firmasi Accenture’in 2014 yilinda gergeklestirdigi
arastirmada® teknoloji, tekstil, otomotiv ve tiiketici Griinleri endiistrilerinde faaliyet
gosteren yuz yirmiden fazla déngisel is modeli incelenmis; yapilan analiz sonucu bu
is modellerinin barindirdiklari ortak noktalar dogrultusunda bes temel dongusel ig
modeli tipi belirlenmistir. Bunlar, Déngiisel Kaynak, Kaynak Geri Kazanim, Urln
Omrii Uzatma, Paylagsim Platformu ve Uriin Olarak Hizmet modelleri bagliklari

altinda incelenmektedir.

1. model — Déngiisel Kaynak modeli (Circular Supplies): Déngtisel kaynak
modelinde Uretim sistemleri tukenmekte olan kaynaklarin kullanimi yerine
yenilenebilir, geri donudsturulebilir veya tamamen g¢urlyebilen kaynaklar ile
beslenmektedir. Sistemler, ayni zamanda verimsiz veya atik Ureten sureclerden
arindiriimaktadir. Model, kaynaklarin atiga donusmeden onceki kullanim omrinu
uzattigindan Uzun Doénguler prensibiyle; yenilenebilir, geri donusturulebilir veya
curlyebilen kaynaklarin verimli kullanimi igin katisiksiz, temiz halde muhafaza

edilmeleri gerekliligi dolayisiyla ise Temiz Donguler prensibiyle 6rtismektedir.

2. model — Kaynak Geri Kazanimi modeli (Resource Recovery): Kaynak
Geri Kazanimi modeli, urinlerin kullanim &mdirlerinin sonunda hala igermekte
olduklari kaynaklarin gelismis geri donisim teknolojileri ve inovatif ileri dénisim
hizmetleri yoluyla dederinin korunmasini muamkun kilmaktadir. Modeli en iyi 6érnek
teskil eden uygulamalar, endustriyel simbiyoz mekanizmalari ve en bastan geri
donisime uygun olarak tasarlanan Besikten besige sertifikali Grtnlerdir. Kaynak
Geri Kazanimi modeli, 6zellikle imalat sireclerinde yukli miktarda yan uriin veya
atik cikartan sirketler icin kaynak verimliligini arttirma ve yeni gelir kaynaklari

olusturma agisindan avantaj saglamaktadir. Sirketler geri kazanim faaliyetlerini

% Accenture (2014), “Circular Advantage: Innovative Business Models and Technologies to
Create Value in a World without Limits to Growth”.
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blnyesinde gercgeklestirebilir, veya endustriyel simbiyoz uygulamalarinda oldugu
gibi sirketler arasi ortakliklar kurabilir. Model temelinde Temiz Ddénguler, Uzun

Dadnguler ve Kademeli Kullanim prensipleriyle 6rtusmektedir.

3. model — Uriin Omrii Uzatma modeli (Product Life Extension): Bu is
modeli Urtnlerin tamirat, yenileme, parcalara ayrilip tekrar imalat veya yeniden
pazarlanmasi yollariyla kullanim émurlerinin uzatildigi uygulamalari kapsamaktadir.
Modelin uygulanmasinin avantajli oldugu urin kategorileri arasinda endustriyel
uretim ekipmani gibi yiksek maliyetli, satisi sirketler arasi (business-to-business)
gerceklesen urlnler, veya yeni surumler uretmenin ve sunmanin girketlere getirisi
fazla olmayan tliketici Griinleri bulunmaktadir. Modelin deger yaratma faaliyetleri i¢

Donguler ve Uzun Doénguler prensipleri ile uyum igerisindedir.

4. model — Paylagsim Platformu modeli (Sharing Platforms): Paylasim
platformlari, bireysel tiketiciler veya sirketlerden meydana gelen urin kullanicilari
arasinda igbirligi (kolaborasyon) iligkileri kurulmasini saglayarak ihtiya¢c fazlasi
(overcapacity) veya potansiyelinin altinda kullanilan trin ve hizmetlerin paylagimini
mimkin kilmaktadir. Paylasim platformu is modelinin giincel uygulamalarinda
paylasima sunulan UrGnler g¢ogunlukla platform saglayicisi sirket tarafinda
uretiimemekle beraber, modelin Uretici firmalar tarafindan benimsenmesi de sahip
olunan kaynaklarin, uretim tesislerinin ve Uretilen Urlnlerin kullanim verimini
arttirarak ekonomik avantajlar saglama potansiyeline sahiptir. Ornegin, giinimizde
giysi alaninda faaliyet gosteren paylasim platformlari yayginlikla farkli Greticilerin
drtnlerini paylasima sunmaktayken, Uuretici firmalarin Uretim fazlasi Grdnlerini
paylasim platformlari kanaliyla pazara sunmasi, temel faaliyetlerini ¢esitlendirmesi
ve yeni gelir kaynaklari elde etmesi firsatlarini yaratmaktadir. Paylagim platformu
modeli, Urlnlerin yodun ve uzun sureli kullanimini destekledigi ve donguler arasi
akisini yavaslattigi igin i¢ Déngller ve Uzun Déngller prensipleriyle uyum

icerisindedir.

5. model — Hizmet Olarak Uriin modeli (Product as a Service): Hizmet
Olarak Uriin modeli, triin ve kaynaklarin kiralanmasi veya kullanildiklari élglide
Ucrete tabi tutulmasi esasina dayanmaktadir. Deder 6nermesi 6zellikle ylksek fiyatli

veya sik kullanilmayan urunlere erisim saglamasi olan bu modelde, pazara hizmet
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olarak sunulan urtnlerin dayanikliigi ve miulkiyet sahibi girket agisindan kolay
onarilabilir nitelikte olmasi énem kazanmaktadir. Geleneksel olarak sirketlerin
tuketici pazarina dayanikli, sik yenilenmesi gerekmeyen Urlnler sunmasi, sirketlerin
satis gelirlerinin devamlihdinin getirilemeyeceg@i seklinde algilansa da, Hizmet
Olarak Urlin modeli Uriinlerden tek satis geliri yerine sireklilik gosteren kiralama
gelirleri elde edilmesini saglamaktadir. Sirketler mulkiyetini elinde bulundurduklari
urin veya diger fiziksel kaynaklari bireysel tuketicilerin yani sira diger sirketlerin
erisimine acabilirler. Glncel 6rnekleri daha c¢ok tliketici pazarina hitap eden bu
modelin, Uretici gsirketlerin imalat tesislerini ve araglarini  kullaniimadiklari
zamanlarda sistemli bir bicimde bagka Uretici sirket ve sahislarin erisimine agmalari
gibi uygulamalar sirketlere sahip olduklari kaynaklardan yeni gelir kanallari yaratma
avantaji saglamaktadir. Bireysel tlketim vyerine paylasim yoluyla Urin ve
kaynaklarin kullanim émrini uzatmasi agisindan i¢ Déngiler ve Uzun Déngiler

prensipleri ile értlismektedir.

Dongiisel Kaynak Uriin Paylagim Hizmet

Kaynak Geri Kazanim Omrii Platformu Olarak
Uzatma Uriin

[*
Donguler

Uzun
Donguler

Kademeli
Donguler

Temiz
Donguler

Resim 3.39 Donglisel Ekonominin dort deger yaratma prensibi ile bes is modelinin kesisim
alanlari. Guldmann, E. (2016) raporundan uyarlanmistir.

Sonug olarak, incelenen ¢ yaklasim cergevesinde birbirinden farkli, sayisiz
déngusel is modeli olusturulabilecedi gérilmektedir. Dénglisel is modelleri, is Modeli
Kanvasinin bilesenlerinin dongusel ekonomi prensiplerini destekleyen bicimde

belirlenmesi ve bu bilesenlerden sonsuz sayida kombinasyonlar olusturulmasi
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yoluyla turetilebilecegi gibi; mevcut iyi uygulamalarin teskil ettigi tipik orneklerin

sektore ve pazara gore uyarlanmasi yoluyla uygulanabilir.

3.4.3. Ters Doéngiiler: Tiiketici Oncesi ve Sonrasi Tekstil Atiklarinin Geri

Kazanilmasi

Dongusel ekonomi modelinin Gglincu yapi tasi olarak nitelendirilen ters
donguler, drunlerin ve igerdikleri kaynaklarin Uretim ve tiketim mekanizmalarina
cesitli asamalarda tekrar kazandirilmasini veya kaynaklarin dogaya zararsiz bir
bicimde geri dondurilmesini saglayan sistemlerdir. Dongusel ekonomi modelinin
belirleyici unsuru olan ters donguler, 6nceki bolumlerde detayli olarak anlatildig! gibi
biyolojik ve teknik donguller olarak iki kategoride ele alinmaktadir. Bu ayrim
dogrultusunda kaynaklarin niteligine gore kullanim sdrelerinin uzatilmasi, Uretim
sureclerine geri dondurulmesi veya dogal kompost yoluyla katisiksiz olarak dogal
déngulere kazandirilmasi hedeflenmektedir. Ters donguler, UrGnlerin par¢ca veya
hammadde bazinda yeniden deg@erlendirildigi islemlerin yani sira, udrtnlerin
toplanarak bu igslemlerin gerceklestigi merkezlere ulastiriimasi igin gerekli olan tim

basamaklari kapsamaktadir.

Mevcut cizgisel modelde, dongusel ekonominin belirleyici unsurlarindan olan
ters dongulerin bazilarina organize ve genis kapsamli olmayan bir bigcimde
bagvurulmakla beraber, bu dongdulerin sistem butininde entegrasyonun yetersiz
seviyede kalmasi sebebiyle giren kaynaklar ve Uretilen atiklar agisindan anlamli bir
dlglide kazang saglanamamaktadir. Urlinlerin ve kaynaklarin kullanim émrinin
uzatilmasi ve kullanim omrl sonunda geri kazanimi i¢in olusturulan tamir, tekrar
kullanim, pargalarin yeni Urtnlerde kullanildigi tekrar Uretim ve geri donusim
dongillerinden etkin bicimde fayda saglanmasi igin mevcut streglerin ve
teknolojilerin gelistiriimesi, yenilerinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
lojistik ve tersine lojistik acisindan dagitim ve toplama zincirleri, tasnif, ardiye, risk
yobnetimi gibi alanlarda; Grtn ve kaynaklarin yeniden degerlendiriimesi agisindan ise
molekuler biyoloji ve polimer kimyasinin da dahil oldugu cesitli bilim dallarinda
calismalar ile geri donusum teknolojilerinde ilerleme kaydedilmesi oldukga 6nem

tasimaktadir. Bu alanlarda mevcut uygulamalarin iyilestiriimesi ve yeni, inovatif
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yéntem ve is modellerinin gelistiriimesiyle; disuk maliyetli, verimli toplama, tasnif ve
isleme mekanizmalarin olusturulmasi, mekanizmalarda meydana gelen kacgaklarin
en aza indirgenerek dongusel ekonomi modelinin ters dongulerinin ekonomik

anlamda da kazangl hale getiriimesi mamkunddar.

Ters dongulerin kapsaminda bulunan faaliyetler, tersine lojistik kavrami ile
blylk 6lgiide ortismektedir. Tersine lojistik, “liriin ve hammaddelerin tekrar deger
liretmek veya dogru bicimde imha etmek amaciyla tipik tliketim noktalarindan geriye

dogru nakledilmesi stireci’”®

olarak tanimlanmaktadir. Stre¢ urlin, malzeme ve ilgili
verilerin etkin ve maliyet avantajli bir bicimde ters yonde akisinin planlanmasinin,
uygulamasinin ve takibinin yani sira, ulastinldiklari merkezlerde gerceklesen
tamirat, tadilat, geri do6ntsim, yok edilme gibi faaliyetleri de kapsamaktadir.
Olusturulan tersine lojistik mekanizmalari ile belirli bir kaynak veya Urin tipine
odaklanilabilecegi gibi, cesitli kategorilerde urin ve kaynaklarin ayni aglar
yardimiyla toplanmasi da hedeflenebilir. Sirketler, tersine lojistik faaliyetlerini mevcut
lojistik aglar ya da bunyelerinde olusturduklari mekanizmalar ile gercgeklestirebilir,
veya kurduklari ortakliklar ile baska firmalara devredebilirler. Sirketlerin mevcut
lojistik aglarinin ayni zamanda tersine lojistik faaliyetleri igin kullanimina bir rnek,
Migros’un e-ticaret sitesi Sanal Market'ten yapilan sipariglerin teslimati sirasinda
evlerden atik yag ve pil toplama hizmetidir. 2017 raporuna gore teslimat sirasinda
evlerden toplanan ve magazalara musteri tarafindan getirilen toplam pil miktar 3

ton, bitkisel atik yag miktari ise 23 tondur’".

Tuketim noktalarindan uretim ve isleme merkezleri yonunde akisi saglanan
kaynaklar; kullanilmis drunlerin, yani kullanici sonrasi atiklarin yani sira satigi
gerceklesmeyen urlnler, hatali Gretilen Grdnler, Gretim sirasinda olugan artiklar gibi
kullanici 6ncesi atiklari da icermektedir. Giyim urlnleri alaninda kullanici éncesi
atiklarin degerlendirilmesi, kullanici sonrasi atiklara nazaran kuglk de olsa 6nemli
bir pazar teskil etmektedir. iplik atiklari, lekeli ve hatali kumaglar, kesim sonrasi
olusan kumas artiklari, Uretim fazlasi veya onaylanmayarak Ureticilere geri dénen
kumas toplari, ters donguler ile imalat sureglerine farkh noktalardan tekrar

katilmaya, veya geri donusturulerek yeniden tekstil Uretiminde kullanima uygun

0 http://www.rimagazine.com/edition01p12.php
4 https://www.migroskurumsal.com/Icerik.aspx?IcerikID=1551
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malzemelerdir. Ureticiler, markalar, tedarikgiler ve geri déniisim sirketleri arasinda
iletisim ve alisveris imkani sunan Reverse Resources’” platformu, iretim sirasinda
olusan tekstil atiklarinin takibini sistematik hale getirmekte ve atiklardan tekrar
kazan¢ elde edilmesini saglamaktadir. Platformun yazilimina cinsi, icerigi, rengi,
agirligi gibi bilgileri girilen kumaslar, olusturulan kod sistemi yardimiyla sonraki

kullanim agamalarinda kolaylikla takip edilebilmektedir.

Kaynaklarin akigi yapisal ve cografi olarak ele alindiginda, biri tipik gizgisel
tedarik zinciri, Ugl ise farklh nitelikte donguler olmak Uzere doért farkli arketip

belirmektedir: “agik ¢izgisel akig”, “agik kademeli déngiiler’, “kismen acgik yerel /

bolgesel dongiiler” ve “kapali yerel / bolgesel / kiiresel déngiiler’™.

Acik cizgisel akis: Tedarik zinciri lojistiginde gunimuzde baskin olarak
gozlemlenen bu yapi, Urunlerin karmasik ve ¢ok kademeli Uretim asamalarindan
gecgerek imal edilmelerinin ardindan kuresel, yerel veya bolgesel olarak
dagitildiklari, kullanim asamasinin ardindan ise kullanimin gerceklestigi merkezin
atik depolarinda biriktirildikleri tek yonli kaynak akisini ifade etmektedir. Gincel
veriler, “tiiketici driinlerinin imalatinda kullanilan 3.2 trilyon dolar degerindeki
kaynaklarin yalnizca %20’sinin geri kazanildigini, kalan %80’in atiga déniistigiind”
belirtmektedir’®. Kullanilmis giyim driinlerinin toplanmasinda kiiresel capta faaliyet
gosteren Isvigre merkezli 1:CO firmasinin verilerine gore, ayni yiizdelik dagiim geri
kazanilan ve atiga donusen giyim UrUnleri icin de gecerlidir. TUketici sonrasi
drinlerin toplanmasinda ve Uretimde yeniden kullanimi agisindan yaganan
verimsizlik sebebiyle kaynak akisinin bu kategorisi acik uclu olarak
degerlendiriimektedir. Kaynaklarin cografi yer degisimi ise, urlnlerin yerel, bélgesel
veya kiresel hareketine gére farkllik gostermektedir. Ornegin, belirli bir merkezde
yerel kaynaklar kullanilarak uretilen, ayni yerde tuketilip atiga dondsen bir drdn,
kaynak akisinin agik uglu yapisi sebebiyle deger kaybetmekte, cografi olarak ise
sabit kalmaktadir. Kaynaklarin cografi hareketi giyim Urlnleri alaninda
orneklendiginde, kiresel giyim Grunleri imalatinin %75’i Cin, Banglades, Vietnam,

Tayland ve Turkiye'de gerceklesmekteyken, Urinlerin kullanimi Avrupa, Amerika,

"2 http://reverseresources.net/

"® Ellen MacArthur Foundation (2014), “Towards the Circular Economy: Accelerating the
Scale-up Across Global Supply Chains”, s.29-32.

™ Agk, s.31.
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Cin ve Japonya'da yogunluk goéstermektedir. Bu durumda belirli bir merkezde

dretilen bir Gruntn igerdigi kaynaklar, farkli bir cografyada atiga donusmektedir.

Acik kademeli déngiiler: Uriinlerin, parcalarinin veya icerdikleri kaynaklarin
ilk kullanimlarinin ardindan farkli pazarlarda yeniden degerlendiriimek Ulzere, ¢cogu
durumda ilk kullanimin gergeklestigi merkezden farkli bir bélgeye ydnlendiriimeleri,
cografi hareket ve kullanim amaci acilarindan acgik kademeli dongller olarak
nitelendiriimektedir. Kullaniimis telefon ve diger elektronik cihazlarin veya
kullanilmis giyim dranlerinin birinci el kullanimin yodun oldugu bdlgelerde toplanarak
ikinci el kullanimin ragbet gérdigu baska bdlgelerde yeniden satisa sunulmalari, bu
tip ters dongulerin en genis uygulama alani bulunan drnekleridir. ABD ve Avrupa’da
toplanan kullaniimis giyim Grdnlerinin %30-%40 oraninda 6nemli bir kismi,
cogunlukla kilo veya ton basina fiyatlandirilarak alici Glkelere ybnlendirilmektedir75.
“Yalnizca ABD’de toplanarak Orta ve Gliney Amerika, Cin ve Afrika’daki alicilara
satigi gergeklestirilen kullaniimig giyim (riinlerinden yilda 12 milyon dolarin lizerinde
gelir elde edilmektedir’”®. Acik kademeli dongiler Griin kullanim émriini kiresel
Olcekte uzatmakta ve toplam yeni kaynak kullanimini azaltmaktadir. Ancak yapinin
dongusel nitelikte olmasi bastan planlanmamis urlin ve suregler ile igleyisi kuresel
kaynak akisini karmasik hale getirmekte, kiresel ve yerel dongulerde kayiplarin
yagsanmasina yol agmaktadir. Uriinlerin heniiz kaynaklarin kiiresel déngiilere tekrar
dahil edilmesine yonelik uygulamalarin bulunmadigi tlkelere ihracati, kaynaklarin bu
bolgelerdeki kullanimlarinin ardindan atiga donusmeleri ve dongulerin kesintiye

ugramasi sonucunu dogurmaktadir.

Kismen acgik yerel/bélgesel doéngiiler: Kismen acgik yerel ve boélgesel
dongller, cizgisel yapida olan tedarik zincirlerinden (6rnegin, kaynak elde
edilmesinden Uriin imalatina kadar olan surecteki asamalar) ve takip eden yerel
veya bdlgesel dongillerden (6rnegdin tamirat, veya parcalarin yerel olarak tekrar
kullanimi) meydana gelmektedir. Uygulanmakta olan basarili érneklerin bircoguna
teknolojik ve teknik Urlnler alaninda rastlanmaktadir. Renault, cok basamakli imalat

sureci gogunlukla Asya’da gercgeklesen yizlerce pargadan olusan araglarinin motor

" European Commission’s Recycling Textile project, Council for Textile Recycling
http:// ec.europa.eu/research/growth/gcc/projects/recycling- textiles.html
"® WTO ticaret veri tabant, https://www.wto.org
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ve vites kutularinin kullanim sirasinda ve ardindan yenilenmesini, parcalardan tekrar
imal edilmesini ve araclara tekrar entegre edilmesini sagladigi bdlgesel imalat
merkezleri kurmustur. One cikan diger ornekler arasindan Ricoh, Canon gibi
firmalar da kismi dénguler iceren aglar olusturmus, Urtnlerinin gok asamali kiresel
tedarik zincirleri yoluyla imalatinin ardindan bakim, tamirat ve yenileme islemlerinin
gercekleserek yerel pazarlara tekrar sunuldugu merkezler kurmusglardir. Kismen
aclk yerel ve bolgesel donguler sagladiklari avantajlar agisindan ele alindiklarinda;
aran kullanim émrunun uzatilmasi, pargalarin tekrar kullanimi sayesinde icerdikleri
enerji, isgilik ve sermaye de@erlerinin korunmasi, imalat icin ihtiyac duyulan yeni
kaynak miktarinin azaltiimasi unsurlari, sirketlere ekonomik avantajlar saglamanin

yani sira ¢evresel ayak izlerini de kugultmektedir.

Kapali yerel/bolgesel ve kiiresel dongiiler: Kapali déngiiler, tiketici sonrasi
uranlerin icerdikleri kaynaklarin ve pargalarinin kullanildiklari merkezden Gretim
noktasina dogru geri akisini saglayarak yeni UrUnlerin imalatinda yeni kaynak ve
parga kullanimi intiyacini énemli bir oranda azaltmaktadir. Uretim merkezlerine geri
donugu saglanan tuketici sonrasi drunlerin cinsine, miktarina, boyutlarina ve
kullanim bigimlerine gore cografi hareket alani farkhlik gésteren kapal dénguler,

yerel/bdlgesel veya kiresel ¢apta etkinlik gdsterecek bi¢cimde olusturulmaktadir.

Kapali yerel/bolgesel dongiiler, kullanim ve Uretim merkezlerinin birbirine
yakinhgi sebebiyle olusturulan tedarik zincirlerinin lojistigi agisindan ¢esitli avantajlar
sunmaktadir. Dusuk nakliye maliyetleri ve uluslararasi sinirlarin gegilmesine gerek
olmamasi sebebiyle kapali yerel/bdlgesel déngiler ekonomik olarak ve sirecin
icerdigi islemlerin pratikligi acisindan sirketlerin is modellerine kapali kuresel
dongulere nazaran kolayca entegre edilebilmektedir. En klasik 6rnegdi yerel icecek
firmalarinin Urlnlerini tlketicilere ulastirdiklari depozitolu cam siselerdir. Giliney
Afrika’da faaliyet gosteren bira Ureticisi SAB, satisinin %85’ten fazlasini tiketim
ardindan siselerin geri toplandigi kapali devre sise sistemi ile gergeklestirmektedir.
Hesaplamalara goére “firmanin bu is modelini tek yénlii bir paketleme ve dagitim
diizenegi ile degigtirmesi, Ullkenin tamaminda (retimine ihtiya¢ duyulan cam

miktarini iki katina cikartacaktir’”’. Ozellikle Griinlerin kullanim oraninin yiiksek

" Ellen MacArthur Foundation (2014), “Towards the Circular Economy: Accelerating the
Scale-up Across Global Supply Chains”, s.30.
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oldugu,  kullaniimig durlnlerin Gretime tekrar dahil edilmesinin ileri teknoloji
gerektirmedigi ters dongulerin yerel veya bolgesel capta yuriatulmeleri, gerek
ekonomik gerek c¢evresel surdirdlebilirlikleri agisindan anlamli  élglide fark

yaratmaktadir.

Son olarak kapahl kiresel doéngiiler, kaynak akisi arketipleri arasinda en
nadir rastlanan kaynak, parga ve iriin geri kazanimi diizenekleridir. Uriin émrii
uzatmaya yonelik tamirat, veya pargalarin farkh urinlerde tekrar kullanimi gibi
dongusel ekonomi modelinde Oncelik tasiyan i¢ dongullerin  kiresel capta
uygulamalari gunumuizde yuksek maliyetli, mulkiyeti siklikla el degistirmeyen
drlnlerde (ugak motoru, elektronik Urdnler gibi) gorulmektedir. Daha genis etkinlik
alani, dongusel ekonomi igleyis semasinin en disinda bulunup son c¢are olarak
basvurulmasi 6nerilen ve ekonomik kazang potansiyeli en dusik olan geri donusim
dongdileridir. Geleneksel geri donisim mekanizmalari, dlcek ekonomisi prensibi
dogrultusunda maliyeti olduk¢ca azalan nakliyat ve igleme maliyetleri sayesinde
kuresel capta ekonomik anlamda kazangl olarak yurutulebilir; kaynaklarin 6zellikle
kiresel imalat faaliyetlerinin yogun oldugu merkezlere geri ulastiriimasi ise yeni
kaynak kullanimini buyuk ¢apta azaltabilir. Pek gok sektorde Uretimin buyuk dlgctide
Asya’da, tuketimin ise Avrupa ve Kuzey Amerika’da gerceklesmesi, nakliye
konteynerlerinin dUrdnlerin tlketicilere ulastiriimasinin ardindan uretim merkezlerine
cogunlukla bos donmesine sebep olmakta ve bu yonde nakliyati olduk¢ga ekonomik
kilmaktadir. Ginimuzde kaynaklarin kiiresel gapta dengeli akisinin gergeklestigi en
belirgin 6rnek, kullanilimis kagit ve kartonlardan elde edilen liflerin imalat
sureglerinde yeniden kullanilarak kuresel olarak dolagimidir. Giyim Grlnleri alaninda
ise kuresel donguler cogunlukla kademeli ve acik uglu olarak gerceklesmekte olup,
dranlerin kuresel capta dagitiminin ardindan dretim merkezine donerek geri
kazanildi§i  klresel kapali devre senaryolarina henlz buylk c¢apta

rastlanmamaktadir.

Giyim UrUnlerinin toplanmasinda gilincel olarak uygulanmakta olan yéntemler;
uygulamanin gercgeklestigi merkezin nifus yogunluguna, yerel atik toplama ve
ayristirma sistemlerine ve ilgili yerel yonetmeliklere veya uygulamayi gergeklestiren
dzel kurumun is modeline gére farkl sekillerde gruplandiriimaktadir. Orneklerine en

fazla rastlanan bazi uygulamalar; belediye atik toplama hizmeti, giyim drtnlerinin
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kap! 6nunden ayrica toplanmasi, evden teslim alma, mahallelerde bulunan giyim
urand toplama konteynerleri, markaya geri postalama, magazaya teslim ve hayir

kurumlarina teslim olarak 6zetlenebilir’®.

Belediye atik toplama hizmeti, ¢cogu Ulkede uygulanmakta olan genel
atiklarin toplanmasi hizmeti yoluyla kullaniimis giyim drunlerinin evsel atiklarla
karisik olarak toplanmasini ifade etmektedir. Gerek tiiketici agisindan gerek toplama
islemini gerceklestiren kurum acisindan kolaylik saglamakla beraber, toplanan atik
hacminin buyuklugu sebebiyle de bluyuk dl¢ekte uygulanmaya elveriglidir. Toplanan
giyim Urdnlerinin diger evsel atiklardan ayrilma agsamasi ve UrUnlerin diger atiklarla
karigtirildiklarinda kirlenmeleri ve zedelenmeleri, yontemi karmasik, zahmetli ve

verimsiz hale getiren baglica dezavantajlar arasindadir.

Giyim drinlerinin kapi o6niinden ayrica toplanmasi, Urinlerin haneler
tarafindan diger evsel atiklardan ayrilarak posetlenip kapi énine g¢ikariimasinin
ardindan belediye veya diger kurumlar tarafindan toplanmasi anlamina gelmektedir.
ABD, ingiltere, Cin, Danimarka gibi bircok ilkede belediyeler veya ézel kurumlar
tarafindan gerceklestirimekte olan bu uygulama, toplanan kullaniimis giyim utrini
hacmi ac¢isindan buylk Oolcekli ve ylksek verimli bir toplama yontemi olma
potansiyeline sahiptir. Ornegin, isvicre merkezli Texaid kurumunun Swiss Post
(isvigre posta servisi) ile ortaklasa olarak ylrittiigi uygulamada, hanelerin posta
kutularinin yanina paketlenmis olarak birakilan kullaniimig giyim ve ev tekstili
dranleri, hanelere duzenli olarak postalarini getiren aracglar yardimiyla
toplanmaktadir ”° . Uygulamanin basglica dezavantajlari, tuketicilerin uygulama
hakkinda yaygin olarak bilgilendiriimesinin, ayrim igleminin tlketiciler tarafindan
gerceklesmesinin ve giyim drdnlerinin diger atiklardan ayri olarak toplanmasi igin
yeni lojistik mekanizmalarinin  kurulmasinin veya mevcut mekanizmalar ile

koordinasyon kurulmasinin gerekmesidir.

’® Ellen MacArthur Foundation ve Circular Fibres Initiative (2017), “A New Textiles Economy:
Redesigning Fashion’s Future”, s.104.
& https://www.texaid.ch/en/products-and-services/collection/street-collection.html
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Resim 3.40 isvigre merkezli Texaid kurumunun Swiss Post ile ortaklaga yirittigii
kapi 6nlinden toplama uygulamasinda kullanilan paketler ve araglar

Evden teslim alma ydntemi ile, kurumlar tuketiciler ile randevulasarak
organize ettikleri kurye hizmeti yoluyla giyim uUrlnlerinin tuketicilerin evlerinden
teslim almaktadirlar. Ozellikle hayir kurumlarinin gesitli kategorilerde bagislanan
kullanilmis urunleri toplamakta basvurdugu bu yontem, is modellerine ters donguler
entegre etmis sirketler icin de oldukga elverislidir. Tuketicilerin kullaniimig Granleri
evsel atiklar beraberinde atmak yerine kolayca ilgili kurum ve sirketlere geri
ulastirmalarini saglayan evden teslim alma hizmeti, bazi sirketlerin uygulamakta
oldugu eve teslim hizmeti ile bir arada uygulanarak mevcut tek yonlu lojistik aglarin
cift yonlu isleyisinin saglanmasini mimkdin kilabilir. Baglica dezavantaji, kisiye 6zel

kurye hizmetinin saglanmasinin olusturdugu is yuku ve maliyetlerdir.

Mahallelerde bulunan toplama konteynerleri, tiketicilerin kullaniimis giyim
uranlerini diger atiklardan ayirarak kullanici sonrasi tekstil atiklarini toplayan
kurumlara ulastirmalarini sagdlayan sabit depo alanlandir. Birgok Avrupa ve ABD
kentinde oldugu gibi, istanbul’da Besiktas, Uskiidar gibi niifus yogunlugunun yiiksek
oldugu bolgelerde belediyelerin merkezi noktalara yerlestirdikleri giyim Urunleri
toplama kutulari bulunmaktadir. Ayrica, ABD’de ve Avrupa llkelerinde yerel ve

uluslararasi yardim kurumlarinin sehir merkezlerine yerlestirmis olduklari
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konteynerlere siklikla rastlanmaktadir. Konteyner yogunlugunun yuksek oldugu
bblgelerde giyim Urlnlerinin toplanmasini tiketici igin oldukga zahmetsiz hale
getiren konteynerler, blyuk olgekli toplama faaliyetleri igin uygundur. Baslica
dezavantajlari, konteynerlerin takibinin ve bakiminin yerlestiren kurumlar tarafindan
gerceklestiriimesinin ve konteynerler araciligiyla biriktirilen Grunlerin toplanarak
tasnif ve sonraki asamalar igin merkezlere ulastinldidr lojistik aglarin

olusturulmasinin yarattigi ek igler ve maliyetlerdir.
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Resim 3.41 Texaid’in toplama kutulari Resim 3.42 Sariyer Belediyesinin on dokuz
mabhalleye yerlestirmis oldugu toplama kutularindan
bir 6rnek, Temmuz 2016

Markaya geri postalama yéntemi ile Urlnlerinin kullanim sonrasinda firmaya
ulastinimasini  saglayan markalar, kullanilmig drlnlerden bakim ve tamirat
asamalarinin ardindan ikinci el pazarina sunarak ya da Urunleri parca veya
hammadde bazinda tekrar imalat sureclerine katarak ilave kazang elde edebilir,
drdnlerin tiketici sonrasi édmurlerinin sorumlulugunu Ustlenerek marka imajina
cevresel surduirdlebilirlik agisindan olumlu katkida bulunabilirler. Bu yo&ntemi
uygulayan markalardan birgodu, musterilere kullaniimis Urlnlerini Gcretsiz geri
postalama olanag! saglamakta ve sonraki aligveriglerinde kullanabilecekleri indirim
cekleri sunmaktadirlar. Sirdurulebilirlik alaninda tasarim, malzeme segimi ve
pazarlama stratejileri agisindan 6nde gelen markalar arasinda bulunan Eileen
Fisher ve Patagonia, magazaya elden teslim yéntemi ile bir arada yduruttikleri

markaya geri postalama sistemi ile topladiklari drtnleri, stogu yalnizca kendi
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markalarina ait kullaniimis Urlnlerden olusan magazalarda ve e-ticaret yoluyla
yeniden satisa sunmaktadir. Kaliteli malzemelerden zamansiz ve dayanikli kadin
giyim driinleri Ureten Eileen Fisher, Renew® girisimi ile 2009 yilindan bu yana
800,000 adet kullaniimis Grind geri kazanmistir. Kullanilmis Grdnler markanin
atdlyesinde temizleme, lekeli trinlerin yeniden boyanmasi, hasarli Grtinlerin tadilati,
uygun malzemelerden yapilmis Urlnlerin kegelestiriimesi veya Uurlnlerin kesilip
bagka Uridnlerin dikimi gibi islemlerden gecirilerek satisa tekrar sunulmaktadirlar.
Markanin genel gorsel estetigi dogrultusunda yapilan bu yenileme iglemleri ile
uretilen tek ve benzersiz giyim drlnleri, olumlu cevresel etkilerinin yani sira
markanin takipgileri tarafindan aranan ve Ozellikle tercih edilen Urinlere
donusturilmektedir. Spor giyim drlnleri ile taninan Patagonia ise Asos, Ebay gibi
perakende sirketleri ile kurdugu ortakliklarin yani sira, topladigi kullanilabilir
durumda olan ikinci el Griinleri WornWear®' girisimi ile satisa sunmakta, kullaniimig
drdnlerini markaya ulastiran musterilerine yeni veya ikinci el Urunlerde indirim

avantaji saglamaktadir.

Resim 3.43 Eileen Fisher markasinin tamirat géren ve yenilenen Urtnlerinin érnekleri

g0 https://www.eileenfisherrenew.com/
® https://wornwear.patagonia.com/
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Resim 3.44 Eileen Fisher Renew atdlyesinde toplanan
drtinlerin boyanip birlestirilerek ileri donisturilmesi

Magazaya elden teslim ydntemi markalarin ¢gogu 6rnekte geri postalama
yontemi ile bir arada uyguladiklari bir yontem olmakla beraber, yaygin magaza
zincirleri ve lojistik aglari bulunan firmalarin mevcut kanallarindan cift yonli olarak
faydalanabilmelerini saglamaktadir. Cogu o&rnekte, markaya geri postalama
yénteminde oldugu gibi kullaniimis Grtnlerini markaya ulastiran musterilere sonraki
aligveriglerinde indirim avantaji sunulmaktadir. Satis hacmi genis ve mugteri trafigi
yogun olan hizli moda markalarindan H&M, Zara gibi markalarin magazalarina
yerlestirdikleri kullanilmig Griin kutulari, buyidk dlgekli Griin toplama girisimleri igin
oldukga elveriglidir. Hizli moda &rnedinde oldugu gibi Urlnlerinin marka degeri
yuksek olmayan sirketler, marka gézetmeksizin misterilerin magazalara getirdikleri
her turld kullaniimig giyim Grinind toplamay: tercih edebilirfler. Sirketler,
magazalarda toplanan kullanilmig Grunlerin lojistidini, islenmesi veya satisa
sunulmasi asamalarini kendileri Ustlenebilecekleri gibi, bu faaliyetlere odakl ortak
firmalar veya kurumlar ile galigabilirler. Ornegin, ingiliz Marks & Spencer markasinin

magazalarinda bulunan kullaniimis giysi kutularinda toplanan Urdnler, uluslararasi
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yardim kurulugsu Oxfam’a ydnlendiriimekte, H&M magazalarinda toplanan Grinlerin
lojistik, tasnif ve tekrar degerlendiriime iglemleri ise alaninda 6ncu firma [:CO

tarafindan gergeklestiriimektedir.

Hayir kurumlarina elden teslim uygulamasi, yerel ve uluslararasi yardim
kuruluglarinin kullanilmig giyim udrtnleri toplanmasinda bazi 6rneklerde merkezi
noktalara yerlestirilen konteyner yontemi ile bir arada yuruttikleri esas Urln toplama
yontemidir. Kullanilmis giysi toplayan hayir kurumlari, odaklanmis olduklari alana
gore topladiklari udrunleri dogrudan veya dolayh olarak degerlendirmektedirler.
intiyaci olan kesimlere dogrudan giysi yardimi yapmayi hedefleyen yardim
kuruluslari, topladiklari Grinleri bireylere Ucretsiz olarak ulastirmaktadirlar. Calisma
alani giysi yardimi olmayip, o6rnedin yoksullukla muicadele veya epidemik bir
hastalikla ilgili arastirmalar igcin fon olusturulmasi gibi daha genis kapsamli veya
farkli bir alan olan kurumlar, topladiklari Uriinleri magazalarinda perakende olarak
veya uluslararasi toptan pazarda satisa sunmaktadirlar. Kullaniimig giyim
drtnlerinin satis1 yoluyla elde edilen gelir, dolayli olarak farkli alanlarda yardim
calismalarina yonlendiriimektedir. Hayir kurumlarinin magazalarina ve merkezlerine
bagis yoluyla kullaniimis giysi toplanmasi buylk c¢apta uygulanmaya elverigli
olmakla beraber, tlketicilere markalarin giysi toplama uygulamalarinda sunduklari
maddi kazang¢ avantajini saglamamasi sebebiyle tuketicilerin bilgilendirildigi ve

bilin¢clendirildigi calismalar ile paralel yarutulmelidir.

Kullanilmig giyim UrUnlerinin incelenen gesitli yontemlerle toplanmasi surecini
Once tasnif ve ardindan Urlnlerin cinsine ve fiziksel durumuna goére farklilik gésteren
belirli senaryolar takip etmektedir. Temizlik, tamirat gibi islemlerle tekrar kullanima
uygun hale getirilebilen dranler ikinci el pazariniza kazandirilabilir veya ileri
doénusuim yontemleriyle yeniden tasarlanarak yeni trlnlere dénasturulebilir. Mevcut
islevlerini kaybeden Urlnler, asagi dénisim yoluyla farkli iglevlerde kullaniimaya
yonlendirilebilir veya igerdikleri kaynaklar geri dénusim yoluyla tekrar imalat
sureglerine katilabilir. Toplama, tasnif ve sonrasinda gelen tim islemlerin kaynak
kaybi yasanmadan ve maliyet avantajli olarak gerceklesmesi icin islemlerin
koordinasyon icerisinde gercgeklestiriimesi ve slregte yer alan oyuncularin kurduklari
ortakliklar sistemin basarisini dogrudan etkilemektedir. Uretici ve perakendeci

sirketler, kendi ters déngulerini olusturabilecekleri gibi, strecin belirli agsamalarinda
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bu faaliyetlere odakli sirketlerin uzmanligindan faydalanabilir veya stirecin timunu
ilgili sirketlere devredebilirler. Referanslari® arasinda &Other Stories, Adidas,
Guess, Jacadi, Calzedonia, Levi’s, Timberland, Weekday gibi bircok bilinen markay
bulunduran I:CO firmasinin faaliyetleri, 6zellikle Gretim ve satis hacminin blyukligu
acisindan H&M ile kurmus oldugu ortaklik ile giincel ve akademik bircok kaynakta
yer almaktadir. Giyim urlnlerinin tersine lojistigi alaninda bir hizmet saglayici olarak
faaliyet gésteren I:CO’nun blnyesinde oldugu Alman SOEX sirketinin ayni zamanda
kullaniimis tekstil ticaretine odakl bir birimi (SOEX Processing Germany GmbH) ve
geri donusum tesisleri (SOEX Textil-Recycling GmbH) bulunmaktadir. Almanya’daki
tasnif merkezinde her giin Ug¢ yuz tona yakin kullaniimis giyim Griind ve ayakkabi,
yedi yiiz elli galisan tarafindan dért yiiz farkli kategoriye ayrilmaktadir®. Firmanin
ortalamalarina gére, “toplanan giyim (riinlerinin %40-%60 oraninda kiiresel ikinci el
giyim Uriinleri pazarina satigi gerceklesmektedir. Toplam hacmin %5-%10'u tekrar
giyilmeye miisait olmayan (riinler olup, bir sonraki déngii olan farkli (iriinlere
dénustiirme dénglisi diizeyinde degerlendiriimektedir. Ortalama %30-%40 oraninda
bir kisim (iriin ise, tekrar giyilmeye ve farkli (riinlere déniigtliirmeye uygun olmayip,
otomotiv ve insaat sektérlerinde yalitim malzemesi olarak asagi déniisiim veya lif
hammaddesi olarak geri doniigiim déngiilerine ydnlendirilmektedir. Mimkdiin olan
tim ters déngi segeneklerinin ardindan geriye kalan %1-%3 oraninda (riin ise,
termal enerji iretiminde kullaniimaktadir’®. 1:CO’nun is modelinin agik déngiilerin
yani sira kapali devre déngiler de icermesi, bir ortak marka tarafindan toplanan
giysilerden elde edilen drunlerin ayni markanin Uretim faaliyetlerinde tekrar
kullaniimasi olanagini yaratmaktadir. Sirketin 2018 yilinda kurmus oldugu ayakkabi
geri donusum tesisi, atik ayakkabilardan tekrar taban Gretilmesi teknolojisi ile Grln

bazinda kapali devre sistemler kurulmasini da mimkun kilmaktadir.

82 https://www.ico-spirit.com/en/referenzen/partner/

8 https://www.soex.de/en/processing-germany/

# Ellen MacArthur Foundation (2014), “Towards the Circular Economy: Accelerating the
Scale-up Across Global Supply Chains”, s.17.
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Resim 3.59 SOEX firmasinin tasnif ve geri ddnisum tesislerinden géruntiler

Resim 3.45 |:CO sirketinin Griin toplama, tasnif,
tekrar satisa sunma, geri déniisime hazirlik faaliyetlerinin semasi
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3.4.4. Elverisli Sistem Kosullar: Giysi Alaninda Uygulamalar

Doéngusel ekonomi modelinin doért yapi tasindan sonuncusu, modelin verimli
bicimde isleyisini saglayan elverigli sistem kosullarindan ve bu kosullarin
gelistiriimesinde rol alan destekleyici kurum, kurulug ve bireylerden meydana
gelmektedir. Kaynaklarin sdrekli kullanimini mdmkin kilan dretim ve pazar
mekanizmalarinin yayginlasmasi ve zamanla kiresel norm haline gelmesinde;
yerel, bolgesel ve kuresel etkileri olan dizenlemelerin getiriimesi, gerekli altyapinin
olusturulmasi, isletmelere yatirrm olanaklarinin ve tegviklerin saglanmasi, tasarim
ve Uretim sureglerinde yer alan bireylere ilgili egitimlerin saglanmasi, tuketicilerin

bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi gibi etkenlerin dnemli bir katkisi bulunmaktadir.

Elverigli sistem kosullari giysi sektori baglaminda ele alindiinda, tedarik
zincirlerinin ve pazarin kudresel nitelik kazanmis olmasina ragmen gunuimuzde
sirketlerin faaliyetlerinin yerel kanunlar gergevesinde hala blylk oranda oldukga
serbest oldugu gdézlemlenmektedir. Hizli moda sisteminin Uretim faaliyetlerinin
Ozellikle yerel kanunlarin gevresel kirlilik ve adaletsiz ¢alisma kosullari konularinda
dizenleyici olmadigi ve denetleme mekanizmalarinin eksik oldugu Ulkelerde
gergeklesiyor olmasi dikkat cekicidir. Yerel hukimetlerin Birlesmis Milletler gibi
uluslararasi ve AB, ASEAN gibi bdlgesel organizasyonlarin surdurdlebilir kalkinma
ve dongusel ekonomi politikalari ile uyum saglamasi, kuresel isbirligi yaklagiminin
basarisinda ve kuresel capta kapali donguler olusturulabilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. idari yéneticilerin déngiisel ekonomi modeli igin elverigli kosullarin
olusturulmasinda giysi sektdriinde faaliyet gdsteren sirketler ile olan etkilesimleri,
destekleme yaklasimi veya engelleme yaklasimi dogrultusunda sekil almaktadir.
Hukumet yetkililerinin alacagi pozisyon, sirketlerin hentiz kanunen mecbur olmadan
iyi uygulamalari ne olgude gelistirdikleri, uyguladiklari ve yayginlastirdiklarina goére

belirlenmelidir.

Sirketlerin is  modellerini donglisel ekonomi prensipleri dogrultusunda
yenilemeleri ve faaliyetlerini cevresel ve toplumsal anlamda surdurdlebilir hale
getirmeleri durumu, yaptinmlari bulunan ve tek tarafli olarak empoze edilen
duzenlemeler yerine endustriyi ve oyuncularini kuvvetlendirici nitelikte destekleyici

dizenlemelerin olusturulmasini saglayabilir. Destekleyici diizenlemeler, sektoriin
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surdurilebilirlik hedeflerini belirleyen ve bu hedefler dogrultusunda hareket eden
sirketleri sagladiklari c¢esitli avantajlar ile iyi uygulamalara tesvik eden
dizenlemelerdir. Gunumizde uygulanmakta olan ya da uygulanmasinin olumlu
sonuglar dogurma potansiyeli bulunan destekleyici dizenlemelerden bazilar

sunlardir:

* Fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ya da tamirat,
tekrar satis, geri dénlsiim gibi faaliyetler icin vergi indirimleri, (Ornegin isveg,
Belgika ve Slovenya’da giysi, ayakkabi, bisiklet gibi Urlnlerin tamirat

hizmetlerinin deger katki vergisi yaklasik %50 oraninda disirilmiistiir®)

» Surdurulebilir malzemelerin veya geri dénisim teknolojilerinin gelistiriimesi
gibi alanlarda sirket bazinda ya da sektér ¢gapinda Ar-Ge galismalari igin butge

ayrilmasi ya da arastirma fonlarinin olusturulmasi,

e Urlnlere olan talebin dogru saptanarak fazla Uretimin 6niine gecilmesini
saglayan Buyuk Veri (Big Data), t¢ boyutlu yazici, endistriyel otomasyon gibi
teknolojilerin geligtiriimesi ve uygulamalarinin yayginlasmasi icin yatirimlara

devlet destegi,

* Toplanan kullaniimis giyim Granlerinin hacminin arttirllmasi i¢in yakin ve uzun
dénemde hedeflerin belirlenmesi; atik toplama sistemlerinin verimlilestiriimesi

ve tlketiciler agisindan pratiklestiriimesi,

* Thulketicilerin giyim drunlerinin kullanim asamasindaki cevresel ayak izi
hakkinda bilgilendiriimesi; camasir yikama ve kurutma makinalarinin su ve
enerji tuketim miktarlarinin belirtildigi etiket uygulamasi; giyim drtnlerinin

icerisine yerlestirilecek surdurulebilirlik etiketleri standardize edilmesi,

e Uretim sireclerinde galisma kosullarinin iyilestirimesi dogrultusunda Uretim

merkezlerinin daha saglkli ve glvenli hale getiriimesi icin dogrudan fon

% https://www.vatlive.com/vat-rates/european-vat-rates/



118

yardimi veya tesvikler sagdlanmasi. Uretim faaliyetlerini yurtdisinda
gerceklestiren sirketler icin bu merkezlerdeki saglik ve guvenlik kosullari igin
standartlarin belirlenmesi ve iyilestirme galismalarinin yapilmasi i¢in tegvikler

saglanmasi.

Giysi endustrisinde faaliyet gosteren cgesitli oyuncularin isbirligi icerisinde
hareket etmemesi, sektdriin gevresel ve toplumsal surdurulebilirligini arttiran olumlu
degisiklikleri planlayarak etkin bicimde uygulamamasi durumu, idari yodneticiler
tarafindan destekleyici politikalar yerine engelleyici dizenlemelerin olusturmasina
gerek duyulan ortami hazirlamaktadir. Engelleyici dizenlemeler, sektorin
cevresel ve toplumsal ayak izini azaltmaya yonelik, sirketler tarafindan uygun
cercevede degisikliklerin yapilmasinin mecburi oldugu, belirlenen kurallara uygun
olmayan faaliyetlerin sug teskil ettigi veya mali yaptirimlari bulunan dizenlemeleri
ifade etmektedir. GUnimuzde bazi Ulkelerde uygulanmakta olan, teklif asamasinda
olup yururluge girmesi beklenen veya uygulanmasinin potansiyel olumlu etkileri

bulunan dizenlemelerden bazilari sunlardir:

e Mecburi Genisletiimis Uretici Sorumlulugu dizenlemeleri ile sirketlerin
Urettikleri veya pazara sunduklari trtnlerin kullanim ardindan geri toplanmasi
islemlerinin  zorunlu  kilinmasi.  Sirketler bu islemleri blnyelerinde
gerceklestirmek veya islemlerin yetkili kurum tarafindan gergeklestiriimesi igin
hesaplanan harci édemek mecburiyetindedir. (Elektronik Urunler alaninda
bircok Ulkede yulrarlikte olan uygulamanin giysi alaninda mevcut 6rnegi,

Fransa’da yururlukte olan EcoTLC uygulamasidir.)

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin mecburi kilinmasi,

o Uretim slreglerinde kullanilan su ve kimyasal madde miktarinin
sinirlandiriimasi, veya bazi Ulkelerde yurlrlikte olan karbon ayak izi vergisi
uygulamasina benzer sekilde kantitatif kisitlama bulunmayip tiketilen miktarin
fiyatlandirnimasinda vergilerin arttirilmasi, (Kurakhk yasanan bdlgelerde su

tiketimini kisitlayan dizenlemeler mevcuttur.)
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* Hammadde olarak dogal kaynak kullanimina miktar kisitlamalarinin
getirilmesi, uygun urun kategorilerinde belirlenen duzeylerde kullanici sonrasi

atiklardan elde edilmis hammadde kullaniminin mecburi kilinmasi,

* Asgari Ucret uygulamalarinin denetiminin sikilagtiriimasi, asgari Ucret

seviyelerinin adil Uretim sartlarini yansitacak sekilde yukseltiimesi,

» Saglikli ve guvenli calisma kosullarinin standardize edilmesi, denetim
mekanizmalarinin  sikilastirlmast ve bagimsizlastiriimasi, kanun disi

uygulamalarda basvurulan cezai yaptirimlarin arttirilmasi.

Gunimuizde tekstil sektorinin de etki alaninda bulundugu, yerel ve bélgesel
capta uygulanmakta olan mevcut destekleyici ve engelleyici dizenlemelerden AB
Doéngusel Ekonomi Paketi, Fransa’da uygulanmakta olan mecburi Genigletiimis
Uretici Sorumlulugu programi ve Avrupa lkelerinde ve uluslararasi organizasyonlar

arasinda yayginlagsmakta olan eylem planlari, dikkat ¢ekici drnekler arasindadir.

Avrupa Birligi komisyonu, Aralik 2015te AB atik mevzuatinin déngusel
ekonomi politikasi yonunde guncellenmesini 6neren 5.5 milyar Euro c¢apinda bir
teklif paketi sunmus ve yasa koyucular arasinda gegici anlasma saglanmistir.
Avrupa Komisyonu tarafindan 22 Mayis 2018’de onaylanan tedbir paketi, AB resmi
gazetesinde yayinlanmasinin yirmi gun ardindan yururluge girmistir. Atik olusumu
ve yonetimi hakkinda getirilen yeni kurallarla, atik olusumunun 6nlenmesi, olusumu
engellenemeyen atiklarin  geri  donustirilmesinde ise hiz  kazanilmasi
hedeflenmektedir. Yeni mevzuat, atiklarin gdmuilmesi veya yakilmasi yerine Uye
devletlerin 6nleme, yeniden kullanma veya geri donisum gibi yontemleri
destekleyen tedbirler almalarini saglayarak doéngusel ekonomi modelinin atik

hiyerarsisi prensibini desteklemektedir.

AB Doéngusel Ekonomi paketi kapsaminda yeni kurallarin yararlige girmesiyle,
belediye tarafindan toplanan atiklarin 2025 itibariyle %55, 2030 itibariyle %60, 2035
itibariyle %65 oraninda geri donusturilmesi hedeflenmektedir. Kagit, karton, cam,

metal ve plastik atiklarin ayri toplanmasi yukumluligine yonelik kurallar ise,
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atiklarin yeniden de@erlendiriimesinde ve geri donusumuinde daha yuksek kaliteli
hammadde elde edilmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda tye Ulkelerde 2022 yilina
kadar zararli evsel atiklarin, 2023’e kadar biyo-atiklarin ve 2025’e kadar tekstil
atiklarinin ayri toplanmasi zorunlu olacaktir. “Paket, belediyelerin atik toplama ve
atik yoénetimi faaliyetlerini diizenlemekle beraber, AB pazarina (riin sunan
tireticilerin olusturduklari atiklara dair sorumluluk alanlarinin kapsamini genisleterek
yeni atik ybnetimi faaliyetlerinin getirdigi maliyetleri ve is yikiini kamusal ve ézel

girisimler arasinda paylastirmaktadir’.®

Atik yonetimi alaninda 1990’ yillarda giindeme gelen Genisletiimis Uretici
Sorumlulugu (EPR: Extended Producer Responsibility) stratejisi, Urlnlerin kullanim
ve sonrasl asamalarda sebep olduklari ¢cevresel etkilerin maliyetinin Granlerin satis
fiyatina yansimasi prensibini temel almaktadir. ilk defa 1990 yilinda Thomas
Lindhqvist'in isve¢ Cevre Bakanli§i igin hazirladi§i raporda ortaya gikan kavram,
“dreticisinin bir drinin tim o6mriinden, ézellikle de (riiniin geri alinmasi, geri
dénustirtilmesi ve imhasi asamalarindan sorumlu tutulmasi yoluyla (rtiniin toplam
cevresel hasarinin azalfiimasini hedefleyen c¢evresel koruma stratejisi” olarak

tanimlanmaktadir® .

Cizgisel ekonomi modelinde dreticiler miulkiyetini satis yoluyla tiketicilere
gecirdikleri drunlerin kullanim sirasinda ve sonrasinda yol agtiklari gevresel kirliligin
sorumlulugunu bireysel tlketicilere ve kamusal atik yonetimi mekanizmalarina
devretmektedirler. Uriinlerin kullanimi sonrasinda hangi islemlerin gergeklesmesi
gerektigi yaptirmi olan kurallarla ifade edilmeyen bu atik yonetimi sureci;
sorumluluklarin belirsiz, kayiplarin yuksek oldugu, meydana gelen c¢evresel
bozulmanin bedelinin ise tim canlilar tarafindan Ustlenildigi bir sistemdir.
Genigletilmis Uretici Sorumlulugu stratejisi, Ureticilerin Griinlerinin satis sonrasi
sureclerinden sorumlu tutulmasinin getirdigi ekonomik maliyetler ile Ureticilerin
cevresel anlamda daha surdurdlebilir Grin tasarimlar gelistirmelerini  tegvik
etmektedir. Bu prensip, Uretici ve marka sahibi sirketlerin Grin tasarimi ve

pazarlama alaninda en fazla yetkiye sahip birimler olarak, faaliyetlerinin ortaya

8 https://www.avrupa.info.tr/tr/eeas-news/dongusel-ekonomi-yeni-kurallar-abyi-atik-yonetimi-
ve-geri-donusumde-kuresel-lider-haline
¥ Thomas Lindhqvist, "Towards an EPR analysis of experiences and proposals," Nisan 1992
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cikardigr atik miktarinin  ve atiklarin yeniden dederlendiriime slreglerinin
yonetiimesinde de en fazla yetki ve sorumlulugu ustlenmeleri gerektigi gérisuni
temel almaktadir. Bu anlamda Genigletiimis Uretici Sorumlulugu uygulamalari,
mevcut dretim hacmini sirdirmenin getirecegi artan maliyet ve is yuku ile, Ureticileri
dayanikh ve geri donusturulebilen drunler tasarlamaya ve uretmeye tesvik ederek
gunumuizde yaygin olarak benimsenmis olan planli eskime stratejileri ile etkin bir

mucadele bi¢imi olarak da degerlendirilebilir.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu stratejisinin giincel uygulamalari sektére ve
yerel veya bolgesel yOnetimlerin politikalarina bagh olarak farklik goéstermekte;
zorunluluk, mizakere yoluyla veya gonulluluk esasina dayanan U¢ temel yaklagim
ile gerceklesmektedir. Gunimuzde birgok tlkede 6zellikle insan ve gevre sagligina
zararh malzemeler iceren urunlerin, elektronik atiklarin, paketleme atiklarinin ve
kullanilmis araglarin toplanma, geri donusturilme veya uygun bicimde imha edilme
sureglerini  belirleyen  Genigletismis  Uretici  Sorumlulugu  dizenlemelerine
rastlanmaktadir. Giyim UrUnleri alaninda zorunluluk esasiyla uygulanmakta olan
Genigletilmis Uretici Sorumlulugu diizenlemeleri ise heniiz yayginlik kazanmamistir.
Bu alanda 6nemli bir érnek teskil eden Fransa’da 2008 yilinda yurdrlige giren
Genigletilmis Uretici Sorumlulugu programi, (ke c¢apinda toplanan tekstil atigi
miktarinda dnemli bir artis yaratmigtir. EcoTLC isimli program, Uretici ve ithalatgi
firmalar tarafindan kolektif olarak finanse edilmekte olup kayitli toplayici birimleri
hayir kuruluslari, yerel kamusal merciler ve diger birimlerden olugsan merkezi bir
organizasyon tarafindan yuratilmektedir. Dizenlemeye goére Fransa pazarinda
giyim Garand, ev tekstili veya ayakkabi kategorilerinde drtnleri bulunup kendi

markalari altinda satisa sunan tum sirketler,

* Fransiz kamu otoriteleri tarafindan onaylanmis bir dahili toplama ve geri

donustlirme programi olusturmak, veya

* Fransiz kamu otoriteleri tarafindan onaylanarak tekstil sektérinin atik
yonetimini gercgeklestirmeye atanmis EcoTLC sirketine o6nceki yil pazara
sunmus olduklart Grin miktarina gore hesaplanan yillik bir har¢ 6demek

mecburiyetindedir.
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Resim 3.46 EcoTLC sirketinin Uretici firmalar, tasnif hizmeti veren sirketler,
belediyeler, hikimet yetkilileri, ar-ge projeleri ylrtten kurumlar ve bireyler ile
kurdugu igbirligi iligkileri

Kar amaci gutmeyen 6zel bir sirket olan EcoTLC, sirketlerin Grlnleriyle ilgili
atik yonetimi faaliyetleri karsihginda 6demeleri gereken bedelin hesaplanmasinda
surdurdlebilir  tasarim ve Uretimi  tesvik eden fiyatlandirma politikalan
uygulamaktadir. Sardurdlebilir Grdnlerin niteligine ve igerigine gére ug¢ farkli tarife

bulunmaktadir®:

* Tisért, denim, kazak ve ev tekstili kategorisinde dayaniklilik, ebat sabitligi, ve
renk kaliciligi kriterlerine uyan; ayakkabi kategorisinde ise tabanin surtinmeye
dayaniklihgi ve tabanin Ust kisimdan ayrilmaya dayanikliligi kriterlerine uyan
ardnler icin standart tarife Gzerinden %75 indirim yapilmaktadir. Bu uygulama

ile uzun 6mdurld Grin tasariminin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

8 http://www.ecotlc.fr/page-297-information-in-english.html
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 geriginde en az %15 oraninda kullanici éncesi giyim Griinl, ev tekstili ve
ayakkabi atigi bulunan Urlnler icin standart tarife Uzerinden %50 indirim

yapilmaktadir.

 geriginde en az %30 oraninda giyim Urni, ev tekstili ve ayakkabi imalati
sirasinda olusan atik bulunan Urilnler igin standart tarife (zerinden %25

indirim yapilmaktadir.

Son olarak, bazi Avrupa llkelerinde ve boélgesel organizasyonlarin galismalari
kapsaminda ornekleri belirmeye baglayan eylem planlari, giyim Urunlerinin Gretim
mekanizmalarinda ve tiketim dinamiklerinde hedefler belirlenmesini saglamakta ve
bu hedefler dogrultusunda olumlu degisim yaratan girisimleri desteklemektedir.
Birlesik Krallik’ta 2008 yilinda olusturulan BK Sirduralebilir Giyim Eylem Plani (UK
SCAP: UK Sustainable Clothing Action Plan), sektdér oyuncularinin igbirligini
saglayan bir takim tegvik edici uygulamalar ile giyim Grdnlerinin kullanim émrinan
tamami boyunca daha surdurdlebilir hale getirilmesini hedeflemektedir. Eylem plani;
kaynaklarin verimli kullanildigi is modelleri, Grin émrini uzatan tasarim, lif ve
kumas secimi, tiketici davraniglari, drinlerin tekrar kullanimi ve geri dénusimu
basliklari altinda toplanan olumlu eylem &Onerilerini kapsamaktadir. Birlesik Krallik’'ta
SCAP 2020 hedefleri bildirisini imzalamig olan seksen bes organizasyon uretim,
perakende, toplama ve geri dénlisum alanlarinda faaliyet gosteren sirketleri ve
yardim kuruluslarini icermekte olup, bodlge capinda satisi gerceklesen giyim
drdnlerinin hacim olarak %65’ini, satis degeri olarak %54’Gnu temsil etmektedir.
2020 hedefleri icin destekgi olan firmalar; “2012 degerlerine gére karbon ayak izinin,
su tiiketiminin ve atik lretiminin %15, lriin dmrii boyunca olusan atiklarin ise %3.5

oraninda azaltiimasins” taahht etmektedir®®.

89 http://www.wrap.org.uk/content/scap-2020-commitment-archived
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The SCAP 2020 Commitment

karbon saliniminda kullanilan su depo alanlarinda Urtin 6mrd boyunca
azalma miktarinda biriken atik olusan atik miktarinda
Uretiminde azalma azalma

HEDEFLER:

karbon saliniminda kullanilan su depo alanlarinda Urtn 6mrd boyunca
azalma miktarinda biriken atik olusan atik miktarinda
Uretiminde azalma azalma

Resim 3.47 BK Surdurilebilir Giysi Eylem Planinin (SCAP) 2018 sonu
ulasilan degerlerin 2020 hedefleri ile karsilastirmasi

Birlesik Kralligin bu girisiminin olumlu etkisiyle 2016 yilinda baslatilip AB LIFE
fonu ile finanse edilmekte olan ECAP (European Clothing Action Plan) projesi,
Avrupa capinda giyim urUnleri kaynakli atiklarin azaltiimasi ve déngisel ekonomi
yaklagiminin yayginlastirimasini amaclamaktadir. Mart 2019°’da son bulacak olan
hedef odakli plan; surdurilebilir ve geri donusturilmus lif stratejilerinin gelistiriimesi
ve uygulanmasi, uzun émurlu Urdnlerin tasarlanmasi, Uretim sureclerinde yer alan
tedarik zincirlerinin ¢evresel ayak izinin azaltimasi, kamu satin almalarinda
dongusel stratejilerin gelistiriimesi ve uygulanmasi, tuketici aliskanlklarinin olumlu
yonde degisimi, belediyelerin atik giysi toplama ve degerlendirme konularinda
yonlendirilmesi alanlarinda galismalar ve pilot projeler icermektedir®®. Danimarka,
Finlandiya, izlanda, Norveg, Isvec ve diger Iskandinav (lkelerinin ekonomik ve
sosyal dayanigsma birligi Nordik Konseyi’'nin (NCM: Nordic Council of Ministers)
2015 yilinda c¢alismalarini baslattigi eylem plani (Well Dressed in a Clean
Environment), alti maddede topladigi hedeflere ulasiimasi igin ¢esitli projeler ortaya
koymus ve eylem planinin sona ermesinin ardindan devam etmesi beklenen sureg,

platform ve aglarin olusturulmasini saglamistir®.

% http://www.ecap.eu.com/
o1 http://nordicfashionassociation.com/wp-content/uploads/2018/02/Status-Nordic-Action-
Plan-project.pdf



4. GiYSi TASARIMI VE TASARIMCI AGISINDAN PAYLASIM ODAKLI TUKETIM

21. yy’da uretim zincirlerinde verimlilik ve hiz agisindan artis yaratarak gizgisel
nitelikteki mevcut endustrilerin buyimesine katkida bulunan teknolojik gelismeler,
ayni zamanda ¢izgisel Uretim, satis ve tuketim mekanizmalarinin yeniden

yapilanarak dongusel nitelik kazanmasina olanak saglama potansiyeline sahiptir.

Gunimuizde tekstil dreticilerinin  ve perakendecilerinin de aralarinda
bulundugu, farkli alanlarda faaliyet gdsteren birgok sirket, dijital teknolojilerin
kullanimi dogrultusunda gekillenen yeni ticaret modellerinin geligsim surecinde rol
almaktadir. Olusan inovasyon ekosisteminde faaliyet gostermeye baslayan
girisimler, daha once var olmayan kanallar Uzerinden yeni deger Onermeleri
sunmakta ve yeni pazarlar yaratmakta, mevcut sirketler ise geleneksel is modellerini

guncelleyerek olusan yeni pazarlarda pay sahibi olmayi hedeflemektedir.

inovasyon ekosisteminin gelisiminde 6nemli bir diger unsur ise, tedarik
zincirlerinin kuresellesmesine yol acan genis lojistik aglarin ve dijital iletisim
kanallarinin birey bazinda yaygin kullanimi ile bireylerin kiresel ticarette ekonomik
birimler olarak varlik kazanmasidir. Bireylerin sirketlerden bagimsiz olarak
birbirleriyle iletisim kurabildigi ve ticari faaliyetler gelistirebildigi yatay tedarik
zincirleri, paylasim ekonomisi modelinin ve daha genis anlamda paylasim odakl

tuketim olgusunun gelisimini ve yayginlagsmasini tetiklemistir.

Calismanin bu bdéliminde yakin dénemde ortaya c¢ikan ve hizla yayginlik
kazanan paylasim odakli tiketim olgusu, dongusel ekonomi modeli ve yapi taslari
gercevesinde ele alinmaktadir. Oncelikle paylasim odakl tiiketim olgusu ve
etrafinda yer alan is modellerinin gelisim sireci, belirleyici 6zellikleri ve isleyis
mekanizmasi anlatilmakta, ardindan giyim Urdnleri alanindaki mevcut uygulamalart;
drtiin-hizmet sistemleri, yeniden dagitim pazarlari ve fiziksel olmayan kaynaklarin
paylasimi 6rnekleri Gzerinden incelenmektedir. Son olarak, mevcut ve potansiyel
uygulamalarin olumlu ve olumsuz etkileri, dongusel ekonominin Urin kullanim
omrunun uzatilmasi ve ters dongulerin olusturulmasi prensipleri ag¢isindan

degerlendiriimektedir.
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4.1. Paylasim Ekonomisinin Geligsim Siireci

Ticaret modellerinin  gelisen iletisim teknolojilerinin  avantajlarindan
faydalanarak yeniden yapilanmasi, gegtigimiz otuz yillik siregte ¢ dalga halinde
meydana gelmistir. “Radikal aracisizlasma”, “sanal pazarlarda kigiler arasi
paylasim” ve “(riin veya hizmetlere erisim olanadi saglayan platformlarin ortaya
¢cikmasiyla” agiklanabilecek bu U¢ dalga; sirasiyla “dikey deger zincirlerinin
dagiimasi, yeni yatay deger zincirlerinin olusumu ve miilkiyet yerine erisim

imkaninin 6n plana gikmasi sonuglarini beraberinde getirmistir®.

1. dalga Radikal Aracisizlasma =  Dikey deger zincirlerinin
dagilmasi
2. dalga Sanal pazarlarda =  Yeniyatay deger zincirlerinin
kisiler arasi (P2P) paylasim olusumu

3.dalga Uriin veya hizmetlere erigim =2  Miulkiyet yerine erigim
olanagi saglayan platformlar

Resim 4.48 iletisim alaninda teknolojik gelismeler ile ticari
faaliyetlerde (¢ dalga halinde yasanan degisimler ve sonuglari

ilk dalga, 1990’li yillarda internetin hane kullaniminin yayginlasmasiyla ortaya
cikan e-ticaret sirketlerinin kurulmasiyla gergeklesmistir. internet (zerinden
bankacilik ve ddeme sistemlerinin gelismesi ve guvenilirliginin artmasi ile sayilari
artan sanal magazalar, tlketicilere geleneksel perakendecilere nazaran daha uygun
fiyatlarla ve cogu durumda daha hizli hizmet vermekteydi. Fiziksel magazalarin kira
ve diger masraflari ile yliksek kar marjlari géz 6ninde bulunduruldugunda c¢ok
basamakh araciidi bertaraf eden e-ticaret modeli, sagladigi ekonomik avantajlar
dolayisiyla hizla yayginlik kazanmistir. Pazarin dnculerinden Amazon.com, 1995
yilinda kullanima agildiginda diinyanin en biyik kitap magazasi olma hedefiyle yola

cikmig, tuketicilere aradiklart tum kitaplari saglama deger onermesiyle dikkat

% Denning, S. (2014), “An Economy of Access is Opening for Business: Five Strategies for
Success”, s.14-15.
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cekmistir. Oncelikle kitap ve miizik satigi yapan internet magazalari, kataloglarina
kisa zamanda farkh drtnler eklemis, giunimuzde ise taze gida Urlnlerinden
elektronik ve mobilyaya kadar her kategoriden urinu barindiran aligveris

mecralarina donusmuslerdir.

Radikal aracisizlasma olarak isimlendirilen bu slreg, geleneksel ticaret
kanallarinin barindirdigi dikey deger zincirlerinde degisimleri beraberinde getirmigtir.
Uriinlerin  Ureticiden musterilere ulasana kadar gectigi cesitli aracilar pazar
hakimiyetini kaybetmis, Urlnleri dogrudan musterilere ulastiran e-ticaret sirketleri
olusturduklari yeni kanallar ve sunduklari yeni deger onermeleri ile geleneksel

perakendeciligin yeniden yapilanmasina yol agcmistir.

ikinci dalga, e-ticaret modeline bireyleri de ekonomik faaliyette bulunabilen
birimler olarak dahil eden kisiler arasi (P2P: person-to-person, peer-to-peer veya
C2C: consumer-to-consumer) ticaret modelinin ortaya cikisi ve yayginlasmasi ile
gerceklesmistir. Birey veya ticari kurumlar; Amazon Marketplace, Ebay, Tirkiye’de
GittiGidiyor gibi platformlarda yeni veya kullaniimig Grinleri fiyat, nakliye yontem ve
Ucretleri gibi cesitli parametreleri kendilerinin belirledikleri ve kendi isimlerine bagli
sanal “vitrinlerde” sunma imkani bulmuslardir. Yeni Urin satisi ve kullaniimis
ardnlerin bireyler arasi dolagimi faaliyetleri ile baglayan bu yeni ticaret modelinin
uygulanma alani, bireylerin uzaktan calisarak sagladiklari hizmetler (yazilim, ¢eviri
vb) ve sagladiklari yerel hizmetler (ulasim araci paylasma, konaklama mekani

saglama, tamirat gibi hizmetler) ile genislemistir.

Zamanla sayilari yuz binlerden yiz milyonlara ulasan, ginumuzde 4.2 milyar
kisiyi gecgen % internet kullanicilari, geleneksel dikey deger zincirlerinin ara
basamaklarini  bertaraf ederek drlnlere dogrudan ulasmaya basladiklari
aracisizlagtirma dalgasinin ardindan bu suregte, mugsteri konumlarinin yani sira
satis yapan birimler olarak pozisyonlanma imkani bulmustur. Boylece ilk etapta
zayiflayan dikey deger zincirlerinin yerine milyonlarca kullanici arasinda kurulan ikili
iliskilerden olugsan yatay deder zincirleri, kapsama alani gittikge genigleyen kuresel

aglara donusmaustur. P2P ticaret modeli, pazara urtin veya hizmet sunan bireylere

9 https://www.internetworldstats.com/stats.htm, Erisim tarihi: 8.10.2018
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ek gelir saglama veya esas gelir kaynagi olusturma avantajinin yani sira, toplumsal
ve c¢evresel anlamda olumlu etkileri bulunan yeni ticaret formlari yaratmistir.
Onceleri geleneksel ticaret ydntemleriyle ikinci el magazalarda satisa sunulan
kullanilmis Urlnler, sahipleri tarafindan belirlenen fiyatlarla veya acik arttirma
yontemiyle yeni kullanicillar ile dogrudan, pratik ve sistemli bir gsekilde
bulusturulmaya baslanmigtir. 2005 yilinda yalnizca el yapimi drinlerin alinip
satildig1 bir platform olarak kurulan Etsy, giinimizde dinya ¢apinda ¢ok cesitli el isi
bilgisi ve yetenegine sahip bireylere ve kuguk Ureticilere UrUnlerini dunya pazarina
sunma firsati saglamaktadir. Etsy’nin 2018 yilinda yayinladidi kurumsal rapora
gore® bugiin 1.9 milyon yaratici girisimciyi 33.4 milyon alici ile bulusturan platform,
kitle Uretim sureclerinde Uretici ve tlketici arasinda olusan mesafenin ve

yabancilasmanin yerine dogrudan, organik baglantilar kurmaktadir.

internetin yaygin kullanimi ile ticaret modellerinde gézlemlenen dénisimiin
Uclncu dalgasi, Paylasim Ekonomisi, Paylasim Odakli Tuketim veya Erisim
Ekonomisi olarak da adlandirilan modelin etki alaninin genisledigi gtncel egilimi
ifade etmektedir. Bireysel mulkiyet yerine erisim olanagdinin tercih veya kabul edilir
bir secenek olarak yayginlastigi bu dénemde, tasinabilir trtnlerin, gayrimenkullerin
veya veri gibi dokunulamaz sabit degerlerin hizmet olarak kullanima sunuldugu B2C
(business-to-consumer: sirketlerden tiketicilere) veya C2C (consumer-to-consumer:
tketiciler arasi) is modelleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ulagim (ZipCar, Uber, Lyft) ve
konaklama (AirBnb) alaninda o6rneklerin basi c¢ektigi erisim ekonomisi, giyim
drdnlerinin de arasinda bulundugu tiketici Uranleri, muzik (Spotify) ve video (Netflix)
veri akisi gibi farkli kategorilerde de genis aglara sahip ¢ok sayida sirketi

kapsamaktadir.

Bireylerin birgok urun kategorisinde konumunu tuketici rolinden kullanici
roline donustlren paylagsim odakh tuketim modelinin sosyal anlamda 6nemli bir
degisimi tetiklemis oldugu goézlemlenmektedir. 20.yy’da prestij olgusu ile
iliskilendirilen bireysel mulkiyet, gunimuzde toplumlarin belirli kesimlerinde
anlamlihgini yitirmekte; bireylere ekonomik ulasilabilirligin yani sira zaman ve alan
acgisindan avantajlar saglayan erisim haklari yonelimi ise gittikce daha genis bir

kesim tarafindan benimsenmektedir.

% Etsy (2018), Annual Report 2017.
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4.1.1. Kiiresel Ekonomide Cok Kutupluluk

Paylasim ekonomisinin gelisim surecinin agiklanmasinda dnemli bir role sahip
olan c¢ok kutupluluk kavrami, gunimuiz kuaresel ekonomi ortaminin belirleyici
unsurlari arasindadir. Cok kutupluluk kavrami, genel hatlariyla 1. Dinya Savasi
sonras! jeopolitik dengelerin ve daha sonra teknolojik gelismelerin belirledigi
ekonomik ekosistemi tarif etmekte olup; buylk, orta ve bireysel dlgeklerde ele

alinmaktadir®.

Biiyiik olgekte cok kutupluluk kavrami, bdlgesel veya kiresel etkiye sahip
ulkeleri veya birden fazla tGlkeden olusan birlikleri (6r. Avrupa Birligi) etkilesim icinde
bulunan birimler olarak degerlendirmektedir. Boncui ve Balgar'in analizine gore,
“1945 — 1990 yillari arasinda c¢ift kutuplu olarak nitelendirilen diinya ekonomisi;
dénemin ekonomik, siyasal ve askeri glic merkezleri olan ABD ve Sovyetler
Birligi’nin faaliyetleri etrafinda sekil almigtir. 1990 yilindan sonra Sovyetler Birligi’nin
uluslararasi bir oyuncu olmaktan ¢ikmasinin ardindan tek kutuplu olan ekonomik
ortam, 2000 yilindan itibaren hizla degisime ugramis, 2010 yilindan bu yana ise
ABD, AB, Cin, Japonya, Hindistan, Rusya, Brezilya gibi birgcok bélgesel veya kiiresel
merkezin etkilesimde bulundugu ¢ok kutuplu yapisina ulagmistir’. Buylk o6lgekte ¢ok
kutupluluk, gunimuizde dinya ekonomisinin pargasi olan tim birimlerin etkilesim,

muzakere ve koordinasyon igerisinde bulunmasini gerekli kilmaktadir.

Cok kutupluluk kavrami orta dlgekte ele alindiginda ise, diinya ekonomisinde
yer alan birimler Ulke ve uluslararasi birliklerle sinirlandiriimayip, bayuk sehirleri ve
cokuluslu sirketleri de kapsamaktadir. 2016 verilerine goére dinyanin en buyuk
ekonomilerinin siralandidi listede yuz ekonomik birimden atmis dokuzu sirketlerden
oIU§maktad|r96. Danyanin en buylk onuncu ekonomik birimi olarak degerlendirilen
Walmart, Kanada ile ispanya arasinda bulunmakta; on sekiz numarada Shell, yirmi
iki ve yirmi U¢ numarada Volkswagen ve Toyota, otuz alti numarada ise Samsung,
otuz yedi numaradaki Turkiye ekonomisinin hemen Uzerinde yer almaktadir. 2016

yilinda Ulke, sehir ve sirketleri karsilastiran bir diger siralamada ise, en buyluk yuz

% Boncui, F., Balgar, A. (2016), “Sharing Economy as a Contributor to Sustainable Growth,
An EU Perspective”, s.37.
% https://oxfamblogs.org/fp2p/the-worlds-top-100-economies-31-countries-69-corporations/
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birimden kirk ikisi sehirlerden olusmaktadir’. Orta 6lcekte ele alindiginda ¢ok
kutupluluk, birbiriyle ayni kategoride bulunmayan fakat ekonomik acgidan

bakildiginda denk sayilabilecek birimlerin etkilesimini ortaya ¢ikarmaktadir.

Guncel kiresel ticaret ortamini tanimlayan ¢ok kutupluluk kavraminin Ggincu
ve son bileseni, bireylerin cografi konumlarindan bagimsiz olarak birbirleriyle iletisim
kurabilme ve ticari aktiviteler yuritebilme imkanini ifade eden birey 6l¢eginde ¢ok
kutupluluktur. Ginimuizde bireyler bir sirket sahibi olmaksizin, yerel veya kiresel
capta faaliyet gOsteren ekonomik varliklar olarak etkilesim igerisinde bulunma
olanagina sahiptirler. Birey 06lgeginde c¢ok kutupluluk; Uretim, finans, tiketim,
yayincilik gibi alanlar iceren ekonomik aktivite segmentlerinin hemen hepsinde
g6zlemlenmektedir. Cok sayida bireyin internet araciliiyla bir arada Urun, hizmet
veya ¢6zum duretmeleri anlamina gelen kitle kaynak (crowdsourcing) yontemi,
bireyleri Uretim sureclerine dahil etmekte; tuketim surecglerinde ise paylasim
ekonomisi platformlari, mevcut Urlnlerin ve hizmetlerin bireyler tarafindan ortaklasa
kullanimina olanak tanimaktadir. Kitle fonlama mekanizmalari, bireylerin girigsimleri
icin ihtiyac duyduklari yatirnmlarin ¢ok sayida birey tarafindan kolektif olarak bir
araya getiriimesini saglamaktadir. Sosyal medyada veya alisveris mecralarindaki
degerlendirme mekanizmalarinda paylastiklari yazi ve gorseller ile diger bireylerin
davranig ve tuketim aligkanliklarini etkileme imkani bulan bireyler, yayincilik ve
pazarlama alanlarinda bireysel olarak faaliyet gdstermektedirler. Uretim
faaliyetlerini kiigik ¢apta ve birey bazinda gergeklestirmeyi mimkin kilan teknoloji
ve mekanizmalar ise (6r. U¢ boyutlu yazicilar ile modelleme, gevrimici dijital baski
hizmetleri vb), bireyleri salt Uretici veya tlketici rolinden ¢ikartarak uretici-

tiiketiciler (prosumer) olarak konumlandirmaktadir.

9 https://www.thechicagocouncil.org/sites/default/files/report_100-top-economies_revised-
20161026.pdf
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4.2. Paylasim Ekonomisinin ve Paylagsim Odakh Tiiketimin Tanimlanmasi

Paylasim ekonomisi terimi ilk defa 2000’li yillarin baslarinda kullaniimaya
baglanmis, orijinal terimin kapsadigi is modellerinin ve tuketim bigimlerinin
yayginlasmasi ve birbirinden ayrismaya baglamasiyla tanimlanmasi gug¢ bir gati
kavram halini almistir. Guncel kaynaklarin birgogunda paylasim odakh tiketim,
erisim ekonomisi gibi kavramlarla esanlamli kullaniimakla beraber, akademik
tanimlarda kapsami daralarak vyalnizca bireyler arasinda (P2P) gerceklesen
paylasim islemlerini, bazi tanimlara goére ise fiziksel Urlinlerin gegici olarak bireyler
arasi el degisimi islemlerini ifade etmektedir. Bu tanimlarin timind hatali bulan
farkli bir bakis, kar amaci giden ve para el degisimi iceren islemlerin paylagsma
terimi ile ifade edilemeyecegini, paylasim ekonomisinin yalnizca Ucret karsihgi
olmadan yapilan degis-tokus ve bagis faaliyetlerini ifade ettigini savunmaktadir. Bu
calismada Paylasim Ekonomisi (Sharing Economy) kavraminin, “potansiyelinin
altinda kullanilan Ulrin ve hizmetlerin, (icret karsiligi veya licretsiz olarak, dogrudan
bireyler arasinda paylasimini temel alan ekonomik sistem” ®® tanimi temel
alinmaktadir. Paylagsim Odakh Tiiketim (Collaborative Consumption) kavrami
ise, Urdn ve hizmetlerin birden fazla kullanici arasinda paylastirilarak mimkin olan
en etkin bicimde kullanimlarini saglayan; kiralama, ikinci el satig, degis-tokus, bagis
gibi islemlerin yeni teknolojiler yardimiyla organize bir bigimde gergceklesmesini

saglayan is modellerinin olusturdugu ekonomik sistem olarak ele alinmaktadir.

Botsman’a gore sirketlerin paylasim ekonomisi kapsaminda
konumlandiriimalari igin bes kritere gore degerlendirilmelidir: “(1) is modelinin
maliyet yapisindan bagimsiz olarak kullaniimayan veya az kullanilan kaynaklardan
deger elde edilmesini saglamasi, (2) sirketin kisa ve uzun vadede faaliyetlerinin
dedger odakli hedefler etrafinda olusturulmasi, (3) arz tarafindaki kullanicilar igin
ekonomik ve sosyal getiriler bulunmasi, (4) talep tarafindaki kullanicilarin miilkiyet
yerine erisim hakki icin 6deme yaparak (rin ve hizmetlere daha verimli bigcimde

ulasabilmesi, ve (5) is modelinin merkezi olmayan, daginik aglardan olusan bir

% https://rachelbotsman.com/
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pazarda kolektif ylikimliiliikler ile kullanicilar arasinda glivenilir bir topluluk

olusturmasr”®®.

Paylasim ekonomisinin isleyis mekanizmasi, U¢ temel bileseni bir araya

getirmektedir'®:

* “Bagka Kigilerin ilgi duydugu veya ihtiyaci oldugu bir Griinin milkiyeti veya
sunulan bir hizmetin varligr”,

e “Bu iriin veya hizmetin varliginin sahibi veya sunucusu tarafindan yerel veya
kiresel élgekte, internet araciligiyla duyurulma olanagr”,

e “Saglayicinin ve kullanicinin kullanimina ag¢ik bir degerlendirme mekanizmasi”.

Uriindin Paylagimi

Tavsiye

&4 Pazara  Pazara (@ /

“‘ Erisim Erisim “‘

il

Kullqn icl

Hizmet bedeli

- Kiralama bedeli Kiralama bedeli

Resim 4.49 Paylasim ekonomisi modelinde saglayici, kullanici ve platform arasi etkilesim

Paylagsim odakli tuketimde bireyler ve sirketler arasinda kurulan baglantilar, g
farkl kategoride degerlendiriimektedir: Sirketten-Tiiketiciye (B2C: Business-to-

Consumer), Kullanicilar-Arasi (P2P: Peer-to-Peer veya C2C: Consumer-to-

9 https://lwww.fastcompany.com/3046119/defining-the-sharing-economy-what-is-
collaborative-consumption-and-what-isnt

1% Boncui, F., Balgar, A. (2016), “Sharing Economy as a Contributor to Sustainable Growth,
An EU Perspective”, s.40-41.
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Consumer) ve Sirketler-Arasi (B2B: Business-to-Business). B2C modelinde,
sunulan urunlerin envanterinin veya hizmetlerin altyapisinin mulkiyeti sirketlere ait
olup sirketin esas faaliyeti bu Urin ve hizmetlerin bireysel kullanicilar tarafindan
kullanilmasini saglayan iglemlerin gercgeklestiriimesidir. P2P modelinde bireylerin
sahip olduklari udrlnler ve sunduklari hizmetler, bilgilendirme ve alig-veris
islemlerinin gerceklestigi bir platform Gzerinden, bireyler arasinda dogrudan kurulan
baglantilar ile paylasiimaktadir. Son olarak B2B modeli, sirketler arasi kurulan
baglantilar yoluyla sirketlerin sahip olduklari varliklari diger sirketlerin kullanimina

acarak yeni gelir kaynaklari elde ettikleri gozumler yaratmaktadir.

I ] [ § [ §
,\iz( Yo Y

SIRKETTEN-TUKETICIYE KULLANICILAR-ARASI SIRKETLER-ARASI
BUSINESS-TO-CONSUMER PEER-TO-PEER BUSINESS-TO-BUSINESS
atl (P2 B2B OR ENTERPRISE)
Uriin stogu sirkete aittir, sirket Uriinler bireylere aittir, bireyler Sirketlere mevcut kaynaklarinin
kullanicilar arasi iglemlerin arasi direkt baglantilarla atil kapasitesinden kar elde etme
gerceklesmesini saglar. el degistirirler. olanag saglayan ¢éziimlerdir.

RACHEL BOTSMAN

Resim 4.50 B2C, P2P, B2B modelleri ve bazi mevcut drnekleri

Kaynaklarin birden fazla kullanici arasinda dolasimini saglayan kollaboratif
tiketimde, Botsman’in yapisal incelemesine gdre Ug ayri sistem gdzlemlenmektedir:
(1) Urtnlerin milkiyetinin el degistirmeden bireylerin kullanimina agildigi Uriin-
Hizmet Sistemleri (Product-Service Systems), (2) kullanilmis veya atil Urlnlerin
yeni kullanicilar ile bulusturuldugu Yeniden Dagitim Pazarlarn (Redistribution
Markets) ve (3) urln kategorisinin disinda kalan varlik ve hizmetlerin pazara

sunuldugu Paylasim Odakli Yagsam Bigimleri (Collaborative Lifestyles).

Uriin-hizmet sistemleri, bireylerin Uriinlere sahip olmak yerine driinlerin
sagladiklari faydalara sahip olmalari prensibini temel alan is modellerini ifade
etmektedir. Kullanicilar, saglayici birey veya sirkete yaptiklari 6demeyle bir Grinu

kullanma hakkini belirli bir sdreligine satin almakta, veya abonelik sistemleri
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cercevesinde tekrar eden 6demelerle Urlnlere sahip olmadan surekli kullanma hakki

satin almaktadir.

Yeniden dagitim pazarlari, bireylerin sahip olduklari kullaniimayan veya az
kullanilan UrGnlerin mulkiyetini satis yoluyla baska kullanicilara devretmelerini
mumkdn kilan mekanizmalardir. Bu pazarda igleyis gosteren sirketler, kullanicilar
arasi islemlerin glvenli bir bigcimde gerceklesmesini saglayan platformlar
olusturabilir, veya UrUnleri bir kullanicidan satin alip bir digerine satisini

gerceklestirebilirler.

Paylasim odakhi yasam bigimleri olarak isimlendirilen Gg¢unci ve son
kategori ise; zaman, alan, bilgi, teknik veya finansman gibi Griin taniminin diginda
kalan varlik ve hizmetlerin kullanicilar arasi aligverigini saglayan is modellerini

icermektedir.

GunUimizde paylasim odakh is modellerinin buylik ¢ogunlugu, ulasim,
perakende ve tiketici UrUnleri, konaklama, medya, profesyonel hizmetler ve finans

sektorleri olmak Uzere alti ana baslik altinda gruplandirilabilir.

Ulagsim: Otomotiv sektériinde Zipcar, BlaBlaCar, Lyft, Uber gibi firmalar,
blyuk sehirlerde yasayan bireylerin araba sahibi olmadan bireysel ulasim
ihtiyaclarini kargilamaya yonelik Gyelik ve hizmetler sunmaktadir. Sehir ici ulasimda
bisiklet kullaniminin uygun oldugu merkezlerde CitiBike gibi bisiklet erisim
sistemleri, motorlu tasitlar yerine daha ekonomik ve karbon ayak izi dusik olan

bisiklet kullanimini desteklemektedir.

Perakende ve Tiiketici Uriinleri: Perakende ve tlketici Urlinleri alaninda
kiralama, ikinci el satis ve takas hizmetleri sunan sayisiz platform, matkap veya ¢im
bicme makinasi gibi sik ihtiya¢ duyulmayan pahali Granlerin ortak kullanimini, veya
giyim drunlerinde oldugu gibi siklikla degistirilebilecek urtnlere Gyelik olanagini

saglamaktadir.
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Konaklama: Konaklama sektorindeki ornekler arasinda basi ¢eken AirBnb,
bircok sehirde otel kapasitenden daha fazla konaklama birimini blnyesinde
toplamakta, otel secgeneklerinin kisitli oldugu konumlarda ciftlik evi, yel degirmeni
gibi alisiimadik konaklama secenekleri sunmaktadir. AirBnb, yakin zamanda esas
deger dnermesi olan alan kiralama hizmetinin yani sira nis yerel deneyim ve turlari
(“Los Angeles’da ucak kullanma dersi”, “Paris’in canli mizik mekanlari”, “Tasarimci
ile Milano’nun butikleri turu” gibi) ve kullanici tavsiyelerinden olusan Ucretsiz
musterek sehir kilavuzlarini da platforma ekleyerek kullanicilara bilgi aligverisi

olanagi da sunmaya baslamistir.

Medya: Paylasim ekonomisinin ilk 6rneklerinden olan mizik ve film
paylasimini destekleyen platformlar, o6ncelikle dijital dosyalarin kullanicilar
tarafindan bilgisayarlar arasi paylasimi seklinde baslamis, dosya aktarimi
gunumuizde akilli telefonlarin yayginlasmasiyla yerini Spotify, Netflix gibi telefon ve
bilgisayarlarda kullanilip Ucretli Gyelik ile sinirsiz muzik ve gorsel medyaya erigimi
saglayan uygulamalara birakmigtir. Medya tuketimi alaninda gorulen kokla
degisimler, plak sirketlerinin ve film stlidyolarinin geleneksel ticari modellerini
alasagi ederek erisim ve paylasim odakli yeni deger dnermeleri yaratmak zorunda

kalmalarinin baglica dérnegini teskil etmektedir.

Profesyonel Hizmetler: Hizmet odakli paylasim ekonomisi uygulamalari,
bireylerin profesyonel ve teknik hizmetler veya ev isi hizmetleri sunan diger bireyler
ile bir araya geldikleri platformlardir. Bu platformlarin bazilari, Upwork gibi internet
Uzerinden uzaktan galisma imkani sunan is kollarina odakli olup, bazilari ise Armut

gibi yerel baglantilar kurmaktadir.

Finans: Birey ve kuruluslar arasi yatirnm ve kredi agdlari kuran paylasim odakl
finans platformlari, kullanicilarin geleneksel banka araciliyina gerek duymadan, tek
kaynak yerine sayisiz kaynagdin katilimda bulunarak olusturduklari fonlardan
faydalanmalarini saglamaktadir. Ornegin, proje onerilerini Kickstarter platformu
Uzerinden pazara sunan tasarimci ve firmalar, diger kullanicilardan yeterli talep
gbrmeleri durumunda kitle kaynak yaratiimasi (crowdfunding) yoluyla projeleri igin
kaynak yaratabilir, 6n siparis alabilirler. Finans alaninda birgok platform, kisiler arasi

(P2P) kredi ve yatirimci-kobi arasi yatirnm ¢ézumleri sunmaktadir.
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4.3. Giyim Uriinleri Alaninda Paylagim Odakh Tiiketim

Giyim drunlerinin paylasim odakh tiketimi etrafinda gelisen yeni is modelleri
Botsman’in U¢ kategorisi ¢ercevesinde degerlendirildiginde, mevcut uygulamalarin
blyuk oranda Urun-hizmet sistemleri ve yeniden dagitim pazarlari basliklari altinda
yogunlastigi goérilmektedir. Fiziksel olmayan kaynaklarin paylasimini ifade eden
paylasim odakli yasam bicimleri kategorisinde ele alinan uygulamalar ise, giyim
dranlerinin  kullanicilar arasi dolasimindansa drunlerin  dretim  ve kullanim
asamalarinda bireyler tarafindan cesitli hizmetlerin saglanmasini organize eden is

modellerini icermektedir.

4.3.1. Uriin-Hizmet Sistemleri

Giyim Urdnlerinin ortak tiketimine odakli Uriin-Hizmet sistemleri, farkh
tiketici Grdnleri kategorilerinde de oldugu gibi isletmeden kullaniciya (B2C) veya
kullanicilar arasi (P2P) kiralama modellerinden olusmaktadir. Bu modellerin kesistigi
ortak unsur, kullanicilarin Urtnlerin sagladigi igleve Urline sahip olmadan erisme
olanagi, yani Griinlerin hizmet olarak sunulmasidir. Uriin-Hizmet sistemlerinin B2C
ve P2P modellerini birbirinden ayiran esas unsur, ortaklasa kullanima agcilan
drtnlerin  mdalkiyetinin B2C modelinde sirketlerde, P2P modelinde ise diger

kullanicilarda olmasidir.

Uriin-Hizmet sistemlerinin B2C kiralama modelinde Uyeler, perakendeci
firmalarin mulkiyetinde bulunan giyim urlnleri koleksiyonlarindan ihtiyaglarina uygun
urinleri secerek belirli bir siireligine kiralamaktadirlar. is modelleri incelendiginde
bu sirketlerin 6n plana c¢ikan deger Onermesi, bireylere giysi ve aksesuarlara
ihtiyaclari oldugu surece erisim hakki sunmalaridir. Misteri segmentleri, farkh gelir
seviyelerinde gruplara ayrilabilecedi gibi, potansiyel kiracilardan olusmaktadir.
Deger onermelerinin sunuldugu kanallar mevcut 6rneklerin gcogunlugunda internet
sitelerinden veya akilli telefon uygulamalarindan olugmaktayken, bazi drneklerde
kullanicilarin -~ yodun  oldugu sehirlerde  UrUnlerin  kullanicilar  tarafindan

denenebilecedi ve teslim alinabilecegi magazalar da bulunmaktadir.
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Giysi saglayici

Giyim UrUnleri markalari,

‘HIZMET OLARAK GIYSI’ MODELI
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Uretici
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. Ve Uretim yontemleri igin yeni karli gelir kaynaklari,
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'
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: magazalari igin karl ve
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Yerel temizleme, Yy S

tamir, lojistik ve A L
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hizmet

Kullanici

Kaliteli irtnlerden olusan, genis bir Urtn
kataloguna kolaylikla erigim imkani.

saglayicilari igin
yeni ig imkanlari.

Resim 4.51 Giyim urlnleri alaninda uriin-hizmet sistemlerinin Uretici,
perakendeci, platformu igleten hizmet saglayici, yan hizmet saglayicilar
ve kullanicilar agisindan avantajlari

B2C kiralama modelinin ilk érnekleri, sisteme Gye olan kullanicilarin site veya
uygulama Uzerinden ulastiklari Grin kataloglarindan segtikleri Grtnleri Gran basina
belirlenen bedel karsiligindan sinirli bir sdre igin kiralamalarini saglamaktaydi.
Birka¢ yil igerisinde is modellerine teker teker Urin kiralamanin yani sira aylk
abonelik segenegini ekleyen siteler buglin B2C kiralama uygulamalarinin
cogunlugunu olusturmaktadir. Abonelik secenegi ile her ay belirli bir sayida veya
sinirsiz giyim Urdnune erisim kazanan kullanicilar, adreslerine posta yoluyla ulasan
aranleri kullanmanin ardindan geri postaladiklarinda tekrar Griin segebilmektedirler.
Sitelerin bir kisminda kullanicilara kiralanan Urlnlerin satin alinmasi segenegi de

sunulmaktadir.

B2C kiralama modelinde sirketlerin gelirleri; GrGnlerin kiralanma bedelleri veya

ayhk abonelik Ucretleri, kiralanan urlnlerin satin alinabilmesi segenegini sunan
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sirketler icin satis gelirleri, belirlenen kiralama suresinin asimi  durumunda
uygulanan ceza 6demeleri ve Urlnlere kullanici tarafindan verilen ufak hasarlari
kapsayan sigorta bedellerinden olusmaktadir. Sirketlerin giderleri, kataloga yeni

eklenen drunlerin maliyeti, nakliye ve temizlik hizmetlerini icermektedir.

Giyim UrUnlerine odakh mevcut kiralama uygulamasi &rneklerinin buyik
¢ogunlugunun B2C modelinde faaliyet gosterdigi, P2P kiralama platformlarinin
sayica daha az olduklari gézlemlenmigstir. Modelin dncust New York merkezli Rent
the Runway'' giyim Griinleri kiralama sitesini 2009'da kullanima agmistir. $400
milyondan fazla yatirrm toplayan sirketin Uye kapasitesi dokuz milyon aboneye
ulasmistir ' . Rent the Runway, kullanicilara g farkli Uyelik tipi segenegi
sunmaktadir: Griin basina $30°’dan baslayan fiyatlarla dort veya sekiz glnligine
Urln kiralama, ayda $89 karsiliginda dort Grlnle sinirh abonelik ve ayda $159
karsiliginda geri gonderme tarihi olmadan sinirsiz sayida Urin aboneligi. Marka
bilinirligi yiksek firmalar ile kurduklari ortakliklar sayesinde glincel ve kaliteli Grtinler
barindiran genig Grin katalogu kadin giyim urinlerine odakh olup, giysi ve ¢anta,
glnes gozlugu taki gibi aksesuarlardan olugsmaktadir. Sitenin arayizl, katalogun
(dugun, kokteyl, hafta sonu, ofis gibi) kullanim yeri ve amacina gére aranmasi
imkanini sunmaktadir. Benzer bir abonelik sistemi bulunan Le Tote'®, klasik tiyelik
icin ayda $69, hamile giyim Uyelidi igin ayda $79’dan baslayan abonelik paketleri
sunmaktadir. Rent the Runway’den farkl olarak, kullanicilarin tyelik alma sirasinda
doldurduklari formda giyim aliskanliklari ve tercihleri hakkinda toplanan bilgiler ve
guncel trendler dogrultusunda kullanicilara driin onerileri sunulmaktadir. Kullanicilar
Onerileri onaylayarak veya farkli trlin segimleri yaparak aylik kiralik Grlinlerini siparis
etmektedirler. B2C kiralama sitelerinin cogu ABD’de, Avustralya, ingiltere ve diger
Avrupa ulkeleri merkezliyken, 2015 yilinda acilan, AliBaba sirketi ile ortaklik kuran

104
t

ve buylk yatirimlar alan YCloset™, Cin’de Beijing ve Sanghay’in dahil oldugu kirk

sehirde faaliyet gostermektedir.

101

. https://www.renttherunway.com/

https://www.vox.com/the-goods/2018/10/16/17983756/fashion-rentals-rent-the-runway-
tulerie-armarium

'% https://www.letote.com/

1% http:/lycloset.com/
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e0e Le Tote X+
&« > C & https://www.letote.com/get-started/occasion B
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Tell us what occasions you would like us to focus on

"

Work / Business Casual
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Weekend Casual
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Date Night / Night Out

RARELY OFTEN

eo0ce Le Tote x  +
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Choose the tops you would like to wear

The more styles you choose, the more variety you'll see.

I

Tees Off the Shoulder Ruffles

O -

Sweatshirts Tunics Graphics

Shirts

Resim 4.52 Le Tote 6rneginde siteye uyelik islemi sirasinda kullanicinin tercihlerinin
belirtiimesi
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rocksbox

SUREC NASIL ISLER?

SR PR

BEGENDIGINIzZ Size OzEL BEGENDIGINiZ GERI YOLLAYIN,
URUNLERI OLUSTURDUGUMUZ URUNLERI YENi URUNLER
LISTENIZE EKLEYIN SETI KULLANIN SATIN ALIN GELSIN
Binlerce 6zel ve marka Kisisel Stylist'inizin sectigi Ayrilamiyor musunuz? Yeni Urunler igin setin kalan
Urdn arasindan Urtnlerden olusan seti Favori UrGnlerinizi ayllk 21$  pargalarini Gnceden 6denmis
istek Listenizi olusturun. istediginiz siire boyunca tyelik kredinizle satin alin. etiket ve tekrar kullanilabilir
kullanin. paketle geri yollayin.

Resim 4.53 Taki kiralama uygulamasi Rocksbox'in siire¢ akisi

B2C kiralama sitelerinin ve uygulamalarinin bir kismi, belirli Grin gruplarina
odakh kataloglar sunmaktadirlar. Taki Grun grubunda kiralama olanadi saglayan
Rocksbox '% | kullanicilara begenileri dogrultusunda sitenin stilistleri tarafindan
olusturulan drin setlerini sinirsiz sire kullanma imkani tanimaktadir. Liks ganta
{iriin grubunda calisan Bag Borrow or Steal'®, Uriin-Hizmet sistemi ve son bélimde
incelenen yeniden dagitim pazarlari modelinin bir arada isledigi karma bir ig
modeline sahiptir. Uyeler ¢anta markasi ve modeline gore degisen aylik kira
ucretleri karsihdinda aralarinda Celine, Louis Vuitton, Chanel gibi prestijli isimlerin
bulundugu markalarin c¢antalarini kiralamanin yani sira, ikinci el ¢anta satin
alabilmekte ve sitenin kriterlerine uyan ¢antalarini satisa gikartabilmektedirler. Uriin
satisi dogrudan siteye yapilabilecegi gibi, fiyatin %70’inin ¢ganta sahibine iletildigi
konsinye satis secene@i de bulunmaktadir. Yine belirli bir Grin grubuna odakli
sitelerden Danimarka merkezli Vigga'”’, beden élgiilerinin degisimi sebebiyle sikca
yenilenmesi gereken bebek ve c¢ocuk giysilerinden olusan kataloguna g farkh
kapsamda aylik abonelik imkani sunmaktadir. Kicuk paket sekiz parca urun, orta
paket on alti trln, buyuk paket ise yirmi dort Grin igermekte olup, paketler en fazla
Uc ay icerisinde yenileriyle degistiriimektedir. Vigga ornedinin 6ne cikan 6zelligi,

diger orneklerden farkli olarak uygulamay! yuriten Vigga markasinin ekolojik bebek

105
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https://www.rocksbox.com/
https://www.bagborroworsteal.com/
https://vigga.us/
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ve ¢ocuk giyim Urunleri Ureticisi olmasi, kiraya verilen ve ayni zamanda satin alma

imkani da sunulan Urdnlerin tamaminin tek marka olmasidir.

H HOW DOES IT WORK PRICE ENVIRONMENT PRODUCTS
Vigga % e

IN ENGLISH SHOP MY VIGGA

The Little Package 299 kr. The Middle Package 369 kr. The Big Package 449 kr.
369 kr./md. 449 kr / md.
299 kr./md. .
8 pleces of organic VIGGA clothes  Creation 29 kr. 7 :::f:::' organic VIGGA Creasion® ‘;d’o 2 2,':::::' oraanie viGaa creation® K;,e
No commitment commitment

commitment

SELECT THE SMALL PACKAGE CHOOSE THE MEDIUM PACKAGE SELECT THE LARGE PACKAGE

* Covers 20% of the basic wardrobe * Covers 70% of the basic wardrobe * Covers 100% of the basic wardrobe

* DKK 37 per share per month ® 23 kr. Per part per month * Only 19 kr. Per part per month

* Mix your clothes package yourself * Mix your clothes package yourself * Mix your clothes package yourself

* The clothes are replaced when your baby * The clothes are replaced when your baby * The clothes are replaced when your baby
grows grows grows

* New clothes package at least every 3 * New clothes package at least every 3 * New clothes package at least every 3
months months months

* Freight per. package return 50 kr. e Freight per. package return 50 kr. * Free shipping return

* Free creation * Free creation

The Little Package »>

Middle Package »>

Resim 4.69 Ekolojik bebek ve ¢ocuk giyim markasi
Vigga’nin ug¢ farkh abonelik paketi, https://vigga.us/

B2C kiralama modelinin Tiarkiye’den 6rnekleri, yogunlukla kadin 6zel davet ve
gece kiyafeti grubunda hizmet vermektedir. Son yillarda Elbise Kirala'®, Yine Mi

Dugin'® gibi sitelerin agiimasiyla modelin nispeten yayginlik kazanmasindan énce,

"% https://elbisekirala.com/

"% http://yinemidugun.com/
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2010 yilinda kullanima agilan DavetCokElbisemYok '

, modelin Tuarkiye’deki ilk
ornegidir. Henlz bir abonelik sistemi olmayip katalogunda bulunan elbise, gece
cantasi ve aksesuarlarin 4-6 gunluk surelerle teker teker kiralandigi site, kargo
yoluyla Tirkiye’de tim sehirlere hizmet vermektedir. Dolagimda toplam bin bes yuz
elbisenin bulundugu koleksiyonun eskiyen parcalari donem donem yapilan indirimli
satiglarla elden cikarilarak yeni Grinler eklenmektedir. Uriin katalogu yabanci
markalar ve In The Mood For Love, Hakan Yildirim, Raisa Venessa, Zeynep Tosun
gibi Turk markalarin ve tasarimcilarin yani sira site igin 6zel olarak uretilen kapsul
koleksiyonlari (Or. Tuvanam Bridal for DavetCokElbisemYok) igermektedir.
istanbul’daki kullanicilar, Arnavutkdy’de bulunan ve randevu ile ¢alisan magazada
ayirttiklari Uriinleri deneme imkanina sahiptir. Yine Tirkiye’'de ilk defa uygulanan
elbise sigortalama politikasi ile zarar goren Urunlerin 6demesi kullanici yerine

sigorta sirketleri tarafindan karsilanmaktadir.

B2C kiralama modelinin sira disi érneklerinden biri, Hollanda merkezli MUD
Jeans'"" markasinin 2013'te baslatti§i uzun vadeli denim pantolon kiralama (“Lease
A Jeans”) hizmetidir. Musteriler, kiralama hizmetine Uyelik satin almanin ardindan
odedikleri aylik abonelik uUcreti kargiliginda on iki ay sureyle sectikleri denim
pantolonu kullanmaktadirlar. Uyelik, ayni zamanda sinirsiz tamirat hizmetini de
kapsamaktadir. Uyeler ilk yilin sonunda kullanmis olduklari pantolonu yenisiyle
degistirerek abonelige devam edebilir, veya aboneligi sonlandirip satis fiyatini
taksitle O0demis olduklarn pantolonu kullanmaya devam edebilirler. Marka, geri
topladigi trGnleri Grindn durumuna gore geri donusum, ileri dontisum veya ikinci el
satis dongulerine devretmesi sebebiyle musterilerini yil sonunda pantolonlarini
muhafaza etmek yerine yeni bir pantolonla degistirmeye veya iade etmeye tesvik
etmektedir. Kendi markalarinin yani sira farkh markalarin denim Urlnlerini de
toplayan sirket, ispanya’daki geri déniisiim tesisinde kullaniimis denim Uriinlerden
elde ettigi lif ile yeni denim pantolon ve kazaklar uUretmektedir. Bu model ile
nerdeyse kapall bir donglu yaratmig olan Mud Jeans, dobngusel ekonomi

prensiplerinin uygulamasinda basaril bir 6rnek teskil etmektedir.

110

i https://davetcokelbisemyok.com/

https://mudjeans.eu/how-lease-a-jeans-works/
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MUDJEANS SURECi NASIL iSLER?

_ S S % '
tyelik Ucreti 6deyin aylik 6deme
(ilk ay, bir defaya mahsus) pantolonunuz size ulagsin (12 ay boyunca)

12 AYIN SONUNDA SiZE UG SECENEK SUNAN BiR E-POSTA GONDERIYORUZ:

sizde kalsin farkl bir Urinle degistirin geri génderin

hala kullaniyor musunuz? yeni bir pantolon ister misiniz? artik kullanmiyor musunuz?

degisim Ucreti 6deyin
(ilk ay, bir defaya mahsus)

artik size ait.

; C e ey 2 i go i
istediginiz gibi kullanin. pantolon.nuzu geri gondsrin.

istediginiz zaman
"\; kullanabileceginiz €10
hediye ¢ekinizi gonderelim.

eski pantolonunuzu génderin,
size yenisini génderelim

A

©

7,50

aylik 6deme
(12 ay boyunca)

Resim 4.54 Mud Jeans markasinin uzun sireli denim
pantolon kiralama hizmetinde siire¢ akisi

Uriin-Hizmet sistemlerinde P2P kiralama modeli, paylasim ekonomisinin
yatay tedarik zincirlerinin etkin kullanimi ile Uyelerin sahip olduklari az kullanilan
drtnlerin diger Uyelerin kullanimina acildigi platformlari ifade etmektedir. P2P
modelinin deger énermesi, B2C modelinden farkh olarak, giyim Urtnleri sahiplerinin
potansiyel kullanicilar ile bulusturulmasi, mevcut ve atil Urlnlerde arz-talep
eslestirmesidir. Musteri segmentleri, sahip olduklari Urtnleri kiralamak isteyen

kullanicilar ve potansiyel kiracilardan olusmaktadir.
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Kullanicilar arasi kiralama iglemleri, sirketlerin Grtn sahiplerinin ve potansiyel
kiracilarin  kullanimina sunduklari  platformlar Uzerinden gergeklesmektedir.
Bilgisayar ve akilli telefonlardan ulasilabilen internet siteleri veya akilli telefonlarda
Ozel ara yuzler yardimiyla pratik etkilesimi mumkin kilan ve Ucretsiz olarak
indirilebilen uygulamalarla erisilen platformlara Uyelik ¢cogu 6rnekte Ucretsizdir.
Uyelik alan kullanicilar, kendilerine site veya uygulama yardimiyla bir profil
olusturmanin ardindan katalogda bulunan Urlnleri kiralayabilir veya sahip olduklari
ve kiraya vermek istedikleri giyim urlnleri igin marka, beden gibi Grin bilgilerini,
resim ve belirledikleri kira Ucretini igeren Uriin sayfalari olusturabilirler. Uriin ve
kullanici eglesmesi asamasinin ardindan, kiraya verilmis olan Urinin temiz bir
sekilde ve zamaninda kullaniciya ulastiriimasi Urtn sahibinin sorumlulugu altindadir.
Platformlarda yer alan degerlendirme ve puanlama mekanizmalari, Gyelerin Grin
sahibi veya kullanici olarak performanslarinin ve drtinlerin durumlarinin beklentileri
karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesini saglamaktadir. Bdylece platform,
batlin Gyeleri Granleri hasarsiz ve temiz bir sekilde, zamaninda ve dogru yontemle
gondermeye ve kullanmaya tesvik ederken, gerek kiraya veren uyeleri gerek

kiracilari aksi durumlara kargi korumaktadir.

is modelinin gelirleri biylik oranda Uyeler arasi gerceklesen kiralama iglemi
basina alinan Ucretin Uzerinden hesaplanan, ¢gogu 6érnekte %20 oraninda seyreden
komisyon bedeli gelirinden olusmaktadir. P2P modelinde Urlnler sirketlerin
depolama merkezleri yerine Uyelerin evlerinde muhafaza edildiginden ve kiralanan
drtnlerin temizligi ve nakliyesi Uriin sahipleri tarafindan ustlenildiginden; depolama,
temizlik ve nakliye gibi hizmetler sirketlerin maliyet yapisinda gider kalemleri olarak
yer almamaktadir. Baslica giderler, platformun kurulumu ve isletiimesinin
maliyetinden olugsmaktadir. P2P kiralama modelinde igleyen sirketlerin bazilari (Or.
StyleLend), musteri deneyimini daha purizsuz hale getirerek temizlik, nakliye gibi
hizmetleri bunyelerinde gerceklestirmeyi tercih etmeye baglamaktadir. Bu sirketlerin

maliyet yapilarindaki gelir ve gider kalemleri, B2C modeli ile benzerlik tagimaktadir.

P2P kiralama modelinin glincel 6érneklerine B2C modeline nazaran daha az
siklikla rastlanmaktadir. Uriin veya hizmet kategorisinden bagimsiz olarak,
kullanicilar arasi yatay zincirler kuran P2P paylasim modellerinde tatmin edici bir

kullanici sayisina ve Urun/hizmet kataloguna ulagilmasinin zaman almasinin
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disinda, giysi sektoriine 6zel bazi zorluklar bulunmaktadir. B2C paylasim modelinde
sirketler kataloglarinda c¢odu zaman bir Urin modelinin tum beden serisini
bulundurmaktayken, P2P modelinde arz ve talebin eslestiriimesi asamasinda urin
modeli, rengi gibi unsurlarin yani sira uygun bedenin bulunmasi ihtimali

garantilenememektedir.

P2P kiralama modelinin mevcut 6rnekleri incelendiginde site ve uygulamalarin
kadin giyim UrUnleri kategorisinde yogunlasmis oldugu gézlemlenmis, hamile veya
gocuk giyim gibi belirli Griin gruplarina odakli uygulamalara rastlanmamigtir. One
¢ikan ornekler arasinda Avustralya’da kurularak New York’ta da faaliyet gésteren

Humm "2

uygulamasi, uygulamayi vyeterli talebin olustugu yeni merkezlerde
kullanima agmak hedefiyle sitesi Uzerinden Uye talebi bilgisi toplamaktadir. Sitede,
kira bedelinin Urinlerin satis fiyatinin %10 ile %30’u arasinda belirlenmesini tavsiye
edilmekte, siklikla kiralanma talebi alan Grlnlerin iki yildan az kullaniimis, satis fiyati
$200’in lzerinde, glncel ve 6ne g¢ikan markalarin Uriinleri oldugu belirtiimektedir.
Nicelik yerine nitelige odaklanilarak Uyelerin gardiroplarinin timunu degil, talep
gérme ihtimali yiiksek lig-bes adet Griinli kiraya gikarmalari énerilmektedir. Uyelerin
uygulamada bulunan elbise, etek, pantolon, c¢anta, aksesuar gibi kategorilerden
birinde, Urln bilgilerini girip fotograflarini yiklemelerinin ardindan yirmi doért saat icin
onaylanan urUnler, uygulamanin Grun katalogunda girmektedir. Uygulama Gzerinden
birbirleriyle iletisim kurma olanagina sahip olan Urin sahipleri ve kiracilar, Grinun
postalanmasinin veya elden teslimatinin detaylarini belirlemektedirler. Kira gelirleri,
kiralanan Urinun kullaniminin ve kendilerine geri ulasmasinin ardindan uygulama
Uzerinden deneyimini degerlendiren drun sahiplerinin  banka hesaplarina
yatiriimaktadir. Kullanim ardindan temizleme islemleri, belirlenen ydntemlerle
kiracilar tarafindan gerceklestirilebilecegdi gibi, trin sahiplerinin ek bir tcret kargiligi

temizlik islemlerini Ustlenmesi segenegdi de bulunmaktadir.

Diger bir uygulama Rent My Wardrobe'”®, konum belirleme fonksiyonuyla

Uyelere kendilerine yakin diger kullanicilardan, Urdnleri kargo yerine deneyerek
elden teslim alma olanagi sunmaktadir. Uygulamanin igerdigi filtreli arama 6zelligi,

kullanicilarin ¢ok sayida UrGn arasinda secim yapma surecini pratik hale

"2 https://joinhumm.com/

"3 https://www.rentmywardrobe.com/
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getirmektedir. Uygulamaya entegre takvim fonksiyonu, kullanicilarin gerek kiraya
verdikleri Urunlerin gerek kiraladiklari GrGnlerin kullanim sdrelerini diger Grunlerin
kullanim sureleriyle bir arada gorsel olarak planlamalarina yardimci olmaktadir.
Uyelerin uygulama hesaplarinin diger sosyal medya hesaplarina baglantilar
icermesi ise, kullanicilar arasi guven iligkisinin olusturulmasina olumlu etkisi bulunan

bir diger 6zelliktir.

) ® @ e
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- $17
J $0
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) -
csted Nov 14 - 17 B
v Cleani
N 519 e \
A = \ =
N Biack floral dress |\ (52
‘ Status: Requested Nov 14 - 17 X ! Additional Details

o e
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Resim 4.55 Rent My Wardrobe uygulamasinin takvim, harita
ve kiraya verme sayfalarinin ekran goruntuleri

Diger 6rneklerden farkh olarak, kullanicilar arasi kiralama islemini deneme ve
elden teslimat secenedi olmadan, sabit kargo Ucretleri ile yalnizca postalama
secenegi ile gerceklestiren SterLend”“, faaliyetlerini sehir bazinda kisitlamamakta,
ABD’de bulunan tim adreslere hizmet saglamaktadir. Kataloga eklenecek Grinlerin
en fazla iki yil 6nce satin alinmisg olmasi ve satis fiyatinin en az $250 olmasi
kisitlamasi bulunan sitenin bilgi metninde sik kiraci bulan Grtnlerin en fazla bir yil
once alinmig, satis fiyati en az $300 olan Uriinler oldugu belirtimektedir. Kiraya
verilmesi 6nerilen UrGnlerin markalari arasinda Reformation, alice + olivia, self-
portrait gibi gincel ve Ust-orta segment markalar yer alirken, kiraya veriimemesi
belirtilen Urlnler listesi Zara, H&M, Forever 21, Topshop gibi hizli moda markalarini

icermektedir.

" https://www.stylelend.com/
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2018 sonunda faaliyete gecen ve liiks giyim {riinlerine odakli Tulerie'', tim
ABD capinda uyeligin yalnizca davet ile alinabildigi, diger Gyeler icin bekleme
listeleri bulunan kapali bir topluluk olusturma hedefi ile diger uygulamalardan
ayrismaktadir. Diger orneklerde yaygin uygulamanin dort-alti gun arasi oldugu
kiralama surelerinin yani sira, on veya yirmi gunluk kiralama secenekleri de

bulunmaktadir.

Kullanicilar arasi giyim drlnleri kiralama modelinin Turkiye’de faaliyet
gbsteren bir 6rnegi ise 2018 mart ayinda kullanima acilan Glamy'"® uygulamasidir.
Workup Girisimcilik Programi’na secilerek hizlandirici destek alan start-up, kiralanan
uranleri hasar ve kayiplara kargi glivence altina akmakta, vale kuru temizleme ve
lostra hizmeti sunan Temiz ile kurdugu igbirligi ile temizleme asamasinda da ¢6zim

saglamaktadir.

4.3.2. Yeniden Dagitim Pazarlari

Kullanilmig giyim drunlerinin satigi, Ebay gibi siteler Uzerinden internet
aracihgiyla yapilan ilk ticari islemler arasinda olmakla beraber, gunimuzde urin
kategorilerine 6zel sitelerin yapilandirilmasi ve saticilar ile alicilar arasinda pratik,
aninda ve duzenli iletisimin saglandig! platformlarin olugturulmasi nispeten yeni bir
gelisme sayilabilir. iletisim teknolojilerinin ve bireylerin sahip oldugu iletigim
araclarinin gelisimi ve yaygin kullanimi ile paralel olarak artis gosteren e-ticaret
modeli, urunlerin kullanim sonrasinda pazara tekrar kazandiriimasinda gerek

sirketlere gerek bireylere yeni olanaklar saglamistir.

Bireyler tarafindan kullanimi  son bulan giyim Grunlerinin  kiralama
modellerinden farkh olarak miulkiyetinin el degistirerek yeni kullanicilara
ulastirimasi, sirketten tiiketiciye (B2C), bireyler arasi (P2P) veya bu iki modelden
de ortak unsurlara sahip olan konsinye satis modelleri ile gergeklesmektedir.

Kiralama modellerinde cografi konum sirket ve bireylerin faaliyetleri agisindan

115

e https://www.tulerie.com/

https://www.heyglamy.com/
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kisitlayici bir unsurken ikinci el satis site ve platformlari, yerel ve uluslararasi

dizeyde faaliyet gosterme imkanina sahiptir.

Sirketten tiiketiciye ikinci el satis modelinde urinlerin mulkiyeti bir sirkette
bulunmakta olup, alicilar bireysel tiketicilerden olusmaktadir. Sirketler cesitli
markalarin Grunlerinden olugsan kataloglara sahip araci veya perakendeci birimler
olabilecekleri gibi, kendi markalarinin ikinci el satisini gergeklestiren Uretici veya
marka sahibi sirketler de olabilirler. Uriinlerin milkiyetini elinde bulunduran
sirketlerin bazilari, kullanilmisg giyim drunlerinin e-ticaretini geleneksel ticaret
kanallari ile bulusturarak magazalarina da tagsimaktayken, bazilan satig

faaliyetlerinin tamamini dijital ortamda gergeklestirmektedir.

Markalarin kullanilmig Grunlerini satis yoluyla tekrar pazara sunmalarinda
énemli bir ¢dziim Uretici ve hizmet saglayici olan Yerdle'’; Eileen Fisher, Patagonia
ve Rei gibi is modellerine ters donguler entegre etmeyi amacglayan markalar ile
calismaktadir.  Sirketin faaliyet alani; lojistik ve tersine lojistik sureglerinin
yuratilmesi, markaya 6zel ikinci el satis platformlarinin tasarlanmasi, olusturulmasi
ve isletiimesi, musteri veri tabanlarinin olusturulmasi ve veri analizi, markanin
magazalarinda veya posta yoluyla kullaniimig drin toplanmasi gibi suregleri
icermektedir. Deger onermesi; her Urln igin genis bir stok bulunan geleneksel ticaret
modellerinden farkli olarak, her Urinden yalnizca bir tane bulunan bir stogun
olusturulmasi, degerlendirilerek tasnif edilmesi, fotograflarinin g¢ekilerek Grin bilgi
sayfalarinin olusturulmasi ve siparislerin goénderilmesine yonelik 6zel bir hizmet
sunmasidir. Sdrecin tamaminda veya markayla anlasilan kisminda hizmet
vermesine ragmen toplanan urlnler Yerdle isimli bir platformda degil, markalarin
kendilerine 6zel e-ticaret kanallarinda (Or. Eileen Fisher Renew, Patagonia Worn

Wear gibi) satisa sunulmaktadir.

"7 https://www.yerdlerecommerce.com/
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YENIDEN YENIDEN SATIS KULLANICI GERi TOPLAMA TASARIM,
DEPOLAMA PLATFORMU VERI TABANI & TAKAS OGRENME
LOJISTIGI & LOJISTIK & ITERASYON
Satisa hazirlik Tek Urunler igin Veri elde Magazadan Yeniden satis
icin drtinlerin Ozel olarak edilmesi, toplama, pesin platformunun
teslim alinmasi, tasarlanmisg, analizinin 6denmis posta kimliginin ve
fotograflarinin sosyal medya yapilmasi ve veya (uygun tasarminin
cekilmesi, paylasimina raporlama. pazarlarda) gelistiriimesi.
fiyatlandirnimasi uygun mobil site kapidan
ve platforma tasarimi ve opera- .

E : teslimat
yUklenmesi. syonu. - '
Siparis Yoptem_lenyle
islemlerinin ve Urdnlerin
muisteri iligkilerinin toplanmasi.

yUrattlmesi.

Resim 4.56 Yerdle sirketinin kullanilmig Grtinlerin toplanarak ikinci el pazarina
sunulmasi slrecinde giysi markalarina sagladiklari hizmetler

Cok markah B2C ikinci el satisg platformlari, genellikle belirli bir segmentte
olusturduklar ikinci el giyim drtnlerini kendi kurumsal kimligi altinda, kendi musteri
portféyline ulagtirmaktadir. internetin en blylk ikinci el giyim Griinleri magazasi
olarak bilinen thredUP '"® site verilerine gére otuz bes binden fazla marka
barindirmaktadir. is modeli lilkks marka Griinleri ve konsinye satiglari da kapsamakla
beraber, misterilere sundugu esas deger 6nermesi ikinci el magazalarini fiziksel
olarak gezmeden diisiik fiyath Griinlere kolayca ulasma imkanidir. ikinci el kiralama
ve satis platformlarinda 6ne g¢ikan ulasilabilir liks unsuru, thredUP’in e-ticaret
sitesinde yerini “$10’dan ucuza”, “99 sentten baslayan fiyatlarla” gibi ibarelere
birakmaktadir. Hergin ortalama onbes bin yeni urin eklenen sitenin 1.8 milyondan
fazla Gyesi bulunmaktadir. Ortalama urun fiyati, gergceklesen islem sayisi ve toplam
aktif kullanici kullanilmig giyim drdnlerinin  pazara tekrar

saylsi acgisindan,

kazandiriimasinin bayuk ¢apli uygulamalarina iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

"8 https://www.thredup.com/
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Birlesik Krallik’ta faaliyet gdsterip 2010 yilinda kullanima giren Edit Second
Hand'"®, kadin giyim ve canta kategorilerinde ikinci el liks marka driinleri satis
fiyatinin hayli altinda pazara sunmaktadir. Uriin deneme, satin alma veya iade
islemlerinin de gerceklestirilebildigi bir magazasi bulunan site, olusturdugu stoga

ayni zamanda musterilerinden satin aldigi Urtnleri de eklemektedir.

Konsinye satis modeli, kullaniimis giyim drunlerinin satis asamasinda yer
alan faaliyetlerin sirketler tarafindan gergeklestigi, fakat UrlUnlerin miulkiyetinin
bireysel tuketiciler arasinda el degistirdigi ticaret modelini ifade etmektedir. Bu
modelde igleyen ikinci el satig siteleri, bireysel saticilarin sahip olduklari dGrtnlerin
potansiyel alicilar ile bulusturulmasinda urtnlerin temizlenerek veya onarilarak ikinci
el pazarina hazirlanmasi, bilgi ve fotograf icin Grin sayfalarinin hazirlanmasi,
pazarlama gibi hizmetleri sunmanin karsiliginda Urlnlerin satis fiyatinda belirli bir
oranda komisyon almaktadir. Belirlenen surede satigi gerceklesmeyen urunler, tran
sahiplerine iade edilmektedir. Uriin sahiplerine édeme, Urinlerin araci firmaya degil
bireysel tuketicilere satilmalari sebebiyle, ancak basarili bir satis isleminin ardindan
gerceklesmektedir. Ozellikle Iliks giyim Urinleri, ¢anta, ayakkabi ve aksesuar
kategorisinde tercih edilmekte olan konsinye satis modeline, satis islemlerinin
sayica c¢cok olmayip satis basina elde edilen gelirin yliksek oldugu sitelerde
rastlanmaktadir. Bireysel tlketicilerin sahip olduklari lGks giyim drunleri ve
aksesuarlarin sirketler araciligiyla satisi, ayni zamanda urunlerin denetlenerek taklit
olmadiklarinin tasdiklenmesi hizmetini de kapsamaktadir.

1'2% " internet

ABD merkezli olup dinya c¢apinda faaliyet gosteren RealRea
Uzerinden konsinye lUks drun satiglari gergeklestirmekte olan e-ticaret siteleri
arasinda en fazla bilinirlige sahip olan, markalasmis bir sitedir. Alti ylizden fazla
galisani barindiran sirketin birgok yatirmcisi bulunmaktadir. Uriin katalogu kadin,
erkek ve cocuk giyim dranlerinin yani sira mucevher, saat, ev dekorasyonu Uranleri
ve sanat eserleri de igermektedir. Urlinleri inceleyerek orijinal olup olmadigini
degerlendiren, aralarinda deg@erli tag ve saat uzmanlari, sanat kuratorleri de bulunan
bir uzman ekibi bulunmaktadir. Deger dnermelerinden biri kullanilmig IUks UrGnleri

alim gucu yiksek bir misteri portfoyu ile bulusturmak olan site, sosyal medyada
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o6nemli bir nufuz glcine sahiptir. Influencer programi, basvurusu onaylanan
kullanicilarin internet sitelerine veya sosyal medya hesaplarina alacaklari reklam
araciligiyla gerceklesen satis islemlerinden %5-%7 oraninda komisyon elde

etmelerini saglamaktadir.

2009'da kullanima acilan Fransa merkezli platform Vestiaire Collective'’,
bugiin Avrupa, ABD, Asya ve Avustralya’da elli Glkeden yedi milyonu askin lyeye
sahiptir. Paris, Londra, New York, Milano ve Honk Kong'da ofisleri bulunan sirket,
RealReal 6rneginde oldugu gibi liks giyim urunleri segmentine odaklanmaktadir.
Uyeler, sahip olduklari Griinleri P2P veya konsinye hizmetinden faydalanarak satisa
cikarmaktadirlar. Bireyler arasi satis olanadi sunan cep telefonu uygulamasi,
dyelerin drinlerin fotograflarini ¢ekip ilgili Gran bilgilerini ekledikleri Grin sayfalari
olusturmalarina yardimci olmaktadir. Konsinye satis hizmeti ise, satisa ¢ikarilacak
drtinlerin evden teslim alinarak fiyatin belirlenmesi, Uriin fotograflarinin ¢ekilmesi
gibi hizmetleri icermektedir. Konsinye satis hizmetlerinden sik sik faydalanan
Uyelere &zel misteri temsilcileri atanmaktadir. Is modelini P2P satig
platformlarindan farkli kilan, konsinye satis hizmetinin yani sira bireyler arasi
gerceklesen drunlerin son kullaniciya ulagsmadan o6nce sirketin ana ofislerinden
birine gonderilerek kalite kontrol ve orijinal UGrin olup olmadiginin denetlenmesi

asamalaridir.

Giyim Urlnleri alaninda bireyler arasi ikinci el satisin gergeklestigi
platformlar, kiralama platformlarinda oldugu gibi yatay tedarik zincirlerinin 6n plana
ciktigr aglar olusturarak arz ile talebin eglestiriimesini mumkun kilmaktadir. Bireyler
Ucretsiz olarak Uye olduklari bu platformlarda yalnizca alisveris yapmayi veya satici
profili olugturmayi tercih edebilirler. Uriinlerin midilkiyeti bir platform Uyesinden
digerine gecerken, islemin gergeklesmesini saglayan platform satis basina belirli
oranlarda komisyon bedeli elde etmektedir. Uriinler, Griin sahiplerinin evlerinde
muhafaza edildiginden, Uriin depolama hizmetlerinin maliyeti bertaraf edilmekte,
postalama iglemlerinin maliyeti platform sahibi sirket, tGrlin sahibi birey veya alici

birey tarafindan kargilanmaktadir.

121 https://us.vestiairecollective.com/
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Giyim Urunlerinde P2P ikinci el satig, giysi odakli platformlarin yani sira
elektronik, beyaz egya, muzik enstrimani ve diger tuketici drtnlerinin hatta emlak ve
ikinci el otomobil ilanlarinin da bulundudu ¢ok kategorili satis platformlarinda da
gerceklestiriimektedir. Modelin Ebay gibi ilk érnekleri, internet Gzerinden kullaniimis
giyim Urlnlerinin Uyeler tarafindan satisa cikarildigi ilk platformlardir. Tirkiye’de
LetGo '#, Ebay tarafindan satin alinan GittiGidiyor ' gibi platformlar, giyim
drinlerine odakl platformlarin ara yuzleriyle kiyasla daha az arama filtresi sunmakla
beraber kullaniimis giysi, ayakkabi, canta ve aksesuar gibi UrGnlerin ilanlarini

barindirmaktadir.

ABD merkezli Poshmark'®, e-ticaret sitesi ve akilli telefon uygulamasiyla P2P
ikinci el giyim Urdnleri satis platformu modelinin 6ne ¢ikan drnekleri arasindadir.
2011’de kullanima acilan platform, dort milyonu askin kullanici sayisiyla genis bir
urin yelpazesi sunmaktadir. 2018 mayis ayinda acildidi ginden bu yana satis
yapan uyelerine toplam bir milyar dolar 6deme yaptigini duyuran sirketin islettigi
platform', gerek sahip olduklari kisisel Urunleri satigsa ¢ikaran bireysel kullanicilarin
gerek kullanilmig giysi ticareti yapan bireylerin kullanimina aciktir. Kadin, erkek,
cocuk giyim ve ayakkabi kategorilerinde listelenen Urunler, her drin kategorisinde
bulunan ¢ok sayida model alt kategorisi yardimiyla aranabilecegi gibi beden, marka,
renk, fiyat arali§i kriterleri ile filtrelenebilmektedir. Uyeler arasi mesajlagma araglari
ve sosyal medya uygulamalariyla benzerlik tasiyan Gye ve UrUnleri takip, begenme

gibi fonksiyonlar platformda aligveris stirecine sosyal bir boyut kazandirmaktadir.

Modelin Tiirkiye'de faaliyet gdsteren drnekleri arasinda ModaCruz'?, Dolap'?’

ve Gardrops'?®

platformlari 6ne c¢ikmaktadir. Gardrops, %0 komisyon politikasiyla
urin satisindan elde edilen gelirin tamamini Urin sahibine yonlendirirken,
ModaCruz her basarili siparis Uzerinden %20, Dolap ise eklenen Uriin adedine gore
%20-%15 arasinda degisen bir komisyon politikasi uygulamaktadir. ModaCruz ve

Gardrops platformlarinda bulunan ve ¢ok sayida takipgisi bulunan “lnli gardroplari”,
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isbirligi kurulan taninmigs kisilerin satisa sunduklari Urlnleri icermektedir. ModaCruz
Uyelere platform (zerinden aligveris imkani sunmanin yani sira, Istanbul'da
Nisantasi, Suadiye ve Akmerkez'de bulunan magazalarinda platform Gyesi olmayan
musterilere de hizmet vermektedir. Magazalar Griin alimi, platformda gergeklesen
siparislerin teslimati ve iadesi gibi hizmetler icin de ek bir kanal olusturmakla

beraber platformun bilinirligini arttirmaktadir.

P2P ikinci el satig sitelerinin bir kismi, kadin giyim Uranlerinin disinda kalan
urin kategorilerine odaklanmaktadir. ModaCruz’'un bir yan kurulusu olan
BebeCruz'® platformunda bebek ve ¢ocuk kategorilerinde giyim Uriinleri park yatak,
tasima gerecleri, oyuncak ve kitap gibi diger drunlerle bir arada satisa
sunulmaktadir. Yine ModaCruz'da oldugu gibi Uyelerin takip etme imkani buldugu
“anli anneler” olarak etiketlenen Uyeler ile kurulan igbirligi ve takip, begenme gibi
fonksiyonlar platformun “sosyal aligveris” deder &nermesini vurgulamaktadir.
ABD’de faaliyet gdsteren Kidizen'®, platformu bebek ve gocuk giyim driinleri
kategorisinde bir ikinci el pazarinin yani sira annelerin deneyimlerini paylastiklar bir
komunite olarak tanimlamaktadir. Yeni urtnler yerine ikinci el Granler tercih etmenin
olumlu sosyal ve gevresel etkilerinin vurgulandigi platformun, ikinci el Grin almayi
ve satmayl tesvik eden bir 6dil puan uygulamasi bulunmaktadir. Uyelerin
platformda uriin satin alma ve satisa ¢ikarma faaliyetleri ile kazandiklari puanlar,
platform ile ortakhdi bulunan cesitli markalarda hediye ¢eki veya indirim olarak

kullanilabilmektedir.

Yalnizca erkek giyim UrlUnleri kategorisine odaklanan nadir P2P satis
platformlarindan New York merkezli Grailed ', pazardaki bosluk avantaji ile
kullanima acildigi 2013 yilindan bu yana oldukga sadik bir musteri portfoyu
olusturmustur. Raf Simons, Undercover, Maison Margiela, Supreme gibi markalarin
gecmis koleksiyonlarindan pargalarin veya tasarimci-marka ortakliklarinin sinirh
sayida Uretilen spor ayakkabi gibi Grinlerinin siklikla el degistirdigi platform, birinci
el satis fiyatina nazaran daha uygun fiyatlarla alisveris yapmak isteyen ya da sahip
olduklari uranlerden gelir elde etmek isteyen Uyelerin yani sira koleksiyonerleri de

bir araya getirmektedir.
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4.3.3. Fiziksel Olmayan Kaynaklarin Paylagimi

Paylasim odakli yasam bigimleri kategorisinde yer alan is modelleri, diger iki
kategoriden farkli olarak fiziksel Urlnlerin paylasimi yerine hizmet, zaman,
finansman gibi fiziksel olmayan kaynaklarin paylasimina odaklanmaktadir. Giyim
dranleri alaninda uygulamalari, udrin-hizmet sistemleri ve yeniden dagitim
pazarlarinda Urunlerin ¢ok kullanici arasinda dolasimini saglayan is modellerini
destekleyen yan faaliyetleri icermektedir. Saglanan kaynaklar ve sunulan hizmetler,
giyim urunleri alaninda 6zel ihtiyaglari karsilayacak bicimde sekillendirilebilecekleri
gibi, diger alanlarda mevcut drneklerin giyim drtnleri alanina uyarlanmasi bigiminde
de uygulama alani bulabilirler. Fiziksel olmayan kaynaklar, sirketler tarafindan diger
sirketlerin veya bireylerin paylasimina agcilabilir, veya bireyler tarafindan diger birey

veya sirketlerin kullanimi igin saglanabilir.

Urlin-hizmet  sistemlerini ve yeniden dagitim pazarlarini destekleyen
uygulamalar arasinda urunlerin ¢ok kullanici arasinda dolasiminin yarattigi yeni
hizmet ihtiyaglarini karsilayan is modelleri bulunmaktadir. Giyim Grtnlerinin kullanim
émriiniin uzatilmasina yoénelik bir érnek, ingiltere’de faaliyet gdsteren Clothes
Doctor'® sirketinin sundugu kurye destekli temizlik ve tadilat hizmetidir. Nifusun
yogun olmadigi veya hizh tiketim dinamikleriyle profesyonel tadilat hizmetlerinin
azalan talep dogrultusunda yok oldugu kentsel bolgelerde mulkiyeti bireylerde
bulunan giyim Grdnlerinin 6mrinun uzatilmasinda ihtiyag duyulan bakim hizmetleri,
internet araciligiyla kolayca erisilebilir ve Granlerin eve teslimi sayesinde pratik hale
getirilmektedir. Bu tip hizmetler Clothes Doctor 6rneginde oldugu gibi sirket
bunyesinde bulunan bireyler tarafindan gercgeklestirilebileceg@i gibi, uygulanmis bir
ornegine rastlanmamis platform modeliyle tadilat hizmetlerini sunan bireyler

potansiyel musteriler ile bulusturulabilir.

Giyim Urlnleri alanina 6zel olmayip bireylerin yine bireyler tarafindan saglanan
birgok hizmete ulasimini mimkiin kilan hizmet platformlarindan TaskRabbit'**,
mobilya monte edilmesi, ev ici tamiratlar, aligveris ve urun teslimati gibi ¢esitli islere

yonelik talep ve arz ilanlari igermektedir. incelenen benzer platformlarda giyim
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aranleri ile ilgili ilanlara siklikla rastlanmamakla beraber, bireyler tarafindan sunulan
hizmetlerin Uranlerin temizlik ve tadilati, kullanim sonunda ikinci el kullanim veya
geri donusum gibi ters dongulere dahil edilmek Uzere ilgili toplama merkezlerine

ulastiriimasi gibi hizmetlerin sunulmasina agiktir.

incelenen 6rnekler arasinda beliren bir diger uygulama alaninin, bireylerin
giyim urlnlerinin Uretim surecinde yer almalarini saglayan veya fazla tretimin énine
gecilmesinde onemli role sahip talebe gore arz olusturma mekanizmalari oldugu
gérilmektedir. Ozellikle iki boyutlu ve (¢ boyutlu baski teknolojilerinden
faydalanarak drunlerin muisterilerden gelen talep dogrultusunda hizla uretilmesini
saglayan is modelleri, ortak yaratim sureglerini dusuk maliyetli ve pratik hale

getirmektedir. Threadless™*, society6'®

ve benzeri siteler, bireysel kullanicilarin
grafik tasarimlarinin basildigi t-shirt, sweatshirt, tayt gibi penye Urunleri diger
kullanicilarin begenisine sunmaktadir. Yiz otuzdan fazla tlkede birey ve sirketlere

hizmet veren ShapeWays

ise kisisellestiriimis taki, aksesuar, prototip ve
endustriyel Urdnlerin kirk farkli malzeme ile ¢ boyutlu baskini gergeklestirmekte,
bireylerin tasarimlarini  Uretme imkani bularak paylasim odakli tiketim

mekanizmalarina sunmalarini saglamaktadir.

4.4. Giyim Uriinlerinin Paylagim Odakli Tiiketiminin Siirdiiriilebilirlik Agisindan

Degerlendirmesi

Paylasim odakh tuketim uygulamalarinin  c¢evresel ve toplumsal
surdurdlebilirlik agisindan kapsamli  degerlendirmesi, is modellerinin deger
Onermeleri arasinda bulunan giyim drunlerinin sarekli kullanimi ve Grin dmrandn
uzatilmasi gibi belirgin ve olumlu unsurlarin yani sira, slrecin tamaminin
digsalliklar, sekme etkisi ve yayillma etkisi kavramlar c¢ercevesinde ele

alinmasini gerektirmektedir.

134
135
136

https://www.threadless.com/
https://society6.com/
https://www.shapeways.com/



156

Digsalliklar (externalities), bir Uretim veya tlketim faaliyetinin gerceklestiren
kisi veya kurum disindaki Kigiler i¢in olusturdugu olumlu veya olumsuz yan etkiler
olarak tanimlanmaktadir. Pozitif dissalliklar, faaliyetin Gglincu kisilere sagladigi
faydalari; negatif digsalliklar ise neden olunan zararlari ifade etmektedir. Ornegin,
bir giyim drtnleri imalathanesinin kurulmasinin yeni is imkanlari yaratmasi bir pozitif
digsallik, atiklarinin ¢evre halkinin saghgdini olumsuz yoénde etkilemesi bir negatif
digsalliktir. Her ikisi de, atdélyenin is planinin diginda fakat sonucu olarak gelisen
olaylardir. Digsalliklar gerek uretim gerek tlketim faaliyetlerinin sonucu olabilecegi
gibi; Ureticiden Ureticiye, Ureticiden tuketiciye, tuketiciden Ureticiye veya tuketiciden

tiketiciye fayda veya zararlar olarak ortaya ¢ikabilmektedirler.

Bir is modelinin digsalliklari sunulan triin veya saglanan hizmetin maliyetinde
hesaplanmamis olan olumlu veya olumsuz yan etkiler olarak ele alindiginda,
paylasim odakli tiketim olgusunun ve gevresinde gelismis olan mevcut modellerin
surddrdlebilirlik acisindan olumlu etkileriyle beraber sardirulebilir uygulamalara
katkida bulunmayan veya bazi kaynaklarin tiketiminde artisa sebep olan etkilerinin
de bulundugu gérilmektedir. Verboren ve Vanherck’in “paylasim ekonomisinin
sdrdlrdlebilirlik ikilemi” olarak nitelendirdikleri bu durum, “paylasim odakli tiiketimin
ilk bakigsta O6ne c¢ikan olumlu c¢evresel ve sosyal etkilerinin uygulamalarin
sdrdlrilebilir olduklari  sonucuna varilmasi igin yeterli olmadigina” isaret

etmektedir'’.

Sekme etkisi (rebound effect), “cevresel verimliligi arttirma amaciyla mevcut
bir sisteme yasal diizenlemeler geftiriimesinin ya da ticari veya teknolojik
miidahalelerin istenmeden tiiketimde artisa yol ag¢masi’” durumunu ifade
etmektedir'®. Tiketimdeki bu dolayli artis, gerceklesen midahaleye davranissal
veya diger sistemsel tepkilerden kaynaklanmakta olup, 06zellikle mudahalenin
sistemin  verimliligini  maliyet dusirme  yoluyla arttirdigi  durumlarda
g6zlemlenmektedir. Ornegin, sirdirilebilir enerji kaynaklari alaninda siklikla
gundeme gelen sekme etkisi, enerji verimliliginde yasanan artisin ve maliyetlerde

olusan azalmanin daha fazla Uretim ve tlketim talebini tetiklemesi, bdylece

137 Verboren, H., Vanherck, L. (2016, Aralik), “The Sustainability Paradox of the Sharing

Economy”, s.312.
38 Maxwell, D., Owen, P., McAndrews L., Muehmel K. ve Neubauer A. (2011), “Addressing
the Rebound Effect”, s.6.
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verimlilikte artisin kullanilan toplam enerji miktarini azaltmak yerine arttirmasi

sonugclarini dogurmaktadir.

Sekme etkisi, dogrudan veya dolayli olarak gergeklesebilir. Dogrudan sekme
etkisi (direct rebound effect), bir Grinin imalat verimliliginin artarak maliyetinin
dismesinin, ayni Urdne olan talebi arttiracagini 6ngérmektedir. Dolayll sekme etkisi
(indirect rebound effect) ise, ayni Urinin imalatinda yasanan verimlilik artisiyla
maliyetinin didsmesinin, bu Grindn kullanimiyla ilgili farkli Grin ve kaynaklarin

tiketiminde artis yasanmasina sebep olmasi durumunu ifade etmektedir.

Giyim Urlnlerinin ortak tiketimi, UrlUnlerin bireyler arasinda dolasimini
mumkuin kilarak drin dmriand uzatmakla beraber, sagladigi ekonomik avantajlar ile
kullanicilarin ahm guicunu de arttirmaktadir. Ancak tuketim egilimleri bu olumlu
unsurlarla yeniden sekillenen kullanicinin, hem dranlerin ¢evresel ayak izinin
bertaraf edildigi algisi hem artan ekonomik glclyle yeni Urlnlere olan talebinde
artis gorulmesi mumkindar. Uriinlerin gok kullanici arasinda dolagiminin dolayli
sekme etkisi ile temizlik, paketleme, nakliye gibi hizmetlere olan talebi beraberinde
getirmesi; su, kimyasal madde, yakit ve paketlemede kullanilan kagit, karton,
plastik, tekstil gibi malzemelerin tiketiminin artmasina sebep olmaktadir. Sirecte
yer alan iglemlerin gesitliligi, cok basamakli yapisi ve uzun vadeli etkileri, dolayh
sekme etkisi ile olusan negatif digsalliklarin hesaplanarak modelin pozitif

digsalliklari ile karsilastiriimasini oldukg¢a gu¢ hale getirmektedir.

Yayillma etkisi (spillover effect), makroekonomi alaninda “bir (lkede
meydana gelen degisimlerin farkl (lkelerin ekonomilerinde, gériiniiste baglantisiz
bir bicimde degisimlere sebep olmasi” anlamina gelmektedir'®. Ornegin, bir llkede
ekonomik sartlarin gerilemesi ve bireylerin alim giclnin azalmasi, ekonomisi bu
ulkeye ihracat faaliyetine dayal bir baska Ulkeyi dolayli yoldan etkilemektedir.
Paralel olarak, bir llkede refahin artmasi, bu Ulke ile ticaret yapan ulkelerde olumlu
ekonomik gelismeleri tetikleyebilir. Strdurilebilirlik cercevesinde yayilma etkisi ise,
bir eylemin ayni eylemin tekrar gergeklestirimesi veya gerceklestiriimemesi
egiliminde etkileyici bir unsur olmasi durumunu ifade etmektedir. Yayilma etkisine

gore birinci davranig, ikinci ve gelecek davraniglari olumlu veya olumsuz yénde

'3 https://www.investopedia.com/terms/s/spillover-effect.asp
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sekillendirmektedir. Belirli bir Grin kategorisinde surduarulebilir Granler kullanmayi
tercih eden bir tiketici, bu segiminin pozitif yayilma etkisiyle diger gunlik
tercihlerinde de cevresel ayak izini azaltan davraniglara egilim gdsterebilir. Negatif
yayilma etkisi ise, belirli bir alanda ¢evresel anlamda olumlu bir davranis sergileyen
bir bireyin bu eylemli gergeklestirmis olmasinin, ayni davranigi tekrar sergilemesi
ihtimalini azalttigini veya ortadan kaldirdigini éngérmektedir. Ornegin, sahip oldugu
hasarli bir giyim Urinund atmak yerine tamir eden bir kullanici bu davranis bigimini
benimseyerek gelecekte tekrarlayabilecegi gibi (pozitif yayilma etkisi), bir defa bu
secimi yaptigi igin cevresel ayak izini azaltmis oldugunu dusunerek bir sonraki
hasarli giysisini ¢dpe atma egilimi gosterebilir (negatif yayllma etkisi).

Paylasim odakli tiketim is modellerinin bireylere sunduklari deger 6nermeleri
arasinda pratik arayuzler yardimiyla zaman, mulkiyet yerine erisim olanagiyla ise
yasam alanlarinda yer kazandirma unsurlari bulunmaktadir. Oncelikle ulagsim ve
konaklama gibi diger kategorilerde belirerek ¢esitlenen is modellerinin yakin
donemde giyim Urunleri alaninda da ortaya ¢gikmasi ve yayginlasma asamasinda
olmasi, bireylerin diger alanlarda deneyimledikleri paylagsim odakl tuketim olgusunu
benimsedikleri ve yeni alanlarinda da uygulamaya sicak yaklastiklari seklinde
degerlendirilebilir. Bunda paylasim odakli yagsam bigimlerinin populerlik kazanmasi
ve kuresel 1sinma, gevresel bozulma gibi konularin giindemde tutulmasinin énemli
bir etkisi olabilir. Ancak yapilan kullanici arastirmalari™®, “paylasim ekonomisinde
saglayici veya kullanici olarak yer alan bireylerin bu tercihlerinde ekonomik
etkenlerin en bliyiik rolii oynadigina’ isaret etmektedir. Bireylerin hizli moda
sistemiyle sekillenen tiuketim aligkanliklarinin degismeden drdnlere erisimlerinin
daha ekonomik hale gelmesi, modelin sudrdurulebilirlik agisindan olumlu sartlar
yaratmasinin éniinde potansiyel bir engeldir. incelenen ikinci el satis platformlarinin
onemli bir kisminda, Uyelerin sahip olduklari giyim UrlGnlerini diger kullanicilara
satarak yeni drunler almak icin gelir elde edebilecekleri belirtiimektedir. Kiralama
platformlarinin Uyelik sayfalarinda bulunan metinler, abonelerin ellerinde bulunan
uranleri diledikleri siklikta geri yollayip yenilerini alabileceklerini, bdylece higbir
driinden sikilmadan giincel moday! takip edebileceklerini ifade etmektedir. Negatif
yayillma etkisi, giyim udrunlerinin ekonomik sebeplerle paylasiminin, bireylerin
paylasim disindaki tercihlerinde surdarualebilirlik agisindan olumsuz davraniglari
devam ettirme ihtimalinin altini gizmektedir. Paylasim odakli tiketimin geleneksel

%% pricewaterhouseCoopers (2015, Nisan), “The Sharing Economy”, s.9.
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tiketim aligkanlklarina ek olmayip alternatif olusturdugu yeni egilimlerin olusmasi,
paylasim modellerinin c¢evresel ve sosyal sirdurulebilirlik agisindan getirileri
olmasinda belirleyici rol oynayacaktir.

daha hesapli kolaylik ve cevre igin

olduguna katiliyor verimlilik sagladigina daha olumlu olduguna
katiliyor katiliyor
toplumsal baglar | geleneksel sirketlere . saglayicilar ve
kurduguna katiliyor gore daha keyifli bir deneyim  kullanicilar arasi glivene
sagladigina katiliyor dayali olduguna katiliyor

Resim 4.57 PricewaterhouseCoopers danismanlik firmasinin ABD’de gergeklestirdigi
2015 tarihli kullanici arastirmasina gore, gorusilen bireylerin %86’sI paylasim
ekonomisinin ekonomik olarak daha avantajli, %83’ daha verimli ve pratik,
%76’s1 gevresel katkisi bulundugu goérustine katilmaktadir.

Tum bu etkenler g6z 6nunde bulunduruldugunda paylasim odakl tuketimin
giyim Urdnleri alanindaki uygulamalarinin  pozitif digsalliklari su maddeleri

icermektedir:

¢ Mevcut Urtnlerin kullanim émriunun uzatiimasi,

 Urlnlerin milkiyetinin sirketlerde bulundugu durumlarda atik yénetiminin
bireysel tiketime gore daha organize bir bicimde ve tek elden yurutulmesi;
ters dongulerde kayiplarin azalmasi,

* Hizh tuketilen, dayaniksiz Urlnlere talebin azalmasi; ¢ok kullanici tarafindan
kullanima uygun, kaliteli ve dayanikli giyim UrUnlerine talebin artmasi,

* Pazarda arz ve talebin verimli koordinasyonu,

* Tuketici agisindan alim guclinde artis,

* Bireyler arasi etkilesimin desteklenmesi,
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* Temizlik, tamirat, bakim, nakliye gibi yan hizmetler ile yerel ekonomilerde

faaliyet artigl.

Sekme ve negatif yayllma etkileri ile ortaya ¢ikan olumsuzluklari da igeren

negatif digsalliklarin bazilari sunlardir:

* Alim glcu artan bireylerin Urin ve hizmetlere erisim hakkini geleneksel
tiketim bigimlerine alternatif olarak degil ek bir tiketim bicimi olarak algilamasi
durumunda toplam tuketimde artis

 Urlnlerin saglayici sirketler veya bireysel Urlin sahipleri ve diger kullanicilar
arasinda dolasiminin sebep oldugu artan nakliye islemlerinin ¢evresel etkileri,

e Urlnlerin farkh bireyler tarafindan kullanimlari arasinda temizlik iglemlerinin
sebep oldugu artan su ve/veya kimyasal madde tiketimi,

* Yerel kanunlarin henuz paylasim odakhh is modellerine uygun vergi
dizenlemelerinin bulunmadigi durumlarda yasal olmayan gelir kaynaklarinin
olugsmasi,

» Sagdlayici veya kullanici bireyler icin guvenlik, saglik ve Kkigisel gizlilik

acisindan sinirli givence saglanmasi.



5. SONUC

Yakin dénemde surdurilebilirlik alaninda galismalarin; Uretim faaliyetlerinin
teknolojik ilerlemeler ile daha verimli hale getiriimesinin yani sira, 6nemli bir
kisminin dretim ve tuketim mekanizmalarinda yer alan sureglerin kaynaklarin surekli
kullanimini  destekleyecek sekilde yeniden vyapilandiriimasina odaklandigi
g6zlemlenmektedir. Ginimuzde AB gibi gli¢li uluslararasi organizasyonlar, Cin gibi
kiresel capta etkili bir ekonomik oyuncu ve Avrupa’da yogunluk gdsteren birgok
devlet, ekonomik ve cevresel politikalarini dongusel ekonomi modelinin temel
prensipleri dogrultusunda belirlemektedir. Blnyesinde ¢ok basamakli Uretim ve
dagitim surecleri ve yaygin tedarik zincirleri barindiran, olusturdugu ekonomik deger
ve sagladigi istihdam gucu ile kuresel ekonominin en 6nemli endustrileri arasinda
yer alan, fakat ayni zamanda c¢evresel ve toplumsal ayak izi tehlikeli boyutlara
ulasmis durumda olan giysi sektoru de, dongusel ekonomi modeli temelinde olusan

yeni egilimlerden etkilenmektedir.

Yine yakin donemde ortaya ¢ikan ve ulasim, konaklama gibi bazi alanlarda
geleneksel ticaret modellerine 6nemli bir rekabet olusturan paylasim ekonomisi
modelinin geligen ve c¢esgitlenen ornekleri, gectigimiz yillarda giyim Grunlerinin de
dahil oldugu tiketici Grtnleri alaninda belirmeye baslamistir. Giyim Urlnlerinin
ortaklasa tuketimini saglayan kiralama ve ikinci el satis modelleri, gerek kuresel
ekonomik sartlar gerek yeni kulturel egilimler ile yayginlagmaktadir. Modelin temel
ornekleri giyim alaninda ihtiyacglara uyarlanarak tekrarlanmakta, yerel ekonomilerin
yapisina gore farklilik gésteren yeni érnekleri gelismektedir. Paylagim odakl tiketim
formlari bazi tlkelerde gesitli musteri segmentleri tarafindan uygulanabilir bir tiketim
bicimi olarak benimsenerek ornekleri artis gostermekteyken bazi ulkelerde yalnizca
ekonomik sebeplerle tercih edilen ¢dzUmler olarak algilanmakta, bazilarinda ise
musteriye tanitiima ve denenme agsamasindadir. Mevcut durum degerlendirildiginde,
yakin donemde beliren mulkiyet yerine erisim hakki tercihi egilimine ragmen, hentz
giyim Urdnlerinin kullanicilar arasi dolagsiminin geleneksel tiketim aliskanliklarinin

yerini almasi durumu gézlemlenmemektedir.
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Doéngusel ekonomi ve paylagsim odaklh tuketim modelleri, tez calismasi
kapsaminda giysi tasarimi agisindan ele alinarak detayli olarak irdelenmigtir.
Modellerin temelini olusturan prensiplerin ve guncel uygulama 6&rneklerinin
karsilastirmali olarak iligkilendirildikleri ve giysi tasarimcisinin bu mekanizmalar
dahilindeki potansiyel etki alanina odaklanilan galismanin sonucunda dort temel

bulgu 6n plana ¢gikmaktadir:

1. Giyim Urlnlerinin ortaklasa tuketimi, donglisel ekonomi prensiplerini
destekler niteliktedir ve sudrddralebilirlik agisindan olumlu sonuglar

yaratma potansiyeli barindirmaktadir.

2. Mevcut ortak tuketim uygulamalarinda Urun-hizmet sistemlerinde ve
yeniden dagitim pazarlarinda farkli Grin kategorilerinde ¢ok cesitli
Orneklere rastlanmaktayken, fiziksel olmayan kaynaklarin paylasimi
alaninda giysi tasarimcisinin yeni faaliyet alanlari bulabilecegi bosluklar
gbzlemlenmigtir. Henliz 6rneklerine yaygin olarak rastlanmayan bu alan,
tasarim ve Uretim sureglerini iceren inovatif is modelleri i¢cin uygun bir

zemin olusturmaktadir.

3. Paylasim odakh tuketim, mevcut Urlnlerin  kullanim omranin
uzatilmasinin  yani sira dayanikli UrUnlerin, iyilestiriimis imalat

sureglerinde Uretilmesini tetikleme potansiyelini barindirmaktadir.

4. Giysi tasarimcilari, donglisel ekonomi modelinin isleyisinde belirleyici
role sahiptir. Kaynaklarin mimkiin olan en uzun sire boyunca muhafaza
edilmesi, tasarimcinin drin kullanim émrinu en bastan planlamasiyla
gerceklesmektedir. Tasarimcinin faaliyet alani, giyim drtnlerinin ilk
tasarim asamasinin yani sira arun omrundn ilerleyen asamalarini da

kapsamalidir.
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(1) Detayli olarak incelendiklerinde, giyim urlnlerinin ortaklasa tiketimi ile
dongusel ekonomi modelinin teorik veya pratik olarak ortustugu alanlar
gozlemlenmigtir. Paylagsim odakl tiketim modellerinin Grin-hizmet sistemleri, tekrar
dagitim pazarlari ve fiziksel olmayan kaynaklarin paylasimindan olusan (g
kategorisi, donglusel ekonominin dort prensibi (i¢ dénguler, uzun dénguler, kademeli
dénguler, temiz donguler) kriter alinarak degerlendirildiginde; 6zellikle Grin-hizmet
sistemlerinin ve yeniden dagitim pazarlarinin mevcut o6rneklerinin prensiplerin
bazilar ile uyum sagladigi gorulmektedir. Fiziksel olmayan kaynaklarin paylagsimi
kategorisi ise henuz buyuk c¢apli uygulamalari bulunmamakla beraber dongusel
ekonomi prensiplerini destekleyen hizmetler saglayan is modellerinin geligsimine

aciktir.

Uriin-hizmet sistemleri, déngiisel ekonomi modelinin i¢ déngller ve uzun
donguler prensipleri ile butunuyle ortusmektedir. Kullanicilara saglanan urunler,
modelin semasinda en i¢te bulunan déngide, yani Urlnlerin esas fonksiyonlarinin
muhafaza edildigi tekrar kullanim déngustinde, ¢ok kullanici arasinda dolagim
imkani ile uzun siire korunmaktadir. Uriin-hizmet sistemlerini 6zellikle olumlu kilan
unsur, driinlerin  mulkiyetinin kullaniclya devrediimemesidir. Uriinlerin  kullanim
sonras! sorumluluklarini Gstlenen saglayici sirket; drtnlerin tekrar kullanim, tamirat,
farkl fonksiyonlarla tekrar kullanim ve geri dontsim doénguleri arasinda kademeli
gecislerini kontrolli bir bicimde gergeklestirme imkanina sahiptir. Mud Jeans
orneginde oldugu gibi, 6zellikle kendi markalarina ait Grtnleri Gran-hizmet sistemleri
ile sunan sirketlerin, is modellerine ileri donusim ve geri donusum donguleri
eklemeleri, sahip olduklari kaynaklarin Uretim sureglerinde tekrar degerlendirme
avantajindan faydalanmalari mimkinduir. Giyim Urlnleri kiralama sitelerinin birgogu
gibi drin-hizmet sistemleri cok markali kataloglar iceren sirketler ise, stoklarini belirli
surelerin ardindan ikinci el satis yoluyla elden ¢ikarmanin yerine, markalara geri
dondurerek kapali devre dongulerin olusumuna katki saglama imkanina sahiptir. Bu
gibi uygulamalar ile i¢ donguler ve uzun doénguler prensiplerinin yani sira kademeli
donguler ve temiz donguler prensipleriyle de oOrtusen, butinuyle dongusel is

modelleri olusturulmasi mumkundar.

Yeniden dagitim pazarlari, kullanilmig Urdnlerin giyim alanindaki islevleri

muhafaza edilerek sirketler veya bireyler tarafindan birden fazla tiketiciye
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ulastirimasini  saglamasiyla i¢ donguler ve wuzun doénguler prensiplerini
desteklemektedir. Uriinlerin miilkiyetinin bireyler arasinda el degistirdigi érneklerde
kademeli kullanim ve temiz ddéngller prensiplerini destekleyen faaliyetlerin
gerceklesmesi muUmkin olmakla beraber, dGrdnlerin  kullanim  sonrasi
sorumlulugunun kim veya hangi kurum tarafindan Ustlenilecegi konusundaki
belirsizlikler, atik yonetimi asamasinda kayiplar yasanmasina sebep olmaktadir.
Mdalkiyeti bir bireyden bir digerine satis yoluyla devredilen giyim urtnlerinin kullanim
Oomru uzatiimakta, fakat yeni kullanici tarafindan kullaniminin ardindan uygunsa
tekrar pazara sunulmasi, degilse atik trln toplama mekanizmalarina ulastiriimasi
bireylerin sorumluluk alanindadir. Dolayisiyla bu kategoride yer alan is modelleri, i¢
donguler ve uzun donguler prensipleri ile ortusmekteyken, kademeli kullanim ve
temiz donguler prensiplerine katkida bulunulmasi igin urin toplanmasina yonelik

Ozel ve kamusal girisimler ile desteklenmelidir.

Giyim  Urdnlerinin  ortaklasa tiketiminin, doénglisel ekonomi modeli
cercevesinde mevcut arz ile talebin eslestiriimesi, urin émri uzatiimasi ve daha
dayanikl Grtinlere talep olusturulmasi gibi olumlu katkilarinin bulunmasina ragmen;
paylasim odakl is modellerinin bazi olumsuz etkileri de beraberinde getirme
potansiyelinin altini gizen 6ngériler mevcuttur. Urlinlerin birden fazla kullanici
arasinda dolasiminin temizlik ve nakliye gibi yan faaliyetlerde artis yaratmasi basta
gelen kaygilar arasindaysa da, cevresel etkilerinin hesaplanarak mevcut cizgisel
uretim ve tuketim mekanizmalarinin ayak iziyle karsilastiriimasi oldukga gugtur. Bir
diger yaklagsim, paylasim odakl tuketimin bireylerin alim gucunua arttirmasi ve daha
fazla Urine, daha pratik ve hizli bigcimde erisimini saglamasiyla asir tiketim
dinamikleri olusturma, toplamda bakildiginda tuketimde artigi tetikleme
potansiyelinin bulundugu yonundedir. Bu anlamda sirketlerin ekonomik ve gevresel
getiriler cercevesinde dogru konumlanmalari hayli dnem tasimaktadir. Tuketici
davraniglarini olumlu yonde sekillendirecek deder onerilerinin sunulmasi, asiri
rekabet yerine isbirligi ortaminin olusturulmasi gibi etkenler, paylasim ekonomisinin
ekonomik kazanglarin yani sira surdurulebilirlik agisindan olumlu getirileri bulunan

bir ticaret modeli olarak gelismesinde 6nemli role sahiptir.

(2) Fiziksel olmayan kaynaklarin paylasiminin bazi mevcut érnekleri déngusel

ekonomi prensiplerini ¢esitli sekillerde desteklemekle beraber, kategori dort prensip
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agisindan da olumlu etki yaratma potansiyeli bulunan yeni deder dnermelerinin ve
inovatif is modellerinin gelisimine aciktir. Uriinlerin tim kullanim émrii boyunca
dongiler dahilinde muhafaza edilmesi igin ihtiyaclarin belirlenerek hizmetlerin
sirketler veya bireyler tarafindan sunuldugu inovatif is modellerinin, déngusel
ekonomi prensiplerine dodrudan giyim drdnlerinin paylasimi yerine paylasim odakli

tUketimi destekleyen hizmetler ile katkida bulunmasi mimkunddar.

Fiziksel olmayan kaynaklarin paylagsiminin, Urtin-hizmet sistemleri ve yeniden
dagitim pazarlarindan ayrildigi noktanin paylasima acilan kaynaklarin Grin ve drine
erisim imkani yerine hizmet, zaman ve finansman gibi ¢esitli kaynaklarin paylasimi
oldugu g6z onunde bulunduruldugunda; giysi tasarimcilarinin bu alanda gerek
bireysel gerek organize bigcimde yeni faaliyet alanlari yaratmalari mumkdnddr.
Paylasilan hizmetler, entelektiiel mdilkiyet haklari ve profesyonel hizmetleri
icermekte olup, giyim drunlerinin kullanim 6émdarleri boyunca cesitli asamalarda
sunularak ters dongulerin desteklenmesi saglanabilir. Potansiyel uygulamalar,
tasarimcinin tlketiciye ortak tasarim yontemleri ile tercihleri ve ihtiyaglan
dogrultusunda kigiye 6zel tasarim hizmeti sunmasi, veya tuketicinin sahip oldugu
fakat kullanmadidi veya kullanamadigi mevcut bir GruniU kullanilabilir hale getirecek

yeniden tasarim hizmeti saglamasini icermektedir.

(3) Paylasim ekonomisinin giyim urlnleri alanindaki mevcut uygulamalari
incelendiginde, gerek kullanici veya tuketicinin gerek GrinU pazara sunan birey veya
sirketin Urinden beklentisinin yukseldigi gézlemlenmektedir. Kullanici veya tuketici,
urine satisg fiyati yerine daha dusik bir Gcret karsiigi ulasma imkanina sahip
oldugunda, geleneksel tiketim mekanizmalarinda ulasma imkani bulamadigi
drtnleri tercih etmektedir. Giyim urlnlerinin kiraya sunuldugu site ve platformlarda
hizh moda markalarinin UrlGnleri yerine luks segmentten markalarin Urdnlerinin
yogunlukta olmasi, tlketicilerin kullanici roline burinduginde tercihlerinin
degistiginin bir  gbstergesi  olarak  degerlendirilebilir.  Arz  tarafindan
degerlendirildiginde, urettigi Grund kiralayan bir Uretici veya sahip oldugu uruna
kendi kullaniminin ardindan ikinci el bir Grin olarak satisa sunmaya planlayan
bireysel tuketici icin Urinun yuksek kalitede ve dayanikli olmasi 6nem tagimaktadir.
Mdsterilerine Urettigi cocuk giyim Urlnlerini farkli kapsamli paketler halinde uzun

vadeli olarak kiralayan Vigga markasi, bu anlamda iyi bir 6érnek teskil etmektedir.
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Beden olgulerindeki hizli degisim sebebiyle uzun sire kullanimin mimkin olmadigi
gocuk giyim Urunlerinde kiralama mekanizmasi ile gerek kullanim suresini gerek
urane ulasilabilirligi arttiran bu is modeli ile, geleneksel tiuketim mekanizmalarinda
yaygin olarak talep gérmeyen kaliteli, dayanikli, organik Grdnlerin tasarim ve imalati
gerceklesmektedir. Paylasim odakh tiketim cergevesinde arz ve talep taraflarinda
olusan bu yeni dinamikler, giyim UrUnlerinin tasarimi agisindan mevcut malzeme ve
yontemler ile kaynaklarin verimliligini arttinldigr, uzun Omurld  Grdnlerin
tasarlanmasini ve uretilmesini desteklemekte; dongusel nitelikli yeni malzeme, trin

ve Uretim yontemlerinin gelistiriimesini tegvik etmektedir.

(4) Son olarak, déonguisel ekonomi modelini olusturan yapi taslari detayh olarak
incelendiklerinde, gerek cizgisel modelden donglusel modele geciste, gerek
batinuyle dongusel olarak nitelendirilebilecek bir modelin isleyisinde tasarimcinin
surecin birgok asamasinda onemli olumlu degisimler yaratma imkani sunan,

belirleyici bir role sahip oldugu gbézlemlenmektedir.

Malzeme secimi ve malzemelerin verimli kullanimi, gerek tlketici 6ncesi gerek
tuketici sonrasi sureglerde giysi tasarimcisinin bagvuracagi dongusel tasarim
stratejileri arasinda Oncelik tasimaktadir. Tasarimci, giyim UrGnlerinin kullanim
surecinin ardindan atiga donlisme evresini tasarim surecinin en basindan itibaren
planlamahdir. Urinlerde besikten besige tasarim yaklagimi ile Uretilmis ve
sertifikalanmis kumas ve aksesuarlarin kullanilmasi; veya atil kaynaklarin, atiklarin
ya da geri donusturilmis kaynaklarin kullanimi ile ileri dontsim yontemlerinin
uygulanmasi, tasarimcinin henlz malzeme sec¢imi asamasinda olumlu etki
yaratabilecegi tercihler arasindadir. Urlnlerin zararl kimyasal maddeler
kullanilmadan gergeklesen terbiye, boya ve baski iglemleri ile Uretilebilir olmasi;
tasarimlarin kullanim sonunda farkli malzemelerin geri dénusime uygun olarak
ayristirilabilir nitelikte olmasi, yine tasarim asamasinda belirlenip Uranlere dongusel
nitelikler kazandiran secim alanlaridir. Uretim siireclerinde malzeme kaybinin
engellenmesini ve fazlaliklarin ayni veya farkli Grlnlerin imalatinda kullanimini
saglayan sifir atik tasarim gibi yontemler ile tasarimci, Uretim sireclerinde yasanan

kaynak tuketiminin ve atik olusumunun 6nine gecilmesini saglayabilir.
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Urlin dayaniklih@ini arttirmaya yoénelik tasarim stratejileri ile tasarimcl,
dongusel ekonomi modelinin temelini olusturan prensiple arasindan kaynak, enerji
ve ig gucl iceren drunlerin kullanim omranin uzatiimasi maddesini
desteklemektedir. Kullanim  slrecinin  tasarim asamasinda planlanmasi;
tasarimcinin tasarladigi giyim drunlerinde bir veya birden fazla kullanici tarafindan
kullanima uygun, dayanikli malzemeleri ve kaliteli Uretim iglemlerini tercih etmesi ve
kolaylkla tamir edilebilen tasarimlar olusturmasi ile gerceklesmektedir. Tasarimci,
uzun omurlGd Granler tasarlarken psikolojik dayanikliik unsurunu da g6z 6nunde
bulundurmali, zaman i¢inde guncelligini kaybetmeyen renk, desen ve model

tasarimlari geligtirmelidir.

Son olarak, tasarimcinin déngusel urlnler gelistirmede basvurabilecegi Urline
baglihgin arttinlmasi yonundeki stratejiler; kisisellestirme, ortak tasarim, ortak dretim
ve moduler tasarim gibi yontem ve siregleri icermektedir. Tasarimcinin, bireyleri
tasarim ve/veya Uretim sureglerine dahil eden tasarim ydntemlerini igerisinde
bulundugu yap1 veya bireysel olarak uygulayarak gunumuizde yayginlasan kullan-at

kdltdrindn ontne gegilmesinde dnemli bir katki saglamasi mumkundur.
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