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OZET

OGRETIM ELEMANLARININ ORGUTSEL ADALET VE ORGUTSEL
OZDESLESME ALGILARININ AKADEMIK ENTELEKTUEL LIDERLIK
DAVRANISLARINA ETKISi: ISTANBUL UNIVERSITESI VE iSTANBUL

UNIVERSITESI- CERRAHPASA ORNEGI

Yiiksekogretim sistemlerinin biliylimesi, iiniversitelerde yasanan degisim ve
dontigiimler, iiniversitelerin Orgiitsel Ozellikleri ve akademik entelektiiel liderlik
tartismalarin1 beraberinde getirmistir. Bu ¢alismada, 6gretim elemanlarinin akademik
entelektiiel liderlik davraniglarinin yordanmasinda, orgiitsel 6zdeslesme ve yonetim
siireclerinde oOrgilitsel adalet algilarinin roliinii belirlemek amaglanmastir.

Arastirmanin verileri, 2018-2019 egitim 06gretim yili igerisinde toplanmistir.
Arastirmanin evrenini ve drneklemini Istanbul Universitesi ve Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa’nin ¢esitli fakiiltelerinde goérev yapan 6gretim elemanlari olusturmaktadir.
Orneklemdeki 6gretim elemanlarinin SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
makale sayilari, 0 ile 209 ve diger dergilerdeki makale sayilari, O ile 341 arasinda
degismektedir. YOnetim gorevi bulunan Ogretim elemanlarinin orani, %25,5tir.
Verilerin analizinde, Bagimsiz Grup t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi, Pearson
Korelasyon Analizi, Scheffe Testi ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi ve Chaid
¢oziim teknigi kullanilmigtir.

Arastirmanin sonuglari; liniversite, yonetim gorevi, unvan, kidem ve gorev yapilan
tiniversitedeki ¢calisma yili degiskenlerinin, 6gretim elemanlarinin entelektiiel liderlik
davraniglari {izerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Ogretim elemanlarmin biligsel-
davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmigtir. Ayrica, akademik entelektiiel liderlik davranislarinin, orta diizeyde
oldugu; bilissel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme ve yonetim siireglerinde
orgiitsel adalet algilar1 ile pozitif yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Biligsel-
davranigsal-duygusal orgilitsel 6zdeslesme, orgilitleme siirecinde orgiitsel adalet ve
degerlendirme siirecinde Orgiitsel adaletle birlikte, temsilci olma’daki varyansin
%19’unu agiklamaktadir.

Ogretim elemanlarinin rehber olma, temsilci olma, kazandiric1 olma, gdzetici olma
ve savunucu olma davraniglarimin yordanmasinda, bilissel-davranigsal-duygusal
orgiitsel 6zdeslesmelerinin rolii oldugu belirlenmistir. Istanbul Universitesi dgretim
elemanlarmm savunucu olma diizeylerinin, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin
Ogretim elemanlarinkinden yiliksek oldugu belirlenmistir. Arastirmanin  diger
sonuglari, calismanin temel ve alt problemlerine ait bulgular ve alan yazindaki diger
calismalar dogrultusunda tartisilmis ve oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim Yonetimi, Yonetim Siiregleri, Akademik
Entelektiiel Liderlik, Orgiitsel Adalet, Bilissel Davranigsal Duygusal Orgiitsel
Ozdeslesme
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ABSTRACT

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL JUSTICE AND ORGANIZATIONAL
IDENTIFICATION PERCEPTIONS ON ACADEMIC INTELLECTUAL
LEADERSHIP BEHAVIORS OF TEACHING STAFF: ISTANBUL
UNIVERSITY AND ISTANBUL UNIVERSITY- CERRAHPASA SAMPLE

The growth of higher education systems, changes and transformations in universities,
have brought along debates regarding academic intellectual behavior and
organizational characteristics of universities. The aim of this study is to determine
the role of organizational identification and organizational justice in management
processes perceptions predicting the academic intellectual leadership behaviors of
teaching staff.

The data of the study were collected during the 2018-2019 academic year. The
population and sample of the research consist of teaching staff working in various
faculties of Istanbul University and Istanbul University-Cerrahpasa. The number of
articles in the journals included in the SCI, SSCI and AHCI of the teaching staff in
the sample ranged between 0 and 209 and the number of articles in other journals
between 0 and 341. The rate of teaching staff who serve in management is 25,5%. In
the analysis, Independent Samples t Test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA),
Pearson Correlation Analysis, Scheffe Test, Multiple Linear Regression Analysis and
CHAID (Chi-Squared Automatic Interaction Detector) algorithm were used.

Results show that teaching staff’s, university, administrative duties, titles, seniority
and working years at current university have influence on their academic intellectual
leadership behavior. It was identified that the cognitive-behavioral-emotional
organizational identification perception was high. It was identified also that the
academic intellectual leadership behavior was moderate and cognitive-behavioral-
emotional organizational identification perception and organizational justice in
management processes perception were positively correlated. Cognitive-behavioral-
emotional organizational identification, organizational justice in organization process,
and organizational justice in evaluation process, together describe 19% of the
variance in the being ambassador.

Teaching staff’s cognitive-behavioral-emotional organizational identification, have
role of predicting the behaviours of their being mentor, being ambassador, being
acquistor, being guardian and being advocate behaviors. It was identified that the
“being advocacy” behaviours of Istanbul University teaching staff’s were “high”
from those of Istanbul University-Cerrahpasa teaching staff’s. Other results of the
study were discussed in terms of the findings of the basic and subordinate problems
of the study and other studies in the literature and suggestions were offered.

Key words: Higher Education Management, Management Processes, Academic
Intellectual Leadership, Organizational Justice, Cognitive Behavioral Emotional
Organizational Identification
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ONSOZ

Ogretim elemanlarmin, yonetim siireglerindeki orgiitsel adalet ve orgiitsel
0zdeslesme algilarinin, akademik entelektiiel liderlik davraniglarina etkisi tizerine
olan calismalarin 6nemi bu ¢alismanin baslangi¢ noktasi olmustur. Calismanin,
igeriginde belirtilen noktalarda, yiiksekogretim yonetimine faydalar1 olacagi ve alan

yazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Yiiksekdgretim Yonetimi bilim dalindaki bu tezim, istanbul Universitesi’nde
gorev yaparken basladigim ilk yiiksek lisansima aitti ve bu anlamda degerliydi. Bu
stiregteki emekler ve tez konumun heyecani, bu yiiksek lisansimi da basari ile
tamamlamamda etkili oldu. Basar1 noktasinda, elbette unutulmamasi gereken baska
etkenler de vardi. Oncelikle, destegini ve nezaketini esirgemeyen danisman hocam
Prof. Dr. Veysel BOZKURT’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Yiiksek lisans ders siirecinde
emegi gegen dgretim elemanlarina ve juri iiyeleri Dog. Dr. Liitfii ILGAR’a ve Dog.
Dr. Bilal YILDIRIM’a tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica arastirmanin Verileri
noktasinda, ¢alismaya katilarak birer yapitasi olusturan tiim 6gretim elemanlarina ve
bilimsel ¢alismalarindan yararlandigim arastirmacilara tesekkiir ederim. Son olarak
ve belki de benim i¢in en 6nemlisi, bu siirecte Vvarliklariyla manevi gii¢ katan

¢ocuklarima sonsuz tesekkiirler...

Selma SAYDAM

Istanbul / Agustos 2019
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O idealist ve naif geng¢ kiza ithaf olunur...
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BOLUM I: GIRIiS

YiiksekOgretim  sistemlerinin  biliylimesiyle  beraber,  yiiksekdgretim
kurumlarinin  yapilanmalarinda birtakim degisim ve doniistimler yasanmstir.
Tiirkiye’de 2006-2008 yillarinda birgok devlet ve vakif tiniversitesinin kurulmasiyla
birlikte, yiiksekogretimde meydana gelen biiyiime, sonrasinda da devam etmistir
(YOK, 2015, s. 11). Yiiksekdgretimdeki biiyiime ve meydana gelen degisimlerin
etkisiyle, akademik yonetime dair konular daha oOnemli hale gelmistir.
YiiksekOgretim  politikalarina  yonelik  ¢alismalar, yonetim  kadrolarinin
uzmanlagtiritlmas: ve 6nemli alanlarin iyilestirilmesi, iizerinde 6nemle durulmasi
gereken yiiksekogretim yonetimine iliskin konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Gok ve Gluimiis, 2015; Dogan, 2017, s. 143).

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nda (1982), yiiksekdgretim Kkurulunun
gorevleri agikca belirtilmistir (Madde 131);

“Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretimini planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek,
yiikksekogretim  kurumlarindaki  egitim-0gretim  ve bilimsel arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek, bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve tniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini

saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak.”

Giintimiizde tniversitelerde basarili bir yonetim ve entelektiiel kapasitenin
artirilmasi noktasinda, akademik entelektiiel liderlik kavrami onem kazanmaktadir.
Bu noktada, alaninda uzmanlik, yeterli deneyime ve kideme sahip olma, yonetim
alanindaki gelisim ve degisimlere agik olma, akademik bir vizyon belirleme,
uygulama ve yoOnetme yetenegine sahip olan liderlere ihtiyag vardir (Yielder ve
Codling, 2004). Calismamizda, tiniversitelerin entelektiiel kapasitelerinin gelisiminde

kritik 6nem tasiyan akademik entelektiiel liderlere olan ihtiyaci, liderligin yordayici
1



degiskenleri ile ortaya koymak amaglanmaktadir. Caligmanin birinci bolimde;
aragtirmanin problem durumu, alt problemleri, amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirhiliklar
ve ilgili tanimlara yer verilmektedir. ikinci boliimde; yonetim yaklasimlari, yonetim
siireclerinde Orgiitsel adalet, akademik entelektiiel liderlik ve orglitsel 6zdeslesme
kavramlar1 {izerinde durulmaktadir. Ayrica konu ile ilgili arastirmalara yer
verilmektedir. Uciincii boliimde; arastirmanin modeli, evreni ve Orneklemi, veri
toplama araglar1 ve verilerin ¢oziimlenmesi bulunmaktadir. Dordiincti boliimde; alt
problemler dogrultusunda, arastirmada elde edilen verilerin analizlerine ve
bulgularina yer verilmektedir. Besinci boliimde ise, arastirma bulgularinin ilgili alan
yazindaki diger c¢aligmalarla birlikte yorumlanmasmna ve g¢esitli Onerilere yer

verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

“18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili”, 7141 kanun nolu Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda Istanbul
Universitesi, Istanbul Universitesi ve Istanbul Universitesi- Cerrahpasa olarak iki
ayr1 iiniversiteye ayrilmistir (EK-1). Bu kapsamda, istanbul Universitesinin baglh bazi
fakiilte, meslek yiiksekokulu ve enstitiileri, yeni kurulan istanbul Universitesi-
Cerrahpasa’ya baglanmis ve ilgili tiniversite ve akademik birimlerin yonetimlerinde

birtakim degisiklikler meydana gelmistir (Resmi Gazete, 2018);

“EK MADDE 182- istanbul’da Istanbul Universitesi-Cerrahpasa adiyla yeni bir iiniversite
kurulmustur.

Bu Universite;

a) Istanbul Universitesine bagh iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Cerrahpasa
T1ip Fakiiltesi, Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi,
Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi ile Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Iktisat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ile Eczacilik Fakiiltesinden,

b) Istanbul Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Ormancilik Meslek
Yiiksekokulu, Veteriner Fakiiltesi Meslek Yiiksekokulunun adi ve baglantis1 degistirilerek
Rektorlige baglanan Veterinerlik Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ile yeni kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulundan,

¢) Istanbul Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Adli Tip
Enstitiisii, Kardiyoloji Enstitiisii, Norolojik Bilimler Enstitiisii, Akciger Hastaliklar1 ve
Tiiberkiiloz Enstitiisii ve Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinden, olusur.”



Tiirkiye’de, yiiksekogretimde yasanan degisim ve doniisiimler, yeni acilan
devlet ve vakif Universitesi sayisinda devam eden artis, yliksekogretime dair
sorunlarin daha karmasik hale gelmesine yol agmistir. Bu durum, iizerinde 6nemle
durulmasi gereken birtakim egitim ve yonetim sorunlarini beraberinde getirmistir

(Celik ve Giir, 2014).

Ihtiyaglar dogrultusunda yeni ydnetim yapilanmalar1 olusturabilme, ydnetime
dair kalic1 yontemler gelistirilebilme, maddi ve maddi olmayan imkanlar1 verimli
sekilde kullanabilme ve ileride meydana gelebilecek problemleri Onceden
belirleyebilme, akademik entelektiiel liderlik 6zelliklerindendir. Ayn1 zamanda hem
idari hem akademik personele 6grenme ortamlari sunma ve gerekli altyapiy1 kurma,
kamusal ¢ikarlar1 dile getirebilme, elestirel ve yaratict diisiinebilme de bu 6zellikler
arasindadir. Akademik entelektiiel liderler, geleneksel rolleri yaninda, “model olma,
rehber olma, temsilci olma, savunucu olma, gozetici olma ve kazandirict olma” gibi
liderlik rolleri ile dniversitelere akademik alanda ¢esitli kazanimlarda
bulunabilmektedirler (Macfarlane 2011’den aktaran; Uslu, 2015a).

Universitelerin  mevcut durumunu gesitli boyutlarda degerlendirebilme,
iyilestirme c¢aligmalar1 Oncesinde arastirmalarda bulunabilme, belirli araliklarla
konferanslar veya seminerler gergeklestirme, liniversitelerde entelektiiel kapasitenin
olusmasini saglamaktadir. Ayrica Ogretim elemanlarmin terfi ve ise alinma
kriterlerinde “entelektiiel kapasiteyi dikkate alma, boliim ve program cesitliligi i¢in
ihtiya¢ duyulan finansi saglama adma g¢esitli ¢alismalarda bulunma da bunlar
arasindadir. Bunun yaninda, akademisyenlerin girisimci ve yenilik¢i ydnlerinin
gelisimi i¢in de iniversiteler tarafindan desteklenmesi gerekmektedir (Uslu ve
Arslan, 2015; Yilmaz, 2007).

Egitim Orgiitlerinde bilginin iiretimi ve yonetimi kati ¢aligma kurallariyla
gerceklestirilemez. Bilgi yonetiminde bireylerin yonetim karar siireclerine aktif bir
sekilde katilimlarinin saglanmasi ve yaraticiliklarinin 6n plana ¢ikarilmast etkili bir
yonetim agisindan Onemlidir (Bozkurt, 2003). Egitim ve &gretim aktiviteleri
yonetilirken, bireylerin iyi bir performans gostermeleri ig¢in, giliven iliskisi
olusturmali, bireysel farkliliklar ve motivasyon faktorleri dikkate alinmalidirlar. Bu
faktorler; profesyonel Ozerklik, ¢esitli odiiller, adil maas artisi, saglikli calisma
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kosullari, kariyer gelistirme firsatlar1 ve esnek zaman yaratma olarak karsimiza
cikmaktadir. Motivasyonu iyi olan akademisyenler, biligsel ve duygusal anlamda
kurumu ile 6zdeslesecek ve kurumun amag¢ ve hedeflerini, kendi amag¢ ve hedefleri
gibi benimseyecek, ayni zamanda kurumdan ayrilma egiliminde olmayacaktir

(Siddique, Aslam, Khan ve Fatima, 2011).

Bireylerin orgiitsel karar alma siirecine aktif katilimlari, kendilerine saygi
duyuldugunu diistinmelerini ve gilivenlerinin artmasini saglamaktadir. Bireylerin,
orgiitiin degerlerini, kendi degerleri gibi benimsemesi ve davranislarini Grgiit
cikarlara gore yonlendirmesi olarak agiklanabilen “Orgiitsel 6zdeslesme”, yonetim
stireglerindeki uygulamalarin adil olup, olmamasina bagli olarak degismektedir.
Bireyin, orgiitteki diger {yelerle uyumlu olmasi, giivene dayali iliskiler
gelistirilebilmesi ve ayn1 zamanda kendisinden beklenen performansi gosterebilmesi,
yonetim siireglerinde Orgiitsel adaleti saglamakla miimkiin olacaktir. Orgiitiin
kaynaklarinda usulune uygun dagitim da bu noktada 6nem tasimaktadir (Folger ve
Konovsky, 1989; Olkkonen ve Lipponen, 2006; Tyler ve Blader, 2001).

Orgiitleme siirecinde gorevlerin dagitimiyla ilgili bireylerde olusabilecek
adaletsizlik algisi, olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir. Olumsuz oOrgiitsel
adalet algisinda bireyde olusacak memnuniyetsizligin bir sonucu olarak, orgiitsel
Ozdeslesmenin azaldigi, diger tiyelerin de bu durumdan etkilendigi goriilmektedir
(Cohen-Charash ve Spector, 2001). Yoneticiler, aldiklar1 kararlarin gerekgelerini
acikladiklar1 ve orgiitteki bireylere daha saygili, duyarl davrandiklari zaman orgiitsel
adalet algis1 olumlu yonde gelisecektir (Colquitt, 2001).

Universitelerin, 6gretim elemanlarindan bekledikleri performansi, yoénetim
stireclerinde gerceklestirecegi adil uygulamalar ile saglayabilecegi goriilmektedir
(Wissema, 2012). Ayrica, yiiksekogretim kurumlarinda hedeflenen misyon ve
vizyona ulagilabilme de yine yonetim siire¢lerindeki adil uygulamalar sayesinde
gerceklesebilecektir. Belirtilen tim bu noktalardan hareketle, yiiksekogretimdeki
mevcut durumun ortaya konulabilmesi ve sorunlarina yonelik ¢oziimler iiretilmesi
igin, Ogretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik davraniglarinin ve bu

davraniglarin1 yordayici degiskenlerinin arastirilmasi gerekmektedir.



1.2. Amag/ Problem ve Alt Problemler

Arastirmanin amact; “6gretim elemanlarin, akademik entelektiiel liderlik
davraniglarinin, yordayict degiskenleri olan orgiitsel Ozdeslesme ve yoOnetim

stireclerindeki orgtitsel adalet algilariyla birlikte ortaya konulmasi” dir.

Arastirmanin problem ciimlesi; “6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel
liderlik davranislarina, yonetim siireglerindeki orgiitsel adalet algilarinin ve orgiitsel
0zdeslesme algilarmin etkisi nedir?” seklindedir. Arastirmanin problem sorulari,

asagidaki siralandig gibidir. Ogretim elemanlarinin;

1. Akademik entelektiiel liderlik davranislari, bilissel-davranigsal-duygusal
orgiitsel Ozdeslesme algilari, oOrgiitleme siirecinde Orgiitsel adalet ve
degerlendirme siirecinde oOrgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli iliskiler

var midir?

2. Orgiitleme siirecinde orgiitsel adalet, degerlendirme siirecinde &rgiitsel
adalet ve biligsel-davranigsal-duygusal oOrgiitsel 6zdeslesme algilary,
akademik entelektiiel liderligin ve alt boyutlari; a) rehber olma, b)
temsilci olma, c) savunucu olma, d) gozetici olma ve e) kazandirici

olma’nin anlamli birer yordayicist midir?

3. a) Akademik entelektiiel liderlik, b) orgiitleme siirecinde Orgiitsel adalet
ve degerlendirme siirecinde oOrgiitsel adalet ve c) biligsel-davranissal-

duygusal orgiitsel 6zdeslesme’nin betimsel istatistikleri ne diizeydedir?

4. Akademik entelektiiel liderlik davraniglari; a) tiniversite, b) cinsiyet, c)
yonetim gorevi, d) unvan, e) kidem ve f) gérev yapilan iniversitedeki

caligma y1l1, degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Akademik ve bilimsel ¢alismalari; [ a) SCI (Science Citation Index),
SSCI (Science Citation Index) ve AHCI (Arts & Humanities Citation
Index) kapsamindaki dergilerde makale sayilari, b) diger dergilerde
yayinlanan makale sayisi ve €) yayimlanan kitap, kitap bolimii veya kitap

ceviri sayisi], demografik degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?



6. Orgiitleme siirecinde orgiitsel adalet Ve degerlendirme siirecinde
orgiitsel adalet algilari; a) tniversite, b) cinsiyet, ¢) yonetim goérevi, d)
unvan e) kidem ve f) gorev yapilan tniversitedeki c¢alisma yili,

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7. Biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel ozdeslesme algilari; a) iiniversite,
b) cinsiyet, ¢) yonetim gorevi, d) unvan e) kidem ve f) gorev yapilan
iniversitedeki calisma yili, degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

1.3. Onem

Evrensel diizeyde gelisen ve degisen egitim yaklasimlarinin sonucu olarak,
yiiksekogretime dair yonetim yapisi da siirekli degisim igerisindedir. Bu degisen yap1
icerisinde, 6gretim elemanlarindan geleneksel rolleri yaninda “akademik entelektiiel
liderlik” olarak tanimlanan, “model olma, rehber olma, temsilci olma, savunucu olma,
gozetici olma ve kazandirict olma” Qibi birtakim 6zellikler beklenmektedir.
Toplumsal sorunlara, akademik ¢alismalarla ¢6ziim iiretme, kurumunun entelektiiel
kapasitesini temsil etme, akademik entelektiicl liderlik ozellikleri olarak
degerlendirilmektedir. Akademik entelektiiel bir lider, ayn1 zamanda deneyimi az
olan meslektaslarina rehberlik yapmakta ve onlara rol model olabilmektedir
(Macfarlane 2011°den aktaran; Uslu, 2015a). Yiiksekogretimde entelektiiel
kapasitenin gelismesi noktasinda kritik dnemi bulunan akademik liderlik kavramu,
tizerinde durulmasi gereken oOnemli bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Bryman, 2007; Kezar ve Lester, 2009; O’Meara, Terosky ve Neumann, 2008;
Pietila, 2014; Uslu, 2016). Bagska bir ifade ile yiiksekdgretimde kaliteyi saglamak ve

koruyabilmek akademik entelektiiel liderlerin varligi ile gergeklesebilmektir.

Yonetim siireglerinde alinan kararlarin adil olup olmamasi, karar verme
stirecine Orgiit iyelerinin dahil edilip edilmesi gibi ¢esitli faktorler, bireyler
tarafindan degerlendirilmekte ve bu degerlendirmenin sonucu olarak, olumlu ya da
olumsuz adalet algis1 olusabilmektedir (Olkkonen ve Lipponen, 2006; Scandura,
1999; Tyler ve Blader, 2001, s. 222; Yenigeri, Demirel ve Seckin, 2009). Orgiitsel

adalet algisinin, orgiitsel 6zdeslesmenin olusumunda 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

6



Ozdeslesme, bireyin orgiitii ile kuvvetli baglar kurabilmesi ve orgiite ait kimligini
diger kimliklerinin istiinde gorebilmesidir. Bunun sonucu olarak birey, orgiitiin
basar1 ya da basarisizlik durumlarmi, oOrgiitii ile paralel algilamakta ve orgiitiin
¢ikarlar1 yoniinde davranislar sergilemektedir (Boutwell, 2003; O’Reilly ve Chatman,
1986). Bu algmmin olumlu yonde olmasi, bireylerin orgiitteki is tatmini,
yaraticiliklarinin  ve performanslarinin yiiksek olmasi noktasinda kritik Oneme
sahiptir. Bu noktadan bakildiginda, orgiitsel 6zdeslesme, performans ve verimlilik
acisindan orgiitler igin dnemli bir faktordiir. Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin orgiitii ile
kuvvetli baglar kurmasinda ve “devam bagliligr” géstermesinde de etkilidir. Orgiitsel
adalet algisinin, oOrgiitsel 6zdeslesme algisimi etkiledigi ve bunun sonucu olarak
bireylerin davraniglarinda ve performanslarinda bazi degisiklikler meydana geldigi
goriilmektedir. Yonetim siireglerindeki olumlu orgiitsel adalet algisi, bireylerin
tatmin diizeylerinin, verimlili§inin ve Orgiit icerisinde baghliklarmin artmasini, is
birligi, giiven ve sadakatin olusmasini, isten ayrilma davranislarinin 6nlenmesini ve
dolayisiyla orgiitte kalite diizeyinin artmasini saglamaktadir (Demirel, 2009; Cohen-
Charash ve Spector, 2001).

Yukarida belirtilen tiim bu konular, yiiksekogretim yonetiminde kritik 6neme
sahip konulardir. Universitelerin &rgiitsel dzelliklerinin ve &gretim elemanlarmin
kisisel ve akademik ozelliklerinin, akademik entelektiiel liderlik davranislarina
etkisinin arastirtlmasinin  6nemli oldugu gorilmektedir. Konunun &neminden

hareketle bu ¢alismanin;

1. Belirtilen degiskenler arasindaki iliski ve etkilerinin bulundugu bir

caligma olarak alan yazina katki saglayacagi,

2. Ogretim elemanlarinin, akademik entelektiiel liderlik davranislari,
yonetim siireglerindeki orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme algilarina

dair mevcut durumunun ortaya konulacagi,

3. Arastirmanin sonuglart dogrultusunda, tiniversitelerin sorunlarina yonelik
cesitli uygulamalar gelistirilecegi ve tiim bu acilardan “yiiksekogretim

yonetimine” katkilar saglanacagi dngorilmektedir.



1.4. Varsayimlar

1.

Aragtirma kapsamindaki Ogretim elemanlarinin, arastirmanin form ve

Olcek sorularini igtenlikle yanitladiklar1 varsayilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan “kisisel ve akademik bilgi formu”,
“akademik entelektiiel liderlik Olgegi”, “yoOnetim siireglerinde oOrgiitsel
adalet dlgegi” ve “Ogretim elemanlari orgiitsel 6zdeslesme 6lgegi”nin tim

Ogretim elemanlarina ayni kosullarda uygulandigi varsayilmistir.

1.5. Stnirhihklar

1.

Aragtirma, 2018-2019 “egitim 6gretim” yilinda gerceklestirilmistir.

Istanbul ilinde bulunan Istanbul Universitesi ve Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa’nin ¢esitli fakiiltelerinde goérev yapmakta olan Ogretim

elemanlarinin kisisel goriisleriyle sinirlidir.

2 ¢

Arasgtirmanin Vverileri; (a) “kisisel ve akademik bilgi formu”, “akademik
entelektiiel liderlik 6lgegi”, “yonetim siireglerinde Orgiitsel adalet 6lgegi”
ve “Ogretim elemanlar1 orglitsel 6zdeslesme Olgegi”nin dlgtiigii nitelikler

ve (b) 6gretim elemanlarinin bunlara verdikleri yanitlar ile sinirhidir.

Y Onetim stireglerinde orgiitsel adalet 6lgegi, dlgegin “Orgilitleme siirecinde
orgiitsel adalet” ve “degerlendirme siirecinde orgiitsel adalet” boyutu ile

ele alimustir.

Ogretim elemam o&rgiitsel  6zdeslesme Olcedi, olgegin  “bilissel-

davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme” boyutu ile ele alinmustir.

Akademik ve bilimsel ¢alismalar; (a) SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde makale sayisi, (b) diger dergilerde yayinlanan makale sayis1 ve
(c) yayimlanan kitap, kitap bolimii veya kitap ceviri sayisi ile

siirlandirilmstir.



1.6. Tanimlar

Osretim Elemam (Akademisyen): Akademik unvana sahip, yiiksekogretim

kurumlarinda gorevli; 6gretim tiyeleri, 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlileridir

(Yiksekogretim Personel Kanunu, 1981);

a)
b)

d)

Profesor: Akademik unvana en yiiksek diizeyde sahip olan,

Docent: Universitelerarast Kurul tarafindan “docentlik” unvani verilen

kisi,

Doktor Ogretim Uyesi: Doktorasini basar1 ile tamamlamis, “tipta, dis
hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte” uzmanlik unvanini
almig veya Yiksekogretim Kurulunca belirli sanat dallarinda yeterlik

kazanmuis kisi,

Ogretim Gorevlisi: Yiiksekdgretim kurumlarinda ders verme, uygulama

yapma veya yaptirmayla sorumlu kisi,

Arastirma gorevlisi: Yiksekogretim kurumlarinda arastirma, inceleme ve

ilgili diger gorevleri yapan kisi.

Akademik Entelektiiel Liderlik: Akademisyenlerin geleneksel rolleri yaninda,

“model olma, rehber olma, temsilci olma, savunucu olma, gozetici olma ve

kazandiric1 olma” davraniglar1 (Macfarlane 2011°den aktaran; Uslu, 2015a),

Orgiitsel Ozdeslesme: Bireyin, orgiitiin hedeflerine ulasmadaki basar1 ya da

basarisizlik durumlarini 6rgiitii ile paralel hissetmesi, bireysel hedeflerinin, orgiitsel
hedeflerle olan uyum diizeyi (Ashforth ve Mael, 1989; Boutwell, 2003; O’Reilly ve
Chatman, 1986).

Yonetim Siireglerinde Orgiitsel Adalet: Yoénetimin tutumunun ve orgiit

tiyelerine yaklagim tarzlarin, yonetim siireglerinde alinan {icret, terfi ve islerin

dagitim kararlarinin, bireyler iizerinde olusturdugu adalet algis1 (Akyol, 2013).



BOLUM II: KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI
ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu bolimiinde; yonetim yaklasimlari, yoOnetim siiregleri,
yonetim siireclerinde Orgiitsel adalet, akademik entelektiiel liderlik ve orgiitsel
Ozdeslesme kavramlari agiklanmis ve alan yazindaki ilgili diger aragtirmalara yer

verilmigtir.
2.1. Yonetim Yaklasimlar:

2.1.1. Klasik Yonetim Yaklasimlari

Yonetim, Orgiitlerin belirlenmis ve ortaya konmus amac¢ ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in en kiiciik ve en biiylik yapiy1 kapsayan bir siirectir. Klasik yonetim
yaklagimlart; teknik ve ekonomik verimliligi esas alan bir yaklagim olarak, yonetim
alaninda sistemli olarak gelistirilen yoOnetim yaklagimlarinin ana felsefesini
olustururlar. Klasik yonetim yaklagimimin, is ve insan faktoriine yonelik temel
varsayimlari bulunmaktadir; (a) orgiitler kapali sistemlerdir ve yonetim tarafindan
olusturulan gruplar1 kapsamaktadir, (b) insan, {iretimi gergeklestiren makinenin bir
pargas1 gibidir, ama {iretimini etkileyen ¢esitli faktorler bulunmaktadir, (c) verimlilik
on planda tutulmalidir, bu nedenle insanlarin, islerini daha iyi yapmalar igin
harekete gecirilmesi gerekmektedir, (d) insan yalnizca verilen emirler dogrultusunda
harekete gecebilir, (€) insanlar farkli kisilik 6zelliklerine sahip degildirler ve onlari
yonetmenin tek yolu vardir. Bu temel varsayimlara sahip klasik yonetim yaklasimu,
Frederick Winslon Taylor’un caligmalarinin temelini olusturan “bilimsel yonetim
yaklagim1”, Henri Fayol’un “genel yonetim yaklasimi”, Max Weber’in “biirokrasi

yaklasimi” olarak ti¢ boliime ayrilmaktadir (aktaran Giiney, 2015; 31);
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a. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Taylor tarafindan ortaya atilan “bilimsel yonetim yaklasimi”, yonetimin bir
bilim dali olarak kabul edilmesini, uzun yillar uygulanmasini saglayarak
giiniimiizdeki yonetim yaklasimlarimin temeli olmustur. Ayn1 zamanda kendisi de bir
is¢i olarak calisan Taylor, kurumundaki isleri ve bu islerde ¢alisan insanlarin
davraniglarin1 gézlemlemistir. G6zlemlerine dayali olarak, islerin daha verimli ve
seri bir sekilde nasil yapilacagina dair birtakim temel ilkeler gelistirmistir; (a) islerin
en iyi sekilde yapilmasi bekleniyorsa, geleneksel yontemler zaman kaybi olacagi
icin, geleneksel yontemler yerine bilimsel temelli yontemler kullanilmalidir, (b)
bilimsel temelli yontemler, zamanla daha da gelistirilmelidir, gelistirirken de
planlamaya onem verilmelidir, (c) bilimsel ve objektif bir yonetim arzu ediliyorsa,
ise en uygun isgoren tercih edilmelidir, bu ise “dogru kisi” alinmasi anlamina
gelmektedir, (d) is icin tercih edilmis oOrgiit iiyelerine, belli araliklarla ise dair
egitimler verilmelidir, isgérenlerden iyi bir performans bekleniyorsa iyi bir egitim de
gereklidir, (e) orgiit tiyeleri, yeteneklerini maksimum diizeyde sergileyecek sekilde
caligtirtlmalidir, eger istenilen hedefe ulagilmissa, isgoren odiillendirilmelidir, (f)
orgiitte is bolimii ve uzmanlasma o6nemlidir; yonetim, sorumluluklarini, orgitteki

diger bireylerle paylasilabilmeli, is birligi olusturabilmelidir.
b. Genel Yonetim Yaklasimi

Yonetimin, biitiinciil bakis agisi ile ele alinmasini savunan “genel yonetim
yaklagimi”nin ilk ¢aligmalari, Fayol tarafindan yapilmistir. Fayol, yoneticilerin sahip
olmasi1 gereken niteliklerden olan yonetimsel kapasitenin yaninda entelektiiel
nitelikler oldugunu savunmustur. Tiim orgiitler igin gegerli olan; “teknik, ticari, mali,
giivenlik, muhasebe ve yOnetim faaliyetleri” olmak {iizere alti faaliyet alam
belirlemistir. Genel yonetim yaklasiminda, islerin istenilen verimlilik ve
performansta gerceklesmesini saglayabilmek igin de bazi ilkeler ortaya koymustur
(a) orgiit yapisiyla ilgili ilkeler; hiyerarsi, merkezcil yonetim, yetki ve sorumluluk
alma, yonetim birligi ve is bolimi, (b) siire¢lerle ilgili ilkeler; disiplin, hakkaniyet,
odiil sistemi, genel cikarlart bireysel ¢ikarlardan daha iistiin tutmak, (C) Sonug¢larla
ilgili ilkeler; orgiitteki bireylerde devamlilik ve dengenin olusturulmasi, diizen, birlik
ruhunu tagima ve girisimciliktir.
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C. Biirokrasi Yaklasimi

Weber tarafindan gelistirilen, “biirokrasi yaklagimi”nda, orgiit igerisindeki
gorevler hiyerarsik sistemle belirlenmektedir. Bu hiyerarsik yapinin kademelerindeki
yetki ve sorumluluklar, kanun ve kurallarla resmi bir sekilde ortaya konulmaktadir;
(a) yonetici, yonetim araglarinin biiyiik kisminin sahibidir, (b) yonetimde, bireylerin
teknik yetenekleri dikkate alinmali, iggoren se¢imi buna gore yapilmalidir, (C)
hiyerarsik kademeler arasinda yazili iletisim yollar1 kullanilmali, bu iletisimler
gerektigi zaman delil olarak gosterilebilmelidir, (d) orgiitte baglh iist birimler, kendi
alt birimlerini kontrol etmeli ve denetlemelidir, (e) yasalara bagh olarak
olusturulmus kurallar ve diizenlemeler ile herkese esit sekilde davranilmalidir, (f)

gorevler 6nceden sinirlart belirlenmis yazili kurallara gore yerine getirilmelidir.

2.1.2. Neoklasik Yonetim Yaklasimi

“Neoklasik ~ yonetim  yaklasimi”,  klasik  yonetim  yaklagiminin
yetersizliklerinden ortaya ¢ikmus, iiretim ve verimliligi artirmanin yaninda, insan
faktoriiniin de dikkate ahinmasin1 hedefleyen bir yonetim yaklagimidir. Bu
yaklagimin temel ¢ikis noktasi ise; oOrgiit igerisindeki gruplari tanimak, bu yap1
icerisindeki insani anlamak, diger insanlarla olan iligkilerini 6nemsemek, ayni
zamanda bu davranislarin neden ve sonuglarimi belirleyebilmektir. Bu felsefeden yola
¢ikan neoklasik yonetim yaklagimi, insan iliskileri yaklasimi ve ¢evresel- davranigsal

yaklasim olarak incelenebilir (aktaran Giiney, 2015);
a. Insan Iiskileri Yaklasimi

Orgiitler, “bir biitiin olarak ele alman ve bir psiko-sosyal varlik olarak
degerlendirilen insanlardan olusan birer sosyal sistemdir” diisiincesi, insan iliskileri
yaklasimini ortaya c¢ikarmustir. Bu yaklasim, insanin Orgiite ihtiyact olmasi gibi
orgiitlerin de insanlara ihtiyaci oldugu felesefesine dayanmaktadir. Baransel (1993)
ve Davis (1983) insan iliskileri yaklagimin ortak temel kurallar1 bulundugunu
belirtirler; (a) insanlar, klasik yonetim yaklasiminda goriildiigii gibi, orgiitiin birer
makine parcast degildirler, eger iyi bir yonetim isteniyorsa, yOneticiler “insan
iligkileri yaklagimi™ni1 6ztimsemelidirler, (b) yoneticiler, orgiitteki isgorenlerin

bireysel farkliliklarin1 dikkate almali ve kisiye ozgii verimlilik seviyelerini
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bilmelidirler, (c) insanlarin fiziksel, duygusal, psikolojik olarak birbirinden
farkliliklar1 gibi toplumsal ozellikleri de farklidir, bu yiizden bireyin orgiit

igerisindeki davranislar1 degerlendirilirken, bir biitiin igerisinde ele alinmalidir.
b. Cevresel- Davranmissal Yaklasim

Cevresel-davranigsal yaklagimi’nin Onciileri, Robert Merton, Reinhard
Bendix, Alvin Gouldner ve Philip Selznick’ dir. Bu yaklasimda, Weber’in ortaya
koydugu yonetim modelindeki eksiklikleri, davranigsal agidan tamamlamaya
calismustir. Bu eksiklikler; grup davranisglari, 6nderlik, motivasyon, tutum ve algilar
gibi unsurlardir. Cevresel-davranigsal yaklagimi insana dair “sosyolojik veriler”in,
“psikolojik veriler’le desteklenmis oldugu bir yaklasim olarak goriilmektedir. Kogel
(1983), gevresel-davranigsal yaklasimin savundugu temel felsefenin, kendilerini ifade
edebilmeleri i¢in orgiit tiyelerine firsatlar verilmesi gerektigini ifade eder. Cevresel-
davranigsal yaklasim, bireylerin tim i¢ ve dis ¢evrede meydana gelebilecek
degisikliklere uyum gosterebilmesinin, orgiitsel yapi ile uyumlu sosyal sistemlerin
kurulmasi ile gergeklesebilecegi diisiincesini esas alir. Bu sistemde, sistemi olusturan
parcalarin birbiriyle uyum igerisinde olmasi1 6nemlidir. Bu uyum, orgiit igerisinde

giiven duygusunu olusmasinda etkili olmaktadir.
2.1.3. Cagdas Yonetim Yaklasimlar:

2.1.3.1. Ogrenen Orgiitler

Bilgi toplumunda orgiitler, i¢ ve dis faktorlerden etkilenmektedir. Bunun
sonucu olarak da orgiitte c¢esitli degisim ve doniisiim ihtiyact hissedilmektedir.
Cevresinin ya da zamanin degisimlerine uyum saglayarak, yenilikleri hizli bir sekilde
Ogrenen Orgiitler, istenilen gorevleri de zamaninda yerine getirebilmektedirler.
Orgiitler, yenilik yapabilme yeteneklerini gelistirdikleri ve koruyabildikleri siirece,
varliklarim da devam ettirebilmektedirler Ogrenen orgiitlerde, gerektiginde kendi
kendine 6grenebilen, yeteneklerini siirekli gelistirebilen ve bu beceri ve tecriibelerini
orgiitteki diger bireylerle paylasabilen insanlara ihtiya¢ vardir. S6z konusu bu

yetenekler (Senge 1994°den aktaran; Yalgin ve Canan, 2011);
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a) Sistematik ¢Oziim dretebilme: veri toplama, sorunlari istatistiksel

yontemlerle analiz yapabilme ve yorumlayabilme,

b) Orgiitte isi en iyi yapan Kkisilerin, bilgi, beceri ve deneyimlerinden

yararlanabilme ve yeni deneyimler kazanabilme,

c) Yeni yaklagimlar deneyerek, mevcut bilgilerin yaninda yeni bilgileri

tartisabilme,deneyebilme ve tiim bunlar1 hizli, etkin bir sekilde yapabilme’dir.

Ortenblad (2001), orgiitsel 6grenmeyi ortak ve birlikte grenme siireci olarak
tamimlarken; Forest (2002), tiniversitelerin birer “6grenen orgiit” olabilmesi i¢in, bazi

ozelliklere sahip olmas1 gerektigini ifade eder (aktaran Giirkan, 2007);

a) Universitelerin gelecegi igin disiplinler arasi programlara 6nem verilmesi

ve yeni acgilacak boliimlerin bu anlayisla kurulmasi,

b) Universite yonetiminin yeni orgiit yapilarm iyi tamimalar1 ve buna gore

yeni yonetim yaklagimlart gelistirmesi,

c) Akademik liderlerin orgiitsel 6grenmeyi desteklemesi ve meslektaslarini

cesitli caligmalara yonlendirmesi,

d) Arastirmacilarin c¢aligmalarini paylasabilmeleri ve paydaslarindan geri

bildirim alabilmeleri i¢in, fakiiltelerde online egitim sitelerinin mevcut olmasi,

e) Orgiitteki bireylerin 6grenme diizeylerinin Sl¢iilmesi ve onlara eksikler ve

yeni beceriler noktasinda en uygun yontemlerin gelistirilmesi’dir.

2.1.3.2. Sistem Yaklasim

Sistem yaklasimi; klasik ve neoklasik yonetim yaklagiminin, orgiitsel yapiy1
aciklamada ve sorunlarin c¢oziimiinde yetersiz kalmasi ve Orgiitiin, yasamini
stirdiirebilmesi i¢in, c¢evresinde olan degisimlere uyum saglamasi gerektigi

diisiincesinden ortaya ¢ikmis bir yaklagimdir (Salik, 2015).

Gintimiiz orgiit felsefesinin  temeli sayilan sistem yaklasimi, “biitiin

sistemlerin, 06zel alt sistemlerin toplamindan meydana geldigi” felsefesine
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dayanmaktadir. Bu sistemler, aralarinda belli bir amag iliskisi olan parcalardir.

Aralarindaki iligkinin derecesi, sistemin igleyisi ile iligkili bir durumdur. Bu yilizden

sistemlerin varligin1 devam ettirebilmeleri, biinyesindeki alt sistemlerinde ve

cevresindeki sistemlerde meydana gelen biitiin degisimlerden haberdar olmalari ile

mimkiin olabilmektedir. Checkland (1981), bu sistemleri bes gruba ayirarak
incelemektedir (aktaran Tecim, 2004, s. 91-92);

1)

2)

3)

4)

5)

Dogal sistemler: Dogadaki varliklarla, doga arasinda dengeye dayali
devam eden bir iliski bulunmaktadir. Doga olaylari, kendine 0Ozgii

dengelere sahip sistemlerdir.

Tasarlanmis soyut sistemler: Insan diisiincesiyle var olmus sistemlerdir.
Tasarlanmis olan soyut sistemler, insan yasantisinda var olan fiziksel

sistemlere imkan tanimaktadir.

Insan  faalivet sistemleri: “Sosyo-teknik sistemler” olarak da
isimlendirilen bu sistemler, toplumlar, orgiitler gibi insan faktoriiniin yer
aldig1 faaliyetlere dayali sistemlerdir. insanlar iiyesi oldugu gruba ve onun
da dahil oldugu bir {ist gruba hizmet etmektedir. Bu sistem igerisindeki

iligkilerin diizen igerisinde siirdiiriilmesi 6nemlidir.

Tasarlanmus fiziksel sistemler: Belli bir amaci1 gerceklestirebilmek icin
olusturulmus sistemlerdir. Bu tiir sistemler, insan faaliyet sistemlerinde

ihtiyagtan dolay1r meydana gelmis fiziksel sistemlerdir.

Transandantal (metafizik) sistemler: Mevcut zaman ve kosulda bilgi
yetersizliginden heniiz agiklanamayan “dogaiistii (bilgi 6tesi)” sistemleri

ifade etmektedir.

Sistem yaklagiminda, ii¢ temel soruya cevap aranmaktadir: sistemin onemli

“alt sistemleri”, alt sistemleri birbirine baglayan “baglica siiregleri” ve Sistemin

“amaclar1”. Orgiitlerin bu ama¢ ve hedeflerine ulasabilmeleri, gevreleriyle denge

kurabilmeleri, bu geri beslemenin bulunmasina baghdir. Orgiitte hedeflenen bu amag

ve sonuca ulasabilme, Sekil 2.1°de gosterildigi gibi, orgiitlerde olusturulacak bir

kontrol mekanizmasi ile miimkiin olabilmektedir (Tecim, 2004).
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Sekil 2. 1: Sistemlerde kontrol mekanizmasi

Kaynak: Tecim (2004, s. 83)

2.1.3.3. Durumsallik Yaklasim

Durumsallik yaklagimi, orgiitii bir “agik sistem” olarak ele almaktadir. Klasik
ve neoklasik yonetim yaklasimlarimin tek basina yeterli olmadigmi, bu nedenle
yonetimin biitiinctil anlayisla ele alinmasi gerektigini savunmaktadir. Durumsallik
yaklagimina gore oOrgiitii etkileyen faktorler; Orgiit yapisinin ve isleyisinin, mevcut
durum ve kosullar dikkate alinmasi, 6rgiitiin mevcut durum ve kosullari, misyonu,
vizyonu, ¢alisanlariin niteligi, zamanin ekonomik kosullari, kiiltiirel yapis1 ve diger
orgiitlerdir. Durumsallik yaklasimina gére, mevcut durum ortaya konulurken orgiite
ait tim sartlar g6zoniine alinarak analizler yapilmali ve en uygun ydntem ve
teknikler belirlenmelidir. Bu durum ve kosulllar dikkate alinmadiginda, orgiit adina

saglikli kararlar da verilemeyecektir (Tengilimoglu, 2005).

2.1.3.4. Toplam Kalite Yonetimi

Kalite, her alanda siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Orgiitlerde kalitenin
olusturulmasi; mevcut kalite anlayisinin gelistirilmesi, korunmasi, 6rgiitiin varligi ve

verimliligi a¢isindan gereklidir. Bu durum, toplam kalite yonetimini de beraberinde
16



getirmistir. Kalitenin olusturulmasi, gelistirilmesi ve korunmasi, kalitenin ii¢ boyutu
olarak degerlendirilmektedir. Orgiitlerde kalitenin olusturulmas1 kadar, Kalitenin
devaminin saglanmasi i¢in ¢aba gosterilmesi gerekmektedir (Tasliyan, Hirlak, Giiler
ve Ceyhan, 2017, s. 120). Toplam Kalite yaklasimi; evrensel degerlere ulasabilmek
icin kalite uygulamalarin1 ve bu uygulamalarinin devamini saglamak i¢in, yonetimde
kalite yaklagimlarin1 igermektedir (Dogan ve Eris, 2000). Bagka bir ifade ile
yonetimde, degisen ihtiyaclar1 karsilayabilmek igin, siirekli iyilesmeyi hedefleyen
toplam kalite anlayisini esas almaktir. Toplam kalite yonetiminin, “kalite planlama”,
“liderlik”, “miisteri odakli olma”, ve siire¢ iyilestirme” gibi temel ilkeleri
bulunmaktadir. Toplam kalite yaklagimini benimsemis yonetime sahip Orgiitlerde,
kalite uygulamalarimin devami igin, Orgiitteki bireylerin beklentileri gézoniinde
bulundurulmalidir. Bireylerin ayni amag¢ ve degerlere sahip olup olmadiginin
belirlenmesi ve oOrgiitteki bireylerden beklenen verimliligin ortaya konulmasi da
onemlidir (Derin ve Demirel, 2010). Toplam kalite yonetimi yaklasiminin
onciilerinden olarak goriilen Deming (1986), bu yaklasimda dikkat edilmesi gereken

bazi noktalarin bulundugunu ifade etmektedir (aktaran Yavuz, 2009);

a) Kisa donemli planlar yerine, uzun donemli planlar yaparak orgiitiin

belirlenen amaglarinin siirekli olmasi saglanmali,

b) Yonetimde olanlarin ve galisanlarin “toplam kalite” ve “siirekli gelisim”

felsefesini benimsenmesi saglanmali,

c) “Planlama, tiretim ve servis sistemlerinde” siirekli gelistirme esas

alinmali,
d) Sik sik denetleme yerine, kaliteye odaklanma saglanmali,
e) Hammadde noktasinda, tedarikgilerin de kaliteli olanlar1 segilmeli,

f) Kurum igerisindeki ¢alisan ve yoneticilere yonelik, hizmet i¢i egitimler

diizenlemeli,

g) Iletisimi arttirarak, departmanlar arasindaki engelleri kaldirilmali ve takim

calismasi olusturulmali,
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h) Calisanlarin basarilar1 ile gurur duymalart saglanmali, bu noktadaki

engeller kaldirilmali,

i) Egitimler, bireylerin kendini gelistirmesine yonelik, zenginlestirilmis

igerikli olmali,

j) Orgiitteki faaliyetlerin sorumlulugunda, tim yonetim ve calisanlar olmak

tizere herkesin esit oldugu diisiincesi benimsenmelidir.

2.2. Yonetim Siirecleri ve Orgiitsel Adalet

Belirlenmis hedefleri gergeklestirmek amaci ile bir araya gelmis insan
toplulugu olarak tanimlanabilen 6rgiit kavrami; formal ve informal yap1 olmak tizere
ikiye ayrilir. Orgiit icerisindeki yapisal faktorler, hiyerarsiye dayali gérev ve
sorumluluklar “formal yap1”y1 ortaya koymaktadir. Bunun yaninda, insan kaynaginin
gdriinmeyen yonleri “informal yap1”y1 agiklamaktadir. Orgiitiin basarisi, formal ve

informal yapilarin dizaynina bagl olarak degismektedir (Giirol ve Turhan, 2005).

Siireglerdeki olumsuz durumlarin sebepleri, Orgilit iiyelerine samimi bir
yaklagimla aciklandiginda ve uygulamalarda tutarli davranildiginda, bireylerde
olumlu yonde oOrglitsel adaleti algist gelisebilmektedir. Yonetim tarafindan
gerceklestirilen uygulamalarin adil ve tarafsiz olup, olmamasi, bireylerin tutum ve
davraniglarim etkilemektedir. Orgiitsel adalet algisinin olumlu ydnde gelismesi, drgiit
tiyelerinin memnuniyeti, is tatmini, orgiit i¢in fayda saglama ve yiiksek performans
sergileme olarak kendini gostermektedir (He, Pham, Baruch ve Zhu 2014, s. 2772,
Tiiziin ve Caglar, 2008).

Y 6netim siirecinin; planlama, orgiitleme, karar verme, koordinasyon, kontrol
ve degerlendirme gibi boyutlar1 bulunmaktadir. Karar verme siireci, 6rgiit yonetimi
ile “esdeger” goriilen, yonetimin dnemli bir siirecidir. Bu siirecte, orgiite ve orgiit
liyelerine uygun segimler, alman Kkararlarin niteligini belirlemektedir. Orgiitiin
belirlenmis olan hedeflerine ulasabilmesi i¢in, bu kararlarin en dogru bir sekilde ve
zamaninda alinmasi1 gerekmektedir. Bu anlamda, orgiitiin basarisinda ve ayni

zamanda varligiin devaminda 6nemli yeri olan bir siiregtir (Akyol, 2013).
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Karar verme siirecinin belli basli bazi asamalar1 bulunmaktadir (Giiney, 2015,

5. 263-266);

a) Amag ve sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin tanimlanabilmesi; 6rgiit
icin saglhikli ve dogru Kkararlar verebilmek igin, Oncelikle sorunun
farkedilebilmesi ve detayli bir sekilde ortaya konulabilmesi, zaman ve

malzeme harcamalarini1 6nleyecektir,

b) Coziim icin gerekli olan tim seceneklerin  ortaya konularak
degerlendirmesi; biitiinciil bakis agisiyla, ¢oziim icin gerekli biitiin
verilerin biraraya getirilmesi, segeneklerin belirlenmesi ve bunlarin

degerlendirilmesi, agamasidir,

C) Degerlendirilen segenekler icerisinde en uygun secenegin belirlenmesi,
belirlenmis olan secenekler icerisinden en dogru ve en mantikli secenegin

tespit edilme asamasidir,

d) Céziimiin uygulanmaya konulmast, izlenmesi ve degerlendirilmesi; Siireg
sonundaki sonuglarin degerlendirilmesi, yeniden analiz edilmesi ve yeni
alinacak kararlarda dikkate alinmasi asamasidir. Alinan kararlarin tekrar

gozden gegirilmesi, ileride saglikli karar verme noktasinda 6nemlidir.

Karar verme siirecinde, dogru ve saglikli kararlar alma noktasinda, dncelikle
mevcut seceneklerin ve olasi sonuglarinin belirlenmesi, bu sonuglar {lizerinde
derinlemesine diistiniilmesi ve orgiit kiiltiiriine uygunluguna dikkat edilmesi, karar
verme siirecindeki yOnetim becerileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitiin
amaclarina uygun kararlar alinip, alinmamasi; bu siliregteki tutumlarin adil olup
olmamasi, bireylerin karar verme siirecine dahil edilip edilmesi gibi ¢esitli faktorler,
bireyler tarafindan degerlendirilmekte ve bu degerlendirmenin sonucu olarak, olumlu
ya da olumsuz adalet algisi olusabilmektedir (Olkkonen ve Lipponen, 2006;
Scandura, 1999; Tyler ve Blader, 2001, s. 222; Yenigeri, Demirel ve Seckin, 2009).

Planlama siireci, yonetimin tiim asamalarinda yer alan bir siirectir. Oncelikle
planlarin ve amaclarin ayrintili olarak incelenmesi ile baslar, belli aralikla gézden

gecirilmesi ile devam eder. Bu gozden gecirme, iizerinde degisiklik yapilmasi,
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diizenlenmesi gereken durumlarin belirlenmesi ve hedeflere en uygun segeneklerin
ortaya konulabilmesi acisindan &nemlidir. (Giiriiz ve Giirel, 2006). Orgiitiin
faaliyetlerindeki verimlilik, planlama siirecindeki strateji basarisiyla orantilidir.
Planlama siireci; orgiitiin halihazirda bulundugu yeri ile, varmak istedigi nokta
arasindaki yolu olarak tanimlanabilir. Degisen sartlara en uygun seceneklerin ortaya
konulmasi ve dikkat edilmesi gereken unsurlarin bilinmesi gereken bir siiregtir. Bu
siirecte, Orgiitlin vizyonunun gii¢lii olmasi, olusabilecek kritik faktorlerin tespit

edilebilmesi ve biitlin 6rgiit iiyelerinin katilimi 6nemlidir (Demir ve Yilmaz, 2010).

Orgiitleme siireci, Oncelikle planlarin  ve amaglarin  ayrintili  olarak
incelenmesi ile baglar. Planlama siirecinde ortaya konulan 6rgiitiin hedefleri ve buna
bagli olarak gergeklestirilmesi beklenen faaliyetleri, bu siiregte tekrar gbzden
gecirilmektedir. Orgiitleme siireci, bu gdzden gegirmelere dayali olarak,
gerceklestirilecek islerin belirlenmesi ve gruplandirilmasi olarak devam etmektedir.
Orgiitleme siireci, gerceklestirilmesi hedeflenen faaliyetler icin calisanlarin
belirlenmesine yonelik karar asamasiyla devam eder. Nitelik ve nicelik agisindan
uygun calisanin secimi, Orgiitiin hedeflerine ulagmasi noktasinda kritik Oneme

sahiptir (Giirliz ve Giirel, 2006).

Orgiitleme siirecinde, gorev ve sorumluluk dagitiminda adalet ve esitlik
ilkesine ne derece uyulduguna bagl olarak bireylerde, olumlu ya da olumsuz
orgiitsel adalet algisi olusabilmektedir. Adalet algisinin olumlu ya da olumsuz
olmasi, bireylerin performanslarini ayn1 yonde etkilemektedir. Bununla beraber,
orgitlin kurulusundaki amag¢ ve hedefler, gerceklestirilen faaliyetlerin amag¢ ve
hedeflere uygunlunluk diizeyi, 6rgiitsel adalet algisinin olugmasinda 6nemli kriterler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akyol, 2013; Demirel, 2009).

Koordinasyon, orgiite ait bilgi ve beceri gibi maddi olmayan, arag, gereg ve
malzeme gibi maddi nitelikli kaynaklarin, 6rgiit amaglarinin gergeklestirilmesi adina
kullanilmasidir. I¢, dis, yatay ve dikey koordinasyon, orgiitiin iiyeleri arasimdaki
koordinasyon olan “i¢ koordinasyon”, farkli orgiitler arasindaki koordinasyon olan
“dis koordinasyon”dur. Ayrica, Orgiit icerisinde ayni diizeyde sayilan birimler
arasindaki koordinasyon olan “yatay koordinasyon”, ast ve iist birimler arasindaki
koordinasyon olan “dikey koordinasyon” seklinde ifade edilmektedir. Orgiitlerdeki
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bu koordinasyon siireci, ¢esitli yontemlerle saglanabilmektedir; (a) hiyerarsiye
dayali yontem, Orgiit yoneticilerinin yetkilerine dayali bir koordinasyon, (b)
inandirict ve ikna edici yontem, hiyerarsiye dayali koordinasyonun aksine, Orgiit
tiyelerini ikna etmeye ve onlar1 inandirmaya dayali koordinasyon’dur (Geng, 2012).
Koordinasyon siirecinde, olumlu orgiitsel adalet algisinin olusmasinda, 6rgiitiin amag
ve hedeflerine dayali olarak gerceklestirilen adil uygulamalarin 6nemli bir yeri vardir.
Bu uygulamalar, bireylerin orgiitsel bagliliklarini ve is tatmin diizeylerini olumlu ya
da olumsuz yonde etkilemektedir. Ayn1 zamanda bu siiregte, yonetim ve birey
arasindaki iletisim, Orglitsel adalet algisinda Onemli bir faktor olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Akyol, 2013; Ozdemir, 2013).

Etkileme, yonetimin mevcut yasalar ve yonetim becerileri ile orgiit tiyelerine
“is yaptirabilme giicii” olarak ifade edilebilir. Etkileme siireci, aynm zamanda
bireylerin orgiitsel davraniglar sergilemelerini saglama ve bu davraniglari istenilen
yonde degistirebilme siirecidir. Yenigeri (1993), bu siiregteki basarinin, orgiitteki
bazi kosullara bagl olarak degisiklik gosterdigini ifade eder; (@) drgiitteki bireylerin
yakindan taminmasi, bireylerin ruhsal ve fiziksel yapilarinin, basarabilecegi
gorevlerin ve yeteneklerinin iyi bilinmesi, (b) takim ruhunun olusturulmasi, gérev ve
sorumluluklarini zamaninda yerine getiren iyi performansl: bireylerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, (C) Kisiligi ile rnek yoneticilerin bulunmasi, bireylerden beklenen
kisilik ozelliklerinin yoneticilerde de bulunmasi ve bu 6zellikleri ile 6rnek olmasi,
(d) uygun ise, uygun isgérenin secimi, ise ve orgiite uyum saglayabilecek, isi en iyi
yapabilecek bireylerin tercih edilmesi ve ayni zamanda orgiit icerisinde sorun

¢ikaranlarin orgiitten uzaklastirilmasi’dir (aktaran Akyol, 2013).

Etkileme siirecinde olumlu oOrgiitsel adalet algisinin olusmasinda, liderlik
rolleri, vaadedilen uygulamalarin yerinde ve zamaninda gergeklestirilmesi etkili
faktorlerdir. Orgiitteki bireylere tarafsiz ve adil yaklasimlar, orgiitsel adalet algisin
olumlu yoénde etkilemektedir. Orgiitte, performans ve &diil-ceza sisteminin, gorev
tamimlarinin  acik, net, eksiksiz bir sekilde belirtilmesi; siire¢lerde, orgiitteki
bireylerin de fikirlerinin alinmasi ve demokratik bir yapinin varligi, olumlu orgiitsel
adalet algisinin olusmasinda etkili faktorler arasinda yer almaktadir (Akyol, 2013;
Siddique, Aslam, Khan ve Fatima, 2011).

21



Yonetim siirecinin 6nemli bir siireci olan kontrol ve degerlendirme siireci,
yonetimin bir biitiin olarak goriildiigii ve orgiitiin her pargasindaki etkinliginin
degerlendirildigi bir siiregtir. Kontrol ve degerlendirme siireci, 6rgiitteki etkinliklerin,
orglitlin tiim faktorleri gézoniine alinarak gozden gegirilmesi, gergeklestirilmis olan
faaliyetlerin  sonuglarinin incelenmesi ve bu sonuglarin analiz edilerek
degerlendirilmesine dayal1 bir siirectir. Kontrol ve degerlendirme siirecinin amaci,
orgiitiin  faaliyetlerinin etki derecesini artirmak ve planlanan programlarin

gerceklesme diizeyini ortaya koymaktir (Akyol, 2013; Yilmaz, 2007).

Kontrol ve degerlendirme siirecinde, bireylere verilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesine dair doniitler ve c¢iktilara yonelik yapilan
dagitimlar, adalet algisin1 biiylik dlclide etkilemektedir. Ayni sekilde, tiim yonetim
stireglerinde, bireylerin performanslarinin degerlendirilmesinde takinilan tavir ve
tutumlar, orgiitsel adalet algisin1 etkilemede Onemli faktorler olarak karsimiza
¢ikmaktadirlar (Olkkonen ve Lipponen, 2006; Tyler ve Blader, 2001, s 222). Cizelge
2. 1’de, alan yazindaki yonetim siiregleri ve siireglerdeki orgiitsel adalet ile ilgili

calismalar ve tanimlamalar verilmektedir.

Cizelge 2. 1. Yonetim siirecleri ve orgiitsel adalet

Kavramlar Tammlamalar

Yonetim siirecleri

(Ertiirk, 2009) Yonetim siregleri: “Planlama, Orgiitleme, yoneltme,
koordinasyon, denetim ve karar verme”dir.
Orgiitsel Adalet
(Homans, 1961) Orgiitsel adalet, dzneldir, diger bireylerin davranislarina
bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir.
(Dailey ve Kirk, 1992) Ucret, terfi edilme ya da edilmeme, islerin hangi kriterle

dagildigi gibi yOnetim tarafindan alinan Kkararlarin
orgiitteki  bireylerde olusturdugu adalet algisidir.
Bireylerin davraniglarinin  sekillenmesinde onemli bir

faktordiir
(Colquitt, Moe ve Jackson, Yonetimin ~ gorev  dagilimi,  personelin  secimi,
2002) gorevlendirilmesi, performanslarinin degerlendirilmesi ve

odiillendirilmesi, yonetimde goérev dagilim  gibi
kararlarinin bireylerde olusturdugu adalet algisi.
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(Niehoff, 1993)
(Akyol, 2013)

Kararlarin adil bir sekilde verilmesi ya da verilmemesi ve
kararlarin hangi kriterler ele alinarak verildigi ile ilgili
bireyde olusan adalet algisidir. Bireylerin yoneticilerine
olan giiven duygusu, bu algida etkili olmaktadir.

Siire¢ adaleti

(Cropanzano ve Greenberg,
1997).

Yonetimin siire¢ boyutu, kaynaklarin dagitim ile ilgili
iken, bu dagitimin gerceklestigi siirece dayali adalet algisi
ise siire¢ adaletidir.

(Charash, 2001)

Bireylerin dagitim adaleti ve siire¢ adaleti algilar1 liderlik
davraniglartyla iligkilidir.

Etkilesim ve iletigsim siireci

(Bies ve Moag, 1986)

Yonetimin Orglitteki bireylere karsi tutumlari, aldiklar
kararlar1 esit yaklagimlarla iletmeleridir.

(Bies ve Shapiro, 1987)

Yonetimdeki siireclerde, yoneticilerin Orgiit iiyelerine
yaklasim tarzlari ve davranislarina bagli olarak bireyde
olusan adalet algisidir. Samimiyet ve dogruluk bu algimin
olusmasinda 6nemlidir.

(Mc Farlin ve
Sweeney, 1992

Olumlu “etkilesim ve dagitim” adalet algisi, bireylerin is
tatmin diizeylerini arttiran bir faktor olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

(Cole, 2004)

Siireclerdeki uygulamalar, sebepleri ile aciklanirsa,
bireyler tarafindan kabul edilmesi kolaylasacaktir. Tutarli,
yol gosterici davramislar ve bu yondeki yaklagimlar iyi
basaril bir yonetim agisindan katki saglayacaktir.

(Uniivar ve Bilge, 2009)

Orgiitiin,
bireylerle,
iletisimidir.

amagclarina
etkili

ulasabilmesi  i¢in
calisma noktasindaki

orgiitteki

her tirlu

Planlama siireci

(Gencan ve Karasu, 2012)

Yonetimin biitiin siireclerinde iletisim 6nemli rol oynar.
Saglikli kararlar icin, bilgilerin orgiit i¢inden giivenilir
sekilde alinmasini saglayacaktir,

(Tokat ve Serbetci, 2001)

Orgiitin ama¢ ve hedeflerine ulasmasi1 noktasinda
Oonemlidir ve Orgiitlin her silirecinde yer almaktadir.
Planlamada cevresel faktorler dikkate alinmalidir, bu
stiregte alinabilecek yanlis kararlar orgiite pahaliya mal
olabilir.
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Karar verme siireci

(Bies ve Shapiro, 1987)

Bireylerin orglitsel karar verme siirecine aktif katilimlart;
kendilerine saygi duyuldugunu diisiinmelerini ve giliven
diizeylerinin artmasini saglamaktadir. Bunun bir sonucu
olarak bireyler, orgilite ait kararlar1 daha fazla
benimsemekte ve olumlu bir adalet algisma sahip
olmaktadir.

(Mescon, 1988)

Karar verme siirecine, orgiitteki tiim bireylerin de dahil
edilmesinin, bireylerdeki orgiitsel adalet algisinin olumlu
yonde gelismesinde Onemli bir yere sahip oldugu
goriilmektedir

(Drucker, 2001)

Kararlar verilirken, sorunlarin yiizeysel incelenmesi
yerine, gorinmeyen nedenlerini bulmaya ¢alisarak, daha
etkili olacak kararlar verilmelidir. Bu siirecte, oOrgiit
iyelerinin, alinacak kararlar1i zihinsel olarak kabul
etmeleri ve benimsemeleri saglanmalidir.

(Kocgel, 2007)

Karar verme siirecinde, konular ¢esitli agilardan
degerlendirmelidir. Bunlar; orgiit kiiltiiriine uygunlugu,
basar1 olasiligi, meydana gelebilecek sonuglari, cesitli
gruplarin beklentileri, isgiicii ve malzeme gibi maliyetleri,
ve teknik ac¢idan uygulanabilme durumudur.

(Chegini, 2009)

Karar verme siirecinde olumsuz adalet algisinin olugmasi,
diger siirecleri de etkilemekte, Orgiitin hedeflerini
gerceklestirmesinde olumsuzluklara yol agmaktadir.

Orgiitleme siireci

(Daft, 1997)

Orgiitleme; orgiitteki gorevlerin, ayrilmasi, boliimlerde
gruplandirilmasi ve ilgili yerlere verilmesidir.

(Arslan, 2012)

Bes asamadan olugmaktadir;
(@) hedeflere yonelik planlar, (b) belirlenen faaliyetlerin
gruplandirilmasi, (C) is gorenlerin kapasitelerine gore
islerin belirlenmesi, (d) belirlenen is gérenlere yetki ve
sorumluluk verilmesi, (e) planlanan faaliyetlerdeki
ihtiyaclarin tedarik edilmesi.

(Greenberg, 2001)

Bu siirecte, liderlerin yaklagimlari, orgiitte olusturulacak
orgiitsel adalet iklimi, takim caligmasina 6nem verme,
motivasyon saglama, performans noktasinda destekleme,
bireylerde olumlu orgiitsel adalet algisi olusturacaktir.
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Kontrol ve
degerlendirme siireci

(Can, Dogan ve Ayhan, | Kontrol ve degerlendirme siirecinin amaci, Orgiit
1986) faaliyetlerinin etki derecesini artirmak ve planlanan
programlarin gerceklesme diizeyini ortaya koymaktir;

(a) orgiitiin sahip oldugu amaglar, politikalar ve planlar
dogrultusunda standartlarin belirlenmesi, say1 ve nitelik
yoniinden orglit basarisinin Sl¢iilmesidir, (b) onceden
belirlenen standartlarla mevcut duruma dair sonuglarin
karsilastirilmast  ve  hedeflerin ne derece yerine
getirildiginin belirlenmesidir. (c) Karsilagtirma olanagi
saglayan yontemlerle gerekli ¢oziimlerin belirlenerek,
sorunlarin diizeltilmesi ve 6nemsiz goriilen noktalarin da
gozardi edilmeden daha sonraki siiregler igin
belirlenmesidir.

Kaynak: (Akyol, 2013)’den yararlanilarak diizenlenmistir.

2.3. Akademik ve Yonetimsel Liderlik

2.3.1. Akademik Liderlik

Liderlik, orgiitin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in, etkileme giicii ile
insanlar1 yonlendirebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Lider bu yonlendirme
slirecinde, sadece profesyonel rehberlik yapan degil, orgiit tiyelerini ikna eden, onlara
giiven veren, amaglar ve hedefler noktasinda motive edebilendir. Bireylerin islerini
benimsemeleri i¢in  Orgiitsel iletisimini  kullanabilmelerini  ve  kendilerini
gelistirmeleri igin gerekli olan imkanlar1 saglayabilmek, liderlik yetenekleri olarak
goriilmektedir (Onen ve Kanayran, 2015). Liderlik, rgiitiin i¢inde bulundugu sartlari
ve orgit kiltiriinii dikkate alarak, gerekli oldugu yerde farkli liderlik tiplerini
uygulayabilme ve yonetimde istenilen basariya ulasilabilme becerisidir (Alas, Tafel
ve Tuulik, 2007). Yonetim ve organizasyon alanindaki gelismeler, gesitli liderlik

siniflandirmalarini ortaya ¢ikarmistir (Tengilimoglu, 2005);

a) Doniisiimcii liderlik; diinyada ve yakin ¢evredeki degisimi farkedebilme,
hata yapma korkusu tasimadan, meydana gelebilecek tiim riskleri goze

alabilme ve gerektiginde olumsuz durumlar1 da firsata ¢cevirebilme,

b) Etkilesimci liderlik; geleneksel bir yapiya sahip olma, orgiitiin geleneksel
yapisini olumlu yonde kullanabilme,
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d)

f)

Karizmatik liderlik; orgiit iiyelerini etkileme giicii, performanslarinda ve

motivasyonlarinda, normal bir liderden daha etkili olabilme,

Otokratik liderlik; kararlarda tek basina otoriter olma, merkezi kontrol,
orgiitteki bireylerin motivasyonunda isbirligini degil de, 6rgiitiin yasal ve

zorlayici giiclerini kullanma,

Demokratik-katilimcr liderlik; stratejileri, orgiitsel amag¢ ve faaliyetleri

belirlemede yonetim yetkisini orgiit {iyeleri ile paylasma,

Tam serbesti taniyan liderlik, orgiit iiyelerine bagimli olma, tam serbestlik

verme ve bir anlamda sorumluluktan kaginma, seklinde agiklanabilir.

Rose (1993), liderligi 21.ylizy1l igin kalite ve karakteristik 6zellikler olarak

tanimlarken; Altbach, Gumport ve Johnstone (1994), liderligi, politik, sembolik,

yonetsel ve akademik boyutlariyla agiklamaktadirlar (aktaran Yilmaz, 2007);

a)

b)

d)

Sembolik liderlik: Orgiitiin hedeflerini somut bir halde ifade edebilen,
orgiit iyelerinin motivasyonlar1 arttirabilen liderdir. Ayni zamanda,
orgiitleme siireclerini  egitimle giiclendirerek, Orgiitiin  kararlarini
bireylerin de savunmalarini saglayan ve orgiitiin imajinin sekillenmesinde

belirleyici olan liderdir.

Politik liderlik: Orgiitiin hedef ve amagclarma ulasmadaki i¢ ve dis

etkilerle olugan durumlari ¢ozebilme yetenegine sahip liderlerdir.

Yonetsel liderlik: Orgiitiin farkli tiim faaliyetlerini koordine edebilme,

personel ve dogru kararlar ile yonetebilme yetenegine sahip liderlerdir.

Akademik liderlik: Bir yandan kendini gelistirirken, diger yandan
meslektaglarinin ve Ogrencilerin gelisimini destekleyerek, egitim ve

aragtirmalarla akademik yapinin giiglenmesinde rol oynayan liderlerdir.

Gelisen ve degisen egitim yaklasimlarmin sonucu olarak, yiliksekogretime

dair yap1 da degismektedir. Bu noktada, akademisyenlerden egitim-0gretim ve

aragtirma gorevlerini ¢esitli disiplinlerle gergeklestirmesi beklenmektedir. Akademik
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liderler, akademik unvana ve liderlik 6zelliklerine sahip, fakiilte, enstitli gibi egitim
kurumlarma ait politika ve stratejiler ile gdrevini yerine getiren akademisyenlerdir
(Uslu ve Arslan, 2015). Akademik liderler, 6gretim tiyeleri ve idari gorevlilere
yardimci olan, onlara profesyonel destek veren, ayni zamanda egitim ve Ogretim
kalitesi i¢in, miifredatlarin ve Ogrencilerin basarilarinin degerlendirilmesi ile ilgili
stireglere katilan ya da rehberlik eden kisilerdir. Akademik liderler, orgiit tiyelerini
ortak noktada biraraya getirebilme, mevcut problemleri gorebilme yetenegine sahip
liderlerdir. Akademik liderlik, akademik arastirmalarin ve kosullarin belirlenmesi,
mevcut kosullarin kalitesinin artirilmasi i¢in, ¢alismalarinda gesitli disiplinler ile
ortaklik kurabilme becerisidir (Austin ve McDaniels, 2006; Yesilyurt, 2007). Yielder
ve Codling (2004), akademik liderligin, “arastirma liderligi”, “egitim liderligi” ve
“yonetim liderligi” olmak tizere {i¢ tiir rolii bulundugunu ifade eder. Entelektiiel

bR 1Y

yapiy1 “temsil edebilme”,

199 ¢e

iletisim yetenegi”, “teknik ve yonetsel yetenekler” de bu
yetenekler arasindadir. Akademik ve yonetsel liderligin bazi ilkeleri ve sartlari

bulunmaktadir (Cizelge 2.2).

Cizelge 2. 2. Akademik ve yonetsel liderlik ilkeleri

Akademik ve Yonetsel Liderlik Ilkeleri Sartlan

1. Akademik liderlik ve yonetsel liderligin
rolleri ve gorevleri esit sartlarda

Akademik ve yonetsel liderler
kariyer yollar1 paralel olmalidir.

i¢in,

degerlendirilmelidir.

Ucrette esitlik saglanmalidir.

Akademik ve yonetsel liderler, is birligi
icinde, takim halinde etkili ¢aligmalidir.

Temsilde akademik ve yonetsel liderler
esit olmalidir.
Sorumluluk paylagiimalidir.

Liderlik pozisyonlarinda bulunan tiim
akademik personel, egitim ve arastirma ile
aktif sekilde meggul olmalidir.

Gorev tanmimlarinda bildirim yapilmalidir.
Performansa dair hesap verebilinmelidir.

Yonetim, sadece akademik liderler
tarafindan degil, akademik ve yonetimsel
liderler tarafindan yapilmalidir.

Yetenekli yoneticilerin becerileri
gelistirilmelidir.

Yoneticilik i¢in kariyer tamamlanmalidir.

Akademik liderlik, akademik unvanlarim
(Ogretim Gorevlisi, Dogent, Profesor gibi),
almis olanlar tarafindan gergeklestirilmeli,
ama akademik kidem igin, unvan bir engel
olmamalidir.

Kidemce diisiik olanlar, akademik liderler
tarafindan desteklenmelidir.
Akademik kariyer yollar
tanimlanmig olmalidir.

actk  ve

Y o6netsel liderlik pozisyonlarinda,
yonetimle ilgili deneyim, nitelik ve
uzmanliga sahip olanlarlar bulunmalidir.

Istekli olanlar igin, ydnetim alanindaki
egitimleri karsilanmalidir.

Akademik ve yonetsel liderlerin her ikisi
de, kendilerini uzmanlk alaninlarina
adamalidir.

Personel icin hizmetici egitim
gergeklestirilmelidir. Kurum dis1 iletisim
olmali ve karsilagtirmalar yapilmalidir.

Kaynak: Yielder ve Codling (2004, s. 324)
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Siddique, Aslam, Khan ve Fatima (2011), akademik liderlerin takim
calismasina yatkin, arastirma becerileri gelismis, bilgi ve becerilerini meslektaslarina
aktarabilen liderler oldugunu ifade ederler. Arastirma, egitim, yonetim, dgrenciler,
fakiiltenin tatmin duygusu, 6gretim iiyelerinin motivasyonu gibi ¢esitli i¢sel ve dissal

faktorler akademik liderlik davraniglarini etkilemektedir (Sekil 2.2).

— —
o Yitksekogrets
Akademik liderlik Grgotecl etk

g st

Sekil 2. 2. Akademik liderlik faktorleri

Kaynak: Siddique, Aslam, Khan ve Fatima (2011, s. 189)
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Akademik liderler, degisimlere kolaylikla uyum saglayabilirler ve esnek
diisiince yapisina sahiptirler. Bu liderler, egitim ve Ogretime dair aktiviteleri
yonetirken, orgiitteki bireylerin en iyi sekilde calismalar1 ve performans gostermeleri
icin gliven iligkisi olusturmali, onlarin bireysel farkliliklarini ve motivasyonlarini
dikkate almalidirlar. Bireyin oOrgiite olan fiziksel ve psikolojik bagliligi, bu
motivasyona gore degisebilmektedir. Motivasyonu iyi olan bireyler, iglerini birakma
egilimi gostermemektedir. “Profesyonel 6zerklik”, ¢esitli odiiller, adil maas artisi,
saglikli calisma kosullari, kariyer gelisim firsatlari, uygun egitim ve esnek zaman
yaratma gibi fayda ve avantajlar, orgiitteki bireyleri etkileyen faktorlerdir (Siddique,
Aslam, Khan ve Fatima, 2011).

Wissema (2012, s. 60-62), bilimsel arastirma agisindan iiniversiteleri bes
gruba ayirmaktadir: 1. tip iiniversitelerin, arastirma etkinlikleri sinirlidir. Kendilerini
gelistirmek istiyorlarsa, eksiksiz bir arastirma temeli olusturmalidirlar. 2. tip
tiniversitelerin, bilimsel temeli saglamdir ve bilimsel ¢alismalar agisindan kaliteli
Ogretim iiyelerinden olustugu goriiliir. Bu iiniversitelerde goze ¢arpan nokta, etkin bir
sekilde, endiistri alan1 ve diger ortaklarla is birligi yapiyor olmalaridir. Kapsamli
calisgma  tesislerine sahip olduklart zaman 3. tip {niversite olarak
degerlendirilebilirler. 4. tip iiniversiteler ise, bilimsel arastirma noktasinda, lider
tiniversite konumundadir. Fakat istikrarsiz davrandiklarinda, 2. tip iniversitelere
doniisebilirler. Son olarak 5. tip {niversiteler, diinyada sayili, bilimsel ¢alisma

noktasinda ¢igir acan liniversiteler olarak goriilmektedirler.

Tirkiye’de, yiiksekogretimdeki kalite gostergesi olabilecek, akademisyenlerin
performanslarinin belirlenme ¢alismalarinin bir program dahilinde uygulanmasi,
heniiz tam anlamiyla gergeklestirilememistir. Daha onceki yillarda, ulusal siralama
calismalarinin (Cizelge 2.3) bulunmamasi, ‘“akademik {iretkenlik” noktasinda,
performans dl¢iimiiniin yapilamasinin nedenlerinden biri olarak gosterilebilir (YOK,
2017). Bunun yaninda, gelismekte olan iilkelerdeki iiniversiteler i¢in, diinya
siralamalarindaki dezavantaj, c¢ogunlukla 500-750 iiniversitenin siralamaya giriyor

olmasi ve siralamalarda yer alma olasiliginin diismesi gosterilebilir (Urap, 2015).
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Cizelge 2. 3. Urap diinya siralamasi kriterleri

Gosterge Amag Agirlik
Yayin sayisi Mevcut bilimsel iiretkenlik %21
Atif sayisi Aragtirmanin etkisi %21
Toplam bilimsel dokiimanin sayisi Uzun siireli olan etkinlik %10
Toplam yayin etkisi Bilimsel etkisi %18
Toplam atif etkisi Arastirma Kalitesi %15
Uluslararast is birligi Uluslararasi sayginlik %15

Kaynak: YOK (2017, s. 22)

Universitelerde arastirma yapmak, bu organizasyon igerisinde arastirma
kiiltiirinti tesvik etmek, meslektasglarini bu yonde motive etmek, arastirmalar i¢in fon
saglamak, takim olusturmak ve gerekli kaynaklar1 saglamak, akademik liderlik
davraniglarindandir (Siddique, Aslam, Khan ve Fatima, 2011).

2.3.2. Akademik Entelektiiel Liderlik

Entelektiiel kisi, zihinsel ve ayni1 zamanda diislinsel iretimin mimari,
diinyanin ve i¢inde yasadigi iilkenin sorunlarini gérebilen, sorumluluk hisseden bunu
eyleme doken kisidir. Entelektiiel sermaye yonetiminde, i¢cinde bulunulan sistemler
ve entelektiiel sermaye unsurlar1 dikkate alinmalidir. Entelektiiel liderler, yeterli
bilgi, beceri, yetenege sahip, problem ¢dzme, risk alabilme gibi yonetsel becerileri
gelismis, oOrgiitiin “entelektiiel sermayesi” olarak goriilen liderlerdir. Akademik
entelektiiel liderlik, bilimsel konulardaki c¢aligmalarin yaninda, ayni zamanda
toplumsal ve siyasal alandaki entelektiiel sorumluluktur. Bu “toplumsal ve siyasal
entelektiiel olma” sorumlulugunun farkindaligi, akademik entelektiiel liderligin
evrensellik yoniinii belirlemektedir. Akademik entelektiiel liderler, entelektiiel bir
vizyona ulagma amaciyla, arastirma ve gelistirme noktasinda akademisyenlerle is
birligi ig¢inde olan liderlerdir. Ayn1 zamanda diger akademisyenlere gore, bilginin
yonetiminde, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde, iniversitelere stratejik

avantajlar saglamaktadirlar (Y1ilmaz, 2007).

Akademik entelektiiel liderlik, tiniversitelerde egitim 6gretim hizmeti yaninda
entelektiiel igerikli faaliyetlerde bulunma ve kendinden daha az tecriibeye sahip

ogretim elemanlarina rehberlik (mentorlik) yapmadir. Mentor, bireylere ihtiyaclar
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noktasinda rehberlik yapan ve yonlendiren kigi anlamina gelmektedir. Mentorliik,

mentdriin deneyim, bilgi ve becerilerini, diger bir kisi ile paylasmast ve onun mesleki

gelisimine katkida bulunmasidir. Orgiit igerisindeki mentérliik siireci de kazanilan bu

bilgi, beceri ve davranislarin belirlenme siirecidir (Kiling ve Alparslan, 2014).

Cizelge 2. 4’te, akademik entelektiiel liderlik ile ilgili tanimlamalar yer almaktadir.

Cizelge 2. 4. Akademik entelektiiel liderlik ve temel ahlaki ilkeleri

Kavramlar

Tanimlamalar

Akademik entelektiiel liderlik

(Sullins, 1988)

(Pence, 2003)

Akademisyenlerin, akademik anlamda profesyonel
gelisimini tesvik eder.

(Townsend ve Moyo, 1996)

Derinlemesine yiiksekdgretim tecriibesi ve iletigim,
catisma ¢Ozme, analitik ve yoOnetim becerileri olan

liderdir.

(Nelson, 2000)

Ogrencilerin ahlaki temeller {izerinde egitilmesini ve
iiniversitede entelektiiel ortam igin gerekli olan
sartlarin olusturulmasini saglar.

(Budig, 2002)

Yiiksekogretimin  mevcut ve gelecek vizyonu
hakkinda sozciiliik yapar, bu konularin tartisilmasina
katkida bulunur, toplumun etkilendigi konularda
liderlik yapar.

(Krahenbuhl, 2004)

Universitedeki organizasyonlara dnem verir ve egitim
kalitesi ile yakindan ilgilenir. Universitenin akademik
programlari, personeli, biitgesi, mekan1 ve Ogrenci
iliskileri gibi tiim konularinda sorumluluk sahibidir.
Farklilik yonetimi, iletisim yonetimi ve mentorliik,
liderlik davraniglar1 arasindadir.

Temel ahlaki ilkeleri

(Lane, 1996)

Yeni kusaklar i¢in rol modeldirler. Bu nedenle
davranislarinda olmazsa olmaz ilkeler bulunmalidir.

(@) Sefkatli ve merhametli olma, yardim sever ve
empati sahibi olmali, (b) diristliik ilkesi, diiriist,
igten ve samimi olmali, bireyleri dogru bir sekilde
yonlendirmeli,  (c) sadakat,  meslektaslarina,
arkadaslarina ve ¢aliganlarina, ayni zamanda
gorevlerine ve ilkesine sadik olmali, (d) prensip
sahibi olma ve vermis oldugu sézleri tutma, séziine
giivenilir olmali, prensiplerini ¢ikarlarinin {istiinde
tutmali ve her durumda hakliligi savunmalidir, (e)
Saygi ve tarafsizlik ilkesi, bireylerin haklarina,
Ozgiirliikklerine saygi duymali, ayrimcilik yapmamali
ve davraniglarinda bu ilkeleri agikca ortaya koymali,
(H sorumluluk sahibi olma, sorumluluklarini ve
sonuglarini kabul etmelidir.

Kaynak: (Yilmaz, 2007)’dan yararlanilarak diizenlenmistir.
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Cizelge 2. 5. Akademik entelektiiel liderlik boyutlari

Akademik

Entelektiiel Nitelikleri

Liderlik Boyutlar:

Model olma Kisisel 6zellikleri, yonetim, egitim ve arastirmalardaki basarilar

Rehber olma Kendisinden daha az deneyimli olan, kurum igindeki ve disindaki
meslektaslara mentorliik

Savunucu olma Disiplin veya meslek igindeki akademik degerler

Gozetici olma Mevcut kosullar ve disiplinler dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi
alanda topluma hizmet

Kazandirict olma Aragtirma i¢in hibeler, kaynaklar, sézlesmeler ve diger ticari firsatlar

Temsilci olma Ulusal ve uluslararasi alanda tiniversiteyi temsil

Kaynak: (Macfarlane’den aktaran; Uslu, 2015a)

Macfarlane (2011) entelektiiel liderlik kavramini, akademisyenlerin belli baslh
bazi liderlik davraniglari sergilemesi olarak tanimlamaktadir. Bu liderlik davranislar

EE 1Y

(Cizelge 2. 5); “model olma (role model)”, “rehber olma (mentor)”, “savunucu olma

(advocate)”, “gozetici olma (guardian)”, “kazandirici olma (acquisitor)”, “temsilci

olma (ambassador)” seklinde, alt1 boyutta agiklanmaktadir (aktaran Uslu, 2015a);

1-Rol model olma: Rol model olma; liderin kisiligi, diristliigh ve giivenilir
olmasi gibi karakter 6zellikleri olarak ifade edilebilir. Bunun yaninda liderin ¢esitli
mesleki 6zellikleri, alaninda uzmanlig1 ve ayni1 zamanda ¢evresine ornek davraniglar
sergilemesidir. “Rol model olma”, yaratict ve yenilik¢i olma, ¢aligkan olma, enerjik
olma, mizahi bir kisilige sahip olma ve ayni zamanda insanlara kars1 miitevazi olmasi
gibi kisilik 6zelliklerdir. Akademik entelektiiel liderligin rol model olma boyutu; (a)
akademik ve idari konulardaki uzmanlik, (b) kendisinden daha tecriibesiz
akademisyenlerin ¢alismalarin1  Kolaylastirma, (C) tecriibesiz akademisyenlerin
nitelikli yetigmesine destek olma, (d) ulusal ve uluslararasi alanda tiniversiteye

destek saglama gibi davraniglardir.

2-Rehber olma: Akademik entelektiiel liderligin “rehber olma” boyutunu
belirleyen davraniglar; (a) daha az deneyime sahip meslektaslarin, mesleki deneyim
kazanmalarina destek olmak, (b) bilimsel ¢alismalar1 noktasinda geri bildirimlerde

bulunmak, (c) proje ve calismalarin1 destekleyerek, arastirmaya tesvik etmek, (d)
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daha az tecriibeli meslektaglar ve lisansiistii Ogrencilerle arastirma gruplari

olusturmak ve Kariyer planlarina destek olmak’tir.

3-Savunucu olma: Akademik entelektiiel liderligin “savunucu olma” boyutu,
akademisyenlerin, toplumsal konulardaki ¢alismalar1 ve fikirleri ile topluma liderlik
yapma ve topluma hizmet etme adina entelektiiel birikimleri ile gesitli etkinliklerde
yer almaya yonelik davraniglaridir; (a) akademik uzmanlik ve bilgi birikimi ile
calisma alaninda sosyal ve toplumsal konulara yer verme (b) toplumun haklarini dile
getirmede oOnciilik yapma (C) ¢alismalariyla sivil toplum kuruluslari, dernek ve
basinda yer alma (d) akademinin i¢inde bulundugu mevcut kosullar ve disiplinler
dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi alanda topluma hizmet etme ve (e) toplumsal

sorunlara yonelik ¢oziimler tiretme’dir.

4. Gozetici olma: Akademik entelektiiel liderligin “gézetici olma” boyutu;
akademisyenlerin, akademik ¢alismalarda bilimsel standartlari, temel degerleri
gozetmesi ve meslektaslarini bu dogrultuda yonlendirmesine yonelik davraniglaridir.
Gozetici olma boyutu kapsaminda akademik entelektiiel liderlik davraniglari; (@)
akademik degerleri koruma, alanlarin bilimsel standartlar ¢ergevesinde gelismesine
katkida bulunma, (b) uzmanlik alan1 kapmasindaki ¢aligmalarla, akademik
topluluklarda yer alma ve mesleki paylasimlarda bulunma, (c) kitap ve dergilerdeki
diizenleme c¢alismalarinda yer alma, (d) bilimsel arastirmalarda hakemlik ve
danigmanlik yapma (e) deneyimi az meslektaslarinin ¢alismalarinda akademik temel

degerleri gozetme ve onlar1 yonlendirme’dir.

5. Kazandwrict olma: Akademik entelektiiel liderligin “kazandirici olma”
boyutu, akademisyenlerin deneyimi az olan meslektaslarinin ve geng arastirmacilarin
akademik c¢alismalarin1 destekleme yoniindeki davraniglari olarak agiklanabilir.
Akademik entelektiiel liderligin kazandirict olma boyutu; (a) akademisyenlerin ve
lisansiistii 6grencilerin ¢alismalarina akademik kariyer noktasinda destek olma, (b)
kuruma, kendi c¢alismalarina ve meslektaslarinin etkinliklerine finansal kaynak
saglamak i¢in proje ekipleri olusturma, (c) ayn1 zamanda bu projelerle 6grencilere
finansal destek olma ve (d) 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grencilerle yapilan

ortak galismalarla, onlarin akademik platformlara katilmalarina destek olmak’tir.
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6. Temsilci olma: Akademik entelektiiel liderligin “temsilci olma” boyutu,
akademisyenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi alanlarda {iniversiteyi entelektiiel
manada temsil etmesi seklinde agiklanabilir. Akademik entelektiiel liderligin temsilci
olma boyutunu belirleyen bazi davranislar; akademisyenlerin (a) ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarla ve yurtdisi {iniversitelerle is birligi iginde olmasi, (b)
konferans, seminer ve kongreler gibi etkinliklere onciiliikk etmesi, (c) etkinliklerin
kurullarinda bulunmasi veya konusmaci olarak katilmasi ve (d) kamuoyunu

bilgilendirme amaciyla, toplumsal ve sosyal konular {izerine ¢alismalar yapmasi’dir.

2.4. Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin orgiitiiniin ama¢ ve hedeflerine ulagsmadaki
basar1 ya da basarisizlik durumlarini, orgiitii ile paralel algilayacak diizeyde
hissetmesi olarak tanimlanmaktadir. Orgiitteki herhangi bir kriz durumunda bireyin,
mevcut durumu, orgiitii ile olan psikolojik baglarinin kuvveti dogrultusunda
igsellestirmesi ve buna bagli olarak orgiitii ile birlikte hareket etmesidir (O’Reilly ve
Chatman, 1986; Ozdemir, 2010, s. 240). Orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel baglilik
kavramlarimin, alan yazinda c¢ogu zaman birbirleri yerine kullanildigina
rastlanilmaktadir. Orgiitsel baglilikta bireyin, &rgiitine ait amaglar1 ve degerleri,
kendi amag ve degerleri gibi benimseyerek, davranislarini orgiitiin ¢ikarlari igin

yonlendirdigi goriilmektedir (Allen ve Meyer, 1990; Bayram, 2008).

Orgiitsel 6zdeslesme, orgiit {iyeliginin bireyin 6z benligindeki karsiligmi
ifade eder. Orgiitsel baglilik gibi, orgiitsel dzdeslesme de psikolojik temellidir.
Bireyin kendini duygusal olarak Orgiite bagli hissetmesi ve gorev duygusu ile
orgiitten ayrilmayi tercih etmemesidir (Durna ve Eren, 2006). Bununla beraber
bireyin psikolojik anlamda orgiitiine baghiliginin, orgiitsel 6zdeslesmede belirleyici
bir role sahip oldugu da goriilmektedir (O’Reilly ve Chatman, 1986). Alan yazinda,
orgilitsel o6zdeslesme ile ilgili ¢esitli calismalar ve tanimlamalar bulunmaktadir

(Cizelge 2. 6).
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Cizelge 2. 6. Orgiitsel 6zdeslesmeye iliskin tanimlamalar

Kavram Tammlamalar
Ozdeslesme
(Freud, 1922) Kurulan duygusal bagin, “disavurumu”
(Foote, 1951) Bireyin belirli bir 6rgiit kimligini benimsemesi ve
(Ashforth ve Mael, 1989) ona baglanmasi,
(Van Dick, 2001)
(Brown, 1969) (a) orgiitin ¢ekim alanina girmek, (b) amaglar

arasindaki uyum, (c) sadakat (d) orgiit tiyeligini
benligine referans yapmasi,

(Lee, 1969) Orgiitiin ve bireyin amaglari arasindaki uyum
(Hall, Schneider ve Nygren, 1970) | diizeyi,

(Mael ve Ashforth, 1992)
(Edward, 2005)

(Tajfel, 1978) Bireyin  oOrgiitiine, “bilissel, duygusal ve
degerlendirmesel” bagliligi,

Kararsiz ozdeslesme

(Elsbach,1999) Bireyin, Orgiitiin karmasik yapisi, hedeflerin
(Pratt ve Doucet, 2000) olusturdugu zeminde, Orgiitle hem 6zdeslesip hem
(Ashforth, 2001) de 6zdeslesmeme hali,
Notr ozdeslesme
(Elsbach, 1999) Bireyin 06zdeslesmemeye dair bir bosluk ile
sekillenmesi; ne  Ozdeslesmesi ne  de

Ozdeslesmemesi halidir.

Kaynak: (Karayigit, 2008)’den yararlanilarak diizenlenmistir.

2.4.1. Biligsel Davramigsal Duygusal Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin biligsel ve duygusal baglar ile yakindan
iliskilidir. Bu nedenle oOrgiitsel 6zdeslesme “biligsel, davranigsal ve duygusal”

boyutta daha iyi agiklanabilmektedir (Hatch ve Schultz, 2000; Riketta, 2005, s. 360).

Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin orgiit iiyeleri ile olan yakin arkadashigi, bu
arkadaglik sonucunda onlara kars1 giiven duygusunun olusmasi ve kendini orgiite ait
hissetmesidir (Cakinberk, Derin ve Demirel, 2011). Olusan bu psikolojik bag
sayesinde, Orgiitiinii kendi benligi ile 6zdeslestiren birey, ayn1 zamanda oOrgiitii ile
biligsel diizeyde de bir bag kurmaktadir. Birey, kurmus oldugu bu bag ile orgiitiine
kars1 goniillii davranislar sergileyebilmektedir (Reade, 2001).
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Ozdeslesme, bireyin orgiite ait kimligini, diger kimliklerinin &niinde
gorebilmesidir (Scott, Corman ve Cheney, 1998). Foreman ve Whetten (2002, s.
620), bireyin orgiitsel 6zdeslesme algisini, orgiitteki kimlik karsilastirmasi agisindan
degerlendirir. Bireyin orgiitsel 6zdeslesmesi, kendi kimligi ile orgiit icerisindeki ideal
kimlik beklentisini karsilastirma siireci olarak agiklanabilmektedir. Bu siirecte,
kimlikler arasinda uyum ya da uyumsuzluk meydana gelebilmektedir. Yine bu
siirecteki uyum sonucunda, bireyde, sadakat, orgiitteki gruplara katilim saglama ve

i¢sellestirme goriilebilmektedir (Sekil 2.3).

Kimlik alglamalari
Orgitsel kimlik algsst
Orgitsel kimlik 5geleri
Sosyal kimlik
Mevcut kimlik
1
| Tutum ve davranislar
i Kimlik karsilastirmasi Iy burligi ve fedakirlik
l . .
: Kimlik uyusmast Katilim ve igsellegtirme
i Paylagilan kimlik Baglilik ve sadakat
i Degisim kabuli
|
}
|
}
¥
Kimlik beklentileri
Bireysel beklentiler
Uye beklentilert
Kendi kimligt
[deal drgit kimlii

Sekil 2. 3. Orgﬁtsel 0zdeslesme ve kimlik karsilastirma siireci

Kaynak: Foreman ve Whetten (2002, s. 620)
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Kizileraras:

Seviye 2
Kisiler

arasmda

Seviye 1

Kizizel
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Duygu zlziz
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duygusal emek

!
Bireyszel

farklihklar- Kabul goren
isizel ozelliider Tutumlar —  davramg
duyzusal zaki karar-verme

liderlik tarz

Duygusal Duygusal tepkiler Diirtasel
olaylar * 4 ruhl h’ggggul » davramsglar
duyzusalliz)

& J

Sekil 2. 4. Orgiitlerde 5 seviyeli duygu modeli

Kaynak: Ashkanasy ve Humphrey (2011, s. 215)



Ashkanasy ve Humphrey (2011), orgiitsel davranista duygularin 6neminden ve
“oOrgiitsel duygu”nun bes seviyesinden bahseder. Bu seviyelerden ilki kisisel alan,
kisinin ruh hali, duygusal ve diirtiisel tepkilerinden olusmaktadir. Tepkisel
davraniglar, orgiitteki diger bireylere de yansimaktadir. Kisinin orgiit icerisindeki
psikolojik durumunu en ¢ok belirleyen ve diger seviyeleri de etkileyen kisim bu
kisimdir. Bireyin duygusal zekasi, diger insanlarla olan bireysel farkliliklari ve
tutumlart ve liderlik tarzlari, kisiler arasindaki iletisimde belirleyici rol
oynamaktadir. Duygusal emek ve giliven duygusu bireyin Orgiitteki gruplara
yaklasiminda belirleyici olmaktadir. Sonraki seviyelerde liderlik davranislari, grup
performansinda belirleyici rol oynamaktadir. Orgiitteki duygusal iklim bireyin
orgiitsel 6zdeslesmesinde ve performansinda onemli yer kaplamaktadir. Orgiit
performansi tiim seviyelerde, bireyden orgiite, orgiitten bireye dogru olan etkilesime

bagli olarak degisebilmektedir (Sekil. 2.4).

2.5. Akademik Entelektiiel Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Ozdeslesme Arasindaki lliskiler

Akademik entelektiiel liderler, iiniversitelerin entelektiiel yoniinii olusturma
ve temsil edebilme yetenegine sahip, akademik calismalara rehberlik ve Onciiliik
eden liderlerdir. Yonetime dair kalict yontemler gelistirilebilme, maddi ve maddi
olmayan imkanlari verimli sekilde kullanabilme ve ileride meydana gelebilecek
problemleri onceden belirleyebilme, basarili liderlik kriterleri olarak goriilmektedir.
Idari ve akademik personelin gelisimi igin, 6grenme ortamlari sSunma ve bunun igin
gerekli olan altyapiyr olusturma, elestirel ve yaratict diisiinebilme, ayn1 zamanda
kamusal ¢ikarlar1 dile getirebilme, akademik entelektiiel liderlik Ozellikleridir
(Macfarlane 2011°den aktaran; Uslu, 2015a).

Universitelerin mevcut durumunu, ¢esitli boyutlarda degerlendirebilme,
tyilestirme ¢alismalar1 Oncesinde arastirmalarda bulunabilme, belirli araliklarla
konferanslar veya seminerler gergeklestirebilme, iiniversitelerde entelektiiel
kapasitenin olusturulmasini saglayacaktir. Ayrica boliim ve program g¢esitliligi i¢in
ihtiya¢ duyulan finans1 saglamak icin g¢esitli c¢alismalarda bulunma, &6gretim
elemanlarinin terfi ve ise alinma kriterlerinde “entelektiiel kapasite”yi dikkate alma
da bunlar arasindadir. Akademisyenlerin girisimci ve yenilik¢i yonlerinin gelisimi
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icin Universiteler tarafindan desteklenmesi gerekmektedir (Uslu ve Arslan, 2015;
Yilmaz, 2007). Egitim ve ogretim aktiviteleri yonetilirken, bireylerin iyi bir
performans gostermeleri i¢in, giiven iliskisi olusturmali, bireysel farkliliklar ve
motivasyon faktorleri dikkate alimmalidirlar. Bu faktorler, profesyonel o6zerklik,
odiiller, adil maas artig1, saglikli calisma kosullari, kariyer gelisim firsatlar1 ve esnek
zaman yaratma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Motivasyonu iyi olan akademisyenler,
orgiitii ile 6zdeslesecek ve islerini birakma egiliminde olmayacaklardir (Siddique,

Aslam, Khan ve Fatima, 2011).

Bozkurt (2003), bilginin iretimi ve yonetiminin kati ¢alisma kurallariyla
gerceklestirilemeyecegini ifade eder. Bilgi yonetiminde, bireylerin yonetim karar
stireclerine aktif bir sekilde katilimlarinin saglanmasi, etkili bir yonetim agisindan
onemlidir. Bireylerin Orgiitsel karar alma siirecine aktif katilimlari, kendilerine saygi
duyuldugunu disiinmelerini ve giivenlerinin artmasini1 saglamaktadir. Duygusal
emek ve giiven duygusunun Orgiitsel davranista Onemli yeri bulunmaktadir
(Ashkanasy ve Humphrey, 2011). Bireyin, orgiit degerlerini kendi degerleri gibi
benimsemesi ve davranislarini, Orgiitiin ¢ikarlarina gore yonlendirmesi, yonetim
stireclerindeki adil uygulamalara gore degismektedir. Bireyin, diger iiyelerle uyumlu
olabilmesi, giivene dayali iligkiler gelistirilebilmesi ve ayni zamanda kendisinden
beklenen yeterli performansi gosterebilmesi, yonetim siireclerinde Orgiitsel adaleti
saglamakla miimkiindiir (Folger ve Konovsky, 1989). Orgiitteki bireylere saygili ve
duyarl davranilir ve yonetimin aldig1 Kararlar gerekgeleri ile agiklanirsa, bireylerde
orgiitsel adalet algis1 olumlu yonde gelismektedir (Colquitt, 2001). Yine, orgiitleme
stirecinde gorevlerin dagitimiyla ilgili bireylerde olusabilecek adaletsizlik algisi,
orgiite yonelik olumsuz sonuglar meydana getirebilmektedir. Orgiitsel adalet algisina
iliskin bireyde olusacak memnuniyetsizligin sonucu olarak, orgiitsel 6zdeslesmenin
azaldigi, diger iiyelerin bu durumdan olumsuz yonde etkilendigi goriilebilmektedir.

(Cohen-Charash ve Spector, 2001).

Yiiksekogretim kurumlari, yoOnetim siireglerinde gergeklestirecegi adil
uygulamalarla 6gretim elemanlarindan beklenen performans ve basariyi
saglayabileceklerdir. Hedeflenen misyon ve vizyona ulasilabilme, yine yonetim
stireclerindeki adil uygulamalarla gerceklesebilecektir. Yonetimin tutumunun adil

olup olmamas1 ve bireylerin karar verme siirecine dahil edilip edilmesi gibi ¢esitli
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faktorler olumlu ya da olumsuz adalet algisi olusturabilmektedir (Olkkonen ve
Lipponen, 2006; Tyler ve Blader, 2001, s 222). Yonetim siireglerindeki
uygulamalarin adil olup olmamasi, bireylerin tutum ve davranislarini etkilemektedir.
Olumlu orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme algisi ile bireylerin memnuniyeti, is
tatmini, orgiit i¢in fayda saglama ve yiiksek performans goriilmektedir (Cohen-
Charash ve Spector, 2001, Pham, Baruch ve Zhu 2014, s. 2772; Tiziin ve Caglar,
2008). Orgiit iiyelerinden beklenen performans ydnetim siireclerindeki adalet
sayesinde ger¢eklesebilmektedir. Yonetim siireclerinde olusabilecek olumsuz adalet

algisi, bireyin 6zdeslesmesini ve buna bagl olarak performansini etkilemektedir.
2.6. lgili Aragtirmalar

2.6.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Demircan (2003), devlet ve vakif iiniversitesi olarak 67 tiniversitedeki 568
ogretim elemani ile gerceklestirdigi ¢alismasinda, 6gretim elemanlarinin Grgiitsel
adalet algilarinin “orta diizeyde” oldugunu belirlemistir. Ayrica bu ¢alismada,
yonetime olan giivenin, prosediirel adalet ve normatif baglilik iligskisinde 6nemli bir
degisken oldugu belirlenmistir. Yine bu ¢alismada, 6gretim elemanlarinin dagitim

adaleti ve siire¢ adaleti algilarinin “orta diizeyde” oldugu belirlenmistir.

Karaeminogullart  (2006), Istanbul ilinde bulunan devlet ve vakif
tiniversitesindeki 205 ogretim elemani ile gergeklestirdigi calismasinda, 6gretim
elemanlarinin orgiitsel adalet algisinin, tiniversite degiskenine gore farklilasmadigin
belirlemistir. Bu ¢alismada ayrica, dagitim adaleti algilari ile “direkt saldirganlik” ve

“kaytarma davranislar1” arasinda, yiiksek diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.

Yilmaz (2007), Tirkiye’deki devlet ve vakif tiniversitelerinde rektor, dekan,
bolim bagkani gibi yonetim gorevi bulunan 119 akademisyen ile gergeklestirdigi
calismada, akademik entelektiiel diizeylerinin yonetim kademisine gore farklilik
gosterdigini, buna karsilik akademik unvanlara gore farklilasmadigini belirlemistir.
Calismada, yoneticilerin %74 inin uzmanlik alanlar1 disinda bir kitap yazmadiklari,
yalnizca %24 oraninda yonetici akademisyenin, 1 ile 10 arasinda uzmanlik alanlar

disinda kitap yazdiklar1 belirlenmistir.
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Yiiriir (2008), orgiitsel adalet algisi ve is tatminleri ile yas, cinsiyet, egitim
durumu, kidem gibi bireysel oOzellikleri arasindaki iligkiler tizerine, bir sanayi
isletmesindeki 414 c¢alisanla gergeklestirdigi arastirmasinda, prosediir adaleti ve
etkilesim adaleti algisinin, is tatmini lizerinde etkili oldugunu belirlemistir. Bunun
yaninda, dagitim adaleti algisinin ise is tatmininde etkili olmadigini belirlemistir.
Calismada ayrica, kurumda calisanlarin Orgiitsel adalet algilart ile is tatminleri
arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu belirlenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
calisanlarin “orgiitsel adalet” algilari, cinsiyetlerine gore farklilasmakta, “prosediir

adaleti” algilar1 da egitim diizeylerine gore farklilagmaktadir.

Polat ve Celep (2008), ogretmenlerinin Orgiitsel adalet, Orgiitsel giiven,
orgiitsel vatandaslik davranislarma iliskin, Tiirkiyenin tiim bdlgelerinden 1281
ogretmenle gergeklestirdikleri calismada, Ggretmelerin Orgiitsel adalet, giiven ve

(3

orgiitsel vatandaslik davranislarimin “yiiksek diizeyde” oldugunu belirlemislerdir.
Calismada ayrica, oOrgiitsel adalet, giiven ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi arasinda
pozitif iliski oldugu ve 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinda, orgiitsel
adalet ve orgiitsel giivenin 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Yine bu
calismada, Ogretmenlerin  Orgilitsel adalet  algilarinin, cinsiyet, kidem
degiskenlerinden etkilendigi, yas ve c¢alisma alan1 degiskenlerinden etkilenmedigi

belirlenmistir.

Cakinberk, Derin ve Demirel (2011), Malatya ve Tunceli’deki 6zel egitim
kurumlarinda gérev yapan 135 6gretmen ile, orgiitsel 6zdeslesme algisinda orgiitsel
bagliligin etkisini arastirdiklar1 ¢alismanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel
baghiliginin, Orgiitsel 0Ozdeslesme algilarinda giiglii bir belirleyici oldugunu
gozlemlemislerdir. Egitim diizeyi degiskenine gore, egitim diizeyi arttikga, Orgiitsel
Ozdeslesmenin de azaldigi belirlenmistir. Ayrica, mesleki kidem degiskenine gore,

kidemin artmasi ile orgiitsel 6zdeslesmenin de arttig1 belirlenmistir.

Aykanat ve Yildirim (2012), Ardahan Universitesi’ndeki 70 idari personel ile
gerceklestirdikleri arastirmada, ¢alisanlarin “etik liderlik” davranislarinin, “orgiitsel
adalet” algisinin olugmasinda 6nemli rol oynadigini ve aralarinda giiglii derecede bir

iliski oldugunu belirlemislerdir. Calismada ayrica, etik liderlik boyutlarinin dagitim
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adaleti iizerindeki etkisine yonelik analizi sonuglarina gore, etik lider davranislarinin

dagitimsal adalet algisinin %3.8’ini acikladig1 belirlenmistir.

Akyol (2013), Marmara Boélgesi’nde bulunan dort devlet tiniversitelerindeki
Ogretim elemanlar1 ile gergeklestirdigi calismada, Ogretim elemanlarinin yonetim
stireclerinde Orgiitsel adalet algisini arastirmistir. Bu tiniversitelerde yonetim gorevi
olan 385 Ggretim elemant ve yodnetim gorevi olmayan 752 Ogretim elemant ile
gerceklestirdigi bu c¢alismada Akyol (2013), O6gretim eclemanlarinin  Grgilitleme
siirecinde oOrgilitsel adalet algilarinin, “orta diizeyede” oldugunu belirlemistir. Bu
calismada ayrica, yoOnetim gorevi olan Ogretim elemanlarinin oOrgiitsel adalet
algillariin iyi diizeyde, yonetim gorevi olmayan ogretim elemanlarinin Orgiitsel

adalet algilarinin daha diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

Erdogdu ve Aydindag (2013), Istanbul ilindeki 190 6gretmen yaptiklari
calismada, kadin Ogretmenlerin  “kurumsal 6zdeslesme” algilarinin, erkek
ogretmenlerinkinden yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Ayrica bu ¢alismada,
Ogretmenlerin yas ve kidem diizeyleri arttikga 6zdeslesme algilarinin yiikseldigi

belirlenmistir.

Eker (2015a), I¢ Anadolu Bolgesi’nde bir devlet iiniversitesinde gorev
yapmakta olan 207 ogretim elemani ile gergeklestirdigi calismasinda, Ogretim
elemanlarinin biligsel orgiitsel 6zdeslesmelerinin “orta diizeyde”, duygusal orgiitsel
0zdeslesmelerinin “yiiksek” diizeyde oldugunu olarak belirlemistir. Calismada,
ogretim elemanlarinin orgiitsel 6zdeslesme algilarinda yas, medeni durum ve egitim
diizeyi degiskenine gore farklilasma olmadigi belirlenmistir. Bu c¢alismada ayrica,
kadin  akademisyenlerin  orgiitsel ~ 0zdeslesme  diizeyinin  erkek  Ogretim
elemanlarindan yiiksek oldugu, akademisyenlerin 6zdeslesme ortalamalarinda

akademik unvanma gore farklilagma oldugu da belirlenmistir.

Batman (2015), Ankara bulunan milli egitim kurumlarinda gorev yapan 191
okul 6ncesi 6gretmeni ile gerceklestirdigi calismasinda, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet
algisinin, “is tatmin” diizeylerinin yordayicist oldugunu belirlemistir. Bu ¢aligmada
ogretmenlerin igsel ve digsal tatmin diizeylerinin Orgiitsel adalet algilarindan

etkilendigi belirlenmistir.
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Uslu (2016), Tiirkiyede’nin ¢esitli bolgelerindeki tiniversitelerde gorev yapan
1398 oOgretim Tlyesi ile gergeklestirdigi ¢alismasinda, Ogretim elemanlarinin
akademik entelektiiel liderlik davranislarinin “orta” diizeyde oldugunu belirlemistir.
Bununla beraber ¢alismada, d6gretim elemanlarinin “rehber olma” ve “gézetici olma”

davraniglarinin “yiiksek diizeyde” oldugu da belirlenmistir.

Cavus (2016), Adnan Menderes Universitesindeki 468 dgretim elemani ile
gergeklestirdigi calismasinda, 6gretim elemanlarinin orgiitsel adalet algilarinin “orta
diizeyde” oldugunu belirlemistir. Cavus (2016) ayrica, Ogretim elemanlarinin
orgiitsel adalet algilarinda, yas ve cinsiyetlerine gore bir farklilasma bulunmadigini,
egitim durumu, unvan, kidem, idari gorev degiskenlerine gore anlamli farkliliklar

oldugunu belirlemistir.

Tasliyan, Hirlak ve Cift¢i (2016), Kirikkale Universitesinde gorev yapmakta
olan 151 o6gretim elemani1 ve 150 idari personel ile gercgeklestirdikleri galismada,
Ogretim eleman1 ve personellerin orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigint belirlemislerdir. Ayrica bu calismada, Orgiitsel 6zdeslesmenin
cinsiyete gore anlamh farklilik gdsterdigi, yas ve ¢alisma siirelerine gore farklilik

gostermedigi belirlenmistir.

Curun ve Ozkiliger (2016), vakif iiniversitesinde gérev yapan 190 &gretim
elemant ile gerceklestirdikleri calismada, 6gretim elemanlarinin orgiitsel adalet algisi
ve catisma ¢ozme stillerinin, tiikenmislik diizeylerine etkisi oldugunu belirlemislerdir.
Ayrica bu galismada, 6gretim elemanlarinin duygusal tiikkenmislik diizeyleri ile
dagitim, etkilesimsel ve islemsel adalet algilari arasinda, negatif yonlii bir iligki

oldugu da belirlenmistir.

Eti (2016), Tirkiye’nin ¢esitli illerindeki devlet ve vakif iiniversitelerinden
412 ogretim elemani ile, yayinlanan makale ve bildirim sayilar1 {izerine
gerceklestirdigi ¢alismasinda, devlet tiniversitelerindeki 6gretim elemanlarinin, vakif
tiniversitesindeki Ogretim elemanlarina gore; erkek Ogretim elemanlarinin, kadin
Ogretim elemanlarina gore daha fazla “akademik iretkenlik” gosterdigini

belirlemistir.
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Giin ve Turabik (2017), Tirkiye’deki devlet liniversitelerinde gorev yapmakta
olan 278 ogretim elemant ile, “orgiitsel 6zdeslesme” ve “psikolojik giliglendirme”
iliskisi tlizerine olan c¢alismalarinda, Ogretim elemanlarinin orgiitsel 6zdeslesme
algilarinin, hizmet yili, cinsiyet ve unvanlarma farklilik gostermedigini
belirlemiglerdir. Giin ve Turabik (2017) bu ¢alismada ayrica, 6gretim elemanlarinin
orgiitsel 6zdeslesme algilarinin “orta” diizeyde oldugunu, psikolojik giiclendirmeye
iliskin algilarinin, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin anlamli bir yordayicisi oldugunu

belirlemislerdir.

Derin ve Tuna (2017), inénii Universitesinde gorev yapmakta olan 154
Ogretim elemant ile olan ¢aligmada, “iletisim doyumu”nun “6rgiitsel 6zdeslesme”ye
olan etkisini aragtirmiglardir. Bu c¢alismada, ogretim elemanlarinin  Orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin “orta” nin {izerinde oldugunu belirlemislerdir. Ayrica bu
calismada Ogretim elemanlarinin, oOrglitsel 6zdeslesme algilarinin yas, kidem ve
unvan degiskenine gore farklilastigini belirlemislerdir. Derin ve Tuna (2017) ayrica,
orgiitsel 6zdeslemenin, iletisim doyumununun belirleyicisi oldugunu, unvan
degiskenine gore anlaml farkliligin, arastirma gorevlileri ile doktor 6gretim tiiyeleri

arasinda oldugunu belirlemislerdir.

Yiicel ve Kilic (2018), Erzincan Universitesinde gérev yapmakta olan 260
ogretim elemani ile gergeklestirdikleri ¢alismada, otantik liderlik algisi “yiiksek”
olan Ogretim elemanlarmin, Orgiitsel giivenlerinin  de “yiiksek” oldugunu
belirlemislerdir. Yiicel ve Kilig (2018) ayrica bu calismada, otantik liderlik ile
orgilitsel giiven arasinda pozitif yonde ve “yiiksek diizeyde” iliski oldugunu

belirlemisglerdir.

Kalmaz (2018), cesitli tiniversitede gorev yapmakta olan 718 6gretim elemant
ile gergeklestirdigi ¢alismasinda, orgiitsel 6zdeslesmenin cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermedigini, medeni durum, egitim seviyesine gore farklilastigin
belirlemistir. Bu ¢alismada ayrica, arastirma gorevlilerinin, diger unvanlara sahip
Ogretim elemanlarindan daha diisiik diizeyde mesleki 6zdeslesme algisina sahip

oldugu da belirlenmistir.
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Alcan (2018), Istanbul ilinde gérev yapmakta olan 372 sinif 6gretmeni ile
gerceklestirdigi  ¢alismasinda; Ogretmenlerin  Orglitsel 6zdeslesme  diizeylerinin
“yiiksek” oldugunu, orgiitsel 6zdeslesme ile medeni durum, cinsiyet ve yas degiskeni,
arasinda anlamli farkliliklar oldugunu belirlemistir. Ayrica ¢alismada, 6gretmenlerin
orgiitsel destek ile orgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasinda pozitif yonli ve “orta

diizeyde” bir iliski oldugu da belirlenmistir.

2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Cohen-Charash ve Spector (2001), dagitim, prosediir ve ctkilesim adaleti
arasindaki iliski tizerine gerceklestirdikleri ¢alismada, toplam 64.757 katilimcisi olan
190 tane bilimsel c¢alismayr incelemislerdir. Meta analiz  yOntemiyle
gerceklestirdikleri bu arastirmada; algilanan Orglitsel adaletin, orgiitteki bireylerin
demografik 6zelliklerine gére degismedigini belirlemislerdir. Ayrica bu g¢alismada,
yonetim siireglerindeki uygulamalarin, orgiitteki bireylerin dagitim, prosediir ve

etkilesim adalet algisi ile pozitif yonde iliskili oldugunu belirlemislerdir.

Boutwell (2003), kuzeybati Florida’daki okullarda goérev yapan 223
ogretmenle gerceklestirdigi calismasinda, oOrgiitsel 6zdesme algisi yiiksek olan
Ogretmenlerin, Orgilit ¢ikarlarina uygun davranislar sergilediklerini belirlemistir.
Boutwell (2003) c¢alismada ayrica, 6gretmenlerin benlik ve orgiitsel kimlik algisinin,

orgiitsel bagliliklarindaki varyansin %63 tinii agikladigini belirlemistir.

Hoy ve Tarter (2004), Ohio eyaletinde bulunan 75 okuldan 2600 kisi ile
gerceklestirdikleri ¢calismada, egitim kurumlarinda Orgiitsel adaleti arastirmislardir.
Calismanin bulgularinda, orgiitsel adalet ile gliven arasinda pozitif yonde anlamli ve
glicli bir iligki bulundugunu belirlemiglerdir. Egitim kurumlarinda giiveninin
olusturulmasinda, oncelikle idarecilerin tutumlarinin ve ogretmenlerin kendi
aralarindaki etkilesimlerinin dnemli faktdr oldugunu belirlemislerdir. Idarecilerin
okul iklimini etkileyen davranislarinin ve 6gretmenlerin karar alma siireclerine dahil
edilmesinin orgiitsel giiveni arttirdigini belirlemislerdir. Calismada, 6gretmenlerin
idareciye ve meslektaslarina olan giiveninin “Orgiitsel adalet” algilarinda etkili

oldugunu belirlemislerdir.
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Van Knippenberg ve Sleebos (2006), Hollanda'daki bir {iniversiteden 133
Ogretim elemani ile gergeklestirdikleri ¢alismada, 6gretim elemanlarinin orgiitsel
0zdeslesme algilarinin “orta diizeyde” oldugunu belirlemislerdir. Arastirmada ayrica,
Ogretim elemanlarinin “Orgiitsel adalet” ve “Orgiitsel 6zdeslesme™ algilar1 arasinda,

pozitif yonlii anlamli iligski oldugunu belirlemislerdir.

Riketta (2005), meta analiz yontemi ile gergeklestirdigi c¢alismasinda, 96
arastirmadan elde ettigi sonuglara gore; bireylerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin
yas, cinsiyet ve calisma yili degiskenine gore farklilik gosterdigini belirlemistir.
Diger calismalarda, Scott, Corman ve Cheney (1998), Knippenber ve Schie (2000)
ve Herrbach (2006), bireylerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin, tutumlarini

etkiledigini belirlemislerdir.

Evans, Homer ve Rayner (2013), profesorlerin akademik liderligini iizerine
gergeklestirdikleri calismada, 6gretim elemanlarinin %26,9unun  “cok yiiksek
diizeyde” akademik liderlik ve “mentorluk” davraniglar1  gosterdiklerini

belirlemislerdir.

Macfarlane ve Chan (2014), 2008 ve 2010 yillar1 arasinda “Times Higher
Education” yayinlar1 ile profesorlerin akademik entelektiiel liderlik Kkriterlerini
belirlemek amaciyla gergeklestirdikleri caligmada, akademik entelektiiel liderligin,
aragtirma liderligi, diger meslektaglarinin gelismesine yardimer olma, rol model olma
ve liniversiteye finansal destek saglama anlamina geldigini belirlemislerdir. Ayrica
bu kriterlerin, kisisel erdemler, degisime agik olma, topluma hizmet verme ve
mevcut sorunlarin  istesinden gelebilme giiciine sahip olma oldugunu
belirlemiglerdir. Akademik liderligin iiniversiteler i¢in tasidigi Onemler {izerine
gerceklestirilen ¢alismalardan bazilari; Bryman (2007), Kezar ve Lester (2009),
Neumann (2008), O’Meara, Terosky ve Pietila’nin (2014) ¢alismalaridir.
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BOLUM III: YONTEM

Arastirmanin  modeli, evreni, orneklemi, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi, yapilan analiz ¢esitleri ve yorumlama Kriterlerine iliskin bilgiler bu

boliimde yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel arastirma diizeninde, nicel arastirma olarak tasarlanmuis,
“iligkisel tarama modeli” ne dayali olan betimsel bir arastirmadir. Iliskisel tarama
modellerinde, “iki ve daha fazla sayida degiskenler arasinda, birlikte meydana gelen
degisimin varligin1 ve/veya derecesini ortaya koyma” amaglanmaktadir. Iliskisel
caligmalar, degiskenler arasindaki karmasik yapiya dair faktorlerin belirlenmesi igin
kullanilir (Karasar, 2002).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; 2018-2019 “egitim &gretim” yilinda, Istanbulda yer
alan, Istanbul Universitesi (IU) ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’min (IUC)
cesitli fakiiltelerinde gorev yapmakta olan Profesor (Prof. Dr.), Dogent (Dog.Dr.),
Doktor Ogretim Uyesi (Dr. Ogr. Uyesi), Ogretim Gorevlisi (Ogr. Gor.) ve Arastirma
Gorevlisi (Ars. Gor.) olusturmaktadir. Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi
ogretim elemanlar:, tek bir grup altinda, “Ogr. Gor. ve Ars. Gor.” olarak ele

alinmigtir Arastirmanin drneklemi, “segkisiz 6rnekleme yontemi” ile belirlenmistir.
a) Arastirmanin Evrent;

2018-2019 ogretim yili YOK (2019) istatistiklerine gore, arastirmanin

evrenini 5505 6gretim elemani olusturmaktadir (Ek-2). Ek-2°de goriildiigi tizere;
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evreni olusturan toplam 5505 6gretim elemaninin 2731’1 erkek (%49.6) ve 2774’1
kadindir (%5.4). Ogretim elemanlarnin 1515’1 profesér (%27.5), 588’i dogent
(%1.7) ve 943’1 doktor 6gretim lyesi (%17.1) ve ogretim gorevlisi ve arastirma

gorevlisi grubu olarak toplam 2459 6gretim elemani (%44.7) bulunmaktadr.

2018-2019 ogretim yii YOK (2019) istatistiklerine gore, Istanbul
Universitesi’nde gdrev yapan toplam 3439 &gretim eleman: bulunmaktadir. Bu
Ogretim elemanlarinin, 1799’u kadin (%52.3) ve 1640’1 erkektir (%47.7). Bu
tiniversitede, 906 profesor (%26.3), 389 dogent (%11.3) ve 584 doktor 6gretim tiyesi
(%17) bulunmaktadir. Istanbul Universitesi'nde, dgretim gorevlisi ve arastirma

gorevlisi grubu olarak toplam 1557 &gretim elemani (%45.3) gorev yapmaktadir.

2018-2019 ogretim yih YOK (2019) istatistiklerine gore, Istanbul
Universitesi- Cerrahpasa’da gorev yapan toplam 2066 oOgretim elemani
bulunmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin, 1091’1 erkek (%52.8) ve 975’1 kadindir
(%47.2). Bu tuniversitede, 609 profesor (%29.5), 199 dogent (%9.6) ve 359 doktor
ogretim iiyesi bulunmaktadir (%17.4). Istanbul Universitesi- Cerrahpasa’da,
ogretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi grubu olarak toplam 899 6gretim elemani
(%43.5) gorev yapmaktadir (EK-2).

b) Arastirmanin Orneklemi;

Aragtirmanin drneklemini, ¢aligmaya goniilli katilan 200 6gretim elemant
olusturmaktadir. Orneklemde Istanbul Universitesi’nde gorev yapan toplam 108
ogretim eleman1 bulunmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin, 65’1 erkek (%6.2) ve 43’1
kadimdir (%39.8). Ogretim elemanlarinin 24’1 profesor (%22.2), 31°i dogent (%28.7)
ve 26’s1 doktor dgretim iiyesidir (%24.1). Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi

grubu olarak toplam 27 dgretim elemani (%25) bulunmaktadir.

Orneklemde Istanbul Universitesi- Cerrahpasa’da gorev yapan toplam 92
ogretim elemani bulunmaktadir. Bu gretim elemanlarinin 49°u erkek (%53.3) ve
43’ii kadmdir (%46.8). Ogretim elemanlarinin 28’i profesdr (%3.4), 22’si dogent
(%23.9) ve 28’i doktor dgretim iiyesidir (%3.4). Ogretim gorevlisi ve arastirma

gorevlisi grubu olarak toplam 14 6gretim elemani (%15.2) bulunmaktadir (Ek-2).
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c) Orneklemi olusturan égretim elemanlarimin kisisel ve akademik verilerine

iliskin frekans ve yiizde degerleri

Tablo 3. 1. Ogretim Elemanlarimin Universite Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Degisken Gruplar f % %.ig
Istanbul Universitesi 108 54.0 54.0
Universite  Istanbul Universitesi- Cerrahpasa 92 46.0 10.0
Toplam 200 100

Tablo 3.1’ de goriildiigi tizere, 6rneklemi olusturan toplam 200 &gretim
elemanimin 108’1 (%54) Istanbul Universitesi ve 92’si (%46) Istanbul Universitesi-

Cerrahpasa’nin 6gretim elemanidir.

Tablo 3. 2. Ogretim Elemanlarinin Cinsiyet Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Degisken Gruplar f % %,
Kadmn 86 43.0 43.0

Cinsiyet Erkek 114 57.0 100
Toplam 200 100

Tablo 3.2’ de goriildiigli tizere, 6rneklemi olusturan toplam 200 6gretim
elemaninin, 1141 (%57) erkek ve 86°s1 (%43) kadindir.

Tablo 3. 3. Ogretim Elemanlarinin Yonetim Gorevi Degiskeni icin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Degisken Gruplar f % %yig
Yonetim gorevi var 51 255 25.5
Yonetim Gorevi  Yonetim gorevi yok 149 74.5 100
Toplam 200 100

Tablo 3.3 te goriildiigii iizere, 6rneklemi olusturan toplam 200 6gretim
elemaninin, 51’inin (%25.5) yonetim gorevi bulunmakta ve 149’unun (%74.5)

yonetim gorevi bulunmamaktadir.
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Tablo 3. 4. Ogretim Elemanlarimin Unvan Degiskeni i¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Degisken Gruplar f % %yig
Prof. Dr. 52 26 26.0
Dog. Dr. 53 26.5 52.5
Unvan Dr. Ogr. Uyesi 54 27 79.5
Ogr. Gor. ve Ars. Gor. 41 25 100

Toplam 200 100

Tablo 3.4 de goriildiigii tizere 6rneklemi olusturan 6gretim elemanlarinin;
52’si (%26) Prof. Dr. 53’ (%26.5) Dog. Dr.ve 54°ii (%27) Dr. Ogr. Uyesi ve 41’
(%2.5) Ogr. Gor. ve Ars. Gor. grubudur.

Tablo 3. 5. Ogretim Elemanlarinin Kidem Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Degisken Gruplar f % % i
= 42 210 210
8-13 yil 40 2.0 41.0
14-20 yil 53 265 675
i 21-27 yil 35 175 85.0
28-40 yil 30 15.0 100

Toplam 200 100

Tablo 3.5’ te goriildiigii gibi; orneklemi olusturan 6gretim elemanlarinin, 42’si
(%21) 3-7 y1l, 40’1 (%20) 8-13 yil, 53’1 (%26.5) 14-20 yil, 35’1 (%17.5) 21-27 yil
ve 30°u (%15) 28-40 yil kideme sahiptir.

Tablo 3. 6. Ogretim Elemanlarimin Gorev Yapilan Universitedeki Calisma yili
Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Degisken Gruplar f % %yig
3-7y1l 53 26.5 26.5
8-13 yil 37 18.5 45.0
Gorev Yapilan Universitedeki 14-19 y1l 42 21.0 66.0
Calisma yih 20-25 yil 37 18.5 84.5
26-38 yil 31 15.5 100
Toplam 200 100

Tablo 3.6° da gorildigi tizere; 6gretim elemanlarinin 53’4 (%26.5) 3-7 yil,
37’s1 (%18.5) 8-13 yil, 42’si  (%21.5), 14-19 yil, 37’si (%18.5) 20-25 yil ve 31’1
(%15.5) 26-38 yildir gorev yaptiklari iiniversitelerinde caligmaktadir.
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Tablo 3. 7. Ogretim Elemanlarimin SCI, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde
Yayinlanan Makale Sayilari1 Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Degisken Gruplar f % %yig
Yok 56 28.0 28.0
1-3 makale 46 23.0 51.0
SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki 4-9 makale 37 18.5 69.5
dergilerde makale sayisi 10-24 makale 37 18.5 88.0
25 ve lizeri makale 24 12.0 100
Toplam 200 100

Tablo 3.7° deki, SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayinlanan
makale sayilarina bakildiginda; 6gretim elemanlarinin 56’sinin (%28.5) makalesinin
olmadig1 goriilmektedir. Ogretim elemanlarinin 46’smin (%23) 1-3 makalesi,
37’sinin (%18.5) 4-9 makalesi, 37’sinin (%18.5) 10-24 makalesi ve 24’iniin (%12)

25 ve lzeri makalesi bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarmin, SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde

yayinlanan makale sayilar1 O ile 209 arasinda degismektedir.

Tablo 3. 8. Ogretim Elemanlarinin Diger Dergilerde Yaymlanan Makale Sayilar
Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Degisken Gruplar f % %

yig
0-3 makale 64 32.0 32.0
4-9 makale 43 215 53.5
Diger dergilerde yaymlanan makale sayisi 10-19 makale 45 22:5 76.0
20-39 makale 32 16.0 92.0
40 ve lizeri makale 16 8.0 100
Toplam 200 100

Tablo 3.8° deki “diger dergilerde yaymlanan makale” sayilarina
bakildiginda; 6gretim elemanlarinin 64’iiniin (%32) 0-3 makalesi, 43’{iniin (%21.5)
4-9 makalesi, 45’inin (%22.5) 10-19 makalesi ve 32’sinin (%16) 20-39 makalesi ve

16’s1n1n (%8) 40 ve iizeri makalesi oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarinin diger dergilerde yayinlanan makale sayilar: 0 ile 341

arasinda degismektedir.
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Tablo 3. 9. Ogretim Elemanlarinin Yayinlanan Kitap, Kitap Boliimii veya Kitap Ceviri
Sayilar1 Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Degisken Gruplar f % Yy
Yok 68 34.0 34.0
Yayimlanan Kitap, Kitap Boliimii veya Kitap }1:3 :Zgg gg g;g g;g
Ceviri Sayisi 10 tane ve iizeri 22 11.0 100
Toplam 200 100

Tablo 3.9 daki “kitap, kitap bolimii veya kitap c¢evirisi” sayilarina
bakildiginda; 6gretim elemanlariin 68’inin (%34) kitap, Kitap bolimii veya kitap
cevirisinin bulunmadig1 goriilmektedir. Ogretim elemanlarinin 54’iiniin (%27) 1-3
tane, 56’sinin (%28) 4-9 tane ve 22’sinin (%11) 10 ve lizeri kitap, kitap boliimii veya
kitap ¢evirisi bulunmaktadir. Orneklemi olusturan 6gretim elemanlarinin Kitap, Kitap

boliimii veya kitap ¢evirisi sayilari O ile 34 arasinda degismektedir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirma kapsamindaki veriler, 2018-2019 “egitim Ogretim” yili igerisinde
elde edilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin kullanim izinleri, ilgili kisilerden e-
mail yolu ile alinmustir (Ek-10). Olgek formlarmin uygulama izinleri, ilgili

makamlarla resmi yazisma yoluyla gergeklestirilmistir (EK-9).

Arastirma kapsamindaki 6lgek formlari, uygulama izinlerle birlikte istanbul
Universitesi ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin cesitli fakiiltelerde gorev
yapmakta olan 2435 6gretim elemaninin kurumsal e-mail adreslerine “cevrimigi
anket baglantis1” yoluyla gonderilmistir. Olgek formlar1 ayrica, karma ydntem
kullanarak bazi 6gretim elemanlarina “ylizyilize goriisme” yoluyla uygulanmis ve bu

formlar uygulama bitiminde toplanmistir.

Ogretim elemanlarinin géniillii katilm onami (Ek-4) ile Kisisel ve Akademik
Bilgi Formu, Akademik Entelektiiel Liderlik Olcegi (AELO), Yonetim Siireclerinde
Orgiitsel Adalet Olgegi (YSOO) ve Ogretim Elemanm Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi
(OEOO) uygulanmstir.
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3.3.1. Kisisel ve Akademik Bilgi Formu

Ogretim elemanlarinin cinsiyeti, unvani, ydnetim gorevinin olup olmadig1, kidemi
ve gorev yapilan Universitedeki c¢alisma yili sorularinin bulundugu bu form,
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Formda ayrica 6gretim elemanlarinin SCI,
SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale sayilari, diger dergilerde yayinlanan
makale sayilart ve yayimlanan kitap, kitap boliimii veya kitap c¢eviri sayilart

sorularina yer verilmistir (Ek-5).

3.3.2. Akademik Entelektiiel Liderlik Ol¢egi

Akademik Entelektiiel Liderlik Olgegi (AELO), Macfarlane (2011)’nin
profesyonel entelektiiel liderlik Ol¢egine dayanilarak ve uzman goriisleri alinarak

Uslu (2015b) tarafindan gelistirilmistir.

Olgege dair boyutlar “rol model (model olma), mentér (rehber olma), avukat
(savunucu olma), koruyucu (gozetici olma), alict (kazandirict olma) ve biiyiikelci
(temsilci olma)” olarak belirlenmistir. Ilgili alan yazindan yararlanilarak, 235
maddelik bir madde havuzu olusturulmustur. 131 maddelik 6l¢ek son olarak, her
boyutta 12 madde olmak iizere, 72 maddeye disiiriilmiistiir. Gegerlilik giivenirlik
analizleri i¢in, 359 6gretim {iyesinin cevaplari pilot uygulamanin veri setine dahil
edilmistir. Olgegin yapisal gecerliligi igin, “agimlayici faktdr analizi” yapilmustir.
Olgegin giivenirligi ve faktdrleri, Cronbach’in Alfa teknigi kullamlarak bulunan .60
veya daha ytiksek katsayr degeri, dlgegin giivenilirlik kanit1 olarak kabul edilmistir.
Giivenirlik analizi ile “Cronbach alfa” i¢ tutarlilik katsayilari, 6lgeginin biitiinii igin
.91, alt boyutlar1 olan; “rehber olma” da .78, “kazandirici olma” da .84, “temsilci
olma” da .78, “savunucu olma” da .78 ve “gdzetici olma”da .76 olarak bulunmustur.
“Kaiser-Meyer-Olkin” ve “Bartlett’in Kiiresellik Testi” sonucunda bazi maddeler
olgekten cikarilmistir. Olgegin Rol Modeli (Model Olma) boyutunun, diger
boyutlardaki birgok ortak davranisi igerdigi belirlenmistir. Calismalar sonucunda;
“rehber olma”, “savunucu olma”, “gozetici olma”, “kazandirict olma” ve “temsilci
olma” olarak bes faktorlii yapiya sahip, 20 maddelik bir dlgek gelistirilmistir (Uslu,
2015b). Akademik entelektiiel liderlik olgegi, “higbir zaman (1)- (5) her zaman”

arasinda, davranigin siklik derecesini belirleyen “5°1i likert tipi” 6lgektir (Ek-6).
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3.3.3. Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adalet Olgegi

Yonetim  Siireclerinde ~ Orgiitsel ~ Adalet  Olgcegi  (YSOO), ybdnetim
stireclerindeki orgiitsel adalet algisinin belirlenmesi amaciyla, yonetim siiregleri ve
orgiitsel adalet ile ilgili alan yazin ¢alismalari incelenerek Akyol (2013) tarafindan

gelistirilmistir.

Niehoff ve Moorman’in (1993) gelistirmis oldugu orgiitsel adalet 6lgegindeki
stire¢ ve etkilesim adaleti algis1 yaninda, dagitim algisinin da ortaya konulmasi
amaglanmistir.  Alan yazin  dogrultusunda, 120 maddelik madde havuzu
olusturularak, uzman goriisleri alinmis, ¢alismalar sonucunda 6l¢ekte bulunan bazi
maddeler elenmis ve bazi maddelerde degisiklikler yapilmistir. Olusturulan 63
maddelik bu formun 308 6gretim elemanina uygulanmasi sonucunda, faktor analizi
yapilmis, 6l¢egin 37 maddeli ve “karar verme siirecinde adalet, planlama siirecinde
adalet, orgiitleme siirecinde orgiitsel adalet, koordinasyon siirecinde adalet, etkileme
stirecinde adalet ve degerlendirme siirecinde orgiitsel adalet” seklinde alti faktorlii

oldugu belirlenmistir (Akyol ve Akgay, 2013).

Olgegin Cronbach-alpha giivenirlik katsayisi, 6lgegin dagitim adaleti alt
boyutunda .75, siire¢ adaletinde .85, etkilesim adaletinde .94’ olarak belirlenmistir.
Cronbach-alpha degerleri, alt boyutlar olan, “karar verme siirecinde adalet” .90,
“planlama siirecinde adalet” .95, “Orgiitleme siirecinde Orgiitsel adalet” .95,
“koordinasyon siirecinde adalet” .92, “etkileme siirecinde adalet” .92 ve
“degerlendirme siirecinde orgiitsel adalet” .96 bulunmustur. Olgegin tiimiine dair
giivenirlik katsayist .98 olarak bulunmustur. Yonetim siireglerindeki orgiitsel adalet
Olgegi; “katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), orta derecede katiliyorum (3), oldukga
katiliyorum (4) ve tamamen katiliyorum (5)” olarak degisen “5°li likert tipi” 6l¢ektir
(Akyol ve Akgay, 2013).

Calismamizda, yonetim siireclerinde oOrgilitsel adalet Glgeginin, orgiitleme
stirecinde orgiitsel adalet ve degerlendirme siirecinde orgiitsel adalet alt boyutlari

kullanilmustir (EK-7).
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3.3.4. Ogretim Elemam Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Ogretim elemanlarinin, “orgiitsel 6zdeslesme” diizeylerini belirlemeyi
amagclayan Ogretim Eleman: Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi (OEOO), Eker (2015b)

tarafindan gelistirilmistir.

Alan yazindaki orgiitsel 6zdeslesmeye dair temel boyutlar incelenmis ve Mael
ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen Olgekten yararlanilmistir. 30 Ogretim
elemaninin konu ile ilgili goriislerinin degerlendirilmesi sonucunda, 50 maddelik bir
madde havuzu olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda, maddelerde
eksiltmeler yapilmis ve 13 maddeli, dgretim elemani orgiitsel 6zdeslesme Olgegi
gelistirilmistir. Olgek, “bilissel-davranissal-duygusal oOrgiitsel 6zdeslesme” ve
“drgiitiin algilanan dis prestiji” seklinde iki faktorliidiir. Olgegin bilissel-davranigsal-
duygusal orgiitsel Ozdeslesme faktoriine iliskin “Cronbach-alpha giivenirlik
katsayis1” .91, orgiitiin algilanan dis prestiji faktoriinde .82 olarak ve 6lgegin toplami
icin, .934 olarak belirlenmistir. Ogretim Elemam Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi
(OEOO) “kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum
(4), kesinlikle katiliyorum (5)” olarak degerlendirilen “5°li likert tipi” 6l¢ektir (Eker,
2015D).

Calismamizda olgegin Bilissel-Davramissal-Duygusal Orgiitsel Ozdeslesme
(BDOO) boyutu kullanilmistir (EK-8).

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmaya goniilli katilan 200 &gretim elemaninin verileri, SPSS
programina aktarilarak istatistiksel uygulamaya dahil edilmistir. Arastirma
verilerinin  analizinde, “SPSS 21.0” kullanilmistir. Arastirmanin  betimsel
istatistiklerinde, “yiizde, frekans, aritmetik ortalama, minimum (min.), maksimum

(max.) ve standart sapma (std. sapma)” degerleri kullanilmistir.

Analizde kullanilan olgekler ve Olgeklerin alt boyutlarina dair yapilan
normallik testi sonucu, “skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik)” katsayilari
belirlenmistir (Tablo 3. 10, Tablo 3.11 ve Tablo 3.12). Olgeklerin ve alt boyutlarinin

“carpiklik ve basiklik katsay1” degerlerinin, “+1 ve -1” arasinda olmasi, ortalama ve
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meydan degerlerinin birbirine yakin degerler olmasi, elde edilen verilerin normal
dagilimdan agir1 derecede sapmadigini gostermektedir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve
Kokli, 2009). Field (2009) 6rneklem sayisi, 30 ve tizerinde olan olgeklerin ve alt
boyutlarinin, normal dagilim egilimi sergilemekte oldugunu belirtir (aktaran Sahin,
Gok ve Sabanci, 2019). Tim bu bilgiler dogrultusunda bu ¢alismada, 6lgekler ve alt
boyutlarinin analizlerinde, “normal dagilim” varsayimina dayali analizler tercih
edilmistir.

Tablo 3. 10. Akademik Entelektiiel Liderlik Olgegi ve Alt Boyutlarina Dair Normal
Dagilim Testi Sonuclari

Std

Olcek N Istatistik saprﬁa Skewness  Kurtosis Mean  Median
AELO (Toplam) 200 066 715 -.284 271 334 3.40
Temsilci olma 200 092 917 -178 746 2.9 3.00
Rehber olma 200 104 814 -443 -.197 3.78 3.75
Kazandirict olma 200 089 1.088 -.278 -.703 3.10 3.25
Gozetici olma 200 096 734 -.676 668 3.88 4.00
Savunucu olma 200 .068 968 121 -461 3.00 3.00

Tablo 3. 11. Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adalet Olcegi Alt Boyutlarina Dair Normal
Dagilim Testi Sonuclari

. . . . Std. ; i

Olgek N Istatistik sapma Skewness Kurtosis Mean Median
Orgiitleme

stirecinde  Orgiitsel 200 .092 1.119 -.055 -.961 2.99 3.00
adalet

Degerlendirme

stirecinde  Orgiitsel 200 079 1.117 -121 -.920 3.01 3.00
adalet

Tablo 3. 12. Ogretim Elemam Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi Alt Boyutuna Dair Normal
Dagilim Testi Sonuclari

i s L, Std. ; ;
Olgek N Istatistik sapma Skewness Kurtosis Mean Median

Biligsel-davranigsal-

duygusal  orgiitsel 200 .079 1.117 -121 -.920 3.01 3.00

0zdeslesme
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Cronbach Alfa katsayisi, “.80 < o <1.00 “olan Olgekler, yiliksek derecede
giivenirli bir 6l¢ek” ve “.60 < a < .80 arasinda olan Ol¢ekler “olduke¢a giivenilir”
olgekler olarak kabul edilmektedir (Ozdamar, 2004). Tez kapsaminda kullanilan
Olgekler ve alt boyutlariin Cronbach-alpha giivenirlik katsayilari, 6lgeklerin oldukga

ve yiiksek derecede giivenilirli 6lgekler oldugunu gostermektedir (Tablo 3.13).

Tablo 3. 13. Arastirmada Kullamilan Olgeklerin Cronbach Alfa Katsayilar

Cronbach Alfa
Olgek SS:;T;I TeZKatsayllaglgegin
kapsaminda  orijinalinde

AKADEMIK ENTELEKTUEL LIDERLIK 20 .90 91
Temsilci olma boyutu 4 12 .78
Rehber olma boyutu 4 74 .84
Kazandirici olma boyutu 4 .83 .78
Gozetici olma boyutu 4 .69 .78
Savunucu olma boyutu 4 73 .76
YONETIM SURECLERINDE ORGUTSEL ADALET 37 .98 .98
Orgiitleme siirecinde orgiitsel adalet boyutu 6 .96 .95
Degerlendirme siirecinde orgiitsel adalet boyutu 9 .98 .96
OGRETIM ELEMANI ORGUTSEL OZDESLESME 13 .94 .93
Biligsel-davranigsal-duygusal 6zdeslesme 10 .94 91

Analizlerde, 6gretim elemanlarinin Akademik Entelektiiel Liderlik olgegi
(AELO), Orgiitleme Siirecinde Orgiitsel Adalet Olgegi (OSOO), Degerlendirme
Siirecinde Orgiitsel Adalet Olgegi (DSOQO) ve Bilissel-Davranigsal-Duygusal
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi (BDOO) puanlarmin, cinsiyet, iiniversite ve yénetim
gorevi'ne gore degisimini belirlemek icin “bagimsiz O6rneklem t-testi analizi”
kullanmilmistir. Unvan, kidem ve gérev yapilan iiniversitedeki ¢alisma yuli
degiskenlerinde ise “tek yonli varyans analizi (ANOVA)” kullanilmigtir. Tek yonlii
varyans analizi sonucunda, gruplar arasinda anlamli farklilik belirlendiginde, bu
farkliligin  kaynagini belirlemek i¢in tamamlayict post-hoc ¢oklu karsilagtirma
tekniklerinden “Scheffe Testi” tercih edilmistir. Scheffe (1959), “Scheffe Testi” ni
karsilastirilacak gruplardaki gézlem sayisinin esitlik varsayimini dikkate almayan, “a
hata paymi” kontrol altina alabilen ve miimkiin olan “dogrusal kombinasyonlar1”

karsilagtiran bir “post hoc tiirii” olarak tanimlar (aktaran Kayri, 2009, s. 54).
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Analizlerdeki bulgularin yorumlanmasinda, tez kapsaminda kullanilan tiim
Olgeklerdeki, “1 ile 5” arasinda degisiklik gosteren yanitlar i¢in (4/5=,8) derece
sayisina boliinerek elde edilen degerler kullanilmistir. Hesaplanan puan araliklarina
gore; 5.00-4.20 “cok yiiksek”, 4.19-3.40 “yiiksek”, 3.39-2.60 “orta”, 2.59-1.80

“diistik”, “1.79-1.00 “gok diisiik” seklinde yorumlanmistir (Tablo 3.14. Tablo 3.15.
ve Tablo 3.16).

Tablo 3. 14. AELO’nin Bagimsiz Orneklem t-Testi ve Tek Yonlii Varyans
Analizlerinde Kullanilan Puan Araliklari ve Yorumlamalari

Olgek Ifadesi

Puan araligi (davranigin gergeklestirilme sikligi) Yorumiama
5.00- 4.20 5 (Her zaman) Cok yiiksek
4.19- 3.40 4 Yiiksek
3.39- 2.60 3 Orta
2.59-1.80 2 Diisiik
1.79- 1.00 1 (Higbir zaman) Cok diisiik

Tablo 3. 15: YSOO Alt Boyutlarimin Bagimsiz Orneklem t-Testi ve Tek Yonlii Varyans
Analizlerinde Kullanilan Puan Araliklari ve Yorumlamalari

Puan araligi Olgek Ifadesi Yorumlama
5.00-4.20 Tamamen katilryorum Cok yiiksek
4.19- 3.40 Oldukga katiliyorum Yiiksek
3.39- 2.60 Orta derecede katiliyorum Orta
2.59-1.80 Az katiltyorum Diisiik
1.79- 1.00 Katilmiyorum Cok dusiik

Tablo 3. 16. OEOO Alt Boyutunun Bagimsiz Orneklem t-Testi ve Tek Yonlii Varyans
Analizlerinde Kullanilan Puan Araliklar: ve Yorumlamalari

Puan aralig Olgek ifadesi Yorumlama
5.00-4.20 Kesinlikle katiliyorum Cok yiiksek
4.19- 3.40 Katiliyorum Yiiksek
3.39- 2.60 Kararsizim Orta
2.59-1.80 Katilmiyorum Diusiik
1.79-1.00 Kesinlikle katilmryorum Cok diistik
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AELO ile YSOO ve OEOOQ arasindaki iliskilerin belirlenmesinde, Pearson
analizi yapilmis ve “Pearson ¢arpim moment korelasyon katsayis1” kullanilmistir. iki
degisken arasindaki iligskinin kuvvetini belirleme korelasyon katsayilarinin “+” ya da
“-”olmasi, iligskinin yoniinii belirtmektedir. Tablo 3.17 ‘de goriildiigii gibi, korelasyon
analizlerinde, katsayilarin, mutlak deger olarak, “.70 ile 1.00” arasinda olmasi
“yiiksek diizeyde iliski’nin varligi, “.69 ile .30” arasinda olmasi “orta diizeyde

iliski’nin varhigi, “.29 ve daha diisiik deger” arasinda olmasi ise degiskenler arasinda

“az diizeyde iliski”nin varlig1 seklinde ifade edilmektedir (Biiytikoztiirk, 2011).

Tablo 3. 17. Pearson Carpim Moment Korelasyon Katsayilar: ve Yorumlamasi

r Iliski diizeyi
.70-1.00 Yiiksek diizeyde
.69- .30 Orta diizeyde
.29- .00 Az diizeyde

Aragtirmada yordayici degiskenler olan, YSOO ve OEOO’nin, AELO’ ne
iligkin varyansin ne kadarim1 yordadigini belirlemek i¢in “coklu dogrusal regresyon
analizi (enter)” uygulanmistir. Enter metodu bagimsiz degiskenlerin tek bir adimda
analize alinmasidir. Bagimli degiskenin bir tane oldugu ve iki ve/veya daha fazla
bagimsiz degiskenin oldugu regresyon modelleri “¢oklu dogrusal regresyon analizi”
olarak adlandirilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2011). Regresyon analizleri sonucunda
belirlenen etki biiytikligi (Tablo 3.18), “Cohen’in (1977) smiflandirmasina
gore; .35 den biiyiik ise “biiyiik etki”, .35-.15 ise “orta etki” ve .15-.02 arasinda ise
“kiiciik etki” seklinde yorumlanmaktadir (aktaran Sar1 ve Ekici, 2018).

Tablo 3. 18. Regresyon Analizi Yorumlamasi

Aralik Etki diizeyi
> .35 Biiyiik

.35-.15 Orta

.15-.02 Kigiik

Akademik ve bilimsel ¢aligmalara (SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde makale sayisi, diger dergilerde yaymlanan makale sayis1 ve yayimlanan

kitap, kitap boliimi veya kitap g¢eviri sayisi), demografik degiskenlerin etkisini
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belirlemek icin, siniflama ve regresyon modellerinden veri madenciligi smniflama
modeli olan “karar agac1 teknigi “CHAID (Chi-Squared Automatic Interaction
Detector)” kullanilmistir. Bu teknikte “Ki-kare Analizi” kullanilmaktadir. CHAID
¢Ozlim teknigi, sinifi tanimlanmis verilerden, smifi belli olmayan verilerin siifim
tahmin amaciyla kullanilmaktadir (Albayrak ve Yilmaz, 2009, s. 33). Kidem ve

unvan degiskenleri bu analize dahil edilmemistir.

Analizlerde; anlamliliklar minimum p<.05 diizeyinde incelenmis ve diger
anlamliliklar p<.01 ve p<.001 seklinde ayrica belirtilmistir. Verilerden elde edilen
bulgular, arastirmanin problem sorular1 dogrultusunda, tablolar halinde gosterilmistir.

Ogretim elemanlarinin;

1. Orgiitleme siirecinde orgiitsel adalet, degerlendirme siirecinde orgiitsel
adalet ve biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme ile akademik
entelektiie]l liderlik ve alt boyutlar1 puanlarinin arasindaki iliskiyi

belirlemek i¢in “Pearson Korelasyon Analizi;

2. Orgiitleme siirecinde orgiitsel adalet, degerlendirme siirecinde orgiitsel
adalet ve bilissel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme puanlarinin
akademik entelektiiel liderlik ve alt boyutlarina etkisini belirlemek igin

“Coklu Dogrusal Regresyon Analizi” ,

3. a) Akademik entelektiiel liderlik Glgegi ve alt boyutlar1 , b) orgiitleme
stirecinde oOrgiitsel adalet ve degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet
Olgegi ve c) biligsel-davranigsal-duygusal oOrgiitsel 6zdeslesme Olgegi
betimsel istatistikleri i¢in minimum, maksimum ve ortalama ve standart

sapma degerleri,

4. Akademik entelektiiel liderlik, orgiitleme siirecinde Orgiitsel adalet ve
degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet ve biligsel-davranigsal-duygusal
orglitsel 6zdeslesme puanlarin; a) {iniversite, b) cinsiyet, ve c) yonetim
gorevi degiskenlerine gore anlamli farklilhik gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in “Bagimsiz Grup t-Testi”,
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5. Ogretim elemanlarinin “akademik ve bilimsel calismalari”nin  hangi
demografik degiskenlere gore farklilik gosterdigini belirlemek igin,
CHAID ¢6ziim teknigi kullanilmistir.

6. Akademik entelektiiel liderlik, orgiitleme siirecinde oOrgiitsel adalet ve
degerlendirme siirecinde orglitsel adalet ve bilissel-davranigsal-duygusal
orgiitsel 6zdeslesme puanlarinin; a) unvan b) kidem ve c) gorev yapilan
iniversitedeki calisma yili, degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in “tek yonlii varyans analizi

(ANOVA)”,

7. “Tek yonlii varyans analizi (ANOVA)” sonucunda, gruplar arasinda
farklilik bulundugunda, bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in “Scheffe Testi” kullanilmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizlerine ve analizler

sonucunda elde edilen bulgulara bu boliimde yer verilmektedir.

4.1. Akademik Entelektiiel Liderlik, Yonetim Siireclerinde Orgiitsel
Adalet ve Bilissel-Davranissal-Duygusal (")rgiitsel Ozdeslesme Arasindaki
Mliskiler

Problem sorusu: Akademik entelektiiel liderlik ve alt boyutlar ile; biligsel-
davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme, oOrgiitleme silirecinde Orgiitsel adalet ve

degerlendirme siirecinde orglitsel adalet arasinda anlamli bir iliski var midir?

Tablo 4.1° de, AELO ve alt boyutlar1 ile YSOO alt boyutlar1 arasindaki
“Pearson Korelasyon Analizi”’ne iligkin korelasyon katsayilar1 verilmektedir. Analiz

bulgulara bakildiginda;

a. AELO (Toplam) ile YSOO alt boyutu OSOO arasinda (r=.156; p<.05) ve DSOO
(r=.171; p<.05) arasinda pozitif yonli “diisik diizeyde” bir iliski oldugu
goriilmektedir. AELO (Toplam) ile BDOO arasinda pozitif yonlii, “orta diizeyde”
bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.331; p<.05). BDOO ile OSOO (r=.514;
p<.01) ve DSOO (r=.527; p<.01) arasinda pozitif yonlii “orta diizeyde” iliski
oldugu goriilmektedir.

b. AELO’nin temsilci olma alt boyutu ile OSOO (r=.224; p<.001) ve DSOO
(r=.246; p<.001) arasinda pozitif yonli “disik diizeyde” bir iliski oldugu
goriilmektedir. AELO’nin rehber olma alt boyutu ile DSOO arasinda (r=.170;
p<.05) pozitif yonlii “disiik diizeyde” iliski oldugu goriilmektedir.
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c. Rehber olma ile OSOO (r=138; p>.05) arasindaki iliski ise anlaml

bulunmanmustir. AELO’nin kazandirict olma alt boyutu ile OSOO (r=.068;
p>.05) ve DSOO (r=.083; p>.05) arasindaki iliski anlamli bulunmamistir.
AELO’nin gozetici olma alt boyutu ile OSOO (r=.092; p>.05) ve DSOO
(r=.095; p>.05) arasindaki iliski anlamli bulunmamistir. AELO’nin savunucu
olma alt boyutu ile OSOO (r=.101; p>.05) ve DSOO (r=.093; p>.05) arasindaki

iliski anlamli bulunmamustir.

. Analiz bulgularina bakildiginda, AELO’nin temsilci olma alt boyutu ile BDOO
arasinda pozitif yonlii “orta diizeyde” anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(r=.452; p<.05). AELO’nin rehber olma alt boyutu ile BDOO arasinda pozitif
yonli “disiik diizeyde” anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.223; p<.05).
AELO’nin kazandirict olma alt boyutu ile BDOO arasinda pozitif yonlii “diisiik
diizeyde” bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.203; p<.05). AELO’nin gézetici
olma alt boyutu ile BDOO arasinda pozitif yonlii “diisiik diizeyde” bir iliski
oldugu goriilmektedir (r=.214; p<.05). AELO’nin savunucu olma alt boyutu ile
BDOO arasinda pozitif yonlii “diisiik diizeyde” bir iliski oldugu goriilmektedir
(r=.222; p<.05).
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Tablo 4. 1. AELO ve Alt Boyutlari ile, YSOO ve BDOO Arasindaki Iliskiye Dair Pearson Korelasyonu Matrisi

AKADEMIK ENTELEKTUEL LiDERLIK YSOO OEOO
Temsilci Rehber Kazandirici Gozetici Savunucu AELO 6300 DSOO BDOO
olma olma olma olma olma
¥ Temsilci olma Pearson Correlation 1 476" 596" 463" 518" 7817 224" 246" 452"
= Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000
5 Rehber olma Pearson Correlation 1 500" 624" 4797 7617 138 170" 223"
v B Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .051 016 .001
S = Kazanditier olma _PEarson Correlation 1 578" 5307 833" .068 .083 203"
== Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 339 241 .004
22 Gosetici olma Pearson Correlation 1 5217 784” 092 095 2147
5 v Sig. (2-tailed) .000 .000 193 181 .002
= Savunucu olma Pearson Correlation 1 7827 101 .093 2227
= Sig. (2-tailed) .000 153 .189 .002
5 AELO Pearson Correlation 1 156" 1717 3317
Sig. (2-tailed) .028 .015 .000
e Pearson Correlation 1 .894™ 514"
g 0800 Sig. (2-tailed) 000 000
£ o Pearson Correlation 1 527
>
DSOO Sig. (2-tailed) 000
O Pearson Correlation 1
2 .
3 BDOO Sig. (2-tailed)
**_Correlation is significant at the .01 level (2-tailed). *. Correlation is significant at the .05 level (2-tailed). N: 200

AELQ: Akademik Entelekt"iiel Liderlik Olg"egi; YSOO: Yonetim é'iireclerinde Orgijtsel Adalet Olgcegi  OEOO: Ogretim Eleman Orgiitsel Ozc{e§le§me Olcegi  BDOO: Bilissel-Davranissal-
Duygusal Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi OSOO: Orgiitleme Siirecinde Orgiitsel Adalet Olcegi  DSOOQ: Degerlendirme Siirecinde Orgiitsel Adalet Olgegi
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4.2. Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adaletin ve Bilissel-Davranmissal-
Duygusal Orgiitsel Ozdeslesmenin Akademik Entelektiiel Liderlik ve Alt
Boyutlarina Etkisi

Problem sorusu: Ogretim elemanlarinin, drgiitleme siirecinde drgiitsel adalet,
degerlendirme siirecinde Orgilitsel adalet ve biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel
0zdeslesme algilari, @) akademik entelektiiel liderlik ve alt boyutlar1 b) rehber olma,
c) temsilci olma, d) savunucu olma, e) gozetici olma ve f) kazandirici olma

davraniglarinin anlamli birer yordayicist midir?

Tablo 4. 2. 0SO0, DSOO ve BDOO’nin AELO’ni Yordamasina lliskin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi

- .. Bagimh Std. ikili Kismi
Bagimsiz Degiskenler degisken hata B t P . r
Sabit 2.486 .188 13.210 .000
Orgiitleme siirecinde orgiitsel -039 097 -060 -398 691  -028  -027
adalet 6lgegi ' F . ' ' ' '

Degerlendirme siirecinde

. o oy s .030 .098 .048 311 .756 .022 021
orgiitsel adalet 6lgegi

Akademik
Entelektiiel Liderlik

Biligsel-davramissal-duygusal

. e 1l o 245 058 .337 4.230 .000** .289 .285
orgiitsel 6zdeslesme dlcegi

R= 333 R= 111 AR*-.097
F (3-196) =8.124

Tablo 4.2’ deki analiz sonuglarina gére; bagimsiz degiskenler olan, OSOO,
DSOO ve BDOO birlikte, bagimli degisken AELO’ne iliskin varyansin %10’ unu
aciklamaktadir (4R>=.097; F (3-196) = 8.124; p <.001).

Regresyon modelinde, tiim bagimsiz degiskenler birlikte modele
sokuldugunda; OSOO (t=-.398; p=.691) ve DSOO (t=.311; p=.756) degiskenlerinin
modelin agiklayicih@ma katki saglamadign (p>.05), BDOO’nin modele katkist
oldugu ve AELO’ni istatistiksel olarak anlamli sekilde yordadigi goriilmektedir
(t=4.230; p <.001). Ogretim elemanlarmin bir birimlik bilissel-davramssal-duygusal
orglitsel 6zdeslesme algisinin artigi, akademik entelektiiel liderlik davranislarinda

.337 birim artisa neden olmaktadir (= .337; p < .001).
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Tablo 4. 3. 0SO0, DSOO ve BDOO’nin AELO’nin Rehber Olma Boyutunu
Yordamasina lliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

5 ikili i

Bagimsiz Degiskenler ];3 ezgi;lllﬁl; fSl:lE(ja B t p ! Kliml
;

Sabit 3078 221 13.953 .000

©
Orgiitleme sirecinde orgiitsel S -079 113 -109 -697 .486 -050  -.048
adalet dlcegi Z
Do T — =
Degerlendirme siirecinde S 121 115 166 1056 292 075 073
orgiitsel adalet dlgegi &

Biligsel-davranigsal-duygusal

. vy’ o 158 .068 .192 2332 .021* .164 162
Orgiitsel 6zdeglesme 6lgegdi

R= 237 R*= 056 AR?=.042
F (3-196) = 3.878

Tablo 4.3°teki analiz sonuglarina gore; bagimsiz degiskenler olan, OSOO,
DSOO ve BDOO birlikte, bagimli degisken AELO’nin “rehber olma” boyutuna
iliskin varyansin %4’iinii agiklamaktadir (4R?=.042; F (3-196) = 3.878; p <.05).
Regresyon modelinde, tiim bagimsiz degiskenler birlikte modele sokuldugunda; (t=-
.697; p=.486) ve DSOO (t=1.056; p=.292) degiskenlerinin modelin aciklayiciligina
katki saglamadig1 (p>.05), BDOO’nin modele katkis1 oldugu ve AELO’nin rehber
olma boyutunu istatistiksel olarak anlamli sekilde yordadigi gorilmektedir (t=2.332;
p <.05). Ogretim elemanlarmin bir birimlik bilissel-davranigsal-duygusal orgiitsel
Ozdeslesme algisinin artisi, rehber olma davranislarinda .192 birim artisa neden
olmaktadir (5= .192; p <.05).

Tablo 4. 4. SO0, DSOO ve OEOO’nin Temsilci Olma Boyutunu Yordamasina iliskin
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Bagimsiz Degiskenler (iag?;ll::; ﬁ;?a B t p Tkili Kl?ml
r

Sabit 1.447 228 6.348 .000

©
Orgiitleme siirecinde drgiitsel £ 2063 117 -076 -534 594 -038 -034
adalet lcegi = ' ' ' ' : : :
Degerlendirme siirecinde orgiitsel S 063 118 077 533 594 038 034
adalet olgegi E ' ' ' ' ' ' '

Biligsel-davramigsal-duygusal 420 070 451 5978 .000%* 393 381
orgiitsel 6zdeslesme Olcegi

R=.453 R?=.21 AR2=.19

F (3-196) = 16.903
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Tablo 4.4°teki analiz sonuglarina gore; bagimsiz degiskenler olan, OSOO,
DSOO ve BDOO birlikte, bagimli degisken AELO’nin “temsilci olma” boyutuna
iligskin varyansin %19’unu agiklamaktadir (4R?=.19; F (3-196) = 16.903; p <.001).

Regresyon modelinde, tim bagimsiz degiskenler birlikte modele
sokuldugunda; OSOO (t=-534; p=.594) ve DSOO (t=533; p=.594)
degiskenlerinin, modelin aciklayiciligina katki saglamadigi (p>.05), BDOO nin,
AELOnin temsilci olma boyutunu agiklamada modele katkis1 oldugu ve istatistiksel
olarak anlamli sekilde yordadigi goriilmektedir (t=5.978; p<.001). Ogretim
elemanlarmin  bir birimlik  biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel ~6zdeslesme
algilarimin artigi, temsilci olma davraniglarinda .451 birim artisa neden olmaktadir
(B= .451; p< .001).

Tablo 4. 5. 0SO0, DSOO ve OEOO’nin AELO’nin Kazandirici Olma Boyutunu
Yordamasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

B ~ l T oy .

Bagimsiz Degiskenler deag%;ll::::l B f?;?a B t Ikrlh Kliml
Sabit 2.333 .297 7.858 .000

<
- =
Orgiitleme siirecinde orgiitsel ) .078 153 -080 -511 610 -037 -036
adalet 6lgegi g ' ' ' ' ' ' '
Degerlendirme siirecinde orgiitsel 'E 036 154 037 231 818 017 016
adalet 6lgegi § ' ' ' ' ' ' '

=

Bilissel-davranigsal-duygusal

TR e 248 .091 225 2716 .007* .190 .190
orgiitsel 6zdeslesme 6lgegi

R= 208 R°=.043 AR’=.029
F (3-196) = 2.947
Tablo 4.5°teki analiz sonuglarina gére; bagimsiz degiskenler olan, OSOO,
DSOO ve BDOO birlikte, bagimli degisken AELO’nin “kazandirici olma” boyutuna
iliskin varyansin %3’iinii agiklamaktadir (4R?=.029; F (3-196) = 2.947; p <.05).

Regresyon modelinde, bagimsiz degiskenler birlikte modele sokuldugunda;
0SSO0 (t=-511; p=.610) ve DSOO (t=.231; p=.818) degiskenlerinin modelin
aciklayiciigina katki saglamadigr (p>.05), BDOO’nin AELO’nin kazandiric1 olma
boyutunu agiklamada, modele katkis1 oldugu ve istatistiksel olarak anlamli sekilde
yordadig1 goriilmektedir (t=2.716; p<.05). Ogretim elemanlarmm bir birimlik
biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algilarinin artisi, kazandirict olma

davraniglarinda .225 birim artisa neden olmaktadir (5= .225; p< .05).
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Tablo 4. 6. 0SO0, DSOO ve OEOO’nin AELO’nin Gézetici Olma Boyutunu
Yordamasina lliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

B ~ l T oy .
Bagimsiz Degiskenler deag%;ie; B f?;?a i} t Ikrlh Kl:_ml
Sabit 3.319  .200 16.598 .000

]

Orgiitleme siirecinde 6rgiitsel E 007 103 -011 -071 943 -005 -.005
adalet dlcegi = ' ' ' ' ' ' '
Degerlendirme siirecinde orgiitsel 5 -010 104 -015 -.097 923 -007 -.007
adalet 6l<;egi g ' ' ' ' ' ' '
Bilisscl-davranigsal-duygusal 170 062 228 2764 .006* 194 193

orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi

R= 216 R*=.046 AR’=.032
F (3-196) = 3.183

Tablo 4.6°daki analiz sonuglarina gore; bagimsiz degiskenler olan, OSOO,
DSOO ve BDOO birlikte, bagimli degisken AELO’nin “gdzetici olma” boyutuna
iliskin varyansin %3’tinii aciklamaktadir (4R?*=.032; F (3-196) = 3.183; p<.05).

Regresyon modelinde, tim bagimsiz degiskenler birlikte modele sokuldugunda;
0SSO0 (t=-.071; p=.943) ve DSOO (-.097, p=.923) degiskenlerinin modelin
aciklayicihigina katki saglamadigi (p>.05), BDOO’nin AELO’nin gdzetici olma

boyutunu agiklamada, modele katkis1 oldugu ve istatistiksel olarak anlamli sekilde

yordadigi goriilmektedir (t=2.764; p<.05). Ogretim elemanlarmin bir birimlik

biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algilarin artisi, gozetici olma

davraniglarinda .228 birim artisa neden olmaktadir (5= .228; p<.05).

Tablo 4. 7. 0SO0, DSOO ve OEOO’nin AELO’nin Savunucu Olma Boyutunu
Yordamasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

B ~ l [ oy .
Bagimsiz Degiskenler de?;%;llzz:l B f?:’ga ] t Il?h Kl:ml
Sabit 2.237 .263 8.496  .000
oreutieme sureeinde = 034 135 039 252 .801  .018  .018
orgiitsel adalet 6l¢egi g
o
Des . . S
Degerlendirme siirecinde = -058 .137 -067 -425 671 -030  -.030
orgiitsel adalet 6l¢egi >
Biligsel-davranigsal- @
duygusal orgiitsel 234 081 .237 2.879 .004** 201 .200

o0zdeslesme Olgegdi

R= 225 R=.050 AR’=.036
F (3-196) = 3.474
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Tablo 4.7°deki analiz sonuglarina gore; bagimsiz degiskenler olan, OSOO,
DSOO ve BDOO birlikte, bagimli degisken AELO’nin “savunucu olma” boyutuna
iliskin varyansin %4’inii agiklamaktadir (4R?=.036; F (3-196) = 3.474; p<.01).
Regresyon modelinde tiim bagimsiz degiskenler birlikte modele sokuldugunda;
0SSO0 (t=.252; p=.801) ve DSOO (t=-.425; p=.671) degiskenlerinin modelin
aciklayiciligina katki saglamadigi (p>.05), BDOO’nin AELO’nin savunucu olma
boyutunu agiklamada modele katkis1 oldugu ve istatistiksel olarak anlamli sekilde
yordadig1 goriilmektedir. (t=2.879; p<.01). Ogretim elemanlarinin bir birimlik
biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algilarin artisi, Savunucu olma

davraniglarinda .237 birim artisa neden olmaktadir (f=.237; p<.01).

4.3. Akademik Entelektiiel Liderlik, Yonetim Siireclerinde Orgiitsel
Adalet ve Bilissel-Davranigsal-Duygusal (")rgiitsel Ozdeslesmenin Betimsel
Istatistikleri

Problem sorusu: a) akademik entelektiiel liderlik, b) orgiitleme siirecinde
orgiitsel adalet, degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet ve ) biligsel-davranigsal-

duygusal orgiitsel 6zdeslesme betimsel istatistikleri ne diizeydedir?

Tablo 4. 8. Akademik Entelektiiel Liderlik Diizeyleri

Puan N Min. Max. X SS

Temsilci olma 200 1.00 5.00 2.958 917
Rehber olma 200 1.50 5.00 3.775 814
Kazandirici olma 200 1.00 5.00 3.099 1.088
Gozetici olma 200 1.25 5.00 3.878 734
Savunucu olma 200 1.00 5.00 3.004 .969
Akademik entelektiiel liderlik (toplam) 200 1.45 4.95 3.343 ,715

Tablo 4. 8’ de goriildiigi tizere; 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel
liderlik puanlari, temsilci olma boyutunda” (X=2.958; $s=.917), kazandirici olma
boyutunda (X=3.099; ss=1.088) ve savunucu olma boyutunda (X=3.004; ss=.969)
“orta diizeyde” dir. Ogretim elemanlariin akademik entelektiiel liderlik puanlari

rehber olma boyutunda (X=3.775; ss=.814) ve gozetici olma boyutunda (X=3.878;
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ss=.734) “yiiksek” diizeydedir. Ogretim elemanlarinin gdzetici olma ve rehber olma’
puanlarinin, diger boyutlardan daha yiiksek oldugu, dlgegin genelinde akademik
entelektiiel liderlik puanlarmin  “orta diizeyde” (X=3.343; s5=.715) oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4. 9. Yénetim Siireclerinde Orgiitsel Adalet Diizeyleri

Puan N Min.  Max. X SS
Orgiitleme siirecinde drgiitsel adalet dlcegi 200 1.00 5,00 2998 1.119
Degerlendirme siirecinde orgiitsel adalet 6lcegi 200 1.00 5.00 3.011 1.117

Tablo 4. 9’ da goriildiigi tizere; 6gretim elemanlarinin yonetim siireglerinde
orgiitsel adalet puanlari, orgiitleme siirecinde orgiitsel adalet boyutunda (X=2.998;
$s=1.119) ve degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet boyutunda “orta diizeyde” dir
(X=3.011; ss=1.117).

Tablo 4. 10. Bilissel-Davranissal-Duygusal Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri

Puan N Min. Max. X  SS

Bilissel-davranissal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme dlcegi 200 1.00 500 3.595 .985

Tablo 4. 10’ da, 6gretim elemanlarinin, bilissel-davranigsal-duygusal orgiitsel

0zdeslesme puanlarinin (X=3.595; ss=.985) “yiiksek diizeyde” oldugu goriilmektedir.

4.4. Akademik Entelektiiel Liderlik Olgeginin Demografik Degiskenlere
fliskin Bulgularn

Problem sorusu: Ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik
davraniglar1 @) iiniversite, b) cinsiyet, ¢) yonetim goérevi, d) unvan e) kidem ve f)
gorev yapilan tniversitedeki calisma yili degiskenlerine goére anlamli farklilik

gostermekte midir?
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Tablo 4. 11. AELO ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin Universite Degiskenine Gore Bagimsiz
Grup t-Testi Sonuclar:

t -Testi
Puan Gruplar N X Ss Sh,
t Sd P

i Istanbul Univ. 108 2.92 .842 .081

Tlems"c' . ) 586 198 558
oima Istanbul Univ.-Cerrahpasa 92 300 1001 .104
istanbul Univ. 108 386  .840  .080

Rehber ) 1727 198 085
olma Istanbul Univ.-Cerrahpasa 92 3.66 773 .080

Kazandiiey istanbul Univ. 108 301 1188 .114 131 108 260
olma Istanbul Univ.-Cerrahpasa 92 319 954  .099
N istanbul Univ. 108 389 727  .069

GI"Z“‘C‘ . ) 299 198 765
Qm Istanbul Univ.-Cerrahpasa 92 386  .746  .077

Savunucu Istanbul Univ. 108 3.18 .992 .095 2007 198  O0%*
olma istanbul Univ.-Cerrahpasa 92 279 900  .093
= Istanbul Univ. 108 3.37 .7136 .070

ARLD . ) 734 198 464
(Toplam)  jstanbul Univ.-Cerrahpasa 92 3.30  .692  .072

*p<.05 **p <01

Tablo 4. 11’ de, iiniversite degiskenine gore; AELO’nin alt boyutlari, temsilci
olma [t .05:198=-.586; p>.05], rehber olma [t .05:198=1.727; p>.05], kazandirici
olma [t .05:198=-1.131; p>.05] ve gozetici olma puanlarinda farklilasma
goriilmemektedir [t .05:198=.299; p>.05].

AELO’nin savunucu olma boyutunda ise, iiniversite degiskenine gore
farklilasma goriilmektedir [t .05:198=2.907; p<.05]. AELO’nin savunucu olma
boyutunda, IU o6gretim elemanlarmin  puanlari  (X=3.18), IUC &gretim

elemanlarinkinden (X=2.79) daha yiiksektir.

AELO (Toplam) puanlarnm, iiniversitelere gére farklilasmadig1
goriilmektedir [t .05:198=.734; p>.05]. Bulgulara gére, IU ve IUC &gretim
elemanlarmim AELO puanlari tiim boyutlarda “orta diizeyde” dir ve savunucu olma

boyutu disindaki boyutlarda farklilasmamaktadir.
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Tablo 4. 12. AELO ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin, Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz
Grup t-Testi Sonuclar:

Puanlar Gruplar N X SS Sh, T  -Test

Sd p
Temsilci olma I;:‘Ifel E 18164 ;Z; 23‘11 (1)22 122 198 .90
Rehber olma I;:‘Ifel E 18164 2;3 3;2 832 1398 198 .16
Kazandirict olma I;:‘Ifel E 18164 ;22 1222 Ll)é 1714 198 .09
Gézetici olma I;:‘Ifel E 18164 22; ;gi :8?2 -198 198 .84
Savunucu olma Ié:f; E 18164 gi 1‘?07265 .60996 1714 198 .09
o Kb 535 m 0 m w g

*p<.05 **p<0l

Tablo 4. 12> deki, AELO (toplam) puanlarinda, cinsiyet degiskenine gore

farklilasma goriilmemektedir: [t .05:198=-1.000; p>.05]. AELO alt boyutlardan

temsilci olma [t .05:198=.122; p>.05], rehber olma [t .05:198=-1.398; p>.05],

kazandirici olma [t.05:198=-1.714; p>.05], gozetici olma [t .05:198=-.198; p>.05] ve

savunucu olma [t .05:198=-1.714; p>.05]. Gozetici olma boyutunda, diger

boyutlardan yiiksek puanlar alindigi ve hem kadin (X=3.87) hem erkek 6gretim

elemanlarmin puanlarinin (X=3.89) “yiiksek diizeyde” oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. 13. AELO ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin, Yonetim Gorevi Degiskenine Gore
Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Puan Grul t -Testi
uanlar ruplar N % ssS Sh :
t Sd p
Temsilci olma Yonetim gdrevi var 51 3.25 .78 A1 2.67 198 .01*
Yonetim gorevi yok 149 2.86 94 .08
Yonetim gorevi var 51 4.06 .66 .09 o
RehberolMa  yinetim goreviyok 149 3.68 .84 o7 >0 198 .004
Kazandirici Yonetim gorevi var 51 3.37 100 14 -
olma Yonetim goreviyok 149 301 110 .09 221 198 030
U Y onetim gorevi var 51 4.17 .61 .09 o
Gozetici olma Yonetim gorevi yok 149 3.78 75 .06 3.67 198 000
Yonetim gorevi var 51 3.20 1.01 14
Savunucu olma Yonetim gorevi yok 149 2.94 .95 .08 164 198 104
AELO Yonetim gorevi var 51 3.61 .61 .09
42 1 .001**
(Toplam) Yonetim gorevi yok 149 3.25 73 .06 3 % .00

*p<.05 **p<.01
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Tablo 4.13’ te, yonetim gorevi degiskenine gére, AELO (toplam) puanlarinda
farklilasma goriilmektedir [t .05:198=3.42; p<.05]. YOnetim goérevi olan &gretim
elemanlarmim AELO puanlari, yonetim gérevi olmayanlardan yiiksektir. Yonetim
gorevi degiskenine gore, AELO’nin temsilci olma [t .05:198=2.67; p<.05], rehber
olma [t .05:198=3.30; p<.05], kazandirict olma [t .05:198=2.21; p<.05] ve gozetici
olma [t .05:198=3.67; p<.05] boyutlarinda farklilasmaktadir. AELO’nin savunucu
olma boyutunda [t .05:198=1.64; p>.05] yonetim goérevi degiskenine gore farklilasma

goriilmemektedir.

AELO’nin temsilci olma boyutunda, yénetim gérevi olan 6gretim elemanlari
(X=3.25) yonetim gorevi olmayanlardan daha yiiksek ortalamaya sahiptir (X=2.86).
AELO’nin rehber olma boyutunda ise, ydnetim gorevi bulunan 6gretim
elemanlarmin puanlari (X=4.06) yonetim gorevi olmayanlardan yiiksek” diizeydedir
(X=3.68). AELO’nin Kazandiric: olma boyutunda, ydnetim gérevi bulunan 6gretim
elemanlar1 (X=3.37) yonetim gorevi olmayanlardan daha yiiksek ortalamaya sahiptir
(Xx=3.01). AELO’nin gézetici olma boyutunda, yonetim gorevi bulunan ogretim
elemanlar: (X=4.17) yonetim gorevi olmayanlardan daha yiiksek ortalamaya sahiptir
(Xx=3.78). AELO’nin savunucu olma boyutunda, yonetim gorevi bulunan 6gretim
elemanlar1 (X=3.20) yonetim gorevi olmayanlardan daha yiiksek ortalamaya sahiptir
(X=2.94).

Tablo 4. 14. AELO ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin, Unvan Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclan

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
5 Grupl N X SS sd KO F Anlamh
E plar X Var. K. KT p fark
G.
5 Prof.Dr. 52 317 938 Arasi 347 3 115 138 .25
z & Dog. Dr. 53 2.89 963 G.i¢ci 163.87 196 .83
£ 5 Dr. Ogr. Uyesi 54 290 .813 Toplam 167.34 199
F  Ogr. Gor. ve Ars. Gor. 41 2.84 943
Toplam 200 2.95 917
© G.
£ Prof. Dr. 52 393 .759 Arasi 377 3 125 192 .13
©  Dog. Dr. 53 3.84 853 G.i¢i 128.10 196 .65
& Dr. Ogr. Uyesi 54 373 .688 Toplam 131.80 199
S Ogr. Gor. ve Ars. Gor. 41 355 944
®  Toplam 200 378 814
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Savunucu Gozetici Kazandirici

AELO

G.

Prof. Dr. 52 3.38 1.011 Arasi 7.20 3 240 206 .11
g Dog. Dr. 53 3.15 1150 G.ligi 228.40 196 1.16
S Dr. Oar. Uyesi 54 292 1020 Toplam 23561 199

Opr. Gor. ve Ars. Gor. 41 291 1.142

Toplam 200 3.10 1.088

G.

Prof. Dr. 52 415 662 Arasi 8.67 3 289 575 .00**
gDOQ. Dr. 53 398 692 G.lici 98.60 196 .50 1>3
< Dr. Ogr. Uyesi 54 374 742 Toplam 107.27 199 1>4

Opr. Gor. ve Ars. Gor. 41 359 743

Toplam 200 3.88 .734

G.

Prof. Dr. 52 312 999 Arasi 1.71 3 57 .60 .61
g Dog. Dr. 53 3.06 1.050 G.Iici 185.09 196 .94
< Dr. Oar. Uyesi 54 288 .905 Toplam 186.81 199

Opr. Gor. ve Ars. Gor. 41 2.96 913

Toplam 200 3.00 .968

G.
= Prof. Dr. 52 355 .685 Arz}s1 4.20 3 140 281 .05
8 Dog. Dr. 53 338 .765 G.Igi 97.66 196 .49
S Dr. Ogr. Uyesi 54 323 .630 Toplam 101.8 199
£ Opgr. Gor. ve Ars. Gor. 41 317 744
Toplam 200 3.34 715

*p<.05 **p<.01l Kategoriler: 1. Prof. Dr.; 2. Dog¢.Dr.; 3. Dr. Ogr. Uyesi; 4. Ogr. Gor. ve Ars. Gor.

Tablo 4.14°te, unvan degiskenine gore; AELO (Toplam) [F (3-196) = 2.811;
p>.05] ve alt boyutlarindan temsilci olma [F (3-196) = 1.383; p>.05] , rehber olma
[F (3-196) = 1.923; p>.05], kazandiric1 [F (3-196) = 2.061. p>.05] ve savunucu olma’
puanlarinda [F (3-196) = .606; p>.05] gruplar arasinda anlamli farklilik
goriilmemekte, gozetici olma boyutunda ise anlamli farklilik goriilmektedir [F (3-196)
=5.752; p<.05]. Anlamliligin kaynagi i¢in, varyansin homojenligi test edilmis ve
“Post Hoc ¢oklu karsilastirma testlerinden “Scheffe Testi” kullanilmistir (Tablo 4.15
ve ayrinti Ek-3). AELO’nin “gdzetici olma” boyutunda anlamli farklilik; Prof. Dr.
ogretim elemanlar1 (X=4.15) ile, Dr. Ogr. Uyesi (X=3.74) ve Ogr. Gér. ve Ars.Gor.
(X=3.59) arasinda, Prof. Dr. ogretim elemanlar: lehinedir. Diger gruplar arasinda,

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmamustir.

Tablo 4. 15. AELO ve Alt Boyutlar Puanlarimin, Unvan Degiskenine Gére Hangi
Gruplar Arasinda Farkhlastiim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

Bagimli degisken (I) Unvan  (J) Unvan X — )_(j Sh, p
Dog. Dr. 17102 .13844 677
Gozetici olma Prof. Dr.  Dr. Ogr. Uyesi 4067* 13781 .036
Ogr. Gor. ve Ars. Gor. .5559** .14814 .003

*p <05 **p<.01
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Tablo 4. 16. AELO ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin, Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan  Gruplar N X SS  Var. K. KT Sd KO F p A'f‘;?'l?l'
s 37yl 42 292 1039 G.Arass 9.083 4 2271
E 813yl 40 302 .809 G.ici 158.265 195 .812 2798 .03*
S 1420yl 53 274 924 Toplam  167.347 199 5>3
% 2127yl 35 289 779
§ 2840yl 30 341 .89
F Toplam 200 296 .917
L 3Tyl 42 364 969 G.Arass 12414 4 3104
£ 813yl 40 378 .733 G.lg 119.461 195 .613 5.066 .00**
S 1420yl 53 358 811 Toplam 131.875 199 5>3
8 2127yl 35 374 705 5>1
§ 28-40yil 30 4.34 551

Toplam 200 378 .814

3-7 yil 42 3.00 1.190 G.Arasi 1.637 4 2.659

g 8-13 yil 40 3.09 970 G.lg¢i 224975 195 1184 ... o
S g 1420yl 53 290 1148 Toplam 235612 199 ' '
85 2127yl 35 3.09 913
& 2840yl 30 362 1.070

Toplam 200 3.10 1.088
<« 37yl 42 364 808 G.Arast 13464 4  3.366
E 813yl 40 391 647 G.lci 93.812 195 481 6.997 .00**
= 1420yl 53 369 .747 Toplam  107.276 199 5>3
€ 2127yl 35 395 .603 5>1
S 2840yl 30 4.42 566
©  Toplam 200 388 734

3-7 yil 42 311 1.021 G.Aras1  15.309 4 3.827
3 813yl 40 281 941 G.ici 171500 195 .879 4.352 .00**
2 & 1420y 53 271 895 Toplam  186.810 199 5>3
S35 21-27yil 35 3.07 .886 5>2
& 28-40yil 30 354 942

Toplam 200 3.00 .968

3-7 yil 42 326 848 G. Arasi 11.169 4 2792 00**

= 813yl 40 332 594 G.ici 9.701 195 465 6.00 5>4
S & 1420y 53 312 730 Toplam  101.870 199 5>3
L § 21-27yil 35 335 548 5>2
T 2840yl 30 3.87 569 5>1
Toplam 200 3.34 715
*p<.05 **p<.01 Kategoriler: 1. 3-7 y1l; 2. 8-13 yil; 3. 14-20 yil; 4. 21-27 y1l. 5. 28-40 y1l

Tablo 4.16° da, “kidem degiskenine” gore; AELO (toplam) puanlarina
bakildiginda [F (4-195) = 6.00; p<.05] kidem degiskenine gore gruplar arasinda
farklilasmaktadir. AELO’nin alt boyutlar1 olan; temsilci olma [F (4-195) = 2.798;
p<.05], rehber olma [F (4-195) = 5.066; p<.05] gobzetici olma [F (4-195) = 6.997;
p<.05] ve savunucu olma’da [F (4-195) = 4.352; p<.05] anlamli farklilagsmalar

oldugu goriilmektedir. AELO’nin alt boyutu olan kazandiric1 olma puanlarinda [F (4-
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195) = 2.305; p>.05] gruplar arasinda anlamli farklilagma bulunmamaktadir. Gruplar
arasinda anlamliligin kaynagi i¢in, 6nce varyansin homojenligi test edilmis ve “Post
Hoc ¢oklu karsilastirma testlerinden “Scheffe Testi” kullanilmistir (Tablo 4.17 ve
ayrintt Ek-3). Analizin sonucuna gére; AELO (toplam) puanlarina bakildiginda, sz
konusu farkliliklar; 28-40 yil araliginda kideme sahip olan Ogretim elemanlari
(Xx=3.87) ile 21-27 yil (X=3.35), 14-20 yil (X=3.12), 8-13 il (X=3.32), 3-7 yil
(X=3.26) kideme sahip 6gretim elemanlar1 arasinda ve 28-40 yil araliginda kideme
sahip olan gretim elemanlar1 lehinedir. AELO’nin “temsilci olma” boyutunda; 28-
40 y11 (X=3.41) kideme sahip olan 6gretim elemanlari ile 14-20 yil (X=2.74) kideme
sahip dgretim elemanlar1 arasinda, 28-40 yil araliginda kideme sahip olan 6gretim
elemanlart lehinedir. Rehber olma boyutunda s6z konusu farkliliklar; 28-40 yil
(X=4.34) kideme sahip 6gretim elemanlar ile 3-7 yil (X=3.64), 14-20 yil (X=3.58)
kideme sahip 6gretim elemanlar1 arasinda ve 28-40 yil araliginda kideme sahip olan
Ogretim elemanlar1 lehinedir. “Gozetici olma” boyutunda séz konusu farkliliklar, 28-
40 yil (X=4.42) kideme sahip Ogretim elemanlar ile 14-20 yil (X=3.69) ve 3-7 yil
(X=3.64) kideme sahip &gretim elemanlar1 arasinda 28-40 yil araliginda kideme
sahip olan dgretim elemanlar1 lehinedir. AELO’nin “savunucu olma” boyutunda soz
konusu farkliliklar, 28-40 yil (X=3.54) kideme sahip 6gretim elemanlar ile 8-13 yil
(X=2.81) ile 14-20 y1l (X=2.71) kideme sahip 6gretim elemanlar1 arasinda, 28-40 yil
araliginda kideme sahip olan 6gretim elemanlar1 lehinedir. Diger gruplar arasinda,

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamustir.

Tablo 4. 17. AELO ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin, Kidem Degiskenine Gore Yapilan
Scheffe Testi Sonuclar

5 5i () Q) X — X, Shy P

Bagimli degisken Kidem Kidem i j X

37 yil 48571 21536 282

- 8-13 yil 38958 21759 526

Temsilciolma — 28-40yil 1) 5o 67248 20583 034

2127yil 52262 22415 250

37 yil 69881 18710 009

8-13 yil 56667 18904 066

Rehber olma 2840yl 00y 76148° 17883 002

2127yl 59881 19474 054

3-7 yil 77976 .16580 .000

o 8-13 yil 51042 16752 058

Gozeticiolma 2840yl 1) 550 73270° 15847 000

2127yl 44762 17257 156
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Savunucu olma

AELO (toplam)

3-7 yil 42857 22418 457
8-13 yil 72917 22650 .038
2840911 1400y .82940" 21427 .006
21-27yil 47024 23333 401
3-7 yil 60541 16303 010
8-13 yil 54726" 16472 029
284091 400y 74681 15582 000
2127yl 51806 16969 057

*p<.05 **p<01

Tablo 4. 18. AELO ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin, Gérev Yapilan Universitedeki
Calisma Yih Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonug¢lari
Puan  Gruplar N X SS  Var. K. KT Sd KO F D Ar;;?_r;h
s 37yl 53 3.06 .997 G.Arasi 12696 4 3.174
E 813yl 37 293 772 G.ici 154.651 195 .793  4.002 .004**
.2 1419yl 42 255 880 Toplam 167.347 199 5>3
Z 2025yl 37 296 .882
§ 2638yl 31 337 .848
F Toplam 200 296 .917
s 37l 53 367 938 G.Aras 7752 4 1938
E 813yl 37 371 748 G.lgi 124123 195 637 3.045 .018*
© 1419yl 42 359 826 Toplam 131.875 199 553
& 20-25yi1 37 3.85 .690 5>1
é 26-38yil 31 420 .657
Toplam 200 3.78 .814
3-7 yil 53 3.09 1079 G.Arass 17.726 4 4431
S 813yl 37 291 1029 G.igi 217886 195 1117 4o (o
€ g 1419y 42 274 1111 Toplam 235612 199 ' ' 553
g5 2025y1l 37 3.26 1.031 552
S 26-38yil 31 367 1.002
Toplam 200 3.10 1.088
< 37yl 53 376 814 G.Arast 11828 4  2.957
E 813yl 37 381 599 G.ici 95.447 195 489 6.041 .000** 5>3
= 1419y 42 363 777 Toplam 107.276 199 552
€ 2025yl 37 397 607 551
S 26-38yil 31 439 576
©  Toplam 200 389 734
3-7 yil 53 3.17 .961 G.Arast 16077 4  4.019
3 813yl 37 280 933 G.ligi 17.732 195 876 4591 .001**
2 g 14-19y11 42 261 .887 Toplam  186.810 199 5>3
3= 2025yl 37 305 .935 552
& 26-38yil 31 346 957
Toplam 200 3.00 .968
3-7 yil 53 335 .782 G.Arasi 11944 4 2986
~8-13yil 37 323 642 G.lci 89.927 195 461 6.475 .000** 5>4
QS 1419yl 42 303 708 Toplam 101.870 199 553
= 82025yl 37 342 597 5>2
£ 2638yl 31 382 571 5>1
Toplam 200 3.34 715
*p<.05 **p<.01 Kategoriler: 1. 3-7 yil; 2. 8-13 yil; 3. 14-19 yil; 4. 20-25 y1l. 5. 26-38 yil
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Tablo 4.18,’de, “gdrev yapilan liniversitedeki ¢aligma yil1 ” degiskenine gore;
AELO (toplam), [F (4-195) = 6.475 p<.05], AELO’nin alt boyutlar1 olan temsilci
olma [F (4-195) = 4.002 p<.05], rehber olma [F (4-195) = 3.045 p<.05], kazandirici
olma [F (4-195) = 3.966 p<.05], gozetici olma [F (4-195) = 6.041 p<.05] ve savunucu
olma’da [F (4-195) = 4.591 p<.05] gruplar arasinda anlamli farklilasmalar oldugu
goriilmektedir. Anlamliligin kaynagi i¢in, dnce varyansin homojenligi test edilmis ve
Post Hoc ¢oklu karsilastirma testlerinden Scheffe Testi kullanilmistir (Tablo 4.19 ve
ayrinti Ek-3).

Analizin sonucuna gore; AELO (toplam) puanlarinda gruplar arasindaki séz
konusu farkliliklar; gorev yapilan iiniversitede 26-38 yil ¢alisan 6gretim elemanlari
(X=3.82) ile 20-25 y1l ¢alisan 6gretim elemanlar1 (X=3.42) , 14-19 yil ¢alisan 6gretim
elemanlart (X=3.03), 8-13 yil ¢alisan dgretim elemanlar1 (X=3.23) ve 3-7 yil ¢alisan
Ogretim elemanlar1 (X=3.35) arasinda ve 26-38 yil g¢alisan Ogretim elemanlar
lehinedir. AELO’nin “temsilci olma” boyutunda ise gruplar arasmnda séz konusu
farkliliklar; gorev yapilan tiniversitede 26-38 yil ¢alisan 6gretim elemanlar1 (X=3.37)
ile 14-19 yil galisan 6gretim elemanlar1 (X= 2.55) arasinda, 26-38 yil ¢alisan 6gretim

elemanlar1 lehinedir.

AELO ‘in “rehber olma” boyutunda ise 26-38 yil calisan 6gretim elemanlari
(X=4.20) ile, 3-7 y1l (X=3.67) ve 14-19 yil (X=3.59) calisan &gretim elemanlari
arasinda, 26-38 yil calisan Ogretim elemanlart lehinedir. S6z konusu farkliliklar;
AELO ‘in “kazandirict olma” boyutunda, 26-38 yil (X=3.67) calisan Ogretim
elemanlart ile 8-13 yil (X=2.91) ve 14-19 yil (X=2.74) ¢alisan 6gretim elemanlari
arasinda, 26-38 yil ¢alisan dgretim elemanlar: lehinedir. AELO’nin “gdzetici olma”
boyutunda gruplar arasindaki farklilik, 26-38 y1l ¢aligsan 6gretim elemanlart (X=4.39)
ile, 8-13 yil (X=3.81), 3-7 yil (X=3.76) ve 14-19 yil (X=3.63) calisan Ogretim
elemanlar1 arasinda, 26-38 yil calisan &gretim elemanlar: lehinedir. AELO’nin
“savunucu olma” boyutunda ise gruplar arasindaki farklilik, gorev yapilan
tiniversitede 26-38 yil ¢alisan Ggretim elemanlari (X=3.46) ile 20-25 yil g¢alisan
ogretim elemanlart (X=3.05) , 8-13 yil (X=2.80) ve 14-19 yil (X=2.61) calisan
ogretim elemanlar1 arasinda, 26-38 yil galisan dgretim elemanlar lehinedir. Diger

gruplar arasinda, istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmamustir.
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Tablo 4. 19. AELO ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin, Gérev Yapilan Universitedeki
Calisma Yih Degiskenine Gore Scheffe Testi Sonuclari

) V)
Bagmindegsen (0P SR e 0 T
caligsma yili calisma yili

3-7 yil .31436 .20136 .656

8-13 yil 43854 .21684 397

Temsilci olma 26-38 y1l 14-19 il 81740% 91087 006
20-25 yil 41151 .21684 465

3-7yil 51902 .18040 .086

8-13 yil 48409 19426 .189

Rehber olma 26-38 y1l 14-19 il 60426% 18891 040
20-25 yil .34895 19426 522
3-7 yil .59860 .23901 184

8-13 yil .76395 .25738 .070

Kazandirici olma 26-38 yil 14-19 yil 92531 * 95030 010
20-25 yil 41260 .25738 .633
3-7 yil .62766* .15819 .004
8-13 yil .57629* 17035 .025
Gozetici olma 26-38 y1l 14-19 i1 75614% 16566 001
20-25 yil 41638 17035 .206
3-7 yil .29458 21157 747
8-13 yil .66238 .22783 .081
Savunucu olma 26-38 y1l 14-19 yil 85253+ 99156 006
20-25 yil 41238 .22783 514
3-7 yil AT7424 .15355 .053
) 8-13 yil .58844* .16535 015
AELO (Toplam) 26-38 yil 14-19 yil 29450* 16080 000
20-25 yil 40423 .16535 .205

*p<.05 **p<.01 Kategoriler: 1. 3-7 y1l; 2. 8-13 yil; 3. 14-19 yil; 4. 20-25 y1l. 5. 26-38 y1l

4.5. Akademik ve Bilimsel Cahsmalarin Demografik Degiskenlere iliskin
Bulgulan

Problem sorusu: Ogretim elemanlarinin, akademik ve bilimsel ¢aligmalar
( a) “SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale sayilari, b) diger
dergilerde yayinlanan makale sayis1 ve C) yayimlanan kitap, kitap bolimii veya kitap

ceviri sayisi ), demografik degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?
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SCISSCIAHC] indekslarine giren
dergilerdeki makale zayisi

Mode 0
hlean 9,540
Std. Dev., 14,206
n 200
% 100,0
Fredicted 9 5840
Garew wapilan dniversitedeki
gahzma yih
Adj. P-walue=0,000, F=40,175,
df1=1, dfz=198
26-38 wil; 20-25 il 19419 wl; 8-13 wl; 27wl
Mode A Mode 2
hlean 17 706 hean 5,333
Std. Dev. 19,420 Std. Dew. 2,092
n 63 n 132
% 34,0 % GE .0
Fredicted 17,705 Fredicted 5,333
lniversite iniversite
Adj. Pvalue=0,018, F=5,857, Adj. P-walue=0,004, F=8,731,
df1=1, dfz2=66 df1=1, dfz2=130
i i_l i III| C i i_l i E|| C
Mode 3 Mode 4 Mode & Mode &
hlean 12816 hean 23,800 Mean 3,429 hlean ¥.484
Std. Dev., 19,848 Std. Dew, 17,253 Std. Draw, 5 565 Std. Dew, 9,846
n =] n 30 n E] n 62
% 19,0 % 15,0 % 25,0 % 21,0
Fredicted 12,816 Fredicted 23,900 Fredicted 2,429 Fredicted T.4e4
cinsiyet
Adj. Povalue=0,027, F=5,093,
df1=1, dfz=68
eiak kadin
Mode ¥ Mode 8
hean 2,128 hean 5,055
Std. Dew. 3,895 Std. Dew. 6,860
n jci=] n 21
% 19,5 % 15,5
Fredicted 2,128 Fredicted 5,055

Sekil 4. 1. SCI SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale sayisi iizerinde etkili
olan degiskenlere iliskin CHAID analizi




Sekil 4.1°deki , CHAID algoritmasi ile elde edilen karar agacinda, 6gretim
elemanlariin, SCI SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale sayisina gore;
gorev yapilan tlniversitedeki calisma yili1 degiskeninin, en 6nemli degisken oldugu
gorilmektedir. 26-38 yil ve 20-25 yil grubu ile 14-19 yil, 8-13 yi1l ve 3-7 y1l gbrev
yapan 6gretim elemanlarindan daha fazla akademik ve bilimsel ¢aligsmalar1 olduklari
goriilmektedir. SCI SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale sayisina gore,
gorev yapilan liniversitedeki calisma yili degiskeninden sonra, {iniversite degiskenine
gore gruplarin anlamli farklilik gosterdikleri goriilmektedir. 26-38 yil ve 20-25 yil
gbrev yapan 6gretim elemanlar1 grubunda, /UC’deki makale ortalamas1 23.9 iken,
1U’de 12.8°dir. 14-19 yil, 8-13 yil ve 3-7 yil gdrev yapan Ogretim elemanlart
grubunda, iiniversitelere gore farklilasmada, /UCdeki makale ortalamas1 7.4 iken,
10U de 3.4°dir. 14-19 y1l, 8-13 yil ve 3-7 y1l gbrev yapan dgretim elemanlar1 grubunda
{iniversiteden sonra, 1U’de cinsiyete gore farklilasma oldugu goriilmektedir. Kadin
ogretim elemanlarinin, SCI SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale
ortalamalar1 5.1 iken, erkek 6gretim elemanlarinin, SCI SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde makale ortalamalar1i 2.1’dir. Bu noktadan sonra agacin dal
sonlandirilmistir. Diger gruplarda {iniversite degiskeninden sonr,a gruplar arasinda

farklilagsma olmadig1 goriilmektedir.

Sekil 4.2°deki , CHAID algoritmasi ile elde edilen karar agacinda, 6gretim
elemanlarinin, diger dergilerde yayinlanan makale sayilarina en etkili faktoriin, gérev
yapilan iniversitedeki calisma yili degiskeni oldugu goriilmektedir. “Diger
dergilerde yayinlanan makale” sayisi; gorev yaptigi iiniversitede 26-38 yil calisan
Ogretim elemanlarinin, 45.4, 20-25 y1l gorev yapan dgretim elemanlarinin 18, 14-19
ve 8-13 yil gorev yapan gruptaki 6gretim elemanlarinin 10.1 ve 3-7 yil gorev yapan
Ogretim elemanlarinin ortalamasinin 7 oldugu goriilmektedir. 3-7 yil gdrev yapan
Ogretim elemanlar1 grubu, liniversite degiskenine gore farklilik gostermektedir. Bu
grubun diger dergilerde yaymlanan makale sayis1 /UC’ de 9.8 iken, /U’de 4.6°dir. Bu
noktadan sonra agacin dali sonlandirilmistir. Diger gruplarda gorev yapilan
tiniversitedeki c¢aligma yili degiskeninden sonra gruplar arasinda farklilagsma

olmadig1 goriilmektedir.
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Diger dergilarde yayinlanan
makale zayis

Mode 0
hdean 16,230
Std. Dew. 32,603
n 200
ki 100,0
Fredicted 46,230
=]
Braw yapllanll'.inixrersitedeki
calizma il
Adj. P-value=0,000, F=12,424,
df1=3, df2=196
26-3!8- wil ZD-2|5 il 14189 '5.I'I||; 212wl 3-'.-’|1,rll
Mode 1 Mode 2 Mode 3 Mode 4
hean 45,255 Ml an 18,000 Mean 10,114 Mean FaTs
Std. Dew. 70,281 Std. Dew, 23,657 Std. Drew. F.a4ae8 Std. Drew, 9 g55
n 21 n cra n Ta n 53
% 15,5 ki 18,5 k3 9.5 k3 2545
Predicted 453255 Predicted 42,000 FPredicted 410,114 Fredicted T0Trs
=]
l'.ini1rn|arsite
Adj. P-value=0,045, F=4,162,
df1=1, dfz=51
|
i:lj i Li C
Node 5 Mode G
hean 4,542 Mean 9,200
Std. Drew. 5,988 Std. Dew. 11,143
n 28 n 25
% 14,0 ki 12,4
Fredicted 4,542 Fredicted 9,200

Sekil 4. 2. Diger dergilerde yayinlanan makale sayisi iizerinde etkili olan degiskenlere iliskin
CHAID analizi

Sekil 4.3’teki, CHAID algoritmasi ile elde edilen karar agacinda, 6gretim
elemanlarinin, kitap, kitap boliimii veya kitap ¢eviri sayisina gore en etkili faktoriin,
yonetim gorevi degiskeni oldugu goriilmektedir. Kitap, kitap boliimii veya kitap
ceviri sayisina gore yonetim gorevi olanlarin ortalamasi 5.7 iken, yonetim gorevi
olmayanlarin ortalamasi 3.2°dir. Yonetim gorevi olan 6gretim elemanlarinin, Kitap,
kitap boliimii veya kitap c¢eviri sayisinin iiniversite degiskenine gore farklilastigi

goriilmektedir. IU’de ydnetim gérevi olanlarin Kitap, kitap boliimii veya kitap geviri
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sayis1, ortalamas1 8.5 iken, /UC’de 3.7°dir. Agacin dali bu noktada sonlandirilmugtir.
Yonetim gorevi olmayan ogretim elemanlarinin, Kitap, kitap bolimi veya kitap
ceviri sayisinin, gorev yapilan {iniversitedeki calisma yili degiskenine gore
farklilastig1 goriilmektedir. 26-38 yil , 20-25 yi1l grubunun kitap, kitap boliimii veya
kitap ceviri sayisinin ortalamasi 5.4 iken, 14-17 yil, 8-13 ve 3-7 yil grubunda 2.4

oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlarmnin, Kitap, kitap béliimii veya kitap ceviri

sayisinin, iniversite degiskeninden sonra gruplar arasinda farklilasmadig
gorilmektedir.
Kitap kitap bdlimi weya kitap
cevir sayis
Made O
Mean 2,860
Std. Dew. 5,293
n 200
% 1000
Fredicted 2,860
| =
“Enetim gdrewi
Adj. P-value=0,005, F=7 951,
df1=1, df2=198
winetim ?f:irexri war winetim Tf:irexri ok
Node 1 MNode 2
hean 5 GET hdean 3,242
Std. Dew. 7,745 Std. Drew. 4,163
n 51 n 149
% 255 % 745
Fredicted 5667 Fredicted 3242
iniversite Gérewv yapilan dniversitedeki
Adj. P-walue=0,029, F=5,021, galigma il
df1=1, df2=49 Adj. P-walue=0,001, F=18,038,
df1=1, df2=147
ii_'l itllt: 26-38 yil; 20-25 il 112 al; 813 wil; 3-7 il
Mode 3 Node 4 Mode & Node 6
Mean 2476 Mean 2,700 Mean 5,395 Mean 2,368
Std. Dew. 5,692 Std. Dew. =L Std. Drew. 5,215 Std. Dew. 3,299
n 21 n 20 n 43 n 106
% 105 % 14,0 % 21,8 % 53,0
Fredicted 8,476 Fredicted 3,700 Fradicted 5,395 Fredicted 2,368

Sekil 4. 3. Yayimlanan kitap, kitap boliimii veya kitap ceviri sayisi iizerinde etkili olan

degiskenlere iliskin CHAID analizi




4.6. Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adaletin Demografik Degiskenlere
fliskin Bulgular

Problem sorusu: Ogretim elemanlarmnin, drgiitleme siirecinde &rgiitsel adalet
ve degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet algilari; a) tniversite, b) cinsiyet, c)
yonetim gorevi, d) unvan e) kidem ve f) gorev yapilan iiniversitedeki ¢alisma yili

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Tablo 4. 20. YSOO Puanlarinin, Universite Degiskenine Gére Bagimsiz Grup t-Testi

Sonuclar

uan ruplar X =

i "t _sd_p
Orgiitleme Istanbul Univ. 108 3.00 1.0938 .1052
siirecinde ] ) 06 198 .956
orgiitsel adalet Istanbul Univ. Cerrahpasa 92 2,99 1.1541 .1203
Degerlendirme istanbul Univ. 108 2.96 1.1207 .1078
siirecinde -73 198  .466

orgiitsel adalet Istanbul Univ.-Cerrahpasa 92 3.07 1.1161 .1163
*p<05 **p<Ol

Tablo 4.20°de, YSOO alt boyutlardan olan OSOO [t .05:198=.06; p>.05],
DSOO [t .05:198=-.73; p>.05] puanlarinda farklilasma goriilmemektedir. Analiz
bulgularma gore, /U ve IUC 6gretim elemanlarinin puanlari benzer diizeydedir. /U
ogretim elemanlariin (X=3.002) ve /UC 6gretim elemanlarmin (X=2.993) OSOO
puanlar1 “orta diizeyde”dir. DSOO puanlarinin, /U 6gretim elemanlarmin (X=2.958)

ve [UC dgretim elemanlarmin (X=3.074) “orta diizeyde” oldugu da goriilmektedir.

Tablo 4. 21. YSOO Puanlarinin, Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi

Sonugclari
t -Testi

Puan Gruplar N X ss Shy

t Sd p
Orgiitleme siirecinde Kadin 86 291 1074z 11584 -951 198 .343
orgiitsel adalet Erkek 114 3.06 1.1522 .10792
Degerlendirme siirecinde Kadin 86 299 1.0944 .11801 o1 108 825
orgiitsel adalet Erkek 114 3.01 1.1388 .10666

*p<.05 **p<.01
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Tablo 4.21° de cinsiyet degiskenine gore, YSOO alt boyutlarindan OSOO
[t .05:198=.951; p>.05] ve DSOO [t .05:198=-.221; p>.05] puanlarinda farklilasma
goriilmemektedir.

Tablo 4. 22. YSOO Puanlarinin, Yénetim Gorevi Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-
Testi Sonuclari

T -Testi

SS Sh t sq D

x|

Puan Gruplar N

x|

Orgiitleme Yonetim gérevi var 51 3.18 1.2172 1704
siirecinde 1326 198 .186
6rgﬁtsel adalet Y Onetim goreVI yOk 149 2.94 1.081 .0885

Degerlendirme Yonetim gérevi var 51 324 1238 .1734
siirecinde 1.668 198 .097
orgiitsel adalet YOnetim gorevi yok 149 293 1.066 .0873

*p<05 **p<01

Tablo 4.22°de yonetim gorevi degiskenine gére, YSOO alt boyutlardan
orgiitleme siirecinde Orgiitsel adalet [t .05:198=1.326; p>.05] ve degerlendirme
stirecinde oOrglitsel adalet [t .05:198=1.668; p>.05] puanlarinda anlamli farklilik

goriilmemektedir.

Tablo 4. 23. YSOO Puanlarinin, Unvan Degiskenine Gére Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglar

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
puan Gruplar N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Prof. Dr. 52 313 1179 G.Aras1 4.867 3 1622
:© Dog. Dr. 53 2.80 1104 G.igi 244,382 96 1.247 1301 .282
2 Dr.Ogr. Uyesi 54 292 1182 Toplam 249.249 99
«©  QOpgr. Gor. ve Ars. Gor. 41 320 .950
Toplam 200 3.00 1.119
Prof. Dr. 52 324 1192 G.Arast 5509 3 1.836
:© Dog. Dr. 53 279 1.165 G.lici 242911 96 1.239 1.482 .221
2 Dr.Ogr. Uyesi 54 3.00 1.128 Toplam 248.420 99
/R Ogr. Gor. ve Ars. Gor. 41 3.02 .901
Toplam 200 3.01 1.117

*p<.05 **p<.01 Kategoriler: 1.Prof. Dr.; 2. Do¢.Dr.; 3. Dr. Ogr. Uyesi; 4. Ogr. Gor. ve Ars. Gor.

Tablo 4. 23’te, unvan degiskenine gore, YSOO alt boyutlar1 &rgiitleme
stirecinde orgiitsel adalet [F (3-196) =1.301; p>.05] ve degerlendirme siirecinde
orgiitsel adalet [F (3-196) =1.482; p>.05] puanlarinda anlamli farklilik

goriilmemektedir.
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Tablo 4. 24. YSOO Puanlarinin, Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonugclar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Gruplar N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
3-7 yil 42 316 1138 G.Arass 1352 4 338
. 8-13 yil 40 297 1182 G.gi 247.897 195 1271 .266 .90
Orgiitleme 14-20 y1l 53 294 1.023 Toplam 249.249 199

siirecinde

orgiitsel adalet 21-27y 35 297 1158

28-40 y1l 30 295 1177
Toplam 200 299 1.119
3-7 yil 42 299 1.071 G.Arasi 1.515 4 379
. . 8-13 yil 40 3.06 1.195 G.ici 246.904 195 1.266
gi"rge‘jiifé‘;‘“me 1420yl 53 2.88 1010 Toplam 248.420 199
. 21-27 yil 35 310 1.103
orgiitsel adalet
28-40 y1l 30 310 1.309
Toplam 200 3.01 1.117
*p<.05 **p<.01 Kategoriler: 1. 3-7 y1l; 2. 8-13 yil; 3.14-20 y1l; 4. 21-27 y1l; 5.28-40 y1l

299 .88

Tablo 4. 24’te, kidem degiskenine gore, YSOO boyutlar1 olan; &rgiitleme
stirecinde Orgiitsel adalet [F (4-195) = .266; p>.05] ve degerlendirme siirecinde
orgiitsel adalet [F (4-195) = .299; p>.05] puanlart ig¢in anlamli farklilasma

goriilmemektedir.

Tablo 4. 25. YSOO Puanlarinin, Gérev Yapilan Universitedeki Calisma yili
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Gruplar N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
3-7 yil 53 299 1203 G.Arasi 2.184 4 546
Oreiitl 8-13 yil 37 313 1.067 G.gi 247.065 195 1267 .431 .786
rgutleme 14-19yil 42 281 1063 Toplam 249.249 199

siirecinde

orgiitsel adalet 20-25yil 37 3.04 1.143

26-38 yil 31 305 1114
Toplam 200 3.00 1.119

37 yil 53 203 1080 G.Aram 4466 4 1117
) _ 813yl 37 316 1139 G.ici 243954 195 1.251
Degerlendirme 1, 1901 42 279 1009 Toplam 248.420 199
f)‘;rflct‘s'giz daleg 2025wl 37 316 1115
g 2638yl 31 311  1.289

Toplam 200 3.01 1117

.893 469

*p<.05 **p<.01 Kategoriler: 1. 3-7 y1l; 2. 8-13 y1l; 3.14-19 yil; 4. 20-25 yil; 5.26-38 y1l

Tablo 4. 25°’te, gorev yapilan tlniversitedeki ¢alisma yili degiskenine gore,
YSOO boyutlari olan; érgiitleme siirecinde drgiitsel adalet [F (4-195) = .431; p>.05]
ve degerlendirme siirecinde orgiitsel adalet [F (4-195) = .893; p>.05] puanlarinda

farklilagsma goriilmemektedir.
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4.7. Biligsel-Davramgsal-Duygusal Orgiitsel Ozdeslesmenin Demografik
Degiskenlere iliskin Bulgular:

Problem sorusu: Ogretim elemanlarinm, bilissel-davranissal-duygusal
orgiitsel 6zdeslesme algilar; a) tiniversite, b) cinsiyet, ¢) yonetim gorevi, d) unvan
e) kidem ve f) gorev yapilan tiniversitedeki ¢alisma yili degiskenlerine gore anlamli

bir farklilik géstermekte midir?

Tablo 4. 26. BDOO Puanlarinin, Universite Degiskenine Gére Bagimsiz Grup t-Testi

Sonuclar
N sh t -Testi
Puan Gruplar X SS .
ot Sd P
Bilissel- . . _—
Istanbul Universitesi 108 3.66 .9839 .0946
davramssal-
duygusal : - 1.044 198 .298
orgiitsel Istanbul Universitesi-

ozdeslesme  Cerrahpasa 92 3.52 9847 .1026

*p<05 **p<01

Tablo 4.26°da, BDOO puanlarinin iiniversite degiskenine gore analizinde
[t .05:198=1.044; p>.05] farklilasma goriilmemektedir. Bulgulara gére; hem IU
dgretim elemanlarinin (X=3.66) hem de TUC &gretim elemanlarinin (X=3.52) biligsel-

davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algilari “yiiksek diizeyde” dir.

Tablo 4. 27. BDOO Puanlarinin, Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi

Sonuglari
t -Testi
Puan Gruplar N X SS Sh,
t Sd p
Bilissel-davranigsal- Kadin 108 3.66  .9839 .0946
duygusal orgiitsel 1.044 198 .298
ozdeslesme Erkek 92 3.52  .9847 .1026

*p<05 **p<01

Tablo 4.27°de, BDOO puanlarinda, cinsiyet degiskenine  gore
[t .05:198=1.044; p>.05] farklilasma gorilmemektedir. Bulgulara gére, hem kadin
(X=3.66) hem de erkek 6gretim elemanlarmin (X=3.52) bilissel-davranigsal-duygusal

orgiitsel 6zdeslesme algilar “yiiksek diizeyde”dir
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Tablo 4. 28. BDOO Puanlarinin, Yénetim Gorevi Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-
Testi Sonuclar:

t -Testi

Puan Gruplar N X SS Shy

t Sd p
Bilissel- o
davranissal- Yonetim gorevi var 51 3.82 .908 1272
duygusal 2.009 198 .047
orgiitsel Yonetim gorevi yok 149 352 1.000  .0819
o0zdeslesme

*p<.05 **p<.0l

Tablo 4.28°de, dgretim elemanlarmin OEOO alt boyutu BDOO puanlarinin,
yonetim gorevi degiskenine gore farklilasmatigir goriilmektedir [t .05:198=2.009;
p<.05]. Bulgulara gore; yonetim gorevi olan dgretim elemanlart (X=3.82), yonetim
gdrevi olmayan 6gretim elemanlarindan (X=3.52) daha “yiiksek” BDOO puanina
sahiptirler.

Tablo 4. 29. BDOO Puanlarinin, Unvan Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclan

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan  Gruplar N X SS varK. KT Sd KO F p A?;?ﬁlh
Prof. Dr. 52 394 947 & 868 3 289
o Arasi
A .
£ £, Dog.Dr. 53 351 1055 G.igi 18421 196 .94 o080 029
spE
53 % DrOgUyesi 54 345 919 Toplam 19289 199
— 3% . .
g oo OBrGorve 41 545 o
= 32 Ars. GOr.
=]
Toplam 200 3.60 .984

*p<.05 **p<.01 Kategoriler: 1.Prof. Dr.; 2. Do¢.Dr.; 3. Dr. Ogr. Uyesi; 4. Ogr. Gér. ve Ars. Gor.

Tablo 4. 29°da, dgretim elemanlarinin BDOO puanlarinda unvan degiskenine
gore, gruplar arasinda anlaml farklilik goériilmektedir [F (3-196) = 3.080; p<.05].
Anlamliligin kaynagi i¢in, dnce varyansin homojenligi test edilmis ve “Post Hoc
¢oklu karsilagtirma testlerinden “Scheffe Testi” kullanilmistir (Tablo 4. 30). Analizin
sonucunda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir
(p>.05). Tek yonlii varyans analizi Prof. Dr. unvanimna sahip 6gretim elemanlarinin
bilissel-davranigsal-duygusal oOrgiitsel 6zdeslesme algilarinin  oldukga yiiksek

(X=3.94) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. 30. BDOO Puanlarinin, Unvan Degiskenine Gore Scheffe Testi Sonuclar

dnggilsrlr(lsleln Urgi/)an Ur(13/)an X —X; Sh p
Dog. Dr. 43480 .18923 156
~  ProfDr Dr. Ogr. Uyesi 49238 18836 .08l
1 Ogr. Gor. ve Ars. Gor. 49301 20248 119
2
© Prof. Dr. -.43480 .18923 156
z . Dog.Dr. Dr. Ogr. Uyesi 05758 18745 992
g g, Ogr. Gor. ve Ars. Gor. .05821 .20163 .994
% g Prof. Dr. -.49238 .18836 .081
S S Dr. Ogr. Uesi Dog. Dr. 05758 18745 992
-‘.IS Ogr. Gor. ve Ars. Gor. .00063 .20082 1.000
2 Prof. Dr. S49301 20248 119
B O Gor. ve Ars, Gor. Dog. Dr. -05821 20163 994
Dr. Ogr. Uyesi -.00063 .20082 1.000

*p <.05 **p<.01 Kategoriler:1. Prof. Dr.; 2. Dog¢.Dr.; 3. Dr. Ogr. Uyesi; 4. Ogr. Gor. ve Ars. Gor.

Tablo 4. 31. BDOO Puanlarinin, Kidem Degiskenine Gore Tek Yénlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclan

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan  Gruplar N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
3-7 yil 42 354 1.040 G.Arast 6118 4 1529
§§ 8-13 yil 40 357 959 G.ici 186.777 195 .958 1597 .177
‘B
£ %"% 14-20 yil 53 341 914 Toplam  192.895 199
< = "7
7 %-g 21-27 yil 35 367 1.042
g .S
>
é” 2 2840yl 30 395 950
Toplam 200 3.60 .985

*p<.05 **p<.01 Kategoriler: 1. 3-7 yil; 2. 8-13 y1l; 3.14-20 y1l; 4.21-27 yil; 5. 28-40 yil

Tablo 4.31°de, BDOO puanlarinda, kidem degiskenine gére anlamli
farkliliklar gériilmemektedir [F (4-195) = 1.597; p>.05]. Analiz sonuglarina gore; 28-
40 yil (x=3.95) kideme sahip 6gretim elemanlarmin BDOO puanlarn1 21-27 yil
(X=3.67), 8-13 y1l (X=3.57), 3-7 yil (X=3.54) ve 14-20 yil (X=3.41) kideme sahip

ogretim elemanlarindan daha “yiiksek™ tir.

89



Tablo 4. 32. BDOO Puanlarinin, Gérev Yapilan Universitedeki Calisma yili
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Gruplark' N X SS Var. K. KT Sd KO F P Anlamh
fark
37yl 53 3.43 1.098 S'rm 13.769 4  3.442
%3 813yl 37 373 916 G.igi  179.126 195 919 3.747 .006**
5 2 14
= %“E. 141 19 42 324 810 Toplam 192.895 199
53 %‘ 56-25 >>3
223 37 3.77 960
g .3 vl
£ 2 26-38
£ 31 400 .931
yil
Toplam 200 3.60 .984

*p<.05 **p<.01

Kategoriler: 1. 3-7 yil; 2. 8-13 yil; 3.14-19 yil; 4. 20-25 yil; 5. 26-38 yil

Tablo 4. 32°deki BDOO puanlarinda, gérev yapilan iiniversitedeki calisma

yili degiskenine gore, gruplar arasinda anlamli farklilik goriilmektedir [F (3-196) =

3.747; p<.05]. Anlamliligin kaynagi i¢in, “Post Hoc ¢oklu karsilastirma testlerinden
“Scheffe Testi” kullanilmistir (Tablo 4. 33).

Gruplar arasindaki anlamli farklilik; gérev yapilan tiniversitedeki ¢alisma yili

26-38 yil (X=4.00) olan 6gretim elemanlar1 ile ¢alisma yili 14-19 yil olan (X=3.24)

Ogretim elemanlar arasinda, ¢alisma yili 26-38 yil olan &gretim elemanlart lehinedir.

Diger gruplar arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir. Gérev

yapilan tiniversitedeki ¢aligma yil1 26-38 y1l (X=4.00), 20-25 yi1l (X=3.77) ve 8-13 y1l

(x=3.73) olan &gretim elemanlarinin BDOO puanlarinin “yiiksek” diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4. 33. BDOO puanlarimin, Gorev Yapilan Universitedeki Calisma Yili
Degiskenine Gore Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

) ()
Bagimli Gorev yapilan  Gorev yapilan  _  _ sh
degisken {iniversitedeki iniversitedeki i — Xj X P
calisma y1li calisma yili
8-13 yil -30061 .20533  .710
14-19 y1l 18832 .19800  .924
3-7 yil 2
0-25 yil -34115 20533  .600
26-38 yil -57681 21671  .136
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Bilissel-
davramgsal-
duygusal
orgiitsel
o0zdeslesme

8-13 yil

14-19 yil

20-25 yil

26-38 yil

3-7y1l
14-19 yil
20-25 vl
26-38 yil
3-7 yil
8-13 yil
20-25 vl
26-38 yil
3-7y1l
8-13 yil
14-19 yil
26-38 yil
3-7yil
8-13 yul
14-19 y1l
20-25 y1l

.30061
48893
-.04054
-.27620
-.18832
-.48893
-.52947
-.76513*
34115
.04054
52947

-.23566
57681

27620
.76513*
.23566

.20533
.21610
.22283
.23336
.19800
.21610
.21610
.22694
.20533
.22283
.21610

.23336
.21671

.23336
.22694
.23336

.710
279
1.000
844
924
279
.203
.025
.600
1.000
.203

.906
136

844
025
906

*p<.05 **p <01

Kategoriler: 1. 3-7 yil; 2. 8-13 y1l; 3. 14-19 y1l; 4. 20-25 yil. 5. 26-38 yil
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BOLUM V: TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Calismanin bu boliimiinde, problem ve alt problemlerine iliskin elde edilen
analiz sonuglari, ilgili alan yazin dogrultusunda yorumlanmis ve Oneriler

sunulmustur.
5.1. Tartisma ve Sonug

5.1.1. Akademik Entelektiiel Liderlik Davramslari, Yonetim
Siireclerinde Orgiitsel Adalet ve Biligsel-Davramissal-Duygusal Orgiitsel
Ozdeslesme Algilar Arasindaki Mliskiler

Problem sorusu: Ogretim elemanlarmin yonetim siireclerindeki orgiitsel
adalet ve orgiitsel 6zdeslesme algilari ile akademik entelektiiel liderlik davraniglari

arasinda anlamli bir iligski var midir?

a) Ogretim elemanlarimn yonetim siireglerindeki orgiitsel adalet algilart ile

akademik entelektiiel liderlik davramslar: arasinda iliski

Ogretim elemanlarini, drgiitleme siirecinde orgiitsel adalet ve degerlendirme
stirecinde Orgiitsel adalet algilari, akademik entelektiiel liderlik davranislari ile
pozitif yonde ve “diisiik diizeyde” iliskilidir. Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel adalet
algilart artikca akademik entelektiiel liderlik davraniglarinin da arttigi goriilmektedir.
Ogretim elemanlarinin, 6rgiitleme siirecinde oOrgiitsel adalet ve degerlendirme
stirecinde Orgilitsel adalet algilari ile temsilci olma davraniglar arasinda, pozitif
yonde, diisiik diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin “rehber olma”,

“kazandirict olma”, “gdzetici olma” ve “savunucu olma” davranislari ile yonetim

stirecinde Orgiitsel adalet algilar1 arasinda iliski bulunmadigr goriilmektedir.
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b) Ogretim elemanlarinin bilissel-davramssal-duygusal orgiitsel ozdeslesme

algilar ile akademik entelektiiel liderlik davranislart arasinda iliski

Ogretim elemanlarmin bilissel-davranissal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme

9%. ¢

algilar1 ile “temsilci olma” davranislar1 “orta diizeyde”; “rehber olma”, “kazandirici
olma”, “gozetici olma” ve “savunucu olma” davraniglar ile “diisiik diizeyde” iliski
bulunmaktadir. Sonuglara bakildiginda, 6gretim elemanlarinin biligsel-davranigsal-
duygusal orgiitsel 06zdeslesme algilar1 arttikca, akademik entelektiiel liderlik
davraniglar1 da arttig1 goriilmektedir. Bu sonug, yiliksekogretim yonetiminde dikkate

alinmas1 gereken 6nemli bir bulgudur.

c) Ogretim elemanlarinin yonetim siireclerindeki érgiitsel adalet algilar ile

biligsel-davranissal-duygusal orgiitsel ozdeslesme algilar: arasinda iliski

Ogretim elemanlarinin  biligsel-davranmissal-duygusal orgiitsel zdeslesme,
orgiitleme siirecinde Orglitsel adalet ve degerlendirme siirecinde oOrgiitsel adalet
algilarinin “orta diizeyde” oldugu ve “pozitif yonde” iliskili oldugu gorilmektedir.
Bulgulara gore; Ogretim elemanlarimin Orgilitleme siirecinde orgiitsel adalet ve
degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet algilar1 arttikga, biligsel-davranigsal-
duygusal orgiitsel 6zdeslesmelerinin de arttigi goriilmektedir. Benzer bulgular igeren
bir ¢aligmada Van Knippenberg ve Sleebos (2006), 6gretim elemanlarinin orgiitsel
Ozdeslesme algilarinin, “orta diizeyde” oldugunu ve “Orgiitsel adalet” ve “Orgiitsel
Ozdeslesme” algilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli bir iliski oldugunu
belirlemiglerdir. Diger bir ¢alismada, Hoy ve Tarter (2004), orgiitsel adalet ile

orgiitsel giiven arasinda, pozitif yonde, anlamli bir iliski oldugunu belirlemistir.

Benzer sonuglar igeren ¢alismada Demircan (2003), 6gretim elemanlarinin
yonetime olan giiveninin, orgiitsel adalet algisinda 6nemli bir degisken oldugunu
belirlemistir. Orgiitsel adalet algisi ile gretim elemanlarmin davramslari arasmdaki
iligki iizerine olan farkli bir calismada ise Karaeminogullari (2006), O6gretim
elemanlarinin gorevlerinde sergiledikleri olumsuz davraniglarin, orgiitsel adalet
algilan ile iliskili olmadigin1 belirlemistir. Alan yazindaki orgiitsel adalet ile ilgili

caligmalara bakildiginda, farkli bulgulara ulasildigr goriilmektedir.
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5.1.2. Yonetim Siireclerinde f)rgiitsel Adalet ve Bilissel-Davranissal-
Duygusal Orgiitsel Ozdeslesme Algilarinin, Akademik Entelektiiel Liderlik

Davranislari ve Alt Boyutlarina EtKisi

Problem sorusu: Ogretim elemanlarmin yonetim siireglerinde orgiitsel adalet
ve oOrgiitsel 6zdeslesme algilari, a) akademik entelektiiel liderligin ve boyutlar1 olan
b) rehber olma, c) temsilci olma, d) savunucu olma, e) gozetici olma ve f) kazandirici

olma’nin anlaml birer yordayicist midir?

Calismanin  bulgularina bakildiginda, 06gretim elemanlarinin  yonetim
stireclerinde Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel 6zdeslesme algilari, “temsilci olma”
davraniglarinin =~ %19’unu aciklamaktadir. Ogretim elemanlarmin  ydnetim
siireclerindeki adalet ve oOrglitsel Ozdeslesme algilarinin, “temsilci olma”
davraniglarim, diger boyutlardan daha fazla etkiledigi goriilmektedir. Akademik
entelektiiel liderlik boyutlarina bakildiginda bu etki; “rehber olma”da %4,
“kazandirict olma” da %3, “savunucu olma”da %4 ve “gozetici olma”da %4 olmak
lizere az diizeydedir. Ogretim elemanlarinin, ydnetim siireglerinde drgiitsel adalet ve
orgiitsel 6zdeslesme algilar1 birlikte, “akademik entelektiiel liderlik” ve boyutlari
olan “rehber olma”, “kazandirici olma”, “gbzetici olma” ve “savunucu olma”

davraniglarindaki etkisinin az diizeyde oldugu sdylenebilir.

Bulgulara bakildiginda, 6gretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik
davraniglarinin, bilissel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algilarindan daha
fazla etkilendigi goriilmektedir. Ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik
davraniglarinda, yonetim stireclerinde oOrgiitsel adaletin boyutlar1 olan “Orgiitleme
stirecinde Orglitsel adalet” ve “degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet” algilarinin,
tek bagma etkisinin olmadigi goriilmektedir. Ogretim elemanlarinn  Srgiitsel
0zdeslesme algilarinin, akademik entelektiiel liderlik davranislarini yordamada rolii
oldugu, ancak yonetim siireglerinde orgiitsel adalet algilarinin tek basina yordayici

roliiniin bulunmadig1 sdylenebilir.
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5.1.3. Akademik Entelektiiel Liderlik Davramislarinin, Yonetim
Siireclerinde Orgiitsel Adalet ve Biligsel-Davramissal-Duygusal Orgiitsel

Ozdeslesme Algilarinin Betimsel Istatistikleri

Problem sorusu: Ogretim elemanlarinin, a) akademik entelektiiel liderlik, b)
orgiitleme siirecinde Orgiitsel adalet ve degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet ve C)
biligsel-davranigsal-duygusal  orgiitsel O6zdeslesme betimsel istatistikleri ne

diizeydedir?

Arastirmanin sonuglarina gore; érneklemde yer alan 6gretim elemanlarinin
akademik entelektiiel liderlik davramslar “orta diizeyde” dir. Ogretim elemanlarmin
akademik entelektiiel liderlik davranislari, “temsilci olma”, “kazandirict olma” ve
“savunucu olma” boyutunda da “orta diizeyde” dir. Ogretim elemanlarmin “gdzetici
olma” ve “rehber olma” davraniglarinin, “temsilci olma” ‘“kazandirici olma” ve
“savunucu olma” davraniglarindan daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Prof.
Dr. unvanina sahip dgretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik davraniglari,
“rehber olma”, “gozetici olma” boyutunda “yiiksek diizeyde”dir. Benzer bir
calisgmada Evans, Homer ve Rayner (2013), profesorlerin %26.9’unun, “yiiksek

diizeyde” akademik entelektiiel liderlik davraniglarina sahip oldugu belirlemislerdir.

Calismamizda, Ogretim elemanlarinin orgiitleme siirecinde Orglitsel adalet
(X=3.01) ve degerlendirme siirecinde Orgiitsel adalet algilarinin “orta diizeyde”
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bulgulara gore; 6gretim elemanlarinin orgiitsel adalet
algilari, orgiitleme siirecinde (X=3.00) ve degerlendirme siirecinde (X=3.011) “orta
diizeyde”dir. Alan yazinda benzer sonuglar gosteren ¢alismalar mevcuttur.
Karaeminogullar: (2006), Demircan (2003) ve Cavus (2016) dgretim elemanlar ile

olan ¢alismalarinda, “6rgiitsel adalet” algisinin “orta diizeyde” oldugunu belirlemistir.

5.1.4. Akademik Entelektiiel Liderlik Davramslarimin Demografik

Degiskenlerle ilgili Tartisma ve Sonuclan

Problem sorusu: Ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik
davraniglari, @) tiniversite, b)cinsiyet, ¢) yonetim gorevi, d) unvan e) kidem ve f)
gorev yapilan liniversitedeki calisma yili  degiskenlerine gére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?
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Istanbul ~ Universitesi ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa  6gretim
elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik davranislarinin “orta diizeyde” oldugu ve
savunucu olma boyutu disindaki boyutlarda farklilasmadig: belirlenmistir. Istanbul
Universitesi ogretim elemanlarmim “savunucu olma” davranislarini, Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa 6gretim elemanlarinkinden yiiksek oldugu belirlenmistir.
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa ogretim elemanlarinin  yeni bir iiniversite

yapilanmasi siireci i¢ginde olmalariin, bu duruma neden oldugu séylenebilir.

Calismamizin bulgularina gore; hem kadin 6gretim elemanlarinin (X=3.87)
hem erkek ogretim elemanlarinin (X=3.89) gozetici olma davranislar1 “yiiksek
diizeyde”dir. “Kazandirici olma” ve “savunucu olma” boyutunda ise erkek 6gretim
elemanlariin davranislari, kadin 6gretim elemanlarindan daha yiiksektir. Kadin ve
erkek ogretim elemanlarinin, akademik entelektiiel liderlik davramiglari, “temsilci
olma”, “rehber olma”, “gézetici olma” boyutlarinda benzerdir. Bu sonuglardan farkli
olarak Uslu (2016), oOgretim elemanlarinin  akademik entelektiiel liderlik
davraniglarinin cinsiyete gore farklilik gosterdigini belirlemistir. Uslu (2016), erkek
ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik ve alt boyutlar1 “temsilci olma”,
“rehber olma”, ve “godzetici olma” davranislarinin, kadin 6gretim elemanlarindan

daha yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir.

Calismamizda, yonetim gorevi olan 6gretim elemanlarin, “temsilci olma”,
“rehber olma”, “kazandirici olma” ve “gozetici olma” gibi entelektiiel liderlik
davraniglarinin, yonetim gorevi olmayanlardan yiiksek oldugu goriilmektedir.
Caligmanin bulgularina gore, yoOnetim goérevi bulunan 6gretim elemanlarinin,
kendisinden daha tecriibesiz Ogretim elemanlarina karsi, akademik entelektiiel

liderlik davranisinin daha fazla oldugu soylenebilir.

Ogretim elemanlarinin “gdzetici olma” davranislari, unvan degiskenine gore
anlaml1 diizeyde farklilagmaktadir. Prof. Dr. unvanimna sahip 6gretim elemanlarinin
“gbzetici olma” davramslari, Ogr. Goér. ve Ars. Gor. unvamna sahip dgretim
elemanlarinkine gore daha yiiksektir. Benzer bir ¢alismada Uslu (2016), Prof. Dr.
unvanina sahip 6gretim elemanlarimin “rehber olma”, “gézetici olma”, “savunucu

olma”, “kazandiric1 olma” ve “gozetici olma” davranislarinin, diger unvanlara sahip

ogretim elemanlarindan daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Diger bir calismada
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Yilmaz (2007), rektor, dekan, boliim baskanligi gibi yonetim gorevi bulunan 6gretim
elemanlarmin  akademik entelektiiel liderlik davranislarinin, unvana gore
farklilasmadigini belirlemistir. Calismamizda, 28-40 yil aras1 kideme sahip 6gretim
elemanlarinin, akademik entelektiiel liderlik davramislarinin, ‘“kazandirici olma”
boyutu harig, “temsilci olma”, “rehber olma”, “g6zetici olma”, “savunucu olma” da,

(13

diger tim kidemlere sahip G6gretim elemanlarma gore “yiiksek” diizeyde oldugu
gorilmektedir. Caligmanin bulgularina gore, gorev yapilan {iniversitedeki ¢alisma
yili, 26-38 yil olan oOgretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik
davraniglarinin, diger tim gruptakilerden yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglarda, uzun yillar ayni liniversitede olmanin etkisi oldugu sdylenebilir. Kidemin

ve mevcut liniversitede uzun yillar ¢alismanin, akademik entelektiiel davranislarini

olumlu yonde etkiledigi soylenebilir.

5.1.5. Akademik ve Bilimsel Calismalarimn Demografik Degiskenlere

fliskin Tartisma ve Sonuglar

Problem sorusu: Ogretim elemanlarmin akademik ve bilimsel calismalar
(SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale sayilari, diger dergilerde
yaymlanan makale sayilari ve yayimlanan kitap, kitap boliimii veya kitap ceviri

sayilar1) ; demografik degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

Ogretim elemanlarmin, SCI SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale”
degiskenine gore; gorev yapilan liniversitedeki ¢alisma yili degiskeninin en 6nemli
degisken oldugu goriilmektedir. SCI SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale
degiskenine gore, gorev yapilan iiniversitedeki ¢alisma yili degiskeninden sonra,
gruplarin, liniversite degiskenine gore anlaml farklilik gosterdikleri goriilmektedir.
26-38 yil ve 20-25 yil gérev yapan &gretim elemanlar1 grubunda, i{UC’deki makale
ortalamasmin, {U’deki 26-38 yil ve 20-25 yil gorev yapan dgretim elemanlarmin
makale ortalamasindan yiiksek oldugu gériilmektedir. 1U’deki kadimn 6gretim
elemanlariin, SCI SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale ortalamalari,

erkek dgretim elemanlarinin ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarinin, diger dergilerde yaymnlanan makale sayilarma en

etkili faktoriin, gérev yapilan iiniversitedeki ¢alisma yili ve {niversite degiskeni
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oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlarmnin, kitap, kitap boliimii veya kitap ceviri
sayisina gore en etkili faktoriin ise yonetim gorevi degiskeni oldugu goriilmektedir.
Kitap, kitap boliimii veya kitap ceviri sayisina gore, yonetim gorevi olanlarin
ortalamasi, yonetim gérevi olmayan 6gretim elemanlarinin ortalamasindan yiiksektir.
Ogretim elemanlarinin akademik ve bilimsel ¢alismalarinin, demografik degiskenlere
farklilagtig1 goriilmektedir. Vakif ve devlet {iniversitesinde gorev yapan 412 dgretim
elemani ile gerceklestirilen bir ¢alismada Eti (2016), “akademik iiretkenlikte” en

onemli farkliligin unvan degiskeninin oldugunu belirlemistir.

Calismamizda “kitap, kitap bolimii veya kitap ceviri” sayisinda en 6nemli
faktoriin, gorev yapilan iniversitedeki calisma yili oldugu goriilmektedir.
“yayimlanan kitap, kitap boliimii veya kitap cevirisi olmayan 6gretim eleman1 %34.
10 ve tizeri kitap, kitap boliimii veya kitap ¢eviri olan %22’dir. SCI, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yayinlanan makale sayilarina baktigimiza bu oran, “10-24
makale” grubunda %37°dir. 119 akademisyen ile gerceklestirdigi ¢alismada Yi/maz
(2007), akademik yoneticilerin uluslararasi nitelikteki makale sayisini, “16 ve {izeri
makale”grubunda %32 olarak belirlemistir. Yilmaz (2007) ayrica akademik
yoneticilerin  %74’inin uzmanhk alanlar1 diginda bir kitap yazmadiklarini,
yalnizca %24 oraninda yonetici akademisyenin, 1 ile 10 arasinda uzmanlik alanlari

disinda kitap yazdiklari belirlemistir. Hig kitap yazmayan akademik yonetici %28’dir.

5.1.6. Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adalet Algisinin, Demografik

Degiskenlerle ilgili Tartisma ve Sonuclar

Problem sorusu: Ogretim elemanlarmin yonetim siireglerinde orgiitsel adalet
algilart; @) tiniversite, b)cinsiyet, ¢) yonetim goérevi, d) unvan e€) kidem ve f) gorev
yapilan {iniversitedeki ¢alisma yili  degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

Istanbul Universitesi dgretim elemanlarmin, hem de Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa 6gretim elemanlarinin yonetim siireclerinde orgiitsel adalet algilar1 “orta
diizeyde” dir. Ogretim elemanlarmin ydnetim siireglerinde orgiitsel adalet algilar,
tiniversitelere gore farklilasmamaktadir. Kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin da

orgilitleme siirecinde Orgiitsel adalet ve degerlendirme siirecinde oOrgiitsel adalet
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algilarinda farklilik goriilmemektedir. Bununla beraber, hem kadin &gretim
elemanlarinin erkek Ogretim elemanlarinin yonetim siireglerinde oOrgiitsel adalet

algilariin “orta diizeyde” oldugu belirlenmistir.

Yonetim gorevi, kidem ve gorev yapilan {iniversitedeki calisma yili
degiskenlerine gore, Ogretim elemanlarinin yonetim siire¢lerinde orgiitsel adalet
algilarinda farklilik goriilmemektedir. Yonetim gorevi bulunan ve yonetim gorevi
bulunmayan 6gretim elemanlarinin, yonetim siire¢lerinde orgiitsel adalet algilari
“orta diizeyde’dir. Yonetim goOrevi bulunan Ogretim elemanlarinin, gorevi
bulunmayan 6gretim elemanlarmindan daha yiliksek orgiitsel adalet algisina sahip

oldugu da goriilmektedir.

Akyol (2013), 6gretim elemanlarinin yonetim siireglerindeki orgiitsel adalet
algisina yonelik calismasinda, yonetim gorevi bulunan Ogretim elemanlarinin
orgiitsel adalet algisinin “iyi diizeyde” oldugunu, yonetim goérevi bulunmayan
Ogretim elemanlarinin ise “orta diizeyde” oldugunu belirlemistir. Alan yazindaki
benzer caligmalarda genel olarak, “Orglitsel adalet” algisinin, yas ve cinsiyet
degiskenine gore, anlamh farklilik géstermedigi, ama egitim durumu, unvan, kidem,

idari gorev degiskenlerine gore farklilagtigi belirlenmistir.

5.1.7. Bilissel-Davramssal-Duygusal Orgiitsel Ozdeslesme Algisinin,

Demografik Degiskenlerle ilgili Tartisma ve Sonuc¢lari

Problem sorusu: Ogretim elemanlarinin  bilissel-davramgsal-duygusal
orgiitsel 6zdeslesme algilari, @) tiniversite, b)cinsiyet, ¢) yonetim gorevi, d) unvan e)
kidem ve f) gorev yapilan {iniversitedeki ¢alisma yili degiskenlerine gére anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

Bilissel-davranigsal-duygusal ~ orgiitsel  6zdeslesme algisinda, Istanbul
Universitesi ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 6gretim elemanlar1 arasinda,
anlamli  farkhiliklar ~ gériilmemektedir. Hem  Istanbul Universitesi dgretim
elemanlarmimn  (X=3.662) hem Istanbul  Universitesi-Cerrahpasa  dgretim
elemanlarinin  biligsel-davranigsal-duygusal ~ orgiitsel ~ 6zdeslesme  algilarinin

(X=3.516) “yiiksek diizeyde” oldugu bulgusu, ¢alismamizin 6nemli bulgularindandir.
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Bu durum, érneklemde yer alan 6gretim elemanlarinin, iiniversitelerine kars1 “yiiksek

diizeyde” 6zdesleslesme algisina sahip olduklarini gostermektedir.

Calismamizda Yyer alan TUniversitelerdeki kadin ve erkek Ogretim
elemanlariin bilissel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algilarinin “yiiksek”
oldugu ve kadin 6gretim elemanlarinin, erkek 6gretim elemanlarindan daha olumlu
bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. Benzer bir ¢alismada Derin ve Tuna (2017),
orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin, erkek ve kadin Ogretim elemanlarinda benzer

diizeyde oldugunu belirlemistir.

Calismamizda, yonetim gorevi olan ve olmayan ogretim elemanlarinin
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda farklilasma oldugu goriilmektedir. Yonetim
gbrevi olan Ogretim elemanlari, yonetim gérevi olmayan Ogretim elemanlarindan
daha yiiksek biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algisina sahip oldugu
goriilmektedir. Prof. Dr. unvanina sahip 6gretim elemanlarinin orgiitsel 6zdeslesme

diizeylerinin, “cok yiiksek” oldugu goriilmektedir.

Gorev yapilan {niversitedeki c¢alisma yili 26-38 yil olan Ogretim
elemanlarinin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin, ¢alisma yili 14-19 yil olan 6gretim
elemanlarindan anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Kidem gore ise gruplar
arasinda farklilk bulunmamaktadir. Ogretim elemanlarmin orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin, diger kidem yillarinda gore benzer diizeyde oldugu ¢alismanin diger bir

sonucudur.

Kalmaz (2018) calismasinda, ogretim elemanlarinin medeni durum, egitim
seviyesine gore oOrgiitsel Ozdeslesme diizeylerinde anlamli farkliliklar meydana
geldigini belirlemistir. Bu sonuglarin aksine, Giin ve Turabik (2017), 6gretim
elemanlarmin unvan, hizmet yili ve cinsiyetlerine gore, orgiitsel 6zdeslesme

13

algilarinin farklilasmadigim1 ve orgiitsel 6zdeslesme algilarinin “orta” diizeyde

oldugunu belirlemislerdir.

Ogretim elemanlar1 ile yapilan diger bir ¢alisma Eker (2015a), &gretim
elemanlarinin biligsel orglitsel 6zdeslesme diizeylerinin yas, medeni durum, egitim
diizeyi ve akademik unvana gore farklilagmadigini, bunun yaninda kadin 6gretim

elemanlarmin  bilissel  oOrgiitsel ~ 6zdeslesme  diizeylerinin, erkek &gretim
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elemanlarindan daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Eker (2015a), Ogretim

elemanlarmin duygusal orgiitsel 6zdeslesmelerinin (X=3.63) “yiiksek diizeyde”

oldugunu, bunun yanisira bilissel orgiitsel 6zdeslesmelerinin orta diizeyde (X=3.12)

oldugunu belirlemistir. Ogretim elemanlarinin drgiitsel 6zdeslesme algilari ile ilgili

alan yazinda farkli sonuglar oldugu goriilmektedir.

5.2. Oneriler

1.

2.

3.

Ogretim elemanlarmin, &rgiitleme siirecinde Orgiitsel adalet ve
degerlendirme siirecinde oOrgiitsel adalet algilar1 arttikga, biligsel-
davranigsal-duygusal  oOrglitsel ~ Ozdeslesmelerinin - da  arttig
goriilmektedir. Ayn1 sekilde, Ogretim elemanlarinin  bilissel-
davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme algilar arttikca, akademik
entelektiiel liderlik davraniglarinin da arttig1 goriilmektedir. Yonetim
stireclerindeki adil uygulamalarin, 6gretim elemanlarinin Orgiitsel
ozdeslesmelerini  artiracagi, Ogretim  elemanlarinin  Orgiitsel
Ozdeslesmelerinin artmasiin  da akademik entelektiiel liderlik
davraniglarim1 ~ artiracagi  sOylenebilir. Bu noktada, yonetim
stireglerinde Orgiitsel adalete onem vermenin, yetki ve sorumlulukta
seffaf olmanin, bir zincirin halkalar1 gibi birbirini etkileyebilecegi

gozardi edilmemelidir.

Yonetim gorevi olan 6gretim elemanlarinin, “temsilci olma”, “rehber
olma”, “kazandirict olma” ve “gozetici olma” davraniglarint yonetim
gérevi olmayan Ogretim elemanlarindan daha fazla sergiledikleri
goriilmektedir.  Yonetim  kademelerinde = akademik  unvan
gozetilmemesinin, her unvandan 6gretim elemaninin yonetime dahil
edilmesinin, 6gretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik

davraniglarinda artma saglayacagi sdylenebilir.

Bu calismada, orneklem olarak Istanbul Universitesi ve Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa olmak iizere iki devlet iiniversitesi ele

alinmigtir.  Farkli  devlet  {niversiteleri ~ ve/veya  vakif

101



4.

5.

tiniversitelerindeki 6gretim elemanlar ile ¢alismalar yapilabilir ve

aragtirma Sonuclari karsilastirilabilir.

Alan yazinda akademik entelektiiel entelektiiel liderlik davranislari
tizerine iliskisel ve yordayici degiskenlerle yapilmis ¢ok fazla ¢alisma
bulunmamaktadir. Akademik entelektiiel liderlik davraniglarinin,
farkli degiskenlerle olan iliskileri ve degiskenlerin etkileri iizerine

calisilabilir.

Bu ¢alisma nicel bir aragtirmadir. Yapilacak nitel ya da karma bir
calisma, Ogretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik
davranislart ve yordayict degiskenleri arasindaki nedenselligin ortaya

konulmasina katki saglayabilir.
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64,20% 35,80% 29,48% 54,77% 4523% 9,63% 47,63% 5237% 17,38% 55,74% 4426% 591% 4530% 5470% 37,61% 5281% 47,19% 37,53%

Toplam 885 630 1515 289 299 588 454 489 943 252 3B 585 851 1023 1874 2731 2774 5505

Genel toplamdaki  16,08% 11,44% 2752% 525% 543% 10,68% 825% 8,88% 17,13% 458% 6,05% 10,63% 1546% 1858% 34,04% 49,61% 50,39% 5505
yiizdelik deger
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EK-2.2: EVRENiI VE ORNEKLEMi OLUSTURAN OGRETIM
ELEMANLARI

EVRENI OLUSTURAN GGRETIM ELEMANLAR

w [STANBULUNIV. = [STANBUL UNV-CERRAHPASA = TOPLAM

6000
5000

4000

3000

2000

- I

Erkek | Kadin @ Topl. Erkek Kadin Topl. Erkek Kadin Topl. Erkek Kadin Topl. Erkek Kadin @ Topl. Erkek Kadin | ToplL.

Profesdr Dagent Dioktar Dgretlm Dgretlrn Amstrma Genel Toplam
Uyasi Gdrevlisi Girevlisi
= STANBUL NIV, 44 | 412 %6 180 09 W9 283 301 584 134 79 &3 499 593 1097 140 17 MW
wiSTANBULUNIV-CERRAHPASA 391 @ 213 €09 109 S0 189 171 188 359 63 B 11 3/ M5 TITOW081 95 2066
T AR s R0 | 1515 | 239 | 799 | RAR | AR4 | 4”9 | 3 | 787 m RRG | RR1 [ 102 | 1R7A | 7731 | 7774 | GROR

ORMEKLEMI OLUSTURAN OGRETIM ELEMANLARI

= iSTANBUL Univ. = iSTANBUL UNiV.- CERRAHPASA = TOPLAM

200
180
160
140
120
100
80
1]
40
P ”//
0
Erkek Ksdm Topl Erkel: Eadm Topl Frkek Kadm Topl Erkel Kedm Topl Erkek Kadm Topl Erkel Kadm Topl
Profesér Degent Dalotor O grefin Oretim Girevlisi Arshrms Genel
} . Uyesi Gorevhid Toplam
= ISTANBUL UNIV. 17 T 4 11 10 i 15 11 16 2 2 4 10 11 13 65 43 108
= ISTANBUL TNIV - CERRAHPASA 17 11 18 ] 14 12 15 13 28 2 1 3 4 T 11 40 43 a2
= TOFLAM M 13 52 i 4 53 1] 4 54 4 3 7 14 13 34 14 36 o
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EK-3. AELO ve Alt Boyut Puanlarinin, Unvan, Kidem ve Gérev Yapilan

Universitedeki Cahsma Yih Degiskenlerine Gore Scheffe Testi Sonuglar

Tablo 4. 34. AELO ve Alt Boyut Puanlarinin, Unvan Degiskenine Gére Scheffe Testi

Sonuclar

(1) Unvan (J) Unvan X; —X Sh, p

Bagimli degisken
Prof. Dr Dog. Dr .28638 17848 464
Dr. Ogr. Uyesi 27511 17766 496
Ogr. Gor. ve Ars. Gor .33642 19098 .378
Dog. Dr Prof. Dr -.28638 17848 464
Dr. Ogr. Uyesi -.01127 17680 1.000
Temsilci olma - Ogr. Gor. ve Ars. Gor .05005 19018 995
Dr. Ogr. Uyesi Prof. Dr -.27511 17766 496
Dog. Dr .01127 17680 1.000
Ogr. Gor. ve Ars. Gor .06131 18941 991
Ogr. Gor. ve Ars. Gor ~ Prof. Dr -.33642 19098 .378
Dog. Dr -.05005 19018 .995
Dr. Ogr. Uyesi -.06131 18941 991
Prof. Dr Dog. Dr .08835 15780 .957
Dr. Ogr. Uyesi .20584 15708 .634
Ogr. Gor. ve Ars. Gor .38391 16885 164
Dog. Dr Prof. Dr -.08835 15780 957
Dr. Ogr. Uyesi 11749 15632 .904
Rehber olma _ Ogr. Gor. ve Ars. Gor .29556 16815 .380
Dr. Ogr. Uyesi Prof. Dr -.20584 15708 .634
Dog. Dr -.11749 15632 .904
Ogr. Gor. ve Ars. Gor 17807 16747 770
Ogr. Gér. ve Ars. Gor ~ Prof. Dr -.38391 16885 164
Dog. Dr -.29556 16815 .380
Dr. Ogr. Uyesi ~17807 16747 770
Prof. Dr Dog. Dr .22406 21071 770
Dr. Ogr. Uyesi 45370 20974 200
Ogr. Gor. ve Ars. Gor 46037 22546 247
Dog. Dr Prof. Dr -.22406 21071 770
Dr. Ogr. Uyesi 22965 20873 751
Kazandiric Ogr. Gor. ve Ars. Gor 23631 22452 775
olma Dr. Ogr. Uyesi Prof. Dr -.45370 20974 .200
Dog. Dr -.22965 20873 751
Ogr. Gor. ve Ars. Gor .00666 22362 1.000
Ogr. Gér. ve Ars. Gor  Prof. Dr -.46037 22546 247
Dog. Dr -.23631 22452 75
Dr. Ogr. Uyesi -.00666 22362 1.000
Prof. Dr Dog. Dr 17102 13844 677
Dr. Ogr. Uyesi 40670 13781 .036
Ogr. Gor. ve Ars. Gor 55597 14814 .003
Dog. Dr Prof. Dr -.17102 13844 677
. Dr. Ogr. Uyesi 23567 13714 401
Gozetici olma Oar. Gor. ve Ars. Gor 38495 14752 .082
Dr. Ogr. Uyesi Prof. Dr -.40670 13781 .036
Dog. Dr -.23567 13714 401
Ogr. Gor. ve Ars. Gor 14928 14692 793
Ogr. Gér. ve Ars. Gor ~ Prof. Dr -.55597 14814 .003
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Dog. Dr -.38495 14752 .082

Dr. Ogr. Uyesi -.14928 14692 793

Prof. Dr Dog. Dr .05878 .18968 .992

Dr. Ogr. Uyesi 23575 .18881 669

Ogr. Gor. ve Ars. Gor .15807 .20296 .895

Dog. Dr Prof. Dr -.05878 .18968 .992

Dr. Ogr. Uyesi 17697 .18790 .828

Savunucu Ogr. Gér. ve Ars. Gor .09929 20212 971
olma Dr. Ogr. Uyesi Prof. Dr -23575 18881 669
Dog. Dr -.17697 .18790 .828

Ogr. Gor. ve Ars. Gor -.07769 .20130 .985

Ogr. Gor. ve Ars. Gor ~ Prof. Dr -.15807 .20296 .895

Dog. Dr -.09929 20212 971

Dr. Ogr. Uyesi 07769 20130 .985

Prof. Dr Dog. Dr 16740 13779 .688

Dr. Ogr. Uyesi 31711 13715 152

Ogr. Gor. ve Ars. Gor .38063 14743 .087

Dog. Dr Prof. Dr -.16740 13779 .688

Dr. Ogr. Uyesi .14970 .13649 752

AELO Ogr. Gor. ve Ars. Gor 21323 .14682 551
(Toplam)  Dr. Ogr. Uyesi Prof. Dr -.31711 13715 152
Dog. Dr -.14970 .13649 752

Ogr. Gor. ve Ars. Gor .06353 14623 .979

Ogr. Gor. ve Ars. Gér ~ Prof. Dr -.38063 14743 .087

Dog. Dr -.21323 .14682 551

Dr. Ogr. Uyesi -.06353 14623 979

Tablo 4. 35. AELO ve Alt Boyut Puanlarinin, Kidem Degiskenine Gore Scheffe Testi

Sonuclar
Bagimli X —X. Sh.

degisken () kidem (J) kidem i =X % p
8-13 yil ~09613 19903 994
27l 14-20 18677 18611 .908
n 21-29 yil .03690 20619 1.000
30-40 yil - 48571 21536 282
37 yil 09613 19903 994
613 il 14-20 28290 18869 691
n 21-29 yil 13304 20852 982
30-40 yil -.38958 21759 526
37 yil ~18677 18611 908
. 8-13 yil -.28290 18869 691
Temsilci olma  14-20 2129 yil _14987 19622 965
30-40 yil -67248 20583  .034
37 yil ~.03690 20619 1.000
8-13 yil -13304 20852 982
2129yl 4450 14987 19622 965
30-40 yil -52262 22415 250
37 yil 48571 21536 282
8-13 yil 38958 21759 526
30-40yil 4450 67248 20583 .034
21-29 yil 52262 22415 250
Rehber olma  3-7 yil 8-13 yil -13214 17292 965
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14-20 06267 16160 .997
21-29 yil 10000 17914 989

30-40 yil 69881 18710 .009

37 yil 13214 17292 965

613 yil 14-20 19481 16303 .842
21-29 yil 03214 18116 1.000

30-40 yil - 56667 18904  .066

37 yil 206267 16160 997

1420 8-13 yil -19481 16303 842
21-29 yil -16267 17048 923

30-40 yil - 76148 17883 .002

37 yil 10000 17914 989

8-13 yil -03214 18116 1.000

21-29 1l 14-20 16267 17048 923
30-40 yil -59881 19474 054

37 yil 69881 18710 009

8-13 yil 56667 18904 066

3040yl 4,50 76148 17883 .002
21-29 yil 59881 19474 054

8-13 yil -09375 23730 997

371 14-20 10377 22190 994
21-29 yil -08571 24583 .998

30-40 yil 61667 25676 222

37 yil 09375 23730 997

613 yil 14-20 19752 22497 942
21-29 yil 00804 24861 1.000

30-40 yil -52292 25042 400

37 yil 210377 22100 994

Kazandirici 14-20 8-13 yil -.19752 .22497 942
olma 21-29 yil -18949 23395 956
30-40 yil -72044 24541 076

37 yil 08571 24583 998

8-13 yil -00804 24861 1.000

2129y 9490 18949 23395 956
30-40 yil -53095 26725 416

37 yil 61667 25676 222

8-13 yil 52292 25942 400

30-40 1l 14-20 72044 24541 076
2129 yil 53005 26725 416

8-13 yil -26935 15324 544

371 14-20 -.04706 14320 .999
21-29 yil -33214 15874 361

30-40 yil -77976 16580 000

37 yil 26935 15324 544

813 yil 14-20 22229 14527 674
21-29 yil -.06280 16054 997

30-40 yil -51042 16752 058

37 yil 04706 14329 999

Gozetici olma 14-20 8-13 yil -.22229 14527 .674
21-29 yil 28509 15107 471

30-40 yil -73270 15847 .000

37 yil 33214 15874 361

8-13 yil 06280 16054 997

21-29 1l 14-20 28509 15107 471
30-40 yil - 44762 17257 156

37 yil 77976 16580 000

30-40yil 813 yil 51042 16752 .058
14-20 73270 15847 000
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21-29 yil 44762 17257 156
8-13 yil 30060 20719 717

371 14-20 40083 19374 372

21-29 yil 04167 21464 1.000

30-40 yil -42857 22418 457

37 yil ~30060 20719 717

613y 14-20 10024 19642 992

21-29 yil - 25893 21706 .840

30-40 yil -72917 22650  .038

37 yil -40083 19374 372

savunueu g, oo 8-13 yil -10024 19642 992
olma 21-29 yil -35916 20426 544
30-40 yil -82940 21427 .006

37 yil 204167 21464 1.000

8-13 yil 25893 21706 840

21-29 1l 14-20 35916 20426 544

30-40 yil -47024 23333 .401

37 yil 42857 22418 457

8-13 yil 72917 22650 038

30-40 yil 14-20 82940 21427 006

21-29 yil 47024 23333 .401

8-13 yil -05815 15067 997

371 14-20 14140 14089 .908

21-29 yil -08736 15609  .989

30-40 yil -60541 16303 .010

37 yil 05815 15067 997

613 yil 14-20 19955 14284 745

21-29 yil -02920 15785 1.000

30-40 yil 54726 16472 029

37 yil - 14140 14089 908

AELO o 8-13 yil 19955 14284 745
(Toplam) 21-29 yil -.22875 .14854 .668
30-40 yil - 74681 15582 .000

37 yil 08736 15609 989

8-13 yil 02920 15785 1.000

21-29 1l 14-20 22875 14854 668

30-40 yil - 51806 16969  .057

37 yil 60541 16303 010

8-13 yil 54726 16472 .029

30-40 1l 14-20 74681 15582 .000

21-29 yil 51806 16969  .057

Tablo 4. 36. AELO ve Alt Boyut Puanlarinin, Gérev Yapilan Universitedeki Calisma
Yili Degiskenine Gore Scheffe Testi Sonuclari

Bagimli degisken  (I) kidem (J) kidem X, —X j Sh % p

8-13 yil 12417 .19078 .980

37 yil 14-19 yil .50303 .18397 117

20-25 yil .09714 .19078 .992

26-38 y1l -.31436 .20136 .656

Temsilci olma 3-7 yil -.12417 .19078 .980
8-13 yil 14-19 yil .37886 .20079 471

20-25 y1l -.02703 .20705 1.000

26-38 y1l -.43854 .21684 397

14-19 3-7 yil -.50303 .18397 117
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8-13 yil -37886 20079 471
20-25 yil -40589 20079 .397

26-38 yil -81740 21087  .006

37 yil -09714 19078 992

8-13 yil 02703 20705  1.000

2025yl 419l 40589 20079 397
26-38 yil -41151 21684 465

37yl 31436 20136 .656

8-13 yil 43854 21684 397

2638yl 1419y 81740 21087  .006
20-25 yil 41151 21684 465

8-13 yil -03493 17092 1.000

271 14-19 yil 08524 16482  .992
20-25 yil -17007 17092 911

26-38 yil -51902 18040  .086

37 yil 03493 17092 1.000

g3y 419wl 12017 17989 978
20-25 yil -13514 18549  .970

26-38 yil -48409 19426 .189

37 yil -08524 16482 992

8-13 yil -12017 17989  .978

Rehber olma  14-19 20-25 yil -25531 17989 733
26-38 yil -60426 18891  .040

37yl 17007 17092 911

8-13 yil 13514 18549 970

20:25vil 44 19y 25531 17989 733
26-38 yil -34895 19426 522

37 yil 51902 18040  .086

8-13 yil 48409 19426 189

26-38y1l 419yl 60426 18891  .040
20-25 yil 34805 19426 522

8-13 yil 16535 22645 970

271 14-19 yil 32671 21837  .692
20-25 yil -18600 22645  .954

26-38 yil -59860 23901  .184

37 yil -16535 22645 970

g3y 419yl 16136 23833 977
20-25 yil -35135 24576 728

26-38 yil -76395 25738 070

37 yil -32671 21837 692

8-13 yil -16136 23833 977

Kazandirici olma 1419 2023 il 51271 23833 331
26-38 yil -92531 25030  .010

37 yil 18600 22645 954

8-13 yil 35135 24576 728

2.5y 409yl 51271 23833 .331
26-38 yil -41260 25738 633

37 yil 59860 23901  .184

8-13 yil 76395 25738 070

26-38y1l 419l 92531 25030  .010
20-25 yil 41260 25738 .633

8-13 yil -05138  .14988  .998

371l 14-19 yil 12848 14453 939
20-25 yil -21129  .14988 738

Gazetici olma 26-38 yil -62766 15819  .004
37 yil 05138 14988  .998

8-13yil  14-19yil 17986 15774 861
20-25 yil -15991  .16266  .914
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26-38 yil _57629 17035 025

37 yil “12848 14453 939

1410 8-13 yil _17986 15774 .86l
20-25 yil -33977 15774 330

26-38 yil 75614 16566 .00l

37 yil 211290 14988 738

8-13 yil 15091 16266 914

2025yl 419l 33977 15774 330
26-38 yil _41638 17035 206

37 yil 62766 15819 004

8-13 yil 57620 17035  .025

2638yl 1419y 75614 16566  .001
2025 yil 41638 17035 .206

8-13 yil 36780 20046 500

371 14-19 yil 55795 19330  .085
2025 yil 11780 20046 987

26-38 yil _20458 21157 747

37 yil “36780 20046 500

A CS (3 19015 21097 936
20-25 yil _25000 21755 857

26-38 yil 66238 22783 .08l

37 yil “55795 19330 085

8-13 yil _10015 21097 936

Savunucu olma - 14-19 20-25 yil -44015 21097 364
26-38 yil 85253 22156 .006

37 yil “11780 20046 987

8-13 yil 25000 21755 857

20:25yil 4 19yl 44015 21097 364
26-38 yil _41238 22783 514

37 yil 20458 21157 747

8-13 yil 66238 22783 .08l

26-38y1l 419yl 85253 22156 .06
20-25 yil 41238 22783 514

8-13 yil 11420 14548 961

371 14-19 yil 32028 14029 270
2025 yil 07001 14548 994

26-38 yil _47424 15355 053

37 yil “11420 14548 961

A LS (3 20608 15311 .70
2025 yil _18421 15789 851

26-38 yil _58844 16535 015

37 yil “32028 14029 270

) 8-13 yil -20608 15311 770
AELO (Toplam) - 14-19 20-25 yil -30029 15311 .170
26-38 yil -79452 16080  .000

37 yil 07001 14548 994

8-13 yil 18421 15789 851

2.5y 409yl 39029 15311 170
26-38 yil _40423 16535 .205

37 yil 47424 15355 053

8-13 yil 58844 16535 015

26-38yil 419l 79452 16080  .000
2025 yil 40423 16535 205
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EK —4. GONULLU KATILIM FORMU

(roniilli Katilimel Formu

o Degerli akademisyen,

Bu ¢alisma, Istanbul Univ-Cerrahpasa Yiiksekogretim Yonetimi bilim dalindaki,

Prof Dr. Veysel BOZKURT damsmanligindaki tez kapsaminda hazirlanmigtir.
Calisma; I baliim: kigisel bilgiler, II. béliim: akademik entelektiiel liderlik, drgiitsel
adalet ve drgiitsel dzdeslesmeye yonelik sorulardan olugmakta, vaklasik 10-15 dalkika
siirmektedir. Herhangi bir kigi va da kurumu degerlendirme amac: giidilmemekte,

vamtlariniz anonim kalmaltadir.

Calismaya katilmak génillilik esasima dayvanmaktadir Caligmamn amacina
ulagmasi 1gin sizden beklenen sorularin eksiksiz, en uyzun gelen cevabi igtenlikle
isaretlemenizdir. Formu okuyup onaylamaniz, arastirmava katilmayi kabul ettifiniz
anlamina gelmektedir. Calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda
calismavi birakma hakkina da sahipsiniz. Bu calismadan elde edilecek bilgiler tamamen
arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizhi kalacak; sadece venileriniz

vavin amaci ile kullamlacaktir (iletisim 1¢in; selsav edu@gmail com).

Selma SAYDAM
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Yiiksekdgretim Y dnetimi

selsay.edu@gmail com

[ ] Yukanda yer alan ve arastirmadan &nce katilimcrva verilmesi gereken bilgiler:,
caligmamin kapsamimi ve amacim okudum. 58z konusu bu aragtirmaya, hicbir bask: ve
telkin olmaksizin kendi istedimle katilmawvi kabul edivorum.
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EK — 5. KISISEL ve AKADEMIK BILGI FORMU

Bu formda kisisel ve akademik bilgilerinize yonelik sorular yer almaktadir

Cinsiyetiniz: kadin() erkek ()
Unvaniniz: Prof. Dr. () Dog. Dr. () Dr. Ogr. Uyesi () Ogr. Gor.() Ars.gor. ()

Devam eden yonetim goreviniz: var () yok ()
Kideminiz :

Gorev yaptiginiz iiniversitedeki ¢alisma yiliniz:
SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makale sayiniz:
Diger dergilerde yayinlanan makale sayiniz:

Yayimlanan kitap, kitap boliimii veya kitap ¢eviri sayimiz:
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EK —6. AKADEMIK ENTELEKTUEL LiDERLIiK OLCEGI

(Omek maddeler verilmisgtir)

Bir akademisven olarak_ asagidaki ifadeleri gerceklestirme sikhigimzi
belirtiniz.

Hichir zaman €3 Her zama

112345
3. (Kazandiric1 olma) Yiriticiisi oldugum projeler veva etkinlikler
ile dgrencilerin bursiver, vardimei personel, vb. vollarla finansal Ll 2314153
olarak desteklenmesini saglama
4. (Gizetici olma) Uzmanlik alanim kapsamindaki vayin, proje,
etkinlik vb. calismalara yonelik farkli degerlendirme uygulamalarinda | 1 [ 2 | 3 | 4 | 5
(editar, hakem, panelist, damgman, vb)) géniilli yer alma
6. (Temsilei olma) Onemli giinler i¢in yapilan verel veya ulusal
torenlere (kutlama, anma, viirivis, vb.) kurumu temsilen géniilli L2343
olarak katilma
10. (Savunucu olma) Calisma alamimla iliskili toplumsal
olusumlarda (STK Tar, dernekler, basim-vayin erganlart, vh) aktif Ll 23415
olarak yer alma
12. (Rehber olma) Deneyimi az olan meslektaglarimi, kendilerinin 1ol alal s

giicli ve zayif taraflanini kesfetmeve yonlendirme
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EK — 7. YONETIM SURECLERINDE ORGUTSEL ADALET OLCEGI

(Ornek maddeler verilmistir) %

g o

Bulundugumuz iimiversitede, yonetirm adaleti algilayan ya da saglayan E g g

taraf olarak asagidak: ifadelere ne derecede katildigimz belirtimz. g g '§ ﬁé %

Fakilte, meslek yiksekakuly, enstits yonetimi...._._ S E o &

Orgiitleme Siirecinde Orgiitsel Adalet 4 9 5 é =

g & 87 &

1. Ogretim elemanlarimin gérev, vetki ve sorumluluklarim adil bir sekilde 1 i

dagitir. IR

2. Orgiitsel amaglanin gerceklesmesi adina Ggretim elemanlarinca yerne 1 A
getirilecek gorevlere kaynak aktarimi konusunda adildir

4. Orgiitsel faalivetleni gergeklestirecek olan dgretim elemanlarinin | i

gérevlerine atanmalan konusunda adil uygulamalar yiiriatiir. IR

Degerlendirme Siirecinde Orgiitsel Adalet

8. Ogretim elemanlarma tamdif kariver firsatlaninin degerlendirmesini | i

adil standartlar ile gerceklestirir. IR

10. Ogretim elemanlanmn gerceklestirdikleri gorevlerin degerlendirme 1 i

slcitlerini tarafsiz bir tutumla belirler. IR

15. Ogretim elemanlarinin performans degerlendirmesine iliskin fikirlerini | 1| 2| 3| 4 5

tarafsiz bir gekilde dikkate alir.
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EK — 8. OGRETIM ELEMANI ORGUTSEL OZDESLESME OLCEGI

(Omek maddeler verilmigtir)

Asagidak ifadelere ne derecede katildigimizi belirtimz.

Bilissel- Davramssal-Duygusal Ozdeslesme

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmivorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesmnlikle katiliyorum

2. Calistafim Gmiversitenin hedeflers aym zamanda benim birevsel
hedeflennmdir.

[y

o]

(W]

(%]

3. CalistiFim Gintversitenin toplumdaki imag bent 1y1 gekilde temsil
ediyor.

o]

(%]

5. Universiteye katkis: olacak iglert mecbur olmasam da yaparim.

(¥ ]

6. Kariyverimin geri kalamna bu tiniversitede devam etmeyi isterim.

LR

7. Stratejik ve 15 kararlanna yonelik firsatlarda iiniversite
menfaatini &n planda tutarim.

LA
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EK - 9. KURUM iZiNLERI

JUARYI

LU
S\e“ B ] 1.8 T—
) 2 ISTANBUL UNIVERSITESI
2 é” Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii
¥ 1253 "

Say1  :61559050-300-
Konu

ILGILI MAKAMA

flgi  :07.11.2018 tarihli dilekceniz

Enstitiimiiz Yiiksekogretim Yonetimi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans programinda
2501150922 dgrenci numarast ile kayith Selma SAYDAM'mm ' Akademik Entellektiiel
Liderligin Yordanmasmda Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adaletin ve Orgiitsel
Ozdeslesmenin Rolii" konulu tez calismast ile ilgili olarak arastirma yapabilmesi i¢in gerekli
kolayligin saglanmasi hususunda geregini rica ederim.

e-imzali
Prof. Dr. Yasemin ISIKTAC
Enstitii Miidiirii

Dogrul k Icin:http://194.27.128.66/envision.Sorgula/belgedogrulama.aspx?V=BENDEDV3J

Aynmtils bilgi icin irtibat : Cigek TUNCAR
Besim Omerpasa Cad. Devlet Arsivleri Binasi. A blok No:39 34119
Fatih/Vezneciler/Istanbul
Tel : (212) 440 00 00 Faks : (212) 440 03 04 9000

e-posta : sbe@istanbul.edu.tr Elektronik Ag : www.istanbul.edu.tr
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EK — 1. OLCEK KULLANIMI iCiN ALINAN iZINLER

BARIS USLU <barisuslu@comu edu r> SEK20181533 Yy &
Alict: ben ~

Uluslararasi literaturde akademik entelektuel liderlik konusunun ozetlenmis halini benim calismalarimda gorebilirsiniz. BSUIYE ise benim olusturdugum bir kavram ve
Tr makalesini sizinle paylastim. Umarim bunlar size yardimci olur.

Iyi calismalar

5 Eki 2018 Cum 15:21 tarihinde Selma 'Saydam <selsay.edu@gmail.com> sunu yazd:

derya eker «drykyr@gmail.com= 6EK201BCmt1142  f7 &
Alici: ben =

Merhabalar,
tabii ki kullanabilirsiniz. olcage dair bilgilere intemet uzerinden ulusal tez merkezinde yayinlanmis yuksek lisans tezimden ulasabilirsiniz.
iyi calismalar dilerim.

5 Eki 2018 Cum 21:03 tarihinde Selma 'Saydam <selsay.edu@gmail.com> sunu yazd:

bertan akyol <bertanakyol@yahoo.com> EI20181056 fy & ¢
Alici: ben v

Selma hocam i giinler. Oloegi caltsmantzda tabi ki kullanabilissiniz. Ek bilgive ihtiyag duymantz halinde litfen yazin.
Ty alismalar dilerim

Dog. Dr. Bertan AKTOL
Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltest, Egitim Bilimleri Boliimii
Dasutlar Meslek Yiiksekokulu Midiri

Assoc. Prof. Dr. Bertan AKYOL
Adnan Menderes University, Faculty of Education, Department of Educational Sciences
Director of Dasutlar Vocational School

On Friday, October 5, 2018, 5:51:58 PM GMT+3, Selma ‘Saydam <selsay.edu@gmail. com> wrote:
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1. Ad1 Soyadi

OZGECMIS

: Selma SAYDAM

2. Unvam : Egitim Uzmani, Okul Oncesi Ogretmeni

3. E. mail : selsay.edu@gmail.com

Derece Alan Universite

Lisans Isletme Anadolu Universitesi

Lisans Okul Oncesi Ogretmenligi Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Y. Lisans | Egitim YOnetimi Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Y. Lisans | Yiiksekogretim Yonetimi Istanbul Universitesi- Cerrahpasa
TEZLER

Saydam, S. (2018). Yiiksekogretimde orgiitsel imaj ve aidiyetin, mesleki sonug

bekletisi ve égrenci sadakatini yordamasi (yiiksek lisans tezi). Istanbul

Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

YAYINLAR

Saydam, S. ve Ilgar, L. (2018). Cocuk gelisimi &n lisans (uzaktan egitim)

ogrencilerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin incelenmesi.

Route Educational and Social Science Journal, 5(1), 1103-1115.

Saydam S., Karatop B. ve Cihan A. (2015). "Yiiksekogretim kurumlarinin
strdiirtilebilir gelismesinde TS EN 1SO 9001 ve EFQM calismalarinin

kazanimlari: Auzef modeli” ICQH 2015: International Conference on
Quality in Higher Education, Sakarya, Tiirkiye, 2-4 Aralik 2015, pp.650-65.
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IS DENEYIMI / IDARi GOREVLER

KALITE VE SISTEM YONETIMi

Dokiimantasyon Biirosu Sube Sorumlusu Istanbul Universitesi ~ 2015-2017

MUFREDAT YONETIMI

Program Ac¢ma ve Gelistirme Sube Sorumlusu Istanbul Universitesi 2013-2015

MEB

Okul Oncesi Ogretmeni Milli Egitim 2009-2013

KONGRE, EGIiTIM ve SERTIFIKALAR

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Proseslerin Risk Tabanli Yonetimi

TS EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Temel Egitimi

TS EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi

TS EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi

TS EN ISO 9001 Kalite Yéonetim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi

Proseslerin Yonetimi, Etkilesimi ve lyilestirme Teknikleri Egitimi

EFOM Miikemmellik Modeli (Istanbul Universitesi)

Protokol Egitimi (Istanbul Universitesi)

International Conference On Quality In Higher Education, SAKARYA, TURKIYE,
2-4 Aralik 2015.

International Digital Life Environment -ISTANBUL, TURKIYE, 4- 6 Mayis 2015.

KAIZEN YALIN Calismalarin Yonetmek; Lider'in Kaizeni, Obeya'dan Gemba'ya
(KALDER), ISTANBUL, TURKIYE, 16 Kasim 2015.

Ogretmen Yetistirmede Degisim ve Déniisiim Ulusal Calistayi- ISTANBUL,
TURKIYE, 6-8 Ekim 2016.
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Eurasia Higher Education Summit (EURIE), ISTANBUL, TURKIYE, 16-19 Subat
2016.

International Conference On Quality In Higher Education, SAKARYA, TURKIYE,
24-25 Kasim 2016

International Early Childood Education Congress, ISTANBUL, TURKIYE, 18-20
Mart 2016.

Elsevier Bilimsel Arastirma Kaynak ve Coziimleri Egitimi: Mendeley, Scopus,
Science Direct, 16 Ekim 2017.

Resscongress-Uluslararasi Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Sempozyumu,
BANDIRMA, TURKIYE, 3-5 Kasim 2017.

Elsevier Yazar Calistayt, 10 Aralik 2018.
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