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ONSOZ

Bu ¢aligma; Osmanli Imparatorlugu’nun sanayilesme girisimleri déneminden,
21. Yiizyila kadar olan donem i¢inde Tiirkiye’de mobilya tasarimimin sosyal yasam
ve degisen sosyo- ekonomik kosullar etkisiyle degisimini ele almaktadir. O nedenle
bu arastirma; donemlere ait yonelimleri ve mobilya tasariminda etkin rol oynayan

sosyal, politik etkenlere bakig ve bir degerlendirme modeli olarak tasarlanmastir.

[k olarak, mobilya kavramu ve sistemlerinin temel farklarin1 ortaya koymak
tizere dogu- bat1 mobilya sistemleri tanimlanarak karsilastirma yapilmistir. Ikinci
olarak, Ttirkiye Cumhuriyeti 6ncesindeki, toplumsal yasamin niteliklerini sergileyen

mobilyanin degisim siirecleri izlenerek konunun gelisimi arastirilmastir.

Ugiincii olarak, Tiirkiye’deki mobilya endiistrisinin 1800- 2000 tarihleri
arasinda tirettikleri yenilik¢i tirtinler incelenmistir. Dérdiincii olarak, 1800- 2000
donemine ait mobilyalarin sosyo- kiiltiirel yagamdaki etkinligi, kabul gérme ve
tutunma oranlari, donemlere ait istatistiklerden, iiretim raporlarindan ve diger
belgelerden yararlanilarak arastindmistir. S6zii gegen donemler boyunca uluslararasi
diizeyde etkin olan egilimlerin ve disaridan gelen etkilerin Tiirk mobilya
endiistrisinde, mobilya tasarimina yansimalari ve etkileri lizerinde durulmustur.
Caligmanin sonucunun ortaya ¢ikmasina da yol agan, énemli buldugumuz bu dort

faktor, ¢alismada genis Sl¢iide ele alinarak incelenmistir.

Bu calismayla amagladigimiz Tiirkiye’nin belli bir donem igersindeki
mobilya konusunda yaraticilik ve tasariminin, yagsam olan katkilarini ve sosyal
yasam ile olan etkilesimini bulabilmektir. Ikinci olarak tarihsel siiregte kiiciik ve orta
olgekli sanayicilerin ve girisimcilerin tasarimla desteklenmesi durumunda endiistri

iretiminde hangi sonuglarin ¢ikabilecegini aramaktadir.

Bu ¢alismada lizerinde durulan bakis agisinin asil hedefi, mobilya sanayi
kuruluglarinda son 200 yillik dénem igerisinde kullanilmig dénemsel yonelimleri

degerlendirmektedir. “Kiilttirel degigimlerin triinlere etkisi” gergeginden yola
I



cikarak ve mobilya iiretimi 6rnek endiistri alam olarak se¢ilerek {iretimde Tiirkiye
i¢in uygulanabilacek bir modele ulagilmaya ¢ahisilmistir. Boylelikle 2000’1 yillarda
da etkin olacagim dngorebilecegimiz bir yonelimin nasil bir gelisme gosterecegi

konusunda bir sonu¢ bulunmaya ¢aligiimistir.

Diger yandan Tiirkiye’deki mobilya endiistrisinin hangi noktadan yola
cikarak, 2000’11 yillara gelinceye kadar ne tiir bir yol izledigi ve Turkiye mobilya
endiistrisinin 20.y.y. tasarim mirasina katkilar agisindan degerlendirilmesi bu

¢aligmanin diger bir 6nemli amacidir.

II



OZET

Arastirma konumuz, 6zellikle tarihsel gelisim stireci i¢inde degisen sosyal
yasam standartlarinin insanin birebir kullanim iliskisi yasadigi mobilya’y1 dogrudan
etkilemesinden dolay: “Tirkiye’de 1800-2004 Yillar1 Arasindaki Degisim Stireci
I¢inde Tasarimi Etkileyen Faktorler: Ve Bir Ornek Olarak Mobilya Uretimi
Modeli”dir.

Birinci boliim; ilk bashigida, “Mobilyanin Yasam Ve Mekan I¢indeki
Gelisiminin Degerlendirmesi” bashgi altinda; 6ncelikle mobilya kavraminin ¢ok
yonlii agilim1 verilmektedir. Bu agilimin devaminda “Kiiltiirel Esya” olarak ele
aldigimiz mobilyanin “Dogu-Bati” anlayisinda karsilastirmasini yapabilmek {izere
once Dogu ve Bat1 mobilya sistemlerinin gelisimi incelenmektedir. Bu baslik altinda,
mobilya dogu ve bat1 yasam mekamnin icinde ele alinmakta ve karsilagtirma

yapilmaktadir.

Ikinci baslikta, Osmanli Imparatorlugu déneminde, toplumun geleneklerine,
inaglarina, kiltiiriine ve kimligine gore 6zgiin bir mobilya kavraminin bigimlendigi
kabul etmistir. Boylece Osmanli Imparatorlugu dénemindeki mobilya kavrami
degerlendirilmeye ¢aligilmis, bunun i¢in de dénemin ve sosyal hayat ve yasam

kavramlar incelenmigtir.

Diger bir baslik; Osmanli Imparatorlugu’nda Bat1 mobilya sisteminin kabul
edilmeye basladigi donemden, Turkiye Cumhuriyetinin kurulusuna kadar olan
tarihsel donemi icermektedir. “Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin Katkis1” bagligi
altindaysa, devlet onciiliiginde kurulmus Sanayi-i Nefise Mektebi Alisi’yle, bu
kurumun yarattigi tasarimlar ve lilkeye getirdigi yeni hayat anlayisi ele alinmistir. Bu
boliimde ayrica Cumhuriyet dncesi doneminin mobilya iiretim kosullari, iiretim

yaklasimlari, tireticiler, lirtin ve miisteri profilleri tizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde; Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan sonraki dénem ele
alinmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte baglayan yeniden

I



yapilanma siirecinde “Yerel Mobilya Sanayisinin Gelisimi” incelenmistir. Bu

baglikta konuyu ac¢iklayabilmek i¢in 6nce sosyal olaylar ve egilimler agiklanmastir.

Tuirk mobilya tarihinde 6nemli yer tutan, dénemin {iretim kosullarina
yaptiklari isler ile 151k tutan Hayati Gorkey, Zeki Kocamemi, Sadi Ozis gibi mobilya

Onci tasarimcilarinin Uriinleri incelenmistir.

Kiiresellesme Etkisinin Yerel Mobilya Uretimine Yansimalarm ve
Orneklenmesi bashg altinda; degisen diinya mobilya endiistrilerinin Tiirk mobilya
endiistrisinde ne kadar etkili oldugu incelenmis ve bu siirecin geregi olan 6zgiin
tasarim kavraminin Tiirk mobilya endiistrisinde var olup olmadigina bakilmistir.
Ayrica kiiresellesme ile tiimiiyle degisen sistemlerin, pazar kosullarinin, kapsadiklari
6zglin tasarim, degisim kavramlarinin Tiirkiye i¢in ne anlama geldigi tizerinde
durulmustur. Tirkiye i¢in yeni mobilya olgusunun ev, igyeri, kamusal mekanlar vb..

alanlarda sosyal hayati nasil degistirildigine bakilmistir.

Sonug¢ Boliimiinde; arastirma konusu ile ilgili bulgular {i¢ ana baslik altinda
sunulmus, genel sonucun ardindan, mobilya tasariminin 2000°1i yillara gelirken nasil

bir yol izledigi konusunda bir sema ¢ikarilmistir.

Bu semaya ulasilabilmek lizere donemlerinin belirgin 6zelliklerini tasiyan
mobilyalarin yer aldig1 mekanlar olarak,

1. Osmanli imparatorlugu dénemine ait;

a. Sivil mimari : Safranbolu Evleri

b. Yonetim binalarindan : Topkapi Sarayi, Dolmabahge Sarayi, Yildiz
Sarayi’nda kullanilan mobilyalar, ve

2. Tiirkiye Cumhuriyeti donemine ait,

a. Sivil mimari: Clriiksulu Kogkii

b. Kamu mimarisi: I. Meclis Binasi’nin mobilyalari 6rnek kaynaklar olarak

kullanilmistir.
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SUMMARY

In regard to the fact that the standard of living has had considerable
influenced on the furniture with which human being has established one to one
relationship in the course of the social development, the subject of our investigation
is determined as “Factors Determining Design in the Course of the Transformation in

Turkey Between 1800 —2004: Based on the Example of Furniture Production Model”

The first section, under the heading “Evaluation of the Development of the
Furniture in the Life and Location; deals with the multi-dimensional aspects of
especially the concept of the furniture. In combination with this dimension, the
evaluation of the historical development is provided for the eastern and western
furniture systems to be able to make a comparison between “Eastern and Western” to

which we basically approach as an “Cultural Object”.

Under he second heading, the approach anticipates the idea of the
development of a furniture concept in Ottoman Empire, which had been specific to
the social tradition, beliefs, culture and the identity. Thereby, the furniture concept is
handled in terms of these elements and the emphasis is made on the social life and

the concepts specific to that time.

The third heading deals with the historical period between the completion of
the emergence of the furniture concept in Ottoman Empire until the establishment of
modern Turkey. The heading entitled “Sanayi-i Nefise Mekteb-i Ali-University of
Fine Arts” explains the effect in the social development by the state’s initiative of by
establishing such formal education, together with its influence and the designs
created and the new way of life in the Ottoman era. This section also supplies the
information on the furniture manufacturing infrastructure, the modes of production,

the manufacturers and the products and customer profiles during pre-republican era.

In second section, the period after the establishment of Republic of Turkey is

investigated. The survey is provided on “Development of Local Furniture
\Y%



Production” in the process of restructuring of the society upon establishment of the
republic. Under this heading, the emphasis is first made on the social events and the
trends. The creations of pioneering furniture designers, like Hayati Gorkey, Zeki
Kocamemi and Sadi Ozis are dealt with, who were once important features in
Turkish furniture history, whose works cast light on the production conditions of that

period.

The investigation on the influence of the world’s ever changing conditions on
Turkish furniture industry is handled under the heading of “Implications of
Globalization on Local Furniture Production and Sampling”. Special emphasis is
observed on the existence of unique design concept specific to this process in
Turkish furniture industry. In addition, the observations are performed on the
meanings of the systems that have completely changed due to the globalizations, the
market conditions, unique design concept and the transformation to Turkish furniture

industry.

The survey is made on the concept of new furniture to Turkey within the
homes, work places, public areas, etc. and how far it has had influences the social
life. In the concluding section, the main findings upon the investigation are presented
under three heading and after the general results, a diagram 1is established indicating

the general trends in furniture design in the process until 2000.

In the course of the drafting such diagram, the following places where the
furniture, featuring characteristics specific to their period are anticipated:
1. For Ottoman Empire

a. Civil Architecture: Safranbolu Houses, and

b. Administrative Buildings: The furniture furnished in Topkap: Sarayi,

Dolmabahge Sarayi, Yildiz Sarayi,

2. For Republic of Turkey

a. Civil Architecture: Ciirliksulu Ko6skii

b. Administrative Architecture Buildings: Furniture of 1% General Assembly

Building of Republic of Turkey.
VI



GIRIS

“Tiirkiye’de 1800-2004 Yillar1 Arasindaki Degisim Siireci Iginde Tasarimi
Etkileyen Faktorler: Ve Bir Ornek Olarak Mobilya Uretimi Modeli” konusunu ele
almamizin nedeni, Tiirkiye’de degisen sosyal, teknolojik, siyasal kosullarin etkisi ile
ortaya ¢ikan degisimlerin toplum yasaminda koklii degisimler yaratmasi ve bu
degisimin sosyal hayati, dolayisiyla mobilya tasarimlarini tlimiiyle etkilemis

olmasindan kaynaklanmaktadir.

19. Yiizy1l sonlarindan itibaren Tiirk toplumunda bir sosyal degisim siireci
yasanmig ve bu siire¢ sonucunda tiim sosyal yapi, kurum ve sosyal hayat
farklilagsmigtir. Bu degisim, bir bakima 6zgiin ve yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.

Bu kavramlar; sosyal ortamlarda biiyiik bir kargasa ortaya ¢tkarmasina
karsin, doguya 6zgli sosyal yasam ve batiya 6zgii yasam tarzinin sentezlenmesiyle
toplumsal yasamda 8zgtin ve sentez bir sosyal kimlik ortaya ¢cikmasina neden

olmustur.

Bu ¢aligmada sozii edilen kiiltiirel degisimin gostergesi olarak mobilya ele
alinnmistir. Tiirkiye’de “yerel mobilyadan kiiresel mobilyaya™ doniisiimde yasanmis
olan zor gegiste mobilya neredeyse siyasal bir sorun olarak gériilmiis ve konunun

¢oziimi i¢in gerekli gériinen kurumlar bile harekete gecirilmistir.

Bu ¢alisma ile Tiirkiye’de degisim siirecinde yonetimlerin dénemsel
yaklasimlar1 farkliliklar gosterdikce, mobilya kavrami ve olgusunun da farkliliklar

gosterdigi goriilmektedir.

Kisacasi, 1800’lerin sonlarindan baslayarak, 2000°1i yillara gelindiginde
retim yapisi ¢ok ciddi farkliliklar gostermis, 1990 sonrasinda kiiresellesme

cabalarina girigilmistir.

VII



1900- 2000 tarihleri arasinda Tiirkiye’de mobilya’da degisim siirecini ele

alan bu ¢alismanin amag, kapsam ve icerigi asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Aragtirmanin Amaci:

Bu arastirmanin amact; tarihsel siire¢ iginden gelen birikimlerin ve 2000°1i
yillarin Tiirkiye’sinde ortaya ¢ikan mobilya tasarimina etkileri ve bu yonelimlerin
hangi sosyal olaylarin, yasam tarzlarinin etkisiyle ortaya ¢iktigi, toplumsal yasaminin
mobilya endiistrisiyle nasil bir etkilesimi oldugu konusunda sonuglara varmak olarak

belirlenmistir.

Boylece, Tiirkiye’de donemlere gére ne tiir mobilyalarin hangi sosyal
degisimin etkisiyle olustugunu gérmek, mobilya tiretimi ile ilgili kaynak bilgilere
ulagmak, tarihsel siirecte tiretimin ve {ireticilerin nasil ve nelere bagli olarak
degistigini incelemek, toplumsal degisimde mobilya tasarimcilarinin nasil bir rol

oynadigini gorebilmektir.

Arastirmamin Kapsama:

1. Osmanli dénemindeki sosyal yasantiy1 yansitan sivil ve yonetim mimarisinin
o6rnek mobilya kavraminin ve uygulamalarmin ele alinmas.

2. “Endiistri Devrimi”yle Osmanh Imparatorlugu’nda olusan degisim siirecinde
mobilyanin yerinin ve 6neminin irdelenmesi.

3. Cumbhuriyet doneminde yasanan degisimin etkileriyle ortaya ¢ikan yeni
sosyal yasamda mobilyalarin yerinin ve 6neminin arastirilmasi.

4. 21. Yiizyll Tirkiye’sinde degisen yagam bigiminin mobilya tasarimina
yansimalari ve etkilerinin arastirilmasi.

5. Cumbhuriyet doneminde mobilya endiistrisini belirleyen etki odaklarinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi.

6. Mobilya sektoriinde iiretim yapan sanayi kuruluslarin iiretim ve tasarim
iligkileri ele alinarak 20.Yiizy1l’da tirettikleri 6zglin irlinlerin incelenmesi ve
degerlendirilmesi.

7. Bu tiriinlerin soéyal yasamla olan etkilesimi ile “kabul ve tutunma” oraninin

arastirtlmasi.
VI



8. Tarihsel degisim siireci i¢inde, uluslararasi diizeyde etkin mobilya
endiistrilerinin mobilya endiistrisine yansima ve etkileri {izerinde durularak

uzun siire igindeki rolliniin saptanmasidir.

Arastirma bu kapsamiyla ;

. Tirkiye’de mobilya sektoriinde 6zgiin Grtinlerin var olup olmadigini,

. Tirkiye’de (varsa) 6zgiin Uriinlerin neler oldugu, iirlin tasarimlarinda
belirleyici egilimlerin varligin,

. Eger belirli egilimler varsa, bunlarin hangi dénemlerde, kimler tarafindan ve
ni¢in ortaya ¢ikarildigini,

. Bu siirecte, “tasanmecilar” yerine, hangi meslek gruplarinin dénemsel olarak
tasarim isini yaptiklarini,

. Bu konuda 6ncti teknolojilerin yaratilip yarattimadigi, konularindaki bilgileri

icerecektir.

Arastirmanin Hedefi:

Arastirmada bes ana hedefi vardir.

1. Osmanl1 Imparatorlugu’ndan bu yana, toplumsal yasamla bire bir iliski icinde
olan mobilyanin insan hayatindaki etkilesimini gormek.

2. Uretim yapan kuruluslarin genel anlamda {iretim profillerini incelenmek.

Tarihsel degisimde Tiirkiye’de mobilya tasariminin {iretim ile iliskilerini

ortaya koymak.

3. Ulkenin mobilya sanayii izerinde “tasarimin sosyal yasamla iliskisini” ortaya
koymak.

4. Mobilya sektériiniin Osmanli Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne

gecis stirecindeki davranig modellerini inceleyerek, 21.Y{izyil’da mobilya
endustrisi konusunda sosyal yasamda yasanan degisimleri gbz oniine sermek.
5. 1900- 2000 y1llan arasinda Tiirk Mobilya Endiistrisinin, ylizyilin tasarim

mirasi agisindan genel gelisim semasini gikarmak.

IX



Arastirmanin Bilgi I¢erigi :
Bu ¢alisma,
e 1900- 2000 yillar arasindaki 6zgiin tasarim tescilleri,
¢ Koleksiyoncu arsivleri,
e Osmanli Salnamelerinde (Ticaret Katalog) bilgileri,
e Osmanli Dénemine ait Seriyye Sicilleri kaynaklari
e Sanayi Sayimlar verileri ile desteklenecektir.
¢ DPT mobilya sektoriine iligkin istatistikleri,
e Inegél Sanayi ve Ticaret Odas: verileri,
e Istanbul Ticaret ve Sanayi Odalar: verileri,
e Tiirk Mobilya Sektoriine iligskin tasarim kaynaklart,

e Uretici firma bilgilerini icermektedir.

Arastirmanin Yontemi:
Tezi olusturma da kullanilacak Karsilastirmali Analiz Yonteminde Uygulanan
Asamalar;

e Analiz Yontemleri : Kargilastirmali analiz yontemi

o Yiizyiize Gorlismeler

e Ureticilere Yonelik Alan Calismasi



BOLUM 1

MOBILYA SISTEMLERININ
YASAM VE MEKAN
ICINDEKI GELISIMI
ILE
OSMANLI iMPARATORLUGU DONEMI
1800-1900 YILLARI ARASINDAKI
DEGISIM SURECI



1.1. MOBILYANIN YASAM VE MEKAN iCINDEKI GELiSiIMININ
DEGERLENDIRILMESI

Mobilya kavraminin anlamini incelemeden 6nce, mobilya’nin yasamsal
mekanlarin en 6nemli 6gesi olmasi nedeniyle yasam ve mekan kavramlarinin genel

anlamlarina kisaca bakmak gerekmektedir.

“Yasam: is.Hayat, hayat: Hayat bi¢imi, i¢inde yasanilan sartlarin butiind,
yasant”'. Yasam diizleminde; barinma ihtiyacindan dogan mekan gereksinimi ortaya
cikmaktadir. “Mekan: is.Ar.mekén yer, bulunulan yer”z. Mobilya’nin iginde yer
aldig1 mimarlik’ta mekan kavramu; “iiriintin vazgegilmez 6ziinii olusturur. Ronesans

3 Yasam mekanlarin olusumu

mekan yaratma yaklagimi agisindan déniim noktasidir
toplumlarin, sosyo kiiltiirel yapisi ile bicimlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
sekillenmektedir. Dénemsel egilimlerde; mekan olusumundaki etkenlerden biridir.
Yaratilan mekanlarda kullanilan mobilyalar kiiltiire ve yasam bigimine gére

farkliliklar gostermektedir.

Mobilya; “Yapilarin i¢ diizenini kurmak amaciyla sonradan yerlestirilen ve
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cesitli gereksinimleri karsilayan esya™. Yasanan mekanlar, kisilerin sosyal durumu,

bu sosyal ortamlarin yarattigi ihtiyaglar dogrultusunda belirlenir. (Bakiniz tablol.)

1.1.1. BiR KULTUREL URUN OLARAK MOBILYANIN ETIMOLOJIK
ACILIMI

Mobilya’nin sozliik anlamy, Ing : furniture, Fr.: meuble, mobilier, Alm.:

mobel, ita.: mobilia, Isp.: muebles, Isv.: mdbler, Rus.: miyebel

Mobilya, kelimesinin kokeni Italyanca’dan gelmektedir: is. (mobi’lya) It.

! Tiirk Dil Kurumu Okul Sozliigii: 2000ed. 1.Parlatir. Tirk Dil K. Yaymlari, Ankara, 1072- 444- 658.
> Ibid., 1072-444- 658.
3 Eczacibagi Sanat Aksiklopedisi: 1997ed. YEM Yaymevi, {stanbul, 2.cilt, 1194-1195.
4 1 -
Ibid., 1276.



Mobilia. Mobilya, toplumun inanglarina, kiiltiirline, kimligine gére
bicimlenir. “Oturulan, yemek yenilen, ¢alisilan, yatilan yerlerin désenmesine yarayan

tasinabilir esyalara verilen ad”.

Mobilya kavraminin agiklayabilmek i¢in dncelikle bu kelimenin temelini
olusturan asagidaki sozciiklerin de anlamina bakmamiz gerekmektedir.
“Mobil”: s. (Fr.) Hareketli, devingen, “Mobilize”: s. (Fr) Harekete gecirmek

anlamiyla mobilize etmek séziinden geger™®.

Farkli kaynaklar mobilya kelimesini asagidaki sekillerde tanimlamaktadir:

“a.(It) Oturma, yemek yeme, ¢alisma, yatma gibi islerin yapilmasinda
kolaylik ve rahatlik saglayan, bulundugu yerin siislemesine ve tiirlii amaglarla
donatilmasina yarayan, tasmnabilir biiyiikliikte esyalara verilen genel ad”’.

“(ital. mobilia, fr.mobilier). Oturulan yerlerin siislenmesine ve tiirlii amaglarla
donatilmasina yarayan tasmir esya”.

Mobilya kiltiirlerin ve ¢aglarin aynasidir. “Mobilya” kelimesi (hareketli
anlamindaki Latince mobilis’ten gelir.) tasinmazin tersine tasinir olan (yani yeri
degistirilebilen) ve bir evi dosemede kullanilan her tiirlii esyay1 belirtir”®.

“Mobilya, en genis anlamiyla insanlarin oturma, yatma, ¢alisma ve depolama
gibi temel fiziksel gereksinimlerini, sosyal ve kiitiirel boyutlariyla ele alarak, giivenli
ve konforlu bir sekilde gidermelerini amaglayan elemanlar ve /veya sistemler olarak

tammlanabilir”'°.

Kisi ve toplumlarin iginde yasam fonksiyonlarini gergeklestirebilecegi hacim
ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyag mekan olusturmanin ana nedenidir. Insanlar yasamlarin
stirdiirmek i¢in gesitli iglevi olan alet ve esyaya ihtiya¢ duyarlar. Mekan olusturan

insanin yagam ihtiyaclarini, yeni alet ve esyalar karsilamaya basladigy, ilk ¢aglardan

* Tiirk Dil Kurumu Okul Sozligii: 2000 ed. LParlatir. Tirk Dil K. Yaymnlari, Ankara, 676.

(7’ Resimli Ansiklopedik Biiyiik Sézliik: 1982 ed. Ansiklopedik Yayincilik, Istanbul, 7. cilt, 1526.
Ibid., 1526.

8 Meydan Larousse Biiyiik Lugat ve Ansiklopedi: 1992 ed. Sabah Yaymecilik, istanbul, 14.cilt, 60.

? Milliyet Hachette Axis 2000 Biiyiik Ansiklopedi: 1999 ed., Dogan Kitapcilik, Istanbul, 8.cilt,410.

' 1. Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi MTYO Agagisleri Endiistri

Miihendisligi Boliimii, Ankara, 1997, Onsoz.



itibaren mobilya ortaya ¢ikmaktadir. Mobilya genel olarak “...oturulan yerlerin
donatilmasina ve tiirlii amaglarla kullanilmaya yarayan taginir esya...” olarak
tanimlanir. Bu tanimdan da anlasilacag: gibi, mobilya hem degisik gereksinimler i¢in
kullanilan bir esya, hem de bir siisleme aracidir. Bu nedenle mobilya ¢aglar boyunca
toplumlarin yasam kosullarina, uygarlik anlayislarina ve estetik goriislerine paralel

olarak degisik asamalar g6stermis, farkli bigimler almistir.

Mobilya tamminda ‘hareketli, devingen, taginabilir’ olarak ifade edilse de, her
toplumun mobilyaya bakis1 ve ele alis bigimi farklilasmaktadir. G6¢ eden
toplumlarin genellikle, yagam bi¢imlerine uygun olmasi bakimindan mobilya olarak
sadece hasirlar veya kilimler ve depolama amaciyla sandiklarin kullanildig:
goriilmektedir. Bunun nedeni siirekli degisen mekanlarin her gittikleri yerde tekrar
olusturabilmektir. Bu sebeble esnek mekan ve esnek mobilyaya ihtiyag
duymaktadirlar. Burada mobilyanin sadece yer degistirilebilir nitelikte olmasi Snem

tasimaz Ornegin; goc ederken kolay tagmabilmesi gereklidir.

Mobilya tarihine kisaca bakmak i¢in; eskicaga kadar inmemiz gerekir.
Eski¢agda mobilya olarak iskemle, yatak, masa ve sandik kullamlmistir. Ortacagda
koltuk, sira, biife, ve peyke bunlara eklenmistir. 17. Yiizyil’dan itibaren saray ve
satolardaki mobilya, daha iglevsel nitelik kazanmaya baslamistir. 18. Yiizyi1l’da yeni
islevler cevap veren mobilya yapilmistir. 19. Yiizyil siiresince mobilyalarin rahat ve
kullanish olmasina 6zen gosterilmig, 20. Yiizyil’dan itibaren mobilyanin dzellikle
islevsel olmasina, az yer kaplamasina ve ¢esitli gereksinimleri karsilamasina (dolap
yataklar, sedir yataklar ve bunun gibi.) 6nem verilmigtir”!!. Bu genel bir evrim olarak

kabul edilmektedir.

Islevsel boyut temel olmakla birlikte, bazt mobilyalara tarihsel siiregte antik
Roma dénemi yiiksek riitbeli gorevlilerin fildisi koltugundan, ortagag
piskoposlarinin yiiksek arkalikli koltuguna kadar pek ¢ok mobilya’ya simgesel

islevler de yiiklenmistir. Bu mobilyalar bir anlamda statii simgesi olmustur. “Her

" Resimli Ansiklopedik Biiyiik Sozliik: 1982 ed. Ansiklopedik Yaymcilik, Istanbul, 7. cilt, 1359.



dénem, kullanima bagli belli bir mobilya tipolojisiyle ve bazi malzemelerin yapim
veya imalat tekniklerinin ve belli bir bezemenin kullanilmasiyla belirgindir. Bu da,

ic mekanlarin evrimine baglantili olarak mobilya usluplarin tanimlar™'?,

Bu degerlendirme son derece degisken olan estetik boyut, mobilyaya bazen
kullanim degerinden ¢ok yiiksek bir deger kazandirir. Post modernist bazi
mobilyalarda Ettore Sottsass’in ‘Carlton’ isimli kitapliginda oldugu gibi, bu durumda

sanat eseri durumuna gelir. (Bakiniz Tablo2)

Sonugta, genel olarak mobilya su sekilde tammlanmaktadir: “Giinliik hayatin
istisnasiz her alaninda kullanilan, oturma, yatma, yemek yeme, seyahat etme,
dinlenme, ¢alisma ve her tiirlii esyanin yerlestirilmesi ve korunmasi gibi bir ¢ok

alanda kullanilan sabit ve taginabilir esyalara verilen ortak addir™">.

1.1.2. BiR KULTUREL URUN OLARAK MOBILYA TANIMLARI VE
ESYA KAVRAMI ICINDE DEGERLENDIRILMESI

Yasadigimiz ¢evrede pek ¢ok egyanin tasinabilir oldugu gergeginden yola
¢ikarak yasam mekanimizda neleri mobilya olarak kabul etmemiz gerektigini gormek

i¢in egya- mobilya biitiinlegsmesini gérmemiz gerekmektedir.

Tarih boyunca mobilyalar farkl kiilttirlerde degisen ihtiyaglar dogrultusunda
degisimlere ugramislardir. Mobilyalarin ne tiir bir degisime ugradigini tanimlamak
i¢in farkli donemleri irdelemek ve farkh kiiltiirlerin mobilya yaklasimlarina genel
olarak baktigimizda, evrimin s6yle oldugu gozlenir: En eski mobilya Misir’dadir. Bu
déneme ait oturma elemamn olarak, oturma ylizeyi hasirla kaplanmig basit iskemleler
oldugunu gérmekteyiz. Ayrica {listii abanoz, fildisi islenmis oturma elemanlar1 da
kullanilmistir. Bu, iki ayr1 sosyal sinifin statiisel mobilyalarinin varligini

gostermektedir. Nitekim Eski Misirda sosyal ¢evre soyle anlatilmaktadir: “Evlerde,

2 Milliyet Hachette Axis 2000 Biiyiik Ansiklopedi: 1999 ed., Dogan Kitapeilik, Istanbul, 8.cilt,410.
13 Tamer Kayacakli, Emil Taluy, Diinyada ve Tiirkiye'de Mobilya Sektor, istanbul Ticaret Odasl,
2003, 7.



kerevet, sandik, gekmece, masa gibi ¢esitli esyalar bulunurdu. Kerevetin Ustii hasirla
oriilerek yumusak hale getirilir, silteler bunun tizerine serilirdi. Esyalarin pek ¢ogu

bugiin kullandiklarimiza benzerdi...”".

Kalde ve Asur’a bakildiginda ise, bu uygarliklara ait mobilyalarin gerek
iklimin uygunsuzlugu, gerekse topraklarinin siirekli istilaya ugramasi nedeni ile
gliniimiize kadar ulagamadigim goriilityor. Duvar rélyeflerinden ¢ikardigimiz
sonuglarda goriilen kerevetler, koltuklar Misirlilar’inkinin benzeri oldugu
gozitkmektedir. Mobilyalarin tungtan, bakirdan yapildigi, tizerlerinin degerli taglarla
stislendigi sanilmaktadir. Bu toplum ile ilgili olarak; “Hiiktimdarlarin masalar,
karyolalar: som altindandi. Misirdakilerin tersine mobilyalar hem daha agir, hacimli,

hemde sayica daha ¢oktu'> denilmektedir.

Eski Yunan’da ilk mobilyalarin ilkel ve basit oldugu, ancak Dogu’nun etkisi
altinda kalarak, zenginlestigi goriilmektedir. Homeros, Eski Yunan evini; “Evlerde
tung lizerine islemeler kazili kerevetler, koltuklar, iskemleler, ti¢ ayakli sehpalar
bulunur...”'® biciminde tarif etmektedir. Sanat tarihi kaynaklarindan M.O. 5.
Yiizy1l’in sonlarinda mobilyaciligin gelistigi ve mobilyalara sanat degeri yliklenmeye

baglandig1 anlasilmaktadir.

Eski Roma’ya bakildiginda Pompei yikintilarinda bozulmadan kalmis
mobilyalar, Romalilar’in mobilya konusundaki tasarimlar1 hakkinda bilgi
vermektedir. Tung, mermer, ahgaptan yapilan iskemlelerin kol dayayacak yerleri
yoktur. Ote yandan, “uzandiklar1 yerde yemek yemekten hoslanan Romalilar’in
yuvarlak masalari, bunun gevresine yerlestirdikleri ay bigimde sedirleri oldugu

gbrﬁlmektedir””.

Ortacag Avrupasi’nda mobilyanin, Dogu bigimlerinin etkisinde kaldig1 ve el

sanati is¢iliginin One ¢iktig1 goriilmektedir.

" Edward Lucie, Furniture A Concise History, Thames and Hudson London, 1994,17- 33.

'3 Compton’s Encyclopedia: 2002 ed. Success Publishing Group, U.S.A, 8. cilt, 452-462

16 7afer Dingel, Kemal Isik, Mobilya Sanat Tarihi, Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 1979,25-30.
17 Edward Lucie, Furniture A Concise History, Thames and Hudson London, 1994,17- 33.



Mobilya, kullanilmaya baglandig ilk giinden giintimiiz mobilyasina kadar

olan gelisim siirecini en yogun Avrupa’da yasamustir.

17. Yiizy1l’dan sonra dénemin mimari tarzlarindan etkilenmis mobilya
formlar ortaya ¢ikmustir. Bu déneme kadar marangozluk isleri kiliselerde,
manastirlarda bulunmaktadir. Ronesans 6ncesi evlerde daha ¢ok sandik, masa,
iskemle gibi basit egyalar kullamlmigtir. Ronesans’tan sonra evlerde biiyiik
mobilyalar kullanilmaya baglandigi goriilmektedir. Sandiklar Ronesans’a kadar
énemli bir mobilya niteliginde olmus ve hem dolap hem oturma elemani islevlerini

ayni anda yerine getirmistir.

“Ronesans sonrasi, mobilya alaninda biiyiik bir ilerleme goriiliir. Bu ilerleme,
Almanya, Italya, Fransa, Ingiltere, Ispanya gibi tilkelerde degisik bigimlerde
olmustur. Ornegin; Almanlar, daha saglam mobilya tiretimini, Italyanlar goriintityii
on planda tutmuslar, Felemenkler oymaciliga 6nem vermisler, Ispanyollar Arap

etkisinden kurtulmaya calismiglardir™'®.

17. Yiizyil, mobilya konusunda bir arayis ve deneme dénemi olmus ve yeni
usluplar ortaya ¢ikmustir. 18.Yiizy1l’da mobilyalar, teknoloji ve malzeme degisimleri
ile formlar degismis, incelmis, tung oymalar terkedilmistir. “Bu déonemde Eski
Yunan, Roma formlarindan esinlenilirken, Cin’de kullanilan ‘Lake’nin Batida’da
kullanilmas ile mobilya yiizeyleri parlak olmaya baslamistir. Fransiz Saray:

mobilyalar1 Bati’da yeni tarzlarin ortaya ¢ikmasina yol agmustir”’’.

19. Yiizyil'in ikinci yarisinda mobilyanin anlam degismeye baslamistir.
Ikinci yanda yiizyilin ilk yarisindakine oranla teknik agidan degisim olmamus, ancak
‘dogruluk’ ve ‘yalinlik” kavramlari aym dénemde olusmustur. Yiizyilin ilk yarisinda

mobilya’da uygulanan olan eklektizm ve benzeri iislublar yok olmaya baglamstir.

B Hayat Ansiklopedisi, Hayat Yaymlari, 5. cilt, 2357.
19 Compton’s Encyclopedia: 2002 ed. Success Publishing Group, U.S.A, 8. cilt, 452-462



[k patentli mobilya iiretimi, 19. Yiizyil baginda ilk olarak “Sanayi
Devrimi™ni baslatan Ingiltere’de ortaya ¢ikmis ve Thomas Sheraton ilk kez patentli

bir iretim yapmustir.

20.Yiizyil’a gelindiginde ise mobilya formlar1 sadelesmistir. Yuvarlak
yiizeylerin yerini diiz yiizeyler almigtir. Mobilyalarin islevselligi 6nem kazanmas,
estetik, hacimlerin ve ¢izgilerin birbirine olan oranlariyla saglanmaya ¢alisilmistir.
Cagdas mobilyanin tarihi 1890°larda ‘Art Nouveau’yla baslamaktadir. Endistriyel
yontemlerin mobilya yapimina uygulanisi da, yine aym yillarda 6zellikle de Thonet

firmasinin ¢abalar ile gergeklesmistir.

Genel olarak sdylemek gerekirse insanin mekansal yagsam ihtiyaclarini, alet
ve esyalarla kargilamaya basladigy, ilk ¢aglardan itibaren mobilya vardir. Ayrica
mobilya sanat1, mimari anlayisin mobilyaya yansimasidir. Mobilya, mimarinin bir i¢
donatim araci, bir aksesuar1 olmustur. Bu nedenle, mobilyanin ¢aglar boyunca
gelisimini izlerken mimarinin gelisimini de izlemek miimkiindiir. Bir anlamda,
insanin yasadigi mekani, kullandi1 mobilyay1 yasadig1 zamandan ayn tutmak veya

ayr1 diistinmek miimkiin degildir.

Yukarida genisce tamimini yaptigimiz “Mobilya”y1 “Esya” ile
karsilagtirabilmemiz i¢in ‘esya’ kavraminin tamimini vermemiz gerekmektedir.
Esya: “¢. is.(esya:) Ar. esya; sey’in ¢okluk bigimi. Tiirlii amaglarla kullanilan, insan

yapisl, taginabilir, cansiz varliklarin biittinii™%.

Aslina bakilirsa esya kavrami, mobilya kavramini kapsamaktadir. Insanlar
esyal1 bir diinyada yagamaktadir ve egyalar da insani bir ¢evre iginde yeralmaktadir.
“Giinlimiizde insan, hangi toplumda olursa olsun, tamamen dogal bir ortamda
yagamamakta ve esyalar da genel bir diizenlilik iginde parca parga, tek tek var
olmadiklar1 gibi, kendi iistiine kapali bir biitiin i¢inde de bulunmamaktadirlar.

Insanin giinliik hayat, esyalar arasinda ve egyalar aracilifiyla yapilan davraniglardan

2 Milliyet Hachette Axis 2000 Biiyiik Ansiklopedi: 1999 ed., Dogan Kitapeilik, Istanbul, 8.cilt, 343.



driilmekte ve egyanin hayati, insanin psiko-sosyal dinamiklerine gore sekil

almaktadir™'. (Bakiniz Tablo 3)

Esyalarin belirli sistem 6zelligi gostermekte oldugu kabul edildiginde, alt
basliklarindan biri olan mobilyalarin da belli sistemleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Bir ev ya da grupta bulunan egyalar arasinda, karsilikli bagimlilik ve iligki vardir ve
“Bir takim kurallar etrafinda yapilanma gosterirler”. Bu ilke mobilya i¢in de

kesinlikle gegerlidir™?.

Genel olarak Mobilya; ¢esitli sosyo- kiiltiirel ortamlara gore farkli sistemler
olusturur. Yani mobilyalardaki farklilasma, gruplarin sosyo- kiiltiirel 6zelliklerine
baghdir. Insan gruplarimin 6zellikleri ile kullandiklar: mobilyalar arasindaki
uygunluk vardir. Mobilya gruplarinin bir sistem olugmasinda bir takim kiiltiirel
sebep-sonug iligkileri bulunmaktadir. “Belirli bir grubun herhangi bir esya sistemine
sahip olmasi, s6z konusu grubun yasam bigimi ile ilgilidir. Cesitli gruplar arasinda,
esya sistemleri planindaki farklilagma, esyaya iliskin degerler, tutumlar ve inanglarla

tiiketim modellerine de yansiyacaktir™?.

Yukarida ortaya konulan Esya-Mobilya kavramlari ve bu kavramlarin
karsilagtirmasi sonucunda, kiiltiirlerin arasindaki farklardan dogan mobilya

yaklagimlart konusunda genel bir simiflandirmak yapmak geregi ortaya ¢cikmaktadir.

Bu siiflamayi yaparken, 6zellikle Tiirkiye’de mobilyanin tarihsel siirecinde

etkin olan Dogu ve Bat1 mobilya sistemlerini ele almak gerekmektedir.

2! Nuri Bilgin, Cegitli Sosyo- Kiiltiirel Gruplarda Esya Sistemleri ve Insan Esya Iligkileri, “50.
Kelebek Yili” Arastirma Qdiilii, 1986, 6.

2 bid. 6.

2 Nuri Bilgin, Cesitli Sosyo- Kiiltiirel Gruplarda Esya Sistemleri ve Insan Esya Iliskileri, “50.
Kelebek Yilr” Arastirma Odiili, 1986, 7.
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1.2. DOGU YASAMINDA MOBILYA: “EKOLOJIK BUTUNLUK” VE
MOBILYA

Diinya tizerinde yer alan kiiltiirel farkliliklar, demografik ve cografi
kosullarin etkisi ile bi¢imlenir. Yasam bi¢imlerinin olusumlari da buna bagh olarak
gelismektedir. Toplumlarin yasam kosullarinin niteligi mobilya sistemlerinin

olusumunu belirlemektedir.

Bu aragtirmanin kapsaminda mobilya sistemleri ele alindiginda iki 6nemli
farkli mobilya sisteminin var oldugunu gérmekteyiz. Bu iki sistemden birincisi;
tarihsel gelisim i¢inde Tiirkiye cografyasinda da yer alan Dogu yasam modellerine
uygun dogu mobilya sistemidir. Bu sistemleri bi¢cimlendiren en temel 6ge ise

kiiltiirdir.

“Kiiltiir, doganin ya da Tanr1’nin yarattiklarina ek olarak insanogulunun
yarattiklarinin timiidiir. Her tiirlii arag, gereg, makine, giyim kusam, inanclar,

degerler, tutumlar, bir kiiltiirii olusturan 6gelerdir™**.

Ekolojik biittinliik i¢inde ¢evresine uyumlu bir yagam bi¢imi benimseyen
dogu yasamim degerlendiren Bozkurt GUVENC, bu olay, ‘insan-Zaman- Siireklilik’
olarak ifade eder. Dogu yasaminin 6ngdrdiigii stireklilik kavrami, ‘dogaya uyumu’
beraberinde getirmektedir. Ortaya ¢ikan mobilyalar dogaya uyumlu —ekolojik bir
nitelik tasimaktadir. Bu nedenle hasir, haly, kilim, yastik, ve bunun gibi. esnek yapiya
sahip insan viicuduna uygun hale gelebilen birimlerin tercih edildigi goriilmektedir.
Ttim iglerini aym mekan iginde yiirtiten dogu insani, yeri hali ile kullanim mekanina
doniistirmektedir. Uzerine koydugu yastik ve benzeri ara birimlerle oturma, yatma,

yemek yeme islevlerini yerine getirmektedir.

2 Emre Kongar, Kiiltiir Uzerine, Remzi Kitabevi, istanbul, 1989, 38.
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“Her kiiltiirlin kendine 6zgii, baskin bir bicemi vardir. Bu bigem, kiiltiirel
kalip ve 6gelerin buttinltigiidiir. Kiiltiirel kaliplar kiiltiirleri digerlerinden ayirir, onu

Ozgiin bir varlik alani olarak algilamamiza yardimeci olur” 2,

Sonug olarak, mobilya’nin Dogu kiiltiiriinde baskin bi¢imde ortaya ¢ikan

ozelligin ekoloji oldugu goriilmektedir.

1.2.1. SOSYO- KULTUREL ACIDAN DOGU MOBILYASININ KAYNAK VE
OGELERI

‘Dogu Mobilyasi’ diislincelerini ve biitinliglini, su sekilde gostermek
mimkiindiir: Dogu Mobilya Sisteminde Hali-Kilim, Sandik, Yastik, Silte dortliisii

yasam mekanini olusturan dgelerdir. (Bakiniz Tablo 4)

Bu dértliintin ‘Dogu’ yasam mekanini olugturan 6nemli 6geleri oldugu
gorilmektedir. Ana 6genin hali-kilim oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tek bir mekan
icinde hali-kilim tizerinde oturulmaktadir. Oturma islevini gergeklestimek icin
yardimei eleman olarak yastik kullanildig, ara eleman olarak ortii kullanilarak
yemek yeme islevinin ger¢eklestigi, kullanim diginda katlanarak kaldirilabilen yatak

kullanmildigy, tiim depolama islevlerini sandiklarin gériidiigii goriilmektedir.

Diger yandan “Ulusal kiiltiir” 6geleri ile “evrensel kiiltlir” 6gelerinin uyumu
veya karsitligt mobilyanin topluma 6zgii veya evrensel olmasini etkilemektedir.
“Kiiltiirler arasindaki maddi- manevi dengesizlik biiytidiikge, sorunlar ¢ogalir ve

belirginlesir®.

Bu nedenle kiiltiirlerin yarattigi farkli yasam bicimleri, farkli toplumlarda
farkli mobilya egilimlerine ve kullanimlarina yol agmistir. Dogaya ek olarak iirettilen

tiim maddi ve manevi degerlerden olusan kiiltiir; ‘dogu mobilyas1’ anlayisinda ayni

2 Bozkurt Giiveng, Japon Kiiltiiri, 15 Bankas: Kltiir Yaymlari,Istanbul, 1995, 350.
% Emre Kongar, Kiiltiir Uzerine, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1989,40.
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zamanda mekanda esnekligi beraberinde getirmistir. Sosyo- kiiltiirel 6zellikleri olan

‘dogu mobilyast’ sisteminde dogaya saygi 6n plana ¢ikmaktadir.

Orta Asya bozkirlarindan Anadolu’ya gelmis olan Tirk boylar1 da dogu
kokenli 6zellikleri nedeniyle, dogu mobilya sistemine uygun yasam sartlarini
siirdiirmiisler, Anadolu’ya yerlesmeleriyle birlikte ‘mekanda esneklik’ gibi gocebelik

dénemlerinin mobilya anlayisinin bazi temel 6zelliklerini stirdiirmiislerdir.

1.2.1.1. OSMANLI VE TURK EVIi MOBILYASININ KAYNAKLARI

Yakin dogu ve i¢ Asya’da Tiirk boylar, bir liderin etrafinda toplanmig siyasal
gruplagmalardan olugsmaktaydi. 1071°de Selguklularin Van Golii yakinlarinda
Malazgirt’te Bizans ordusunu yenmesinden sonra, Tiirk gécebelerinin bolgeye
yerlesmesi saglanmis oldu. “Gdgebelerin ilerlemesi ve faaliyetleri, hayvancilik,
ekonomik ve ekolojik gereksinimlere dayamyordu. Tahil, imalat, beceri gerektiren
zanaat; bunlarin tiimii, gogebelerin kendi baslarina saglamalar1 zor olan iglerdi.

Gogebelik kendi kendine yeten bir uyum tarzi degildi™’.

Eski Tiirkler genel olarak ¢adirda yasadiklari, cografi kosullar nedeniyle go¢
ettikleri i¢in esyalar1 kolay tasinabilir cinstendi. Bugiinkii anlamda mobilya
denebilecek esyalar ancak kiigiik gekmecelerdi. Cadinin icine minderler serilir,
onlarin iizerine oturulurdu. Tiirkler Anadolu’ya geldiklerinde hayvancihia basladilar.
“Tiirkleri bat1 Anadolu’da tarla siirmek yerine hayvancilik yapmaya yonelten neden
akilca bir ekonomik segimden degil, onlarin eski geleneklerinden

kaynaklaniyordu™?®,

Selcuklu Imparatorlugu’nu kuran, hayvancilikla gegimini saglayan Asya
Tiirkleri, yerlesik diizene tam olarak gegmemislerdir. Bu dénemi yerlesik diizene

gecis i¢in bir deneme siireci olarak adlandirabiliriz. Selguklularinin devami

2T R.P.Lindler, Cev: Miifit Giinay, Ortacag Anadolusun’da Gégebeler ve Osmanlilar, Imge Kitabevi,
Ankara, 2000, 35.

2 X Planhol, “Geography, Politics and Nomadism in Anatolia”, International Social Science Journal,
11(1959), 525-31.
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niteligindeki Osmanlilar ise yerlesik diizene gecerken gdgebe yasam mekanlarim

Anadolu kiiltiirii ile biitiinlestirmislerdir. “Hayvan yetistiricisi Osmanlilarin kendi

2% miilk sahibi ve tarimet olarak daha

zengin ve giivenli bir yasam saglayacaklart igin yerlesik diizene gecmislerdir? .

ekonomik ¢ikarlarini gozeterek, “Bitinya’da

Osmanhlar Orta Asya’daki mobil, esnek mekandan farkli bir mekan
anlayigina sahip olmayan cadirlardan yerlesik diizene ge¢mislerdir. Bu diizenin
yerlesik diizendeki yansimalarini gérmek agisindan bu ¢adirlart (orag) incelemek

gerekmektedir.

Yerlesik diizene gegisle birlikte Anadolu’da kiiltiirel hayat, Islam kiiltiir
¢evresinin etkisi altinda gelismistir. Tarihi gelisimini devam ederken geleneksel
kiiltiire Islam kiiltiirti de eklenmistir. Toplumun yasam mekanlarinda islamin
kurallarina uyum saglayacak degismeler meydana gelmistir. Anadolu Tiirk toplumu
olusturdugu kiiltiir ¢evresinde, kiiltlir hayati siirekli olarak giiclenmistir.

(Bakiniz Resim Sayfasil)

Osmanli imparatorlugu kurulusundan baslayarak, 600 y1l boyunca sentez bir
kiiltlir yaratmastir. Bir diinya devleti niteligini koruyarak, kiilttir hayatini

giiclendirmistir.

Tiirk evi kavraminin kokenleri de bu nedenle gogebelik donemine kadar
uzanir. Nitekim Asya stepleri, yasamaya ve yerlesmeye elverigsizdir. Bu durum
stirekli olarak yer degistirmeyi gerektirmistir. Béylece ‘yer kavrami’ ve ‘vatan
duygusu’ bir anlamda topraktan ¢6ziilmiistiir. Bu ¢oziilme, ilging ve soyut bir
kavram olusturur. Steplerin elverissiz dogal etkileri ‘sinirlayici, koruyucu bir yasam

cevresi’ kavraminin gelismesine neden olmustur.

% «Bithynia: Anadolu’nun kuzeybati yaninda, yaklasik olarak bugiinkii Bursa, Bilecik, Bolu, Sakarya,
Kocaeli illerini, Istanbul ilinin Anadolu’daki pargasimi, Zonguldak ilinin bati yarimm kapsayan
bolgenin adr. UMAR. B. 1993.Tiirkiye deki Tarihsel Adlar, Inkilap Kitabevi, istanbul, s. 167

30 R P.Lindler, Cev: Miifit Giinay, Ortagag Anadolusun’da Gogebeler ve Osmanlilar, Imge Kitabevi,
Ankara, 2000, 74.
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Boylece kurulan ¢evre: “Yapay olarak yaratilan i¢ diizen ilkesini tasir.
Tirkler Islamlig1 benimsedikten sonra Anadolu’da yerlesme diizenine gegmeye
baslamislardir. Bu ortam iginde “gcebelik kavramm™; Islam diinya goriisii ve
Anadolu’nun verileriyle belli bir oran iginde birleserek, yeni bir yasama kavrami ve
bigimi ortaya (;1karml§t1r”3 ! Bu kavram i¢inde, “Yatak olabilen koltuklar, yiiksek
sehpalara déniisebilen masalar, tasinabilen 6geler bulunmaktadir’™?. Islamiyet oncesi
Tiirk toplumundan giiniimiize kalan ilk 6rnekler ise maden isleri, ¢anak, ¢omlek, hal,

kilim ve giysilerdir.

Bu kosullar altinda yapilan ahsap liretimler arasinda oyma ve kakmali

mihrap, mimber, rahle, kap1 ve pencere gibi tirtinler bulunmaktadir.

Selguklulardan sonra kurulan beyliklerde bir sadelesme egilimi gériiliir. Insan
ve hayvan resmi yapmayi yasaklandigindan, mobilya ve diger oymalarda dinsel

etkilerle ¢igcek ve geometrik motiflere yonelinmistir.

Osmanli yasam bi¢iminin ilk doneminde, mekan ve mobilyada, dogrudan
kirsal, gég¢ebe ve kabile kimligini yansitan 6zellikler stirdiiriilmiistii. Sehir hayatina
gecince mobilya kullanilmaya baglamislar, ancak, evler ise, ¢adirlar gibi dosenmistir.
Bu dénemde “tahta sandiklar, sofra iskemleleri, rahleler, besikler ve ¢cekmeceler gibi

mobilyalar kullanilmigtir*?.

Sultan, II. Ahmet dénemine (1691-1695) kadar Osmanh Tiirklerinin evleri
biiyiik bir sadelik iginde d6senmistir. Genel olarak dogu mobilya diizeni
kullanilmustir. Gogebelik déneminde oldugu gibi halilar en 6nemli mekan birimidir,
haliyt kumaslar izlemektedir. Sandalye, koltuk gibi batili mobilya sistemine ait
Ogeler bulunmamaktadir. Geleneksel sandiklar, cekmeceler sehpalar

kullanilmaktadir.

3! Onder Kiigiikerman, Kendi Mekamnin Arayisi Iginde Tiirk Evi, Tirkiye Turing ve Otomobil
Kurumu, Istanbul, 1985, 7.

32 Onder Kiigiikerman,.Kigi- Cevre lliskilerinde Cagdas Gelisimler Ve Oturma Eylemi, Istanbul Devlet
Giizel Sanatlar Akademisi Yaym Dogentlik Tezi, Istanbul, 1970-1971,59.

% Hayat Ansiklopedisi, Hayat Yayinlart, 5. Cilt, s. 2357
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Bat1 mobilya sistemine ait mobilyalar ise Tanzimat’tan sonra giinliik hayata
girmistir. Sandik yerine ‘konsollar’, kerevet yerine ‘kanepeler’, ‘koltuklar’
kullanilmaya baglanmistir. Yemek, yerdeki sini yerine, masa tizerinde yenmeye
baglanmustir. Cesitli iskemleler yapilmis, yer yataklarinin yerini genis, rahat
‘karyolalar’ almigtir. 20. Yiizyil’a kadar olan stirede Ttirk toplum yapisinin gegirdigi
koklii degisimlere karsilik, mimari mekan temel ilkelerinde kararli, kalic1 bir
stireklilik gorilmektedir. Oda biyiikliikleri ‘bigimseldir’, degisken degildir.
Mobilyalarin bir béliimii sabit mekana uyumlu ve mimarinin bir pargas: seklindedir.
Silte, sini, yastik, divan ve benzeri mobilyalar ise esnek yapidadir. Odalar arasinda,
gdmme dolap ve yiikliikler yapilmasi ( kullanilmayan yatak, masa, ve bunun gibi.
esyamn kaldirilmasi i¢gin) Tiirk yap: geleneginin baslica 6zelliklerinden biridir. Yatak

silteleri gomme dolaptan ¢ikarilarak yere serilmektedir.

1.3. BATI YASAMINDA MOBILYA: “OTORITE” DUZENi VE MOBILYA

Mobilya’nin tarihsel gelisiminde yer alan ikinci sistem, “Bat1” yagam
modeline uygun bati mobilya sistemidir. Bat1 mobilyasi, bat1 kiiltiirti ile 6zdes, kati,
sistemli, standart formlara sahip bir yapidadir.

Descartes’in “Diigiiniiyorum dyleyse varim™* 6zdeyisi, olgucu Bati

felsefesi’nin Onciisii ve simgesi olmustur. Batili insan varligini diistincesiyle kanitlar!

Insanin 6ne ¢ikarildigi bu diisiince yapisinda, dogu mobilya sistemlerinde
oldugu gibi ekoloji 6ne plana ¢tkmamaktadir. Insan odakli diigiincede insanlarin
varligim siirdiirebilmeleri i¢in kurduklar: otoriter diizenin mobilyalara da yansidig
gorilmektedir. Bu nedenle bu sistemi; otoriter bati mobilyas: olarak tanimlamak
miuimkiindiir. Dogu kiiltiiriindeki esneklik dolayzst ile belli bir mobilya tanimi

yapilamasa da, bat1 kiiltiirlerinde belirgin mobilya tanimlarinin mevcut oldugu

3 P. Rosendal, M. Yudin, Felsefe Sozligi, Sosyal Yayinlari, Istanbul, 1997, 101,
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goriilmektedir. “Ev egyasi olan masa, iskemle, koltuk, kanepe, divan, dolap, kitaplik,

biife, karyola ve benzeri iiriinlerin hepsine “mobilya” denir””.

Bat1 sisteminde giinliik hayatta genis yeri olmas1 bakimindan, mobilya
iiretimine dnem verilmis, mobilyalarin islevsel olmasi saglanmistir. Tarihin eski
caglarindan beri genel olarak ahgaptan yapilan mobilyalar, malzemenin gelisimi ile
birlikte pek¢ok malzemeden iiretilir hale gelmistir. 19. Yiizyil 6ncesinde Bati’da
dogramaci ve marangoz isi olan mobilya tiretiminde, ddsemeci, cilaci, camci gibi

degisik sanat meslek dallarindan da faydalanmaktaydi.

Bat1 mobilyasinin sanayi 6ncesi dénemde nasil bir gelisim izledigini

saptamak i¢in asagidaki sematik siniflandirma izlenebilir.

1.3.1. BATI MOBILYASININ DONEMLERE GORE SINIFLANDIRILMASI
VE GELISIM SEMASI

Tarihsel degisim i¢inde etkili olmasindan dolay1 sanayi 6ncesi dsnemde
mobilyanin hangi anlamda kullanildig1 ve mobilya tasariminin ne yonde gelistigine

bakmak gerekmektedir.

Genel olarak gelisen toplumsal yapi, yenilikler ortaya ¢ikarir ve bu degisim
yasam mekanlarinin ayrilmaz pargasi olan mobilyada da etkisini gosterir. O nedenle,
yeni kullanim alanlarinin olugmasi yeni mobilyalar: ortaya ¢ikarmigtir. Nitekim,
oturma ve depolama elemani olma 6zelligine sahip sandiklar, ihtiyaclar
dogrultusunda bigimlenmis yerlesik diizende dolap haline doniismiistiir. Sandik
kullanimimn énemi azalsa bile kullanilmaya devam edilmis, oturma elemani
ozelligini ise ortaya ¢ikan sira, peyke ve bunun gibi oturma elemanlarina

devretmigtir.

%5 Hayat Ansiklopedisi, Hayat Yaymlar, 5.cilt, 2356.
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Oturma elemani, sandik, masa, yemek mobilyalari, calisma mobilyalari, ve
diger ¢esitli mobilyalara yeni islevler eklenerek, yeni mobilya tirtinleri ve tiirleri

ortaya ¢ikmastir. (Bakiniz Tablo 35,6)

1.3.2. SOSYO- KULTUREL ACIDAN BATI’'DA MOBILYA

Giindelik hayatta, insanlar bir¢cok degisik nesneye ihtiya¢ duymakta ve
kullanmaktadir. Bu nesnelerin faydali 6zellikleri ve kullanim 6zellikleri giindelik
yasamu etkilemektedir. Bu baglamda, belirli bir {irline duyulan istek genellikle belirli
bir yagsam tarzi kavramina ve belirli bir yagam kalitesine baglidir. Zaman gectikge,
nesnelerin dneminde, yasamimizda oynadiklari rolde, liretim, dagitim ve kullanim
sekillerinde degisiklikler meydana gelmektedir. Giindelik kiiltiir icinde yasadigimz

somut gevre - ¢esitli etkenlerin karmasik etkilesimiyle bi¢cimlenmektedir.

Bu gerg¢eklerin 1s181nda, Bat1 kiilttirlerinde mobilya kavrami Dogu
kiiltiirlerinden farkh bir gelisim izlemektedir. Oncelikle mimari yap: farkliliklari,
mobilya kavramlarini bigimlendirmektedir. Ayrica bu bigimlenmede teknoloji,
giindelik yasamda kullanim, estetik tercihler, degisen yasam bigimleri gibi dis
faktorler etken olmaktadir. Bu faktorleri, belirli donemlerin kimliklerini tagimakta
olan tasarimlan ve iiriinleri degerlendirerek bir bakima mobilya tasarim tarihinin 6zel

doénemlerini ele alabiliriz. (Bakiniz Tablo7)

1.3.3. SANAYI ONCESI MOBILYA TASARIMI VE URETIiMi

Uretim kaynaklar1 ve mobilya tasarimindan, sanayi 6ncesi donemde dogu ve

bati1 mobilyasinda, formlarda olmasa bile, tiretimde benzer durumlar goriilmektedir.

Prof. Onder Kiigiikerman, ‘Kisi- Cevre Iliskilerinde Cagdas Gelisimler ve
Oturma Eylemi’ isimli dogentlik tezinde, liretim donemlerini; donemlere ait
Ozelliklerine gore;

“1. llkel toplumlardan 19. Yiizyil’a kadar insan giicii ile {iretim dénemi,

2. 19. Yiizy1l Makine Giicii ile tiretim donemi,
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3. 20. Yiizyil Fabrika giicii ile iiretim donemi™® olarak, ti¢ boliime

ayirmaktadir. Bu ti¢ farklt donemde mobilyalarin iiretim amaglar1 ve bigimlerinde

farklilagsma ortaya ¢ikmaktadir.

Diger yandan, mobilya’nin bigimlenmesinde sosyal, siyasal, teknolojik biitiin
etkenler rol oynamstir. Tarihsel siire¢te Osmanli Imparatorlugu ve bat1 toplumlarinin
genel yapisinda ciddi farklar vardir. “Ortagag'da Osmanli Imparatorlugu gibi toprak
kazanmak amaciyla savasan devletlerin karsisindaki devlet tiirii, Italyan kent devlet-
leri ve ozellikle de Venedik tarafindan temsil edilen (Ticaret Devleti), modeliydi™®’.
Bu dénemde Avrupa’da ticaret devleti fikri yiikselmis ve uluslararasi iligkiler
giiclenmistir. Ticaret, iletisim ve etkilesimi gili¢lendirmigtir. Benzer inamglar
¢evresinde toplanan bu toplumlar, yasamsal etkinliklerde de benzer egilimlerde
mobilyalar kullanmislardir. Bu 6zellikler birbirleriyle yliksek iletisim i¢inde bulunan
devletlerin mobilya anlayisinin paralelliginin gostergesidir. Ulke yonetimlerinin
genel tutumlarn toplum yasam kosullarini, yasam kosullar1 da kullanilan mobilyalar

birebir etkiler. Bu sebeple mobilya iiretimi ile ilgili sonuglara varabilmek i¢in yapisal

olarak genel iiretim verilerine bakmak gerekmektedir.

Uretim teknolojilerine bakarken, iiretimi artirma gabasiyla ilgili bir egilim
olarak ‘merkantilizm’in yorumlanmasi gerekir. “Merkantilizm, 6zellikle 16-17.
Yiizyillarda Avrupa'da egemen olan, ulusal giiclin ihracat fazlasiyla artacags
goriistinden hareketle ekonomik yasami diizenleyen hiikiimet uygulamalar1 ve
ekonomi felsefesidir >°. Burada, ihracatin ithalattan fazla olmas asil hedeftir.
Avrupa'da feodalizm ¢6kiip, yerine ulus devletlerin kuruldugu ve ticaret kapitalizmi-
nin gelismeye basladig1 dénemde, ortaya ¢ikan merkantilist sistemin temelinde ige
kars1 ‘miidahalecilik ve sanayilesme’, {ilke disindan gelen {irlinlere kars1 ise

‘korumacilik’ vardir.

3¢ Onder Kiigiikerman,.Kisi- Cevre lliskilerinde Cagdas Gelisimler Ve Oturma Eylemi, Istanbul Devlet
Giizel Sanatlar Akademisi Yaymi Dogentlik Tezi, Istanbul, 1970-1971,59.

3" Baskin Oran, Tiirk Dis Politikast Kurtulus Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar,
Iletisim Yaynlari, 1.cilt :1919-1980, istanbul, 2001,89.

*1bid., 114
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“Sanayi Devrimi” sonrasi el is¢iliginde makinesmeye gecisle birlikte biitiin
bu olugumlar farkli bir anlam kazanmis, tiim toplumsal yasam, 6zellikle tiretim,
kokli degisimleri gergeklestirmistir. Uretimle ilgili her sektorde oldugu gibi mobilya

tiretiminde de sanayi devriminin 6nemi biiyiiktiir.

Mobilya ile iligkisi agisindan, “Sanayi Devrimi” etkisiyle degisim yasayan
konut tipolojisine deginmek gerekir. “Tarimsal donem konutunu endiistri devrimi
sonras! konuttan ayiran en 6nemli 6zelligi ev ve isyerinin birlikteligidir. Is ve aile
yapisi kiiltiirel bir biitiinlin parcalari olarak birbiriyle bagintilidir. Yasama mekéanin
calisma mekénindan ayrilisi erken 19. Yiizyil’dir. Geleneksel konut formlarinin ortak
noktas1 ikametin bugiin ¢ekirdek aile olarak bildigimiz birimin sinirlarinin digina
¢ikmasidir. Tarimsal dénem konutu, atélye, depo, ticarethane gibi birimlerin yaninda
biiytik bir aileyi simirlari iginde barindirir. Konut zaman iginde biiyiik aileninin
degisimine bagli olarak (6rnegin aileye yeni fertlerin dahil olmasi gibi) spontane

>3 Mimari ve mobilyalar toplumlarin yiizyillardir yasaya geldikleri

degisim gosterir
yerin topografyasi, iklim 6zellikleri, insan iligkileri kisaca kiiltiirel ve fiziki ¢evre

evin karakteri belirler.

Tarimsal dénem konutunda ‘yasantisal, mekansal ve zamansal® stireklilik ti¢
onemli Ozelliktir. Barinma kiiltiirtiindeki kirilma, sanayi devrimi ile beraber
gerceklesir. Sanayi devrimi sonrasinda 20. Yiizyil’da gelenek, aidiyet ve dogalligin
yitirilmesi sorunlariyla ile kars1 kargiya kalmislardir. Bu nedenle “Sanayi
Devrimi”nin insanlarin {ilke cografyalan tizerindeki dagilimlarinda 6nemli

degisimlere neden oldugu bilinmektedir.

Sanayilesmenin belli alanlarda yogunlasmasi, hizla gelisen yeni kentlerin
dogusuna neden olmustur. Bu ‘modernlesme’ diye tanimlayabilecegimiz ve zamanla
tiim diinyay1 etkisi altina alacak bir siirecin baglangicidir. “Alet donemi’ biterek,
‘makine ¢ag1’ baslamistir. Ingiltere bu gelismelerin merkezinde yer almaktadir.

Sanayi devriminin bir sonucu olarak, 19. Yiizy1l basinda sehirlere gog ile ortaya

¥ Ozgiir Bingdl, Modernlesme ve Konut Mimarisi Endiistri Devriminden Sonra Barimma Kiiltiirii
Degisimi, MSU Fen Bilimleri Enstitiisii Bina Bilgisi Anabilim Dal1 Y.L. Tezi, 2001,17.
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¢ikan konut sorunu mimariye yeni bir bakis agist getirmistir. Degisen mimari ile

mobilya iiretiminde de degisiklik yasanmustir.

1.4. OSMANLI iMPARATORLUGU DONEMINDE “MOBILYA”
KAVRAMININ GELIiSIMi VE DEGISIMLERI

Osmanhi Imparatorlugu déneminde Osmanli toplum yasami, pek ¢ok kez
degisimler yasamustir. Bu degigimler mekanlara da yeni tirlinler olarak yansimigtir.
Bu degisimde i¢ ve dis faktorler etkili olmustur. Ornegin fethedilen bélgelerdeki
gelenekler ve iligkili oldugu tilkelerdeki, bati kiiltiirii etkisiyle kullandig1 mobilya

kavramlarinda degisiklikler yaganmugtir.

Geleneksel dogu mobilyasindan baslayarak yola ¢ikan Osmanl kimligi, II.
Ahmet, I.-II. Mesrutiyet, II. Abdiilhamid ile belirginlesen batililagma egilimiyle bati
mobilya diizenine geg¢is yasamustir. Aslina bakilirsa bu, toplum agisindan kabul
edilmesi zor bir degisim olmustu. Bu degisimleri incelerken yasanan tarihsel stireci
uygun olarak;

1.1299-1450 donemi: Gogebelikten yerlesik diizene gegis donemi mobilyas,

2.1450-1838 donemi: Yerlesik diizenle, dogu sistemini kabul eden Osmanli
mobilyasi,

3.1850- 1883 dénemi: Dogu sisteminden bat1 sistemine yaklasan Osmanli
mobilya’si

4.1883-1900 donemi: Bat1 sistemine gegme ¢abasindaki Osmanli mobilyasi

olarak ele almak miimkUndir.

1.4.1. 1450-1838 ARASINDA GUNLUK YASAMDA MEKAN VE “MOBILYA”
KAVRAMI NIN iLK DONEMLERI

Osmanl1 Imparatorlugu’nda iiretim kaynaklar1 ve mobilya tasarimi agisindan,
sanayi oncesi doneme baktigimizda bati mobilya sistemi ile arasinda biiytik farklar
bulundugu goriilmektedir. Mobilyalar, yasam bigimleri, ihtiyaglar, inanglar etkisiyle

bigimlenmistir ve birincil iglevi ihtiyaci kargilamaya yoneliktir. Bu bakimdan
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mobilya kavraminin ele alinig bigimi, batiya gére tamamiyle farklidir. Bunun

nedenlerinin irdelenmesine asagida, takip eden alt basliklarda yer verilecektir.

“Osmanli déneminin mobilya kavramini incelerken dogru sonuglara
ulasabilmek i¢in dncelikle donemin kayitlari olan ‘Ser'iyye Sicilleri’ni de incelemek

gerekmektedir™*.

‘Ser'iyye sicilleri’, Osmanlh tarihinin kaynaklar arasinda birincil derecede
onemli belgeler, tarihe temel kaynaklardir. Sehir tarihleri ve mahalli hayata ait
arastirmalarin birinci derecede kaynaginin ser'iyye sicilleri oldugu goriilmektedir.
Fertlerle fertler, fertlerle devlet arasindaki biitiin Snemli olaylarin kaydedildigi

Ser'iyye Sicilleri, sosyal tarih ile ilgili 6nemli kaynaklardir.

Her ‘ser'iyye sicili’ bulundugu yerin ekonomik hayatina dair gergek tarih
vesikalaridir. 15. Yiizyil ile 20. Yiizy1l arasindaki donemde Tiirk halkinin ve
ozellikle de Anadolu halkinin sosyal ve ekonomik yapisi, ithalat ve ihracat {iriinieri,
imal ettigi sanayi mamulleri, mevcut sanat ve meslek ¢esitleri, ve benzeri tiim
bilgiler ser'iyye sicillerindeki kaynaklardan 6grenilebilmektedir. Bu belgelerden
Osmanli devletinin genel toplumsal yapisi, kullandigi mobilyalar hakkinda fikir
sahibi olmak miimkiindiir. Ancak mobilya tiretim ve kullanimina iliskin hi¢ bir

ser'iyye sicili bulunmadig gériilmektedir.

Diger yandan dénemin belgesi niteligindeki ser'iyye sicillerinin
gliniimiizdeki “patent berat1” gibi bir kargiligida vardir. Bu diisiinceyle konuya
baktigimizda, mobilya ile ilgili hi¢bir belgenin olmamasi, ortaya Osmanli devletinde
mobilya tiretimi ile ilgili belgelenebilecek 6zel yontemler gelistirmedigi, geleneksel

tiretimin devam ettigini gostermektedir.

Bu kosullar altinda “Mobilya” kavramini, Osmanli’nin toplumsal

degisimlerini de ele alarak, donemsel olarak incelemek gerekmektedir.

% Mehmet Ipgioglu ,“Seriyye Sicilleri”, Osmanli Arsivleri internet sayfas
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16. Yiizy1l’da Osmanli Imparatorlugu’nun bagkenti Istanbul; aym zamanda
imparatorlugun iiretim, ticaret merkezidir. Yonetim tarafindan ithalat yapilmasi
onaylanmadi@indan, yerli tirtinler tercih edilmekteydi ve bu nedenle de yerli tirtinler
degerliydi. Az sayidaki sanayi isletmeleri devletin miilkiyetinde lonca yonetim ve
kontroliindeydi. Uretim kurallara bagliydi. Istanbul’da ve eyalet merkezlerinde
uretilen iirtinler belirlenen Slgiilere gore yapiliyordu. Yonetimin istemedigi veya

ekonomik bakimdan sakincali gordtigii tirtinler iiretilemiyordu.

1800’lerin ikinci yaris1 dncesinde mobilya tiretimi hakkinda herhangi bir
resmi kaynak yoktur. Bu nedenle doneme ait genel bilgilere dayanarak toplum
yagamindaki mobilyay: yorumlamak miimkiindiir. “mobilya” kavramina bakarken
Osmanh imparatorlugu’nun dis diinya ile iliskilerinde ve kosullarin belirgin

ozelliklerinde ilging bir sentez bir toplum yapis1 6énem tasimaktadir.

“17. Yiizyil. basinda Tiirk sanayiinde loncalarda orgiitlenmis zanaat tipi
sanayi, dnemli bir gelisme gostermektedir. Bu konuda bir fikir vermek igin, 1638
sayunina dayanarak, Adnan Giz'in verdigi rakamlar1 belirtilebilir. Bu rakamlara gore,
yalmz 6zel sanayide, 46.426 kisi, ¢calismaktadir. Osmanli sanayiinde, zanaat tipi
imalattan «mantifaktiirne dogru yol alindigina hiikmetmek gerekecektir. Kalabalik
sayida is¢i kullanan is yerlerinin varligi, lonca sisteminin de zorlandiginin belirtisi

sayilabilir”.*!

“Ug kitanin kavsak noktasinda, otuz milyonluk niifusuna dayanan Osmanli
giicii, 18. Yiizy1l’in baslarinda, Orta Asya’dan 10. Yiizyilda yola ¢ikarak Anadolu’ya
go¢ eden Oguz kabilesinin ¢ifte hareketinin bir sonucudur: Bunlardan biri, yerlesik
diizene ge@medir”42 . Yerlesik diizen ile birlikte toplum sosyal aligkanliklarindan
vazgecmemis, yerlesik diizeninde de bu aligkanliklarini korumustur. Sosyal
hayatinda bat1 gibi belli bir yiikseklikte sinirlandiric1 bir oturma sistemi gelistirmek

yerine gogebe toplumu iken kullandigi bagdas kurma, uzanabilmeyi saglayacak

*' Dogan Avcioglu, Tirkiye nin Diizeni (Diin- Bugiin- Yarmn), Bilgi Yaymevi, Ankara, 1969, 22
2 Ahmet Refik, Eski Istanbul, Tletisim Yayimlari, Istanbul, 1998, 329.
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viicudun 6zgiirce hareket ederek bigimlenmesine imkan taniyan esnek sistemlere
yonelmistir. Genel olarak sdylemek gerekirse, Osmanli; kendi yasam bigimine gére

bir ‘mekan kimligi’ olugturmustur.

“Orta Asya’da baslayan ve Anadolu’da bigimini alan yasama gerceginde
giinliik mekan, ¢ok pratik bicimde kurulmakta ve kullanmilmaktaydi. Bu pratik gergek,
zamanla bir ‘mekan kimligi® bi¢cimine déniismiis ve bu sistemin temel {iriinleri birer
‘sembol’ olmustur. Bu nedenledir ki, basta hali olmak {izere, dokumalar, kilimler, yer
hasirlar gibi en temel elemanlarin {iretimi, standartlar1, boylar1 ve fiyatlar siki
bicimde denetlenmekteydi. Ciinkli mekan kimliginin temel 6gelerinin korunmast

gerekiyordu .

Bu dénemde yasanacak mekanda; en temel elemanlar olan ve standartlara
bagli olarak iiretilen halilar, dokumalar, kilimler, yer hasirlarinin yani sira minderler,
yastiklar temel iglevleri yerine getirmekteydi. Bu elemanlar mekanda esnek bir
anlayis saglamigtir. Tiim bu 6geler mekanin pargasi olarak diistiniilmiistii ve
mekansal olarak evin tasariminin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmaktaydi. Hig
kuskusuz bu kosullar altinda, Bati’da oldugu gibi mobilya ayr bir kavram olarak ele
alinmamistir. Bunun yamt sira; inangsal yasamsal ihtiyaglardan dogan; “dénme

dolap”, “ceyiz sand181”, “rahle” gibi iglevsel mobilyalar, toplumsal yasamda yogun

olarak yer almaktaydi.

Ancak, 700°1i yillarda Osmanli’nin, iiretim diizeni ¢aga uymaz hale gelmeye
baslamis ve bu durum yenilesme, gelisme ihtiyacini dogurmustur. Bu durumda,
“Geleneksel yapty: siirdiiren gogu devletler gibi, Osmanli Imparatorlugu’nda da,
diplomatik heyetler ve disisleri hizmeti yoktu. Ancak o tarihlerde Osmanh elgileri
Avrupa devletlerini kesfe ¢iktilar. Yirmisekiz Mehmet Said’e Viyana ve Paris’te
‘uygarlik ve egitimin araglar1 hakkinda tam bir inceleme’ ve imparatorlukta

uygulanabilecekler iizerine bir rapor hazirlama gorevi verildi***. Bunlar, ashinda

4 Onder Kigiikerman, “Osmanli’da Mobilya”, TOMBAK, Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat
Dergisi, 21(1998), 22.
# Server Tanilli, Y sizyillarin Gergegi ve Mirasi, Adam Yayinlari, [stanbul, 4. cilt, 2001, 341.
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Osmanli Devletinin disa agilma girigimini ve bir anlamda degisimin ilk adimlarin

olusturmustu.

Geleneksel Osmanli mobilyasinda, hareket esnekligi cok Snemliydi.
Dokumalar da geleneksel mobilya gergegini tamamlayici 6nemli bir unsurdu.
Osmanli mobilya kavraminda; sert herhangi bir diizlemi yastiklar, minderler
sayesinde insan vucudunun rahat edebilecegi her insana uyumlu mobilyalara
doéniistiirmek miimkiindt. Bu esnek yaklagim gogebelik doneminden beri

stiregelmekteydi.

Oysa, disa a¢ilim egilimlerinin gelismeye bagladigi donemde, I1. Mustafa ve
I1I. Ahmet’e sadrazamlik yapan Damat ibrahim Pasa’ya gére, devletin
modernlesmesi, kiiltiirti gelistirme yolundaki girisimlere bagliydi. Bu dénemde Bat1
toplumlarina ilgi artmis ice doniik Osmanli toplumu dig diinyadan etkilenmeye
baslamistir. Sonug¢ bakimindan bu durum; Bati mobilya sistemini ‘lilkeye fikren ithal
etmek degilse bile, bat1 yasam tarzina yavas yavag 6zenilmeye baslanmasi” anlamina

gelmektedir.

Bu arada gbzden uzak tutmamak gerekir ki, Osmanl {ilkesinde kentler,
iktidar temsilcilerinin merkezleriydi. Temel ihtiyag tiretimi yani sira, liks tiiketim
iiriinleride kentlerde tiretilmekteydi. Ekonomik etkinlikler ise loncalar bigiminde

orgiitlenmiglerdi.

Osmanl1 kentinde yerlesme iki bliimden olugsmaktaydi. “Biiylik tapmak ve
biiyiik pazarin bulundugu bsliimde kentin ekonomik ve sosyal hayat: odaklasir;
burasi planh ve organizedir™®. Uretim bdlgeleri pazara yakindir. Mobilya iiretimi de

bu iiretim bolgelerinde yer almaktadir.

Baskent Istanbul’da da durum boyleydi. “Biiyiik Osmanli kentlerinde ticaret

ve endiistri bélgesinin gekirdegi sayilan Bedesten'in ingasina 1456 yilinda karar

4> Ahmet Refik, Sami Onal, Eski Istanbul, iletisim Yaynlari, 29-33
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verilmistir. Istanbul'da dokuma, silah ve 6teki degerli maddelerin satildigi kubbeli bir
bina olan ilk Bedesten'de, 140 diikkan ve ‘sandik’ vardi: En zengin tiiccar kesimi bu
giivenceli binada oturur ve ihra¢ mallari getirmek i¢in tavir-i seffar denilen ajanlarim
kervan veya gemiyle uzak memleketlere gonderirler ya da sirf kervan ticaretiyle

ufrasan gezginci tiiccarla, ki paylasmak iizere s6zlesmeler yaparlards™*®.

Ancak diger yandan Osmanli devletinde, &zellikle baskent Istanbul’da tiretim
yatirimi daha ¢ok askeri ihtiyaglara yonelik bir bigimde yapiliyordu. Dolayistyla her
tiir tiretimin en yogun oldugu baskent Istanbul’da bile, mobilya imalati1 bu dsnemde
gelismemistir. Geleneksel binalar yapilirken, mimari ile bir biitiin olarak diistiniilen
sedirler i¢in ahsaptan gerekli ylikseltiler yapiliyor, iizeri kumag ve hali ile

kaplaniyordu. Minder, yastik kullanildig: i¢cin dokumalarin degistigi, ancak kullanim

bi¢iminin farklilasmadig géziikmektedir.

Mimari bir eleman olan mobilyalarin yani sira, mimariden bagimsiz olarak
geleneksel ustalar tarafindan iiretilen rahle, sehpa ve benzeri mobilyalar ise sehirlerin
alis veris merkezlerinden satin alimmyordu. Dénemin aligveris merkezleri ise,
Bedesten ve ¢ars1 olarak isimlendiriliyordu. Bedestan; “ Bazzazistan veya
Baziztan’dan bozma bir kelimedir. Hemen her biiylik sehirde bez satilmak igin
yapilmis olan kapaligarsilara verilen addir. Istanbul’da ikisi biiyiik ¢arsida, biri

Galata’da olmak iizere, 3 bedestan vardir™?,

Cars1; “Ustii kapali pazarlara verilen isimdir ve giizel bir 6rnek Istanbul’daki
buyiik carsidir”™*®. Bu aligveris merkezinde, “1489 yilinda 641 diikkan (33'ii
ayakkabici, 33'ii mestgi, 44'l takkeci, 50'si abact ve terzi, 76'st knyumcu ve bagka
sanatlar) vardr”*. 1500°1i y1llardan sonra diikkan sayist 1000 bulmus, carsilarin iistii

ortiilerek, Istanbul'un ticaret merkezi Kapaligarsi meydana gelmistir.

* Ibid., 29-33 .
*7 jslam Ansiklopedisi: 1970ed. MEB Devlet Kitaplar1 Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 2.cilt,440.
48 11a:
Ibid., 360
“Ahmet Refik, Sami Onal, Eski istanbul, Tletisim Yayinlari, 29-33
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Osmanli Imparatorlugu’nda iiretimde teknolojik gelisimin ve kurumlagsmanin
15. Yiizyil ve 16. Yiizy1l sonuna kadar hizhi bir gelisme gostermekte oldugunu
gdrmekteyiz. Ancak bunun yanisira, 1565 yilinda Istanbul’da yapilacak hasirlarin
bile, ‘nizami en ve boyda yapilmas: gerektigini bildiren ferman, standartlar ile ilgili
bir gostergeydi. Standartlarin geleneksel tiretim stirecinde ¢ok énemli bir etken

oldugu goriilmektedir.

Bu durumda mekan kavraminin i¢inde yer alacak {irtinlerin tasarimi da,
benzer bir {iretim diislincesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, 1567 yilinda Topkap:
Sarayi ig¢inde yapilacak bir oda i¢in diizenlenen ve Fatih Sultan Mehmet’e ait olan
ferman, bu diisiincenin bir karar bi¢imine nasil yansidigini 6zetle séyle

gostermektedir:

“Mimarbasina; Istanbul’daki sarayimda, uygun yerde yaptirilmasini istedigim
odanin resmini ¢izip yollamigsin. Kabul ettigim sekle uygun olarak ¢ok miikellef
olmayan, israf ve asirt1 harcama yapmadan, resimde goriilen oda acele olarak

yapilsin!”>,

Bu dénemde Osmanli toplumunun kendine ait bir mekan ve mobilya kavrami
vardir ve bu kavramlar bati mobilya sisteminden tamamiyle farklidir. Bati, yasam
mekantni bir bina ve i¢ine yerlestirecegi mobilyalar olarak goriirken, toplum

mobilyay1r mekanin biitlinlesik bir pargasi olarak algilamaktadar.

Gercekten de “Esitlik¢i ve toplumsal hareketlilik goriintimlerinin yam sira,
Osmanli toplumu, tam tersine, geleneklere inatla baglilik goriintimlerini de
sunuyordu™', Islam, bireyciligin yer almadig: bir toplumdur. Ekonomik diizende
bireyin tek bagina kalmasina izin vermemektedir. “Bir yam etnik ve dinsel, 6biir yam
mesleki; ve o ¢er¢evenin disina kagmak ne olanakli, ne de istenebilir bir sey

degildi™*?,

“Ibid., 29-33
3! Juan Goytisolo, Osmanli’min Istanbul’u, Y ap1 Kredi Yayinlari, , istanbul, 1989,25.
527

Ibid., 25
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Giinliik yagamdaki mekanlar incelendiginde; “Bireyin kimligi bir toplumsal-
kiiltiirel ortamin iiriinii oldugu ve kimligin kiiltiirel yapinin sonucu oldugu gériiliir.

Bu bir kodlar sistemidir. Birey kendini bu yap: ve kodlar sistemi i¢inde tanimlar”>.

Bu durumu ayrintih olarak degerlendirmek 6nem tasimaktadir: Mobilyay1
tiriin kimligi a¢isindan inceledigimizde evrensel- yerel, merkezi biitiinlesme-
merkezsel olmayan biitiinlesme, toplum- birey, kiiltiir- kars1 kiiltiir, aidiyet- kimlik
olgularinin incelenmesi kaginilmaz olmaktadir. Kimligin olusturulmasinda aidiyetin,
0zdeslesmenin, bir gruba referansin gerekliligine karsin, kimliksel 6geler bigimseldir

ve bir esnekligi icerir. Tercihte bulundugumuz kimliksel dgeler gesitlidir.

Ulusal- kaltiirel kimlik, toplum yasantisimi belirler. Tasarim-iiretim-tiiketim
stirecleri agisindan bakildiginda, giintimiiz i¢in kurum kimligi, marka kimligi, bigim
kimligi, tasarimci kimligi gibi etkenlere karsilik Osmanhi toplumunu belirleyen

kimlik, genellikle iilke kimligiydi.

Bu nedenle de,Osmanh imparatorlugu’nda sosyal, siyasal ve kiiltiirel ‘cok
kiilttirliiliik” kavrami; Osmanlh toplum yapisinin temel 6zelligini olusturmaktadir.
“Geleneksel, kii¢lik toplumlarda yasayan insanlarin kimlikleri vardi ama kimlik
sorunlart yoktu. Sosyal-kiiltiirel degisimlerin yayilip hizlanmasiyla, kisilerin kimlik

kavramu, se¢imi ya da 6zdesimi bir sorun oldu ¢iktr”>* demektedir.

Bu ctimleden, Osmanli toplumunda kisilerin kendine ait bir kimligi
olmadigini, ancak toplumsal kimligin kisiler {izerinde etkin oldugu sonucunu
cikarmak miimkiindiir. Bu kosullar altinda kiiltiiriin yapisi, toplumlarin ‘diisiince

sistemlerini’ ve kimliklerini olusturmaktadir.

3 Hiiseyin Kurtulus, Endiistri Tasariminda Kimlik Sorunu ve Bir Model Onerisi, MSU, Fen Bilimleri
Enstitiisti , Endiistri Uriinleri Tasarmm AnabilimDali Doktora Tezi, 1996, 2.
544y

Ibid.,12.
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Bu dénem Osmanlinin Avrupa’daki topraklarinin yiiz 6lgiimiiniin Asya’dan
biiytik olmasina karsin; genel olarak geleneksel Dogu kiiltiiriine ve kendi cografya
temeline dayal1 ¢ok kiiltiirlii kimlige sahip bir toplum oldugu gériilmektedir. Hig

kuskusuz tiretim de bu kavrama bagh olarak gelismisti.

Bu dénemde biitiin {iretim lonca teskilatinin denetiminde yapilmaktadir.
Loncalar imparatorluk baskentinin toplumsal dokusunu olusturuyordu. Mobilya
iretimini de kapsayan bu {iretim sistemini incelemek tiretim kimligini anlamak

bakimindan 6nem tasimaktadir. (Bakiniz Resim Sayfast 3)

1.4.2. MOBILYA TASARIM VE URETIMININ ORGUTLENMESI

1800°1i y1llarda Osmanh Imparatorlugu’nda “mobilya tiretimi” {iretim
orgiitlerine bagh olarak yapilmaktadir. Osmanh Imparatorlugunda mobilya tiretimini
dogrudan etkileyen sanayilesme olgusunu 1850 yilindan baslayarak ele almak
gerekmektedir. 1800 yillar1 6ncesi donem ele alinirken yasanan ‘veri’ sorunu burada
da ortaya ¢ikmaktadir. Bunun nedeni “19. Yiizy1l sonlari, 20. Yiizyil baslarinda,
Osmanh Imparatorlugu’nda, giiniimiizde oldugu gibi, bu konularda siirekli veriler

iireten kuruluslar yoktu™>.

1913- 1915 Osmanli Sanayi Sayim, tiretimle ilgili degerlendirmeler
yapmamiza imkan tanimaktadir. Bu dénemde 1800 6ncesinde oldugu gibi; “Osmanhi
sanayii, geleneksel olarak, biiyiik l¢tide el sanatlarina ve esnaf bigimi

orgiitlenmeye dayanmaktadir™.

Osmanli sanayisinde tiretim i¢ pazar ihtiyaglarina yoneliktir. Mobilya sektori
de i¢ pazara yonelik iiretim yapmaktadir. Uretilen mobilyalar bati mobilya sistemi

tiretim yapisinda degildir. Duraklama ve gerileme déneminde dig diinyaya agilmaya

% Vedat Eldem, Osmanlt Imparatoriugunun Iktisadi Sartlart Hakkinda Bir Tetkik, Tiirk Tarih
Kurumu Yaymlari, Ankara, 1994, 8.
%6 Nusret Ekin, Endiistri [ligkileri, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Yaym, Istanbul, 1976,224.
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kadar toplum yapisi, kamu, egitim, saglik sistemleri bu yapiya uygun egilimler

gostermistir.

Bu durumda, “Ulkenin Avrupa sanayi iirlinlerine agilmasinda, once Ingiltere
ile 1838 yilinda, daha sonra da diger Avrupa devletleri ile imzalanan ticaret

sézlesmelerinin biiyiik etkisi olmustur™’.

Ancak gerileme déneminde basta Ingiltere olmak iizere, bat1 devletlerine
bor¢lanilmig, yapilan ticari anlagmalarla bu tilkelerin 6ngérdiigii 6dlinler verilmek
durumunda kalimmistir. “Osmanli Imparatorlugu, 1820-1911yillar1 arasindaki bu
stireg i¢ersinde, ‘yar1 somiirge’ bir nitelik edinmig ve sinai iirtinler ithal eden,

tarimsal kaynakli hammadde ihrag eden bir iilke konumuna diismiistiir™®.

Sonugta da Avrupa devletleri igin bliyiik bir ticari kapasiteye sahip Osmanli;
dis diretmeler sonucu i¢e dontik yapisindan siyrilarak Bati yasam uslubunu kendi

kiiltiirtine uyarlamaya ¢alismigtir.

1.4.2.1. LONCA, GEDIiK, EHL-I HIREF, ENDERUN VE GELENEKSEL
SARAY MEKANLARI: TOPKAPI SARAYI VE DONEM
MOBILYALARININ GENEL SINIFLANDIRILMASI

Osmanli’nin en 6nemli esnaf 6rgiitii olan “Loncalart” ele almak igin
kékeninin dayandig1 diger geleneksel tiretim Srgiitlerini de ele almak gerekir. Clinkii
daha sonraki donemde ortaya ¢ikan Lonca, aslinda eski Ahilik geleneginin bir

uzantisidir.

Ahilik; “14.15.Y1lizy1’da Anadolu’da ve Miisliiman Tiirklerin toplu

bulundugu kentlerde gelisen, yapisinda Orta Asya Tiirk torelerinden izler bulunan,

57 Charles Issawi, “The Economic History of the Middle East: 1800- 19147, The University of
Chicago Press, Chicago,1996,42.

58 Ahmet Makal, Osmanli Imparatorlugu’nda Calisma Higkileri: 1850- 1920, imge Kitabevi Yayinevi,
Ankara, 1997,138.
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hosg6rii ve §zveriyi ana ilke olarak benimseyen, iiyeleri arasinda saglam bir
dayamisma bulunan, aksam yemeklerini bir arada yiyerek tapinmalarin birlikte yapan
ve ¢ogunlugu ergen zanaat¢i erkeklerden olusan biiyiik bir esnaf 6rgiitiiydii.
Fitlivvet: babayigitlik, comertlik anlamina geliyordu. Ahilik, Osmanli devletinin

giiglenmesi {izerine esnaf loncalarina déniiserek varligini siirdiirmiistiir™’.

Lonca ise, “Roma Imparatorlugu’ndan baslayarak her bir zanaat ve ticaret
kolunda her diizey ¢alisanlarin tiimiinti iceren ve is kolunda hammadde, kalite, fiyat
denetimlerini yapan; isgiiciinii, istihdam kosullarin1 siirlayarak denetleyen; ayrica
isyeri anlagmazliklarini1 devlete yansitmadan ¢dziimleyen, merkezi yonetimin giiglii
oldugu yer ve donemlerde bu giigle {iyeleri arasinda bir korporasyon gibi davranan,

mesrulugu iiyeleri arasinda yaygin bir ahlak goriisii ve dayanismadan alan Srgiittii”®.

Gedik ise, “Osmanli hukuk diizeninde belli bir alanda ticaret yapma ya da
belli bir sanatla ugragma hak ve tekel yetkisi, biraki ve bu hakka ve tekele sahip

tiiccar, esnaf ya da sanatkar”®'

anlamina geliyordu.

17. Yiizyil’da, yanhizca “Istanbul’da 1109 lonca bulundugu ve bunlara iiye
126.000 kisinin”® varligs bilinmektedir. Bat1 Avrupa ve Osmanli- Tiirk toplumunda,
usta- kalfa ve ¢irak iligkilerinin diizenlendigi bir ekonomik ve sosyal sistem olan

Loncalar 19. Yiizyil’a kadar iiretim ve ¢alisma iligkilerini diizenlemistir.

“Batr’da endiistri devrimi ile ekonomik sanslarim1 kaybeden lonca sisteminin
usta ve kalfalari, yeni ortaya ¢ikan fabrika sanayiinin vasifh iggiiciinii teskil ederken
‘fabrika sanayii’ iiriinlerinin kapitiilasyonlarin yarattig1 olanaklarla Osmani
toplumuna rahatlikla girebilmesi, zanaatin ¢6kmesine yol agmistir. Osmanh

toplumunda kii¢iik zanaat hayatindaki bu ¢okiis, bir sanayilesme hareketi ile

% Resimli Ansiklopedik Biiyiik Sozliik: 1982 ed. Ansiklopedik Yayncilik, Istanbul, 1. cilt, 51.
60 Ty.:

Ibid., 1439
8! Resimli Ansiklopedik Biiyiik Sozliik: 1982 ed. Ansiklopedik Yaymcilik, Istanbul, 1. cilt, 813.
62 3. Freely, Evliva Celebi 'nin Istanbulu- Yasant;, Yap1 Kredi Yaymlari, 2003,79-109.
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tamamlanamadigi igin, zanaat hayatinin igsiz kalan usta ve kalfalar: sanayi is¢isi

haline déniisememislerdir ®*.

Bu geleneksel diizende, bir meslegi yiirtitebilmek i¢in, usta yaninda ¢alisarak
o meslegin inceliklerini 6grenmek gerekmekteydi. Istenildigi zaman bir isyeri
acilamamakta, bu konuda kethiida, yigitbasi ve esnaf loncalarinin onayini almak ve
bos bir ‘gedik’ beklemek zorunlulugu vardi. Yazili kaynaklardan bir usta veya gedik
sahibinin ¢liimiinden sonra oglu varsa, bu gedik i¢in genellikle yerine oglunun tercih
edildigini gormekteyiz. Bir meslek ve sanata mensup bulunan esnafin; toplu halde
sehrin bir semtinde lonca teskil etmeleri ve baz1 imtiyazlara sahip olmalar1 gibi

ozellikler, bu sistemin 6zelligini olusturmaktaydi.

Kisacasi “Loncalar, hem tilkedeki tiretimin kurallarimi belirliyor hem de
denetimini sagliyordu. Ancak asil énemlisi fiyatlarin saptanmasiydi: Bu ise,
Istanbul’da sadrazam ile loncanin secilmis organlan arasinda bir tartisma sonucunda

ortaya ¢ikiyordu™®,

Evliya Celebi Seyahatname’nin ilk cildinin biiyiik bir boliimiinii istanbul’daki
biitiin loncalar ve meslekler, tliccarlar ve esnaflar, dikkkanlar ve faliyetleri konusuna
ayirir. 1638 yilinda Sultan IV. Murad’in Bagdat seferine hazirhik i¢in diizenlettigi
toren alayina iliskin gdzlemlerine dayandirir. Evliya Celebi toren alayindaki meslek
Orgiitleri ile ilgili “57 boliim i¢inde orgiitlenmis 1100 loncadan olustugunu yazsa da,

aslinda 46 boliimiinde Srgiitlenmis 743 lonca bulunmaktadir’™®

. Alayin altinci
boliim’deki loncalar olarak ‘Kalafatcilar, Ustiipti Yapanlar, Ustiipti Satanlar,
Marangozlar, Urgancilar, Kendirciler, Yelkenciler, Zift¢iler ve Katrancilar,
Serenciler, Tulumbacilar, Pusulacilar, Kum saat¢iler, Haritacilar’ ve bu gibi
meslekler sayilmaktadir. Evliya Celebiye Gére Mobilya Ureten Loncalar sunlardir;
Esnaf-1 Marangozan: Bu Ureticilerin diikkanlar1 yoktur. Pirleri Hazret-i Nuh’tur

Esnaf-1 Marangozan-1 Akdeniz’dir.

8 Nusret Ekin, Endiistri [liskileri, Beta Basin Yaymm Dagitim, Istanbul, 1994, 5.
% Server Tanilli, Yiizyillarin Ggrcegi ve Mirasi, Adam Yaymlar, istanbul, 4.cilt, 2001,351.
85 1. Freely, Evliya Celebi’nin Istanbulu- Yasanti, Yapr Kredi Yaymlari, 2003,79-109.
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Diger yandan 1877 yil1 Devlet Salnamesinde ( Ticaret Y1illig1) 239 esnaf
grubundan sozedilir. Cilink{i Lonca gelenegi Tanzimatla birlikte 6nemini yitirmeye
baslamig ve sonugta 26 Subat 1910 tarihinde ‘Esnaf Cemiyetleri Hakkinda Talimat’
ile esnaf kethiidalar1 ortadan kaldirilmistir. Kisacasi tilkedeki geleneksel esnaf

loncalar yerine yeni orgiitlenmeler gerekiyordu.

Ancak, Loncalar disinda, Osmanli devletinde donemin egilimlerini,
tiretimlerini belirleyerek yonlendiren, kontrolii altinda tutan tiyeleri tist diizey
yoneticilerden olusan bir sistemin var oldugunu gériilmektedir. Bu sistemde yer alan

kisiler, list dlizey yonetici yetistiren Enderun adli saray okulunda yetismekteydi.

“Enderun; “a.( Far.) 1. Osmanli devleti merkezi 6rgiitiinde dogrudan sultanin
hizmetinde ve emrinde bulunan kisiler ve 6rgiittenmeyi ifade ediyordu. Béylece
Osmanli devletinde yetenekli devsirmelerin ve ileri gelenlerin ¢ocuklarint her yonde
egiterek devleti yonetecek yliksek kadrolara hazirlamak i¢in kurulmus saray okulu

anlamina geliyordu”®.

Osmanli Devleti’ne en yiiksek diizeyde idareci yetistiren bu okul, sarayin
ayni isimli boliimiinde bulunmaktaydi. Bu okula genellikle devsirme ¢ocuklarinin en
zeki, en yetenekli olanlar1 alinmaktaydi. Bu cocuklar 6nce egitimden gegirilmekte,
bu egitim agamasinda basarili olanlar Enderun’a alinmaktaydi. Ama asil nemli olani
ise, bu okuldan yetiserek tiretim kararlarini alan “Ehl-i Hiref” sistemini tanimlamak

gerekmektedir.

Hiref> “Esk. Meslekler, isler ”®’ anlamindadir ve eski giizel sanatlar diginda
kalan zanaatkar ( kunduracilik, duvarcilik, marangozluk, dokumacilik, demircilik ve

bunun gibi.) i¢in kullanilan deyimdir.

5 Resimli Ansiklopedik Biiyiik Sézhik: 1982 ed. Ansiklopedik Yaymcilik, Istanbul, 4. cilt, 693.
87 Meydan Larousse Biiyiik Lugat ve Ansiklopedi: 1992 ed. Sabah Yaynlari, stanbul, 9.cilt



33

“Qsmanli imparatorlugunda en iist diizeydeki “sanat erbabi”olarak “Ehl-1
Hiref” denilen ve dogruca Topkap1 Sarayi ile baglantili olarak ¢alisan 6zel bir kadro
bulunmaktaydi”®. Aslina bakilirsa, ‘Ehl- i Hiref® toplulugu’nun Topkap: Saray1
destegi altinda gliniimiiz ‘tasarim merkezi’ islevini yerine getiren bir sistem oldugu

goriilmektedir.

Onder KUCUKERMAN, 6zgiin ve daha 6nce hi¢ yayinlanmamis bir tanimla
Ehl-i Hiref’in Osmanli Imparatorlugunda dénemin en usta sanat¢ilarindan ve
tasarimcilarindan olusan bir ‘aragtirma-gelistirme ve tasarim merkezi’ niteliginde
oldugunu vurgulamaktadir. “Ehl-1 Hiref sisteminin, 19. Yiizyil’in baslarina kadar
etkinligini stirdiirmiis bulundugunu bir¢ok belgelerden izlenebilmektedir. Bu
durumda Ehl-i Hiref bugiinkii anlamiyla devlet adina gérev yapan ‘tasarim

danisman1’ olarak kabul edilebilir"®. (Bakiniz Tablo 8)

Iste, bu donemlerde iiretilen tiim {iriinler gibi geleneksel mobilya da bu tiir
orgiitlerin kontrolu altinda, belli standartlara sahip olmustur. Dénemin mobilya
tiretimi; ehl-i hireflerin kararlar1 dogrultusunda meslek orgiitlerinin kontrolu altinda

belli standartlara sahip olarak tiretilmistir.

“Ehl-i Hiref” 6rgiittiniin Topkapi Sarayi’nda drgiitlenmesi, 15. Yiizyil
sonlarinda, II. Beyazit doneminde tamamlanmigtir. Belgelerden Fatih Sultan Mehmet

doneminde Edirne Sarayi’nda benzeri bir rgiitiin bulundugu anlasilmaktadir.

16. Yiizyil’da 45 boliik halinde 6rgiitlenen “Ehl-i Hiref’in en 6nemli
elemanlari nakkasglar, kuyumcular, katipler, ciltgiler, ciniciler, kumag dokuyuculari,
her tiirlii maden isini yapan kazgancilar, ahsap isleriyle ugrasan kiindekarlar ve

2570

marangozlardi”". Kendi sanatlarinda yetenek ve becerileri kabul edilmis olanlarin

“Ehl-i Hiref” béliiklerine dogrudan alinmis oldugu goriilmektedir.

¢ Onder Kiigiikerman, Istanbul’da 500 yillik Sanayi Yarist Tiirk Cam Sanayii ve SISECAM, 58.
% Onder Kiigitkerman, “Sanayi Devriminin 19.y.y. Osmanl Devleti’ndeki Etkileri ve Sanat
Kavramlarindaki Degisimler”, Habitat 2 ’ye Hazirltk Sempozyumu Dergisi, Istanbul, 1996, 48.

™ Théma Larousse Tematik Ansiklopedi: 1993-1994 ed., Milliyet Yaymlari, istanbul, 6. cilt,, 261.
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Kaynaklara gore “Enderun agalarindan hazinedarbasina baglh olan Ehl-i Hiref
boliiklerinde 1573 yilina ait bir kayda gore 983 kisi bulunuyordu. Ehi-i Hiref
mensuplar li¢ ayda bir maag altyorlardi; kendilerine is verildiginde ayrica 6deme
yapiliyordu. Ehl-i Hiref ¢alisam sanatgilarin isimleri donemin Ehl-i Hiref

defterlerinde yer almaktadir™’".

Sarayin her sanat dalina ait atdlyelerinde ortaya ¢ikan bagkent tiretimi
imparatorluga bagl tiim cografya’ya yayilmaktadir. Osmanh Imparatorlugu’nun
y6netim binalarinin mekan kimlikleri, Ehl-i Hireflerin saray okulunda yetistigi ve
tiretimi etkiledigi diigiiniiliirse imparatorlugun mobilya hakkinda genel egilimini bize

sunmaktadir,

Bunu agik olarak gorebilmek i¢in, Osmanli devletinin ilk dénemini gegirdigi
Topkapi Sarayi’min yapisi, diizeni hakkinda genel bir bilgi edinmek gerekmektedir.
Yasamsal kosullar1 belirleyen fiziki tiretimin yasam kodlarini olusturan, saraya bagli
“Ehl- 1 Hiref” sistemi, 19. ylizyilin baslarina kadar etkinligini stirdiirmiistiir. Ehl-i
Hiref liretimin ve iiretici normlari ilke ve kurallarini ve ¢alisma yasami etigini

belirleyen bir sistemdir.

Geleneksel Saray Mekanlar:

Topkap Sarayi; Istanbul’un fethi ertesinde, yeni Osmanhi- Tiirk bagkentinde
devletin biiyiikliigiinii ifade edecek bir yap1 olarak insa edilmistir. Yeni ve eski saray
olmak tizere iki saraydan olugmaktadir. 1473 yilindan itibaren Osmanli hanedan,

19. Yiizyil’da Bogazi¢i saraylarina yerlesene kadar kullanilmigtir.

Evliya Celebi, Eski Saray hakkinda su bilgiyi vermektedir, ‘O asirda
¢evresinin uzunlugu 12 bin arsindi. Bugiinkii yenigeri Agas1 Saray1 ve Siyavus Paga
Sarayi'min yeri daha 6nce adi gecen Eski Saray'in yerinde idi.” Eski saray ¢esitli

kosklerden ve dairelerden olusmustur. Bu daireler ve kdsklerin mekan ¢dziimlerinde

bid., 261.
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toplumsal aliskanliklar rol oynamakta idi. Cesitli belgelerden 1478 yilinda Fatih
Sultan Mehmed'in saray halkinin 726 kisi oldugu 6grenilmektedir. “Fatih Sultan
Mehmed'in Istanbul ile sembollesen Bizans ile birlikte Ortadogu'nun imparatorluk
gelenegine de varis olmasi, goreceli olarak dinamik ve gicer Asya-Anadolu gelenegi
ile yogrulmus olan 6nceki Osmanli yonetim sisteminde 6nemli nitelik degismelerine
neden olmusgtur. Sultan ve ailesiyle biitiinlegen mutlak idare kavramina gii¢ verdigi
ve saray kurumunun Fatih Kanunnamesi ile bilingli olarak bir imparatorluk sistemine
uyacak sekilde hiyerarsik kademelenme kazandig1 goriiliir. Bu nitelik degisiminin

unsurlar1 asamali olarak Topkap1 Sarayi1'nda goriilebilir”’.

Ashlina bakilirsa, Topkapi Saray1 Osmanli devlet kurumlasmasinin bir
yansimast olmustur. Ornegin, Osmanli merkeziyetgiliginin sembolii olan Arz Odasi,
16.Yiizy1l’da désenmistir. Bu Yiizyil sonunda bu mekana konulan miicevher
dosemeli, sultamin kullandigr statii mobilyasi olarak kullanilmistir. IV. Murad
tarafindan yaptirilan k6skleri Osmanh klasik saray mimarliginin son érnekleridir. Bu
kosklerin, eyvanlarindaki sedirler, kubbeli orta mekanlarindaki mangallar, ¢ini

siislemeli tombak ocaklar1 ile, Osmanli yasam geleneginin gostergesiydi.

Osmanli saray yasam bigiminin en 6nemli 6gelerinden ‘harem’ ile ilgili
olarak “ Islam geleneginin aileye kazandirdig1 kutsallik ve gizlilik ilkesi, Osmanli
sarayinda en ulagilmaz ve dramatik drneklerinden birini vererek haremin mimari
kurulusu hakkinda kaynaklar sunmustur””. 16.Yiizy1l sonunda harem ve yasam
mekanlan yenilenmistir. 18. Yilizyil’da batinin etkisi ile saraya giren Barok, Rokoko
uslubu ilk olarak III. Ahmed'in Has Odasinda goriilmektedir. Hazine Odas1 ve
yamindaki Has oda’nin ise I. Abdiilhamid déneminde Rokoko uslubu ile dekore

edildigi goriiliir.

“Klasik hiyerarsi, gii¢ ve anlamli bir ihtisam déneminin sembolii olan

Topkap1 Sarayi, Rokoko eklerle émriinti tamamlarken, yerini Tanzimat Dénemi

" [lhan Aksit, Topkapi, Anitlar ve Miizeler Genel Mudiirliigii, Internet bilgi sayfas::
www.topkapi.gov.tr
? Ibid.
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Bogazi¢i saraylarina birakmustir””*. 18.Yiizy1l sonlarinda Rokoko diizenlemelerle

yasam alanlari, mobilyalar yeniden yorumlanmigtir. (Bakinmiz Resim Sayfasi 4,5,6)

1.4.3. SANAYI DEVRIMIi’NiN YANSIMALARI, DEGISEN KAVRAMLAR
VE “YENI MOBIiLYA” ANLAYISI

Osmanli imparatorlugu déneminde “dort temel kiiltiir siireci yasanmsgtir””.
1.Biiyiik Selguklu ve Anadolu Selguklu Imparatorluklan ile Tiirk dgesini de igine
alan kiltiir
2.0rta dogu- Islam kiiltiirii
3.0rta Asya ve Anadolu kiiltiirii
4.Bizans kiltiirli (Bakiniz Tablo 9)

Osmanli’nin ikinei kiiltiire] niteligi olarak segkinlerle, halk yani “teba”
arasinda goriilen kiiltiir ikiligi ¢esitli bakiminlardan ele alinmistir. Osmanli’da
iiretimi halk yapmakta, vergi halktan tahsil edilmektedir. Yonetici simif ise tiretim
yapmamakta, vergi vermemektedir. Yonetici simif askerlik ve yonetim ile

ilgilenmektedir. Din isleri ile ugrasanlar da ayni ayricaliklardan yararlanmaktadir.

Osmanli diizeninde toplumsal siiflar, ilmiyye ve seyfiyye’den olusan askeri
(yonetici) sinif ile, reaya’dan (halktan) olugsmaktaydi. Bu iki sinifin yasam
standartlar1 ve diizenleri de farklilik gostermekteydi. “Osmanh’nin tiglincti niteligi,
belli bir tarihten sonra, manevi kiiltiir 6gelerini digardan almaya baslamig

olmasidir’”’.

Aslina bakilirsa her toplumun kendi digindaki toplumlarin kiiltiirleriyle
etkilesime girmesi olagandir. Osmanli toplumunun, toprak genislemesinin durdugu
dénemlerde, siyasal ¢6ziim Onerilerini timiiyle disardan ithal etmeye basladig:

goriilmektedir. Ciinkii Osmanli Imparatorlugu ekonomik nedenlerle, teknolojisini

™ [lhan Aksit, Topkap, Amtlar ve Miizeler Genel Midiirliigii, Internet bilgi sayfasi:
www.topkapi.gov.tr ) '

" Emre Kongar, Kiiltiir Uzerine, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1989, 40.

7 1bid. 47
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gelistiremedigi i¢in dis {ilkelerin pazari olmak zorunda kalmistir. Oysa Osmanli’nin
duraklama ve gerileme déneminde batil tilkeler sanayilesmede artik yol almislardir.
Ustelik “Endiistri devriminin zanaat iiretimini yok ederek, kitlesel iiretim temelinde
ortaya ¢ikardidi nesneler, sosyal ve kiiltlirel ve kuramsal diizeyde bunalimlar
yaratmis, ¢esitli arayislara yol agmistir. Zanaat degerleriyle makine iiretiminin
uzlagmasi, anlamli yeni bir estetigin olusturulmasi i¢in diisiinsel ¢abalar ve deneysel

uygulamalar uzun bir zaman dilimine yayilmistir™’".

Bu kosullar altinda, Osmanli Imparatorlugu’nda batililasma girisimleri,
“Ahmet III’tin 1721 yilinda Paris’e yolladig1 el¢i Yirmisekiz Celebi Mehmet
Efendi’nin amlan ile ilk belgelerini vermeye baslamistir. Ilk kez batiya bir elgi
génderen Osmanli i¢in bu izlenimler degisimde énemli rol oynamistir. Béylece bati
ile ilk kez bir etkilesim olmus, ve Osmanlinin i¢e doniik yapisi geregi onu tanimayan
Bati i¢in de Osmanli’yt tanima olanagi dogmustur. ‘ Yirmisekiz Celebi, Paris’te

Turquerie modasini baslattr.” bile denilmektedir”’®.

Ashina bakilirsa, “Sanayi Devrimi”, Osmanli Imparatorlugu’nun destegi
altinda ¢alisan geleneksel tasarim merkezi diizenini alt iist etmistir. “Ehl-i Hiref
gergeginden gii¢ kazanarak gelistirilmis olan geleneksel anlamdaki sanat {iretim
alanlari, birden bire kendilerini bambaska kosullarla ¢alisan ve biiyiik rekabet giicii

bulunan yeni bir tiretim sistemi kargisinda bulmuslardir™”.

Diger yandan 1850’lerde Ingiltere’de olusan “Sanayi Devrimi” siiregelen tim
{iretim sistemlerinin gézden gegirilmesine yol agmistir. Bati tilkeleri Ingiltere’den
teknoloji ithal ederek, arastirma ve gelistirme ¢alismalart yaparak kendi kaynaklarimni
degerlendirmis, teknolojik gelismeleri yaparak, degisen iiretim ve toplum sistemine
uyum saglayabilmistir. “Tarimdan sanayiye gecis... bu devrimin 18. Yiizyilda patlak

verigine degin, diinya niifusunun %80’ tarimla ugrastyor ve geginiyordu. Insamn

" Mehmet Asatekin, Cumhuriyetin Renkleri, Bicimleri, Tiirkiye is Bankasi Tarih Vakfi Yayinlari, 136.
8 Emre Kongar, Kiiltiir Uzerine, Remzi Kitabevi, istanbul, 1989, 40.

" Onder Kiigiikerman, “Sanayi Devriminin 19.y.y. Osmanh Devleti’ndeki Etkileri ve Sanat
Kavramlarindaki Degisimler”, Habitat 2 ’ye Hazirlik Sempozyumu Dergisi, Istanbul, 1996, 49.
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tarladan fabrikaya girisi, binlerce yil stirmiis bir hayatin ona bagli degerlerin ve

yapilarin terkedilisi, ‘geleneklerin gémiilmesi’ olmustur”. *

Osmanli devleti ise, disa kapali yapida dig diinyaya kapali bir tiretim modeli
gelistirmigtir. Batt Ronesans’1 yasarken Osmanli devleti; otoritesini tizerine kurdugu
inang¢lan nedeniyle pek ¢ok seyi yasaklamis ve bu kosullar altinda gelisimini belli bir
yere kadar siirdiirebilmistir. Diger yandan Fransiz Devrimi’nin ortaya ¢ikardig:
diistince akimlar, 6zgiirliik kavrami bir stire sonra Osmanli egemenliginde bulunan
topraklari da etkisi altina almistir. Boylece Osmanli doneminde i¢ sorunlarini

¢ozmeye ¢alisirken Bati’daki sanayi gelismenin farkina ge¢ varilmustir.

Osmanli devletinin sanayinin gelistirilmesi girisimleri 1800°1i yillarin ikinci
yarisinda baslatilmisti. Ancak sanayi devleti olmak i¢in tam anlamiyla gerekli
normlara sahip degildir. Ingiltere basta olmak iizere bat iilkeleri “Sanayi Devrimi”
ile makineli iiretime gecerken, geleneksel tiretimin uzmanlastirdigi “usta” ve
“ig¢i”den yararlanma yollarini bulmuslardi. Eski ve yeni sanayi arasinda bir
stireklilik saglanmisti. Oysa sanayilesmeye ¢ok biiytlik bir hizla ge¢is nedeniyle,
sanayiler arasinda stirekliligi saglayamayan Osmanli Imparatorlugu, hem ¢ok sayida

yeni teknik eleman yetistirmek zorunda kalmis, hem de 6nceliklerin biiyiik sorunlar

ile kars1 karsiya kalmisti

Sanayisini olugturamanmus Osmanli Imparatorlugu, dis baskilar sonucu
tiretimini ithal teknolojilerle yenilemek zorunda kalmistir. Bu siire¢ i¢inde
tireticilerin teknolojilerini yenilemek i¢in izledikleri yollar ise soyle siralanabilir:
Geleneksel {iretim yapan atolyelerini, yeni tiretim sistemine doniistiirmeye ¢aligan

tireticiler ve Bati teknolojisini ve hammaddelerin ithalatin1 destekleyen iireticiler.

Hig¢ kuskusuz boyle bir tanimlanmamis bir degisimin yasandig1 dénemde yeni
bir ‘Osmanli mobilyast’ i¢in de tasarim arayislar1 tanimlanamamisti. Bu yiizden

mobilya tasarim konusuna ydnetimden, lireticiye, lreticiden halka kadar herkesin

8 Prof. Dr. Tarik Zafer Tunaya, Siyasal Kurumlar ve Anayasa Hukuku, Arastirma , Egitim, Ekin
yaymlari, 1982, Istanbul, 4-6
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katilmis oldugu goriilmektedir. Ureticiler Avrupa ve Amerika’daki sanayi fuarlarina
katilarak gelistirdikleri sanayi lirlinlerini sunmakta ve yenilikleri 6grenmeye
calismaktadir. Ulke tiim kaynaklarim kullanarak, sanayilesmeye calismustir. Bati’dan
ulkeye gelen, iiretim makineleri, aletleri kullanimina geg¢ilmeye ¢alisiimaktadir.
Ancak geleneksel sistemde yetismis eleman sayisi ve bu elemanlarin niteliginin bu
aletleri kullanmaya hazir olmamas: biiyiik bir sorun yaratmistir. Bu nedenledir ki,
daha III. Selim Dénemi'nden baslayarak, yeni fabrikalar i¢in yabane: iilkelerden
yetismis is¢i ve mithendis getirilmeye baslanmist1. Prof. Ulgener, “lonca baskisindan
ferahlamak, kurallarin disinda daha karli satis imkanlar1 aramak egilimlerinin

arttigmi ve «meslek ve sanat kadrolarinin haddinden fazla tastigim yazmaktadir” !

Kisaca, Osmanli Imparatorlugu, bu dénemde “Sanayi Devrimi”nin ortaya
cikardig: sorunlari, sanayi kurallar ile agabilecek bir kadroyu yetistirmek i¢in ilk kez
onemli girisimler yapmustir. iste bu kosullar iginde ilk kez yetisenler, Osmanh

Imparatorlugu'ndaki yeni mobilya sanayinin ilk yapi taslarini olusturmustur.

Bu sorunlar1 asmak i¢in kalic1 ¢6ztimiin okul kurarak, glinlin deyimiyle
“sanayi erbabi” kisileri yetistirmek oldugu anlasilmistir. Bu okul, {irtin tiretimini
teorik ve pratik olarak dgretmek amacindadir. Devlet destegi ile kurulan bu okulda
“Sanayi Devrimi”ni yasamis lilkelerden gelen, sanayide yetismis, mesleginde basarili
olmus hocalar ders vermektedir. Bu ylizden “1863’te Sanayi Mektebi’nin kurulusu,
aslinda “Sanayi Devrimi”nin ¢ok hizl bir bi¢gimde algilanip, bu konudaki ¢6ziimiin,
tist diizeyde 6gretim ve egitim gormiis sanatgilarin yetismesinin gerektirdiginin
anlagilmasinin sonucudur. Avrupa'da sanayi tiretimindeki degisimini en iyi
bicimlendirecek sanatgilarin yetistirildigi ortamlarin da ilk kez o yillarda kurulmaya

baglanmis oluyordu”®.

Osmanli Devleti, Avrupa’da ilkelerin sanayi anlayiglarini, iiretim bigimlerini,
yasam ¢evresini, toplumsal yapisint yeniden bigimlendiren “Sanayi Devrimi”nin

etkisiyle kendini yenilemek zorunda kalmistir. Bu yenileme Bati tilkelerinden daha

8 Dogan Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni (Diin- Bugiin- Yarin), Bilgi Yaymnevi, Ankara, 1969, 22
82 110
Ibid. 6



40

ge¢ olmasindan bagka, Osmanli Imparatorlugu igin ¢ok farkl1 bir durum

igermektedir.

Ciinkti Osmanli, bu sisteme uyum saglamak igin geleneksel yagamini,
mimarisini, i¢ mekanlarin temel yapilarini dolayisi ile tiimiiyle toplum yasantisim

degistirmek zorunda kalmistir. Mobilya ise, bu degigimin en biiyiik gostergesidir.

Eski, “Ehl-i Hiref” diizeni ile gii¢ kazanarak gelistirilmis olan geleneksel
anlamdaki mobilya {iretim sanayisi, artik farkli kosullarla ¢alisan ve biiyiik rekabet
giicti bulunan yeni bir tiretim sistemi ile karsilasmistir. Bu ytizden aslinda yasanan
koklii bir toplumsal degisimdi. Yenilenen teknolojinin desteginde tasarim ve tiretim
ilkelerinin degisimi karsisinda biitiin bir gelenegin degismesiydi. Bu yiizdendir ki,
eski gelenegi yaratan Ehl-i Hiref {iretimdeki bu hizli ve etkin yeniliklerin etkisiyle

yok olmustur. (Bakiniz Tablo 10)

Kisacasi soylemek gerekirse “Sanayi Devrimi” sonucunda batida gelisen
teknolojiler, batiya acilmaya baglayan Osmanlida da etkili olmaya baglamig ancak
bu yeni sisteme hemen uyum saglayamayan Osmanli’nin geleneksel teknolojilerinin

liriinlerini yasatmaya ¢aligsan eski sistemi, tiimiiyle etkisiz duruma gelmistir.

“Sanayi Devrimi”nin bati’y1 etkisi altina aldig1 dosnemde Osmanli Devleti’nin
yonetici kesiminde, batilasmaya doniik egilimler goriilmeye baslamistir. Ornegin,
1867 yilinda ilk kez bir Osmanh Imparatoru fethetmedigi bir dis tilkeye ziyaret
amach bir gezi diizenlemistir. Gérdiiklerinden etkilenen, bat1 yasantisini
gbzlemleyen padisah; Istanbul’a dondiigiinde, bat1 baskilarinin da etkisiyle yeni bir
yasam sistemi kurmay1 planlamis, degisime kendi yasadig: yeri, yani otoritenin

simgesi olan sarayin1 degistirmek ile baslamigtir.

Aslina bakilirsa bu yeni anlayis, geleneksel toplum yapisinda koklii bir
degisimi gerektiriyordu. Nitekim o déneme kadar geleneksel teknolojinin ilk
orneklerini barindiran bir prototip saray olarak tanimlanabilecek Topkap1 Sarayina

kargsilik, sanayilesmenin sembolii olan Dolmabahge Saray1 yaptirilmisti. Bu yeni
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saray1 aslinda imparatorlugun tiim yasamsal diizeninin farklilagsmasinin simgesi

olmustur.

Osmanl toplumu i¢indeki yasam mekanlarinin buyiik lgekli degisimi bu
donemde yasanmaya baslamistir. Degisen sosyal diizen hem yeni bir mimari yapi,
hem de yeni bir mobilya kavramini ortaya ¢ikarmistir. Toplum; ilk zamanlar
tanimadi@1 bati mobilya sistemine baglangicta direng gostermis, ancak zamanla
evlerine bati mobilyasini kabul etmeye baslamistir. Bununla birlikte Bati mobilyasi
evlere girmeden dnce aligkanliklar dogrultusunda yeniden yorumlanmistir. Amag bu

yabanci nesneleri kendilerine tanidik hale getirmeye ¢alisiimakti.

Bu ilk donemlerde geleneksel temelleri bulunan {iriinler, 6rnegin, sedefli
iskemle, Istanbul'da en ¢ok imal edilen ufak mobilyadir. Avrupa'da bu mobilya’ ya
ilgi géstermektedir. “Mozaik, gomme siis ve Tiirk kakmaciligi, desen, sedefi fildisi,
kemik veya madeni kakmalara yuva olacak gekilde islenmistir. Bu oyma ve yuvalar
giil bezekler, yildizlar, ¢okgenler veya geometrik sekiller ve ¢izgiler seklinde
oyulmustur”®®. Boylece geleneksel mobilya iiretiminin bir kolu olan kakmacilik

meslegi tim degisimlere ragmen devam etme sans1 bulmustur.

Bu kosullar altinda 1876 yilinda tahta ¢ikan II. Abdiilhamid, Osmanli
sanayiinde biiyiik kimlik degisimlerinin yasandig1 bir donemin padisahi olmustur.
Ancak bu donemde “Dolmabahge’de yasanmis olan biiylik degisimin yerine, artik
tilke gerceklerine uygun yeni mekanlarin ve mobilyalarin nasil yaratilacaginin

modelleri araniyordu”™. (Bakiniz Resim Sayfasi 7)

8 Onder Kiigiikerman, “Osmanh’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
22(1998) 3.

8 Onder Kiigiikerman, “Osmanli’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
21(1998) 25.
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1.4.4. MOBILYA DEGISIMINDE AYNALI KAVAK KASRI,
DOLMABAHCE SARAY]I, VE YILDIZ SARAYI’NIN ROLU VE
ETKILERI

Osmanl1 toplumsal degisimi agisindan “Mobilya” ve saray iligkisinin 6nemini

sOyle degerlendirmek gerekmektedir.

Osmanli Imparatorlugu’nun yénetim merkezi ve padisahin konut, konaklama,
konuklarinmi agirlama yeri olarak inga edilen, Istanbul’un tarihsel dokusu i¢inde
yerlerini alan saray, kdsk ve kasirlar; donemin kiiltiir, sanat ve saray yasamindaki

batililasmaya yonelik degisiklikleri yansitan 6rnekleri olusturmaktadir.

Bu yiizden “devlet yapilan ve saraylar, degisimin bir sembolii olarak 6ncii
roller oynamaktaydi”. Bu saraylardan, kasir ve kdsklerden Aynalikavak Kasri,
Dolmabahge Saray1 ve Yildiz Sarayi’ni degisimlerin gostergesi olmalar1 bakimindan
ele almak gerekmektedir. Yasam ve mekendaki degisimler ilk olarak yonetim
mekanlar1 olmalari dolayisiyla bu mekanlarda ger¢eklesmistir.Clinkii 6ncelikle
saraylara ve konaklara giren ve daha ¢ok batidan ithal edilen mobilyalarla toplum
yasamindaki ilk degisiklikler olmustur. Bu degisikliklerin ilk yasandigi mekanlar

¢esitli donemlerin imparatorluk saraylar1 olmustur.

Yasam mekani olarak kullanim sirasina gore bu {i¢ yonetim mekanini ele
aldigimizda ; degisimin basladigi 6nemli merkezlerden biri olarak Aynalikavak

Kasri goriiliir.

Aynalikavak Kasr: 1600’11 yillardan bu yana Hali¢ kiyilarinda yeralmakta,
“Aynalikavak Sarayi1” ya da “Tersane Saray1”olarak bilinmekte ve geleneksel ‘Tiirk
Evi’ planinin 6zelliklerini tasimaktadir. Sultan I. Ahmed (1603-1617) doneminde
yapilagsmaya baslamis ve tarihsel siireg icinde ¢esitli padisahlarin yaptirdig: kasirlarla
gelisen ve “Tersane Saray1” olarak anilan bu yapilar toplulugu; 17. Yiizyil’dan

baglayarak “Aynalikavak Saray1” olarak da adlandirilmistir.
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Osmanl1 klasik mimarliginin son 6rnek yapilarindan biri olan Aynalikavak
saray1; i¢ mimarisinde de doneminin egilimlerini yansitmakta, ve odalari, 6zellikle
Sultan III. Selim doneminin baslica simgeleri olan “sedir” ve “sedirimsi kanepe”,

mangal, kandil gibi mobilyalarla doselidir.

Bu dénemde Osmanl Imparatorlugu dis degisime agilmaya baslamusti, ancak
giinliik yasamda geleneksel kimligin hentiz etkin oldugu goriiliir. Buna karsilik 18.
Yiizyil’da sultanlarin Bogazigi kiyilarini tercih etmeye baslamalar ve ¢evresini saran
sanayi kuruluslari, bu sarayin etkisini yitirmesine neden olmustur. Bununla birlikte
Aynalikavak Kasri’nin en 6nemli 6zelligi; iki degisik mobilya sisteminin de varhgini

yogun olarak mekanlarinda tasimasidir. (Bakiniz Resim Sayfas: 8)

Dolmabahge Sarayr, Bat1’daki Sanayi Devrimi diislincesinin tilkedeki ilk
simgesi olmustur. 19.Yiizy1l’1n baslarinda Osmanli Imparatorlugu éncelikle mimari
yapilarda, yeni tekniklerden etkilenerek kimlik degistirmeye baglamigtir. Geleneksel
“Tiirk evi mimari kimligi ise, hali, kilim, ocak ve bu gibi geleneksel tirtinlerin

kaynakhk yaptigi bir diisiincenin tiriinii olarak’ siiregelmekteydi”®’.

Bu kosullar altinda yapilan Dolmabahge Sarayi ise, Topkap1 Saray1 sonrasi
dénemdeki toplumsal degisim siirecinin baslatildig en Snemli mekandir. Onceleri
donanmanin demirledigi, geleneksel denizcilik térenlerinin diizenlendigi bu koy; 17.
Yiizyil’dan sonra Dolmabahge adiyla padigahlarin Bogazigi’ndeki ‘has

bahge’lerinden “Hiikiimdara 6zgii olan, hilkiimdara 6zel mekan” biri olmustur.

“Sanayi Devrimi” donemi diislincelerini ve irlinlerini iilkeye getirmeye
doéniik ¢cok 6nemli bir projenin giiglii bir pargasi olan Dolmabahge Saray1’nin
tasarlanmasi ve iiretilmesi sirasinda, bir anlamda yeni bir Ehl-i Hiref olarak da sz

edilebilecek yeni bir diizeni gelistirmeye baglamigtir.

% Onder Kiigiikerman, “Sanayi Devriminin 19.y.y. Osmanli Devleti’ndeki Etkileri ve Sanat
Kavramlarindaki Degisimler”, Habitat 2 ’ye Hazirltk Sempozyumu Dergisi, Istanbul, 1996, 53.



44

1839 yilinda Sultan Abdiilmecid doneminde insasina baslanan ve mimar
Karabet ve Nikogos Balyan tarafindan yapilan saray 1856 yilinda tanimlanmustir.
“1844 yilinda agilan Paris Mobilya Sergisi, 1851 Londra Sergisi, Dolmabahge
Sarayt’nin kurulup ‘dekorasyonun tamamlanmasinda’adeta bir ‘Uriin Katalogu’

kadar acik bir gorev yiiklenmigti”®®.

Sonugta bu Saray; bati etkilerinin Osmanl kimligiyle ustaca yorumlanmig bir
uygulamasi olmustu. Oda ve salon iligkileri agisindan geleneksel Tiirk evi plan tipine
uygundur, ancak bu planin ¢ok biiyiik boyutlarda uygulandig: bir yap: biitiintidiir.
Kisacasi, degisim ortami i¢inde yasananlar, mimarinin ve mekamn diisiince boyutunu

da etkilemistir.

“Dolmabahge Saray1’nin, Avrupa saraylarindan 6rnek alinarak yapilmis
olmasina karsilik, islevsel kurulusu ve i¢ mekan yapisinda ‘Harem’in eskisi kadar
kesin ¢izgilerle olmasa da ayri bir boliim olarak kurulmasina 6zen gésterilmistir.
Ancak Topkap1 Saray1’nin tersine, Harem, artik saraydan ayr1 bir yapi ya da yapilar
toplulugu degildir; ayni ¢at1 altinda, ayn1 yapi biitiinliigli iginde yerlestirilmis 6zel bir

yasama birimidir*®’.

Yeni sarayin mekanlarindaki mobilya da bati kimligini yerlestirmeye
baglamistir. Geleneksel ‘hali-kilim-sandik-paravan’ dortliisi, yerine bu yeni
kimligin temsilcisi olan Dolmabahge Sarayr mekanlarinda ‘masa- iskemle- dolap’
ticliisti etkin olmugtur. Ama bunun yam sira, “Topkapi1 Sarayi’nda bulunan altin taht
bu Muayede Salonu’na salona getirilerek kurulmustur. Padisah bu tahtta devlet ileri

gelenleriyle bayramlagirdr®,

_Diger yandan geleneksel kimligin ve gelenegin halilari da bu yenilenme ve

gelistirilme projesinde degismeye baslamisti. Ornegin, biiylik mekanlara uygun

8 Onder Kiigiikkerman, “Osmanir’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
21(1998) 24.

%7 Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirliigii; internet bilgi sayfas http:/www kultur.gov.tr

% Ibid., http://www kultur.gov.tr
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geleneksel dosemelik ve perdelik kumaslar ve eski kimlige uymayan biiyiik boyutlu

halilar tiretilmek zorunda kalinmistir. (Bakiniz Resim Sayfasi 9,10,11)

Yildiz Saray ise, mekan degigimindeki gelisimlerini incelenmesinde ele
alinmasi gereken 6nemli diger mekandir. Yildiz Sarayz, III. Selim’in, annesi
Mihrisah Valide Sultan i¢in yaptirdig: bir kdske, eklenen kosk ve kasirlarla gelisen
yapilar toplulugudur. 1876-1909 yillar1 arasinda II. Abdiilhamid dénemi’nde yapilan
binalarla birlikte Y1ldiz Saray1 adim alarak, Imparatorlugun Eski Saray, Topkap1
Sarayt ve Dolmabahge Sarayi’ndan sonra dordiincii yonetim merkezi haline

gelmistir.

Sarayin i¢ mekaninda Bati’dan getirilmis olan, mobilyalar degerli siis
egyalari, ¢ini sobalari, vazolari, oymali yatak takimlariyla o yillarin i¢ mekan
egilimleri hakkinda bilgi vermektedir. Ayrica, sultan II. Abdiilhamid’in Sarayda
kurdurdugu marangoz atolyesinde kendisinin de mobilyalar {irettigi belgelerden
anlasilmaktadir. Aslina bakilirsa padisahin kendi saray mobilyalarin: {iretmek {izere

kendi mekaninda mobilya fabrikasi kurmasinin ¢ok 6nemli nedenleri bulunuyordu.

Doneminin kosullar i¢inde degerlendirildiginde, 1. Abdiilhamid’in; iilkedeki
degisimin en 6nemli sembolii olan mobilyay1 6grenmek ve tanimak amacinda oldugu

anlagilmaktadir.

Bu geligmelerle iligkili olarak aym yillarda, Osmanli {iretim sisteminin
yiizlerce yillik temel kurumu olan eski “Lonca sistemi” ve “Gedik Teskilat1”
kaldirilmisti. Bunun yerine ¢esitli “Sanayi okullar1” agilmis ve sonunda da “Sanayi-i
Nefise Mektebi” kurulmustu. Bir bakima yeni kugak Osmanli mimarlarinin ve
tasarimeilarimin yetistirilmesi i¢in her tiirlii ortam hazirlamyordu. Ornegin Yildiz
Saray1 bahgesinde, Fransiz ‘Sevres’ fabrikasinin teknik destegiyle ‘Yildiz Cini
Fabrikas1” kurularak, uzun bir siireden beri kaybolmus eski Iznik ¢ini sanayii ve

sanati canlandirilmaya ¢alisiliyordu.



46

Biitiin bunlar bir araya getirilince, doneminde ‘saray mobilya Uretiminin’
Topkap1 Sarayi’ndaki yaratic1 gii¢ olan eski “Ehl-i Hiref” benzeri bir girisim olmasi

gerektigi goriisii ortaya ¢ikar”®’.

Yukarida da goriildiigii gibi Yildiz Sarayi, tarihsel siire¢te mobilyanin
Osmanli Imparatorlugu’ndaki gelisimi agisindan Topkap: ve Dolmabahce’den sonra
en 6nemli dontim noktasim olugturmaktadir. Clinkii II. Abdiilhamid ahgsap mobilya
konusunda kisisel olarak ¢alisarak, tiretim diisiincesindeki degisimi desteklemeye
calismistir. Padisahin bu konuya ¢ok 6nem verdigi, Uzak Dogu teknolojisini
aragtirarak , ‘Japonez’ testere gibi bazi el aletlerini kullanmis oldugu, Almanya gibi
gelismis bir {ilkede bu testerelerin benzerlerini imal ettirdigi belgelerden
anlasilmaktadir. Bu aletler daha sonraki yillarda mobilya tiretim sektoriinde yerlerini

almistir.

Yildiz Saray1 mobilya atdlyesinde II. Abdiilhamid ile ¢ahisarak ahsap isini
Ogrenen ustalar ise, aynt zamanda belirli yeni mobilya tipleri de yaratmislardir. Bu
mobilya tipleri bati mobilyasinin Osmanli toplumsal yasamina uyarlanmasi agisindan

ayrica biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Nitekim, bu saray atdlyesinin kapanmasindan sonra orada yetisenler kendi
atdlyelerini kurarak yeni tiretimin 6nemli isimleri olmuslardir. 1900’1l yillarin
baslarinda, Istanbul’un eski mobilya ustalarmin biiyiik bir kisminin, bu saray

atolyesinin eski ¢iraklari oldugu bilinmektedir. (Bakiniz Resim Sayfasi 12, 13)

1.4.5. SOSYAL YASAMDA YENI BiR TANIM: “MOBILYA”

Bu geligmelerin sonucunda, Osmanli toplumsal yasaminin kimligini olusturan
teskil eden ‘hali-sedir-sandik-paravan’ dortliisii, degisen kavramlarin
bicimlendirdigi ‘yeni mobilya’ anlayisiyla yerini batt mobilyasindan alinan

‘iskemle-masa-dolap’ {igliisiine terketmistir.

¥ Onder Kiigiikerman, “Osmanli’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
21(1998) 27.
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Buna kargilik geleneksel mekanlar hala gegerliligini stirdiiriiyordu. Ama
Oylesine yeni islevler ve mekanlar vardir ki, oralarda ister istemez biiyiik bir degisim

zorunlulugu ortaya ¢ikiyordu.

Bu kogullar altinda koklii bir degisime ugrayan Osmanh yasami, batidan ithal
edilen mobilyalar ile karsilasmistir. Ingiltere basta olmak {izere sanayisi gelismis
tilkeler uluslararasi fuarlar ve sergiler aracihigiyla,tirettikleri tirlinleri diinyaya tanitma
cabasi igine girmislerdi. Ornegin, 1851y1l1 Londra Sergisi Osmanli’daki bu degisim
acisindan ¢ok dnemli yer tutmaktadir. Ik biiytik sanayi fuari olan 1851 yili Londra

Sergisi’nde ise mobilya sanayinin en yeni iriinleri ilk kez sergilenmistir.

Gergekte 19.Y{lizy1l’1n ikinci yarisinda, ‘Avrupa ve Amerika mobilya sanayisi
yarismaktaydi ve bu tireticiler, Osmanli Imparatorlugu’ndaki bu biiyiik degisimin ne
kadar biiyiik bir mobilya ticareti potansiyeline sahip oldugunu gérebilecek
durumdaydi. Ayrica giiglii sanayiye sahip olan devletler, biitiin {irlinlerine yeni pazar
ararken, koklii kimlik degisiminin yasandig1 Osmanli devletinin ne kadar biiyiik bir

pazar oldugununda farkina varmislardi.

Bu yiizden 1850°1i yillardan sonra iiretilen mobilyalar 6ncelikle Osmanli
baskenti Istanbul’da yaygin bi¢cimde kullamlmaya baslanmustir. Oysa, o tarihte
Istanbul’da mobilya ustalari; oymacilar, abanoz agaci isleyenler, marangozlar,
cilacilar ve benzeri isimler altinda ve loncalar bi¢ciminde ¢aligmaktaydi. Ancak biiyiik
degisim, geleneksel ¢aligma mekanlarinda da yasanmaya baglanmisti. Yeni “ofis
mobilyalar, iskemleler, koltuklar, dolaplar, kasalar ve ¢esitli isyeri donanimlari, artik

geleneksel ‘hali-kilim-sandik-paravan’ dértliistine uygun degildi.
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Ozellikle de Pera’daki yabancilar, konsolosluklar, postane, lokanta, otel,
magaza, apartman gibi yeni mekanlarda, Bati’da kullanilan biitiin mobilyalara

gereksinim duyuyorlard™.

Bu biiyilik degisimin sonucunda yiizlerce yildan beri, rahle, sandik, sedir
tireten Osmanl {ireticisi kendini biitiintiyle yenilemek zorunda kalmistir. Bunun
sonucunda da, hizla gelismeye baslayan Galata ve Pera bolgesi, uluslararasi bir ig
merkezi gibi olmaya baglamigtir. Diger yandan Dolmabahge Saray1 ile bu toplumsal
degisim yabanci mobilya iireticilerinin Istanbul’da pazara girmeleri ile farkli bir
boyut kazanmistir. Cogu sektdr gibi o donemde Osmanlh mobilya sekt6riiniin de
baskent Istanbul’da yogunlastig1 Salnamelerden ve yeni ticaret kataloglarindan

anlasilmaktadir.

Aslina bakilirsa baslangi¢ Istanbul’daki yiizlerce yillik {iretim gelenegi
baslangigta bu yeni liretime direng gostermistir. Ciinkii geleneksel tiretim giicii, yeni
tiretime teknik bakimdan da hazir degildi. Bu nedenle ithal {irlinler piyasaya hakim
olmaya baglamisti. Ayrica, hem eski tireticilerin, yeni iiretim i¢in yeterli duruma
gelmesi, hem de ithal mobilyalarin Osmanl kimligine uyumunun saglanmasi

gerekmekteydi. (Bakiniz Resim Sayfasi 14)

Bu gelismelere bagh olarak, 1850°den sonra Pera, Osmanli
Imparatorlugu’nun mobilya merkezi halini almistir. Bu degisimin 6nemli
sonuglarindan birisi ise, 1867 yilinda, Beyoglu’nda tinlti ‘Psalty Mefrusat
Magazasi’nin agilmasi olmustu. Nitekim belgeler, Dolmabahge Sarayina’da bu
magazadan mobilya alindigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, ayni donemde
toplumun geleneklerine bagl kesimi hali, sedir, minder ve rahleyi kullanmaya devam

etmektedir.

Dénemin degisimleri iginde bati- dogu mobilya sisteminin nasil uygulanmais

oldugunu y6netim binalar1 disinda, sivil yasam mekanlarinda da gérmek

 Onder Kiigitkerman, “Osmanir’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
21(1998) 24.



miimkiindiir. Ornegin Uskiidar, Salacak’taki Ciiriiksulu késkiiniin mobilyalari, bu

mekan anlayislarina iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Bu kosk, Osmanli Bogazici’nde yasayan toplumun {ist kesimin yasam
mekanlarim yansitan 6nemli mekanlardan biridir. Ciinkdi Osmanl Istanbul'a devlet
adamlar1 Bogazi¢i’nde kurulu kdylere dogru sayfiyeye ¢ikmuis, “hasbahgeler, av ve
gezi alanlar, sahilsaraylar yapilmaya baslanmistir. Iste bu nedenle de geleneksel
ahsap mimarisinin eserleri Bogazi¢i'ndeki gelismis durmus ve ilk kez 1703'te Lale

911789 yilina kadar siiren bu dénemde

Devri'yle Bogazigi nem kazanmistir
Ciirtiksulu koski de donemlere gore Osmanlidaki degisimi yansiticak mobilyalarla

donatilmustir. (Bakiniz Resim Sayfasi 15,16)
1.5. MOBILYA’NIN OSMANLI YASAMINDA YER ALIS SURECI

Osmanli Imparatorlugu dsneminde toplumsal yapiya bakildiginda, birbirine
zit iki kavramin varhigi gortilmektedir. Esitcilik ve toplumsal hareketlilik
goriintimlerinin yani sira, Osmanl toplumu geleneklere baglilik goriintimlerini de
koruyordu. Ama 1838 yilinda, Avrupa devletleri ile imzalanan ticaret

sdzlesmelerinin, disa aciimada etkisi gok onemliydi®.

Osmanli Imparatorlugun’da sanayilesme olgusu ile buna bagh olarak
¢alisanlar kitlesinin dogusu arastirildiginda, konuyu 1850’lerden itibaren ele almak

gerekmektedir.

Dénemin siyasal olaylarina bakildiginda, Osmanli Imparatorlugu’nun
Rumeli’nin biiytik 6l¢lide elden ¢ikmasi dolayisiyla, gerilemekte oldugu goriiliir.
Ancak “Bu dénemde yine de devrimsel birtakim adimlar atildigi ve Tiirk

toplumunun yeni bir doneme adim attig1 goriilmektedir™®

°1 Zafer, Akdemir, Metin Keskin, “Osmanh Ahsap Yalilar1”, Yallar internet sayfasi,
http://www.ahsapev.com.tr/bogaziciyalilari.htm

°2 Charles Issawi, “The Economic History of the Middle East: 1800- 1914”, The University of
Chicago Press, Chicago,1996,42.

% Sina Aksin, Tiirkiye Tarihi 4, Cagdas Tiirkiye 1908-1980, Cem Yaymevi, istanbul, 2000, 44.
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da baslayan gelismeler, yasam standartlarinin degisimine sebep olmustur. Ekonomik
gelisme alaninda; sanayi yatirimlart i¢in ithal edilecek makine ve techizatin

giimriikten muaf tutulmasi gibi 6nlemlerin alindig gériilmektedir.

Bu ortam i¢inde “1912°de yerli malinin kullanilmasini 6zendirmek igin
‘Istihlak-1 Milli Cemiyeti’nin kuruldugunu gériiyoruz. 1886-1908 yillar1 arasindaki
23 yilda toplam sermayesi 40.2 milyon kurus (yilda ortalama 1.75 milyon kurus)
olan 24 milli sermayeli sanayi sirketi kurulmustu. Oysa 1909-13 arasindaki yillarda
toplam sermayesi 79.2 milyon kurus (yilda ortalama 15.9 milyon kurus) olan 27

milli sermayeli sanayi sirketi kurulmustur” **.

Bu dénemlerde Osmanli arsivleri kayitlarinda, yabanci sermayeli sanayi
sirketlerinde say1 ve sermaye bakimindan iki kat bir artis s6z konusudur. 1908 yili
Oncesinde insanlarin sirket kurmalarinin hukuken olmasa da fiilen olanaksiz bir

davranis oldugu ticari kaynaklardan anlasilmaktadir.

Ikinci Mesrutiyetin ilk donemlerinde bile; Osmanh toplumu geleneksel bir
toplumdur. Mesrutiyetin gelmesiyle birlikte toplum yasaminda biiylik bir canlanma

olmustur.

1913- 1915 yillar1 igin yapilan bir sanayi sayimi, tiim bu ‘veri’ sinirhiliklara
karsin, baz1 konularda olduk¢a net degerlendirmeler yapmamiza imkan tammaktadir.
Gergekten de 1820-1911 yillar1 arasindaki siiregte Osmanhi imparatorlugu, bir
bakima “yar1 somiirge bir nitelik edinmis ve sanayi tirlinleri ithal eden, tarimsal

kaynakli hammadde ihrag eden bir iilke konumuna diismiistiir””.

Osmanl Imparatorlugu’nun ekonomik alanda oldugu kadar, siyasal alanda
da, zayiflamasi ve diga bagimliliinin artmasi1 sonucunda ortaya ¢ikan olusumlar ve

dis borglanma, 1881 yilinda Imparatorlugun mali islerinde genis yetki sahibi olan

YSn
Ibid.,45.

5 Ahmet Makal, Osmanli Imparatorlugu’nda Calisma Iliskileri: 1850- 1920, imge Kitabevi, Ankara,

1997,138.
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Diiyan- u Umumiye’nin yerini ‘Borglar Idaresi’nin kurulmasina kadar ulasan bir

siirece yol agmistir *°.

Bu donemde devlet girisimiyle kurulan ve isletilen sanayi kuruluglarinin, o
doneme gore biiylik 6l¢ekli ve ileri teknikler kullanan kuruluslar oldugu séylemek
miimkiindiir. Nitekim 1913- 1915 sanayi saymmu sonuglarina gore, 1915 yili itibari ile
toplam 264 sanayi kurulusundan 172 ‘sinin, yani % 65’nin gayr-i miislim unsurlara

ait oldugu goriilmektedir’’.

1914 yilinda, 1. Diinya Savagi’nin baslamasiyla birlikte dis ticaret kesilmis,
imparatorlugun toplam tiiketiminin yilizde yirmisini olusturan mamul mallar ve gida
maddeleri ithalatt durmustur. Béylece 1915 ve sonrasinda Osmanli ekonomisi, daha
once ithal ettigi mallar kendi olanaklariyla saglamak durumunda kalmistir. Bu
nedenle, “I.Dilinya Savasi milli ekonomi politikalariin uygulanabilmesi igin

gerekli dis kosullar1 da yaratmigtir”*®.

Ornegin, 14 Aralik 1913°te yiiriirliige giren ‘Tesvik-i Sanayi Kanun-u
Muvakkati’ yani, ‘Sanayinin Tesviki Gegici Kanunu’ bu dogrultudaki ilk adimlardan
biridir. Bu ge¢ici yasa, yerli sanayiye ¢esitli ayricaliklar taniyor, devlet destegi
sagliyordu. “Bu kanun ile, sinai alandaki 6zel girisimciligin tesvik edilmesi

amaglanm1§t1r”99.

Osmanli imparatorlugu déneminde mobilya sanayisinin ise, 6ncelikle bagkent
Istanbul ve ¢evresinde gelisme gosterdigi goriilmektedir. Bat1 mobilya sistemine ait
mobilyalarin kullanilmasindan 6nceki donemlerde sosyal diizen i¢in gereken
mobilyalar i¢in bir endiistri olusturma geregi duyulmamigstt. Yapi ile bir biitiin olarak
diistiniilen geleneksel mobilya sistemleri yap1 olusturulurken marangozlar tarafindan

yapilmaktadir. Yapilan ahsap iskeletler {izerine esnek sedir yastiklar1 ve siltelerle

% Resat Kasaba, Osmanli Imparatorlugu ve Diinya Ekonomisi, Belge Yaymlari, Istanbul, 1993, 49-
50

%7 zafer Toprak, Tiirkiva’'de “Milli Iktisat” ( 1908- 1918 ), Yurt Yaymlari, Ankara, 1982, 192.

% Sevket Pamuk, Osmanhi- Tiirkiye Iktisadi Tarihi:1500- 1914, Gergek Yaymevi, Ist., 1990, 185.
9 Yakup Kepenek, Tirkive Ekonomisi, Teori Yaymnlart, Ankara, 1987, 16-18.
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ayn1 elemana yatak, oturma eleman gibi islevler yiiklemek miimkiin olmaktadir. Bati
mobilya sisteminde ise bu esneklik yoktur. Koltuga oturulur, yatakta yatilir seklinde
kesin bir diizen vardir. Bu nedenle batida mobilya iireticileri bir endiistri
olusturmuslardir. Osmanh da ise bir mobilya {iretim endiistrisinin ortaya ¢ikmasi
1800’11 yillarin ortalarinda olugmaya baslamisgtir.

(Bakiniz Resim Sayfasi 17)

1.5.1. DONEMIN KOSULLARI VE iLK “ ILERICi” MOBILYA
ORNEKLERI

Osmanli Imparatorlugu’nun son yillarinda, biiyiik bir degisime tanik olan
toplumsal yagsamda ilging ikilemler yer almaktadir. Herseyden once o déneme kadar,

tarim Oncelikli {iretimdi ve sanayi iiretimi ise su kosullar altinda ger¢eklesiyordu.

“1- Uretim “kiiciik {iretim’ ad1 verilen ‘zanaatkarlik® asamasindadir. Kiigiik
captaki bu ireticiler, sahip olduklari aletler ve el tezgahlariyla, tiretimlerini i¢ pazara
yonelik bir tiretim olarak kendileri yapmaktadir.

2- Ticaret sermayesi, bu bagimsiz kii¢tik iireticileri denetim altina almaktadir.

3- ‘Imalathane’ sistemi ise, Imparatorlugun son yillarinda yayginlasmaya
baslamustir.

4- Bunlarin yan sira, tiretimin kiigiik bir kismi ise, makine, enerji kullanan ve

is¢i galistiran fabrikalarda gergeklestirilmektedir™'®.

Bu kosullar altinda, Istanbul’daki mobilya tiretim sektériintin Salnamelerdeki
bilgilerden, sehrin baglica 4 bolgesinde yogunlasmaya basladig: goriiliir. Bu bolgeler
soyle sralanabilir: (Bakiniz Tablo 11)

1. Beyoglu-Pera, Kuledibi,
2. Kiirkeii han,

3. Kapali Cars,

4. Besiktas

19 Onder Kiigiikerman, “Osmanli’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
21(1998) 29.
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Bu semtlerde yeni teknolojiler kullanan mobilya lireticileride tiretime
baglamistir. Bunlarin yanisira ilk agamada ithal edilen ve daha sonra da iilkede
fabrikalarini kuran, yabanci firmalarin {irettigi “mobilya”larda pazarda yer
almaktadir. Pera ise, mobilya tiretiminin en dnemli merkezidir. Ozel amagly, isyeri,
ev, hastane mobilyalarinin en iyi 6rnekleri yabanci kataloglardan siparig
edilmektedir. Bu dénem i¢in Pera bolgesinde {iretilmis bir mobilya sahibi olmak
sosyal bir durum gostergedir. Yerli ireticilerin kendilerini tiretime hazir hale
getirmeleri ardindan, yerli {iretici de daha uygun fiyatlarla Pera’da Pazar pay1

aramaya baslamustir. Istanbul’da mobilya tiretiminin biiyiik yogunlukla Avrupa

yakasinda oldugu goriilmektedir.

Diger yandan mobilya’nin, Istanbul’da genis bir kesimin kabul ettigi yaygin
olarak kullanilan yeni ve ¢agdas bir iirtin haline gelmis oldugu dénemin
dergilerindeki ilanlanlardan, déneme ait belgelerden anlasiimaktadir. “1900°larin
baslangicinda, ‘Avrupa modern mobilya kullanmak’ segkin bir kesime ait olan bir

ayncahik gibiydi” '°'.

Bu durum karsisinda eski Istanbul olarak bilinen béltimde iiretimini siirdiiren
geleneksel iireticilerde 6nemini biiyiik Slciide yitirmeye baglamistir. Ustelik bu
tireticiler ‘yeni mobilya’ iretimine gegmeye baslamistir. Eski sandikgilar,

tiretimlerini masa, dolap, iskemleye yonlendirmeye baglamistir.

Sonugta, yasadif biiylik degisimle batililagmayi_tercih eden Osmanli
Imparatorlugu, “Sanayi Devrimi”nin teknik yenilikleri ile gelisen bat: mobilya
sisteminden ilk olarak piring topuzlu metal karyolalar ile kirma sandalyeler 6diing
almistir. Karyola ve sandalyeler, bir bakima mobilya degisiminin ilk ulagilan

simgeleri olmustu.(Bakiniz Resim Sayfast 18,19)

01 1pid.,29
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1.5.1.1. 1883 SANAYIi-i NEFiSE MEKTEB-i ALiSI’NiN MEKAN VE
MOBILYA UZERINE ETKIiLERIi

Topkapt Sarayi ile birlikte gelismis olan sanat ve yaraticilik merkezi ‘Ehl-
Hiref’in, yeni kosullara uyum saglayamayip yok olmasindan sonra ortaya gikan
bosluk ve kayiplar, bir bakima yeni kosullarda etkin olabilecek ‘Sanayi-i Nefise
Mekteb-i Alisi’ iginde yeniden yaratilmigtir.

Gergekten de 1850°li yillara gelindiginde Osmanh Imparatorlugun’da
Uretimin ve tasarimin egilimlerini belirleyen Ehl-i Hiref yok olmaya yiiz tutmus

durumdaydi. Halkin ihtiyaglar1 karsilanamaz duruma gelmisti.

Opysa liretimi yeniden diizene sokmak gerekmekteydi. “Sanayi Devrimi”nin
19.Ytizy1l Osmanli Devleti’ndeki Etkileri ve Sanat Kavramlarindaki Degisimler
isimli makalesinde Onder KUCUKERMAN; ‘Bu konuyla ¢6ziim i¢in alinan karar,
bu ‘hiref kaybinin’ yeniden gelistirilmesi i¢in, simdilik san'atin ikmal ve talimine
mahsus olmak tizere “Sanayi Mektebi” adinda bir okul agilmasi gerekmektedir’

demektedir.

Aslinda Osmanli Devleti, sanayisini gelistirmek, tiretimi yenilemek iizere bir
okul agmak istemektedir. Amag ise, bu okulda yetisecek ve konularimin uzmam
kisilerce sanayii yeniden insa etmek ve ayni zamanda déneminin Ehl-i Hireflerini

egitmektir.

Diger yandan 1867 yilinda Istanbul'da ilk kez “Sanayi Mektebi” egitime
baglamistir. Okulun kapsamindaki b&liimlerin egitim programlarindan bu kurumun
asil olarak degisen iiretim diizeninde gerekli kadrolar yetistirmek amacinda oldugu
sOyle goriilmektedir. “Avrupa'da da sanayinin, iiretimin, yasamin ve mekanin
degisimi, insanin ¢evresini yeni bastan yaratmasi gerektiriyordu. Osmanli

Imparatorlugu icin ise, geleneksel yasamin, mimarinin, i¢ mekanlarin temelde ve
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biiytik degisimler yasadig1 bir donemdi. Mobilya konusu ise, bu biiyiik degisimin

herkesi ilgilendiren, basit ama énemli bir sembolii gibiydi”102 .

Bu “Sanayi Mektebi”, donemin en 6nemli sanayi sektorleri yanisira mobilya
ve marangozluk konusunda da egitim vermekteydi. O dénem mobilyalarinin biiyiik
bir yiizdesi Bat1’dan ithal edilmekteydi. I¢ pazarda iiretilenlerin ise eski {iretim
sisteminde tiretilen ve koti taklitlerden ileri gitmeyen mobilyalar oldugu déneme ait
belgelerden anlasiimaktadir. Geleneksel iiretici ise eski bilgisini yeni mobilya’da
denerken ortaya sentez bir kimlik ¢ikmistir. Ancak devlet, tilkede {iretime y6n
verecek bilingli kisilerin yetistirilmesi gerekliligini gorerek bu konuda ciddi

kurumlarin kurulmasina 6nciiliik etmistir.

Bu okulun kurulma nedeni, yetismis eleman ihtiyacinin karsilanmasiydi.
Nitekim okulun kurulus gerekcesinde de aym goriisler s6yle yer almaktadir: “... Bir
stiredenberi, gerek Istanbul’da gerekse biitiin Imparatorlukta ‘hirfet ve san’at’ biiyiik
Sl¢tide zayiflamustir ve halkin en basit ihtiyact bile karsilanamamaktadir. Bu ‘hiref
kaybinin’ yeniden gelistirilmesi i¢in, simdilik ‘san’atin ikmal ve talimine mahsus

olmak iizere Sanayi Mektebi’ adinda bir okul agilmasi”gerekmektedir”'®.

‘Sanayi Mektepleri’nde egitime baglayan boliimlerin bir kisminin
programlarina bakilinca, bunlarin asil amacinin 6ncelikle, geleneksel {iretimin yeni
bastan yaratilmasinda ihtiyag¢ duyulan kadrolar: yetistirmek oldugu gériilmektedir.
“...ama asll yenilik, marangozluk, mobilya, at arabasi karoserisi yapimi gibi konular
basta olmak iizere, basta istanbul olmak iizere, degisimi kabul edip, onun iiriinlerini
kullanmak isteyenlere yonelmigsti. Marangozluk ve mobilya ise o yillarin en 6nemli
konular1 arasindaydi. Ustelik herseyin en iyisi Avrupa'dan ithal ediliyordu. Bunlarmn
cok kotu taklitleri ise, eski liretim sisteminde, ne oldugu tam olarak

anlamlandirilmadan tiretilebiliyordu. Mobilya tasarimi konusunda, hi¢bir deneyimi

192 Onder Kiigiikerman, “Osmanli’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
22(1998) 6.

19 Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanlt Sanayii Ve Sanayilesme Politikasi, Tirkiye is Bankasi
yaymi, Ankara, 1988, no. 291,117.
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olmayan bu {ireticiler, en iyi bildikleri iiretim tekniklerini, Avrupa kaynakli

mobilyalarda uygulamayi tercih ediyorlardi™*.

17 Kasim 1868 tarihinde, Sanayi Mektebi’nin kurulus amacini, programini ve
yonetim ilkelerini belirleyen 64 maddelik ‘“Nizamname’nin giris kisminda okulun
kurulus amaci soyle tanimlanmaktadir:Bu okulun programi iginde ‘Ahsaba Miiteallik
Meslekler’ bagligi altinda ¢ Arabaci ve Faytoncu’, ‘Dogramact’, ‘Sandalye ve
Kanepeci’, ‘Aga¢ Carkc1 ve Modelci’ boliimleri bulunmaktaydi. Bu boliimlerin her
birine 12°ser 6grenci alinmaktaydi ve her sinif i¢in birer ‘usta’ ve ‘usta yamagy’
kadrosu vardi” buradan yetisenler, Tiirkiye'de mobilya sanayiinin ilk yap taslarini

olusturmustur'®.(Bakiniz Resim Sayfast 20)

Sanayi-i Nefise Mektebi’nin kurulusu, aslinda “Sanayi Devrimi”nin ¢ok hizli
bir bigimde algilanip, bu konudaki ¢6ziimiin, tist diizeyde 6gretim ve egitim gérmiis
sanatgilarin yetismesinin gerektirdiginin anlasilmasinin sonucudur. Bu okul, 6nce
Ticaret Bakanligi'na bagl olarak kurulmustur. Sanayi-i Nefise Mektebi, padisahin
emri ile kurulmasindan sonra, tiretime yon verebilecek yeni bir kusak
yetistirebilmek icin 6ncelikle uygun bir egitim ve sanat ortamini olusturmustur. Bu
okulda egitim alan vizyonu genis dgrenciler daha sonraki dénemlerde, tilkede egilim

belirleyici rolii tistlenmislerdir.

Aslina bakilirsa Osmanh imparatorlugu’nun 19. Yiizyilda yasadig: bu énemli
degisim i¢inde, o tarihlerde artik biitlintiyle ortadan kaybolmus olan eski “Ehl-i
Hiref”, bir anlamda ‘Sanayi-i Nefise Mektebi Alisi’nin kurulmasiyla giderilmeye

calisilmustir'%.

Bu dénemde bu kurumda iiretilen {iriinler i¢in “avangarde” terimi kullaniimus,

toplum “avangarde mobilya” kavramu ile tamismustir. Avant-Garde terimi ise,

1% Onder Kiigiikerman, “1863: Sanayi Mektepleri ve Mobilya Yapmi”, 2004,

195 Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanly Sanayii Ve Sanayilesme Politikas, Tiirkiye Is Bankas
yayini, Ankara, 1988, no. 291, 119.

1% Onder Kiigiikerman, “Sanayi Devriminin 19.y.y. Osmanli Devleti’ndeki Etkileri ve Sanat
Kavramlarindaki Degisimler”, Habitat 2 'ye Hazirlik Sempozyumu Dergisi, Istanbul, 1996.
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Fransizca’'da yenilik getirenler, yeni moda yaratan, yenilik getiren, yenilik/en son

moda taraftar olan; (#iy.) oncii'”” anlaminda Tiirkceye yerlestirilmis oluyordu.

1.5.2. MOBILYA URETIM GIiRiSiMLERI VE ILK BATI MOBILYASI
URETICILERi

Yukarida belirtilen agamalarin sonucunda gelismeye baslayan ve yeni
mobilya tiretim teknolojileri kullanan mobilya tireticileri Istanbul'da yasanan yeni bir
mobilya geleneginin de ilk tasarim arayiglarimi baslatmislardir. Geleneksel mekanin
“hali-sedir-sandik™ tgliisti, eski giiciinii kaybetmistir. Ayrica Bati mobilya iiretimi
makine ve motor kullanarak yapilmaktadir. “Osmanli'nin son zamanlarinda zorunlu
bir ‘digariyla entegrasyon /eklemlenme’ donemi yasanmistir ve boéylece zaman ve is
giicii ekonomisi yapilmis olmaktaydr'®®. Yenilesmenin topluma etkisi ile degisen
mobilya kiiltiirti Osmanli Devletin’de ciddi bir talep dogmasina neden olmugtur.
Bunun bilincinde olan bazi iireticiler, yeni teknolojilerle iiretim yapan mobilya
fabrikalari kurmuslardir. Bu fabrikalarin bazilar1 sadece mobilya tiretmemekte
mobilya yan sayileri olan tekstil, mefrusat isi ile de ugragsmakta oldugu dénemin

ilenlarindan goériilmektedir.

1902 yil1 Osmanl Ticaret Rehberi ( Salnamesi ) kayitlarina bakildiginda;
doneminin ticarethaneler ile ilgili bilgileri elde edilmektedir. Her sektore ait iiretici,
saticy, araci ve gerekli adresleri igeren bu yilliklar sayesinde mobilya iireticileri
hakkinda dogru bilgilere ulagsmak miimkiindiir. 1900’1t yillarin basinda iireticilerin
hangi donemler arasinda etkin oldugunu belirleyebilmek i¢in, birka¢ “Salname”yi
incelemek gerekmektedir. Ureticiler hakkinda bilgileri bulmak i¢in Osmanh
dénemine ait 3 adet, Cumhuriyet doneminde yayinlanan 1 adet Ticaret Yilligina

(Salname) bagvurulmustur.

7D, Alderson, Fahri iz, ed., The Oxford Turkish Dictionary, Oxford University Press, inkilap
Yaymevi, istanbul, 1993, 34.

1% Baskin Oran, 2001.Tsirk Dis Politikast Kurtulus Savagindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar,
Iletisim Yayinlari, Istanbul, 1.cilt:1919-1980.
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Osmanl1 dénemine ait 1902 ve 1912 yillarinda yayinlanan Salnameler,
Istanbul iireticilerini, 1909 yilina ait Salname ise Osmanli topraklar1 dahilindeki tiim
iireticilerin bilgilerini igermektedir. Bu kaynaklarda yer alan iiretici firmalardan en

Onemlileri sunlardir.

e 1866 yilinda Sisli’de kurulan “NARLIAN Mobilya Fabrikas1” Bu fabrikanin
1912 y1li Osmanl Ticaret Rehberi ( Salnamesi )’nde {iretimini stirdiirmekte oldugu
goriilmektedir.

o 1867 yilinda kurulmus “PSALTY” firmasi da kapsamli iretim yapan bir
fabrikadir. 1912 Salnamesinde de kayitli bulunmaktadir.

e 1875 yilinda Besiktas’ta “Tubini” ailesi tarafindan kurulan “KAMACIYAN”
mobilya ve aksesuar fabrikasi. Bu fabrika 40 kisinin ¢alistig1 bir atdlye olarak
kurulmus, 1873 yilinda “Vertik Efendi”ye devredilmis, daha sonra tekrar Tubini
ailesi tarafindan geri alinmistir. Begiktag’taki bu fabrika da miihendis ve teknik
adamlardan olusan genis bir iiretim kadrosu bulunmakta oldugu belgelerden
anlasilmaktadir. 1902 yili Salnamesinde kayitli olan bu fabrikanin 1914 yilina kadar
iiretime devam ettigini baz1 kaynaklardan izlenebilmektedir.

e 1893 yilinda kurulan “Daryios PATRIYANO” fabrikasi 1902 ve 1912

Salnamesinde yer aldigin1 gorilmektedir.

Salname’de yer almamalarina ragmen tiretim yaptiklar1 bilinen firmalardan
bazilari ise soyle siralanabilir;

e Salname’de kaydi olmayan ancak, ¢esitli kaynaklardan 1897 yilinda
[stanbul'da iiretim yaptig bilinen “FOKELSTEIN Mobilya Fabrikas1” tiretimini
stirdiirliyordu.

e 1902 Salnamesinde ismi gegen, Yiiksek Kaldirim’da bulunan “KORTESI
Biraderler Mobilya fabrikasi” goriilmektedir. Ancak bu fabrika 1912 yih
Salnamesinde yer almadigi goriilmektedir.

e 1902 Salnamesinde olan Pera’daki “Andon SOFTYANOS Asri Mobilya
Fabrikas”nin Cumhuriyet déneminde de iiretimine devam ettigi bilinmektedir.

Ancak, 1912 Salnamesinde yer almamasinin nedeni anlagilamamistir.
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e 1902 Salnamesinde yer alan diger bir mobilya fabrikasi olan Pera’da iiretim
yapan “Pierre FERIGO Mobilya Fabrikasi”, hem 1912 Salnamesi’nde, hem de
1928’¢ ait belgelerde goriilmektedir. Buradan bu fabrikanin iiretimine ¢ok uzun yillar
araliksiz devam ederek Cumhuriyet doneminde de varligini siirdiirmiis oldugu
anlasiliyor.

e 1912 Salnamesinde yer alan Beyoglun’daki “DILIYANI”nin Cumhuriyet
déneminde de tiretim yaptig1 goriilmektedir.

e Bunun yam sira Salname’de yer almayan, ancak 1905 yilinda
“AVUSTURYA-OSMANLI MEFRUSAT?” Fabrikasi’nin tiretim yaptigini,

e 1910’lar da ise “B. DEIRMENDIJIAN ve Kils Mobilya Fabrikasi1” Galata ve

Balat’ta iiretim yaptigim bu kuruluglara ait belgelerden goriilmektedir.

Bu kuruluslarin yani sira; 1890 yilinda Ahirkapi’da “ersaadet Kereste ve
Dograma Fabrikas1” oldugunu, bu kurulusa olan ve ait giintimiize ulasan belgelerden
anlasiliyor. Bu tiirde ¢alisan ama is makinesi olmayan, fakat biiylik mobilyacilara da

hizmet veren mobilya iireticilerinin sayisinin ¢ok oldugunu bilmekteyiz.

Bu salnamelerden mobilya sektoriine iliskin asagidaki verilere ulagilabilmisgtir:
1902 istanbul Ticaret Yilhig

1902 Istanbul Ticaret Yillig1 (Salname) 'na gore asagida isimleri belirtilen
ureticiler bulunuyordu;

51 Adet Marangoz (Menuisiers)'” hepsi gayri miislim, % 90 Rum

28 Adet Mobilyact ( Meubles)'' hepsi gayri miislim

1Adet Bahge Mobilyalari yapan firma (Meubles de J ardins)'!!

191902 Istanbul Ticaret Yillig: (Salname),845.
" 1bid., 847.
"'902 Istanbul Ticaret Yillig: (Salname),847.
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Yine ayn1 Ticaret Yilligi’na gore Beyoglu- Pera- Galata bolgesinde bulunan ve

ilgili konuda 6nemli firmalar ise agsagida gériilmektedir.

1. Bazar Allemand (Bahge mobilyalar1 da iireten tek firma)
Cirigoti- Pera
Patrianu Daryos-1893
Psalty Mefrugat Ticarethanesi- 1867
Sofiyanos
Vuccino
Osmanli- Avusturya Mefrusat Magazasi, Beyoglu-1909
Feriko Pier Mefrusat Magazasi- 1909
Kortesi Biraderler-1902
10. Folkelstein H. Mefrusat Fabrikasi-1897

© % N ULk W

Ayn1 yil’daki Ticaret Yilligi’na gore diger bolgelerdeki 6nemli firmalar ise su

sekilde siralanabilir: (Bakiniz Tablo 12)
1. Amerikan Oriental Agency- Yeniyol

2. Gililmezian- Kiirk¢li Han
3. Kamaciyan- Dolmabahge
4. Narlian Mefrusat Fabrikasi- Sigli-1893
5. Pekmezian- Besiktas
6. Haci Ahmet Efendi Marangoz Fabrikasi- Fatih- 1914
7. Degirmenciyan B. ve Mahdumlari- Balat- 1909
8. Hac1 Osman Efendi Marangoz Fabrikasi- Cemberlitag-1909
9. Haseki Fabrikasi- Haseki-1914
10. Fridman Leon J. ,Sultanhamami-1909

11. Sarrafyan A. ve N. Imalat-I Osmaniye Fabrikasi, Pasalimani —1909
1912 Istanbul Ticaret Yilhg ( Bakiniz Resim Sayfast 21)

1912 yil Istanbul Ticaret Yillig1 (Salname) na gére o yillarda iiretim yapan

kuruluglar hakkinda asagidaki bilgilere ulasilabiliyor.
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e 93 Adet Marangoz (Menuisiers)''? hepsi gayri miislim % 90 Rum
e 29 Adet Mobilyaci ( Meubles)' "

e 20 adet gayri miislim

e 9 adet musliman

e 1 Adet Bahge Mobilyalar1 yapan firma (Meubles de Jardins)

114

e Meubles Incrutes''” 4 Adet (Ermeni)

Ayn yil iginde Pera bélgesindeki 6nemli firmalar ise agagidaki gibi

siralanmuistir.

1.

ook W N

Bazar Allemand (Bahge mobilyalar1 da lireten tek firma)
Estabissement Austro of Than- Pera

Férigo- Pera

Patriano- Pera

Psalty- Pera

Aym y1l iginde, Istanbul’da diger bolgelerdeki onemli firmalar ise sdyle

siralanmastir.

1. Deliyani- Kiirk¢ii Han
2. Narlian- Sigli
3. Pekmezian- Besiktas

1913- 1915 yillan i¢in yapilan bir sanayi sayimi bu déneme ait diger bilgileri

saglamaktadir. Bu sayimda goriilen lUireticiler kapasitelerine gore

degerlendirildiginde; Istanbul disinda higbir kentte, geligmis iiretici oldugu

goriilmiiyor. O yillarda 350.000 niifuslu izmir ve 150.000 niifuslu Bursa gibi

kentlerdeki bu gibi ihtiyaglar kiigiik atdlyeler veya ithalatla karsilaniyordu. Bu

dénem mobilya ithalatinin, imalati1 %46.8 oraninda agt1g1 belirlenmistir. Sandalye

ithalat1 ise toplamin %50’sini olusturuyordu. Dénem ithalatimin %50°si, Avusturya-

121912 istanbul Ticaret Yillig: (Salname), 955.

113 Ibid. ,959.

1141912 Istanbul Ticaret Yilligi (Salname) ,959.

15 1hid.,959.
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Macaristan’dan, geri kalan1 ise Almanya, Amerika, Ingiltere ve Fransa’dan

yapilmist™'°.

Yukaridaki bilgilerden ne gériildiigii gibi endiistrilesme stirecinin basladig1
1850°lerden 1910°1u yillara kadar olan siirede, Osmanli imparatorlugu’nun mobilya
merkezi, bagkent Istanbul olmustu. Once Avrupa mobilyalan ithal edilmis, sonra bu
mobilyalar artan Slgiilerde yerli olarak tiretilmisti. Bu nedenle Osmanh tireticisi ve
kullanicis1 agisindan mobilya konusunda herhangi bir tasarim veya yenilik yapmaya

gerek bulunmamistir.

Osmanli’nin batililasma reformlarim takip eden siiregte, ilk olarak Istanbul’da
kullaniimaya baglayan mobilyalar genellikle ‘ithal’ ediliyordu veya batida mobilya
iireten firmalarin agtif1, sube magazalar yoluyla satiliyordu. Bu dénem iginde
Izmir’de de mobilya kullanim aligkanhginin yayginlagmaya baglamasi ile ¢esitli
atdlyelerin mobilya iiretimi gelismeye baglamisti. 1913-1915 yillarina ait Osmanh
sanayi istatistiklerinde goriilen marangozluk ve mobilyacilikla ugrasan kuruluslar,
fabrika olarak tanimlanmislardi. Ancak bu kuruluslarda bugiinkii anlamdaki bir seri

tiretimden s6z etmek miimkiin degildir.

Bu istatistiklerden ¢ok sayida iiretici kurulus tespit edilmisti. Ve bazilarinin
satis magazalari da bulunuyordu. Bu kuruluslar daha ¢ok Beyoglu ve Galata
bolgesinde yogunlagsmakla birlikte; Fatih bolgesi ve ¢evresinde de mobilya

iiretiminin gelismekte oldugu goriiliiyor.

O tarihlerde diinya iiretimine bakildiginda ise 1880- 1913 arasinda dis
ticaretin yogunlugu artiyordu ve Osmanli Imparatorlugu ithalat bakimindan en

yiiksek dénemini yagiyordu.

Bu donem i¢inde mobilyalar tizerinde yapilan tasarim ve yorumlar ise,

genellikle ya tiretimin, kolaylagtirmast amaciyla pratik degisikliklerdi, ya da Osmanh

116 A Giindiiz Okgiin, Osmanl Sanayii 1913-1915 Yillar: Sanayii Istatistiki, T.C. Bagbakanlik DIE
Matbaasi, Ankara, 1997, 104-106.
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iiretim diizeninin geleneksel yansimalari bu mobilyalar tizerinde ¢esitli alanlarda

uygulamyordu''’.

Aslina bakilirsa, hem bu donemdeki mobilya tiretimine bakildiginda hem de
onceki donemler de,iiretimde makine kullanilmiyordu. Sadece usta- ¢irak iliskisi ile
yetisen marangozlar, el aletleri ile kendi baglarina mobilya iiretiyordu. Bu iiretilen

mobilyalar ise {i¢ temel grupta ele alinabilir.

1. Halkin giinliik hayatini siirdiirmesi i¢in gerekli mobilyalar

2. Inanglar ve aliskanliklarin yénlendirdigi geleneksel mobilyalar

3. Yonetici kesimi ve 6zellikle saray ve ¢evresi icin liretilen mobilyalar ise statii
anlamindadir.

1913-1915 Sanayi Sayimina Gére Osmanli Sanayisinin Durumu 118

SEKTORLER 1880 Oncesi 1881-1890 1891-1900 1901-1915 TOPLAM
K.S.S. K.S.S K.S.S K.S.S

GIDA SAN. 15 6 7 38 66
TOPRAK S. 1 2 3 5 11
DERI SAN. 3 1 3 4 11
TAHTA SAN. 3 - 6 15 24
TEKSTIL S. 17 4 6 18 45
KAGIT SAN. 17 6 6 21 50
KIMYA SAN. - - 1 6 7
TOPLAM 56 19 32 107 214

Aslina bakilirsa “Sanayi Devrimi” ertesindeki gelismelerin sonucunda yeni
mobilyalara ihtiya¢ duyulmasi, bir bakima bu yeni mobilyalarin tiretimine hazir

olmayan iireticileri bile harekete ge¢irmisti. Bunun sonucunda ithal edilen

71912 Istanbul Ticaret Yillig: (Salname),12.
18 Vedat Eldem, Osmanlt Imparatorlugunun Iktisadi Sartlari Hakkinda Bir Tetkik, Tiirk Tarih
Kurumu Yaymlari, Ankara, 1994, 8.
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mobilyalarin tilkede {iretiminin yapilabilecegi goriiliince pek ¢ok mobilya
fabrikasinin kurulmasinda etkili olmustu. Bu asamaya bir 6rnek olarak tinlti PSALTY
fabrikasina bakilirsa, biitiin mobilyalar1 yurtdisindan gelen Dolmabahge Saray1’nin

bile bir siire sonra bu firmadan mobilya aldig1 gériiliiyor.

Istanbul’da diger bir fabrika ise 1875 yilinda Besiktag’ta ki “Tubini” ailesinin
“KAMACIYAN’ mobilya ve aksesuar fabrikast ilging bir 6rnektir. Bu fabrika 40
kisinin galistiga bir at6lye olarak kurulmus, daha sonra ¢ok kapsamli bir mobilya
fabrikasina doniigsmiistii. Belgelere gore bu fabrika, Avrupa’da o giinlerde
yapilabilen her seyi iiretecek tekniklere sahipti. Yerli ve ithal olmak tizere ¢ok
miktarda ve tiirde agag¢ kullaniliyordu. Ayrica Osmanli ve Ortadogu igin de dzel
tiretim yapiliyordu. Bu bakimdan, Besiktas’taki bu fabrikanin aym zamanda giiglii
bir sanayi kurulusu oldugu goriiliir. Nitekim bu fabrika da mithendis ve teknik

adamlardan olusan genis bir tiretim kadrosu bulunuyordu!*. (Bakimiz Tablo 13)

Osmanli imparatorlugu 1860’lara kadar makine kullanmadan el aletleriyle
tiretim yapmustir. 1860 sonrasindaki yillarda ise makineli iretimin yani sira
makinesiz iiretimde varligini siirdiiriilmiistiir. Sonug olarak, 1913-1915 yillan

arasinda genel durum soyle goriiliiyordu.

‘1913 ve 1915 Sanayii Istatistigi’'*’

Y%
Gida Sanayii 39.2
Toprak Sanayii 57.2
Debagat 64.1
Tahta Sanayii 42.2
Tekstil Sanayii 76.5
Kimya Sanayii 87.5
Ortalama 59.2

Y 0Onder Kiigitkerman, “Osmanli’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
22(1998) 21.

120 5K CUN, Giindiiz. 1916 yilinda yapilan ve 1913 ile 1915 yillarina ait malumat: ihtiva eden sanayi
sayimina gore



65

Donemin ahsap sanayisi ile ilgili bu sanayi istatistiklerinden sonra Ticaret ve
Ziraat Bakanhigi’nin ¢ikardigr ‘Tesviki Sanayi Kanunu’ ile birlikte sanayi

yatirimlarina karsi istegin artmaya bagladig1 goriilmektedir.

1.5.3. “GELENEKSEL” MOBILYALARDAN, “GUNLUK iHTIYACIN”
MOBILYASINA

Yukarida incelenen gelismelerin sonucunda, Osmanh Imparatorlugu’nda
geleneksel mobilya’dan, giindelik ihtiyaci karsilayan mobilyaya gegisin hizlanmaya
basladig goriilmektedir. Nitekim geleneksel Tiirk evi diizeninde, bireysel ve
Ozellesmis yasam mekanlar1 6ne ¢ikiyordu. Yasamin stirdtirtildiigi biittin mekanlar
genellikle esnek ve doniistiiriilebilir mobilyalardan olusuyordu. Giindiiz yasam alan
olarak kullanilan oturma odalar1, geceleri yataga doniistiiriilebilen mobilyalar ile

yatak odasi haline dontistlriilityordu.

Bu bakimdan yukarida belirtilen degisimler sonucunda dncelikle, evlerde
bireysel yasam alanlarinin ortaya ¢ikmasi ile giindelik ihtiya¢ olan mobilya

kavramida degisime ugramaya baslamisti.

Bu 6nemli degisimin etkisiyle yeni mimari mekanlarda mobilyalar; oturma
odas1 mobilyasi, yatak odalari, tek kisilik yatak odalar1 degisik 6zellikler kazanmaya
baglanmisti. Yeni kavramlara bagl olarak 6zellesmis bu mekanlarda gilindelik

ihtiyaglara yonelik mobilyalara baktigimizda ise genellikle su durum goériilmektedir.

Oturma odalarinda: Koltuk takimi + Biife + Yemek seti + sehpa + ve benzeri
mobilyalar kullaniimaktadir.

Ebeveyn odalarinda: Karyola + Komodin + Gardrop + Tuvalet Masasi,
takim halinde kullanmimaktadir.

Tek Kisilik Yatak Odalari: Karyola + Komodin + Sedir/ Koltuk + Gémme
dolap + Sandik, kullanildif1 goriilmektedir.
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“Komod”, sedir yerine “sezlong” ad1 verilen kanepelerin kullanildig1 gortilmektedir.

Kisacasi toplumun pek ¢ok kesiminde yagam mekanlarinda hem bat1 mobilya
sisteminin, hem de dogu mobilya diizeninin ayn1 anda kullanilmaya baglandig:

goriilmektedir. (Bakiniz Resim Sayfasi 22)

1.5.4. STATU SEMBOLU MOBILYALAR

‘Statii sembolii’ olarak kabul edecegimiz mobilyalar, 6zellikle yonetici
kesimin ve toplumun iist kesiminin kullandig1 mobilyalar olarak tanimlanabilir.
Aslina bakilirsa Bati mobilya diizeninin yayginlagmasiyla mobilya, Osmanli

toplumunda, her tiirlii kullanicisina ¢ok 6zel bir statii kazandirmaya baslamigst.

Dogu mobilya diizenininde 6zel térenler i¢in kullanilan statii sembolii
sayilabilecek taht ve diger mobilyalar; degerli taglarla bezenmis rahleler, 6zel
dokumalar kaplanmis minderler kullanilarak bu geleneksel diizende sadece
malzemenin degisimi ile statii 6zellikleri degisebiliyordu. Halkin kullandigs
mobilyalar ise, hem is¢ilik, hem malzeme hem de gosterilen 6zen ile deger

kazaniyordu.

Bu déneme kadar olan mobilya tireticisinin 6zellikleri meslek loncalarinin

kurallari ile belirleniyordu. El ustaligina dayal, ve el aletleri ile yapilan geleneksel

iiretim, tek bir mobilya iiretiminde elde edilen ustalik, hem statii sembolii

mobilyalari, hem de halk tipi mobilyalarin standartini is¢ilik ve malzeme yoniinden

etkilemisti.

Buna karsilik, Bati sistemine gegisle birlikte geleneksel tiretimin tiim

Ozellikleri bu kez yerini makine ile liretimin 6zelliklerine birakmisti. Sonugta bu kez

makine iiretimi mobilyalar, statii simgesi durumuna déniismeye baslamisti. Iste bu

doniisiim, bir bakima dénemin tasarim {iriin dilinin degisimini ifade etmektedir.
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1.5.5. 1910-1923 DONEMi MOBILYA SANAYI VE TASARIM
DEGIiSIMININ EVRELERI

1914 yilinda I. Diinya Savasi’nin baglanmasiyla, imparatorlugun toplam
“tiiketiminin yiizde yirmisini olusturan ithal lirtinlerin ithalati neredeyse tiimiiyle
durmustur. Béylece 1915 yili sonrasinda Osmanli ekonomisi, ithal ettigi tirtinleri
kendi olanaklariyla saglamak durumunda kalmistir. Bir bakima “Diinya Savasi milli

iktisat politikalarinin uygulanabilmesi i¢in gerekli dis kosullar da yaratrmstir™'?.

Donemin 6zelliklerini dogru gorebilmek i¢in yasanan toplumsal, siyasi
olaylara genel olarak bakmak gerekmektedir. Bu dénem siirecince zor bir gecis
donemi yasanmistir. Osmanli Imparatorlugu’nun yasadigi bu ¢okiis yillari iginde,
iilkenin ulusal mobilya iiretim hakkinda bilgiler yine sanayi istatistiklerinden

yararlandinlarak degerlendirilebilir.

Asagidaki tabloya bakarak mobilya sanayisinin alt kolu oldugu ahsap
sanayisinin 1913-1915 yillar1 sayimlarinda diger sanayi tiretimlerine gore fazla varlik
gosteremedigi goriilmektedir. (Bakiniz Resim Sayfasi 23) 1913- 1915 Yillart
Arasindaki Donemde Uretim Yapan Uretici Adedi Soyle Swralanabilir.

MEVCUT FAAL CALISAN SAYISI
Sektor 1913 1915 | 1913 | 1915 | 1913 1915
Gida San. 74 75 71 57 4281 3916
Toprak San. | 16 17 16 5 980 336
Debagat S. 12 13 11 12 930 1270
Tahta San. | 19 24 19 19 705 377
Dokuma S. 70 73 61 36 7667 6660
Kagit S. 51 51 51 49 1897 1267
Kimya S. 10 11 10 4 417 131
TOPLAM 52 64 29 182 1975 14 060

121 Sevket Pamuk, Osmanli- Tiirkiye Iktisadi Tarihi: 1500- 1914, ikinci Baski, Gergek Yayinevi,
istanbul, 1990, 185.
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“Buna gore, 1915 yilindaki toplam 264 sanayi kurulusundan 172’si (% 65°1)

gayr-1 miislim girisgimcilere aitti”'?.

1913-1915 sanayi sayimu, istanbul disinda, Izmir, Bursa sehirleri ile,
Bandirma, Manisa, Usak ve Izmit kasabalarina iliskin bilgileri de gostermektedir'*>.
Bu sayimda, makine giicli ve ¢aligtirilan is¢i sayis1 bakimindan da sinirli oldugu
biliniyor. Sadece, bu sinirlamalarin tizerinde kalan sanayi kuruluglar1 sayima dahil

edilmisgtir.

Ama bu sayimdan, genel olarak “Osmanli Imparatorlugu’nun iiriin ihtiyaci
i¢in gittikce artan bir nispette dig piyasalara bagl bir duruma girmis oldugu agikg¢a
gorilmektedir. Nitekim 1913 sanayi anketine gére, imparatorlugun sanayi

bakimindan tiretim oram soyleydi”'**.

%
Istanbul 55
[zmir 25
Bursa 5
Adana 3
Diger 12

Ortalama 100

Yukaridaki degerlendirmeler, {iretimin doért biiyiik sehirde toplandigini,
Istanbulun ise en bilyiik iiretim merkezi oldugunu géstermektedir. Diger yandan 14
Aralik 1913’te yiiriirliige giren ‘Tesvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkat1’ (Sanayinin
Tesviki Gegici Kanunu) sanayii gelistirme dogrultusunda ilk adimlardan birisi

olmugtur.

122 7afer TOPRAK, Tiirkiya’de “Milli Iktisat” ( 1908- 1918 ), Yurt Yayinlari, Ankara, 1982,192.

'3 Haluk CILLOV, “1951-1952 Tiirkiye’de Sanayi Sayimlar1”, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Mecmuasi, 1stanbul, 13. cilt, 203.

124 Vedat Eldem, Harp ve Miitereke Yillarinda Osmanli Imparatorlugu nun Ekonomisi, Tiirk Tarih
Kurumu Basimevi, Ankara, 1994, 10.
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Bu gegici yasa hem yerli sanayiye ¢esitli ayricaliklar taniyor, hem de devlet
destegi sagliyordu. Ancak genel olarak uygulamada ¢ok basarili olamayan bu kanun

ile, sanayi alanda 6zel girisimciligin tesvik edilmesi amaglanmisti'>.

1915 yilindaki sayiminda, savag nedeniyle, daha saglikli bilgiler elde etmek
icin, geriye doniik olarak, 1913 yilindaki, sanayinin durumuna iligkin bilgiler yer
almaktadir. Bu sayimin kapsamina, 1913 yilinda ¢ikarilan ‘Tesvik-i Sanayi Kanun-u

Muvakkati’indan yararlanan sanayi kuruluglar1 girmektedir.

Bu kaynaktan yararlanilarak, “1916 yilina kadar Tesvik-i Sanayi kanunun’dan

33126

yararlanan iireticilerin sayisiin kentlere gore dagilimin®™ > sdyle oldugu

goriilmektedir.

Istanbul 63

[zmir 15
Diger 39
Toplam 117

Aslinda yukanidaki listede yer alan toplam {iretici sayisina bakildiginda
imparatorluk baskenti olan Istanbul’un tiretimde agirlikl rol oynadigi sonucu
c¢ikarlabilir. Ancak bu iireticiler arasinda kag mobilya tireticisi oldugu kesin olarak
anlagiliyor. Buna karsilik 1921 yilinda yapilan genel sanayi sayim1 sonuglarinda ise
mensucat, deri, maden, gida, toprak, kimya sanayii ele alinmist1 ve arastirmada

mobilya konusu 6zel olarak incelenmemistir.

Bu dénemin sanayi bakimindan tagidiga 6zellikler su sekilde siralanabilir:
1. Savas sirasinda ithalatin yapilmamast, iiretimin i¢ sanayiye yonelmesine

neden olmustur.

123 yakup Kepenek, Tiirkive Ekonomisi, Teori Yayinlari, Ankara, 1987, 16-18.
126 Vedat Eldem, Harp ve Miitereke Yillarinda Osmanl Imparatorlugu’nun Ekonomisi, Tirk Tarih
Kurumu Basimevi, Ankara, 1994, 78.
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2. Ureticiler Istanbul , Izmir gibi sanayi kuruluslarinin yogun big¢imde
bulundugu biiylik sehirlerde daha fazladir. '

3. Savasg i¢in sanayi lretimi agirlik kazanmistir. Savas i¢in gerekli tirtinler ve
birincil ihtiyaglarin tiretimi 6ncelik kazanmigti.

4. Uretimdeki biiyiik gogunluk el is¢iligi ve ustaliga dayaliydi.

5. Bu kosullar altinda, tireticiler ihtiyaclara bagl olarak iiretime yonelmisti.
Bu konuya bir 6rnek olarak, ahsap sandik iireticilerinin mobilyaciliga dogru degisim
yasanmasi gosterilebilir. Anadolu’daki mobilya tireticisi ise yukardaki etkenler

dogrultusunda yeni tiretim konularinin gelistigi gzlemlenmektedir.

Biitiin bu etkenler disinda, mobilya kavraminin degisiminin, geleneksel
iretimde mimari yapi ile gelisen ve kisilerin kendi ihtiyaglan yaptigi mobilyalarin
etkisini yitirmesi de rol oynamigtir. Bir bakima mobilya iiretimi bir sektor
durumuna gelmeye baslamisti. Sonugta’da bir bakima mobilya tiretim ve tasarim

merkezi olan Istanbul’un yam sira yeni mobilya tiretim alanlari ortaya ¢ikmuastir.
1.5.6. GUNLUK YASAMDAKI VE DEGISIMIN UC ORNEGI:

Mobilya gelisiminin Osmanli Imparatorlugu’nun bu désnemlerindeki
durumunu degerlendirebilmek i¢in yasam mekanlari ile baglantili olarak ele almak

ve donemlere ayirarak incelemek gerekmektedir.

1. Osmanl Imparatorlugu'nun goreceli modernlesme donemi mobilyalar::
Bu donemde Istanbul’da daha 6nceki donemlerdeki yasamsal mekanlardan farkli
olarak karsimiza gikan tipolojileri Ozgiir Bingd] yiikseklisans tezinde sira evler,
apartmanlar, bahge i¢inde banliy evleri (sayfiye konutlari), degisime ugrayan
geleneksel ahsap konutlar olarak siniflandirmistir. Bu donemde giinliik yasamdaki

mobilyalar s6yle bir degisim yasanmisti:
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o FEkonomik, siyasal nedenlerin yol agtig1 go¢ olgusu ile kentlerdeki niifus
artis1, kent i¢i hareketliligin yon degistirmesi, yeni mimari dolayisiyla yeni mobilya
kavramlarinin degisimi

e Batililasmanin toplumsal-kurumsal-yonetsel yapida dogurdugu degisimler;
(yasam mekanlari, tiiketim, deger sistemleri) modern aileye gegis siirecinin
yaganmasl, ev teknolojisinin farklilagmasi ve bunun gibi etkilerle modern yagam

mekanlarina uygun mobilya sistemi haline doéntistiiriilmesi..

O dénemde ilk modern mobilya olarak ifade edilen mobilyalar ise ilk olarak
[stanbul’da miisliiman olmayan azinliginin bulundugu Galata ve Pera’da (Beyoglu)
ilk apartmanlarda kullamlmistir.

2. 1900-1923 dénemi bagimsiz i¢ sanayilesme ve yeterlilik donemi
sanayisi mobilyalar:: Osmanl tireticileri 19. Yiizyil’in sonuna dogru, dig pazarlardan
gelen fabrika iiretimi mallarinin sinirsiz rekabetine dayanamayarak, faaliyetlerini
durdurmak zorunda kalmislar ve pazardan ¢ekilmeleri nedeniyle ortaya ¢ikan

boslugu milli sanayisinin doldurmast miimkiin olmamugtir.

A- GELENEKSEL EV MOBILYALARI: SAFRANBOLU

Safranbolu evleri ve mobilyalar; geleneksel mobilyalarin en 6nemli
orneklerindendir. Bunlar halkin giindelik yasam mekanini géz6niine sermektedir.
Geleneksel Tiirk evi yasamimi yansitan bu evler; kuzeybati Karadeniz bolgesinin
dogal kosullarini da yansitirlar. “ Eski Tiirk mimarlarinin eseri; maksat, ihtiyag,

mantik ve estetigin eseridir”.'?’

Tiirkler'in Anadolu'ya gelmesinden sonra, bu bdlgede de geleneksel mekan
kimligi gelismistir. Safranbolu ilge merkezinde, 18 ve 19. Yiizyil ile 20. Yiizyil
baslarinda yapilmis yaklasik 2000 geleneksel Tiirk evi bulunmaktadir. Safranbolu
evleri bilyiik 6l¢iide geleneksel kiiltiir birikimi, maddi zenginlik ve yiiksek dlizeyde

ustah@in tirtiniidiir. Safranbolu'da hi¢bir ev 6zensiz degildir. Biitiin evler bahge

127 Beget Bedrettin, “ Mimarlikta basitlik ve moda”, Arkitekt Dergisi, 1934, 215
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icinde, cogunlukla ii¢ katli, 6-8 odali, genis hacimli yasam ihtiyaclarina uygun olarak
tasarlanmis ve bunun agik bi¢imde yansitan kimlikle bigimlendirilmis biiyiik

konaklardir'?®,

Bunun yam sira bdlgede mobilya yapiminda ahsap isgiliginin biiyiik 6l¢iide
gelismis oldugu goriiliir. Safranbolu ve ¢evresindeki toplam alaninin yarisindan
fazlasinin ormanlarla kapl oldugu diisiiniiliirse, Safranbolu evlerinde iyi nitelikte,

bol ahsap kullanilmis olmasi dogal bir sonugtur.

Diger yandan, bdlgenin sosyal degisimine bakilirsa Safranbolu’ nun 14.
Yiizy1l’da 6neminin ve 18.Yiizy1l’dan beri ise kendi ekonomik giicliniin arttig
goriiliir. Geleneksel iiretim ve ticaret bir lonca diizeni iginde birbirini denetlemekte
ve desteklemektedir. Safranbolu ¢evresinde 1940 yilinda 2841 ev bulundugu

anlasiliyor.

14. Yiizyil’dan bu yana yapisim1 korumus Safranbolu evlerinde gelistirilmis
bir geleneksel mobilya anlayisi ise kalin ¢izgilerle sdyle degerlendirilebilir: Bu
evlerde dosemelik olarak kullanilan yollu dokuma olan alaca isimli bez tiretimi
yapiliyordu. Bu bezler, donemin mobilyasini olusturan sedirlerin désenmesinde ¢ok
Onemli yer tutuyordu. Bunun yani sira yalinligin hakim oldugu bazi mobilyalar
kullamlmistir. Ancak genellikle geleneksel yasama uygun olarak yere oturuluyor,
yerde ¢alisiliyor, yer yataginda yatiliyor ve yerde yemek yeniliyordu. Bu yiizden
evlerde fazla esya yoktu. Biitiin mobilya ve doseme, geleneksel malzemenin kendi
yapisi i¢inde kalmakta, dogal goriiniisii bozulmamaktaydi. Ama en 6nemlisi suydu:
O donemlerde baskent Istanbul’dan farkli olarak mobilyalarda statii farki
bulunmuyordu. Ciinkii zengin ve fakir ailelerin mobilyasi arasinda biiyiik bir fark

yoktu.

Diger yandan din ve geleneklerin evi disariya kapalh hale getirmis olmasi,

yasam mekaninin programinin da bu 6zellige uygun duruma getirilmesine neden

128 Celik Giilersoy, Dolmabahge Caglar Boyu istanbul Goriiniimleri ITL Istanbul Kitaphgi,1984
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olmustur. Osmanli toplumsal yapisi geregi: “kadin, yabanci erkege gorlinmez” ilkesi
ile biitlin bir yasam big¢imlendirilmisti. Kadinlar ve erkekler bazen ayni evin i¢inde
bile, ayr1 ayn yasiyordu. Bu ylizden Safranbolu’da selamlik ve harem olarak ikiye
boliinmiis evler bulunmaktadir. Varlikli ailelerin evlerinde, bu diizen daha yaygin
olarak goriilmektedir. Evlerin tek girisi olmakla beraber aile yasantisini tedirgin
etmeden evin merdivenden kolay ulasilabilen bir odas1 selamlik odas1 olarak

kullaniliyordu.

Genellikle ikinci katta gerektiginde yatak odasi olarak da kullanilabilen bir
mutfak bulunuyordu. Bazi 6rneklerde mutfak ile selamlik arasinda yemek servisinde
kullanilan silindirik bir ahsap donme dolap yer alird:. Biitiin bunlarin yant sira soguk

kis giinlerinde 1sitilmas1 daha kolay olddgu icin, giindelik yasam bu katta geciyordu.

Donme Dolap: Kadin, ev i¢inde bile yakin aileden olmayan erkeklere
goriinmedigi i¢in evin harem boliimiinden selamliga hizmet eden kadinlar yemek,
kahve, surup alip vermesi igin iki oda arasinda bir dolap i¢inde donme dolap ¢6ziimii
gelistirilmistir. Bu dolabin raflarina konan kaplar, btir béliime iletiliyordu. Bu ilging
¢oziim, ayri bir seldamlik bslimii ve hizmetlileri olmayan evlerin geleneklere

uyumunu yansitan bir tasarim olarak gelistirilmistir.

Sedirler: Her odada sedir diizeni ve ¢ogu zaman ocak bulunuyordu. Oda yan
duvarlarinda ahsap dolaplar ve raflar olan ‘sergen’ lerde gesitli tirlinler sergilenirdi.
Odalarin her biri bir ¢ekirdek aileyi yada bir aile yakinini barindirabilecek tiim
unsura sahip, bagimsiz birim olarak gelistirilmisti. Her odada ahsap dolaplarin o
giinlerdeki adiyla ylikliiklerin igerisinde bugiinkii dus kabinlerini anlaminda
kullanilan gusiilhane tasarlanmisti. “Mutfaktaki biiyiik ocaklarda yemek pisirilir ve

odalarda yer sofrasinda ya da bez tizerinde yenirdi™'*.

Diger yandan Safranbolu evlerinde, tek odadan olusan havuzlu bahge kdskleri

gelistirilmisti. Bu havuzu, ¢evresinde sedirler ve bazen kahve ocagi olan ¢okgen

129 Safranbolu Evleri internet tanitim sayfas:: http://www.altinsafran.com/evleri.htm
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planli bir yasam alani kurulmusgtu. Suyun giinlitk yasam i¢indeki 6neminden &tlirt,
Baglar bolgesinde ¢esme suyu bulunmayan bazi evlerde ortada bir kuyu, kenarinda

sedirler olan kuyu odalar1 yapiliyordu. (Bakiniz Resim Sayfasi: 24,25)
B- ILK APARTMANLARIN MOBILYALARI: PERA EVLERI

Osmanli Imparatorlugu’nda Pera bélgesi, mobilya kavraminin ilk olarak
yasama girdigi yer olmugtu. Istanbul’da 1860 yil1 sonrasinda batililagma hareketinin
ilk yasandig1 yer olmasinin nedeni azinligin yasadig: bolge olmasiydi. Fetihten sonra
da, sectigi voyvoda ile kendini idare etme serbestisi tantnan eski bir Cenova sehri

olan GalataBati ile iliskilerini daima stirdiirmustiir 130

[lk apartmanlarin 19. yiizyilin sonlarinda Istanbul’da Galata ve Beyoglu gibi
yerlerde yapilmasinin nedenini, belirli bir yerde niifus artis1 oldugu kadar, apartman
gibi ¢ok aileli- ¢ok katli bir konutta yasayabilecek toplumsal yapiya sahip olma
yaninda, ¢ok Kkatli binay1 yapabilecek ekonomik gii¢ ve yap1 tekniginde de aramak

yerinde olur™!,

Mimari degisimin ve degisimin simgesi olan apartmanlarin ilk kez bu
bolgede yapilmig olmasi, yasam mekanlarindaki degisimin de ilk bu bélgede
yasanmasina neden olmustur. Evden, Apartman tipi konut’a gegis bat1 diinyasinda
onyedinci yiizyildan daha 6nceleri goriilmemektedir'®? . Oysa Istanbul’da apartmanin

ortaya ¢ikisi ise bu tarihlerden ¢ok sonra olmustur.

Miisliiman- Tiirk kesiminde ise apartman yapiminin 6nceleri gergek
ihtiyaclardan ¢ok, batililagma hareketleri i¢inde gelisen taklit ve 6zenti duygusu ile,

bu topluluklarin oturduklar: yerlere yakin gelisme bolgelerinde, bati ile kiiltiirel

130 Semavi Eyice, Galata ve Kulesi, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kliibii, istanbul, 1969, 14.

! Mete Unal, Istanbul’da Apartmanin Tarihsel Gelisimi ve Konut Sorunu Igindeki Rolii Uzerine Bir
Arastirma, Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Yiiksek Mimarlik Boliimii, Dogentlik Tezi, 1973

132 Tiirk Ansiklopedisi, 3.cilt, 158.
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yonden yakin ve ekonomik bakimdan gii¢lii ¢evrelerde baglamis oldugu

gorilmektedir'?.

Mekanlardaki bu degisimler mobilyaya yansimis ve bu bolgedeki evler,
doénemin sivil yasam bi¢imini ortaya ¢ikaran en Snemli drneklerden biri olmustur.
Galata evlerinde etkilesen yeni mimari ve yasam bi¢imi, miisliiman halkin biliyiik
¢ogunlugunun yasadigi Fatih gibi bolgelere gore daha erken kabul gérmiistii. Bu
nedenle de dncelikle Pera’da subelerini agan yabanci tireticilerin ithal mobilyalar:
tercih edilmisti. Nitekim, II. Abdiilhamid’in sarayda yetistirdigi Rum ustalar bu
bélgede imalathanelerini agmislardi. “Psalty” gibi yabanct firmalarnn yani sira,

mobilya ustalar1 da mobilya {iretim merkezlerini bu bolgede olusturmuslard.

Sonugta yeni mobilya iiretiminin ivme kazanmasi Galata ve Pera’y1 6nemli bir
mobilya merkezi durumuna getirmisti. Biitiin bunlara baglantili olarak yenilige ¢ok
agik olan bu bdlgede modern mimari {irlinii apartman dairelerinde yasayanlar, siparis
sistemi ile ¢calisan Rum ustalarin ve daha ¢ok endiistriyel iiretim sistemi ile ¢alisan

yabanci tireticilerin mobilyalarini tercih etmislerdi. (Bakiniz Resim Sayfast 26)

C- SIMGESEL MOBILYALAR: iLK “MECLIS-I MEBUSAN” SALONU
MOBILYALARI

Osmanli Imparatorlugu’ndaki degisimin ve bunun mobilya {izerindeki
etkilerini gézlemlendigi 6nmeli bir 6rnek ise 1877 yilinda agilan ilk ‘Meclis-i
Mebusan’da goriilmektedir. Yonetimsel simgesel bir mekan olarak verilebilecek en

onemli 6rnek olarak bu ilk meclis binas1 mobilyalar1 gosterilebilir.

[k Tiirk Parlamentosu 20 Mart 1877 tarihinde Dolmabahge Sarayi'nda
acilmis ama kisa stire sonra 23 Nisan 1877 tarihinde Rusya’nin Osmanli Devleti'ne
savas agmasi sonunda 28 Haziran 1877 tarihinde II. Abdiilhamit tarafindan

kapatilmisti. 1909 yilinda II. Mesrutiyet ile meclis tekrar agilmustir.

133 Mete Unal, Istanbul 'da Apartmanmn Tarihsel Geligsimi ve Konut Sorunu I¢indeki Rolii Uzerine Bir
Arastirma, Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Yiiksek Mimarlik B6liimii, Dogentlik Tezi, 1973
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Ancak daha sonra tagindig1 Ciragan Saray1’nin yanmasi ile Findikli’daki
saraya tasinmigti. Saray disinda 6zel bir mekan olan Meclis-i Mebusan Binasi,
Osmanli Devleti, 1. Diinya Savasina katilip, yenilmesi ile tilkenin yénetim sistemi

degisene kadar meclis binasi olarak kullanilmugtir,

Bu binadaki hem meclis salonunun mobilyalarinin hem de diger odalarin,
dénemin ustalan tarafindan ahsap olarak yapildigi goriilmektedir. Bu mobilyalarda
ustalik ve becerinin agir bastig1 geleneksel yontemlerin yerine dénemin ¢agdas
tekniklerini kullanarak yapilmig oldugu goriiliir. Bu mobilyalar genel olarak ti¢ baglik
altinda g6yle siralanabilir: Vekil siralan, koltuklar ve kiirsii.

(Bakiniz Resim Sayfast 27)
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1. BOLUM SONUCU

Osmanli Imparatorlugu déneminin 1800-1900 yillar1 arasindaki degisim
slirecinin incelendigi ve mobilya kavraminin yenilik olarak uygulandig: birinci

boliimiin sonuglari sdyle siralanabilir.

“mobilya”, toplumlara gore farklilik gosteren kiiltiirel bir simgedir. Dogu ile
Bat1 diisiince sistemlerinin farkliliklar gostermesi nedeniyle temel Slgiitleri aym olsa
bile mobilya sistemleri de farklilik gostermektedir. Geleneksel diisiince ve inang

sistemleri, yasam ortamlarinin kurgulanmasini dogrudan etkilemistir.

Dogu’daki temel diistince sisteminin; ¢elisik , dongiisel, goreli, kesintili
Ozellikleri, bati’daki temel diislince sisteminin: bigimsel, dogrusal, kesin, stirekli
olmas1 toplumlarin kullandig1 mobilyalarda da farklar yaratmaktadir. Ornegin;
toplumlara gore dolap sistemlerinin yatay ya da diiseyde gelismis olmasi farkl

ihtiya¢larin farkhi yasam tarzlariin farkli mobilya sistemleri olusturdugunu gosterir.

Bu nedenle her iki mobilya sisteminde temel fonksiyonlar: karsilayan
mobilyalar, tarihsel siireg i¢inde bityiik bir degisiklige ugramamistir. Ornegin, Roma
déneminden beri katlanan sandalyelerin ‘mobil yasam’ i¢inde 6nemini
kaybetmemesi, temel ihtiyaca cevap veren mobilyalarin tasarim ilkeleri varliklarini
stirdiirdiigiiniin gostergesidir. Buna karsilik baz1 mobilyalar ise, toplumsal
gelenekler, aligkanliklar, gereksinimler ve degisiklikler sonucunda bir ¢ok
degisiklige ugramigtir. Nitekim geleneksel Tiirk evlerinin yapisal bir parcasi olan
“dénme dolap”in, toplumun degisimi sonucu bati sistemindeki ‘dolap’ olarak

kullanilmaya baglanmasi bu duruma ilging bir 6rnektir.

Yukarida incelenen gerceklerle baglantili olarak sistem gegisleri yasayan
Tiirkiye ve Japonya gibi geleneksel kimlige sahip toplumlarda, mobilyanin
degisimleri, her bakimdan toplumun kiiltiirel degisimini yansitmaktadir. Nitekim her

iki sistemi de yasayan Tiirkiye, bu nedenle toplumlarin glinlikk yasamda kullandigi
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mobilyalarin olusumunda ve tasariminda toplum &zelliklerinin belirleyiciligini

arastiran ¢calismamizda temel model olarak ele alinmistir.

Ciinkii, bu sistem degisiminin sonuglarini agik¢a gérebilecegimiz toplumlarin
basinda sistem geg¢islerini yasayan Tiirk toplumu gelmektedir. Bu sistem gegislerini
yasayan Japonya, Orta Asya’daki diger toplumlar kendi geleneksel yapisi geregi bu
gecisleri farkh bicimlerde yagamistir. Bu nedenler Tiirkiye’de degisimin simgesi
olarak “mobilya” modeli lizerinde arastirma yapmak, bir bakima Tiirkiye’de

stiregelmis degisimleri izlemek bakimindan 6nemlidir.

Turkiye’nin ¢ok yonlii kiiltiirel baglantilar1 Asya, Orta Dogu ve Bat1 olarak ii¢
grup altinda siniflanabilir. Tirk toplumsal yagsam ve mekanini ele alirken bu ti¢ gruba

Anadolu’daki kiiltlirlerin sentezini de katmak gerekir.

Tarihsel siire¢ iginde ele alindiginda Orta Asya’nin demografik kosullar
nedeniyle Klasik Dogu diisiincesinden etkilenen dogaya doniik, gogebe Tiirk

toplumlarinda hali ve kilim toplum yasantisindaki en 6nemli mobilyalardir.

Yerlesik diizene gegisle birlikte Anadolu Selguklu devleti déneminde, hali ve
kilim mobilya olarak 6nemini yitirmemis, ‘mobil yasamdan yerlesik diizene gegisle
birlikte’ sabit mekanlarin ortaya ¢ikmasi ile birlikte haly, kilimin yaninda yapiya

ahsap oyma ve mihrap, mimber, rahle, kap1 ve pencere eklenmistir.

“Turkler yerlesik diizene gegtikleri siire¢ iginde sosyal yasam ¢evre
kosullarini olustururken dort kiiltiiriin 6zelliklerini kendilerine gére yorumlayarak bir

sentez olusturmuslardir”**. (Bakiniz Tablo 14)

Bu diisiince dogrultusunda ; Tiirk toplumunda Yasam ve Mobilya’
geleneginin olusmasindaki dort kiiltiirel etken s6yle siralanabilir.

1. Gogebe diizeninin aligkanliklar1 (Asya etkisi

3 Emre Kongar, Kiiltiir Uzerine, Remzi Kitabevi, istanbul, 1989, 38.
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2. Islam kiiltiiriiniin 6zellikleri ( Orta Dogu/ Islam etkisi)
3. Anadolu kiiltiir mirasinin etkileri yasam bi¢imi

4. Batililasma (Bat1 etkisi)

Bugiin bile Tiirkiye’de kiiltlirel bir gdsterge olan mobilya sistemlerinin
olusumunun diisiince sistemleri ile tam olarak iligkili oldugu goriiliir. Bu diisiince
sistemlerini dogu ve batt siniflamas1 dogrultusunda iki grup olarak ele alabiliriz.

1. Dogu Diisiince Sistemi

2. Bat1 Diisiince Sistemi

Bunun sonucu olarak mobilya sistemlerini de; iki grup olarak degerlendirmek
gerekir:

1. “Ekolojik Dogu Mobilyast”: Dogu’da hali, kilim, sedir, rahle, silte, yastik,
yatay dolap ve bunun gibi... kullanan dogal ¢evreye uyumu ve esnekligi 6n planda
olan mobilya sistemi

2. “Otoriter Bati Mobilyas1”: Sira, peyke, masa ve bunun gibi.. kat1 bi¢imli,

belli kurallara uygun, esnek olmayan mobilya sistemi olarak isimlendirebiliriz.

Bu sistemlerin gelisiminde en 6nemli etkenler; ise sdyle siralanabilir.
1. Ekolojik doku
2. Demografik Cevre

3. Inanglar ve aliskanliklar

Biitiin bu degerlendirmelerin sonucu olarak, yerlesik dlizenin ortaya ¢ikardig:
0zel bir kiiltiirel yap: sentezi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinki bu iki mobilya sisteminin
temel 6zelliklerine baktigimiz da; iki degisik mobilya sisteminin $zelliklerinin

agagidaki gibi tanimlayabilecegini gormekteyiz. (Bakiniz Tablo 15)

Yukaridaki degerlendirmelerden goriilecegi gibi dogu mobilyasi bu
Ozelliklere bagli olarak bi¢imsel olarak degismeden, kiiltiir kaynaklarina gére renk,
sembollerle kimlik 6geleri giydirilerek siiregelmistir. Bati mobilyast ise otoritelere

bagli olarak bicim ve uslup degistirerek tarihsel siirecte degisimlere ugramistir,
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Nitekim, ilk baslarda ‘sandik’ ile baslayan “mobilya” kavrami, Batida sandiklarin
dolap haline gelmesi ve daha sonra oturma elemanu, sira ile devam etmistir. Bundan
sonra ise, ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarin belirledigi yatak, dresuar gibi yeni kullanim

bi¢imleri sunan mobilyalar iiretilmeye baslanmistir.

Buna karsilik Osmanlilarin imparatorlugu’nun son dénemine kadar, giinliik
geleneksel yasamda masa, sandalye, biife, komodin klasik bati mobilya sistemine ait
mobilyalar ¢ok yaygin degildi. Buna karsilik geleneksel yasam alaninin en 6nemli
birimi, halidar. Tirk toplumlarinda hali-kilimin bir kiiltiirel gosterge olmasi, yagsam
alanini olusturan en 6nemli mobilya olmasim gerektirmisti. Hali ve kilimin
giindelik hayatin igindeki iglevleri go¢ebe yasamdan beri kullanimi stiregeimis ve
Onemini hi¢ yitirmemisti. Yerlesik diizenle birlikte gelisen sabit mekanlar sonucu
Osmanli da oturmak i¢in al¢ak sedirler, yemek yemek i¢in yer sofralari, ve giinliik
esya i¢inde duvarlarin tist kisimlarinda yar1 kapal raflara, gdmme ahsap dolaplara
kullanilmigti. Bu mobilyalarm kullanilmasinda Sini gibi uyum saglayici ara birimler

gelistirilmistir. (Bakiniz Tablol16)

Osmanh imparatorlugu’nda geleneksel kimlikten mobilya sistemine gegiste
izledigi yol asagida yer alan tablo ile ortaya konulabilir. Osmanli sanayii, geleneksel
olarak, biyiik dl¢tide el sanatlarina ve esnaf bigimi rgiitlenmesine dayanmaktaydi.
Ulkenin Bat1 endiistri {irlinlerine agilmasinda, énce ingiltere ile 1838 yilinda, daha
sonra da diger Avrupa devletleri ile imzalanan ticaret s6zlesmelerinin biiyiik etkisi
olmustur. Bu sdzlesmeler ile birlikte birgok Avrupa firmasinin mobilya {irtinii de

Osmanl tilkesinde kullanilmaya baglanmugtir.

Osmanli toplumunda Tanzimat’in gelmesiyle birlikte toplum yasaminda
biiyiik bir farklilasma olmustur. Bu dénemde Tiirk toplumu, son ¢aga adim atmugtir.
Eski diizenin yorumu, yeni diizenin yerlesmesi i¢in sosyal yasama alaninda da pek
¢ok degisiklik yasanmistir. Bu degisikliklerden mobilya endiistrisi de etkilenmigtir.
17. Yuizy1l’1n sonlarindan itibaren Aynalikavak Kasri, Ciiriiksulu Koskii gibi yonetici
ve list sosyal kesimin kullandigi konaklar, kasirlar ile baglayan bati mobilyasinin

kullanimi bu degisimdeki 6nemli gostergesidir. Biitiin bunlara bagli olarak,
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Dolmabahge Saray1 ile yani yasam anlayisi olarak benimsenmis, o doneme kadar
yonetici kesiminde etkin olan batt mobilyasi yasam diizeni, halk tizerinde de etkili

olmaya baglamigtir.

Sonug olarak 1820-1911 yillar1 arasinda Osmanli Imparatorlugu, endiistri
konusunda sanayi {iriinleri ithal eden, tarim hammaddeleri ihrag¢ eden bir iilke
konumuna diismiistiir. I. Diinya Savasi’nmin ¢ikmasiyla 1915 yili sonrasinda 6nceleri
ithal ettigi tirlinleri kendi olanaklartyla iiretmek durumunda kalmigtir. 14 Aralik 1913
tarihinde yliriirliige giren “Tesvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkati” yani “Sanayinin
Tegviki Gegici Kanunu” bu dogrultudaki ilk adimlardan biri olmustur. Biitiin
gelismelere bagh olarak da temel teknolojileri tanimak ve belirlenen hedeflere etkin
bir sekilde ulagmasini saglayacak sentezler i¢in tasarimdan uygulamaya kadarki
biitiin asamalar1 diizenleyecek bir yapinin zorunlulugu anlasilinca da {iretimde

orgiitlenme dénemine girilmemistir. (Bakiniz Tablo17)

Bu kosullar altinda Osmanli Imparatorlugu’nda iiretimin ii¢ ayr bicimde
orgiitlendigini goriilmektedir.

1. K&y ekonomisi g¢ercevesindeki tarim dig1 liretimde biiylik 6l¢iide kirsal
kesimde, ‘eve is verme’ sistemi: Bu sistemde, mobilya tiretiminin yer almadig:
ancak Tiirk toplumu igin 6nemli bir geleneksel mobilya islevi goren ‘halr’
tiretiminin bu sistemde ¢ok 6zel bir yeri vardir.

2. Kentlerde imalathaneler ¢evresinde Orgiitlenen zanaatlar. Bunlar, dzellikle
loncalar ¢ergevesinde Orgiitlenen zanaat tiiri geleneksel tiretim diizenidir. Yukarida
belirtilen iki kesimin ortak 6zelligi, basit el aletlerine dayanan geleneksel
teknolojinin kullanilmasidir. Mobilya endiistrisi ilk giinlerden baslayarak bu sekilde
iretim 6zelligi kazanmstir.

3. Ugiincii drgiitlenme bigimi ise, “Sanayi Devrimi” sonrasinda Avrupa’da
gelistirilen makineleri ithal ederek kullanan ve ticretli ig¢i kiralayan imalathaneler

ya da fabrikalardir.
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Bu orgiitlemeler dogrultusunda bat1 mobilya sisteminin uygulamasini
saglayacak bir yapinin olusturulmast i¢in bilingli bir egitim gerekliliginden yola
c¢ikarak bu dénemde 'Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin kurulmustur. Boylelikle
yeni {iretim alaninin bigimini, yeni toplumsal hayatin yeni normlarin belirleyen bir
diizen olarak kurulmustu. Iste bu asama, bir bakima ilk kez Arastirma- Gelistirme
birimi olarak tanimlanabilecek bi¢iminde ¢aligmalari baslatmigti. Bu degisim
doneminde, Osmanli yagsamindaki degisimde Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin de
etkiledigi alanlar sunlardir;

1. Dogal Cevre ve Mekanin Kullanima,

2. Kentler- Yerlesmeler,

3. Mobilya Kullanimu Aligkanliklari: Bagdas kurmak yerine sandalyeye
oturmak ve bunun gibi..

Ancak tiim bu degisime ragmen asagida siralanan geleneksel dzelliklerin
etkinligi stirmistiir.

1. Toreler

2. Deneyip Yanilarak, Yaparak dgrenmek

3. Bilineni Yenilemek (Gelistirmek) Ilkesi degismeyenler olarak kalmustur.

1883’te kurulan Sanayi-i Nefise Mekteb-i1 Alisi, 6zellikle batililasmayi hizla
benimseyen basta baskent Istanbul olmak tizere biiyiik sehirlerde degistirmekte rol
oynamistir. Bu kosullara karsilik Anadolu’nun ¢ogu bélgelerinde toplum diizeni
geleneksel 6zelliklerini stirdiirmiistiir. Goriildiigi gibi bat1 oturma modelinin
Osmanh yasamina giris siirecinde Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin anlamli ve
oncii katkisi biiyiik olmustur. Osmanli Imparatorlugunda 1800-1900 yillar1

arasindaki mobilya’nin degisim siireci soyle sematize edilebilir. (Bakiniz Tablo16)
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OSMANLI CADIRIL, TURK EVi

Resiml.-2. Orta Asya ve Anadolu’da yerlesik diizene gegilmeden once Tiirklerin, Osmaniilarin
kullandig1 gogebe cadirlar:

k3
.

Resim 3.-4. “Yasama birimi olarak bir orta asya ¢adwinin i diizeni ve genel goriiniimii” Orta Asya ve Anadolu'da
yerlesik diizene gecilmeden énce Tirklerin, Osmanhlarin kullandig gécebe gadirlarinn i¢ mekan diizenlemesi, kullanilan
mobilya yerlesimleri: 6. sandik 9. kerevet

YASTIK

Resim 5. Yerlesik diizene gectikten sonra Anadolu 'da Tiirk Evi mekan olusumunda ve mobilyalarinda gé¢ebe donemine
ait aliskanliklar etkili olmustur. Tiirk evinde odanin yatay yondeki kurulus diizeninde goriilen temel ilkeler oda iginde
goriilen “kullanma alanlarinin, insan boyutlarimn digina ¢ikilmamasi ilkesi, bu gevrenin kurulugunda iki onemli kavrama
bagl olarak iki degisik bolim olugturur. 1. Yararl kullanvm alam,2. Yararl cevrenin iist simri: Raf 3.Soyutlanms cevre
iste bu “iki boliimli” gevre ¢ozuimii, Tirk evinde ve odasinda geligmis olan 6zgiin bir kavram olarak belirginlesmistir.
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TURK EVi MOBILYASI

Resim 6. Tiirk Evinde gicebelik dineminde kullanilan hali, minder, yastik gibi digelerin yamsira dosemelik kumas, drtiilerde énem
kazanmustir. Yer diizleminden yiikseltilmis bir kod iistiine konan minderler sayesinde meydana gelen sedirler kullanilmistir.
Resim 7. Ornek bir Tiik evi

Resim 8. Dogu oturma sisteminde minderler, yastiklar yiikseltme elemaniun insan viicuduna uygun hale gelmesini saglamaktadur.
Resim 9. Anadolu Tiirk evinde, sedir yiikseltilmis alt értii olarak ortaya gikar. Alt drtii hersey demektir. Uzerinde oturulur, yatilir,
kisacast yasanir.

Resim 10.-Resim 11. Alt ortii- doseme Ortiisii- sedir iliskileri; Tiirk evinde odanin kullanthir duruma gelmesinde dokumanin biiyiik
katkisi goriiliir Boylelikle iizerinde yasantlan her tirlii ¢evre yumusatinus ve biitiinlestirilmis olur.
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1450-1838 ARASINDA OSMANLI IMPARATORLUGUNDA MEKAN VE
URUNLERI
GUNLUK YASAMDAKI MEKANLAR

Resiml12. Yemegi, yer sofrasinda yeme gelenegi Il. Abdiilhamid dénemine kadar siirmiistiir.
Resim13. Bir minyatiirden 1. Murat Resim14. Bir minyatiirden I1l. Murat.
Topkapt Sarayt yasam mekanlarinda, kullandan mobilyalarda dogu sistemi oturma biciminin hakim oldugu gériilmektedir.

Resimlé6. Resiml17.

Resiml5. XVII. yiizyll Fransiz graviiriinden, Osmanli’da téren giysisi ile bir Musevi kadin goriilmektedir. Azinhiklarin yasam
mekanlarinin, Osmanlt wplumsal yapisina uyum sagladi kullanilan mobilya sisteminden unlasiimaktadur.

Resiml16. Toplumsal yasamda kullanian mobilyalara érnek minder ve yastiklar mekamin par¢ast durumunda oldugu
goriilmektedir.

Resiml17. XVI yiizyila ait bir Osmanli minyatiiriinde, Topkap: Sarayinda bir téren esnasinda padisah goriilmektedir. Padisah,
dogu dogu mobilya sistemine ait oturma bigimini(bagdas kurma) statiisiiniin sembolii olan taht lizerinde de siirdiirmektedir.
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1450-1838 SARAY MEKANLARI - TOPKAPI SARAYI MOBILYALARI

Resim 18. Hiirrem Sultan’in yatak odast. Tiirk evindeki gibi yustik, silte, sandik devlet mekant Topkapt Surayin’da da en inemli
mobilyalardir.
Resim 19. Dogu oturma modeline uygun mekanlar, statii belirtilecek sekilde hiikiimdar icin ézellestirilmistir.

iy

AT B ’

Resim 20. ‘Harem Hiinkar Sofas’ 18. yiizyilda batinin etkisi ile saraya batt mobilya sistemi de girmistir. Sarayda iki
mobilya sisteminin birlikte kullanildigint mekanlar bulunmaktadir. Resim 21. ‘Harem Hiinkar Sofast’ kod farki ile
yiikseltilmis bioliimde bagdas kurmak iizere yastik, mangal, klasik sehpa gériiliirken aynt mekanda alt kod’da batt sistemi
oturma elemant goriilmektedir.

Resim 22. Dogu oturma sistemini yansitan, siltelerin iist iiste konulmast ve yastiklar yardim ile insan vuciiduna uygun hale
gelen oturma elemani. Resim 23. ‘Bagdar Koskii’ yastik, silte yardinu ile olusan bir divan. Ige donitk osmanlt mimarisi,
disari agan cumba biliimiine, oturma elemant konmast kadinlann yasadigt mekandu gelenek halinde idi.

Resim 24. Belli donemlerde hiikiimdarin kullandigr oturma elemam
Resim 25. Inan¢lanina bagl Osmanl: toplumunda, rahle ¢ok dnemli bir mobilyadir. Yastik iizerinde bagdas kurularak
kullamiimaktadir.Osmanly hitkiimdarmn kullandigi bu rahle halkin kullandi i rahleye gére dzellesmis bir tasarm ve
iretimdir.Resim 26. Topkapt Sarayin’da bogazi¢i saraylarina tasiilmadan dnce bati oturma modeline gegilmis oldugu
goriilmektedir.
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o TOPKAPI SARAYI MOBILYALARI-
HUKUMDAR STATU SEMBOLU MOBILYALARI VE YASAM MEKANLARI

Resim 27. 1585 yilinda vezir Ibrahim Pasa tarafindan III. Murat
icin yaptirilan altin toren tahti

:
5
5

%48 Tolww A8 B,

Resim 28. 18.yiizyil Iran saliun I. Mahmut'a hediyesi. Té

enlerde
kullanilan hiikiimdar tahti. Degerli madenlerle bezenmis bu taht RESi'fl 29 L A{zmet igin Suvltanahmet
pudisahin statii sembolii mobilyasidur. Camisi mimari Mehmet Aga tarafindan

yapilan Alun Taht
| -

Resim 30. Resim 31.

Resim 32, Resim 33. Resim 34.

Resim 30-31- 32-33-34. Topkap: sarayinda, dogu mobilya sisteminde, padisah ve ailesinin yusam mekanlarina ornekler
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TOPKAPI SARAYI MOBILYALARI

Resim 36. Padisahlara ait altin rahle.

§G8F
B g4
& ki

Resim 38. 18. yiizy!l fildisi, kakmali, kaplumbaga
kabugu kullanilms ahsap raf. Dénemin dolap
olarak tammlanabilecek mobilyas: olan raflanin
mimari yapmn bir parcast oldugu goriilmektedir.

Resim 37. Giiniimiizde Topkapi Saray: miizesinde kutsal
hazineler béliimiinde yer alan sandiklar, rahleler, sehpalar
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DONEMIN MOBILYA SEKTORUNUN URUNLERI

S alaiane

Resim 39.-40. Hatatlarin kullandigr ‘Hattat Rahleleri’. Rahleleri bu donemlere it ¢alisma masalan

olarak adlandirmak miimkiindiir.

Resim 41. Giindelik yasamn vazgecilmez mobilyasi rahlelere srnekler. Inancina baglt Osmanli toplumu icin
Kur’an-1 Kerim ¢ok énemlidir. Giindelik hayann bir pargasidir. Bu sebeple her Osmanli evinde sosyo kiiltiirel
yaprya gore farkli malzeme ve tasarumlarda iiretilmis ‘Kur’an Rahleleri’ kullanidmaktadr.

Resim 42. Sedef sehpalar

Resim 44. Sedef sandik

Resim 43.Sedef dolup

Sedefcilikte ii¢ teknik kullamlird:.

1. Gémme( yada kakma),

2. Kaplama,

3. Macunlama

Sedefciler sadece sedefi islerdi. Sedefkarlar, ince marangozluk isleri yapan kisilerdi. Sedefciler, zanaatgi, sedefkar

sunatgt saytmaktaydi.
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AYNALIKAVAK KASRI MOBILYALARI

Resim. 45. Aynalikkavak Kasrinda, dogu oturma
sistemi sedir

Resim. 47. Resim. 48.

Resim. 49. Resim. 50.

Aynalikavak Kasrinda, Batililasma hareketlerini ilk yasayan yonetim mekant olarak iki mobilya sisteminin de
kullanilms oldugunu gormekteyiz. Bu saraylar toplulugunu, yapiminin uzun doneme yayunmus olmaswmin bunun
nedenlerinden biri oldugu sdylenebilir.

Resim 45-46. Dogu mobilya sisteminin kullamildigi dosemelerin on planda tutulmus oldugu oldugu sedirler.
Resim 47-48. Sedef isciliginin éne plana ¢iktigi, Osmanl mobilya sektorii iiriinii sehpa vb. ile batt mobilya sistemi
riinlerinin birlikte kullanimi

Resim 49. Osmanl: kiiltiirii ile bati mobilyasimin sentezi

Resim 50. Bat mobilya sisteminin kullanildigr kabul salonu
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DOLMABAHCE SARAYI MOBILYALARI

Resim55.

Resim.56

Resim.57

Resim 51. Muayede salonunda Kanuni Esasi’nin aciklanmasi. Ozel giinlerde Padisahin, Topkapt sarayindan
tahnnun getirildigi bilinmektedir. Resim 53. Abdiilmecid donemine ait koltuk Resim 54. Art Nuoveau dikis
makinesi Resim 55. 20. yy.yesil mermer tablaly, ahsap boliimleri altin varakl, ayaklar: kugu ayagi bicimli Art
Nouveau masa Somaki Oda Resim 56. Donemin en son cam teknolojileri kullamlarak iiretilmis cam sandalye ve

detaylari Resim 57. Cam sehpamin mekanda kullanimui, ayni teknolojilerden yararlanilarak iiretilmis, donemin
modern piyanosu
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DOLMABAHCE SARAYI MOBILYALARI

Resim 59. Somaki Odas: mobilyalari. Bu salon
da Art Nouveau mobilyalar kullanmildig:
goriilmektedir.

Resim 58. Sari salon mobilyalari. Altin
varak ve oyma sanati géze ¢carpmaktadir.

Resim 60. Muayede Salonu. Resim 61. Muayede salonu mobilyalarina
Alun varakli, kirmizi dosemeli mobilyalar benzer dzelliklere sahip salon mobilyalar:

Resim 62. Sultan Abdiilaziz’in Resim 63. Harem béliimiinden bir Resim 64. Valide Sultan’in
yatak odast mobilyalari vatak odasimin mobilyalart yatak odast mobilyalar

Resim 65. Cumhuriyetin ertesinde devlet Resim 66. Atariirk’iin yatak odast mobilyalart.

erkani tarafindan kullanimaya devam eden Imparatorluk doneminin ihtisamli mobilyalarina

Medhal salonu, mobilyalar:. oranla bu odada ki mobilyalann sadeligi goze
carpmaktadir.
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DOLMABAHCE SARAYI MOBILYALARI

A L L I S I IUE R T K TR G
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Resim 67.Dolmabahce Sarayt Yaz Resim 68. Desen olarak Imparatorlugun simgesel

dairesinden ta¢ kisnunda ‘Ay- yildiz’ yildizinin kullanddigr imparatorluk igin ézel dokunmus
bulunan Neobarok koltuk disemeden iiretilmis, ahsaplar altin varakly kanepe

Resim69. 19.yy. donemine ait dinemin Resim 70.19.yy. ‘Galleé’ imzali ahsap, ‘marketdri’ masa, donemin
ahsap biikme teknigi ile iiretilmis ahsap bicimlendirme tekniklerinden yararlanarak yapimusnir.
‘Thonet’ gazetelik

19. yiizyihin farkl: tekniklerle iiretilmis, Grnek bati sistemi mobilyalarina Dolmabahge sarayinda yer verildigi giriilmektedir.
Dolmabahge saray: timiiyle batt mobilya sisteminin kullanmldigu ilk saray olmugstur.
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YILDIZ SARAYI MOBILYALARI

Resim 78.

Resim 80.

Resim 83. Resim 84.

Resim 82.

Resim 81.Ahsaplar: altn varakiy koltuk.

Yildiz sarayr, Osmanl Saray mimarisinin en son ornegini teskil eden yapr gruplarindandyr.

Sarayn ihtivact olan mobilyalarin, Sultan 1. Abdiilhamid'in emri ile yaptirilmis marangozhane binasmdan iiretildigi
bilinmektedir. Padisah, iilkenin toplumsal yasaninda kabul edilen bati mobilya sistemi mobilya’yi tanimak istemigtir.

Saray marangozhanesinde bir ¢cok el oymast mobilya iireten Sultan 11. Abdiilhamid marangozhaneye dzel bir énem vermistir.



Resim Sayfas1 13 96

II. ABDULHAMIT TARAFINDAN KURULAN YILDIZ SARAYI
MARANGOZ ATOLYESINDE URETILEN SEDEFLI
MOBILYALAR

Resim 87. Sedef kakma Biife

Yildiz Sarayt marangozhanesinde sedef isciligi ile iiretilmis, bu mobilvalarin ta¢ boliimiinde sedef is¢iligi ile uygulanmus,
imparatorluk sembolleri bulunmaktadir.
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SOSYAL YASAMDA MOBILYA

Resim 88. Resim 89.

Resim 91. Resim 92.

Resim 93.

Bat etkisi ile gelisen teknolojiler, yasam mekanlar, sosyal yasam mobilya iiriinlerini de ihtivag dogrultusunda degisime
ugratmuistr. Sosyal hayata yeni giren bu tiriinler Osmanly insamnn kullanimina sunulmustur.

Resim 88. 1905 Yasam mekarinda Osmanl: kadin,

Resim 89. Sedef sehpa: Nargile, ozel sehpast ile Osmanl: konaklarinda vazgegilmez bir ogedir.

Resim 90. Donemin ailesine éruek, fotograf stiidyosunda gekilen bu fotografta kullanlan mobilya’ya bakarak bat:
mobilya sisteminin iilkede kabul gormeye basladig1 sévienebilir.

Resim 91 Toplumun iist kesiminin giindelik yasaminda kullandigi bir mobilya érnegi: Yazi hokkast.

Resim 92.0smanl: toplum hayatina giren biifelere érnek.

Resim 93. Gegmis donemlerin en énemli mobilvalarindan sandign, ihtiyaciarin cesitlenmesi ile ¢ok islevli canta
mobilyalara doniigmiis oldugu goriilmektedir.
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CURUKSULU KOSKU MOBILYALARI

Resim 94 Resim 95

Resim 96 Resim 97

Resim 98 Resim 99 Resim 100

Resim 94.-97. Kiskte bulunan farkl salonlarda yer alan, Osmanluun farkli donemlerinin dzelliklerini
tasiyan mobilya gruplar

Resim 99. Ciiriiksulu késkii iliistrasyonu

Resim 98-100. Kiskte bulunan aksesuar mobilyalar: gazetelikler
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ISTANBUL’DAKI MOBILYA DEGISIMINE BiR ORNEK OLARAK CURUKSULU
KOSKU MOBILYALARININ SINIFLANDIRILMASI

2. OTURMA ELEMANLARI

1. SANDIKLAR

A. KANEPE

B. KOLTUK

D. PUF

3. SEHPALAR
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MUZAYEDE KATALOGU VE MOBILYALARI

¥

Resim. 101.

Resim. 102.

Resim. 103.

Resim. 101-103. Yildiz Sarayinda yapilacak olan miizayedenin katalogunun kapagi. Miizayede
Katalogun’dan mobilyalar. Miizayedeye katlacak donemin degerli mobilyalariin gizimleri
goriilmektedir.

Resim. 102. Ceviri:Sevketi maiye manastir beldesi namina takdim edilen giimiisten mamiil yazt
masast ve takimi., Mehad-i hiirriyet manasur ziyaret padisahi hatira fahrisi
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ILK URETICILER

Resim 106 Resim 107

Resim 106. Dénemin énemli mobilya iireticilerine ait fatura, irsaliye vb. belgeler: Bu belgelerde
bulunan logolar ve agiklamalardan iireticilere ait bilgiler edinilmektedir.

Psalty logosu; En biiyiik dekorasyon firmasi Istanbul’da Pera Kabristan Sokagt , Tiinelin arkas: diye
adres vermekte Psalty Fabrikast en son sistem makinelerle mefrusat imal eder demektedir. Bu
belgeden ayni donemde Narlian firmasiunda mobilya konusunda iiretim yaptigi bilinmektedir.
1910’lu ydlarda Balat’ta B. Degirmenciyan marangozhanesine ait irsaliye Keresteciler Nol,3,9
Galata sats magazaswina ait .

Resim 107.Bu donemde yeni sistem mobilyalarin iiretiminde Sanayii Nefise marangoz atdlyesinde
kullanilan bu aletler, donemin iireticileri tarafindan da kullandmakradtr.
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ILK URETICILER

Resim 108. Psalty Mesrusat ve Mobilya magazasina ait fatura:Miisterileri ‘Hasan bey’e izel kisumli esya dolaby, biiyiik
mobilyalar+ ambalaj+ulasim iicreti faturast oldugu yazmaktadr.
Resim 109.Pierre Férigo Mobilya Fabrikasina ait miisteri kagidi, hesap ¢izelgesi.
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Restm 11 0 1902 Salnamesin ’den bzr ilan. Cewrt Buyuk Pera Cad. Darius Putrum() Fab 1 898 yllmda kmulmus olan bir fabrika,
dekorasyon ve mobilyacilik yapmakta, ditkkaninda satmaktadir. Buhar makinesi kullanarak iiretim yapmaktadir. Her gesit ve stilde
mobilya iirettikleri, Amerikan mobilya ve Amerikan oryantel ajansin dagwicisi oldugu yazmaktadir.,

Resim 111. 1902 Salnamesin’den Istanbul Besiktas'a iiretim yapan Pekmezyan kardeslerin ilani. Ceviri; Pekmezyan kardeslerin
sahibi oldugu, her stile uygum mobilyalar yapilmakta olan , okullar, hastaneler ve kamu alanlar icin ozel olarak calisilmakta olan
bir fabrika oldugu yazmaktadir.
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SANAYI-I NEFISE MEKTEB-I ALISi

Resim 112 Resim 113

Resim 114 Resim 115

Resim 112. 1913 yilinda Sue ve Mare’nin Paris’te sergilenen mobilyalar. Sanayii Nefise'de hocalik yapan
Sue’niin sergi’deki bu mobilyalarinda Osmanly etkileri goze carpmaktadr.

Resim 113.1900'lii yillarin baslarinda Istanbul’da Bebek'deki Hidiva saraymnda kullanilan mobilyalar. Bu
donemde kullanilan mobilyalar ithal veya ithal takliti olmustur. Sanayi Nefise ise ithal tiretim teknikleri ile
Osmanli igin, giiniin modern mobilyasim tasarlamaya ve iiretmeye ¢calismistir.

Resim 114. Sanayi Nefise'de egitimde kullanilan mobilyalar okulun egitmenleri tarafindan tasarlanmus

donemin modern iiriinleri olmuslardir.
Resim 115. 1900 baslarindaSanayi Nefise hocalar: tarafindan tasarlanarak iiretilmis bu taburede yiikseklik

ayart yapabilmek iizere vida mekanizmas: diisiiniildiigii goriilmektedir.
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SALNAMELER
(Ticaret Kataloglar)

Resim 116.1912 Salnamesi Kapag:. Bu salnameler tilkede bulunan ticari firmalarimin adreslerini icermektedir.
Uretici firmalar, bu kataloglara isminin gegmesi icin reklam vermektevdi. Ortada 1909 Salnamesinin i¢ kapag
sagda 1912 Salnamesi i¢ kapag

Resim 117.1912 Salnamesi marangozlar bolumu . Salnamelerden mobilya iiretici firmalari.
Menuisier: Marangoz, Meubles: Mobilyaci, Meubles de Jardins: Bahce Mobilyas:

Resim 118.1800 sonlarinda bir mobilya iireticisine ait fatura. Ceviri: 20000 kurusluk ahz olunmugtur.
Darut-tabati Osmaniye (fatura) Der Saadetde Ahirkapi’da kereste ve dograma fabrikast Izeetli
Hasanbey efendiye. Bu donemde her atélyede elektrik olmadigindan dolay: mobilya iiretilecek
keresteleri elektrikli aletlerle kesen ozel atélyeler bulunmaktadir.

Resim 119. Doneme ait mobilya iireticileri, mobilyanin hangi iiretici tarafindan iiretildigi belli olsun
diye metal etiketlerini mobilyalarin icine monte etmekteydi
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ITHAL MOBILYALAR

Resim 120. Viyana yapimi, IL.Abdiilhamit donemine ait ‘cerrah’ olarak tammlanan kol agast Hasan

Efendi’ye armagan edilen saraydan ¢ikma koltuk takuni. Sarayda Mabeyn’de (selamlik dairesinde )
kullamimstir.

Resim 121. Bu donemde yeni mobilya anlayisint benimseyen Osmanli toplumu ithal mobilyalarin
iilkeye girmesi ile bu mobilyalari kullanmaya yonelmistir. Mobilya endiistrisinde, geleneksel
iiretimi gerceklestiren iireticilerin, ban mobilya sistemi iiretimine gecmesi icin iiretim
teknolojilerini yenileme ve gelistirme ihtivact dogmustur. Sektor kendi yenileyene kadar iilkede
ithal mobilyalara egilim siirmiistiir. Psalty vb. gibi yabanci firmalarn iilkede iiretim fabrikasi
kurmast ile bu ithal mobilyalar iilkede de yabancilar tarafindan iiretilmeye baslanmuistir
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1923 DONEMI BAGIMSIZ IC SANAYILESME VE YETERLILIK
_ DONEMI VE ANADOLU’DA
MOBILYA SANAYI VE TASARIM EVRELERI

Resim 122. Sandalye Uretim atolyesi goriiniimii. Ceviri: Geredeli Mustafa’'nn
Uretim Atolyesi Adres: Tiirkmenistan Pazari, Kestane Carsist 49 Numarada

g vx‘é‘s e T ™ e N T
Resim 123.1900 bagslarinda Giiney Anadolu’da bir marangoz atélyesi.Sandalye,
koltuk ve oyma igleri yapildig goriilmektedir.

1900 bagslarina ait solda bir tesviye atolyesi, sagda elle ¢alisan bir pres makinesi.
Mobilya iiretiminde, kullamian teknige gore, farkli atolyelerden de yardim
alinmaktadr.
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SAFRANBOLU EVLERI MOBILYALARI

Resim 124. Mobilyalar yapiun bir parcast Resim 125.Kullanim mekanlarinn en onemli ogeleri
olarak iiretilmektedir. yastik, yatak, silte ve yorganiar kullantimadig
zamanlarda dolaplarda depolanmaktadir.

Resim 126. Yap: biriminin, kilim, yastik, silte ve dosemelerle yasam mekarmina déoniismesi. Tiirk evi planinda dogu
mobilya sistemine uygun yasam mekanlari. Sosyal yasamin bu mekanda gecmektedir..

Seane

Resim 127. Giindelik yasam mekant esnek bir yapidadir, doniistiiriilebilir. Yemek yemek i¢in olusturulan diizen,
kolayca gece yatmak icin bir diizene doniistiiriilebilmektedir.

Osmanli evlerindeki basit, giinliik kullanim esyalart ve mobilyalari modernlesme oncesindeki uzun dénemde fazla
bir degisiklik gostermemistir. El sanatlarindaki ilerleme sonucu, mobilya ustalar tarafindan ‘sanat eseri’
denebilecek pek cok mobilya yapunustir. Kimi mobilyalarda giiniimiiz anlaminda olmasa da seri iiretime gecilmis
olmakla birlikte ‘fabrikasyon’ iiretim s6z konusu olmanmusur. Alt ortiide, déseme Ortiisii ve sedir iliskileri ¢cok
onemlidir. Tiirk evinde, odarmn, kullanmilir duruma gelmesinde dokumarnin katkust biiyiiktiir.
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SAFRANBOLU EVLERI MOBILYALARI
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Ust Kat Plan:
Resim 128. Resim 129.

Resim 130. Safranbolu evierinden el vapinu besik

Resim 131

Resim 128. Safranbolu evleri planinda, mobilya olan sedirin yerlesme plani goziikmektedir. Tiirk evinde
sedirin ne kadar onemli bir mobilya oldugu anlasiimaktadir.

Resim 129. Donme dolap plans; donme dolap Osmanly toplumunda geleneksel olarak ¢ok onemli bir
mobilyadir. Haremlik- Selamlik arasinda bir arayiizdiir olarak kullaniimaktadir.

Resim 131. Inanglarin 6n planda oldugu Osmanli toplumunda bebegin uyumasi igin yapilan besiklerin sag
ve sol yanal alanlari ve i¢ boliimdeki bas ve ayak ucu béliimlerine nazardan, hastalik, kotiiliikten
koruyacak farkli dualar yazildigi goriilmektedir.
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GALATA EVi MOBILYALARI

Resim 132 Resim 133 Resim 134

Resim 136 Resim 137

Galata evleri ic mekanlarina 6rnekler

Resim 132. Mese iskeletli, sirtlik béliimiiniin iskeleri bitkisel motiflerleoyma isciligi ile siislemeli,

Art Nouveau koltuk.

Resim 135. 19.y.y. ilk ceyreginden Fransiz yapimi, ahsap aksamii, 47 cm yiiksekliginde altin varakli puf.
Resim 136. Cift katls, iki katinda kbseleri kazima is¢ilikli, kelebek kanatlar: ile motifli, Art Deco ahsap sehpa
Resim 137. 18. y.y. ikinci yarisina ait seyahat sirasinda kullanmak ya da dresuar iistiine konmak igin
tasarlanmus, pelesenk agacindan, agihr kapanur formlu, 22,5 cm yiiksekliginde 39x28 cm.boyutunda, 6
cekmeceli, aynali tuvalet masasu.
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ILK MECLIS MOBILYALARI

Resim 140. Meclis-i Mebusan toplanti salonu
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ORTACAG
GOTIK
1858-1625

RONESANS
BAROK
1620-1700

1YY,
1LK YAR{
ROKOKOG
1695-1760

YARE
TKINCI YARI
NEOKLASIK

1:755-1808

LYY XV.LOUS
ROKOKQ
AMPIR
£799-1815

1812-1836

19.YY.
AMPIR
EKLEKTIK
1830-1 880

Y Y.
SECMECILIK

ARTS NOUVEAY
1960-1920

ART DECO
19001920

MODERNIZM

TASARIM

DONEMI

Tablo 2. Bati mobilyalarimin simiflandiriimast

fnkdender o




DOGAL ORTAM

SOSYAL CEVRE

Tablo 3. Mobilya- Esya karsilastirmasi
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DOGU: (HALI-KiLiM)

+

SANDIK T

YASTIK

+

SILTE)

Tablo 4. Dogu Mobilya Sisteminde Yagam Mekanim Olugsturan Ogeler: Hali-Kilim, Sandik, Yastik, Silte

dortliisii
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19. Yiizy1l’a Kadar Olan Donemde Bat1 Mobilyasinin Dénemlere Gore Simiflandirilmasi

OTURMA DINLENME YEMEK DEPQLAMA
ELEMANI MOBILYASI MOBILYASI MOBILYASI
ESKICAG Iskemle Masa Sandik
- e Iskemle Masa e  Sandik
ORTACAG L4 Koltuk (D()]'t ayak]l ° Biife
e Sira sehpa tizerindeki
e Peyke Yatak tabla)
l . Kerevet
- e Iskemle Masa e  Sandik
RONESANS e Koltuk (Sabit) e Biife
° Sira . Dolap
o  Peyke
. Kerevet

|

YUZYIL

Tiim mobilyalar saray ve satolarda gosterisli bir bicime doniistiiriilmeye calisildi.
Evsel mekanlarda bigiminde devem etti.

-

18.
YUZYIL

Mekanlarin, yeni diizeni, mobilyalarin yatak odasi, salon, banyo, tuvalet mobilyasi olarak
simiflandirilamasina yol agt1.

Sedir
Divan
Iskemle
Kanepe
Koltuk

Yatak

MASA
e Yazn

e Oyun
e (Cigek

Biife
Dolap
Koselik
Komodin
Dikis
Dolabt

- -

19.YUZYIL

-

19. yilzy1l siiresince daha onceki yiizyillarda yapilmis segme mobilyalar yeni ihtiyaglara
uyarlandi. Yiizyiln ikinci yarisindan itibaren de rahatlik ve kullanim iligkilerine 6nem

verildi.

Tablo 5. 19. Yiizyil’a kadar olan dénemde bati mobilyasinin donemlere gore siniflandiriimast
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Uriin Karar Mekanizmasi Uretim Mekanizmasi

ENDERUN
Saray Okulu

EHL-I HIREF \ LONCA Gedik

Saraya bagh tiretim karar
mekanizmasi, Osmanl
Imparatortugunun
“arastirma-gelistirme ve
tasarim merkezi”

. . Loncalara bagh
SISTEMI .
KARAR =
1. Yizyil- 1910 “ycjtrf;]yz]f;;a
Osm.Imparatorlugu meslek odalari
meslek orgilit 19.Yuzyil

sistemi

Tablo 8. Osmanli imparatorlugu iiretiminde karar ve tiretim mekanizmalari
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ASYA/DOGU
BATI KULTURO

KULTURU

ANADOLU
KULTURU
SENTEZI

ORTADOGU/
iSLAM
KULTURU

Tablo 9. Osmanli Imparatorlugu dort degisik toplumsal kiiltiiriin etkisi altindadir.
Bunun sonucu olarak yerlesik diizenin ortaya ¢ikardign kiiltiivel yapi (Sentez) ortaya

ctkmaktadur.
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Batr’da Uretim Bicimi

7 /Wa % g, - . . P
| Geleneksel Uretim Mﬂ | 11 MAKINELESME- FABRIKA URETIMI

Mwmmmw%%

BASKI

~_

Osmanl’da Uretiim Bicimi

[ A

Geleneksel Uretim

Geleneksel Uretim

SN

v

1850 1883
SANAYI DEVRIMI

Tablo 10. Osmanli Imparatorlugun’da mobilya diretimi degisimini etkileyen faktorler

e Besiktas

Beydglu-Pera, Kuledibi

Kapal] Cars1, Kiirk¢li Han

Tablo 11. 1850°den sonraki donemde Istanbu’da mobilya iiretim merkezi bolgeleri
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Tablo 12. 1850- 1923 arasi dénemde Istanbul 'da mobilya iiretimi yapan bolgeler

Avusturya — Macaristan
(%50)

Franca
Amearika

MOBILY
A

oTTing

e ?»
ISTANBUL | . OSMANLI’'DA MOBILYA ™.
. URETI
1860’a kadar ) %
makinesiz

- Hijetim

o

M MERKEZILERE RITRKA
L

Atdlye tipi,
geleneksel
iiretim

nota crvols

Tablo 13.1883-1914 Osmanii’da Mobilya Uretim Modeli



BATI
KULTURU

Tablo 14, Tasarim etkileri agisindan Tiirkiye 'nin Diinyadaki Yeri

| KOLTURD

120

EKOLOJIK DOGU MOBILYASI "OTORITER BATI MOBILYASI

Esnek, uyum saglayabilen Esnek degil
Bi¢imi degisebilen Bi¢imi degismeyen
Yapi ile genel bir biitiinliik Yapidan kopuk, tek bir biitlin
Pratik, doniisebilen Doniigiirtilemeyen
Dogaya uyum Oncelikli Dogaya uyumu 6ncelikli
Cok islevli Tek islevli
Keskin agilar1 olmayan Dik agil1, kesin ve net ¢izgili
Dongiisel, goreli, kesintili Dogrusal, kesin ve siirekli kimlik belirten

Tablo 15. Dogu Mobilyasi- Bat: Mobilyasi: Karsilastirmasi

SISTEMI

BATIMOBILYA . SENTEZ YERLESIK
SISTEMI | . DUZEN

Tablo 17.Tiirkiye'de Mobilya Sisteminin Degisim Semasi

DOGU MOBILYA

GOCEBELIK
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OSMANLI iIMPARATORLUGUNDA 1800-1900 YILLARI ARASINDAKI MOBILYA’NIN
DEGIiSIiM SURECIT

122

1460 1830

(g

v

SANDIK

£
-«
=
<
=
S
2
-
%
z
e
=
%
=
<
b
=
-
=
b
-
=
=
*
)
z
7
o
-
£
”
p<3
=)

IHGER




BOLUM 2

1900-2004 YILLARI ARASINDAKI
DEGIiSiM SURECINDE YEREL
MOBILYA SANAYISININ GELiSIMi
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2.1. OSMANLI IMPARATORLUGU’NDAN TURKIYE CUMHURIYETI’NE
GECiS DONEMI

1923 yilinda kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli Imparatorlugun’dan
fiziksel, sosyal, kiltiirel birgok 6zelligini devralmistir. Ama buna karsilik Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti, toplumsal olarak Osmanli’nin son dénemlerinde tam anlamiyla
basar saglayamadig1 batililagma hareketini gergeklestirmistir. Bunun sonucunda da
Bati toplumlarinin yagam standartlarin1 benimseyen bir devlet olusmustur. Hatta,
“Tuirkiye'nin Osmanli'dan beri siiregelen ¢izgisine uygun olarak, aydinlarin
Batililasma amaci, Bati'yla savasirken...” ciimlesinden, Osmanl aydinlar
batililasma amacinda oldugu anlastlir. Biitiin bunlarla baglantili olarak yeni kurulan
Tiirkiye Cumhuriyetinde de batililasma amag olarak belirlenmis oldugu sonucunu

cikarabiliriz”!*%.

Birinci boliimde Tiirkiye nin ¢ok yonlii baglantilara ve kiiltiirlere sahip
olduguna isaret etmistik. Ayrintili olarak bakildiginda Tiirkiye nin fiziki yapisin,
bakildiginda Osmanli imparatorlufuna benzer fiziki niteliklerinden biri olan, kiiltiirel

boyutu su basliklar altinda 6zetlenebilir:

Asya Etkisi: Topraklarinin %97’si Asya kitasinda bulunan Tiirkiye, yer yer ve zaman
zaman feodal ve gé¢ebe toplumun izlerini ve mirasim tagimaktadir.

Orta Dogu Etkisi: Ortak niteligi Islam olan Orta Dogu kiiltiiriinde, Arap etkinligi s6z
konusudur. % 98 oraninda Miisliiman olan Tiirkiye bu 6geye yabancidir, ancak islam
ortak niteliginden Orta Dogu tilkesi sayilmaktadir.

Ban Etkisi: Turkiye topraklarinin yalnizca % 3'ti Avrupa'da bulunmakla birlikte,
ilkede ¢ok bliyiik bir Bat1 etkisi vardir. Tiirkiye, Orta Dogu'nun Bati'ya her
bakimdan en yakin, en Batililagmus iilkesi olmugstur. Tiirkiye diinyada
laiklik/laiklestirme politikasi uygulayan tek Miisliman devlettir. Tiirkiye'nin biitiin

yonetici segkinleri batililagmustir.
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Yukarida ¢ok kalin ¢izgilerle 6zetlendigi gibi, Tiirkiye insani, genel olarak
Dogu-Orta Dogu kiiltiirti ile Bat1 kiiltiirii arasinda bir kimlik etkilesimi i¢inde
yasamaktadir.Y6netici kesimin Batililasmis olmasi, devlet yapisinda Bati
degerlerinin orta ve 6zellikle uzun donem iginde tistiin olmasint saglamistir. Bununla
baglantili olarak kimlik olgusu, “20. Yiizy1l’da yasanan kokli degisimler sonucunda
‘evrenselcilikle’ birlikte sosyal, kiiltiirel, teknolojik gelisme kavrami Bat1 yonelimli
olmus ve tiim kiiltiirlerin Bati’nin gegirdigi siireglerden gecerek modernlesebilecegi

gibi bir gorls ortaya cikmustir”'3.

Aslina bakilirsa Tiirkiye'nin Bati'ya ve Bat1 kurumlarina egilim gostermest
dogal bir sonugtur. Ciinkii Osmanl Imparatorlugu’ndan Tirkiye Cumhuriyetine
gecis sirasinda, Islam kiiltiirii Gizerinde Bat1 etkisi ¢oktan baglamistir. Buna karsilik

Osmanl: kiiltiirinden tam anlamiyla vazgegilmemis oldugu da goriilmektedir.

Ornegin, iilkede Bat1 6lgiileri icinde olusturan yeni diizenin kabul gormesi
icin devletin, fabrikalar kurmakta oldugu, 6zel kisilere yine fabrika kurabilmeleri igin

yardim etmekte ve destek saglamakta oldugu goriiliir.

Cumhuriyet’in kuruldugu dénemde iilkedeki i¢ ortamu olusturan kaynaklara
bakildiginda, soyle bir gergekle kargilasilmaktadir: 1919 yilinda Kurtulus Savasi’nin
basladign dénemde, sanayi ve ticaretin Istanbul, izmir gibi, isgal altindaki birkag kiyr
kentinde toplanmis oldugu goriiliir. Anadolu, 1911 tarihinden baglayarak savas
altindaydi ve bu savas etkisiyle niifus hareketleri yasanmisti. Aslinda 19. Yiizyil’da,
Avrupa'dakine benzer sekilde gehirlerin niifusu artmaya baglamis ve “kitlesel konut
talebi ortaya ¢ikmusti”'**. Diger yandan savaslarin etkisi ile go¢iin artmasi kentlerde

niifusu arttirmustir. “19. Yiizyilda hizlanan gogmen akimu ile, 1870-1900 yillar

132 Baskin Oran, Tiirk Dis Politikas: Kurtulus Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar,
Iletigim Yaynlari, 1.cilt :1919-1980, Istanbul, 2001, 114.

'3 Hisseyin Kurtulus, Endiistri Tasariminda Kimlik Sorunu ve Bir Model Onerisi, MSU, Fen Bilimleri
Enstitiisii , Endiistri Uriinleri Tasarimi AnabilimDali Doktora Tezi,1996, 7.

134 {lhan Tekeli, “Atatiirk Tiirkiye'sinde Kentsel gelisme ve Kent Planlamas1”, Arredamento
Dekorasyon, 107(1998) 148.
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arasinda en asag1 bir milyon kisi, 1912-1915 yillarinda yaklagik 250 bin kisi, 1920'de
ise 400 binden fazla kisi Anadolu'ya yerlestirilmistir<.'*

(Bakiniz Resim Sayfas1 28,29)

Bu donemde ilk olarak ulusal degil yerel biling hakimdi. Bu nedenlerle ulusal
bir ekonomik pazar olusamamisti. Sanayi liretiminde de ilkel yontemler

uygulaniyordu. Hatta iilkede ¢ivi bile tiretilemiyordu.

1919 yilinda ortaya atilan “Wilson ilkelerinin’ 14 maddesi arasinda 6zellikle
12. madde soyleydi: “Bagimliliktan kurtulacak olan halklar ve tilkeler, uluslararas:

serbest ticaret i¢in pazarl genisleteceklerdir”13 6,

Iste bu ilkeden yeni Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin baskenti Ankara’da
yararlanmigtir. Cumhuriyet'in ilanini izleyen 1923-1929 yillarinda sanayi ve ticarete
hakim olan gayrimiislim azinligin yani sira “miisliiman sanayici ve tiiccar yaratma”
politikasinin benimsenmesi ile birlikte, Anadolu’da yeni girisimler bas gostermisti.
Diger yandan 1923 yilinda Lausanne Konferansi’nda ticaret sozlesmesi imzalanmas,
ve gumriikler ile ilgili uluslararasi engeller konulmustur. Biitiin bu sorunlarin
asilmasi ve “Bagimsiz bir kalkinma modeline ancak 1929 yilindaki diinya ekonomik

bunalimu sirasindaki dis kosullarin izin vermesi, hatta zorlamasiyla geg:ilmistir”13 7

Tiirkiye’nin batililagma siireci yillarinda iligkide oldugu sanayilesmis
toplumlarin gogunun Batili olusu, endiistrilesme siirecinin, kaginilmaz bir bigimde

batili toplumlara benzeme anlamini tagimaktadir.

35 y1ldiz Say, Cumhuriyet Doneminde Konut, 75 Yilda Degisen Kent ve Mimarlik, Tiirkiye Is Bankast
Kiiltiir Yayinlan, Tarih Vakfi ortak Yayini, 1998, Istanbul, 273

136 Baskin Oran, Tiirk Dig Politikast Kurtulus Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar,
Iletisim Yayinlan, 1.cilt :1919-1980, Istanbul, 2001, 100.

"7 bid., 39.
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2.1.1. 1900- 1923 DONEMi: BAGIMSIZ iC SANAYILESME

Cumbhuriyet'in kuruldugu 1923 yilindaki Tiirk sanayinin durumunu agik
bi¢imde belirleyen belgeler mevcut degildir. Buna karsilik Cumhuriyet’in
kurulusundan 6nceki ve sonraki yillara ait sanayinin ¢esitli kesimlerini yansitan

istatistikler bulunmaktadir.

Ancak eldeki smirh bilgilerden Kurtulug Savas: sirasinda 1921 yilinda Biiyiik
Millet Meclisi hiikiimeti Sanayi Umum Miidiirliigii tarafindan diisman isgalinden
artakalan topraklarda bir sanayi sayimi yapilmis oldugu bilinmektedir. En kii¢iik el
sanatlarini bile igeren bu sayimmda 33,058 isyeri ve buralarda ¢alisan 76,216 kisi
saptanmugtir. Diger yandan bazi yabanci konsolosluklarin raporlarina dayanilarak

diizenlenmis 1922 yilindaki sanayi raporlarindan da cesitli bilgiler edinilmektedir;

Biitiin bu sinirl bilgilerin yami sira Cumhuriyet'in ilan edilmesinden sekiz ay
once Izmir'de calismalarina baslayan Tiirkiye lktisat Kongresi ile ilgili belgelerden

de, sanayi ile ilgili genel bilgilere ulasabilmekteyiz.

Cumhuriyetin kuruldugu 1923 yilinda ise sanayi igyerleri ve is¢i sayimi
yapilmigtir. SOziinii ettigimiz bu istatistiklerden, sayimlardan, tablolardan ve bil-
gilerden yararlanarak Cumhuriyet'in kuruldugu yildaki Tiirk sanayisi ile ilgili su

sonuglara ulasabiliriz;

1. ‘Tirkiye sanayii Ege ve Marmara bolgelerinde toplanmugtir.

2. Sanayi kuruluslar1 bakimindan Istanbul ve ¢evresi 6nde gelmekte, Tiirkiye'de
mevcut 10 is¢iden fazla is¢i ¢caligtiran 300'e yakin sanayi kurulugunun

165 - 170 adedi bu yorede bulunmaktadir.

3. Geri kalan kuruluslarin 60 kadar Izmir'de, cogunlugu ipek sanayisinde faaliyet
gOsteren 45 dolayinda kurulus Bursa'da; digerleri ise Manisa, Usak, Bandirma ve
[zmit'te bulunmaktadir. Tiirkiye'nin belli bash diger kentlerinde ise yalnizca un, deri

fabrikasi ile Adana ve Tarsus'ta 4 adet pamuk ipligi fabrikas: vardir.
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4. Ulkedeki biitiin sanayi kuruluslarinin % 75,3"i 6zel sektore aittir. Geri kalan %
24 7'sini devlete ait askeri fabrikalar olusturmaktadir”'*®. Bu sayima gore 6zel
kesime ait sanayi kuruluslarinin dagilimt ise ; % 28 gida, % 27 dokuma, %19
kirtasiye, % 24 ise agag, toprak, deri, kimya ve madeni imalat sanayisi oldugu

gorilmektedir. (Bakiniz Tablo 19)

Bu donemdeki mobilya sektdrii ise, agag kategorisi altinda ele alinmaktadir.
Mobilya tiretiminde dénemin teknolojilerinin ¢ogunlukla ahsap kullanmasi bunun
nedenlerinden biri olarak gésterilebilir. Diger bir neden olarak zaten yeni bir sanayi
malzemesinin olmamasi da sayilabilir. Bu kosullar altinda mobilya yapiminda
kullanilan aga¢ sanayisi ise, marangozluk, dogramacilik, araba ve fayton yapimu ile
ihra¢ edilen kuru {iziim ve kuru incir i¢in tahta kutu imalat1 genel olarak {ilkedeki

agag sanayisini meydana getiriyordu.

Aslina bakilirsa, hem yasanan ekonomik sikisikliklar, hem de yeni bir
devletin kurulmas: stireci baslangigda tiikketimin sinirli olmas: nedeniyle mobilya
sanayi fazla gelismemistir. Ustelik mobilya yapiminda kullanilan kereste
Romanya'dan, daha &zel ve ince pargalar ise Almanya, Ingiltere ve Fransa'dan ithal
ediliyordu. Ancak ahsap kutu tiretimi ise ihtiyaci karsilamakta ve tliim liretim 1zmir,

Manisa ve Aydin'da kuru iiziim ve kuru incir ihracati sirasinda tiiketiliyordu'*’.

1923 yilindaki istatistikte, iilkedeki Uretim Alani-Isyeri Sayisi- Is¢i Sayisi’m
gosteren agag isleri ve marangozluk kategorisi ile diger liretim alanlan su sekilde

karsilastirilmaktadir. (Bakiniz Tablo 20)

Tablo 20°de gosterilen igyerleri genellikle kiiglik sanayi isletmeleri olarak
tamimlanabilir atlyeler grubundadir. Nitekim bu atdlyelerde ¢alisanlarin ortalama
sayisinin 4 ig¢iden az olmasi buralarin kiigiik 6lgekli iiretim alanlar oldugunu

gosterir. Bu nedenle, tablodan mobilya sektdriiniin de diger sektorlere oranla, heniiz

138 Alptekin Miiderrisoglu, Cumhuriyetin Kuruldugu Yil Tirkiye Ekonomisi, Kastas Yayinevi,
Istanbul, 1998, 131.
% Ibid.,134
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gelismemis oldugu anlasilmaktadir. (Bakiniz Resim Sayfas: 30, 31)

Yasam mekani sosyal, siyasal, teknolojik ve benzeri olaylarin degisiminden
etkilenerek degisime ugramaktadir. Bu gercege bagli olarak yagam mekaninin en
onemli pargasi olan mobilyalarin gelisimini izlemek i¢in, bu donemde Tiirkiye ve

diinyada gerceklesen 6nemli degisimlere deginmek gerekir.

1900-1923 yillar arasinda degisik alanlarda yasanan 6nemli degisimlerin ana

hatlan soyle 6zetlenebilir.

Sosyal Degisimler
e Gramafon evlerin aranilan esyasi oldu.

e 1920’li yillarin gozde dansi1 Carliston yayginlasti ve bir moda yaratti.

Uluslararas: Siyasal Alandaki Degisimler
e Avusturya Arsidiikii Ferdinand’in bir suikast sonucu 6ldiiriilmesi, 1. Diinya
savasina neden oldu.
e I Dinya Savasi sonunda Almanya, 28 Haziran 1919°da kendisine ¢ok agir

kosullar getiren Versailles Baris Antlagmasini imzalamak zorunda kaldi.

Ulusal Siyasal Alandaki Degisimler

e Osmanli imparatorlugu’nun 1. Diinya Savasi’na girmesine, Alman savag
gemilerinin (Yavuz ve Midilli) adlarint alarak ve Tirk bayrag: ¢cekerek
Karadeniz’deki Rus Limanlarini bombalamasi neden oldu.

e 18 Mart 1915’te baslayan Canakkale Savaglari, 9 Ocak 1916°da sona erdi.

e Balkan Savasi, Osmanli ordusunun bozgunu ile sonuglandi. Balkanlardaki
biitin Osmanl1 topraklan Edirne’ye kadar kaybedildi.

e 19 Mayis 1919 ‘da Atatiirk’tin Samsun’a ¢ikisi ile baslayan Kurtulus
Savas1 siireci, Erzurum — Sivas Kongreleri, 1., II. Innii ve Sakarya
Savaglariyla devam etti; 26 Agustos tarihli Biiyiik Taarruz ve 30 Agustos
tarihli Baskomutanlik Meydan Savasi, [zmir’in alinmasiyla 9 Eyliil 1922

sona erdi.
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Sanat ve Tasarim Alandaki Degisimler

Kiibizm donemi, Picasso ile basladt.

Wassily Kandinsky (1866-1944) Der Blaue Reiter/ Mavi Binici grubunu
kurarak 1910 yilinda ‘Soyut Digsavurumculuk’ akiminin temellerini atti.
1910-1925 Disavurumculuk-Ekspresyonizm

1922 Bauhaus Ekolii ortaya ¢ikt1 ve gelisti.

Teknolojik Alandaki Gelisimler

10 Aralik 1903 Marie ve Pierre Cruie, Nobel Baris Odiilii’nii kazandi.

[k Zeppelin ugusu, 2 Temmuz 1909 basarili sekilde gerceklestirildi.

Aspirin 1897 yilinda gelistirilerek piyasaya sunuldu.

Wright kardesler, 17 Aralik 1903’de ABD ‘de ilk ugusunu gerceklestirdiler.
Alexander Graham Bell telefonu icat etti.

Albert Einstein * Izafiyet Teorisi” ni actkladi.

Le Corbusier 20. yy. mimari ¢izgilerini olusturan eserlerini tasarladi.

Donemin Simgesel Uriinleri

Elektrikli siipiirge 1901 yilinda piyasaya ¢ikt1.

Ilk Ford T modeli iiretildi.

Radyo kullanimi basladi.'*°

2.1.2. DEGiSIMLER VE EGILIMLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ile birlikte, 6zellikle kentsellesen yasam

ortamlarinda Osmanli mirasinin temel degerleri ile kaginilmaz bir kiiltiirel

yabancilagma yasanmaya baslamagtir.

140 K aynak: ICSID internet sayfasi, The New Design source book, The Look of The Century,
Industrial Design Reflections Of a Century
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Ustelik bu “yabancilasmamn izleri gorsel yapilanmada bir referans eksikligi
olarak belirleme egilimi gostermektedir. Ancak Osmanli mirasina karsilik, zanaat

kokenli de olsa bile yeni bir girisimde yeterli agirlik koyamamustir”™ 4.

Bu degerlendirmeden anlasildig: gibi, Cumhuriyet Tiirkiyesi’nin kuruldugu
yillardaki liretim, donemin zor sartlar1 altinda yeterli alt yap1 saglanamamasi
nedeniyle Osmanli mirasinin bir devami olrak siiregelmigtir. Hatta bir bakima,

sadece kendi gelenegi olan tiretimler, varliklarini stirdiirebilmistir.

Cumbhuriyet’in yeni degerlerinin en 6nemlisi ise, ¢agdas bir toplum
kimliginin yaratilmasi olmasi olarak kabul edilebilir. Béylesine ‘Cagdas toplum’
olusturma ¢abasi, yasamin her alaninda ve biiytik bir hizla etkili olmustur. Buna ek
olarak, biiyiik kentlere dogru baslayan ve gittikge hizlanan go¢ etkisi ile olusan niifus
degisimi de yasam mekanlariin degisimi iizerinde biiyiik rol oynamaya baglamisti.
Cumbhuriyet degerleri ile birlikte baglayan degisimlerle yasam standartlarini, Bat1
toplumlarinin yagam standartlarina uygun duruma getirilmeye c¢alisilmisti.
Cumhuriyet déneminin, Osmanli doneminde yapilan batililasma ¢abalar ile
arasindaki en 6nemli farki, batinin teknoloji ve sosyal diizenini 6rnek alip kendi

ulusal gelisiminde kullanmaya ¢alismasi olusturmustur.

Nitekim, koklii geleneklere sahip Osmanli Imparatorlugu’ndan, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne gegisle yasanan biiylik degisimler, hayatin her alaninda etkisini

gostererek, yeni yagamin temellerini olugturmaya baslamistir.

Bu temelleri genel olarak ana basliklarla zihniyet, toplumsal yasam, sosyal
mekanlar, niifus degisimi olarak 4 ana baglikta ele almak miimkiindiir. Bu dort baghik
karsilastirildiginda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Osmanli’dan farkli ve yeni degerlere
sahip oldugu goriiliir. Oncelikle toplumun batililagmis oldugunu, niifusun agirlikh
olarak buyiik sehirlerde toplandigi, buna bagl olarak mobilyalarin degisiminde de

Onemli bir degisim fakt6rii olarak konut tiplerinin, “konaklar yerine apartman” gibi

14 Mehmet Asatekin,Cumhuriyetin Renkleri, Bigimleri, Tiirkiye Is Bankas1 Tarih Vakfi Yayinlar1,139.
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farklilastig goriiliir. Ozellikle sosyal mekan degisimlerinin diizenlenmesinde o

donemdeki sozciiklerle “Dahili Tezyinat”in donemin “modernite” ilkelerini ortaya

koymakta 6nemli rolii oldugunu séylemek miimkiindiir. Osmanli Imparatorlugu’nun

sona ermesinden sonra kurulan bu “Dahili Tezyinat” bolimiindeki 6gretimin en iyi

bi¢imde yapilabilmesi amaciyla Fransa ve Almanya’dan konunun uzmam meslek

adamlari getirilmeye baslanmistir

ZIHNIYET

TOPLUMSAL
YASAM

SOSYAL
MEKANLAR

NUFUS
DAGILIM

1 I B By 1

OSMANLI IMPARATORLUGU TURKIYE CUMHURIYETI
OSMANLI DEGERLERI TURKIYE DEGERLERI
ORYANTEL OSMANLI BATILILASMIS TURKIYE

TOPLUMU TOPLUMU
KONAKLAR, KOSKLER, SIRA EVLER,
MUSTAKIL BiINALAR vb. APARTMANLAR, vb.

BﬂYQK KENTLER
HOMOJEN AGIRLIKLI

Tablo 21. Tiirkiye Cumhuriyeti ile olan degisimler

Iste bu kiigiik kurulus ile, yeni bir Tiirk mobilyas: gelenegi ve bunu

tamamlayacak olan tirtinlerin tasarimi igin yeni bir ¢alisma ortam yaratilmistir. Bu

dénemde baslatilan sanayi Uretimini destek ve tesvik etmek adina sanayi sergileri

acilmisti. Bu sergilerin ‘tezyini’nde yine Devlet Giizel Sanatlar Akademisi hoca ve

Ogrencilerinin 6nemli katkisi olmustur.

Cumbhuriyet’in kurulusu ile birlikte, Osmanlt déneminin batililasmada en

egilimli ve yetkin kurumu olan; “Sanayi-i Nefise Mektebi’nin”, 6nemli bir rolii de
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olmustur. Clinkii bu eski kurum, “Giizel Sanatlar Akademisi’ne doniistiirilmiis,
mimarlik yaninda, ilk kez kurulmus olan “Dahili Tezyinat” bolimii, aslinda ¢agdas
Tiirkiye’nin evleri, kamusal mekanlar1 ve diger yeni mekanlari i¢in mobilya ve

kullanmim {tirlinlerinin tasarimina yon vermeye baglamast.

Bununla baglantil1 olarak, artik yeni mekanlarin “tezyin edilmesi” yani
“tasarimi” kavramu ortaya ¢ikmisti. Ashina bakilirsa o tarihteki bu kavram,
gliniimiizdeki i¢ mimarlik, endiistri tasarimi basta olmak iizere, hemen hemen biitiin

tasarum ve sanat alanlarini kapsiyordu. (Bakiniz Tablo 21)

2.2. CUMHURIYET DONEMINDE iLK MOBILYA SANAYIii VE
URUNLERI

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuyla birlikte ekonomik bakimdan giiglii bir
devlet olmak i¢in sanayilesmenin gerekliligine inanilmig ve biitiin kaynaklarin bu
yonde kullanilmasi tizerinde 6zenle durulmustur. Diger yandan yine Cumbhuriyetle
birlikte baslatilmis olan biitiin yapisal degisimlerde tiretim alanindaki gelisimin
desteklemesi amaglanmisti. Ancak hem Kurtulus Savasi, hem rejim degisikligi, hem
de tilkenin i¢inde bulundugu karigik durum, sanayi alanindaki gelismeyi biiyiik
Ol¢tide zorlastirmisti. Bu nedenledir ki, 1923 yilinda tireticilere genel olarak bakilirsa
su durum goriiliir. Genellikle sadece “Sanatkarlarin ¢alistif1 atdlyeler, kapitiilasyon
ayricaliklarindan yararlanarak piyasayi dolduran Avrupa fabrika lirtinlerine kars:

ayakta durabilen kii¢ciik iretim alanlanydr™'*.

Bu geleneksel iiretimi siirdiirebilen kiigiik treticilerin 6zellikleri ile ilgili
olarak agagidaki yorumlar yapilabilir:
1. Biitin iiretim, sadece insan giicliyle ve sanatkarlarin usta elleriyle
gerceklestirilir. Uretimin tamamu, el aletlerinden, el ve ayakla galisan

tezgihlardan yararlanarak gergeklestirilmektedir.

42 Alptekin Miiderrisoglu, Cumhuriyetin Kuruldugu Yil Tiirkive Ekonomisi, Kastas Yaymevi,
Istanbul, 1998, 131.
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2. Biitiin bu kii¢iik at6lyelerin iiretim ve igglicii kapasiteleri son derece
smurlidir. Herhangi bir bigimde talep arttif1 zaman, tiretimi arttirmak
miimkiin degildir.

3. Ulkedeki Avrupa firmalar tarafindan 6nceden kurmus oldugu fabrikalara
karsilik, bu kiigiik atélyelerin gogunun, tiretimde buhar giicti, elektrik enerjisi
ve akaryakitla igleyen motor giiciinden yararlanmalar1 bile s6z konusu
degildi.

4. Bu tretim alanim ellerinde tutan Rum ve Ermeni tireticilerin, Kurtulus Savasi
sonrasinda iilkeden go¢ etmeleri nedeniyle, mobilya liretiminde ¢ok bilyiik bir
duraklama olmustur.

5. Mobilya iiretim alanindaki yetismis isgiicii eksikligi, tiretimin diismesinde

biiyiik bir neden oluyordu.

Iste koklii degisimlerle ve gesitli sikisikliklarla dolu olan bu dénemde
Tiirkiye'deki mobilya tirlinlerinin bliylik ¢ogunlugunun, kasaba ve kentlerdeki 2 - 3
iscinin caligtig1 atolyelerde tiretildigi goriilmektedir. Ayrica yeni baskentin Ankara
olmasi ve Anadolu kentlerinin 6nem kazanmasina ragmen eski baskent Istanbul
kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik agidan tilkenin en 6nde gelen kenti durumunda

olmay stirdiiriiyordu.

Istanbul; bu gibi degisimlerin ve sanayideki gelisimlerin ilk olarak yasandig
kent olmasi nedeniyle, bu ¢aligmadaki 6rneklerin biiyiik ¢ogunlugunun bu sehirden

secgilmesine yol agmustir.

Ciinkii genel ekonomik etkinlik, deger liretimi ve gerekse her tiirlii tilketim
bakimindan kendi bagina tiim iilke kapasitesinin yarisindan ¢ogunu temsil eden
Istanbul, kiiltiir, iletisim ve bilgi iiretimi agisindan da iilkenin merkezi olmustur.
Biitiin bu nedenlerle de, 1600 yildan beri baskent olma kimligini siirdiiren Istanbul,

kent kimligi agisindan ve tarihsel gelisimi iginde 6nemli bir birikim yaratmisti. Bu



135

degisimin son donemini agiklayabilmek i¢in basvurulabilecek temel kavramlar

arasinda, Siireklilik ve Degisme degerleri 6nem tasimaktadir'®.

Iste biitiin bu biiyiik degisimin yasandig1 ortamda, 1930’ larda mobilya
{iretiminde ahsap is¢iligi, kullanilan {iretim bicimine gore degismekteydi. Oregin
“Kaliteli mobilya lireten atolyelerde yiizey konstriiksliyonu, kontraplak levhalar
arasinda ¢am dolgu malzemesi kullanarak olusturuluyordu. Buna kargilik siradan
mobilya {iretimi yapan at6lyelerde ise konstriiksiiyon olarak tanimlanmayan, 1zgarali
cergeveye tek yonlli kontraplak ¢akma gibi daha ucuz yontemler kullaniliyordu.
Mobilya iiretiminde kullanilan ahsaplar, kurumak igin sobalarin yanlarinda
istifleniyordu. Ahsaplar1 yapistirmak i¢in ise su teknikler kullamliyordu:
Konstriiksiyon pargalarini yapistirmak i¢in; siitten elde edilen ‘kazeyin’ tutkal
kullaniliyordu. Kaplama islemi igin ise; 1sitilmus ¢ginko levhalar yardimiyla ve
kaplama ¢ekici kullanilarak “kemik” veya “boncuk™ tutkal1 olarak bilinen ‘sicak
tutkal’ kullamliyordu. Ahsap parcalan islemek icin ise freze bicag: yerine “Izmir
kalemi” ad1 verilen ve bigagi profilli olan 6zel bir el aleti kullamildig1 da

goriilmektedir™'*,

Yukaridaki 6rneklerden 1930°1u yillarda temel malzeme ve iglemleri
siralanan mobilya tiretiminde geleneksel yontemlerin kullanildigini, ve herhangi bir

endiistri Uretimi kosullarina sahip olunmadig: anlasilmaktadir.

Biitiin bu gergeklerin 15181inda Cumhuriyet’in ilk yillarinda mobilya
iiretiminde, Anadolu’daki iiretimi ele alan kaynaklardan da benzer bilgiler elde
edilmektedir. En yaygin olarak torna is¢iligi, oyma ve kakma gibi yiizey isgiliklerde
Osmanli’dan gelen aligkanliklarin devami olarak uygulanmaya devam ettigi
goriilmektedir. Bu eski aligkanliklar ve sinirli kosullar altinda, her tiirli mobilya
iretimi, marangozlar tarafindan yapiliyordu. Mobilya yapmak i¢in gerekli olan yan

iriinler ise, yan sektorlerden ve olabildigi kadariyla saglanmakta oldugu

43 Atilla Yiicel, Diinya Kenti Istanbul, Habitat 2, 189-195. )
144 Sebnem Uzunarsian, Erken Cumhuriyet Dénemi Mobilya, Mimar Sinan Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiist, 2000, 112.
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goriilmektedir. Biitiin bu tiretimin temeli olan marangoza ve destek aldigi en 6nemli
atdlyelerden biri olan torna-tesviye atdlyelerinin galisma alanlarina bakarsak su

durum goriiliir.

Marangozlar : AZagtan yapilan biitiin iirtinler marangozlar tarafindan
iiretilmektedir. Marangozlar iirettikleri tiriinlere gére uzmanlagsmslardir.
Masa, sandalye; koltuk, karyola, dolap. gardrop gibi mobilyalar ile kapz,
pencere, merdiven korkuluk, tavan ve taban désemeleri gibi biitiin insaat

marangozlar tarafindan tretilmektedir.

Torna- Tesviyeciler: “Tesviyeciler” fabrikalarda seri olarak iiretilenleri
kiiciik alet ve makineler kullanarak tireten kesimdir. Ulkenin kosullar1 i¢inde en
yogun teknik elemanlar olan tesviyeciler, el ve ayakla ¢alistinilari torna ve tesviye
tezgahlan kullamyordu. Ayrica kiigiik pres makinelerinde demir, gelik, bakir, piring,
cinko, aliiminyum gibi metalleri isleyerek ve kiiciik 6lgekte toplu liretim yaparak

¢esitli parcalari ve mobilyalar tiretmektedir.

Cumbhuriyet Sonrast Dinemdeki Mobilya Ureticileri Ve Uretim Yerleri Hakkinda

Cesitli Ornekler Soyle Siralanabilir:

e 1926 yilinda Pera’da kurulan Wraschitz Mobilya Fabrikasi :“La Moderne”

e 1930’larda Beyoglu, Beyazit, Kapalt Cars1’da Celal Berkay Mobilya
Magazalar Zinciri

e 1933 yilinda Findikli’da Cirigoti Mobilya Fabrikas1 1902 (Salnamesinde de
goriilmektedir.)

e 1940’larda Beyoglu'nda Tahta -Oyma Kollektif Sirketi Kiryako
Karabodosoglu ve Dimitri Yeorgiadis

e 1940’larda Sirkeci’deki Temiz Is Kamil Kambak Sandik Makine ve Mobilya
Abalaj evi

e 1940’larda Kapali Cars1’da Bahattin Beceren Mobilya Magazasi

e 1940’larda Beyoglu’nda Harag¢g1 Kardesler Mobilya ve Mefrusat Magazalar
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( Reklamlarinda Tirkiyenin en biiylik Mobilya magazasi oldugu yazmakta'*)

e 1947 yilinda Yeni Carsi’da Niko Haci Nikolau Mobilyac1 ve Marangoz

e Ayni donemlerde Beyoglu’nda Pavli Kefalopulo Elektrikle Miicehhit
Marangozhane

e 1948 yilinda Beyoglu’nda Diliyani Liiks Teminatlt Yatak Odalar, Yemek

Odalar1, Salon, Yazihane ve saire (1912 yili Salnamesinde de goriilmektedir.)

Yukarida ismi gegen biitiin bu firmalarin yaninda dénemin {ireticilerini
belirleyecegimiz en 6nemli kaynak ise, Osmanli donemi Salnamelerine esdeger olan
Ticaret Kilavuzlanidir. Nitekim, 1929 yilinda yayimlanmis olan T.C. Maliil Gaziler
Yillik Ticaret Kilavuzunda yer alan mobilya {ireticilerine ait verilerde bilgiler

mobilya sektdriinde ¢aligan gruplari da salnamelerde oldugu gibi belirtmektedir.

Bu kilavuzda “Karyolac: ' bashg altinda; 15 Adet Karyolact goriilmektedir.
Bunlarin; 1 adet ‘“Miisliman’, 10 adet ise ‘Gayri Miislim’ tireticidir. Bu siirh
kaynaktan bile karyola iiretiminde miisliiman tireticinin fazla olmadig: sonucu

¢ikarilabilir.

Mobilya Ureten Biiyiik Firmalar Ise Style Goriilmektedir:

¢ Beyker “Baker” - Istiklal Caddesi

e Dyonis A. (Velahyoti)- Hamidiye

¢ Orosdibak - Bahgekap1

e Psalty- Pera

e Vensan- Beyoglu

Bu yeni kurulmus olan firmalarin yam sira Bayker, Orosdibak, Dolmabahge
Saray1’na mobilya satmis olan “Psalty” gibi bilyiik ve eski firmalann varligim
korudugu anlasilmaktadir. Bu gibi birkag bilyiik firma, mobilya alaninda ithalat,

{iretim, pazarlama- satis gibi biitiin islemleri yapiyordu. (Bakiniz Resim Sayfast 32)

15 Arkitekt Dergisi, 1944, Say1: 1-2
161929 T.C. Maliil Gaziler Yilik Ticaret Kilavuzu , 99.
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Ithalat Yapan Mobilyaclar Ise Su Isimlerden Olusuyordu 7,

Toplam 3 adet ‘Gayri Miislim’
e Baker- Beyoglu
e Franko ( Lazaro)- Riza Pasa
e Orosdibak- Bahgekap1
45 adet Mobilya Tiiccart Ise '*; 29 Adet “Miislim’, 16 Adet Gayri Miislimden
olusuyordu ve bunlarin arasinda en 6nemlileri sunlardir.
e Psalty-Pera
e Virasig- Sisli

Diger yandan, 1940’11 yillarda Tiirkiye’deki mobilya sektdriinde etkin rol
oynayan magaza ve atOlyeler, sunduklari iiriinler yami sira, tasarim onerileri ile de
kullaniciyr yonlendiriyordu. Buna karsilik atlyeler genel olarak kentlere ve hatta
semtlere gore farklilastyordu. Iste bu iireticiler bir bakima degisik kesimlere yonelik,
degisik mobilya liretimleri ile bir bakima dénemin mobilya egilimlerinin
belirleyicileri olmusglardir. Cogunlugu Rum, Ermeni olan bu ustalarin atdlyeleri,
mobilya tiretimini ve mirasim da Osmanli Imparatorlugu’ndan Cumhuriyet dénemine

kadar ulastirarak yeni donemde de kimliklerini stirdiirmiislerdi.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulugunun ilk yillarindan baglayarak ekonomik
bakimdan giiglii bir devlet olmak i¢in sanayilesmenin gerekliligine inanilmig ve bu
yolda kaynaklarin etkin bir sekilde kullamlmasi iizerinde 6nemle durulmustur. Bu
nedenle, gerek diizenlenen ekonomi politikalarinda ve kongrelerinde, gerekse yapilan
planlarda sanayinin ekonomik gelisme i¢inde daha fazla pay almas: lizerinde
durulmus ve bunun igin gesitli stratejiler belirlenmistir. Bu dénem i¢inde tilkenin
{iretim modellerini olusturmak igin girisilen sanayilesme modellerini anlayabilmek
ve donemlere gore incelemek biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu dénemleri, gelisim

ozelliklerine gore alt1 baslik altinda ele almak miimkiindiir.

411929 T.C. Maliil Gaziler Yillik Ticaret Kilavuzu, 132.
81929 T.C. Maliil Gaziler Yillik Ticaret Kilavuzu, 132.
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2.2.1.1923-1945 DONEMI : iILK ARAYISLAR VE ILK ADIMLAR

Osmanli Imparatorlugu'ndan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne gegis ile birlikte
Tiirkiye'nin modernlesme projesinde onemli degisimler meydana gelmisti. Ciinkd
Osmanli dénemine gére daha radikal ve kdktenci bir modernlesme projesi hayata
gecirilmisti. Lozan Baris konferansinin ertesinde 17 Subat — 4 Mart 1923 arasinda
toplanmus olan Izmir Iktisat Kongresi yeni devletin gelecegi agisindan gok dnemli
roller oynayacaktir. Bu kongreye tiiccar, is¢i, sanayici, zanaatkar, ¢iftci
temsilcilerinden bir¢ok kisi katilmisti. Kongrenin agilis konusmasinda “yeni Tiirk
devletinin, bir iktisat devleti olmasi gerekliligine” deginilmistir ve kongrede bu yeni

devletin ilkeleri saptanmaya ga11§11m1§t1r149.

“1923-1929 arasindaki yillarda, devlet tesvik ve destegiyle, 6zel tesebbiis
eliyle sanayilesme politikasi ¢esitli alanlarda zenginler yaratti; ama bir yandan
Osmanli'dan devralinan altyapinin, sanayi geleneginin ve sermayesinin sanayi
kesimindeki azinliklarin iilkeyi terk ettikleri de diisiiniiliirse yok denecek diizeydeki
geriligi ve ticari karlarin tatliligi nedeniyle, 1930'lara kadar sanayi, birka¢ tehil olay
ve tesebbiis disinda ilerleme kaydetmedi. 1930'lardan 1940'larin ortalarina kadar

giden devlet¢ilik doneminde ise, sanayide agirlik devletteydi.”.!*

Cumhuriyet donemi insanlari, bu kosullar altinda teknolojik yeniliklere; yeni
tikketim bigimlerine inanilmaz bir hizla uyum gosterebilen, en olumsuz kosullarda
alternatif bicimler gelistirmeyi basarmisti. Mekansal ve gevresel etkilere kars:
sergiledikleri direng ve dinamizm, gelisen ulusal biling ile gelecegi birlikte
olusturmaya galismislardir. Her agidan “Devlet eliyle 6zel girisimci yaratma”
politikas1 uygulanmaya gahéllan bu donemde; yerli sanayii gelistirmek lizere tesvik
yasalar ¢ikarilmigti. Ancak yine de bu yasalar ve diger 6zendirmeler etkili sonug

vermememis, sanayilesmede dolayisiyla iirlin tasarlanmasinda ciddi gelismeler

" Sina Aksin, Tiirkiye Tarihi 4: Cagdas Tirkiye 1908-1980, Cem Yaymevi, Istanbul, 2000, 111.
150 Diiniin Bugiiniin Sanayicileri, 75 Carklar1 Dondiirenler Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Tarih
Vakfi ortak Yayni, 1999, Istanbul,65
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yasanamamuigtir. Bu politikalarin olusturulmast konusunda bati diisiincesinin {ilkede

kabul edilmesi de etkili olmustur.

Ancak isin ilging olan yani, Cumhuriyetin ilk yillarindaki bu yeniden olugum
stirecinde bat1 degerlerine ve uygulamasina verilen deger ve dncelikler arasinda,
heniiz endistri tasariminin gelistirilmesi i¢in etkili girisimlere rastlanmamasidir.
Oysa bu dénem iginde genellikle bir yandan Bat1 kaynakli sanat kurumlarina ve
sosyal degerlere yonelmis, diger yandan da sanayi alanindaki bir atilimin temelleri

olusturulmustur.

Bu kosullar altinda, 7929 yilina kadar, zayif bir 6zel sekt6riin sadece
tesviklerle kalkinamayacagi da ortaya ¢ikmigtir. Bu arada yasanmis olan diinya
ekonomik krizi, Tirkiye ekonomisini de olumsuz etkilemis ve bu nedenle bazi

onlemlere ihtiya¢ duyulmustur.

“Cumbhuriyetin kurulusuyla yeni baskent Ankara’nin 6nem kazanmasz, liretim
ve ticaretin merkezi Istanbul’un 1930’ lara kadar siiregelen dénemde tiiretim,
onciiliigu bir duraklama donemine girmesine neden olmustur. Aslina bakilirsa
Cumhuriyet burjuvazisi ve biirokrasisi Istanbul'un kozmopolit havasindan
kurtarilarak, ulusalci bir ¢izgide batili yagsam kaliplarin1 benimsemis olarak

gelistirilmek istenmistir!>".

Ankara, zaten bir bakima bu nedenle Anadolu'nun ortasinda batinin
yozlastirici etkilerinden uzak olmasi nedeniyle baskent se¢ilmistir. Bunun yam sira
“Devletgilik politikast sonucu uygulanmaya bagslayan sanayi planlarinda yapilmasi
Ongoriilen fabrikalarn yerleri ise genellikle; demiryolu glizergahi iizerindeki kiigiik

Anadolu kentleri olarak segilmistir™" 2,

81 Atilla Yiicel, Diinya Kenti Istanbul, Habitat 2, 189-195.
152 jIhan Tekeli,. “Atatiirk Tiirkiye'sinde Kentsel Gelisme ve Kent Planlamast", Arredamento
Dekorasyon, 107(1998) 61-62.
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Tiirk sanayisinin gelisimi agisindan ¢ok ilging 6zellikler tagiyan bu déneme
ait sanayi triini gelisimi ile iilkenin ¢ok yonli gelisimi arasindaki baglantilarin
bulunmast icin Tiirkiye’nin genel profiline bakmak gerekir. Ozellikle mobilya
sektoriiniin bu déonemde diger sektorler gibi korumaci, devletei bir yaklasim i¢inde
gelistirilmeye calisildigt goriiliir. Bu amacla dncelikle {iretimi arttirma yollari

arastirilmakta ve denenmektedir.

Ulkedeki bityiik degisimin i¢inde Osmanli déneminde yeni iiriin tasariminda
etkin olan “Sanayi-i Nefise Mektebi” ise 7924 yilinda "Glizel Sanatlar
Akademisi"ne donlistiriilmistir. Cumhuriyet'in yeniden bi¢imlendirdigi bu eski
kurum, artik iilkenin sanat, mimarlik ve tasarim alanlarinin yeni projelerini

yonlendirip, yonetecek bigime dogru déniistiiriillmeye baslamist™' .

1925’te yeni ad1 ile Akademi’de "Garb Tezyini Sanat1” isimli b6lim
kurulmustur. Garp Tezyini Sanati, bir bakima Bat1 sanatindaki, sanayi liriin tasarimi
ve yaraticihiginin mekanlardaki ve tirlinlerdeki yansimalart anlamina gelmektedir.
Nitekim, hocasi Titolagier ile egitime baslanan bu boéliimde, iilkenin yeni sekillenen
sosyal hayatina ait mekanlarin tasarimi amaglanmisti. Buna bagh olarak da tilkenin

mobilyalarinda glinlin ¢izgisine uygun yeni tasarimlar gelistirilmeye baslanmagti.

Bu donemde Tiirkiye'de korumaci sanayilesme siirecinin etkisi ile, Akademi
de ‘Yerli Mali Kullanma ve Koruma’ toplantilar1 diizenlenmeye baslamigtir. Bu
gelismelerin bir sonucu olarak 7929 yilinda ise Akademi’de Avusturyali Profesor
Philip Ginther’in bagkan oldugu “Dahili Mimari” ad1 altinda bir "at6lye" kurulmustu.
Bu yeni Avusturyali hoca; Akademi’de Orta Avrupa tasarim geleneginin etkili
olmasinda rol oynamigti. Cilinkii doneminin en yeni aletleri ve yeni tasarim
diiglinceleriyle birlikte, Turkiye'deki ilk “asri” mobilya tasarimlarini yaptirmaya

baslamist:'>*.

13 Onder Kiigiikerman, “Osmanli imparatorlugu’ndan Tiirkiye’ye Mobilya Tasariminm Degisimi”,
Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi, 23 (1999) 3-10.
' Ibid., 3-10
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1929-1939 yillan arasinda Tiirkiye’de “Korumaci-Devletgi Sanayilesme” yillari
yasanmugstir. Bu sanayilesme siirecinin iilkede bir ¢ok bakimindan 6nemli adimlarin

atildig1 donem oldugu goriilmektedir. Bu donem iki baslik altinda ele alinabilir:

1. “Devletin sanayici kimliginin heniiz ortaya ¢itkmadigi 1929-1932 donemi.
1930°1arda eski iiretim merkezi olan Istanbul, ekonomideki liberal
egilimlerin etkisiyle ticari canliliina yeniden kavusmustu. Boylece “Kentin
gayri Miislim katmanlarinin bagi ¢ektigi ticaret hayati canlanmisti. Diger
yandan da kamu ydnetimi ve biirokrasiye bagl yatinnm ve etkinliklerde bir
canlanma gorinmiistir"'>’.

2. Devletin onciiliigiindeki “sanayide devletgilik” uygulamasinin 1932 yilindan

1939 yilina kadar etkili olan dénem” '*°.

Bu donem i¢inde, oncelikle 7932 yilinda, devletin ekonomik alandaki
etkinligini artiracak yasal gelismelerle yeni kurumlarin kuruldugu goriilmektedir.
Bunlarin baginda Devlet Sanayi Ofisi geliyordu ve asil amaci, devletin sanayi
isletmeciligi yapmasiydi. Sanayi Kredi Bankasi ise sanayi kuruluslarinin kredi
ihtiyaglarini ve sanayi igin gerekli olan hammaddeleri saglama yoniinde yardimci
olmak ve kredi agmakla gorevlendirilmisti. Bu kosullar altinda diizenlenmis olan
Birinci Sanayi Kongresi Tiirk sanayiinin o sinirli iiretim giiclinii bir araya toplamstir.
Nitekim bu yillarda Tiirkiye'de birmobilya sanayiinin kurulmasi gerektigi ilk kez

tartisilmaya baslaniyordu'®’.

1929-1939 Korumaci-devlet¢i sanayilesme: Bu yillar arasinda uygulanmis
olan model Tiirk sanayinin temelini olugturmustur. Tiirkiye’deki sanayilesme ile
ilgili kavramsal gelismeleri ve bunlarin iirfinlerini su tablo i¢inde degerlendirmek

miimkiindiir. (Bakimz Tablo 22)

133 Atilla Yiicel, Dinya Kenti Istanbul, Habitat 2,189-195.

13¢ ¥ orkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-1985, Gergek Yayinevi, Istanbul, 1998, 45.
57 Onder Kiigitkerman, “Bir Ahsap Mobilya Ustas1 Hayati Gorkey”, Tombak Antika Kiiltiirii
Koleksiyon ve Sanat Dergisi, 28 (1999)6.
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Ayni donemde degisim Onciisii Akademi'de Dahili Mimari’yi gelistirme
girisimleri arasinda yer alan dénemin mobilya kavramlarina bakilirsa, bu

degisimlerin ortaya ¢ikardigi yeni tasarim alanlar1 agik olarak goriiliir:

1. Proje: Banka direktirii odast, o donemin anlatimiyla sdyle
tanimlanmaktadir: “... Muavin, muhasebe ve daktilo i¢in “kontrplake” iki ylizlii
kapilar... Duvarlarda “kursuni”ile kirmizi1 ahengi, “ulsina” badana. Mobilyalar: Ce-
viz, koyu renkte. Bir yazihane ve koltugu “madeni” Biri camli, digerleri kapali ii¢
kiitiiphane, bir de “etajerli” dolap. Birkac kanepe, “kas radiyator”'>®.

2. Proje: "8-16" yaslar arasinda dort kardese mahsus oturma ve ¢alisma
odalart’' projesi: “ Dort kisi ile birlikte kolaylikla ¢alisabilecek bir yazihane ve
sandalyeleri, bir “kitap ve saire” dolabu, bir siyah tahta, radyo ve gramofon igin bir
mobilya ve “akvaryum”. Bir divan, bir orta masasi, birka¢ kanepe.”

3. Proje: “Mimar atolye ve yazihanesi”. Bu projedeki boyle bu mekanlarin
temel ilkeleri ise sOyle agiklanmaktaydi:" ...Yazihane ve madeni koltugu. bir misafir
kabul ve oturma kosesi, asma katina ¢ikan merdiven. Merdiven altinda bir ora
masasl, yerli dolaplar ve raflar “terdsien” renginde. Duvarlar umumiyetle sart
“ulsina” badana serpme ve kursuni renginde birkag koltuk, bir divan ve kitaplik.
Umumi elektrik 15181, biiylik pencere iistiinden “indirekt”. Merdiven altinda ve divan
iistiinde, buzlu camekan. Zemin “ksilolit”. Asma katinda bir yatak odasi, karyola,

gardrop, somine, odunluk, komiirliik ve kitap raflari...

Donemin, sosyal hayatindan kesitler arasinda ise donemin mekanini ve
mobilyalart s6yle tanimlaniyordu: “sedirler, bir otomobil i¢i gibi kanepeler, sekiz
koseli masalar, eski zahire ambarlarindan hi¢ fark: olmayan biifeler, dresuarlar

159
ve...”

. Bu degisim i¢inde geleneksel Tiirk evinin mobilya sisteminin en 6nemli
Ogesi olan hali, bile pahali olmasi nedeniyle yalnizca zengin evlerinde kullaniliyordu.
Orta gelirli halk ise genellikle ¢cok daha ucuz olan kilim kullaniyordu. Koylerde ise

genellikle misir kogani yapraklarindan oOriilen hasirlar yerlere serilmekteydi.

1% Onder Kiigiikerman, “Osmanh Imparatorlugu’ndan Tiirkiye’ye Mobilya Tasarimimin Degisimi”,
Tombak Antika Kiiltiirit Koleksiyon ve Sanat Dergisi, 23 (1999) 3-10.
159 yakup Kadri Karaosmanoglu, Ankara, Iletisim Yayinlar, istanbul, 2000
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1933 yilinda, yeni olusturulan ekonomi politikalarina bagh olarak, devletin
Onciiliigiinit yaptigi bir sanayilesme hareketi baglatilmistir. Ticaret, sanayide 6zel

sermayenin varligl ve gelismesi gozetilip desteklenerek korunmustur.

Bu ortam i¢inde, tilkedeki biiylik degisimin, lirlin tasarimi konusunda da
birgok yenilikleri sosyal hayata sokmakta oldugu goriilmektedir. Nitekim, o giinlerde
Akademi'deki mobilya tasarimi hakkindaki su 6rnek ¢ok ilgingtir.

1936 yilinda tinlit mimar Prof. Bruno Taut, Akademi'de Mimarlik Bolimii
Sefi olmus ve 6ncelikle Mimarlik B6liimii’niin birinci smifi igin gereken yeni proje
masalarini tasarlamis ve yaptirmistt. Her masanin 6zel lambasi ve tabureleri vardi.
Aslinda onlar, o donemde bir mimarin hayal edebilecegi ¢alisma masalartydi. Bruno

Taut’un kendi biirosu igin masif cevizden yaptirdig1 koltuklar vard.

1937 yilinda Akademi'de bir yenilik olarak ‘Marangoz Atolyesi’

kurulmustur.

Aslina bakilirsa Tiirkiye’de o yillarda yeni yatirimlara girismek yerine, var
olanlarin korunup isletilmesi temel politika olarak benimsenmisti. Ancak II. Diinya
Savasinin baslamasi ile birlikte 1933- 1939 d6neminde devletin izleyecegi ekonomi
politikasinin devamim aksatmugtir. Iste bu sikigik kosullar altinda 1940 yilinda 2.

Sanayilesme Plan1 hazirlanmigtir.

2. Plan, yine korumaci nitelikte bir dis ticaret politikasi ile birlikte, bu kez
daha ¢ok ara ve yatirim mallan iretiminde yogunlasan ithal ikameci bir sanayilesme

politikasinin belirleyiciliginde olmustur 160

Bu ifadeden, dénemin sanayi iiretimine agirlik vermek yerine, dis diinya

tirinlerine dogru bir yonelim oldugu anlamini ¢ikarmak miimkiindiir. Bunlara ek
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olarak, liretim agisindan kosullarin zor olmasi, malzeme bulunmayisi,
sanayilesmemislik, savas nedeniyle daha da etkisini géstermistir. Tiirkiye’nin 1938
yilinda hazirladig Ikinci Sanayi Plani’m uygulamaya alamamasinin tek nedeni,

savas kosullartydi 161,

Tiirkiye II. Diinya Savasina girmemisti, ancak savasin biitiin sikintilarin
yasamustr. Oncelikle tiretimde 6nemli bir diigiis olmugtu. Ustelik “harp mimarisinin”
1938 yilinda 6nem kazandigy, sivil halkin oturdugu sehirlerde “pasif koruma”
kurallarinin, dnce kavram olarak gelistigi, sonra yasa ve yonetmelik bi¢imini aldig:
goriilmektedir. Buna bagli olarak mekanlardaki mobilya ve donatimda yeni ihtiyaglar
ortaya gikmugtir. Mimarlar ve tasarimcilar, gelebilecek bir savasin gergekleriyle karsi
karsiya kalmustir. Sonugta da, bu yillar i¢inde, 6zellikle siginaklarda ve mekanlarda
kullamilmak tizere yalin, sadece ihtiyaca yonelik mobilyalar tasarlanarak iiretildigi

gorulmektedir.

1939 yilinda Istanbul'da yayimlanan ve donemin yenilik¢i dekorasyon
ilkelerini yayginlastirmay1 amaglayan dergilerinde ‘Asri Mobilya’ egilimi ortaya
¢ikmaya baslamustir. Aslina bakilirsa bu egilimin 6zii Osmanli mobilyas: kimliginin
yerine, meveut mobilya tiirlerinin o donemin taninu ile ‘asrilestirilmesi’ yani giine
uygun modern bir hale getirilmesidir. Bu durumla birlikte, eski yasam diizeni
degisiyor ve geleneksel mobilya kimliginin yerine, yeni tekniklerle tiretilen “asri”

tirtinler gelmeye baglamisti.

Ancak hemen belirtmek gerekir ki, /930'Tu yillarin zorluklari, birgok kez
kimlik degisimi gegirmis olan "mobilya" liretimini de etkilemistir. Cilinkii tilkedeki
liretim biiyiik 6l¢iide durmug ve ekonomik sikintilar nedeniyle mobilya liretimi igin

gerekli malzeme bile bulunamaz hale gelmisti.

160 Mustafa S6nmez, Oya Baydar ed. “75 Yihin Sanayilesme Politikalar1”, 75 Yilda Carklardan
Chiplere, Tarih Vakfi Tiirkiye is Bankas1 Yaynlari, Istanbul, 1999, 7.

161 K enan Mortan, Cemil Cakmakli, Gegmisten Gelecege Kalkinma Arayislary, Altin Kitaplar Bilimsel
Sorunlar Dizisi, Istanbul 1987, 24.
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Ancak ayn1 dénemde ilging bir degisim de baslamig ve apartman yagami
onem kazanmugtir. Apartman tipi yapilagsmanin yayginlasmast ile birlikte evin
kavrami ve boyutu kiigiilmiis ve sonugta eski geleneksel mobilyalar bu evlere uygun

olmamaya baglamistir.

Diger yandan, yeni mobilyalarin nasil olmas: gerektigi de cesitli dergi ve
gazetelerde degisik bigimlerde islenmeye baslanmistir. Nitekim, bu dénemde
yayinlanmaya baslanan “Arkitekt” isimli aylik mimarlik dergisinde de donemin

mimarlarinin projelerine yer veren makaleler yayimlanmaya baslamistir.

1938 yilina ait Arkitekt dergisinin 10-12. sayisinda Ankara’da agilan Sanat
okullar1 sergisinle ilgili makalede mobilyacilik, demir esya, madeni esya,hasir ve

tahta isleri olarak kategorize edilmis, tiretilmis mobilyalar goriilmektedir.

Aslina bakilirsa, “Cumhuriyetin getirdigi yeni anlayista, toplumun yeni
mekanlarda, yeni bir kimlikle, yeni bir hayata baslamasina 6nciiliik etmek amaci
gﬁdﬁlmﬁgtﬁ”léz. O yiizden bu makalelerde de yeni mobilyalarn giinliik ihtiyaglara
gore degisebilen yapilar1 s6yle anlatiliyordu: ...bir tuvalet masasinin kapaklar
kapatilarak, salonda durabilecek bir mobilya olabilmektedir. Ya da iki pargali bir

masanin kapaklar1 agilarak, bir “yazihane”ye doniistiiriilebilmektedir.

Goriildiign gibi, geleneksel Osmanli mekan gelenegi biiyiik bir degisim
gegiriyor ve artik “mobilyali yagsama” doniiliiyordu. Ama isin ilging tarafi, eskisinin
yerine yeni olarak neyin gelecegi de ¢ok kesin degildi. O yiizden herkes bu 6nemli

konuya “yardimci olmaya” calistyordu™®,

Bu degisim iginde, konaklar1 terk edip apartmanlara yerlesen kentsoylulara
benzer sekilde, biiylik sanayi ve ticaret kuruluslar: da Emindnii veya Beyoglu'ndaki

eski mekanlarindan ¢ikip, kentin kuzeyine taginmaya baslamigslardir.

162 Sebnem Uzunarslan, Erken Cumhuriyet Dénemi Mobilya, Mimar Sinan Universitesi, Fen Bilimleri

Enstitiist, 2000.
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Toplumun konut ihtiyacini varolan bireysel konut iiretiminin yetersiz kalmasi

tizerine iki yeni konut bi¢imi glindeme gelmeye baslamistir.

Bu konut bigimleri soyle tarmmlanabilir:
1. Konut kooperatifleri. Bu konut modeli Bati'da konut sorununu dogrudan
yasayan kesimlerce bir sosyal dayanigma araci olarak Uretilmistir.
2. Lojman konutlar. Lojman konutlar genellikle askeri personel ve biirokratlar
ya da fabrikalarda galisan nitelikli personel i¢in sanayi tesisiyle birlikte

tasarlanirlar.

Bu konutlarin ortak 6zellikleri, az katli ve diisiik yogunluklu yerlesme
bigimleriyle bahge-schir gelenegi iginde yer almalaridir. Konut mimarilerinin

degisimi beraberinde bu mimarilere uyumlu mobilya liretimini de ortaya ¢ikarmigtir.

Bu kosullar altinda, /940 yilinda, “Tarzi mimarimizi harigten ihmal etmek
mecburiyetinde degiliz.” diyen Sedad Hakki ELDEM, her iilkenin kendine ait bir
“Tarzi mimarisi (mimari tarzi)”’oldugunu ve yap1 uslubunun yerli olmasinin ¢ok
dnemli bir konu oldugunu sdylemistir. Bu yillar geleneksel tiriin kimliginden kay-
naklanan, yeni ve ¢agdag bir kimligin gelistirilmesinin yollar1 ve 6ncii iiriinlerin

arandi@1 bir donemin baglangicini ortaya ¢ikarmaya baslamugtir'®*,

1940’11 yillarin sonrasinda, savas sonrast donemde “azgelismis” {ilkelerde
yabanci sermaye yatirimlariyla gelistirilecek sanayilerle ilgili konulari ele almak
iizere olusturulan 1944 Bretton Woods Konferansinda Tiirkiye, “Bretton Woods”

anlagsmasim1 kabul etmigtir.

1945 yilindan sonra ise Tiirkiye’de izlenecek ekonomik ve siyasi politikalar

belirleyecek plan ve programlarda savunulan goriislerin ortak 6zelliklerin olusmaya

16 Onder Kiigiikerman, “Osmanli’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
22(1998)12.
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baslamisti. Bunlar arasinda belli 6l¢iide sermaye birikimine ulagmis 6zel kesimin

sanayi yatirimlarina yonelis egilimlerinin desteklenmesi, devletin altyap: yatinnmlari,

ucuz girdi iiretecek sanayilerde yogunlagmasi yer altyordu. Diger yandan da yabanci

sermayeyi tegvik 6nlemlerinin alinmaya bagladig1 gériilmektedir165 .Bu dénemde

Tirkiye ve diinyada yasanan énemli degisimler ise sOyle 6zetlenebilir:

Sosyal Degisimler

Giines gozliigli 1930’[u yillarin en gozde aksesuarlarindandir

29 Mayis 1935 Fransiz translantigi Normandiya, Le havre Limanindan New
York’a hareket etti.

Paris sanatin bagkenti haline geldi.

Savas sonrasi Sanatsal R6nesans dénemi yasanmaya baslandi.

Uluslararas: Siyasal Degisimler

2 Agustos 1934, Almanya Devlet Bagkani1 Paul Von Hindenburg, 87
yasindayken 61dii. Adolf Hitler, plebilistle tek lider Fiihrer secildi. Hitler,
1936 Mart’inda Rhein bolgesini, 1938 Mart’inda Avusturya ve
Cekoslavakya’yi, 1939 Eyliil’tinde ise Polonya’y1 iggal etti. II. Diinya Savasi
basladi.

Franklin Delano Roosevelt, 1932, 1936, 1940 ve 1944°de arka arkaya ABD
Baskam Segildi. Ulkesini “Biiyiik Buhran” dan ¢ikartt: ve Siiper Giig yapti
Miittefik Ordular1 Bagkomutan1 General Eisenhower ve Genelkurmay
Baskam Marshall Eisenhower daha sonra Cumhurbagkani, Disisleri Bakam
oldu ve kendi adiyla anilan Marshall Plani’n1 uyguladi.

Mussolini Italya lideri oldu.

1945 Almanya teslim oldu. Hitler intihar etti.

12 Nisan 1945 Baskan Roosevelt’in 6lmesi iizerine yardimcis: Harry S.

Truman, ABD’nin 33. Bagkani olarak gdreve bagladi.

164 Onder Kiigiikerman, “Osmanli imparatorlugu’ndan Tiirkiye’ye Mobilya Tasariminin Degisimi”,
Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi, 23 (1999) 10.

195 Mustafa Sénmez, Oya Baydar ed. “75 Yilin Sanayilesme Politikalan”, 75 Yilda Carklardan
Chip’lere, Tarih Vakfi Tiirkiye Is Bankasi Yayinlan, Istanbul, 1999, 8.
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e 20 Nisan 1945 Sovyet Birlikleri, Berlin’e girdi.

e 8 Mayis 1945 Avrupa’da savag sona erdi.

e A.B.D tarafindan 6- 9 Agustos 1945 tarihinde Hirogshima ve Nagazaki’ye
atom bombast atild1.

e 24 Ekim 1945 Birlesmis Milletler kuruldu ve atom bombas1 yasakland:.

Ulusal Siyasal Degisimler

e Mustafa Kemal ATATURK, 10 Kasim 1938 Dolmabahge Sarayinda hayata
gobzlerini yumdu.

e 3 Nisan 1939 Ismet Inénii II. Cumhurbagkan segildi.

e 20 Temmuz 1936 Montreux Bogazlar s6zlesmesi ile Bogazlarin giivenligi
timiyle Tirkiye’ye birakildi. Gemilere, Bogazlardan serbest gegis izni
verildi

Fikirsel Degisimler

e 1930-1955 Steramlining

e Varolusculuk

e Austerity Design (Sade Tasarim Anlayisi)

Tasarimsal Degisimler
e 1944 yilinda “The Council of Industrial Design” kuruldu. Bu kurulusun daha
sonra ismi “Design Council” olmustur ve ona bagh Iskog Komitesi
( Scottish Committee) savasin son yillarinda Ticaret Yonetim kurulu baskani
Rt. Hon Hugh Dalton tarafindan diizenlenmistir. Bu toplantinin amaci
Ingiliz endiistrisinin iriin tasarimlarim desteklemek, uygulanabilir hale

dontistiirerek endiistriyi gelistirmek ve katkida bulunmakti.

Teknolojik Geligimler
e 20-21 Mayis 1927 Lindberg, “Spirit of Saint Louis” adli ugagiyla, 37
saatte Antlantigi agsarak New York’tan Paris’e uctu.
e 1928 ve 1929 ‘da Penisilin ve Insiilin kesfedildi.
e 28 Ekim 1929 Alman Hava Gemisi Graf Zepplin, diinya turuna basladi.



Wallace H., Naylon Patenti ile 1937 yilinda Naylon Corap iiretti.
1940 W.von Braun, V2 Rocketi gelistirdi.

1940’1arda transistoriin bulunmasi, haberlesmede yeni boyutlar getirdi.
1944 Almanya da V-1 roketleri gelistirildi.

1944 Jean Prouve, Prefabrik evlerle ilgili sistem caligmalar gelistirdi.

Dénemin Simgesel Uriinleri

[Tk mekanik ¢camasir makineleri piyasaya siiriildii

Ik buzdolab1 evlerde kullanilmaya baglandi.

1934 G.Rietveld, “Zig-Zag Chair”

”Volkswagen”, 1938 yilinda Ekonomik yakit tiketimi, genis hacmi ve
degisik tasarimu ile bir halk arabasi olarak tasarlandi.

1942 Paul Arzens, elektrikli araba tasarladi.

II. Diinya Savag’nin araci olan Jeep, savas boyunca Amerikan Birlikleri

tarafindan kullanildi.'®®

Bu ortam iginde Turkiye’deki mobilya tiretimi ise biiylik bir degisim
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stirdiiriiyordu. Nitekim, 1931 yilinda marangoz Mihael Zuhuridisin yaninda meslegi

ogrenmeye baslayan mobilya ustas1 Stavro Giiller ile yapilan séylesi’de (sdylesinin

tamamu Ek1) dénemin mobilya tiretimi ile ilgili olarak su bilgilere sahibiz: O yillarda

tireticilerin tamamina yakini Rum’du. Temel malzeme olarak “kontraplak”

kullaniliyor, kontrplaklarin tizerine ¢am kaplama yapiliyordu. Makine olmadig1 i¢in

testere, keser, helye, iskente, skarpelo, kerpeten, ¢ekig, sigaga ve bunun gibi el

aletleri kullaniliyordu. Keresteler biiyiik atdlyelerde kestiriliyordu...

Oymacilik ise mobilya tiretiminin bir alt sektoriiydii. Balik kemiginden

yapilmus tutkal, ispirto ile karistirilarak, yurt disindan gelen gomalak cila

kullaniliyordu. Kereste Anadolu ve Romanya’dan getiriliyordu. Kaliteli olan ise

Romanya’dan geliyordu...

1% K aynak: ICSID internet sayfasi, The New Design source book, The Look of The Century,
Industrial Design Reflections Of a Century



151

Yine ayni ustadan en 6nemli mobilyacilar arasinda: Cirigoti, Babikyan’in
oldugu ve ayrica “Kuledibinde en az 4 —5 tane daha marangoz bulundugu
anlasiliyor... Cirigoti de yetisme 3 tane ortak marangoz vardi. Kogo Sandreyadis,
Niko, Ksenofon, ayrica Kogo Papadopulos, Deliyani. Sishane’nin tistiindeki sokakta
1 yahudi marangoz vardi. Sigshane’den Tepebasina ¢ikarken Yako Usta vard:. Yiiksek
kaldirim da désemeci olarak Kondontavros vardi. En 6nemli ve meshur Vigino
mobilya magazastydt ve Pangaltinda bu magazanin firmasi vardi. Ayrica antikaciydi.
Viginonun ilk atdlyesi ve magazasi Yiiksek Kaldirim’daydi. Cemberlitag’ta Tavuk
Pazarinda Kiirk¢ii Caddesi Beyazit ile Cemberlitas arasinda marangozhanelerdeki
ustalar genellikle Tiirk ustalardi. Kiirk¢ti Han’dan Kuledibi ve Galata’ya gegmek
terfi etmek anlamindaydi. Ustalastikca, zenginlestik¢ce asama asama iyi semte
gidiliyordu. Biylk firmalarin mobilya satis yerleri ise Tepebasindaydi. Cirigoti,
Sofiyanos (ustamin ustast), Babikyan, Amerikan sefareti karsisinda Bulgar Soyko’yu

sayabilirim....”. (Bakiniz Ek 2)

2.2.1.1. iTHAL VE SINIRLI URUNLER

Osmanl1 doneminde, iilke sanayisinin sinirlt kalmis olmas, siyasal, ekonomik
nedenler, bat1 ile ticaret ve giimriik anlagmalar1 (kapitiilasyonlar) yapilmasini zorunlu
kilmigtir. Sanayisi gelismis Bat1 iilkeleri, bu anlasmalar sayesinde , batililasma
girisimleri i¢inde ve bilyiik bir pazar potansiyeline sahip Osmanli Imparatorlugu’nu,
kendilerine uygun ve genis bir pazar olarak gérmiislerdir. Osmanli’nin i¢inde
bulundugu sikisik durumun da buna uygun olmasi nedeniyle, yabanci firmalara ait

uriinler herhangi bir kisitlama olmaksizin iilkede yer almaya baslamistir.

Bati’dan gelen bu yeni triinler, teknolojide geri kalmis durumda olan yerli
sanayinin gelismesi bakimindan olumsuz bir etken olmustur. Bu nedenle yabanci
firmalar trettikleri {irlinleri kolayca Osmanlt pazarinda sunmus ya da Osmanli
tilkesinde kurduklan fabrikalarinda {iretim yapmaya baslamislardi. Cumhuriyet
oncesi kaynaklardan teknolojisi gelismis yabanci firmalarla, sanayilesmeyi

gerceklestirmemis yerel sanayinin, rekabet edememis oldugu agikca anlagilmaktadir.
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Cumbhuriyetin kurulmasi ile birlikte Tiirkiye'de ‘devlet¢ilik’ ve ‘korumacilik’
ile bu kosullar altinda ilk ‘sanayilesme’ donemi yasanmistir. Tiirkiye dncelikle disa
kapanarak, devlet eliyle milli bir sanayilesme girisimine yonelmistir. Bunun nedeni,
yeni devletin ekonomik alanda giiclii olabilmesi i¢in Oncelikle ve kesinlikle ulusal
sanayinin gelistirilmesi inancit olmustur. Nitekim bu nedenlerle, bu donemde
hazirlanmis olan sanayi planlarinda iilkedeki ithal iirlinlere kisitlama getirilerek

ulusal sanayiye destek saglanmaya ¢alisilmis oldugu goriilmektedir.

Nitekim, daha /923 yilinda yapilan Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan
kararlarda; gimriiklerde koruma, 1927°de Tesvik-i Sanayi Kanunu’'nun ¢ikarilmasi
ve sanayi bankalarinin kurulmasi tavsiye edildigi goriiliiyordu. Bu kongrede, devletin
ancak 6zel sermayenin yetmedigi biiyiik miiesseseleri kurmak i¢in ekonomik hayata
girmesini kabul eden ve 1930’°lara kadar uygulamada belirgin olan bir goriis etken
olmustu. Bu goriisiin devami olarak, 1927 yilinda ¢ikarilarak, 15 yi1l boyunca
uygulamada kalan Tesvik-1 Sanayi Kanunu sanayi ig¢in 6nemli tesvik ve koruma

tedbirleri getirilmistir.

1934-1938 yillar1 arasindaki Birinci Sanayilesme Plan1 dogrultusunda i¢
titkketime yonelik mallarin tiretimine agirlik verilmesi ilkesi benimsenmistir. Bu plani
uygulama gorevi ise Siimerbank’a verilmistir. Sonunda da gerceklestirilen

millilestirme ¢abalariyla bir devlet sektorii ortaya ¢ikmustir '©.

Birinci Sanayi Plan1 déneminde, devletin ekonomik hayata yogun bir sekilde
girmesi 6ngoriilmiig ve Oncelikle de sanayi sektoriiniin gelistirilmesi 6n plana
alinmustir. “Sanayi sektériiniin yerli liretime 6ncelik vermesi ve sanayi kuruluslarinin

hammadde ile iggiicii kaynaklarina yakin bdlgelerde kurulmas: planlanmigtir”' .

167 1.5
Ibid., 5.

1% Mustafa S6nmez, Oya Baydar ed. “75 Yilin Sanayilesme Politikalart”, 75 Yilda Carklardan

Chip’lere, Tarih Vakfi Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari, istanbul, 1999.
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Iste bu noktada, Tiirk mobilya sanayii iginde ilging bir konumda bulunan,
Inegdl ile karsilagilir. Mobilya iiretimi konusunda Inegél’iin gelisme nedenlerinden
birisi olarak bu ilkelerin etkinligi gosterilebilir. Gergekten de o doneme kadar
mobilya iiretimi i¢in Romanya, Bulgaristan’dan gelen keresteleri kullanan
Istanbul’daki mobilya sektdriine karsilik, orman alan bol ve kereste agisindan zengin

olan Inegél’iin mobilya sektériine kaymasinin gergekei oldugu sdylenebilir.

2.2.1.2. SIMGESEL BiR MEKAN OLARAK TBMM MOBILYALARI

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile ¢ozlimlenmesi gereken bir konu;
“yeniden kurulan mimari mekanlarin i¢ diizeni ve mobilyasinin nasil tasarlanacak ve
{iretilecek olmast idi”'®. Istanbul’dan Ankara’ya tasinan baskent, hi¢ kuskusuz yeni
devletin, baz1 kavramlarina 6rnek olmustur. Yeniden yaratilan bir Milli Meclis

sembolik olarak yeni Glkenin kimligini ifade etmeliydi.

Bu kosullar altinda Ankara’da Ulus meydaninda bulunan 1.Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi binas1 23 Nisan 1920 ile 15 Ekim 1924 tarihleri arasinda 1. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi olarak kullanilmigtir. “TBMM'in agilisi ile birlikte, milli
egemenlige dayah yeni Tiirk Devleti dogmus oluyordu. I. TBMM'nin iki temel
hedefi, kesin zaferi kazanmak ve yeni devletin otoritesini gliglendirmek, kalicihigim

gergeklestirrnekti””o.

“Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi adinin her s6zciigii devrimei bir anlam
taslyordu”m. Ancak bu meclis binas1 1920 yilinda ilk agildifinda, oturulacak
siralarin bile bir okuldan temin edilmek zorunda kalinmisti. Bunun nedenleri
arasinda; o dSnemde savasin Anadolu’da neden oldugu yokluk ve meclisin bir an
once toplanmasi geregiyle, yeni bir tiretim i¢in olanak ve zaman bulunmamasi

sayilabilir.

169 Onder Kiigiikerman, “Osmanh’da Mobilya”, Tombak Antika Kiiltiirii Koleksiyon ve Sanat Dergisi,
22(1998)12.
1 TBMM internet sayfasi: www.tbmm.gov.tr
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Nitekim, daha sonraki yillarda inga edilen meclis binasi ise sade ve ¢agin
cizgilerini tagtyan mimarisi, i¢ diizeni ve mobilyalar ile yeni toplumsal yaklasima,
tipk1 1850°1i yillarda degisimi simgeleyen Osmanli’daki saray mekanlar1 gibi,

yOnetim binasi olarak 6nemli bir 6rnek teskil etmistir.

Genel anlamda o donemdeki meclis mobilyalarim ele alirsak; ilk TBMM
binasinda bulunan mobilya kullanimi a¢isindan 6nemli odalar 3 baslik altinda

degerlendirilebilir:

1. Riyaset Divani-Bakanlar Kurulu Odasi: Giriste, koridorun solundaki ilk odadir.
Burasi icra vekilleri ve heyeti odas: olarak kullanildig1 gibi, Riyaset Divanmi odasi
olarak da kullanilmistir. Sivas Kongresi'nde kullanilan bagkanliga ait masa, ortada
uzunca bir masa ile sandalyeler bulunmaktadir.

2. Meclis Toplanti Salonu: Koridorun saginda yer alan biiyiik salon toplanti
salonudur. Salonun ortasinda Baskanlik ve Divan iiyeleri kiirsiisii bulunmaktadir.
Kiirsiiniin kargisindaki siralar Bakanlar Kurulu, yanlardaki siralar milletvekilleri
tarafindan kullanilmistir. Meclis’in 23 Nisan 1920'de toplandig1 bu salonda bulunan
kiirsti, Ankaral1 bir marangoz tarafindan yapilarak Meclis’e hediye edilmis, oturma
stralan ise Ankara Ogretmen Okulu'nun uygulama smifindan saglanmustr.

3. Mescit: Miize girisinin saginda sade bir gériiniimi olan bu odada seccade ve
Kuran rahleleri bulunmaktadir. Bu odanin gériintiisiinden eski geleneksel yasamdan

tam olarak vazgecilmedigi anlasilmaktadir. (Bakiniz Resim Sayfast 33a)

2.2.2. 1946- 1952 DONEMI: KIiSISEL GLOBAL GiRiSIMLER

1946 y1l1, Tiirkiye tarihinde hem siyasi, hem ekonomi bakimindan yeni bir
doniim noktasidir. Gergekten de 1946-1952 yillan arasindaki bu donem iginde
Cumbhurtyet’in kurulugundan beri siiregelen sanayilesme politikalar: biitiiniiyle
degismis, devletci- korumaci sanayilesme terkedilmistir. Buna karsilik ‘Disa kapali,

korumaci, dis dengeye dayali ve ige doniik’ ekonomi politikalar1 uygulanmis ve

1 Sina Aksin, Tiirkiye Tarihi 4, Cagdas Tiirkiye 1908-1980, Cem Yaymevi, istanbul, 2000,91.
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diinya ekonomisi ile yaklagsmaya baslamigtir. Bunlarla baglantili olarak ithalat serbest
birakilarak, arttirilmistir. Aynica “dis pazarlara doniik, tarima, madencilige, alt yapi
yatirimlarina ve insaat kesimine 6ncelik verilmeye baslanmistir. Gergektende o
donem i¢inde bir bakima, Tiirkiye'de diinya ekonomisi ile baglanti

kurulmaktayd:”' 2.

Bu siirecin bir devami olarak, 71948 yilinda Ahmet Hamdi Basar’in
oénciiliigiinde toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde, sanayinin gdriiniisii iki ana
noktada sdyle ortaya konulmustu.

1. Devlet; isletmecilik faaliyetlerini ancak birinci derecede kamu hizmetlerinde
ve inceleme, diizenleme, denetleme alanlarinda siirdiirmelidir. Bu hizmetler
disinda kalan tarim, ticaret ve sanayi alanlarindaki islerden elini ¢ekmeli, yeni
tesisler yapmali, var olan igletmeleri de asamali1 olarak Gzel girisime ve
kooparatiflere devretmelidir.

2. Tirkiye’nin dis ticaret yapmasi gereklidir. Ancak Turkiye’deki II. Diinya
Savag1 yillarinda yasanan ekonomik krizin bir sonucu olarak, sanayi
sektoriinde 1940-1946 yillarinda bilyiime ger¢eklesmemis oldugunu DPT nin

raporlarindan gormekteyiz.

Savas sonrasinda ise, ABD gii¢lii durumu sayesinde, gelecekte elde edecegi
faydalar ¢ercevesinde “azgelismis” iilkelerde sanayilesmeyi gelistirici politikalar
uygulanmistir. Bu genel politikalarin olusturulmasinda endiistriyel iretimde
kullanilacak makinalarin, ara mallarnin sanayilesmis tilkelerden saglanmasi ve
bununla baglantili olarak, yabanci sermayenin yatirimlariyla sanayilerin
olusturulmasi diisiiniilmustiir. Tirkiye’de bu planlara dahil edilmistir. Nitekim, 4
Temmuz 1948 tarihinde ABD ile Tiirkiye arasinda imzalanan Ekonomik Isbirligi
Anlagmasi, Tiirkiye’ye yanlizca Marshall Yardimindan yararlanma imkani vermekle

kalmayip, II. Diinya Savasi’nin bitimine alt1 ay kala Miittefikler’den yana savasa

72 Onder Kiigiikerman,“Bir Ahsap Mobilya Ustas1 Hayati Gorkey”, Tombak Antika Kiltiirii
Koleksiyon ve Sanat Dergisi, 28 (1999)9.
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katilmis olan Tirkiye’yi “Hiir Diinya “olarak taninan Bati diinyasina fiilen sokan

tarihi bir anlasma oluyordu'”.

Marshall Yardim Tiirkiye’nin sanayisini gelistirmek tizere 6nemli bir kaynak
niteligi tasimaktadir. Ancak bu kaynagin Tirkiye’deki yansimasi farkli sekilde
olmustur. Saglanan yardimlar gerektigi gibi kullanilmadigi i¢in, sanayinin
iyilestirilerek gergek iiretimlerin temelini olusturmasi yerine, toplumun sadece belirli
bir kesimi verilen kredilerle zengin edilmigstir. Bir bakima toprak agalarini
zenginlestiren bu sistem sonucunda yeni toplumsal yasam bi¢imleri gelismisti ve bu

yapinin degiserek 1980°li yillara kadar devam ettigi goriilmektedir.

Bu kosullar altinda, yasamsal mekanlarin en 6nemli 6gesi olan mobilya
sanayisi ele alindiginda su durum goriiliir: Diinya Bankast kredilerini Tiirkiye’de
dagitmak tizere kurulmus bulunan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast’nin (TSKB)
yayinladigi tesvik tercihleri listesinde pek ¢ok konuda tesvik olmasina ragmen,
yasamla birinci derecede iligkili olan “mobilya” sektorii ile ilgili bir tesvik maddesi
bulunmadig goriilmektedir. Buradan, o donemde mobilya sanayisinin tam bir
sektorel nitelik kazanmadigy, kisisel kuruluslardaki tiretimlerin fabrika {iretimine
donilisemedigi ve mobilya liretiminin ise geleneksel ve kiiclik dl¢ekli marangozlar

tarafindan yapilmaya devam ettigi sonucu ¢ikarilabilir. (Bakiniz Resim Sayfast 33)

Gelismelere genel olarak bakildiginda, 1923 ten sonraki donemde bagimsiz
sanayilesme politikalarinin yerini 1940°1ar sonrasinda, ithal ikameci sanayilesmenin
aldigy gorilmektedir. 1947 yilinda Ekonomik Kalkinma Plan1 hazirlanmustir.
1950’lerde ise ig tiketimdeki genisleme nedeniyle 6zel sektdrdeki mobilya tiretimi
de artmistir. Imalat sanayisi yapisinda degisimler gozlenmektedir. Bu degisimler

genel olarak soyle siralanabilir:

1. Imalat endiistrisi icinde devlet sektériiniin payinin azalip 6zel sektoriin

payinn artmast

173 K enan Mortan, Cemil Cakmakli, Gegmisten Gelecege Kalkinma Arayiglart, Alun Kitaplar Bilimsel
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2. Imalat endiistrisinde 6zel kesimin tiiketim mallari sanayisinden, 1960’lara
dogru donem sonuna dogru dayanikh tiikketim mallar (yatirim mallar)

sanayisine dogru yonelmesi

Bu siire¢ i¢inde hizla biiyiiyen i¢ pazarin karl: kildig: alanlar 6zel kesime
birakilirken, kamu kesiminin giderek artan Slglide, niteligi geregi, biraz daha ilert

teknoloji ve daha bilyiik 6lgek gerektiren sektorlere girdigi goriilmektedir.

“1950"erin sanayicileri, bugiiniin 6l¢iileriyle bakilirsa, biraz biiyiik atolye
sahibi gérunimiindedirler. Kimisi Anadolu ticaret sermayesi kokenli, kimisi savas
zenginidir. Timii, ithalat-ihracatta savas yillarinda ve 1950'lerde yasanan kriz
nedeniyle, sanayi iiretimini bir zorunluluk olaralc gérmiis; sanayicilige, 6rnegin
Avrupa'da 19. yiizyilda 6rnekleri goriilen bir sanayi tutkusuyla degil, rasyonel bir

tercihle yonelmistir”. Y14 (Bakiniz Resim Sayfast 34,35)

Bu donemin temel politikasi, dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallarinin,
ithalatin1 simrlamak veya biitiiniiyle yasaklamak olmustur. 1960’lara dogru ise
yabanci sermayenin agirlikli bi¢cimde hakim oldugu, ya da lisans anlagmalanyla ithal
edilen teknolojiler sonucunda ilag, kimya, tarim araglari, otomotiv, elektrikli makine,
ampul, elektronik gibi pek ¢ok dayanikl: tiiketim {iriinli Tiirkiye’de Uretilmeye
baslanmistir. Ancak o yillarda da mobilya sanayisinin 6nemli bir gelisme

saglayamadig goriilmektedir.

Bu kosullar altinda dig rekabet kaygis1 bulunmamasi ve i¢ pazarin
tilketebilme ozelligi, kalite ve uluslararasi standartlardaki iiretimi ikincil hale
getirmistir. Nitekim, sanayide bilyime ve bunalim kosullar altinda hazirlanmis olan
1. Kalkinma Plam “Tiirkiye’nin “sanayilesme yoluyla biliylime” stratejisinin

gostergesi olacaktir. Diger yandan “Yerli Sanayi’nin Korunmasi1 Hakkinda Muhtira”

Sorunlar Dizisi, Istanbul 1987, 30. .
7 Diiniin Bugiiniin Sanayicileri, 75 Carklart Déndiirenler Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, Tarih
Vakfi ortak Yayini, 1999, Istanbul,65
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adiyla, 9 Mart 1961°de yayinlanan “Gizli” basliklit DPT ¢alismasinda,

sanayilesmenin yatirnm Olgiitleri konusunda agik tercihler getirilmisti™! .

Bunlarin basinda milli gelirin artist olmak kosulu ile, yerli sanayinin
korunarak iilke i¢inde her tiirlii tirtinii Gretmek 6ngoriilmekteydi. Boylece tiretim
sektorlerinin geliserek bliylimesi, diga bagimlilig1 azaltmak igin iiretimin ithal
ikameci yollarla gelistirilmesi hedef alinmigti. Amag, ithalatin kisitlanmasiyla yeni
alanlarda, genellikle imalat sanayisinde yatirim olanaklar1 dogurarak, kaynaklan
yeni sanayilere akmasint saglamak ve yeni iiretimlere yol agarak sanayi sektortinii

biiytitmektir.

1946- 1952 yillani arasinda gergeklesen ithal ikameci sanayilesme ile ilgili
olarak su tabloyu ortaya koymak mumkiindiir: (Bakiniz Tablo 23)

Bu tablodan Tiirkiye’nin bu dénemde; demoklatiklesme stirecini yasayan bir
tilke olarak Marshal Yardimi’n1 almasinin ertesinde biiyiik sanayi kuruluslarina
yatirim yaptigini, agir sanayiyi gelistirmeye ¢alistigini, 6zel sektore destek verdigini

ve toplumsal agidan biiyiik bir degisim yasadigini gérmekteyiz.

Bu dénemde Tiirkiye ve diinyada gergeklesen 6nemli degisimler ise asagidaki

basliklar altinda degerlendirilebilir.

Sosyal Degisimler
e 1955 yilinda Hilton sirketinin ilk uluslararasi oteli olan Istanbul Hilton
hizmete agildi.

o Ik Kredi Kart1 kullanildi.

Uluslararasi Siyasal Degisimler

e 1946 yilinda Avrupa’ya kars1 “Demir Perde” ilan edildi.

175 1bid., 124
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e 4 Nisan 1949 yilinda Washington’da Kuzey Atlantik Pakti (NATO)
imzalandu.

e Soguk Savas yillan basladi

e 1957 yilinda Roma Antlagmasi ile Fransa, Belgika, Liiksemburg, Hollanda,
Bat1 Almanya ve Italya ‘Avrupa Ekonomik Toplulugu’nu kurdu.

Ulusal Siyasal Degisimler
e 25 Haziran 1950 tarihinde Kuzey Kore, 36. Paralel sinirin1 gegerek Giiney

Kore’yi iggal etti. Aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu Birlesmis Milletler
Ordusu, Giiney Kore’nin yaninda savasarak Kuzey Kore’ye kars1 biiyiik

bagarilar elde etti. Savas 27 Temmuz 1953°de sona erdi.

Fikirsel Degisimler

e 1930-1955 yillan arasinda Steramlining akimi

e 1950’1 yillarda Elvis Presley yeni bir geng¢lik akiminin 6nciisii olarak
Rock’n Roll krallig: tahtina oturdu. B.Holly, C. Berry bu akimi devam
ettirdi.

e Consumerism akimi

o International Stil akim1

e Pop Kiiltiir —Popiiler Art baslangici

e Modemist Yaklagimlar’in baslangici

e Situationist Hareket’in baslangici

e Jean Paul Sartre’in varoluscu felsefesi, diinya gengliginin yasam bigimine

yon verdi.

Tasarimsal Degisimler
e Charles Eames, E. Saarien, N. York Museum of Art I. Odiilii
e 1951 yilinda i1k Endiistri Tasarim Kongresi, Londra, ICSID

e 1953 Ulm’de ilk tasarim egitimi
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Teknolojik Gelisimler ve Yenilikler

1946 yilinda diinyada ilk kez 30 ton agirh@inda ve biiyiik bir oday1
dolduracak genislikte elektronik dijital bilgisayar gelistirildi. Ilk bilgisayar,
“Colossus”, Alan Mathison tarafindan gelistirildi.

Yeni plastik ve diger malzemelerin ylikselisi

Savas sonrasinda Le Corbusier’in tasarladigt modiiler sistemler

33 devirli “Long Play”lerin iiretimi

Yar1 otomatik ¢camasir makineleri

1958 yilinda R. Gordon tarafindan “Laser”in bulunmasi

[k Renkli T.V’nin iiretilmesi

NASA’nin kurulmast

1950’ler transistorli radyolarin , siyah- beyaz TV’lerin ve masa

telefonlarin yiikselis yillari

Donemin Simgesel Uriinleri

1946 yilinda Vespa scooter Renato, “Piaggio Vespa Scooter”, ugak fabrikasi
i¢inde ulasim amaciyla tretildi.

1946 yilinda “Renault 4CV”nin prototip olarak hazirlanmasi

1947 yilinda Percy. LeB. Spencer “Microwave firin” tiretimi

1948 yilinda Ole Kirk . Christiansen’in “Lego Oyuncaklar”n1 liretmesi
1960 yilinda Francis Melvin Rogallo, “Delta Wings”in Prototip olarak
uretilmesi.

1948 yilinda Edwin .Herbert’in “Land Polaraid Camera”y1 iiretmesi
Savag sonrasi yillarda “Juke Box” miizik dolaplarinin yayginlagmas:
H. Earl, “Cadillac Eldorado Brougham” tasarimi

“IBM 701 Bilgisayar”in liretilmesi

“Boeing 707" i¢in yeni Ug¢ak Tasarimlari

F. Bertoni tarafindan tasarlanan “Citroen DS19” tiretilmesi
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R. Loewy, “Sncase Helicopter”

e 1959 yilinda A. Issigonis’in Austin “Mini Minor” tasarimi ve liretimi

e [ Kamprad’in IKEA Isveg mobilyalan

e 1950’li yillarda Amerika’li mimar ¢ift Eames’lerin tasarladigi TV koltugu
ile 1956°da Knoll Fabrikasi’nda tretilen “Tulip Chair’in ¢agdas konforun

simgest olarak simgelesmesi176

Tiirkiye’de bu doneme ait mobilya sektoriini ele aldigimizda ise durum
soyledir: “Ulkede hem gelismis bir mobilya sanayii yoktu, hem de ithalat yapmak
imkansiz gibiydi. Hele madeni mobilya alaninda sactan yapilmus ilkel biiro dolaplar

disinda, 6rmek de yoktu!”7.

Gergekten de 1850 ‘Sanayi Devrimi’’nden sonra Osmanli devletine giren bati
mobilya sistemi tirtinleri 1950°1i yillara kadar genellikle yabanci uyruklu ya da Rum
mobilya ustalar tarafindan Giretilmistir. 1950°1i yillarda da Tiirkiye’de mobilya
sektorii halen eski 6zelliklerini koruyordu. Buna karsilik 1923-1939 yillarinda
bagslatilmis olan bagimsiz sanayilesme donemi tesvikleri de sonucu desteklenen
sanayinin gelismedigi gorillmektedir. Biitin bu desteklere karsilik ¢ok az sayida
{ireticinin mobilya sektdriine yonelmis olmast isin ilging yoniiydii. Bunun sebepleri
arasinda I1.Diinya Savasi’nin getirdigi sikintili dénem gosterilebilir. Gelismekte olan
bir sektdre savasin zorluklart olumsuz etki yapmustir. Hatta ahsap mobilya yapimi
icin gerekli olan nitelikli malzeme edinmek {iretici igin zorlasmustir. Nitekim, “.....0
yillarda ahsap sanayii denilince liziim, incir kasalari, nalin, buzdolab yerine
kullamlan tel dolap, yalin biiro ve ev mobilyalar ile elbise dolaba gibi {iriinler akla

gelirdi“!”®.

176 K aynak: ICSID internet sayfast, The New Design source book, The Look of The Century,
Industrial Design Reflections Of a Century

177 Onder Kiigiikerman,“Tiirk Tasarim Tarihinde Oncii Akademililer Ve Ik Tasarimlar1 Metal-Heykel
Mobilyalar”, AD Aylik Dekorasyon ve Sanat Dergisi, Dogan Yaymcilik, Istanbul ,1995, 138-143.

¥ 1bid., 138-143.
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1950°1i yillarda, savas ertesinde {iretim olanaklarinin biraz olsun
rahatlamasi ile birlikte yeniden giincel teknolojilerin, liretim yontemlerinin
incelendigi ve denendigi ¢ok sayida mobilya ve i¢ mekan diizenleme caligmalar

goriilmektedir.

Tiirkiye’nin ¢agdaslagsma c¢abalar kisisel, kamusal tiim alanlardaki yeniligi
beraberinde getirmis, geng devlet Tirkiye’nin bat1’ya dontik ¢izgisini gostermeye

calismistir.

Bu yeni dénemdeki mobilya anlayisinda, kamusal mekanlardaki degisimleri
gormek icin, 1951-1952 yilina ait bir Adana- Istanbul yatakl: trenindeki anilar,

ilging bir 6rnektir.

“...etrafima bakindim lacivert desenli kadife koltuk, kabartilmig iki kocaman
kustilyii yastik ve ayna kapli bu kiigiik odanin duvarlar: koyu maun rengi ahgapla
kaplanmagti. ... Kanepenin hemen yaninda, pencere 6niinde, gerektiginde tsti
acilarak biiyiitiilebilen bir masa vardi. Masanin maun kapli, kalin ayaginin 6n
kismindaki konik kapagin ne ise yaradigini sonra farkedecektim. Ust tarafi yer yer
kadife kumas yer yer maun ahsap kaplamali, arka kisminda kiigiik el esyalarinizi

koyacagimiz dar konsollar1 olan kanepe gergekten ¢ok rahatt”!””.

Yukaridaki anlatimdan yatakli trenin luks boliimiindeki mobilyalarn, st
diizey kesimin kigisel mekanlarinda kullandig1 mobilyalarla benzer oldugu

gorilmektedir.

Bu donemde Giizel Sanatlar Akademisi’nin i¢ mimarlik ve yakin disiplinlerin
isbirligi ile 1950’1er igin ‘avangarde’ sayilabilecek pek ¢ok proje ve bu projelerde
kullanilacak mobilyalarin tasarlanarak, yapildig: doneme ait arkitekt, mimar ve
bunun gibi dergilerden anlagilmaktadir. Bu ¢aligmalar ile ilgili olarak bir ¢aligma

soyle degerlendirilmektedir:

17 Gézen Kiigiikerman, “Bir Wagon —LitsAms1“, 4D Aylik Dekorasyon ve Sanat Dergisi, 2001,109.
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‘... bu caligmalarda ¢agdas ¢izgilere sahip, yurtdigindaki kuramsal
yapilanmadan ve gorsel degerlerden esinlenen ama 6zgiin nitelikleri ile onlardan
ayrilan ve hi¢ de onlardan geri kalmayan mobilya ¢alismalar goriilmektedir. Bu
mobilyalar yanlizca tasarlanmakla ve deneme iiretimi ile sinirlt kalmamakta, daha
onceki nesillerde pek de alisik olunmadigi bigimde, atélye bazli da olsa seri
tretilmekte ve “pazarlanmakta”dir. Dolayisiyla kuramsal egzersizlerin kullanici

kitlesine ulagmasinin ilk adimlar da goriilmektedir™'®.

Bu projelerin tamamina yakininin, genelde yeniliklerin ilk yasandig
Istanbul’da uygulandig1 yine donemin dekorasyon dergilerinden izleniyor.
(Bu dergiler arasinda Arkitekt , Mimar, Yenigiin, Cumhuriyet Gazetesi, [kdam
Gazetesi gibi 6rnekler sayilabilir.) Arkitekt dergilerindeki ilanlarda Istanbul’da 1944
yilinda kurulmus Masis isimli bir ¢elik mobilya iireticisi gormekteyiz. Ayrica yine
ayni dergide 1948, 1950 yillarinda ‘Mobilya Meselesi’ baslikli makaleler

gormekteyiz.

Bu yenilikler genel olarak yeni kavramlara agik olan Istanbul’daki belli bir
kullanici kitlesine hitap etmektedir. «....Gergi bu kullanici kitlesinin Istanbul ile ve
hatta Istanbul’un belli bir kesimi ile sinirli kaldid1 bir gercekse de Tiirk toplumunun
tasarum bilincine dogru kat edilmesi gereken mesafede anlamli bir nokta tanimladi

.. w181
da kesindir*'®!.

2.2.2.1. ORNEK VE ONCU MOBILYA TASARIMCILARI VE URETICILERI

Bu noktada lilkede gelisen yeni mobilya kavramini kigisel ¢abalari ile
gelistirme ¢abasinda olan tasarimei- tireticileri incelemek gerekmektedir. Bu kisiler;

icinde bulunduklar zor iiretim sartlarina karsi kisisel olarak global girisimlerde

180 Onder Kiigiikerman,“Tiirk Tasarim Tarihinde Oncii Akademililer Ve i1k Tasarimlar1 Metal-Heykel
Mobilyalar”, AD Aylik Dekorasyon ve Sanat Dergisi, Dogan Yayincilik, Istanbul ,1995, 138-143.

181 Mehmet Asatekin, Cumhuriyetin Renkleri, Bicimleri, Tiirkiye Is Bankasi Tarih Vakfi Yaynlari,
138.



164

bulunmus dénemin 6nciileri olmugslardir. Bu kisilerden birkacini 6rnek olarak ele

almamiz gerekmektedir.

Hayati Gorkey, 1936 yilinda Akademi'deki marangoz at6lyesi hocasi olarak
calismaya baglamistir. Hayati Gorkey, 1950°li yillarda Giizel Sanatlar
Akademisi’nde I¢ Mimarlik béliimii baskan: ‘Marie Louis Sue’ gibi 6nemli
tasarimcilarla calismistir. Akademi' de o donemde tasarlanan ve yapilan mobilyalarin
hemen hepsinde Hayati Gorkey'in degisik diizeylerde katkilar1 bulunmaktadir.
Savagin bitmesiyle, mimari ve mobilya konusunda yeni gelismeler baglamis ve egi-
time yansimistir. Almanya'da mobilya konusundaki 6grenimini tamamlayan Hayati
Gorkey, sonraki yillar i¢inde Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Cumhurbaskanlig1 yati,
sanayi sergileri, film dekoru, Izmir Fuari'nda pavyonlar, banka, otel ve kuliip binalari
gibi birgok 6nemli ve 6ncii projelerin igmimarilerini ve mobilyalarini tasarlamis ya

da yonlendirmistir.

O tarihlerde Tiirkiye'deki 6nemli konulardan birisi, mobilya sanayiine uygun
tasarimlardir'®2. Bu projelerin tiimii d5nemin en yeni ve 6ncii konulardir. Diger
yandan o yillarda kontrplak teknigi, biitiin diilnyada gelismekteydi ve tutkallar yapim
teknigi ag¢isindan 6nem kazanmaktaydi. Sonug olarak da, bu teknikle yapilanlar en
"asri" iiriinler olarak kabul ediliyordu'®.

(Bakiniz Resim Sayfasi 36, 37)

Diger yandan 1950°1i yillarda Sadi Ozis, [Than Koman, Hadi Bara, Sadi Calik,
Akademi’de Metal Heykel Atolyesini kurarak iirettikleri ya da tasarladiklart metal
mobilyalarla Tiirk tasarim tarihinin bu konuda 6nciileri olmuslardir. Bu kisiler

dénemin imkansizliklara karsin, “heykel-mobilyalar”in iiretimine baglamiglardir.

Bu isimler arasinda yer alan Sadi Ozis, 1950’1erin Tiirkiye’sindeki metal

heykel at6lyesinin kurulugunu séyle anlatmaktadir: ..... Heykel B6liimii’nde metal

132 Bnder Kiigiikerman,“Bir Ahsap Mobilya Ustasi1 Hayati Gorkey”, Tombak Antika Kiiltiirii
Koleksiyon ve Sanat Dergisi, 28(1999) 4.
183 Ibid. 4.
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atolyesi kuruyoruz. Malzeme alinmaya baslandi. Oksijen kaynagy, elektrik kaynagi,
punta makinesi... O tarihlerde hersey zor bulunuyor. Ama, sonunda biitiin eksikler
tamamland1. Béylece 1953 yilinda Ilhan Koman, ben ve Sadi Calik, metal heykel ve
metal mobilya lizerinde ¢alismaya basliyoruz. Kendi kendimize yenilikler yaptyoruz.
Koltuk tasariminda gereken en dogru 6lgiileri bulabilmek igin, atélyede “kum’un
tizerine oturup denemeler yapiyoruz. Kum iizerinde en rahat 6l¢iileri bulunca da, algi
kalip aliyoruz. Bu kaliptan yeniden al¢1 dokiim yapip, elde ettigimiz formlarin
dogrulugunu herkezi oturtarak deniyoruz. Ondan sonra bu kaliplar iizerinde demir

¢ubuklan diizenleyerek de iskemlelerin, koltuklarin egimlerini arastirtyoruz.

1950°1i yillarda, zor kosullar altinda kurulan metal atdlyesi, sonradan biiylik
in kazanan, geng sanatgilarin, o giinlerde giincel bir konu olan metal mobilya
tasarimiyla ilgilenmesini saglamistir. Bir bakima Tiirkiye’de ilk kez, heykeltras ve
dekoratorlerin girisimiyle metal mobilya iiretimi baglamis ve uzun yillar stirmiistiir.
Sadi Ozis, o dénemin metal mobilya iiretimi ile ilgili durumu sdyle 6zetlemisti:
“.....1950’1erin Tirkiyesi’nde degil madeni , ahsap mobilya bile bulabilmek pek

kolay degildi”'®*.

Daha sonra heykel boliimiide Kuzgun Acar, Tamer Bagoglu, Alos, Samahat
Acuner ve bunun gibi 6grenciler de metal atdlyesinde ¢alismaya baslamiglardir. “Ilk
metal mobilyalar o tarihte bu metal atdlyesinde baglatilmis oldu. Akademi de metal
mobilya ¢aligmalar1 baglatmis olan sanatgilarin hemen hepsi Avrupa’da yillarca
Ogrenim gordiikten sonra Tiirkiye’ye donilip Akademi kadrosu i¢inde yer almig
kisilerdi'®’.

Diger yandan 1950’lerde metal mobilyalar sosyal yasam mekanlarinda yeni
bir egilim olarak 6nem kazanmaya baglamigtir. Mimar Fazil Aysu ile dekoratér Baki
Aktar’in sahibi oldugu Moderno firmasi, bu metal mobilyalarin iiretim stirecinde, bu

mobilyalarla ilgilenerek satigini iistlenmistir. Istanbul’da Elmadag semtinde, Divan

184 Onder Kiigiikerman, “Tiirk Tasarim Tarihinde Oncii Akademililer Ve ilk Tasarumlar1 Metal-Heykel
Mobilyalar”, AD Aylik Dekorasyon ve Sanat Dergisi, Dogan Yaymcilik, Istanbul ,1995, 138-143.
"% Ibid., 138-143.
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Oteli’nin karsisinda bulunan Moderno, o yillarda Akademi’nin Dekorasyon
Boliimii’nden olan herkezin basvurdugu énemli bir adrestir. Sadi Ozis bu atblye ile

ilgili olarak sunlar1 aktarmistir:

“...Moderno firmasi bizimle ortak bir atdlye agmaya karar verdi. Elmadag’da
kendi galerilerinin arkasindaki atélyenin bir b6limi bu ise ayrildi. Aslinda ahsap
atélyesi olan bu boliimde, kaynak yapilirken her an yangin ¢ikabilecegi goriiliince,
Sisli’de bagka bir at6lye kuruldu.... ”. Diger yandan Mimar Sedad Hakki Eldem’in,
Istanbul, Kilyos’ta yapmaya bagladigi otelin i¢ mimarisinde kullanmak tizere bu

gruba verdigi metal mobilya siparisi ile bir bakima seri iiretim baglatmiglardir.

Bu gelisimler iginde ilging olaylar da yasaniyordu. Nitekim, Sadi Ozis, Art et
Architecture d’ Aujord’hui’nin kurucusu André Block, Paris’te ‘Group Escape’
olustururken Tiirkiye’den de bazi sanatgilarla iligki kurmak istedigini, akademili
sanat¢ilarin metal mobilyalarin1 duydugunu, yapilan ¢aligmalarin Paris’e
gonderildigini, orada agilacak bir sergi igin prototiplerin gonderilmesi istendigini
aktariyor. Boylece de Knoll International mobilyalarla ilgilenmis, kendilerini Paris’e
davet etmis, mobilyalarim Paris’te Architecture d’ Aujord’hui dergisinde
yayinlanmisti. Ancak o tarihte, Tirkiye’den boyle biiyiik esyayr yurt digina
gondermenin hem biirokrasi bakimindan zor ve pahali olmasindan dolay:

gonderilemedigi anlagiliyor.

Bu anilardan, iilke politikalarinin; tasarimcti, sanayici agisindan kadar etkilt
oldugunu anlamak miimkiindiir. Ozgiin tirlin tasariminin yeterince énemsenmemesi
ve tasarima tesvik edilmemesi, iilkenin bir tasarim politikasi gelistirmemis olmasinin

bir sonucu olarak diistiniilebilir.

1950°1i yillarda baglayan metal mobilya tasarim ve iiretimi 1967 yilindan
sonra sona ermistir. 1968’lerden sonra metal mobilya sanayi yeni bir gelisim igine

girmistir. Sadi Ozis bu yillardaki gelismeleri de $6yle dzetlemektedir:
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“... Mobilya yapmak i¢in kullandigimiz malzeme hep baska amagla
tiretilmisti. Ornegin Persembe Pazari’nda bazen findik, bazen piring elegi tiretimi
icin kullanilan sac levhalardan mobilya yapiyorduk. Elektrik kablosu tiretenlere,
icinde tel bulunmayan kablolar ¢ektiriyorduk. Ciinkii, koltuklardaki 6rgii i¢in
gerekliydi. S6giit dal1, kestane dal1 ve hasirdan baska birsey yoktu. Midye ag1
dokuyan kadinlara, iskemle koltuk i¢in 6zel file yaptiriyoruz. Hatta, metal mobilyaya
kumas kaplamak gerektiginde bile yeni sorunlarla karsilagiyoruz. Ciinkii, o giine
kadar metal konstriiksiyon lizerine doseme kaplamasi hi¢ yapilmamis. Désemeci
dedigin, agzina givileri doldurup ahsap ¢ergeveye cakiyor. Demirle ahsabi
birlestirmek i¢in 6zel ¢bziimler buluyoruz. Désemede kullanmak igin plastik kopiik
de yok. Ahirkap: semtinde, surlarin i¢inde ¢ok ilkel bir at6lyede, hurda kauguk
kopiiklerden kendine gore garip islemlerle kdpiik iiretenleri bir anlamda egitiyoruz.
Gergi, bu kopukler bir-iki y1l iginde esnekligini kaybedip toz gibi oluyor ama, baska
care de yok. Boya isi de basli bagina bir sorun. Tiirkiye’de seliilozik boya
bulunmuyor. Boyay: kurutmak i¢in firin yok. Kulucka makinelerinde kullanmilan
1s1tict karbon ampullerden yiizlercesini biraraya getirip, kendimize gore bir boya

firni yaptik.” demektedir. (Bakiniz Resim Sayfasi 38)

Donemin sikintilarini 6zetleyen bu anlatimlarindan, yokluklar ve
politikasizliklar nedeniyle sanayinin, fabrikasyon diizeye gegemeyecek durumda

oldugu gorilmektedir.

Tiirkiye’deki kisisel global girisimlerin zorluklar i¢inde yapildig: 1954-1961
arasindaki yillar1 Korkut Boratav, ‘Tikanma ve Yeniden Uyum’ donemi olarak
tanmimlamaktadir. Bu doneme kadar en yogun ve en ¢ok desteklenen sanayinin tarim
sektoril oldugu, yapilan kalkinma planlarindan goriilmektedir. Bu sektor 1952
sonlarindan itibaren uygulanan korumaci dis ticaret politikasindan etkilenmisgtir.
Yeni ithalat rejimiyle ithali kisitlanan mallar, o doneme kadar bu mallan ithal eden

tliccarlarin, yabanct sermayeyi tesvik kanunuyla gelen yabanct firmalarla
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biitiinleserek kurduklar1 montajci1 nitelikteki fabrikalarda iiretilmeye baslanmugtir'*®.

(Bakimiz Tablo 24)

Ithalatin kisitlanmasiyla baglantili olarak, yerli sanayicinin tiretmedigi, ithal
tiriinler tilkede yokluga neden olmustur. Nitekim, Sadi Ozis’in anlatt1g1, demir boru
bile bulamadiklar1 donemin, bu kararlarla ayni donem i¢inde oldugu anlasilmaktadir.
Daha sonra ¢ikan kanunla yerli sanayicinin yabanci firmalarla ortak kurduklari

fabrikalarda tretim baglamistir. (Bakiniz Resim Sayfasi 39)

2.2.2.2. DEVLET MALZEME OFiSI

Kurulusu Cumbhuriyetin ilk yillarina kadar uzanan Devlet Malzeme Ofisi,
kamu kuruluslarinda biiro mobilyasi konusunda standartin 6nciisii olmustur.
11.3.1954 tarih ve 6400 sayili Kanun’la Iktisadi Devlet Tesekkiilii statiisiine
kavusturulmus olan Devlet Malzeme ofisinin taniminda “Devlet Malzeme Ofisi;
biitiin kamu kurum ve kuruluslar tarafindan topluma sunulan ¢esitli alanlardaki
kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi i¢in ihtiyag¢ duyulan her tiirlii kagit ve
kirtasiye tirtinlerinden, cok amagl biiro mefrusatt, makine, bilgisayar ve donanimlari
ile nakil vasitalari ve is makinelerine varincaya kadar, muhtelif malzeme grup ve
cesitlerini, tek elden karsilamak amaciyla, IDT statiisiinde faaliyet gosteren, Devletin

Merkezi Satinalma, Tedarik ve Hizmet Kurumu’dur "187 Jenilmektedir.

Devlet malzeme ofisi kaynaklarinda amacin kamu kurum veya kuruluslarinin,
kendi faaliyet alanim ilgilendiren gesitli malzeme ihtiyaglarinin; standart ve kalite
gozetilerek, en ekonomik bigimde tedarik ve temini ile en kisa zamanda ihtiyag
sahiplerine sunulmasi oldugu belirtilmektedir. Bu tanimlar dogrultusunda “Devletin
Merkezi Satinalma, Tedarik ve Hizmet Kurumu” oldugu anlasiimaktadir.
Kuruldugu dénemde mevcut sartlarin elverdigi 6lglide standartlar1 koymus, kamu
mekanlarinda mobilya konusuna ¢éziimler sunmustur. Biiro mobilyas: konusunda

yonlendirici en 6nemli kurum oldugunu séylemek miimkiindiir. Satin alacag:

18 Mustafa Sénmez, Oya Baydar ed. “75 Y1l Sanayilesme Politikalart”, 75 Yilda Carklardan
Chip’lere, Tarih Vakfi Tiirkiye Is Bankas1 Yaynlan, Istanbul, 1999, 9.
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iriinlerin se¢iminde koydugu kriterler tireticileri liretimde kalite arayigina
yonlendirmesi agisindan 6nemlidir. Devlet Malzeme Ofisi Kuruldugu giinden beri
ozellikle kamusal ofis mobilyalari konusunda mobilya sanayinin degisiminde en

6nemli etkendir.

ABD, Fransa, Kanada, Almanya, Ispanya, Belcika, Danimarka, Hong-Kong,
Isvec ve Avustralya gibi birgok iilkede, Devlet tarafindan igletilen tamamen 6zerk
veya yar1 6zerk bir yapida faaliyet gosteren Ofis benzeri kurum ve kuruluslarin

bulundugu Devlet Malzeme Ofisi kaynaklarinda belirtilmektedir.

2.3.1962-1974 DONEMI: SANAYILESME GiRiSIMLERI-AMBARGO VE
DEGIiSIMLER

1962-1974 yillan arasindaki bu déonemde, once ithal ikameci model
cercevesinde kalkinma plant stirdiriilmiigtiir. Ancak sanayi birikiminin tikanma
noktasina gelmesi nedeniyle, sanayinin gelismesi igin “ihracata doniik sanayilesme”
stratejisi onerilmeye baslanmigtir. Bdylece Tiirkiye’nin uluslararasi pazarda avantajli
olabilecegi sektorler olarak; tekstil, gida, cam sanayileri ile demir-gelik ve otomotiv

sektorlerinin emek- yogun asamalarinda uzmanlagmasi giindeme gelmigtir.

Bu donemde “Bati ekonomi diinyast ve ekonomi kaynaklar1 yaklasik 20
yildir, ekonomik girisimeiligin en biiyiik giivencest olarak “Yeni Girisimciler’in
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bununla baglantili olarak yeni girisimci’nin yeni bir
teknolojiyi, ¢cogu zaman sermaye kaynag1 olmaksizin iiretime doniistiirmesini,

yenilikgiligin ve teknolojik uyarlamanin en 6nemli kaynag olarak algilamaktadir'®®.

187 Devlet Malzeme Ofisi internet sitesi: www.dmo.gov.tr
188 K enan Mortan, Cemil Cakmakl, Gegmisten Gelecege Kalkinma Arayislary, Altin Kitaplar Bilimsel
Sorunlar Dizisi, Istanbul 1987, 337,
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Iste bu kosullar altinda, Tiirkiye ‘de ise ige doniik, disa bagimli genisleme
yillar1 yaganmisti. Diger yandan ise yine bu dénemde, “1960-1980 yillar i¢inde

toplumsal katmanlarin yiikselisi gergeklesmistir”lgg.

Ancak bu durumda da ithal ikameci yaklagimin gelisimi saglamadigy goriisii
hakim olmaya baglamisti. Buna karsilik ise, yurti¢i yatirimlarin artmasi ve sanayi ve
tretim sektorlerinin geligserek bilyiimesinin disa bagimlilig1 azalttig: nedeniyle

sektorlerin gelisimi ivmelendirilmek istenmistir.

1960 yilindan sonra planh kalkinma dénemine girilirken, bu siire¢ iginde,
sanayi sektoriinlin 6nceligi degismemis, genel olarak karma ekonomi politikalar:
icinde sanayide ithal ikameci politikalara agirlik verilmistir. Genel olarak 1963-1967
yillar1 arasini kapsayan bu planda, imalat sanayi i¢in saptanan amag¢ ve ilkelerin
bazilari ise sOyledir:

e Her mali iilke i¢inde imal etmek amag degildir.

¢ Yeni kurulan bazi sanayilerin belirli bir siire himaye edilerek uluslararasi
fiyatlarla rekabet edebilecek duruma gelmeleri saglanacaktir.

e Ithalat politikasindaki sanayiyi koruma tedbirleri, uygulama oranlarinin
kalkinma hedeflerine uygun sekilde tespit edilmesi ve yerli sanayi iiriinlerini
ithal trtinler karsisinda elverigsiz duruma diigiiren biirokratik islemlerin

kaldirilmasi kararlastirilmistir.

Bu genel ¢ergeve iginde 1963 yilindan itibaren yatirimlan tesvik etmek
amaciyla gesitli kanunlar ¢ikarilmistir. Gergekten de bu dénemde, ekonominin genel
yapisinda tarimdan sanayiye dogru bir yapisal degisim gozlenmektedir. Ancak
bunlarin yani sira “Planda, imalat, ulastirma, turizm yatirimlarina da agirhik

verilmistir. GSMH artisinin yiizde 38,6’ smi karsilayacak olan imalat sanayi i¢in

189 Baskin Oran, Tirk Dig Politikasi Kurtulus Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar,
Iletisim Yaynlari, 1.cilt :1919-1980, Istanbul, 2001, 80.
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ayrilmustir. Sonug olarak bu donem iginde, sanayi sektoriiniin gelisme hiz1 yiizde 8,6

olmustur”wo.

Tiirkiye’de yasanan ithal ikameci sanayilesme ile ilgili olarak, 1962- 1974
donemine ait su tabloyu ortaya koymak miimkiindiir: (Bakiniz Tablo 25)

Biitiin bu gelisimlere karsin, bu kosullar altinda 1960’11 yillarda, Tiirkiye’de
mobilya konusunda heniiz herhangi bir yan sanayi bulunmadi1, Devlet Istatistik
Enstiitiisiine ait, donemin genel imalat sayimlarindan goriilmektedir. Ciinkdi o
yillarda heniiz “Toplumun gevresel bi¢im degerleri, benimsenen batt degerlerinin
uyarlanmasi, belki de taklidi ile olugmaktadir. Endiistri de kendini bundan
soyutlayamamus ve teknolojiyi ithal ettigi gibi bi¢imsel nitelikleri de ithal etmekte

. . . 5191
sakinca gormemigtir” .

Yukarida belirtilen gelismeler genel olarak degerlendirilirse, Tirkiye’de bu
dénemde de mobilya sektoriinde bir diizenlemeye gidilmemis oldugu goziikiir. Bu
nedenle mobilya sanayisi ithal teknoloji ve ithal tasarimlara bagiml olmak zorunda
kalmustir. G6zden uzak tutmamak gerekir ki, bir sektoriin sanayi yapist ile ilgili
politikadaki arastirma- gelistirme eksikligi o sektoriin ithal teknolojilere
bagimliligina neden olmaktadir. Ithal tasarim ve teknolojiler ise sektorde iilkesel

kimligin ortaya ¢ikmasina engel olmaktadir.

Diger yandan bu dénem iginde gergeklesen mobilya politikalarina
bakildiginda, 6zellikle italya ve Iskandinav lilkelerinin érneklerinin mobilya
tasarimi ve Uretimi alanindaki basarilarinin biiyiik 6l¢iide buna bagli oldugu

goriilmektedir.

Tiirkiye’de ise, 19601 yillarda, iyi bir iskemle bulabilmenin ¢ok zor oldugu

bir ddnem yasaniyordu. Giizel Sanatlar Akademisinin “Ahsap At6lyesi” aslinda

190 Taner Berksoy, Kalkinma Startejileri ve Ithal ikamesi“, H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 1-2
(1985) 89-97. )

P! Mehmet Asatekin, Cumhuriyetin Renkleri, Bicimleri, Tiirkiye Is Bankasi Tarih Vakfi Yayinlar,
139.



172

ahsap ve mobilya teknolojisinin temel kurallarinin titizlikle uygulandig: bir at6l-
yeydi. Ancak yine de Bati’dan alinan bir iiriin olan mobilyamn liretimindeki temel
kurallar bat1 Uiretim tekniklerinin uygulanmasi veya yorumlanmasi ile sinirh
kalmagtir. O yillar i¢inde halen atdlye tipi liretim devam etmekteydi ve fabrika

tretimi sayis1 yok denecek kadar azdi. (Bakiniz Resim Sayfasi 40,41,42)

Bu doneme ait 6nemli gelismeleri ele alirsak, su degisimlerin yaganmis

oldugu goriiliir.

Sosyal Degisimler
e ‘The Beatles’, grub degisim diislincesinin simgesi oldu.
e 1960’1 yillar uzay ¢aginin baslangici oldu. Bu olay tasarim degeri
bakimindan biitiin insanlig1 etkiledi.

e Vietnam Savasi’nin toplum lizerindeki etkileri goriilmeye baslandi.

Uluslararas: Siyasal Degisimler
¢ 1964 yilinda Kuzey ve Giiney Vietnam arasindaki savasta Giiney Vietnem’1
destekleyen Amerika, yillarca siirecek bir savasa girdi.
e 1968 yilimin Mayis ayinda Paris’te baslayan 6grenci olaylari, biitiin diinyada
yeni bir kusaga adin1 verecek olan toplumsal hareketi baglatt1.
e 1961 yilinin Agustos ayinda Berlin Duvar oriilerek Dogu ile Bati’y1 ayirdi.
e 1973 yilinda ilk Petrol Krizi yasandi.

Ulusal Siyasal Degisimler

e 1960 27 Mayis‘ ta Tiirk Silahli Kuvvetleri, Demokrat Parti hiikkiimetine son

verdi.

Fikirsel Degisimler
e Mass Consumerism akimi
e Uzay modasi tasarim ve iiretimde etkinlik kazandi.

e Andy Warhol énciiliigiinde Pop Art akimi gelismeye bagladi.
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Fluxus Hareketi sosyal yasami etkiledi.
Ingiltere’deki Archigram grubu, “ Walking City” gibi tasarimu etkileyen
onemli diistinceleri ortaya atmaya basladi.

Yeni Realism akimi ortaya ¢ikti.

Teknolojik Gelisimler

1961°de Rus Kozmonot Yuri Gagarin, diinya yoriingesinde dolasan ilk insan
oldu.

21 Temmuz 1969 Apollon XI ekibinden Amerikal: astronot Neil Armstrong
ay’ailk ayak basan insan oldu.

1960 C.L. Johnson, uzun yol i¢cin U2 Spyplanes transatlantigini gelistirdi
Concorde ilk ugusu Ingiltere’ye gerceklestirildi.

Microchipler-Ronald Moreno

Sentetik malzemeler gelismeye basladi. Béylece tirlinlerde istenilen formlar
elde edilmeye baslandi

Modiiler Sistemler gelistirilmeye baslandi.

Donemin Simgesel Mobilya Uriinleri

1963 Joe Colombo tasarimi “Mobil Mutfak”!*?

2.3.1. TURKIYE’DE MOBIiLYA SEKTORUNDE ILGINC BiR ORNEK:

INEGOL MOBILYASI

Tiirkiye’de mobilya sektoriintin etkilesmesinde Bursa’nin ilgelerinden biri

olan Inegél ilging bir érnektir. Inegol’de ilk olarak Cumhuriyet sonrasi dénemde

yasanan degisimler sonucu mobilya tiretimi konusunda gelisme basladi1g:

goriilmektedir.

192 K aynak: ICSID internet sayfasi, The New Design source book, The Look of The Century,
Industrial Design Reflections Of a Century
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Biiyiik bir alam ormanlarla kapli inegdl’de mobilya sektdriiniin geligsiminin
dogal bir bigimde gerceklestigini sdylemek miimkiindiir. Aslina bakilirsa geleneksel
Osmanli mimarisinde, yapinin bir pargasi sayilan mobilya kavraminin, yapidan
bagimsiz bir kavrama doniigmesi ile birlikte mobilya sektorii 150 yil 6ncelerinden

baglayarak biiyiik bir degisime ugramistir.

“Buna bagh olarak, biiyiikk ormanlik alanlara sahip olan ve bununla birlikte
apa¢ sanayinin hizl1 bir gelisme gosterdigi Inegdl Bolgesi ¢ok kiigiik dlgekli mobilya

atdlyelerine sahip bulunmakla birlikte, gelisme giicli her zaman yiiksek olmugtu”'®>.

Buna karsilik, 1909 yilina ait ve ¢esitli bolgelere gore iireticileri gosteren
Salname’de Inegdl’de mobilya iireticisine rastlanmamaktadir. Inegdl Sanayi
Odasinin kaynaklarinda, 1900’lerin baslarinda Ismail Ziihtii Efendi sandik
imalathanesi ve Orhaniye mahallesinde Ilyas Usta’nin araba tekeri baslig1
imalathanelerinin mobilya imalatinin ilk adimin1 olugturdugu belirtilmektedir.
Zengin ormanlara sahip olusu nedeniyle kereste imalat1 ve agac isletmeciligi 6n
plana gtkmistir. 1929 yilina ait ticaret katalogunda Inegdl’de az sayida da olsa
mobilya tireticisi gérillmektedir. 1922 yilinda Cumhur kardeslerin sandalye
fabrikasinin var oldugu ve Inegdl’de bu yillarda iyi nitelikli araba tiretimi yapildig1
yine sanayi odast kaynaklarinda belirtilmektedir. Bu durumdan, Inegdl’deki mobilya
sektoriiniin, Turkiye Cumhuriyeti ile birlikte degisen kosullarin sonucunda ortaya

¢iktigim séylemek miimkiindiir.

“1943’ten sonra Hasan Mutlu girisimi ile sandalyecilikten mobilya
iskelet¢iligine gegilmistir. 1960’11 yillarda gelisen mobilya konusunda biiyiik kiigiik
Ozel sanayi yatirnmlan yapilmigtir. Bu ¢alismalar Organize Sanayi Bolgesi
olusturulmasi fikrini beraberinde getirmistir.1980’den sonra Tiirk hiikiimetinin
sanayi tesisleri kurularak diga agilma programi dogrultusunda alinan kararlarla

girisimeci ticaret baglamistir™. 194

193 Murat Oray, “Ineg6l Mobilyas1 Atakta”, Diinya Gazetesi, Mobilya ve Dekorasyon eki, 2000
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Inegd]’de yasanan sektorel degisim, her bakimdan Tiirkiye’de mobilya
sektoriinde ornek sayilabilecek kadar 6nemli bir gelismedir. “1977 yilinda Organize
Sanayi Bolgesi kurulmugstur. Tiirkiye’de ilgeler arasinda kurulan ilk Organize Sanayi
Bolgesidir. 1984 sanayiciler bolgeye yatirtm yapmaya baslamistir. Inegél’de iiretim
yapan fabrikalarin sektorel dagilimina bakildiginda 8 sektérden biri olan Orman

Uriinleri ve mobilya bashg altinda 25 firmanin %30 pay1 oldugu gérﬁlmektedir".195

Bu gelismenin baslangicinda, dnceleri ahsap ambalaj ve sandik tiretiminin
yogunlukta oldugu bilinen Inegdl iireticisinin, daha sonraki siire¢ iginde mobilya
liretimine yonelmis olmasinin nedenleri su sekilde yorumlamak miimkiindiir;

1. Sosyal Degisim: Degisen mobilya kavramu ile birlikte her bolgede mobilya,
tireticisi ihtiyacinin biiyiik 6l¢lide artmasi

2. Yonetimsel degisim: Osmanl ddneminde Istanbul, her sektérde hakim
durumda bulunuyordu. Tiirkiye Cumhuriyeti yonetiminin sanayilesme
politikasi geregine bagh olarak sektorleri tek bir bolgede degil bolgelere
yayma istekleri. Bunun saglanmasi i¢in de ithal iiriin yerine yerli iiriin tiretimi
saglamak igin sektorleri desteklemeleri

3. Diisiincesel degisim: Osmanlt doneminde Rum ve Ermenilerin hakim oldugu
mobilya sektoriinde bu kez de ‘miisliiman liretici-tliiccar’ yaratma gabast ile
bu tireticilere destek verilmesi

4. Sektirel degisim: Orman alan fazla olan ve bu nedenle sandik, ambalaj
tiretiminde uzmanlasan Inegdl iireticisinin, yakin ve gelismekte olan sektor

olarak mobilya iiretimine gegmeyi uygun goérmesi

Bu gergeklere bagl olarak 1940’lar sonrasinda Inegol’deki mobilya iiretimi
biiylk bir geligim yagamisti. 1960’11 yillarda ise iiretimde kendi kimligini yaratmaya
baslamusti. Ancak 1990’11 yillardaki ki krizler siirecinde ise Inegdl iireticilerinden biri
olan, Eyiiphan Kocabas, Inegél Mobilyacilar Odast verilerine gore her ay yaklagik 20
mobilya lireticisinin iiretime son verdigine dikkat ¢gekmektedir. Kendisi “teknolojiye

yapilan yatirimlar tek bagina yeterli olmadigini, 6nemli olamin marka yatirim

1% negol Ticaret Odas1 Baskam Hamdi IDIL ile yapilan réportaj bakimz EK 3
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yapmak oldugunu belirtmektedir. Ayrica sektoriin kalifiye eleman bakimindan da
desteklenmesi ve inegdl'e mutlaka bir mobilya okulunun kurulmasini gerektigini

sOylemektedir 196,

Biitiin bunlardan geleneksel bir kaynaga ve bilgiye sahip olan, Inegél
tireticisinin mobilya iiretimine 6nem verdigi, sektdriin bu bdlgede biliylime
egiliminde oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Gergekten de Inegdl mobilya
iiretiminin son dénemlerine bakildiginda, sektdrde genis bir paya sahip olduklan
goriilmektedir. Inegdl Sanayi Odas1 kaynakl bilgilere gére Inegdl Marangozlar ve
Mobilyacilar Odasi’nin 2002 yili igerisinde en ¢ok ihracati gergeklestiren 41 firmaya
tesekkiir plaketi vermis oldugu goriiliir. Diger yandan “Bursa Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi tarafindan yapilan arastirmada, Bursa'dan 19 milyon dolarlik thracat
gerceklestirildiginin tesbit edildigini”'®’ ifade edilmektedir. 8000 m2 sabit fuar alani
ve 4000 m2 portatif fuar alani icersindeki 100 firmanin tirtinlerini sergiledigi uluslar
arast MODEF mobilya fuar sektor agisindan ¢ok dnemli katkilar saglamaktadir.

Inegil’de mobilya tarihinin gelisimi su sekilde olmustur. 5

e 1950’1i yillarda atGlyelerde mobilya iiretimi baslamigtir.

e 1955 yilinda Mobilyacilar Cemiyeti kurulmustur

¢ 1969 Mobilya Imalat¢ilarinin sayist 106’ ya ulagmustir.

e 1976 yilinda imalat¢1 sayist 429°a ulagmistir.

e 1985°den itibaren endiistrilesme donemine girilmistir.

e 1990’larda biiyiikk imalatheneler kurulmus ve fabrikasyon mobilyatiretimine
gecilmistir.

e 2004 yilinda 3200 imalathene, 600 mobilya pazarlama magazasi1 ve 10’a
yakin mobilya fabrikasi, 15000’1 asan ¢alisan bulunmaktadir.

' JOSB rehberi

19 Murat Oray, “Inegél Mobilyas1 Atakta”, Diinya Gazetesi, Mobilya ve Dekorasyon eki, 2000
¥7 http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimizz ANADOLLTNLTNSESI/202/AND2

8 ineg6l Sanayi Odas1 Belgeleri
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e 11 Kasim 2000 tarihinden itibaren 5600m2 kapali alana sahip “Inegdl
Belediyesi Mobilya Fuar Merkezi” hizmete girmistir.

e 2002 yilinda mobilya iiretimi yapan 90 adet bliyiik 6lgekli, 3000°e yakin
mobilya imalathanesi bulunmaktadir.

e 2003 yilinda Organize Sanayi Bolgesinde 94 adet fabrika vardur.

2004 yilinda Inegél, iilke mobilya ihracatinin % 10’unu kargilamaktadir.
Inegd] mobilya sanayicisi 81 iilkeye ihracat yapmaktadir. 2100t Mobilyacilar Odast,
450’si Ticaret ve Sanayi Odasma kayith 2550 isletme mobilya tiretmektedir. Odalara
kayith olmayanlarla birlikte bu sayinin 3200 oldugu tahmin edilmektedir.

2.3.2. 1974-1980 DONEMINDEKI GELISMELER

1980 dncesi donemde yerli sanayiyi gelistirmek lizere ¢ikarilan tesvik
yasalar1 ve diger 6zendirmeler etkili sonug¢ vermedigi i¢in sanayilesmede,
dolayistyla da iiriin tasarlanmasinda da ciddi gelismeler yasanamamustir. Bu donem,
Korkut Boratav’in deyimiyle “Ac¢ik ekonomi kosullarinda yeniden insa” dénemi

olmustur. &

Nitekim, 1970°li yillardaki “Kalkinma Stratejisi ve Ithal Ikamesi déneminde,
kalkinma stirecine iliskin goriis ve ¢ozlimlerin degismeye basladig gortliir. Daha
onceki donemlerde agirlik verilen temel sorunlar ve degiskenler degisirken, sorunlara

Onerilen ¢6ztimler ve politikalar da koktenci bir degisime ugramistir™ 200

1973-1977 doneminde ise, gergeklestirilmis olan 3. Kalkinma Plani
kapsaminda sanayi Uretiminin bilesiminde de belirli degisiklikler olmustur. Bu
planda, “kalkinmanin sanayilesmeye bagli oldugu belirtilerek, gercekten sanayilesme

ile mali ve maddi kaynaklar hizla artiran genis istihdam yaratan bir ekonomik

19 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-1985, Gergek Yayinevi, Istanbul, 1998, 28.
290 Taner Berksoy, Kalkinma Startejileri ve ithal Tkamesi®, H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 1-2
(1985) 89-97.
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gelisme saglanacag diisiiniilmiistiir. Imalat sanayinin gelisimi de ayn1 yonde

olmustur”201 .

Bu donem boyunca, genel bir gergevede, devlet otoritesinin ekonomiyi
dengeleyici ve yonlendirici miidahaleleri yerine, dengeleyici ve yonlendirici islevi 6n
plana ¢ikartilmigtir. Bu degisim stirecinde ithal ikamesine dayali sanayilesme tercihi
diinya ekonomisiyle degisik bir diizlemde biitiinlesmeyi amaglayan ihracata yonelik
sanayilesme tercihine déniigmiistiir. ‘Ihracata ydnelik sanayilesme’ olarak
tanimlanan bu yeni stratejinin giderek 6n plana ¢ikartildig1 ve sinurli da olsa

uygulama alan1 bulmus oldugu goériilmektedir.

Genel bir ilke olarak ihracata yonelik sanayilesme modeli, ekonominin ve
sanayilesmenin biitiniiyle diinya ekonomisi kosullarina ve dis talebe gore

yonlendirilmesini amag¢lamaktadir.

Nitekim, bu dénem i¢inde, lilkedeki yabanci sermayenin de dncelikle ihracata
yonelik hammadde tiretimi ve ticari faaliyetlerde yogunlagmasina yol agmistir. Bu
doénem i¢inde yerli sanayii tesvik etmek ve 6zendirmek i¢in, ‘Tegviki Sanayi

Kanunu’ ¢ikarilmagtir.

Genel olarak uygulamada ihracata yonelik sanayilesme, yabanci sermayenin
ve ¢ok uluslu sirketlerin tam katilimiyla saglanmaktadir. Bu kosullar altinda ihal

ikamesi “slirekli sanayilesme ve gelisme” yontemi olarak goziikmiistiir.

Gergekten de Tiirkiye’de 1974- 1980 yillan arasinda yaganmis olan bu dénem
onceki donemlere gore ¢ok farkh bir niteliktedir. Oncelikle, diinyada sosyal, siyasal,
teknoloji alaninda pek ¢ok degisim olmus ve bu degisimler diinya pazarim yogun bir
sekilde etkilemistir. Bu nedenle diinyada gelisen olaylara genel olarak deginmek

gerekmektedir.

201 1hid. 89-97.
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1980 Donemi Oncesi Diinya Pazarini Etkileyen Onemli Olaylar: Insan
davramislari, ahiskanliklar1 giiniin gereksinimlerine, sosyal ve siyasal duruma,
teknolojik yeterliliklerine gore degisim gostermektedir. Bu faktorler {irlin tasariminda
onemli bir yer tutmaktadir. Bu gelisim i¢inde artik yeni bir tasarim sadece o Uiriinii
tasarlamak degil, onu kullanacak kisiye gergek ve kapsamli bir yasam konsepti

senaryosu olusturabilmek oncelik kazanmaya baglamigtir.

Diger yandan ise siyasal, sosyal, teknolojik olaylarin akim ve egilimlerin,
pazarlarin yapisim olusturan etkenler oldugu gergegiyle, Tiirk mobilya pazarimi da
etkileyen diinya pazarinin olusumunda etkili olan bu olaylarida degerlendirmek
gerekmektedir. Clinki bu olaylarin tiimii; yeni akimlar1 ve gelismeleri, yeni {iriinleri
uzun siireli olarak etkilemese bile kisa dénemler iginde bir bagka olayi, bir baska
egilimi tetikleyerek bile olsa iiriin tasariminda etkin rol oynamaktadir. Bu dénemde

diinyada gerceklesen 6nemli degisimler soyle 6zetlenebilir:

Sosyal degisimler

e 1970’1i yillarda {ireticilerin yiiksek iiretimi ve tiiketicilerin yiikselen gelirleri
nedeniyle Bati toplumundaki evlerin elektrikli aletlerle donanmasiyla
sonuglanmustir.

e Cevrecilik nem kazanmistir.

e “Gelecek Yok” slogani ile genglik arasinda Punk Akimi baslamistir.

e Post Modernizm, Photo Realizm, Support/ surface hareketleri ortaya

cikmustir.

Siyasal degisimler
e Diinya piyasalari, 1973 ilk, 1979 ikinci “ Petrol Krizi” ile sarsilmistir.

Teknolojik gelismeler

e Bu donemde microchiplerin bulunmasi ile bilgisayar teknolojisi ortaya
cikmustir. Yeni lirlinler, yeni bir anlayis olan evrensellik tiiketicilerde anlam

karmasasini ortaya ¢cikarmistir.
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e ‘Yurttas girisimi’ gruplarinin g¢evre konularinda baslattiklar: bu girisimler
gevre ve enerji sorunlart konusunda duyarlilik yaratmada uyarici ve yararl
olmustur. Davranis bi¢imlerinde genel ve kapsamli degismeler baslamistir.
Ureticiler, tiiketicinin belirli cevre standartlarina duyarlilig: nedeniyle, genel
olarak ¢evreci iiretim teknolojilerine yonelmiglerdir.

¢ Sentetik malzemelerin gelistirilmesi ile yeni tirtinlerde istenilen her tiirlii
tasarimlar elde edilmeye baglanmigtir. Bu gelisim ile, 6zellikle mobilya
tasarimlarinda biiyiik degisim yasanmaya baglamistir.

e Cok yonlii “Modiiler Sistemler”in tasarimlar: gelistirilmeye baslanmistir.

e Ogzellikle sanayi alaninda robotlar, yaygin olarak kullamlmaya baslanmustir.

Tasarim alamindaki deZisimler

e 1970’11 yillarda baslayan “Evrensellesme” ¢abalan ile yeni kavram
arayislarina bagh olarak ortaya yeni iiriin tasarimlarina ulagilmistir.

e Modiiler ofis sistemleri, tiketici elektronik sistemleri ve mutfak sistemleri
gelismektedir.

e Tasarimcilar farkli mimari ortamlara uyum saglayabilecek kadar esnek olan
karmasik ortamlar igin gibi ¢ok fazla tek olmayan nesneler yaratmaya
yonelmektedir.

¢ Urlinlerin miktar ve cesitliliginin artmis olmasi, pazarlamaya verilen tasarim
oncelikli 6nemi arttirmistir.

e 1976 Studio Alchimia Organizasyonu gibi Asimetrik bigimlere yonelme®®?,

Ornekler: Shiro K: Asimetrik Depolama Uniteleri, 1979 yilinnda P. Noever
tasarumi olan kiiglik masa, 1979 yilinda G. Aulenti tasarimi olan masa 2652, Bocca
tasarimu Dali’nin “ Mae West’in Dudaklary” koltugu gibi mobilyalar1 donemin

izlerini tasiyan mobilyalar olmugtur.

Ayni dénemde Tiirkiye’ye baktigimizda ise su gelismeler goriilmektedir:

292 K aynak: ICSID internet sayfasi, The New Design source book, The Look of The Century,
Industrial Design Reflections Of a Century
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Artik disa kapali olmayan yapisi geregi genel olarak bu olaylardan ve degisimlerden
etkilenmeye bagladig1 goriilmektedir. Bunun yam sira mobilya sektoriiniin ise halen
gelismemis durumda oldugu ve 6zellikle de teknik yonden gereken gelisimleri
saglayamamis oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Bati diinyasi, gelistirdigi
malzeme ve teknoloji gesitliliginden faydalanarak mobilya alaninda yeni olan iiretim

teknolojileri gelistirmigtir.

Bu asamaya gegmemis olan Tirkiye’deki mobilya sektorii ise heniiz bu yeni
teknolojileri hemen biinyesine alamamistir. Ve bu nedenle de kendi 6lgekleri iginde
baslica malzemeler olarak agirliklt ahsap, metal ve bunun gibi malzemelerden

yararlanarak mobilya iiretimine devam etmistir. (Bakiniz Resim Sayfasi 43,44)

2.4.1980-1990 DONEMINDE TURKIYE MOBILYA PAZARININ DISA
ACILMASI

1980 ile 1990 yillan arasindaki bu donemde Tiirkiye’de uygulanan, disa
karst korunarak kendi sanayini gelistirme stratejisi iktisat dilinde “ithal ikameci
sanailesme” ad1 verilmektedir. Aslina bakilirsa bu durum Cumhuriyet Tiirkiyesine
Ozgii bir yontem degildir. Nitekim, Prof. Baskin Oran bu modelle ilgili olarak soyle
demektedir:“... ekonomik rasyonellige uygun da olsa ihtiyaglar ithalatla saglanmaz;
daha pahali, diisiik kalitede, geri teknoojiyle ve bunun gibi. olsa bile iilke i¢inde

. o 2
{iretilir....” 2%,

Bu yillara kadarki Tiirkiye sanayine, ¢zellikle de sosyo-ekonomik agidan

bakildiginda, “Sanayi/Endiistri, Tarim, Hizmetler?%*

olarak siniflandinilabilecek 3
ayr sektor goriliir. Bu ti¢ sektordeki durum genel olarak séyledir: Sanayi/ endiistri
ve hizmetler sektorii tarimla kiyaslandiginda daha az oranda oldugu goriiliir. Oysa

gelismis ve sanayilesmis iilkelerde bu oran hizmet sektoriinde daha yiiksektir.

?03 Baskin Oran, Tirk Dis Politikast Kurtulug Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar,
fletisim Yayinlan, 1.cilt :1919-1980, Istanbul, 2001, 39. )
2% Giilten Kazgan, Tanzimat 'tan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi, Altin Yayinevi, Istanbul, 1999.
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Nitekim, uzmanlara gére sanayilesmis lilke tanimi igersinde bir iilkede gelisen sektor

hizmet sektorii % 60’1 agmigsa toplum sanayii toplumu olarak kabul edilmektedir.

Bu kosullar altinda Tiirkiye’de 1980 sonrast degisen ekonomi politikalari
sonucunda konut sektoriiniin desteksiz kaldig1, kalkinma planlarindan goriilmektedir.
Buna karsilik, kiiciik 6lgekli iiretim yerine biiyiik 6l¢ekli girisimlerin érgilitlenmesine
yonelinmigtir. Aslina bakilirsa, konut sektorii ile mobilya sektorii her zaman biiytik

bir etkilesim i¢inde bulunmustur.

Tiirkiye’de 6zel sektoriin Urettigi konutlar baslangigta orta gelir grubunu
hedef almistir. Daha sonra tist ve iist-orta gelir grubuna yonelmistir. Buna bagl

olarak, mobilya sektoriinde de talep, bu yonde gelismistir.

Diger yandan 1980’lerin ekonomi politikalari ve yasanan kiiresellesmenin
sonucu olarak Tirkiye’deki kent mekaninda da farklilasmalarin ve kutuplagmalarin
arttig1 goriilmektedir. Nitekim, villa ve apartman sitelerine dogru yaygin bir yonelis
goriilmektedir. Iste bu durum, mobilya sektériindeki egilimin bu konut tipine uygun

uriinlere kaymasina sebep olmustur.

Tiirkiye’de bir yandan “Ozellestirmenin basladig1 ve devletin kiiiilmesi
gerektiginin savunuldugu bu dénemde, diger yandan devletin ve biirokrasinin

etkinliginin kirilmas: giindeme gelmisti”*".

Bu girisimlerin bagarili bir sonuca ulasmasim saglamak icinde, 1986 yilinda
amaci ‘Turk sanayicisinin dig dlinyayla iligkilerini gelistirmek ve Tiirk ekonomisinin
diinya ekonomisiyle entegrasyonuna katkida bulunmak’ olarak tanimlanan Dig

Ekonomik iliskiler Kurulu olusturulmustur.

1983 yilinda baslayan Turgut Ozal donemini 6nceki dénemlerden ayiran bazi

temel Gzellikler vardir. Prof. Baskin Oran bu konudaki goriislerini séyle
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ozetlemektedir: Birincisi, “Atatiirk ve Innii'den tamamen farkli olarak, dogrudan dis
baglant1, yani ABD'nin ve uluslararasi mali ¢evrelerin destegi ¢ok 6nemli yer
tutuyordu. Tkincisi ise, bunun tamamlayicis olarak Turgut Ozal o zamana kadar
goriilmedik bi¢imde dogrudan is gevrelerinin siyasal yasamdaki temsilcisi olarak
belirliyor, hatta bunu kamuoyu 6niinde bir 6viinme unsuru olarak kullanabiliyordu....
Ozal iktidan Tiirk dis politikasinin olusum siirecinde en radikal degisikliklerin

yasandigi donem oldu”%.

Sonug olarak bu déneme damgasint vuran temel kavramlar “Tiiketim, iletigim
ve kiiresellesme, ekonomik ve mekansal bitylimeye paralel olarak tanimlanabilir™?"’,
Diger yandan, 1980°li yillarda, diinyada sosyal, siyasal, ve diger degisimler devam
etmistir. Bu degisimlerin 1970’11 yillara oranla daha ko6klii oldugu, dolayisiyla daha
etkili oldugu séylenebilir. Bu nedenle donemi etkileyen, diinyada gelisen olaylara

genel olarak deginmek gerekmektedir.

Bu donemin en dnemli siyasal degisimleri arasinda, 1985 yilinda SSCB’de
M.Gorbagov un lider olmasidir. Bunun uzantisi1 olarak Prestroyka, Glasnost
hareketleri ile baslayan ve daha sonra 1989 yilinda Dogu ve Bati Almanya’nin
birlesme karar1 almasiyla birlikte Berlin Duvari yikilmasidir. 3 Aralik 1989
tarihinde George Bush ile Mikhail Gorbachev’in Sovyet Yolcu gemisi Maksim
Gorki‘de soguk savasi sona erdirmis olmalar1 da bu degisimin en 6nemli
gostergeleri arasindadir. Sonugta, soguk savasin sona ermesi, diinyadaki siyasal

yapiyt degistirmis ve bir bakima diinya haritas1 degisime ugramaya baslamistir.

Bu degisimden mobilya sektorleri de etkilenmistir. Oncelikle, Bat1’ya agilan
demir perde iilkeleri potansiyel birer mobilya pazar olusturmuslardir. Aym dénemde
disa agilan Tiirkiye igin de, sektorel olarak kendisini yenilemesi gerektigi agik

bigimde ortaya ¢cikmistir.

29 Baskin Oran, Tiirk Dis Politikast Kurtulug Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar,
Iletisim Yayinlar, 1.cilt :1919-1980, Istanbul, 2001, 83.

2% Ibid.,.81

297 Atilla Yiicel, Diinya Kenti Istanbul, Habitat 2,189-195.
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Bu degisim ortami iginde diinya lizerindeki diger etkinliklere baktigimizda

sunlarin oncelik kazandig goriliir:

Fikirsel degisimler

Punk Akimi: genglerin bagkaldirisi olarak nitelendirilebilecek bu akim devam
etmektedir

“Global Tasarim”lara yonelim olusmustur

“Ihtiyag i¢in Tasarim” anlayist 6nem kazanmigtir

Andy Warhol, “Pop Art” akiminin 6nctliigiinii yapmistir. Popiiler kiiltliriin en

onemli akimlarindan biri olan ‘Pop Art’ yayginlagmaya baglamistir.

Tasarimsal degisimler

1980 yilinda Ettore Sottsass’in yonlendirmesiyle tasarimda ‘anti tasarim’
anlayisini savunan “Memphis” grubu kurulmustur

1986 yilinda alternatif tasarim “Post Modernist” mobilyalara ilgi artmugtir.
1989 yilinda biyolojik bi¢imlere yonelis olan “Bio Design™ hareketi

baglamigtir.

Diinyada dénemin simgesi olarak satilabilecek mobilya iiriinleri;

1980 yilinda “Wink transformable koltuk”

1981 yilinda Ettore Sottsass tasarimi olan “Carlton kitaplhgr”

1982 yilinda M. Botta’nin tasarimi olan “Prima koltuk™

1982 yilinda Paolo D. tasarimi olan “Torso koltuk™

1984 yilinda P.Starck tasarimi olan “Mister Bliss, Richard 3 koltuk™

1986 yilinda Ron Arad tasarimi olan “Well Tempered sandalye

1986 yilinda Shiro Kurumata tasarimi mobilyalar

1989 yilinda A. Dubreuil, T. Dixon tasarimi olan “Neo Barok mobilyalar”

ornek olarak verilebilir.”%

208 ¥ aynak: ICSID internet sayfasi, The New Design source book, The Look of The Century,
Industrial Design Reflections Of a Century
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Sonug olarak; biiylik degisimlerin yasandigi bu dénemde Tiirkiye de disa
acilim ile yeni kavramlarla tanigsmistir. Bu disa agilma siirecinde de mobilya
sektoriinde ¢ok sasirtici etkileri ortaya ¢ikmistir. Diger yandan sosyal hayatta bu
déneme kadar yeri olmayan iiriinlerin hayata girmesiyle Tiirk tiiketici triin ¢esitliligi
ve yeni lirlinlerin kalitesi karsisinda daha etkin ve 6zel sonuglar veren bir degisim
yasamistir. Ciinkii o doneme kadar genellikle i¢e kapali1 yapist ile mobilya
sektOriiniin olanaklar igerisinde lirettiklerini satin almak zorunda kalan tiiketici;
tilkeye ¢ok cesitli ithal tiriinlerin girmesi ile bol ¢esit ve farkli kalitedeki bu tiriinlerle
tanigip bakis agisini gelistirmeye, genis anlamda bilinglenmeye baslamistir. Kisacasi

Turk tiiketicisinin mobilya konusundaki arayis ve beklentileri farklilagsmaistir.

Iste bu izl ve yeni gelisim, biiyiik {ireticileri harekete gecirmis ve en yeni

kavramlart benimseyerek iiretimini gozden gecirmeye itmistir.
2.4.1. KAVRAMLARIN DEGISIMI VE YENI KAVRAMLARIN GELISIMi

Yukarida aktarilanlardan, 1980°1i yillarin biitiin diinyada kokli degisimlerin
baslangici oldugu goériilmektedir. Bu degisimler disa agilan Tiirkiyeyi’de i¢e kapali
yapisindan ¢ikararak, her alanda etkilemeye baslamisti. Aslina bakilirsa biitiin diinya
Bati’nin yarattig1 bu yeni kavramlardan kendine gore 6diing kavramlar almaya
baslamustir. Nitekim, John Naisbitt’in 1982°de yayinlanan “Megatrends adl1 eserinde,
biitiiniiyle yeni bir siniflama yapildig1 ve hayatin 10 temel noktasinda yeniden
sekillenme oldugu one siiriilmekteydi. Bu 10 temel degisim su basliklar altinda

tan1mlanm1§t1r”2°9.

Naisbitt’in 6ngordiigii bu 10 degisim, oncelikle bat1 toplumlarina yakin olan
toplumlarin tiim sosyal yapilarinin degisiminin baslangici anlamina geliyordu.
Gergekten de tiretimden, yonetime her alanda etkin olan bu degisimler, sanayilesmis
iilkelerin zaman icinde gelisen kavramlarinin bilgi toplumuna déniigsmesini ifade

etmektedir. (Bakiniz Tablo 26)



186

Disa agilmakta olan Tiirkiye’nin bu dénemde, tam sanayilesmis bir toplum

niteliginde sayilamamakta oldugu sdylenebilir, ancak yine de bilgi toplumuna

ddniisen bat1 toplumlarindan etkilenmis oldugu kesindir. Bu kiiresellesme siirecinde

Tiirkiye’yi etkileyen, diinyada yasanan bu degisim dinamiklerin; arastirmamizin

konusu olan mobilya sanayiini ve tasarim degisimini etkileyen maddeleri syle

siralanabilmektedir.

“Ekonomik Degisim

Globallesme: Globallesme ya da kiiresellesme olarak adlandirilan bu olgu
tilkeler arasindaki iliskilerin ve isbirliginin diizeyini ve boyutlarin biitiiniiyle
degistirmistir.

Bolgesellesme: “Diinyada, bir taraftan globallesmeyle iilkeler arasindaki
ekonomik sinirlar ortadan kalkarken Gte yanda, bolgesel biitiinlesme
hareketleriyle kutuplasma adin1 verecegimiz bir bagka degisim

99210

yasanmaktadir**'°. (Omek, Avrupa Toplulugu olusumu)

Bu biiyiik degisimin nigin gerekli oldugunu agiklamak i¢in de asagidaki

gercekler siralanabilir:

1.

Rekabetin artmasi: Uluslararasi ticarette sinirlarin giderek ortadan kalkmasi
ve artan rekabet, her tlirlii girisim ve organizasyonlar1 daha iyi olmaya
zorlamaktadir.

Malzeme ve teknolojisindeki gelismeler: Malzeme teknolojisindeki yenilikler,
hafiflik ve ucuzlugu saglamakta ve dolayisiyla birim bagina tiretim maliyetini
distirmektedir.

Yeni teknolojik buluslar: Arastirma ve Gelistirme merkezlerinin gelismesiyle
yenilik ve yaraticilifin gittik¢e daha biiytik bir hiz kazandig goriilmektedir.
Uluslararasi ticarette standardizasyona gidilmesi: Bu gelismelere bagh

olarak, uluslararasi mal ihrac1 ve ithalinde baz1 yeni standardizasyonlar

29 K enan Mortan, Uygarligi Yoguranlar Tiirkiye Isletmecilik Tarihine Giris, Biar Egitim Yaynlari,
Ankara, 1991, 4. ]
20 Coskun Can Aktan, Toplumsal Déniisiim ve Tirkiye, Milliyet Yaymlart AD, Istanbul, 1999,20.
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gerekmektedir. Ayrica i¢ pazar agisindan da bu belgelere sahip kuruluslar,
digerlerine gore daha avantajli durumdadirlar.

5. Sosyal Kiiltiirel Degisim: Biitiin diinyada, sosyo-kiiltiirel alanda da ¢ok 6nem-
1i degisimler yasanmaktadir. Ozellikle kentlesme, bireysellesme gibi yeni
gercekler bu degisimlere 6rnek olarak verilebilir.

6. Ulkenin o doneme ait kalkinma modeli: Bu model, her iilkenin kendi geligsme
cabalarini etkileyen baslica faktor oldugu i¢in 6zellikle 6nem kazanmaktadir.
Nitekim, “Kalkinma ve sermaye birikimi, modelinin bagar1 durumu, her
tilkenin dis politika giicti dahil her konuda basarisin1 dogrudan

etkileyecektir”2 "

Yukarida temel ilkeleri belirtilmis olan bu gibi degisimlerin gerekli oldugunu
diisiinen, atilim yapma karar1 veren tireticiler, sonugta teknolojik agidan yenilikler

yapmis ve triinlerini yeni teknolji kosullarinda tiretmeye baslamislardir.

2.4.1.1. TEKNOLOJIK YENILIK YAPAN MOBILYA URETICIiLERININ
OZELLIKLERI

Tiirkiye’de, imalat sanayiinde teknolojik yenilik girisimleri hakkinda 1998
yili sonlarinda DIE tarafindan bir arastirma yapilmigtir. Bu aragtirmada 1995-1997
yillan arasindaki teknolojik yenilik faaliyetlerine iligkin veriler derlenmistir. Bu
aragtirmaya gore “Yenilik yapan firmalarin orani, AR-GE ¢alismalarina benzer bir
sekilde, sektorel farkliliklar gostermekte oldugu ortaya ¢ikmustir. Kereste, kaplama,
mobilya ve bunun gibi agag tirlinleri sanayiinde iiriin yeniligi, slire¢ yeniliginden
onde gelmekte oldugu ortaya ¢ikmigtir. Ancak biitiin bunlarin yam sira Tiirkiye’de
teknolojik yenilik oraninin, OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda oldukga diisiik

goriinmekte oldugu kesindir?'?.

21 110

Ibid., 31.
12 Erol Taymaz, Ulusal Y enilik Sistemi, Tiirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve Yenilik
Siiregleri, Tibitak/TTGV/DIE, Ankara, 2001, 211.
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Yukarida degerlendirilmis olan bu aragtirmada; AR-GE destegi alan
firmalarin teknolojik yenilik egilimine bakildiginda, bu firmalarin destek almayan
firmalara gére ¢ok farkl: bir yapiya sahip olduklar: goriilmektedir. Firma
biiyiikliigiine ek olarak, firma yaginin da teknolojik yenilik egilimi ile iliskili oldugu
gorinmektedir. Nitekim,1980’den 6nce kurulan isyerlerinde 6zellikle iiriin yeniligi
yapanlarin orant, 1980°den sonra kurulan isyerlerinden daha yiiksektir. Bu durum, bir
anlamda “imalat sanayiinde yeni firmalarin, mali ve teknolojik kisitlardan dolay:
yeterli biiyiikliik ve yetenege sahip olamadan kurulmasinin bir yansimas: olarak

degerlendirilebilir*?".

Diger yandan bu arastirmada teknolojik yenilik girisimleri ile uluslararasi
rekabet giicii arasinda iki yonlii iligki oldugu da asagidaki degerlendirmelerden
goriilmektedir.

e Teknolojik yenilik yapan firmalar daha iyi iiriin ireterek veya trettiklerini
yiikselterek rekabet giiglerini arttirabilecektir.
e Rekabet giiciinlin artmasi sonucu diinya pazarlarinda kendilerine daha kolay

yer bulmalart beklenebilir.

Tiirk sanayiinde, 1980’11 yillardan baglayarak mobilya sanayiindeki ¢ok
sayida Ureticilerin diga agilma yoluyla kendilerini yenileme ihtiyaci, diger yandan
Ozglin {irtin tasarimi kavraminin da ele alinmast gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu
doneme kadar taklit edilerek tiretilen tirtinler ile pazarda yer bulmanin miimkiin
oldugunu diisiinen kuruluglar gergeklerle yeni yeni karsilagsmislardi. Bu sekildeki
tiretimin kanuna aykir1 oldugunu farkeden ureticiler, bati toplumlarinda uzun siire

once yasallasmis “6zgiin irtin” kavramini benimsemek zorunda kalmustir.

Tam bu noktada 1980°li yillara kadar Tiirkiye i¢in ¢ok onemli olmayan 6zgiin

tasarim kavraminin; genel anlamda ne ifade ettigine bakmak dogru olacaktir.

23 1hid., 213.
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2.4.1.2. GLOBAL UYUM: OZGUN TASARIM- “MODIFiKASYON”
KAVRAMI

1980°1i yillar 6ncesinde Tiirkiye’de bir ihtiyag olarak goriilmeyen, ancak
kiiresel pazar kavramu ile birlikte ortaya ¢ikarak tiretim yapan sanayiciyi temelden

etkileyen baz1 yeni kavramlarin tanimim yapmak gerekmektedir.

‘Ozgiin tasarim’, ‘modifikasyon’, ‘tasarim’, ‘deZisim’ ve bu gibi kavramlar
biitiin diinyada gok yillar 6nce kesinlikle kabul gérmiis ve 1980°1i yillarda da Tiirkiye
sanayisini de bu 6nemli ger¢ege uymak zorunda birakmistir. Tiirkiye’deki mobilya
sektorii de bu kavramlardan etkilenmis, 6zellikle diinya pazarina katilan iireticiler,
biitiin iiretim diistincelerini bu kavramlarin ¢ercevesinde yeni bastan diizenlemek

zorunlulugu duymustur. Bu gergekler asagidaki bagliklar altinda soyle siralanabilir:

Ozgiin Tasarim- Modifikasyon Kavrami: Uriin tasarimi egilimlerini ele
alirken 6zellikle bu en 6nemli iki kavram1 agiklamakta yarar vardir.

o Yenilik: “Bir fikri, satilabilir, yeni ya da gelistirilmis bir iiriin ya da mal ve
hizmet tiretiminde kullanilan yeni ya da gelistirilmis bir yontem haline doniistiirmek
demektir. Bu agidan teknolojik yenilik yapma / yaratma siireci, bir dizi bilimsel,
teknolojik/ teknik, mali ve ticari etkinligi igerir”*™*,

Uriinde Yenilik: ‘Uriinde yenilik® kavramu, ‘Teknolojik agidan yeni iiriin,
onceki iirtin kusagiyla karsilastirildiginda malzemesi, pargalari ve yerine getirdigi
islevler agisindan, 6ze iliskin, teknolojik gdsteren bir iiriinii ifade eder.” Ancak bu
tanima ‘uriinde yenilik’ kavraminda vazgeg¢ilmez bir unsur olan endiistriyel iiriin
tasartmi agisindan farkliliklan da eklemek gerekmektedir.

e Tasarum: Tasarim kavram hakkindaki degerlendirmeler ise sozliiklerde

asagidaki gibi tanimlanmagtir: is.

“1. Tasarmmlamak isi veya tasarimlanan, zihinde canlandirilan bigim, tasavvur.

2. Tasar ¢izim

2% Erol Taymaz, Ulusal Yenilik Sistemi, Tiirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve Yenilik
Siirecleri, Tiibitak/TTGV/DIE, Ankara, 2001, 214.
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3. Daha o6nce algilanmis olan bir nesne veya olayin bilingle ortaya ¢ikan kopya51”215.

“Tasarim s6zcligi sanayide tiretilen nesnelerin bigimleriyle ilgili yaratici etkinlikleri

belirtir**'°. “Bir seyin bigimini kafada olusturma isi ve bu yolla diisiiniilmiis

217 <K 3k anlam1: kurma, diisiinme yapma, varsayma, yapilacak bir isi,

bigim.
onceden, diizenleme. Anlam genislemesiyle plan (fr.dan) karsilig1 Tasar’dan tasan,

21
tasarim, tasarimlamak ™%, «

95219

(tasavvur) tasarimlamak eylemi ya da zihinde
tasarimlanan bi¢im™“"~ olarak ifade edilmektedir.

20. Yiizyil’da ileri sanayi iilkelerinde, insani ¢evreye uyumlu bir konum
vermeyi amaclayan bir kavram geligmistir; “tasarim”. Bu 6nemli kavram,
modalarin 6tesinde toplumun bir yansimasi bigiminde ortaya ¢ikan niteligini
giindelik nesnelerden, grafik, sinai, mimari ve kentsel alanlara yaymistir. Ancak bu
konudaki en profesyonel tanim asagidaki ifedelerde kimligini bulmaktadir: “Tasarim
sonug Uriinil; hedef pazarin beklentileriyle uyumlagstiran, bu beklentileri gelistiren, bir
yandan da {iriinii pazardaki diger iiriinler arasinda segilebilen niteliklerle donatan bir
etkinliktir. Bu nedenle tasarim, lirliniin pazarda, toplumda ve kiiltiirel ortamlarda
benimsenmesini, kabul gérmesini saglayan bir kimliklendirme araci ayn1 zamanda
dnemli rekabet faktoriidiir>%.

o Degisim: “Degismek eylemi. Belli bir siire¢ iginde yer alan degisikliklerin
tiimi”?*!. “Bir durumdan bagka bir duruma gec;mek”222 . Osmanlicadaki, ‘Tebeddiil’,
‘Tahavvil’, ya da ‘Transformasyon’ kavramlarin, “Bir stire¢ i¢indeki degisikliklerin
tiimii, baskalagma™.

Degisik: Cesitli, farkli, yedek, Degisiklik : Degisik olma durumu, bir
biitiinden bir bolimiiniin degismesiyle ortaya ¢ikan yeni durum, tadil, tadilat, amaca

uygun bir bicime getirmek i¢in yapilan degistirme

25 Tk Dil Kurumu Okul Sozligii: 2000 ed. 1. Parlatir, Tiirk Dil K. Yayinlari, Ankara, 937.

216 4 XIS Biiyiik Ansiklopedi: 1999 ed. Dogan Kitapgilik, Istanbul, 11.cilt, 250.

27 Tiirkge Sozliik, Ali Piskiilliioglu, Yapt Kredi Yaymlari, Istanbul, 1460.

28 Tirk Dilinin Etimoloji Sozligi: 1991 ed. Ismet Zeki Eyiiboglu, Sosyal Yayinlari, Istanbul, 645.

29 Tyirk Dili Sozligii: 1995 ed.Orhan Hangerlioglu, Remzi Kitabevi,istanbul ,460.

20 Oguz Bayrakg1, “Endiistri Uriinlerinde Rekabet Faktorii olarak Tasarim Kalitesi 7, Sanayii ve Sanat
5. Ulusal Sanat Sempozyumu Bildirisi, Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar Faakiiltesi, Ankara, 1.
2! Tiirkee Sozlik, Ali Puskiilliiogh, Yapi Kredi Yaymlari, Istanbul, 426.

222 Tyrk Dilinin Etimoloji Sézligii: 1991 ed. Ismet Zeki Eyiiboglu, Sosyal Yayinlari, Istanbul, 174.

23 Tyirk Dili Sozligii: 1995 ed.Orhan Hangerlioglu, Remzi Kitabevi,Istanbul , 159.
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e Modification- Modifikasyon: “Tadil, degisiklik, biraz degistirme”>**.

Yukarida ¢ok genel hatlariyla tanimlanan bu kavramlarin Tiirkiye’de,
gelismis bat1 lilkelerinde ele alindig gibi yer bulmadig1 sdylemek miimkiindiir. Bu
kavramlarin tirlinlerin tizerindeki yansimalar ise, yeni tiriin kavraminin disa agilma
ile tilkeye girdigi, ‘tasarim’ gergeginin ithal tirtinlerde bulundugu, yerli iiriinlerde ise
genellikle ‘modifikasyon’ diisiincesinin daha etkin bi¢cimde uygulandi

gorilmektedir.

2.4.2. MOBILYA SEKTORUNU ETKILEYEN GENEL EGILIM VE
BEKLENTILERIN YANSIMALARI VE DUNYA PAZARINDAKI
MOBILYALARIN TURKIYE’DE YER ALMAYA BASLAMASI

Mobilya sektoriinii etkileyen genel egilimleri teknolojik, sosyal, siyasal
egilimler olarak kabul ederek iti¢ bolime ayirirsak, son donemlerde {iriin tasarim
egilimlerini en yakindan etkileyen egilimlerin teknolojik egilimler oldugunu
gorebiliriz. Yasam bigimleri ve mobilya sektoriint de etkileyen bu kavramlarin ne

olduguna kisaca deginmekte yararli olacaktir.

Egilim: “( egilmek’ten egil-i-m). Yeni. Bir nesneye veya diisiinceye yonelmis
fikir veya goriis. Esk. Meyil, temayiil Bir olayin normal gelisimini temsil eden ve
yiikselme veya al¢almaya yOnelmis olan siirekli, agir ve uzun siireli hareket yon,

gidis ”*%. Egilim, belirleyicidir.

“Kitle insan: 20.Yiizy1l, gruplasmalar, kalabaliklar ¢agidir. Insanlar,
kendisini, kendisi gibi diisiinen, davranan toplasmalar iginde bulunmaktadir. Insan,
toplumda kendi yaratmadig1, baska kusaklarin eseri olan sosyal kaliplarda,

karekterini ve fonksiyonunu kazanma durumunda oldugu diisiiniilmektedir".*

2% Red House Ingilizce- Tiirkge Sozliik, Red House Yayinevi, Istanbul, s. 630
2 Meydan Larousse Ansiklopedisi, 4. cilt, 98.
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Trend: “trend, YOnelmek, meyletmek, temayliil etmek; temayiil, meyil, egilim,

.o 93227
yon .

Tirkiye’de 1979 yilinin sonunda yagNmis olan ekonomik bunalimin, genis
halk kitlelerini ve sermaye siniflarin1 derinden etkileyen bir boyut kazandig:
gorilmektedir. 1980 ile baslayan dénemin pek ¢ok 6zelliginin 6ncelikle ekonomik
bakimdan, 1985 yilinda son buldugu s6ylenebilir. 12 Eyliil 1980°de gerceklesen
rejim degisikligi ise, 24 Ocak programinin 6niinde bulunan tiim engelleri kaldirmis,

programin uygulanamamasi i¢in hi¢ bir sebep kalmamustir.

Bu durumla baglantili olarak 1980°1i yillarda tilkedeki iiretimde ve 6zellikle
de tliketici tercihlerinde dénemlerin sosyal, siyasal olaylar1 akimlar ve teknolojik
gelismeleri ¢ok 6nemli rol oynamistir. Bu nedenle tiiketiciye sunulan trtinlerin
degerlendirilmesi i¢in donemin sosyal, siyasal, teknolojik olaylarina, donemin
egilimlerine goz atmak ¢ok biiyiik 6nem ve anlam tagimaktadir. Bu faktorlerin tiimi

Urtiniin olusturulmasi siirecinde bir biitlin olarak etkin olmaktadir.

Bu baglamda Tiirkiye’deki 1980-1989 donemi olaylarin1 genel olarak ele
almak gerekmektedir. Oncelikle iilkede biiyiik bir degisim gereklestirilmesi igin
oncelikle yeni bir kullanici tipi yaratmak, daha sonrada 1984-1989 yillar1 arasinda

yasanan ithalatta Serbestlesmenin baglamasi gerekmistir.

Aslina bakilirsa, bunlar koklii etkiler yaratan degisimler olmustur. Clinkii
bunlar ile sadece iilkenin pazar politikasinmi degistirmek i¢in degil, ayn1 zamanda da
bir iilkenin toplumunun yapisinin degisimi s6z konusu olmustur.

Bu degisim, giiniin sartlarina gore diinya pazarinda yer edinerek tilke kaynaklarin
gelistirmek ve sanayilesmis bir lilke olabilmek i¢in gerekli goriilen atilimi

gerceklestirilmeye galisilmistir. Ancak bir ¢ok aligkanliklar1 ve kokli gelenekleri

226 prof. Dr. Tarik Zafer Tunaya, Siyasal Kurumlar ve Anayasa Hukuku, Arastirma , Egitim, Ekin
yaymlar1, 1982, Istanbul, 4-6
21 Red House Ingilizce- Tiirkce Sozliik, Red House Yayinevi, Istanbul
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olan bir tilke i¢in bu zor bir degisim siireci olmustur. Sonugta Tiirkiye bu donem

sonunda diinya pazarinda 6zellikle tekstil konusunda yerini almaya baglamistir.

Ancak bununla birlikte 1980’11 yillarda Tirkiye’deki disa agilmanin olumlu
ve olumsuz etkileri olmustur. Oncelikle “Sermaye giris ¢tkislari, mali piyasalar tam
olarak Ozgiirlesmistir. Diger yandan imalat sanayisi, hizli niifus artis1 ve ytiksek
oranh enflasyon siirerken, ig talep yetersizligi ile biiylime hiz1 yavaslamis ve i¢

piyasa 6nemli 6l¢tide ithal mallarina kaptlrllml$t1r”228.

Diger yandan Tiirkiye’nin kiiresellesebilmek icin dis diinyanin standartlarinin
Ogrenilerek, liretimin bu standartlara uydurmasi gerekirken bu 6nemli adim tam
olarak atilamamustir. Ancak herseye karsin, bu donem Tiirkiye diinyanin disa her
anlamda en agik tlkelerinden biri durumuna gelmistir. Bu kosullarin bir devami
olarak ithalatin sinirlama getirilmeden gergeklestirilmesi ile yabanc iiriinlerin tilkeye

kolayca girebilmeleride saglamistir.

Bu gelismeler karsisinda o doneme kadar, kendi iiretimlerini bu kriterlere
gore degerlendirip tam olarak elestirmemis iireticiler ise, tasarim siireclerinden
geemis Avrupa mobilyalar1 karsisinda varlik gosterememistir. I¢ talep ayni
orandayken, yeni gelen ve ¢ok sayida zengin segenekleri olan ithal tiriinler tiiketiciye

cazip gelmistir.

Bunun sonucunda i¢ iiretimin tercih edilmemesi ile baglantili olarak, tiretim
kesiminin, standartlar1 olmayan ve taklit liretim yapan firmalar1 ¢okiis noktasina

getirmistir.

Bu gelismeler, {ilkedeki yeni egilimlerin mobilya sektériine olumsuz etkisidir.
Buna karsilik direnerek ayakta kalabilen firmalarin taklit ve standart olmayan
tretimlerle ayakta duramayacaklarimi anlayarak kendilerini yenilemeleri ve iiretime

yatirim gergeklestirmek zorunda kalmalari ise olumlu etkisidir.
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Iste bu yenilenme siireci Tiirkiye’deki mobilya treticileri i¢in uluslararasi
rekabet giicii yaratmistir. [hracata yonelecek ya da ithalatla rekabet edecek imalat
kesimleri i¢in ancak teknolojik yenilikler, daha nitelikli girdi kullanmim1 gibi
yollardan rekabet giicii kazanma baskis1 boylece Tiirkiye’deki mobilya sektori

izerinde de yasanmaya baglamistir™’.

Bu dénemdeki, iireticilerin 6nemli bir 6zelligi ise; “yiiksek riziko”yu goze
almig olarak tammlanabilir. Ger¢ekten de teknoloji, model, desen, marka kopyas,
kural tanimama, yliksek riziko alma 6zelliklerini olusturmustur. Bu agidan Taywan,
Cin gibi taklit {irlin {ireten tilkelerin yaninda yer alma yoluna girmeye baglamigt.
Ancak Tiirk mobilya sanayisinde bir yandan egitim diizeyinin ylikselmesi, diger
yandan “statii” kazanma arzusunun yerlesmesi ile iireticilerde ‘kiiresellesme’ ¢abalar
yayginlagsmaya baglamigti. Hatta bir bakima, bir 6nceki dénemin Ureticilerinin
egitimsiz sayilabilecek kusaginin kurdugu kii¢iik firmalarin, egitimli yeni kusagin
basa gegmesiyle gelismeye baglayarak, yeni vizyonlar gelistirmis olduklar

sOylenebilir.

Kasacasi, 1980°1i yillarda Turkiye’de etkinlesmeye baglayan yeni beyinler,
yeni fikirler; eski firmalarin bile pazar politikasini degistirmeye baslamigtir. Bati
ornekleri ele alinarak gelistirilen pazar politikalar: Tiirkiye’nin genel anlamda
degistirdigi pazar politikasinin sonucu olmustur. Yasanan bu degisime genel
gizgilerle bakilirsa, bu donemde pazar hedefinin yanhizca ‘i¢ pazar’ i¢in degil ‘diinya

pazart’ igin olarak belirlenmis oldugu goriilebilir.

Bu stireg i¢inde iilkenin geligimi ile iirlin gelisimi ile arasinda baglanti

kurmak istersek Tiirkiye’nin genel profiline bakmamiz gerekmektedir.

Gegmiste, 1930-1939 yillarinin “Korumaci-devletgi” sanayilesme modeli
sanayinin temelini olugturmustur. Bu déneme degin, kullandig: {iriiniin kalitesiyle

ilgilenmeyen tiiketici, iilkeye giren ithal Griinlerle kalite ve standardin ne derece

2 Giilten Kazgan, Tanzimat 'tan 21. Yiizyila Tiirkive Ekonomisi, Altn Yaymevi, Istanbul, 1999,324.
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onemli oldugunu anlamaya baglamis, iireticiler kaliteye onem vermeye

baglamislardir.

Artik tiiketici i¢in iirlinlin orjinalligi, rekabet istiinliglinii saglanmaya
baslamis oluyordu. Ancak bu lirlinlerin olusturulmasindaki tasarim siirecleri batida

ki anlamiyla tam olarak gerceklesmemistir.

Diger yandan, rekabet giicliniin, tasarlanan {iriiniin liretimine ek maliyet
getirmemesi dnemlidir. Ithal {iriinlerin yerli iiriinlere gére olumlu dzellikleri, yerli
iiriinlerin bu yeni kusagi i¢in rekabet ortaminda kalite yoniinden olumlu etki
yapmustir. 1980’11 yillardaki diga agilma sonucunda, 6zellikle dis pazardan gelen
tiriinleri goren treticiler, Tiirkiye’de sanayinin yeni boyutlarinin ve sorunlarinin
tartisildig toplantilar diizenlemeye baslanmislardir. Ornegin, “1980 yilinda, Milli
Prodiiktivite Merkezi Onciiliinde, otomotiv yan sanayii ve lilkenin genel olarak yan

sanayii sorunlarini ele alan bir seminer diizenlenmistir™>*°.

Bu gibi toplantilar, yeniliklere yonelen Tiirkiye’de bir 6rnek olarak
gosterilebilir. Bu yondeki bilincin destegini alan sanayiciler, 6ncelikle i¢ pazarda
rekabet edebilecek liriinler tiretmek amacinda birlegsmislerdir. Clinkii dis piyasa
iiretimi Griinler ile yerli sanayi iiretimi ile benzer nitelik tagimiyordu. Bu
toplantilardaki ireticilerin, Tiirkiye’de gelismekte olan ve genellikle degisik
iilkelerin lisans ve “know-how” patentleri altinda iiretim yapan fabrikalarin sayisinin
artist ile liretimin kisa zaman iginde yerlilestirilmesi gerektigi kanisinda olduklar:

gorilmektedir.

Biiyiik bir degisimin ilk isaretlerinin gériilmeye basladig1 bu dénemde hem
tiretici hem de tiiketici, ithal tirlinlerin yerli iiriinlerden farklh olarak, tiiketicinin
kimligini yansittigin1 gérmeye baglamistir. Bir bakima {iretici, iiriin tasariminda

cesitlilik gerektiginin farkina varmistir. Biitlin bunlarin sonucunda da Tiirkiye’de

*» 1bid.,306
20 MS Onder Kiigitkerman, Uzel Traktor ile ilgili basilacak olan kitab1, 173.
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hem tiretici, hem de tiiketicinin artik kisisel begenilere ve bireye énem veren lretim

kavramina yoneldigi ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Diger yandan diinya 6l¢eginde, Uiriinleri etkileyen en 6nemli degisimlerden
biri de 1960 sonrasi liretim bigimlerinde olmus ve tiretim bandinda biiyiik iiniteler
halindeki tiretim modeli, 1980°1i yillardan sonra “esnek-lokal-uluslar aras1” duruma

doniismeye baslamistir. Bu modelin asil amaci, talebe gore iiretim yapilmasidir.

Tiirk sanayinin disa agilma siirecinde mobilya Uiretiminde, 6nde gelen
tireticiler hizla bu modele gegmeye ¢alismugtir. Ancak ilk asamada Tiirkiye’de esnek
iiretime gecilmesinin teori diizeyinde gerceklesebildigi gortilmektedir. 1980°lerde
Tiirkiye’de yasanmis olan degisimlere bakildifinda; endiistrilesme politikasi ve iiriin
tiretimi agisindan 1980 yilinin tam anlamiyla bir doniim noktas: oldugu
goriilmektedir. 24 Ocak 1980’de uygulanmaya konulan ekonomi politikalar dizisi,

zaman i¢ersinde tilkedeki ekonomik yapida kokli degisimlerin baslangic: olmustur.

Bu durumun iiretim agisindan da etkili oldugu goriilmektedir. Ancak
“Tirkiye’nin bu donemde ortaya koydugu ve giiniimiize kadar siiregelen
sanayilesme politikasi, o tarihe kadar uygulanmis olan tiim sanayilesme
politikalarina zit ve tepkisel bir 6zellik tagimaktadir. Bu yonelmenin bir sonucu
olarak, diinya ekonomisiyle daha fazla biitlinlesme amaciyla dis ticaret ve
sanayilesme stratejisinin daha disa doniik bir yapiya doniismesi i¢in ¢ok cesitli
adimlar atilmistir. Diger yandan iilkedeki ithalat yasaklari da biiyiik 6l¢tide kalkmasi

da bu gelisimin bir pargast olmugtur™>'.

1987 yilinda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik bagvurusu ise,
iireticiler i¢in yeni pazar stratejilerini olusturmaya sevk etmistir. Ozellestirme amaci
dogrultusundaki devlet de, sanayi yatirimlarindan olabildigince uzaklagmistir.

Sonugta 1980’lerin ikinci yarisinda devletin kiigiilmesine baglanmasiyla, basta imalat

2! Mustafa Sénmez, Oya Baydar ed. “75 Yilin Sanayilesme Politikalar1”, 75 Yilda Carklardan
Chiplere, Tarih Vakfi Tiirkiye Is Bankasi Yayinlan, Istanbul, 1999, 15.
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sanayi sektorii olmak {izere ekonomik yasamdaki roliiniin azaltilmasinin 6ncelikli

amag haline getirilmesinin 6nem kazandig1 goriilmektedir.

Iste bu noktada Tiirkiye’de 1960’11 yillarin sonundan beri etkin bigimde
gelistirilmeye ¢alisilan endiistri tasarimi kavrami da boylece yasal anlamda ve

kismende olsa devreye sokulmustur.

24 Ocak 1980 tarihinden itibaren radikal degisimlerin goriildiigii bir dénem
baslamustir. “24 Ocak Kararlar olarak bilinen bu istikrar programu, ithal ikamesine
dayali sanayilesme stratejileri ile korumacilifin terk edilerek, yerine liberal
ekonomik tedbirlerin uygulanmasini saglamistir. Bu tarihten itibaren programin

basarili uygulamalari ile birlikte sanayilesmeye biiyiik 6nem verilmistir*2.

2.5. 1990 VE SONRASI DONEMDEKI “KURESELLESME”

Tiirkiye’de 1990’1 yillara kadar sanayi alaninda genel olarak tiretim
yapilmis, ancak tam anlamiyla gergek bir “liretim- pazarlama” ortamina
ulagilamamstir. Bu bakimdan Tiirk endistrisi, korunan, kendi ig¢inde bile rekabet
etmesi gerekmeyen, “ne yapsa satan” bir nitelik kazanmisti. Hatta gegmis yillarda
ithal ederek liretimde kullandig1 teknolojiyi yenileme gereksinimini bile zor

duymaktadir™.

Buna karsilik 1990’larda sanayi tiretiminin biiyiik 6l¢iide etkileyen bagka
dinamikler de ortaya ¢ikmustir. Oncelikle iiretim ve pazarlama ikilisi, bir biitiin
olarak bilyiik nem kazanmistir. Bu durum Arastirma - Gelistirme ihtiyacini
yogunlagtirmaya baglamistir. Aslina bakilirsa, yakin tarihlerde, biitiin diinyada ileri
teknoloji ve entelektiiel sermayeye dayalt mesleklerin icra edildigi teknopark ad1
verilen arastirma ve gelistirme merkezleri de gelismeye baslanmigtir. Iste biitiin bu

etkilerin destegi ve gelismesiyle birlikte yenilik ve yaraticiligin her gegen giin daha

2 Taner Berksoy, Kalkinma Startejileri ve Ithal Tkamesi®, H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 1-2
(1985) 89-97.
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biiyiik bir hiz kazandigini goriiyoruz. Bu gelisme Tiirkiye’deki organizasyonlarinda

Ozellikle Ar Ge alaninda politikalarin yeniden belirlemesine neden olmustur™?*.

Diger yandan tiiketicilerin bilinglenmesi, ihtiyaglarin1 daha iyi tatmin edecek
mal ve hizmetlere yonelmeleri nedeniyle, iireticiler; tiiketicilerin degisen istek ve
beklentilerini de dikkate almak zorunda kalmiglardir. Biitiin bu etkenlerden
kaynaklanan kalite, hizl1 servis, ucuzluk, lirliniin tasarim degeri, giivenli olmas1 ve

diger faktorlerde 6nem kazanmigtir.

1996 yilinda Tiirkiye’nin AB ile Giimriik Birligi’ne girmesi ile birlikte ithal
edilen drtinlerin, yeni tasarim diisiincesi agisindan etkisini inceledigimizde, 6ncelikle
Uriin ¢esitliliginin, tiiketici agisindan ¢ok 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu durum;
uluslararasi piyasalarla biitiinlesme amacinin bir uzantis1 olarak degerlendirilebilir.
Gergekten de bu yeni durum kargisinda gelisen toplum anlayisinda bireylerin deger
kazanmasinin sonucunda, titketiciye sunulan iriinlerin sadece ihtiyaglarini saglamak
bakimindan degil, ihtiyaglarini kargilarken kendi kimligine uygun segenekleri
degerlendirebilecegi bir ortami1 olusturmasi gerektigi kavrami gelismistir. Gelismis
sanayi toplumlarindaki pazarlar, gegmiste zaten bu yonde olusturulmus oldugu halde
kadar 1990’11 yillara kadar Tiirkiye’de i¢ pazarin olusumunun tiimiiyle farkl

Ozelliklere gbre bigimlenmis oldugu gorilmektedir.

Tiirkiye’nin Gliimriik Birligi’ne girmesiyle birlikte iiriinlerin serbest dolagim
hakki kazanmas1 karsisinda azalan i¢ talebe karsilik yeni taleplerin olugmasinin

bliyiik bir firsat yaratacagi diiglincesi gelismistir.

Bu arada yerli iiretici dig pazara sunmay diigtindiigii tirlinlerin taklit veya
giimriik birligindeki pazar kosullarina uygun olmadigim gérmiistiir. Bunun
sonucunda dis pazarda bu kosullar ile hi¢bir basar1 sans1 olmadigini farketmistir.

Gergekten de Guimriik Birligi, tasarim gergegi adina iireticiyi uyandirarak sanayinin

233 Mehmet Asatekin, Cumhuriyetin Renkleri, Bigimleri, Tirkiye Is Bankas1 Tarih Vakfi Yaynlari,
137.
24 James Martin, “Cybercorp”, The New Business Revolution New York, Amacom Books, 1996.
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gelismesinde ¢ok olumlu etkilerde bulunmustur. Buna bagh olarak iireticiler,
iirlinlerini Gimrik Birligi standartlarina uygun, kaliteli ve 6zgiin lirlinler haline

getirmek zorunda kalmigtir.

Iste bu yeni durum, sanayide yapisal ve temelde yasanan bir degisim
anlamina gelmektedir. Aradan gegen siire iginde bu degisim belirli bir 6l¢iide
gerceklesmigtir. Rekabet anlayisinin, tilke igindeki rekabetin &tesinde global rekabet

anlamu 6zelligini kazanmistir.

Diger yandan diinya pazarlarinda rekabet her gecen giin daha da
sertlesmektedir. Bu nedenle sertlesen rekabet, organizasyonlardaki degisimi gerekli
kilan en 6nemli faktor bigimine doniismiistii. Genel olarak toplumun gelisme
dinamigi, daha dogrusu egilimleri asagidan yukariya dogru ¢alismakta, aligkanliklar
ise yukaridan asagiya degismektedir. Toplumlarin tarimdan sanayi toplumuna gegisi
100 yil almigken, sanayi toplumundan enformasyon toplumuna gecis sadece 20 yil

gerektirmistir23 °,

Nitekim bu gergekler iginde siiper sanayinin ne oldugu sorusunu
yamtlanirken, stiper sanayinin sanayi toplumunun daha gelismis tipi olmadigim

ozellikle vurgulanmaktadir.

Biitiin diilnyada yasanan bu biiyiik sosyal degisimin ortaya ¢ikardig: yeni
tasarim anlayigi, beraberinde “tasarim kalitesi kavramini”da ortaya ¢ikarmistir. Bu
durum “Urtin kimligi, tiriin imaj1, marka imaj1 ve tilke imaj1 gibi, iiriiniin iletigimsel
ve anlamsal niteliklerini netlestirir, kullanici beklentilerini genigsletir. Bu yonleriyle
tasarim kalitesi; hedef kullanici ile potansiyel kullanicinin, deger yargilar, 6zlemleri
sosyo kiiltiirel 6z, benlikleri ve yasam bigimleri ile 6zdeslesen, bu 6zdeslesme

icinde kullanici kimligini de gelistiren glivenceye alan bir tasar1 ¢6zlimiibi¢imine

235 J, Naisbitt, Megatrends, 1982. 9-11.
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déniistirmiistir>*®. Yukarida siralanan bu kavramlarin 1990’1 yillara kadar hem

Tiirk iireticisi, hem de tiiketicisi i¢in yabanci kavramlar oldugu sdylenebilir.

2.5.1. 1990’ LARDA DUNYA’DA ve TURKIYE’DE MOBILYA
SEKTORUNUN DURUMU

1990 sonrasi yillarda diinyada yasanan teknolojik gelisimlerin, siyasal
olaylarin etkisi ile sosyal ve diiglinsel anlamda koklii degisimler yasanmaya
baslanmustir. Kiiresellesmenin her yoniiyle hiz kazanmasi, sanayilesmis toplumlarin
teknoloji toplumlarina doniismesi, bilginin 6nem kazanmast ve bilgi ¢aginin
baslamasi ile birlikte sosyal yasam biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. Bu gergeklerin
1s1ginda bireyselligin one ¢ikmasinin dncelikle sosyal mekanlarda kullanilan tiim

uriinlerin se¢imini farklilastirdigini séylemek miimkiindiir.

Diinya o6lgegindeki mobilya sektoriiniin de bu degisimlerden etkilenerek yeni
tasarim ve lretim arayislan igine girdigi kesinlikle soylenebilir. Biiyiik bir degisimin
yasandifn bu siiregte diinya’da ve Tiirkiye’deki mobilya sektoriinii ele almak 6nemli

olacaktir.

Diinya pazarinda en biiyiik {ireticilerin Almanya ve Italya, ayrica en biiyiik
ihracatcimin Italya ve en biiyiik ithalatginin ise ABD oldugu kaynaklardan
gorilmektedir. Bu kaynaklara gore, “2000 yilinda diinyada toplam 190,6 milyar Euro
degerinde mobilya tretilmistir. En biiyiik iiretim ise 81,2 milyar Euro ile Avrupa

Birligine ait olup, onu 49,5 Milyar Euro ile NAFTA® iilkeleri izlemektedir >,

Diger yandan ABD, Kanada, Japonya, Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya
diinya mobilya iiretiminin % 67'sini karsilamakta oldugu IGEME raporlarindan

izlenmektedir. Diger sanayilesmis {ilkelerle birlikte bu oran %79'a ylikselmektedir.

3¢ Opuz Bayrakg1 “Yerel Uriin Kimligi Kiiresel Dig Pazar”, Tasarimda Evrensellesme 1. Ulusal
Tasarim Kongresi IT, istanbul, 1996.

7 NAFTA: North America Free Trade Agreement - Kuzey Amerike Serbest Ticaret Anlagmasi
28 Tamer Kayacakli, Emil Taluy, Diinyada ve Tiirkiye’de Mobilya Sektor, Istanbul Ticaret Odast,
2003, 12.



201

Bu kosullar altinda gelismekte olan iilkeler ise genellikle pazarin hedefini
olusturmaktadir. Diinya 6lgegindeki mobilya tiretiminde ticaret, teknoloji yoniinden
onde gelen tilkeleri Avrupa Birligi tiyesi tilkeleri sayilabilir. Nitekim kaynaklara gore
bu iilkelerde agag tiriinleri ve mobilya iiretimi yapan toplam 355.000 firma

bulunmaktadir.

Bu kosullar altinda 2001 yilinda 82,2 milyar dolarlik tiretim gerceklestirmis
oldugu goriilmektedir. Italya ve Almanya, AB iiretiminin % 50'sinden fazla payla,
en bilyiik iki iiretici durumundayken Fransa ve Ingiltere'yle birlikte s6z konusu 4

tilke toplam AB iiretiminin % 75'ini karsilamaktadir.

Uriinsel temelde AB iiretimine bakilirsa, % 19°nun mobilya aksam ve
parcgalari, % 17’sinin doseme mobilyalar, % 16 mutfak mobilyalan, ardindan yatak
odas1 ve oturma odasi takimlarinin gelmekte oldugu goriiliir. Bu tiretimin sonucunda
2001 yilinda % 27,3’lik pay1 bulunan Almanya’daki iiretim degeri 22.450 milyar
Euro, ikinci siradaki Italya nin ise % 26’lik pay ile iiretim degeri 21.393 milyar
Euro olmustur. En biiyitk mobilya iireticilerinin ise sirastyla Alman, ingiliz, Fransiz

ve Italyan firmalar1 oldugu goriilmektedir™®?,

2.5.2. 1990°’LARDA TURKIYE’DE MOBILYA SEKTORUNUN URETIM-
TUKETIM- TEKNOLOJI -IHRACAT - ITHALAT ACISINDAN
OZELLIKLERIi

1997 yilinda sektdr sorunlarim ele alan IGEME ( Thracat1 Gelistirme Etiid
Merkezi) raporuna bakildiginda, o déneme kadar Tiirkiye mobilya sektdriinde {irin
tasartminin, endiistriyel {iriin tasarimi 6l¢itlerinde degerlendirilmesinin yok denecek
kadar az oldugu anlasilmaktadir. Bu alanda gergeklestirilmis olan tasarimda
bilgisayar desteginin ise simnirli oldugu goriilmektedir. Bu kosullar altinda 6zellikle

kiigiik ve orta 6lgekli tireticilerinin kalifiye olmayan isgiicii kullandiklart ve herhangi

29 1bid.,12.
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bir yurti¢i veya uluslararasi standarda uymayan triinleri {irettigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durumda da, tretilenlerin gerek dayaniklilik, gerekse kalite ve tasarim yoniiyle
mobilya sektoriinii uluslararasi alanda temsil etme gliclinde olmadigini séylemek

mimkiindiir.

Konuya baska bir agidan bakilirsa Tiirkiye'nin genel imalat sanayiinde orman
tirlinleri sanayiinin bir alt sektorii olan mobilya sanayisinin, % 4 civarinda bir paya
sahip oldugu mobilya sanayicileri dernegi bilgilerinden gorulmektedir. Ayrica
Tiirkiye'nin ormancilik yoniinden yeterince gelismemis olmasi ve de mevcut
ormanlarinin bakimsizlik ve yanginlar nedeniyle iyi korunamamasi da, mobilya
sektorini dogrudan etkilemektedir. Bu durum, en azindan baz: tiretim girdilerini

ithalat yoluyla karsilama zorunlulugu dogurarak déviz kaybina neden olmaktadir®®.

Biitiin bunlarin yam sira mobilya sanayiinin dis pazarlardaki tanitim
konusuda yeterli degildir. Reklam faaliyetleri, fuarlara katilim, katalog génderme,
firmay tanitic1 pazarlama tekniklerinin de yeterli oranda olmadig: bilinmektedir.
Diger yandan mobilya sanayiinde nitelikli isgiiciine ihtiya¢ vardir. Oysa sektorde
ihtiyacin iistiinde bulunan ve teknolojisi eskimis makinelerle verimli ve kaliteli
tiretim yapilamamakta oldugu anlasilmaktadir. Ayrica iiretimin en 6nemli destegi
olan yan sanayilerin gelismemis olmasi, mobilya sektdriiniin global sektordeki

etkinligi ve isbirligi kosullarini engellemektedir™'.

Yukaridaki gergeklerin 1s181inda Tiirkiye’de mobilya sektdriinde kisa
dénemde yapisal degisimlere gereksinim oldugu goriilmektedir. Ozellikle tasarim ve
tiretimdeki rekabet sansini artirmak i¢in egitim, kalite ve teknolojik gelismeye 6nem
vererek, AB standartlarina ulasiimas: gerekmektedir. Ancak bu dénem igin sektoriin
en biiytik eksiklerinden birisinin teknolojik gelisme oldugu kesindir. Ureticilerin seri
iretim teknolojisine gegmeleri i¢in giiniin teknolojisine uygun makinelerini

kullanmalar1 herseyden 6nemlidir. Ancak Tiirk mobilya sektoriindeki ¢cok yonlii

20 Tamer Kayacakli, Emil Taluy, Diinyada ve Tiirkiye 'de Mobilya Sektér, Istanbul Ticaret Odast,
2003.
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gelisim saglamak i¢in yapilacak teknik yeniliklerden 6nce ‘sektoriin envanteri
¢ikarilarak, var olan makinalarin rantabl kullanimi i¢in de bir strateji gelistirilmesi

gerekmektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmelerin 151¢inda 1990’larda diinya iizerinde
pazar kosullarinin degismis, ¢ok uluslu sirketlerin diinya ekonomisini etkileyerek,
diinya 6lgegine yayillma olgusuna yol agmis oldugu goriilmektedir. Bu durumu
Global Oyuncular Dénemi’nin baslangici olarak yorumlamak miimkiindiir. Ve bu
ortam i¢inde mobilya iiretiminde karsilasilan global diislinme zorunlulugu ile

asagidaki evreler ortaya ¢ikmistir:

1. Uretimde teknoloji, ihracim global pazarin beklentisine gore bigimlemeye
baslamis,

2. Uriin, iiretim, pazarlama stratejileriyle uluslararasi yatirim bélge ve alanlarin
belirlemeye yonelmis,

3. Ulusal ekonomilerin tiretim konusunda yeniden yapilanmasini saglanmis,

4. [hracat ve ithalatta baz1 standardizasyonlar gerekliligi yaganmigtir.

Bu gelismelerle baglantil olarak Uluslararasi Standartlar Orgiitii'niin (ISO)
ISO 9000 kalite giivence sistem standartlar1 giderek yayginlasmistir. Uluslararast
ticarette simirlarin giderek ortadan kalkmasi ve artan rekabet, organizasyonlan daha
iyi olmaya zorlamaktadir. Giinlimiizde rekabet artik yurt igindeki rekabetin 6tesinde
global rekabet 6zelligini kazanmistir. Bu ylizden diinya pazarlarinda rekabet her

gegen giin daha da sertlesmektedir?*.

Nitekim, Tiirkiye’deki ISO kalite giivence standardina sahip olmayan
sirketlerin dig ticaretteki pazarlik gligleri zayiflamistir. Avrupa Birligi'ne iiye

tilkelere, belirli kosullara uygun olmayan iiriinlerin girmesi miimkiin olmamasi,

! Giilsevin Onur, Japonya Ahgap Mobilya Piyasasi, IGEME ( Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi),
1997, 7.
22 Coskun Can Aktan, Toplumsal Doniisiim ve Tiirkiye, Milliyet Yayinlari, 1999, 30.
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sartlara uygunlugu ifade etmek tizere “CE”** isaretinin bulunmasi, ihracat yapmak

isteyen iireticiye zorunlu hale gelmistir.

Yukarida ¢ok genel sartlariyla degerlendirilmis olan Tiirk mobilya endiistrisi,
iretim diizeni bakimindan genellikle fabrikasyon ve at6lye tipi olmak tizere ikiye
ayrilabilir. Ancak atolye tipi torna tezgahlarinin kullanildigi marangozhane gibi
kiigik olgekli ve genelde geleneksel yontemlerle ¢alisan at6lye niteligindeki kiigiik
Olgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir goriinime sahiptir. Her ne kadar 1960’1
yillardan sonraki siiregte kiiglik 6l¢ekli isletmelerin yani sira orta ve biiyiik 6l¢ekli
ve kismen gelismis tiretim tekniklerini kullanan isgletmelerin sayist artmakta ise de
genel goriniste kiigiik isletmeler gogunluktadir. Ancak buna karsilik kiigiik 6lgekli

isletmelerin tiretimdeki paymin ¢ok 6nemli diizeyde oldugu séylenebilir.

Diger yandan, Tirkiye’de 1.1.1989 tarihinden itibaren yiiriilige giren

=

‘Armonize Sistem Nomanklatorii’ne gore ise mobilyalar asagidaki sekilde iki bliyti
grup olarak simiflandirilmaktadir.
e 9401: Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilir tiirden olsun
veya olmasin)

e 9403: Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

Bu kosullar altinda yapilan iiretimin cogunun kiiciik ve orta 6lgekli (KOBI)
iireticilerden olustugu icin, sektérde KOBI envanterlerinin tutulmasinda yasanan
bliyiik zorluklar yiiziinden tiretim rakamlar1 hakkinda saglikl: bilgi edinilmesi zor
olmaktadir. Uretim agirlikl1 yapilan degerlendirmeler bityiik 6lgekli ve yani ihracat

yapabilen, Ureticilerin artt1g1 yoniinde goriilmektedir

Tiiketim: bakimindan ise, mobilya sektoriinilin diger sektdrlerden fazla
etkilenmedigini s6ylemek miimkiindiir. Istanbul Ticaret Odasi’nin mobilya
sektoriiyle ile ilgili yayminda mobilya sektdriinde, tliketimi birinci dereceden

etkileyen unsurun niifus oldugu ifade edilmektedir.

2 CE: Conformite Europeenne : “Avrupa'ya uygunluk”
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Tiirkiye’de mobilya tiikketimini etkileyen temel etkenler ise sunlardan
olugsmaktadir: Niifus hareketleri, demografik yapi, o yorenin mobilya sektorii, fiyat
yapis, yurti¢i ve yurtdig1 egilimlere bagh olarak olusan akimlar, gelir diizeylerindeki

degisimler, tanitim ve pazarlama.

Tiirkiye’deki mobilya sektoriiniin belirli bolgelerde yogunlasmadig: ve
genellikle daginik bir bigimde siirdiiriilmekte oldugu goriilmektedir. Ancak diger
sektorlere benzer olarak yoresel ve cografi nedenlerden 6tiirii belirli sehir ve ilgelerde
yogunlagsma goriilmektedir. Ormancilik ve mobilya sektoriiniin paralel bigimde

gelistigi ender yoreler arasinda Bolu ve Bursa 6rnek olarak gosterilebilir.

Buna karsilik bélgesel avantajlardan bagka, sektoriin satinalma giicii ytiksek
ve tiiketici mali ireten Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiik kentlerde de
yogunlastigi gorilmektedir. Ama genel olarak Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin
yoresel dagilim olarak {ilke icersinde 6zellikle pazarin yogunlastig belirli bolgeler
civarinda toplanmakta oldugu agiktir. Bu bolgeler agirlikhi olarak: Ankara- Siteler,
Istanbul, Izmir, Bursa- Inegél, Bolu- Diizce, Eskisehir, Kayseri, Sakarya, Zonguldak,

Trabzon, Balikesir, Antalya, Burdur ve Adana seklinde siralanabilir.

Nitekim, 1997 yilindaki IGEME raporuna gére dnemli mobilya iiretim
bolgeleri ile, tiretimdeki paylar asagidaki grafikte gorilmektedir. (Bakiniz Tablo 27)

Tiirkiye’deki mobilya liretiminde en 6nemli iiretim bdlgelerinden bir kaginin
ozelliklerini incelersek asagidaki bulgulara ulasabiliriz:
1. Ankara: Mobilya iiretiminde ilk sirada yer almaktadir. Siteler semtinde kiigiik ve
orta 6lgekli mobilya tiretimi yapan {ireticiler bulunmaktadir. Bu iireticiler, emek
yogun ¢aligan isletmeler olup, biiyiik 6l¢ekli iretim yapan firmanin ise az sayida
bulundugu goriilmektedir.
2. Istanbul: 1stanbul’daki mobilya iireticileri, Ankara gibi belli bir bolgede

toplanmamuglardir ve tam tersine sehrin gesitli kesimlerine yayillmis durumdadir.
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3. Bursa- Inegél: Biiyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bununla béglantlll olarak
aga¢ sanayinin hizli bir geligim gosterdigi Inegdl bdlgesi ok kiigiik 6lgekli mobilya
iireticilerine sahip bulunmakla birlikte, gelisme dinamigi ¢ok yiiksektir.

4. Kayseri: Kayseri’deki mobilya sanayinin, kanepeler, a¢ilir- kapanir koltuklar

tiretimi alaninda biiyiik potansiyeli olan bir bdlge olarak gériilmektedir.

Diger yandan Tiirkiye’deki mobilya sektoriinde genellikle geleneksel aile
sirketleri ve at6lye tipi liretimi yaygindir. Buna karsilik bu sektordeki, kapasite
kullanim oraninin ise ¢ok diisiikk oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise satislarin
diistik olusu ve personel yetersizligi olarak sayilabilir. Diger yandan standartlara
uygun {liretimin olmayisi, yeni tasarimlar yapilmamasi, yliksek fiyatlar ve kalite
sorunlari, satiglarin diisiik olmasina ve dolayisiyla talep yetersizligine yol

acmaktadir.

Devlet Istatistik Enstiitiisii degerlerine gore, 1999 yilinda Tiirkiye nin
mobilya tiretiminin degeri, 34,029 milyar TL olarak gerceklesmistir (1994 yili

fiyatlar1 ile). Mobilya sanayinin toplam imalat sanayi tiretimi i¢indeki pay1 % 1°dir.

Tiirkiye’de Mobilya Teknolojileri Diizeyi: Turkiye’deki mobilya
sektortindeki isletmelerde teknoloji diizeyi ¢ok farklidir. Bir yanda AB tlkelerindeki
iireticilerle ayn1 sistemi kullanan az sayida tiretici bulunmaktadir. Diger yanda kiigiik
oOlgekli tireticiler ile ilgili saglikli bir envanter bulunmadig: gibi isletme, alt sektor ve
sektor diizeyinde bir strateji de belirlenmedigi goriilmektedir. Tirkiye’deki mobilya
sektoril teknolojideki gelismeleri genellikle Istanbul, K6ln, Hamburg, Milano’da ve

diger diizenlenen fuarlardan izlemektedir.

Bu sanayi kuruluslarinda CAD/ CAM sistemleri, CNC- Bilgisayar Nimerik
Kontrollii Tezgahlar kullanan az sayida isletme yaninda, ¢ok eski teknoloji ile iiretim
yapan iireticiler de yogundur. Sektdrde glimriik birligi sonrasi, isletme sayisi
agisindan azalmaya paralel olarak, ¢alisan sayisinda azalma, kalifiye personel

ihtiyacinda artma ve CAD/CAM sistemlerine gegiste hizlanma olacag konusunda bir



207

beklenti oldugu sektorel raporlardan goriilmektedir. Nitekim asagidaki tablolarda bu

yikselis durumu izlenmektedir. (Bakiniz Tablo 28-29)

2.5.3. 2000°’LERDE TURKIYE’DE MOBILYA SEKTORU VE OZELLIKLERI

Tiirk mobilya sanayiinin 2000°1i yillardaki durumuna baktifimizda, Agag
Isleri Federasyonu’na kayitl olarak, mobilya isi ile ugragan 55.000 kiigiik ve orta
olgekli isletme oldugu gorilmektedir. Sanayi Ticaret Odalart’na kayith iiyelerin de
bu grup i¢inde degerlendirilmesiyle bu say1 60- 65 bini bulmaktadir. Ancak Istanbul
Ticaret Odas: verilerine gore ise bu sayimin 70.000 civarinda oldugu tahmin

edilmektedir.

Fabrikasyon mobilya firetimi yapan firma sayis1 ise 2001 y1l1 itibariyle 4 -5
civarindadir. Ayni1 dénemde, sektérde onemli bir yer tutmamakla beraber Tiirkiye’de

faaliyet gOsteren yabanci sermayeli firma sayisinin 7 oldugu goriilmektedir.

Bu yap1 igindeki kii¢iik boy isletmelerin, tiretimin biiylik bir kismin1
kargilamadiklart halde tamamen i¢ pazara, hatta yerel pazara yonelik iiretim yaptig
goriilmektedir. Bu kiigiik iireticilerin bakim onarim gibi ikincil islemler
istlendiklerini de soylemek miimkiindiir. Ayrica sektoriin biiyiik 6l¢lide i¢ piyasaya
doniik yapilanmig olmasi, ig talep yetersizlikleri karsisinda kapasite kullanimin
olumsuz etkilemistir. Bu nedenle dis pazarlara agilabilmesini saglayacak

doniisiimleri gergeklestirmesi biiyiik onem tagimaktadir.

Tiirkiye’de yapilan gesitli aragtirmalarin sagladig: bilgilere gére KOBI
niteligindeki firmalarin bliylik kismi (yaklasik 3/4) ayni teknoloji diizeyindedir.
Bununla birlikte ¢ok az1 (yaklasik % 4) TSE kalite belgesine sahiptir. Firmalarin

yaklagik yarisi ham madde saglamada karsilastiklan gii¢liigli 'sermaye yetersizligi'
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olarak gostermekte olup bir kismu da yeterli kalitede hammadde bulunmadig:

244
kanisindadir™".

Diger yandan, tasarim bakimindan yasanan degisimler de degisik etkiler
olusturmaktadir. Nitekim ev ve ofislerde hareket alanim kisitlayacak esyalarin
kaldirilmasi, eski giinlerin buyiik kiitiiphane ve biifelerinin artik kullanilmamas: da
bu etkenler arasindadir. Bunlar nedeniyle kiiresel dis pazara yonelen Tiirk endiistrisi
acisindan tasarim olgusu 6nem kazanmaktadir. Nitekim artik tasarim kalitesi, Grtin

kimligi gibi kavramlar kiritik ve anahtar kavramlar bigimine déniismektedir™®.

2002 egilimlerine bakildiginda, masa ve sandalyede minimal ¢izgilerin soft
renklerle uyumunun yaninda, canli renklerin 6zellikle ahsap ve metal malzemelerle

kombinelere egilim oldugu gozlenmektedir.

2.5.4. 2004 YILINDA MOBILYA SEKTORUNUN TANIMI VE
SINIFLANDIRILMASI

Mobilyanin tanimini giinlimiiz degerlerine gore ele aldigimizda asagidaki temel
kavramlar gergevesinde siralanabilecegi gorilmektedir: “Mekana bagiml olarak
mobilyalan i¢ (okul, hastane, konut, biiro gibi) ve dis ( bahge, park gibi) mekan
mobilyalar1 olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Ayrica yer degistirme durumuna bagh
olarak sabit ( kapi, pencere, gomme dolap, mutfak dolaplar1 ve bunun gibi) ve
hareketli (yemek, yatak odalari, oturma gruplari ve bunun gibi) mobilyalar olarak
smiflandirma yapmak miimkiindiir’*°. Tiirkiye’de mobilya tiretimine bakildiginda,
“i¢i dolu ve kaplamali ahsaptan olugmus mobilya tiretimi, genelin %75’lik kismin1

olusturdugu g6rﬁlmektedir".247

2 Tamer Kayacakli, Emil Taluy, Diinyada ve Tiirkiye’de Mobilya Sektor, Istanbul Ticaret Odasi,
2003, 96.

25 Oguz Bayrake1 “Yerel Uriin Kimligi Kiiresel Dig Pazar”, Tasarimda Evrensellesme 1. Ulusal
Tasarim Kongresi ITU, Istanbul, 1996.

28 | Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi MTYO Agagisleri Endiistri
Miihendisligi Boliimii, Ankara, 1997, Onséz.

27 MOSDER 2004 Tiirkiye’de Mobilya Sanayisi Raporu



Istanbul Ticaret Odasi’min yayimladig: ‘Diinyada ve Tirkiye’de Mobilya

Sektorit’ kitabinda mobilya tanimlan su sekilde yapilmaktadirlar:

“Mobilya, giinliik hayatin istisnasiz her alaninda kullanilan, oturma, yatma,
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yemek yeme, seyahat etme, dinlenme, ¢alisma ve her tiirlii esyanin yerlestirilmesi ve

korumasi gibi bir ¢ok alanda kullanilan sabit ve tasinabilir esyalara verilen ortak

addir’**%. Ayni kaynakta mobilya simflandirilmas ise asagidaki gibidir;
(Bakiniz Tablo 30)

e ‘Mobilya tiniteleri yan yana, {ist iiste uyumlu ve bagiml olarak ge¢isi
saglayarak bi¢imleniyorsa modiiler mobilya,

e Bicimlendigi cografi bolge tarzina gore; Ingiliz, Italyan, Iskandinav
mobilyast,

e Laminasyon teknigine gore yapilmissa lamine mobilya,

e Bir ¢ok amaca hizmet verecek sekilde yapilmigsa fonksiyonel mobilya,

e Meckanlara gore bigimlendirilmigse mutfak, salon, yatak odas1 mobilyalar1 ve

bunun gibi.

e Endiistri dSnemi Oncesi ve sonrast stile gore lretilmigse klasik ya da modern

mobilya,

e Montaj durumuna gére demonte veya monteli mobilya,

e Kullanim durumuna gore sabit mobilya veya hareketli mobilya sekilde
yapilmaktadir. Hi¢ kugkusuz bu ¢ok genel tanim, ¢agin tasarim ilke ve
hedeflerinden ¢ok, Tiirkiye’deki iiretim gergeginin ihtiyaglarina gore

yapilmaistir.

Mobilya Sanayicileri Dernegi MOSDER raporlarinda ise Tiirkiye’deki

Mobilya sektoriiniin durumu soyle ifede edilmektedir. “Modernizasyon siirecinde,

Tiirk mobilya sektorii batili rakipleri ile olan teknoloji agigim kapatmaya
calismaktadirlar. Makine ithalat: genellikle Almanya ve Italya dan

28 Tamer Kayacakly, Emil Taluy, Diinyada ve Tiirkiye’de Mobilya Sektor, Istanbul Ticaret Odas,

2003, 7.
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gerceklesmektedir. Bliylik 6lgekli iireticiler Avrupa iiretim standartlarina adapte
olmaktadirlar. ISO 9001 gibi kalite sertifikalari, orta 6lgekli firmalar tarafindan
kolayca alinabilmektedir".**® Tiirkiye mobilya sanayisi ile ilgili MOSDER raporuna
gore; Tirk firmalari mevcut kapasitelerinin sadece %40’ m kullanmaktadirlar. Ancak
kiiglik atolyeleri bu degerlendirme igerisine alinirsa, gostergelerin degisecegi

belirtilmektedir.

Sektorde kullanilan makineler konusunda, Tiirkiye tam bir ithalat¢i
konumunda oldugu, Alman ve Italyan teknolojisi kullamldig1 Sanayi, Ticaret
Odalar1, Mobilya Dernekleri kaynaklarindan anlasilmaktadir. Makine ihracati ise
nitel olarak ikinci derecede ve dogu Avrupa iilkelerine yonelmis oldugu aym

kaynaklardan goriilmektedir.

2.5.5. TURKIYE’DE MOBILYA DIS TiCARETI

1. Thracat; Tiirkiye’de mobilya sektdriiniin de diinyaya agilmas1 1980'li yillarin
basina rastlamaktadir. 1980 sonras1 serbest pazar ekonomisine gegisle, yasanan disa
agilim, beraberinde ihracatta da biiyiik bir atilim yapilmasini saglamigtir. O yillara

kadar i¢ pazara yonelik olarak yapilanmis olan sektdr dis pazara agilamamaigtir.

Tiirkiye’deki mobilya sektoriinlin geligmesi, ihracatin gelismesi ile dogru
orantilt bigimde olmustur. Nitekim DPT “mobilya” 6zel ihtisas raporlari raporlarina
gore; Tirkiye’nin mobilya ihracat: 1981 yilinda 11 milyon dolar iken 1995 yilinda
68 milyon dolara yiikselmigtir. 2000 yilinda ise 163,2 milyon dolara yaklagtigi
gorulmektedir. 1980-1990 arasinda Ttirk firmalar i¢in hedef pazarlar genel olarak
Orta Dogu tilkeleri olmugtur. Aslinda Tiirk iireticilerini bu iilkelerle cografi ve
kiiltiirel yakinliklar, bu pazarlarda tiiketiciye kolay ulasmalarini saglamistir. 1990
sonrasi hedef pazarlarin ise, Avrupa Birligi tilkeleri ve Rusya Federasyonuna

yoneldigi goriilmiistiir. 2000 sonrasi ise, Rusya Federasyonu ve Tiirki

I MOSDER 2004 Tiirkiye’de Mobilya Sanayisi Raporu
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Cumbhuriyetlerine gergeklestirilen mobilya ihracatinda bu iilkelerde alinan

miteahhitlik islerine parallel olarak bir artig yasandig1 goriilmektedir.

Mobilya meslek odalarinin yayinlar incelendiginde; 1995 yilinda mobilya
ihracati yapilan tilkelerin; % 24 Rusya, % 13 Almanya, diger Tlrkmenistan,
Hollanda, Azerbaycan, Avusturya, Suudi Arabistan olarak siralandigl goriilmektedir.
Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda, 1997-2000 yillar1 arasinda en biiyiik payin
Almanya’ya ait oldugu goriilmektedir. Israil, Fransa, Avusturya, Hollanda, Kuzey
Kibris, Ingiltere, Suudi Arabistan, Azerbaycan ve A.B.D. iilkelerine de kiigiik dlgtide
iirin satis1 gergeklesmis oldugu gorilmektedir. (Bakiniz Tablo 31)

Mobilya ihracatinin diisiik olmasinin nedenleri ise genel olarak su basliklar
altinda degerlendirilebilir;
1. Kullanilan teknolojinin Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda geri kalmis olmasu. Ig
piyasaya doniik yapilanma nedeniyle modern iiretim tezgahlarinin kullanilmayisi, az
sayida mobilya iireticisi disinda fabrikasyon iiretime gegilmemis olmasi. Sadece
biiylik tireticilerin bu konuya yatirim yapmalar1 ve son teknolojiden yararlanmalari
2. Batiyla karsilastirildiginda, sektorde standartlara uygun tiretim tam anlamiyla
yapilmamasi. Ornegin; imalatta kullamilan yonga levhalarin diinyada kabul géren E1
normunda olmayisi ve benzeri sorunlar. Ayrica “Tiirkiye’de £/ tipi sunta
kullaniminin yok denecek kadar diisiik olmasi ve bu tip sunta liretiminin 6zel
siparisle yaptirilabilmesi ve bunun i¢in de siparisin belli bir diizeyde olmasinin
gerekliligi. AB tlkelerine yapilan ihracatta ise bu tlir suntanin tercih edilmesi
ihracatta karsilasilan 6nemli bir engeldir”zso.
3. Finansman sorunlari,
4. Dis pazarlar konusundaki bilgi eksikligi ve talep yetersizligi;
5. Sektorde dirin tasarimina gerekli Onem verilmemesi
6. Uriin, teknoloji konusunda arastirma-gelistirme alamina yeterli biitge ayrilmamast.

(Bakiniz Tablo 32)

20 Giilsevin Onur, Japonya Ahsap Mobilya Piyasasi, IGEME ( Thracat: Geligtirme Etiid Merkezi),
1997, 5.
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2. Ithalat, 1986 yilinda, mobilya ithalatinin serbestlestirilmesi, 1996 yilinda AB ile
Guimriik Birligi’ne girilmesi ile mobilya ithalatinda artig goriilmektedir. Mobilya
ithalatinda, 1995’te 1994’de oranla % 50’nin iistiinde bir artig oldugu, mobilya
sanayisi istatistiklerinden anlagilmaktadir. Bu hizli yiikselis devam ederek 2000

yilinda ¢ok biiyiik bir boyuta ulagmustir.

Tiirkiye nin mobilya ithalati yaptigi tilkelerin basinda % 33 ile italya geldigi
goriilmektedir. 1998 yilinda Italya'dan yapilan ithalat, 2002 yilina kadar bir iilkeden
yapilan en biiylik mobilya ithalat: rakami olmustur. 2000 y1l1 itibariyle mobilya
ithalat1 yapilan diger iilkeler arasinda ise Almanya (% 20 ), Fransa (% 12.7), ABD (
% 8), Ingiltere (% 3), Ispanya (% 2, 7 ) yer almaktadir®*'. (Bakiniz Tablo 33)

Ahsap Mobilya Ithalati, Tiirkiye'nin 1996-2000 yillar1 arasinda , 33 iilkeden
ahsap mobilya {irtnleri ithal etmis oldugu gézlenmektedir. Mobilya ve orman
tirtinleri meslek komitesi biiltenindeki SWOT analizinde, mobilya sekt6rii ve
Tiirkiye mobilya sektori ile ilgili olumlu ve olumsuz nitelikleri su basliklar altinda

degerlendirilmistir:

“Olumsuz tehditler;
1. Ham madde ag¢isindan, disa bagimlhilik ve agag iiretim sanayisinin gelismemis
olmasi,
2. Yeni teknolojilerin kullanilmayis1, mevcut kullanilan makine ve tezgahlarin
eski teknoloji ile ¢alisiimasi.
3. Diizenli bir organizasyon yapisinin olmayigi.
4. Sektore yatinm yapilmayist. ( Nitekim, sektordeki biyiik firmalarin pay1 %10
dolaylarindadir.)
5. Ahsap iiriin bakimindan pazarin gittikge kii¢iilmesi
Olumlu firsatlar;
1. Geleneksel ahsap iiriinlerin islenmesi bakimindan temel bir kiiltiire sahip

olunmasi ve geleneksel el sanatkarlarinin bulunmas,

! 7eki Balcioglu,. Mobilya Ve Orman Uriinleri Meslek Komitesi Biilteni, 2000, 2.



213

2. Diinya piyasalarim yakindan tanimak. Yurt disinda Tiirk yatinmeilarin ve
tesislerinin sayisinn artmast,

3. Mobilya tretimine uygun mevcut entegre ve modern tesislerin bulunmas1”*2.

Yukarida siralanmig bulunan kaynak ve degerlendirmelere bagh olarak, son
15-20 yillik stiregte Tirkiye’de kiiglik 6lgekli isletmelerin yan: sira orta ve bilyiik
Olgekli isletmelerin sayis1 artmaya basladig: gorillmektedir. Bunlarin yani sira,
sektorde onemli bir yer tutmamakla beraber 2001 yil1 itibariyle Tirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci sermayeli firma sayis1 7°dir. Bu ortam i¢inde Tiirkiye’nin mobilya
iiretiminin degeri, 1999 yilinda (1994 yil1 fiyatlar ile) 34,029 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Sonug olarak ise Tiirkiye’deki mobilya sanayinin toplam imalat

sanayi tiretimi i¢indeki payi ise % 1°dir*>. (Bakimz Tablo 34)

2.6. TURKIYE’DE MOBILYA URETICISI FIRMALAR UZERINE BiR
CALISMA

Giinlimiz Uretimini ger¢eklestiren Tiirkiye mobilya endiistrisi, 19. yiizyila
dayanmaktadir. itk Tiirk firmasinin 19. yiizyila dayandigi mobilya ile ilgili
kaynaklardan 6grenilmektedir. Ilk bat: mobilyast iiretimi geleneksel ahsap
calismasina dayanmaktadir. Endiistriyel tiretim gecis 70°1i yillara rastalamaktadir.
Bu dénemlerde mobilya sektoriinde ilk atilimlar gergeklesmistir. 1990 sonrasinda ise
ise teknoloji konusunda yeni gelismeler, atilimlar olusmustur. 2004 yilina
gelindiginde sektordeki tiretim yapisinin iki yapida gelismis oldugu goriilmektedir:
Cok sayida zanaatg1 atdlyesi yaninda, modern orta dlgekli tireticilerin sayisinin
artmakta oldugu goriilmektedir. “Mobilya endiistrisi 65.000 firmadan meydana

gelmektedir ve cogu kiiciik isletmelerden olusmaktadir" >**

Tirkiye’de Mobilya iiretimi birkag endiistriyel bolgede gerceklesmektedir.
Onemli bdlgeler, Ankara, Istanbul, izmir, Bursa, Adana, Eskigehir, ve Kayseri’dir.

En biiyilk bolge Ankara “Siteler” olarak adlandirilan bolgedir. Bu bdlgede 10.000

252 3.
Ibid.,. 2
253 Murat Oray, “Mobilya Sektérii Biyityor”, Diinya Gazetesi, I¢ mimari ve Dekorasyon eki, 2001.
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iiretici bulundugu Sanayi Odasi verileri, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi kayitlarindan
goriilmektedir. Sadece 10 iireticinin toptan ve seri iiretim kapasitesine sahip olmasi
ise, Tirkiye’de kiigiik isletmelerin mobilya sektoriinde ne kadar biiytik yere sahip

oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

Mobilya Sektorii 1997-2001 raporuna gore; Orta 6lgekli firmalar tirtinlerini
ihra¢ etmek amacindadirlar. Ticaret odalarina gore, is¢i sayis1 200°den fazla olan
firma sayis1 20’dir. 118’den fazla olan firma sayisi ise 50’yi bulmustur. Sekt6riin
iggticti, 100.00 olarak tahmin edilmektedir. Yaklasik 20 sektor firmasi yabanci

yatinmlar ile yonetilmektedir.

Tiirkiye’de mobilya kavraminin gelismelerini tarihsel siirecte inceleyen bu
¢alismada mobilya iiretiminin, egilimlerinin ve iiriin tasariminin hangi etkenlere
bagli olarak degistigini incelerken Tiirk mobilya sektdriinde kilit rolii oynayan
guniimiiz bliyilk mobilya firmalarinin ge¢misi ve glintimiiz kosullarinin

kargilastiritlmasini yapmak 6nem tagimaktadir.

Bu amagla da 6ncelikle mobilyay1 kisisel, profesyonel, saglik , kamusal ve
bunun gibi mekan mobilyast olarak kullanim alanina ve yerine gore siniflandirarak
ise baslanacaktir. Boylelikle de bu konuda 6nemli rolii oldugu diistiniilen firmalarin

gecmis ve bugiinlinii karsilastirmas: yapilacaktir.

Bu karsilastirmada iireticinin tiretiminde yaptigt degisimler, bunlarin
nedenleri ve donemin kosullar ele alinacaktir. Calismanin bu boliimii, firmalardan
edinilen somut bilgilerin derlenmesi 6rnek ve degerlendirilmesi niteligindedir.

2.6.1. KiSISEL MEKAN iCiN MOBILYA TASARIMLARI

Genis kapsamda mobilya tanimina bakildiginda, bazi noktalarda 6zel

belirlemeler yapmak gerekmektedir. Insan hayatinda temel bir isleve karsilik veren

2% MOSDER 2004 Tiirkiye’de Mobilya Sanayisi Raporu
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mobilya, 6ncelikli olarak insan ergonomisine uymak zorundadir. Oturmak igin
koltuklar ve sandalyeler, uyumak igin yatak ve diger mobilyalar insan iliskileri
gozetilerek tasarlanmak zorundadir. Bununla birlikte, bu mobilyalar tasarlanirken

sosyo-kiiltiirel yap1 ve demografik ¢evre de 6nemli bir rol {istlenmektedir.

Tiirkiye’de ise Bati sisteminin, klasik ve ¢agdas mobilyalar: ile geleneksel
Tiirk evi mobilyasi olmak iizere hemen her ¢esit rnek bulunmakta ve yaygin
bi¢imde kullanilmaktadir. Genel bir degerlendirme olarak toplumun orta ve iist
kesimini temsil eden gruplarin, dénemin bati’da gelisen mobilya egilimlerini ve
tasartmlarini takip ettigi goriilmektedir. Diger yandan donemin tasarim egilimlerinin
ozelliklerini tagtyan mobilyalarin taleplerinin kisa dénemli olduklarini s6ylemek
mimkiindir. Giinliik kullanima yonelik ithal mobilyalarda ise, talebin 6ncelikli
olarak Italyan ve Iskandinav mobilyalarin yogunlastigi goriilmektedir. Geng
tiketicinin ise, genellikle, kullanim1 rahat olan modern goriiniislii ve ucuz
mobilyalari tercih ettigi gortiliirken, orta yas grubunun ise buna karsilik sade

olmayan mobilya tasarimlarin: tercih etmesi talebin yoniinii degistirmektedir.

Kisisel mekan olarak isimlendirebilecegimiz ve genellikle ev mekanlarinda
kullanilan islevsel mobilyalar ise Tiirkiye’de genel olarak asagidaki sekilde
siniflandirilarak kullanilmaktadir: (Bakiniz Tablo 35)

Tiirkiye’de tiiketicinin, kisisel mekan mobilyas: sahibi olma ihtiyacinin asagida
belirtilen 4 nedenle ortaya ¢ikmakta oldugunu belirtebiliriz:

1. Evlilik nedeniyle yeni ev kurulmast. (Bu yolla, genellikle tiim kisisel mekan
mobilyalart gardrop ve kabin tiirii dolap, biife, yemek odas1 edinilmektedir.)

2. Aileye veni bir fert katilumi ile (Cocuk odast mobilyasi, mobilya setleri ve bu
gibi mobilyalar edinilmektedir.)

3. Aileiginde ¢ocugun konum degistirmesi, okula baslamasi (Calisma
mobilyalari- geng odast mobilyalar: edinilmektedir)

4. Ev degisimi nedeniyle, mobilyalarin yenilenmesi (Bu durumda genellikle ya
yemek odasi, oturma gruplari, kanepe edinilmektedir. Genel olarak da, biitiin

bu set yerine par¢a halinde mobilyalarin tercih edildigi goriilmektedir.)
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Tiirkiye’de toplumun ortalama gelirinin diisiik olmasi nedeniyle mobilyaya
olan en biiyiik talebin evlilikle birlikte ortaya giktigini gériiyoruz. Bunu yeni bir eve

tasinmanin getirdigi mobilya talebinin izledigi goriilmektedir.

Gelir seviyesi yiiksek olan bati toplumlarinda mobilya alim gliciiniin de fazla
olmasi nedeniyle tiiketicilerin kolayca mobilya degisimi yapmalar: miimkiin
olmaktadir. Oysa Tirkiye’de durum daha farkhidir. Tiiketici uzun siireli kullanim
kritelerini degerlendirerek, kisisel mekanlar i¢in secimini bu yonde yapmaktadir. Bu
gercek, ‘evladiyelik’ olarak isimlendirilen bir sosyokiiltiirel deyimi bile ortaya

cikarmistir.

Diger yandan Tirkiye’de yasanan sosyal degisimlerle birlikte mobilyalarin,
yasam mekamn1 i¢inde konumlar1 da degismistir. Ornegin birbirine bakan oturma
gruplart ve koltuklarin yerini, koseli olarak yerlestirilebilen ve ayr ayri
kullanilabilen sofa setleri almistir. Tiirk tiiketicisi mobilya satin alirken genel olarak
oda ile uyumlu olusu, tasarim, renk ve desen, fiyat ve kalite kriterlerini
gozetmektedir. Fiyat da tiiketicinin ihtiyaglarina ve iirtine bagh olarak belirleyici
onemli bir kriterdir. Glinlimiizde mobilya satin alirken dikkat edilen bir diger yeni

kriter ise standartlardir.

Tirk kullanicisinin, kisisel mekanlarinda tercih ettigi mobilyalar; bigimine
gore biiyiik sehirlerde Bati sisteminin iirlinlerine doniik olarak, kiigiik yerlesmelerde
ise az sayida da olsa Tiirk evi geleneksel mobilya sistemi olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Kullanim amacina gore mobilyalar s6yle siralanmaktadir: Monte edilen
(ingaatla birlikte monte edilen ve cogunluk mutfaklarda kullanilan dolaplar ve
muhafaza amagl dolaplar) demonte mobilyalar: set halinde (masa+sandalyeler,

yatak+gardolap )
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Set olmayan mobilyalar malzemelerine gore ele alinirsa, genellikle ahsap,
metal mobilyalarin tercih edildigi goriilmektedir. Baz1 mobilyalarda ahsap + metal
malzemenin bir arada kullamlmaktadir. Ormegin, yemek masasinda, masa kismi
ahsap, ayaklar ise metal olabilmektedir. Bu malzeme ikilisine cam da
eklenebilmektedir. Kutu tiirti mobilya ve rafli mobilyalarin ise cephelerinde

kullanilan malzemeye goére adlandirilmakta oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii ele alinirken 2000’11 yillarda kurulan Kisisel
Mekan Icin Mobilya iireticilerinin biraraya gelerek kurduklart MOSDER’i de ele
almak gerekmektedir. MOSDER (Mobilya Sanayicileri Dernegi) Tiirkiye’nin biiyiik
oOlgekli 13 mobilya tireticisi tarafindan kurulmus bir organizasyondur. Tiirk mobilya
markalariin ve tirinlerinin olgunlasmasi ve diinyaya acilmasini saglamak ve Diinya
standartlarina uygun kalitede, 6zgiin tasarimlart ile rekabet fiyatlar olan bir “Tiirk
mobilya vizyonu” olusturmak amacmdadir. Uye firmalarin Tiirk mobilya ihracatinin

%70 ‘ini gergeklestirmesi yoniiyle Tiirkiye mobilya sektoriinil temsil etmektedir.

Tiirkiye’de mobilya kullanimi hakkindaki bu gergeklerden yola ¢ikarak
calismamizin kapsaminda tarihsel siirecte, donemin tiretim yapisi, egilimlerinin
belirlenmesinde kilit roli iistlenen, 6nemli kisisel mekan mobilyalan iireticilerinden
4 tanesini ele alarak asagidaki degerlendirmeler yapilabilir. Bu ¢alismaya konu
olacak lireticiler MOSDER 1iyeleri arasindan ve biiyiik 6lgekli iiretici olmalarina

dayamlarak secilmigtir.

2.6.1.1. KELEBEK MOBILYA

Kelebek Mobilya, Cumhuriyet tarihinin, en eski sanayi kuruluglarindan
biridir. 1935 yilinda ugak kanatlari igin kontrplak {iretmek amaciyla kurulmus, 1986
yilina kadar Istanbul Halig’de Kelebek marka kontrplak iiretimini siirdiirmiigtiir.
1978 yilinda diinyanin konusunda en iyi proje gruplar ile teknik isbirligi yaparak
Tiirkiye'nin en bilylik mobilya tiretim tesisi olan, Diizce’de kurdugu modiiler

mobilya fabrikasinda liretime baglamistir.



218

Kelebek Mobilya 2004 yilinda Diizce’de 200,000 m? lik bir sahada 40,000
m? kapali alanda en giincel Alman ve Italyan teknolojisini kullanarak modiiler
mobilya, mutfak, oturma gruplar ve 6zel ahsap donanimlan tiretimini
stirdiirmektedir. Tesislerinde 1 milyon m/y1l ve oturma gruplarinda 200.000 adet/y1l
mobilya iiretim kapasitesine ulagmmstir. Alman/Italyan teknolojisiyle masif, lake,
baski ve muhtelif kaplama teknikleri kullanilan Kelebek Mobilyada entegre band
sistemi ile Uiretim yapilmakta ve siirekli gelisim icerisinde gerekli tesisleri biinyesine
ilave etmektedir. TSE kalite belgesine ve ISO-9001 belgesine sahiptir ve yaklasik 20

tilkeye ihracat gergeklestirdigi gériilmektedir25 s,

Kelebek Mobilya, kendi amaglarini $6yle tanimlamaktadir:

1. Tiim kisisel mekanlar icin genis iiriin yelpazesi yaratabilmek: Uriinlerin
kolay anlagilir, kullanish, cagdas ve ekonomik olmasi. Herkesin kendi istedigi
yasama mekanint tirlinleri ile kurabilmesidir.

2. Proje Hizmetleri ile evde kullanim amacina yonelik standart tiriinlerin
disinda, tiiketicinin her mekandaki ahsap islerinin projelendirilmesi, tasarimi,

tiretimi, montaj ve bakiminda uzmanlik olarak ifade edilmektedir.

Kelebek Mobilya ev dekorasyonu ile ilgili olarak, evin her kdsesine
dekorasyon {iriinii sundugunu, bunlarin ¢agdas, kullanish ve ekonomik oldugunu
ortaya koymaktadir. Kendi tasarim gruplar yani sira, son yillarda diinyaca tinlii

tasarimcilarla da isbirligine gidildigi bilinmektedir. (Bakiniz Resim Sayfasi 45)

2.6.1.2. ISTIKBAL MOBILYA

1957 yilinda Anadolu'da iiretime baslayan Istikbal Mobilya, 320 bin
metrekare tlizerinde kurulu 3 ayri tesiste liretimlerini gergeklestirmektedir. 2000’11
yillarda Almanya, Fransa, Belgika, Danimarka, Hollanda gibi Avrupa iilkelerinin
yani sira, Amerika, Avustralya, Ortadogu, Kuzey Afrika, Rusya ve Tiirk

cumhuriyetleri basta olmak lizere, 30'un iizerinde iilkeye ihracat yapmakta olan bir

255 K elebek Mobilya internet tanitim sayfast: www.kelebek.com.tr
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mobilya iireticisidir. 1980'l yillarda yaptig1 yatirimlarla iiretimini yenileyen Istikbal,
Ozglin tasarim ve koleksiyonlar arasinda yer alan 'Studio Collection' lirliniinii 2003

yilinda pazara sunmustu.

Firmanin, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 320 bin metrekare
kapali alaninda 650'nin lizerinde {irlin ¢esidinin iiretiminin yapilmaktadir. Mutlak
musteri memnuniyeti ilkesiyle hareket edilerek, tiiketici zevk ve tercihlerinden
hareketle tiretim yapildigini kanape ve oturma gruplarinda, AR-GE departmani
tarafindan tasarlanan, ergonomik, fonksiyonel, estetik ve ekonomik tiriin
yelpazesinden olusan 88 degisik modelin bulundugu goriilmektedir. Bu gruptaki
iretimlerin ylizde 16'sinin ihrag edildigi, ihracat yapilan tilkelerin basinda Kibris,
Almanya, Hollanda, Amerika, Fransa, Ukrayna ve Tiirk cumhuriyetlerinin geldigini

anlasilmaktadir.

Yatak ve ev tekstili konusunda da faaliyetleri bulunan kurulusun tiriinleri
arasinda, 10 degisik model, bes ayr1 yay sistemi ve yeni teknolojiye uygun
gerceklestirilen yataklar tiretilmektedirler. Kanape, oturma grubu, ev tekstili, yatak,
panel mobilya ve bebek tirlinleri ile yurti¢i ve yurtdig1 mobilya pazarinda yer
almaktadir. Kurulus, vizyonlarinin, yeni yatirimlarla yeni is alanlar1 olusturup
istihdam olanaklarim gelistirmek oldugu ifade etmektedir.Yaklasik 1000'e yakin

sayidaki modelde iiretim yapilmaktadir.

Uretim ile ilgili olan Arastirma Gelistirme Laboratuvarlarinda, uluslararasi
testlerden gegirilen hammadde ve yart mamiillerin segiminde, insan ve ¢evre
saghig1 oncelikli olarak dikkate alindigin belirtilmektedir. Firmanin TS Kalite
Belgesi, ISO 9001 Kalite Belgesi ile diinya standartlarina uygun, toplam kalite
anlayiginin simgesi olan {irtinleriamacladi gérﬁlmektedir256. (Bakiniz Resim

Sayfas1 46)
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2.6.1.3. TEPE MOBIiLYA

Tepe Mobilya, 1969 yilinda kurulmustur. Ankara Bilkent'de kurulu 100.000
m2 agik ve 55.000 m2 kapali alandaki tesislerde, ¢agdas teknolojiler ile iiretim
yapan Tepe Mobilya, Avrupa Toplulugu'nun kabul ettigi tiim normlara uygun iiretim
yapmaktadir. Tepe Mobilyanin sahip oldugu ISO 9001 belgesi ile iiretim proseslerini
yOnlendirmektedir. Modiiler tasarim ilkeleri dogrultusunda Oturma ve Yemek Odast

gruplart; Cocuk, Geng ve Ebeveyn Yatak Odalart, Ofis Mobilyalar tiretilmektedir.

Tepe mobilya, degisik ihtiyaglar i¢in modiiler mobilya tasarimi1 yapmakta ve
tiretmektedir. Uriinler, ev ofis, banyo mobilyalar1 ve mutfak kabinelerinden
olusmaktadir. Tepe mobilya, is merkezleri konferans salonlari, saglik kurumlari,

banka ve oteller igin tam paket tasarim ve mobilya se¢enckleri sunmaktadr.

Standart {iretimin yani sira Tepe Mobilya; kuruldugu giinden itibaren serbest
projeleri de hayata gecirmektedir. Uretim kapasitesini her yil gelisen teknolojiye
paralel olarak yenileyen ve genisleten Tepe Mobilya, liretim malzemelerinin ekolojik
uyum saglamasina ¢alismaktadir. Bu konuda Avrupa normlarina uyulmakta,
kanserojen etkisi bulunmayan E1 normunda yonga levha kullanilmakta; ayrica,
saghga zararli madde igermeyen ve yliksek kaliteli ithal renklendirici ve cilalar tercih
edilmektedir. PVC bantlar, lamine kaplamalar, ray, mentese, kenar bantlar gibi

mobilya aksesuarlart ve malzemelerini ithal etmektedir.
2.6.1.4. CILEK MOBILYA
Cilek Mobilya 1995, yilinda Bursa Inegél’de iiretimine baglamistir. Montaja

hazir geng ve gocuk odasi lirlinleri tiretmektedir. Yiiksek teknolojili Alman

sisteminden yararlanarak {iretim yapmaktadir.

2% Murat Oray, “Istikbal Studio Collection ile Atakta” , Diinya Gazetesi, I¢ mimari ve Dekorasyon
eki, 2001.
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52.000 m2 agik, 23,000 m2 kapali alanda tiretim yapan firma, 60 iilkeye
ihracat yapmaktadir. Franchise sitemini olusturarak, ev mobilyasi pazarinda yer
almaktadir. Amag olarak tanitim ve diinya pazarinda yer edinebilecek yaratici tiriinler
tretmeyi hedefleyen firma, giliniin trendlerini tiiketicisine yansitabilmek

istemektedir.

Kurumsal felsefelerinin “en son ¢ikan trendleri takip edebilmek ve bunlar
tiriinlerine yansitabilmek amaciyla, tiiketici tercihleri dogrultusunda iiretimini
gelecek ihtiyaclarina gore adapte edebilmek oldugu belirtilmektedir™>”.

(Bakiniz Resim Sayfast 47)

Bagimsiz bir test ve inceleme kurulusu olan Almanya’da “Bavyera Eyalet
Meslek Kurulusu”da yaptirilan testler sonucunda iiriinler LGA tarafindan verilen
(gepriifte sicherheit) sertifikas ile ddiillendirilmis olmasi1 CILEK mobilyanin diinya

standartlarinda iiretim yaptiginin bir gostergesi sayilabilir.

2.6.2. KAMUSAL VE PROFESYONEL MEKANLAR iCIN MOBILYA
TASARIMLARI

1990 yilindan itibaren, Tiirkiye'de profesyonel mekanlar i¢in mobilya olarak
adlandirabilecegimiz ofis mobilyalart sektoriiniin 6nemli asamalar yaptig1 gelismeler
gosterdigini goriilmektedir. Aslina bakilirsa kiiresel gelismeler ve yasam
bi¢imlerinin degismesiyle birlikte ofis mobilyalar sektoriinde yeni kavramlar 6nem
kazanmaya baglamistir. Bu durumda profesyonel kullanim alanlarinda 6zellestirilmis
mobilyalara ihtiya¢g duyulmaktadir. Bunlarin yant sira da, kullanicinin verimini

arttirmak tizere Ozel tasarlanmis ¢ok sayida yeni triinler kullanilmasi gereklidir.

Tiirkiye'de bu sektorde iiretim yapan firma sayisinin atolye ve marangoz
diizeyinde olanlar da dikkate alindiginda, 10 bin dolaylarinda oldugu Sanayi Odalan

kaynaklarindan izlenebilmektedir.

57 Cilek Mobilya internet sayfasi: www.cilek.com.tr
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Ofis mobilyalar1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tek ¢at1 altinda
toplamak amaciyla 1999 yilinda kurulan, 40 {iyesi bulunan, Ofis Mobilyalar1 Sanayi
ve Isadamlan Dernegi (OMSIAD) profesyonel mobilya iiretimi ile ilgili ¢aligmalar
yapmaktadir.

Bu calismalardan en 6nemlisi 'Uriin Test Merkezi Laboratuvari'nin kurulmasi
olarak sayilabilir. Bu laboratuvar; 6zellikle ¢caligma ortamlarinda yapilan
incelemelerle, ergonomik olan ve insan sagligini 6n plana ¢ikaran tasarimlari, kaliteli
tiretimi artirmak ve desteklemek amaciyla kurulmustur. Diger yandan her tiirli
tiretim sorunlarma ¢dziim bulmak i¢in de ¢aligsmalarim stirdiiren bu olugumun,
cagdas teknoloji ile ¢alisan tiye firmalarin emek ve iiretimlerinin dis pazarlarda da
rekabet edebilecek konuma getirilmesi igin calistign goriilmektedir. Ozellikle AR-GE

departmanlariyla teknolojiye uygun liretimler yapilmasina calisiimaktadir.

Nitekim, OMSIAD baskam Tiirkiye nin, bugiin ofis mobilyalart konusunda,
Uzakdogu harig, her iilke ile rekabet edebilecek giice sahip oldugunu ve boylelikle

diinyadaki sektor ile ayni gelisim ve teknoloji ¢izgisinde oldugunu séylemektedir.

Resim 229. 1970 lerde Taner YUNUSOGLU iiretimi modiiler
Mobilyalar ile donatilmis biiro goriintimii
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Tiirk mobilya sektorii iginde toplam 1 milyon 500 bin dolarlik ciroya sahip
olan ofis mobilyalan sektoriiniin pazardaki pay1 % 15 dir. OMSIAD kaynaklarina
gbre, 2000 yilinda toplam 18.8 milyon dolarlik ihracat rakamina ulasan ofis
mobilyalar sektoriiniin, ayn1 y1l i¢indeki ithalat rakami ise, 19.5 milyon dolar
oldugu goriilmektedir. Avrupa ve ABD'nin biiyiik firmalarinin da girdigi Tiirkiye
ofis mobilyalar1 pazarinda Tiirkiye'de ofis mobilyalar {iretiminin yogunlagtig:
illerin, % 24 Ankara, % 21 Istanbul, % 9 izmir, % 6 Bursa, % 4 Eskisehir, % 4
Kayseri, %23"ii de diger illere seklinde gergeklestigi goriilmektedir. Ofis mobilyalan
sektoriinde biiyiik firma sayisi 25 iken, KOBI sayismin 16 bin civarinda oldugu yine
OMSIAD kaynaklarinda yer almaktadir™®,

Calismamizin kapsaminda tarihsel siiregte, donemin Uretim yapisi,
egilimlerinin belirlenmesinde kilit rolt Gistlenen, profesyonel mekan mobilyalar

iireticilerinden 5 6nemli 6rnek ise asagida degerlendirilmektedir.

2.6.2.1. NURUS

1927 yilindan bu yana faaliyet gosteren bir iiretici olan Nurus (Agilimu:
Nurettin Usta) Tirkiye’de mobilya sektoriinde 6nemli bir {ireticidir. Nurus, amacinin
“kurumsal bir kavram yaratak diinya devleri arasinda yer almak oldugunu ana

prensiplerinin ise,en iyi servisi zamaninda sunmak oldugunu vurgulamaktadirlar™®’.

Nurus; her y1l Hannover sehrinin, " Industrie Forum Design Hannover"
cercevesinde dagitilan uluslararasi tasarim 6diillerinde, Forum Design 2001
yarigsmasinda 30 iilkeden 1320 iiriin arasinda yeni iiretici takim Z/X ile IF Product

Design 2001 6diiliinii almastir.

Bir ofis mobilyast iireticisi olarak Nurus'un 6diillii @iriinii, ‘IF Design
Exhibition 2001' de Domotex- World Trade,CeBIT ve Hannover Fuarlari'nda

sergilemistir. Ayrica bu iiriiniin IF 2001 yillifinda yer almis olmas1 Tiirk mobilya

2% Murat Oray, “Mobilya Sektérii Bityiiyor”, Diinya Gazetesi, IZQ mimari ve Dekorasyon eki, 2003.
2% Murat Oray, “Mobilya Sektérii Bityiiyor” ,Diinya Gazetesi, I¢ mimari ve Dekorasyon eki,2001.
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sektoriniin diinya standartindaki tasarim ve tiretimi yakalamakta oldugunu

gosterilebilir.

Tiirk tasarimei ve treticilerin IF gibi kuruluslarin 6nemini kavrayarak, biitiin
diinyada sadece tliketici degil ayn1 zamanda ¢ok yonlii diisiiniip tasarlama
kabiliyetine sahip, disiplinli ve zamana sadik son teknolojileri kullanan iiretici bir
tilke oldugunu gostermesi Tiirkiye mobilya sektorii adina 6nemli bir gostergedir.

(Bakiniz Resim Sayfasi 48)

2.6.2.2. KORCELIK

Biiro mobilyalar1 yani sira konferans salonu koltuklari, ‘compact’ arsiv
sistemleri, kiitiiphane mobilyalari, a¢ik ve kapali mekan béliicii sistemler, kasalar

tireten Korgelik, sektordeki en eski firmalardan biri sayilabilir.

1961 yilinda Istanbul'da kurulan sirket, iiretimini Topkapi'da 20 bin
metrekarenin tizerinde kapali alana sahip fabrikasinda gergeklestirmektedir.
Korgelik firmasimun ithalati genellikle kilit, kulp, ray, mentese, koltuk

mekanizmasi gibi yardimcet aksesuarlardan olusuyor.

Firma, Oncelikle Rusya ve Ukrayna'da faaliyetleri yayginlastirmakta,
ayrica Birlesik Arap Emirlikleri ve Yunanistan'da da ihracat faaliyetlerini devam

ettirmektedir demektedir?®’.

Sektoriin en biiylik sorunlarindan birisi olan egitimin son yillarda 6zellikle
ISO uygulamalartyla ¢6ziimlendigini belirten Ahmet Baykara, her kurulusun kendi

biinyesinde verecegi hizmet i¢i egitimin ¢ok 6nemli oldugunun belirtmektedir.

260 1pid.
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2.6.2.3. TUNA CELIK

Kinali- Silivri'deki 55 bin metrekarelik fabrikada iiretim yapan Tuna Celik,
Tuna konsepti ad1 altinda yeni iirlinleri ofis mobilyalarinin yani sira, ofis aksesuarlan
ile ev, bahge mobilya ve aksesuarlarini kapsamaktadir.

“ISO 9002 Kalite Belgesi sahibi olan Tuna Mobilya tiretim hatlarindaki tiim
makinalar bilgisayar kontroliinde olup, Tiirkiye'de ofis mobilyalarn sektdriinde en
yliksek iretim kapasitesine ve en yiiksek teknoloji ile tiretim yapan makina parkina
sahiptir. Fabrikada 30 bin metrekakre aktif iretim alani, ahsap panel, metal-islem-
boya ve koltuk imalat: olmak {izere {i¢ boliimden olusmaktadir. 10 bin metrekarelik

alan da depo stok alant olarak kullanilmaktadir *2°'.

Bunun yani sira koltuk iiretiminde 135 yillik Isvigre firmas1 ‘Girsberger’ ile
calismakta olmasi Tiirk iiretici ile yabanci iiretici ortakligina 6rnek olarak

gosterilebilir.

2.6.2.4. UROSAN

Urosan, 1973 yilinda, kimya sanayii ve poliiiretan siinger iiretimi ile faaliyete
baglamistir. Istanbul’da Ikitelli Mahmutbey'de 25.000 m? bir alan {izerine
kurulmustur. 1987 yilinda, yatirnmlarini genigleterek ofis koltugu imalatina
baslamistir. Kisa bir siirede ofis koltugu kapasitesini yilda 5.000’den 70.000 adete
citkarmuistir. Daha sonraki yillarda, ofis masalar, bilgisayar masalar, bekleme
koltuklari, boliicii paneller, sinema ve konferans koltuklari ve gesitli aksesuarlarin da

seri Uretimine de baslanmistir.

1998 yilinda Urosan Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. kurularak ofis mobilyast
imalati Urosan Kimya'nin biinyesinden ayrilip Samandira'daki 30.000 m?'lik alan
tizerindeki tesislerinde faaliyetlerine baglamistir. Bu yeni tesislerle birlikte Urosan
Mobilya yillik koltuk kapasitesini 130.000'e yiikseltmis, ayrica ofis mobilyasi

alanindaki yatinnmlariyla da iriin yelpazesini gelistirmistir. “Ofis mobilyalari

! Murat Oray, “Mobilya Sektérii Biyiiyor” ,Diinya Gazetesi, I¢ mimari ve Dekorasyon eki,2001.
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pazannda gostermis oldugu yurt disinda da siirdiiren Urosan Mobilya, Rusya,
Belgika, Ingiltere, Romanya, Israil, Azerbaycan, Liibnan, Malezya bagta olmak tizere

birgok iilkeye triinlerini ihrag etmektedir™?®2. (Bakiniz Resim Sayfast 49)

2.6.2.5. KOLEKSIYON MOBILYA

Ofis Mobilyalar1 alaninda 6zgiin ¢oziimler ve tasarimlar lireten Koleksiyon
Mobilya yeni tiriinleri ile “ofislerde dinamizmi yaratmay1” hedefledigini

belirtmektedir.

Koleksiyon Mobilya, liretimi olan ‘tristan’ ¢aligma sandalyelerinin bir¢ok
¢alisma ortamlarinda pek ¢ok kolaylik sagladigini belirtmektedir. Bu serinin
sandalyeleri ayarlanabilir oturma yiiksekligi ve derinligi farkli boylardaki
kullancilarin viicut 6l¢iilerine uyum saglamakta, 6zel ylizeyi sayesinde terlemeyi
Onlemektedir. Oturma agisinin ayarlanabilir olmast ile yiikiin esit dagilimi
saglanabilen mekanizmasi dahil tiim pargalar1 Koleksiyon tarafindan yapilan

kaliplart ile, tamami Tirkiye'de iiretilen bir sandalye programidir 263,

Koleksiyon Mobilyanin, yeni panel sistemi ile, 2000 yilinda diinya pazarina
sunulan Siddhartha'nin ayirdedici 6zelligi olarak bir koprii gorevi goren ayak
profillerinin masa {istiinde boliicli panel olarak da kullanilmasi 6ne ¢ikarilmaktadir.
Geleneksel ¢alisma istasyonlarindan farklilagan 6zellikleri ile tanitilan Siddhartha
Oncii tasarimlardan biri olarak, minimize edilen malzeme kullanimi ve modiiler

¢ogalma potansiyeli ile tanitilmaktadir.

2000 yili Ekim ayt sonunda Almanya’da Ko6ln sehrinde yapilan uluslararasi
Orgatec Fuari'na katilan Koleksiyon, tasarimet kimligini 6ne ¢ikarmaya 6nem
vermektedir. Siddhartha'mn tasariminda, insan sagligi, ofis verimliligi, kullanim
kolaylig1 ile ¢evreye etkilerinin minimize edilmesine d6zen gosterilerek ofis

tasariminda yeni ¢6ziimler sunmaya ¢aligmistir.

22 (Jrosan internet tanitim sayfasi:www.urosn.com.tr
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Koleksiyon Mobilya’y1 Orgatec fuarina katildig: ilk yillardan bert izleyen
Ingrid Wenz Gahler’in, Isvigre’de yayinlanan ‘fuar standlan icin biiyiik fikirler’ adh
kitabinda Koleksiyon'un 1994 yili standina iki sayfa yer vermis olmast bu kurulusun
diinya pazarindaki firmalara rakip olabilecek diizeyde liretim yaptifinin gostergesi

olarak sayilabilir.

Nitekim, Almanya'nin ileri gelen mimarlik ve tasarim dergileri A.L.T., MD,
Chef & Buro ve Mencsh & Buro isimli dergilerin yan1 sira, Italyan Arcade dergisi
de Koleksiyon'a ve Uiriinlerine genis yer vermektedir. MD dergisi, 2000 yilinin son
aylarindaki yayininda, Koleksiyon'u ¢agdas tasarim kiiltiiriine sahip bir marka olarak

tanitmistir.

2.6.3. SAGLIK VE EGITIM MEKANLARI iCiN MOBILYA TASARIMLARI

Saglik ve egitim mobilyalari, kullanimlan geregi 6zellesmis mekanlarda
bulunmalar1 nedeniyle kisisel kullanimlardan daha farklt 6zellikleri i¢inde
bulundurmaktadir. Saglik mobilyalar, se¢iminde kisisel begenilerin ikincil oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Saglik mobilyalar olarak hastane yatagi, dis¢i koltugu,
ameliyat masasi ve benzeri mobilyalarin iglevselligi en 6n sirada yer almaktadir. Bu
tiir mobilyalar; hasta kisi i¢in hayati bir 6nem tagimaktadir. Bu 6zelligi ile saglik
mobilyalarinin mobilya sektoriinde en farkli 6zelliklere sahip olan alan oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de mobilya sanayinin gelismesinden 6nceki dénemlerde genellikle
marangozlarin yaptig1 mobilyalarin kullanildigi bu sektérde, insan sagliginin 6nem

kazanmasi ile 6zellesmis tirlinler haline doniistiglinii s6ylemek miimkiindiir.

63 Murat Oray, “Mobilya Sektérii Biiyiiyor” ,Diinya Gazetesi, I¢ mimari ve Dekorasyon eki,2001.
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Resim 237. Gegmis donemlerde marangoziar
tarafindan iiretilen Dogum Sandalyelerine érnek

Saglik sektoriinde kullanilan bu mobilyalar ihtiya¢ dogrultusunda
gelistiginden dolayi, tasarimlarinda tip bilimine yakin kisilerin rol oynadig:
goriilmektedir. Tiirkiye’de saglik mobilyas: sektoriintin, gelisen bir ¢izgi gdstermekle
birlikte yeterli sanayilesmeye gdsterememis oldugu ve saglik alaninda kullanilan
Ozellesmis mobilyalardan, ameliyat masasi, hasta yatagi, dogum sandalyesi, dis
sandalyesi gibi tirtinlerde ithal tiriinlerin tercih edildigi goriilmektedir. Mobilya
sektoriine ait kaynaklarda saglik sektoriiniin bir alt baglik olarak bulunmamasindan
da bu sonuca varilabilir. Ayn1 zamanda saghk sektéri kaynaklarinda da hijyenik
saglik tirinleri ve benzeri yaninda saglik mobilyasi olarak bir baslik olmadigin

gérmekteyiz.

Bugiin i¢in Istanbul, Konya gibi belli bash bir kag ilde kisisel 6lgekli bir kag
girisim ile bu sektérde yapilan tiretimler disinda genel ve diizenli bir yapinin

olmadig1 sdylenebilir.

Hastane ve saglik kurumlari diginda kullanilan saglik mobilyalarina 6rnek
olarak engelliler, yashlar i¢in tasarlanmig 6zel mobilyalan saymak miimkiindiir. Bu
tiir mobilyalarin islevselligi ve kullanilabilirligi i¢in malzeme se¢imi ve déseme

is¢iliginin 6nemi de biytiktiir.
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Nitekim, “Avrupa ve ABD'ndeki mobilya endiistrisi yaslilar i¢in oturma
mobilyalar: tiretirken, her iki kitada da oturma dinamigi ile ilgili insan faktorleri
aragtirmalan 6nemli boyutlara ulasmigtir. Uzun siireli oturmayla ilgili uygun
malzeme teknolojisi arastirmalar1 da son yillarda gelismistir. Bu teknolojik
gelismeler rahatlig1 saglarken, degisken viicut 6lgiilerine ve oturma agisi tercihlerine

gore tasarlanmig mobilyaya c¢esitlilik getirmi§tir”264.

Turkiye’de yeni yeni 6nem kazanan bu kavramlarin mobilya sektériinde tam
anlamiyla yerini bulmus oldugu séylenemez. Ancak, koltuk sektoriinde 6nemli bir
tiretim alan1 olan Kayseri’ de bu konuda ¢alismalar yapilmaya baslandigi, ithal
teknolojiler kullanilarak 6zellesmis koltuklar Giretilmeye baslandig1 gériilmektedir.

Buna 6rnek olarak galaxy masaj koltugunu verebiliriz.

Egitim mobilyalar: ise, profesyonel mekan mobilyalari olan ofis ve biiro
mobilyalar kadar 6zellesmis olmasa da ¢oklu ve uzun siireli kullanima yonelik
olarak tasarlanmakta ve tretilmektedir. Mobilya sektoriiniin gelismedigi ve alt
sektor basliklarinda tiretimine gecmedigi donemlerde genellikle marangoz ve ahsap
ustalarinin tretimini gergeklestirdigi bu iirlinler, Devlet Malzeme Ofisi’nin (DMO)

kurulmasi ile farkli bir boyut kazanmistir.

Egitim mobilyalarinin gelisimi incelendiginde sosyal degisimle ¢ok yonlii
baglantilarinin bulundugu agik¢a goriiliir. Cumhuriyet 6ncesi donemdeki mahalle
mekteplerinde hali, rahle gibi geleneksel mobilyalar kullanilirken, bunlarin yant sira
Ozel okullar, askeri okullar gibi kurumlarda daha 1850°1i yillarda bile
giiniimiizdekilere benzer mobilyalar ile ders yapildigini1 gérmek miimkiindiir. Bu
mobilyalarin kullamldig1 okullara bagh olarak, pek ¢ogunun profesyonel ahsap
is¢iligi gozetilmeden sadece ihtiyact karsilamak adina yapilmis ¢ok basit mobilyalar

oldugunu séylenebilir.

64 Sermin Alyanak, “Yaslilar Igin Ergonomik Oturma Mobilyalari”, Arredamento Dekorasyon, 9
(1997),108-109.
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Cumbhuriyet sonrasinda ise, yeni Tiirkiye’de egitimle ilgili tiim sistem
yenilenmigtir. Sadece egitim ¢aginda bulunan ¢ocuklarin, genglerin degil tiim tilkenin
egitimi gerekliligi dogmustur. Kisith imkanlarla derslik olabilecek her mekan egitim
alanina doniistiiriilmiistiir. Ancak yine de bu donemde tanimlanmis bir egitim

mobilyasindan s6z etmenin zor oldugu séylenebilir.

Bu dénemde egitim seferberligi ile birlikte cagdas egitim sisteminin gerekleri
yerine getirilmeye ¢abalanmis, egitim ¢agi ¢cocuklarina uygun mekanlar yaratilmaya
baslanmustir. Oncelikle marangozlar, ahsap ustalar1 bu mobilyalar iiretmislerdir.
1940’11 yillarin ahsap ustast Stavro Giiller ile yapilmis bir séyleside (bakimz Ek1)

okullara mobilya yaptigindan s6z etmektedir.

DMO’nun kurulmasiyla tim devlet kurumlarinda oldugu gibi devlet
okullarina mobilyalar DMO tarafindan saglanmaya baslanmistir. Metal — ahsap
malzemeler ile liretilmis ilk siralar, metal ayakli sandalyeler, metal dolap ve benzeri
egitim mobilyalarinin fabrikalarda ve seri tiretim kosullarinin mobilyalarina gegis

oldugu gézlenmektedir.

Guniimiizde ise egitim mobilyalar konusunda Delta gibi uzmanlasmis
firmalar ortaya ¢ikmistir. Ergonomi, fonksiyon sorunlarin ele alarak iiretim yapan
firmalarin kompozit, metal, ahsap ve bunun gibi pek ¢ok malzeme kullandig1

gorilmektedir. (Bakiniz Resim Sayfast 50)

2.7. KURESELLESME ETKIiSININ ULUSAL MOBILYA URETIMINE
YANSIMALARI

Yukaridaki boliimlerde Gizerinde ayrintili bigimde duruldugu gibi, global
pazarlardaki rekabet, iiretim sistemini etkilemekte ve hizlandirmaktadir. Degisen
kavramlar etkisiyle farklilagsan ihtiyaglar ve 6ncelikler iiriin yapisindaki bilesenlerin

de farklilasmasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Giiniimiizde; global pazarda yer almak isteyen bir liretim sektoriiniin, klasik
iiretim yontemleri ile diinya pazarinda yer bulmasi ¢ok zorlagsmistir. Uluslararasi
vizyona sahip sektorlerin tasartm ve iiretimleri ile diinya pazarlarinda talep gormesi
miimkiin olmaktadir. Dénemin tiiketicilerinin, artik tercih edecegi iirtiniin digerleri

arasinda rahatlikla fark edilebilmesine de 6nem vermekte oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’nin 1990’11 yillarda diinyada gelisen kiiresellesme egilimine katilma
cabalan mobilya sektoriine de yansimistir. Oncelikle bityiik iireticilerin
kiiresellesmeye uyum saglayabildigi gozlenirken, sektoriin biiyiik kesimini olusturan
KOBI’lerin bu konuda bir atilim yapamadigim séylemek miimkiindiir. Bu konuda
kayda deger KOBI'lerin bir biitiin olarak diinyadaki uluslararasi anlamda tasarim
yarisinin igine ¢ekilmeleri gerekmektedir. Aslina bakilirsa KOBI'ler, dzellikle de
kiiciik Slgekliler, gercekei tireticilerdir. Onemli olan bu isletmelere vizyon
kazandrrabilmektir. “Bir ‘KOBI kusagr’, kendisini bir-kag kez diinya yarisi
ortaminda bulabilirse, kisa bir siirede o yarista basarili olmanin kosullarina uyum
saglar. Ciinku Tiirkiye'deki tiretim sektoriiniin gegmisten gelen ilkeleri ve kokleri
giicliidiir™?®.

Az sayidaki, fabrikasyon iiretimine ge¢mis, kiiresel pazar sartlarina uyum
saglamig biiylik kapasiteli mobilya iireticileri ise kiiresel pazarin istedigi rekabet
kosullarina, insan sagligina, ¢evreye, uyumlu 6zgiin tasarimli mobilya iiretimi

yapabilir duruma gelmislerdir.

Bu kuruluslann diinya pazarinda kendilerine uygun yerleri almaya
basladiklan da goriilmektedir. Nitekim, 2004 yilinda, belli kriterler dogrultusunda
katilimci1 kabul eden uluslararast mobilya fuarlarinin Tiirk tireticileri kabul ettiini
gormekteyiz. Bu konuda, MOSDER’e (Mobilya Sanayicileri Dernegi) gore,

“Simdiye kadar sirada bekletilen Tiirk mobilya firmalarinin tiimiinlin Almanyadaki

%65 Onder Kiigiikerman, “Her Uretim, Bir Endiistriyel Tasarim Gerektirir 7, Sanayi Dergisi, 2004, 46.
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fuara kabul edildigini, bu olayin AB’nin Tiirk mobilyacilarina kapilarini sonuna

kadar act11”?*® anlam1 ¢ikmaktadir .

Nitekim, 19-25 Ocak 2004 tarihleri arasinda Koln'de gergeklesen ‘Imm
Cologne 2004 Uluslararas1 Mobilya Fuari’na, Tiirk mobilya treticileri ilk kez yiiksek
bir katilimla davet edilmistir. Bu durumdan Tiirkiye mobilya sektériiniin diinya
normlarinda {iriin iiretebilecek kapasiteye ulastig1 yorumunu cikarabiliriz.
Tiirkiye'nin 6nceki yillarda 3-4 iretici ile temsil edilme nedeninin Alman yetkililerin
izin vermemesi olarak diisiiniildigiinde, Tiirk mobilyacilarin diinya pazarinda

rekabet edebilecek standartlara ulastiklarim s6ylemek miimkiind{ir.

Tirkiye’deki mobilya iireticilerinin 2003 yili ihracatinda % 50 artis
kaydettigi ve sektoriin 2004'te katildig fuarlarla birlikte daha yiiksek ihracat

oranlarina sahip olacag1 anlasilmaktadir®®’.

Kiiresellesmenin diger iirlinlere yansiyan bir baska boyutu ise, tasarim
alanindaki kiiresellesmedir. Bu konuda yapilan bir degerlendirme biiylik 6nem
tasimaktadir. “Evrensel tasarim diye tanimlanan ve batil: tipi kentlesmis kullaniciyr
hedefleyen bir anlayis1 besleyerek tek yonli bir kiltiirlesmeye neden oldu. Cogul
kullanict kitlerin beklentilerine kars1 getirilen tekil ¢ozlimler, kiiltiirler aras: farklar

ve farkli yasam tarzlarim gozardi etti”>®®.

Kiresellesmenin belki de olumsuz 6zelliklerinden biri olarak sayabilecegimiz
tek yonli kiltirlesme biiyiik tireticilerin tiretim anlayisina uygun oldugu gergektir.
Ancak diger yandan biiylik cogunlugu Anadolu’da bulunan kii¢lik mobilya
ireticilerinin kendi kiiltiirel degerlerini koruyarak tiretime devam ettikleri
sOylenebilir. Her ne kadar batililagsma, kiiresellesme kavraminda yer almaya caligsa
da Tirkiye’nin bitylik b6liimiinii olugturan Anadolu cografyasinda dogu

gelencklerine uygun yasam standartlarini siirdiiren bir kesimin hala mevcut oldugu,

266 Tiirkan Dogan, “Mobilyacilarin Kéln ¢ikarmasi *, Diinya Gazetesi, 2004.
267 11.:
Ibid.
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dolayisiyla tireticilerin de bu kiiltiirel yaptya uygun tiretimlerine devam ettikleri

gorilmektedir. (Bakiniz Resim Sayfasi 51)

2.7.1. TURKIYE’DEKi MOBILYA SEKTORUNUN GENEL SORUNLARI VE
TASARIM ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Mobilya iireticilerinin gogunlugunun, KOBI sinifinda bulunmalar ve kaynak
yetersizligi nedeniyle biiyiime amacindan fedakarlik yapmak zorunda kaldiklar
goriilmektedir. Gergekten de kaynak sorunu, tiim diger olgulari belirleyen kritik
faktor durumundadir. ITO’nun mobilya sektorii ile ilgili kaynaklarindan
yararlanilarak, sektordeki ana sorunlar $éyle ortaya konulabilir;

1. Uretim: Genel olarak iiretimde diisiik kapasite, kalitesiz hammadde, standarda
uyumsuzluk oldugu goriilmektedir.

2. Sektorel dagrniklik: Firmalar birbirinden bagimsiz, belirli bir plan ve program
biitiinliigiinde ¢alismayan, belirli sanayi bolgelerinde toplanmayan ve biiyiik
gogunlugu atolye bi¢iminde ¢alisan firmalar olmasi, sektoriin gelisimini
engellemektedir.

3. Pazarlama : Pazara iligkin bilgi, tanitim ve reklamin yetersiz oldugu
gorilmektedir. Sektordeki daginikligin sonuglarindan birisi de pazarlama sorunudur.
Bir birliktelik olmadigindan, ayrica tiim kiiglik ve orta 6lgekli firmalar kendi
baslarina hareket ettiklerinden pazarlama teknikleri kullanilmamaktadir. Bu yiizden
satiglar hem verimli degildir, hem de istenilen hedeflere yonelmemektedir.

4. Kalifiye eleman eksikligi: Mobilya sektoriinde, bir¢ok sektorde oldugundan daha
bliyilk bir ara eleman ihtiyac1 mevcuttur. Tiirkiye'de ¢ok az sayida bulunan biliyiik
firmalar disinda eleman profili, genellikle bir at6lyede usta ve ¢iraklardan kuruludur.
5. Dis tamitim: 1yi markalar olmasina ragmen disarida bu iiriinler tamitilmayinca
dogal olarak beklenen ihracat rakamlarina ulasilamamaktadir. D1s tanitim i¢in
firmalar biit¢e aylramamakta, bilinen reklam teknikleri kullanilmamakta ve yurtdisi

fuar gibi organizasyonlara katilim saglanamamaktadir.

268 Oguz BAYRAK'CIZ‘ “Yerel Uriin Kimligi Kiiresel Dis Pazar”, Tasarimda Evrensellesme 1. Ulusal
Tasarim Kongresi, ITU, Istanbul, 1996, 2. '



234

6. Hammadde: Mobilyacilikta kullanilan hammadde genelde iilkede
bulunmadigindan ithal edilmektedir ve d6viz fiyatlarina baglidir. Buna karsilik ucuz
hammadde kalitenin diismesine ve dis rekabet sansinin iyice azalmasina yol

agmaktadir.

Uretici bityiikliigii ve yapisi ne olursa olsun, kalite anlayis1 temel olan bir
yaklasimla iiretim, faaliyetlerini diizenlemek durumundadir. Bu yaklasimin
uygulanmaya konulmasi ise mobilya Ureticileri i¢in belirli bir siirecte uluslararasi
rekabet sansin1 yakalama firsati yaratabilir. Bu amagla gelistirilmesi gereken 6nemli
bagliklan asagidaki gibi ele alabiliriz.

1. Tasarm: Tirkiye’de mobilya iireticilerin tasarim kavrami ile 1980 sonrasi
disa agilma ile tanistig1 diistiniildiigiinde, Giretimin tasarim yoniiniin gelismeye yeni
basalmasinin sasirtici olmadigini séylemek miimkiindiir. Nitekim, sektoriin tasarim
konusunda ¢ok 6zgiin yeniliklere ulasmadigini patentler ve 6zgiin {iriin belgelerine
bakarak séylenebilir. Bu konuda yapilan tescillerin yiizde 50'ye yakinin yenilik¢i
olmadigi, endiistriyel tasarim tescil bagvurularinda, tasarimlarin tescil edilebilmesi
icin yenilik ve ayirtedici 6zelliklerin bulunmasi gerektigi ancak bunun yeterince
saglanmadif gorilmektedir’®.(Bakiniz Tablo 36)

2. Pazarlama

3. Egitim

4. Makine Parkuru

5

. Yan Sanayi

Ozgiin tasarim kavram Tiirkiye’deki mobilya sektoriinde, disa agilma 6ncesi
donemde ikincil ve gereksiz bir olgu olarak goriilmiis, tiretilen iiriinlerde 6zgiinliik
aranmamustir. Ithal teknolojiler ile iiretilen taklit iiriinlerin disa acilma ertesinde ithal
tirtinler ile rekabet edemedigi anlagilmigtir. Tasarim olgusunun 6nemi giderek Gnem
kazanmis, dis pazarlarda yer edinmek isteyen iireticiler tasarima 6nem vermeye

baslamislardir.

269 Murat Oray, “Mobilya Sektorii Biyiiyor” , Diinya Gazetesi I¢ Mimari ve Dekorasyon eki,2002.
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Bu nedenle 2000°1i yillarda Tiirkiye mobilya tiretiminde tasarimin yiikselen
bir deger oldugu ve tasarima yatirim yapilmaya baslandigi gériilmektedir. Ornegin,
basarinin 6zgiin iiriinler ile elde edilecegini géren Nurus gibi iireticiler tasarim
yatirimlarim arttirmiglardir. Diger yandan profesyonel tasarimci ekipleri kuran
Kelebek, Koleksiyon , Cilek gibi iireticilerin tasarim ekiplerini yurtici ve

yurtdisindan edinmekte oldugu goérilmektedir.

Biitiin bu gelismelere bakilirsa Tiirkiye’de tasarimin gelisimi, sanayilesme
politikalarina bagli olarak biiyiik bir degisim gdriilmektedir. Son otuz yilda
uygulanan sanayilesme politikalari i¢inde tasarima verilen 6nem ve deger farkhiliklar
gésterirzm,

Sanayi politikalarinda tasarim ve tasarimcinin yerine bakildiginda Gimriik
Birligine girinceye kadar bu kavramin sanayide tam anlami ile alinmadig:
gorilmektedir. Tasarimin sanayi i¢indeki yerini donemlere gore ele alirsak, su
gelisim sirasin1 gorliriiz:

“1. 1960-1975 montaj teknolojileri ile sanayilesme politikasi i¢inde tasarimin
degerinin anlagildigini séylemek neredeyse olanaksizdir.

2. 1975-1985 ithal ikamesi ile sanayilesme politikas1 doneminde ise biiyiik
kuruluslarda kisitl sayida AR-GE’lerin kuruldugu goriiliir. Ancak yasal 6nlemlerin
olmamasi nedeniyle yurtdisi 6rneklerden yararlanma devam edegelmektedir. Cogu
kurulusun , Lisans ve Know-How kullanimina yonelmesi nedeniyle tasarimci
istthdami ve tasarimin gelisimi yeterli diizeye ulagamaz.

3. 1985-1995 ihracata yonelik sanayi politikalar1 uygulanmigtir.Bu siireg ile
birlikte teknolojilerin de iyilesmesine paralel olarak tirlin tasarimi politikalarinin

gozden gegirildigi, uygun formiillerin arandigi dénem baglar™*"".

Biiyiik sermaye gerektirmemesi nedeniyle sektoriin agirlikl olarak kii¢iik

21 Gnder Kiigiikerman, ilhan Erhan “Tiirk Sanayinde Endiistri Tasariminin Gelistirilmesi”,
Uluslararasi Endiistri Uriinleri Tasarimi Sempozyumu, Ankara, 1994
' Oguz Bayrakg, “Tiirk Tasariminin Son Otuz Y1li”, Designex Bildirisi, 1999
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oOlgekli firmalardan olugmasinin yani sira biiylik firmalarin da AR-GE ve tasarim
konusunda gerekli biit¢eyi ayirmamast, taklitgiligin yayginlasmasinda ana neden

olarak gosterilebilir.

Tirkiye'de patentle ilgili kanunun 1995 yilinda yiirtirliige girmesine ragmen,
bu konudaki kiiltiiriin gelismemis olmasindan dolay1 bu dénemde tasarim
taklit¢iliginin Oniine tam olarak gecilememistir. Bu alanda bilgilendirici ¢alismalara
agirlik verilirken, 6zgiin tasarim iireten ve bunlarin taklit edilmesinden sikayet¢i olan
firmalarini, gerek hukuki yollardan gerekse koleksiyonlarini stk sik degistirmek gibi

bireysel yollarla ¢6ziim aramaya c¢alistif1 goriilmektedir.

Bu ortam i¢inde Tiirk Patent Enstitiisii'ne tescil almak igin 2002 yilinin ilk ii¢
aymnda toplam 197 basvuru yapildigi, bunlardan 120'sinin tescil aldig:
goriilmektedir. Bu dénemde de, en fazla bagvurunun yasandigi grubun; mobilya
oldugu goriilmektedir. Mobilya tasarimi konusunda 116 bagvuru gerceklesmis, 58

bagvuru i¢in tescil alinmistir®’%.

2.7.2.DONEMLERE GORE TURKIYE’DE MOBILYA SEKTORUNDEKI
DEGISIMLERIN DEGERLENDIRILMESI
(Bakiniz Tablo 37a-37b)

2.8. TURKIYE’DE MOBILYA URETICiSI FIRMALARIN URETIM
ILISKILERININ VE VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

2000’1 yillarda diinya hizli bir degisim siireci i¢ersinde bulunmaktadir.
Diinyadaki genel degisim trendini gézlemlediginde ekonomik, siyasal, teknolojik,
sosyal, kiiltiirel, ekolojik ve demografik doniistimlerin giderek artan bir sekilde 6nem
kazandigim gbzlemlenmektedir. Tiirkiye mobilya piyasasinda ortaya ¢ikan
degisimler sOyle siralanabilir.

1. Cok sayida Tiirk mobilya {ireticisi, yabanc tireticilerle ortaklik kurmakta

ya da liretim anlagmast yapmaktadir.

2”2 Murat Oray, “Mobilya Sektorii Bityiiyor”, Diinya Gazetesi, I¢ Mimari ve Dekorasyon eki,2002.
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2. Mobilya iireticilerinin ¢ogu mobilya ya da mobilya aksami ve pargas: ithal
etmektedir.

3. Biiyiik lireticiler yani sira, kiigiik ve orta dlgekli firmalar da dis tilkelerdeki
tireticilerle anlagsmalar yapmakta ve ithal aksam ve parcalar1 kullanmaktadirlar.

4. Artan sayida mobilya toptancisi ve perakendecisi mobilya ithalatina
baslamistir.

5. Ithal edilecek mobilyalarda orta diizeye hitap eden ya da popiiler olan
yiiksek kaliteli mobilyalara dogru belirgin bir yonelme vardir.

6. Mimari ile ilgili sanayi yani sira diger iiretici ve dagitimcilar, mobilya
ithalat1 ile ilgilenerek sektdre girmigtir.

7. Tiiketicinin genellikle takim olmayan mobilyalar tercih etmeye basladg:
goriilmektedir. Ikili, {iglii oturma gruplari, sandalyeler, yemek masalar1, yemek odasi
veya oturma grubuyla kullanilan biifeler, kabinler en ¢ok tercih edilen ve takim
olmayan mobilya gesitleridir. Takim olarak en ¢ok tercih edilen mobilyalara ise
yatak odasi takimlar1 6rnek gosterilebilir.

8. Son donemde pazarda goriilen bir gelisme de tiiketicinin dekoratif amagla;
geleneksel ve is¢iligin agirlikl oldugu, artistik modellere yonelmeye baslamis
olmasidir. Giiniimiizde mobilyalarin islevsel, estetik, kullanim kolayligi, dayaniklilik
gibi 6zelliklerinin yam sira, hem az yer kaplayan hem de aym anda cesitli ihtiyaglar
karsilayan modellerine ragbet edilmektedir. (¢ek-yat, dolap-yatak, bazal1 yatak ve
bunun gibi)
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II. BOLUM SONUCU

Tezin ikinci bélimiinde “1900-2004 yillari arasindaki degisim siirecinde
yerel mobilya sanayisinin gelisimi” incelenmis ve asagidaki bulgulara ulasilmistir.
Bati kiiltiirtiniin, 1920’lerde yeni kurulan Tiirkiye {izerindeki etkisi biiytik olmustur.
Tiirkiye genel olarak bati mobilya sistemlerini kullanmaktadir. Bunun baslica nedeni
yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti insaninin, bllyiik 6l¢lide, Dogulu degil Batili
olarak anilmak istenmesidir. Bu acidan Bat1 sistemine Osmanli Imparatorlugun’dan
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne gegcisi en iyi ifade eden kavramlar “degisim” ve
“doniisiimdiir”. Ustelik bu degisim ve déniisiim tiim sosyal hayatta kendisini
gostermistir. Hi¢ kuskusuz, sosyal hayatin en dnemli pargasi olan mobilyalar da bu
etkilerin gostergesi durumundadir. Tiirkiye yeni bir diizene gegerken, hem farkh

teknoloji ile tiretilmis Grtinler, hem de farkl tiirlerle karsilagmaigtir.

Cumbhuriyetin ilk yillarindaki yeniden olugsum siirecinde Bat: degerlerine ve
kavramlarina verilen deger ve dncelikler arasinda 6zel bir mobilya tasarimi
diistincesine rastlanmamaktadir. O dénemin mobilyalari, ¢ogunlukla bat1 mobilya
sistemleri ve tirtinlerinin iilkede uygulanarak ve toplum aligkanliklarina gére kismen
yorumlanmis bi¢imi olarak ortaya ¢ikmigtir. Hatta ilk 6rnekler Bati sisteminden
odiing alinmug ancak, toplum diizeninin aligkin olmadigi bu ilk mobilyalar

yayginlikla kullanilmistir.

Ancak belirli bir siire i¢inde, tlkeyi gelistirme ve toplum diizenini
¢agdaslastirma ¢aligmalari ile toplum diizeninde de yenilesme yapma ihtiyaci
duyulmustur. Bu kapsamda titkenin kalkinma planlarinin gesitli diizeydeki etkisiyle
mobilya enduistrisi de siirekli olarak degisimlere ugramistir. Gergekten de uygulanan
Kalkinma Planlar1 kapsaminda mobilya tiretimi de farklilar ortaya koymaktadir.
Tiirkiye'de 1929-45 ve 1960-80 donemlerinde uygulanan, ayrica 1945-60 doneminde
de tam olarak terk edilmeyen iiretim yapisinda biiyiik nitelik farkhliklan
goriilmektedir. Bu farkliliklar Tiirkiye’deki mobilya iiretimi ve kullammim da buyiik

Ol¢iide etkilemistir. (Bakiniz Tablo 38)
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Biitiin bunlara bagl olarak, Tiirkiye’de mobilya sektori, diger tiim sektorler
gibi kalkinma planlarmin yapistyla iliski icinde farkliliklar gostermistir. Ornegin
1923-1945 arasmda uygulanan kalkinma planiyla 1960- 80 arasinda uygulanan
kalkinma plan1 arasinda farkhliklar bulunmaktadir. Kalkinma planlan dis diinya ile
iligkili olarak gelistirilmektedir. Bu nedenle 1923- 1945 tarihleri arasindaki déneme
baktigimizda, diinya tizerinde bir stiper giiclin egemen oldugu bir diizenin
bulunmadig1 goriilmektedir. Oysa, bu durum, bir soguk savas dénemi olan
1960-1980'de gegerli degildir. Dogal olarak uygulanacak kalkinma plani da 1945'den
farklilik géstermektedir.

Cumbhuriyet Tiirkiyesi’nde uzun bir siire boyunca mobilya alaninda ¢cok
belirgin bir liretim ve pazarlama ortamindan s6z etmek zordur. Tiirkiye uzun siire
boyunca endiistrisi korunan, kendi i¢inde bile rekabet etmesi gerekmeyen, “iirettigini
satan” bir niteligi sergilemistir . Bu yapisiyla tiim {iretim sektorlerinde oldugu gibi
mobilya sektériinde de benzer durum ortaya ¢ikmigstir. Mobilya sektorii, sanayilesme
politikalar1 ve disa acilma politikalan gelisinceye kadar ithal ettigi en eski teknolojiyi

bile yenileme gereksinimi duymamigtir.

Mobilyada 6zgiin tasarima gelince; Cumhuriyet Tiirkiyesinde 1980 sonrasi
disa agilma dénemine kadar giindeme gelmesi igin gerekli ortam saglanamamugtir.
1980°e kadar sadece lirettigini satma amacindaki sektor, buna karsilik 1980
sonrasinda ise iilke kosullarina uygun ve kisa, orta, uzun dénem amaglarina cevap
verebilecek teknik se¢imini, mobilya anlayisini, toplum egilimlerinin tahminini

yapabilmeyi asil 6nemli amag haline getirmeye baslamistr.

1990-1994 yillarint kapsayan Kalkinma Plani ise genel olarak;
sanayilesmenin kalkinmanin temel unsurlarindan biri olmasi, disa doniik ve rekabet
glicli olan bir iiretim yapisinin gelistirilmesi, ihracatta siirekliligin saglanmasi, 6zel
kesimin sanayilesmedeki roliiniin artirttmas: gibi temel politikalar1 benimsemistir.
Aslina bakilirsa bu plan gergevesinde kiiresel pazara uyumlu liretimin gerekliligi

ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucu olarak mobilya iireticileri de kapal: yapisindan
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¢ikarak diinya pazarinda yer almakta olan yeni mobilya yaklasimlarin1 benimsemeye

baslamak zorunda kalmustir. (Bakiniz Tablo 39)

Ancak biitiin bu biiyiik kapsaml degisime karsilik, Tiirkiye’de diger iiriin
tasarimlarinda oldugu gibi, mobilya tasarimi ortamt hala yapisal kimlik sorunlari ile
ugragmakta, ekonomi ve dolayistyla endiistrinin degisimlerine gore degisen bir
statiiniin dalgalanmalariyla varligim siirdiirmektedir. Ustelik pazar, genelde kiiresel
pazarin bir dilimine doniigmustiir ve ithal tirlin egemenligi altinda kalma goriintiisti

i¢indedir.

Gergekte kiiresel pazarda etkin bir s6z sahibi olabilmek i¢in tilkenin teknoloji
transferini de saglamis olmasi gerekmektedir. Teknoloji transferini kontrol eden iki
olgu ise tasarim agisindan sektoriin yapisint olusturmaktadir.

1. Teknolojinin makine ve donanimla birlikte ve gergekten i¢ i¢e olmasi,

2. Patent diizeni ile saglanabilen yeni {iriin gelistirebilme yetisi

Bu bakimdan kiiresellesme stirecinde temel teknolojiyi bilmek, onu
yorumlayabilme giicline hakim olmak zorunludur. Bu da uygun bir Aragtirma-
Gelistirme ortam ile olugabilir. Tirkiye’nin iste bu agidan yeterince basarili bir
uygulama i¢inde olmadig1 goriilmektedir. Diger sektorler gibi mobilya sektoriinde de
Arastirma ve Gelistirme faaliyetinin yok denecek kadar az oldugu, teknoloji
piyasasmin olugmadig, tasarima hak ettigi onemin verilmedigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bunu en belirgin sekilde ortaya koyan patent diizeninden elde edilen grafiktir. 1976-
2000 yillarn arasinda Tiirkiye’de mobilya endiistrisi ile ilgili patent bagvurusu kabul
edilen 13 patentten sadece 4 adetinin Tirkiye’de yapilmis AR-GE ¢alismalar
sonucunda ¢ikmasi Tiirkiyenin mobilya sektoriinde teknoloji liretmedigini ortaya

koymaktadir.

Tiirkiye’deki durumu belirlemek i¢in ve mobilya imalat sanayiinde teknolojik
yenilik faaliyetlerine iligkin olarak Oslo Manuel tanimina uygun ilk kapsaml1 anket
calismasi 1998 yili sonlarinda DIE tarafindan yapilmistir. Bu galismada 1995- 1997

yillarindaki teknolojik yenilik faaliyetlerine iligkin veriler derlenmis ve asagidaki
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bilgilere ulagilmistir: Agag triinleri sanayiinde (kereste, kaplama, mobilya, ve bunun
gibi.) iiriin yeniligi stire¢ yeniliginden 6nde gelmektedir. AR-GE destegi alan
firmalarin teknolojik yenilik egilimine bakildiginda, bu firmalarin destek almayan
firmalara gére ¢ok farkli bir yapiya sahip olduklar1 gériilmektedir. Ayrica firma
biiyiikliigline ek olarak, firma yas1 da teknolojik yenilik egilimi ile iligkili
gorinmektedir. 1980°den 6nce kurulan isyerlerinde 6zellikle tirtin yeniligi yapanlarin
orani, 1980°den sonra kurulan isyerlerinden daha yiiksektir. Bu durum, bir anlamda
imalat sanayiinde yeni firmalarin, mali ve teknolojik kisitlardan dolayr yeterli
buiyiiklikk ve yetenege sahip olamadan kurulmasinin bir yansimasi olarak ele

almabilinir.

Diger yandan teknolojik yenilik faaliyetleri ile uluslararas: rekebet giicii
arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi vardir. Bir taraftan, teknolojik yenilik yapan
firmalar daha iyi Girlin Gireterek veya tirettiklerini ylikselterek rekabet giicii arttirabilir.
Diger taraftan ise rekabet giicliniin artmasi sonucu dis satim yogunlugunda bir artis

yaratabilir.

Hig kuskusuz, kiiresellesme etkisinin yerel mobilya iiretimine yansimalarinda
mobilya endiistrisine olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bu yansimalarin
diinya pazarindaki iiriinler ile rekabet etmek mecburiyeti sonucunda mobilya
sektoriindeki olumlu yansimalar sunlardir:

1. Uretim kalitesi artmistir,
2. Teknoloji yenileme zorunlu hale gelmistir,

3. Ozgiin tasarim kavram1 yer almaya baslamustir.

2000’1 yillara gelindiginde Tirkiye’de mobilya sektdriinlin, bu etkiler
dogrultusunda bes ana grup altinda bigimlenmis oldugu séylenebilir.
1. Geleneksel iiretime devam eden mobilya iireticileri: Marangozlar ve bunun gibi
ornekler
2. Farkl sektérden mobilya sektoriine gegis yapan lireticiler: Sektérde zaman iginde
kendini gelistirerek, biiylimiis firmalar: Kelebek gibi 6rnekler

3. Tiirkiye’de subesi bulunan yabanci firmalar: La Casa ve bunun gibi 6rnekler
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4. Yabanci firmalarla ortaklik yapan Tiirk Ureticiler: Tepe- Mobili gibi 6rnekler

5. Yapt Marketleri: Bauhaus ve bunun gibi 6rnekler

Tirkiye’de 1900-2000 yillar arasindaki mobilyanin degisim siireci soyle
gelismistir. (Bakiniz Tablo 40)
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ANADOLU YASAM MEKANLARI VE MOBILYALARI

Resim 141. Cumhuriyet ile Bail mobilya sistemini timiiyle kabul eden Istanbul,
Ankara, Izmir vb. biiyiik sehirler disinda Anadolu’da halen dogu mobilya sisteminin
devam ettigi de goriilmektedir.

Resim 142. Anadolu’da yasam mekanlarindaki mobilyalara bakildiginda kilim,
yastik, yer sofrasi, silte’nin halen kullamldigr goriilmektedir.

Resim 143 . Anadolu’da kullanim mekanina ornek kilim, yer siltesi yammnda divan
kullanilmustir. Sedivin yerini divann aldigr gériilmektedir.
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1900 BASLARINDA YASAM MEKANLARI VE MOBILYALARI

Resim 144. 1900 baglar: Galata’da bir evin Resim 145. ]900 ba;lqu bir Fransiz
i¢ mekan mobilyalarin goriniimii okulunun kiitiiphanesi

Resim 146. Dénemin bir toplantt mekarundan Resim 147. Doneme ait éir modern yatak
mobilya érnekleri ahsap biikme teknigi ile iiretilmis odasinda kullanilan mobilyalar
sandalyelerin kullanildigi govillmektedir.

Resim 148. 1900 baglar: hekim muayenehanesi Resim 149. 1900 ’ler bagi, Pera’da
mobilyalar: Georges Karpitch Restaurant’da kullaniimig

donemin modern mobilyalart
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1900- 1923 DONEMI MOBILYA URETICILERI
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Resim 150. 1914 yilina ait Salname’de Resim 151. 1800 sonlarindan beri iiretimini

mobilya iiveticilerinin isimleri siirdiiren PSALT firmasi iiretimine 1950 lere
o : e - dek devam etmisttigi goriilmektedir.

Mobilyalarina monte ettigi etiketi
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Resim 152. Galata Grand Depot De Meubles Resim 153. Doneme ait bir koltuk
firmasina ait bir kart. Kart Galata Yiiksek
kaldwrimdaki firmarnin Fransa’ya olan siparigi
ile ilgilidir.
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Resim 154. Doneme ait iiretim makineleri Res'im 155. Péﬁeme ait bir
ile ilgili bir brogiir mobilya brogiirti
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DONEMIN URETICILERIi- BAKER
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Resiml157. 1910 Istanbul Baker firmasinin magazasidis goriiniisii
Resim158.. 1910 Istanbul Baker firmasimin dergi ilanlart ( Tombak
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1929 YILLIK TiCARET KATALOGU- MOBILYA
URETICILERI

Resim 160. 1929 Ticaret Katalogu, Istanbul iiretici adresleri, katalogtaki reklamdan
PSALTY nin hala iiretim yaptigi gorillmektedir. VENSAN vb. Metal karyola iiretimi
yapan firmalar gériilmektedir.
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Resim 161. Resim 162. Resim 163.

Resim 161. 24.10.1926 tarihli WRASCHITZ ( Pera-istanbul) mobilya fabrikasina ait
siparis formu

Resim 162. 1933 yilina ait en énemli mobilya fabrikalarindan olan CIRIGOTI ye ait
Mahmut Nedim Bey Efendi adina kesilmis fatura.( Tsirigoti) fabrikasiin Dolmabahge cad.,
Fmndikly’da ve Beyoglun’da iiretimi ve satigi bulunmaktadir.

Resim 163. 14.10.1936 yilina ait bir mobilyacinin siparis formu. Alt boliimde yukarida
siralanmis mobilyalarin teslimat gekli yazimistwr. Tutarin 600 Lira oldugu goriilmektedir.
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TURKIYE BUYUK MiLLET MECLIiSIi MOBILYALARI

TBMM meclis toplant: salonu

TBMM de kullanilan ahsap mobilya

Mescit

Ik TBMM binasinda ahsap siralarin ve kiirsiiniin seri iiretim olmayan bir ig¢ilik diriinii oldugu
gorilmektedir. Tiirkive Cumhuriyetini ifade eden ilk TBMM binasinda mescid odasinda
Kur’an rahleleri dogu mobilya sisteminin Tiirkive Cumhuriyetindeki uzantisi sayilabilir.
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1946-1952 YILLARINDA MOBILYA URETICILERI
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Resim 166. 1902 Salnamesinde ismi gecen bu
dgreticinin Cumhuriyet doneminde 1940’
yillarda iiretimini siir diirdiigii goriilmektedir.

STANBUL- Tde ‘.

Resim 168. 1940’larda Bir mobilya magazasi
tanitim kartr Miisliiman iireticilerin sektorde
isimlerinin ge¢cmeye basladigi goriilmektedir.

Resim 170. 1948 e ait DILIYANI firmasinin D.
Aksoy isimli miigterisine kestigi fatura. Vitrinli
dolap, kapakl koltuk, masa, sehpa, sandalye,
kristal satis1 gozitkmektedir. Donemin mobilyalari
hakkinda bilgi vermektedir.
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Resim 167. Ureticilerin ¢ogunun enerji kaynagi olarak
elektrige sahip degildir. Bu tiretici tanitim kartinda bu
ozelligini ayricalitk gostergesi olarak belirtmektedir.

Resim 169. Bu déneme iireticisi

marangozlar tarafindan iiretilmis bir dresuar
ornegi

.
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Resim 171. 1947 de Yeni Carsi’da tiretim
yapan Mobilyact marangoz Niko Haci
Nikolau’nun Mazlum bey isimli miisterisine
kestigi fatura. 3 adet kitap kiitiiphanesi ve
nakliyat iicreti tutarinin 135 lira oldugu
yazmakta.
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1950 DONEMINE AIT URETICI VE YAN SANAYI URUNLERI
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R esim 172. Donemin mobilya Resim 173. Donemin mobilya iiretiminde yardimci
iireticilerinden DINOS a ait bir reklam mentese, kulp vb. iiriinlerin satisin yapan bir

hirdavatginin reklami
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Resim 174. 2000°li yillarin biiyiik mobilya direticisi KELEBEK firmasiun 1950°li ylardaki tanitim kartu.
Firma; mobilya iiretimine baslamadan énce ugak kanatlar: icin kontraplak tiretimi gerceklestirmektedir.
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Resim 175. Mobilya sektoriinde kullaniimak Resim 1 7‘?’ Mobily a ur _eﬁm inde kvullan ilan
iizere tanitimi yapilan ithal ; Isveg mali kontralit tutkal cesitlerinden biri olgan soguk tutkal
reklamu. reklam.
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1950°Li YILLARDA MOBILYA URETICILERI
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Resim 177-178. 1950°li yillarda mobilya magazalarinin tanitim kartlar: bastirdigr gérmekteyiz.
1940 sonrast Varlik vergisi ertesinde go¢ eden, mobilya iireticisi gayrimiisliim iireticilerin yerini
misltiman direticilerin aldigin bu tiir tamtim kartlarina bakarak soylemek miimkiindiir.
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Resim 179. 1950 °lerin sonunda Sirkeci’de Bir Madeni
Esya ve Karyola Uretici fabrikasimn dis goriiniimii
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Resim 180. 1958 Hayat dergisinde Amerikan dergilerinden ornek alimmis ev dogeme nerileri
Resim 181. Andrea CICIKOTA iiretimi bir mobilya- Beyoglu

Resim 182. 1958 Istanbul ‘da bir koltuk iiretim atdlyesinden goriintii
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Resim 183. EF. Mittakos Standart Mobilyalar1 brogiiri. Brogiirden Cukurcuma’daki
Fabrikasinda tiretim yapan firmamn yatak kanepe, etejerli biife, biife, puflu koltuk,
yatak odasi, sandalye drettigi anlasiimaktadir.
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HAYATI GORKEY iC MEKAN VE MOBILYA TASARIMLARI

Resim 184. Hayati GORKEY , tarafindan tasarlanan UMUR yatinin i¢ mekan ve
mobilya tasarimlari

Resim 185. Akademi'de kullamlan, Hayati GORKEY , tarafindan tasarlanan
tabure ve koltuk ornekleri
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DONEMIN MOBILYALARI

Resim 187. Dénemin modernist gizgilerini tastyan bir cafeteryanin mobilyalari
Resim 188. Kamusal mekana ait mobilyalar: Anadolu yakasinda bir parkta ahgap
bank
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Resim Sayfasi 38

SADI OZIS TASARIMI METAL MOBILYALAR
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189. Sadi OZIS metal mobilya
tretimi swrasinda kaynak yaparken

im

Res

Resim 190. Sadi OZIS tasarimi oturma elemanlari. Donemin malzeme yoksunlugu ve iiretim

teknolojilerinin yetersizligine ragmen, bu metal mobilyalarin iiretimini gerceklestirmis. Bu mobilyalar

yurtdisinda begeni kazanmis Knol firmasil iiretme talebinde bulunmustur.
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1952-1962 DONEMI MOBILYA TASARIMLARI

Resim. [lhan KOMAN 'a ait oturma eleman,
masa tasarimi

Resim 191. 1945 yilina ait
akademilinin mobilya tasarimi

Resim 193. Sadun ERSIN e ait oturma
elemani tasarimi

Resim 192. Dénemin modern mobilyalart ile Resim 194. Baki AKTAR a ait masa,
ilgili makalelerden érnekler. Yeni mobilya ve sandalye tasarimi

mekanlarin nasu olmasi gerektigi ile ilgili

bilgiler vermektedir.
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1962-1974 DONEMI MODERN MOBILYA TASARIMLARI

Resim 201. Nuri DOGAN Mobilya Tasarimlart: 1967, "Sitzgruppe elemente” Koltuk Osram
Gmbh Miinih, Kamusal i¢c mekanda oturma elemanlari

Resim 202. Sibel Ulken Ofis mekan:
mobilva Tasarimlart

Resim205. Sadun ERSIN-1970 Kisisel
mekan ve mobilya tasarimi

Resim. Bu donemde akademililerin modern
tasarimlarmn yanisira, klasik mobilya
tireticilerinin tamitim i¢in kart bastirmakta
oldugu goviiliir. 1960’11 yillar Isparta’da bir
mobilya magazasimn bayram tebrik karti.
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1962-1974 DONEMI MODERN MOBILYA TASARIMLARI

Resim198. 1970 Ertan BIROL Resim 199. Fikret AKTAN Resim 200. Oya GORGUN
Sandalye tasarimi kisisel yasam mekani ve sehpa tasarimi
mobilya tasarimlari
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ONDER KUCUKERMAN MOBILYA CALISMALARI

Resim 208.Onder KUCUKERMAN tasarimi bir restaurant i¢ mekan ve mobilyalart
Resim 209.Onder KUCUKERMAN tarafindan tasarlanan modern oturma elemani ve eskizi

Resim. Onder KUCUKERMAN tarafindan tasarlanan gesitli mobilyalar: Oturma elemanlari, sehpa.
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1974-1980 DONEMIi MOBILYALAR

Resim 212. Insel IMER; I¢ mekan ¢alismalarinda kullandigr mobilyalar kamusal mekan, ofis
mobilyasi ornekleri

Resim 213. Insel IMER profesyonel mekanler i¢in mobilyalar sekreter sandalyesi ve
masa drnegi

Resim 214. Turhan UNCUOGLU; Dénemin modern kisisel meka nolarak ev salonu mobilyalar:
Resim 215. Donemde TV kullarumi ile ile salon mobilya yerlesimlerinde degigim goriilmektedir.

Resim 216. Tamer AKINCI, donemin trendlerine uygun bir biife
Resim 217.Turhan UNCUOGLU; Profesyonel Mekan Mobilyasi masa ve sandalye
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1970’LERIN YENI TEKNOLOJISI §
POLIMOD, ERKOSAN, DiISKOSAN- TANER YUNUSOGLU
URETIMI MODULER MOBILYALAR

Warkah Sxpkars
BN 38 T SR
i

Resim 218. POLIMOD firmasina ait brogiir. Taner YUNUSOGLU tarafindan iiretimi yapilan, plastik profiller yardimi
ile bu doneme kadar kullaniimamus teknolojiler ile iivetilen modiiler mobilyalar. Mutfak dolaplart ile ilgili brogiir her
olgiilere uygulanabilir mutfak dolaplar: tamitilmaktadir.

S

Resim 219. ERKOSET firmasina ait brogiir. Taner YUNUSOGLU tarafindan iiretimi yapilan, her él¢iiye her mekana
uydurulabilen modiiler mobilyalar: magaza raflari, kiitiiphaneler vb. foksiyonlarla kullanilabilmektedir. Bu
mobilyalarda, o dineme kadar Tiirkiye’de gelismemis bir tiretim mantigmn kullanilmakta oldugu goriilmektedir.

Resim 220. POLIMOD brosiiriinde modiiler banyo mobilyalarmn olgiilerininde yer aldigi tanitim, DISKOSAN
kisisel mekan larda kullamilmak iizereolusturulan modiiler mobilyalarin tanitimi
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KELEBEK MOBILYA

Resim 221. Kelebek Mobilya tasarimi, iiretimi kigisel mekan oturma grubu, yemek
takimi dirtinleri

i e ! a " =

Resim 222. Kelebek Mobilya tasarim, iiretimi yatak odasi takimlart érnekleri

Resim 223. Error! Not a valid link.
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ISTIKBAL FIRMASI, STUDIO COLLECTION SERISI

Resim 225. Istikbal firmasiun yeni tiriin grubu olan studio collection serisinin iiriinleri. Ornek
olarak seriye ait farkli oturma gruplar
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CILEK MOBILYA URUNLERI

Resim 227. Yatak odasi takimlar érnekleri

Resim 228. Cilek Mobilya tasarimi ve iiretimi bir yatak érnegi
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NURUS OFIS MOBILYA URUNLERI

Resim 230. FirmamnUretime basladigi Resim 231. NURUS firmasiminTasarim 6diillii
yillardan bir goriintii I/X serisi

Resim 232.Error! Not a valid link.

Resim 233. NURUS firmaswnin diretimi farkl ofis mobilyalari. Firma kiiresel pazar
standartlarmma uygun tasarladigi ve iirettigi iiriinlerin ihracatini da yapmaktadir.
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UROSAN OFIiS MOBILYA URUNLERI

Resim 234. UROSAN tarafindan idiretilen cesitli galisma gruplari érnekleri

Resim 235. UROSAN tarafindan iiretilen gesitli konferans salonu koltugu, sinema salonu
koltugu vb. ornekleri

Resim 236. UROSAN tarafindan iiretilen gesitli oturma elemanlar1; Yonetici sandalyeleri,
sekreter sandalyeleri ornekleri
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EGITiM MOBILYALARI

o o

Resim 238. Miinif Fehim ¢izgileriyle, Hamit Devrinde térenle okula baslay:s.
Egitim mobilyasi olarak kullamian rahlenin toren sirasinda omuzlarda tasmdig: goriilmektedir.
Resim 239. Egitimde Osmanli Dénemi ve Cumhuriyet Donemi Karsilastirmasi yapan Afis

%“

Resim 240. 1800 sonlar: Tiirk Tabibleri Egitimi Resim 241. Atatiirk askeriegitim simif
verilen derslik mobilyalart (Toplumsal Tarihin swralart
son 150 y1li 5.75)

Resim 242. 1928 H evrimi ertesinde agilan Resim 243. Yeni Tiirk Harflerinin 16-45 yag

Millet Mekteplerinde okuma —yazma arast tiim yurttaglara égretmek iizere agilan

kursu(Toplumsal Tarihin son 150 yui 5.75) millet mekteplerindeki siralar(3 Kusak

Resim 244. Cumhuriyet ertesinde okullarda kullamlan marangozlar tarafindan
iiretilen kapakli siralara ornek. ( Murat Sen Koleksiyonu)
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2000 ‘Li YILLARIN MOBIiLYALARI

Resim 245. 1990 larda Tiirkiye mobilya pazarina giren ithal
mobilyalara érnek oturma elemanlar

Resim 246. 2000°li yillarin trend- egilimlerinin yasam mekanlarinin

organizasyonlarmma ve mobilyalara yansimalart.

Resim 24 7. 2000°l j}illarzn trend- egilimlerinin ya;dm mekanlarinn brganizasyc;nlarma ve
mobilyalara yansimalar: sonucu Tiirkiye 'de de iiretilmeye baslayan mobilyalara ornekler

Buomerang 3, Az éanjer
tasanm, 2003

Resim 248. Yeni Uretim ve Tasarim Egilimlerinin etkisi ile Tiirkiye de ortaya
¢ikan yeni mobilya tasarimi drnekleri



%28 Gida
8 %27 Dokuma
B %19 Kirtasiye

B %24 AGAG ve
Diger

Tablo 19. Sanayi sayim: sonuglarina gore iiretimin sektorlere dagilimi

Dokuma 20.55 35316 176
Deri isleme - | 15,347 17,964 335
Madeni imalat 3.27 8,021 245
Agac isleri, 2.067 6.007 2,91
marangozluk

Gida 1.274 4,493 3.52
Comlek ve benzeri 704 3,61 1.93
TOPLAM 32.721 75.411 2.30

Tablo 20. Uretim Alami-Isyeri Sayisi- Isgi Sayisi’m gisteren 1923 istatistiginde agag isleri ve

marangozluk kategorisi ile ilgili veriler

Bagimsizhk

Merkez Bankasi /Gimriik Bakanligt

Lozan Antlagsmast

Sahil Saglik 6rgiitii / Kabotaj hakk:

Sanayilesme SUMERBANK
TEKEL Giimriiklerin Mevcudiyeti
Ulastirma DDY/ Sivas Demiryolu Hatti
Medeniyet Sapka
Kendi Kendine Yeterlilik Izmir Fuan
Seker Fabrikalar: Seker

Ozgiin Mimari

Tiirkiye Is Bankasi ve Kastamonu
vilayet binast (mimar: Vedat TEK)

Tablo 22. “Tiirkiye’de bagimsiz I¢ Sanayilesme ve Yeterlilik Donemi Geligimleri™

! Kenan Mortan, “Donemsel Degisim Tablosu”, MSU Ders Notu, 2001.
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J Apartmanlagma

Demokratiklesme

Marshall Yardim Demir, Cimento

Mes’ten Iskarpin’e Gegis Beykoz Kunduralari

Sitma Seferberligi Gripin/ Kinin

Palas’tan Otele Gegis HILTON ve Emekli Sandig Otelleri

Pulluk  Kullanimt

Tiirk Traktér: UZEL

Cagdaslasma 2. Dénem Sivil Mimari

Sivil Mimari de Oturma Objesi Kelebek Kontraplak

Agir Sanayi Tutkusu Iik Tirk Otomobili: DEVRIM

Talep Giderme/ Kargilama MURAT, SERCE , ANADOL otomobilleri

Tablo 23. “ Tiirkiye'de 1946- 1952 Arayis Ve Sentez Doneminde Geligimler™

Yerli Sanayinin desteklenmesi

Montaj Sanayi Talimatnamesi

Planli Kalkinma  ilkeleri

D.P.T ve (Bes Yilik Kalkinma Plani)

Teknoloji Uretiminin desteklenmesi

TUBITAK

Kent Toplumuna doniisiim

Gir Gir ve Argelik Mutfak Uriinleri

Ulastirmanin etkinlesmesi

Magirus Otobiis Uretimi

Kibris Bunalimi ve Ambargo

Eskisehir Jet Ussii — Adapazan Tank
Palet Fabrikas:

Tablo25. “Ithal Ikameci Yaklagim ™

Sanayi toplumu

Bilgi (enformasyon) toplumu

Geleneksel Teknoloji Yiiksek Teknoloji
Ulusal Ekonomi Diinya Ekonomisi

Kisa Donem Uzun Dénem
Merkeziyetgilik Adem-i Merkeziyetgilik

Kuramsal Yardim

Kendi kendine yardim

Temsili Demokrasi

Katilimei Demokrasi

Hiyerarsik zincir Ag sistemi
Kuzey Giliney
Sw/ Bu ¢6ziimii Coklu ¢6ziim

Tablo 26. “Degisen Kavramlar™

2 Kenan Mortan, “Dénemsel Degisim Tablosu”, MSU Ders Notu, 2001.
3 Kenan Mortan, “Dénemsel Degisim Tablosu”, MSU Ders Notu, 2001.

* NAISBITT, J. 1982. Megatrends, XXII, s. 9-11
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% 27,2 Ankara

H% 18,1
Istanbul
% 9 Izmir

&1 % 9 Adana
9% 5,4 Bursa
d % 4,5 Eskisehir

Tablo 27. Tirkiye’'de mobilya sektoriiniin yorelere gore dagilimi

26166 | 27547 | 29780 | 32021 | 34321 | 36985 | 27060 | 31513

Tablo 28 1995-1998 Yillar: Arasindaki Tiirkiye’de Mobilya Uretimi' (1994 yili fiyatlariyla, Milyar TL)

1996 1997 1998 1999 2000
33135 66 000 34703 34 029 36377

Tablo 29.1996-2000 Yillar: Arasindaki Tiirkipe'de Mobilya Uretimi’ (Milyar TL. 1994 Fiyatlariyla )

Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve | 33,653 46,807 69,466 91,315

parcalar

Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve 44 826 50,549 58,196 71,902

pargalari

TOPLAM 78,479 97,357 ] 127,662 163,217

Tablo 31 Tiirkiye ’nin Mobilya Ihracat? ( Deger : 1000 Abd Dolar1 )

5 Dis Ticaret Miistesarlig.
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10 546 17 870 29316 31169
2767 4102 10 342 7208
3451 5649 9145 7161
6254 7760 7868 5691
4480 6791 9044 5655
2 040 3321 4377 4679
2220 2 301 3445 4520
1865 3060 4 642 2439
1352 2 664 2691 2211
1063 1634 2156 1600
270 469 1057 1525
3642 2760 2712 1470
911 1 642 4505 1444
9318 6461 2523 1339
3763 5623 2364 1288
4594 5232 3728 1082
19 943 20017 27747 82737
78 479 97 356 127 662 163 218

Tablo 32.Ulkelere Gore Tiirkiye 'nin Mobilya Ihracat: (Deger : 1000 Abd Dolar:)

Y yar >
pargalan
Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve 93 508 110 636 86 989 106 867
pargalarn
TOPLAM 158 367 175218 | 145654 | 181129

Tablo 33. Tiirkiye 'nin Mobilya Ithalat! ( Deger : 1000 Abd Dolar1 )

! Dus Ticaret Miistesarlig
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Ayakli Mobilyalar
( Oturma odasi

Muhafaza Amacgh
Mobilyalar
( Gardroplar, AH?{‘;?
Cekmeceli dolaplar MOB A

A 4
Rafli Mobilyalar Yataklar
( Biifeler, oturma ( Tekli, ¢ift kisilik
grubu kabinleri, yataklar, ranzalar,
dolaplar, vb.)
kiitiiphaneler vb.)

Tablo 34. Ahsap Mobilyalarin swiflandiriimasi

gruplar, Yemek
odasi setleri )

Kii¢iik Dekoratif
Mobilyalar

( Gazetelikler,
telefon/ cicek

sehpalari, aynah
ctandlawv vh )

SALON YATAK ODASI OTURMA MUTFAK
MOBILYALARI MOBILYALARI ODASI MOBILYALARI
MOBILYALARI
Oturma *Ebeveyn Oturma *Moduler
Takimlan Odast Odas: Setleri dOIaP’ .
*Désemeli *Geng odast raf sistemleri
*Ddsemesiz Mobilyasi
Yemek
Odas:
Setleri

Tablo 35. Kisisel Mekan Mobilyalarimin Stiflandiriimasi

MOBILYALAR
Kiitiiphane
Vitrin vb.
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Tablo 36. 1976-2000 Arasindaki Yillarda Tiirkive'de Alinan Mobilyalar Jle Iigili Patentlerin Listesi’

Bagvuru Tar. Bas. No. Patent Baghk Basvuru Shp Ulke
15/01/1976 18564 Piramit mobilya ¢ektirmesi NADIR CETINGUL TR
07/12/1988 24600 Mobilya menteselerine mahsus KARL LAUTENSCHLAEGER DE
montaj plakasi GmbH & CO KG
MOBELBESCHLAGFABRIK
16/12/1988 24248 Mobilya kisimlarinin kademesiz FRITZ BAUER + SOHNE AG DE

ayarlanmasinin yapilmasina matuf
bloke edilebilir kaldirma tertibats
ve boyle bir kaldirma tertibatina
mahsuskilavuzlama kovan

01/11/1990 26906 Kilifi degistirilebilen bahge Q.C.INTERNATIONALB.V. NL
mobilyasi yastiklari.

10/11/1993 27638 Mobilya, dzellikle buzdolabs BOSCH-SIEMENS DE
kapist i¢in tutacak. HAUSGERAETE GmbH

21/12/1993 27308 Gomme mobilya cephe BOSCH-SIEMENS DE
yuzeylerine mahsus HAUSGERAETE GmbH

perdeleme araci.

28/02/1995 28646 Bilhassa biirolar i¢in, CASTELLI SPA IT
kendi kendine yeterli
gok-fonksiyonlu kolonlar
mobilya sistemi.

17/08/1995 1995 00694 Masa v.b. mobilyalarin RAHIM ERKAN TR
kenarlarimn ve yiizeyinin
kaplanmasinda yeni bir sistem.

06/12/1995 Cok fonksiyonlu mobilya IHSAN ECE TR
sistemi. Bulus, mobilya,
oyun arag ve gerecleri
vb kullanim...

15/12/1995 Mobilya, bilhassa ev tipi BOSCH-SIEMENS DE
mobilya. HAUSGERAETE GmbH

19/06/1997 Bir mobilya sistemi, BULTHAUP GmbH& DE
ozelde, bir mutfak CO. KUCHENSYSTEME

mobilya sistemi.

22/08/1997 1997 00847 Mobilya imalatinda SUHA ORAL TR
kullanilan hafif tabla
( Panel ).

11/09/1997 Cikntili kisimlar igeren COOPSETTE S.c.r.l IT

mobilya igin suport yapisi.

! Ankara Patent Ofisi, Tiirk Patent Enstitiisii Kayitlan
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OZELLIKLERI

DONEMIN MOBILYA

DONEMIN MOBILYA
URETICILERI
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Tablo 39.Tarihsel Siiregte Yapilan Istatistiklere Gore Tiirkiye 'de Mobilya Endiistrisinin Dagilimt

iSTANBUL

%533

1916 YILI iTIBARI iLE TURKIYE’DE ONEMLI MOBILYA URETIM BOLGELERI

ISTANBUL
% 55

BURSA
%5
izmir
%25

1921 YILI iTIBARI iLE TURKIYE’DE ONEMLI MOBILYA URETIM BOLGELERI

ISTANBUL,
% 18,1

ESKISEHIR
%45

2001 YILI iTIBARI iLE TURKIYE’DE ONEMLI MOBILYA URETIM BOLGELERI
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Tablo 40. Tiirkiye 'de 1900-2000 Yillar: Arasindaki Mobilya 'nin Degisim Siireci

1900 1923 1945 1952 1962 1974 1980 199 2000

DOLAP

OTURMA ELEMANL

ﬁi
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E
=
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3
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a
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SEMPA
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¥

DIGER




Tablo 41. Mobilya Tasarimina ve Uretimine Etki Yapan Etmenler

TEKNOLOJIK
ETKILER

SOSYO-
KULTUREL
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SONUC

TURKIYE’DE 1800-2004 YILLARI ARASINDAKI

DEGISIiM SURECI iCINDE TASARIMI ETKILEYEN
FAKTORLER:

VE BiR ORNEK OLARAK MOBILYA URETIMI
MODELI ONERISI
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TURKIYE’DE 1800-2004 YILLARI ARASINDAKI
DEGISIM SURECIH iCINDE TASARIMI ETKILEYEN FAKTORLER:

VE BiR ORNEK OLARAK MOBILYA URETiMi MODELI ONERISi
SONUC DEGERLENDIRMELERI

Sosyo kiiltiirel ihtiyaglarla bigimlemlenen mobilya, Tirkiye’de bati mobilya
sistemi kullanimina geginceye kadar diger toplumlardan farkli bir degisim stireci
izlemistir. bu siireci tam olarak degerlendirebilmek i¢in Tiirkiye’de toplum yapisinin

kaynaklarina incelemek gerekmektedir.

Tiirk toplumu genel olarak kendine 6zgii bir yapiya sahiptir: Gog gergegine
dayanan bir toplum olarak, yasam sartlarina inang kurallarin da eklemis, gogebe
samanist aligkanliklar1 ve islam kurallarindan bir sentez meydana getirerek sosyal

yasantisini yeniden olusturmustur.

Ancak koken olarak anaerkil yapidan gelen bu toplum, yerlesik diizene
gegtiginde gog diizendeki yagam aligkanliklarni tiimiiyle terketmemis, dolayistyla
sosyal yasamda diger islam devletlerinin yapilarini bire bir uygulamamisgtir. Hatta
kendi sosyal yasam bigimi olustururken gogebelik ve islam gelenegini birlikte
yorumlamistir. Bu nedenlerle sosyal yasamin Snemli bir gostergesi olan mobilya
kavrami, giiniimiiz mobilya kavramimin temelini olugturan bati toplumlarinin,

mobilyasindan gok farkli bir anlam kazanmugtir.

Osmanli imparatorlugu’nda mobilyaya bu gergeveden bakildiginda su
gercekle karstlagilir; 1800’lerin sonlarina kadar, dogu gergeginin yogun etkisiyle
esnek bir yapiya sahip, dogu kiiltiiriine doniik olan toplum, sonradan yasamin
batihilagtiriimasi gabastyla tiim uyum sorunlarina ragmen bati mobilyasini kabul
etmigtir. Bu durum karar agisindan bir tiir siyaset ve diinya gorisii degisimidir. Bu
nedenle Dogu’ya déniik bir toplumun bir anda kuralct yapiya sahip olan batt
toplumunun kullandig1 mobilyalarinin kullamldigr bir diizene uymasi kolay

olmamigtir.
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Buna karsilik iilkenin yonetici ve aristokrat kesimi bu gelisime daha kolay
ayak uydurmus géziikmesine ragmen bu kesimler bile belli 6lgiilerde zorlanmugtir.

Halka inildiginde ise bu gegisin siiresi daha da uzamig ve zorlagmustir.

Bu gegisi kolay saglayabilmek i¢in kamusal mekanlarda bir “garp kdsesi” bir
de “sark kosesi” yapilarak toplumun uyumu saglanmaya ¢aligiimigtir. Buna ragmen
halen Anadolu’nun belli bolgelerinde bu gegisin tam olarak gergeklesmedigini
gormek miimkiindiir.

Bir yandan Batililasma girisimlerini baslatan ve yiiziinii dogudan bati’ya
geviren Osmanli imparatorlugu yonetiminin yiizyillarca bagdas kuran halkin,
sandalyeye oturtmak istemesinin hi¢ kuskusuz siyasi temelleri de vardir. Y 6netim
birkag yiizyildir elinde tuttugu tiretim giictiniin Bati’daki Sanayi Devrimi, buluslar,
kesifler sonucu degerini yitirmesi ile duraklama ve gerileme donemine girdiginde
dogru bir yaklagimla batililagma kararini almasi bunlarin baginda gelmektedir. Ama

Batililasma karar1, sosyal hayatin da tiimiiyle degisecegi anlamina geliyordu.

Batililasma donemi 6ncesi Osmanli toplumunun giindelik yasam bigimi her
yonden “modiiler” ve “mobil”dir. Yani esnek bir mobilya sisteminin getirdigi siirekli
degisim ve hareket s6z konusudur. Giindiiz oturma elemani olarak kullanilan
siltelerin gece yatak haline getirilmesi, mekanlar arasi degisimin miimkiin oldugunu
kaynaklardan ve giiniimiizdeki 6rnekler ile Safranbolu evlerinden gormekteyiz. Bu
yiizden Osmanli kiiltiiriinde ayrt ayr1 6gelerden olusan ve bu yénde tanimlanmisg bir
“mobilya” kavramu yoktur. Dolayisiyla mobilya iiretimi alaninda gelisen bir sektér
de yoktur. Kullanilmakta olan sedir, yatak gibi biitiin bir giin i¢in insan ihtiyacin
karsilayan birimleri bir biitiin olarak ele alarak Ev olarak nitelenmektedir. Iste bu
nedenle evden, mobilya’ya doniigiim siirecinde biiyiik bir kiiltiirel degisim s6z

konusu olmustur. Endiistriyel degisimin baskisi yan sira politik baski da yaganmustir.

Bu siire¢ Topkapi Sarayi’nda geleneksel anlayisla baglayan, Osmanlinin
batililagma gostergesi haline gelen Dolmabahge saraymin yapimu ertesi bati
mobilyalariyla donatilmasiyla devam etmistir; Tanzimat donemine gelindiginde ise
bu kararlarin tam olarak uygulamaya gegirilmesi ile batiya uyumu igeren politik bir

karara varilmis oldugu sonucu ortaya gikmaktadir. O giine degin Batinin yaptigi
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herseyin yasak ve giinah kabul edilmesinden 6tiirii bat1 mobilyasini yakindan

tanimayan Osmanl halki i¢in bu yeniligin kabulu kolay olmamugtir.

Yukarida dzetlenenlere bagl olarak, Batililagma siirecinde Osmanli igin yeni
bati mobilyasi sistemi, bilinmeyenlerle dolu bir sistemdir. Belki de yonetim igin bati
mobilyasi tehlikeli hatta siyasi sorun ¢ikarabilecek bir konu olarak bile
goriilmektedir. Diger yandan toplum, bir anda nasil kullanacagini bilmedigi bir
iiriinler dizisi ile kars1 karsiya kalmugtir. Mobilya ile karsilagildiginda sosyal yonii
diginda, iiretim agisindan da karsilasilan durum farklilik gostermektedir. Ustelik
Sanayi Devrimi’nin bu mobilyalar1 aligilagelmis geleneksel iiretim yontemlerle degil

Sanayi Devrimi ile gelisen makinelerle tiretilmektedir.

Nitekim, Osmanli padisaht 1. Abdiilhamid Y1ldiz Sarayr’nda mobilya
atdlyesi kurmus ve bizzat kendisi mobilya tasarimi ve iiretimi bir anlamda
prototipler gergeklestirmistir. Bunun nedeni, biiyiik bir olasilikla ortaya yeni ¢ikan
mobilya konusunu taniyabilmek, imparatorluga giren bu yabanci nesnelere destek ve

hakim olabilmek geregi ile yapilmus olarak bile degerlendirilebilir.

Bu acidan bakilinca II. Abdiilhamid’in amacinin, batidan gelen yenilige kars:
bir ¢dziim, belki de bir tedbir alinabilmesi i¢in bu yeniligin tiim yonleriyle

dgrenilmesine galigmak olabilir.

Belki de bu nedenle, batidaki mobilya firmalarinin saray i¢in tirettigi
mobilyalar yanisira, Japonya’dan teknoloji 6rnekleri getirerek sarayda mobilya
iireten atdlye kurmug ve mobilya yapmay1 denemis oldugu hem kaynaklardan, hem

de yapt1g1 mobilyalardan agik olarak goriiliir.

Belki de II. Abdiilhamid’in marangozhane’de galisarak esas yapmak
istedigi; tiim toplumsal gelenekleri alt iist edecek ve gelecekteki mekani degistirecek

bir yeniligin i¢inde olarak bu degisimi kullanmakt1.

Gergekten de bu plan iginde tiim toplumsal yasam degisime ugramustir. ik
olarak evlerin mimari yapilari tiimiiyle degismistir. Sedir ve divanlarin bulundugu
cumbali evlerden, koltuk takiml evlere gegerken, hi¢ kugkusuz mimarinin de

degismesi gerekmistir. Ornegin eskiden sedir yitksekliklerine gdre planlanmis ve ige
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doniik yapida olan pencerelerin boyutu ve bigimi bile artik diga agtk ve yiiksekligi
azalmig genis bir bi¢ime doniismiistiir.

Bunun yam sira inang ve aligkanliklara aykir bir yasam bigimi de
beraberinde gelmistir. O donemde liikks goriinti ve bi¢imleri giinah sayan, sadelikten
yana oldugu i¢in degerli maden olarak giimiisii kabul eden islam kiiltiiriine kars1, bati
mobilyasmdaki altin yaldizli bir 1800-1900 doneminin abartili tislubu belki de halk
igin yadirgatici bir durum olmugtur. Halk arasindaki bagka bir endise de, yillarca
yasaklanmus olan ve hristiyan kiiltiiriine ait bu yeni iiriinleri kullanmanin geleneklere
zarar verip vermeyecegi konusundadir. Ancak halkin tiirlii direncine kargilik,
mobilyalar evlere yavas yavas girmege baglamigtir. Hatta 1800°1ii y1llarin sonlarina
dogru bir evde koltuk olmasinin,bir bakima sinif atlama nedeni oldugunu

gormekteyiz.

Bati mobilyasi, bir iiretim sektorii haline geldigi 1900°1i yillarin baslarinda
baskent Istanbul’da iki iiretim merkezi goze carpmaktadir.

1. ILAbdiilhamid ile birlikte ¢alisan ustalarin daha sonraki yillarda kurdugu
Pera’daki mobilya atdlyeleri

2. Halk ihtiyaci igin mobilya tireten diger bolgelerdeki mobilya atolyeleri

Genellikle Pera’da gayrimiislimlerin {irettigi mobilyalar iist gelir gruplarinin
tercih ettigi mobilyalar olmugtur. Diger ustalarin ise genellikle Pera’da yapilan ince
igleri taklit ettigini gbrmekteyiz. Hatta 1900’ lii yillarda mobilya iireticileri arasinda
iiretim konusunda ustalagmadan Pera pazarina girmek ve orada atolye kurmak bile
miimkiin degildi.

Cumburiyet donemine gelindiginde ise; mekan ve mobilya kavramlarinda bile
baz1 direnglerin siirdiigli goriilmektedir. Aslinda bu nedenle Cumhuriyet doneminde
iilkenin yapist yeni bagtan tanimlanirken, mobilya konusunda da baz1 kararlarin
verilmis oldugu gériilmektedir. Ciinkii o kogullarda da Mobilya yine bir simgeydi ve
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Tiirkiye’de mobilya, hiikiimetlerin ilgilendigi
politikalarin iginde yer alan bir konu olmaya devam etmistir. Nitekim 1950°1i yillara
kadar baz1 evlerde, kamusal alanlarda, bakanliklarda, fabrikalarda, hatta otel gibi
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mekanlarda bile Garp kogesi denen bir mekan tesvik edilmisti. I¢inde piyano, bati
mobilyas1 bulunan bir mekana karsilik, ayrica Sark kdgesi denen, kenarinda cumba

kafesi olan 6tu1ma eleman olarak sedir kullanilan, bir mekanda bulunmaktaydi.

Bunlar, toplumun Batililasma gergevesinde her yonden batili gbziikse de, tam
olarak aligkanliklarini degistirmemis oldugunu ve heniiz toplumun tam olarak oturma
bicimi olarak bagdas kurmayi da terk etmediginin gostergesidir. Tiirk toplumunun
bat1 ve dogu kiiltiiriine egit Fuzakhkta durudugu anlam ¢ikarilabilir.

Ancak Sanayilegme ile birlikte ev aletlerinin hayat: kolaylagtirmasi, bir yeni
yasam bi¢imine aligmay: kolaylagtirmaya baglamigtir. Buzdolabi, ¢amasir makinesi,
gaz ocagi, termosifon gibi yeniliklerin evlerin planini tekrar degistirmesi sonucu ve
yeni teknolojilerin yeni sistem ¢6ziimleri gerektirmesi sonucu modern “Tiirk Evi”
yaratma ihtiyaci dogmustur. Bunun sonucu olarak kentlerde miistakil evlere karsi, alt
yapist yeni sistemlere gére dlizenlenmis bir apartman hayati baglamigtir. Bu degisim
yeni bir mekan diizenin tasarlanmasini gerektirmigtir. Bu agamasinda mekan artik
Batililasmanin bir simgesidir, sedire yer yoktur, geleneksel mekanin aksine yapi ile
* mobilya aynstirilmak durumu ortaya ¢ikmustir ve bati mobilyasi sisteminin
uygulanmasim gerektiren bir yap1 ortaya ¢ikmigtir.

Nitekim 1950°1i yillardan sonra sosyal konut projelerinin giindeme gelmesi
ile mobilya Tiirkiye’de ¢ok daha farkl bir boyut daha kazanmigtir. Bati mobilyasi ile
biiylimiis, bagdas kurmay1 bilmeyen ikinci kusak, bu kez toplu konutlarinda mobilya
sorununa ¢6ziim bulmak durumunda kalmigtir. Bu da, farkli bir tiretim sistemi
gerektirmektedir.

Ama yine de Bat1 mobilya sistemini 3-4 kusaktan bu yana yasayan
Tiirkiye’de heniiz baz1 kavramlar eksik kalmis oldugu goriliir: Omegin batida
mutfak, oda, ¢aligma gibi alanlar belirlenerek tanimlanmig ve tasarlanmig olan
iskemle konusu bile uzun yilar boyunca kendi haline terk edilmigtir. Tirkiye’de bu
alanlara gore tantmlanmisg iiretim yeni baglamigtir.
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Sonug olarak, Tiirkiye’deki mobilya sekt6riiniin kaynaklarindaki sorunlarin
belirlenmesi ve gelecekteki tasarim perspektivi igindeki gergekleri belirlemek
amaciyla yapilan bu aragtirmada, su gergeklere ulasilmistir. Tiirk mobilya
sektoriinden, ayn diisiiniilemeyecek, sosyo kiiltiirel, teknolojik, siyasal, ve sektore
yo6nelik elde edilen bulgularla dort baglik altinda toplayacagimiz asagidaki genel

sonuglara varilmusgtir.

TURKIYEDE MOBILYA SANAYISININ BIR MODEL OLARAK
DEGERLENDIRILMESINDE TEMEL TESBIiTLER

1. SOSYO-KULTUREL TESBITLER

Osmanli Imparatorlugn Dénemi

1. Tiirk toplumu, gb¢ diizeninde yasadig: bazi geleneksel, toresel 6geleri

mobilyalarina da yansitmugtir.

2. 1800’lerin sonuna kadar Tiirk toplumunda mekanin iginde stirekli yer
degistiren, her ortama uyum saglayabilen, insan iligkisi agisindan sorun
yaratmayan minder, yastik, yer yatagi onem tagimistir. Hem yasam hem de
yaganilan mekanlar hareket halindedir. Mobilite ve modulerlik on plandadir.

3. Sedir, divan gibi evin en 6nemli pargalari bati mobilyasindan tamamen farkl
olarak ¢ok basit ve sadece iglevin 6nde geldigi bigimdeki tahtalarla yapilmis
standart bir yiksekligin, minder yardimiyla pratik bir sekilde oturma
eyleminin gergeklesmesini saglamigstir. Bu, bir bakima herkezin kendi
mobilyasini iretmesi anlamini tagir. Bu her kesimin en kolay bulacag basit

malzemeler ile, kendi ¢6zebilecegi bir bigimi yaratma diizenidir.

4. Pek ¢ok bati toplumunda orta gagdan itibaren var olan sandik; Tiirk
toplumunda geyiz sandig olarak, goe¢ siirecinden beri siiregelen ve bir mobil

dolap durumundadir. Bu “mobilya” sosyal statliye gore gesitlenmektedir.
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5. Duvarlarm iginde gomme dolap alanlart mekanin kullanilmasinda ¢ok 6nemli
yer tutmaktadir. Hatta mekanin bir parcasi durumundadir. Kiltiiriin 6zelligi
ile bigimlenmis d6nme dolaplar toplumun yapzs: ile birebir iligkilidir.

Cumhuriyet Donemi

1. Cumbhuriyetin ilk donemlerinde mobilya dogu- bat1 mobilyasinin
sentezinden dogan; dogu yagama bicimi ile bat1 yasama bigiminin
Ozdeslestigi ve bir bakima ¢ift kimlikli bir mekan {iriini 6zelliklerine
sahiptir.

2. Tiirkiye’nin bati gergegine yonelen yapisinin geregine uygun olarak
mobilya’da bat1 egilimi siirekli yilkkselen bir 6zellik kazanmigtir, 1990
sonrasinda iiretim alaninda bat1 6rneklerinin Tiirkiye’de tam anlami ile

iiretilebildigi goriilmektedir.

2. MOBILYA SEKTORUNUN EVRIMI ILE ILGILI TESBITLER
Osmanli Imparatorlugu Dénemi
1. Geleneksel sanayi iiretimi ve Mobilya sektorii dahil olmak {izere yeniden

bi¢cimlendirilen tiim sanayi ve ticari alanlarda ¢alisanlarin %90’1
gayrimiislimlerdir.
Cumhuriyet Donemi
1. Cumbhuriyetin ilk yillarinda mobilya sektoriinde ¢aliganlarin ¢ok biiyiik bir
cogunlugu gayrimiislimdir.
2. Cumhuriyet donemiyle birlikte iilke sanayisini geligtirmek i¢in halkin gesitli

tesvikler sonucunda toplumun bir alt katmanlarindan gelenlerin tiretime
katilmasi saglanmaya galigilmigtir.

3. 1942 yihinda kabul edilen Varlik vergisi kanununa gére Baz1 azinlik

gruplarina Miisliiman- Tiirk miikelleflerin 6deyeceginden on misli fazla vergi
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uygulanmas1 sonucunda, sanayii elinde tutan Gayrimiislim- Tirk {iretici ve

tiiccarlanin etkinligi azalmugtir.

. Tirkiye’deki mobilya sektérii, 6zellikle Devlet Malzeme Ofisinin,
kurulusundan baglayan kamusal mekan mobilyalarinda dncelikle biiyiik bir
gelisme yasanmaya baglanmugtir. 1954 yilindan itibaren kendini siirekli
gelistiren bu kurum, bir bakima mobilya tasarim ve iiretimindeki standartlan
olusturmaktadir. Ancak yinede DMO’nun 2004 yili katalogunda bile
“mobilya” bagligs bulunmamakta bu 6nemli alan “biiro mefrugat:” baghgt
altinda ele alinmaktadir.

DMO’nun kurulusu ile 2004 kargilagtirmas: su sekildedir.

1954 2004

Devlet eli ile standart olugturmakta Devlet eli ile standart olugturmakta

Thalelerle iiriinleri tiiketiciye Ihalelerle iiriinleri tiiketiciye
ulagtirmakta ulagtirmakta
Katalogdan satis yapiliyor Katalogdan satis yapiliyor
10 baslik i¢inde yer “Mobilya” 10 baslik i¢inde yer “Mobilya”
almamakta, buna karsilik “Biiro almamakta, buna kargilik- “Biiro
mesrusat1” baslig: altinda ele mesrusat1” baglig1 altinda ele
alinmaktadir. alinmaktadur.

- e- ticaret yapmakta

Kataloglarda donemin biiyiik Kataloglarda d6nemin biiyiik
reticileri yer almakta iireticileri yer almakta

- Ithal iiriinlere katalogta yer vermekte




293

Yukarida belirlenen ilkelerin degerlendirilmesi, DMO’nun, baslangictan beri,
Ozellikle igyeri mobilyasinin tasarimi, Giretimi ve maliyetlerini olusturmasi

bakimindan 6nemli bir tesvik sagladigimi gostermektedir.

5. Ozellikle 1990 sonrasinda verilen tesvikler ve destekler sayesinde biiyiik
mobilya iireticisi sayisinda biiyiik bir artig vardir.

3. MOBILYA SEKTORUNE ILIiSKIN TEKNOLOJIK TESBITLER

Osmanh Imparatorlugu Dénemi

1. 1800’lere kadar, ev ve is yerlerinin hareketli olmasi diizenine gore kurulmus
ve toplumun kendi mobilyasini1 mevcut malzemeler ile ve bilinen bir bi¢imi
tiretme diizeninden 6tiirii ¢ok kapsaml:, tanimli bir mobilya sektorii
gelismemigtir. Bunun sonucu olarak mobilyatasarimi ve tiretimide

etkinlesmemis ve yayginlagsmamaisgtir.

2. Smurl: sayidaki mobilya sektorii ise genel olarak siparis fizerine galisiyordu.
Genellikle mekan Ol¢iisiine gore gdbmme dolap, divan ve sedir altlar gibi

tirtinler ise bina ile birlikte yapiliyordu.

3. Bu iiretim bi¢iminin yan: sira, sosyal yasam geregi, bir tiir seri olarak sadece
sehpa gibi bir takim kiiglik mobilyalar iiretiliyordu.

4. Mobilya sanayii en yogun olarak baskent Istanbul’daydi. Ayrica izmir, Bursa
gibi biiyiik kentlerde de iiretim yapilmaktaydi.

5. Mobilya zanaatkarlari, lireticileri ve marangozlar genellikle Rum, malzeme

satan tiiccarlar ise genellikle Yahudiydi.

6. Mobilya treticileri usta- crrak iliskisi ile yetisiyordu ve geleneksel olarak
babadan ogula gegen bir sektor olarak siirdiiriilityordu.
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7. Mobilya sanayinde insan giicliniin kullanildif bir iiretim

stirdiiriilityordu.Hemen hemen sadece el rendesi, Testere, keser, helye, iskente

gibi el aletleri vasitasiyla tiretim yapilmaktaydi.

8. 1850’lere kadar teknolojik yetersizlikler sonucunda Anadolu’da, agac

kesiminde makine kullanilmadig: i¢in genellikle Romanya ve Bulgaristan’dan
ahsap gelmekteydi. Ciinkii Istanbul civarinda giiglii akarsular olmadigindan
dolay1 aga¢ kesimlerinisuyla ¢aligan tezgahlarda yapmak miimkiin olmuyordu.

Oysa Romanya ve Bulgaristan’da akarsular kullanilarak su ile ¢aligan

carklarda kesme islemi ucuza geliyordu. Bu nedenle mobilya iireticileri

Romanya ve Bulgaristan ahsab1 kullantyordu.

Cumbhuriyet Dénemi

1.

Itk yillarda Mobilya sektdriiniin genel ¢izgisi biiyiik bir degisiklik
gecirmemisti. Genellikle babadan ofula gegen, usta- ¢irak iligkisini
stirdiiren ve gayrimiislimlerin biiyiik etkinligi stiriyordu.

Mobilya iiretiminde makinelesmeye uzun bir sure gecilememistir.

Ancak biiyiik mobilya ticareti yapan magazalar, az sayidaki fabrikalara
siparis vererek iiretim yaptirmaktaydi.

Genellikle sadece biiyiik mobilya iireticilerinin atdlyelerinde bir tiir
uzmanlik alanlan olusturulmustu. Bu kogullar altinda herkes, sorumlu
oldugu isi yapmaktayd.

Donemin en yeni malzemesi olarak “kontrplak™ yaygin bi¢imde
kullanilmaya baglanmigt1. Geleneksel el aletleri olan skarpela, testere,
kerpeten, gekig, testere, sigaca gibi drnekler yogun olarak kullaniliyordu.

Istanbul’da Tavuk Pazan ( Cemberlitas ), Kiirkcii Han (Sultanhamam),
Kuledibi — (Galata) bolgelerinde ¢ok basit mobilyalar iiretiliyordu. Bu
bolgeler 1923- 1950 aras1 donemdeki en 6nemli mobilya iiretim
merkezleri olarak etkinlik i¢indeydi.
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7. Keresteler Anadolu’dan da geliyordu, ancak Romanya ¢ami hala
Oonemliydi.

8. Biiyiik makineler yayginlagsmadigi i¢in keresteler biiyiik isleme
atolyelerinde ticret karsilif1 kestirilerek, kiigiik atSlyelerde mobilya
yapimina hazir duruma getirilmekteydi.

9. Mobilya sektorii de kendi i¢inde oymacilik, kakmacilik gibi alt gruplara
ayrilmigti.

TURKIYE MOBILYA SANAYIINDE DEGISIM SURECINDE TASARIMI
ETKILEYEN OZEL TESBITLER

1. Bati mobilya sistemi kavram ile dogu mobilya sistemi kavrami farklilik

gostermektedir.

2. Kiiltiirel degisimler, geleneksel tiriinleri etkiler. Bu nedenle kullanim nesneleri
kiiltiirel bir gastergedir. Dolayisiyla mobilya kiiltiirel bir simgedir.

3. Tiirckiye’de kiiltiirel degisimin sonucunda dogu mobilya sisteminin yerini bati

mobilya sistemi almustir.

4, Donemlere gore tiim {iretim sekt6rlerinde oldugu gibi, mobilya sektorii de iilke i¢
ve dis politik kararlarindan etkilenmistir.

5. 1990 sonras: kiiresellesme, tiim sektorler gibi mobilya sektoriintin yaprsine

degistirmiy ve biyiik 6lgiide gelisimine etkili olmugtur.

6. Bat1 mobilyas1 genel olarak Osmanli toplumsal yasaminin ¢ok yakindan
tanimadi@ bir kavramdi. Ancak yagamin iginde dnce yonetici kesimin konutlarinda,
daha sonra kamusal mekanlarda, ardindan toplumun iist kesiminde yer bulmaya
bagladi. Kirsal kesimde kolaylikla benimsenmedi. Ancak buna kargilik mobilya
kentlerde kullanimina baglands.

Cumhuriyet Tiirkiyesi doneminde kentlerde bat1 sistemi mobilya kullanim
benimsendi, buna karsilik kirsal kesimin bir béliimiinde geleneksel mobilya

giincelligini stirdiirmiistiir. Bu da Tiirkiye’nin dogu ve bati arasindaki dzel
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durumundan kaynaklanan bir gergek olarak belirli bir 6l¢iide ancak zamanla

stirmektedir.

MOBILYA URETIMININ DEGiSiM EVRELERI VE NEDENLERININ BIR
MODEL OLUSTURMADAKI ETKILERI

Osmanli Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyetinin 2000°li yillarina kadar
olan dénemindeki mobilya tiretiminin degisim evreleri, nedenlerini, sonuglarini 13

agamada degerlendirmek miimkiindiir.

1. Geleneksel olarak pratik ve tagmabilir iiriin ihtiyaci, yerlesik bir mekan olmayis1
nedeniyle kullanicinin iiretici olmasina neden olmaktaydi.

2. Yerlesik diizende yerlesik diizene uygun mobilyalar kullanilmaya bagslandi.
Ancak taginabilen bir mekan gelenegine ve aligkanliklarina gore yeni tasarimlar
geligtirildi.

Yerlesik diizen, kiiltiirel degisimi bakimindan bir ara donemiydi ve buna bagli

olan tiretim iki yonde geligti.

a. Kullanicinin kendi iiriiniinii tiretmesi (sedir altlifi ve bunun gibi mekanla
birlikte olugturulan mobilyalar)

b. Uretim kesiminin Srgiitlestigi 6zel iiretimler (oyma, kakma sehpa , rahle ve
bunun gibi ahsap isleri)

3. Osmanl Imparatorlugu déneminde, iiretim her iki bicimde slirmekteydi. Ancak
iiretim Orgiitlerin yapilan gii¢clenmisdi. En etkin {iretim merkezi, bagkent
Istanbuldu. Ureticiler ise, geleneksel iiretim diizeni igindeki Gayrimiislimlerdi.

4. Endiistri Devrimin etkileriyle 1850 sonras iiretimde yenilesme ¢abalar

baglamugtir. Mobilya endiistrisine bat1 mobilya iiriinleri ve treticileri girmislerdir.
Teknolojik yenilikleri izleyebilmek, {ilkenin teknoloji ve tasarim
politikalarini olusturmak tizere gesitli egitim kurumlar olusturulmustur.

5. Bu kurumlardan biri olan “Sanayi Nefise Mektebi Alisi” bir agidan iilkenin yeni

yasam
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bicimi belirlemekte 6nemli ve Onciil roller oynamigtir. Belirlenen yeni giinliik
hayat bi¢imine uygun olan bat1 6rnekleri kapsaminda yeni iiriin tasarimlarn ortaya
koymuslardir.

6. 1900-1923 arasinda dénemi bagimsiz bir i¢ sanayilesme dénemi yasanmustir. 1.
Diinya Savasinin, etkileri yliziinden iiretimde zorluklar yaganmigtir. Mobilya
sektortinde hi¢ bir gelisim saglanamamis ve mobilya ireticileri kiigiik at6lye

olceginde etkili olabildigi goriilmektedir.

7. Cumbhuriyetin ertesinde1923-1945 déneminde Tiirkiye savagin ekonomik
olumsuz etkilerini halen tizerinde tagimaktadir. Buna ragmen sinirl1 olarak ithal
ettifi mobilya tirtinlerini kendi imkanlar ile iiretme yoluna gitmigtir. Bu amagla

yeni iiretim olanaklar arayislan ve

yeni sanayi atilimlan yapilmaya ¢aligilmigtir.

8. 1946-1952 doneminde lilkede hammadde ve iiretim imkanlari kisithidir. Bu kisith
tiretim ortaminda kisisel girisimciler, mobilya tasarimlan yaparak iiretmis, diinya
pazarinda yer almaya calismuglardir. Bu donemde mobilya iiretimine
yan firiin saglayan kiiciik tireticiler 2000°li yillarda Tiirk mobilya sanayinin
Onemli kuruluslar1 olmuglardar.

9. 1962- 1974 yillar1 arasindaki Sanayilesme girigsimleri ¢ok biiylk hiz
kazanmistir. Diinyada yasanan degisimlerden etkilenen Tiirk sanayisi iiretimini
gelistirmeye galigmis, mobilya sektorii bu sanayilesme girisimlerinden
etkilenmigtir. 2000°li yillarin biiyiikk mobilya tireticileri arasina giren Kelebek gibi
baz1 Gireticiler, bu yillarda ortaya ¢ikmustir.

10. 1974-1980 doneminde Tiirkiye’deki i¢ problemlerinin sanayilesme girisimlerini
olumsuz etkiledigi sGylenebilir. Bu dénemde sanayilegme igin alinan
degisik kararlar ve tedbirler goriilse de sanayi iiretiminde biiyiik bir adim
atilmamgtir.

11. 1980-1990 yillan arasindaki donemde, devletin etkinligi dengeleyici ve

yonlendirici bir 6zellik kazanmmgtir.

Giimriik Birligine girilmesiyle birlikte Tiirkiye i¢ pazan dis pazara agilmis,
boylelikle tiim sektorler diinya liretim standartlar: ile tamigmigtir. Bu doneme
kadar dis diinyaya kapali i¢ tilketiciye yaptigini satan mobilya iireticileri,

gelismis sanayilerin mobilya {irlinleri ile rekabet edemeyeceklerinin farkina
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varmuglardir.

1990-2000 donemi Tiirkiye’deki mobilya tireticilerinin gelisim dénemidir.

Kiiresel pazar gergekleriyle karsilagsan mobilya sektorii’niin 6nde gelen kesimi

kendini tasarim ve iiretim bakimindan yenilemeye, yiiksek standarta ulagsmaya

onem vermistir. Sadece “ig tiiketici” olmadiginin bilinci ve i¢ pazara yabanci
iireticilerin vgirmesi, rekabet kogullarim1 degistirmis, yerli tireticiler geligerek
disa agilmaya baglamugtir.bu siireg i¢inde pek ¢ok yeni biiyiik iiretici ortaya
cikmugtir. K6kl firmalar ise kendilerini kiiresel pazarin standartlarina uygun hale
getirmigtir. Diger yandan bu donem iginde Tiirkiye pazarina giren yapi marketler

(Bauhaus, Praktiker gibi) tiretimdeki yenilikleri 6n plana ¢ikarmiglardir.

2000 ve sonrasit donemde sektorlerde sanayilesmenin gerekliligi, yeni

egilimleri takip edebilmenin fabrikasyon iiretimden gegtigi gibi gergekler biiyiik

ve kiigiik tiiketiciler tarafindan kabul edilmistir. Biiyiik iireticiler sektérel

kurumlagmay saglamak amaciyla MOSDER (Mobilya Sanayicileri Dernegi) ni
kurmustur. Diger yandan OMSIAD(Ofis Mobilyalan Sanayi ve isadamlar

Dernegi) gibi kurulusiarda bu gelisime katilmislardir. Boylece Tiirk mobilya

Sanayisi standartlarim arttirmaya galismaktadirlar. Uriin gesitliligini artmas,

modiiler tasarimin 6n plana ¢ikmasi, gok kapsamli bir fabrikasyon tiretimin

gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tiirkiye’deki geleneksel el iiretimiile mobilya yapan iireticilerinin sayis1 esnaf
ve sanatkar oda verilerine gore, 25.000 dolaylarinda oldugu disiiniiliirse, mobilya
sektoriinde 7 gesit iretim ve tilkketiciye ulasma yolu vardir. (Bakiniz Tablo 43)

1. Marangozhanelerde geleneksel iiretim devam etmektedir.

2. Pek ¢ok iireticinin birarada yer aldig: 150.000 metre karelik alanda 350’nin
iistinde magaza bulunan MODOKO gibi aligveris bolgeleri olustugu
goriilmektedir.

3. Diinya standartlarinda iiretim yapan bilyiik az sayrda mobilya kuruluslarn
vardir. Kelebek, istikbal, Koleksiyon, Cilek, Tepe gibi toplu iiretim
kapasitesine sahip olan {ireticiler iiriinlerini kendi bayi kanallarindan yada
francising yolu ile dagitmaktadir.

4. “Tepe grup” gibi hipermarket zinciri kuran iireticiler bulunmaktadir. 10 adet
marketi ile Giriinlerini tiim tilkede satiga sunmaktadir.
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5. Yabanci firma ortakli iireticiler sinirlidir.

6. Yapi marketler biiyiik bir etkinlik kazanmaktadir. Metro, Carrefour ve
B&K/Kog Tasg gibi bilyiik toptan ticaret firmalarimin da sinirhi oranda
mobilya sundugu gérilmektedir.

7. Mobilya ithal eden firmalar ise (iiriin galerisi) bi¢iminde yayginlagmaktadur.
Ithal tiriinler genellikle tek ya da ¢oklu markali magazalar tarafindan satisa
sunulmaktadir. |

Biitiin bu geligim iginde, Tiirkiye’de Mobilyanin gelisimini etkileyen sosyo
politik, sosyo kiiltiirel ve bunun gibi pek gok faktorler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
faktorleri Tiirkiye mobilya sektoriinde donemlere gore ele alindiginda, farkl sekilde
agirlik kazandig1 goriilmektedir. Bu faktor cemberi tiim sektGre gore soyle
uygulamak ve degerlendirmek mimkiindiir. .

Mobilya iireticilerinin egitim imkanlari, know-how paylagimu, kalite
gelistirme vb. programlardan yararlanma imkanlarim verecek ve uzmanlagmalarini
saglayacak “sanayi bolgeleri”’nde toplanmalarinin saglanmasi, iireticilere, pazar ve
y6netim bilgilerinin siirekli aktarilmasi mobilya sektorii gelisimi i¢in yararli
olacaktir.

Tiirkiye’de mobilya tasarimi modellenmesinin olmamasi sanayiyi
etkilemektedir. Bu nedenle, iilkenin fasarim politikalarin: olusturmak yeni
teknolojiler yaratmak i¢in destek saglanmas: yararli olacaktir. Dogru sanayi
politikalar1 benimsemek ve Oncii sanayiler yaratma ¢abas: gereklidir. Gelismis sanayi
politikalarina sahip tilkelerin sanayi politikalarini incelemek ve iilke sartlarina uygun
hale getirerek uygulamaya sokmak yararli olacaktir.

Tiirkiye’de diger iilkelerde goriilmeyen farkl sektorel geligim bulunmaktadir.
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Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren yaklagik 65.000 civarindaki iireticinin sadece
30’a yakin adetinin sanayilegmis iiretici olmasi bu durumun bir sonucudur’.
Tiirkiye’de her degisim kararlan sonrasinda uygulanan planli degigimler, mevcut
sektorleri yenilikler dogrultusunda gelistirmek yerine, sektorlerin sifirlanarak
yenilige uyumlu yeni tireticileri yaratmaya galigilmigtir. Bu durum bir direng
yaratmus kiigiik iireticiler her degisim siirecinde biiyiiyerek gelismek yerine direnerek
mevcut liretimine devam etmeyi stirdiirmiistiir. Bu Tiirkiye’ye 6zgii bir durumdur.
Tiirkiye’de halen iretimini siirdiiren geleneksel atolye tipi ¢ok sayidaki iireticinin
geleneksel iiretiminin gelistirilmesi ile elde edilecek gii¢ mobilya sekt6riiniin
biiylimesi ve sanayi durumuna gelebilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir etken olacaktir.

! Mosder raporlan



1.TORK MOBILYA SANAYIINDE FIRMA ORGENIZASYONUNDA TASARIMIN
ETKINLIGINT DEGISTIREN MODEL

Firma Organizasyon Olusumunu
Direkt Etkileyen Ulke Karar
Mekanizmalarn Etkileri

| EKONOMIK
ETKILER

DONEMSEL |
EGILIMLERIN
ETKILERI }

EKOLOJIK
ETKILER

Sonug Tablol. Tasarimi Etkileyen Fakiorler Cemberinde eksik kalan tasarim odakdy boliimiin
gelistirilmesi gerekir.



2.TURK MOBILYA SANAYIiiNIN KAYNAKLARINDAN BUGUNE GELEN SORUNLARIN

VE AVANTAJLARIN TARIHSEL SEMASININ, GUNOUMUZDEKI GELISMELERI
ETKILEYEN SURECIN MODELI

MOBILYA URETIMINi
ETKILEYEN FAKTORLER
. OSMANLI TURKIYE
IMPARATORLUGU CUMHURIYETI
1850 Sonrasi
1923- 2000 < 21. Yiizyil
SANAYI
Sanayilesmemis, _ Sanayilesme Sanayi
Gelencksel Uretim i Cabalan Gelismekte
Geri kalmis Geleneksel TEKNOLOJI R Geleneksel
Teknoloji "1 Geleneksel fthal Teknoloji +
Teknoloji ithal Teknoloji
YATIRIM . |  Devlet Tegvikli .
Devlet v Ozel Sektor Ozel Sektor
URETICI PROFILI
Dogu Kiiltiirii Etkisi . | Bati Kiiltiiriine Bat Kiiltiirii
" Yaklasgim Etkisi
ULUSLAR ARASI : ‘
ETKILER — Disa Kiiresellesme
Degisim Baskisi Kapalt Yap1 Etkisi
SOSYO
Dogu Killtiirii Etkisinde KULTUREL YAPI “Batr” Kiltiri “Batr” Kiiltiri
Bati Kiiltiiri Taninmakta " Kabuli - Yogun

Sonug Tablo 2. Mobilya Uretimini Etkileyen Faktorler



NEKSEL! DEGISIMLERININ

ETIM

A

3. 1450- 1923 YILLARI ARASINDA OSMANLI iMPARATORLUGUNDA, BATI’DAKI DEGISIMLERIN OSMANLI GELENEGI ILE ETKILESIMINI VE GONUMUZDEKI TASARIM
SORUNLARININ KAYNAKLARINI GOSTEREN GENEL MODEL

Sonuc Tablo 3. (Gelenege Karsi, Yeni Sanayi, Yeni Tasarim-Uriin Geligiminin Degerlendirilmesi)

UYGULAMA

URUNLERI

A

KORUMACI
SANAYi URETIMI

1450 18

=]
ot

30

1855 1

Q 1865 1820

18745

REAKSIYON VE YENi KURUMLAR DONEMI

Q5

1905

BATI MOBILYA
SISTEMI

@QRQ 1890
1883

nank
bilya

nanh
orlufunda
neksel
Uriinleri

(

1. Bat:

Egrisi

Mobilyas1

BATI TASARIM KAYNAKILARI

L. Abdiilhamid Déxfemi

Sanayi-i
Nefise
Mektebi
Alisi

Topkapt
Saray1
Mobilyalar:
Dogu Mobilya Sistemi)

2. Dogu
Mobilyas1
Egrisi

Do

(Bat1

l\lsﬁjbilyalarl

mabahge
Sarayl

bilya Sistemi}

Sanayisigin
Uygulanmgasi

Bat1 Mobjlya
Bati Mobilyal#;istemi)

DAGU TASARIM KAYNAKLARI




4. 1923-2005 YILLARI ARASINDAKI DONEMDE MOBILYA SANAYIINDE TASARIMIN DEGiSiMiNi DEGERLENDIRMEK AMACIYLA KULLANILABILECEK BiR MODEL
Sonuc tablo 4.Tiirkiye Cumhuriyetinde Degisimlerin Etkilesimini Gosteren Genel Model

REAKSIYON VE YENI . SANAYILESME
_Ewwww%m mem_%n MWM»MW%% %ww_m GIRISIMLERI- mmmmmﬁ DISA ACILMA KURESELLESME
GIRISIMLER AMBARGO VE
m>z><>nhmzm > MM > DEGISIMLER | JT > % >
1920 ® 1925 1930 1935 1940 1945 1950 ® 1955 1960 e 1965 1970 M@.\m 1980 1985 1990 1995 2000 QN.mBm
1923 1952 1962 1974 2004
1. Bata
Mobilyas
Egrisi

Tiirkiye
Mobilya
Dretimi
Egrisi

Mobilyasi

2. Dogu
Egrisi

v




5. TASARIMIN GELIiSTiRiILMESI iCIN GENEL SiSTEM DEGiSiMi MODELI
= Tiirk Mobilya Sanayiinde, 4 ve 5 numarali adimlann desteklenmesi gerekir.

Sonuc tablo 5. Bat1 Mobilva Tasarimmun Tiivkive’de Gelisim Asamalart Semast

BATI SISTEMi
MOBILYA

“Kiiciik”
Sanayici

Yabanc1 Kaynakh
Mobilya Uriinleri

A 4

2

Tiirkiye Mobilya
Sanayisi Olusumu

“Biiyiik™
Sanayici

Geleneksel
liretim

3

Haksiz Tgsarlm:
KOPYA URON
Cabalan




AsSarimin ve

-’

Tiirkiye

Sonuc Tablo 6. Tiirkiye'de Mobilya Sanayiinin Geleneksel Uretiminin Gelistirilmesinde Siireklilik Ve Kesintili Gelistirme Siireclerinin

'de geleneksel

mwaﬁno varolan

Kkesinti

i siirec egrisi

chc

| siz siire¢
1985-1990
Disa Ac¢ilma
1962-1974
Sanayilesme Girisimleri
1946-1952
Kisisel Global
Girigimler
1923-1945
Ik Arayslar ve 1k Adumlar
1900-1923
Bagimsiz I¢ Sanayilesme
‘ { >
1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000



Sonuc Tablo 7. Geleneksel iiretimin desteklemesi, gelistirmesi ile elde edilen giiciin
yaratacag bilyiik ivmeyi gosteren model

Tiirkiye’de
Sanayilesmis filkelerdeki gelencksel fir etj“}‘%e
tasarmm esash iiretimde varolan gii¢ egrisi

elde edilen gii¢ egrisi

DEGISIM
cizGisi

Sanayilesmis iilkelerin geleneksel iiretimini gelistirmesi ile elde edilen gii¢ egrisi:

Geleneksel iiretim degigimle siirekli gelismektedir. Siireklilik sanayilesmeyi ve

gelismeyi hizlandiran 6nemli bir etken durumundadir

Tiirkiye’nin geleneksel liretimini gelistirmesi ile elde edilen gii¢ egrisi :Osmanh

Imparatorlugu’ndan bu yana yasanan degisim siireclerinde geleneksel iiretimin,
degisimle kesintiye ugramakta bu nedenle biiyiik bir gii¢ kaybina ugramakta
oldugu goriilmektedir. 55.000 treticinin sadece yaklagik 30’nun sanayilesmis

olmasi bunun sonucudur.



TURK MOBILYA SANAYISINDEKI ORNEK BOLGELERIN
DEGERLENDIRILMESI VE SONUC

2.BOLGE MODELI

ISTANBUL

15.000 Uretici
1

1.BOLGE MODELL " '

0.000 Adet Uretici
%27,2 Uretim Payt

BURSA-INEGOL

3500 Uretici {*4. BOLGE

%5,4 Uretim Pay1 " MODELI
KAYSERI
36 Adet Uretici

%4,1 Uretim Payt =

A. Alan Calimas: Olarak Ornek Alinan Degisik Ekonomik Yapidaki 4 Uretim Bélgesinin
Karsilagtirimasu: 1,2,3,4 numarali modellerin 15181 altinda, Tiirk Mobilya Sanayisini 4 tipik bélgedeki alan
calismalarimin degerlendirilmesi ve dort degisik geligim modeli

L.BOLGE 2. BOLGE 3. BOLGE 4. BOLGE
MODELI MODELI MODELI MODELI
ANKARA ISTANBUL BURSA-INEGOL KAYSERI
. 27,2 1 54 4,1
URETIMINDE ’ 1, ’ ’
ORANI
. NURUS KELEBEK CILEK BELLONA
oroEMLE TEPE KOLEKSIYON MOBI ISTIKBAL
ORNEKLER IDAS TEMO IPEK
KORCELIK POLI
UROSAN
YATAS
YAKLASIK
MOBILYA
URETIMINE
BASLANGIC 1980 1850 1940 1990
TARIHI
Ll 10.000 15. 000 3500 36
10 iTO:131 10 36
BUYUK URETIcCt o
SAYISI 1S0O: 228
BUYOK ENDUSTRI ENDUSTRI ENDUSTRI ENDUSTRI
URETICILERIN | TASARIMCISINA | TASARIMCISINA | TASARIMCISINA | TASARIMCISINA
AR Mt IHTIYAC IHTIYAC [HTIYAC IHTIYAC
DUYULUYOR DUYULUYOR DUYULUYOR DUYULMUYOR

B. Ticaret Ve Sanayi Odalar1 Verilerine Gore Tiirkiyenin Onemli Mobilya Ureticisi Bolgelerden Ornek 4
Tanesinin Degerlendirme Semasit




DEGiSiM
(%)

C. Tiirk Mobilya Sanayiindeki 4 Bilgedeki Uretimin ve Tasarimin Etkinliginin Degerlendirilmesi

ANKARA

27,2

' 18,1

':iEYFAihuBIUIJ

1900:1923

1923-1945

1962-197

4

J.lgoo

1910

1920

1930

1940

1950

1970

1990 —>



D. TURKIYE’DEKI BUYUK OLCEKLI MOBILYA URETICILERININ KURULUS TARIHLERININ
1,2,3,4 NOLU BOLGELERE DAGILIMLARI

1987 DOGTAS
(NAKKALE
1997 ALFEMO
IZMIR &
1992 MOBI
1995 CILEK
INEGOL
1991 IPEK
1993 iISTIKBAL
1995 POLI
1997 BELLONA
KAYSERi
]
1927 NURUS 1969 TEPE
ANKARA |
1961 KORCELIK 1973 UROSAN
1935 KELEBEK 1965 IDAS 1975 YATAS
ISTANBUL : -
—p

IIQIO 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
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EK.1. MOBILYA TANIMLARI

Begik: is. Siit cocuklanm yatirmaya, sallayarak uyutmaya yarayan, tahta veya
demirden yapilmus bir gesit kiigiik karyola

Biife: a.(Fr.)1. Evlerde sofra takimlarinin kondugu algak ve enli dolap.

Cekmece: is. 1. Masa, dolap gibi esyalarin digartya agilan veya c¢ekilen gozii

2. I¢inde miicevherat veya bagka degerli seyler saklanan kiigiik, siisli sandik.
Denk: is. ve s.Yatak, yorgan, kumas gibi esyanin sarilip baglanmasiyla olusan, yitk
Divan: a. (Far.) Arkalig1 ve kol dayayacak yeri olmayan yeni bigimde sedir.
Dolap:is. Ar. 1.Genellikle tahtadan yapilmis, bélme veya cekmecelerine esya
konulan, kapakli mobilya

Dosek: 1. Yatak

FEtajer: is. Fr. étagére Raflan olan kapaksiz taginabilir dolap

Hasur: is.Ar. 1. Saz govedelerinden, kurumus bitki saplarindan Griilmiis taban sergisi
veya tavan Ortiisi

Iskemle: is. Yun. 1. Arkaliksiz sandalye 2. Sandalye

Kanepe: is. Fr. Birkag kisinin oturabilecegi genislikte koltuk

Kasa: is. It. Para veya degerli egya saklamaya yarayan g¢elik dolap

Kerevet: is. Yun. Krevati “karyola” Uzerine silte serilerek yatmaya veya oturmaya
yarayan, tahtadan seki, sedir

Kitaplhk: is. Kitaplarin yerlestirildigi raflardan olusan mobilya, kiitiiphane

Koltuk: is. Kol dayayacak yerleri olan genis ve rahat sandalye

Komodin: is. It. comodine karyolamn yanibagina konulan iistii masa bigimindeki
kiigiik dolap

Kutu: is. Ince tahta, mukavva, teneke, plastik vb. den yapilmis, kapakh kap.
Kiitiiphane: is. Ar.+ Far. Kitaplik

Masa: is.It mensa.<Lat. Bir destek iizerine oturtulmus bir tabladan olusan mobilya
Minder:is. 1. I¢i yamusak bir madde ile doldurularak dikilen, oturmaya yarar silte.
Peyke: is. Far. Paygah Genellikle eski kahvelerde ve evlerde bulunan, duvara bitigik
algak, tahta sedir, kerevet

Puf: is. 1. arkaliksiz, al¢ak, yumusak, ayaklan gbzikkmeyen oturacak 2. Kaba,
kabartilmig minder.

Rahle: is.Ar. Uzerinde kitap okunan, yaz1 yazilan, bazilar1 a¢ilip kapanabilen algak,
kiigiik masa
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Sandalye: a.1. Arkalikh, bir kisilik oturak. 2. Is, (sanda’lye) Ar. Sandaliyyel.
Arkalikli, kol koyacak yerleri olmayan, bir kigilik oturma egyasi.
Sandik: Is. 1. Igine gesitli seyler konulan, tahtadan, dort kdge, kapakli ev esyasi.
Sedir: a. (Ar.) Evlerde goklukla duvar diplerine yerlestirilen, iistii minderli, duvara
yastik yaslayarak oturméya yarayan kerevet.
Sehpa: 1.Kiigik masa. 2. is, (sanda’lye) Ar. Sandaliyyel. Arkalikli, kol koyacak
yerleri olmayan, bir kisilik oturma egyasi. Kiigiik masa.
Seki: Oturulacak tag ya da set.
Sifonyer: is. Fr. chiffonier Cekmecelerine camagir konulan dolap
Silte: is. Ustiinde oturulan, yatilan, igi yiinle pamukla dodurulmus dések
Sini: is. Far. Uzerinde yemek yenebilen yuvarlak, bakir veya piring tepsi
Stra: is. 1. Uzerinde birkag kisinin oturmasina yarayan tahtadan oturak, yer 2. Sinif,
meclis gibi yerlerde kullanilan, oturacak veya yazi yazacak bigimde yapilmug
mobilya
Sofa: is. Ar. Suffe Evlerde oda kapilarinin acildig: genisce yer, hol
Tabure: is. Fr. tabouret Sitt ve kol dayayacak yeri olmayan iskemle
Taht: a. (Far.) Hilkiimdarlik koltugu ya da mevkii
Tuvalet masast: is. Kadinlarin siislenmek, taranmak, makyaj yapmak amacryla
kullandiklar aynal bir tiir masa
Yatak: is. 1. Uyumak, dinlenmek gibi amaglarla fizerine veya igine yatilan egya.
2.Uzerine silte konulan karyolai somya, kerevet vb.
Yatak: Is. 1. Uyumak, dinlenmek gibi amaglarla tizerine veya igine yatilan
esya.2.Uzerine silte konulan karyolai somya, kerevet vb.
Yazhane: is. T.+Far. Yazi masasi,
Yiikliik: is. Evlerde yatak, yorgan gibi seyler koymaya yarayan, biiyiik dolap veya
yer

o 1982 (ed.). Resimli Ansiklopedik Biiyiik Sézlitk, Ansiklopedik Yaymcilik, Istanbul,

o 1992.Meydan Larousse Biiyitk Lugat ve Ansiklopedi, Sabah Yaymcilik, Istanbul, 14.Cilt,

e 1997 (ed.), Eczacibas: Sanat Aksiklopedisi, YEM Yaywevi, Cilt 2, Istanbul, 1194-1195
* PARLATIR, I. 2000.(ed.). Térk Dil Kurumu Okul S6zligii, Tirk Dil K. Yayinlar, Ankara

®  1999. Axis 2000 Bilyiik Ansiklopedi, Milliyet Hachette, Dogan Kitape1lik, Istanbul, 8. Cilt.
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EK.2. MOBILYA USTASI STAVRO GULLER iLE ROPORTAJ

10.01.2003 Sisli; 1914 dogumlu 89 yasindaki Rum mobilya ustasi. Once

Fransiz okuluna baglamis 5. simifta iken Fransizlarla Iskenderu’nla ilgili sorunun
ortaya ¢itkmasindan dolayr Atatiirk’{in Fransiz okullarinin kapanmasi kararim
vermesi ile ilk ve orta 6grenimini Rum okulunda tamamlamas. Daha sonra egitimini
stirdiirmek tizere ailesinin ve bagarih bir 6grenci olmasindan dolay1 okul idaresininde
onu Fransaya gondermek istemesine ragmen, Tiirkiye’de kalmay tercih ederek
mobilya zanaatini 6grenmek istemis ve bir mobilya ustasinin yaminda 1931 yilinda

17 yasinda meslege baslamigtir. Ailesinde ondan once “mobilya ustas1” yoktur.

M.O. Mesleginize ilk nerede basladiniz?

S.G. 1931 senesinde ilk ustam Mihael Zuhuridis *in yaninda haftalik 50 kurus
maasla meslegi 6grenmeye basladim. 5 sene ustamin yaninda meslegi 6grendim.
Ustam aileden marangozdu. Niko, Marko, Aleko adinda ii¢ oglu’da marangoz olarak
yetismisti.

M.O. Meslege basladiginiz donemlerde Tiirkiye de sanatkarlarin profili neydi,
sosyal ortam nasildy ?

S.G. Aslina bakarsaniz o donemde sanatkar olarak neredeyse hi¢ Tiirk yoktu.
Hemen hemen tiim sanatkarlar gayrimiislimdii. Miisliman Tiirkler genelde
memuriyet v.b...isleri tercih ediyordu. Zanaat ve ticaret gayrimiisliimler tarafindan
yiiritiiliyordu. Atatiirk o donemde Tiirk gengligini zanaat’e 6zendirmek, i¢in tiim
okullara bir reklam/ afis bile astirmigti.

Bunu yapmasinin nedeni halk: bu konuda 6zendirmekti. 5 sene kadar Mihael
ustanin yaninda ¢aligtim. Herkezin isi ayriydi. Biri kaplama yapar, biri cila vb.. seri
halinde herkez bir isi yapardi. Isi 6grendikten sonra Kiirk¢ii handa Hakk: usta isimli
bir Tiirk marangozun yaninda ¢aligmaya bagladim.Hakk: ustanin atdlyesinde ise
herkez herseyi yapiyordu. Ayna testeresiyle kullaniyorduk, kaplama yapiyorduk vb..
Bir giin hastayd: ustam kaplama yapistirma igi yapilmas: gerekiyordu. Ben seyrede
seyrede Mihael ustanin biiylik oglunun kaplamay1 nasil yapistirdigim 6grenmistim
ama daha once hi¢ yapmamugtim. Ben Hakki usta yokken kaplamayi yapistirmaya
karar verdim. “Ertesi giin Hakki usta geldiginde isi goriip “Daglar kadar fark varmis



311

aramizda Mikael ustayla simdi anladim neden tiim mobilyalart Rum ustalar
yaptyor“dedi. Ondan sonra kaplama igini bana birakti.

O donem is kurmak isteyen marangozhane agmakta karar kilan ancak meslegi
bilmeyen miisliiman kesim, rum ustalar ile caligmak istiyordu. {lk marangozhanemi
bu tiir bir girigimci otan Hayri bey ile 1937 yilinda 23 yasinda Emindniinde “Kalsin™
sokaginda, “Trikolodis” isimli bir hanin altinda sokaginda kurdum. Caligmaya
basladik. Daha dogrusu ben ¢aligmaya basladim Hayri bey yesil direkte Cumhuriyet
kahvesinin kargisindan tiim arkadaglarim toplayip kapida biitlin giin tavla oynuyordu.
Malzeme lazim, ig¢ilik lazim, eldeki isi bitirmek lazim ancak ilgilenmiyordu. Ben
iki kardesime de orada marangozluk 6grettim. Bu durum 2 sene devam etti. 2 sene
siirdii ortaklifimiz. Bu sure zarfinda pek c¢ok siparis is yaptik. 10. y1l Cumhuriyet
Bayraminda, Cagaloglu’nda Istanbul lisesi ile Cumhuriyet gazetesi arasindaki yol
tizerine Tak-1 Zafer yaptik. O zamanlar Cumhuriyet Bayramlar biyiik kutlamalarla
oluyordu . istanbul lisesine siralarini, resim siras1 ve okulun dgretmenler igin iistten
yayl agilip kapanabilen siralarimi yaptik. Hayri bey ile ayrildiktan sonra ben atélyede
imalata devam ettim.O d6nem ilk Tiirk diinya giizeli “Keriman Halis”
hanimefendinin bir kag¢ siparisi oldu yaptigim isleri ¢ok begendi ve pek ¢ok kisiye
tavsiye etti. Béylelikle miigterilerim giin gectikce artti.Misir Carsisindan Caminin
sonuna kadar olan bélgede meydan da umumi tuvaletler vardi. 1939 gibi hepsini
yiktilar. Tuvaletler yikilinca Eminéniinde heryer pislik i¢inde kaldi. Caminin
Oniindeki biitiin serseriler bizim sokaga gelmeye basladi. Bu nedenle miisterilerim
rahatsiz olmaya basladi. ‘Kalsin’ sokaktaki yerimden ayrilip Sisli’de Safak sokagina
taginmak zorunda kaldum ditkkani bir mum iireticisine devrederek Osmanbey’de
Safak sokakta kiiciik bir atdlyeye tagindim. Kardeslerimi de yanima aldim .

M.O. Ne tiir malzemeler ve iiretim yontemleri kullantyor dunuz?

S.G.Duralit yoktu sirf kontraplak vardi. Iine de sunta yoktu. Ustiine 2 kahinlik gam
agaclarindan kaphyorduk. Testere, keser, helye, iskente vb.. el aletleri
kullanmaktaydik. Makinemiz yoktu ancak biiyiik at6lyelerde vardi. Biz
kerestelerimizi dakikasi 2-3 kurug’a biiyiik atolyelerde kestiriyorduk. Makineleri
actiktan sonra katip bir kiz elinde defteri ile dakika hesabint tutardi. O dénemde
oymacilik ayr bir meslekti. Hayri beyden ayrilduiktan sonra ben aym yerde imalata
devam ettim. 11k bagladifimda skarpelo, testere, kerpeten, cekig,testere, sigaca gibi
aletler kullamlird:. Yahudiler mazlemeleri satardi. Suntalar1 da yahudilerden
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ahiyorduk.Yahudi Mordo’dan malzeme alirdik. Gomalak cila yapardik. Balik
kemiginden yapilous tutkal kullantyorduk. Ispirto ile kanistirilarak yapiliyordu
gomalak yurtdigindan geliyordu. Ahsabi zimparalayip sonra giinlerce siiren bir cila
islemi yapiliyordu.

M.O. Keresteler nereden geliyordu?

S.G. Anadolu’dan geliyordu bir de Romanya’dan. Ama en iyi kereste Romanya’dan
geliyordu. Romanya’dan gelen kerestelerde budak yoktu catlak yoktu.

M.O. Genelde ne tiir mobilya siparisleri geliyordu?

S.G. Genellikle yatak odas1 ve yemek odas: yani biife, masa, yatak, dolap vb. gibi
ahsap isleri yapiyordum. Koltuk, kanepe gibi déseme isi yapmiyordum.

M.O. Ne kadar zaman aliyordu, iiretim ne agamalardan gegiyordu?

S.G. 15- 16 giin aliyordu bir yatak odasi. Tuvalet masas1 ve komodinler vb. 2 parmak
veya biraz daha genis uzun agaglar kestirirdik. Onlar 1zgara gibi yapardik daha
sonra iki tarafina kontraplak yapigtirarak bir kalinlik elde ediyorduk ilerde ¢ekiyordu
agac biraz dalgali oluyordu. Disli rende ile diizeltiyorduk. Gardolapta 15- 16 giin
stiriiyordu.

M.O. Diger mobilya ustalar: ve mobilya magazalarindan soz edermisiniz?

S.G. Amerikan konsoloslugundan yiiksek kaldirnnma giderken her yer mobilya satig
magazalanydi. Imalathaneler ise yine buraya yakindi. Omegin Cirigoti vardi. O
Tiirkiye’nin en iyi mobilyacistydi. Amerikan konsoloslugu gegince tarlabaginda
sagda bir yokus vardir orada imalathaneler cogunluktaydi. O yokusun baginda
Cirigoti 'nin imalathanesi vard1.Cirigoti ¢ok iyi bir mobilya ustasiydi, Avrupa’dan
mentese, kilit vb.. aksesuarlar getiriyor ve mobilyalarinda kullaniyordu. Bir sene
koseleri yuvarlak bir yatak odas1 yapti. Yuvarlatilmig kapilan tutmast i¢in Avrupa’da
dzel mentegeler yaptirdi getirdi. O model o dénem ¢ok tutuldu. Istiklal caddesinde
Tokatliyan pasajin biraz gegince eski Fransiz tiyatro ve sinemas1 vardi. “Babikyan”
isminde hem mezat isleri yapan hemde mobilya satan bir Ermeni bir magazas: vardi.
24 yasinda filandim Babikyan benim atolyeme geldi, bana “Beni hakki usta gonderdi
bana iki tane divan lazim yaparmisin?” diye sordu. Orada yaptigim diger igleri
goriince, “diikkan’a gelirsen senlen baska isler yapacagim” dedi. Kalktim
Babikyan’in diikkanina gittim. Igerisi mobilya doluydu. Bana “Taksim sinemasinin
yaninda Cirigoti’nin mallarmm satildig1 yeni bir ditkkan agildi. Orada bir yemek

odas1 takimi var onu bana yapabilirmisin? Bir siirli miisteri gelip onu siparis ediyor ”
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dedi. Igeride Bay Bariko isminde yagh bir tezgahtar vardi. Ben vitrinden bakip goz
karan Olgii ¢ikarmaya galistyorum. Bay Bariko bunu farketti “ ne yapiyorsun bakahm
kereta?” dedi. Ben ezilip biiziiliince giilerek “gel igeride rahat rahat 6l¢ii al” dedi.
Olgiileri alip gittim Babikyan “yapabilecegine kanaat getirdinmi” diye sordu. O
yemek odasindan birkag kez tekrar yaptim. Ve Babikyan’in marangozu
oldum.Babikyan magazas1 Afa Camisinin sokaginin i¢indeydi. Varlik vergisinden
sonra Askale’ye siiriildiiler o doneme kadar tiim mobilya iglerini ben yaptim.1941°de
ayda 5 lira aylikla kuledibine tasindim. Kuledibinde en az 4 —5 tane daha marangoz
vard. Cirigoti de yetisme 3 tane ortak marangoz vardi. Kogo Sandreyadis, Niko,
Ksenofon, ayrica Kogo Papadopulos, Deliyani, Sishane’nin {istiindeki sokakta 1
yahudi marangoz vardi. Sishaneden Tepebagina ¢ikarken Yako Usta vardi. Yiksek
kaldirim da dégemeci olarak Kondontavros vardi. En 6nemli ve meshur Vigino
mobilya magazasi vardi. Halen Pangaltinda bu magazamn firmas1 bulunmakta.
Antikaciydi. Viginonun ilk atGlyesi ve magazasi yiksek kaldirrmdaydi.
Cemberlitag’ta Tavuk Pazarimin orada Kiirkcii caddesi Beyazit ile Cemberlitas
arasinda marangozhanelerde ki ustalar genellikle Tiirk ustalardi, Tavuk pazart en
popular yerdi, nereye baksan mobilyact vardi. Kiirk¢ii handan

Kuledibi- Galata’ya gegmek terfi etmek anlamindaydi. Ustalastikca, zenginlestikge
agama agama iyi semte gidiliyordu. Biiyiik firmalarin mobilya satig yerleri
tepebagindaydi. Cirigoti, Sofiyanos (ustamin ustast), Babikyan, Amerikan sefareti
karsisinda Bulgar Soyko’sayabilirim.
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EK 3. INEGOL MOBILYACILAR DERNEGI BASKANI HAMDI IDiL ILE
ROPORTAJ

16.07.2004 Inegol Sanayi Odasi;

M.O: Ineg6l’deki mobilya iiretimini hazirlayan etmenler nelerdir?

H.i: 1900l yillarin baginda yani I. Diinya savasindan evvel Bulgaristan
goomenleri olan Ali usta lakaph bilyiigiimiiziin burada ilk ahsab: gekillendirmeye
caligmasi ile baglayan, ilerleyen zaman igersinde mobilyaya gelen siire¢ igersinde su
gelismeler olmustur. O yillarda Ineg6l gevresinin ormanlik alan ile kaph dir ve bunu
isleyecek olan bir degerli ustalara sahiptir. Ayn1 donemde Bulgaristan’dan gelen
ustalarn, Inegdl’e yerlesmistir. Inegdl’de o yillarda finin kiiregi, Bursa’ya yakinlig:
nedeniyle araba tekerlegi, tiretimi mevcuttu. Tiirkiye’de bu konularda o

yillarda merkez Ineg6ldiir. Bugiin nasil mobilyanin baslica merkezlerinden birisi ise;
o giinlerde de Tiirkiye’nin araba tekerlegi , firin kiiregi vb.. konusunda bas
merkezidir. Ahsap isleme konusunda uzmanlig vardir. Tirkiye’nin her yerine at
araba tekerlegi gbnderilen bir merkezdir.Ayrica agacin firnlamipta kullanildigs ve
fininlarda ates karsisinda dahi ahsabin donmemesini saglayan ustalik
kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak Tiirkiye’nin her yerin ekmek

tekneleri, tahta kagiklar,ve sofra yapimlari, sandik e Inegdl’den yollanmaktadir.
M.O: Inegdl’deki mobilya sektriiniin gelisimi ile ilgili bilgi verir misiniz?

H.i: Cumhuriyetin kuruldugu yillarda Tiirkiye’de mobilyanm ihtiyag olmaya
Baslamas: ile yani, toprak evlerden artik, kerpig evler ve yiikliiklerin ihtiya¢ oldugu ,
evlere dogru gidisle birlikte ahsap ustalif1 olan Inegélde mobilya iretimi baslamigtur.
Bu dénemde agagtan yiikliik dolaplar, ¢ceyiz sandiklan yani evliliklerde istenen
¢eyiz sandiklarinin ortaya gikmasiyla ¢eyiz sandifi yapimi, yemek masalarina ortaya
cikmasiyla hazeron sandalye {iretimi ihtiyaci yogunlasmistir. Bilkme agactan yapilan
bir hazeron sandalye bunlar hep devre devre Inegdl’iin geldigi noktalarin alfabe
yillanidir diyebiliriz.

M.O: Dénemin iiretim kosullari nelerdir?

H.i: 1940°l yllarda gekigle bastirarak yapilan bir kaplama isciligi bugiinki presin
o gilinkii ilkel hali diyebilecegimiz; ¢ekicle yapistinlarak saglanan ve yan yana
dizilmis tahtalarin iizerine ¢ekigle yapistirilan kaplama ve tizerine ellerdeki o giinkii
boya sisteminin uygulandig: bir boya ile bugiinki eskitme diye yaptifimiz onun esas
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Oziinii tegkil eden mobilya iiretilmeye baglanmistir.

M.O: Genellikle ne tiir mobilyalar iiretilmektedir?

H.i: Hazeron sandalye yamsira tek giimiisliikler, tek kapihi dolaplar, iki kapil
dolap tiretilmekte , Inegdl’de 1940°liyillarda bugiiniin temelini teskil eden
mobilyalar iiretilmekte.

M.0O: Mobilyacilik ne sekilde gelisti? Ne tiir asamalardan gegti?

H.I: Ineg6l’tin. 100 yillik bir gegmis var ama bu ahsapla ugrasmanin 100 yili
mobilya ile ugrasmada 60-65 y1llik bir gegmisi var . 1950’den sonra formika Giretimi
Tiirkiye’de yapihiyor. Formika tiretimi ile Tiirkiye’de gergekten biiyiik bir Pazar
ortaya ¢ikiyor. Ve Inegdl yerini almaya bashyor. ineg6l Tiirkiye’nin her yerine
formika génderen bir merkez oluyor. 1970’lerin sonu preslerin ortaya ¢ikmastyla bir
kaplamacilik, bugiinkii modern sistem kaplamacilik bagliyor ve formika unutuluyor.
1980’li yillarin baginda tamamen pres kaplamacilifi ve ahsap mobilya iizerine boya
sistemi uygulanarak mobilyalar firetildi.

M.O: Modef hangi yilda kuruldu? Modef dncesi iiretici say1s1?

H.I: 1994’ten sonra bir fuarlasma gelisti. Pazar yerlerinde baglayan fuarlasma
Inegdl’e daha gok sayida insanin gelmesini sagladi. Inegd! belediyesi ve mobilyacilar
odas: ortakliginda 3 y1l Persembe pazan dedigimiz barakalarda bu fuarlar yapildi.
1997 yilinda bugiin Belediye binasi olarak kullanilan binada fuarimiz diizenlendi.
2000 y1linda 8000 metrekarelik bir modern fuar alani agilist yapildi ve 4 yildir fuar
devam etmekte.Her y1l ortaklama 100 firmaya yakin firmanin katilimi ile ve bu
binaya ek portatif fuar alanlan ile desteklenen ve son 2004 yilindaki ziyaretgi sayist
75 000’1 asan say1 ile adindan s6z ettiren bir fuar haline geldi. Fuarimizin ilgi ¢ektigi
nokta: daha dogrusu soyle séyleyebilirim. Ziyaretcilerde yapmis oldugumuz ankete
gore Modef’in degerlendirmesi Inegol’de klasigin, modernin, yatak odasinin,yemek
odasinin, geng odasinin, biiro mobilyalarinin, mutfak takimlarinin, ev aksesuarlarinin
hepsinin bir arada bulundugu her tiirli ekonomik kesime hitap eden,gercekten giizel
bir yap1 olusudur.

M.O: Inegdl mobilya sanayisi hakkinda sayisal bilgiler verirmisiniz?

H.i: Inegdl’de ahsap isleme Cumhuriyetin kuruldugu yillardan evel faliyetine
baglamig ama Inegdl’de resmi yapilanma 1952 senesinde sandalyeciler dernegi adi
altinda bir dernek kurulmas: ile baglar. O giinlerde hazeron sandalyecilik tiretimi 6n

plandadir. 1952 senesinde sandalyecilik dernegi kurulur ama mobilyacilar fazlalagir
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sandalyecilik mesleginden mobilyacihiga gecenler olur. Bu ¢ergevede sandalyeciler
azalir, mobilyacilar ¢ogalir. 1965 senesinde o giinkii say ile 165 tane mobilyacinin
ortaklasa kurdugu inegdl marangozlar ve mobilyacilar demegi diye bir dernek
olusuyor. Ve bu dernek esnaflarina hizmet maksadiyla, esnaflarina malzeme temini
maksadiyla, Imasko dernegini kurulmustur. (ineg6l mobilya malzemeleri satis
kooparatifi) Inegél’de o giinkii eldeki kayitlar mobilyann iiretim yapildig1 alan yani
imalathanelerin bulundugu alanin agag1 yukari 15- 20 déniimliik bir alan {izerine
kiigtik kiigiik igyerleri yani 30-40- 50 metre karelik igyerlerinden miitegekkil bir alan
oldugunu géstermekte. Osman bey caddesi olarak acilan agag1 yukar1 500-600 m lik
bir cadde. Bugiin o caddenin uzunlugu asag1 yukar1 1 km ye yakin, ve sadece o
caddenin iizerinde 300’e yakin magaza var. Bugiinkii sayilar: Inegdl bugiin 4000
d6niimil agan bir sanayi merkezi olmustur. Ve 3500 civarinda irili ufakli firma
vardir. Bunun asag: yukan 600 civarinda olam sirket, orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalar,
digerleri yani 2800-2900 civan rakamdaki iireticilerde bizim kii¢iik esnaf diizeyinde
olan tireticilerdir. Yatak odasi, yemek odasi, koltuk takimi, aksesuar, gibi hepsine
takim bazinda eger rakam vereceksek; aylik iiretimin 30-35 bin takum, civarinda
oldugunu ifade edebiliriz. Thracat rakamlan ise,

2001 yili: 8,5 milyon dolar

2002 yili: 17 milyon dolar

2003 yil1: 22 milyon dolar artig var

2004 y1l1 sonuna kadar: 40 milyon dolar1 asmak hedeflenmektedir.

Biz sadece bu rakamlar inegdl ticaret ve sanayi odasi araciligi ile yapilan ihracatlar
bunlar birde Istanbul veya Tiirkiyenin degisik yerlerinden gelen firmalarin araci
olarak ihracat yaptig1 rakamlar alt alta yazarsak Inegdldeki ihracat potansiyelinin
bugiinkii rakamlarla 70- 80 milyon dolan agtifim sdyleyebiliriz. Inegél mobilyast
80°1i yillarda gergekten Tiirkiye’deki toplu konut hamlelerinin varoldugu bir
donemde Tiirkiye’deki herseyin her ortamda g¢ok giizel pazar buldugu bir ortamda
tabiki Inegdl mobilyacisida hatah bir donem yapmistir biraz kalitesiz bir tretimin
oldugu yillar olmustur Inegdlii gergekten biraz sikintiya sokmustur. Ancak bugiin
gelinen noktada Tiirkiyenin her yerinde Inegol mobilyas: bilinmektedir. inegol
reticisi Tiirkiye’de yapilan fuarlar degil, yurt diginda yapilan: Fransada: salon de
meubles, Almanya K&ln, italya Milano, Singapur fuarlarina geziler

diizenlemektedirler. Ama¢ makine, malzeme fuarlarim1 gezdirmek, makine parklarim
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yenilemelerine yardimc: olmak, seminerler diizenlemek, inegdl’de firetici sayis1
3500 civarinda is¢i sayis1 ise bundan 2 sene 6ncesine kadar 4500 civarindadir.
Ekonomik kriz nedeniyle 1000 civarindaki firma isini kapatmistir. O giiniin
rakamlar ile yaklagik 15.000 civarinda mobilya sektoriinde is¢i kapasitesi vardi.
Bugiinkii rakamlarla 12.000 civarindadir. Eskiden vasifli vasifsiz elemanlar alinirdi.
Bugiin; ig¢i arayan firmalara baktifimiz zaman, genelde vasifli, yiiksek okul mezunu,

veya endiistri meslek lisesi mezunu elemanlar aranmaktadir.
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Tablo 10. Osmanl: imparatorlugun’da mobilya iiretimi degisimini etkileyen faktorler
Tablo 11. 1850°den sonraki donemde istanbu’da mobilya iiretim merkezi bolgeleri
Tablo 12. 1850- 1923 aras: donemde istanbul’da mobilya tiretimi yapan bélgeler
Tablo 13. 1883-1914 osmanli’da mobilya diretim modeli
Tablo 14. Tasarim etkileri acisindan Tiirkiye ’nin diinyadaki yeri
Tablo 15. Dogu mobilyasi- batimobilyast karsilastirmasi
Tablo 16. Tiirkiye’de mekan degigimi, i¢inde mobilya kavraminin ve sanayii gelisim siireci
Tablo 17. Tirkiye'de mobilya sisteminin degisim semasi
Tablo 18. Osmanli Imparatorlugunda 1800-1900 yillar: arasindaki mobilyanin degisim siireci
Tablo 19. Sanayi sayim: sonuglarina gére iiretimin sektorlere dagilim
Tablo 20. Uretim Alani-Isyeri Sayisi- Isci Sayisi’m gosteren 1923 istatistiginde agag isleri ve marangozluk
Kategorisi ile ilgili veriler
Tablo 21. Tirkiye Cumhuriyeti ile olan degigimler
Tablo22. Tirkiye’de bagimsizi¢ sanayilesme ve yeterlilik donemi gelisimleri
Tablo 23. Tiarkiye’de 1946- 1952 Arayis Ve Sentez Doneminde Gelisimler
Tablo24. Sanayi-i Nefise Mektebi Alis-i’nin Uriinleri
Tablo 25. Ithal Ikameci Yaklagim
Tablo 26. Degigen Kavramlar
Tablo 27. Tiirkiye'de mobilya sektoriiniin yorelere gore dagilim
Tablo 28. 1995-1998 Yillar: Arasindaki Tiirkiye’de Mobilya Uretimi
Tablo 29. 1996-2000 Yillar: Arasimdaki Tiirkiye’de Mobilya Uretimi
Tablo 30. Giniimiizde Mobilyalarin siiflandiriimas:
Tablo 31. Tiirkiye’nin Mobilya Ihracaty
Tablo 32. Ulkelere Gére Tirkive 'nin Mobilya Ihracatt
Tablo 33. Tiirkiye 'nin Mobilya Ithalat:
Tablo 34. Ahsap Mobilyalarin simflandriimast
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Tablo 35. Kisisel Mekan Mobilyalarimn Simiflandirimast

Tablo 36. 1976-2000 ylar: arasmndaki yillarda alinan mobilya ile ilgili patentlerin listesi
Tablo 37a. 1900-1980 Tirkiye’de Mobilya Sektoriiniin Degerlendirilmesi

Tablo 37b. 1980-2004 Tirkiye’de Mobilya Sektdriiniin Degerlendirilmesi

Tablo 38. Tarihsel sirecte batt mobilyasimn Tiirkiye'de etkinligi grafigi

Tablo 39. Tarihsel siiregte yapilan istatistiklere gore Tirkiye’demobilya endiistrisini dagilimi
Tablo 40. Tirkiye’'de 1900-2000 yrllart arasindaki mobilyanin degisim siireci

Tablo 41. Mobilya sonug tiriiniine etki eden etmenler

Tablo42. Tarihsel siirecte dogu-batt mobilyasimin Tirkiye’de etkinligi grafigi

SONUC

Sonug Tablo 1.Tirk Mobilya Sanayiinde Firma Orgenizasyonunda Tasarimin Etkinligini Degigtiren Model
Sonug Tablo 2.Tirk Mobilya Sanayiinin Kaynaklarindan Bugiine Gelen Sorunlarin Ve Avantajlarin Tarihsel
Semasinin, Giintimiizdeki Gelismeleri Etkileyen Siirecin Modeli

Sonug Tablo 3. 1450- 1923 Yillari Arasinda Osmanli Imparatorlugunda, Bati’daki Degisimlerin Osmanli
Gelenegi Ile Etkilesimini Ve Giiniimiizdeki Tasarim Sorunlarinin Kaynaklarini Géosteren Genel Model
(Gelenege Karsi, Yeni Sanayi, Yeni Tasarim-Uriin Gelisiminin Degerlendirilmesi)

Sonug Tablo 4. 1923-2005 Yillari Arasindaki Dénemde Mobilya Sanayiinde Tasarimin Degisimini
Degerlendirmek Amaciyla Kullanilabilecek Bir Model (Tiirkiye Cumhuriyetinde Degigimlerin Etkilegimini
Gosteren Genel Model)

Sonug Tablo 5. TASARIMIN GELISTIRILMESI ICIN GENEL SISTEM DEGISIMI MODELI = Tirk Mobilya
Sanayiinde, 4 ve 5 numarali adimlarin desteklenmesi gerekir. Bati Mobilya Tasarimwun Tiirkiye’de Gelisim
Asamalari Semast

Sonuc Tablo 6. Tiirkiye’de Mobilya Sanayiinin Geleneksel Uretiminin Gelistirilmesinde Siireklilik Ve Kesintili
Geligtirme Siireglerinin Kargilagtiriimas:

Sonuc Tablo 7. Geleneksel dretimin desteklemesi, gelistirmesi ile elde edilen gilciin yaratacag biyik ivmeyi

gosteren model

TURK MOBILYA SANAYISINDEKI ORNEK BOLGELERIN DEGERLENDIRILMESI VE SONUC

A. Alan Calismasi Olarak Ornek Alinan Degisik Ekonomik Yapidaki 4 Uretim Bolgesinin

Kargilagtrimast: 1,2,3,4 numaral: modellerin 151$1 altinda, Tiirk Mobilya Sanayisini 4 tipik bolgedeki alan
calismalarimin degerlendirilmesi ve dort degisik geligim modeli

B. Ticaret Ve Sanayi Odalar: Verilerine Gére Tirkiyenin Onemli Mobilya Ureticisi Bolgelerden Ornek 4
Tanesinin Degerlendirme Semas:

C. Tiirk Mobilya Sanayiindeki 4 Bolgedeki Uretimin ve Tasarimin Etkinliginin Degerlendirilmesi

D. Tirkiye'deki Biiyik Olgekli Mobilya Ureticilerinin Kurulus Tarihlerinin 1,2,3,4 Nolu Bolgelere Dagilimlari



