T.C. MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA ANABILIM DALI
KENTSEL TASARIM YUKSEK LiSANS TEZi

KENT MEKANINDA SOSYAL, EKONOMIK VE
CEVRESEL DEGER YARATIMI SURECINDE BiR ARAC
OLARAK KENTSEL TASARIM :

LiZBON EXPO VE TALIMHANE ORNEGI

Hazirlayan
Esra KOCDEMIR (Sehir Plancisi)

Danisman
Prof.Dr.Aykut KARAMAN

ISTANBUL
OCAK 2006



Esra KOCDEMIR tarafindan hazirlanan “Kent Mekaninda Sosyal, Ekonomik
ve Cevresel Deger Yaratimi Surecinde Bir Ara¢ Olarak Kentsel Tasarim:

Lizbon Expo ve Talimhane Ornegi” isimli arastirma, yliksek lisans tezi olarak

uygun bulunmustur.

Tez Danigsmani Prof. Dr. Aykut KARAMAN

Bu calisma, Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi, Fen Bilimleri EnstitUst,

Sehir ve Bélge Planlama Anabilim Dali, Kentsel Tasarim Ylksek Lisans

Programi tez calismasi olarak kabul edilmistir.

Juri Uyeleri

Asil Uye:
Prof. Dr. Aykut KARAMAN

Asil Uye:
Dog. Dr. Deniz INCEDAYI

Asil Uye:
Prof. Dr. Gizin KONUK

Yedek Uye:
Yrd.Dog. Dr. Sema ERGONUL



ICINDEKILER........cciiiiiieieeieeceees s s s e s e e e e e e e e e e e eens e s e e s e e e e e e e e e es |

SEKIL LISTESI....cccoeieercererereresestsesseesesasssesesssssasssesesssassesesssasassesssssasaeas \
FOTOGRAF LISTESI ....ceuccieernecerersrasesesssssssseessssssssssesssassesssssassssesesssssasas \
GRAFIK LISTESI....ceeeueereesrsseseressssssssesesssassesesssssassssssssssassssessssssssssssssssassen '
RESIM LISTESI ..ceeurucrerirerssesesessssssssesessssssesessssssssesessssssssesssssassssessssasssnenes Vi
(0 7.4 =3 Vil
ABSTRAGCT ....cerccererraceresssas e et sasssss e st sassssesesssasssassssssasasseseessassssenssssasasas IX
][] 1
1. DEGER KAVRAMI VE BILESENLERI.......ccccceoveerermrererereresnsseesesasaeaes 3
1.1.  KENT MEKANINDA DEGER KAVRAMI ........c.coccoveeeeeeeeeereeeaen. 3
1.2. DEGER KAVRAMININ TEMEL BILESENLERI........ccceccueveveeecrencnee. 4
1.2.1.  EKONOMIK DEGER ......coocuieeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
1.2.2.  SOSYAL DEGER....... oot 6
1.2.3.  GEVRESEL DEGER.......cccieieeeeeeeeeeeeeeee e 7
1.3. PAYDASLARIN DEGER UZERINDEKI BAKIS ACILARI................. 8
1.4. GELISME SURECINDE DEGER YARATIMI VE DEYIMLERDEN
ALINAN DERSLER ...ttt en et n e saeennneneas 12
2. KENTSEL TASARIM VE DEGER YARATIMI .......ccocceeeeemrareerernsssseesennes 15
2.1. TASARIM VE DEGER YARATIMI ILISKISI......cocveeeeereeeeeeeee. 15
2.2. KENTSEL TASARIM ARACILIGI ILE DEGER YARATMADA TEMEL
ILIKELER......cocuee ettt ettt n et en e ea s s aeannn s aene s 18
2.3. DAHA 1Yi BIR TASARIMIN FAYDA VE MALIYETI....ccoovoviveeeeeene. 22
3. KENTSEL TASARIMIN DEGER YARATIMINI SAPTAMAYA YONELIK
BIR MODEL ARAYIS .....oourecccereraracreresssasaesesssasassesesssasassesssssassssessssasassenes 27
3.1. DEGER YARATIMINI SAPTAMAYA YONELIK MEVCUT
YAKLASIMLAR ..ot ssn s enenenn s annn s 27
3.2. DEGER YARATIMINI SAPTAMAYA YONELIK BENIMSENEN
MODEL ...ttt en et n et et seae s tenene 34
4. KENTSEL TASARIMIN DEGER YARATIMININ ORNEK ALAN
CALISMASI UZERINDE IRDELENMESI ........cccevurueereresssaeesesssassssesesssssaens 37
4.2. LiZBON EXPO ‘98 ALANININ KENTSEL TASARIM VE DEGER
YARATIMI SURECIH iGINDE INCELEMESI ......ooovvvevceeeeeeeeeeeeeeeeeeean, 38



4.2.1. ALANIN KONUMU VE TARIHGESI .....ccvcveiieriieeeeeceeev 38
4.2.2. PROJENIN GENEL TANIMI ....cvviiiiieieieieeeereeeeee e 41
4.2.3. KENTSEL TASARIM KALITESI
4.2.4. KENTSEL TASARIM ILE KAZANILAN DEGERIN OLCULMESI .58

425 DEGERLENDIRME........ccootieteteeeete et 66
4.3. TALIMHANE BOLGESINDE DEGER YARATIMINI OLCMEYE
YONELIK BIR GALISMA ...ttt en s en s s annn s 67

4.3.1. ALANIN KONUMU VE TARIHCESI .....covoviveeeeeeeeeeeeeeee e, 67

4.3.2. PROJENIN GENEL TANIMI ....oououvieeieceeee e, 70

4.3.3. KENTSEL TASARIM KALITESI
4.3.4. KENTSEL TASARIM ILE KAZANILAN DEGERIN OLCULMESI .81

4.3.5. DEGERLENDIRME.........cocoeueueteeeeeteeeecececececeeeesseesenenenen e s enananns 91
5. SONUGC VE ONERILER......cccseseeererarassesesssasasessssssssssesasassesesssasassssesssans 92
KAYNAKGA ......ooeeceeeeeeesesssesesssesssssssasssasssssasasasssasasssssassssssssssssesesssensasnenees 97
EKLER......cueiueueuesessseesesssesssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssasssasssssssssssssasssssnens 100

I



SEKIL LISTESI

Sekil 1. Expo alaninin Lizbon Metropoli icindeki yerlegimi.............ccccce.ee... 38
Sekil 2. Lizbon EXPO Alani’nin modeli..........ccoovveeiieciienieieceeeee e 42
Sekil 3. Projedeki Haliyle Lizbon EXpo Alant........ccccooeieiiiiniiiecee, 43
Sekil 4. Yerlesim Merkezi ve Gok-Fonksiyonlu Pavyonu gésterir model........ 44
Sekil 5. Bina cepheleri, stirekli ancak monotonluktan uzak............................. 47

Sekil 6. insan dlgeginden oldukga blylik olan ve algi sinirlarini zorlayan

yapilara bir 6rnek ; Multi-Pavillon binasi..............coooiiiiiiii 47
Sekil 7. Bdlgenin Expo’ 98 sirasindaki gorinimu.........ccovvviiiieviiinenenn. 55
Sekil 8. Bélgenin Expo’ 98 sonrasindaki gorinUmuU.........coeeevvieiiinnennnnenn. 55
Sekil 9. BlyUk bloklardan bir gorinlm. .........cccoiiiiiiiiieeeees 55
Sekil 10. EXPQO’98 idari Binasi denetleme programi ile ilgili bilgiler. .............. 64
Sekil 11. Proje Alant SINIFIAT ........oooiiiiiiiee e 67
Sekil 12. Talimhane Bélgesi'nin Projedeki gordnimu .......c.ccooeeeeviiiienienienen. 72

FOTOGRAF LISTESI

Fotograf 1. Bahse konu alanin 1993 yilindaki goranima .............cccoeeevvveeneenns 39
Fotograf 2. 1998'den 6nce Lizbon Expo Alani’'nin gérinima............cccc..c....... 40
Fotograf 3. Okyanus ve denizcilik kiltGriinG yansitan mimari ............c............ 45
Fotograf 4. Okyanus ve denizcilik kiltGrinG yansitan mimari ............c............ 46
Fotograf 5. Havuzlar, bahceler, parklar ve kamusal sanat Grtnleri................. 49

Fotograf 6. Kamusal mekanlara canlilik katan diizenlemelere bir 6rnek, mizik

DANGEST ... 48
Fotograf 7. Kamusal sanat eserlerine bir 6rnek niteligindeki heykel ¢caligmasi,
havuzda banyo yapan Kadinlar..............cccoeeieeiiiiniie e 49
Fotograf 8. Degisik tasarim c¢esitleri karmasik hissetmeye yol acabilir .......... 50

Fotograf 9. Degisik malzeme ve renklerin bir arada kullaniimasi algiyi
AUSUIMEKIEAIN. ...t 50
Fotograf 10. Engellilerin yeraltinda bulunan tuvaletlere kolay erismesi igin
YapPIMIS 0lan @SANSOI......ccccviiiiiieciieecee ettt 51
Fotograf 11. Bireyleri botanik bahgeye yénlendirmek icin zemin kaplamasiyla
VUIGUIANAN PALTKA ....c..eeuieieieee e 52



Fotograf 12. Bireyleri deniz Gzerindeki yurlyUs yoluna ydnlendiren yol ve
GINSEKI SOYUL KAPI. e 52
Fotograf 13. Alanin okunabilirligini arttiran isaret ve ydénlendirme tabelalari .53
Fotograf 14. Haritalar ve nirengiler bodlgeyi okunakli hale getirir. .................... 54
Fotograf 15. Alana 6nemli 6lgtde ziyaret¢gi ceken Oceanarium isimli dev
AKVAIYUITL Lo ettt eh et eh et e h e b e bt e bt ebe et e et et e et et e eneennens 56
Fotograf 16. Cesitli kullanimlara ev sahipligi yapan Multi-Functional Pavillon

Fotograf 17. Expo bdlgesinin kalbindeki transfer merkezinin géranimd......... 57

Fotograf 18. Transfer merkezinden bir gorinUm ..........ccccoooiiiiiieiiniciceee 57
Fotograf 19. Expo Alanindaki mizik bahCesi..........cccceeevvveeciiiiiiieciieciec 61
Fotograf 20. Talimhane Bélgesinin projeden énceki durumu ...........ccceeeeeee.e. 71
Fotograf 21. Alanin proje esnasindaki gorinUma..........c.ccccevveeviieeciiieceeeenenns 72
Fotograf 22. Cephe diizenlemesinden bir gorinim ...........cccccoveeieevieiieeenneen. 74
Fotograf 23. Sureklilik ve mimari butinlik arzeden bina cepheleri................. 75
Fotograf 24. Yenilenen kent mobilyalarina bir 6rnek...........ccccoeeiiiiiieieene. 76
Fotograf 25. Yaya ve servis yolu ayrimi désemeyle vurgulanmisgtir. .............. 77
Fotograf 26. Bolgeye giris-¢ikislari vurgulayan kemerler............c.ccoevvennnnnen. 78

GRAFIK LISTESI

Grafik 1. Kentsel tasarim projesinin bélgedeki kira bedellerine etksi.............. 82
Grafik 2. Bélgede kira bedellerinde gorilen artig oranlari............c.ccccoeevveennene. 82
Grafik 3. Projenin ekonomik faaliyetlere etkisi ...........ccccovieiinieiiniiie, 83

Grafik 4. Projeden sonra ticarethanelerin aylik cirolarinda gérilen degisiklik
(o] = 1] - U PSSR 83
Grafik 5. Projeden sonra bdlgedeki otellerin doluluk oranlarindaki degisim...84

Grafik 6. Otellerin doluluk oranlarindaki degisimin yonU..............cccoeveeveenenne. 85
Grafik 7. Projenin gecelik oda fiyatlarina etkisi .............ccoocoevenieiiniiiinie, 85
Grafik 8. Oda fiyatlarindaki artis oranlar .............ccccooieenieienieieeeee, 86
Grafik 9. Isyeri ve otellerin projenin sonuglarindan duyduklari memnuniyet..86
Grafik 10. Bireylerin bélgeyi glvenli bulma oranlari ..............ccoceeieieniennen, 88
Grafik 11. Bireylerin bélgede bulunma amaglari ............ccccoevevieviniiienieien, 88



Grafik 12. Bireylerin bolgeyi ziyaret SIKHGI........cooiiiiiiieniieeeeee, 89
Grafik 13. Kullanicilarin projenin sonuglarindan duyduklari memnuniyet. .....90

RESIM LiSTESI

Resim 1. 1900’10 yillarin basinda Taksim Kislasi’'ni gésterir bir resim............ 68

Resim 2. Talimhane Bdlgesinin Taksim Meydani’na gére konumu................ 70

TABLO LISTESI

Tablo 1. Paydaslar ve Temel Motivasyonlar ... 11

Tablo 2. Kentsel tasarim kalitesinin belirleyici niteligindeki 7 temel prensip ve
degerlendirme YONTEMI ..o 34
Tablo 3. Ana yatirim sahipleri agisindan projenin maliyeti.............ccoccuveeeen. 60

VI



OZET

Son yillarda, sdrddrdlebilirlik gindeminin diinya genelinde kabul gérmesi,
beraberinde kentsel ¢evre nasil organize edilmeli, nasil bir form almali, nasil
planlanmali ve ydnetilmeli gibi tartismalari getirmistir. Ayni dénemde hiz
kazanan kiresellesme baskilari kentler arasi rekabet ortamini ve “yarigmaci
kentler” kuramini gaglendirmigtir. Yatinnm c¢cekmek ve ig olanaklari yaratmak
konularinda kentler arasi rekabetin artmasi; iyi tasarlanmig ve iyi yonetilen
kentsel gevrelerin, kentlerin ekonomik rekabet glctini arttiracagr gérusinin

genel kabul gérmesine neden olmustur.

Kamusal alanlarin ve binalarin olusumunda kamu sektérintn rolin(n
giderek azalmasi, 6zel sektor liderliginde kalkinma ve gayrimenkul piyasasi
sUreclerine hiz kazandirmistir. Bunun sonucunda, c¢ok tarafli gelisme
ortakliklar, tasarimin karar Uretme ve uygulama boyutlarinin énemli bir
bileseni olmustur. Kamu sektérii dizenleyici kapsam saglama goérevini
Ustlenirken, tasarim kalitesine yatinm yapmak 6zel sektdrln inisiyatifine

gecmigtir.

Ne var ki, cagdas gelisim ortaminda piyasa gugleri genellikle kisa vadeli geri
donudsler beklemekte, tasarim kalitesine uzun dénemli yatirrm yapmaya karsi
gelmektedirler. Kapital glc¢ ve yapilasma tercihlerinin cogu zaman bu glglerin
yOnetiminde olmasi, var olan problemi glclendirmektedir. Bu durum, son
doénemlerde kentsel tasarimin marjinallesmesine ve eger bazi faydalarla telafi
edilemiyorsa, iyi tasarimin ancak ve ancak “maliyetleri arttiran bir sey oldugu”
g6risinidn yayginlagsmasina sebep olmustur.

Bu gelismeler 1s13inda, daha iyi bir kentsel tasarimin degerini ortaya koymak
ve bunun fayda-maliyet analizini yapmak, tasarim kalitesi ile uygulanabilirligi
olan projeleri bulusturma cabasinin énemli bir parcasi olacaktir. Kentsel

tasarimin deger yaratiminin tanimlanmasi, tasarimda kalite saglanmasinin
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ve daha yasanabilir kentsel mekanlar dretilmesinin dnindeki engellerin
asllmasinda gucli bir tesvik saglayacaktir. Kentsel tasarim ve deger
arasindaki baglanti tanimlanmadigr ve fayda-maliyet arasinda denge
algilanmadigi slrece, paydaslarin yapilagsma ile ilgili yaklagim ve kararlarinin

aniden degismesini beklemek fayda saglamayacaktir.

Bu tez calismasi, kentsel tasarim ile deger yaratimi arasindaki iliskiyi
tanimlamay1 ve ornekler Uzerinde bu iliskiyi kanitlamayi hedeflemektedir.
Boylelikle kentsel gelismeye taraf olan tim aktdrler, kentsel tasarima yapilan
yatinmlarin ekonomik, sosyal ve c¢evresel olarak yaratilan arti degerle
kargilanabilecegini gérme sansina sahip olacaklardir.

VI



ABSTRACT

By the acceptance of sustainable development agenda widely, the issues
on the form, organization and management of urban environment became
more denotative. At the same time, increasing impacts of globalization and
competition of cities for attracting more investments and creating economic
opportunities pointed out that; well-designed and well-managed urban

spaces enhance the economic competitiveness of the cities.

As the role of public sector in the production process of buildings and public
spaces has reduced, the focus on the private sector led developments and
the process of property markets have strengthened. As a result of this,
development partnerships with multi-stakeholders has been a fundamental
element of decision making and the third dimension of urban design. While
public sector provides regulative context and an approach for improving
institutional framework; investment in design quality has been the initiative of

private sector, as well as developers and builders.

Unfortunately, market pressures usually resist to long term investment in
design quality. However, construction is carried out and shaped by these
actors, that’s why the problem is reinforced. In last decades, this resulted in
marginalisation of urban design and spreading the opinion that “better design

only causes increasing of costs” if it has not a return by some benefits.

To find out the value of better urban design and make the cost & benefit
analysis of it is a significant part of the struggle on meeting design quality
with public space projects. To define and bring up the value of urban design
definetly, will facilitate to overcome the difficulties on the way of better design
and the process of making more sustainable and liveable urban spaces.
Unless the relation between “urban design” and “value” is explained to

stakeholders and the balance between cost and benefit is perceived by those
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who are supposed to pay for better design; it will not make any sense to hope
attitudes of stakeholders about investment decisions would change suddenly.

This study aims to identify the value added by design, to demonstrate the
benefits gained from well-designed urban spaces and measure value added
by good urban design where it is possible. Thus, the stakeholders are
expected to realise that the cost of better urban design can be returned by

economic, social and environmental values.



GIRIS

Kentlerimiz her gegcen gin degisen ihtiyaglar, kosullar ve bu kosullarin
belirledigi davranig bicimleri etrafinda gelismekte ve giderek daha karmasik
bir yapiya biarinmektedir. Bas ddéndiarict bir hizla gelisen teknoloji,
haberlesme ve iletisim sektdrleri kentler igin yeni paradigmalar
tanimlamaktadir. Birgok deger yargisi, kavram ve olgu yeni tanimlar
kazanirken, kent planlama ve kentsel tasarim disiplinleri de bu sorgulamadan
payini almaktadir. Kapital gi¢ sahipleri, kentlerin mekansal gelisiminde daha
fazla s6z sahibi olurken, kent yénetimleri ve karar mekanizmalari, bu guglerle
uzlagsmak ve igbirligi yapmak igin yeni yOntemler aramak zorunda
kalmaktadir. Kentler giderek daha fazla bir “sirket” gibi yonetilip igletimeye
baglanmaktadir. Yatirimlarin fayda ve maliyet analizleri 6n plana ¢ikmakta,
sirkete ortak olan her bir aktor igin fayda beklentisi agiga ¢cikmaktadir.

Bu sUrecte kentsel gelismenin kapital sahipleri ve diger paydaslar arasindaki
cikar catismasindan zarar gérmesini engellemek, c¢ikarlar dengesi kurmak
icin caba gostermek kent planlama ve kentsel tasarimin yeni misyonlarindan
biri halini almistir. Ancak planci bu ortami saglarken, elinde gicli argimanlar
bulundurmalidir. Kentsel tasarim projelerinin deger yaratimi ve paydaglarin
bu dederden edinecekleri faydalar, bu sirecte tasarimcinin elini gti¢glendiren

6nemli bir olgu olarak kargimiza ¢cikmaktadir.

Bu baglamda, bu tez ¢alismasinin amaci, kentsel tasarimin deger yaratimini
tanimlamak, iyi tasarlanmis kent mekanlarindan saglanan faydayi gozler
6nine sermek ve mUmkin oldugu 6él¢ide, alan ¢alismalari ile bu degeri

6lgmek olarak belirmektedir.

Birinci bdlimde, kent mekaninda “deger” kavrami ve degerin sosyal,
ekonomik ve gevresel bilegenleri tanimlanmakta; deger kavrami ve daha iyi
tasarimin maliyeti paydaslarin bakis acilariyla incelenmektedir. Gelisim



strecinde deger yaratimi ve bugln gelinen noktada ge¢cmisten alinan dersler

tartisiimaktadir.

ikinci boliimde, kentsel tasarm ile deger yaratimi arasindaki iligki
aciklanmakta, daha iyi bir kentsel tasarimin “kalite” kavramiyla olan
baglantisindan hareketle, iyi tasarimin temel ilkeleri ortaya konmakta ve

bunun fayda-maliyet analizi yapiimaktadir.

Uglinci bdlimde ise, farkl iilkelerde degisik projelerde uygulanmis modeller
incelenmekte ve bu modellerden hareketle, kentsel tasarimin deger
yaratimini tespit etmeye yobnelik bir sentez model ortaya konmaya
calisiimaktadir.

Doérdinct bélim, benimsenen bu model yardimiyla deger yaratiminin iki
ornek alan calismasi (izerinde test edilmesini icermektedir. Ornek projeler,
gelisim suregleri ve igerikleriyle birlikte incelenmekte ve yarattiklari sosyal,

ekonomik ve cevresel deger ortaya konmaktadir.

Sonug¢ béliminde ise, tez arastirmasinin ciktilari degerlendiriimekte; elde

edilen sonuclardan hareketle ¢c6ziime ydnelik déneriler sunulmaktadir.

Tez calismasinda benimsenen ybdntem; kavramsal altyapinin literatlr
taramasi ile desteklenmesi, istatistiki verilerle ortaya konmasi ve uygulanmig
drneklerin incelenmesi; pratikte edinilen tecribelerin tespiti icin saha
calismalari yapilmasi, paydaslarin bakis agilarinin tespiti icin yiz ylze

gbrisme ve anket calismalari yapiimasi olarak benimsenmistir.



1. DEGER KAVRAMI VE BILESENLERI

1.1. KENT MEKANINDA DEGER KAVRAMI

Son yillarda dinyada ekonomik ve sosyal kosullardaki degisim, yapilasma,
yOnetim ve organizasyon alanlarinin 6zel sektdr inisiyatifine ge¢cmesi sireci,
kentlerimizde planlamanin yerini ve kentsel tasarimin degder yaratimini
sorgulayan bir gelismeye yol agcmistir. Global ekonomi, yarismaci kentler
kuramini guglendirmis ve kentleri sosyal ve ekonomik olarak hayatta
kalabilen, kendini surdurebilen bir ¢cevre yaratmalari hususunda baski altina
almigtir. Yatinm ¢cekmek ve ig olanaklari yaratmak konularinda kentler arasi
rekabetin artmasi; iyi tasarlanmig ve iyi yonetilen kentsel gevrelerin, kentlerin
ekonomik rekabet glclnU arttiracagr gérusunin genel kabul gérmesine
neden olmustur. Planlama, insa ve yatirnm slrecleri Gzerinde kamu ve 6zel
sektér rollerinin  donlsimU ve yeniden tanimlanmasi geredi, kentsel
tasarimin deger yaratimini anlamak ve o6lgmek konusundaki ihtiyaci da
arttirmistir. (DETR & CABE, 2001)

Kent bir degerler batintdur ve kentlerin igleyisi bu degerin arttiriimasi ve
paylastiriilmasi Gzerine kuruludur. Deger s6z konusu oldugunda, kamu
faydasini gdzetmek planlama disiplinin énceligidir; ancak 6zel sektér ve
kamu sektérinl faydalar dengesi icinde uzlastiracak ¢ok aktdrli bir ortam
saglamak da g6z ardi edilemez bir misyon haline gelmistir. Paydaslarin
deger Ozerindeki bakis acilarini incelemek, anlamak ve uzlagsma ortami
saglamak, kentlerin adil ve yarigabilir nitelikler kazanmasi adina son derece
dnemlidir. Son yillarda bu konuda RICS&DoE' tarafindan 1996 yilinda

' RICS&DOoE; ingiltere Kraliyet Arastirma Enstitlisti ve Gevre Bakanligi'nin bas harflerinden
olusan kisaltma (Royal Institution of Chartered Surveyors and Department of the
Environment)



yapilan énemli arastirmalardan? birinde deger kavrami “paydaslarin deger
konusundaki algilari ve bu algilar arasindaki etkilesim” olarak tanimlanmigtir.

Deger terimi hem bir “kavram” a hem de bir “nicelige” isaret etmektedir.
Literatirdeki tanimiyla deger, “bir mal veya esyanin sahibi icin yada
ondan fayda saglayan kisiler icin ifade ettigi kiymetin dlclisii’” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ayni zamanda onun piyasada degisim/alisveris
bakimindan buldugu karsiliktir. Ekonomide ise, deger kavraminin iki sekili

tanimlanmaktadir, kullanim degeri ve degisim degeri.

Kullanim degeri bir malin -esya yada hizmetin- sahibine ve kullanicisina
sagladigi memnuniyet olarak tanimlanmaktadir. Degisim degeri ise bir mal
veya esyanin piyasadaki takas/satis degerini bildiren ve ¢cogu zaman para
cinsinden niceliksel degeri ifade etmektedir. (DETR&CABE?®, 2001). Ancak
kent mekani gibi kamusal mal veya esyalarin kullanim degeri yada degisim
dedgeri tek basina onun degerini anlamamiza yetmez. Burada deger
kavramini olusturan yapi taslarinin ve deger 6lgme yéntemlerinin irdelenmesi

gerekmektedir.

1.2. DEGER KAVRAMININ TEMEL BILESENLERI

Kentsel tasarimin yapili g¢evre aktdrlerine fayda saglama potansiyeli
bulundugu uzun zamandir kabul gérmektedir. Ne var ki standart degerleme
yontemleri kullanildiginda paydaslarin elde ettigi direkt fayda, piyasadaki
parasal “satis de@eri” olarak degerlendirilebilirken, ayni sey toplumun
geneline fayda saglayan “kullanim degeri” i¢in sdylenemez (Eccles 1996). Bu
acidan standart degerleme tekniklerinin piyasa kosullari igindeki deger ile

2 RICS&DoE tarafindan yapilan calisma; “Kentsel Tasarimin Kalitesi: Ozel Sektér Miilk
Sahibi Karar Vericileri Kentsel Tasarima Dahil Etmek Uzerine Bir Galisma” (The Quality of
Urban Design: A Study on Involvement of Private Property Decision-makers in Urban
Design)

* DETR&CABE; Department of Environment, Transport and Regions, UK and Commission
for Architecture and Built Environment, UK (ingiltere Cevre, Ulastirma ve Bélge Bakanligi ile
Mimari ve Yapili Gevre Komisyonu’nun) bas harflerinden olusan kisaltma.



ilgilendigini, sosyal deder, estetik deger ve diger parasal olmayan deger
thrlerini digarida biraktigini tespit etmek kaginilmazdir. (Britton 1989)

Parasal deger basit degerleme teknikleri ile 6lgulebilir niteliktedir, cinkl arazi
degeri, kiralama ve satis degeri gibi somut gdstergeleri vardir. Ancak
kullanim degeri toplumun geneli tarafindan elde edilebildigi gibi, paydaslarini
ve piyasadaki karsiligini tespit etmek oldukga gugttr. Kullanim degeri, sosyal
deger, estetik ve cevresel deger gibi cesitlenen ve piyasa kosullarinda
parasal karsiliklar bulunmasi belli standart ve formiillere bagl olmayan daha
soyut bir degerdir. Ancak son yillarda kentlerimizde mekansal organizasyon
Uzerindeki belirleyici roll giderek artmaktadir.

Bir mal veya hizmetin degisim degeri piyasada buldugu degerdir, ancak
piyasa degeri birgok kamusal faydanin degerini élgmek icin yeterli bir arag
degildir. CUnkla “fiyat” gercek “deger” dedgildir, “fiyatlama” da gergek bir
“‘degerleme” degildir. (Wiewel, Persky, Felsenstein, 1994) Kesin
tanimlanabilir parasal karsiligi olmamasi, “kamu hizmeti” ve “kamu yarari’nin
karakteristik 6zelliklerinden biridir. Bu ayrica kamu yararinin piyasa gugcleri
tarafindan dikkate alinmamasinin ve hem 0zel sektér hem de kamu sektérl
yatirnm kararlarinda g6z ardi edilmesinin temel sebeplerinden biridir. Ancak
kesin tanimlanabilir parasal karsiligi olmamasi, kamu mallarinin degersiz
oldugu anlamina gelmez. Aksine, kamu mal ve hizmetlerinin degeri onlari
tedarik etmek icin 6denen bedelden ve onlar erigilebilir kilmanin
maliyetinden ¢ok daha fazla olabilmektedir. Ancak 6zel sektér yatirimlarinin
basarisinin finansal deger ve geri donus ile 6lgtldigi ginimiz kosullarinda,
bu yaklasim girisimcileri iyi kentsel tasarimin kamusal deger yarattigi

konusunda ikna ve tesvik etmenin éntinde 6nemli engeller yaratmaktadir.

Son yillarda surdirdlebilirlik gindemi kiresel anlamda gelisimin “3E” kriteri
olarak anilan G¢ temel bileseni gerceklestirmeye yoénelik yeni bir gelisme
formu tanimlamistir. S6z konusu 3E kriteri sosyal esitlik (equity), cevresel

koruma (environmental) ve ekonomik ayakta kalabilirlik (economic)



kriterlerinden olugsmaktadir. Bu ¢ kriterin bir arada bulunmasi gelismenin
her alaninda giderek 6nem kazanmistir. Deger kavrami da, kentsel alanda bu
uc kriterin realize edilmesi ile yakindan iligkili oldugu igindir ki, ekonomik
deger, sosyal deger ve cevresel deder olmak Uzere 3 temel bilesen altinda

incelenecektir.

1.2.1. EKONOMIK DEGER

Ekonomik deger bir mal veya esyanin gelir yaratma yeteneginden
kaynaklanan degeridir. Burada “mal veya esya” ile parasal degere
dénustartlebilecek her tarli envanter, gayrimenkul, arac, gere¢ ve varliklar
kastedilmektedir. Ancak burada o6nemli bir yanilgiyr engellemek
gerekmektedir; deger ile pazar fiyati ayni seyler degildir. Degeri yaratan
bltln etkenler paraya cevrilebilse bile, ki bu pek mimkuin degildir, “net deger
bltlin bu etkenlerin degerleri toplamina esit olur” seklinde bir kabul yaniltici
olacaktir.

Diger taraftan ekonomik deger, ayni zamanda bir tir “sosyal deger” olmaktan
da kurtulamaz, ¢inkl nesnelere deger veren/degerlerini belirleyen tek tek
bireyler degil toplumdur. Yani deder ayni zamanda toplumsal bir seydir.
Toplumun talep ve egilimlerinin bir sonucudur. Dolayisiyla ekonomik deger
ve deger yaratimi, bir planlama veya tasarim mudahalesinin basarisinin net
6lcim araclarindan biri olarak kabul edilmelidir. (Braddock; 1995) Sosyal ve
cevresel deger artisi ekonomik gOstergelere de dogru orantili olarak

yansimaktadir. Bu, ¢calismanin temel kabullerinden biridir.

1.2.2. SOSYAL DEGER

Sosyal deger kaynaklarin, politika ve slreglerin bireylerin yada bitin olarak
toplumun yasam kalitesini yUkseltecek gelistirecek sekilde dizenlenmesi ile



gerceklesen bir kavramdir. Bu alan daha c¢ok kar amaci glitmeyen
organizasyonlarin varlik goésterdigi bir alandir ve gelinen noktada yaratilan
gercek degerin o6lctlmesi oldukca zordur. Ancak bu degerin nicelik olarak
tespit edilmesinin gu¢ olmasi, degerin g6z ardi edilebilecegi yada bdyle bir
degerin olusmadigi anlamina gelmez. Sosyal degerin “Urlnleri” sergilenen
kiltdr sanat performanslari olabilecegi gibi, kirda yariyUsten alinan keyif
yada daha adil bir toplum iginde yasiyor olmanin getirdigi faydalar seklinde
de tezahir edebilir. J. Gregory Dees’in belirttigi gibi “sosyal deger
batinlesme ve gecirgenlik ile ilgilidir.  Saygi ve kurumlarin seffafligi ile
ilgilidir. Tarih, biling, kdltirel kimlige ve mirasa duyarlilik ile ilgilidir. Bu deger
ekonomik ve sosyo-ekonomik terimlere indirgenemez.” Sosyal degerin kent
mekaninda birgok yansimasi goérulebilir. Mekansal organizasyon ve kent
planlama calismalarinin toplumsal buUtinlesmeye, 6rgUtlenmeye hizmet
etmesi seklinde, ya da irkcilik karsiti organizasyonlarin eylemlerinde yada
toplum tabanli geleneksel sanat egitimi gibi sekillerde bulunabilir. Ancak bu
degerin tam karsihd hususunda anlasmaya varmak yada onu Olgmek
oldukca zor olabilir. Ancak sosyal degerin ekonomik yasama katkilari daha

Olcllebilir niteliktedir.

1.2.3. CEVRESEL DEGER

Bir seyin degerinin Webster tarafindan tanimlandigi sekliyle “ onun daha
cok yada az istenilir/arzulanir, kullanigh, saygin yada énemli olmasi” na
bagl oldugu kabull yapilirsa; ¢cevrenin degeri de onun guzelligi, essizligi, yeri
doldurulamazligi, yasam destek iglevlerine ya da ticari ve rekreasyonel
olanaklara katkisi, vahsi yasami desteklemesi, cevresel ve insan saglig
risklerini azaltmasi yada insanlara faydal diger bir cok servisi saglamasi ile
tanimlanabilir. Bu degerin yaratiimasi bircok etkene baghdir. Cevresel
degerin belirleyicileri, c¢evrenin sagladidi hizmetler, bu hizmetlerden
faydalanacak insanlarin sayisi, bu insanlarin gelirleri, tercihleri, bu hizmetleri

elde etmenin maliyetleri etrafinda sekillenmektedir. Cevresel deger, sosyal



degere nazaran daha somut ve Olcllebilir géstergelere sahiptir. Ancak yine
bunu ortaya koymak olduk¢a glc bir strece isaret etmektedir.

Degeri 6lgmekteki en ciddi paradokslardan biri degerin toplumun degisik
kesimlerine ve kentsel aktorlerin bakis acilarina gére farkhlik tasimasidir. Bu
bakimdan paydaslarin beklentileri ve degere bakiglarini irdelemek, gercek

degerin ne oldugunu anlamak ve élgmek agisindan oldukc¢a énemlidir.

1.3. PAYDASLARIN DEGER UZERINDEKI BAKIS ACILARI

Su kesindir ki, farkli paydaslarin yapili ¢evre ile ilgili farkli gidu ve algilari
vardir. Bir memur yada esnaf, daha iyi bir kentsel ¢cevrenin nasil olabilecegi
ile ilgili farkl algi ve kabullere sahipken, bir gayrimenkul danismaninin gorisu
farklidir. Ayni sekilde gelisimin yarattigi katma degeri, bir girisimci, yerel bir
kullanicidan daha farkll algilayacaktir. (Carmona&Magalhese&Edwards,
2002) Bu durum, farkli paydaslarin mekanda kendilerine has ihtiyaglarini
karsilamalariyla ilgilidir. Bu ilgi, kentsel gelisimi yaratmak, kullanmak ve
ybnetmek s6z konusu oldugunda bir¢ok “paydas” icermektedir.

Dahasi degisik paydaslarin kentsel tasarima yatirirm yapma nedenleri, zaman
icinde bir sabitlik géstermemektedir. Emlak piyasasi ve taraflar arasindaki
iliskiler degismektedir. Bazi aktorler kisa dénemli faydalar beklerken, bazilari
yaklagimlarini uzun dbénem Uzerine kuracaklardir. Kentsel gelismenin
paydaslari ve onlarin temel beklenti ve kazanclar su sekildedir;

Yatinnmcilar; yatirnmlarina yiksek geri dénds ve kullanici talebinin tatmin
edilmesini beklerler,

Girigimciler/Proje gelistiriciler; Firmalarinin prestijinin artmasini  ve
gelecekteki girisimleri igin daha ¢ok kamu ve 6zel sektdr yatirnmi gcekebilmeyi

beklerler,



Tasarimcilar; tasarim kalitesi profesyonellerin katkilarina ve uzmanliklarina

baglidir. Uzmanliklarini en iyi sekilde uygulayabilmeyi beklerler.

Yerel ekonomik aktivite sahipleri; firma prestijlerinin  artmasini,

cahsanlarinin performans, saglik ve tatminlerinin artmasini beklerler.

Gunluk kullanicilar ve toplumun butani; yeni is firsatlari, daha kaliteli bir
cevreye erisebilirlik ve kentsel olanaklarin arttirnimasini beklerler.

Kamu otoriteleri; lyi tasarlanmig, ekonomik ve sosyal olarak ayakta
kalabilen bir gcevre yaratmak ve altyapiyi ve kamu hizmetlerini iyilestirmek gibi
yukumlUltklerini yerine getirmeyi beklerler. (Carmona&Magalhese&Edwards,
2002)

Farkh sosyal gruplarin, gelir gruplarinin yada farkh egitim seviyesinden ve
yas grubundan bireylerin ¢evre ve tasarim kalitesi ile ilgili algilari da farkhdir.
Bu farklilik kentsel geligin tasarim, kullanim ve yénetim asamalarinda bas rol
almak isteyen cesitli aktorlerin varligindan kaynaklanir. Her bir aktérin

oncelikli gudisu ve kentsel tasarima bakis acgisi Tablo-1 de verilmektedir.

Kentsel geligki bu noktada baslar. Her ekonomik ve politik gig, her teknik
disiplin ve uzmanlhk, her kentsel mesele, her sosyal grup, bireyler, mulk
sahipleri, kullanicilar, degisen dusunceleri, ihtiyaglari, zevkleri ve ilgi alanlari
ile her yeni nesil, kentsel mekandan, arazi kullanimindan ve milk
sahipliginden “uygun bir deger” ve “Uretken etkiler” beklemektedir. Kentsel
yapilasmanin bu sosyal tablosunda her taraftarin kisisel olanak ve karlihgini
arttirmaya calistidi acikca gézlenmektedir.(Radovi¢, 1996) Bu tabloda planci
ve teknik meslek insanlarinin temel goérevi farkli ¢ikar ve beklentileri olan bu

gruplar arasinda kamu yararini gdzeten bir uzlasma ortami saglamaktir.

Yatirrmci ve girisimciler agik¢ga tanimlanmigs ekonomik cikarlar beklerken,

kamu sektorl ve yerel gruplar sosyal batinlesme, glvenlik ve sugu azaltmak



gibi sosyal faydalar beklerler. Kentsel tasarimin yeni roll, kentsel aktorlerin
farkh beklentileri arasinda uzlasma saglayict bir rolddr. Paydaglarin
motivasyonlarini anlamaya calismak yapili cevrenin (retilmesi ve
kullaniimasi hususunda karar verme slrecini anlamak ve ybdnetmek

bakimindan énem tasimaktadir.

Gelisme slrecinde deger yaratimi ve paylagimi ile ilgili bu iligkili bakis agisi,
Verhage&Needham tarafinda baska bir perspekiifle ele alinmigtir(1997).
Onlarin yogdunlastigi konu, konut alanlarn gelisim kalitesinin planlama
kazanimlari etrafindaki mizakereler tarafindan nasil tanimlandigi, ve Alman
ve Ingiliz planlama sistemlerinin farkli organizasyonlarinin, sonuglari nasil
etkiledigi olmustur. Onlarin temel iddiasi, c¢evre Kkalitesi yaratmanin
maliyetinin paylasiminin, ekonomik kaynaklar, yargilama mekanizmalarinin
glcl ve gelisme surecinin ana ortaklarinin bilgilendirilmesi gibi etkenlere
bagli olarak degistigidir. Calisma ayrica, tasarim kalitesinin gulc iligkileri
arasindaki karmasik yapinin ve planlama sistemine yerlestirilen karmasik
yapinin bir GrGnd oldugunu sunmustur.

Sonugta galisma, cevre kalitesine nasil deger bigilecedi konusuna agik bir
deginme yapmamaktadir. Calismanin bulgulari, her aktérin, tasarimin degeri
Uzerindeki goruglerinin ve ona yatirnm yapmaya ne kadar hazir olduklarinin,
bu aktérler arasindaki etkilesimin dogasi ile uzlagilabilecegi, planlama
sisteminin ve piyasa dizenlemelerinin bunda belirleyici oldugu yénindedir.
(DETR&CABE, 2001)
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PAYDASLAR ONCELIKLi GUDULERI DAHA iYi BiR KENTSEL TASARIMA GOSTERDIKLERI iLGi/CABA
OZEL TARAFLAR
Miilk sahipleri Arazi gelisiminden kazanglarini maximize etmek Cikarlari korundugu ve kari azaltilmadig surece

Fon saglayanlar
(kisa donemli)

Finansal glivenlik ve &demenin geri

donus riskinin dengelenmesi

Sadece yuksek risk, yliksek kazangla dengelendigi durumlarda

Girigimciler

Projenin, insa edilebilir, pazarlanabilir,
cabuk elde edilir ve karli olmasi

Eger daha iyi bir kentsel tasarim, karliligi ve pazarlanabilirligi
arttiryorsa

Yatirimci
(uzun vadeli)

Projenin paraya gevrilebilir, bakimi kolay ve uzun dénemde

karl olmasi

Eger,kentsel tasarim bir Pazar yaratir, uzun dénemde bakim vb.

masraflari azaltir ve kari arttirirsa

Tasarim uzmanlari

Destek gérmeli, misteriyi tatmin etmeli, bireysel

tasarlanmali, yenilikgi olmal

Genellikle kentsel tasarim pahasina bina él¢edi ile ilgilenirler.

Yoénetim ajanslari

Yoénetimde verimli olmak

Yikselen maliyetler, lcretlerin artmasi seklinde yansiyorsa

Kullanicilar,sakinler

Paranin deg@erinin artmasi, esnek, givenli, fonksiyonel

olmasi ve dogru imaji yansitmasi

Kentsel tasarim yasam gevresini daha verimli kiliyor ve
affordable oluyorsa

KAMU KESIMi

Planlama otoriteleri

Yerel yagsami korumak, planlama politika ve amagclarini
gerceklestirmek, kamu ihtiyaglarini karsilamak, ¢evresel

etkileri minimize etmek

Son derece ilgilidir, ancak sosyo-ekonomik hedeflerin mutabakatavarmasi
kismiyla daha cok ilgilidir.

Otoyol otoriteleri

Yollarin givenli, adapte edilebilir ve verimli olmasi

Fonksiyonel gerekler yerine getirildigi taktirde

Yangin ve acil servisler

Acil durumlarda erigilebilirlik

Az miktarda dogrudan baglanti

Polis otoriteleri

Sug oranini azaltacak sekilde tasarlanmasi

Tasarim, imaji guclendirir ve sugu azaltirsa

Yapi denetimi

Kamu glvenligi saglayacak sekilde tasarim

Az miktarda dogrudan baglanti

SIVIL TOPLUM

Yerel semt gruplan

Tasarim ve kullanimlarin uyumlu olmasi

Oldukga ilgilidirler, bazen korumaci tavir alirlar

Yerel orglitler

Yerel tercihleri yansitirlar

Oldukga ilgilidirler, ancak bazen hicbir gelisme olmamasini
tercih ederler

Tablo 1. Paydaslar ve Temel Motivasyonlari

(Kaynak: Carmona&Magalhese& Edwards, Stakeholders’ Views On Value and Urban Design, 2002)
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RICS&DoE(1996) tarafindan yapilan bagka bir arastirma géstermistir ki;
kentsel tasarim kalitesi girisimci, yatirmci ve kullanicilarin elde edilecek
faydalar ve alinan riskler arasinda denge algiladiklari durumda ortaya
cikmaktadir. Kentsel tasarima kaliteci yaklasim, iyi kentsel tasarimi diger
seceneklerle karsilastiran ve “kentsel tasarimin degerini” ortaya koyan bir
catki sunar. Kentsel tasarimin deger yaratimi, paydaslarin tercihleri
arasindaki hiyerarsi ve bu etkilesimin dogasi ile yakindan iligkilidir.
(Carmona&Magalhese& Edwards, 2002) Deger yaratimi, “iyi tasarim”in bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Paydaslarin deger tzerindeki bakis agilar
kadar, iyi kentsel tasarimin ne oldugu ve deger yaratan kentsel tasarimin
temel ilkeleri 6n plana ¢gikmaktadir.

1.4. GELISME SURECINDE DEGER YARATIMI VE DEYIMLERDEN
ALINAN DERSLER

Kentlerimizin en degerli kisimlarinin birgogu iyi kentsel tasarima 6rnek
alanlardir. Bunlar ayni zamanda yatirimlara iyi geri dénusler almis olan ve
cekici bir yapili ¢evreye sahip olan alanlardir. Dinyanin bircok kentinde
izlenen bu durum, Londra’da da izlenmektedir. Kentin en degerli alanlari,
deger yaratimi sdreclerinin de en 6nemli ve modern &rneklerini tegkil
etmektedir. Yaratilan deger, arazi sahipleri, yapimci firmalar ve kullanicilar
arasindaki so6zlesmeli iligkilerin bir GrGndddr. Berglavia, Marylebone ve
Bloomsbury gibi alanlar iyi bir master planlama ve sistematik diizenlemelerle
(ancak genel bir standardizasyona gitmeden) tasarim yapildigi ve kentsel
alanlar stratejik olarak konuslandirildigi  durumda, dayanikli kullanim degeri
ve surdurdlen kar akimlar Grettiginin ve mulk sahipleri igin kira ve kapital

deger artisi sagladiginin géstergesidir. (Summerson, 1978)

20.yy baslarinda Iingiltere, Almanya ve bircok bagka tlkede bahgeli evlerden
olusan banliyd yerlesimleri ayni etkiye sahip oldular. Bireysel konutlar kalite
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bakimindan  degiskenlik tasisa da, resmin “bltin”0 sakinler ve mulk
sahipleri tarafindan degerlendirilmistir.

Bu 6rneklerin basarili olmasinda temel bilesenlerden biri “6lgek™tir. Gelisme,
iyi tasarim ve yuksek kalitede kamusal alanlara dayali olan éncelikli faydalar
(yOksek kira ve fiyatlar) garantilemek icin gerekli sayida milk sahibini igine
alacak blyUklukte tasarlanmigtir. Ekonomi jargonuna gore, “digsalliklar” proje
ile “igsellestiriimistir”. Bu yerlesimlerin birgogunda hayatta kalan ve kendini
sUrdurebilen bir kalite yaratiimasi ve korunmasi, mulkiyetin kiraci yapisi
tarafindan yardim gérmustir; bu su anlama gelir; malk sahipleri uzun vadede
kaliteyi korumak ve yeniden yatirnm yapmak icin, ayrica kiracilara empoze
edilen kiralama kosullarini yeniden dizenlemek icin yeterli 6zendiricilere
sahiptir. Bunu yaparak mal sahipleri ayrica kiracilarin ¢ikarlarini da
korumustur. Ancak kiralama sisteminin basarisiz oldugu ve alanin kalitesi
kamu sektOrinin yada mulk sahiplerinin koordinasyonsuz eylemlerine terk
edildigi zaman, kalite kinlmigtir. 18.yy sonunda Lord Somers tarafindan
satilan arazinin tzerine insa edilen Somers kasabasi bu basarisizligin iyi bir
drnegidir. (Clarke, 1992)

Bircok kent, parca parca gelistirilen ancak bugin hayatta kalip kentliler igin
kullanim degeri, mllk sahipleri icin de market degeri yaratan genis alanlara
sahiptir. Bunlarin hayatta kalmalarinin anahtari fonksiyonel ve degisen
kosullara  uyarlanabilir ~ sokak  sistemlerine  ve yapli  stogunu
degerlendirebilecek esnek kullanim tdrlerine sahip olmalarina, dolayisiyla
kullanici ve mulk sahiplerinin degisen ihtiyaglarina karsilik verebilmelerine
dayanmaktadir. Buna ilging bir &érnek Londra’daki Camden Town’dur.
Yerlesim yeniden kalkinma igin programlanmig, ancak bugin de varhgini
sUrdiren ve bozulmadan ayakta kalmaya devam eden bir yerlesimdir. Bu
basarinin altinda yatan temel bilesenler, iyi orantilanmis ve ilging sokak
akslarinin varligi, goérsel olarak zengin ve iglevsel bir yerlesim dokusu, arka
bahcelerin varligi ve ticaret aktivitelerinin gelismesine izin veren esnek bina

yapilandir.
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Tarihsel Ornekleri yeniden gbézden gegiren bu galisma, yatirimcilar, yerel
sakinler ve toplumun devam eden deger elde etmesi icin kentsel tasarim
prensiplerinin sosyal ve ekonomik durumlarla nasil eglestiriimesi gerektigini
gbstermektedir. Daha kisa ddénemli yatirrm kaltGrine dogru bir hareket
yasanmasinin da o6tesinde, gunimuzde gelisme ortaminin ve igeriginin bu
yatirimlarin bircogu gerceklestirildiginde mevcut olan ortamdan oldukga farkli
oldugu aciktir. Ne var ki, piyasanin bilinen gercekleri ayni kalmaktadir;
yatirimcilar yatirimlarina en yiksek geri déntsl saglayacak gelisme tirlerini
aramaktadirlar. Boylelikle, eger iyi kentsel tasarimin iyi kar payl 6dedigi
gosterilebilirse, yUksek kaliteli tasarim’a yapilan yatirrm daha izlenebilir
olacaktir.
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2. KENTSEL TASARIM VE DEGER YARATIMI

2.1. TASARIM VE DEGER YARATIMI iLiSKISi

Kentsel tasarim toplumsal yasamin fiziksel c¢evresini tasarlamak igin
benimsenmis multi-disipliner bir “mekan yaratma sanati”dir*. Kentlerin sosyal
ve ekonomik geligsiminin yonetim ve karar alma sdreglerini makro Olgekli bir
yaklagimla ele alan bir uzmanlik alani olarak kent planlama, Uretilen
kararlarin U¢lincU boyuta taginmasinda cgesitli zorluklarla karsilagsmaktadir.
Planlama caligmalarinin makro hedefleri ile mimarinin bina ve parsel
Olcedindeki ¢dzUmleri arasinda derin ugurumlar sonucu, kentsel tasarim
batGnlestirici bir ara¢g olarak ortaya cikmaktadir. Kentsel tasarim sdreci
toplumun sosyal ve finansal dinamiklerini “anlamak” ve bu birikimi toplumsal

yasam Kkalitesi yaratmaya yonelik “kullanmak” Gzerine kuruludur.

Son dbénemde yapilan bircok calismada vurgulanan; kentsel tasarimin
binalarin ve mekanlarin goérsel etkisinden ¢ok daha fazlasini ele aldig
gbrusudar. Kentsel form ve goérsel etkinin yaninda kentsel tasarimin sosyal,
cevresel ve islevsel boyutlari da géz ardi edilmemelidir. Kentsel tasarim
“0rdin” odakli bir disiplin oldugu kadar bir “sire¢” olarak da goértimelidir.
(DETR&CABE,2001)

Gecmisten alinan dersler gdstermistir ki, sadece fiziksel estetik kaygilari
gbzeten tasarim calismalari “basanli” sonuclar vermemistir. Ekonomik
kosullar, ortak bellek, davranig ve aligkanlklar, fonksiyonel ihtiyaglar ve
politik slrecler gibi kenti ve icinde yasayanlari birinci derecede etkileyen
slregler ayni zamanda kentsel tasarim projelerinin de girdileri olmalidir.
(Banerjee, 2001) Kentsel tasarim sadece fiziksel olarak mekan yaratma
araci degil; ayrica kentsel yasami ve sosyal aktiviteleri organize etmenin de
etkili bir aracidir. (Moughtin, 1999) Bdylelikle son yillarda kentsel tasarimin

“Tanim, Urban Design Group’'un www.udg.org.uk adresli internet sitesinden alinmistir.
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tanimi ve roll, geleneksel kaliplarin disina ¢ikmis ve daha kapsamli bir

anlam kazanmistir.

Kentsel tasarim ginimuzde farkli deger ve tercihleri bulusturmak Uzere
kullanicilara ve toplumun geneline, sosyal ve kamusal amaglara, énceliklere
ve ¢ikarlar dengesine yénelimli bir hal almistir. (Radovig, 1996) Sonug olarak
kentsel tasarimin yeni roli, ekonomik projeksiyonlari, kentsel gelisme
programlarini, kamu ve 6zel sektdr arasindaki finansal ortakliklari, toplumsal
katihm platformlarini ve tasarim rehberlerini kapsayan genis bir icerige

barinmagtar.

Kentsel tasarim, bir yandan kolektif hafiza, kimlik, sembolizm, givenlik,
tesvik, birliktelik, hosgérl, dizen gibi degerleri dengelerken; esneklik,
seffaflik, bireysellik, dizensizlik, 6zgurlik, pargalilik gibi karsit ihtiyaclar da
karsilama cabasi icinde olmalidir. Bu amag, kentsel tasarim ve kent
planlamay! basarilmasi ve uygulanmasi zor birer strece ddnustiren temel
celigkidir. (Radovi¢, 1996) Ancak her ne kadar zor da olsa, kamusal alan
tasariminda “kaliteci” bir yaklagim benimsenmesi kaginilmazdir; ¢inki kent
mekaninda yapilan her tarli muidahale kentsel yasam Kkalitesini birincil
derecede etkilemektedir. Kent mekani, kentsel yasam organizasyonu
bakimindan hem etken hem de edilgendir. Kent mekanina yapilan en kiguk
muddahaleler bile, kentsel yasam Orgistinde ciddi degisikliklere sebep
olurken, toplumsal iligkiler ve yasam sekilleri de kentsel mekani ayni élgtide
sekillendirmektedir. Kentsel tasarim bu etkilesimin farkinda olmali ve bu
etkilesimi yonetecek dinamiklere hakim olmalidir.

Kent mekaninda deger Uretmek, bu degerin adil paylasimini saglamak bu
noktada kentsel tasarim disiplinin éncelikli ilgi alanidir. Uzmanlik alani ile
deger yaratmak yada var olan bir dederi erozyona ugratmak kentsel
tasarimin temel aldigi ilkeler ve degerler bGtund ile dogrudan iligkilidir.
Gecmiste bircok drnekte goérildigu Uzere kentsel tasarim projesinin basarisi,

uygulama alaninda elde edilen degerle dogrudan iligkilidir. Tasarim projesinin
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hatalari mekanda kendini kullanim bozuklugu, terk edilme, sosyal surtisme,
mekansal kéhneme gibi sonuglarla gésterirken, basarili bir kentsel tasarim
projesi, alanda yasam kalitesinin yikselmesi, bireylerin yasadiklari mekani
sahiplenmesi, sosyal butunlesme, gayrimenkul fiyatlarinin artmasi, alana

olan talebin artmasi gibi bircok olumlu sonu¢ vermektedir.

Kentsel tasarim mekana iki tirli deger katabilir:

e Dogrudan faydalar(genellikle ekonomik); yatirrm yapmakla sorumlu
olan paydaslarin(kamu yada 6zel) elde ettigi faydalardir.

e Dolayll faydalar(sosyal ama ayrica cevresel); digerlerinin ve

toplumun genelinin elde ettigi faydalar.

Yukarida belirtildigi gibi, degerin direkt olarak para degeri Uzerinden
Olgllebildigi “degisim degeri” ile, para olarak 6lcilemeyen “kullanim degeri”
mevcuttur. Deger gercektir, ancak her zaman basit tekniklerle
dlctilemeyebilir. Ornegin, 1995 yilinda ingiltere’de gerceklestirilen “The Urban
Village Forum” da konut sektérinde paranin degerini 6lcmeye yonelik
geleneksel deder konseptlerinin, yodun konutlagsma alanlarinda yasanan
saglksizligin, sug oraninin, banliyéden her gin sehirdeki ise gelip gitmenin,
vb. etkenlerin sosyal maliyetini ve kamunun cebinden ¢ikan maliyetini tahmin

etmekte yetersiz kaldidi tartisiimigtir.

Maalesef, tasarim ve deger arasindaki iliski, daha iyi tasarim ve artan deger
arasindaki kadar acik secik degildir. Bazi agilardan iyi tasarim, degeri
arttirirken, bazilarinda (en azindan kisa dénemde) maliyetleri arttirabilir. Bu
maliyetler, degerdeki artis ile tanzim edilebilir de edilmeyebilir de. Ancak bu
calisma ile 6ne sartlen, maliyetlerdeki artisin degerdeki artis ile kargilanabilir

nitelikte oldugu savidir.

17



Bu bakig acisi ile, kent mekaninda neyin deger yarattig: ve “deger yaratan”
kentsel tasarima erisebilmek igin ne tir temel ilkelerin benimsemesi gerektigi

hususu 6nem kazanmaktadir.

2.2. KENTSEL TASARIM ARACILIGI ILE DEGER YARATMADA TEMEL
ILKELER

Kentsel tasarimin deger yaratmaya yoénelik bir icerik kazanmasi bazi temel
ilkelerin hayata gegcirilmesi ile iligkilidir. Kentsel tasarimin birgcok amaca
hizmet eden genis bir kapsami vardir; ancak yapilan birgok aragtirmanin
ortak sonucu olan bazi temel ilkeleri gbzetmek kaginilmaz olacaktir. Bu
calisma ile yaniti aranan sorulardan birkagi sunlardir:

= Hangi durumlarda iyi tasarim — buradaki anlamiyla kentsel tasarim —
sosyal, cevresel ve ekonomik deger Uretir?

= Yiksek kaliteli kentsel mekanlar ve binalar, onlari finanse eden ve
kullanan kigilere, finansal ve fayda bakimindan, nasil bir geri dénls
saglar?

= Nasil anlamli bir deger elde edilebilir ki, masteriler, yatirrmcilar ve
girisimciler iyi tasarirmin onlarin Grandne yarismaci bir boyut

kazandiracagina ikna edilebilsin?

Daha cesitlendirilebilecek birgok sorunun yaniti 6ncelikle “iyi” kentsel
tasarima nasil erisilebilecedi sorunsalini ¢ozmekte yatmaktadir. Kentlerde
deger kaybina yol agan, basarisiz bulunan bir ¢cok projeye bakildiginda
altinda ciddi teknik hatalar bulundugu gértlmektedir. Tasarim sirecinde
yapilan ancak g6z ardi edilen yada fark edilmeyen birgok hata, uygulamada
6nlne gecilemez c¢okUntllere sebep olmaktadir. Bu nedenle, kentsel
tasarimda kalite yakalamak ve dolayisiyla kentsel tasarimi deger Ureten bir
konuma yerlestirmek isteniyorsa; tasarim sdrecinin pratigine katkisi olacak

bazi kabullerden yola ¢ikmak yerinde olacaktir:
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lyi kentsel tasarim, onu destekleyecek kritik kiltleye sahip olmalidir.
Yeni kamu alanlari, altyapi olanaklari, karma kullanim ve otesi
gelismeyi realize edebilecek yeterli buyUklikteki fonun saglanmasina
dayanmaktadir. Bu gereklilik biydk yerlesimlerin olusturulmasinda

kamu sektoriine dnemli bir rol vermektedir.

Klagcuk gelismeler iyi tasarimin olugsmasina katkida bulunabilir. Tabi
eger komsu yerlesimleri koordine etmeye ve iyi disundlmas, tutarl bir
bltln olusturmaya yoénelik agik strateji ve diizenlemeler getirilmis ise.

Aktif planlama burada anahtar konumdadir.

Kullanim maliyetleri gelisme slrecinin icinde kabul edilmelidir. Uzun
vadeli kazanglar gelismenin ge¢ donemlerine kadar gelmezler. Ancak
iyi kentsel tasarimin igletim ve bakim giderlerini azaltma kapasitesinin

alti cizilmelidir.

Kentsel tasarimin stratejik boyutu degerlendirildiginde ve daha genis
Olcekte planlama ile beraber ele alindiginda — 6zellikle de gelisim
mevcut altyap! sistemiyle entegre edildiginde — gelismenin yarattigi

deger(6zellikle sosyal deger) artmaktadir.

Karma kullanim kullanici ve sakinlerin ylksek seviyede tatmin
olmasini saglamaktadir. Basaril érnek alanlarin birgcogunda da sosyal,
cevresel ve ekonomik deger yaratiminin temelini olusturdugu

gbzlenmistir.

Kamu alanlari ve kentsel hizmetler erisilebilir ve iyi iligkilendiriimis

noktalara kondugu taktirde, islevini daha basarili yerine getirmektedir.

lyi kentsel tasarim alanlari yiiksek gelir grubu konutlari ve bunlara
destek veren is ve hizmet kollar igin daha c¢ekici kilar. Ancak
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déndsimuan faydalarinin genis tabanda gercekien paylasiimasini
saglamak icin kiltirel ¢esitliligi strdirmek énem tagimaktadir.
(DETR & CABE, 2001)

Bu o6ncelikleri gerceklemek icin, kentsel tasarim yaklagimin gbézettigi bazi
temel hedefler olmaldir. Bu hedefler birgok ¢alismada degisik
siniflandirmalar altinda incelenmistir. ingiltere hikimeti tarafindan kentsel
tasarim calismalarinda kaliteyi gelistirmek Gzere Mimari ve Yapih Cevre
Komisyonu’na (CABE) hazirlatilan ¢alismanin, hikimet tarafindan da resmi
kabul géren yedi temel ilkesi; bu tez ¢alismasinin da temel savi olarak kabul
edilmektedir. Bireylerin mekansal davraniglarindan ve kentsel alanlardaki
ihtiyaclarindan yola ¢ikilarak hazirlanan temel ilkeler ayni zamanda, kentsel
tasarim projesinin kendi icindeki degerinin 6l¢ctimesi igin de 6énemli bir arag
olacaktir. Bu baglamda bu temel hedeflere kisaca g6z atmakta fayda vardir.

1. Karakter: Gelisimin ve kdltirin 6zgin motiflerini desteleyerek ve
glclendirerek kent mekaninda karakter yaratmak. Tarihi referanslara
saygill, kimligi ortaya koyan, birlestirici bir tasarim yaklasimi

benimsemek

2. Sureklilik ve kapalilik: Cadde cephelerinin strekliligini arttirmak; 6zel
ve kamu alanlarini agik¢ca tanimlayan bir kusatma ve tanimlilik
getirmek. Kamusal alanlarin 6zel alanlardan algiyr kolaylastiracak
sekilde net vurgularla ayrilmasi, bireyin mekanda kendini rahat

hissetmesini amaglar.

3. Kamu alanlarinin kalitesi: Engelli ve yaslilar da dahil toplumun her
kesimi i¢in, daha c¢ekici, glvenli, duzenli, algilanabilir ve verimli

kamusal alanlar ve guzergahlar tasarlamak.

4. Hareket kolaylhigi: Birbiriyle iligkili ve ulasilabilir mekanlar

tasarlayarak, yaya trafigini arac trafiginden daha éncelikli tutarak, arazi
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kullanimi, islevler ve ulasim sistemi arasinda entegrasyon saglayarak

erisilebilirligi ve yerel gegirgenligi arttirmak.

. Okunabilirlik: Bireylerin yollarini bulmalarina yardimci olacak acgikga
tanimlanmig yollar, kavsaklar ve nirengiler dizenleyerek geligimin

okunabilirligini ve algi seviyesini arttirmak.

. Uyum saglanabilirlik: Degisen sosyal, teknolojik ve ekonomik
kosullara karsilik verebilen esnek bir cevre yaratmak. Rezerv alanlar,
esnek kamusal yapilar, degisik ihtiyaclara agik kamusal mekanlar,

malzeme ve altyapida tolerans.

. Cesitlilik: Cesitliligi korumak ve farkh tercihlerin hayatta kalmasini
saglamak amaciyla, yerel ihtiyaglara yanit verecek ayakta kalabilir bir
kentsel cevre yaratmak, birbiriyle uyumlu gelisme alanlan ve

kullanimlar bir araya getirmek ve karma kullanimi desteklemek.

yaratmaya yonelik basarili bir kentsel tasarim yaklasimindan

bahsetmek icin bu yedi temel ilkenin go6zetiimesi kaginilmazdir. Deger

“kalite”nin bir sonucudur. Kentsel tasarimin deger yaratip yaratmadigi, yada

yapilan yatirrmin geri déntstni saglayip saglamadigi ancak kalitenin séz

konusu oldugu kentsel tasarim uygulamalari Gzerinden test edilebilir.

Bu durumda kentsel tasarim ve deger iligkisini sorgulamakta iki adimli bir

sUre¢ ortaya cikmaktadir. Birinci adimda kentsel tasarim projesinin deger

yaratmaya yoénelik bir icerik tasilyip tagsimadiginin tespit edildigi “proje

degerlendirme” slreci gerceklestiriimeli, eder proje deger yaratabilir nitelikte

bulunursa ikinci adimda bu degerin bilesenlerinin tanimlandigi “degeri

o6lcme” slreci gerceklestiriimelidir.

21



2.3. DAHA iYi BIR TASARIMIN FAYDA VE MALIYETi

Genellikle, musteri beklentilerinin diger paydaslarin beklentileri Gzerinde
negatif bir etki yapmadidi gelisme tlrleri “basarili” sayilir. Ne var ki, kent
planlama 6zel tesebblse oldugu kadar kamu sektdriine ve topluma da fayda
saglama firsatini sunar. (Braddock, 1995) Kentsel tasarim da mimarlik gibi,
bir kamu aktivitesidir ve kamusal alanda etkileri izlenir. Ancak 6zel ve kamu

sektorleri tarafindan algilanan gelisimin dogasi oldukga farkhdir.

Kamu sektéri gelismeyi oncelikle, yerel vergi gelirlerinin artmasi, baska
yatirrm olanaklarn yaratmak, kamu hizmetlerini ve piyasa tarafindan zayif
destek bulan bazi sosyal sektorleri desteklemek gibi kamusal kazanglari
arttirmanin bir araci olarak gériir. Ozel sektériin tavri ise, barinma ihtiyacinin
belirli bazi formlarina olan talep tarafindan, yatirrmin maliyeti ve uygunlugu,
cevrenin fiziksel kosullari ve asiri ertelemelere maruz kalmadan gerekli
dlzenleyici izinlerin alinmasi garantisi etrafinda sekillenmektedir. Onlar igin

piyasa, kesin olmayan bir yerdir ve gelisme riskli bir igtir. (Lang, 1994)

Piyasa, hizmet bekleyen nifusu ve bunlarin hizmet icin édeme yapma
kapasitelerinden olusan bir potansiyel gelisime destek vermelidir. Girigsimcinin
sormasli gereken soru; “Pazar bu gelismeyi desteleyecek kadar genis mi?”
olmalidir. Kamu sektdriinin soracagi soru ise; “Bu gelismeden saglanan
kamusal fayda nasil arttinlabilir?” seklinde olmahdir. (Lang, 1994) Kentsel
tasarimin, yatirrm yapilabilir bir ara¢ oldugunu gdéstermek, yatirimin geri
dénustinin hem ekonomik anlamda, hem de sosyal ve ¢evresel anlamda
tatmin edici oldugunu kanitlamak ve kentsel gelismeye taraf olan gulg¢
odaklarini binyesinde bulusturmak igin potansiyel fayda ve maliyetlerin
farkinda olunmasi ve seffaf bir yaklagimla kamuya agilip tartigiimasi
gerekmektedir. Genel bir yaklagimla iyi tasarimin fayda ve maliyetlerinin
neler olabilecegi asagida verilmektedir.
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iyi tasarimin potansiyel faydalari

a) Finansal olarak odlculebilir olanlar:

Ekonomik Fayda

Daha yiksek arazi degeri potansiyeli

Artan fon alma potansiyeli(kamu ve 6zel)

YUksek kira dénusleri

Azalan yonetim maliyetleri

Deger ve gelirlerin korunmasi

Azalan bakim maliyetleri(kullanim émr)

Daha iyi yeniden satis de@erleri

Kaliteli Grin kullanildidr taktirde bakim/onarim giderlerinin azalmasi
Gulvenlik harcamalarinin azalmasi

Enerji sarfiyatinin azalmasi

Kamu harcamalarinin azalmasi(toplum sagligi, su¢ énleme, kentsel
yOnetim ve bakim masraflari)

Komsu kullanimlar ve firsat alanlari igin de, ekonomik olarak
yasanabilirligin artmasi

Yerel vergi gelirlerinde artig

Azalan ulagim giderleri

Sosyal Fayda:

Yenilesme potansiyeli(diger gelismeleri de cesaretlendiren)
Daha iyi glivenlik ve daha az sug

Daha az kirlilik (daha iyi saglik)

Yiksek emlak degerleri

Daha az stres (daha iyi saglik)

Azalan ulasim giderleri

Cevresel Fayda:

Azalan enerji tiketimi

Azalan kaynak/toprak tiketimi
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b)Finansal olarak elle tutulamayan(élcilemeyen) faydalar:

Ekonomik Fayda:

Piyasaya bagl yatirrmin ¢ok daha fazla glvenlik altina alinmasi igin
gerekli potansiyel

Azalan maliyetler ve azalan belirsizlikler nedeniyle, daha cabuk alinan
izinler

Fark yaratma( daha buyuk 0rtn farkhhklari)

Problemli alanlarda ¢6zime izin verir.

Developer firma igin artan tUn (kendine giiven, marka degeri)

Gelecek i¢in artan isbirligi potansiyeli

Tasarim profesyonelleri igin artan tn

YUksek kalitede tutarli mosterilerden alinan komisyonlarda ve is
potansiyelinde artis

Rekabetgci yatirnm ucu

Ylksek kalitede ve uzun sdreli kiracilar

Daha mutlu isglct(daha iyi toplama ve tutma)

Daha Uretken

Artan ig(musteri) guveni

Daha az aksak/bdlict hareketler

Yerel sakinlerin artan prestiji

Kentin Pazar potansiyelinin artmasi

Sosyal Fayda:

Azalan kamu/6zel uyusmazhgi(pozitif planlama i¢in daha fazla zaman)
Diger kullanimlara ve olanaklara erismek icin tstin kolaylik

Artan kamu destegi

Artan kaltarel bagimsizlik/ayakta kalabilirlik

Daha iyi yagam kalitesi

Daha buitlnlestirici, herkesi icine alan kamu alanlari

Daha esitlik¢i ve erigilebilir bir cevre

Artan toplumsal gurur(toplum olma duygusu/benimseme)

Mekan duygusunun guglenmesi
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Cevresel Fayda:
e Daha az gevresel zarar

e Ekolojik olarak c¢esitliligi olan, destekleyici bir cevre

lyi tasarimin potansiyel maliyetleri

a) Finansal olarak odlculebilir olanlar:
Ekonomik maliyetler
e Arazi degerlerinin azalma potansiyeli
e Gelisme maliyetlerinin artma riski
e Daha yuksek altyapi maliyetleri(kamu alanlari ve sosyal altyapi)
e Daha yuksek yapim maliyeti
e Daha ylksek tasarim maliyeti(profesyonellere yapilan édemeler)
e Daha fazla yatinm gerekliligi
e Kamu ve 6zel alanlarda 6zel sektér sorumlulugunun sirdtrilmesi
e Daha yuksek kiralar,
e Daha yuksek ydnetim maaslar
Sosyal maliyetler
e Tasarim- planlama, danigsmanlik, rehberlik vb alanlarda daha fazla
kamu yatirimi.
Cevresel Maliyetler
e Yoktur.

b) Finansal olarak elle tutulamayan maliyetler:

Ekonomik maliyetler

e Artan tasarim suresi(her zaman maaslara/6demelere yansimaz)

e Eger karma kullanimli bir gelisme amagclaniyorsa, daha karmasik
yOnetim gerekleri

Sosyal maliyetler

e Tasarim standartlarinin talepleri ¢cok ylksek oldugu durumda, hicbir
gelisme olmamasi riski

e Soylulastirma/gentrification ihtimali
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Cevresel Maliyetler
e Yoktur.
(Kaynak; DETR & CABE, 2001)°

Deger Uzerine farkli bakis acgilar yeni arastirmalarda da gindeme gelmistir,
6rnegin USA West Coast ticari alaninin gelisiminde yeni kamu alanlari
uretiimesi ¢ahigsmasi (Loukaitou-Sideris&Banerjee, 1998) bunun iyi bir
drnegidir. Aragtirmacilar burada, ekonomik yasanabilirlik sosyal faydalardan
aynldigi taktirde, birbirinden kopuk, koétl gérinimll, verimsiz, diglayici

kentsel alanlar yaratildigini gindeme getirmiglerdir.

Ozetle, kamu sektdr(l uzun vadeli amagclara egilimlidir. Ozel sektdrdeki bir
¢ok girisimcinin ise daha kisa dénemli bir bakiglar vardir. Clnku kentsel
tasarim projelerini finanse etmek hakkindaki tartigmalarin ¢ogu finansmanla
ilgili iki temel konuya gelip dayanmaktadir; sermaye maliyetleri ve operasyon
maliyetleri. Ikincisi gelismenin gerceklesmesi icin gereken caba iginde g6z
ard1 edilebilirken, ilki bitin 6zel sektdr gruplarinin ortak ilgisidir. Dahasi
yatinmci ve danigmanlarin, hatta tasarimcilarin uluslar arasi olmasi
dolayisiyla, ticari projelerin finansi giderek daha az yerellesmeye sahne
olmaktadir; projenin ayakta kalabilirligi ve tasarimin bunun Gzerindeki roli
hakkindaki yargilar yerel ve kiltrel baglamlardan kopmaktadir. Bu ylzden
kentsel tasarimin deger yaratip yaratmadidinin ortaya konmasi daha da
6nem kazanmaktadir. (Carmona&Magalhese&Edwards, 2002)

’ Kentsel Tasarimin fayda ve maliyetleri ile ilgili bu bélim, Department of Environment,
Transport and Regions, UK and Commission for Architecture and Built Environment, UK;
tarafindan 2001 yilinda hazirlanan “Kentsel Tasarimin Degeri” (The Value Of Urban Design)
isimli calismadan derlenmistir.
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3. KENTSEL TASARIMIN DEGER YARATIMINI SAPTAMAYA YONELIK
BiR MODEL ARAYISI

3.1. DEGER YARATIMINI SAPTAMAYA YONELIK MEVCUT
YAKLASIMLAR

Gectigimiz yillarda kent tasariminin deger ve kalitesi bircok uluslararasi
arastirmada incelenmistir, ancak bu hala c¢evresel gindemde bir bosluga
isaret etmektedir. Pazar kosullarina gére kazanilan deger degisirken bunun
kavramsal ve pratik degerini kesfetmedeki problemler, bir gelismeye ait
baglamsal ve sektorsel ihtiyaglar, karmasik metodoloji ve ¢6zim ihtiyacl,
daha iyi bir tasarimin degerini tespit etmenin zorlugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Amerika esasl bir arastirma gdstermistir ki; eklenen deger ayni kosullara
sahip olan farkli yerlesimlerde farklihk gOstermektedir.
(Carmona&Magalhese&Edwards, 2002). Ancak bu degeri tespit etmenin
zorlugu, onu gbéz ardi etmeyi hakli gikarmamaktadir. Konuyla ilgili literatdr,
kentsel tasarimin degerini 6lgmekle ilgili 2 temel yaklagim gdsterir.

¢ Nitel Yaklasim; degdisik kamusal alanin imalatinda ve kullaniminda rol
almis paydaslarin iyi kent tasarimin degeri hakkindaki farkllasan
gbruslerine odaklanmaktadir. (RICS and DoE ‘96, VerhageNeedham
97, Guy 98, Loe 99, Warpoole 99). Bu yaklasim, iyi kentsel tasarimin
degeri kentsel alanlarin Uretim ve kullanim streclerinde yer alan farkl
aktorler tarafindan nasil algilaniyor, bu alginin tasarimla ilgili karar
dretme sUreciyle nasil bir baglantisi var ve benimsenen politikalar bu
kararlarin sonucunu nasil etkiliyor gibi konularda yogunlasir. Bu
gbrislerin tasarim-konulu karar verme islemine baglantisi ve kurallarin

bu kararlara etkisini arastirir.
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Hem

Nicel Yaklasim; o&zellikle fiyat ve faydalara odaklanarak tasarim
degerini hesaplayan, belirlenmis bir tasarim kalitesi seviyesinde Uretim
yapiimasini ve paydaslarin finansal kararlarla bilgilendirilmesini
6ngbéren bir ekonometrik yaklagimdir. (Valdel&Lane 89, Doiron et al
92, DNH et al 96, Eppli&Tu 99, Property council of Australia 99).
Anahtar meseleler gayri maddi faydalarin ve kalite tutarlarinin parasal
degerlere dondstirilmesi, bu tir hesaplamalar icin gegici limitler
belirlenmesi, zarar ve faydalarin paydaslar arasinda dagitilmasi ve
bunlarin zamana Qo6re tahakkuk edilmesi olmaktadir. Bdyle
durumlarda, deger tahakkuku degisik bilesenlerin parasal degerinin
cikartilmasi anlamina gelmektedir ki daha sonra faydalarla karlar
kargilastirilabilsin  ve maliyet bazi faydalarla telafi ediliyor mu
anlasilabilir olsun. (DETR&CABE, 2001)

nicel hem nitel yaklasimlar uygulamada bazi zorluklarla

karsgilagsmaktadir. Séyle ki;

Kentsel tasarimin bir Urlin oldugu kadar bir stre¢ oldugu gercegiyle
bas etmeye calismakla birlikte, kentsel tasarimi basit dlgeklerde iyiden
kétlye dogru degerlendirme problemi.

lyi kentsel tasarimin -iyi mimari tasarimdan daha fazla olarak- komsu
alanlar ve yerlesimler icin de fayda Uretmesi sorunu. Bu ylUzden
kentsel tasarimin yarattigi faydanin sadece belli bir orani belli bir
gelisme alaninda calisan yada orayl musteri olarak ziyaret eden kesim

tarafindan kullanilir.
Calisanlar ve musterilerin faydalandiklari faydalar, sirketlere kar olarak

gecmeyebilir, oturanlarin 6dedikleri kiralara, yada yatinmcilarin
binalara édedikleri degere yansimayabilir.
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e Farkli paydaglarin degerle ilgili farkli beklentileri vardir.

Bu arastirma, farkll paydaslarin iyi kentsel tasarimin degerini nasil
algiladiklari ile ilgili niteliksel bir degerlendirmeyi igerir ve mumkin olan

yerlerde ticari basarinin niceliksel gdstergelerini kullanir.

Kentsel tasarimin deger yaratimini tespit etmeye yonelik bir ¢aba, kentsel
tasarimin bu degerleri hangi alanlarda ve ne sekilde yarattigina dair bazi
kabullere dayanir. Kentsel tasarim finansal kapasiteyi artirarak, sosyal ve
cevresel gelisme gOstererek deger artirir. Ancak bu artisin somut bazi
gbstergeleri, benimsenen alanlarda test edilmelidir. Bu amagla benimsenen
kabullere goére, kentsel tasarim ekonomik, sosyal ve cevresel bakimdan su

sekillerde deger katar:

Ekonomik deger yaratimi;
e Yatirimlara yiksek kazang verir.
e Yoénetim, bakim ve givenlik giderlerini azaltir.

e Kent tasarimi hatalarini dizelterek devlet kasasinin bu anlamda

giderlerini azaltir.
e Mekanlarin itibar ve imajlarini ylkseltir.
e Yatirim imkéanlari sunar.

e Az bir Gcret karsiliginda rekabeti artirir.

Sosyal deger yaratimi;
e lyi-iligkilendirilmis, ulagilabilir ve esash yeni mekanlar olusturur.

e Degisik letafetler iceren ¢cok-amagl ortamlar ve herkese acik tesisler

sunar.
e Gulvenlik ve glven duygularini gelistirir.

e Kentlilik imaj ve gururuna destek olur.
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Cevresel deger yaratimi;

e Dogal kaynaklarin strddrebilir kullanimini saglar.
e Daha fazla etkin eneriji Uretir.

e Dogal kirlenmeyi azaltir.

e Kamusal mirasi canlandirir.

Kentsel tasarimin meydana getirdigi bu potansiyel faydalar iki gruba
ayrilabilir; dogrudan faydalar ve dogrudan olmayan faydalar. Dogrudan
faydalar genelde ekonomiktir ve iyi tasarim igin para 6deyen yatirimcilara,
gelisimcilere veya makamlara tahakkuk eder. Dogrudan olmayan faydalar ise
sosyal ve ayni zamanda gevreseldir, ekonomik olarak elle tutulabilir bir deger
ifade etmedikleri igin maddi degerini 6lgcmek zordur; 6rnegin, azinhk
gruplarinin sosyal dislanmasinin maddi karsiligini élgmek gibi. Bu ylzden
kentsel tasarimin potansiyel dederi iki grupta incelenmelidir; elle tutulabilir,
somut degerler ve elle tutulamayan, 6l¢clilemeyen degerler. Ancak kentsel
tasarimin degerini 6lgmekle ilgili bir model gbzle goérulebilir bilgiye dayanan

birka¢ gdsterge sunabilmelidir, yani;

e Kentsel tasarim projelerinin ekonomik performansi; finansal

kiralama Ucretleri, kar oranlari, yatirnm imkanlari vb.

e Geligimin islevsel performansi; yénetim giderleri, enerji tiketimi,
glvenlik giderleri, yerlesimcilerin Uretime etkisi, emegin
saglikhhigr ve tatminkarlihgi, kolektif imaj vb.

e Kentsel tasarimin gerceklestirimesi asamasindaki giderler;
ingaat giderleri, uzmanlarin Ucreti, altyapi giderleri, itibar ve Un
vb.
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e Kentsel tasarimin daha genis ekonomik etkileri; yerel mulk

Ucretleri, gayrimenkul pazarlari, yeniden yapilanma vb.

e Kentsel tasarimin sosyal faydalari; kimlik, canlilk, kapsama-
batinlesme, toplumsal gurur, etkilesim, glvenlik, letafet ve
konfor vb.

e (Cevresel Destek; enerji tiketimi, ulasim, trafik CGretimini

asgariye indirmek, yesil értl, ekoloji vb.

Bu gdstergeler ayni zamanda kaliteli kentsel tasarimin da gdstergeleridir. Bu
durumda “deger”i yaratan “kalite”dir kabuline geri dénmekte fayda vardir.
Deger tespitinin 6nemli adimlarindan biri kentsel tasarim projesinin kalitesinin
tespiti olacaktir. lyi tasarimin dogasi ile ilgili algilar degisse de, bagintil
basari ve baska tirli kentsel tasarim ¢dzUmlemeleri Uzerine ve bunlarin
ekonomik, sosyal ve cevresel deger Uzerindeki etkilerine iliskin yargilama
yapilmasi geregi halen mevcuttur. Bunu yapmak icin de kentsel tasarimda
kalite nasil oélculir ve kaydedilir konusunun ele alinmasi gereklidir. Bu
amagcla, kentsel tasarim projesini degderlendirmeye yonelik bazi kriterlerin

tespit edilmesi gerekmektedir.

Kentsel tasarim kalitesini 6lgmeye yodnelik son girisimler UK de yapilan
RISC&DoE 96, Property Council of Australia 99 ve Vandell&Lanes in 89
yiinda USA de vyaptiklari c¢alhsmalardir. UK de vyapilan RICS&DoE
arastirmasinda 50 farkli kentsel tasarim yaklagimi 4 baslik altinda incelenmis
ve degisik bir degerlendirme yéntemi bulunmustur. Degerlendirme genellikle
arastirma ekibinin GOyeleri tarafindan yapilmis ve her bir alandaki taraflarla
yapilan gérismelere dayandinimistir. Bu degerlendirme araci kentsel tasarim
kalitesini dlgmeye ydnelik daha objektif degerlendirme ydntemleri gelistirmeyi
amagc edinir, 0-4 arasi basliklar kapsaminda yaklagim/tutumlari nicel degere

dénusturme yoéntemini benimser ve final ¢iktisi her bir 6rnek alan igin
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ortalama bir derece verir. Property Council of Australia ve Vandell&Lanes’in

yaptigl arastimalarda da tasarimi degerlendirmenin farkli kriterleri Gzerinde

durulmustur.

Tasarim degerlendirme kriterleri

Arastirma
RICS&DoE 1996

Property Council of
Australia, 1999

Vandell&Lane,
1989

Kategori/Kriterler

1. islevsel ve sosyal kullanim(12 kriter)

2. Dogal cevre ve surdurulebilirlik(11 kriter)

3. Gorsel(12 kriter)

4. Kentsel mekaninda deneyimlemeler(15 kriter)

1. Kentsel tasarimda olcllen sosyal esitlik, firsat
esitligi, erisilebilirlik ve yasanabilirlik, ¢esitlilik

2. Klimatik sorumluluk ve diger cevresel ve
surdurdlebilirlikle ilgili  gbstergelerde  Olgulen
performans.

3. Kentsel baglam ve peyzajin, tarihsel
karakteristigin kalitesine kargl sorumluluk

4. Gegmis ve gelecege olan ilgi, amagcl bir yenilik
anlayisinin derecesi ile dlgulen.

5. Zaman icinde degisme kabiliyeti

6. Toplumun algisi ve kamu yasami Uzerindeki
etkisi

7. Girdilerde profesyonel kusursuzluk; gelisme
konsepti, planlama, mimari ve tasarim, kentsel
hizmet yobnetimi ve gelisme masraflari/bakim

masrafi.

1. Dis yuzeyde kullanilan materyallerin kalitesi

2. Bina cephelerinin komposizyon ve 6lgegi
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3. Kutle: komposizyonel hacim ve binanin
volumetrigi

4. Kamusal i¢c mekanlarin tasarimi; lobiler ve diger
kamusal i¢ alanlar

5. Siluet ; uzaktan gérinas

6. Kamusal dis mekanlarin tasarimi

7. Komsuluk birimlerine  karsi  sorumluluk,
kullanimlar ortaklasa hale getirmek.

8. Kamusal firsatlarin temin edilmesi

Avusturalya arastirmasinda iyi tasarim 6rnekleri igin Ulke ¢apinda yapilan
¢agri sunu goésterdi ki, bu aday gelisme alanlari tarafindan, bazi tarafli
yargilamalar yapilmistir. Farkli uzmanhk alanlarindan olusan 4 kisilik bir ekip
bu adaylar arasindan en iyi tasarim semasini secebilmek igin, 7 kriter

etrafinda bu alanlarin degerlendirmesini yapmislaridir.

Amerikan arastirmasinda, daha genis 6lcekli, Boston ve Cambridge’de 102
adet ofis binasi, tamamen tasarim Kkalitesi degerlendirmesinin “estetik”
Uzerine kurulu oldugu bir yontemle analiz edilmek Uzere segilmistir. 80 adet
mimardan binalarla ilgili bir degerlendirme yapmalari istenmis, ancak sadece
az bir kismi bir gbérevi yerine getirerek, binalara 0 ile 5 arasinda puanlar
vererek degerlendirmislerdir; sonug ¢iktisi, her bir bina i¢in ortalama puan ve

standart sapma degeridir.

ingiliz Hikimeti CABE tarafindan yapilan bir galigmada ise her bir gelisme
alani, kentsel tasarim performansini élgmek icin tanimlanmig bazi kriterler
cercevesinde degerlendirilmis ve ne kadar basarili bulunduklariyla ilgili not
verilmigti. Benimsenen 7 temel kriter ve degerlendirme araci asagidaki

tabloda verilmektedir.

33



Kentsel tasarim | Performans Gigcli Yonler | Zayif Yonler Degerlendirme
amaglari Kriteri O=basarili degil
5=cok basarili
1. Karakter Yerel baglama yanit 012345
veren giglu bir
mekan duygusu
2. Devamlilik ve | Cephelerin sirekliligi 012345
sinirhilik ve sinirlari iyi
tanimlanmis kamu
alanlari
3. Kamusal Guvenli, cekici ve 012345
alanlarin kalitesi | 5S¢ kamu
alanlar
4. Hareket Erisilebilir, iyi 012345
kolayligr baglantili ve yaya
dostu bir gevre
5. Okunabilirlik Kolayca anlagilabilir 012345
ve yon bulunabilir bir
cevre
6. Adapte Esnek ve adapte 012345
edilebilirlik edilebilir bir gevre
7. Cesitlilik Cesitli kullanim ve 012345
deneyimler sunan,
cesitliligi olan bir
cevre
Toplam Toplam Oran

Tablo 2. Kentsel tasarim kalitesinin belirleyici niteligindeki 7 temel prensip ve

degerlendirme yéntemi

(Kaynak: Commission of Architecture and Built Environment, UK, 2001)

3.2. DEGER YARATIMINI SAPTAMAYA YONELIK BENIMSENEN MODEL

Yukarida bahsi gegcen degerlendirme ydntemleri incelenmis ve her birinin
olumlu ydnlerine ragmen, hem kentsel tasarim projesinin kalitesini dlgmeye
hem de alandaki deder yaratimini 6lgmeye yonelik bir icerigin tek bir model

tarafindan karsilanamadigr goéraimuastdr. Bu durumda, butlnlegtirici bir

yaklagsimla, uzmanlar tarafindan gelistirilen bu ydntemlerin bazi temel

kabullerinden faydalanarak, iki basamakh bir 0&lcim teknigi 6ne
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surilmektedir. Her ne kadar daha o6nceki béliumlerde kentsel tasarimin
degerinin degisik paydaslara tahakkuk ettiginden ve bunu hesaplamakta
degisik kavramsal ve pratik problemler yasandigindan bahsedilmis olsa da,
halen objektif bir 6lcim yapma imkani mevcuttur. Bu arastirmada 2

basamakli bir hesaplama ele alinacak ve uygulanacaktir.

Kentsel tasarimin de@erini hesaplamakta ilk adim onun “kalitesini élgmek”
olacaktir, clinkii kalite yilksek degerle dogru orantilidir. Oncelikle karar
verilmesi gereken, tasarim kalitesinin ekonomik, sosyal ve c¢evresel deger
Uretebilecek seviyede olup olmadididir. Bu tez calismasinin degerlendirme
metodolojisi, seffaflik, genel kabul gérme ve tarafsizlik ilkelerini saglayacak
sekilde kurulmustur. Bu ilkeleri sadlamak amaciyla ingiltere Hukimeti
tarafindan DETR&CABE isbirligi ile hazirlanan arastirmada benimsenen ve
yukaridaki tabloda gosterilen kriterler baz alinmigtir. Bunun sebebi, bu
calismanin  geffafligi saglamak igin  kentsel tasarim  kalitesini
degerlendirmede “acik, net” kriterlere sahip olmasi, genis bir literatir
taramasinin sonucu ortaya konan ilkelerinin genel kabul gbérmesi ve
tarafsizlik ilkesini saglamasidir. Tarafsizlik, Gzerinde daha fazla durulmasi
gereken bir konudur. Tarafsiz bir degerlendirme yapmak icin ¢evreyi Ureten
ve kullanan insanlarin tasarim kalitesi hakkinda degerlendirme yapmalari
gerekmektedir, bunu mimkun kilmak icin sadelestirme/basitlestirme yapmak

ayrica gereklidir.

Bu degerlendirme sonucu, eger alan deger Uretimi yapabilecek derecede
bulunursa, ikinci adim onun bu “degerini hesaplamak” olacaktir. Strdarulebilir
bir tasarim daha énce bahsi gegcen 3E degerlerini kapsamak durumundadir,
ve genel deger 6lcimU bu kez bu Ug¢ kriter Gzerinden yapilacaktir, ekonomik
kapasite, sosyal faydalar ve ¢evresel faydalar. Bu asamada iyi bir tasarim ve
kattigi degerleri ifade etmek igin ¢ok belirgin gdstergelere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu arastirmanin kabull su g6stergeleri arayacakitir;
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Ekonomik kapasite artisi gostergeleri:

Kira bedellerinde ve arsa fiyatlarindaki degisim,

Alandaki arsa degerlerinin yakin ¢evredeki ortalama arsa degerleriyle

kiyaslanmasi,
Binalarin degerlenmesi,
Yatirimcilarin yatinnmlarina gére kar oranlari,

YoOnetim (bakim, guvenlik ve eneriji) giderleri kiyaslamasi (eger varsa)

Sosyal deder artisi géstergeleri:

Civardaki nifus artisi,

Ziyaretgi ve kullanici miktarindaki degisme,
Sug oranlarindaki degisim,

Bireylerin alan hakkindaki distnceleri,

Yerel otoritelerin alandan edindikleri faydalar

Cevresel deger artisi gostergeleri:

Trafik Gretimi ve tipi,
Toplu tagima kullanimi,
Cevresel kirliligin dnceki/sonraki kiyaslanmasi,

Aktif ve pasif yesil alanlarin oraninin degisimi.

Bu bilgiler paydaslarla, yerel otoritelerle, hiUkimet daireleriyle ve arastirma

kurumlariyla yapilacak goérismelerden toplanacak, projeler Uzerinde test

edilecek ve deger yaratimi ortaya konmaya c¢alisilacaktir.
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4. KENTSEL TASARIMIN DEGER YARATIMININ ORNEK ALAN
CALISMASI UZERINDE iRDELENMESI

4.1. ORNEK CALISMA ALANLARIN SECILMESI

Cizilen kavramsal cergeve kapsaminda bahsedilen konularin érnek alanlar
Uzerinde test edilmesi ve sonuclarin calismaya aktarilmasi, arastirma
metodolojisinin dnemli bir parcasidir. Bu yaklasimla biri yurt disindan bir de

ulkemizden olmak Uzere iki 6rnek proje tzerinde durulmustur.

Bunlardan ilki, Portekiz'in baskenti Lizbon sehrinin en énemli dénisim ve
tasarim projesi olan “Parque das Nacodes” Lizbon Expo ‘98 alanidir. Bu proje,
Olcek ve yatinm acisindan son derece guUglli, adeta sehrin kaderini
degistirmis énemli bir ddnim noktasi niteligindedir. Oldukca basarili sonuglar
veren proje, hem kentsel tasarim yaklasimi hem de deger yaratimi

bakimindan incelemeye deger bulunmustur.

Diger 6rnek ise, Istanbul’da son yillarin en basarili tasarim g¢alismalarindan
biri olarak gbérilen Talimhane Bodlgesi Yayalastirma ve Kentsel Tasarim
Projesidir. Ulkemizde genellikle tek tek sokaklar bazinda uygulanan tasarim
projelerinin yaninda, Talimhane projesi ilk defa bir sokaklar aginin yani bir

“bélge”nin kentsel tasarim yaklagimiyla ele alinmasinin érnegidir.

iki proje arasinda yatirm, odlcek ve yaklagim agisindan elbette biiyiik
farkhhklar vardir. Bu farklilhklarin temelinde projenin hedeflerinin, icinde
bulundugu toplumun kaltirinin ve ekonomik kosullarinin farkh olmasinin da
etkisi bulunmaktadir. Ancak her iki durumda da kentsel tasarim kalitesi ve
deger yaratimi gOstergeleri dl¢ulebilir niteliktedir.
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4.2. LiZBON EXPO ‘98 ALANININ KENTSEL TASARIM VE DEGER
YARATIMI SURECI ICINDE INCELEMESI

4.2.1. ALANIN KONUMU VE TARIHCESI

Lizbon Expo Alani Portekiz'de gergeklestiriimis en 6nemli ve kapsamli
yenilenme projesidir. 1998 vyilindaki dinya fuarina ev sahipligi yaptiktan
sonra adi “Parque das Nagdes” (Milletler Parki) olarak degistirilen alan,
Lizbon gehrinin dogu kisminda yer almaktadir ve Lizbon ve Loures sehirleri
sinirlari arasinda uzanmaktadir. Sinirlari giineyde Marechal Gomes da Costa
Caddesi ve kuzeyde Trancdo Nehridir. Doguda Tagus halici yatar, batisini

ise Kuzey Tren Yolu tegkil eder.

Sekil 1. Expo alaninin Lizbon Metropoll igindeki yerlesimi
(Kaynak: Lizbon Teknik Universitesi, 2005)

Parque das Nagdes alani daha 6nce blylk endistriyel fabrikalara ev

sahipligi yapmistir. Bunlardan en 6nemlisi Petrogal rafinerisi ve depo
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tesisidir. Bu débnemde Ex-Sacor ve alandaki diger fabrika binalar 50 hektarin
Ustinde yer kaplamaktadir. Ayrica Lizbon mezbahasi, Ulusal Mihimmat
Ambari, Su ArntmaTesisi, sithhi toprak doldurma alani ve de Beirolas Kati atik
isleme tesisi bu alanlar tGzerinde yer almaktadir.

Fotograf 1. Bahse konu alanin 1993 yilindaki gérinimi

(Kaynak: Park Expo Group internet sitesi)

Tren hattinin hemen batisinda ise, yillar boyu kent planlama ilkeleri géz ardi

edilerek kurulmus kicUk ve orta bUOyUklikteki endUstri sirketleri yer
almaktadir.

Bu dénemde alandaki kirlenmiglik su etkenlere baghdir:

e So6z konusu isletmelerin hepsi cevresel bilincin ve Kkirliligi azaltici
tekniklerin hendz gelismedigi zamanlarda kurulmus olan, ciddi kirletme
oranlarina sahip isletmelerdi;
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EnduUstriyel alanlarin yénetimi ve planlanmasiyla ilgili bilgi ve teknikler

yetersizdi;

Arazilerin ¢odu henlz yapilasmamis bos alanlardi ve nihai planlar
kararsizlik durumundaydi. El altindan insaat ve diger cesitli atiklarin

bosaltiimamasi igin yapilan caydirici faaliyetler yetersiz kaliyordu.

Endustriyel liman alaniyla gelismekte olan sehir arasindaki sinirlar,
clkar catismalan  dolayisiyla  belirsizligini  koruyordu. Bunun
devaminda, endustriyel yerlesim sorgulandi ve bu alanin kentin
blatinine daha fazla fayda saglamasi i¢in ¢agdri ve talepler ¢ogaldi.

Eski endUstriyel yapilar yenilenme cabalarina uyumluluk gésteremedi.

Fotograf 2. 1998'den 6nce Lizbon Expo Alani’'nin gériinimda

Bu durumdaki bir alan, kullanimi bitmis depolarin ve petrol muhafaza
tanklarinin kaldiriimasi, topragin iyilegtiriimesi gibi inanilmaz gugclikte 6n
hazirhik c¢alismalar gerektirmekteydi. EXPO '98 icin alanin kentsel ve
cevresel yenilenmesi, yarinin kentini yaratmakta yenilik¢i yaklagsimlarin
uygulanmasina firsat veren genis kapsamli bir uygulama olmasi bakimindan,
cevresel anlamda islevsiz hale gelen bir alani c¢evreye saygl duymak

40



vurgusuyla yeniden yapilandirmak, alana sahip ¢ikmak ve onu sehre ve
insanlara tekrar g¢ekici hale getirmek anlaminda essiz bir érnekti. (Parque
Expo Group®)

4.2.2. PROJENIN GENEL TANIMI

Bu proje bakimsiz ve terk edilmekte olan endustriyel alanlarin 21. asir
cagdas kentine yakisir bir kent parcasina dénudstlrilmesini amaclayan
kapsaml bir planlama yaklasimiyla Gretilmigtir. Lizbon kentinin 1998 yilinda
gerceklestirilecek olan Uluslararasi Dinya Fuari’'na ev sahipligi yapmasi s6z
konusu olunca, bu organizasyon igin gerekli olan kaliteli yerlesim alanlari ve
kamu servislerine ihtiyagc belirmistir. Yenilenme fikri bu organizasyonun
gereksinimlerine cevap verme ihtiyacindan ¢ikmistir. Ancak kapsami, sadece
bu alti aylik sergi igin degil, sehrin gelecegi icin yeni bir hayat ve kimlik
sunacak sekilde genigletilmistir. Expo '98 Lizbon’'un modernizasyonu ve
dinyaya agilmasi icin firsat tegkil etmistir. Bu proje Lizbon metropoliinde yeni
bir cekim noktas! olusturmayi ve sehri bir bltlin olarak yeniden tanimlamayi
amagclamaktadir.

Proje alani 340 hektarlik bir alani kapsamakta ve Tagus Nehri halicine bakan
5 km uzunlugunda bir nehir geridine yayilmaktadir. Ayrica 60 hektarlik
Olivais limanini — su ugaklar igin yapiimis olan 1940'lardan kalma hava
alanini ve 1998 World Expo alanini kapsamaktadir. Bu gelismenin ilk
asamas! gerekli donatilan kurmak olmustur: EXPQO'98'e ev sahipligi
yapmasinin yaninda bir kamu alani olarak da tasarlanan bu alan, yasam
alanlari, dikkanlar, servisler, kentsel altyapi, otopark alanlari ve parklar gibi
olanaklarla kendine yetecek bir kentsel ¢cevreye sahip olmaliydi.

® Parque Expo Group, alanin doniisiimii esnasinda kurulmus bir “partnership” ortaklik
yapisidir. Proje tamamlandiktan sonra da alanin ydénetimini ylUritmekte olan kurum, halen
aktif bir kamu-6zel ortakligidir.
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Sekil 2. Lizbon EXPO Alanr’nin modeli
(Kaynak; Lizbon Teknik Universitesi, 2005)

Bu kentsel “kavram” sehir ile nehir baglantisini yeniden kurabilmek Uzerine
kuruludur. Farkl ilgelerin sinirlar icine dahil olan bu bélgede ilge belediyeleri,
yenilenme, ulasim ve trafigin iyilestiriimesi, alisveris merkezlerinin
planlamasi, servisler ve altyapinin kurulmasi, kentsel planlama konularinda
birlikte cahsmislardir. (www.parqueexpo.pt) Bu muazzam organizasyon

bittikten ve ziyaretciler alani terk ettikten sonra yeni ortaya ¢ikan alanin adi
“Parque das Nagdes” olarak degistirilmistir. Kentin bu yeni pargasi kentsel
yasamda yerini almistir. Binalar, pavyonlar, kamu alanlari su anda insanlara

hizmet vermektedir.

Alan, yenilik¢i ve kapsamli bir tasarim yaklagimiyla, ayrica kentsel tasarim ve

kent planlama disiplinlerinin, kentsel tasarim ve kamusal sanatin en 6zellikli
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orneklerini iceren yulksek kalitede kamu alanlari ile sonuglanan senkronik
calismalarinin sonuglarini icerdigi icin, Uzerinde c¢alismaya son derece
uygundur. Proje heniiz yeni hayata gegirildigi ve gelismenin sonuglari halen
elde ediliyor oldugu icin, tasarimdan kaynaklanan deger géstergelerinin daha

net sekilde ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

“Parque das Nacgdes” su anda Avrupa'’nin en blylk akvaryumu olan
Oceanarium, 16.000 kisiyi agirlayabilecek buyUklikte ve spor ve kiltlrel
aktiviteler icin kullanilabilecek ¢ok fonksiyonlu bir pavyon, daha énce ulusal
pavyonlarla kapli bulunan ve su anda son Avrupa'nin en modern sergi ve

kongre salonu merkezi haline dénUstirtlen genis bir alani igcermektedir.

Sekil 3. Projedeki Haliyle Lizbon Expo Alani
(Kaynak; Lizbon Teknik Universitesi, 2005)

Projede, yeni bir “kentsel merkez” olusturmak anahtar bir ézelliktir. Alanda
yer alan 2000 apartmanin inga sireci halen devam etmektedir. Yeni bir
hastane, hemsire okulu, sagllk merkezi, ¢ocuk yuvasi ve okullar insa
edilecektir. Her biri 33 kattan olusacak 2 gobkdelen Iiks apartmanlar
icermektedir. Baslangicta yerlesik nifusun 25.000 olmasi bekleniyordu;
ancak on yil icinde bu rakam 50.000'e kadar cikabilir. Yerli halk ve
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kullanicilar, 170 magazasi ve 46.000m? alani olan Vasco da Gama alisveris
merkezinden hizmet almaktadirlar. 120 metre uzunlugundaki kulenin
tepesinde yerlestirilen Torre restorani ve agilacak olan birgok yeni restoran,
ayrica Expo icin acgilan restoranlar alanin sosyal hayatina canlilik
getirmektedir. (Parque Expo Group)

Sekil 4. Yerlesim Merkezi ve Gok-Fonksiyonlu Pavyonu gésterir model
(Kaynak; Lizbon Teknik Universitesi, 2005)

Cames Tiyatrosu Portekiz Semfoni orkestrasi ve Ulusal Balesi i¢cin merkez
teskil etmektedir. “O das Rolas” diye adlandirilan yedi hektarlik yeni park
alani aciimis ve kiyida gélgeli bir yirime alani insa edilmistir.
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4.2.3. KENTSEL TASARIM KALITESI

Daha &nceki bdlimlerde tartisildigr Gzere kentsel tasarim kalitesi tasarimla
kazanilan degeri hesaplamak icin hareket noktasidir. lyi bir tasarim ve artan
deger arasindaki orani ispat etmek icin, éncelikle tasarimin kalite bilesenleri
icerip icermedigi tespit edilir. Bir tasarim objesini kaliteli kilmak yedi ayri
kentsel tasarim hedefine baglidir. “Parque das Nagbes” alani bu prensiplerle

incelenecektir ve kentsel tasarim yaklasimi bu kriterlere gére dlgllecektir.

Hedef 1. Karakter: Bir mekanin 6zel karakterine ve kimlik duygusuna
katkida bulunan arti 6zellikler o mekani digerlerinden farkh kilar. Bu 6zellikler
manzara, ingaat gelenekleri, yerel yasam tarzi, kolektif hafiza ve tarih izlerini
icermektedir.

Fotograf 3. Okyanus ve denizcilik kiiltlirlinii yansitan mimari

Gucla yénleri; EXPO Alani sifirdan insa edilmis olmasina ragmen, tarihi
referanslari ifade etmektedir. Mimarinin, modern, fonksiyonel, saghkl ve
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sasirtict 6zellikleri denizle basanli iliskiler kurmakta ve Ulkede asirlardir
devam ede gelen “okyanus” ve “gezgin” gelenegini yansitmaktadir. Alanin
verdigi kimlik hissi sehrin itibarini ve sehir halkinin gururunu artirmaktadir.

Zayif yonleri; Asiri modern binalar ve dev kalabaliklar insanlar korkutabilir

ve kendilerini yabanci hissetmelerine sebep verebilir.

Degerlendirme; 5 puan.

Fotograf 4. Okyanus ve denizcilik kiltliriini yansitan mimari

Hedef 2. Sureklilik ve kapalilik: Burada kastedilen uyumlu kentsel tarzin
olusturulmasinda katkida bulunan her binanin blyUk bir batinin bir parcasi
olarak gbéren tasarim parcalaridir. Hissedilebilir bir kentsel 6rgl binalari,

yapilari ve manzarayi kapsayan ve iyi tanimlanmig olanidir.
Gucla yonleri; Alandaki kamu ve 6zel sahalar tanimlanmasi ¢ok acik ve

algilanabilirdir. Kamu sahasindan 6zel sahaya gecis zemin kaplamayla ve

derecelendirilmis yiksekliklerle giglendirilmistir.
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Sekil 5. Bina cepheleri, siirekli ancak monotonluktan uzak.
(Kaynak; Lizbon Teknik Universitesi, 2005)

Binalarin én kisimlari sureklilik teskil edici ve kamu sahasini tanimlayicidir,
ayrica susler ve dinamik cepheler ve degisik mimari tasarimlar alanin

monoton kalmamasini onler.

Sekil 6. insan dlceginden oldukgca biiyiik olan ve algi sinirlarini zorlayan yapilara bir
ornek ; Multi-Pavillon binasi (Kaynak; Lizbon Teknik Universitesi, 2005)
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Zayif yonleri; Binalarin 6élgegi alanin blyUkligine ve insan 6lgegine orantih
degildir. Bu bazen bireyin izdiham hissi yagamasina yol agabilir.

Degerlendirme; 4 puan

Hedef 3. Kamusal alanlarin kalitesi: Caddelerin, parklarin, meydanlarin,
pasajlarin ve halk tarafindan kullanilan diger tim mekanlarin tasarim esasl
kaplama, bitkilendirme, isiklandirma, yénlendirme, siginak, isaret ve
tabelalar, cadde mobilyasi, estetik ve fonksiyonel &zellikler gibi etkenlerle
kalitesinin artiriimasi.

Fotograf 5. Kamusal mekanlara canlilik katan diizenlemelere bir 6rnek, miizik bahcesi

Guclu yonleri; Alanda rahatca gorilebilir ki peyzaj ve kamusal sanat
6rnekleri, mekani oldukga cekici ve eglenceli kilmaktadir. Hem estetik hem
de fonksiyonel ihtiyaclar tasarim bilesenleriyle karsilanmaktadir. Mekanin
kendisi, insanlara guven verir ve bireyleri tasarimciya givenmeye iter. Yeni
kentsel deneyimler ve sUrprizler duygusu “kamusal” kavraminin anlamini

dolduran heyecan verici mekanlar Uretir.
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Fotograf 6. Havuzlar, bahceler, parklar ve kamusal sanat triinleri glinliik hayati bir
sOlen haline getirmektedir.

Fotograf 7. Kamusal sanat eserlerine bir 6rnek niteligindeki heykel caligmasi, havuzda
banyo yapan kadinlar

Zayif yonleri; Degisik tasarim ve sanat calismalari gérsel bir karmasaya
sebep vermektedir ¢ok yogun bina kalabaligi gecirgenligi ve alanin

izlenmesini engellemektedir.

Degerlendirme; 5 puan.
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Fotograf 9. Degisik malzeme ve renklerin bir arada kullaniimasi algiyi diigiirmektedir.

Hedef 4. Hareket Kolayhgi: Kamu alaninin glvenligi, erigilebilirligi ve
gecirgenligi kentsel tasarimin kalitesinin 6nemli gbstergelerindendir. Tasarim
yaklasimi caddelerin sadece araclarin trafik kanali olmadiginin farkinda
olmali ve engelliler, ihtiyar insanlar ve ¢ocuklar gibi tim halk gruplar igin
yaya dostu bir ortam saglamaldir.
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Gucli yonleri; Alan, metro ve diger toplu tasima sistemleriyle sehir
merkezine baglanmaktadir. Alanin trafik sirkilasyonu yaya onceliklidir ve
farkh kullanicilarin erisimine aciktir. Engelliler icin dizenlemeler, motorize
alanla yaya sahalarinin ayrimlari kent mobilyalari, citler ve kaldinmlarla ifade
edilmigstir. Destekli baglantilar ve alternatif sokaklar alani kolayca ulasilabilir
kilmaktadir.

Zayif yonleri; Genis bloklar yerel baglanti kapasitesini azaltir, araba park
sahalari bazi ana caddelerde yaya sahalarini engelleyecek derecede hakim

hale gelir.

Degerlendirme; 4 Puan

Fotograf 10. Engellilerin yeraltinda bulunan tuvaletlere kolay erigsmesi icin yapilmig
olan asansor.

Hedef 5. Okunabilirlik: insanlarin mekansal davraniglari, yapili cevrede
deneyimledikleriyle meydana gelir. Given hissine olan en 6nemli katki,
bireyin mekana fiziksel ve sosyal adaptasyonunu esas alir. Nirengiler,
gegisler, isaret ve tabelalar, odak noktalari mekanin algilanmasini ve bireyin

yolunu bulunmasini kolaylastirir.
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Fotograf 11. Bireyleri botanik bahceye yénlendirmek i¢in zemin kaplamasiyla
vurgulanan patika

Fotograf 12. Bireyleri deniz lizerindeki ylriyis yoluna yénlendiren yol ve giristeki
soyut kapi.

Gugcla yonleri; Bolge insanlara glizergahlarini algilamaya ve ydnlendirmeye
izin verir. Sekil, planlama ve sinyalizasyon tasarimi yerlesim alanini kolay
anlasilir ve anlamli hale getirir. Isaretler ve sinyaller uygun olarak

yerlestiriimistir. Deniz merkezi bir isarettir ve fark edilir binalar ile kuleler
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konumun ana y6n gdstericileridir.

Zayif yénleri; insanlarin 6lgegi ve algilama sinirlarindan daha bilyiik binalar

bazen yolu tahmin etmek ve bulmak i¢in engel olabilmektedir.

Fotograf 13. Alanin okunabilirligini arttiran igaret ve yénlendirme tabelalari

Degerlendirme; 5 puan
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Fotograf 14. Haritalar ve nirengiler bélgeyi okunakl hale getirir.

Hedef 6. Adapte edilebilirlik: Iyi tasarlanmis bir bdlge, toplumun mevcut ve
gelecekte degisen ihtiyaclarina cevap verecek esnek ve uyumlu kamu ve
6zel alanlari, binalar ve gruplar olan bir cevre saglamalidir. Potansiyel
bdlgeler sosyal ve fiziksel hareketleri karsilayacak kadar dinamik olarak

muhafaza edilmelidir.

Gucla yoénleri; Her ne kadar bélge ve binalar Expo’ 98 organizasyonuna
evsahipligi yapmak icin insaat edilmis olsa da, projenin bitind alti ayhk
sergiden daha fazlasi i¢in tasarlanmisti. Burada anahtar kelime dinya
fuarindan sonra kentsel yasama “uyumluluk saglamak” tir. Binalarin ¢ogu
baska sosyal ve kulturel aktiviteler i¢in kullaniimaktadir. BlyUk 6lgekli kamu
alanlar gesitli kamu kullanimi igin olanak sunabilirler. Mevcut binalar sehrin

gelecekteki ihtiyaclarina hizmet edebilir niteliktedir.
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Sekil 7. Bolgenin Expo’ 98 sirasindaki gérinimu Sekil 8. Bélgenin Expo’ 98 sonrasindaki gérinimu

Zayif yonleri; finansman ve servis sektériin kalbi olan blyilk ofis bloklari

daha az esnek olduklarindan dolayi kullanim amacinin degismesinde engel
olusturabilirler.

Degerlendirme; 5 puan

- —:‘; '__,J__,
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Sekil 9. Biiyiik bloklardan bir gériiniim.
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Hedef 7. Cesitlilik: Fiziksel tasarim yaklasiminda, farkli sosyal gruplarin iceri
girmesine izin veren gesitlilik ve karma kullanim. Cesitlilik bélgenin ekonomik
ve sosyal gelismesini destekler ve daha fazla ziyaret ve talep ceker.

Gucla yonleri; bélge sadece ticari degil, ayni zamanda konut, kulturel,
edlence, kafe-restoran ve kamu sahalari iceren basarili bir karma kullanim
yapisina sahiptir. Bu nitelik bdlgeyi canli ve dinamik yapmaktadir. Farkh
sosyal gruplar, ¢ocuklar, yaslilar ve gencler ve ayrica turistler kentsel
deneyim ihtiyaclarini burada karsilamaktadir. Mizeler ve sergi merkezleri
yilin her mevsiminde daha fazla ziyaret edilmektedir.

Fotograf 16. Cesitli kullanimlara ev sahipligi yapan Multi-Functional Pavillon
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Zayif yonleri; Konut bolgeleri, ticaret ve kamu alanlarindan biraz ayrilmigtir.
Mevcut barlar ve restoranlar genelde gundiz ziyaretcilere hizmet vermekte,
bu da gece kullanimini azaltmaktadir.

Degerlendirme; 5 puan.

(©) 1997 Parque EXPO98, S. Al

Fotograf 17. Expo bodlgesinin kalbindeki transfer merkezinin goriiniimi. Bu merkez
bolgeyi tiim sehre baglamakta ve insanlarin transferleri ve iceriye girmelerini
saglamaktadir.

Fotograf 18. Transfer merkezinden bir gériiniim
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Sonug¢ olarak; bdlge kentsel tasarim kalitesini tespit etmek igin yapilan
degerlendirmede 35 (zerinden 33 puan almistir. Daha 6nce de 28 ve
Uzerinde puan alan projelerin basarili olarak nitelendirilebilecegini belirtmigtik.
Dolayisiyla, Lisbon Expo projesi tasarim agisindan basarili olarak kabul
edilebilir. Boylelikle, “bblge olumlu ekonomik, sosyal ve c¢evresel deger
olusturmak igin gerekli olan kentsel tasarim kalitesine sahiptir” sonucuna
varilmaktadir. Deger yaratim testinin ikinci b&élimi, tasarim ile kazandirilan

degderin 6lgtlmesi igin yapilan ¢alismalari igerir.

4.2.4. KENTSEL TASARIM iLE KAZANILAN DEGERIN OLCULMESI

Son birka¢ yilda yapilan arastirmalarin sonucu olarak, kentsel tasarim
degerinin iki 8lglisii vardir. Olgllebilen deger ve maddi olmayan, parasal
olarak zor 6lgilebilen deger. ilk 6lgli daha iyi tasarimin maliyeti ve faydalari
daha belirgin olan ekonomi bélgeleri ile ilgilidir, érnegin mulk degerleri, is
sahas! yaratma, saglik koruma gibi; ikinci 6l¢l ise kentsel tasarimin maddi
olmayan maliyet ve faydalarini parasal degerlere nasil ¢evrilebilecegi ve ayni
zamanda bunlan 6zel yatinm sahiplerine nasil atfedecegi ile ilgilidir. Bu,
tasarimdan kaynaklanan dis degeri ve dolayli etkinin dl¢ilmesi igin karmasik
bir metot gerektirir, ¢lUnkid kentsel tasarimin faydalar degisik yatirim
sahiplerinin gérustine baglidir ve degerlenmeler bir birinden farkli olmaktadir.
(DETR&CABE, 2001)

Bu arastirma Olculebilen gbstergeler ile kentsel tasarimin degeri ve
faydalarini tahakkuk ettirmeyi amaclamaktadir. Daha énce de tartisildigi gibi,
uzun sireli degerlenmenin 3 bélum0 vardir; ekonomik, sosyal ve gevresel.
Her ne kadar degerlendirme calismalarinin sagladigi ana bilgi ekonomik
degerlenmenin devamliligi ile ilgili bilgi olsa da, érnegin yatirm kari, kira
oranlar ve arazi fiyatlari gibi; sosyal ve ¢cevresel deger de ele alinacaktir.
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Ekonomik ayakta kalabilirlik

Kentsel tasarimin ve peyzaj duzenlemelerinin  kalitesi  bdlgenin
ortalamasindan daha yiksek oldugundan, sehirdeki en yuksek arazi fiyatlar
ve kira oranlarina sahiptir. Bu gelismenin dncesinde, 1980’lerde, bdlge bir
yikim halindeydi ve talep yerel ortalamanin altindaydi, yeniden yapilandirma
ve kentsel tasarim uygulamalari sayesinde bu bdélge sehrin en gézde bdlgesi
haline gelmistir ve fiyatlar asirn derecede ylUkselmistir. Bdlgedeki arazi
fiyatlarinin ortalamasi 2003 yilinda €589/m? olmustur, 1995 yilinda ise €
217/m2 dizeyindeydi. Fiyatlar iki misli artmigtir ve bu da iyi bir kentsel
tasarimin getirisini gbéz ©6nlne sermektedir. Her ne kadar bu fiyatlar
Lisbon’daki en ylksek fiyatlar olsa da, insaat bdlgesinin %95’'i 2004 yilin
Ocak ayina kadar satilmistir, bu da 855 milyon Euro tutarinda bir gelir
saglamistir (Kaynak: Park Expo Group). Gelismenin faydalari yeniden
yapilandirilan bdélgenin bitisiginde olan bélgelere de yayillmigtir. Konum ile

ilgili olarak kira oranlari da son yillarda artmigtir.

Sirketlerde, mizelerde, kiltir merkezlerinde, restoranlarda ve alis-veris
merkezlerinde yeni isg imkanlari olusturulmustur ve 2003 yilina kadar yaklasik
11.000 kisi dogrudan ise alinmistir ve 29.000 kisi de dolayli olarak bundan
yararlanmistir. Calisanlarin %68.1 oraninda 45 yasin altindadir, bu da geng¢
nesil icin yeni is imkanlarinin oldugunu gdstermektedir. Yeniden gelisen
bblgede faaliyet gbsteren 117 sirket bulunmaktadir. (Kaynak: Park Expo
Group). Ofis gelismeleri ve BMW, Ford, Sony, Vodafone and Danone gibi
uluslararasi sirketlerin burada olmasi, bélgeyi ekonomik aktivitelerin global
merkezi ve bir metropolitan bdlge haline getirir. Gelismenin toplam maliyeti

yatirim sahipleri acisindan asagidaki tabloda verilmistir;
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Maliyet

Portekiz HUkUmeti 561 miyon Avro (%26)
Avrupa Birligi 200 milyon Avro (%10)
Projenin Genel Gelirleri 1300 milyon Avro (%64)
Toplam Maliyet 2.061 milyar Avro

Tablo 3. Ana yatirim sahipleri acisindan projenin maliyeti

(Kaynak: Park Expo Group, Universidade Nova de Lisboa tarafindan yapilan galigmalar,
Mayis 2002)

Proje Genel Gelirleri parsel (arsa) satiglarinda, ticaret ve bilet satisindan
olusur ve proje maliyetinin %64’Un0 karsilamaktadir. Bu da demek oluyor ki,
proje kendi maliyetinin %64’0nl kendisi karsilamistir. Daha da fazlasi,
sadece dogrudan vergi olarak Portekiz Devleti tarafindan elde edilen gelir
4.435 milyon Euro olmustur, bu da proje igin yapilan yatirrmin yaklasik iki
mislisidir. Ayrica organizatér “Parque Expo Group”un yaptigi yatirnmlarin
karsiliginda 241.5 Euro elde etmistir, 2001 yilinda yatirnmin yapildigi sadece
3 yil sonra, Parque Expo Group yil sonunda kesinlesen net kari 17.39 milyon
Euro’'ya ulasmistir. insaat sireci 2006/7 yilinda tamamlanmasi
planlandidindan, uzun vadeli yatirim siregleri halen devam etmektedir. Turist
sayisindaki artis 1998 yilina gére %10 olmustur ve turizm gelirleri %13

artmistir. Bu oranlar halen her yil artmaktadir.

Sosyal faydalar

Saha ile insanlar arasindaki iletisim dinamik ve interaktiftir. Winston Churchill
demistir ki; “ilk olarak biz evlerimizi sekillendiririz, sonra da evlerimiz bizi
sekillendirir” (Pearson, 1994). Bdlgede fiziksel olarak yapilan muadahaleler
sosyal alanda etkili olmaktadir. Clnkil kentsel alanin kurallari ayni zamanda
kentsel hayati da dizenler. Bu durum toplulugun bos alanlardaki tutumlari

Uzerinde etkisi olmaktadir. Bolgedeki kamu alanlarin tasarimi farkh sosyal
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gruplarinin iletisim kurmalarina ve tanigsmalarina olanak verir. “Tanisma
olanaklar kismen uygun tesislerin olmasina baglidir, 6zellikle birlikte bir
seyler yapabilme imkani veren yerler. Birlikte bir seyler yapmak, cocuklarla
ilgilenmekten baslayip, calismak, okumak, spor ve katilim faaliyetlerine kadar
her sey aramizdaki engelleri ortadan kaldirir. (Day, 2004). Engelleri ortadan
kaldirmaktaki ayni etki inceleme alaninda da gértimektedir. Kamu alanlarin
yerlesim ve faaliyet tasarimi bireylerin bir araya gelmelerinde ve bir “toplum”
olarak hissetmelerinde katkida bulunur. Ornegin; Miizik Bahgesi canlar ve

=] davullar gibi. degisik muzik
enstrimanlarini  iceren  bir  kamu
parkidir. Birbirini tanimayan insanlar
burada birlikte muzik calabilmekte ve
bdylece  “yabancilar”  bir  muzik

bandosunun “Oyesi” haline

gelmektedirler.

S

Fotograf 19. Expo Alanindaki miizik bahgesi

Oriente Terminali EXPO’nun basta gelen projeleri arasinda olup, inter-modal
bir platformdan olusur ve metropoliten ile bélgesel trenleri taksi ve otobuslerle
baglanti kurarak kirsal ve metropoliten bélgelere baglanti saglar. Bu aktarma
istasyonunda kentsel, kirsal ile bdlgesel ve ekspres yolcu tagima icin 2000
otobis ve 200 tren vardir ve gunlik 200.000 yolcuya hizmet verir. (Park Expo
Group) Bolgeye ulasimi kolaylastirirken ve tim metropoliten bélgeye hatlar
olustururken ayni zamanda sosyal ve kulturel degisikliklere de katkida
bulunmaktadir.

Bélge sosyal hayat, alis veris ve kllturel faaliyetler igin yeni bir odak noktasi
haline gelmistir. Kullanici ve ziyaretci sayisi yillik 12 milyona ulagmig ve 2003
yilina kadar ginde 33.200 kisi olmustur. Bélgenin bos alanlari degismesi ile
birlikte insanlarin da bdlge hakkindaki digtnceleri degismistir. Ziyaretcilerin
gorugleri ile ilgili yapilan bir arastirmada, ziyaretgilerin  %96.4°0
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ziyaretlerinden memnun kaldiklarini ve %97.5’i diger insanlara da bdlgeyi
ziyaret etmelerini 6nerecekleri sdylemiglerdir (Kaynak: Park Expo Group).
Expo 98’in basarili organizasyonundan sonra, Parque Das Nacoes sehrin

yeni modern gérinamda ile yurttaslar gurur duymaktadir.

Cevresel destek

Enerji dretimi, dagitimi ve kullanimi kentsel yasamin fiziksel ve sosyal
cevresi Uzerinde ¢ok blyUk bir etkisi vardir. Sehirler yerel ve global gelisim
eserleri kaynastiran bir birileri ile yakindan ilgili olusumlardir. Global &lgekte,
kaliplagmalar insanlari ve ekonomik faaliyetleri daha ¢cok kentsel bdlgelerde
toplanmasina yoneliktir. Bu ylzden sehirler global ¢cevre ve ayrica ekonomik
gelisme icin kilit nokta durumundadir. Onemli unsur, konfor, verim ve
hareketlilik igin artan ihtiyaglari karsilamak Uzere kullanilan kaynaklar ne
sekilde kullaniimaktadir. Genel konfor ve hareketliik modern yerlesim
alanlarinin gekiciligini belirleyen kilit faktérler arasindadir. (Kaynak: Gineceu

prezentasyonu).

Parque EXPO, Parque das Nagoes'de yapilan c¢evresel yenilenme
calismalarinin basarlarini ve o6lgedini belgeleyen bir Cevresel Denetleme
Plani igermektedir. Bu Denetleme Plani bir dizi 6nemli gevresel kriterlerin
zaman igindeki gelisimini tarama olanagi vermekte, uygun cevresel ve insan

saghgi kosullarinin korunmasini saglamaktadir.

Denetleme Plani tim Parque das Nacoes’i ve ayrica toprak kalitesi, yer Ustl
sulari, karisim ve tortu, hava kirliligi, gtraltd, jeoloji, meteoroloji gibi cevresel
konulari ve bir dizi hayat Kkalitesi kriterleri de ele almaktadir.
(www.parquedasnacoes.pt)
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GINECEU bu tir enformasyon yapisini saglamayl amaglayan ortak bir
projedir. Bitkilerdeki gizli organlari uyandiriimasi ve bdylece buyime ve
degisim meydana gelmesi anlamini tagiyan kelime, ayni zamanda Portekiz
dilinde “Kentsel Alanlarda Enerjinin ve Gevrenin Entegre Ydnetimi” basligin
bas harflerinden meydana gelen bir kelimedir. Program bu kapsamda
sehirlerde enerji ve gevre konusu ile ilgili yeni kavramlar geligtirilmesi icin
ender bir olanak saglar. Bu yeni kavramlar Enerji ve Cevre icin Global
Stratejisi programi cercevesinde dlzenlenmis ve uygulamaya gecirilmistir.
Bazi sonuglar kentsel plani, bazi binalar ve kentsel altyapi i¢in yapilan
tercihlerde simdiden ortaya ¢ikmistir.

Bu baglamda 6zellikle ilgisi olan durum degisik firma ve kurumlarin sehrin
gelisiminde dogrudan sorumluluk Ustlenmeleridir. Gergekte, EXPO Urbe
proje organizatérd, buydk Lizbon bélgesi ekonomik gelisme ajansi, yeraltl ve
nakliye inter-modal istasyonu, tUm enerji, su ve kentsel aritma tesisleri ve
ana binalarin promosyonculari programa dahil ederek projenin kapsami
genisletilmigtir. Bunlarin tGmaG bir entegre veri havuzuna erigimi vasitasiyla
misyonlarini genisletme ve son kullanicilara verecekleri hizmetlerini kaliteli
bilgilerle tamamlayacaklari diasincesiyle hareketlenmislerdir. Proje, en liyi
iletisim verimliligi icin tasarima &zel dnem veren yeni, sehir genelinde

bulunan enformasyon servislerinin bir katalizér olmalidir.
Denetleme programi asagida verilen konular tGzerine odaklanmaktadir:
Dis Kentsel Cevre — Kamu Alanlari
o Mikro iklim kosullari;
o Cevresel denetleme (hava, toprak, su, gurlltd);
o Kamu alanlarda enerji ve su uygulamalari;
oAtik sular ve caddelerdeki atiklar;
ic cevre — Binalardaki Konfor ve Saglik

o Ingaat malzemeleri ve islemler;
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o Enerji ve su hizmetleri ile ilgili denetimler;
oKonfor ve saglik kosullari;
Hareketlilik — Yolcu Akimi ve Trafik
o Yolcu Akimi;
oTrafik akimi (konumlama, miktar, sefer sayisi);
Kentsel Altyapi — Enerji ve Su Tedariki
o Sebeke Uzerinden enerji tedariki (elektrik, dogal gaz, DH/DC);
o Sebeke lUzerinden su tedariki;
o Yerel birincil enerji dénisiim;
oYerel su kanalizasyonu;
Kentsel Altyapi — Atiklarin Yonetimi
o Kati atiklar (toplanan, islenen ve tekrar kullanilan);

o Sivi Atiklar (toplanan, islenen ve tekrar kullanilan);

MICRO-CLIMATE SCHEDULES

Solar Radiation
Air Temperature Activities
Air Humidity

ENERGY SERVICES

Higrothermal comfort

—Indoor Air Quality
Energy Consumption and Efficiency

Sekil 10. EXPO’98 idari Binasi denetleme programi ile ilgili bilgiler.
(Kaynak; Gineceu prezentasyonu)
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Yeni dusuk enerjili kentsel cevreler icin bu gerekli ve uygun bir aragtir.
Tasarim ve ingaat safhalarin éniine gecerek, ve hatta tek bina ve sistem
denetimin de 6énline gecerek, GINECEU enerji ve cgevre ile ilgili gergek
durumun su anki resmini sunmakta ve gegmisteki bilgilerin yonetimde ve
ilerideki planlama g¢alismalarinda kullanimini olanakh kilmaktadir. GINECEU
kent bahgesine agilan bir penceredir ve yerel ancak ayni zamanda global
Olcekte de bu bahgeden daha iyi bir ¢cevre dostu ortam yaratmak igin
yardimda bulunmaktadir.

Sonug; Isitma ve sogutma icin DH/DC Sebekesi ve EXPO’98 dnerilerin
uygulanmasindan %30 enerji tasarruf edilmistir, binalarin iyilestiriimesi
sonucu toplam birincil enerji tiketiminde genel olarak %60 ve CO2
yayllmasinda da %70 azalma saglanmistir. Uzun vadede Matrix denetim
programlarindan veya tele-6lcim sistemlerinden elde edilen eneriji

yogunluklarin gercek degerleri ile periyodik olarak gtincellenmelidir.

Tasimacilik sistemin stratejik planlamasini desteklemek ve 6érnegin siradan
tasitlarin sifir-ve digsUk-emisyonlu araclarla degistiriimesinin ekonomik ve
cevresel etkilerini analiz etmek igin bazi yazilim programlari da kullanilabilir.
Diger enerji ve cevresel hizmetlerle ilgili stratejik planlama uygulanmasi
ihtiyaclarina gére GINECEU’ye baska 6zel uygulama araglar entegre
edilmekterdir. (6rnegdin, kentsel trafigi, ve su ile atiklar ydnetimi vb.)

Ayrica projede yesil alanlar 110 hektar kaplamaktadir; ki bu toplam alanin
Ucte biri kadardir. Bolgede 20.000 aga¢c ve 1.5 milyon cgicek bitkisi

bulunmaktadir.
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4.2.5. DEGERLENDIRME

Konu ile ilgili yazilan bilgiler ve Lisbon Expo bélgesinde yapilan incelemeler
sonucu elde edilen bilgiler bazinda yapilan arastirmalara gére; “kentsel
tasarim ekonomik, sosyal ve cevresel degerleri arttirir” ifadesinde belirtilen,
kentsel tasarim ve deger arasinda c¢ok belirgin bir iligki oldugu
gbstermektedir. Kentsel tasarim, 6zellikle iyi ve nitelikli bir kentsel tasarim
tabi ki her bir yatirnm sahibi i¢in bir maliyet tagir. Yapilmasi gereken, iyi bir
kentsel tasarimin faydalarini belirterek bu tasarim kendi maliyetini
karsiladigini ve yiksek bir kar sagladigini ispatlayip yatirim sahiplerini iyi bir

kentsel tasarima yatirim yapmalarini ikna etmektir.
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4.3. TALIMHANE BOLGESINDE DEGER YARATIMINI OLCMEYE
YONELIK BIR CALISMA

4.3.1. ALANIN KONUMU VE TARIHCESI

Talimhane Bélgesi, istanbul metropoliten alaninin en énemli merkezlerinden
biri olan Beyoglu ilgesi sinirlari icinde yer almaktadir. Tarihsel niteligi, ulasim
iligkileri ve iglevsel yapisi dolayisiyla son derece stratejik bir noktada
bulunmaktadir. Talimhane Bodlgesi; Taksim meydaninin  kuzeyinde,
Cumhuriyet ve Tarlabasi caddelerinin birlestigi noktada yer almaktadir.
Projenin igine aldigi alan ise, Cumhuriyet Caddesi, Refik Saydam (Tarlabasi)
Caddesi ile Abdllhak Hamid Caddesi arasinda kalan bdélgedir.

Sekil 11. Prole Alani Sinirlari ( Kaynak ilke Planlama Ltd.)
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Adini Osmanh déneminde Taksim Meydanr’nda buguinkli Taksim Gezi
Parkr’nin yerinde bulunan Topgu Kislasi’'ndan almigtir. Talimhane, Osmanli
déneminde Rus ve Hint mimarisinin en nitelikli érneklerinden biri olarak insa

edilen kislanin askeri talim boélgesi olarak kullaniimigtir.

Casdrne dArtilleris, Taxim,
- e 1 2 i e

Lo r-"i:~w"’°r’g:wﬂé-fj.arlu_. i }

Resim 1. 1900’li yillarin basinda Taksim Kislasr’ni gosterir bir resim

1900’l0 yillarin baglarinda mutareke dolayisiyla bu islevini kaybeden yapilar,
1921 yilinda Sait Celebi’nin futbol sahasi olarak diizenlenmistir. Bu statta,
sadece futbol magclari degil, glres, boks, bisiklet, binicilik ve halat cekme
karsilagsmalan ile sirk ve lunaparklar da ddzenlenmistir. O dénemin en

énemli milli maglarinin bu kislada oynandigina dair belgeler mevcuttur’.

1938 yilinda Litfi Kirdar'in istanbul belediye bagkanh@i ve valiligine
atanmasini takiben, modern bir kent planlamasi i¢in Ulkeye davet edilen
mimar Henri Prost, 1937-1950 yillari arasinda istanbul’'un gehresini degistiren
¢cok o6nemli mudahalelere imza atmistir. Bunlardan biri de Taksim
Meydani’nda bulunan bu tarihi eser niteligindeki kiglanin yikilmasi ve yerine
buglnki gezi parkinin yapiimasidir. Bélge bdylelikle yeni imar hareketlerine

sahne olmus ve Talimhane bdlgesi de bir talim alani olmaktan g¢ikip

7 Sabah Gazetesi 23.02.2005 tarihli Yiiksel Aytug yazisindan esinlenilmistir.
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apartmanlagmaya baslamistir. Baslangicta bir konut alani gérinimuine
sahipken, Taksim meydaninin konumsal nitelikleri ve sosyal yasama olan
etkisi dolayisiyla zaman icinde bir ¢cok ticarethaneye de ev sahipligi yapmaya
baglamigtir.

Boylece eski talim yerinde, Istanbul'un planli ve saglikh ik yerlesim semti
yUkselmistir. Bu dénemde, duz cizgilerle birbirini kesen genis yollarin iki
yaninda ylUkselen apartmanlar en c¢cok bes kathdir. Batin apartmanlarin
arkasinda plan geregi bahcgecikler, bir dikdértgen biciminde birlesip genis
yesil alanlar olusturmaktadir. Talimhane dylesine diizenli bir istanbul semti
olmustur hahlarin agik havada temizlenmesi belirli bir glinle sinirlandiriimigtir.
Simdi Elektrik idaresi'nin yiikseldigi genisce bir boslukta Altun Tepe diye
adlandirilmis yerde, yazlari tiyatro da oynanilan bir kir kahvesi vardi. Bu
mekanlar dénemin dnemli kamusal alani ve sosyal aktivite merkezidir. Ancak
Altun Tepe tiyatro ve cayevi yikilmasi ve 1960’larda bagslayarak da yakin
cevrede Ozellikle Tarlabag! kesiminde yeni filizlenen oto tamirhane ve yedek
parca atllyeleri Talimhane bdlgesine dodru kaymaya baglamasi alandaki
sosyal bozulma kéhnemenin ilk isaretlerini meydana getirmistir. Yedek
parcacl, karaborsaci ve cesitli su¢ Obeklerinin bdlgeyi mesken tutmasi,
burada yasayan yerli halkin bagka bdlgelere kacmasina sebep olmustur.
(Arpad, 1988)

Bolgedeki sosyal bozulma ve kdhneme merkezi ve yerel ydnetimlerin
dikkatini cekmis ve alandaki kbhnemenin 6nline gegcmeye yonelik ilk girigsim
1987 yilinda dénemin bakanlar kurulunca alanin “oteller bdlgesi” olarak
projelendiriimesine karar verilmesi ile gerceklesmistir. Bu karardan sonra
bdlgede turizm iglevleri cogalmaya basglamistir. Ancak dénlisimin sosyal,
ekonomik ve gevresel bilesenlerini batlincll bir yaklagimla ele almaktan uzak
olan bu ¢aba birgcok aksayan ydn ortaya cikarmigtir.

Projenin gergcek anlamda hayata gegirilmesi 2004 yilinda Turkiye de

gergeklestirilen ve istanbul’'un ev sahipligi yaptigi NATO zirvesinin hazirliklar
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kapsaminda tamamlanmistir. Uluslar arasi organizasyonlarin kentlerin
dénisimU sUrecindeki tetikleyici rolin0, diger érnek calisma alani olan
Lisbon Expo alaninin dénlisimi projesi basta olmak (zere, Barcelona
Olimpiyatlar gibi bircok drnekte de izlemekteyiz.

4.3.2. PROJENIN GENEL TANIMI 8

Talimhane bdélgesi kent icindeki avantajli konumu ve mimari birikimine
ragmen son yillarda giderek kdhnelesmis, konutlar yerlerini tamirhane ve
yedek parca atblyelerine birakmig, yasayan halk burayi terk etmistir. Turizm
yatirimlari beklenen degeri Uretememis ve bdlge hem kamu hem de 6zel
sektér icin 6l0 yatinm halini almigtir. Mevcut tarihi binalar bakimsiz kalmis,
tabela ve ilan yogunluguna maruz kalmis ve goérantd Kirliligi icinde
kaybolmuslardir. Sokaklar otopark alani olarak kullaniimaya baslanmis ve
halk arasinda “degnekgi” olarak tabir edilen bir takim Kkisilerin ve otopark
mafyasinin haksiz kazang elde ettigi alanlar haline gelmistir.

Lk aurtodesk
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S
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Resim 2. Talimhane Bélgesinin Taksim Meydani’na gore konumu

8 “Beyoglu Talimhane Bolgesi Cephe Rehabilitasyonu Kentsel Tasarim Uygulama Projesi” ile
ilgili teknik bilgiler, projeyi yuritmuas olan llke Planlama Ltd. Sirketi tarafindan hazirlanan
proje raporundan derlenmistir.
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Taksim-Bakirkdy ve Taksim-Kadikdy hattinda c¢alisan dolmuslarin durak yeri
olmasi dolayisiyla gin i¢inde yogun bir kullanici akimi altinda olan bdlge,
gece kullanimi agisindan son derece zayif bir tablo cizmistir. Gece
kullanimindaki aksaklk, basi bos kalan sokaklarin su¢c yuvasina

dénismesine sebep olmustur.

Kbéhnelesme ve islevsizlik, tenha ve kullaniimayan tehlikeli alanlar Gretmigtir.
Bdlgenin yani basinda bulunan Tarlabagi, alanin sosyal yapisini giderek
daha fazla etkisi altina almaya baslamigtir. Diger taraftan turistik tesis ve
oteller tam kapasiteye ulagsamazken, gelen ziyaretgilerin bdyle bir ¢evrede
agirlanmasi hem givenlik sorunlarina hem de kentin olumsuz bir imaj

kazanmasina sebep olmustur.

Déneminin en degerli mimari érnekleri olan binalar bakimsizlik ve iglevsizlik
nedeniyle, yok olmanin esigine gelmigtir. Fiziksel ve c¢evresel nitelikleriyle
6nemli bir potansiyel tagiyan bu alan, atil ve kullanimsiz bir kent parcasina
dénismiistlr. Bu siirecin sonunda istanbul Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan
Beyoglu Belediyesi ile isbirligi icinde, “Beyoglu Talimhane Bélgesi Cephe
Rehabilitasyonu Kentsel Tasarim Uygulama Projesi” gerceklestirilmigstir.

Fotograf 20. Talimhane Bélgesinin projeden 6nceki durumu
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Fotograf 21. Alanin proje esnasindaki gériniimi

Proje kararlari belirli dénemlerde yapilan toplantilar sirecinde bdlge
yasayanlari ya da bdlge hakkinda bilgi sahibi kisi ve kurumlarla yapilan
toplantilar ile alinmistir. Katilan kisi ve kurumlarin sorunlara yakinhgi
¢6zimin dogrulugu konusundaki en dogru kararlarin verilmesine yardimci
olmustur. Projenin katiimci  yaklagimi  kamu-6zel-sivil toplum &rgutt
dcgeninin aktoérlerini bir araya getirerek, uygulanmasi ve isletiimesi mimkin

bir diizenleme hedeflenmektedir.

BEYOGLU TALIMHANE BOLGESI CEPHE REHABILITASYONU KENTSEL TASARIM VE UYGULAMA PROJEST
el

|

] ¢

Sekil 12. Talimhane Bolgesi’nin Projedeki goriiniimii
(Kaynak; ilke Planlama Ltd.)
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Proje kapsaminda gerceklestirilen dizenlemeler sdyledir:

o Alanda guvenligin saglanmasi ve algilanabilirligin  yUkseltiimesi
amaclyla yayalastirma uygulamasina gidilmistir. Bdlgede O&nerilen
"Yayalastiriimis sokak agi' modeli, istanbul'da bir 'ilk' niteligindedir.
Genellikle Ulkemizde goérilen yayalastirma uygulamalari, tek bir aksi
ya da bir meydani kapsayan, parcall ¢dzUmler getirmektedir. Ancak
Talimhane projesinde sokaklar arasi baglantilar ve Taksim Meydani
gibi odak noktalarla iligkiler battin olarak ele alinmistir.

+ Kent mobilyalari ve yol kaplama malzemeleri yenilenmigtir. Aydinlatma
elemanlari katener sistem kullanilarak aski armaturld, paslanmaz gelik
ayakli, celik cift kademe gergili malzeme ile degistiriimistir. Bu sistem
vandalizmi 6nlemek ve daha uzun O6murl0 bir yatirrm saglamak
acisindan da ¢6zUm olmustur.

« Binalarin cephe diizenlemesi, bakim ve rehabilitasyonlari yapiimistir.

» Bodlgede, yabanci dil bilen 48 kisilik bir 6zel glvenlik ekibi ile 24 saat
glvenlik saglanmaktadir.

o Bodlge disaridan ara¢ trafigi ile beslenirken, ancak belli saatler
dahilinde ve servis amagh araclarin bdlgeye girmelerine izin
verilmektedir. Yaya sokaklari giindiiz ve gece, rekreasyon eglence ve
ticaret islevlerine agiimigtir.

e Uzun vadede otopark ve toplu tasima sorunlarinin ¢6zUmu igin Ust
dlcekli bir planlama benimsenmistir. ilk etapta zirve misafirlerinin
agirlanmasi icin yapilan bu dizenlemeler, uzun vadede sehrin

gelecegine yonelik kalici ¢cbézimler olarak ele alinmistir.
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4.3.3. KENTSEL TASARIM KALITESI

Kentsel tasarim projesinin kalitesini ve deger yaratma kapasitesini 6lgmek
icin benimsenmis olan yedi kriterli analiz yéntemi ile, Talimhane bdlgesi
tasarim projesi alanda test edilmis ve sonuglar ¢alismanin girdileri olarak
kabul edilmigtir.

Hedef 1. Karakter: Bir mekanin 6zel karakterine ve kimlik duygusuna
katkida bulunan arti 6zellikler o mekani digerlerinden farkh kilar. Bu 6zellikler
manzara, insaat gelenekleri, yerel yasam tarzi, kolektif hafiza ve tarih izlerini

icermektedir.

Gucla yoénleri; Bu veriler alanda birebir var olan ve proje ile korunup
gelistirilen 6gelerdir. Geleneksel mimari korunmus, temizlenmis, ortaya
cikariimis ve bdlgenin karakterine katkisi olacak sekilde desteklenmistir.
Zemin kaplamalar geleneksel dokuyu destekleyen Arnavut tagi modeli granit
kip tas ile saglanmis, yaya alanlar dokuyla uyumlu granit plakalarla
vurgulanmigtir. Projenin alana verdigi kimlik hissi hem yabanci ziyaretgiler
tarafindan hem de kullanici ve sakinler tarafindan olduk¢a net

algilanmaktadir.

Fotograf 22. Cephe diizenlemesinden bir gériiniim
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Zayif yonleri; Oto yedek pargca ve tamir atdlyeleri gibi alanin karakterine
aykiri bazi islevler halen alanda yer tutmaktadir. Ancak zaman iginde bu

faaliyetlerin alandan ayrilma egilimi tasimasi olumlu bir gelismedir.

Degerlendirme: 4 puan

Hedef 2. Sireklilik ve kapalilik: Kentsel tasarim projesinin her bir 6gesinin
blyltk bir bOtinin bir parcasi olarak ele alinmasidir. Binalarin, kamu
alanlarinin ve manzaranin iyi tanimlandigi ve c¢evrelendigi algilanabilir bir

kentsel 6rgl yaratmak temel hedeftir.

Fotograf 23. Sureklilik ve mimari biitlinliik arzeden bina cepheleri

Gugcla yonleri; Alandaki kamu ve 6zel sahalar agik¢a tanimlanmistir. Kamu
sahasindan 06zel sahaya gecis zemin kaplamasiyla vurgulanmistir. Bina
cephelerindeki sureklilik ve kimlik, alana tanim kazandirmaktadir. Projenin
tek bir sokak 6lgeginde degil, bir sokaklar agi olarak ele alinmasi, surekliligi
saglayan diger bir faktérdur.

Zayif yonleri;Sokak genisliklerinin bina yukseklikleri ile oranti olmamasi,
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yer yer dar sokak ve duvar hissi yaratan cephelerle sonu¢ vermektedir.

Degerlendirme; 5 puan

Hedef 3. Kamusal alanlarin kalitesi: Caddelerin, parklarin, meydanlarin,
pasajlarin ve halk tarafindan kullanilan diger tim mekanlarin tasarim esasli
kaplama, bitkilendirme, 1siklandirma, yo6nlendirme, siginak, isaret ve
tabelalar, kent mobilyasi, estetik ve fonksiyonel &zellikler gibi etkenlerle

kalitesinin artiriimasi.

Gucla yénleri; Projede uygulanan yayalastirma prensibi, alani daha
“kamusal” kilmistir. Kent mobilyalari ve ydnlendirme levhalari yenilenmis,
aydinlatma elemanlari modern katener sistemle yeniden yapilandiriimigtir.
Kaldinmlar cafe barlarin hizmetine sokularak, kamu kullanimina agik
sokaklar meydana getirilmistir. Dizenlenen festival ve acik hava etkinlikleri

ile kamusal yagam hareketlendiriimektedir.

Fotograf 24. Yenilenen kent mobilyalarina bir 6rnek

Zayif yonleri; Yaya alanlan vurgulanmis olsa da, kullanima agik kamusal

alanlar yaratmakta eksiklikler géze carpmaktadir. Ancak mevcut kentsel doku
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da bu tdr bir yapilanmaya izin vermemektedir. Meydan ve sokaklarda

kamusal sanat uygulamalarinin eksikligi géze carpmaktadir.

Degerlendirme; 4 puan.

Hedef 4. Hareket Kolayligi: Kamu alaninin gavenligi, erigilebilirligi ve
gecirgenligi kentsel tasarimin kalitesinin énemli gdstergelerindendir.

Gugclia yonleri; Alan, metro ve diger toplu tasima sistemlerinin merkezi olan
Taksim meydanina komsu olmanin avantajlarini tasimaktadir. Erisilebilirligi
oldukga yuUksektir. Alanin trafik sirkilasyonu yaya o6nceliklidir, sadece belli
saatler dahilinde araglarin servis amaciyla giris yapmasina izin verilmektedir.
Saha icinde , engelliler icin diizenlemeler ve motorize alanla yaya sahalarinin
ayrimlari kent mobilyalar ve bitkilendirme ile ifade edilmistir. Meydana ve
ulasim noktalarina baglantilar ve alternatif sokaklar alani kolayca ulagilabilir
kilmaktadir.

Fotograf 25. Yaya ve servis yolu ayrimi dégsemeyle vurgulanmistir.

Zayif yonleri; Yaya alanlarinin yasak olmasina ragmen araglar tarafindan

yer yer parklanma alani olarak kullanilmasi, alanda c¢alisan ve yagayan
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kisilerin ara¢ giris ¢ikisinda sorun yasamasi ve yakin cevrede alternatif

otopark alanlarinin olmayigi sorun yaratmaktadir.

Degerlendirme; 4 Puan

Hedef 5. Okunabilirlik: insanlarin mekansal davraniglari, yapili cevrede
deneyimledikleriyle meydana gelir. Given hissine olan en 6nemli katki,
bireyin mekana fiziksel ve sosyal adaptasyonunu esas alir. Nirengiler,
gegisler, isaret ve tabelalar, odak noktalari mekanin algilanmasini ve bireyin

yolunu bulunmasini kolaylastirir.

Gugcli yoénleri; Alan disaridan kolaylikla algilanmakta ve okunmaktadir.
Bélgenin girislerine yerlestirilen taklar, bir kapi etkisi yaratarak farkli bir
bdlgeye giris yapildigini vurgulamaktadir. Taksim meydani alan i¢in énemli
bir nirengi niteligindedir. Birey bdlge icinde yolunu kolaylikla bulabilmekte ve

guven duymaktadir.

Fotograf 26. Bélgeye girig-cikislar vurgulayan kemerler

Zayif yonleri; Tabela ve yodnlendirme levhalarinda eksiklik gbze

carpmaktadir. Ancak projenin icerdigi alan, kaybolma hissi saglayacak kadar
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genis bir sokak agini kapsamamaktadir. Alan var olan dokunun sagladigi
avantajla, projeden bagimsiz bir algilanabilirlige sahiptir.

Degerlendirme; 5 puan

Hedef 6. Adapte edilebilirlik: iyi tasarlanmis bir bélge, toplumun mevcut ve
gelecekte degisen ihtiyaclarina cevap verecek esnek ve uyumlu kamu ve
6zel alanlari, binalari ve gruplari olan bir ¢evre saglamalidir. Potansiyel
bdlgeler sosyal ve fiziksel hareketleri karsilayacak kadar dinamik olarak

muhafaza edilmelidir.

Gucli yonleri; Bu proje Lizbon Expo alaninda oldugu gibi, 6ncelikle
uluslararasi bir organizasyon olan NATO zirvesi i¢in tasarlanmis; ancak daha
sonra kentte kalici yenilikler saglayacak sekilde esnek bir yaklagsimla ele
alinmigtir. Yayalastirilmis sokaklar, cesitli kamusal etkinlikler icin olanak
saglamaktadir. Ayni zamanda, arag yollari genelde yaya kullanimina tahsis

edilmekteyken, servis ve acil durumlar igin arag girisine de izin vermektedir.

Zayif yonleri; Binalarin tarihi niteligi ve yerlesik bir kentsel dokuya sahip
olmasi, kullanim degisikligi acisindan esneklik saglamamaktadir. Ancak bu
projenin icerigiyle dogrudan ilgili bir durum degildir.

Degerlendirme; 5 puan

Hedef 7. Cesitlilik: Fiziksel tasarim yaklasiminda, farkli sosyal gruplarin iceri
girmesine izin veren gesitlilik ve karma kullanim. Cesitlilik bélgenin ekonomik

ve sosyal gelismesini destekler ve daha fazla ziyaret ve talep geker.

Guclu yonleri; Bolge genelde ticari aktivitelerin ve konaklama tesislerinin
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yogunlastigi bir alandir. Taksim meydani sehrin bircok farkli bélgesinden
gelen, degisik sosyo-ekonomik gruplara mensup bireylerin toplanma
noktasidir. Talimhane bdlgesi de bu potansiyelden faydalanmaktadir.

Davetkar bir tasarim yaklasimi ile dizenlenmistir.

Zayif yonleri; Kentliler icin ¢ekim noktasi olma 6zelligi gésteren herhangi bir
islev yada islevler bitind olusturulamamigtir. Alan daha ¢ok otellere gelen
turist ve ziyaretgilerin kullanimindadir.

Degerlendirme; 3 puan.

Sonug¢ olarak; bdlge kentsel tasarim kalitesini tespit etmek igin yapilan
degerlendirmede 35 (zerinden 30 puan almigtir. Daha dnce de 28 ve
Uzerinde puan alan projelerin basarili olarak nitelendirilebilecegini belirtmigtik.
Dolayisiyla, “proje olumlu ekonomik, sosyal ve cevresel deger olusturmak
icin gerekli olan kentsel tasarim kalitesine sahiptir” sonucuna variimaktadir.
Deger yaratim testinin ikinci béliminde daha énce oldugu gibi, tasarim ile
kazandirilan degerin 6l¢ilmesine ¢alisilacaktir.
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4.3.4. KENTSEL TASARIM iLE KAZANILAN DEGERIN OLCULMESI

Bu arastirma Olculebilen gbstergeler ile kentsel tasarimin degeri ve
faydalarini tahakkuk ettirmeyi amagclamaktadir. Daha &6nceki bdlimlerde
vurgulandidi gibi, uzun vadede deger yaratiminin 3 ayagi vardir; ekonomik,
sosyal ve ¢evresel. Her ne kadar degerlendirme calismalarinin sagladigi ana
bilgi yatinm kari, kira oranlari ve arazi fiyatlari gibi ekonomik degerlenmenin
devamhligi ile ilgili olsa da, sosyal ve cevresel deder yaratimi da ele
alinacaktir. Bu degerin g6stergeleri, alanda ylrUtilen anket calismasinin
sonuclariyla desteklenecektir.

Ekonomik ayakta kalabilirlik

Kentsel tasarimin kalite yUkseltici etkisi sonucu bblgede gayrimenkul kira ve
satis bedelleri olagandisi bir yikselme gdstermistir. Bu ayni zamanda alana
gOsterilen talebin artisiyla da dogru orantihdir. Yakin c¢evresi iginde
degerlendirildiginde, bdlgedeki en yilksek kira bedellerinin proje alaninda
oldugu gbéze carpmaktadir. Bu gelisme anket calismalari sonuglari ile de
desteklenmektedir. Kentsel tasarim projesi 6ncesinde ortalama 500 TL
civarinda olan igyeri kiralarinin yaklasik %133 artis gbstererek 1.165 TL
seviyesine c¢iktigl, satilik binalarin ise yok denecek kadar azaldig
gbzlenmigtir. Gelismenin faydalari yeniden yapilandirilan bdlgenin bitisiginde
olan bdlgelere de yayilmigtir. Konum ile ilgili olarak kira oranlari da son
yillarda artmistir. Anket gérismesi yapilan isyerlerinin %62’si projeden sonra
kiralarinda, olagandisi ve yillk TUFE oranlarinin gok Uzerinde kira artisi

oldugunu bildirmiglerdir.
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KENTSEL TASARIM PROJESI KiRA
BEDELLERINi ETKILEDI Mi?

AYNI
38%

ARTIS OLDU
62%

Grafik 1. Kentsel tasarim projesinin bélgedeki kira bedellerine etksi
(Kaynak; Bolgede Yurutilen Anket Calismasi Sonuglari)

KiRA ARTIS ORANLARI

%50 ARTIS
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45%

%300 ARTIS
11%

%200 ARTIS
22%

Grafik 2. Bolgede kira bedellerinde goriilen artis oranlari
(Kaynak; Boélgede Yritilen Anket Galismasi Sonuglari)

Gelismenin faydalari yeniden vyapilandirilan bdlgenin bitisiginde olan
bblgelere de yayilmistir. Konum Konumsal avantaja gére kira oranlari da
artmistir. Kentsel tasarim projesinin ekonomik faaliyetler Uzerindeki etkisi,
bdlgedeki isyerleri ve oteller agisindan farkli sonuglar vermistir. Yayalastirma
calismalari esnasinda, daha 6nce bdlgede yer alan otobls duraklan ve
dolmus duraklarinin yakin ¢gevrede bagka bir bélgeye tasinmis olmasi, alanin

¢ok onemli bir yaya kaynaginin kesilmesi ile sonuglanmistir. Bdlgede
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yurdttlen anket caligmalari esnasinda, esnaflarin bu gelismeden rahatsizlik
duyduklari ve ortalama aylik cirolarinin azaldigini bildirdikleri kaydedilmigtir.

PROJEDEN SONRA SATISLARINIZ ETKILENDI
Mi?

HAYIR
23%

EVET
77%

Grafik 3. Projenin ekonomik faaliyetlere etkisi
(Kaynak; Boélgede YUritilen Anket Galismasi Sonuglari)

Goérisulen isyerlerinden %21’ cirolarinda artis oldugunu bildirirken, %61’i ise
cirolarinda azalma oldugunu, %10’'luk bir dilim ise cirolarinda bir degisiklik
olmadigini  belirtmiglerdir. Aylik cirolardaki azalmayi, alandaki yaya

sirkllasyonunun azalmasi ile aciklamiglardir.

PROJEDEN SONRA CiRONUZDA NE YONDE
DEGiSiKLiK OLDU?
AYNI i A
0% oo B -%50'DEN FAZLA
-9%50'DEN FAZLA B -%50
+%50 9% 0 -%30
e 0 -%20
-%50
+%20 24% B -%10
8% B +%10
+%10 B +%20
10% o
h 30 O +%50
10% ’Z"fo 10% | AYNI
° m BILGI YOK

Grafik 4. Projeden sonra ticarethanelerin aylik cirolarinda gériilen degisiklik oranlar
(Kaynak; Bolgede Yurutilen Anket Calismasi Sonuglari)
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Bélgede ekonomik aktivite sahipleri projenin ciro ve Kkiralara yansiyan
etkilerinden memnun degilken, otellerin ekonomik gdstergelerden son derece

memnun olduklari tespit edilmistir.

OTEL DOLULUK ORANLARINDAKI
DEGISIM
AZALMA
8%

m ARTIS
m AZALMA

ARTIS

92%

Grafik 5. Projeden sonra bolgedeki otellerin doluluk oranlarindaki degisim
(Kaynak; Bolgede Yuritilen Anket Calismasi Sonuglari)

Bélgede yer alan 20 adet otelin %92’si projeden sonra oda doluluk
oranlarinda artis oldugunu bildirmiglerdir. Ancak bu artisin blylk oranda
yabanci turist gruplarindan kaynaklandigi bildirilmigtir. Doluluk oranlarindaki
degisimin yénU ise asagidaki tabloda agiklanmaktadir. Otellerin %8’i doluluk
oranlarinin %100 arttigini bildirmis, %45 gibi énemli bir bdlimU ise %20

oraninda artis kaydedildigini bildirmigtir.
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Grafik 6. Otellerin doluluk oranlarindaki degisimin yonu

(Kaynak; Bolgede Yurutilen Anket Calismasi Sonuglari)

Ayni sekilde kentsel tasarim kalitesinin yarattigi ekonomik deger, oda

fiyatlarina da artis olarak yansimigtir. Anket ¢alismasinda gortsulen otellerin

%70’i projeden sonra gecelik oda fiyatlarinda artis oldugunu bildirmislerdir.
Artis bildiren otellerin %57’si fiyatlarda %10 artis oldugunu, %35’i ise %20 lik
bir artis orani yakalandigini belirtmistir.

PROJEDEN SONRA ODA FiYATLARINDA ARTIS
GORULDU MU?

EVET
70%

Grafik 7. Projenin gecelik oda fiyatlarina etkisi

(Kaynak; Bolgede Yurutilen Anket Calismasi Sonuglari)
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ODA FiYATLARINDAKIi ARTIS ORANLARI
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Grafik 8. Oda fiyatlarindaki artis oranlari
(Kaynak; Boélgede YUritilen Anket Galismasi Sonuglari)

isyerleri ve otellerle yapilan goérismeler sonucu, otellerin %85'inin,
igyerlerinin ise %40’ 1inin projenin ekonomik sonuglarindan memnun oldugu

tespit edilmistir.

PROJENIN SONUCLARINDAN DUYULAN
MEMNUNIYET

40 34
35
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25
20 17 16
15 ® MEMNUN

10 | OLMAYANLAR

o MEMNUN OLANLAR

OTEL ISYERI

Grafik 9. igyeri ve otellerin projenin sonuglarindan duyduklari memnuniyet
(Kaynak; Boélgede Yuritilen Anket Galismasi Sonuglari)

Bu durumda kira degerlerine, oda fiyatlari ve doluluk oranlarina bakildiginda
alanda bir ekonomik deger artis yasandidi; ancak bu degerin paylasiminin
dengeli yapilmadigi, toplumun her kesimi tarafindan ayni oranda elde

edilmedigi gézlenmektedir. Deger artisinin adil paylagimi Glkemizin énemli bir
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konusudur ve bu proje alaninda da karsimiza ¢ikmaktadir. Diger taraftan
bdyle bir projeye yatirrm yapmaya bir dahaki sefere génulli olur musunuz
seklindeki soruya otellerin %55’i evet yanitini vermistir.

Sosyal Fayda

Projenin en dnemli sonuglar sosyal yasam alaninda elde edilmigtir. Projeden
6nce bireylerin kullanmaktan cekindikleri alanlar, bugin hareketli kamusal
mekanlara déntdsmastir. Taksim meydanina ¢ok yakin mesafedeki bu alan
Ozellikle bahar ve yaz mevsimlerinde, sokak kafeleriyle canlanmakta ve
bireyler icin dinlenme ve eglenme mekanlarina déniigmektedir. Tirk ve islam
kenti meydanlarinda eksikligi en ¢ok goérulen oturma, dinlenme, etrafi izleme
mekanlari Taksim meydaninda da hissedilmektedir. Taksim meydani bugun,
bir trafik meydani olmaktan 6teye gidememektedir. Talimhane bdlgesi ise bu
eksikligi ve ihtiyaci karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Onceden insanlarin
sadece 6nlunden gecip gittikleri bu mekan, artik bircok kentlinin ugrak yeri
olma yolundadir. Alanin daha ¢ok kullaniimasi, 6zellikle de bar, restaurant
gibi gece kullanimini arttiracak iglevlerin alanda yer almaya baglamasi, su¢
oranlarini da azaltmaktadir. Anket calismasi esnasinda goértsulen 100
kisinin 60’1 Talimhane bdlgesini glvenli bulduklarini belirtmislerdir. Alanda
24 saat guvenligi saglayan 48 kisilik bir 6zel glivenlik ekibinin bulunmasi, sug
oranlarinda azalma ve guvenlik duygusuna dnemli bir katki saglamaktadir.
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BOLGEYi GUVENLi BULUYOR MUSUNUZ?

GUVENLI
DEGIL
40%
GUVENLI
60%

Grafik 10. Bireylerin bolgeyi giivenli bulma oranlari
(Kaynak; Boélgede Yritilen Anket Galismasi Sonuglari)

Geri kalanlarin ise bir cogu bu givensizligin bélgeye komsu olan Tarlabas!
semtindeki su¢ olaylarindan kaynaklandigini bildirmislerdir. Ontimuzdeki
glnlerde Beyogdlu Belediyesi’nce Tarlabasi’nda ydritilmesi planlanan kentsel
doéndsim projesinin, Talimhane Bodlgesi'ni de olumlu ybénde etkilemesi
beklenmektedir. Proje alaninda yapilan anket calismalarinda rastgele
secimle ylzylze gobrustlen Kkisilerin, bu bdlgede bulunma amaglari
incelendiginde ziyaret yada is gibi belli bir amagcla gelenlerin toplam iginden

%59 oraninda pay aldigi gbzlenmektedir.

BIREYLERIN BOLGEDE BULUNMA AMACLARI

ALISVERIS
ZIYARET 3%
AMAGLI
24% IS ICIN B ALISVERIS
35% mis iGN
o YOL USTU
0 ZIYARET AMAGLI
YOL USTU

38%

Grafik 11. Bireylerin bélgede bulunma amaclari

88



Konumsal yapisi dolayisiyla bireylerin gecis yolu tzerinde olusu ise %38 gibi

yUksek bir orana sahiptir. Ancak maalesef aligverig igin gelenlerin orani %3’te

kalmaktadir.

Bunun yaninda sosyal hareketliligin bir diger gostergesi olan kullanim sikhgi

verilerine bakildiginda, kullanicilarin % 42’sinin haftada en az 1 kere bu

bdlgeyi ziyaret ettikleri, toplamin %82’sinin ise ayda en az 1 kere bdlgeye

geldikleri géralmektedir.

AYDA 1

HAFTADA 20%

1DEN SIK

37%
AYDA 1DEN
AZ
18%
HAFTADA 1 AYDA 2
15% 10%

BOLGEYE NE SIKLIKTA GELIYORSUNUZ?

o AYDA 1

m AYDA 1DEN AZ
OAYDA 2

0 HAFTADA 1

m HAFTADA 1DEN SIK

Grafik 12. Bireylerin bolgeyi ziyaret sikhigi

(Kaynak; Bolgede Yuritilen Anket Calismasi Sonuglari)

Sosyal faydanin en net gdstergesi olan, toplumun projenin sonuglarindan

duydugu memnuniyet orani ise, yine anket calismalariyla tespit edildigi Gzere

%82 qibi ylksek bir oranla memnun kalanlar lehinedir. Alandaki iyilestirme

calismalari, toplumun bu bélgeyi benimsemesine, buradaki gelismelerden bir

kentli olarak gurur duymasina ve bdlgeyi daha cok kullanmasina sebep

olmaktadir.
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KENTSEL TASARIM PROJESINi BASARILI
BULUYOR MUSUNUZ?

HAYIR
18%

EVET
82%

Grafik 13. Kullanicilarin projenin sonuglarindan duyduklari memnuniyet.
(Kaynak; Boélgede Yritilen Anket Galismasi Sonuglari)

Diger taraftan otellerle yapilan gdérismeler sonucu, otel musterilerinde
yaklasik %39 oraninda turist artigi oldugu belirlenmistir. Bu artis cevreye de
yansimakta ve kullanici profilini degdistirmektedir. Bélgedeki mekansal ve
ekonomik iyilesme, sosyal yasam o6rgUstni de etkilemektedir. Aydinlatma
elemanlari ile birlikte katener sisteme eklenen hoparlérler sayesinde durekli
hafif mizik yayini yapiimaktadir. Bu da alani mazikal ve kent karmagasindan
uzak, keyifli bir mekan haline getirmektedir. Bir turizm bdlgesi olarak
geligtirilen alanda, yerli ve yabanci ziyaretcilere hitap eden iglevlerde artis

oldugu gbézlenmektedir.

Cevresel destek

Daha 6nce belirtildigi Gzere, genel konfor ve hareketlilik modern yerlesim
alanlarinin gekiciligini belirleyen Kilit faktorler arasindadir. Kent planlama ve
kentsel tasarim disiplinleri, sehirlerde enerji ve ¢evre konusu ile ilgili yeni
kavramlar geligtiriimesi icin 6énemli bir firsat sunmaktadir. Bu baglamda
alanda, tOm altyap! yenilenmis, yagmur suyu drenaj sistemleri kurulmus,
elektrik ve telefon kablolari gibi her nevi géruntu kirliligi ve hayati tehlike arz

eden tesisat elemanlari yer altina alinmigtir. Su baskini ve patlayan
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kanalizasyon borularinin yarattigi zarar ortadan kaldinlmistir. Binalar

temizlenmis ve saghklilastiriimigtir.

Yolcu akimi ve trafik alanin disina tasinmis, bdylelikle hem guralta kirliligi
hem de trafigin yarattigi karbondioksit yayilimini azaltiimistir. Bu koruma
bireyler icin oldugu kadar, tarihi eser niteligindeki binalar da dustnulerek
yapiimistir. Kati atik kontrolii saglanmis, kentsel mekanlar ¢éplik olmaktan
kurtariimistir.  Ganin belli saatlerinde ¢ikarilan c¢opler, servis yollarini
kullanan ¢odp toplama kamyonlari tarafindan alinmaktadir. Kent mobilyalar
vandalizmi  6énleyecek ve bakim maliyetlerini  dlUglrecek sekilde
tasarlanmigtir. Kullanilan aydinlatma elemanlari %35 enerji tasarrufu
saglamaktadir. Givenlik ve ydnetim giderleri artmis gériinse de, bu artis
kriminal  vakalardaki azalma ve kullanici  sayisinin  artmasiyla

dengelenmektedir.

Bunun yaninda peyzaj ve bitkilendirme calismalari ile cevresel destek

arttinlmigtir.

4.3.5. DEGERLENDIRME

Konu ilgili literatlr taramasi, yerinde yapilan tespitler ve anket calismalari
sonucu, Talimhane bdlgesinde yapilan kentsel tasarim calismasinin agikca
g6rilen bir deger yarattigi tespit edilmistir. Bu degerin ekonomik ve sosyal
gOstergeleri daha net tanimlanabilirken, cevresel igerigin zayif kaldigi tespit
edilmistir. Ancak proje bir butin olarak tasarim kalitesi ve deger yaratimi
bakimindan, kentsel gelismeye taraf olan aktbrlere cesitli faydalar
saglamaktadir. Gerek kira artiglari, gerek musteri ve kullanici sayisindaki
artiglar, gerek guvenlik hissi ve kullanim sikhdindaki artiglar bu faydanin

6nemli gbstergeleri olarak kaydedilmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Son yillarda yatirmcilarin ve kentsel gelismede rol oynayan kuruluslarin
icinde bulundugu kosullar énemli élcide degismistir. Yapilasma slrecinde ve
mekansal duzenleme kararlarinda inisiyatif giderek daha fazla 6zel sektér
hakimiyetine girmektedir. Celiski, 6zel sektdr ile kamu sektdri arasindaki
beklentilerin farklilastigi noktada ortaya ¢ikmaktadir. Piyasa guglerinin tercihi
ardnlerin maliyetini ve yatirnrm giderlerini en aza disirmek ve kisa vadede
yatirnmlarina yiksek geri dondsler saglamaktir. Ancak bu durum kentsel
tasarimin kalitesini ve dolayisiyla degerini disirmektedir. Global pazari
ybneten kuruluglara goére, bir malin veya hizmetin degeri, pazardaki parasal
degeridir. Ancak yapilan arastirmalar bir kez daha belirtmektedir ki, kentsel
tasarimin finansal olarak ol¢ulebilen maddi degerleri oldugu gibi ayni
zamanda maddi olmayan ancak toplum ve gevrenin ¢ikarini gbzeten ayrica
da dolayl yoldan parasal kazanglara sebep olan faydalari da vardir. Ancak
bunlari élgmenin ve ortaya koymanin gugligul, ¢cogu zaman bu degeri g6z
ardi etmeye varmaktadir. Bu durum, bir gesit kisir déngl halinde hem
ekonomik zararlara sebep olmakta hem de kentsel ¢evrenin ve toplumsal
yasamin kalitesini digtrmektedir.

Bu tez calismasinin &érneklerle de desteklenen sonucu; kentsel tasarimin
uzun vadede ekonomik kazan¢ Uretme potansiyeline sahip oldugu, ayrica
parasal degere cevrilmesi gi¢ olan sosyal ve cevresel deger urettigi, bu
degderlerin de dolayli yoldan c¢esitli ekonomik getirilere sebep oldugu ve iyi
tasarimin maliyetinin bu faydalarla karsilanabilecegi goértsudar. Vurgulanan
nokta, kentsel tasarimin teknik degerini yikseltecek belli kriterlerin gézetildigi
ve paydaslarin beklentileri arasinda denge kuruldugu taktirde, kentsel
tasarimin ekonomik, sosyal ve cevresel deger yaratma gucuinin , maliyet
yaratma potansiyelinden ¢ok daha Ustin oldugudur.  Birgok Ornekte
goruldiglh gibi; kalitesiz bir tasarimin maliyeti iyi bir tasarimin

maliyetinden cok daha yiiksektir. lyi bir tasarimin maliyeti, tasarimin

92



sagladigr faydalar ile karsilandigr igin, genellikle iyi bir tasarim
uygulandiginda maliyetini kendisi édeyebilmekte ve bu maliyetleri Ustlenen

kisi ve kuruluslara ylksek karlar saglamaktadir.

Ozetle sonug olarak;

e lyi bir kentsel tasarim arsa degerlerini ve kira fiyatlari arttirdigi
yatirimcilarin, girisimcilerin ve mulk sahiplerinin payina disen oranlari

yukselttigi tespit edilmistir.

e yi bir kentsel tasarim kentin rekabet glicini arttirmakta ve imajini
tazelemektedir.

e Ekonomiyi blylk o6lclide destekledigi, yeni ticari gelisim bdlgeleri
actigr ve kullanici ve ziyaretgileri cezbedecek nitelikler kazandirdigi

g6zlenmistir.

e Bodlgede faaliyet gbsteren firmalarin Gndnd ve imajini, saha imaj
sayesinde gugclendirmis, orada yasayan ve calisan insanlarin

benimseme ve gurur duygularini gelistirmistir.

e Yeniis imkanlar yaratiimasina ve bélgenin yeniden yapilandiriimasina
yardimci olmaktadir. lyi bir kentsel tasarim, yenilesme ve déniisim

hareketlerinin vazgecilmez ortagidir.

e lyi bir kentsel tasarim girisimci, proje geligtirici ve yatirnmcilarin
girisimde bulunmalari igin gerekli gdveni bulmalarina yardimci

olaktadir.

e Insanlarin daha memnun ve saglikli olmalarini saglamakta, verimliligi

ve Uretkenligi arttirmaktadir.

e Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler gibi c¢esitli kuruluslarin fon ve

yardimlarindan yararlanma olanaklarini arttirmaktadir.
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e Sosyal catismalar azaltti§i ve sosyal butlinlesme olusturdugu,

yurttaghk gururunu arttirdigi tespit edilmigtir.
e Gulven ve inang duygularini arttirmaktadir.

e Sadece fiziksel mekanin degil, ayni zamanda kentin sosyal yasaminin
da tasarlanmasinda yardimci olmaktadir.

e Bireylerin hosgorl ve sosyal esitlilik duygusunu arttirmaktadir.

e Enerjinin daha verimli ve ekonomik kullanilmasini sagladig

g6ralmastar.

e Dogal kaynaklarin surddrdlebilir sekilde kullanilmasini ve mirasin

korunmasini saglamaktadir.

Bu tezi destekleyen arastirma calismalari, iki érnek Gzerinde yUratalmuastar.
incelenen iki proje de bu faydalarin nasil gergeklendigi ve kentsel tasarim
kalitesinin nasil saglandigina yénelik 6nemli dersler icermektedir. Bunlardan
ilki, Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerden olan Portekiz’in baskenti Lizbon’da 1998
yilinda gercgeklestiriimis Park Expo projesi; digeri ise 2004 yilinda istanbul
Metropoliten alaninin kalbi sayilabilecek bir noktada, Taksim Meydani’na
komsu alanda gerceklestiriien “Beyogdlu Talimhane Bodlgesi Cephe
Rehabilitasyonu Kentsel Tasarim Uygulama Projesi” dir. Her iki projenin de
deger yaratimi bakimindan édnemli ¢iktilari bulunmaktadir.

Olgek ve kapsam bakimindan Lizbon &rnedi cok daha karmasik gériinse de,
deger yaratimi ¢ok daha net verilerle ortaya konmaktadir. Talimhane projesi
ise kapsam ve etki bakimindan daha kuguk Olgekli, ancak deger yaratimi
bakimindan incelemeye deger bir projedir. Lizbon Expo projesinde deger
yaratiminin daha tariflenebilir oldugu ve cok daha genis bir kullanici
kitlesi tarafindan elde edildigi gdézlenmistir. Talimhane bdlgesinde ise
kentsel tasarim projesi ile tetiklenen dénisim hala devam etmekte ve net

sonuglar yeni yeni elde edilmektedir. Ancak yapilan anket calismalari ve
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tespitler, Talimhane projesi ile net bir deger yaratildigi; ancak bu degerin
paylasiminda bodlgede bulunan oteller, igyeri sahipleri, kullanicilar ve
milk sahipleri arasinda bir dengesizlik oldugu yoniindedir.

Tez galismasinin sonucu, kentsel tasarimin maliyet-fayda analizini yapmanin
6tesinde, kentsel tasarimin roliini ve kentsel aktérlere sagladigi faydalan bir
kez daha ortaya koymaktadir. Son yillarda, kent planlama ve kentsel yénetim
alanlari, planci ve tasarimcinin ayni zamanda iyi bir “muzakereci” de
olmasini gerektiren kaygan bir ortam sunmaktadir. Bu ortamda, tasarimcinin
kentin g¢ikarlarini, ayrica mesleki kalite ve etigi koruyabilmesi igin; elini
glclendiren 6nemli argimanlara sahip olmasi gerekmektedir. Kentsel
tasarimin deder yaratma gucl bu yolda tasarimcinin en énemli savi ve silahi
olacaktir. Gunkd, iyi bir kentsel tasarim daha yiksek bir yatirim gerektirir
ancak sagladigi faydalari ile bu yatirnmi telafi eder. Bu sonug; 6zel sektor
temsilcilerini oldugu kadar, kamu sektérinu ve tasarim profesyonellerini,
kentsel tasarimin maliyetini 6deyen, tasarim projelerini ¢izen ve yasadigimiz

cevreyi ve hayatlarimizi sekillendiren kisi ve kuruluglarini ilgilendirmektedir.

Ulkemizde kentsel tasarimin tamimi ve rolii heniiz yeni tartisiimaya
baslanmigstir. Kentsel tasarimin sadece estetik bir diizenleme ve slisleme
calismasindan ibaret oldugu kanisinin yaygin oldugu bir slreg
yasanmaktadir. Kentsel tasarim calismalarinin sadece cephe dizenleme,
kent mobilyasi déseme ve zemin kaplama gibi dar &lgekli yaklasimlarla ele
alinlyor olmasi, ortaya deger vyaratacak kalitede tasarim projelerinin
cikmasini engellemektedir. Birgok 6rnekte kentsel tasarim sadece estetik
ihtiyaglara cevap verirken, yalnizca kira oranlarina yansiyan, toplumun diger
kesimleri tarafindan algilanmayan bir gelisme saglamaktadir. Durum bdyle
olunca, kentsel tasarim maliyetlerinin yUksek olusu ¢ogu zaman yerel
ybnetimleri bu uygulamadan uzak tutmaktadir. Bu maliyetlerin sosyal,
cevresel ve ekonomik faydalarla kiyaslandiginda diisik kaldigi gértst hentiz
hem karar vericiler, hem de toplumun geneli tarafindan fark edilmis degildir.
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Bu tez ¢calismasinin en 6nemli amaclarindan biri bu farkindaligi saglamaktir.
Ulkemizde “deger’in dogrudan rant ile dzdeslestirildigi, deder yaratimi ve
paylasiminin ise “rant paylasimi” gibi algilandigi bir ortam s6z konusudur.
Paydaslarin farkh beklentiler iginde oldugu ve siyasi sureclerin aktorlerin
glcunt tanimladigi bu ortamda, kentsel tasarim projelerinin kamu yararini
savunur bir yaklasimi hayata gecirmesi oldukca zor gériinmektedir. Planci ve
tasarimcinin uzlastirmaci rolt, kamu faydasini ve kentsel tasarim kalitesini
korumak yolunda, kentsel tasarimin deger yaratimini paydaslara anlatmak ve

acikca tanimlamayi gerektirmektedir.

Planci ve tasarimcinin c¢izdigi tek bir ¢izginin bile gercek hayatta nelere
sebep olacagini bilmesi ve bunun sonuglarina dnceden hazirlikli olmasi
ayrica mesleki bir zorunluluktur. Kentsel tasarimin kalitesinden sorunlu olan
teknik ekip, deger ve deger yaratimi kavramlarindan uzak duramayacagi bir
dénemece girmistir. Gayrimenkul piyasasinin son yirmi bes yilin en ciddi
yukselisini yasadigi buglnlerde, ekonomik, sosyal ve cevresel deger
gundemde giderek daha fazla yer tutacaktir. Planlama ve tasarim disiplinleri
bu gindemin gerisinde kalmamali aksine gindemi yoénlendirmelidir. Bu
bakimdan deder ve deger yaratimi kavramlarinin meslek hayatimizda

gereken yeri almasi kacginilmaz bir stire¢ olacaktir.
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