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ONSOZ

Kentsel alanlarin yenilenmesi ve yeniden kente kazandirilmasi konusu 6zellikle son
donemde giderek onem kazanmaktadir. Endiistri devrimi, kentlesme ve gog¢ olgusu,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ve ekonomik gelisme dinamiklerine baglh
olarak yon kazanan mekansal degisim sonucunda tiim biiylik kentlerde kentsel
kamusal mekanlar giderek tiiketilme, ticarilesme ve yok olma siirecine girmistir. Bu
tez ¢alismasinda, kentsel yasamin yansitildigi en 6nemli mekanlar olarak kentsel
kamusal mekanlarin yeniden canlandirilmasi ve ¢ok boyutlu deger kazanimina
yonelik Oneri Orglitlenme modeli olusturulmus, Oneri modelin gergeklestirilme
araclarina iliskin dnermeler ortaya konmustur. Oneri gerceve kapsaminda katilimel
siirecin bilesenlerinin deger yaratma yaklasimlari ve ortaklik ¢alismalar1 yoluyla
biitlinlestirilmesi ve kurumsal/yasal cerceve ile siirecin desteklenmesi halinde

uygulanabilir bir ¢6ziim ¢ercevesi olusturulabilecektir.

Doktora egitimim siirecinde bilgi ve deneyimleri ile beni destekleyen ve yonlendiren
degerli damisman hocam Prof. Dr. Gilizin KONUK’a, tez c¢alismamda beni
yonlendiren ve bana siirekli destek saglayan tez izleme jiiri liyeleri Prof. Dr. Giizin
KONUK, Prof. Dr. Aykut KARAMAN ve Prof. Dr. Handan TURKOGLU na, siireg
icersinde gosterdikleri anlayis ve desteklerinden dolayr ISTON A.S.’ye, biitiin
calismalarimi ilgi, sabir ve anlayisla destekleyerek bana giic veren aileme sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Caligmami inceleyen jiiri tiyelerine emekleri i¢in tesekkiir

ederim.

Elif KORKMAZ
Y. Sehir Plancisi
Ocak 2007



KENTSEL KAMUSAL MEKANDA DEGER YARATMA YAKLASIMINDA
KATILIMCI BiR MODEL ONERISi

Elif KORKMAZ

OZET

Tez biitlinlinde, glniimiiz kentlerinde yerel ve global Olgeklerde yasanan
degisimlerin kentsel kamusal mekanlara yansimasi ile yasanan sorunlarin ¢éziimiine
ve kentsel gelistirmenin ve yenilemenin 6nemli mekansal araci olan kentsel kamusal
mekanlarin  yeniden deger kazanimina yonelik sosyal acgidan deger yaratma
parametrelerinin ve bu toplumsal hedeflerin gerceklestirilmesinin aract olarak
toplumsal tasarim olgusunun tanimlanmasi ve bu baglamda 6zel acilimlar

gelistirilerek Oneri orgiitlenme modeli ortaya konmas1 amaglanmustir.

Calismanin giris boliimiinde; genel yaklagim, amag, kapsam ve arastirmanin yontemi
konular1 yer almaktadir. Kamusallik / degisimi, kamusal mekan / degisimi
konularinda tanim ve kavramlarin verildigi birinci boliimde calismanin diisiinsel
temelleri ve olusturulan ¢ercevenin temel kavramlarinin ele alinist ile ilgili konular
tamimlanmaktadir. Ikinci béliimde; giiniimiizde kentsel kamusal mekanlarda yasanan
sorunlara ¢oziim bulmak ve mekan kalitesini artirmak amaciyla Oneri g¢er¢evenin
kuramsal temellerini olusturan kentsel kamusal mekanin yeniden kazanim siireci,
ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan deger yaratma yaklasimlari ortaya konmaktadir.
Uciincii boliimde toplumsal acidan deger kazaniminda yenilik¢i yaklasim ve
toplumsal tasarim olgusu g¢ergevesinde katilimci tasarim siireci, siirecin aktorleri,
ekonomik, ekolojik ve sosyal acidan deger yaratma kriterlerine yaklasimlari,
toplumsal tasarim hedefleri olarak tanimlanan sosyal acidan deger yaratma
parametreleri ve ¢ok yonlii mekansal analiz kriterleri tasarim degerlendirme / proje

irdeleme kriterleri olarak tanimlanmaktadir.

Dérdiincii boliimde; Taksim — Sisli aksinda gerceklestirilen cephe rehabilitasyon ve

cevre diizenleme projelerinin kentsel tasarim analizleri ve tasarim degerlendirme



kriterleri kapsaminda irdelenmesi c¢alismalar1 yer almaktadir. Proje irdeleme
caligsmalar araciligiyla, alan arastirmasi sonucu elde edilen veriler, besinci boliimde
Onerilecek kuramsal ve eylemsel cergevenin proje gelistirme boyutunda nasil

degerlendirilebilecegi konusunda agilimlar sunmaktadir.

Besinci boliimde; kentsel gelistirmenin 6nemli mekansal aracit olarak kentsel
kamusal mekanlarin ¢ok yonlii deger kazanimina yonelik, tilkemiz kosullarinda
uygulanabilme yetenegine sahip Oneri orgiitlenme modeli tanimlanmaktadir. Kentsel
kamusal mekanlarin sosyal acidan deger kazanimina yonelik toplumsal tasarim
olgusu ¢ercevesinde yeni katilimer ortam ve kurumsal / yasal ara¢ ve diizenlemeler
modelin 6nemli bilesenleridir. Tiim toplum kesimleri fikir iireten, karar veren ve is
tireten olarak siirece dahil etmeyi, bir anlamda kentsel giic birligi olusturmay1
hedefleyen oneri model kapsaminda, gelisme dinamiklerinin harekete gecirilmesine,
kaynak ve potansiyellerin etkin kullanimina ve tiim toplum tarafindan paylasilan
vizyon gelisimine yonelik stratejik acilimlar lilkemiz sartlarinda kentsel kamusal

mekanlarin deger kazaniminda 6nem tagimaktadir.

Altinct boélimde de; calismanin genel sonu¢ ve degerlendirmeleri ile Oneri
orgilitlenme modeli gercevesindeki dnermelerin hayata gecirilmesinde gerekli olan
bilgi ve araglarm gelistirilmesi amaciyla Istanbul &zelinde yapilmasi gerekli olan

caligmalara iligkin Oneriler yer almaktadir.

Anahtar kelimeler: kentsel kamusal mekan, deger yaratimi, sosyal boyut, katilimci

tasarim siireci, toplumsal tasarim.



A PROPOSAL OF PARTICIPATORY MODEL IN APPROACH FOR
ADDING VALUE IN URBAN PUBLIC SPACES

Elif KORKMAZ

SUMMARY

According to thesis, for solving the problems which are ought to the changes at local
and global scales in the cities and also in urban public spaces and for adding value to
urban public places which are the main tools of urban development and regeneration.
The parameters of adding value in social aspect are the aims of community design.
The thesis aimed to explain community design, it’s components and in this context to

develop a proposal organizational model for adding value to the urban public spaces.

In the introduction, the general approach, global, scope and methodologies of the
study are described. In the first chapter, definitions and concepts are given according
to publicity / changes, public spaces / the changes of public spaces which addresses
the conceptual foundations, specific approach and viewpoint and the handling of the
underlying concepts of the framework to be introduced in the second chapter, for
solving the main problems of urban public spaces and increasing the quality of
spaces, the process of regeneration and the approaches of adding value in economic,
ecologic and social aspects, which are the conceptual foundations of proposed
framework, are explained. In the third chapter, according to new approaches of
adding value in social aspect and the concept of community design, participatory
design process, the components of process, stakeholders of process, the approaches
of stakeholders to the economic, ecologic and social adding value criterias and in this
context design evaluation criterias are described. The fourth chapter presents the case
study researches. In Taksim — Sisli axes urban design and facade rehabilitation
projects are evaluated in context of urban design analysis and design evaluation
criterias, which are described according to conceptual researches of study. The

results of the case study researches present new approaches of how the conceptual



and practicable framework can be evaluated at the level ‘project development’

dimension.

In the fifth section, as an essential tools of urban development urban public spaces
should be added values. For adding values proposed organizational model, which is
capable of implementation in the special conditions prevailing Turkey, is developed.
To add values in social aspects in context of community design; participatory
process, structural / legal tools and reforms are important components of model.
Urban task force is also an important input of the model. urban task force intends
working together with all community groups in the all sections of the process from
‘project development’ to ‘implementation and evaluation’. In context of model, the
strategic approaches which include the aims of the activation of development
dynamics, the efficient usage of sources and potentials and the development shared
vision, are important for adding values in urban public spaces in the special
conditions of our country. The sixth chapter addresses the general consequences and
evaluations, the necessary conditions, informations, tools, which are developed in the
special conditions of Istanbul, for the viability of the proposal model and discusses

the needs to be done.

Key words; urban open spaces, adding value, social dimension, participatory design

process, community design.
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GIRiS
SORUNUN TANIMLANMASI VE ARASTIRMANIN AMACI

Kentsel kamusal mekanin zaman i¢indeki degisim siireci incelendiginde, giiniimiiz
kosullarinda 6zellikle gelismekte olan iilkelerde kentlesme ve go¢ olgusuna baglh
olarak kentsel kamusal mekanlarin giderek kentsel striiktiirde kayboldugu ya da acik
alan sistematiginin, biitiinliigiiniin saglanamamig oldugu goriilmektedir. Fiziksel
strikktiirdeki bu olumsuz degisimlerin toplumsal yapiya yansimalari ve zamanla
kentsel kamusal mekanlarin kent halkinin ihtiyaglarina cevap veremez konuma

stiriiklenmis olmasi kentsel yasamda ¢6ziimsiizliige neden olmaktadir.

Son 50-60 yilda endiistri devriminin ve daha sonra bilgi teknolojilerinin gelisimi ile
Ozellikle az gelismis iilkelerin kentlerinin kaderi olarak hizli ve diizensiz kentlesme
hareketleri ve go¢ olgusu sonucunda fiziksel striiktiirde yasanan hizli degisimler
kentsel kamusal mekanlara yansimakta (tasit trafiginin kentsel kamusal mekanlari
parcalamasi Orneginde oldugu gibi) ve bunun sonucunda biitiinciil bir agik alan

sistematigi olusturulamamaktadir.

Yasanan ekonomik, politik ve sosyal degisimler karsisinda kentsel dokuda yasanan
degisimler sonucunda tarihi kent merkezleri trafik ve asir1 kullanimlar nedeniyle
tahrip olmakta kentsel doku parcalanarak siirekliligini kaybetmektedir. Ekonomik
gelisme dinamiklerine bagl olarak yon kazanan mekansal degisim sonucu 6zel ve
kamusal kavramlarinin igige gegmesi sdzkonusudur. Kiiresellesme siireci ve kentsel
mekanin girisimciler tarafindan iiriin olarak goriilmesi ile birlikte yasanan hizl
degisimin  kentsel striiktiirdeki yansimalart 6zel — kamusal igigeligini
vurgulamaktadir. Bu anlamda fiziksel mekanda kentsel kamusal mekan olan
kaldirimlarin, caddelerin otomobiller tarafindan isgal edilmesi, alis veris
merkezlerine giris ¢ikiglarin kontrollii olmasi bu igigeligi yansitmaktadir. Bunun
sonucunda sahiplenilmeyen, kontrol, giivenlik, konfor, kimlik, adaptasyon gibi
birtakim kriterlere sahip olmayan kentsel kamusal alanlar islevlerini yerine

getirememekte, hizla tahrip edilmekte ve zamanla yok olmaktadirlar.



Toplumsal agidan incelendiginde yasanan bilingsiz ve hizli de§isim siirecinin toplum
biitiiniinde ¢esitlilige (diversity), catismaya ve zamanla yozlasmaya doniislimiine,
kimlikten yoksun, anlamsiz ve degisen kosullara adaptasyonu gii¢ olan mekanlarin

ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Son 10-20 yildir toplumsal kimlikte 6nemli bir doniisiim yasanmakta ve toplumun
kiiltiiriinde ve Orgiitlenmesinde yasanan bir degisimin sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Toplumsal yasamda ortaya ¢ikan bu degisimler genel sOylemde
‘postmodernizme’ dogru bir degisimle ilgilidir. Postmodernizmde yasam bigimi,
esnek teknoloji ve hizli iiretimle yakindan iligkili olarak fikirlerin, triinlerin,
imajlarin gelip geg¢iciligi, kisa Omiirliiligii s6z konusudur. Bu tiiketim bigimi mekana
yerin tliketilmesi, simiile edilmesi bigiminde yansimaktadir. Bu siiregte bir anlamda
mekan zaman tarafindan fethedilmektedir. Ayn1 zamanda gelip gecicilik olgusu
mekanda toplumsal kiiltiiriin ve yerel kimligin tanimlanamamasina ve zaman i¢inde

kaybolmasina neden olmaktadir.

Kiiresellesme siirecinin ve sermayenin ortaya ¢ikardigi mekansal ve sosyal sorunlarin
yasandig1 kentsel mekanda kentsel kamusal alanlar parcaci yaklasim yerine biitiinciil
olarak ele alinmali ve bu tiir alanlarin tasariminda kullanicilarin katilimi gézardi
edilmemelidir. Kentsel kamusal mekanlarin de§isen yasam kosullar1 karsisinda

stirdiirtilebilirliginin saglanmasi ancak bu tiir bir yaklasimla miimkiin olabilecektir.

Aragtirmanin amaci, kamusallig1r tanimlayarak bu kavram cergevesinde kentsel
kamusal mekanin Onemini vurgulamak, kentsel kamusal mekanlarin degisim
siirecinde yasanan sorunlari ortaya koymak, bu mekanlarin boyutlar1 ve tasarim
siireci ile iligkilerini tanimlamak, kentsel kamusal mekan tasarimmin giliniimiiz
sartlarinda cagdas girdileri olan; kiiresellesme ve etkileri, ‘yerel” olgusu / degisimi,
insan — mekan iligkisi / degisimi ve kollektif bellek / degisimi konularini irdelemek,
degisim siirecinde yasanan sorunlarin ¢ézliimiine yonelik olarak gecmisle gelecegi
iliskilendirerek sentezleyen, aktif katilimli ve kentsel kamusal mekanlarin degisen
kosullara adaptasyonunu saglamaya yonelik kentsel kamusal mekanin yeniden

kazanim stireci, siirecin bilesenleri, cok yonlii (ekonomik, ekolojik, sosyal) deger



yaratma boyutlarin1 tanimlamak, kentsel kamusal mekanin sosyal agidan deger
kazanimina yonelik katilime1 tasarim stireci kapsaminda paydaslar / rolleri ve deger
yaratma yaklasimlarini ortaya koymak, toplumsal tasarim olgusu ¢ergevesinde sosyal
acidan deger kazandirma ve toplumsal denge politikalarini, siirdiiriilebilir gelismeyi
iceren toplumsal tasarim hedeflerini tanimlamak ve bu c¢ercevede Oneri

degerlendirme modelini gelistirmektir.

Tez biitlinlinde, glinlimiiz kentlerinde yasanan degisimlerin kentsel kamusal
mekanlara yansimasi ile yasanan sorunlarin ¢oziimiine ve kentsel kamusal
mekanlarin yeniden deger kazanimina yonelik sosyal agidan deger yaratma
parametrelerinin ve bu toplumsal hedeflerin gerceklestirilmesinin aract olarak
toplumsal tasarim olgusunun tanimlanmasi ve alan aragtirmasi kapsaminda Taksim —
Sisli aksinda gerceklestirilen ¢evre diizenleme ve cephe rehabilitasyon projelerinin
toplumsal tasarim olgusu cergevesinde katilimer siireg, paydaslar / rolleri, ekonomik,
ekolojik ve toplumsal degerlendirme kriterleri baglaminda irdelenmesi, alan
caligsmasi sonucu elde edilecek verilere dayanarak lilkemiz sartlarina 6zgii agilimlar

gelistirmek yoluyla 6neri orglitlenme modeli ortaya konmas1 amaglanmustir.

Katilimer siireg, siirecin aktorleri, rolleri, ekonomik, toplumsal ve ekolojik deger
yaratma olgularina yaklasimlar1 bu cer¢evede gerek sart olarak dnem tagimaktadir.
Katilimer tasarim siireci ayni zamanda siirecin tiim aktorlerine yasamlart ve
gelecekleri hakkinda karar iiretme firsati taniyan mekanda ortaya ¢ikan degerin
gelisimi ve paylasimimi saglayan ara¢ olarak degerlendirilir. Bu baglamda
giiniimiizde kentsel kamusal mekanlarda yasanan sorunlara ¢6ziim bulmak ve mekan
kalitesini artirmak amaciyla kentsel kamusal mekanin yeniden kazanim siireci,
katilimer siireg, aktorler / rolleri, ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan deger yaratma

yaklagimlar1 ortaya konmaktadir.

Farkli ilgi ve motivasyonlara sahip aktorlerin ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan
deger yaratma olgularina yaklasimlar1 ve siiregten beklentileri farkliliklar
gostermektedir. Ekonomik ve ekolojik degerin yan1 sira ¢aligma kapsaminda kentsel

kamusal mekanin toplumsal boyutunun éneminin vurgulanmasi ve toplumsal agidan



deger yaratimi1 baglaminda tlilkemiz sartlarina uygulanabilme yetenegine sahip sosyal
deger yaratma parametreleri (toplumsal hedefler) tanimlanarak toplumsal tasarim
olgusu c¢ercevesinde tanimlanan hedeflere ulasmaya yonelik orgilitlenme modelinin

tanimlanmas1 hedeflenmektedir.

Ulkenin kendine dzgii kosullarinda anlamlandirilmasina olanak saglayan politika ve
projelerin gelistirilmesi, kurumsallasmanin saglanmasi yerel degerlerin ve kimligin
yasatilmasinda onemli girigimlerdir. Kentsel kamusal mekan tasarimi disiplinler arasi
kollektif ¢alismay1 zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda farkli disiplinlerin bir araya
gelerek ¢Oziim lretmesi saglanmalidir. Tiim aktorlerin (iist diizey yoneticilerin,
girisimcilerin, projeyi hazirlayan ve uygulayanlarin ve kullanicilarin) siirecin her
asamasinda katiliminin saglanmasi gerekliligi, kullanici katiliminin saglanamadig: ya
da sadece belli asamalarda istek ve degerlendirmelerinin dikkate alindigi tasarim
modeli yerine, siirecin her asamasinda birebir katilimin, inceleme ve
degerlendirmenin oldugu {ilkemiz sartlarinda uygulanabilme yetenegine sahip
orgiitlenme modelinin, modelin bilesenlerinin, organizasyon semasinin, kurumsal ve

yasal dayanaginin tanimlanmasi amaglanmistir.

ARASTIRMANIN KONUSU VE KAPSAMI

Kamusal, toplum iginde bireyin 6zel kontrolii ve bireysel 6zgiirliigii disinda kalandir.
Tim toplumun kullanimina, kontroliine ve paylasimina agiktir. Bu kapsamda kentsel
kamusal mekan da tiim toplumun kullanimina, paylasimina acik, herkes tarafindan
erigilebilir ve toplum bireylerine esit olanaklar saglayan mekanlar1 ifade eder. Farkli
sosyo kiiltiirel ve ekonomik yapiya sahip kent halkinin kullandig1 ¢esitli
fonksiyonlara sahip ve farkli Olgekteki kentsel kamusal mekanlar ayni zamanda
kentsel striiktiirde toplumsallasmanin yasandigi, kentsel kimligin ve kollektif

bellegin yasatildig1 ortak kullanim alanlaridir.

Endiistri devrimi ve sonrasinda yasanan degisimler sonucu kentsel striiktiirde kentsel
kamusal mekanlar tiiketilmekte, parcalanmakta ve giderek yok olmakta, acik alan

sistematiginin biitiinligii saglanamamaktadir. Kiiresellesme ve degisen ekonomik



dinamiklerin etkisiyle aktivitelerin ‘yere baglh olma’ 6zelligi ortadan kalkmis, diinya
bir anlamda kiiclilmiis, degisen yasam kosullarinin etkisiyle mekan tiiketilmeye,
Ozellesmeye ve ticarilesmeye baslamistir. Buna bagli olarak kamusal ve ozel
mekanlarin = smirlart  degisime ugramakta, yar1 0Ozel yar1 kamusal mekan
kavramlarinin igigeligi s6z konusu olmaktadir. Tiim diinyada gozlenen bu aynilasma
siireci ve siirekli degisen gelip gecici modalar yerelli§in ortadan kalkmasina,
toplumsal yasamin, yerel kiiltiiriin ve kollektif bellegin kaybolmasina neden
olmaktadir. Degisim siirecinde yasanan tiim bu sorunlara ¢oziim bulmak ve kentsel
kamusal mekanlarin degisen kosullara adaptasyonunu saglamak amaciyla mekanin
yeniden kazanim siirecinde ve mekanda yeniden deger yaratimi yaklasimlarinda ¢ok

boyutlu ve ¢ok aktorlii yap1 s6zkonusu olmalidir.

Bu baglamda hipotez; yerel ve global olceklerde yasanan degisimlerin kentsel
kamusal mekanlara yansimasi ile ortaya c¢ikan sorunlarin ¢éziimiiniin ve
kentsel gelistirmenin ve yenilemenin oOnemli mekansal araglar1 olarak
tammmlanan kentsel kamusal mekanlarin sosyal acidan yeniden deger

kazaniminin ancak katilmei bir siirecle gerceklesebilecegidir.

Arastirma kapsaminda kamusalligin ve kentsel kamusal mekanlarin 6neminin
vurgulanmasi, degisen roliinlin tanimlanmasi, yeniden kazanim siireci, kentsel
kamusal mekanda ekonomik, ekolojik ve sosyal acidan deger yaratma yaklagimu,
sosyal agidan deger yaratiminda yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda kentsel kamusal
mekanda yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak biitiinsellik i¢inde katilimin ve
stirecin tiim aktorlerinin ve rollerinin tanimlanmasi, toplumsal tasarim siirecinin ve
tasarim degerlendirme kriterlerinin ortaya konmasi, Taksim-Sigli aksinda geleneksel
tasarim stireci ile gergeklestirilen ¢alismalarin tasarim degerlendirmesi ile tanimlanan
proje irdeleme parametreleri kapsaminda irdelenmesi ve gelecekteki kentsel kamusal
mekan tasarimi caligmalarina farkli bakis agis1 getirmek ve kentsel kamusal
mekanlarda uzun vadeli ¢ok yonlii deger kazanimi saglamak amaciyla iilkemiz
sartlarinda Oneri Orgiitlenme modelinin, yeni katilimci ortamin, yasal yonetsel

cercevenin ortaya konmast hedeflenmistir.



Kentsel kamusal mekanlarin kullanic1 perspektifinden tasarlanmasinda ve
kullanicilarin degerlerini yansitmasinda {ic 6nemli boyut ortaya ¢ikmaktadir: istekler,
haklar ve anlamlar. Ancak kentsel kamusal alanlarin gelisiminde klasik tasarim
sirecinde bu boyutlar gozardi edilmektedir. Sadece fiziksel aktivitelerin
organizasyonuna yoOnelik tasarimlar mekanda yer alan fonksiyonlarin sadece
yerlesimlerine yonelik konseptini verir. Kullanici acisindan incelendiginde ise
insanlar ve mekanlar arasindaki iliskiler ve bunun fonksiyonlarin
konumlandirilmasindaki etkileri incelenmelidir. Insanlar, kaynaklar, yapilar ve diger
toplumsal aktiviteler kentsel kamusal mekanda yer alan elemanlar1 ve fonksiyonlari
kusatmaktadir. Alanin tarihi, kullanicilarin gelenekleri, degerleri ve bunlarin iligkileri

ile ilgili ¢aligmalar fonksiyonlarin konumlandirilmasinda énemli faktorlerdir.

Insan ve gevre arasindaki iliskiler karmasik ve interaktiftir. Bu iliskilerin gdzard:
edilmesi basarili tasarim ve yonetim politikalarinin olusmasini engellemektedir.
Kentsel kamusal mekanlarin toplumsal kaliteleri ve kullanicilarin istek, aktivitelerini
destekleyen, etkileyen mekanlarin ayirdedici kaliteleri tasarimin 6nemli boyutlari
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tasarim c¢aligmalar1 kapsaminda alanin spesifik
karakteristiklerinin, fonksiyon ve aktivitelerin fiziksel ve estetik kalitelerinin veya
yonetim politikalarinin  vurgulanmasi kentsel kamusal mekanin ve davranisin

anlasilmasina deger katmaktadir.

Katilimc1 tasarim siirecinin  yapisi, tanimlanan gruplarin tasarim konsepti

olusumundan projenin uygulanmasina kadar tiim asamalarda katilimini amaglar.

Cevresel kalitenin ve genis kapsamli aktif kullanici kitlesinin mekani1 kullaniminin
saglanmas1 i¢in ¢ok fonksiyonlu ve yonetim agirlikli bir yaklagimi olmasi
gerekmektedir. Kullanicilarin diisiinceleri ve yonetim elemanlari ile toplantilar1 ve
tartigmalar1 sonucunda elde edilen veriler 15181nda tasarimcilar organizasyon semasi
olarak ‘insan boyutu’nu da kapsayan bir program hazirlamalidirlar. Yonetim ve
halkin ortak kararlar1 dogrultusunda olusturulan bu program amag ve istekleri ve

tasarim rehberlerini icermelidir.



Katilim stireci aktorlerinin kentsel kamusal mekanlarda ekonomik, ekolojik ve sosyal
acidan deger yaratma olgularina yaklagimlar1 ve siiregten beklentileri farklilik
gosterir. Mekani algilayis bicimleri kullanicilar1 yansitir ve bu yolla aktorler siireg
icerisinde gelisme projeleri i¢in genis oranda sosyal rolleri tanimlarlar. Sonug olarak
kentsel tasarim projeleri yalnizca kohnelesmis bolgelerin yeniden kazanilmasina
yonelik ¢evresel fayda ve yeni is imkanlarinin saglanmasiyla ekonomik fayda
sunmakla kalmaz ayn1 zamanda bu cercevede onemli sosyal deger de kazandirr.
Kaliteli ve yasanabilir ¢evreler finansor, girisimci, tasarimci, yerel otorite ve kent
halki gibi tiim aktorlerin bakis agilariyla degerlendirilen tasarim siireci sonucunda
kisa ve uzun vadede ¢evresel, ekonomik ve sosyal anlamda deger kazanan ve
iligkileri giliclendiren mekanlar olacaktir. Kentsel kamusal mekan kalitesinin ve
toplumsal yasam kalitesinin artirillmasinin araglart olarak sosyal deger yaratma
parametrelerinin toplumsal tasarim olgusu c¢ergevesinde tiim aktorler tarafindan
degerlendirilmesi, toplumda mekana aidiyet ve sahiplenme hissinin yaratilmasi,
demokratik gelisimin saglanmasi, art1 potansiyellerin ve kaynaklarin etkin kullanima,
degisen kosullara adaptasyonu saglanabilen siirdiiriilebilir gelisimin saglanmasi
acisindan bliyiik onem tasir. Siirecin 6nemli bilesenleri olan sosyal acidan deger
yaratma yaklasimi ile paydaslar arasinda iki yonlii bir iliski s6z konusudur. Bu
iligkiler sistemi kapsaminda sosyal agidan degerlendirme parametreleri, toplumsal
hedefler, bu hedeflere ulagsmayr saglayan toplumsal tasarim siireci, siirecin
bilesenleri, toplumsal hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik vizyon ve stratejilerin
ortaya kondugu, yeni katilimeci ortamin, kurumsal, yasal ve yonetsel cercevenin
tanimlandig1, iilkeye Ozgli sartlara adapte edilebilen yeni katilimc1i model ve
organizasyonel yapi tanimlanmigtir. Toplumsal hedeflerin gergeklestirilme stireci
olarak tanimlanan toplumsal tasarim ancak katilimi, organizasyon semasini ve yasal

kurumsal ¢ergeveyi i¢eren Orgiitlenme modeli ile ortaya konabilir.

Arastirmanin giris boliimiinde; genel yaklasim, amag, kapsam ve arastirmanin
yontemi konular1 yer almaktadir. Birinci bdliimde; kentsel kamusal mekanlarda
yasanan degisim siireci ve Oneri modelin girdileri olarak tanimlanan kamusallik
olgusu / degisimi, kamusal mekan / degisimi, kamusal mekan tasarim siireci girdileri

ortaya konmaktadir. Tkinci béliimde; arastirmanin diisiinsel ve kuramsal temellerini



olusturan kentsel kamusal mekanin yeniden kazanim siireci, ekonomik, ekolojik,
sosyal agidan deger yaratma yaklasimlari tanimlanmaktadir. Ugiincii béliimde;
kentsel kamusal mekanin sosyal acidan deger kazaniminda yenilik¢i yaklasimlar,
katilime1 tasarim siireci, siirecin bilesenleri, ¢cok yonlii degerlendirme kriterleri,
toplumsal tasarim olgusu, sosyal acgidan degerlendirme parametreleri (toplumsal
tasarim hedefleri) ve cok yonlii mekansal analiz kriterleri (kentsel tasarim analiz
kriterleri) ortaya konmaktadir. Dordiinci boliimde; Taksim — Sisli aksinda
gergeklestirilen cephe rehabilitasyon ve c¢evre diizenleme projelerinin tasarim
degerlendirme ¢aligmalar1 ile tanmimlanan proje irdeleme kriterleri baglaminda
degerlendirilmesi ¢alismalar1 yer almaktadir. Besinci boliimde; alan ¢calismasi sonucu
elde edilen verilere dayanarak iilkemiz sartlarinda uygulanabilme yetenegine sahip,
yeni katilime1 ortami, katilim siireci aktorlerini, katilim metodlarini, organizasyonel
yapiy1, ortaklik semalarini ve kurumsal / yasal ¢ergeveyi iceren Oneri orgiitlenme
modeli ortaya konmaktadir. Gelecekte kentsel kamusal mekan tasarimi
calismalarinda proje gelistirme boyutunda Oneri g¢ercevenin nasil ele alinmasi
gerektigi konusunda agilimlar yer almaktadir. Altinci bdliimde ise; genel sonug ve
degerlendirmeler ile Oneri modelin hayata gecirilmesine yonelik gelistirilmesi

gereken bilgi ve araglara iligkin oneriler yer almaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma yontemi olarak karma bir ydntem segilmistir. Oncelikle kamusallik ve
kentsel kamusal mekan iizerine yapilmis caligmalarin yorumlanmasina calisilacak,
kamusalligin ve kentsel kamusal mekanin degisen anlanu arastirilarak yorumlanacak,
kentsel kamusal mekanin boyutlar1 tanimlanacak, kentsel kamusal mekan tasariminin
cagdas girdileri, mekanin canlandirilmasi, yeniden kazanim siireci, kentsel kamusal
mekanda ekonomik, ekolojik ve sosyal acidan deger yaratma yaklasimlari ortaya
konacak, sosyal acidan deger yaratimina yonelik toplumsal hedefler, bu hedeflere
ulagsmay1 saglayacak toplumsal tasarim olgusu cergevesinde katilimci tasarim siireci,
siirecin bilesenleri, paydaslar / ¢cok yonlii deger yaratma kriterleri, sosyal agidan
degerlendirme parametrelerine yaklasimlari tanimlanacaktir. Literatiir arastirmasi ile

ortaya konan kentsel kamusal mekanin ¢ok yonlii deger kazanimi amaciyla



tanimlanan alt bilesenler baglaminda mekan performansinin test edilmesine yonelik
tasarim degerlendirmesi yapilacak ve bu kapsamda da Taksim — Sisli aksinda
gergeklestirilen tasarim g¢alismalart degerlendirilecektir. Tasarim degerlendirmesi
sonucu elde edilecek verilere dayanarak iilkemiz kosullarinda kentsel kamusal mekan
tasarimi caligmalarina uygunlugu ve yonlendiriciligi saglanabilen ve toplumsal
tasarim siireci kapsaminda yeni katilimer ortami ve kurumsal / yasal diizenlemeleri
iceren deger yaratma amagl oneri drgiitlenme modeli tanimlanacaktir. Oneri modelin
alt bilesenleri olarak; paydaslar, katilim ydntemleri, organizasyonel yapi, proje
yonetimi, ortaklik semalari, kurumlar, eylem ve finansal destek gruplari, charrette

stireci, forumlar vb. konular detayli olarak tanimlanacaktir.

Alan Arastirmasi: Aragtirmanin  kuramsal ¢ergevesinin  olusturulmasinin,
degerlendirme parametrelerinin ve proje irdeleme kriterlerinin tanimlanmasinin
ardindan Istanbul’da Taksim-Sisli aks1 ve cevresinde gerceklestirilen calismalar
tasarim degerlendirmesi kapsaminda incelenecek, alan arastirmasi i¢in segilen pilot
bolgeye (Taksim-Sisli aksi) iliskin konu ile ilgili kurumlarla yapilacak
goriismelerden ve tasarim degerlendirme tablosundan elde edilecek veriler kentsel
kamusal mekan tasarimi c¢aligmalarinda yonlendirici olacak, deger yaratma amaclh

Oneri Orgiitlenme modelinin ortaya konmasina temel olusturacaktir.



BOLUM 1. KAMUSALLIK OLGUSU - KENTSEL KAMUSAL MEKAN /
DEGIiSiMi/ BOYUTLARI VE TASARIM SURECI iLE ILiSKiSi

1.1. KAMUSALLIK OLGUSU - KENTSEL KAMUSAL MEKAN VE
DEGISIiMi
1.1.1. KAMUSALLIK OLGUSU

Kamusal, toplumun kullanimima agik ve daima kullanilabilir nitelikte olandir. Ozel
ile kamusal arasindaki en dnemli ayirim, bireyin kendi i¢ mekani ile kendi disinda
kalan mekanin ayrimi ile tanimlanir. Insanin i¢inden ve disindan gelen giigler bireyin
en Ozelini etkiler ve sekillendirir. Birey, kendi kontrolii disinda olan gii¢ler arasinda
iligkiler kuran ve arabuluculuk yapan Ozgiirlikler arast 06zne olarak
nitelendirilmektedir. Bireysellik biyolojik ve sosyal giiclerin kesisiminde yer alir,

onlar1 degistirir ve ayn1 zamanda bu giigler tarafindan sekillendirilir.

Kentsel kamusal mekanlarin sinirlar1 6zel ve kamusal arasinda hem etkilesime
olanak taniyan hem de 6zelligi koruyan bir arayiiz olugturmaktadir. Kamusal ve 6zel
arasindaki siirlar cocugun kendisi ve digerleri ayirimini yapmasiyla baslar. Ozellik,
hayatin bireysel kapasiteye sahip ve bireysel kontrol altinda olan boliimiidiir. Fiziksel
mesafeye ve etkilesimin kontroliine baghdir. Bireysellik ihtiyac1 bireyin
ozelliklerine, kisiligine, yasam standartlarina, sosyo kiiltiirel yapisina bagl olarak
farklilik gosterir. Kamusal gozlemin, bilginin ve resmi kontroliin disindadir. Ozel
mekan 6zgiirliigiin saglandigi, bireyselligin tanimlandig1 ve ortaya ¢iktigi alanlardir.
Ayn1 zamanda psikolojik gelisim i¢in bir arag, bireysel kimligin tanimlanmasi, sosyal

agda bir yer edinme ve kamusalliga giris olarak nitelendirilebilir.

Kamusallik ise 6zel sinirlar ve kontroller disinda kalandir. Kentsel kamusal alanlar
cok fonksiyonlu, erisilebilir ve 6zel mekandan ayirdedilebilir, arabulucu mekanlardir.
Kamusal, kamu otoritesi tarafindan kontrol edilen ve yonetilen, bir toplumun tim

iyelerinin paylagimina ac¢ik alanlardir.



Yap1 formu 6zelligi etkiler. Ancak ¢esitli bariyerler, filtreler ve onlemlerle bireysel
kontrol/etkilesim arasinda denge saglanir. Gorsel oOzellik olgusunda tasarimci

genellikle gorsel ve fiziksel bariyerlerle kontrolii saglar.

1.1.2. KAMUSALLIGIN DEGIiSiMi

Kamu ve dzel arasindaki sinir, ayirimi ve iletisimi anlatir. Ikisi arasinda entegrasyona
ve iletisime olanak saglamasiyla tanimlanir. “Sosyal esnekligin saglanabildigi
durumlarda, yasal ve politik netlik ile gecirgenlik derecesinin kombinasyonu

entegrasyonu ve iletisimi kolaylastirmaktadir.”"'

Kamu ve o0zel ayirmmi kentin yapisini ve kent hayatinin karakteristiklerini
etkilemektedir. Kamu ve 6zel arasindaki sinir, her ikisinin de birbirlerine olumsuz

miidahalelerini minimuma indirmekte ve bu yolla yonetilmeleri saglanabilmektedir.

Glniimiizde yasanan degisimlere paralel olarak kamu ve 06zel arasindaki sinirin
esnekligi de artmaktadir. Ozellikle iletisim teknolojilerinin ve internetin gelisimiyle
kamusal ve 6zelin ¢oziimsiizliigli ortaya ¢ikmakta, yeni teknolojiler ve yeni medya
ile kamusalin ve 6zelin icice ge¢me siireci artmaktadir. Televizyonda ve internet
ortaminda 6zel yasantilarin izlenebiliyor olmasi, kentsel kamusal mekanlarin 6zel

kameralarla kontrol altina alinmasi bu igige girmisligin dnemli gostergeleridir.

1.2. KENTSEL KAMUSAL MEKAN / DEGIiSIiMi
1.2.1. KENTSEL KAMUSAL MEKAN OLGUSU

Kentler ¢esitli aktivitelerin, faaliyetlerin ve goriintiilerin yer aldigi mekanlardir.
Kentsel kamusal mekanlar kentsel davranig bigimlerini, goriiniimleri, yapilarin

cephelerini ve tiim kentsel elemanlari igerirler.

! Madanipour, A., (2003)., “Public and Private Spaces of The City”, Kentsel Yenilesme ve Kentsel
Tasarum, Uluslararast 14. Kentsel Tasarim ve Uygulamalar Sempozyumu, MSU, Istanbul.



Kamusal agik alanlar 6zel alanlarin sinirlart disinda yer alan, kamu otoritesi
tarafindan yonetilen ve tiim kent halki tarafindan ulasilabilen, kullanilabilen ve

paylasilabilen alanlardir.

Kentsel kamusal alanlar insan istek ve aktivitelerine cevap verebilecek bigimde
tasarlanan kamuya agik ve daima kullanilabilir niteliktedir. Kentsel kamusal

mekanlar genellikle yapilanmis alanlar arasinda yer alan iglevsel bosluklardir.

Kentsel kamusal alanlar kentsel yasamin omurgasini olusturan, liretilen mal, hizmet,
fikir ve yasam pratiklerinin sergilendigi, etkilesimin gerceklestigi alanlardir. Konu ile
ilgili olarak genis kapsamli arastirmalar gerceklestiren Bentley “kentler, insanlar
arasindaki iletisim ve degisim aktiviteleri i¢in vardir ve kentsel kamusal alanlar bu
aktivitelerin olusmasi ve siirdiiriilmesinin yap1 taslaridir. iletisim ve degisim
konularinda ne kadar teknolojik gelisme saglanirsa saglansin, yiiz yiize iliskiler
bircok durumda tayin edici onem tagimaktadir. Insanlar kentsel kamusal mekanlart
yasamalidir ve bu nedenle kentsel kamusal mekanlar higbir zaman kentin

giindeminden diismeyecektir” demektedir.

Kentsel alanlarin ‘kamusallik’ niteligine yonelik olarak yapilmis ¢alismalar, politik
ve felsefi kuramlan tartisan c¢esitli sosyal bilimciler tarafindan gerceklestirilmistir.
Karl Marx’in toplumsal iiretim iliskilerinin mekansal diyalektigi ¢éziimlemesini,
toplum-mekan etkilesimleri baglaminda gelistiren Lefebvre ve iiretim iligkileri ile
emek arasindaki etkilesimin mekansal bicimlenise yansimalar1 ile ilgili
calismalariyla Harvey kentsel kamusal mekan {izerinde tartisan toplumbilimcilerdir.
Lefebvre, mekani tanimlarken onun toplumsal olan iizerindeki belirleyici etkisini ve
sosyal-mekansal farkliliklarin mekanin toplumsal {iretiminin sonucu oldugunu
belirtmektedir.” Sosyal ve mekansal 6zellikleri birbirinin parcasi olarak diyalektik bir

yaklagimla ele alan Lefebvre’nin “mekanin toplumsal iiretimi” kurami, kentsel

? Bentley, L., (1993)., Community Development and Urban Design, in Making Better Places — Urban
Design Now, 72-79, eds. R. Hayward, S. McGlynn, Butterworth Architecture, Oxford.

3 Lefebvre, h., (1991)., The Production of Space, translated by D. Nicholson-Smith, Blackwell
Publishers, London.



gelismenin toplumsal ve mekansal boyutlar ile iligkisini “kentsel gelisme olgusunu,
genis Ol¢iide, toplumsal ve bireysel deneyimlerin iiriinii” olarak degerlendirmekte ve
mekanin ¢ok yonlii insan eylemlerinin hem ortami hem de {iriinii oldugu konusunu

tartismaktadir.”*

‘Sosyal-politik celigkiler mekansal olarak gerceklesir. Mekansal celiskiler toplumsal
iligkilerdeki celiskileri eyleme doniistiiriir. Bir diger deyisle, mekansal celiskiler,
sosyal-politik ¢ikarlar ve giicler arasindaki celiskileri yansitir, bu ¢eligkiler mekanda

aciklikla ortaya ¢ikar ve mekansal celigkiler halini alir’ (Lefebvre, 1991).

1980’lerden itibaren kent disinda, kentin yakin ¢evresinde yatirimlara agirlik
verilmigtir. Yatirimlarin kent disina kaymasiyla kent merkezleri ve ayn1 zamanda
kent merkezlerinde yer alan kentsel kamusal mekanlar kohnelesmeye ve giderek yok
olmaya baglamistir. Kentsel kamusal mekanlar giderek bolinme ve yok olma

slirecine girmistir.

Ancak diizensiz ve yogun kentlesme hareketleri ve niifus artis1 sonucu oOzellikle
biiylik kentlerde kentsel kamusal mekanlar giderek yok olmakta ve dolayisiyla
toplumsal yasam ve yasam kalitesi de olumsuz etkilenmektedir. Yasanan bu
degisimlerin ardindan 6zellikle biiytlik kentlerde kentsel kamusal mekanlarin yeniden
kazanimi sd6zkonusudur. Bu yeniden kazanim siirecinde ¢ok yonlii degisim, fiziksel,
sosyal, ekonomik doniisiim yasanmalidir. Kentlerde yasanan bu alansal ¢dziilmede

kentsel kamusal mekanin biitiinlestirici rolii olmalidir.

1980’lerden sonra kentsel tasarim uygulamalarinda sosyal ve Kkiiltiirel yasami
yonlendirme konusunda kentsel kamusal mekanlara 6nem verilmis, tiim diinyada
caddeler, meydanlar ve diger kentsel kamusal mekanlar politik ve sosyo Kkiiltiirel

degisimin temel mekani olarak belirlenmistir.

4 Carp, J., (1999)., The Peopling of Public Space: Interpreting Lefebvre’s Ooduction of Space Theory
for Planning Practice, PhD Thesis, University of Illinois at Chicago, Illinois.



18. yy. rasyonalistleri toplumsallasmak i¢in 6zgiir mekanlar olusturma gerekliligini
vurgulamiglardir. 19. yy.’da da romantizmle insanlarin kendilerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri mekanlarin olmasi gerekliligi belirtilmistir. “Bireylerin kendi duygu

ve bireyselliklerinin anlamli ifadelerini bulabilecekleri mekanlar olmalidir’”.

18. yy.’da kentsel kamusal mekanlarin ve yapilarin sade tasarimi ve dizilimi ve 19.
yy.’da  goriilen  zengin  dekorasyon  gerilimin  yansimalar1  olarak
degerlendirilmektedir. Bu gerilim 20. yy.’da da modernizm ve postmodernizm
arasinda yeniden kendini gostermektedir. Bu, rasyonalizm ve romantizm geriliminin

yeni versiyonu olarak nitelendirilmektedir.

Kentlerin biiylimesi, niifus artig1 ve kiiresellesme hareketlerinin etkisi olarak yasam
tarz1 ve iletisim sistemlerindeki degisimle birlikte 6zel ve kentsel kamusal alanlar

izerinde baskilar gerilime ve dengesizliklere neden olmaktadir.

Kamusal ve 6zel alanlar birbirine bagli, birbirini etkileyen ve birbirini sekillendiren
iliskiler icindedir. Kamusal ve 06zel alanlar ¢ok kesin c¢izgilerle birbirlerinden
ayrilamazlar. Yar1 6zel ya da yart kentsel kamusal alanlar bu kesin ayirimin

yapilamayacaginin gostergeleridir.

‘Kendi’ ve ‘digerleri’ arasindaki ve 6zel — kamusal alan arasindaki sinirlar korunma
ve iletisim i¢in tanimlanir. Bu ifade ile sinir 6zel ve kamusal alanin bir pargasidir.
Sinir kamunun ve oOzelin biraraya geldigi ancak ayr tutuldugu bir alan olarak
tanimlanmakta, bu iki alan tarafindan sekillenmekte ayni zamanda onlari
sekillendirmektedir. Iki alan arasinda bulunan smir rollerin tanimlanmasinda
onemlidir. Gii¢ iligkileri sistemini yansitmaktadir. Sinir ayn1 zamanda davraniglarin

sekillenmesini, girislerin kontroliinii ve farkli sosyal gruplarin yonetimini saglar.

> Madanipour, A., (2003)., “Public and Private Spaces of The City”, Kentsel Yenilesme ve Kentsel
Tasarum, Uluslararast 14. Kentsel Tasarim ve Uygulamalar Sempozyumu, MSU, Istanbul.



Kentsel doku, kentsel kamusal alanlar ag1 olusturmali ve bu ag islevsel kullanim

alanlarinin i¢inde gelistigi ortam ve toplumsal ‘olan’ olarak algilanmalidir.

“Modern kentin yeniden yapilandirilmasinda en acil problem, insanlarin bulustuklari,
toplandiklar1, biraraya geldikleri, karsilastiklar1 ve hepsinden daha Onemlisi ait

olduklar1 bir mekansal sistem olusturmaktir.”

Kentsel Kamusal Mekanin Rolleri: Kentsel kamusal mekanin rolii, yayalar i¢in
hareket olanag1 saglayan ¢evre, sosyal etkilesim i¢in mekan, kent yonetimi i¢in arag
ve farkli kimlikleri yansitan isaretler sistemi olusturmak olarak tanimlanabilir. Ancak
bunun yanisira kentsel kamusal mekanlar fiziksel ve ruhsal ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik mekansal, psikolojik, sosyal, politik, ekonomik ve sembolik
rollere sahiptir. Bu boliimde kentsel kamusal mekanlarin rolleri {izerine tanimlamalar

yapilacaktir. (Akkar, 2003).”

Kentsel Kamusal Mekanin Fiziksel Rolii: Kentsel kamusal mekanlar ¢esitli kullanici

gruplarinin ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik fonksiyonlara sahip, tim kent halki
tarafindan erisilebilen, c¢ekici, gegirgen, konforun saglanmasina yonelik uygun
kentsel donatilara sahip alanlardir. Caddeler, bulvarlar kentin Onemli iletisim
kanallaridir. iletisim fonksiyonlarinin yanisira, kamu mekanlar1 cesitli aktivitelere
sahip alanlardir. Farkli ekonomik, sosyal ve politik aktivitelerin mekanidir. Kentsel
kamusal alanlarin bir diger rolii kentte agik alanlar1 farklilastirmasidir. Kentin estetik
kalitesinin gelisimini saglayan mekanlardir. Ayn1 zamanda kentsel kamusal
mekanlar ekolojik acidan da saglikli ve dogal ¢evreye uyumlu ayni zamanda ¢evreyi

tanimaya ve 6grenmeye yonelik firsatlar sunan mekanlardir.

6 Alexander, C., (2002)., The Gradual Transformation of Public Space in Establishing Thessaloniki as
a Major Regional Center, Patternlanguage.com.

! Akkar, M., (2003)., « Ingiltere’de Kamusal Mekanlarin Kamusallig1 Sorunu: Newcastle Upon Tyne

Ornegi”, Kentsel Yenilesme ve Kentsel Tasarum, Uluslararast 14. Kentsel Tasarim ve Uygulamalar
Sempozyumu, MSU, Istanbul.



Kentsel Kamusal Mekanin Psikolojik Rolii: Kentsel kamusal mekanlar kent halkinin

psikolojik sagligi iizerinde ve ayrica kisilerin (kendini, becerilerini sergileyebilme ve
farkliliklarla bulusma yoluyla) bireysel gelisiminde olumlu etkilere sahiptir. Kent
halki i¢in gerekli dinlenme ve huzurun ritmini saglar. Sosyal aktiviteler ve sosyal
etkilesim icin mekan olusturur. Sosyal entegrasyonu, ‘diger’leri ile birlikte olmayz,

‘kendi’ni, ‘diger’lerini ve ‘¢evre’yi kesfetmeyi saglar.

Kentsel Kamusal Mekanin Toplumsal Rolii: Kentsel kamusal mekanlar farkli sosyo
ekonomik yapiya, statiiye, gecmise sahip kent halkinin esit olanaklarla biraraya
geldigi, biitlinlestigi, kiiltlirlerini yansitan mekanlar olarak toplumsal ve Kkiiltiirel
boyuta sahiptir. Kentsel kamusal alanlar egitici, bilgilendirici ve iletisim saglayan
rolleri ile farkli gruplar arasinda sosyal kohezyonun oOnlenmesinde ve saglikli
toplumsal yasamin olusturulmasinda 6nemli katki saglar. Mekanda yer alan
aktivitelere bagli olarak mekanin kullanimi ve toplumsallagsma artar. Kullanici
kontrolii ve katilimi da kentsel kamusal mekanin kullanimini etkileyen toplumsal

boyutun 6nemli bir bilesenidir.

Kentsel Kamusal Mekanin Politik Rolii: Kamu mekanlarinin politik rolleri

demokrasiye katkilar1 ile yakindan iligkilidir. Rapaport’un belirttigi gibi “kamu
mekanlar1 herkese ac¢ik ve insanlarin Ozglirce sectifi, spontane aktivitelerin
bulundugu alanlardir. Bu iki karakteristik demokrasiyi gelistirmektedir. Kamu
mekanlar1 insanlara, kendilerini 6zglirce ifade edebilme firsati, 0zgiirce hareket
edebilme firsat1 ve digerleri ile etkilesime girme firsati sunar. Insanlara politik

aktivite ve gosteri alan1 da sunmaktadir.”®

Kentsel Kamusal Mekanin Ekonomik Roli: Kentsel kamusal alanlar ticaret

aktivitelerinin en onemli mekanidir. Ayrica bu alanlar ¢evresinde yer alan diger
kentsel alanlarin ekonomik degerleri iizerinde de etkilidir. Kentsel kamusal mekanlar

kullanim oranlarina bagli olarak ¢evresine ekonomik fayda saglayan alanlardir.

8 Rapoport, A., (1977)., Human Aspects of Urban Form: Towards a Man-Environment Approach to
Urban Form and Design, Pergamon Press, Oxford.



Kentsel Kamusal Mekanin Sembolik Rolii: Kamu mekanlarinin sembolik rolii bir¢ok

arastirmaci tarafindan ele alinmistir. Jacobs “kamu mekanlarinin kentlerin canli

organlar1 oldugunu belirtmektedir.”’

Kentsel kamusal mekanlar kentlerde kimligin
yansitildigi mekanlardir. Bir kentsel kamusal mekanin okunabilirligi, algilanmasi,
kullaniciya bir anlam ifade etmesi ve kulanilabilirligi o mekanin estetik degerleri,
kimligi ve imaj1 ile dogrudan iliskilidir. Kentsel kamusal mekanlarin kente verdigi
genel imaj, ait oldugu kentin genel imaj1 ile birlesmektedir. Venedik’te San Marco

Meydani, Londra’da Trafalgar Meydani1 bu tiir 5nemli kentsel kamusal alanlardir.

Kentsel kamusal alanlar yiiksek deger katan elemanlar igerebilirler; dini ya da
sembolik toplant1 alanlar1 gibi. Gruplarin ya da toplumlarin kiiltiirel, tarihi, dini,
sosyal ve politik degerlerini yansitan kamu mekanlar1 bu grup ve toplumlar igin
sembol olmakta, sembolik anlamlar1 ile devamlilik hissinin olusturulmasina katki
saglamaktadir. Kentsel kamusal mekanin kullaniciya anlam ifade etmesi ve bu yolla

degisim siirecinde kollektif bellegin yasatilabilmesi miimkiin olmaktadir.

1.2.2. KENTSEL KAMUSAL MEKANIN DEGIiSiMi

Kentsel kamusal mekan kent biitiiniinde gosteri ve performans alanidir, gercekligin
test edildigi mekandir, farkliigin ve kimligin kesfidir, bireyin kendisinin ve
digerlerinin farkindaligini ve sosyal iliskiler kurmasini1 saglayan alanlardir. Bir
anlamda ¢ok yonlii dogrularin bulundugu ve farkli diisiincelerin adapte edildigi

alanlardir.

Modern Asya kentlerinde Avrupa kentlerinde oldugu gibi motorlu tasit kullanimu,
sosyal ve mekansal cesitlilik ve karmasa artmistir. Modernizm ve Postmodernizm
siregleri ile bilim ve teknolojideki gelismelere ve kiiresellesmeye paralel olarak
kamusal ve 6zel mekanlarin bicimsel ve sosyal yapisi lizerinde 6nemli degisimler
gozlenmektedir. Modern kentlerde otomobil kullaniminin artmasiyla kentsel kamusal

mekanlar kentsel striiktiirde par¢alanmaya baslamistir.

? Jacobs, J., (1961)., The Death and Life of Great American Cities, Random House, New York.



Kentsel kamusal mekanlar ayni zamanda toplumsalligin yasandigi alanlardir.
Ayirdedici  Ozelliklere sahip komsuluk {initelerinin herbiri etnik, kiiltiirel ve
ekonomik agidan mekansal farkliliklar dikkate alinarak formulize edilmistir. Bu
sistemlerin endiisrtilesme siireci ile degisen kosullardan ve tiim diinyada siliregelen

aynilagsma egiliminden korunmasi amaglanmistir.

Modernizm siirecinde kentsel mekanda motorlu tasitlarin bir anlamda kontrolii ele
gecirmesi ile insanlar ve yapilar, yapilar ve bos alanlar arasindaki iligskiler zamanla
degisime ugramis, kentsel mekanda caddeler ve meydanlar kamusal agik alanlar
olarak eski Oonemini yitirmeye ve kentsel striiktiirde kaybolmaya baslamistir. Cok
katli binalar inga edilmis ve kentsel kamusal mekan olarak biiyiik, agik alanlar
olusturulmustur. Modernist kentsel kamusal mekanlar serbest yiizen, hizli hareket

eden mekanlar olarak nitelendirilmektedir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler, kentlesme ve kiiresellesme kentlerde kamusal ve
0zel alanlar arasindaki iligkilerin hizinda ve Olgeginde degisime neden olmustur.
Kentler giderek biiyiimiis, fonksiyonel ve sosyal akslar boyunca geliserek dagilmis
bir goriintiiye sahip olmaya baslamistir. Bu siirecte kentsel kamusal mekanlar
kiiltiirel, ekonomik ve politik degerleri entegre etme ozelligini de kaybetmistir.
Kentin reklamin1 yapan ve kenti satan ara¢ haline gelmistir. Kiiresel ortamda ayni
zamanda kentsel kamusal mekanlarin sosyal kohezyonun ve kiiltiirel zenginligin

yansitilmasina yardimci olmasi beklenmektedir.

Kiiresellesme ile kentsel kamusal mekanda finansal etkinlikler, “yere baglh

olmayan”'

yatirimeilar ve biiytlik 6l¢ekli girisimciler yer almaya baslamistir. Kentsel
kamusal mekanlar ¢ok boyutlu sosyal yasanti icin mekan olusturmaktan ¢ok bir
sonuca ulasmak icin ara¢ olarak kullanilmaya baglanmistir. Sonuca ulasmada en

onemli ama¢ mekanin yarigabilirligini artirmaktir. Giivenli ve ¢ekici bolgeler

10 Urry, J., (1999)., Consuming Places, Lancaster University, Routledge Press., Bailrigg, Lancaster,
UK.



yatirimcilari, ¢alisanlar1 ve ziyaretcileri ¢eken bolgeler olmustur. Kentsel kamusal

mekanlar da bu 6zellesme ve ticarilesmenin 6nemli bir parcasi haline gelmistir.

Son yillarda internet kullaniminin yayginlagsmasi ve kent disinda biiyiik aligveris
merkezlerinin yayginlagsmasi sonucu tarihi kent merkezlerinde yer alan kentsel
kamusal mekanlar bosalmakta ve kent yasami bundan zarar gérmektedir. Bilginin
kolay erisilebilirligi ve esnekligi sinirlar1 ortadan kaldirmistir. Yeni teknolojiler ve
yeni medya endiistrilesme ile birlikte kentsel mekanda kamusal ve 6zel alanlarda
radikal degisimlere sebep olmustur. Fonksiyonlarin boéliinmiisliigii, teknolojiye ve

kiiresel pazarlamaya bagimlilig: artirmistir.

Trancik kentsel kamusal alanlarin anlaminin, toplumsal iceriginin yitirilmesi ile yapi
dis1 alanlar ile pargalarin birbirine baglanmasini saglayan kurallarin da duyumunun
yitirildigini belirtmektedir. Bu anlamda “Geleneksel kentlerde kural agiktir,
yapilardan ¢ok daha onemli olan toplumsal yarar anlayisidir. Gegmiste kentlerin
sahip oldugu toplumsal yasamin zenginlik ve cesitliligini geri kazanmak iizere,
gecerli olan duyumsamalart mekan tasarimi boyutunda yeniden gelistirmek

gerekiyor” ' demektedir.

Trancik kent biitiiniinde kayip kentsel alanlari doguran gelismeleri, otomobile
bagimliligin artmasi, modern mimari akimlarin kentsel kamusal alanlar {izerindeki
kimliksizlestirme etkisi, kentsel bolgeleme ve yenileme politikalar, bireysel
cikarlarin kamusal yararlarin 6niine ge¢mis olmasi ve kentlerdeki alan kullanim
kaliplarinin degismesi olarak siralamakta ve kayip mekanlar sorununu “islevsel tavir

9512

ve 0zel sektoriin birlikteligi” '~ olarak nitelemektedir.

11Trancik, R., (1986)., Finding Lost Space: Theories of Urban Design, Van Nostrand Reinhold, New
York.

12Trancik, R., (1986)., Finding Lost Space: Theories of Urban Design, Van Nostrand Reinhold, New
York.



Kentsel mekanlarin tasarimi bilgi caginin hizli degisiminin ‘background’u ile birlikte
degerlendirilmelidir. Gilinlimiizde yeni medya, yeni teknolojiler ve kent sinirlarinda
yeni gelismekte olan aligveris ve eglence alanlari1 kentlerin geleneksel fonksiyonlari
ile yarig halindedir. Yar1 kamusal ya da yar1 6zel ticari mekanlar kentsel kamusal
mekanlar iizerinde tehdit olusturmaktadir. Bu kapsamda davranigsal degisimler
dikkate alinmali, kentsel kamusal mekanlarin kullanim ve tasarimina yonelik konsept

yeniden ele alinmalidir.

1.3. KENTSEL KAMUSAL MEKANIN BOYUTLARI

Kentsel Kamusal Mekanin Morfolojik Boyutu: Kentsel tasarimin morfolojik
boyutu iki anahtar konuyu o©n plana c¢ikartmaktadir: kent formu ve kentin
yapilanmasi. Ancak giiniimiizde kentlerin yapilanmasinda iki 6genin uyumu goézardi
edilmekte bu da bircok soruna sebep olmaktadir. Bu tiir gelisim bicimlerinin
hakimiyeti ile kentsel kamusal mekanlarda gecirgenlik olgusu azalmistir. Tasarim ve
yonetim agisindan plan giiglii ve adapte edilebilir nitelikte ve biitlinlik i¢inde
olmalidir. Ayri tasarlanmis g¢evrelerin doniistiiriilerek entegre edilmesi zor hatta

imkansizdir.

Kentsel kamusal mekanin morfolojik boyutu ayni zamanda cagdas kentsel mekan
tasariminin anahtar konularindan biri olan araglarin kentsel mekanda nasil yer
alabilecegi ile ilgilidir. Kentlerin morfolojik yapisini etkileyen 6nemli bir 6ge olarak
araclar kentsel kamusal mekanlarin da parcalanmasina neden olmustur. Bir anlamda
kentsel kamusal mekanlar araglar tarafindan isgal edilmeye baslanmistir.
Otomobillesme kentlerde diger ulasim bigimleri ve araglari iizerinde ezici bir etki
olusturarak yok olmalarina neden olmus, kentlerde fonksiyonlarin yer se¢imini ve
dagilimim etkilemis ve yeniden organizasyonuna neden olmustur. Bunun yaninda
toplu ulagimin yetersiz ve etkisiz kalmasina, kent peyzajinda birtakim degisimlere,

yayalarin birtakim 6nemli servislere erisememesine neden olmustur.

Kentsel tasarimin morfolojik boyutu kentsel formda ve kentsel alanda yapilan

diizenlemeleri ve konfiglirasyonlar1 tanimlar. Esas olarak iki ana kentsel mekan



sistemi vardir: geleneksel ve modern. Geleneksel kentsel mekanlar yapilar ve
yapilarin tanimladig1 agik alanlarla tanimlanirlar, daha insancildirlar. Modernist
yaklasimda ise kentsel peyzajda biiylik, heybetli yapilar dikkati ¢ekmektedir.
Modernist yaklagimda kentsel kamusal alanlarin morfolojik yapisi iki yolla
degismistir: ilki kentsel formda yapilar ve yapilarin devasa striiktiirleri cadde,
meydan gibi kamu mekanlarin1 tanimlamistir. Ulagimda ise grid sistemin sonucu
olarak kentsel kamusal mekanlar pargalanmis, daha kiiclik 6l¢ekli, birbirinden kopuk
mekanlar olugsmustur. Giiniimiiz kentlerinde goézlemledigimiz degisimlerin aksine
geleneksel kentlerde yap1 ve kentsel kamusal mekanlar arasinda bir oran ve

butiinsellik sozkonusudur.

Kentsel Kamusal Mekanin Fonksiyonel Boyutu: Fonksiyonel boyut insanlarin
mekan1 nasil kullandig: ile ilgilidir. Ancak yasanan olumsuz gelismelerle kentsel
kamusal mekanlarda insan boyutu kaybedilmis, trafik akisi, sirkiilasyon, erisebilirlik

gibi teknik ve estetik kriterler gbzard1 edilmeye baglanmigstir.

Carr “kentsel kamusal mekanlarin kullanimina ve tasarimina yonelik ¢alismalarinin
sonucunda bu mekanlarin anlamli, demokratik ve ihtiyaclara cevap verebilecek
nitelikte olmasi1 gerektigini vurgulamistir. Kentsel kamusal mekanlarin bes 6nemli
ihtiyaca cevap vermesi gerektigini belirtmistir. Bunlar; konfor, dinlenme, ¢evreyle

pasif etkilesim, ¢evreyle aktif etkilesim ve kesiftir.”"?

Konfor: konfor kavrami ¢evresel konfor, fiziksel konfor, sosyal ve psikolojik konfor
boyutlarin1 igermektedir. Konfor hissi mekanin fiziksel tasarimi ve ydnetim

stratejileri ile gelistirilir.

Dinlenme: fiziksel ve ruhsal acidan konforun saglanmasidir. Kentsel ortamda dogal
elemanlar (agaglar, yesil alanlar, su 0gesi gibi) ve arag¢ trafiginden uzaklagsma kent

insaniin kentin yogun yasamindan soyutlanmasini kolaylastirir. Ancak bu tiir

13 Carr, S., Francis, M., Rivlin, L.G., Stone, A.M., (1992)., Public Space, Cambridge University
Press, Cambridge.



mekanlarda gorsel algi mesafesi azaldigindan giivenlik sorunlar1 ortaya ¢ikabilir ve
bu da kullanimi olumsuz yonde etkileyebilir. Tasarimda bu olumlu ve olumsuz

yonler arasinda denge bulunmalidir.

Pasif Etkilesim: pasif kullanimin en temel formu kentsel kamusal mekanda insanlari

izlemektir. Whyte’in yaptig1 calismalar “insanlar1 diger insanlarin bulundugu
mekanlarin, hareketin ve aktivitelerin (;ek‘[igini”14 ortaya koymustur. En c¢ok
kullanilan oturma mekanlar1 genellikle yaya akisina en yakin bdlgelerde yer almakta
ve insanlarla goz temasindan kaginarak ¢evreyi izlemeye olanak tanimaktadir. Cesitli
sanat objeleri, aktiviteler, su Ogesi ve manzara noktalar1 da pasif etkilesim i¢in

firsatlar sunar.

Aktif Etkilesim: ¢evreyle ve insanlarla direkt, birebir etkilesim, iliski s6zkonusudur.

Carr, baz1 kisilerin kentsel kamusal mekanlarda arkadas, aile ya da yabancilarla
“direkt iletisim ihtiyac1”"® i¢inde oldugunu vurgulamistir. insanlarm zamanda ve
mekanda uyumu sosyal etkilesim ve iletisim i¢in firsatlar sunar. Kentsel kamusal
mekanin tasarimi iletisime olanak saglayan ya da insanlarin bu mekanlarda
iletisimden soyutlanmasini saglayan firsatlar sunmalidir. Kentsel kamusal
mekanlarda farkli elemanlarin yerlesimi (banklar, telefon kuliibeleri, su elemanlari,

heykeller vb.) sosyal etkilesimi azaltan ya da artiran faktorlerdir.

Kesif: yeni etkilesim bigimleri ve aktivitelere olan ihtiyagtan dolay1 kesif, cesitlilige
ve degisime bagl olarak ortaya ¢ikar. Gergek ya da gercek disi tehlike ve bilinmeme,
tahmin edilememe duygusu kamu mekanlarinda kesif olgusunun ortaya ¢ikmasini
saglar. Cesitli arastirmalar bu tiir mekanlarin giinlik yasamda kiigiik bosluklar
olusturdugunu, burada farkli kiltlirlerin biraraya geldigini ve etkilesimde

bulundugunu ortaya koymaktadir. Kesif ayni zamanda sanat sergileri, cadde

14 WHYTE, W.H. 1980. The Social Life of Small Urban Spaces, Conservation Foundation,

Washington D.C.

15 Carr, S., Francis, M., Rivlin, L.G., Stone, A.M., (1992)., Public Space, Cambridge University
Press, Cambridge.



tiyatrolari, festivaller, pazar alanlari, ¢esitli ticari aktiviteler gibi sosyal ve ekonomik

icerikli ¢esitli animasyon programlarini da igerir.

Fonksiyonel mekanlar: iyi lokasyona sahip, fiziksel ve gorsel agidan ulasilabilir,
sosyal acidan yasayan, farkli gruplara hitabeden fonksiyonlar1 barindiran, oturma ve

dinlenme i¢in mekanlar sunan ve iletisim i¢in firsatlar sunan alanlardir.

Kentsel mekanda iki nokta rasindaki hareket mekanda yer alan fonksiyonlarla
yakindan iliskilidir. Alan kullanim1 harekete bir amag¢ ve anlam katmaktadir. Bu
nedenle alan kullanimi ve hareketlilik arasinda iki yonlii ve interaktif iliski
s6zkonusudur. Dolayisiyla tercihlerde mekanda hareketlilik ve hareketin yoni
basarili kentsel kamusal mekanlar olusturmada 6nemli rol oynar. Ornegin ticari

aktiviteler yaya akisinin maximum oldugu boélgelerde konumlanir.

Son yillarda kentlerde gézlenen tasit agirliklt ulasim ve bunun olumsuz sonuglari
olarak insanlar evlerinden ulagmak istedikleri mekana aracglar1 ile gitmekte, genis
giivenlikli park alanlarina araglarim1 birakmakta ve 6zel, kendine yeterli, giivenlikle
stirekli kontrol altinda bulunan alis veris merkezlerine, tema parklarina ya da ¢ok
amagli sinema salonlari, spor salonlar1i gibi birtakim sosyal aktivite alanlarini
kullanmaktadirlar. Kentsel alanlarin siirekliligi bu tiir kullanicilar i¢in ¢ok 6nemli
degildir. Yayalar icinse alanlar arasi iliski 6nem kazanmaktadir. Basarili kentsel
kamusal mekanlar birbirlerini biitlinleyici nitelikte ve yerel hareket sistemi ile
uyumlu olmalidir. Agik alan sistemi olusturulmalidir. Kentsel mekanda yaya hareketi
tek amacgli degildir; bir alandan bir baska alana ulasmada farkli aktivitelerle

karsilasilir, cevreyle siirekli iletisim s6zkonusudur.

Kentsel kamusal mekanlarin c¢evresinde yer alan yapilarin cepheleri de mekanin
yasanabilirligini etkilemekte, dogru uygulamalarla goérsel zenginlik ve canlilik
katmakta ayni zamanda etkilesimi artirmaktadir. Yapinin da stirekli kontrol altinda
olmasmi ve giivenligini artirir. Cephede yer alan sagir duvarlar ise cephede
devamliligi ve canliligi bozacak aynmi zamanda aks boyunca olii bolgeler

olusturacaktir. Kamu mekanlarinin ¢evresinde yer alan yapilarda etkilesimi artirmaya



yonelik restaurant, cafe, bar, pub, market, alis veris mekanlar1 ve kiigiik 6lgekli ofis

fonksiyonlar1 gibi interaktif kullanimlar yer almalidir.

Kentsel Kamusal Mekanin Sosyal Boyutu: Kentsel mekanin sosyal boyutu
‘degerler’ ile ilgili konular1 ve tasarim kararlarinin toplumda bireyler ve gruplar
tizerindeki etkilerini inceleme ve degerlendirme agisindan 6nem tasir. Bunun yaninda
tasarimin rolii sosyal agidan birtakim hedeflere ulagmay1 saglamaktir. Bu baglamda
kentsel tasarimci genis kapsamli kamu ve o6zel paydaslarla goriisiir ve kararlarin

onlar tizerindeki etkilerini Olger.

Kentsel kamusal alan fiziksel ve sosyal boyutlara sahiptir. Fiziksel boyutu alanlar1 ve
bu alanlarda yer alan kamusal yasami ve sosyal etkilesimi saglayan ‘settings’leri

igerir. Bu alanlarda yer alan aktiviteler ve olaylar sosyo kiiltiirel boyutu olusturur.

Genis agilimda kentsel kamusal alan herkes tarafindan ulasilabilen ve kullanilabilen
tiim alanlar1 kapsamaktadir. iki tiir kentsel kamusal mekan tanimlanabilir: dis kentsel
kamusal alanlar (parklar, meydanlar, yollar, otoparklar, kiy1 alanlar1 vb.), i¢ kentsel
kamusal alanlar (kiitiiphane, miize, alis veris alanlari, havaalani, otogarlar vb.) Bu iki
tiir kentsel kamusal mekan ( kamusal alan ve kamunun erisebilirligi olan 6zel alan)
arasindaki siir1 agik ve net olarak tanimlamak oldukga giictiir. Kentsel tasarimin
konusu olan kentsel kamusal mekan kavrami genellikle sosyal mekan kavrami ile
tanimlanmaktadir. Alanin ger¢ek kamusal alan ya da kamu tarafindan erisilebilen

0zel alan olduguna bakilmaksizin mekanin sosyal mekan olma 6zelligi dikkate alinir.

Kentsel kamusal alan toplumun kendini ifade etmesi i¢in ve politik olaylar igin
mekan olusturmaktir. Kisisel gelisimi, bilgi alis verisini, sosyal 6grenimi, iletisimi ve
sosyal etkilesimi saglayan yansiz (neutral) alanlardir. Kent halki i¢in ve mevcut sivil
toplum i¢in Onemli olan aktiviteleri sembolize eder. Bu yolla sosyal iliskileri ve
kamu katilimini saglar. Ayn1 zamanda farkli gruplar arasinda karsi goriislerin ve

tartismalarin oldugu herkes tarafindan ulasilabilen ve kullanilan bir arenadir.



Kentsel kamusal alanlarin kullaniminda son zamanlarda degisim goézlenmektedir.
Geleneksel sosyal aktiviteler yerini 6zel alanda yer alan aktivitelere birakmigtir:
dinlenme, eglence ve alis veris merkezleri gibi. Ozel ve bireysel kontrol giderek
onem kazanmaya baslamistir. Ayn1 zamanda televizyon ve internet gibi teknolojik
gelismelerin de bu degisimde biiyiik payr vardir, kentsel striiktiirde fiziksel

hareketliligi azaltmaktadir.

Kentsel kamusal mekan ve kamusal yasam arasindaki iligki karsilikli, ¢ift yonlii ve
dinamik bir yapiya sahiptir. Cagdas toplumlarda kamusal yasamin yeni formu yeni
mekanlar gerektirmektedir. Sonug¢ olarak eger kent halkinin kentsel kamusal
mekanlar1 kullaniminda diislis gozlenirse bu mekanlara yatirim yapilmayacak ve
mevcutlarin yeniden deger kazanimi saglanmayacaktir. Alanlarin bakiminda ve
kalitesinde diislis ise kullanimi etkileyecek ve sonugta spiral ¢okiis dongiisii
gbzlenecektir. Bu nedenle kentsel tasarim topluma bu alanlarin kullanimin

saglayacak tercihleri sunmali ve kullanimini yoneten bir yaklagima sahip olmalidir.

Kentsel Kamusal Mekanin Algisal Boyutu: Kentsel kamusal mekanin algisal
boyutu bireylerin mekan duyusu ve buna bagl olarak mekani kullanimi ile yakin
iligki icindedir. Algisal boyut ¢evresel algi ve mekanin yapilanmasi konulari tizerine
odaklanmistir. Kentsel mekanin bu boyutunun degeri bireyler, bireylerin ¢evreyi
nasil algiladiklari, deger, anlam konular ile vurgulanmaktadir. Cevresel imajlarla
ilgili calismalar yap1 ¢evresinde anlam ve sembolizm caligmalar ile, ¢evresel algi
calismalar1 da kentsel c¢evrede ‘yasam’ ve ‘mekan duyusu’ calismalar ile
gerceklestirilmektedir. Algilama ¢evreden bilgilerin toplanmasi, organize edilmesi ve
bilginin anlamlandirilmasidir. Cevresel uyaricilardan bilgilerin toplanmasi ve
yorumlanmas1 olarak iki belirgin siire¢ sozkonusudur. Bu siiregler ‘duyu’ ve
‘algi’dir. Duyumsama da bireyin algisal sisteminin g¢evresel uyaricilara karsi
reaksiyonudur. Kevin Lynch’e gore “cevre ayirimlar ve iligkiler sistemi sunar.
Algilayict bunlart seger, organize eder ve anlam verir, ¢evresel imajlar bu siire¢
sonucunda olusur. Algilama aym1 zamanda sosyal ve kiiltiirel olarak 6grenilir.

Bireysel farkliliklara bagl olarak bireylerin bilgileri alip, siiziip, organize edip, tepki



2

vermesi ve degerlendirmesi farklilik gosterir.”'® Cevresel algida farkhliklar yas,
cinsiyet, etnik koken, yasam bicimi, alanda kalis siiresi, bireyin fiziksel, sosyal,

kiiltiirel yapist gibi faktorlere baglhidir.

Algisal haritalar (mental maps) ve mekanin-¢gevrenin imaj1 kentsel tasarimda cevresel
algi ¢alismalarinin merkezinde yer alir. Kevin Lynch’in 6nemli ¢alismasi ‘The Image
of The City’ algisal haritalama teknigi ve kullanicilarla birebir goériisme teknigini
icermektedir. Lynch “bizim c¢evreyi algilayip bilgileri zihinsel olarak organize
etmemizi algilama ve yonlendirme yetenegimize baglamaktadir. Kevin Lynch’e gore
cevresel imajlar li¢ 6zellige sahip olmalidir: kimlik (diger objelerden farki), yapi

(objelerin birbirleriyle ve algilayici ile aralarindaki iliski) ve anlam.”"’

Giliniimliz kentlerinde kentsel kamusal mekanlarin giiclii bir c¢evresel imaj
sunamamasindan dolay1 mekani algilayan ve degerlendiren kentli tarafindan da giicli
bir kollektif bellek yasatilamamaktadir. Parcalanmis mekanlarda farkli ve birbirinden
kopuk imgesel O0geler yer almakta, ancak gegmisten giiniimiize kollektif bellegi
yansitacak ve yerel degerlerin siirdiiriilebilirligini  saglayacak bir sistem

olusturulamadig1 gdzlenmektedir.

Kentsel Kamusal Mekanin Gorsel Boyutu: Kentsel ¢evrelerin gorsel boyutu ve
yeterliligi ayni zamanda algilama ve anlamlandirmanin bir iirlinidiir. Bunlar;
algiladigimiz uyaricilar neler, biz onlar1 nasil algiliyoruz, nasil siireclendiriyoruz ve
yorumluyoruz, toplanan bilgilerin yargilanmasi, degerlendirilmesi, aklimizda ve
duygularimizda nasil sekillendigidir. Gorsel boyut ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel
girdilere de sahiptir. Bu girdiler bireysel tercihlerin sekillenmesinde etkili olan yas,

cinsiyet, egitim durumu, sosyo ekonomik yap1 ve sosyo kiiltiirel yapiy1 igerir.

' LYNCH, K. 1972a. “Openness of Open Space”, City Sense and City Design: Writings and Projects
of Kevin Lynch, in Banerjee, T. And Southworth, M. (1990) (eds), M.I.T. Press, Cambridge, Mass,
396-412.

17 Lynch, K., (1960)., The Image of the City, M.I.T. Press, Massachusetts



Gorsel agidan biitiinciil ve harmoni iginde kentsel kamusal mekan sistematigi

olusturmak i¢in birtakim 6zellikler se¢ilmelidir. Gestalt psikologlar1 estetik diizen ve

biitiinliigiin gruplamayla ve dokularin yeniden anlamlandirilmasiyla olustugunu

belirtmektedirler. Boylece gorsel agidan daha biitiinciil gevreler olusturmak igin

organizasyon kriterleri kullanilmakta ya da pargalardan iyi bir biitiinciil form

olusturmak icin gruplandirma yapilmaktadir. Smith “gorsel yeterliligin dort ayri

girdisini tanimlamigtir:

1-

Elemanlarda benzerlik: kentsel ¢evrede zamanla mantik bilgileri organize
ettiginde ve anlamlandirdiginda karmasik yollarla doku daha dominant hale
gelir. Smith’e gore basit tekrarlar veya birebir aynilik yerine benzer dokularla
gorsellik artirilabilir.

Ritm: wvurgu, yoOnlenme vb. etki yaratmak amaciyla elemanlarin
gruplanmasiyla olusur. Monotonluktan kaginmak i¢in ve daha ilging ritmlere
ulagmak icin karsitlik ve cesitlilik kullanilmasi gereken 6nemli 6gelerdir.
Denge: harmoni ile iligkili bir dizilim formudur. Smith tarihi ¢evrelerde
etkileyiciligin tiim ¢evrenin milkemmel dengesinden kaynaklandigini
belirtmektedir. Dengeyi olusturmada simetri gilicli bir ara¢ olarak
goriilmesine ragmen, simetrik kompozisyonlar daha mekanik olmaktadir.
Asimetrik kompozisyonlarda da simetri olusturan elemanlar daha kompleks
ve ilging yollarla gorsel bir denge icinde bulunmaktadir. Renklerin,
tekstiirlerin ve sekillerin daha kompleks bi¢cimde bir arada biitiinciil olarak
yer almasiyla da denge algilanabilir.

Harmoni: farkl pargalar arasindaki iliskiler ve onlarin biitlinliik olusturacak

bigimde nasil biraraya geldigi ile ilgilidir. '®

Gestalt psikologlart ve Smith’in tanimladig1 dort girdinin c¢aligmalar1 sonucunda

kentsel ¢cevrede diizen ve karmasa arasinda bir dengeye ihtiyac oldugu sonucu ortaya

cikmugtir.

'8 Smith, P.F., (1980)., “Urban Aesthetics”, Architecture and People, m Mikellides, B.(1980) (ed.),
Studio Vista, London, 74-86.



Kentsel ortamda yasanan degisimler kentsel kamusal mekanda bolinmiisligi
beraberinde getirerek fonksiyonel agidan biitiinciil olmayan mekanlarda kentlinin
mekani algilamasini ve kullanimini giiclestirmekte gorsel agidan kaos yaratmaktadir.
Yapilar, akslar ve peyzaj elemanlarinin boyut, malzeme, proporsiyon, olgek ve
tekstiir agisindan pargalanmishgi bir anlamda kentlerde yaya, oziirlii ve yaslilarin
hareketliligini olanaksiz kilmaktadir. Bolinmiis mekan parcalarinin  uyumsuz
birarada olusuyla tanimlanan giiniimiiz kenti kentin mekan iiretmesi fikrinden ¢ok
uzaktir. Globallesme siirecinde ekonomik gelismeler ve yansimalariyla sekillenen
(sekil degistiren) geleneksel kentler gelismelere ayak uydurma adina tarihi
cekirdeklerini (ve dolayisiyla kentsel kamusal mekanlarini, kamusal hayatini)
koruyamamakta, yerel degerlerini kaybetmekte, gorsel agidan da kohne, uyumsuz ve

¢evresine entegre olamamis mekanlar olugsmaktadir.

Yapilar, akslar, alanlar, sert ve yumusak peyzaj elemanlar1 ve kent mobilyalar1 bir

gorsel etki olusturmak ve mekan hissi yaratmak i¢in birlikte dikkate alinmalidir.

Kentsel Kamusal Mekanin Zaman Boyutu: Kentsel tasarimin zaman boyutu
zamanin mekan {izerindeki uygulamalarini ve etkilerini anlamak acisindan 6nemlidir.

Degisim baska degisimlerden kaynaklanir ve gelecekteki degisimleri sekillendirir.

Kentsel kamusal mekanlarda ge¢misle gelecek arasinda anlamsal biitiinligiin
stirdiiriilmesi zaman boyutunun ve zaman i¢inde mekansal degisimlerin kontroliinii
ve yoOnetilmesini gerektirir. Zaman i¢inde bu siirekliligin saglanmasi kollektif
bellegin yasatilmasini saglayacaktir. Giiniimiizde kentlerde yasanan degisimler geri
doniisii olmayan degisimlerdir. Bu degisimler kentlerde fiziksel olumsuzluklara
neden olmanin yanisira zamansal olarak da siirecin kesintiye ugramasina, dolayisiyla
kollektif bellegin ve anlamsal siirdiiriilebilirligin saglanamamasina, mekanin ¢agdas

kullanimlara adapte edilememesine neden olmaktadir.

Kentsel tasarimcinin degisimlerin nasil yonetilmesi, mekanlarin zamanla nasil
degisebilecegi, c¢esitli aktivitelerin olumsuz etkilerinin nasil azaltilabilecegi,

gelismenin nasil ve ni¢in olustugu konularinda bilingli olmasi tasarim siirecinde



zamanin kontroliinii saglamada 6nem tagimaktadir. Kevin Lynch “etkileyici aktivite
ve mekanlarin zamanin gili¢lii imajina, simdinin net tanimlanmasina, geg¢mis ve
gelecegin giiclii baglantisina, degisimin algilanmasi ve yonetimine bagl oldugunu”"
belirtmektedir. Kentsel tasarimcilar zaman dongiilerini anlamali ve mekanda
aktivitelerin zamansal yonetimini saglamalidir. Zaman icginde kentsel ¢evreler
degismesine ragmen, mekan kullanimi agisindan yiiksek degerde devamlilik ve
stabilite korunmalidir. Ayn1 zamanda zaman akisi i¢inde kentsel gevrelerin tasarimi

ve yonetimi konular1 da dikkate alinmalidir, kentsel tasarim projeleri, politikalart,

uygulamalar1 bu degisime ayak uydurabilmelidir.

1.4. KENTSEL KAMUSAL MEKAN TASARIM SURECI GiRDILERI
1.4.1. KURESELLESME/ETKILERI VE EKONOMIK DEGISIiMIN iTiCi
ROLU

Endiistri devriminin ve daha sonra bilgi teknolojilerinin gelisimi ile hizli ve diizensiz
kentlesme hareketleri ve gog¢ olgusu sonucunda fiziksel striiktiirde yasanan hizli
degisimler kentsel kamusal mekanlara yansimakta (tasit trafiginin kentsel kamusal
mekanlar1 parcalamasi, fonksiyonlarin mekan se¢iminde ekonomik dinamiklerin 6n
plana ge¢mesi 6rneklerinde oldugu gibi) ve bunun sonucunda biitiinciil bir agik alan

sistematigi olusturulamamaktadir.

Kiiresellesme ile tiim diinyada gozlenen aynilagsma egilimi kimlik degerlerinin, yerel
degerlerin ve yerel kiiltiiriin yok olmasina neden olmustur. Yerel faaliyetler kiiresel
etkiler ve sonuglar yaratirken, kiiresel faaliyetler de yerel etki ve sonuglara sahiptir.
Siirdiirtilebilir ve kendine yeterli gelisim igin amag, her Olgekteki olumsuz
degisimlerin daha biiyiik ya da daha kii¢iik 6l¢ekler {izerindeki etkilerini minimuma

indirmek olmalidir.

" Lynch, K., (1972a)., “Openness of Open Space”, City Sense and City Design: Writings and Projects
of Kevin Lynch, m Banerjee, T. And Southworth, M. (1990) (eds), M.L.T. Press, Cambridge, Mass,
396-412.



Ekonomik gelisme dinamiklerine bagl olarak yon kazanan mekansal degisim sonucu
6zel ve kamusal kavramlarinin igice gegmesi sdzkonusu olmaktadir. Kiiresellesme
stireci ve kentsel mekanin girisimciler tarafindan iirlin olarak goriilmesi ile birlikte
yasanan hizli degisimin kentsel striiktiirdeki yansimalar1 6zel — kamusal igigeligini

vurgulamaktadir.

Kiiresellesme ve degisen ekonomik dinamiklerin etkisiyle aktivitelerin ‘yere baglh
olma’ ozelligi ortadan kalkmis, diinya bir anlamda kiiglilmiis, degisen yasam
kosullariin etkisiyle mekan tiiketilmeye, 6zellesmeye ve ticarilesmeye baglamistir.
Buna bagli olarak kamusal ve 6zel mekanlarin sinirlar1 degisime ugramakta, yari 6zel
yar1 kamusal mekan kavramlarinin igiceligi s6z konusu olmaktadir. Yeni teknolojiler
ve yeni medyanin hayatimiza girmesiyle kamusal-6zel ayrimi imkansizlagsmis, bir
anlamda smirlarin  ortadan kalkmasina sebep olmustur. Degisen ekonomik
dinamiklere bagli olarak mekan ticarilesmenin ve Ozellesmenin araci olarak
goriilmiis, mekanda yer se¢imi ekonomik dinamiklerin etkisiyle gerceklestirilmeye

baslanmugtir.

1.4.2. ‘YERELLIiK’ OLGUSU VE DEGIiSiMi

Kentsel tasarimda mekanin 6zellikleri biitiiniin bir parcasi olarak ele alimmalidir.
Genis kapsamli olarak arazi kullanim ve arazi degeri verilerini, topografya ve
iklimsel degerleri, tarihi ve sembolik degerleri ve diger sosyo kiiltiirel gercekleri
kapsar. Herhangi bir zamanda ve mekanda kentsel c¢evre, bir biitiiniin parcasidir ve
bu pargalar farkli 6zelliklere sahip toplumlar tarafindan ikamet edilir. Mekanlar,
farkl1 diizeylerde sosyal etkilesime sahne olmasiyla ayirdedici yerel kiiltiire sahiptir.
Bu yolla ayirdedici ve kompleks kentsel konsept olusur.

9520

Kentsel kimlik konusunda J. Jacobs’un ‘“saptamalar’”” ve K. Lynch’in “insan

gereksinimleri, kiiltiirel, tarihi icerigi olan unsurlarin gelistirilmesi ile ‘yer hissi’

2 Jacobs, J., (1961)., The Death and Life of Great American Cities, Random House, New York.



duygusunu ‘yerel kimlik’ olgusuna tasiyan tasarim kavramlar™' 20. yy.’da
onemlidir. “Trancik”**, “Bentley””, “ Goodey”** kavramsal yaklagimlari ve
uygulamalari ile on yirmi yil i¢inde kentsel yenileme siireclerinde kimlik olgusunu

On plana ¢ikartmiglardir.

Kentsel kimlik yerel olan ya da yerellik ifade eden ile onu cevreleyen biitiiniin
karsiliklt baglantilarina iliskin bir kavramdir. Urry tarafindan “cografi agidan
simirlanmis belli bir alanla, 6zel toplumsal iligkiler bilesimi lireten, toplumsal ve

225 olarak tanimlanmaktadir.

mekansal siiregleri i¢ceren bir kavram
Norberg —Shulz ise kentsel kimlik olgusundan “kimlik ve aitlik hissi kazandirmak,
orada yasamak ve yasanmushiklari duyumsamak, o yerin ruhu ile anlagmak”*

tanimlamalariyla bahsetmektedir.

Parfect ve Power, kentsel yagamin kalite 6l¢iitlerinin gelistirilmesi baglaminda ortaya
koyduklar1 kalite kavrami ile yerel kimlik ve yer duygusunun igiceligini
yansitmaktadir: “Kentsel ortamin kalitesinin tanimlanabilir 6geleri yer duygusuna
(sense of place) ait olan ‘okunabilirlik’, ‘toplumsal bellek’, ‘tarihsel bellek’,

‘kapsayicilik’ (inclusiveness) ve ‘farklilik’ (diversity) kavramlaridir.”*’

! Lynch, K., (1972a)., “Openness of Open Space”, City Sense and City Design: Writings and Projects
of Kevin Lynch, in Banerjee, T. And Southworth, M. (1990) (eds), M.I.T. Press, Cambridge, Mass,
396-412.

22 Trancik, R., (1986)., Finding Lost Space: Theories of Urban Design, Van Nostrand Reinhold, New
York.

> Bentley, 1., (1993)., Community Development and Urban Design, in Making Better Places — Urban
Design Now, 72-79, eds. R. Hayward, S. McGlynn, Butterworth Architecture, Oxford.

u Goodey, B., (1974)., Urban Walks and Town Trails, University of Birmingham, UK., Centre for
Urban and Regional Studies.

3 Urry, J., (1995., Consuming Places, Lancaster University, Routledge Press., Bailrigg, Lancaster,
U.K.

% Norberg-Schulz, C., (1980)., Genious Loci Towards a Phenomenology of Architecture, Rizolli,
New York.

" Parfect, M., Power, G., (1997)., Planning for Urban Quality, Urban Design in Towns and Cities,
Routledge, New York.



Kiiltiir ve cevre arasindaki iligki iki yonliidiir. Zaman iginde, bireylerin tercihi
ayirdedici yerel kiiltlirii olusturur, yerel kiiltiir ¢evrelerinin sekillenmesini saglar.

Ayn1 zamanda yerel kiiltiir mekan ile sembolize edilir.

Kentsel tasarim caligmalar1 bireylerin kiiltiirel degerlerini ve tercihlerini dikkate
almanin yanisira kiiltiirel degisimi de ele almak durumundadir. Kentsel mekanlarda
tasarim gelistirme, uygulama ve yonetim siireglerinde kentsel tasarimci sosyo
kiiltiirel yasami sekillendirir ancak bu yapinin tanimlanmasinda etkili olan yerel
kiltlirii olusturan kriterleri saptamaz bunlar zaten sosyo kiiltiirel yasamda varolan

ozelliklerdir.

Ancak kiiresellesme siirecinin kiiltiirel ¢esitliligi tehdit etmesi nedeniyle ‘yerel
degerler’ olgusunun 6nemle ele alinmas1 gerekliligi vurgulanmaktadir. Ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve teknolojik acidan siirekli degisimler yasanirken bunlara bagh
olarak kentsel ¢evre de siirekli degisime ugramaktadir. Kiiresellesmenin baskilari:
yap1 tipi, stili ve yapim tekniklerinde standartlagsma, desantralizasyon, insanlarin
dogal ¢evreye yabancilasmasi, ¢evre ile ilgili ve gelisim endiistrisi ile ilgili kisa
donemli finansal geri doniislerin baskisi, artan mobilite ve araclarin 6n plana

cikmasidir. Bu baskilar yerel ve kiiresel boyutlara sahiptir.

Kentsel degisimin gerek tiiketim ve talep merkezli gerekse de liretim ve sunum
merkezli kentlesme modelleriyle siirdiigii donemlerde, kentlerin en hizli yitirdikleri
degerleri, insan deneyimleri ve algilamalar1 ile olusan anlamsal degerlere dogrudan
bagli olan kimlikleridir. Urry, “tiketim-yer iliskisinin dort boyutunu, yerlerin
tilketim merkezli olmasi, yerlerin fiziki olarak tiiketilmesi, yerlerin anlamlarinin

9928

tiikketilmesi ve yerlerin kimliklerinin tiikketilmesi”*" olarak tespit etmistir.

* Urry, J., (1995., Consuming Places, Lancaster Umversity, Routledge Press., Bailrigg, Lancaster,
UK.



1.4.3. INSAN - MEKAN iLiSKiSi / DEGiSiMi

Insan ve mekan siirekli etkilesim igindedir. Giiniimiizde, iletisim ve kentsel mekan
arasindaki iligkinin 6nemi gittik¢e artmaktadir. Etkilesimin toplumun dinamikleri,
bireylerin ge¢misi, sosyo kiiltiirel ve ekonomik yapisiyla yakindan iligkisi vardir.
Sosyal etkilesimin en onemli araci mekandir. Insanlarin iletisim ve etkilesimine
zemin olusturma baglaminda ortak kent mekanlar1 bu islevlerin gergeklesmesini
saglayan en Onemli araglardir. Ayn1 zamanda kentlerin aynasi niteliginde, sosyo
ekonomik yasamlarini, kiiltiirlerini yansitan kentsel kamusal mekanlar kent

kimliginin de 6nemli bilesenidirler.

Kamusallik {izerine inceleme ve arastirmalar yapan “Kevin Lynch”*, “Critopher
Alexander”30, “Christian Norberg-Shulz”3 1, ve “Robert Trancik”* tarafindan
gelistirilen, kentsel kamusal mekanlarin formunu, niteliklerini ve elemanlarini
tanimlamaya yonelik cergevelerle cazip, algilanabilir, yasayan kentsel kamusal
mekanlarin tasarim ilkeleri ortaya konulmaya calisilmistir. Bu yaklagimlarin
temelinde kullanici yani ‘insan’ yer almaktadir. Trancik’in tanimiyla kentsel kamusal

mekan konusunda en hayati unsur o mekani kullanarak hayat veren insandir.

Kentlerde insan — mekan iligkisi incelendiginde geleneksel kent yasaminda insan ile
kent arasindaki iliskide bireyden baslayarak ve giderek daha biiyiik gruplar
arasindaki iligkileri tamimlayan ve kente kadar ulasan kademeli bir yap1
sézkonusudur. Insanin, ailesiyle baslayan, toplumsal gruplar, semt, bolge vb. ile

genigleyen ve kente kadar uzanan dikey iliskiler sistemi vardir.

2 Lynch, K., (1960)., The Image of the City, M.L.T. Press, Massachusetts

30 Alexander, C., (2002)., The Gradual Transformation of Public Space in Establishing Thessaloniki as
a Major Regional Center, Patternlanguage.com.

31 Norberg-Schulz, C., (1988)., Intentions in Architecture, M.I.T. Press, Cambridge, Massachusetts.

32 Trancik, R., (1986)., Finding Lost Space: Theories of Urban Design, Van Nostrand Reinhold, New
York.



Giliniimiizde ise dikey iliski diizeyinden yatay iliski diizeyine gecis goriilmektedir.
Degisen yasam bi¢imi bireyin cevresiyle direkt iliski kurabilmesine ve ¢evresine

direkt miidahale edebilmesine olanak tanimaktadir.

Mimari diisiince temelinde insanin yer almadigi modeller insan-¢evre iliskisinin
yanlis anlasilmasi ile sonuglanmaktadir. Yapt cevresi sosyal ac¢idan insan
davraniglarinin en 6nemli belirleyicisidir. Cevre diizenleme ve peyzaj agisindan
yeterli ve bolgede yasayanlarin ihtiyaglarini karsilayan mekanlar toplumun sosyal
kriterlerini fiziksel yapilanmaya yansitamayabilirler. Mimari ogelerden ¢ok sosyal
degiskenler sosyal yapmin ana belirleyicileri olarak mimari ve kent tasarimi

caligmalarinda biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kiiresel ekonominin iist diizeyde gelismis merkezleri biiyiik endiistrilerin ve yonetim
ofislerinin geleneksel ofis kontrollii planlarinin kisitlanmis kosullar1 altinda ¢alismak
yerine daha esnek bir ortamda calismaya baglamiglardir. Teknolojik gelismelerle
birlikte ekonomideki bu esnek ve hizli degisim sosyal entegrasyondaki erozyonu da
hizlandirmistir. Calisma mekaninda bir yere bagimli olmama ve sosyal iligkilerdeki

kopma kisisel iligkilerde de kopmaya neden olmaktadir.

Geleneksel zaman kontrollii sistem disinda ve bireysel planlari dogrultusunda
projeler iizerinde calisanlar yeni yasam tarzina ve bu kapsamda kentin gesitli
aktivitelerinden yararlanma bic¢imlerine sahiptirler. Sonugta dinlenme ve eglenme

istekleri geleneksel kamusal servislerden farklilagmaktadir.

Mobilite, gecis ve degisen iligkiler yeni donemin onemli paradigmalari olmustur.
Yasam bi¢imi, c¢evresel ve sosyal degisim kimligin de degisimini beraberinde
getirmistir.

1.4.4. KOLLEKTIF BELLEK VE DEGIiSiMi

Bireylerin kiiltiirel yapisi bir mekan1 goriip algilayisini, degerlendirmesini ve o

mekant kullanimimi etkileyen onemli bir faktordiir. Kentsel kamusal mekanlar



toplumun kiiltiirlinii yansitir. Kiiltiirel yapinin mekana yansitilmast mekanin kimlik
kazanimin1 ve devamliligini saglar. “Bir kiiltiiriin varligin1 devam ettirmesi, kollektif
bellegin devamliligi, mekanda Kkiiltiirel uygulamalarin varligini stirdiirmesi ile
miimkiindiir. Burada s6z konusu olan yeniden kazanim siirecinde mekana eski
fonksiyonunun verilmesi degil, giiniimiiz kosullarina adapte edilerek doniistiiriilen
fonksiyonun ge¢misle baginin kurulmasidir. Bu sayede kollektif bellegin yasatilmasi
miimkiin olacaktir. Geg¢misle bugiin arasinda kurulan koprii kentlerde biitiinciil

anlami olusturulmasim saglar.””>

Degerlere karsi duyarli olunmasi, herseyin bugiin ya da geg¢miste oldugu gibi
korunmasi anlamini tagimaz. Gegmisi yasamis olanlarin belleklerinde canli tutacak,
yeni kusaklarin da anlamasini saglayacak bicimde bugiin i¢in gelistirilmesi anlamini
tagir. Urry, “bir alanin degerlerini yasatmaya yonelik ¢alismalarini canlandirilan
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cesitli ritiiellerle pekistirilmis belirli bir kollektif bellek yapilanmasi olarak

tanimlamaktadir.

Ancak modern sonras1 kentlerde biitlinciil anlamin olusturulamadig1 goriilmektedir.
“Yapilanmis kentsel kamusal mekanlar, bir cografi alanda yasayan insanlarin tarihsel
olarak gelismis toplumsal kimliklerinin yansitilmasi agisindan sorunlar tasimaktadir.
Buna karsin Euro Disney’deki Main Street ya da cesitli tema parklari, kdyleri gibi
postmodern peyzajlar toplumsal kimlik ogeleri tasiyan mekanlar degildir, yerin

simiile edilmesi ile olusan ve tiiketilen mekanlardir.”

Kiiresellesme siirecinde ekonomik dinamiklerin ve sermayenin kentsel gelismeyi

yonlendirmede ©nemli oOgeler olarak ©on plana ¢ikmasiyla tim kentler yerel

33 Aktiirk, D., (2003)., “Kent i¢i Donilisiim Alanlarinin Benimsenmesinde Ge¢misle Kurulan Bagin
Onemi”, Kentsel Yenilesme ve Kentsel Tasarim, Uluslararasi 14. Kentsel Tasarim ve Uygulamalar
Sempozyumu, MSU, Istanbul.

34 Urry, J., (1995., Consuming Places, Lancaster University, Routledge Press., Bailrigg, Lancaster,
U.K.

3% Konuk, G., (2003)., “Kentlerimizi Yeniden Big¢imlendirmede Bir Kentsel Tasarim Araci Olarak
Kentsel Yenilesme”, Kentsel ani{esme ve Kentsel Tasarim, Uluslararast 14. Kentsel Tasarim ve
Uygulamalar Sempozyumu, MSU, Istanbul.



degerlerini kaybetmeye ve birbirlerine benzemeye baslamistir. “Kiiresel ag
mekandan bagimsiz ve yerel Kkiiltiire karsi tehdit edici 06zelligi ile kentlerin

kimliklerinin yok olmasina sebep olmaktadur.”*

Kent ve kentli arasinda anilara ve anlamlara dayali olusan iliski mekana miidahale
calismalarin1 yonlendirmektedir. Ancak yasanan degisim siirecinde bu iliskilendirme

yok olmakta ve kollektif bellek olugturulamamaktadir.

“Kiiresellesme, kiiltiir miraslarini tehdit eder, yitirilmesine ve yeknesakliga yol
acarken yeni teknikler, yeni iletisim aglariyla korumaciliga hizmet de edebilir.
Onemli olan yeni diinya diizeni ile ortaya ¢ikan ivmenin neleri harekete gegirmek
icin kullanilacagina iligkin yapilan tercihlerdir. Bu ivmenin tetikleyecegi dinamik
iliskiler, biitiin insanliga ait ortak degerleri, hosgoriiyli ve dayanismayi ylicelten
farkliliga ve cesitlilie saygiyr gelistiren referanslara sahip ‘Oteki’ ile

biitiinlesmemize agik yeni bir kiiltiiriin gelismesini saglayabilir.”*’

Yasanan olumsuzluklar karsisinda gelisen “new urbanism anlayisinda kentlerin
ayirdedici Ozelliklerinin ve 0zgiin karakterlerinin, kiiltiirel degerlerin, tarihi
degerlerin, gelenekselin yeni yorumlamalar1 ve ¢agdas yaklasimla kentsel mekanlarin
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deger kazandirilarak global olgekte on plana ¢ikartilmasi, pazarlanmasi”™® ve bu

yolla gelisimin saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Kente yapilan yeni miidahaleler sadece kentin sorunlarini ¢éziimlemeye yonelik
degil ayn1 zamanda kentsel kollektif bellegin devamliligin1 saglayici nitelikte

olmalidir. Kentin yeni gelisen yapis1 6nceki degerlerini icermeli ve ayni1 zamanda da

36 Karaman, A., (2001)., “The Role of Urban Design in Creating Local Identity m the Globalisation
Process”, 1. Uluslararasi Kentsel Tasarim Bulusmast, Istanbul.

37 Otaner (Kumcu), F., (2003)., Uygulanabilir ve Sirdirilebilir Kentsel Gelistirme I¢in Kamusal
Alanlarm Kullamimi ve Tiirkiye i¢in bir Cergeve Onerisi, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Doktora Tezi, Istanbul.

3% Karaman, A., (2001)., “The Role of Urban Design 1n Creating Local Identity i the Globalisation
Process”, 1. Uluslararasi Kentsel Tasarim Bulusmast, Istanbul.



gelecege yonelik anlamlar tagimalidir. Bireylerin belleklerinde sakli anilar1 yasatarak
gecmisle anlamsal bag kuran mekanlar ayn1 zamanda psikolojik doyum ve bireylerin

cevreye karsi giiven duymalarini saglayacaktir.

Kentsel bellegin anlamini yansitacak kentsel kamusal mekanlar, bir biitiinlik
icerisinde, gecmis ve gelecegin degerlerini biitiinlestiren, aktif katilimli ve

degisimlere adaptasyonu saglanabilen mekanlar olacaktir.

1.5. BOLUM SONUCU

Kamusallik topluma acikligi ve tiim toplum tarafindan kullanilabilirligi ifade
etmektedir. Bu baglamda kentsel kamusal mekanlar da bireysel kontroliin ve 6zel
alanlarin disinda kalan tiim kent halki tarafindan erisilebilen, kullanilabilen ve
herkese esit olanaklar taniyan, kent yasaminda iletisimin, Ogrenmenin,
toplumsallasmanin gergeklestigi mekanlardir. Kent yasaminin vazgegilmez ogeleri
olan kentsel kamusal mekanlar son 20 yilda kentsel striiktiirde yasanan degisimin bir
pargasi haline gelmis, sosyo-politik ve ekonomik baskilar sonucu kentsel ¢evrede

yasanan toplumsal ve mekansal ¢eliskiler kentsel kamusal mekanlara da yansimustir.

Kiiresellesmenin getirdigi baskilar ve ekonomik degisimin itici giicli ile geleneksel
kentlerde kent merkezinde yer alan kentsel kamusal mekanlar zamanla yerini kent
dis1 alanlarda, ticari aktivitelere birakmistir. Degisen ekonomik dinamiklere bagl
olarak mekan tiiketilmenin, 6zellesmenin ve ticarilesmenin araci olmustur. Gelisen
bilim ve teknoloji ile ve yeni ekonomik dinamiklerin etkisiyle aktivitelerin yere bagl
olma ozelligi ortadan kalkmig bunun sonucunda kamusal-6zel igiceligi s6zkonusu
olmustur. Bir anlamda yer olgusu ortadan kalkmis, yerin simiile edilmesi ile birtakim
fonksiyonlar kazanilmis ve tiim kentler kimliklerini yitirme ve aynilagma siirecine
girmistir. Kentlerde fiziksel ve sosyal yapida yasanan bu hizli degisim siireci sosyal
iligkilerde ve bireysel iliskilerde kopmaya, bireylerin ¢evreye yabancilagmasina, kent
ve kentli arasinda varolmasi gereken anilara ve anlamlara dayali iliskinin yok

olmasina neden olmaktadir.



Tasarim siireci ile iliskisi baglaminda incelendiginde kentsel kamusal mekan
tasariminin ¢agdas girdilerinin ¢cok boyutlu (sosyal, fonksiyonel, gorsel, algisal vb.)
kentsel kamusal mekan {izerine etkilerinin tanimlanmasi, giiniimiiz kentlerinde bu

mekanlarda farkli boyutlarda yasanan sorunlarin ortaya konmasinda yardimcidir.



BOLUM 2. KENTSEL KAMUSAL MEKANIN YENIDEN KAZANIM
SURECI VE DEGER YARATMA YAKLASIMI

2.1. KENTSEL KAMUSAL MEKANIN YENIDEN KAZANIM SURECI

Gilintimiiz kentlerinde kentsel kamusal mekanlarin giderek islevlerini yitirmesine ve
kaybolmasina neden olan girdilerin ¢ok boyutlu analizi ve kentsel kamusal
mekanlarin yeniden kent hayatina kazandirilmasina yonelik birtakim girisimlerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Kentsel kamusal mekanlarin ¢ok yonlii degisimi,
doniisiimii ancak bu mekanlarda fiziksel, toplumsal, ekonomik ve ekolojik agidan

deger yaratilarak gerceklestirilebilir.

Kentsel kamusal mekan tasarimi yalnizca mekansal iligkileri tanimlamakla kalmaz
aynt zamanda mekanin toplumsal ve ekonomik boyutlar1 dikkate alinarak ve
kullanicilarin mekani algilayis bigimlerine bagl olarak mekanda deger yaratmakta,

sosyal ve ekonomik iligkiyi giiclendirmektedir.

Kentsel yenileme yalnizca fiziksel dokunun iyilestirilmesi ve ekonominin yeniden
canlandirilmas: degildir. Sosyal yenilenme kentsel ve ekonomik yenilenme kadar
onemlidir. Bolge halki kentsel yenileme programinin uzun dénemli faydalarindan

yararlanacaktir.

“Site”*, “Lynch”*, “Norberg-Schulz”*' ve “Trancik”** tarafindan ortaya konulan

kentsel kamusal alanlarin gelistirilmesine iliskin tasarim ilkeleri kentsel mekanin

% Sitte, C., (1889)., City Planning According to Artistic Principles (translated by Collins, G.R. and
Collins, C.C., 1965), Phaidon Pres, London.

% Lynch, K., (1972a)., “Openness of Open Space”, City Sense and City Design: Writings and Projects
of Kevin Lynch, in Banerjee, T. And Southworth, M. (1990) (eds), M.I.T. Press, Cambridge, Mass,
396-412.

4 Norberg-Schulz, C., (1988)., Intentions in Architecture, M.I.T. Press, Cambridge, Massachusetts.

2 Trancik, R., (1986)., Finding Lost Space: Theories of Urban Design, Van Nostrand Reinhold, New
York.



toplumsallasmas:  yoniinden 6nem tasimaktadir. “Jacobs"* ve “Butina’nin”

calismalar kentsel gelisimde toplumsal 6gelerin irdelenmesi ve gelistirilme sartlari
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” ”™ ekonomik ve

agisindan Gnem tasimaktadir. “Butina”*, “Bentley”® ve “Goodey
sosyal yasamin yeniden canlandirilmasi, geleneksel toplumsal degerlerin ve anlamin
yeniden kazanimi konulari 6n plana ¢ikararak yeniden deger kazanimi konusuna

farkl bir agilim getirmislerdir.

Cok yonlii deger kazanimi g¢aligmalart ancak biitlinciil, aktif katilimli bir siiregle
miimkiin olabilecektir. Kentsel kamusal mekan tasarimi, mekanin hizla degisen
kullanimlara ve trendlere adaptasyonu saglanabilen esnek bir yapiya sahip olmalidir.
Bu tiir bir yap1 ancak tasarimin ydnlendirilmesi olgusu cercevesinde aktorlerin,
rollerin ve bakis agilarinin net bigimde tanimlandigi, aktif katilimli bir siirecle

mumkuandir.

Farkli aktorlerin ¢evreyi algilayis bicimleri ve istekleri farklidir. Finansor, girisimeti,
tasarimct ya da yerel halkin bir tasarim siirecinden beklentileri farkliliklar gdsterir.
Bu farkli istekler arasinda dengeyi bulmak en rasyonel ¢oziimii getirecektir. Bu
nedenle kentsel kamusal mekan arastirmasmmin Onemli bir araci olarak farkli
aktorlerin farkli bakis agilar1 dikkate alinmahidir. Farkli aktorlerin perspektifinden
bakildiginda, yasanabilir ¢evre olusturmayi amacglayan kentsel tasarim projeleri
ekonomik, sosyal ve g¢evresel anlamda deger kazandiran projeler olarak
nitelendirilebilir. Iyi tasarlanmms g¢evreler giivenli mekanlar olusturmakta, farkl
iiriinlerin ve aktivitelerin yer aldigi mekanlar olmakta ayn1 zamanda kentsel
tasarimda dis baglantilar, ‘hayat veren’ farkli kullanimlar ve kentsel kamusal

mekanin ¢evresinde yer alan yapilara iliskin 6nemli yenilikler sunmaktadir.

By acobs, J., (1961)., The Death and Life of Great American Cities, Random House, New York.

* Butina, W.G., (1991)., “Construction of Local and Regional Identity”, Paper presented at AESOP
Conference, July 1991, Oxford.

* Bentley, 1., (1993)., Community Development and Urban Design, in Making Better Places — Urban
Design Now, 72-79, eds. R. Hayward, S. McGlynn, Butterworth Architecture, Oxford.

* Goodey, B., (1993)., Urban Design of Central Areas and Beyond, in Making Better Places — Urban
Design Now, 53-58, eds. R. Hayward, S. McGlynn, Butterworth Architecture, Oxford.



2.1.1. SUREC ICERISINDE YER ALAN AKTORLER / ROLLERI

Kentsel kamusal mekanin yeniden kazanim siirecini biitiiniiyle anlayabilmek i¢in
stirecin aktorlerinin, motivasyonlarinin ve kriterlerinin tanimlanmasi, birbirleriyle
iliskilerinin ve tasarim siirecinden beklentilerinin ve daha genel anlamda ‘kalitenin-

degerin artirilmasi’ olgusuna yaklasimlari ele alinmalidir.

Farkli aktorler gelisim siirecinde farkli yaklagimlar gosterir. Aktorler tasarim siirecini
bes ana kriter ¢ercevesinde degerlendirirler. Bunlar;

1- Finansal kriterler (karin maximizasyonu)

2- Kisa ve uzun vadeli amaglar ve istekler

3- Tasarim-fonksiyonellik ag¢isindan beklentiler

4- Tasarim-goriiniis ve estetik a¢idan beklentiler

5- Tasarim-igerik ve kapsam ag¢isindan beklentiler.

Tanimlanan bes kriter ¢ergevesinde ‘kalite’ farkli aktorlere farkli anlamlar ifade

ederek farkli kriterlere 6ncelik vermelerini saglar. Tasarim siirecinde etkili aktorler;

Girisimciler: biiyiik 0Olcekli proje ve uygulamalar yapan girisimcilerden yerel
Olcekte c¢alismalar gerceklestiren girisimcilere kadar ya da finansal agidan
incelendiginde kar amaclh 6zel sektor girisimcilerinden, daha az kar amaci giiden
sirketlere, organizasyonlara, yerel ve merkezi yonetimlere kadar birgok kisi ve
kurumu kapsamaktadir. Girisimciler kentsel mekana farkli yaklasimlarda ve farkl
Ol¢eklerde miidahalelerde bulunabilirler. Mekanin gelisim degeri, mekanin onerilen

degeri ile kullanim degeri arasindaki farktir.

Girigimci ayn1 zamanda tasarim siirecinin girdilerini yonetir (alan, finans, yapim vb.)
ve sonugta Uriiniin pazarlanmasi ile kar elde etmeyi amaglar. Girisimcilerin ana
amaglart kisa donemli ve finansaldir, daha ¢ok tasarimin finansal boyutu ile
ilgilidirler. Girisimcilerin genel olarak tasarimda ilgilendikleri konular;

- yatirimci ve ¢alisanlarin istekleri ve tercihleri,

- degisen kosullarda planin uygulanabilme esnekligi,



- finansal geri doniisiimii ve alanin pazarlanabilirligi,

- ve yonetimidir.

Pazar ekonomisi disiplini i¢inde yapilan operasyonlara bagli olarak girisimciler

kullanicilarin istek ve tercihlerini dikkate almaktadirlar.

Arazi Sahipleri: gelisim siirecinde genel olarak arazi sahipleri aktif rol oynamazlar.
Uygun fiyat karsiligi arazilerini gelisim amagli tahsis ederler. Beklentileri kisa

donemli ve finansaldir.

Tiim girisimler ¢evresinde olumlu etki ve deger yaratacaktir. Bolgenin ¢evresinde yer
alan alanlar ve yapilar yeni girisimler i¢in potansiyel alan olusturacaktir. Bu alanlarin
sahiplerinin beklentileri uzun doénemli, finansal ve estetik icerik baglaminda

tasarimla iligkilidir.

Fon Saglayicilar ve Yatirnmcilar: fon saglayan kurumlarin beklentileri kisa vadeli
ve finansaldir. En 6nemli kisa vadede fon saglayan kurumlar bankalardir. Tasarimla
ana ilgileri finansal boyutudur. Tasarimda ikinci finansal kaynak saglama yontemi
uzun donemli, tamamlanmis gelisimlerin bir yatinm olarak harcamalarini telafi

etmesi yontemidir.

Yatirimcilar genel olarak kullanici kiralarindan gelen gelir akisi ile ilgilidirler. Bu
cercevede deger degisimi, donlisimii ve yatinm degeri Onemli etkenlerdir.
Yatirimclar yatirim firsatlarinda birtakim kriterlerin saglanmasini isterler. Bunlar;
ana paranin ve gelirin giivenligi, ana paranin ve gelirin potansiyel biiylimesi (artis1)

ve esnekliktir.

Yatirimlarin geri doniisii mevcuttaki ve gelecekteki kira degerleri ve ana para ile
Olciiliir, yatirimeilarin beklentileri genel olarak uzun vadeli, finansal ve tasarimla
iliskilidir. Bolgede tasarimla ortaya g¢ikacak birtakim nitelikler uzun vadede artan
kira geliri saglayacak, esnek ve farkli kullanimlara adapte edilebilir nitelikte olacak

ve diger yatirime1 kuruluglar tarafindan kabul edilebilir olacaktir.



Yapimer —Yiiklenici: yapimci ya da yiikleniciler yapim asamasinda harcamalarin
elde edilecek gelirlerde az olmasini tercih ederler. Kar amagh calisirlar. Girisimden
beklentileri kisa vadeli ve finansaldir. Siire¢ igerisinde aktif olmamakla birlikte

genellikle girisimcilerle benzer rol alirlar.

Bolgedeki Is Cevresi: gelisimden faydalananlar ve alani direkt olarak kullananlardr.
Ozellikle is iiretkenligi ve isletme harcamalari, gériiniis, konfor, yeterlilik ve etkinlik
vb. acisindan alanin kullanim degerleri ile ilgilidirler. Beklentileri uzun vadeli,

finansal ve tasarimla ilgili olarak da fonksiyonellik ve estetik iceriklidir.

Bir tirtintin kullanimu fiyatina ve fiziksel kalitesine baglidir. Bolgedeki is ¢evresinin
ve c¢alisanlarin mekani tercihi de finansal (kira degerleri) ve fiziksel (kalite, karakter,

dis goriiniim, imaj vb.) 6zellikleriyle iligkilidir.

Mekansal imajin gelistirilmesi stratejilerinin yanisira, mekanlar 6nemli sektorlerde
anahtar konumdaki c¢alisanlar1 cekebilecek nitelikte olmak, onlara monotonlugu

azaltici, yaraticiligi artirici ¢alisma ortamlart saglamak durumundadir.

Kamu Sektorii: kamu sektorii (yonetim, yasal yonetsel ¢erceve, planlama otoritesi)
gelisimi diizenler, planlama sistemi dogrultusunda arazi kullanimini saglar. Ayrica
diizenleme ile altyap1 ve servisleri saglar. Genel olarak 6zel sektor aktorleri tizerinde
direkt etkide bulunmaz, kamu politikalar1 ve yonlendirici planlarla 6zel sektor

yatirimlari i¢in karar verici niteliktedir.

Kamu sektorii girisimcilerle girisimin prensipleri ve detaylar1 konularinda genel
olarak pazarlik igindedir. Pazarlik, siirecin iki tarafi iizerindeki etkisiyle kentsel

tasarimciya Oneri gelisimin tasarim ve kalitesini belirlemek adina firsatlar sunar.

Dar kapsamda incelendiginde, planlama kontrolleri gelisim iizerinde kisitlayicilar

olarak algilanabilir. Aslinda belli bolgelerin gelisimi i¢in birtakim kriterler getirirken,



alanin degerlerini ve zenginligini korumakta ve daha giivenli yatirim ¢evrelerinin

olusumunu amaglamaktadir.

Kamu sektorii isbirlik¢i olarak ve kamunun beklentilerine duyarli olarak hareket
eder. Kamu sektoriiniin beklentileri uzun vadeli, fonksiyonel ve tasarimla iligkili

konulari igerir.

Kullamicilar (halk): kamu, genel anlamda (bdlgede yasayanlar, calisanlar vb.)
gelisim siirecinin iirlinlerini direkt ya da dolayli yollarla tiikketendir. Gelisim siirecinin
istek ve beklentilerine cevap verilmesini bekledigi kesimidir. Halkin beklentileri

uzun vadeli ve tasarima bagli olarak estetik ve genel konsepte katkilari ile ilgilidir.

Bireyler gelisim siirecine aktif etkide bulunurlar, 6rnegin bazi spesifik gelisme
projelerini protesto ederek, projelere katilim gostererek ya da ¢esitli organizasyonlara
ve sivil toplum kuruluslarina aktif katilim gostererek demokratik siire¢ dogrultusunda

tasarim sirecinin kamu sektori tarafini kontrol ederler.

Kentsel Tasarimer: siirecin iiretici ve tiikketici aktorleri arasindaki ugurumun etkileri
ve bunun tasarim siirecinde yapisal yansimalari nedeniyle kentsel tasarimcinin siireg
icindeki rolii onem kazanmaktadir. Tabloda aktdrler arasinda giiciin yap1 ¢evresinin
hangi elemanlarina ait girisim ve kontrollerde yogunlastig1 goriilmektedir. Tablodan
yap1l cevresinin tiim elemanlarinin tasarimcinin ilgi ve etki alanma girdigini
gormekteyiz. Tablonun saginda yer alan tasarimcilar ve kullanicilar genel olarak

tartismayla, anlagsmayla ve katilimla siirece katkida bulunurlar (Tablo 2.1.).

Aktorler ve rolleri gliniimiizde pazar ekonomisi ve siiregleri ile yakindan ilgilidir.
Gelisimin fayda-maliyet degerlendirmeleri her aktor igin farkliliklar gosterir.
Ormegin yiiksek kalite ve diisiik bakim maliyeti kisa vadede gelisim harcamalarim

artirirken, uzun donemli harcamalar1 azaltir ve uzun vadeli fonksiyonelligi artirir.

Genel olarak tasarim stirecinde supply side aktorler (yatirnmci, fon saglayici,

girisimci gibi) kisa donemli ve finansal beklentilere sahipken, demand side aktorler






(kullanici, calisan vb.) uzun vadeli ve tasarim kararlar1 ile iliskili (¢evrenin
korunmas1 gibi) beklentiler i¢indedir. Uretici ve tiiketici arasindaki bu boslukta
spekiilatif degisimler de Onemli rol oynamaktadir. Tasarim kalitesinin
olusturulabilmesinin en Onemli sartlarindan biri ireticilerin ve tiiketicilerin

beklentileri arasina bir koprii kurulmasi, baglantinin saglanabilmesidir.

2.1.2. AKTORLER / DEGER YARATMA YAKLASIMI

Kent merkezinin peyzajinda yeniden kazanilan kamu mekanlar1 ayirdedici, ¢ekici
mekanlar haline gelir. Kent merkezlerinin estetik kalitesini artirir, mekanlarin imajini
gelistirir ve ayn1 zamanda yatirnmlart kente c¢eker. Yeni is firsatlarinin ortaya
cikmasini, kullanilmayan yapilarin yeniden kullanilabilir hale gelmesini saglar ve
ekonomik canlilig1 getirir. Kent biitiinlinde yeni kamu mekanlar1 kamunun tiim
kesimlerinin ilgisini ¢ekebilmelidir. Tasarimci, yatirimci, st gelir seviyesine sahip
kisilerin ve turistlerin ilgisini ¢ekmesinin yaninda tiim kent halkinin da isteklerine
cevap vermelidir. Daha canli, renkli, demokratik kent merkezleri olusturabilmek i¢in
yerel otorite tiim kent halkina homojenlik sunan kentsel kamusal mekanlar

olusturmalidir.

Kamu mekanlarinda fiziksel, sosyal, psikolojik, politik, ekonomik ve sembolik
fonksiyonlarin dengede olmasi gerekmektedir. Kamu mekanlarinin bu ¢oklu rolii ve
bu roller arasindaki dengenin korunmasi mekanin tiim kent halki tarafindan

kullanimini artiracaktir.

Mekani algilayis bigimleri kullanicilar yansitir ve bu yolla aktdrler siire¢ igerisinde
gelisme projeleri icin genis oranda sosyal rolleri tanimlarlar. Sonug olarak kentsel
tasarim projeleri yalmizca kohnelesmis bolgelerin yeniden kazanilmasina yoénelik
cevresel fayda ve yeni is imkanlarmin saglanmasiyla ekonomik fayda sunmakla
kalmaz ayni zamanda bu g¢ercevede Onemli sosyal deger de kazandirir. Cevresel
acidan bakildiginda kaliteli kentsel tasarim c¢alismalar1 ig¢in gerekli olan temel
prensiplerin ve potansiyellerin yeterli oranda dikkate alinmadigi gozlenmektedir.

Kaliteli ve yasanabilir ¢evreler finansdr, girisimci, tasarimci, yerel otorite ve kent



halk: gibi tiim aktorlerin bakis agilariyla degerlendirilen tasarim siireci sonucunda
kisa ve uzun vadede ¢evresel, ekonomik ve sosyal anlamda deger kazanan ve

iligkileri giiclendiren mekanlar olacaktir.

“Ingiltere’de son on yilda yasanan toplumsal ve fiziksel degisimlere bagl olarak
tasarim kalitesine ve gelisime iliskin kararlar hizla degismistir, bu degisimlerle
birlikte;
- planlama siirecinde kentsel tasarimda ‘yenileme’ kavrami ortaya ¢ikmig
- yoneticilerin kentsel mekanlara iliskin ¢alismalar1 kapsaminda, kdhnelesmis
kentsel mekanlarin yenilenmesinde kentsel tasarim énemli rol oynamis
- gelisim silirecinde tasarimin kalitesinin artiritlmasinda yenileme konusunun
Onemi artmig
- tasarim calismalarinda hedefe ulasmak amaciyla yonetimin sponsorlugunda

. . . . .. 47
mimari ve yap1 ¢evresi komisyonunun olusturulmasi s6zkonusu olmustur.”

Siirdiirtilebilirligin giderek artan 6nemi, kentsel ¢evrenin tasariminin nasil olmasi
gerektigi, nasil organize edilmesi gerektigi, nasil yonetilmesi ve ekolojik ¢aligsmalarin
kapsaminin ne biiylikliikkte olmasi gerektigi konularini glindeme getirmistir. Ayni
zamanda kentler arasinda yatirimlarin yarigmasi, yarisan kentler, global ekonomide
meslekler ve ekonomik aktiviteler planlama ve kentsel politikalara daha ¢ok 6zen
gbsterilmesini zorunlu kilmustir. lyi tasarlanan ve yonetilen kentsel cevreler

ekonomik yarisabilirligi artiran mekanlar olabilmektedir.

Farkli aktorlerin kentsel tasarimda kalite olusturma olgusuna bakis acgilar1 farklilik
gostermekte, ancak tasarim siirecinde bu farkli bakis agilarinin bir ortak noktada
bulusturulmasi gerekmektedir. Fayda, maliyet ve riskler arasinda algilanan ve her
aktore gore farkliliklar gosteren dengeye bagli olarak tasarim kalitesi yatirimci,
girisimci, ¢alisan, kullanic1 gibi farkli aktor gruplarinin davraniglarinin sonucu olarak

ortaya c¢ikmaktadir. Aktorlerin tasarim kalitesini tanimlayan Olgiitlerinin farkli

47 Gibson, M., (2001). Sustainable Urban Regeneration Recent Developments in UK and European
Practice., London.



olmasi, tasarim kalitesi degerini algilayis bigimlerinin farkli olmasi siire¢ icerisinde
konunun her yoniiyle rasyonalize bir bicimde ele alinmasi gerekliligini

vurgulamaktadir.

Tasarim kalitesinin degeri ‘iliskisel” konseptle tanimlanmaktadir. “Kalitenin

yaratilmasinda aktorlerin birbirleriyle etkilesim siireci 6nemli bir etkendir.”*®

“Yatirnmcilar, gelisim organizasyonlar1 temsilcileri, tasarimcilar, yerel otoritenin
temsilcileri, calisanlarin organizasyonlar1 ve kentsel kamusal mekan kullanicilar
olarak aktorlerin;
- Kentsel tasarimda yatirimin ekonomik performansi; kira degerleri, kapital
degerleri, yatirima erisilebilirlik
- Gelisimin operasyonel performansi ile iligkilendirilmis degerler; yonetim
harcamalari, giivenlik harcamalari, enerji tiikketimi, erisebilirlik, calisanlarin
verimliligine etkisi, saglik ve isgiicii yeterliligi
- Kentsel tasarim harcamalari; iiretim harcamalari, altyapt harcamalari,
planlama onay siireci, prestij ve iin
- Kentsel tasarimin genis ekonomik etkileri; yerel zenginlik degerleri,
pazarlama alanlar, fiziksel yenileme
- Kentsel tasarimla iliskili sosyal faydalar; kimlik, mekansal canlilik, ait olma,
baglilik, giivenlik, ¢esitli aktiviteler
- Kentsel tasarimla saglanan g¢evresel destekler; enerji tiiketimi, erisilebilirlik,
trafigin minimize edilmesi, yesil alanlar, ekoloji

konularinda kisa ve uzun dénemli degerleri tabloda yer almaktadir. (Tablo 2.2.).”*

* Carmona, M., Magalhaes, C.D., Edwards, M., (2002)., “Stakeholder Views on Value and Urban
Design”, Journal of Urban Design, Vol. 7, 145-169.

4 Carmona, M., Magalhaes, C.D., Edwards, M., (2002)., “Stakeholder Views on Value and Urban
Design”, Journal of Urban Design, Vol. 7, 145-169.
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2.1.2.1. EKONOMIK ACIDAN DEGER YARATMA BOYUTU

Bolgenin prestijinin artirilarak ¢evresine arti ekonomik deger getirmesi ve yenileme
caligmalar ile yeni is alanlar1 olusturularak yerel halkin ekonomik fayda saglamasi
mekanda deger yaratiminin ekonomik boyutunun 6nemli bilesenleridir. Kaliteli
kentsel tasarimda ekstra harcamalara ihtiya¢ duyulmaz. Ingiltere’de gerceklestirilen
caligmalar kaliteli kentsel tasarimla yiiksek deger ve yatirimin geri doniisleri
arasindaki iligkileri gostermektedir. Buna gore kaliteli kentsel tasarim on anahtar
yolla ekonomik agidan deger artirimi saglar. Bunlar;
1- Yatirimlarin yiiksek degerde geri doniisii yoluyla(yiiksek degerde kira geri
doniisleri, artirilmig ana yatirim degeri)
2- Yeni pazarlarin olusumu (kent merkezlerinin canlanmasi amaciyla) ve
prestijin ylikseltilmesi yoluyla
3- Calisanlarin isteklerinin karsilanmasi yoluyla
4- Kira geri doniisili saglanabilecek alanlar olusturulmasi yoluyla
5- Yonetim, bakim, enerji, ve giivenlik harcamalarinin azaltilmasi yoluyla
6- Dabha iiretici ve yeterli isgiicii ile
7- Gelisimde ‘hayat verici’ (karma kullanim) elemanlarin saglanmasi ile
8- Yeni yatirim firsatlarinin agilmasi ile
9- Ekonomik yenilenmenin saglanmasi yoluyla
10- Kalitesiz kentsel tasarim caligmalarinin kamu biitgesi iizerindeki yiikiinti
azaltmak ve basarili, yasayan planlama caligmalar1 ger¢eklestirmek yoluyla

ekonomik ag¢idan deger artirimudir.

Tasarim stlirecinin aktorlerinin kisa ve uzun vadeli degerlerini gosteren tablo
incelendiginde; ekonomik ac¢idan yatirimc1 kentsel tasarimi fiyatlarin ve kira
degerlerinin artisinda 6nemli bir faktor olarak gormektedir. Yatirimin fazlastyla geri
doniisii saglanabilmekte ve gelecek igin yeni gelisme firsatlari sunmaktadir. Kisa ve
uzun vadede giivenli yatirim potansiyeli artirilmakta, harcamalar azaltilmakta,
rekabetci yatirnmin iistiinliigli desteklenmekte, yiiksek deger artiglar1 saglanmaktadir.
Bunun yaninda kentsel tasarim kentin gelisim profilini ylikselten ©nemli bir

faktordiir. Bolgenin prestijinin artiritlmasini saglar.



Girigimcilerin (developers) ilk ve en 6nemli motivasyonu ticaridir. Kentsel yenileme
calismalar ile kent i¢inde 6lii bolgelerin canlandirilmasi, glivenin ve ticari destegin
artirtlarak ayni zamanda kamusal destegin artirilarak prestij kazanilmasi,
belirsizliklerin ve harcamalarin azaltilarak daha fazla satis degeri (kar) elde edilmesi,
ileride diger girisimci ve yatirimcilarla isbirligi yapilmasi bolgeye ekonomik agidan

deger kazandiracaktir.

Tasarimcilarin rolii ticari gereksinimler ile yerel otoritenin tasarim beklentileri
arasinda denge saglamaktir. Tasarimcilarin rolii ticari mekan olusturmaktan ¢ok
biitiinciil bir kentsel mekan olusturmada 6n plana ¢ikmaktadir. Bu role bagli olarak
kamu mekanlarinin ticari baskilardan arindirilmasina yonelik c¢aligmalar

yapilmaktadir.

Bolgedeki 15 c¢evresi ise, ekonomik ac¢idan yeniden de§er yaratma olgusu
kapsaminda, saglikli ve yeterli isgiicli potansiyelinin saglanmasi, is glivenliginin ve

verimliligin artirilmasi, prestijin artirilmasi konularinin 6nemini vurgulamaktadir.

Yerel otorite agisindan incelendiginde, gelisim firsatlar1 ile ekonomik canlilik
saglanmakta, bolgede ekonomik dengesizlikler azaltilmakta, yeni gelismeler tesvik
edilmekte ve gelecekte yapilacak projeler ve uygulamalar i¢in bir model Onerisi

olusturulmaktadir.

Bolge halki da yapilan yenileme c¢alismalariyla yeni is firsatlart elde ederek

ekonomik avantaj saglamaktadir.

2.1.2.2. EKOLOJIiK ACIDAN DEGER YARATMA BOYUTU

Kentsel kamusal mekanlarda ¢evresel degerlerin yeniden kazanimi mekanin ¢evresel
kalitesinin artirllmasin1 ve siirdiiriilebilirligini amaglayan ¢ok boyutlu g¢evresel
program ile miimkiindiir. Sonugta ortaya ¢ikan ¢evresel deger mekan Kkalitesi

yaratacaktir. Bu baglamda c¢ok boyutlu program kapsaminda tasarim siireci



aktorlerinin cevresel degerlere bakis acilar1 degerlendirilmelidir. Ekolojik agidan
deger yaratimina yonelik girisimler;

- Yenilenebilir enerji kullanimu (riizgar tribiinleri, glines panelleri gibi.)

- Cevresel faktorlere bagl yonlenme

- Kirliligin minimize edilmesi

- Etkin altyap1 6nlemleri

- Etkin ve stirekli peyzaj

- Hava kalitesi ve giirtiltii kontrolii

- Uygun malzeme se¢imi

- Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi yoluyla gerceklestirilebilir.

Tablodan da gorildiigii gibi, yatirimer ve girisimciler agisindan incelendiginde
ekonomik degerin sosyal ve cevresel degerlere oranla onceligi s6z konusudur.
Ekonomik degeri etkileyen c¢evresel kontrol ve tasit trafigi gibi iki anahtar faktor
cevresel harcamalara sahip olmasimma ragmen, pazar gergekleri bunlarin tolere

edilebilir ve yeterli oranda olmasin1 istemektedir.

Tasarimcinin  perspektifinden incelendiginde ekonomik kaygilarin  cevresel
kontrollerle  dengelenmesi  gerektigi  goriilmektedir.  Cevresel  degerlerin

stirdiiriilebilirligi yasam kalitesini artiracaktir.

Yerel otorite agisindan, kentsel mekanlarda siirdiiriilebilir ¢evreler olusturmak uzun

vadede onemli degerler kazandiracaktir.

Bolgede yer alan i ¢evresi, ¢alisanlar ve kullanicilar da kentsel kamusal mekanlarda
kirliligin azaltilmasi, g¢evresel politikalar ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi ile
cevresel agidan uzun dénemde degerler olusturulacagini belirtmektedirler.

2.1.2.3. SOSYAL ACIDAN DEGER YARATMA BOYUTU

Kentsel mekanlarda fiziksel yenilemenin ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutu

dinamik bir etkilesim siireci i¢indedir. Ekonomik ve ekolojik iyilesme mekanda



toplumsal yasamin deger kazanimini ve dolayisiyla mekan kalitesinin ve mekanin
yasanabilirliginin artirilmasint saglar. Kentsel kamusal mekan tasariminda sosyal
acidan deger kazanimi;

- Ortakliklarin olusturulmasi

- Cok yonlii katilim saglanmasi

- Tiim paydaslarin istek ve beklentilerini ortaya koyabilmesi

- Kimlik ve prestij gelisimine yonelik dnlemler

- Gorsel odak noktalar yaratilmasi

- Cesitli aktivite odaklar1 olusturulmasi

- Potansiyel kentsel kamusal mekanlarin dogru kararlarla degerlendirilmesi

- Kentsel kamusal mekanlarin birbirleriyle ve gevreleriyle iliskilendirilmesi

- Yeni baglantilar yaratilmasi

- Kentsel kamusal mekanlarin esnekliginin saglanmasi

- Mekansal duyarlilig1 saglamaya yonelik kamu bilincinin olusturulmast

- Bolgede yaya erisilebilirligin artirilmasi

- Giivenlik ve konfor saglamaya yonelik dnlemler

- Zengin tarihi kiiltiirel mirasin ve kimlik degerlerinin korunmasina yonelik

onlemler yoluyla saglanabilir.

Sosyal agidan deger yaratma olgusu incelendiginde; yatirimcilar gelismenin acik,
pozitif sosyal etki, yenilenme etkisi ve yeni mesleklerin yaratilmasina ydnelik
firsatlar sundugunu belirtmektedir. Yatirimcilar genel olarak tasarimin kendisinin
ozellikle ekonomik agidan etkileyici, ¢ekici olmasina, ¢cevreyle entegrasyonundan ve

sosyal etkilerinden daha ¢ok 6nem vermektedirler.

“Girigimciler projelerin sosyal faydalarini, etkileyici, sivil girisimi, katilimi

genisleten, sosyal acidan daha iyi bir konuma gelmeyi saglayan ve canlilig1 artiran
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gelismeler biciminde tanimlamislardir. Yatirimcilar ve girisimciler kentsel

tasarimda yeniden deger yaratma olgusunun ekonomik boyutunu ©6n planda

3! Carmona, M., Magalhaes, C.D., Edwards, M., (2002)., “Stakeholder Views on Value and Urban
Design”, Journal of Urban Design, Vol. 7, 145-169.



tutmaktadirlar. Ancak 6zellikle kullanilmayan ya da kéhnelesmis bdlgelerin yeniden
canlandirilmas1 fiziksel ve ekonomik agidan oldugu kadar sosyal acidan da deger
yaratmaktadir. Sosyal ¢okiisiin yasandig1 ve su¢ oraninin arttigt bu bolgelerde sosyal

acidan iyilesme yasanmaktadir.

Tasarimcilar sosyal degerin artirilmasinda Onemli bir role sahiptir, alansal
yenilemede sosyal iyilesmeyi saglamakta ve sivil toplum katilimini artirmaktadir.
Alanin gegirgenligi, kullanim gesitliligi sunmasi ve bulundugu ¢evreye entegrasyonu
bolgenin sosyal agidan da canliligini saglayacaktir. Ayni1 zamanda kendi 6zelliklerine

sahip, nitelikli ve kimlikli alanlar olusturulmasi saglanacaktir.

Yerel otorite agisindan incelendiginde, sivil toplum organizasyonlarinin katilimiyla
gerceklesen tasarim siireci ve gelismeler sonucunda ekonomik agidan oldugu kadar

sosyal canliliginda yasandigi mekanlar olusturulacaktir.

Bolgede c¢alisanlar ve kullanicilar agisindan da kentsel kamusal mekanda sosyal ve
kiltiirel canliligin artirilmasi, giivenligin artirilmasi, su¢ oraninin azaltilmasi, davet
edici kentsel kamusal mekanlar olusturulmasi, tiim kent halki tarafindan erisilebilir
ve herkese esit olanaklar sunan kentsel kamusal mekanlar olusturulmasi, mekansal
duyarliligin giiglendirilmesi, kamu bilincinin artirilmasi, mekanin kimliginin ve
prestijinin gelistirilmesi, yasam kalitesinin artirilmasi konularinda kisa ve uzun

vadede deger kazanilacaktir.

2.2. BOLUM SONUCU

Kentsel kamusal mekanlarda olumlu fiziksel degisim bdlgenin dinamiklerini ve
potansiyellerini tetikleyerek ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan deger yaratir.
Kentsel kamusal mekanin bu {i¢ boyutu siirdiiriilebilir gelisim siirecinde birbiri ile
strekli etkilesim icindedir, ekonomik ve ekolojik agidan mekana deger
kazandirilmasi ile ortaya ¢ikan ivmenin mekanin giivenligini, yasanabilirligini,
sosyal acidan deger kazanimini olumlu yonde tetikledigi bu kapsamda ¢ok boyutlu

bir doniisiimiin gerceklestirildigi gozlenmektedir.



Yeni kentler olgusunda sosyal anlam ve sosyal birliktelik kaybolmakta, kentsel
kamusal mekanlarda sosyal c¢ekim yaratma sorumlulugu yitirilmekte, mekanlar
yalnizca fiziksel olarak paylasilmakta, toplumsal birliktelik ve sosyal denge

saglanamamaktadir.

Tiim bu yasanan degisimler sonucunda 6zellikle son 10-20 yilda toplumsal hedeflere
yonelik tasarim stratejileri toplumsallik duygusunu yaratma amagh gelismektedir. Bu

amac1 gergeklestirmeye yonelik toplumsal katilim yontemleri kullanilmaktadir.

Tasarim siirecinde deger yaratma olgusuna yaklasimlar1 aktorlerin rollerini tanimlar,
farkl1 degerlere ve beklentilere sahip aktorlerin stirecten beklentileri ekonomik,
ekolojik ve sosyal agidan deger yaratma yaklagimlarini ortaya koyar. Genel olarak
degerlendirildiginde, arz tarafli aktorler birtakim ekonomik hedeflerin
gerceklesmesine yonelik beklentilere sahipken, talep tarafli aktorler mekanin
ekolojik ve sosyal deger kazanimina yonelik beklentilere sahiptir. Siirdiiriilebilir ve
katilimci geligim siirecinde mekanin bigimlenmesinde etkili olan bu degerler arasinda

denge bulunmasi1 amag¢lanmalidir.

Mekanda ekonomik ve ekolojik doniisiimiin yani sira sosyal agidan deger yaratilmasi
ancak mekanin ¢ok yonlii analizi ile ve katilimci tasarim siirecini igeren toplumsal

tasarimla mimkin olacaktir.



BOLUM 3. KENTSEL KAMUSAL MEKANIN SOSYAL ACIDAN DEGER
KAZANIM SURECI

3.1. KATILIMCI TASARIM SURECI

Kentlerin kentsel kamusal mekanlar1 kent halkinin ¢esitli amaglarla biraraya geldigi,
paylasimin ve katilimin gerceklestigi mekanlardir. Kentsel tasarim sahne tasarimi
gibidir. Sahne tasariminda seyirci ile direkt iletisim sdzkonusudur. Benzer bi¢imde
kentsel tasarimda da direkt iletisim kurulabilmesi amaciyla tasarim siirecinde

esneklik ve kullanici katiliminin olmasi sarttir.

Tasarimda iki yaklasim sozkonusudur. Ilkinde elemanlar, kullanicilar ve
fonksiyonlar birbirlerinden ayr1 ve birbirleri ile iliskileri minimuma indirgenerek
degerlendirilir. Tkinci yaklagimda ise elemanlarin ve fonksiyonlarin iliskileri dikkate
aliarak katilimcr ve iletisimin 6n plana ¢iktigi tasarim s6z konusudur. Birinci
yaklagim sonucunda birincil fonksiyonun 6n planda oldugu yapay ve biiyiik anitsal
etki yaratan mekanlar olusurken, ikinci yaklagimla bireyler arasinda iletisimin ve
sosyal etkilesimin gergeklestigi, bu etkilesimde mekanda yer alan fonksiyon ve
elemanlarin da aktif rol oynadigi goriilmektedir. Kentlerde eylem planlar1 ¢ok aktorlii

yapiyla gerceklesecektir.

Katilimc1 metodolojiyi tanimlayan dort nemli karakteristik;

1- Sistemik ve Grup Ogrenme Siireci: Ogrenme ve iletisim metodlarmin biitiin
paydaslar tarafindan kullanilmasi amaglanir. Grup tartismalarinda ve iletisim
ortaminda farkli disiplinlerden, farkli sektorlerden, farkli uzmanlik
alanlarindan farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapiya sahip bireyler yer alir.

2- Paydagslarin Coklu Bakis Acilar: Cesitliligi, farkli bireylerin ve gruplarin
farkli degerlendirmelerini ve bunun sonucu olarak farkli eylemleri ortaya
koymak amagclanir. Bir eyleme ya da amaca ait ¢oklu olasi yorumlar ve

tanimlamalar ortaya konabilir.



3- Katilim Yoluyla Nitelikli Degisimler: Bireylerin ¢evrelerini degerlendirme ve
tyilestirmelerine yonelik tanimlanan katilime1 metodoloji ile yasam kalitesini
yiikseltme adina nitelikli degisimler saglanabilir.

4- Siirdiiriilebilirlik: Ogrenme siireci degisimlerin tartisilmasini, buna bagh
olarak paydaglarin beklentilerinin tartisilmasini ve eylem siirecinde bunun
okunabilirligini saglar. Tartisma ve analiz degisimleri tanimlar ve tanimlanan
degisimlerin eyleme doniistiiriilmesi konusunda bireyleri motive eder.
Uzlagilan eylemler farkli bakis agilarini yansitir. Ayni zamanda bu eylemler
kurumsal yapmin olusumunu, gelisimini, siirdiiriilebilirligini ve bireysel

kapasitenin artirilmasini saglar.

Katilimer tasarim  siirecinin  yapisi, tanimlanan gruplarin tasarim konsepti
olusumundan yapim asamasina kadar tiim siireglerde katilimin1 amaglar. “Projenin
biiytikliigiine ve sosyal icerigine bagli olmasina ragmen bu siire¢ birtakim elemanlari

52
”°% Bunlar;

igerir:
AKTORLERLE TOPLANTILAR

Genellikle politikacilar, i adamlari, girisimci ve fon saglayan kisi ya da kurumlar,
kent konseyi, ticaret odasi gibi kurum ve kisilerle yapilan toplantilardir. Birebir
goriismelerde tasarimci bireylerin diislincelerini ve isteklerini 6grenme firsati
yakalayabilir. Kamusal tasarim siireci kararlar {izerinde giiglii etkisi olan otoritenin
istekleri ile kentsel kamusal mekanlarin gercek kullanicilar1 olan halkin isteklerini

uzlastirmay1 amaglamalidir.

Farkli aktorler yap1 ¢evresinde farkli motivasyonlara ve farkli algilara sahiptirler.
Kentsel ¢evre farkli aktorlerin isteklerini yansitmalarina olanak tanir. Bu diisiince
kapsaminda kentsel gelismenin saglanmasinda, kentsel mekanlarin kullaniminda ve
yonetiminde  aktorlerin  ve genis kapsamli katilimin  gerceklestirilmesi

amaclanmaktadir. Farkli aktorlerin farkli isteklerinin ayni1 anda karsilanmasi

*2 Carr, S., (1981). “Open Space: Freedom and Control”, In Public Space and Public Life, Urban Open
Spaces, Chapter 8., Making Public Spaces, 298-342., L. Taylor (Ed.), New York.



tasarimda oldukea giictiir. Aktorler arasi iliskiler de degisim gosterir. Bazi aktorlerin
tasarimdan beklentileri kisa dénemli iken digerlerinin daha uzun dénemli beklentileri

olabilmektedir.

Farkli aktorlerin katilimiyla gergeklesen siireg, ¢ok yonlii, cok kapsamli, katilimci,
seffaf, tasarima, mahalle Ol¢eginde plan politikalarina, net bicimde bdlgeleme

kriterlerine ve spesifik tasarim kriterlerine duyarli olmaktadir.

KARAR TOPLANTILARI

Onceden planlanmis aylik toplantilarda tasarimcilar cesitli gruplarin bireysel ve bir
biitiin olarak bakis acilarin1 ve degerlendirmelerini dikkate almalidirlar. Her grup
elemant ile bireysel tartigma ortami olusturulmalidir. Bu gruplar ile ydneticiler

arasinda dengenin saglanabilmesi projenin basariya ulagmasinda énemlidir.

TEKNIK ONERILER

Cizimlerin, raporlarin ve tim teknik detaylarin incelenmesi ve bu detaylara ait
Onerilerin alinmasi amaciyla teknik Oneri komitesinin siireci yeniden godzden
gecirmesi farkli departmanlar arasinda iletisimi saglamasi agisindan daha etkili ve
tiretici olmaktadir. Toplantilar, yonetim ve bakim sorumluluguna sahip kisilerin
spesifik konular1 ve tasarimi tartigma ortami olusturmasi nedeniyle Onemlidir.
Prosediirlerin ve kisitlayicilarin tasarimcilar tarafindan kavranabilmesi sonucun

yonetilebilir olmasi agisindan son derece dnemlidir.

SIVIL ORGANIZASYONLARIN ONERILERI

Farkl1 organizasyonlarin bakis agilarini ve ilgilerini ortaya koyan bilgi ve diislinceleri
projenin gelisim asamasinda Onemlidir. Cevreciler, sanatla ilgilenenler, tarihi
korumacilar ya da finansal organizasyonlar gibi ¢esitli gruplar kendi konularinda

diistince ve isteklerini belirterek projenin gelisiminde yonlendirici rol alabilirler.

KULLANICI KATILIMI
Kullanicilarla ve halk temsilcileri ile tasarimcilar ve yoneticiler arasinda belli

periyodlarda toplantilar, workshop’lar gerceklestirilmektedir. Kullaniciya proje



tanitilarak beklentileri saptanir. Biiyiik 6lgekli yapilan toplantilardan sonraki
asamada kiigiik gruplarla yapilan toplanti, tartisma ve workshop’larla kullanicilarin
acik alanlardan beklentileri, kentsel kamusal mekanlar1 kullanis bi¢imleri ve
mekanlarin anlamina iligkin diisiince ve onerileri tespit edilir. Tasarim siirecinin her
asamasinda teknik ve sivil 6neri gruplar1 ve kullanicilar ile toplanti ve tartismalar

gerceklestirilmelidir.

Stire¢ planlanmali ve katilimcilarin rollerini ve sorumluluklarini anlamalari
saglanmalidir. Her katilimci ¢alismanin her asamasinda ne tiir kararlar iizerinde
tartisilacagini bilmelidir. Tasarimi yiiriiten grup her toplantinin programini, alinan
kararlar1 ve siire¢ raporlarini hazirlamahidir. Yapilan degerlendirmeler siire¢ i¢cinde

programin gidisatin1 yonlendirici niteliktedir.

YONETIM

Yonetim, mekanin ne i¢in tasarlandiginin, kullanicilarin isteklerinin, haklarinin ve
mekanin anlamlarinin anlasilmas: ile baslar. Amaglanan aktiviteler, yonetim ve
bakim yonetim programini tanimlamalidir. Program, mekanin gilivenli, temiz ve
konforlu olmasi ile, toplumsal aktiviteleri, sanatsal calismalar1 tesviki ile iyi
yonetimin mekanin anlamini giliglendirecegini gosterir. Yonetici farkli tipte
kullanicilarla birlikte ¢alisabilmeli ve empati yoluyla onlarin istek ve problemlerini

algilayabilmelidir.

DEGERLENDIRME VE ONERILER

Yapim sonrast degerlendirmeler mekanin etkilerinden ve yoOnetiminden
kaynaklanmaktadir.  Objektif  yaklasim, gozlem, anket ve  goriismeler
degerlendirmeye yonelik genis kapsamli bilgi elde edilmesini saglar. Rekreasyon ve
bakim elemanlar1 tarafindan yapilan kullanima iliskin sistematik gézlem ve birkag
temel soruyla kullanicilardan elde edilen bilgiler degerlendirme kapsaminda biiyiik
oranda yoOnlendiricidir. Kullanicilar1 da kapsayan oOneri komitesi geribesleme
yapimini saglayacaktir. Mekan planlanan bi¢imde ¢alismiyor, kullanilmryor, fiziksel

olarak tahrip ediliyor ya da yanhs kullaniliyorsa mekanin gelisim planina ihtiyac



duyulmaktadir. Bu tiir gelisme planlari, yonetici, tasarime1 ve gevre aragtirmacisinin

olusturdugu ekip tarafindan hazirlanmalidir.

Kentsel kamusal mekanlarin yeniden kazanilmasi ve canlandirilmasi caligsmalari

kapsaminda katilimc1 tasarim silirecinin geregi olarak ‘tasarimin yonlendirilmesi’

olgusu On plana cikmaktadir. Tasarimin yonlendirilmesi c¢alismalarinda amag;
tasarim kalitesini gelistirmek, kamusal bilinci artirmak, iyi tasarimin Onemini
vurgulamak, planlama sisteminin ve gelisim siirecinin uygulamalarini gelistirmektir.

“Yonlendirme ¢alismalar1 kapsaminda amaca ulagmak icin girisimler gelistirilmistir.

Bu girisimler bes kategori altinda genis bicimde ele alinmistir. Bunlar;”™

1- Odiiller ve Yarismalar: Odiiller ve &diillerin yeni kategorilerinin gelisimi
daha yiiksek standartlarin gelistirilmesini tesvik edici unsurlardir. Daha genis
kapsamda siire¢, tasarim ve giivenlikle ilgili yeni diisiincelerin gelisimini
saglamaktadir. Odiiller ayn1 zamanda birgok katilimc1 otoritenin ortak
calisabilecegi degerler olarak diisiiniilebilir. Odiiller, profesyonel enstitiilerin,
konu ile ilgili gruplarin, kamusal organizasyonlarin ve fotograf yarigmalari ile
konuya ilginin artirilmasini, katilimi saglamakta ve sonugta siire¢ lizerinde
direkt fayda saglamaktadir.

2- Tasarim Rehberi: Calismalarin basariya ulagsmasinda 6nemli bir girisimdir.
Kiiciik 6lcekli gelisim ¢alismalarint yonlendirmede 6nemli bir role sahiptir.
Uygulama oOncesi tartigmalar, tasarim rehberinin olusturulmasi agamasinda
onemli veriler sagladigindan dolay1 tiim katilimc1 otoriteler tarafindan dikkate
alinmaktadir.

Tasarim rehberi olusumunda, tasarima yonelik ana prensiplerin tanimlanmasi
dogru bir yaklasimdir. Kentte tasarim standartlarinin yiikseltilmesini saglar.
Kentin kompleks yapist ig¢inde yasanan sorunlarin asilmasinda yol
gostericidir.

Tasarim stirecinde ana kriterler tizerindeki tasarim kriterleri eksikligi, siirecin

seffaf olmamasi, yerel otorite planlama pratiklerinden ayr1 degerlendirilmesi,

%3 London: HMSO, Department of the Environment, (1990)., Development Control Study, Time for
Design Monitoring the Initiative, London.



komitelerin kisith politik sorumluluklar1 konularinin ele alinmasi ve yerellige
dayal1 tasarim kriterlerinin gelistirilmesi gerekliligi tasarim rehberlerinin
olusumunda 6nemlidir.

3- Seminerler ve Egitimler: Seminerler, tartigma forumu olusturulmasini saglar.
Konunun farkli boyutlar1 ile ilgili olan kisiler arasinda bilgi aligverisi ve
iletisim kurulmasi icin firsatlar sunar. Seminerlerin en faydali olani tasarimet,
arastirmaci, finansor, insa eden ve yoOneticinin tasarim siirecinin gelisimi ile
yeni tasarim rehberi materyallerini tanimlamak ve agiklamak amaciyla
organize edilen bi¢imidir.

4- Cevresel Egitimler: Tasarim siirecine direkt etkilerinin o6l¢iilmemesine
ragmen, genel olarak uzun dénemde faydalarina iliskin bilincin olusturulmasi
amaglanmaktadir. Otoriteler radyo ve televizyonlar yoluyla c¢evresel
egitimlerin yayginlastirilmasini amaglamaktadir.

5- Tasarim ve Prosediirler: Kentsel kamusal mekanlarin gelisiminde tasarim

bilincinin olugturulmasinda direkt etkiye sahiptir. Tasarim kriterlerinin tanimlanmasi
yerel otoritenin isteklerinin bilinmesini saglar. Tasarim kalitesinin ozellikleri bu

semanin se¢iminde gii¢lii kriterlerdir.

Tasarim1 yonlendirme kriterleri tasarimin kalitesinin artirilmasinda, planlama
uygulamalarinin kalitesinin artirilmasinda, planlama sisteminin operasyonlarini
gelistirmede, planin  gorsel etkilerinin  artirillmasinda, kamu  bilincinin
gelistirilmesinde, yerel otoritenin tasarim rehberi kullaniminda 6nemli katkilar

saglayacaktir.

3.1.1. SURECIN BILESENLERI / TASARIM DEGERLENDIiRME
KRITERLERI

Tasarim stireci aktorleri ve ¢cok yonlii deger yaratma yaklasimlari katilimer tasarim
stirecinin 6nemli bilesenlerini olusturur. Bu baglamda, siire¢ igerisinde aktdrlerin
rolleri ve ekonomik, cevresel ve sosyal agidan deger yaratma olgusuna yaklasimlari

tasarim degerlendirme caligmalar1 kapsaminda tanimlanmalidir.



Katilimc1 tasarim siirecinin tiim aktorleri harekete gecirerek sinerji olusturmayi
hedefleyen yapisit toplumun, kamu politikalarinin ve mekan tasariminin basarinda
onemlidir. Bu baglamda farkli toplumsal gruplarin farkli bakis agilaryla ilgi,

beklenti ve yaklagimlarini ortaya koymalarina firsat taninmalidir.

3.1.1.1. PAYDASLAR / EKONOMIK - EKOLOJIK — SOSYAL ACIDAN
DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

Tasarim degerlendirmesi kapsaminda ¢ok yonlii deger kazaniminin saglanabilmesi
amacuiyla tiim aktorlerin (yerel yonetim temsilcileri, yerel girisimciler, STK lar, yerel
halk) stirece dahil olmasi, kullanici-mekan iligkisinin tespitine yonelik yeni a¢ilimlar

getirmesi nedeniyle 6nem tasimaktadir.

Cok yonli degerlendirme kriterleri, arastirmanin kuramsal altyapisiyla
temellendirilen “Edwards, Magalhaes ve Carmona’nin™>* ortaya koydugu, tasarim
kalitesini iligskisel konseptle tanimlayan, aktorler ve kisa-uzun vadeli degerlerine
dayanan kentsel tasarimin genis ekonomik etkileri, kentsel tasarimla iligkili sosyal
faydalar ve kentsel tasarimla saglanan c¢evresel destekler konularinda iilkeye 6zgii
acilimlar gelistirilerek olusturulmus ekonomik, ekolojik ve sosyal deger yaratma

kriterleridir. (Tablo 3.1)

Farkli istek ve motivasyona sahip paydaglarin tasarim siirecinden beklentilerini

ortaya koyma amagli ‘proje irdeleme kriterleri’ olarak da tanimlanabilir.
3.2. TOPLUMSAL TASARIM
Toplumsal tasarim ile tiim toplum kesimlerinin ilgi ve isteklerini ortaya

koyabilmelerine ortam yaratmak amaclanmaktadir. Toplumsal tasarimin amact sivil

organizasyonlarin planlama, mimari, tasarim ve gelisim servislerine erisilebilirliginin

>4 Carmona, M., Magalhaes, C.D., Edwards, M., (2002)., “Stakeholder Views on Value and Urban
Design”, Journal of Urban Design, Vol. 7, 145-169.
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ve etkilerinin artirilmast ya da toplum temelli gelisim ortakliklarinin (community
based development corporations) olusturulmasidir.  Organizasyonel yapi,
tasarimcidan, kar amact giidmeyen ortakliklardan, {niversitelere, egitim
programlarina, 0zel uygulamalara, toplumsal goniillii kuruluslar ve programlara
kadar birgok farkli kurum ve orgiitii bir araya getirir. Toplumsal tasarimin sundugu
servisler; biitlinciil, katilime1 ve stratejik planlama, gelisim projelerinin se¢imi ve
finansman1 konusunda teknik yardim, toplumsal aktivite alanlar1 tasarim ve

yonetimine destek saglamaktir.

Uzun donemli toplum temelli planlama ve vizyon stratejileri gelisim siiregleri
tasarim merkezleri ve toplumsal organizasyonlar arasinda kentsel ¢evrede yasanan
sorunlarin ortaya konmasi ve ¢éziimiine yonelik kararlarin alinmasinda ortak ¢alisma

ve bag gerektirmektedir.

Tiim diinyada ¢evre planlama ve yOnetim siireclerine artan oranda yerel katilim
oldugu gozlenmektedir. Katilimla toplum cevresini sahiplenmekte, daha giivenli,

giiclii, saglikl1 ve siirdiiriilebilir ¢cevreler ve toplumsal yasam olusturulmaktadir.

Glinlimiiz toplumsal tasarim siirecinde kullanicilar planlama ve uygulama
asamalarinda daha merkezi bir rol almaktadirlar. ‘Toplumsal katilim’ teriminden
daha kapsamli olarak, biitiinciil yaklasimlar1 i¢eren ‘toplum tarafindan yiiriitiilen’

(community driven) terimi giiniimiizdeki yaklasimlar1 yansitmaktadir.

Son 10-20 yilda farkli iilkelerde katilim ve organizasyon semasina yonelik, insanlari
siirece dahil edecek yeni yollari, yeni aktiviteleri, yeni organizasyonlari, yeni
servisleri ve yeni programlari igeren farkli toplumsal planlama ve tasarim metodlar

gelistirilmistir.

Amag bireylerin yapi ¢evresine ilgilerini artirarak, diisiince ve beklentilerini
saptamak yoluyla bolgeye 6zgii politikalarin sekillenmesinde genel pratiklerin ya da

spesifik bir proje lizerinde profesyonel ¢alismanin gelisimini saglamaktir.



Toplumsal tasarim uygulamalari tiim diinyada hizla gelisme gostermekte, uluslararasi
Olcekte basarili uygulamalardan elde edilen tecriibelere dayanarak yeni metodlar

gelistirilmektedir.

Bu metodlar sorunlarin ¢éziimiine yonelik organizasyonel yap1 olusturularak konuya
iligkin olarak herkese acik diislincelerin ortaya konmasi, yarigmalar yapilmasi,
toplantilar yapilmasi, tiim bireylerin tasarim siirecinin bir pargasi olmasi, mimarlik
okullarinda kentsel tasarim stiidyolarinda konuyla ilgili projeler gelistirilmesi,
tasarim workshop’lar1 yapilmasi, kaynaklarin tespiti, katilimcer siire¢ gibi konulari
icerir. Bu yolla yap1 ¢evresinde daha yaratict c¢oziimlerle bireysel ve toplumsal

isteklerin karsilanmasi ve daha yasanabilir mekanlarin olusturulmasi saglanabilir.

Genis kapsamli toplumsal tasarim uygulamalari, toplumsal gelisim faaliyetleri ile
ilgili yerel projelerin toplum temelli kontroliinii artirmistir. Toplumsal planlama
stirecinde, mahalle Olgeginde planlama gruplari, diisiik gelir grubu kullanicilar,
toplumsal servis komiteleri ve kar amagli olmayan yonetim gruplar ile galismalar
gercgeklestirilir. Toplumsal planlama / tasarim ile yerel kullanict gruplar1 giiniimiizde
organize olabilmekte ve degisimleri etkileme adina giiglerini, kapasitelerini ortaya

koyabilmektedirler.

Toplumsal tasarim siirecinde halka ac¢ik forumlar kullanicilar, sivil toplum
orgiitlerini, tiim kentlileri projeler, toplumsal faaliyetler ve g¢evrenin ihtiyaclar
konularinda tartismak iizere bir araya getirmektedir. Tiim konularin seffaflikla
tartisildig1 siireg sonucunda plan, tiim paydaslarin ortak karar1 olmaktadir. Bu siireg
planin tiim paydaslar tarafindan kabul edilebilirliginin artirilmasinin yani sira
geleneksel sistemde s6z sahibi olmayan kullanicinin itibarinin ve giliveninin

artirtlmasini da saglar.

Toplumsal yapilasmanin ilkeleri;
- Kullanicilarin, amag ve stratejilerin olusturulmasi siirecine katilimi

- Toplumsal degerlerin ve sorunlarin tanimlanmasi



- Yonetilebilir biiyiikliikte gruplarla ¢aligilmasi
- Her bolgeye 6zgii stratejilerin gelistirilmesi
- Toplumsal degerlerin kuvvetlendirilmesi

- Kent iginde ¢esitli kurumlar ile ortakliklarin gelistirilmesidir.

Toplumsal yapilasmada geleneksel yonetimden-topluma yaklasimi, kullanicilar,
yonetim ve toplumsal organizasyonlar arasinda ortakliklar ag1 olusturarak kullanici

temelli girisimler yoluyla toplumdan-yonetime yaklagimini entegre eder.

Amagclarin  ve gelisim  stratejilerinin  olusturulmasinda  kullanic1  siireci
sahiplenmektedir. Bu isbirlik¢i girisim iletisimin, paylasimin ve toplumsal degerlerin
gelisimi ile sosyal kapital saglar. Sosyal sermayenin olusumu, insan kapitalinin
olusumunu beraberinde getirir, bireylerin ve toplumlarin sorunlara ¢o6ziim bulabilme

ve firsatlar1 degerlendirebilme kapasitelerini artirir.

Toplumsal yapilagma yiiz yiize etkilesimi ve bireyler arasinda karsilikli giivenin
olusturulmasim1  saglar. Toplumsal yapilasma silireci bdolgenin degerlerinin,
sorunlarinin ve ¢o6ziim yollarinin tanimlanmasiyla baslar. Siire¢ ig¢inde ydnelim

pozitif ve yapict olmalidir.

Ingiltere’de cevre departmanmmin 1994 yili planlama arastirma programinda
“toplumsal katilimin planlama ve gelisim siireclerine pozitif katkilar1 vurgulanmakta,
toplumsal planlama ile siire¢ hizlanmakta, kaynaklarin etkin kullanim1 saglanmakta,
cevre kalitesi ve c¢evreye karst sahiplenme duygusu artmakta, deger artimi

saglanmaktadir”> denilmektedir.

1998 yilinda Ingiltere’de yaymlanan Kentsel Yenilemede Ulusal Stratejiler

Raporu’nda da “cevresel yenilemede basari toplumun sorumluluk almasina ve

> Department of the Environment England, (1994)., Summary of Planning Research Programme.



giiciine baghdir, bu, biitinciil ve uzun dénemli calismalarn gerektirir”>

denilmektedir.

Toplumsal katilim siirdiiriilebilir gelisimin en hayati ogesidir. Siirdiirtilebilir
toplumlar, farkli mekanlarda farkli formlarda karsimiza ¢ikabilir ancak higbirisi

genis kapsamli ve derinlemesine bir katilimdan yoksun diisiiniilemez.

Gelisim siirecini hizlandiran gerg¢ekgi kararlarin alinmasi, kamusal ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik demokratik gelisimin saglanmasi, toplumda mekana aidiyet
ve sahiplenme hissinin yaratilmasi, artt potansiyellerin ve kaynaklarin biraraya
getirilmesi ve etkin kullanimi, degisen kosullara adaptasyonu saglanabilen
stirdiiriilebilir gelisimin saglanabilmesi agisindan toplumsal tasarim, kentsel kamusal

mekan tasariminda biiylik 6nem tagir.

Toplumsal tasarimda katilimin, organizasyon semasinin ve proje ekiplerinin
olusumunda etkinligi saglayacak ortakliklar kurulmalidir. Ingiltere’de John

»7 bu amagla kurulmus bir ortakliktir. Temel

“Thompson and Partners
organizasyonel yap1 proje ekiplerinin birlikte ve koordinasyon i¢inde calismasina
olanak saglamaktadir. Uzun donemli kullanicr iligkilerine biiytlik deger verilmektedir.
Yerel bilgi ve beceriye sahip gruplarla ortakliklar kurulmustur. Yapilan projeler bir
anlamda mekanin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel degerlerinin sorumlulugunu

tasimaktadir.

John Thompson and Partners yerel yonetimler, girisimci firmalar, yerel ortakliklar,
goniillii gruplar ve organizasyonlar, sosyal konut saglayicilar ve 6zel sektorle birlikte
caligmaktadir. Farkli sektorlerde olusturulan coklu ortakliklar yoluyla gelecekte
bolgede paylasilan vizyon olusturmak ve bdlgeye yatirnmlari ¢ekecek gergekei
atilimlar yapmak amaglanmustir. Insani 6lgekte toplumsal planlama becerisi ile giiglii

mimari ve kentsel tasarim uzmanliklarini bir araya getirmistir. Giiglii mekan duygusu

*6 National Strategy for Neighbourhood Renewal, (1998)., Bringing Britain Together.
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uyandiran siirdiiriilebilir, giivenli ve c¢ekici g¢evreler olusturabilmek amaciyla ve
gelecekteki gelisimler icin saglam temeller olusturulmasi amaciyla sosyal, ekonomik
ve cevresel ihtiyaclarin karsilanmasinda 6nemli rol oynayan stratejik planlar
olusturulmustur. Kiigiik ve biiytik 6l¢ekli farkli projelere adapte edilebilen katilimci
siirecler ve teknikler gelistirmislerdir. Bu siire¢ ve tekniklerin gelistirilmesindeki
ortak ama¢ herkes tarafindan paylasilan bir vizyon olusturmak, yatirimlar1 bolgeye
cekmek ve yerel halk ile katilimi tesvik etmektir. Fizibilite calismalar1 sirasinda ve
degerlendirmede analiz ve tasarim becerilerinin kullanilmasi gili¢li ve bagarili
Onerilerin  gelistirilmesini  saglamakta, bu da gelisim siirecine deger
kazandirmaktadir. Toplumsal planlama ile basarili ve gercek¢i master planlarin
iretilmesinde ve gelisimlerin olusturulmasinda tasarim yeteneklerinin kamu ve 6zel
sektor projelerine adaptasyonunun saglanmasi kiiciik dlgekli yenileme projelerinden
bliyiik Olcekte yeni gelisim alanlarinin tasarimina kadar bir¢cok farkli projede

gerceklestirilebilmektedir.

“Project for Public Spaces”® 1975 yilinda Amerika’da kurulmus kentsel kamusal
mekanlarla ilgili ¢caligmalar gerceklestiren bir organizasyondur. PPS’in ¢alismalari
kapsaminda cadde ‘hayat nehri’ olarak, kentsel kamusal mekanlar toplumsallik
hissinin olugmasini ve siradan bireylerin kendileri i¢in anlamli mekanlar yaratmasini
saglayan araglar olarak tanimlanmistir. Kentsel kamusal mekanlarda gozlem ve

analiz metodlar lizerine ¢aligmalar gergeklestirmektedirler.

Mekan fikri diistinmenin degisim yoludur, tasarim konseptinin ardinda yer alir.
Mekanlara iligkin bireylerin hissi, bunun geri doniisleri ve bunlarin tasarim siirecine

aktarimi basartyi etkileyen faktorlerdir.

Basarili kentsel kamusal mekanlar sadece gorsel elemanlarin konumlandirilmasindan
Ote, tim mekan tasarimcilarini ilgilendiren sosyolojik yaklagimi icermelidir. PPS’e
gore mekan, sosyal iletisim, c¢oklu kullanimlar, konfor, imaj ve erisilebilirlik

saglanabildigi zaman anlam kazanir. Trafik verileri, sug¢ istatistikleri, zenginlik
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degerleri gibi Olciilebilir faktorler mekanlarin yeniden kazanimi konusunda 6nemli
veriler sunar. Kamusallik iizerine c¢aligmalar mekan olusumunun yanisira
kullanicilari, yoneticileri vb. iceren tiim paydaslarin silirece dahil edilmesi
saglanmalidir. Bu yaklasim giizel mekanlardan ¢ok fonksiyonel mekanlarin
olusturulmasi anlaminda biiylik 6nem tasir. PPS’in temel prensipleri; tasarimdan 6te
bir mekan yaratilmalidir, ortakliklar aranmalidir, toplum O6nemli bir uzmandir,
gbzlem yapilmalidir, vizyon olusturulmalidir, deneyimlerden yararlanilmalidir, form

fonksiyon saglamalidir.

‘Place Performance Evaluation Game’ (Mekan Performans Degerlendirme Oyunu)
PPS’in gelistirdigi kentsel kamusal mekanlarda bir degerlendirme metodudur. Buna
gore tiim paydaslar ve katilimcilar bireysel olarak mekanda goézlem ve analiz
calismalar1 yapar, ardindan kriterin analiz edildigi bireysel formlar olusturulur. Bu
kriterler; kullanimlar ve aktiviteler, konfor, imaj, erisilebilirlik ve baglantilar, sosyal
yasamdir. Alt basliklar altinda da giivenlik, canlilik, ¢ekicilik vs. analiz edilir. Bir
sonraki asama firsatlarin tanimlanmasidir, mekan1 kullanan kisilerle goriisiilerek
gerceklestirilir. Potansiyel ortakliklarin tanimlanabilmesi agisindan kisa ve uzun
vadeli firsatlar ortaya konulmalidir. Daha sonra gruplar olusturularak tartisma ortami
yaratilir, diisiince ve Oneriler paylasilir. PPS calisanlar tespitlerle tavsiyeleri ve
sorunlarla ¢éziimleri degerlendirme calismalar1 gerceklestirmektedirler. Bir sonraki
asamada da kaynaklar ve ihtiyaglar dikkate alinarak bir vizyon olusumu ve gelisimi
saglanir, bu asamada Onceliklerin tanimlanmas1 ve siralanmasi énemlidir. Projenin
basarist biiylik oranda programin ve yonetimin siirdiiriilebilirligine baglidir. Benzer
bicimde Amerika’da ¢ok disiplinli kamusal planlama ve tasarim firmalar1 toplumsal
katilima biiytik oncelik tanimakta, aktorlere fotograf makinalar verilerek degistirmek
istedikleri Ogelerin fotografini ¢ekmeleri tesvik edilmektedir. Ayni1 zamanda
begenileri, istekleri, amacglar1 saptamak amaciyla aktorlere farkli mekanlarin
fotograflar1 sunulmakta ve goriisleri alinmaktadir. PPS’in c¢alismalarina benzer

bicimde biitlinciil tasarim i¢in konsensus yaklagimi benimsenmektedir.

Ortakliklarin olusumunda ve katilim siirecinin yonetiminde ve organizasyonunda

artan oranda kontrolii saglayan bes asama s6z konusudur (Sekil 3.1.). Destek ve



bilgi arasinda yer alan her asama bir Oncekinde daha fazla kontrolii igerir.
Bilgilendirme, tiim katilimer siiregler icin gereklidir, ancak yalniz basina katilimci
degildir. Danisma, sorunlarin ¢oziimiine yonelik seceneklerin ve geribeslemelerin
alindig1 asamadir. Birlikte karar verme asamasinda yeni diisiince ve secenekler
sunulur, yonteme iliskin ortak karar gelistirilir. Birlikte hareket etme asamasinda
farkli beklentilere sahip paydaslar alinan kararlarin eyleme gegirilmesinde ortakliklar
formiilize edilir. Bagimsiz toplumsal girisimlerin saglanmasi asamasinda ise siirece
finansal ve teknik desteklerin saglanmasi ve girisimler s6z konusudur. Birlikte karar

verme ve hareket etme asamalar1 ortaklik ¢aligsmalarini gerektirir.

Kretzman ve Mcnight, “toplumsal ve bolgesel degerlerin tanimlanmasinin, gelisim
programi i¢inde farkli 6lgeklerde onceliklerin ortaya konmasinin planlama siirecinde
etkin degisikliklere sebep olabilecegi”™’ goriisiinii savunmaktadirlar. Degerler,
oncelikli olarak kullanicilar, yerel is ¢evreleri, katilimci-is cevresi ortakliklari, cesitli
organizasyonlar tarafindan eyleme gecirilmeli, kamu kurumlar tarafindan kontrol
edilmelidir. ~ Siirecin  yOnlendirilmesini, kontroliinii, katilimi, ortakliklari,
organizasyonel semay1 net bicimde tanimlayan model ve bu baglamda uygun

stratejiler gelistirme adina toplumun dogru ydnlendirilmesini saglayan degerler

sistemi ortaya konmalidir.

Destek

T
Birlikte Eyleme Gegirme ||

| | ORTAKLIK
Birlikte Karar Verme |

Danisma

!
Bilgi

% Kretzman, J.P. and McKnigt,J.L., (1993)., Building Communities from th Inside Out: A Path
Towards Finding and Mobilizing Community Assets, Evanston IL: Center for Urban Affairs and
Policy Research, Northwestern University.



Sekil 3.1. Ortaklik Olusumunda ve Katilim Siirecinde Artan Oranda Katilimi
Saglayan Bes Asama.

3.2.1. SOSYAL ACIDAN DEGERLENDIRME PARAMETRELERIi /
TOPLUMSAL TASARIM HEDEFLERI

Bu boliimde, kentsel kamusal mekanlarin sosyal acidan deger kazanimina ve
mekanin yaganabilirligini artirmaya yonelik iilkemiz sartlarina 6zgii toplumsal deger

yaratma parametreleri tantmlanmaktadir. (Tablo 3.2.).

Ingiltere’de Bracknell kent merkezinin toplumsal agidan deger kazanimma yonelik
cagdas coziimler, ortaya konan sosyal agidan deger yaratma parametrelerinin
tanimlanmasinda temel olusturmustur. Bracknell kent merkezinin yenilenmesi
projesi, bolgenin toplumsal agidan yeniden canlanmasina yonelik birtakim girigsimleri
icerir. Mekanda hareket ve kent merkezini kullanimina iliskin olarak; yap1 ¢evresi,
kentsel kamusal mekanlar, kimlik, aktiviteler, ulasim ve erisebilirlik konularinda

almacak onlemler ve yapilacak girisimler konularinda kararlar gelistirilmigtir.

Kentsel kamusal mekanlarin sosyal acidan yeniden deger kazaniminda, katilimci
tasarim siireci ¢alismalari, tiim aktorleri harekete gecirerek aktif katilimli bir ortam
yaratilmast ve  bolgede ¢ok yonlii analiz ile kaynaklarin, potansiyellerin,
siirlayicilarin,, alansal formlarin, egilimlerin ve gelisimin temel prensiplerinin
ortaya konmasi agisindan yonlendiricidir. Bu baglamda toplumsal tasarim konusu
olarak kentsel kamusal mekanin yasanabilirligini artirmaya yonelik kriterler aym
zamanda sosyal acidan deger kazaniminda mekan tasarimina ve uygulamalarina
yonelik temel prensipleri igerir. Bunlar;

1- Mekanlar yapilardan daha 6nemlidir

2- Mekanda erisilebilirlik ve hareket 6zgiirliigii saglanmalidir

3- Bolgede ¢ok fonksiyonluluk olmalidir

4- Bolgenin gegmisi gelisime yonelik 6nemli ipuglart verir

5- Mekan anlasilabilir olmalidir

6- Mekanlar ve yapilar insani 6l¢ekte olmalidir

7- 1letisim ‘mekan’ olusturur

8- Insanlari biraraya getirmeli, sosyal iletisime olanak tanimalidir



TOPLUMSAL DEGER YARATMA PARAMETRELERI
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9- Uzun omurli ve esnek olmalidir

9- Degisimin kontrolii saglanabilmelidir.

Ayn1 zamanda bu prensipler toplumsal hedefleridir. Bu hedefler temel alinarak alti
ana baslik altinda iilkemiz sartlarina 6zgii toplumsal deger yaratma parametreleri
tanimlanmaktadir. Bunlar; giivenlik, erisilebilirlik, ¢cok fonksiyonluluk, kimlik ve
imaj, sosyal yasam ve esnekliktir. Arastirma kapsaminda sosyal acidan deger
yarattmina yonelik bu parametreler ve alt bilesenleri tasarim degerlendirme

calismalar1 kapsaminda tasarim siireci aktorleri tarafindan degerlendirilmektedir.

3.2.1.1. GUVENLIK

Ozellikle son donemlerde kentsel cevrede bireyler ¢esitli tehditlerle kars1 karstyadir.
Dogal tehditler (hava kirliligi, su yetersizligi vb) gelisen teknolojinin de etkisiyle
kontrol altina alinabilmesine ragmen, insan kaynakli sug, terdrizm, hirsizlik vb.
tehditler ekonomik ve sosyal sebeplerden dolayr kentsel ortamda giderek
artmaktadir. Kent biitiinlinde incelendiginde bu tiir tehditlerin kentsel kamusal

mekanlarda yogunlastigin1 gérmekteyiz.

Giivenligin yetersizligi, tehlikenin algilanmasi ve korku kentsel kamusal mekanlarin
kullanimin1 ve basarili kentsel ¢evrelerin olusumunu tehdit etmektedir. Basarili
kentsel tasarimin vazgegilmez Ogelerinden biri mekanda giiven duygusunun

saglanmasidir.

Gilivenlik son zamanlarda ‘6zel koruma’ larla saglanmakta, bu da kamusallik ve
kamusal yasam kavramlarinin anlamini yitirmesine ve giderek kaybolmasina neden
olmaktadir. Ozel koruma, bir alanm ya da mekamn fiziksel bir sinirlayict ile
ayrilmasi (duvar, kap1 vs.) ile oldugu gibi 6zel giivenlik elemanlar1 ve kameralarla da

saglanabilmektedir.

Giivenlik kontrol sistemleri alanin kamusal olma 6zelligini engellemekte,

erigilebilirligi, esitlik ilkesini ortadan kaldirmaktadir. Ayn1 zamanda bu yap1



kutuplagsmay1 formiilize ederek 06zel bir sonu¢ olmakta, kamusallia ve sosyal

yasama Onemli oranda zarar vermektedir.

3.2.1.2. ERISILEBILIRLIK

Kent merkezlerinde erisilebilirlik 6nemle ele alinmasi gereken bir konudur.
Erisilebilirlik kapsaminda kentsel tasarim terminolojisi agisindan ele alinmasi
gereken iki 6nemli konu; gegirgenlik ve okunabilirliktir.

Gecirgenlik: bir mekanda farkli akslar takip edilerek bir alandan baska alana yaya
olarak erisilebilirlik o alanin gegirgenligini saglar. Kentsel alanda gecirgenlik yaya
ve ara¢ trafiginin akigkanligi ile tanimlanir. Yiiksek gecirgenlige sahip alanlar ¢ok
fonksiyonlu kullanimlara olanak tantyarak o mekanda sosyal yasamin akiciligini ve
canliligmi artirir. Mekanda hareketin analizi ve yonlendirilmesi konularinda
gerceklestirilen kentsel tasarim caligsmalar1 gecirgenligi saglayan onemli girisimler
olarak karsimiza ¢ikar.

Okunabilirlik: Bir kentsel kamusal alanin okunabilirligi onun bireyler tarafindan
algilanip algilanmamasi ya da bireylere ne ifade ettigi ile ilgilidir. Geleneksel
kentlerin okunabilirligi daha kolaydir. Ulasim ag1 yapist mekanda Onemli
yonlendiricidir. Mekanda yonlenmeyi saglayan akslar mekanin algilanmasini,

anlagilmasini ve okunabilirligini etkiler.

Erisilebilirlik olgusu kapsaminda toplumun her kesimine esit olanaklar sunulmasi
onem kazanmaktadir. Kentsel mekanda c¢ogu zaman engelliler, yashlar ya da
bayanlar gibi sosyal gruplar esit hareket ve secenek olanaga sahip

olamamaktadirlar.

Iki tipte engellilik tanimlanabilir. ‘Tibbi model’ engelli olmanin fiziksel rahatsizlik
boyutuyla ilgilidir. Sosyal anlamdan ¢ok bireyseldir. ‘Sosyal model’ ise toplumun ve
cevrenin engellilerin hayatin1 kolaylastiracak, hareketliligini saglayacak ve digerleri
ile esit imkanlar sunacak bicimde tasarlanmamis olmasindan kaynaklanan ve

toplumsal boyutu 6n plana ¢ikan modeldir.



Biitiinciil tasarim sonug tiriin kadar davranmislar ve siireclerle de iligkilidir. Ancak
bir¢ok dis mekan tasarimeisi engellilerin ihtiyaclariyla ilgili olarak gerekli duyarliligi
gostermemektedir. Bunun dogal sonucu olarak engelliler yapt ¢evresine

yabancilagmaktadir.

Kentsel tasarim kapsaminda ¢evresel diizenlemelerin amaci;

- Sosyal anlamda engelligin (social model) tanimlanmasi ve bu yolla gevresel
yetersizliklerin tanimlanmasi

- Pargaci yaklagim yerine biitiinciil yaklagimla tasarimlarin gergeklestirilmesi

- Genel konseptte birbirini tamamlayic1  diisiince ve fonksiyonlarin
tanimlanmas1 olmalidir. Bu yolla kentsel kamusal mekanlar toplumun tiim kesimleri
icin erisilebilir olacak ve herkese esit kullanim olanaklar1 sunabilecek tasarim
kriterlerine sahip olacaktir. Engellilik tasarim siirecinin onemli bir parcasi olarak

dikkate alinmalidir.

Erisilebilirlik genellikle ulagim anlaminda tartigilmaktadir. Biitiinciil kentsel tasarim
farkl1 arazi kullanimlarinin mekansal konsantrasyonu ile ilgilidir. Mekanlarin ve
aktivitelerin erisilebilirligini ve toplu ulagimin da canliliginm1 saglar. Otomobilite
araca bagiml ¢evreler olusmasina neden olmakta ayni zamanda bireysel 6zglirliigiin
kaynagi olarak da goriilmektedir. Ancak otomobilite mekansal par¢alanmay1 ve buna
bagli olarak fonksiyonel parcalanmayi beraberinde getirmistir. Son zamanlarda
kentsel mekanda sosyal segregasyon ve parcalanma giderek artmaktadir ki bu da
toplumda bireylerin 6grenme, bireysel gelisim ve bilgi aligverisi fonksiyonlarini
etkilemektedir. Bunun sonucu olarak kentsel tasarim literatiiriinde kentsel mekanda
sosyal segregasyon ve bunun zarar verici etkileri giderek daha fazla Gnem

kazanmaya baslamistir.

Duany, “segregasyonun bireyler {izerindeki etkilerini incelemistir.”® Cocuklar daha

homojen bir ¢evrede biiylimekte, empati duygulari gelismemekte ve ilerleyen

60 Duany, A., Plater-Zyberk, E., Speck, J., (2000)., Suburban Nation: The Rise of Sprawl and the
Decline of the American Dream, North Point Press, New York.



donemlerde heterojen yapiya sahip bir topluma girdiklerinde uyum sorunu

yasamaktadirlar.

Bu tiir mekanlar biitiinciil tasarim yaklasimina karst ‘kollektif duyumsamazligr’
yansitmaktadir. Bu degisim trendi kapali topluma, gizlilige ve segregasyona istegi
ortaya c¢ikarmaktadir. Kentsel tasarim-tasarimci bu isteklere cevap vermek
durumundadir. Bu, kentsel tasarimin bireysel ve kollektif isteklerin dengelenmesi

anlaminda 6nemli etik konularini 6n plana ¢ikartmaktadir.

3.2.1.3. COK FONKSIYONLULUK

Bir kentsel alanin barindirdigi fonksiyonlar ve canliligit o alanin kullanimini
etkileyen faktorlerdir. “Aktivitelerin g¢esitliligi arttikca, kentsel alan daha genis kitle

»61 Cesitlilik  gevre

tarafindan tercih edilecegi icin erisilebilirligi de artacaktir.
kalitesinin de belirleyicilerindendir. Farkli kullaniglara sahip kentsel kamusal alanlar
kendilerine has ayirtedici karakteristiklere sahiptirler. Geleneksel kentlerde yiiksek
yogunlukta farkli kullanim alanlar1 (konut, ticaret, rekreasyon vb.) yer almaktadir.
Bu da kentsel kamusal mekanlarin hareketliligini, gilivenligini ve ekonomik
canliligin1 beraberinde getirmistir. Ancak gecen yiizyilda planlama politikas1 olarak
benimsenen ‘zoning’ mekansal ayirimi beraberinde getirmig, bu yaklagimin
sonucunda bir¢ok biiyiik kentte ortaya ¢ikan sorunlara ¢6ziim olarak ¢agdas tasarim
caligmalar1 cesitliligi artirmayr amaglamistir. Cok fonksiyonluluk mekanin gece-

giindiiz kullanimlar1 ile canliligini saglamakta bu da oOzellikle giinlimiizde ¢ok

giindemde olan giivenlik sorununa ¢éziim sunmaktadir.

Kentsel kamusal mekanlar sosyal etkilesim ve sosyal 6grenme igin firsatlar sunan
alanlardir. Kentsel kamusal mekanlarda sosyal iletisim mekanin sundugu
aktivitelerin cesitliligi ile ve bireylerin mekanda kalis siireleri ile yakindan iligkilidir.

Bagarili kentsel kamusal mekan tasarimi farkli gegmise, kiiltiire ve zevklere sahip

' Southworth, M., (1987)., Theory and Practice of Contemporary Urban Design: A Look at Recent
Urban Design Plans, University of California at Berkeley Press.



bireyleri mekana ¢ekecek ve orada kalmalarini saglayacak nitelikte aktivitelere sahip

olmasiyla saglanir.

3.2.1.4. KIMLIK VE iMAJ

Bir kentsel alanda imajin ve kollektif bellegin yasatilmasinda bolgede yer alan
kiiltiirel uygulamalarin devamliliginin saglanmasi son derece dnemlidir. Bolgenin
geemisteki anlamsal degerlerinin glinlimiiz sartlarinda yasatilmasi sosyal agidan

deger yaratmanin 6nemli bir boyutudur.

Gecmisle gelecek arasinda bag kurabilen, gli¢lii bir imaja sahip alanlar kenti turizm
acisinda da basarili kilar. Kentlerde kimi zaman major bir landmark ile mekanda
kimlik yasatilirken ¢ogu zaman da cadde ve yapilarin kalitesine bagh olarak gelisen
biitiinciil bir etkiyle kimligin mekana yansitilmasi s6z konusu olmaktadir. Mekanin
basarisi onun kimlik ve imajinin devamlilifi ile saglanmaktadir. Kimlik ve imaj
acgisindan mekanin analizinde dikkate alinacak kriterler;

- Bolgede yer alan landmark ve manzara noktalari

- Bolgenin ayirdedici 6zellikleri

- Bolgenin kamusallik ve kamusal yasam i¢in 6nemli odak noktalar

- Kentsel sanat ve kent mobilyalaridir.

Bir kentsel alanin algilanabilmesi ve kullaniciya bir anlam ifade etmesi kimligi ve
imaj1 ile dogrudan iliskilidir. Algi ve estetik ¢evresel kalitenin 6nemli bir boyutudur.
Bireyin mekanin anlamiyla biitiinlesmesi mekan1 sahiplenmesini saglayacak ve
mekanin yasanabilirligini artiracaktir. Bireylerin mekani kullanimi onu nasil
algiladiklarina baglidir, farkli sosyo ekonomik yapiya ve farkli ge¢mise sahip
bireyler cevrelerini birbirlerinden farkli algilarlar. Bu nedenle ¢evresel kalitenin

olusturulmasinda farkli tercihler s6z konusudur.



3.2.1.5. SOSYAL YASAM

Kentsel kamusal mekanlar kentlerin hayat buldugu mekanlardir. Oyun sergilenen bir
sahne gibidir. Bu agidan incelendiginde mekanda yer alan yapi elemanlari, agik
alanlar ‘mekan hissi’ yaratilmasinda biliyilkk 6nem kazanmaktadir. Mekanin
kullanimlar agisindan analizi ¢aligmalar1 kapsaminda kentsel kamusal mekanlarin
entegrasyonu dnemle ele alinmalidir. Onemli akslar ve ikincil mekanlar tanimlanmali
ayni zamanda kentsel kamusal mekan olarak degerlendirilebilecek potansiyel

mekanlar dikkate alinmalidir.

Kentsel acik alanlarin yasanabilirligi kullanimi ile iliskilidir; mekanin sosyal
etkilesime ortam saglamasi, alanin kullanimini ve buna bagli olarak ¢evre canliligini
beraberinde getirir. Bu baglamda kentsel kamusal mekan caligmalarinda dikkate
alimmas1 gereken konular, tiim paydaslarin, sosyal etkilesimi ve cevre canliligini
degerlendirmeleri olmalidir. Kapalilik, proporsiyon ve mikroklima 6zellikleri
mekanin kullaniminda ve mekanda toplumsal yasamin sekillenmesinde dogrudan

etkilidir.

Toplumsal yasam kalitesinin artirilmasinda bdlgede yer alan istenmeyen
fonksiyonlar ve alanlarin tespiti onemlidir. Kaliteli kentsel kamusal mekanlarin
cevresinde yer alan, barindirdigi fonksiyonlara bagli olarak mekansal biitiinligl
bozan ayni zamanda cevreye etkilerinden dolay1 (giiriiltii, kirlilik vb.) istenmeyen, bu
nedenlerle kent merkezinde bulunmasi sakincali goriilen birtakim mekanlarin ve

fonksiyonlarin tespiti yapilarak kamusal yasam kalitesi artirilmalidir.

3.2.1.6. ESNEKLIK

Gelisimler gelecekteki degisimlere adapte edilebilir olmalidir: ara¢ kullaniminin
artmast ve degisen ekonomik trendler yapilarin kullanimini etkilemektedir. Yapilarin
tasariminda gelecekteki degisimler ve alternatif kullanimlar dikkate alinarak gerekli

esneklik saglanmali, tiim yeni gelisimler mevcut kentsel dokuya uyumlu olmalidir.



Kentsel kamusal mekanlarin yasanabilirligi degisen kullanimlara ve degisen kullanici
ihtiyaglarina cevap verebilmesine bu da mekanlarin gecmisten gelecege teknik,

ekonomik, estetik ve fonksiyonel agidan adaptasyonunun saglanmasina baglidir

Sosyal agidan deger yaratma parametreleri toplumsal hedeflere ulasmanin en 6nemli
aracidir. Bu baglamda, tasarim siireci aktdrlerinin toplumsal agidan deger yaratimina
yaklagimlarini irdelemek amaciyla sosyal acidan degerlendirme parametreleri ‘proje

irdeleme kriterleri’ olarak 6nem kazanmaktadir. (Ek 1).

3.3. COK YONLU MEKANSAL ANALIZ / KENTSEL TASARIM ANALIiZ
KRITERLERI

Kentsel kamusal mekanda sosyal agidan deger yaratacak program ve projelerin
hayata gecirilmesinde dncelikle toplumsal yapinin ve toplumsal yasamin yansitildigi

mekanin ¢ok yonlii analizi gerceklestirilmelidir.

Toplumsal, kiiltiirel, ekonomik yapimin sentezi, bolgede alan kullanim kaliplarinin
analizi, kimlik ogelerinin, tarihi ve kiiltiirel yapinin analizi tasarim ¢aligmalarinda
yonlendirici olacaktir. Calisma alan1 ve orada yasayan toplumun dogru analizi ile
sosyal kimlik ve topluma aidiyet hissi yaratilmasiyla birliktelikten kaynaklanan gii¢
olusturulacak ve bu yolla ¢ok yonlii deger kazanimi gergeklestirilebilecektir. Bu

baglamda kentsel tasarim analizleri mekanin ¢ok yonlii ele alinmasini saglayacaktir.

Kentsel tasarim analizleri baglaminda bolgede kimlik ve imaj, kamusallik, fonksiyon
ve erisilebilirlik 6nemli proje irdeleme kriterleri olarak degerlendirilmektedir.
Kentsel mekanlarin 6zgiinliigiiniin gelistirilmesi ve kentlilestirme baglaminda
bolgenin algilanabilirlik ve anlagilabilirligine yonelik kimlik ve imaj analizleri
kapsaminda kentsel mekanlar, kentsel objeler ve kritik ivme yaratma potansiyeline
sahip gelisme odaklar1 alt bagliklarinda kentsel simgeler tespit edilmelidir.
‘Kamusallik’ ifadesinin anlam kazanmasi ve gelistirilmesi baglaminda bolgede yer
alan etkilesim odaklar1 olarak nitelenen kentsel kamusal mekanlar analiz edilmeli,

alan kullanim kaliplar1 baglaminda bolgede yer alan fonksiyonlar, sektorel cesitlilik



ve alan kullanim kaliplariyla iliskilendirilen insani boyut, mekansal par¢alanma ve
toplumsal etkilesim odaklarinin tanimlanmasi baglaminda bolgenin gegirgenligi ve

okunabilirliginin analizine yonelik ¢caligmalar gergeklestirilmelidir.

Bolgede mekansal analizlerin yanisira, toplumsal analiz c¢alismalar1 kapsaminda
tasarim siireci aktorleri tanimlanmali, istek ve beklentilerini ortaya koyabilmelerine
ortam yaratilmalidir. Etkin toplumsal yapilagsmanin saglanmasi, kompleks ve birbiri
ile iliskili sorunlarin ¢oziimiinii gerektirir. Toplumun ve kamu politikalarinin basarisi
i¢cin kullanict katilimi son derece dnemlidir. Bu baglamda kentsel kamusal mekanda

sosyal agidan deger yaratiminda katilimc1 tasarim 6nem kazanmaktadir.

3.4. BOLUM SONUCU

Katilime1 tasarim siireci ve siirecin bilesenleri olarak tanimlanan tasarim siireci
aktorleri, ¢ok yonlii deger yaratma parametreleri ve bu iki bilesenin karsilikli
etkilesimi, giiniimiiz kentsel mekanlarinda karmasik iliskiler sistemine dayali
heterojen toplumsal yapinin kentsel kamusal mekan tasarimi ¢alismalarina
yansitilmasini, ¢ok yonlii degerlendirme ¢alismalarini, uzlagmayi ve yaratilan

degerin tiim toplum tarafindan sahiplenilmesini saglar.

Bu boliimde, kentsel kamusal mekanlarin yeniden deger kazaniminda 6nemli bir arag
olan katilimei tasarim siireci ve bilesenleri baglaminda ¢ok yonlii deger kazanimina

yonelik degerlendirme parametreleri tanimlanmaktadir.

Bu parametreler yeni diinya diizeni ile kentlerde kaybedilen sosyal degerlerin
yeniden kazanimina yoOnelik olarak tanimlanmis kriterlerdir. Kentlerde kentsel

kamusal mekanlarin sosyal boyutunu olusturan bilesenlerdir, toplumsal tasarim

hedefleridir.

Kentsel kamusal mekanin sosyal acidan deger kazanimi ancak toplumsal tasarim
calismalari ile miimkiin olacaktir. Toplumsal tasarim ile dengelenmis sosyal toplum

yaklastmi ancak kentsel kamusal mekanda ¢ok fonksiyonluluk, birliktelik



yaklagimlartyla saglanir. Sosyal c¢esitliligin fiziksel diizenlemelere yansitilmasi
gerekir. Bu kapsamda sosyal acidan deger kazanimina yonelik degerlendirme

parametreleri tanimlanmustir.

Bir kentsel kamusal mekanin ¢ok yonlii analizi yeniden deger kazanimina ydnelik
plan ve projelerin hayata gecirilme siirecini hizlandirir, ayni zamanda siireg
icerisinde dogru kararlar alinmasmi saglar. Bu baglamda mekanda fiziksel ve
toplumsal yapimin ortaya konmasma yonelik kentsel tasarim analiz calismalari

gerceklestirilmelidir.

Katilima, seffafliga ve aktorler arasi interaktif iletisime dayali toplumsal tasarim
sosyal tasarim hedeflerinin gergeklestirilmesi siirecidir ve ancak katilimi, ortakliklari,
organizasyon semasini ve yasal cerceveyi igeren Orgiitlenme modeli ile ortaya
konulabilir. Organizasyon semasi1 ve katilimcr siireci igeren Orgiitlenme modeli ile
kentsel kamusal mekanlarin yeniden kazanimi toplumsal tasarim siirecinin de

olusturulmasini saglayacaktir.



BOLUM 4. TAKSIiM - SISLi AKSI ORNEGINDE TASARIM
DEGERLENDIRMESI

Bu béliimde, kentsel kamusal mekanlarda ¢ok boyutlu kentsel yenileme konusunda
arastirmanin kuramsal altyapisini olusturan temel prensipler baglaminda, Taksim —
Sisli aksinda gerceklestirilen ¢evre diizenleme ve cephe diizenleme projelerinin
irdelenmesi ve elde edilen veriler 1s181inda gelecekte kentsel kamusal mekanlara
iligkin ¢alismalarda ele alinmasi gereken temel konularin ‘proje gelistirme’
boyutunda nasil anlamlandirilmasi ve nasil degerlendirilmesi gerektigi konularinda

yeni a¢ilimlar getirmesi amag¢lanmaktadir.

Kuramsal c¢alisma biitiiniinde, kentsel kamusal mekanlarda yeniden deger
kazanimini, bu mekanlar etkilesim icinde oldugu diger sistemlerle birlikte
olusturdugu bir biitiin olarak degerlendiren, ¢cok boyutlu, yalnizca fiziki anlamda
degil sosyal, ekonomik ve ekolojik anlamda deger kazandiran ve tasarim siirecinin
tiim aktorleriyle biitiinlesen, katilimer gelistirme araclarina temel saglayan kavramlar
biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Alan calismas1 ile gelistirilen kavramsal ve
diisiinsel yaklagimin tasarim ortaminda somutlastirilmasi, uygulama yontemleri
tanimlanmaya c¢alisilacaktir. Ayn1 zamanda toplumun tiim kesimlerine esit firsatlar
yaratmasi adina ekonomik, sosyal ve cevresel anlamda kentsel kamusal mekanda
deger yaratilamayan uygulamalara elestirel bir bakisin da yer almasi

amaglanmaktadir.

S6z konusu projelerin uygulanmis olmasi, ¢evresinde yarattigi etkileri tanimlama
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, 6rnek projelerin uygulama sonuglarinin
katilimer tasarim siireci aktorleri tarafindan degerlendirilmesi ve sayisallastirilabilen
verileri diigiinsel ve kavramsal temeller bazinda irdelenmis ve gorsel araglarla

aktarilmstir.

Metodoloji: Alan arastirmas1 kapsaminda Taksim — Sisli aksinda kentsel tasarim
analizleri ve tasarim degerlendirme c¢alismalar1 gerceklestirilmigtir. Tasarim

degerlendirmesi de iki asamadan olusmaktadir. lki bolgede ¢ok yénlii deger yaratma



olgusunun paydaglar tarafindan degerlendirilmesidir. Bolgede yer alan aktorlerin
tanimlanan ekonomik, cevresel ve sosyal degerlendirme kriterlerine (Bknz. Tablo
3.1.) yaklagimlarinin ortaya konmasi amaciyla tasarim siireci aktorleriyle (yerel
yonetim, yerel girisimci, stk, yerel halk) goriismeler gerceklestirilmistir. Ikinci asama
ise paydaslarin sosyal agidan deger yaratma parametreleri ve alt bilesenlerine
yaklagimlarinin tespiti c¢aligmalarini igerir. Tasarim degerlendirme formu ile
tanmimlanan faktorler ¢ok iyi (+2), 1iyi (+1), orta (0), koti (-1) ve ¢ok kotii (-2)
degerler verilerek her aktor tarafindan degerlendirilir (Bknz. Ekl1.). Yerel yonetim
(25), yerel girigsimci (25), sivil toplum kuruluslar1 (25) ve yerel halk (25) olmak {izere

toplamda 100 tasarim siireci aktorii tarafindan degerlendirme gerceklestirilmistir.

4.1. TAKSIM - SIiSLI AKSI CEVRE DUZENLEME VE CEPHE
REHABILITASYON PROJELERI

Cephe rehabilitasyon projesi, Harbiye Divan Oteli dniinden Sisli Camii Onii’ne kadar
olan bolgede, Cumhuriyet ve Halaskargazi Caddeleri lizerinde yer alan, zengin tarihi
ve kiiltiirel mirasa sahip ayni1 zamanda kent biitiiniinde 6nemli bir prestij mekani
olarak tanimlanan bolgede gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda caddeler {izerinde
yer alan bina cephelerinde, yonetmelikler cergevesinde diizenleme ve iyilestirme
calismalar1 gergeklestirilmistir. Proje Sisli Belediyesi koordinatorliiglinde miilk
sahiplerine tebligat yapilmasi yoluyla gerceklestirilmistir. Belediyenin binalar igin
hazirladig1 oneri projeler dikkate alinarak ya da bina yonetim kurullarinin kararlar
dogrultusunda projeler hazirlatilarak uygulama yapilmistir. Bolgenin kent genelinde
incelendiginde O6nemli bir is ve ticaret aksi niteliginde olmast ve bolgenin yiiksek
sosyo ekonomik yapist projenin uygulanabilirligini artirmigtir. Yapilan ¢aligmalarla

zengin yap1 stogunun Istanbul’a tekrar kazandirilmasi1 amaglanmaktadr.

Projede amag, siliietlerde goriilen ve caddenin iki yaninda esit dagilmis bulunan
binalar1 tek tek ele alip tipolojik etiidlerini yapmak ve tarihsel kimligini incelemek

degil bolgeye yeniden kimlik kazandiracak miidahaleler olarak belirtilmektedir.



Taksim — Sisli aksi ¢evre diizenleme proje senaryosu kapsaminda: kentsel doku
koruma ve gelistirme, kentsel bellegi olusturan kimlik dgelerinin yeniden kazanimu,
alanin ulasim diizenlemesi, yaya aksi diizenleme ve baglantilarinin gelistirilmesi
konular1 yer almaktadir. Bolge, ana arter kapsaminda yer aldigindan dolay1 proje,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yatiim Planlama Miidiirliigii Projeler Daire
Baskanlig1 tarafindan hazirlanmistir. Projede genis ve siirekli yaya ulasim aksi ile
bolgede yer alan Onemli merkezleri ve kamusal mekanlar biitiinlestirmek
hedeflenmistir. Proje raporunda, “metro gilizergahinin ve istasyonlarinin devreye
girmesinin ilgili ulagim koridorunda yeni diizenlemelerin zorunlu hale gelmesine yol
actig1, bolgede rekreatif diizenlemelere ve yesil alanlara olan ihtiyaglarin oncelik
kazandig1 ve proje ile bu gereksinimleri karsilamaya yonelik, kentin estetiine ve
» 62

ulagim Onceligine katkida bulunacak diizenlemelerin hedeflendigi belirtilmektedir

(Sekil 4.1.).

Sorunlar;

- Bolgede 1970°’li yillarin sonlarina dogru arag¢ trafiginin kent merkezine
girmesiyle trafik ve otopark sorunu kentin en Oncelikli sorunlari haline
gelmistir.

- Asin trafik yogunlugu ve bdlgede tercihli yol sistemine gecisle caddenin iki
yakas1 birbirinden ayrilmig ve yayalarin karsidan karsiya gegmesi olanaksiz
hale gelmistir.

- Alan kullannm kaliplarina baglh olarak bolgede gozlenen sektorel cesitlilik
ozellikle is ve ticaret aktivitelerinin bolgede yogun bicimde yer bulmasina,
asir1 kullanima, yaya ve tasit yogunluguna, istenmeyen mekansal degisimlere,
kaosa ve dolayisiyla fiziksel, gorsel ve psikolojik konforsuzluga neden
olmaktadir.

- Son zamanlarda tiim kentsel mekanlarda bireyleri tehdit eder konuma gelen

giivenlik sorunlari, gece-giindiiz kullanim farkliliklar1 ve ozellikle giindiiz

2 TAKSIM-MECIDIYEKOY-MASLAK ANA ARTER iLE YAKIN CEVRESI DUZENLEME
VE REHABILITASYON PROJESI RAPORU. 2000. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Projeler
Daire Bagkanlig1, Yatirim Planlama Miidiirliigii, Istanbul.



asirt kullanim yogunluguna sahip olmasi nedeniyle bolgeyi tehdit eder
durumdadir.

Bolgede yer alan tarihi ve kiiltiirel degerler kohneme siirecine girmis
durumdadir.

Istanbul’un tarihine damgasim vurmus degerli yap1 stoguna sahip bdlgede,
sektorel degisimler ve insan profillerindeki degisimlere paralel olarak
bugiinkii yap1 cepheleri 1930’°1u yillardan giiniimiize kadar kentsel ve mimari
dokunun zaman ig¢indeki degisimini gostermesi baglaminda Onemlidir.
Bakimsizlik, reklam ve tabela yogunlugu onemli Ol¢iide goriintii kirliligi
yaratmaktadir.

Bolgede kapali alanlar disinda kalan mekanlar ‘bosluk’ olarak tanimlanmus,
cadde ve sokaklar yalnizca ulasim kanallar1 olarak goriilmiis ve caddelerin
kesisim noktalarinda yer alan kent meydanlar1 ulasim araglarinin transfer
peronlarina doniigmiistiir, bir anlamda trafigin istilas1 altindadir. Tiim bu
degisimler insani boyutu asan mekansal parcalanmaya, kentsel kamusal
mekanlar arasinda ve sosyo kiiltiirel merkezlerle baglanti kopukluguna neden
olmustur.

Bu kopukluga bagli olarak kentsel striiktiirde kentsel kamusal mekan

sistematigi ve etkin aktivite odaklar1 olusturulamamaktadir.

Olanaklar;

Kent biitlinlinde 6nemli bir prestij aksi olarak tanimlanan proje alaninin
cagdas bir merkez olarak yeniden deger kazanimina elverisli konumu

Zengin toplumsal, kiiltiirel ve tarihsel degerlere ve mirasa sahip olmasi

Aksin Taksim ve Mecidiyekdy gibi merkezleri baglamasi nedeniyle stratejik
konumu

Metro giizergahi lizerinde olmasinin sagladigi ulasim olanaklari

Proje alami1 ¢evresinde yer alan sosyo kiiltlirel aktivite merkezleri (Liitfi
Kirdar Sergi Sarayi, Cemal Resit Rey Konser Salonu, Hilton Fuar ve Sergi
Salonu vb.)

Kent biitiinlinde incelendiginde bdlgenin yiiksek sosyo ekonomik yapisidir.



Hedefler;

Gergeklestirilen projelerle, goriintii kirligini olusturan etmenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik miidahaleler gerceklestirmek,

Reklam ve tabelalarin yonetmelikler cergevesinde diizenlenmesi ya da
kaldirilmasi,

Binalarin isgallerinden arindirilmasi, yapilasmalarin gorsel kirliliklerinin
kontrol altina almmast ile kentin yapisal goriintlisiiniin tesadiifi
bicimlenmelerden, ekonomik yetersizliklerle terkedilmis birlikteliklerinden
kurtarilmasi,

Cephe temizleme ve bakim islemleri gerceklestirmek

Tarihsel ve toplumsal bellegin gelistirilmesi adina bolgeye yeniden kimlik
kazandiracak miidahaleler gerceklestirmek,

Aks tizerinde trafik diizenleme ¢alismalar gergeklestirmek (yol aks1 simetrisi,
kavsak diizenlemesi, sinyalizasyon gibi)

Yaya aksi diizenleme ve baglantilarim1 gelistirmek, genis ve siirekli yaya
ulasim aksi ile bolgede yer alan onemli merkezleri ve kentsel kamusal
mekanlar biitiinlestirmek, kritik ivme odaklar1 arasinda sinerji saglayacak ve
kentsel kamusal mekanlar sistemi olusturacak ¢oziimler gelistirmek,

Aks boyunca yesil alan diizenlemeleri ile bolgede yer alan giiriiltii kirliliginin
ve ¢evre kirliliginin minimize edilmesine yonelik girisimler gelistirmek
Rekreatif diizenlemeler ve kentsel kamusal mekan diizenlemeleri ile etkin bir

kamusal etkilesim sistemi gelistirmek hedeflenmektedir.

Perspektifler;

Taksim ve Sigli gibi kent biitiinlinde énemli iki ¢ekim noktasini birlestiren
aksin bu iki c¢ekim noktasi arasinda aktivite aksi anlaminda bir kentsel
omurga olusturmasini saglamak,

Is ve yasam alanlarima servis saglamak iizere, rayli sistem ve karayolu ulasim
seceneklerini birbiriyle entegre sekilde gelistirmek, metro gilizergahinin ve
istasyonlarinin devreye girmesiyle ulasim koridorunda birtakim diizenlemeler
gerceklestirmek (tercihli yol sisteminin kaldirilmasi, minibiis hatlarinin

kaldirilmasi, otobiis hatlarinin azaltilmasi gibi.)



- Yogun tasit trafiginin olumsuz etkilerini azaltabilmek amaciyla yaya
kaldirimi lizerinde uygun bolgelerde yesil aks ve bitkilendirme ¢aligmalar ile
yaya ve tasit trafigi arasinda sinir olusturmak,

- Kavsak noktalarindaki gorsel kargasayr ve referanssizligi giderebilmek
amaciyla kavsak diizenleme ve sinyalizasyon ¢aligmalar1 gergeklestirmek,

- Toplumsallagma mekanlar1 olarak tanimlanan yaya akslari iizerinde kentsel
aksesuarlar ve kent mobilyalar1 kullanilarak aktivite odaklar1 yaratmak,

- Aks boyunca gorsel kirliligi azaltmak ve zengin tarihsel miras1 yasatmak
amaciyla cephe diizenleme c¢alismalar1 kapsaminda bina cephelerinin
bakiminin yapilmasi (miilk sahiplerine tebligat yapilmasi yoluyla), reklam ve
tabelalarin yonetmelikler ¢ercevesinde degerlendirilmesi,

- Altyapmin arterler boyunca bir galeri sistemi igerisinde tasit aksindan
bagimsiz olarak planlanmasi,

- Kentli diisiincesinin yerlestirilmesi amaciyla ¢evre merkezleri kurularak halka
konu ile ilgili egitim ve seminerler verilmesi,

- Bolgede giderek artan otopark ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak Taksim
Gezi Parki bolgesinde ve Elmadag-Harbiye bolgesinde yer alti otoparklar

planlanmasidir.

Sekil 4.1. Taksim — Sisli Aks1 Diizenleme Projesi
4.2. PROJE iRDELEME KRITERLERI

Bu boliimde, Taksim-Sisli ¢ok yonlii mekansal analizin araglar1 olarak kentsel

tasarim analiz kriterleri baglaminda ve katilimei1 tasarim siirecinin bilesenleri olarak



tanimlanan paydaglar, cok yonlii degerlendirme kriterlerine yaklasimlari, sosyal
acidan degerlendirme parametrelerine yaklasimlarini igeren tasarim degerlendirme

kriterleri baglaminda irdelenmektedir.

4.2.1. KENTSEL TASARIM ANALIiZLERI

Bolgede kimlik - imaj, fonksiyon ve erisilebilirlik acisindan ¢ok yonlii kentsel
tasarim analizleri gergeklestirilmistir (Sekil 4.2.). Bu baglamda bolgede kritik ivme
yaratma potansiyeline sahip odaklar olarak Taksim Meydani, Divan Oteli 6nii, Ugur
Mumcu Anit1 ve cevresi (Harbiye), Nisantas1 ve Sisli Camii 6nii tespit edilmistir.
Bolgenin algilanabilirlik ve anlasilabilirligine yonelik kimlik ve imaj analizleri
kapsaminda 6nemli kentsel simgeler olarak bolgede ve ¢evresinde yer alan kentsel
mekanlar ve kentsel objeler tespit edilmistir. Bu baglamda 6nemli kentsel mekanlar;
Taskisla binasi, Harbiye Radyo Evi, Harbiye A¢ik Hava Tiyatrosu, Liitfi Kirdar
Kongre ve Sergi Salonu, Harbiye Askeri Miize, Cemal Resit Rey Konser Salonu,
Notre Dame De Sion Kilisesi, Atatiirk Miizesi ve Sisli Camii’dir. Onemli kentsel
objeler ise; Taksim Aniti, Ugur Mumcu Aniti, Nigantas1 olarak tespit edilmistir.

(Resim 4.1.,4.2.,4.3.,4.4.,4.5.46,47.,48.,49.,4.10.).%

Bolgenin kapalilik, proporsiyon, mikroklima ozelliklerini tanimlamaya ydnelik
olarak kamusal yasami, canliligi, 6nemli kamusal mekanlar1 analiz edilmistir. Bu
baglamda toplumsal etkilesim ortami olarak bdlgede yer alan kentsel kamusal
mekanlar; Taksim Meydani, Taksim Gezi Parki, yayalastirilan Talimhane Bolgesi,
Halaskargazi ve Cumhuriyet Caddeleri boyunca devam eden yogun yaya kullanim
aksi, Rumeli ve Valikonagi Caddeleri ¢evresinin son zamanlarda artan prestijine ve
bolgede yer alan aligveris aktivitelerine bagl olarak yogun yaya kullanim alanlar1 ve

Sisli Camii Onii’diir.
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Bolgede alan kullanim kaliplar1 incelendiginde; karma kullanimin sektorel cesitliligi
getirdigi gozlenmektedir. Ticaret alanlari, aligveris merkezleri toplam zemin
kullanimlarinin  %90,71’ini olusturmaktadir. Bunun yanmi sira dinlenme-eglence
(restaurant, cafe, bar vb.), hizmet aktiviteleri, bankalar, el¢ilikler, turizm acentalari,
kamu binalari, is merkezleri zemin kullannmlarinda %9,29’luk  dilimi
olusturmaktadir. Bdlgede gozlenen bu sektorel cesitlilik bdlgenin sosyal ve

ekonomik anlamda ilge ve kent 6lgeginde dnemli bir merkez olmasini saglamaktadir.

Bolgenin gecirgenligi ve okunabilirliginin analizine yoOnelik yaya ve arag
hareketliligi, onemli akslar, ulasim alternatifleri ve baglantilar tanimlanmstir.
Bolgede yogun tasit hareketliligi mekansal parcalanmay1 da beraberinde getirmistir.
Bu baglamda Halaskargazi ve Cumhuriyet Caddeleri 1. derecede yogun tasit
kullanim akslari, Valikonagi, Rumeli, Elmadag ve Asker Ocag1 Caddeleri 2. derece
akslar ve bunlara baglanti saglayan, nispeten daha az kullanim yogunluguna sahip
olan caddeler de 3. derece akslar olarak tanimlanmaktadir. Bolgede alan kullanim
kaliplarina bagli olarak akslar boyunca yogun yaya sirkiilasyonu gézlenmektedir.
Tasit trafiginden kaynaklanan mekansal parcalanma mekanda insani boyutu asan
dolayisiyla yaya erisilebilirligi azaltan gelismeleri beraberinde getirmistir. Bunun
yani sira metro istasyonlari ve ¢evreleri yogun yaya kullanimlarinin gozlendigi,
toplumsal etkilesim odaklar1 olusturma potansiyeline sahip yaya akslar ile agik

mekanlar sistemi olusturacak bicimde degerlendirilmesi gereken mekanlardir.

Resim 4.1. Askeri Miize**
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Sekil 4.10. Bolgede Gergeklestirilen Diizenleme Caligsmalari
4.2.2. TASARIM DEGERLENDIRMESI

Kent 6l¢eginde 6nemli bir prestij mekani olarak tanimlanan Taksim — Sisli aksinda,
katilimc1 ortamin, aktorlerin, ortaklik semalarimin goézardi edildigi geleneksel
yontemle gerceklestirilen tasarim c¢alismalari ve miidahaleler sonucu toplumsal
tasarimin gergeklestirilemedigi, ¢ok boyutlu degisimin doniisiimiin saglanamadigi
gozlenmektedir. Cok yonlii deger kazaniminin saglanabilmesi amaciyla toplumsal
tasarim olgusu ¢ergevesinde bolgede yer alan aktorlerin siirece dahil olmasi kullanici
— mekan iligkisinin tespitine yonelik yeni agilimlar getirmesi nedeniyle biiyiik 6nem

tasimaktadir.



Bu nedenle alan caligmasi kapsaminda, bolgede gerceklestirilen diizenlemelerin
toplumsal acidan deger yaratma parametreleri ¢cercevesinde incelenmesini saglayacak

tasarim degerlendirmesi gergeklestirilecektir.

4.2.2.1. PAYDASLARIN TANIMLANMASI VE BOLGEDE COK YONLU
DEGER YARATMA OLGUSUNUN PAYDASLAR TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Taksim — Sisli aks1 orneginde gerceklestirilen projelerin irdelenmesi caligmalari
siirece dahil olan aktorlerin, projenin olusturulma, uygulama siireclerinin ve
ortamlarin tanimlanmasint gerektirir. Taksim — Sigli aksinin katilimci siire¢ ve
toplumsal tasarim olgusunun parametreleri olarak tanimlanan aktorler, deger yaratma
kriterleri, katilimci ortam ve katilim metodlari, siire¢ igerisinde aktorlerin kisa / orta /

uzun vadeli degerleri baglaminda irdelenmesi amaglanmaktadir.

Kullanict mekan iligkisinin tespit edilmesine ve toplumsal deger yaratma hedeflerinin
ortaya konmasina yonelik yeni agilimlar gelistirilmesi amaciyla toplumsal tasarim

olgusu ¢ercevesinde aktorlerle goriismeler gergeklestirilmistir.

Paydaslarla gerceklestirilen goriismeler sonucunda aktif katilimli ve ¢ok aktorlii
yapiyla tasarimlanan mekansal dgeler ile ¢esitlilik agilimlarini gelistiren mekansal
organizasyon kaliplari, kendini yeniden tiretebilir (esnek) kentsel striiktiir kaliplari,
anlam yogunlugu ile algilanabilirlik ve anlasilabilirlik saglayan kentsel kamusal
mekanlar biitiinii, fiziksel, gorsel ve psikolojik anlamda konforlu ve gilivenli mekan
tanimlar1 ve birbirleriyle baglantilanan, ‘uyum ve denge’yi gézeten kentsel kamusal

mekan sistemi olusturulabilecegi sonucu ortaya konmaktadir.

Paydaglarla gerceklestirilen goriismelerde bolgenin ekonomik, g¢evresel ve sosyal
acidan deger kazaniminda etkin rol oynayacak kaynaklar, potansiyeller ve Oneriler
ortaya konmustur. Yenilenebilir enerji kullannmina yonelik teknik Oneriler, ¢evre
kirliliginin ve tasit trafiginin azaltilmasina yonelik alinabilecek 6nlemler , kentsel

peyzaj agisindan dikkate alinmasi gereken potansiyeller ve sorunlarin ¢dziimiine



iliskin birebir ¢oziim Onerileri ortaya koyabildikleri ancak tiim bunlarin bir sinerji
ortami yaratilarak degerlendirilememesi sonucu uzun vadeli ve biitlinciil ¢oziimler

tiretilemedigi gdzlenmektedir.

Gergeklestirilen goriismelerden elde edilen 6nemli sonuglar incelendiginde;

Tasit trafiginin bolgenin gelisiminde 6nemli bir sinirlayict oldugu, bolgeye metronun
gelmesiyle Taksim-Mecidiyekdy aksinda transit gegisin kolaylastigi ancak hat
tizerinde minibiis seferlerinin kaldirilmasi, otobiis seferlerinin azaltilmasi ve otobiis
tercihli yolun kaldirilmasi ile 6zel ara¢ kullaniminin artmasi sonucu tasit trafigi ve

otopark ihtiyacinin beklenilenin aksine arttig1 belirtilmektedir.

Taksim Anit1 ve Sisli Camii Onii’niin goérsel odak noktalar1 olarak 6nemli
potansiyeller olusturdugu ancak bu bolgelerin mevcut tasit trafiginden arindirilarak
yeniden ele alinmasi gerektigi belirtilmekte, Nisantas1 ise konumu ve ¢evresindeki
kullanimlar nedeniyle anitsal niteligini kaybetmekte, algilanamamakta bu baglamda
olumsuz Ornek olarak degerlendirilmektedir. Gorsel odak noktalarinin Snemli
potansiyeller olarak c¢evreleriyle birlikte yeniden ele alinmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Her kesimden kentlinin serbest olarak biraraya gelebilecegi, bulusabilecegi, etkinlik
sergileyebilecegi, diisiincelerini ve taleplerini dile getirebilecegi kentsel kamusal
mekanlar kentsel dokunun c¢ekim eksenleri ve ¢ekim merkezleri olarak
kullanilmahdir. Bu baglamda Nisantas1 sokaklar1 sokak kafeleri, sergiler ve sanat
etkinlikleri ile 6nemli aktivite merkezleri olarak degerlendirilmekte, bunun yan1 sira
Hilton fuar merkezi ve Liitfi Kidar Sergi Saray1 ¢evresi kent biitiiniinde fuar, sergi ve
kongre merkezi olarak tanimlanmaktadir. Proje alaninin ¢evresinde yer alan bu tiir
yogun aktivite merkezleri kent Olgeginde Taksim — Sisli aksinin Onemini
artirmaktadir. Ancak yasanan trafik yogunlugu nedeniyle aks {izerinde toplumsal
iletisim odaklart olusturulamadigi, metro istasyonlari ve ¢evrelerinin yogun yaya
kullanimi nedeniyle aktiviteye olanak tanimadigi, Sisli Camii Onii’niin zaman zaman
aktivite merkezi olarak degerlendirildigi ancak arac trafiginin bu aktiviteler icin

onemli bir engel teskil ettigi one siiriilmektedir.



Caddenin iki tarafi arasindaki kopuklugun ve kentsel kamusal mekanlarla yeni
baglantilar yaratilamamasiin yogun tasit trafiginden ve insani Ol¢egi asan yol
genisliklerinden kaynaklandig, tasit trafiinin azaltilmasina yonelik fiziki ve idari

anlamda alinacak 6nlemlerle sorunun 6nlenebilecegi belirtilmektedir.

Mevcutta kentsel kamusal mekanlar arasinda iliskinin s6z konusu olmadigi, kentin
biitiinliigli adina her dlgekte biitiinliik saglanmasi gerektigi ve ¢cevrede dnemli sosyo
kiiltirel merkezlerin ve Nisantasi gibi sosyal aktivite merkezi olarak
nitelendirilebilecek bolgenin varhigi dikkate alinarak bu merkezlerle baglantilar

yaratilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Potansiyel aktivite odaklar1 ve ¢ekim merkezlerinin sinerji ve zincirleme etki
yaratarak birbirini tetiklemesi ile c¢evrenin ¢ok yonlii deger kazanimina oOnciiliik
edecek baglantilar yaratilmasi saglanir. Bu tiir bir yaklagim da ancak kentsel tasarim
politika, strateji ve planlar biitiinliigii i¢inde, tasarim kararlarinin yonlendiriciliginde
ve tiim siire¢ icerisinde farkli aktorlerin katilim ve yonlendiriciligi ¢ercevesinde alt

mudahalelerle mimkiindiir.

Bolgeye metronun gelmesiyle aks iizerinde transit gegisin kolaylagmasiyla yaya
kullaniminin azaldig1 ve bunun ekonomik yansimalarinin yasandigi bolgede yer alan
is ¢evresi tarafindan belirtilmektedir. Ayrica Sigli’de yer alan alig veris merkezinin
farkli ihtiyaclara cevap verebilmesi ve metro ile erisilebilirliginin yiiksek olmasi
nedeniyle tercih edildigini ve bunun sonucunda bdlgede ticari hareketliligin azaldigi

One surilmektedir.

Bunun yani sira bolgede giivenligin artirilmasina yonelik girisim olarak aydinlatma
armatiirlerinin uygun yerlestirilmis olmasi, c¢evre temizligi, otobiis duraklar1 ve
reklam elemanlarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi vandalizmin 6nlenmesinde
ve giclendirilmis mekansal duyarliligin olusturulmasinda etkili Ogeler olarak

degerlendirilmektedir.



Cevresel agidan yenilenebilir enerji kullanimina yonelik Onlemlerin alinabilecegi
(glines enerjisi depolayan aparatlarin kullanimi gibi), kullanilan malzeme se¢iminde
ve uygulamada ¢evreye duyarliligin ve yeni teknoloji kullaniminin yiiksek maliyet
gerektirmesi nedeniyle gerceklestirilemedigi ancak bakim maliyetleri ve uzun vadeli
getirileri diisliniildiiglinde bu malzemelerin kullaniminin daha rasyonel ¢oziimler

sunacagi ortaya konmaktadir.

Ekonomik ac¢idan bolgenin  doymuslugu cephe rehabilitasyon projesinin
uygulanmasini  kolaylastirmistir. Bina yonetim kurullar1 aldiklar1  kararlar
dogrultusunda ve belediyenin yonlendiriciliginde ekonomik yatirim yapmislardir.
Gergeklestirilen calismalarla sadece gorsel kirliligin azaltilmasinin amacglandigi,
reklam getirisi ¢cok yiiksek olan bdlgede reklam tabelalarinin kaldirilmadigi ancak
reklam vergi gelirlerinin yiikseltildigi belirtilmektedir. Yaya aks1 ve trafik
diizenlemesi ¢alismalar1 kapsaminda ise tiim aktorlerin siire¢ disinda yer aldigi tespit
edilmistir. Siire¢ igerisinde ¢ogu zaman g¢alismalarin amacglar1 hakkinda dahi bilgi
almamadig1 gézlenmektedir. Ancak katilimin siireklilik tagiyan amaci yeniden deger
yaratma olgusunun tiim topluma agilmasi ile anlam kazanir. Katilanlarin kendi
gorilislerini temsil etmelerinin yami sira bilgi paylagimi esastir. Daralan katilim
modelinin dislayict sonuglar, gecici ¢oziimler, deger yaratilamayan mekanlar
olusturacagi agiktir. Tiirkiye’nin kendine 6zgii araformlarina kosut olarak her dlgekte
gelisim programlari i¢in farkli toplumsal kesimlerin istem ve aligkanliklarina uygun

alt agilimlar gelistirilmelidir.

Bolgede son yillarda konaklama amacl kullanimlarim (otel vb.) yer sectigi, bunda
cevrede yer alan Taksim, Harbiye gibi (sergi, turizm ve kiiltiir merkezi) merkezlerin
bulunmasinin etkili oldugu 6ne siiriilmektedir. Kent biitiiniinde ekonomik ve sosyal
anlamda canliligin yasandig1 bolgede ulasim, altyapi, ¢evresel gelistirme konular1 ve
toplumsal, kiiltiirel, ekonomik etkilesim alanlar1 gelistirilerek kentsel yenileme ve

yeniden deger yaratma adina katalizor ortamlar saglanabilecektir.

Tablodan goriildiigii gibi, alan calismasi1 kapsaminda yerel yonetim temsilcileri ile

yapilan goriismelerde kisa vadede bdlgenin prestijinin ve dolayisiyla sosyal ve



ekonomik agidan degerinin artirilmasi beklenmektedir (Tablo 4.1.). Bu kapsamda
cevre kalitesi saglamaya yonelik birtakim fiziksel diizenlemeler 6n plana
cikmaktadir. Bolgede trafik diizenlemesine yonelik olarak tasit aksi simetrisi, serit
sayist diizenlemeleri, kavsak diizenlemeleri gibi birtakim galigmalar gerceklestirildigi
bunun yani sira yaya aksinda yer yer yesil alanlarla giiriiltii perdesi olusturulmasi ve
kent mobilyalar1 yerlesim calismalar1 ile kisa vadede bolgede deger yaratimi
hedeflenmigtir. Trafik yogunlugunu azaltmak ve metro kullanimini tesvik etmek
amaciyla tercihli yol sistemi kaldirilmig, otobiis hat sayilari da azaltilmistir. Yol
aksindan bagimsiz olarak bolgede altyapinin yenilenmesiyle kisa vadede deger

yaratiminin hedeflendigi belirtilmektedir.

Yerel yoOnetimle yapilan goriismelerde bolgenin ¢ok yiiksek reklam getiri
potansiyeline sahip oldugu belirtilmekte ve bu baglamda orta vadede yerel vergi
oranlarinin artirtlmas1 hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda projenin kamu bilinci
yaratilarak bakim gibi kamu harcamalarin1 azaltacagi ve gerceklestirilecek diger
projeler igin referans alinacagini One slirmektedirler. Kent biitlinlinde
gerceklestirilecek diger projeler igin Ornek teskil etmesini amaglamaktadirlar.
Bolgenin ekonomik doymuslugunun projenin uygulanmasini kolaylastirdigi, bolgeye
0zgll bu yapmin avantaj sagladigi belirtilmektedir. Ancak daha alt gelir grubuna

sahip bolgelerde benzer yaklagimin s6z konusu olamayacagi agiktir.

Yerel yonetimin kentsel kamusal mekanlarda ekonomik ve sosyal canliligin ve
devamliligin saglanmasi, mekan ve yasam kalitesinin artirilmasi, konfor saglanmasi,
kamu bilincinin artirilmasi ve ¢ok aktorlii yapiyla katilimin saglanmasi konularinda
uzun vadede degerlere ve beklentilere sahip oldugu goézlenmektedir. Proje ¢aligmasi
kapsaminda kamu bilincini artirmaya yonelik bdlgede yer alan okullarda toplantilar
diizenlenmesi ve egitimler verilmesi planlanmigsa da siire¢ igerisinde hayata

gecirilememistir.

IBB Projeler Daire Baskanligi Yatiim Planlama Miidiirliigii'niin bolge icin

hazirlamis oldugu c¢evre diizenleme projesinin baglayicilifinda tiim diger yerel



yonetim temsilcilerinin kararlar gelistirdigi ve bu yapilanmanin kisa, orta ve uzun

vadeli degerlere yansidig1 goriilmektedir.

IBB Yatirrm Planlama Miidiirliigii, Sisli Belediyesi ve miilk sahipleri projeleri
finanse eden yerel girisimciler olarak siirecten ekonomik degerlere iliskin kisa vadeli
beklentilere sahiptirler. Metronun faaliyete ge¢mesiyle bdlgede yaya kullaniminin
azaldigi, bunun ekonomik yansimalarinin yasandigi, Sisli’de yer alan aligveris
merkezinin bolgede ekonomik canlanmay1 azalttigi sonug¢ olarak ekonomik
belirsizliklerin ve harcamalarin arttigi, bu baglamda yerel girisimcilerin kisa vadede
ekonomik canlanma ve deger artisi, glivenin ve ticari degerin artirilmasi, ekonomik
belirsizligin ve harcamalarin azaltilmast beklentisi i¢inde olduklar1 ortaya

konmaktadir.

Orta vadeli degerler bolgenin prestijinin ve gevre kalitesinin artirilmasina yoneliktir.
Bu kapsamda cevresel tehditlerin (trafik, giiriiltii gibi) kontrol altina alinmasi, tasit
trafiginin etkilerinin azaltilmasi, kentsel kamusal mekanlarin birbirleriyle ve
cevreleriyle baglantilarinin saglanmasi, caddenin iki tarafi arasinda kopuklugun
Onlenmesi, bolgenin ayirt edici karakteristikleri olarak kimlik ve imajimnin
gelistirilmesi, prestij artisina bagli yatinmlarin tesvik edilmesi yerel girisimciler
acisindan orta vadede deger yaratimi saglayacaktir. Yerel girisimciler bolgede yeni
gelismelerin  tesvik edilmesine yonelik baglantilar olusturulmast ve ekonomik
glivenin, ticari degerin artirllmasmna yoOnelik girisimlerin  gelistirilmesi

beklentisindedir.

Uzun vadede ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi, bakim ve enerji gibi kamu
harcamalarinin  azaltilmasi, bolgenin farklilagmasini saglayan kendine o0zgi
ozelliklerinin gelistirilmesi ve c¢evresiyle baglantilar olusturulmasi konularinda
beklentilere sahiptirler. Yerel girisimciler ve yerel yonetim temsilcileri altyapinin
tamamiyla yenilendigini ancak yenilenebilir enerji ve etkin altyapi ¢alismalarinin
yuksek maliyet gerektirmesi sebebiyle gerceklestirilemedigini belirtmektedirler.
Yerel girisimciler, etkin enerji ve altyapiya yonelik, ¢evreye duyarli malzeme

kullanim1 ve uygulamada yeni teknoloji kullaniminin, teknoloji takibi yapilmasinin



kisa vadede maliyetli olacagini ancak uzun vadeli diisiintildiiglinde en rasyonel

¢6ziim oldugu goriislinli savunmaktadirlar.

Bolgede yer alan sivil toplum kuruluglar1 katilimer tasarim stirecine, ¢ok aktorlii
yapiya, toplumsal istek ve beklentilerin ifade edilmesine ve c¢evre kalitesinin
artirllmasina yonelik kisa vadeli degerlere sahiptir. Bu baglamda katilimer tasarim

stirecinin bilesenleri olarak paydaslar, katilim metodlar1 6nem kazanmaktadir.

Sivil toplum kuruluglari erisilebilirlik adina engellilerin yagamlarini kolaylagtirmaya
yonelik onlemlerin ve kentsel kamusal mekanlarin degerlendirilmesinde gelecekteki
ihtiyaglarin dikkate alinmamasi (afet sonrasi kullanim gibi) konularini elestirmekte,
yeterli teknik ve sosyal altyapiya sahip olmamasi nedeniyle kentsel kamusal
mekanlarin  esnekliginin  saglanamadigini  6ne siirmektedirler. Bu baglamda
gelecekteki olasi ihtiyaglara cevap verebilme adina kentsel kamusal mekanlarin
esnekliginin saglanmasi dnem kazanmaktadir. Bunun yani sira yerel halk ve stk’lar
proje calismalar1 kapsaminda zengin tarihi ve kiiltiirel miras1 ortaya g¢ikarmaya
yonelik 6nlemlerin alinmadigini aksine yapilan ¢aligmalarin bélgenin tarihi kimligi
izerinde olumsuz etkileri oldugunu, kimligin ve imajin ifadesine yonelik girisimlerin
yetersiz kaldigini belirtmektedirler. Bu baglamda orta vadede bdlgenin tarihi ve
kiiltiirel degerlerini dikkatle ele alarak kimligin ve imajin net ifadesine yonelik

beklentiler i¢indedirler.

Cok aktorlii yapryla gergeklestirilecek tasarim siireci sonucunda, stk’lar, toplumun
tiim kesimlerine esit firsatlar sunulmasi, mekan kalitesinin artirilmasi, siirdiriilebilir
gelisim, yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji kullanimi, teknoloji takibi yapilmasi

konularinda uzun vadeli degerlere sahiptirler.

Bolgede yasayan, ¢alisan ve bolgeyi is, aligveris ve ulasim amacgli kullanan yerel
halkin kisa vadeli beklenti ve degerleri fiziksel acidan cevrenin iyilestirilmesi,
ekonomik agidan yeni istthdam olanaklar1 yaratilmasi ve sosyal agidan gilivenligin
saglanmast ile ilgilidir. Yerel halkin siiregten dislanmiglhigi kamusal bilincin ve

mekansal duyarliligin artirilmasinda 6nemli etkenler olarak degerlendirilmistir. Bu



baglamda tasarim siirecinde halkin bilgilendirilmesi ve silirece dahil olmasi
hususunda beklentilere sahiptirler. Bunun yami sira kentsel kamusal mekanlarda
giivenligin artirilmasi, stresin azaltilmasi, tasit trafigi ve otopark sorununun
¢cozlimiine yoOnelik Onlemler alinmasi, caddenin iki tarafi arasinda kopuklugun

onlenmesi konularia iligkin kisa vadeli degerlere sahiptirler.

Orta vadede davet edici kentsel kamusal mekanlar olusturulmasi, baglantilar
yaratilmasi, etkin ve yeterli peyzaj caligmalari, zengin tarihi ve kiiltiirel mirasin
yeniden kazanimi ve c¢ok aktorlii yapiyla kamu bilincinin artirilmasina iligkin

degerler s6z konusudur.

Uzun vadede ise mekansal duyarliligin ve cevreye duyarliligin giiclendirilmesi,
yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve sosyal, c¢evresel ve ekonomik canliligin

stirekliliginin saglanmasi yoniinde degerlere ve beklentilere sahiptirler.

Bolgede yer alan Askeriye’nin ise proje gelistirme ve uygulama siireglerinde
bolgenin prestijinin  artirilmasina, sosyal canlibk ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasina, ¢evrede yer alan sosyo kiiltiirel merkezler ve Nisantas1 gibi aktivite
merkezleriyle baglantilar yaratilmasina, trafik ve otopark sorununun c¢éziimiine
yonelik kisa vadeli, mekan kalitesinin artirilmasina, ekonomik canliligin ve
stirekliligin saglanmasina ve tarihi, kiiltiirel degerlerin gelisimine yonelik uzun vadeli
degerlere sahip olduklar1 yerel yonetim temsilcileri tarafindan ortaya konmaktadir.
Gergeklestirilen cephe rehabilitasyon ve c¢evre diizenleme projelerinin bdlgenin
prestijini  gelistirdigini, aktivitelere erisimi ve kullanimi artirdigini ifade

etmektedirler.

Proje bolgesinde yer alan aktorlerin kisa ve uzun vadeli degerleri incelendiginde;
yerel girisimcilerin daha c¢ok bolgenin ekonomik gelisimini saglamaya yonelik
girisimlerle ilgilendigi, ekonomik birtakim belirsizliklerin ve harcamalarin
azaltilmasi, yatirim giivenliginin artirilmasina yonelik degerlere sahip oldugu
goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslar1 ve yerel halk ise aktif katilimli bir yapryla

bolgenin yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve tiim toplum kesimlerine esit olanaklar
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sunulmasi yoluyla sosyal ve cevresel agidan de§er yaratimina yonelik degerlere
sahiptirler. Yerel yonetim ise bdlgede prestij artisina bagli ekonomik gelismeye,
kamu harcamalarinin azaltilmasina ve daha siirdiiriilebilir ¢evreler olusturulmasina

yonelik degerlere sahip oldugu tablodan goriilmektedir.

4.2.2.2. PAYDASLARIN SOSYAL ACIDAN DEGER YARATMA
PARAMETRELERINE YAKLASIMLARININ TESPITI

Tasarim degerlendirmesi kapsaminda bdlgede yer alan aktdrlerin (yerel yonetim
temsilcileri, stk’lar, yerel girisimei, yerel halk) sosyal acidan deger yaratma
parametrelerine yaklagimlart ve memnuniyet diizeyleri tespit edilmis, bu baglamda
cevreyi degerlendirmeleri saglanmistir. Cevresel degerlendirme teknigi bolgenin
toplumsal yasam kalitesini artirmaya yonelik olarak tanimlanan toplumsal deger
yaratma parametreleri ve alt basliklarinin degerlendirilmesini icerir. Bu calisma
aktorlerin bireysel bakis acilartyla bolgenin giiclii ve zayif yonlerinin ortaya

konmasini saglar.

Elde edilen veriler 1s1ginda aktorlerin toplumsal deger yaratma parametrelerine
yaklagimlarin1 ortaya koymaya yonelik olarak tasarim degerlendirme tablolari

olusturulmustur (Tablo 4.2., 4.3.,4.4., 4.5, 4.6.,4.7.).

Tablodan elde edilen verilerle her bir parametre i¢in ortalama ortalama degere
ulagilarak ve aktorlerin her bir parametreyi degerlendirme sonuglar1 grafiklerle ortaya

konulmustur (Sekil 4.3.,4.4.,4.5.,4.6.,4.7.,4.8.).

Tablo ve grafiklerden goriildiigii gibi; yerel yonetim temsilcilerinin bdlgede
giivenligi olusturan sosyal deger yaratma kriterlerinden trafik ve giiriiltiiye iliskin
olumsuz degerlendirmelerde bulundugu, bu kriterler disinda bdlgenin sosyal agidan
genel olarak olumlu degerlendirildigi, ancak ortalama degerler incelendiginde,
erisilebilirlik ve cok fonksiyonluluk disindaki parametrelerin 0 ve +1 arasinda
degisen degerler aldig1 bu anlamda sosyal agidan ¢ok olumlu sonuglar yaratilamadigi

goriilmektedir.



GUVENLIK ortalama Deger

YEREL YONETIM -0,125

STK -1,166

YEREL GiRiSiMCi -0,383

YEREL HALK -1,096

Tablo 4.2. Aktorlerin Bolgede Giivenligi Degerlendirmesi
@ GUVENLIK

YEREL HALK

YEREL GIRISIMCI

P A S A

-1,2 -1 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0

Sekil 4.3. Aktorlerin Bolgede Giivenligi Degerlendirmesi

ERISILEBILIRLIiK Ortalama Deger
YEREL YONETIM 1,225
STK -0,825
YEREL GIRISIMCi 0,54
YEREL HALK 0,4
Tablo 4.3. Aktorlerin Bolgede Erisilebilirligi Degerlendirmesi
| ERISILEBILIRLIK |
YEREL 4
HALK
YEREL 4
GIRISIM CI
st |V (D
YEREL 25
YONETIM
-1 05 0 0,5 1 1,5

Sekil 4.4. Aktorlerin Bolgede Erisilebilirligi Degerlendirmesi



KIMLIK VE CEVRESEL

DUZEN ortalama Deger
YEREL YONETIM 0,4

STK -1,37

YEREL GiRiSiMCi -0,62

YEREL HALK -0,83

Tablo 4.4. Aktorlerin Bolgede Kimlik ve Cevresel Diizeni Degerlendirmesi
\ m KiMLIK VE CEVRESEL DUZEN‘

YEREL
HALK

YEREL
GIRISIMCI

STK

o =
YONETIM

-1,5 -1 -0,5 0 0,5

Sekil 4.5. Aktorlerin Bolgede Kimlik ve Cevresel Diizeni Degerlendirmesi

SOSYAL YASAM VE COK
FONK. Ortalama Deger
YEREL YONETIM 1,472

STK -0,56

YEREL GiRiSiMCi 0,46

YEREL HALK 0,32

Tablo 4.5. Aktorlerin Bolgede Sosyal Yasam ve Cok Fonk. Degerlendirmesi

O SOSYAL YASAM VE COK FONKSIYONLULUK ‘

YEREL HALK

YEREL 4
GIRISIMCI

STK 0f5 J

YEREL 1
YONETIM

-1 -0,5 0 0,5 1 1,5

Sekil 4.6. Aktorlerin Bolgede Sosyal Yasam ve Cok Fonk. Degerlendirmesi



KONFOR Ortalama Deger
YEREL YONETIM 0,5875

STK -1,2

YEREL GIRISIMCi -0,2

YEREL HALK -0,72

Tablo 4.6. Aktorlerin Bolgede Konforu Degerlendirmesi

0O KONFOR

YEREL HALK

YEREL 'E’z j
GIRISIMCI

STK =12 '
YEREL 0,'&75
YONETIM
-1,5 -1 -0,5 0 0,5 1

Sekil 4.7. Aktorlerin Bolgede Konforu Degerlendirmesi

ESNEKLIiK Ortalama Deger
YEREL YONETIM 0,625
STK -1,4
YEREL GIiRISIMCi 0,6
YEREL HALK -0,8
Tablo 4.7. Aktorlerin Bolgenin Esnekligini Degerlendirmesi
YEREL HALK -Gl’g l
YEREL 6
GIRISIMCI
STK [
YONETIM
15 N 0.5 0 0,5

Sekil.4.8. Aktorlerin Bolgenin Esnekligini Degerlendirmesi



Sivil toplum kuruluslar1 temsilcilerinin degerlendirmeleri incelendiginde; bolgede
sosyal agidan deger yaratimina yonelik tiim parametrelerin olumsuz olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Gergeklestirilen goriismelerde toplumun istek ve
beklentilerine kapali olarak ve toplum icinde farkli gruplarin ihtiyaclarini temel
almayan bir yapilanmanin sonucunda deger yaratilamayacaginin agik oldugu
belirtilmis, bu baglamda tasarim degerlendirme kriterleri olumsuz olarak

degerlendirilmistir.

Yerel girisimciler bolgenin ¢ok fonksiyonlulugunu, erisilebilirligini, sosyal
canliligint ve esnekligini test etmeye yoOnelik kriterlerini olumlu yonde
degerlendirirken, 6zellikle konumunu, tarihten gelen prestijini ve bdlge halkinin
sosyo ekonomik yapisini yatirimlar i¢in olumlu etkenler olarak belirtmisler, ancak
buna karsilik bolgede giivenlik, konfor ve kimlik ogelerini olumsuz yonde

degerlendirmislerdir.

Bolgede yasayan ve ¢alisan halk ise, bolgenin kent genelinde 6nemli bir is ve ticaret
merkezi olmasi ve ¢ok fonksiyonlulugu nedeniyle sosyal agidan canli oldugunu ve
kolay erisilebilir oldugunu belirtmis ancak bunun disinda yer alan giivenlik, kimlik,

konfor ve esneklikle iligkili parametreleri olumsuz olarak degerlendirmislerdir.

Genel olarak degerlendirildiginde yerel yonetimin bdlgenin estetik agidan
tyilestirilmesi adina birtakim kararlar aldigi, uygulamaya koydugu, dolayli olarak
sosyal agidan deger yaratimin1 hedefledigi ancak bolgede yer alan diger paydaslarin
bakis acilariyla incelendiginde ise kentsel kamusal mekanlarda istek ve beklentilerine
cevap bulamadiklart bunun da ekonomik, ¢evresel ve sosyal canlanmaya yonelik
esneklik ve ¢cok boyutluluga sahip bir anlamda toplumsal gelistirmeye agik bir atolye

ortami yaratilamamasindan kaynaklandig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

4.3. BOLUM SONUCU

Alan calismasi kapsaminda katilimer tasarim siireci bilesenlerinin Taksim — Sisli

orneginde irdelenmesi ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Bu baglamda katilimer siirec,



aktorler, ve deger yaratma kriterlerine yaklasimlari tespit edilmistir. Proje gelistirme
siirecinde paydaslarla goriis alisverisinde bulunulmasi 6ngoriilmiigse de bunun aktif
katilimli ve ¢ok aktorlii bir yapiya doniistiiriilemedigi gézlenmektedir. Bu baglamda
proje gelistirme boyutunda toplumun ihtiyaglarimin karsilanmasinin ve toplumsal
girisimi tesvik etmenin nasil ve hangi politikalarla saglanmasi gerektigine yonelik

Oneriler ortaya konmalidir.

Sonug olarak, etkin bir yonetim gerektiren genis kapsamli toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmasini1 saglayacak program ve projelerin hayata gecirilmesinde dikkate

alinmasi gereken stirecler;

Toplumun Tamimlanmasi: yerel deneyim ve algilarin zengin ¢esitliligine dayanan
yaklagim, farkli toplumlarin tanimlanmasini saglar ve bu yolla toplumsal kimlik ve

davranis bi¢imi olusturulur.

Toplumsal gesitlilik kapsaminda dar teknik tanimlamalardan 6te ¢ok yonlii toplumsal
analiz gerekir. Bolgenin ve toplumun dogru analizi ile sosyal kimlik ve birliktelik
hissinden kaynaklanan gii¢ olusturuldugunda toplumlar ¢ok yonlii deger yaratir.
Bireyler arasinda aidiyet ve ortaklik hissi yaratan toplumlar giiven uyandirr,
birliktelik hissi yaratan destekleyici iligkiler kurar, toplumsal birliktelikler formiilize

eder ve yerel kaliteyi artirir.

Bu baglamda proje alaninin kullanimina iliskin analizler incelendiginde; bolgede
egitim alanlarinin toplam zemin kullanim alanlari i¢indeki orami %1,67, otellerin
%0,48, kiiltiir alanlarinin %0,72, dini merkezlerin %0,48, radyo evi %0,24, miizeler
%0,48, hastane %0,24, orduevi %0,24, aligveris alanlar1 %43,56, seyahat acenteleri
%8,57, bankalar %16,83, restoran, cafe, barlar %12,61, pasajlar ve ishanlar1 %1,9,
kamu binalar1 %6,67, araba kiralama servisi ve galerileri %0,95 ve insaat alanlari
%1,43’tlir. Kent biitiiniine hizmet eden bolgede ticaretin toplam kullanimin

%90,71’1ni olusturdugu gozlenmektedir.



Bolge, Cumhuriyetin erken donemlerinde sermayenin, 6nemli igyerlerinin ve evlerin
bulundugu kendine o6zgii dekoru yansitan, elit bir Istanbul kimligi ortaya
koymaktadir. Ancak 1970’11 yillarin sonlarina dogru tiim kent merkezlerinde yasanan
degisim bolgede de gozlenmis sektorel degisimle birlikte yasanan gogle insan

profillerinde de degisiklikler s6z konusu olmustur.

Gecmisten giiniimiize kent biitiinlinde prestij aksi olarak nitelendirilen bdlgede
zamanla sektorel degisim gozlense de ekonomik canliligin arttigi, bunda da Taksim
ve Mecidiyekdy gibi iki ana merkezi baglamasi nedeniyle stratejik konumunun,
bolgeye metronun gelmesiyle ulasim olanaklarinin artmasinin ve gevrede yer alan
sosyo Kkiiltiirel merkezlerin etkili oldugu go6zlenmektedir. Bu baglamda kent

biitiiniinde bdlge halk: yiiksek sosyo ekonomik yapiya sahiptir.

Gecmisten gelen prestijine bagli olarak bdlge zengin toplumsal, tarihsel ve kiiltiirel

mirasa sahiptir.

Toplumun Beklentilerinin Tamimlanmasi: Ulkenin gelismislik diizeyine, sosyo
kiiltiirel ve ekonomik yapisina bagli olarak toplumlarin ihtiyaglar1 farklilik
gostermesine ragmen, genel olarak halkin beklentisi yasam kalitesinin
yiikseltilmesidir, bu da farkli beklentilerin kargilanmasi ile miimkiindiir. Finanse
edilmis ve koordine edilmis eylemleri gerektirir, ancak bu yolla toplumun sosyal ve

ekonomik gelisiminde etkinlik saglanir.

Alan c¢aligmast kapsaminda proje bolgesinde yer alan aktorlerle gergeklestirilen
goriismeler sonucunda ¢ok yonlii degerlendirmeler yapilmis ve genis kapsamli istek
ve beklentiler ortaya konmustur. Buna gore; bolgede yerel girisimcilerin daha ¢ok
bolgenin ekonomik gelisimini saglamaya yonelik girisimlerle ilgilendigi, ekonomik
birtakim belirsizliklerin ve harcamalarin azaltilmasi, yatirim giivenliginin
artirllmasina yonelik beklentilere sahip oldugu, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel
halkin aktif katilimli bir yapiyla bdlgenin yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve tiim
toplum kesimlerine esit olanaklar sunulmasi yoluyla sosyal ve ¢evresel acidan deger

yarattmina yonelik degerlere sahip oldugu, yerel yonetimin ise bolgede prestij



artisina bagli ekonomik gelismeye, kamu harcamalarinin azaltilmasina ve daha
stirdiiriilebilir ¢evreler olusturulmasina yonelik degerlere sahip oldugu ortaya

konmaktadir.

Toplumda farkli etkenlere bagli olarak olusan 06zel gruplarin dezavantajlarinin
ortadan kaldirilmasi, toplumla biitlinlesmesi ve aidiyet hissi kazanmasi adina
degerlerinin, istek ve beklentilerinin dikkate alinmasi O6nem kazanmaktadir. Bu
organizasyonlarin siirece birebir katilimina yonelik olarak ortaklik semasi igerisinde
bir konferans ya da toplanti organize edilerek projelerin gruplara tanitilmasi
Onerilmektedir. Siire¢ icerisinde ortaklikla birlikte calismalar gerceklestirilir,
workshop caligmalar1 organize edilir, Oneriler tartisilir, projeler degerlendirilir.
Ortaklik semas1 icerisinde finansal kaynak gelistirme grubunda da bu tiir

organizasyon temsilcileri yer almalidir.

Bu anlamda proje alaninda bedensel engelliler dernegi ve afete hazirlik dernegi ile
goriismeler  gergeklestirilmistir.  Bedensel  engellilerin  kentsel = mekanda
erisilebilirligini ve hareketliligini kolaylastirmaya yonelik ihtiyag, beklenti ve
Onerilerinin dikkate alinmasina yonelik ve kentsel mekanlarin afete hazirlanmasina
ve afet sonrast kentsel kamusal mekanlarin teknik ve sosyal altyapiyla etkin
kullanilabilirliginin (esnekliginin) saglanmasina yonelik ihtiya¢ ve Oneriler proje

gelistirme boyutunda ortaklik ¢aligmalartyla ¢ok yonlii ele alinmalidir.

Paylasilan Vizyon: Toplumda tiim gruplar toplumsal yenilemeye iliskin farkl
ilgilere ve beklentilere sahiptir. Bu farkliliklarin olusturdugu tartisma ortami ve bir
uzlagsmaya ulagilmas:t Oncelikli eylemleri tanimlayan ve tiim toplum tarafindan

paylasilan toplumsal vizyona ulasmada 6nemlidir.

Yerel halkin kamu ve oOzel sektor ile birlikteligi, alinan kararlarin kalitesini,
giivenilirligini ve yerel programin etkin uygulanabilirligini artirmaktadir. Bu
anlamda yerel girisimciler, kamu calisanlar1 ve kullanicilar toplumsal girigimleri
destekleyerek ve gruplar biraraya getirerek ¢evreye karsi farkindalik yaratmak ve

sorunlara ¢Ozlim Onerileri sunabilmek konusunda yontemler gelistirmelidirler.



Toplumun biitiinlestirilmis diirtisti farkli ilgilerin birlestirilmesini ve paylasilan
toplumsal vizyon gelisimini saglar. Toplumlar ortak amacglarini, birlikte eyleme
gecirmeyi ve giliveni saglayabilir ve bunlari kararlarina dolayistyla toplumsal vizyona
yansitirlar. Toplumlarin bagarisi ama¢ ve hedeflere yonelik biitiinlesme derecesine

baghdir.

Bu baglamda paylasilan vizyon olusturma adina bolgede yer alan tiim paydaslar
proje gelistirme boyutunda ortaklik semasinda aktif rol almalidir. Yerel yonetim ve
merkezi yonetim temsilcileri, yerel girisimciler, bolgede yer alan is sahipleri, sivil
toplum kuruluslari, yerel halk temsilcileri paylasilan vizyon olusturma adina istek,
beklenti ve Onerilerini tartigarak konsensusa ulasmalidir. Ancak bu yontemle herkes

tarafindan sahiplenilen toplumsal gelisim saglanabilecektir.

Toplumun Temsiliyeti ve Gii¢lendirilmis Toplumsal Yapi: Goniilli
organizasyonlar, bireysel olarak kendini ifade etme firsat1 bulamayan gruplar1 temsil
eder, siire¢ igerisinde profesyonel yardim ve Oneriler sunar. Yerel ihtiyaglarin
tanimlamak ve toplumsal projelerin yonetim kalitesini gelistirmek amaciyla yerel
halk ile birlikte calisirlar. Siire¢ icerisinde bir ya da birka¢ grup daha etkin rol alirsa
toplumsal temsiliyet ve toplumun yerel otoriteye ve ortaklia erisimi daha giic
olacaktir. Tanimlanan amagclarin kabul edilebilme olasiligini artirmak amaciyla
toplumsal girisimlerde temsil edilme, girisimlerin toplum tarafindan sahiplenilmesi

olgusunu saglamalidir.

Giiglendirilmis toplumsal yapi, toplumun program ve projeleri sahiplenmesini ve
karar alma siirecinde yerel halkin etkin rol almasii saglar. Giiclendirilmis yapinin
bir diger mekanizmasi kamu-6zel sektor birlikteligi yaratilarak toplumsal yenilemede
yerel ekonomik girisimlerin etkinligini artirmaktir. Gii¢lendirilmis toplumsal yapi,
kullanicilarin kentsel servislere erisimini ve toplumsal kaynaklarin etkin kullanimini
artirmay1 hedefleyen politikalar gelistirilmesini gerektirir. Bu anlamda yerel otorite
ve Ozel sektor, toplumun kendini giiclendirmesinde ve geleceklerine iligskin

secenekler hakkinda bilgilendirilmesinde etkin rol oynamalidir.



Ulkemiz kosullarina 6zgii yapilacak yasal yonetsel diizenlemelerle kentsel yenileme
politikalarinin  6zel girisimleri, kamu-6zel sektor ortakliklarini, kiigiik 6lgekli
toplumsal girisimleri desteklemesi ile giiclendirilmis toplumsal yapi1 olusturularak

¢ok yonlii doniisiim saglanabilecektir.

Etkin Toplumsal Ortakhk: Ortakliklar kentsel yenilemede toplumun kaynaklarinin
ve yeteneklerinin etkin kullanimimi saglayan organizasyonel araglardir. Ortakliklar,
yerel yonetim, merkezi yonetim departmanlari, bireysel gelisim ve yonetim ofisleri
ve diger kamu kurumlarindan olusan kamu organizasyonlarinin, yerel girisimciler,
sirketler ve finansal enstitiilerden olusan kar amaclh 6zel sektor organizasyonlarinin
ve gonilli organizasyonlarla derneklerden olusan kar amagli olmayan

organizasyonlarin gii¢lerini birlestirir.

Ortakliklar farkli programlar arasinda baglanti olusturmalidir. Merkezi yonetimden
gelen kaynaklarin etkin kullanim programi, yerel yonetimden gelen kaynaklarin etkin
kullanim programi, yerel kaynaklarin ve 6zel girisimlerin etkin kullanimina iligkin

programlar arasinda biitiinciil bir stratejik plan dahilinde entegrasyon saglanmalidir.

Toplumda ¢ok yonlii gelisme firsatlarinin yaratilmasi amaciyla ortakliklarda saglik,
egitim, ulasim konularinda kamu otoriteleri, kent konseyleri ve goniillii
organizasyonlar yerel halki bilgilendirmeli, servislere erisimi artirmali ve yeni

firsatlar saglayabilmelidir.

Taksim — Sisli aks1 i¢in gelistirilecek ortaklik semasinin ¢ok yonlii deger kazanimi ve
yenileme gerceklestirmeye yonelik ana hedefleri:

- Bolgenin avantaj ve dezavantajlarinin tanimlanmasi,

- Genis kapsaml1 toplumsal katilimin saglanmasi,

- Koordinasyon saglanmasi,

- Finansman saglanmasi ve programlar arasi biitlinliik olugturulmast,

- Proje yonetimi ve

- Surdurilebilirlik olmalidir.



Ortaklik semasinin ana aktiviteleri ise:

- Bolgede egitim ve katilimla yerel is olanaklarina erisimin gelistirilmesi

- Yeni girisimlerin tesvik edilmesi ve ekonomik degerlerin yeniden kazanimi

- Bolgede yasam kalitesinin artirilmasi adina giivenligin ve toplumsal sagligin
artirtlmasi

- Bolgede cevresel degerlerin yeniden kazanim

- Mekansal duyarliligin saglanmasi

- Kamu bilincinin artirilmasi

- Toplumsal degerlerin yeniden kazanimi

- Bolgenin imajinin, kimliginin ve ¢evre kalitesinin gelistirilmesi

- Kentsel kamusal mekanlar sistematigi olusturularak toplumsal yasamin
yeniden canlandirilmasi ve kentsel kamusal mekanlarin degisen kosullara
adapte edilebilirliginin (esnekliginin) saglanmasi

- Bolgenin erisilebilirliginin artirilmasi

- Bolgede fiziksel, gorsel ve psikolojik konforun saglanmasi

- Paylasilan vizyon olusturulmasi olmalidir.

Paylasilan vizyon olusturmak amaciyla bolgede gerceklestirilecek projelerde c¢ok
baslilig1 engellemeye yonelik calismalar gergeklestirilmeli, toplumsal konsensusa
ulasilmalidir. Bu baglamda yerel yonetim temsilcileri olarak Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Projeler Daire Baskanligi Yatirim Planlama Miidiirliigii, iBB Kentsel
Tasarim Midurligil, Sisli Belediyesi, Beyoglu Belediyesi, bolgede gergeklestirilen
ulasim ve altyapr ¢aligmalari kapsaminda Ulasim Planlama Midirliigl, Altyapi
Miidiirliigii, metronun bélgeye etkilerini inceleme ¢alismalar1 kapsaminda iBB Rayl
Sistemler Miidiirliigli, bolgeden miniblis hattinin  kaldirilmasi ve metronun
kullanimini tesvik amaciyla otobiis seferlerinin azaltilmasi1 konularina iligkin olarak
IETT ve Minibiisciiler Dernegi’nin proje gelistirme boyutunda etkin rol almasi

biitiinciil bir yaklasimla uzun vadeli deger kazaniminda 6nemlidir.

Bolgenin ¢ok yonlii deger kazanimina ve finansmanin etkin kullanimina ydnelik
yalniz yonetim temsilcilerinin degil, bdlgede yer alan Afete Hazirlik Dernegi,

Bedensel Engelliler Dernegi, Fiziksel Engelliler Dernegi gibi cesitli toplumsal



organizasyonlarin atama ya da se¢imle gorevlendirilen temsilcilerinin, bolgede yer
alan askeriyenin, sosyo kiiltiirel merkezlerin, okul, cami ya da kilise gibi birtakim
sosyal donati kullanimlarina ait derneklerin, yerel girisimcilerin, bolgede is sahibi
olan g¢evrelerin, miilk sahiplerinin, yerel halk temsilcilerinin ve diger tiim toplumsal
kesim ve giiclerin fikir iireten, karar veren, is lireten olarak katilimci olmasi
saglanmalidir. Bu yolla farkli ilgi ve beklentilere sahip paydaslarin siire¢ icerisindeki

rolii tanimlanacak ve paylasilan vizyon olusturulabilecektir.

Ortakliklarda yonetimden-topluma ve toplumdan-yonetime yaklasimi, toplumun
genis kapsamli olarak ortaklik semasinda glinden giine aktif olmasini igerir. Ancak
toplumdan-yonetime yapilanmasinda yer alan bir¢ok yerel grubun kentsel yenileme
girisimlerinde etkin rol alabilecek kapasiteye sahip olamamasi nedeniyle boyle bir
yaklagimin gerceklestirilmesi giigtiir. Toplumun devamliligi dikkate alinarak, kentsel
yenileme siirecine toplumun hazirlanmasiyla bdlgenin yenileme ¢alismalarina
sorumlu, temsiliyetci, yetenekli, bilgili, farkindaliga sahip bireyler olarak yardim ve
katilim1  saglanabilmelidir. Bu baglamda eylem grubu toplumda kapasite

yapilandirilmasina yonelik ¢aligmalarda bulunulmalidir.

Kapasite Yapilandirmasi: Stratejik kararlar alinmasi siirecinde ve programlarin
yonetiminde bagartya ulagsmak amaciyla siire¢ icerisinde etkin rol oynayan toplumun
kapasite yapilandirilmasinin  gerceklestirilmesi  gerekir. Sonu¢ {iriiniin uzun
omiirliiliigi, kalitesi ve karakteri agisindan toplumun siirece hazirlanmasina yonelik
yatirimlar oldukca Onemlidir. Kapasite yapilandirmasi; planlama, biitce, fon,
yonetim, organizasyon, gelisim konularinda beceriler kazanilmasini, yenileme
programlari, dncelikleri ve eylemlerine iligkin bilgi edinilmesini, planlar, 6ncelikler
ve eylemleri gerceklestirmede kaynaklarin ve giiclin etkin kullanilabilmesini
amaglamalidir. Bu amagclarla toplumsal organizasyonlar kapasite yapilandirilmasinda

onemli rol oynar, bireylerin giiclendirilmesini ve katilimini tesvik eder.

Kapasite yapilandirmas1 kapsaminda Taksim — Sisli aksinda gergeklestirilecek
yenileme ¢aligmalar1 kapsaminda halka egitimler verilmesi, halka acik bilgilendirme

toplantilar1 organize edilmesi, okullara ziyaretler yapilarak interaktif yontemlerle



bilgilendirme c¢aligmalar1 gergeklestirilmesi, ¢cevrenin iyilestirilmesine yonelik pratik
uygulama yontemlerine iliskin egitimler verilmesi, gosteri, eglence, festival ve spor
organizasyonlar1 gibi aktivite programlar1 yoluyla giiciin ve kaynaklarin
biitiinlestirilmesi ¢alismalar1 i¢in toplumun bilinglendirilmesi ve aktif katiliminin

saglanmasina yonelik yatirimlar yapilmalidir.

Kapasite yapilandirilmasi gii¢lendirilmis toplumsal yapi olusturulmasini, stireci
asiste edecek yapilar ve aglar olusturulmasini saglar ve yerel halka kendi gelecegine

iliskin karar ve sorumluluk alabilme becerisi kazandirir.

Taksim-Sigli aksinin katilimci siire¢ ve toplumsal tasarim olgusu cercevesinde
irdelenmesi caligsmalar1 siirecin yeni bir orgiitlenme modeli gerektirdigi sonucunu
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, genis kapsamli toplumsal ihtiyaclarin
karsilanmas1 amaciyla ¢ok yonlii program ve projelerin hayata gecirilmesinde
tanimlanan siiregleri iceren etkin bir proje yonetimi ve kurumsal/yasal diizenlemeler
gerektiren iilkemiz kosullarinda uygulanabilme yetenegine sahip kentsel kamusal

mekanlarda ¢ok yonlii deger yaratma amacli 6neri bir model tanimlanmalidir.



BOLUM 5. DEGER YARATMA AMACLI ONERi ORGUTLENME
MODELI

Bu boliimde, global ve yerel olgeklerde yasanan degisimlere paralel olarak kentsel
kamusal mekanlarda yagsanan degisimin ve ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine yonelik
olarak bu mekanlarin yeniden canlandirilmasit ve ¢ok yonli deger kazaniminda
yenilik¢i yaklasim olarak katilimci tasarim siireci ve toplumsal tasarim olgusu
cergevesinde siirecin asamalarimi ve uygulama yontemlerini tanimlayan deger
yaratma amagli Oneri orgilitlenme modeli tanimlanmaktadir. Katilimci siireg ve
siirecin asamalarinin uygulanabilirliginde 6nemli oranda baglayicilifi saglayan
kurumsal/yasal ara¢ ve diizenlemeler modelin 6nemli bilesenleri olarak ortaya

konmaktadir.

5.1. ORGANIZASYONEL KATILIM

Katilim siireci, bilgi degisimini, mekansal g¢eligkilerin ¢oziimiinii, planlama ve
tasarim biitiinliigiinii icerir. Kullanic1 katilim ile; yasanabilir fiziksel ¢evre, gelismis
kamusallik hissi, daha fazla kullanici memnuniyeti ve 6nemli finansal getirirler

saglanmaktadir.

Katilim planlamast;
- Planlanan katilim faaliyeti ile hedeflenen kisi ve kurumlarin tanimlanmasi
- Katilimcilarin siirecin hangi asamasinda siirece dahil olacagi (gelisim,
uygulama ve degerlendirme gibi)
- Katilim hedeflerinin tiim paydaslar i¢in anlasilabilir olmas1
- Alternatif katilim metodlarinin tanimlanmasi
- Hedeflere ulasmada uygun metodun se¢imi
- Segilen katilim metodlarinin uygulanmasi
- Uygulanan metodlarin ulasilmasi hedeflenen amagclara cevap verebilirliginin

degerlendirilmesi agsamalarindan olusur.



Katilim siirecinde, profesyoneller bilgi ve deneyimleri ile siire¢ igerisinde
kullanicilarin ¢evreye karsi farkindaliklarini, duyarhiliklarini artirmaya yonelik
karsilikli goriis ve tartisma ortami yaratarak farkli diislincelerin ve alternatiflerin
ortaya koyulmasinda etkin rol oynar. Farkli diisiince ve yaklagimlar siirecin ‘seffaf’
olmasii ve tiim paydaslar tarafindan anlasilabilir olmasini1 saglar. Toplumun tiim
kesimlerine diisiincelerini agiklama, tartisma ve kabul edilebilir sonuglara ulasma
firsatlar1 sunmaya yonelik halk a¢ik forumlar katilimci ortamin olusturulmasinin en

Onemli aracidir.

Kentsel kamusal mekan, farkli motivasyonlara sahip gii¢lerin zaman zaman muhalif
veya destekleyici konumda olan zaman zaman da igbirligi ve ¢ikar iliskisi i¢inde olan

orgiitlii celisme, ¢atisma ve uzlasma siireglerinin bir ara kesiti olarak bigimlenir.

Katilim ayni1 zamanda teknik konularda isbirligini gerektirir. Teknik konulara iliskin

topluma yonelik egitim programlar1 katilim stirecinin etkinligini saglar.

Kullanict diisiince ve yorumlarinin siirece etkisi stirdiiriilebilir olmalidir. Siireg
yonetilebilir, degerlendirilebilir ve degisen kosullara adapte edilebilir olmalidir.
Etkin toplumsal katilim degisimleri yonlendirebilmeli, bu baglamda toplumu temsil

yetenegi yiiksek sonuglar elde edilmelidir.

Ortaklik caligmalar1 kapsaminda yiiz yiize iletisim, etkili bilgi akis1 ve entegrasyonun
saglanmasinda, konsensusa dayali diisiince, fikir ve strateji gelisiminde onemli bir
aragtir. Aktorlerin cevrelerini algilamalari, degerlendirmeleri, isteklerini ortaya
koymalar1 ve degisen ¢evrenin iirettigi olgulara ve geligkilere iligkin bir anlamda agik
O0grenme sistemi ortami yaratilmasi agisindan organizasyon semasinin olusturulmasi
onem tagimaktadir. Organizasyonlarin etkinligi, cevre ile iletisimi ve organizasyonel

yapi i¢inde cesitli diizenlemeleri gerektirmektedir.

Organizasyonel semada topluma acgik forumlar tanimlanan mekansal sorunlarin

¢Oziimiine yonelik sinerji yaratilmasinda 6nemli bir katilimc1 yonetim aracidir.



Etkin tasarim siirecinin olusturulmasinda profesyoneller organizasyonun nasil karar
almasi, alinan kararlarin temeli ve fiziksel ¢evrede rollerini tanmimlamalidir.
Organizasyonlarin degisen c¢evresel kosullara yaklasiminda kiiltiirel degerler,

davranis bigimleri 6nemli saptayicidir.

Farkli paydaslarin siire¢ icerisindeki farkli davranis ve beklentileri ve bu yaklagimin
0zii bireylerin ve gruplarin organizasyonlar:t nasil etkiledigi ve organizasyonlarin
operasyonlarindan nasil etkilendiginin ortaya konmasin1 gerektirmektedir. Bu
yaklasim ayni1 zamanda bireysel olarak incelendiginde sorumluluk, isbirligi
duygusunun ve bireysel motivasyonun, organizasyon ig¢inde performans ve

tecriibenin artirilmasini saglar.

Tasarim siirecine paydaslarin ¢esitli yollarla katilimi saglanabilmektedir. Anket
calismalari, gruplarla tasarim Onerileri gelistirilmesi gibi. Kararlara paydaslarin
katilim1 diistincelerin sonug¢ kararlar tizerindeki katkilarinin gosterilmesi acisindan

Onem tagimaktadir.

Literatlir arastirmalarimin yapildigi, hipotezin ortaya kondugu ve metodun test
edilmesi i¢in hedef organizasyonunun olusturuldugu geleneksel yontem yerine,
katilimer siire¢ organizasyon icinde yer alan paydaglarin organizasyonu ve sorunlari
tanimlamalar1 ile baslar, slire¢ ig¢inde organizasyonel katilimin devamlilifi soz
konusudur. Gustavsen, Eldin ve Levin organizasyonel yap1 icerisindeki davranislarin
‘demokratik  diyalog” kavrami  ¢ercevesinde  gelistirilmesi  gerektigini
vurgulamislardir.  Gustavsen, ‘“‘organizasynel yap1 igerisinde demokrasinin
degerlendirilmesinde yedi kriter tanimlamstir.””® Bunlar;

- Tium katilimcilar diisiince ve ilgilerini ifade edebilmelidir.

- Tiim katilimcilar tartismalarda aktif rol almalidir.

- Tiim katilimcilar siireg icerisinde esit olmalidir.

- Deneyimler katilimin temelini olusturmalidir.

™ Gustavsen, B., (1985)., “Workplace Reform and Democratic Dialogue”, Economic and Industrial
Democracy 6:461-479.



- Tartisilan konu ve sorunlarin tiim katilimcilar tarafindan anlasilabilirligi
saglanmalidir.
- Konuya iliskin tiim aktivitelerin yasal dayanagi olmalidir.

- Diyalog, anlagma ve eyleme dayali siirdiiriilebilir anlagma saglamalidir.

5.2. ORGUTLENME MODELI / YENi KATILIMCI ORTAM

Kentsel kamusal mekanlarda ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan yeniden deger
yaratilmasinda iilkenin 6zgiin sartlarina uygulanabilme yetenegine sahip orgiitlenme

modeli olusturulmalidir (Tablo 5.1.).

Kentsel tasarimin disiplinler aras1 kompozisyonu, kentin formulasyonu konularinin
genis kapsamli olarak ele alinmasini, kamusal bilincin kalitesini kii¢iik 6l¢ekte ve
kent biitiinlinde etkileri kapsamaktadir. Disiplinler arasi isbirligi ve ortak calisma

alanlar1 olusturulmalidir.

Model kapsaminda organizasyon komitesi, merkezi ve yerel yonetimin kontrolii
altinda calisan, belediye ve merkezi yonetim temsilcilerinin olusturdugu st kurul,
proje yonetimini ve kontroliinii saglar, iist 6l¢ek politika, strateji ve planlarin

tanimlanmasinda 6nemli rol oynar. Komite bir anlamda projenin gelisimi asiste eder.

Organizasyonel yapida amag ve hedeflerin tanimlanmasi, avantaj / dezavantajlarin ve
sinirlarin/kaynaklarin =~ tanimlanmasi, genis toplumsal katilim  saglanmasi,
koordinasyonun saglanmasi, finansman saglanmasi, proje yOnetimi ve
stirdliriilebilirligin saglanmas1 amaciyla yerel organizasyonlar olusturulur. Vakif
statiisiinde, vergiden muaf, sirketler hukuku esasina dayali olarak olusturulan
kurumlardir. Bu baglamda kurumsal yapilasmada; sirket yapisinin tanimlanmasi,
sirket iiyelerinin tanimlanmasi, ofisin olusturulmasi, c¢alisanlarin gorevlerinin
onaylanmasi, yonetimin atanmasi, blitge ve prosediirlerin onaylanmasi, teknik ve
finansal yeterliliklerin  saglanmast  konularinda tiim hukuki gereklilikler
saglanmalidir. Yerel yonetim tarafindan 6rgiitlenen ve halk tarafindan olusturulan bu

kurumlarda ¢aliganlar tanimlanan hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla yerel bilgi



ve becerileri, yerel toplumsal organizasyonlari, yatirimcilari, zaman ve finansal
kaynaklar1 saglamaktadir. Tiim aktorleri bir araya getiren yap1 sézkonusudur.
Organizasyonlarin ana kriterleri; elde edilen yararin toplumda esit paylasiminin
saglanmasi, yerel halk i¢in firsatlar yaratilmasi, finansal agidan kendine yeterliligin
saglanmasi ve toplumun tiim kesimlerine esit firsatlar sunulmasidir. Bu olusumlar
ayni zamanda merkezi yonetimden gelen finansal kaynaklarin kullanimina yonelik is
programini hazirlar. Organisazyonlar toplumsal katilimi saglamaya yonelik stk
ortakliklari ya da kentsel forumlar1 organize etmelidir. Bu forumlar kurum
blinyesinde calisan bir koordinator tarafindan organize edilir. Bu toplantilar proje
bolgesinde uygun bir kamusal acik mekanda belli periyodlarla tekrarlanan toplantilar
niteliginde olmalidir. Ayn1 zamanda proje tanitimina yonelik festivaller, eglenceler

ve gosterilerle desteklenmelidir.

Benzer olusumlar Ingiltere’de Crossriver Partnership érneginde goriilmektedir. Oniki
partnerin ortakligiyla kurulan Cross River Partnership merkezi Londra’da zengin ve
gelisme potansiyeline sahip bolgeler arasinda biitiinliik saglamak, nehrin fiziksel ve
sosyal acidan engel olarak algilanmasini 6nlemek amaciyla kurulmustur. CRP’nin
rolii, projeleri finanse etmek, koordinasyonu saglamak ve proje yonetimidir. CRP’nin
amaci, merkezi Londra’nin sundugu firsatlardan yerel halkin, bdlgede yasayanlarin,
calisanlarin, goniillillerin yararlanmasin1 saglamaktir. CRP kentsel yenilemeye
biitiinciil yaklasimda bulunarak sosyal ve ekonomik program olusturmustur. “CRP
sosyal ve ekonomik acidan su oncelikleri ele almistir;

1- Bolgede yasayanlara is imkani saglanmasi: nehir boyunca yer alacak
caligmalarla is firsatlarinin artirilmasi.

2- Is alanlarinin ve sirket gelisimlerinin saglanmasi: is alanlarinin kalite ve
kapasitesinin artirilmas1 ve siirdiirilebilir gelisimin, biliylimenin tesvik
edilmesi.

3- Caligsanlar, goniilliler ve bolgede yasayanlar arasinda iletisimin kurulmast:
calisanlar, goniilliiler ve bolgede yasayanlar arasinda yerel ortakliklarin

kurulmasi, ¢esitli aktivitelerle paylasimin artirilmasi.



4- Yenileme calismalarinda ortaklar arasinda iletisimin kurulmasi: CRP’nin
calismalarindan max. fayda saglamak amaciyla bir ortaklik olarak calisilmasi,

iletisimin ve biitiinlesmenin saglanmas. "'

Ulkemiz kosullarina 6zgii olusumlar yerel ve merkezi yonetimler, bu ydnetimlerin
yasama, yliriitme, planlama, denetleme, uygulama erkleri, liniversitelerden uzmanlar,
girisimciler, sivil toplum kuruluglar1 temsilcileri ve yerel halk temsilcilerinin
orgiitlenerek olusturdugu sirketler niteliginde olmalidir. Bu ¢ok aktorlii yapida farkli
gruplar, departmanlar, katilimcilar ve kurumlar arasinda yatayda ve diiseyde

koordinasyon saglanmalidir.

Katilimer siliregte  yerel yoOnetim ve merkezi yoOnetimden gelen istek ve
degerlendirmelere yonelik baskilarin yani sira, sivil toplum kuruluslar1t ve yerel
halkin istek ve degerlendirmeleri de dikkate alinmalidir. Bu entegrasyon tiim
Olceklerde yenilemenin gergeklestirilmesini, ortakliklar arast bag kurulmasini ve

boylece stirdiiriilebilir gelisim zincirinin olugturulmasini saglar.

Kurumlarin amaci, yeniden deger yaratim siireci sonucunda ortaya ¢ikan degerden
tim paydaslarin en rasyonel bigimde pay almasimi saglamaya yonelik caligmalar
gerceklestirmektir. Kurumlar yoluyla projelerin olusumu, gelisimi, karar {iretim

stireci, aktorlerin katilimi, planlama, uygulama ve yonetimi ortaya konmalidir.

Ayn1 zamanda hiikiimetin proje i¢in ayirdigi biitgenin kontrolii de bu organizasyonun
denetiminde olmalidir. Organizasyonel yapi, fonun kullanimina yonelik zamanlama,
program ve uygulama agamalarini tanimlar, fonun etap etap kullanimini organize

eder.

Cok aktorlii yapr tanimlanan hedefleri gergeklestirmek amaciyla ¢ok yonlii gelisim
programlar1 organize eder. Gelisim programlarinda alt komisyonlarla ekonomik,

cevresel ve sosyal acidan hedefler, bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik

1 . .
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eylemler ve zamanlama (timing) tanimlanmaktadir. Arastirmamiz kapsaminda sosyal
acidan deger artisina yonelik parametreler ortaya konmaktadir. Ekonomik ve
cevresel deger artiglarinin da farkli parametreleri sdzkonusu olmalidir. Sosyal,
cevresel ve ekonomik programlarin koordinatorleri, program temsilcileri olarak
ortaklik semasinda yer almaktadirlar. Oneri model kapsaminda sosyal agidan deger
yaratimini hedefleyen sosyal program cercevesinde tanimlanan sosyal deger yaratma
parametreleri, aktorlerin bu parametrelere yaklasimlar1 ve sosyal hedeflerin

ger¢eklesme oranlari ortaya konmalidir.

Tanimlanan ortaklik semasinda sivil toplum kuruluslari ve toplumsal organizasyonlar
toplumun temsiliyeti ve giiclendirilmis toplumsal yapinin olusturulmasi adina
toplumun beklentilerinin tanimlanmasi ve paylasilan vizyon olusturulmasini saglar.
Sivil toplum orgiitleri ve birlikler en genis anlamiyla ulusal, bolgesel ya da yerel
Olcekte spesifik bir konu etrafinda bir araya gelen kisi ve kurumlarin olusturdugu
gruplar olarak tanimlanabilir. En 6nemli kaynaklar1 bireylerin kolektif bilgi ve
becerileridir. STK’larin en 6nemli karakteristikleri degisimin ideal ajandasini
olusturmalaridir. Siirdiriilebilir kentsel gelisim adina sorunlarin ¢oziimiine yonelik
yenilik¢i  yaklagimlarda bulunabilmektedir. Yerel oOlgekte sorunlara cevap
verebilmesi, yerel Olcege adapte edilebilirligi ve ayn1 zamanda biitiinlestirici rolii
yapmin esnekliginden kaynaklanmaktadir. Yiiksek motivasyona sahip bireyler ile
halktan en iist diizeyde bulunan yonetim elemanlarina kadar tiim katmanlarla iletigim
icinde bulunmasi aktif katilimi saglamaktadir. STK’lar bireylerin ve toplumlarin

daha etkin olmalarin1 saglamaktadir.

STK’larin ¢aligmalar1 yerel girisimlerde ve yerel sorunlara ¢oziim iiretilmesinde
diisiincelerin harekete gecirilmesi ve dogru uygulamalarin gergeklestirilmesinde
biiyiik 6nem tasir. Insan merkezli yaklasimlarin ortaya konmasinda STK’larmn
uygulamalarin sekillendiren siiregler birtakim 6zellikler igerir. Bunlar;

- Yerel organizasyonlarin yenilik¢i kapasite olusumu

- Deneyimsel destek

- Yenilik¢i yaklagimlarin tanimlanmasi

- Hedef bolgelerde yenilik¢i yaklagimlarin uygulanmasi



- Uluslar aras1 6lgekte girisimlerin tanitilmasi

- Bireysel etkilesim i¢in firsat yaratilmasi

- Girisimlerin ortaya konmasina ve biitlinciil yaklasim saglanmasina yonelik
politikalarin tanimlanmasi

- Coklu sektorel gruplarin biitlinlestirici isbirligi olusturmak amaciyla bir araya

gelmesi.

STK’lar somut uygulama ve aktiviteler kapsaminda destek programlari,
kampanyalar, posterler, ilanlar, biiltenler, medyanin kullanimi, cadde gosterileri vb.
ile yaymn ve reklam yapar. Iletisim saglamak amaciyla toplantilar, forumlar,
workshoplar, goriismeler, alan gezileri diizenler. Organizasyonel ve operasyonel
egitimler, analizler, arastirmalar ve bilgi toplama yontemleri konularinda destek
saglar. Toplum- tasarim stireci iligkisi incelendiginde; geleneksel yaklasimda siirece
sadece yardim ve destek saglanmasi s6z konusu iken, giiniimiizde bu reaktif rolden
interaktif ve proaktif role dogru bir yonelim gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Semada yardim ve destekle tanimlanan reaktif rolden, arabuluculuk i¢in bir arag
niteliginde olan interaktif role yonelim acgiklanmaktadir. Rollerin daha gelismis
bicimi danismaya dayali proaktif rollerdir. Bilginin ana kaynak oldugu destek ve
girisim siireci toplumun bilinglenmesiyle baglar. “STK’larin rollerini tanimlama
baglaminda sosyal iyilesme, arabuluculuk ve danigsma toplumsal gelisime yonelik

aym yaklasimin {i¢ farkli ayagim olusturur (Sekil 5.1.).”7

STK’larin organizasyonel bagimsizliklar1 ve operasyonel yeterlilikleri arabuluculuk
ve danigsma rollerinin agirlikli olarak ele alinmasiyla, ancak sosyal iyilesme roliiniin

de gozardi edilmemesi ile miimkiindiir.

Sosyal iyilesme rolii kapsaminda bagis, yardim ve finansal destek ana eylemlerdir.
STK lar girisimci program ve projeleri igerirler. Onemli aktdrler uluslar arasi bagis

ve hayir kurumlaridir.

? www.gdrc.org/ngo-partnership.html
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Arabuluculuk rolii baglaminda gelisim ve sosyal faaliyet ortami olusturmada iletisim
olgusu 6nem kazanmaktadir. Bu anlamda STK’lar katilimcr ve girisimei bir role
sahiptir, yonetim departmanlart ve diger resmi kurumlar onemli aktorler olarak

tanimlanmaktadir.

Danigma rolii kapsaminda destegin, bilginin ve uzmanhigin dagilimi kritik 6éneme
sahiptir. Biitiinciil bir program dahilinde calisgan STK’larda yerel uzmanlar,

profesyoneller, kaynaklar ve bireyler nemli rol oynarlar.

STK’larin olusumu ve gelisimi, bilgi, girisim ve etkilesim aglarimin olusumuna
dayanir. Etkilesim, bireylerin iletisimine, paylasimina, uzun vadede sosyal degisimi
yonlendirmesine olanak tanir. Bu tiir bilgi ve iletisim aglari;

- Ana konuya dikkat ¢ekmek, tartisma ortami yaratmak ve konsensusa ulagsmak

amaciyla yerel ve global 6lgekte bireyleri bir araya getirir,

- Toplumsal ihtiyaglara yonelik gerekli bilgiyi ve iletisimi organize eder,

- Genis kapsamli olarak girigim, destek ve katilim gerektirir,

- Toplumda diisiince ve isteklerini ifade etme zorlugu olan gruplarin ilgilerini,

fonksiyonlar1 kapsaminda dikkate alir.

Bu anlamda bilgi ve iletisim aglari, elde edilen veriler iizerine kurulan, degisen
diinyaya ve toplumsal isteklere hizla ayak uydurabilen canli yapilar olacaktir. Giiglii
ve etkin ag, giiclii ve etkin katilimla saglanabilir. Bu aglar yoluyla toplumlar ve
STK’lar ilgilerini ortaya koyabilmekte, bilgi paylasimi saglanabilmekte, yorum ve
degerlendirmeler alinarak, karar ve politikalar tartigilarak kolektif karar verme ortami

olusturulabilmektedir.

Oneri model gergevesinde ortaklik boyutunda eylem grubu yapilanmasinda tiim
toplumsal kesimler kendi temsilcilerini gorevlendirme amacli mekanizma ortaya
koymali, karar, politika ve strateji gelisimi, planlama, uygulama ve y&netim
konularinda iligkileri saglayan bir platform olusturulmalidir. Bu yolla, cesitli
toplumsal organizasyonlarin ortaklik calismalar1 ve forumlarla goriis, beklenti,

alternatif ve kararlarim1 ortaya koymalarma ortam yaratilacaktir. Eylem grubu



caligmalar1 kapsaminda kentsel kamusal mekanlar ve yeniden deger kazanimi
konularinda tiim toplumsal grup ve organizasyonlari bilinglendirmek ve etkin kilmak

adina kapasite artirimina yonelik calismalar gerceklestirilmelidir.

Ortaklik semasinda finansal kaynak gelistirme grubu tiim toplumsal grup
temsilcilerinin yer aldig1 eylem grubu ile birlikte ve teknik komitenin hazirlayacagi
raporlarin yonlendiriciliginde merkezi ve yerel yonetimlerden gelen kaynaklarin ve
kurumsal yasal diizenlemelerin baglayiciligiyla elde edilecek yerel vergi gelirleri gibi
tiim art1 finansal kaynaklarin olusturdugu toplumsal fon programinin isletilmesinden
ve yonetiminden sorumlu olmalidir. Finansal kaynak gelistirme grubu ¢aligmalari ile,
kentsel kamusal mekanlarin yeniden deger kazaniminda yenileme programi ile
finansal programin esgiidiim igerisinde yliriitiilmesine yonelik denetim saglanir. Bu
baglamda yenileme ve finans programlarimin denetiminde eylem grubu etkin rol

oynar.

Organizasyonel yap1 igerisinde teknik komitenin hazirladigi raporla kurumsal ve
yasal diizenlemeler c¢ercevesinde merkezi ve yerel yonetimden projeye aktarilacak
fonun etap etap kullanimi1 ve zamanlamaya dair program ortaya konmalidir. Bu
raporla bir anlamda gelisim planina fon aktarilmasi ve siire¢ igerisinde yasanan
gecikmelerin minimuma indirilmesi amaclanmaktadir. Siirecte yasanan gecikme
timing programina yansimakta, finansal destegi sekteye ugratmakta sonugta siirecin
uzamasina neden olmaktadir. Organizasyonel yap1 bu yolla siirecin kontroliinii

saglamalidir.

Ortaklik caligmalarinda katilimc1 atdlye ¢aligmalart ilgili gruplarin interaktif
katilimini, forumlar1 ve toplantilar1 iceren katilimer siiregtir. Tanimlanmis ii¢
mekanizmaya sahiptir; ilki diisiince gelisimi, ilgili tiim gruplar arasinda bilgi akisinin
saglanmasi, ikinci mekanizma, bu veriler 1s18inda karar verme siireci ve lgiincii
mekanizma, siirecin c¢iktilar1 olarak problem ¢ozliimiine yonelik Oneri ve

tavsiyelerdir.



Katilimc1 atdlye calismalari siireci (Charette), basarili ama¢ tanimlama teknigi,
biitiinciil yaklasim ve disiplinler arast problem ¢6zme yaklasimi olarak
tanimlanabilir. Problem c¢o6ziimiinde, spesifik hedeflere yonelik basarili katilimci
tasarim stratejisi tretim siireci olarak degerlendirilmektedir. Bir program dahilinde

farkli katilim metodlarinin birarada kullanildig: biitlinciil planlama siirecidir.

Siirecin iki ana hedefi; 6neri ve uygulamalarin karar vericileri olan paydaglar arasi
etkilesimden destek kazanmak ve degisimi etkilemek adma gerekli kaynaklari

gilivende tutarak giiclii yapinin karar almasini saglamaktir.

Ana stratejileri ise; ¢ok yonlii katilimla toplumun tiim kesimlerinin bilinglendirilerek
kisa ve uzun vadeli amagclarin algilanmasinin saglanmasi, siirece bireysel katkilarin

saglanmasi ve ¢eliskilerin toplumsal yarar adina sonuca ulastirilmasidir.

Tiim paydaslarin katildigi forumlar yerel sorunlarin ve Oncelikli konularin
tanimlanmasinda ve alternatif stratejilerin test edilmesinde Onemli bir aragtir.
Stirdiiriilebilir gelisim, kamu politikalar1 ve yonetimi, kamu ve 0zel fonlarin
saglanmasi, kentsel mekanda ekonomik, ekolojik ve toplumsal deger yaratilmasina
yonelik tim paydaslarin siirecin basindan sonuna kadar katilimini temel alarak
toplumsal konulara biitiinciil yaklasimda bulunan disiplinler arasi takim g¢alismasi
stirecidir. Disiplinler aras1 problem ¢ézme teknikleri ayn1 zamanda insanlar arasinda,
toplumlar arasinda, mahalleler, kentler ve bdlgeler arasinda ve yonetim programlari
arasinda kaybolmus olan iliskilerin yeniden kurulmasma yardimcidir. insani &lgek,
cesitlilik ve denge, siirdiiriilebilirlik bu kapsamda Oneri organizasyon prensipleri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Katilimcer atdlye caligmalarinda bireysel ilgiler gézardi edilmemekte ancak tim
bireysel ve toplumsal ilgiler dikkate alinarak degerlendirilmekte, bu yolla modifiye

edilmekte ve sonucta bir yerel konsensusa ulagilmaktadir.

Siire¢ sonucunda aktorlerin farkli istek ve beklentileri arasinda en rasyonel ¢oziimii

bulmak hedeflenmelidir.



Tiim aktorlerin yer aldig1 ortaklik semalar1 kamunun bilgilendirilmesi ve
siirdiiriilebilir kentsel gelisimin saglanabilmesi adina ortaklik c¢aligmalarint ve
forumlar1 organize eder. Bu asamada yenileme calismalarin1 destekleyici kurumsal
ve yasal cer¢evenin etkin olmasi ve bu baglamda biitiinciil bir kentsel gelisim
planinin  baglayiciliginda bolgeye iliskin  kararlar alinmasi gergeklestirilen
calismalarin mekana yansimasinda ve bu inangla halkin siirece katiliminda etkin rol

oynayacaktir.

Belli donemlerde geri besleme ile siirecin kontrolii basarisizligin engellenmesi adina
degerlendirme yapilmasina olanak tanir. Ortaklik yapilanmasi i¢inde eylem gruplari
stirdiiriilebilir kentsel gelisim adina toplumsal katilimi saglamaya yonelik mahalle

Olceginde forumlar organize eder.

Kentsel forum, kentsel ve bolgesel politikalarla ve ozellikle yenileme ile ilgili
merkezi ve yerel yonetimi, toplumu ve goniillii gruplar1 bir araya getiren yapidir.
Uyeler ulusal, bolgesel ve yerel 6lcekte goniilli kuruluslar ve toplumsal
organizasyonlardir, aynm1 zamanda yerel yoOnetimle, akademik kurumlarla ve

danismanlarla siki iliski i¢indedir.

Kentsel forumun amaci, kentsel ve bdlgesel politikalarin gelisiminde halkin ve
gontlli kuruluslarin  etkinligini artirmak ve siirdiiriilebilir yenileme girisimleri
olusturmaktir. Organizasyonel yapi1 i¢inde toplumun tiim kesimlerine esit olanaklar
taninmasina ve danismanlik yontemiyle gelisimlerin yonlendirilmesine 6zel dnem
verilmektedir. Yapinin basarili olmasinda etkili olan 6geler;

- Kaliteli ve giincellenen bilgi servisleri,

- Arastirma ve danisma servisleri,

- Yenileme ¢aligmalar1 kapsaminda basarili uygulamalarin model olusturmasi,

- GOniilli kuruluslarin temsil edilmesi,

- Ulusal ve bolgesel yayinlarla goniillii kuruluslar arasinda ag programinin

gelisiminin desteklenmesidir.



Stiregte  vizyon gelisimini saglamaya yonelik sosyal acgidan deger yaratma
parametreleri kapsaminda spesifik hedefler ve stratejiler gelistirilmelidir (Sosyal
acidan yasanabilirligi artirmak, erisilebilirligi, glivenligi, ¢evre kalitesini, bolgenin

canliligini, toplumsal kimlik dgelerini gelistirmek, katilimi1 saglamak vb.).

Toplumsal hedeflerin gerceklestirilmesinde fon saglayan, kamu sektorii, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslar1 ve kullanicilarin program dahilinde koordinasyon iginde

caligsmasi ¢ok boyutlu ve biitiinciil bir yaklagimi ortaya koymaktadir.

Katilimer siiregte aktorler arasi koordinasyonun saglanmasi, iletisim, isbirligi ve

konsensus saglanmasityla miimkiin olacaktir.

Vancouner kentsel tasarim paneli, kentsel gelisim izinlerine, zonlama
uygulamalarina, sivil toplum calismalarina ve tasarim politikas1 formiilasyonlarina
yonelik Onerilerin ortaya kondugu, kentin biitiin fiziksel girdileri arasinda iliski kuran
kentsel tasarima yonelik ¢ok yonlii bir caligmadir. Panelin sonuglari incelendiginde;
uzmanlar ile farkli gruplardan olusan halkin bakis agilar1 ve degerlendirmeleri
arasinda bosluklar bulundugu goriilmektedir. Genel olarak kamusallik girdisinin
tasarim silirecinde 6nemli bir eksiklik oldugu belirtilmektedir. “Richard Lai, tasarim
rehberi gelisiminde halkin bakis agilarinin dikkate alinmasi, planlama ve zonlamanin
entegrasyonunun saglanmasi, biitiinciil tasarim miidahalelerinin gerceklestirilmesi ve
siirecin bu anlamda iyilestirilmesi konularina isaret etmektedir. Tasarim rehberlerinin

gelisiminde ¢ok yonlii analiz yapiimahdir.””?

Uzmanlarin bakis acilar1 ve halkin istek, degerlendimeleri arasindaki ugurumu
minimuma indirmek amaciyla planlama, zonlama ve tasarim rehberleri yogun kamu
katilimi1 ile gergeklestirilmelidir. Bu sayede tasarim kalitesinin degeri de

artirtlacaktir. Giiniimiizde tasarim degerlendirme sistemi politik bir tartisma konusu

7 PUNTER, J. 2003. “From Urban Design Advice to Peer Review: The Role of Urban Design in
Vancouver”, Journal of Urban Design, Vol. 11, 113-135.



olmaktan ¢ok planlama siirecinin kabul edilebilir bir ger¢egi ve ayn1 zamanda kaliteli

tasarim da bir pazarlama normu haline gelmistir.

Organizasyon ic¢inde yer alan tim aktorlerin yeniden deger yaratma olgusuna
yaklagimlari, motivasyonlari, ilgileri, siiregten kisa ve uzun vadeli beklentileri
farkliliklar gostermekte, gerceklestirilen toplantilarla aktorler arasinda uzlasma

saglanmasi amaglanmaktadir.

“Ingiltere’de yenileme calismalarinda Single Regeneration Budget programi
biitiinciil yaklasim, stratejik yaklasim, kullanici, kamu ve 06zel sektdr arasinda
ortaklik semalar1 ile tanimlanmaktadir. Sosyal, fiziksel ve ekonomik yenilemenin her
Olcekte esnek bir fon mekanizmasi ile gerceklestirilmesi s6z konusudur. Yenileme
calismalarina biitiinciil yaklagimin ii¢ 6nemli boyutu;

1- Yeni politikalar, hedefler, fonlar: fiziksel ve sosyal ¢evrenin iyilestirilmesine
yonelik spesifik karar ve politikalar.

2- Cok aktorlii yap1 ve bolgesel koordinasyonun saglanmasi: alinan kararlar
uygulamak ve hedefe ulagsmak icin ortaklik kurulmalidir. Bolgesel stratejik
ortakliklar kamu, 6zel sektor, stk ve halkin bir araya gelmesini saglar, daha
kiigiik dlcekte, mahalle ve semt 6l¢eginde halk katilimi ile etkin uygulamalar,
cok yonlii degisim doniisiim gergeklesir.

3- Ulkesel ve bolgesel destegin saglanmasi: yonetimin iilkesel ve bolgesel
dlcekte strateji belirleme ve finans saglanmasi agisindan destegidir.””*

Ulusal eylem plani ile iilke 6lgeginde, bolge dlgeginde ve yerel dlgekte stratejilerin

tanimlanmasinin énemi vurgulanmaktadir.

Kentsel kamusal mekanlar sistemi olusturulmasi amaciyla birarada olmalar ile
gelisme sinerjisi saglayacak kullanimlara dayali caligmalar gerceklestirilmelidir.

Kentsel mekanda kentsel kamusal alanlarda yer alan gelisme potansiyellerinin

" NATIONAL STRATEGY ACTION PLAN. 2001. A New Comiitment to Neighbourhood Renewal,
Report by the Social Exclusion Unit., London.



harekete gecirilmesi i¢in farkli 6l¢ek ve siireglerin farkli boyutlarinin igigeligi olgusu

cercevesinde biitiinciil bir yaklagimin zorunlulugu s6z konusudur.

Kentsel kamusal mekanlarin, metropoliten gelisme ve kent planlama sistematiginin
ve ayni zamanda kent biitiiniinde acik alan sistematiginin pargasi olarak ele alinmasi

gerekir.

Gilintimiizde kentlerde yasanan sorunlar1 pargaci yaklasim yerine koordine edilmis
eylemler biitiinliigii i¢inde incelemek gerekliligi ortaya cikmaktadir. Kentlerde
tasarim kalitesini gelistirmek, ekonomik, cevresel ve sosyal iyilesmeyi saglamak i¢in

bu tiir bir yaklagim zorunludur.

Plan / proje diyalektigini saglamaya yonelik diizenlemeler, projenin ¢evresine uyum
saglamasini, projelerin entegrasyonunu, biitiinliiglinti, gelecekteki sosyal, ekonomik,
kiiltiirel, ekolojik hedefler ile iliskilendirmeyi, sosyal giiciin etkinligini artirmay1 ve

cesitli fonlar1 harekete gecirmeyi saglar.

Kentsel kamusal mekanin alansal c¢oziilmede biitiinlestiriciligi saglamasinda en
onemli arag plan/proje diyalektigidir. Ust olgek politika, strateji ve projeler
biitiinliigliniin  saglanmas1 kentsel kamusal mekan tasariminda etkileyici ve
yonlendirici olmakta ayni zamanda siire¢ igerisinde dogru kararlar alinmasinda

onemli rol oynamaktadir.

Oneri model kapsaminda gelecekte bdlgede paylasilan vizyon olusturmak amaciyla
organizasyonel yap1 icerisinde yer alan tiim aktorlerle mekan performans
degerlendirme c¢alismalar1 gerceklestirilmelidir. Genis kapsamli toplumsal katilimi
saglamak amaciyla cesitli katilim metodlar1 kullanilmaktadir. Bunlar; cevresel
degerlendirme metodlari, toplumsal eylem plani, workshop calismalari,
bilinglendirme metodlari, dolayli metodlar, grup etkilesim metodlari, agik-uglu
metodlar, beyin firtinas1 metodlari, dijital teknoloji kullanimi ve toplumsal tasarim

degerlendirme rehberi kullanimidar.



CEVRESEL DEGERLENDIRME: Fiziksel ¢evre mekan anlayisimizi, hayat
standardimizi ve mekana aidiyet hissimizi etkileyen Onemli fiziksel elemanlar
(settings), psikolojik ve sosyal boyutlar biitiiniidiir. Cevre performans o6l¢iimii,
birtakim tanimlanmig objektiflere ve ihtiyacglara bagli olarak ¢evrenin sistematik

bicimde degerlendirilmesi ¢calismalaridir.

Cevresel degerlendirme siireci ¢gevrede yer alan temel olumlu ve olumsuz 6zelliklerin
tanimlanmasina dayanir. Cevre performansi, alansal yeterlilik ve imajla ilgili veri
elde etmeye yonelik anket calismalari, proje alaninda yapilan geziler, gézlemler,
analizler, goriismeler, cesitli organizasyon temsilcilerinin olusturdugu komite ile
caligsmalar bu siirecte bilgi toplama metodlaridir. Siire¢ icerisinde ¢ok yonlii literatiir
arastirmalart sonucu degerlendirme ve karsilastirma kriterleri ortaya konulur. Proje
bolgesinde yapilan geziler daha ¢ok direkt gozlem ve anket caligmalarinin

desteklenmesi amaglidir. Goriismeler ve bulgularin 6zetleri siireci sonlandirir.

Cevresel degerlendirme siirecinde verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
zamanlama Onemli konular olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yonetilebilir
degerlendirme siireci, gruplar arasinda koordinasyonun saglanmasini, gorev

dagilimin ve siirecin hizlandirilmasini saglayacaktir.

Veri toplama ve analiz c¢alismalarini elde edilen bulgularin sonuglarinin
yorumlanmasi ¢alismalar takip eder. Cevre degerlendirme bulgular1 yap1 ve ¢evre
performansini tanimlar, yorumlar ve agiklar. Katilimcilarin sonuglara yaklagimlari
farkliliklar gosterir, bulgulara iliskin yogun tartisma siireci sonucunda Oneriler

gelistirilir.

Cevresel Degerlendirme Metodlari: Friedman, Zimring ve Zube, dort kategoride

veri elde etme ve analiz metodu gelistirmiglerdir. “Bunlar; goézlem, goriisme,

simulasyon ve ¢esitli yazili testlerdir.””

" FRIEDMAN, J. 1973. “The Public Interest and Community Interest” Journal of American Institute
of Planners, Vol. 39, 1:2-7.



Gozlem: gercek yasam ve davraniglarla direkt iligki kurularak bilgi elde etme
metodudur. Gozlemci hi¢ miidahale etmeden cevredeki aktiviteleri, faaliyetleri,

isleyisi ve davranislari inceler.

Goriisme: belli bir konu hakkinda bireylerin ilgisini 6lgme ya da degerlendirme
yapmalarina olanak tanima amagli, insanlarin reaksiyonlarin1 ve cevreye iliskin

degerlendirmelerini 6grenmeye yonelik bilgi alma metodudur.

Simulasyon: c¢evresel elemanlarin temsili ile bireylerin yorumlarmin yansitildig

metodtur.

Testler: anket ya da diger yazili araclarin kullanimi bilgi toplama ve analiz
asamalarinda yararli ve etkili metodlardir. Ag¢ik uclu ya da segmeli sorular

kullanicilarin davraniglarinin ve tercihlerinin ortaya konmasinda énemli araclardir.

Degerlendirme siirecinde girigimler, planlama, uygulama ve kullanim agiklikla
tanimlanmali, siirecin baglangicinda degerlendirme siirecine girisimde bulunanlar,
degerlendirme ve motivasyon diislincesini ortaya koyanlar tanimlanmali, konular ve
sorunlar ortaya konmalidir. Ne tiir bilgiler gerektigi, degerlendirme siirecini kimin
yonetecegi, siirece kimin katilacagi konularinda dogru kararlar alinmasi agisindan bu
tiir bir yaklasim zorunludur. Bir sonraki asama istenen bilgilerin elde edilmesine
yonelik uygun araglarin secimini igerir. Sonug¢ olarak, c¢iktilarin tartisilmasi
degerlendirme calismalarinin faydalar1 konusunda kamu bilincini artiracaktir.
Degerlendirme siirecini dogru sonuglarla tamamlamak i¢in, eylemler, katilimci siire¢
icerisinde  gelistirilen yorumlar en rasyonel bigimde dikkate alinarak

gerceklestirilmelidir.

TOPLUMSAL EYLEM PLANI: Topluma kendi toplumsal plan ve programlarini
tasarlama, uygulama ve yoOnetme imkani taniyan bu yaklasimin temel
karakteristikleri toplum odakli, katilimci, problem c¢oOziimiine yonelik ve hizh

olmasidir. Geleneksel planlama metodlar1 ¢cok uzun siire¢ gerektirmekte, uygulama



i¢cin gerekli kaynaklar1 ve fonlar1 saglayamamakta ve en 6nemlisi 6ncelige sahip kent

niifusunun katilimin1 gézard: etmektedir.

Toplumsal eylem planinin odak noktasi yonetimden gelen ve yonetici olmayan

gruplar arasinda, yonetim departmanlari arasinda ve toplumsal gruplar arasinda ortak

calisma alani olusturmaktir. “Eylem plani siirecinde yer alan teknikler;

Gozlem (Observation): Planlama ekibine g¢evrenin mevcut durumunun
incelenmesi olanagi saglar.

Goriisme (Interviews): goriismeler ve gruplarla yapilan tartigmalar goézlem
yoluyla tanimlanamayan toplumsal yapinin karakteristiklerinin ortaya
konmasini saglar.

Olgiimleme (Measuring): cevresel kosullarin niceliksel olarak incelenmesini
saglar.

Arastirma (Surveying): aragtirma kaynaklar1 program i¢in dnemli olan yerel
toplumu ve mekanlari tanimlar.

Onceliklendirme (Prioritizing): tiim paydaslarin isteklerini ortaya koyduklar
ve uygulama projelerinin fizibilitesinin tartisildig: siirectir.

Beyin Firtinast (Brainstorming): grup calismalariyla problem c¢oziimiine
yonelik alternatif diisiincelerin ve alternatif sorun ¢ézme yollarinin ortaya
konmasini saglar.

Grafik Anlatim (Diagramming): kolay anlasilabilir grafik formatla
zamanlama ve niifusa ait bilgilerin sunumunu saglar.

Haritalandirma — Modelleme (Mapping-Modeling): bireylerin diisiincelerini,
algilarim1  kaydetmelerine, sosyal agin tanimlanmasina, mevcut durumun
analiz edilmesine, gelisim Onerilerinin degerlendirilmesine olanak saglar.
Oyun ve Rol (Gaming and Role Playing): planlama siireci bilincini
olusturmak, potansiyel firsatlar1 ve sinirlayicilar1 tanimlamak ve paydaslar
arasinda ortak karar alma, uzlasma siirecini olusturmak amaciyla kullanilan

yontemdir.””®

76 SANOFF, H. 2000. Community Participaton Methods mn Design and Planning, USA., John Wiley &
Sons. Inc.



Planlama yardim c¢alismalar1 MIT tarafindan gelistirilen ve fiziksel planlama,

uygulama ve yonetim konularinda toplumsal organizasyonlara rehberlik etmek

amaciyla olusturulmus katilimc1 karar verme siirecini ve yapisini igeren

caligmalardir. Sorunlarin ve hedeflerin tanimlanmasinda yol gostericidir. Ana

girdileri; hedeflerin ortaya konmasi ve programin olusturulmasidir. Hedeflerin

tanimlanmas1 dort asamadan olusur;

1- Bolgeye iliskin planlama konularinin, bu konulardan etkilenenlerin ortaya
konmasi

2- Oncelikli konularin belirlenmesi, anlasmazliklarin ortaya konmasi

3- Hedeflerin belirlenmesi

4- Hedeflerin oncelik siralamasinin yapilmasi

Programin tanimlanmasi girdisi ise stratejilerin ve alternatiflerin ortaya konmasi
calismalarin1 igerir. Alternatiflerin degerlendirilmesinde ve Oncelik siralamasinda
paydaslar arast anlagsmazliklarin ¢éziimlenmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi
onemlidir. Bu asama uygulamaya yo6nelik kararlari, kaynaklarin degerlendirilmesini,

neyin, ne zaman ne i¢in gerektiginin tanimlanmasini igerir.

Disiplinlerarasi, biitiinciil ve toplum temelli bir yapiya sahip olan eylem plani, yerel
bilgi ve beceriye dayanan, katilimct kiigiik 6lgekli ¢aligmalart igerir. Siire¢ mevcut
organizasyonel yapiya, yerel bilgi ve beceriye dayanmakta ve goriiliir, hissedilir
ciktilarla basariya ulagsmaya odaklanmaktadir. Eylem plani ¢alismalari, paylasilan bir
vizyon olusturmasi, uygulamalari hizlandirmasi, kompleks problemlere ¢oziim
sunmasi, farkli bakis agilar1 arasinda konsensus saglamasi, kamu bilincini artirmast,
kentsel tasarim g¢alismalarinin uygulanabilirligini artirmasi agisindan, eylem plani
uygulamalarinin etkilerinin degerlendirilmesi de siirecin gelistirilmesi ve uzun vadeli

hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli etkilere sahiptir.

WORKSHOP: Workshop, bir¢ok katilime1 teknigin bir arada kullanildigi, insan
iligkilerine dayali yontemlerle 6grenmeye ve problem ¢ozmeye firsat taniyan

calismalardir. Problem ¢0zlimiine yonelik yeni fikirlerin ve yaklagimlarin



yansitildigi, gelistirildigi  ortamlarda 6grenme olgusu fonksiyonel boyut
kazanmaktadir. Amaca ulasmada katilimecilarin yaklasimlar1 arasindaki farkliliklarin
ve katilimcilarin kolektif yaraticilik potansiyellerinin ortaya konmasi siirecin daha

okunabilir olmasini saglayacaktir.

Paylasilan bir amaca ulasma bireyler arasinda yiiksek seviyede iletisim gerektirir.
Workshop c¢aligmalar1 bireylerarast iletisim, grup problem ¢dzme, bilinglenme,
farkindalik, geribesleme ve takim galigmasi metodlarini igerir. Bilinglenme ve direkt
ogrenme teknikleri; tartismalar, oyunlar, goriismeler, roller, analiz caligmalar1 ve

degerlendirme kriterlerinin olusturulmasidir.

Workshop calismalar1 amaca, zamanlamaya ve konuya bagli olarak farkliliklar
gostermekte, zaman, mekan, kullanilan materyallerin grafik kalitesi siirece katkida

bulunan 6nemli faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Cevresel workshop ¢aligmalarinda temel aktiviteler; ¢alismanin konusunun, amacinin
ve plan programinin net bicimde tanimlanmasi ve katilimcilardan beklenenlerin
aciklikla ortaya konmasidir. Bu anlamda bilgilenme toplantisi, sunus ya da slayt
gosterileri katilimcilarin bilinglenmesi agisindan temel konsepti ortaya koymada

kullanilabilecek yaklagimlardir.

Workshop caligmasinda iletisimin artirilmasi, birtakim smirlayicilarin etkilerinin
azaltilmasi, kaosun Onlenmesi amaciyla bireylerin rollerini tanimlayan ve grup

hedeflerini ortaya koyan bir koordinatdr olmalidir.

Siire¢ icerisinde belli periyodlarla gruplara ¢alismalarini sunma firsati taninmasi,
gelistirilen calismalarin bilinmesi ve silirecin yonlendirilmesi agisindan dnemli bir

yaklagimdir. Kolay anlasilabilir ¢izimler ve modellerle bilgiler desteklenmelidir.

Stire¢ icerisinde temel objektiflerin ortaya konmasinin ardindan birtakim plan
alternatifleri olusturulur. Alternatifler grup calismalar1 ve toplantilarla tartisilir ve

topluma sunulur. Amag tiim katilimeilarin bakis agilarint dikkate alarak en rasyonel



sonuca ve anlagmaya ulasmaktir. Final workshop’u projenin uygulanmasina yonelik
ana kararlarin alindig1 asamadir. Workshop katilimeilarin yiiz yiize iletisimi ile
kararlarin paylasilmasini, yasamlarinin yonlendirilmesini ve yasam kalitelerine

yonelik 6nemli kararlarin alinmasini saglayan etkin yontemdir.

BILINCLENDIRME METODLARI:

Sergiler: Katilimin siirecinde bireylerin farkindaliginin saglanmasi, bilgilendirilmesi
ve kamu bilincinin olusturulmasinda kentsel kamusal mekanlarda (aligveris

merkezleri, caddeler vb.) konuya iliskin sergiler diizenlenir.

Medya: Bilgilendirmenin bir diger yontemi gazete, dergi, radyo ya da tv gibi

medyanin kullanimidir.

Proje Bolgesine Yapilan Geziler: cevresel bilincin kazanilmasinda bir diger
yaklagim proje alaninin bolgeye yapilan gezilerle katilimcilara tanitilmasidir. Bu gezi

katilimcilara ¢evreyi yeniden kesfetme ve farkli bir gézle izleme firsatlar1 sunar.

Planlama siirecinin baglangicinda grup olarak proje bdlgesine bilinglendirme
gezilerinin diizenlenmesi egitici, eglenceli, planlama ve bolgenin gelisimi agisindan
ilgi ¢ekici olmakta ayn1 zamanda amaca iligkin net diisiincelerin olugsmasina yardimeci
olmaktadir. Bilinglendirme gezilerinin amaci; bireylerin ilgilerini uyandirmak,
kentsel ¢evreyi sekillendiren siiregleri kesfetmek, kentsel ¢evrenin gorsel kalitesini

degerlendirmek, kentsel ¢cevrenin analizine yonelik gerekli becerileri gelistirmektir.

Gorsel tercih ve degerlendirme ¢alismalari kapsaminda, Goodey, “sensory walk””’
(duyumsal gezi) yontemini tanimlamistir. Kentsel ¢cevrenin duyum ve hislere dayali
olarak yeniden analizine ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalardir. Ses, koku,
gorme, hissetme duyular1 ile bireylerin cevrelerini algilama ve degerlendirme

stireclerini igerir. Sensory walk ile yiizeyler, sinirlar, dokular ve renkler gdzlemlenir.

7 GOODEY, B. 1974. Urban Walks and Town Trails, University of Birmingham, UK., Centre for
Urban and Regional Studies.



Bolgesel geziler gorsel deneyimleri kaydetme metodudur. Amaci, katilimeilarin
giinliik ¢evrelerine farkli gézle bakmalarini, ondan bir duyum almalarini, duygusal
ve estetik agidan ¢evresel etkileri degerlendirmelerini saglamaktir. Gorsel tercihlerin
tespitinde  fotograflarin  kullanimu da kullanicilarin - mekansal tercihlerinin

saptanmasinda 6nemli bir yontemdir.

Gorsel degerlendirme dort ana baslik altinda yapilmaktadir. Bunlar; kapsam
(context), kiitle (massing), arayiiz (interface) ve yonlenme (wayfinding)’dir. Bu
konulara iliskin katilimcilarin sayisal degerlendirme yapmalarina olanak taniyan
checklist olusturulur. Listede yer alan c¢evresel faktorleri desteklemek ya da
tanimlamak amaciyla c¢izim, fotograf vb. gorsel ara¢ kullanilmaktadir. Sonugta
degerlendirme raporu tanimlayici gorsel malzemeleri, her soru i¢in sayisal degerleri,
bu degerlere bagl olarak her faktor i¢cin basar1 ya da basarisizlik oranlarini, yapi
cevresine ait her faktdriin ve tiim faktorlerin analizini, konulara iliskin yorumlar1 ve

Onerileri igerir.

DOLAYLI METODLAR: Dolayli metodlar anket, gézlem, mapping survey ve
gbriisme metodlarini igerir. Analiz yontemleri ve anket kullanicilarin davranis ve
diistincelerini degerlendirmek amaciyla bilgi toplama yontemleridir. Mapping survey
kullanicilara harita iizerinde algiladiklari ¢evreye iliskin birtakim sinirlarin ve
sorunlu bolgelerin tanimlanmasi firsatin1 sunar. Birebir goriismeler ise daha fazla,

kaliteli ve detayli bilgi elde edilmesini saglar.

GRUP ETKILESIM METODLARI: Yiizyiize etkilesim biitiin grup c¢alisma
metodlarim1  karakterize eder. Grup etkilesim metodu olarak katilimcr atolye
calismalar1 bir sorunun ¢oziimiine yonelik olarak ilgili gruplarin bakis acilarini
tartistig1 interaktif toplantilardan olusan yogun katilimci bir siirectir. Workshop
caligmalarini, katilimer diisiince, tavsiye ve karar iiretimi ¢alismalarini kapsar. Bu
yaklagimda profesyoneller ve kullanicilar birlikte planlar, fotograflar ve modellerle

calisarak alternatifleri ortaya koyarlar.



ACIK UCLU METODLAR: Siire¢ igerisinde herhangi bir asamada topluma agik
forum ve toplantilarla (public meeting) tiim halkin bilgilendirilmesi ¢alismalari
gerceklestirilir. Bu tiir toplantilar tartisma ortami1 olusturmaz, bilgilendirme

amagclidir.

Diisiince ve Onerilerini public meeting yoluyla aciklama firsati bulamayan bir¢ok
katilimct 6neri planlarin oylanmasi yoluyla katilim saglayabilirler. Mail yoluyla ya
da proje alaninda yer alan oy sandiklarina oylarin atilmasi yoluyla ¢oklu katilim

saglanabilmektedir.

BEYIN FIRTINASI METODLARI: Katilim siirecinde klasik beyin firtiasi
metodunun yani sira daha biiylik gruplarla diigiincelerini yaziya dokerek diisiince ve
fikirlerin listelenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla uzlasma saglanmasi metodlar
s6zkonusudur. Ayni zamanda mekanda bulunamayan katilimcilar bu yontemlerle
fikirlerini ortaya koyabilmektedirler. Bir diger yontem bilgisayar araciligiyla
diistincelerin ortaya konmasi, listelenmesi ve her katilimcinin degerlendirmelerinin

alinmasi yoluyla katilimin saglanmasidir.

DIGITAL TEKNOLOJI KULLANIMI: Birebir katilimin gii¢ oldugu durumlarda
iletisim servisleri etkili bir arayiiz olusturarak 6nemli ve stratejik bir role sahip
olmaktadir. Video konferanslarla katilimcilar birbirlerini gérebilmekte, birbirleriyle

konusabilmekte, konuya iliskin dokiimanlar1 paylasabilmektedirler.

Benzer bigimde katilim pratiginde video, bilgisayar, CD-ROM’lar, simulasyon,
modelleme vb. teknolojiler kullanilabilmektedir. Bélgenin mevcut durumu ve oneri
projelerine iliskin simulasyonlar ii¢ boyutlu modelleme ile elde edilmekte ve her
acidan incelenebilmektedir. Digital ortamda bilgi aligverisi ile Oneriler
degerlendirilebilmektedir. Cesitli bilgisayar oyunlari ile katilimcilara kendi diistince

ve Onerilerini mekana yansitma firsatlar1 sunulmaktadir.

Alan modelleme ¢aligmalarinda niteliksel, niceliksel ve gorsel veriler (alanin

haritalari, hava fotograflari, agiklayici diagramlar, fotograflar, filmler, GIS temelli ve



uygun arazi kullanimi modelleri) kullanilmaktadir. Alan ¢alismalari, hava
fotograflari, filmler, 6l¢ekli haritalar ve tasarim alternatifleriyle 6rneklendirilir. Bu

caligsmalar planlama, tasarim, ¢evre, enerji ve maliyet agisindan degerlendirilir.

TOPLUMSAL TASARIM DEGERLENDIRME REHBERI: Toplumsal tasarim
konularina iligkin iletisim ve degerlendirme semasi Greene tarafindan gelistirilmistir.
“Bu sema ile dort ana karakteristik test edilmektedir. Bunlar ¢oklu kaynaklarin
senteziyle ortaya c¢ikmistir ve tiim g¢evrelere uygulanabilme yetenegine sahiptir.
Bunlar;
1- Fonksiyon. Cevrenin kullanicilarin istek ve ihtiyaclarina cevap verebilme
yetenegidir.
2- Diizen. Kullanicilarin bakis agisiyla ¢evrenin net olarak algilanabilmesidir.
3- Kimlik. Cevrenin 6zel gorsel imajlara sahip olma ve bunlar1 yansitma
yetenegidir.

4- Cekicilik. Cevrenin kullanicilarina memnuniyet sunabilme yetenegidir.””®

Mevcut ¢evrenin ya da 6neri planlarin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme
siirecinde katilimcilar toplumun cesitliligini yansitir. Tanimlanan dort faktor
cercevesinde proje degerlendirilmekte ayn1 zamanda kapsama iligskin degerlendirme
yapilmakta, sonug olarak tiim faktorlerin dikkate alindig1 bir siire¢ olusturulmaktadir.
Cevre performans degerlendirme c¢alismalari kapsaminda katilimct siiregte farkli
bakis acilariyla yapilan analiz ve degerlendirme calismalar1 sonucunda farkli plan
alternatif Onerileri ortaya konmalidir. Tiim stratejik amaglarin bir arada tanimlandigi
genis kapsamli kentsel tasarim plan sema alternatifleri olusturulmaldir. Oneri
gelisim  alternatifleri organizasyon komitesi tarafindan c¢ok yonlii olarak

degerlendirilmeli ve bolge i¢in en uygun ¢6ziim se¢ilmelidir.

Bolgeye ve Oneri plana 0zgii kentsel tasarim stratejileri tanimlanmasi c¢aligsmalari

kapsaminda cevresel performans degerlendirme c¢aligsmalarinin sonuglari, bdlgeye

" GRENE, S. 1992. “Cirtshape: Communicating and Evaluating Community Design”, Journal of the
American Planning Association 58,2: 177-189



Ozgii karakteristikler, bolgenin kaynaklari, sinirlari, potansiyelleri ve ihtiyaglari
dikkate alinarak ortaya konan vizyon gelisimini saglamaya yonelik kentsel tasarim
kriterleri tanimlanmalidir. Tasarimin ana prensiplerinin tanimlanmasi ve yerellige
dayali tasarim kriterlerinin gelistirilmesi amaciyla tasarim rehberi olusumu
saglanmalidir. Oneri gelisim planinda tamimlanan hedeflere ulagsmay1 saglayan
kentsel tasarim stratejileri ve uygulamaya yonelik birebir operasyonel hedefler ve
tim bunlarin yasal dayanagini olusturacak kurumsal ve hukuki diizenlemeler

gergeklestirilmelidir.

Projenin basarisi bilyiik oranda siire¢ igerisinde organizasyonel yapida programin,

koordinasyonun ve yonetimin siirdiiriilebilirligine baghdir.

Organizasyonlar / kurumlar finansal agidan bagimsiz, kendine yeterli ve kar amaci
giidmeyen organizasyonlar olmalidir. Organizasyonun siirdiiriilebilirligi i¢in finansal
acidan kendine yeterliligi saglanmalidir. Gergeklestirilen caligmalar 6zel kazang

amagcl degil sosyal hedeflerin gergeklestirilmesine yoneliktir.

Etkin projeler finans saglanmasi konusunda entegre bir yaklasimi gerektirmektedir.
Yonetim silirecinin modernizasyonu, yerel demokrasinin gelisimi ve  stratejik
yenileme amaciyla merkezi ve yerel yonetim koordineli, girisimci ve anlagmaya
dayali bir yaklasim icinde olmalidir. Kaynaklarin etkin kullanimi politikalari
dogrultusunda gerekli finansman saglanabilecektir. Bunun yani sira vakif statiisiinde,
kar amaci1 giidmeyen kurulus bi¢imi olarak tesis edilen ortakliklarda yardim ve
bagislar 6nemli finansal kaynak olusturmaktadir. Yerel yonetimin orgiitledigi ve

halkin olusturdugu vakif statiistindeki bu kuruluslar vergiden muaftir.

Finansman saglanmasinda, Avrupa Birligi’ne giris siireci ¢aligmalar1 kapsaminda
gergeklestirilen hukuki, kurumsal ve organizasyonel diizenlemeler sonucu elde
edilecek Avrupa Bolgesel Fonu ya da Diinya Bankasi Fonu gibi yurtdisi kaynakli
gelirler projelerin finansmani agisindan 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Bunun
yan1 sira diizenleme yapilacak bolgede sponsorluk yoluyla 06zel sektor

temsilcilerinden finansal kaynak elde edilebilmektedir.



Orgiitlenme modeli icerisinde is programimin olusturulmasi, finans programinin
hazirlanmasi, kaynaklarin amaca yonelik dogru kullanimi, siirecin zaman agisindan
programlanmasi, ortaklik semalarinin olusturulmasi, sorumluluklarin net bigimde
tanimlanmasi, isbirligi ve siirecin kontrolii konularinda proje yoOnetimi siirecin

etkinligini ve siirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Organizasyonel yapir i¢inde bolgenin yeniden deger kazanimiyla elde edilecek
finansal kaynaklarla (bdlgede yasayan, calisan ve yatirimcilardan elde edilecek vergi
gibi) vakif statiisiinde olusturulan kurumlarin etkin politikalar1 ve ¢aligmalar1 sonucu
bolgede sosyal degerlerin ve kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik
calismalar gerceklestirilmelidir. Sosyal degerlerin gelisimi organizasyonel yapinin
devamliligina bu da kurumsal organizasyonun ve finansal yapmin uzun vadeli

stirdiirtilebilirligine baghdir.

5.3. KURUMSAL / YASAL ARAC VE DUZENLEMELER

Ulke, bolge stratejileri ile ve stratejik planlama ile eylem planlarmin biitiinliik i¢inde
olmas1 mekansal ¢oziilmede yasanan sorunlara en saglikli ¢6ziimii sunacaktir. Konu
ile ilgili tim kurum ve kuruluslart baglayan ve karar, giic ve kaynaklarin
entegrasyonunu saglayan stratejik plan tist 6l¢ekte bir iletisim aracidir. Kurumsal ve
yasal diizenlemeler, iilke genelinde dengeli, esitlik temeline dayanan gelisme

kararlarini i¢eren ulusal stratejik plan dogrultusunda gerceklestirilmelidir.

Aktorler arast igbirligi ve koordinasyonun saglanmasinda, finans kaynaklarinin etkin

kullanimi politikalarinin olusumunda yasal ve kurumsal diizenlemeler 6nem kazanir.

Proje bolgesinde olusturulan orgiitlenme modeline finansal destek saglanmasina ve
bolgeye aktarilma kosullarina iliskin politikalarin olusturulmasina, biitge ayrilmasina
ya da bolgede yaratilan deger karsilig1 yerel vergi alim kosullarinin tespitine yonelik
yasal diizenlemelerin  gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ornegin Londra’da
Paddington bolgesinde yapilan yenileme c¢alismalart kapsaminda bolgede ve

cevresinde yasayan yerel halktan deger karsiligi 106 vergisi alinmaktadir.



Yeniden deger yaratma calismalari kapsaminda, yerel yonetimin orgiitledigi ve
halkin olusturdugu kurumlarin kurulmasi ve etkinlik kazandirilmasina yonelik yasal

ve kurumsal diizenlemeler yapilmalidir.

Kentsel kamusal mekanlarin planlama, tasarim, uygulama, denetim, yOnetim ve
koordinasyon konularinda yerel halk, girisimci, yatirimei, i ve meslek orgiitleri, sivil
toplum orgiitleri, liniversiteler, bilim ve kiiltiir kurumlari, sanatgilar, issizler, evsizler
gibi tiim toplumsal kesim ve giiclerin fikir {ireten, karar veren ve is iireten olarak
katilimc1 olmast saglanmalidir. Bu amagla, toplumsal katilim, isbirligi, kamu-6zel
sektor-sivil toplum orgiitleri arasinda ortakliklar gelistirilmesi konularinda kurumsal

uygulama arag ve platformlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ingiltere’de yer alan Development Trust’lar tiim paydaslarla toplum i¢in ekonomik,
cevresel ve sosyal yenileme caligsmalar1 gerceklestiren organizasyonlardir. Toplum
yalnizca mekanla degil o mekanda yasayan toplumsal grupla anlam kazanir. Bu tip
organizasyonlar toplumun tiim kesimlerinin paylasilan vizyon olusturmak adina
katilimin1  hedefler. Finansal acgidan kendine yeterliligi saglanan bagimsiz
organizasyonlardir. Toplum temelli, toplum tarafindan sahiplenilen ve ydnetilen bu
organizasyonlarda toplumsal gruplar, yerel yonetim, yatirimcilar ve diger ilgili
gruplar yer alir. Kurumsal diizenlemeler kapsaminda uygulama ve uygulama sonrasi
asamalarda da katilmi tesvik eden bir yapilanma olusturulur. Bu yap1 iginde
yenileme c¢alismalarindan en ¢ok etkilenen yerel halk toplumsal degisimde
kendilerini ifade etme firsat1 bulmakta bunun yani sira toplum temelli girisim kiiltiirii
toplumun aktif olarak siire¢ icerisinde yer almasini, giiveni saglamakta ve finansal

bagimlilig1 azaltmaktadir.

Katilimer siire¢ yasalar ve yoOnetim semasi ile tanimlanmali ve bu politikalari
uygulamaya yonelik kurumsal diizenleme hayata gegirilmelidir. Kentsel doniisiimde
ortaya ¢ikan yarardan aktdrlerin esit pay alabilmesini saglayacak bu yapilasmalar

yerel halkin doniisiim olgusunu sahiplenmesini, kentle ve birbiri ile biitiinlesmesini



saglayacaktir. Ingiltere’de yer alan Development Trust ve Amerika’da yer alan

Community Development Corporations bu tiir yapilagmalarin 6nemli 6rnekleridir.

Olusturulacak ortaklik semalarinda tiim aktorlere esit olanaklar taninmasina, bireysel
cikarlar gozetilerek karar aliminin 6nlenmesine, siirecin seffaf ve herkes tarafindan

izlenebilir olmasina yonelik yasal ve kurumsal diizenlemeler gerceklestirilmelidir.

Kentle ilgili stratejilerin gelistirilmesi, onceliklerin belirlenmesi, ¢oziim Onerileri
gelistirilmesi ve kentin demokratik yollarla yonetilmesi adina profesyonel planlama
islevine ve bagimsiz uzmanlik kurumlarinin olusturulmasina iligkin diizenlemeler

yapilmalidir.

Cevre ve siirdiiriilebilir gelisim konularina iligkin Avrupa Konseyi forumunda ortaya

79 e
”"” tanimlanan mekansal gelisimin

konan “Avrupa Mekansal Gelisim Perspektifi’nde
genel prensipleri;

- Ogzellikle ekonomik alanda mekansal gelisimin uygulamalarina yonelik insan
yerlesimleri, tarim, ulasim, enerji, turizm ve sanayi konularinda politika ve
kararlarin siirdiirtilebilir gelisim ve onun hedefleri iizerinde olumsuz etkileri
olmamalidir.

- Mekansal uygulamalara yonelik kararlarda uzun vadeli ekolojik etkiler
baglaminda Stratejik Cevresel Degerlendirme yapilmali ve uygun
gostergelerle ¢evresel degisimler ortaya konmalidir.

- Mekan planlama, bir taraftan sosyal hedefler ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini
dikkate alarak, diger taraftan yarismaci ortamin ve market ekonomisinin
zorunluluklarim1 dikkate alarak toplumsal ilgi ve ihtiyaglara cevap
verebilmelidir.

- Avrupa’nin jeomorfolojik, biyolojik, peyzaj, kiiltiirel ve sosyal acidan zengin

cesitliliginin korunmasi ana hedef olmalidir.

7 EUROPEAN SPATIAL DEVELOPMENT PERSPECTIVE (E.S.D.P.). 1999. The European
Consultative Forum on Environment and Sustamable Development, Brussel.



- Sosyal boyut 6zellikle kentsel sistemlerde biiylik 6nem tasir. Kullanicilara
kaliteli yasam ortami sunuldugunda, kentsel organizasyon, enerji yonetimi,
kentsel ulagim planlamasi ve siirdiiriilebilir mobilite, giiriiltii ve kirlilik
yonetimi (kontrolii), kentsel yenileme, kentsel ekolojik aglar, telematikler,
sektorel politikalar arasinda koordinasyon ve sosyal entegrasyon konularinda

stirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

Avrupa Birligi’ne uyum siireci ¢aligmalar1 kapsaminda kent yonetimine iliskin olarak
bilgi paylasim yontemleri, paydaslarin siirece katilim yontemleri, kent yonetiminin
politika  gelistirme  yontemleri  konularinda  reformlar  gergeklestirmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla kent yonetiminin profesyoneller ve tiim diger aktorlerin,
proje ve uzmanlik gruplarinin siirece dahil edilmesini saglayacak, katilim metodlarini
tanimlayacak stratejiler gelistirmesi ve bunun kurumsal ve yasal dayanaginin ortaya

konmasi gerekmektedir.

Orgiitlenme modelinde katilimer  siirecte  uygulanacak katilm metodlar1  ve
aktivitelere her tiirlii destegin saglanmasi, program ve organizasyon yapilmasi

amactyla kurumsal ve yasal yenilikler getirilmelidir.

5.4. BOLUM SONUCU

Kentsel kamusal mekan tasarimina yonelik geleneksel yontemde katilimin, ortaklik
semalarinin yer almadigi, belli bir grubun bir bélgede yer alan tiim yasayanlar,
paydaslar adina kararlar gelistirdigi, kent halkinin projelerde ortak caligmalar
gergeklestirmesi gereken gruplar olarak goriilmesi yerine ihtiyaglar karsilanmasi
gereken ‘tiiketici’ olarak goriilmesi, sorun / ¢6ziim ikilemli karar gelistirme mantigi
sonucunda gelistirilen projelerle sosyal, ekonomik ve ekolojik hedeflere
ulagilamamaktadir. Katilimdan ve seffafliktan uzak, profesyonelligi ve bilgi
paylasimini diglayan ve kamu islevini Ozellestiren geleneksel tasarim siireci
sonucunda sonug iirlin olarak projeler, kent halkinin istek ve beklentilerine cevap

verememekte ve bunun sonucunda da bolgede deger kazanimi saglanamamaktadir.



Lefebvre’ye gore “litopyanin 6ziinde, hem toplumsalligi, kamuyu hem de bireyi 6n
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plana tasiyan insancil bir stratejinin yer almasi gerekmektedir.
insancil planlama / tasarimin basarisi, giindelik hayat ve ona bagh sosyal aktorlerin

anlagilabilirligini de gerekli kilmaktadir.

Kentsel kamusal mekanlarda toplumsal hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
calismalar ancak toplumsal tasarim siireci ile gergeklestirilebilir. Tanimlanan yeni
yontem toplumsal tasarimin gerceklestirilmesine yoOnelik ortaklik semalarinin,
koordinasyonun, katilimin, yasal g¢ergevelerin tanimlandigi orgiitlenme modelini
icerir. Toplumsal agidan deger yaratimi baglaminda toplumsal hedeflere ulagmada
tanimlanan vizyon stratejilerini gergeklestirmeye yonelik oOrgiitlenme modelinde;
aktorlerin, yeni katilimci ortamin, ortaklik semalarinin (stk ortakliklarinin, kentsel
forumlarin), kurumlarin ortaya konmasi, projede kullanilacak katilim metodlarinin
tanimlanmasi ve tiim siirecin yasal yonetsel dayanaginin olusturulmasi ile toplumsal
tasarimin gergeklestirilebilecegi, siire¢ sonucunda kamusallik olgusunun arti deger
kazanacagi ortaya konmaktadir. Toplumsal tasarim siireci ile kentsel kamusal
mekanlarda tiim aktorler tarafindan paylasilan vizyon olusturulmakta, kullanilan,
yasayan, canli mekanlar olarak bolge yeniden kente kazandirilmakta ve bu yolla
toplumsal, ekonomik ve ekolojik ac¢idan yeniden deger yaratimi sdzkonusu

olmaktadir.

% 1 EFEBVRE, H. 1996. Writings on Cities/ Henri Lefebvre; selected, traslated and introduced by
Eleanor Koffman and Elizabeth Lebas, Blackwell Publishers, Cambridge, Massachusetts.



BOLUM 6. SONUC
6.1. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Sanayi devrimiyle tiim diinyada hakim olmaya baglayan ekonomik gelisme ve
faaliyetlere yonelik yaklagimlar ve bilgi teknolojilerinin gelisimiyle ortaya ¢ikan yeni
diinya diizeni ve egilimler, giiniimiiz kentlerinde yasam ortamlarmin gelecegini
tehdit eder durumdadir. Kentsel kamusal mekanlar hizli degisim siirecine adapte
olamamakta, giderek pargcalanmakta, tiiketilmekte ve ticarilesmektedir. Bu kosullar
altinda, kentsel kamusal mekanlarin gelecegine oOncelik veren ¢ok yonlii bakis
acisiyla “kentsel kamusal mekanlarin yeniden kazanim siireci” ve “kentsel kamusal
mekanda deger yaratma yaklasimi” olgulari 6nem kazanmaktadir. Bu bakis agisi
oncelikle katilimer tasarim siirecini giindeme getirmekte ve bununla birlikte siirecin
bilesenleri olarak paydaslar ve ekonomik, ekolojik, sosyal agidan deger yaratma
yaklagimlart 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda kentsel kamusal mekanin sosyal
acidan deger kazaniminda yenilik¢i yaklasim olarak toplumsal tasarim olgusu
tanimlanmis ve toplumsal tasarim hedefleri olarak da sosyal agidan degerlendirme
parametreleri ortaya konmustur. Kentsel kamusal mekanlarin yeniden deger
kazaniminda katilimci tasarim siirecini ve siireci destekleyici yasal yoOnetsel
cerceveyi iceren Oneri Orgiitlenme modeli gelistirilmistir. Cok yonli degisim
programlari ve katilim metodlarini iceren ortaklik caligmalari yasam ve mekan
kalitesinin oOlgiitleri olarak siirdiiriilebilir ve uygulanabilir kentsel gelisim ve tiim
toplum tarafindan sahiplenilen, paylasilan vizyon gelisimi hedeflerini temel
almaktadir. Ortaklik ¢aligmalariyla tasarim siireci aktorlerinin istek, beklenti, 6neri,
bilgi, deneyim ve giicleri bir araya getirilerek katilimei atdlye ¢alismalari ile diistince
gelisimi, karar verme siireci, problem ¢oziimiine yonelik Oneri ve tavsiyelerin
alinmasi1 amaciyla sinerji ortami yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda kentsel

gii¢ birligi olgusu 6nem kazanmaktadir.

Kentsel giic birligi, kentlerde yasam kalitesini yiikseltmek ve kentsel mekanda
yasanan sorunlar1 tanimlamak, bireyleri bir araya getirerek ¢6ziim onerileri sunmak

ve yasal gerceve ile desteklenmis tasarim kalitesi, sosyal iyilesme, cevresel



sorumluluk ve ekonomik canlilik prensiplerini igeren bir kentsel yenileme vizyonu
olusturmak amaciyla ¢ok yonlii bilgi, deneyim ve giicleri bir araya getirmek
hedeflenmektedir. Kent toplumunun isteklerini karsilamaya yonelik olarak yonetim
departmanlar1 ve kurumlar politikalarini, giiclerini ve kaynaklari birlestirerek
biitiinciil bir yaklasima ulasirlar. Kentsel gii¢ birligi, somut sonuglarla ortaya konan
tartisma ya da anlagsmalarin 6nemini vurgulayarak isteklerin ortaya konma yontemi
olarak da tanimlanabilir. Gii¢ birliginin temel aktiviteleri; finansal ve yonetimsel
desteklerin saglanmasiyla ekonomik geligimlerin tesvik edilmesi, is becerilerinin
bugiinkii ve gelecekteki is firsatlariyla oOrtiistiiriilmesi ve halkin {tretkenligini

gelistirmek amaciyla egitim programlari saglanmasidir.

Biiyiik 0Olgekte sorunlar her zaman yerel kaynaklhidir, bu baglamda kentsel
mekanlarda ortaya ¢ikan ulusal hatta global 6lgekli sorunlar ancak yerel kaynak ve
potansiyeller harekete gecirilerek ¢oziime ulastirilabilir. Yerellik boyutunda ise giic
birliginin tiim tiyelerinin siire¢ igerisinde tiim sorumluluklar1 almasi, gli¢lendirilmis
demokratik yerel temsilciler ile artirilmis toplumsal katilim yoluyla ortak ¢aligsmalar

gerceklestirilmesi s6z konusudur.

Cok aktorlii yap1 kentsel degisimin sosyal kabul edilebilirligini saglar, giiclii yonetim
ve katilimci demokrasiyi igerir. Topluma acgikligi, giic birliginin tiim iyeleri
tarafindan iizerinde anlasmaya varilmig Onerilerin agik ve net bir bigimde ortaya

konmasin1 saglar.

Kentsel gili¢ birligi ile tasarim siirecinde yonetimden gelen i¢ dinamiklerle,
toplumdan gelen dis dinamiklerin baskisi ile ¢atigsarak, tartisarak, anlagarak ve
biitiinleserek ortak karar alma silirecine girmesi, planlama i¢in stratejik Onerileri
iceren siirdiiriilebilir kentsel gelisim prensipleri {iretmesi ve sonugta paylasilan

vizyon olusturulmasi kentsel mekanda dengelerin net bigimde kurulmasini saglar.

Kentsel gii¢, planlama, yonetim, koordinasyon, konut, ulasim, saglik, egitim, is,
giivenlik, kamu harcama programlar1 ve finansal girisimler konularini biitiinliik

icinde ele alan kentsel politikalarin devriminin 6nemli bir yap1 tasidir. Bu anlamda



kentsel gii¢ birliginin etkin olmasi, kent yonetiminin kalitesinin artirilmasini, kentsel
cevrede yerel yonetim yapisinin, paydaslarin, rollerin ve sorumluluklarin yeniden
tanimlanmasin1 gerektirir. Yerel degerleri tekrar kazanmak adina yerel demokrasi
yeniden formiilize edilmelidir. Planlama sisteminin modernizasyonuyla kentsel
mekanlarin 1iyilestirilmesine ve sosyal iyilesmeye yonelik biitiinciil program
olusturulmalidir. Kent yonetimlerinin giiclendirilmesi ve tiim kent halkinin
erisebilecegi ve katilimda bulanacagi demokratik yapiyla gelecege yonelik
politikalarin  sekillenmesinde ve kentsel kamusal mekanda yeniden deger

kazaniminda ortak gii¢ birliginin gelistirilmesi 6nem kazanacaktir.

6.2. ONERILER

Kentsel yenileme ¢alismalarini destekleyici yasal/kurumsal ¢er¢evenin hazir olmasi
gerceklestirilen caligmalarin mekana yansimasinda ve halkin bu inangla ve bilingle
siirece katilmasinda biiyilk Onem tasimaktadir. Yenileme ¢aligmalarina halkin
yaklagimi toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisiyla dogrudan iliskilidir,
siirecin uzayip kisalmasinda dogrudan etkilidir. Tanimlanan faktorlere bagl olarak,
ortakliklarin  isleyis bicimleri, paydaslarin uzlasma siirecleri farkliliklar

gosterebilmektedir.

Bu bdliimde oOneri Orgiitlenme modeli ¢ercevesindeki Onermelerin  hayata
gecirilmesinde gerekli olan bilgi ve araglarin gelistirilmesi amaciyla yapilmasi
gerekli olan ¢alismalara iliskin 6neriler yer almaktadir. Bu konular disiplinlerarasi ve

cok yonlii aragtirmalar1 gerektirmektedir.

- Merkezi ve yerel yonetimin sorumlulugunda bolgede list Olgcek politika ve
stratejilerle uyumlu yerel gelisme stratejileri gelistirilmesine yonelik dnlemler
alinmalhdir. Ust &lgek iletisim aract olarak ulusal stratejik plan
baglayiciliginda, biitlinciil yaklagim gozetilerek, bolge icin gelisme karar ve

stratejileri olusturulmalidir.



Merkezi ve yerel yonetimler, gelisme dinamiklerinin ve kaynaklarinin etkin
ve verimli degerlendirilebilmesi i¢in planlama, tasarim, yonetim uygulama ve
isletme politikalarinin koordinasyonunu saglamalidir.

Kentsel kamusal mekanlarin deger kazanimina yonelik karar ve stratejilerin
saglikli temellerde gelistirilebilmesi i¢in, bolgede yasayanlarin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ozelliklerini, kentsel ekonomileri olusturan sektoérlerin
nitelikleri ve kullanim kaliplarin1 ayrintilartyla ortaya koyan ¢aligmalar
gerceklestirilmelidir. Toplumsal yapinin ve toplumun beklentilerinin tesbitine
yonelik  ¢ok  yonlii  saha  arastirmalari, anketler, goriismeler
gerceklestirilmelidir.

Toplumun temsiliyeti ve gili¢lendirilmis toplumsal yapinin olustuirulmasi ve
paylasilan vizyona ulagilabilmesi amaciyla iilkemiz kosullarina 06zgi
yapilacak yasal/yonetsel diizenlemelerle kentsel yenileme politikalarinin
kamu — 0zel sektor ortakliklarini, kiigiik Olgekli toplumsal girisimleri
desteklemesi saglanmalidir.

Oneri model cergevesinde yer alan, yerel yonetimin orgiitledigi ve halkin
olusturdugu, yaygin kamusal katilimi saglayacak kurumsal yapilagmanin
olusturulmasi ve etkinlik kazandirilmasina yonelik organizasyonel ve hukuki
diizenlemeler yapilmalidir. Kurumsal yapilagsma cercevesinde bodlgede c¢ok
yonlii deger kazanimina yonelik gelisim programlari olusturulmalidir.

Yerel yonetim iist kurul kararlarina bagh olarak, genis toplumsal katilim
saglanmasi, koordinasyon saglanmasi, finansman saglanmasi, proje gelisimi
ve yonetimi amaciyla ortaklik kurumu orgiitlemelidir. Ortaklik kurumunda
eylem grubu ve finansal kaynak gelistirme grubu yer almalidir.

Yerel yonetim temsilcileri, stk temsilcileri, vakif, dernek, program
temsilcileri, yerel girisimciler ve yerel halkin yer alacagi eylem grubunun
olusturulmas1 ve isleyis biciminin tanimlanmasima yonelik Onlemler
alimmalidir. Tiim toplumun kentsel kamusal yenileme olgusunu benimsemesi
ve ortaya ¢ikan yarardan esit pay alabilmesi adina eylem grubu forumlari
organize etmeli, daha kiiciik gruplarla workshop ve charrette caligmalar

gerceklestirmelidir.



Tasarim siirecinin tiim aktorlerinden olusan ve eylem grubu ile siirekli
etkilesim icinde calisan finansal kaynak gelistirme grubunun olusturulmasi ve
etkinlik kazandirilmasina, finansal destek saglanmasi ve bolgeye aktarilma
kosullarma iliskin politika olusturulmasina, fonun etap etap kullanimina ve
bolgede yaratilan deger karsiligi yerel vergi alim kosullarinin tespitine
yonelik yasal diizenlemelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Bolgede paylasilan vizyon olusturmak amaciyla, kentsel gii¢ birligi yaratma
adina kaynak, bilgi, deneyim ve gii¢lerin bir araya getirilmesini saglamaya
yonelik diizenlemeler gerceklestirilmelidir.

Siire¢ icerisinde planlama, biitce, fon, yOnetim, organizasyon konularinda
beceriler kazanilmasi, yenileme programlari1 dncelikleri ve eylemlerine iliskin
egitimler verilmesi ve tanimlanan eylemleri gergeklestirmede kaynaklarin ve
giiciin etkin kullanim1 konusunda kapasite yapilandirmasinda toplumsal

organizasyonlarin etkinligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmalidir.
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