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OZET

Bu calismada Istanbul Hali¢ teki eski Silahtaraga Elektrik Santrali’nin santralistanbul olmasi
ornegi kiiltiir endiistrileri ¢ercevesinde incelenmistir. Eski {iretim tesisi bir siireligine Bilgi
Universitesi'ne tahsis edilmis olup, egitim, kiiltiir, yeme-igme ve konaklama islevlerini
icermektedir.

Kiiresellesme ile yerelin 6nem kazanmasi, yerelin kalkinma ve diger kentlerle yarisabilirligini
arttirmasi i¢in kiiltiir ekonomilerini kullandig1 bir siire¢ yasanmaktadir. Kiiltiir ekonomileri
kentte yeni istthdam olanagi yaratirken bir yandan da kent mekanmi kentsel yenilesme
cercevesinde doniistiirmektedir. Mekanin doniisiimiinde rol alan aktorlerin 6zel sektorden
olmasi, artik 6zel sektoriin kentteki kiiltiirel altyapiy1 gelistirmede 6n plana ¢ikmis oldugunun
gostergesidir.

Tiirkiye ve Istanbul’da merkezi ve yerel ydnetimin {irettigi iist 6lgek planlardaki kiiltiir
stratejilerine bakildiginda ve ayni zamanda 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmasi siirecinde,
Istanbul’daki kiiltiirel altyapmin gelistirilmesine yonelik politikalar ve stratejilerin 6nem
kazandig1 goriilmektedir. Bu gelismeler kentin cesitli yerlerinde noktasal ve bolgesel
yansimalar bulmaktadir. santralistanbul da AKB cergevesinde kiiltiir politikalarinin
mekandaki bir yansimasi olarak degerlendirilmistir.

Istanbul’da eski sanayi bolgesi olan Halig’te, islevini yitirmis, atil durumda kalmis ve bugiin
endiistri arkeolojisi olarak nitelendirilen iiretim yapilar1 yeniden islevlendirilerek kiiltiirel
yapilara doniistiiriilmesi siireci yasanmaktadir. Calismada, sanayi islevinden doniiserek bir
kiiltiir havzasi olan Hali¢’teki bu tiir 6rneklerden bahsedilmis, santralistanbul 6rnegi ayrintil

incelenmistir.



Yurtdisindan, santralistanbul’ un 6rnek aldig1 kiiltiir merkezi ve miize projelerinden Paris
Pompidou Kiiltiir Merkezi, Bilbao Guggenheim Miizesi ve Londra Tate Modern Miizesi
ornekleri incelenerek kiiltiir ekonomilerinin mekandaki yansimalari olarak yasadiklar siireg,
aktorler ve mekandaki etkileri iizerinden santralistanbul anlasilmaya ¢alisilmistir.

santralistanbulun bulundugu ¢evreye etkisini anlayabilmek i¢in 6rnek alanin ¢evresinde yiiz
ylize gorismeler yapilmig, bu goriismeler sonucu g¢evrede yasayanlarin santralistanbul’un
yani iniversite (santralistanbul=Bilgi Universitesi oldugu diisiiniilmekte) fonksiyonun
bolgeye gelmesinden heniiz fayda saglayamadiklari, santralistanbul’un hedefledigi katilim
stirecine dahil olamadiklari, esasinda miilkiyeti kamuya ait olan ve bir siireligine Bilgi
Universitesi’ne tahsis edilmis olan alamn kamusalligmi farkina varamadiklar1 ve
santralistanbul’un gecirgen olma hedefi dogrultusunda attigi adimlarin yetersiz oldugu

anlagilmistir.
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Abstract
In this study, the transformation of Silahtaraga Electricity Power Plant to santralistanbul has
been examined in the framework of cultural industries. The old production plant has been
allocated to Bilgi University for some time and embodies fuctions like education, culture,
food & beverage and accomodation.
An ongoing process where the local gained importance with globalization and started to use
culture economies in order to develop and enhance it’s competitiveness is in question. While
cultural economies are creating new employment opportunities in the city, they are also
transforming the urban spaces in the framework of urban renovation. On the ground that the
actors of this transformation are from the private sector, indicates that the private sector is
coming into prominence on promoting the cities’ cultural infrastructure.
When the cultural strategies proposed in master plans produced by central and local
authorities are investigated and at the same time in the process of 2010 European Cultural
Capital (ECC), it can be seen that policies and strategies for promoting cultural infrasturctures
gained importance. These developments find point and regional reflections in the city’s
places. Santralistanbul is assessed as a spatial reflection of cultural policies in scope of ECC.
In Istanbul-Hali¢ which is an old industrial region, production plants which have lost their
functions, became idle and are characterized as industrial archeologies are being transformed
into cultural structures by re-functioning. In this study, examples of this kind in Hali¢ which
transformed from an indsutrial region to a cultural basin have been examined and
santralistanbul sample has been analysed in detail.
Foreign culture center and museum projects such as, Paris Pompidou Cultural Center, Bilbao

Guggenheim Museum and London Tate Museum which were taken as an archetype for
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santralistanbul have been examined in order to understand santralistanbul from the processes
of spatial reflections of cultural economies, the actors and their impacts on space.

In order to understand the effects of santralistanbul to its environment, face-to-face interviews
were made in the sample area. As a result of these interviews, it was seen that people living in
the neighbourhood; have not yet gained a profit from santralistanbul or the university
(santralistanbul is seen as Bilgi University) function moving into the region; were not
included to the participation processes santralistanbul aimed to achieve; did not recognise
area’s publicity where the area is owned by the public and has been allocated to Bilgi
University for a limited period of time and the steps taken by santralistanbul for being

permeant were inadequate.
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1. GIRIS

Bu calismanin amaci kiiltiir endiistrilerinin ekonomik olarak kentin gelisiminde
kullanilmast ve bunun kent mekanim1 kentsel yenilesme ¢ergevesinde
doniistiirmesine drnek olarak Istanbul Hali¢’te endiistri arkeolojisi nesnesi olan, eski
Silahtaraga Elektrik Santral’min Bilgi Universitesi'ne tahsis edilerek, planlarda
“Miize Teknoloji ve Bilim Merkezi+Egitim Tesisi” lejantinda gdsterilerek, kiiltiir,
egitim, konaklama ve yeme-igme islevlerinin igeren bir kiiltlir merkezi olmasinin

incelenmesidir.

Bu caligsmada kiiltiir ekonomileri, kiiresellesme ve kent mekanindaki etkileri, Avrupa
Kiiltir Baskenti ve kentsel yenilesme cercevesinde kiiltiir endiistrisinin, iiretim
islevini yitirmis olan Istanbul Hali¢’teki eski Silahtaraga Elektrik Santrali’n1 mekan
olarak kullanarak, Bilgi Universitesi onciiliigiinde iiniversite kampusiine ve ¢esitli
kiiltiirel islevlerin bir arada oldugu, kiiltiiriin iiretilmesinin hedeflendigi bir platform
olusturulmas: siireci ve mekandaki etkileri incelenmistir. Calismada kiiresel
ekonomik diizende yerelin ekonomik kalkinma i¢in kiiltiirel ekonomilere yonelmesi,
iist Olcek planlardaki kiiltiir politikalar1 ve stratejileri, Avrupa Kiiltiir Bagkenti
cercevesi, Istanbul’da mevcut kiiltiirel altyap: ve gelisme egilimi, Hali¢’in sanayiden
arindirtlmas1 ve tarihi miras potansiyeline dayanarak bir kiiltiir havzasi olmasi,
Hali¢’in yasadigi bu siirecte endiistri arkeolojisi nesnesi olan ve kiiltiirel islevler
verilerek doniistiiriilen yapilar incelenmis, santralistanbul oOrnegi ayrintili
incelenmistir. Ayrica santralistanbul ile benzer siirecler yasayan Paris Pompidou
Kiiltiir Merkezi, Bilbao Guggenheim Miizesi ve Londra Tate Modern Miizesi
ornekleri secilmis bu kentlerde siirecin nasil yasandigini, ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve mekansal etkilerinin neler oldugunu anlamaya calisarak, santralistanbul bu

ornekler lizerinden degerlendirmeye caligilmistir.



Calismada yontem olarak kiiresellesme, kiiltiir endiistrileri, kentsel yenilesme, Avrupa
Kiiltiir Bagkenti, Istanbul, Hali¢, Silahtaraga Elektrik Santrali ve yurtdisindan Paris
Pompidou Kiiltiir Merkezi, Bilbao Guggenheim Miizesi ve Londra Tate Modern miizesi
konularinda literatlir taramasi yapilmistir. Kent mekanindaki santralistanbul 6rnegine
inebilmek i¢in 6ncelikle Diinya’da, Tiirkiye ve Istanbul’da yasanan kiiresellesme, kiiltiir
ekonomilerinin gelisimi siirecleri ve kentsel yenilesme olarak mekandaki etkileri
anlasilmaya calisilmus, Istanbul’'un Avrupa Kiiltiir Baskenti olmas: siireci, planlama
hiyerarsisinde yukaridan asagiya; DPT Kalkinma Plam ve IBB Stratejik Plani stratejileri
ile 1/100.000, 1/50.000, 1/5000 plan stratejileri ve 6rnek alanin bu planlardaki durumlari
incelenmistir. Ornek alanla benzer siiregler yasayan yurtdis1 &rnekleri incelenerek
santralistanbul ile benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmistir. santralistanbul
cevresinde yapilan goriismeler ile 6rnegin mekandaki ve ¢evrede yasayanlardaki etkisi
anlagilmaya ¢alisilmistir. Yukarida bahsedilen kavram ve ¢ergeveler list iiste konularak,
diinya-iilke-metropoliten bdlge-kent-kentsel odak seklinde yukaridan asagi inilerek
ornek alan incelenmistir. Sonu¢ ve degerlendirme boéliimiinde, santralistanbul’un
hedefledikleri, incelenen yurtdisi drnekleri ve 6rnek alan ¢evresinde yapilan goriismeler

sonucu santralistanbul degerlendirmesi yapilmistir.



2. KULTUR ENDUSTRISI

2.1. KULTUR ENDUSTRIiSI KAVRAMININ iLK ORTAYA CIKISI,
TANIMLARI VE BUGUNKU DURUMU

Frankfurt Okulu tarafindan gelistirilen “kiiltiir endiistrisi”, elestirel kuramcilarin kitle
iletisim arag¢larini nitelemekte kullandiklar1 bir kavramdir. Okul mensuplari, 1930-1940
yillar1 arasinda kitle iletisimi, kitle kiiltiirii ve tiiketim toplumunun ortaya cikisini
yasamis ve gelismesine tanik olmuslardir. Bu taniklik, yeni toplumsal bigimlere ve kitle
kiltlirii tirtinlerine kitleyi ikna etmekte kullanilan reklam, kiiltiirel degerler ve kitle
iletisim yontemlerini kullanan kapitalist moderniteyi elestirmekte olduk¢a kullaniglt bir

kavram olan ‘kiiltiir endiistrisi’ kavramini ortay1 ¢ikarmistir. (Adigiizel, 2001)

Kiiltiir Endiistrisi, kitle tirtinlerini kullanarak kullaniciya ulasmasinin yaninda ekonomik
boyutu olan bir kavramdir. Ekonomik boyutunu kiiltiirel {iriinlerin iiretilmesinden ve
pazarlanmasindan almaktadir. Kitle iletisim aracglarinin gelismesi, kiiltiirel iirlinlerin
tiretimini ve pazarlamasini kolaylastirmasi bir yana, kiiltiirli iiretilen ve pazarlanan bir
meta haline getirmistir. Kitle iletisim araglari, orijinallikten ve estetikten uzak basit ve
tikketimi kolay eglence ve kiiltiir iirlinlerini kitle toplumuna sunmaktadir ve gorevleri
toplumsal olmaktan ¢ok ekonomiktir. Kitle iletisim araglari kiiltiirdeki degismelerle kitle
toplumunda ortaya ¢ikan agmazlara ¢oziim iliretmek yerine, sorunun en énemli nedeni ve

pargasi olmuslardir.(Adigiizel, 2001)

“Kiltiir endiistrisi” terimi ilk kez 1947°de, Amsterdam’da Adorno ve Horkheimer’in
birlikte yayinladigi Aydinlanmanin Diyalektigi adli kitapta kullanilmistir. Kitabin 6n
calismalarinda “kitle kiiltiiri” terimini kullanmig, ama sonradan, bu kavramin
savunucularinin hosuna gidecek sekilde, kitlelerin kendisinden, kendiliginden dogan bir
sey oldugu; halk sanatinin ¢agdas bigimi oldugu gibi yorumlarina neden vermemek igin,
anlatilmak isteneni daha dogru ifade edilecek sekilde “kiiltiir endistrisi” ifadesi

kullanilmustir.

Kiiltiir endiistrisinin halk sanatinin ¢agdas bigiminden ayirt edilmesi gerekmektedir.
Kiiltiir endiistrisi eski olanla tanidik olan1 yeni bir nitelikte kaynastirmaktadir. Kitlelerin

tiikketimi i¢in tasarlanmig ve o tiiketimin dogasini biiyiik oranda belirleyen iirtinler, bu



endiistrinin biitiin kollarinda az ¢ok bir plana gore iiretilmektedir. Kiiltliir endiistrisi,
tiikketicilerini bilerek ve isteyerek kendisine uydurmakta, binlerce yildir birbirinden ayri
duran yliksek ve avam sanat dallarini, bu onlarin zararina bile olsa, bir araya gelmeye
zorlamaktadir. Kiiltiir Endiistrilerinde kitleler asli degil talidir; bir hesap nesnesi,
mekanizmanin bir uzantis1 konumundalardir. Adorno (1975) sdyle demektedir:

“Miisteri, kiiltiir endiistrisinin bizi inandirmaya calistiginin aksine, velinimet degildir,
yalnizca nesnedir.”

Miisterinin kiiltiir endiistrisinde etken degil edilgen oldugu séylenerek, miisterinin bile

bile kandirildig1 ifade edilmektedir.
Adorno (1975) soyle demektedir:

“Kiiltlir endiistrisini ellerinde tutanlar arasinda iktidar sahipleri oldugu gibi, verilen
komutlar1 yerine getirenler de yer almaktadir. iktisadi terimlerle ifade edilecek olursa,
bunlar, iktisadi olarak en gelismis lilkelerde sermaye elde etmek icin yeni firsatlarin
pesine diigmiistiir veya diismiistii. Ger¢ek anlamiyla kiiltiir, yalnizca kendisini insanlara
uydurmakla kalmadi; ayni zamanda, insanlarin i¢inde yasadiklari taglasmis iliskilere
kars1 da daima baskaldirdi ve bdylece insanlar1 onurlandirdi. Kiiltiir endiistrisine 6zgii
kiiltiirel varliklar, bundan bdyle bir yandan da meta degil, diipediiz ve yalnizca
metadirlar. Kiiltiir endiistrisinde ilerleme olarak, onun sundugu kesintisiz yeni olarak
gosterilen sey, ezeli ve ebedi bir tekdiizeligin kilik degistirmesinden baska bir sey
degildir; bu noktadan bakildiginda degisimler, kar giidiisiiniin kiiltiir iizerinde ilk kez
hakimiyet kurusundan bu yana ne kadar degisiklik gosterdiyse o kadar az degisiklik
gostermis olan bir iskeleti gizler.”

Gelismis tlilkelerde kiiltiir yeni sermaye elde etmek icin firsat olarak goriilmiis, kiiltiir
endiistrisi tirlinleri meta olarak ekonomik kazan¢ degeri haline gelmistir. Kiiltiir
endiistrisi Uriinleri yeni olarak sundugu seylerin esasinda, eski bir ge¢cmisi olan ve
gelecekte de Oyle devam edecek olan tekdiizeliktir. Kiiltlir endiistrisi {iriinleri sanki yeni

bir seymis gibi sunmaktadir.

Kiiltiir Endiistirisindeki “endiistri” kavrami; {iriiniin standartlastirilmasini ve dagitim
tekniklerinin rasyonallestirilmesini ifade etmektedir. Esasinda “endiistri” kavramindan
tiretimin anlasilmamasi1 gerekmektedir. Kiiltiir endiistrisi tiretimden ¢ok ticarete yonelik
faaliyet gostermektedir. Kiiltiir endiistrisinde teknik kavrami, sanat yapitlarindaki teknik
kavramiyla aslinda benzememektedir. Sanat yapitlarinda teknik, nesnenin kendi ig

orgiitlenmesini ve i¢ mantigim ilgilendirmekte iken kiiltiir endiistrisindeki teknik, bir



dagitim ve mekanik olarak yeniden iiretim teknigidir; bu yiizden kendi nesnesine daima

dissal kalir. (Adorno, 1975)

Tiiketicilerin kendi bilinglerinin de, kendilerine kiiltiir endiistrisi tarafindan saglanan
eglence regeteleriyle, gene onun tarafindan sunulan nimetler hakkinda duyduklari pek de
iyi gizlenmemis siiphe arasinda ikiye boliindiigii sdylenebilir. “Insanlar kandirilmak
ister” deyisi, simdiye dek kastettigi seyin otesinde bir gerceklige kavusuyor. Onu kabul
etmeseler, hicbir anlami olmayan tatminlere tutunmay1 biraktiklar1 anda yasamlarinin
tiimilyle ¢ekilmez bir hale gelecegini hissediyorlar. (Adorno, 1975) Bu ifadeye 6rnek
olarak astrolojinin de kiiltiir endiistrisi iiriinii oldugu sdylenmektedir. Insanlar bilimsel
olmadigimi ve neye dayandigimmi bilmedikleri gazetede giinliikk bur¢ yorumlarina

inanabilmektedir.

Cagdas toplumun gii¢siiz bireylerinin, kiiltiir endiistrisinin gii¢ tekeli tarafindan mahkum
edildigi kisilik zaaflariin 6ne ¢ikarilmasi ve somiiriilmesi sayesinde olugsmaktadir. Bu
insanlarin  biling diizeyleri geriye dogru yol alir. Alayci Amerikan sinema
yapimcilarinin, filmleri on bir yasindakilerin diizeyini hesaba katarak yaptiklarim
sOylemeleri bir rastlanti degildir. Bununla amagladiklari, yetiskinleri on bir yasindaki
cocuklara c¢evirmektir. (Adorno, 1975) Adorno’nun ifadesinden anlasilan kiiltiir
endiistrisinin esasinda tiiketicisi i¢in 6zen gostermedigi, tliketicinin ne verilirse almaya
hazir oldugu ve kiiltiir endiistrisinin bu yoniinii bildikleri halde buna razi olarak, goz

yumarak tliiketmeye devam ettikleri anlagilmaktadir.

Horkheimer ve Adorno’nun Aydinlanmanin Diyalektiginde belirttikleri “aydinlanma,
yani doga iizerindeki giderek artan teknik hakimiyet, kitle aldatmacasi haline gelmekte
ve bilince engel olan bir araca donlismektedir. Cagin iiretici gii¢lerinin izin verdigi kadar
olgunlagsmis olan insanlarin o6zglirlesmelerinin Oniine setler ¢ekmekten az sorumlu

olanlar arasinda kiiltiir endiistrisini de saymamiz gerekir.”

Kitle iletisim araglarinin gelismesiyle, ‘kiiltiir endiistrileri’ ile beslenen, ticari bir
diizenlemeler ve reklam araclari ile sekillenen, kisaca ekonomik boyutu 6n planda olan
yeni toplumsal yapi ve tiikketim anlayisi ortaya c¢ikmustir. Geleneksel toplumlarda
toplumsallagsmada en onemli faktdr olan aile, kitle toplumunda roliinii, yavas yavas

kiltiirii ireten ve yayan bir sanayi haline gelen kitle iletisim araglarina birakmistir. Kitle



toplumunun bireyleri artik popiiler kitle kiiltiirii i¢inde ve popiiler kiiltiir {iriinleriyle
yetismeye baslamistir. 1923-1950 yillar1 arasinda faaliyet gosteren Frankfurt Okulu ve
Toplumsal Arastirma Enstitiisii tarafindan gelistirilen ‘kiiltiir endiistrisi’ teorisi, sonraki
yillarda da kitle iletisim araclarina elestirel bakis agis1 getiren arastirmacilarin, bilim
adamlarinin  ve akademisyenlerin en Onemli referans kaynagi olmustur.
Iletisim teknolojileri sayesinde ortak enformasyon iiretmek, almak ve gdndermek
olabildigince hizl1 ve kolay bir hal almistir. Kitle iletisim araclari, radyo, Televizyon ve
gazeteler her gegen giin yayilirken, iletisim siireci de hizlanmus, gittik¢e tiim diinyadaki
gelisen olaylardan ¢ok kisa siirede haberdar olma imkan1 saglamistir. Uydu teknolojisi
ile radyo ve TV yayinlar1 uluslararasit bir boyut kazanirken, mikroelektronik telefax
teknolojisi ile biitlin bir gazete sayfasi bir ka¢ dakika icinde binlerce km uzaga
gonderilebilmektedir. Internet teknolojisinin de geliserek hizla yaygilasmasi, iletisimi
olduk¢a kolaylastirirken, diinyamizi her gegen giin daha da kiicliltmektedir.(Adigiizel,
2001)

Gelisen kitle teknolojisi kiiltiirel iletisimi de giliglendirmis, toplumlarin birbirlerinden
daha kolay haberdar olmasini saglanmistir. Kitle iletisim araclar1 ‘kiiltiir sanayileri’dir.
Uretilen ve yayilan bilgi ve haberler bir kiiltiirel iiriindiir ve bir ekonomik amaca
yoneliktir. Bu amag¢ da kitle iletisim araglar1 teknolojisini iireten hakim gii¢lerin
kiiltiirini yaymak ve global diinyada standartlasmis popiiler iirlinlerini satmaktir. Kitle
toplumunda, kiiltiir endiistrileri olan kitle iletisim araglarinin etkisiyle gereksiz ve asiri
tilketme istegi, gelecek korkusu, bireycilik, hayatin anlamsizlagmasi ve yabancilagma

gibi bir takim sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

"Kiiltiir Endiistrisi" terimi iki farkli bicimde agiklanabilmektedir; birincisi, "kiiltiir" ve
"endiistri" gibi birbirinden tamamen farkli iki alam1 tanimlar goriinen iki kavramin
birlikte kullanilmasi seklindedir. Bu tanim iginde bulunulan yapinin biitiinselligini 6ne
cikaran, biitiinii olusturan parcalarin hicbirinin biitlinden ve diger pargalardan
soyutlanmis bir bicimde ele alinamayacagim ifade eden bir tanmimdir. Ikincisi ise, bu
kavramin "kitle kiiltiirii" yerine kullanilmasidir. Burada 6ne ¢ikarilmaya ¢alisilan nokta,
"Kiiltiir Endiistrisi" kavraminda varolan kiiltiiriin olusmasinda kitlelerin sanilandan daha
az katkisimnin olmasi ve kiiltiiriin, biitiiniin pargalarin1 kendi i¢inde bulunmaya, ama

biitiiniin sartlartyla bulunmaya ikna arac1 olusu gercegidir.



Kiiltiir Endiistrisi kavramiyla kiiltiir yeniden tanimlanmaktadir. Bu 6zelligiyle kavram,
bir "kiiltiir elestirisi" olmaktan cikip, tiimeli sorgulayan bir "ideoloji elestirisi" haline
gelmistir. Bu acgidan Kiiltiir Endiistrisi kavramiyla getirilen geg¢-kapitalizm elestirisi,

Marx'in Kapital ile getirdigi elestiriyle karsilastirilabilmektedir.

Kitlesel olarak iiretilen liikks tiikketim maddelerinin ucuzlamasiyla birlikte, sanatsal
metalarin karakterinde 6nemli degisiklikler olmustur ama ayn1 zamanda sanat eserlerinin
erisilebilirligi artmistir. Burada yeni olan sanatin metalagmasi degildir, fakat sanatin

Ozerkliginden vazge¢cmesi ve tliketim metalari i¢inde yer almasidir.

Kiiltiir Endiistrisi, sistemin genel biitlinselligi i¢inde, bireyin varligini idame ettirebilmek
icin, onun emegini, aklim1 ve varligimi sisteme kiraladigi islik disinda, onun sisteme

yabancilagsmasini engelleyen, genel-tikel uyumunu siirekli kilan bir iglev gortir.

Iscinin bos zaman1 ve o siirecte kullanilacak eglence metalar1 o kadar dnce belirlenmistir
ki, eglence, is siirecinin sonrasina hi¢ gecemeyen bir gorlinlim kazanmistir. Modern
0zne, sadece c¢alisirken degil ama daha c¢ok eglenirken teslim olmaktadir. Sinema ve
radyonun artik sanatla uzaktan yakindan ilgisi yoktur. Onlarin is diinyasinin bir pargasi
olduklar1 gercegi, TUrettikleri sagmaliklari onaylayan bir ideolojiye doniigsmiistiir.

(Adorno, 1975)

Artik Kiiltiir Endiistrisi teknolojik terimlerle agiklanmak durumundadir. Birbirinden ¢ok
farkli yerlerde 6zdes gereksinimleri olan milyonlarin var oldugu bir diinyada, 6zdes
mallarin iiretimi ve yeniden-liretimi gayet dogaldir. Teknolojinin toplum iizerinde
uyguladigi giiciin temelinde, toplum iizerinde ekonomik denetimi olanlarin bulundugu

pek dile getirilmemektedir.

Kentsel ekonomik gelisme i¢in, teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel yaraticiliga ihtiyag
duyulmaktadir. Ik ikisi ekonomi ile ilgili olup, iigiinciisii yasam kalitesi ile ilgilidir.
Kiiltiir ortam yaratir, ekonomik gostergeler ile Olgiilemez, direkt iligskilendirilemez.
Ancak kiiltiirel yaraticilik kenti dinamik kilar ve kentsel ekonomi i¢in itici gii¢ olur.
(Busken, 2005) Artik kentler ekonomik kalkinmalar1 ig¢in kiiltiir ekonomilerini
kullanmaktadir. Kiiltiir ekonomileri kentte istihdam yaratmakta ve kentsel yenilesmeyi

arag¢ olarak kullanarak mekan1 doniigtiirmektedir.



Kiiltiir Endistrisi politik ¢ergevesi organizasyonel ve yonetimsel problemler
dogurmaktadir, degisimlerin yansimasi Kkiiltiiriin ekonomik ve toplumsal hayattaki
roliinii degistirmesi seklinde olmaktadir. Kiiltiir Endiistrileri ne iyidir ne de kotii ancak
ekonomi, sosyal ve kiiltiirel yapida temel degisimlere neden olmaktadir. Boylece kiiltiir
ve ekonomi arasinda yeni bir iligki baslamistir. (O’Connor, 2000) Kiiltiir ve ekonomi
arasinda baglayan iliski kiiltiirtin 6zelligi degistirmektedir. Endiistri kavrami da
tiretimden kiiltlir enddistrisi {riinlerinin satilmast ve pazarlanmasi anlaminda

kullanilmaktadir.

Kiiltiir Endiistrisi kavrami Ingiltere’de 1980’lerde Biiyiik Londra Konseyi tarafindan
kullamlmaya baslanmustir. Oncelikle kiiltiirel aktiviteler, kamu yatirimlar1 disinda
zenginlik ve istihdam iiretici aktiviteler olmustur. Ikinci olarak kiiltiirel ve politik bir ac1
kazanarak, toplum tarafindan tiiketilen ¢ogunlukla TV, radyo, film, miizik, kitap,

reklam, konser kiiltiirel iirtinler haline gelmistir. (O’Connor, 2000)

Kiiltiir Endiistrilerinin iki asamasi vardir, birincisi yeni bir ekonomi yaratarak, ihtiyac
oldugu olctide biiyiik kiiltiirel ve ekonomik doniisiimii saglamak, ikincisi bunun kiiresel
bir konu olduguna isaret etmek ve ekonomik diizeni kiiresel politikalar iizerinden
anlamak. Kiiltiir Endistrileri oncelikli ekonomik degerini kiiltiirel degerinden alan
sembolik tirtinlerdir. Klasik kiiltlir endiistrileri; medya, film, yayincilik, miizik kayitlari,
tasarim, mimarlik, yeni medya, geleneksel sanatlar, gorsel sanatlar, {iriinler, tiyatro,
miizikli tiyatro, konserler, performanslar, edebiyat, miizeler ve galeriler, bu biitiin
aktiviteler kamunun “sanat” olarak nitelendirdigi aktivitelerdir. “Sanat” ve “ticaret”

arasindan ideolojik bir fark vardir.

ABD Kongresi, 2005 yilinda hazirladig: 'Yaraticilik Endiistrileri' adli raporda sinemadan
kitap okumaya, miize ziyaretlerinden miizik aletleri iiretimine, mimarliktan dans
gosterilerine uzayan genis bir yelpazede, kiiltiir etkinliklerinin ekonomik agirhigini
Olclip, gelecegin 'yaraticilik iscileri' ve 'yaraticilik tiiketicileri'nin yaratilabilmesi igin

ilkokuldan baglayarak sanat egitimi verilmesini onermektedir. (Vassaf, 2005 )



Kiiltiir Endiistrilerindeki yiikselisi tiiketim iizerinden anlamaya c¢alismak gerekmektedir.
Bos zaman siirelerinin artmasi, egitim ve elden ¢ikarilmaya hazir para olmasi, bos

zaman urunlerinin ve kiltir Uriinlerinin tiketilmesine neden olmaktadir.

Kiiltiirel altyapr ile kentsel altyapi arasindaki iliski karmasik hale gelmis ve
cesitlenmistir. Kiiltiirel aktiviteler kente dahil olmus, kentler bilgi aglarini siirdiirmeye
devam etmektedir. Kiiltlirel altyapilar kiiresel mekan akislarinin yaratti§i degisimler
konusunda kentlerin esnek olmalarini saglamaktadir. Bir yandan kiiltlir endiistrilerinin
degerinin artmasi iizerine, girisimciler arazi degerlerini kendi avantajlarina olacak
sekilde diistirmektedirler. Kiiltiir Endiistrileri kentsel yenilesme i¢in basi ¢eken

faktorlerden biri haline gelmistir.

Son yillarda kiiltiirel etkinlikler yalnizca 'onur' ve 'uygarlik' gibi manevi degerler igin
yapilmiyor. Miize ve Obiir kiiltiir kurumlarinin ¢ok 6nemli maddi amaci da var. Artik
devletlerin resmi ekonomi politikalarinda, neoliberal yaklagim dogrultusunda, devlet
destekli girisimcilerin, 6zel sektoriin onii ¢ektigi 'kiiltlir endiistri'lerinden soz ediliyor.
Avrupa Kiiltiir Bassehri politikasinda goriildiigi gibi, diinyanin 6nde gelen biiyiik
sehirlerindeki kiiltiir etkinlikleri artik bu sehirler i¢in 6nemli bir gelir kaynagi, maddi

kazang yolu. (Vassaf, 2005 )

Irlanda ise buna benzer bir girisimin basim ¢eken bir etkinlik, kiiltiir endiistrilerinin
tanimin1  soyle yapilmakta; Kiltlir endiistrilerinin dinamigini girisimci-sanat¢ilar
olusturur ve bu endiistriyi olusturan isletmeler bilgi ekonomisinin iiretim birimleridir.
Kiiltiir endistrileri, yaratici sanat alaninda c¢alisan bireylerin, teknoloji lireten ve
yoneticilik yapan bireylerle ortakliklar1 {izerine kuruludur ve bu ortaklik, ekonomik
degerleri kiiltiirel {irlinli olmalarindan kaynaklanan piyasaya siiriilebilir {riinleri

tiretmeyi amaclamaktadir.

Burada (Vassaf 2005) aydinlarin belirleyici oldugu ve elestirel gelenegin beslendigi
kiltlir alani, artik, devletin serbest piyasayr gelistirmek i¢in destekledigi bir endiistriye

mi doniisiiyor sorusunu akillarda olusturmaktadir.

1980’lerden sonra ozellikle ABD’de sirketlerin kiiltlirel yatirimlarii arttirarak sanat
kurumlarina sponsorluk yaptiklar1 goriilmektedir. Sanat sponsorluklari sirketlerin

glindemlerini hayata gecirmelerini kolaylastirmaktadir. Sirketler sadece iiriinlerinin



satis1 icin degil, giincel politik ve sosyal sorunlar hakkindaki goriislerinin
propagandasini yapmak i¢in reklam ve tanitima i¢in para harcamaktalar. Sirketler sanat
kurumlarma sponsorluk yaparak, miize ve galerilerle insancil bir deger sistemini
paylastiklari izlenimini, 6zel ¢ikarlarini ve evrensel mesajlart birlikte iistii kapali bir

sekilde vererek halletmektedirler.

Sanat sponsorlugu, genellikle {ist diizey yoneticilerin iistlendigi bir girisimdir. Bu kisiler
elit kisiler yada mesenler olarak nitelendirilmektedir. Pierre Bourdieu’nun kiiltiirel
sermaye teorisinde; elitler sanat sponsorluguna katilarak, kisisel ¢ikarlar elde etmek ve
sosyal statiilerini gili¢clendirmek i¢in sirketlerindeki konumlarin1 kullanmaktadirlar. Bu
teoriye benzer olarak; elitler yonetmekte olduklar1 sirketlerin ekonomik sermayelerini,
kendi amaglart i¢in kiiltiirel sermayelerini ve kendi amaglart igin kiiltiirel sermaye
donistiirdiiklerini  ve aym1 zamanda sirketin  ¢ikarlarina  hizmet ettikleri

sOylenebilmektedir.

Sanat sponsorlugu, is diinyasinda halkla iliskiler araci olarak kullanilmaktadir. ABD’de
sponsorluk icin harcana paralar, ister pazarlama/halkla iliskiler boliimiinden, ister
sirketin “hayirseverlik biit¢esi”’nden ¢iksin, vergiden diisiiriilmektedir. Tiirkiye’de ise

Kurumlar Vergisi Kanununa dayanarak gelir vergisinden diistilmektedir.

ABD’de ve Ingiltere’de petrol sirketleri en biiyiik sanat sponsorlaridir. BP, Ingiltere’de

1990’lardan beri Tate Gallery Koleksiyonunun sergilenmesini tistlenmektedir.

Sirketlerin sanat sponsoru olmalari i¢in 2 neden vardir. Bunlardan birincisi sponsor
olunan etkinligin bir satis kampanyas1 olmasi, ikincisi ise hedef kitlenin politikacilar,
yuksek diizey kamu gorevlileri, kamuoyunu olusturan kisilerden olusuyor olmasidir.

(Wu,2005)

Sirketler ve sanat kuruluslar1 arasinda yapilan anlasma 6rneklerinden biri; Hugo Boss-
Guggenheim New York ortakligidir. Hugo Boss miizede gergeklesecek ii¢ serginin
sponsorlugunu iistlenmistir ve Hugo Boss Odiilii uygulamasi baslatilmistir. Bu 8diiliin
amact; sanatin kiiresel kavranisini tesvik etmek ve sanatcilar1 yeni fikirler {iretmeleri i¢in
cesaretlendirmektir. Bu tiir bir sponsorluk Guggenheim i¢in geleneksel olmayan bir

bicim olmustur. Guggenheim adi ¢ok biiyiilk pazarlama giicline sahip kiiresel bir
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markadir ve Hugo Boss’un sanat diinyasindaki ¢abalar1 bir Alman firmasi olarak ABD

piyasasina girme amagli olmustur.

Sanat miizeleri ve galeriler, kurumsal yapilar1 nedeniyle, sirketlerin her tiirli niifuz
kurma girisiminin en kolay gdzlemlenebildigi mekanlardir. (Wu,2005) Ancak Tate
Modern’de oldugu gibi, 6zel sektérden para toplamak amaciyla yapilan kampanyalarda
Milenyum Komisyonu, baska kamu birimleri ve hayirseverlerden toplanan para
yardimlar1 sonucu, hayirseverlerin adlarinin Tate Modern’de bazi galerilere verilerek
Olumsiizlige kavugmasi durumunda, kamusal alan olan miizelerde sahis isimlerini
Olumsiizlestiren galerilerin kamusallig1 tartisma yaratmaktadir. Miizenin bir odasina
yada sanat galerisine bagis yapan kisinin adin1 vermek, kamusal mekan olan miize alani
tizerinde sahiplilik yaratmak anlamina gelmektedir. Sponsorlar agisindan bu durum,

markalarini diinya ¢apinda duyurma imkan1 yaratmaktadir.

Guggenheim, 1990’11 yillarda ¢okuluslu miizeleri olmay1 tasarlayan sanat kurumlarina
ornektir ve kendisini ¢okuluslu bir sirket olarak géormektedir. Cok uluslu sirketler ve ¢ok
uluslu miizeler amaglar1 her ne kadar farkli olsa da birbirlerine yakinlasmustir. iki taraf
da rekabetci kiiresel pazarda paylarini arttirmak i¢in fiziksel olarak yayilmaya ve bagka
tilkelerde mekan secerek, sinir Otesinde sermaye ile oynamaktadirlar. Guggenheim,
McDonald’s ve Coca Cola gibi Amerikan yiiksek Kkiiltiirliniin yayilmacili§i olarak
elestiri almaktadir. Bask kentinin Amerika’dan ithal edilen kurum sayesinde kendi ulusal
kiiltiirtinii diinyaya tanitmaya calismasi celiski yaratmaktadir. Bask yonetimi ekonomik
krizi agsmak ve kentteki gerilemeyi canlanmaya doniistiirmek igin, kent ekonomisini
sanayi yerine hizmet agirlikli bir ekonomiye gecirmek icin biiyiik ¢abalar harcanmistir.
Kentsel yenileme projeleri iiretilmistir. Bu gelismeler ile kent ¢irkin goriintiisiinden

kurtulmus, ziyaret edilmesi gereken bir yer haline gelmistir.(Wu,2005)

2.2. KURESELLESME ve KENT MEKANINDAKI ETKILERI

2.2.1. Kiiresellesme Tanmimlari

Gilintimiizde kentler tizerindeki etkisi giderek artan kiiresellesme olgusu, kentsel olusum

degisim ve doniisiim siireglerinde ekonominin etkinliginin artmakta oldugu yeni bir
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donemi dogurmustur. Bununla beraber kent mekani ise, serbest kalan kapitalin 6zgiirce
yer se¢mesi ve yerlesmesi ile kent mekani yeniden sekillenmektedir. Kentler kiiresel
Olcekte serbest kalan kapitali kendilerine g¢ekebilmek i¢in bir yaris i¢ine girmistir.
Farkliliklarin1 ortaya koyma, cekicilik yaratma gibi 6zelliklere sahip olmak ve bunun
icinde kapasite gelistirme gliniimiiz kentlerin temel sorunu haline gelmektedir. Kapasite
gelistirme icin Oncelikle toplumun egitim diizeyinin artmasi gerekmektedir. Toplum
tarafindan biling olusturma ve yine bu taraflarin mekani sahiplenmeleri gerekmektedir.
Glinlimiizde yonetisim olgusu giderek onem kazanmaktadir. Siirdiiriilebilir bir kentsel
gelismenin saglanabilmesi ve hazirlanan projelerin uygulanabilirliginin olabilmesi i¢in
kamu tarafinin, kullanicilarin ve 06zel girisimcilerin ortak hareket edebilmeleri ve
ortaklasa karar alabilmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, 6zel sektér kamu ortakligi
olanaklarinin arttirilmasi ve yerel halkin katiliminin saglanabilmesi de dnemlidir. Siire¢
bu sekilde gelisirken, kentsel mekanin kiiresellesme taleplerine cevap verebilecek
sekilde yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Kiiresellesmenin gerektirdigi
mekandaki doniisiim talepleri ile kentin tarihsel kiiltiirel kimligine zarar verebilmekte, ve
kiiresel-yerel arasinda ¢atismalar dogurabilmekte, fiziksel olarak mekani doniistiiriirken

sosyal yapida da degisime neden olmaktadir. (Ulke Bdlge Grubu Raporu, 2005)

Kiiresellesme olgusu ile genellikle kastedilen kavram neo-liberal kiiresellesme
kavramidir. Neo-liberal kiiresellesmenin olusumu uzun bir siirecin sonucunda ortaya
ctkmistir. Bu siireglerin anlasilmasi ve Istanbul acisindan yorumlanmasi, Istanbul’un

gelecegine iliskin kararlarin iiretilebilmesi agisindan zorunlu bir gerekliliktir.

Teeple (2000), kiiresellesmeyi siirekli genisleyen sermaye ve bunun ulusal politik ve
sosyal olusumlar1 arasindaki celiskilerin bir sonucu olarak gérmektedir. Buna gore
sermaye siirekli geniglemeye ve yayilmaya ¢aligmakta, ancak ulusal sermaye ve ulus-
devletin egemenligi bu agidan ¢esitli geliskiler ortaya ¢ikarmaktadir. (Ulke Bolge Grubu
Raporu, 2005)

Kiiresellesme genellikle iletisimdeki darbogazlarin ortadan kalkmasi, ticaret, yatirim ve
tretimle ilgili biitiin ekonomik eylemlerin ulusétesilesmesi (transnationalization)
anlamlarinda kullanilmaktadir. Ryner (2002), neo-liberal kiiresellesme olgusunu

birbirine eklemlenmis liberal Pax-Amerikana (ABD Hegemonyasi1 altindaki Bati
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Diinyasi1) blogundaki kriz ortaminda bas gosteren bir tiir ulusdtesi tarihsel blok olarak

algilamaktadir.

Ulusotesilesme, uluslararasi iliskilerin, ulus-devletlerin disindaki aktorlerce de yiiriitiiliir
hale gelmesi anlaminda kullanilmaktadir. Bu da, yerel ydnetimler, sivil toplum
kuruluglari, 6zel sektor ve hatta bireyleri, yani toplumlar1 olusturan tiim Ogeleri

kapsamaktadir.

Ryner’a (2002) gore, bu olgunun temelinde, yiiksek teknolojili altyapinin gelismesi,
tiretimin esneklesmesi ve yayginlagsmasi ve yeni ulusasirt bir hegemonyanin kurulmasi
yatmaktadir. Bu sistemde, sosyal yasamin metalastirilmasi ve kendi kendini diizenleyen
bir pazar mantig1 i¢inde yeniden kurgulanmasi temel amagtir. Biitiin kuvvetine karsin,
kiiresellesmeye iliskin en 6nemli sorun, kurumsal olarak stabil olup olmadiginin halen

belirsiz olmasidir. (Ulke Bélge Grubu Raporu, 2005)
Kiiresellesme agisindan 6nemli siiregler asagidaki gibi 6zetlenebilir:
e Finans sistemindeki degisimler — finansal serbestlik (financial deregulations)

e Kamu yonetimindeki degisimler — yetkinin yerel ydnetimlere devri

(decentralization)

e Sermaye yapisindaki degisimler — ulussuzlastirilma (de-nationalization) ve

ulusasirilagma (transnationalization)
e Bolgesel sistemlerin kurulmasi - Bolgesellesme (regionalization)

e Uretim sistemlerindeki degisimler — esnek iiretim sistemlerinin gelismesi —

(flexible production systems — Post - fordist production systems)

2.2.2. Uretim ve Yonetim Yapilarindaki Degisim

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yapilan Bretton Woods anlagmasi ile baslayan iiretim
sistemi i¢inde Fordist iiretim en iist diizeye ulasmis ve kapasitesinin sonuna ulagmistir.
Bu ve bununla beraber uluslararasi altin standardinin ¢oktan ¢okmiis olmasi, petrol
fiyatlarinin asirn yiikselmesi gibi unsurlar, iiretimin verimlili§inin diismesine neden
olmus, liberal sistem geregi siirekli genislemesi gereken pazarlar biiyliyemez hale

gelmiglerdir.
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Bu donemde ulusal ABD sermayesinin ¢okuluslu hale geldigi ve tiim diinyada etki
alanin1 iyice geniglettigi goriilmektedir. Ancak 1970-1980 doneminde 3. Diinya
tilkelerinde yasanan ekonomik krizler sonucunda, ¢ok uluslu ABD firmalar1 ve bununla
beraber Bat1 diinyasindaki diger firmalar ciddi anlamda pazar kayiplarina ugramislardir.
Bu pazar kaybindan karli ¢ikan, Giineydogu Asya’da yeni bir iiretim sistemini, “esnek

liretimi” gelistiren iilkeler olmuslardir. (Ulke Bolge Grubu Raporu, 2005)

Bu yeni iiretim sitemi fordist sistemin kisitliliklarini asabilen esnek iiretim sistemidir.
Post-fordist olarak da anilan bu sistemde, {iretim firmalar arasinda pargalanmakta ve
maliyetler ¢ok daha diisiik olmaktadir. Teknolojik yenilikler de bu siireci
desteklemektedir. Rekabet, fordist sistemdeki gibi dlgek ekonomileri ile degil, siirekli
degisen esnek uzmanlasma yetenegi ile saglanir hale gelmistir. Ayrica piyasa kosullarina
kars1 da daha iyi uyum gosteren bu sistemler rekabet¢i glicii artirmaktadir. Bu da 6lgek
ekonomileri ile gesitlilige dayali ekonomiler (economies of scope) arasindaki iliskiyi
daha farkli kilmakta, liretken sermaye kendisini ulus devletin i¢ pazarlarindan ve toplu

tilketiminden daha bagimsizlastirmaktadir.

Esnek iiretim sistemlerinin gelisiminde bir yandan firmalarin odaklanma ihtiyaglar1 ve
maliyetlerini diisiirme arayislar1 da etkili olmustur. Ozellikle mal iireten firmalar, katma
deger yaratmayan fonksiyonlarim sirket disina tasiyarak maliyetlerini diisiirme arayisina
girmisler, mali islemler, i¢ denetim, hukuki islemler, reklam, pazarlama gibi faaliyetleri
firma disindan temin eder hale gelmislerdir. Buna bagli olarak da iiretici hizmetleri
veren firmalarin sayist hizla artmistir. Bu sayede yeni oOlgek ekonomileri

yakalanabilmistir.

Uretici hizmetlerdeki bu gelismeye paralel olarak, imalat sanayi ve diger sektdrlerdeki
firmalarin kendi i¢inde de ydnetici fonksiyonlar: ile {iiretici fonksiyonlar1 mekansal
olarak ayriklagmaya baslamig, bilgi isleyen ve {retimi yoOnlendiren yonetici

fonksiyonlar1 yani genel miidiirliikler belli kentlerde yi1gilmaya baglamiglardir.

Sassen (2001)’e gore siireg kisaca sdyle 6zetlenebilmektedir:

13

* Ana faaliyet alan1 disindaki fonksiyonlarin (iiretici hizmetlerin) firma disindan
temin edilmesi (outsourcing)

« Uretim ile Yoénetim Fonksiyonlarmin ayriklasmasi, yonetim fonksiyonlarinimn
kent merkezlerine yonelmesi, liretimin ise isgiiciiniin ucuz oldugu yerlere gocii
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« Uretici hizmetler veren firmalarin sayisiin artmasi ve bunlarin iiretici firma
yonetim merkezlerine yakin yerlerde yi1gilmasi

« Uretim fonksiyonlarmmn ucuz isgiicii olan yerlere go¢ edebilecek kadar mobilite
kazanmasi

« Uretim fonksiyonlariyla beraber iiretici hizmetlerin de bu yeni lokasyonlarda
yerlesmesi, subeler agmast ve mal, sermaye, bilgi ve insan akimlarini
kolaylastirmalari

 Uretim fonksiyonlarinin iiretici hizmetlerin kolay verilebildigi, kiiresel
merkezlere erisimin gili¢lii oldugu, pazarlarin biiyiik oldugu diinya metropolleri
yakinlarinda yigilmalari, uzmanlasmalar1 ve birbirleriyle entegre olmalari

* Nihai olarak birbirine {iretim ve tiilketim acgisindan entegre olmus kiiresel bir
kent sisteminin ortaya ¢ikmasi “

Uretim sistemlerinin yayilmasinda ulusal iiretim sistemlerinin &zellestirmeler, sirket
evlilikleri, sirket pargalanmalar1 gibi yollarla ulus-asir1 liretim sistemlerine eklemlenmesi
biiylik rol oynamaktadir. Boylece icine kapali ancak stabil ulusal {iretim sistemleri,
dinamik, disa acik, ancak risklere karsi daha hassas ulus-asir1 {iretim sistemlerine
doniismektedir. Bu nedenle bu {iiretim sistemlerinin yi1gildig1 kentler de uluslararasi

risklerden ve gelismelerden her gegen giin daha fazla etkilenir hale gelmektedir.

Yeni kiiresel sistemde iiretim sistemlerinin biitiinlesmesi, finansal risklerin artmasi,
tiretimdeki  genislemeye karsin istihdamin gelistirilmesindeki sorunlar, kamu
kaynaklarmin finansal a¢idan daha etkin kullanilmasina yonelik baskilarin artmasi ve
ekonominin serbestlestirilmesine yonelik ihtiyaclar, merkezi planlamaya dayali sistemler
yerine desantralize edilmis, yerinden yonetilen kentsel-bolgesel sistemlere ihtiyaci
artirmigtir. Kiiresellesmeye paralel olarak mal, hizmet, bilgi ve insan akimlarinin
hizlanmasi, artmasi ve niifus ve ekonomik aktivitelerin belli bolgelerde yigilmasi da

yerel yonetimlerin 6nemini artirmaktadir.

Yerel yoOnetimlerin Onemini artiran bir baska unsur, bolgesel iiretim sistemlerinin
Ooneminin anlagilmasit ve ulus-devlet sinirlarini asan bu bolgelerde yatay Orgiitlenme
ihtiyacinin artmasidir. Bu agidan ulus-asirt isbirlikleri 6nem kazanmaya baslamislardir.

(Ulke Bolge Grubu Raporu, 2005)

Kamusal hizmetlerin monopollerinin yikilmasi ile ulusal ya da ulus-asir1 bolgesel
diizeyde yiiksek nitelikli kamu hizmetleri saglama zorunlulugu da artmistir. Bu nedenle

merkezi yonetimin bir¢cok karar-verme ve uygulama yetkileri aktarilmaktadir. Bu siireg
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ayn1 zamanda yerel kaynaklarin daha etkin kullanilmasi, yerel ihtiyaglara 6zgii ¢6ziimler
gelistirilmesi  ve yerel kalkinmanin kiiresel sistemlerle entegre bir sekilde

gergeklestirilebilmesi i¢in de tesvik edilmektedir (OECD, 2000).

Yerel yonetimlerin i¢inde bulunduklart ulusal ya da ulus-asir1 bolgedeki ekonomik
sistemin iglerligini ve verimliligini artirabilmeleri ve buna dayali olarak ortaya
cikabilecek sosyal ve ¢evre problemleri ile bas edebilmeleri i¢in birbirleriyle isbirlikleri
yapmalar1 da tesvik edilmektedir. Yerel yonetimlerin Ozellikle siir-otesi bolge ile
iligkilerin  gelistirilmesinde fiziksel, kiiltiirel ve idari sinirlari  agmakta rol

istlenebilmeleri beklenir hale gelmistir.

Bu cer¢evede yerel yonetimlerin ulus-asir1 iliskiler kurabilmeleri ve yetki sahibi
olduklar1 alanlarda yeni problem alanlariyla ugrasabilmeleri agisindan merkezi

yonetimin bazi yetkileri yerel yonetimlere devredilmektedir.

Problemlerin farkli 6l¢eklerde farkli yetki alanlarimi kapsamasi ve farkli orgiitlenme
tarzlarin1 gerektirmesi nedeniyle, farkli Olgeklerde farkli yerel yonetim birimlerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu agidan en 6nemli birimler metropoliten yonetimler, bolgesel

kalkinma ajanslar1 ve yerel yonetim birlikleri olmaktadir.

Yerel — bolgesel yonetim birimleri, bu yeni donemde bdlgesel rekabet giiciliniin
artirilmasi, sosyal problemlerin ¢dziilmesi, ¢evre sorunlarinin yonetimi, gittikce daha
cok Onem kazanan yiiksek teknolojili altyapilarin gelistirilmesi, vb. bircok gorev
istlenmekte, girisimci bir yapiya doniismektedirler. Bu da arazi kullanimina dayali statik
planlama anlayislarindan farkli olarak onceliklere odakli, farkli gruplarin ihtiyaglarim
dikkate alan, arazi kaynaklar1 diginda biitiin kaynaklar1 kullanmaya ve mobilize etmeye
yonelik ¢oziimler iireten stratejik planlama anlayisinin yerel yoOnetimler arasinda

yayginlagsmasina neden olmustur.
Keyder ve Oncii (1993) sdyle demektedir.
“Stratejik planlama yaklagiminin gelismesinin bir nedeni de, yerel yonetimlerin yetki

alaniin genisletilmesinin tek basina yeterli olmadiginin, yerel yonetimlerin kurumsal
kapasitelerinin de gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugunun anlasilmasidir”
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Hatta yalnmzca yerel yonetimlerin degil, tiim ulus-devletin kapasitesinin artirilmasi
gerektigi son zamanlarda gittikge daha fazla vurgulanmaktadir. (Ulke Bélge Grubu
Raporu, 2005)

Stiglitz (2002), kiiresellesmenin kendisini ne kotii ne de iyi olarak nitelemektedir. Ancak
Dogu Asya iilkelerinin kendi kosullarina uygun c¢oziimler iireterek kiiresellesmeden
fayda saglayabildigini, digerlerinin ise kiiresellesme sonucu gercek birer felaket
yasadigini da eklemektedir. Bu nedenle, kiiresellesmenin her zaman olumlu sonuglar
vermedigi, kiiresellesmeyi kendi gelecegi agisindan iyi yorumlayamayan,
kiiresellesmenin getirdigi yeni sorunlarla basa ¢ikmakta ¢esitli nedenlerle yetersiz kalan
iilkelerin ciddi felaketlerle karsilasabilecegi bir¢ok cevre tarafindan kabul edilir hale

gelmistir.

Kiiresellesmenin gerektirdigi hizli karar alabilme, yerel kaynaklar1 etkin kullanabilme,
riskleri dagitabilme, iiretimi ¢esitlendirebilme ve bozulan gelir dagilimini bu yeni is ve
orgiitlenme sistemi i¢inde daha adil bir sekilde saglayabilme, verimli ve giicli
ortakliklar kurabilme yeteneginin gelistirilmesi ile daha siirdiiriilebilir ve daha az
kirilgan bir kiiresel ekonomik sistem kurulabilecegi ve biiyiimenin faydalarindan

yararlanilabilecegi vurgulanmaktadir (Stiglitz, 2002).

2.2.3. Kiiresellesme Olgusu ve Kentler Uzerindeki Etkileri

Bu baslikta kiiresellesme ve kentler tizerindeki etkileri lizerinde durulmakta, kiiresel kent
teorileri ile kiiresel kentlerin birbiriyle goreceli olarak konumu {izerine yapilan

incelemeler bulunmaktadir. Ayrica kiiresel kent tanimlar1 da yer almaktadir.

2.2.3.1. Kiiresel Kent ve Diinya Kenti Kavramlar:

Kiiresellesme olgusuna dayali bu yeni sosyal ve ekonomik diizen diinya kentler
sisteminde de temelde kuvvetli degisimler ve doniigiimlere yol ag¢maktadir. Bu
doniigiimii kisaca diinya kentlerinin kiiresel kentlere doniistimii ve bir kiiresel kentler

sistemi olusumu olarak tanimlamak miimkiindiir.
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Diinya Kenti

“Diinya Kenti” kavrami ilk kez 20.yy. basinda Patrick GEDDES tarafindan ortaya
konulmus, ancak esas dnemi 1960°l1 yillarda ortaya ¢ikmis ve planlama siireglerine

girmistir. (Ulke Bolge Grubu Raporu, 2005)

Hall (1966) diinya kentlerini diinya genelinde ekonomik sektorlerin ve ulusal politik
giiclin y181ldig1 kentler olarak ele almaktadir. Bu kentler bir yandan da zaman zaman
uluslar aras1 kurumlara ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye nin de dahil oldugu Avrupa-
Atlantik sistemi i¢cinde bu kurumlar, ikinci Diinya Savasi sonras1 uluslararas: iliskileri
yonlendiren, Keynezyen politikalara dayali ekonomik siirecleri yonlendiren ve askeri
giivenligi saglayan Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, NATO gibi uluslar arasi

kurumlardir.

Diinya Kentleri, nispeten disa kapali ekonomik sistemlere sahip, ekonominin ulusal
sermaye tarafindan yonlendirildigi iilkelerde, iist diizey kamu kurumlarinin, kamu
iktisadi tesebbiislerinin genel miidiirliikklerinin ve bunlarla beraber 06zel sektor
kuruluslarinin y1gildig1 baskentler olmaktadir. Bu kentlere 6rnek olarak Londra, Paris,

New York, Moskova gibi kentler verilmektedir (Hall, 1966).

1980’lere kadar olan bu donemde diinya kentlerinin sekillenmesinde {iretim ve tiikketimin
orgiitlenmesi bliyilk Onem tagimistir. Ulusal sermayeye dayali fordist {iretim

sistemlerinin orgiitlenme tarzi kentlerin 6rgiitlenme seklinde de belirleyici olmustur.

Finansal hizmetler de bu fordist {iretim sisteminin ulusal kaynaklarla finansmani ve
uluslar arasi para iliskilerinin tek bir standarda bagli olmas1 gibi etkenlerle sekillenmis,
diinyada daginik ve ulusal sinirlar1 iginde etkin, ¢ok sayida yerel finans sistemleri

olusmustur (Ryner, 2002).

Tiirkiye’de buna O6rnek olarak Ankara verilebilir, ¢linkii Ankara hem ¢ok sayida tekelci
kamu iktisadi tesebbiisiiniin hem merkezi planlama ve yonetim fonksiyonlarinin hem de
genellikle kamu sermayeli finans kurumlarimin yigildigi bir merkez olmustur. Bu tliretim
sisteminin ihtiya¢ duydugu bilgi iireten kurumlar da (arastirma iiniversiteleri, enstitiiler
vb.) yine devlet eliyle kurulmus ve bu kentlerde yogun bir sekilde yerlesmislerdir
(Keyder ve Oncii, 1993).
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Bu donemde Istanbul da bir diinya kenti olmasina ve 6lgek olarak biiyiikliigiine karsin,
ulusal ekonomi i¢inde merkezden ziyade alt kademe bir yonetim merkezi olarak kentsel

sistemde yerini almistir.

Oysaki Istanbul 6zellikle Bizans Imparatorlugu’nun ve Osmanli Imparatorlugu’nun
gelismis olduklar1t donemde genis bir cografyadaki tiretim, dagitim ve tiiketim iliskilerini
orgiitleyen, birincil bir merkez olarak varolabilmistir (King, 2004, Ascherson, 1996,
Mumford, 1961). Birinci Diinya Savasi, Sovyetler Birligi’nin kurulmas: gibi bolgesel
gelismeler ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin baskent Ankara olacak sekilde kurulmasi ile
Istanbul, bir diinya merkezi olarak gorece daha alt kademe bir konuma gelmistir. Tkinci
Diinya Savasi sonrasi olusan Soguk Savas ortaminda da Avrupa — Atlantik sisteminin
Sovyet Blogu ile smirindaki bir diinya kenti olarak gittikge teknolojik ve sosyal

gelismelerin gerisinde kalan bir kent halini almistir.
Kiiresel Kent

1970’11 yillarda Bretton Woods’a dayali ekonomik sistemin ¢ékmesi ile beraber yeni bir
dénem baslamistir. Bu yeni donem, diinya kentlerinin kiiresel kentler haline doniistiigii

donemdir.

Bu dénem kimi arastirmacilara gore fordist tiretim sisteminin olgunluga ulastip ¢okiise
gectigi ve esnek iiretim modelinin yeni bir diinya diizeni i¢inde gelistigi bir donemdir.
Oyle ki, fordist iiretim sistemi, yiiksek kamu harcamalarini finanse edemez hale gelmis
ve kamu harcamalarina dayali bir kriz refah devleti kavramini derinden sarsmistir. Bu
stirecte once ABD sermayeli firmalarin iilke disinda yayginlastigi ve ¢ok uluslu hale

geldikleri gozlenmistir (Ryner, 2002, Teeple 2000).

Ancak gelismekte olan iilkelerde yasanan derin ekonomik kriz ortaminda ABD
sermayeli bu firmalar rekabet edememis ve pazar paylarini yeni bir liretim modeli olarak

“Esnek Uretim” modelini uygulayan Dogu Asya iilkelerine kaptirmislardir.

Refah Devleti sistemi ve altina dayali uluslar aras1 para sisteminin ¢okiisii ile beraber ige
kapali korumaci ulusal ekonomik politikalar yerine, uluslar arasi ticarete ve esnek kur
sistemine dayali bir ekonomik sistem hizla gelismistir. Bu siirecte aslinda Keynezyen
ekonomi politikalarinin bir neticesi olarak ortaya ¢ikan uluslar arasi kurumlar (Diinya

Bankasi, Uluslar aras1 Para Fonu ve ardindan Diinya Ticaret Orgiitii), bu politikalardan
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vazgecerek neo-liberal ekonomik politikalar1 benimsemis ve bu yonde yeni bir uluslar

arasi orgiitlenme gergeklesmistir. (Ulke Bolge Grubu Raporu, 2005)

Diinya kentlerinin kiiresel kentlere donligmesi Onem tagimaktadir, ¢linkii bu yeni
sistemde ulus-devletin ekonomide iiretici ve dagitict olarak iistlendigi rollerin Gzel
sektore devredilmesi, serbest piyasa kosullarinin hakim olmasi ve devletin piyasalar
para politikalari ile diizenlemesi gibi onemli yapisal degisiklikler ortaya ¢ikmstir. (Ulke
Bolge Grubu Raporu, 2005)

Bu yeni kiiresel sistem, cografi smirlar1 bir yandan hice sayarken bir yandan da yeni
sinirlar inga etmektedir. Oyle ki, teknolojik gelismeler bu kentlerin birbirleriyle
iliskilerinde ¢ok yiiksek hacimlere varilmasini olanakli kilarken, az gelismis bolgelerle
aralarinda teknolojik bir ugurum olusmasina ve bu bolgelerle aralarinda bilgi ve
teknolojiye dayali, asilmasi zor yeni sinirlar olusmasina yol agmistir. Diinya kentleri
zaten uluslar arasi ulasim acisindan genellikle diger yerlesmelere gore avantajh
kentlerdir. Bu donemde ise diinya kentlerinin wuluslar arasi baglantilar1 ve
erisilebilirlikleri, genellikle kendi iilkelerindeki kentlerle iliskilerinden daha kuvvetli,
daha hizli ve daha konforlu hale gelmistir. Hatta kimi zaman bu baglantilarin birim

maliyetleri, lilke i¢gindeki maliyetlerin altina bile diisebilmektedir.

2.2.3.2. Kiiresellesmenin Kentler Uzerindeki Etkileri

Kiiresellesmenin yeni iiretim modlarinin kentler iizerindeki etkilerinin incelenmesinde
bu sistemin temelinde yer alan “firma” kavramindaki degisimin irdelenmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Friedman (1986) “Diinya Kenti Tezi”nin; “firmanin ulus-6tesilesmesi”
neticesinde isgiiciiniin uluslararas1 mekansal boliisiimiindeki degisime ile ilgili oldugunu
ifade etmektedir, c¢ilinkii temel iiretim birimi ve {iretime iliskin kararlar1 veren bu

“firma”’nin kendisidir.

Bu firmalar uluslar arasi erisimin yiiksek oldugu kentsel merkezlerde yigilmakta ve yeni
bir kiiresel orgiitlenme bicimi ortaya ¢ikarmaktadir. Boylece bu yeni ekonomik sistemin
yonetimi ve kontrolii, bir kentler sistemi tarafindan gergeklestirilmektedir(Ulke Bolge
Grubu Raporu, 2005). Wallerstein da (1995), diinyadaki sosyo-ekonomik gelismeleri

incelemenin en uygun yolu olarak sistem yaklagimini dnermektedir.
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Sassen’in (2001) “Kiiresel Kent Teorisi” ¢ergevesinde isgiiciiniin uluslar arasi boliistimii
ve firma yapisindaki degisimi esas almakta, firmalardaki bu degisimin firmalarin belli
merkezlerde yigilmasi ve buna dayali olugan yeni igboliimii lizerinde durmaktadir. Neo-
liberal kiiresellesme siirecini diinya kentlerinin kiiresel kentlere doniisme siirecindeki
temel etken olarak tanimlayan Sassen, (2001, 2000, 1994), 6zellikle iiretici hizmetlerin
gelisimi, yonetim merkezlerinin ve lretici hizmetlerin toplu yerlesme egilimleri ve
ulusal ekonominin mavi yakali sanayi iscisinin olusturdugu orta sinifin yerini alan yeni
orta sinifa deginmektedir. Bu yeni orta siif, ulusasir1 sermayeli firmalarda iiretici ve
dagitic1 hizmetlerle ilgili ¢alisan, bilgi isleyen beyaz yakali isgiiciiniin olusturdugu bir
orta siniftir. (Ulke Bdlge Grubu Raporu, 2005)

Bu cergeveden bakildiginda diinya kentlerinin kiiresel kentlere doniisiimii fonksiyonel
olarak kismen tanimlanabilmektedir. Aslinda kiiresel kentlerin diinya kentlerinden bir
farki da, mekansal olarak c¢ok daha genis alanlara yayilmalari, fiziksel-mekansal

yapilarinda da farkiliklar barindirmalaridir.

Kentler yukarida sayilan dinamikler cergevesinde gelisir ve doniisiirken, sanayinin
cevreye sacilmasi ve alt merkezlerde yeni y18ilma odaklar1 olugturmalari, metropoliten
alan i¢inde bircok yeni merkezi is alan1 olusmasi ve bu alanlarda liretici ve dagitici
hizmetlerin sanayi kuruluslarinin yénetim birimleri ile beraber yigilmalari, yeni kentsel

bolgelerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Aslinda kiiresel kentler de bu tiir kentsel bolgeler olmaktadir. Kentsel bolgeler:
» Mekansal olarak ¢ok daha genis alanlara yayilan,

» Fonksiyonel olarak ayriklasmis birgok alt kentsel merkezi biinyesinde

barindiran,
« [¢ biitiinlesme diizeyi son derece yiiksek, yogun akimlara sahne olan

* Genellikle birden fazla yerel yonetim ve idari birimin sinirlart i¢inde kalan

bolgelerdir.
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2.2.3.3. Kiiresel Kent Sistemleri Uzerine Yapilan Arastirmalar ve Istanbul’un

Konumu

Son donemde kiiresel kent sistemleri {izerine yapilan bir dizi arastirma bulunmaktadir.
Bunlar genellikle neo-liberal ekonomik sistemin en 6nemli unsuru olan ¢ok uluslu
firmalarin yer se¢imi iizerinde durmakta ve bu agidan Christaller’in merkezi yer se¢imi

kuramini andiran bir hiyerarsik diizen, bir kademelenme ortaya koymaya ¢aligmaktadir.

Beaverstock, Smith and Taylor (1999), muhasebe, reklam, banka/finans ve avukat
firmalarin varligina dayali olarak, diinya kentlerini alfa, beta ve gamma diinya kentleri
olarak siniflamiglardir. Bu ¢alisma, Loughborough Universitesi Kiiresellesme ve Diinya
Kentleri Arastirma Grubunun 263 kentte 74 adet ileri iiretici hizmet firma ofisinin
kapsamli verisine dayanarak yiiriitiilmiistiir. Bu ofisler kiiresellesme kosullar1 altinda is
yapan firmalar tarafindan karar verilen yer se¢imi ¢iktilaridir. Bunlar kiiresellesmenin
temel iskeletini temsil etmektedir. Kullanilan yontem, dort hizmet sektoriinde oncii
kentlerin tanimlanmasidir. Ele alinan sektoriin 6nem derecesine gore kentlere derece
verilmis ve maksimum 12 dereceye ulasan kent diizenine gore siralama yapilmistir. Bu
listede 4 esik derecesi kullanilarak elemeye gidilmistir. Ik olarak, 263 kentin 142’si
farkll sektorlere gore listede yer alirken, esik sinirina bagli olarak kent sayist 55 olarak
belirlenmistir. Bu kentler, hizmet servislerinin 6énem derecesi bakiminda ii¢ kategoride
listelenerek diinya kenti statiileri ortaya ¢ikarilmustir. Istanbul, en sonuncu kategori olan
Gamma kentleri statiisiindeki kentlerin en son basamaginda yer almakta olup, 49.

siradadir.
a. Alfa Diinya Kentleri

12 Puan: Londra, New York, Paris, Tokyo

10 Puan: Chicago, Frankfurt, Hong Kong, Los Angeles, Milano, Singapur
b. Beta Diinya Kentleri

9 Puan: San Francisco, Sidney, Toronto, Ziirich

8 Puan: Briiksel, Madrid, Mexico City, San Paolo

7 Puan: Moskova, Seoul
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¢. Gamma Diinya Kentleri

6 Puan: Amsterdam, Boston, Caracas, Dallas, Diisseldorf, Cenevre, Houston,

Jakarta, Johannesburg, Melbourne, Osaka, Prag, Santiago, Taipei, Washington

5 Puan: Bangkok, Pekin, Roma, Stockholm, Varsova

4 Puan: Atlanta, Barselona, Berlin, Buenos Aires, Budapeste, Kopenhag,

Hamburg, Istanbul, Kuala Lumpur, Manila, Miami, Minneapolis, Montreal,

Miinih, Shanghai.
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Sekil 2.1. Diinya Kenti Kademelenme Semasi

(Istanbul Biiyiiksehir Nazim Imar Plan1 Analitik Etiidler isi Thalesi Ulke-Bélge Grubu

Raporu)
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Sekil.2.2. GoWC Diinya Kentleri Haritas1 (Avrupa Kismi)

Istanbul’un diger 14 kentle birlikte olusturdugu en alt Gama Grubu Kentler’in ortak
ozellikleri, Alfa Grubu’nun olusturdugu dort Diinya Kenti’nin kiiresel gii¢ paylagiminda
yer tutamamali, ancak onlarin baskinligi altinda islevler iistlenebilmeleridir. Boylesine
bir glic paylasiminin Diinya siyasal ve ekonomik haritasina getirdigi degisiklikler,
Istanbul’un etki alammnin uzanti boyutlarmi ve sinirlarini belirlerken yeni firsatlar
yaratmakta, fakat yeni tehditleri ve riskleri de beraberinde getirmektedir. (Plan Raporu

1/100.000 Olgekli, 2006)

2.3. KENTSEL YENILESME

Gilinlimiizde stirdiiriilebilirlik, koruma-kullanma dengesi gibi kavramlar hemen hemen
her sektorde oncelikli ilkeler arasinda yer almaktadir. Koruma, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelismenin Onemli bir faktorii olarak benimsenmektedir. (Kocabas, 2002)
Korumaya terk etmenin giiniimiizde uygulanabilirliginin kalmadig1 goriilmekle beraber,
kentin glindeminde artik kentsel yenilesme ve doniisiim yaklasimi 6nem kazanmaya
baglamistir. Kentsel yenilesme, kentsel korumanin gerek sosyal, gerek ekonomik ve
gerek de fiziksel agidan saglanabilmesi ve bu durumun stirdiiriilebilirligi i¢in bir araci

olma durumundadir. (Akalin, 2003)

Kentsel planlama ve kentsel korumanin kesisen hedefleri dogrultusunda ortaya ¢ikan

kentsel yenilesme yaklagimi, 1990’lardan itibaren kent mekaninda doniisiim projeleri ile
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uygulama sansi1 bulmaktadir. Gelismis tilkelerdeki uygulamalara bakildiginda, kentsel
planlamanin gelismeyi hedefleyen yapisi ile kentsel korumanin dogal ve kiiltiirel yapinin
korunup siirdiiriilebilirligini hedefleyen yapisinin ortak bir sentez olusturdugu
goriilmektedir. Artik planlama alanlarin1 koruma alanlarindan kesin sinirlarla ayirmak
miimkiin olmamaktadir. Ancak iilkemizde halen koruma alanlar1 i¢in “koruma imar”
planlar1 yapilarak, diger plan bdlgeleri ig¢in sanki korunmasa da olur diisiincesini
yaratmaktadir. Son dénemdeki gelismeler ile beraber kenti, kiiltiirel varliklari, tarihi,
sosyal, ekonomik ve dogal verileri ile bir biitiin olarak goren biitiinciil ve siirdiiriilebilir

planlama yaklasimlart hakim olmaya baglamistir.

Bu baglamda baktifimizda kentsel yenilesme dort temel kriteri saglamayi

hedeflemektedir:

o Kentlerdeki fiziksel cokiisii durdurmak ve tarihi dokunun siirdiiriilebilirligini

saglamak.

Kentlerde, 6zellikle tarihi merkezde yasanan fiziksel ¢okiis ve kiiltiirel mirasin yok olmasi
sorunu karsisinda kentsel yenilesme, siirdiiriilebilir ve biitiinciil bir yaklasimla sorunlu
dokularin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Kentsel yenilesme, fiziksel dokunun
tyilestirilmesi ve korunmasi amaci ile programlar gelistirme ve operasyonel araclarla

alana miidahale etme yontemini uygulamaktadir.
e Ekonomik yasami canlandirmak.

Kentsel yenilesme, fiziksel ve sosyal ¢okiintli i¢inde olan alanlarin yeniden
canlandirilmasi ve iyilestirilmesinde, yerel ekonominin canlandirilmasini bir ara¢ olarak
kullanmay1 hedeflemektedir. Terk edilen alanlarda yeniden islevlendirme, ¢okiintii konut
alanlarinda yerel ticareti ve iiretimi harekete gecirecek yeni mekansal yada oOrgiitsel
olusumlar yaratarak, kiiresel Olgekte uluslararasi finansi alana c¢ekebilme amaciyla,

fiziksel yenilesmeye itici bir gii¢ olusturmay1 hedeflemektedir.

e Kentsel yasam kalitesini artirmak ve kiiltiire dayali dinamikleri harekete

gecirmek.

Kentsel yenilesme, fiziksel ¢evrenin iyilestirilmesi ve yerel ekonominin

canlandirilmasi yolu ile yenilesme alanindaki kentsel yasam kalitesinin artirilmast,
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daha yasanabilir bir kentsel mekan yaratilmasin1 hedeflemektedir. Ayrica, yerel kiiltiire
ait dinamikleri harekete geciren; mekanin yeniden islevlendirilmesi veya eski
islevlerin canlandirilmasi politikalar1 yolu ile kentsel yasam kalitesinin artirilmasin

amaglamaktadir.
e Her olgekte katilimi saglamak.

Kentsel yenilesme, fiziksel, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde gelistirdigi
modellerde yukaridan asagiya karar siiregleri ile asagidan yukari dogru katilimi
birlestirmeyi hedeflemektedir. Kentsel yenilesme alanlarinda sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik olarak gelistirilen kararlarin olusum siireclerinde, yerel halk, yerel
yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin aktif olarak katilimini amaglamakta ve
uygulama siireclerinde de tiim aktorlerin isbirligi icinde olmasini amacglamaktadir.

(Keskin, 2004)

Yenilegsme uygulamalar1 1980’lere gelindiginde degisen politik ve ekonomik cergeveye
bagl olarak oldukca farkli bir yapilanma igersine girmistir. 1980'lerden sonra kentlerde
yasanan sanayisizlesme siireci, ekonomik durgunluk, artan issizlik ve buna bagli olarak
artan sosyal giivenlik harcamalari, neo-liberal politikalarla birleserek yeni kent
politikalarin olusmasini baslatmistir. Bu durum ise, yenilesme uygulamalarinin piyasa
stirecleri altinda sekillenmesine sebep olmustur. Bu yeni politikalar daha ¢ok yatirim
bolgeleri, yeni altyapilar egitim ve istihdam tireten sosyal programlar, dogal ve tarihi
dokunun korunmasi gibi konular etrafindaki uygulamalarla ortaya ¢ikmistir. Bu yeni
uygulamalarda en ¢ok dikkati ¢eken, kamu harcamalarini diisiirmek icin yerel yonetim
kaynaklar1 ve giiclerinin azaltilarak merkezde toplanmasi, yogun bir oOzellestirme
stirecine girilmesi olmustur. Yaganan tiim bu yapisal degisimler ve azalan kaynaklarla
birlikte artik kent i¢i alanlarda o6zellestirme calismalari, uzun donemli planlamanin
yerine piyasaya duyarli esnek planlama yaklasimi ve bunun yarattigi kent disi
gelismeler, 1980’lerde yenilesme g¢alismalariin farkli boyutlarda ilerlemesine neden
olmustur. Asil 6nemli olan konu kentlerin kiiresel taleplerini karsilayacak sekilde
yeniden yapilandirilarak yarigabilirliklerini arttirmak olmustur. Bu nedenle yenilesmenin
kapsami ekonomik yenilemeye dogru kaymis ve kentsel yenilesme konusunda kentlerin

yarigabilirligini arttiracak projelere dncelik verilmistir.
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1980’lerin uygulamalarinda yeni olan bir diger nokta ise yenilesme projelerinde
uygulama gorevinin yerel yonetimlerden alinarak kamu-6zel sektor ortakligina dayanan
‘Kentsel Geligsme Sirketleri’ne verilmis olmasidir. Smith, 1970'lerin ekonomik kriziyle
baslayan ve sonra 1980'lerde ve 1990'larda devam eden bir siiregte, liberal kent
politikalarinin tiim diinya kentlerinde yayginlastigini savunmaktadir. Bu liberal kent
politikalarinin etkisinde ortaya cikan kentsel yenilesme, kentlerde kamu ve 06zel
yatirimcilart birlikte ¢alismak icin bir araya getirmistir. Liberal kent politikalart ile
yonetilmeyen kentlerde ise; kentsel yenilesme farkli bir eksende ortaya ¢ikmistir. Bu tiir
kentlerde, tarihi kent merkezlerinde, kiiresel pazar etkisinde yarigsmaci kentsel stratejiler

devreye girmistir. (Erden, 2003)

Ozel sektoriin bu ortaklikta daha énemli roller iistlenmesi i¢in 6zendirici mekanizmalar
tanimlanmigstir. Yenilesme i¢in belirlenen alanlardaki tiim planlama yetkisi ve kamu
fonlarin idaresi kentsel gelisme sirketlerine verilmistir. Bu sirketler dogrudan merkezi
hiikiimete karst sorumlu tutulmustur. Bu sirketlerin asil gorevi, belirlenen alanlarda
kiiresel ekonomik talepler dogrultusunda genisleyen kent merkezlerinin gereksinim
duydugu ofis binalar1 ve bu sektorlerde calisanlarin taleplerini karsilayacak konut alanlart

saglamaktir. (Keskin ve dig., 2003)

1990'larda kent planlamada kavramsal olarak en ¢ok tartisilan planlama yaklasimlarindan
biri stratejik planlama olmustur. Stratejik planlama, kentsel ve bolgesel dlgekte ulasim,
cevre, saglik gibi konulara biitiinciil bir anlayisla bakmaktadir. Stratejik planlama
oncelikle, rekabet¢i ortamlarda ayakta kalabilme, rekabet edebilme durumunda olan 6zel
sektoriin kullandigi bir esnek bir planlama yontemidir. Biiylime ve ¢agin gereklerini yerine
getirebilme cabasi i¢inde olan sirketler gelecekteki konumlarini esnek ve c¢ok tarafli bir
yaklagimla ¢6zmek amaciyla stratejik planlamaya yonelmislerdir. Daha sonra stratejik
planlama kent planlarinda da kullanilmaya baglamistir. Sirketler gibi kentlerde
yarismaci ortamda, gelismis diinya kentleri ile rekabet edebilmek i¢in gerekli olan
stratejik planlama anlayisina yonelmislerdir. Bir alanin sahip oldugu potansiyelleri,
firsatlar1 zayifliklar1 ve tehlikeleri degerlendirerek, belli sorun alanlarinda belirli
amaclara ulagsmak i¢in eylem stratejileri olusturabilmek stratejik planlama ile miimkiin

olmaktadir.
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1990'larda kentsel planlama yaklasimlari, kentsel yenilesme ve stratejik planlama
kavramlar {izerinde yogunlasirken, uluslararasi 6lgekte koruma yaklasimlar: ve ¢evrenin
korunmasindaki gelismeler ise Ozellikle 1992'deki Rio Zirvesi ile yeni bir boyut
kazanmistir. Rio Zirvesi ile, planlamanin geleneksel amaci olan ¢evrenin korunmasi ve
gelistirilmesi, "yeni ¢evresel giindem" ile birlikte bir degisim siirecine girmistir. Bu yeni

cevresel giindem, 6zellikle "kiiresel ve dogal etkiler" iizerinde yogunlagmustir.

1992 Rio Zirvesi sonrasinda, Yerel Gilindem 21, planlamada yerel yonetimlerin
rolinlin 6nemi ve sorumluluklarint kiiresel Olgekte tanimlamistir. Bu donemde
planlamada, "asagidan yukar1" yaklagiminin yeniden 6nem kazanmasiyla beraber, "yerel
Olgcek" kavrami da tekrar planlamanin giindeminde tartisilmaya baglanmustir. (Erden,
2003) Yerel Giindem 21 siireci, 0ziinde, kentin siirdiiriilebilir gelecegine yonelik bir
vizyon gelistirmesini, ardindan da bu vizyonun yasama gegirilmesini saglayacak
stratejik uzun donemli bir ‘yerel eylem plani’ hazirlanmasini ve uygulanmasini
kapsamaktadir. Yerel Giindem 21 siirecinde toplumun tiim kesimlerinin katiliminin

saglanmast, katilima yonelik politikalarin gelistirilmesine 6ncelik verilmektedir.

1990’larin ortasindan itibaren AB, sadece ekonomik anlamdaki birliktelik degil, ayni
zamanda toplumsal ve c¢evresel boyutlari da igeren bir birliktelik olusturmayi
hedeflemistir. Bu sayede kiiresel ekonomide daha etkin bir konuma ulasarak
yarigabilirligini arttirmay1 amaclamistir. Biiylimenin ve toplumsal politikalarin, bélgesel
alanlara dengeli bir sekilde yonelmemis olmasi, biitlin otorite ve yonetimlerce dikkate
almacak mekansal gelisme stratejileri ve politikalarinin olusturulmas: ihtiyacini
dogurmustur. Bunun sonucunda AB, topluluk biitiiniindeki biiyiime esitsizliklerini ve
dengesizliklerini yok etmeyi amagladigi ‘Avrupa Mekansal Gelisme Perspektifini’

olusturmustur. (Keskin, 2004)

Avrupa Mekansal Gelisme Perspektifi; AB’nin dengelenmis ve 6zellikle ekonomik ve
sosyal uyuma Onem veren, sirdiiriilebilir gelismeyi giiglendirme amacina
dayandirilmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilir gelisme, kaynaklarin gelecek nesillerinde
kullanimina olanak veren ve dengeli mekansal gelismeyi iceren ¢evre esasli bir
ekonomik gelisme olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, genis Olgekte siirdiiriilebilir ve

dengelenmis alansal gelisime katki1 saglanmas1 gerektigi de belirtilmistir.
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Dengelenmis ve Siirdiiriilebilir Geligme i¢in Hedef Uggeni

Sekil 2.3. Dengelenmis ve Siirdiiriilebilir Gelisme i¢in Hedef Uggeni

(ESDP,1999 (Keskin, Devrim; Siirat, Oykii; Yildirim, Ozge; “Londra’nin Siirdiiriilebilir
Kentsel Yenilesme Deneyiminden, Tiirkiye ve Istanbul Ozelinde Yenilesme
Calismalarinda Nasil Faydalanilabilir?” Kentsel Doniisiim Sempozyumu, Bildiriler;
Yildiz Teknik Universitesi Basim-Yayin Merkezi; Istanbul; 2003)

Sokmen (2003) soyle demektedir:

“Planlama glindeminde bir siiredir 6n plana ¢ikmis olan “kentsel yenilesme” kavraminin
Bati’daki ve Tirkiye’deki uygulamalarina kiyaslamali olarak bakildiginda, disardan
ornek alinan bir ¢ok yenilikte oldugu gibi bu kavramin da iilkemizde gercekte tasidigi
anlamdan farkli bir sekilde kullanildigi goriilmektedir. Kentsel yenilesme amagh
doniigiim projeleri, bati’da degisen diinyanin yeni kosullarinda basarili olabilecek bir
anlayis ve yaklasimlarini igeren projeler iiretilmekte ve uygulanmakta iken, Tiirkiye’de
ise bu projelerin vizyondan yoksun tasarim agirlikli tikketim konular1 olarak ele alindig1
goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni, Tiirkiye nin bugiiniin mekanla sinirli olmayan,
yerel potansiyelleri kullanmaya doniik ¢ok boyutlu ve ¢ok aktorlii planlama anlayigina
gecememis olmasinda yatmaktadir. Bu alandaki geri kalmigh@in asilabilmesi cesitli
alanlarla ilgili yeniden yapilanma siireglerini gerektirdiginden, boyle bir gecis siirecinde
gecerli olabilecek ve siireci hizlandirict islevler gorebilecek kentsel yenilesme ve
doniigiim yaklasimlar1 gecerli olmaktadir.”

Tirkiye’de 1950’11 yillarda baslayan hizli kentlesme, sehirleri diizensiz gelisimlerle
kars1 karsiya getirmis, yapilan kentsel biiyiik operasyonlar sonucu tarihi dokular ve
dogal alanlar zarar gormiistiir. Sanayilesme, kirdan kente gé¢ ve hizli niifus artis1 sonucu
kentler kisa siirede kacak alanlara doniismeye baslamistir. Gecekondu alanlarinin ortaya
cikmast ile birlikte Istanbul ve Tiirkiye nin diger kentlerinde ekonomik, politik ve sosyal
yeni dinamikler olusmaya baslamistir. Bu dinamikler kentlerin planlardan bagimsiz

gelismesine neden olan dinamikler olmustur.
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“1980 sonrasinda kentler, disa acik ekonomik politikalarin etkisiyle, global ekonominin
ihtiyaglarim1  karsilayacak sekilde hizli bir doniisiim geg¢irmistir. Ayni zamanda,
hiikiimetlerin devam eden popiilist yaklasimlar1 ve kentlesme politikasinin eksikligi
diizensiz kentsel gelismeyi devam ettirerek giiniimiizdeki sorunlarin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.

Ulkemizde 1980’lerin baslari, tarihi cevrenin korunmasi ve tarihi kentlere biitiinciil bakis
acisinin gelistirilmesi yoniinde olumlu gelismelerin oldugu bir donemdir. Kentlerin
yarigabilirliginin ve yasam kalitelerinin artmasi i¢in korunarak gelistirilmesi ilkesi,
uluslararasi ve ulusal politikalarla benimsenmistir. Bu politikalar, kentlerdeki ekonomik,
sosyal ve fiziksel sorunlarin birlikte ele alindigir “kentsel yenilesme” yaklagimlarinin
tizerine kurgulanmistir. Tiirkiye’deki kent planlama ve kentsel korumanin yasadigi
tikanikliklar ve kentlerin mevcut durumu, iilkemiz i¢in de ciddi bir kentsel reformu ve

yenilesme c¢alismalarini gerekli kilmaktadir.” (Erden, 2003)

Kentsel yenilesme ve doniisiimiin Tiirkiye’deki uygulamalarma bakildiginda, bu
projelerin kullanilis amaglarindan itibaren farkli bir tabloyla karsilasilmakta ve
“doniisim” ve “yenilesme” kavramlarinin farklt uygulamalar i¢in kullanildig1
goriilmektedir. Ulkemizde bu kavramlar daha ¢ok; yasa dis1 yapilasma alanlarinin
dontstiiriilmesi, tarihsel kent bolgelerinin korunmasi, depreme dayanikli alanlara
yonelik yeniden yapilanmalarin gelistirilmesi gibi anlamlarda kullanilmaktadir. Ayrica
tiretilen projelerden uygulama asamasinda olan yada uygulamasi tamamlanmis proje

sayist ¢ok azdir.

Tirkiye’de planlama yaklasimi halen daha genel olarak geleneksel mekansal planlama
anlayisina dayanan, bugiiniin ¢ok boyutlu siirdiiriilebilir yerel gelismesine ¢ok yakin
olmayan bir anlayis siirmektedir. Cagdas planlamanin ¢ok tarafli karar siireci ve genis
kapsamli siirdiiriilebilirlik gibi temel boyutlarini icermeyen bu anlayis, yerel planlamaya
hala merkezi karar odakli bir mekan diizenlemesi olarak bakmaktadir. Bu anlayis ile;
mekanla sinirli, merkeziyet¢i bir planlama anlayis1 farkli oncelikli kentsel sorunlar ile
bir araya geldiginde, kentsel yenileseme ve uygulama siireclerinde diinyadaki
uygulamalarina gore onemli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucu olarak da

kentsel yenilesme kentte belirli boliimlerinin fiziksel doniisiimiine neden olmaktadir.
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Ayrica boyle smirli bir doniisiim anlayisinin arkasinda genis kapsamli bir planlamanin
ortaya koyabilecegi uzun erimli bir gelisme vizyonu yer almadigi i¢in, kentsel doniisiim

projeleri biitiinsellikten uzak projeler olarak kalmaktadir.

2.3.1. Tarihi Kent Merkezlerinde Islevsel Degisim Siireci Ve Yenilesme Yaklasimi

Kentlerin degisimlerinin arkasinda yatan en O©nemli etkenlerden birisi, kentlerin
islevlerinde ve denetim bigimlerindeki degismeler, buna bagl olarak olusan toplumsal
tabakalasmadir (Osmay, 1998). Kent merkezlerindeki ekonomik yeniden yapilanma, niifus
hareketleri, fiziksel eskime, yoksulluk ve ona bagli sosyal sorunlar, kent merkezi
sorunlarint olusturmaktadir. Kent merkezleri, bir yandan fiziksel eskime yasarken, bir
yandan da yerel, iilkesel ve kiiresel etkilerle siirekli bir degisim igerisindedir. Kentlerin
niifuslarinin artmas1 ve kentsel alanlarin genislemesi, giderek artan oranda kentsel

yenilesme alanlarini ortaya ¢ikartmaktadir.

Biiyiiyen kentlerde niifus, merkezden kent disina dogru kaymakta ve kent merkezleri terk
edilmektedir. Tiim bu nedenlerden dolayi, giinlimiiz kentlerinde eskime, yipranma, hava
ve deniz kirliligi gibi fiziksel sorunlar ve sosyal problemler, siniflar arasi catigmalar gibi

sosyal problemler olugmaktadir.

1960'lardan bugiline dek, bir¢ok kentin merkezinde sanayi yapilanmasinda biiyiik
degisimler yasanmistir. Sanayi faaliyeti kent merkezlerinde giderek azalmaya
baslamistir. Sanayi ve ticaret aktivitelerinde yasanan degisimle beraber, kent
merkezlerinde bu sektorlere bagli ekonomik faaliyetlerinde azaldigi goriilmustiir.
Sanayi faaliyetleri daha ¢ok kent dis1 alanlara yada kirsal alanlarda yogunlasmistir.

(Erden, 2003).

1970 ve 1980’lere gelindiginde pek cok kent merkezinin yeniden bir cazibe alani
haline gelerek finans, hukuk ve bilisim sektdrlerinin yer se¢iminde tercih edilen, ofis,
eglence ve konaklama islevlerince desteklenen bir yogunlasma ve doniigiime sahne
oldugu gozlenmektedir. Bu donemde doniisiimii destekleyen etkenler, modernlesme
siirecindeki kentsel diizenlemelere getirilen elestirilerle paralellik gdstermektedir. Yani
bu donemde, bolgelerin tarihi kimligi ve buna baglh olarak ortaya konabilecek
mekansal iliskiler baslica cazibe nedeni olarak goriilmektedir. iletisim teknolojisinde

yaganan gelismeler sonucu is i¢in gerekli insan hareketinin ivmesinde goriilen azalma
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da diger bir etken olarak goze ¢arpmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak ortaya ¢ikan
donilisiimiin yeni bir rant alan1 yaratmaya baslamasi bu bolgelerin pazarlanmasinda

etkili olmustur.(Lynch, 1972)

Kentlerin pazar ekonomisine dayali gelisimini 6n plana ¢ikaran yeni yaklagimlar,
kentlerin yenilenmesinde ekonomik islevleri igeren kullanimlarin 6nem kazanmasina
neden olmaktadir. Kent mekanlarinin tekrar canlandirilmasi, korunmasi, mevcut tarihi
dokunun ekonomik girdi saglayacak kullanimlarla degerlendirilmesi ve tiim bu
yenilesme siirecinde, 6zel sektor ve kamunun katilimmin saglandigir bir anlayis

giindeme girmistir.

Kentsel yenilesme calismalarinda kent merkezlerindeki islevini yitiren eski sanayi ve
liman alanlar1, 6ncelikli islevlendirilen alanlar olarak dikkat ¢ekmeye baslamistir.
Bu alanlarin projelerle kent yonetimlerinin prestij mekanlar1 olarak yeniden
islevlendirilme stirecleri giindeme gelmistir. Kent yonetimleri bu projelerden yeni
bir kentsel imaj, prestij saglamay1 beklerken, diger taraftan kismen projelere dahil
olan 6zel sektor de rant beklentisi i¢ine girmistir. Doniisiim ve yenilesme ¢abalarinin
bu rant paylasimi silireglerinin araglar1 haline getirilmemesi geregi, stratejik
planlama yaklagiminin gelistirdigi biitiinciil bakis agisi, kentin sosyal, ekonomik ve
kiltiirel bilesenlerini birbirinden ayirmadan birlikte ele alinmasi c¢abasini ortaya

koymustur. (Erden, 2003)

Kentsel Yenilesme ile birlikte giiniimiizde kullanilan kavramlar ve anlamlari asagidaki
sekildedir.

Yeniden Canlandirma (Revitalization) : Revitalization; sozlilk anlamm olarak yeniden

canlandirma, yasam verme, gii¢clendirme olarak tanimlanmaktadir.

Kent merkezlerinde diizensiz go¢ hareketlerinden, ekonomik yapmin programli veya
programsiz  sekilde yer degistirmesinden, planlama silirecinin  dogru
isleyememesinden kaynaklanan sorunlar; kentin bu hassas noktalarindaki sosyal ve ekonomik
yaptya zarar vermektedir. Sosyo ekonomik yapidaki bu gerileme ise fiziksel ¢evrenin
kétlilesmesine neden olmaktadir. Bu baglamda yeniden canlandirma; kéhneme durumuna

gelmis yerlesmelerinin temizlenerek, gelismesini saglamak olarak tamimlanabilir.
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Soylulastirma (Gentrification) : Sehrin belirli pargalarina sosyo ekonomik yonden daha {ist
gelir grubu temsil eden konut sahiplerinin yerlestirilmesi ve dolayl olarak fiziksel ¢evrenin
tyilestirilmesi olayidir. Fiziksel degisimden c¢ok, bdlgede yasayan toplum smifinin
degisimi burada 6nemli olmaktadir. Buradan yola ¢ikarak, sosyo ekonomik yenilemeyi,
orta ve lst gelir grubunun, alt gelir gruplarinin yerini alarak, kohneme durumunda olan
bolgeyi sosyal, ekonomik ve fiziksel olarak {ist seviyelere ¢ikartmalari olarak tanimlamak

mumkiindir.

Yenileme-Yenilenme (Renewal-Renovation) : Renewal kelimesinin sozliikk anlami;
yenileme, onarma olarak ifade edilmektedir. Yenileme siirecinde eskime yasayan kentsel
bolgelerin yikilmalar1 ve yapilacak altyapr projeleri, kentsel tasarim projeleri, alan

diizenlemeleri ile yeniden gelismesinin saglanmasi amac¢lanmaktadir.

Esenlestirme (Rehabilitation) : Rehabilitasyon, sozliikk anlami olarak esenlestirme,
1slah etme, onarma, iyilestirme olarak tanimlanmaktadir. Burada kentsel bdlgenin
mevcut halki ile beraber korunup, en biiylik faydayr o bolge halkinin gormesi
durumu, rehabilitasyonu yenilemeden ayiran Onemli bir 0Ozellik olmaktadir.
Rehabilitasyon siirecinde arsa sahiplerinin el degistirmesi s6z konusu olmadigindan

dolay1, uygulama siirecinde yenilemeye gore daha fazla zorluklarla karsilasilmaktadir.

Yeniden Gelistirme (Redevelopment) : Koruma ve esenlestirmenin ihtiyaglara cevap
veremeyecegi durumlarda yeniden gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Yeniden
gelistirme, sehir yenileme planinin yapimindan sonra, kamu arastirmasinin yapilmasi,
ilgili kurullardan 6neriler alinmasi ve bolgeye ekonomik canlilik kazandirilmast seklinde

gelismenin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir. (Akalin, 2003)

Yenilesme (Regeneration) : Sozlik anlami olarak, yeniden canlandirma, hayat
verme, yeniden olusum, yeniden iiretim gibi kavramlarla aciklanmaktadir.
Yenilesme, bir kentin yada kent pargasinin mekansal, ekonomik ve sosyal kosullarinin
tyilestirilmesini ve korunarak siirdirilebilirliginin saglamasin1 hedefleyen bir

planlama yaklasimidir. (Keskin, 2004)

Genellikle kentlerde terk edilen yada islevini yitiren tarihi liman yada sanayi alanlari
gibi alanlar, kentsel doniisiim projelerinin hedef alanlarini olusturmaktadir. Bu alanlarin

oncelikle ele alinmasinda dort ana neden One surulmektedir:
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e Mevcut altyapt olanaklari; bu alanlar mevcut altyapi olanaklarina sahip
alanlardir. Yeni gelistirilecek olan projeler, bu altyap1 olanaklarini1 kullanacagi
icin projelerin maliyeti diiser ve uygulanabilirligi kolaylasir. Bu nedenle
altyapimin varligt hem yerel yonetim hem de girisimeci agisindan 6nemli bir

potansiyeldir.

e Miilkiyet; kent merkezlerinde yapilan projeler icin en 6nemli sorunlardan biri
karmasik miilkiyet yapisidir, iglevini yitiren biiyiilk kamusal alanlar, miilkiyet
sorunu tasimadigi i¢in doniisim projelerinin bu alanlarda uygulanmasi

kolaylagsmaktadir.

e Biiyiik projeler, biiylik alanlara ihtiyag duyar; islevini yitiren liman, sanayi
alanlar1 gibi bolgeler, bu tiir projelerin alan ihtiyacim1 karsilamada yeterli

biiytikliige sahiptir

o Erisebilirlik; eski sanayi yada liman alanlar1 genellikle kent merkezinde yada
kent merkezinin yakin c¢evresinde yer alirlar. Yeni islevler genellikle kent
merkezinde yada kent merkezine yakin olmay1 gerektiren kiiltiir, sergi, miize,
tiniversite gibi islevler olduklar1 i¢in erigilebilir olmalar1 6nemlidir. Dolayisiyla

terk edilen alanlar bu tiir projeler i¢in 6nemli potansiyel sunar.

2.3.2.TARIHIi SANAYI ALANLARININ ENDUSTRiI ARKEOLOJISI
BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESi VE DONUSUM PROJELERI

Son yirmi yilda 6zellikle 6nceden endiistri tesisi olan binalarin simdi endiistri tesisi dis1
kullanimlara adapte edilmesi s6z konusu olmustur. Fiziksel yenilemenin aksine yeniden
tiretme, mevcut kent dokusundan baslayarak sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yonde

iyilesmeyi saglamak 6nemli hale gelmistir.

Endiistriyel miras kavrami, tiim kiiltiirel miraslarda oldugu gibi endiistri uygarligina ait
olan degerleri yok olma tehdidi altinda iken dogmustur. 19. yiizyi1lda Avrupa’da gelisen
sanayi, geleneksel doku i¢in bir tehdit olusturdugu zaman bu dokunun korunmasi i¢in
gereken eylemler baslamistir. Sanayisizlesme siireci ile sanayinin kent merkezlerinden

desantralizasyonu, kentlerde yer alan islevini yitirmis tarihi alanlarin degerlendirilerek
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kente kazandirilmalar1 geregini dogurmustur. Bu noktada ise “endiistriyel miras”

kavrami ortaya ¢cikmistir. (Keskin, 2004)

Endiistri alanlar1 20. yiizyilin ortalarina kadar, kotii is kosullart ve geri teknolojilerin
simgeleri olarak goriilmekte ve bunlarin ortadan kaldirilmasinin gerekligi oldugu
diisiiniilmekteydi. Ancak 20. yiizyilin son c¢eyreginde Ingiltere’deki endiistri mirasinin
uluslararas1 6nemi anlasilmis ve bu mirasin kiiltiirel bir kaynak olarak degeri fark

edilmistir.

“Endiistri Arkeolojisi” endiistri anitlarinin yerinde incelenerek, kayda gecirilmesi, bazi
hallerde koruma altina alinmasi olarak tanimlanmaktadir. Hedefi ise, islevini yitirmis bu
anitlarin sosyal ve teknolojik tarih baglami igerisindeki 6nemini degerlendirerek, bu

sayede sosyal ve ekonomik kazanca doniistiiriilmelerini saglamaktir.

Terk edilen sanayi alanlar1 geriye 1slah edilmesi gereken ¢okiintii alanlar1 birakirlar. Bu
cokilintii alanlarinin 1slaht ve bunlarin yeniden canlandirilmalarina yonelik olarak,
cevrenin gereksinimlerine ve kiiltiirel yapisina uygun islevler verilerek kentle

biitiinlesmesi saglanmalidir. (Kirag, 2001)
Ekinci (2001) sdyle sdylemektedir:

“Geg¢misin iiretim tesislerini bir “toplumsal gelisme belgeseli” olarak gelecege aktarmak,
ozellikle yine Tiirkiye gibi iiretim yerine rant ekonomisiyle yasayan ve bilimin giderek
dislandig1 bir tilkenin “tiiketime ve toprak yagmasina alistirilan” toplumu {izerinde de
aydinlanmay1 yeniden animsatan ¢ok yonlii etkiler yapacaktir. Ciinkii endiistri mirasi,
aynt zamanda inang yerine aklin egemen olmasi durumunda, insanoglunun neleri
yaratabildiginin de “tarihsel belleteni” gibidir.”

Tarihi sanayi alanlarinin korunarak yeniden islevlendirilmelerinde ‘“kamu yarar1”
yadsimamaz bir gergektir. Toplumsal ve kiiltiirel degerlerin g6z oniinde bulundurulmasi
nitelikli ¢evre, saglikli bir toplumsal ve kiiltiirel yasam agisindan biiyiik 6nem

tagimaktadir.

Tarihi sanayi alanlarinin yenilesme ve doniisiim projeleri baglaminda ele alinmasi
bulunduklar1 ¢evrede toplumsal ve kiiltiirel iyilesmeyi saglamalarinin yani sira,
ekonomik canlanmaya katkilarindan dolay1 da 6nemlidir. Bu sayede saglanan ekonomik

fayda ile toplumsal yarar1 uygun bir bicimde birlestirmek gereklidir.
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Kent merkezlerinde yer alan bu alanlar i¢in doniistirme projelerinde, yogun
yerlesmeden kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir. Ancak kent merkezlerindeki yogun
yapilagsma talebi de bu yapilarin degerlendirilmeleri i¢in cazip imkanlar sunmaktadir.
Ozellikle de yogun kent merkezlerinde kamu kullanimu icin ihtiya¢ duyulan kiiltiir ve

sanat etkinlikleri bu yapilar i¢in olduk¢a uygun goriilmektedir. (Kirag, 2001)

Ornegin yakin bir gegmise kadar sanayi bolgesi olma 6zelligini koruyan Halig’te bugiin
mevcut olan sanayi tesislerinin degerlendirilmesi ile bolgenin kiiltiir ve sanat merkezi
haline doniistiiriilmek suretiyle 1slah1 amaglanmaktadir. Bu sanayi tesislerinden Feshane
uluslararas1 meslek fuarlari merkezi olarak islevlendirilmis olup, Siitliice mezbahasinin
kongre merkezi olarak doniistiiriilme projesi halen devam etmektedir. Bunlarin yani1 sira

doniistiiriilmeleri ile ilgili fikir projeleri iiretilen sanayi alanlar1 da vardir.

3. KULTUR ENDUSTRILERI CERCEVESINDE ISTANBUL

Bu béliimde Tiirkiye ve Istanbul dlgeginde, merkezi yonetimin hazirladigi 9. Bes Yillik
Kalkinma Plani, yerel yoOnetimin hazirladigi kendi kurumsal stratejik plan1 ve
Istanbul’un iist 6lgekli plan1 olan meri 1/100.000 &lgekli plandaki kiiltiir politikalari
incelenmistir. Ust dlgek planlardaki kiiltiir stratejilerinin devaminda Istanbul’da bugiinkii
kiiltiirel mekanlar ve aktiviteler ile ilgili genel bilgi verilmekte olup, planlardaki kiiltiir
stratejileri, Istanbul’un bugiinkii durumu ile birlikte 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmas1
iliskisi anlatilmaktadir. Plan stratejileri ve Avrupa Kiiltiir Bagkenti projelerinin kentin

kiiltiirel hayatindaki yansimalarina bakilmaktadir.

3.1. KULTUR POLITIKALARI

Devlet Planlama Teskilati'nin hazirladign 9. Bes Yillik Kalkinma Plani, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin hazirladigi Kurumsal Stratejik ve 1/100.000 dlgekli gevre

diizeni planlarinin vizyonlan, kiiltiirel hedef ve stratejileri incelenmektedir.
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3.1.1. DPT DOKUZUNCU KALKINMA PLANI’NDA KULTUR STRATEJILERI

Ust 6lgekli kiiltiir politikalarinin anlasilmasi icin DPT nin hazirladigi 9. Bes Yillik

Kalkinma Plani’nda i¢inde “kiiltiir” stratejileri incelenmistir.

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve
hizli bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin artti§i bir doneme
rastlamaktadir. Kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar
icin firsatlarin ve risklerin arttig1 bu donemde, Plan Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda biitlinciil bir yaklasimla gerceklestirecegi doniisiimleri ortaya koyan

temel politika dokiimanidir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyonu, “istikrar i¢inde biiyiiyen, gelirini daha adil
paylasan, kiiresel olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye

tiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

Bu vizyona ulagilirken temel alinmasi ongoriilen ilkelerden kiiltiirle ilgili olanlar asagida

yer almaktadir:
e Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitiinciil bir yaklasim esastir.

e Dogal ve kiiltlirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir

anlayis i¢inde korunmasi esastir.

Sahip olunan kiiltiir, turizm potansiyellerinin degerlendirilmesi, kiiltiirel altyapinin
giiclendirilmesi,  kiiltiirel etikinliklerin yayginlastirilmasi, kiiltiirel zenginlik ve
cesitliliginin  korunmast kiiltiirin  korunmasi, gelistirilmesi ve toplumsal dialogun
gliclendirilmesi, kamu-6zel sektor igbirliklerinin arttirilmasi, kiiltiir politikas1 liretim
stirecinde STK katiliminin arttirilmasi, sosyo-ekonomik politikalar ile kiiltiir politikalari
arasindaki uyumun arttirilmasi, kiiltiir alaninda nitelikli insan giici ihtiyacinin

kargilanmasi, tanitim konusundaki yetersizliklerin giderilmesi gibi sonuglar ¢ikmaktadir.
(Bkz. Ek 1)
3.1.2.2007-2011 iBB STRATEJIK PLANI’NDA KULTUR STRATEJILERI

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin dérder yillik dénemler igin hazirladigi Stratejik

Planinda “kiiltiir” ile ilgili amag-hedef-stratejiler incelenmistir.
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IBB Stratejik Planin Vizyonunda “Tiirkiye'nin gdriinen yiizii ve diinyaya acilan
penceresi olan Istanbul’u essiz mirasmna sahip c¢ikarak, yasam Kkalitesi yiiksek,

stirdiiriilebilir bir diinya kenti yapan 6ncii ve 6nder belediye” den bahsedilmektedir.

Stratejik hedeflerde Kentsel Doniisiim basliginda; kiiltiirel baskent olmanin gorev ve
sorumluluklarinin gerektirdigi sekilde islev alanlarinin doniistiiriilmesi, kiiltiirel bagkent
olmanin kiiltiir turizmini gelistirmesi,Hali¢ ve Tarihi Yarimada’nin kiiltiir odag1 olmasi

ve bu bolgeler i¢in doniisiim projeleri gelistirilmesinden bahsedilmektedir.

Uygulamaya yonelik projelerde kentin kiiltiirel altyapisinin gelistirilmesine yonelik
olarak sinema, tiyatro, konser, kongre ve fuar salonlari, miizeler, sanat galerileri,
kiitiiphaneler, kiiltiirel tesislerin kapasitelerinin ve sayilarinin arttirilmasi, kiiltiirel
etkinliklerin halkin beklenti ve taleplerine yonelik diizenlenerek katilime1 sayisinin
arttirtlmasi ve yayginlastirilmasi, tanittimin arttirilmasi, uluslar arasi kiiltiirel aktivitelere
katilimin ve ev sahipliginin arttirilmasi, kiiltiir ile ilgili yaymlarin arttirilmasi, merkezi
yonetim, yerel yonetim, STK’larin isbirligi halinde c¢alismasi hedeflerinden

bahsedilmektedir. (Bkz. Ek 2)
3.1.3. 1/100.000 OLCEKLI ISTANBUL iL CEVRE DUZENi PLANI KULTUR
STRATEJILERI

Asagida Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan, 22.08.2006 onay tarihli
1/100.000 11 Cevre Diizeni Plam Kiiltiir Stratejileri yer almaktadir. Planm vizyonu 2023

senesini dngoérmektedir ve vizyon bilesenleri asagidaki sekildedir;

Vizyon Bileseni I: Giiglii ve Rekabet¢i Bir Ekonomik Biiyiime Siirecini Yakalamak

e Kentin Rekabetci Ustiinliiklerini On Plana Cikarmak

e Farkli kiiltiirel cografyalarin ortasinda konumlanan ve prestijli bir tarihsel
gecmisi olan Istanbul’u, siirekli etkinliklerin yer aldig1 bir Kiiltiir Turizmi ve

Kiiltiirleraras1 Diyalog Merkezi olarak 6n plana ¢ikarmak

e Istanbul’'un Is ve Kongre Turizmi ile Kiiltiirel Etkinlikler igin yarisma

kapasitesini gelistirmek

e Kentin turizm ve kiiltiirel etkinlikler altyapisini giiglendirmek ve ¢ekiciligini
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artirmak

Vizyon Bileseni II: Kentsel Hizmet ve Firsatlardan Yararlanabilme Olanaklarinmi

Gelistirmek

e Ozellikle kente yeni gelenlere kentsel Kkiiltiire geciste yardimer olacak

mekanizmalar gelistirmek
e Yerlesmelerin Tarihsel-Kiiltiirel Degerlere Duyarli Gelismesini Saglamak
Tasarim

e Kentin U¢ Boyutlu Mekansal Kalitesini Arttirmay1 Hedefleyen bir Tasarim

Nazim Plan1 Gelistirmek
e Stratejik 6nem tagiyan kiiltiirel alanlar1 restore etmek

Planin Amag-Politika-Stratejileri incelendiginde; Kent ekonomisinin hizmet sektorii
odakli, bilgi ve iletisim teknolojileri ile kiiltiir endiistrileri dogrultusunda gelismesinin
saglanmasi, Istanbul’un sosyal, ekonomik, kiiltiirel acidan uyumlu biiyiimesi,
biitiinlesmesi ve gelismesinin saglanmasi, Istanbul’a bir Diinya Kiiltir Kenti
standardinda metropol statiisii kazanmasi Istanbul’un tasidigi tarihi, kiiltiirel, dogal
degerlere sahip c¢ikilmasi, kentteki kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin ve kalitesinin

arttirilmasi gibi hedefler yer almaktadir. (Bkz Ek 3)

1/100.000 &lgekli planin Plan Hiikiimlerinin Ozel Hiikiimler boliimiinde “kiiltiir” ile
ilgili olarak Kiiltiir Endiistrileri Yogunlasma Alanlari, Kiltiir Endiistrileri Agisindan
Mevcut Kapasitenin Gelistirilecegi Alanlar, Kiiltiir Endiistrileri A¢isindan Potansiyel
Alanlar gibi bagliklar 6nerilerek planda gosterilmis olup, ayrica Calisma Alanlari, Kiiltiir
- Turizm Amacgh Kullanimlar ve Turizm Merkezleri, Kiiltiir - Turizm Amaclh
Kullanimlar ve Giintibirlik Rekreasyon Alanlari lejantlarinda kiiltiir-turizm faaliyetleri

birlikte diisiiniilmistiir. (Bkz. Ek 3)

Tiirkiye ve Istanbul planlarinda ilk defa “kiiltiir endiistrisi” alan1 planda lejant olarak
gosterilmis ve tanimlanmistir. Buradan kiiltiiriin mekanla iliskisinin kurulmasi, kent i¢in

kiiltiirlin, kiiltiir icin kent mekanin 6nemi anlagilmaktadir.
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3.2. ISTANBUL’DA KULTUREL YASAM

Istanbul’un kiiltiirel hayatimin kurumsal altyapisinda; devlet kurumlari, kar amaci
giitmeyen kurum ve dernekler, ulusal ve yerel kiiltiir organizasyonlari, organizasyon ve
promosyon alanindaki ticari kuruluglar, 6zel sirketlerin kiiltiir ve sanat bolimleri ve
bireysel sanatcilar yer almaktadir. 1923’te Cumhuriyet’in ilani ile birlikte Devlet, yol
gostericilikte ve diizenli kiiltiirel etkinliklere yatirimda basrolii iistlenmistir. Bugiin,
hiikiimet dis1 orgiitler ve dzel sektdr, dzellikle Istanbul’da kiiltiirel alanda rol sahibi
olmaktadir. Istanbul’da birgok biiyiik kiiltiir merkezleri ve konser salonlari, tiyatrolar,
vb. nin pek ¢ogu Devlet veya yerel yonetim tarafindan isletilmektedir. Son 10 yil
boyunca, ABD, i-ingiltere gibi iilkelerin daha &nce yasadig1 siireglerle benzerlik
gosteren, Ozel sirketlerin kendi sanat merkezlerini ve mekanlarini agmaya baslamasi

stireci yasanmaktadir.

Ozel sirket girisimleri 6zellikle yerel ve ulusal diizeyde olup, Devlet yatirimlar1 daha
cok Tiirk halk miizigi ve klasik bat1 miizigi gibi geleneksel alanlara yonelik olmaktadir.
Devlet dis1 sektor girisimleri, devlet tarafindan gerceklesen alanlar1 genisleterek -
yabanc1 miizisyen ve sanatgilara Istanbul’da gdsteri yapabilmeleri i¢in davet ve dnciiliik
etme yoluyla sponsorluk ve hazirlama veya kurumlara devamli mali destek saglamak- ve
Devlet’in girmedigi Tiirk ve yabanci popliler miizik, avangard tiyatro gibi alanlar
doldurmaktadir. Ayni zamanda STK’lar da Istanbul’un Kiiltiir-sanat hayatinda
cesitliligini artirarak, festival ve diger biiylik etkinliklere sponsorluk veya organize

yoluyla onciiliik etmektedirler.

Istanbul’un kiiltiir ve sanat mekanlarindan en 6nemli ve en eskilerini miizeler, biiyiik
konser salonlari, tiyatro ve operalar olusturmaktadir. Bu mekanlarin yonetimi Kiiltiir ve
Turizm Bakanhig: yada yerel yonetimlerdedir. Bu mekanlarin iginde; Istanbul’un ana
opera mekani1 Atatiirk Kiiltiir Merkezi, genis bir konser salonu olan Cemal Resit Rey
Konser Salonu, kentin en biiyiilk acik hava tiyatrosu Cemil Topuzlu Acik Hava
Tiyatrosu, Aya Sofya ve Aya Irini gibi énemli tarihi binalar ve miizeler bulunmaktadir.
Bu mekanlar ve Devletin elindeki diger mekanlar resmi ve sivil kurumlara ve gosterilere

mekan saglamaktadir. (Istanbul 2010 Girisim Grubu, 2006)
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin bir istiraki olan Kiiltiir AS, 1989°da kurulmustur ve
Istanbul’daki biiyiik kiiltiirel ve turistik mekanlarini isletmektedir, bu mekanlar; Cemal
Resit Rey Konser Salonu, Tarik Zafer Tunaya Kiiltir Merkezi, Yerebatan Sarayi,
Miniatiirk’tiir. Istanbul’'un en 6nemli Atatiirk Kiiltir Merkezi’nde tiim yi1l boyunca
performans sergileyen Istanbul Devlet Senfoni Orkestras1 ve Istanbul Devlet Opera ve

Balesi Istanbul’un miizikal ve kiiltiirel degerleridir.

Istanbul’daki STK’larm ¢ogu festivaller, sergiler, toplantilar ve seminerler diizenleyen
vakif veya derneklerdir. Bu grup igerisinde, kiiltiirel etkinliklere 6zellikle 6nem veren ve
kiiltiir — sanat1 destekleyen ozel sirketlerden sponsorluk geliri elde eden bazi ozel
kurumlar vardir. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), Tarih Vakfi, Tiirkiye Sinema ve
Audiovisiiel Kiiltiir Vakfi, Kiiltiirlerarasi iletisim Dernegi gibi. (Bkz. Ek 4)

Kentin kiiltiirel ve sosyal hayatina katkida bulunan STK’larin biiyiikk ¢ogunlugu,
Istanbul’un AKB basvurusu i¢in hazirlik calismasina aktif bir sekilde katilmislardir.

Istanbul y1l boyunca, bazilar1 uzun bir gegmise sahip olan ve kentteki dnemli kiiltiir
etkinlikleri takviminde halihazirda yer alan pek c¢ok sanat ve kiiltiir festivaline ev

sahipligi yapmaktadir.

Istanbul 'daki Devlet ve Ozel Miizeler

Topkap1 Saray1 Miizesi

Dolmabahge Saray1

Beylerbeyi Saray1

Yildiz Saray1 — Sale

Aya Sofya Miizesi

Kariye Miizesi (Chora St. Savior kilisesi)
Tiirk — Islam Sanat Miizesi

Arkeoloji Miizesi

Hat Miizesi

Havacilik Miizesi
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Denizcilik Miizesi

Mozaik Miizesi

Yerebatan Sarnici (Sistern Basilica)
Divan Edebiyati1 Miizesi

500. Y1l Vakfi — Tiirkiye Musevi Miizesi
Osmanli Bankas1 Miizesi

Dogancay Miizesi

Florence Nightingale Miizesi

Fethiye Miizesi

Ayrica 6zel miizelerin ilk 6rnekleri olan miizeler asagidaki sekildedir;
Sadberk Hanim Miizesi

Tiirkiye’deki ilk 6zel miizedir ve Kog ailesi tarafindan kurulmustur. Bogazig¢i’'nde ii¢
kath giizel bir ‘yali’ da yer alir ve Anadolu kdkenli MO 6000’lere kadar uzanan zengin

bir sanat, antika ve hatirat koleksiyonuna ev sahipligi yapar.
Istanbul Modern Sanat Miizesi

2004 Aralikta IKSV’ nin ve Eczacibasi grubunun himayesinde agilan 6zel ve kar amaci
giitmeyen Modern Sanat Miizesi, Tiirkiye’de tlrtiniin ilk 6rnegidir. Birgcok &zel
koleksiyonun yani sira, Eczacibasi ailesinin 6zel koleksiyonundan eserleri devamli
olarak barindiran miize, cesitli resim ve fotograf sergileri i¢in de gegici bir mekandir;
Karakdy bolgesinde, Topkapt Sarayina bakan rihtimda, yenilenmis bir antrepoda yer
almaktadir. 8000 m? alana kurulu miizenin zengin bir kiitiiphanesi, heykel bahgesi, bir

film tiyatrosu, kafe ve hatiralik esya satan magazasi vardir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi

Bogaza bakan ve Athi Kosk olarak da bilinen Sakip Sabanci Miizesi 2002 yilinda
kuruldu. Bir zamanlar Sabanci ailesinin ikametgahi olan mekan, zengin bir Osmanl hat

koleksiyonu ve 19. yy dan giiniimiize, Tiirk resimlerini igermektedir. Kalic1 koleksiyona
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ilaveten, miize diinya ¢apinda sergilere de ev sahipligi yapar. Akademik etkinlikler ve
egitim programlart hem cocuklarin, hem de yetiskinlerin hizmetindedir. Ayrica

ziyaretgiler i¢in bir restoran ve kafe alani1 da vardir.
Pera Miizesi

Ekim 2005 tarihinde resmi olarak acilmstir. Sina ve Inan Kirag Vakfi tarafindan kurulan
miize, Tepebasi’nda restore edilmis bir binada yer alir. Bina 1893 yilinda mimar Achille
Manoussos tarafindan tasarlamip yapilmistir. Bes katli miizede Suna ve Inan Kirag’m
0zel koleksiyonundan eserlerin yani sira, Sevgi ve Erdogan Gonil’tin 6zel
koleksiyonundan eserlere de yer verilir. Osmanli zamanina ait objelerin, seramiklerin ve
Kiitahya ¢inilerinin yaninda, meshur Osmanli ressami Osman Hamdi Bey’in
Kaplumbaga Terbiyecisi adli eseri de kalic1 koleksiyonun bir pargasidir. Ayrica ¢ok

amagcli gecici sergi salonlari, sanat diikkani ve kafe vardir.
Rahmi M. Kog¢ Sanayi Miizesi

Hali¢’in kuzeyinde yer alan ve Kog¢ Ailesi tarafindan yaptirilan bu 6zel miize sanayi
geemisini anlatmaktadir. Sergilenen eserlerin biiyiik ¢ogunlugu Rahmi M. Kog¢’un 6zel
koleksiyonuna aittir; buhar motorlari, deniz ve kara aracglari, lokomotif, denizalti, eski

bir ugak, tarim makineleri ve daha fazlasi yer almaktadir.

Istanbul’daki toplam miize sayis1 69’dur. En c¢ok ziyaret edilen miizeler; Ayasofya
Miizesi, Topkap1 Sarayr Miizesi, Kariye Miizesi, Arkeoloji Miizesi, Tiirk islam Eserleri
Miizesi, Hisarlar Miizesi, Mozaik Miizesi’dir. Bu 6 miize arasinda en fazla ziyaretgi
834.634 kisi ile Ayasofya Miizesi ve 814.689 ziyaretci ile Topkapt Miizesidir. Diger
miizelerin ziyaret¢i sayilar1 150.000’nin altindadir. Son 4 yilda Istanbul’a gelen kisi
say1s1 %38 artarken, ziyaretci sayisi en yiiksek ilk 6 miizeyi ziyaret edenlerin sayis1 %4

artmustir. (IMP, 2005.)
Istanbul’a gelen turistlerin %354’ii kiiltiir turizmi amaciyla gelmektedir.

Istanbul’a gelen ziyaret¢i sayis1 1996 yilinda 2.442.721, 2004 yilinda 3.473.000 kisi,
2007 yilinin ilk on ayinda (Ocak- Ekim) 5.500.000 olmustur. (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2007)
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Sekil 3.2. Istanbul’da Kiiltiir Endiistrisi Alanlarmin yogunlastig bolge
(IMP Kiiltiir Endiistrisi Grubu Sentez Raporu 2005)

3.3.2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI iISTANBUL
Bu boliimde Avrupa Kiiltiir Baskenti tanimu, Istanbul’un AKB olma siireci incelenmistir.

3.3.1. Avrupa Kiiltiir Baskenti

Avrupa Kiiltiir Bagkenti fikri ilk kez 1985 yilinda dénemin Yunanistan Kiiltiir Bakani
Melina Mercouri tarafindan ortaya atildi. Aymi1 yi1l Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi
projenin kapsamini belirledi ve uygulamaya koydu. 1985'ten 2000 yilina kadar Avrupa
Birligi'ne iiye olan iilkelerin kentlerinden biri Avrupa Kiiltiir Bagkenti olarak segildi.
2000 yilma gelindiginde, yeni binyil nedeniyle Avrupa Kiiltiir Bagkenti unvani hem

birden fazla kente, hem de AB Aday1 olan iilkelerin kentlerine verilmeye baslandi.

Avrupa Kiiltiir Baskenti Secilen Kentler

1985 Atina -Yunanistan
1986 Floransa -Italya

1987 Amsterdam -Hollanda
1988 Berlin -Almanya
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1989 Paris -Fransa

1990 Glasgow -Iskogya

1991 Dublin -irlanda

1992 Madrid -Ispanya

1993 Anvers -Belgika

1994 Lizbon -Portekiz

1995 Liiksemburg

1996 Kopenhag -Danimarka

1997 Selanik -Yunanistan

1998 Stockholm -Isveg

1999 Weimar -Almanya

2000 Avignon -Fransa, Bergen -Norveg, Bologna -italya, Briiksel -Belgika, Helsinki -
Finlandiya, Krakov -Polonya, Reykjavik -Izlanda, Prag -Cek Cumhuriyeti, Santiago de
Compostela -Ispanya

2001 Porto -Portekiz, Rotterdam -Holanda
2002 Bruges -Belgika, Salamanca -Ispanya
2003 Graz -Avusturya

2004 Genova -italya, Lille -Fransa

2005 Cork -irlanda

2006 Patras -Yunanistan

2007 Liiksemburg, Sibiu -Romanya

2008 Liverpool -Ingiltere, Stavanger -Norveg
2009 Linz -Avusturya, Vilnius -Litvanya
2010 Essen -Almanya, Pe¢ -Macaristan, Istanbul -Tiirkiye
2011 Turku -Finlandiya, Tallinn -Estonya
2012 Guimaraes -Portekiz, Slovenya

2013 Fransa, Slovakya

2014 Isveg, Latvia

2015 Belgika, Cek Cumhuriyeti

2016 ispanya, Polonya

2017 Danimarka, Kibris
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2018 Hollanda, Malta
2019 Italya

(Istanbul 2010 Girisim Grubu, 2006)

3.3.2. istanbul’un Avrupa Kiiltiir Baskenti Olma Siireci

Istanbul'un 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Baskenti olmasi, Istanbul, Tiirkiye ve Avrupa
i¢in oldugu kadar, Istanbullular i¢in de biiyiik bir firsat olmustur. Kiiltiir Baskenti olmak
i¢in yapilan bagvuru, Istanbul'da sivil toplum kuruluslar1 ile merkezi ve yerel ydnetimin
kent dlgeginde ortak bir program gelistirme c¢abasinin ilk 6rnegini olusturmustur. Bu
ornek, Istanbullularm uzun bir hazirhk siirecinin aktorleri olarak kente sahip ¢ikma
konusunda basar1 ile sonuglanan bir duyarlilik ve irade gosterdiklerinin kanitidir. Bu
duyarlilik, gitgide daha ¢ok kentlinin katilim1 ve kurumlar arasi igbirliginin gelismesiyle
Istanbul 2010 hedeflerinin hayata gecirilmesini saglayacaktir. (Istanbul 2010 Girisim
Grubu, 2006)

Ayrica Kiiltiir Bagkenti olmanin hukuki diizenlemesi olmasi amaciyla 02.11.2007 kabul
tarihli, 14.11.2007 giin ve 26700 sayili Resmi Gazete’de ¢ikan 5706 say1l Istanbul 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti Hakkinda Kanun c¢ikmistir. Bu kanunun amag¢ kisminda

asagidaki ifade yer almaktadir;

“ Madde 1 - (1) Bu Kanunun amaci; Istanbul'u 2010 y1li Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak
hazirlamak, 2010 yilinda yapilacak etkinlikleri planlamak ve yonetmek, kamu ve sivil
kurum ve kuruluslarin bu amacla yapacaklar1 caligmalarda koordinasyonu saglamak
iizere Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansinin kurulmas ile gorev ve yetkilerini

diizenlemektir.”

2000 yilinda alinan kararla Avrupa Kiiltiir baskenti tinvani, 2005-2019 yillar1 arasinda
AB f{iyesi olmayan Avrupa iilkelerini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu kararla
Istanbul, 2010 yili igin Avrupa Kiiltir Baskenti adayr olarak basvurma sansini
yakalamistir. Ayn1 y1l 13 sivil toplum kurulusundan olusan Girisim Grubu ¢aligsmalarina
baslamistir. Bu grup kentin kiiltiir ve sanat insanlari, akademisyenler, yoneticiler ve yeni
STK temsilcilerinin katilimiyla genisleyen Girisim Grubu, Bagbakanlik, Disisleri
Bakanlig1, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Istanbul Valiligi, Istanbul Biiyiiksehir Belediye
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Baskanhigi'min da desteklerini alarak Istanbul'un Avrupa Kiiltir Baskenti olarak
secilmesi i¢in ortak bir dosya hazirlamistir. "Istanbul: 4 Elementin Kenti" baslikli dosya
13 Aralik 2005'te, Briiksel'de Avrupa Konseyi'nin Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii'ne

sunulmustur.

Istanbul’da Kiiltiir Baskentligi hazirlik siirecinde kenti 4 elemente ayirarak projelerini, 4
elementin temsil ettigi 4 zaman diliminde sunmaya hazirlanmaktadir. Bu elementler
hava, su, toprak ve atestir. Toprak, geleneklerin, goreneklerin ve degisimin
sergilenecegi; hava, yerli ve yabanci etkilesimlerin anlatilacagi; su, kentin deniz ile olan
iligkisinin ortaya konulacagi; ates ise gelecegi yaratmanin heyecanini anlatacagi

donemler olacaktir. (Architeracom,2007)

Disisleri Bakanhigi onciiliigiinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Istanbul Valiligi ve
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig1’ nin aktif katilimi ve destegi ile Istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi’nin koordinasyonunda sivil toplum kuruluslarinin genis katilimiyla

asagidaki kurullar olusturulmustur;
e Danisma Kurulu
e Yiirlitme Kurulu
e Artistik Danigma Kurulu
e {letisim Danisma Kurulu

AKB Girisim Grubu’nun ilk toplantisi ve mutabakat metninin imzalanmasiyla baslayan
caligmalar, 13 Aralik 2005’ de Girisim Grubu’nun Avrupa Konseyi’nin Egitim ve Kiiltiir
Genel Miidiirliigii'ne “Istanbul; 4 Elementin Kenti” baslkli dosyay! sunmasiyla devam
etmistir. 14 Mart 2006 tarihinde Avrupa Kiiltiir Baskenti adayliginin sunum asamasi
gerceklesmistir. Avrupa Birligi secici kuruluna, Istanbul 2010 Girisim Grubu Danigsma

Kurulu’ndan gorevli iiyeler sunum yapmustir.

11 Nisan 2006 tarihinde ise AB jiirisi, AB dis1 sehirler kategorisinde Ukrayna’nin
baskenti Kiev’le yarigan Istanbul’u oybirligiyle “2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti”
se¢mistir. Istanbul 2010'un ana hedefi, kenti sanat ve Kkiiltiir yoluyla gelistirmek ve

zengin potansiyelini tiim Avrupa ve diinya i¢in esin kaynagi olacak sekilde
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degerlendirmektir. Istanbul 2010'un misyonunu olusturan hedefleri ise, 5 baslikta

Ozetlenmektedir.
o Kentsel Doniisiim

Sanat ve kiiltiir projelerine, giderek artan sayida kentlinin katilimin1 6zendirerek kentsel
doniisiim siirecinin, katilimci bir yapiya kavusmasini saglamak. Sanatin ve Kkiiltiirel
faaliyetlerin sorgulayici, arastirici, yeni perspektif agici, elestirel ve katilimct
dinamiklerini degerlendirerek, Istanbul'daki doniisiimiin yoniinii kentlilerin medeni ve
bir arada yasama ihtiyaclarina cevap verecek bir istikamete cevirmeye caligmak.
Kamusal sanat projeleri, sosyal icerikli sanat projeleri ile Istanbul'un kentsel

doniistimiini 2010'un temel konularindan birisi olarak ele almak
e Kiiltiirel Miras

Istanbul'un zengin kiiltiirel ve dogal varliklarin1 koruma ve degerlendirme ihtiyacini,
sadece kitle turizmi ile sinirli kalmadan, yaratic1 bir sekilde, kentte yasayanlari, giinliik
hayat ve caligma kiiltiirleriyle birlikte ele alan farkli sanat pratiklerine ortam
hazirlayacak ve kentin kiiltiir birikimini, kiiltiirel iiretime katki saglayacak bir sekilde
degerlendirecek projeleri tesvik etmek. Bu baglamda Istanbul 2010 kapsaminda, kentte
yuriitiilmekte olan kiiltiirel, dogal ve kentsel mirast koruma projeleri arasinda
koordinasyon saglanmasina yonelik, korumanin yani sira yeniden degerlendirme bilinci
ile sorumlulugunu gelistirecek bir bilgi birikimine doniismesini Ongoéren projelere
oncelik verilmesi. Tersane, gazhane vb. islevini yitirmis endiistriyel alanlarin yeniden

degerlendirilmesi Istanbul 2010'un 6rnek projeleri arasinda yer alacaktir.

e Kiiltlir ve Sanat Altyapist

Istanbul'un biiyiik kentler arasindaki kiiresel yarista yerini almasi ve yaratict bir
metropole doniismesi, sadece kiiltlirel mirasin korunmasinin yani sira sanat iiretimi,
egitimi, sanata erisim, sanat iletisimi konular1 ile de saglanabilmesi i¢in bu konularin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amagla Istanbul'da kiitiiphaneler, sanat ve kiiltiir {iretim
mekanlari, performans ve sergileme mekanlari, sanat medyas1 ve egitimine ve bu

konularda kentlinin katilimin1 saglayacak sekilde yatirim yapilmasi gerekmektedir.
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Istanbul 2010'da sanat1 gelistirecek ve sanatcilara kendilerini gelistirmek icin firsat

sunmaktadir.

e Cok Kiiltiirlilik

Istanbul, tarihi baskent olma &zelligi ve farkl kiiltiirleri bir arada barindirma 6zelligine
dayanarak Istanbul 2010 icin kiiltiirel ¢esitlilik ve farkliliklarla bir arada yasama
pratifini konu eden projelere onem vermektedir. Istanbul 2010, Kkiiltiirleraras:
akiskanligin ve iletisimin zenginlesmesi ve karsilagsmalarin yeni, yaratict enerjilere
doniismesi icin Istanbul'un dogusunu ve batisin1 degerlendirebilen, kenti farkli
diinyalardan gelen sanat ve kiiltiir insanlarinin  bulustugu c¢ekim merkezine

doniistiirebilen projelerin gelistirilmesini hedeflemektedir.
e Birlikte Is Yapmak

Kiiltiirel yapis1 ve kiiltiir endiistrileri gelismekte olan Istanbul’un, ¢ok-aktérlii, disiplinler
aras1 sanat ve Kkiiltiir projelerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Istanbul 2010
kapsaminda kamu sektorii-yerel yonetim-sivil toplum-egitim kuruluslari-bagimsiz sanat
kuruluglar1 arasinda isbirligi ile gerceklestirilecek projelere de Oncelik vererek farkli

aktorlerin bir arada is yapmasi i¢in firsat yaratmaktadir.
3.3.3. Avrupa Kiiltiir Baskenti Olmak i¢in Nedenler

e Siyasi Boyut

Avrupa doguya dogru genislerken ‘Avrupa’ terimi yeniden sekillendirilmektedir. Eger
doguya dogru genisleme ‘Gteki’ Avrupa’y1l kapsamak anlamina geliyorsa, Tiirkiye nin
katilimu ile 6zellikle Istanbul’'un AKB olmasi bu siirece biiyiik katki saglayacaktir.

(Istanbul 2010 Girisim Grubu, 2006)
e Giizel Sanatlarda Avrupa Etkisi

AKB programinin saglayacagi olanaklarla Tiirk sanat eseleri Avrupa’da taninmasi, yeni
platformlarda degerlendirilerek sanatsal gelisimi saglanabilecektir. Bu durum kentin
yaraticiliga acik olan alanlar1 arttiracak, daha genis kitlelerin sanatla karsilagmasi

saglayacaktir.
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e Kentin Konumu; Bir Kentten de Ote

Istanbul’un kendine &zgii yapisi, dogu ile batimn arasinda bulunarak iki taraftan da
Ozellik tasima durumu diger Avrupa Kiiltiir Bagkentlerinden daha farkli ozellik
tagimaktadir. Bu nedenle siirecin daha kapsamli olmasim gerektirmektedir. Istanbul’un
Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmasi Avrupa agisindan yeni ekonomik ve ticari iligkilerde

kiiltiirel ve sanatsal boyutlar kazanmasina neden olacaktir.
e Kentsel Yasam

AKB’ ye hazirlanma siireci Istanbul’daki kiiltiirel altyapinin gelisimine yonelik
girisimleri dogurarak istenilen doniisiime neden olacaktir. Bu doniisiim, kaynaklarini
ortak bir amaca yonlendirmeye hazirlanan kiiltlir endiistrisinin ve entelektiiel sermayenin
etkisiyle siirdiiriilebilir ve kuralli olacagindan Istanbul’un geleceginde biiyiik etkisi

olacaktir. (Istanbul 2010 Girisim Grubu, 2006)
e Modernlesme

AKB kiiresellesmeye destek icin gerekli bilgi, glivenlik ve baris i¢in yeni bakis agilar1 ve
hedefler bilimsel ve diisiinsel kurumlar iizerinde ortaya c¢ikacaktir. Kentsel doniisiim,
tarithi ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasi, depremlerden korunma, ulasim, turizm
planlama, yerlesim alanlarinin planlanmasi, endiistriyel doniisiim, is giicli potansiyelinin
degerlendirilmesi, kiiltiir endistrileri ve kentsel yasamin kalitesinde iyilesmeleri

icermektedir. AKB programi ile yeni yonetim modellerinin tartigilmasi saglanacaktir.
e Yetenek ve Yaraticilik

1970’lerde kurulan IKSV ile Istanbul’un kiiltiirel hayatinda biiyiik hareketlilik olmustur.
Istanbul 6zellikle bahar ve yaz aylarinda festival kenti haline gelmektedir. Diizenli
olarak gelisen etkinlikler ile kiiltiirel hayatta gesitlilik yasanmaktadir. Son yillarda
edebiyat, tasarim, elektronik miizik, pop miizik, sinema sektorlerinde uluslar arasi

basarilara imza atan Istanbullular ile bu gesitlilik daha da zenginlesmektedir.
e Gergek Diinya; Azimle Calismak

Tiirk firmalarinin yurtdisinda faaliyetleri artmaktadir ve firmalar gittikce daha fazla

taminmaktadir. Ozellikle Istanbul merkezli firmalar Avrupa Birligi’nin taleplerini
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karsilayarak diinya ¢apinda isim yapmaktadir. Istanbul ve Avrupa’nin ticari iliskileri ve
Tiirk firmalarmin eskiye oranla artik daha girisimci ve basarili olmalarinin Istanbul’un

AKB olma siirecinde rolu vardir.
e Ticaret

Istanbul’un gegmisten gelen geleneksel ticaret 6zelligi kentin tarihi bolgelerinde devam
etmektedir. Istanbul’un aynm1 zamanda kiiresel diinya ile biitiinlesen ve biiyiimekte olan
finans merkezi 6zelligi de bulunmaktadir. Fiziki durumuna bagli olarak liman kenti
olmasi ge¢cmisten bugiine ticaret islevinin kuvvetli olmasini saglamaktadir. Ayrica

bircok uluslar aras1 firmanin subeleri Istanbul’da bulunmaktadir.
e Tinsellik

Istanbul’da dar bir alanda cami, sinagog ve farkli mezheplere ait gesitli kiliselerin bir

arada bulundugu goriilebilmektedir.
e Uygarliklarin Kaynastig1 Yer

Istanbul dil, din, 1rk olarak zengin mirasa sahiptir ve gecmisten gelen bir dzellik olarak

farkl kiiltiirleri i¢sellestirme 6zelligine sahiptir.

3.4. Degerlendirme

DPT Kalkinma Planinda kiiltiiriin ekonomik ve sosyal yapi ile iliskilendirildiginin
gostergesi olarak sosyo-ekonomik politikalar ile kiiltiir politikalarinin uyumunun
arttirtlmas1 hedeflenmektedir. Kiiltiirel hayatin canlandirilmasi ve yayginlastirilmasi,
kiiltiirel alanda ¢alisanlarin nitelikli olmasi, Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi, beseri
gelisme ve sosyal danismanin giiglendirilmesi, toplumsal dialogun saglanmasi, kiiltiiriin
korunmasi, kiiltiirel etkinliklere erisimin kolay olmasi, kiiltiirel kimligin korunmasi,
gelistirilmesi, tanitilmasi ve ekonomik-sosyal-kiiltiirel kalkinmanin saglanmasi igin
hukuksal ortamin hazirlanmasi hedeflenmektedir. DPT plami iilke Olgeginde genel
politikalar icermektedir. Ancak Istanbul 6lgegine inilmeden dnce kiiltiir ile ilgili genel

¢er¢evenin algilanmasi gerekmektedir.

IBB Stratejik Planinda; Istanbul’un kiiltiirel baskent olma cercevesinde kentsel

doniisiimii arag¢ olarak kullanarak kentsel mekanin iyilestirilmesi, 6zellikle 2010°a kadar
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Hali¢ ve Tarihi Yarimada merkezli kiiltiir-turizm ve doniistim projelerinin hazirlanmasi,
Istanbul’da kiiltiirel altyapiy1 olusturan miize, tiyatro, kongre ve fuar merkezi, kiiltiirel
tesis, sanat galerisi, sinema platformu, acik kamusal alanlarmin sayilarinin ve
kapasitelerinin arttirarak gelistirilmesi, kiiltiirel aktivitelerin tanitimin1 arttirarak kentteki
farkl1 kesimlerin beklentilerine ve taleplerine yonelik kiiltlir-sanat etkinlikleri sunarak
katilimin arttirmasi, yurtdisinda daha fazla etkinlige katilim saglanmasi ve daha fazla
uluslar arasi1 etkinlige ev sahipligi yapilmasi, kiiltiirel yayinlar1 arttirilmast ve
yayginlastirilmasi, STKlar, tiniversiteler, kiiltiir-sanatla ilgili uzman kisilerin bir araya

gelerek proje gelistirmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

DPT ve IBB Stratejik Plan1 hedeflerine bakildiginda yukaridan asagiya hedeflenenlerin
ortiismekte oldugu goriilmektedir. 1/100.000 Olgekli i1 Cevre Diizeni Plan stratejilerinde
ise; Istanbul’da sosyal-ekonomik-kiiltiirel olarak uyumlu biiyiime, kentin Kkiiltiirel
kimligini 6n plana ¢ikarilmast ve kiiltiirel potansiyeline bagli olarak turizmin
gelistirilmesi, kiltlirel altyapinin gelistirilerek kentin ¢ekiciliginin arttirilmasi, AB
katilim siirecine ve kiiresel dinamiklere uyum saglanmasi, Istanbul’un Diinya Kiiltiir
Kenti statiisli kazanmasi, kentin hizmet sektorii odakli, bilgi ve iletisim teknolojileri ve
kiiltiir endiistrileri dogrultusunda gelismesi ve kentte yasayanlarin yasam kalitesinin
arttirtlmas1  hedeflenmektedir. Ayrica planda lejant olarak Kiiltiir Endiistrileri
Yogunlasma Alanlari, Kiiltiir Endiistrisi A¢isindan Mevcut Kapasitesinin Gelistirilecegi
Alanlar, Kiiltiir Endiistrisi Potansiyel Alanlar1 gosterilmistir. Tirkiye’de ilk defa bir
cevre diizeni planinda yeni bir fonksiyon olarak “kiiltiir endiistrisi” plan lejantinda
ifadelendirilmistir. Bu durum artik Istanbul’un kiiltiirel kapasitesinin yeni yaklasimlar ve
ekonomik gelisme cergevesinde degerlendirilmek istendiginin gdstergesi ve mekansal

plandaki yansimasidir.

DPT ve IBB Stratejik Planlarindan sonra 1/100.000 &lcekli plan stratejilerine
bakildiginda; kentin kiltiirel yapisim1 gelistirerek, ¢ekiciliginin, rekabet giiciiniin
arttirilmasi, ekonomik olarak hizmet sektoriiniin payinin artmasi, buna bagh olarak da
kiiltiir endiistrisinin kentin kalkinmasindan ekonomik bir sektor olarak ele alinmakta

oldugu goriilmektedir.
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Cumhuriyetten beri iilkemizde kiiltiir-sanat aktivitelerinin diizenlenmesinde, kiiltiirel
mekanlarin isletilmesinde Devletin rol sahibi oldugu goriilmektedir. Ancak artik
giiniimiizde Devlet disinda 6zel sektoriin de kiiltiirel alanda, yerel ve ulusal diizeyde yer
almaya baglamasi, son 10 yilda sirketlerin kendi sanat merkezlerini ve mekanlarini

acmaya basladig1 goriilmektedir.

Avrupa Kiiltiir Baskenti’nin Istanbul’un kiiltiirel altyapismin gelisimi icin bir firsat
oldugu goriilmektedir. Ayrica kentin ¢ekiciligini arttiracak bir gorev olarak da
goriilmektedir. Kenti AKB’ye hazirlayan Girisim Grubunun Oncelikle, konu ile ilgili
kiiltiir, sanat insanlari, akademisyenler, STK temsilcileri ve yoneticilerden olusuyor
olmas1 ve kamu desteginin daha sonra alinmis olmasi, kiiltiirel alanda Devlet disinda
girisimlerin roliiniin 6nemini ortaya koymaktadir. AKB olma yolunda hedeflenenlere ve
nedenlere bakildiginda; sanat projeleri ve sosyal igerikli projeler ile kentsel doniistimii
ele alinmaktadir. Kentsel doniisiimiin mekani iyilestirme amaciyla kullanilmasi ve
kentsel doniisiimiin sanat projelerinin konusu olmasi kiiltiir-sanat-kent mekani iliskini
ifade etmektedir. Istanbul’un kiiltiirel ve dogal varliklarini koruma siirecine kentte
yasayanlar1 da katarak kiiltiirel liretime katki saglanmasi, iglevini yitirmis endiistriyel
alanlarin yeniden degerlendirilmesi, farkli aktorlerin bir araya gelerek fikir liretmeleri
hedeflenmektedir. Ayrica AKB projelerinde “kiiltiir {iretim mekanlar1” yaratilmasindan

bahsedilmektedir.

DPT, iBB Stratejik Plani, 1/100.000 dlgekli Istanbul Il Cevre Diizeni Plani, 2010
Avrupa Kiiltir Baskenti olma hazirligi ve Istanbul’un kiiltiirel yapisinin bugiinkii
egilimine bakildiginda, stratejilerin ve yeni uygulamalarin, iilke 6l¢eginden yerel 6lcege
uyumlu oldugu gériilmektedir. Ornek alan olan santralistanbul yukarida bahsedilen
farkli 6lgekteki stratejilerin mekandaki bir yansimasinin oldugu anlasilmaktadir. AKB
cer¢evesinde bahsedilen endiistri binalarinin yeniden islevlendirilmesi ve kiiltiir iiretim
mekanlar1 yaratilmasi projelerinin de fiziksel olarak kent mekaninda gerceklesmis bir

ornegidir.
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4. BIR KULTUR HAVZASI OLARAK HALIC
Bu boliimde Hali¢’in tarihsel gelisim siirecindeki doniisiimii incelenmistir.

4.1. HALIC’IN TARIHSEL GELISiMi

Halig, Avrupa kitasina ve Istanbul Bogazi’nin giiney girisinde Sarayburnu civarinda
baslayip Kagithane ve Alibeykdy Dereleri’ne kadar uzanan yaklagik 8 km. uzunlugunda,
bir tarafi Bogazigi'ne agilan kapali bir limandir. Halig, Istanbul’'un Avrupa yakasinda
kuzey-batidan giiney-doguya dogru uzanarak sehri, Istanbul ve Beyoglu yarimadalar

halinde ikiye bdler. (Onem, 2003)

Bizans, Roma ve Osmanli Medeniyetlerine bagkentlik yapmis olan Istanbul, gerek fiziki
boyutlar1 ve gerekse stratejik konumu ile dnemini her zaman korumustur. 15. yiizyila
kadar siiren Bizans kimligi, Osmanli doneminde de, yerlesim bi¢iminin fazla
degistirilmemesi, ticari alanlarin, limanlarin ve yollarin kullanilmaya devam etmesi ve
gelistirilmesi  sayesinde korunmustur. Bu donemde kentin ana islevi fazla
degistirilmeden gelistirilmeye ¢alisilmistir. 18. yiizyilda kent kimligini etkileyen en
onemli gelisim, Bogazici ve Hali¢’in kent merkezi ile biitiinlesmesi olmustur. 19. yilizy1l
sonlarina dogru geleneksel toplum yapisi, sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan dinamizmden

biiylik 6l¢iide etkilenmistir.

Sekil 4.1. Hali¢’ten Eski Bir Gortintii

(Silahtaraga Elektrik Santrali 1910-2004 istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar)
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Cumhuriyet doneminde 1945°1i yillarda baslayan go¢ sonucunda kentin fiziksel
yapisinda Onemli degisiklikler olmustur. Bu donemde ac¢ik ekonomiye gecis
hizlandirilmis ve 6zel sektor yatirimlarmin harekete gegmesiyle Istanbul biiyiik oranda
niifus ¢cekim merkezi haline gelmistir. 1970’11 yillarda Organize Sanayi, 6dnceki sanayi
alanlarinin yogunlagsmasi ve uzantilar1 seklinde devam etmis, mevcut isyerleri yenileme
ve yiikselme yoluyla yogunlugunu artirmistir. Bu durum basta Tarihi Yarimada olmak
tizere eski kent dokusunun yasadig1 alanlardaki tarihi ve kiiltiirel kimligi oldukga tahrip
etmistir. 1937°den once Prost tarafindan yapilan imar planinda, tarihsel merkezlerin
korunmasi i¢in kalict baz1 6nlemler alinmistir. Yapilan bu ¢alismalara ragmen imar
planinda sanayinin Hali¢’e yerlesmesi, merkezi is alanlarinin Emindnii ve Karakdy’de
birakilmas: gibi ticaretin ve sanayinin gelismesini tarihsel merkeze ydnelten kararlar,
kentin geleneksel dokusunun giderek baski altinda kalarak bozulmasimna neden

olmustur.(Hali¢ Master Plan Raporu 1/5.000 Olgek, 2001)

Halig, sanayilesme cabalar1 ile maruz kaldig1 fiziksel ve sosyal doniisiim sonucu, sahip
oldugu nitelikleri ve kimligini hizla yitirmeye baslamistir. Sanayi, bu ddnemde
Avrupa'dakine benzer gelisme egilimi gdstermesine ragmen, Istanbul'da dzellikle Halig
kiyillarinda yer se¢mis ve fiziki mekanda doniisiimlere yol agarak kentin geleneksel
goriiniimiinde 6nemli dl¢lide degisikliklere neden olmustur. Saray mensuplarinin kiyilar
sisleyen koskleri, yalilari, bahgeleri, giderek terk edilmis ve yerlerine fabrikalar
yapilmistir. Bdylece sanayinin denetimsiz biiylimesi, 20. yiizyilin basinda Halig
siluetinde 6nemli degisikliklere neden olmustur. (Hali¢ Master Plan Raporu 1/5.000
Olgek, 2001)

Sanayi kuruluslarinin Hali¢ ¢evresinde yer se¢iminde deniz ve nehir ulagimi baslica rol
oynamustir. Dolayisiyla birgok sanayi kurulusunun Hali¢ kenarinda yer almasinin nedeni
deniz ulasimidir. Zamanla Hali¢’te deniz ulasimi gittikce gerilemistir. Bunda kara
ulagimindaki gelismelerin ve ayrica Hali¢’in giderek dolmakta olmasimin biiyiik roli

vardir.

Istanbul’daki sanayi isletmelerinin kurulus yerlerini etkileyen faktorler, gesitli sanayi

kollarinda degisiklik gdstermekle beraber, merkezi is alanina yakinlik ile genis arazi
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imkanlar1 etkili olmaktadir. Istanbul sehrinde kurulus yer secini etkileyen faktodrler

zaman ic¢inde degisiklige ugramislardir.

Hali¢ bu acidan sanayide kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorlerin zamanla degisimine
iyi bir Ornektir. Hali¢’e sanayiyi ¢eken ilk onemli faktér nakliye kolayligidir.
Hammaddenin denizyoluyla kolaylikla tasinmasi ve gerekli su ihtiyacinin saglanmasi

nedeniyle Hali¢ kiyilar1 tercih edilmistir. (Ttiimertekin, 2007)

Sanayi tesislerinin yer se¢im tercihleri Halig'teki ve Halig'e yonelen mahallelerdeki
sakinlerin yagamlarin1 da etkilemistir. Bu durum prestij konut alanlarinin Haligten
Beyoglu, Bogazi¢i ve Kadikdy'e kaymasina neden olmustur. Ulasim teknolojisindeki
gelismelerle beraber her topluluktan zenginlesen kesim, geleneksel yerlesim

alanlarindan yeni konut alanlarina dogru yer degistirmislerdir.

Kentin yagamakta oldugu ekonomik ve fiziksel ¢Okiisiin Oniine gegebilmek ve kenti
yeniden gelisme ¢izgisine ¢ekebilmek i¢in 'liretim arttirilmasi ¢abasi' yoniinde politikalar
gelistirilmistir. Bununla beraber ilk yillarda sanayilesme atilimlarinda, bir taraftan
devletci politikalar izlenirken diger taraftan 6zel yatirnmlar1 6zendiren politikalar
benimsenmistir. 1923-1929 yillarinda Istanbul'da, devlet adina isletme hakkina sahip
0zel sirketler sanayi altyapisi i¢in gerekli sermaye birikimi saglayacak bir takim
yatirimlarda bulunmuglardir. 1927 yilinda ¢ikarilan Sanayi Tesvik Kanunu ile 6zel
sektorlin desteklenmesi saglanmis, bu yolla kalkinmaya ivme kazandirilmasi konusunda

yasal altyap1 da o yillarda hazirlanmistir.

1929 diinya ekonomik bunalimi, Istanbul'daki ciliz sanayi altyapisini olumsuz bir
bicimde etkilemistir. Diinya ekonomik bunalimi ve II. Diinya Savasi’nin gelismeyi
sinirlandiran  etkilerine ragmen sanayilesme cabalarinin  6zendirilmesi, kentin
bicimlenmesinde etkili olmugtur. Bununla beraber sinirli da olsa mekansal ve sosyal

doniisiimler izlenmeye baslanmustir. (Plan Raporu 1/5.000 Olgek, 2001)

Cumhuriyet’ten sonra yapilan planlarin Hali¢’in bugiinkii goriinlimii ve yapisina olumlu
ve olumsuz katkilar1 olmustur. Giiniimiizdeki Hali¢ goriiniimii yapilan plan ve

uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikmustir.
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4.2. PLANLARIN VE CESITLI MUDAHALELERIN HALIC’E ETKISi

Bu boliimde planlar ve plan dis1 miidahalelerin Hali¢’e etkileri donemlere ayrilarak

incelenmistir.

4.2.1. Prost Plam (1937)

Suri¢i'nde dnceki donemin merkezi is alam olarak Carsikapi-Sirkeci-Eminénii bolgesi
ayni islevini siirdiiriirken, prestij ticaret alanlar1 ise bu kisimdan ve Galata-Karakoy
bolgesinden Istiklal Caddesi'ne kaymaya baslamistir. Osmanli déneminde baslayan ve
Prost Plani ile Hali¢’in iclerine dogru cekilen sanayi tesislerinin yer se¢imi kararlari,
gerek prestij konut alanlarinin gerekse prestij ticaret bolgesinin Tarihi Yarimada'dan ve
Hali¢'ten kagisin, buna bagli olarak da bu alanlardaki kdhneme ve c¢okiisiin temel

nedenini olusturmaktadir.

Prost Plani'nda, saglikli ve ¢agdas bir kent yaratmak amaciyla sanayi kuruluslarinin
cevreye zararh etkilerini denetlemek ve imar planlarina yardimci olmak iizere sanayinin
yer se¢imi ile ilgili olarak getirilen diizenlemelere gidilmistir. Sanayi kuruluslar1 ulagim

altyapisi ve arazi olanaklar1 agisindan uygun goriilen her konumda yer se¢mistir.

Merkezi ig alani ile ilgili Oneriler: ig bolgesinin bazi diizenlemeler yapilarak yerinde
kalmasi, Hali¢ kiyisinda, Galata ile Unkapanmi kopriileri arasinda, gida satig alanlari,

haller ve balikhanenin de bulunduklari yerde gelismesi.

Sanayi alanlar ile ilgili 6neriler: sanayinin Halig¢'te toplanmasi, Bogazig¢i'ndeki sanayi ve

depolarin kaldirilarak Hali¢ ve Yenikapi Limani ¢evresine getirilmesi.

Yol sistemi ile ilgili 6neriler: kentici ulasimin kara tasitlar1 agirlikli olmasi kabuliinden
hareketle onceki donemde baslayan Hali¢’in Suri¢i ve Beyoglu yakalar1 baglantisinin
Atatiirk Kopriisii (1939) ile gii¢lendirilmesi, Unkapani-Yenikap1 arasinda Atatiirk
Bulvari'min agilmasi, Hali¢'in iki sahilinin bir sanayi yolu sarilmasi, Hali¢'in etrafini
saran sanayinin Atatlirk Kopriisii ve Unkapani iizerinden Atatiirk Bulvari ile Yenikapi

Limani'na baglanmasi, bu yolun Hali¢'in gilineyinde Unkapan1 ve Galata kopriileri
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arasinda devam ederek hallerin ve balikhanenin Eminénii Meydani ile iligkisinin

kurulmasi mevcut yollarin toplu ulasima olanak verecek bi¢gimde diizenlenmesi.

4.2.2. 1950-1960 Donemi

1950'i yillar Istanbul kenti igin bir dénemdir. Artan sanayilesme ile birlikte 0o zamana
kadar goriillmemis bir kentlesme olgusunun ve hizli kentlesmenin yarattig1 sorunlarin
yasandig1 bir donemdir. Yeni bir Istanbul imgesinin olusturulmas: yoniinde, Menderes
operasyonu modernlesmenin ve modern kentin imgesi olarak yol ve otomobil kenti
kabuliinden hareket etmistir. Bu yoniiyle ulagim agirliklidir. 1956 yilinda ¢ikarilan 6830
saydi Istimlak Kanunu hiikiimleri cercevesinde, geleneksel dokuda genis c¢aplh
yikimlarla genis bulvarlarin agilmasi seklinde tezahiir eden bu uygulamalar gelismeyi

yonlendirici degil engelleyici bir unsur olarak goriilmiistiir.

Bu operasyon ile temelde Istanbul'un su yolu ile ayrilan Surici, Beyoglu ve Anadolu
yakalarinin baglantilarinin hizli ve rahat bir sekilde saglanmasi, trafigin diigiim noktasi
olan meydanlarin ve bu meydanlara acilan caddelerin genisletilmesi, kiyilardan
baslayarak alternatif trafik yollar1 gecirilmesi, yoldan denize pencereler agilmasi
Ongoriilmiistiir. Galata'daki liman Persembe Pazari'ndaki toptan ticareti destekleyecek
bicimde ticaret limanina doniistiiriilmiis, Prost Plani'nin 6ngoriilerin aksine Haydarpasa
Limani genigletilmis, bu uygulamalar Hali¢ sanayi alanlarinin konumunu pekistirmistir.
Hali¢'te yogunlasan sanayi alanlarina bagli olarak. Hali¢ ve cevresinde gecekondu ve

plansiz yapilagsma ile birlikte tarihi alanlar ¢okiintlii mekanlarina doniismeye baslamistir.

4.2.3. Piccinato Plam

Menderes dénemi imar uygulamalar1 nedeniyle yogunlasan elestiriler istanbul igin yeni

bir plan arayisini baglatmistir. 1958 yilinda ¢alismaya baglayan Piccinato'nun onerileri;

e Istanbul kenti ile ilgili ¢dziimiin ¢evre ve bolge dlgeklerini iceren bir mekansal

orglitlenmede aranmasi,

¢ ‘'radial-concentric' kent modeli yerine sanayinin ve konut alanlarinin
desantralizasyonuna dayali agik ve dogrusal gelisen bir kent sistemi

kurgulanmasi» bagli olarak yerlesik alanda yogunlugun diisiiriilmesi,
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e Istanbul’un bir iiretim kenti degil, ticaret ve yonetim merkezi olmasi,

e Bu dogrultuda sanayinin iilkenin i¢ pazar yoniinde Istanbul'un dogusuna dogru

desantralize edilmesi, Izmit. Gemlik ve Bandirma'nin yeni sanayi kentleri olmast,

e Hali¢c kiyilarindaki sanayinin temizlenmesi, Topkapi ve Rami'de kurulan

sanayiye hizmet edecek bir limanin Kazligesme-Bakirkdy arasinda kurulmast,

e Onerilen kent semasmi desteklemek iizere bir ulasim sistemi kurulmasi, bu
dogrultuda Hali¢'e iigiincii bir koprii, Bogazda Ortakdy-Beylerbeyi arasina bir
koprii yapilmasi, kopriilerin mevcut doku ile baglantili ve ¢evre yollarin gezi

yolu olarak diizenlenmesi,

e Kagithane'de biiyiik bir hayvanat bahgesi yapilmasi, Suri¢i ve sur disindaki yesil

alanlarin Marmara ve Hali¢ kiyilarindaki yesil alanlarla baglantisinin saglanmasi,

e Istanbul'un turizm potansiyelinin korunmasi ve O6zendirilmesi, tarihi eserlerin

korunmasi, sahillerin yanlis kullaniminin 6nlenmesi.

20. yiizyilin basinda yogunlasmaya baglayan ve sonraki donemlerde giderek olgegi
biiyliyen Halig'teki sanayi alanlarinin desantralizasyonu i¢in ¢dziim yollar1 aranirken,
Hali¢ disinda Alibeykdy, Rami-Topcgular, Topkapi-Sagmalcilar, Sefakdy, Kazlicesme-
Zeytinburnu Istanbul yakasinda gelisen ve yogunlasan alternatif sanayi alanlar1 olarak
ortaya cikmistir. Kentin bir bagka sanayi aksi ise Beyoglu yakasinda Kagithane-

Bomonti-Levent-Esentepe bolgesidir.

4.2.4. Planh Kalkinma Donemi

1975 sonras1 kalkinma planlar1 ile sanayinin planli desantralizasyonu ile birlikte,
kiyilarin  potansiyelinden yararlanmak amaciyla kiy1 yerlesmelerinde turizmin

0zendirilmesi 6ne ¢ikarilmistir.

Planli dénemde, onceki donemlere ait planlamaya dayanmayan imar uygulamalarinin
yarattig1 sorunlarin iistesinden gelmek iizere, bolge planlari, nazim planlar ve uygulama
planlarina dayali genis 6l¢ekli kademeli bir planlama anlayis1 egemen kilinmis, ayrica
bu politikay1 destekleyen yeni yonetim ve orgiitlenme modeli olusturulmustur. Devlet

Planlama Teskilati, Imar ve Iskan Bakanligi, Bolge Planlama Dairesi, giderek Iller
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Bankasmin finansmam ile Biiyiik Istanbul Nazim Plan Biirosu (1966) bu dogrultuda

kurulmustur.

Marmara Bolge Planlama Biirosu, Piccinatonun oOnerileri dogrultusunda, kiy1
seridindeki yogun yapilasma baskisini azaltmak i¢in dogrusal bir kenti¢i gelisme aks1
onermistir. Bu dogrultuda hizli deniz ulagiminin gelistirilmesini, metropoliten islevlerin
iist bir yonetim organi eliyle bolgeye yayilmasini, desantralizasyonun iiniversiteler, bazi
yonetim islevleri, organize sanayi bolgeleri, haller ve benzeri kurumlar vasitasiyla
gerceklesmesi gerektigini vurgulanustir. ikinci derece ydnetici merkezlerin gelistirilmesi
ile baz1 merkezi is alani islevlerinin desantralize edilmesi, dis kesimlerde yeni niifus

yigilmalar1 ile merkezin niifus baskisindan kurtarilmasi istenmistir.

4.2.5. 1984-89 Donemi (Plana Dayanmayan Operasyonlar)

1982 yilinda ¢ikarilan 2805 sayili Imar Affi Yasas1, bu dénemdeki gelismeleri etkileyen
ve bicimlendiren 6nemli bir yasal degisikliktir. Yerel yonetimleri kaynak ve yetki
yoniinden gii¢lendiren diizenlemeler 1984 yilinda iki kademeli bir metropoliten yonetim
modelini iceren 3030 sayili Biiyiiksehir Belediyeleri Yasasi'nin yiiriirliige girmesi ve
1985 yilinda 3194 sayili imar Yasasi ile belediyeler plan yaptirma ve onama yetkisine
kavusmalar1 da ayni paralelde gelismelerdir. Bu yeni diizenlemeler ve bunlara dayali
uygulamalar sirasinda  Istanbul  kiiltiir turizmi kimliginden Ortadogu'nun finans
merkezi olmaya kadar uzanan genis bir arayis sirasinda kimlik bunalimina diismiis, bu

diinya kentine kimligini kazandiran 6nemli degerler hizla yitirilmeye baglanmistir.

1985 yilinda Bedrettin Dalan'm Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani olmasiyla
baslayan Hali¢ ve c¢evresini de derinden etkileyen sanayi ile birlikte merkezi is alaninin
(MIA) desantralizasyonu siirecinde gerceklesen yikimlar, dénemli tartismalara yol
agnugtir. 1ki noktada odaklanan bu tartismalarin ilki bu operasyonlarin bir plana
dayandirilmamasi, ikincisi ise Hali¢'in kimligi ile oOzdeslesen bazi binalarin da

yikilmasidir.

Sanayinin desantralizasyonu ile baslayan siiregten 6zellikle kentin ¢eperinde yer alan
nitelikli tarimsal alanlar, orman alanlar1 ve giderek su havzalari da olumsuz bigimde
etkilenmistir. Diger taraftan altyapidan yoksun, niteliksiz, kacak konut alanlar1 ve

calisma alanlarini igeren yerlesmeler de hizla gelismeye baglamstir.
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Bu olumsuz gelismelerin en 6nemli nedenlerinden biri, 30 yil 6ncesinde Menderes
Operasyonu sirasinda diislilen yanligin tekrarlanmasidir. Bu uygulama sirasinda ortaya
¢tkan olumsuzluklarin nedeni, iist dlgekte Istanbul Metropoliten Alamyla iliskilerin
kuruldugu, miilkiyet, uygulama, mevzuat yoniinden hazirliklarin yapildigl, yore
sakinlerinin katiliminin saglandigi biitiinsel bir planlama yaklasiminin olmamasidir.

(Plan Raporu 1/5.000 Olgek, 2001)

Dalan operasyonlarinin en temel amaci, sanayinin ve ona baglh kirletici tiim unsurlarin
Hali¢’ten c¢ikarilmast ve fiziksel acgidan ¢okiintii siireci igine girmis olan yapilarin
yikilarak bolgenin temizlenmesi, boylece Halig¢'in yesil bir kusakla ¢evrili temiz bir koya

doniistiiriilmesi olmustur.

Dalan operasyonlari, Hali¢’in bugiinkii kimliginin olusumunda énemli bir yere sahiptir.
Ozellikle kiyr alanlarinin ve islevsel kullanimlarin degisimi, Hali¢’in bir sanayi

alanindan rekreasyon ve konut alanina doniismesini saglamistir. (Erden, 2003)

Bu operasyonlarla Hali¢ bir yonii ile kirlilikten ve salas kagak yapilardan kurtulmus
ancak kentin tarihi bellegi olan ve belli bir mimari karaktere sahip hal binasi, fener evleri

ve benzeri pek ¢ok bina yikilarak tarihsel ve kiiltiirel stirekliligi kesintiye ugratmistir.

Feshane, dokuma iiretimiyle uzun yillar yalmz Istanbul'un degil, Tiirkiye'nin
ihtiyaclarim karsilamis ama iplik, boyama ve diger atiklarla Hali¢'i kirletmistir.
Silaharaga Elektrik Santrali, yine Istanbul'un tiim elektrik enerjisini {iretmis ama termik
santral oldugundan yakit olarak komiir kullanmig ve atiklar hem havayi hem de suyu
kirletmistir. Siitlice Mezbahasi ise yine insanlarin protein gibi dnemli bir gidasini

karsilamig ama atiklariyla yillarca Hali¢'i kirletmistir.

Karakteristik mimarisiyle, verdigi hizmetlerle yararli ama atiklariyla da zararli olan bu
binalarin bundan boyle kohnelesen Hali¢’in kurtarilmasinda, yeniden islevlendirilmeleri
ile Oncelikli gorevler iistlenebilecegi fikri 1987-1988 yillarinda ortaya ¢ikmustir.
Feshane'nin Sanayi ve Teknoloji Miizesi, Silahtaraga Elektrik Santrali'nin su sporlar1 ve
yiyecek-icecek merkezi, Siitliice Mezbaha'sinin ise uluslararasi etkinliklere de olanak
verebilecek ¢ok amacl kiiltiir ve sanat merkezi olarak isimlendirilmesi ve ¢evre

diizenlemeleriyle restore edilmesi gerektigi fikri ortaya atilmigtir.
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Bu ii¢ bina daha 6nce yikilan tarihi yapilar gibi yikilacak binalar arasinda yer almstir,
ancak verilecek yeni islevler ile Hali¢'in kurtarilmasinda ve iyilestirilmesinde gorev
alabilecekleri dogrultusunda alinan karar ile yikimdan kurtarilabilmislerdir. Bugiin
Ozglin nitelikleri ile Halig'te kiiltiirel ve sosyal doniisiimii saglayacak o&geler olarak

korunmalar1 ve yasatilmalar1 amaclanmaktadir. (Plan Raporu 1/5.000 Olgek, 2001)

Hali¢g’teki tiim projelerin entegrasyonunun kurulabilmesi icin “Hali¢ Master Plan1 ve
Raporu” (2001) hazirlanmis, Hali¢’in eski kimligine kavusturulmasinda biitiinsellik

ilkesi gbz onilinde bulundurulmustur.

4.3. HALIC KIYILARI MASTER PLANI (2001) VE DONUSUM PROJELERI

Tiirkiye'de doniisiim siirecini en hizli ve yogun yasayan kent; Istanbul'dur.
Ekonomik doniisiimlerin neden oldugu mekansal yer degistirmeler, kirdan kente, yogun
olarak yasanan gog, fiziksel eskime gibi etkenler Istanbul kentinin bazi bélgelerinde

kéhneme olgusunun yasanmasina yol agmustir. (Akalin, 2003)

Istanbul’'un geleneksel kimliginin siirdiiriilmesi ve sahip oldugu fiziksel c¢evre
degerlerinin  korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi diinya Olgeginde Onem
tagimaktadir. Bu durum dikkate alinarak Hali¢’e bakildiginda, Hali¢’te kentsel kimligin

giderek yok olmasi sorunu 6nem tagimaktadir.

Bolge sahip oldugu tarihi ve arkeolojik kalintilar ve degerler nedeniyle turizm merkezi
niteligindedir. Hali¢, merkezi konumda yer almasi, ulasim kolayliklari, tarihten gelen
altyap1 ve merkezi fonksiyonlarin burada yogunluk kazanmis olmasi nedeniyle Istanbul
icin onemi halen tartisilmayacak bir merkezdir. Gerek anitsal yapilari, gerekse kentsel
dokular1 ve farkli mimari 6zellikleri ile korunmasi gerekli bir bolgedir. Buna ragmen
gecmisten beri Hali¢’in donilisiimii ve yenilenmesi lizerine yapilan, biitiinsellik giitmeyen
projeler Hali¢’in kimliginin yok olma egilimini dogurmustur. Bu durum ise Hali¢’in
sahip oldugu kiiltiirel ve dogal degerleri agisindan tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle
Hali¢’in kimligini olusturan unsurlarin devamliligin1 saglayacak biitlinciil stratejilere

ihtiyag vardir. (Yiicetiirk, 2000)

“Halig, Istanbul'un mekansal, sosyal ve ekonomik degisimi i¢inde ydnetimlerin ve 6zel

girisimcilerin siirekli ilgi odagi olmustur. Cografi konumu, korunakli bir liman olusu, st
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iiste bircok donemin izlerini tasiyor olmasi, sahip oldugu kiiltiirel ve etnik cesitlilik ilgi
odag1 olmasimin nedenlerini olusturmaktadir. Ayrica Istanbul kentinin merkezinde yer
baglar konumda olmasi Hali¢'in stratejik onemini artirmaktadir.” (Erden ve Firidin,

2003)

Son donemde Halig’te, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin dnciiliigiinde Halig’e kiy1si
bulunan ilge belediyelerinin (Beyoglu, Eyiip, Emindnii, Fatih, Kagithane) katilimiyla
“Hali¢ Belediyeler Birligi’nin kurulmustur. Bu birligin amaci; Hali¢ ve c¢evresinin
yeniden dogal, tarihi ve kiiltirel misyonuna kavusmasini saglamaktir. Birlik
caligmalarinda, tiniversite, sivil toplum kuruluslari ve koruma kurullar ile isbirligi
yapmaktadir. Birligin faaliyetlerine bakildiginda Hali¢’in bir biitiin olarak ele alinmasi

konusunda énemli bir olusum oldugu diisiiniilebilir.

Hali¢'te bugilin uygulanan ve uygulanmasi planlanan projeleri kentsel yenilesme ve
doniisim agisindan degerlendirebilmek igin nce Istanbul’un tarihsel gelisimi i¢inde

Hali¢’in yeri, degisimi ve doniisiimiinii anlamak gereklidir.

Hali¢ projelerinin entegrasyonuna yonelik master plan uygulamalar ile tarihi, kiiltiirel
degerlerin korunmasi ve Koruma Imar Planlarma althk olusturacak hizmetlerin

tamamlanmasi hedeflenmistir.

Halic 1/5000 Master Plani’nin amaci:

2003 yilina kadar olan siirecte Hali¢’in evrensel diizeyde tasidig: tarihi, kiiltiirel, dogal
O0zdegerlerine sahip ¢ikarak; tarihi-kiiltiirel kimligi ile 6zdes, ge¢miste oldugu gibi
glinlimiizde de bir kiiltiir limani statiisii kazandirmak iizere; kent kalkinmasi ile uyumlu
biiylimesi ve gelismesi saglanirken, bolgesel firsatlar1 iyi kullanan ve bu yapilagsmada
tarih, kiiltlir, sanat ve hizmet agirlikli bir kiy1 olarak koruma ve gelisme dengesinin

kurulmasidir.

Planin hedef ve politikalar::

Hedef 1: Hali¢’in evrensel diizeyde tasidig: tarihi, kiiltiirel, dogal 6zdegerlerine sahip

cikilarak, tarihi-kiilttirel kimligi ile 6zdeslesen bir statiiye kavusturulmasi

Politikalar:
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e Geleneksel kent dokusunun, mutlak surette bolgesel gelisme dinamiklerinin
baskisindan kurtarilmas: ve bu alanlarin sanayi, imalat, depolama gibi bu

mekanlara zarar veren fonksiyonlardan arindirilmasi.

e Bolge biitiiniinde, uluslararas1 diizeyde spor, kiiltiir, ticaret, hizmetler vb. arazi

kullanim kararlarinin tespiti.

e Kiiltirel ve sosyal faaliyetlere iliskin fonksiyonlarin, yeterli ve kaliteli hale

getirilerek dengelenmesi.

e Bolgesel sosyal ve teknik altyapinin kalite ve standartlarinin yiikseltilerek

diizenlenmesi.

e Uluslararas: diizeyde konferans, kongre, sanat, kiiltiir merkezi, eglence ve sergi

mekanlarina yonelik projeler gelistirilmesi, miizeler ve arsivlerin olusturulmasi.
Hedef 2: Hali¢’in bolgesel firsatlar iyi kullanan bir merkez olmasi.
Politikalar:

o Kentsel fonksiyonlarin dengeli dagilimi saglanarak, ihtisaslagmanin tesvik

edilmesi.

e Turizm potansiyelinin gelistirilmesi ve turizm paymin kent ekonomisindeki

oraninin arttirilmasi.

e Bolgede dogal yapi, tarihi kiiltiirel doku, ¢evre, turizm ve rekreasyon isleri

acisindan da yonetim, organizasyon biitiinliigii ile denetimin saglanmasi.

e Turizm, rekreasyon vb. kullanim alanlarinda donat1 ve ulasim sisteminin standart

ve kalitesinin gelistirilmesi.

Hedef 3: Hali¢’in bolge kalkinmasi ile sosyal, ekonomik, kiiltlirel agilardan uyumlu
bliylime ve gelismenin saglanmasi, etkinliginin arttirilmasi ve kent i¢inde hak edilen

yerin alinmasi.
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Politikalar:
e Dengeli fonksiyonlar dagiliminin saglanmasi.

e Ulasim ve haberlesme imkanlarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: icin

gerekli organizasyonun saglanmasi.

e Toplu tasima sistemlerine entegrasyonun saglanarak, bdlgeye ulasimin

kolaylastirilmasi ve maliyetin diisiiriilmesi.

Hedef 4: Hali¢ Master Plani’nin yagam kalitesini yiikseltmek yoniinde stratejiler ortaya
koymasi, dngoriilen donem ve yap1 i¢cinde gerekli mekansal diizenlemeleri yapmasi, bu
hedefe yonelik altyapr yatirimlari igin yatirimei kuruluglara yol gostermesi i¢in gerekli

kurumsal idari, mali vb. dnerilerin gelistirilmesi.
Politikalar:

e Imar ile ilgili yasal diizenlemelerin birbirine uyumlu hale getirilerek sosyal ve
teknik donati standartlarinin nitelik ve niceliklerinin bolgenin gercekleri,
sehircilik ilkeleri ve bilimsel ¢aligmalar dogrultusunda yeniden ele alinarak

diizenlenmesi.

e 1/5000 dlgekli Koruma Imar Plam1 ve 1/500, 1/200 6lcekli Kentsel Tasarim

Projelerinin hizla iiretilmesi.

Hedef 5: Bolge gelisme akslarmin eski yerlesim merkezi tizerindeki baskisinin

azaltilmasi, mevcut sehirsel doku alanlarinin 6ncelikle diizenlenmesi ve iyilestirilmesi.

Hedef 6: Bolge ile ilgili kent ve {ilke 6l¢eginde belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesine

yonelik hizlandirilmasi gereken eylem planlarinin olusturulmasi.

Hedef 7: Ulusal ve uluslararasi spor, sanat rekreasyon ve yeni mesire alanlarinin
arttirllmas1 ve biitlin organizasyonlarin tesvik edilerek sosyal donati standartlarinin

yiikseltilmesi.

Hedef 8: Ulasim hizmetlerinin kolaylastirilmasi yoniinde ¢oziimlerin tiretilmesi ve bolge

biitiiniinde otopark kullanim alanlarinin arttirilmas.
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Hedef 9: Bolgesel altyapr sebeke sistemlerinin bir organizasyon i¢inde yenilenmesinin
saglanmasi, yatirimlarin etkin ve verimli olmasi i¢in kurumlar arasi koordinasyonun

kurulmasi.

Planlama genel ilkeleri:

e Hali¢ kiyilarin1 olusturan kentsel biitiinlin gelismesinde bolgesel, lilkesel denge

ve uluslararasi iligkiler rolii 6ncelikli olmalidir.

e Yiiksek yogunluklu kentsel alanlarda, niifus desantralizasyonunu saglayacak

yonde alt merkezlerin gelisimi desteklenmelidir.

e Diizensiz gelisen alanlarda kent biitiinii ile iliskili yeniden yapilanma ve

sthhilestirme yapilmistir.

e Cokiintli bolgelerinde sihhilestirme ve koruma programlart planlanmali,

sthhilestirme plan ve uygulama programlar gelistirilmelidir.

e Bolge biitiinlinde lineer gelismeyi destekleyen, ulasim ve altyapr esasi

benimsenmelidir.

e Bolgenin karma sit alanlar1 olarak tespiti yapilmali, 6zel statlisi ve rolii

belirlenmelidir.

e Tarihi Yarmmada’nin tarihi ve dogal yapisi korunmali, bu alanda M.I.A.’nin
alansal gelisimi Onlenerek, tarihi ticaret ve turizm merkezi olarak gelisimi
saglanmalidir. Sur disinda ise, mevcut M.I.A.’min yiikiinii azaltabilecek ve

uluslararasi karar ve ydnetim merkezi olabilecek yeni bir M.I.A. planlanmalidur.

e Bolgesel ulasim sistemi olarak toplu tasima sistemi 6ne ¢ikarilmali, bu sistem

karayolu, rayl sistem ve denizyolu sistemleri ile entegre olmalidir.

e Bolge biitiiniinde master planin istikrarli bir sekilde uygulanmasi i¢in ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin koordinasyonunun saglanmasi gereklidir. Ayrica planin
uygulanabilirlifine aykir1 yasa ve yonetmeliklerin yeniden elden gegirilerek,

diizenlenmesi gereklidir.

Planin amag hedef ve ilkelerinden hareketle belirlenen eylem alanlari;
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e Feshane Uluslararas1 Meslek Fuarlart Merkezi

e Eyiip Piyer Loti Bolgesinin Tarihi Mezarlik Alani ve Cevre Diizenlemesi Projesi
e Rahmi Kog¢ Sanayi Miizesi ( Haskdy Tersanesi )

e Siitliice Kongre ve Kiiltiir Etkinlikleri Merkezi Projesi

e Miniatiirk

e Unkapani-Galata Kopriisii Arast Hali¢ Kiyilar1 Kentsel Tasarim Projesi
e Sa’dabad Mesire Alan1 Koruma ve Gelistirme Projesi

e Eyiip Merkezi Rehabilitasyon Projesi

e Fener-Balat Semtlerinin Rehabilitasyon Projesi

e Ayvansaray Kentsel Sit Alan1 Koruma Projesi

e Kuzey Hali¢ Yesil Kusak Projesi

e Hali¢ Tersanesi Yeni Kullanim Projesi

o Silahtaraga Elektrik Fabrikasi Restorasyon Projesi

Bu projeler bir biitiin olarak Istanbul kentinin {ist dlgek vizyon ve hedefleri ile
entegrasyonu, daha alt 6l¢ekte Hali¢’in kiiltiir havzasi olma vizyonu ile uygunlugu ve
tim st Olgek kararlarin hayata gecirilmesinde biitiinsellik ilkesini gbz Oniinde

bulundurmalari ile degerlendirilmektedir.

Bu tezde, Hali¢’te bulunan Eski Silahtaraga Elektrik Santrali’nin santralistanbul’a
donlismesi  projesi  kiiltiir  endistrisi-kentsel mekan  iligkisi  c¢ercevesinde
degerlendirilmekte olup, santralistanbul projesini, i¢inde bulundugu Hali¢ Kiiltiir Havza
biitiinlinlin bir parcasi olarak gérmek ve Hali¢’te genel egilim olarak sanayi yapisindan
kiiltiir yapisina doniisen diger projeler ile birlikte diisinmek gerekmektedir. Bu
dogrultuda, Hali¢ Master Plan Raporunda da yer alan ve sanayi islevinden kiiltiir

islevine doniisen yapilarla ilgili projeler asagidaki boliimde incelenmistir.
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4.3.1. Sanayi Islevinden Kiiltiir islevine Doniisen Projeler

Halic Master Plan Raporu’nda Endiistri Arkeolojisi nesnesi olarak nitelendirilecek
alanlar icin iiretilen projeler olarak; Feshane Uluslar arast Meslek Fuarlar1 Merkezi,
Siitliice Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Rahmi M. Ko¢ Sanayi Miizesi, Cibali Tiitiin ve

Sigara Fabrikasi ve Silahtaraga Elektrik Fabrikas1 Restorasyon Projeleri incelenmistir.

4.3.1.1. Feshane Uluslararasi Meslek Fuarlari Merkezi

Sekil 4.2. Feshane’nin Yukaridan Goriiniimii

Feshane, 1835 yilinda Istanbul'un Eyiip ilgesinin Defterdar semtinde Osmanli'nin 6nemli
sanayi uriinleri olan ¢uha ve feshin temini i¢in kurulmus, yapi iiretimi 6zelligiyle de

tiirliniin ilk 6rnegi olan tekstil fabrikasidir.

Feshane binas1 1894-1916 yillar1 arasinda tadilat gérmiis ve genisletilerek yenilenmistir.
1917'lere kadar Levazimat-1 Umumiye-i Askeriye Idaresi'nde hizmet vermis ve
Tiirkiye'deki dokuma sanayinin en biiyiik kurulusu haline gelmistir. 1925'te askeri
idareden Sanayi ve Maadin Bankasi'na devredilen Feshane, bankanin kurdugu Feshane
Mensucat TAS tarafindan isletilmeye baslanmistir. 1933 yilin1 takip eden 20 yil
fabrikanin gelismesinin arttig1 yillardir. Bu siirecin Eylip il¢esinin gelismesine de katkisi
olmustur. 1937'de Stimerbank'a devredilen Feshane'nin ad1 Siimerbank Defterdar Yiinli

Sanayi Miiessesesi olmustur.
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Feshane, 1998 yilinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Hali¢ diizenlemesi
kapsaminda yiktirilmak {izere bosaltilmistir. Daha sonra yine Belediye tarafindan miize
ve sanat merkezi olma islevi ile restorasyon c¢alismalarinin baslatilmasiyla

kurtarilabilmistir.

Elde edilen tim bilgiler raporlanmis, bu raporlar uygulama esaslar1 ve fonksiyon
semalar1 kararlariin verilmesinde altyapiy1 olusturmustur. Bu kaynaklardan Feshane ile
ilgili edinilen bilgiler, 6zellikle yapmin kullanim doniisiimiinii gegmisten giiniimiize
tagtyan kronolojik tarihgesinin olusmasina ve gelecekteki islevsel doniistimii kararlarinin
verilmesine 11k tutmustur. Bu caligmalara belli bir Ol¢ekte anket arastirmalari da

eklenerek doniistim kararlar1 geligtirilmistir.

Bugiin Feshane binasi, mekan sergi, fuar, konser, miizayede, kongre ve ¢esitli davetler

gibi cesitli islevlere ev sahipligi yapmaktadir.

4.3.1.2. Stitltice Kongre Ve Kiiltiir Merkezi

Sekil 4.3. Siitliice Kongre ve Kiiltiir Merkezi

Siitliice Mezbahasi, Hali¢’in Beyoglu kiyisinda, Eyiip Sultan Kiilliyesi karsisina gelen
kesiminde bulunmaktadir. 1985’lere kadar sehrin en biiyiik et kesim yeri olan Siitliice
Mezbahanesi, Hali¢'i en ¢ok kirleten binalar arasinda yer almigtir. O tarihten itibaren bir
siire sadece et dagitim merkezi olarak kullanilmistir. 1984-89, Bedrettin Dalan’in
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlhigi yaptign dénemde Hali¢ projeleri kapsaminda
kiiltiir merkezine doniistiiriilmesi kararlastirilmistir. Bu amagla ii¢ ayr1 proje hazirlanmis

fakat bunlardan hi¢ biri uygulanmamistir. 1994 yilindan itibaren ise, tekrar ele alinan
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Hali¢ projeleri’nden biri olan Siitliice Mezbahanesi’nin kiiltiir merkezine dontistiiriilmesi
projelerine baslanmistir. Halen insaati devam eden Siitliice Kiiltiir ve Kongre Merkezi
projesi ile Siitliice Mezbahasi, sinema, tiyatro, konser, kongre ve sergi gibi salonlarin bir
arada bulundugu, Avrupa'nin en biiyilk kiiltlir ve sanat merkezi haline

dontstiirilmektedir. (Irmak, 2003)

Siitliice’de 1923°te hizmete agilan Mezbahane ile eklentilerinin yenileme ve yeniden
kurma yontemiyle restorasyonu gerceklestirilmek iizere ilk defa 1989 yilinda
projelendirilmis, dokuz yil sonra yeniden giincellestirilerek gerekli revizyonlar
yapilmistir. Siitliice Mezbahasi, yeni proje sayesinde, verilecek en uygun islevlerle

Hali¢’1 kurtaran binalar arasinda yer alacagi diisiintilmektedir. (Eruzun, 2001)
Siitliice Kongre ve Kiiltiir Merkezi projesi ile;

e Hali¢'i kirleten, ama buna karsin mimari bigimlenisleriyle kimlik kazandiran
sanayi yapilarinin, yeni islevler yiiklenerek restore edilmeleri ve islevlerin
gerektirdigi  diizenlemelerin  yapilmasi1 sayesinde Hali¢'in  kurtarilmasini

saglamalari,

e Siitliice Mezbahas1 kuleli ana kiitle ve c¢esitli miistemilatlardan olusan bir
komplekstir. Bu bina kompleksinin restorasyon ile kazanacagi yeni kimlik
uluslararas1 kiiltiir, sanat ve kongre etkinliklerinin siirdiiriilebilecegi yeni

islevlendirme ile Hali¢'in kurtarilmasina énemli gorev iistlenebilmesi,

e Son yillarda Istanbul'da uluslararas: etkinlikler olduk¢a yogunlasmustir. Projenin
tasarlandig1 yillarda, sinema, miizik ve benzeri uluslararasi festival etkinlikleri
yapilmasina ragmen, tesis yetersizligi yiizlinden yeterince hizmet
sunulamamistir. Bu nedenle, boylesine kapsamli bir kiiltiir ve kongre merkezi ile

bu ihtiyaglara karsilik vermesi hedeflenmektedir. (Eruzun, 2001)

Istanbulmap’de Siitliice; soylulastirma, spekiilasyona agma, tarihi dokuyu yok etme alani

olarak gosterilmis
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4.3.1.3. Rahmi M. Koc Sanayi Miizesi

Sekil 4.4. Rahmi M. Kog¢ Miizesi

(www.rmk-museum.org.tr)

Rahmi M. Kog¢ Miizesi, Istanbul Beyoglu ilgesinin Haskdy semtinde Piri Pasa
Mahallesi'nde yer alan Lengerhane binasinin restorasyonu yapilarak, 15 Aralik 1994
tarihinde hizmete girmistir. Mevcut sergileme alanlarinin miize koleksiyonuna yetersiz
kalmasi nedeniyle, Hali¢ kiyisindaki Haskdy Tersanesi de 20 Kasim 1990 tarihinde,

satin alinarak restore edilmis, 10 Temmuz 2001'de ziyarete a¢ilmistir.

Lengerhanenin yapim tarihi hakkinda kesin bilgiler mevcut olmamakla birlikte, III.
Ahmet doneminde (1703-1730) insa edilen yapinin, Osmanli donanmasina dokiimhane
olarak hizmet verdigi bilinmektedir. Osmanlilarda gemiyi denize sabitlemek i¢in suya
atilan zincir ve ucundaki capaya "lenger", bunlarin yapildigi yere de "lengerhane"

denilmektedir.

Lengerhane binasi, Istanbul I numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklari'n1 Koruma Kurulu'nca

II. sif tarihi eser olarak degerlendirilmistir.

Haskdy Tersanesi, 1861 yilinda Sirket-i Hayriye tarafindan kendi vapurlarinin bakim ve
onarimimi yapmak amaciyla kurulmustur. Onceleri atdlye diizeyindeki birkac binadan

olusan bu kurulus, zamanla eldeki olanaklar oraninda genisletilmistir.
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Sirket-i Hayriye, 1945'te Miinakalat Vekaleti (Ulastirma Bakanligi) tarafindan satin
alminca, bu tersane, Devlet Deniz Yollar1 ve Limanlari Umum Miidiirliigii'ne
devredilmistir. 1952 yilinda Denizcilik Bankasina devredilen kurulus, Halig¢
Tersanesi'ne bagli bir bas miithendislik olarak ¢alismistir. 1954 yilindan itibaren Gemi
Insa ve Tamir isletme Miidiirliigii adiyla anilmaya baslanmistir. 1984 yilinda Tiirkiye
Gemi Sanayi A.S.'ye baglanan Haskdy Tersanesi bir¢ok sehir hant vapurunun ve kiigiik
teknenin bakimiyla onarimini iistlenmistir. Tersane, 20 Kasim 1996 tarihinde, Rahmi M.

Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi tarafindan satin alinmstir.

Miize fonksiyonlari, binalarin alan ve yiiksekliklerine bagli olarak sonradan secilmistir.
Ayn fonksiyonlardaki iki kompleksin restorasyonlariyla biitiinlestirilen 20.250 m2'lik
arazi iizerindeki 11.250 m2'lik kapali alana sahip olan Rahmi M, Ko¢ Miizesi, binalar1
ve biinyesindeki eserler ile kamunun hizmetine acilmistir. Amag, koleksiyondaki
eserlerin  sergilenmesi  yaninda  eski  tarithi  binalarin  da  izleyicilere

hissettirilmesidir.(Ergin, 2001)

Rahmi M. Ko¢ Miizesi diizenlendigi sergi, konser gibi etkinliklerle Hali¢ kiyisinda

yasayan bir kiiltiir merkezi haline gelmistir.

4.1.3.4. Cibali Tiitiin Ve Sigara Fabrikasi

Sekil 4.5. Kadir Has Universitesi

(www .khas.edu.tr)
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Kadir Has Universitesi projesi, Cibali Tiitiin ve Sigara Fabrikasi’nin Endiistri
Arkeolojisi baglaminda yeniden islevlendirme g¢aligmalar1 sonucu yapinin iiniversiteye
doniistiiriilmesi karar ile ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de yasanmaya baglanan 6zellestirme

stireciyle beraber tasfiye edilen mekanlardan biri Cibali Tiitlin ve Sigara Fabrikasi’dir.

Istanbul’un Unkapani semtinde bulunmakta olan Cibali Tiitiin ve Sigara Fabrikasi, Reji
Idaresi’nin 1925°te devletlestirilmesiyle birlikte Tekel Genel Miidiirliigii kapsaminda
yakin yillara kadar hizmet vermistir. Unkapani bolgesinde her zaman ticaret agirlikli
islevler yer alirken ¢evresinde konut bolgeleri de bulunmaktadir, ayrica ana ulagim

akslarma yakin olmasi avantajini tagimaktadir.

Hali¢’in yeniden islevlendirilmesi siirecinde yapimin yeni islevi “liniversite” olarak
belirlenmistir. Korunmasi gerekli bir kiiltliir varliginin gelecek kusaklara aktarilmasi
konusunda ideal ¢Oziimiin en az miidahaleyle 6zglin bicimi ve islevini devam
ettirebilmesi olmaktadir. Binanin {iniversite olarak kullanilmasi projesi; yeni islevi
sayesinde kamu yararin1 saglamasi, diger taraftan da kompleksin korunmasiyla Hali¢’in

kiiltiirel ve tarihi siirdiiriilebilirligine katkis1 amaciyla ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica Cibali Tiitlin ve Sigara Fabrikasi’nin kentin merkezinde yer almasi ve ulagim

olanaklar1 gibi etkiler binanin yeni fonksiyonun belirlenmesinde etkili olmustur.

Istanbulmap’de Cibali bdlgesi; soylulastirma, spekiilasyona agma, kamusal alan kaybi

olarak gosterilmis.

4.1.3.5. Silahtaraga Elektrik Fabrikasi Restorasyon Projesi

Sekil 4.6. santralistanbul’dan goriiniim (Kisisel Arsiv 2008)
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Istanbul’un elektrik ihtiyacim1 karsilamak {izere Alibeykdy ile Kagithane derelerinin
birleserek Hali¢’e dokiildiigii alanda 1911 yilinda insaati baslamis, 1914 yilinda faaliyete
gecmistir. Tiirkiye’nin ilk termik santralidir. 1937 yilinda IL.E.T.T. isletmesine
baglanmistir. Silahtaraga Elektrik Santrali 1970 yilinda T.E.K.’e devredilmis ama
makinalarin eskimesi yiiziinden 1983 yilina kadar iiretim yapilabilmis ve bu tarihten

sonra zorunlu olarak kapatilmistir.

Santralin restorasyonu projesi tarihi kimlige sahip, kullanilmayan sanayi alanlarinin
Hali¢’in korunmasi ve yasatilmasi amacia yonelik islevler verilerek korunmasi
projelerinden birisi olmustur. Halic Master Plan raporunda santralin, ¢ok amacli bir
kiiltiir merkezi olarak restore edilmesi ve c¢evresinde gelisen kiiltiirel projelere entegre

olmas1 amaglanmaktadir. (Plan Raporu 1/5.000 Olgek, 2001)

Sekil 4.7. Silahtaraga Elektrik Santrali’nin Eski Goriintimii

(Silahtaraga Elektrik Santrali 1910-2004 Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1)

Yaklagik 20 yi1l once faaliyetini durduran Tiirkiye'nin ilk termik santrali Silahtaraga,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan miizeye déniistiiriilmek {izere Istanbul
Bilgi Universitesi'ne tahsis edilmistir(2004). Bdylece, 6zellikle son yillarda diinyanin
diger bir¢ok iilkesinde sik sik uygulandigi gibi bir endiistri binasinin ¢agdas sanata ev

sahipligi yapabilir hale gelmesi hedeflenmektedir.
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Sekil 4.8. Silahtaraga Elektrik Santrali Binasi

(Silahtaraga Elektrik Santrali 1910-2004 Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlarr)

Santralin eski kazan dairesi binalarindan birisi i¢indeki donanimu ile enerji liretiminin
Oykiisiinii anlatan bir 'enerji miizesi' ne doniistliriilmiistiir. Bu miizede de Rahmi Kog¢
Sanayi Miizesinde oldugu gibi eski doneme ait makinelarin ziyaretciye hissettirilmesi ve
ziyaretcinin  elektrik ile ilgili ¢esitli deneyler ile katiliminin saglanmasi
hedeflenmektedir. Eski kazan dairelerinden birisi kiitliphane binasina doniistiiriilmekte,
ayrica Bilgi Universitesinin cesitli fakiiltelerinin ve boliimlerinin hizmet vermesi

amaciyla yeni egitim binalar1 inga edilmistir.

Miizede; resim, heykel, desen, sinema, video, fotograf, performans sanatlari, miizik,
mimarlik ve tasarim eserleri sergilenmesi ve bu sanatsal faaliyetlere iliskin egitim
programlar1 siirdiiriilmesi, sanat eserlerinin bu tarihi endiistri dokusuyla i¢ ice
sergilenmesi hedeflenmektedir. Silahtaraga’da, Bilgi Universitesinin denetiminde,
sanatin modernlesme siiregleri lizerine caligmalarin yiiriitilmesi ve arastirmacilarin
yararlanacagr bir merkez olarak kullanilmast projenin hedefleri arasinda yer
almaktadir.(T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2008) Ayrica, sanatcilarin
konaklayabilecegi alanlarin yaratilmasiyla bir heykel parki kurulmasi da projenin

hedefleri arasinda yer almaktadir.

Istanbul Bilgi Universitesi, Silahtaraga Miizesi'nin sadece eski eserlerin saklanacagi bir
mekan olarak gormeyip, buranin bir depo degil bir dinamo olmasi icin ¢aligmalarda

bulunmay1 amaglamaktadir.

75



Proje, daimi bir koleksiyonun sergilendigi 20. yiizyil anlayis1 yerine, c¢evresiyle ve
uluslararas1 sanat ortamiyla iletisim i¢inde olan bir merkez kurma ydniinde
tasarlanmigtir. Miize’nin, Tiirkiye ve diinyanin farkli bolgelerinden sanatcilart
bulusturmasi, biiyiik metropolleri dolagacak prestijli sergilere ev sahipligi yapmasi,
yediden yetmise herkesin paylasacagi bir kiiltiir ve sanat ortami olarak kullanilmasi
planlanmaktadir. Ote yandan Silahtaraga'ya yapilacak cagdas sanat miizesi yalnizca
'ziyaret edilen' bir sanat ortami olarak kalmayip 'miize' kavraminin siirekli tartisilacagi

ve sorgulanacagi bir platform olmay1 hedefliyor. (Akut, 2002)

Bilgi Universitesinin mekani devralmasi aym zamanda mekanin ve gevresindeki genis
tarihin devralinmasi, sadece mekanin fiziksel olarak degil ortak hafizanin da ele alinmasi
anlamma gelmektedir. Endiistriyel arkeoloji, endiistriyel miras kavramlar1 zaman ve

mekan algilarini birlikte almay1 gerektirmektedir. (Delice, 2007)

4.3.1.6. Halic Tersanaleri

Hali¢’te; Hali¢, Camialti, Taskizak olmak iizere 3 tersane bulunmaktadir. Hali¢ ve
Camialti, Tirkiye Gemi Sanayi As.’ye, Taskizak ise T.C. Deniz Kuvvetleri

Komutanligi’na baghdir.

Tersaneler, zarar ettikleri one siirillerek 1993 yilinda kapanmaya baslanmistir. O
zamandan beri bakim-onarim isleri yapilmaya devam edilmektedir. 1995 yilinda 1.Nolu
KTVK tarafindan sit alani ilan edilmis, yapilar tescillenmistir. 18 Nisan 2000 tarihinde
Ozellestirme Kurulu karari ile tamamen kapatilmis ve devir kararlar1 alinmis, Halig
Tersanesi Istanbul Universitesi’ne, Camialt: Tersanesi Istanbul Valiligi Il Ozel Idaresi,
askeri tersane olan Taskizak ise Pendik’e tasinmustir. Istanbul’'un Onemli Bir Endiistri

Arkeolojisi Hali¢ Tersaneleri (Koksal, 2001)

4.4. Degerlendirme

Halig, sanayilesme ¢abalar1 ile maruz kaldig1 fiziksel ve sosyal doniisiim sonucu, sahip
oldugu nitelikleri ve kimligini kaybetmistir. Parcacil miidahaleler nedeniyle Hali¢ biitiin
olarak ele almmamus, sanayi Istanbul'da &zellikle Hali¢ kiyilarinda, deniz ulasimu,

nakliyat kolaylig1 saglanmasi, genis arazilerin bulunmasi ve merkeze yakin olmasi
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nedenleri ile yer se¢mis ve sosyal yapida ve fiziki mekanda doniisiimlere yol agarak

kentin geleneksel gériiniimiinde 6nemli dl¢giide degisikliklere neden olmustur.

Plan ve plan dis1 miidahaleler ile Hali¢’in kimliginde degisimler meydana gelmistir.
Prost Plan1 (1937) ve 1950-60 doneminde sanayi bolgesi olmasi ongoriiliirken, Piccinato
Planinda sanayiden arindirilmasi ve Hali¢ kiyilarinin kamusal kullanim amaciyla yesil
alan olarak degerlendirilmesi Onerilmistir. 1984-89 doneminde plana dayali olmayarak
yapilan yikimlarla Halig, kimlik veren yapilarini yitirmistir. Bugiin Hali¢’in ve
Istanbul’un iddial1 projelerinden bazilarini olusturan, endiistri arkeolojisi nesnesi olarak
nitelendirilebilecek olan {i¢ bina yikilmaktan kurtulmustur. 1987-1988 yillarinda eskiden
sanayi yapisi olan Feshane, Siitliice Mezbahas1 ve Silahtaraga Elektrik Santrali binalar
karakteristik mimari Ozellikleri ile koéhnelesen Hali¢’in kurtarilmasinda, yeniden
islevlendirilmeleri ile oncelikli gorevler verilen binalar olmuslardir. Ancak verilecek
yeni iglevler ile Hali¢'in kurtarilmasinda ve iyilestirilmesinde gorev alabilecekleri
dogrultusunda alinan karar ile yikimdan kurtarilabilmislerdir. Feshane'nin Sanayi ve
Teknoloji Miizesi, Silahtaraga Elektrik Santrali'nin su sporlar1t ve yiyecek-igecek
merkezi, Siitliice Mezbaha'sinin ise uluslararasi etkinliklere de olanak verebilecek ¢ok
amach kiltiir ve sanat merkezi olarak islev verilerek, ¢evre diizenlemeleriyle restore
edilmesi gerektigi fikri ortaya atilmistir. Yurtdisindaki bir ¢ok iilkede de benzerlik
gosteren endiistriyel mirasin giiniimiizde kiiltiirel islevler verilerek kullanilmasi stireci
Hali¢’te de yasanmaktadir. Ge¢misten gelen dogal, tarihi ve arkeolojik 6zellikleri,
fiziksel konumu, ulasim kolayligi, tarihi merkezde(Tarihi Yarimada) toplanmis olan
fonksiyonlara yakinligi, yeniden islevlendirilen yapilari, farkli kiiltiirleri barindiran
sosyal yapisi, tarihi dokusu ve kiiltiirel altyapisi ile Hali¢ bugiin bir kiiltlir havzasi olarak
ele alinmaktadir. Calismada 6rnek alan olarak secilen santralistanbul, Hali¢’te, Hali¢
Master Plan Raporunda restorasyonu ongoriilerek fonksiyon verilen Silahtaraga Elektrik

Santrali’dir.

Hali¢ Master Plan Raporunun amaci; 2003 yilina kadar olan siirecte Hali¢’in evrensel
diizeyde tasidigi tarihi, kiiltiirel, dogal Ozdegerlerine sahip ¢ikarak; tarihi-kiiltiirel
kimligi ile ozdes, gecmiste oldugu gibi giliniimiizde de bir kiiltiir limani1 statiisii

kazandirmak tizere; kent kalkinmasi ile uyumlu biiylimesi ve gelismesi saglanirken,
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bolgesel firsatlar iyi kullanan ve bu yapilasmada tarih, kiiltiir, sanat ve hizmet agirlikli

bir kiy1 olarak koruma ve gelisme dengesinin kurulmasidir.

Bugiin Hali¢’e bakildiginda, havzayr biitiinsel olarak alinmakta ve bu amag

dogrultusunda eyleme gecildigi goriilmektedir.

Tablo 4.1. Hali¢’te Donemlere Gore Degisim

HALIG'TEKI

! HALIG iGiN
MUDAHALELER |  paNEM ONGORULENLER) PLANLI | KAMU/
VE ONEMLI UYGULANANLAR PLANSIZ | OZEL
KIRILMALAR
Prestij ticaret bdlgesinin
Hali¢'ten kagisi
PROST PLANI 1937 Plan kararlari | - ¢
e - dogrultusunda
Sanayi tesisleri igin Hali¢"te yer
secim karari
Hali¢ sanayi alanlarinin
konumu pekistirilmis plana
MENDERES
OPERASYONLARI 1950-1960 . . da}/anmayan Kamu
Sanayi ¢evresinde plansiz mudahaleler
konut gelisimi
Istanbul'daki sanayinin
Istanbul'un dogusuna
tasinmasi ile Hali¢'in sanayiden
arindiriimasi
Topkapi-Rami'deki sanayi
PICCINATO 1958- alanlarinin liman ile Plan kararlari Ozel
PLANI desteklenmesi dogrultusunda
Halig'e 3. kopri
Hali¢ kiyilarinin
yesillendiriimesi
PLANLI Zleasr::]tsrzﬂ;gls onu ve Kiyi
KALKINMA 1975 sonrasi Y > Y planl dénem Kamu
= ; alanlarinin turizme yoénelik
DONEMI
kullanimi
BEDRETTIN MIA desantralizasyonu lana
DALAN'IN nedeniyle yikimlar ile Halig da gnma an Kamu
BELEDIYE kimlik degerleri olan yapilari el
BASKANLIGI yitirmigtir

DONEMI (1984-89)

1985 sonrasi

1950-60 déneminde yapilan
yanlis midahalelerin
tekrarlanmasi

78




1987-1988

Hali¢'in kurtariimasina ydnelik
yeniden iglevlendirme fikirleri
Feshane, Siitlice Mezabahasi
ve Silahtaraga Elektrik Santral
yeni islevlendirmeler ile
yikilmaktan kurtulmasi

HALIC MASTER
PLAN RAPORU

2001

Halig’teki tim projelerin
entegrasyonunun kurulabilmesi
icin bu rapor hazirlanmis,
Hali¢’in eski kimligine
kavusturulmasinda butltinsellik
ilkesi g6z 6nunde
bulundurulmustur

plan raporu

Kamu

79




i

b

— e
=
-
)
%ﬂg&r’n I-Mhl: A
o LB
e
EYUP SILAHT,
[T Ma Kr.r;a(mu( FABRIKASE
i
i = rom
ALATA b |
o
Erry ey ik

mmmoﬂmmramn MEFARLIE =
ALANI VE CHVRED{ZENLEME

Santin e TApTAN mmlw
KW 1 1 S £ ATt

BYOP MERKEZ REHABILITAS YOM PROTES] —

Tviv v
he =)

FESHANE ULUSLARARAS] MERKEZ FROIES]

T S
e et Loyl

AYVANSARAY KENTSEL SIT ALANI PROJESE
T e Ao B ML ©ows trrt

WM.M‘ SEMTLERINM REHABILITASYON

A Ty BT TR RO BT L

LA
ena'&mu--: nmmmmu_:unw:« : n T

ZEYREK KENTSEL SIT ALAMI TASARIM PROJES]

CTLENTEIE), FEAY. TETHHR 00 CTIMYN EOVEVAATE VF ExRLANDSILMAR

W~ 7 AT ¥

KAGITHANE,

EST

HALIC, MINIATORK ISTANBUL MAKET
SEH PROJES]

KAGITHANE VE ALIBHYKOY DERELER] VB YAKIN
EVRES] DUZENLEME PROJESE

5
T
b
e ‘

EAHMI KOC SANAYT MUZES] (HASKO'
I'EIMN&H\QIESI st

Wae by rertimrsiss
FAMLASAL ST

3 RraTT EevenE
T AR b

H.\N'I.ARWESIW&LM
3 KORLMA AMACTLI

% Tarm i ..._mummmm....m. o
4 7 OOETRA VT B ALARTA PR TYY WS -

EMINCNTE nmmp.mu
YENI DUZENLEME PRIV

THY ASI FROVES

'KAYBOLAN KOLTOREL DEGERLERIMIZIN

T mgmm:wwm prr=Ty

TETATY MARATERA AFY MeLRS B Ea
ARATTEEARA. FERSEN EATARM.

KALAN

AR
e e e S

HALIG TERSANES! YENT KULLANIM PROJESL

o
BALATA SIT ALANI KENTSEL TASARIM PROTES
RENTSEL TASARIM PFROJES] [

CALATA EVLEH vE CETIRe e TR Do gy,
oA

ISTANBLUL

mm'm-‘(w“m'm o an

LMQ\.PAM (M.I.AYA KO 5 MMNPII

m}‘"’m‘ PSR S poRaT VA

O

=

T

Sekil 4.9. Hali¢ Master Plan Raporu 2001 Hali¢ Projeleri
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ve Etaplama
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PROJE KONUMU

EYUP SILAHTARAGA ELEKTRIK FABRIKASI
RESTORASYON YENI KULLANIM PROJESI

CEVRESINDEKI PROJELER

VALIDE SULTAN KOPRU \1 'NUN(ESK] GALAT
) YENI KONUMLU ILE FONKSTY'(C :LIRL kY|
ARINDAKI DU ZENLENMEMIS ALANLA

H/ Al LIC KIY] ].
HALIC ADALARININ PEYZAJ PROJESI]
) K AGITH ANI H.[ ILGE IP \T‘K KUCUKKOY
“ VT KAGJTHANT DERELER] YESIL KUS/ \}\
AN AN PROJES]
2 SA'DABAD MESIRE ALANT KORUMA VT GELISTIRMI
2 PROJES]

Sekil 4.11. Eyiip Silahtaraga Elektrik Fabrikas1 Restorasyon Yeni Kullanim Projesi
(Hali¢ Master Plan Raporu 2001)
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5. ISTANBUL HALIC’TE santralistanbul

5.1. SILAHTARAGA ELEKTRIK SANTRALI’NIN TARIHi

Sekil 5.1. Silahtaraga Elektrik Santrali’nin Yukaridan Goriiniim
(Silahtaraga Elektrik Santrali 1910-2004 istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1)

Istanbul Hali¢’te bulunan Silahtaraga Elektrik Santrali’nin yer segiminde; Halig’te
bulunmasi, Hali¢’in merkezi konumu, su ve kara nakliyatina elverisli olmasi, elektrik
fabrikas1 i¢in gerekli olan sogutma suyunun buradan saglanabilecek olmasi gibi
ozellikler etkili olmustur. 1914 yilinda fabrika ingaati tamamlanmis, 11 Subat 1914°de
Istanbul Tramvaylarma, 14 Subat 1914’te hususi tesisata cereyan verilmistir. (Kirag ve
Kapti, 2005). 1923 yilia kadar Istanbul’un birkag caddesi aydinlatilmig, 1926°da ancak

Anadolu yakasina cereyan verilmeye baslanmistir.

Sehrin sinai faaliyetleri arttikca, atdlyeler, imalathaneler, fabrikalar ¢ogaldik¢a, zanaatler
elektrik kullanmaya bagladikca, sehir genisledikge, bina insaatlar1 arttik¢a, dolayisiyla ev
ithtiyaclar1 arttikga ve sehirlerde gece hayati kendisini gosterdikce fabrika ve sebekeye
takviyeler yapilmistir. Fakat 1956 senesinden itibaren Hali¢’te sanayinin bu bolgeye
dogru kaymasi istenmedigi i¢in, fabrikada yenilemeye ve genislemeye devam
edilmemistir. Ayrica 1960°l1 yillarin basinda santral, sehrin ihtiyacinin ancak 1/3’{ine

cevap verebilecek gilice sahiptir. Enerji iiretiminde tagkomiirii kullaniminin getirdigi
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glicliikler, nakliyat ile ilgili giicliikler, daha sonralar1 sogutma suyunun yetersizligi

santralin hem konumu hem verimliliginin tartisilmasina sebep olmustur.

Santralin  a¢ilisgindan  kapamisina  kadar gegen siire  donemlere  ayrilarak

incelenebilmektedir.

5.1.1. 1913-1936 Yabanci Sermaye Donemi

Tanzimat doneminde baslayan modernlesme reformlar1 yabanci sermayeye kapilarini
agmis ve Osmanli Imparatorlugu topraklari, biiyiik giiclerin yogun bir yaris icine girdigi
Oonemli pazarlardan biri haline gelmistir. 1880’lerden sonra Osmanli Devleti’nin
kapitiilasyonlar ve giimriik vergilerini arttirmay1 engelleyen ticaret anlagsmalar1 yabanci
sermaye girisinde patlamaya neden olmustur. Ulkedeki yabanci sermayeyle birlikte bir

yandan iggiicii giindelik yasama girmistir.(Georgeon, 2006)

Bu donemde gerek Fransiz gerekse Alman yatirimlari, demiryollarindan liman
tesislerine, ticaretten maden isletmeciligine kadar bir¢ok sahada nakliyat ve hammadde

liretimine yogunlagmistir.

Yabanci sermaye girisinde diger bir etken de siyasi kaygilar olmustur. Hangi iilkelerin
sermaye gruplarmin tercih edilecegi Osmanli’nin i¢inde yer aldig: siyasal ittifaklar ve
giic dengelerinin durumuna gore belirlenmistir. Bir tarafta Ingiliz ve Fransiz diger tarafta
ise Alman, Avusturya-Macaristan ve Belgika sermaye gruplari arasinda, Osmanli

Devleti hangi gruplara yakinlagacagini iilkenin siyasi dengelerine gore belirlemistir

Alman ve Avusturya-Macaristan yatirimlar1 19.yy. ortalarindan baglayarak Osmanli’nin
cesitli altyapi alanlarina yonelmistir. 1910 yilinda Avusturya-Macaristan kaynakli Ganz
Sirketi’nin kurdugu Osmanli Anonim Elektrik Sirketi’nin Istanbul’un Avrupa Yakasinin
elektriklendirilmesi imtiyazin1 50 seneli§ine almasinin iizerinden ancak bir yil
gecmisken, sirketin kontrolii Belgika’da faaliyet gosteren su, kanalizasyon gibi altyapi
alaninda uzman olmanin yam sira hem Avrupa’da hem de diinya ¢apinda elektrik,
tramvay, elektrikli tren alanlarindan i yapan gii¢lii Societe Financiere de Transportd et
d’Entreprises Indutrielles a Bruxelles (SOFINA) sirketine ge¢mistir. Ancak
SOFINA’nin en &nemli sermaye ortaklarinin ii¢ biiyiik Alman grubu oldugunu

unutmamak gerekir: Dresder Bank, Diskonto Gesselschaft ve Gesfiirel (URL-5, 2007)
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Silahtaraga’nin isletmesini siirdiiren SOFINA, 17 Haziran 1923’te Ankara hiikiimeti ile
yeni bir sozlesme yaparak fabrika ve sebekede yapilacak genisleme yatirimina karsilik,
kurulus sermayesini {i¢ katina ¢ikarmistir. S6zlesme ile sirketin {invant ‘Tiirk Anonim
Elektrik Sirketi’ olarak degistirilmistir. 1923’ten sirketin millilestirilmesine kadarki
donemde Silahtaraga Elektrik Santrali biiyiitiilmistiir. 1914°te bir makine ve kazan
dairesiyle faaliyete gegen santralde, 1921°de yeni bir makine dairesi insa edilmis,
1922°de ise bu makine dairesine yerlestirilen yeni tiirbin-jeneratdr gruplarindan biri
sokiilerek yerine 10bin kilovat {iretim kapasiteli AEG marka yeni bir grup
yerlestirilmistir. Boylece Silahtaraga Elektrik Santrali’nin toplam {iretim kapasitesi

yaklagik 30.000 kilovata ulagmistir.

Bu dénemden sonra, istanbul’da sanayi alaninda yiiriitiilen faaliyetler Cumhuriyet’in
kurulusunun da getirdigi bir stabilizasyonla birlikte artmistir. Sinirlar1 genislemeye
baslayan sehirde konut ingaati ¢ogalmis, ev ihtiyaglari elektrik enerjisiyle karsilanmaya
baslanir olmustur. Istanbul’da daha fazla elektrik enerjisine ihtiyag doguran tiim bu
gelismeler, Silahtaraga Elektrik Santrali’nin kapasitesinden ciddi artiglar yapilmasini
gerekli kilmistir. Bu ihtiyaclar dogrultusunda SOFINA, Silahtaraga Elektrik Santrali’nin
toplam {iiretim kapasitesini 1926°da yaklasik 39.000 kilovata, 1931°de de 56.000 kilovata
¢ikartmustir.

5.1.2. 1937-1951 Millilestirme ve Sonrasi

1930’larin  korumaci politikalar1, yurtdisina sermaye transferini zorlastir1 nitelikte
olmustur. Dolayisiyla, elektrik Treticisi SOFINA Tiirkiye disinda kaynak
cikaramamaktadir. Silahtaraga Elektrik Santrali’ ne yeni tesisler eklenememekte, var
olan tesislerde ufak tefek tamiratlar yapilarak santralin islevleri siirdiiriilmeye
calisilmigtir. Fabrika giiciiniin arttirilmasi i¢in gelen yeni makine gruplari yurtdisindan
siparig edilmis, ancak 1930’1u yillarda verilen sipariglerin bedelinin 6denmesi ekonomik
bunalim yiiziinden zorlagsmig, SOFINA borglarin1 6deyemez hale gelmis, dis bor¢glanma
artmustir. Sirket, sozlerini yerine getirmemeye ve mevcut tesisatinda ufak tefek tamirat
disinda yenilik yapamamaya baglamistir. Fakat bu onarimlar i¢in de yine yurtdigina
siparig vermek gerekmektedir. Siparis bedellerinin 6denememesi, hiikiimeti baska bir yol

izlemeye zorlamis ve siparis edilen malzemeler takas yontemiyle alinmaya baslamistir.
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Hiikiimet, 29 mayis 1932 yilinda ¢ikarttig1 bir kararname ile, takas sistemini yiiriitecek
ve denetleyecek bir takas komisyonu (iktisat Vekaleti Celilesi Takas Komisyonu
Riyaseti) olusturmustur. Komisyon Istanbul Vekaleti’ne baglidir; dolayisiyla komisyon
tarafindan almacak tiim kararlar Istanbul Vekaleti’nin onaymna birakilmaktadir.
Komisyon, imtiyazli sirketler tarafindan 6denmek sart1 ile yurtdisindan ithal edilecek
olan egyalarin satin alinmasina dair talep ve teklifleri toplamakta, daha sonra bu talep ve
teklifleri takasa tabi tutmaktadir. Disaridan alinacak esyalara karsilik hali, tiftik, giilyagi,
palamut kereste ihra¢ edilmektedir. Ayrica 1930 ve daha 6nceki yillara ait tirtinler olmak
sartiyla tiitiin ve komiir hari¢, madenler de bu yontemle takas edilmistir. Takas islemleri
Ankara’da bulunan Takas Komisyonu’nun izni olmadan yapilamamakta, giimriikten
almmacak malzemelerin izni komisyon tarafindan verilmemektedir. Ankara’dan gelecek
iznin gecikmesi, fabrika icin gerekli bircok malzemenin aylarca giimriikte beklemesine
sebep olmustur. Bu arada makinalar takas usulii siparis edilememektedir. 1935-1938
yillar1 arasinda Elektrik Sirketi’ne giimrilk muafiyetini suistimal ederek kacakcilik
yaptig1 gerekgesiyle bir dava agilmistir. Ayn1 donemde, sirketin elektrigi halka pahaliya
satarak yapilan s6zlesme maddelerine uymadig1 gerekgesiyle bir baska dava daha agilir.

Elektrik sirketi yolsuzluk ve suiistimallerle suglanmaktadir.

Biitiin bu olaylar sonucunda sirketin durumu sarsilmaya baslamis, Tiirk Anonim Sirketi
mevcut anlagmalara uymuyor goériinmekte olmus ve hiikiimetin sirketi satin almasina
karar verilmistir. O giinlerde birgok altyapi tesisini millilestirmeyi politika olarak
benimseyen hiiklimet, bu durumu degerlendirerek sozlesme hiikiimlerini yerine
getirmedigi gerekcesiyle SOFINA’nin donanmimini satin almaya karar verimistir.
Goriismeler sonucunda, 31 Aralik 1937°de sirketin tiim mal varlif1 ve tesisat 11.5

milyon lira bedel karsilig1 ve yirmi yilda %5 faizle 6demek kosuluyla satin alinir.

Silahtaraga Elektrik Santrali SOFINA devri kapandiktan sonra Nafia Vekaleti’ne bagh
olarak kurulan Istanbul Elektrik Isleri Umum Miidiirliigii’ne ge¢mistir. Bundan bir
bucuk y1l sonra, 16 Haziran 1939°da, Istanbul Belediyesi kisa ad1 IETT olan istanbul
Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri’ni kurarak Silahtaraga Elektrik Santrali’nin
isletmesini iistlenmistir. Daha sonra 1945°te havagaz: sirketi de IETT biinyesine katilir
ve bdylece, otobiis ve troleybiis isletmeleriyle birlikte Istanbul’un en 6nemli alt1 kamu

hizmeti IETT biinyesinde toplanmus olur.
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I1.D.S. sonrasi Tiirkiye yiiziinii Bati’ya dénecek ve Istanbul artik ekonomik gelismelerin
merkezi durumuna gelecektir. Tarimda yasanan makinelesme ve modern girdi kullanimi1
kirdan kente gogii hizlandiracak ve Istanbul’da gitgide hizlanan niifus artigma tanik
olacaktir. Artan niifusun ve hizlanan kentlesmenin yarattigi aydinlanma ve 1smnma
amacli elektrik talebinin yam sira, sanayide de hizli bir gelisme gozlenmektedir. 1950
Sanayi ve Isyerleri Sayimi’na gore, Istanbul, sanayideki is¢i sayisi ve toplam iiretim
degeri oOlgiitleri acisindan Tiirkiye toplaminda iicte birlik paya sahiptir. Savas sonrasi
ekonomik gelismenin neden olacag: talebi goz oniinde bulunduran IETT, Silahtaraga
Elektrik Santrali’n1 30.000 kilovat giiclinde yeni bir tiirbin-jeneratér grubu ile
gliclendirmeye karar verir ve 1944’te 3. makine dairesi insa edilerek, 1949°da yeni
tiirbin faaliyete gecer, 1948’de abone sayis1 168.235’e, genel sokak lambasi sayisi ise
10.200’e ulagmustir.

5.1.3. 1952-1961 Birbirine Bagh (enterkonnekte) Sisteme Gecis

Istanbul’un elektrik enerjisine ihtiyac1 1952’ye kadar Silahtaraga Elektrik Santrali’ndan
tek basina karsilanmistir. Tiirkiye’de birbirine bagli sisteme (enterkonnekte)
gecilmesiyle, Silahtaraga Elektrik Santrali da bu sisteme dahil olmus ve kendi liretiminin
disinda bagka santrallerden aldigi enerjiyi dagitmaya baslamistir. Santral, 1952°de
Zonguldak Catalagzi Termik Santrali’yla baglantilandirilmis ve buradan aldig elektrigi

de Istanbul’un kullanimina sunmustur.

5.1.4. 1962-1983 Devletlestirme ve Kapanis

Hiikiimet 1962 ve 1963 yillarinda santrali Etibank’a devretme karar1 almistir. Boylece
elektrigin iretimi ve dagitimi yerel idarenin yetki alani disina ¢ikarilmis olur. Bu
yillarda Istanbul’u besleyecek yeni bir santralin kurulmasimna da karar verilir ve bunun
icin Kiigiikcekmece Haramidere bolgesi segilmigtir. 1966 sonunda kurulan Ambarlt
Termik Santrali, birkag¢ yil i¢inde ii¢ liniteyle faaliyet gosteren bir tesis haline gelmistir.
1970’lerde ise; Tiirkiye Elektrik Kurumu eliyle iilkenin elektrik islerine yeni bir yon
verilir, TEKin elektrigi Istanbul belediyesi sinirina getirmesine, belediye adina dagitimi
IETT nin {istlenmesine karar verilmistir. 8 Ekim 1970°de Silahtaraga Elektrik Santrali
da TEK’e devredilmistir. 1976’da Ambarli Santrali’ nin tlim birimlerinin ¢alisir duruma

gelmesi ile Istanbul’un elektriklendirilmesinde agirlik bu santrale gecdistir. Istanbul’un
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elektrik dagitim sebekesi giderek yurt 6lgeginde gergeklestirilen elektrik agina dahil
edilmistir. Istanbul, 6nce ulusal sistemin Bati Anadolu béliimiine, sonra ulusal sisteme
baglanmistir. Ancak uzak mesafeden gii¢ tasinmasi biiyiik enerji kayiplarma neden
olmas1 sebebiyle, Istanbul biiyiik dl¢iide Ambarli ve Bati Anadolu santrallerinden

beslenmistir.

Sekil 5.2. Silahtaraga Elektrik Santrali Makine Dairesi Kontrol Odasi
(Silahtaraga Elektrik Santrali 1910-2004 Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1)

1980’lere gelindiginde 630.000 kilovat kurulu gii¢le Tiirkiye’nin ikinci biiyiik santrali
olan Ambarli Santrali yaninda, toplam 120.000 kilovat giicliniin yalnizca 80.000
kilovatlik bolimii aktif halde olan Silahtaraga Elektrik Santrali, artik Tiirkiye nin ilk
santrali olmak disinda 6nemini yitirmis ve liretimi, tesisler ¢ok eskidiginden ve kirlenen
ve 1sman Alibeykdy Deresi’'nden sogutma suyu temin edilemez hale geldiginden,
1983°ten itibaren zorunlu olarak durdurulmustur. (Diinden Bugiine Istanbul

Ansiklopedisi, VI.555)
5.2.ELEKTRIGIN ONEMIi VE TOPLUMSAL HAYATTAKI DONUSTURUCU
ROLU

Elektrigin kullaniminin yayginlasmasinin toplumsal hayatta etkileri olmustur. Kentsel
yasamda, ev i¢i aile hayatinda, kadinin ailedeki roliinde, kamusal alandaki kullanimlarda

degisimler yasanmustir.
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5.2.1. Istanbul’da Elektrikli Yasam

Istanbul’da elektrigin gelmesi ile hizli déniisiimler yasanmstir. Ik degisim o zamana
kadar atlar tarafindan ¢ekilen tramvaylarin elektrikle calismaya baslamasiyla sehir igi
ulagiminin kolaylagmasi ve kat edilen mesafelerin uzamasi olmustur. Elektrikli tramvay
ile Bebek, Ferikoy, Edirnekapi, Yedikule, Emindnii gibi semtler birbirlerine baglanmis
ve sehir i¢i hareketlilik artmistir. Galata Kopriisii tramvayin gegisine uygun sekilde
yapilmus, Istanbul’un iki yakasi biitiinlesmistir. Insanlar isyerlerinden uzakta konut
edinmeye baslamis, Sisli ve Harbiye bolgelerinde sehirlesme tramvay ile birlikte

yogunlasmuistir.

Elektrik giindelik hayatta temel degisimlere neden olmustur. Elektrikli mutfak, temizlik
ve bakim aletlerinin kullanimi1 hizla yayginlagmis, kadin ve erkegin aile i¢i rolleri
modern normlara goére yeniden tanimlanmasi siirecini dogurmustur. Elektrik
abonelerine dagitilan dergilerde sik sik elektrikli ev aletleri, ampul, aydinlatma
elemanlar1 ilanlar1 verilerek tiiketim toplumunun ilk tohumlarmin Cumhuriyet 6ncesi

donemde Istanbul’da elektrik ile atildig1 sdylenebilmektedir.

Sanayi sektorii elektrigi dondiiriici gii¢ olarak kullanmaya baslamas: ile Istanbul’da

sanayilesme hacmi genislemistir ve seri liretime gegilmistir.

1914 yilindan itibaren, soyut bir boyutta kalan, belirli kesimlerin sinirlari iginde
gerceklesen modernlesme, elektrigin  gelisi ve kullaniminin yayginlagmasi ile
Istanbullular igin somut hayat pratigine doniismiistiir. Elektrik toplumsal hayatta, kent
mekanini1 gece ve giindiiz kullanma bigimi, bos zaman degerlendirme sekilleri, iiretim
pratikleri, ev ve aile hayatlar1 ve ulasim alanlarini degistirmistir. Santral, Istanbul’dan
baslayarak Tiirkiye icin modernlesme siirecini baslatan elektrigin Istanbul ile

bulusmasini saglamig ve Bati diinyasi ile eszamanli bir hayata gecisi hizlandirmistir.
5.2.2. Elektrigin Yayginlasmasi

1914 yilinda Istanbul 1 milyona yakin bir niifusa sahiptir. 1914’te sehre elektrik
verilmeye baslandiginda 3 ana indirici merkez bulunmaktadir. Bunlar; Istinye (Sariyer-
Bogaz), Tozkoporan (Galata-Pera) ve Beyazit (Surici). (Aysoy, 2007) Zamanla biiyiiyen
sebeke once Istanbul’un modern yiiziinii temsil eden varlikli kesimlerin yasadig

semtlere ulagmistir. 1923 sebeke planina bakildiginda, sebeke genisletilmesinin varlikli
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kesimin oturdugu bolgeler ve sanayi kuruluslarimin yogun oldugu boélgelere olarak
yapildign goriilmektedir. Ug ana indirici merkezden biri olan Beyazit; Kapaligarsi,
Divanyolu, Sirkeci ve Eminonii gibi ticaret ve hizmet sektdriine yonelik faaliyetlerin

merkezi niteligi tasimaktadir.

1923’lerde birisi Ortakdy-Bebek, digeri Yedikule’ye kadar olmak iizere iki havai hat
insa edilmistir. Istinye, Bogaz seridi, Pera, Sisli, Hali¢’in iki yakasi ve Beyazit

bolgelerine elektrik yeraltindan désenen hatlarla ulagtirilmistir.

Rum ve Musevi orta smifin oturdugu Hali¢ kiyisindaki Fener ve Balat semtleri ve
Marmara kiyisinda Ermenilerin yogun oldugu Yenikap1 ve Samatya bdlgeleri iizerinden
ana dagiticilar ge¢gmektedir. Beyoglu'nda Rum, Ermeni, Musevi ve Levantenlerden
olusan varlikli kesimin oturmasi ve Galata-Pera bolgesinden Avrupa ile iligkilerin

kuruldugu araci, komisyoncu, iist kademe yonetici, bankaci, sigortact gibi meslek

sahiplerinin yagamasi nedeniyle bu bolgelerin elektrik ihtiyaglari hemen kargilanmistir.

Sekil 5.3. Makine Odasindan Bir Goriintii Sekil 5.4. Makine Odast
(Silahtaraga Elektrik Santral1 1910- 2004 Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlarr)

Taksim, Tiinel, Cihangir ve Findikli dort genis ana hat ile aydinlatilmistir, bu bolgenin
sahil kisminda Osmanl iist kademe yoOneticilerinin saray ve koskleri ile kamu yapilari
bulunmaktadir. Biiyiikdere rezidans bolgesidir, Bebek, Istinye, Tarabya, Rum iist
kademe yéneticilerin, burjuvazinin yasadig1 bolgelerdir. Ote yandan, Miisliiman kesimin
yogun olarak yasadigi Fatih’in i¢ kesimlerine yakin bir ana dagitict ise

bulunmamaktadir. Bu donemde Anadolu yakasi ise aydinlatilmamustir.
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1923 yilinda SOFINA, Ganz hisselerini devralditan sonra sebekeyi genisletmis, sebeke
uzunlugu artmig ve buna bagl olarak kullanici sayist da artmistir.1926’da sebeke
uzunlugu 546 km, miisteri sayis1 41.000’e ¢cikmistir, 1931°de Kartal’dan Biiylikada’ya su
alt1 kablosu dosenerek adaya elektrik verilmistir. 1932 yilinda hat Heybeliada’ya kadar
uzatilmistir. Bu yillarda santrale eklenen yeni tesisler sayesinde Kartal ve Bakirkdy
cimento fabrikalarina ve Zeytinburnu silah ve makina fabrikasina daha fazla enerji
verilmeye baslanmistir. Kadikdy ve Uskiidar bolgelerine elektrik verilmesi isi 1924
yilinda Kadikdy Gaz Sirketine verilmistir. 1926°da Istanbul Havagaz1 ve Elektrik ve
Tesebbiisat Sinaiye Tiirk AS. (Satgazel) adinda bir sirket kurularak, Silahtaraga’ dan
aldig1 elektrigi Anadolu yakasina dagitmaya baslamistir. Arnavutkdy’e sayac¢ konularak
va Arnavutkdy Vanikdy arasindan karsiya su alt1 kablolar1 dosenerek Anadolu yakasina
elektrik verilmeye baglanmistir. 1930’larin sonuna gelindiginde Silahtaraga Elektrik

Santrali tek basina tiim Istanbul’a elektrik verir duruma gelmistir.

1920’lerde amaci ‘‘yabanci iilkelerden getirtmek veya mahallinde imal etmek suretiyle
her nevi elektrik ahizeleri, motorlart ve malzemeleri alip satmak, elektrik tevzii
sirketlerinin imtiyazlarina dokunmamak sartiyla aydinlatma ve muharrik gii¢ tesisleri
kurmak, genellikle elektrik ara¢c ve gerecleri ticareti ve elektrik tesisati isleri ile
ugrasmak’ olan Tesisat-1 Elektrikiye Tiirk Anonim Sirketi (SATIE) adinda sirket
kurulmugstur. Bu sirket ara¢ gerec ticareti ve pazarlanmasi konusunda biiylik rol
oynamistir.  Elektrigin pazarlanmasinda diger biiyiik rol 1924-1936 yillar1 arasinda
yaymlanan Ameli Elektrik Dergisi olmustur. Bu dergi Tirkiye’de posta yoluyla
dogrudan adrese gonderilen ilk yaygin siireli dergi olmustur. Onceleri her ay daha sonra
iki ayda bir basilan dergi elektrik abonelerine dagitilmistir ve derginin arkasinda
abonenin elektrik tiikketimi ve fatura tutarimi bildiren fatura bulunmaktadir. Ameli
Elektrik Dergisi, elektrik kullanimi ile ilgili pratik bilgileri icermenin yani sira,

hikayeler, yeni kiyafetler, fotograflarli da tanitmaktadir.

Elektrik iiretimiyle beraber kablo ve ampul fabrikalar1 gibi kuruluslar agilmis, tamircilik,

elektrikli malzeme tiiccarlig1 gibi yeni is kollar1 ortaya ¢ikmustir.
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5.3.3. Elektrigin Kent Hayatinin Modernlesmesine Etkileri

Elektrik ile toplumsal hayatta biiylik degisimler yasanmaya baslamistir. Bu degisimle
elektrikle calisan iiriinlere talep artmis, tiiketim toplumuna gegisin ilk adimlar1 atilmigtir.

Bu donemde elektrikli aletler, modern hayatin vazgecilmezleri olarak tanitilmistir.

Gece sokaklarin ve meydanlarin aydinlatilmasi ile geceleri sokaga ¢ikilmaya baslanmus,
kamusal alanlar gece kullanimina acilmistir. Eglence ve kiiltiir tiiketiminin yapildig:
gece hayati canlanmis, reklameilik gelismis, magaza vitrinleri, 1s1kl1 panolar elektrik ile
kitle iletisim araclarina doniismiistiir. Bdylece ilk kitle tiiketim kiiltiiriiniin temelleri

atilmis olmustur. Zamanla anitsal yapilarin aydinlatilmasi ile sehrin ¢ehresi degismistir.

Elektrik sahne sanatlarinda etkisini gostermis, yeni sinema ve tiyatro salonlari, mikrofon

ve hoparlor kullanimi baglamistir.

Elektrik ile ulasim olanaklarinda da degisim yasanmistir. 1914 yilinda Silahtaraga
Elektrik Santralinin agilmasi ile atli tramvaydan elektrikli tramvaya gecilmistir. Ath
tramvaylarin kullanildigi dénemde Galata Kopriisi'nden gecilemezken, 1912°de
Almanya’dan gelen yeni c¢elik konstriiksiiyonlu Galata Kopriisiine raylar dosenerek
Karakdy-Eminonti  ulasimi  kolaylagmistir. Elektrikli tramvaylarin izledikleri ilk
giizergah,  Eminonii-Karakdy, daha sonra ise  Karakoy-Ortakdy  hatlar
olmustur.(Kayserilioglu, 1998) Elektrikli tramvaylar ile yolculuk siiresi kisaldigindan ve
daha uzak mesafelere erisimin kolaylagsmasindan dolay1 calisilan oturulan yerin yakin

olmas1 zorunlulugu ortadan kalkmustir.

Elektrikle beraber bina yapilart degismis, artik giin 1s1g8ma bagli olmayan apartmanlar

insa edilmeye baslanmustir.

Beyoglu’dan sonra elektrikle aydinlatilan ikinci semt Sisli olmustur. Kuledibi ve
Cihangir’de yasayanlar Sisli’ye goc etmislerdir. Sisli’de liiks apartmanlar insa edilmeye
baslanmig ve apartmanlagsma orani artmustir. Sisli’den sonra Pangalti, Kurtulus, Ferikdy,
Tesvikiye semtleri takip etmistir. Apartmanlagma ile beraber bu semtlerde liiks konutlar

yapilmis, diizenli bir ¢cevre olusmustur.

Silahtaraga FElektrik Santrali kurulusunun ilk yillarinda konut ve magazalarin

aydinlatmasi ve tramvaylar icin elektrik iiretmistir. Osmanli sanayisi gelismemis
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oldugunda baglarda elektrik talep etmemistir. Yiinli kumas iireten feshane

Silahtaraga’nin ilk sanayi miisterilerinden olmustur.

Aydinlatma, 1siklandirma konusu Osmanli-Tiirk modernlesmesindeki siyasi, toplumsal,
kiiltiirel sdylemler, Onyargilar ve gerilimlerden bagimsiz olmamistir. Silahtaraga
Elektrik Santrali bu acidan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Silahtaraga’y1 mekanin kisisel
tarihi, yasadigi doniisiimler ve modernlesmeye dair kirilmalart goz 6niinde bulundurarak
ele almali. Oncelikle elektrigin toplumsal, kiiltiirel doniisiim ve modernlesme projesi ile

iligkisi ¢ercevesinden bakilmali (Delice, 2007)

Elektrik ve aydinlatmanin etkileri; akil, bireysel irade, kuvvet cesaret olarak

tanimlanirken, karanlik, gece; korku, endise, bicarelik olarak tanimlanmaktadir.

Elektrik ve aydinlatma tarihi Osmanli-Tiirk modernlesmesinde karmagik ve gerimli bir
stire¢ olarak goriinmektedir, 6rnegin; 1906 yilinin sonuna dogru elektrikli tramvaya
kavusan ilk Osmanli sehri Sam’dir ve arastirmaci Sertag Kayserilioglu’nun tabiriyle o
giinlerde ‘Osmanli Baskenti Istanbul’da ise hala atli tramvaylar ve gazla 1siklandirma
hiikiim stirmektedir. Sehirde yabancilarin kontroliinde bulunan bazi yerlerde elektrik
tesis edilmistir’. (Kayserilioglu, 1998) Balkan Savasi esnasindan, ¢ogumuzun bildigi
gibi Harbiye Nezareti’nde at ihtiyaci s6z konusu olunca Nezaret, Dersaadet Tramvay
Sirketi’ne bagvurarak orduda kullanilmak {izere, 30bin altin karsiliginda sirketin
tramvaylarindan kullanilan tiim atlari sat almgtir. Ve sonug olarak Istanbul tramvaysiz
kalmistir. Kayserilioglu'na gore bu Istanbul’da ciddi bir sikinti yaratmistir ve
‘Amerika’da ve Avrupa’da ¢oktan calismaya baslamis olan elektrikli tramvayin, Istanbul
icin de artik kaginilmaz oldugu fikri iyice yayginlagsmistir. Bunun da sonucu olarak
Sehremaneti ve Nafi’a Vekaleti yetkilileri, tramvaylarin elektrikliye cevrilmesi ve
elektrik hatlarmin bir an evvel dosenmesi hususunda Dersaadet Tramvay Sirketi’ni

devamli olarak zorlamaya baglamisti.’

Ameli Elektrik dergileri sayesinde elektrik ve isiklandirmanin toplumdaki etkileri ve
kiiltiire] dontlistimii hakkinda bilgi edinebilmektedir. Dergilerde elektrikli aletlerin
reklamlari, tanitimlari, kullanim bigimleri, uyarilar ile bu aletleri toplumsal yasamda
tesvik etme, yayginlastirma ve toplumu bilgilendirme ¢abalar1 goriilmektedir. Elektrikli

aletlerin ev hayatinda kullanim1 ve ev hayatin1 nasil degistirecegi; alafranga tarzi yemek
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pisirme, ayni kaptan yemek yerine ayri1 ayri servis yapilmasi gibi yeni kurallarla
toplumun pratik aktivitelerini yeniden bi¢imlendirilmesi anlamina gelmektedir. ‘Yalniz
giinliik yasamin en 0zel yonlerini degil, gizli sinif ve statii kodlarini bildiren bir nitelik

kazandigin1’ gérmemiz gerekir. (Kandiati, 1999).

Sekil 5.5. Ameli Elektrik Dergisinden Bir Ornek
(Silahtaraga Elektrik Santrali 1910-2004 Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlar1)
Ameli Elektrik dergisi gibi c¢esitli dergilerde elektrikli aletlerin yani ‘Batili, yeni,
yabanc1’ olanin anlatildig1 ve kullaniminin tesvik edildigi goriilmektedir. Ayni1 zamanda
aydinlatma konusunun sembolik anlamda da aydinlatma misyonunu tasidigi
goriilmektedir. Bu tiir dergilerde, modern apartmanlarda banyo dairesi, tuvalet odasi,
birden fazla lavabo bulunmasinin zamanla ihtiya¢ haline gelmesi gibi Orneklerle

elektrigin gilindelik hayatta konfor yarattigi, ‘eve ve aileye’ huzur getirdiginden

bahsedilmektedir.

Elektrigin toplumsal hayati doniistiirmesindeki konular1 asagidaki sekilde basliklar altida
toplayabilmekteyiz;

1. elektrik-aydinlatma-sug iligkisi
2. elektrik-aydinlanma-kamusal alan iliskisi

3. elektrik-aydinlanma-saglik-beden iliskisi
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4. elektrik-aydinlanma-radyo-televizyon-kitle iletisim araglari-medya
(Delice, 2007)

Elektrik toplumsal hayati degistirmesine paralel olarak kamusal alanin yeniden ingasina
neden olmustur. Bu yeni kamusal alan tanimimin Habermas’ in doniigen, zayiflayan
kamusal alan modeline yakindir. Kamusal alan baglangici itibari ile sinif, toplumsal
cinsiyet, irk ve etnisiteden kaynaklanan farklilikla, ¢atismalarla, gerilimlerle par¢alanmis
haldedir. (Delice, 2007) . Bir yandan da kamusal alan, kadinlar iizerinde kurgulanarak
cinsiyetlendirilmistir. (elektrikli aletlerin kadinlarin daha ¢ok kadinlarin tiikketimine

yonelik olmasi gibi)

Santralin Kapanisinin temel nedeni sogutma suyu temininde giicliik yasanmasidir.
1950’lerde yogunlasan sanayi tesislerinin atiklarin1 ddkmesi nedeniyle Alibeykdy Deresi
kirlenmistir. Silahtaraga Elektrik Santrali bir siire kendi olanaklarin1 kullanarak suyu
temizlemis, zamanla Hali¢’in kirliligi ile bas edilememistir. 1983’te Alibeykdy Barajinin
acilmasi ile Alibeykdy Deresinden sogutma suyu temini olanaksiz hale gelmistir. Bir
diger neden ise Hali¢’teki yogunlagsma nedeni ile komiir tagimasi amaciyla deniz
yolunun kullanilamamasidir. Bu nedenle komiirler karayolu ile tasinmaya baslanmustir.
Zamanla fabrikadaki sistemlerin farkli parcalarmin farkli firmalardan temin edilmesi
sorun yasanmasina neden olmustur. Bazi tiirbin ve kazanlarin eskimesi randimani
diisiirmiis hatta tehlike yaratmaya baslamistir. 1956 yilinda 120.000 kilovata yiikselen
tiretim, 1976’da 80.000 kilovata diigmiistiir. Ayrica mevcut personelin emekli olmasi
gibi kayiplardan sonra yeterli ve egitimli eleman eskisinin yerine getirilememistir.
Silahtaraga Elektrik Santrali 18 mart 1983’te kalan son komiirlerini de yakarak bitirmis

ve iiretimine son vermistir. (Aksoy, 2007)
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5.3. MIMARI ESER OLARAK SIiLAHTARAGA ELEKTRIK SANTRALI

Sekil 5.6. Silahtaraga Elektrik Santrali’nin Yukaridan Goriiniimii

Toplam alani 118.000m’ santral kompleksinde makine daireleri, kazan daireleri,
yardimci yan birimlerden olusan iiretim birimleri, lojmanlar, mutfak, yemekhane, lokal
yer almistir. Yerleskede iiretime yonelik birimler ve yan birimler Hali¢ ile rithtim ve
iskele baglantisin1 kurmak amaciyla giineyde, sosyal yasama ait birimler ise kuzeyde yer
almistir. Bu durum 1940’lara kadar devam etmis, liretim ve yagam birimleri yesil doku
ve agaglarla ayrilmistir. 1910’larda hazirlanmis olan proje dogrultusunda iiretim ve
yasam alanlar1 ayr diisiintildiigi halde zamanla yeni eklenmeler ile alanda yapilar

daginik izlenim uyandirmaktadir. (Bilgin, 2007)

Yerleskede yapilar, diger birimlerle iliskilerine goére planli bir sekilde

konumlandirilmistir.

Santral binasimni diger sanayi yapilarindan ayiran o6zellik; bina i¢inde insanin fiziki
varliginin yerinin ikincil diizeyde olmasidir. Bu tiir binalar oncelikle 1s1, elektrik
enerjisinin hareketini barindirmak ve yoOnlendirmek iizere kurulmustur, insan
hareketlerinin barindirmak ve yénlendirmek amaglanmamustir. Insanlarin bir siireci
baslatmak, bitirmek ya da kontrol etmek disinda bina i¢inde bulunmalari

gerekmemektedir. (Bilgin,2007)
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Zemin olarak, Silahtaraga Elektrik Santrali yumusak kil {istiindeki tash ¢okelti bir zemin
tizerine kurulmustur. Santralin kurulusundan itibaren iiretim yapilarindan kirk cm. ye
varan oturmalar meydana gelmistir. Bu nedenle makinelerde gii¢ kayb1 yasanmus, {iretim
yapilarinda egim meydana gelmistir. KoOmiir tasiyan vinglerin  hareketleri
sinirlandigindan  komiir iletimi sisteminde sorunlar yasanmistir. Santralde {iretim

yapildig1 stirece zeminle ilgili caligmalar yapilmigtir.

Silahtaraga Elektrik Santrali yerleskesi i¢inde bulunan iiretim yapilar1 ve sosyal yapilar
birbirinden farkli Ozelliklerle kurgulanmis iki ayri yapir kiimesi olsalar da, ortak
ozellikleri, yapildiklar1 sirada endiistrilesmis diinyada gecgerli olan tipik kurgusal ve

stilistik 6zellikleri barindirtyor olmalaridir. (Bilgin, 2007)

5.3.1. Uretim Yapilar

Uc¢ makine dairesi ve bes kazan dairesinden olusan toplam bes iiretim binas
bulunmaktadir. Arazi endiistriyel yapilarin ingasina elverigli olmaya direngsiz ve
heterojen bir zemine sahiptir. Makine ve kazan daireleri yer se¢ciminde goreceli olarak

zeminin daha dayanikli oldugu Kazim Karabekir Caddesi tizerinde konumlandirilmistir.

Silahtaraga Elektrik Santrali Arsivinde yer alan 10 Nisan 1911 tarihli fabrikanin
yerlesimi baglikli ilk yerlesim planindan, {iretim yapilarinin dort agamada biiytliyebilecek
bigimde tasarlanmis oldugu anlasilmaktadir (Bilgin, 2007) Bu plana gore iiretim binalari
tarak seklinde konumlandirilmistir. Bu kurgunun en 6nemli 6zelligi, kapasite artirimina

yonelik  eklemelerin  6zel bir yenileme gerektirmeyecek sekilde yeniden

diizenlenebilmesidir.

Sekil 5.7-5.8. Silahtaraga Elektrik Santrali’nin Eski Hali
(Silahtaraga Elektrik Santrali 1910-2004 istanbul Bilgi Universitesi Yaynlar1)
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1921°de yapilan ilk ek iiretim binasi olan ikinci makine dairesi orijinal projeye uygun
olarak ilk makine dairesini uzatacak sekilde konumlanir ve mimari 6zellikleri birinci
makina dairesi ile birebir uygundur, orijinal plandan farkli bir durum olarak birinci
makine dairesi ile bitismemekte ve boyut olarak farklilik gostermektedir. 1944°te
yapilan ii¢lincli makine dairesi ile orijinal plandan uzaklasilir. Ayn1 zamanda bu yap1
mimari Ozellik acisindan da diger binalardan farklilagilmistir. 1956’da santralin son
iretim binasi olan dordiincii makine dairesi insa edilmistir. Bu bina; endiistri arkeolojisi
yazininda ortacag c¢agrisimiyla ‘endiistri katedralleri’ olarak adlandirilan anonim

endiistri mimarhig1 grameri 6zellikleri goriilmektedir. (Bilgin, 2007)

5.3.2. Servis Birimleri

Silahtaraga Elektrik Santrali yerleskesi icinde iiretim yapilarinin yani sira iiretime destek
veren, hammadde ve suyun makine ve kazan dairelerine iletilmesini saglayan yan servis
birimleri de bulunmaktadir. En Onemli yan servis birimleri komiir iletim sistemini
olusturan; komiir depolanmasi ve iletimini saglayan, komiir tasiyan araglarin yanastigi
iskele ve rihtim, rihtim vinci, kdmiiriin depolandigi komiir parki, dekovil hatti, komiirii
depodan alan kazan dairesine ulagtiran havai hattir. Diger 6nemli yan servis ise temiz ve
atik su kanallarindan, havuzlardan ve pompalardan olusan su sistemidir. Komiir ve su
sistemlerinden olusan yan servis sistemleri liretim alaninin batisinda yer alirlardi. Ayrica
yerleskede Ozellikle iiretim yapilarinin etrafinda atdlye ve depolardan olusan binalar
bulunmaktadir. Belirli bir gruplanma sekilleri olmamakla birlikte, {iretim binalarinin
karsisi, liretim-yasam boliimlerini ayrina yesil alan gibi belirli bir yer tercihi yapildigi

goriilmektedir. (Bilgin, 2007)

5.3.3. Lojmanlar

Yerleskenin yagam alani kismini olugturan yapilardir. Miihendis, ustabasi, ig¢i aileleri
ve bekar is¢ilerin yasadiklari loymanlar hiyerarsik sekilde ayr1 ayri1 bina gruplar1 halinde
konumlanmis olup, binalarin yerleskedeki konumlar1 birbirine paraleldir. Ancak is¢i ve
memur lojmanlarinin mimari karakterleri farklilik gdstermektedir. Yerleskedeki is¢i

lojmanlar1, Ingiliz mimar J.Wood’un daha &nce 19.yy. basinda yalinlastirarak ve
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islevsellestirerek kuzeybati Avrupa kir kiiltiirlinde devsirdigi anonim is¢i konutlari

tipolojisini yineler. (Bilgin, 1997)

Miihendis ve ustabasilarin yasadig1 binalar yiiksek olmalar1 ve biiyiikliikleri ile lojman
grubunun en prestijleri yapilaridir. En gosterissiz binalar ise bekar odalaridir. Santralin
kapandig1 donemde lojmanlarin kapasitesi; 55 aile lojmani, 30 kisilik bekar lojman1 ve

30 kisilik misafirhane.

1930’larda santralin dogusunda Kazim Karabekir Caddesi’nde girisi, Hali¢ yoniinde
c¢ikist olan bir siginak ve kuzeybatisinda da eskiden mescit olan daha sonra genisletilerek

camiye doniistiiriildiigii anlasilan yapilar yer almaktadir.

Eski Istanbul ile yeni Istanbul’un diigiim noktasinda, kentin her iki kanadma da servis
vermek tlizere kurulmus olan bu modern tesis, her donemin davranis kaliplari
benimsenerek inga edilmistir. ‘Siradan’ olarak kabul edilen gruplar sanayi yapilarina
benzetilerek, prestij vurgusu ve isaret degeri tasimasi istenenlerse donemin modern
diinyasiin ‘ayristirma’ normlariyla uyum i¢indeki imgelerle bezenerek kurgulanmistir.

(Bilgin, 2007)
5.4. santralistanbul OLMA SURECI ve BILGI UNIiVERSITESININ ROLU

Bu boéliimde Silahtaraga Elektrik Santrali’nin kapanmasi sonrasi santralistanbul olmasi
siirecinde Bilgi Universitesi’nin rolii incelenmistir. Bilgi Universitesinin tarihi, Kiiltiir
Yonetimi ve Sanat Yonetimi Boliimlerinin egitim vermesinin kiiltiir endiistrisi

cergevesinde ne anlama geldigi ifade edilmistir.

Sekil 5.9. Silahtaraga Elektrik Santrali Makine Dairesinden Bir Gorliniim
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5.4.1.

santralistanbul Kimlik Bilgileri

Eyiip ilgesi Alibeykdy Mahallesi Silahtaraga Koyii, Alibeykoy ve Kagithane

Dereleri arasinda yer aliyor.

1990 yilinda Eyiip Belediyesi’nin girisimi ile ‘Enerji Miizesi’ ne doniistiiriilmesi
glindeme gelmis.

Kiiltiir Bakanligr I.numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kurulu’nun

2532 sayili ve 06.03.1991 tarihli karar1 ile santral yapilar tescil edilmis ve

bunlarin koruma kapsaminda alinmasina karar verilmis.
Bu alandaki yapilara ‘Endiistri Miizesi’ islevi verilmis.
1991 yilinda 1. nolu K.T.V.K K. tarafindan tescil edilmistir.

Eylip Belediyesinin 10.01.2002 tarihli Kiiltir Tesisi (Endistriyel Miize,
Teknoloji ve Bilim Merkezi) alani &nerisi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

tarafindan kabul edilmis.

2002°de IBB tarafindan kiiltiir amagl olarak yeniden islevlendirilmesine karar

verilmis.

4 May1s 2004 Bilgi Universitesi-Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ile protokol

imzalanmus.

Nisan 2004’te Bilgi Universitesi devralmasi ile yeni bir islevlendirme siireci

baglamus.

Bilgi Universitesi’nin misyonu; ’21.yy.da yaratici enerjinin odag1 olacak sekilde
Istanbullulara ve Tiirkiye’ye sunmak iizere bir egitim, kiiltiir ve sanat merkezi

olarak islevlendirme ¢alismalarini {istlenmistir’

Amagc: kiiltir, sanat ve egitimin yaratict ve yenilik¢i dinamiklerinden
yararlanarak ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmayi amaglayan

kapsamli bir uluslar arasi sanat ve kiiltiir platformu olmak.

Biinyesindeki Silahtaraga elektrik iiretim tesislerinin korunarak sergilendigi

Enerji Miizesi, eskiden yikilmis olan kazan daireleri {izerine kurulan sergi alani,

100



24 saat acik kiitiiphanesi, egitim binalar1, kiiltlir programlari, bilgi, belge ve arsiv
kaynaklari, sanatcilar i¢in rezidans imkanlari, ¢ocuklar i¢in bilimsel ve sanat
odakli gezi ve egitim programlariyla, halkin kullanimina ve katilimina agik, her
kesimden ziyaret¢inin sanatsal, kiiltiirel ve Ogrenimine ydnelik ihtiyaglarini

karsilayacak bir merkez olmay1 hedeflemektedir.

e Silahtaraga’nin yeniden kullaniminin temel ilkesi; elektrigin bir zamanlar
dontstiiriicii roliinii 21.yy.a tagimak ve giinlimiiziin iiretken enerjileri bilgi ve
sanatin benzer sekilde gilinlimiiziin ihtiyaglar1 ve yaklasimlar1 ¢ergevesinden
yaratict bir mecraya sokmaktir. Yaratici enerji artik sanat, egitim, bilgi ve kiiltiir
endistrilerine kaymistir ve santralistanbul yaratici enerjinin donistiirticii
gliciiniin  yeniden devreye sokuldugu bir ‘mikro kozmos’ olarak

diizenlenmektedir.

5.4.2. Bilgi Universitesi Tarihcesi

Istanbul Bilgi Universitesi 7 Haziran 1996 tarihinde kabul edilen kanunla, bir Vakif
Universitesi olarak Tiirk Universite Sistemi icerisinde, kamu tiizel kisiligine sahip bir
kurum olarak yerini almistir. 31 Ekim 1994'te kurulan Bilgi Egitim ve Kiiltiir Vakfi
tarafindan hayata gegirilen Bilgi Universitesi kurucular listesi su isimlerden
olusmaktadir: Latif Mutlu Oguz Ozerden Prof. Dr. Giilten Kazgan Prof. Dr. Asaf Savas
Akat Prof. Dr. Toktamig Ates Prof. Dr. Ugur Alacakaptan Prof. Dr. Lale Duruiz Prof.
Dr. Serdar Mutlu Biilent Akarcali Yigit Ali Ekmek¢i Seyfettin Halit Kaking Orhun
Cavdar Orhan Gemicioglu Mustafa Sarigiil Son donemde hizla yayginlasan vakif
{iniversiteleri arasinda bir ¢ok alanda &n plana ¢ikan Bilgi Universitesi 7680'i bulan, Cin,
Japonya, Ingiltere gibi 26 ayr iilkeden 6grencisi ile hizmet vermektedir.(URL-6,2008)
Yurt ve Barmma Istanbul Bilgi Universitesi’nin kurucu vakfi olan Bilgi Egitim ve
Kiiltiir Vakfi 31 Ekim 1994 tarihinde Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri uyarinca asagida

yer alan hedeflere ulagmak amaci ile kurulmustur:

“Her derece ve nitelikte, yabanci dil, sosyal bilimler, fen bilimleri ve teknoloji agirlikli,
egitim kurumlari, vakif ylksek ogretim kurumlari, kurmak ve isletmek, bilimsel ve
kiiltiirel arastirmalar yapmak kiiltiir mirasimizin korunmasi i¢in miizeler kurup isletmek,

tilke kiiltiir hayatinin gelistirilmesi i¢in seminer, brifing, konferans ve benzeri toplantilar
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diizenlemek, kiiltiirel faaliyetlerde bulunan gercek ve tiizel kisilere ayni veya nakit

destek saglamak.”

Bilgi Egitim ve Kiiltiir Vakfi’nin bagkanligmi 1994-1996 yillar1 arasinda Oguz Ozerden
ylritmiistiir. 1996’dan itibaren de Latif Mutlu baskanlik gorevini {stlenmigtir.
Bir kent {iniversitesi ozelligi tasiyan Bilgi Universitesi, Kustepe, Dolapdere,
santralistanbul olmak iizere kent merkezinde 3 kampiiste egitim vermektedir. Istanbul
Bilgi Universitesi, Avrupa Universiteler Birligi (EUA-European University
Association), Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU-International Association of
Universities), OECD/IMHE iiyesidir ve Magna Charta Universitatum’u imzalamstir.
Istanbul Bilgi Universitesi ERASMUS programini uygulamakta ve bircok yabanci

tiniversite ile de akademik isbirligi i¢indedir.

Istanbul Bilgi Universitesi, bu dogrultuda, ’bilgi’nin egemen oldugu, seffaflig1 ve bilgiye
erismenin ’temel hak’ kabul edildigi 21. yilizyill toplumuna Ozgiirliik¢ti, yaratici,
entelektiiel merak sahibi ve girisimci bireyler yetistirmeyi amaglar. Universite, kurum
catis1 altindaki 6grenci ve akademisyenlerin ’birlikte 6grenme ve iiretme’ siirecinin
uluslararasi kalite ve standartlarda en iist noktaya ulagsmasini saglamaktan, 6grencilerin
saglam bir formasyona sahip, ¢ok boyutlu diisiinebilen ve beseri becerileri yiliksek
bireyler olarak yetismelerinden birinci derecede sorumludur. Ogrencilerinin
zamanlarinin 6nemli bir boliimiinii gecirdikleri, Kustepe ve Dolapdere Kampiislerinde
bulunan bilgisayar laboratuvarlari, tiim kampiislere yayilan internet ve e-mail erigimiyle,
kiiresel iletisimi saglayan bilgisayar agiyla siirekli faaliyettedir. Kustepe Kampiisii’ndeki
laboratuvarlardan bazilar1 Gérsel Iletisim Tasarirm ve Bilgisayar Boliimii’niin

kullanimina sunulur.

Tiirkiye’de ilk &rnek olan “Kiiltiir Y&netimi” boliimii Bilgi Universitesi misyonu ve
hedefleri dogrultusunda Iletisim Fakiiltesi altinda kurulmustur. Bu bdliimiin icerigi ve
hedefi ile ilgili asagida belirtilen bilgi, Bilgi Univesitesi’ nin resmi sitesinden (URL-
6,2008) alinmustir.

Kiiltiir Yonetimi Lisans Boliimii

e 2006-2007 akademik yilinda acilan Kiiltiir Yonetimi Programi, gelecegin kiiltiir

profesyonellerini yetistirmeyi amaglamaktadir.
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Ogrencilerimiz, biiyiik bir hizla degisen kiiltiirel, ekonomik ve sosyal ¢er¢evede
yerel, ulusal ve uluslararast diizeyde yaratici projeleri yenilik¢i yaklagimlar

gelistirebilecek profesyoneller olarak mezun olacaklardir.

Kiiltiir Yonetimi Programi, 6grencilere her tiirli kiiltiir {iriin ve etkinliginin
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, pazarlanmasi1 ve tiiketiminin yani sira bu siire¢lerin

organizasyonu ve yonetimi i¢in gerekli donanimi saglayacaktir.

Kapsamli ders programiyla, 6grenciler isletme bilgisi, iletisim ve yoOnetim
becerileri kadar kiiltiiriin ¢ok c¢esitli ve zengin uygulamalar1 hakkinda

derinlemesine bilgi ve gorgii edineceklerdir.

Kiiltiir Yonetimi Programi 2007-2008 akademik yilindan itibaren santralistanbul

Kampiisii'nde egitime devam edecektir.

Mezun Olunca

Kiiltiir alaninda calisan cesitli kurumlarda yoéneticilik basta olmak iizere kurumsal

iletisim ve sponsorluk gibi pozisyonlarda calisabilecek olan Kiiltiir Yonetimi

mezunlarinin is alanlarindan bazilar1 sunlardir:

Ozel sektdr ve kamuya ait kiiltiir kurumlari;

Festival organizasyonlari

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kiiltiir kurumlari

Kiiltiir amagh Sivil Toplum Kuruluslari, dernekler ve vakiflar
Film prodiiksiyon ve dagitim sirketleri

Fuarlar

Spor kuliipleri

Yayin sirketleri

Ulusal ve ¢okuluslu miizik sirketleri
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Programa OSS So6zel-2 puamiyla &grenci almmaktadir. 2007 yili i¢in belirlenen
kontenjan, 4'i bursluolmak iizere 44 kisidir. 2007-08 akademik yili igin YOK'ten talep
edilen kontenjandir.

Kiiltiir Yonetimi Program Koordinatorii Yrd.Dog¢.Dr.Serhan Ada’nin bolimle ilgili
yorumlart:

“Kiiltiir, toplum hayatinin en eski, en vazge¢ilmez unsurudur. Ancak yirminci yiizyilin
ortalarindan baglayarak teknolojide gerceklesen sigramalar ve ¢alisma hayatinda goriilen
degisikliklerle ‘kiiltlir endiistrisi’, ‘yaratici siniflar’ gibi deyimler kullanilmaya basladi.
Kiiltiir Yonetimi, iste tiim bu degisimlerin kesisme noktasinda bulunan disiplinlerarasi
bir alandir. Aldiklar1 kuramsal derslerin yani sira, istanbul gibi bir kiiltiir metropoliiniin
proje pratigi icinde deneyim kazanan Kiiltiir Yonetimi Ogrencileri bu yepyeni alanin
onciileri olacaklar.”

Tirkiye’de sayili 6rnekleri olan “Sanat Yonetimi” Boliimii egitimi ve hedefi ile ilgili
asagida belirtilen bilgi, Bilgi Universitesi’ nin resmi sitesinden (URL-6, 2008)

alimmustir.

Sanat Yonetimi Lisans Boltimii

e 2006-2007 akademik yilinda acilan Sanat Yonetimi Programi, gelecegin sanat

yoneticilerini yetistirmeyi amag¢lamaktadir.

e Sanat YoOnetimi Programi miize, galeri, sanat fuarlari, bienaller ve benzeri kurum
ve etkinlikllerde sanati1 toplumsal ve ekonomik kalkinmanin ayrilmaz bir pargasi

olarak ele almaktadir.

e Program, sanat tarihinden sanat kurumlar isletmeciligine, sanat elestirisinden
miize egitim programlar1 tasarlamaya dek uzanan genis bir yelpazede dersler

sunmaktadir.

e Opgrenciler, gorsel sanatlarin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki kiiltiirel ve
ekonomik etkisini goz oniinde bulunduran, yaratici ve disiplinlerarasi ihtiyaglara

cevap verebilecek bir donanima sahip olacaklardir.

e Sanat Yonetimi Programi 2007-2008 akademik yilindan itibaren santralistanbul

Kampiisii'nde egitime devam edecektir.
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Mezun Olunca

Sanat ortamina yon veren cesitli kurumlarda yoneticilik basta olmak iizere, iletisim,
sponsorluk, sergileme, program ve seyirci gelistirme gibi c¢esitli gorevlerde

calisabilecek olan Sanat Yonetimi mezunlarinin is alanlarindan bazilar1 sunlardir:
e Miizeler

Sanat Fuarlari

e Bienaller

e Sergiler

e QGaleriler

o  Ozel sektdr ve kamuda kiiltiir-sanat kurumlari

Programa OSS Sézel-2 puaniyla dgrenci almmaktadir. 2007 yili i¢in belirlenen
kontenjan, 4'ii burslu olmak iizere 44 kisidir. (2007-08 akademik yil1 icin YOK'ten

talep edilen kontenjandir)

Sanat Yonetimi Béliimii Program Koordinatorii Yrd. Dog. Dr. Deniz Unsal’mn béliim
ile ilgili yorumlart:

“Gliniimilizde bienaller, sanat fuarlar1 ve miizeler sanatin sergilenmesinin Otesinde
izleyici ile siiregelen bir iliski ve ¢ok yonlii bir iletisim kurmak durumundalar. Bu
iliski bir yandan kurumlarin mali agidan ayakta kalmalarin1 saglarken, 6te yandan
sanatin ve sanat¢inin yaraticiliina, izleyicinin beklentisine ve toplumsal sorunlara
duyarl olmay1 da beraberinde getiriyor. Sanat Yonetimi Programi bu felsefeden yola
cikarak gorsel sanat kurumlarinin katilimei, paylasimer ve siirdiiriilebilir olabilmeleri

dogrultusunda karar alabilecek ve uygulayabilecek gen¢ yoneticiler yetistirmeyi
hedefliyor.”

Yukarida Bilgi Universitesi resmi sitesinden alinan, Kiiltir ve Sanat Y&netimi
Boliimleri ile ilgili bilgilerde, “mezun olunca” calisacak alanlar kisminda siralanan
liste, bugiin kiiltlir endiistrisi olarak tanimlanan aktivelerle ortiismektedir. Bu durum
hem kiiltiir endiistrilerinin sektor olarak gelismekte oldugunu gdostermekte hem de bu
gelismekte olan sektdrde istihdam edecek egitimli elemana ihtiya¢ oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Daha genis gergeveden bakildigi zaman, Istanbul’un hatta Tiirkiye’nin artik kiiltiirel
altyapisini gelistirmekte kars1 oldugu anlagilmaktadir. Kapasite gelistirmeye yonelik
davranilmasi, kiiltiirel sektorlerde ¢alismasi i¢in eleman yetistirilmesi isini Bilgi
Universite’nin egitim programi dahilinde yapiliyor olmasi, kapasite gelistirme isinin
0zel sektor ve Ozel girisimler tarafindan yapilmakta oldugunun bir gostergesidir.
Istanbul’un &ncii bir grup tarafindan Avrupa Kiiltir Baskentligine hazirlanmasi

stirecinde oldugu gibidir.

5.5. ISTANBUL PLANLARINDA SILAHTARAGA ELEKTRIK SANTRALI’
NIN DURUMU

Gegmisten bugiline Hali¢ ve Silahtaraga Elektrik Santralinin planlardaki durumuna
bakildiginda, 1980’lerde “sanayi alan1” olarak goriinen bdlgenin zamanla “park™ ve
“kentsel hizmet alan1” olarak gosterildigi goriilmektedir. Bu bolge ile ilgili
yirtirliikte olan 1/1000 plan bulunmamaktadir, ancak 2003 tarihli 1/5000 plan
notlarinda, uygulamanin 1/1000 plan olmaksizin avan projeden yapilacagi
belirtilmistir. Yani santralistanbul ile ilgili uygulama avan projeden yapilmistir.
2003 tarihli 1/5000 planda Endiistriyel Miize Teknoloji ve Bilim Merkezi’ lejantinda
gosterilen alanla ilgili 2007 yilinda lejant degisikligine gidilmis ve “+ egitim tesisi”
ifadesi eklenerek, “Miize Teknoloji ve Bilim Merkezi+Egitim Tesisi” lejantina

aliarak Bilgi Universitesi’nin egitim vermesine olanak saglanmistir.

Ust olgek planlarda gosterimin sematik olmasi ve dlgek sebebiyle bazi ayrintilar
gosterilememektedir. Ancak st Ol¢ek planlarda, plan hiikiimleri ile lejantta
gosterilenlerin icerdigi fonksiyonlar tanimlanabilmektedir ve plan hiyerarsisine baglh
olarak planlar arasi lejant uyumu (plan notlar1 ile desteklenerek) saglanmasi
gerekmektedir. 1/5000 planda “Universite alan1” olarak degil de “egitim tesisi alan1”
olarak gosterilmesinin nedeni st Olgekli planlarda “iiniversite alanmi” olarak

gosterilmemis olmasidir.

1980 tarihli 1/50.000 olcekli istanbul Metropoliten Alan Nazim Plani’ndaki

Durumu Sanayi+ Kii¢iik Sanayi Alani lejantinda kalmaktadir.
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Sekil 5.10. 1980 tarihli 1/50.000 Olgekli Istanbul Metropoliten Alan Nazim Plani

1/50.000 6lcekli istanbul Metropoliten Alan Alt Bolge Nazim Plani’ndaki durumu

Cevre Parklari lejantinda kalmaktadir.

g "
g i
’ H AN
| o
| \
— < i
! Xl
/ g
nf S
I ) 4
. \
! et +
¥ AT 5 :
e 5 A
L 5
\
il 1 N

Sekil 5.11. 1995 tarihli 1/50.000 6lgekli istanbul Metropoliten Alan Alt Bélge Nazim

Plani

22.08.2006 tarihli 1/100.000 6lcekli istanbul il Cevre Diizeni Plani’ndaki durumu:

Kentsel Hizmet Alanlar1 lejantinda kalmaktadir

Planin, 6zel hiikiimler boliimiinde Kentsel Hizmet Alanlar: igin asagidaki ifade yer

almaktadir;
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“Kentin yerlesik dokusuna ve kentsel gelisme alanlarina hizmet verecek biitiin kentsel
fonksiyonlart1 barindiran alanlardir. Cekim Merkezlerinde yer alacak kentsel
fonksiyonlarin bodlge ekonomisine ve sanayisine hizmet edebilecek nitelik tagimasi

hedeflenmektedir.”
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Sekil 5.12. 2006 t.t.li 1/100. 000 6l¢ekli plan ~ Sekil 5.13. 2003 t.t.1i 1/5000 6l¢ekliplan

29.03.2003 t.t.li 1/5000 Olcekli Eviip Merkez Revizyon Nazim imar Plani’ndaki

durumu:

373 ada 5-6-8 parsellerde bulunan miilkiyeti TEIAS a ait olan, 29 seneligine Bilgi
Universitesi’ne tahsis edilmis olan santralistanbul alam ‘Endiistriyel Miize Teknoloji ve

Bilim Merkezi’ lejantinda kalmaktadir. Plan notlar1 Genel Hiikiimler boliimiinde,

“Egitim, Saglik, Kiiltiir, Dini Tesis, Yonetim Merkezi (Itfaiye, Emniyet, Telefon Santral
Merkezi, TEIAS, TEDAS vb.) Katli, Otopark vb. gibi kamuya ait donati alanlarmda
cevre yapilanma kosullarin1 asamamak kaydiyla Biiyliksehir Belediyesi’nce onaylanacak
avan projeye gore uygulama yapilabilir.” Notu ile 1/1000 6l¢ekli planit olmadan avan

projeye gore uygulama yapilmistir.
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Bu plandan sonra 18.06.2007 tarihinden itibaren bu alan plan lejant1 “Miize Teknoloji ve

Bilim Merkezi+Egitim Tesisi” seklinde degistirilmistir.

5.6. SILAHTARAGA ELEKTRIiK SANTRALININ BUGUNKU KULLANIMI:

santralistanbul

Silahtaraga Elektrik Santrali’nin restorasyonu, yeniden iglevlendirilmesi ve yeni
binalarin tasarimi ve insasi siirecindeki gorevlendirmeler asagidaki belirtildigi sekilde

olmustur.

Konsept Tasarim:

Emre Arolat (EEA)
Ihsan Bilgin (Istanbul Bilgi Uni)
Nevzat Sayin (NSMH)

Mimari Tasarim

Cagdas Sanatlar Miizesi ve Egitim Yapilari: Emre Arolat-Nevzat Sayin
Enerji Miizesi: Han Tiimertekin (Mimarlar A.S.)

Kiitiiphane ve So Cafe: Nevzat Sayin

Sanat Galerisi ve Otto: Emre Arolat

Rol6ve Projesi: Sevim Aslan (DS. Mim)

Uygulama Projesi

(Cagdas Sanatlar Miizesi ve Sanat Galerisi: Emre Arolar-Kerem Piker-Natali

Tombak(EEA)

Egitim Yapilari, Kiitiiphane ve So Kafe: Nevzat Sayin-Sibel Ozdogan-ibrahim Eyiip-
Onur Eroguz-Ozlem Ozdemir (NSMH)

Enerji Miizesi: Han Tiimertekin-Giirden Giir (Mimarlar A.S.)
Isveren: Bilgi Universitesi

Proje Yonetimi: Akin Barlas
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Proje Tarihi: 2004-2007
Proje Alani: 1 15.000m>

Mimarlar tarafindan oncelikle Silahtaraga Elektrik Santral kompleksini doniistiirme

projesi oniindeki sorun kiimeleri tespit edilmis ve bu sorun kiimelerine yanit aranmaistir.
Bunlar;

1. Arazi zemininin yapilagsma i¢in elverissiz 6zellik tagimast

2. Yerlesmenin bir biitlin olarak sit alan1 olmasi, tescilli yapilar barindirmasi

3. Yerlesmenin yapilis amacindan ¢ok farkli hatta zit bir doniisiim projesi onerisi olmast;
tek islevli bir kompleksi ¢ok iglevli hale getirmek ve tanimi zaman iginde degismeyecek
teknik islevlere gore kurulmus bir programin yerine, karakterini zaman iginde kazanacak

sosyal ve kiiltiirel bir programin 6neriliyor olmasi.

Ayrica Silahtaraga kompleksi igerisinde insan eli ile iiretime yonelik alanlar degil,
biiyiilk makinelar ve kazan daireleri bulunuyor olmasi, ileri teknoloji mekanindan kiiltiir

ve sosyal iligki mekani iiretilmesi amacini dogurmustur.
Mimarlarin santral yerleskesi ile ilgili mimari tespitleri agagidaki sekilde olmustur;

1. Yerlesmenin bicimlenmesi hem biiyiik hamleler ile sekillenmis hem de bozulma

ve ¢arpilmalar etkili olmus

2. Islevsel bolgeleme. Makine ve kazan dairelerinden olusan iiretim birimleri ile
yasam birimlerinin yesil bantlarla ayrilmis olmasi1 ama ayni1 zamanda kiiciik
tiretim mekanlar1 ve yonetim alanlarinin yerlesim birimlerinin i¢ine karigmis

olmasi.

3. Uretim birimlerinin ve yapilasmalarin alanda dagiik sekilde yer almas1 ve

yigilma etkisi birakmasi.

4. Fabrika binalarinin demir konstriiksiyon ile yapilmis olmasi ve dis kabugun zarif,

icindeki makinalarin kaba olmasi.

5. Yonetim binalar1 be lojmanlarda 1.Ulusal Mimarlik tarzi uygulanmis. Y6netim

binalar1, miidiir lojmani, misafir lojman1 gibi prestijli binalarda yerel 6zellikler
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daha baskinken, is¢i ve miithendis lojmanlar1 gibi binalarda 19.yy. konut

mimarisinin anonim 6zellikleri goriilmiistiir.

6. Bu kiimeler disinda, 1950 sonras1 yapilmis olan binalar, 1950 sonras1 Tiirkiye’de
etkisini gosteren mimari tarzlardan etkilenmemis kalfa-miiteahhit tirtinleri

seklindedir.
(Yap1 Dergisi, 2007)

Doéniisiim projesinin yer se¢im kararlarinda kurallar ile ihlaller arasinda bulunan eski
izler hassas tutumlar ile degerlendirilmistir. Yikilmis olan kazan dairelerinin hayal

edilebilen dis konturlar1 korunarak Cagdas Sanat Merkezine doniistiirilmiistiir.

Statik giiclendirme ile ayakta durabilen makine daireleri ve konutlar, enerji miizesine ve

lojmanlara doniistiiriilmiis, kazan dairesi ise kiitiiphane binasina doniistiiriilmiistiir.

Egitim binalarinda ise, Cagdas Sanat Merkezi ve miize binasinda oldugu gibi tek ¢ati

altinda bulunmasi1 gerekmesi ve prestij objesi olma gibi tutumlara gerek duyulmamustir.

Bar Listed Building
nalar Ruined listed Buildings 2
Kayith Olmayan Binalar Mon-Listed Buildings
Kayith Olmayan Korunmus Binalar Fresarved Non-Listed Buildings ©

Sogdutma Suyu Kanallan Cooling Water Canals s

Vaziyet plan eski hali. Site plan-old.

Sekil 5.14. Vaziyet Plan1 (Eski Kullanimlar)

(Yap1 Dergisi Aralik 2007)
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Sekil 5.15. Yeni Vaziyet Plan1 (Bugiinkii Kullanimlar)

(Yap1 Dergisi Aralik 2007)

ENERJi MUZESI

Sekil 5.16. santralistanbul’da Enerji Miizesinin Iginden Eski Uretim

Makineleri

Makine dairelerinde bulunan biiyiik kiitleye sahip gii¢ tiirbinleri barindiran binalardan
biri Enerji Miizesine doniistiiriilmiistiir. Artik kullanim olanagi kalmayan mekanik
donanimlar bina i¢inde yapay i¢ peyzaji olusturmaktadir. Binadaki mimari miidahaleler,
miize koleksiyonunu olusturan mekanik donanimlar1 farkli bir bakis agisindan gérme

olanagi sunmaktadir.
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CAGDAS SANATLAR MUZESI

Sekil 5.17-5.18. santralistanbul’da Cagdas Sanatlar Miizesi Glindiiz-Gece

Goriintiisii (www.santralistanbul.org)

Yillar once yikilmis, sadece temel izlerinin goriilebildigi, birbirinden kopuk ama
birbirine ¢ok yakin duran iki biiyiik kazan dairesi yapisi, ilk islevlerini siirdiirdiikleri
hallerindeki kitlesel durumlarina uygun ancak belirli bir zaman dilimi mimari 6zellikleri
tasimayacak sekilde kurgulanmustir. Yeni yapilar, eski yapilarda oldugu gibi yogun ve
agir bir i¢ ¢ekirdek, ona dokunmadan Orten yar1 gecirgen ve hafif dis zirhtan
olugmaktadir. Eski yapilarin zirhindaki duvar ve pencerelerin olusturdugu delikli durum
yerine binay1 disaridan kaplayan bir metal til giydirilmistir. Bu sekilde gece i¢
aydinlatma ile birlikte metal tiil gériinmez hale gelmekte olup bu durum binanin kapali,
etraftan kopuk miize yapilarindan farklilik gostererek serginin ve sergilenin niteligini
gozler Oniine sererek gecirgen 6zellik gostermektedir. Bu gecirgenlik ile Eyiip sirtlar ile

baglant1 kurulabilecegi diistintilmektedir. (Yap1 Dergisi, 2007)
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KUTUPHANE

Sekil 5.19. santralistanbul’da Insas1 Devam Eden Kiitiiphane Projesi
(Yap1 Dergisi, 2007)

Santral yerleskesinde 4 farkli zamanda yapilmis 4 ayr1 kazan dairesi bulunmaktadir.
Bunlardan bir tanesi Enerji Miizesine, bir tanesi Cagdas Sanatlar Miizesine, yan yana
duran diger ikisi de birlestirilerek Kiitiiphaneye doniistliriilmistiir. Yeni kurgunun formu
eski kazanlarin tasiyicilar tarafindan belirlenmis olup, iki bina giris katlarindaki giris

mekanlari ile birlestirilmistir. Kiitliphane binasi ingaati1 halen devam etmektedir.

EGITIM YAPILARI

Sekil 20. santralistanbul’da Egitim Yapilari
(Yap1 Dergisi 2007)
Egitim yapilar1 3 katl, dikdortgen sekilli prizmalar seklindedir. Binalar genis teraslarla

cevrilmis olup, giines denetimi de saglanmaktadir. Binalar; siniflar, biirolar ve aradaki
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galerili mekan dilimleri olmak iizere 3 parcadan olusmaktadir. Biirolar ve smiflar
arasindaki bosluk dilimleri; merdiven, asansor, we, mutfak gibi islevleri barindirmanin
yaninda galeri, lounge olarak da kullanilabilecektir. Ayrica yangin merdivenleri binaya

ek olarak degil, giinliik kullanima dahil edilmistir.

KAFETERYA

Sekil 21. santralistanbul’da Kafeterya Yapisi
(Yap1 Dergisi, 2007)

Kafeterya binasi egitim binalar1 kurgusuna benzer sekilde tasarlanmis ancak egitim
binalar1 gibi hem doguya hem batiya bakmak yerine sadece doguya bakmaktadir. i¢
mekan diizenlemesi isletmeci tarafindan yapilmis oldugu icin diger binalardan farklilik

gostermektedir.

5.7. 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI PROJELERINDE santralistanbul

Onceki boliimlerde incelendigi gibi iist 6lgek Kkiiltiir politikalari, plan stratejileri,
Istanbul’da kiiltiirel altyapinin bugiinkii durumu ve gelisme egilimi iizerinden Istanbul’a
bakildiginda santralistanbul’ un bu politika ve stratejilerle uyum iginde oldugu ve
mekandaki bir yansimasi oldugu gériilmektedir. AKB’ de Istanbul igin hedeflenenler ve
belirlenen proje bagliklarinin santralistanbul ile uyumlu oldugu ve projelerden

bazilariin santralistanbul’u icerdigi, proje gelistirme mekani olarak santralistanbul’un
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secildigi goriilmektedir. Asagi’da AKB projelerinde santralistanbul’un proje ortagi
oldugu projelerden bahsedilmektedir. AKB siireci dinamikligini koruyan bir siire¢
olmasi1 nedeniyle projeler kesinlik kazanmamakla birlikte yeni girisimler devam

etmektedir.

Bilgi Universitesi-santralistanbul’un yiiriitiiciisii oldugu projelerden biri “Halki 2010’a

Hazirlayan Projeler: Kiiltiir Ve Megakentler Caginda Kiiltiir Politikasi1™ dir.

Proje vizyonu ve amagclari boliimiinde, kent mekaninin, bir gdsteri mekani haline
gelmesi, kiiresel akimlardan etkilenmesi, yasanan ekonomik ve sosyal degisimler
tizerinden bicimlenmesinden bahsedilmektedir. Bu noktada kiiltiirel politikalarin
devreye girerek toplumsal kalkinma icin yeni arayiglara karsilik vermekte oldugu
belirtilmistir. Kiiltiir Politikas1 i¢in yeni bir tanimlama yapilmaktadir; birbiriyle
baglantili vatandaslik uygulama alanlari, ¢ok kiiltiirli kimlik olusumlari, igleyici ve
dislayici islemler, kiiltiir miras1 konulari ile kiiltiir bagkenti, turizm, kiiltiirel ve yaratici is
alanlarmin korunmasi ve desteklenmesi olarak yorumlanmasi (Istanbul 2010 Girisim
Grubu, 2006) Projenin kapsaminda; bolgenin gelisen kentleri 1ile Avrupa
megakentlerinden yerel idari yetkilileri, kent yoneticilerini, karar alicilarini,
diistiniirlerini, yazarlar1 ve akitivistleri bir araya getirmeyi hedefleyen 5 yillik bir proje
oldugundan, Istanbul’un fiziksel ve stratejik konumunun avantajlarmi kullanarak,
bolgedeki kentler ile deneyim paylasimi ve isbirligi ortami yaratarak, yerel yonetim,
STKlar, diger idareciler ve aktorlerin katilimini saglayarak, kiiltiiriin kentlerde bugiinkii

roliiniin sorgulanmasi ve tartisilmasinin hedeflendiginden bahsedilmektedir.

Proje 2006’da baslayacak ve 2010’da katilimc1 kent yonetimleri tarafindan yapilacak bir
deklarasyonla sona erecektir. Toplantilar belirlenmis sehirlerde yapilacaktir. Haziran
2010°da son toplantida tim katilimc1 kentleri, aglari, bolgeler arasi orgiitleri ve
forumlar bir araya getirecek ve kiiltlirel politika, igbirligi ve eylem alaninda ortak bir
deklarasyona ev sahipligi yapacaktir. Calistaylar hem diisiince ve deneyimlerin
paylasimi, hem entelektiiel derinlik katmak {izere davet edilecek 6nemli konusmacilar

i¢in platform olacaktir. (Istanbul 2010 Girisim Grubu, 2006)

Bu proje Istanbul Bilgi Universitesi-santralistanbul tarafindan yiiriitiilecektir. Diger

ortaklar ise; IBB, Ilce Belediyeleri, Medcities, Anadolu Kiiltiir A.S., Insan Yerlesmeleri
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Dernegi, Anna Lindth Euro Mediterranean Vakfi, United Cities and Local Governments
(UCLG), Bilgi Aglar1 Ajansi, Ortadogu&Kuzey Afrika, Network of European
Metropolitan Regions and Areas (METREX), Fondazione Laboratorio Mediterraneo,
Megacities Vakfi ve Cultural Policy National Observatory (ONPC-Grenoble)

Bilgi Universitesi-santralistanbul’un yiiriitiiciisii oldugu bir diger proje de Kiiltiirel

Vatandaslik Ve Istanbulproje Gelistirme Atélyeler dir.

Proje Vizyonu ve Amaglar1 boliimiinde; sosyal yabancilasma, marjinallesme, azinliklik
ve gd¢menlerin kentle biitiinlesememeleri, kentlerin go¢ almasi ile sosyal ve kiiltiirel
homojenligini yitirdiklerinden bahsedilmektedir. Bunlara bagli olarak kentlerde yasanan
esitsizlik, kentsel firsatlara erismedeki engeller ve vatandashk kavramlariin
sorgulanmasina neden oldugu belirtilmektedir. Kentte yasayanlarda ‘“vatandaslik”
kavraminin farkina varilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Alinmas1 gereken dnlemler,
STK’larin genis katiliminin saglanacagi bes yillik siire¢ boyunca tartisilacak ve
politikalar ile politika araglar1 i¢in yeni yaklasimlar gelistirilecektir. Bu proje ayrica
basta kadinlar, cocuklar, kayith-kayitsiz gd¢cmenler, issizler, evsizler, fakirler ve
ogrenciler olmak iizere insanlari Istanbul’dan yabancilastiran yaklasimlar, siirecler ve
mekanizmalar gibi problemlere hitap edecek ¢oziimler tiretmeyi ve kiiltiirel politikalarin
bu hedeflere katkida bulunabilecegi telafi politikalari, siirecleri ve yollar1 gelistirmeyi

hedeflemektedir. (Istanbul 2010 Girisim Grubu, 2006)

AKB cergevesinde, proje uygulayicilart yukarida bahsedildigi {izere, diisiik biitgeli,
sosyo-Kkiiltiirel problemleri ¢ozecek katilimer modelleri destekleyecek finansman araglari

gelistireceklerdir.

Bu proje IBB, AKB Yiiriitme Kurulu, Istanbul Bilgi Universitesi Yerel Y&netim
Merkezi ve Insan Yerlesmeleri Dernegi tarafindan uygulanacaktir. Proje Gelistirme

Atolyelerinde; kendi projelerini gelistirmek isteyen halk desteklenecektir.

AKB proje basliklarindan santralistanbul’u igeren bir digeri Yeni Miizeler Ve Kiiltiir
Merkezleri’dir. Silahtaraga FElektrik Santral’inin, kent sanayi mirasinin bir pargasi
oldugu i¢cin muhafaza edilecek ve Akdeniz, Balkanlar, Ortadogu ve Orta Asya’nin

kiiltiirel-sanatsal zenginligi ve derinligini yansitacak bir merkeze doniistiiriilmesinin
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hedeflendiginden bahsedilmektedir. Bu projenin ortaklari; Istanbul Bilgi Universitesi-

IBB-Eyiip Belediyesi-Hali¢ Belediyeler Birligi

5.8. DEGERLENDIRME

Bu bolimde oncelikle Silahtaraga Elektrik Santrali’nin tarihi, gelisimi ve kapanmasi
siireci, donemlere ayrilarak incelenmistir. Santralin elektrik iiretmesi ile elektrik
kullaniminin yayginlagsmasi, elektrigin kullanimi ile ornegin elektrikli tramvayin
kullanilmast gibi kentsel kullanimlarda yenilikler yasanmasi, buna bagli olarak uzak
mesafelere gidisin kolaylagsmasi ve konut-igyeri mesafelerinin daha uzun olabilmesi,
kentte fonksiyon alanlarinin farklilagmasi gibi fiziksel etkilerinden bahsedilmistir.
Sokaklarin aydinlatilmasi ile toplum aksamlar1 ev disinda vakit gecirmeye baslamis,
aydinlatma ile su¢ orani azalmistir. Ayrica elektrik kullanimi sosyal hayatta biiyiik
degisimlere neden olmustur. Oncelikle elektrikli ev aletlerinin satisi ile tiiketim toplumu
olmanin ilk adimlar1 atilmig olup, bu aletlerin kullanimi ile ev islerinde kolaylik
saglanmistir. Ozellikle bu tiir aletlerin potansiyel tiiketicisi olarak kadnlar

hedeflenmistir.

Aydinlatma ile modernlesme baslamis, modernlesmenin merkezinde toplumda ailenin,

ailenin merkezinde ise anne/kadinin rolii degismistir.

Silahtaraga Elektrik Santrali’nin santralistanbul olma siirecinde Bilgi Universitesi’nin
rolii, tam olarak 6zel sektor olarak tanimlamayan 3.sektoriin kiiltiirel altyapiya yatirim
yapmasina drnek oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Ozellikle ABD, Ingiltere ve diger yurtdist
orneklerinde oldugu gibi 6zel sektor ve 3.sektoriin, kiiltiir basligr altinda mekana etkisi
santralistanbul 6rneginde goriilmektedir. Bilgi Universitesi'nin kiiltiirel yatirrminin
yasal olarak althig1 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun “Diger Indirimler” baslikli
10 uncu maddesinde yer alan “Sponsorluk Harcamalar” baglhigina dayanmaktadir.
Ayrica Bilgi Universitesi daha énce Kustepe ve Dolapdere kampuslerinde oldugu gibi,

yer sectigi bolgede doniistiiriicii rolii iistlenmektedir.

Istanbul planlarinda Silahtaraga bolgesinin &nceleri Hali¢’in sanayilesmesine paralel
olarak sanayi islevinde gosterilmis olmasi, zamanla Hali¢’in sanayiden arindirilmasi ile

islevinin park alani, kentsel hizmet alam1 olarak gosterilmesi ve 1/5000 planda
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Endiistriyel Miize Teknoloji ve Bilim Merkezi olarak gosterilmesi, 2007 yilinda Bilgi
Universitesi'nin faaliyete girmesi oncesi, planda lejant degisikligine gidilerek

Endiistriyel Miize Teknoloji ve Bilim Merkezi+Egitim Tesisi olarak degistirilmistir.

santralistanbul’un bugiinkii fiziki kullanimina bakildiginda endiistri arkeoloji olarak
nitelendirilen yapilarin yeni islevler verilerek doniistiiriildiigii goriilmektedir. Alanin
gecmisinde tek islev olarak elektrik liretiminden, bugiin kiiltiir, egitim, yeme-icme,
rezidans gibi ¢esitli islevleri barindiran bir mekana doniistiiriildiigli goriilmektedir.
Ayrica gegmiste biiyilk makineleri iceren ve insan kullanimina ydnelik tasarlanmamis
olan mekanlar, bugiin insan kullanimina yonelik hale getirilmistir. Santraldeki mevcut
binalarin disinda, egitim binalari, cagdas sanat miize binas1 ve kafeterya insa edilmis
olup, gecmisten izleri kalan binanin yerine kiitiiphane binasi insa edilmektedir. Yeni
yapilan binalarda oOzellikle mevcut anitsal yapilarin mimari 6zelliklerini geride
birakmayacak sekilde, gecirgen olmasi ve prestij objesi olmamasina dikkat edildigi
goriilmektedir. Bir sonraki boliimde incelenen Guggenheim ve Pompidou orneklerinde
oldugu gibi yapilar iddiali mimari Ozellikleri ile degil icerdikleri fonksiyonlarla

anilmaktadir.

AKB projelerinde santralistanbul yerine bakildiginda; AKB cergevesinde yeni miizeler
ve Kkiiltiir merkezi olarak santralistanbul’un Akdeniz, Balkanlar,Ortadogu ve Orta
Asya’nin kiiltiir ve sanat zenginliginin yansitilacagi ir merkez olmasi hedeflenmektedir.
Bu hedef santralistanbul’un kendisi i¢in hedefledikleri arasinda da yer almaktadir.
Burada santralistanbul olma siirecinin Istanbul’un AKB olmasi siirecinden bagimsiz
olmadig1 anlasiimaktadir. AKB projelerinde Bilgi Univesite’sinin taraf oldugu diger
projeler; Kiiltir Ve Megakentler Caginda Kiiltiir Politikas1 ve Kiiltiirel Vatandaslik ve
Istanbulproje Gelistirme Atdlyeleridir. Bu projelerde hedeflenenler, Istanbul’un stratejik
konumunu kullanarak, Avrupa kentleri ile birlikte kiiltliriin sorgulanmasi ve iiretilmesi
i¢in platform yaratmak, kamu-6zel-stk gibi ¢cok aktorlii tiretim siirecine mekan saglamak,
halkin vatandaslik kavramin1 benimsemesini saglamak, kentteki sosyal yabancilasma,
marjinallesme gibi digsallagsmalarin Oniine gegerek, kiiltiirel politikalar yoluyla
biitiinlesmeyi saglamak hedeflenmektedir. Kiiltiirel politikalarin kentin ekonomik
kalkinmasi1 ve sosyal yapidaki uyumsuzluklarin, sorunlarin, esitsizliklerin giderilmesi

amaciyla kullandig1 goriilmektedir.
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6. YURTDISI ORNEKLERI iLE KARSILASTIRMA

Bu boliimde santralistanbul’un 6rnek aldigi ve benzer siirecler yasadiklar: Paris’ten
Pompidou Kiiltiir Merkezi, Ispanya Bilbao’dan Guggenheim Miizesi ve Londra Tate

Modern Miizesi 6rnekleri incelenmistir.

6.1. MODERN MUZELER ve KULTUR MERKEZLERININ GENEL
OZELLIKLERI

19.y.y.da kentlerin gelisim siirecinde Oncelikle kiiltiir, sanayiye dayali ekonomik
basarinin arkasinda kalmistir. 20.yy.da kiiltiir-ekonomi birlikte hareket etmeye baglamus,
birbirlerine destek olmuslardir. Sanayisizlesmeye bagli olarak ekonomi diisiis
gosterince, sehrin profilini tekrar kiiltiir tanimlamaya baslamis, yaratici sektorlere
odaklanma artmistir. Yaraticit Endiistriler ekonomik, sosyal, kiiltiirel, yapisal sermayeye
ihtiyact  duymaktadir. Merkezi yonetimler benimsedikleri kiiltiirel politikalar
dogrultusunda yasal, yonetsel degisiklikler yaparak bu sektorii destekleyecek sekilde
davranmaktadir. Ornek olarak; ortalama yillik biiyiimesi %6 olan bir iilke olan Giiney
Kore’de, 1990 yilinda kiiltiir endiistrilerinin %23 gelistirilmesi saglanmasi i¢in kanun
cikarilmistir. Merkezi hiikiimet tarafindan kanun ile Cin’de kirsal alanda bulunan, hi¢bir
cekici 6zelligi bulunmayan Shenzhen sehri yoktan var edilmistir. Yine Cin’in Shanhay
sehrinde, 75 tane kiiltiirel endiistri alan1 yaratilmis ve %27 istthdam saglanmistir.

(Simons,2007)

Istanbul cok gesitli kiiltiirel potansiyele sahip oldugundan, yeni bir seyleri yoktan var
etmeye ihtiyact yoktur. Yeni yeni sivil toplum girisimleri ve merkezi ve yerel yonetim
kiiltiir politikalar1 ile kiiltiire yatirimlar artmaktadir, bunun yani sira yasal cesitli
diizenlemelere de gidilmektedir (6rnek; 5706 sayili Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti Kanunu gibi)

Kentlerde yaratici ekonomilere olan yatirimlar fazlalagsmaktadir, 6zellikle Londra gibi
kentlerin yaratici ekonomileri bilylimektedir. Londra’da 2005°te ¢ikan islerin %12.2’si
yaratici endiistrilerde ortaya ¢ikmistir. Nissan gibi firmalarin {iretimini Cin’de yapiyor

olmasi1 ama tasarim ofisinin Londra’da bulunmasi bu durumun mekandaki yansimasidir.
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Cikan fiirtine baghh olarak bu sektordeki istthdam orani da artmaktadir. Yaratici
sektorlerin artmasi, bu {rilinlerin sergilenmesi kent mekaninda yeni iddiali miize
projeleri, kiiltiir merkezleri olarak yer bulmaktadir. Bu yeni miizeler ve kiiltiir merkezleri

icerdikleri islev anlaminda farklilik géstermektedir.

Tate Modern’nin miidiirii Nicholas Serota’nin “Tate’in bir alisveris merkezi olmasini
istemiyorum. Ama insanlar bir sey satin almak istiyorlarsa alabilmeliler.” ifadesinden,
miizenin farkl islevler de igerebilecegi ancak miize islevinden bir sey kaybetmeyecegi

anlagilmaktadir.

Gliniimiizde miizeler, eski karakterlerinden farklilik gostererek artik birer kiiltiir ve
eglence merkezleri haline gelmistir. Miizelerin mimarileri 6zellikleri ve sunduklar
kiiltiirel eglenceler 6n plana ¢ikmaktadir. Yeni miizelerin bir 6zelligi, yer se¢imi
acisindan genellikle sehirlerin geri kalmis mahallelerinde veya artik insanlarin

oturmadig bir bolgesinde yapiliyor olmalaridir.
Yaratici mekanlarin bu tiir alanlari tercih etme nedenleri soyle siralanabilir;

e Kimlik ve kendine 6zgii bir tarihi olmasi: Yaratici kisilere, mekanin essiz olma

0zelligini deneyimleme firsati sunmasi sebebiyle.

e Mekandaki bozulmanin tespit edilmesi: Mekanda yapilarin bulunmasi ama
tamamlanmamis olmasi. Mekan i¢in yapilacak bir seylerin olmasi gerekliligi.
Tamamlanmis bir mekanda yeni degisiklikler i¢in yer yoktur. Yaratici kisiler

mekanin firsatlar1 en verimli sekilde kullanmak istemeleri sebebiyle.

e Fiziksel tolerans: Mekanin icerdigi fonksiyonlara izin vermesi. Giiriiltii, koku,
tehlike, kirlilik, hareket gibi yan etkilere karsi kuvvetli, mekanin fiziksel

ozelliklerinin gii¢lii olmasi.

Bu ii¢ faktdr dogrultusunda; eski sanayi alanlar1 yaratici ekonomiler i¢in tercih edilen
yerlerdir. Ama Ozellikle eski sanayi alan1i olmasi gerekmemektedir. Bu kosullarin
saglandigr her hangi bir mekan yaratici ekonomi igin uygun olabilir. Mekanin kent
merkezine yakin olmasi gibi kent i¢indeki yeri de yaratici ekonominin yer se¢iminde
onemli bir faktordiir. ‘Kent merkezinde yasayamiyorsan yakininda yasa’ gibi bir

diistince bulunmaktadir. (Busken, 2005)
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Guggenheim Bilbao eski liman alani, Tate Modern Londra ve santralistanbul eski
elektrik santrali olup eski islevlerinin yitirdikleri giinden itibaren, kentin fiziksel olarak
atil kalmis alanlar1 olarak tanimlanmaktaydilar. Bu {i¢ 6rnekte de kiiltiirel aktivite olarak

miize iglevinin verilmesi ile mekan yeniden kazanilmig olmustur.

Ancak bu iddiali yeni miizelerin bir sorunu; ziyaret¢i sayilarinin ¢ok yiliksek olmasi
beklentisidir. Ornegin eger Tate Modern’de bir sergiye 300.000°den az ziyaretci gelirse,
bundan edilen zarar bir sonraki sergiyle karsilanmaya calisilmaktadir. (Cenevre Cagdas
Sanat Miizesi Miidiirii Christian Bernard’a) Bir diger Ornek olarak Guggenheim
Miizelerinden Bilbao’ dakinin miize islevinin yaninda mimari 6zelligi ile de 6n plana
cikarak diger Guggenheim subelerinden daha fazla etki yaratmis olmasidir. Kentin atil
alanlarin1 yeniden kazanmak i¢in 6nerilen bu tiir iddiali projeler ayn1 zamanda ziyaretci
sayist, aktivitelere halkin katilimi, toplum tarafindan kabullenilme gibi ¢esitli

beklentileri de karsilamay1 hedeflemektedirler.

Bu iddiali miize/kiiltiir merkezi projelerinde {linlii mimarlara roller verilerek, iinli
mimarlar i¢in yeni prestij projesi imkani verilmektedir. Ancak mimarlarin miize
tasarlarken etkileyici bina yapma konusunda yogunlastiklar1 (Cenevre Cagdas Sanat
Miizesi Miidiirii Christian Bernard’a) i¢inde neler olabilecegini diistinmedikleri,
miizenin sadece binasi ile degil icerdigi senaryolarla gegirgen olmasi gerektigi seklinde
elestiriler alinmaktadir. (R&Sie(n) Mimarlar Ajansi) Bu tiir iddiali projelerde zaman
zaman mimari olarak bina, kiiltlirel islevin oniline ge¢mektedir. Bu konuda mimarinin

sanatin Oniine ge¢mesi elestirisi yapilmaktadir.

Gilinliimlizde yeni miizelerin agilmasi ve bir mekana kiiltiirel islevinin verilmesi ile
mekanin doniistiiriilmesi, sosyal ve ekonomik degisim siirecinde kiiltiiriin doniistiiriicii

etkisi su sekilde agiklanabilmektedir;

“Gelismek, goriiniirliik elde etmek isteyen bir sehir, yeni merkezler yaratmak isteyen,
mekansal odaklar olusturmak, yeni kamusal alanlar kurmak isteyen bir kent, bu yolda
olusturdugu mimari/kentsel doniisiim projesinin basarisi i¢in o projenin merkezine iinlii
bir miizeyi yerlestirmek ya da bir sanat eserleri sergi alani olusturmak durumunda.
Kurulacak miize, kentsel doniisiim projesinin eksenini olusturacaktir. 80'li yillarda yeni

mahalleler, yeni uydu kentler olusturulurken kentsel projelere eksen olarak, kamusal
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alan yaratacaklarma giivenilen ticaret merkezleri kurulurdu, Amerikalilarin deyimiyle
'mall'lar inga edilirdi. Ticari aligverise mekansal animasyonun aleti olarak bakildig1
yillardi. Bugiin mall'un yerini "miize" aldi. Burada Andy Warhol'un sdziini
hatirlamamak mimkiin degil: "Bir gilin biitiin slipermarketler miize, biitiin miizeler

siipermarket olacak" (Seni, 2007)

Yukarida bahsedilen agiklama Guggenheim Bilbao 6rnegini tanimlamamiza yardimci
olmaktadir. Ancak bu tiir 6rneklerde kentin bir proje ile 6n plana ¢ikmasi ve kiiltiirel
yarigta yer almasi icin yeterli olmamaktadir. Bir kiiltiir kentinden bahsediliyorken,

sadece bir miize binasindan daha fazla seyden bahsediliyor olmas1 gerekmektedir.

Bu yeni kent/kiiltiir, mekansal-doniisiim/miize eklemlenmeleri yeni bir aktorii sahne
Oniline ¢ikarmistir; mesenler, aileleri ve kurduklar kiiltiir vakiflari. Bu aktorler 19. yy
sonunda, 20. yy. basinda Amerika'da (Carnegie, Rockefeller, Salomon Guggenheim vs.)
Avrupa'da (Tate, Camondo, Cernuschi) kiitiiphane ve miize kurmakta c¢ok aktif
olmuglardir. 20. yy' da devletin sosyal fonksiyonlarinin gelistigi {ilkelerde ise bu rolleri
lyice azalmis, yok olmaya yiiz tutmustur. 1990'lardan beri mesen kaynakl: inisiyatiflerin
rolii yeniden ve kuvvetle canlanmaktadir. Fransa gibi devlet kiiltiir politikalarinin hala
cok kuvvetli oldugu bir iilkede bile 6zel mesenlerin rolii artmaktadir, Frangois Pinault
gibi, Bernard Arnault (Vuitton) gibi koleksiyoncu/bagis¢i/miize kurucusu isadamlari
ortaya cikmistir. Bu uluslararasi mesenler topluluguna Tiirkiye' den de katilanlar
mevcuttur. Elit burjuva olmanin gerektirdigi "davranig tarzlar" birer kiiresel norm
olarak Tirkiye elitlerini de belirlemektedir. Bu "davranis standartlari" bu kesimlerce
benimsenmekte, koleksiyoncu, bagisci, miize kurucusu aktorler sivrilmektedir. Boylece
sermaye sahiplerinin kiiltiire yatinm yapmalar1 ile hem mekanda somut izlerini
birakmakta, mekanin doniisiimiinde rol oynamakta, hem de kentteki kiiltiirel aktivitelere
katki saglamaktadirlar. Ancak bu etkilesim simdilik herhangi bir mekansal/kiiltiirel
diisiince ¢ercgevesi, vizyonu ya da plani ya da projesi dahilinde ele alinmamaktadir. Oysa
bir Istanbul Modern'in, Pera Miize'sinin, Sabanci Miizesi sergilerinin, Santral
Istanbul'un, icinde olduklari mekanlar1 yenileme, déniistiirme potansiyelleri ¢ok

bilyiiktiir.
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Istanbul’daki 6zel girisime dayanan miize drneklerine baktigimizda biitiinciil bir cerceve
gorememekteyiz. Istanbul’da siirec; bireylerin, vakiflarin kendi girisimleri, biraz
planlarin yonlendiriciligi biraz da hiikiimet, devlet erkanin destegi ile gelismektedir.
2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olma siireci Istanbul’daki bu tiir girisimleri yasal ve daha
organize hale getirecek, yonlendirici olacak, aktorleri ve gorevlerini tanimlayacak,
kiiltiirel gerceveyi ¢izecektir. Cizilen bu cerceve ile Istanbul’un kiiltiirel sermayesine,

aktorlerine ve mekandaki etkilerine daha biitiinciil bakilabilmesi saglanacaktir.

Bir de miizelerin, eski miize anlayisindan farkli olarak, iinlii as¢ilarin calistigi bir
restaurant, cafe, defile yada araba katalog ¢ekimleri i¢cin mekan olarak kullanilmas1 gibi
farkl1 islevler icin de kullanilabilmektedir. Istanbul Modern Sanat Miizesi’'nde ¢cocuklar
icin dogumgiinii parti orginazasyonlar1 yapiliyor olmasi, bahgesinde festival
konserlerinin  diizenlenmesi, Sabanci  Miizesi’'nde  “kahvaltida caz”  gibi
organizasyonlarin yapilmasi ile miizelere yeni kullanimlar da yiiklenerek, miizeler/kiiltiir

merkezleri klasik sanat eserlerinin depolandigi, sergilendigi yer anlayisinin disina

cikarak farkli amaclar i¢in de gidilen popiiler mekanlar haline gelmistir.

Tate Modern’de Turbine Hall’de 2007 bahar aylarinda Alman Carsten Holler’in farkli
uzunluklardaki bes farkli kaydirak olan "Test Site" isimli eseri ile klasik miize
izleyicisinin tipik 'Aman yanlis bir sey yapmayayimm' tavri ve miizeye sayginlik katan
sogukkanlilig1 agilmis, kaydiraklarin da sehirlerde stres atici, eglenceli birer ulagim araci
olarak kullanilabilecegi mesaj1 verilmeye ¢alisilmistir. Holler eseri i¢in, "Beden ve beyin
icin bir oyun parki" diyor, "Hem sanat, hem degil." yorumunu yapmaktadir.
Kaydiraklarin Tate Modern i¢in anlami ise sergilenen bir sanat eseri olmanin 6tesinde
kitleleri miizeye ¢ekecek bir arag¢ islevi gdrmesi olmustur. Miize alaninin bu sekilde
kullanilmast ile miizecilik anlayisi da tekrar sorgulanmis olup ve yeniden tanimlanmast

gerekliligi ortaya konulmustur. Sanat miizesinde kaydirak keyfi (Atakan, 2006)
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6.2. PARIS POMPIiDOU KULTUR MERKEZIi

Sekil 6.1. Paris Pompidou Kiiltiir Merkezi (www.cnac-gp.fr)

Pompidou Kiiltiir Merkezi Fransa’nin Paris kentinde tarihi doku igerinde yapilmis
modern bir kiiltiir merkezidir. Eski Fransiz bagkani Georges Pompidou’nun Paris’in
kalbinde orjinal kiiltiirel bir kurulug yaratmasi fikri ile ortaya ¢ikmistir. Modern ve
cagdas tasarimlara yer verecek ayni zamanda, gorsel sanatlar, tiyatro, miizik, sinema,

edebiyat gibi konular1 barindiracak bir yer olmasini hedeflemistir.

31 Ocak 1977’de kapilarin1 agmis olan kiiltiir merkezi, 1997°de 27 aylik yenileme
gecirerek tekrar 2000 yili ocak ayinda, 70.000m”’si yenilenmis ve 8000m’ yeni alan
eklentisi ve gelistirilmis hizmet alanlar1 ile kapilarin1 agmistir. O doénemin geng
mimarlar1 olan Renzo Piano, Richard Rogers, Gianfranco Franchini eseridir. Goriintiisii
petrol rafinerisini andirmakta olup, tirtil seklindeki merdivenleriyle Parisliler tarafindan
olduk¢a yadirganmis ve beraberinde pek ¢ok tartisma getirmistir. Acildigindan beri
Fransa’nin en ¢ok ziyaret edilen yeri olmustur. Her sene 6 milyon kisi tarafindan ziyaret

edilmektedir. 30 yillik stirede toplam 190 milyon ziyaretci gelmistir.
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Sekil 6.2. Paris Haritasi

(www.devinci.fr/ri/incoming/Liens/paris.gif)

Bugiin kentin mimari dokusunun vazgegilmezleri arasinda yer alan ve Parislilerin gurur
duyduklart bir mekan haline gelen kiiltiir merkezi, yakin g¢evresi i¢in merkezi ve esi
olmayan bir role sahiptir. Yilda 5 milyon kisinin ziyaret ettigi, olusum bi¢imiyle
kendinden sonraki sayisiz miizeye esin vermis ve New York'taki Museum of Modern
Art (MOMA) dan sonra diinyanin en 6nemli modern ve ¢agdas sanat koleksiyonuna

sahip (59 bin eser) bir sanat merkezidir.

Centre Pompidou’nun 30.y1l kutlamalar1 i¢in diizenlenen basin toplantisinda Centre
Pompidou'nun baskani Bruno Racine’nin Centre Pompidou'nun gelecegi hakkinda
verdigi bilgilere gore; dijital teknolojideki gelismelerin sanata yansimasini yakindan
izleyip, Centre Pompidou'nun biinyesine katmak ve sanatin kiiresellesen ¢ehresinin en
onemli aktdrlerinden biri olmak kurumun en 6nemli hedefleri arasinda yer almaktadir.
Ayrica Bruno Racine’e gore; bundan sonra Centre Pompidou'nun Amerikan modelini
benimseyen bir miizecilik anlayisiyla, Centre Pompidou Dostlart Dernegi olusturmak,
koleksiyonlarint bagiglayanlar icin 6zel yemekler organize etmek gibi girisimlerde

bulunacagdir.
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Sekil 6.3. Paris Haritasinda Pompidou Kiiltiir Merkezinin Yeri

Kendisini “acik bir yapit” olarak tanimlayan Centre Pompidou' nun, toplumdaki
degisimlerin sanata yansimasiyla her donemde yeniden okunabilen ve kendini yeniden
tanimlayabilen dinamik bir yapisi vardir. Ayrica, Centre Pompidou tiim Bati diinyasinin
bakisinin yonelttigi Cin’de, sanat alaninda bir pay alma ¢abasiyla 6nemli adimlar atarak

yakin zamanda Sanghay'da bir yatirim yapmasi diistiniilmektedir.

Diger modern sanat, cagdas sanat miizelerinde ve yeni kiiltlir merkezlerinde oldugu gibi
Centre Pompidou da sanat eserlerini depolama ve sergileme islevi disinda farkl
kullanimlar igermektedir. Ornegin, Yves Saint Laurent’in meslek hayatin1 bir
retrospektif defileyle sonlandirmasi i¢in defile mekami olarak Centre Pompidou

secilmistir.

Centre Pompidou 54.500 modern ve ¢agdas eser barimndiran koleksiyona sahiptir.
Pompidou’nun sergi politikas1 Paris’teki diger miizelerden, Fransa’daki miizelerden

yada farkli {ilkelerdeki miizelerden koleksiyonlari belirli siire i¢in 6diing almaktir.

Pompidou Kiiltiir Merkezinin Misyonu (Centre pompidou, 2003)

Centre Pompidou diinyanin en 6nemli miizelerinden biri olup, Avrupa’daki modern ve
cagdas sanat koleksiyonlarinin basini ¢gekmektedir. 2000 kullanicili genis kiitiiphanesi,
20.y.y. sanat1 ile ilgili dokiimanlari, sinema ve performans salonlari, miizik gelistirme

enstitiisii, egitim alanlari, kitapgilari, restaurant ve cafesi bulunmaktadir. 20.y.y. ve yeni
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milenyum yaratict c¢alismalarin1  yayginlastirmak ve sergilemek konusunda,
interdisipliner hizmeti ve misyonu gii¢liidiir. Her sene 30 ulusal veya uluslar arasi
sergiye ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica kullanicilart Fransa i¢inden ve disindan olmak
lizere sinema, konferans, sempozyum, konser, dans, egitim aktiviteleri

diizenlenmektedir.

Centre Pompidou Ulusal Modern Sanat, Endiistriyel Tasarim ve Kiiltiirel Gelisme
Departmani olmak iizere 2 bdoliimden olugmaktadir. Ayrica Miizik ve Akustik
Arastirmalar1 ve Koordinasyonu Enstitiisi ve Kamusal Kiitiiphane olmak {izere iki

organizasyon ile ortaklik igerisindedir.

Centre Pompidou yonetim kurulu baskani, altinda yonetim ve idareden sorumlu yonetici
midiir bulunmaktadir. Merkezde yer alan boliimler; Kamusal ve Egitim Aktiviteleri
Boéliimii, Giivenlik ve Yapr ile Ilgili Birim, Iletisim Birimi, Yaymcilik Birimi, Yasal ve
Finansal Birimi,Uretim Birimi, Insan Kaynaklar1 Birimi, IT Birimi, ayrica kiiltiirel

aktiviteler i¢in gorsel-isitsel ofis, dijitallestirme ofisi ve satis ofisleri bulunmaktadir.

PARIS

Sekil 6.4. Pompidou Kiiltiir Merkezi Mimari Projesi  Sekil 6.5. Farkli A¢idan Goriiniim

(www.cnac-gp.fr)

Yapi Ozellikleri

Yarigsma kurallart dogrultusunda, interdisipliner olmasi kriteri, hareket 6zgiirliglii ve
akiskanlik ve sergi alanlarina yaklagsmanin kolay olmasi kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmistir. Yarisma {ic gen¢ mimar tarafindan 1960’larin sinirli-6zgir

mimarisini 6neren eser ile kazanilmistir. Destekleyici yap1t ve yiirliyen merdiven gibi
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hareketli sistemler binanin disinda ¢6ziilmiistiir, boylece i¢ mekanda aktiviteler ve sergi
alanlar1 i¢in kullanilan mekan daha genis kalmistir. Binanin bati dis cephesine renkli

kanallar tutturulmustur.

Mavi hava, yesil sivilar, sar1 elektrik kablolari, kirmizi da hareket ve akisi ifade
etmektedir. Bati cephesinin seffaf olmasi, meydandaki kisilerin igeride ne oldugunu
gorebilmesini saglanarak kent ve kiiltiir merkezi arasinda gecirgenlik saglanmigtir. Cam

ve ¢elik yapilar genis acik alanlar saglamaktadir.

Pompidou Kiiltiir Merkezinin Tarihcesi

1970: uluslar arasi yarisma anons edilmesi. Renzo Piano, Richard Rogers and Gianfranco

Franchini, Ove Arup & Partners yardimi ile.

1971: Kiiltiir ve Sanat Bakanlig1 karar1 dogrultusunda Centre Pompidou insa ofisi

kurulmasi ve Robert Bordaz baskan se¢ilmesi.

1972: Centre de création industrielle Centre Pompidou’ya baglandi. Nisan ayinda insaat

baglamasi.

1974: Metal cergeve eyliil ayinda calisilmaya baslanmasi. Ulusal Modern Sanat

miizesinden koleksiyonlar transfer edilmeye baglanmasi.
1977: 2 Subatta kapilar1 agilmasi.
1977’ den beri 150 milyonun iizerinde ziyaretci gelmistir.

Centre Pompidou, ISO 9001:2000 sertifikasi alan ilk kiiltiirel kurulustur. 15 Aralik
2004’de artwork yonetim servisi i¢cin ISO 9001:2000 sertifikasi almugtir.

Sekil 6.6. Pompidou Kiiltiir Merkezi Cevresindeki Tarihi Doku
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Ulasim ve sigorta yonetimi, Pompidou’nun kendi koleksiyonunda da farkli kuruluslarin
koleksiyonlarinda biiyiik bir 6neme sahiptir. Centre Pompidou’ nun eserlerin yonetim
departmant her yil ortalama 22.000 tasinma/hareketi saglamaktadir. 1978’de
acildigindan beri bu departman, sanatsal eserlerin tasinmasit konusunda kurum ve
sigortacilarla yeni igbirlikleri yapmaktadir. ISO sertifikasi almasi bu konudaki teknik
basarisinin kanit1 olmustur. Centre Pompidou diinyada bu tiir sertifika siireci yasayan ilk

miize 6rnegidir.

6.3.BiLBAO GUGGENHEIM MUZESI

Ispanya’nin Bask bolgesinde bulunan eski sanayi kenti olan Bilbao’da Frank Gehry’nin
tasarladigr ve 1997 yilinda agilan miize binasidir. Olaganiistii kivrimlar1 ve balik pulu
titanyum yiizeyi ile Guggenheim, ¢ok kisa siirede diinyanin en dikkati ceken
binalarindan biri haline gelmistir. (Mimdap, 2007)

Sekil 6.7. Bilbao Guggenheim Miizesi

(www.ehu.es/bicos/images/Guggenheim-bilbao-jan05.jpg)
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Eskiden endiistri limani olan Bilbao, miize 6ncesi hakkinda hi¢birsey bilinmeyen bir
kenttir. Miize acilis1 sonrasi kent kendinden bahsettirmeye ve turist gekmeye baglamistir.
Gelen ziyaretcilerin %85°i bdlge disindan, %50’si yurtdisindan ¢ogunlukla da Ingiltere
ve Fransa’dan olmaktadir. Son dokuz yilda sekiz milyon insan miizeyi ziyaret etmistir.

Ziyaretgiler kisi basi ortalama 171€ yerel ekonomiye birakmislardir.

Sekil 6.8. Ispanya’da Bilbao’nun Yeri

Bask Yonetimi kentin yeniden gelisimi i¢in bir formiil hazirlar, ekonomik yapinin
limancilik ve agir sanayi faaliyetleri yerine modern ve ¢agdas miizesi ile olmasi tercih
edilir. 1991 yilinda Bask yoneticileri Salomon Guggenheim Museum Foundation’a
Bilbao’ nun yeniden yapilanmasinda yer alip almak istemedikleri konusunda teklif
gbtiirmesi, o sene sonunda anlagsma imzalanmasi seklinde gelismistir. Miizeyi SGMF nin

isletmesi karar1 verilerek ve 1992 yilinda resmi anlagma yapilmastir.

1995’te acilan yeni metro sistemi, yeni havaalani, yaya koprist, kiy1 seridi
yapilasmalar1 gibi projeler kent gelisim planindaki projeler olmustur, bunlara ek olarak
Guggenheim Miizesi ¢evresinde yeni apartmanlar, parklar, ofisler ve aligveris alanlari

yapilanmuistir.

Bir miize, kent mekani i¢in noktasal bir karar olmakla birlikte kentin imajini
degistirmeye yetmistir. Hem kiiltiirel bir fonksiyonun mekanda yer bulmasi ile kentin
eski sanayi-liman kenti imaj1 yenilenmis hem de iinlii bir mimarin eseri olarak miize

binasi kendinden bahsettirmektedir. Concho Doronsoro’nun ‘Gel ve hakkinda konus’
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sOzli; eski liman-sanayi kentinin degisimi ve artik hakkinda konusulacak bir konusu
oldugunu desteklemektedir. Bir kentte yasanan ve kenti biiyiik ol¢lide degistiren kararlar

bir sok etkisi yaratiyorsa bu kent i¢in iyi bir seydir (Liu, 2006)

Bilbao Guggenheim Miizesi Bask turizminin hareketlendiren bir faktor olmustur.
Ispanya’nin 3.popiiler miizesidir. Ik 8 ay sonunda, o siirede Ispanya’ya gelenlerin 4’ii
biiyiikliigiinde 700.000 ziyaretgi gelmistir. Unlii as¢ilarin calistig1 bdlgesel yemeklerin
yapildigi, aylar 6ncesinden rezervasyon yapilarak gidilen bir restaurant1 bulunmaktadir.
Bilbao Ispanya'min az bilinen sehri iken, kentin herhangi bir noktasinda déniisiim
projesini hayata gegirilememisken, Bask Yonetiminin teklifi ve Salomon Guggenheim
Vakfi'nin Avrupa’da bir sube agma diisiincesi iizerine, Bilbao'da miize agmaya karar
vermesiyle ve Frank Gehry'nin miizenin mimari1 olacaginin ilan edilmesiyle gayrimenkul
fiyatlar1 firlamis, yatirimceilar akin etmeye baslamistir. Projenin gerceklesmesi ile kentte
turizm patlamasi yasanmistir. Burada; kente miize kurulmasina belirli aktorler tarafindan
karar verilmesi ve miizenin uluslararas1 s6hrete sahip bir mimara yaptirilmasi ile iki

farkli asamanin kentin degisim siirecindeki rolii anlagilmaktadir.

Bilbao Guggenheim “modern zamanlarin en 6nemli binasi” olarak nitelendirilmektedir.
Bina mimari olarak modern 6zellikler gostermesi, sanat miizesi olmast diginda, araba
reklamlari, miizik gruplarmin albiim tamitiminin yapildigi, rap klipleri, videolarinin
cekildigi pek cok olusumda da mimari dekor olarak kullanilmaktadir. Ancak Bilbao,
sadece Guggenheim’la smirli bir sehir degildir, ispanya’y1 ziyaret eden turistler, artik
mimari ve sanat eserleri konusunda biiylik 6nem tasiyan Bilbao kentini de gezi
listelerine eklemektedir. “Bilbao Etkisi” adi verilen kavram, {liniversitelerde pek ¢ok

defa arastirilmis ve ¢alisilmistir.

Bilbao Kenti Ozellikleri

Bilbao kentinin niifusu 354.000’dir. Guggenheim Miizesi, daha dnce Nervion Irmagi’nin
kiyisindaki bir tersane olarak kullanilan alanin yerine insa edilmistir. Bilbao kenti,
zengin demir kaynaklar1 bulunan daglar, demiryollar1 ve limana sahip olmasi nedeniyle
19. yiizyilda metal is¢iligi ve gemi yapimi konusunda onde gelen sehirlerden biri
olmustur. 20.y.y.da ise Nervion Irmag: toksik atiklarla kirlenmesinden dolay1 sehre

Ispanyolca “delik” anlamma gelen “El Botxo” denmeye baslanmistir. Gemi yapim
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islerinin Asya’ya dogru kaymaya baslamasi ile Bilbao kenti islevini kaybederek 6nemini
yitirmistir. Bilbao Limani, su derinligi ve nakliyat agisindan Ispanya’nin 6nde gelen

limanlarin biri olmustur.

1997 yilinda agilan Guggenheim Miizesinde eski tersaneden gemi donanimlar1 ve bos

ambarlar bulunmaktadir.

Bilbao kentinde mimari karakteristik olarak genelinde neo Barok cepheli yapilar
bulunmaktadir. Ayrica kentte Norman Foster’in yeni metro sistemi i¢in yaptigi tirtil
bicimli giris kapisi, Santiago Calatrava imzali yaya kopriisii gibi tasarim ornekleri de

bulunmaktadir.

Miizenin kenti canlandirmasi, cazibe merkezi haline getirmesi lizerine zamanla sehir
giderek daha fazla gelismeye baglamistir. Guggenheim Miizesi’ne ayda 100.000
ziyaretci gelmekte, ziyaretcilerin yarisina yakini baska tilkelerden olmak iizere miizenin
yillik ziyaretci sayisi asla 1 milyonun altina inmemistir. 2006’ nin sonunda toplam 9

milyon ziyaret¢i gelmistir.

Guggenheim Miizesi’nin kenti ¢ekici hale getirmesi kent mekaninda gesitli degisimlere
neden olmustur. Is turizmi amaglh oteller ve pansiyonlarin yerine Sheraton gibi uluslar
arasi zincir olan oteller agilmaya baslamistir. Zamanla yatirimcilarin alana ilgisi artmis,
miizenin yakinlarindaki tersanenin yerini ise oyun alanlari, bisiklet yollar1 ve cafeler

almustir.

Nervion Irmag1 da kotii kokulu, bataklik goriintiisiinden kurtulmustur. Cevreyi kirleten
fabrikalarin gidisi ve aritma sisteminin kurulmasiyla, nehir kendini iyilestirmeye

baglamistir.

Bilbao kentinin Guggenheim Miizesi nedeniyle farkli bir imaj ile tekrar giindeme
gelmesi ve turist cekmesi, diinyanm iinlii mimarlarmin da ilgisini ¢ekmistir. Unlii
mimarlar ve eserleri; Alvaro Siza (iiniversite binasi), Cesar Pelli (40 katli ofis kulesi),
Santiago Calatrava (havaalani), Zaha Hadid (masterplan), Philippe Starck (sarap
deposu), Robert A. M. Stern (aligveris merkezi), Rafael Moneo (kiitiiphane). Boylece
Bilbao’da kentin kimligini degistiren, noktasal bir proje olan Frank Gehry’ nin basyapiti
ile baglayan doniisiim, diger projeleri de devaminda getirmis, kentte farkli noktalarda

yeni gelisimler meydana gelmistir. Her projenin g¢evresindeki etkisi diisiiniildiigiinde,
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kentteki degisim okunabilmektedir. Ayrica kentin miize disindaki bolgelerinde de
degisimler yasanmistir, grafitili duvarlar temizlenmis, binalarin 6n cepheleri
diizenlenmis, yeni magazalar acilmistir. Ancak mimarinin kenti tek basina
degistiremedigi seklinde de goriisler bulunmaktadir ve Bilbao kenti i¢in; mimariyi
kullanarak sik bir sekilde giyinmis ancak nereye gidecegine karar vermemis birine

benzetildigi seklinde yorumlar bulunmaktadir. (NYT, 2007)

Kentte yasayanlarin bu noktasal ama kentin kimligini degistiren proje ile ilgili
diistincelerine bakildiginda “Yerel kiiltlirimiiz hala Guggenheim’a entegre olmus degil.
Burasi halen bir sanayi sehri.” gibi yorumlara rastlanmaktadir.(Alfonso Martinez Cearra,

2000)

Ayrica sokakta calisilan bir temizlik¢i ile yapilan sohbette; “Daha oOnce hig
Guggenheim’a gitmedim. Oras1 turistler i¢in.” seklinde yorumlar bulunmaktadir.
Burada, kentteki doniisiime asil kentte yasayanlarin ne kadar dahil olduklari, doniistimiin
ne kadarmin kentte yasayanlar i¢in yapildig1r ve doniisiim siirecinde kentte yasayanlara
etkisinin diisiiniiliip diistiniilmedigi konularinin sorgulanmasi gerekmektedir. Kente
Guggenheim i¢in gelen turistlerin otekilestirilmesi, Guggenheim Miizesinin, digardan

gelecekler i¢in yapilmis oldugu imajin1 birakmaktadir.

Newyork’taki Salomon Guggenheim Vakfi; Amerikali zengin sanayici Solomon R.
Guggenheim’in Kandinsky, Chagall, Klee’nin eserlerinden bir koleksiyon olusturmasi
ile siire¢ baglamig olup, 1937’de “sanatin tanittmi ve hamiligi ile halkin sanat ve
aydilanma yolunda egitimi” amaciyla kurulmus bir vakiftir. Ekonomisi ile globallesen
ABD’nin, mimarisi, sanati ile diinya sanatinin 6énemli bdlgesinden birisi olan hem de
Ispanya’nin  hassas noktast olan Bask bolgesine ¢ikarma yapmasi olarak

nitelendirilmektedir.

Solomon R. Guggenheim Foundation ile Basklar arasinda varilan anlasmada Basklarin
kendilerini korumak i¢in koyduklar1 6nemli bir madde bulunmaktadir; SRGF'nin
"Avrupa"da benzer bir miize gergeklestirmemeye garanti vermesidir. Yeni "Deutsche
Guggenheim Berlin" projesi Basklar i¢in tatsiz bir siirpriz olmustur ancak 6ngoriilen bir

miize degil, gegici sergiler i¢in bir galeridir.
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SRGF'nin yoneticisi ve "Ulusal Sergiler Merkezi"nin yoOneticilerinin bu dénemde
gerceklestirdigi uluslararast sergi programi ile Ispanyol sanatcilarini yurt disinda
tanitirken, tlilkesinde de modern ve ¢agdas sanata miithis bir ilgi uyandirmada basarili
olunmustur. Ispanyol hiikiimetinin giizel sanatlara olan ilgisi yoneticilerin ve uzun vadeli
bliyiik Olcekli projelerini ileri siirmekte onlar1 cesaretlendirmistir. 1991'de Thomas
Krens(SRGF yoneticisi) ve Carmen Gimenez (Ulusal Sergiler Merkezi), olusturduklar
"Guggenheim Koleksiyonundan Bagyapitlar: Picasso'dan Pollock'a...", "Kandinskynin
Suluboyalar1" ve "Guggenheim Miizesi: Son Avant-Gardlar 1940-1991" sergilerinin
destegi ile Ispanya'daki tiim olas1 uydu miize adreslerini iceren kentlerin temsilcileri ile
goriismeler yapmis ve 30 Eyliil 1991'de Gimenez Guggenheim Museum Bilbao' nun 6n
anlagsmas1 imzalanacagint duyurulmustur. Miize yeri, mimari, binanin avan projesi,
yaklasik maliyet ve temel koleksiyon programi iizerinde uzlasilip, Frank O Gehry'nin
yaklagik 30.000 m”™lik devasa miize maketi SRGF yoneticisi Krens’in sectigi Nervion
Nehri kiyisindaki gozde bir mevkide konuslandirilir. Miize icin iki ayr1 koleksiyon
diisiiniiliir, birisi SRGF'den uzun siireli 6diing verilecek "Minimalist" ve "Arte Povera"
yapitlardan, digeri de Bask ve Ispanyol sanatini 6ne ¢ikaran bir koleksiyondur. ilk
tahminlere gore Ingiltere ve Bordo kenti ile bir "Atlantik Ekseni" olusturmasi beklenen
Bilbao'nun miizesi 170 milyon USD'na malolacak ve yalnizca iki buguk ay sonra miize
anlasmasi kesinlesir. Baglayic1 20 yillik bir kontrata gore, (75 yila uzatilabilecek olan),
Basklar ingaatindan, isletme giderlerine ve hatta bu anlasmayi hazirlayan SRGM
personelinin iicretleri de dahil tim finansmanin yilizde yiiziini saglamistir. Bazi
tahminlere gore anlasma imzalandiginda 250 milyon USD'a yiikselen harcamalar1 Bask
bolgesi ve Biscay eyaleti yar1 yartya karsilannistir. Diger yeni Ispanyol miize
projelerinin aksine, Guggenheim Museum Bilbao Ispanyol devletinden kaynak
kullanmayacaktir. Masraflar insaat masraflarin1 (180 milyon USD) art1 belirlenecek
isletme harcamalarmi (isletmenin fiziki bakim, isletme giderleri ve maaslar) ve de
SRGF'in saglayacag: kiiratorlik ve idari hizmetlerini kapsamaktadir. Ek olarak Bask
yonetimleri yeni Ispanyol ve Bask koleksiyonlari igin (1994'den baslayarak dort yillik
bir donemde harcanacak) 50 milyon USD saglayacaktir. Yeni koleksiyonun gerekgesi

soruldugunda, Krens SRGF'nin bunun "ilk anlasmanin biitiinciil bir parcast oldugunu,
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clinkii bu biiyiikliikte ve c¢apta bir miizenin taze bir canlilik enjeksiyonuna da

gereksinimi oldugunu" diislindiigiinii ileri stiriilmiistiir.

Ornegi olmayan bu anlasmanin en ¢arpici yani, Basklarm SRGF'ye 1992 ve 1993 subat
aylarinda iki taksitte odeyecekleri vergisiz, net 20 milyon USD'lik bagis olmustur.
Ispanya'da bu 6deme - Guggenheim koleksiyonunun ilerde kullanilmasinin "kira iicreti"
ve "isim hakki bedeli" olarak nitelendirilmistir. Basklar, Guggenheim'in Bilbao'daki
varligiin 6nemli ddiiller getirecegine inandiklari i¢in bdyle bir sey yaptiklar1 anlamina
gelmektedir. Bunlara karsilik SRGF koleksiyonunu kontrat siiresince doniisiimlii olarak
Bilbao' da sergileyecektir, ve teorik olarak da dolasimi sinirlandirilmis veya seyahat
edemeyecek kadar nazik yapitlar disinda SRGF'nin 6000 kadar oldugu tahmin edilen

yapitlarinin tiimii Basklar tarafindan goriilebilecektir.

En basindan beri miizenin SRGF tarafindan yiiriitiilecegi ve isletilecegi dngdriilmiistiir.
SRGF’nin gorevleri; ayrintili bir igletme biit¢esi de olan dort yillik baslangi¢ plani, satin
alma programini yonetmek ve yiirlitmek, koleksiyonlarin idari hizmetlerini saglamak,
kiiratiirel arastirma ve programlama ve personel ise almalarinda danigsmanlik yapmak idi.
Miize binasinin mimarisi konusunda; SRGF tasarim siirecinde mimar1 yonlendirecek,
vaziyet planlarini, kesitleri, goriiniigleri, kat planlarini, ofisleri ve destek kolayliklarini,
malzeme secimlerini, donatim1 ve dekorasyonu onaylayacakti. Yasal, mali veya bagka
herhangi bir acidan arazinin sahipligi konusunda, miizenin tasarimi ve konstriiksiyonu
acisindan veya SRGF’nin hi¢bir yiikiimliiliigii olmayacaktir ve sadece danigmanlik
yapacaktir. Anlagma siirecinde miize alaninin biiytikliigi ticte bir oraninda kiiciiltiilerek
yaklagik 23.000 m®ye indirilmistir. Yilda 594.547 ziyaretci ve bunlarin da Bask
ekonomisine yilda 35 milyon USD harcama artis1 ve 4 milyon USD'da vergi artisi
getirecegi hesaplanmistir. Bilbao Miizesi'nin ayricalikliligini garantilemek i¢in, 6nceden
kararlastirilan Avusturya subesi disindaki tiim Guggenheim uydulari i¢in Bilbao'nun
onay1 alinacakti. (Bilbao'nun yiiksek kalitede programlara sahip olabilmesi i¢in kontrat
her y1l New York'taki sergiler ayarinda en az {i¢ sergi kosulunu getirmektedir. Ayrica
SRGF'nin kendi "koleksiyonunun kapsamini, kalitesini, amaglarin1 ve dengesini" 6nemli
Olciide degistirmesini onlemektedir.Basklarin lehine diger hiikiimler arasinda, GMB'nin
bilet ve her tiir esya satis1 gelirleri lizerindeki tiim haklar ve GMB'in Guggenheim PR

(Reklam ve Tanitim) kampanyalarinda yer alacagi konusunda giivenceler de yer
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almaktaydi. Ek olarak, Basklar, proje iizerinde yeterli kontrolu ellerinde tutabilmek icin,
miizenin ilk konsorsiyomunun yerini alan 1996'da kurduklar1 yeni vakifta cogunluk oy

hakkin1 da elde etmislerdir.

SRGF'in yalnizca iki tiye ile temsil edildigi 10 kisilik yonetim kurulu yillik sergi
programini, biitceleri ve yonetici kadro tayinlerini onaylayacaktir. GMB, artik bir Bask
kurumu haline gelmistir. Buradan projenin yerele mal olmus bir proje oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica GMB'nin politik bir proje oldugu, ve Bask yoneticilerin biiytlik
politik riskler alarak giristikleri bu yatirnm ile bdolgelerinin, geleneksel, ice kapanik,
uyumsuz ve degisime karsit imajin1 yikmay1 amagladiklar1 ve GMB'y1 bir miknatis gibi
kullanarak bolgeye ¢ekmeyi amacladiklar1 yatirimlar ile bolgeyi huzura, stabiliteye

kavusturmay1 hedefledikleri goriilmektedir.

Kiiltiirel bir proje olarak ise, GMB Basklarin uluslararasi arenaya si¢cramalarini
saglamakta. “Endiistrilesmeye kadar pek tiretilmeyen ve 1939-1975 Franco déneminde
onemli Olgiide engellenen giizel sanatlarin Bask Bolgesinde ¢ok onemli bir birikiminin
olmamast (Bask Bolgesinin bugiinkii niifusunun da 2.1 milyon kisi oldugunu
unutmamak gerekir), Basklarin kendi eserlerini ylicelten yeni bir miize kurmamalarini da

izah etmektedir. Guggenheim gibi bir yabanci sanat kurumunu ithal etmektedirler.

Yerel sanatgilar arasinda Guggenheim'in  gelisimi hem seving hem de korku
uyandirmistir. Bask sanat¢ilar istedikleri gibi uluslararasi sahneye c¢ikamasalar da,
beklendigi gibi cagdas sanat cevreleri Bilbao'ya cekilebilirse daha fazla ilgiye hedef
olacaklar1 ve Bask sanatcilarinin sik sik New York' da sahneye ¢ikabilecekleri anlamina

gelmektedir.

GMB' nin Basklar ve Ispanya icin iki agidan olumlu olacag: diisiiniilebilir; modern ve
cagdas sanatin uluslararasi yildizlariin yapitlarinin goriilebilecegi bolgedeki tek miize
olmasi ve yerel gereksinmelere gore adapte edilebilecek yeni bir miize modeli
olusturmasi. GMB' de Ispanya'da hi¢ adi duyulmamis olan, gelisme, iiyelik, halka
ulagma ve egitim boliimlerinin yanisira "docent" (dogent), "internship" (miize internligi)

ve goniillii programlari da olmasidir.

Guggenheim Vakfi icin ise, ilk bakista GMBmin c¢ok avantajli bir anlasma oldugu

sOylenebilir; Guggenheim Avrupa uydusu hayalini ger¢geklestirmenin yanisira, Krens'in
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deyimiyle "20 yilizyilin en biiyiik binasi"ni inga etmekte istedigi gibi 6zgiir kaldig1 gibi,
kendi koleksiyonunu zenginlestirmektedir. GMB basarisiz olursa, kabahat Bask
tilkesinin ¢etin ve cetrefil sorunlarina atilabilir; ancak Krens'in sik sik yineledigi gibi
Guggenheim uluslararast kariyerini korumak istiyorsa, SRGH bu girisimini basariya

ulastirmak zorundadir.

6.4. LONDRA TATE MODERN

Ingiltere’deki Tate Galerilerinin dordiinden biri Tate Modern’dir. Digerleri; Tate Britain,
Tate Liverpool ve Tae St.Ives’dir. 2001 yilinda Pritzker Odiilii alan mimar Jacques
Herzog ve Pierre de Meuron tarafindan yapilmig, Londra’nin Southwork ilgesi Bankside
bolgesinde yer alan eski elektrik santrali binasidir. Millenium Komisyonu, hiikiimetin
kentsel yenileme oOrgiitli, English Partnership tarafindan 2000 yilinda agilmasi
planlanmistir. Tate Modern “Cultural powerhouse” olarak nitelendirilmektedir. 2005

yilinda 4 milyondan fazla ziyaret¢i gelmistir. Yillik geliri 100 milyon pounddur.

Sekil 6.9. Tate Modern Miizesi

(Tate Modern The Handbook Tate Publishing 2006)
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LONDON CITY |

Sekil 6.10. Londra Haritas1
(www.mapsofworld.com)
Tate Modern Miizesi Direktorii Vicent Todoli’nin 2003 °te Istanbul’daki bir konferansta

Tate Modern ile ilgili yorumlar1 asagidaki gibi olmustur;
e “Giincel sanat miizesine a¢ olmak”
e Standart fikirlere veda etmek
e Sanat1 yerel ve kiiresel sorulara cevap verebilecek nitelikte isleyebilmek

e Tate Modern’e bakildiginda anitsal olan ve mekanin hafizasin1 biinyesinde
tasidign goriiliiyor. I¢inde yerlesim meydani gibi déngiisel dinamik bir alan

yaratilmig olmasi (yeni bir kamusal alan)

e Alaninda uzman olan kisiler ile sokaktaki insan1 ayn1 yere ¢cekmeyi basarabilmis
olmasi ve insanlarin Tate’e alismasi ve mekandan memnun kalmalari

(Pompidou’yu da basta yadirgamislar, sonra alismislar)

e Insanlar anitlara ac, anitlarin farkli enerjileri var, insanda biraktig1 etki farkli,

tekrar gelmek istiyorlar
e Tate Modern bir “hac noktas1”

Todori’nin yorumlarindan, Tate Modern ile yeni bir kamusal alan yaratildigi, toplumun
Tate’e gelip, burada vakit gecirip bundan memnun kaldigi, Tate’e gelmelerinde anitsal

hafizanin roliinlin biiylik oldugu, giincel sanata olan ilginin Tate Modern sayesinde
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karsilandig1 sonuglar1 ¢ikabilmektedir. Ayrica Tate Modern’in bir Hac Noktasi1 olarak
ifade edilmesi, sanat miizesi olarak farkli bir yaklasim igersinde olmasi, herkesin bir giin

ugrayacagi bir mekan olmasi gibi iddiali yaklagimlar igermektedir.

Tate’in Misyonu

Kamu bilincini, anlayisini, 16. yy.dan bugiine gelen Ingiliz sanatia ve uluslar arasi

modern, ¢cagdas sanata deger kazandirmak (URL-1, 2008)

Tate Modern’in Hedefi

Tate Modern’in yerel, ulusal ve uluslaras: konumunu ve gelecegini giivence altina
almak. Gelisebilmesi i¢in planlama izni alinmasi ve projeleri gerceklestirmek i¢in

gerekli olan paray1 arttirmak.

Tate’in Tarihi

Orjinal Tate Galerisi, Londra Millbank’da 1897°de agilmistir. Resmi adi Ulusal Ingiliz
Sanat Galerisidir ancak onu kuran Sir Henry Tate oldugu i¢in Tate Galeri olarak
amlmstir. Oncelikle 19.yy. Ingiliz resimleri ve heykelleri ve Ulusal Galeriden alman
eserler sergilenmistir. 1917° de uluslar aras1 olan Ingiliz modern sanat eserlerinin de
sorumlulugunu almistir. Tate Gallery hiikiimet tarafindan finanse edilen bir kamu
kurumudur, bu nedenle devletin denetimine tabidir. Sadece ekonomik agidan degil,
organizasyon yapist Hazine protokolleri ve Parlamento’nun c¢ikardigi yasalarla

belirlenmektedir.
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Sekil 6.11. Londra’da Tate Britain’inYeri
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1955’te Tate, Ulusal Galeri’den ayrilmistir. Bugiin, hiikiimete bagli olan, Miizeler ve
Galeriler 1992 adi altinda, Kiiltiir, Medya ve Spor Departmanina bagli olan 19 ulusal
miizeden birisidir. 4 galeriden olusan Tate ailesinin 2 galerisi, Tate Britain ve Tate

Modern Londra’da bulunmakta olup digerleri Tate Liverpool, Tate St.Ives’dir.

Tate’e giris 1947°den beri sadece 1974 yilinda bir dénem disinda iicretsiz olmustur. ilk
acildiginda Persembe ve Cuma giinleri 6grenci glinii olmasi nedeniyle her giin

acikt1.1974’e kadar giris sinirsiz olmustur.

Tate Modern’in Tarihi

1990 yilinda Millbank’taki Tate Galerisinin alan olarak yetersiz kalmasi sonucu, modern
eserlerin sergilenmesi amaciyla Londra’da yeni bir galeri a¢ilmasi diisiiniilmiistiir ancak
yeni bir bina m1 yoksa mevcut bir binanin yenilenmesi mi olacagina karar verilmesi
gerekmektedir. Sonug olarak eski bir binanin doniistiiriilmesine karar verilir. Buglinkii
Tate Modern acildiginda bir mucize etkisi yaratmistir, ¢linkii 1982 yilinda kapanan gii¢
istasyonu modern sanat miizesine donlismiistiir. Konum olarak Tate’nin Thames
Nehri’nin kenarinda, St.Paul Katedrali ve City of London’un karsisinda yer almaktadir.
Tate ile kentin baglanmasi icin yaya kopriisii tasarlanmistir. Boylece nehir lizerinde

bulunan diger Tate Galeri ile de simetri olugturmaktadir.

Sekil 6.12. Tate Modern’in Tarihi

(Tate Modern The Handbook)
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Uluslar arast mimari yarisma diizenlenerek, Isvigre’li ¢ok bilinmeyen kiigiik bir
firmasinin iki mimari olan Jacques Herzog, Pierre de Meuron kazanmustir. Onemli kriter

binanin ana karakterinin korunmus olmasidir.

Eski santral binasi, 35 m. Yiikseklikte ve 152m. uzunlukta biiyiik bir tiirbin alan1 ve
kazanlardan olusmaktadir. Bu biiyiik alan biiylik heykellerin sergilenmesinde
kullanilmaktadir. Bina boyunca bloklarla ayrilmis galeriler bulunmakta, ayrica odalar ve
merdiven planlanmistir. Ayrica mimarlar giris katinda cam bir boliim tasarlayarak cafe-

restaurant kismini bu alanda 6nermislerdir.

Tate Modern, non departmental public body (ndpb), ana sponsuru Kiiltiir, Medya ve
Spor Deparmani. NDPB, siirecte ulusal yonetimde rolii olan ama ama idari bir boliim
olmayan bir role sahiptir. Bakanliklara bagli olarak ¢alisir. Tate’in yoneticisi Kiiltiir,
Medya ve Spor Bakanlig altinda gorevlendirilmistir. Museum and Galleries Act 1992°a
bagl ¢alismakta ve Tate calisanlarini istihdam etmekte ve kendi masraflarini tanzim
etmektedir. Tate, Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi’ndan 6denek alma konusunda bir

istisnadir. Ayrica sponsorlar, bagislar ve miraslar ile desteklenmektedir. (URL-2, 2008)

Sermayenin yarisi devletten gerisi 6zel bir vakif tarafindan saglanarak karisik bir formiil
uygulanmistir. Devlet parayr vermis ama yonetimden geri ¢ekilmistir, miize yonetim
kurulundaki 9 danmigsmanin 2 tanesi devlet katindandir, bagimsizlik bu sekilde

saglanmistir.

“Tate Modern aile ile digarida gegirilecek bir giin i¢in ¢ok eglenceli bir yer” olarak
nitelendirilmektedir. Tiiketim toplumunda ozellikle ABD’de aileler haftasonlari,
vakitlerini aligveris merkezlerinde, mall’lerde gecirirken, Tate Modern i¢in boyle bir
nitelendirme yapilmasi, toplumdaki davranig/kullanim degisiklikleri iizerinden
tiiketimin, kiiltiir {izerinden yapildigint gostermektedir. Ayn1 zamanda bir kiiltiirel
mekan olan miizenin kullantminin da farklilagtigi goriilmektedir. (Tate Duvarlarindaki

Yazilar, 7/6/2007 niteforum)

Tate’in yaklagimina gore sanat, miimkiin oldugunca en genis izleyiciye ulagmasi,
izleyicinin kendisini daha yakin hissetmesi i¢in sanati ulagilabilir kilmaktadir. Gosterisli

olmayan mekanlarin halka ulagmasinin daha kolay olacag diistiniilmektedir.
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Sekil 6.13.Turbine Hall eski hali Sekil 6.14.Turbine Hall yeni hali

(Tate Modern The Handbook)

“Tate Modern, en iyi modern olmasa da en efektif modern” bunun en 6nemli nedeni
olarak da Tate Modern’in farkl: kiiltiirlerden ¢esitli ilgi alanlarina sahip insanlarin sanati
O0grenmeleri ve sanat deneyimlerini artirmalar1 acisindan oldukg¢a fonksiyonel bir miize

olmasini gosteriyor. (Smith, 2008)

Tate Modern’in biiyiikliigline ragmen bir sirket zihniyetinden c¢ok insanlar i¢in bir
mekan halinde tasarlanip bu sekilde halka arz edilmistir. (Smith,2008) Tate Modern’in

basarili olmasindaki en biiyiik nedenlerden biri bu olmustur.

“Tate Modern Londra’nin sanat ¢ehresini yeniden yaratmistir; ancak miizenin bu derece
Oonemli bir sanat merkezi haline gelmesinde idareci kadronun, Londra’nin kiiltiir ve
sosyal hayatina karsi ¢ok biiyiik bir sorumlulugu basariyla listlenmesinin de ¢ok pay1
vardir. Eger modern sanat miizeleri ait olduklar1 kentin sosyal ve kiiltiirel hayatinda bir
rol oynayacaklarsa, bu ise kendini adamis yaratici sanat¢ilarin ve kiiratdrlerin miize iist

yonetiminde gorev almalar1 gerekmektedir.”

Tate Modern i¢in “Para enerjiyi izler!!” ifadesi kullanilmaktadir. Benzer kimlik

Ozelliklerine sahip olan santralistanbul tasarlanirken “santral” kelimesinin korunarak,
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Sekil 6.15. Tate Modern I¢in Yeni Tasarlanan Bina (www.arkitera.com/h10643-tate-

modern-2-epik-son.html)

gecmisteki enerji lireten mekan olma 6zelligi ve bugiin i¢in kiiltiir lireten mekan olma

hedefi ifade edilmeye caligilmistir.

Herzog ve Meuron, mevcut miize binasinin giineyine yeni bir bina tasarlamaktadirlar.
Plan izni alinan binanin 2012 yilinda bitmesi amag¢lanmaktadir. 2012 yi1linda Londra’da
olimpiyat yapilacaktir. Tate’in bagarili olmasi yeni gelismeleri ithtiyag dogurmustur. Her
sene yaklagik 5 milyon ziyaret¢i gelmektedir ve mevcut bina bu sayisinin yarisina gore
tasarlanmistir. Modern ve ¢agdas sanat i¢in yeni alanlarin yaratilmasi ziyaretgilere daha
fazla aktivite imkani sunacaktir. Tate Mod Blog ile diinyanin heryerinden en sevilen
mekanlarin fotograflar1 ve tasarimlarini gondermeleri i¢in imkan taninmis olmustur.
Boylece yeni binanin yapimi siirecinde Londra i¢inde ve disinda yasayan herkesin fikri
sorularak projenin katilim boyutu ¢oziilmektedir. Southwark Plan Komitesinde karar

oylanarak

Tate Modern’in gelistirilmesine izin verilmistir. Yeni gelismelerin merkezinde genglere

yonelik aktiviteler yer almaktadir.

Proje Londra i¢in yeni bir odak yaratarak, Londra’nin diinyanin kiiltiir ve yaraticilik

merkezi olmas1 pozisyonunu devam ettirmesini destekleyecektir. Londra Gelisme Ajansi
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projenin 2012 Olimpiyatlarina yetistirme amaciyla hizli bir baslangi¢ yapilmistir. Ayni
zamanda proje Southbank’in doniisiimiinii destekleyecektir. (URL-4)

Tate Modern’in ¢evresindeki etkileri; 3000 istihdam olanagi yaratmistir, ¢cevrede yeni
oteller acilmig, kiiltir mekanlarinin sayilar1 artmistir ve Southbank bdolgesinin

dontistimiine biiyiik katkis1 olmustur.

6.5. DEGERLENDIRME

Bu boliimde Paris Pompidou Kiiltiir Merkezi, Bilbao Guggenheim Miizesi, Londra Tate
Modern Miizesi ornekleri ayr1 ayri incelenmis, bu drnekler lizerinden yeni miizeler ve
kiiltiir merkezlerinin gelisimi, siiregleri, 6zellikleri, 6rneklerin benzerlikleri, farkliliklar:
anlasilmaya calisilmis ve degerlendirme kismi i¢in, bu orneklerin santralistanbul ile

karsilastirildig: tablolar tiretilmistir.

Paris Pompidou Kiiltiir Merkezi-santralistanbul Karsilastirmasi: Pompidou incelenen

ornekler arasinda en eski tarihli olanidir ve santralistanbul’un heniiz yasamadig1 kendini
tanitma, halk tarafinda tepki gérme, zamanla kabullenilme, mimari 6zellikleri agisindan
ve tarihi dokunun i¢inde bulunan modern bir bina olmasindan dolay1 elestirme siirecini
yasamistir. santralistanbul ile kiiltiir merkezi olmasi, kiitiiphane icermesi gibi islev
benzerlikleri ~ vardir.  Pompidou’da  egitim  aktivitelerinin  yogun  olmasi,

santralistanbul’da hedeflenenlerle benzerlik gostermektedir.

Bilbao Guggenheim Miizesi-santralistanbul Karsilastiriimasi: Guggenheim ABD

merkezli bir vakfin kurdugu Avrupa subesi olarak anilan miizedir. Guggenheim’in
yayilmasi yaklasimi uluslar arasi sermaye olma yolundadir. santralistanbul ile ortak
islevi miize olmalaridir. Ayrica Guggenheim da Pompidou gibi yeni insa edilmis ve
ozellikle mimarisiyle de kendinden sz ettiren bir yapt olmustur. Bu Orneklerde
mimarlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Guggenheim’in Bilbao kentinde yarattig1 etki
“Guggenheim Etkisi” olarak adlandirilmaktadir. Bir miize binasinin ve kiltiir islevinin
kent ve metropoliten 6l¢ekteki etkisini ifade etmektedir. Ancak Guggenheim’in kentli
icin degil kenti ziyaret gelen turistler icin yapilmis oldugu seklinde elestiriler

bulunmaktadir.
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Tate Modern-santralistanbul Karsilastirmasi: Tarihi kimlik benzerligi tasimaktadirlar.

Ikisi de endiistri arkeolojisi nesnesi olarak nitelendirilmektedir. Tate Modern, dort Tate
Galerisinden birisi olup, Guggenheim gibi yayilmaci bir politika izlememektedir.
Londra’nin ilk agilan modern sanat miizesi olmus, ¢cevresinde kentsel yenilesme projeleri
gerceklesmesini tetiklemis, miizenin agilmasi ve cevresini doniistiirmesiyle istthdam
yaratmig, halk tarafindan kabullenme sorunu yasamamis ve yeni bir kamusal alan

yaratma iddiasini1 gerceklestirmistir.

7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde, onceki bolimde incelenen ii¢ yurtdist 6rnegi ve santralistanbul’un

hedefledikleri iizerinden santralistanbul degerlendirmesi yapilmistir.

o AKB cercevesinde Istanbul’daki kiiltiirel yatirimlarin mekandaki yansimasina

ornek olarak santralistanbul

Istanbul’u 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Baskenti olmaya hazirlayan aktdrler arasinda
eski Silahtaraga Elektrik Santralini, santralistanbul yapan aktorlerin de bulunmasi,

santralistanbul’ un AKB ¢ercevesinde mekanda yer bulan projelerden birisi olmast

o Halic’te 1980 sonrast islevsel doniisiim sonucu Halic’in“kiiltiir havzast”

olmasi

Hali¢’in sanayiden arindirilmasi, imar operasyonlari, Hali¢ Master Plani
dogrultusunda gelisen projeler ile Hali¢’in imaj1 degismistir. santralistanbul bu
projelerin en sonuncusu olarak gelismis, hem havza o6lgeginde hem Istanbul
6l¢eginde hem de iilke dlgeginde bir proje olarak tasarlanmistir. Projelerden en son
gergeklesen olmasinin yaninda hedefleri ve iddiasiyla bast ¢eken bir projedir.
Hali¢’te yapilan yikimlar doneminde santral binasi da yikilmayip yeniden
islevlendirilerek ~ Hali¢’i  kohnelesmekten  kurtaracak  binalardan  oldugu

distiniilmustir.
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e santralistanbul’ un bir marka olmasi

santralistanbul’a en yakin olan Emniyet Mahallesinde yasayanlar santralistanbul un
ne oldugunu ve neler icerdigini bilmemekte olduklart anlagilmistir. Bilgi
Universitesi'nin de iceride oldugunun ayrica belirtilmesi gerektigi istenmektedir.
santralistanbul’un tam bir marka olmasi i¢in Oncelikle kendisini iyi tanitmasi
gerekmektedir. Cesitli kiiltiirel aktivitelere ev sahipligi yaparak kentli tarafindan
taninmaya ve kentlinin ilgisini ¢ekmeye baslamistir. Ayrica AKB projelerinden
bazilariin yiiriitiicli konumunda olup, Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu 6l¢eginde bir
kiiltiir merkezi olacaktir. Kiiltiir ve egitim islevlerini bir arada barindiran
santralistanbul islev ¢esitliligi acgisindan esi olmayan bir drnektir. Ayrica alanin

tiimii i¢in miize izni alinmustir.
e Mekana degerin yeniden kazandirilmast

Eski sanayi yapisinin islevini tamamlamasi sonucu bir siire atil durumda kalmasi
lizerine Bilgi Universite’sinin girisimi ve Dogus ve Ciner Grubu ile yaptig1 ortaklik
ile santralistanbul’a doniismesi. Bu gelismelerin mekana yansimasi ¢evredeki
gayrimenkul degerlerinin artmasi seklinde olmaktadir. Universite buraya gelip
yerlesiyorsa bu bolge degerlidir mantigima dayanarak kira fiyatlarinda artis
yasanmigtir. Mahallede yapilan goriismeler sonucunda, mahallelinin kendi

diikkaninin fiyatinin artacagi konusunda endise tagidig1 gortiilmustiir.
e santralistanbul’ un gecirgen olmasi

Bilgi Universitesi'nin kendi idari yapis1 dogrultusunda yonetim modeli diger
{iniversitelere gore farklihik gostermektedir. Bilgi Universitesi kendi eleman
ihtiyacim1 kendi i¢inden karsilayan bir model olusturmustur. santrallistanbul’ da
Enerji Miizesi, Cagdas Sanat Miizesi gibi yerlerde calisanlar {iniversitenin kendi
ogrencilerinden olugmaktadir. Bu disartya kapali olan model ile iiniversite
cevresindeki istthdam potansiyelini kullanmasina gerek olmamasi anlamina
gelmektedir. Emniyet Mahallesinden santralistanbul’da giivenlik gorevlisi ve
temizlik gorevlisi olarak ¢alisanlar bulunmaktadir. Miizede c¢alismas1 igin
mahalleden bir gence egitim verilerek gorevlendirilmesi hem ¢evreden birilerin

santralistanbul hedefledigi sekilde daha isin i¢inde yer almig olmasini saglayacak
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hem de mabhalleli agisindan, iceride bizden birileri de var duygusunu yaratacaktir.
Goriismelerde, mahalleden santralistanbul’da ¢alisan arkadaslarini ziyaret amaciyla

iceri girenler bulunmakta oldugu anlagilmustir.

Emniyet Mahallesinde yapilan goériismeler sonucu, mahalleli “Kampiisiin iginde her
sey var, cocuklar sigaralarini bile alabiliyorlar, neden markete gelsinlerki?” seklinde
bir ifade kullanmistir. Kampiisiin icinde her tiirlii ihtiyacin giderilebiliyor olmasi

disariya ihtiya¢ duyulmamasi anlamina gelmektedir.

Yapilan goriismelerde santralistanbul’un disaridan gegirgen olarak algilanmadiginin
gostergesi olarak santralistanbul’a girisin kuzey ve giineyden olmast mahalleli i¢in
yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Ana cadde {izerinden verilecek bir giris ile mahalleli

icin “girilebilir bir yer” izlenimi yaratacaktir. Ancak belediye tarafindan ana cadde

-----

e santralistanbul’un erisilebilir olmasi

Kentin merkezi olan Taksim’den santralistanbul’a shuttle seferleri 20 dakikada bir
yapilmaktadir. Ayrica deniz yolu ile ulasiminin, iskele sorunu ¢oziildiikten sonra

baslamasi hedeflenmektedir.
o santralistanbul’ daki atélyeler, aktiviteler ve katilim

Sakarya Mahallesi Ilkdgretim Okulu ile kardes okul secilmis olmasi,
santralistanbul’un ¢evresi ile iletisim kurma cabalarin1 gdstermektedir. Ancak
Emniyet Mahallesinde yapilan goriismelerde mahallelinin santralistanbul’daki
aktivitelerden haberi olmadigi ve katilim gostermedigi, santralistanbul’daki
aktivitelere katilimin Istanbul’un gesitli farkli yerlerinden gerceklesmekte oldugu
anlagilmaktadir. Uzaktaki santralistanbul’u yakinindakinden daha iyi bildigi ve

anladig1 sonucu ¢ikarilabilir.

santralistanbul’un acilisina Emniyet Mahallesinde yasayanlarin davet edilmedigi
Ogrenilmistir. Belki yapilan agilis mahallenin tarzinda bir kutlama olmamasi
nedeniyle davet edilmemistir. Ama ayrica mahallenin davet edilecegi onlarin hosuna

gidebilecek bir sekilde bir davet diizenlenebilir.
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o Istanbul icin yeni bir kentsel odak, yeni bir kiiltiirel odak olmast

Istanbul’da esi olmayan bir &rnektir. Kiiltiir ve sanatin sunuldugu, sergilendigi ve
iretildigi bir platform, yeni bir kiiltiir odag1 olmustur. AKB kapsaminda ¢esitli
projelere ev sahipligi yapmaktadir. Festivaller ve bienal i¢in yeni bir aktivite

mekan1 olmaktadir.

Istanbul’da yasayan yada cevrede yasayan kentli i¢in yeni bir kentsel odak
olmustur. Ancak santralistanbul ve Bilgi Universitesi isimleri karistirilmaktadir.
Mabhalleli eskiden Silahtar olarak tarif ettigi diikkanin1 artitk Bilgi

Universite’sinin karsisi olarak tarif etmektedir.

e Sadece eski eserlerin saklanacag bir mekan degil, bir depo degil bir dinamo

olmas hedefleniyor

Eskiden elektrigin iiretildigi mekanda artik kiiltiiriin {iretilmesi, Istanbul’da ve
Tiirkiye’de basi c¢eken kiiltiirel mekanlardan birisi olmasi hedeflenmektedir.

3

santralistanbul i¢in mekanda “iretimin” devam ettiinin gostergesi olarak
“santral” ifadesi Ozellikle korunmustur. Londra’daki eski elektrik santrali olan

Tate Modern Miizesi i¢in de “kiiltiir santrali” ifadesi kullanilmaktadir.

santralistanbul Cagdas Sanat Miizesi; klasik miize anlayisinda farkli olarak

daha esnek daha gegirgen, farkli kullanimlar1 da i¢eren bir miizedir.

Enerji Miizesi; elektrik santrali doneminden kalan biiyiik gili¢ tlirbinlerini
barindiran makine dairelerinden biri olan bina enerji miizesine dontistiirilmiistiir.
Enerji miizesi i¢inde eski {iretim araglar sergilenirken bir yandan da elektrik ile

ilgili ziyaret¢iye uygulama firsat1 sunan deneysel projeler bulunmaktadir.

e Sanatin sadece sergilendigi ve paylasildig1 degil, ayni zamanda iiretildigi yerel

ve bolgesel bir merkez olmasi hedefleniyor

Miize islevinin yaninda atolyelerin, sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin diizenlendigi,
farkli kesimlerden insanlarin bir araya geldigi bir platform yaratilmasi. (¢ocuk

atolyeleri, kisisel gelisim kurslari, konferanslar vb. aktiviteler) Rezidans
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programi ile sanatgilarin gelip burada konaklayarak iiretim siirecinin iginde

bulunmalar1 6ngoriilmekte.

Daimi bir koleksiyonun sergilendigi 20.yy. anlayisi yerine, ¢evresiyle ve uluslar
arast sanat ortamiyla iletisim icinde olan bir merkez kurma yoniinde

tasarlanmis olmasi

Daimi koleksiyon olusturmak yerine sponsorlarin destek oldugu gegici sergiler
yapilmasi tercih ediliyor, bu yontem daha kolay c¢iinkii gecici sergiler kataloguna
kadar hazir gelmekte. Koleksiyoncular ve 0Ozellikle yeni miizeler/kiiltiir
merkezleri yipranan atilan ¢agdas yapitlara sahip c¢ikilmalidir. Bu yapitlarin
miizeye girmesi, eserlerin muhalif yoniinii zedeliyor goriinse de, miizeler de
boylece geleneksel yonlerinden siyrilarak standart kaliplarin yikilmasi yolunda
tartigma platformu islevi gormeye baslayabilecektir. (Ahu Antmen, Ozel
kabukta devlet koleksiyonu kolay, karli, giivenli/Kiiltiirel Kapitalin ve imajin

biiyiik 6nemini fark etmeye basladigi glinlerin projesi)

e Biiyiik metropolleri gezen prestijli sergiler agirlanacak ve miize kavrami

sorgulanacak, kendi iizerinden sorgulanacak

Daimi bir koleksiyon olmamasi klasik miize sorumlulugu taginmamasi
anlaminda daha kolay ve karli olmakta, sergiler sponsorlar yoluyla yapilacak.
Miize kavraminin sorgulanmasi, elestiriye ve gelismeye agik bir yer oldugunun
gostergesidir. Tiirkiye’de ve Istanbul’da bu tiir bir kullanim igin ilk &rnek teskil

etmektedir.
o Dogus, Ciner stratejik ortaklari ve sponsor olarak Kale Grubu

1980 sonras1 ABD ve ingiltere’de oldugu gibi 6zel sirketlerin kar amaci
giitmeyerek kiiltiir ve sanata yatirim yapmalari. Tiirkiye’de sirketlerin sponsorluk
harcamalari ile vergi indirimi almalar1 durumu yasal olarak 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun “10.Diger Indirimler” maddesinde bahsi gecen “sponsorluk
harcamalar1” béliimiine dayanmaktadir. Ozel girisimlerin kiiltiire yatirim

yapmast ve bu yol ile kendi reklamlarin1 yapmalarina firsat vermektedir.

e Istanbul’un en kapsamli kamuya acik kiitiiphanesi olmasi hedefleniyor
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Kiitliphane binasi heniiz tamamlanmamistir. Paris Pompidou’ da oldugu gibi
halka ag¢ik biiyiik bir kiitiiphane olmasi hedeflenmektedir. Ancak kiitiiphane

heniiz tamamlanmamustir.

Kiitliphanenin heniiz ac¢ilmamis olmast hedeflenenler arasinda kiitiiphane
islevinin Onceliginin diger islevlere gore daha geride kaldigi diislincesini

yaratmaktadir.

“Kendi adima orada acgilacak ilk binanin kiitliphane olmasini dilerdim.
Sembolizmasi giiglii, vitrinsiz bir baslangic olur, ne olmak istedigiyle ilgili farkli

sinyaller gonderirdi.” (Kortun, 2007)
e  Yeni bir kamusal alan yaratilmasi

Tate Modern de oldugu gibi ailelerin haftasonu vakit gecirmek icin

gelebilecekleri bir mekan olabilecek mi sorusunu akillarda yaratmaktadir

Cevrede yasayanlar santralistanbul’un i¢indeki yesil alan1 kullanma aliskanligi
edinip edinmeyecekleri veya bu yesil alan1 kullanabileceklerini farkinda olup
olmayacaklar1 zaman gectikce anlagilacaktir. Bilbao’da  yasayanlarin
Guggenheim Miizesi i¢in sOyledikleri gibi “orasi turistler i¢in” seklinde mi
olacak? Oysaki kamu miilkiyetinde bir alan, Bilgi Universitesi'ne belirli bir
stireligine tahsis edilmis, ayrica santralistanbul’a giris de bir sinirlama yok,
kapida giivenlik durdurup soru sormamakta. Ancak santralistanbula giris igin 2
segenek var, kampiisiin kuzeyinde ve giineyinde. Giineydeki giris daha ¢ok arag

ile girmeye yonelik, kuzeydekinden yaya girisi de miimkiin.

Mabhallelinin bir kisminin buraya girisin serbest oldugunu farkinda oldugu ancak
farkinda olup iceri girmekte ¢ekingen davrandigi anlagilmaktadir. Iceride ne ile
karsilasacagini bilmiyor olmanin verdigi tedirginligi tasimaktadir. Kars1 taraftan

bir davet gelmesi ile bu ¢ekingenlik asilacaktir.

e Mekan yeniden deger kazanirken sosyal yapidaki degisim ongoriiliiyor

mu?
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Mekana miidahele ile g¢evresinin degisimi i¢in dinamik olusturmasi, bu yeni
mekana gelen kullanicilar ile kullanici profilinin degismesi ve buna paralel

olarak mekanin degisebilecegi (Enlil, 2006)

Emniyet Mahallesi’nde yapilan gériismelerden Bilgi Universitesi 6grencilerinin
yasamak i¢in bu mahalleyi tercih etmeyecegi aktarilmistir. Bunun nedenleri;
Silahtara bolgesinin merkezi olmamasi, ¢evrede kafe, bar gibi eglence
mekanlarinin olmamasi, sadece eglence yeri degil ¢esitli donatilarin da olmamasi
ve Emniyet Mahallesinde bekar bir bayanin yada bekar bir erkegin yalniz

yasamasinin hos karsilanmayacagi seklinde belirtilmistir.
e  Bilgi Universitesi’nin doniistiiriicii rolii

Bilgi Universitesi’nin yer se¢im tercihini Dolapdere, Kustepe, Silahtaraga gibi
kentin geri kalmis bolgelerinde yaptigi goriilmektedir. Dolapdere ve Kustepe
orneklerinde c¢evresini de egitim, Ogretim siirecine dahil ederek, zamanla
cevredeki halkin da sempatisini kazanmistir. santralistanbul agilisinin(2007)
tizerinden heniiz uzun bir siire gegmedigi icin ¢evrede yasayanlar tarafindan tam
olarak anlasilamamstir. Belki de Bilgi Universitesi’nin yaninda bir de

“santralistanbul” olmasi kafalar1 karistirmaktadir.

152



KAYNAKLAR

Adagiizel Y.,2001. Kiiltiir Endiistrisi Kitle Toplumunun A¢mazlari, Sehir Yayinlari,
Istanbul.

Adorno T.W., 1975. Kiiltiir Endiistrisini Yeniden Diisiinmek, Iletisim Yayinlar,
Istanbul.

Adorno T.W.,2007. Kiiltiir Endiistrisi Kiiltiir Y&netimi, {letisim Yayinlari, Istanbul.
Antmen, A. 2007 Ozel Kabukta Devlet Koleksiyonu Radikal Gazetesi 31.10.2007
Akalin E. 0.,2003. Kentsel Déniisiimiin Uygulanabilirligine Yonelik Bir Alan
Arastirmasi, Dolapdere Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, ITU, Istanbul.

Aksoy A., 2007. Silahtaraga Elektrik Santrali 1910-2004, istanbul Bilgi Universitesi
yayinlar1 177.

Akut, 2002. www.akut.org.tr

Arkiteracom, 2007. www.arkitera.com.

Atakan Y., 2006. Hiirriiyet Gazetesi, 27/10/2006

Bilgin 1., 1997. Toplu Konut, Istanbul YEM Yayinlar, Istanbul.

Bilgin 1., 2007. Tiirkiye Mimarlik Politikasina Dogru, Metropoller ve Mimarlik Paneli,
Eyliil 28.

Busken S., 2005. Creative Hot Spots by Urban Diversity, 41* ISOCARP Kongresi,
Bilbao, September 17-20.

Centre Pompidou, 2003. www.centrepompidou.ft.

Delice S., 2007. Elektrik, Modernlesme ve Kamusal Alan: Silahtaraga Elektrik Santrali
ve Santralistanbul’u Diisiinmek, Istanbul Bilgi Universitesi, Sosyoloji Boliimii, Nisan
2007.

Diinden Bugiine istanbul Ansiklopedisi, VI 555. Silahtaraga Elektrik Santrali.
Enlil Z.,2006. Kiiltiir Odakl1 Endiistrilesme Siirecinde Hali¢ ve Tersaneler, YTU

Erden Y.D., 2003. Kentsel Yenilesmede Bir Arag Olarak Doniisiim Projeleri, Doktora
Tezi, MSGSU, Istanbul.

Erden D. ve Firidin E.,2003. Kentsel Donlisiim Projeleri: Kolaj Kentler, MSGSU,
Istanbul.

Ergin N.,2001. Rahmi M. Kog Miizesi Istanbul Dergisi, Ekim 2001, s 136.
Eruzun C., 2001. Siitliice Kiiltiir ve Kongre Merkezi, istanbul Dergisi, Ekim 2001.

Irmak H.,2003. Siitliice’de Mezbahaneden Kiiltiir Merkezine, Hali¢ dergisi Hali¢
Belediyeler Birligi Yayin Organi, Aralik 2003.

IMP, 2005. Kiiltiir Endiistrisi Grubu Analiz Raporu.
Istanbul 2010 Girisim Grubu, 2006. www.istanbul2010.org

153


http://www.centrepompidou.fr/
http://www.istanbul2010.org/

Istanbulmap Tarih Vakfi Istanbul Dergisi 2007 Eyliil
Georgeon F., 2006. Sultan Abdiilhamit,Homer Yayinlar1, Istanbul.

Kandioti D., 1999. Modernin Cinsiyeti: Tlirk Modernlesmesi Arastirmalarinda Eksik
Boyutlar’ Tiirkiye’de Modernlesme ve Ulusal Kimlik, Tarih Vakfi Yurt Yayinlar:.

Kayseriloglu S., 1998. Dersaadet’ten Istanbul’a Tramvay II, I.E.T.T. yayinlar,istanbul.

Keskin Z.,2004. Hali¢’in 1980 sonras1 Mekansal Déniisiimii, Bitirme Odevi, MSGSU,
[stanbul.

Keskin D, Siirat O. ve Yildirim O., 2003. Londra Deneyiminden Istanbul Ozelinde
Nasil Yararlanilabilir?.

Kira¢ B. ve Kapt1 M., 2005. Monografik Bir Calisma: Silahtaraga Elektrik Fabrikasi,
Eyiip Sultan Sempozyumu VIII,30.

Kortun V., 2007. Architeracom, www.arkitera.com
Kocabas A., 2002. Ders Notlari.

Kiiksal T.G., 2001. istanbul’'un Onemli Bir Endiistri Arkeolojisi Hali¢ Tersaneleri,
Istanbul Dergisi, 39.

Liu A., 2006. The Independent London, 16/10/2006.
Lynch K., 1972.
Mimdap, 2007. www.mimdap.org.

NYT, 2007. Mimdap Diizenleme, Bilbao Etkisi,
http://www.mimdap.org/index.php?option=com content&task=view&id=11802&Itemid
=47.

OECD, 2000.
Osmay, S., 1998. 75 Yilda Degisen Kent ve Mimarlik, Tarih Vakfi Yaywnlari, Istanbul.

O’Connor J., 2000. The Definition of “Cultural Industries”, Manchester Institute for
Popular Culture.

Onem B.,2003. Cevre Algilama ve Kentsel Kimlik: Hali¢ Uzerine Bir Yéntem Onerisi,
Doktora Tezi, ITU, Istanbul.

Plan Raporu 1/5.000 Olgek, 2001. 1/5000 Olgekli Hali¢ Kiy1lar1 Master Plan Raporu,
[stanbul.

Plan Raporu 1/100.000, 2006. 1/100.000 Olgekli Istanbul il Cevre Diizeni Plan Raporu,
[stanbul.

Scott A.,2004. Cultural- Products Industries and Urban economic developments:
Prospects for growth and Market Contestation in Global Context, University of
California, Los Angeles.

Silahtaraga Elektrik Santrali, VI 555. Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, Tarih
Vakfi Yurt Yayinlari

154


http://www.mimdap.org/index.php?option=com_content&task=view&id=11802&Itemid=47
http://www.mimdap.org/index.php?option=com_content&task=view&id=11802&Itemid=47
http://www.ideefixe.com/kitap/firma.asp?fid=1224
http://www.ideefixe.com/kitap/firma.asp?fid=1224

Smith R., 2008. N.Y. Modern Sanat Miizesi-Tate Modern karsilastirmasi,
Www.yapl.com.tr.

Simons J., 2007. 21.yy.da Sehir ve Kiiltiir Endiistrileri Sempozyumu, Istanbul, Haziran
14-15.

Seni N., 2007. Yeni Bir Paradigma, Radikal Gazetesi 8/4/2007.

Tate Modern The Handbook Tate Publishing 2006

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2008. www.enerji.gov.tr

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, 2007. www .kultur.gov.tr.

Tiimertekin E., 1997. Istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Istanbul.

Wu, Chin-ta0.2005. Kiiltiiriin Ozellestirilmesi 1980ler Sonrasinda Sirketlerin Sanata
Miidahalesi

Yiizyiize Goriismeler, 2008
URL-1, http://www.tate.org.uk/about/theorganisation, The Organisation, May 2008
URL-2, www.tate.org.uk, May 2008.

URL-3, www.vapi.com.tr

URL-4, modblog.tate.org.uk,Transforming Tate Modern.

URL-5, www.vinci.com/vinci.nsf/en/history-chronolgy.html, 31.04.2007.
URL-6, www.bilgi.edu.tr, Bilgi Universitesi, 2008.

URL-7, www.rmk-museum.org.tr, Rahmi Ko¢ Miizesi, 2008

URL-8, www.khas.edu.tr Kadir Has Universitesi, 2008

URL-9, www.devinci.fr/ri/incoming/Liens/paris.gif, Paris Map

URL-10,www.ehu.es/bicos/images/Guggenheim-bilbao-jan05.jpg Bilbao

Guggenheim Miizesi

URL-11, www.mapsofworld.com

URL-12, http://www.arkitera.com/h10643-tate-modern-2-epik-son.html

Ulke Bélge Grubu, 2005. istanbul Biiyiiksehir Nazim Imar Plam1 Analitik Etiidler Isi
Ihalesi Ulke-Bolge Grubu Raporu, Istanbul.

Vassaf G., 2005. Kiiltiir Endiistrileri ve Aydinlar, Radikal Gazetesi, 24.07.2005.
Yapi Dergisi, 2007. Aralik Ay1, Say1 313.

Yiicetiirk E.,2000. Hali¢ Siliietinin Olusum — Degisim Siireci, Hali¢ Belediyeler Birligi,
[stanbul.

155


http://www.yap�.com.tr/
http://www.enerj/
http://www.kultur.gov.tr/
http://www.tate.org.uk/about/theorganisation
http://www.tate.org.uk/
http://www.yap�.com.tr/
http://www.vinci.com/vinci.nsf/en/history-chronolgy.html
http://www.bilgi.edu.tr/
http://www.rmk-museum.org.tr/
http://www.khas.edu.tr/
http://www.devinci.fr/ri/incoming/Liens/paris.gif
http://www.ehu.es/bicos/images/Guggenheim-bilbao-jan05.jpg
http://www.mapsofworld.com/

	2.2.3.2. Küreselleşmenin Kentler Üzerindeki Etkileri
	2.2.3.3. Küresel Kent Sistemleri Üzerine Yapılan Araştırmalar ve İstanbul’un Konumu 

