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ONSOz

Teknopark veya benzeri adlar altinda anilan kuruluslar, dinyanin gelismis
iilkelerinde ilerleme gostermis teknoloji gelistirme alanlaridir. Ulkemiz bu sistemle
ancak 2000’li yillarin baslarinda tamsmistir. Ulkemiz icin heniiz cok yeni olan ve
gelecekte buyuk beklentileri gerceklestirecegine inanilan teknoparklarin ¢ok boyutlu
olarak incelenmesi gerekmektedir. Boylesine 6nemli bir konunun, i¢ mimarlik
tasarim disiplini acisindan ele alinmasi, gelecegin sekillenmesinde 6nemli katkilar:
olan bilim insanlarinin ugrasilarini, gereksinim ve istekleri dogrultusunda tasarlanmis
cevre icerisinde gerceklestirmelerini saglayacaktir.
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OZET

Teknoparklar tniversite ve sanayi isbirliginin olusturdugu 6énemli bir gl¢ birligidir.
Tim dlnyada teknoparklarla alinan sonuglar g6z o6nune ahndiginda Turkiye

acisindan saglayacag yararlar ortadadir.

Bilim ve teknoloji Uretiminde yuksek uzmanlik gerektiren c¢alismalarin
gerceklestirildigi teknopark, ayni zamanda ic¢inde gunin buyuk bir béluminin
caligilarak gecirildigi yasam birimleridir. Ancak bu yogunlasma tek boyutlu bir
caligma slreci degildir. Cunkl her seyden o©nce icinde yaratici duslinceyi
barindirmaktadir. Bu durum tasarimci agisindan kullanicilara farkl bir yaklagim agisi
getirmektedir. Bu yaklasim, gdzlemlenen halihazirdaki dérnekler gbz 6niine alinarak

bazi temel prensipler gergevesinden hareket edilerek gergeklestirilmelidir.

Tez 7 bolimden olugsmaktadir. 2. 3. ve 4. bolim, 5. bolumde ortaya konan kriterler
icin hazirlayic1 ve kavramlar: toplayici bir icerige sahiptir. 6. Bolimde bu prensipler
bir tasarim Onerisine dondsturdlmus ve 7. bolim olan sonug ile bu 6neriler ana

hatlar1 ile belirtilmistir.
2. bolim de tarih boyu birbirinden ayri gelisen bilim ve teknoloji kavramlarina

deginilerek agiklamalar yapilmistir. Cagimizda bir araya gelebilmis bu iki gucln

kiresellesmeye nasil yol agtig1 ve ondan nasil etkilendigi, tlkeler agisindan artik

Xi



ayakta kalmanin bir 6n kosulu haline bilim ve teknoloji y6netiminin bir devlet

politikas1 haline donlsturuldigu anlatiimaktadir.

3. bolimde Universite-sanayi isbirligi tanimlanmakta; bu birlikteligin olusturdugu
teknoparkin giict ve etkinligi anlatilarak dinyada ortaya ¢ikan bigimleri ile
teknoparklarin bir siiflandirilmas: verilmekte, kurulus modelleri ve kurucu sirketin

katilimcilar1 agisindan sagladig: faydalar maddelendirilmektedir.

4. bolumde Turkiye’deki teknoparklar hakkinda bazi bilgiler ve verilmekte ve
Ozellikle ortak kullanilan i¢ mekanlar1 fotograflarla anlatilarak irdelenmektedir.
Dunyadaki 6rnekler hakkinda kisa bilgiler verilmektedir.

5. bolimde teknoparklarla ilgili belirlenen bazi kriterler agiklanmaktadir. Ortak
mekanlar olan giris holii, konferans salonu, kafe, yemek salonlari, sihhi alanlar ve

ortak mutfak alanlar1 Gzerinden degerlendirme yapilmaktadir.

6. bolimde KOU teknoparki hakkinda idari bilgiler ortaya konmakta teknoparkin su
anda kullanmakta oldugu binadaki mekan duzeni fotograflarla gosterilerek yeni 6neri

ortaya konmaktadir.

7. ve son bolumde yapilan ¢alisma ile ilgili olarak bir degerlendirme yapilmaktadir.
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SUMMARY

Technoparks are the efficient unity of the coorperation formed by the universities
and the industry. Technoparks have produced good results in all over the world.
These good results will create good examples for Turkiye as well. Technoparks are
the places where advanced science and technology are developed. The people, who
work for science and technology, spend many hours in the same place beyond the
working hours. Technopark design should be inspired from existing technopark
examples the basic design principles of the technoparks should be taken into account.

This thesis consists of 7 chapters. The chapters of number 2, 3 and 4 has certain
prepatory information for the chapter 5. In the chapter 6 all the information have
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as a result. In chapter 2, science and technology have been examined in a historical

perspective, social and political results of today have been explained.
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technoparks have been introduced and some basic information has been given.
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In 5th chapter, some basic design criterias have been given and discussed.
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1. GIRIS
1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Tim dunyada ¢ok 6nemli olan teknoparklarin degeri tlkemizde de takdir edilmis ve
teknoparklar kurulmaya baslanmistir. Bu 6nemli yapilanmalarin orgitsel yapilar
olarak oldugu kadar fiziksel mekan olarak da kullanicilarina dogru ¢ozlmlerle
hizmet etmeleri gerekmektedir. Bu calismada, gelecekte dnemi daha fazla artacak
olan teknoparklarin i¢ mekanlar: igin bazi temel tasarim kurallar: ortaya konularak
tasarimcilar agisindan bir veri tabani olusturulmus ve yapilan bir 6neri tasarimi ile bu

prensipler, var olan bir yap1 Gizerinde somutlastirilmaya ¢alisilmastir.
1.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu calismada bilim ve teknoloji kavramlarina deginilerek ¢agimizda bu iki giicin
kiresellesme igerisindeki konumu, tlkeler acgisindan artik ayakta kalmanin bir 6n
kosulu olan bilim ve teknolojinin bir politika haline donlisim sureci ortaya
konmakta, Universite sanayi isbirliginin gicu ve etkinligi, farkl Ulkelerde ortaya
cikan bicimleri ile bu yapilanmanin bir smiflandiriimas: ele ahnarak, kurulus
modelleri  ve kurucu sirketin katiimcilart agisindan sagladigi  faydalar
irdelenmektedir. Turkiye’deki teknoparklar hakkinda bazi bilgiler verilerek ortak
kullanilan i¢ mekanlar fotograflarla gorsellestirilerek, dunyadaki 6rnekler hakkinda
kisa bilgiler verilmistir. Bu degerlendirmeler cercevesinde KOU teknoparki hakkinda
idari bilgiler ortaya konmakta, teknoparkin su anda icinde bulundugu binadaki
mekan dizeni fotograflarla gosterilerek, ortak mekanlar olarak belirlenen giris hold,
konferans salonu, kafe, yemek salonlari, sihhi alanlar ve mutfak alanlar: izerinden
degerlendirme yapilmaktadir. Elde edilen veriler ve yapilan gozlemlerin 1s1ginda
ortaya konan tasarim kriterleri ¢ergevesinde su anda mevcut olan binada yeni mekan

dizeni onerileri ortaya konmaktadir.



1.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Teknoparklar ve i¢ mekanlarmin tasarimi ile ilgili olarak yapilan bu calismada
teknoparklar ziyaret edilmis, yetkili kigilerle gorismeler yapilmis, konu ile ilgili
olarak gunluk basinda ve mesleki - meslek dis1 slreli yayinlarda ¢ikan haberler,

yazilar, makaleler ve tezler incelenmistir.



BOLUM 2

BiLiM - TEKNOLOJi

2.1. Bilim

Bilim, gogu Kisi i¢in yalnizca bu konuda 6grenim gormus belirli insanlarin ugrastig,
Uzerinde dustindugu bir alan olarak gortilmesine karsin; siradan insanlarin yasammin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Glnlik yasamimizda kullanicis1 oldugumuz her
tirden teknolojik 6ge, bilimin elde ettigi verilerin uygulama alani bulmasi ile ortaya

cikmustir.

Bilimin ne oldugu Gzerine tim bilim adamlarinin birlestigi bir tanmim ortaya
konulabilmis olmasa da bu konuda yapilmis olan bazi tanimlara yer vermek bakis

acilarmi ortaya koymak acisindan yararl: olacaktir.

Bilim, belli bir yontemle elde edilen bilgiler kimesidir. Bilim, gdzlemlenebilir
olaylar1 agiklamaya calisir, g6zlemlenemeyen olaylar ve konular ise bilim alaninin
disindadir (Yicel, 2006).

Bilim, denetimli gozlem ve gozlem sonuglarina dayali mantiksal diisinme yolundan
giderek olgular1 agiklama guicu tastyan hipotezler (agiklayici genellemeler) bulma ve
bunlar1 dogrulama yontemidir (Y1ldirim, 2005).

Bilimle ilgili yapilan bu tanimlara ek olarak bilimsel dusiinceyi niteleyen
Ozelliklerinin vurgulanmasi da yararh olacaktir. Bilim, olgusaldir; yani dogrudan
yada dolayli olarak gozlenebilir olanlar1 ve aralarindaki iliskileri dile getirir. Elde
edilen sonuclarin her tarlt celiskiden uzak olmasinin gerekliligi ve hipotez ya da
teorilerin denetlenmesinde mantik bilimine bagvurmasi ile bilim mant:ksaldir. Bilim,
bilimsel ya da bilim dis1 herhangi bir bilgi tird, ne denli akla uygun gozukdirse
g6zlksun, yerlesmis, hatta herkes tarafindan kabul edilmis bile olsa elestireldir.
Bilimsel dnermeler, genelleyici olmasi ile bir sinif olgunun paylastigi bir 6zelligi

yada olgular arasinda degismez bazi iliskileri dile getirmektedir. Sayisiz olgunun yer



aldig1 evrende, bilim adammin yalnizca arastirma amacina uyan, cevabini aradigi

sorulara iliskin olgular1 saptamaya ¢alismasi ile segicidir (Yildirim, 2005).

2.2. Teknoloji

Cag insaninin yasamimin her alanina girmis, sosyal iliskilerde de belirleyici bir hal
almis olan teknoloji ile ilgili olarak bilim adamlar: tarafindan cesitli kaynaklarda

tanimlar yapilmistir. Bunlarin iginde en kapsamli tanim su sekildedir:

En kisa ifade sekliyle Gretim bilgisi olarak da tanimlanabilen teknoloji, bilimin pratik
hayatin ihtiyaclarinin karsilamasina yada insanin g¢evresini denetleme, sekillendirme

ve degistirme cabalarina yonelik uygulamalar buttntaddr (Ytcel, 2006).

Teknolojinin ¢ 6geden olustugu kabul edilmektedir. Bunlar bilgi, teknik ( uygulama
bilgisi ) ve egitimdir. Glntmdizde bunlara pazarlama bilgisi dordiincu 6ge olarak
eklenmistir (Dulger, 1991). Gelisen dinyada pazarlanabilir teknolojik bilgi,
isletmeler agisindan ¢cok dnemli hale gelmistir. Buna paralel olarak gucl isletmelere
sahip olan bir Glke de glclu hale geleceginden teknolojik gelismislik, tlkelerin refah

seviyesi ve bagimsizligi anlamina gelmektedir.

2.3. Kiresellesme

Kiresellesme, icinde bulundugumuz c¢agi betimleyen en belirleyici 6gedir.
Kiresellesme ideali, insanlik tarihi boyunca, kitalara ve caglara yayilan dinya
imparatorluklarmin kurulma ve yayilmasinda temel etkenlerden biri olsa da; hichir
donemde yeryizinin kiresel kdy tanimlamasi ile 6zdeslestirilmesine neden olacak
kadar insanhgin zihinsel durumunu ve uygarhigimi etkilememistir. Bunda en buyuk

etken bilgi-iletisim teknolojisinin gelisimidir.

Gunumuizde kuresellesme kavrami ile anlasilan; bilginin, mal ve hizmetlerin,
sermayenin, emegin, teknolojinin, fikirlerin, olaylarin, kurumlarin uluslararasi
engellerin ortadan kaldirilarak kolayhikla yer degistirmesi neticesinde dlinya
Olceginde bulunabilir hale gelmesinin, sosyal hayatin buyuk bir bélimanin kiresel

strecler tarafindan belirlenmesinin ve diinya insanlarmin tek bir diinya toplumunda



butunlestirilmesinin, bilgi ve iletisim teknolojisinin gelisimi ile ulusal smirlar1 yikan

guici ile diinyanin bir koy kadar kiictlmesidir (Ozdener, 2004).

Ote yandan yukaridaki tammdan biraz daha farkl olarak kiresellesen diinyanin
gereklerine uyum saglamaya cahsan siyasal ve ekonomik oyuncular agisindan
degerlendirildiginde, g0zlenen boyutu ile ‘klresellesme’ diinya dizeyinde bir
butunlik ve agikhiktan ¢ok; 6ztinde mali piyasalarin ve teknolojilerin, 6zellikle bilgi
teknolojileri ve kuvvetler etkilesiminin yonlendirdigi, tlkelerin diinyaya agilma
cabalarin1 destekleyen ve yonlendiren, farkl: birikim ve etkinlikteki tlke, kurum ve
yapilarin yeni dengeler aradiklari dinamik sire¢ olarak bilinmektedir. Bu siire¢
icinde ulusal ekonomiler giderek artan bir oranda birbirleriyle bagimli hale
gelmektedir. Iliskiler yalnizca ekonomik diizeyde degil bilim, teknoloji ve sosyal
konularda da hizla gelismektedir (Giivenen, 1998).

Teknoloji, rekabet ve kiresellesme birbirinin igine gegmis olgulardir. Bu olgular, bir
digerinden bagimsiz olarak ele alinamaz; clinkii her G¢ kavram da ginimuzdeki

etkinligini birbirinden almaktadir.

2.4. Bilim ve Teknoloji Politikasi

Bilim ve teknoloji arasindaki birliktelik, i¢inde bulundugumuz yizyilin bir eseridir.
Daha onceki yizyillarda, Roma ve Yunan medeniyetlerinde oldugu Uzere bu alanlar
birbirlerinden bagimsiz gelismekteydi'. Teknolojinin bilimin destegi olmadan kendi
basina gelistigi olmustur. Ancak son yuzyillarin 6nemli teknolojik buluslar bilimsel

bilgi ve arastirma sayesinde olmaktadir.

Teknolojinin ve bilimin gegirdigi evrim ile gelmis oldugu nokta, onu (lkeler
acisindan kalkinmanin ve refahi korumanin énceliklerinden biri haline getirmistir.
Bunu saglamanin yolu, teknolojinin Gretimi yada elde edilmesi ile ilgili politikalar

olusturmaktir. Bilim ve teknoloji politikas:, kiresel rekabet icinde ayakta

! Roma imparatorlugunda bilyiik binalar, kemerli su kanallar: ve yollar basari ile insa ediliyordu.
Ayrica tip alaninda da devasa gelismeler kaydetmislerdi. Ama dogal fenomenlere iliskin bilimsel
aciklamalar yapmaya pek diskin degildiler. Boylesi agiklamalar birer tehdit olarak algilaniyordu;
cunki bu tir aciklamalara girisen herhangi bir kisi, yonetici sinifa hizmet etmekte olan tanrisal
varhklarin ve astrologlarin giicine meydan okumus oluyordu. Bilimin yavas yavas bir gelisme
goOstermesinin nedeni buydu. (Mayor ve Forti, 2004)



kalabilmenin artik yegane sarti haline gelen bilim ve teknoloji Gretimini ginln
sartlart icinde ve gelecekle ilgili stratejileri icerecek sekilde yodnlendirilmesidir.
Bilim, Ozellikle 2. dunya savasindan sonra dev bir girisim haline gelmistir. Bilim
artik bireysel, tek kisilik bir mesgale degil; artik bir buytk bilime déntsmustir ve bu
bilim iglev gorebilmek icin strekliligi olan bir orgitsel yapiya ihtiya¢c duymaktadir.
Bu, bilimin ¢ok miktarda paraya ve sureklilige ihtiya¢ duydugu anlamina
gelmektedir. Bugln hiukimetlerin tahsis edecekleri para olmaksizin gelistirilebilecek
tek bir bilimsel proje dahi muhtemelen yoktur (Mayor ve Forti, 2004).

Bilim ve teknoloji politikasi, Ar-ge etkinliklerinin tlkenin ekonomik, toplumsal ve
siyasal kosul ve gereksinimleriyle tutarli sekilde gelistirilmesini saglayacak yol
gosterici tedbirler, etkinlikler ve oOrgltli dizenlemelerdir. Bilim ve teknoloji
politikasmin amaci tlkeyi ileri tlkeler diizeyine getirmek bir baska deyisle dinyanin
teknoloji alanindaki seviyesine yetismesini saglamaktir. Diinya teknolojisine
yetismekle kastedilen, caga damgasini vuran, ekonominin buttn sektorlerini ve

yasamin hemen tiim alanlarin: etkileyen jenerik teknoloji? lerdir.

Ulkemizde Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu, bilim ve teknoloji politikasmin
gelistirilmesi icin kararlar almaktadir. TUBITAK, kurulun almis oldugu kararlar:
izlemek, degerlendirmek ve kurulu bundan bilgilendirmekle sorumludur. Kurulun
ana gorevi, uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarmin tespitinde huikimete
yardimci olmaktir. Bunun yaninda, Yuksek Kurul'un baslica gorevleri su sekilde
ozetlenebilir: Oncelikli arastirma ve gelistirme alanlarmi belirlemek, bunlarla ilgili
plan ve programlar1 hazirlamak, Ar-ge alanindaki plan ve programlar dogrultusunda
kamu arastirma kuruluglarini gorevlendirmek, gerektiginde 0zel sektorle isbirligi
yapmak ve 0zel sektorle ilgili tesvik edici ve diizenleyici tedbirleri saptamak, bilim
ve teknoloji sisteminin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla bilim ve teknoloji
alanindaki yasa tasarilarint ve mevzuatimi hazirlatmak, arastirici insan gicunin
yetistirilmesi ve etkin bir sekilde kullanimi i¢in gerekli 6nlemleri saptamak ve

uygulanmasini saglamak (URL-1, 2007).

2 Cagmmizin jenerik teknolojileri olarak Bilisim, (bilgisayar, mikroelektronik ve telekomiinikasyon
teknolojilerinin bir birlesimi), ileri teknoloji malzemeleri, Biyoteknoloji, Uzay teknolojisi ve Niikleer

teknoloji sayilabilir.



Ulkemizin bilim ve teknoloji alaninda gelisme saglayabilmesi icin yapilan
dizenlemeler 1938-50 ve 1950-60 yillar1 arasinda uygulanan bilim ve teknoloji
politikalar1 ve sonrasinda planli doneme gecilmesi ile birlikte bes yillik kalkinma
planlart igerisinde yer almistir. Planli donem 1963 yilinda baglamistir. Glinlimuze
kadar 8 adet bes yillik kalkinma plant yapilmistir. 2007-2013 yillar1 arasindaki
donemi kapsayacak olan 9. kalkinma plani, Turkiye Buyuk Millet Meclisinin Genel
Kurulu’nun 121. birlesiminde 28-06-2006 tarihinde onaylanmis ve bu plan: tanitan
kitap¢ik Devlet Planlama Tegkilat: tarafindan 2007 yilinda yayinlanmustir.

2.5. Inovasyon (Yenilik)

Turkege’de tam karsiliginin olmadig: kanisi ile genelde yenilik s6zclgu ile karsilanan
inovasyon, son donemlerde sikca Kkarsilasilan bir kavram olmustur. Kavramin bu
denli sik dillendirilmesi ¢agimizin karakteristigi olan teknolojinin Gretimini yapan
firmalarin rekabetci yapilarini devam ettirebilmelerinde vazgecilemeyecek bir
konuma ulasmis olmas: ile ilintilidir. inovasyon, en genis anlamiyla bilginin
ekonomik ve toplumsal faydaya donisturulmesidir. Bilginin ekonomik ve toplumsal
faydaya donisumi, ekonomik getiri ve ticari basar1 anlamimna gelmektedir.
Inovasyon, tek boyutlu bir kavram degildir. Hizmet, siireg, organizasyon, toplumsal
inovasyon gibi cesitleri de bulunmaktadir. Yakin zamanlarda buytk sirketlerin
yOneticileri onlerindeki en 6nemli iki konuyu biyume ve maliyetlerin kontroli
olarak siralarken artik buna rekabetci bir ortamda ayakta kalabilmenin 6nkosulu olan
inovasyonu da katmaktadirlar. CEO’lar artik sirketlerin yasayabilmesi igin mutlaka

yenilikgilik konusunda 6ncti olunmasi gerektigini diistinmektedirler (Kadak, 2006).

Yenilik, genel hatlar1 ile, bir fikrin tecimsel bir mal yada hizmete donistirtlmesidir.
Bu, tam anlamyla, yeni bir fikir olabilecegi gibi var olanin gelistirilmesi de
olabilmektedir. Tanim bu igerikle, yenilik ve bulus kavramlar: arasinda kalmaktadur.
Bu yiizden aradaki farkin belirtilmesi yeniligin anlasilmasina da katki saglayacaktir.
Kisaca belirtilirse; bulus, bir arastirma faaliyetini sonucu iken; yenilik, yukarida
belirtildigi gibi bir fikrin tecimsel bir metaya donusturulmesidir. Bu fikir, guncel
yasamin igindeki gereksinimlerinden yola ¢ikmistir. Bir 6rnekle agiklamak gerekirse:
Sonny cocugu ile yolda gezerken cocugunun elde tasinmayan ve etrafi rahatsiz

etmeyen bir teyp istegi, bir yenilik kivilctmi olarak walkman’in dogusuna zemin



hazirlamistir. Dr Edward Land’in (i¢ yasindaki kizi fotograf cekerken ‘sonucu hemen

gObremez miyim?’ sorusu polaroid fotografin dogusunu hazirlamistir (Ayhan, 1999).

Firma dlzeyinde incelendiginde, yeniligin Ar-ge ile baglantist bulunmaktadir.
Yenilik tretmek isteyen firmalar, bu alandaki hiza ayak uydurmak amaciyla kendi
teknolojilerini yenileyerek arastirma ve gelistirme etkinliklerine daha fazla kaynak
ayrrmak zorundadirlar. Bir fikrin Grlin yada hizmete donlstrilmesi streci patent

belgesi ile son bulur. Patent, yeniligin belgesidir.

2.6. Ulusal Yenilik Sistemleri

Yenilik sisteminin boyutlar: ekonomik 0Olcek olarak kigukten blytge dogru bir
acilim yapmaktadir. Bu agilim icerisinde sirast ile; firma, is kolu, bdlge, tlke geneli,
kitasal (AB gibi), kiresel olarak alt1 kategoride siniflandirilmaktadir. Ulusal yenilik
sistemi, hikumet, arastirma kurumlar:1 ve firmalarinin iginde yer aldigi ulusal
kuruluslarin olusturdugu bir kiime olarak algilanabilir. Ulusal yenilik sistemini
olusturan kurumlar ve mekanizmalardan bazilart sunlardir: Her thrli Ar-ge
kuruluslart ve birimleri, her tirlu egitim-6gretim kurumlari, Ar-ge degerlendirme
kurumlar1 ve tesvik mekanizmalari, patent ofisleri, yaratici girisimciligi 6zendiren ve
destekleyen mekanizmalar (kulucka veya teknoloji gelistirme merkezleri, risk
sermayesi mekanizmalar: v.b.g.) teknopark ve teknokentler, danigmanlik hizmeti

veren kurumlar / firmalar, teknoloji danigmanlari ve merkezleridir (Ayhan, 2002).

2.7. Bilim ve Teknoloji Politikasimin Uygulama Araclan

Bilim ve teknoloji politikas1 Ar-ge etkinlikleri ve teknoloji transferi olarak iki ana
davranig bicimini kapsamaktadir. Teknolojinin tretimi demek olan Ar-ge sistemi bir
ulke acisindan en dogru ve geri donustimi olan yoldur. Teknoloji transferi ise tersine
bir Ulke sanayisini disa bagimli kilarak bagimsiz bir ekonomi olusturmanin 6nundeki

engeldir. Asagida bilim ve teknoloji politikasini olusturan bu iki yol agiklanmaktadir.



2.7.1. Ar-ge Etkinlikleri

Gunumuzde bilim ve teknolojiye egemen olan ulkelerin ekonomik alanda tstunlik
sagladigi gorilmektedir. Bu ekonomik Ustlnlik, yapilan yenilik¢i calismalarin
sonucudur. Yenilik ise Ar-ge etkinlikleri sayesinde olusmaktadir. Arastirma
gelistirme, yeni bir UrGnin Gretilmesi, 0Orin Kkalitesinin veya standardmin
yukseltilmesi, maliyet district ve standart yukseltici mahiyette yeni tekniklerin
uygulanmasi, yeni dretim teknolojilerinin gelistirilmesi, yeni bir teknolojinin yurt
kosullarina uyumunun saglanmasi, mevcut teknolojilerin iyilestirilmesi ve bunlara
yenilerinin uyarlanmas: amaciyla yapilan, bilimsel esaslara uygun olarak ydr(ttlen
ve her asamasi belirlenmis calismalar1 ve bunlarin sonuglarini kapsamaktadir
(Ayhan, 2002).

Ar-ge kavrami, temel arastirma, uygulamali aragtirma ve deneysel gelistirme olmak
uzere Ug etkinligi kapsamaktadir. Temel arastirma, belirli bir uygulama amaci
gOzetilmeksizin, olgular ve go6zlenebilir olaylarin gerisindeki temel nedenler
hakkinda yeni bilgiler elde etmeyi amaclayan deneysel ve kurumsal caligmadir.
Uygulamali arastirma, yeni bilgiler elde etmek igin yapilan 6zgiin inceleme olmakla
birlikte 6zellikle belirli bir uygulama amacina yoneliktir (Girol, 1993). Deneysel
gelistirme ise mevcut bilgi birikiminin malzeme, alet, cihaz, makine, sireg, sistem ve
yontem Gretmek amaci ile kullaniimasidir (Kigukgirkin, 1990). Temel arastirma ve
uygulama arastirma da bilgi Uretimine yonelik iken deneysel gelistirme ile somut

uretim amaglanmaktadir.

Ulkelerin kalkinmisliklarini 6lgmede bashca kriter yapilan Ar-ge etkinlikleridir. Bu
yuzden Ar-ge, her (llkenin 6nemle Uzerinde durdugu, destekledigi bir etkinlik
olmaktadir. Bir ulkede yapilan Ar-ge nitelik ve nicelik agisindan Olcullrken, toplam
Ar-ge harcamalarmin tlke milli gelirine orani, niifus ve tam zamanl: arastirmaci
sayisinin orani, uluslararas: ine sahip bilimsel dergilerde yayinlanan yillik makale
sayis1 baz alinmaktadir (Kokocak, 2001). Bir ulkenin bilimsel ve teknolojik Ar-ge
sistemi, Universiteler, kamu arastirma merkezleri ile 6zel sektortin ilgili birimlerinden
olusmaktadir. Sirketlerin  Ar-ge etkinliklerinin gereklerini sunlardir: Iginde
bulundugu is kolunun icerisinde 6nde gelen bir konum yakalamak ve konumunu

korumak, degisikliklere uyum saglamakla pazara iliskin nedenler, 6rgitsel nedenler



olarak yenilikci ¢alismalarla piyasada bu konuda imaj olusturabilmek ve calisanlara
ve ortaklara moral ve giiven saglamak, yetenekli ve donanimli ¢alisanlar: igletmeye
cekebilmek, calisanlarin sorun ¢6ztumine katilimin saglamakla personelle ilgili
nedenler, ve kamuoyunun beklentilerini karsilayarak bu sorumlulugu yerine

getirmekler sosyal nedenleri bulunmaktadir (iraz ve Oktay, 2004).

2.7.2. Teknoloji Transferi

Uluslararas: teknoloji transferi, bir firmanin veya baska bir kurulusun baska bir
ulkedeki subesine, paket biciminde aktaracag: teknolojileri kapsadigi gibi,
teknolojinin diger bir Ulkedeki firmalarda dogrudan kullaniimas: veya o tlkede

kurulacak sermaye ortakliklarina aktarilmasi iglemidir.

Endustri devriminin yarattigi kirilma ile batili tlkelerde baslayan teknik gelisme, 1.
ve 2. diinya savasinin yarattigi ulusal savas sanayilerinin arasindaki rekabet olarak da
adlandirilabilecek surec iginde teknoloji alaninda biyuk atilimlar olusmustur. Savas
sonras1 donemde elde edilen bu teknolojik bilgi birikimi ve kurulu olan savas sanayi,
sivil bir nitelik kazanarak deneyim ve birikimlerini bu yone kanalize etti. Bu silirecin
sonunda batili toplumlarda ortalama insanin yasam standardi yiikselirken, devletlerin
askeri, ekonomik ve siyasal gelismisliklerinin temelini olusturmaya basladi. Bu
slireci yasamayan toplumlar yasanan bu gelismeler karsisinda kendi varliklarini
strdirmek ve geri kalmamak amaciyla teknoloji Uretme gayretine girmislerdir.
Ancak diinya 6lceginde ulasilan yenilikleri yeniden kesfetmek zaman, enerji ve
sermaye kaybina neden olacagindan bu teknolojileri transfer etme yolunu tercih

etmiglerdir.

Ulkemizdeki bilyiik isletmeler, teknolojilerini yurt disindan saglamaktadir. Bunun
icin disaridan patent, lisans, know-how ve miihendislik anlasmalar1 yapmaktadir.
Orta buydklikte firmalar ise yeni makine ve techizat satin almak ve kopya,
adaptasyon yolu ile teknoloji transferi saglamaktadir (Kugukgirkin,1990).

Bu Dbelirtilenlerden, Turk sanayisini ayakta tutanin ithal teknolojisi oldugu
gorulmektedir. Hizlh kalkinmay1 hedeflemis olan Glkemizin, teknolojik gelismelerin
hiz1 ile glncelligini yitirerek yerini daha gelismisine birakan teknolojileri ithal
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ederek kendisini giiclii bir konuma getiremeyecegi aciktir. ithal teknoloji, gelecegi

olmayan bir kolaycilik oldugu kadar yurt digina akan doviz anlamina da gelmektedir.

Teknoloji, sermaye malina donismis veya yalin halde olmak Gzere iki sekilde
bulunmaktadir. Teknoloji aktarim kanallari da bu ana belirleyiciler ¢evresinde dort
ana baslik altinda gelismektedir. Makine ve donatim ithali demek olan sermaye
mallar: ile saglanan transfer. Cok uluslu firmalarin bir tlkeye yaptiklari dolays:z
yabanc: sermaye yatirimi ile getirdikleri teknoloji. Yal:n halde teknoloji transferi
olarak adlandirilan, sermaye malina doniismemis; yabanci bir teknolojinin patentini
satin almak, lisans anlasmalar: ile teknoloji kiralamak ve Ucretli danismanlik
hizmetleri ile saglanan aktarim kanali. Bilimsel konferanslar, teknik bultenler ve
yabanc: bilim adam: degisim programlar: ile saglanan ulkenin bilgi dizeyini
yukseltmek, dinyadaki gelismeleri izlemek ve bilincli ve verimli teknoloji transferi
saglamak icgin gerekli beceri ve bilgilerin elde edilmesi. Teknik personelin egitimi,
ortak proje caligmalari ve uygulamalari, danigmanlik hizmetleri olan teknik yardim
programlar:dir (Kokocak 2001). Bu bahsi gegenler disinda baska aktarim yollar: da
bulunmaktadir. Bunlar; askeri araclar1 diistirerek veya onlara el koyarak, endustriyel
casusluk®, finansal kiralama (leasing), tiretim imtiyaz: demek olan franchising, bagh

ticaret, uluslararas: taseronluk ve yonetim sozlesmeleridir.

% 2007 yili temmuz ayi1 igerisinde Ferrari’ye ait araba tasarimlarinin, teknik ve mihendislik

bilgilerinin Mc Laren tarafindan calindig: iddias1 tizerine baslayan stire¢, bu konuya érnek olarak
verilebilir. F1'e damgasmi vuran casusluk iddialarmin ortaya atilmasmin arcindan italyan polisi
tarafindan McLaren'in bas mihendisinin evine yapilan baskinda, Ferrari'nin yaris aracina ait bir gok
detayr da icinde bulunduran yizlerce belge ele gecirilmisti. McLaren takimi ise bas mihendisin
takimdaki gérevine son verirken, konuyla ilgili Ferrari'ye gereken destegi verecegini aciklamisti.
Uluslararast Motor Sporlari Konseyi (FIA), McLaren takimmin Ferrari'ye ait degerli bilgileri ele
gecirerek spor kurallarini ihlal ettigine karar verirken, yeterli delilin bulunmadigi gerekcesiyle
McLaren'i cezaya carptirmad: (URL-2, 2007).
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BOLUM 3

UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLiGI

Teknoloji politikasmin uygulama araglarindan bir digeri de bir Glkenin en 6nemli iki
gucundn bir araya gelmesi ile olusan Universite ve sanayinin isbirligidir. Sanayi
sektorl ve Universite kurumu, diinyanin neresinde olursa olsun her tilkenin en 6nemli
iki gicuddr. Bir ulke, isletmelerinin ve (niversitelerinin glct 6lglsiunde diinyada
saygin ve gucli bir konuma ulasacaktir. Sanayi ve Universite arasinda kurulacak
etkin, saglikli bir iligki, Glke ekonomisine ve toplumsal yasama katkida bulunacagi
gibi bu birlikteligi olusturan taraflara da katkida bulunarak daha da guclenmelerine
yol acacaktir. Universite — sanayi isbirligi ile ilgili olarak Kugiikgirkin (1990) kisaca

su sekilde bir tanim vermistir:

“Universitelerin mevcut imkanlar: ile sanayinin mevcut imkanlar: birlestirilerek
bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden glcglenmeleri igin yaptiklari sistemli
caligmalar batinuddr. Yani tniversitelerdeki mevcut bilgi potansiyeli, yetismis insan
guct ile sanayinin mevcut deneyimi ve finansal gucinin bir sistem dahilinde

birlestirilerek, yapilan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetler bittnadar.”

Bu gug birliginin ortaya koyduklarin: irdelenmeden 6nce taraflar: kisaca tanimlamak

gerekmektedir.

3.1. Universiteler

Universiteler, bir tlkenin insan kaynaklarmnin saglandig: kurumlardir. Bu kaynak,
gOrevini en dogru bicimde vyerine getirerek nitelikli, cagin kosularina uygun
bireylerin topluma kazandrilmasini saglamaya ¢alismaktir.

Kisaca Universitelerin tarihine deginecek olursak: Bati Avrupa tlkelerinde universite

egitiminin  10.y.y.da baslamis oldugunu g6rmekteyiz. Tarihi kayitlardan ilk

universitenin Bologna kentinde kuruldugu 6grenilmektedir. Paris (1160), Oxford
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(1167), Cambridge (1209), Berlin -sonraki ad: ile- Humbolt (1810) Universiteleri

kurulmustur.

Ulkemizde Universitelerin  kurulusu ve gelismesi Cumhuriyet d6neminde
gerceklesmistir. Ancak Universiter egitim ¢abalarinin Osmanli devletinde basladigmi
gormekteyiz. Osmanli devletinde ilk Gniversite cabalari Darulflinun adi altinda
baslatilmigtir. Bunun disinda yuksek 6gretimde fakilte olarak medrese ve yuksek
okul olarak Mekteb-i Ali’ler bulunmaktaydi. Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte
Darulfinun adindaki yapilanma, 1933’te ¢ikartilan kanun ile istanbul Universitesine
dondstirilmistar. Bunun ardinda tlkenin pek ¢ok yerinde yiksek 0gretim kurumlari
acilmaya baslanmistir. Turk ylksek Ogretim sistemindeki daginikhigi gidermek ve
verimi arttrmak amaciyla Yiksek Ogretim Kurumu (YOK) kuruldu. YOK’in
kurulmasmin saglayan kanun ile vakif Universitelerine giden yolun agilmas: ile

ulkenin pek cok yerinde 6zel lniversiteler kurulmaya baslanmstir.

Universitelerin ¢ temel gorevi bulunmaktadir. Bu sorumluluklar, bilgiyi
genisletmek, bilgiyi yaymak ve topluma hizmet etmek basliklar: altinda toplanabilir.
Universite var olan bilgi birikimini korumakta, bu birikimi sentezlemekte, arastirma
yaparak yeni bilgiler elde edilmesini saglamakta, bilimsel yontem gelistirmekte ve
aragtirmaci yetistirmekle bilgiyi genisletme islevini yerine getirmektedir. Elde edilen
bu birikimi yapilan yayinlarla kitlelere ulastirmakta, egitim ve 6gretim yapmakta ve
derece ve lisans vererek bu bilginin yay:Imasin1 saglamaktadir. Ulusal yasamin
bekciligini yapmak, bilgiyi topluma, teknikleri tlkenin gereksinimlerine uyarlamak,
ulke sorunlarina ¢oziim aramak, hikimetlere damgmanlik yapmak, ekonomiyi
etkilemek, is cevreleri ile isbirligi yapmak, hizmet arzinda bulunmakla

sorumluluklarini toplum hizmetinde kullanmaktadir (Gdrol, 1993).

3.2. Sanayi

Sanayi, 6zel girisim anlaminda temel maksadi kar elde etmek olan, bunun igin tretim
faktorlerini kullanarak Glkedeki bilimsel ve teknik potansiyeli harekete gecirerek mal
ve hizmet saglayan kesimdir. Sanayilesme, Cumhuriyetin kurulmas: ile ancak
1930’da basladig: icin ulkemiz teknoloji gelisimi konusunda ¢ok geride kalmistur.

Turk sanayisinin bir baska ozelligi cografi acidan iIstanbul, Ankara ve izmir
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cevresinde yogunlasmis olmasidir. Gunimizde sinirh kapasitede ve sayida da olsa
ileri teknoloji konusunda Uretim yapmakta olan isletmeler bulunmaktadir. Turk
sanayisindeki isletmeler, kullandiklari teknoloji bakimindan; gelismis ve ileri
teknoloji kullanan isletmeler, ylksek teknoloji kullanan kobiler, geleneksel teknoloji
kullanan kobiler olmak Uzere U¢ grupta irdelenmektedir. Gelismis ve ileri teknoloji
kullanan biyuk isletmeler, teknoloji ve sermaye yogun Uretim yaptiklarini
gormekteyiz. Bu isletmelerin kendi iclerinde Ar-ge birimleri olmakla beraber
universitelerle yiksek teknoloji retimi ve kalite konularinda iliski icerisinde
bulunmakta ve Universitelere temel arastirma konularinda arastirma siparis
vermektedirler. Yiksek teknoloji kullanan kobiler, emek yogun teknolojiye sahip
sanayi kuruluslaridir. Ugrastiklar: dretim etkinlikleri nedeniyle ile Gniversiteler ile
yakin iligkiler kurmaktadirlar. Ulusal ve uluslar arasi bilim dinyas: ile
bltunlesmeleri bulunmaktadir. Geleneksel teknoloji kullanan kobiler, geleneksel
teknoloji bicimini devam ettirmekte olan ve yiksek teknoloji ile ilgilenmeyen
firmalardir. Yerel ihtiyaclara cevap veren bu isletmeler, Kisisel kapasite ve egitim
dizeyi dusuk oldugu icin cesitli  kuruluslarla temas etmekte cekingen
davranmaktadirlar. Dolayisiyla bir Gniversite ile dogrudan iliski kurmaya gereksinim

gdrmemektedirler (Kigukgirkin,1990).

3.3. Isbirliginin Taraflara Sagladig Imkanlar

Bu isbirligi, 6rgutler agisindan karsilikli yararlar getirmekte ve hedeflere ulasmada
kaynak, zaman ve enerji tasarrufu bakimindan kolayliklar saglamaktadir. Taraflardan
bir yanin1 olusturan Gniversite agisindan bu isbirliginden saglanacak mali kaynaklar
sayesinde Universitenin teknik ihtiyaclar: saglanabilecek, egitim ve arastirma gucu
artacak, boylece egitimin kalitesi yukselecektir. Bu da dogrudan sanayinin ihtiyac
duyacag: daha hazirlikliy, egitimli ve nitelikli insan guct anlamina gelmektedir.
Universite, ogretim mifredatmi, bu isbirliginden edinilen deneyim ve gozlemler
neticesinde guncelleyecek, sanayinin ihtiyaglarini gozeterek gercekci bir temele

oturtabilecektir.

Yukarida da deginildigi gibi bir tlkenin yasamsal 6nem tasiyan kurumlarindan biri
tiniversitedir. Universite tilkenin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii karsilamaktadr.

Akademik egitim, olgularin gozlenmesi, incelenmesi ve bir senteze ulasilmasini
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ogrenen akademik dlsunce egitiminden gecmis bireyleri,  blnyesinde
barindirmaktadir. Bundan dolayr mevcut bilgi kaynaklarina yakin ve bu bilgi
kaynaklarina erisip 6ziimseme becerisine ve imkanina sahiptirler. Sanayi sektori
acisindan bu bilgi kaynagina gereksinim bulunmaktadir. Universitenin dretim
kesimine sunacaklari su hizmetler gevresinde olabilmektedir. Universite sunacagi
kutlphane hizmeti ile burada bulunan Turkce ve yabanc: dilde yazilmis kitaplar ve
abonelik sistemleri ile saglanan, gesitli sureli yayimlar, veri tabanlar: ve tezler sanayi
acisindan kendi imkanlar: ile kolay elde edilemeyecek bir kaynak durumundadir.
Universite 6gretim (iyelerinin sanayiye danzsmanl:k hizmeti; salt bilgi saglamak
oldugu kadar, sanayinin giincel sorunlarina hizli kestirme yollar bulmak agisindan da
verimli bir yoldur. Universite hem bilgi tiretmeye hem de sorun ¢ozmeye yonelik
arastirmalarin yapildig: bir yap: ve arastirma yetenek ve becerilerin gelistirildigi ve
yogunlastigi bir kurumdur. Binyesinde kurulu bulunan uygulama araszrma
merkezlerinde yapilan calismalar, sanayi kurumlarmin kendi biinyelerinde Ar-ge
birimleri ile yapmakta olduklar1 c¢alismalari tamamlar bir nitelikte olmaktadur.
Universitelerin sanayiye verebilecegi egitim hizmeti ile de sektor calisanlarina bilgi
aktarim kanallar1  olusturabilmektedir. Bu suregte kurslar ve seminerler

dizenlenebilmektedir (Dogrustz, 1987).

3.4. Isbirliginin Gergeklestirilmesinde Araglar

Bu Dbolimde ulkemizde teknolojinin gelistirilmesinin saglanmas: igin yapilan
girisimler sonucu olusturulan mekanizmalardan bahsedilecektir. Bu mekanizmalara
deginilmesinin nedeni kullanilacak olan kavramlarin tanimlar: ile beraber bir baglam
icinde toplanmasina gerek duyulmasidir. Turkiye’de Universite sanayi isbirliginin
saglanmasi Ulkemizin kendi sartlarinda gergeklestirdigi bazi yapilanmalar araciligiyla
olmaktadir. Bu yapilanmalar, kurumsal ve organizasyonel yapi olmak (zere ikiye

ayrilmaktadir.

Kurumsal yap:, Universiteler, kamu Ar-ge kurumlar1 ve 6zel Ar-ge kurumlarindan
olusmaktadir. Onde gelen kamu Ar-ge birimleri arasinda; TUBITAK ve bagh
aragtirma merkez ve enstittleri, Refik Saydam Hifzissihha Merkezi Baskanlig: ile
MTA ve TAEK’e bagli Ankara ve Cekmece Nukleer Arastirma Merkezleri, Marmara
Arastirma Merkezi (MAM), Ankara Elektronik Arastirma ve Gelistirme Enstitusu
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(AEAGE), Savunma Sanayileri Arastrma ve Gelistirme Enstituleri (SAGE),
Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM), Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK),
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tirk Standartlar: Enstitiisii (TSE), Makina ve
Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) bulunmaktadir. Bakanliklardaki Ar-Ge
Kurumlar: sunlardir: Tarim Arastirma Genel Midirligt ve Koy Isleri Genel
Mdadurligt, Deri Arastirma ve Egitim Enstitusti, Orman Bakanhgina bagli Orman
Arastirma Enstitusi (OAE) ve Kavak Arastirma Enstitiisi (KAE), Sanayi ve Ticaret
Bakanliginda Seker Arastirma Enstitusi, Makine ve Kimya Enstitisi Kurumu,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda Maden Tetkik ve Arama Genel Muidurligu
(MTA), Bayindirlik ve iskan Bakanligi ile Devlet Su Isleri’ne baglh arastirma

merkezleri bulunmaktadir.

Ulkemizde 6zel Ar-ge kurumlar: yeni gelismeye baslamaktadir. Cimento Ureticileri
Birligi Ar-ge Baskanhgi, Ko¢ Holding Ar-ge, Lassa A.S., Alcatel-Teletas Ar-ge,
Tirkiye Sisecam Fabrikalar1 Ar-ge baskanligi, Nortel-Netas Ar-ge, Vestel Ar-ge

bunlardan bazilaridir.

Organizasyonel Araclarin en (st organinda, 4 Ekim 1983 tarihinde 77 sayili Kanun
Hikminde Kararnameyle kurulmus olan Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK)
bulunmaktadir. Kurul'un yasayla belirlenen gorevleri arasinda Turk Bilim
Politikasinin  yuritulmesi, uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin
olusturulmasinda hikimete damsmanhik yapilmast bu cercevede hedeflerin
saptanmasi, plan ve programlarin  hazirlanmasi, kamu  kuruluslarinin
goOrevlendirilmesi, 6zel kuruluslarla isbirligi saglanmasi, gerekli yasa ve mevzuatinin
hazirlanmasi, arastirict insan gicunun yetistirilmesinin  saglanmasi, arastirma
merkezlerinin kurulmasi igin énlemler alinmasi, arastirma alanlarinin tespit edilmesi
ve es guduminin saglanmasidir. Bir diger arag, 1963 yilinda kurulan Turkiye
Bilimsel ve Teknik Araszzrma Kurumu-TUBITAK tir. Tiirkiye'de bilim ve teknolojiyi
tesvik etme, yonlendirme ve popllerlestirmeyi amaglayan, Basbakanlik’a bagli resmi
devlet kurumudur. TUBITAK, Tirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarmin
belirlenmesinde hikumete yardimci olmak sorumlulugunu, ilk kez Turk Bilim
Politikasz; 1983-2003 dokimanini hazirlama goérevini Uzerine alarak Ustlenmistir.
Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulunun (BTYK) 1983 yilinda kurulmas: ve bu

kurulun sekreterya gérevinin TUBITAK’a verilmesi, bu sorumlulugu belirgin ve
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somut bir gorev haline getirmistir. Bu gorevle baglantili olarak, TUBITAK
ontmuzdeki yirmi yilhk donemde uygulanacak bilim ve teknoloji politikalarinin
belirlenmesine yonelik olarak Vizyon 2023 adli kapsamli bir proje gerceklestirmis,
ayrica 2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plani, 2008-2010
Ulusal Yenilik Stratejileri Uygulama Plan1 ve 2007-2010 Uluslararasi BTY
Stratejileri Planmin hazirlanmasinda esgudimi saglamistir. Tlrkiye’nin rekabet
gucund ve refahini artirmak ve surekli kilmak igin toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla isbirligi icinde, ulusal dnceliklerimiz dogrultusunda bilim ve teknoloji
politikalari gelistirmek, bunlar: gerceklestirecek altyapi ve araglari olusturmaya katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve yiritmek, bilim ve
teknoloji kultird olusturmakta oOnct rol oynamak kurumun amaglari olarak
belirlemistir. Turkiye Bilimler Akademisi, Eylul 1993'te yururlige giren 497 sayili
Kanun Hukminde Kararname ile kuruldu. Akademi, 7 Ocak 1994'te calismalarina
basladi. TUBA, basbakana bagli, tuzel kisiligi olan, bilimsel, idari, mali 6zerklige
sahip bir kurumdur. TUBA’nin amacs, bilimsel konularda ve bilimsel 6nceliklerin
saptanmasi amaciyla incelemeler ve danigmanlik yapmak, toplumsal bir sorumluluk
anlayisini da ytiklenerek bilimsel distincenin toplum i¢inde hak ettigi saygin noktaya
getirmek, bilim insanlarmin toplumsal ve maddi gereksinimleri ile ilgili hikimet
nezdinde girisimlerde bulunmak, bilimsel etkinliklerin kolaylikla
gerceklestirilebilmesi icin mevzuat degisikligi Onerilerinde bulunmak (URL-3, 2007)
olarak tamimlanmistir. Kiguk ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanl:g: (KOSGEB), kiiciik ve orta 6lcekli sanayi isletmelerinin teknolojik
yeniliklere siratle uyumlarmi saglamak, rekabet gigclerini yukseltmek ve ekonomiye
katkilarimi ve etkinliklerini artirmak amaciyla 3624 sayili kanunla 20 Nisan 1990
tarihinde kurulmustur. KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanhg: ile ilgili bir kamu
kurulusu olup, tuzel kisilige sahiptir. KOSGEB, biinyesinde bir hizmet birimi olarak
Teknoloji  Gelistirme Merkezi’ne (TEKMER) vyer vermektedir. TEKMER’in
gOrevleri, bilgi ve teknoloji yonelimli yeni firmalarin kurulmasi, desteklenmesi ve
gelistirilmesi, mevcut kicgik isletmelere ait Ar-ge projelerine destek verilmesi,
universite, kamu ve 6zel sektor Ar-ge kurumlar: ile kicik isletmelerin igbirliginin
guclendirilmesi, bilgi ve teknoloji yonelimli girisimcilere yonelik is kurma ve
gelistirme danismanlig: ve girisimcilik egitim programlarmin gelistirilmesi, teknoloji
gelistirme merkezlerinden hizmet alan kiguk isletmelerin pazarlama ve finansman

temini yonundeki uygun araclara yonlendirilmesi, kuiglk isletmelerin kendi is
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ortamlarinda  olusturduklart  gelistirme  faaliyetlerinin  ve  patent/faydal
model/endistriyel — tasarim  gibi  fikri ve smai  mulkiyet kapsaminda
degerlendirilebilecek uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
ticaretlestirilmesine yonelik faaliyetlerin yonlendirilmesi, kilcuk isletme Ar-ge
faaliyetlerinin bir veri tabani haline getirilerek internet ortaminda ilgili taraflara
duyurulmasina yonelik cahsmalarin ydrattlmesi, tekno-net bilgi agmin kuguk

isletmelere uygulanmasi ve izlenmesi etkinliklerini icermektedir.

Universite sanayi isbirliginin gerceklesebilmesi igin doner sermaye isletmesi ve
ishirligini gelistirme merkezleri olarak etkilesim mekanizmalar: olusturulmustur.
Doner sermaye isletmesi, Universitelerde egitim, Ogretim ve yapilan Ar-ge
etkinliklerinin sanayiye aktarilmasi, sanayinin sorunlarinin belirlenmesi ve ticari
mantigin tniversiteye ihrag edilmesi amaci ile kurulan bir isletmedir. Universitelerde
1970 wyillarda farkli bicimlerde baslayan kurumsallasma cabalari, 2547 sayili
kanunun 1981 yilinda yurirlige girmesi ile ortak bir temele oturtulmustur. Kanunda
isleyisi aciklanan doner sermaye isletmesi kisaca su sekilde ifade edilebilir: Ogretim
elemanlarmin ¢alismalari sonucu doner sermayede toplanan gelirlerin yizde otuzu,
bulunulan kurumun arag-gereg, arastirma gibi cesitli ihtiyacglari igin ayrilmakta, geri
kalan yuzde miktar1 yonetim kurulunca belirlenen oranlar iginde Gniversitenin
arastirma fonu ile doner sermayenin bagli bulundugu birimdeki 6gretim elemanlar1
ve ayni birimdeki 657 sayili kanuna tabi personel arasinda paylastirilmaktadir.
Universite sanayi isbirligi gelistirme merkezleri, Yuksek Ogretim Kanunu
cikarildiktan sonra 1985 yilindan itibaren Universitelerde sanayi ile isbirligini

gelistirme merkezleri kurulmaya baslanmistir (Girol, 1993).

3.5. Teknopark Tanim

Teknopark, ‘technology’ ve ‘park’ kelimelerinin birlestirilmesi ile olusmustur.
Kavram, dunya capinda kullanim alani bulmustur. Technopark, Technocity,
Technopolis, Sciencecity, Technostate, Sciencecity gibi adlar altinda anilmaktadir.
Tirkiye’de 4691 sayili yasada Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ifadesini kullanmak
yeglenmistir. Yasa geregi Turkiye’de kurulan teknoparklar, en azindan basvuru

dosyalarin1 ve ana sozlesmelerini olustururken ‘Teknoloji Gelistirme Boélgesi’ adim
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kullanmakta ancak kurduklari anonim sirketlerine markalastirma amaciyla degisik
adlar vermektedirler. Teknopark, Teknokent, Cyberpark gibi adlar bu yaklasima
ornek olarak yogunlukla kullaniimaktadir.

Uluslararas: Bilim Parklari (URL-4, 2007) tarafindan gelistirilen tanim, en kapsamli

icerige sahip olani ve en yaygin kullanilanidir.

“Bir veya birden fazla universite veya ylksek Ogretim kurumu veya arastirma
merkeziyle faaliyet temelinde iliskili, biinyesinde bilgiye ve ileri teknolojilere dayal
sanayi firmalarmin kurulup, gelismelerinin tesvik etmek Uzere tasarlanmas, icinde yer
alan firmalara teknoloji transferi ve is idaresi konularinda destek saglayacak bir

yOnetim fonksiyonuna sahip, tesvik ve mulkiyete dayal: bir girisimdir.”

1691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi’nin 3. Madde B bendinde
Teknoloji Gelistirme Bolgesi asagidaki bigimde tanimlanmaktadir.

“Yiksek / ileri teknoloji kullanan yada yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli
bir Universite veya ileri teknoloji enstitist yada Ar-ge merkez veya enstitusinin
olanaklarindan yaralanarak teknoloji veya yazilim (Urettikleri / gelistirdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir driin, yontem veya hizmet haline donustirmek icin
faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni
universite, yuksek teknoloji enstitusi yada Ar-ge merkez veya enstiti alani icinde
veya yakininda, akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bitunlestigi site veya bu

Ozelliklere sahip teknopark.”

Teknoparklar, tim dinyada Gretim sektorii ile GUniversitelerin ve arastirma
kurumlarinin  teknolojik alt yapi saglamak amaciyla kuracaklari isbirligini
guclendirmek Gzere kurulmus olan ve lkemizde de son donemlerde oldukga hizli

gelismekte olan bir konudur.

Bu diizenlemeyle ilgili olarak 6 temmuz 2001 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu bu bdlgelerin tanimini, tlke sanayinin
uluslararas: rekabet edilebilir ve ihracata yonelik yapilanmasi amaciyla teknolojik

bilgi Uretmek, Urin wve Uretim yontemlerinde yenilikler gelistirmek, kalite ve
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standartlar: yikseltmek, verimliligi arttirmak, tretim maliyetini distrmek, teknolojik
bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun uUretimi ve girisimciligi desteklemek,
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilerine uyumunu saglamak, teknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklar1 saglamak, arastirici ve vasifli kisilere is imkani
yaratmak, teknoloji transferine yardimc: olmak ve ileri teknoloji saglayarak yabanci
sermayenin ulkeye girisini hizlandiracak ‘teknolojik alt yap:y: saglamak’ olarak

belirlemistir.

3.6. Teknoparklarin Smiflandiriimasi

Teknoparklarin siniflandirilmas: konusunda farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Cesitli
kaynaklardan yapilan taramalar sonucunda elde edilen tanimlamalarin asagida

verilmesinde yarar gorilmustar.

3.6.1. Bilim Parklan (Science Park)

Ingiliz Bilim Parklar: Birligi (URL-5, 2008) tarafindan yapilan tanimlamaya gore :

“Universite veya bir yiiksek 6grenim kurumu veya bir arastirma merkezi ile resmi ve
isler iliski kuran, icindeki teknoloji kokenli firma ve kuruluslarin olusmasini
Ozendirecek ve blylmesine destek verecek sekilde dizayn edilen, yonetiminin yine
icindeki firmalara, teknoloji transferi ve isletmecilik becerileri kazandirilmasi igin
etkin ugras verdigi, arazi, bina ve ileri teknoloji kokenli firma ve kuruluslardan

olusmus bir girisimdir.”

Bu tanim, birligin tim Uyelerini kapsayacak sekilde formule edilmesine karsin, bilim
parklar1 ile ilgili olarak goze hos gelen, son derece cekici arazi parcas: Uzerinde,
olaganisti mimari guzellikteki binalar gibi fiziksel mekanin niteligine vurgu yapan

tammlamalarin da kaynaklarda yer aldigi gériilmektedir.

Bilim parklarinin ana amaclari; arastirma-gelistirme ve tasarim, yeni drdnlerin
tasarimi ve pazar evresi igin gelistirilmesidir. Bilim parkindaki firmalar tarafindan
yurutilen Ar-ge caligmalar, isin Uretim kisminin ayri bir yerde konuslanmis

olmasina ragmen, genellikle prototip tasarimu ile simirlandirilmistir (Ugkun, 2006).
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3.6.2. Teknoloji Parklar (Technology Park)

Teknoloji parklari, bilim parklarindan farkli olarak yeni bir Griin yada teknoloji
gelistirmeyi amacglayan gercek kisi veya kobi boyutundaki tizel kisilere, belirli bir
ucret karsiliginda calisma mekan, isletme hizmetleri, teknik ve teknolojik hizmetler
saglayan merkezlerdir. Universite, yerel yonetimler, kamu ve 0zel sektorin
katilimiyla olusturulan bu merkezler, genellikle bir anonim sirket seklinde
orgutlenmektedir. Teknoloji parklar1 ile bilim parklar1 arasinda énemli bir fark sudur:
Bilim parklari, temel bilimler alaninda genis arastirma kapasitesine sahip olan gug¢li
teknik Gniversiteler ile yakin iliski icinde ¢alisan arastirma agirhikli kuruluslar iken;
Teknoloji parklart bilim parklar1 gibi Gniversite yada arastirma kuruluslarina bagl
olmakla birlikte teknoloji gelistirme ve uygulama daha fazla énem ve &ncelik
tasimaktadir (Uckun, 2006).

3.6.3. Arastirma Parklarn (Research Park)

Arastirma parklari, temel bilimler (zerine arastirma projelerine sahip biyuk
isletmeler ile yeni teknolojiler Uzerine galisan geng isletmelerin, bir Universite yada
bir arastirma kurumu ile iligski kurarak bilimsel tabanli proje tretmelerinin saglandigi
olusumlardir (Babacan, 1994). Arastirma parklari bir Gniversite ile tamamen yada
kismen iligkili olabilecegi gibi baglantisiz da olabilir ancak boyle bir durumda
universite ile resmi yada kontrata dayali bir baglantis1 olmasi gerekmektedir (Ugkun,
2006).

3.6.4. s ve Yenilik Merkezleri (Innovation Center)

Bu merkezlerin amaci, yeni ve ileri teknolojiye dayali firmalarin dogmas: ve
gelismesi icin bir dizi destek hizmetinin, Universitelerle iligkiler kurularak
gerceklestirilmesini saglamaktir (Babacan, 1994). Burada amag, analiz edilmis yerel
gereksinimlere uyarlanmis olan bu merkezlerin, kobilere basarili olmasi igin gereken

destekleri vermesi boylece yerel ekonomik kalkinmaya katki saglanmasidir.
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3.6.5. Tk Gelisim Merkezi veya Kulucka Merkezi-inkiibator

Admin olusturdugu c¢agrisimdan da anlasilabilecegi gibi, bu isletmeler, teknopark
icinde yer alan diger isletmelerin aksine kendi imkanlarmin diginda teknopark
yonetiminden aldiklar1 yardimlar ile yasamlarinin stirdirmektedirler. Bu tur firmalar,
teknopark bunyesinde ortak kullanima sunulan altyap: (laboratuar, atdlye, buro ve
servis imkanlar1 gibi) imkanlarinmi kullanarak, dniversite olanaklarina ve bélgenin
sosyal ve ekonomik yapisina uygun yeni teknoloji tabanl: girisimcilerin destekledigi
merkezlerdir. inkiibatorler, teknopark biinyesinde genellikle ilk kurulan yerler olup,
iniversiteler ve arastirma merkezleri ile hizmet baglar: kurarlar. Inkiibator icerisinde
gelismesini tamamlayan firmalar, teknopark igerisinde, daha genis bir mekana
tasinarak ¢alismalarmi devam ettirmektedir (Ugkun, 2006).

Cesitli gereksinim yada zorunluluklar farkli inkubator tirlerinin gelismesine neden
olmustur. Bu inkibator turleri sunlardir: Girisimcilere tim hizmetleri saglayan
Klasik inkiibator; caligmalarin, fiziksel bir alan-bina olmaksizin, danismanlik yolu ile
yurituldigt Duvarsiz Inkiibatér, hem kiracilara hem de diger topluluklara hizmet
veren Melez Inkiibatér, tarimsal topluluklarin gereksinimlerini bir araya getiren
Kirsal Inkiibator, blyik imalat sirketleri veya arastirma birimlerine kiigiik yan driin
isletmeleriyle birlikte bir arada yasama olanag: veren I¢sel /nkiibator, yabanci kiiclik
isletmelerin teknoloji transferini baslatabilecek kucuk isletmelerin ev sahibi Glkeye

gelmesini saglayan Uluslararas: /nkiibatér (Babacan, 1994).

3.6.6. Teknokent (Teknopol-Teknopolis)

Burada kullanilmakta olan ve sehir anlamina -polis eki ile, kentsel bir olusuma
gonderme yapilmaktadir. Teknopolisler, akademik yasam ile sanayinin bir arada
gerceklestigi, kent yasaminda var olan tim hizmetleri iceren ancak sakin bir ortama
sahip olan, teknoloji transferi yada tretimi ve gelistirilmesinin yapilarak geri kalmis
olan bolgelerin kalkindirilmasinin amaglandig: bilim ve teknoloji sehirleridir. Ayrica
—pol ekinin yunancada ‘satmak’ anlamina da geldigi g6z 6nunde bulundurulursa;
teknopoller teknolojilerin sat:ldig: sehir anlamini da icermektedir. Teknopol terimi

bugiin sadece Fransa ve Japonya’da kullanilmaktadir. Fransa’da, bu terimi kullanan
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sehirler, Sophia-Antipolis, Montpellier-LR Technopole, Toulousse-Technopole ve
Bordeaux- Technopolis’dir (Uckun, 2006).

3.6.7. Teknoloji Gelistirme Merkezi (Technology Development Center)

Teknoloji  bazli firmalarin  kurulusunu desteklemeyi, Universitenin  bilimsel
potansiyelinden ve altyapisindan enddstri igin yararlanmay: ve ekonominin yapisini

gelistirmeyi hedeflemekte olan yapilanmalardir (Babacan, 1994) .

3.7. Teknoparkin Onemi

Ulkelerin ekonomik yonden kalkinmas: ve gelismesi, isletmelerin uluslararas: alanda
cagin Olcutlerine uygun bicimde rekabet edebilmeleri, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismelere baghidir. Ozellikle kiiresellesme gercegi ile artan rekabet teknolojik
bilgiye dayal: tretimi zorunlu kilmistir (Coskun 2005).

Geligmis Ulkelerde drin rekabeti, bilimsel ve teknolojik yetkinlik rekabetine
donismistir. Klasik anlamda rekabet gucini belirleyen faktorler arasinda dogal
hammadde kaynaklarmin bollugu, ucuz iscilik gibi temel Uretim faktorleri yer
alirken, ginimuzde ileri ve Ozellikli Gretim faktorleri belirleyici duruma gelmistir.
Ileri tretim faktorleri, nitelikli is glicii, Ar-ge alt yapisi, modern haberlesme agi,
bilim ve teknolojinin etkin kullanimini icermektedir. Ozellikli tGretim faktorleri ise
belirli alanlarda yogunlasmis bilgi ve beceriye sahip is glcu ile bilgi ve deneyim
birikimini icermektedir. Ulkelerin basta elektronik, enerji, bilisim, uzay,
biyomihendislik, organik kimya endustrileri gibi ileri bilim ve teknoloji temeline
dayali sektorlerde sahip olduklar: alt yapilari ve bu alt yapiy1 sanayi slreclerinde
kullanarak dolayli yoldan toplumsal refaha donustirebilme yetenekleri, ekonomik ve
politik acidan stratejik olup 6zenle korunmasi gereken ulusal varhklar olarak
degerlendirilmektedir (Coskun, 2005).

Gunumuzde kiresel rekabetin 6n kosulu olarak Ar-ge etkinlikleri kabul edilmistir.
Tum sanayi odaklari, cagmmzin ekonomilerini sekillendiren temel 6geleri goz
oniinde tutarak Ar-ge faaliyetlerini hizlandiracak organizasyonlar olusturmaktadirlar.

Bu kapsamda Universite-sanayi isbirliginin gerceklestirildigi teknoparklarin say: ve
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niteliklerinin arttirilmasi, tlke ¢apina yayilmasina iliskin somut adimlar atilmaktadir.
Bilim ve teknolojinin giderek daha dretici bir giic durumuna gelmesi, Universite ve
sanayi arasinda daha yakin bir iligki kurmay: ve bu isbirligini ortak arastirma
dizlemine kadar tasimay: zorunlu kilmistir. Gelismis ulkelerin bilim ve teknoloji
sistemlerinin odak noktasinda Gniversiteler vardir. Teknoloji, Universite igin
yasamsal bir 6neme sahiptir. Universite-sanayi isbirligi bu amag icin en mikemmel
araclarin basinda gelmektedir. Bu amaci gerceklestirmek icin Universite-sanayi
ishbirligi kagmilmazdir (Coskun, 2005). Uluslararas: alanda 6nemi ve agirhig: giderek
artan teknoparklarin dnemi tlkemiz tarafindan da anlasilmis olup teknoparklarin

kurulmasi ve gelistirilmesi icin bu alanda ¢alismalar yapilmaktadir.

Teknoparklarin kurulus amaclart kuruldugu bolgeye, kurucularin beklentilerine ve
siyasal karar organmin yaklasimlarina gore cesitli bigimlerde tanimlanabilir. Ancak
genel cercevede belirlenen amaclar sunlardir: Girigsimcilere drin gelistirmek icin
teknik hizmet sunmak, bolgesel kalkinmay: arttirmak, ileri teknoloji ile ugrasan
isletme sayisin1 arttrmak, 0zgln ileri teknolojik bir Gretim icin fikirden projeye
giden yapilanma slrecine katkida bulunmak, fizibilite calismalarina olanak
saglamak, yeni teknolojilerin sanayide kullaniimasina yardimci: olmak, test ve analiz
yapmaktir. Bitun bu verileri tek bir cati altinda toplayan bir baska soyleyis su
sekildedir: Teknoparklarin amaci, girisimcilere yeni olanaklar sunarak yeni dretim
stre¢ ve yontemlerini gelistirmek, teknolojik bagimliliktan kurtulup, gelecegin
rekabetini yakalayabilmek icin yeni teknoloji gelistirmek ve bunlar: gergeklestirmek
isteyen girisimcilere olanaklar sunmaktir (iraz ve Oktay, 2004).

3.8. Teknoparkin Kurulus Asamalari

Bircok tlkede kurulmus ve kurulmakta olan teknoparklar bulunduklari Glkenin
hukuk duizeni icerisinde bir yere oturtulmustur. Turkiye’de kurulan teknoparklar, 26
Haziran 2001’de TBMM’den benimsenen 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yasas: ile gerekli yasal alt yapiya kavusmuslardir. 4691 sayili yasaya dayali olarak
cikarilan ve 19 Haziran 2002 tarih ve 24790 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ile yasanin uygulanmasina
aciklik getirilmistir. Teknoparkin olusumu icin niversite, kamuya ait Ar-ge kurumu,

Ileri Teknoloji Enstitlisti gibi kuruluslarin bulunmas: zorunlu ve temel kosuldur.
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Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri kurulus strecinde alti asama bulunmaktadir. Bunlar,
Kurucu heyetin olusturulmasi, bdlge yer secimi, bolge kurulus basvurusu,

Degerlendirme Kurulunun olusumu, bdlgenin ilani ve Yonetici Sirketin kurulusudur.

Universite, ileri Teknoloji Enstitlisii veya kamuya bagli Ar-ge enstitiisii gibi
kurumlarin Onderliginde olusturulan bir Kurucu Heyet, teknopark olusumu igin
streci baglatir. Kurucu heyetin hazirladigi dosya, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
oniinde ve 4691 sayili yasa uyarinca olusturulan Degerlendirme Kurulu tarafindan

incelenir ve uygun gorilmesi durumunda Bakanliga sunulur.

Degerlendirme Kurulu’nun olusumu, 06 Temmuz 2002 tarihli uygulama
yonetmeliginin 10. maddesinde agiklanmistir. Yonetmelige gore; Degerlendirme
Kurulu, Bakanhk Sanayi Arastrma ve Gelistirme Genel Mudurinin baskanligi
altinda asagida yer alan kamu kurum ve kuruluslarmin gorevlendirecegi, bir asil ve
bir yedek temsilcilerden olusur. Degerlendirme Kurulunun olusturan Gyeler
sunlardir: Bayindirlik ve Iskan Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilat: (DPT), Yiiksek
Ogretim Kurulu (YOK), Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Teskilat:
(TUBITAK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV).

Bolgenin ilaninda, Uygulama Ydnetmeligi’nin 12. maddesinde ifade edildigi tzere,
Degerlendirme Kurulu’nun uygun gorust, bakanlik makaminca Bakanlar Kurulu’na

sunulur. Bakanlar kurulu karart ile tespit edilen bolge Resmi Gazete’de yayimlanir.

Universite tarafindan saglanan arazinin milkiyeti tniversitede kalr ve kullanim
amacli olarak kurucu sirkete verilir. Olusumun son ve en 6nemli asamasinda, 4691
sayili yasaya gore Bakanlar Kurulu karari ile onaylanan Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nin yonetimi ve sistemin isletilmesi igin bir anonim sirket kurulur. Bolge
kurulus kararinin Resmi gazetede yayimlanip Kurucu Heyete bildirim yapilmasiyla,
Heyette yer alan temsilcilerin katilim paylarina gore, bolgenin yonetiminden ve
isletilmesinden sorumlu anonim sirket stattisinde bulunan yonetici sirket
kurulmaktadir. Yonetici sirkette, Universite tuzel kisisi, TOBB’a baglh odalar ve
borsalar, yerel yonetimler, bankalar ve finansman kurumlari, yerli ve yabanci 6zel

hukuk tlzel Kisileri, Ar-e ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif ve dernekler, ilgili

25



kamu kuruluslart ve ihracat¢i birlikleri ortak olarak katilabilmektedir (Karabulut,
2007). Bu sirketin en yilksek paya sahip ortag: tiniversite olmaktadir. Ulkemizdeki
sik¢a rastlanan bir uygulama yo6renin sanayi ve ticaret odalarimin anonim sirket
olusumuna katilmas: bi¢ciminde gorulmektedir. Ancak kurucu sirkete ortaklik, yasal
kurulusunu tamamlamas, belirli bir oranda parasal katk: saglayabilen yerli ve yabanci
sirketlere aciktir. Yonetici sirket, bakanlikga kamu yararina g¢ahsan kurum olarak
yetkili kilinmustir. Teknoparkta c¢alisan sirketler, bes yil streyle gelir ve kurumlar

vergilerinden muaf tutulmaktadir.

3.9. Teknoparklann Kurulus Modelleri

Teknoparklar, kuruluslarina katkida bulunan yodnetim 06gelerine ve bunlarin

kurulustaki agirliklarina gére smiflandirilmaktadir. Asagida bunlar aciklanmaktadir.

3.9.1. Kamu Agirhikh Model

Devlet, bolgesel yada yerel kamu kuruluslar1 ile de isbirligine giderek, teknoparkin
kurulacag: alanda ulasim, iletisim ve tesisat gibi alt yap1 hizmetlerini tamamlayarak;
burada yer alacak kobilerin biylk yatirim gerektiren bu giderlerden tasarruf etmesini
saglar. Ote yandan diizenleyici rolii ile devlet, yasal diizenlemelerin tesvikler, vergi
indirimleri yada ayricaliklari, kredi kolayliklari gibi 6zendirici araglarla yasama

gecirilmesi konusunda etkin olmaktadir (Babacan, 1994).

3.9.2. Universite Agirhikh Model

Bu modelde pek ¢ok yonden gelisimini tamamlamis, gelismis bir 6rgitsel yapisi ile
arastirma caligmalar1 icin alt yapiya sahip olan ve imkanlari bulunan, fiziksel mekan

ve sermaye sikintisi olmayan universiteler, biinyelerinde yada yakin cevresinde

kurulacak olan teknopark olusumu igin kaynak olusturmaktadir (Babacan,1994).
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3.9.3. Ozel Girisim Modeli

Kar amacinin 6n planda tutuldugu bir 6rguitlenme modelidir. Arazi ve kira bedelinin
yuksek oldugu bolgelerde gosterisli binalar ve cevre dizenlemeleri yapilarak
buralara kirac1 cekilmeye calisiimaktadir. Universiteler binalarin insas: icin gucli

finans kurumlariyla birlikte hareket etmektedir (Babacan, 1994).

3.9.4. Karma Model

Universiteler, yerel yonetimler, banka yada vakiflarin birlikte hareket ederek
kurduklar: teknoparklardir. Sermaye paylar1 katilimcilar arasinda degisik oranlarda
olmaktadir (Babacan, 1994).

3.9.5. Yerel Yonetim Modeli

Teknoparklardan bolgelerin  kalkindirilmas: amaciyla faydalanilmaktadir. Boyle
durumlarda bolgesel imkanlarin kullanilmasi saglanmaktadir. Teknopark ve yerel
yonetim arasindaki iliskiler iki acidan ele alinmalidir. ilk olarak teknoparkin yerel
yOnetimin bulundugu alanin yeniden yapilanmasinda nasil bir katki saglayacags;
Ikinci olarak yerel yonetimin teknoparkin gelisimi icin ne yapabilecegidir. Bir
bolgede teknopark kurma girisimi o bolgede istihdamin saglanmas: ve ekonomik
olarak gelismesinin saglama isteginden kaynaklanmaktadir. Bu noktada da yerel
yonetim teknoparkin kurulmasi icin cesitli destekler vermektedir. Son yillarda
Ozellikle biylylip genisleyen kentlerde yerel yonetimler yeni is olanaklarmin
olusturulmasi icin bir dizi yerel girisimler gelistirmislerdir (Babacan, 1994).

3.10. Teknoparklarin Sagladig Yararlar

Teknopark kurumsal yapilar cesitli gruplara karsi sorumludur. Teknopark binyesi
icinde herhangi bir nedenden dolay: yer alan yada teknoparkla bag kuran gerek
mikro diizeyde tim tuzel yada gercek Kisiler, gerek makro diizeyde tlke(ler), bunu
belirli amaclara ulasmak amaci ile yapmaktadirlar. Burada saglanan yararlar,
teknoparklarin girisimcilere, Universiteye, yerel ekonomiye ve Ulke ekonomisine

kazandirdiklar: olarak smiflandirilabilir.
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3.10.1. Girisimcilere Sagladig: Yararlar

Teknoparklarin bulundugu ulke ve bdlgede girisimcilerin ulusal ve uluslararas:
rekabete hazirlanmasinda 6nemli sorumluluklart bulunmaktadir. Girigimcilere
sagladig: yararlardan ilki kuskusuz bolge igerisinde yer alan sirketlere 2013 yilina
kadar taninan vergi muafiyetlerdir. Bunun disinda girisimciler igin cesitli
mekanizmalar1 kullanimlarina sunmaktadir. Risk sermayesi (venture capital), bu
mekanizmalardan bir tanesidir. Ulkemizde cok alisilmis bir sistem olmamasina
karsin yurt disinda risk sermayesi pek ¢ok yeniligin, bulusun gergeklesmesinde etkili
olmustur. 1950°li yillarda baslayan ve bugin Cisco’dan Microsoft’a, Yahoo’dan
Intel’e kadar bir¢cok dunya devinin ortaya ¢ikmasina neden olan risk sermayesi,
2000’li yillarin basinda tim diinyada 20 milyar dolarlik dev bir sektére donusmdastur.
Ozellikle teknoloji alaninda dev buluslarin, projelerin elinden tutan bankalar degil,
risk sermayedarlar: olmustur. Kisacas: 21.yiizyilda dinyay: yonlendiren buluslar,
projeler risk sermayesi ile hayat bulmus, bir ¢ok projenin umudu olmaya devam
etmektedir (Sirvan, 2002).

Bunun disinda proje secimi islevi ile projesi, yaratici fikri olan girisimcilerin, basari
sans1 yuksek olan projelerine sans tanityacak secim islemini yaparak, girisimcinin
deneme-yanilma ile dolu uzun, maddi ve manevi zorluklari olan bir yola girmesini
onlemektedir. Danzsmanl:k destegi ile Universiteden akademik ve teknik
damgmanlik saglayarak girisimcilere kaynak yardiminda bulunurken, bu yardimin
kaynagi olan 0gretim uyelerine karsilik olarak danigmanlik tcreti 6deyerek zihinsel
emegin katkis1 da ddullendirilmis olur. Bblgede gorevilendirilen 6gretim Gyelerinin
elde edecekleri gelirler Universite doner sermaye kapsami disinda tutulmaktadir
(Karabulut, 2007). Biiro ve sekreterya hizmetleriyle, iletisim imkanlar: ve kirtasiye
hizmetleri vererek girisimciyi bu yikten kurtararak, sahip olduklari smirli imkan ve
zamani arastirmalarina ayirabilmesini saglamaktadir. Teknopark yonetimi, kendisine
bagli olan tim girisimci ve firmalarin her tirlu islemecilik sorunlarin: ¢oziminde
yuktmludir. Bu yizden biinyesinde bu gibi sorunlara ¢6ziim bulabilecek donaniml:
kadro ve ekipleri bulundurmalidir. Bu kadrolar firmalarin gelistirdigi teknolojik
urtnlerin ticarilestirilmesinde karsilastiklar1 finansman, pazarlama ve yOnetim
sorunlarinin ¢ozimiine rehberlik etmektedir (Babacan, 1994). Spor ve sosyal

tesislerden yararlanma imkan1 saglayarak yogun calisma ve arastirma temposundan
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bunalan calisanlarin fiziksel, ruhsal ve beyinsel yorgunluklarinin azalmasina

yardimci olarak moral destek saglamaktadir.

3.10.2. Universiteye Saglachg Yararlar

Teknoparklar, kuruluglarina buyuk oranda destek veren (Gniversiteye degisik
acilardan katkida bulunarak kaynak dontsumunt saglamaktadir. Teknoparkin
saglayacagi yararlar, kurumsal diizeyde olabilecegi gibi bireysel dizeyde de
olabilmektedir. Universite 6gretim elemanlar: Gniversite yonetim kurulundan
aldiklar: izinle yaptiklar: arastirmalarin sonuglarmi ticarilestirmek amaciyla bu
bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin
yOnetiminde gorev alabilmektedirler (Karabulut, 2007).

Ote yandan ingiltere’deki teknoparklarin gelisimine baktigimizda (niversiteler
acisindan bu iligski aginda ekonomik kaygilarin énemli rol oynadigini gérmekteyiz.
Ingiltere'de teknoparklarin gelismesinde temel etken, Universiteler uzerindeki
ekonomik ve politik baskilar olmustur. 1981 yilinda Universite Bagis Komitesi
(Egitim ve Bilim Bakanlg: tarafindan dniversitelere ayrilan fonlarin dagilimi ile
gorevli komite) tarafindan Ingiliz tniversitelerinin butcelerinin kisitlanmas: carpici
bir olaydir. Bu kararin en agir ve olumsuz etkisi butgelerindeki bagis destegi % 44
oraninda azalan yeni teknik Universitelerde olmustur. Bu durum Gniversitelerin
birdenbire maliyetleri dustirmek ve gelirlerini yikseltmek zorunluluguyla karsi
karstya birakmistir. Baslangigta, kadrolarin azaltilmasi, danismanlik gelirlerinin
yukseltilmesi ve akademik arastirma i¢in sanayi desteginin artirilmas: kisa donemli
onlemlerin alinmasini zorlamistir. Daha sonra, Universiteler, uzun dénemde sanayi
ile daha yakin ve dinamik iliskilerin gerekliligini kavramiglar ve azalan kamu
fonlarinin yerine en tmit verici katki kaynagmin sanayide oldugunu gérmuslerdir
(Ay, 2003).

3.10.3. Yerel Ekonomiye Sagladig: Yararlar
Teknoparklarin tniversitelerle olan isbirliginin olusmasinda bdlgesel gelisme
acisindan temel bir hedef ve islev bulunmaktadir. Burada amaglanan, sadece bolgesel

kalkinmaya katki saglamak degil, ayn1 zamanda tim (lke capinda katma deger

29



yaratarak ekonomiye hizmet etmektir. Teknoparklar geri kalmis bdlgelerde yeni
istihdam olanaklar1 yaratabilmeleri ile hikimetler igcin bolgesel politikalarmin
onemli bir unsurudur (Babacan, 1994) Yurtdisindaki orneklerde de kurulduklari
bolgeyi kalkindirma acisindan  ne denli  somut gelismeler sagladiklari
g6zlemlenebilmektedir.

3.10.4. Ulke Ekonomisine Saglachg Yararlar

Her devlet, huktumetleri araciligiyla kendi teknolojisini gelistirmek icin devlet-
universite-endustri isbirligine dayal ulusal Ar-ge programlari (zerine calismalar
yapmaktadir. Yapilan anlasmalar ile tlke i¢inde pek ¢ok firma bir araya geldigi gibi
ulkeler arasinda da anlagmalar yapilarak ortak projelerin altina imzalar atilmaktadir.
Tum bu caligmalarla amaglanan tekil olarak bir tlkenin diger ulkelerin teknolojik
rekabetinde ayakta kalabilme stratejisi oldugu kadar ayn: zamanda ortak cografi
bolge yada kiilttr dinyas: tlkelerinin rakip olarak gérdugu ekonomik gice karsi bu
anlamda bir ortakliga girdigini de gOrmekteyiz. (Avrupa ulkelerinin ABD ve
Japonya’nin teknolojik gucti ile rekabet edebilmek icin EURECA programi)
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BOLUM 4

DUNYADA ve TURKIYE'DE TEKNOPARKLAR ve ICMEKAN
ORNEKLERI

4.1. Turkiye’de Teknoparklar

6. Bes Yillik Kalkinma Plani ve 1995 yili gegis programr icra planinda yer alan 203
sayili onlemde, Universite-sanayi isbirligini gelistirecek mevzuat calismalarina
baslanacag: ifade edilmektedir. Bu sorumluluk ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yasasini hazirlamig ve 2001 yilinda 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu TBMM’de kabul edilerek yasalastirilmastir.

4691 sayili yasa ile Ulkemizde Universite-sanayi isbirligi saglanarak sanayimizin
uluslararas: alanda rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmas: amaglanmistir. Ayrica
teknolojik bilginin dretildigi, uretilen bilginin ticarilestirildigi, Urinde ve Uretim
yontemlerinde truin kalitesini, standardmi yikseltecek verimliligi arttiracak ve tretim
maliyetlerini dustrecek yeniliklerin gelistirildigi, kicuk ve orta 6lgekli isletmelerin
yeni ve ileri teknolojilere uyumunun gerceklestirildigi, arastirmacilara is
olanaklarinin saglandigi, yiksek ve ileri teknoloji yatirimlart yapacak yabanci
sermayenin ulkeye girisini hizlandiracak bolgelerin olusturulmas: hedeflenmistir.
Yine teknoloji gelistirme bolgelerinde calismak isteyen kuruluslara arazi saglanmasi,
alt yap1 hazirlanmasi, bina yapilmasi, yasaya uygun isler igin yonetici sirketin her
turli vergi ve hargtan bagisik tutulmas: gibi konularda destekler saglanmaktadir.
Teknoparkta ¢alisan sirketlere 2003 sonuna kadar Ar-ge faaliyetlerinde ve yazilimda
kurumlar vergisinde bagisiklik, kimi islemlerde KDV istisnas1 saglanmaktadir.
Turkiye’de teknoloji gelistirme bdlgeleri, bilgi, sermaye ve isglicunin bir araya
geldigi merkezler olarak gelistirilmektedir. 2005 sonuna kadar 20 adet teknoloji
gelistirme bolgesine izin verilmis olup bunlardan ikisi organize sanayi bdlgelerinin
(OSB) icinde digerleri Universite ortamlarinda ¢aligmalarina baslamistir. Faaliyete
gecmis teknoloji gelistirme bolgelerinde galisan Ar-ge firmas: sayis1 500, ¢alisan Ar-

ge personeli sayis1 5000’1 agsmis durumdadir.
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Bolgelerde calisan firmalar, agirhikli olarak yazilim, bilisim, elektronik, ileri
malzeme teknolojileri, tasarim, nanoteknoloji, biyoteknoloji, yenilenebilir enerji
konularinda ¢aligsmaktadir. Bu firmalarin Grettikleri bilgi ve teknoloji, ABD, Japonya,
Israil, Ingiltere ve Almanya gibi iilkelere satiimaktadir. Bu dis satimdan elde edilen
gelir, 2005 yili sonu itibariyle 40 milyon dolara ulasmistir (Coskun, 2005).

4691 sayili yasa Oncesinde Turkiye’de calismakta olan tek teknopark, Orta Dogu
Teknik Universitesi Teknokent’i iken; yasa ile teknoparklarin sayis: hizh bir artis
gOstermistir.

Turkiye Cumhuriyeti hikimetleri teknoparklara kaynak aktarimini politika olarak
benimsemislerdir. 2004 yil1 butgesinde 2.6 milyon YTL, 2005 yil1 bitgesinde ise 3.5
milyon YTL kaynak ayrilmastir.

Teknoparklar ilk bakista bir biro yapist olarak algilanmasina ragmen, bilim ve
sanayi isbirliginin bir turevi olarak mekansal gereksinimleri, yeni bir mekansal kurgu
gerektirmektedir. Bilginin yogun kullanildigi, yenilik¢i teknolojinin gelistirildigi,
uluslararasi rekabetin bir parcas: olan teknoparklar ayn1 zamanda yaratici etkinliklere
odaklanmis bir zihinsel yap1 ve bunun gereksinimleri ile gesitlenmis bir yasam bigimi
anlamina gelmektedir. Bunlar g6z 6ntine kondugunda tasarimcilardan, yeni agilim ve
bakis acis1 gelistirmeleri gerekmektedir. Bu yizden teknoparklarin i¢ mekan
tasarimlarini yakindan incelemek ve yeni dustnceler gelistirmek, teknoparklarin
uretim enerjisinin daha olumlu yonde degerlendirilmesine katki saglayacaktir. Bu
disunceden hareketle varolan teknoparklarin i¢ mekan dizenlemelerini incelemek,
ortak noktalarmi belirlemek ve yeni Onerilerde bulunmak vyararli olacaktir.
Turkiye’deki teknoparklarin incelenebilen i¢c mekan o6rneklerine asagida yer

verilmistir.

4.1.1. Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) Teknoparki

GOSB Teknopark, Kocaeli sinirlar: igerisinde, Gebze-istanbul arasinda, Camlica
giselerine 35 km uzaklikta bir konumdadir. Gebze ilge merkezinin kuzeyinde
kalmaktadir. Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB), 1980°li yillarda kurulmustur.
2001 yilinda ¢ikan 4691 sayili yasaya dayanilarak GOSB Teknopark ayr: bir tuzel
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kisilik olarak ortaya cikmigtir. GOSB Teknopark i¢in ayrilan alan 124.287 m2’dir.
Cagdas bir anlayisla yapilan binalar, GOSB teknoparka uluslararas: diizeyde bir

gorunum kazandirmaktadir.

GOSB Teknopark’in kurucu ortaklar1 arasinda Kocaeli (niversitesi ve Sabanci
universitesi olmak uzere iki akademik kurum yer almaktadir. Katiim olarak en
yilksek pay Israil kokenli Tefen Teknopark ve Teknoloji Gelistirme A.S.’ne aittir.
Tefen’e bagli olarak israil’de bes adet teknopark faaliyet gostermektedir. israil’deki
bes adet teknopark: kurmus olan Zeev Weitheimer, %48 pay ile GOSB Teknopark’a
kurucu ortak olmustur. Bunun disinda ana ortaklik payinda %48 GOSB, %1.5 ile
Sabanci Universitesi ve %0.5 ile Kocaeli Universitesinin de katkilari bulunmaktadr.

GOSB Teknoparki, TEM karayolunun kenarindadir. istanbul ve Kocaeli’ye ulagim
kisa stirede ve kolayca gergceklesmektedir. Organize Sanayi Bélgesi iginde yer alan

iki teknoparktan birisidir.

T T
sagnest

il i

Sekil 4.1. GOSB Teknopark girisi ve yonetim binasi
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Sekil 4.2. Inkiibator (Kulugka) binasinin goriniimi

Zeev Wertheimer, GOSB Teknoparkmin yonetim kurulu baskan: olarak uluslararas:
alandaki birikim ve olanaklarini, Turkiye’ye kaydirma, kendi sirketlerine bagl: olarak
etkinlik gosteren dunyanin 110 llkesindeki satig ofislerini GOSB Teknoparka agma
yolundadir. GOSB Teknopark, Sabanci, Kocaeli ve Tel-Aviv (Universiteleriyle
ishbirligi olanaklarina sahiptir. GOSB Teknopark’in kurulusuyla birlikte baslattig:
onemli atihimlardan birisi de *‘Girigimci Gelistirme Program:’dir. Bu program,
Sabanci ve Tel-Aviv Universitelerinin ortak girisimi ile gergeklestirilmistir. Programa
katilanlara, girisimcilerin gerek duyacagi, is plani, fizibilite, pazarlama ve yonetim
gibi konularda bilgiler tretmektedir.

GOSB Teknopark biinyesinde ¢alismak isteyen kuruluslara saglanacak olan altyapi
hizmetleri sunlardir: Elektrik, su, iletisim gereksinimleri, dogal gaz, givenlik, itfaiye,
ilk yardim, kati atik toplama, bakim onarim, ilaglama, ulasim, yap1 ruhsati-kullanma
izni, sekreterya, 0n-ofis, noter, sigortacilik, seyahat acentaligi, bilet satisi, gumrik,
patent-marka danismanlhig: ve kargo destegi.

GOSB Teknopark insaat: 2003 yili ortalarinda basladi. ilk asamada high-tech bina,

uretim binasi, merkez bina ve sosyal tesisler, saha ve cevre diizenleme isleri ele

alindi. Bu tesisler igin 12.000 m2 alan ayrild: ve tim islerin 2004 ortalarinda
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bitirilmesi hedeflendi. Bu isler i¢in 5 milyon dolarlik butce ayrildi. Sirket kabullerine
2004 y1l1 ortalarinda basland: (Duinya, 2003).

Bolgede 112 Ar-Ge, 143 destek olmak Ulzere 255 personel caligmaktadir. 2001
yilinda 12 si yazilim-bilisim olmak tzere toplam 13 firma faaliyet gostermektedir.
Bu sayr 2008’de 89’a yukselmistir. GOSB Teknopark’in resmi acilisi 20 Aralik
2005’te GOSB tesislerinde yapilmistir.

4.1.1.1 Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknoparkindan i¢c Mekan Ornekleri

Sekil 4.4. Kafetaryadan gorunim
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GOSB yonetim binasi, yonetsel islevinin yaninda kompleks icerisinde ¢alisan
insanlarin biraya gelip yemek yedigi yada uygun zamanlarinda gay yada kahve igmek
icin bir araya geldikleri kafeterya ve yemekhane bollimlerini, giris katinda

barindirmaktadir. Kafeteryada sabit olmayan oturma birimleri kullaniimustir.

Sekil 4.5. Kafeteryadan baska agidan bir gorinim

Sekil 4.6. Kafeteryada kullaniimakta olan birimlerin gorunuma
Kafeteryada kullanilan sabit olmayan birimler modul olarak; beyaz yiizeye sahip

daire bicimli verzalit masa ve etrafinda konumlandirilan tek parca bikme

kontrplaktan olusan metal ayakl: sandalyelerden olusmaktadir.
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Sekil 4.7. Kafeterya ve dis gevre iliskisi

Kafeteryadaki servis bankosunda yapilan diizenleme ile satilan driinler g6zu rahatsiz
etmeyecek ve mekanin kimligi ile catismayacak sekilde depolanmas: ve sergilenmesi
saglanmistir. Dinlemek amaci ile burada bulunan galisanlar, cephede birakilan genis

acikliklardan dis mekan: algilayabilmektedirler (Sekil 4.7).

Sekil 4.8. Restorandan gorinum

Calisanlarin 6gle tatilleri sirasinda kullandiklar restoran bolimu dikddrtgen bir plana
sahiptir. Cesitli yerlere bitkiler konumlandirilarak binaya hakim olan beyaz etki
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kirilmaya c¢ahlisilmistir. Restoran ve kafeterya cam bdluct eleman ile birbirinden

ayrilmaktadir. Restorana giris-gikis iki kanatli cam kapidan saglanmaktadir.

Sekil 4.10. Restoran yemek servis tezgahlari

Teknoparkta yemek, bir catering firmasi aracihigiyla disaridan getirilmekte;
restoranin servis béllimiinde tabildot usult ile dagitim yapilmaktadir (Sekil 4.10).
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Sekil 4.12. Toplanti ve egitim salonundan gorinim

Bilgilendirme amac ile kullanilan toplanti salonunun biyik bir kismmi kaplayan
seffaf cephe, sunumlarin yapilacagi zaman algipan tavanla pencere arasinda bulunan
ceplerde saklanan jaluzi sistemi ile oOrtilebilmektedir (Sekil 4.12). Toplantilar
sirasinda sunumlar algi tavana baglanmis gosteri sistemi ile duvara yansitilarak

yapilmaktadir.
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Sekil 4.13. Toplant1 salonundan gérinim

4.1.1.2. GOSB Inkiibator Binasimn Ic Mekamndan Goriinimler

Sekil 4.14. GOSB Teknopark inktbator binasinin gérinimda
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Sekil 4.15. Inkiibator binasmnin girisi

Binanin girisinde tek bir gorevlinin ¢alisabilecegi genislige sahip danisma bankosu
bulunmaktadir. Asansorlerin  bulundugu kutle ise koyu tonlara sahip granit
kaplamayla belirgin hale getirilmistir (Sekil 4.15).

Sekil 4.16. Ofislerin bulundugu kat ve koridorun gérinimi
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Sekil 4.17. Ortak kullanim alan1 olan mutfaktan goriiniim

Sekil 4.18. Ofislerin i¢ mekanindan goérinim

Inkiubat6r binasinda yer almaya hak kazanan firmalara ihtiyag duyduklart m2 deki
mekan bolucu elemanlarla ayrilarak verilmektedir (Sekil 4.18).
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4.1.2. Ortadogu Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-ODTU
Teknokent

Ortadogu Teknik Universitesi Teknoparki, Gniversite yerleskesi icersinde yaklasik 80
hektar arazi tizerinde kurulmustur. Oteki bircok teknopark gibi ODTU Teknokent de
Turkiye’nin uluslararas: alanda rekabet giclnu arttiracak teknolojileri gelistirmek ve
uretmek amacr ile kurulmustur. Bu amaci gerceklestirmek igin, bu alanda calisan
firmalara, arastirmaci ve akademisyenlere cagdas alt-Ust yapi1 donanimlar:
sunulmaktadir. Burada farkl: sektdrlerden birgok firma bulunmakta ancak savunma
sanayi alaminda faaliyet gosteren firmalar ayri ve 06zel bir agirliga sahip
bulunmaktadirlar. Teknopark’ta ¢alisan firmalar devlet tarafindan desteklenmektedir.
Katma degeri yuksek, ileri ve uygun teknolojiler kullanarak Ulke sanayisi ve
ekonomisine katki yapacak, istindam yaratacak ve uluslararas: rekabet gicl
saglayacak yatirimlar devlet tarafindan desteklenmektedir. Teknokent’in 2020
yilinda ulasacag: diizey simdiden belirlenmistir. Hedef 80 hektar alanda 200.000 m2
kapali alan yapilmasi ve burada yaklasik 500 firmada 4000 dolayinda nitelikli insan
gucunin calistirilmasi, 200 milyon dolarlik Ar-ge butcesi ve 4 milyar dolarlik doner

sermaye ile 800 milyon dolarlik yillik digsatim diizeyine ulagsmasi hedeflenmektedir.
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Sekil 4.21. Silikon Binasinin gérunum

ODTU Teknokent daha once kurulup, cahsmalarina basladig: icin, 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Yasas: ¢iktiginda oldugu bigimiyle yasaya uyum
saglamistir. 1.218.930 m2’lik alana yayilmis olan ODTU Teknokent’in bélge
smirlart ilani, 10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete ile yapilmistir.
Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, 21.07.2004; kulugka merkezi, 06.08.2004 tarihlerinde
Bakanlik¢a onaylanmstir. 2007 yili sonu itibariyle 216 sirket, 2800 Ar-ge ve 930
destek personeli ¢alisiimaktadir (URL-6, 2007).
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4.1.2.1. Ortadogu Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ic Mekan
Ornekleri (ODTU Teknokent)

Turkiye’nin ilk teknopark: olan ODTU Teknopark’in bir ¢ok béliimii teknopark igin
olusturulmus olan ODTU Ikizleri Yonetim Binasi, Giimiis Bloklar ve Silikon Binasi
gibi 6zgun tasarim orneklerinden olusmaktadir. ODTU Teknopark’ta yapilan

incelemelerde cekilen resimler ve saptanan Ozellikler asagida verilmistir.

4.1.2.1.1. ODTU ikizleri Yonetim Binasi ic Mekan Ornekleri

Iki kattan olusmakta olan binanin kabugu ile ic mekam arasinda dil fark:
bulunmaktadir. Kabuk kiitlesel bir etkiye sahip olmasina karsilik i¢ mekanda yuksek-
teknoloji etkisi olan tasiyict 0geler ve struktirel bilesenler g6z oniinde birakilarak
saglanmis. Ote yandan giris mekanin karsisina diisen i¢ bahge sirket calisanlarmin
dinlenebilmesine olanak saglamaktadir.

Sekil 4.22. ODTU ikizleri yonetim binasmin gérinim
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Sekil 4.23. Girig bolimunden gorinim

Sekil 4.23’te goruldigu Uzere zeminde ve duvarlarda kaplama malzemesi olarak
dogal bir tag olan traverten kullaniimistir. Danisma bankosu ve bekleme bolimtniin
icinde yer aldig1 bu mekan bir i¢ bahcenin etrafin1 U seklinde saran koridorlara da

gecis alant saglamaktadir.
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Sekil 4.24. Asma kattan i¢ bahce tarafina bakan cephenin gérinimd
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VRVAIAVAAL D

Sekil 4.25’teki i¢ bahge, gerek sagladig1 dogal 11k, gerekse cephedeki genis agiklik
ile i¢ mekan igerisinde bir agirlik noktas: olusturmaktadir. Sekil 4.26°da gorilen ice
dogru egimli duvarlar dolasim alanlarinda sagladig: gérsel dinamizm kadar bahceyi

merkez alan bir yonlendirmeyi de isaret etmektedir.
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Sekil 4.28. Ust kat merdiven iliskisinin gérinimi

Alt katin zemininde kullanilan travertenden farkli olarak (st katin zemininde
kullanilan laminat parke (Sekil 4.28) alt kat ve Ust kat iliskisini birbirinden farkl: hale

getirmektedir.
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Sekil 4.29. Cati1 makasmin duvar ve ¢ati ile birlesim noktasinda malzeme ve renk
farklilig:.

Sekil 4.30. Restoran bolumtnden gorinum
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Sekil 4.31. Restoran bolumtinden bir diger gorinim

Restoran boliimiinde saglanan farkli kot yukseklikleri Sekil 4.31’de oldugu uUzere
mekan kaybi1 olmaksizin farkli oturma bigimlerini olusturdugu gibi ayn1 zamanda
cama yakin olma imkanini da arttirmistir. Restoran da tercih edilen renklerde binanin

ic mekanina hakim olan ahsap ve metal renkleri devam etmektedir.

Sekil 4.32. Konferans salonundan goruniim
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4.1.2.1.2. ODTU Gumis Bloklari’ndan i¢ Mekan Ornekleri

Mimari projesi, Hiseyin Butliner ve Hilmi Guner’e ait olan Gimis Bloklarin
ingaatina Arahk 2001 tarihinde baslanmis ve 2002 yili sonunda tamamlanmistir.
8700 m2 kapali alan i¢inde yaklasik 6000 m2 ofis alani yer almaktadir. Binanin
gorunuminde belirleyici olan teras dizenlemesinde agik alan 1200 m2 vye
ulasmaktadir (URL-7, 2007).

Binayla ilgili olarak yapilan yorumlarda yapmin mimariyi ODTU yerleskesine
yeniden g¢agirma misyonunu Uzerine aldigi belirtilmistir. Bina ahisila gelen bir ileri
teknoloji yapis1 imajin1 yansitan bir bina olmak yerine kentsel 6geler tasiyan ve dis
mekan kullanimi ile zenginlesmis bir yap1 olmas: amaci ile tasarlanmistir. Dogal
aydinlatma, dogal iklimlendirme, yesil alan kullanimi ile ¢evreye duyarli bir yap1
olan gimus bloklar son zamanlarda mimarlik giindeminde yer alan kampus tipi ofis

yaklasimi ile tasarlanmistur.

Sekil 4.33. Gimus Bloklar’in kuzey cephesinden gorinim

Guney yoniine dogru teraslanarak zemine dogru genisleyen yap: ¢alisanlar igin agik
alanlar saglamanin disinda farkli mekan biyuklikleri saglamistir. Boylece 40 m2 den
2000 m2 lik ofis alanlarina kadar uzanan bir secenek cesitliligi olusmustur. Bina
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icinde farkli buyuklik ve niteliklerde mekan talebi olabilecegi dustnulerek yatayda
ve diseyde bolunebilir, birlestirilebilir ve gelistirilebilir esnek bir mekan kurgusu
olusturulmustur. Yapinin tasiyict sistemi de esneklige imkan verecek sekilde
moduiler olarak tasarlanmistir (Glzer, 2003). Glmus bloklarda su anda 28 adet firma

bulunmaktadir.

ODTU TEKNOKENT GUMUS BLOKLAR

Bodrum Kat - Olgek: 1/500

Sekil 4.34. Gumus Bloklar bodrum kat plani

ODTU TEKNOKENT GUMUS BLOKLAR
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Zemin Kat - Olgek: 1/500

Sekil 4.35. Girig kat plani
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ODTU TEKNOKENT GUMUS BLOKLAR

= =R

Sekil 4.36. 1.kat plani

Sekil 4.37. Girig bolumundeki danigma bankosu ve asma katin gérinimu

Sekil 4.38’de goruldugu Uzere; yatay sirkulasyon alanlarmin her iki tarafinin
duvarlarla kapali olmasi sebebi ile bu alanlarda gun isigindan azami Olctde
yararlanabilmek igin cat1 altindan 1siklik pencereleri birakilmigtir ve yapinin dis
gorunumine oldugu kadar i¢c mekaninda da karakteristik bir 0zellik veren tonoz
catida yapay aydinlatma igin sarkit aydinlatma elemanlar1 kullanilmigtir. Gln 15181,
1s1klik pencereleri ile i¢ mekanlara tasindig1 gibi ofislerin bulundugu mekanlara da
gin 1s1gmin ulasabilmesini saglamak amaciyla bant pencereler agilmistir. Her ofis
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girisinde mekanin kullanicis1 olan sirketin levhasinin da asili bulundugu kapi farkl:
renklere boyanarak belirlenmektedir. Boylece binanin 6zellikle i¢ mekan ortak
kullanim alanlarinda baskin olan duragan etki kirilmaya caligiimastr.

Sekil 4.38. Ofislerin gorunimu

Sekil 4.39. Binanin timinde kullanilan aliminyum dogramalarin, tavan zemin ve

tastyici eleman iligkisinin zemin kattan gorunimdi.
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Sekil 4.40. Zemin kattan gorinim

4.1.2.1.3. ODTU Teknokent Silikon Blok Binasindan i¢ Mekan Ornekleri

2003 yilinin Haziran ayinda insaatina baslanan Silikon Blok binasi Eylil 2004'de
hizmete agilmigtir. Toplam 11.000 m2 kapali alan ve 7134 m2 ofis alanindan olusan
Silikon Blok, mimar Boran EKinci tarafindan tasarlanmistir. Binada 28 adet firma
etkinlik gostermektedir.

Sekil 4.41. Silikon Blok Binasmin gérunum
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Binanin kat planlart:

Silikon Blok
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Sekil 4.42. Silikon Blok Bodrum Kat Plan:

Silikon Blok
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Zemin Kat

Sekil 4.43. Zemin Kat Plani

Silikon Blok
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Sekil 4.44. 1.kat Plan:
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Sekil 4.45. Danigma bankosunun gérinim

Bankonun hemen arkasindaki duvar ayna ile kaplanmigtir. Boylece giriste genislik

yanilsamasi olusturulmustur.

Sekil 4.46. 1. kat koridorundan gorinum
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Sekil 4.47. Zemin kattan gorinim

Sekil 4.47°de goruldigu gibi binanmin i¢ mekanlarindaki yatay sirkilasyon
mekanlarinda olgusal yada algisal saydamlik saglanmaya calisilmig; bu ylzden
mimari bir 6ge olan merdivenlerde de atektonik form olusturmak igin riht yizeyleri
kullanilmamistir. Boylece merdivenin kitlesel bir etki olusturarak mekani boImemesi

saglanmustir.

Sekil 4.48. Islak mekanlardan gorunim
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Sekil 4.49. Isik bacasinin gérinimu

Katlar arasinda birakilan agikliklar ile katlar arasindaki iliski glclendirilmekte ve
dogal 1siktan mimkin oldugunca faydalanmak amaciyla 151k bacalari
olusturulmaktadir (Sekil 4.49). Doseme ve asma tavanin olusturdugu toplam kalinlik
OSB levhalarla kapatilmaktadir. OSB sahip oldugu dokusu ile ahsabin sicakligini

mekanlara tasinmasimi saglamaktadir

Sekil 4.50. Merdiven trabzanindan detay
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Merdiven trabzani, metal profillerin basitce bir araya getirilerek boyanmasi ile
olusturulmus. Sekil 4.50’de gorildugi gibi trabzanlarda kdsebent, parmakliklarda ise
lamalar kullanilarak kaynaklama yontemi ile birlestirilmistir. Binanin timune hakim
olan tasarimdaki ¢agdas anlayis detaylarda da bu sekilde gorindr kilinmaktadir.

Sekil 4.51. Restoran bolumunden bir gorunim

4.1.3. Ankara (Bilkent) Teknoloji Gelistirme Bolgesi

12.11.2002 tarih ve 24934 sayili Resmi Gazete’de ilan edilerek kurulusu gerceklesen
bolge 372.863 m2’lik bir alana sahiptir. Yedi ortagin olusturdugu yonetici sirketin
sermayesinin % 50’si Bilkent Universitesi tarafindan saglanmistir. 160’1 askin
firmant etkinlik gostermekte oldugu bdlgede 1000’in Uzerinde Ar-ge personeli
hizmet vermektedir. Park, 2 milyon dolar dolayinda dis satim gergeklestirilmistir.
Cyberpark icerisinde Vakif binasi, Meteksan sistem binasi, Mobilsoft ve Tepe
binalar1 bulunmaktadir (URL-8, 2007).
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Sekil 4.52. Bilkent CyberPark binasinin géranimu

4.1.3.1. Bilkent Cyberpark’in i¢ mekanindan gérintmler

Sekil 4.53. Cyberpark’in giris ve danigma boliminden gorinim

Mekanin iginde ziyaretciler icin damisma bankosu, binada yer alan firmalarin
bulundugu katlar1 belirten panolar bulunmaktadir. Sekil 4.53’te oldugu gibi Ust
katlara ulasim, asansor ve merdivenlere giden sirkiilasyon bolumi beyaz renkli duvar
onunde granit levhalarla kaplanarak belirgin hale getirilmistir. Zemin, granitle kapl
ve zeminde olusturulan kare lekeler tavanda kullanilan algipan sisteminin

izdlstmaddr.
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Sekil 4.55. Binanin giris bolimunin tavan sistemi

Tavanda algipan ve perforeli sac asma tavan panellerinden olusan sistem birlikte
kullanilmistir (Sekil 4.55). Aydinlatma, noktasal elemanlarla metal asma tavani

olusturan birim elemanlarin iginden saglanmaktadir.
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Sekil 4.57. Konferans salonundan goruniim
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Sekil 4.58. Toplant1 odasindan gorinum

4.1.4. istanbul Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (A Teknokent
AS)

10 Ocak 2003 tarih ve 24989 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan bolge, ARI 1 ve
ARI 2 olmak Uzere iki bolgeye ayrilmistir. Toplam 24.500 m2 alani1 bulunmaktadir.
Kurulus sermayesinin %94’u iTU Gelistirme Vakfi’na ait sirketin yedi kurucu ortag:
bulunmaktadir. Bolgede toplam 57 firma faaliyet gostermektedir. Ari teknokent,
katilimc: firmalara sahip oldugu avantajlarmi ‘Teknokent, /stanbul ve Universite’
uclemesi ile ifade etmektedir. 2004 yili sonu verilerine gére 5 milyon dolarlik
digsatim yapilmistir. Bunun en blylk payi yazilim-bilisim firmalarina aittir (URL-9,
2007).

4.1 4.1.1.7.0. ARI Teknokent’inden ig Mekan Ornekleri

Sekil 4.59. Ar1 Teknokent binasmin gérinimdi
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Sekil 4.61. Karsilama danigma bankosunun gérinimi
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Sekil 4.62. Girig bolumunde misafir agirlama amaci ile konumlandirilan oturma

birimleri

Sekil 4.63. Teknokentin iginde yer alan sirketlerin personelinin dinlenmek sigara

icmek amaciyla bir araya geldikleri mekanin goérinim

Sik kullanilmakta olan kafe (Sekil 4.64), alisilagelen sabit yada hareketli mekan
boluculeri olmaksizin yalnizca oturma gruplarmin birlikteligi ile olusturulmus
gecirgen ancak smirlart hissedilebilen ve bu duyuyu servis bolimi ile giclendiren
bir mekana sahiptir. Sekil 4.63’te gorllen ¢at1 uzay sistemi ve havalandirmanin ig
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mekanda algilanabilmesi yada zemin kaplamasinda tercih edilen epoksi, binanin tim

i¢c mekaninda kullaniimaktadir.

Sekil 4.64. Kafenin gérinimu

Sekil 4.65. Kafe ve bahge iliskisi

Sekil 4.65’te arka planda gorulmekte olan bahge, hava sicaklhigmin uygun oldugu
mevsimlerde, oturma gruplarinin buraya yerlestirilmesi ile ¢alisanlarin kullanimina

acilmaktadir. Bu gibi mekan kullanimi teknoparklarin yaratici Uretim yapan
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calisanlart igin en konforlu, zihinsel rahathg: saglayacak sekilde tasarlanmasina

guzel bir érnektir.

Sekil 4.66. Sirketlerin bulundugu koridordan gorinim

Sekil 4.67. Koridordan gorinim

ARI 1 binasi icinde ortak kullanim alani olarak G¢ adet toplant: odasi bina iginde
degisik noktalarda bulunmaktadir. Bu alani kullanmak isteyen sirketler, teknokent
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yOnetimine toplant: gun, saat ve suresini bildirmekte; bildirilen giin ve saat igin
toplant1 salonu hazirlanmaktadir. Toplant: salonunda (Sekil 4.68) tesisat aydinlatma

ve havalandirma algipan levhalar ile gizlenmistir. Zemin agik gri tonda hali ile
kaplanmugtir.

Sekil 4.68. Toplant1 odasmin gérinuma

Sekil 4.69. 50 kisi kapasiteli konferans salonundan gorinim
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Sekil 4.70. Tuvaletlerden gorunim

Sekil 4.71. Mutfak tezgah gorunumai

Sirketlerde c¢alisan elemanlarin bardaklarini yikadiklar: ara ulasim yollar: Gzerine
bulunan ortak alanda (Sekil 4.71) paslanmaz celik malzeme kullanilarak Gretilmis
mutfak mobilyas: kullaniimistir.
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4.1.5. Hacettepe Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Universitesi-Beytepe Kampusunde Teknoloji gelistirme bélgesi icin tahsis
edilen toplam 2.122.792 m2 yizey alanli iki ayr1 bolimde faaliyetini surddren
Hacettepe Teknokent A.S., 20 Mart 2003 tarihinde kurulmustur. Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde, 1. AR-GE Binasi, 2. AR-GE Binasi, Kulugka Merkezi AR-
GE Binasi, B.1.0.0. AR-GE Binasi, Telekomiinikasyon Kurumu AR-GE Binasi ve
MONROL A.S. AR-GE Binasi olmak uzere toplam 6 adet binada AR-GE faaliyetleri
yuruttulmektedir. Kullanim alani 14.000 m?, brit alan: ise 20.000 m? olan 3. AR-GE
Binasinin proje calismalari devam etmekte olup, 2008/2010 yili icerisinde hizmete
sunulmasi hedeflenmektedir. Bolge bunyesinde halihazirda ¢ogunlugu yazilim,
bilisim teknolojileri, elektrik, elektronik, medikal, biyoteknoloji, tip teknolojileri,
gida, cevre, egitim teknolojileri, otomotiv-tasarim ve maden-jeotermal sektorlerinde
alanlarinda 82 firma faaliyet gostermektedir. Hacettepe Universitesi Teknokent A.S.
adiyla kurulmus olan yonetici sirketin bes ortagi bulunmaktadir. Kurulus sermaye
pay1 Hacettepe Universitesi %56, Ankara Universitesi %2 olarak paylasilmistir.
Bolgede yaklasik 400 kisilik personel gorev yapmakta ve 83 adet firma etkinlik
gostermektedir (URL-10, 2007).

1120071112

Sekil 4.72. Teknopark binasmin gérinuma
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Sekil 4.73. Girig bolumu ve danisma bankosunun gérinimd
4.1.6. TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Teknopark

Yonetici sirket, Marmara Teknokent A.S. ad1 altinda kurulmustur. 4691 sayil1 yasaya
go6re kurulusunu tamamlayan bélgenin karari, 10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanmistir. Bolge, 380.000 m2’lik bir alana yayilmistir. YOnetici
sirketin ortak sayis1 bes olmakla beraber, en buyik pay %96 ile MAM’in elinde
bulunmaktadir. Bolgede 54 adet AR-GE, 54 adet destek olmak tizere 108 adet
personel calismaktadir. 27 adet firma yer kiralamis ve calisma yapmaktadir.
Bolgenin ihracat geliri 263 milyon dolar olmustur (URL-11, 2007).

4.1.7. izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi

2.184.000 m2’lik alana iliskin karar, 12.11.2002 tarih ve 24934 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanmis ve daha sonra 4.200 m2’lik alan daha eklenmis ve ilgili
kararla 08.08.2003 tarih ve 25193 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmig toplam alan
2.188.000 m2’ye ulasmustir. izmir Teknoloji Gelistirme A.S. adiyla kurulan yonetici
sirketin 20 ortagi bulunmakta olup paylar esit olarak dagilmistir. Baslica ortaklari
arasinda izmir ileri Teknoloji Enstittisii, 9 Eylul Universitesi, Ege Universitesi, izmir
Ekonomi Universitesi bulunmaktadir. Universitelerin her birinin sermaye katki
paylar1 %5 olarak belirlenmistir (URL-12, 2007).
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4.1.8. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bolgenin kurulusunu saglayan yonetici sirket, Anadolu Teknoloji Arastirma Parki
Sanayi ve Ticaret A.S. (ATAP) adiyla kurulmustur. Bolgenin kurulus karari
10.04.2003 tarih ve 25075 sayili Resmi Gazete’de yayinlandi. Bolgenin sahip oldugu
arazi 503.147 m2’dir. YOnetici sirketin sermayesinin %74 ‘U Eskisehir Sanayi Odasi
tarafindan karsilanmigtir. Toplam ortak sayisi 18 olup, Osmangazi ve Anadolu
Universiteleri %0.5 ve % 1 diizeyindeki kiicik paylarla katilmislardir. ATAP A.S.
Anadolu Universitesi Yunus Emre Yerleskesi’nde calismaktadir. TGB’de calisacak
sirketler igcin 420.000 m2 alan ayrilmistir. Bu alanin %25’i kiralik, %75 “i satilik alan
olarak planlanmistir. Yapilasma alan: toplam: 120.000 m2’dir. Eskisehir TGB’den
beklentiler asagida siralanmistir (Dlinya Ekonomi-Politika, 2003).

-Eskisehir’de AR-GE etkinlikleri arttirilacak

-1I ve bolgenin toplumsal ve ekonomik kalkinmasina katki saglayacak
-Eskisehir’in girisimcilik egitimini ve yetenegini gelistirmek

-Yenilik¢i mal ve hizmet Gretimini arttiracak, gesitlendirerek yayginlastiracaktir.

Bdylece il sanayinin yarisma glicu artacaktir. Ayrica Eskisehir’de bilgi ve teknoloji
yogun mekanlarda yeni sanayi tesislerinin kurulmas: Gzendirilecektir. ileri
teknolojiye dayanan yatirimlarin artist ile nitelikli is glictinun islendirilmesine katki
saglanacaktir. Proje gerceklestiginde TGB’de 50 dolayinda firma 5.000 nitelikli
calisan ile yilda 500 milyon dolar katma deger yaratacaktir. Teknoparkta 17 adet
firma faaliyet gostermektedir (URL-13, 2007). Tirkiye’de Organize Sanayi Bolgesi
Bolgesi iginde yer alan iki teknoparktan birisidir. Digeri GOSB Teknopark’tir.

4.1.9. Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (KOU TEKNOPARK)

KOU Teknopark A.S.’nin kurulus calismalar: 2002 yili Agustos ayinda 4691 sayili
Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri Yasasi’na baghh olarak cikarilan uygulama
yonetmeliginin Resmi Gazete’de yayinlanmasinin ardindan baslatildi. 28 Subat
2003’te Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’nda yapilan degerlendirme kurulu toplantisinda
kabul edildi. Kurulus kararina iliskin Bakanlar Kurulu Kararnamesi 30 Nisan 2003
tarih ve 25448 sayili Resmi Gazete’de yayinlandi. Arazi igerisinde 7000 m2 lik hazir
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kapah alan bulunmaktadir. Teknoparkta 40 adet firma faaliyet gostermektedir. KOU
Teknopark A.S. adiyla kurulan yonetici sirketin Kocaeli Universitesi (%96 pay),
Kocaeli Sanayi Odas: (%1), izmit Ticaret Odas1 (%1), Gebze Ticaret Odas1 (%1),
GOSB Teknopark (%1) olmak (zere bes adet kurucu ortag: bulunmaktadir (URL-14,
2007).

Sekil 4.74. KOU Teknoparkin goriinimii

4.1.10. istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

2005 yili sonu verilerine gore, bolgenin kurulus karari 08.08.2003 tarih ve 25193
sayili Resmi Gazete’de ilan edilmistir. 200.000 m2 alant vardir. YOnetici Sirket

calismalari devam etmektedir.

4.1.11. Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Yonetici Sirket, Yild:iz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark A.S. adiyla
kurulmustur. Bélgenin kurulusuna iligkin Bakanlar Kurulu Kararnamesi 10 Nisan
2003 tarih ve 25075 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmstir. Arazi genisligi 103.129
m2 dir. Imar yapilmis ve bir kisim islemler sirmektedir. Yildiz Teknik
Universitesi’nin %96 pay ile ortak oldugu yonetici sirketin bes adet kurucu ortag:
vardir (URL-15, 2007).
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4.1.12. Bat1 Akdeniz Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Akdeniz Universitesi 6nculiigiinde ve Antalya’da kurulan teknoloji gelistirme
bolgesinin karari 30 Nisan 2004 tarih ve 25448 sayili Resmi Gazete’de yayinland:.
Ug ayr parcada toplam 1.820.867 m2 alanda faaliyet gosterecek olan teknoloji
gelistirme boélgesinin yonetici sirketi, 6 kurucu ortak tarafindan Bati Akdeniz
Teknokent A.S. adi altinda kurulmustur. Anonim Sirket’in ana sermayesinin %53’
Akdeniz Universitesi tarafindan saglanmistir (URL-16, 2008).

4.1.13. Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cukurova Universitesi oncilugiinde Adana’da kurulan teknoloji gelistirme
bolgesinin kurulus karari, 17 Temmuz 2004 tarih ve 25525 sayili resmi Gazete’de
yayinlandi. Yonetici sirket 18 ortakli olarak Cukurova Teknokent A.S. adi ile
kurulmustur. Bolgenin ilan edilen arazisi 859.585 m2’ dir (URL-17, 2008).

4.1.14. Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Konya Teknokent)

Selguk Universitesi onderliginde Konya’da kurulan teknoloji gelistirme bdlgesinin
kurulus karari, 08 agustos 2003 tarih ve 25193 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yururlige girmistir. Yonetici sirket, Konya Teknokent Teknoloji Gelistirme
Hizmetleri A.S. adiyla kuruldu. Bélgenin kurulus asamasinda elinde bulunan arazi
461.932 m2 ve 2513 m2 olmak uzere iki parcada ve toplam 464.445 m2
genigligindedir. Yonetici sirket, 5 kurucu ortak ile kuruldu. Ana sermayenin %50°si
Selguk Universitesi Yasatma ve Gelistirme Vakfi tarafindan saglanmistir. Selguk
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde agirlikl olarak Biyoteknoloji, Bilisim
Teknolojisi, Elektronik Sanayi, Savunma Sanayi, Otomotiv ve Makine Sanayi, Cevre
ve Enerji Teknolojileri, ileri malzemeler, proses teknolojileri alanlarina 6ncelik
verilmektedir (URL-18, 2007).

4.1.15. Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erciyes Universitesi onculigiinde Kayseri’de kurulan teknoloji gelistirme bolgesine
iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 30 Nisan 2004 tarih ve 25448 sayili Resmi Gazete’de
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yayinlandi. Teknoloji gelistirme bolgesi icin ayrilan alan iki parcada toplam 169.049
m2’dir. Bes ortagin katkilariyla kurulan yonetici sirket ‘Erciyes Teknopark A.S.’
adiyla calismalara baslamistir. Erciyes Universitesi’nin sermaye pay1 %84’tiir (URL-
19, 2007).

4.1.16. Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Karadeniz Teknik Universitesi onciliigiinde kuruldu. Kurulusa iliskin Bakanlar
Kurulu Karari, 30 Nisan 2004 tarih ve 25448 sayili Resmi Gazete’de yayinland:.
Teknoloji gelistirme bdlgesi igin ayrilan alan 18.396 m2’dir. Yonetici sirket, 8 ortak
tarafindan Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. adiyla kuruldu. KTU’niin
sermaye pay1 katkis1 % 20 “dir (URL-20, 2007).

4.1.17. Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ata Teknokent)

Erzurum Ata Teknokent'in 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na
istinaden 11 Subat 2005 tarihinde ve 2005/ 8499 sayili Bakanlar Kurulu karar: ile
kurulmus ve 5 Mart 2005 tarih ve 25746 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Atatlirk Universitesi yerleskesi icerisinde 2005’te kurulan Ata Teknokent, 60 déniim
Uzerine kurulmustur. Faaliyet alanlar1 olarak Mikro - Nanocip teknoloji, Medikal
sistemler (Biyomedikal, tibbi cihaz Uretemi), Biyoteknoloji (Diagnostik/ bio chip),
Malzeme (Super iletkenler), Enerji (Rizgar ve gines enerjisi), Yaziiim, Tarim

urdinleri dretimi olarak belirlenmistir.

4.1.18. Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Technoscope)

Technoscope’un kurulusunda, Mersin il 6zel idaresi, Mersin Universitesi, Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, Mersin Sanayi ve Ticaret Odasi, Tarsus Sanayi ve
Ticaret Odasi, Akdeniz Ihracatc: Birlikleri ve ODTU Teknokent kurucu ortaklar
arasindadir. Mersin Universitesi ve Mersin Tarsus Organize Sanayi B6lgesi olmak
Uzere iki alana sahiptir. Su anki ¢alismalar Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde konumlanan binalarda devam etmektedir. Hedef sektorler arasinda Tarim
ve tarima dayal teknolojiler, biyoteknoloji ve biyomedikal, yazilim ve bilgi

teknolojileri, gida kalitesi ve givenligi, kimya ve yeni malzeme teknolojisi,
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nanoteknoloji ve akilli malzemeler, enerji Gretim ve donisim teknolojileri, cevre
teknolojileri bulunmaktadir. Aralik 2006 tarihi itibariyle yedi adet sirket etkinlik
gostermektedir (URL-21, 2007).

Sekil 4.75. Yazihim binasi, Kitiphane ve Laboratuar binalarinin bulundugu
yerleskeden gorinim

4.1.19. Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kuruculari, Isparta ve Burdur valilikleri, ayni illerin Belediye Ticaret ve Sanayi
Odalar;, Ticaret Borsalari ve Sileyman Demirel Universitesi tarafindan
olusturulmaktadir. Toplam arazi 29.000 m2 ve Sileyman Demirel Universitesi
yerleskesinde ayrilmistir. Burada yaklasik 22 firmayi barindirabilecek kapali mekan
olusturulmus ayrica tniversitenin dogu yerleskesinde 82.000 m2’lik yeni bir arazi
ayrilmis durumda bulunmaktadir (URL-22, 2008).

4.1.20. Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (ULU-TEK)

ULU-TEK’in katiimcilar Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Il 6zel idaresi, Bursa
Buyiiksehir Belediyesi ve Uludag ihracatcilar Birligi’nden olusmaktadir. 2003’te
kurulus caligmalarina baglayan bdlge, 10 Ekim 2005°te resmen acilmistir. ULU-
TEK, Otomotiv, Tekstil, Gida, Yazilim, iletisim, Bioteknoloji, Mekatronik, ileri
Malzemeler / Nanoteknoloji, Enerji, letisim, Kimya, Cevre, Ziraat ve Hayvancilik
konularinda Ar-ge caligmalarint hedeflemektedir (URL-23, 2007).
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4.1.21. Dogu Akdeniz Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (DAU
TEKMER)

Dogu Akdeniz Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi, Dogu Akdeniz
Universitesi (DAU) kampiisii igerisinde 2000 yilinda kurulmustur. Teknoparkin
amaci KKTC’nin teknolojik gelisimine katkida bulunmak, bilgi ve teknoloji
transferini kolaylastrmak ve KOBI’lerin yeni (riin ve sirecler gelistirmelerini
hizlandirmaktir (URL-24, 2007).

4.1.22. Gaziantep Teknopark

Gaziantep teknopark, Gaziantep Universitesi, Bilkent Universitesi ve Ankara
Cyberpark’in igbirligi ile 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur. Bilisim, imalat sanayi,
elektrik-elektronik, mekatronik, tekstil, telekominikasyon, medikal teknolojiler,
cevre teknolojileri, petrokimya, gida, biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi her
sektorden firmaya yer verilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, bolgede cesitli
arastirma alanlarina hitap eden bir kulugka merkezi ve arastirma merkezi kurulmasi

yonunde ¢alismalar stirdirtlmesi planlanmaktadir (URL-25, 2007).

4.2. Dunyada Teknoparklar

Son 30 yilda dinyada olusan yeni akimlara gore, dretilen bilimsel bilgilerin
uygulamaya aktarilmas: i¢in yeni yontem arayislarina gidilmistir. Bu arayslar ile
bulunan c¢ikis yolu, Teknopark’larin kurulmasi yoninde olmustur. Bilim ve
teknolojiyi bulusturmay: hedefleyen teknoparklar oncelikle ABD, Ingiltere, Fransa,
Almanya, Japonya gibi bilim-teknoloji alaninda 6nde gelen ulkelerde baslamistir. Bu
ulkeler ile baslayan egilim sonucu 800 dolayinda teknopark kurulmustur. Diinyadaki

teknoparklarin baslica 6rnekleri sunlardir:

4.2.1. irlanda

Irlanda’da teknoparklar konusunda adindan 6zellikle soz ettiren kuzeyinde ekonomik
yonden goreli olarak daha az gelismis Shannon yoresinde olusturulmus gelisme

bélgesidir. Teknoparkin kurulmas: icin eski bir havaalan: arazisi secilmistir. ikinci
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dinya savasi yillarinda ucgaklarin yakit almak igin indigi bu alan daha sonralari
kullanim dig1 kalmis ve teknopark kurma girisimi i¢in uygun bir alan olarak
secilmistir. izleyen yillarda Gniversitenin katki ve isbirligi ile havaalam, tniversite,
teknopark, havaalani tcgeni icerisinde etkin bir Uretim ve is ortami olusmustur
(Senliler). Shannon Development iginde Kerry teknoloji parki, 80 firmanin yer aldig:
ve 3000 kisinin calismakta oldugu irlanda’nin ilk teknoparki olan Limeric ulusal
teknoloji parki, Tippeary teknoloji parki, Birr teknoloji merkezi, Bilisim ¢agi parki
bulunmaktadir. Modelin basarili bir O6rnek olmasinin ardindan teknoparklarin

bolgesel gelisime olan katkilari nedeniyle érnek olarak anilmaktadir.

4.2.2.Cin

Cin, son yilarda ekonomik gelisimine kosut olarak teknoloji alanindaki gelismelere
onem vermistir. Cin’de ilk kez 1985 yilinda ‘Shengzen Bilim ve Teknoloji Park:’
kuruldu. 2000’1l yillarda calisan teknopark sayist 52’ye ylkselmistir. Butun dinya
capinda Ozellikle ucuz is glicu sayesinde rekabet glict ve Ustinllgl kazanan Cin’in
gelisiminde teknoparklar 6nemli rol oynamaktadir. 20 yilda 52 teknopark
kurulmustur (Ay, 2003).

4.2.3. ABD

Teknopark kavramini en once ve en genis sekilde uygulamaya aktarmis Ulke
Amerika’dir. Amerika Birlesik Devletlerinde yer alan tU¢ Onemli teknopolis,
Amerika i¢in oldugu kadar tiim diinya iginde dnemlidir. Bunlar, 1959 yilinda Kuzey
Karolina’ da kurulan Arastirma Ucgeni Parkidir (Research Triangle Park). 1994’te
65 arastirma sirketi, 55 hizmet sirketi, 34.000 calisana ulasmistir. Route 128 (128.
Karayolu), Massachusettes Technology Institute (MIT) (Massachusettes Teknoloji
Enstitlisii, Boston yakinlarindadir. Silikon Vadisi (Silicon Valley), Stanford
Universitesi California’dadir. 1950°de kurulmustur ve 3000 firma, 40.000 isci, 6000
arastirmaci ¢alismaktadir (URL-26, 2007).

128 nolu karayolu adiyla anilan teknopark, ABD’nin Kuzey Carolina Eyaleti’nde
Research Triangle Park yakinlarinda 1959 yilinda kurulmustur. 1965°te IBM ve EPA
sirketleri bu teknoparka gelmislerdir. 1994 yilinda 65 arastirma, 55 hizmet sirketi ile
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34.000 calisan saysina ulasiimistir. Bolgesel gelisime 6rnek gosterilebilecek dikkat
cekici olusumlardan biriside Silikon Vadisidir. ABD’nin batisinda Kaliforniya
Eyaleti’nde endustriyel gelisim sonucu olusan bu bolge admi yari iletkenlerin
uretildigi hammadde olan silikondan almaktadir.. Bilgisayar sektorunin hizla
gelistigi ve 1970’li yillarla birlikte daha hizli bir atilim yapan bélge planl gelisme
ilkeleri de g6z 6nunde bulundurularak bugiinku gérinime ulasmistir. Bugiin ginlik
yasammmiza girmis bircok yeniligin dogum yeri Silikon Vadisidir. ilk radyo yaym;,
transistor, vakum tup, mikro islemci, PC, hard disc, disket slr(ct, diz Gstu bilgisayar,
mouse gibi yenilikler insanlhigin hizmetine sunulmustur. Silikon Vadisi olarak anilan
alanda, Standford, San Jose State, UC Berkeley, UC Santa Cruz, Santa Clara
universiteleri  faaliyet goOstermekte olup 88.000 &grenci bilgisayar alanina
yogunlagmaktadir. Silikon vadisi Universite egitimine zengin uygulama olanag:
sunarken yuksek lisans ve doktora 6grencilerinin katkilarini hayata gegirmektedir.
Silikon Vadisi 6nemli bir kentsel ve bdlgesel planlama 6rnegi olarak dizenli ve
denetim altinda gelismistir. Kent ici yesil alanlar, parklar, mizeler, kultir ve eglence
merkezleri, teknolojik igine uygun bigcimde serpistirilmistir. Bodlge, dogal
zenginlikleri korumak icin gerekli 6nlemleri almistir (URL-27, 2007).

4.2.4. ingiltere

Ingiltere’de ilk bilim parki, 1972 yilinda Edinburgh’da Heriot-Watt ve Cambridge’de
Trinity College tarafindan kurulmustur. Ingiltere’de teknoparklarin gelismesinde
temel etken Universiteler Uzerindeki ekonomik ve politik baskilar olmustu. 1981
yilinda Universitelerin bitcelerinde kisitlamaya gidilmesi, Universiteleri kaynak
yaratmak amaci ile yeni Onlemler almaya baslamislardir. BOylece Universiteler
sanayi ile yakin iligkiler gelistirerek azalan kamu fonlarmi sanayi ile kuracaklari
baglantilar yolu ile karsilayacaklarini gérmislerdir. Saglanan basarmin ardindan
ikinci dalga teknopark kurulusu 1980’li yillarda baslamistir (Ay, 2003). Ingiltere’nin
en buyuk bilim parki 1982 yilinda kurulan Merseyside Bilim Parkidir. Bunlarin
disinda Cambridge SciencePark, Oxford Science Park bulunmaktadir. 1983 yilinda
kurulan Bilim Parklari: Aston, Bradford, Leeds ve Glasgow, 1992 yilinda Emmerson
Bilim Park: ve Cranfield Teknoloji Enstitiisii ile kurulan teknopark sayisi 40’a

yukselmistir.
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4.2.5. Japonya

Japonya’da kurulan bilim parklart Technopolis adiyla anilmaktadir. Kulugka
merkezlerinden baslanarak sonraki asamalarda bilim parklari ve teknoparklar
gelistirilmis, giderek wlke kentlerinin blyik c¢ogunlugunun teknokent olarak
gelistirilmesi yoninde ekonomik ve politik stratejiler uygulanmis ve nihayet tlke bir
teknostate/teknodevlet niteligini kazanmistir. Ulke genelinde sehirleri ileri teknolojik
arastirmaya entegre etme programi; yani teknopol olusturma, Japon endustriyel
stratejisinin merkezinde yer almaktadir (Senlier). Japonya’da technopolis olarak

Tusuhuba, Kakamigaraha, Ogaki, Sapporo, Gifu Prefecture bulunmaktadr.

4.2.6. Fransa

Fransa’da, bilgisayar, elektronik ve otomasyon, tip, eczacilik, kimya biyoteknoloji ve
egitim alanlarinda ¢alisan 600 sirketin bulundugu 20 dolayinda Teknoloji Parki

bulunuyor. Fransa’da bulunan baslica teknopolisler; Sophia Antipolus, Grenoble —
Meylan ve Toulose teknopolisleridir (URL-28, 2007).
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BOLUM 5

TEKNOPARK IC MEKANLARINDA TASARIM KRITERLERININ
BELIiRLENMESI

Teknopark binalarinin i¢ mekanlarmin nasil olmasi gerektigi Uzerine yapilan
incelemelerde tasarim agisindan g0z 6niinde tutulmas: gereken temel bazi prensipler

asagida agiklanmistir.

5.1. Teknopark Binalarimin Olusumu

Teknopark binalarinin olusumunda en 6nemli etken sehircilik agisindan arsanin
konumu ve bolgesel imar kanunudur. Bunlarin digina bu binalarin bir diger 6zelligi

de bulunduklari mekanda yiiksek teknolojik bir imaj yansitmaktur.

Buro binalarmin yap: kitlesi, dis gorlintis agisindan arazinin elverigliligine gore az
kath, yaygin; yada ¢ok katli, ylksek olarak yapilmaktadir. Bunun disinda bir diger
secenek olarak mekan moddalleri ile olusan ne gok yiksek ne de ¢ok algak bina
tipleridir. Teknoparklarin kurulacaklari alanlarin ¢evresel yapisi ve alt yapist ile ilgili
olarak vyapilan tanimlamalarda teknopark olusumlarinin tasmim agina yakin
olmasinin yararlarina yer verilmistir. Genel hatlar1 ile yogun ve cesitli sirkiilasyon
agina baglh olan teknoparklara ulasim bu ana ulasim hatlarindan saglanacaktir. Bu
anlamda metro, havaalan: ile baglantili karayolu ulasimi hatta helikopter pisti

teknoparklara ulasim seceneklerinden olabilmektedir.

5.2. Teknopark Binalannda Ortak Kulamim Mekanlar ve Kavramsal Cerceve

Teknoparklarda i¢c mekan kurgusunun, agirhkli olarak biro tasarim Kriterlerinin
uzerinden gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bundan dolayi, bu bdlimde kavramsal
bir cerceve olusturulabilmesi igin biro tasarimu ile ilgili olarak hazirlanmis olan tez
ve makaleler gozden gegirilerek bu kaynaklarda mekanlar: ve olgulari tanimlamakta
kullanilan kavramlar tespit edilmis ve tez icinde yer alan bulgular, bu kavramlar

araciligi ile ele alinmastir.
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Cizelge 5.1. Teknopollerde mekan islev semasi (Toker, 1999)
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Bir teknopark binas: programinda yonetim, hizmet ve ¢alismalarin gerceklestirildigi
mekanlar olarak ¢ ana mekan olusumu bulunmaktadir. Tez, teknoparklarda ortak
kullanim alan: olarak hizmet mekanlarinin diizenlenmesi (zerine egilmektedir. Bu
yonde bir tercihte bulunulmasinin sebebi ziyaret edilen teknopark yapilarinda, kiract
konumunda bulunan sirketlerin yuksek guvenlik i¢cinde kendi kurumsal anlayislarina
gore mekanlarmi gerceklestirme egiliminde olmalaridir. Ote yandan teknoparklarin,
sirketleri kendi kurumlar: igerinde kiraci olmaya gagirmalarindaki reklamsal boyut
bu kurumlarin i¢ mekanlarinin tasarim agisindan; olas1 kiracilart etkilemesi,
sonrasinda ise kullanicilarin her turli fiziksel konfor ve gereksinimlerinin maksimum

tatmininin saglanmasi anlamina gelmektedir.

Buro binalarinda ortak mekanlar kavrami, merkezi arsiv, giris ve kabul hold,
konferans salonu, teknik hizmet alanlari, egitim alanlar: gibi tim kurulus tarafindan
kullanilan alanlar (Aydin, 1982) olarak tamimlanmaktadir. Yapilan bu tanimdaki
mekanlarla birlikte ortak kullanim alanlar1 olarak; yatay sirkilasyon alanlari-
koridorlar, sihhi mekanlar-islak hacimler, ortak mutfak hacimleri, restoran ve
kafeterya gibi alanlara da yer verilecektir. Asagida tasarim kriterlerinin uygulama

alan1 bulacag ve kimlik katacagi bu mekanlar basliklar halinde incelenecektir.

5.2.1. Giris ve Kabul Holu

Giris ve kabul holi, calisanlarin ofislerine giderken gectikleri gtivenlik 6nlemlerinin
bulundugu, ziyaretgilerin karsilandigi ve damisma hizmeti ile gereken vyerlere
yonlendirildikleri yada bekleme salonuna alindiklar: bolimdur. Burada rizgarhk ve
giris, danisma masasi (ziyaretcilerin yonlendirilmesi), ziyaretcilerin bekleme ve kisa
streli gorisme alani, firmalar (yada teknopark ile ilgili) aydinlatici bilgilerin yer
aldig1 sunum alani (brosdrler, kitaplar ve tercinen multimedya araclar1 kullanilarak),
disey ulasim araglar: icin bekleme alan: bulunmaktadir. Burada maddelenen islev

alanlar1 su sekilde agiklanabilmektedir:
Koruyucu bir sagak icine konumlandirilmis iki kanath kapi, otomatik kapi yada

donel kapr kurulmaktadir. Sirkiilasyonun yogun oldugu yerlerde hava perdesi

uygulamasi yapilabilir.
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Danigma masasi, ziyaretcilerin karsilandigi, guvenlik agisindan resmi yada kurumsal
kimlik kartlarmin ahinarak ziyaret¢i tanitim kartlarmin verildigi, gitmek istedikleri
yerlere yonlendirildikleri yada bekleme salonuna alindiklar1 noktadir. Ote yandan
yukarida da deginildigi gibi; giris bolumunin i¢c mekan tasarimi agisindan islev
semasinin iyi analiz edilmis olmasi gerekmektedir. Bu bolimin prestij mekani
oldugu unutulmamalidir. Buna ek olarak danisma bankosunun tasarimi ve danisma
goOrevlisinin giyimi iyi dustuntlmelidir. Gulnimizde sikga karsilasildigi Uzere
danigma bankolarinda calisan Kisilerin givenlik gorevlisi kiyafeti icinde olmasi
uygun degildir. Tasarlanmis bir mekan iginde dolasan gorevli Kisilerin
uniformalarmin renkleri, tasarimi:  batunleyici bir  leke olarak ele alinmasi

gerekmektedir.

Bekleme salonunun, danmisma bankosu tarafindan gorilmesi ziyaretcilerin
unutulmamas: igin 6nemlidir. Ayrica misafirlerin bekledikleri zaman suresi
icerisinde okuyabilecekleri, goz gezdirebilecekleri kurumsal bilgilere yer veren
brostr yada dergilere sehpalarin Gzerinde yer verilebilir. Bununla birlikte soguk-
sicak icecek ikram: yapilabilir yada bir self-servis tezgah ile bu imkan musterilerin

dogrudan kendilerine birakilabilir.

Teknopark ile ilgili sunum alan: bekleme boéliimiinde degerlendirilebilecegi gibi ayr1
bir alan ayrilarak da olusturulabilir. Ziyaretgilere brosur, sureli yayin, multi-medya
olanaklarinin kullanilmas: ile gorsel-duyusal olarak zenginlestirilmis bir sunum
sistemi ile kurum hakkinda genel bilgi verilebilir. Bazi ziyaretgilerin kurum ve
faaliyet gosterdigi sektor yada sektorler hakkinda Ozel olarak bilgi edinme istegi

duymasalar bile bekleme salonu yararli bir genel tanitim gdrevi gorecektir.

Baz1 teknopark binalarinin ¢ok kath oldugunu gormekteyiz. Boyle durumlarda
Ozellikle giris bolumun en belirleyici 0gesinin dusey ulasim elemanlarindan
asansorin bulundugu yiizey oldugu gortlmektedir. Bu ylzeyin yuksek yapilarda
disey ulasim araglarmin tasidigi 6nemin vurgulanmas: amaciyla dikkat gekecek bir
anlayis ile ele alinarak tasarlanmas: dogru bir tutum olacaktir. Ancak pek cok
teknopark yapisinda merdivenin de agirliklh olarak kullanildigi gorilmektedir. Her

iki durumda da dolasim elemanlarinin danigma bankosunun bulundugu alana
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acilmas: gerekmektedir. Ote yandan Katlar aras: ulasim icin rampa da cesitli

nedenlerle tercih edilen bir 6ge olabilmektedir.

5.2.2. Konferans Salonlan

Teknoparklarda firmalar, yogun bilgi destegini Universitelerden almaktadirlar. Bu
strecin bir ayagini yapilan konferans ve sunumlar olusturmaktadir. Bununla beraber
konferans salonlarinda egitim amagli oldugu kadar teknopark: ziyaret ederek
buralardaki gelismeler hakkinda fikir edinmek isteyen yerli ve yabanci heyetler icin

hazirlanan tanitim sunumlar: da yapilmaktadir.

Teknopark binasinda biri ana konferans salonu olmak lzere farkli blylkliklerde
salonlara da yer verilebilir. Ancak her durumda konferans salonunun giris bélimine

yakin olmasi tercih edilmelidir.

5.2.3. Yemek Salonlan

Teknoparklarda yapilan godzlemlerde anlasma yapilan bir catering firmasindan
saglanan yemeklerin tuketildigi gozlenmistir. Bu tabildot sisteminde menu bellidir.
Self-servis usulli kullanilmaktadir. Yemek yemenin disinda bu mekanlar bos
kalmaktadir. Ancak cesitli araliklarla yemek yeme ihtiyaci duyabilen insanlar igin
belirli bir miktar yemek sicak tutulabilir. Yemek salonlari konum olarak binanin
disinda  olabilecegi gibi  bina iginde catida yada zemin Kkatinda da

konumlanabilmektedir.

5.2.4. Kafeler

Gahisma ortamindan bunalan, yemek sonras: cay, kahve v.s igcmek isteyen yada
misafirlerini agirlamak isteyen calisanlar icin kafe ideal bir mekandir. Burada sicak
yada soguk iceceklere, tath ve tuzlu cesitlerinden olusan aperatif yiyeceklere yer
verilebilir. Kafe iginde farkli oturma bigimleri sunularak mekanin kullanicilarmin
farkli sekillerde bir araya gelme secenekleri olusturulmalidir. Boylece farkl
sayilardaki kullanici igin oturma birimleri olusturulabildigi gibi mekanin yerlesim

planlamasinda daha akilci davranilmasina olanak saglayacaktir. Servis gun icinde
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servis elemanlar1 ile saglanabilecegi gibi mesai saatleri disinda kalan zamanda
kafenin galisanlara hizmet verebilmesi icin otomatik makinelerle self-servis imkani
olusturulabilir.  Havanin elverisli  oldugu zamanlarda calisanlarin  digarida
oturabilmesine olanak saglayacak dizenleme yapilarak dis mekanin kafe icinde

degerlendirilebilmesi saglanmalidur.

5.2.5. Kat Mutfaklarn

Kat mutfaklart kucik boyutlarda, calisanlarin cay kahve gibi igeceklerini
hazirlayabilecekleri yada yanlarinda getirdikleri bazi gida maddelerini isitabilecekleri
ve depolayabilecekleri mekanlardir. Depolama birimleri olarak tezgah ust ve alt
dolaplar1 yada tezgah alti buzdolabi kullanilabilmektedir. Yiyecek maddelerini
isitabilmek icin ocak, firin yada mikro dalga firina yer verilebilmektedir. Buralarda

masa yada oturulacak bir yer genelde bulunmamaktadir.

5.2.6. Sihhi Alanlar —-Islak Mekanlar

Bu kavramla tuvaletler kastedilmektedir. Engelli calisanlarin  rahathkla

kullanabilmesi icin gereken mekansal ve sihhi donanim distunulmelidir.

5.3. Teknopark I¢c Mekan Tasariminda Belirleyici Kriterler

Teknopark i¢ mekan tasariminda esneklik, kimlik, saydamlik, yerel ve geleneksel
tipolojilerin vurgulanmasi, sosyallesme mekanlari, dogallik, strdurulebilirlik ve
zaman olarak belirlenen kriterler, teknopark tanimina uyan yerlesmelerin i¢inde yer
alan binalarin i¢c mekanlari i¢in onerilmistir. Calismalarin, fiziksel bir alan-bina
olmaksizin, damismanhk yolu ile ydrhtuldigl duvarsiz inkibatorler yada bir
teknopark icerisinde yer almayan inkibatorler icin burada kullanilan kriterlerden
bazilar1 gecgersiz kalabilmektedir. Burada mekan kurgusunun saglanmas: icin
kullanilan kriterler birden fazla baslik iginde yer alabilmektedir. Bunun sebebi mekan
icinde tasarim adina yapilan her tirlt 6nlemin birden fazla mekan bilesenini dolayl:

yada dogrudan ancak mutlaka etkileyecegi gercegidir.
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Teknoparkta yer almak isteyen firmalara U¢ segenek sunulmaktadir. Firmalar, ya
parsel kiralayarak kendilerine ait binaya sahip olacaktir yada varolan binalardan
birini kiralayarak buraya yerlesecektir. Teknoparklar her seyden once icerigi ileri
teknoloji Uretimi olarak 6zellesmis birolar olarak tanimlanmalidir. Bununla birlikte
teknoparklar ayn: zamanda sosyal bir cevredirler. Ileri teknoloji tretimi sireci,
teknopark yonetimine, sirket yoneticilerine ve tasarimcilara alisila gelenin disinda bir
caligma ortami yaratma zorunlulugu getirmektedir. Bu, Uretim sirecine zihinsel
olarak katilan bilim adami ve arastirmacilarin diisinme ve konsantrasyon sireclerini
daha verimli kilmakta faydali olmaktadir. Bilimsel ve teknolojik tretim tek yonlii
olmadigi igin bunu sosyal ortamlarla zenginlestirmek, calisanlara rahat ve eglenceli
bir ortam saglamak gerekmektedir.

Teknoparkta dusunsel Uretim ofislerde gergeklestirilmekte; gerektigi taktirde
atolyelerde prototip tretimi yapilabilmektedir. Tam anlami ile Gretim kosulunun
saglanmasi, teknoparklarda yer alan firmalarin ofislerinin i¢inde degil; bunun igin
ayrilmis baska bir mekanda gerceklestirilebilmektedir. Bu da bir atOlye ile beraber es
gudimli calismay: getirmektedir. Bununla beraber gunumiz teknoparklarinda ¢ok
amacli kullanima sahip binalar tercih edilmektedir. Bu binalarin zemin katlar: hafif

uretime, birinci katlar1 ise ofis mekanina agirlikh olarak ayrilmastir.

Sekil 5.1. GOSB Teknoparkindan gorinim. Hafif Gretimin gerceklestirildigi atélye

ve ofis mekanlarini ayni1 yapida toplayan binalar.
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Program: yukaridan beri bahsetmekte oldugumuz verilerle zenginlestirilen,
degistirilen ofislerin ve ortak mekanlarin tasarimindaki temel kriterler bu bélimde
irdelenecektir. Teknoparklarda kiralanacak olan ofis binalarinda kiracmin istedigi
degisikligi yapabilmesi icin islak hacimler ve disey dolasim alanlarini igeren
cekirdek disinda sabit bir alan olmamas: gerekmektedir. Ofis ve Uretim mekanin
iceren binalarin bu 6zel durumu mekan yuksekliklerini de etkilemektedir. Mekan
icerisinde sabit ving gibi tasima aletlerinin ¢alismasina imkan verecek yiikseklik
saglanmahdir. Uretim etkinlikleri dolayisiyla ayr1 yilkleme ve servis girisi

tasarlanmalidir.

5.3.1. Esneklik

Esneklik, ofis mekanlarmin planlanmasinda hesap edilmesi gereken onemli bir
etkendir. Kutle formundan ¢ok plan Gzerinde algilanabilen bir 6zellik olan esneklik,
mekanin olusturulmasinda belirleyici olan birden fazla etken olarak ortaya
cikmaktadir. Esneklik, en genel anlam: ile, gelisime ve degisime acik olabilme

imkani ile gelecege yonelik mekan planlamasi anlamina gelmektedir.

Teknoparka yeni yerlesen firmalar igin yerlesmeden 6nce sunabilecekleri mekan
boyutlar: ile ilgili talepleri, daha sonra degisen, gelisen sartlar altinda alacaklari
kararlarla, blyime yada kiculme seklinde degisebilmektedir. Bu yuzden esneklik
payr brrakilmis bir tasarim anlayist ile buro mekanlarmin aciktan kapaliya
donusebilirligi yada zamana bagl olarak buytyup kigulebilirligi saglanabilmektedir.
I¢ mekan tasarmminda acik biro planlamas: gok énemlidir. Zaman iginde kullanici
firmanin yer degistirmesi ve farkli bir tip ve eleman kapasitesinde sahip bir firmanin
aynm mekana yerlesmesi yada ayni firmanin genisleme yada kigilme talepleri
beraberinde pek ¢ok sorunu beraberinde getirecektir. A¢ik buro planlamasina
gidilerek hem ekonomik hem de islevsel 6mri uzatmak olasilig1 yuksektir (Yiksel,
1994).

Binalarda esnekligin yapisal olarak ¢ karsilig: vardir. Buro binalarinin ayri binalar
halinde olmasi1 durumunda yada ortaya ¢ikan ihtiyac ile kat ekleyebilme olanag ile

ilgili olarak distan biyume, binalarin iginde olasi gelismeler icin yedek alanlarin
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planlamasi demek olan icten buylime ve binanin tasiyicilari, mekanin planlama ve

kullanim serbestisini engellemeyecek sekilde olmasi ile i¢ esnekliktir.

Esnekligin saglanmasinda i¢ mekanda kullanilan 6gelerin 6nemi de buyuktir.
Bundan dolay: esnekligin saglanmasinda calisma mekaninda; az eleman bulunmas;,
mobilyalarin ¢ok amacli kullanilmasi, sirkulasyon kolayligi, gereksinim duyulmasi
durumunda mobilyalarin kolay yer degistirilebilmesi, ic mekan elemanlarinin
kombine edilebilmesi 6nemli birer etkendir. Teknokent ofis binasinda farkh
blyikliklerde ve niteliklerde mekan talebi dusunilerek; hem yatayda, hem de
diseyde bolunebilir, birlestirilebilir, gelistirilebilir mekan kurgusu olusturulmalidur.
Cahsma katinda sabit duvarlar az olmali mekan kurulusu yeri degistirilebilir
bolicilerle saglanmahdir. Boylece mekan kullanicinin istekleri dogrultusunda
planlanabilir. Esneklik bir anlamda buro ve diger binalarin biyuyebilme kapasitesini
ifade eder. Aks sistemi ile tasarim yapildig: takdirde tasiyici sistemin de esnekligi

saglanabilir

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, bliro mekanlarinda bilginin arsivilenmesi ve
caligma saatleri icindeki akisi gelistirmistir. Teknoloji bdylece buro planlamasini
degistirmistir. Bunun sonucu olarak mekanda kullanim icin gereken arsiv bolimi

neredeyse ortadan kalkmaya baslamistir.

Modern yodnetim artik gelismis teknolojinin Grind olan bilisim tekniklerinden
yararlanmay1 gerektirmektedir. Yonetim Biligsim Sistemleri, yonetimin fonksiyonlar:
olan planlama, yiritme, koordine etme ve denetlemeyi kolaylastirict bir etki
yapmaktadir. Bir organizasyonda, yonetime, karar strecine ve tirli biro islemlerine
destekleyici bilgi saglayan bilgisayar temeline dayali btinlesik insan-makine
sistemi ile 0zdeslestirilebilen yonetim bilisim sistemleri, yalniz rutin biro islerini ve
evrak akismi degil, yonetim siirecini etkileyen orgitsel bir bilgi sistemidir. (Ozdener,
2004)

Esneklik kavrami ayn1 zamanda binanin kurulusunda g6z Onlne alinan aks sistemi
icinde de disunulmektedir. Aks sitemlerinin kullaniimasinin tasarim ve uygulama
asamasindaki 6nemi buyiktir. Buro binalarinda aks sitemleri, tasiyici statik sistem

aksi, yap1 elemanlar: aksi, teknik tesisat aksi ve tefris elemanlar: aks: olarak dorde
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ayrilmaktadir. Bunlarin 0Ozellikle son Ggl i¢c mekan kurgusu agisindan ©Gnem

kazanmaktadur.

5.3.2. Kimlik

Teknoparklar yukarida da deginildigi tizere ‘inovasyona’ odaklanmis, yapilanmasini
buna go6re olusturmus ve bu konuda 6zellesmis biro vyapilari olarak
tanimlanmaktadir. Bu olusumlarda yasam, alisilagelen ¢alisma formatinin disinda
etkinliklere yer vermektedir. Clinkii amag¢ 0nce yaratici dustince ve taninan imkanlar

ile de bunun yiceltilmesidir.

Teknoparklarda ofis mekanlarmin diginda kalan restoran, kafe, dinlenme mekanlari,
toplant1 odalar1 v.b.g. alanlar teknoparkin kimligini yansitmas: agisindan belirleyici
olan yerlerdir. Burada 6nemli olan bu mekanlarin yalnizca bir kurumsal ¢alismanin
yapildig: yerler olarak degil; ayn1 zamanda yaratici distincenin belirleyici oldugu ve
bu distincenin sartlarinin olustugu bir sistem icerisinde butlncul bir kimlikle ele
almak gerekliligidir. Teknopark yonetimi tarafindan belirlenen yonetime iligkin
kistaslar buralarda belirgin hale gelecektir. Kurum kimligini olusturan 6gelere kisaca

su sekilde deginebiliriz:

5.3.2.1. Kurumsal Kimlik

Tum insan toplumlari, en basitinden en gelismisine kadar kurumlardan olusmaktadir.
Insanin dogumu ve bu dinyadan ugurlandig: an dahil olmak Gzere tiim yasantimiz
kurumlar igerisinde ge¢cmektedir. Ancak burada kurum kelimesi ile ifade edilmekte

olan; bir toplumda, tUzerinde anlagsma saglanmis olan davranis orunttleridir.

Genelde bazi kaynaklarda orgut kimligi olarak da ifade edilmekte olan kimlik
yapilari, toplum biliminin kurum kavramini analiz ederken yaptigi siniflandirmada
ekonomik kurum tanimlamas: icerisinde yer almaktadir (Aydin, 1997). Bu 6nemli
olan bu nokta gbz 6nine alinarak kurumsal kimlik, Antonoff (1996) tarafindan su
sekilde tanimlanmaktadir:
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“Kurum kimligi bir firmanin ortak gorinumuini tanimlamaktadir. Buna hem personel
politikas: ve sosyal faaliyetler gibi dahili noktalar, hem de disa yonelik kurulus
binasinin olusturulmas: / dizenlenmesi, misteri hizmeti, yerel politika reklam ve

ambalaj v.s. gibi iletisim stratejileri, dahildir.”

Kurum kimligi tek yonli bir kavram degildir. Kurum kimligi kavramni
anlayabilmek icin irdelenmesi gereken temel kavramlar bulunmaktadir. Kurum
kimliginin cekirdegini olusturan kurum felsefesi, bir kurumun kendisi hakkindaki
distnceleri olarak kisaca tanimlanabilmektedir. Kurum felsefesini su kriterler
olusturmaktadir: Ekonomik duzen ve kurulusun toplumsal fonksiyona olan inang,
blylme, rekabet ve teknik gelismeye karsi olan tutum, kurulus ve toplum igin
kazancin roll, calisanlara ve hissedarlara karsi sorumluluk, kurulusun ekonomik
faaliyeti cercevesinde kabul edilen faaliyet kurallar1 ve davranis normlar (Okay,
1999).

Kurum felsefesi, kurum kimliginin cekirdegini olusturdugu gibi vizyon kavram: da
kurumsal felsefenin 6zini olusturmaktadir. Vizyon kavram: bir orgutin gelecege
dair ongordlerinin sekillendigi bir séylemdir. Ancak bu sdylem i¢i bos bir slogan
degil, cogu zaman kritik donemeclerde alinan kararlarin dayanagmi olusturan kimi
zaman yalnmz boyle zamanlarda gorindr olabilen yasamsal bir ilkedir. Vizyon
gelecege odaklanmali, somut bir temel olusturmali ve sureklilik gostermelidir.
Basarili bir vizyon, canli bir resim gibidir. Gelecegi gostermesine ragmen, aslhinda
bugiine aittir ve sanki hemen gerceklestirilecekmis gibidir. Belirsizlik yada
beklenmedik durumlarla karsilasildiginda, isletmenin ne yapmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Teknoparklar da kendileri ile ilgili olarak vizyonlar koymakta ve

gelecege bu ilkeler cercevesinde hazirlanmaktadirlar.

Kurumsal iletisim de kimligin 6nemli bir bilesenidir. Dogru iletisim bireyler arasinda
sagliklr iligkilerin kurulmasinda ne denli 6nemli ise; Orgltler agisindan da kendisini
hedef gruplarina dogru bir sekilde anlatabilmesi icin o denli 6nemli ve gereklidir. Bir
orgut acisindan iletisim kanalnin diger ucunda hedef kitlesi bulunmaktadir ki bu
hedef kitle yalnizca orglt digi ortamda bulunan mdasteri ve iliskide olunan gruplar
degil; ayn1 zamanda sirket calisanlaridir da. Yani denebilir ki kurumsal iletisim,

Orgute dernege yada organizasyona karst kamuoyunu ve isletme iklimini etkileme
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hedefi olan tum iletisim tedbirlerinin sistematik bir bigcimde kombine edilerek

uygulanmasidir (Okay, 1999).

Orgtler, ekonomik ve sosyal sistem icerinde yasayan organizmalar olarak, ulusal
kiltur unsurlarin1 temelde koruyan ancak i¢ ve dis etkiler nedeniyle kendi degerler
sistemini gerceklestiren alt kalttrler olarak nitelendirilir. Bir 6rgutin amaclarina
ulasmak uUzere benimsedigi deger, tutum, gelenek, ideoloji v.b.g. unsurlar 6rgt
kultirind olusturmaktadir. Yonetsel politika ve stratejiler, calisma ilkeleri, tutum ve
davranglar, roller, degerler ve normlar, semboller, gelenekler ve aligkanliklar bu
sistemin parcalaridir (Yilmaz, 2003). Ote yandan kurumsal kiltr, 6rgiit icerisindeki
bireylere nasil davranmalar1 gerektigi konusunda da kilavuzluk etmekte ve orglt ici
sosyalizasyonu saglamaktadir. Bir 0rgltun Gyelerinin ortaklasa paylastiklari, onlarin
davraniglarini yonlendiren normlar, davransslar, degerler, inanglar ve aliskanliklardan
olusan temel sayitlilar, semboller ve uygulamalar bitint (Karcioglu, 2001) kurum

kilttrt olarak tanimlanmaktadir.

Bir diger onemli 06ge ise bir Orglitun kendi ekonomik varhgini surdirirken
karsilastigi degisik hedef Kkitleleri ve bu kitlelerle olan iletisiminin farkl:
seviyelerinde gosterdigi davranislarini ifade eden Kurumsal davranzstir. Bu davranis
bicimleri ekonomik, toplumsal, siyasal davranis, bilgilendirme ve kalite davranisi

olarak basliklar altinda toplanmustir.

Kelime anlam: ile, kisilerin bir obje, kurum veya baska bir kisi hakkindaki
distinceleri anlamina gelmekte olan imaj, sosyopsikolojik streclerin etkisi altinda
geliserek suje hakkinda kafamizda olusan izlenimi belirlemektedir. Bireysel
seviyeden baslayarak kurumsal yapilara ¢ikmaktadir. Kurumsal imaj, kurum kimligi
etkilerinin calisanlar, hedef gruplari (misteriler, ortaklar) ve kamuoyu Uzerindeki
neticesidir ve dort ana noktay: kapsamaktadir: Kurum hakkindaki dustince, kurumun
tannirhgi, kurumun  prestiji ~ ve  kurumu  digerleriyle, rakipleriyle
karsilastirilabilirligidir (Okay, 1999).

Teknopark bunyesinde olusturulacak bir kimlik c¢alismasi, tutarli bir gérinim
saglayacaktir. Boylece giris kapisindan baslayarak, restorandaki peceteye, kafedeki

fincanin Gzerindeki logoya, tanitim brosurlerine, kirac: firmalara ve c¢alisanlarina
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sunulan imkanlara kadar her alanda gorultp hissedilebilecek olan bir kimlik ile

benzerlerinden farklilasabilecektir.

5.3.3. Saydamhk

Saydamlik, tarihin yakin dénemlerinden giinimuze kadar; sahip oldugu, kamudan bir
seyi esirgememe, sakinmama anlam icerisinde ‘yasal ve siyasal’ saydamlik olarak,
yOnetim ve yargi mekanlarinda camin yogun olarak kullanilmasina yol agmustir.
Bilim, ginimizde akigskanlik ve paylasimcilik yoniyle 6ne ¢ikmaktadir. Durum
boyle iken yapiya kabuk gorevi yapacak olan cephe ve i¢ mekan bolicu

elemanlarinin da bu dili konusmasi gerektigi 6ne sirilebilir.

Saydamlik sanildigindan Ote, yalnizca malzeme saydamligi ile ilintili olmayip,
smirlar1 daha genis ve algisal dinamikleri de icine alan bir kavramdir (Dogrusoy,
2005). Saydamhigin ikili bir anlam: vardir. Saydam malzeme ile saglanan, s1ga,
havaya ve gorsel bilesenlere gecirgen olma durumu; fiziksel / gercek saydamlik
olarak tanimlanirken, farkl: arkitektonik dizilimlerin es zamanli olarak algilanmasi;
gorungusel / algisal yada olgusal saydamlik, kullanicinin ve halkin binaya
erigebilirligi; deneyimsel saydamlik kavramlar1 ile tanimlanmaktadir (Gur, 2006). Bu
saydamlik cesitlerinden o©zelikle fiziksel saydamlik ve deneyimsel saydamlik
onemlidir. Saydamligin bina kabugunda ve i¢ mekanlarda kullanimi ile bilimin
paylasimciligina globalesmesine atifta bulunulurken, bu tavir kendi iginde yiksek
teknolojik sirlarinin - saklanmas: islevini de yerine getirme zorunlulugu ile
celismektedir. Kisaca bir yandan acarken diger taraftan da kapatilmas: gereken bir
bina programi, cephe ve yizeylerin tasarimi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun
deneyimsel saydamlik -yada saydamsizhik- kavraminin ele alinmasi ile

cozllebilmektedir.

Yap1 cephesinde saglanacak olan saydamlik, tasiyici sistem ile de ilintilidir. Bunun
saglanmasi tastyict sistemin konumuna bagli olmaktadir. Tasiyic1 sistem cephenin
digindadir, ayni ylizeydedir yada igindedir. Cephe olusturulurken tercihler buna gore

yapilmalidur.
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5.3.4. Yerel - Geleneksel Tipolojilerin Vurgulanmasi

Teknopark yerleskesi, iginde bulunmus oldugu cografyanin geleneksel mimarisini
yansitmasi ¢ok tercih edilen bir uygulamadir. Bunun bir nedeni iginde teknolojiye ve
entelektiiel cabaya dayanan uretimin gergeklestigi bu tir yapilarin kurumsallasma
cabalar ile farklilasmak istegi igerisinde gevresinde bulunan ayirt edici mimari
yapilardan faydalanmak olabilmektedir. Bu ayni zamanda korumacilik anlaminda
eski eserlerin varhgmin surdurebilmesi igin bir kaynak da yaratmaktadir.
Surduarlebilir tasarim ilkeleri cevresinde gergeklestirilen yeniden islevlendirmede
bina i¢ mekanina yada kabuguna yapilan tum ekler, binanin 6zgiin yapisina zarar
vermeyecek ve gerektiginde yeniden sokulerek binanin eski haline dénmesine olanak
verecek sekilde dustinulmeli, planlanmalidir (Koghan, 2002).

Sekil 5.2. Almanya-Herten kenti Teknoloji parki ve
Gelecek merkezi (URL-29, 2007)
Resmin (st tarafinda 1920’11 yillardan kalan Hesse makine fabrikasmin celik isleme
makina parkmin hangari gortilmektedir. Bu bina su anda depolari, atélyeleri, makine
parkmi ve ¢6p kompostlama alanlarmin kapsamaktadir (Cephe, 2003).
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5.3.5. Sosyallesme Mekanlan

Restoran yada kafeler hatta konferans salonlari ayni birimlerde g¢aligmamalarina
karsin birbirini tanimayan insanlarin bir araya geldikleri bOylece en azindan g6z
asinalig1 sagladiklar: yerlerdir. Ancak burada bu baslik ile belirtilmeye calisilan
teknopark yapisi igerisinde i¢ yada dis mekanda insanlarin degisik bicimlerde bir
araya gelebilecekleri mekanlar anlatiimaya calisiimaktadir. Ozelikle serbest alan
yerine sosyallesme mekanlar1 kavraminin tercih edilmesi ise teknolojik bilgiyi Greten
yaratici zekanin bos bir zaman anlayis1 yerine her zaman distnen her seyden ilham
alan bir zihin yapist olmasi nedeni iledir. Bu mekanlar, bir golf yada basketbol sahas1
olabildigi gibi, i¢c mekanlarda bilgisayar oyunlarinin, bilardonun oynandigi oyun
salonlar1 olabildigi gibi yar1 agik bir alanda ¢imler lizerinde silteler Gzerinde oturulup
sohbet edilen alanlar da olabilir. Boylece yasam degisik mekan anlayslari ile

zenginlestirilebilir.

S

Sekil 5.3. Yapay bir golet ve cevresinde olusturulan oturma yerleri. Insanlarin bir

araya geldigi bir dis mekan 6rnegi — Bochum-Ruhr Universitesi/Bochum-Almanya
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Sekil 5.4. Kullanilan farkl bicimdeki oturma gruplart ile bir reklam ajansmin ig
mekanindan goranum (Yapi, 2002)

Sekil 5.5. Tribune gonderme yaparak dinamik bir etki elde etme amaci ile

tasarlanmis oturma bolimu (Yapi, 2002)
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Sekil 5.6. Farkli renklerdeki lekelerle olusturulmus olan mekanlar ve oturma
birimleri bigim cesitliligi (Yap1, 2002).

5.3.6. Dogallhik

Sanayi devrimi ile yasama alanlarinin cehresi gittikge degisen insanoglu, doganin
ayrilmaz bir pargas: oldugunu yeniden kesfetmesi ile birlikte planlama agisindan
yasanabilecek en ideal cevre olan dogay: kentlere kontrolli bir sekilde tasidi. Bu,
aym zamanda i¢ mekanlarin kurgulanmasinda da istenen bir etken olmaya basladi.
Insanin is yasammin ve hayatiin kentlerde biiro binalarinda gegmesi bu mekanlarin
insan icin en yasanabilir hale getirilmesi i¢in bir zorunluluktur. Boylece mekanlar
degisen Olciilerde de olsa bitkilendirilmeye baslandi. Glnimuizde c¢ok amach
mekanlarin yapilmakta ve bu tir mekanlarda mekan disindaki peyzaj tasariminin
yaninda mekan icerisinde de uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu tir uygulamalar
genellikle dolagimin yogun oldugu yerlerde, merkezde dinlenme alanlar1 olusturarak
yada mekanlara gecisler swrasinda orta baglayict minik meydanlar seklinde
olabilmektedir (Arslan, 2005).

Ic mekamin bitkilendirilmesi 6zellikle dis mekan ilizyonu olusturmak icin
yapilmaktadir. Bitkiler bir tasarim 6gesi olarak kullanilabilmesine ragmen herhangi
bir tasarim 6gesi-0geleri gibi islenebilir degildir. Bunun sebebi bitkiler igin toprak ve

gerekli uygun iklim ortam: olusturulmasi zorunlulugu olmasidir. Bitkilerin mekana
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yerlestirilmesi karari, bitki secimi ve bakim isletim giderleri g6z 6niine alinarak
yapilmahdir. I¢ mekan bitkilendirilmesinin amaglar1 sunlardir: Dis mekanlardan i¢
mekana gecis duygusunun yaratilmasi, genis i¢ mekanlara, uyumlu Olgek
duygusunun kazandirilmasi, degisik islevlerin fiziksel ve gorsel olarak ayrilmasi,
mimari formlarin, bitkilerin 6ncelikli olarak form, doku ve renklerindeki zithkla
tamamlanmasi (Sayan, 2001). Dis yada i¢ mekanda yapilan bitkilendirmede uygun
yerlerde uygun tirler secilerek mekanin olusturulmasinda bitkilerin 6zelliklerinden
yararlanilabilinir. Yazin giines 1s1gmin dogrudan geldigi sicak yerlerde yapraginin
doken, sik dalli tdrler kullanilarak yazin sicak glnlerde golgelenme, kisin ise

yapraklarin doktlmesi ile 151k alma olanag: saglanabilir.

Bir teknopark yapisi yakin gevresinin bitkilendirilmesinde dikey duzlemler hava,
151K, ses v.b.g. akimlar1 stizme konusunda bitkilerin tasarimlari ve bir araya getirilme
bicimleri oldukc¢a etkilidir. Bu tur tasarimlar daha cok hava ve gardltu kirliligini
engellemede oOzellikle karayollar1 cevrelerinde, yola yakin yada sanayi bdlgesi
icerisinde yapilan tasarimlarda sik kullanilir. Teknopark yapilar genellikle kendileri
icin O0zel olarak distinilmus genis peyzajlar icerisinde yer almaktadirlar. Yapilacak
olan peyzaj calismasi ile binalarin anlamli mekanlar igerisinde konumlanmasi
saglanabilir. Bununla birlikte yukarida saydamlik basligi altinda deginildigi Uzere
gorungusel saydamlik olusturabilmek yada gorsel gecirgenligi engellemek amac ile

dis mekanlarda bitkilerin sunacaklar: imkanlar kullanilabilecektir.

5.3.7. Strdurilebilirlik

Sanayi devriminden bu yana insanoglu, Gretim anlayis1 gercevesinde dogayi tahrip
ederek kaynaklarmi Kirletmis yada tiikenme tehlikesi ile ylzyuze birakmistir. Bu
durum giinimuzde insanoglunun varligimi tehdit eder duruma gelmistir. Kullanilan
atik sularin denizlere birakilmas: denizleri, fosil yakitlarin kullanilmas: atmosferi
kirletmis; sera etkisi, asit yagmuru ve kiresel 1sinma gibi tehlikelerle bizleri ve
dogayr karsi karsiya getirmistir. Bu olumsuz gelismeler insan eylemlerinin bir
urinudur. Bu yuzden glnimuz yasam tarzinin ve anlayisinin her boyutu ile gozden
gecirilmesi, ginlik hayatta daha az enerji kullanan, kaynaklari donlstlrebilen bir

anlayisin gelistirilmesi ve toplumun da bu yonde bilinglendirilmesi gerekmektedir.
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Tim bu olumsuz gelismelerin sonucu olarak 1987 yilinda toplanan Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu ilk kez ‘surdirulebilir kalkznma’ kavramini
kullanmigtir. Bu kavram, gelecek nesillerin gereksinimlerini karsilayabilme
olanaklarin1 tehlikeye atmaksizin bugtinki nesillerin gereksinimlerini karsilamak

bigiminde tanimlanmaktadir (Canan, 2003).

1992 yilina Brezilya-Rio’da yapilan konferansta da kavram, dogal sermayeyi
tiketmeyen, gelecek kusaklara da kendi gereksinimlerini karsilayabilme olanaklarini
ellerinden almayan, ekonomi ve ekosistem arasindaki dengeyi koruyan ekolojik
acidan surddrulebilir nitelikte olan ekonomik kalkinma olarak tanimlanmistir (Ergin,
1997)

Mimarhgin  strdirtlebilir kalkinma ile etkilesimi U¢ ana bashk altinda
toplanmaktadir: Enerji tiiketiminin akilci kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
basvurulmasi, toprak, maden ve su gibi dogal kaynaklarin optimum kullanimi, gaz
emisyonlarmin, hava, su ve toprak kirliliginin azaltilmasi ve kontrol edilerek cevresel
olumsuz etkilerin smirlanmas: konusundaki tutum ile cevre konusuyla etkilesim,
sosyal beklentilere uygun tasarim, yasam Kkalitesinin ve konfor dlzeyinin
yukseltilmesi,  farkli iglevlerinin  kesistirilmesi, mevcut eski  yapilarin
degerlendirilmesi ve bunlarin yeniden islevlendirilmesi, kimlik kazandirma ile
sahiplenme ve danisma duygusunu arttirilmasi: anlayisiyla sosyokiltirel dizeyde
etkilesim, binanmin yapiminda, kullaniminda maliyetinin dustrtlmesi, optimize
edilmesi ve dolayli maliyetlerin azaltilmasi, yapim finansman seklinin uygun olarak

belirlenmesi ile ekonomik diizeyde etkilesim dir (Canan, 2003).

Goraldugu gibi burada gelisme ve cevre sorunlarinin bagdastirilmas: sorunsalina
cevap aranmaktadir. Bu gelismelerin etkisi altinda ekoloji ve surdirilebilirlik,
mimarhgin alanina da girerek, ekolojik mimari ve surdirtlebilir mimarhk
yaklasimlar: gindeme gelmistir. Mimarlikta ekolojik ve strdurilebilirlik ilkelerine

dayali tasarimlar U¢ ana baslik altinda toplanabilmektedir.

a-Yeniden islevlendirme
b-Cevre duyarl: tasarim
c-Akilli binalar

100



Yukarida deginilen sirdurilebilir kalkinma kriterleri paralelinde bu bashiklarin
acacak olursak: Yeniden islevlendirme ile amaclanan 0zellikle eski binalardir.
Yukarida yerel tipolojilerden yararlanilmas: maddesinde de belirtildigi tzere; bu tir
eski binalara yapilan eklerle binalarin 6zgiin yapisina zarar verilmemesi gerektiginde
sOkilerek binanin eski durumuna donlstirilebilmesi ve kullanilan malzemelerin
ekolojik ilkeler uygun ve disuk maliyetli olmasidir. Cevreye duyarl: tasar:mla amac,
kaynaklarin optimum kullanim ile gevreye verilen zarari en az duzeyde tutmak ve
batun canhilarin bir arada yasamas: gerekliligi ilkesi cercevesinde gevreyle uyum
icinde olmaktir. Ak:ll; binalarda 6zel olarak tasarlanmis akilli sistemler ve ileri
teknolojik Grdnler kullaniimaktadir. Dogal sistemlerin korunmasi igin kullanici
smirlanir ve keyfi hareketler denetlenir. Binalardaki sistemler ongorilen belirli
esaslar kapsaminda otomatik olarak calisir. Ongdriilen bu esaslar insan fizyolojisine

uygun Klimatik konfor standartlarina gére belirlenmektedir (Koghan, 2002).

Doga ile barigik, dogal enerji kaynaklarini optimum kullanan dogaya yik olmayan az
enerji harcayan bir bina ortaya koymak sdrduralebilir bir mimari ortaya
koyabilmenin 6n kosullaridir. Strdurulebilir ic mekanlar tasarlanirken toksik gazlar
yaymayan malzemelerin kullaniimasi, kullanilan teknolojik araglarin yaydiklar:
elektro manyetik dalgalar ile calisanlarin saglhiginin etkilememesi igin gerekli
onlemlerin alinmasi gerekmektedir (Canan, 2003).

5.3.10. Zaman
Teknoparklarda bilgiye odaklanmak dnemlidir. Bundan dolay: sirket calisanlarinin
tum gunlerini tasarimi yapilan bu mekanlarda gegirecekleri unutulmamalidir. Bundan

dolay1 teknoparkin, 24 saatlik bir zaman birimi igerisinde cahsanlarin tim

ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde tasarlanmalidir.
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BOLUM 6

TEKNOPARK iC MEKANI iCiN BiR TASARIM ORNEGI

6.1. KOU TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI

Kocaeli-Yalova D-130 karayolu tzerinde Yenikdy mevkiinde konumlanmakta olan
Teknopark icin tasarim Onerisi gelistirilmeden 6nce teknopark ile ilgili bazi hukuksal

ve yonetimsel verilerin burada tanitilmas: yararl: olacaktir.
6.1.1. Yasal Dayanak

KOU Teknopark, 26.06.2001 tarihli 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu 19 Haziran 2002 tarih ve 24790 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi ve 10 Nisan 2003 tarih ve 25075 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 22 Mart 2003 tarih ve 2003/5390 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

kurulmustur.
6.1.2. Ortaklar

KOU TEKNOPARK A.S. kurucu ortaklar: arasinda Kocaeli Universitesi, Kocaeli
Sanayi Odasi, izmit Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odas: ve GOSB TEKNOPARK’1

bulunmaktadir.
6.1.3. Misyon
KOU-TEKNOPARK A.S. KOU arastrma, bilgi ve yetenegi ile teknoloji
olanaklarindan vyararlanarak yuksek teknolojiye dayali Grtinler ortaya koyacak

girisimci  ve isletmelerin yer almasin1 saglayacak ortam: temin etmeyi
hedeflemektedir.
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Bu baglamda; KOU-TEKNOPARK A.S.’nin misyonu, s6z konusu hedefe
ulasabilmek icin girisimciler, ortakhklar ve Universite arasinda etkin ve verimli

isbirligini saglayacak ortami olusturmaktur.

6.1.4. Kiracilara Verilen Hizmetler

KOCAELI TEKNOPARK’ta kiracilara belirli bir kira karsiiginda temel hizmet
olarak; ofis alani, endustriyel alan ve depolama alan: saglamaktadir. Bunlarin disinda
saglanmakta olan hizmetler sirasi ile su sekildedir:Alt yap1 hizmeti, gvenlik, sigorta,
temizlik, bilisim hizmetleri, finansal hizmetler, ISS Hizmetleri, ¢esitli danismanlik
hizmetleri ve egitim hizmetleri, seyahat acentalari, restoran ve aligveris merkezleri,
spor ve saglik hizmetleri, konaklama, pansiyon hizmetleri, bakim, onarim ve yesil
alan duzenlemesi olarak sayilabilir.ounun disinda teknopark kapsaminda kurulan
birimlerce saglanacak hizmetler arasinda sunlarda sayilabilir: Parlak fikirlerin hayata
gecirilmesini tesvik etmek amaciyla fikir sahiplerine ve yeni kurulan kiguk Olcekteki
sirketlere ofis alani, malzeme ve danigsmanlik hizmeti saglayan bir kulugka merkezi
kurulacaktir. Teknoloji alaninda cahsan kigik ve orta Olgekteki isletmelerin
olusumunu tesvik etmek igin finansman saglayan bir risk sermayesi danzsmanl:g:
yapan Kkurulus olusturulmas: planlanmaktadir. Yeni ve ileri teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik projelerini hayata gecirmek isteyen kisi ve kurumlarin, bu
alandaki calismalar1 tesvik icin verilen ulusal ve uluslararasi fonlara erisimi
kolaylastiracak finansal ve hibe kaynaklara erigim danzsmanl:g: birimi kurulacaktr.
Kocaeli teknopark ulkemizin de i¢inde yer aldig1 6.¢ergeve programi da dahil olmak
Uzere AB tarafindan sunulan programlardan en iyi sekilde yararlanmak ve ayrilan
fonlardan destek alabilecek nitelikte projeler gelistirmek amaciyla, teknopark
blnyesindeki 0zellikle kiicik ve orta olcekli sirketlere ve girisimcilere danigmanlik
ve egitim destegi saglayacak bir AB merkezi olacaktir. Bu merkez, gesitli seminerler,
calistay gruplary, egitim gruplari, egitim programlart yoluyla, sirketleri AB
konusunda bilinglendirecek; programlara katilim, is ortagi bulma, proje gelistirme,
proje Onerisi hazirlama gibi bir ¢ok konuda destek saglayacaktir. Hayat boyu
ogrenim merkezi kurularak, mezunlara, yetiskinlere ve teknopark mensuplarina
yonelik, ozellikle bilgi teknolojileri alaninda egitim hizmetinin verildigi ortak
kullanim alan: sunulacaktir. Kongre ve sergi alanlar:yla, teknopark icinde, cesitli

genislikte toplant1 salonlar1 ve sergileme mekanlar iceren ortak kullanim alanlari
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saglanacaktir. Katilimcilarin birbiri ile iletisim kurabilecegi, sosyal, kulttrel ve spor
faaliyetlerinde bulunabilecekleri bir girisimciler kulubl alant olusturulacaktir.
Teknopark’in halka agik yizunu gosteren, bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin

sergilendigi bir bilim ve teknoloji muzesi kurulmasi planlanmaktadir.

6.1.5. KOU Teknoparkta Yer Alan Sirketler

Teknoparkta su an icin katilimc: sirket sayisi1 34°tur. Bu sirketlerin 25’1 yazilim
gelistirme, 4 adedi savunma sanayi Ar-Ge ve yazilim gelistirme, 2 adedi Teknoloji
Ar-Ge sirketi, 1 tanesi motor teknolojileri, 2 adedi Elektronik Ar-Ge sirketi ve 1
tanesi Teknik danismanlik sirketi olarak etkinliklerini sirdiirmektedir. Bu sirketlerin

adlar1 sunlardir:

AD Yazilim Sanayi ve Danismanlik Hizmetleri A.S., AKADEMEDY A Bilgisayar
Egitim ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti , ALANTRON Bilisim Ltd.

ARES Ltd. Sti., ASIS Akaryakit Servis istasyonu Sistemleri ve Insaat Ticaret Ltd.
Sti, BIMSER C6ziim Damsmanhik Ltd. Sti, B&M Muhsinoglu Bilisim Hizmetleri
Ticaret ve Sanayi A.S., CSA Bilisim Cozumleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti,
DATAPORT Bilgi islem Céziimleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti, DIGIFORM Yazilim
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. ,.E - NOT Elektronik Yazilim iletisim Sistemleri ve
Danismanhk San. Tic. Ltd. Sti. , I - KON Bilgisayar Teknolojileri San. Tic.Ltd. Sti
KARDELEN Bilgisayar Insaat Reklam Orman Uriinleri Tekstil ithalat ihracat San.
Tic. Ltd. Sti., LUCKY EYE Bilgisayar Tanitim Hizmetleri Yay. Tic. A.S., MDS
Motor Tasarim Teknolojileri ve Yazilim Cozlmleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,
MEGA Yazilim Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., MILETS Marmara Bilisim,
Elektrik, Elektronik Ve Telekominikasyon. Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti., NANO
Cevre Teknolojileri Arastirma Gelistirme Proje Ve Analiz Tic. A.S, NOBA
Teknoloji Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., OPLAS Optik Lazer Ses
Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti., PCC Ar-Ge Cemil OZDEM, PEG Teknoloji Makine
Sanayi Ve Ticaret A.S., POYRAZ i¢ ve Dis Ticaret Sanayi Turizm, Emlak, Bilg.
Yaz. ve Dokiman.Egitim Temsilcilik Ltd. Sti. , PROMETRIK Yazilim Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Danismanlik Sanayi Ticaret Limited Sirketi, PROMIST Bilgi
Iletisim Teknolojileri Ticaret A.S., RFID Radyo Frekans Iletisim Dizayn
Teknolojileri Bilgisayar ve Yazilimlari Sanayi Ltd. Sti. , SAYSIS Bilgisayar
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Sistemleri Tic. Ltd. Sti, SELECT Bilgi Teknolojileri, SKYWALKER Technologies
Bilgisayar Yatirim ve Sanayi Tic. A.S., STK Bilisim Yazilim Ticaret Ltd. Sti, STM
Savunma Teknolojileri ve Mihendislik , TEKNOART Bilisim Hizmetleri Ltd. Sti,
TEKNOSAR Teknolojik ve Stratejik Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti, TET - BiL Bilgisayar Sanayi Ticaret Ltd. Sti., YON Bilgi Sistemleri Sistemleri
Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti (URL-30, 2007).
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Sekil 6.1. Sirketlerin yap1 icerisindeki konumu

6.1.6. KOU Yenikdy Teknoparki’ndan Gérunimler

Bu bolimde tasarim 6nerisinin yapilarak olan mekanlarin hali hazirdaki durumlart
irdelemektedir. Boylece var olan bir binanin kullanicilarinin ihtiyaglarina ne kadar
cevap verebildigi gozlemlenebilmektedir. Binanin mekansal organizasyonu ve gesitli
tadilat isleri teknopark yonetimince — cesitli imkansizliklar sonucu- bir tasarimcinin

gOrust alinamadan yapilmaktadir.
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Sekil 6.2. Teknoparkin genel gorunima

Sekil 6.4. Ana giristen i¢ mekanin gorunimu
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Sekil 6.5. Koridordan gorunim

Tumel cephenin bazi noktalarinda kullanilan dairesel pivot pencereler rasyonel bigim
ve plana sahip olan binanin i¢ mekanina karakteristik katmaktadir. i¢c mekanlarin
dogal yoldan aydinlatilmas: icin catida yeterli 1s1klik pencerelerinin yapilmamasi
koridorlarda ve yapmin daha i¢ boélimlerinde kalan mekanlarda karanlik alanlarin
olusmasina neden olmaktadir. Bant pencereler, binanin planlamasinda yetersiz olan

dogal 15181 ic mekanlara ulastirmada bir ¢6ztiim yolu olarak kullanilmustir.

Sekil 6.6. Koridordan gorunim
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Sekil 6.7. Restorandan gorinum

Sekil 6.8. Teknoparkin iginde calisanlar i¢in duyurularin ve dergilerin yer aldig:
kicuk Olgekli bir sergileme elemani
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6.1.7. Ana Fikir-Konsept ve Oneri Projesinden Gérunimler

Marmara bolgesinin Kocaeli vilayetinde bulunan izmit kenti M.0.12. y.y.den
itibaren degisik milletler tarafindan yerlesim yeri olarak benimsenmistir. Kentin ad1
antik iskenderiye kenti ile beraber anilmistir. imparator Diocletinaus doneminde
egemenlik alant kitalara yayilan Roma imparatorlugunun baskenti olma onuruna
erismistir (Oztiire, 1969). Giinimiizde sanayinin yogunlastig1 bir bolgede yer alan
kent hizla degisen bir cehrenin yol actigi gelisme sonucu s6z konusu tarihsel
kahntilar g6z ard:i edilmistir. Gegmisten gunlmize kadar bu cografi bdlgede
hikiimran olmus tiim devletler burada degisik Olcekte ve cesitlilikte pek ¢ok kamu
kurumu kurmustur. Gegcmis hemsehrilerinden farkli olarak bu yuzyil insanlarinin
kente en buyik hediyesi ve hizmeti; bu Olcekte bir benzerine tarihsel kaynaklarda
rastlanmayan Kocaeli Universitesini kurmak olmustur. Universite sehrin kiiltirel
cehresine nitelik katarak Turkiye’nin en giclu akademik kurumlarindan birisi olma
yolunda ilerlemektedir. Universite, yasadigimiz ¢caga damgasimi vuran, insanoglunun
gormedigi etki ve Olctdeki teknolojik degisim ve olusturdugu onlarca kurumsal
yapilardan biri olan teknoparkin kurulusunda da yer almistur.

Izmit, boylesi zengin ve derin bir tarihsel gecmisi, stratejik bir cografi konumuna
karsin gintimuzde kentsel kimlik olarak ¢ok zayif bir durumdadir. Kent kendisini
tanitmak amacu ile siklikla kentin Istanbul girisinde yer alan eski eser olan saat kulesi
yapismi kullanmaktadir. Ancak yukaridan beri belirtildigi gibi dinyanin pek cok
kentinde gerceklestirildigi zere kentin kendisini 6zdeslestirecegi yeni cagdas bir
kentsel simgeye ihtiyac1 bulunmaktadir. Bu her seyden 6nce tarihi mirasa kars: bir
sorumluluktur. Burada Onerilen kurulmakta olan teknoparkin boyle bir gereksinimi
karsilayacagidir. Boylece cagdas izmit kenti evrensel cagdas gereksinimlerin ortaya
cikardigi teknopark olusumu ile 6zdeslesecek ve mimari bir kentsel simgeye sahip
olabilecektir. Ispanya’nin Bilbao kentinde bulunan, Frank O. Gehry tarafindan
tasarlanan Guggenheim Mizesi binasi, modern bir mimarlik eseri olarak kentin
simgesi haline gelmis ve bu sayede dikkatler gerek mimarlik kamuoyu gerek turizm
acisindan bu kente cevrilmistir (Sekil 6.9). Ayni sekilde mimar Jorn Utzon’un
tasarladigi Sydney Opera Binasi da kenti ifade eden bir yapi1 olmas: yaninda,
Awvustralya denildiginde ilk akla gelen simgelerden birisi olmustur.
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Sekil 6.9. Guggenheim miizesi binas1 (URL- 31, 2007)

Iktisat kavrami, smirl olan kaynaklarla smirsiz ihtiyaclarin yonetilmesi anlamina
gelmekteyken glintimiizde ortaya ¢ikan yeni ekonomi kavrami, bilginin Ustinliguni
smirsiz bir kaynak olarak sunmaktadir. Boylesi bir sosyoekonomik ortamin Urettigi
yeni insan tipi onceki ¢aglardan farkli duyusa ve anlayisa sahiptir. Gluntmduzde bilgi
temelli sosyal yapilarin ortaya ¢ikmasi ile birlikte bilgiye ulasabilen onu kullanip
dondstiren bireyler ile bu imkan disinda kalan bireyler, kurumlar ve toplumlar
arasinda kopukluklar yasanmasi hatta kati siniflasmalarin olasilig: tzerine yapilan
yorumlar (Guvenen, 1999), gelecekte olusabilecek kastlar (zerine edebiyatta
gelecege yonelik olarak kurgulanan kara Gtopyalar1 dogrular niteliktedir. Teknolojik
urtinlerin giderek ucuzlamas: ile birlikte kullanict sayis1 artmakta, tabana yayilarak
yalnizca ekonomik guict yiksek olan insanlarin ulasabildigi bir nitelik olmaktan
¢ikmaktadir. Ancak bununla birlikte kullanici, sahip oldugu teknolojik 6genin
gittikce artan karmasik yapisi ile bu driine yabancilasmaktadir. Ote yandan yasam
kosullarinin, hizlanan yasam temposunun artik bu Urinlere bagli olmaksizin
yuruttilememesi onu teknolojiye bagimli hale getirmektedir. Buna karsit olarak ise bu
teknolojiye hakim ve onun yapismi ve isleyisini bilen toplumlar, isletmeler ve
insanlar ortaya cikarak gelecek yuzyillara hakim olacak olan bir farklilagsmanin
belkide yeni bir toplumsal hiyerarsi ve Ustinlik kurgusunun hatlari belirmeye
baslamstir.

Bilim tarihi ve bununla baglantili olarak teknolojinin gelisimi evrimsel bir strece
isaret etmektedir. Bu sureg, bilim agisindan antik donemin doga felsefecilerinin
goruslerinin skolastik donemde yegane basvuru kaynagi olusundan, rdnesansla
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birlikte kesintiye ugrayip yepyeni bir bakis agisinin gelisimine dontsmesi seklinde
olmaktadir. Evrimsel stire¢ bu noktadan itibaren belirgin olmakta ve gliinimuze kadar
surmektedir. Teknik gelisim ise her zaman bu cizgisini devam ettirmis, bilim
tarihinin ugradigi kesintilere ugramamis ancak bilimsel dlsiincenin heniz
varolmamasi sonucu istikrarli ancak ¢ok yavas olan iyiye dogru evrilmesini devam
ettirmistir. Tarih boyu iki koldan gelen evreni bilme arzusu ile pratik yasami
kolaylastirma gayesi tarihin yakin caglarinda bir araya gelmis ve birbirine
desteklemistir. Boylece insanligin o6nuni acarak yepyeni bir yasama kaynak
olusturmustur. Tum bu degisime karsin bilim ve teknoloji tarihinde degismeyen sey
ise antik donemde Leukippos ve Demokritos ile baslayan ve giinimize kadar ulasan

moduiler evren anlayzs: demek olan atom teorisidir.

Tasarim igin secilen bu distinsel temel somuta donusturulirken atomun sahip oldugu
bicim Belgika’nin Briksel kentinde bulunan Atomium’da oldugu gibi dogrudan bir
dogal benzesim modeli olarak secgilmek yerine mekanda, molekiller arasinda gesitli
fiziksel ve kimyasal etkenlerle olusan baglar: ifade etmek amaciyla birbirini kesen
cizgiler yada yizeyden 3. boyuta tasan prizmatik elemanlar seklinde ifade edilmesi

benimsenmistir.

Sekil 6.10. Atomium’un goérinimu

(Bulent Ayberk arsivi)
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Sekil 6.11. Teknopark plan:

Plan irdelendiginde yapmin igerisine teknopark gibi 6zel gereksinimler ve islevler
gerektiren organizasyon yapisinin oturtulmasinin zor tasarim kararlarini gerektirdigi

gorulebilmektedir.
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Oifisler

Sergileme alan
Sekil 6.12. Tasarim 6nerisi gelistirilen konferans salonu, kafeterya, bekleme salonu,

kabul holi ve sergileme alanmin konumu

Bu zorluklardan bir tanesi tum yapiy1 kamuya (da) acik olan ve gizlilik, yogunlasma
gerektirmesi nedeniyle kamudan saklanmasi gereken caligmalarin yapildigi mekanlar
olarak ayrildiginda; plan tzerinde istenmeyen islevsel Ortiismelerin bazi mekanlarda
yogunlastigi gorilmektedir. Bundan dolayr mekanlar tasarlanirken mobilyalarin
disaridan gelen ziyaretci yada izleyici gruplara yonlendirmeyi yapacak sekilde

tasarlanmasi duistincesini olusturmustur.
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Sekil 6.13. Danigma bankosunun gérinim

Danisma islevi giris kapismin karginda konumlandmrilmistir (Sekil 6.13). Banko
mobilyasi, kuitleselligi ile mekan icerisinde bir merkez konumuna getirilmistir.
Bankonun sag tarafinda iginde teknopark yerleskesinin maketinin yer aldigi bir
sergileme mobilyas: bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bu mobilya ziyaretgiler agisindan
sergileme mekanina da yonlendirmekte ve dolagim alanmi bir anlamda kapatma
islevini de saglamaktadir. Resmin sol tarafinda bulunan mobilya, egimli yiizeyi ile bu
dolagim alanina dogru yonlendirmede bulunmaktadir. Bankonun arkasinda bulunan

duvarin Gzerinde yer alan ytzeyde Universite ve teknoparkin logotayp: bulunacaktir.

Sekil 6.14. Sergileme mekanmin gorunimi

Teknoparka gelen farkli yas ve ilgi gruplarindaki ziyaretgilerin teknopark ve
universite hakkinda bilgilendirilmesi  6nemlidir. Teknopark henliz kurulus
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asamasinda olmasina karsin bu sergileme mekaninda (Sekil 6.14.) kent, Universite
tarihi ve teknoparkla ilgili belge ve resimlerin sergilenmesi distntlmistir. Zemin
kotundan ytiksekte olan bu mekana rampa ile ¢ikilmaktadir.

Sekil 6.15. Yazili medyanin sergileme eleman: ve ¢evresinin gérinumi

Yazili medyanin sergilendigi bolim (Sekil 6.15.), ziyaretgilerin okuyabilecekleri
yada kisa sureli de olsa g6z gezdirebilecekleri teknoloji gelistirme bolgelerini ya da
teknolojiyi konu alan dergiler, yerel gazetelerin ve brosirlerin yer aldig: sergileme
mobilyalar1 yer almaktadir. Diyagonal olarak konumlandirilan bu sergileme uniteleri
ziyaretcilerin  bekleme salonuna ve koridora yonlendirme islevini de vyerine

getirmektedir.

Sekil 6.16. Bekleme salonunun gérinimu
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Sekil 6.16’da gorulen bekleme salonu binaya yapilan bir ek yapi olarak
tasarlanmistir. iceride L biciminde bir oturma birimi yer almaktadir. Burada
teknoparkla ilgili multi-medya sunumlarinin yapilabilmesi i¢in resmin sol yaninda
yer alan mobilya Uzerinde bir ekran bulunmaktadir. Ayrica sergileme masasi
Uzerinde yer alan gazete ya da dergiler burada okunabilmektedir.

Sekil 6.17. Kafeteryanin gorunim

Kafeterya ile dis mekandaki yesil alan arasindaki iliski basamaklar halinde
olusturulmustur (Sekil 6.17). Ozelikle acik havalarda kullanicilarin yesil alan dogru
yonlenmesine  bir  tesvik  bulunmaktadiwr. Platform (zerinde insanlarin
uzanabilecekleri lzerinde bagdas kurabilecekleri oturma elemanlari bulunmaktadir.
Basamaklar yeterli genislige sahip olmalar1 ile kullanicilarin oturmak amaciyla
faydalanabilecekleri alanlardir.
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Sekil 6.18. Kafeterya i¢c mekanindan gérinim

Sekil 6.19. I¢ mekandan bir diger gériinim

Kafeteryada farkli bigcimde oturma gruplarina yer verilmistir (Sekil 6.18). Duvar
boyunca konumlanan iki ana parcadan olusan; masas ile karsisinda tek sira halinde
konumlanan oturma birimleri, dortli oturma elemanlar: ve kafe disinda bulunan
olumsuz hava kosullarina da dayanikli olan oturma birimlerinden olusmaktadir.
Kafede servis tezgahinin iki yaninda otomatik makineler yer almaktadir (Sekil 6.19).
Bu makinelerden da icecek yada aperatif yiyecekler saglanabilmektedir; Ozellikle
gece saatlerinde servis bolumi kapali olacagindan c¢alismak yada dinlenmek

amaciyla kafeye gelen kullanicilar tarafindan tercih edilecektir.
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Sekil 6.20. Konferans salonundan oturum genel gérinimdi

Sekil 6.20.’de gorilen konferans salonunda alisilagelmis bir oturma bigimi yerine
diyagonal bir dolasim alaninin boldugu ve sekillendirdigi bir mekan diizenlemesi
uygulanmsstir. Dinleyici koltuklari sonradan zemine baglanacak birimler halinde
degil zemine sabitlenmis elemanlarin zerine baglanacaktir. Konusmaci kursileri

zeminden yiikselen platformun pargas: olacak sekilde bigimlendirilmislerdir.

Sekil 6.21. Konferans salonundan bir baska gorinim
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SONUC

Teknoparklarin diinyada artan 6nemi Tirkiye’de de karsilik bulmus; gelisen diinyaya
yetisebilmek amaciyla Universitelerin  6nculiigiinde, yerel guclerin de artan
bilinglenmesi ve istegi ile teknoparklarin kurulmasina baslanmistir. Artan bilgi
birikimi ve uzmanlik sonucu artik bireysel ugraslarin otesine ge¢mis olan bilim ve
teknoloji, Orgutsel bir ¢ati altinda ¢agimiza rengini veren bas donduruci teknolojik
gelismenin odaklar1 haline gelmistir. Ortacag derebeylik sisteminde burglarin ve
burjuvanin ortaya ¢ikmas: gibi teknoparklarda yerleske sinirlarmnin iginde yeni bir

anlayisin sekillendigi mekanlar olarak gorulebilir.

Tasarimcilar agisindan mesleki tarih icinde gorilebilecegi gibi; gelisen kentsel ve
toplumsal 6rgutlenme icginde toplumun ihtiyaci olan yeni yapilari ortaya koymak,
yap1 programi ve bigimsel olarak baslica bir meslek sorunu olmustur. Teknopark
yapilarinin bir odak olma konumunu uzun yillar koruyacag: agiktir. Bu tezde tespit
edilen prensiplerin, Hi-Tech mimarlik ve surdurilebilir mimarlik ve ikisinin kesisme
noktalarinda yer alan kavramlarla da uyustugu g6zlemlenmistir; ancak tasarimcilarin
bu yapilari ele alirken yeni bir dil ve anlayis icerisinde yaklasim gostermeleri
gelecekte bir zorunluluga donusecektir. Glinimuzde teknoparkin 6zellesmis bir ofis
yapist oldugu yaklasimi yakin gelecekte igerigi ve gereksinimleri dogru bir sekilde
karsilamaya yetmeyecektir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin, yerel dinamikleri harekete gecirerek bunlardan
yararlandig1 gibi; teknoparkin mimari varligmin iginde bulundugu cografi ve
demografik ortamda yer alan yerel verilerden soyutlamis olmas: dustiniilemez. Teze
konu olan teknopark, Cumhuriyet donemi yonetimlerinin bu bolgeye yonelik olarak
yaptig1 sanayi hamleleri sonucu gelisen ve bunu ileriye tasimasimi bilen bir cevre
icinde yer almaktadir. 1970°li yillarda 300.000 dolayinda olan nifus bugin 1.5
milyona yaklasmistir. Kocaeli’de ulusal gelirden Kisi basina disen miktar, Turkiye
ortalamasmin iki kat1 dolayindadir. Yuksek 6gretim yapilanmasi, 1992’den bu yana
Kocaeli Universitesi’nin catis1 altinda yuritilmektedir. Universite tilkenin bilimsel
gelisme tercihleri dogrultusunda llke capinda olusturulmaya baslanan teknopark
olgusuna ilgisiz kalmamis, 2003’te gerekli yasal izinleri alarak teknopark

yapilanmasmi olusturmustur. Teknopark, Kocaeli gibi sanayilesmede 0Onemli
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basarilar elde etmis bir bdlgede gelecek icin 6nemli bir sorumluluk tasimakta ve

kentin gelecegini belirlemede bir misyon Gstlenmektedir.

Bu tezde Dunyadaki ve Turkiye’deki teknoparklar incelenmis; geldigi boyut ve
Kocaeli’ne yansimasi degerlendirilmistir. Teknoparklarin amaci yeni bilgi ve
teknoloji Ureten isletmeleri ulusal ve uluslararas: dizeyde rekabete hazirlamaktir.
Teknoparklarda bilgiyi dreten insandir. Insamin iyi retebilmesinde verimli
olmasinda insanin yasadigi mekansal ¢evrenin 6nemi buyuktur. Bu cergeve iginde
teknoparklarda i¢c mekan kavrammin Onemi vurgulanmaya calisilmistir. Yazil
kaynaklardan ve ziyaret edilen teknoparklarda yapilan gozlemlerle tespit edilen
kriterler, KOU teknoparkinda orneklenerek kullanicilar igin mekan Onerileri
gelistirilmistir. Teknopark yerleskesi, bilgi ve teknoloji Ureten insanlarin, aradiklar1
hemen her seyi bulabilecekleri bir mekan olmalidir. Burada ¢alisma dis1 zamanlarini
en iyi sekilde gecirebilmelidirler; yeme, icme, dinlenme gereksinimlerini ve bos
zaman etkinliklerini saglayacak olanaklar bulunmalidir. Insanin dogru tasarlanmis
cevreyle olan etkilesiminin olusturacag: olumlu fizyolojik ve psikolojik etkiler g6z
oniinde bulundurularak i¢c mekanda oldugu gibi yap: disinda da yesil alanlar ve spor

tesisleri yaratilarak cahisanlar agisindan uygun ortamlar yaratilmalidur.
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