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ÖNSÖZ

Teknopark veya benzeri adlar alt nda an lan kurulu lar, dünyan n geli mi
ülkelerinde ilerleme göstermi  teknoloji geli tirme alanlar r. Ülkemiz bu sistemle
ancak 2000’li y llar n ba lar nda tan r. Ülkemiz için henüz çok yeni olan ve
gelecekte büyük beklentileri gerçekle tirece ine inan lan teknoparklar n çok boyutlu
olarak incelenmesi gerekmektedir. Böylesine önemli bir konunun, iç mimarl k
tasar m disiplini aç ndan ele al nmas , gelece in ekillenmesinde önemli katk lar
olan bilim insanlar n u ra lar , gereksinim ve istekleri do rultusunda tasarlanm
çevre içerisinde gerçekle tirmelerini sa layacakt r.

Bu çal man n ortaya ç kmas nda katk lar  olan; Bölüm Ba kan z Prof. Dr. Onur
ALTAN’a,  Bölüm  Ba kan  yard mc lar  olan  Yrd.  Doç.  Burak  TANSEL  ve  Yrd.
Doç. Saadet AYTIS’a, Kocaeli Üniversitesi Mimarl k ve Tasar m Fakültesi Dekan
Prof. Dr. Kamuran ÖZTÜRK’e, Kocaeli Üniversitesi Bölüm Ba kan  Yrd. Doç. Dr.
Deniz DEM RARSLAN’a, çal malar mda bana manevi destek veren aileme ve
arkada lar ma te ekkürü bir borç bilirim.

Nisan, 2008                                                                                        Bülent AYBERK
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ÖZET

Teknoparklar üniversite ve sanayi i birli inin olu turdu u önemli bir güç birli idir.

Tüm dünyada teknoparklarla al nan sonuçlar göz önüne al nd nda Türkiye

aç ndan sa layaca  yararlar ortadad r.

Bilim ve teknoloji üretiminde yüksek uzmanl k gerektiren çal malar n

gerçekle tirildi i teknopark, ayn  zamanda içinde günün büyük bir bölümünün

çal larak geçirildi i ya am birimleridir. Ancak bu yo unla ma tek boyutlu bir

çal ma süreci de ildir. Çünkü her eyden önce içinde yarat  dü ünceyi

bar nd rmaktad r. Bu durum tasar mc  aç ndan kullan lara farkl  bir yakla m aç

getirmektedir. Bu yakla m, gözlemlenen halihaz rdaki örnekler göz önüne al narak

baz  temel prensipler çerçevesinden hareket edilerek gerçekle tirilmelidir.

Tez 7 bölümden olu maktad r. 2. 3. ve 4. bölüm, 5. bölümde  ortaya konan kriterler

için haz rlay  ve kavramlar  toplay  bir içeri e sahiptir. 6. Bölümde bu prensipler

bir tasar m önerisine dönü türülmü  ve 7. bölüm olan sonuç ile bu öneriler ana

hatlar  ile belirtilmi tir.

2. bölüm de tarih boyu birbirinden ayr  geli en bilim ve teknoloji kavramlar na

de inilerek aç klamalar yap lm r. Ça zda bir araya gelebilmi  bu iki gücün

küreselle meye nas l yol açt  ve ondan nas l etkilendi i, ülkeler aç ndan art k



xii

ayakta kalman n bir ön ko ulu haline bilim ve teknoloji  yönetiminin bir devlet

politikas  haline dönü türüldü ü anlat lmaktad r.

3. bölümde üniversite-sanayi i birli i tan mlanmakta; bu birlikteli in olu turdu u

teknopark n gücü ve etkinli i anlat larak dünyada ortaya ç kan biçimleri ile

teknoparklar n bir s fland lmas  verilmekte, kurulu  modelleri ve kurucu irketin

kat mc lar  aç ndan sa lad  faydalar maddelendirilmektedir.

4. bölümde Türkiye’deki  teknoparklar hakk nda baz  bilgiler ve verilmekte ve

özellikle ortak kullan lan iç mekanlar  foto raflarla anlat larak irdelenmektedir.

Dünyadaki örnekler hakk nda k sa bilgiler verilmektedir.

5. bölümde teknoparklarla ilgili belirlenen baz  kriterler aç klanmaktad r. Ortak

mekanlar olan giri  holü, konferans salonu, kafe, yemek salonlar , s hhi alanlar ve

ortak mutfak alanlar  üzerinden de erlendirme yap lmaktad r.

6. bölümde KOU teknopark  hakk nda idari bilgiler ortaya konmakta teknopark n u

anda kullanmakta oldu u binadaki mekan düzeni foto raflarla gösterilerek yeni öneri

ortaya konmaktad r.

7. ve son bölümde yap lan çal ma ile ilgili olarak bir de erlendirme yap lmaktad r.

Bilim Kodu:
Anahtar Kelimeler: Teknopark, ç mekan, Tasar m
Sayfa Adedi: 123
Tez Yöneticisi: Yrd. Doç. Dr. Didem TUNCEL
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SUMMARY

Technoparks are the efficient unity of the coorperation formed by the universities

and the industry. Technoparks have produced good results in all over the world.

These good results will create good examples for Turkiye as well. Technoparks are

the places where advanced science and technology are developed. The people, who

work  for  science  and  technology,  spend  many  hours  in  the  same  place  beyond  the

working hours. Technopark design should be inspired from existing technopark

examples the basic design principles of the technoparks should be taken into account.

This  thesis  consists  of   7  chapters.  The  chapters  of  number  2,  3  and  4  has  certain

prepatory information for the chapter 5. In the chapter 6 all the information have

focused on the design proposal and in the last chapter design proposals are discussed

as a result. In chapter 2, science and technology have been examined in a historical

perspective, social and political results of today have been explained.

In the 3rd chapter, basic information about technoparks and university-industry

cooperation have been examined. The selected examples from all over the world

technoparks have been introduced and some basic information has been given.

In 4rd chapter, technoparks of Turkiye have been introduced and some information

are given.
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In 5th chapter, some basic design criterias have been given and discussed.

In the chapter 6, as a case study, Kocaeli university technopark has been explained in

detail and a proposal have been given.

In the 7 th and the last chapter, an discussion has been made on the  subject.

Science Code:
Key Words: Technoparks, interiors, design
Page Number: 123
Supervisor: Assistant Professor Didem TUNCEL
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1. G

1.1. ARA TIRMANIN AMACI

Tüm dünyada çok önemli olan teknoparklar n de eri ülkemizde de takdir edilmi  ve

teknoparklar kurulmaya ba lanm r. Bu önemli yap lanmalar n örgütsel yap lar

olarak oldu u kadar fiziksel mekan olarak da kullan lar na do ru çözümlerle

hizmet etmeleri gerekmektedir. Bu çal mada, gelecekte önemi daha fazla artacak

olan teknoparklar n iç mekanlar  için baz  temel tasar m kurallar  ortaya konularak

tasar mc lar aç ndan bir veri taban  olu turulmu  ve yap lan bir öneri tasar  ile bu

prensipler, var olan bir yap  üzerinde somutla lmaya çal lm r.

1.2. ARA TIRMANIN KAPSAMI

Bu çal mada bilim ve teknoloji kavramlar na de inilerek ça zda bu iki gücün

küreselle me içerisindeki konumu, ülkeler aç ndan art k ayakta kalman n bir ön

ko ulu olan bilim ve teknolojinin bir politika haline dönü üm süreci ortaya

konmakta, üniversite sanayi i birli inin gücü ve etkinli i, farkl  ülkelerde ortaya

kan biçimleri ile bu yap lanman n bir s fland lmas  ele al narak, kurulu

modelleri ve kurucu irketin kat mc lar  aç ndan sa lad  faydalar

irdelenmektedir. Türkiye’deki  teknoparklar hakk nda baz  bilgiler verilerek ortak

kullan lan iç mekanlar foto raflarla görselle tirilerek, dünyadaki örnekler hakk nda

sa bilgiler verilmi tir. Bu de erlendirmeler çerçevesinde KOU teknopark  hakk nda

idari bilgiler ortaya konmakta, teknopark n u anda içinde bulundu u binadaki

mekan düzeni foto raflarla gösterilerek, ortak mekanlar olarak belirlenen giri  holü,

konferans salonu, kafe, yemek salonlar , s hhi alanlar ve mutfak alanlar  üzerinden

de erlendirme yap lmaktad r. Elde edilen veriler ve yap lan gözlemlerin nda

ortaya konan tasar m kriterleri çerçevesinde u anda mevcut olan binada yeni mekan

düzeni önerileri ortaya konmaktad r.
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1.3. ARA TIRMANIN YÖNTEM

Teknoparklar ve iç mekanlar n tasar  ile ilgili olarak yap lan bu çal mada

teknoparklar ziyaret edilmi , yetkili ki ilerle görü meler yap lm , konu ile ilgili

olarak günlük bas nda ve mesleki - meslek d  süreli yay nlarda ç kan haberler,

yaz lar, makaleler ve tezler incelenmi tir.
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BÖLÜM 2

M - TEKNOLOJ

2.1. Bilim

Bilim, ço u ki i için yaln zca bu konuda ö renim görmü  belirli insanlar n u ra ,

üzerinde dü ündü ü bir alan olarak görülmesine kar n; s radan insanlar n ya am n

ayr lmaz bir parças  haline gelmi tir. Günlük ya am zda kullan  oldu umuz her

türden teknolojik ö e, bilimin elde etti i verilerin uygulama alan  bulmas  ile ortaya

km r.

Bilimin ne oldu u üzerine tüm bilim adamlar n birle ti i bir tan m ortaya

konulabilmi  olmasa da bu konuda yap lm  olan baz  tan mlara yer vermek bak

aç lar  ortaya  koymak aç ndan yararl  olacakt r.

Bilim, belli bir yöntemle elde edilen bilgiler kümesidir. Bilim, gözlemlenebilir

olaylar  aç klamaya çal r, gözlemlenemeyen olaylar ve konular ise bilim alan n

ndad r (Yücel, 2006).

Bilim, denetimli gözlem ve gözlem sonuçlar na dayal  mant ksal dü ünme yolundan

giderek olgular  aç klama gücü ta yan hipotezler (aç klay  genellemeler) bulma ve

bunlar  do rulama yöntemidir (Y ld m, 2005).

Bilimle ilgili yap lan bu tan mlara ek olarak bilimsel dü ünceyi niteleyen

özelliklerinin vurgulanmas  da yararl  olacakt r. Bilim, olgusal r; yani do rudan

yada dolayl  olarak gözlenebilir olanlar  ve aralar ndaki ili kileri dile getirir. Elde

edilen sonuçlar n her türlü çeli kiden uzak olmas n gereklili i ve hipotez ya da

teorilerin denetlenmesinde mant k bilimine ba vurmas  ile bilim mant ksal r. Bilim,

bilimsel ya da bilim d  herhangi bir bilgi türü, ne denli akla uygun gözükürse

gözüksün, yerle mi , hatta herkes taraf ndan kabul edilmi  bile olsa ele tireldir.

Bilimsel önermeler, genelleyici olmas  ile bir s f olgunun payla  bir özelli i

yada olgular aras nda de mez baz  ili kileri dile getirmektedir. Say z olgunun yer
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ald  evrende, bilim adam n yaln zca ara rma amac na uyan, cevab  arad

sorulara ili kin olgular  saptamaya çal mas  ile seçicidir (Y ld m, 2005).

2.2. Teknoloji

Ça  insan n ya am n her alan na girmi , sosyal ili kilerde de belirleyici bir hal

alm  olan teknoloji ile ilgili olarak bilim adamlar  taraf ndan çe itli kaynaklarda

tan mlar yap lm r. Bunlar n içinde en kapsaml  tan m u ekildedir:

En k sa ifade ekliyle üretim bilgisi olarak da tan mlanabilen teknoloji, bilimin pratik

hayat n ihtiyaçlar n kar lamas na yada insan n çevresini denetleme, ekillendirme

ve de tirme çabalar na yönelik uygulamalar bütünüdür (Yücel, 2006).

Teknolojinin üç ö eden olu tu u kabul edilmektedir. Bunlar bilgi, teknik ( uygulama

bilgisi ) ve itimdir. Günümüzde bunlara pazarlama bilgisi dördüncü ö e olarak

eklenmi tir (Dülger, 1991). Geli en dünyada pazarlanabilir teknolojik bilgi,

letmeler aç ndan çok önemli  hale gelmi tir. Buna paralel olarak güçlü i letmelere

sahip olan bir ülke de güçlü hale gelece inden teknolojik geli mi lik, ülkelerin refah

seviyesi ve ba ms zl  anlam na gelmektedir.

2.3. Küreselle me

Küreselle me, içinde bulundu umuz ça  betimleyen en belirleyici ö edir.

Küreselle me ideali, insanl k tarihi boyunca, k talara ve ça lara yay lan dünya

imparatorluklar n kurulma ve yay lmas nda temel etkenlerden biri olsa da; hiçbir

dönemde yeryüzünün küresel köy tan mlamas  ile özde le tirilmesine neden olacak

kadar insanl n zihinsel durumunu ve uygarl  etkilememi tir. Bunda en büyük

etken bilgi-ileti im teknolojisinin geli imidir.

Günümüzde küreselle me kavram  ile anla lan; bilginin, mal ve hizmetlerin,

sermayenin, eme in, teknolojinin, fikirlerin, olaylar n, kurumlar n uluslararas

engellerin ortadan kald larak kolayl kla yer de tirmesi neticesinde dünya

ölçe inde bulunabilir hale gelmesinin, sosyal hayat n büyük bir bölümünün küresel

süreçler taraf ndan belirlenmesinin ve dünya insanlar n tek bir dünya toplumunda
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bütünle tirilmesinin, bilgi ve ileti im teknolojisinin geli imi ile ulusal s rlar  y kan

gücü ile dünyan n bir köy kadar küçülmesidir (Özdener, 2004).

Öte yandan yukar daki tan mdan biraz daha farkl  olarak küreselle en dünyan n

gereklerine uyum sa lamaya çal an siyasal ve ekonomik oyuncular aç ndan

de erlendirildi inde, gözlenen boyutu ile ‘küreselle me’ dünya düzeyinde bir

bütünlük ve aç kl ktan çok; özünde mali piyasalar n ve teknolojilerin, özellikle bilgi

teknolojileri ve kuvvetler etkile iminin yönlendirdi i, ülkelerin dünyaya aç lma

çabalar  destekleyen ve yönlendiren, farkl  birikim ve etkinlikteki ülke, kurum ve

yap lar n yeni dengeler arad klar  dinamik süreç olarak bilinmektedir. Bu süreç

içinde ulusal ekonomiler giderek artan bir oranda birbirleriyle ba ml  hale

gelmektedir. li kiler yaln zca ekonomik düzeyde de il bilim, teknoloji ve sosyal

konularda da h zla geli mektedir (Güvenen, 1998).

Teknoloji, rekabet ve küreselle me birbirinin içine geçmi  olgulard r. Bu olgular, bir

di erinden ba ms z olarak ele al namaz; çünkü her üç kavram da günümüzdeki

etkinli ini birbirinden almaktad r.

2.4. Bilim ve Teknoloji Politikas

Bilim ve teknoloji aras ndaki birliktelik, içinde bulundu umuz yüzy n bir eseridir.

Daha önceki yüzy llarda, Roma ve Yunan medeniyetlerinde oldu u üzere bu alanlar

birbirlerinden ba ms z geli mekteydi1. Teknolojinin bilimin deste i olmadan kendi

ba na geli ti i olmu tur. Ancak son yüzy llar n önemli teknolojik bulu lar  bilimsel

bilgi ve ara rma sayesinde olmaktad r.

Teknolojinin ve bilimin geçirdi i evrim ile gelmi  oldu u nokta, onu ülkeler

aç ndan kalk nman n ve refah  koruman n önceliklerinden biri haline getirmi tir.

Bunu sa laman n yolu, teknolojinin üretimi yada elde edilmesi ile ilgili politikalar

olu turmakt r. Bilim ve teknoloji politikas , küresel rekabet içinde ayakta

1 Roma imparatorlu unda büyük binalar, kemerli su kanallar  ve yollar ba ar  ile in a ediliyordu.
Ayr ca  t p alan nda da devasa geli meler kaydetmi lerdi. Ama do al fenomenlere ili kin bilimsel
aç klamalar yapmaya pek dü kün de ildiler. Böylesi aç klamalar birer tehdit olarak alg lan yordu;
çünkü bu tür aç klamalara giri en herhangi bir ki i, yönetici s fa hizmet etmekte olan tanr sal
varl klar n ve astrologlar n gücüne meydan okumu  oluyordu. Bilimin yava  yava  bir geli me
göstermesinin nedeni buydu. (Mayor ve Forti, 2004)
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kalabilmenin art k yegane art  haline gelen bilim ve teknoloji üretimini günün

artlar  içinde ve gelecekle ilgili stratejileri içerecek ekilde yönlendirilmesidir.

Bilim, özellikle 2. dünya sava ndan sonra dev bir giri im haline gelmi tir. Bilim

art k bireysel, tek ki ilik bir me gale de il; art k bir büyük bilime dönü mü tür ve bu

bilim i lev görebilmek için süreklili i olan bir örgütsel yap ya ihtiyaç duymaktad r.

Bu, bilimin çok miktarda paraya ve süreklili e ihtiyaç duydu u anlam na

gelmektedir. Bugün hükümetlerin tahsis edecekleri para olmaks n geli tirilebilecek

tek bir bilimsel proje dahi muhtemelen yoktur (Mayor ve Forti, 2004).

Bilim ve teknoloji politikas , Ar-ge etkinliklerinin ülkenin ekonomik, toplumsal ve

siyasal ko ul ve gereksinimleriyle tutarl ekilde geli tirilmesini sa layacak yol

gösterici tedbirler, etkinlikler ve örgütlü düzenlemelerdir. Bilim ve teknoloji

politikas n amac  ülkeyi ileri ülkeler düzeyine getirmek bir ba ka deyi le dünyan n

teknoloji alan ndaki seviyesine yeti mesini sa lamakt r. Dünya teknolojisine

yeti mekle kastedilen, ça a damgas  vuran, ekonominin bütün sektörlerini ve

ya am n hemen tüm alanlar  etkileyen jenerik teknoloji2 lerdir.

Ülkemizde Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu, bilim ve teknoloji politikas n

geli tirilmesi için kararlar almaktad r. TUB TAK, kurulun alm  oldu u kararlar

izlemek, de erlendirmek ve kurulu bundan bilgilendirmekle sorumludur. Kurulun

ana görevi, uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalar n tespitinde hükümete

yard mc  olmakt r. Bunun yan nda, Yüksek Kurul'un ba ca görevleri u ekilde

özetlenebilir: Öncelikli ara rma ve geli tirme alanlar  belirlemek, bunlarla ilgili

plan ve programlar  haz rlamak, Ar-ge alan ndaki plan ve programlar do rultusunda

kamu ara rma kurulu lar  görevlendirmek, gerekti inde özel sektörle i birli i

yapmak ve özel sektörle ilgili te vik edici ve düzenleyici tedbirleri saptamak, bilim

ve teknoloji sisteminin etkinle tirilmesi ve geli tirilmesi amac yla bilim ve teknoloji

alan ndaki yasa tasar lar  ve mevzuat  haz rlatmak, ara  insan gücünün

yeti tirilmesi ve etkin bir ekilde kullan  için gerekli önlemleri saptamak ve

uygulanmas  sa lamak (URL-1, 2007).

2 Ça n jenerik teknolojileri olarak Bili im, (bilgisayar, mikroelektronik ve telekomünikasyon

teknolojilerinin bir birle imi),  leri teknoloji malzemeleri, Biyoteknoloji, Uzay teknolojisi ve Nükleer

teknoloji say labilir.
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Ülkemizin bilim ve teknoloji alan nda geli me sa layabilmesi için yap lan

düzenlemeler 1938-50 ve 1950-60 y llar  aras nda uygulanan bilim ve teknoloji

politikalar  ve sonras nda planl  döneme geçilmesi ile birlikte be  y ll k kalk nma

planlar  içerisinde yer alm r. Planl  dönem 1963 y nda ba lam r. Günümüze

kadar 8 adet be  y ll k kalk nma plan  yap lm r. 2007-2013 y llar  aras ndaki

dönemi kapsayacak olan 9. kalk nma plan , Türkiye Büyük Millet Meclisinin Genel

Kurulu’nun 121. birle iminde 28-06-2006 tarihinde onaylanm  ve bu plan  tan tan

kitapç k Devlet Planlama Te kilat  taraf ndan 2007 y nda yay nlanm r.

2.5. novasyon (Yenilik)

Türkçe’de tam kar n olmad  kan  ile genelde yenilik sözcü ü ile kar lanan

inovasyon, son dönemlerde s kca kar la lan  bir kavram olmu tur. Kavram n bu

denli s k dillendirilmesi ça n karakteristi i olan teknolojinin üretimini yapan

firmalar n rekabetçi yap lar  devam ettirebilmelerinde vazgeçilemeyecek bir

konuma ula  olmas  ile ilintilidir. novasyon, en geni  anlam yla bilginin

ekonomik ve toplumsal faydaya dönü türülmesidir. Bilginin ekonomik ve toplumsal

faydaya dönü ümü, ekonomik getiri ve ticari ba ar  anlam na gelmektedir.

novasyon, tek boyutlu bir kavram de ildir. Hizmet, süreç, organizasyon, toplumsal

inovasyon gibi çe itleri de bulunmaktad r. Yak n zamanlarda büyük irketlerin

yöneticileri önlerindeki en önemli iki konuyu büyüme ve maliyetlerin kontrolü

olarak s ralarken art k buna rekabetçi bir ortamda ayakta kalabilmenin önko ulu olan

inovasyonu da katmaktad rlar. CEO’lar art k irketlerin ya ayabilmesi için mutlaka

yenilikçilik konusunda öncü olunmas  gerekti ini dü ünmektedirler (Kadak, 2006).

Yenilik, genel hatlar  ile, bir fikrin tecimsel bir mal yada hizmete dönü türülmesidir.

Bu, tam anlam yla, yeni bir fikir olabilece i gibi var olan n geli tirilmesi de

olabilmektedir. Tan m bu içerikle, yenilik ve bulu  kavramlar  aras nda kalmaktad r.

Bu yüzden aradaki fark n belirtilmesi yenili in anla lmas na da katk  sa layacakt r.

saca belirtilirse; bulu , bir ara rma faaliyetini sonucu iken; yenilik, yukar da

belirtildi i gibi bir fikrin tecimsel bir metaya dönü türülmesidir. Bu fikir, güncel

ya am n içindeki gereksinimlerinden yola ç km r. Bir örnekle aç klamak gerekirse:

Sonny çocu u ile yolda gezerken çocu unun elde ta nmayan ve etraf  rahats z

etmeyen bir teyp iste i, bir yenilik k lc  olarak walkman’in do una zemin
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haz rlam r. Dr Edward Land’ n üç ya ndaki k  foto raf çekerken ‘sonucu hemen

göremez miyim?’ sorusu polaroid foto raf n do unu haz rlam r (Ayhan, 1999).

Firma düzeyinde incelendi inde, yenili in Ar-ge ile ba lant  bulunmaktad r.

Yenilik üretmek isteyen firmalar, bu alandaki h za ayak uydurmak amac yla kendi

teknolojilerini yenileyerek ara rma ve geli tirme etkinliklerine daha fazla kaynak

ay rmak zorundad rlar. Bir fikrin ürün yada hizmete dönü türülmesi süreci patent

belgesi ile son bulur. Patent, yenili in belgesidir.

2.6. Ulusal Yenilik Sistemleri

Yenilik sisteminin boyutlar  ekonomik ölçek olarak küçükten büyü e do ru bir

aç m yapmaktad r. Bu aç m içerisinde s ras  ile; firma, i  kolu, bölge, ülke geneli,

tasal (AB gibi), küresel olarak alt  kategoride s fland lmaktad r. Ulusal yenilik

sistemi, hükümet, ara rma kurumlar  ve firmalar n içinde yer ald  ulusal

kurulu lar n olu turdu u bir küme olarak alg lanabilir. Ulusal yenilik sistemini

olu turan kurumlar ve mekanizmalardan baz lar unlard r: Her türlü Ar-ge

kurulu lar  ve birimleri, her türlü e itim-ö retim kurumlar , Ar-ge de erlendirme

kurumlar  ve te vik mekanizmalar , patent ofisleri, yarat  giri imcili i özendiren ve

destekleyen mekanizmalar (kuluçka veya teknoloji geli tirme merkezleri, risk

sermayesi mekanizmalar  v.b.g.) teknopark ve teknokentler, dan manl k hizmeti

veren kurumlar / firmalar, teknoloji dan manlar  ve merkezleridir (Ayhan, 2002).

2.7. Bilim ve Teknoloji Politikas n Uygulama Araçlar

Bilim ve teknoloji politikas  Ar-ge etkinlikleri ve teknoloji transferi olarak iki ana

davran  biçimini kapsamaktad r. Teknolojinin üretimi demek olan Ar-ge sistemi  bir

ülke aç ndan en do ru ve geri dönü ümü olan yoldur. Teknoloji transferi ise tersine

bir ülke sanayisini d a ba ml  k larak ba ms z bir ekonomi olu turman n önündeki

engeldir. A da bilim ve teknoloji politikas  olu turan bu iki yol aç klanmaktad r.
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2.7.1. Ar-ge Etkinlikleri

Günümüzde bilim ve teknolojiye egemen olan ülkelerin ekonomik alanda üstünlük

sa lad  görülmektedir. Bu ekonomik üstünlük, yap lan yenilikçi çal malar n

sonucudur. Yenilik ise Ar-ge etkinlikleri sayesinde olu maktad r. Ara rma

geli tirme, yeni bir ürünün üretilmesi, ürün kalitesinin veya standard n

yükseltilmesi, maliyet dü ürücü ve standart yükseltici mahiyette yeni tekniklerin

uygulanmas , yeni üretim teknolojilerinin geli tirilmesi, yeni bir teknolojinin yurt

ko ullar na uyumunun sa lanmas , mevcut teknolojilerin iyile tirilmesi ve bunlara

yenilerinin uyarlanmas  amac yla yap lan, bilimsel esaslara uygun olarak yürütülen

ve her a amas  belirlenmi  çal malar  ve bunlar n sonuçlar  kapsamaktad r

(Ayhan, 2002).

Ar-ge kavram , temel ara rma, uygulamal  ara rma ve deneysel geli tirme olmak

üzere üç etkinli i kapsamaktad r. Temel ara rma, belirli bir uygulama amac

gözetilmeksizin, olgular ve gözlenebilir olaylar n gerisindeki temel nedenler

hakk nda yeni bilgiler elde etmeyi amaçlayan deneysel ve kurumsal çal mad r.

Uygulamal  ara rma, yeni bilgiler elde etmek için yap lan özgün inceleme olmakla

birlikte özellikle belirli bir uygulama amac na yöneliktir (Gürol, 1993). Deneysel

geli tirme ise mevcut bilgi birikiminin malzeme, alet, cihaz, makine, süreç, sistem ve

yöntem üretmek amac  ile kullan lmas r (Küçükçirkin, 1990). Temel  ara rma ve

uygulama ara rma da bilgi üretimine yönelik iken deneysel geli tirme ile somut

üretim amaçlanmaktad r.

Ülkelerin kalk nm klar  ölçmede ba ca kriter yap lan Ar-ge etkinlikleridir. Bu

yüzden Ar-ge, her ülkenin önemle üzerinde durdu u, destekledi i bir etkinlik

olmaktad r. Bir ülkede yap lan Ar-ge nitelik ve nicelik aç ndan ölçülürken, toplam

Ar-ge harcamalar n ülke milli gelirine oran , nüfus ve tam zamanl  ara rmac

say n oran , uluslararas  üne sahip bilimsel dergilerde yay nlanan y ll k makale

say  baz al nmaktad r (Kökocak, 2001). Bir ülkenin bilimsel ve teknolojik Ar-ge

sistemi, üniversiteler, kamu ara rma merkezleri ile özel sektörün ilgili birimlerinden

olu maktad r. irketlerin Ar-ge etkinliklerinin gereklerini unlard r: çinde

bulundu u i  kolunun içerisinde önde gelen bir konum yakalamak ve konumunu

korumak, de ikliklere uyum sa lamakla pazara ili kin nedenler, örgütsel nedenler
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olarak yenilikçi çal malarla piyasada bu konuda imaj olu turabilmek ve çal anlara

ve ortaklara moral ve güven sa lamak, yetenekli ve donan ml  çal anlar  i letmeye

çekebilmek, çal anlar n sorun çözümüne kat n sa lamakla personelle ilgili

nedenler, ve kamuoyunun beklentilerini kar layarak bu sorumlulu u yerine

getirmekler sosyal nedenleri bulunmaktad r ( raz ve Oktay, 2004).

2.7.2. Teknoloji Transferi

Uluslararas  teknoloji transferi, bir firman n veya ba ka bir kurulu un ba ka bir

ülkedeki ubesine, paket biçiminde aktaraca  teknolojileri kapsad  gibi,

teknolojinin di er bir ülkedeki firmalarda do rudan kullan lmas  veya o ülkede

kurulacak sermaye ortakl klar na aktar lmas  i lemidir.

Endüstri devriminin yaratt  k lma ile bat  ülkelerde ba layan teknik geli me, 1.

ve 2. dünya sava n yaratt  ulusal sava  sanayilerinin aras ndaki rekabet olarak da

adland labilecek süreç içinde teknoloji alan nda büyük at mlar olu mu tur. Sava

sonras  dönemde elde edilen bu teknolojik bilgi birikimi ve kurulu olan sava  sanayi,

sivil bir nitelik kazanarak deneyim ve birikimlerini bu yöne kanalize etti. Bu sürecin

sonunda bat  toplumlarda ortalama insan n ya am standard  yükselirken, devletlerin

askeri, ekonomik ve siyasal geli mi liklerinin temelini olu turmaya ba lad . Bu

süreci ya amayan toplumlar ya anan bu geli meler kar nda kendi varl klar

sürdürmek ve geri kalmamak amac yla teknoloji üretme gayretine girmi lerdir.

Ancak dünya ölçe inde ula lan yenilikleri yeniden ke fetmek zaman, enerji ve

sermaye kayb na neden olaca ndan bu teknolojileri transfer etme yolunu tercih

etmi lerdir.

Ülkemizdeki büyük i letmeler, teknolojilerini yurt d ndan sa lamaktad r. Bunun

için d ar dan patent, lisans, know-how ve mühendislik anla malar  yapmaktad r.

Orta büyüklükte firmalar ise yeni makine ve teçhizat sat n almak ve kopya,

adaptasyon yolu ile teknoloji transferi sa lamaktad r (Küçükçirkin,1990).

Bu belirtilenlerden, Türk sanayisini ayakta tutan n ithal teknolojisi oldu u

görülmektedir. H zl  kalk nmay  hedeflemi  olan ülkemizin, teknolojik geli melerin

 ile güncelli ini yitirerek yerini daha geli mi ine b rakan teknolojileri ithal
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ederek kendisini güçlü bir konuma getiremeyece i aç kt r. thal teknoloji, gelece i

olmayan bir kolayc k oldu u kadar yurt d na akan döviz anlam na da gelmektedir.

Teknoloji, sermaye mal na dönü mü  veya yal n halde olmak üzere iki ekilde

bulunmaktad r. Teknoloji aktar m kanallar  da bu ana belirleyiciler çevresinde dört

ana ba k alt nda geli mektedir. Makine ve donat m ithali demek olan sermaye

mallar  ile sa lanan transfer. Çok uluslu firmalar n bir ülkeye yapt klar dolays z

yabanc  sermaye yat  ile getirdikleri teknoloji. Yal n halde teknoloji transferi

olarak adland lan, sermaye mal na dönü memi ; yabanc  bir teknolojinin patentini

sat n almak, lisans anla malar  ile teknoloji kiralamak ve ücretli dan manl k

hizmetleri ile sa lanan aktar m kanal . Bilimsel konferanslar, teknik bültenler ve

yabanc  bilim adam  de im programlar  ile sa lanan ülkenin bilgi düzeyini

yükseltmek, dünyadaki geli meleri izlemek ve bilinçli ve verimli teknoloji transferi

sa lamak için gerekli beceri ve bilgilerin elde edilmesi. Teknik personelin e itimi,

ortak proje çal malar  ve uygulamalar , dan manl k hizmetleri olan teknik yard m

programlar r (Kökocak 2001). Bu bahsi geçenler d nda ba ka aktar m yollar  da

bulunmaktad r. Bunlar; askeri araçlar  dü ürerek veya onlara el koyarak, endüstriyel

casusluk3, finansal kiralama (leasing), üretim imtiyaz  demek olan franchising, ba

ticaret, uluslararas  ta eronluk ve yönetim sözle meleridir.

3 2007 y  temmuz ay  içerisinde Ferrari’ye ait araba tasar mlar n, teknik ve mühendislik
bilgilerinin Mc Laren taraf ndan çal nd  iddias  üzerine ba layan süreç, bu konuya örnek olarak
verilebilir. F1'e damgas  vuran casusluk iddialar n ortaya at lmas n ard ndan talyan polisi
taraf ndan McLaren'in ba  mühendisinin evine yap lan bask nda, Ferrari'nin yar  arac na ait bir çok
detay  da içinde bulunduran yüzlerce belge ele geçirilmi ti. McLaren tak  ise ba  mühendisin
tak mdaki görevine son verirken, konuyla ilgili Ferrari'ye gereken deste i verece ini aç klam .
Uluslararas  Motor Sporlar  Konseyi (FIA), McLaren tak n Ferrari'ye ait de erli bilgileri ele
geçirerek spor kurallar  ihlal etti ine karar verirken, yeterli delilin bulunmad  gerekçesiyle
McLaren'i cezaya çarpt rmad  (URL-2, 2007).
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BÖLÜM 3

ÜN VERS TE - SANAY RL

Teknoloji politikas n uygulama araçlar ndan bir di eri de bir ülkenin en önemli iki

gücünün bir araya gelmesi ile olu an üniversite ve sanayinin i birli idir. Sanayi

sektörü ve üniversite kurumu, dünyan n neresinde olursa olsun her ülkenin en önemli

iki gücüdür. Bir ülke, i letmelerinin ve üniversitelerinin gücü ölçüsünde dünyada

sayg n ve güçlü bir konuma ula acakt r. Sanayi ve üniversite aras nda kurulacak

etkin, sa kl  bir ili ki, ülke ekonomisine ve toplumsal ya ama katk da bulunaca

gibi bu birlikteli i olu turan taraflara da katk da bulunarak daha da güçlenmelerine

yol açacakt r. Üniversite – sanayi i birli i ile ilgili olarak Küçükçirkin (1990) k saca

u ekilde bir tan m vermi tir:

“Üniversitelerin mevcut imkanlar  ile sanayinin mevcut imkanlar  birle tirilerek

bilimsel, teknolojik ve ekonomik yönden güçlenmeleri için yapt klar  sistemli

çal malar bütünüdür. Yani üniversitelerdeki mevcut bilgi potansiyeli, yeti mi  insan

gücü ile sanayinin mevcut deneyimi ve finansal gücünün bir sistem dahilinde

birle tirilerek, yap lan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetler bütünüdür.”

Bu güç birli inin ortaya koyduklar  irdelenmeden önce taraflar  k saca tan mlamak

gerekmektedir.

3.1. Üniversiteler

Üniversiteler, bir ülkenin insan kaynaklar n sa land  kurumlard r. Bu kaynak,

görevini en do ru biçimde yerine getirerek nitelikli, ça n ko ular na uygun

bireylerin topluma kazand lmas  sa lamaya çal makt r.

saca üniversitelerin tarihine de inecek olursak: Bat  Avrupa ülkelerinde üniversite

itiminin 10.y.y.da ba lam  oldu unu görmekteyiz. Tarihi kay tlardan ilk

üniversitenin Bologna kentinde kuruldu u ö renilmektedir. Paris (1160), Oxford
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(1167), Cambridge (1209),  Berlin -sonraki ad  ile- Humbolt (1810) üniversiteleri

kurulmu tur.

Ülkemizde üniversitelerin kurulu u ve geli mesi Cumhuriyet döneminde

gerçekle mi tir. Ancak üniversiter e itim çabalar n Osmanl  devletinde ba lad

görmekteyiz. Osmanl  devletinde ilk üniversite çabalar Darülfünun ad  alt nda

ba lat lm r. Bunun d nda yüksek ö retimde fakülte olarak medrese ve yüksek

okul olarak Mekteb-i Ali’ler bulunmaktayd . Cumhuriyetin kurulmas  ile birlikte

Darulfünun ad ndaki yap lanma, 1933’te ç kart lan kanun ile stanbul Üniversitesine

dönü türülmü tür. Bunun ard nda ülkenin pek çok yerinde yüksek ö retim kurumlar

aç lmaya ba lanm r. Türk yüksek ö retim sistemindeki da kl  gidermek ve

verimi artt rmak amac yla Yüksek Ö retim Kurumu (YÖK) kuruldu. YÖK’ün

kurulmas n sa layan kanun ile vak f üniversitelerine giden yolun aç lmas  ile

ülkenin pek çok yerinde özel üniversiteler kurulmaya ba lanm r.

Üniversitelerin üç temel görevi bulunmaktad r. Bu sorumluluklar, bilgiyi

geni letmek, bilgiyi yaymak ve topluma hizmet etmek ba klar  alt nda toplanabilir.

Üniversite var olan bilgi birikimini korumakta, bu birikimi sentezlemekte, ara rma

yaparak yeni bilgiler elde edilmesini sa lamakta, bilimsel yöntem geli tirmekte ve

ara rmac  yeti tirmekle bilgiyi geni letme i levini yerine getirmektedir. Elde edilen

bu birikimi yap lan yay nlarla kitlelere ula rmakta, e itim ve ö retim yapmakta ve

derece ve lisans vererek bu bilginin yay lmas  sa lamaktad r. Ulusal ya am n

bekçili ini yapmak, bilgiyi topluma, teknikleri ülkenin gereksinimlerine uyarlamak,

ülke sorunlar na çözüm aramak, hükümetlere dan manl k yapmak, ekonomiyi

etkilemek, i  çevreleri ile i birli i yapmak, hizmet arz nda bulunmakla

sorumluluklar toplum hizmetinde kullanmaktad r (Gürol, 1993).

3.2. Sanayi

Sanayi, özel giri im anlam nda temel maksad  kar elde etmek olan, bunun için üretim

faktörlerini kullanarak ülkedeki bilimsel ve teknik potansiyeli harekete geçirerek mal

ve hizmet sa layan kesimdir. Sanayile me, Cumhuriyetin kurulmas  ile ancak

1930’da ba lad  için ülkemiz teknoloji geli imi konusunda çok geride kalm r.

Türk sanayisinin bir ba ka özelli i co rafi aç dan stanbul, Ankara ve zmir
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çevresinde yo unla  olmas r. Günümüzde s rl  kapasitede ve say da da olsa

ileri teknoloji konusunda üretim yapmakta olan i letmeler bulunmaktad r. Türk

sanayisindeki i letmeler, kulland klar  teknoloji bak ndan; geli mi  ve ileri

teknoloji kullanan i letmeler, yüksek  teknoloji kullanan kobiler, geleneksel teknoloji

kullanan kobiler olmak üzere üç grupta irdelenmektedir. Geli mi  ve ileri teknoloji

kullanan büyük i letmeler, teknoloji ve sermaye yo un üretim yapt klar

görmekteyiz. Bu i letmelerin kendi içlerinde Ar-ge birimleri olmakla beraber

üniversitelerle yüksek teknoloji üretimi ve kalite  konular nda ili ki içerisinde

bulunmakta ve üniversitelere temel ara rma konular nda ara rma sipari

vermektedirler. Yüksek  teknoloji kullanan kobiler, emek yo un teknolojiye sahip

sanayi kurulu lar r. U ra klar  üretim etkinlikleri nedeniyle ile üniversiteler ile

yak n ili kiler kurmaktad rlar. Ulusal ve uluslar aras  bilim dünyas  ile

bütünle meleri bulunmaktad r. Geleneksel teknoloji kullanan kobiler, geleneksel

teknoloji biçimini devam ettirmekte olan ve yüksek teknoloji ile ilgilenmeyen

firmalard r. Yerel ihtiyaçlara cevap veren bu i letmeler, ki isel kapasite ve e itim

düzeyi dü ük oldu u için çe itli kurulu larla temas etmekte çekingen

davranmaktad rlar. Dolay yla bir üniversite ile do rudan ili ki kurmaya gereksinim

görmemektedirler (Küçükçirkin,1990).

3.3. birli inin Taraflara Sa lad mkanlar

Bu i birli i, örgütler aç ndan kar kl  yararlar getirmekte ve hedeflere ula mada

kaynak, zaman ve enerji tasarrufu bak ndan kolayl klar sa lamaktad r. Taraflardan

bir yan  olu turan üniversite aç ndan bu i birli inden sa lanacak mali kaynaklar

sayesinde üniversitenin teknik ihtiyaçlar  sa lanabilecek, e itim ve ara rma gücü

artacak, böylece e itimin kalitesi yükselecektir. Bu da do rudan sanayinin ihtiyaç

duyaca  daha haz rl kl , e itimli ve nitelikli insan gücü anlam na gelmektedir.

Üniversite, ö retim müfredat , bu i birli inden edinilen deneyim ve gözlemler

neticesinde güncelleyecek, sanayinin ihtiyaçlar  gözeterek gerçekçi bir temele

oturtabilecektir.

Yukar da da de inildi i gibi bir ülkenin ya amsal önem ta yan kurumlar ndan biri

üniversitedir. Üniversite ülkenin ihtiyac  olan nitelikli insan gücünü kar lamaktad r.

Akademik e itim, olgular n gözlenmesi, incelenmesi ve bir senteze ula lmas
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renen akademik dü ünce e itiminden geçmi  bireyleri, bünyesinde

bar nd rmaktad r. Bundan dolay  mevcut bilgi kaynaklar na yak n ve bu bilgi

kaynaklar na eri ip özümseme becerisine ve imkan na sahiptirler. Sanayi sektörü

aç ndan bu bilgi kayna na gereksinim bulunmaktad r. Üniversitenin üretim

kesimine sunacaklar u hizmetler çevresinde olabilmektedir. Üniversite sunaca

kütüphane hizmeti ile burada bulunan Türkçe ve yabanc  dilde yaz lm  kitaplar ve

abonelik sistemleri ile sa lanan, çe itli süreli yay mlar, veri tabanlar  ve tezler sanayi

aç ndan kendi imkanlar  ile kolay elde edilemeyecek bir kaynak durumundad r.

Üniversite ö retim üyelerinin sanayiye dan manl k hizmeti; salt bilgi sa lamak

oldu u kadar, sanayinin güncel sorunlar na h zl  kestirme yollar bulmak aç ndan da

verimli bir yoldur. Üniversite hem bilgi üretmeye hem de sorun çözmeye yönelik

ara rmalar n yap ld  bir yap  ve ara rma yetenek ve becerilerin geli tirildi i ve

yo unla  bir kurumdur. Bünyesinde kurulu bulunan uygulama ara rma

merkezlerinde yap lan çal malar, sanayi kurumlar n kendi bünyelerinde Ar-ge

birimleri ile yapmakta olduklar  çal malar  tamamlar bir nitelikte olmaktad r.

Üniversitelerin sanayiye verebilece i itim hizmeti ile de sektör çal anlar na bilgi

aktar m kanallar  olu turabilmektedir. Bu süreçte kurslar ve seminerler

düzenlenebilmektedir (Do rusöz, 1987).

3.4. birli inin Gerçekle tirilmesinde Araçlar

Bu bölümde ülkemizde teknolojinin geli tirilmesinin sa lanmas  için yap lan

giri imler sonucu olu turulan mekanizmalardan bahsedilecektir. Bu mekanizmalara

de inilmesinin nedeni kullan lacak olan kavramlar n tan mlar  ile beraber bir ba lam

içinde toplanmas na gerek duyulmas r. Türkiye’de üniversite sanayi i birli inin

sa lanmas  ülkemizin kendi artlar nda gerçekle tirdi i baz  yap lanmalar arac yla

olmaktad r. Bu yap lanmalar, kurumsal ve organizasyonel yap  olmak üzere ikiye

ayr lmaktad r.

Kurumsal yap , üniversiteler, kamu Ar-ge kurumlar  ve özel Ar-ge kurumlar ndan

olu maktad r. Önde gelen kamu Ar-ge birimleri aras nda; TÜB TAK ve ba

ara rma merkez ve enstitüleri, Refik Saydam H fz ss hha Merkezi Ba kanl  ile

MTA ve TAEK’e ba  Ankara ve Çekmece Nükleer Ara rma Merkezleri, Marmara

Ara rma Merkezi (MAM), Ankara Elektronik Ara rma ve Geli tirme Enstitüsü
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(AEAGE), Savunma Sanayileri Ara rma ve Geli tirme Enstitüleri (SAGE),

Savunma Sanayi Müste arl  (SSM), Türkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK),

Türkiye Bilimler Akademisi (TÜBA), Türk Standartlar  Enstitüsü (TSE), Makina ve

Kimya Endüstrisi Kurumu (MKEK) bulunmaktad r. Bakanl klardaki Ar-Ge

Kurumlar unlard r: Tar m Ara rma Genel Müdürlü ü ve Köy leri Genel

Müdürlü ü, Deri Ara rma ve E itim Enstitüsü, Orman Bakanl na ba  Orman

Ara rma Enstitüsü (OAE) ve Kavak Ara rma Enstitüsü (KAE), Sanayi ve Ticaret

Bakanl nda eker Ara rma Enstitüsü, Makine ve Kimya Enstitüsü Kurumu,

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl nda Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlü ü

(MTA), Bay nd rl k ve skan Bakanl  ile Devlet Su leri’ne ba  ara rma

merkezleri bulunmaktad r.

Ülkemizde özel Ar-ge kurumlar  yeni geli meye ba lamaktad r. Çimento Üreticileri

Birli i Ar-ge Ba kanl , Koç Holding Ar-ge, Lassa A. ., Alcatel-Teleta  Ar-ge,

Türkiye ecam Fabrikalar  Ar-ge ba kanl , Nortel-Neta  Ar-ge, Vestel Ar-ge

bunlardan baz lar r.

Organizasyonel Araçlar n en üst organ nda, 4 Ekim 1983 tarihinde 77 say  Kanun

Hükmünde Kararnameyle kurulmu  olan Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu (BTYK)

bulunmaktad r. Kurul'un yasayla belirlenen görevleri aras nda Türk Bilim

Politikas n yürütülmesi, uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalar n

olu turulmas nda hükümete dan manl k yap lmas  bu çerçevede hedeflerin

saptanmas , plan ve programlar n haz rlanmas , kamu kurulu lar n

görevlendirilmesi, özel kurulu larla i birli i sa lanmas , gerekli yasa ve mevzuat n

haz rlanmas , ara  insan gücünün yeti tirilmesinin sa lanmas , ara rma

merkezlerinin kurulmas  için önlemler al nmas , ara rma alanlar n tespit edilmesi

ve e  güdümünün sa lanmas r. Bir di er araç, 1963 y nda kurulan Türkiye

Bilimsel ve Teknik Ara rma Kurumu-TÜB TAK’t r. Türkiye'de bilim ve teknolojiyi

te vik etme, yönlendirme ve popülerle tirmeyi amaçlayan, Ba bakanl k’a ba  resmi

devlet kurumudur. TÜB TAK, Türkiye’nin bilim ve teknoloji politikalar n

belirlenmesinde hükümete yard mc  olmak sorumlulu unu, ilk kez Türk Bilim

Politikas ; 1983-2003 doküman  haz rlama görevini üzerine alarak üstlenmi tir.

Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulunun (BTYK) 1983 y nda kurulmas  ve bu

kurulun sekreterya görevinin TÜB TAK’a verilmesi, bu sorumlulu u belirgin ve
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somut bir görev haline getirmi tir. Bu görevle ba lant  olarak, TÜB TAK

önümüzdeki yirmi y ll k dönemde uygulanacak bilim ve teknoloji politikalar n

belirlenmesine yönelik olarak Vizyon 2023 adl  kapsaml  bir proje gerçekle tirmi ,

ayr ca 2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar  Uygulama Plan , 2008-2010

Ulusal Yenilik Stratejileri Uygulama Plan  ve  2007-2010 Uluslararas  BTY

Stratejileri Plan n haz rlanmas nda e güdümü sa lam r. Türkiye’nin rekabet

gücünü ve refah  art rmak ve sürekli k lmak için toplumun her kesimi ve ilgili

kurumlarla i birli i içinde, ulusal önceliklerimiz do rultusunda bilim ve teknoloji

politikalar  geli tirmek, bunlar  gerçekle tirecek altyap  ve araçlar  olu turmaya katk

sa lamak, ara rma ve geli tirme faaliyetlerini desteklemek ve yürütmek, bilim ve

teknoloji kültürü olu turmakta öncü rol oynamak kurumun amaçlar  olarak

belirlemi tir. Türkiye Bilimler Akademisi, Eylül 1993'te yürürlü e giren 497 say

Kanun Hükmünde Kararname ile kuruldu. Akademi, 7 Ocak 1994'te çal malar na

ba lad . TUBA, ba bakana ba , tüzel ki ili i olan, bilimsel, idari, mali özerkli e

sahip bir kurumdur. TÜBA’n n amac , bilimsel konularda ve bilimsel önceliklerin

saptanmas  amac yla incelemeler ve dan manl k yapmak, toplumsal bir sorumluluk

anlay  da yüklenerek bilimsel dü üncenin toplum içinde hak etti i sayg n noktaya

getirmek,  bilim insanlar n toplumsal ve maddi gereksinimleri ile ilgili hükümet

nezdinde giri imlerde bulunmak, bilimsel etkinliklerin kolayl kla

gerçekle tirilebilmesi için mevzuat de ikli i önerilerinde bulunmak (URL-3, 2007)

olarak tan mlanm r. Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geli tirme ve Destekleme

daresi Ba kanl  (KOSGEB), küçük ve orta ölçekli sanayi i letmelerinin teknolojik

yeniliklere süratle uyumlar  sa lamak, rekabet güçlerini yükseltmek ve ekonomiye

katk lar  ve etkinliklerini art rmak amac yla 3624 say  kanunla 20 Nisan 1990

tarihinde kurulmu tur. KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanl  ile ilgili bir kamu

kurulu u olup, tüzel ki ili e sahiptir. KOSGEB, bünyesinde bir hizmet birimi olarak

Teknoloji Geli tirme Merkezi’ne (TEKMER) yer vermektedir. TEKMER’in

görevleri, bilgi ve teknoloji yönelimli yeni firmalar n kurulmas , desteklenmesi ve

geli tirilmesi, mevcut küçük i letmelere ait Ar-ge projelerine destek verilmesi,

üniversite, kamu ve özel sektör Ar-ge kurumlar  ile küçük i letmelerin i birli inin

güçlendirilmesi, bilgi ve teknoloji yönelimli giri imcilere yönelik i  kurma ve

geli tirme dan manl  ve giri imcilik e itim programlar n geli tirilmesi, teknoloji

geli tirme merkezlerinden hizmet alan küçük i letmelerin pazarlama ve finansman

temini yönündeki uygun araçlara yönlendirilmesi, küçük i letmelerin kendi i
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ortamlar nda olu turduklar  geli tirme faaliyetlerinin ve patent/faydal

model/endüstriyel tasar m gibi fikri ve s nai mülkiyet kapsam nda

de erlendirilebilecek uygulamalar n izlenmesi, de erlendirilmesi ve

ticaretle tirilmesine yönelik faaliyetlerin yönlendirilmesi, küçük i letme Ar-ge

faaliyetlerinin bir veri taban  haline getirilerek internet ortam nda ilgili taraflara

duyurulmas na yönelik çal malar n yürütülmesi, tekno-net bilgi a n küçük

letmelere uygulanmas  ve izlenmesi etkinliklerini içermektedir.

Üniversite sanayi i birli inin gerçekle ebilmesi için döner sermaye i letmesi ve

birli ini geli tirme merkezleri olarak etkile im mekanizmalar  olu turulmu tur.

Döner sermaye i letmesi, Üniversitelerde e itim, ö retim ve yap lan Ar-ge

etkinliklerinin sanayiye aktar lmas , sanayinin sorunlar n belirlenmesi ve ticari

mant n üniversiteye ihraç edilmesi amac  ile kurulan bir i letmedir. Üniversitelerde

1970 y llarda farkl  biçimlerde ba layan kurumsalla ma çabalar , 2547 say

kanunun 1981 y nda  yürürlü e girmesi ile ortak bir temele oturtulmu tur. Kanunda

leyi i aç klanan döner sermaye i letmesi k saca u ekilde ifade edilebilir: Ö retim

elemanlar n çal malar  sonucu döner sermayede toplanan gelirlerin yüzde otuzu,

bulunulan kurumun araç-gereç, ara rma gibi çe itli ihtiyaçlar  için ayr lmakta, geri

kalan yüzde miktar  yönetim kurulunca belirlenen oranlar içinde üniversitenin

ara rma fonu ile döner sermayenin ba  bulundu u birimdeki ö retim elemanlar

ve ayn  birimdeki 657 say  kanuna tabi personel aras nda payla lmaktad r.

Üniversite sanayi i birli i geli tirme merkezleri, Yüksek Ö retim Kanunu

kar ld ktan sonra 1985 y ndan itibaren üniversitelerde sanayi ile i birli ini

geli tirme merkezleri kurulmaya ba lanm r (Gürol, 1993).

3.5. Teknopark Tan

Teknopark, ‘technology’ ve  ‘park’  kelimelerinin birle tirilmesi ile olu mu tur.

Kavram, dünya çap nda kullan m alan  bulmu tur. Technopark, Technocity,

Technopolis, Sciencecity, Technostate, Sciencecity gibi adlar alt nda an lmaktad r.

Türkiye’de 4691 say  yasada Teknoloji Geli tirme Bölgeleri ifadesini kullanmak

ye lenmi tir. Yasa gere i Türkiye’de kurulan teknoparklar, en az ndan ba vuru

dosyalar  ve ana sözle melerini olu tururken ‘Teknoloji Geli tirme Bölgesi’ ad
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kullanmakta ancak kurduklar  anonim irketlerine markala rma amac yla de ik

adlar vermektedirler. Teknopark, Teknokent, Cyberpark gibi adlar bu yakla ma

örnek olarak yo unlukla kullan lmaktad r.

Uluslararas  Bilim Parklar  (URL-4, 2007) taraf ndan geli tirilen tan m, en kapsaml

içeri e sahip olan  ve en yayg n kullan lan r.

“Bir veya birden fazla üniversite veya yüksek ö retim kurumu veya ara rma

merkeziyle faaliyet temelinde ili kili, bünyesinde bilgiye ve ileri teknolojilere dayal

sanayi firmalar n kurulup, geli melerinin te vik etmek üzere tasarlanm , içinde yer

alan firmalara teknoloji transferi ve i  idaresi konular nda destek sa layacak bir

yönetim fonksiyonuna sahip, te vik ve mülkiyete dayal  bir giri imdir.”

1691 say  Teknoloji Geli tirme Bölgeleri Yasas ’n n 3. Madde B bendinde

Teknoloji Geli tirme Bölgesi a daki biçimde tan mlanmaktad r.

“Yüksek / ileri teknoloji kullanan yada yeni teknolojilere yönelik firmalar n, belirli

bir üniversite veya ileri teknoloji enstitüsü yada Ar-ge merkez veya enstitüsünün

olanaklar ndan yaralanarak teknoloji veya yaz m ürettikleri / geli tirdikleri,

teknolojik bir bulu u ticari bir ürün, yöntem veya hizmet haline dönü türmek için

faaliyet gösterdikleri ve bu yolla bölgenin kalk nmas na katk da bulunduklar , ayn

üniversite, yüksek  teknoloji enstitüsü yada Ar-ge merkez veya enstitü alan  içinde

veya yak nda, akademik, ekonomik ve sosyal yap n bütünle ti i site veya bu

özelliklere sahip teknopark.”

Teknoparklar, tüm dünyada üretim sektörü ile üniversitelerin ve ara rma

kurumlar n teknolojik alt yap  sa lamak amac yla kuracaklar  i birli ini

güçlendirmek üzere kurulmu  olan ve ülkemizde de son dönemlerde oldukça h zl

geli mekte olan bir konudur.

Bu düzenlemeyle ilgili olarak 6 temmuz 2001 tarihinde Resmi Gazete’de yay nlanan

Teknoloji Geli tirme Bölgeleri Kanunu bu bölgelerin tan , ülke sanayinin

uluslararas  rekabet edilebilir ve ihracata yönelik yap lanmas  amac yla teknolojik

bilgi üretmek, ürün ve üretim yöntemlerinde yenilikler geli tirmek, kalite ve
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standartlar  yükseltmek, verimlili i artt rmak, üretim maliyetini dü ürmek, teknolojik

bilgiyi ticarile tirmek, teknoloji yo un üretimi ve giri imcili i desteklemek,

letmelerin yeni ve ileri teknolojilerine uyumunu sa lamak, teknoloji yo un

alanlarda yat m olanaklar  sa lamak, ara  ve vas fl  ki ilere i  imkan

yaratmak, teknoloji transferine yard mc  olmak ve ileri teknoloji sa layarak yabanc

sermayenin ülkeye giri ini h zland racak ‘teknolojik alt yap  sa lamak’ olarak

belirlemi tir.

3.6. Teknoparklar n S fland lmas

Teknoparklar n s fland lmas  konusunda farkl  yakla mlar bulunmaktad r. Çe itli

kaynaklardan yap lan taramalar sonucunda elde edilen tan mlamalar n a da

verilmesinde yarar görülmü tür.

3.6.1. Bilim Parklar  (Science Park)

ngiliz Bilim Parklar  Birli i (URL-5, 2008) taraf ndan yap lan tan mlamaya göre :

“Üniversite veya bir yüksek ö renim kurumu veya bir ara rma merkezi ile resmi ve

ler ili ki kuran, içindeki teknoloji kökenli firma ve kurulu lar n olu mas

özendirecek ve büyümesine destek verecek ekilde dizayn edilen, yönetiminin yine

içindeki firmalara, teknoloji transferi ve i letmecilik becerileri kazand lmas  için

etkin u ra  verdi i, arazi, bina ve ileri teknoloji kökenli firma ve kurulu lardan

olu mu  bir giri imdir.”

Bu tan m, birli in tüm üyelerini kapsayacak ekilde formüle edilmesine kar n, bilim

parklar  ile ilgili olarak göze ho  gelen, son derece çekici arazi parças  üzerinde,

ola anüstü mimari güzellikteki binalar gibi fiziksel mekan n niteli ine vurgu yapan

tan mlamalar n da kaynaklarda yer ald  görülmektedir.

Bilim parklar n ana amaçlar ; ara rma-geli tirme ve tasar m, yeni ürünlerin

tasar  ve pazar evresi için geli tirilmesidir. Bilim park ndaki firmalar taraf ndan

yürütülen Ar-ge çal malar , i in üretim k sm n ayr  bir yerde konu lanm

olmas na ra men, genellikle prototip tasar  ile s rland lm r (Uçkun, 2006).
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3.6.2. Teknoloji Parklar  (Technology Park)

Teknoloji parklar , bilim parklar ndan farkl  olarak yeni bir ürün yada teknoloji

geli tirmeyi amaçlayan gerçek ki i veya kobi boyutundaki tüzel ki ilere, belirli bir

ücret kar nda çal ma mekan , i letme hizmetleri, teknik ve teknolojik hizmetler

sa layan merkezlerdir. Üniversite, yerel yönetimler, kamu ve özel sektörün

kat yla olu turulan bu merkezler, genellikle bir anonim irket eklinde

örgütlenmektedir. Teknoloji parklar  ile bilim parklar  aras nda önemli bir fark udur:

Bilim parklar , temel bilimler alan nda geni  ara rma kapasitesine sahip olan güçlü

teknik üniversiteler ile yak n ili ki içinde çal an ara rma a rl kl  kurulu lar iken;

Teknoloji parklar  bilim parklar  gibi üniversite yada ara rma kurulu lar na ba

olmakla birlikte teknoloji geli tirme ve uygulama daha fazla önem ve öncelik

ta maktad r (Uçkun, 2006).

3.6.3. Ara rma Parklar  (Research Park)

Ara rma parklar , temel bilimler üzerine ara rma projelerine sahip büyük

letmeler ile yeni teknolojiler üzerine çal an genç i letmelerin, bir üniversite yada

bir ara rma kurumu ile ili ki kurarak bilimsel tabanl  proje üretmelerinin sa land

olu umlard r (Babacan, 1994). Ara rma parklar  bir üniversite ile tamamen yada

smen ili kili olabilece i gibi  ba lant z da olabilir ancak böyle bir durumda

üniversite ile resmi yada kontrata dayal  bir ba lant  olmas  gerekmektedir (Uçkun,

2006).

3.6.4.  ve Yenilik Merkezleri (Innovation Center)

Bu merkezlerin amac , yeni ve ileri teknolojiye dayal  firmalar n do mas  ve

geli mesi için bir dizi destek hizmetinin, üniversitelerle ili kiler kurularak

gerçekle tirilmesini sa lamakt r (Babacan, 1994). Burada amaç, analiz edilmi  yerel

gereksinimlere uyarlanm  olan bu merkezlerin, kobilere ba ar  olmas  için gereken

destekleri vermesi böylece yerel ekonomik kalk nmaya katk  sa lanmas r.
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3.6.5. lk Geli im Merkezi veya Kuluçka Merkezi- nkübatör

Ad n olu turdu u ça mdan da anla labilece i gibi, bu i letmeler, teknopark

içinde yer alan di er i letmelerin aksine kendi imkanlar n d nda teknopark

yönetiminden ald klar  yard mlar ile ya amlar n sürdürmektedirler. Bu tür firmalar,

teknopark bünyesinde ortak kullan ma sunulan altyap  (laboratuar, atölye, büro ve

servis imkanlar  gibi) imkanlar  kullanarak, üniversite olanaklar na ve bölgenin

sosyal ve ekonomik yap na uygun yeni teknoloji tabanl  giri imcilerin destekledi i

merkezlerdir. nkübatörler, teknopark bünyesinde genellikle ilk kurulan yerler olup,

üniversiteler ve ara rma merkezleri ile hizmet ba lar  kurarlar. nkübatör içerisinde

geli mesini tamamlayan firmalar, teknopark içerisinde, daha geni  bir mekana

ta narak çal malar  devam ettirmektedir (Uçkun, 2006).

Çe itli gereksinim yada zorunluluklar farkl  inkübatör türlerinin geli mesine neden

olmu tur. Bu inkübatör türleri unlard r: Giri imcilere tüm hizmetleri sa layan

Klasik inkübatör; çal malar n, fiziksel bir alan-bina olmaks n, dan manl k yolu ile

yürütüldü ü Duvars z nkübatör, hem kirac lara hem de di er topluluklara hizmet

veren Melez nkübatör, tar msal topluluklar n gereksinimlerini bir araya getiren

rsal nkübatör, büyük imalat irketleri veya ara rma birimlerine küçük yan ürün

letmeleriyle birlikte bir arada ya ama olana  veren çsel nkübatör, yabanc  küçük

letmelerin teknoloji transferini ba latabilecek küçük i letmelerin ev sahibi ülkeye

gelmesini sa layan Uluslararas nkübatör (Babacan, 1994).

3.6.6. Teknokent (Teknopol-Teknopolis)

Burada kullan lmakta olan ve ehir anlam na -polis eki ile, kentsel bir olu uma

gönderme yap lmaktad r. Teknopolisler, akademik ya am ile sanayinin bir arada

gerçekle ti i, kent ya am nda var olan tüm hizmetleri içeren ancak sakin bir ortama

sahip olan, teknoloji transferi yada üretimi ve geli tirilmesinin yap larak geri kalm

olan bölgelerin kalk nd lmas n amaçland bilim ve teknoloji ehirleridir. Ayr ca

–pol ekinin yunancada ‘satmak’ anlam na da geldi i göz önünde bulundurulursa;

teknopoller teknolojilerin sat ld ehir anlam  da içermektedir. Teknopol terimi

bugün sadece Fransa ve Japonya’da kullan lmaktad r. Fransa’da, bu terimi kullanan
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ehirler, Sophia-Antipolis, Montpellier-LR Technopole, Toulousse-Technopole ve

Bordeaux- Technopolis’dir (Uçkun, 2006).

3.6.7. Teknoloji Geli tirme Merkezi (Technology Development Center)

Teknoloji bazl  firmalar n kurulu unu desteklemeyi, üniversitenin bilimsel

potansiyelinden ve altyap ndan endüstri için yararlanmay  ve ekonominin yap

geli tirmeyi hedeflemekte olan yap lanmalard r (Babacan, 1994) .

3.7. Teknopark n Önemi

Ülkelerin ekonomik yönden kalk nmas  ve geli mesi, i letmelerin uluslararas  alanda

ça n ölçütlerine uygun biçimde rekabet edebilmeleri, bilim ve teknoloji alan ndaki

geli melere ba r. Özellikle küreselle me gerçe i ile artan rekabet teknolojik

bilgiye dayal  üretimi zorunlu k lm r (Co kun 2005).

Geli mi  ülkelerde ürün rekabeti, bilimsel ve teknolojik yetkinlik rekabetine

dönü mü tür. Klasik anlamda rekabet gücünü belirleyen faktörler aras nda do al

hammadde kaynaklar n bollu u, ucuz i çilik gibi temel üretim faktörleri yer

al rken, günümüzde ileri ve özellikli üretim faktörleri belirleyici duruma gelmi tir.

leri üretim faktörleri, nitelikli i  gücü, Ar-ge alt yap , modern haberle me a ,

bilim ve teknolojinin etkin kullan  içermektedir. Özellikli üretim faktörleri ise

belirli alanlarda yo unla  bilgi ve beceriye sahip i  gücü ile bilgi ve deneyim

birikimini içermektedir. Ülkelerin ba ta elektronik, enerji, bili im, uzay,

biyomühendislik, organik kimya endüstrileri gibi ileri bilim ve teknoloji temeline

dayal  sektörlerde sahip olduklar  alt yap lar  ve bu alt yap  sanayi süreçlerinde

kullanarak dolayl  yoldan toplumsal refaha dönü türebilme yetenekleri, ekonomik ve

politik aç dan stratejik olup özenle korunmas  gereken ulusal varl klar olarak

de erlendirilmektedir (Co kun, 2005).

Günümüzde küresel rekabetin ön ko ulu olarak Ar-ge etkinlikleri kabul edilmi tir.

Tüm sanayi odaklar , ça n ekonomilerini ekillendiren temel ö eleri göz

önünde tutarak Ar-ge faaliyetlerini h zland racak organizasyonlar olu turmaktad rlar.

Bu kapsamda üniversite-sanayi i birli inin gerçekle tirildi i teknoparklar n say  ve
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niteliklerinin artt lmas , ülke çap na yay lmas na ili kin somut ad mlar at lmaktad r.

Bilim ve teknolojinin giderek daha üretici bir güç durumuna gelmesi, üniversite ve

sanayi aras nda daha yak n bir ili ki kurmay  ve bu i birli ini ortak ara rma

düzlemine kadar ta may  zorunlu k lm r. Geli mi  ülkelerin bilim ve teknoloji

sistemlerinin odak noktas nda üniversiteler vard r. Teknoloji, üniversite için

ya amsal bir öneme sahiptir. Üniversite-sanayi i birli i bu amaç için en mükemmel

araçlar n ba nda gelmektedir. Bu amac  gerçekle tirmek için üniversite-sanayi

birli i kaç lmazd r (Co kun, 2005). Uluslararas  alanda önemi ve a rl  giderek

artan teknoparklar n önemi ülkemiz taraf ndan da anla lm  olup teknoparklar n

kurulmas  ve geli tirilmesi için bu alanda  çal malar yap lmaktad r.

Teknoparklar n kurulu  amaçlar  kuruldu u bölgeye, kurucular n beklentilerine ve

siyasal karar organ n yakla mlar na göre çe itli biçimlerde tan mlanabilir. Ancak

genel çerçevede belirlenen amaçlar unlard r: Giri imcilere ürün geli tirmek için

teknik hizmet sunmak, bölgesel kalk nmay  artt rmak, ileri teknoloji ile u ra an

letme say  artt rmak, özgün ileri teknolojik bir üretim için fikirden projeye

giden yap lanma sürecine katk da bulunmak, fizibilite çal malar na olanak

sa lamak, yeni teknolojilerin sanayide kullan lmas na yard mc  olmak, test ve analiz

yapmakt r. Bütün bu verileri tek bir çat  alt nda toplayan bir ba ka söyleyi u

ekildedir: Teknoparklar n amac , giri imcilere yeni olanaklar sunarak yeni üretim

süreç ve yöntemlerini geli tirmek, teknolojik ba ml ktan kurtulup, gelece in

rekabetini yakalayabilmek için yeni teknoloji geli tirmek ve bunlar  gerçekle tirmek

isteyen giri imcilere olanaklar sunmakt r ( raz ve Oktay, 2004).

3.8. Teknopark n Kurulu  A amalar

Birçok ülkede kurulmu  ve kurulmakta olan teknoparklar bulunduklar  ülkenin

hukuk düzeni içerisinde bir yere oturtulmu tur. Türkiye’de kurulan teknoparklar, 26

Haziran 2001’de TBMM’den benimsenen 4691 say Teknoloji Geli tirme Bölgeleri

Yasas  ile gerekli yasal alt yap ya kavu mu lard r. 4691 say  yasaya dayal  olarak

kar lan ve 19 Haziran 2002 tarih ve 24790 say  Resmi Gazete’de yay nlanan

Teknoloji Geli tirme Bölgeleri Uygulama Yönetmeli i ile yasan n uygulanmas na

aç kl k getirilmi tir. Teknopark n olu umu için üniversite, kamuya ait Ar-ge kurumu,

leri Teknoloji Enstitüsü gibi kurulu lar n bulunmas  zorunlu ve temel ko uldur.
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Teknoloji Geli tirme Bölgeleri kurulu  sürecinde alt  a ama bulunmaktad r. Bunlar,

Kurucu heyetin olu turulmas , bölge yer seçimi, bölge kurulu  ba vurusu,

De erlendirme Kurulunun olu umu, bölgenin ilan  ve Yönetici irketin kurulu udur.

Üniversite, leri Teknoloji Enstitüsü veya kamuya ba  Ar-ge enstitüsü gibi

kurumlar n önderli inde olu turulan bir Kurucu Heyet, teknopark olu umu için

süreci ba lat r. Kurucu heyetin haz rlad  dosya, Sanayi ve Ticaret Bakanl n

önünde ve 4691 say  yasa uyar nca olu turulan De erlendirme Kurulu taraf ndan

incelenir ve uygun görülmesi durumunda Bakanl a sunulur.

De erlendirme Kurulu’nun olu umu, 06 Temmuz 2002 tarihli uygulama

yönetmeli inin 10. maddesinde aç klanm r. Yönetmeli e göre; De erlendirme

Kurulu, Bakanl k Sanayi Ara rma ve Geli tirme Genel Müdürünün ba kanl

alt nda a da yer alan kamu kurum ve kurulu lar n görevlendirece i, bir asil ve

bir yedek temsilcilerden olu ur. De erlendirme Kurulunun olu turan üyeler

unlard r: Bay nd rl k ve skan Bakanl , Devlet Planlama Te kilat  (DPT), Yüksek

retim Kurulu (YÖK), Türkiye Bilimsel ve Teknik Ara rma Te kilat

(TUB TAK), Türkiye Odalar ve Borsalar Birli i (TOBB), Türkiye Teknoloji

Geli tirme Vakf  (TTGV).

Bölgenin ilan nda, Uygulama Yönetmeli i’nin 12. maddesinde ifade edildi i üzere,

De erlendirme Kurulu’nun uygun görü ü, bakanl k makam nca Bakanlar Kurulu’na

sunulur. Bakanlar kurulu karar  ile tespit edilen bölge Resmi Gazete’de yay mlan r.

Üniversite taraf ndan sa lanan arazinin mülkiyeti üniversitede kal r ve kullan m

amaçl  olarak kurucu irkete verilir. Olu umun son ve en önemli a amas nda, 4691

say  yasaya göre Bakanlar Kurulu karar  ile onaylanan Teknoloji Geli tirme

Bölgesi’nin yönetimi ve sistemin i letilmesi için bir anonim irket kurulur. Bölge

kurulu  karar n Resmi gazetede yay mlan p Kurucu Heyete bildirim yap lmas yla,

Heyette yer alan temsilcilerin kat m paylar na göre, bölgenin yönetiminden ve

letilmesinden sorumlu anonim irket statüsünde bulunan yönetici irket

kurulmaktad r. Yönetici irkette, üniversite tüzel ki isi, TOBB’a ba  odalar ve

borsalar, yerel yönetimler, bankalar ve finansman kurumlar , yerli ve yabanc  özel

hukuk tüzel ki ileri, Ar-e ve teknoloji geli tirme ile ilgili vak f ve dernekler, ilgili
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kamu kurulu lar  ve ihracatç  birlikleri ortak olarak kat labilmektedir (Karabulut,

2007). Bu irketin en yüksek paya sahip orta  üniversite olmaktad r. Ülkemizdeki

kça rastlanan bir uygulama yörenin sanayi ve ticaret odalar n anonim irket

olu umuna kat lmas  biçiminde görülmektedir. Ancak kurucu irkete ortakl k, yasal

kurulu unu tamamlam , belirli bir oranda parasal katk  sa layabilen yerli ve yabanc

irketlere aç kt r. Yönetici irket, bakanl kça kamu yarar na çal an kurum olarak

yetkili k nm r. Teknoparkta çal an irketler, be  y l süreyle gelir ve kurumlar

vergilerinden muaf tutulmaktad r.

3.9. Teknoparklar n Kurulu  Modelleri

Teknoparklar, kurulu lar na katk da bulunan yönetim ö elerine ve bunlar n

kurulu taki a rl klar na göre s fland lmaktad r. A da bunlar aç klanmaktad r.

3.9.1. Kamu A rl kl  Model

Devlet, bölgesel yada yerel kamu kurulu lar  ile de i birli ine giderek, teknopark n

kurulaca  alanda ula m, ileti im ve tesisat gibi alt yap  hizmetlerini tamamlayarak;

burada yer alacak kobilerin büyük yat m gerektiren bu giderlerden tasarruf etmesini

sa lar. Öte yandan düzenleyici rolü ile devlet, yasal düzenlemelerin te vikler, vergi

indirimleri yada ayr cal klar , kredi kolayl klar  gibi özendirici araçlarla ya ama

geçirilmesi konusunda etkin olmaktad r (Babacan, 1994).

3.9.2. Üniversite A rl kl  Model

Bu modelde pek çok yönden geli imini tamamlam , geli mi  bir örgütsel yap  ile

ara rma çal malar  için alt yap ya sahip olan ve imkanlar  bulunan, fiziksel mekan

ve sermaye s nt  olmayan üniversiteler, bünyelerinde yada yak n çevresinde

kurulacak olan teknopark olu umu için kaynak olu turmaktad r (Babacan,1994).
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3.9.3. Özel Giri im Modeli

Kar amac n ön planda tutuldu u bir örgütlenme modelidir. Arazi ve kira bedelinin

yüksek oldu u bölgelerde gösteri li binalar ve çevre düzenlemeleri yap larak

buralara kirac  çekilmeye çal lmaktad r. Üniversiteler binalar n in as  için güçlü

finans kurumlar yla birlikte hareket etmektedir (Babacan, 1994).

3.9.4. Karma Model

Üniversiteler, yerel yönetimler, banka yada vak flar n birlikte hareket ederek

kurduklar  teknoparklard r. Sermaye paylar  kat mc lar aras nda de ik oranlarda

olmaktad r (Babacan, 1994).

3.9.5. Yerel Yönetim Modeli

Teknoparklardan bölgelerin kalk nd lmas  amac yla faydalan lmaktad r. Böyle

durumlarda bölgesel imkanlar n kullan lmas  sa lanmaktad r. Teknopark ve yerel

yönetim aras ndaki ili kiler iki aç dan ele al nmal r. lk olarak teknopark n yerel

yönetimin bulundu u alan n yeniden yap lanmas nda nas l bir katk  sa layaca ;

kinci olarak yerel yönetimin teknopark n geli imi için ne yapabilece idir. Bir

bölgede teknopark kurma giri imi o bölgede istihdam n sa lanmas  ve ekonomik

olarak geli mesinin sa lama iste inden kaynaklanmaktad r. Bu noktada da yerel

yönetim teknopark n kurulmas  için çe itli destekler vermektedir. Son y llarda

özellikle büyüyüp geni leyen kentlerde yerel yönetimler yeni i  olanaklar n

olu turulmas  için bir dizi yerel giri imler geli tirmi lerdir (Babacan, 1994).

3.10. Teknoparklar n Sa lad  Yararlar

Teknopark kurumsal yap lar  çe itli gruplara kar  sorumludur. Teknopark bünyesi

içinde herhangi bir nedenden dolay  yer alan yada teknoparkla ba  kuran gerek

mikro düzeyde tüm tüzel yada gerçek ki iler, gerek makro düzeyde ülke(ler), bunu

belirli amaçlara ula mak amac  ile yapmaktad rlar. Burada sa lanan yararlar,

teknoparklar n giri imcilere, üniversiteye, yerel ekonomiye ve ülke ekonomisine

kazand rd klar  olarak s fland labilir.
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3.10.1. Giri imcilere Sa lad  Yararlar

Teknoparklar n bulundu u ülke ve bölgede giri imcilerin ulusal ve uluslararas

rekabete haz rlanmas nda önemli sorumluluklar  bulunmaktad r. Giri imcilere

sa lad  yararlardan ilki ku kusuz bölge içerisinde yer alan irketlere 2013 y na

kadar tan nan vergi muafiyetlerdir. Bunun d nda giri imciler için çe itli

mekanizmalar  kullan mlar na sunmaktad r. Risk sermayesi (venture capital), bu

mekanizmalardan bir tanesidir. Ülkemizde çok al lm  bir sistem olmamas na

kar n yurt d nda risk sermayesi pek çok yenili in, bulu un gerçekle mesinde etkili

olmu tur. 1950’li y llarda ba layan ve bugün Cisco’dan Microsoft’a, Yahoo’dan

Intel’e kadar birçok dünya devinin ortaya ç kmas na neden olan risk sermayesi,

2000’li y llar n ba nda tüm dünyada 20 milyar dolarl k dev bir sektöre dönü mü tür.

Özellikle teknoloji alan nda dev bulu lar n, projelerin elinden tutan bankalar de il,

risk sermayedarlar  olmu tur. K sacas  21.yüzy lda dünyay  yönlendiren bulu lar,

projeler risk sermayesi ile hayat bulmu , bir çok projenin umudu olmaya devam

etmektedir ( irvan, 2002).

Bunun d nda proje seçimi i levi ile projesi, yarat  fikri olan giri imcilerin, ba ar

ans  yüksek olan projelerine ans tan yacak seçim i lemini yaparak, giri imcinin

deneme-yan lma ile dolu uzun, maddi ve manevi zorluklar  olan bir yola girmesini

önlemektedir. Dan manl k deste i ile Üniversiteden akademik ve teknik

dan manl k sa layarak giri imcilere kaynak yard nda bulunurken, bu yard n

kayna  olan ö retim üyelerine kar k olarak dan manl k ücreti ödeyerek zihinsel

eme in katk  da ödüllendirilmi  olur. Bölgede görevlendirilen ö retim üyelerinin

elde edecekleri gelirler üniversite döner sermaye kapsam  d nda tutulmaktad r

(Karabulut, 2007). Büro ve sekreterya hizmetleriyle, leti im imkanlar  ve k rtasiye

hizmetleri vererek giri imciyi bu yükten kurtararak, sahip olduklar  s rl  imkan ve

zaman  ara rmalar na ay rabilmesini sa lamaktad r. Teknopark yönetimi, kendisine

ba  olan tüm giri imci ve firmalar n her türlü lemecilik sorunlar  çözümünde

yükümlüdür. Bu yüzden bünyesinde bu gibi sorunlara çözüm bulabilecek donan ml

kadro ve ekipleri bulundurmal r. Bu kadrolar firmalar n geli tirdi i teknolojik

ürünlerin ticarile tirilmesinde kar la klar  finansman, pazarlama ve yönetim

sorunlar n çözümüne rehberlik etmektedir (Babacan, 1994). Spor ve sosyal

tesislerden yararlanma imkan  sa layarak yo un çal ma ve ara rma temposundan
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bunalan çal anlar n fiziksel, ruhsal ve beyinsel yorgunluklar n azalmas na

yard mc  olarak moral destek sa lamaktad r.

3.10.2. Üniversiteye Sa lad  Yararlar

Teknoparklar, kurulu lar na büyük oranda destek veren üniversiteye de ik

aç lardan katk da bulunarak kaynak dönü ümünü sa lamaktad r. Teknopark n

sa layaca  yararlar, kurumsal düzeyde olabilece i gibi bireysel düzeyde de

olabilmektedir. Üniversite ö retim elemanlar  üniversite yönetim kurulundan

ald klar  izinle yapt klar  ara rmalar n sonuçlar  ticarile tirmek amac yla bu

bölgelerde irket kurabilir, kurulu bir irkete ortak olabilir ve/veya bu irketlerin

yönetiminde görev alabilmektedirler (Karabulut, 2007).

Öte yandan ngiltere’deki teknoparklar n geli imine bakt zda üniversiteler

aç ndan bu ili ki a nda ekonomik kayg lar n önemli rol oynad  görmekteyiz.

ngiltere'de teknoparklar n geli mesinde temel etken, üniversiteler üzerindeki

ekonomik ve politik bask lar olmu tur. 1981 y nda Üniversite Ba  Komitesi

(E itim ve Bilim Bakanl  taraf ndan üniversitelere ayr lan fonlar n da  ile

görevli komite) taraf ndan ngiliz üniversitelerinin bütçelerinin k tlanmas  çarp

bir olayd r. Bu karar n en a r ve olumsuz etkisi bütçelerindeki ba  deste i % 44

oran nda azalan yeni teknik üniversitelerde olmu tur. Bu durum üniversitelerin

birdenbire maliyetleri dü ürmek ve gelirlerini yükseltmek zorunlulu uyla kar

kar ya b rakm r. Ba lang çta, kadrolar n azalt lmas , dan manl k gelirlerinin

yükseltilmesi ve akademik ara rma için sanayi deste inin art lmas  k sa dönemli

önlemlerin al nmas  zorlam r. Daha sonra, üniversiteler, uzun dönemde sanayi

ile daha yak n ve dinamik ili kilerin gereklili ini kavram lar ve azalan kamu

fonlar n yerine en ümit verici katk  kayna n sanayide oldu unu görmü lerdir

(Ay, 2003).

3.10.3. Yerel Ekonomiye Sa lad  Yararlar

Teknoparklar n üniversitelerle olan i birli inin olu mas nda bölgesel geli me

aç ndan temel bir hedef ve i lev bulunmaktad r. Burada amaçlanan, sadece bölgesel

kalk nmaya katk  sa lamak de il, ayn  zamanda tüm ülke çap nda katma de er
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yaratarak ekonomiye hizmet etmektir. Teknoparklar geri kalm  bölgelerde yeni

istihdam olanaklar  yaratabilmeleri ile hükümetler için bölgesel politikalar n

önemli bir unsurudur (Babacan, 1994) Yurtd ndaki örneklerde de kurulduklar

bölgeyi kalk nd rma aç ndan ne denli somut geli meler sa lad klar

gözlemlenebilmektedir.

3.10.4. Ülke Ekonomisine Sa lad  Yararlar

Her devlet, hükümetleri arac yla kendi teknolojisini geli tirmek için devlet-

üniversite-endüstri i birli ine dayal  ulusal Ar-ge programlar  üzerine çal malar

yapmaktad r. Yap lan anla malar ile ülke içinde pek çok firma bir araya geldi i gibi

ülkeler aras nda da anla malar yap larak ortak projelerin alt na imzalar at lmaktad r.

Tüm bu çal malarla amaçlanan tekil olarak bir ülkenin di er ülkelerin teknolojik

rekabetinde ayakta kalabilme stratejisi oldu u kadar ayn  zamanda ortak co rafi

bölge yada kültür dünyas  ülkelerinin rakip olarak gördü ü ekonomik güce kar  bu

anlamda bir ortakl a girdi ini de görmekteyiz. (Avrupa ülkelerinin ABD ve

Japonya’n n teknolojik gücü ile rekabet edebilmek için EURECA program )
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BÖLÜM 4

DÜNYADA ve TÜRK YE’DE TEKNOPARKLAR ve ÇMEKAN

ÖRNEKLER

4.1. Türkiye’de Teknoparklar

6. Be  Y ll k Kalk nma Plan  ve 1995 y  geçi  program  icra plan nda yer alan 203

say  önlemde, Üniversite-sanayi i birli ini geli tirecek mevzuat çal malar na

ba lanaca ifade edilmektedir. Bu sorumluluk ile Sanayi ve Ticaret Bakanl ,

Teknoloji Geli tirme Bölgeleri yasas  haz rlam  ve 2001 y nda 4691 say

Teknoloji Geli tirme Bölgeleri Kanunu TBMM’de kabul edilerek yasala lm r.

 4691 say  yasa ile ülkemizde üniversite-sanayi i birli i sa lanarak sanayimizin

uluslararas  alanda rekabet edebilir bir yap ya kavu turulmas  amaçlanm r. Ayr ca

teknolojik bilginin üretildi i, üretilen bilginin ticarile tirildi i, üründe ve üretim

yöntemlerinde ürün kalitesini, standard  yükseltecek verimlili i artt racak ve üretim

maliyetlerini dü ürecek yeniliklerin geli tirildi i, küçük ve orta ölçekli i letmelerin

yeni ve ileri teknolojilere uyumunun gerçekle tirildi i, ara rmac lara i

olanaklar n sa land , yüksek ve ileri teknoloji yat mlar  yapacak yabanc

sermayenin ülkeye giri ini h zland racak bölgelerin olu turulmas  hedeflenmi tir.

Yine teknoloji geli tirme bölgelerinde çal mak isteyen kurulu lara arazi sa lanmas ,

alt yap  haz rlanmas , bina yap lmas , yasaya uygun i ler için yönetici irketin her

türlü vergi ve harçtan ba k tutulmas  gibi konularda destekler sa lanmaktad r.

Teknoparkta çal an irketlere 2003 sonuna kadar Ar-ge faaliyetlerinde ve yaz mda

kurumlar vergisinde ba kl k, kimi i lemlerde KDV istisnas  sa lanmaktad r.

Türkiye’de teknoloji geli tirme bölgeleri, bilgi, sermaye ve i gücünün bir araya

geldi i merkezler olarak geli tirilmektedir. 2005 sonuna kadar 20 adet teknoloji

geli tirme bölgesine izin verilmi  olup bunlardan ikisi organize sanayi bölgelerinin

(OSB) içinde di erleri üniversite ortamlar nda çal malar na ba lam r. Faaliyete

geçmi  teknoloji geli tirme bölgelerinde çal an Ar-ge firmas  say  500, çal an Ar-

ge personeli say  5000’i a  durumdad r.
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Bölgelerde çal an firmalar, a rl kl  olarak yaz m, bili im, elektronik, ileri

malzeme teknolojileri, tasar m, nanoteknoloji, biyoteknoloji, yenilenebilir enerji

konular nda çal maktad r. Bu firmalar n ürettikleri bilgi ve teknoloji, ABD, Japonya,

srail, ngiltere ve Almanya gibi ülkelere sat lmaktad r. Bu d  sat mdan elde edilen

gelir, 2005 y  sonu itibariyle 40 milyon dolara ula r (Co kun, 2005).

4691 say  yasa öncesinde Türkiye’de çal makta olan tek teknopark, Orta Do u

Teknik Üniversitesi Teknokent’i iken; yasa ile teknoparklar n say  h zl  bir art

göstermi tir.

Türkiye Cumhuriyeti hükümetleri teknoparklara kaynak aktar  politika olarak

benimsemi lerdir.  2004 y  bütçesinde 2.6 milyon YTL, 2005 y  bütçesinde ise 3.5

milyon YTL kaynak ayr lm r.

Teknoparklar ilk bak ta bir büro yap  olarak alg lanmas na ra men, bilim ve

sanayi i birli inin bir türevi olarak mekansal gereksinimleri, yeni bir mekansal kurgu

gerektirmektedir. Bilginin yo un kullan ld , yenilikçi teknolojinin geli tirildi i,

uluslararas  rekabetin bir parças  olan teknoparklar ayn  zamanda yarat  etkinliklere

odaklanm  bir zihinsel yap  ve bunun gereksinimleri ile çe itlenmi  bir ya am biçimi

anlam na gelmektedir. Bunlar göz önüne kondu unda tasar mc lardan, yeni aç m ve

bak  aç  geli tirmeleri gerekmektedir. Bu yüzden teknoparklar n iç mekan

tasar mlar  yak ndan incelemek ve yeni dü ünceler geli tirmek, teknoparklar n

üretim enerjisinin daha olumlu yönde de erlendirilmesine katk  sa layacakt r. Bu

dü ünceden hareketle varolan teknoparklar n iç mekan düzenlemelerini incelemek,

ortak noktalar  belirlemek ve yeni önerilerde bulunmak yararl  olacakt r.

Türkiye’deki teknoparklar n incelenebilen iç mekan örneklerine a da yer

verilmi tir.

4.1.1. Gebze Organize Sanayi Bölgesi (GOSB) Teknopark

GOSB Teknopark, Kocaeli s rlar  içerisinde, Gebze- stanbul aras nda, Çaml ca

gi elerine 35 km uzakl kta bir konumdad r. Gebze ilçe merkezinin kuzeyinde

kalmaktad r. Gebze Organize Sanayi Bölgesi (GOSB), 1980’li y llarda kurulmu tur.

2001 y nda ç kan 4691 say  yasaya dayan larak GOSB Teknopark ayr  bir tüzel
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ki ilik olarak ortaya ç km r. GOSB Teknopark için ayr lan alan 124.287 m2’dir.

Ça da  bir anlay la yap lan binalar, GOSB teknoparka uluslararas  düzeyde bir

görünüm kazand rmaktad r.

GOSB Teknopark’ n kurucu ortaklar  aras nda Kocaeli üniversitesi ve Sabanc

üniversitesi olmak üzere iki akademik kurum yer almaktad r. Kat m olarak en

yüksek pay srail kökenli Tefen Teknopark ve Teknoloji Geli tirme A. .’ne aittir.

Tefen’e ba  olarak srail’de be  adet teknopark faaliyet göstermektedir. srail’deki

be  adet teknopark  kurmu  olan Zeev Weitheimer, %48 pay ile GOSB Teknopark’a

kurucu ortak olmu tur. Bunun d nda ana ortakl k pay nda %48 GOSB, %1.5 ile

Sabanc  Üniversitesi ve %0.5 ile Kocaeli Üniversitesinin de katk lar  bulunmaktad r.

GOSB Teknopark , TEM karayolunun kenar ndad r. stanbul ve Kocaeli’ye ula m

sa sürede ve kolayca gerçekle mektedir. Organize Sanayi Bölgesi içinde yer alan

iki teknoparktan birisidir.

ekil 4.1. GOSB Teknopark giri i ve yönetim binas
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ekil 4.2. nkübatör (Kuluçka) binas n görünümü

Zeev Wertheimer, GOSB Teknopark n yönetim kurulu ba kan  olarak uluslararas

alandaki birikim ve olanaklar , Türkiye’ye kayd rma, kendi irketlerine ba  olarak

etkinlik gösteren dünyan n 110 ülkesindeki sat  ofislerini GOSB Teknoparka açma

yolundad r. GOSB Teknopark, Sabanc , Kocaeli ve Tel-Aviv üniversiteleriyle

birli i olanaklar na sahiptir. GOSB Teknopark’ n kurulu uyla birlikte ba latt

önemli at mlardan birisi de ‘Giri imci Geli tirme Program ’ r. Bu program,

Sabanc  ve Tel-Aviv üniversitelerinin ortak giri imi ile gerçekle tirilmi tir. Programa

kat lanlara, giri imcilerin gerek duyaca , i  plan , fizibilite, pazarlama ve yönetim

gibi konularda bilgiler üretmektedir.

GOSB Teknopark bünyesinde çal mak isteyen kurulu lara sa lanacak olan altyap

hizmetleri unlard r: Elektrik, su, ileti im gereksinimleri, do al gaz, güvenlik, itfaiye,

ilk yard m, kat  at k toplama, bak m onar m, ilaçlama, ula m, yap  ruhsat -kullanma

izni, sekreterya, ön-ofis, noter, sigortac k, seyahat acental , bilet sat , gümrük,

patent-marka dan manl  ve kargo deste i.

GOSB Teknopark in aat  2003 y  ortalar nda ba lad . lk a amada high-tech bina,

üretim binas , merkez bina ve sosyal tesisler, saha ve çevre düzenleme i leri ele

al nd . Bu tesisler için 12.000 m2 alan ayr ld  ve tüm i lerin 2004 ortalar nda
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bitirilmesi hedeflendi. Bu i ler için 5 milyon dolarl k bütçe ayr ld . irket kabullerine

2004 y  ortalar nda ba land  (Dünya, 2003).

Bölgede 112 Ar-Ge, 143 destek olmak üzere 255 personel çal maktad r. 2001

nda 12 si yaz m-bili im olmak üzere toplam 13 firma faaliyet göstermektedir.

Bu say  2008’de 89’a yükselmi tir. GOSB Teknopark’ n resmi aç  20 Aral k

2005’te GOSB tesislerinde yap lm r.

4.1.1.1 Gebze Organize Sanayi Bölgesi Teknopark ndan ç Mekan Örnekleri

ekil 4.3. GOSB Teknopark yönetim binas ndan bir görünüm

ekil 4.4. Kafetaryadan görünüm
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GOSB yönetim binas , yönetsel i levinin yan nda kompleks içerisinde çal an

insanlar n biraya gelip yemek yedi i yada uygun zamanlar nda çay yada kahve içmek

için bir araya geldikleri kafeterya ve yemekhane bölümlerini, giri  kat nda

bar nd rmaktad r. Kafeteryada sabit olmayan oturma birimleri kullan lm r.

ekil 4.5. Kafeteryadan ba ka aç dan bir görünüm

ekil 4.6. Kafeteryada kullan lmakta olan birimlerin görünümü

Kafeteryada kullan lan sabit olmayan birimler modül olarak; beyaz yüzeye sahip

daire biçimli verzalit masa ve etraf nda konumland lan tek parça bükme

kontrplaktan olu an metal ayakl  sandalyelerden olu maktad r.
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ekil 4.7. Kafeterya ve d  çevre ili kisi

Kafeteryadaki servis bankosunda yap lan düzenleme ile sat lan ürünler gözü rahats z

etmeyecek ve mekan n kimli i ile çat mayacak ekilde depolanmas  ve sergilenmesi

sa lanm r. Dinlemek amac  ile burada bulunan çal anlar, cephede b rak lan geni

aç kl klardan d  mekan  alg layabilmektedirler ( ekil 4.7).

ekil 4.8. Restorandan görünüm

Çal anlar n ö le tatilleri s ras nda kulland klar  restoran bölümü dikdörtgen bir plana

sahiptir. Çe itli yerlere bitkiler konumland larak binaya hakim olan beyaz etki
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lmaya çal lm r. Restoran ve kafeterya cam bölücü eleman ile birbirinden

ayr lmaktad r. Restorana giri -ç  iki kanatl  cam kap dan sa lanmaktad r.

ekil 4.9. Restorandan ba ka bir görünüm

ekil 4.10. Restoran yemek servis tezgahlar

Teknoparkta yemek, bir catering firmas  arac yla d ar dan getirilmekte;

restoran n servis bölümünde tabildot usulü ile da m yap lmaktad r ( ekil 4.10).
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ekil 4.11. Yönetim binas n yönetim kat na ç kan merdivenler ve galeri

ekil 4.12. Toplant  ve e itim salonundan görünüm

Bilgilendirme amac  ile kullan lan toplant  salonunun büyük bir k sm  kaplayan

effaf cephe, sunumlar n yap laca  zaman alç pan tavanla pencere aras nda bulunan

ceplerde saklanan jaluzi sistemi ile örtülebilmektedir ( ekil 4.12). Toplant lar

ras nda sunumlar alç  tavana ba lanm  gösteri sistemi ile duvara yans larak

yap lmaktad r.
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ekil 4.13. Toplant  salonundan görünüm

4.1.1.2. GOSB nkübatör Binas n ç Mekan ndan Görünümler

ekil 4.14. GOSB Teknopark inkübatör binas n görünümü
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ekil 4.15. nkübatör binas n giri i

Binan n giri inde tek bir görevlinin çal abilece i geni li e sahip dan ma bankosu

bulunmaktad r. Asansörlerin bulundu u kütle ise koyu tonlara sahip granit

kaplamayla belirgin hale getirilmi tir ( ekil 4.15).

ekil 4.16. Ofislerin bulundu u kat ve koridorun görünümü
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ekil 4.17. Ortak kullan m alan  olan mutfaktan görünüm

ekil 4.18. Ofislerin iç mekan ndan görünüm

nkübatör binas nda yer almaya hak kazanan firmalara ihtiyaç duyduklar  m2 deki

mekan bölücü elemanlarla ayr larak verilmektedir ( ekil 4.18).
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4.1.2. Ortado u Teknik Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi-ODTÜ

Teknokent

Ortado u Teknik Üniversitesi Teknopark , üniversite yerle kesi içersinde yakla k 80

hektar arazi üzerinde kurulmu tur. Öteki birçok teknopark gibi ODTÜ Teknokent de

Türkiye’nin uluslararas  alanda rekabet gücünü artt racak teknolojileri geli tirmek ve

üretmek amac  ile kurulmu tur. Bu amac  gerçekle tirmek için, bu alanda çal an

firmalara, ara rmac  ve akademisyenlere ça da  alt-üst yap  donan mlar

sunulmaktad r. Burada farkl  sektörlerden birçok firma bulunmakta ancak savunma

sanayi alan nda faaliyet gösteren firmalar ayr  ve özel bir a rl a sahip

bulunmaktad rlar. Teknopark’ta çal an firmalar devlet taraf ndan desteklenmektedir.

Katma de eri yüksek, ileri ve uygun teknolojiler kullanarak ülke sanayisi ve

ekonomisine katk  yapacak, istihdam yaratacak ve uluslararas  rekabet gücü

sa layacak yat mlar devlet taraf ndan desteklenmektedir. Teknokent’in 2020

nda ula aca  düzey imdiden belirlenmi tir. Hedef 80 hektar alanda 200.000 m2

kapal  alan yap lmas  ve burada yakla k 500 firmada 4000 dolay nda nitelikli insan

gücünün çal lmas , 200 milyon dolarl k Ar-ge bütçesi ve 4 milyar dolarl k döner

sermaye ile 800 milyon dolarl k y ll k d sat m düzeyine ula mas  hedeflenmektedir.

ekil 4.19. ODTÜ kizleri binas  yönetim merkezi
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ekil 4.20. Gümü  Bloklar n görünümü

ekil 4.21. Silikon Binas n görünümü

ODTÜ Teknokent daha önce kurulup, çal malar na ba lad  için, 4691 say

Teknoloji Geli tirme Bölgeleri Yasas  ç kt nda oldu u biçimiyle yasaya uyum

sa lam r. 1.218.930 m2’lik alana yay lm  olan ODTÜ Teknokent’in bölge

rlar  ilan , 10.06.2003 tarih ve 25134 say  Resmi Gazete ile yap lm r.

Teknoloji Geli tirme Bölgesi, 21.07.2004; kuluçka merkezi, 06.08.2004 tarihlerinde

Bakanl kça onaylanm r. 2007 y  sonu itibariyle 216 irket, 2800 Ar-ge ve 930

destek personeli çal lmaktad r (URL-6, 2007).
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4.1.2.1. Ortado u Teknik Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi ç Mekan

Örnekleri (ODTÜ Teknokent)

Türkiye’nin ilk teknopark  olan ODTÜ Teknopark’ n bir çok bölümü teknopark için

olu turulmu  olan ODTÜ kizleri Yönetim Binas , Gümü  Bloklar ve Silikon Binas

gibi özgün tasar m örneklerinden olu maktad r. ODTÜ Teknopark’ta yap lan

incelemelerde çekilen resimler ve saptanan özellikler a da verilmi tir.

4.1.2.1.1. ODTÜ kizleri Yönetim Binas ç Mekan Örnekleri

ki kattan olu makta olan binan n kabu u ile iç mekan  aras nda dil fark

bulunmaktad r. Kabuk kütlesel bir etkiye sahip olmas na kar k iç mekanda yüksek-

teknoloji etkisi olan ta  ö eler ve strüktürel bile enler göz önünde b rak larak

sa lanm . Öte yandan giri  mekan n kar na dü en iç bahçe irket çal anlar n

dinlenebilmesine olanak sa lamaktad r.

ekil 4.22. ODTÜ kizleri yönetim binas n görünümü
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ekil 4.23. Giri  bölümünden görünüm

ekil 4.23’te görüldü ü üzere zeminde ve duvarlarda kaplama malzemesi olarak

do al bir ta  olan traverten kullan lm r. Dan ma bankosu ve bekleme bölümünün

içinde yer ald  bu mekan bir iç bahçenin etraf  U eklinde saran koridorlara da

geçi  alan  sa lamaktad r.

ekil 4.24. Asma kattan iç bahçe taraf na bakan cephenin görünümü
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ekil 4.25. ç bahçenin görünümü

ekil 4.26. Koridordan görünüm

ekil 4.25’teki iç bahçe, gerek sa lad  do al k, gerekse cephedeki geni  aç kl k

ile iç mekan içerisinde bir a rl k noktas  olu turmaktad r. ekil 4.26’da görülen içe

do ru e imli duvarlar dola m alanlar nda sa lad  görsel dinamizm kadar bahçeyi

merkez alan bir yönlendirmeyi de i aret etmektedir.
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ekil 4.27. Koridor ve iç bahçe ili kisi

ekil 4.28. Üst kat merdiven ili kisinin görünümü

Alt kat n zemininde kullan lan travertenden farkl  olarak üst kat n zemininde

kullan lan laminat parke ( ekil 4.28) alt kat ve üst kat ili kisini birbirinden farkl  hale

getirmektedir.
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ekil 4.29. Çat  makas n duvar ve çat  ile birle im noktas nda malzeme ve renk

farkl .

ekil 4.30. Restoran bölümünden görünüm
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ekil 4.31. Restoran bölümünden bir di er görünüm

Restoran bölümünde sa lanan farkl  kot yükseklikleri ekil 4.31’de oldu u üzere

mekan kayb  olmaks n farkl  oturma biçimlerini olu turdu u gibi ayn  zamanda

cama yak n olma imkan  da artt rm r. Restoran da tercih edilen renklerde binan n

iç mekan na hakim olan ah ap ve metal renkleri devam etmektedir.

ekil 4.32. Konferans salonundan görünüm
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4.1.2.1.2. ODTÜ Gümü  Bloklar ’ndan ç Mekan Örnekleri

Mimari projesi, Hüseyin Bütüner ve Hilmi Güner’e ait olan Gümü  Bloklar n

in aat na Aral k 2001 tarihinde ba lanm  ve 2002 y  sonunda tamamlanm r.

8700 m2 kapal  alan içinde yakla k 6000 m2 ofis alan  yer almaktad r. Binan n

görünümünde belirleyici olan teras düzenlemesinde aç k alan 1200 m2 ye

ula maktad r (URL-7, 2007).

Binayla ilgili olarak yap lan yorumlarda yap n mimariyi ODTÜ yerle kesine

yeniden ça rma misyonunu üzerine ald  belirtilmi tir. Bina al la gelen bir ileri

teknoloji yap   imaj  yans tan bir bina olmak  yerine kentsel ö eler ta yan ve d

mekan kullan  ile zenginle mi  bir yap  olmas  amac  ile tasarlanm r. Do al

ayd nlatma, do al iklimlendirme, ye il alan kullan  ile çevreye duyarl  bir yap

olan gümü  bloklar son zamanlarda mimarl k gündeminde yer alan kampus tipi ofis

yakla  ile tasarlanm r.

ekil 4.33. Gümü  Bloklar’ n kuzey cephesinden görünüm

Güney yönüne do ru teraslanarak zemine do ru geni leyen yap  çal anlar için aç k

alanlar sa laman n d nda farkl  mekan büyüklükleri sa lam r. Böylece 40 m2 den

2000 m2 lik ofis alanlar na kadar uzanan bir seçenek çe itlili i olu mu tur. Bina
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içinde farkl  büyüklük ve niteliklerde mekan talebi olabilece i dü ünülerek yatayda

ve dü eyde bölünebilir, birle tirilebilir ve geli tirilebilir esnek bir mekan kurgusu

olu turulmu tur. Yap n ta  sistemi de esnekli e imkan verecek ekilde

modüler olarak tasarlanm r (Güzer, 2003). Gümü  bloklarda u anda 28 adet firma

bulunmaktad r.

ekil 4.34. Gümü  Bloklar bodrum kat plan

ekil 4.35. Giri  kat plan
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ekil 4.36. 1.kat plan

ekil 4.37. Giri  bölümündeki dan ma bankosu ve asma kat n görünümü

ekil 4.38’de görüldü ü üzere; yatay sirkülasyon alanlar n her iki taraf n

duvarlarla kapal  olmas  sebebi ile bu alanlarda gün ndan azami ölçüde

yararlanabilmek için çat  alt ndan kl k pencereleri b rak lm r ve yap n d

görünümüne  oldu u kadar iç mekan nda da karakteristik bir özellik veren tonoz

çat da yapay ayd nlatma için sark t ayd nlatma elemanlar  kullan lm r. Gün ,

kl k pencereleri ile iç mekanlara ta nd  gibi ofislerin bulundu u mekanlara da

gün n ula abilmesini sa lamak amac yla bant pencereler aç lm r. Her ofis



54

giri inde mekan n kullan  olan irketin levhas n da as  bulundu u kap  farkl

renklere boyanarak belirlenmektedir. Böylece binan n özellikle iç mekan ortak

kullan m alanlar nda bask n olan dura an etki k lmaya çal lm r.

ekil 4.38. Ofislerin görünümü

ekil 4.39. Binan n tümünde kullan lan alüminyum do ramalar n, tavan zemin ve

ta  eleman ili kisinin zemin kattan görünümü.
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ekil 4.40. Zemin kattan görünüm

4.1.2.1.3. ODTÜ Teknokent Silikon Blok Binas ndan ç Mekan Örnekleri

2003 y n Haziran ay nda in aat na ba lanan Silikon Blok binas  Eylül 2004'de

hizmete aç lm r. Toplam 11.000 m2 kapal  alan ve 7134 m2 ofis alan ndan olu an

Silikon Blok, mimar Boran Ekinci taraf ndan tasarlanm r. Binada 28 adet firma

etkinlik göstermektedir.

ekil 4.41. Silikon Blok Binas n görünümü



56

Binan n kat planlar :

ekil 4.42. Silikon Blok Bodrum Kat Plan

ekil 4.43. Zemin Kat Plan

ekil 4.44.  1.kat Plan
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ekil 4.45. Dan ma bankosunun görünümü

Bankonun hemen arkas ndaki duvar ayna ile kaplanm r. Böylece giri te geni lik

yan lsamas  olu turulmu tur.

ekil 4.46. 1. kat koridorundan görünüm
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ekil 4.47. Zemin kattan görünüm

ekil 4.47’de görüldü ü gibi binan n iç mekanlar ndaki yatay sirkülasyon

mekanlar nda olgusal yada alg sal saydaml k sa lanmaya çal lm ; bu yüzden

mimari bir ö e olan merdivenlerde de atektonik form olu turmak için r ht yüzeyleri

kullan lmam r. Böylece merdivenin kütlesel bir etki olu turarak mekan  bölmemesi

sa lanm r.

ekil 4.48. Islak mekanlardan görünüm
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ekil 4.49. I k bacas n görünümü

Katlar aras nda b rak lan aç kl klar ile katlar aras ndaki ili ki güçlendirilmekte ve

do al ktan mümkün oldu unca faydalanmak amac yla k bacalar

olu turulmaktad r ( ekil 4.49). Dö eme ve asma tavan n olu turdu u toplam kal nl k

OSB levhalarla kapat lmaktad r. OSB sahip oldu u dokusu ile ah ab n s cakl

mekanlara ta nmas  sa lamaktad r

ekil 4.50. Merdiven trabzan ndan detay
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Merdiven trabzan , metal profillerin basitce bir araya getirilerek boyanmas  ile

olu turulmu . ekil 4.50’de görüldü ü gibi trabzanlarda kö ebent, parmakl klarda ise

lamalar kullan larak kaynaklama yöntemi ile birle tirilmi tir. Binan n tümüne hakim

olan tasar mdaki ça da  anlay  detaylarda da bu ekilde görünür k nmaktad r.

ekil 4.51. Restoran bölümünden bir görünüm

4.1.3. Ankara (Bilkent) Teknoloji Geli tirme Bölgesi

12.11.2002 tarih ve 24934 say  Resmi Gazete’de ilan edilerek kurulu u gerçekle en

bölge 372.863 m2’lik bir alana sahiptir. Yedi orta n olu turdu u yönetici irketin

sermayesinin % 50’si Bilkent Üniversitesi taraf ndan sa lanm r. 160’  a n

firman  etkinlik göstermekte oldu u bölgede 1000’in üzerinde Ar-ge personeli

hizmet vermektedir. Park, 2 milyon dolar dolay nda d  sat m gerçekle tirilmi tir.

Cyberpark içerisinde Vak f binas , Meteksan sistem binas , Mobilsoft ve Tepe

binalar  bulunmaktad r (URL-8, 2007).
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ekil 4.52. Bilkent CyberPark binas n görünümü

4.1.3.1. Bilkent Cyberpark’ n iç mekan ndan görünümler

ekil 4.53. Cyberpark’ n giri  ve dan ma bölümünden görünüm

Mekan n içinde ziyaretçiler için dan ma bankosu, binada yer alan firmalar n

bulundu u katlar  belirten panolar bulunmaktad r. ekil 4.53’te oldu u gibi üst

katlara ula m, asansör ve merdivenlere giden sirkülasyon bölümü beyaz renkli duvar

önünde granit levhalarla kaplanarak belirgin hale getirilmi tir. Zemin, granitle kapl

ve zeminde olu turulan kare lekeler tavanda kullan lan alç pan sisteminin

izdü ümüdür.
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ekil 4.54. Asansörlerin konumland  alan n görünümü

ekil 4.55.  Binan n giri  bölümünün tavan sistemi

Tavanda alç pan ve perforeli sac asma tavan panellerinden olu an sistem birlikte

kullan lm r ( ekil 4.55). Ayd nlatma, noktasal elemanlarla metal asma tavan

olu turan birim elemanlar n içinden sa lanmaktad r.
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ekil 4.56. Teknopark yönetim ofislerinin iç mekan ndan görünüm

ekil 4.57. Konferans salonundan görünüm



64

ekil 4.58. Toplant  odas ndan görünüm

4.1.4. stanbul Teknik Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi (Ar  Teknokent

A. .)

10 Ocak 2003 tarih ve 24989 say  Resmi Gazete’de yay nlanan bölge, ARI 1 ve

ARI 2 olmak üzere iki bölgeye ayr lm r. Toplam 24.500 m2 alan  bulunmaktad r.

Kurulu  sermayesinin %94’ü TÜ Geli tirme Vakf ’na ait irketin yedi kurucu orta

bulunmaktad r. Bölgede toplam 57 firma faaliyet göstermektedir. Ar  teknokent,

kat mc  firmalara sahip oldu u avantajlar  ‘Teknokent, stanbul ve Üniversite’

üçlemesi ile ifade etmektedir. 2004 y  sonu verilerine göre 5 milyon dolarl k

sat m yap lm r. Bunun en büyük pay  yaz m-bili im firmalar na aittir (URL-9,

2007).

4.1 4.1. .T.Ü. ARI Teknokent’inden ç Mekan Örnekleri

ekil 4.59. Ar  Teknokent binas n görünümü
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ekil 4.60. Teknokentin giri inin içeriden görünümü

ekil 4.61. Kar lama dan ma bankosunun görünümü



66

ekil 4.62. Giri  bölümünde misafir a rlama amac  ile konumland lan oturma

birimleri

ekil 4.63. Teknokentin içinde yer alan irketlerin personelinin dinlenmek sigara

içmek amac yla bir araya geldikleri mekan n görünümü

k kullan lmakta olan kafe ( ekil 4.64), al lagelen sabit yada hareketli mekan

bölücüleri olmaks n yaln zca oturma gruplar n birlikteli i ile olu turulmu

geçirgen ancak s rlar  hissedilebilen ve bu duyuyu servis bölümü ile güçlendiren

bir mekana sahiptir. ekil 4.63’te görülen çat  uzay sistemi ve havaland rman n iç
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mekanda alg lanabilmesi yada zemin kaplamas nda tercih edilen epoksi, binan n tüm

iç mekan nda kullan lmaktad r.

ekil 4.64. Kafenin görünümü

ekil 4.65. Kafe ve bahçe ili kisi

ekil 4.65’te arka planda görülmekte olan bahçe, hava s cakl n uygun oldu u

mevsimlerde, oturma gruplar n buraya yerle tirilmesi ile çal anlar n kullan na

aç lmaktad r. Bu gibi mekan kullan  teknoparklar n yarat  üretim yapan
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çal anlar  için en konforlu, zihinsel rahatl  sa layacak ekilde tasarlanmas na

güzel bir örnektir.

ekil 4.66. irketlerin bulundu u koridordan görünüm

ekil 4.67. Koridordan görünümü

ARI 1 binas  içinde ortak kullan m alan  olarak üç adet toplant  odas  bina içinde

de ik noktalarda bulunmaktad r. Bu alan  kullanmak isteyen irketler, teknokent
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yönetimine toplant  gün, saat ve süresini bildirmekte; bildirilen gün ve saat için

toplant  salonu haz rlanmaktad r. Toplant  salonunda ( ekil 4.68) tesisat ayd nlatma

ve havaland rma alç pan levhalar ile gizlenmi tir. Zemin aç k gri tonda hal  ile

kaplanm r.

ekil 4.68. Toplant  odas n görünümü

ekil 4.69.  50 ki i kapasiteli konferans salonundan görünüm
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ekil 4.70.  Tuvaletlerden görünüm

ekil 4.71. Mutfak tezgah görünümü

irketlerde çal an elemanlar n bardaklar  y kad klar  ara ula m yollar  üzerine

bulunan ortak alanda ( ekil 4.71) paslanmaz çelik malzeme kullan larak üretilmi

mutfak mobilyas  kullan lm r.



71

4.1.5. Hacettepe Teknoloji Geli tirme Bölgesi

Hacettepe Üniversitesi-Beytepe Kampusunde Teknoloji geli tirme bölgesi için tahsis

edilen toplam 2.122.792 m2 yüzey alanl  iki ayr  bölümde faaliyetini sürdüren

Hacettepe Teknokent A. ., 20 Mart 2003 tarihinde kurulmu tur.  Teknoloji

Geli tirme Bölgesinde, 1. AR-GE Binas , 2. AR-GE Binas , Kuluçka Merkezi AR-

GE Binas , B. .Ö.O. AR-GE Binas , Telekomünikasyon Kurumu AR-GE Binas  ve

MONROL A. . AR-GE Binas  olmak üzere toplam 6 adet binada AR-GE faaliyetleri

yürütülmektedir. Kullan m alan  14.000 m², brüt alan  ise 20.000 m² olan 3. AR-GE

Binas n proje çal malar  devam etmekte olup, 2008/2010 y  içerisinde hizmete

sunulmas  hedeflenmektedir. Bölge bünyesinde halihaz rda ço unlu u yaz m,

bili im teknolojileri, elektrik, elektronik, medikal, biyoteknoloji, t p teknolojileri,

da, çevre, e itim teknolojileri, otomotiv-tasar m ve maden-jeotermal sektörlerinde

alanlar nda 82 firma faaliyet göstermektedir. Hacettepe Üniversitesi Teknokent A. .

ad yla kurulmu  olan yönetici irketin be  orta  bulunmaktad r. Kurulu  sermaye

pay  Hacettepe Üniversitesi %56, Ankara Üniversitesi %2 olarak payla lm r.

Bölgede yakla k 400 ki ilik personel görev yapmakta ve  83 adet firma etkinlik

göstermektedir (URL-10, 2007).

ekil 4.72. Teknopark binas n görünümü
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ekil 4.73. Giri  bölümü ve dan ma bankosunun görünümü

4.1.6. TÜB TAK-Marmara Ara rma Merkezi (MAM) Teknopark

Yönetici irket, Marmara Teknokent A. . ad  alt nda kurulmu tur. 4691 say  yasaya

göre kurulu unu tamamlayan bölgenin karar , 10.06.2003 tarih ve 25134 say  Resmi

Gazete’de yay nlanm r. Bölge, 380.000 m2’lik bir alana yay lm r. Yönetici

irketin ortak say  be  olmakla beraber, en büyük pay %96 ile MAM’ n elinde

bulunmaktad r. Bölgede 54 adet AR-GE, 54 adet destek olmak üzere 108 adet

personel çal maktad r. 27 adet firma yer kiralam  ve çal ma yapmaktad r.

Bölgenin ihracat geliri 263 milyon dolar olmu tur (URL-11, 2007).

4.1.7. zmir Teknoloji Geli tirme Bölgesi

2.184.000 m2’lik alana ili kin karar, 12.11.2002 tarih ve 24934 say  Resmi

Gazete’de yay nlanm  ve daha sonra 4.200 m2’lik alan daha eklenmi  ve ilgili

kararla 08.08.2003 tarih ve 25193 say  Resmi Gazete’de yay nlanm  toplam alan

2.188.000 m2’ye ula r. zmir Teknoloji Geli tirme A. . ad yla kurulan yönetici

irketin 20 orta  bulunmakta olup paylar e it olarak da lm r. Ba ca ortaklar

aras nda zmir leri Teknoloji Enstitüsü, 9 Eylül Üniversitesi, Ege Üniversitesi, zmir

Ekonomi Üniversitesi bulunmaktad r. Üniversitelerin her birinin sermaye katk

paylar  %5 olarak belirlenmi tir (URL-12, 2007).



73

4.1.8. Eski ehir Teknoloji Geli tirme Bölgesi

Bölgenin kurulu unu sa layan yönetici irket, Anadolu Teknoloji Ara rma Park

Sanayi ve Ticaret A. . (ATAP) ad yla kurulmu tur. Bölgenin kurulu  karar

10.04.2003 tarih ve 25075 say  Resmi Gazete’de yay nland . Bölgenin sahip oldu u

arazi 503.147 m2’dir. Yönetici irketin sermayesinin %74 ‘ü Eski ehir Sanayi Odas

taraf ndan kar lanm r. Toplam ortak say  18 olup, Osmangazi ve Anadolu

Üniversiteleri %0.5 ve % 1 düzeyindeki küçük paylarla kat lm lard r. ATAP A. .

Anadolu Üniversitesi Yunus Emre Yerle kesi’nde çal maktad r. TGB’de çal acak

irketler için 420.000 m2 alan ayr lm r. Bu alan n %25’i kiral k, %75 ‘i sat k alan

olarak planlanm r. Yap la ma alan  toplam  120.000 m2’dir. Eski ehir TGB’den

beklentiler a da s ralanm r (Dünya Ekonomi-Politika, 2003).

-Eski ehir’de AR-GE etkinlikleri artt lacak

l ve bölgenin toplumsal ve ekonomik kalk nmas na katk  sa layacak

-Eski ehir’in giri imcilik e itimini ve yetene ini geli tirmek

-Yenilikçi mal ve hizmet üretimini artt racak, çe itlendirerek yayg nla racakt r.

Böylece il sanayinin yar ma gücü artacakt r. Ayr ca Eski ehir’de bilgi ve teknoloji

yo un mekanlarda yeni sanayi tesislerinin kurulmas  özendirilecektir. leri

teknolojiye dayanan yat mlar n art  ile  nitelikli i  gücünün i lendirilmesine katk

sa lanacakt r. Proje gerçekle ti inde TGB’de 50 dolay nda firma 5.000 nitelikli

çal an ile y lda 500 milyon dolar katma de er yaratacakt r. Teknoparkta 17 adet

firma faaliyet göstermektedir (URL-13, 2007). Türkiye’de Organize Sanayi Bölgesi

Bölgesi içinde yer alan iki teknoparktan birisidir. Di eri GOSB Teknopark’t r.

4.1.9. Kocaeli Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi (KOÜ TEKNOPARK)

KOÜ Teknopark A. .’nin kurulu  çal malar  2002 y  A ustos ay nda 4691 say

Teknoloji Geli tirme Bölgeleri Yasas ’na ba  olarak ç kar lan uygulama

yönetmeli inin Resmi Gazete’de yay nlanmas n ard ndan ba lat ld . 28 ubat

2003’te Sanayi ve Ticaret Bakanl ’nda yap lan de erlendirme kurulu toplant nda

kabul edildi. Kurulu  karar na ili kin Bakanlar Kurulu Kararnamesi 30 Nisan 2003

tarih ve 25448 say  Resmi Gazete’de yay nland . Arazi içerisinde 7000 m2 lik haz r
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kapal  alan bulunmaktad r. Teknoparkta 40 adet firma faaliyet göstermektedir. KOÜ

Teknopark A. . ad yla kurulan yönetici irketin Kocaeli Üniversitesi (%96 pay),

Kocaeli Sanayi Odas  (%1), zmit Ticaret Odas  (%1), Gebze Ticaret Odas  (%1),

GOSB Teknopark (%1) olmak üzere be  adet kurucu orta  bulunmaktad r (URL-14,

2007).

ekil 4.74. KOÜ Teknopark n görünümü

4.1.10. stanbul Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi

2005 y  sonu verilerine göre, bölgenin kurulu  karar  08.08.2003 tarih ve 25193

say  Resmi Gazete’de ilan edilmi tir. 200.000 m2 alan  vard r. Yönetici irket

çal malar  devam etmektedir.

4.1.11. Y ld z Teknik Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi

Yönetici irket, ld z Teknoloji Geli tirme Bölgesi Teknopark A. . ad yla

kurulmu tur. Bölgenin kurulu una ili kin Bakanlar Kurulu Kararnamesi 10 Nisan

2003 tarih ve 25075 say  Resmi Gazete’de yay nlanm r. Arazi geni li i 103.129

m2 dir. mar yap lm  ve bir k m i lemler sürmektedir. Y ld z Teknik

Üniversitesi’nin %96 pay ile ortak oldu u yönetici irketin be  adet kurucu orta

vard r (URL-15, 2007).
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4.1.12. Bat  Akdeniz Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi

Akdeniz Üniversitesi öncülü ünde ve Antalya’da kurulan teknoloji geli tirme

bölgesinin karar  30 Nisan 2004 tarih ve 25448 say  Resmi Gazete’de yay nland .

Üç ayr  parçada toplam 1.820.867 m2 alanda faaliyet gösterecek olan teknoloji

geli tirme bölgesinin yönetici irketi, 6 kurucu ortak taraf ndan Bat  Akdeniz

Teknokent A. . ad  alt nda kurulmu tur. Anonim irket’in ana sermayesinin %53’ü

Akdeniz Üniversitesi taraf ndan sa lanm r (URL-16, 2008).

4.1.13. Çukurova Teknoloji Geli tirme Bölgesi

Çukurova Üniversitesi öncülü ünde Adana’da kurulan teknoloji geli tirme

bölgesinin kurulu  karar , 17 Temmuz 2004 tarih ve 25525 say  resmi Gazete’de

yay nland . Yönetici irket 18 ortakl  olarak Çukurova Teknokent A.S. ad  ile

kurulmu tur. Bölgenin ilan edilen arazisi 859.585 m2’ dir (URL-17, 2008).

4.1.14. Selçuk Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi (Konya Teknokent)

Selçuk Üniversitesi önderli inde Konya’da kurulan teknoloji geli tirme bölgesinin

kurulu  karar , 08 a ustos 2003 tarih ve 25193 say  Resmi Gazete’de yay nlanarak

yürürlü e girmi tir. Yönetici irket, Konya Teknokent Teknoloji Geli tirme

Hizmetleri A. . ad yla kuruldu. Bölgenin kurulu  a amas nda elinde bulunan arazi

461.932 m2 ve 2513 m2 olmak üzere iki parçada ve toplam 464.445 m2

geni li indedir. Yönetici irket, 5 kurucu ortak ile kuruldu. Ana sermayenin %50’si

Selçuk Üniversitesi Ya atma ve Geli tirme Vakf  taraf ndan sa lanm r. Selçuk

Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesinde a rl kl  olarak Biyoteknoloji, Bili im

Teknolojisi, Elektronik Sanayi, Savunma Sanayi, Otomotiv ve Makine Sanayi, Çevre

ve Enerji Teknolojileri, leri malzemeler, proses teknolojileri alanlar na öncelik

verilmektedir (URL-18, 2007).

4.1.15. Erciyes Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi

Erciyes Üniversitesi öncülü ünde Kayseri’de kurulan teknoloji geli tirme bölgesine

ili kin Bakanlar Kurulu Karar  30 Nisan 2004 tarih ve 25448 say  Resmi Gazete’de
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yay nland . Teknoloji geli tirme bölgesi için ayr lan alan iki parçada toplam 169.049

m2’dir. Be  orta n katk lar yla kurulan yönetici irket ‘Erciyes Teknopark A. .’

ad yla çal malara ba lam r. Erciyes Üniversitesi’nin sermaye pay  %84’tür (URL-

19, 2007).

4.1.16. Trabzon Teknoloji Geli tirme Bölgesi

Karadeniz Teknik Üniversitesi öncülü ünde kuruldu. Kurulu a ili kin Bakanlar

Kurulu Karar , 30 Nisan 2004 tarih ve 25448 say  Resmi Gazete’de yay nland .

Teknoloji geli tirme bölgesi için ayr lan alan 18.396 m2’dir. Yönetici irket, 8 ortak

taraf ndan Trabzon Teknoloji Geli tirme Bölgesi A. . ad yla kuruldu. KTÜ’nün

sermaye pay  katk  % 20 ‘dir (URL-20, 2007).

4.1.17. Erzurum Teknoloji Geli tirme Bölgesi (Ata Teknokent)

Erzurum Ata Teknokent'in 4691 say  Teknoloji Geli tirme Bölgeleri Kanunu’na

istinaden 11 ubat 2005 tarihinde ve 2005/ 8499 say  Bakanlar Kurulu karar  ile

kurulmu  ve 5 Mart 2005 tarih ve 25746 say  Resmi Gazete’de yay mlanm r.

Atatürk Üniversitesi yerle kesi içerisinde 2005’te kurulan Ata Teknokent, 60 dönüm

üzerine kurulmu tur. Faaliyet alanlar  olarak Mikro - Nanocip teknoloji, Medikal

sistemler (Biyomedikal, t bbi cihaz üretemi), Biyoteknoloji (Diagnostik/ bio chip),

Malzeme (Süper iletkenler), Enerji (Rüzgar ve güne  enerjisi), Yaz m, Tar m

ürünleri üretimi olarak belirlenmi tir.

4.1.18. Mersin Teknoloji Geli tirme Bölgesi (Technoscope)

Technoscope’un kurulu unda, Mersin l özel idaresi, Mersin Üniversitesi, Mersin

Tarsus Organize Sanayi Bölgesi, Mersin Sanayi ve Ticaret Odas , Tarsus Sanayi ve

Ticaret Odas , Akdeniz hraçatc  Birlikleri ve ODTÜ Teknokent kurucu ortaklar

aras ndad r. Mersin Üniversitesi ve Mersin Tarsus Organize Sanayi Bölgesi olmak

üzere iki alana sahiptir. u anki çal malar Mersin Tarsus Organize Sanayi Bölgesi

içerisinde konumlanan binalarda devam etmektedir. Hedef sektörler aras nda Tar m

ve tar ma dayal  teknolojiler, biyoteknoloji ve biyomedikal, yaz m ve bilgi

teknolojileri, g da kalitesi ve güvenli i, kimya ve yeni malzeme teknolojisi,
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nanoteknoloji ve ak ll  malzemeler,  enerji üretim ve dönü üm teknolojileri, çevre

teknolojileri bulunmaktad r. Aral k 2006 tarihi itibariyle yedi adet irket etkinlik

göstermektedir (URL-21, 2007).

ekil 4.75. Yaz m binas , Kütüphane ve Laboratuar binalar n bulundu u

yerle keden görünüm

4.1.19. Göller Bölgesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi

Kurucular , Isparta ve Burdur valilikleri, ayn  illerin Belediye Ticaret ve Sanayi

Odalar , Ticaret Borsalar  ve Süleyman Demirel Üniversitesi taraf ndan

olu turulmaktad r. Toplam arazi 29.000 m2 ve Süleyman Demirel Üniversitesi

yerle kesinde ayr lm r. Burada yakla k 22 firmay  bar nd rabilecek kapal  mekan

olu turulmu  ayr ca üniversitenin do u yerle kesinde 82.000 m2’lik yeni bir arazi

ayr lm  durumda bulunmaktad r (URL-22, 2008).

4.1.20.  Uluda  Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Bölgesi (ULU-TEK)

ULU-TEK’in  kat mc lar  Bursa  Ticaret  ve  Sanayi  Odas ,  l  özel  idaresi,  Bursa

Büyük ehir Belediyesi ve Uluda hracatç lar Birli i’nden olu maktad r. 2003’te

kurulu  çal malar na ba layan bölge, 10 Ekim 2005’te resmen aç lm r. ULU-

TEK, Otomotiv, Tekstil, G da, Yaz m, leti im,  Bioteknoloji, Mekatronik, leri

Malzemeler / Nanoteknoloji, Enerji, leti im, Kimya, Çevre, Ziraat ve Hayvanc k

konular nda Ar-ge çal malar  hedeflemektedir (URL-23, 2007).
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4.1.21. Do u Akdeniz Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Merkezi (DAÜ

TEKMER)

Do u Akdeniz Üniversitesi Teknoloji Geli tirme Merkezi, Do u Akdeniz

Üniversitesi (DAÜ) kampüsü içerisinde 2000 y nda kurulmu tur. Teknopark n

amac  KKTC’nin teknolojik geli imine katk da bulunmak, bilgi ve teknoloji

transferini kolayla rmak ve KOB ’lerin yeni ürün ve süreçler geli tirmelerini

zland rmakt r (URL-24, 2007).

4.1.22. Gaziantep Teknopark

Gaziantep teknopark, Gaziantep Üniversitesi, Bilkent Üniversitesi ve Ankara

Cyberpark’ n i birli i ile 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmu tur. Bili im, imalat sanayi,

elektrik-elektronik, mekatronik, tekstil, telekomünikasyon, medikal teknolojiler,

çevre teknolojileri, petrokimya, g da, biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi her

sektörden firmaya yer verilmesi hedeflenmektedir. Bu amaçla, bölgede çe itli

ara rma alanlar na hitap eden bir kuluçka merkezi ve ara rma merkezi kurulmas

yönünde çal malar sürdürülmesi planlanmaktad r (URL-25, 2007).

4.2. Dünyada Teknoparklar

Son 30 y lda dünyada olu an yeni ak mlara göre, üretilen bilimsel bilgilerin

uygulamaya aktar lmas  için yeni yöntem aray lar na gidilmi tir. Bu aray lar ile

bulunan ç  yolu, Teknopark’lar n kurulmas  yönünde olmu tur. Bilim ve

teknolojiyi bulu turmay  hedefleyen teknoparklar öncelikle ABD, ngiltere, Fransa,

Almanya, Japonya gibi bilim-teknoloji alan nda önde gelen ülkelerde ba lam r. Bu

ülkeler ile ba layan e ilim sonucu 800 dolay nda teknopark kurulmu tur. Dünyadaki

teknoparklar n ba ca örnekleri unlard r:

4.2.1. rlanda

rlanda’da teknoparklar konusunda ad ndan özellikle söz ettiren kuzeyinde ekonomik

yönden göreli olarak daha az geli mi Shannon yöresinde olu turulmu  geli me

bölgesidir. Teknopark n kurulmas  için eski bir havaalan  arazisi seçilmi tir. kinci
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dünya sava  y llar nda uçaklar n yak t almak için indi i bu alan daha sonralar

kullan m d  kalm  ve teknopark kurma giri imi için uygun bir alan olarak

seçilmi tir. zleyen y llarda üniversitenin katk  ve i birli i ile havaalan , üniversite,

teknopark, havaalan  üçgeni içerisinde etkin bir üretim ve i  ortam  olu mu tur

enliler). Shannon Development içinde Kerry teknoloji park , 80 firman n yer ald

ve 3000 ki inin çal makta oldu u rlanda’n n ilk teknopark  olan Limeric ulusal

teknoloji park , Tippeary teknoloji park , Birr teknoloji merkezi, Bili im ça  park

bulunmaktad r. Modelin ba ar  bir örnek olmas n ard ndan teknoparklar n

bölgesel geli ime olan katk lar  nedeniyle örnek olarak an lmaktad r.

4.2.2. Çin

Çin, son y larda ekonomik geli imine ko ut olarak teknoloji alan ndaki geli melere

önem vermi tir. Çin’de ilk kez 1985 y nda ‘Shengzen Bilim ve Teknoloji Park ’

kuruldu. 2000’li y llarda çal an teknopark say  52’ye yükselmi tir. Bütün dünya

çap nda özellikle ucuz i  gücü sayesinde rekabet gücü ve üstünlü ü kazanan Çin’in

geli iminde teknoparklar önemli rol oynamaktad r. 20 y lda 52 teknopark

kurulmu tur (Ay, 2003).

4.2.3. ABD

Teknopark kavram  en önce ve en geni ekilde uygulamaya aktarm  ülke

Amerika’d r. Amerika Birle ik Devletlerinde yer alan üç  önemli teknopolis,

Amerika için oldu u kadar tüm dünya içinde önemlidir. Bunlar, 1959 y nda Kuzey

Karolina’ da kurulan Ara rma Üçgeni Park r (Research Triangle Park). 1994’te

65 ara rma irketi, 55 hizmet irketi, 34.000 çal ana ula r. Route 128 (128.

Karayolu), Massachusettes Technology Institute (MIT) (Massachusettes Teknoloji

Enstitüsü, Boston yak nlar ndad r. Silikon Vadisi (Silicon Valley), Stanford

Üniversitesi California’dad r. 1950’de kurulmu tur ve 3000 firma, 40.000 i çi, 6000

ara rmac  çal maktad r (URL-26, 2007).

128 nolu karayolu ad yla an lan teknopark, ABD’nin Kuzey Carolina Eyaleti’nde

Research Triangle Park yak nlar nda 1959 y nda kurulmu tur. 1965’te IBM ve EPA

irketleri bu teknoparka gelmi lerdir. 1994 y nda 65 ara rma, 55 hizmet irketi ile
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34.000 çal an say na ula lm r. Bölgesel geli ime örnek gösterilebilecek dikkat

çekici olu umlardan biriside Silikon Vadisidir. ABD’nin bat nda Kaliforniya

Eyaleti’nde endüstriyel geli im sonucu olu an bu bölge ad  yar  iletkenlerin

üretildi i hammadde olan silikondan almaktad r.. Bilgisayar sektörünün h zla

geli ti i ve 1970’li y llarla birlikte daha h zl  bir at m yapan bölge planl  geli me

ilkeleri de göz önünde bulundurularak bugünkü görünüme ula r. Bugün günlük

ya am za girmi  birçok yenili in do um yeri Silikon Vadisidir. lk radyo yay ,

transistör, vakum tüp, mikro i lemci, PC, hard disc, disket sürücü, diz üstü bilgisayar,

mouse gibi yenilikler insanl n hizmetine sunulmu tur. Silikon Vadisi olarak an lan

alanda, Standford, San Jose State, UC Berkeley, UC Santa Cruz, Santa Clara

üniversiteleri faaliyet göstermekte olup 88.000 ö renci bilgisayar alan na

yo unla maktad r. Silikon vadisi üniversite e itimine zengin uygulama olana

sunarken yüksek lisans ve doktora ö rencilerinin katk lar  hayata geçirmektedir.

Silikon Vadisi önemli bir kentsel ve bölgesel planlama örne i olarak düzenli ve

denetim alt nda geli mi tir. Kent içi ye il alanlar, parklar, müzeler, kültür ve e lence

merkezleri, teknolojik içine uygun biçimde serpi tirilmi tir. Bölge, do al

zenginlikleri korumak için gerekli önlemleri alm r (URL-27, 2007).

4.2.4. ngiltere

ngiltere’de ilk bilim park , 1972 y nda Edinburgh’da Heriot-Watt ve Cambridge’de

Trinity College taraf ndan kurulmu tur. ngiltere’de teknoparklar n geli mesinde

temel etken üniversiteler üzerindeki ekonomik ve politik bask lar olmu tu. 1981

nda üniversitelerin bütçelerinde k tlamaya gidilmesi, üniversiteleri kaynak

yaratmak amac  ile yeni önlemler almaya ba lam lard r. Böylece üniversiteler

sanayi ile yak n ili kiler geli tirerek azalan kamu fonlar  sanayi ile kuracaklar

ba lant lar yolu ile kar layacaklar  görmü lerdir. Sa lanan ba ar n ard ndan

ikinci dalga teknopark kurulu u 1980’li y llarda ba lam r (Ay, 2003). ngiltere’nin

en büyük bilim park  1982 y nda kurulan Merseyside Bilim Park r.  Bunlar n

nda Cambridge SciencePark, Oxford Science Park bulunmaktad r. 1983 y nda

kurulan Bilim Parklar : Aston, Bradford, Leeds ve Glasgow, 1992 y nda Emmerson

Bilim Park  ve Cranfield Teknoloji Enstitüsü ile kurulan teknopark say  40’a

yükselmi tir.
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4.2.5. Japonya

Japonya’da kurulan bilim parklar Technopolis ad yla an lmaktad r. Kuluçka

merkezlerinden ba lanarak sonraki a amalarda bilim parklar  ve teknoparklar

geli tirilmi , giderek ülke kentlerinin büyük ço unlu unun teknokent olarak

geli tirilmesi yönünde ekonomik ve politik stratejiler uygulanm  ve nihayet ülke bir

teknostate/teknodevlet niteli ini kazanm r. Ülke genelinde ehirleri ileri teknolojik

ara rmaya entegre etme program ; yani teknopol olu turma, Japon endüstriyel

stratejisinin merkezinde yer almaktad r ( enlier). Japonya’da technopolis olarak

Tusuhuba, Kakamigaraha, Ogaki, Sapporo, Gifu Prefecture bulunmaktad r.

4.2.6. Fransa

Fransa’da, bilgisayar, elektronik ve otomasyon, t p, eczac k, kimya biyoteknoloji ve

itim alanlar nda çal an 600 irketin bulundu u 20 dolay nda Teknoloji Park

bulunuyor. Fransa’da bulunan ba ca teknopolisler; Sophia Antipolus, Grenoble –

Meylan ve Toulose teknopolisleridir (URL-28, 2007).
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BÖLÜM 5

TEKNOPARK Ç MEKANLARINDA TASARIM KR TERLER N

BEL RLENMES

Teknopark binalar n iç mekanlar n nas l olmas  gerekti i üzerine yap lan

incelemelerde tasar m aç ndan göz önünde tutulmas  gereken temel baz  prensipler

da aç klanm r.

5.1. Teknopark Binalar n Olu umu

Teknopark binalar n olu umunda en önemli etken ehircilik aç ndan arsan n

konumu ve bölgesel imar kanunudur. Bunlar n d na bu binalar n bir di er özelli i

de bulunduklar  mekanda yüksek teknolojik bir imaj yans tmakt r.

Büro binalar n yap  kütlesi, d  görünü ü aç ndan arazinin elveri lili ine göre az

katl , yayg n; yada çok katl , yüksek olarak yap lmaktad r. Bunun d nda bir di er

seçenek olarak mekan modülleri ile olu an ne çok yüksek ne de çok alçak bina

tipleridir. Teknoparklar n kurulacaklar  alanlar n çevresel yap  ve alt yap  ile ilgili

olarak yap lan tan mlamalarda teknopark olu umlar n ta m a na yak n

olmas n yararlar na yer verilmi tir. Genel hatlar  ile yo un ve çe itli sirkülasyon

na ba  olan teknoparklara ula m bu ana ula m hatlar ndan sa lanacakt r. Bu

anlamda metro, havaalan  ile ba lant  karayolu ula  hatta helikopter pisti

teknoparklara ula m seçeneklerinden olabilmektedir.

5.2. Teknopark Binalar nda Ortak Kulan m Mekanlar  ve Kavramsal Çerçeve

Teknoparklarda iç mekan kurgusunun, a rl kl  olarak büro tasar m kriterlerinin

üzerinden gerçekle tirilmesi gerekmektedir. Bundan dolay , bu bölümde  kavramsal

bir çerçeve olu turulabilmesi için  büro tasar  ile ilgili olarak haz rlanm  olan tez

ve makaleler gözden geçirilerek bu kaynaklarda mekanlar  ve olgular  tan mlamakta

kullan lan kavramlar tespit edilmi  ve tez içinde yer alan bulgular, bu kavramlar

arac  ile ele al nm r.
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Çizelge 5.1. Teknopollerde mekan i lev emas  (Toker, 1999)
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Bir teknopark binas  program nda yönetim, hizmet ve çal malar n gerçekle tirildi i

mekanlar olarak üç ana mekan olu umu bulunmaktad r. Tez, teknoparklarda ortak

kullan m alan  olarak hizmet mekanlar n düzenlenmesi üzerine e ilmektedir. Bu

yönde bir tercihte bulunulmas n sebebi ziyaret edilen teknopark yap lar nda, kirac

konumunda bulunan irketlerin yüksek güvenlik içinde kendi kurumsal anlay lar na

göre mekanlar  gerçekle tirme e iliminde olmalar r. Öte yandan teknoparklar n,

irketleri kendi kurumlar  içerinde kirac  olmaya ça rmalar ndaki reklamsal boyut

bu kurumlar n iç mekanlar n tasar m aç ndan; olas  kirac lar  etkilemesi,

sonras nda ise kullan lar n her türlü fiziksel konfor ve gereksinimlerinin maksimum

tatmininin sa lanmas  anlam na gelmektedir.

Büro binalar nda ortak mekanlar kavram , merkezi ar iv, giri  ve kabul holü,

konferans salonu, teknik hizmet alanlar , e itim alanlar  gibi tüm kurulu  taraf ndan

kullan lan alanlar (Ayd n, 1982) olarak tan mlanmaktad r. Yap lan bu tan mdaki

mekanlarla birlikte ortak kullan m alanlar  olarak; yatay sirkülasyon alanlar -

koridorlar, s hhi mekanlar- slak hacimler, ortak mutfak hacimleri, restoran ve

kafeterya gibi alanlara da yer verilecektir. A da tasar m kriterlerinin uygulama

alan  bulaca  ve kimlik kataca  bu mekanlar ba klar halinde incelenecektir.

5.2.1. Giri  ve Kabul Holü

Giri  ve kabul holü, çal anlar n ofislerine giderken geçtikleri güvenlik önlemlerinin

bulundu u, ziyaretçilerin kar land  ve dan ma hizmeti ile gereken yerlere

yönlendirildikleri yada bekleme salonuna al nd klar  bölümdür. Burada rüzgarl k ve

giri , dan ma masas  (ziyaretçilerin yönlendirilmesi), ziyaretçilerin bekleme ve k sa

süreli görü me alan , firmalar (yada teknopark ile ilgili) ayd nlat  bilgilerin yer

ald  sunum alan  (bro ürler, kitaplar ve tercihen multimedya araçlar  kullan larak),

dü ey ula m araçlar  için bekleme alan  bulunmaktad r. Burada maddelenen i lev

alanlar u ekilde aç klanabilmektedir:

Koruyucu bir saçak içine konumland lm  iki kanatl  kap , otomatik kap  yada

dönel kap  kurulmaktad r. Sirkülasyonun yo un oldu u yerlerde hava perdesi

uygulamas  yap labilir.
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Dan ma masas , ziyaretçilerin kar land , güvenlik aç ndan resmi yada kurumsal

kimlik kartlar n al narak ziyaretçi tan m kartlar n verildi i, gitmek istedikleri

yerlere yönlendirildikleri yada bekleme salonuna al nd klar  noktad r. Öte yandan

yukar da da de inildi i gibi; giri  bölümünün iç mekan tasar  aç ndan i lev

emas n iyi analiz edilmi  olmas  gerekmektedir. Bu bölümün prestij mekan

oldu u unutulmamal r. Buna ek olarak dan ma bankosunun tasar  ve dan ma

görevlisinin giyimi iyi dü ünülmelidir. Günümüzde s kça kar la ld  üzere

dan ma bankolar nda çal an ki ilerin güvenlik görevlisi k yafeti içinde olmas

uygun de ildir. Tasarlanm  bir mekan içinde dola an görevli ki ilerin

üniformalar n renkleri, tasar   bütünleyici bir  leke olarak ele al nmas

gerekmektedir.

Bekleme salonunun, dan ma bankosu taraf ndan görülmesi ziyaretçilerin

unutulmamas  için önemlidir. Ayr ca misafirlerin bekledikleri zaman süresi

içerisinde okuyabilecekleri, göz gezdirebilecekleri kurumsal bilgilere yer veren

bro ür yada dergilere sehpalar n üzerinde yer verilebilir. Bununla birlikte so uk-

cak içecek ikram  yap labilir yada bir self-servis tezgah ile bu imkan mü terilerin

do rudan kendilerine b rak labilir.

Teknopark ile ilgili sunum alan  bekleme bölümünde de erlendirilebilece i gibi ayr

bir alan ayr larak da olu turulabilir. Ziyaretçilere bro ür, süreli yay n, multi-medya

olanaklar n kullan lmas  ile görsel-duyusal olarak zenginle tirilmi  bir sunum

sistemi ile kurum hakk nda genel bilgi verilebilir. Baz  ziyaretçilerin kurum ve

faaliyet gösterdi i sektör yada sektörler hakk nda özel olarak bilgi edinme iste i

duymasalar bile bekleme salonu yararl  bir genel tan m görevi görecektir.

Baz  teknopark binalar n çok katl  oldu unu görmekteyiz. Böyle durumlarda

özellikle giri  bölümün en belirleyici ö esinin dü ey ula m elemanlar ndan

asansörün bulundu u yüzey oldu u  görülmektedir. Bu yüzeyin yüksek yap larda

dü ey ula m araçlar n ta  önemin vurgulanmas  amac yla dikkat çekecek bir

anlay  ile ele al narak tasarlanmas  do ru bir tutum olacakt r. Ancak pek çok

teknopark yap nda merdivenin de a rl kl  olarak kullan ld  görülmektedir. Her

iki durumda da dola m elemanlar n dan ma bankosunun bulundu u alana
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aç lmas  gerekmektedir. Öte yandan katlar aras  ula m için rampa da çe itli

nedenlerle tercih edilen bir ö e olabilmektedir.

5.2.2. Konferans Salonlar

Teknoparklarda firmalar, yo un bilgi deste ini üniversitelerden almaktad rlar. Bu

sürecin bir aya  yap lan konferans ve sunumlar olu turmaktad r. Bununla beraber

konferans salonlar nda e itim amaçl  oldu u kadar teknopark  ziyaret ederek

buralardaki geli meler hakk nda fikir edinmek isteyen yerli ve yabanc  heyetler için

haz rlanan tan m sunumlar  da yap lmaktad r.

Teknopark binas nda biri ana konferans salonu olmak üzere farkl  büyüklüklerde

salonlara da yer verilebilir. Ancak her durumda konferans salonunun giri  bölümüne

yak n olmas  tercih edilmelidir.

5.2.3. Yemek Salonlar

Teknoparklarda yap lan gözlemlerde anla ma yap lan bir catering firmas ndan

sa lanan yemeklerin tüketildi i gözlenmi tir. Bu tabildot sisteminde menü bellidir.

Self-servis usulü kullan lmaktad r. Yemek yemenin d nda bu mekanlar bo

kalmaktad r. Ancak çe itli aral klarla yemek yeme ihtiyac  duyabilen insanlar için

belirli bir miktar yemek s cak tutulabilir. Yemek salonlar  konum olarak binan n

nda olabilece i gibi bina içinde çat da yada zemin kat nda da

konumlanabilmektedir.

5.2.4. Kafeler

Çal ma ortam ndan bunalan, yemek sonras  çay, kahve v.s içmek isteyen yada

misafirlerini a rlamak isteyen çal anlar için kafe ideal bir mekand r. Burada s cak

yada so uk içeceklere, tatl  ve tuzlu çe itlerinden olu an aperatif yiyeceklere yer

verilebilir. Kafe içinde farkl  oturma biçimleri sunularak mekan n kullan lar n

farkl ekillerde bir araya gelme seçenekleri olu turulmal r. Böylece farkl

say lardaki kullan  için oturma birimleri olu turulabildi i gibi mekan n yerle im

planlamas nda daha ak lc  davran lmas na olanak sa layacakt r. Servis gün içinde
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servis elemanlar  ile sa lanabilece i gibi mesai saatleri d nda kalan zamanda

kafenin çal anlara hizmet verebilmesi için otomatik makinelerle self-servis imkan

olu turulabilir. Havan n elveri li oldu u zamanlarda çal anlar n d ar da

oturabilmesine olanak sa layacak düzenleme yap larak d  mekan n kafe içinde

de erlendirilebilmesi sa lanmal r.

5.2.5. Kat Mutfaklar

Kat mutfaklar  küçük boyutlarda, çal anlar n çay kahve gibi içeceklerini

haz rlayabilecekleri yada yanlar nda getirdikleri baz  g da maddelerini tabilecekleri

ve depolayabilecekleri mekanlard r. Depolama birimleri olarak tezgah üst ve alt

dolaplar  yada tezgah alt  buzdolab  kullan labilmektedir. Yiyecek maddelerini

tabilmek için ocak, f n yada mikro dalga f na yer verilebilmektedir. Buralarda

masa yada oturulacak bir yer genelde bulunmamaktad r.

5.2.6. S hhi Alanlar –Islak Mekanlar

Bu kavramla tuvaletler kastedilmektedir. Engelli çal anlar n rahatl kla

kullanabilmesi için gereken mekansal ve s hhi donan m dü ünülmelidir.

5.3. Teknopark ç Mekan Tasar nda Belirleyici Kriterler

Teknopark iç mekan tasar nda esneklik, kimlik, saydaml k, yerel ve geleneksel

tipolojilerin vurgulanmas , sosyalle me mekanlar , do all k, sürdürülebilirlik ve

zaman olarak belirlenen kriterler, teknopark tan na uyan yerle melerin içinde yer

alan binalar n iç mekanlar  için önerilmi tir. Çal malar n, fiziksel bir alan-bina

olmaks n, dan manl k yolu ile yürütüldü ü duvars z inkübatörler yada bir

teknopark içerisinde yer almayan inkübatörler için burada kullan lan kriterlerden

baz lar  geçersiz kalabilmektedir. Burada mekan kurgusunun sa lanmas  için

kullan lan kriterler birden fazla ba k içinde yer alabilmektedir. Bunun sebebi mekan

içinde tasar m ad na yap lan her türlü önlemin birden fazla mekan bile enini dolayl

yada do rudan ancak mutlaka etkileyece i gerçe idir.
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Teknoparkta yer almak isteyen firmalara üç seçenek sunulmaktad r. Firmalar, ya

parsel kiralayarak kendilerine ait binaya sahip olacakt r yada varolan binalardan

birini kiralayarak buraya yerle ecektir. Teknoparklar her eyden önce içeri i ileri

teknoloji üretimi olarak özelle mi  bürolar olarak tan mlanmal r. Bununla birlikte

teknoparklar ayn  zamanda sosyal bir çevredirler. leri teknoloji üretimi süreci,

teknopark yönetimine, irket yöneticilerine ve tasar mc lara al la gelenin d nda bir

çal ma ortam  yaratma zorunlulu u getirmektedir. Bu, üretim sürecine zihinsel

olarak kat lan bilim adam  ve ara rmac lar n dü ünme ve konsantrasyon süreçlerini

daha verimli k lmakta faydal  olmaktad r. Bilimsel ve teknolojik üretim tek yönlü

olmad  için bunu sosyal ortamlarla zenginle tirmek, çal anlara rahat ve e lenceli

bir ortam sa lamak gerekmektedir.

Teknoparkta dü ünsel üretim ofislerde gerçekle tirilmekte; gerekti i taktirde

atölyelerde prototip üretimi yap labilmektedir. Tam anlam  ile üretim ko ulunun

sa lanmas , teknoparklarda yer alan firmalar n ofislerinin içinde de il; bunun için

ayr lm  ba ka bir mekanda gerçekle tirilebilmektedir. Bu da bir atölye ile beraber e

güdümlü çal may  getirmektedir. Bununla beraber günümüz teknoparklar nda çok

amaçl  kullan ma sahip binalar tercih edilmektedir. Bu binalar n zemin katlar  hafif

üretime, birinci katlar  ise ofis mekan na a rl kl  olarak ayr lm r.

ekil 5.1. GOSB Teknopark ndan görünüm. Hafif üretimin gerçekle tirildi i atölye

ve ofis mekanlar  ayn  yap da toplayan binalar.
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Program  yukar dan beri bahsetmekte oldu umuz verilerle zenginle tirilen,

de tirilen ofislerin ve ortak mekanlar n  tasar ndaki temel kriterler bu bölümde

irdelenecektir. Teknoparklarda kiralanacak olan ofis binalar nda kirac n istedi i

de ikli i yapabilmesi için slak hacimler ve dü ey dola m alanlar  içeren

çekirdek d nda sabit bir alan olmamas  gerekmektedir. Ofis ve üretim mekan n

içeren binalar n bu özel durumu mekan yüksekliklerini de etkilemektedir. Mekan

içerisinde  sabit vinç gibi ta ma aletlerinin çal mas na imkan verecek yükseklik

sa lanmal r. Üretim etkinlikleri dolay yla ayr  yükleme ve servis giri i

tasarlanmal r.

5.3.1. Esneklik

Esneklik, ofis mekanlar n planlanmas nda hesap edilmesi gereken önemli bir

etkendir. Kütle formundan çok plan üzerinde alg lanabilen bir özellik olan esneklik,

mekan n olu turulmas nda belirleyici olan birden fazla etken olarak ortaya

kmaktad r. Esneklik, en genel anlam  ile, geli ime ve de ime aç k olabilme

imkan  ile gelece e yönelik mekan planlamas  anlam na gelmektedir.

Teknoparka yeni yerle en firmalar için yerle meden önce sunabilecekleri mekan

boyutlar  ile ilgili talepleri, daha sonra de en, geli en artlar alt nda alacaklar

kararlarla, büyüme yada küçülme eklinde de ebilmektedir. Bu yüzden esneklik

pay  b rak lm  bir tasar m anlay  ile büro mekanlar n aç ktan kapal ya

dönü ebilirli i yada zamana ba  olarak büyüyüp küçülebilirli i sa lanabilmektedir.

ç mekan tasar nda aç k büro planlamas  çok önemlidir. Zaman içinde kullan

firman n yer de tirmesi ve farkl  bir tip ve eleman kapasitesinde sahip bir firman n

ayn  mekana yerle mesi yada ayn  firman n geni leme yada küçülme talepleri

beraberinde pek çok sorunu beraberinde getirecektir. Aç k büro planlamas na

gidilerek hem ekonomik hem de i levsel ömrü uzatmak olas  yüksektir (Yüksel,

1994).

Binalarda esnekli in yap sal olarak üç kar  vard r. Büro binalar n ayr  binalar

halinde olmas  durumunda yada ortaya ç kan ihtiyaç ile kat ekleyebilme olana  ile

ilgili olarak tan büyüme, binalar n içinde olas  geli meler için yedek alanlar n



90

planlamas  demek olan içten büyüme ve binan n ta lar , mekan n planlama ve

kullan m serbestisini engellemeyecek ekilde olmas  ile iç esnekliktir.

Esnekli in sa lanmas nda iç mekanda kullan lan ö elerin önemi de büyüktür.

Bundan dolay  esnekli in sa lanmas nda çal ma mekan nda; az eleman bulunmas ,

mobilyalar n çok amaçl  kullan lmas , sirkülasyon kolayl , gereksinim duyulmas

durumunda mobilyalar n kolay yer de tirilebilmesi, iç mekan elemanlar n

kombine edilebilmesi önemli birer etkendir. Teknokent ofis binas nda farkl

büyüklüklerde ve niteliklerde mekan talebi dü ünülerek; hem yatayda, hem de

dü eyde bölünebilir, birle tirilebilir, geli tirilebilir mekan kurgusu olu turulmal r.

Çal ma kat nda sabit duvarlar az olmal  mekan kurulu u yeri de tirilebilir

bölücülerle sa lanmal r. Böylece mekan kullan n istekleri do rultusunda

planlanabilir. Esneklik bir anlamda büro ve di er binalar n büyüyebilme kapasitesini

ifade eder. Aks sistemi ile tasar m yap ld  takdirde ta  sistemin de esnekli i

sa lanabilir

Bili im teknolojilerinin geli mesi, büro mekanlar nda bilginin ar ivlenmesi ve

çal ma saatleri içindeki ak  geli tirmi tir. Teknoloji böylece büro planlamas

de tirmi tir. Bunun sonucu olarak mekanda kullan m için gereken ar iv bölümü

neredeyse ortadan kalkmaya ba lam r.

Modern yönetim art k geli mi  teknolojinin ürünü olan bili im tekniklerinden

yararlanmay  gerektirmektedir. Yönetim Bili im Sistemleri, yönetimin fonksiyonlar

olan planlama, yürütme, koordine etme ve denetlemeyi kolayla  bir etki

yapmaktad r. Bir organizasyonda, yönetime, karar sürecine ve türlü büro i lemlerine

destekleyici bilgi sa layan bilgisayar temeline dayal  bütünle ik insan-makine

sistemi ile özde le tirilebilen yönetim bili im sistemleri, yaln z rutin büro i lerini ve

evrak ak  de il, yönetim sürecini etkileyen örgütsel bir bilgi sistemidir. (Özdener,

2004)

Esneklik kavram  ayn  zamanda binan n kurulu unda göz önüne al nan aks sistemi

içinde de dü ünülmektedir. Aks sitemlerinin kullan lmas n tasar m ve uygulama

amas ndaki önemi büyüktür. Büro binalar nda aks sitemleri, ta  statik sistem

aks , yap  elemanlar  aks , teknik tesisat aks  ve tefri  elemanlar  aks  olarak dörde
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ayr lmaktad r. Bunlar n özellikle son üçü iç mekan kurgusu aç ndan önem

kazanmaktad r.

5.3.2. Kimlik

Teknoparklar yukar da da de inildi i üzere ‘inovasyona’ odaklanm , yap lanmas

buna göre olu turmu  ve bu konuda özelle mi  büro yap lar  olarak

tan mlanmaktad r. Bu olu umlarda ya am, al lagelen çal ma format n d nda

etkinliklere yer vermektedir. Çünkü amaç önce yarat  dü ünce ve tan nan imkanlar

ile de bunun yüceltilmesidir.

 Teknoparklarda ofis mekanlar n d nda kalan restoran, kafe, dinlenme mekanlar ,

toplant  odalar  v.b.g. alanlar teknopark n kimli ini yans tmas  aç ndan belirleyici

olan yerlerdir. Burada önemli olan bu mekanlar n yaln zca bir kurumsal çal man n

yap ld  yerler olarak de il; ayn  zamanda yarat  dü üncenin belirleyici oldu u ve

bu dü üncenin artlar n olu tu u bir sistem içerisinde bütüncül bir kimlikle ele

almak gereklili idir. Teknopark yönetimi taraf ndan belirlenen yönetime ili kin

staslar buralarda belirgin hale gelecektir. Kurum kimli ini olu turan ö elere k saca

u ekilde de inebiliriz:

5.3.2.1. Kurumsal Kimlik

Tüm insan toplumlar , en basitinden en geli mi ine kadar kurumlardan olu maktad r.

nsan n do umu ve bu dünyadan u urland  an dahil olmak üzere tüm ya ant z

kurumlar içerisinde geçmektedir. Ancak burada kurum kelimesi ile ifade edilmekte

olan; bir toplumda, üzerinde anla ma sa lanm  olan davran  örüntüleridir.

Genelde baz  kaynaklarda örgüt kimli i olarak da ifade edilmekte olan kimlik

yap lar , toplum biliminin kurum kavram  analiz ederken yapt  s fland rmada

ekonomik kurum tan mlamas  içerisinde yer almaktad r (Ayd n, 1997). Bu önemli

olan bu nokta göz önüne al narak kurumsal kimlik,  Antonoff (1996) taraf ndan u

ekilde tan mlanmaktad r:
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“Kurum kimli i bir firman n ortak görünümünü tan mlamaktad r. Buna hem personel

politikas  ve sosyal faaliyetler gibi dahili noktalar, hem de d a yönelik kurulu

binas n olu turulmas  / düzenlenmesi, mü teri hizmeti, yerel politika reklam ve

ambalaj v.s. gibi ileti im stratejileri, dahildir.”

Kurum kimli i tek yönlü bir kavram de ildir. Kurum kimli i kavram

anlayabilmek için irdelenmesi gereken temel kavramlar bulunmaktad r. Kurum

kimli inin çekirde ini olu turan kurum felsefesi, bir kurumun kendisi hakk ndaki

dü ünceleri olarak k saca tan mlanabilmektedir. Kurum felsefesini u kriterler

olu turmaktad r: Ekonomik düzen ve kurulu un toplumsal fonksiyona olan inanç,

büyüme, rekabet ve teknik geli meye kar  olan tutum, kurulu  ve toplum için

kazanc n rolü, çal anlara ve hissedarlara kar  sorumluluk, kurulu un ekonomik

faaliyeti çerçevesinde kabul edilen faaliyet kurallar  ve davran  normlar (Okay,

1999).

Kurum felsefesi, kurum kimli inin çekirde ini olu turdu u gibi vizyon kavram  da

kurumsal felsefenin özünü olu turmaktad r. Vizyon kavram  bir örgütün gelece e

dair öngörülerinin ekillendi i bir söylemdir. Ancak bu söylem içi bo  bir slogan

de il, ço u zaman kritik dönemeçlerde al nan kararlar n dayana  olu turan kimi

zaman yaln z böyle zamanlarda görünür olabilen ya amsal bir ilkedir. Vizyon

gelece e odaklanmal , somut bir temel olu turmal  ve süreklilik göstermelidir.

Ba ar  bir vizyon, canl  bir resim gibidir. Gelece i göstermesine ra men, asl nda

bugüne aittir ve sanki hemen gerçekle tirilecekmi  gibidir. Belirsizlik yada

beklenmedik durumlarla kar la ld nda, i letmenin ne yapmas  gerekti ini ortaya

koymaktad r. Teknoparklar da kendileri ile ilgili olarak vizyonlar koymakta ve

gelece e bu ilkeler çerçevesinde haz rlanmaktad rlar.

Kurumsal ileti im de kimli in önemli bir bile enidir. Do ru ileti im bireyler aras nda

sa kl  ili kilerin kurulmas nda ne denli önemli ise;  örgütler aç ndan da kendisini

hedef gruplar na do ru bir ekilde anlatabilmesi için o denli önemli ve gereklidir. Bir

örgüt aç ndan ileti im kanal n di er ucunda hedef kitlesi bulunmaktad r ki bu

hedef kitle yaln zca örgüt d  ortamda bulunan mü teri ve ili kide olunan gruplar

de il; ayn  zamanda irket çal anlar r da. Yani denebilir ki kurumsal ileti im,

örgüte derne e yada organizasyona kar  kamuoyunu ve i letme iklimini etkileme
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hedefi olan tüm ileti im tedbirlerinin sistematik bir biçimde kombine edilerek

uygulanmas r (Okay, 1999).

Örgütler, ekonomik ve sosyal sistem içerinde ya ayan organizmalar olarak, ulusal

kültür unsurlar  temelde koruyan ancak iç ve d  etkiler nedeniyle kendi de erler

sistemini gerçekle tiren alt kültürler olarak nitelendirilir. Bir örgütün amaçlar na

ula mak üzere benimsedi i de er, tutum, gelenek, ideoloji v.b.g. unsurlar örgüt

kültürünü olu turmaktad r. Yönetsel politika ve stratejiler, çal ma ilkeleri, tutum ve

davran lar, roller, de erler ve normlar, semboller, gelenekler ve al kanl klar bu

sistemin parçalar r (Y lmaz, 2003). Öte yandan kurumsal kültür, örgüt içerisindeki

bireylere nas l davranmalar  gerekti i konusunda da k lavuzluk etmekte ve örgüt içi

sosyalizasyonu sa lamaktad r. Bir örgütün üyelerinin ortakla a payla klar , onlar n

davran lar  yönlendiren normlar, davran lar, de erler, inançlar ve al kanl klardan

olu an temel say tl lar, semboller ve uygulamalar bütünü (Karc lu, 2001) kurum

kültürü olarak tan mlanmaktad r.

Bir di er önemli ö e ise bir örgütün kendi ekonomik varl  sürdürürken

kar la  de ik hedef kitleleri ve bu kitlelerle olan ileti iminin farkl

seviyelerinde gösterdi i davran lar  ifade eden Kurumsal davran r. Bu davran

biçimleri ekonomik, toplumsal, siyasal davran , bilgilendirme ve kalite davran

olarak ba klar alt nda toplanm r.

Kelime anlam  ile, ki ilerin bir obje, kurum veya ba ka bir ki i hakk ndaki

dü ünceleri anlam na gelmekte olan imaj, sosyopsikolojik süreçlerin etkisi alt nda

geli erek suje hakk nda kafam zda olu an izlenimi belirlemektedir. Bireysel

seviyeden ba layarak kurumsal yap lara ç kmaktad r. Kurumsal imaj, kurum kimli i

etkilerinin çal anlar, hedef gruplar  (mü teriler, ortaklar) ve kamuoyu üzerindeki

neticesidir ve dört ana noktay  kapsamaktad r: Kurum hakk ndaki dü ünce, kurumun

tan rl , kurumun prestiji ve kurumu di erleriyle, rakipleriyle

kar la labilirli idir (Okay, 1999).

Teknopark bünyesinde olu turulacak bir kimlik çal mas , tutarl  bir görünüm

sa layacakt r. Böylece giri  kap ndan ba layarak, restorandaki peçeteye, kafedeki

fincan n üzerindeki logoya, tan m bro ürlerine, kirac  firmalara ve çal anlar na
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sunulan imkanlara kadar her alanda görülüp hissedilebilecek olan bir kimlik ile

benzerlerinden farkl la abilecektir.

5.3.3. Saydaml k

Saydaml k, tarihin yak n dönemlerinden günümüze kadar; sahip oldu u, kamudan bir

eyi esirgememe, sak nmama anlam  içerisinde ‘yasal ve siyasal’ saydaml k olarak,

yönetim ve yarg  mekanlar nda cam n yo un olarak kullan lmas na yol açm r.

Bilim, günümüzde ak kanl k ve payla mc k yönüyle öne ç kmaktad r. Durum

böyle iken yap ya kabuk görevi yapacak olan cephe ve iç mekan bölücü

elemanlar n da bu dili konu mas  gerekti i öne sürülebilir.

Saydaml k san ld ndan öte, yaln zca malzeme saydaml  ile ilintili olmay p,

rlar  daha geni  ve alg sal dinamikleri de içine alan bir kavramd r (Do rusoy,

2005). Saydaml n ikili bir anlam  vard r. Saydam malzeme ile sa lanan, a,

havaya ve görsel bile enlere geçirgen olma durumu; fiziksel / gerçek saydaml k

olarak tan mlan rken, farkl  arkitektonik dizilimlerin e  zamanl  olarak alg lanmas ;

görüngüsel / alg sal yada olgusal saydaml k,  kullan n ve halk n binaya

eri ebilirli i; deneyimsel saydaml k kavramlar  ile tan mlanmaktad r (Gür, 2006). Bu

saydaml k çe itlerinden özelikle fiziksel saydaml k ve deneyimsel saydaml k

önemlidir. Saydaml n bina kabu unda ve iç mekanlarda kullan  ile bilimin

payla mc na globale mesine at fta bulunulurken, bu tav r kendi içinde yüksek

teknolojik s rlar n saklanmas  i levini de yerine getirme zorunlulu u ile

çeli mektedir. K saca bir yandan açarken di er taraftan da kapat lmas  gereken bir

bina program , cephe ve yüzeylerin tasar  sorunu ortaya ç kmaktad r. Bu sorun

deneyimsel saydaml k -yada saydams zl k- kavram n ele al nmas  ile

çözülebilmektedir.

Yap  cephesinde sa lanacak olan saydaml k, ta  sistem ile de ilintilidir. Bunun

sa lanmas  ta  sistemin konumuna ba  olmaktad r. Ta  sistem cephenin

ndad r, ayn  yüzeydedir yada içindedir. Cephe olu turulurken tercihler buna göre

yap lmal r.
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5.3.4. Yerel - Geleneksel Tipolojilerin Vurgulanmas

Teknopark yerle kesi, içinde bulunmu  oldu u co rafyan n geleneksel mimarisini

yans tmas  çok tercih edilen bir uygulamad r. Bunun bir nedeni içinde teknolojiye ve

entelektüel çabaya dayanan üretimin gerçekle ti i bu tür yap lar n kurumsalla ma

çabalar  ile farkl la mak iste i içerisinde çevresinde bulunan ay rt edici mimari

yap lardan faydalanmak olabilmektedir. Bu ayn  zamanda korumac k anlam nda

eski eserlerin varl n sürdürebilmesi için bir kaynak da yaratmaktad r.

Sürdürülebilir tasar m ilkeleri çevresinde gerçekle tirilen yeniden i levlendirmede

bina iç mekan na yada kabu una yap lan tüm ekler, binan n özgün yap na zarar

vermeyecek ve gerekti inde yeniden sökülerek binan n eski haline dönmesine olanak

verecek ekilde dü ünülmeli, planlanmal r (Koçhan, 2002).

ekil 5.2. Almanya-Herten kenti  Teknoloji park  ve

Gelecek merkezi (URL-29, 2007)

Resmin üst taraf nda 1920’li y llardan kalan Hesse makine fabrikas n çelik i leme

makina park n hangar  görülmektedir. Bu bina u anda depolar , atölyeleri, makine

park  ve çöp kompostlama alanlar n kapsamaktad r (Cephe, 2003).
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5.3.5. Sosyalle me Mekanlar

Restoran yada kafeler hatta konferans salonlar  ayn  birimlerde çal mamalar na

kar n birbirini tan mayan insanlar n bir araya geldikleri böylece en az ndan göz

inal  sa lad klar  yerlerdir. Ancak burada bu ba k ile belirtilmeye çal lan

teknopark yap  içerisinde iç yada d  mekanda insanlar n de ik biçimlerde bir

araya gelebilecekleri mekanlar anlat lmaya çal lmaktad r. Özelikle serbest alan

yerine sosyalle me mekanlar  kavram n tercih edilmesi ise teknolojik bilgiyi üreten

yarat  zekan n bo  bir zaman anlay  yerine her zaman dü ünen her eyden ilham

alan bir zihin yap  olmas  nedeni iledir. Bu mekanlar, bir golf yada basketbol sahas

olabildi i gibi, iç mekanlarda bilgisayar oyunlar n, bilardonun oynand  oyun

salonlar  olabildi i gibi yar  aç k bir alanda çimler üzerinde ilteler üzerinde oturulup

sohbet edilen alanlar da olabilir. Böylece ya am de ik mekan anlay lar  ile

zenginle tirilebilir.

ekil 5.3. Yapay bir gölet ve çevresinde olu turulan oturma yerleri. nsanlar n bir

araya geldi i bir d  mekan örne i – Bochum-Ruhr Üniversitesi/Bochum-Almanya
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ekil 5.4. Kullan lan farkl  biçimdeki oturma gruplar  ile bir reklam ajans n iç

mekan ndan görünüm (Yap , 2002)

ekil 5.5. Tribüne gönderme yaparak dinamik bir etki elde etme amac  ile

tasarlanm  oturma bölümü (Yap , 2002)
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ekil 5.6. Farkl  renklerdeki lekelerle olu turulmu  olan mekanlar ve oturma

birimleri biçim çe itlili i (Yap , 2002).

5.3.6. Do all k

Sanayi devrimi ile ya ama alanlar n çehresi gittikçe de en insano lu, do an n

ayr lmaz bir parças  oldu unu yeniden ke fetmesi ile birlikte planlama aç ndan

ya anabilecek en ideal çevre olan do ay  kentlere kontrollü bir ekilde ta . Bu,

ayn  zamanda iç mekanlar n kurgulanmas nda da  istenen bir etken olmaya ba lad .

nsan n i  ya am n ve hayat n kentlerde büro binalar nda geçmesi bu mekanlar n

insan için en ya anabilir hale getirilmesi için bir zorunluluktur. Böylece mekanlar

de en ölçülerde de olsa bitkilendirilmeye ba land . Günümüzde çok amaçl

mekanlar n yap lmakta ve bu tür mekanlarda mekan d ndaki peyzaj tasar n

yan nda mekan içerisinde de uygulamalar gerçekle tirilmektedir. Bu tür uygulamalar

genellikle dola n yo un oldu u yerlerde, merkezde dinlenme alanlar  olu turarak

yada mekanlara geçi ler s ras nda orta ba lay  minik meydanlar eklinde

olabilmektedir (Arslan, 2005).

ç mekan n bitkilendirilmesi özellikle d  mekan ilüzyonu olu turmak için

yap lmaktad r. Bitkiler bir tasar m ö esi olarak kullan labilmesine  ra men herhangi

bir tasar m ö esi-ö eleri gibi i lenebilir de ildir. Bunun sebebi bitkiler için toprak ve

gerekli uygun iklim ortam  olu turulmas  zorunlulu u olmas r. Bitkilerin mekana
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yerle tirilmesi karar , bitki seçimi ve bak m i letim giderleri göz önüne al narak

yap lmal r.  ç mekan bitkilendirilmesinin amaçlar unlard r: D  mekanlardan iç

mekana geçi  duygusunun yarat lmas , geni  iç mekanlara, uyumlu ölçek

duygusunun kazand lmas , de ik  i levlerin fiziksel ve görsel olarak ayr lmas ,

mimari formlar n, bitkilerin öncelikli olarak form, doku ve renklerindeki z tl kla

tamamlanmas  (Sayan, 2001). D  yada iç mekanda yap lan bitkilendirmede uygun

yerlerde uygun türler seçilerek mekan n olu turulmas nda bitkilerin özelliklerinden

yararlan labilinir. Yaz n güne n do rudan geldi i s cak yerlerde yapra n

döken, s k dall  türler kullan larak yaz n s cak günlerde gölgelenme, k n ise

yapraklar n dökülmesi ile k alma olana  sa lanabilir.

Bir teknopark yap  yak n çevresinin bitkilendirilmesinde dikey düzlemler hava,

k, ses v.b.g. ak mlar  süzme konusunda bitkilerin tasar mlar  ve bir araya getirilme

biçimleri oldukça etkilidir. Bu tür tasar mlar daha çok hava ve gürültü kirlili ini

engellemede özellikle karayollar  çevrelerinde, yola yak n yada sanayi bölgesi

içerisinde yap lan tasar mlarda s k kullan r. Teknopark yap lar genellikle kendileri

için özel olarak dü ünülmü  geni  peyzajlar içerisinde yer almaktad rlar. Yap lacak

olan peyzaj çal mas  ile binalar n anlaml  mekanlar içerisinde konumlanmas

sa lanabilir. Bununla birlikte yukar da saydaml k ba  alt nda de inildi i üzere

görüngüsel saydaml k olu turabilmek yada görsel geçirgenli i engellemek amac  ile

 mekanlarda bitkilerin sunacaklar  imkanlar kullan labilecektir.

5.3.7. Sürdürülebilirlik

Sanayi devriminden bu yana insano lu, üretim anlay  çerçevesinde do ay  tahrip

ederek kaynaklar  kirletmi  yada tükenme tehlikesi ile yüzyüze b rakm r. Bu

durum günümüzde insano lunun varl  tehdit eder duruma gelmi tir. Kullan lan

at k sular n denizlere b rak lmas  denizleri, fosil yak tlar n kullan lmas  atmosferi

kirletmi ; sera etkisi, asit ya muru ve küresel nma gibi tehlikelerle bizleri ve

do ay  kar  kar ya getirmi tir. Bu olumsuz geli meler insan eylemlerinin bir

ürünüdür. Bu yüzden günümüz ya am tarz n ve anlay n her boyutu ile gözden

geçirilmesi, günlük hayatta daha az enerji kullanan, kaynaklar  dönü türebilen bir

anlay n geli tirilmesi ve toplumun da bu yönde bilinçlendirilmesi gerekmektedir.
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Tüm bu olumsuz geli melerin sonucu olarak 1987 y nda toplanan Birle mi

Milletler Çevre ve Kalk nma Komisyonu ilk kez ‘sürdürülebilir kalk nma’ kavram

kullanm r. Bu kavram, gelecek nesillerin gereksinimlerini kar layabilme

olanaklar  tehlikeye atmaks n bugünkü nesillerin gereksinimlerini kar lamak

biçiminde tan mlanmaktad r (Canan, 2003).

1992 y na Brezilya-Rio’da yap lan konferansta da kavram, do al sermayeyi

tüketmeyen, gelecek ku aklara da kendi gereksinimlerini kar layabilme olanaklar

ellerinden almayan, ekonomi ve ekosistem aras ndaki dengeyi koruyan ekolojik

aç dan sürdürülebilir nitelikte olan ekonomik kalk nma olarak tan mlanm r (Ergin,

1997)

Mimarl n sürdürülebilir kalk nma ile etkile imi üç ana ba k alt nda

toplanmaktad r: Enerji tüketiminin ak lc  kullan , yenilenebilir enerji kaynaklar na

ba vurulmas , toprak, maden ve su gibi do al kaynaklar n optimum kullan , gaz

emisyonlar n, hava, su ve toprak kirlili inin azalt lmas  ve kontrol edilerek çevresel

olumsuz etkilerin s rlanmas  konusundaki tutum ile çevre konusuyla etkile im,

sosyal beklentilere uygun tasar m, ya am kalitesinin ve konfor düzeyinin

yükseltilmesi, farkl  i levlerinin kesi tirilmesi, mevcut eski yap lar n

de erlendirilmesi ve bunlar n yeniden i levlendirilmesi, kimlik kazand rma ile

sahiplenme ve dan ma duygusunu artt lmas  anlay yla sosyokültürel düzeyde

etkile im, binan n yap nda, kullan nda maliyetinin dü ürülmesi, optimize

edilmesi ve dolayl  maliyetlerin azalt lmas , yap m finansman eklinin uygun olarak

belirlenmesi ile ekonomik düzeyde etkile im dir (Canan, 2003).

Görüldü ü gibi burada geli me ve çevre sorunlar n ba da lmas  sorunsal na

cevap aranmaktad r. Bu geli melerin etkisi alt nda ekoloji ve sürdürülebilirlik,

mimarl n alan na da girerek, ekolojik mimari ve sürdürülebilir mimarl k

yakla mlar  gündeme gelmi tir. Mimarl kta ekolojik ve sürdürülebilirlik ilkelerine

dayal  tasar mlar üç ana ba k alt nda toplanabilmektedir.

a-Yeniden i levlendirme

b-Çevre duyarl  tasar m

c-Ak ll  binalar
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Yukar da de inilen sürdürülebilir kalk nma kriterleri paralelinde bu ba klar n

açacak olursak: Yeniden i levlendirme ile amaçlanan özellikle eski binalard r.

Yukar da yerel tipolojilerden yararlan lmas  maddesinde de belirtildi i üzere; bu tür

eski binalara yap lan eklerle binalar n özgün yap na zarar verilmemesi gerekti inde

sökülerek binan n eski durumuna dönü türülebilmesi ve kullan lan  malzemelerin

ekolojik ilkeler uygun ve dü ük maliyetli olmas r. Çevreye duyarl  tasar mla amaç,

kaynaklar n optimum kullan  ile çevreye verilen zarar  en az düzeyde tutmak ve

bütün canl lar n bir arada ya amas  gereklili i ilkesi çerçevesinde çevreyle uyum

içinde olmakt r. Ak ll  binalarda özel olarak tasarlanm  ak ll  sistemler ve ileri

teknolojik ürünler kullan lmaktad r. Do al sistemlerin korunmas  için kullan

rlan r ve keyfi hareketler denetlenir. Binalardaki sistemler öngörülen belirli

esaslar kapsam nda otomatik olarak çal r. Öngörülen bu esaslar insan fizyolojisine

uygun klimatik konfor standartlar na göre belirlenmektedir (Koçhan, 2002).

Do a ile bar k, do al enerji kaynaklar  optimum kullanan do aya yük olmayan az

enerji harcayan bir bina ortaya koymak sürdürülebilir bir mimari ortaya

koyabilmenin ön ko ullar r. Sürdürülebilir iç mekanlar tasarlan rken toksik gazlar

yaymayan malzemelerin kullan lmas , kullan lan teknolojik araçlar n yayd klar

elektro manyetik dalgalar ile çal anlar n sa n etkilememesi için gerekli

önlemlerin al nmas  gerekmektedir (Canan, 2003).

5.3.10. Zaman

Teknoparklarda bilgiye odaklanmak önemlidir. Bundan dolay irket çal anlar n

tüm günlerini tasar  yap lan bu mekanlarda geçirecekleri unutulmamal r. Bundan

dolay  teknopark n, 24 saatlik bir zaman birimi içerisinde çal anlar n tüm

ihtiyaçlar na cevap verebilecek ekilde tasarlanmal r.
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BÖLÜM 6

TEKNOPARK Ç MEKANI N B R TASARIM ÖRNE

6.1. KOÜ TEKNOLOJ  GEL RME BÖLGES

Kocaeli-Yalova D-130 karayolu üzerinde Yeniköy mevkiinde konumlanmakta olan

Teknopark için tasar m önerisi geli tirilmeden önce teknopark ile ilgili baz  hukuksal

ve yönetimsel verilerin burada tan lmas  yararl  olacakt r.

6.1.1. Yasal Dayanak

KOU Teknopark, 26.06.2001 tarihli 4691 say  Teknoloji Geli tirme Bölgeleri

Kanunu  19 Haziran 2002 tarih ve 24790 say  Teknoloji Geli tirme Bölgeleri

Uygulama Yönetmeli i ve 10 Nisan 2003 tarih ve 25075 say  Resmi Gazetede

yay nlanan 22 Mart 2003 tarih ve 2003/5390 say  Bakanlar Kurulu Karar  ile

kurulmu tur.

6.1.2. Ortaklar

KOÜ TEKNOPARK A. . kurucu ortaklar  aras nda Kocaeli üniversitesi, Kocaeli

Sanayi Odas ,  zmit Ticaret  Odas ,  Gebze Ticaret  Odas  ve GOSB TEKNOPARK’

bulunmaktad r.

6.1.3. Misyon

KOÜ-TEKNOPARK A. . KOÜ ara rma, bilgi ve yetene i ile teknoloji

olanaklar ndan yararlanarak yüksek teknolojiye dayal  ürünler ortaya koyacak

giri imci ve i letmelerin yer almas  sa layacak ortam  temin etmeyi

hedeflemektedir.
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Bu ba lamda; KOÜ-TEKNOPARK A. .’nin misyonu, söz konusu hedefe

ula abilmek için giri imciler, ortakl klar ve üniversite aras nda etkin ve verimli

birli ini sa layacak ortam  olu turmakt r.

6.1.4. Kirac lara Verilen Hizmetler

KOCAEL  TEKNOPARK’ta kirac lara belirli bir kira kar nda temel hizmet

olarak; ofis alan , endüstriyel alan ve depolama alan  sa lamaktad r. Bunlar n d nda

sa lanmakta olan hizmetler s ras  ile u ekildedir:Alt yap  hizmeti, güvenlik, sigorta,

temizlik, bili im hizmetleri, finansal hizmetler, ISS Hizmetleri, çe itli dan manl k

hizmetleri ve e itim hizmetleri, seyahat acentalar , restoran ve al veri  merkezleri,

spor ve sa k hizmetleri, konaklama, pansiyon hizmetleri, bak m, onar m ve ye il

alan düzenlemesi olarak say labilir.bunun d nda teknopark kapsam nda kurulan

birimlerce sa lanacak hizmetler aras nda unlarda say labilir: Parlak fikirlerin hayata

geçirilmesini te vik etmek amac yla fikir sahiplerine ve yeni kurulan küçük ölçekteki

irketlere ofis alan , malzeme ve dan manl k hizmeti sa layan bir kuluçka merkezi

kurulacakt r. Teknoloji alan nda çal an küçük ve orta ölçekteki i letmelerin

olu umunu te vik etmek için finansman sa layan bir risk sermayesi dan manl

yapan kurulu  olu turulmas  planlanmaktad r. Yeni ve ileri teknolojilerin

geli tirilmesine yönelik projelerini hayata geçirmek isteyen ki i ve kurumlar n, bu

alandaki çal malar  te vik için verilen ulusal ve uluslararas  fonlara eri imi

kolayla racak finansal ve hibe kaynaklara eri im dan manl birimi kurulacakt r.

Kocaeli teknopark ülkemizin de içinde yer ald  6.çerçeve program  da dahil olmak

üzere AB taraf ndan sunulan programlardan en iyi ekilde yararlanmak ve ayr lan

fonlardan destek alabilecek nitelikte projeler geli tirmek amac yla, teknopark

bünyesindeki özellikle küçük ve orta ölçekli irketlere ve giri imcilere dan manl k

ve e itim deste i sa layacak bir AB merkezi olacakt r. Bu merkez, çe itli seminerler,

çal tay gruplar , e itim gruplar , e itim programlar  yoluyla, irketleri AB

konusunda bilinçlendirecek; programlara kat m, i  orta  bulma, proje geli tirme,

proje önerisi haz rlama gibi bir çok konuda destek sa layacakt r. Hayat boyu

renim merkezi kurularak, mezunlara, yeti kinlere ve teknopark mensuplar na

yönelik, özellikle bilgi teknolojileri alan nda e itim hizmetinin verildi i ortak

kullan m alan  sunulacakt r. Kongre ve sergi alanlar yla, teknopark içinde, çe itli

geni likte toplant  salonlar  ve sergileme mekanlar  içeren ortak kullan m alanlar
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sa lanacakt r. Kat mc lar n birbiri ile ileti im kurabilece i, sosyal, kültürel ve spor

faaliyetlerinde bulunabilecekleri bir giri imciler kulubü alan  olu turulacakt r.

Teknopark’ n halka aç k yüzünü gösteren, bilim ve teknoloji alan ndaki geli melerin

sergilendi i bir bilim ve teknoloji müzesi kurulmas  planlanmaktad r.

6.1.5. KOU Teknoparkta Yer Alan irketler

Teknoparkta u an için kat mc irket say  34’tür. Bu irketlerin 25’i yaz m

geli tirme, 4 adedi savunma sanayi Ar-Ge ve yaz m geli tirme, 2 adedi Teknoloji

Ar-Ge irketi, 1 tanesi motor teknolojileri, 2 adedi Elektronik Ar-Ge irketi ve 1

tanesi Teknik dan manl k irketi olarak etkinliklerini sürdürmektedir. Bu irketlerin

adlar unlard r:

AD Yaz m Sanayi ve Dan manl k Hizmetleri A. ., AKADEMEDYA Bilgisayar

itim ve Dan manl k Sanayi  ve Ticaret Ltd. ti ,ALANTRON Bili im Ltd.

ARES  Ltd.  ti.,  AS S  Akaryak t  Servis  stasyonu  Sistemleri  ve  aat  Ticaret  Ltd.

ti, B MSER Çözüm Dan manl k  Ltd. ti, B&M Muhsino lu Bili im Hizmetleri

Ticaret  ve  Sanayi  A. .,  CSA  Bili im  Çözümleri  Sanayi   ve  Ticaret   Ltd.  ti,

DATAPORT Bilgi lem Çözümleri Sanayi ve Ticaret  Ltd. ti, D FORM Yaz m

Hizmetleri  Ticaret  Ltd.  ti.  ,E  -  NOT  Elektronik  Yaz m  leti im  Sistemleri  ve

Dan manl k San. Tic. Ltd. ti. ,  - KON Bilgisayar Teknolojileri San. Tic.Ltd. ti

KARDELEN Bilgisayar  aat  Reklâm Orman Ürünleri  Tekstil  thalat  hracat  San.

Tic. Ltd. ti., LUCKY EYE Bilgisayar Tan m Hizmetleri Yay. Tic. A. ., MDS

Motor Tasar m Teknolojileri ve Yaz m Çözümleri Sanayi ve Ticaret Ltd. ti.,

MEGA  Yaz m  Bili im  Sanayi  ve  Ticaret  Ltd.  ti.,  M LETS  Marmara  Bili im,

Elektrik, Elektronik Ve Telekominikasyon. Sistemleri San. ve Tic. Ltd. ti., NANO

Çevre Teknolojileri Ara rma Geli tirme Proje Ve Analiz Tic. A. , NOBA

Teknoloji Ara rma Geli tirme Sanayi ve Ticaret Ltd. ti., OPLAS Optik Lazer Ses

Teknolojileri San. Tic. Ltd. ti., PCC Ar-Ge Cemil ÖZDEM, PEG Teknoloji Makine

Sanayi  Ve  Ticaret  A. .,  POYRAZ  ç  ve  D  Ticaret  Sanayi  Turizm,  Emlak,  Bilg.

Yaz. ve Döküman.E itim Temsilcilik Ltd. ti. , PROMETR K Yaz m Bilgisayar

Sistemleri Mühendislik Dan manl k Sanayi Ticaret Limited irketi, PROM ST Bilgi

leti im Teknolojileri Ticaret A. ., RF D Radyo Frekans leti im Dizayn

Teknolojileri Bilgisayar ve Yaz mlar  Sanayi Ltd. ti. , SAYS S Bilgisayar
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Sistemleri Tic. Ltd. ti, SELECT Bilgi Teknolojileri, SKYWALKER Technologies

Bilgisayar Yat m ve Sanayi Tic. A. ., STK Bili im Yaz m Ticaret  Ltd. ti, STM

Savunma Teknolojileri ve Mühendislik , TEKNOART Bili im Hizmetleri  Ltd. ti,

TEKNOSAR Teknolojik ve Stratejik Ara rma Geli tirme Sanayi ve Ticaret Ltd.

ti, TET - B L Bilgisayar Sanayi Ticaret Ltd. ti., YÖN Bilgi Sistemleri Sistemleri

Ticaret ve Sanayi  Ltd. ti (URL-30, 2007).

ekil 6.1. irketlerin yap  içerisindeki konumu

6.1.6. KOÜ Yeniköy Teknopark ’ndan Görünümler

Bu bölümde tasar m önerisinin yap larak olan mekanlar n hali haz rdaki durumlar

irdelemektedir. Böylece var olan bir binan n kullan lar n ihtiyaçlar na ne kadar

cevap verebildi i gözlemlenebilmektedir. Binan n mekansal organizasyonu ve çe itli

tadilat i leri teknopark yönetimince – çe itli imkans zl klar sonucu- bir tasar mc n

görü ü al namadan yap lmaktad r.
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ekil 6.2. Teknopark n genel görünümü

ekil 6.3. Teknopark ana giri inin görünümü

ekil 6.4. Ana giri ten iç mekan n görünümü
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ekil 6.5. Koridordan görünüm

Tümel cephenin baz  noktalar nda kullan lan dairesel pivot pencereler rasyonel biçim

ve plana sahip olan binan n iç mekan na karakteristik katmaktad r.  ç mekanlar n

do al yoldan ayd nlat lmas  için çat da yeterli kl k pencerelerinin yap lmamas

koridorlarda ve yap n daha iç bölümlerinde kalan mekanlarda karanl k alanlar n

olu mas na neden olmaktad r. Bant pencereler, binan n planlamas nda yetersiz olan

do al  iç mekanlara ula rmada bir çözüm yolu olarak kullan lm r.

ekil 6.6. Koridordan görünüm
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ekil 6.7. Restorandan görünüm

ekil 6.8. Teknopark n içinde çal anlar için duyurular n ve dergilerin yer ald

küçük ölçekli bir sergileme eleman
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6.1.7. Ana Fikir–Konsept ve Öneri Projesinden Görünümler

Marmara bölgesinin Kocaeli vilayetinde bulunan zmit kenti M.Ö.12. y.y.den

itibaren de ik milletler taraf ndan yerle im yeri olarak benimsenmi tir. Kentin ad

antik skenderiye kenti ile beraber an lm r. mparator Diocletinaus döneminde

egemenlik alan  k talara yay lan Roma imparatorlu unun ba kenti olma onuruna

eri mi tir (Öztüre, 1969). Günümüzde sanayinin yo unla  bir bölgede yer alan

kent h zla de en bir çehrenin yol açt  geli me sonucu söz konusu tarihsel

kal nt lar göz ard  edilmi tir. Geçmi ten günümüze kadar bu co rafi bölgede

hükümran olmu  tüm devletler burada de ik ölçekte ve çe itlilikte pek çok kamu

kurumu kurmu tur. Geçmi  hem ehrilerinden farkl  olarak bu yüzy l insanlar n

kente en büyük hediyesi ve hizmeti; bu ölçekte bir benzerine tarihsel kaynaklarda

rastlanmayan Kocaeli Üniversitesini kurmak olmu tur. Üniversite ehrin kültürel

çehresine nitelik katarak Türkiye’nin en güçlü akademik kurumlar ndan birisi olma

yolunda ilerlemektedir. Üniversite, ya ad z ça a damgas  vuran, insano lunun

görmedi i etki ve ölçüdeki teknolojik de im ve olu turdu u onlarca kurumsal

yap lardan biri olan teknopark n  kurulu unda da yer alm r.

zmit, böylesi zengin ve derin bir tarihsel geçmi i, stratejik bir co rafi konumuna

kar n günümüzde kentsel kimlik olarak çok zay f bir durumdad r. Kent kendisini

tan tmak amac  ile s kl kla kentin stanbul giri inde yer alan eski eser olan saat kulesi

yap   kullanmaktad r. Ancak yukar dan beri belirtildi i gibi dünyan n pek çok

kentinde gerçekle tirildi i üzere kentin kendisini özde le tirece i yeni ça da  bir

kentsel simgeye ihtiyac  bulunmaktad r. Bu her eyden önce tarihi mirasa kar  bir

sorumluluktur. Burada önerilen kurulmakta olan teknopark n böyle bir gereksinimi

kar layaca r. Böylece ça da zmit kenti evrensel ça da  gereksinimlerin ortaya

kard  teknopark olu umu ile özde le ecek ve mimari bir kentsel simgeye sahip

olabilecektir. spanya’n n Bilbao kentinde bulunan, Frank O. Gehry taraf ndan

tasarlanan Guggenheim Müzesi binas , modern bir mimarl k eseri olarak kentin

simgesi haline gelmi  ve bu sayede dikkatler gerek mimarl k kamuoyu gerek turizm

aç ndan bu kente çevrilmi tir ( ekil 6.9). Ayn ekilde mimar Jorn Utzon’un

tasarlad  Sydney Opera Binas  da kenti ifade eden bir yap  olmas  yan nda,

Avustralya denildi inde ilk akla gelen  simgelerden birisi olmu tur.
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ekil 6.9. Guggenheim müzesi binas  (URL- 31, 2007)

ktisat kavram , s rl  olan kaynaklarla s rs z ihtiyaçlar n yönetilmesi anlam na

gelmekteyken günümüzde ortaya ç kan yeni ekonomi kavram , bilginin üstünlü ünü

rs z bir kaynak olarak sunmaktad r. Böylesi bir sosyoekonomik ortam n üretti i

yeni insan tipi önceki ça lardan farkl  duyu a ve anlay a sahiptir. Günümüzde bilgi

temelli sosyal yap lar n ortaya ç kmas  ile birlikte bilgiye ula abilen onu kullan p

dönü türen bireyler ile bu imkan d nda kalan bireyler, kurumlar ve toplumlar

aras nda kopukluklar ya anmas  hatta kat  s fla malar n olas  üzerine yap lan

yorumlar (Güvenen, 1999), gelecekte olu abilecek kastlar üzerine edebiyatta

gelece e yönelik olarak kurgulanan kara ütopyalar  do rular niteliktedir. Teknolojik

ürünlerin giderek ucuzlamas  ile birlikte kullan  say  artmakta, tabana yay larak

yaln zca ekonomik gücü yüksek olan insanlar n ula abildi i bir nitelik olmaktan

kmaktad r. Ancak bununla birlikte kullan , sahip oldu u teknolojik ö enin

gittikçe artan karma k yap  ile bu ürüne yabanc la maktad r. Öte yandan ya am

ko ullar n, h zlanan ya am temposunun art k bu ürünlere ba  olmaks n

yürütülememesi onu teknolojiye ba ml  hale getirmektedir. Buna kar t olarak ise bu

teknolojiye hakim ve onun yap  ve i leyi ini bilen toplumlar, i letmeler ve

insanlar ortaya ç karak gelecek yüzy llara hakim olacak olan bir farkl la man n

belkide yeni bir toplumsal hiyerar i ve üstünlük kurgusunun hatlar  belirmeye

ba lam r.

Bilim tarihi ve bununla ba lant  olarak teknolojinin geli imi evrimsel bir sürece

aret etmektedir. Bu süreç, bilim aç ndan antik dönemin do a felsefecilerinin

görü lerinin skolastik dönemde yegane ba vuru kayna  olu undan, rönesansla
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birlikte kesintiye u ray p yepyeni bir bak  aç n geli imine dönü mesi eklinde

olmaktad r. Evrimsel süreç bu noktadan itibaren belirgin olmakta ve günümüze kadar

sürmektedir. Teknik geli im ise her zaman bu çizgisini devam ettirmi , bilim

tarihinin u rad  kesintilere u ramam  ancak bilimsel dü üncenin henüz

varolmamas  sonucu istikrarl  ancak çok yava  olan iyiye do ru evrilmesini devam

ettirmi tir. Tarih boyu iki koldan gelen evreni bilme arzusu ile pratik ya am

kolayla rma gayesi tarihin yak n ça lar nda bir araya gelmi  ve birbirine

desteklemi tir. Böylece insanl n önünü açarak yepyeni bir ya ama kaynak

olu turmu tur. Tüm bu de ime kar n bilim ve teknoloji tarihinde de meyen ey

ise antik dönemde Leukippos ve Demokritos ile ba layan ve günümüze kadar ula an

modüler evren anlay  demek olan atom teorisidir.

Tasar m için seçilen bu dü ünsel temel somuta dönü türülürken atomun sahip oldu u

biçim Belçika’n n Brüksel kentinde bulunan Atomium’da oldu u gibi do rudan bir

do al benze im modeli olarak seçilmek yerine mekanda, moleküller aras nda çe itli

fiziksel ve kimyasal etkenlerle olu an ba lar  ifade etmek amac yla birbirini kesen

çizgiler yada yüzeyden 3. boyuta ta an prizmatik elemanlar eklinde  ifade edilmesi

benimsenmi tir.

ekil 6.10. Atomium’un görünümü

(Bülent Ayberk ar ivi)
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ekil 6.11. Teknopark plan

Plan irdelendi inde yap n içerisine teknopark gibi özel gereksinimler ve i levler

gerektiren organizasyon yap n oturtulmas n zor tasar m kararlar  gerektirdi i

görülebilmektedir.
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ekil 6.12. Tasar m önerisi geli tirilen konferans salonu, kafeterya, bekleme salonu,

kabul holü ve sergileme alan n konumu

Bu zorluklardan bir tanesi tüm yap  kamuya (da) aç k olan ve gizlilik, yo unla ma

gerektirmesi nedeniyle kamudan saklanmas  gereken çal malar n yap ld  mekanlar

olarak ayr ld nda; plan üzerinde istenmeyen i levsel örtü melerin baz  mekanlarda

yo unla  görülmektedir. Bundan dolay  mekanlar tasarlan rken mobilyalar n

ar dan gelen ziyaretçi yada izleyici gruplara yönlendirmeyi yapacak ekilde

tasarlanmas  dü üncesini olu turmu tur.
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ekil 6.13. Dan ma bankosunun görünümü

Dan ma i levi giri  kap n kar nda konumland lm r ( ekil 6.13). Banko

mobilyas , kütleselli i ile mekan içerisinde bir merkez konumuna getirilmi tir.

Bankonun sa  taraf nda içinde teknopark yerle kesinin maketinin yer ald  bir

sergileme mobilyas  bulunmaktad r. Ayn  zamanda bu mobilya ziyaretçiler aç ndan

sergileme mekan na da yönlendirmekte ve dola m alan  bir anlamda kapatma

levini de sa lamaktad r. Resmin sol taraf nda bulunan mobilya, e imli yüzeyi ile bu

dola m alan na do ru yönlendirmede bulunmaktad r. Bankonun arkas nda bulunan

duvar n üzerinde yer alan yüzeyde üniversite ve teknopark n logotayp  bulunacakt r.

ekil 6.14. Sergileme mekan n görünümü

Teknoparka gelen farkl  ya  ve ilgi gruplar ndaki ziyaretçilerin teknopark ve

üniversite hakk nda bilgilendirilmesi önemlidir. Teknopark henüz kurulu
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amas nda olmas na kar n bu sergileme mekan nda ( ekil 6.14.) kent, üniversite

tarihi ve teknoparkla ilgili belge ve resimlerin sergilenmesi dü ünülmü tür.  Zemin

kotundan yüksekte olan bu mekana rampa ile ç lmaktad r.

ekil 6.15. Yaz  medyan n sergileme eleman  ve çevresinin görünümü

Yaz  medyan n sergilendi i bölüm ( ekil 6.15.), ziyaretçilerin okuyabilecekleri

yada k sa süreli de olsa göz gezdirebilecekleri teknoloji geli tirme bölgelerini ya da

teknolojiyi konu alan dergiler, yerel gazetelerin ve bro ürlerin yer ald  sergileme

mobilyalar  yer almaktad r.  Diyagonal olarak konumland lan bu sergileme üniteleri

ziyaretçilerin bekleme salonuna ve koridora yönlendirme i levini de yerine

getirmektedir.

ekil 6.16. Bekleme salonunun görünümü
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ekil 6.16’da görülen bekleme salonu binaya yap lan bir ek yap  olarak

tasarlanm r. çeride L biçiminde bir oturma birimi yer almaktad r. Burada

teknoparkla ilgili multi-medya sunumlar n yap labilmesi için resmin sol yan nda

yer alan mobilya üzerinde bir ekran bulunmaktad r. Ayr ca sergileme masas

üzerinde yer alan gazete ya da dergiler burada okunabilmektedir.

ekil 6.17. Kafeteryan n görünümü

Kafeterya ile d  mekandaki ye il alan aras ndaki ili ki basamaklar halinde

olu turulmu tur ( ekil 6.17). Özelikle aç k havalarda kullan lar n ye il alan do ru

yönlenmesine bir te vik bulunmaktad r. Platform üzerinde insanlar n

uzanabilecekleri üzerinde ba da  kurabilecekleri oturma elemanlar  bulunmaktad r.

Basamaklar  yeterli geni li e sahip olmalar  ile kullan lar n oturmak amac yla

faydalanabilecekleri alanlard r.
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ekil 6.18. Kafeterya iç mekan ndan görünüm

ekil 6.19. ç mekandan bir di er görünüm

Kafeteryada farkl  biçimde oturma gruplar na yer verilmi tir ( ekil 6.18). Duvar

boyunca konumlanan iki ana parçadan olu an; masas  ile kar nda tek s ra halinde

konumlanan oturma birimleri, dörtlü oturma elemanlar  ve kafe d nda bulunan

olumsuz hava ko ullar na da dayan kl  olan oturma birimlerinden olu maktad r.

Kafede servis tezgah n iki yan nda otomatik makineler yer almaktad r ( ekil 6.19).

Bu makinelerden da içecek yada aperatif yiyecekler sa lanabilmektedir; özellikle

gece saatlerinde servis bölümü kapal  olaca ndan çal mak yada dinlenmek

amac yla kafeye gelen kullan lar taraf ndan tercih edilecektir.
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ekil 6.20. Konferans salonundan oturum genel görünümü

ekil 6.20.’de görülen konferans salonunda al lagelmi  bir oturma biçimi yerine

diyagonal bir dola m alan n böldü ü ve ekillendirdi i bir mekan düzenlemesi

uygulanm r. Dinleyici koltuklar  sonradan zemine ba lanacak birimler halinde

de il zemine sabitlenmi   elemanlar n üzerine ba lanacakt r. Konu mac  kürsüleri

zeminden yükselen platformun parças  olacak ekilde biçimlendirilmi lerdir.

ekil 6.21. Konferans salonundan bir ba ka görünüm
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SONUÇ

Teknoparklar n dünyada artan önemi Türkiye’de de kar k bulmu ; geli en dünyaya

yeti ebilmek amac yla üniversitelerin öncülü ünde, yerel güçlerin de artan

bilinçlenmesi ve iste i ile teknoparklar n kurulmas na ba lanm r. Artan bilgi

birikimi ve uzmanl k sonucu art k bireysel u ra lar n ötesine geçmi  olan bilim ve

teknoloji, örgütsel bir çat  alt nda ça za rengini veren ba  döndürücü teknolojik

geli menin odaklar  haline gelmi tir.  Ortaça  derebeylik sisteminde burglar n ve

burjuvan n ortaya ç kmas  gibi teknoparklarda yerle ke s rlar n içinde yeni bir

anlay n ekillendi i mekanlar olarak görülebilir.

Tasar mc lar aç ndan mesleki tarih içinde görülebilece i gibi; geli en kentsel ve

toplumsal örgütlenme içinde toplumun ihtiyac  olan yeni yap lar  ortaya koymak,

yap  program  ve biçimsel olarak ba ca bir meslek sorunu olmu tur. Teknopark

yap lar n bir odak olma konumunu uzun y llar koruyaca  aç kt r. Bu tezde tespit

edilen prensiplerin, Hi-Tech mimarl k ve sürdürülebilir mimarl k ve ikisinin  kesi me

noktalar nda yer alan kavramlarla da uyu tu u gözlemlenmi tir; ancak tasar mc lar n

bu yap lar  ele al rken yeni bir dil ve anlay  içerisinde yakla m göstermeleri

gelecekte bir zorunlulu a dönü ecektir. Günümüzde teknopark n özelle mi  bir ofis

yap  oldu u yakla  yak n gelecekte içeri i ve gereksinimleri do ru bir ekilde

kar lamaya yetmeyecektir.

Teknoloji geli tirme bölgelerinin, yerel dinamikleri harekete geçirerek bunlardan

yararland  gibi; teknopark n mimari varl n içinde  bulundu u co rafi ve

demografik ortamda yer alan yerel verilerden soyutlam  olmas  dü ünülemez. Teze

konu olan teknopark, Cumhuriyet dönemi yönetimlerinin bu bölgeye yönelik olarak

yapt  sanayi hamleleri sonucu geli en ve bunu ileriye ta mas  bilen bir çevre

içinde yer almaktad r. 1970’li y llarda 300.000 dolay nda olan nüfus bugün 1.5

milyona yakla r. Kocaeli’de ulusal gelirden ki i ba na dü en miktar, Türkiye

ortalamas n iki kat  dolay ndad r. Yüksek ö retim yap lanmas , 1992’den bu yana

Kocaeli Üniversitesi’nin çat  alt nda yürütülmektedir. Üniversite ülkenin bilimsel

geli me tercihleri do rultusunda ülke çap nda olu turulmaya ba lanan teknopark

olgusuna ilgisiz kalmam , 2003’te gerekli yasal izinleri alarak teknopark

yap lanmas  olu turmu tur. Teknopark, Kocaeli gibi sanayile mede önemli
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ba ar lar elde etmi  bir bölgede gelecek için önemli bir sorumluluk ta makta ve

kentin gelece ini belirlemede bir misyon üstlenmektedir.

Bu tezde Dünyadaki ve Türkiye’deki teknoparklar incelenmi ; geldi i boyut ve

Kocaeli’ne yans mas  de erlendirilmi tir. Teknoparklar n amac  yeni bilgi ve

teknoloji üreten i letmeleri ulusal ve uluslararas  düzeyde rekabete haz rlamakt r.

Teknoparklarda bilgiyi üreten insand r. nsan n iyi üretebilmesinde verimli

olmas nda insan n ya ad  mekansal çevrenin önemi büyüktür. Bu çerçeve içinde

teknoparklarda iç mekan kavram n önemi vurgulanmaya çal lm r. Yaz

kaynaklardan ve ziyaret edilen teknoparklarda yap lan gözlemlerle tespit edilen

kriterler, KOU teknopark nda örneklenerek kullan lar için mekan önerileri

geli tirilmi tir. Teknopark yerle kesi, bilgi ve teknoloji üreten insanlar n, arad klar

hemen her eyi bulabilecekleri bir mekan olmal r. Burada çal ma d  zamanlar

en iyi ekilde geçirebilmelidirler; yeme, içme, dinlenme gereksinimlerini ve bo

zaman etkinliklerini sa layacak olanaklar bulunmal r. nsan n do ru tasarlanm

çevreyle olan etkile iminin olu turaca  olumlu fizyolojik ve psikolojik etkiler göz

önünde bulundurularak iç mekanda oldu u gibi yap  d nda da ye il alanlar ve spor

tesisleri yarat larak çal anlar aç ndan uygun ortamlar yarat lmal r.
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