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OZET

Ulkemizde son yillarda birden cok kamu kurumu tarafindan hazirlanan kentsel
tasarim projelerinin uygulanmadigr goriilmekte ve gerek bu kurumlar eliyle
hazirlanan, gerekse yarismalar yoluyla iiretilen kentsel tasarim projelerinin finansal
kaynaklarin bulunamamasi, miilkiyet sorunlari, idari yapilanmadaki yetki karmasasi
ve kurumlar aras1 koordinasyondaki eksiklikler gibi nedenler ile tasarim siireci ve

uygulama siireci arasinda kopukluk yasandig1 gézlemlenmektedir.

Bu calismada, Istanbul’da kentsel tasarim projeleri iireten kurumlarin projeleri
uygulayamamasindaki en temel sorunlar irdelenmis ve Londra’daki kentsel tasarim
projesi iiretim siirecleri de ortaya koyularak, tasarim siireci ve uygulama siireci
arasindaki  kopuklugun giderilebilmesi ve c¢oziime yonelik bazi Onerilerin

gelistirilmesi hedeflenmigtir.

“Giris” boliimiinde caligmanin amaci ve igerigi ortaya konulmus ve “Kentsel
Tasarim Kavrami” adli boliimde kavrama iliskin temel bilgiler verilmistir. Ugiincii
Boliimde, Istanbul ve Londra’da kentsel tasarim projesi iireten kurumlarin kentsel
tasarim kavramina nasil baktiklari, iirettikleri projeler, idari yapilanmalart ve

koordinasyonlar1 incelenmis, “Sonuglar ve Degerlendirme” bdliimiinde de bu bilgiler
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dogrultusunda karsilastirma yapilmis ve eksikliklerin giderilmesi baglaminda

Oneriler gelistirilmistir.

Istanbul’daki kamu kurumlarmin internet sayfalarinda giincel verilerine
ulasilamamakla birlikte bazi kurum yetkilileri ile goriisme yapilamamistir. Bu durum
yerel yoOnetimlerimizde heniiz seffafligin ve bilgi paylasimmmin gelismedigini
gostermektedir. Bu caligma ile; durum degerlendirilmesine yonelik, kurumlarin kendi
icerisinde ve kurumlar aras1 koordinasyonsuzlukta ve de bu kurumlarin proje iiretim
sireclerindeki organizasyon yapisinin ortaya konulmasi ile ileriye doniik onerilerin

sunulmasi hedeflenmistir.
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ABSTRACT

Recently it has been observed that urban desing projects that have been formed by
several public institutions have not been implemented; between processes of
implementation and designing there has been a discontinuity because of reasons such
as ownership problems, complexity of authorization, lack of institutional
coordination and the problems to find financial sources for the urban design projects

that have been formed either by these public institutions or via competitions.

Within this study, the most basic problems why instituons that form urban design
projects are not able to implement these projects, have been explicated and by
observing the production processes of urban design projects in London it is aimed to
handle the discontinuity between design and implementation processes and develop

varied of suggestions for solution.

In “Introduction” part the object and the content of the study has been put forward
and in “Urban Design Concept” part, basic information concerning the concept has
been presented. In the third part, how the institutions in London and Istanbul that are
producing urban design projects refer to urban design concept, their projects,

administrative structures and coordinations have been examined and lastly; in



“Conclusions and Evaluation” part evaluations have been made through these datas

and several oppositions have been submitted.

Due to non-updated datas on web adresses of public instutions in Istanbul, it was not
possible to interview with certain authorities. This proves that in our local
governments, transparency and sharing information have not been developed
thoroughly. With the help of this study, it has been targeted that this situation will
last soon, the interinstitutional and instutional coordination will progress and a

pattern will be formed in order to produce projects to be implemented.
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1. GIRIS

1.1. GiRiS VE CALISMANIN AMACI

Bu tezin amaci; iilkemizde yerel yonetim (kamu kurumlari) eliyle hazirlanan
projelerin uygulanma siirecinde yasanan aksakliklarin nedenlerini arastirmak ve bu
arastirmanin aract olarak “kentsel tasarim projelerinin iiretim siirecleri’ni
kullanmaktir. Ulkemizin en biiyiik metropol kenti Istanbul ve Avrupa’nin metropol
kentlerinden Ingiltere’nin baskenti Londra, yerel yonetim yapisinin ve kentsel
tasarim projelerinin iiretim siirecinin ortaya koyulacagi ornek sehirler olarak
secilmistir.  Yerel yonetim yapisinin iilkemize gore c¢ok fakli olmasina ragmen
Istanbul ile karsilastirmali 6rnek olarak Londra metropoliiniin secilmesinin nedeni,
kentsel tasarim projelerinin iiretilmesi ve uygulanmasi noktasinda tanimlanmis bir

sistemle hareket edilmesi ve liretilen projelerin sonuclanarak uygulaniyor olmasidir.

Bu tez kapsaminda, Istanbul ve Londra kentlerinde kentsel tasarim calismalarinin
0zel sektor ve kamu olmak {iizere hangi kurumlar tarafindan {istlenildigi, bu
kurumlarin nasil bir hiyerarsik yapi ile c¢alistiklari, kentsel tasarimin siireci ve
yonetimi ve uygulama asamasinin nasil gerceklestigi {lizerine bir inceleme
yapilacaktir. Calisma sonucunda Istanbul ve Londra kentlerinde kentsel tasarima
nasil bakildigi; yonetimsel yapi1 ve kamu Ozel sektor isbirligi iizerinden ortaya

konulmaya c¢alisilacaktir.

Istanbul’da kentsel tasarim projeleri iireten kurumlarin karsilastig1 en temel sorunlar,
kurumlar arasi iletisimsizlik, yetki karmasasi ve siyasal istikrarsizlik gibi aslinda
diger kurumlar tarafindan iiretilen ve farkli amaglar1 giiden projelerde de karsimiza
cikan sorunlardir. Kurum yoneticilerinin bir onceki siyasi iktidarin yaptigi islerin
devamliligin1 saglamak yerine kendi yaklagimi cgercevesinde yeniden bir sistemi
orgiitlemeye caligsmasi; Onceki projelerin kapatilip rafa kaldirilmasina ve daha 6nceki

donemde yapilmis projeler i¢in harcanan kaynagin bosa gitmesine neden olmaktadir.

Yerel yonetimler kendi kaynaklar ile coziimleyebilecegi isleri biinyelerindeki

sirketlere para kazandirmak amaciyla ihale etmektedir. Bu durum kamu kurumlari



biinyesinde iiretilebilecek projelerin el degistirmesine ve tamamlanmis proje

siireclerinin tekrarlanmasina neden olmaktadir.

Bu tez ile, Istanbul’da iiretilen kentsel tasarim projelerinin iiretim siireci ile
uygulama siireci arasindaki kopuklugun ortadan kalkmasi ve iiretim ve uygulama
siirecinin tek bir biitiinciil siire¢ olarak ele alinmasi ile birlikte iiretilen kentsel
tasarim projelerinin hayata gecebilmesi {izerine bir sonu¢ ortaya konulmasi

amaclanmaktadir.

1.2. ARASTIRMA YONTEMIi

Kentsel tasarim projelerinin iiretim siirecindeki idari yapilanma ve organizasyon
yapisini Istanbul ve Londra ornekleri iizerinden arastirmayr amaclayan bu tez
kapsaminda; Istanbul’daki kentsel tasarim projelerinin iiretim siireclerinde rol alan
kurumlardaki yetkililerle; bu kurumlarin organizasyon yapilart ve yiiriittiikleri
projeler iizerine bilgi almak amaci ile goriigmeler gerceklestirilmistir. Istanbul ve
Londra’daki kurumlar ile ilgili internet taramasi, kentsel tasarim kavramu ile ilgili

daha ayrintil1 bilgi elde etmek amaci ile literatiir taramalar1 yapilmustir.

“Kentsel Tasarimin Projelerinin Uretim Siirecinde Idari Yapilanma ve Koordinasyon
Istanbul ve Londra Ornekleri” baslikli tez calismasinda sirasiyla asagidaki yontemler

izlenmistir.

1.2.1. Goriismeler

Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi Kentsel Tasarim ve
Yarismalar Grubu yiiriitiiciisii Murat VEFKIOGLU, Kiiciikcekmece Belediye
Baskanligi Plan ve Proje Miidiirliigii Ar-Ge Sefi Eda CACTAS CEYLAN ve
Manchester Metropolitan Universitesi Siyasal Bilimler ve Halkla iliskiler Boliim

Baskani1 Frank CARR ile goriismeler yapilmustir.

Bu calisma kapsaminda, Istanbul’da kentsel tasarim projesi iireten kurumlarin
internet sayfalarinda giincel verilere erisimde ve kurum yetkilileri ile birebir goriisme
adina c¢ok zorluk cekilmistir. Bu durum, e-devlet siirecine girmis yerel
yonetimlerimizde heniiz seffafligin ve bilgi paylasiminin gelismediginin bir
gostergesidir. Londra’daki yerel yonetimlere ve kentsel tasarim projesi iireten

kurumlara ise internet lizerinden rahatlikla ulasilarak, kurum yetkilileri ile mail



yoluyla iletisim saglanmis olmasi bilgi paylasgiminin ve iyi bir yOnetisimin

gostergesidir.

1.2.2. internet Taramasi

Tez kapsamindaki 6rnek alanlar olan Istanbul ve Londra’daki kentsel tasarim ile
ilgili kuruluslarin organizasyon semalarina ve idari yapilarina internet iizerinden
ilgili kurumlarin kurumsal web sayfalar1 araciligiyla ulasilmaya caligilmigtir. Ancak
yapilan tarama calismalarinda Istanbul’daki resmi kurumlarin kurumsal web
sayfalarindaki bilgilerin giincellenmemis oldugu tespit edilmis, kurum yetkilileriyle
yapilan ikili goriismelerle giincel bilgilere ulasilmis, Londra’daki kentsel tasarim ile
ilgili kurumlardan ise ¢ok az bir kisminda organizasyon semasina veya idari birimleri
ile ilgili bilgilere ulasilabilmistir.

Ulasilan bilgiler Tiirkiye’deki esdeger karsiliklar1 {izerinden Tiirkceye cevrilmis ve
cesitli orneklerden yola ¢ikarak yapilan degerlendirmeler tez iginde tablo seklinde
gosterilmistir. Ayrica internet taramasinda karsilagilan calisma konusu ile ilgili tanim
ve kavramlar1 iceren ¢ok sayida rapor, sunum ve makale ile resmi yasa, yonetmelik
veya mevzuat incelenerek konu ile ilgili gerekli bilgilere ve verilere tez icerisinde

cesitli boliimlerde yer verilmistir.

1.2.3. Literatiir Taramasi

Kentsel tasarimin ortaya cikisi, kavramsal gelisimi, planlama ile iligkisi, siireci ve
yonetimi, yasal dayanagi ve bugiin geldigi nokta iizerine cesitli bilimsel yayinlar,

tezler, sempozyum bildirileri ayrica 6rnek calismalarin raporlart taranmugtir.



2. KENTSEL TASARIM KAVRAMI

2.1. KENTSEL TASARIM KAVRAMININ ORTAYA CIKISI VE
KAVRAMSAL GESIiMi

Kentsel tasarim kavrami 1960’larda giindeme gelen yeni bir terimdir. Kentsel
tasarim, kentlerde kaybolan birlikteligi yeniden kuracak, kentlerin mimarisi ve
planlama kararlar1 arasindaki boslugu dolduracak, yeni bir disiplinler arasi aktivite
alani olarak gelismis ve genellikle kent planlama disiplin dalinin “kent bi¢imi, diizeni
ve estetikleriyle ilgilenen kismi” olarak algilanmistir. Ancak, cevresel tasarim
meslekleriyle birlikte literatiirde sik sik kentsel tasarim kavramu ile karsilasilsa da,
farkli durumlarda farkli gruplar tarafindan degisik tanimlamalarla algilanmasi, bu
yeni alanin belirsiz olma 6zelligini korumasina ve tek bir taniminin yapilamamasina

neden oldugu sdylenebilir. [1]

Baslangicta kentsel tasarim, mimarlik alaninda bir uzmanlagma dali olarak ortaya
cikmistir. Ancak giiniimiiz kosullarinda kent plancilari, mimarlar ve peyzaj mimarlari
gibi farkli formasyondan kisilerin de katildig1 disiplinler arasi nitelik tasiyan bir
uzmanlik alan1 olarak degismistir. Dolayisiyla sehircilik olgusu genelinde ortaya
cikan gelismeler dogrultusunda kentsel tasarimin da gelistigi ve kavramsal degisme

gosterdigi goriilmektedir.

2. Diinya savasindan bu yana kent planlamasi klasik arazi kullanimi1 ve ulasim ile
ilgilenmistir. Kentsel tasarim ise neden-sonuc iligskisinden hareketle, karar verme
siirecine gegmeye yardimci olan bir disiplin olarak geligsmistir. Kentsel tasarim, kent
planlama ile mimari arasindaki Ol¢ek farkindan kaynaklanan boslugun ortadan
kalkmasini bu meslekler arasinda karsilikli alisverisin ve iletisim ortaminin

yerlesmesini saglayan bir disiplin olmustur.

Giintimiizde kentsel mekanlarin kullanim egilimlerinin ne olacagi konusundaki
tartismalara meslek adamlar1 ve politikacilar da katilmaktadir. Gelismis iilkelerde,
ozellikle ABD, Ingiltere ve Hollanda’da hiikiimetler, 6zel sektor ve kamu kurumlari,

planlama alaninda meslek adamlar1 ve halk devamli degisimlerle kars1 karsiya kalmig



ve kuramlart cercevesinde kentin gelecegine doniik tartismalara katilmalari

gerekmistir. [2]

2.2. KENTSEL TASARIM-PLANLAMA iLISKISi

Yasanabilir kentsel ¢evreler olusturulmasinda planlama ve kentsel tasarim eylemleri
Oonemli araclardir. Birbirinden farkli olan bu iki kavram, birbirini tamamlayan bir
biitiinii de ifade etmektedir. Planlama-kentsel tasarim eylemleri arasinda kurulmasi

gerekli cok boyutlu iligkiler biitiinii anlaml1 ¢evreler olusturulmasinin 6n kosuludur.

Genel olarak, fiziki yapinin olusum kararlarini iceren planlama eylemi fiziki yapiyi
sekillendirme sanati olarak tanimlanabilecek kentsel tasarim caligmalarina 6nemli
girdiler saglamakta, yonlendirici olmaktadir. Planlama-kentsel tasarim arasindaki bu
biitiin-parca iligkisi kentsel tasarim eyleminde farkli bir anlam kazanmaktadir.
Optimal biiyiiklik ve biitiinlikteki kentsel alanlarda, gerceklestirilmesi gerekli
kentsel tasarim caligmalarinda, parcalarin biitiinliigii 6nem kazanmaktadir. Mevcut
uygulamalar gostermektedir ki planlama-kentsel tasarim eylemleri arasinda
kurulmas1  gerekli iligkiler, kentsel tasarim eylemlerinin biitiiniinde de

kurulamamakta, kentsel tasarim ¢alismalar1 dar kapsamda ele alinmaktadir. [3]

Kentsel tasarim iiriinii projeler ii¢ siirecte ortaya cikar;

1. Ele alinan fiziksel biitiin i¢inde; iilke, bolge, metropoliten biitiinde ve kent
makroform bicimi gibi yerlesme bi¢imi arayislarindan baglayarak, bu mekanlarda
yapilacak daha sonraki diizenleme caligmalarina yon verecek, disipline edecek ve
rehber olacak esaslarin getirdigi ve mimari tasarimla tamamlanacak ve sonug¢lanacak
olan yaratic1 siirecin cevresini ve kosullarini belirleyen bir yontem ve tasarim

yonetmeligi hazirlanir.

2. Yaratict siirecin kosullariyla birlikte vaziyet plani olarak mimari tasarimla

biitiinlesen kentsel tasarim iiriinii ortaya ¢ikar.

3. Kamusal mekanlardaki diizenlemede, iiriinii ortaya koyan, kent plastigi ve kent
mobilyalar1 vb. ile ilgili olarak “Kamusal Tasarim” soz konusudur. Bu “Kentsel

Mikro Ortam Tasarimi” tiriini olarak ifade edilebilir.

Kentsel Tasarim iiriinlerinin ortaya konmasinda, taraflar arasinda anlagsmayi1 saglayan
ortak bir dilin yaratilmasi i¢in bir metodolojinin (bir yaklasim) olmas1 gerekmektedir.

Dolayisiyla ele alig (metodoloji) diistincelerin, fikirlerin sunulmasi, formiilasyonu ve



bunlarin grafik anlatimlarinda ortak bir dilin bulunmasidir. Gelismis {ilkelerde,
ornegin Ingiltere’de, geleneksel kentsel tasarim egitimi verilen okullarda, iilke
kosullan i¢inde iiniversitelerdeki, grafik, sanat, maket, fotograf-video destekli ve

donatili tasarim atolyelerinde kentsel tasarim metodolojileri gelistirilmistir. [4]

2.3. KENTSEL TASARIM SURECI VE YONETIMi

Tiirkiye’de yirminci ylizyitlin son on yilinda kentsel tasarimin kavram, kuram,
kapsam ve uygulama araclar ile ele alinip, tartisilmasina araci olan Kentsel Tasarim
Sempozyumlari’nin ikincisinde, ‘Kent Mekaninin Tasarimindan Hedeflenen’ bashigi
altinda, sunulan bir bildiride °....... verel stratejik onceliklerin belirledigi ayrintili
operasyonel diizenlemelerde, organizasyonel boyut da iceren kentsel tasarum yontem
ve tekniklerinin kullanilmaya baslanmasi onerilmekte, boylece parsel sinirlart icinde
biten, dar kapsamli bireysel, tekil degerlendirmeler ve c¢oziimlemelerden optimal

biiyiikliik ve biitiinliikte oncelikli kentsel alanlarda kentsel tasarim uygulamalarina

gecilebilir’ denmektedir.

Kentsel tasarim genel anlatimu ile, kentsel mekanda fiziksel, sosyo-kiiltiirel ve sosyo
ekonomik baglamlarda ¢ok boyutlu, kentsel detay irdeleme ve c¢oziimlemelerini

iceren ayrintili bir diizenleme yontemi ve uygulama bi¢imidir. [5]

Tiirkiye’de kentsel tasarimin yakin zamana kadar kentsel tasarim yarigmalan ile
genel anlamda meydan, park ve sokak Olcegi veya birka¢ sokaktan ibaret bir kentsel
parca icin elde edilmeye calisilmasi, yukarida belirtilen sav ile celismektedir. Bu
celiskinin ¢oziimii ise sadece pratikte degil aym1 zamanda mevcut kuramlarin

irdelemesinde ve dolayisi ile egitimindedir.

Yapili cevre i¢in diizenleme ve uygulama bi¢imi olarak kentsel tasarim, bu ¢evreye
iliskin analitik etiidlerin, bunlarin sentezlerinin ve projeksiyon degerlerinin yaninda,
kentsel yasam kalitesine iligkin gorsel ve c¢evresel degerlerin etiidiinii ve kent

goriiniim hedeflerinin olusturulmasini icermektedir.

Bir yandan plancilar, mimarlar, peyzaj mimarlari ve kentsel tasarimcilar; kentsel
mekanin bicimlenmesinde rol oynayan ana aktorler olarak bilinirken; diger yandan,
kentsel gelisme ile ilgili temel kararlar1 iireten diger mekanizmalarin oldugu ve
tasarimcilarin rolii ise sadece bu iiretilen ana kararlar dogrultusunda mekanin

bicimlendirilmesi ve gelistirilmesini saglamak oldugu kabul goriir. Kentsel tasarim



ve kentsel gelisme siirecini birbirlerinden bagimsiz aktiviteler degil, aksine birbiriyle
yakin bir sekilde iligkili aktiviteler olarak gormek gerekir. Bu nedenle, kentsel
gelisme siirecini anlamaksizin kentsel tasarim kavramini, yerini ve roliinii anlamak

miimkiin degildir denilebilir. [6]

Tasarim siirecine katilan mimar, planct ve tasarimcilarin oldugu kadar kamu
sektoriindeki planct ve miihendislerde gelismenin kontrol siirecinden sorumludur.
Kontrol siirecindeki yapabilirliklerine ve belirleyici rollerine gore tasarim siirecinde
cesitli katilimcilar tanimlanir. Kentsel tasarim farkli diizeyde katilimcilarin; kamu,
ozel sektor, uygulayicilar, profesyoneller, sponsorlar, arastirmacilar (kuramcilar),

kullanicilar (halk) ve sivil toplum Orgiitleri, arasindaki birlestirici bir siiregtir.

Kent tasarimcilar1 kentsel acik alanlarin tasarimindaki birlestirici, biitiinlestirici,
yetkilerini ve farkli amaclar i¢in calisan farkli aktorleri bir arada calistiracak 6zel
rolleri ile ayricaliklidirlar. Ancak bireysel olarak bu aktorlerin etkinligi biirokratik,

politik ve ekonomik gii¢ler tarafindan da 6nemli diizeyde etkilenir.

Gelismis iilkelerde kentsel tasarim siirecinde kamu yararinin temel belirleyici olmasi
ve bilingli katilim diizeyine erismesine paralel olarak siire¢ yOniiyle yasal ve
yonetimsel olarak gorev ve sorumluluklar1 tanimlanan profesyonel katilimcilar yani
sira halkin katilimi daha oncelikli olmaktadir. Farkli disiplinlerden olusan calisma
gruplarinin  gelistirdikleri 6zgiin metod ve c¢alisma gruplarinda halkin goriis ve

katkilarina 6nemli diizeyde yer verilmektedir. [7]

Tiirkiye’de Kentsel Tasarim Yaklasimi:

Kentsel tasarim kent gelisme siirecinin ayrilmaz bir parcas1 olmakla beraber iilkemiz
kent planlamasinda bu ara oOl¢ekten bugiine kadar yeterince yararlanilmamustir.
Planlanan yapilarin ruhsatlarin1 alabilmek i¢in kentin diizenli degisen her yerinde
bilingli veya bilingsiz tasarim faaliyetleri cereyan etmektedir: Toplu konut ve sahil
siteleri, diizenlenen parklar, kiiciik sanayi siteleri, kamu yapilari, ¢arsilar, metro
ingaatlari, kavsaklar, is yapilar1 vs kolektif kentsel tasarim siireclerinin bir pargasi
olmaksizin, ¢ogunlukla sadece yatirnmcisinin koydugu hedefe yonelik hazirlanmus,
olagan, miinferit projeler olarak her giin karsimiza ¢ikmaktadir. Kentlerin siradan
alanlarindaki projeler cogunlukla ©Onceden kentsel tasarimdan ge¢cmeksizin
tanimlanmis plan haklarina gore (imar plani) belediyelerce onanirlar. Boylece i¢inde

yer aldig1r o6zgiin kentsel cevreyle baglantilarini yeterince kuramamis yapilagsmalar



olusur. Kentlerin hizla biiyiidiikleri siireclerde imar planlarina esas olacak ozel
ayrintili tasarim caligmalarinin yapilmamasi genisleme alanlarinin biiyiikliigiine ve

belediyelerin olanaklarina bakarak dogal karsilanabilir.

Kentsel tasarima konu olmasi gereken oncelikli mekanlar agirlikli olarak iki baglikta

toplanabilirler:

e Konumlan itibariyle sunduklar1 potansiyel yiiksek gayrimenkul fiyatlari
dolayisiyla ekonomik ac¢idan beklenen yapilasmalari kendi kendilerine
finanse edebilecek, kentin giizide yerlerini olusturan alanlar. Ornegin
Istanbul’'un Haydarpasa, Tophane gibi kiy1 kesimleri kentin “seckin”

yerleridir.(verimli alanlar)

¢ Yasam sartlar1 agisindan ortalama kent standartlarinin altinda olanaklar
sunan, emlak piyasasinda diisiik degerleri oldugu i¢in heniiz yatirimcilarin
ilgisini ¢ekmeyen c¢okiintii halindeki 6zgiin alanlar. Bu tiir alanlara 6rnek
olarak ozellikle bircok Anadolu kentinde bulunan ve icinde ¢ogunlukla eski

ve Ozgiin yapilarin yer aldigi viran sit alam gosterilebilir.(verimsiz alanlar)

Yatirimlarin geri doniislii oldugu miimtaz yerlerde belediyenin girisimiyle yapilacak
tasarimlarla ©6zel yatirimcilara iglerinde kamu yarariyla girisimci ¢ikarinin
dengelendigi, kentin genel gelisme hedefleriyle tutarli proje cergeveleri
tanimlanabilir. Boylece bu tiir yerlerde iizerinde anlasma saglanmis bir kentsel
tasarim konsepti (yaklasim ve hedefi) olmadig1 durumlarda ortaya ¢ikabilecek ve
tiim kentin imajin1 etkileyebilecek muhtemel olumsuz degisikliklerin 6nii alinabilir,

kentin cazibesi gelistirilebilir.

Son orneklerde goriildiigii gibi kentsel tasarim projeleri mal sahibi gibi ilgili
kurumlarca, ellerindeki gayrimenkulleri degerlendirmek icin de hazirlatilabilir.
Tasarim sonucu alanlarin pazarlanmasini saglayacak gayrimenkul degerleri
olusturulur. Bu gibi durumlarda yerel yonetimlerin ve yerel politikanin tasarim
siirecinin basindan sonuna kadar belirleyici rol almalar sarttir. Aksi takdirde
planlama girisiminin 6zel c¢ikarlara birakilmasi, kamu —6zel ¢ikar dengelerinin adil
kurulmamasina yol agarak, projelerin demokratik denetimleri ve icerikleri konusunda
kuskular dogar. Bu bakimdan 6zel kisi ve kuruluslarca yaptirilacak kentsel tasarim
projelerinde, tasarima veri olacak niteliksel ve niceliksel programatik gelisme

hedeflerinin belediyelerle mal sahibi kisi veya kurumlar arasinda is birligi ve



mutabakatla hazirlanmas1 esastir. Siirece hemserilerin  katilimini  saglayacak
olanaklarin kurgulanmasi ve merakli kamuoyuyla iletisimin canli tutulmasi, planlama

kararlarinin yurttaglarca benimsenmesine yardimci olur. [8]

Avrupa Kentlerinde Kentsel Tasarum Yaklasimii:
Yeniden yapilanma siireciyle ilgili Avrupa iilkelerinde farkli kavramlar
kullanilmaktadir: Fransa ve Ingiltere’de kentlerin “regenerasyonu”ndan veya
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“yenileme”den soz edilirken, Almanya’da “yeniden yapilanma” (Stadtumbau) ve
“yenileme” (Stadterneuerung) kavramlar1 kullanilmaktadir. Bu cercevede iilkelerin
milli yapisal gelismeyi tesvik fonlari, Avrupa Birligi (AB) fonlarnyla birlikte
belirlenen alanlara yOnlendirilmektedir. Ekonomik olarak cazip olmayan
kesimlerdeki yeniden yapilanma projeleri i¢in Almanya’da son yillarda hem yeni

tesvik olanaklar1 yaratilmis, hem de yasal diizenlemelere gidilmistir.

Milli 6lcekteki tesviklerin belediyelerce oncelikli gelisme alanlarinda kullanilmasini
saglamak iizere dagitilmasinda Avrupa iilkeleri arasinda farkli yOntemler
izlenmektedir. Ingiltere ve Fransa’da milli kaynaklarin dagiliminda merkezi idare
agirlikli rol iistlenirken, Almanya’da idari yapinin sonucu eyalet idareleri belirleyici
olmaktadir. Fransa’da tesvik kaynaklar1 belediyelerle merkezi idare arasinda
imzalanan bir “kent s6zlesmesi” (Contrat de ville) ¢ercevesinde belirlenen proje ve
onlemler icin verilmektedir. ingiltere’de merkezi kaynaklarin dagilimu iilke capinda
saptanan “yoksulluk endeksi”’ne (Index of Multiple Deprivation) gore yapilmaktadir.
Almanya’da ise federal bakanlikla eyalet bakanliklari arasinda yapilan yillik
sozlesmelerle eyaletlerin niifus agirliklarina ve diger kriterlere gore federal kaynaklar
eyaletlere aktarilmakta ve eyaletler de bu kaynaklar1 belediyelere ongoriilen 6nlemler
icin vermektedirler. Kaynak kullaniminda “karisik finansman” esas olup
belediyelerin merkezi tesvik kaynaklarimi kullanabilmeleri, kendi biitcelerinden
tamamlayici finansman bulmalar1 dnkosuluna baglidir. Onlemler genelde 1/3 federal

bakanlik, 1/3 eyalet ve 1/3 belediye katkilariyla finanse edilir. [8]

2.4. KENTSEL TASARIM PROJELERININ URETIiLME YONTEMLERI

2.4.1. Kamu Kurumlarinda Uretim

Bu yontemle elde edilen projeler, sehir plancisi, mimar ve peyzaj mimarlarinin ortak

calismast ile iiretilen, meydan diizenlemesi, park ve spor alani gibi yesil alan



diizenlemeleri, yaya bolgesi diizenlemesi gibi kiiciik olgekli projelerdir. Bu sekilde
tiretilen kentsel tasarim projeleri kiiciik Olgcekli olmalari ve genellikle kamu
kurumlar1 biinyesinde hazirlandigindan dolay1 ¢ogunlukla uygulanma sansi

bulmaktadir.

2.4.2. ihale Yontemi ile Uretim

Kentsel Tasarim projelerinin iiretilmesinde daha hizli ve verimli bir sonuca ulagmak,
uzman biirolarin deneyimlerinden ve teknik imkanlarindan faydalanmak amaciyla
kullanilan en yaygin yontem projelerin ihale yoluyla iiretilmesidir. Thale yontemi ile
elde edilen projelerin tamaminin uygulanma imkani1 bulmamasinin nedenlerinden biri
kamulastirmadan kaynaklanan problemlerdir. Projenin uygulanabilmesi i¢in
kamulastirma gerekli ise, kaynak yetersizligi ya da arsa sahibinin itiraz1 gibi
sorunlarla kars1 karsiya kalinabilmektedir. Bir projenin uygulanabilmesi projenin
plan karar1 haline getirilmesi halinde miimkiin oldugundan, bu siirecte projenin
yapimi ertelenecegi gibi bazen proje iptal de edilebilir. Projelerin uygulanma imkani
bulmamasinin nedenlerinden bir digeri de yoneticilerin degismesidir. Yerel
yonetimlerin yatirimlart yoneticilerin tercihleri dogrultusunda gelistiginden, bir
donemde hazirlanan ve uygulanmas: planlanan projelerin bir sonraki donemde
degistigini ya da iptal edildigini gormekteyiz. Yasal bir belge niteligi tasimayan
projeler, belirtilen bu sorunlardan herhangi biri nedeniyle uygulanmasina imakan

verilmeden belediyelerin arsivlerinde kalabilir.

Thale yonteminde goriilen en biiyiik zorluk, kentsel tasarim projelerinin Bayindirlik
ve Iskan Bakanliginca hazirlanan mimari sartnameler iizerinden elde edilmesidir.
Resmi kurumlarin kullanmak zorunda oldugu bu sartnamelerin mimariye yonelik
olarak hazirlanmis olmasi kentsel tasarim hizmetlerini zorlastirmakta ve bu durum

ancak 0zel teknik sartnamelerle diizeltilmeye ¢alisilmaktadir. [9]

2.4.3. Universiteler ile Yapilan Protokollerle Uretim

Universiteler bilginin gelistigi kurumlar olarak kentsel diizenlemelere katki
saglamada biiyiik potansiyel olusturmaktadirlar. Bu katki 6gretim iiyelerinin bilgi ve
deneyimleri ile oldugu gibi 6grenciler ile yapilacak calismalarla da saglanabilir.
Merkezi ve yerel yonetimlerin {iiniversitelerdeki Ogretim tyeleriyle iliskileri
genellikle danismanlik hizmeti boyutundadir. Bunun yani sira yerel yonetimlerde

protokol ile proje yaptirmaya yonelik iliskiler de kurulmustur. Protokol yontemi
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genellikle 6zel uzmanlik alanlar ile ilgili proje hizmeti alinmak istendiginde tercih
edilen ve konunun uzmani olan Ogretim gorevlileri ile iliskiye gecilip karsilikli
olarak protokol hazirlanmasiyla gerceklesen bir yontemdir. Thale yontemi ile iiretilen

projelerin uygulanmasinda yasanan sorunlar bu yontemde de yasanmaktadir. [9]

2.4.4. Yarisma Yontemi ile Uretim

Yarisma yontemi proje elde etmede en zengin sonug alinan yontemdir. Ulkemizde
yarisma yontemi ilk basta yerel yonetimlerin yarisma siirecini uzun bulmalar1 nedeni
ile tercih edilmemekteydi. Ancak giinlimiizde bu yontem etkin bir proje iiretim
bicimi olarak yerel yonetimlerin giindemine girdi. Yarigsmalar ilk basta 6zellikle kent
meydanlar1 ve gevrelerinin diizenlenmesine yonelik konularda yapilmaktayken, artik
daha genis alanlar i¢in 6zellikle metropol 6l¢egindeki kentsel tasarim projelerinde de
kullanilmaktadir. Yerel yonetimlerin bu projeleri uygulayamamasi maliyet ya da
altyapi sorunlart gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir. Thale icin kullanilan
sartnamelerde oldugu gibi yarismalarda da mimarlik yarismasi yonetmeligi

kullanilmaktadir.

Kentsel tasarimin yayginlasmasinda agirlik yarismalardir. Ancak bu projelerin biiyiik
cogunlugu yasama gecirilememektedir. Bunun nedenleri olarak;

e Kentsel tasarim projelerinin tek ¢coziim pesinde olan projeler degil, sadece
istenilen yapisal ve islevsel ¢oziimlerin ana hatlariyla belirlendigi detay
projelerin elde edilmesini olusturulan dil cercevesinde esnek birakan ara
Olcek c¢oziimler olarak yarigmacilar tarafindan algilanmamasi (bir bagka
deyisle bu siirecte istenilen mimari tasarimlarin hedeflenen kent kurgusunun
islevligini kanitlayan test tasarimlar oldugunun unutulmasi,

e Yarigma sonuglarinin ve jiiri raporlarinin meslek ¢evrelerinde tartisilamamasi
ya da tartisilmamasi ve belgelenememesi,

e Kentsel tasarimin disiplinler arasi bir ekip caligmasi olmasina ragmen bu tiir
ekiplerin olusumunun saglanamamasi ve desteklenmemesi,

e Tasarima konu olan alandaki verilerin yeteri derecede ve hassaslikta ortaya
konulamamast,

e Belediyenin uygulama icin gerekli biitce ve mali kaynaklarinin kisith olmast,

e Ketsel tasarim projelerinin sadece tasarim boyutuyla ele alinmasi, bu

projelerin uygulanmasina yonelik bir modelin sunulmamasi,
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belirtilebilir. [10]

2.5. KENTSEL TASARIMIN YASAL DAYANAGI

Tiirkiye'deki kent planlama eylemini bicimlendiren ve yasal ¢erceveyi olusturan
3194 sayili imar Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde bir kentsel tasarimin tanimi
bulunmamaktadir. Yedi boliimden olusan Imar Kanunu’nun 5. maddesinde kanunda
gecerli terimler baslig1 altinda; Nazim Imar Plani, Uygulama Imar Plani, Yerlesme
Alani, Imar Adasi, Imar parseli gibi kavramlara yer verilmis, ancak kentsel tasarim
tanimindan  bahsedilmemistir. Kanunda parsel ve yapiya ait terimler
detaylandirilirken, mekana yonelik tanimlar bu kavramlar arasinda yer almamaktadir.
Imar Kanunu ile planlamanin her 6lcegine iliskin tanimlar yapilmustir. Hangi tiirde
ve Olcekte olursa olsun hukuki belge niteligi tasiyan planlarin amaglari; gelisimi
yonlendirmek ve fiziki ¢evreyi olusturmaktir. 3194 sayili Kanunda Nazim Imar Plam
ve bu plana bagl olarak da Uygulama Imar Plan1 tanimlanmustir. Yapilara iliskin
kosullar, uygulama imar planlar1 ve imar yOnetmelikleri ile; planlarda yer alan
mekan olusumu, yap1 adalarinin belirlenmesi, bu adalarin parsellere boliinmesi, yap1
diizeni ve bahce mesafelerini belirleyen hiikiimler ile kesinlestirilir. Parselasyon
esasina uygun bu uygulamanin sonucu; insan 6lgegini kagirmis, sikisik, yeterli giines
15181 alamayan, insanlarin sahiplenmedigi beton yiginlarindan olusmus bir ¢evredir.

[9]

Kent planlama siireci i¢inde kentsel tasarimin hangi Olcekte, hangi asamada ve
nitelikte yapilacag: bir yasaya ya da herhangi bir hukuksal belgeye baglanmamistir.
Buna karsin Organize Sanayi Alanlari, Toplu Konut Alanlart gibi tek islevli biiyiik
mekanlar ile kent merkezi gibi karmasik sorunlarin ve fonksiyonlarin bulundugu
kiiciik mekanlarin kentsel projeleri, yarisma ya da ihale yontemleriyle kentsel tasarim

teknikleri kullanilarak elde edilmektedir.

Elde edilen kentsel tasarim projeleri, yasal bir belge olan imar plani teknigine
donuistiiriilmektedir. Halbuki imar planlar1 mekanin arazi kullanimi, yogunlugu,
cekme mesafeleri, yiikseklik denetlemeleri ile sinirli kalmis ve bunun sonucu kentin
kimligini yitirmesine neden olmustur. Imar planlarindaki yeterli araglarin
olusturulmamasi nedeniyle kentsel tasarim, imar planlarinin bir araci olarak ortaya

konulmus idi. Kentsel tasarim rehberleri imar yonetmeliklerine ve imar plam
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notlarina bu nedenle doniistiirilemediginden uygulamalarda basarisizliklarin ortaya
cikmasi dogaldir.

Ayrica belirli bir uzmanlik egitiminden ge¢cmis kentsel tasarimcinin yeni bir meslek
odasina iiye olma gibi bir endisesi olmamalidir. TMMOB yasasinda lisans diizeyinde
elde edilen diplomaya bagli olarak bir meslek odasina kayit yaptirilacagr hiikiim
altina alinmaktadir. Zaten kentsel tasarim, uzmanin kokeninde kent planlama,
mimarlik ve peyzaj mimarlig1 disiplinlerinden birine sahip olunmasi ve bu meslek
odalarindan birine {iye olunma gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu durumda Sehir
Plancilari, Mimarlar Odast ve Peyzaj Mimarlart Odalarinin  kentsel tasarim
projelerinde, bu formasyona sahip {iiyelerinin ekipte bulundurulmasini zorunlu
kilacak bir tiiziik diizenlemesine gitmeleri sorunu ortadan kalkabilecektir. (Bugiinkii

Koruma Amagcli Imar Plan1 yapim siirecinde oldugu gibi)

Giintimiizde tarihi kentlerdeki koruma, yenileme, sagliklastirma islemleri sirasinda
yasa ve yonetmeliklerdeki yoruma acik tanimlar, koruma planlari, plan notlari, rapor
ve lejantta kullanilan farkli terminolojiler, yetki, gorev ve sorumluluklardaki kargasa
nedeni ile planlama, uygulama ve uygulamanin kontrolii, denetimi siirecinde bazi
sorunlar yaganmaktadir. Bunlar;

* Yasa ve yonetmeliklerdeki eksiklikler,

* Yasa ve yonetmeliklerin tam olarak uygulanamamasi,

» Uygulama siirecinde denetim yetersizligi,

* Toplumsal biling eksikligi,

» Kaynak yetersizligi,

¢ Politik baskilardir. [10]

2.6. KENTSEL TASARIMIN GELDIiGi NOKTA

Diinyadaki biiyiime ve hizli degisimin kentlerdeki farkli yansimalar1 planlama ve
tasarimla 1ilgili disiplinlerin rollerini de etkilemektedir. Tasarimla ilgili tiim
disiplinler siirekli degisim icindedir. Kent planlama, ilgi alanmnin kapsamin
genisletmekte, kente daha stratejik, daha biitiinsel bakmakta; mimarlik, kendi

alaninin 6tesinde cevre sorunlarina; peyzaj mimarligi, kentsel alana ilgi duymaktadir.

Bugiinkii rolii agisindan degerlendirildiginde kentsel tasarim, planlamanin politikalar
liretme siirecine kaymasiyla gelisme kontrolleri, arazi kullamim planlamasi ve

cevrenin bicimlenmesinde etkili olan sosyal, ekonomik ve politik siireclerden
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haberdar olan, kentsel gelisme yontemleri ve siirecleriyle yakindan ilgili bir disipline
duyulan ihtiyactan da ortaya ¢cikmistir. [11]

Bu ihtiyacla ortaya cikan, giiniimiiziin elektronik ve iletisim toplumu i¢inde hizla
biiyliyen ve gelisen kentlerimizin bi¢cimlenmesinde 6nemli rol oynayan kentsel
tasarim, kuramsal anlamda “yapisal cevrelerin kendi baglamlarina ve orada yasayan
insanlarin ihtiyaclarina O6zen gosterilerek yaratilmasi, yeniden olusturulmasi,
degerinin artirilmasi ve yoOnetilmesi islemi” olarak tanimlanabilir. Uygulamada da
kentsel tasarim terimi, bir binanin veya kiiciik Olcekli bir alanin sartlarinin
tyilestirilmesi i¢in yapilan tasarimdan, biiyiik 6lcekli bir kentsel gelisim tasarimina;
yeni bir yerlesim bolgesinin tekliflerinin hazirlanmasina veya bir yerel otoritenin bir
metropol alami olusturulmasi icin tasarim stratejisi belirlenmesi amaciyla yaptigi
giinliik tasarim denetimlerinden, daha kii¢iik 6l¢ekli kamusal alan tasarimlarina kadar

pek ¢ok konuyu kapsamaktadir. [12]

Kentsel tasarim kavraminin giiniimiizde kapsadigi pek cok konu igerisinde kentsel
tasarim projelerinin geldigi noktaya bakacak olursak, kentsel tasarim projelerinin
genis ve karmasik olmalarinin Gtesinde amag¢ ve stratejileri, araclari, yaklasim
yontemleri, analitik ve bilimsel icerikleri, gerceklestirilme siiregleri ve rol gruplar ile
diger dallardan aynldigim gormekteyiz. Kentsel tasarim siirecinde rol iistlenen
mimar, kent plancisi, peyzaj mimari, ingaat miihendisi, girisimci, ekonomist,
sosyolog, hukukc¢u, kamu yoneticisi, politikaci, kent cografyacis1 gibi meslek
gruplarinin iistlendikleri rol 6nceligi, “siire¢ olarak kentsel tasarim™ ve “liriin olarak

kentsel tasarim” ayriminda ortaya ¢ikmaktadir.

Kentsel tasarimin 52 yillik gelisim siirecinde pozitif kuramlarin gelistigi, insan
yerlesmelerinin nasil islendigi, insanlarin nasil davrandigina iliskin genis bilgi
birikimlerinin olustugu, bu disiplinde etkin rol oynayacak aktorlerin ve tasarimcilarin
stirekli O0grenmek durumunda olduklar1 ve bunu yapmazlarsa kentsel c¢evrenin
bicimlenmesinde rollerini digerlerine kaptirmalar1 ve 6zellikle finans giiciinii elinde
tutanlar ve yerel politikalar nedeniyle kentsel tasarimin sinirl bir alana kaydirilmasi

tehlikeleri s6z konusudur. [11]

Ulkemizde kentsel tasarimin ile ilgili tartismalar1 daha net sonuglara gotiirmek igin
ise yasal diizenlemelerle disiplinin kurumsal statiisii, kimlerin nasil, hangi asamada
ve hangi misyonda rol alacaginin tanimlanmasi gerekmektedir. Yerel yonetimlerin

biinyesinde kentsel tasarim birimleri olusturmak ve bu formasyona sahip uzmanlari
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istthdam etmek; projeleri 6zel bir yapiya sahip olan kentsel tasarim rehberleri,
yonetmelikleri, tasarim kontrolleri gibi amaglarla degerlendirilip uygulama siirecinin

kalitesinin artmasina yardimci olmak atilmasi gereken énemli adimlardir.

2.7. DEGERLENDIRME

Ulkemizde, kentsel tasarim projelerinin yonetimi ve uygulanmasi siirecinde
karsimiza ¢ikan en biiyiik sorun yasal diizenlemelerin eksikligidir. Projelerin yasal
olarak  uygulanabilirligi ancak imar planm1  teknigine  doniistiiriilerek
gerceklestirilebilmekte, bu yontemle de kentsel tasarim disiplinler arasi olma
ozelligini yitirmektedir.

En yaygin kentsel tasarim projesi hazirlama yontemi olan yarismalar o bdlge icin
¢cOziim iiretme degil, proje alanina yeni bir fonksiyon yiikleme gibi yapisal ve islevsel
amaclar dogrultusunda diizenlendiginden, yarisma sonucunda elde edilen projeler,
uygulama araclar1 ve yonetimi tanimlanmadigi i¢in, diizenleyici kurumlarin raflarina
kaldirilmakta ya da yerel yonetimlerin faaliyet raporlarina eklenen bir madde daha

olmaktadir.

Gelismis iilkelerde, planlama alanindaki yeni gelismelerle birlikte kentin gelecegine
yonelik tartismalara hiikiimetlerin, 6zel sektoriin, kamu kurumlarinin ve halkin
katilimi saglanmistir. Ancak iilkemizde bu hareket farkli yorumlanmis ve planlamaya
halkin katilimi yeterli 6l¢iide saglanamadigr gibi politikacilarin yani siyasi iradenin
gereginden fazla icine girmesine ve planlamayr yonlendirmesine neden olmustur.
Kentsel tasarim ya da kentsel doniisiim gibi kavramlar; zamanla rant amaci giiden
projelerde ve yerel yonetimler tarafindan yasam alanlarinin giizellestirilmesi

sOylemiyle tasarlanan prestij projelerinde bir ara¢ olarak kullanilmaya baglanilmistir.

Bu boliimde ac¢iklanmaya calisilan kavramlar ve tanimlamalardan yola cikarak 3.
boliimde kentsel tasarim projelerinin {iretim siirecinde rol alan kurumlarin kentsel
tasarim kavramini nasil yorumladiklari, hangi acidan ele aldiklari, aralarindaki is
boliimii ve iletisim ve tasarim projelerinin uygulama siirecleri iizerine Istanbul ve

Londra kentleri 6zelinde bir inceleme yapilacaktir.
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3. KENTSEL TASARIM PROJELERININ URETIM SURECINDE
IDARI YAPILANMA VE KOORDINASYON

Bu béliimde; iilkemizde, Istanbul 6zelinde ve Avrupa metropollerinden Londra’da
Kentsel Tasarim Projelerini iireten kurumlar, bu kurumlarin idari yapilanmalar1 ve
koordinasyonu incelenecektir. Kentsel tasarim projelerinin planlama siirecine dahil
oldugu ve alan yonetiminde etkin bir rol oynadig1r metropol kentlerde, bu projelerin
hangi kurumlar tarafindan yiiriitiildiigli, projelerin uygulamaya nasil gectigi ve

kurumlar arasi diyalogun nasil kuruldugu iizerine tartisilacaktir.

3.1. ISTANBUL’DA KENTSEL TASARIM PROJELERININ URETIM
SURECINDE YEREL YONETIMIiN ROLU

Istanbul 1li genelinde Kentsel Tasarim Projeleri cesitli kurumlar tarafindan
hazirlanmakta, yiiriitilmekte ve uygulanmaktadir. Bu boliimde; Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi Kentsel Tasarim Miidiirliigii, Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 Kentsel Doniisiim Miidiirliigii - Istanbul Sehircilik Atolyesi (ISAT) ve
Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi’nin (IMP) kurulusu,
gorevleri ve yiiriittiikkleri Kentsel Tasarim Projeleri; ayrica, ilge belediyelerinden
ornek olarak Kiiclikcekmece Belediyesi biinyesinde yiiriitiillen Kentsel Tasarim

Projeleri’nden ve bu projelerin isleyis bigcimlerinden bahsedilecektir.
3.1.1. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kentsel Tasarim Miidiirliigii

3.1.1.1. Kentsel Tasarim Miidiirliigii ' niin Kurulusu

Kentsel Tasarim Miidiirliigii 01/08/2000 Tarih ve 444 sayili Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Meclisi Karar1 ile Projeler Daire Baskanligi Biinyesinde kurulmus,
09/07/2001 tarihli Bagkanlik Onay1 ile Kentsel Tasarim Miidiirligii'niin gorev yetki

ve sorumluluk alanlar1 belirlenmistir. [13]

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Etiid ve Projeler Daire Baskanligi Kentsel Tasarim

Sube Miidiirligi Gorev ve Calisma Yonetmeligi’nin Amag ve Kapsam Boliimii’nde
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“Bu Yonetmelik Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Etiid ve Projeler Daire
Baskanligi Kentsel Tasarim Sube Miidiirliigiiniin; Kentin ihtiyaglari dogrultusunda
Kentsel Tasarim Projeleri yapan ve yaptiran, Cephe Islah Calismalar1 yapan veya
yaptiran, Istanbul Genelinde Ilan, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi cercevesinde
yiirlitme ve denetleme yetkisini kullanan, teskilat ve kurulusunun isleyis sartlarina

dahil esas ve usulleri kapsar.” denilmektedir.

3.1.1.2. Kentsel Tasarim Miidiirliigii’niin Gorevleri

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Etiid ve Projeler Daire Baskanligi Kentsel Tasarim
Sube Miidiirliigi Gorev ve Calisma Yonetmeligi'nde [14] Kentsel Tasarim

Miidiirligii’niin gorevleri su sekilde siralanmigtir:

1) Istanbul Metropoliine, bir biitiinliik icinde, uygun norm ve standartlar
cercevesinde proje iireten bir birim olan Kentsel Tasarim Miidiirligi kentin
ihtiyaclar dogrultusunda Kentsel Tasarim Projeleri yapar veya yaptirir, Cephe Islah
Calismalar1 yapar veya yaptirir, Istanbul Genelinde ilan, Reklam ve Tanitim

Yonetmeligi ¢ercevesinde yiiriitme denetleme yetkisini kullanir.

2) Istanbul’ a yonelik bolgesel ve kentsel Slcekte biitiinliik arz eden calismalarini

yaparken faaliyetleri ile ilgili olarak;

e Kent biitiiniinde yapilar ile ilgili cephe silueti ve kent estetigini gozeten
kararlar iiretmek,

e Kamusal Mekan Kentsel Tasarim Projeleri yapmak yaptirmak,

e Istanbul Genelinde Aydinlatma Tasarimi ve Detaylandirmasi yapmak ve
yaptirmak,

e Kent Mobilyalarinin Tasarimim1 yapmak. Bu amacla hizmet alimi ihalesi
yapmak, Ilan, Reklam ve Tanitim Elemanlarmin sekil konum ve yerlerini
belirlemek,

e Kentsel Sanat Yapilart icin Proje yaptirmak, Proje yarismalar1 diizenlemek,
Sanat Yapilar icin Universiteler ile protokoller yapmak,

® Prestij mekanlar1 — Rekreasyon bolgeleri gibi konularda bir biitiinliik i¢inde

Kentsel Tasarim Projeleri yapmak yaptirmak.

3) Kendi alamiyla ilgili avan, kesin ve tatbikat projelerini yapmak, yaptirmak

onaylamak ve yapilan uygulamalari izlemek.
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4) Toplumu bilgilendirmek amaciyla Kentsel Tasarim Miidiirliigi’ niin faaliyet
alanlar ile ilgili yazili ve gorsel olarak halki bilinclendirecek, 6zendirecek kitap,
kitapcik, brosiir basmak, bastirmak, Ilan yolu ile tanitim yapmak, Kentsel Tasarim

Kilavuzu hazirlamak, hazirlatmak.

5) Istanbul Nazim Plan: dogrultusunda, Tarihi ve Dogal Sit Alanlarinin Kentsel ve
dogal sit alanlarinin mekansal kalitelerini yiikseltmek amaciyla diizenleme, altyap:
ve iistyap1 gelistirme ¢alismalari, Metropol Genelinde Kent Mobilyalarinin yerlesim
diizeni ve secimi, Kentsel Tasarim Proje ve Standartlarinin olusturulmasi, meydan,
ana arter, cadde, sokak, tretuvar diizenlemeleri ve bu alanlarin goriintii, kullanim ve
mekan kalitelerini arttiracak arastirma, inceleme amacina yonelik yurt i¢i ve yurt dis1

teknik geziler yapmak.

6) Proje iiretme konusunda yeni teknolojileri 68renmek, takip etmek, personelin bu

amagla egitimini saglamak i¢in hizmet alimi ihalesini yapmak.

7) Ulusal ve uluslararast kuruluslarla, yurtdis1 ve yurtici iiniversitelerle, yurtdisi ve
yurti¢i ilgili meslek orgiitleriyle, meslegin gelisimi ve proje teknolojileri ile ilgili

diyaloglar kurmak, haberlesme ag1 kurmak, teknoloji ve bilgi alis-verisini saglamak

8) Kent kimligini belirleyici, Nazim Plan ilke ve kararlar1 dogrultusunda belirlenen

faaliyet alanlar1 icinde uzmanlagmis Kentsel Tasarim Projeleri yapmak, yaptirmak.

9) Kamu kurum ve kuruluslar ile Ozel ve tiizel kisilerin miinferit ya da reklamcilik
meslegi ile istigal eden reklam firmalarinin, megaboard, bilboard, 151kl — 151ks1z
pano, elektrik, elektronik ve bilgisayar sistemi ile calisan ilan ve reklamlarin
Istanbul’ da basta meydanlar ve ana arterler olmak iizere muhtelif cadde ve sokaklara
konulmasi talebi miiracaatlarim1 incelemek, sekil, konum ve olgiilerini belirlemek,
degerlendirmek, bu ilan ve reklamin konulup konulmayacagi hususunda olumlu veya

olumsuz onay vermek.

10) istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin 6zel miilkiyetinde bulunan gayrimenkul ve
arsalarina konulacak megaboard, bilboard, 1s1kl1 — 151ks1z pano, elektrik, elektronik
ve bilgisayar sistemi ile calisan ilan ve reklamlarin tesis edilmesi asamasindan, bu
yerlerinin reklam maksadiyla Biiyiiksehir Belediyesince ihale edilmeden ©nce
Istanbul kenti biitiiniinde Kentsel Tasarim Projeleri dahilinde Kentsel Tasarim
Miidiirliigiince sekil, konum Olciilerinin belirleyip, degerlendirilmesinin yapilarak

ihale edilecek miil ya da yerler hakkinda ilan ve reklamin yapilip, yapilmayacagi

18



hususunda inceleme ve degerlendirme yapmak ile olumlu veya olumsuz onay

vermek.

11) Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisince her yil ¢ikarilan “Ilan Asma Tahsis ve
Bakim Ucret Tarifesi’nde belirtilen ilan ve reklamin yapilacagi yerler hakkinda ilan

ve reklamin yapilip yapilmayacagina karar ve onay vermek.

12) Kentsel Tasarim Miidiirliigii Biinyesinde; konular ile ilgili gerekli birimlerin
elemanlarindan olusan, Kentsel Tasarim Koordine ve Degerlendirme Komisyonlari

kurmak.

13) Ilge/Belde Belediye Baskanliklar1 biinyesindeki Ilge Kentsel Tasarim Birimleri
ile irtibat saglamak.

14) Kent estetigini bozan, goriintii kirliligine neden olan tiim olumsuzluklarin 6niine

gecilmesi amaci ile Zabita Miidiirliigii ile Koordinasyon saglamak.

15) Kentsel Tasarim Miidiirliigii, yapilan ¢alismalar dijital ortamda film, kitap, slayt,

kaset halinde hazirlar ya da hazirlatir.

3.1.1.3. Kentsel Tasarim Miidiirliigii Biinyesinde Yiiriitiilen Calismalar[15]

¢ Bina Cephelerindeki Tanitim Panolarinin Diizenlenmesi (Sekil 3.1.)

e Acik Hava Reklamlar (Sekil 3.2.)

e Bina Dis Cepheleri Icin Reklam Uygulamas1 (Sekil 3.3.)

e Bina Sagir Duvarlar1 ve Bina Sagir Yiizeyleri I¢in Reklam Uygulamas1 (Sekil

3.4.)

Istanbul Belediyesi ve miicavir alanlari igerisinde; ilan reklim ve tamitim amaciyla
konulan panolarin tanitici levhalarin ve benzerlerinin yol actigi goriintii kirliligini
ortadan kaldirmayi, reklam asma ve ticari tabelalarin kullanimini diizenlemeyi ve bu
isleri yapan gercek tiizel kisilerle kamu kurum ve kuruluslarimin uymak zorunda
olduklar1 “Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Reklam Ilan ve Tamitim Yonetmeligi” ile
Istanbul metropoliiniin tasidig1 kiiltiirel ve dogal degerlere sahip cikilarak kiiltiirel

kimligi ile 6zdeslesen bir diinya kenti kazandirilmas1 amag¢lanmaktadir.
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Sekil 3. 1. Bina Cephelerindeki Tanitim Panolarinin Diizenlenmesi

Sekil 3. 2. Acik Hava Reklamlari, Sabit ve Hareketli Reklam Elemanlar:
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Sekil 3. 3. Bina Dis Cepheleri icin Reklam
Uygulamasi

Sekil 3. 4. Bina Sagir Duvarlari ve Bina Sagir
Yiizeyleri icin Reklam Uygulamasi
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e Bina Son Kat Alin Yiizeyi ve Catilar1 i¢in Reklam Uygulamasi (Sekil 3.5.)

e Konut, Konut+Ticaret ve Ticaret Alanlan Igin Reklam ve Tanitim
Uygulamasi (Sekil 3.6.)

¢ Ingaat ve Tadilat Izni Olan Yapilar ve Arsalar icin Reklam Uygulamasi (Sekil
3.7)

flan, reklam ve tanitim panolarin1 kent biitiinliigiinde degerlendirilerek; bina cat1 ve
cephelerine konulan her tiirlii ilan, reklam ve tanitim elemanlar1 ve benzerlerinin yol
actig1 goriintii kirliligini ortadan kaldirilmasini, kent estetigine katkida bulunmayz,
reklam asma ve ticari tabela kullanimini1 diizenlemeyi amaclayan yonetmelik

kapsaminda calismalar yiiriitiilmektedir.
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Sekil 3. 5. Bina Son Kat Ahn Yiizeyi ve Catilar icin Reklam Uygulamasi
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Sekil 3. 7. insaat ve Tadilat izni Olan Yapilar ve Arsalar icin Reklam Uygulamasi
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e Trafolarin “Sihirli Resim Teknigi” ile Boyanmasi (Sekil 3.8.)

Istanbul genelindeki tiim ana arter ve meydanlar iizerinde bulunan ve cirkin goriintii
arz eden trafo binalarimin dis cephe ylizeylerinin rehabilite edilerek giizel bir
goriiniime kavusturulmas1 amaciyla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, AYEDAS ve
T.C. Bogazi¢i Elektrik Dagitim A.S. isbirligi ile calismalar baslatilmis ve bu
calismalar sonucu 78 adet trafo binasi, “sihirli resim” teknigiyle tual olarak
kullamilmistir. Bu calisma ile kentin simgeleri, degerleri ve tarihi yasatilmaya

calisilmaktadir.

Sekil 3. 8. Trafolarin “Sihirli Resim Teknigi” fle Boyanmasi

e Numarataj Tabelalar1 Yenileme Calismasi (Sekil 3.9.)

Istanbul genelinde, numaratajda kullanilan tabelalarin standartlarinin gelistirilerek,

metropole yakisan estetik bir goriiniime kavusturulma ¢alismalarn yiiriitiilmektedir.

Sekil 3. 9. Numarataj Tabelalar1 Yenileme Calismasi
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e Aksaray Havalandirma Bacasi Rehabilitasyon Caligsmasi (Sekil 3.10.)
¢ Bilboard Yenileme Caligsmalar1

e Cephe Rehabilitasyon ve Kentsel Tasarim Projeleri (Sekil 3.11.)

Cephe Rehabilitasyon ve Kentsel Tasarim Projeleri ile; mimari degerlere sahip
cikmak, cagdas sehircilik ve kentsel tasarim ilkeleri ile yeniden sekillendirecek cephe
diizenleme ve rehabilitasyon projeleri ile yeni gorsel ve sosyal yansimalar saglamak,
mevcut mimari yapilarin yansimalari dogrultusunda Istanbul metropolii 6zelinde ve
Tiirkiye kentsel dokular biitiiniinde yariminin mimari ve mekana dayali sosyal
yapisini sekillendirmek amaglanmistir. Bu amacla dogrultusunda 18 ilcede ve 55 ana
arterde; 2000-2004 yillar1 arasi 31 adet kentsel tasarim projesi, 2004-2007 yillari

aras1 16 adet kentsel tasarim projesi tamamlanmistir.

Sekil 3. 10. Aksaray Havalandirma Bacasi Rehabilitasyon Calismasi
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Sekil 3. 11. Cephe Rehabilitasyon ve Kentsel Tasarim Projeleri

e Nato Zirvesi Cevre Calismalari

e Kent Mobilyalarina Standart Gelistirme Projesi (Sekil 3.12.)

Sehir biitiiniinde kullanilacak olan kent mobilyalarinin (ATM cihazlari, akbil satis
biifeleri, halk ekmek satis biifeleri, gazete biifeleri ile agik hava reklamciligina doniik
raket, bilboard, megaboard, dev tv ekranlar1 v.b.) incelenmesi ve bunlara ait

standartlar getirilmesi hedeflenmistir.
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Sekil 3. 12. Kent Mobilyalarina Standart Gelistirme Projesi
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3.1.2. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne Bagh Kentsel Tasarim Projeleri

Yiiriiten Diger Kuruluslar

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli Kentsel Doniisiim Miidiirliigii (Istanbul
Sehircilik Atdlyesi), bir onceki boliimde anlatilan Kentsel Tasarim Miidiirligii’ niin
gorevlerinden cok farkli olarak Istanbul genelinde kentsel doniisiim alani olarak
belirlenen bolgelerde “Kentsel Doniisiim Projeleri” {izerine ¢alismakta ve dogal
olarak bu bolgeler icin hazirlanacak kentsel tasarim projelerinin iiretim siirecine de
katkida bulunmaktadir. Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi
de Kentsel Doniisiim Miidiirliigii (ISAT) gibi iist 6lgek Kentsel Tasarim Projeleri
tizerine caligmaktadir. Bu iki kurumun kurulus amaclari, gorevleri, kentsel tasarim

projelerini iiretim siiregleri, bakis acilar1 ve yiiriittiikleri projeler incelenecektir.

3.1.2.1. Istanbul Biiviiksehir Beledive Baskanligi Kentsel Doniisiim Miidiirliigii -
Istanbul Sehircilik Atolyesi (ISAT)

Kentsel Doniisiim Miidiirliigii - Istanbul Sehircilik Atolyesi’nin Kurulusu:

1580 sayili Belediye Kanunu’na ek 5656 sayili yasa ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclisinin  17.12.1992 tarth ve 1164 sayili karari ile Yeni Yerlesmeler
Koordinatorliigii  olusturulmus, Ekim 1994 tarihinde koordinatorlilk Yeni
Yerlesmeler Miidiirliigii’ ne doniistiiriilmiistiir. Midiirlik 19.04.2001 tarihinde Emlak
Istimlak Daire Baskanligi'na bagli Kentsel Doniisim ve Yeni Yerlesmeler

Miidiirligi adin1 almastir.

2005 yilindan itibaren Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel lyilestirme Daire

Baskanlig1 Kentsel Doniisiim Miidiirliigii olarak faaliyetini siirdiirmektedir. [16]

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 biinyesinde kurulan Yerlesmeler ve Kentsel
Doniisim  Miidiirliigii’niin -~ gorevlerini  gerceklestirmesi  amaciyla;  degisik
disiplinlerin bir arada ekip ¢aligmasini yiiriitmek igin Istanbul Sehircilik Atolyesi
(ISAT) faaliyete baslamistir. Bu sayede Miidiirlik c¢alismalarinin, Avrupa
Birligi’'ndeki metropollerin sehircilik atolyelerinin formasyonunda yapilmasi

hedeflenmistir.
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Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ali Miifit Giirtuna doéneminde "Biiyiik
Doéniistim Projeleri” olarak adlandirilan ve Cumbhuriyetin 100. kurulus yilina denk
gelmesi nedeniyle 2023 Konsepti olarak anilan uyum caligmalarinin  hizla
gerceklestirilebilmesi i¢in, Oncelikle organizasyon yapisinda bazi degisikliklerin
yapilmasi, daha etkin ve dinamik bir birim olusturulmasi: yoniinde yeni adimlar

atilmistir. [17]

29 Mart 2002 tarih ve 73 sayili meclis Karar ile ismi "Yerlesmeler ve Kentsel
Doniisiim Miidiirliigii" olarak degistirilen uygulamaci birimin biinyesinde 16 Nisan
2002 tarihinde kurulan ISAT Istanbul Sehircilik Atolyesi icin Paris Sehircilik
Atolyesi (APUR)'un bir benzeri oldugu sdylenebilir.

Kentsel Doniisiim Miidiirliigii - Istanbul Sehircilik Atolyesi’nin Amaglari:

Kentsel Doniisiim Miidiirliigii, 5216 sayili yasa kapsaminda; Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin yetki smirlar igerisinde depreme hazirlik siirecinin, Deprem Master
Plan’nin ve 1/50000 6lcekli Metropoliten Alan Nazim Planinin vizyonu ve 2023
perspektifinin gerektirdigi yeni yerlesmelerin, doniisiimlerin ve kentsel yapilanmanin
her Olcekte saglanmasi, iskan ve konut ile ilgili Belediye program, proje, yatirim ve
uygulamalari, alan genelinde Mekansal Gelisme Perspektifinin Avrupa Birligi ile
ilgili gelismeleri de dikkate alarak takibi, kentsel gelisimin saglanmasi ile kentsel ve

bolgesel gelisme ve kapasite artirimina onciiliik etmeyi amaglamstir.

Ayrica, siirdiiriilebilir kentsel ve bolgesel yapilanma, vizyon, programlar, stratejik
oncelikler, konutlar, yeni sehirler, kirsal ve kentsel (ekolojik) yerlesmeler, mekansal
doniigiimler gibi konularin uzun perspektif igerisinde gerceklestirilmesini takip
etmek, kaynak ve model arastirmak, giivenli ve siirdiiriilebilir kentsel kalitenin
saglanmasi ile uygar kent ve uygar kentli vizyonu kapsaminda Istanbul’un evrensel
diizeyde tasidigi tarihi, kiiltiirel ve dogal 6z degerlerine sahip cikarak; tarihi kiiltiirel
kimligi ile ozdes, gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de bir diinya kenti statiisii
kazandirmak, kentsel gelisim, cevre ve tarihi dokuya ¢ok yonlii katki, destek ve

katilimla ekonomik ve sosyal yap1 gercekleriyle siirdiiriilebilir kilmaktir. [18]
Kentsel Doniisiim Miidiirliigii - Istanbul Sehircilik Atolyesi’nin Gorevleri:

Avrupa Birligi'ne adaptasyon siiresinde metropol Olceginde, uyum  siirecini
hizlandirmak Kentsel Doniisim Projeleri yiiriitmek, bunlarla ilgili gerekli

organizasyon, hizmet alimi, miisavirlik, yarigsmalar yapilmasi suretiyle uzmanlik
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ithtiyaglarim karsilamak, sivil toplum iligkileri gelistirerek, ¢oziim iiretecek projeleri
elde etmek, gayri menkul yatirrm organizasyonlarini ve proje gelistirme birimlerinin
caligmalarin1  izlemek, degerlendirmek olarak  siralanabilecek  hedefleri
gerceklestirmek iizere kurulan "Istanbul Sehircilik Atdlyesi" farkli disiplinlerin bir
arada yer alacagi ve Istanbul'un yeniden yapilandirilmasma yonelik calismalarin

gerceklestirilecegi bir ortam olarak diizenlenmistir. [18]

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Emlak Istimlak Daire Baskanligi Yerlesmeler ve
Kentsel Doniisiim Midiirliigii Yonetmeligi Gorev ve Sorumluluklar Boliimii’nde [19]

Kentsel Doniisiim Miidiirliigii’niin gérevleri su sekilde siralanmustir:

1) 07.06.1996 tarih ve 546 sayili meclis karar ile yiiriirliige konulan yonetmelik

hiikiimlerindeki miidiirliik gorevleri,

2) Deprem Siirecinin gerektirdigi kentsel kamusal mekanlarin, kentsel yerlesmelerin

ve yapi stokunun yeniden yapilandirilmast,

3) Deprem zorunlulugu ve master plan1 cercevesinde kentsel doniisiim,

desantrilizasyon ¢alismasi ve uygulamalari,

4) Metropoliten alan genelinde mekansal gelisme, kapasite artirimi, siirdiiriilebilir

kentsel ve bolgesel yapilanma,

5) Uzun perspektifli vizyon 2023 proje ve programlarinin hazirlanmasi, Belediye

adina takibi,

6) Cokiintii ya da carpik yapilasmis alanlarin, Nazim Plan Eylem Planlariyla

uyumlu rehabilitasyonu,

7) Siirdiiriilebilir  ¢evre, ekolojik  yerlesmeler, ihtisas kentleri, koridor
rehabilitasyonlar1 ve oOzellikli kentsel mekanlarin sosyo-ekonomik yapilarinin da

dikkate alinarak yapilandirilmasi, Metropoliten alan Prestij omurgalarinin tesisi,
8) Giivenli ve siirdiiriilebilir yasanilir mekanlar olugturulmasi,

9) Faaliyet konulariyla ilgili kaynak, model arastirma, plan proje uygulama yapmak,

yerli yabanci uzman ve destek kuruluslariyla ¢alismalar yapilmasi,

10) Avrupa Birligi uyum siirecini izlemek, diinya perspektifinde yarisan kentler
siirecinde Istanbul’a 6ncii rol kazandirma konulariyla ilgili ¢calisma ve programlar-

yarigsmalar Belediye adina programlar yiiriitiilmesi,
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11) Midiirliik ¢alismalar: i¢in Belediyenin ihtiya¢ duyacagi fon-hibe-destek kredileri
icin ilgili mercilerin uygun formatlarinda Belediye icin bagvuru dosya ve taleplerin

olusturulmasi ve takibi,

12) Deprem master planinin kendi faaliyet alanlariyla ilgili olanlarimin plan—
program—proje—uygulama siireclerinde Belediyenin yapacag tiim is ve islemleri,

miisavirlik-hizmet alim, ihale islemleri dahil yapmak ve neticelendirmek,

13) Kendi faaliyet alanlariyla ilgili olarak miisavirlik hizmet alim-uygulama-

kontrolliik is ve islemleri yapmak neticelendirmek,

14) 1580 sayili yasanin 5656 yasa ile degisik sekliyle yasadaki Belediye gorev ve
hizmetlerini yiiriitmek icin 6ngoriilen ve Sayistay’dan izin alinarak kurulacak doner

sermayeyi yiiriitmek,

15) Yatirim programlarinda yer alan Midiirliikle ilgili faaliyetlerini uzun siireli takip

ve sonuglandirmak,

16) Belediye gayrimenkulleri ile gerek 4706 sayili yasa kapsaminda kalan ve gerekse
kamu idarelerine ve hazineye ait gayrimenkullerin, Miidiirliikk faaliyetleriyle ilgili
konularla, diger ortak konularin gerceklestirilmesi i¢in yetkili resmi mercilerle
protokoller yaparak, ortak programlar, yatirimlar, projeler, gelistirmek bu konularla

ilgili Belediyenin yiikiimliiliiklerin gergeklestirilmesini, takip ve neticelendirmek,

17) Miidiirlik calismalarim  Istanbul Sehircilik Atolyesini olusturarak (ISAT)
siirdiiriir. Atolyede degisik disiplinlerin bir arada ekip caligmasi yapabilmesini

saglamak,

18) Planlama-Ulasim birimleri ile Belediyenin diger yetkili birimlerine ©Oncelikli
degerlendirme ve neticelendirme yapmalar1 i¢in miidiirliik faaliyet konulariyla ilgili

gereken altliklar1 hazirlayarak, hazirlatarak gondermek,

19) Faaliyet konulariyla ilgili Plan, Mevzi Plan ve Imar Tadilat Planlarim
hazirlayarak veya hazirlatarak acil ve oncelikli incelenmek ve neticelendirmek tizere

Planlama dairesine teklif 6nceligi olarak sunmak,

20) Aciliyet arz eden hallerde Miidiirlilk amaci1 dogrultusunda stratejileri koymalk,
yapilacak eylem planlarin1 saptamak, hedef ve ilkeleri belirlemek, oncelikli ve acil
proje gelistirme alanlarin1 saptamak, gelistirilmesi veya kentsel doniisiim 6ncelik arz

eden proje alanlar1 icin her dlgekte ES-ZAMANLI plan-proje-detay ve uygulama
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calismalarin1 Belediye yetkisini kullanarak hazirlamak veya hazirlatmak, hayata

gecinceye kadar takip etmek ve neticelendirmek,

21) Faaliyet konulariyla ilgili Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Bolge Kurullari ile diger dis

yetkili dairelerle gerekli yazismalar1 Belediye adina yapmak.

Istanbul Sehircilik Atélyesi’nin Yiiriittiigii Projeler:

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait internet sayfasinda ISAT’in 2002 yilinda

yapmay1 hedefledigi projeler asagidaki gibi verilmis, bilgiler giincellenmemis ve

giincel verilere ilgili kurumdan da ulasilamamaistir.

Avrasya ( Edirne-Istanbul Ekseni) Konsept Projesi,

Avrupa Yakas1 Gecekondu Bolgelerinin Planlanmasi, Kentsel Mekanlara
Doniistiiriilmesi ve Miisavirlik Hizmetleri,

Deprem Nedeniyle Olusturulacak Yeni Yerlesim Alanlar1 ile Ilgili
Uluslararas1 Yarisma Diizenlenmesi,

Ekolojik Koyler Kurulmast,

Istanbul ( Mega) Déniisiim Projeleri Konsept Projeleri,

Istanbul Nazim1 Planda Ongoriilen Merkezi Is Alanlar1 Ile Cevresine Ait
Konsept Projesi,

Karadeniz'den Marmara'ya Indirilen Yesil Koridorlar1 Ekolojik Konsept
Projesi, Kent Meydanlar1 ve Cevresine Ait Kentsel Doniisiim ve Miisavirlik
Hizmetleri Alimi1, Kentsel Doniisiimlerle Tlgili Yarisma Diizenlenmesi

Konut Stoklarinin Degerlendirilmesi,

Marmara Kiyilarina Ait Kentsel Doniisiim Projesi,

Metropoliten Alan Genelinde Kentsel Doniisiim Alanlari le ilgili Miisavirlik
ve Hizmet Alima,

Nazim Plan, Eylem Plan1 ve Kapsaminda Gecekondu Tasfiye, Nakil ve Yeni
Yerlesim Alanlar1 Belirlenmesi Miisavirlik ve Hizmet Alimlari,

Nazini Planinda Prestij Aksinda Ulusal ve Global Iletisim Merkezi Konsept
Projesi,

Ornek Yerlesim Icin Ekolojik Projeler,

Protez Projeler,

Su Havzalarinda Diinya Su ve Botanik Ekolojik Yerlesimlere Ait Konsept

Projeleri,
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¢ Yeni Konut Alanlarinin Olusturulmast,
e Yeni Yerlesim Alanlarinda 18. Madde Uygulamasinin 3 Boyutlu
Degerlendirilmesi Projeleri Kapsaminda Miisavirlik Hizmetleri Alima,
e Alt Yap1 ve Analitik Veri Hizmetleri Alima,
¢ Egitim Hizmetleri,
e ihtisaslasmis Modeller,
Ayrica, Avrupa ve Asya yakasinda toplu konut yapilmasi i¢in proje calismalar1 ve

arastirmalar devam etmektedir. [18]

Ayrica, Kentsel Doniisiim Miidiirliigii (ISAT) tarafindan “Kiiciikcekmece lgesinin
Depreme Kars1 Giivenli Kilinmasi Kapsaminda Yeniden Yapilandirma
Rehabilitasyon ve Giiclendirme Projelerini Yonlendiren Kentsel Doniisiim
Planlamasi, Yerel Eylem Plan ve Projelerinin Hazirlanmasi” projesi kapsaminda
Kiigiikgekmece Ilcesinde 7 bolgenin (Sekil 3.13.) tasarim calismalar1 devam
etmektedir. BIMTAS a ihale edilen projeye ait kentsel tasarim projeleri IMP

tarafindan hazirlanmaktadir.
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Sekil 3. 136. Kiiciikcekmece Kentsel Doniisiim Alanlari Siirlari

3.1.2.2. Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarum Merkezi (IMP)

Istanbul Metropolitan Planlama’nin Kurulusu:

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1i Dr. Mimar Kadir TOPBAS tarafindan
Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarrm Merkezi (IMP) Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Sirketi olan BIMTAS biinyesinde kurularak Prof. Hiiseyin
KAPTAN’1n yiiriitiiciiliglinde Mart 2005°de faaliyete gecmistir.
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Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP) tarafindan
gerceklestirilen ¢ok Olcekli planlama calismalarinin felsefesinde ¢ok sektorlii ve
biitiinciil yaklasimlar yatmakta ve temelini ise disiplinler arast isbirligi
olusturmaktadir. Bu nedenle IMP catis1 altinda; iist 6lgekli planlara agilim saglamak
iizere Ulke ve Bolge Planlama Grubu, niifus hareketlerini izlemek lizere Demografi
Grubu, ekonomi-ekoloji ikileminde c¢evresel ve kentsel siirdiiriilebilirligi saglamak
tizere Dogal Yap1 Grubu, kentin ekonomik yapisimi belirlemek iizere Ticaret ve
Hizmetler Grubu ile Sanayi Grubu, yerlesim alanlar1 ve ortamlarin1 saptamak iizere
Konut ve Yasam Kalitesi Grubu, tarihi ve sosyo-kiiltiirel yapi ile turizm faaliyetlerini
ele almak iizere Kiiltiir Endiistrileri Grubu, kentsel islevler arasinda etkin baglantilar
kurmak iizere Ulagim Grubu ile Lojistik Grubu gorev iistlenirken; Esgiidiim ve
Strateji Grubu plan calismalarinda sektorel uyumlulugu saglamak, Metropoliten
Planlama Grubu sektorel plan yaklasimlarini mekansal boyuta yansitmak, Kentsel
Tasarim ve Yarigsmalar Grubu metropol biitiiniinde Oncelik tasiyan noktasal ve
alansal projeleri diizenlemek {izere calismalar siirdiirmektedir. Anilan grup
caligmalarina sayisallastirilmis ortamlarda fiziki veri katmanlariyla destek saglamak

amaci ile kurum biinyesinde Cografi Bilgi Sistemleri Grubu da kurulmustur. [20]
Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi’nin Gorevleri:

Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP); Istanbul’un il
Cevre Diizeni Plan1 ile Nazim Planlari’n1 kapsayan ¢ok sektorlii ve biitiinciil strateji
planlarmin ve bu c¢ercevede dnem arz eden tekil kentsel tasarim projelerinin de

hazirlanmasini tistlenmistir.

e istanbul’'u bir ‘Diinya Kenti’ diizeyine ulastirmak iizere vizyonunun
tanimlanmast  ve  uygulamaya  gecirilmesi icin  potansiyellerinin
belirlenmesine ve ekonomik olanaklarina perspektif kazandirilmasina arac
olacak planin; dogal, tarihi ve Kkiiltiirel Ogeleri de One cikartmak {izere

biitiinciil bir yaklagima dayanilarak iiretilmesi,

e So6z konusu planlar i¢in tiim arastirmalarin bilimsel bir igerikle yapilmast,
aragtirma sonuclarinin genis kesimlerce paylasilmasi ve yorumlanmasi,
sorunlarin her sektor agisindan farkli goriislerle saptanmasi ve cok yonlii
sorgulamalar sonrasi alternatif Onerilerin etraflica degerlendirilerek etkin

¢cOziimlerin tiretilmesi,

35



e Tiim taraflarin uzlastigt ve kurumsal temellerin saglam tutuldugu
yaklasimlarla farkli ©lgekli planlar arasinda biitiinliigi ve tutarlilig

saglanmak,

e Ulusal ve uluslar aras1 yarismalar yoluyla yaratici, yenilik¢i ve rekabetgi
kentsel tasarim odakli projelerin iiretilmesi i¢in caligmalar ve diizenlemeler
yapmalk,

Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi’nin baslica gorevleridir.

[20]
Istanbul Metropolitan Planlama’nn Yiiriittiigii Kentsel Tasarum Calismalari:

Kentsel Tasarim ve Yarismalar Grubu tarafindan Istanbul'un ©6nemli odak
noktalarindaki altyapir ve yasam kalitesi yoniinden sorunlu alanlarinin doniisiim ve
yenileme projeleri planlamakta olup; yapilan calismalar, bu alanlarda gerekli
stireclerin baslatilarak kentsel yasam kalitesinin yiikseltilmesi ile yenilik¢i, kimlikli

ve cevreye duyarli merkezlerin yaratilmasin1 amaglamaktadir.

Kentsel Tasarim ve Yarigsmalar Grubu tarafindan yiiriitiilmekte olan Kentsel Tasarim
Projeleri, yiiriitiiciileri, isin sahipleri, baslangi¢ tarihleri ve giincel durumlar1 Tablo

3.1°de goriilmektedir:
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Tablo 3. 1.

Tasarim Projeleri

Kentsel Tasarim ve Yarismalar

Grubu tarafindan yiiriitiillmekte olan Kentsel

iSiN ADI KENTSEL
ve BA_?L‘Q{:I?'G iSIN SAHIBI P"ﬁfkm“ Jgﬁﬁgﬁ“"ﬂ GUNCEL DURUMU
TAMAMLANAN KISMI
ALANI
Biiyiikdere Caddesi Sanayiden
Hizmet Alanlarina Don. P. Kentsel
(Analizler, KeF[‘rtonee'siTasa”m Avan 15.09.2005 | Dénisim 213 80.64 Durdu.
Yarigma Sartnamesi Althgi Mudarlaga
tamamlandi.)
K.cekmece-Kayabasi K. Don. P.
(Analizler, Kentsel Tasarim Avan Hazirlanan imar
Projesi, 1/5000 N.I.P. Ve 1/1000 U.I.P. | 10.10,2005 - 1536 planlari onaylandi ve
Tamamlandt.) yurdrlikte.
Tuzla-Aydinh K. Don. P.
(Analizler, Kentsel Tasarim Avan 01.10.2005 “ 580 50 Durdu.
Projesi, 1/5000 N.I.P. tamamland.)
Kagithane-Altmerkez K. Tas. P. :
(Analizler, Kentsel Tasarim Avan 01.03.2006 “ 123 85 IMP-Yarlgmalar
o Grubu’na aktarildi.
Projesi tamamlandi.)
K.cekmece-Yarimburgaz K. Dén. P.
(Analizler, Kentsel Tasarim Avan 30.06.2005 “ 194 194 Durdu.
Projesi, 1/5000 N.I.P. tamamland.)
K.cekmece-A.Sehir-G.Tepe-S.Tepe
K. Don. P. 01.10.2005 : 1000 (PSi6LgT Durdu
(Analizler, Kentsel Tasarim Avan o BOLGE) '
Projesi, 1/5000 N.I.P. tamamland.)
K.cekmece-Ayazma K. Dén. P. -
(Analizler, Kentsel Tasarim Avan 11@2(1765%”2'23(3
Projesi, 30.06.2005 « 387 138 p Y
L O ¢alismasi yapildi ve
Mimari Avan Proje On Galismasi, TOKi'ne iletildi
1/5000 N.I.P. tamamlandi.) '
Havaalani Aksi Sanayiden Kentsel Yarigmaya
Hizmet Alanlarina Don. P. 01.01.2006 Doénlistim 2904 1111 ctkariimasi
(Analizler tamamlandi.) Mudarlaga planlaniyor.
Bayrampasa-Merkez K. Don. P. "‘g‘;}ﬁe?}t;el
(Analizler, Kentsel Tasarim Avan 01.05.2006 “ 40.46 24 §
Projesi tamamland.) Uygulamalar
) Grubu’na aktarildi.
Zeytinburnu K. D6n. Uygulama P. 1132 51
(Analizler, Kents_el '_I'asanm Avan 05.06.2005 « (LCE (PILOT Durdu.
Projesi, SINIRI) BOLGE)
Mimari Avan Proje tamamlandi.)
Harbiye Kongre Vadisi K. Tas. P. ngﬁl:r 95 Uygulama Projesi
(Fikir Projesi tamamlandi.) - Bagkanligi Ozel blroya verildi.
Bliyiikdere-Maslak Aksi Kentsel Kentsel Mali Sikintilar
Tasarim ve Fikir Projesi Yarigma 01.02.2007 Dénliglim 931 Nedeniyle Proje
Sartnamesi Muadarlaga Durduruldu
Hadimkéy Meydani Kentsel Tasarim Kentsel Tasarim
Projesi Hadimkéy 24 Uygulama Projesi
h B Belediyesi : asamasinda
(Avan Proje tamamlandi) durduruldu.
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Zeytinburnu Kentsel Doniisiim Projesi:

Zeytinburnu Kentsel Doniisiim Projesi kapsamindaki calismalara IMP tarafindan
05.07.2005 tarihinde baslanmustir. Ik once Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kentsel
Doniisiim Miidiirliigii istanbul Sehircilik Atolyesi tarafindan hazirlanmis olan
Zeytinburnu Pilot Projesi verileri farkli bir bakis agisiyla degerlendirilerek kentsel
tasarim projesine altlik olusturacak analiz ve sentez calismalar1 yapilmistir (Sekil
3.14.).

Sekil 3. 14. Vaziyet planlari - Zeytinburnu Kentsel Tasarim Projesi

Daha sonra etap etap Kentsel Doniisiimii yonlendirecek Kentsel Tasarim Modeli
olusturulmus, yap1 adasi bazinda tasarim ¢alismalart hazirlanmis (Sekil 3.15.), Hak
Sahipligi tespitleri yapilmis, secilen pilot alanda kentsel tasarim projesi ve mimari
avan proje hazirlanmistir (Sekil 3.16.). Zeytinburnu Kentsel Doniisiim Projesi heniiz

uygulamaya gecmemistir.
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Sekil 3. 15. Tasarim Calismalari -
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Sekil 3. 16. Vaziyet Planlari - Zeytinburnu Kentsel Tasarim Projesi

Kiiciikcekmece Ayazma Kentsel Doniistim Projesi:

Ayazma Kentsel Doniisiim Projesine IMP tarafindan 30.06.2005 tarihinde
baglanmigtir. S6z konusu proje kapsaminda imar plani tekniginde oldugu gibi
bolgeye iliskin analiz ve sentez calismalar1 yapilmistir (Sekil 3.17.). Ayazma Kentsel
Doniisiim alanim da kapsayan 1/5000 olcekli Ikitelli Koyii ve Cevresi Nazim Imar
Plan1 olusturulmus (Sekil 3.18.), bu plan 03.04.2006 tarihinde Biiyiiksehir Belediye
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Baskanliginca onaylanmistir. Ayazma Alt Bolgesindeki tasarim c¢alismalari

ongoriilen olas1 mahalli merkezler tizerinden yapilmustir.(Sekil 3.19.)

Sekil 3. 7. ikitelli Koyii ve Cevresi Planlama Sinir1

Sekil 3. 8. 1/5000 olcekli ikitelli Koyii ve
Cevresi Nazim imar Plam
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Sekil 3. 9. Ayazma Bolgesi Vaziyet Plam Cahsmalar:

1/5000 olcekli Ikitelli Koyii ve Cevresi Nazim Imar Plan1 dogrultusunda hazirlanan
1/1000 6lcekli uygulama imar planlari 3 etap olarak hazirlanmis ancak Ikitelli Koyii
ve Cevresi 1. Etap U.LP. (Ayazma Bolgesi) TOKI tarafindan 13.02.2008 tarihinde

revize edilmistir. S6z konusu bolgede uygulama TOKI tarafindan yapilacaktir.
Bayrampasa Merkez Kentsel Doniisiim Projesi:

Bayrampasa Kentsel Doniisiim Projesi'ne IMP tarafindan 01.05.2006 tarihinde
baslanmustir. Projenin vizyonu; Istanbul kent biitiiniinde entegre bir cekim alani
yaratmak olarak belirlenmistir. Sagmalcilar Cezaevi’'nin tasinmasi ile cezaevi
alaninin ve yakin c¢evresinin doniistimiiniin saglanmasi, bu alanin kiiltiir, ticaret,
eglence fonksiyonlarimi iceren yesil ile barisik bir cazibe alanina doniisiimiiniin
gerceklestirilmesi, kuzey ve giineyde yer alan sanayi alanlarinin yesil sistem ile
ekolojik olarak birlestirilmesi, Bayrampasa’nin kuzey ve giineyinin biitiinlestirilmesi
ile kentsel biitiinliigiin saglanmasi ve bu alanin Surlarin yeni bir kapist olarak kimlik
kazanmas1 gibi hedefler dogrultusunda gelisimi yonlendirecek Mekansal Gelisme

Stratejileri’nin gelistirilmesi projenin temel hedeflerini olusturmustur (Sekil 3.20.).
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Proje kapsaminda mevcut doku analizleri yapilmis, kentsel tasarim (Sekil 3.21.) ve

kentsel islev semalar1 (Sekil 3.22.) ve mimari kiitle etiitleri (Sekil 3.23.) calisilmustir.

Uygulamalar1 grubuna aktarilmistir.

oniisiim

Daha sonra proje IMP Kentsel D

Kentsel Tasarim Semasi

il 3. 10.

Sek
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Sekil 3. 11. Kentsel islev Semasi
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Sekil 3. 23. Mimari Kiitle Etiitleri

Kartal ve Kiiciikcekmece Kentsel Doniisiim Projeleri:

Istanbul’un 6nemli odak noktalarindan olan Kartal Alt Merkez ve Kiiciikcekmece I¢
- Dis Kumsal Alam i¢in hazirlanan kentsel tasarim ve doniisiim projeleri ile

Istanbul’a uluslararas: giiclii bir vizyon kazandirilmas: hedeflenmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi
(IMP) tarafindan Tiirkiye disindan yabanci alti mimara hazirlatilan projeler
arasindan, Kiiciikcekmece sahilinde i¢ Dis Kumsal Rekreasyon Alanlar1 Planlamasi
icin Ken Yeang’in (Sekil 3.24), Kartal Sanayi Bolgesinde Merkezi Is Alanlar
Planlamasi icin ise Zaha Hadid’in (Sekil 3.25) hazirladigi projeler se¢ilmistir.
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Sekil 3. 12. Ken Yeang’in hazirladig1 i¢-Dis Kumsal Kentsel Tasarim Projesi
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Sekil 3. 25. Zaha Hadid’in hazirladig1 Kartal Kentsel Tasarim Projesi

Projeleri inceleyen uluslararasi Degerlendirme Kurulu'nda Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskani, Aga Han Mimarlik Odiilii Genel Sekreteri, IMP Baskani, New
York City College’in Kentsel Tasarim Fakiiltesi Dekani, Bangkok’dan kentsel
tasarimc1 mimar, Barselona’dan kentsel tasarimci ve Yildiz Universitesi Emeritus

Profesorii yer almistir. . [21]
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Degerlendirme Kurulu Sonu¢ Bildirgesinde; bu iki projenin de ikinci bir etapla
ilerletilmesini, ana fikirlerinin rafine edilip, ilgili aktorlerin de katilimi saglanarak
proje alanlarinin gercek ve reel sartlarinin arastirilmasini; kazanan miielliflerin, bu
ikinci etapta, ana planlama kararlarinin  gelistirilmesinde ve Onerilerin
uygulanabilirliginin, projenin bir veya birkac kismi iizerinde Ornekleyerek
gosterilmesinde IMP ile yakin caligmalar yapmasim ve bu projelerin
gelistirilmesinin, bu ikinci etapta yapilacak arilastirma, inceltme esasinda yapilmasi

tavsiye edilmistir. [22]

Kartal ve Kiigiikgekmece Kentsel Doniisiim projeleri 30 Nisan 2006 tarihinde Bilgi
Universitesi’nde diizenlenen bir toplantida Tiirk mimarlar tarafindan tartisilmus,
toplantida Kartal ve Kiigiikcekmece Kentsel Doniisiim projeleri ayr1 ayri iki kisimda
degerlendirilerek, yarismaya katilan projelerin kapsam ve icerikleri giindeme
getirilmistir. Toplantida, bu iki sanayi bolgesinin bu kadar konutlasmis bir alanda
kalmalarmin rasyonel olmadigi icin ¢okiintii alani olmaya yatkin olmalari,
dolayisiyla bu bolgelerin konutlagtirllmaya c¢alisilmasina ve gelecekte bu
yerlesimlerin ulagimin dagilacagi transfer noktalar1 olacagina dikkat c¢ekilmistir.
Toplantinin sonunda bu projelerin tasarim siirecinde yarigsmaya katilan mimarlar
tarafindan yeterince arastirma yapilip yapilmadigi ve burada yasayan insanlarin ve

onlarin ihtiya¢larinin dikkate alinip alinmadig1 sorgulanmistir. . [23]

Yarigsmalarin sonuglanmasindan sonra bolgelerin bugiinkii durumlarina bakacak
olursak;

I¢-D1s Kumsal Kentsel Yenileme Alani:

Kiiciikcekmece Belediye Meclisi, projesi uluslararasi bir yarigmayla olusturulan
‘Kiigiikcekmece I¢c-Dis Kumsal Alani’m “Kentsel Yenileme Alam” olarak kabul
etmis, onaylamasi i¢in Biiyliksehir Belediye Baskanligina gondermistir. Ancak,
bolgenin “1. Derece Dogal Sit Alan1” olmasi nedeniyle Anitlar Kurulundan olumlu
bir goriis gelmedigi icin, Oncelikle Biiyiiksehir Belediye Baskanligi tarafindan
bolgeye iliskin 1/5000 olgekli Koruma Amacli Nazim Imar Plam yapilmasi
gerekmektedir. Daha sonra bu plan dogrultusunda Ilce Belediyesi tarafindan 1/1000
olcekli Koruma Amacli Uygulama Imar Plaminin hazirlanmasmin  ardindan
uygulamaya gecilebilecektir. Koruma Amacli Uygulama Imar Planmnin Ken
Yeang’in projesi dogrultusunda hazirlanip hazirlanmayacagi konusunda alinmis bir

karar bulunmamaktadir. [24]
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Kartal Kentsel Yenileme Alani:

Yarisma projesinin sonuglanmasinin ardindan Kentsel Yenileme Alanindaki parsel
sahipleri (hak sahipleri) tarafindan Kartal Kentsel Gelistirme ve Kalkindirma
(KENTDER) ismiyle bir dernek kurulmustur. Kurulan bu dernek Zaha Hadid’in
“Kentsel Tasarim Hizmet Bedelini” iistlenerek bolgenin imar planimni Kentsel
Tasarim Projesi alth@iyla cizdirmistir. Zaha Hadid’in ¢izdigi planlar IMP tarafindan
imar planmi teknigine doniistiiriilerek Biiyliksehir Belediye Baskanligina sunulmustur.
Bolgenin 1/5000 6lgekli Nazim Imar planlar1 onaylanarak askiya cikarilirken, 1/1000

olcekli Uygulama Imar Planlari icin hazirliklar devam etmektedir. [25]

3.1.3. ilce Belediyeleri’nde Kentsel Tasarim Cahsmalarim Yiiriiten Birimler

Son yillarda, Istanbul genelinde, biiyiik o6lcekli Kentsel Tasarim Calismalari
konusunda Biiyiiksehir Belediyesi pek ¢ok proje yiiriitmeye baglamistir. Proje odakl
calismalar konusunda kendini gelistirmis ilce belediyeleri kentsel tasarim ile ilgili
calismalar yiirlitmesi i¢in miidiirliikleri biinyesinde yeni birimler kurmuslardir.

(Ornegin; Kiiciikgekmece Belediyesi, Zeytinburnu Belediyesi vb.)

Genellikle, il¢e belediyelerinin kendi yoOnetmeliklerinde yer alan gorevleri
kapsaminda yaptiklari, kentsel tasarimin da konusu olan isler; sokak ve meydan
diizenlemeleri, cephe rehabilitasyonlari, ilan panolari, kent mobilyalar1 v.b. kiigiik
olcekli projeleri kapsamaktadir. Bu kiiciik 6lcekli yapim isleri, 3.1.1.’de Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi Kentsel Tasarim Miidiirliigii Biinyesinde Yiiriitiilen
Calismalar kisminda yer alan tasarim isleri ile benzesmekte ancak ilge
belediyelerinin Fen Isleri ile, Park ve Bahceler Miidiirliiklerinin Planlama

Miidiirliikleri ile koordineli caligmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun [44] kabuliiyle kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal
altyapist olusturulmus, boylece Belediyelerin de yasal olarak Kurumsal Stratejik
Planlarin1 hazirlama ve yatinm programlarini bu plana uygun olarak olusturma
zorunluluklart dogmustur. Kurumsal ve Mekansal Stratejik Planlar c¢ercevesinde
belirlenen stratejiler icerisinde ilcenin mekansal sorunlarina ¢oziim olarak kentsel
tasarim projeleri Onerilmekte ve boylelikle kentsel tasarim kavrami kurumlarin

yasalarla belirlenen stratejik planlarinda yer alabilmektedir.
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Ayrica, proje yonetimi konusunda kendini gelistirmeye baslayan ilce Belediyeleri,
uluslar arasi standartlara uyma yolunda kendi i¢ yonetim sistemlerini gelistirmek
amaciyla kalite belgesi almak i¢in calismalar baslatmiglardir. Bu sayede Belediyeler
kendi i¢ yonetimlerini gelistirmekte ve denetleme mekanizmasinin daha iyi

isletilmesini saglamaktadirlar.

llge Belediyelerinin yiiriittiikleri farkli 6lgeklerdeki kentsel tasarim galigmalar ve ic
yonetim denetleme sistemleri Kiiciikcekmece Belediyesi 0Ornegi iizerinden

incelenecektir.

3.1.3.1.Kiiciikcekmece Belediyesi Biinyesinde Yiiriitiilen Kentsel Tasarim Calismalari

Kentsel Tasarim Calismalar1 Kiiciikcekmece Belediye Baskanligi biinyesinde Plan ve
Proje Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Plan ve Proje Miidiirliigii’ niin Gorev
Yetki ve Calisma Yonetmeligi’nde [26], Proje ve Etiit Sefligi’nin Gorevleri
Boliimiinde Kentsel Tasarim Caligsmalarina iliskin gorevler;

‘- Kentin ihtiyaglart dogrultusunda her 6l¢ekte Kentsel Tasarim Projeleri yapar veya
yaptirir, cephe tasarimlari, cephe 1slah ¢alismalar yapar veya yaptirir, ilan, Reklam

ve Tanitim Yonetmeligi ¢cercevesinde yiiriitme ve denetleme yetkisini kullanir.

- Imar planlar1 dogrultusunda Kentsel ve Dogal Sit Alanlarinin mekansal kalitelerini
yiikseltmek amaciyla, diizenleme, altyapr ve iistyapt gelistirme calismalari, kent
mobilyalari, kentsel tasarim proje ve standartlarini olusturmak, otobiis duraklari,
elektrik direkleri, tretuvar, meydan diizenlemeleri ve bu alanlarin goriintii, kullanim
ve mekan kalitelerini arttiracak her tiirlii ilave degerlerin konabilmesi i¢in arastirma,

inceleme ve teknik geziler yapmak.” seklinde tanimlanmaktadir.

Yukarida tamimlanan gorevlere bagli olarak Proje ve Etiit Sefligi, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesinin yiiriittiigii  “Cephe Rehabilitasyonu” projelerinin
Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte yiiriitiilmesini, koordinasyonunu ve takibini

saglamaktadir. (Sekil 3.26.)

50



Sekil 3. 26. Cephe Rehabilitasyon Projeleri Perspektifleri

Plan ve Proje Miidiirliigii’niin Gorev Yetki ve Calisma Yonetmeligi’nde [21], Ar-ge
Sefligi’nin gorevlerine ayrilmis boliimiinde yer alan; “Kiiciikcekmece Mekansal
Stratejik Planinda belirlenen vizyon proje ¢alismalarini siirdiiriilebilir bir yaklagimla
olusturmak ve yiirlitmek.” maddesi kapsaminda bir vizyon projesi olan
“Kiigiikgekmece Ilcesi Kent Merkezi Ulusal Kentsel Tasarim Proje Yarigmasi”

diizenlenmistir.
Kiiciikcekmece llcesi Kent Merkezi Ulusal Kentsel Tasarum Proje Yarismast:

Kiiciikcekmece Belediyesi Stratejik Planinda belirlenmis olan strateji ve eylem
planlar1 dogrultusunda, 22.06.2005 tasdik tarihli 1/1000 olgekli Sefakoy ve Halkali
Uygulama Imar Plami sinirlart icerisinde kalan, yaklagtk 181.5 ha.lik alanda,
kemiklesmis konut alanlart ile ¢evrili bir doku igerisinde sikismis olan, Sefakdy
Halkali Caddesi’nde yer alan kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi tesislerinin yerlesim alani
disina ¢ikarilarak bu alanin, bir alt kent merkezine doniistiiriilmesi yoniinde bir

calisma baglatilmas1 gerektigi ve bu dogrultuda ulusal bir proje yarigsmasi
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diizenlenerek alana cevresi ile birlikte yeni bir kimlik kazandiracak kentsel tasarim

projesinin yapilmasi uygun bulunmustur.

1. secilen proje (Sekil 3.27.);

Yarigsma alani alt bolgesi ve kent biitiinii agisindan getirdigi kimlik zenginligi,
Bir kent merkezi konseptine/algisina dogrudan atif yapiyor olmasi,

“Kentsel Tasarim”in Ozellikle mimari ve sehirciligin kesistigi bir diizlem
olmasi1 baglamini oldukca iyi yorumlamast,

Kendini kolay ifade eden ilkelere sahip olmasinin yani sira fonksiyonlarda
karma arayis1 sergilemesi ve bu dogrultuda s6z konusu ilkelerin
fonksiyonlarin yer se¢imi ile iligkilerinde daha da somutlagmasi,

Yesil ve acik alanlarin yapilasan alanlart da kapsar bicimde izlenen
stirekliligi, bu alanlarin yaya mekanlari ile biitiinlesmesi,

Arac ve yaya kurgusunda farkli arayiglar sonunda ulasilan denge ile saglanan
olumlu iligkiler ve bu iliskilerin 6l¢egi,

Mimari ¢oziimlerin bir ifadeye ve Olcliye sahip olmasinin yani sira kiitle

hareketleriyle olan uyumu goz oniinde bulundurularak se¢ilmistir.

Ancak, yarisma sartnamesinde uygulamaya yonelik bir madde bulunmamaktadir.

[27]
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M PROJE YARISMASI

Sekil 3. 13. Kiiciikcekmece ilcesi Kent Merkezi Ulusal Kentsel Tasarim Proje Yarismasi 1.’lik
Odiilii alan Tasarim Projesi
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Kiiciikcekmece Belediyesi’'nde i¢ yonetim sistemini uluslar arasi standartlara
kavusturmak amaciyla, ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi ile OHSAS 18001 Is
Saghg Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelerinin kazandirilmasi icin caligmalar
baslatilmis, bu dogrultuda Konsey Bagkani, Kalite Yonetim Temsilcisi ve her
Miidiirliikten 1(adet) Konsey Uyesinden olusan Kalite Konseyi kurmustur [45]. iSO
9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghg ve is Giivenligi
Sistemi konusunda tiim c¢alismalar tamamlanarak, Uluslararas1 Kalite Standart
Belgelendirme Kurulusunca gercgeklestirilen Dis Denetim neticesinde, 26.03.2012
tarthine kadar gecerliligi olan kurum adina diizenlenmis olan Kalite Belgeleri teslim

alinmistir.

3.1.4. Degerlendirme

Bu béliimde degerlendirilen kurumlardan Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig
Kentsel Tasarim Miidiirliigii; incelenen diger kurumlarla karsilastirildiginda kendi
tanimlanmis gorevlerinin disina ¢ikmadan ve diger kurumlarla koordineli caligma
geregi gormeden kiiciik dlcekli tasarim islerini yapmaktadir. Tiim kente, ihtiyaclar ve
maddi kaynaklar1 dogrultusunda hizmet sunmaktadir.

2002 yilinda, Giirtuna doneminde Paris Sehircilik Atdlyesi ornek alinarak sehircilik
calismalarim yiiriitmek iizere kurulan Istanbul Sehircilik Atolyesi (ISAT), yerel
yonetimin degismesiyle birlikte, yeni belediye baskani Topbas’in déneminde
onemini yitirmistir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde Kentsel Doniisiim
Miidiirliigii olarak calismalarini siirdiirmektedir.

Topbas doneminde, basta 1/100.000 olgekli istanbul Cevre Diizeni Planim yapmak
ve kentsel tasarim projeleri hazirlamak iizere 2005 yilinda Istanbul Metropoliten
Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP) kurulmustur. Ancak IMP, ISAT gibi
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagh bir miidiirliik olarak kurulmadigindan dolay:
hukuksal bir gerceklik kazanamamis bir kurum olarak calismalarina devam
etmektedir.

Hukuki anlamda yetki ve gorevleri tam olarak tanimlanmamis bir kurum olmasina
ragmen IMP Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve ilce Belediyeleri ile ortak calismalar
yiriitmektedir. Bu anlamda c¢esitli ilgeler icin imar planlart da hazirlamakta ve
tizerine calisilan Ketsel Tasarim Projelerinin uygulanabilir olmasi i¢in bunlar1 imar

plani teknigine de doniistiirmektedir.
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Bugiine kadar IMP’nin Kentsel Tasarim ve Yarismalar Grubu tarafindan istanbul’un
cesitli bolgeleri i¢cin hazirlanan Kentsel Tasarim Projeleri’nden higbiri uygulama
asamasina gelip tamamlanmamustir. Zaten tasarim projelerinin hazirlanma
asamasinda da bu projelerin uygulayicilar1 tanimlanmamaktadir.

Bu boliimde inceledigimiz kurumlardan higbiri arasinda hiyerarsik bir yapi
bulunmamaktadir. Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Iice Belediyelerinin iistiinde bir
kurum olsa bile Kentsel Tasarim Projeleri baglaminda Ilce Belediyeleri iizerinde bir
yaptirrmi yoktur. Bu kurumlarin yiiriittiikleri kentsel tasarim projeleri baglaminda
birbirleri ile koordineli caligma gereklilikleri dogmakla beraber aralarinda
tanimlanmamis ya da yasalarla diizenlenmemis bir organizasyon yapisi
bulunmamaktadir. Ilce Belediyeleri kendi i¢ denetim sistemlerini gelistirmek icin
uluslar arasi1 standartlarda kalite belgeleri almakla beraber, merkezi yonetim ve
biiyliksehir belediyesi ile olan denetleme sistemlerini gelistirme konusunda bir

calisma yapamamaktadir.

3.2. LONDRA’DA KENTSEL TASARIM PROJELERININ URETIM SURECI

3.2.1. Yerel Yonetim Yapisi

Ingiltere’deki yerel yonetim yapisi karmagiktir. Yerel diizenlemelere gore degisen
islevlerin yayilimi bu karmagikli§1 yaratmaktadir. Ingiltere’de yerel yonetime dair
yasama, atanan bir parlamento olmadigi icin Parlemento ve Birlesik Krallik (BK)

Hiikiimeti tarafindan kararlastirilir.
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Tablo 3. 2. ingiltere'de Bolgesel Yapi

BIRLESIK KRALLIK
— Kuzey Irlanda
— Galler
— Iskogya
— Ingiltere
Bilgesel _
Seviye 9 Bolge ‘
L 34 ‘
Kentsel Seviye Metropolitan Metropaolitan Biyik Londra
Kentler Olmayan Kentler ) 41
| | Liniter
: . Metropaolitan Metropalitan Ctoriteler Londra  Landan
llge seviyesi

llceler Qlmayan llgeler ‘ ligeleri City

Mahalle

. . Sivil Mahalleler Sivil Mahalleler  Sivil Mahalleler
Seviyesi

Ingiltere’deki yerel yonetimlerin mekanizmalarinin temel anlayist halkin ihtiyaci
olan konularda dogru hizmetin yerinde ve zamaninda yapilabilmesidir. Bu anlayis,
yerel otoritelerin yonetim, karar ve uygulamalarin1 kontrol eden bir anayasa
dogrultusunda gelismistir. Yerelde gerceklesen tiim siirecler verimlilik, saydamlik ve
hesap verilebilirlik sorumlulugu acisindan oldukca seffaftir ve yerel halk siirecler
hakkinda siirekli bilgilendirilmektedir.

Yerel yonetimler agirlikli olarak egitim, sosyal hizmetler, cevre sagligi, konut
hizmetleri konularinda sorumludurlar. Olusturulan stratejiler ve alinan kararlarda
Sivil Toplum Kuruluslariyla kurduklar iliski de énemlidir. Bu katilimci yapi, yerel
hizmetlerin basar1 kazanma yiizdesinin yiiksek olmasinda 6nemli rol oynar.

Ingiltere 9 alt bolgeye ayrilmistir (Tablo 3.2.). Bunlardan biri olan Londra, bir meclis
ve belediye baskani se¢mistir. Diger alt bolgelerde Bolgesel Kalkinma Ajanslart ve

bolgesel meclisler yerel otoriteyi olusturur.

Bolgesel seviyenin altinda ve Londra diginda, Ingiltere’de yiiriirliikkte olan iki farkli
yerel yonetim yapist mevcuttur. Bazi illerde egitim, atik yoOnetimi ve stratejik
planlama gibi hizmetlerden sorumlu il konseyi, bazi illerde ise konut, atik toplanmasi

ve yerel planlama gibi hizmetlerden sorumlu cesitli ilce konseyleri vardir. Bu
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konseyler ayni secimlerde secilirler. Baz1 alanlarda sadece tek bir yerel yonetim

seviyesi vardir ve bunlar iiniter yetkililer olarak adlandirilirlar. [28]

3.2.2. Londra’da Yerel Otorite

3.2.2.1. Londra Biiyiiksehir Belediyesi

Londra Biiyiiksehir Belediyesi (Greater London Authority) dogrudan secilen bir
belediye baskani1 ve yine secimle olusturulmus bir Meclis’ten olusur. Baskan ve
meclisin yetki ve fonksiyonlar1 Londra Biiyiiksehir Belediyesi Yasasi kapsaminda

tanimlanmistir.

Biiyiiksehir, 7,5 milyonun iizerinde niifusa sahip olan Londra kentinde major
yetkilere sahiptir. Ortak kuruluslar1 olan Londra Ulasim (Transport for London) ve
Londra Kalkinma Kurumu (London Development Agency) yine Biiyiiksehir’in

kontrolii altindadir. [40]

3.2.2.2. Londra Ulasim (Transport For London)

Ulasima iliskin gelistirilen strateji, karar ve projeler Biiyiiksehir kontroliinde olmakla
beraber Londra Ulasim tarafindan bi¢imlendirilip uygulanmaktadir. Londra Ulasim
kisaca kentteki ulagim sisteminden, toplu tagimayr ve tiim ulasim aglarini igerecek

sekilde sorumludur. [41]

3.2.2.3. Londra Kalkinma Kurumu (London Development Agency)

LDA, Londra planinin hazirlanma ve uygulama asamasinda katalizor gorevi
gormektedir. Ana rolii, kentteki biiylime ve gelismenin getirecegi yarardan tiim
Londra’nin faydalanmasina yonelik olarak ekonomik gelisme ve kentsel
yenilesmenin tesvik edilmesidir. Kente yatirimci ¢ekme, yeni istihdam olanaklari
olusturulmasina yonelik programlar olusturma ve kentte gerceklesen projelerde
dogrudan destekle yatinmi koordine etme, arazi ve gayrimenkul gelistirme gibi
gorevleri bulunur. Projeleri dogrudan yonetmez, ortak oldugu kurumlar araciligl ile

gorevlendirmeleri iistlenir. [42]

3.2.2.4. Londra Belediye Baskani (Mayor Of London)

Yasa kapsaminda Londra Belediye Baskan1 “Londra Plan1” diye anilan Londra’nin
yeni mekansal planlama stratejilerinin iiretilmesinden sorumlu bulunmaktadir. Ug

yillik bir konsiiltasyon siirecinin ardindan Londra Plani Subat 2004 tarihinde
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yaymlanmistir. Londra metropoliten kenti smirlart i¢inde yer alan 32 ilge
belediyesine ait yasal gelisme planlar1 Londra Plani’na uygun olarak hazirlanmak

durumundadir. Plan tamamen Londra Belediye Baskani’nin sorumlulugundadir.

Belediye Bagkani ulasim, ekonomik gelisme ve yenilesme, mekansal gelisme, bio-
cesitlilik, atik yonetimi, hava kalitesi, ¢evre giiriiltiisii ve kiiltiir konularin1 ele alan
birbiri ile iligkili sekiz strateji tiretmekle sorumludur. Bu stratejiler birbiri ile tutarli
ve biitiinlesik olmak durumundadir. Her bir stratejinin digerleri ile tutarlilik i¢inde
olmas1 beklenirken Londra Plani tiimiinii birlestiren genel bir cerceve gorevi

gormektedir.

Belediye Baskani aym1 zamanda Londra Biiyiiksehir Belediyesi ve fonksiyonel
kurumlarinin biitgcesini olugturmaktan sorumlu bulunmaktadir. Bu kurumlarin iiye

atamalarini da yine Belediye Bagkani1 yapar.

Su anki belediye baskan1 Mayis 2008 yilinda se¢ilen Boris Johnson’dir.

3.2.2.5. Londra Meclisi (London Assembly)

Meclis, Belediye baskaninin 6nerilerinin incelendigi, karar ve eylemlerinin gozden
gecirildigi bir forumdur. Belediye baskani Biiyiiksehir Belediyesi stratejilerinin
hazirlanma siireclerinde meclise danismak zorundadir. Meclis, Biiyiiksehir’in ve
ilgili kurumlarmin genel biit¢esini degerlendirir. Kararlarin kabul ya da iptal
edilmesinde ise iicte iki ¢ogunlugun saglanmasi yeterlidir. Ayrica meclis Belediye
baskaninin uygulamalarini inceleyebilmekte ve Londra giindeminde konulara iliskin

sorusturma acabilmektedir. [40]

3.2.2.6. Londra Planm

Londra plami stratejik ve kapsamli bir yaklasimla degisimi etkileyen faktorleri ve
cOziim getirilmesi gereken zorluklar ile firsatlar1 tanimlar ve siirdiiriilebilir kentsel
gelismenin uzun soluklu vizyonunu, hedeflerini ve stratejilerini belirler. Ekonomik
gelisme, ulasim, konut, cevre ve sosyal esitlik gibi stratejik konularda kararlar alir.
Ozellikle firsat alanlar1 gibi kilit stratejik yerlerde yogunlasmis yeniden yapilasmanin
tesviki i¢in genel mekansal strateji ve kararlar1 olusturup pek c¢ogu firsat alanlari
civarinda yer alan yenilestirme alanlarindaki yoksul mahallelerin rehabilitasyonu i¢in

kaynaklarin saglanmasina yiiksek oncelik verir.

Bu baglamda Londra Plani’nin 3 ana stratejik onceligi soyle sekillenmistir:
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e Londra kentinin gelisimini stratejik yeniden yapilanma odaklarinda
yogunlastirarak mevcut kent merkezinin c¢eperlerindeki yapilasmaya olan

baskiya rehberlik etmeyi saglamak;

e Batidaki Heathrow-Reading gelisme aksindaki vurguyu dengelemek igin

dogudaki Thames-Gateway aksinda yapilasmay1 tesvik etmek;

e Yoksul ilgelerde yasayanlar i¢in iyilestirilmis is ve konut alanlar firsatlari
saglamak da dahil olmak {iizere mahalle iyilestirme kararlar1 ile stratejik

mekansal kararlarin biitiinlestirilmesi.

2004 Londra Plani, Londra’nin basarili bir kiiresel kent olarak gelisimi ve
planlamasina yon veren 6nemli bir calismadir. Kentsel stratejilerin kapsam ve roliine

iliskin net bir perspektif ortaya koyar. [40]

3.2.3. idari Yapilanmasi ve Organizasyonu Acisindan Mahalle Yenilestirme

Projesi

Ingiltere’de 50 yillik bir ge¢misi bulunan, genis bir vizyonla ele alman ve basariyla
uygulanan Mahalle Yenilestirme deneyimi, aslinda bir Kentsel Yenilestirme
deneyimi olarak sivrilse de karar ve uygulama mekanizmasinin isleyisi ve siirecin
fiziksel dokunun tasarim ve kalitesine yonelik hedeflerinin de bulunmasi ¢ikarilacak
dersler acisindan Istanbul’da uygulanan ve/veya uygulanmasi diisiiniilen projeler igin
ornek olarak ele aliabilir. Tezin sonug¢ kismina etkisi tizerinden bir okuma yapilarak

siirecin Ozellikle idari yapis1 incelenmistir.

Siirdiiriilebilir mahalle yenilestirme siireci, birden fazla kurum ve kurulusun
birbirleriyle es giidiimlii olarak calismasi prensibine dayali, iist 6lcekten alt bolgelere
kadar detaylandirilmis bir stratejik cercevede olusturulmus bir organizasyon
modeline dayanmaktadir. Bu c¢ok paydash organizasyonun en basindaki kurum
Merkezi Yonetim’dir. Merkezi Yonetim, bolgelerde faaliyet gosteren hiikiimet
biirolar1 araciligiyla Avrupa Birligi’'nden alinan kaynagin bolgesel kalkinma
kurumlarmma aktarimim ve uygulama asamasindaki akisi kontrol eder. Bolgesel
Kalkinma Kurumlart ise Bolgesel Meclislere ve Belediye Baskanina karsi

sorumludur. (Tablo 3.3.) [43]
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3.2.3.1. Hiikiimet Biirolari

Hiikiimet biirolar1, bolgelerdeki hiikiimet birimlerinin c¢aligmalarim1 kontrol edip
biitiinlestirme genel sorumlulugunu tasimaktadirlar. Bu nedenle bu biirolar, merkezi
hiikiimetin Mahalle Yenileme Birimi ile Ilce 6lceginde Yerel Stratejik Ortakliklar ve
mahalle eylemi arasindaki ana bolgesel baglantilardir. Bu bélgesel biirolar, kendi
bolgelerindeki ortaklilarin Yerel Mahalle Yenileme Stratejilerinin gelistirilme ve
uygulamasindan sorumludurlar. Bu nedenle mahalle yenileme fonu dagiliminin ve
Toplumlar i¢in Yeni Anlagmalar Programi yonetimi sorumluluklarim1 da

tasimaktadirlar.

Hiikiimet biirolari, ayn1 zamanda, daha ¢ok ekonomik gelisme amaglhi bolgesel
yenilesme stratejileri ile daha sosyal amaghi olan Yerel Mahalle Yenilestirme
stratejilerinin esgiidiimiinii saglamak icin Bolgesel Kalkinma Kurumlari ile bolgesel

iliskilidirler. (Tablo 3.3.) [43]

3.2.3.2. Bolgesel Kalkinma Kurumlart

Yeni bolgesel kalkinma kurumlari Bolgesel Meclislere karst sorumluluk
tasimaktadirlar. Ancak Londra Kalkinma Kurumu Belediye Bagkani’na Kkarsi
sorumludur. Bu kurumlar yasal gelisme planlarina ve metropoliten ve ilce kentsel
yenilesme stratejilerine dnemli karar ve hedef girdisi saglayan acgik ve giiclii kentsel
yenilestirme boyutu ile yeni kusak bolgesel ekonomik kalkinma stratejilerini

olusturmuslardir.

Bolgesel Kalkinma Kurumlar baslangicta dis yatirimi cekecek kosullar olusturarak,
var olan is yerlerini destekleyerek ve de beceri stratejilerinin gelistirilip uygulanmasi
aracilign ile bolgesel ekonomilerin yarisabilirliginin arttirilmast i¢in, is Oncelikli

kurumlar olarak kurulmustur. (Tablo 3.3.) [43]

3.2.3.3. Yerel Stratejik Ortakliklar

Yine hiikiimet tarafindan gorevlendirilen bu ortaklik, kamunun, farkh
uzmanliklardaki 6zel sektor kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve géniilliilerin
olusturdugu bir koalisyondur. Yerel paydaslarin bir araya gelerek yerel halkin
refahin1 ve yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik calismalar yiiriiten bu ortaklik,
koalisyonu olusturan aktorlerin esit soz hakkina sahip olmasina hususuna dayalidir.

Halkin da siirece katilimimi saglamaya calisir. Alt bolgesel sorunlari farkl
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boyutlartyla ele alir, kendi i¢inde uzlagmaya varip ¢oziim odakl stratejiler belirler,

kaynaklarin hak¢a dagitimini saglar.(Tablo 3.3.)

Tablo 3.3. Mahalle Yenilestirme Proje Uretim Siirecinde idari Yapilanma

AB
[
HAZINE
BASBAKANLIK DiGER HUKUMET BiRIMLERI
eUlusal Mahalle Sirdiiriilebilir Egitim
Yenilestirme Stratejisi & | ToPlumlar: Saghk
Eylem Plani Konut, Planlama, Kiiltiir
*Mahale Yenileme Birimi Koruma, Spor
) Yerel Yonetim. Bolgesel Gelisim
*Mahalle Yenileme Forllu
| | |
. LONDRA -
BOLG!ESEL BUYUKSEHIR H!._IKUME'_I' o
MECLISLER BELEDIYESI, o BOLGE BIRIMI
BASKANI VE MECLISI
| |
BOLGESEL
KALKINMA KALKINMA
BIRIMLERI g
| BIRIMI
DI&ER YEREL 32 LONDRA ILCE BELEDiYESi

YONETIMLER *Yerel stratejik ortakhiklar
*Yerel mahalle yenilestirme stratejileri

URETILEN PROJELER
*Eylem Planlari

*Kentsel Tasarim Projeleri
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3.2.4. Londra Kentsel Tasarim Calismalar Yiiriiten Birimler

3.2.4.1. Londra Tasarum (Design for London — DFL)

Londra Tasarim’in (DFL) vizyonu; Londra, Londra vatandaslar1 ve ziyaretciler i¢in

yaratici, dikkatli ve biitiinlesik bir tasarimla, yasam kalitesini iyilestirerek Londra’nin

biiylimesini saglamaktir. Yapilmak istenenler;

Cevreden diisiik diizeyde etkilenen, kullanim degisiklikleri ile degisen
ortamlara uyum saglayabilen, giizel ve kolay bulunabilen binalar,
Kaldirimlardan parklara herkesin kullanabilecegi ilham verici ve iyi yonetilen
kamusal alanlar,

Londra’nin mirasina saygili, eski ve yeniyi harmanlayan mahalleler ve
cesitlenmis niifus i¢in yerler yaratma,

Sehir cevresinde hareket etmeyi kolaylastiran, zevk veren ve cevreye duyarl

ulasim altyapisi olugturma.

Londra’nin kentsel iskeletini yenileyen mimar ve tasarimcilarin yasam tarzlarinin

acil ihtiyaclarim karsilamak icin daha az karbon kullanmasi, sehrin refahim

siirdiirmeye ve paylasilmasina yardim edecegi goriisii benimsenmistir. [29]

Degerler:

Londra Tasarim’in sagladiklar;

Iyi tasarimin, mimarlar ve kent plancilarinin iyilestirme siireci igerisine dahil
edilmesinin 6nemi,

Tiim ¢alismalarda yiiksek standartlarda performans ve siirdiiriilebilirlik,
Vatandasin sinirlandirilmamis  bir kamu ulagilabilirligine sahip oldugu,
okunakli, kolay bulunur ve demokratik cadde ve alanlar,

Alanlarindaki en iyi tasarimcilar i¢in oldugu kadar geng¢ ve yeni tasarimcilar
icin isimlerini duyurabilecekleri firsatlar,

En 1yt uygulamalarda, ozellikle siirdiiriilebilir tasarimda inovasyon
(yenilikcilik), arastirma ve tartisma, yiiksek yogunluklu ve mali olarak
karsilanabilir yerlesmeler,

Yatirirm ve gelistirme kararlarina rehberlik etmek ve Londra igindeki
topluluklar icin uzun donemli yararlar saglamak i¢cin daha genis uzaysal

diisiinme ve alanlarin master planlarinin yapilmasi,
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e Tasarim tartismalarina genis katilim,
e Londra’daki kamusal alanlarin degerlerini arttirmadaki kullanilacak fonlar

icin yeni ve inovatif yollar1 arastirma. [30]

Projeler:

Londra i¢in Tasarim, Londra’nin bir yanindan diger bir yanina ¢ok genis alanda
degisen projeler ile i¢ icedir. Bunlarin kapsadiklar;

e Tasarim Stratejileri

e Alan degisimi

e Altyap1

e lyilestirme projeleri

¢ 100 kamusal alan programi

Tasarum Stratejileri:

e Londrai¢in Kamu Alanm Stratejisi

e Yiiksek yogunluklu yerlesim alanlar1 tasarlamak

Alan Degisimi:

e Sehrin Dogusu

¢ Olimpiyat Parki ve Miras

® Royal Docks

e St. Giles/Tottenham Court Road Underground
¢ London Riverside

e FErith and Belvedere

Altyapu:

e East London Line

® Victoria Station and Interchange

e A4 Improvements at Earls Court

e Tottenham Gyratory- Iki yonlii yol calismasi ile degistirme
e Times Gateaway Bridge and Cross River Park

e (ystal Palace Park

e London Marshes
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¢ Thames Gateaway Transits

¢ London Riverside Green Spine

[31]

Organizasyon:

Londra Tasarim, 4,5 milyon avro degerinde bir biitceye sahip ve 29 calisant bulunan
bir organizasyon. Kiiciik bir takimdan olustugu ve oncii bir rol iistlendigi icin belli

hedefler dogrultusunda ve stratejik hareket etmek zorunda.

Londra Tasarim, Greater London Authority (GLA-Biiyiik Londra Otoritesi), London
Development Agency (LDA-Londra Gelistirme Ajansi) ve Transport for London
(TFL-Londra Ulagim) ile birlikte c¢alisarak ¢ekecek ve genis perspektifte tasarim
yeteneklerini ilerletecek acik tedarik ve tasarim siire¢lerinin degerini arttirmaktadir.

Londra Tasarim, Londra’daki tasarim ve gelistirme sektoriindeki ilgili kurumlarla
ortakliklar kurarak etkisini maksimize eden kiiciik ve esnek bir takimdan
olusmaktadir ve calismalarinda herkese acgik ve seffaftir. Londra’min yasamak,
calismak ve ziyaret etmek i¢in daha iyi bir yer haline getirilmesi genel amaciyla
calisan, pek c¢ok orgiitiin ve bireylerin etkin katilimlarimi hos karsilamaktadir.

Ortaklari;

¢ [ondra Belediye Baskani
¢ Londra Gelistirme Ajansi
¢ Londra Ulasim

o [ ondra Kentsel Tasarim

Ayrica, Londra Tasarim, daha iyi tasarlanmis ¢evreler icin tiim Londra otoritelerine
bir ag orgiit olan Londra Kentsel Tasarim (Urban Design London-UDL) i¢in ev

sahipligi yapmaktadir. [32]

3.2.4.2. Londra Kentsel Tasarim (Urban Design London — UDL)

Urban Design London (UDL) Londra’daki tiim yetkililere, daha iyi tasarlanmis
ortamlar yaratmalarinda yardimci olan bir ag organizasyonudur. Ilgili herkese iyi
deneyimleri paylasmada, oneri danismaya ve 6grenmede yardimci olmak icin desteki
egitim ve ag olusturma imkanlar1 saglamaktadir. Londra Kentsel Tasarim, Londra
Konseyleri, Londra Ulasim, Londra Tasarim ve Mimarlik Komisyonu ve Cevre

Olusum isimli kurumlarca desteklenmektedir. [33]
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Calismalar:

UDL’de 1yi kentsel tasarimin; insanlarin sevecegi, giivende ve rahat hissedebilecegi,
herkes i¢in kolay erisimde olan, yerel topluluklar tarafindan degerlendirilebilecek,
ekonomik anlamda gelisebilecek ve kaynaklarini en {iist diizeyde kullanabilecek
yerler yaratmak oldugu diisiiniilmektedir. UDL’nin yaptig1 islere birkag Ornek

verecek olursak:

e Seminerler, master siniflar, sanal egitim ve atdlyede egitimi de kapsayan
baslangi¢ diizeyindekilerden uzmanlara kadar kapsamli bir egitim programi
vermek,

e Londra’daki 500 memur ve konsey iiyesine diizenli olarak olaylar ve giindem
konular1 hakkinda bilgi iceren haber biiltenleri gonderilmek,

e Yetkili memurlarin ve Kkonsey iiyelerinin bulusabilecegi, deneyimleri
paylasabilecegi ve birbirine destek verebilecegi diizenli ag olusturma
etkinlikleri sunmak,

e Pek cok yetkili bir konsey iiyesi ya da sef memuru tasarim sampiyonlari
olmak iizere atamak, 1yi kalitede yerler olugturmak i¢in yardimci olmak ve bu
tasarimcilara bilgi, egitim, okuma materyali ve adapte edilmis etkinlikler
sunarak destek vermek,

e Kentsel tasarim kitaplarini, brosiirlerini ve tartisma dokiimanlarini online bir
kiitiiphane olarak sunmak,

e RIBA, RTPI, English Heritage, GLA, ve London Ac¢ik Ev gibi
organizasyonlarla birlikte caligmak,

e Uyeler tarafindan talep edildigi iizere belirli konular iizerinde 6zel toplantilar
diizenlemek.

UDL'nin yetenek programi, tiim Londra yetkilileri arasinda kentsel tasarim
yetenekleri diizeyleri ve ihtiyacglarini arastirmaya dayalidir. Bu arastirma farkli
uygulayicilar icin uygun tiirde egitimleri saglayan kapsamli bir programdir ve bu

egitim en pratik ve modern yolla sunulmaktadir.

Aynm zamanda, bu egitimlerin; plancilar, miihendisler, mimarlar, konut uzmanlari,
doniisim memurlar1 ve konsey {liyelerini kapsayan siirdiiriilebilir topluluklarin
yaratimi ve c¢evre Kkurulumunun tiim yoOnlerinden insanlar1 birlestirmesi

hedeflenmistir.
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Egitim ve ag olusum etkinlikleri, TFL, LDA, CABE ve diger cesitli ag olusum
orgiitleri arasinda iletisim kanallar1 kurdugu i¢in basarili olmus ve her bir orgiitiin
roliiniin daha iyi kavranmasi konusunda daha biitiinciil bir anlayisa katkida
bulunarak, iyi kentsel tasarimda basar1 elde etme yolunda kolektif c¢abayi

olusturmustur. [34]

Organizasyon

UDL'nin etkinlikleri, London Councils (Londra Konseyi), Design for London
(Londra Tasarim), Transport for London (Londra Ulasim) ve Commission for
Architecture and Built Environment (Mimarlik Komisyonu ve Cevre Kurulumu)
kurumlarindan temsilcilerden olusan yonetim kuruluna rapor veren bir miidiir

tarafindan yonetilmektedir.

UDL yukarida bu kurumlarin finanse ettigi bir yapidir. Londra Konseyi fonu bolgeler

tarafindan 6denen abone iicretleri sayesinde elde edilmektedir.

Miidiir, UDL ofisini de yoneten bir program memuru ve egitim program midiirii

tarafindan desteklenir.

Bir ag olusturma organizasyonu olarak, UDL iiyeligi, 33 Londra kazasindaki kentsel
tasarimcilar, plancilari, otoyol/ulasim yetkililerini icermektedir. Bu ag, Kuzey,
Giiney, Bati, Dogu ve Merkez Londra kazalar1 olmak iizere bes alt bolgesel blok
seklinde yonetilmektedir. [35]

3.2.4.3 Intelligent Space &Atkins

Intelligent Space, yaya hareketleri ve kullanim alanlar1 iizerine uzmanlik saglayan bir
danismanlik kurulusudur. Kamusal alani iyilestirme, sosyal riskleri minimize etme
ve ekonomik yararlar1 maksimize etmeye yardim etmek i¢in calismaktadir.
Uygulamalarinda, yaya hareketlerini, degeri az olan bir kaynaktan, elle tutulur ve

yonetilebilir bir varliga ceviren bilimsel temelli yontemler kullanilmaktadir.

Intelligent Space, Londra’nin merkezinde kurulmustur ve uluslar arasi diizeyde
projeler gerceklestirmektedir. Kuruldugu 2000 yilindan beri, Intelligent Space, devlet
kurumlari, miilk sahipleri, gelistirmeciler ve danmigmanlar arasindan iinlii miisteriler
icin ¢alismistir. Uygulama c¢alismasi, Ulagim Departmaninin iyi uygulama karar

defteri “Yiiriime: Ondeki Yol”’da (Walking: The Way Ahead) altinda ovgii ile
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bahsedilmistir. Intelligent Space Uygulamasi (ISP), Nothing Hill Karnavalindaki
kalabaligin analizi icin verilen 2002 AGI Yenilikcilik Odiili'nii kazanmis ve
Intelligent Space Uygulamalar1 (ISP), Kent ve kasabalardaki Yiiriimeler iizerine olan
2002 Biiyiikk Britanya Parlamento Miinazarasi’'nda bagimsiz parti teknik

danigmanligini tistlenmistir.

Ulasim, saglik ve kentsel kalkinma sektorlerinde yaya hareket Onerisi ve analizi
yapan bagimsiz bir uzman danisman sirketi olan Intelligent Space ortaklik sirketi
Atkins ile birlesmistir. Bu birlesme Atkins'in ulasim planlama, kentsel planlama ve
tasarim, master plan ve ulasim degisimlerinin tasarimi, havaalanlari, ©nemli
etkinliklerin ve karmasik binalarin planlanmasi gibi konularda verdigi hizmetleri

genisletmistir.

Calismalarinin Sonuclari:

¢ Ulasim sistemlerinin entegrasyonu

® Yol giivenliginin iyilestirilmesi

® Perakende karliliginin desteklenmesi

e Kamu alanlarinin kentsel yeterliliginin arttirilmasi

e Tasarim hatalarinin ve risklerinin azaltilmasi

¢ Yol bulma, okunabilirlik ve dogal gozetimin test edilmesi

e Siirdiiriilebilir sehirlerin desteklenmesi
Londra Belediye Bagskan1 Ken Livingstone, Intelligent Space’in yaya hareketinde ve
giivenliginde lider uzmanlar oldugu ve Intelligent Space tarafindan One siiriilen

verilerinin olduk¢a degerli oldugunu belirtmistir. [35]
Sektorler:

Intelligent Space; yatirimcilar, plancilar, yerel hiikiimet, doniisiim kurumlar1 ve
planlama uzmanlari i¢in uluslar arasi alanda islerlik kazanmaktadir. Yaya modelleme

hizmetlerini alt1 ana sektorde uygulanmaktadir:

* Ulasim planlama
e Kentsel kalkinma
e Saglik

¢ Kompleks binalar

e Perakende
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* Etkinlikler [36]

Danisma

Intelligent Space yaya hareketleri ve alan kullanimi konusunda, kanita dayali, somut
arastirmalara dayanan ve data analizini iceren bir stratejik danigsmanlik
saglamaktadir. Danigsmanlik islerindeki modellemenin  kullanimi, tasarim
seceneklerini test etme imkani saglamakta ve bu uzmanlik alanlar1 genis ¢apl proje
deneyimiyle birlikte yaya cevresini gelistirmek ic¢in planlarin dogrudan

uygulanmasina olanak saglamaktadir.

* Scoping Study

* Yaya Stratejisi

e Tasarim Degerlendirmesi

* Tasarim Korumasi

* Yaya Giivenligi

e Perakende Saglik Kontrolii
* Baglantilar [37]

Modelleme

Intelligent Space yaya akisinin modellemesini baz alan bilimle tanistirrlmada énemli
bir rol oynamustir. Modelleme, miisterilerinin  tasarim  seceneklerini
gelistirmelerinden Once, potansiyel riskleri ve olanaklari 6nceden belirlemelerine

olanak vermektedir. Modelleme danigsmanlik ¢coziimlerinin entegre bir pargasidir.

*  Yaya Modelleme

e GOriinirliik

* Toplu Ulasimin Erisilebilirligi
* Dogal Gozlem

* Hizmet Seviyesi

e Alan Kullanimi

Yontemlerinin merkezinde Goriiniir Grafik Analizi denen kamu alanini analiz eden
nicel bir yaklasim bulunmaktadir. Boylece “Fathom™ denen bir yazilim uygulamasi

gelistirilmigtir. [38]
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Arastirmalar ve Data Analizi

Intelligent Space’in arastirmalari ve data analizleri planlama sorusturmalar1 ve
yatirim yaratmak ic¢in anahtar kanit saglamaktadir. Karmasik datalar1 anlasilabilir
kilmak i¢in gii¢lii gorseller ve haritalar kullanarak sadelestirmektedir. Arastirmalar
ve data analizleri danmigsmanlik ¢Oziimiimiiziin bir kismini olusturmakta ve yaya

modellerini ayarlamak i¢in kullanilmaktadir.

* Yaya akis1

e Alan Kullanimi
*  Yaya Gegidi

* Yol Takibi

* Anket

* @IS veritabaninin gelistirilmesi [39]

3.2.5. Degerlendirme

Ingiltere’nin yerel yonetim sistemi Tiirkiye’dekinden ¢ok daha karmagiktir. Ulkenin
bolgelenme yapis1 daha farkli iken yerel yonetimlerde Tiirkiye’deki gibi basit ve
hiyerarsik bir yapilar1 yoktur. Yerel yonetimler yonetici degil diizenleyici bir rol
iistlenmektedir. Bu boliimde anlatilanlar 1s1ginda, Londra’da Istanbul’dan farkl
olarak kentsel tasarim projelerinin iiretim siirecinde yerel yonetimin rolii cok baskin
degildir. Kentsel tasarim projelerinin iiretim siirecinde kamu kuruluslarindan ¢ok
yerel yonetimle birlikte calisan kentsel tasarim odakli 6zerk kurumlar mevcuttur.

Ayrica kentsel tasarim projeleri biiyiik ol¢iide 6zel sektor eliyle tiretilmektedir.

Londra’da kentsel tasarim projelerinin iiretim siirecine katilan kurumlarin ekipleri
birlikte ¢aligsarak ve birbirlerini tamamlayarak hareket etmektedir. Londra Tasarim
(DFL), Londra Belediye Baskani, Londra Gelistirme Ajansi (LDA), Londra Ulasim
(TFL)ve Londra Kentsel Tasarim’la (UDL) ortak calisan kiiciik ve esnek bir
takimdan olugmakta, pek ¢ok orgiitiin ve bireylerin katilimina acik ve seffaf bir

sekilde proje iiretmektedir.

Londra Kentsel Tasarim (UDL) ise, Londra Tasarimin biinyesinde, destek, egitim ve
ag olusturmaya imkan sunarak Londra Tasarima ve diger kurumlara Kkatki

saglamaktadir. Merkez, Londra Konseyleri, Londra Ulasim, Londra Tasarim ve
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Mimarlik Komisyonu ve Cevre Kurulumu kurumlarinca desteklenmektedir ve bu

kurumlarin temsilcilerinden olusan yonetim kuruluna kars1 sorumludur.

Kentsel tasarim projelerinin iiretim siirecinde 6zel sektoriin roliinii anlamak acisindan
Intelligent Space&Atkins firmasinin isleyisi incelendiginde, firmanin yatirimcilar,
plancilar, yerel hiikiimet, doniisiim kurumlar1 ve planlama uzmanlart icin uluslar
aras1 alanda islerlik kazandigini ve somut calismalara dayanan ve data analizini

iceren bir stratejik danismanlik sundugunu gérmekteyiz. (Tablo 3.4.)
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Tablo 3. 4. Londra'da Kentsel Tasarim ile ilgili kurumlar

LONDRA'DA KENTSEL TASARIM iLE iLGiLi KURUMLAR

KURUMLAR

KENTSEL TASARIM

YAPILAN CALISMALAR

ORTAKLAR

« Surddrulebilir sehirlerin
desteklenmesi.

YAKLASIMI
S * Cevreden duslk duzeyde etkilenen,
=0 kullanim degisiklikleri ile degisen
=N ortamlara uyum saglayabilen, glizel ve | « Greater London
E < Londra, Londra kolay bulunabilen binalar, Authority
%) 9 vatandaglari ve « Kaldirimlardan parklara herkesin * London Development
< o ziyaretgiler icin yaratici, kullanabilecegi ilham verici ve iyi Agency
- o) dikkatli ve bltinlesik bir yénetilen kamusal alanlar, * Transport for London
é L. tasarimla, yasam kalitesini | « Londra’nin mirasina saygili, eski ve » Mayor of London
az iyilestirerek Londra’nin yeniyi harmanlayan mahalleler ve * Urban Design London
20 blylimesini saglamak gesitlenmis nlifus igin yerler yaratma, | kurumlari ile koordineli
3 7)) * Sehir gevresinde hareket etmeyi calisrr.
"'DJ kolaylastiran, zevk veren ve gevreye
- duyarli ulagim altyapisi olusturma.
» Seminerler, master siniflar, sanal
egitim ve atblyede egitimi de kapsayan
baslangi¢ diizeyindekilerden
uzmanlara kadar kapsamli bir egitim
programi vermek,
* Londra’daki 500 memur ve konsey
Uyesine dizenli olarak olaylar ve
= glndem konulari hakkinda bilgi iceren
o g haber bdltenleri gdnderilmek,
DAL g . « Yetkili memurlarin ve konsey + London Councils
g) Q Iagﬂgria ;’t?i};';ﬁ;!n?tk'mere’ tyelerinin bulusabilecegi, deneyimleri | » Design for London
l‘_t % ortaml);r yaratmalar§|n da paylasabilecegi ve birbirine destek * Transport for London
= yardimei olan bir ag ver_eb_ilec<_agi dizenli ag olusturma . Cor_nmission for _
w = organizasyonu ve Ilgil etkinlikleri sunmak, Architecture and Built
ﬂ (Y] herkese i 31 denevimleri * Pek ¢ok yetkili bir konsey Uyesi ya da | Environment
=0 avla ma{ja 6ngri sef memuru tasarim sampiyonlari kurumlari
w |-|QJ 5a% ?na a !e sarenmede olmak lzere atamak, iyi kalitede yerler | temsilcilerinden olugan
X d'§ Y | M K ar desteki olusturmak igin yardimci olmak ve bu | ydnetim kuruluna rapor
< <Zt y%.rt.'mC' ° [nal |g;|n CSteN | tasarmeilara bilgi, egitim, okuma veren bir mudur
E E ﬁll(lamnl;ﬁ :gg?auni;krma materyilidve aﬁapte edkilmi§ etkinlikler '[arafmldank g
=2 sunarak destek vermek, yonetilmektedir.
o= « Kentsel tasarim kitaplarini,
- brogtrlerini ve tartigma dokimanlarini
online bir kiitiphane olarak sunmak,
* RIBA, RTPI, English Heritage, GLA,
ve London Acik Ev gibi
organizasyonlarla birlikte galismak,
« Uyeler tarafindan talep edildigi (izere
belirli konular tzerinde ézel toplantilar
dlzenlemek.
8 Kamusal alani iyilegtirme, . L
< sosyal riskleri minimize + Ulagim sistemlerinin entegrasyonu,
o etme ve ekonomik yararlar | * Yol gtivenliginin iyilestirimesi, yatinmeilar, plancilar,
2 N)] maksimize etmeye yardm | * Perakende karliiginin yerel hikimet,
EZ etmek desteklenmesi, déniistim kurumlari ve
E X Uygulamalarda, yaya » kamu alanlarinin kentsel yeterliliginin planlama uzmanlarina
o :; hareketlerini, dederi az olan | arttirimasi, stratejik bir
o3 bir kaynaktan, elle tutulur | * tasarim hatalarinin ve risklerinin danismanlik
o (somut) ve ydnetilebilir bir | azaltilmas, o § sunmaktadir.
- varliga ceviren bilimsel . )(ol bulma, okunabilirlik ve dogal
= temelli yontemler kullanmak | 90zetimin test edilmesi,
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4. SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Kentsel tasarim projelerinin kamu kurumlar1 tarafindan iiretilmesi; projelerin

uygulanma asamasinda karsilagilan yasal ve yonetsel sorunlarin asilmasinda ve diger

aktorlerle iletisimin saglanmasinda avantaj saglamaktadir. Bu kurumlarda nitelikli

personel istihdam edilmesi ve gerekli goriildiigiinde danismanlik hizmeti alinmas1 da

3.1.4.°deki “degerlendirme” boliimiinde goriildiigii gibi kentsel tasarim proje liretim

stireclerine katki saglamaktadir.

Istanbul ve Londra kentlerinde kentsel tasarim projelerinin iiretim siireclerini idari

yapilanma ve organizasyon acisindan ele almak ve aralarindaki farklari ortaya

koyabilmek icin, bu iki kentteki genel proje iiretim siireci semalar iizerinden bir

karsilagtirma yapildiginda; (Tablo 3.5. ve Tablo 3.7)

Londra’da, idari yapilanmada yer alan biitiin birimlerin yaptiklarn
uygulamalar herkese acik, seffaf ve her asamada katilima yer vermekte iken;
Istanbul’da, idari yapilanma yasalar kapsaminda belirlenmis ve hiyerarsik bir
yapiya sahip olmasina ragmen, kapali ve katilimi Ongdrmeyen bir yapiya
sahip oldugu,

Londra’da, idari yapilanma icerisinde tanimlanmuis, birbiri ile ortak calisan,
birbirini denetleyen birimler yer almakta iken; Istanbul’da, tek bir otoritenin
(Belediye Bagkanlar1 vb.) inisiyatifine ve vizyonuna bagli olarak alinan
kararlar dogrultusunda gelisen bir siirecin islemekte oldugu,

Londra’da, Biiyiiksehir Belediyesi iist birimlerle de alt birimlerle de iletisim
icerisinde ¢aligmakta iken; Istanbul’da, Biiyiiksehir Belediyesi’nin Merkezi
Yonetimle de, ilce Belediyeleri ile de bu kapsamda ortak is yapabilme
kapasitesini arttirmasi gerektigi ve

goriilmekte iken; Londra’da pek cok farkli kurumun birbirini denetlemesi
nedeniyle, siyasi cikarlarin proje iiretim siireclerine ¢ok fazla miidahale

edemedigi goriilmektedir.

Londra’da bir projenin iiretim siirecinde rol oynayan, birbiri ile etkilesim i¢inde olan,

birbirini denetleyen ya da sorumlu olan pek cok kurum oldugunu goérmekteyiz.
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Istanbul’da ise, idari yapilanmanin hiyerarsik oldugunu ancak geri beslenmelerin ve
yatayda birbirini denetleyen kurumlarin eksikligini vurgulamamiz gerekiyor. (Tablo
3.5.) Istanbul’da artik ilce belediyelerinin uluslar arasi kalite standartlarna uyum
sagladigint ve kendi biinyelerinde ic kalite yonetim sistemini gelistirip kalite
standardi belgesi aldiklarini ancak il¢e belediyelerinin birbirleri arasindaki diyalogu
ve merkezi yonetim, biiyiilksehir belediyesi ve ilce belediyeleri arasindaki
koordinasyonu denetleyen bir kalite yOnetim sisteminin heniiz gelismedigini

gormekteyiz.

Tablo 3. 5. Londra'da Proje Uretim Siirecinde idari Yapilanma

AB
|
HAZINE
BASBAKANLIK .y v .. .
3 DIGER HUKUMET BIRIMLERI
*Ulusal Mahalle e gee eer o gas Egitim
Yenilegtirme Stratejisi Surdurulel?lllr Sadghik
Evlem Plani Toplumlar: agiil
y ) | Konut, Planlama, Kiiltiir
*Mahale Yenileme Birimj Koruma, Spor
*Mahalle Yenileme Fony Yerel Yonetim.
Bolgesel Gelisim

LONDRA v a
BOLGESEL BUYUKSEHIR HUKUMET =
MECLISLER BASKANI, BOLGE BIRIMI
BELEDIYESI, VE
MECLISI
BOLGESEL LONDRA
KALKINMA KALKINMA
BiRIMLERI BIRIMiI

Ly 32 LONDRA ILCE BELEDiYESi
DIGER YEREL *Yerel stratejik ortaklhiklar

YONETIMLER - I
*Yerel mahalle yenilestirme stratejileri

URETILEN PROJELER
*Eylem Planlari

*Kentsel Tasarim Projeleri
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Tablo 3. 6. istanbul'da Genel idari Yapilanma

BASBAKANLIK

BAYINDIRLIK VE ISKAN

BAKANLIGI

ISTANBUL BUYUKSEHIR
BELEDIYE BASKANLIGI

A 4

\ 4

A 4

iLCE
BELEDIYESI

A 4

PLAN VE PROJE
MUDURLUGU

A 4

SEFLIKLER

ETUD VE _ DEPREM RiS_K _YC")NE‘TiMi
PROJELER DAIRE VE KENTSEL IYILESTIRME
BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
A 4 A 4
KENTSEL o
TASARIM KENTSEL DONUSUM
MUDURLUGU MUDURLUGU
A 4
. ISAT
ISTANBUL SEHIRCILIK
ATOLYESI
(Uygulayici Birim)
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Tablo 3. 7. istanbul'da Proje Uretim Siireci Organizasyon Yapisi

KARAR
VERICI:

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESi

I
Planlama Miidirligii

B.5.B.
BASKANI

ILCE BELEDIYELERI

I
Planlama Midirliaga [

YATIRIM

MEKANSAL KURUMSAL STRATEIJIK PROGRAMI

STRATEJIiK PLAN PLAN

*KAMU KURUMU ELI ILE URETIM
*|[HALE YONTEMI iLE URETIM ’
*(NIVERSITE PROTOKOLLERI ILE URETIM

*YARISMA YONTEMI ILE URETIM

KARAR
VERICI:
K.C.B.

T
URETILEN UYGULAMA PROJESI

BASKANI

1/5000 OLCEKLI NAZIM

iMAR PLANI TADILATI

1/1000 OLCEKLI
UYGULAMA IMAR PLANI
TADILATI

ONAY

ONAY

Londra ve Istanbul’daki genel proje iiretim siireci organizasyon yapilarini

inceledikten sonra Istanbul igin su 6nerileri verebiliriz;

e Kentin gelecegine iligkin net ve uzun vadeli bir vizyon belirlemek ve kentsel

tasarim disiplinin bu vizyonun ger¢eklestirilmesindeki roliiniin belirlenmesi,

¢ Proje hazirlama ve uygulama siireclerinde baski olusturan faktorlerin denetim

mekanizmalar ile ¢oziimlenmesi,
¢ Kent icinde stratejik yeniden yapilanma odaklarinin saptanmasi,

¢ Biiyiiksehir denetiminde ve birden fazla ilgce belediyesini siirece katan, detayh
stratejilerle gelistirilmis iist ve alt bolgesel hareket etme becerisinin

gelistirilmesi,
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¢ Yeni uygulama modelleri gelistiren yerel yonetimlerin merkezi yonetimce

finansal ve buirokratik olarak desteklenmesi,

® Proje siireclerinde yapilan hatalarin tekrar edilmemesi icin sistematik izleme

ve degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi.

Bu oneriler cercevesinde, Istanbul’daki proje iiretim siireclerinde birimler arasindaki
iletisim ve denetlemenin gelismesi ile daha sistemli bir organizasyon yapisi
saglanabilir. Kurumlar arasinda daha etkin bir ag olusturmak, stratejilerin birbirine
paralel ve birbirini destekler bir yapida belirlenmesiyle miimkiin olabilir. Londra
Genel Idari yapilanmasinda gorebildigimiz gibi, net bir vizyona sahip iist 6lcekten
gelen kararlar dogrultusunda, birimler arasi iletisim ve denetimin oldugu bir
organizasyon yapisi ile hareket eden ilce Belediyeleri’yle koordinasyon saglayan bir
sivil toplum, halkin da katilimin1 hedefleyen seffaf bir karar-etki mekanizmasini
olusturacak ve kentsel tasarim projelerinin kentle organik bir yapida biitiinlesmesinin

Oniinii acacaktir.
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