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OZET

Bu c¢alismada; kentlerin politik, ekonomik ve buna bagli olarak degisen fiziksel
yapist karsisinda ortaya c¢ikan kavramlar incelenerek, yeni bir yaklasim olan kiiltiir
odakli planlama ele alinmistir. Kiiltiir odakli planlama yaklagiminin temel 6zellikleri

ortaya konularak, kentsel gelisme i¢in ne anlam ifade ettigi arastirilmistir.

Birinci boliimde, kiiltiir odakli planlama yaklasiminin teorik altyapisini olusturan
kavramlar ortaya konmustur. Bu kavramlarin birbirleriyle olan iliskileri incelenerek,

kiiltiir odakli planlama yaklagimina olan katkilar1 incelenmistir.

Ikinci boliimde, kiiltiir odakli planlama yaklagiminin tartisiimasina zemin hazirlayan,
kiltirii  temel alan wuluslararasi yapilanmalar ele alimmistir. Uluslararasi
yapilanmalarin kent ve kiiltiirii ne sekilde ele aldig1 incelenerek, kiiltiirle ilgili temel

yargi ve tanimlamalarin ortaya ¢ikisi arastirilmistir.

Uciincii boliimde, kiiltiiriin stratejik 6neminin kesfedilmesi anlatilarak, kentlerin
gecirdigi ekonomik ve sosyal degisim tizerinde durulmustur. Kiiltiir odakli planlama
yaklasiminin temel 6zellikleri tanimlanarak, kentsel gelismeye icin ele alinig bigcimi

incelenmistir.

Dordiincti bolimde, kiiltiir odakli planlama Orneklerine yer verilmistir. Farkli
buyiiklik ve icerikteki kiiltiir odakli gelisme sistematigi ve Ornekleri incelenerek,

kiltiir odakli planlamanin kentsel gelisme {lizerindeki etkileri arastirilmistir.

Sonug boliimde ise kiiltiir odakli planlamaya dair genel bir degerlendirme yapilarak,

kentsel gelisme acisindan 6nemi sorgulanmistir.



SUMMARY

This study attempts to define emerging concepts depending on the political,
economic and physical changes of the city. The broad definition and basic features of
cultural planning approach are examined and definition of cultural planning as an

engine for urban development is argued.

It starts with the definition of terms that form the theoretical structure of cultural
planning. The relationship between different terms are discussed. The contribution of

these terms to cultural planning are examined.

In the second chapter, international organizations based on culture are examined. The
role of culture based international organizations consisting of the discussion
background of cultural planning is explained extensively. The relationship between
city and culture is discussed from the perspective of international organizations.
Historical background of the main definitions relate to culture are examined

carefully.

In the third chapter, the strategic importance of culture is defined and economic and
social transition of cities is emphasized. Definition of the term ‘cultural planning’ is
analyzed and the importance of cultural planing approach for urban development is

explained extensively.

In the forth chapter, different case studies about cultural planning in various scale

from all over the world are analyzed.

In conclusion part, cultural planning is evaluated and importance of cultural planning

for urban development is questioned.



GIRIS

Kentler, ozellikle 20. yilizyiln son c¢eyreginden itibaren; iletisim ve ulasim
teknolojilerinin gelismesi, yeni ekonomik yonelimlerin ortaya ¢ikmasi ile birlikte,
yeni bir siirecin i¢ine girmistir. Bu donilisiim siireci icerisinde zaman ve mekan
kavramlar1 yeniden tanimlanmaya baglanmistir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik
alandaki degisimler; kentin algilanis bi¢imlerinin de degismesine neden olmustur. Bu
degisim, teknoloji alaninda gerceklesen yeni gelisme ve ilerlemelerle birlikte
toplumsal yasamin farkli diizeylerde kolaylagsmasina neden olmustur. Bilgiye erisim
olanag1 artarken, bireylerin farkli alanlardaki {iretkenligine olanak saglamistir.
Ekonomik, politik ve teknolojik alanda gergeklesen bu degisim kentte yeni kullanig
bicimlerinin ortaya ¢ikmasina ve mevcut arazi kullanis bi¢cimlerinin yeni kosullara
gore degismesine neden olmustur. Ekonomik sistemin Oncelikleri degiserek; bilgi,
kiiltiir ve toplumsal hizmetlerin yogunlastigi kentler ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Kente yiiklenen anlam ve misyonun degismesi, kentte yasayanlarin istek ve
beklentilerinin de de8ismesine neden olmustur. Kentin degisen niifus profili farkl

ihtiyaclara cevap verecek sekilde yeni arayislar igerisine girmistir.

Kentin gelisme dinamiklerini geleneksel yontemlerle agiklamaya calisan planlama
yaklagimlar1 kentin degisen yapisi karsisinda yetersiz kalmig, kentin yeni
dinamiklerini planlama c¢aligmalarina dahil edememistir. Kiiltiirel c¢esitliligin,
farkliliklarin, ifade Ozgiirliiklerinin giderek daha fazla 6nem kazandigi kentler

kendilerini kesfetme siireci i¢ine girmislerdir.

Kentlerin farkliliklarim1 kesfetme siirecinde, kentin kimlik o6geleri ve kiiltiirel
kaynaklar1 6nemli birer ayirt edici 6zellik olarak 6n plana ¢ikmustir. Kiiltiirtin uzun
yillar geleneksel tanimi ile ele alinmasi ve Kkiiltiiriin yOnetimler tarafindan
yapilandirilan kiiltiir, sanat ve bos zaman degerlendirme aktivitesi olarak goriilmesi
nedeniyle kiiltiir her zaman planlamanin disinda degerlendirilmistir. Kiiltiiriin kentsel
gelisme planlarindaki ifadesi kiiltiir-sanat etkinlikleriyle kisitli kalmis, kiiltiiriin
kentle olan baglantis1 kurulamamistir. Bu kapsamda ele aliman kentler, insan
Ogesinden yoksun, kentin gilindelik yasam aligkanliklar1 ve kiiltiirel zenginliklerini
goz ardi eden, birbirinin benzeri, tek kutuplu alanlar haline gelmistir. Kiiltiir adi
altinda gerceklestirilen koruma c¢alismalari, yasayan kiiltiirel miras1 dikkate

almamalar1 nedeniyle basarisizlikla sonuglanmistir.



Bugiin kentler, farkli dinamiklerle bicimlenmektedir. Bu dinamiklerin olusmasinda
da yasam kalitesini arttiran, farkliklara yer acan, ¢esitliligi savunan, katilimci,
homojen, kiiltiirel agidan zengin ve kimlik sahibi 6geler 6n plana g¢ikmaktadir.
Giliniimiiz planlama anlayis1 kentin sahip oldugu kiiltiirel degerleri koruyan, kendi
kiiltiir politikalarini olusturan bir anlayis 6ngérmektedir. Kentin gelecegini, kiiltiirel
kaynaklar temel alinarak olusturulan vizyona dayali, belirlenen hedef ve amaclarin

kiltiir ekseni {lizerinden olusturuldugu planlama yaklasimi yonlendirmektedir.

Bu calismanin amaci; kentsel ve toplumsal gelismenin kiiltiir ve kiiltiirel kaynaklarin
merkeze koyuldugu bir planlama yaklasimi ile saglanip saglanamayacaginin

arastirilmasidir.

Calismanin kapsami, kiiltiir odakli planlama yaklagiminin ortaya ¢ikmasini saglayan
sireglerin  incelenmesi, temel kavramlarimin ortaya c¢ikarilmasi, uygulama

orneklerinin aragtirilmasi ve yaklagimin temel 6zelliklerinin saptanmasi ile sinirlidir.

Bu kapsamda, Kkiiltlir odakli planlama yaklagimimin temelini olusturan kiiltiir
kavraminin, farkli disiplinler tarafindan ele alinig bi¢cimi incelenmektedir. Kiiltiir ve
planlama arasindaki 1iliski farkli disiplinler {iizerinden degerlendirilmektedir.
Kiltlirtin;  politika, mekan ve ekonomi ile kurdugu iliskinin boyutlar

arastirilmaktadir.

Uluslararas1 diizeyde kavramin tartisilmasina zemin hazirlayan uluslararasi
calismalar incelenerek, kent ve kiiltiir iliskisine yaptiklar1 katki ve agilimlar ortaya

konulmaktadir.

Kiltliriin  stratejik onemi Tlizerinde durularak, ekonomideki payr ve doniislimii
arastirilmaktadir. Kiiltiir odakli planlama yaklasiminin temel Ozellikleri ortaya
cikarilarak, kiltir odakli planlama yaklasimini diger yaklasimlarindan ayiran

ozelikler siralanmaktadir.

Kiiltiir odakli planlama siireci belirli bir sistematik icerisinde degerlendirilerek,
uygulanmus &rnekler incelenmektedir. Orneklerin temel dzellikleri karsilastirilarak,
kentsel gelismedeki rolii belirlenmektedir. Ayrica, uygulama ornekleri {izerinden
deneyim transferi saglanip saglanamayacagi arastirilmaktadir. Farkli Olgek ve
kapsamdaki kiiltiir odakli planlama calismalar1 ele alinarak, yaklasimin farkh

Olcekler iizerinden kenti ne sekilde etkiledigini ortaya konacaktir.



1 TEMEL KAVRAMLAR

Kiiltiirin  ele almis bigimi kiiltiir odakli planlama yaklasiminin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle, kiiltiir ve kiiltiirle iliskili kavramlarin planlama
perspektifinden degerlendirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Kiiltiir ve bununla ilintili
olarak kiiltiirel miras, kiltliir politikalar1 ve kiltiir endistrileri ¢alismanin temel

kavramlarini olusturmaktadir.

1.1 KULTUR

Kiiltiir, en temel sozliik tanimi ile ‘1. Tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde
yaratilan biitlin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere
iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin Olciislinii
gosteren araglarin biitlinii, hars, ekin 2. Bir topluma veya halk topluluguna 6zgi
diisiince ve sanat eserlerinin biitiinii 3. Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin

6grenim ve yasantilar yoluyla gelistirilmis olan bigimi’' olarak ifade edilmektedir.

Oldukga genis bir tanima sahip kiiltiir kavrami, farkli alanlarda, farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. 1982 yilinda, Meksika’da diizenlenen ‘Kiiltiirel Politikalar Diinya
Konferansi’nda kiiltiir su sekilde ifade edilmistir: Kiiltiir, entelektiiel yenileme ve
insan gelismesinin yon verici kaynagidir. Bu tanim, sadece ‘geleneksel’ ya da ‘list
diizey’ sanat anlayisim1 degil, yaratici kentler ve popiiler kitle kiiltiiriinii de
kapsamaktadir. Antropolog Ulf Hannerz ise daha kolektif bir tutumla kiiltiiriin
tammini su sekilde yapmaktadir: ‘Insanm toplumun bir iiyesi olarak yaratmasi ve

yarattiklar1’

Raymond Williams ‘In The Long Revolution’ adli eserinde kiiltiiriin su temel
ozelligine dikkat ¢ekmektedir: Kiiltiir, sanat ve Ogrenmenin disinda, kurum ve
alisilagelmis davranislarla da ifade edilebilen, belirli anlam ve degerler iceren, belirli
bir yasam tarzidir. Kiiltlirin bu tanimi, kiiltiir ve toplum arasindaki iligkiye dikkat

cekmektedir.?

Tiirk Dil Kurumu,
http://www.tdk.org.tr/TR/Genel/SozBul.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF4376734BED9
47CDE&KELIME=kiltdr, 13.03.2010

? Ghilardi, Lia; Council of Europe Cultural Planning and Cultural Diversity Report, Noema Research
and Planning Ltd. London
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Prof. Dr. ilhan Tekeli'ye gére; kiiltiir, antropolojinin temel kavramidir. Kiiltiir
kavrami en genis icerigini antropolojide kazanmaktadir. Kiiltiir, antropolojinin
kapsami i¢inde kullanildiginda yasamin tiimiinii kapsamaktadir. Kiiltiir, bireylerin
toplum i¢inde yasarak olusturdugu bir seydir. Insanlar sembollestirme kapasitesine
sahip olduklar1 i¢in bir dil olusturabilmektedir. Bu dil araciligiyla da, doga ve toplum
icinde yasarken gelistirdikleri bilgileri, inanglari, degerleri, ideolojileri ve tutumlari
birbirine nakletmekte, dolayisiyla zaman icinde biriktirerek gelistirebilmektedirler.
Iste bu yolla olusan bir kiiltiir, etkili oldugu alanlarda, yasayanlarin is yapma
bicimlerini ve yasam kaliplarini belirtmektedir. Bu 6zellikleri olan kiiltiirler bir insan
tarafindan taginmasina ragmen ondan bagimsiz bir nitelige sahiptir. Bu nedenle de,
bireyden ayrilmis bir bi¢cimde, kiiltiirin maddi ve maddi olmayan anonimlesmis

uriinlerinden s6z edilebilmektedir.

Kiiltiir s6zciigili, antropolojinin kullandig1 genis kapsamiyla alindiginda, tiretimden
tilketime, egitimden eglencesine, dinden sporuna kadar yasamin tiim bdliimlerini

icine almaktadir.’

1.2 KULTUREL MIRAS

Kiltlirtin insan ve mekanla olan iligkisi, kiiltiirel miras kavramimi ortaya
cikarmaktadir. Son on yil icerisinde Onemli bir degisim geciren kiiltiirel miras
kavrami farkli zamanlarda farkli sekillerde ele alinmistir. Bugiin, kiiltiirel miras
kavrami anitsal yapilarin yani sira, somut olmayan kiiltiirel miras, etnografik ve
endiistriyel miras gibi farkl kategorileri de icermektedir. Kiiltiirel miras taniminin
gecirmis oldugu en 6nemli degisim gegmisin yani sira bugiiniin yasayan mirasinin da
kiltiirel miras tanimi igerisinde degerlendirilmesidir. Yerel sanatlar, yerel miizik, dil
ve yasam tarzlari gibi kavramlar da kiiltiirel mirasin kapsami igerisinde ele

almmaktadir.*

* Tekeli i. , Kaltar poiltikalari ve insan Haklari Baglaminda Dogal Cevre ve Tarihi Cevreyi Korumak,
Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Birinci Basim, Syf:26, Agustos 2009

4 UNESCO, cultural Heritage, http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-
URL ID=2185&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=201.html
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Birlesmis Milletler'in bir kurumu olan ve kiiltiir alaninda ileri diizeyde c¢aligsmalar
yiiriitmekte olan UNESCO'nun ‘kiiltlirel miras’ tanimi anitlar, yap1 topluluklar: ve sit

alanlarin1 kapsamaktadir.

Anitlar: Tarih, sanat ve bilim agisindan insanligin evrensel degeri olarak kabul
edilen; mimari ¢caligsmalar, heykel ve resim ¢alismalari, arkeolojik nitelikteki unsur ve

yapilar, yazitlar, magara ve eleman bilesimleri,

Yap1 Topluluklari: Mimari yonleri, uyumluluklar1 veya arazi iizerindeki yerleri
nedeniyle; tarih, sanat veya bilim agisindan insanligin evrensel degeri olarak kabul

edilen, ayr ya da birlesik yap1 topluluklari,

Sitler: Tarihsel, estetik, etnolojik ya da antropolojik agidan insanligin evrensel degeri
olarak kabul edilen, insan {iriinii eserler veya doga ve insanin ortak eserleri ve

arkeolojik sitleri kapsayan alanlar.’

1.3 KULTUR POLITIKALARI

Kiltlir politikalari, uzun yillar boyunca merkezi ve yerel yonetimin diizenledigi
kiiltiir ve sanat faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmistir. Ancak, kiiltiiriin stratejik
Oneminin anlasilmasi ile birlikte, kiiltlir ve kiiltiir politikalar1 karar alicilar tarafindan
ekonomik gelismeden, toplumun farkli katmanlar1 arasindaki homojenligin

arttirilmasina kadar bir¢ok farkli alanlarda yonlendirici olmaya baglamistir.

Kiiltiir politikalar1 son yirmi yilda basta bat1 Avrupa kentleri olmak iizere fiziksel ve
ekonomik yenilemenin en dnemli araglarindan biri haline gelmistir. Avrupa kentleri
70’11 yillarin sonu ve 80’11 yillarin basindan itibaren ekonomik bir yeniden yapilanma
siirecine girmistir. Bu yillar icerisinde gerceklesen bir bagska 6nemli degisim ise
Avrupa’da merkezi yonetimin elinde olan giiciin, yerel ve bolgesel yonetimlere
dogru desantralize olmasiyla birlikte ortaya cikan yeni kiiltiirel talepler ve sosyal
hareketlerdir. 1970ve 1980°1i yillarda yasanan ekonomik yeniden yapilanma siireci
sosyal ve ekonomik anlamda bir ¢ok degisime yol agmistir. Bu ekonomik degigim,

bir ¢cok kenti ve bolgeyi farkli anlamda etkilemistir. Karar alicilar bu degisim

> UNESCO, Convention Concerning The Protection of The World Cultural And Natural Heritage
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sirasinda kiiltiirel politika gelistirilmesinin yerel ekonomik tabani ¢esitlendirmek ve
sosyal uyumu saglamak i¢in ¢ok 6nemli bir ara¢ oldugunu kesfetmislerdir. Bununla
birlikte; bos zaman degerlendirme, turizm, medya ve moda gibi kiiltiir endiistrileri
alaninda gelismekte olan ekonomik sektorler ve geleneksel endiistri alaninda olusan
is kayiplarin1 dengeleme konularina 6zel olarak odaklanilmigtir. Canli ve kozmopolit
bir kiiltiirel yasamin bir kentin markalastirilmas1 ve ‘uluslararasi’ hale getirilmesi
stratejileri tizerindeki 6nemi fark edilmistir. Canli ve kozmopolit bir yasam tarzinin,
basta ileri teknoloji endiistrisi ve gelismis hizmet sektorleri olmak iizere egitimli
isgliclinii kente ¢ekmesi kiiltiiriin 6nemini bir kez daha vurgulamigtir. Kiiltiirel
aktivitelere katilim, issiz geng niifus, kente yeni yerlesenler, gogmenler ve ekonomik
yeniden yapilanma ile yerinden edilen sosyal gruplarin yerel ¢evreye entegrasyonu

acisindan biiyiik Snem tasimaktadir.’

1990'larin basindan itibaren, Avrupa'da; biiyiikliik, niifus, konum ve ekonomik islev

acisindan farkli 6zelliklere sahip bir¢ok kent kiiltiir politikalarini;
o eski kent merkezlerinin yeniden yapilandirilmasi
o kentin ¢eperinde yeni merkezlerin insa edilmesi
o kentin markalastirilmas1 ve imajinin gelistirilmesi
i¢in ara¢ olarak kullanmaistir.
1990'l1 yillar boyunca kiiltiir politikalarinin odak noktasi;
e sosyal kapitalin gelistirilmesi ( sosyal dahiliyet, yeni istihdam stratejileri vb.)
o yaratici ¢evrelerin gelistirilmesi( yenilik¢i endiistriyel ¢evreler)

olmak iizere daha genis bir alam kapsayacak sekilde degismistir.”

Kiiltiir politikalari, ekonomik siniflar, uluslararasi iliskiler, gogmen haklari, teknoloji,

egitim, toplumun gelismesi gibi bir ¢ok temel konu ile ilintilidir. Kiiltiir politikalari,

° Bianchini, F., Parkinson M. Cultural policy and urban regeneration: the West European experience,
Manchester University Press 1993, Syf: 3-8
7 Cultural Planning and Mapping, http://www.culturalplanning-oresund.net/eng-

kulturplanlaegning.htm
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giindelik yasamdan, ulusal kuruluslar, ortakliklar, sivil toplum kuruluslart ve kamu

kuruluslarina kadar genis bir alan1 kapsami igerisine almaktadir.

1.4 KULTUR ENDUSTRILERI

Kiiltlir endiistrileri; somut ve somut olmayan sanatsal ve yaratici iliretimde bulunan,
kiiltiir varliklar1 ve bilgiye dayali mal ve hizmetler (hem geleneksel hem de ¢agdas)

yoluyla refah ve gelir yaratici potansiyele sahip olan endiistrilerdir.

Kiltlir endiistrilerinin ortak 06zelligi; yaraticilik, kiiltiirel bilgi ve entelektiiel
degerleri, sosyal ve Kkiiltirel anlamdaki iirtin ve servislerin yaratilmasi igin
kullanmalaridir. Kiiltiir endiistrileri; reklamcilik, mimarlik, el sanatlari, tasarimci
mobilyalari, tasarimci kiyafetleri, film, video, gorsel ve isitsel sanatlar, grafik
tasarim, egitim, canli miizik, gdsteri sanatlari, eglence, televizyon, radyo, internet

yayini, yazarlik ve yayincilik gibi oldukga genis bir alan1 kapsamaktadir.

'Kiiltiir endiistrileri' kavrami bir¢ok yerde 'yaratici endiistriler' kavrami ile ayni
anlamda kullanilmaktadir. Ancak; kiiltliir endiistrileri, kiiltiirel ve dogal miras,
geleneksel bilgi birikimi ve yaraticiligin sanatsal bilesenlerinden beslenmektedir.
Yaratic1 endiistriler ise yaraticilik, yenilik, yetenek gibi bireyin kendi entelektiiel

bilgi birikimine baglhdir.

Bunun yani sira, kiiltiir endiistrileri, 'fikri miilkiyet' (Zihinsel faaliyet sonucu ortaya
cikan ve telif hakk: alinabilen ticari iirlinlerdir. Fikri haklar; marka, patent, tasarim,
yayin haklar1 gibi haklar1 icermektedir) kavrami ile yakindan iliskili olmasina
ragmen bir takim farkliliklar tagimaktadir. Fikri miilkiyet; bilgi odakli ekonomiler
gibi bilimsel ve teknolojik yenilik, yazilim ve veritabani, telekomiinikasyon

hizmetleri, donanim ve elektronik cihazlarin tiretimi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.®

Kiiltiir endiistri kavraminin ortaya ¢ikmasinda 6nemli katkilari olan Adorno, kiiltiir
endiistrisini farkli agidan ele almistir. Adorno, kiiltiir endiistrisi kavramini 19.
Yizyilin sonu ve 20. Yiizyilin baslarinda Amerika ve Avrupa’da yiikselmeye
baslayan eglence endiistrisinin kiiltiirel bi¢imlerinin metalagmasin1 vurgulamak

amaciyla kullanmistir. Adorno’ya gore kiiltiir, insanin kendine yarasir bir toplumda

® UNESCO Backgrounder on Cultural Industries Raporu,
http://www.unescobkk.org/fileadmin/user upload/culture/Cultural Industries/HK Open Forum/B
ackgrounder-FINAL.pdf
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yasadig1 sanrisinin uyanmasina yardimer olmakta, insani rahatlatip uyusturmaktadir.’
Bu nedenle Adorno, bu kiiltire karsi ¢ikmakta, onu kiiltiir endiistrisi olarak
tanimlayarak, bu kefeye koydugu firiinleri kiicimsemektedir. Adorno, kiiltiir
endiistrisinin, kitlelerin kendiliginden ¢ikan bir kiiltiir sorunu ya da popiiler sanatin
cagdas bir formu olmadiginin altin1 ¢izer. Kiiltiirel varliklarin kar diirtiisiiyle iiretilen
standartlastiritlmis mallara doniistigini Vurgular.m Adorno’ya  gore, kiiltiir
endiistrisi, modern sanayi toplumunun homojenlesmis ve rasyonellesmis diinyasinin

diizgiin islemesine yardime1 olma islevine sahipti ve bu nedenle vard:."'

Adorno, kiiltiir endiistrisine getirdigi elestirel tavirla; kiiltiir ve sanatin, ekonomik
sistem, politik ¢erceve, bireysel ve toplumsal davraniglardan farkli ele

allmamayacagina dikkat cekmistir.

Kiiltiir endiistrisinin gelismesi ile birlikte sanat {iriinlerinin metalagmasi, fikri
miilkiyetin kurumsallagsmas1 yolunda énemli adimlar atilmaktadir. Bir baska deyisle
UNESCO'nun kalkinma taniminda ekonomi alani disinda yer almis olan alan, kismen

ekonomi alani i¢ine tekrar sokulmustur.

Kiiltiir endiistrisinin gelismesine neden olan etmenler diinyada turizm faaliyetlerinin
gelismesine ve Onemli sektor olmasina da neden olmaktadir. Hem genel olarak
turizm sektoriiniin gelismesi ve onun i¢inde de 'kiiltiir turizmi' denilen ayr1 bir
faaliyet alaninin belirginlesmesine, farkliliklar tizerine kurulan kiiltiir anlayisinin bir
baska kanaldan ©6n plana c¢ikmasina ve onun paralelinde gelisen korumacilik

faaliyetlerinin ekonomik anlamlar kazanmasina neden olmaktadir.

Diinyada yasanan bu gelismeler, tilkelerin kiiltiirle ilgili yonetim kurumlarimin hangi
alanlarda toplanacagini ve kiiltiir politikalarinin hangi alanlara miidahale edeceginin
sinirlarin1  zaman i¢inde belirginlestirmistir. Giinlimiizde bir tilkenin kiiltiir
politikalar1 denildiginde ii¢ ayakli bir sistem anlasilmaktadir. Ayaklardan birincisi
tilkenin dogal ve tarihi mirasinin siirdiirtilmesi, ikincisi yiiksek kiiltiir alaninin

gelistirilmesi, tiglinciisii ise kiiltiir endiistrisinin canlandirilmasi ve diizenlenmesinden

° Adorno, T. Minima Moralia, Metis Yayinlari, istanbul, 1998, Syf: 166
10 Adorno, T. Kiilttr Endistrisini Yeniden diusinirken, Cogito, Say1:36 Yaz
u Adorno, T. Kiiltlir Endistrisi, Kiltiir Yonetimi, iletisim Yayinlar, 1. Baski 2007, Syf:48
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olusmaktadir.'? Kiiltiir farkli iilkelerde ele alinis bigimleri ve sorumlu olan kuruluslar

EK-1'deki tabloda yer almaktadir.

1.5 BOLUM SONUCU

Caligmanin altyapisini olusturan temel kavramlar planlama perspektifi agisindan
incelendiginde, kiiltlir antropolojik tanimi ile ele alinmistir. Kiiltiirlin antropolojik
tanimi iizerinden degerlendirilmesi ¢alismanin altyapisini olusturan; kiiltiirel miras,
kiiltiir politikalar1 ve kiiltiir endiistrisi gibi diger kavramlarin ele alinis bi¢cimine de
yon vermistir. Calismanin kentsel planlama disiplini iizerinden yapilandirilmasi

nedeniyle, temel kavramlarin kentle olan iliskisine dikkat ¢ekilmistir.

12 Tekeli 1. , Kiltiir Politikalari ve insan Haklari Baglaminda Dogal Cevre ve Tarihi Cevreyi Korumak,
Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Birinci Basim, Syf:28-29, Agustos 2009
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2 KULTURU TEMEL ALAN ULUSLARARASI
YAPILANMALAR

Kiiltir ve kiiltiirle iligkili diger kavramlarin tanimlanmasi ve tartisilmasinda
uluslararasi diizeyde yapilanmis kuruluslar 6nemli rol oynamaktadir. Kiiltiirii temel
alan uluslararas1 kuruluslar, kiiltiire gonderme yapan anlasmalar, kiiltiirel mirasin
korunmasini esas alan sozlesmeler, kiiltiiriin ¢esitliligini vurgulayan kuruluslar hem
kavramin zenginlesmesini saglamis hem de kiiltiir odakli planlama yaklagiminin
olusmasina kavramsal zemin hazirlamistir. Bu kapsamda, UNESCO, ICOMOS,
Avrupa Kentler Birligi, Avrupa Kentsel Sart1 ve ‘Bir Ortak Miras’ Avrupa Konseyi

Kampanyasi ele alinmistir.

2.1 UNESCO

UNESCO, Birlesmis Milletler'in bir 6zel kurumu olarak, Ikinci Diinya Savasi'ndan
sonra, 1946 yilinda kurulmustur. Tiirkiye, bu Yasayr imzalayan ilk yirmi devlet
arasinda onuncudur. UNESCO caligmalarini egitim, sosyal bilimler, dogal bilimler,

kiiltiir ve iletisim alaninda siirdiirmektedir."

UNESCO, kiiltiir alanindaki ¢alismalarini, diinya mirasi, kiiltiirel eserler ve soyut
miras, kiltiirel ifade ve yaratict endistriler, kiiltiir politikalar1 ve kiiltiirlerarasi

diyalog alt basliklar1 {izerinden siirdiirmektedir.

UNESCO'nun kiiltiir alaninda siirdiirdiigii calismalardan, kiltlir programi kiiltiirel
cesitlilige saygi cergevesinde somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi ve
gelistirilmesidir. Bu amagla UNESCO kiiltiirel mirasin korunmasinda cesitli
standartlar gelistirmistir. Ayrica kiiltiirel ¢esitlilik ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve
gelistirilmesi amaciyla ¢esitli sozlesmeler de yine UNESCO catisi altinda tiye iilkeler
tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulmustur. UNESCO’nun yeryiiziindeki tim
kiiltirel] ve dogal degerlerin korunmasi amaci ile hazirlamis oldugu Dogal ve

Kiiltirel Diinya Mirasinin Korunmasit Sozlesmesi 1972 yilinda Paris Genel

13UNESCO, UNESCO Hakkinda, http://www.unesco.org.tr/index.php?gitid=1, Internet Erisim:
05.06.2009
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Merkezi’nde imzalanmistir. Tiirkiye 1983 yilinda taraf oldugu bu s6zlesme ile kendi
topraklar1 tizerindeki kiiltiirel varliklart koruyup, insanliin ortak mirast olarak

gelecek kusaklara aktarmayi kabul etmistir.

Kiiltiir alaninda kazanilan deneyim ve bilgilerin toplanmasi ve paylasimi
UNESCO'mun kiiltiir alaninda gosterdigi diger faaliyettir. UNESCO’nun diinya
mirast alt bagh@inda siirdiirdiigii caligmalardan, ‘Diinya Miras Alanlar1 Listesi’,
somut kiiltiirel mirasin korunmasi icin gelistirilmis ve en ¢ok bilinen UNESCO

uygulamasidir.
UNESCO ‘Diinya Miras1’ alanindaki misyonunu su sekilde 6zetlemektedir:

e Ulkeleri Diinya Miras1 Konvansiyonu’nu imzalamaya tesvik etmek; tabii ve
kiiltiirel mirasin korundugundan emin olmak.

e Konvansiyona dahil olan devletlerin, kendi ulusal sinirlar1 igerisinde Diinya
mirasi listesine girecek alanlari belirlemeye tesvik etmek;

e Taraf iilkeleri kendi Diinya Miras1 alanlarinin korunma durumu ile ilgili
raporlama sistemlerini kurmaya ve yonetim planini olusturmaya tesvik etmek

e Teknik destek ve profesyonel egitim saglayarak Diinya Mirasinin korunmasi
icin Taraf Devletlere yardim etmek.

e Birdenbire ortaya cikan tehlikeler karsisinda diinya Mirast kabul edilen
alanlar i¢in acil destek saglamak

e Taraf devletlere; Diinya Mirasi’'nin korunmasi amaciyla kamu bilinci
olusturma konusunda destek vermek

e Yerel halkin kendi kiiltiirel ve tabii mirasinin korunmasinda uluslar arasi
isbirligini tesvik etme

e Diinyamizin kiiltiirel ve tabiat mirasinin korunmasinda uluslararasi igbirligini

tesvik etmektir. *

' World Heritge, About World Heritage, http://whc.unesco.org/en/about/, Internet Erisim:
05.06.2009
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UNESCO bir varligin Diinya Miras1 Listesi’nde yer almasi i¢in, en az birine sahip

olmasi gereken kriterleri su sekilde siralamaktadir:

e Yaratici insan dehasinin tiriintinii temsil etmesi,

e Tarihin belli bir zamanin1 veya kiiltiirel mekanini, mimari veya teknolojinin
gelisimini, anitsal sanatlari, sehir veya peyzaj mimarisinin insani degerler
arasindaki etkilesimini géstermesi,

e Kiiltiirel gelenegin, yasayan veya kayip bir uygarligin esi olmayan veya
istisnai tanikligini icermest,

e Insan tarihinin anlammi tasiyan veya temsil eden bir yapi, mimari veya
teknolojik toplulugun seckin 6rnegi olmasi,

e Insan yerlesimine, toprak veya deniz kullanimina iliskin bir rnek sunmast,
Ozellikle bu Ornegin geri donilisiimii olmayan degisimlerin etkisiyle
dayanikliligini yitirmemesi,

e Istisnai diizeyde evrensel bir anlam tasiyan olaylar veya yasayan gelenekler,
fikirler, inanc¢lar veya sanatsal ve edebi eserlerle dogrudan veya maddeten
baglantili olmasi,

e Evrensel anlamda devam eden ekolojik veya biyolojik gelisimin Ornegi
olmasi, veya ekosistem, kaynak su, karaya ait gelisim, hayvan ve bitkisel

toplulugun 6rnegi olmasi."

2.2 ICOMOS

ICOMOS, tarihi anitlar ve sitlerin korunmasi, muhafaza edilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik teoriler, yontemler, tekniklerle ilgili her tiirlii arastirmay1
desteklemek ve yonlendirmek olan wuluslararast ve hiikiimetler dis1 bir

organizasyondur.

ICOMOS’un 107 Ulkede kurulmus Ulusal komiteleri ve yaklasik 6500 iiyesi

bulunmaktadir.

> world Heritage, The Criteria for Selection, http://whc.unesco.org/en/criteria/, Internet Erisim:
08.06.2009
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Uluslararas1 Anitlar ve Sitler Konseyi, I[COMOS’un amaci; uluslararasi diizeyde anit
ve sitlerin incelenmesini 6zendirmek, korunmasini ve degerlendirilmesini
kolaylastirmak olarak tanimlanabilir. Tiirkiye Ulusal tiiziigiinde, Tirkiye’deki
tasinmaz kiltlir varliklarinin uluslararas1 diizeyde tanitilmasini saglamak ve kiiltiir
kanaliyla uluslarasi iligkilerin gelismesine yardimci olmak seklinde 2 madde daha

belirtilen amaca eklenmistir.

ICOMOS’un bu amacini yerine getirebilmek i¢in yaptig1 calismalar su sekildedir:

e Anitlarin ve Sitlerin incelenmesinde, korunmasinda, restorasyonunda ve
degerlendirilmesinde uygulanacak Uluslararasi onerilerin hazirlanmasina ve
kabul edilmesine ¢aligir.

e Amntlar ve Sitler ile ilgili dokiimantasyon merkezleri kurulmasi ve
gelistirilmesi i¢in Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde isbirligi yapar ve bu
belgeleri ICOMOS iiyelerinin ve ilgili uzman ve kuruluslarin yararina sunar.

e Amnitlar ve Sitler ile ilgili liste, envanter, plan, topografik harita, fotograf ve
fotogrametri arsivlerinin hazirlanmasinda ulusal ve uluslararas: igbirligi
yapar.

e Anitlarin ve Sitlerin korunmasi, restorasyonu ve degerlendirilmesi i¢in en
yeni teknik bilgileri inceler ve yayar.

e Yukarida agiklanan amaclar1 gergeklestirmek icin siirekli veya gecici
arastirma komisyonlar1 ve uzman komiteleri kurar, biinyesi i¢cinde ve disinda
kurulmus ve kurulacak olanlarla igbirligi yapar.

e UNESCO'ya bagli merkezi Roma'daki Kiiltiir Eserlerinin Korunmasi ve
Restorasyonu Etiid Merkezi ICCROM, ile, Uluslararast Miizeler konseyi,
ICOM ile ve ulusal ve milletleraras1 kuruluslarla isbirligi yapar ve devam
ettirir.

e Anitlar ve Sitlerle ilgili yaymlar yapar ve bu gibi yayimnlarin yapilmasina
yardimci olur ve korur.

e Bu alanda eleman yetistirmek iizere c¢aligma yapar, teknik malzeme

bakimindan yardimer olur.

ICOMOS agirlikla uluslararasi bir yari sivil toplum kurulusu olarak akademik diizeyi

agir basan bir yapiya sahiptir. Mirast koruma ve restorasyon alaninda kurulusundan
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bugiine kadar cesitli iilkelerde gerceklestirdigi ve ya destek verdigi etkinlikleri ile

‘Mimar1 Koruma’ alaninda 6nemli katkilarda bulunmustur.

ICOMOS, Tiirkiye’de yasal olarak 1974 yilinda yayimlanan bir yonetmelik ile kiiltiir
Bakanligi’na bagli yar1 resmi bir konsey olarak kurulmustur. ICOMOS Tiirkiye,
kurulus semas1 ve yonetmeligi yari resmi olmasina ragmen Ozellikle 1992 yili
sonrasinda liyeleri ve etkinlikleri acisindan 6zerk bir yapiya sahip olmustur. Bugiin

hala 1992 yilinda son halini alan yonetmelik gecerlidir.

2.3 AVRUPA KENTLER BiRLiGi (EUROCITIES)

Avrupa’nin biiyiik kentlerini bir araya getirmeyi amaclayan Eurocities, 30 Avrupa
iilkesindeki, 130 biiylik kenti bir araya getirmektedir. 1986 yilinda kurulan
Eurocities, iiye lilke ve kentlerin ortak calisma i¢inde olmalarini saglamakta, bu

kentler arasindaki iligkileri kuvvetlendirmeyi amaglamaktadir.

Eurocities, liye kentler arasinda bilgi ve fikir aligverisi saglamak, deneyimlerini
paylasmak ve ortak problemlere yenilik¢i ¢oziimler iiretmek amaciyla cesitli
alanlarda calisma gruplart olusturmakta, forumlar, projeler ve aktiviteler

diuzenlemektedir.

Ayni zamanda, Avrupa kurumlarinin kentler ve kentte yasayanlarin etkileyebilecek
tim AB yonetmeligi, politikalar1 ve programlart ile ilgili diyalog yaratmakta,
kentlerin kendilerini ifade etmelerini saglamaktadir. Eurocities, ekonomik gelisme
ve biitiinlesme politikalari, kamu hizmetlerinin saglanmasi, ¢evre, ulasim ve
hareketlilik, istthdam ve sosyal meseleler, kiiltiir, egitim, enformasyon ve bilgi
toplulugu, yonetisim ve uluslararasi isbirligi gibi cesitli konularda caligsmalar

yiiriitmektedir.'®

Eurocities, ‘tim kentlilerin iyi bir yagam kalitesinde yasayabilecekleri siirdiiriilebilir

bir gelecek’ ortak vizyonu ¢ergevesinde ¢aligsmayi taahhiit etmektedir.

Bu cercevede; Eurocities, kentlilerin politik, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik agidan

kentsel yasama tiim yonleriyle dahil olma olanaginin oldugu; kentlerin, demokratik

!¢ Eurocities. "Eurocities about us." http://www.eurocities.eu/main.php. Internet erisimi: 17.06.2009
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ve etkili bir yonetisimle, kapsayici, basarili, yaratict ve siirdiiriilebilir oldugu bir

Avrupa sartlarina ulasmay1 amaclamaktadir.

Bu amagla, Eurocities, kentsel politikanin bes ana boyutuyla ilgili, uzun vadeli
sorunlara isaret eden bir dizi stratejik hedef ortaya koymaktadir. Bu stratejik hedefler

Ozetle su sekildedir:

e Sosyal Boyut: ‘Kapsayicit Kent” (The Inclusive City)

Ekonomik Boyut: ‘Basarili Kent’ ( The Prosperous City)

Cevresel Boyut: ‘Siirdiiriilebilir Kent’ ( The Sustainable City)

Kiiltiir Boyutu: “Yaraticit Kent’ (The Creative City)

Yonetisim Boyutu: ‘Katilim ve Isbirligi> (Participation and Cooperation)

Eurocities’in kiiltiir boyutu ile ilgili ortaya koymus oldugu stratejik edef oldukea ilgi
cekicidir. Ancak, ortaya koyulan stratejik hedeflerden her biri kentin 6zgiin
karakterinin gelismesine olanak yaratmaktadir. Bu kapsamda da, sosyal, ekonomik,
cevresel ve yonetisim boyutlarinin her biri kentin Kkiiltiirel yapisini yakindan

ilgilendirmektedir. Eurocities’in kiiltiir boyutu ile ilgili stratejileri su sekildedir:
Kiiltiir Boyutu: ‘Yaratici Kent’ ("The Creative City")

e Kiiltiiriin, kamu politikasinin her asamasinda yasamsal dneme sahip olmasi
tanimlanmasinin desteklenmesi

e Kiiltiire erisim ve katilimin arttirilmasi'’

2.4 AVRUPA KENTSEL SARTI

Avrupa Kentsel Sarti, Avrupa Konseyi’'nin kentsel politikalarindan yola ¢ikilarak
olusturulmustur. Bu politikalar 1980-1982 yillar1 arasinda Konseyce diizenlenen
“Kentsel Ronesans i¢in Avrupa Kampanyas1” kapsaminda gelistirilmistir. [lk Avrupa
Kentsel Sarti, Avrupa Konseyi Avrupa Yerel Yonetimler Konferansi’'nda Mart

1992°de kabul edilmistir.

' Eurocities. "Eurocities Strategic Objectives." http://www.eurocities.eu/main.php. Internet erisimi
:17.06.200
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Ancak, teknolojik, ekolojik, toplumsal, ekonomik, ve kiiltiirel alanda yasanan hizli
degisimler sebebiyle, on alt1 yil sonra, Sart’in bazi ilkelerinin ¢ergevesi yeniden
cizilmistir. Kentlerin karst karsiya olduklari ¢agimiz sorunlar1 dikkate alinarak
yeniden c¢izilen ilkeleriyle ikinci Avrupa Kentsel Sartt Mayis 2008’de Fransa’da
kabul edilmistir. Ilk Sart bir temel olustururken ikincisinde bazi ilkeler daha
derinlestirilmis ve yukarida bahsedilen degisim alanlarinda rollerinin yiiksek oldugu

diisiiniildiiglinden kentlerin yonetimlerinin sorumluluklar1 arttirilmastir.

Sart digerlerinden farkli olarak hiikiimetlerin degil yerel yonetimlerin imzasina

acgilmistir.

Yerel diizeyde iyi bir kent yonetimi igin gerekli bir dizi ilkeyi tek bir metinde bir
araya getiren bu sartin amaci:
e Yerel yonetimler i¢in pratik bir kent yonetimi el kitab1 olugturmak;
o Gelecekteki olas1 bir Kentli Haklar1 Kongresi i¢in temel ilkeleri olusturmak;
e Sartm ilkelerini yerine getiren kentler i¢in verilecek uluslar arasi 6diillere bir
baz olusturmak;
e Fiziksel gevre ve yasalariyla ilgili yaptirnmlar i¢cin Avrupa Konseyi’nin bu

2

konulara iligkin katilimina bir “vize ” olusturmak; ayni zamanda Avrupa
Konseyi’'nin ve 6zellikle AYBIK (Avrupa Yerel ve Bolgesel Idareler Daimi
Konferansi) in kent sorunlarma iliskin tiim c¢alisma sonuglarinin bir

¢ozlimlemesini yapmaktadir.

Avrupa’yr kapsayan; halka ve yerel yonetimlere yonelik olan bu kampanya,
yerlesimlerdeki yasamin daha da iyilestirilmesini amaglamis ve dort temel konuya
agirlik vermistir.

e Fiziki kentsel ¢evrenin iyilestirilmesi;

e Mevcut konut stokunun iyilestirilmesi;

e Yerlesmelerde sosyal ve kiiltiirel olanaklar yaratilmast;

e Toplumsal kalkinmanin ve halk katiliminin 6zendirilmest;

Sart’in, kentsel gelismenin yonetiminden sorumlu, tanimli yiikiimliiliikleri olan bir

Yerel Yonetim boyutu vardir.
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Sart’in 6nemle benimsedigi temel iki ilke ‘igbirligi’ ve ‘dayanigma’dir. Sart,

Her bir iiye iilkenin yerel yonetimleri arasinda; kentsel yerlesimlerdeki yasam
kalitesini yiikseltebilmek i¢in;

Merkezi ve yerel yonetimler arasinda; olusturulacak politikalar ve para
kaynaklarmin aktarimiyla, karar verme mekanizmalarini merkezden g¢evre
yerlesimlere yaymak amaciyla;

Yerel yonetimler ve kent sakinleri arasinda; kentlerin gesitli sorunlarin
yakindan anlamak ve yerel halki karar verme siireglerine katmak i¢in;

Ozellikle, iilke smirlari asacak sekilde Avrupa’daki tiim kentler arasinda;

isbirligi ve dayanismayi gerekli gortir.

1992 yilinda kabul edilen ilk Avrupa Kentsel Sart1 kentin farkli boyutlariyla ilgili 13

ilkeden olugsmaktadir. Ancak, Avrupa Kentsel Sarti’nin asagida belirtilen ilkeleri
dikkat ¢ekicidir:

1. Tarihi Kentsel Yap1 Mirasi:

1.

U

Kentsel korumada hassas bir yasal ¢ergevenin gerekliligi

Kentsel mirasin korunmasi i¢in bilgilendirme politikalarinin gerekliligi
Yeterli ve yeni finans mekanizmalar: ve ortakliklarin gerekliligi

Eski el sanatlar1 ve yap1 tekniklerinin yasatilmasi, canlandirilmas: geregi
Tarihi kentsel dokunun; planlamaya temel veri bi¢giminde katilarak, cagdas
yasamla biitiinlestirilmesi

Ekonomik kalkinmanin, kentsel mirasin korunmasiyla canlandirilmast

2. Yerlesmelerde Kiiltiir:

1.
2.
3.

Tiim kent sakinlerinin kiiltiirel faaliyetlerden faydalanma hakk1

Yerlesimlerin kiiltiirel olusumunun ekonomik ve sosyal gelismeye katkisi
Giglii bir bag olarak, farkli milliyet, bolge ve iilke halklari arasindaki kiiltiirel
alisveris

Kiiltiirel gelisim ve gercek bir kiiltiirel demokrasi i¢in; yerel yonetimlerin,
toplum birimlerinin, goniillii kuruluslarin ve 6zel sektoriin artan dayanigsma

gereksinimi
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. Kiiltiirel ¢ogulculugun (cesitlilik), yenilikleri ve yenilik¢i denemeleri

Ongdrmesi
Yerel yonetimlerce dengeli bicimde tesis edilmis kiiltiirel turizmin, toplum

uzerindeki olumlu etkisi

3. Yerlesimlerde Kiiltiirleraras1 Kaynasma:

1.
2.

Kent politikalarinin temel unsuru olarak ayirimcilik karsithig
Yerel yOnetimlerce go¢menlerin, yerel politik yasama etkin katiliminin

saglanmasi

. Kentlerde uygulanan kiiltiir ve egitim politikalarinin ayirime1 olmamasi

Yerel yonetimlerin, is olanaklarindan esit faydalanmay1 saglamasi
Gogmen topluluklarinin, sosyal ve fiziki ¢evresiyle biitiinlesmesi anlaminda,

kiiltiirleraras1 kaynagma

2008 yilinda kabul edilen Avrupa Kentsel Sart1 II ‘de ise alt1 ¢izilen konular 6zetle su
sekildedir;

Artan ¢evresel krizler nedeniyle, Sart yerel yonetimlere, siirdiiriilebilir
kentlerin ve yerlesmelerin acilen kurulmasi sorumlulugunu yiiklemektedir.
Daha siirdiiriilebilir bir kentsel gelisme icin kentsel ekolojinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu yonde, Ornegin kentsel yayilma engellenerek,
yerlesmelerin daha kompak olmasi saglanmalidir.

Kentliler kentin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmekte ve yerel yonetimler
kentlilerin katiliminin artirmaya yonelik her tiirli aracin (halk meclisi,
referandumlar, e-demokrasi vb.) gelistirmekle ylikiimli kilinmaktadir.
‘Kentsel demokrasi’ (urban democracy) Sart’ta vurgulanan bir konu haline
gelmektedir.

Kentlerdeki sosyal, kiiltiirel ¢esitlilik dikkate alinarak, kentsel hizmetlere
erisimde esitlik saglanmasi 6nemli olmaktadir. Kentler ¢ok kiiltiirlii, ¢ok
dinli, ¢ok farkli nesillerin bir arada yasadigi ve calistigt mekanlardir.
Kentlerde, kiiltiir, din, sosyal statii, yas, cinsiyet, engellilik vb. herhangi bir

sebepten olusabilecek ayrimcilik ve esitsizlik engellenmelidir.
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e Kentler ‘yaraticih@in’® mekan1 olarak goriilmekte, son zamanlarda
globallesmenin bir etkisi olan tektiplesmenin asilarak, 6zellikle mimari
alanda ‘cesitliligin’ artirilmasi ¢agris1 yapilmaktadir. Ayrica, yerel kiiltiirlerin
ve yerel hafizanin 6nemi 6ne ¢ikartilmalidir

e Kentler refahin da merkezidir. Bu nedenle, Avrupa’nin gelecek ekonomik
bliylimesinin temeli olan bilgiye dayali ekonomilerin (knowledege-based
economy) kentlerde gelistirilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda,
ornegin dijital kentlerin kurulmas1 istenmektedir.

e Kentlerin gelisiminin sadece kendi sinirlar1 i¢ginde olmadigi, dahil oldugu
bolge diizeyinde isbirlikleri kurularak bolgesel denge kurulmasinin dnemli
oldugu vurgulanmaktadir.

o Etik yonetisim (ethical governance) saglanmalidir. Yonetisim, diizenli zaman

araliklarinda izlemeye ve degerlendirmeye tabii olmalidir."®

2.5 AVRUPA KULTUR BASKENTI

‘Avrupa Kiiltir Bagkenti” Avrupa Birligi tarafindan periyodik olarak her yil

belirlenen kent ve kentlere verilen bir unvandir.

Kiltir Bagkenti kavrami, kentlerin kiiltiirel yasamini ve kiiltiirel gelisimini
sergilemesi, uluslararas1 platformda kendi kiiltiirlerine has 6zelliklerini sergilemeleri
icin bir takim degisiklikler yapma firsati yakalamalari amaciyla 1985 yilinda

Yunanistan tarafindan ortaya atilmistir.

‘Avrupa Kiiltiir Bagkenti' diislincesinin amac1 "Avrupa kiiltiirlerinin ve paylastiklari
degerlerin zenginligini ve cesitliligini vurgulamak ve Avrupa Birligi vatandaslari
arasinda, daha biiyiik karsilikli bir tamisiklig1 saglamaktir." Bu hedef dogrultusunda
secilen kentlerden, sergiler, performanslar ve konserler gibi pek ¢ok farkl etkinlikten
olusan programlarim1 hazirlarken, Avrupa'daki kiiltiirel aktivitelerin deger ve
cesitliligi ile egitim ve kiiltiirii yaymadaki rolleri gibi iki 6nemli noktay1 da dikkate
almalar1 beklenmektedir. Kentlerin = 'Avrupa Kiiltiir Bagkenti' adayr olurken

planlamalar1 beklenen unsurlar sunlardir:

'8 Denizli’nin Gelecegi Yol Haritasi 2010-2023
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e Avrupalilar tarafindan paylasilan, ilham veren ya da belirgin bir katkida

bulunan sanatsal hareket ve stilleri vurgulamak
e Uzun siireli kiiltiirel igbirliklerine 6nayak olmak
e Yaratict calismalari desteklemek ve gelistirmek

e  Miimkiin oldugu kadar ¢ok kisinin ulagimini ve katilimini saglama ve bu

katilimin organizasyon sonrast devamini garanti etmek

e Avrupa Birligi vatandaslarinin ziyaretini cesaretlendirme ve miimkiin oldugu

kadar ¢ok izleyiciye ulagsmak
e Avrupa kiiltiirleriyle diinyanin diger toplumlar1 arasindaki diyalogu arttirmak

e Tarihi mirasi, kentsel mimarlig1 ve sehirdeki yasam kalitesini yiikseltmek'”

‘Avrupa Kiiltiir Bagkenti’ kavraminin kent yarattig: kiiltiirel sosyo-ekonomik etkiler,
kenti bir cazibe merkezi haline getirmektedir. Kiiltiir baskenti secilen kent kiiltiirel
zenginligini ve g¢esitliligini ortaya c¢ikarma firsat1 yakalarken bu kapsamda
biinyesindeki birgok projeyi de harekete gegirme firsati yakalamaktadir.*® Avrupa
Kiiltiir Bagkenti unvanina sahip olan kentler; kentsel ¢evrenin yenilenmesi, kentsel
imajin gelistirilmesi, kentin turistlik aktiviteler acisindan énemli bir cazibe merkezi
haline gelmesi, kiiltiirel aktivitelerin ve tesislerin arttirilmasi gibi uzun dénemli

avantajlara da sahip olmaktadirlar.

2.6 ‘BIR ORTAK MIiRAS’ AVRUPA KONSEYi KAMPANYASI

Avrupa Konseyinin baglattign kiiltiirel ve dogal miras kampanyasi, g¢esitliligi
dolayisiyla zenginlesmis bir ortak kiiltlir mirasim1 paylagsmak bilincine sahip
Avrupalilar sayesinde, Avrupa’da demokrasinin giivenli bir sekilde gelisebilecegini

ortaya ¢cikarmak amacini gilitmektedir.

“’Avrupa, bir ortak miras’’ kampanyasi 11 Eyliil 1999 giinii Biikres’te diizenlenen bir

torenle baglamigtir.

19 http://www.culture.gov.uk/PDF/capital culture.PDF
20 European Commission Culture, European Capital of Culture, http://ec.europa.eu/culture/our-
programmes-and-actions/doc413 en.htm Internet Erisimi: 17.06.2009
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Kampanyanin amagclar su sekildedir:

o karsilikli saygi ve anlayisa, diyaloga, demokrasi ve barisa dayali bir
Avrupa’yi olusturmak i¢in,

o kiiltlirel, dogal ve tarihi miras bilincinin ytikseltilmesi

o kiltirel c¢esitlilige saygi ¢ercevesinde {ilkeler arasinda isbirliginin
gelistirilmesi;

o tasmir ve tasinmaz miras ¢ergevesinde yer alan ¢evre, sitler,peyzaj ve sanat
eserlerinin yani sira kiiltiirel, sosyal, geleneksel, ahlaki, dini ve manevi

degerlerin de on plana ¢ikarilmasi.

Uluslararas1 ve bolgelerarasi projelerin 6zellikleri su sekildedir:

Kampanya amag ve hedeflerine uygun olarak belirlenen kistaslara gore,

o dustinceler, kisiler, tecriibeler ya da malzemeler arasinda sanat temeline
dayali etkilesimi ortaya ¢ikaran ve Avrupa kiiltiirleri ya da kiiltlir peyzajlari
arasindaki yakinliklar1 ya da benzerlikleri vurgulayan projeler;

o ortak mirasin pek 1yi taninmayan yonlerini meydana ¢ikaran projeler;

o biyolojik zenginlik ve dogal cesitlilige 6nem veren geleneksel ya da ¢agdas
kiiltiirleri tanitan projeler;

o kamu ve 0Ozel sektor kuruluslarimin kampanyaya katilmalarini 6zendirici
projeler;

o halkin bilinglenmesine yardimei olacak projeler;

o ortak mirasin tanitilmasinda miimkiin mertebe yeni bulus ve yaklasimlara yol

acan projeler;

Kampanyanin hedefleri:

o Kamu kurumlarimi, sponsorlari, parasal kaynak saglayabilecek kuruluslari,
kampanyanin amaglar dogrultusunda bilinglendirmek;

o Sosyal birlikteligin saglanmasinda insan faktoriiniin 6nemini vurgulamak;

e Ortak miras alaninda faliyet gosteren kisi, kurum ve kuruluslar arasinda
uluslararasi aglar olugturmak;

e Avrupa Konseyi’nin bu giine kadar yaptigi c¢alismalart tanitmak ve

calismalarinin sonuglarint Konseye yeni iiye olan iilkelerle paylamak;
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e Ortak miras yoluyla iletilen kiiltiirel ve dogal degerlerin daha kapsamli

bicimde yayilmasini saglamak;

e Avrupa kiiltiirel kimligini korumak ve tanitmak amaciyla gelecek nesillere

gerekli sorumluluk duygusunu verebilmek i¢in ortak miras egitimini

zenginlestirmek.

Kapanis toreni, Eyliil 2000’ de, Slovenya’nin baskenti Lubliyana’da yapilan

kampanya, Tirkiye’de; kiiltiir, sanat, dogal ve tarihi miras alaninda bir ¢ok projenin

yapilmasina neden olmustur. *'

2.7 BOLUM SONUCU

Kiiltiirle 1lgili yapilan ¢alismalar, gelistirilen yeni kavramlar ve yaklasimlar bugiiniin

giindeminin olusmasinda biiyiik rol oynamaigtir.

Diinya mirasin1 korunmast ve devamliliginin saglanmasi c¢alismalari,
diinya mirasi, kiiltiirel eserler ve soyut miras, kiiltiirel ifade ve yaratici
endustriler, kiiltliir politikalar1 ve kiiltiirleraras1  diyaloga yo6nelik
UNESCO ¢aligsmalari,

Anitlar ve sitlerin korunmasi, muhafaza edilmesi ve degerlendirilmesine
yonelik teoriler, yontemler, teknikler ile ilgili her tiirlii arastirmayi
destekleyen ve yonlendiren ICOMOS ¢aligmalari,

Kentlerin yagam kalitesinin yiikseltilmesi ve kiiltiirtin katilimci stireclere
dahil edilmesi konusunda ¢aligmalar yiiriiten Avrupa Kentler Birligi,
Yerlesimlerdeki yasamin daha da iyilestirilmesini amaclayan; fiziki
kentsel g¢evrenin iyilestirilmesi, mevcut konut stokunun iyilestirilmesi,
yerlesim birimlerinde sosyal ve Kkiiltiirel olanaklarin yaratilmasi,
toplumsal kalkinma ve halk katilimmin 6zendirilmesi konularinda
calismalar yapan Avrupa Kentsel Sarti,

Kentlerin kiiltiirel zenginligini ve g¢esitliligini ortaya c¢ikarma firsati

yaratan, kentsel ¢evrenin yenilenmesi, kentsel imajin gelistirilmesi, kentin

I Kiiltiir ve Turizm Bakanlig,
http://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF34B8FF67F6

C5B31A, Internet Erisim: 04.06.2009
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turistlik aktiviteler agisindan 6nemli bir cazibe merkezi haline gelmesi,
kiiltiirel aktivitelerin ve tesislerin arttirilmasi gibi avantajlar1 olan Avrupa
Kiiltiir Baskenti” unvani,

e Kiiltiirel ve dogal mirasin, ortak kiiltiir mirasin1 paylasmak bilincine sahip
Avrupalilar sayesinde, Avrupa’da demokrasinin giivenli bir sekilde
gelisebilecegini ortaya cikarmak amaciyla gergeklestirilen ‘Bir Ortak

Miras’ kampanyasi,

Kiiltiir odakli planlama yaklasiminin tartisilmasi ve olgunlagmasina olanak
yaratmustir. Kiiltlirlin merkeze alindigi, kentlerin tarihi yapilarinin yani sira
dokularinin, yasam tarzlarinin, aligkanliklarinin, kimlik 6gelerinin dikkate
alindig1 yaklasimlar kiiltlir odakli planlama yaklagiminin temelleri icin altyap1
saglamigtir. Kent kiiltiiriin 6neminin yap1 Olceginden c¢ikarak insani da
kapsayacak sekilde daha genis bir bakis acisiyla ele alinmasi, kentlerin

yapilari ve algilanis bigimlerinin degismesinde 6nemli rol oynamastir.
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3. KULTUR ODAKLI PLANLAMA YAKLASIMI

Kiiltiir odakli planlama yaklagimin bir planlama yaklagimi olarak kabul gérme siireci
kiiltiirin ele alinis bigciminin degismesi ile dogrudan ilgilidir. Kiiltiiriin, geleneksel
yaklasimin disinda ele alinmasiyla birlikte kentlerin gelismesi i¢in 6nemli bir kaynak
olabilecegi kesfedilmistir. Bu nedenle, kiiltiir odakli planlamanin ortaya c¢ikis
siirecinde, Oncelikli olarak kiiltliriin ele alinis bigimindeki farkliligin kavranmasi

gerekmektedir.

3.1 KULTURUN STRATEJIK ONEMIi

Bugiin, diinya kentleri ve gelismis ekonomiler 6nemli bir kiiltiirel doniisiim
yasamaktadir. Birlesmis Milletler (The UN Habitat State) 2004 Diinya Kentleri
Raporuna gore (World’s Cities Report);

‘...kentlerin kiiltiirel kaygilarla yenilenmesi ve daha ¢ekici hale getirilmesi yoniinde
gelismekte olan egilim, yerel yonetimler tarafindan kentsel yenileme
mekanizmalariyla kent ekonomilerinin canlandirilmasi i¢in ortaya atilan yaratici bir
girisimdir. Bir kentin gelistirilecek bir kiiltiirel miras1 olsun ya da olmasin kiiltiiriin
finansal yOniiniin avantaja cevrilebilecegi ( sanatsal, tarihsel, sportif ya da dini)
bir¢ok planci ya da kent yetkilisi tarafindan kanitlanmistir. Kiiltiiriin; kentsel yasam
kalitesinin arttirilmasi ve farkli toplumsal ¢ikarlarin uyumunu amaglayan kiiltiirel
tesislerin oldugu kamusal alanlar da dahil olmak {izere istthdamin arttirilmasi i¢in
Oonemli bir glic olabilecegi varsayimi, yonetimleri, kiiltliir endiistrileri ve kiiltiirel

bolgeler iizerine yatirim yapmaya yonlendirmistir.

Kentleri yeniden konumlandiran bu kiiltiirel doniim noktasi; teknoloji, yaraticilik,
beseri sermaye, yenilik kapasitesi gibi anahtar kelimeler {izerinden ‘kiiresellesme’ ve

‘yeni ekonomi’ gibi iki gii¢le nasil basa ¢ikilacagini ortaya koymaktadir. **

Ekonomik diizende yasanan degisim ve doniisiimler kiiltliriin ele alinig bi¢iminde
farkliklar olusmasma yol agmaktadir. Gelismis iilkelerin ekonomik sistemleri,

endiistri odakli ekonomiden endiistri sonrasi ekonomiye dogru degisen yogun bir

2 Mercer, C., Cultural planning for Urban Development and Creative Cities
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bliyime siireci ile kars1t karsiyadir. Endiistri c¢agimi sekillendiren faktorler
belirginligini kaybetmis, ireticiler gelismekte olan iilkelerin ucuz isgiliciinden
yararlanmaya yonelmislerdir. Ozellikle ekonomik refah seviyesine ulasmis iilkeler
nicel (mal ve hizmetlerin sayis1) olmaktan Gte nitel tiiketiciler haline gelmektedir.

Kiiltiirel unsurlar sosyal aktorler agisindan yol gosterici hale gelmektedir.

Kiiltiirin kentleraras1 rekabetteki stratejik rolii giderek artmakta; kdiltiir, metanin
degerini arttirmak i¢in kullanilmaktadir. Meta {ireticileri, metay: kiiltiirel terimlerle
ifade etmekte, metayr satin alan birey ise ayni zamanda kimlik satin almaktadir.
Tiiketim tercihleri somut olmaktan soyut olmaya dogru degismekte ve bireylerin
‘kimlik kapitalini’(identity capital) arttirmay1 hedeflemektedir. Boylece, yeni kimlik
ve sosyal konumlandirma {izerine yapilan yatirim iizerinden kar elde edilmektedir.
Kiiltiir; toplumun gelismesini saglayan ortak dil lizerinden uyumu tesvik eden bir
ara¢ olarak goriilmektedir. Kiiltiirel merkezler toplumun sosyal dokusunun
tyilestirilmesini, sosyal ag olanaklarin arttirilmasin1  ve sosyal kapitalin
yonetilmesini saglamaktadir. Kiiltiir ve kiiltiir politikalari, toplumun katmanlari
arasindaki homojenligi arttirmalar1 nedeniyle karar vericiler i¢in giderek daha 6nemli

hale gelmektedir.”

[lhan Tekeli, diinyanin gegirmekte oldugu bu doniisiimii daha genis boyutlari ile ele
almaktadir. Ilhan Tekeli’ye gore; diinya gegirmekte oldugu biiyiik doniisiimii dort
farkli senaryo ile kavramaya ¢aligmaktadir. Bunlar:

e Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis,

e Ulus devletler diinyasindan kiiresellesmis diinyaya gegis,

e Fordist liretimden esnek tiretime gecis,

e Modernizmden postmodernizme gegis,
senaryolar1 olarak Ozetlenebilir. Bu senaryolarin her biri yasanmakta olan tek bir
dontisiim gercekligini, kendi ¢oziimleme amaglari paralelinde, farkli yonlerine agirlik

vererek almaktadirlar. 2*

‘Yeni ekonomi’ doga ve ¢evre yapisini etkilemekte ve kentsel degerlerin olumlu

anlamdaki degisimine yol a¢gmaktadir. Amerika’da, birgok is alaninin sanatsal ve

2 Sacco, P.L., Blessi G. T., Nuccio, M., Cultural Policies and Local planning Strategies: What is the Role
of Culture in Local Sustainable Development?, The Journal of Arts Management, Law and Society,
Vol:39 No:1, Sfy:46

* Tekeli . , Kiiltiir poiltikalari ve insan Haklari Baglaminda Dogal Cevre ve Tarihi Cevreyi Korumak,
Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Birinci Basim, Syf:24, Agustos 2009
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kiiltirel 6gelerle gelistirilmesi konusunda danismanlik yapan “Yasanabilir
Topluluklar ~ Ortakligi’nin  (Partners  for  Livable = Communities-PLO)
degerlendirmesine gore; yogunluk, cesitlilik, ytizyilin mimarisindeki déniim noktasi
(19.yy-20 yy.), bos endiistri alanlar1 gibi eski ekonomik diizenin olumsuz alan
faktorleri olan geleneksel kentsel geler, yeni ekonomik diizenin olumlu ydnlerini
olusturmaktadir. Bu alanlar, ekonomik gelisme icin Onemli bir potansiyel

olusturmaktadir.

Bu ekonomik potansiyelin biiyiik bir boliimii Avrupa Birligi’ndeki isgiliciiniin 6nemli
bir boliimiinii olusturan; geng, kiiltiirel ¢esitlilige sahip ve egitimli bilgiye dayal

sektor calisanlari olugturmaktadir. %

Avrupa Birligi Egitim ve Kiiltiir Komisyonu’nun 2006 yilinda yayinlamis oldugu
‘Avrupa’da Kiiltiir Ekonomisi’(The Economy of Culture in Europe) raporunda
kiiltiirel ve yaratic1 sektorlere iliskin bazi temel gdstergelere yer verilmistir. Rapor
dahilinde; gorsel sanatlar, gosteri sanatlari, tarihi ve kiiltiirel miras, film, video,
televizyon, radyo, video oyunlari, miizik, kitap ve yayincilik, tasarim, mimarlik ve

reklamcilik gibi alanlar kiiltiirel ve yaratic1 sektorler kapsaminda degerlendirilmistir.

Asagidaki tabloda, Avrupa Birligi iilkelerinde 2002, 2003 ve 2004 yillarina ait
yiiksek 6gretim mezunu kiiltiirel sektor ¢alisanlarinin tiim isgiicii igerisindeki orani

yer almaktadir.

2002

N

|
Y
N

24,8

2003 26,6 B Tim Isgicii
O Kulturel Sektor
25,7
2004 46,8
0 10 20 30 40 50

Kaynak 1: EU The Economy of Culture in Europe Report

Grafik 1: Avrupa Birligi’ndeki iilkelerin yiiksek 6@retim mevzunu Kkiiltiirel sektér calisanlarinin
tiim isgiiciine orani

* Mercer, C., Cultural planning for Urban Development and Creative Cities
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Kiltiirel sektdor c¢aliganlarinin  egitim  seviyesi diger sektor c¢alisanlariyla
karsilastirildiginda  kiiltiirel sektoriin  egitim seviyesinin yliksek oldugu goze

carpmaktadir.

Kiiltiirel ve yaratict sektorler Avrupa Birligi’nde yer alan {lkelerin diger
endustrileriyle karsilastirildiginda giderek biiyiiyen bir is hacmine sahiptir. Kiiltiirel
ve yaratici sektorlerin lilke ekonomisine olan katkis1 her yil artmaktadir. Kiiltiirel ve
yaratict sektorlerin Avrupa Birligi 2003 yili ekonomisindeki biiytikligii 654 milyar
Euro’dur. Bu rakam, 2003 yilinda, bilgi ve haberlesme endiistrisi i¢in 541 milyar
Euro olarak hesaplanmistir. Araba endiistrisinin 2001 yilindaki is hacmi ise 271

milyar Euro’dur. *°

Asagidaki tabloda Avrupa Birligi’'nde yer alan bazi iilkelerin kiiltiirel ve yaratici
sektorlerinin 2006 yilindaki iilke ekonomisine olan katkilar1 diger endiistrilerle

karsilastirilmistir.

Tablo 1: Kiiltiirel ve yaratici Sektoriin diger endiistrilerle karsilastirmasi

Yiyecek, | Tekstil Kimya Lastik Makine | Gayri Bilgisayar | Kiiltiirel
icecek ve ve ve ve menkul ve ilgili | ve
ve tiitiin | tekstil kimya plastik ekipman | faaliyetleri | aktiviteler | yaratici
iiretimi urinleri | turiinleri | triinleri | tretimi % % sektor
% tiretimi uretimi uretimi % %
Yo % %
Fransa 1.9 0,4 1.6 1.7 1.0 1.8 1.3 3.4
Hollanda | 2.2 0.2 1.7 0.4 1.0 2.3 1.4 2.7
Ingiltere | 1.9 0.4 1.4 0.7 1.0 2.1 2.7 3.0
talya 1.5 1.3 1.2 0.7 2.1 1.0 1.2 2.3
Norve¢ 1.7 0.1 0.8 0.2 0.8 2.7 1.3 3.2

Kaynak 2: EU The Economy of Culture in Europe Report

Tablodaki degerler ele alindiginda, kiiltiirel ve yaratici sektorlerin iilke

ekonomilerinin biiylimesinde 6nemli bir role sahip oldugu goriilmektedir.

**The Economy of Culture in Europe Raporu, European Commission Directorate-General for
Education and Culture, Ekim 2006, Syf: 79

34




Kentsel merkezlerde giderek artmakta olan ¢alisan, ikamet eden ve eglenen egitimli
isglicli niifusu yaraticiligin sosyal yapisini da etkilemektedir. Ekonomist Richard

Florida bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

...sanatsal, kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik agidan destekleyici bir sosyal ¢evre
yaraticiligin tiim formlarina agiktir. Bu ¢evre, yaraticiligin ¢ok boyutlu formlarinin
kok salip gelistigi bir ekosistem ya da habitat yaratmaktadir. Yasam tarzlari ve
kiltiirel kuruluglarin desteklendigi bir ¢evre is ve teknoloji sektoriinlin yaraticilari

icin cazip hale gelecektir. >’

Bu kaliteli ve ¢esitli kentsel alanlar hizla biiylimekte olan gruplarin yer se¢im
kararlarin1 vermelerinde onemli rol oynamaktadir. Yasam ve mekan Kkalitesi
yatirimeilarin yer segim kararlarini vermelerinde de etkili olmaktadir. Ingiltere’nin
Bath kentindeki biiyiik bir yaymcilik sirketinin iist diizey yoneticisi bu durumu su

sekilde agiklamaktadir:

Kiiltiir ve sanat, yasam kalitesi ve yaratici yetenek birikimine erisim gibi faktorler
sebebiyle hayati 6nem tasimaktadir. Yaratict endiistriler ve gelismekte olan bilgi
ekonomisi ile birlikte yaratici kaynaklara ve yeteneklere erisim sirket ve enddistrilere

6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. **

Sanat ve daha genis anlamiyla kiiltiirel kaynaklar, degerler ve donatilar stratejik
kentsel degerler olarak kabul edilmekte ve yeni ekonomik diizende 6nemli rol

oynamaktadirlar.

3.1.1 Kentsel Degerler ve Kiiltiir Arasindaki Iliski

Kiiltiirel kaynaklar; plancilarin, tasarimcilarin, yerel yoneticilerin, sanatcilarin ve
sivil toplum kuruluslarinin (STK) giindeminde giderek daha fazla yer almaya

baslamis, planlama cercevesi igerisinde daha ¢ok dikkate alinmaya baglamistir.

Geleceksel kiiltiir politikalar: kiiltiiriin sadece ‘sanat’ yoniine odaklanmaktadir. Bu

kapsamda; tiyatro, edebiyat, el sanatlar1 ve benzer kiiltlirel aktiviteler geleneksel

7 Florida, R. The Rise of the Creative Class.. and how it’s transforming work, leisure, cummunity and
everyday life, New York, Basic Books 2002

® Mercer, C, The Impact of the Arts in Bath and North East Somerset, Bath and North East Somerset
Council
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kiiltiir politikalarinin  tek yonlii  sektorel odagimi olusturmaktadir. Kiiltiirel
kaynaklarin daha genis bir c¢ercevede ele alinmasi kiiltiir ve mekan arasindaki
baglantiy1 gliclendirmektedir. Kiiltiirel kaynaklar analiz edilmesi, kiiltiirel
kaynaklarin kentin bir pargasinin ya da bolgenin tamaminin gelisimine ne sekilde
katki saglanacagini karakterize etmektedir.  Kiiltiirel kaynaklarin karar alma
stirecinin merkezine konulmasi, kiiltiirel kaynaklar ile ekonomik gelisme, konut,
saglik, egitim ,sosyal hizmetler, turizm, mimarlk, kentsel tasarim gibi kamu
politikalar1 arasinda iligki kurulmasini saglamaktadir. Bu kapsamda yapilandirilan
planlama yaklasimi ise kamu, 6zel, goniilli kuruluslar, farkli kurumlar ve farkl
disiplinler arasindaki farkliliklar1 yok etmekte ve daha rahat bir ¢alisma ortami

saglamaktadir.
Kiiltiirel kaynaklar temel olarak su sekilde ifade edilmektedir:

e Sanat ve medya ile ilgili aktivite ve kurumlar;

e Genglik, etnik azinliklar ve diger ortak fayda tizerine kurulmus kuruluslar;

e Arkeoloji, yemek kiiltiirii, lehge ve ritiielleri de kapsayan miras;

e Kentin imaj1 ve nasil algilandig1 (tarihin akiginin nasil degistigi ve bu
durumun niifusun farkli gruplar igerisindeki yansimasi);

e Kamusal alanlar da igeren dogal ve yapili cevre;

e Bos zaman, kiiltlir ve yeme-igme faaliyetlerinin cesitliligi ve kalitesi, eglence
aktiviteleri;

e Yerel sosyal gevre, liniversite ve Ozel sektore ait aragtirma kurumlarini da
kapsayan entelektiiel ve bilimsel kurumlar;

e Yerel gida {irlinleri ve tasarim geleneklerini de kapsayan yerel {iriinler, el

becerileri, liretim ve hizmetler.”

Prof. Graeme Evans, kiiltiirel kaynaklar1 su sekilde ele almaktadir®’;

*® Bianchini, F., A A crisis in urban creativity? Reflections on the cultural impacts of globalisation, and
on the potential of urban cultural policies, International symposium The Age of the City: the
Challenges for Creative Cites, Osaka, February 7th-10th 2004, Syf:8

%0 Evans, G., il Turizm ve Kiiltiir Miidirliigi, Turkiye Bilimler Akademisi ‘Kiiltiir icin Planlama ya da
Kaltirel Planlama: Kaltlrl ve Yaratict EndUstrileri Haritalamak’ Semineri, Pera Muizesi, 12 Subat 2010
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Yaratici
Kaltar

Endustrileri

Festival ve
Etkinlikler
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Kaynaklar

Kaltrel Alan
ve Tesisler

Dogal Miras

Kaltarel

Miras

Sekil 1: Kiiltiirel Kaynaklar

Kiiltiir ve sanat, kentin ekonomik ve sosyal gelismesinin saglanmasi, fiziki
yenilenmesinin gerceklestirilmesi i¢in stratejik ortakliklar yoluyla bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir.

Kiiltiir ve sanatin yeni ekonomik diizen igersindeki roliinii su sekilde karakterize

etmek miimkiindiir’":

*! Mercer, C., Cultural planning for Urban Development and Creative Cities
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Icerik Kiiltiir ve Sanatin Rolii

Is diinyasinin yeniden o Sehirdeki is diinyasinda entelektiiel bazli kiiltiirel ve

sekillenmesi yaratici endiistrilerin stratejik dnemini vurgulamak.

o Mevcut geleneksel isletmelere yeni pazarlama
pratiklerinin yaratilmasinda yardimci olmak.

e Yaya trafigini, arz1i, markalasmayu, tikketim firsatlarini ve
deneyim cesitliligini gelistirmek amaciyla, mevcut
geleneksel isletmelerle ortaklik ve sinerji halinde

caligmak.
Yer secimlerinde yasam * Kisisel yer se¢imini etkilemek.
ve mekéan kalitesi o Isletmelerin yer secimini etkilemek
faktorlerinin 6nemi o Ice doniik yatirim se¢imlerini etkilemek.
“Banliyoye kagisin” e Sehir merkezindeki alanlarin is ve konut
azaltilmasi acisindan cekiciligini saglamak.

e Giinilin aksam saatlerindeki ekonomisinin ve 24 saatlik
ekonominin potansiyelini artirmak.

o Endiistriyel/tarihi alanlarin yeniden diizenlenmesini
tesvik etmek.

« Insan sermayesini ve sosyal kapitali gelistirmek

o Hareketliligi saglayarak, daha hareketli ve giivenli
caddeler yaratmak.

Kentsel bolgeler e Belirgin bir yerel/bolgesel kimligi ve trtinlerin
markalagmasini olusturmak. Ekonomik gelisimi ve arti-
degeri saglayan etken her zaman kentsel bolgelerdir.

Yiiksek vasifh isgiicii e Yiiksek vasifl, arti-deger katabilecek ve bilgi sahibi
ihtiyaci is¢ileri cekecek kaliteli ve konforlu mekanlar saglamak.
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Altyapi ve icerikte o Kiiltiirel ve yaratici endiistrilerin icerigini olusturmak,

dijital zorunluluklar yayilmasini saglamak ve bundan faydalanmak.

e Metropoliten alanlar ve kentsel bolgeler icin belirgin ve
nis bir marka yaratmak.

e Oyunlar ve diger yazilimlar gibi giderek biiyliyen
"sanat" ve "teknoloji" sektorleri arasinda sinerji

olusturmak.
Kiimelenmelerin ve e Yaratici aglar i¢in kentsel "kritik kitle" 6gelerini
aglarin onemi saglamak.

e "First Tuesday" ve "Café Culture" gibi yaraticilari,
prodiiktorleri, tiiketicileri ve yatirimcilar piyasay1
gelistirmek amaciyla bir araya getiren, "fonksiyonel
olmayan", gayri resmi aglar yaratmak.

Sosyal Dahiliyet » Kiiltiirel ve tiretken ¢esitlilik arasindaki pozitif iligkiyi
ortaya koymak.

o Kentsel kiiltiirel stratejilerin yalnizca soylulastirma ve
"etnik temizlik"le sonu¢lanmayacagini kanitlamak.

e Giivenli caddelerin yaratilmasini katki saglamak; ticareti
ve cesitliligi gelistirmek.

o Kentsel merkezlerdeki kitlelerin, deneyimlerin ve (ayni
zamanda talep ve tliketim anlamina gelen) yaya
trafiginin ¢esitliligini artirmak.

Kaynak 3: Partners for Livable Communities 2004 {izerinden uyarlanmigtir. Aktaran: Colin Mercer

3.2 KULTUR ODAKLI PLANLAMA YAKLASIMI

Kentlerin yenilenen yapisi, ekonomik diizendeki kokli degisiklikler, iletisim ve
ulasim olanaklarinin gelismesi kentlerin fiziki, ekonomik ve sosyal yapisinda

degisime neden olmustur. Kiltiir Odakli Planlama (KOP) yaklagiminin biitiinsel
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toplumsal gelismeyi giiclendirebileceginin temelleri ilk olarak 1979 yilinda ortaya
atilmigtir. Sehir plancist ve ekonomist Harvey Perloff, Kiiltiir Odakli Planlama
yaklasiminin, kiiltiirel kaynaklarin tanimlanmasi yoluyla sanatsal ve toplumsal

gelismenin saglanmasi i¢in bir yontem oldugu tlizerinde durmustur.

Stevenson, 1980°1i yillarda, Perloff’un tanimlamasini planlama siireci olarak formiile
etmis ve bu siirecin gelismesinde 1980°li yillarda basta Londra Konseyi olmak tizere
Ingiltere’deki bircok konsey tarafindan; marjinallestirilen yerel kiiltiir ve topluluklari
desteklemek, sanatin olusumunu saglamak ve kiiltiir endiistrisi gelisimini
desteklemek amaci ile olusturulan kiiltiirel politika ve programlarin ¢ok biiytik etkisi

< 32
oldugunu savunmustur.

Wolf von Eckhardt bir strateji olarak kiiltiir odakli planlama yaklagiminin bir sanat

olarak ifade etmekte ve bir strateji olarak icerdiklerini su sekilde aktarmaktadir:

‘..kentsel tasarim sanati, toplumun desteginin kazanilmasi sanati, su kaynaklarinin
planlanmas1 sanati, ulagim planlamasi sanati, giivenligin saglanmas1 sanati, saglik
planlamasi sanati, ekonomik gelisme dinamiklerini yonlendirme sanati, bir¢cok yerel
plan1 biitiinlesik bir kiiltiirel strateji ile entegre edebilme sanati ve kentin gelismesine

kiiltiirii entegre edebilme sanatidir. <>

Dreeszen, kiiltiir odakli planlamanin toplumun ihtiyaglarin1 gidermek ve bu
ithtiyaglar1 giderecek kiiltiirel ve sanatsal kaynaklar tarafindan yonlendirilen bir
eylem planinin gelistirilmesi i¢in gerekli genis katilimli, uzlagma {izerine kurulu bir

siire¢ oldugunu vurgulamaktadur. **

Kiiltliir odakli planlama alaninda bir¢ok calismalarda bulunan Colin Mercer kiiltiir
odakli planlama yaklasimini farkli bir perspektiften degerlendirerek kiiltiir odakh
planlamanin ‘kiiltiirii planlamak’ olmadig1 iizerinde 6nemle durmaktadir. Mercer;

kiiltiirtin, kiltiirel elemanlarin ve kiiltiirel katkilarin planlama ve gelismenin her

%2 Stevenson, D. 2004 ‘Civic gold’ rush: Cultural Palnning and the politiacs of the Third Way.
International Journal of cultural Policy 10 (1): 119-31 Aktaran: Sirayi, M. Journal of Arts
Management, Winter 2008, Cultural Planning and Urban Renewal in South Africa, Vol:37, No:4
Syf:333

* Aktaran: Bianchini, F. Cultural Policy and Urban Regeneration: The Western European experience.
Mancehester: Manchester University Press

* Dreeszen, c. 1998 Community Cultural Planning Handbook: A guide for cummnity leaders.
Washington DC: Americans for the Arts Sayfa:9
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asamasinda rolii oldugunu vurgulamaktadir.”> Mercer, bu yaklasimla kiiltiirii

planlamanin ¢eperinden alarak merkezine yerlestirmektedir.

Kiiltiir odakli planlama; toplumun gelismesi igin, kiiltiirel kaynaklarin stratejik ve
biitlinlesik kullanimini 6ngoéren bir planlama yaklasimdir. Bu yaklasim, kiiltiirel

eylemlerle, insanin ve toplumun gelismesi arasinda bag kurmaktadir.

Kiiltiir Odakli Planlama yaklasimi, farkli anlamlar icermesi ve farkli iceriklere
uygulanabilmesi acisindan esnek bir yapiya sahiptir. Ornegin, planlama siireci kimi
zaman toplumun gelismesi icin biitlinleyici bir strateji olarak kullanilmaktadir. Bu
anlamiyla, ekonomik, endiistriyel ve rekreasyonel projelerle, konut ve kamu
caligmalar1 arasinda baglantilar kurmaktadir. Kiiltiir odakli planlama yaklagimina
kiiltiirel politikalarin, doniistim projelerinin ve kiiltiirel ¢esitlilik programlarinin
uygulanmas1 i¢in bir ara¢ olarak da kullanilmaktadir. Kiiltiir odakli planlama
yaklasimi bu yoniiyle ‘sanat ve kiiltlir’iin geleneksel anlamindan daha genis bir
anlami ifade etmektedir. Tek bir kiiltiir odakli planlama projesi ayni anda hem
kiltiirel miras ve genglik konular1 hem de uluslararasi iligkiler, egitim, ekonomik

sorunlar ve altyapi gibi konular1 kapsamina alabilmektedir. *°

Kiiltiir odakli planlama yaklagiminin en temel 6zellikleri Franco Bianchini ve Lia

Ghiardi tarafindan su sekilde yapilmistir:

‘Kiiltiir antropolojik tanimi ve en genis anlami ile bir yasam tarzidir. Bunun daha da
Otesinde bir kentin yerel kiiltiiriinlin, giinlik yasam dongiisii ve dokusunun sanatla
entegrasyonudur. Kiiltiir odakli planlama, bir kentin kiiltiirel kaynaklarinin
tanimlanmas1 ve kentin hedeflerine ulagsmasinda stratejik bir ara¢ olarak kullanilmasi
yoniiyle yerel yonetimlerin giindeminde yer almaktadir.”®’ Bianchini, kiltiirii
planlamanin imkansiz ayni zamanda da tehlikeli olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Kiiltir odakli planlama yaklagtmini, kiltiirii planlamaya c¢alismaktan oOte,
planlamadaki kiiltiirel yaklasim ve her tiirlii kamu politikasina kiiltiirel bakis olarak

degerlendirmektedir. Kiiltiir odakli planlama bu yoOniiyle ele alindiginda fiziksel

% Mercer, C. Towards cultural citizenship: Tolls for cultural policy and development, Stockholm: Bank
of Sweden Tercentenary Foundation, 2002, Syf:170

3 Sirayi, M. Journal of Arts Management, Winter 2008, Cultural Planning and Urban Renewal in
South Africa, Vol:37, No:4 Syf:336

7 Ghilardi, L. Cultural planning and cultural Diversity, noema Research and Planning Ltd. Londra,
Council of Europe
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planlamadan ekonomik planlamaya, turizm ve pazarlama stratejilerinden genglik ve

sosyal politikalara kadar oldukga genis bir alan1 kapsamaktadir.*®

Kiiltiir odakli planlama en fazla kabul goren tanimiyla; kiiltiirel kaynaklarin kentsel
ve toplumsal gelisme icin stratejik ve biitlinlesik bir planlama anlayist ile

kullanilmasidir.

Colin Mercer, kiiltiir odakli planlamay1 farkli bir acidan ele alarak kiiltiir odakl
planlama yaklasiminin ne olmadigini ortaya koymustur. Mercer’e gore; sosyo-
ekonomik durumu ¢ok diisiik, yipranmis, erisimin gii¢c oldugu, altyap1 eksikliklerinin
gbze carptigt komsuluk birimleri ile cevrili kiiltiirel merkezler ve tasarim harikasi
yenilik¢i projeler kiiltiir odakli planlamasi kapsaminda degerlendirilemez. Bunun
yant sira, fiziksel plandan sonra yapilan giizellestirme ¢aligmalari, sanat faaliyeti adi
altinda gergeklestirilen estetik kaygili projeler ve planin renklenmesini saglayan yesil
alan ¢aligmalar1 da kiiltiir odakli planlama kapsaminda degildir. Bu kapsamda kiiltiir

odakli planlama yaklagiminin su 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir:

Stratejik: Kiiltiir odakli planlama, daha biiyiik bir 6lgekteki kentsel ve toplumsal
gelisme planinin bir parcast olmalidir. Fiziksel planlama ile ekonomik ve endiistriyel
gelisme hedefleri, sosyal esitlik girisimleri, rekreasyonel planlama, konut ve kamu
hizmetleri arasinda baglantilar kurmalidir. Bu sebeple de, kendi kendine yeten,
kapali bir ‘sanat insan ve toplum i¢in yararlidir’ anlayisindan oldukg¢a uzak bir

yaklagimdir

Biitiinlesik: Kiiltlir odakli planlama, belirli bir olaydan sonra gerceklestirilemez ya
da eklenemez. Kiiltiir odakli planlama ile ilgili ¢aligmalar yiiriiten plancilar planlama
calismasinda gorev alan diger kisileri kiiltiir odakli planda 6ngoriilen; yasam tarzlari,
yasam kalitesi, temel yasam rutinleri, aligveris, calisma, eglence gibi konular
hakkinda ikna etmelidir. Kiiltiir odakli planlama yaklagimi, yol ve bina gibi fiziksel
ogelerin disinda, aligkanliklar, talep edilenler, aksakliklar ve gereklilikler arasinda

baglantilar kurmalidir. Bu nedenle, kiiltiir odakli planlama c¢alismasi yiiriiten

%% Barselona Universitesi internet Dersleri, Kultir Politikalar ve Kaltir Planlama Arasindaki Fark,

Franco Bianchini, http://www.youtube.com/watch?v=sLzwThwwnwk
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plancilar siirecin basindan itibaren ¢alismaya dahil olmalidir. Farkli gruplar arasinda

uzlasi saglayarak, farkli disiplinlerin ortak bir dil iizerinde bulugmasini saglamalidir.

Kiiltiirel Kaynaklar: Kiiltiir odakli planlama yaklasiminda kiiltiir her zaman ‘bir
yasam tarz1’ olarak ifade edilen antropolojik tanimui ile ele alinmaktadir. Kiiltiir bu
kapsamda ele alindiginda, kiiltiirel kaynaklar da kiiltiir sanat faaliyetlerinin Gtesinde
daha genis bir alan1 tanimlamaktadir. Ancak, kiiltiirel kaynaklarin yasam tarzlari,
kiiltiirel ¢esitlilik, kimlik ve aligkanliklar gibi somut olmayan kiiltiirel miras yonleri
ile alinmas1 ‘kiiltiir planlanabilir mi?’ sorusunun sorulmasina neden olmaktadir.
Kiiltiir odakli planlama yaklasimi hi¢bir zaman ‘kiiltiiriin planlanmasi’ olarak ele
almmamistir. Kiiltiir odakli planlama yaklasimi, kiiltiiriin planlama siirecine her
asamada dahil olmasi ve aykirilastirilmamas: gerektigi iizerine kurgulanmustir.
Kiiltiirel kaynaklar1 dikkate alan kiiltiir odakli planlama yaklagimi, kiiltiirel turizm
stratejisi, rekreasyonel planlama ve kentsel tasarim gibi gelisme formlarina da

génderme yapmalidir.*

Kiiltiirel kaynaklarin kiiltiir odakli planlama yaklasiminda stratejik 6neme sahip
olmasi, kiiltiirel kaynaklarin planlama siirecine nasil ve sekilde dahil edilebilecegi
sorusunu ortaya c¢ikarmaktadir. Kiiltiirel kaynaklarin planlama siirecine dahil
edilmesinde kullanilan en etkili yontem kiiltiirel haritalama yontemidir. Kiiltiirel
haritalama nicel ve nitel olmak {lizere detayli bir arastirma siirecinden olusmaktadir.

Kiiltiirel haritalama ile elde edilen:

e Niifus yapist

e (GOg yapist

e Etnik gruplar

e Kiiltiir odakli endiistriler

e Mevcut kiiltiirel tesisler

e Kiiltlirel kurum ve kuruluslar
e Yasam kalitesi ve vb.

ile ilgili konularda elde edilen nicel bilgilerin ne ifade ettigini ve planlama siireci igin

nasil bir veri olusturabilecegini yorumlamaktadir.

** Mercer, C. Cultural planning for Urban Development and Creative Cities, 2006
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3.3 BOLUM SONUCU

Diinyanin ekonomik sisteminde gerceklesen degisim ve doniisiim kentlerin fiziki ve
sosyal yapisinin da degismesine neden olmustur. Ekonomik yapidaki degisim
kentlerin ele almis bicimini degistirmis, kentin dinamiklerinin yeniden
sorgulanmasina neden olmustur. Ekonomik degisim karsisinda hizla degisen fiziksel
yap1; kentin algilanig ve kullanig bi¢imlerinin, demografik yapisinin ve bunlarla
birlikte sosyal striiktiiriiniin de8ismesine neden olmustur. Bu siirecte, kiiltiiriin
stratejik oneminin fark edilmesi ile birlikte kiiltiir ve kiiltiirel kaynaklar, kentsel
gelisme i¢in bir ara¢ olarak kullanilmaya baglanmistir. Kiiltiir, geleneksel anlaminin

Otesinde ele alinarak, ekonomik ve toplumsal gelismenin merkezine konulmustur.

Kiiltiir odakli planlama yaklasimi degisen ekonomik, sosyal ve diisiinsel yap1
karsisinda giderek daha fazla kabul gormektedir. Kentlerin profilinin degismesi,
egitim seviyesinin artmasi, bilgiye erisimin kolaylagmasi, teknolojinin gelismesi,
toplumsal smiflar arasindaki farklarin azalmasi, katilimim planlama siireglerinin
onemli bir boyutu haline gelmesi, karar alma siireglerinin giderek seffaflagsmasi ile
birlikte kiiltiirel odakli planlama yaklasimi, kentlerin geleceklerini kurgulamalarina

firsat yaratmaktadir.
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4 KULTUR ODAKLI PLANLAMA KAPSAMINDA MODEL ve
ORNEKLER

Kiiltiir odakli planlama yaklasimi giderek daha fazla kabul gérmekte ve kentlerin
degisen yapist karsisinda bir ¢6ziim yolu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kiiltiir odakl
planlama yaklagiminin sistematigini ortaya koymaya yonelik gergeklestirilen rehber
ve el kitabi calismalari, planlama yaklagiminin bir model Onerisi olarak
¢oziimlenmesi agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Planlama siirecinin model haline
getirilmesi  kiiltlir ~ odakli  planlama  yaklasiminin  uygulanabilirligi  ve
denetlenebilirligini arttirdig1 gibi, planin agsamalarin1 da daha seffaf ve algilanabilir

hale getirmektedir.

Kentlerin degisen diinya kosullar1 karsisinda yeniden varolma cabalari, kentin farkli
boyutlar1 arasindaki kaybolmus baglar1 yeniden kurmasi itibari ile tek bir alan ya da
sektor lizerinden yola ¢ikilarak gergeklestirilen ve tiim kente etki eden kiiltiir odakli

planlama caligmalarint 6nemli hale getirmektedir.

Bu kapsamda, farkli o6lcek ve igerikteki kiiltiir odakli planlama Orneklerinin
arasindaki benzer ve farkli yonleri tespit etmek amaci ile; kiiltiir odakli planlama
rehberi ornekleri, Barselona Kiiltiir Odakli Stratejik Plani, Valencia kiiltiir odakli
kentsel gelisme projeleri, Newcastle ve Gateshead kiiltiir odakli kentsel gelisme

projeleri ve Bitlis Kiiltiir Odakli Yol Haritas1 incelenmistir.

4.1 KULTUR ODAKLI PLANLAMA REHBERI ORNEKLERI

Kiiltiir odakli planlamanin kentsel ve toplumsal geligsme i¢in giderek daha fazla kabul
goren kabul goren bir planlama yaklasimi olmasi tlizerine, yerel yonetimler model
Onerisi lizerine ¢alismalarda bulunmuslardir. Kanada, ‘Kiiltiir Odakli Planlama El
Kitab1’ (Cultural Planning Toolkit), Avusturalya ise ‘Yerel Yonetimler i¢in Kiiltiir
Odakli Planlama Rehberi’ (Cultural Planning Planning Guidelines for Local
Government) hazirlayarak bu alandaki ¢alismalara altlik olusturacak bir sistematik

gelistirmeye calismistir.
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Avustralya’da hazirlanan Yerel Yonetimler igin Kiiltiir Odakli Planlama Rehberi,
2006 yilinda, Avustralya’nin New South Wales (NSW) eyaleti, Sanat Bakanligi,
Yerel Yonetim Departmani tarafindan hazirlanmistir (NSW Ministry for the Arts &
Department of Local Government). Avustralya’nin en bilinen eyaletlerinden biri olan
New South Wales (NSW), iilkenin glineydogusunda yer almaktadir. NSW’nun en
biliylik kenti Sydney’dir. Rehber, NSW Yerel Yonetim Orakligi, NSW Shires
Ortaklig1, Altyap1 Departmani, Planlama ve Dogal Kaynaklar, yerel yonetimi temsil

eden kuruluslar ve Sanat Bakanlig1 ortak ¢alismasi ile olusturulmustur.

Sanat Bakani Bob Carr, Yerel Yonetimler I¢cin Kiiltiir Odakli Planlama Rehberinin

olusturulma amacini su sekilde agiklamistir:

Kiltiirel hizmetlerin yerel yonetimler tarafindan ele alinmasi1 ancak yerel
yonetimlerin dncelik ve hedefleriyle kiiltiirel stratejilerin biitiinlestirilmesi yolu ile
saglanabilir. Kiiltiirel degerlerin yerel yonetimler tarafindan giinliik yasamdan kopuk
ve uzak olarak ele alinmas1 yerine, insan ihtiyaglari igin veri olarak goriilmesi ancak
bu yolla mimkiindiir. Yerel yonetimler i¢in hazirlanan Kiiltiir Odakli Planlama
Rehberi de entegrasyon siirecine yardimci olmasi amaciyla hazirlanmistir. Kiiltiir
Odakli Planlama, toplumun istek ve degerlerine daha derinden bakma olanag:
yaratmaktadir. Kiiltlir Odakli Planlama yaklagiminin en 6nemli etkisi ise ‘kiiltiir’
olarak anladigimiz her seyin toplumun beklentileri ve yerel yonetimlerin karar alma

slirecinin bir parcgasi olabilecegidir.

Yerel Yonetim Bakani Tony Bernard Kelly ise rehberin amacini su sekilde ifade

etmistir:

Kiiltiir Odakli Planlama, tiim birey ve topluluklarin tilkenin zengin ve ¢esitli kiiltiirel
yasantisina dahil olmasim1 saglamayr amacglamaktadir. Yerel yonetimlerin bu
stiregteki en dnemli rolii kiiltiir kurumlarini desteklemek ve yerel diizeydeki kiiltiirel
ifade ve katilmin gergeklesmesini saglanmaktir. Kiiltiir Odakli Planlama, kiiltiirel
yasamin tiim yansimalarinin sistematik ve entegre bir yolla siirece dahil olmasini

saglamaktadir.
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4.1.1 Rehberin Amaclari

Yerel Yonetimler i¢in Kiiltiir Odakli Planlama Rehberi’nin amaglar1 su sekilde
acgiklanmaktadir.
e Yerel yonetimlerin biitiinlesik kiiltiir odakli planlama i¢in kapasite
olusturmasini saglamak
e Yerel diizeyde; siirdiiriilebilir, biitiinlesik ve stratejik kiiltiir odakli planlama
cercevesi saglamak

e Merkezi yonetim tarafindan yerel yonetimlere tahsis edilen sanat ve kiiltiir
fonlariin etkin sekilde degerlendirilmesi

4.1.2 Kiiltiir Odakh Planlama Yaklasimimin Onemi:

Tarihsel, kiiltiirel ve dogal degerler kent kimliginin ve kiiltiirel bellegin
olusmasindaki en 6nemli yap1 taslarindandir. Gegmisten bugiine aktarilan, arkeolojik,
kiiltiirel, toplumsal, ekonomik ve estetik degerler o kentin kiiltiir mirasini
olusturmaktadir. Kiiltiirel miras ge¢mis ile gelecek arasinda bag kurmakta, farkli
kusaklar arasindaki hosgorii ve iletisimi kolaylastirmakta, kentlilik bilinci ve aidiyet
duygusunu gelistirmektedir.  Kiiltiir mirasinin, korunarak yasatilmasi o kentte

yasayanlar1 bir arada tutan ortak baglari da gili¢lendirmektedir.

Kiiltiir Odakl1 planlama kentin sahip oldugu tiim degerleri kapsamaktadir. Yasam
kalitesini etkileyen her alanda entegre politikalarin gelistirilmesi, kentsel degerlerle
yonetim planlari ve stratejiler arasindaki gerekli aglantilarin kurulmasi Kiiltiir Odakl

Planlama yaklagimi dahilindedir.

Kiiltiir odakli planlama bir kentte, sosyal diglanmanin Oniine gecilmesi, kentsel
dontigiim, is olanaklarimin arttirilmasi, daha gilivenli yerlesmelerin yaratilmasi,
toplumun refah seviyesinin yiikseltilmesi ve daha saglikli bir yasam tarzinin

desteklenmesi konularinda yol gosterici olmaktadir.

Kanada’da hazirlanan Kiiltiir Odakli Planlama El Kitabi’nda (Cultural Planning

Toolkit) kiiltiir odakli planlamanin farkl tiirleri tanimlanmistir:
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Genis Kapsamh Kiiltiir Odakh Planlama: Toplumun biiylik bir kesiminin
uzlagmasi yolu ile olusturulan, kiiltiiriin biitliinlesik hedeflerle tanimlandig1 planlama

calismasidir.

Kiiltiir Odakh Planlama Cercevesi: Gelecekte yapilacak bir planlama ¢alismasina
rehberlik edecek uzun donemli hedeflerin c¢ergevesinin belirlendigi, genis katilimls,

kiiltiir odakli planlama ¢alismasidir

Tek Bir Disiplin Uzerine Odaklanmus Kiiltiir Odakh Planlama: Ozel bir ilgi

alana ya da sektore odaklanmis genis katilimli planlama ¢aligsmasidir.

Kiiltiirel Degerlendirme ya da Kiiltiirel Haritalama: Genis katiliml bir isbirligi
sonucu ortaya ¢ikan, toplumun kiiltiirel kaynaklar1 ve ihtiyaglarini bir araya getiren

genis kapsamli bir analiz caligmasidir.

Ozel Bir Sanat Dalina ya da Kiiltiirel Degerlendirmeye Odaklanms Planlama:
Ekonomik etki, kaynak ya da tesis yaratmak icin gerceklestirilen fizibilite ¢alismast,
kiiltiirel turizm potansiyeli gibi belirli bir alana odaklanarak gerceklestirilen planlama

calismasidir.

Belirli Bir Konuya Odaklanmis Kiiltiir Odakh Planlama: Erisilebilirlik ya da
cesitlilik gibi tek bir konuya odaklanan genis katilimli planlama ¢aligmasidir.

Belirli Bir Alana Odaklanms Kiiltiir Odakhh Planlama: Kentin belirli bir
cografyasina odaklanilmig, belli bir komsuluk birimi ya da belli bir alanin ele

alindig1 planlama c¢alismasidir

Bolgesel ya da Kentsel Planin Bir Parcasi Olarak Kiiltiir Odakh Planlama-
Dikey: Kiiltiir-sanat, dogal ve tarihi mirasin, eylem planinin belirli bir boliimiinde

kiiltlir-sanat ya da kiiltiirel miras gibi bir baslik altinda katki sagladigi ¢alismadir.

Bolgesel ya da Kentsel Planin Bir Parcasi Olarak Kiiltiir Odakh Planlama -
Yatay: Kiiltiir-sanat, dogal ve tarihi mirasin, eylem planinin her bir boliimiine katki
sagladigl, planda ortaya konulan hedeflere ulasilmasi i¢in kaynak yarattig

caligmadir. 4

0 Creative City Network of Canada, Cultural Planning Toolkit, http://www.creativecity.ca/
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Kiiltir Odakli Planlama siireci, Yerel yonetimler Igin Kiiltiir Odakli Planlama

Rehberi’nde su sekilde ifade edilmektedir.
Kiiltiir Odakh Planlama= Kiiltiirel Cerceve + Eylem Plan1 + Biitce

Kiiltiir odakli planlamanin en temel araglarindan biri olarak kiiltiirel c¢ergevenin

gelistirilmesi gosterilmektedir.

Tiim planlama caligmalarinda oldugu gibi Kiiltiir Odakli Planlama yaklagimi da
belirli bir noktada son bulan bir siire¢ degil, siirekli devam eden bir siirectir. Kiiltiir
Odakli Planlama calismas1 stratejik iliskiler, firsatlar ve demokratik bir siireci
blinyesinde barindirmaktadir. Stratejik yaklasgimmn en temel o6zelligi biitiiniin
icerisinde yer alan her bir parcanin, bir iist dlgcekteki amag, hedef, politika ve

eylemlere ulagsmak i¢in gerekli anlamli bir parca olmasidir.

Stratejik ve geleneksel yaklasim arasindaki farklar 6zetle su sekildedir:

Tablo 2: Geleneksel Planlama Yaklasimi ve Stratejik Planlama Yaklasimi arasindaki farklar

GELENEKSEL YAKLASIM STRATEJIK YAKLASIM

Siradan ve duragan Karmasik ve degisken

Sonradan harekete gecen Onceden harekete gecen

Hizmet/eylemsel 6zellikli Temel kurallar1 olan, diizenleyici

Kiiciik olcekli degisim Onemli oranda, gdzle goriiliir degisim

Kisa donem kaygili Orta ve uzun donem kaygili

Kaynaklar tarafindan yonlenen Ihtiyag ve istekler  dogrultusunda
yonlenen

‘Nasil yapacagiz?’ sorusuyla gelisen ‘Neden yapiyoruz?’ ve ‘Nigin
yapmaliy1z?’ sorusuyla gelisen

Krizlerle sekillenen Fikir ve deneyimlerle sekillenen
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4.1.3 Kiiltiir Odakhi Planin Hazirlanmas i¢in Gerekli Uygulama Onerileri

Kiiltiir odakli planlama yaklasimi i¢in belirli bir sistematigin gelistirilmeye calisildig1 “Yerel
Yonetimler i¢in Kiiltiir Odakli Planlama Rehberi’nde planlama siireci birbirini tamamlayan

dokuz asama ile ifade dilmistir.

Kiiltir odakli planlama siireci 6zetle su asamalardan olusmaktadir:

Asama Siire
1. Hazirhk 2-3 ay
2. Arastirma 4-6 ay
3. Analiz 2-3 ay
4. Organizasyon Stirekli
5. Planin Ortaya Cikarilmasi 1-2 ay
6. Planin Sergilenmesi ve 2-3 ay
Tartisilmasi
7. Diizeltme ve Degisiklikler 1-2 ay
8. Planin Yaymnlanmasi Il ay
9. Uygulama, izleme ve Stirekli
Degerlendirme
1. Asama

Hazirhk (2-3 ay)

Plan siirecinin ilk asamasinin hazirlik asamasi olusturmaktadir. Bu asama,
planin genel isleyisini kolaylastirmak amaciyla yapilacak organizasyon
islerini kapsamaktadir. Bu kapsamda yapilmasi 6ngériilen konular sunlardir:

e Karar alicilarin bir araya getirilmesi: Merkezi ve yerel yonetimdeki
karar alicilarin plan siirecine bagindan sonuna kadar dahil olmasi
saglanmalidir.

e (alisma ekibinin olusturulmasi

e Ekibin calisma konularinin ve finansal kaynaklarinin belirlenmesi

e Organizasyon semasmin goézden gecirilmesi: Planin kisa ve orta
donemli stratejilerinin  belirlenmesi, etkin biitlinlesmenin Oniine
gecebilecek engellerin saptanmasi

e Plan kapsaminin kararlagtirilmasi: Plan dahilinde degerlendirilecek ya
da degerlendirilmeyecek konularin belirlenmesi, yerel yonetim ve

cesitli kuruluslar arasindaki baglantinin ne sekilde kurulacagi, mevcut
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isbirligi yapilarinin ortaya ¢ikarilmasi, potansiyel isbirligi yapilarinin
saptanmast, farkli sektorler arasindaki gerekli baglantinin kurulmasi
e Planin 6lgeginin kararlastirilmasi
e Plan siirecinin belirlenmesi ve zaman c¢izelgesinin olusturulmasi:
Yonetim plan1 ve biitgesinin  kararlagtirllmast  bu kapsamda
degerlendirilmektedir.
2. Asama
Arastirma (4-6 Ay)
Kiiltiirel gelisme igin gerekli biitiinlesik yaklasimin en 6nemli baslangig
noktas1 kiiltiirel etkinliklere karsi olan bilincin arttirilmasi ve yerel halkin
kars1 karsiya oldugu Kkiiltiirel meselelerin  saptanmasidir.  Kiiltiirel
degerlendirme ve kiiltlir haritalamasi bilincin arttirllmast i¢in gerekli en

onemli adimlardir. Bu kapsamda ele alinan konular sunlardir:

e Genis kapsamli stratejik bakis acisinin olusturulmasi: Kiiltiirlin etki
edebilecegi tiim cevresel, ekonomik ve sosyal konularin belirlenmesi.
Bu kapsamda, kentte vyiiriitilen planlama c¢alismalar ile ilgili
dokiimanlarin toplanmast gerekmektedir. Bu asama; planlama,
rekreasyon, turizm, isgiici ve kiiltiir arasindaki gerekli baglantilarin
kurulmasi i¢in gereklidir.

e Konu ve firsatlarla ilgili genis capli bilgi elde edilmesi: Farkli
departmanlar ve profesyonel gruplarin g¢esitli aktivitelerle plan
stirecine dahil edilmesi gerekmektedir.

e Halk katillmimmin  saglanmasi: Planin  etkin  bir  sekilde
gergeklestirilebilmesi icin kamunun aktif katilm ve destegi ile
miimkiindiir. Sivil toplum kuruluslari, toplumdaki birey ve gruplarin
katiliminin saglanmasi i¢in 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu
asamada, halkin planin kapsami ve hedefleri ile ilgili bilgi sahibi
olmasi gerekmektedir.

e Niceliksel kiiltiirel degerlendirme yapilmasi: Toplumun niifus ve
fiziksel yapisi ile ilgili verilerin toplanmasi nicel arastirmanin 6nemli
bir boliimiinii olusturmaktadir. Toplumdaki farkli yas gruplar (cocuk,

yetiskin, yasli), dil ve kiiltiir agisindan cesitlilige sahip gruplar, farkli
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niifus gruplan (kadin, erkek ve engelli niifusu, okul 6ncesi ve 20 yas
iistli niifus vb.) gibi toplum igerisindeki farkli kategorilerin niifus
oranlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun yami sira, kiiltiirel
deger ve aktivitelerin detayli bir profilinin ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Kamu tesisleri, kiiltiirel isletmeleri, somut ve somut olmayan kiiltiirel
miras, kiiltlirel gruplar, tarihi topluluklar, dini kurumlar, kiiltiirel
egitim kurumlar1 ve kaynaklari, kiiltiirel ve dogal turizm alanlari,
festival ve etkinlikler, etnik ve kiiltiirel acidan farkli gruplara i¢in
yapilan medya aktiviteleri, kafe ve restoranlarin analizi yapilmasi
gerekmektedir. Analizler sonucu elde edilen nicel kiiltiirel
degerlendirmeler ‘kiiltiirel haritalama’ i¢in altlik olusturmaktadir.
Kiiltiirel haritalama yolu ile elde edilen bilginin toplumun kiiltiirel ve
sosyal yasami i¢in olan katkisini belirlenmesi saglanmaktadir.

e Yasam kalitesini arttiran ve azaltan faktorlerin belirlenmesi: Kiiltiirel
katillm1 azaltan entelektiiel, kiiltiirel, ekonomik ve fiziksel
engellerinden  belirlenmesi  gerekmektedir.  Bu  kapsamda
diizenlenecek ¢alistaylarla sorunlar ve ¢6ziim yollar belirlenmelidir.

e SWOT analizinin yapilmasi: Kiiltiirel gelisme icin gerekli; giiclii
yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditlerin  belirlenmesi

gerekmektedir.

3. Asama
Analiz (2-3 Ay)
Analiz agamasi; Oncelikli konularin belirlenmesi, planin amag¢ ve hedeflerine
ulasmak icin gerekli gelismenin kosullarinin  ortaya ¢ikarilmasin
saglamaktadir. Bu asama, temel performans gostergelerinin ortaya ¢ikmasi ve
izleme mekanizmalarinin sekillenmesini  agisindan da biiylik Onem
tagimaktadir.
Bu kapsamda tizerinde durulmasi gereken konular sunlardir:
e FElde edilen tiim verilerin gézden gegcirilmesi: Verilerin, amag¢ ve
hedefler dogrultusunda, genis kapsamli stratejik bir perspektiften ele
alinmasi

e Plani olusturan temel hedeflerin yeniden degerlendirilmesi
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4. Asama
Organizasyon (Siirekli)
Planlama ve kiiltiirel gelismenin etkin sekilde entegrasyonu organizasyon
yapist ve takim calismasina dayali, idari iglerin en aza indirgendigi bir karar
alma siireci ile miimkiindiir. Bu asamada dikkate alinmasi gereken konular
sunlardir:

e Ust diizey yonetici kademesindeki kisilerin sorumluluklarmin agik¢a
belirtilmesi: Isbirligi yapisinin giiclii olmasi igin bu diizeydeki
kisilerin sorumluluklarin kesin hatlariyla belirlenmesi gerekmektedir.

e Yerel yonetimin elindeki becerilerin gbézden gecirilmesi: Kiiltiirel
geligsmenin stirdiiriilebilir olmasi i¢in organizasyonda yer alan kisilerin
gerekli biling ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
gorevli personelin gerekli kiiltiirel bilgi altyapisina sahip olmast
saglanmalidir.

e Plancilarin disiplinlerarasi en etkin noktalarda konumlandirilmasi:
Kiiltiir odaklt planlama siirecinde gorev plancilarinin, sanat
calisanlarinin ve kiiltiirel gelisme konusunda ¢alismalar yiiriiten
kimselerin; sosyal, gevresel ve ekonomik gelisme ilgili baglantilart
saglayan, c¢ok disiplinli ve stratejik noktalarda konumlanmasi
gerekmektedir.

e Konseyin biit¢e ve yonetim planina kiiltiirel gelismenin dahil edilmesi

e Konseyin kiiltiirel deger ve kaynaklariyla, kiiltlirel gelisme arasindaki
iliskinin belirlenmesi

e Diger konsey ve gelisme ajanslariyla bolgesel dlgekte baglantilarin
kurulmasi: Yerel yonetim ve gelisme ajanslarinin yani sira, egitim
ekonomik gelisme, ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel kuruluslar arasinda da
baglantilar kurulmas1 gerekmektedir. Yerel 6l¢ekte hazirlanan kiiltiir
odakli plan, iilkesel ve bolgesel kiiltiirel gelisme hedefleri ile biitiinliik

icerisinde olmalidir.
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5. Asama
Planin Ortaya Cikarilmasi (1-2 Ay)

Bu asamada elde edilen veriler 1s18inda plan taslaginin hazirlanmasi
gerekmektedir. Uzlagma sonucu hazirlanan taslak; iist diizey yoneticiler, yerel
yonetim temsilcileri ve ajanslar olmak tizere plan siirecinde yer alan taraflarin
onayindan ge¢cmesi gerekmektedir.
Taslak plan kamuoyuna sunulmadan Once Ticilincii asamada gelistirilen
gostergeler lizerinden yeniden ele almmalidir. Bu gostergelerin yerel
yonetimin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve kiiltiirel strateji ile entegre olmast
gerekmektedir. Gergeklestirilen eylemlerin planlama etkisini GSlgmeye
yarayan kiiltiirel gostergeler su konular1 icermesi gerekmektedir:
o Kiiltiirel igerik: Degerler, kimlik ve tarih
o Kiiltiirel pratik: Yetkinlik ve kiiltiirel ifadelere erigim
o Kiiltiirel sonuglar: Toplum tarafindan baglatilan kiiltiirel hareketler,
hazirlanan kiiltiirel aktivitelere halkin erisimi, kiiltiirel aktiviteler i¢in
uygun olan alanlarin ¢esitliligi, kiilttirel aktivitelerin halk tarafindan
kullanilma diizeyi
Bunun yani sira, yasanabilirlik, kiiltiirel canlilik ve toplumun yasam kalitesini
etkileyen her tiirli aktivite de deger olarak kabul edilebilmektedir. Bu
gostergeler kiiltiirel gelisme stratejilerinin  toplum {izerindeki etkilerini
Ol¢melerinin yani sira, yerel yoOnetimin diger politika ve aktivitelerinin

kiiltiirel canlilik tizerindeki etkilerini de 6l¢mektedir.

6. Asama

Planin Sergilenmesi ve Tartisilmasi (2-3 Ay)

Bu asama, planin kamuoyuna sunulmasi ve katilimin bagka bir diizeyine
gecilmesidir.  Plan taslaginin tartisilmasi, Onerilerin alinmasi, hata ve
bosluklarin diizeltilmesi, geri doniislerin alinmasi bu asama igerisinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda diizenlenecek toplantilar yoluyla
paydaslar, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetim birimlerinin de taslak

planin gelistirilmesine katkida bulunmas1 saglanmalidir.
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7. Asama
Diizeltme ve Degisiklikler (1-2 Ay)

Bu asamada, bir dnceki asamada gerceklestirilen toplantilar ve geri doniisler
sonucu planin revize edilmesini gerekmektedir. Planin son halinin belirli

konular1 icermesi beklenmektedir. Bu konular su sekilde siralanabilir:

e Planin gelistirildigi stratejik igerik

e Kiiltiirel degerlerin nicel ve nitel verilerle ifadesi,

o Kiiltiirel politikalar,

e Amagclar,

e Yerel yonetimin diger politika, strateji ve eylemleriyle olan
baglantilari,

e Farkli disiplinler ile olan baglantilari,

e Ulusal ve bolgesel diizeydeki kiiltiir politikalar1 ile olan baglantilari,

e Temel performans gostergeleri,

e Uygulama ve eylem plan,

e Uygulamada sorumluluk sahibi olan kurum, kurulus ve kisiler,

e Biit¢e ve zaman c¢izelgesi.

8. Asama
Planin Yayimnlanmasi (1 Ay)
Bu asamada plan uygulamaya gegirilerek baglatilmaktadir. Birey ve

kuruluslarin genis isbirligini gerektirmektedir.

9. Asama

Uygulama, izleme ve Degerlendirme (Siirekli)

Bu asamada, planin siirekliligini saglayacak mekanizmalarin kararlastirilmis

olmas1 gerekmektedir. Plan, uygulama siiresi boyunca giindemde tutularak
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kontrol edilmelidir. Plana nicel ve nitel giincel verilerin akisi saglanmali,
gerektigi yerde diizeltme yapilmalidir. Bunun yani sira, plan yilda bir defa

gbdzden gecirilmelidir.

4.2 BARSELONA KULTUR ODAKLI STRATEJIK PLANI

Barselona Kiiltiir Odakl1 Stratejik Plani, daha 6nce hazirlanmis olan kiiltiir odakl
ekonomik gelisim planlariyla uyumlu bir plandir. Ancak, bu planda ‘kiiltiir’ sadece

bir ‘ara¢’ olarak degil ayn1 zamanda ‘amag’ olarak ele alinmistir.

Resim 1: Barselona

Diinyadaki kiiltiirel gelismenin gerek¢e olarak sunuldugu planda ekonomik geligme
ve yasam kalitesinin en temel kosulu olarak kiiltiirel gelisme kabul edilmis; bu da
Belediye Baskani tarafindan “kiiltiir insa etmek, sehir insa etmektir” seklinde ifade

edilmistir.

Yeni planin vizyonu gelismenin kiiltiirel boyutunu vurgulamaktadir.  Kiiltiirel
gelisim en az bes ayr1 boyutu goz oniinde bulundurulmasi gereken bir konudur.

Bunlar;
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1. Bireylerin ve topluluklarin kendilerini ifade etme Ozgiirliikleri:

cesitlilik barindiran bir sehirde kiiltiirel 6zgiirliik

2. Yaratic1 bireylerin potansiyellerini sonuna kadar gelistirebilme ve

ifade etme firsatlarina sahip olmalari: yaratici sehir

3. Cok sayida ve farkli kiiltiirel aract ve aktoriin, kiiltiir piyasasi ile
kurumsallagsmis kiiltiir alan1 arasinda dengeli bir sekilde var olmasi:

yogun, iiretken bir Kkiiltiirel ekosistem

4. Devir alman miras araciligiyla bellegin korunmasi: zaman icinde

sehir

5. Karsilasma ve fikir alis verisi i¢in kamusal alanin korunmasi: sehir,

kamusal alanin kendisidir.

Kiiltiirel gelisme konusunda giivenilir ve kesin gostergeler olmasa da bu planla
yukarida belirtilen konularda gelisme saglamaya yonelik politikalar gelistirilmis ve
girisimlerde bulunulmustur. Planda ortaya konulan hedeflerin ana temalar: kiiltiirel

etkinliklere yakinlik, kalite ve benzersizlik ile biitiinlesmedir.

Resim 2: Barselona
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Hedefler dogrultusunda ¢esitli alt projeleri iceren programlar olusturulmustur. Her
programin bir zaman tablosu ve alt bilesenleri somut ve acik bir sekilde belirtilmistir.
Ana temalar kapsaminda belirlenen yapilandirma programlari ile mevcutta olan ve

orta ve uzun vadede gerc¢eklestirilmesi gereken eylem alanlar1 ortaya konulmustur.

Farkli konularda olusturulan yapilandirma programlar stratejik planin vizyonunun

gerceklesmesi icin gerekli en 6nemli asamay1 olusturmaktadir.

Barselona Kiiltiir Odakli Stratejik Plan kapsaminda belirlenen yapilandirma

programlar1 sunlardir:

Barselona Laboratuvari

Kiiltiir, Egitim ve Yakinlik
Barselona, Okuyan Kent
Kiiltiirleraras1 Degisim Programi
Barselona Bilimi

Kiiltiirel Olanaklarin Kalitesi
Bilgi, Bellek ve Kent

Barselona Kiiltiir Baskenti

o 0 N kWD =

Kiiltiirel Baglanti

10. Barselona Kiiltiir Konseyi

Belirlenen her bir yapilandirma programinin altinda programi gerceklestirmek icin
gerekli projeler ortaya konmustur. Plan kapsamindaki yapilandirma programlar1 ve

projeler su sekildedir:

1. Barselona Laboratuvar
Kentin yaratici altyapisi giiglendirecek tiim sanatsal ifade ve projeleri
icermektedir. Barselona Laboratuvari yapilandirma programi, kiiltiirel
gelisme i¢in gerekli sartlarin olusmasini amacglamaktadir.
Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir.
o Yaratic1 Fabrikalar (Gorsel sanatlar, miizik, tiyatro, dans, sirk,
edebiyat ve gorsel isitsel sanatlar)
o Gorsel Sanatlar Merkezi
o Gorsel Isitsel Kent
o Multimedya Olusturma ve Uretim Merkezi (MediaLab)
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o Sirk ve Yaraticilik
o Cizim Sanat1 Merkezi

o Barselona-Katalonya Film Komisyonu

2. Kiiltiir, Egitim ve Yakinhk

Program; sanatsal egitim, bilinclendirmeye Oncelik verilmesi ve
sanatsal dilin 6grenilmesi fonksiyonlari1 basta olmak {izere hem amator
hem de profesyonel egitime yonelik bir ag sistemi {izerine
kurgulanmigtir. Programin amaci, bireysel ve kolektif bir ifade araci
olarak Kkiiltiirel uygulamalarin her c¢esidine (miizik, dans, tiyatro,
gorsel sanatlar vb.) erisebilirligi arttirmaktir.
Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir.

o Sanatsal egitim veren okullar

o Kiiltiirel merkezlere yakinlik ag1

o Egitim ve kiiltlir arasinda koordinasyon saglanmasina yonelik

programi
o Kiiltiirtin daha genis bir kitleye ulagsmasi i¢in gerekli girisim

o Kiiltiir sanat alan1 gelistirilmesi programi

3. Barselona, Okuyan Kent
Okuyan Kent programiyla kiitliphane plani kapsaminda okuma
oranmin arttirtlmast ve kentteki yaymcilik sektoriiniin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir.
o Kiitliphane aginin genisletilmesi
o Merkez kent kiitiiphanesinin yapilandiriimasi
o Okul Kiitliphane Plani’nin desteklenmesi
o Yaymcilik sektorii ile toplantilar diizenlenmesi
o Barselona Kitap Saticilar1 Plani’nin gelistirilmesi

o Edebiyat festivalleri ve bulugmalarinin desteklenmesi
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4. Kiiltiirlerarasi Degisim Program
Kentin kiiltiirel sistemindeki kiiltiirel c¢esitliligin korunmasi ve
kiiltlirleraras1 degisim icin gerekli silire¢ ve alanlarin arttirilmasini
hedeflemektedir.
Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir.
o Yakinlik ve kiiltiirleraras1 degisim
o Barselona’da bir diinya (Diinyadaki farkli kiiltiirel bolgelere
yonelik etkinlikler diizenleyerek kiiltiirel c¢esitlilik  ve
degisimin arttirilmast).
o 2008 Diinya Kiiltiirleraras1 Degisim Y1l
o Akdeniz Forumu
o Linguamon - Casa de les Llengiies

o "La Merce" ve kent festivali

5. Barselona Bilimi
Program, kamu kuruluslar1 tarafindan gelistirilen proje ve
programlarla kentin bilim kiiltiiriinii arttirmay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir.
o Bilim ve yakinlik
o 2007 Barselona Bilimi
o Katalonya Dogal Tarih Miizesi
o Bilim Bileti Uygulamasi

6. Kiiltiirel Olanaklarin Kalitesi
Kiiltiirel olanaklar ve bu olanaklarin kalitesi ile 1lgili program, kiiltiir
ve bilginin dretimi i¢in kiiltiirel olanaklarin  gelistirilmesini
amaclamaktadir. Program mevcut tesislerin iyilestirilmesi ve yeni

yatirimlarin yapilmasini kapsamaktadir.

Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir.
o Kentteki kiiltiirel tesislerin egitim boyutunun giiclendirilmesi
o Kiiltiirel tesislerdeki sanatsal uzmanlik programlarinin

genisletilmesi
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o Kiiltiirel miras koleksiyonlarinin  genisletilmesi  i¢in
biitgelendirme yapilmasi

o Canli mizik alanlarmin gelistirilmesine  yonelik  plan
hazirlanmasi

o Kiiltlirel tesislerin gelistirilmesi ve giliniimiiz kosullarina
uyarlanmasini i¢in program gelistirilmesi

o Palau de la Virreina’da goriintii merkezinin kurulmasi

o Kiiltiirel yonetimin desteklenmesi

o Patronaj Hukuku ile ilgili caligma yapilmasi

o Kiiltiire kolayca erisimin saglanmasi

7. Bilgi, Bellek ve Kent

Program, ortak hikayeler ve kent vizyonunun olusturulmasi i¢in
gerekli bir ara¢ olan Kkiiltiirel miras konusuna dikkat cekmektedir.
Programla birlikte kiiltiirel mirasin korunmasit ve yasatilmasi
amaclanmaktadir.
Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir.

o Born Kiiltiir Merkezi

o Can Saladrigas Endiistriyel Miras Merkezi

o Barselona Yahudileri Merkezi

o Giiell Parki’n1 lyilestirme Calismasi

o ‘Magia a la Seca’ Sihir Merkezi

o Bellek ve Kent

o Ig savas hava saldiris1 korunaklarmin yenilenmesi programi

o Kiitiiphane katalogunun olusturulmasi

o Geleneksel ve popiiler kiiltiiriin desteklenmesi merkezi

8. Barselona Kiiltiir Baskenti
Programm amaci, Katalan ve Ispanya yonetimleri arasinda son
yillarda baglamis olan kurumsal isbirligini gelistirmek ve Barselona’y1
kiiltiirel bir bagkent olarak giiclendirecek program ve projeleri hayata
gecirmektir. Program; fon ortakligi, kiiltiirel bagkent tesislerinin

isletilmesi, sistemin gerektirdigi yeni tesislerin planlanmasi,
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uluslararast Kkiiltlirel etkinliklerin organize edilmesi olmak {iizere

Barselona’nin kiiltiirel baskent vizyonunu destekleyecek projeleri

kapsamaktadir.

Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir:

o

o

©)

Barselona Sézlesmesi

Barselona Tasarim Merkezi

La Casa del Cinema- Film festivalleri i¢in destek merkezinin
kurulmasi

Uluslararasi diizeyde gorsel sanat etkinliklerinin diizenlenmesi
Uluslararas1 Belgesel Filmleri Festivali

Miizik Kenti

El Grec- BarselonaYaz Festivali

Sanat hareketi merkezi

Barselona Sirk Merkezi

Picasso Miizesi’ni uluslararasi oOl¢ekte Onemi bir referans
merkezi haline getirmek

Joan Brossa Vakfi’nin giiglendirilmesi

Performans Sanatlar1 Merkezi

Ulkedeki diger tiyatrolarla isbirligi yapisini gelistirecek tiyatro

9. Kiiltiirel Baglanti

Program farkli Olgekteki bircok kiiltlir ajansit arasindaki isbirligi

dinamiklerini arttirmay1 hedeflemektedir. Baglant1 dinamikleri, kentin

kiiltiirel sektoriinde yer alan ve sayilari oldukga fazla olan ajanslarin

mevcut agimi gelistirmek, tesvik etmek, yonetmek ve yenilerinin

olusmasina olanak saglamak tizere kurgulanmistir.

Bu kapsamda programlanan projeler sunlardir:

(@]

Kiiltir Halkas1 - kiiltiirel merkezlere online igerik katkist
saglanmast

Uluslararas1 Baglant1 Ofisi

Barselona Dijital Kiiltiir Portali

Yerel yonetimin belge birikimine sanal ag {lizerinden erigimin
saglanmast

Barselona Kiiltiir Vakfi
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o Metropoliten Kiiltlir Programi1
o Akdeniz ve Latin Amerika arasinda yapilandirilan uluslararasi

isbirligi projelerinin desteklenmesi

10. Barselona Kiiltiir Konseyi
Barselona Kiiltiir Konseyi, kiiltiir politikalarinin ve temel eylemlerinin
yapilandirilmasi, kiiltiirel sektdr i¢in yapilan stratejik planin
giincellenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir ¢erceve saglamak iizere
bir ara¢ olarak diisliniilerek kurulmustur. Barselona Kent Konseyi
altinda kurulan Kiiltiir Konseyi’'nin temel hedefleri arasinda halk
katilimin1 saglamak bulunmaktadir. Bunun yani sira, kiiresellesen
ekonomik ve kiiltiirel ¢evre karsisinda, Yerel Glindem 21 bakis agisini

kullanarak stratejik diisiinme yapisini gelistirmeyi hedeflemektedir.*!

“ Ajuntament de Barcelona, Barcelona Strategic Plan for Culture,
http://www.bcn.es/plaestrategicdecultura/english/index.html
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4.3 VALENCIA KULTUR ODAKLI KENTSEL GELISME PROJELERI

Ispanya’da yer alan Valencia, Comunidad Valenciana Bélgesi’nin baskenti olup, Ispanya’nin

en biiyiik iiclincii kentidir.

Resim 3: Valencia

2008 yili verilerine gdre 810,064 niifusa sahip kent, Ispanya’nin en &nemli endiistri

merkezlerinden biri olan Costa de Azaha’da bulunmaktadir.

Valencia Belediyesi, kent ve bdlgenin ekonomik gelismesini saglayacak ve kentin

yenilenmesini ve doniisiimiinii saglayacak bir proje baslatmustir.

4.3.1 Riva Plam

1990 yilinda baslatilan Riva Plani ve Sanat ve Bilim Sehri projeleri, Valencia’nin turizm
endiistrisi ve sosyal refahi iizerinde gozle goriiliir bir etki birakmistir. Riva Plani, Avrupa’nin
en Onemli kiiltlirel miras alanlarindan biri olan Valencia Tarihi Kent Merkezi nin
yenilenmesi lizerine odaklanmistir. Tarihi kent merkezi, 11. yiizyilda yapilan Araplar’a ait
surlar ve 14. ylizyila ait Hiristiyanlarin yaptig1 surlar basta olmak iizere farkli mimari ve
kiiltiirel zenginlige sahiptir. Kent, 1996 yilindan beri UNESCO Diinya Mirasi Listesi’nde

bulunmaktadir.
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Resim 4: Valencia Tarihi Kent Merkezi

1957 yilinda surlarin bulundugu bolgedeki Turia Nehri tagarak kentin sosyal ve ekonomik
hayatin1 olumsuz yonde etkilemistir. Selden sonra bir¢ok insan kent merkezini terk etmistir.
Bu durum, kent merkezinde kalanlar ve Valecia’da yasayan diger insanlar arasinda bir
gerilim ortaya g¢ikmasina neden olmustur. 1992 yilinda Valencia Bdlgesi ve Valencia
Belediyesi, kentin yenilenmesi igin strateji liretmek iizere Kentsel Rehabilitasyon Ofisi’ni
(Oficina de Rehabilitazion) kurmustur. Ofis, kenti fiziksel yapisinin 6tesinde, ekonomik ve

kiiltiirel yonleri ile ele alan bir dizi girisim gergeklestirmistir.
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Resim 5: Turia Nehri

Bu ¢ok yonlii yaklagimin hedefleri su sekilde tanimlanmugtir:

e Kent merkezinin mevcut niifus muhafaza edilirken, yeni gelecek insanlar i¢in
de ¢ekici hale getirilmesi

e Sosyal, kiiltlirel ve egitim merkezlerinin insa edilmesi

e Yerel paydaslarin siirece dahil edilmesi

e Kamu ve 6zel sektor arasindaki igbirliginin arttirtlmasi

Plan; kent merkezinde yer alan ve ekonomik, sosyal ve cevresel problemlere sahip
Vellecuters, Carmen ve Mercat bolgelerine odaklanmigtir. 1992 yilinda, bolgedeki hane
halkinin %90’1min ortalama yillik geliri 6000 pesetadir (yaklasik 36 euro). Bolgedeki gelir
diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle, merkezi ve yerel yonetim projeyi finanse etmistir. Proje
ayni zamanda, Avrupa Birligi Bolgesel Gelisme Fonlari’'ndan da (FEDER) destek almugtir.
Fonlar, 6zel girisimler, altyapi iyilestirilmesi ve kamusal alanlarin inga edilmesi gibi konular

i¢in harcanmugtir. 1992 ve 2003 yillar1 arasinda kamusal fonlarin yardimu ile;

e 7300 konut rehabilite edilmistir.
e Ozel sektoriin kullanimina ayrilan 68 yeni alan insa edilmistir.
e 7 yeni kiiltiirel ve egitim donat1 alan1 yapilmustir.

e 335 sosyal konut insa edilmistir.
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4.3.2 Sanat ve Bilim Kenti (City of Art and Science)

1957 yilinda yasanan sel felaketinin ardindan Valencia Belediyesi nehri sehrin disina
tasimaya karar vermistir. Sanat ve Bilim Kenti projesi de bu eylemin bir sonucu

olarak ortaya ¢ikmuistir.

Resim 6: Valencia Sanat ve Bilim Kenti

Bolgesel ve yerel yonetim 1990 yilinda yeni bir iletisim kulesinin insasi ig¢in
uluslararasi bir yarigma diizenlemistir. Santiago Calatrava yarismayi kazanmis ve
nehir boyunca kiiltiirel ve bos zaman degerlendirme donatilar1 tasarlamak {iizere
gorevlendirilmistir. 1998 yilinda, Principe Felipe Bilim Miizesi ile baglayan ve 2200
kisilik kapasiteye sahip oditoryumu Sanat Sarayi, Osinografi Enstitlisii ve gezegen
gozlemevi ile devam eden bir¢ok donati alani Valencia’nin sanat ve bilim kenti

olmasi yolunda atilmis 6nemli adimlardir.
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Resim 7: Sanat ve Bilim Kenti Kompleksi i¢indeki L’Hemisferic Binasi

Resim 8: Osinografi Enstitlisu
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Resim 9: Sanat Saray1

Proje, Turia nehir yataginda yer alan ve toplam 350.000 m2 alan1 kapsayan yeni bir
parkin insa edilmesini de kapsamaktadir. Park, dis mekan kiiltiirel aktivitelere ev
sahipligi yapmasi ve 2500 kisilik oditoryuma sahip olmasi itibari ile énemli bir

kultirel merkezdir.

4.3.3 Projenin Kentsel Gelismeye A¢isindan Onemi

Kiiltiir, kent ¢ekirdeginin doniisiimii i¢in rekabet¢i yeniden yapilandirict bir giic
olarak kullanilmigtir. Yapili g¢evrenin yenilenmesi kentin yarisabilirlik seviyesini
yiikselterek kentin turizm, ticaret ve etkinliklerden kent sistemine olan girdisini
arttirmistir. Proje, toplumun i¢inde yer alan farkli sosyal gruplar i¢in ortak mekanlar

tasarlayan bir tutum sergilemistir.

Sanat ve Bilim kenti 6rneginde oldugu gibi kentin kiiltiir ve egitim faaliyetlerini
iceren yeni yapilarinin amaci bilginin kaliteli bir sekilde iiretilmesini saglamak ve
arastirma ve gelistirme sektorleri yoluyla yerel girisimciligi arttirmaktir. Proje, yerel
sanat ve el sanatlarinin {iretilmesine katki saglayarak da kentte yasayanlar i¢in firsat

yaratmaya caligmistir.

69



44 NEWCASTLE VE GATESHEAD KULTUR ODAKLI KENTSEL
GELISME PROJELERI

Newcastle ve Gateshead, Ingiltere’nin kuzeybatisinda yer alan Tyne Nehri’nin
kiyisinda yaklasik olarak 500.000 kisinin yasadigr bir alandir. Boélgenin dogal
kaynaklar agisindan zengin bir alan olmasi bélgenin ekonomik biiylimesinin de bu
yonde gelismesine neden olmustur. Bolgede 19. yiizylldan beri komiir
cikarilmaktadir. Kémiir madeni bolgede diinyanin ilk demiryollarindan birinin insa
edilmesine de neden olmustur. Bodlgenin demiryollart 1700’1 yillarda yapilmaya
baslanmigtir. Bolgedeki demir madenleri de gemi yapimi, demiryollari, insaat
miihendisligi ve silah endiistrisi basta olmak iizere kullanilmaktadir. Bolge 20.
Yiizyilin son ¢eyreginde onemli bir degisim yagsamustir. 1970°li ve 80’li yillarda bir
¢ok fabrikanin kapanmasi igsizligin artmasi ve bolgede yasayanlarin biiyiik bir

kisminin kuzey Ingiltere’ye gdg etmesine neden olmustur.

Resim 10: Newcastle ve Gateshead

Gateshead ise yillarca ekonomik acgidan daha giiclii olan Newcastle’in golgesinde
yasamistir. Newcastle gorece daha giicli bir pozisyonda bulunmasina ragmen
Gateshead kendi kimligini koruyarak Newcastle’in banliyosii olmayr reddetmistir.
Gateshead’in doniisiimiiniin ii¢ biiyiik simgesi bulunmaktadir. Bu simgeler;Baltik Un
Degirmeni, Milenyum Kopriisii ve Sage Opera Binast’dir. 1992 yilinda, milli
piyango fonlar ile acilan Baltik Un Degirmeni, bugiin, cagdas sanat merkezi olarak

kullanilmaktadir. Cagdas Sanat Merkezi’'nin kalici koleksiyonu bulunmamakta,
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gegici koleksiyonlara ev sahipligi yapmaktadir. Sanat merkezi toplam 33.4 milyon
pound’a mal olmustur. Bunun; 7,5 milyon pound’u bagisla, 4,4 milyon pound’u
Kuzeydogu Bolgesel Gelisme Ajansi, 3,5 milyon pound’u FEDER, 750.000 pound’u
dontisiim biitgesi , 600.000 pound’u Northern Arts, 50.000°1 6zel sektor ve 3 milyon

pound’u Gateshead Metropolitan Kent Konseyi tarafindan karsilanmaistir.

Baltik Un degirmeni ve Newcastle rithtimin1 2001 yilinda agilan Milenyum kopriisii
ayirmaktadir. Milenyum kopriisii diinyanin ilk egimli kopriisiidiir. Koprii sadece
bisiklet ve yaya ulagimina agiktir. Koprii, mimarisi ve lizerindeki 151k oyunlar ile

kisa siirede bogenin en 6nemli simgelerinden biri haline gelmistir.

Resim 12: Gateshead Milenyum Kopriisii
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Sage Opera Evi, Sage Yazilim Grubu’nun 70 milyonluk bagisi ile birlikte 2001
yilinda agilmistir. Baltik Un Degirmeni’nin karsi kiyisinda bulunan bina, mimari
acidan da onemli bir yapidir. Sage Opera Evi, Kuzey Senfoni Orkestrasi’na da ev
sahipligi yapmaktadir.

Resim 13: Sage Opera Evi

Resim 14: Sage Opera Evi

Gateshead rihtim1 Avrupada’ki bir ¢ok Ornegin aksine, bolgede yasayanlar ve
turistler i¢in sanat, bos zaman degerlendirme, konut ve Kkiiltiirel alan olarak
degerlendirilmistir. Newcastle-Gateshead bugiin 6nemli birgok restorani, bari ve

gece kuliipleri ile eglence odakli kent (fun-loving city) kent olarak anilmaktadir.
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Gateshead gelecegini li¢ dnemli yenilik¢i proje lizerinden kurgulayarak, Kuzeybati

Ingiltere’nin en énemli simgelerinden biri haline gelmistir.

4.4.1 Newcastle ve Gateshead Projelerinin Ortaklik Yapisi

Gateshead Konseyi Kkiiltiirel ve sanatsal projeleri kullanarak kentin yeniden
canlandirilmasimi saglamistir. Gateshead’in kiiltiir ve sanat yoluyla yenilenmesini
amaclayan proje bircogu kamu sektoriine ait kurulus olmak iizere genis bir katilimla
gerceklestirilmistir. Yerel yonetim projeye bir¢ok farkli kurum, kurulus ve bireyin
katilmin1 saglayarak hem ortaklik yapisini genisletmis hem de projeye aktarilan
fonlar1 arttirmigtir. Bolgesel Sanat Konseyi, kamu ve 6zel yatirimeilar, kiiltiirel
kuruluglar ve iiniversitelerin her biri projenin gerceklestirilmesinde ¢ok biiyiik rol
oynamistir. Kuzey Dogu Bolgesel Kalkinma Ajansi, 1999 yilinda, bolge i¢in is
yaratmak ve yasam kalitesini ylikseltmek amaciyla kurulmustur. Kuzey dogu Kiiltiir
Ajansi Ingiltere'deki 8 biiyiik kiiltiirel ortaklik yapisindan biridir. Kiiltiir Departmant,
Medya ve Spor boliimii, bolgenin kiiltiirel ve yaratici ilgi alanlarim1 desteklemek ve
bolgenin yarisabilirligini, eglence ve kiiltiirel yasaminmi gelistirmek amaci ile
kurulmustur. Newcastle Kent Konseyi ve Gateshead Kent Konseyi'nin ortaklig: ile
olusturulan Newcastle Gateshead Girsimi bolgenin en 6nemli pazarlama ajanlarindan
biridir. Ortakligin yonetim kurulu hem kent sakinlerinden hem de bdlgenin énemli
isadamlarindan olugmaktadir. Proje, Newcastle ve Gateshead'in tarihleri boyunca ilk

defa ortak bir projede yer almalar1 agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.

Projenin ortakli yapist ve her bir ortagin projeye dahil olma bigimi Ozetle su

sekildedir:
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Universiteler

Kuzey Dogu
Bolgesel
Gelisme

Ajansi

Newcastle-
Gateshead
Girigimi

Newcastle-
Gateshead
Konseyleri

Newcastle

ve
Gateshead
Projeleri

ingiliz

Ozel Sektér
Hikiumeti

Kuzey Dogu
Kalttr Ajansi

(Culture
North East)

4.4.2 Projenin Kentsel Gelisme Ac¢isindan Onemi

Newcastle ve Gateshead gelecegi i¢in olan yatirnmini kiiltiirel kaynaklarin kalitesi ve
yonetisim lizerinden kurgulamistir. Farkli diizeydeki paydaslar arasindaki isbirligi
yapist etkili bir kiiltiir politikasinin iiretilmesine olanak saglamistir. Tasarim harikasi
kiltiirel yapilar kentin imajin1 degistirmistir. Yerel yonetim, finansal kaynak yonii ile
projeye destek saglamasmmin  yani sira, sirketlere alanlarin1  nasil

degerlendirebileceklerine dair yol gostererek de projede dnemli rol oynamistir.

Kiiltiir politikasi, kentte yasayanlarin egitim seviyesinin arttirtlmasi ve yerelin sanat
aktivitelerinde yer almasi gibi sosyal hedefler lizerinden kurgulanmistir. Proje terk

edilen bir endiistri alaninin yerele yeni bir kimlik kazandirmasina neden olmustur.
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4.5 BITLiIS KULTUR ODAKLI YOL HARITASI

Cevre ve Kiiltir Degerlerini Koruma Vakfi (CEKUL) ve Bitlis Belediyesi
ortakliginda hazirlanan Bitlis Kiiltiir Odakl1 Yol Haritas1 kentin geleceginin kiiltiirel

kaynaklar ele alimarak kurgulanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. **

Bitlis, Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan 326.000 niifusa sahip bir
ildir.

Harita 1:Bitlis’in Tiirkiye igerisindeki konumu
Bitlis, tarihi, kiiltiirel ve dogal degerler agisindan olduk¢a zengindir. Bitlis Deresi’nin
ikiye ayirdig1 vadide kurulan Bitlis, fiziki yapisi itibari ile oldukca karakteristik bir
dokuya sahiptir.

Resim 15: Bitlis’in havadan gériintimii

*? Bitlis Kuiltiir Odakl Yol Haritasi, CEKUL ve Bitlis Belediyesi ortakliginda hazirlanmistir. Meltem
Parlak, yol haritasinin igeriginin hazirlanmasi, CEKUL ve Bitlis Belediyesi arasinda iletisimin kurulmasi,
yol haritasinin olusturulmasi, uzlasmanin saglanmasi ve geri bildirimlerin degerlendirilmesi
asamalarinda etkin olarak gorev almistir.
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Yamagta siralanan ve Ahlat tasindan yapilan Bitlis evleri kenti sivil mimari agisindan

zengin hale getirmektedir.

Resim 16: Bitlis Evleri

Dar sokaklara sahip kent dokusu &nemli Tiirk Islam eserlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Bitlis Deresi iizerinde bulunan tarihi kopriiler ve kentin igine yayilmis

cesmeler Bitlis’i su mimarisi agisindan da zengin hale getirmektedir.

Resim 17: Bitlis’te yer alan tarihi kopriiler

Bitlis’in, Van Go6li’niin kiyisinda bulunmasi kentin sahip oldugu en 6nemli dogal
degerler arasindadir. Bunun yani sira, 6nemli birer kis ve doga sporlart merkezi olan

Nemrut Dag1 ve Siiphan Dagi’na olan yakinligi, Tiirkiye’nin en biiyiik krater golii
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olan Nemrut Krater Goli’ne ev sahipligi yapmasi kenti dogal degerler agisindan

onemli bir cekim merkezi haline getirmektedir.

Resim 18: hlasiye Medresesi

Bitlis’te mevcut yerlesim tarihi kent merkezi ve ¢evresinde yogunlasmistir. Niifusun
%70’1 tarihi cars1 ve ¢evresinde yasamaktadir. Yipranma sorunu ile karsiya karsiya
olan tarihi kent merkezi yogun niifus baskisi altindadir. Bunun yani sira, Bitlis Deresi
tizerinde yer alan diikkanlar kent i¢in 6nemli bir tehdit haline gelmistir. Ancak kent,
Bitlis’in kuzeyinde yer alan yeni gelisme alanina dogru biiyiime egilimindedir. Yeni
konut, egitim ve is yatinmlarinin yer aldigi kuzey bolgesinin gelecek 10 yil
igerisinde niifusun %70’ine ev sahipligi yapmasi beklenmektedir. Kentin kuzey
yoniine dogru gelismesi tarihi kent merkezi {izerindeki baskiyr azaltacak olmasi
nedeniyle kent i¢in 6nemli bir avantajdir. Ancak, tarihi kent merkezi ve yeni gelisme
alaninin arasindaki denge stratejilerinin 1yi belirlenememesi durumunda kenti biiyiik

bir tehlike beklemektedir.
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Sekil 2: Odaklar

4.5.1 Kiiltiiriin Ele Alims Bicimi

Kiiltiirel ve tarihi degerlerin, kent ve bdlgenin bir parcasi, tlilke ve diinyanin ortak
miras1 olmasi sebebiyle bu degerlerin korunmasi ve kiiltiir odakli biitiinciil bir bakis

acisiyla ele alinmasi hem tilke hem de kent i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Bitlis’in gelecegin dogru kurgulanmasi icin ortak degerlerin bir vizyon icinde ele
alinmas1 ve ortaya konulan stratejik hedefler, Oncelikli program ve projelerin

taraflarca benimsenmesi gerekmektedir.

Bitlis Belediyesi Kurumsal Stratejik Planina da katki saglamak {izere kiiltiirel miras1
kentsel gelismenin odagi olarak ele alan ‘kiiltlir odakli yol haritasi’nin temel amaci;
kentlerin kiiltiirel birikimi ve dogal bereketi ile kurumsal becerileri bir araya

getirerek farklilik ve farkindalik iizerine yenilik¢i yaklasimlar: sunmaktir.
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Bitlis Kiiltlir Odakl1 Yol Haritas1 birbirini tamamlayan 5 asamada hazirlanmastir.

1.Asama Sorun ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.Asama Vizyon ve Hedeflerin Belirlenmesi

3.Asama Taslak Yol Haritasinin Hazirlanmasi

4.Asama Taslagin Kamu, Ozel ve Sivil Orgiitlerle
Tartisilmasi

5.Asama Yol Haritasinin Kamuoyuna Aciklanmasi

Bitlis Kiiltiir Odakli Yol Haritasi’nin hazirlanmasina girdi olusturacak bir takim
analiz c¢aligmalar1 yapilmistir. Diinyadaki yeni yaklasimlar incelenerek ¢alismanin
teorik altyapist olusturulmustur. Bunun yami sira, deneyim transferinin
saglanabilmesi amaciyla, Bitlis’e 0Ornek olusturabilecek Avrupa Ornekleri

incelenmistir.

Bitlis Kiiltiir Odakli Yol Haritasina rehberlik etmesi amaciyla kentle ilgili analizler
de yapilmistir. Oncelikle kentin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel miras alanlari, somut
olmayan kiiltiirel miras degerleri, niifus ve ekonomik yapisi analiz ¢alismasi ile
tespit edilmistir. Analiz calismasinin ikinci asamasinda katilimer bir siireg ile kentin
sorunlari, firsatlar1 ve tehditleri ortaya konulmustur. Yapilan analiz ¢aligmasi sonucu
yol haritasin1 olusturma stireci baslamistir. Bu kapsamda, ortak vizyon, amac,

temalar, hedefler, stratejik hedefler ve eylem alanlar1 belirlenmistir.

4.5.2 Ortak Vizyon:

Kent ve i¢inde bulundugu bolgeye bigilen vizyonlar géz Oniinde bulundurularak

hazirlanan ortak su sekildedir:

‘Tarihi ve kiiltiirel mirasiyla gelecegine sekil veren, bolgesi ile igbirligi igerisinde
giiclii bir kent” ve‘Tarihi ve kiiltiire] miras potansiyeli ile bolgenin 6rnek kenti

olmak.’

4.5.3 Amag:

Bitlis Kiiltiir Odakli Stratejik Plani’nin amaci; havza birligi, tarihi ve kiiltiirel miras,

denge (mekansal biitiinlesme) ve merkezin canlandirilmasi ana temalarindan olusan
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hedef ve eylem alanlarinin ortaya koydugu program ve projelerin hayata gegirilmesi

icin kamu, 6zel ve sivil igbirligi ortamlarini yaratmaktir.

4.5.4 Temalar:

Bitlis Kiltiir Odakli Stratejik Plani1 olusturulurken belirlenen vizyon ve amacin

gerceklesmesini saglayacak stratejik hedefler;

Bolgesel giic

Tarihi ve kiiltiirel miras

Denge

Tarihi ¢ars1 ve mahalle canlandirma

ana temalar lizerinden kurgulanmistir.

4.5.5 Stratejik Hedefler, Hedefler ve Eylem Alanlari:

Stratejik hedeflerin olusturulmasinda, diinyada gelismekte olan yeni akimlar, kentin

mevcut durumu ve bolge igerisindeki konumu géz 6niinde bulundurularak bazi temel

yaklagimlar tizerinde durulmustur. Bu temel yaklasimlari su sekilde siralamak

mumkindiir:

Bolge olceginde isbirligi yontemlerinin gelistirilmesi

Kiltirel mirasin korunmasi ve kentsel gelisme arasindaki dengenin
kurgulanmas1

Tarihi ve Kkiiltiirel mirasin korunmasindaki uluslararast ve ulusal
orgilitlenmelerin 6nemi ve katkisi

Fiziksel ¢evre kalitesinin arttirilmasi

Koruma ve yasatma yaklagimlarinin ele alinmasi

Belirtilen temel yaklasimlar cer¢evesinde ele alinan Bitlis Kiiltiirel Odakli Stratejik

Plani stratejik hedefleri, hedefler ve eylem alanlar1 su sekilde belirlenmistir:
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Sekil 2: 1. Stratejik hedefin sematik gésterimi
Stratejik Hedef 1:

Bolgesel giiciin ve siirdtest iligkilerin yeniden kurgulanmasi
Hedef 1.1: B6lgenin siirétesi iligkilerinin yeniden ele alinmast

Eylem 1.1.1: Sinir kentleri ile ekonomik ve kiiltiirel isbirligi potansiyeli

calismasi yapmak

Eylem 1.1.2: Uluslararas: rekabet edebilirlik analizi ile sektdrel kiimelenme

calismas1 yapmak
Hedef 1.2: Kentlerarasi isbirligi modelinin gelistirilmesi
Eylem 1.2.1: Kentler arasinda kiiltiirel ve ekonomik liderlikler yaratmak
Eylem 1.2.2: Bitlis’in bolge i¢indeki roliinii ortaya koymak
Eylem 1.2.3: Bolgedeki mevcut igbirligi yapilarindan faydalanmak
Eylem 1.2.4: Entegre ulagim altyap1 planin1 hazirlamak
Hedef 1.3: Bolge ekonomisinin yeninden kurgulanmasi
Eylem 1.3.1: Bolgesel 6lgekte ekonomik analiz yapmak
Eylem 1.3.2: Ekonomik bolge forumu diizenlemek

Hedef 1.4: Bolge ekonomisinde bilisim sektdrii ve egitimin ele alinmasi
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Eylem 1.4.1: Universite biinyesinde bdlgesel dlgekte bir yazilim iiretim

merkezi kurmak
Eylem 1.4.2: ‘Insan Kaynaklar1 Egitim Merkezi’nin kurulmasi

Eylem 1.4.3: ‘Ortadogu Arastirmalar1 Merkezi’® (Tirkiye’nin Dogu

Komsular1 Aragtirma Merkezi) kurmak

Siphan Dad

Nazik Gali

Sekil 3: 2. Stratejik hedefin sematik gosterimi

Stratejik Hedef 2:

Kiiltiir odakli kalkinma stratejilerinin belirlenmesi

Hedef 2.1: Bolgesel dlgekte entegre kiiltiir ve ekonomi aginin olusturulmast
Eylem 2.1.1: ‘Bolgesel Kiiltiir Koridoru’ degerlerini ortaya koymak

Eylem 2.1.2: Bolgesel olcekte kiiltiirel ve ekonomik kiimelenme calismasi

yapmak

Eylem 2.1.3: Bolgedeki dogal turizm alanlariyla ulasim iliskilerini
giiclendirmek

Hedef 2.2: Kiiltiir odakli koruma ve yenileme stratejilerinin belirlenmesi
Eylem 2.2.1: Kiiltiirel miras envanteri ¢gikarmak

Eylem 2.2.2: Kentsel koruma ve yenileme proje alanlarim1 belirleme

kriterlerini gelistirmek
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Eylem 2.2.3: Kentsel yenileme proje alanlarini belirlemek
Hedef 2.3: Kiiltiir ve turizm iligkisinin kurgulanmasi

Eylem 2.3.1: Turizmin fiziksel ve sosyal altyapisini1 gelistirmek

Eylem 2.3.2: Kentin konaklama olanaklarini arttirmak

Eylem 2.3.3: Kayak merkezini yeniden ele almak

Eylem 2.3.4: Bitlis’e 6zgii bir festival diizenlemek

Eylem 2.3.5: Bitlis’in tanitim filmi ve brosiiriinii hazirlamak
Hedef 2.4: Tarihi ve kiiltiirel miras sahipliligi bilincinin arttirilmast

Eylem 2.4.1: Cekiil Kiiltiir El¢ileri programini uygulamak

Eylem 2.4.2: Kentin potansiyel ve sorunlarinin tartisilabilecegi bir portal

hazirlamak

Eylem 2.4.3: AB Yasam Boyu Ogrenme Programi’ndan yararlanma olanagini

arastirmak

Yer .
“Ni ivis

Sekil 4: 3. Stratejik hedefin sematik gosterimi
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Stratejik Hedef 3:
Tarihi Bitlis ve Yeni Bitlis dengesinin kurgulanmasi

Hedef 3.1: Yeni Bitlis ve tarihi Bitlis mekansal gelisme denge stratejilerinin

belirlenmesi
Eylem 3.1.1: Mekansal gelisim strateji ¢ercevesini olugturmak
Eylem 3.1.2: Yeni Bitlis’in imar planlarini revize etmek
Eylem 3.1.3: Yeni Bitlis’in merkezini olugturmak
Eylem 3.1.4: Yeni Bitlis ve tarihi Bitlis arasinda toplu tasimi giiglendirmek
Hedef 3.2: Yeni ve Tarihi Bitlis’in bulustugu ge¢is bolgesinin yeniden kurgulanmast
Eylem Alan1 3.2.1: Gegis bolgesinde kamusal alanlar1 gelistirmek

Eylem Alan1 3.2.2: Yeni Bitlis ve tarihi Bitlis arasinda, yesil koridor ve yaya

akslarini gelistirmek

_____Tarihi Yapilar
(Camiler, Hamamlar, Kopriiler)

8 Agustos Mahallesi

Sekil 5: 4. Stratejik hedefin sematik gosterimi

Stratejik Hedef 4:

Tarihi cars1 ve tarihi mahallenin yenilenmesi

Hedef 4.1: Tarihi ¢arsiy1 canlandirma stratejilerinin belirlenmesi
Eylem 4.1.1: Tarihi Bitlis Kalesi’ni yeniden diizenlemek

Eylem 4.2.2: Dere iistiinii acarak tarihi yapilari ortaya ¢ikarma
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Eylem 4.3.3: Tarihi kent merkezinde yer alan otobiis garajin1 baska bir alana

tagimak

Eylem 4.3.4: Tescilli yapilarin arasindaki niteliksiz yapilar1 ortadan

kaldirmak

Hedef 4.2: Zeydan Tarihi Mahalle Yenileme stratejilerinin ortaya konulmasi
Eylem 4.2.1: Mahalledeki tarihi yapilarin envanterini ¢ikarmak
Eylem 4.2.2: ‘Zeydan Tarihi Mahalle Yenileme Eylem Plani’n1 hazirlamak

Eylem 4.2.3: Oncelikli yapilarm rdléve, restorasyon, restitiisyon projelerini

hazirlamak
Eylem 4.2.4: Yenileme projesi i¢in ‘Kent At6lyeleri’ni kurmak
Hedef 4.3: 8 Agustos Mahallesi’nin yeniden ele alinmas1
Eylem 4.3.1: Mahallenin yasam kalitesini arttiracak olg¢iitleri belirlemek
Eylem 4.3.2: Dogal sit alani1 igerisindeki uyumsuz yapilar1 ortadan kaldirmak
Hedef 4.4: Kiiltiirel Miras Alan Yo6netim Plani’nin hazirlanmasi
Eylem 4.4.1: Kiiltiirel Miras YOnetim Strateji ¢ercevesini olusturmak

Eylem 4.4.2: Kiiltiirel miras program ve projelerini ortaya koymak

4.6 BOLUM SONUCU

Farkli yonleri ile ele alinan farkl kiiltiir odakli proje ve planlama ¢aligmalari, kiiltiir
odakli planlama siirecinin kenti ele alig bigimini uygulamalar {izerinden

degerlendirmistir.

Diinyanin farkli cografyasinda bulunan iki ayr {ilkenin kiiltiir odakli planlama
yaklagimini ele alis big¢imlerinin benzer olmasi, planlama siirecinin sistematigi
acisindan biiyilkk 6nem tagimaktadir. Planlama siirecinin rehbere doniistiiriilmesi,
kiiltiir odakl1 planlamanin giderek daha fazla bagvurulan ve kabul goren bir yaklagim
oldugunu gostermektedir. Farkli cografya ve kiiltiire sahip iilkelerin belli bir

sistematik {lizerinden ayni planlama yaklagimini benimseyebilmeleri ise, kiiltiir odakli
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planlama yaklasiminin farkliliklara agik ve her kentin kendi karakterine gore

sekillenen bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Kentin ekonomik ve fiziksel yapisindaki degisim karsisinda gelecegini yeniden
kurgulamakla kars1 karsiya kalan Valencia, Newcastle ve Gateshead gibi kentlerin
kiiltiir odakli planlama yaklasimi ile yeniden ele alinmasi kentlerin gelecegini
sistemli bir sekilde degistirmistir. Kentin, ekonomik, toplumsal ve fiziksel boyutlar
arasinda gerekli baglantilarin kurulmasi, kentin belli bir alani i¢in gelistirilen
projelerin tiim kente etki etmesini saglamistir. Kiiltiir odag: tizerinden yapilandirilan

projeler, basta ekonomi olmak {izere kentin tiim boyutlarina etki etmistir.

Barselona Kiiltiir Odakli Stratejik Plan1 ve Bitlis Kiiltiir Odakli Yol Haritas1 kentin
biitlinliniin ele almalar1t ac¢isindan 1iki 6nemli Ornektir. Barselona; rekabet,
kiiresellesme, yaratici endistriler karsisinda kiiltiirel degerleri kent i¢in ¢6zlim araci
olarak kullanmaktadir. Bitlis, kentin kars1 karsiya oldugu sorunlart kiiltiir ekseni
tizerinden degerlendirmektedir. Kenti, bolgesi ve iilke igerisinde degerlendirerek
kiltiirel degerlerini hem ekonomik hem de toplumsal gelisme i¢in bir arag¢ olarak
kullanmaktadir. Yeni kent ve eski kent arasindaki mekansal dengeyi kiiltiir aracilig
ile kurmaktadir. Planlama g¢aligmalarinin hepsinde katilim ve seffaflik iizerinde
onemle durularak, kentte yasayanlarin istek ve Onerilerinin sistematik bir sekilde

planlama siirecine dahil edilmesi dikkat cekmektedir.
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SONUC:

Kentlerin degisen yapisi ile birlikte kente yiiklenen anlamlar degismektedir.

Bir kentin; tarihi ve kiiltiire miras agisindan zenginliginin, kentsel kimliginin,
gecirgenliginin, okunabilirliginin, kiiltiirel tesis ve olanaklarinin sayisinin, farkli
yasam tarzlarint desteklenmesinin, erisilebilirligin  ve kiiltiirel etkiliklerin
yogunlugunun planlama eylemlerindeki rolii ve etkinligi, kentsel gelisme
dinamiklerindeki degisime bagli olarak her gecen giin daha da fazla Onem
kazanmaktadir. Bilgi teknolojilerinin gelismesi, kiiltiir ve kiiltiirle iliskili
endiistrilerin {ilke ekonomilerindeki paymnin artmasi, egitim seviyesinin yiikselmesi,
calisan niifustaki yiliksek Ogretim mezunlarinin oraninin artmasi, geleneksel
ekonominin terk edilmesi kentte yasayanlarin beklentilerinin degismesine de neden
olmaktadir. Kisilerin ve sirketlerin yer se¢im kararlarinda kiiltlirel agidan zengin ve

geligmis kiiltiir altyapisina sahip kentler 6n plana ¢ikmaktadir.

Ekonomik, fiziksel ve sosyal yapidaki bu degisim, kentlerin ele alinig bigiminin
degismesini de kaginilmaz hale getirmektedir. Bu kapsamda; birbirinden farkli,
kimligine sahip ¢ikan, farkliliklar iceren, yeni farkliliklara olanak yaratan, kiiltiirel
cesitliligi destekleyen, kiiltiirel mirasin1 koruyan, yasam kalitesi yiiksek, kiiltiirel
yasam acisindan zengin kentler 6n plana cikarak, kentleri bu kapsamda ele alan
planlama yaklasimi ¢6ziim haline gelmektedir. Bu durumda ise kiiltiirii planlamanin
merkezine koyan kiiltiir odakli planlama yaklagimi kentlerin degisen ihtiyaglar

karsisinda 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiltiir odakli planlama yaklasimi kentin ekonomik, sosyal ve fiziksel boyutlari
arasindan kiiltiir lizerinden baglar kurmasi nedeniyle kentin tiim bilesenlerini
rahatlikla ele alabilmektedir. Kiiltiirlin antropolojik taniminin, bir baska deyisle insan
ve mekanla olan baglantisinin merkezde bulundugu bu planlama yaklagima,

gelismenin farkli boyutlarina isaret ederek, kentsel gelismeye yon vermektedir.

Kiiltiir odakli planlama ile farkli disiplinler arasinda kiiltiir izerinden bag kurularak
kentin gelismesine yonelik hedef ve politikalar stratejik bir tutum igerisinde ele
alimmaktadir. Kiiltiir odakli planlama, kaynagini kentten ve yasayan kiiltiirden almasi

nedeniyle kentlerin hizla degisen yapisina cevap verebilecek niteliktedir.

87



Kiiltiir odakli planlama;

e Kentin degerlerini stratejik bir tutumla ele almasi,
e (lniin ihtiyaglarma gore sekillenebilmesi,
e Farkliliklara olanak yaratmasi,

e FEsnek olmasi,

itibariyle kentlerin degisen yapisi igerisinde ¢oziim haline gelmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen kiiltiir odakli planlama o6rneklerinde, kentlerin
izledigi yontem ayni olmasina ragmen, planlama siirecinin her kentin kimligine gore
farkli sekillendigi goriilmektedir. Plan siirecinin birbirini tamamlanan stratejik
program ve projeler biitiiniinden olusmasi, planlama siirecindeki hata payini en aza

indirgemektedir. Hedeflerin degismesi durumunda ise hizla evrilebilmektedir.

Kiltiir ve kiiltiirel kaynaklarin kentsel gelisme {iizerindeki etkisini analiz etmeye
yonelik yiirlitilen ¢alismada, kiiltiir odakli planlama yaklagiminin, kiiltiirel
kaynaklarin stratejik kullanimi ile kentsel ve toplumsal gelismeyi sagladig

gorilmiistiir.
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Ek-1

Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde Kiiltiiriin Ele Almis Bigimi*
Almanya
Yetki: Merkezi diizeyde Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanlig1 biinyesinde orgiitlenmistir.

Mali Destek: Merkezi hiikiimet, yerel ve bolgesel sorumlular koruma programlari
icin geri Odemesiz bagislar, diisiik faizli krediler ve vergi yardimlarinda

bulunmaktadir.

Fransa

Yetki: Koruma strateji ve plan uygulamalarindan Kiiltiir Bakanligi sorumludur.
Belediyelerin koruma plan1 yapma yetkileri yoktur. Bir kentsel alanin koruma altina
alinmas i¢in kentin belediye meclisinin, Kiiltiir Bakanlig1 biinyesindeki bir birime
bagvurmas1 gerekmektedir. Korunacak alana iliskin yapilacak proje, bakanligin
vilayetteki birimiyle uzmanligi Bakanlik¢a onaylanan ekip tarafindan yapilmaktadir.
Bakanligin disinda proje yapimini iistlenen mimarlik ve sehircilik biirolar1 da hizmet

vermektedir.

Mali Destek: Toplam masrafin %30’una kadar verilen kredilere 10 y1l vade ve %7

oraninda faiz orani uygulanmaktadir.

Ingiltere

Yetki: Merkezi diizeyde anitlarin korunmasindan Cevre Bakanligi, eski yapilar, 6zel
mimari eserler, tarihsel degerler ve tarihi kentler / alanlarin korunmasindan Disisleri

Bakanlig1 yetkilidir. Ayrica yasal bir statiiye sahip olan “The National Trust” ve

3 Kentlesme Surasi, Kentsel Miras, Mekan Kalitesi ve Kentsel Tasarim Komisyonu Raporu Ek 5, Syf:
195-196, Nisan 2009. Aktaran: http://www.european-heritage.net/sdx/herein/national_heritage/
(National Heritage Policies:European Heritage Network) Protection and Cultural Animation of
Monuments, Sites and Historic Towns in Europe, 1980 by German Commission for UNESCO, Bonn,

Printed in the Federal Republic of Germany.)
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yerel orgiitleri, dogal ve tarihsel mirasin korunmasi, isletilmesi konusunda Oneriler

gelistiren birlesik bir kam kurulusudur.

Mali Destek: Merkezi diizeyde Disisleri Bakanligi, korunacak tarihi yapi1 ve
cevrelerin onarimlari i¢in karsiliksiz yardimda bulunabilmektedir. Kentsel projelerde
binalarin onarilmasinda mal sahibi, maliyetin % 50’sini, merkezi ve yerel birimler ise

% 25’ini karsi1lamaktadir.

Italya

Yetki: Merkezi otorite olan Kiiltiir ve Dogal Varliklar Bakanligi, antik eserler,
mimari degerler, dogal deger tasiyan alanlar, arsivler, ulusal miizeler ve merkezi

enstitilerden sorumludur.

Mali Destek: Tarihi kent merkezlerinin korunmasi igin gerekli olan maliyeti
kapsayan tesvik fonu bulunmaktadir. Bunun i¢in taginmaz sahiplerinin ruhsatla,
belediyeye bagvurmasi yeterlidir. Ote yandan bolgesel ydnetimlerin finansal

desteklerini formiile etmek amaciyla “bolgesel kanunlar” ¢ikarilmistir.

Ispanya

Yetki: Koruma planlari merkezi diizeyde Bayindirlik ve iskan Bakanligi’nca ulusal
planlama politikalar1  dogrultusunda  hazirlanmakta ve yerel Dbirimlerce
uygulanmaktadir. Yerel birimlerin kent konseyleri, iist 6l¢ekte belirlenen bu planlar
dogrultusunda detay plani 6lgegine gore 1/500°den daha alt 6lgeklere kadar degisen

0zel planlar hazirlamaktadir.

Mali Destek: Yiirtirliikteki yasalar dogrultusunda, yerel birimlerin biit¢elerinden

karsilanmaktadir.

Belcika

Yetki: Kiiltiir Bakanlig1 koruma politikalarinin denetlenmesinden sorumludur. Her
bolgeye 6zel Kurulan Komisyonlarda gorev yapan uzmanlar, ayda iki kez toplanarak

dogal ve kiiltiirel varliklar hakkinda karar iiretirler.
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Mali Destek: Devlet, restorasyonlarda tiire gore %30 ile %60 arasinda, 6zel
restorasyon uygulamalarinda ise %90’a varan karsiliksiz destek saglar. Ayrica il
yonetimleri %20, belediye yonetimleri ise %10 oraninda onarim &denegi

ayirmaktadir.

Hollanda
Yetki: Koruma planlarinin hazirlanmasinda merkezi diizeyde Kiiltiirel Isler,

Mali Destek: Eski eserlerin bakimi, restorasyonu, kiralanmasi ve satin alinmasi

konularinda yasal statiiye sahip 6zel kurumlar ve limited sirketler gérev yapmaktadir.

Yunanistan

Yetki: Kiiltiir ve Bilim Bakanlig1 yetkilidir. Bolgesel ve yerel diizeyde hazirlanan
koruma plan / projelerine iliskin Oneriler ve kararlar belediyeler ve merkez isbirligi

ile verilmekte, Kiiltiir ve Bilim Bakanligi’nin bolgesel birimlerince denetlenmektedir

Mali Destek: Devlet, kendisine bagvuran tasinmaz kiiltiirel varlig1 sahiplerine vergi
indirimi yapmakta ve kentsel merkezde yiiksek fiyatli arazilerin olusumunu
engellemektedir. Devlet bagis, miras ve kamulastirmalar yoluyla eski eser ve

arkeolojik alanlarin miilkiyetlerini 6nemli dl¢lide ele gecirmistir.
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