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5"/"2%"4"&,%*+,6,4,(1*&(78$/%$&!,6,&!$%%"(343(3(&4"2!"&

8"2!3(1"%393&'%$6+$24"1"!,&2'%7&

&

G-.0%0&'-!)*(+),)%!60&*-!)*(/*(%(2+(')/8!@;!60&!6-1-+0%0&0$!6(/!1(/)$(!)$+)2-*!

(++).)! 5):)! ,)/2(+*(/)$! E(! %-/2-*-/0$! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! >--*)1(+*(/)$'(! '(! :#1#2!

?$(%!2-&-$%0,+0/8!W*(+),)%)$!:;!'($*)!60&*0!-2%-70$0!7-.*-1-$!h(:!^8_P0$!:)/!#/#$#!

3*-$! 7371-*! %('1-<! %-/2-*-/0$! D-&-/*-%-! )*(+),)%*(/)$)! '(.),+)/%),! E(! %-/2-*-/0$!

>-/20$'-*02! 2-&-$%-! (1*(%*(/)$)! '(! (+2)*(%),+)/8! "#$#%#&'(! 7371-*! %('1-!

E-70+-701*-! :)/(17(*! 6(7-D*-/0$! 5#=! 2-&-$'0.0! :)/! 3/+-%! 1-,-$%-2+-'0/8! ! @)/(17(*!

6(7-D*-/*-!2),)*(/<!1-D+02*-/0!D-1*-,0%*-/01*-!+-2)D=)*(/)$)!(+2)*(1(:)*%(2+(')/8!@;!(+2)!

-*-$0$-! 7-6)D! 3*-$! 2),)*(/(<! $#>;&*;! 2),)*(/! AX$>*;($B(/C! '($%(2+(')/8! H-/2-*-/!

$#>;&*;! 2),)*(/)$! 2)+*(*(/*(! )*(+),)%! 2;/%-*-/0$0! E(! 3$*-/0$! >)2)/*(/)$(! (+2)! ('(:)*%(!

5#=*(/)$)!>-/2!('(/(2!D-&-/*-%-!)*(+),)%)!7#/(=*(/)$)!$#>;&*;!2),)*(/)$!D-1*-,0%*-/01*-!

),! :)/*).)! )=(/)7)$(! 5)/(/(2! 3*;,+;/%-1-! :-,*-%0,*-/'0/8! @;! )*(+),)%! >--*)1(+*(/)!

%-/2-*-/0$! >-/20$'-*02! 1-/-+%-! -%-=*-/0$'-<! %-/2-*-/0$! +-$0$%-70$'-! E(!

6-+0/*-$%-70$'-!/3*!31$-%-2+-'0/8!

!

@;! =-*0,%-$0$! -%-B0p! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! 2;**-$0%0$'-! $#>;&*;! 2),)*(/)$!

%-/2-! >-/20$'-*0.0! 1-/-+%-'-2)! /3*#$#! )$B(*(%(2+)/8! G-*0,%-! W7+-$:;*P'-2)!

#$)E(/7)+(*(/)$!cd^!*)7-$7!E(!?$!*)7-$7!?./($B)7)!#&(/)$'(!;15;*-$%0,!E(!E(/)*(/!-$2(+!

1?$+(%)1*(! (*'(! (')*%),+)/8! J/-,+0/%-! 6(/6-$5)! :)/! %-/2-! E(! $#>;&*;! 2),)! -'0!

E(/)*%('($! 1-D0*%0,<! 2-+0*0%B0*-/0$! 2($')! 5#$'(*)2! 1-,-$+0*-/0$'-$! :)*')2*(/)!

%-/2-*-/! E(! +-2)D! (++)2*(/)! $#>;&*;! 2),)*(/)! '#,#$(/(2! '(.(/*($')/%(*(/)! +-*(D!

(')*%),+)/8! b(/)*(/)$! -$-*)&)$'(! 9I99! ^c8_! D-2(+! D/35/-%0$'-$! 1-/-/*-$0*%0,+0/8!

F-D0*-$! -$-*)&*(/'(! $#>;&*;! 2),)*(/)$! %-/2-! >-/20$'-*0.0! E(! 7-+0$! -*%-! $)1(+)!

3*;,+;/%-'-! :(**)! 1-,! 5/;D*-/0! E(! #$)E(/7)+(! ?./($B)*(/)! #&(/)$'(! /3*#! 3*';.;!

73$;B;$-!;*-,0*%0,+0/8!

":;<=;>& !?@AB@?>C& B;>D;& E;>DF:G;@FHFI& J;=F:& ;@B;& :AK?=AI& :LEMN@M& DAOA&
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!

Y3%%;$)B-+)3$! )7!-'E-$B)$5! /-D)'*1! )$!3;/!-5(8!]6)7! 7D(('!6-7! /(-B6('!-**!

D-/+7!3>!3;/!*)E(7!-$'!6-7!5-)$('!5/(-+!)%D3/+-$B(!)$!+6(!%-/2(+)$5!B3%%;$)B-+)3$!

-B+)E)+)(7!3>!B3%D-$)(7!-$'!:/-$'78!93B)-*!%(')-<!-!D/3';B+!3>!!h(:!^8_!+6-+!($-:*(7!

B3%%;$)B-+)3$!+3!>*3k!73!>-7+<!6-7!B6-$5('!+6(!%-/2(+)$5!B3%%;$)B-+)3$7!3>!:/-$'7!

-$'! 6-7! -*73! ->>(B+('! +6(! -k-/($(77! /-)7)$5! -B+)3$7! 3>! :/-$'78! ]3'-1<! +6(/(! )7! -$!

($E)/3$%($+! k6(/(! )$')E)';-*! -BB3;$+7! 5-)$! D3k(/! +6/3;56! 73B)-*! %(')-8! h)+6!

)$')E)';-*! -BB3;$+7<! D(3D*(! B-$! )$>*;($B(! +6()/! >3**3k(/7! :1! 76-/)$58! I(3D*(! k63!

6-E(!+6)7!'3%-)$!-/(!B-**('!)$>*;($+)-*!D(3D*(!AX$>*;($B(/C8!@1!/(-*)&)$5!+6(!)$>*;($B(!

3>! )$>*;($+)-*! D(3D*(! +3! B3%%;$)B-+(!k)+6! +6(!%-77(7! -$'! +6()/! )$>*;($B(! 3$! +6()/!

)'(-7<!:/-$'7!6-E(!7+-/+('! +3!(7+-:*)76! +6()/!%-/2(+)$5!B3%%;$)B-+)3$!D/3B(77(7!:1!

B3**-:3/-+)$5!k)+6!+6(!76-/)$5!3>!)$>*;($+)-*!D(3D*(8!]6(7(!B3%%;$)B-+)3$!-B+)E)+)(7!

D*-1! -! /3*(! )$! +6(! -k-/($(77! /-)7)$5! 3>! :/-$'7<! )$! /(B35$)&)$5! -$'! /(%(%:(/)$5!

:/-$'78!

!

]6(! D;/D37(! 3>! +6)7! 7+;'1! )7! +3! (`-%)$(! +6(! /3*(! 3>! )$>*;($+)-*! D(3D*(! )$!

B/(-+)$5! :/-$'! -k-/($(77! )$! +6(! ;7(! 3>! %-/2(+)$5! B3%%;$)B-+)3$8! ]6(! 7+;'1! k-7!

B-//)('! 3;+! 3$! cd^! ;$'(/5/-';-+(! -$'! -773B)-+(! 7+;'($+7! 3>! ;$)E(/7)+)(7! )$! X7+-$:;*!

-$'! +6(!'-+-!k(/(!3:+-)$('! +6/3;56! -! 7;/E(1!%(+63'8!]6(! /(7(-/B6!k-7! B3$';B+('!

k)+63;+! +6(! $-%(! 3>! -$1! :/-$'! -$'! )$>*;($+)-*! D(/73$<! -$'! +6(! D-/+)B)D-$+7! k(/(!

-72('! +3! B3$7)'(/! +6(! :/-$'7! +6(1! 2$3k! >/3%! +6()/! '-)*1! *)E(7! -$'! +6(! )$>*;($+)-*!

D(3D*(!+6(1!>3**3k8!9I99!^c8_!D-B2-5(!D/35/-%!k-7!;7('!)$!+6(!-$-*17)7!3>!+6(!'-+-8!

X$!+6(!-$-*17)7<!)+!k-7!B3$B*;'('!+6-+!)$>*;($+)-*!D(3D*(!D*-1('!-!/3*(!)$!B(/+-)$!-5(!

5/3;D7!-$'!;$)E(/7)+1!7+;'($+7!)$!B/(-+)$5!:/-$'!-k-/($(77!-$'!D;/B6-7)$5!)$+($+)3$8!
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W=)$'(! :;*;$';.;%;&! '?$(%! )*(+),)%! -=070$'-$! 3*';2=-! 60&*0! :)/! '?$(%')/8!

V)/2(+*(/)$!D-&-/*-%-! )*(+),)%)! >--*)1(+*(/)$)!5(/=(2*(,+)/%(*(/)!'(!:;!60&*0!'?$(%'(!

>-/2*0!:31;+*-/!2-&-$%0,+0/8!V)/2(+*(/<! 7-+0,!6-B)%*(/)$)!-/++0/%-2<! /(2-:(+!3/+-%0$'-!

E-/! 3*-:)*%(2! E(! +#2(+)B)! +-/->0$'-$! >-/2! (')*(:)*%(2! )=)$! :)/'($! >-&*-! )*(+),)%!

1?$+(%)1*(! 6-/(2(+! (+%(2+(')/8! 9-+0,<! +;+;$';/%-<! /(2*-%<! 7D3$73/*;2<! +-$0+0%!

>--*)1(+*(/)$)! )=(/)7)$'(! :-/0$'0/-$! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! 7#/(B)! )*2! &-%-$*-/'-!

5(*($(27(*! %('1-! -/-B0*0.0! )*(! 5(/=(2*(,+)/)*%(2+(1')8! @;! 7#/(=! 6(%! +(2! 1?$*#! :)/!

)*(+),)%! 7-.*-%-2+-! 6(%! '(! +#2(+)B)$)$! %-/2-*-/-! 1?$(*)2! >)2)/*(/)$)! ?*=%(2+(!

3*';2=-! 20+! )%2q$*-/-! 7-6)D+)8! J$B-2! )$+(/$(+*(! :)/*)2+(! '(.),($! )*(+),)%! 7#/(B)<!

)$+(/$(+!3/+-%0$0$!h(:!^8_!7#/#%(!5(=%(7)!)*(!:)/!'(E/)%!1-,-%0,!E(!=)>+!1?$*#!:)/!

)*(+),)%!)%2q$0!1-/-+%0,+0/8!F($)!%('1-!-'0!E(/)*($!:;!5(*),%(!=(,)+*)!D*-+>3/%*-/0$!

1-/-+0*%-701*-!)*(+),)%)!'-6-!'-!60&*-$'0/%0,+0/8!9371-*!%('1-!-'0!E(/)*($!:;!3/+-%*-/!

:*35<!%)B/3:*35<!k)2)*(/<! >3+3./->! D-1*-,0%! 3/+-%*-/0<! E)'(3! D-1*-,0%! 3/+-%*-/0! E(!

2),)*(/)$!2($')!2),)7(*!-*-$*-/0$0!3*;,+;/-:)*')2*(/)!D*-+>3/%*-/'-$!3*;,%-2+-'0/8!!

!

9371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$0$! 60&*0B-! 2-*-:-*02! :)/! 2;**-$0B0! 2)+*(7)$(! 7-6)D!

3*%-70! %-/2-*-/-! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! >--*)1(+*(/)$)! :;! 3/+-%*-/! #&(/)$'($!

5(/=(2*(,+)/%(! >0/7-+0! 1-/-+%-2+-'0/8! H-/2-*-/! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! 7#/(B)1*(! %-/2-!

>-/20$'-*0.0! 2-&-$%-10! -%-=*-%0,! E(! +-$0$0/*02! E(! 6-+0/*-$0/*02! (*'(! (+%(2!

)7+(%),*(/)')/8!L?2*#!%-/2-*-/!6-+0/*-$0/*02!7(E)1(*(/)$)!1#27(2!+;+%-2<!1($)!2;/;*-$!

%-/2-*-/'-! 2($')*(/)$)! +#2(+)B)*(/)$(! +-$0+%-2! )=)$! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-!

2($')*(/)$(! -)+! 7-1>-*-/! (')$%),*(/')/8! H-/2-*-/! 2($')*(/)$(! -)+! 7371-*! %('1-!

3/+-%*-/0$'-$! %(7-4*-/0$0! )*(+(:)*%(<! /(2*-%! =-*0,%-*-/0! 1#/#+(:)*%(! E(!

+#2(+)B)*(/)1*(!:)/(:)/!:;*;,-:)*%(!)%2q$0!(*'(!(+%),*(/')/8!!

!

9371-*! %('1-$0$! =)>+! 1?$*#! )*(+),)%! 7-.*-%-70! %-/2-*-/0$! 2($')*(/)$)!

+-$0+%-*-/0$'-!23*-1*02! 7-.*-%0,<! 2($')*(/)$(! -)+! 7-1>-*-/'-!1-D+02*-/0! D-1*-,0%*-/*-!

+#2(+)B)*(/)$'(! 2($')*(/)$(! ;*-,%-*-/0$-! 3*-$-2! 7-.*-%0,+0/8! @;! ';/;%! +#2(+)B)1*(!

'-6-! 1-20$! )*(+),)%! 2;/;*%-70$-<! +#2(+)B)*(/)$! D/3:*(%*(/)$(! 60&*0! :)/! =?&#%!

:;*;$%-70$-! 1-/'0%B0! 3*;/2($<! %-/2-*-/0$! 5#E($)/*)2! 2-&-$%-70! E(! )%-4*-/0$0$!
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5#=*($%(7)$)!7-.*-%0,+0/8!J1/0B-!7371-*!%('1-!#&(/)$'($!5(/=(2*(,+)/)*($!)*(+),)%!E(!

>-/20$'-*02! 7#/(=*(/)! 5(*($(27(*!%('1-1-! 3/-$*-! '-6-! -&!%-*)1(+*(! 1-D0*%-! )%2q$0!

7-.*-%0,+0/8!

!

"#$#%#&'(! 7371-*! %('1-'-! 1-D+02*-/0! D-1*-,0%*-/*-! 2)+*(*(/)! (+2)*(1(:)*($<!

2($')! +-2)D=)! 2)+*(7)$)! 3*;,+;/%;,! $#>;&*;! 2),)! AX$>*;($B(/C! 3*-/-2! )>-'(! (')*($!

2),)*(/)$!E-/*0.0!1-'70$-%-&!';/;%'-'0/8!T#>;&*;!2),)*(/!AX$>*;($B(/C!:-,+-!F3;!];:(!

E(! X$7+-5/-%!3*-/-2!j-B(:332<!]k)++(/!E(!').(/! 7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-$! )=(/)2!

D-1*-,-/-2! 2($')! +-2)D=)! 2)+*(*(/)$)! 3*;,+;/%;,*-/'0/8! T#>;&*;! 2),)*(/)$! AX$>*;($B(/C!

)*5)!E(!;&%-$*02!-*-$*-/0!'3./;*+;7;$'-!1-D+02*-/0!)=(/)2!D-1*-,0%*-/0!+-2)D=)!2)+*(*(/)!

+-/->0$'-$! 5#E($)*)/! E(! 7-%)%)! :;*;$%-2+-'0/8! ! ]-2)D=)! 2)+*(*(/)! $#>;&*;! 2),)*(/)$!

AX$>*;($B(/C!?$(/)*(/)$)!')22-+(!-*%-2+-<!:;!2),)*(/*(!)*(+),)%!2;/-/-2!'3.-*!:)/!3/+-%!

(*'(!('(:)*%(2+(')/8! !T#>;&*;!2),)*(/)$! AX$>*;($B(/C!:;!';/;%;!%-/2-*-/! +-/->0$'-$!

D-&-/*-%-!)*(+),)%)!7#/(B)$)!5(/=(2*(,+)/%(2!E(!%-/2-!>-/20$'-*0.0!(*'(!(+%(2!-%-=*0!

),!:)/*)2*(/)!1-/-+%0,+0/8!H-/2-*-/!$#>;&*;!2),)*(/*(! AX$>*;($B(/C!5(/=(2*(,+)/')2*(/)! ),!

:)/*)2*(/)! '3./;*+;7;$'-! +#2(+)B)! 2)+*(7)$(! 2($')7)$)! +-$0+-:)*%(2+(! E(!

6-+0/*-+-:)*%(2+(')/8!

!

F;2-/0'-! E(/)*($! :)*5)*(/! '3./;*+;7;$'-! (*(! -*0$-$! :;! =-*0,%-! D-&-/*-%-!

)*(+),)%)$'(! $#>;&*;! 2),)! 2;**-$0%0$! %-/2-! >-/20$'-*0.0! 3*;,+;/%-'-2)! /3*#$#!

)$B(*(%(2+(')/8!!

G-*0,%-%0&0$! :)/)$B)! :?*#%#$'(! D-&-/*-%-$0$! +-$0%0<! D-&-/*-%-! )*(+),)%)<!

D-&-/*-%-!)*(+),)%)$)$!;$7;/*-/0!(*(!-*0$%-2*-!:)/*)2+(<!D-&-/*-%-!)*(+),)%)$)$!7371-*!

%('1-'-! $-70*! 5(/=(2*(,+)/)*').)<! 7371-*! %('1-$0$! 3/+-1-! =020,0<! 7371-*! %('1-!

3/+-%*-/0<! $#>;&*;! 2),)*(/! E(! $#>;&*;! 2),)! D-&-/*-%-70! (*(! -*0$-/-2! 2-E/-%7-*!

=(/=(E('(!-$*-+0*%-1-!=-*0,0*%0,+0/8!!

!

G-*0,%-%0&0$! )2)$B)! :?*#%#$'(! %-/2-! 2-E/-%*-/0! (*(! -*0$%0,p! %-/2-!

>-/20$'-*0.0! 2-E/-%0<! %-/2-! >-/20$'-*0.0$0$! 7(E)1(*(/)<! >-/20$'-*0.0$! (*'(! (')*%(7)!

)=)$! 1-D0*%-70! 5(/(2($! ;$7;/*-/'-$! :-67(')*(/(2<! %-/2-! >-/20$'-*0.0$0$! 7-+0$! -*%-!

$)1(+)$(! 3*-$! (+2)7)<! 7371-*! %('1-$0$! E(! $#>;&*;! 2),)*(/)$! %-/2-! >-/20$'-*0.0!

3*;,+;/%-'-2)!/3*#!+(3/)2!3*-/-2!)$B(*($%(1(!=-*0,0*%0,+0/8!
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G-*0,%-%0&0$!#=#$B#!:?*#%#$'(!6)D3+(&*(/!'3./;*+;7;$'-!6-&0/*-$-$!-$2(+)$!

-$-*)&)!:;*;$%-2+-'0/8!!T#>;&*;!2),)*(/)$!%-/2-!>-/20$'-*0.0!3*;,+;/%-!E(!7-+0$!-*%-!

$)1(+)! 3*;,+;/%-'-2)! /3**(/)$)$! )$B(*($%(1(! =-*0,0*'0.0! -$2(+! =-*0,%-70! W7+-$:;*P'-!

1(/! -*-$! #$)E(/7)+(*(/)$! *)7-$7! E(! ?$! *)7-$7! ?./($B)*(/)$(! ;15;*-$%0,+0/8! K15;*-%-!

73$;B;$'-! (*'(! (')*($!E(/)*(/!9I99!^c!E(/7)13$;! )*(! -$-*)&! (')*%),+)/8!Z(%35/->)2!

'-.0*0%*-/!+-:*3!E(!5/->)2*(/*(!5?7+(/)*%),+)/8!!b(/)*(/(!LHMn@-/*(++!E(!>-2+?/!-$-*)&)!

;15;*-$%0,+0/8! S)D3+(&*(/)$! +(7+! (')*%(7)! )=)$! ](2! F?$*#! JTMbR! E(! ]n](7+*(/)!

;15;*-$%0,<!?$5?/#*'#.#!5):)!#$)E(/7)+(!?./($B)*(/)!#&(/)$'(!%-/2-!>-/20$'-*0.0!E(!

7-+0$!-*%-!$)1(+)!#&(/)$'(!:)/!(+2)!3*';.;!73$;B;$-!;*-,0*%0,+0/8!
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&
\S\S&5;N;>@;B;&,@?=AOABA&

&

\S\S\S&5;N;>@;B;:F:&+;:FBF&

!

9-$-1)! '(E/)%)1*(! :)/*)2+(! '(.),($! #/(+)%! -$*-10,0! E(! -2-:)$'(! -/&n+-*(D!

'($5(7)$'(2)!>-/2*0*-,%-!rD-&-/*-%-s!2-E/-%0$0$!:;5#$2#!-$*-%01*-!*)+(/-+#/'(!1(/!

(')$%(7)$(!$('($!3*%;,+;/8!

!

I-&-/*-%-<! 7(/)! #/(+)%(! 5(=)*($! )*2! '?$(%*(/'(! #/(+)*($! %-*0$! 7-+0*%-70$-!

3'-2*-$-$! :)/! -$*-10,+-$! 13*-! =02-/-2! ;15;*-$%0,+0/8!J$B-2! :;! ;15;*-%-! )*(/*(1($!

&-%-$*-/'-!-/&!>-&*-70!#/(+)*%),!%-**-/0$!7-+0*%-70$0!7-.*-%-2+-$!=32!#/(+)*(B(2!#/#$!

)=)$! 6('(>! D-&-/0! -/-,+0/%-1-! '?$#2! ;15;*-%-*-/-! 5(=%),+)/8! Z#$1-'-2)! 2/)&*(/<!

+(2$3*34)2! 5(*),%(*(/<! 2#/(7(**(,%(<! 2)+*(! )*(+),)%! -/-=*-/0$0$! 1-150$! 2;**-$0%0!

2-E/-%0$!7-+0,!3'-2*0!%-$+0.0$0!:#1#2!3/-$'-!'(.),)%(!)+%),+)/8!

! !

I-&-/*-%-!2-E/-%0$0$!&)6)$*(/'(2)!5($(*!2-/,0*0.0!/(2*-%!E(!7-+0,*-!)*5)*)!+#%!

(*(%-$*-/! 3*%-2*-! :)/*)2+(! :;! )>-'(! D-&-/*-%-! 2-E/-%0$0! +-%! 3*-/-2!

2-/,0*-%-%-2+-'0/! AL3=<! ^_aeC8! J1$0! &-%-$'-! D-&-/*-%-! 2-E/-%0! +#2(+)B)! )=)$!
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(+2)*(%(1(!=-*0,-$!:)/! (1*(%')/! AL3=<!^_aeC8!I-&-/*-%-! +#2(+)B)!2)+*(7)$'(! >-/2*0*02!
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!
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rD-&-/*-%-<! +#2(+)B)*(/(! '(.(/! 1-/-+-$<! )*(+($! E(! -2+-/-$! -1$0! &-%-$'-! %#,+(/)!

)*),2)*(/)$)! ),*(+%(! E(! D-1'-,*-/0$! >-1'-! (*'(! (+%(7)! )=)$! 1?$(+%(2+(! 2;**-$0*-$!
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=-*0,%-*-/<!'-.0+0%0$!$-70*!1-D0*'0.0!E(!>)1-+*-$'0/%-$0$!$(!,(2)*'(!3*';.;!5):)!D(2!
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+;+;$';/%-! )*(! D-&-/'-! 7-.*-%! :)/! 1(/! (')$%(2! 6('(>*($%(2+(')/8! ]#%! :;$*-/!
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!
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6)&%(+)$! '-6-! 23*-1! ;*-,0*-:)*)/! 3*%-70! -%-=*0! )*5)*)! :-1)*(/)$! D(2! =32! -*-$-!

1-10*%-70! '-! '-.0+0%! 7#/(B)! )*(! )*5)*)')/8! Z-.0+0%! 7#/(B)! )=(/)7)$'(! #/#$!%)2+-/0$0$!

23$+/3*! (')*%(7)! '(! :;*;$%-2+-'0/8! Z-.0+0%! 7#/(B)$)$! -%-B0! +#2(+)B)! E(1-! 6('(>!

2)+*(1(!23*-1*02! 7-.*-%-2+0/! AL3=<! ^_aeC8![/#$!E(uE(1-!6)&%(+(! =-:;2!;*-,%-<! ,02!

%-.-&-n:-1)*(/!+#2(+)B)'(!3*;%*;!-*50!3*;,+;/%-2+-'0/8!!"#$#%#&'(!73$!&-%-$*-/'-!

k(:!7)+(*(/)!E(!%3:)*!;15;*-%-*-/!#&(/)$'($!1-D0*-$!7-+0,*-/!'-!'-.0+0%!7#/(B)$)$!:)/!

D-/=-70! 3*%;,+;/8! W,! 1-,-%0$0$! 13.;$*;.;<! ,(6)/! 1-,-%0$'-! &-%-$0! E(/)%*)!

2;**-$-%-%-!5):)!';/;%*-/!+#2(+)B)1)!'-.0+0%!$32+-70$-!5)+%('($!#/#$!E(1-!6)&%(+(!

;*-,%-! &3/;$*;*;.;$;! '3.;/%;,+;/8! @;! 7(:(D*(! '-.0+0%! 7#/(B)$)$! k(:! E(! %3:)*!

;15;*-%-*-/!#&(/)$'($!'(!5(/=(2*(,+)/)*%(7)$)!3*';2=-!?$(%*)!6q*(!5(+)/%),+)/8!

!

];+;$';/%-p! ]#%! )*(+),)%! >--*)1(+*(/)$)! )=)$'(! :-/0$'0/-$! 2-E/-%'0/8!

W,*(+%(*(/)$<! '(.),($! 5#$B(*! ';/;%*-/-! E(! +(2$3*34)1(! 5?/(! 23$+/3*! ('(%(').)!

';/;%*-/-! 2-/,0! 7-.*-'0.0! ;1;%! E(! (+2)! 7#/(B)')/8! ];+;$';/%-'-! -%-=! +#2(+)B)! E(!

6('(>! 2)+*(1(! #/#$! E(! 6)&%(+)! +-$0+-/-2! ,)/2(+)$! :;! 7-1('(! 5(*),%(7)$)! 7-.*-%-2+0/8!
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#&(/)$'($!)*(+),)%)$!:)/!D-/=-70'0/8!
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E)'(3!)=(/)2*(/)1*(!D-1*-,-/-2!+#2(+)B)!2)+*(7)$(!E(!6('(>!2)+*(7)$(!($!7-%)%)!E(!'3./;!
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&-%-$-! 2-'-/! >)/%-*-/u,)/2(+*(/! 5(*($(27(*!%('1-! #&(/)$'($! E(/')2*(/)! /(2*-%*-/'-!
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]k)++(/<! %)B/3n:*355)$5! 3*-/-2! +-:)/! (')*($! :)/! 7371-*! -.! 7)+(7)')/8! RE-$!

h)**)-%7<!@)&!9+3$(!E(!x-B2!Z3/7(1!+-/->0$'-$!^__g!10*0$'-!2;/;*%;,+;/8!]k)++(/P0$!

2($')$(! 6-7! :)/! %(7-4! 3*;,+;/%-! +-/&0! :;*;$%-2+-'0/8! ]k)++(/! 2;**-$0B0*-/0!

%(7-4*-/0$0!($!>-&*-!ac_!2-/-2+(/'($!3*;,-B-2!,(2)*'(!6-&0/*-%-2+-'0/8!@;!2070+*-%-!

3*;,+;/;*-$!%(7-40$!207-!E(!?&!3*%-70$0!7-.*-%-2!-%-B01*-!+(/B)6!(')*%(2+(')/8!^_al!
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^_adC8!
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5#$'(%)! :(*)/*(1(:)*')2*(/)! :)/! ?&(**).(! '(! 7-6)D+)/8! "#$! 73$;$'-! r6-76+-5*(/'($s!

:)/)! '#$1-! *)7+(*(/)$'(! *)'(/! 23$;%'-! A+/($'! +3D)BC! 3*-:)*%(2+(')/8! rS-76+-5s!
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!

J$-! -20%! %('1-! 2;/;*;,*-/0! ?&(**)2*(! -$-! 6-:(/! :#*+($*(/)! E(1-! +-/+0,%-!

D/35/-%*-/0$'-! :(*)/*(')2*(/)! :)/! r6-76+-5s! )*(! 7371-*! %('1-! 2;**-$0B0*-/0$-!

;*-,-:)*%(2+(! E(! 2;**-$0B0*-/0! 5(*($(27(! %('1-1-! '?$#+! E(/)/! 23$;%-!

5(+)/(:)*%(2+(')/8! @;! ;15;*-%-! )*(! 7371-*! %('1-! 2;**-$0B0*-/0$0$! '#,#$B(*(/)!
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1#/#+(:)*%(2+(')/8! H-/2-*-/! +-/->0$'-$! 7(=)*($! 6-76+-5*(/*(! =(,)+*)! 2-%D-$1-! E(!
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%-/2-1-!'?$#+!7-.*-%-!)%2q$0$-!7-6)D+)/8!
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)%2q$0! 7;$%;,+;/8! ^__g! 10*0$'-! "335*(! +-/->0$'-$! 7-+0$! -*0$%0,+0/8! @;5#$! '#$1-!
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10*0$'-2)! E(/)*(/(! 5?/(p! F3;+;:(P-! 5#$'(! '-2)2-! :-,0$-! c__! 7--+*)2! E)'(3!
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F3;];:(! 2),)*(/(! -1$0! &-%-$'-! D-1*-,0*-$! E)'(3*-/-! 13/;%! 1-D-:)*%(2<!
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2070+*-%-! :;*;$%-%-2+-'0/8! b)'(3! '371-*-/0! =32! :#1#2! 3*-:)*(B(.)! 5):)! D*-+>3/%!

-1$0!&-%-$'-!:;!E)'(3*-/0$!:-,2-!7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-!'-!D-1*-,0%0$-!3*-$-2!

7-.*-%-2+-'0/8! F3;];:(! ^__dz+(! 3*;,+;/;*';.;$'-<! )$7-$*-/0$! 3/)4)$-*! E)'(3! )=(/).)!

1-10$*-%-*-/0! E(! D-1*-,%-*-/0! -%-=*-$%0,+0/8! J$B-2! 3! &-%-$'-$! :(/)! 6(%! >-E3/)!
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E)'(3u13;+;:(uk6-+n13;+;:(!^^8_8^_afC8!

!

F3;+;:(!:;!1-D0701*-!1($)!%('1-!').(/!:)/!,(2*)1*(!7371-*!%('1-!)=)$!?$(%*)!

:)/! 2)*3! %(+/(! +-,0! 3*%;,+;/! '($)*(:)*)/8! L)+*(*(/<! +(*(E)&13$! E(! ').(/! 5(*($(27(*!

(.*($B(!:)=)%*(/)$)!7371-*!%('1-!D*-+>3/%*-/0<!=(E/)%)=)!2-$-**-/!E(!-.*-/!#&(/)$'($!

7371-*! (+2)*(,)%! *(6)$(! +(/2! (+%(1(! '(E-%! (++)2=(<! F3;];:(! #&(/)$'($! 6(/! 5#$! c!
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F3;+;:(! :;! (+2)! 5#B#$#$! 1-$0$'-! 2),)*(/)$! +-$0$%-70! E(! :;! D*-+>3/%!

#&(/)$'($! #/(++)2*(/)! E)'(3! )=(/)2*(/)1*(! 1($)! :)/! %(7*(2! 3*;,%-70$0! 7-.*-%0,+0/8!

H-/2-*-/! 2($')! 2;/;%7-*! 6(7-D*-/0$'-$! 1-D+02*-/0! /(2*-%*-/0! '0,0$'-<! F3;+;:(!

#&(/)$'($! +-$0$-/-2! 2($')! +-2)D=)! 2)+*(7)$)! 3*;,+;/%;,! 2),)*(/)<! 6-&0/*-'02*-/0! E)'(3!
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2),)*(/! -1$0! &-%-$'-! F3;];:(! D*-+>3/%;$;$! 5(*),%(7)$'(! '(! :#1#2! /3*!

31$-%-2+-'0/*-/8!H-/2-*-/0$!:;!2),)*(/!-/-B0*0.0!)*(!+#2(+)B)*(/)$(!;*-,%-70!5(*($(27(*!

%('1-1-!:#1#2!:)/!-*+(/$-+)>!3*;,+;/%;,!E(!'-6-!)$-$0*0/<!7-%)%)!/(2*-%!>--*)1(+*(/)!

5(/=(2*(,+)/)*%(1(! :-,*-$%0,+0/8! @;! 1?$+(%*(! %-/2-*-/! /(2*-%! E(! D-&-/*-%-!

)*(+),)%)$)! 5(/=(2*(,+)/)/2($! '-6-! -&! %-*)1(+*(! :;$;! 1-D-:)*%(2+(')/8! J1/0B-!

5(*($(27(*!%('1-! )*(! +#2(+)B)1(! ;*-,%-*-/0! 1(/! E(! &-%-$!3*-/-2! 2070+*-$%-2+-! )2($!
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F3;];:(! 7-1(7)$'(! :;5#$! :;! >--*)1(+*(/)$! 7-.*-$%-70! +#2(+)B)*(/(! >-1'-!

7-.*-1-:)*(B(.)! 5):)! %-/2-*-/-! '-! -1$0! 3/-$'-! >-1'-! 7-.*-%-2+-'0/! '($)*(:)*)/8!

H-/2-*-/! $#>;&*;! 2),)*(/*(! A)$>*;($B(/C! ),)! :)/*).)! 2;/-/-2<! %-/2-10! +-$0+%-2<! 1($)!

3*;,+;/;*-$! :)/! %-/2-! )7(! >-/20$'-*02! 2-&-$%-2! 1-! '-! %-/2-*-/0$! 1($)! #/#$*(/)$)$!

+-$0+0%0$0! 1-D%-2! 5):)! >--*)1(+*(/)$)! 5(/=(2*(,+)/%(1(! =-*0,%-2+-'0/*-/8! H-/2-*-/!

+#2(+)B)*(/)$(!')/(2+! )*5)! -*-$*-/0! '3./;*+;7;$'-!6-&0/*-$%0,!E)'(3! )=(/)2*(/)1*(!'-6-!
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!

\S\SbSaSaS3:J=;[>;B&

&

9+-$>3/'! [$)E(/7)+(7)z$'($! %(&;$! 3*-$! L(E)$! 917+/3%! E(! H)2(! L/)(5(/!

+-/->0$'-$! ^_a_z'-! 2;/;*%;,+;/8! 9371-*! -.! '(E)! j-B(:332! +-/->0$'-$! ^_a^z'(! 7-+0$!

-*0$%0,+0/8! R$! +(%(*'(! X$7+-5/-%<! 2;**-$0B0*-/0$0$! >3+3./->*-/0$0! E(! E)'(3*-/0$0!

-/2-'-,*-/01*-!D-1*-,%-*-/0$0!7-.*-1-$!:)/!7371-*!-.!;15;*-%-70'0/8!X$7+-5/-%!').(/!

7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-$! >-/2*0! 3*-/-2! 7-'(B(! -20**0! +(*(>3$*-/-! )$')/)*(:)*($!

;15;*-%-! #&(/)$'($! D-1*-,0%-! 3*-$-2! 7-.*-%-2+-'0/8! L;**-$0B0*-/! D-1*-,+02*-/0!

>3+3./->*-/-! >)*+/(*(/! ;15;*-1-:)*%(2+(')/8!
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^f8_g8^_afC8!
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3*-$-2! 7-.*-%0,+0/8! L;/;*';2+-$! :)/! 10*! 73$/-! 6->+-73$;! 6-76+-5! D/34(7)1*(! ($!

:(.($)*($! >3+3./->*-/0! X$7+-5/-%P0$! 2($')! :*3.;$'-! 1-10$*-%-! ;15;*-%-70!

:-,*-+0*%0,+0/8! ^_a^!10*0$'-!^d! >-/2*0! ')*'(!6)&%(+! 7;$%-70! '#$1-! =-D0$'-!2;**-$0B0!
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6)7+3/1n3>n)$7+-5/-%u!^f8_g8^_afC8!!
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!
!

'.!

;15;*-%-70! 7-1(7)$'(! (+2)*(,)%)$! -/+%-70! 7-.*-$%0,! -1/0B-! %-/2-*-/0$! >3+3./->! E(!

E)'(3*-/0$0$! 5?/#$+#*($%(7)! -/+-/-2! +#2(+)B)1(! >-/2*0! ,(2)**(/'(! ;*-,0%! 7-.*-$%-1-!

:-,*-%0,+0/8! F)$(! ^_ae! 10*0$'-! %-/2-*-/0$! '3.-*! -20,+-! /(2*-%*-/0! 5?/#*%(1(!

:-,*-$%0,! E(! X$7+-5/-%! 2;**-$0B0*-/0$0$! D-1*-,0%0$0! -/+0/-$! ')/(2+! %(7-4*-,%-!

3*;,+;/;*%;,+;/8! X$7+-5/-%<! ^_al! 10*0$'-! 9$-DB6-+! ;15;*-%-70$0$! 7-'(B(! ^c! 7--+!
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;15;*-%-1-!5(=)/%),+)/!Aj0/-+<!^_al<!78ecnedC8!
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1#27(2!7-10'-!+-2)D=)!2)+*(7)$(!;*-,-$<!+-2)D=)!2)+*(7)$)!D-1*-,0%*-/01*-!(+2)*(1(:)*($!

2),)*(/! 3/+-1-! =02%0,+0/8! rX$7+-5/-%%(/s! 3*-/-2! -'*-$'0/0*-$! :;! 7371-*! %('1-!

>($3%($*(/)! %-/2-*-/*-! ),! :)/*).)! 1-D-/-2! 5?$'(/)*(/)$'(! %-/2-$0$! #/#$#$#!

D-1*-,%-2+-'0/*-/8! Q&(**)2*(! 73$! 10**-/'-! (2*($($! :)/! ?&(**)2! 3*-$! X$7+-5/-%!

6)2q1(*(/)$(! *)$2! (2*(%(<! %-/2-*-/! E(! $#>;&*;*-/0$! AX$>*;($B(/C! ),! :)/*)2*(/)$)! :)/!

6-1*)!-/++0/%0,+0/!'($)*(:)*)/8!W,!:)/*).)!1-D-$!2),)*(/!2($')!2;**-$'02*-/0!:)/!%-/2-$0$!
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2;**-$0B0*-/0'0/!A@3/!v!R/+($<!^_afo!78!aaC8!
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7-'(B(! :)/! )7%)$! -1/0,+0/0B0*0.0$'-$! >-&*-70$-! 5(/(27)$)%*(/)$)$! 3*';.;$;! 3/+-1-!

=02-/%0,+0/8!!

H-/2-*-/! #/#$! E(uE(1-! 6)&%(+*(/)1*(! +#2(+)B)$)$! >)&)27(*! )6+)1-=*-/0! '0,0$'-!

-1$0!&-%-$'-!';15;7-*!)6+)1-=*-/0$0!'-!2-/,0*-%-2!&3/;$*;*;.;!)*(!2-/,0*-,%0,*-/'0/8!

H-/2-*-/! )=)$! >-/2*0*-,%-! +#2(+)B)$)$! '#,#$B(*(/)! )*(! 3*;,%-1-! :-,*-%0,+0/8! @;!

$('($*(! %-/2-*-/! #/#$! E(uE(1-! 6)&%(+*(/)! )=)$! :)/! %-/2-! 2#*+#/#! 3*;,+;/%-1-!



!
!

'+!

:-,*-%0,*-/'0/8! "#$#%#&'(! :)/! %-/2-10! +-$0%*-1-$! ($! ?$(%*)! ,(1*(/'($! :)/)!

+#2(+)B)7)$(!';15;7-*!E(!+3D*;%7-*!3*-/-2!2-&-$'0/'02*-/0!3*-/-2!)>-'(!(')*(:)*)/8!

!

^S\S^S4;>D;&!X:MB@;:GF>B;&

&

H-/2-! 23$;%*-$'0/%-! 2-E/-%0p! ! %-/2-! '(.(/)$)<! %-/2-$0$! +#%! 5#=*#!

1-$*-/0$0<! %-/2-$0$! $(! E(1-! 2)%! 3*';.;$;! ! )>-'(! (+%(2! -%-=*0! 5(/=(2*(,+)/)*($!

(1*(%*(/')/8! H-/2-$0$! /-2)D*(/)$'($! -1/0*'0.0! $32+-*-/0<! >-/20*0*0.0$0! 5?7+(/%(2+)/!

AH#B-6)'<!^_alC8!

!

!H-/2-! 23$;%*-$'0/%-! 2-E/-%0! D-&-/*-%-! )*(+),)%)$)$! 5(*),)%)1*(! :)/*)2+(!

#/#$! E(! )%-4! =-*0,%-*-/0! =(/=(E(7)$'(! 5(*),)%! 5?7+(/%(2+(')/8! Q&(**)2*(! +-/)67(*!

7#/(=! )=(/)7)$'(! :-20*'0.0$'-! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! 7#/(=*(/)$)$! '(! '?$(%7(*! 3*-/-2!

'(.),)2*)2*(/!5?7+(/').)!5?/#*%(2+(')/!AK&+;.<!^__eC8!

!

I-&-/*-%-!)*(+),)%)! !;$7;/;!d_P*)!10**-/'-$!73$/-!:)/!'(.),)%!5(=)/%),+)/8!@;!!

&-%-$-!2-'-/!%-/2-*-/!+-%-%($!2($')*(/)$(!'?$#2!-$*-10,!7(/5)*(/2($<!7?&!23$;7;!

10**-/'-$! 73$/-! +#2(+)B)1(! 1?$(*)2! (1*(%*(/! 7(/5)*(%),*(/')/8! 9-'(B(! #/#$! E(uE(1-!

6)&%(+!#/(+%(2!'(.)*!-1$0!&-%-$'-!+#2(+)B)$)$!)6+)1-=!E(!)7+(2*(/)$(!B(E-D!E(/(B(2!

:)/! #/(+)%! -$*-10,0! :($)%7(%),*(/')/8! I-&-/*-%-! )*(+),)%)$'(! +#2(+)B)! %(/2(&*)!

=-*0,%-*-/-! 2-$-*)&(! 3*%-! '?$(%)! :-,*-%0,+0/8! G#$2#! +#2(+)B)! 2)+*(! -/+02! 2-*)+(*)!

#/(+)*%),! #/#$*(/! E(! (+2)*)! D-&-/*-%-! 7+/-+(4)*(/)1*(! (+2)*($%(%(1(! :-,*-%0,+0/8!

@;$;$*-! :)/*)2+(! /(2-:(+! 3/+-%0$0$! -/+%-70! '-! ?$(%*)! 3*%-2+-'0/8! H-/2-*-/!

+#2(+)B)*(/)$! :)*)$=*($%(7)! )*(! :)/*)2+(! ! #/#$*(/)$)! D-&-/-! 7;$-/2($<! /-2)D*(/)$(! 5?/(!

E-/!3*-$!>-/2*0!1?$*(/)$)!3/+-1-!=02-/%-!&3/;$*;*;.;!)*(!!6-/(2(+!(+%(1(!:-,*-%0,+0/88!

"#$#%#&'(!%-/2-*-/!D-&-/'-2)!E-/*02*-/0$0!5#=*($')/%(2!)=)$!%#,+(/)!3'-2*0!6-/(2(+!

(+%(2+(')/*(/!AZ($(=*)<!^_ad<!78^fne_C8!]#%!:;!1-,-$-$!5(*),%(!E(!'(.),)%*(/!%-/2-!

23$;%*-$'0/%-!7#/(B)$)$!?$(%)$)!5?7+(/%(2+(')/8!

!

H-/2-! 23$;%*-$'0/%-! 7#/(B)! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! -=070$'-$! 3*';2=-! ?$(%*)!

:)/! ! 13*! 6-/)+-70! 5?/(E)! #7+*($%(2+(')/8! ! I-&-/*-%-! )*(+),)%)! )=(/)7)$'(! %-/2-!

23$;%*-$'0/%-70$0$! =-*0,%-*-/0<! %-/2-$0$! #/#$! E(uE(1-! 6)&%(+)$)$! 6('(>! 2)+*(7)!



!
!

',!

7-D+-$'02+-$!73$/-!5(/=(2*(,+)/)*%(7)!5(/(2($!!!:)/!7#/(=+)/8!H-/2-!23$;%*-$'0/%-70<!

%-/2-$0$! #/#$! E(uE(1-! 6)&%(+)$! +#2(+)B)1(! $-70*! E(! $(! ,-/+*-/'-! 7;$;*-B-.0$-<!

;*-,+0/0*-B-.0$-! )*),2)$! +#%! 7#/(B)$! D*-$*-$%-70$'-! ?$(%*)! /3*! 31$-%-2+-'0/8!

I-&-/*-%-! )*(+),)%)$)$!(+2)*)!E(!:-,-/01*-!5(/=(2*(,+)/)*(:)*%(7)! )=)$!23$;%*-$'0/%-!

7+/-+(4)7)$)$)$! 73$! '(/(B(! 5#=*#! D*-$*-$%-70! 5(/(2%(2+(')/8! I-&-/*-%-! )*(+),)%)$)$!

-$-! -%-=*-/0$'-$! :)/)! %-/2-1-! ! 7-'02! +#2(+)B)*(/! 3*;,+;/%-2+0/8! @;! 5):)! :-,-/0*0!

73$;=*-/0$! (*'(! (')*(:)*%(7)! )=)$! %-/2-! 23$;%*-$'0/%-$0$! +#2(+)B)*(/)$! &)6$)$'(!

)7+($)*($! -%-B-! ;*-,-:)*%(7)! =32! ?$(%*)')/8! @;! $('($*(! %-/2-! 23$;%*-$'0/%-!

7#/(B)$)$!:-,-/01*-!7#/'#/#*%(7)!5(/(2%(2+(')/!AL-/-=3/<!^__fC8!

!

H-/2-!23$;%*-$'0/%-!2-E/-%0!)*2!3*-/-2!x-B2!]/3;+!E(!J*!U)(7! ! +-/->0$'-$!

2;**-$0*%0,+0/8!]/3;+!E(!U)(7P-!5?/(!%-/2-!23$;%*-$'0/%-!2-E/-%0p!2),)<!2;/;%!E(!

6)&%(+! )*(! :-,*-%-2+-'0/8! J$B-2! :;/-'-2)! -70*! -%-=! %-/2-$0$! +#2(+)B)! 2)+*($)$!

&)6$)$(!$(*(/!1-D0--:)*(B(.)')/8![/#$*(/'(2)!'(.),)2*)2!1-!'-!:;!#/#$*(/*(!:-.*-$+0*0!

;$7;/*-/0$! *353<! -%:-*-4<! >)1-+*-$'0/%-! 5):)! '(.),)2*)2*(/)$! 6(D7)! +#2(+)B)!

6('(>*($(/(2! 1-D0*%-2+-'0/8! L07-B-70! +#2(+)B)$)$! &)6$)$'(! 1(/! (')$%(2! -%-=*0!

1-D0*-$!'(.),)%*(/')/!AZ($(=*)<!^_adC8!

!

H-/2-! 23$;%*-$'0/%-<! %-/2-$0$! +#2(+)B)! 2)+*(7)$)$! &)6$)$'(! E-/!

3*-:)*%(7)')/8! H-/2-! 23$;%*-$'0/%-$0$! :-,-/0*0! 3*-:)*%(7)! )=)$! %-/2-$0$! +#%!

1?$*(/)1*(! $(! 3*';.;! )>-'(! (')*%(*)! E(! /-2)D*(/)1*(! :($&(/*)2! E(! >-/2*0*02*-/0$0$!

5?7+(/)*(/(2! +#2(+)B)1(! %-/2-10! +(/B)6! (+%(7)$)$! $('($*(/)! 5?7+(/)*%(*)')/! AL(**(/<!

^_aeC8!

!

@-,-/0*0! :)/!%-/2-! 23$;%*-$'0/%-70!%-/2-$0$! +#%! ?.(*(/)$)<! 2-/-2+(/)$)! E(!

2#*+#/#$#! 1-$70+%-*0'0/8! H-/2-! 23$;%*-$'0/%-70$'-! :)/! +;+-/*0*02! 3*%-*0'0/8!

9#/(2*)*)2!5?7+(/%(%(7)!';/;%;$'-!:-,-/0*0!:)/!7#/(=!3/+-1-!=02-%-1-B-2+0/!Ab-/'-/<!

^__lC8!

!

](/($B(! J8! 96)%DP(! 5?/(! %-/2-! 23$;%*-$'0/%-! )2)! ?$(%*)! ?&(**)2!

+-,0%-*0'0/o! W*2! 3*-/-2!%-/2-$0$<! -1$0! #/#$!E(! 6)&%(+)! 7;$-$!').(/!%-/2-*-/*-! 3*-$!

/(2-:(+)$'(! #7+#$! 3*';.;$;! 5?7+(/%(*)<! )2)$B)! 3*-/-2! '-! +#2(+)B)*(/)! :;! %-/2-1-!



!
!

'-!

1?$(*)2!(1*(%(!5(=%(!23$;7;$'-!6(E(7*($')/%(*)')/8!H-/2-!23$;%*-$'0/%-!7#/(B)!

1;2-/0'-! )>-'(! (')*($! ?&(**)2*(/'($! :)/)$B)7)$)! +-,010D! )2)$B)7)$)! +-,0%013/7-!

D-&-/*-%-! )*(+),)%)! =-*0,%-*-/0! +#2(+)B)'(! )7+($)*($! (+2)1)! 7-.*-1-%-1-B-2+0/8!

L3$;%*-$'0/%-! )2)$B)! ?&(**).)! +-,010D! )*2! ?&(**).)! +-,0%013/7-! %-/2-! 2($')!

D3&)713$;$;! +#2(+)B)1(! +-%! 3*-/-2! 5?7+(/%('($<! 2)%! 3*';.;$;! +-%! 3*-/-2!

-$*-+%-'-$!!%-/2-!7(=)%)!)=)$!$('($*(/!3/+-1-!231%;,!3*%-2+-'0/8!!@)/)$B)!?&(**).)$!

-+*-$0D! )2)$B)! ?&(**).(! -.0/*02! E(/)*').)! +-2')/'(! 5(/=(2*(,+)/)*($! D-&-/*-%-! )*(+),)%)!

=-*0,%-*-/0!%-/2-$0$!-27)$(! /-2)D*(/(!-E-$+-4!2-&-$'0/%-2+-'0/8!"#=*#!E(!(+2)*)!:)/!

%-/2-! 23$;%*-$'0/%-! 6('(>)$(! ;*-,%-2! )=)$! 1;2-/0'-2)! )2)! ?&(**).(! '(! 7-6)D!

3*%-*0'0/!A96)%D<!^__l<!78a^ena^cC8!

!

H-/2-*-/!:-&0!';/;%*-/'-!1($)'($!23$;%*-$'0/%-!=-*0,%-70!1-D%-!)6+)1-B0!

';1;*-:)*)/8! H-/2-! )%-40$0$! (72)%(7)<! '(.),%(7)<! 6('(>! 2)+*($)$! '(.),%(7)<! 6('(>!

2)+*($)$! )7+(2! E(! :(2*($+)*(/)$)$! '(.),%(7)<! 7+/-+(4)2! '(.),)%*(/<! /-2)D*(/)$!

23$;%*-$'0/%-70$'-2)! '(.),)2*)2*(/! 5):)! $('($*(/! %-/2-*-/0$! 1($)'($! :)/!

23$;%*-$'0/%-! 1-D%-70$0! 5(/(2+)/%(2+(')/8! A\($5)$<! ^_al<! 78acgnaclC8! H-/2-!

23$;%*-$'0/%-! ! 2-E/-%0! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! =-*0,%-*-/0$0$! :-,-/0*0! 3*%-70! E(!

%-/2-$0$! +#2(+)B)!&)6$)$)$!'(! /-2)D*(/)$(!2-/,0!3*;%*;!:)/! )%-4!1-/-+%-70!-=070$'-$!

?$(%*)!:)/!7#/(=+)/8!@;!7#/(=*(!)*5)*)!6(%($!+#%!+-$0%*-/'-!%-/2-!23$;%*-$'0/%-$0$!

+#2(+)B)1(!1?$(*)2!:)/! 7#/(=!3*';.;$-!'(.)$)*%(2+(')/8!J%-=! +#2(+)B)'(!D3&)+)>! (+2)!

1-/-+%-2! ! E(! /-2)D*(/(! 5?/(! '-6-! +(/B)6! (')*)/<! '-6-! >-/2*0! :)/! 23$;%'-! 3*';.;$;!

5?7+(/%(2+)/8! H-/2-! 23$;%*-$'0/%-$0$! 5#=*#! :)/! ,(2)*'(! 7#/'#/#*%(7)! %-/2-*-/0!

)7+($)*($!6('(>(!+-,0%-70!-=070$'-$!3*';2=-!?$(%*)')/8!

&&

^S\S_S&4;>D;&,B;fF&

!

W%-4!2-E/-%0!2),)*(/)$!&)6)$*(/)$'(2)!:)*5)*(/<!'#,#$B(*(/! )*(!(')$').)!1-/-/0$!

:)/*(,)%)! 73$;B;$'-!3*;,%-2+-'0/! AJ2+;.*;<! ^_alC8! W%-4! 2-E/-%0! 2),)7(*! 3*-/-2!'0,!

5?/#$#,*(!E(!73$/-70$'-!1-D0*-$!23$;,%-*-/!$(+)B(7)$'(!,(2)**($)/2($!%-/2-*-/! )=)$!

'(!:;!7#/(B)$!:)/!:($&(/)!7?&!23$;7;!3*%-2+-'0/8! W%-4!2-E/-%0$0$!=3.;$*;2*-!-10/+!

(')B)! :)/! ?&(**)2*(! :)/*)2+(! 5(*),+).)! 7?1*($(:)*)/8! "#$#%#&'(! :)/:)/)$(! :($&(1($!

#/#$*(/! 60&*0! -/+0,! 5?7+(/%(2+(')/8! @;! -/+0,! #/#$*(/)$! :)/:)/)$'($! -1/0*-$! 1-$*-/0$0!



!
!

(.!

-$*-%-10!:)/!6-1*)!5#=*(,+)/%(2+(')/8!@;!$('($*(!%-/2-*-/!+#2(+)B)'(!-1/0%!1-D%-10!

7-.*-1-$! E(! 7-+0$! -*%-1-! 1?$*($')/($! :-,*0B-! ?.(*(/'($! :)/)! 3*%-2+-'0/8! J$B-2!

+#2(+)B)*(/! %-/2-$0$! 73%;+! >-1'-*-/0$0$! 1-$0! 70/-! ';15;7-*! >-1'-*-/0$-! '-! :#1#2!

?$(%!E(/%(2+(')/8!@;!$('($*(!%-/2-!)%-40!:;!$32+-'-!:#1#2!?$(%!-/&!(+%(2+(')/!

Ab;/-*<!E'8<!^_amC8!

!

H-/2-! )%-40! #/#$! )%-40! 3*%-%-2*-! :)/*)2+(! :;! 2-E/-%*-! :-.*-$+0*-/0! 3*-$<!

-1$0!&-%-$'-!%-/2-$0$!=-+070!-*+0$'-!:;*;$-$!#/#$*(/(!-)+!!:)*5)$)$!+#2(+)B)!-*5070$'-!!

,(2)**($%(7)')/! AJ2+;.*;<! ^_alC8! @;! :-.*-%'-! %-/2-! )%-40! #/#$(! 7-:)+*($%),! :)/!

7#/(=! 3*-/-2! )*(/*(%(%(2+(')/8! [/#$*(/'(2)! '(.),)%! 1-! '-! #/#$#$! 1-,-%! (./)7)$)$!

73$*-$'0/%-70!%-/2-!)%-40$0!:;!7-1('(!1(/*(,+)/%),!%-/2-*-/!)=)$!3*;%7;&!73$;=*-/!

'3.;/-:)*%(2+(')/8! H-/2-! )%-40<! %-/2-$0$! 7-6)D! 3*';.;! #/#$*(/)! +(%(*! +-,0!

1-D%-'-$!'-6-!=32!D-&-/*-%-! )*(+),)%)!;$7;/*-/0$0$!5#=*#!3/5-$)&-713$;1*-!73%;+!

E(! 731;+! '(.(/*(/)$)! -$*-+-/-2! 5(/=(2*(,%(7)! 5(/(2($! :)/! 7#/(=+)/8! H-/2-! )%-40$'-!

:-67(')*($! 73%;+! E(! 731;+! 1-/-/*-/! %-/2-$0$! +#2(+)B)! &)6$)$'(2)! =-./0,0%*-/0'0/8!

Q/$(2! E(/%(2! 5(/(2)/7(p! %-/2-$0$! 60&*0<! 2-*)+(*)<! D/-+)2! ?&(**)2*(/(! 7-6)D! 3*%-70!

73%;+! >-1'-*-/'0/8! @;$*-/0$! 1-$0! 70/-! 5#E($! ';15;7;<! D/(7+)4! 2-&-$'0/%-! 5):)!

';15;*-/-!6)+-D!('($*(/!'(!731;+!>-1'-*-/'0/!A\($5)$<!^_alC8!

!

H-/2-*-/!+#2(+)B)!&)6$)$'(!:)/'($!>-&*-!=-.0/0,0%!1-D-/-2!)%-4*-/0$0!)1)!1-!'-!

2?+#!)>-'(!('(:)*%(2+(')/*(/8!@;!=-./0,0%*-/!2;EE(+<!3*;%*;*;2<!+)D!E(!(,7)&*)2!3*-/-2!

)>-'(!(')*%(2+(')/8!]#2(+)B)*(/!$),!:)/!%-/2-10!+(/B)6!(++).)$'(!D/(7+)4!E(!>-/2*0!3*%-!

5):)! )6+)1-=*-/0$0! 2-/,0*-'0.0$'-! :;! ';/;%! (,7)&*)2! =-./0,0%0$'(! (+2)*)! ! 3*%-2+-'0/8!

@)/! :-,2-! ';/;%'-! 5(=! 6)&%(++(! 1-! '-! 6)&%(++(! 2?+#! :)/! ';/;%*-! 2-/,0*-,%-!

3*;%*;*;2! =-./0,0%0$'-! (+2)*)! 3*%-2+-'0/! A\($5)$<! ^_al<! 78ae_naeaC8! H-/2-! )%-40<!

%-/2-$0$! :#+#$! ?.(*(/)$)! '(! -1$0! &-%-$'-! )=)$'(! :-/0$'0/-$! :)/! 7#/(=! 3*%-2+-'0/8!

H-/2-$0$! -'0<! *3537;<! -'0$'-! 2;**-$0*-$! >3$+<! %-.-&-! '(23/-713$*-/0<! %#,+(/)!

6)&%(+*(/)<!=-*0,-$*-/0$!'-E/-$0,!E(!+;+;%*-/0!6-++-!%-.-&-'-!2;**-$0*-$!3'-!D-/>#%#!

:)*(! :)/! )%-4! 3*;,+;/%-2+-! E(! +#2(+)B)$)$! &)6$)$'(! 1(/! (')$)*%(7)$'(! ?$(%*)! /3*!

31$-%-2+-'0/8!

!



!
!

(%!

H-/2-! )%-40$0$! :-,-/0*0! 3*-:)*%(7)! )=)$! I6)*)D! L3+*(/P(! 5?/(! -,-.0'-2)! :;!

?&(**)2*(/(!1(/!E(/)*%(*)')/p!

a8! H-/2-$0$!E--+*(/)!E(!#/#$*(/)!)*(!)*5)*)!+(2!:)/!%(7-4!+#2(+)B)1(!-2+-/0*%-*0'0/<!

^8! ]#2(+)B)$)$!/-2)D!%-/2-*-/0$!:($&(/!%(7-4*-/01*-!2-/,0*-,%-70$0!($5(**(1(B(2!

,(2)*'(!%(7-4*-/!-2+-/0*%-*0'0/<!

e8! ]#2(+)B)$)$! &)6)$*(/)$(! 6)+-D! (')*').)! 2-'-/! ';15;7-*! (+2)*(,)%! '(!

3*;,+;/;*%-*0'0/!AL3+*(/!I6)*)D<!afflC8!

!

W1)! 1-D0*%0,! %-/2-! )%-40! =-*0,%-*-/0! %-/2-1-! D(2! =32! -$*-%'-! >-1'-!

7-.*-%-2+-'0/8!]#2(+)B)'(!!3*;%*;!'#,#$B(*(/!3*;,+;/;*';.;$'-!%-/2-1*-!)*5)*)!1($)!

=02-$! #/#$*(/! '-6-! 60&*0! 2-:;*! (++)/)*(:)*)/<! :;! #/#$*(/)$! -.0&'-$! -.0&-! D-&-/*-%-!

1-D0*%-70!7-.*-$-:)*)/<!>)1-+*-$'0/%-'-!3*;%*;!2-+20!7-.*-1-:)*)/8!H-/2-!1($)!#/#$*(/!

E(!6)&%(+*(/!5(*),+)/(:)*%(!23$;7;$'-!'-6-!:-,-/0*0!3*-:)*)/8!H-/2-10!?$B('($!:)*($!

+#2(+)B)*(/! (72)! E(! 1($)! +#%! #/#$*(/*(! )*5)*)! :-,2-*-/0$-! :)*5)! -2+-/0%0! 7-.*-1-:)*)/8!

L-*)+(*)! E(! :-,-/0*0! 3*';.;! -*5070! +#2(+)B)'(! 1(/! (')$(:)*)/8! H-/2-! )%-40$0$! 5#=*#!

3*%-70!%-/2-!7-'-2-+)!3*;,+;/;*%-70$'-!:#1#2!?$(%!+-,0/8!H-/2-!7-'-2-+)!:;*;$-$!

%#,+(/)*(/! :;! ';/;%'-! %-/2-$0$! /-2)D*(/)$)$! 1-D%0,! 3*';.;! )$')/)%! E(!

2-%D-$1-*-/'-$! '-6-! -&! (+2)*($)/! E(! 7-'-2-+! ';1';.;!%-/2-$0$! #/#$*(/)$)! -*%-1-!

'(E-%!('(:)*)/!A\($5)$<!^_alC8!!!

!

H-/2-! )%-40! =-*0,%-*-/0$'-! 5#$#%#&'(! 73717-*! %('1-$0$! (+2)7)! '(! :#1#2+#/8!

H-/2-*-/0$! 3*;%*;! 1-! '-! 3*;%7;&! )%-4! (')$%(*(/)! ! -1$0! &-%-$'-! 7371-*! %('1-!

#&(/)$'($! 5(*($(27(*! 1?$+(%*(/(! 5?/(! :)/! 6-1*)! 60&*0! 3*-:)*)/8! 9371-*! %('1-!

#&(/)$'($! 2;**-$0B0*-/0$! 1-! '-! $#>;&*;*-/0$! A)$>*;($B(/C! ?$(/)*(/)! 1-! '-! 7?1*(%*(/)!

%-/2-! )%-40! #&(/)$'(! (+2)*)! 3*-:)*%(2+(')/8! @;! ';/;%! -1$0! &-%-$'-! %-/2-!

7-'-2-+)$)!'(!(+2)*(1(:)*%(2+(')/8!

!

^S\SaS&4;>D;&.;G;D;=A&

&

]#2(+)B)*(/<! :)/!%-/2-10! +(/B)6! ('(/2($! 7?&! 23$;7;!%-/2-$0$! +#%! 73%;+! E(!

731;+! )6+)1-=*-/0$0! ! 2-/,0*-1-:)*%(7)$)<! 207-B-70! %-/2-! )%-40$0! 5?&! ?$#$'(!

:;*;$';/%-2+-'0/8! @;$;$*-! :)/*)2+(! %-/2-$0$! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! =-*0,%-*-/0! '-!



!
!

(&!

%-/2-$0$! +(/B)6! (')*%(7)$'(! =32! ?$(%*)! :)/! 1(/)! E-/'0/8! ]#2(+)B)!%-/2-! +(/B)6)$'(!

)6+)1-=*-/0$0$!2-/,0*-$%-70<! ?'(1(B(.)! :('(*)! 2-/,0*-%-70<! 7-+0$! -*0$-$!#/#$!E(uE(1-!

6)&%(+)$! >-1'-! 7-.*-%-70! E(! D7)23*34)2! 3*-/-2! +-+%)$! (+%(7)! 5):)! >-2+?/*(/)! 5?&!

?$#$'(!:;*;$';/%-2+-'0/8!@;!';/;%'-!+#2(+)B)!:($&(/!%-/2-*-/0!+(/B)6!(+%(!/)72)$(!

5)/%(1)D!702*02*-!-1$0!%-/2-10!+(/B)6!(++).)$'(!:;!73$;=!%-/2-!7-'-2-+)!3*-/-2!2-:;*!

(')*%(2+(')/!AJ2+;.*;<!^_alC8!

!

j)+&5)::3$! E(! h6)+(! %-/2-! 7-'-2-+)! 2-E/-%0$0p! %-/2-$0$! #/#$#$(! 2-/,0!

+#2(+)B)$)$!3*;%*;!6)7*(/)!E(!'-E/-$0,*-/0!:;$;$!1-$0$'-!7?&!23$;7;!#/#$#!+;+-/*0*02*-!

+(/B)6! (+%(7)! ';/;%;! 3*-/-2! +-$0%*-%0,*-/'0/! Aj)+&5)::3$! v! h6)+(<! ^__fo! 78^acn

^e_C8!

!

H-/2-!7-'-2-+)!:(**)!:)/!#/#$!70$0>0!)=(/)7)$'(2)!+(2!:)/!%-/2-10!7#/(2*)!+(/B)6!

(+%(! ';/;%;';/8! @;! ';/;%! >)1-+*-$'0/%-! 3*%-'-$! %-/2-$0$! 2-*)+(7)$)! '#,#$(/(2!

5(/=(2*(,+)/)*%(2+(')/!AR/')*!v!K&;$<!^_a_o!78am_C8!

!

H-/2-!7-'-2-+)!'-E/-$0,7-*<!>)2)/7(*!E(!6(%!'-E/-$0,7-*!6(%!'#,#$7(*!3*-/-2!

(*(! -*0$%0,+0/8!Z-E/-$0,7-*! 1-2*-,0%'-! +#2(+)B)$)$! &-%-$! )=(/)7)$'(! :)/! +;+-/*0*02! E(!

702*02*-!7-+0$!-*%-70!7?&!23$;7;';/8!J$B-2!:;!1-2*-,0%'-!+#2(+)B)$)$!%-/2-10!+(/B)6!

(+%(7)! =32! -=02! 3*%-%-2+-'0/8! @;! ';/;%'-! %-/2-$0$! D-&-/*-%-! )*(+),)%)$'(! 1(/!

-*-$! /(2*-%! =-*0,%-*-/0$'-! $-70*! 6-/(2(+! ('(B(.)$)<! '3./;! ,(2)*'(! +#2(+)B)1(! $-70*!

;*-,-B-.0$0!&3/*-,+0/%-2+-'0/8!

!

j)2)/7(*! 1-2*-,0%'-! +#2(+)B)$)$! %-/2-1-! 2-/,0! 3*;,%;,! >)2)/! E(! 6)7*(/)!

:;*;$%-2+-'0/8!@;!>)2)/!&-%-$!)=(/)7)$'(!+;+-/*0*02!2-&-$-/-2!702*02*-!'(E-%!(+%(7)!

$('($)1*(! )*5)*)! %-/2-1-! 7-'-2-+! 3*;,+;/%-2+-'0/8! @;! 1-2*-,0%'-! +#2(+)B)$)$!

D7)23*34)7)!?$(%*)!3*%-2+-'0/8!

!

S(%!'-E/-$0,7-*!6(%!'(!>)2)/7(*!1-2*-,0%!)7(!%-/2-!7-'-2-+)!2-E/-%0$0!+-%!

3*-/-2! )>-'(! (+%(2+(')/! '($)*(:)*)/8! @;! 1-2*-,0%*-! 3*;,-$! %-/2-! 7-'-2-+)$'(!

+#2(+)B)*(/'(! +;+-/*0*02*-! 7-+0$! -*%-! (1*(%)<! ').(/! %-/2-*-/-! 2-/,0! ?$! 1-/50! E(!



!
!

('!

%-/2-*-/*-!)*5)*)!D7)23*34)2!2-/-/!E(/%(!';/;%*-/0!3/+-1-!=02%-2+-'0/!!AR/')*!v!K&;$<!

^_a_o!78am_namaC8!

!

H-/2-! 7-'-2-+)! 1;2-/0'-2)! +-/)>! :-.*-%0$'-! +#2(+)B)$)$! 6(%! D7)23*34)2!

'-E/-$0,*-/0<! 6(%! '(! %-/2-10! 3*;%*;! -*50*-%-! 6-*)1*(! )>-'(! (')*(:)*)/8! ]#2(+)B)*(/!

&-%-$!)=(/)7)$'(!%-/2-10!6(/!'-)%!7-+0$!-*%-!'-E/-$0,0!7(/5)*(1(/(2!%-/2-1-!7-'02!

:)/(/!-*0B0!3*%-2+-'0/*-/8!!

H-/2-! 7-'-2-+)! +#2(+)B)*(/'(! >-/2*0! ,(2)**(/'(! 5?/#*(:)*%(2+(')/8! Z-E)'!

J-2(/P-!5?/(!%-/2-1-!3*-$!)*5)!E(!7-'-2-+!:(,!>-/2*0!7(E)1('($!3*;,%-2+-'0/8!!@;$-!

5?/(!)*2!3*-/-2!%-/2-1-!:-.*0*0.0!:;*;$%-1-$!+#2(+)B)*(/!5(*%(2+(')/8!@;!+#2(+)B)!+)D)!

>)1-+-! :-.*0! 3*-/-2! %-/2-! +(/B)6)$)! '(.),+)/%(2+(')/! AJ-2(/<! affaC8! W2)$B)!

:-7-%-2+-2)! +#2(+)B)*(/! %-/2-10! +(/B)6! ('($! E(! '(.),+)/%(1)! '#,#$%(1($! 2)+*(')/8!

[=#$B#! :-7-%-2! +#2(+)B)! %-/2-'-$! :(2*(').)! D(/>3/%-$70! 5?/(%(&7(! %-/2-!

'(.),)2*).)! 1-D%-10! +(/B)6! ('(:)*%(2+(')/8! Z?/'#$B#! :-7-%-2+-2)! +#2(+)B)! +)D)!

%-/2-10! '($(1)%*(1(/(2!%-/2-! )*(! )*5)*)! 3*;%*;! 2-*)+(! -*50*-/0$-! 7-6)D! 3*%-2+-'0/8!

H-/2-1-! 3*;%*;! E(! D3&)+)>! 6)7*(/*(! 1-2*-,%-2+-'0/! A\($5)$<! ^_alC8! ! I)/-%)')$! ($!

+(D(7)$'(! :(,)$B)! :-7-%-2+-! 1(/! -*-$! +#2(+)B)*(/! )7(! %-/2-! 7-'-2-+)! -=070$'-$!

6('(>*($($!2)+*(1)!3*;,+;/%-2+-'0/8!@;!2)+*(!+(/B)6!(++).)!%-/2-1-!73$;$-!2-'-/!:-.*0!

3*%-2+-'0/8! H-/2-10! 7-E;$%-2+-<! 5#E($%(2+(! E(! 3$;! =(E/(7)$(! ?$(/%(2+(')/8!

H-/2-$0$!2($')*(/)$(!6(%!>)&)27(*!6(%!'(!D7)23*34)2!3*-/-2!D3&)+)>!2-+20!7-.*-'0.0$0!

'#,#$%(2+(')/*(/!AR/')*!v!K&;$<!^_a_o!78am^C8!

H-/2-! 7-'-2-+)$)! D)/-%)')$! :(,)$! :-7-%-.0$'-2)! +#2(+)B)! D/3>)*)$(!

3*;,+;/%-2!%-/2-*-/0$!5($(*!6('(>)!-/-70$'-!3*%-2+-'0/8!J$B-2!5#$#%#&!,-/+*-/0!5?&!

?$#$(! -*0$'0.0$'-! :;! 6('(>(! ;*-,%-2! &3/*-,%-2+-'0/8! @)/:)/)$(! :($&(/! #/#$!

5/;D*-/0$-! 7-6)D! %-/2-*-/0$! =32*;.;! %-/2-$0$! /-2)D*(/)! -/-70$'-$! >-/2*0*-,-/-2!

')22-+*(/)!=(2%(7)$)!5#=*(,+)/%(2+(')/8!!

H-/2-$0$! /-2)D*(/)! -/-70$'-$! 701/0*-/-2! +#2(+)B)!2)+*(7)$'(!:-.*0*02!1-/-+%-70!

)=)$! 5#E($)*)/! 3*%-70<! 1#27(2! 2-*)+(! -*5070$-! 7-6)D! 3*%-70<! 5#=*#! :)/!%-/2-! )%-40$-!

7-6)D! 3*%-70<! 23*-1! (/),)*(:)*)/! 3*%-70! E(! 5#=*#! :)/!%-/2-! )*(+),)%)$(! 7-6)D! 3*%-70!



!
!

((!

5(/(2%(2+(')/8! ]#2(+)B)! 2)+*(7)$(! :;! >-2+?/*(/)! :-,-/0*0! :)/! ,(2)*'(! 7;$-$! %-/2-<!

7-'-2-+)!1#27(2!2)+*(1(!;*-,-:)*%(2+(')/8!!

^S\SbS&4;>D;&8;>DF:G;@FHF&

"#$#%#&! '#$1-70! 6(/! ,(1)$! =32! >-&*-! 3*';.;<! :)/'($! >-&*-! -*+(/$-+)>)$)$!

:;*;$';.;! :)/! 6-*! -*%0,+0/8! @;! :($&(/*)2! E(! >-&*-*02! 3/+-%0$'-! 6(/2(7)$! -%-B0! :)/!

').(/)$'($! -1/0*%-2<! >-/2*0! 3*;D<! ?$! D*-$-! =020D! )*2! 3*-/-2! -*50*-$%-2+0/8! @;!

13.;$*;2! 3/+-%0! %-/2-*-/! -=070$'-$! :)/! /(2-:(+! 3/+-%0! 1-/-+%-2+-! E(! %-/2-*-/0$!

2($')! E-/*02*-/0$0! ?$! D*-$-! 231-:)*%(2! )=)$! '-6-! >-&*-! =-*0,%-*-/0$-! 7(:(D!

3*%-2+-'0/8! @)/! %-/2-$0$! )7+(').)! 7-+0,! -%-B0$-! ;*-,-:)*%(7)! )=)$! +#2(+)B)! E(uE(1-!

6('(>! 2)+*(7)$)$! 6->0&-70$'-! :)/! 1(/! (')$%),! 3*%-70! 5(/(2%(2+(')/8! ]#2(+)B)*(/!

1;2-/0'-! :-67(++).)%)&! :;! 13.;$! E(! :($&(/! #/#$*(/(! 7-6)D! %-/2-*-/0$! 3*';.;!

3/+-%'-! D(2! =32! %-/2-10! +-$01-%-%-2+-<! 5?/(%(%(2+(<! 5?/'#.#! %-/2-*-/0!

;$;+-:)*%(2+(!E(1-!%-/2-*-/0$!%(7-4*-/0$0!+-%-%($!2-=0/-:)*%(2+(')/8!@;!3*;%7;&!

';/;%*-/! %-/2-*-/0$! -%-=*-/0$0! 5(/=(2*(,+)/%(! 13*;$'-! ($! 73$! )7+(')2*(/)! ($5(**(/!

3*%-2+-'0/8!H-/2-*-/0$!+#2(+)B)*(/)$!6->0&-70$'-!1(/!(')$(:)*%(*(/)!E-/*02*-/0!)=)$!=32!

?$(%*)! 3*%-2+-'0/8! ! J$B-2! %-/2-$0$! 7-6)D! 3*';.;! 731;+! E(! 73%;+! >-1'-*-/0$!

+#2(+)B)*(/(! -$*-+0*%-70! 5(/(2%(2+(')/8! @;! -$*-+0%! 5#=*#! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! E(!

%-/2-!)*(+),)%)!)*(!7-.*-$%-2+-'0/8!H-/2-$0$!+#2(+)B)'(!>-/20$'-*0.-!7-6)D!3*-:)*%(7)!

)=)$! 5(/=(2*(,($! 7#/(=*(/! r%-/2-! >-/20$'-*0.0s! 3*-/-2! +-/)>! (')*)/2($<! 2-E/-%0$! $(!

3*';.;!)*(!)*5)*)!:-&0!-$*-+0%*-/!:;*;$%-2+-'0/8!

H-/2-!>-/20$'-*0.0!)*(!)*5)*)!j8!K&+;.!,;$*-/0!7?1*(%(2+(')/p!>-/20$'-*0.-!7-6)D!

3*%-2!%-/2-!)=)$!:)/!23,;*!3*%-2+-'0/8!]#2(+)B)$)$!%-/2-10!+-$0%-70<!3$;$!)%-40$0<!

2($')7)$(! 7-.*-1-B-.0! 73%;+! 1-! '-! 731;+! >-1'-*-/0$! $(*(/! 3*';.;$;! ?./($(:)*%(7)!

)=)$!%-/2-10! >-/2! (+%),<!%-/2-1*-! 2-/,0*-,%0,! 3*%-70! 5(/(2%(2+(')/8!@;! -$*-%'-$!

13*-! =02-/-2!%-/2-! >-/20$'-*0.0! r%-/2-$0$! +#2(+)B)! :(**(.)$'(! 7-6)D! 3*';.;! )&*(/)$!

5#B#s!3*-/-2!)>-'(!(')*%(2+(')/!AK&+;.<!^__e<!78^fC8!!

H-/2-! >-/20$'-*0.0! +#2(+)B)*(/'(! %-/2-$0$! 2($')$(! 6-7! :)/! ?&(**)2! E(1-!

6(/6-$5)! :)/! #/#$*(! )*5)*)! :)/! :)*5)$)$! 1(/! -*%-70$0! 5(/(2+)/%(2+(')/8! W7*-%3.*;! E(!

j0/-+P-!5?/(!%-/2-!>-/20$'-*0.0!%-/2-!E(!:($&(/!#/#$*(/)$!13.;$*;.;!)=(/)7)$'(!3*-$!

+#2(+)B)$)$! :)/! %-/2-! +(/B)6)! 1-D-/2($! -2*0$-! )*2! 5(*($! %-/2-10! +(/B)6! (+%(7)')/8!



!
!

()!

]#2(+)B)*(/! )*5)*)! #/#$! 5/;:;$-! -)+! :-,2-! :)/! %-/2-10! :)*%)13/! E(! >-/2! (+%(%),7(!

:)*').)! E(! 6(/! '-)%! -2*0$-! 5(*($!%-/2-10! +(/B)6! (+%(1(! '(E-%! (+%(2+(')/8!H-/2-!

>-/20$'-*0.0$0$!%-/2-!)%-401*-!'-!:-.*-$+070!:;*;$%-2+-'0/8!H-/2-*-/0$!?&(**)2*(/)$)$!

5#=*#! 3*%-70! +#2(+)B)! +-/->0$'-$! +(/B)6! 70/-*-%-70$'-! )*2! 70/-*-/-! +-,0$%-70$0!

7-.*-%-2+-'0/8! J1/0B-! %-/2-$0$! >)&)27(*! ?&(**)2*(/)! 3*-$! *353! E(! 7(%:3**(/)<!

%-/2-$0$!731;+!?&(**)2*(/)$)!+-,01-$!)%-40<!=-./0,0%*-/0<!+#2(+)B)1(!7;$';.;!E--+*(/)$!

-*50*-$%-70!E(!:;$*-/0$!?./($)*%(!7(E)1(7)!'(!%-/2-!>-/20$'-*0.0$0!3*;,+;/%-'-!/3*!

31$-%-2+-'0/!AW7*-%3.*;!E(!j0/-+<!^_aa<!78gang^C8!!!!!

j/-$&($!)7(!%-/2-!>-/20$'-*0.0$0!%-/2-$0$!5#B#1*(! )>-'(!(+%(2+(')/8! !"#=*#!

%-/2-*-/0$!+#2(+)B)$)$!&)6$)$'(!)*2!70/-*-/'-!1(/!-*'0.0$0!:(*)/+%(2+(')/8!9?&!23$;7;!

:;! 5#=*#! %-/2-$0$! #/#$! 5/;:;! )=(/)7)$'(2)! :)/! #/#$#$! '#,#$#*'#.#$'(! )*2! 3*-/-2!

+#2(+)B)$)$!-2*0$-!5(*%(7)!E(!+(/B)6!(')*%(7)')/!Aj/-$&($<!^__^C8!!

H-/2-! >-/20$'-*0.0<! +#2(+)B)*(/)$! :(*)/*)! :)/! %-/2-! 6-220$'-! 7-6)D! 3*';.;! )1)! E(1-!

2?+#!>)2)/*(/)$!E-/*0.0'0/!Ab-*2($:;/5!v!@;)4($<!^__do!78cgaC8!

Z-E)'! J-2(/P! -! 5?/(! %-/2-! >-/20$'-*0.0! D3+-$7)1(*! :)/! +#2(+)B)$)$! #/#$! E(!

%-/2-! -/-70$'-2)! 2;/';.;! :-.*-$+070! $(+)B(7)$'(! %-/2-$0$! +-$0$%-70! E(1-!

6-+0/*-$%-70!1(+($(.)!3*%-2+-'0/8!H-/2-!>-/20$'-*0.0!:)/!%-/2-$0$!+-$0$%-%-70$'-$<!

#/#$!70$0>0$'-! +(2!3*';.;! )$-$B0$-!2-'-/! 7#/($!:)/! 7#/(=!3*%-2+-'0/! AJ-2(/<!affaC8!!

H-/2-!>-/20$'-*0.0! +#2(+)B)*(/)$!:(**(2*(/)$'(!%-/2-*-/0$!E-/*0.0$0$!5#B#'#/!AJ-2(/<!

^__fC8!

J-2(/P0$! %-/2-! >-/20$'-*0.0! )*(! )*5)*)! :)/! ').(/! )>-'(7)! '(! ,?1*(')/p! %-/2-!

>-/20$'-*0.0<! -*50! E(! +;+;%*-/0! (+2)*(1(:)*%(2+(')/8! j07+02! (&%(7)$)$! +-'0$0! '-6-! )1)!

6-*(! 5(+)/(:)*%(2+(! E(! :)/! 7-+0B01-! 5#E($! -,0*-1-:)*%(2+(')/8! H-/2-! +(/B)6)$'(! E(!

6-++-! 7-'-2-+)$'(! :)/! )+)B)! 5#=! 3*-:)*%(2+(')/8! H-/2-! >-/20$'-*0.0<! +#2(+)B)*(/)$! :)/!

%-/2-!)*(!)*5)*)!-2*0$'-2)!>-/2*0!-*50*-/0!'-!1-$70+%-2+-'0/!AJ-2(/<!affgC8!

H-/2-! >-/20$'-*0.0<! %-/2-! +-$0%-! E(! %-/2-! 6-+0/*-%-! 3*-/-2! )2)1(!

-1/0*-:)*%(2+(')/8!H-/2-!+-$0%-!207%0!%-/2-!6-220$'-!:)*5)!E(/)*%),!2),)*(/)$!'-6-!

73$/-! %-/2-10! 5?/%(*(/)! E(! ';1%-*-/01*-! ').(/! %-/2-*-/! -/-70$'-$! >-/2! (+%(7)$)!

)=(/%(2+(')/!AR/')*!E(!K&;$<!^_a_<!78^^aC8!H-/2-!+-$0%-<!%-/2-$0$!7*35-$0<!*3537;<!



!
!

(*!

#/#$*(/)$!+-7-/0%0<!D-2(+!+-7-/0%0!E(!%-/2-!/($5)!5):)!5?/7(*!?&(**)2*(/)!)=(/%(2+(')/!

AK&+;.<!^__eC8!!

H-/2-!6-+0/*-$0/*0.0<!:)/!#/#$!2-+(53/)7)$)$!1-!'-!#/#$#$!2;**-$0%!';/;%;!E(!

6-$5)! )6+)1-B-! 1?$(*)2! 3*';.;! 7?1*($').)$'(! 1-! '-! :;$*-/*-! )*5)*)! :)/! )D;B;!

E(/)*').)$'(!+#2(+)B)*(/)$!%-/2-10!&)6$)$'(!B-$*-$'0/%-70'0/!AL(**(/<!affeC8!

H-/2-! >-/20$'-*0.0$'-! +#2(+)B)*(/)$! &)6)$*(/)$'(! %-/2-! 6-+0/*-$%-70$0$! >-/2*0!

7(E)1(*(/)! :;*;$%-2+-'0/8! ! @)/! %-/2-$0$! ($! '#,#2! 7(E)1(! 3*-/-2! -&! +-$0$0/*02+-$<!

-*-$0$'-! +(2! %-/2-! 3*-/-2! -*50*-$'0.0! :)/:)/)$'($! >-/2*0! '?/+! >-/20$'-*02! 7(E)1(7)!

,?1*(')/p!

a8! ]-$0%-!A/(B35$)+)3$Co!@;!%-/2-10!'-6-!?$B(!5?/'#$#&!%#!i!';1';$;&!%;w!

^8! S-+0/*-%-! A/(B-**Co! @)/! #/#$! 2-+(53/)7)$(! -)+! %-/2-*-/'-$! 6-$5)7)! -2*0$0&-!

5(*%(2+(')/w!!

e8! W*2!-2*-!5(*($!A+3D!3>!%)$'Co!W*2!-2*0$0&-!5(*($!%-/2-!6-$5)7)')/w!

c8! @-720$! %-/2-! A:/-$'! '3%)$-$B(Co! J2*0$0&-! 5(*($! +(2! %-/2-! 6-$5)7)')/w!

AJ-2(/<!affg<!78aacnaadC8!

a8! H-/2-!]-$0%-o!H-/2-!>-/20$'-*0.0$0$!($!-*+!7(E)1(7)')/8!!@;!7(E)1('(!%-/2-!

E(!#/#$!2-+(53/)7)!-/-70$'-!&-10>!'-!3*7-!:)/!:-.*-$+0!:;*;$%-2+-'0/8!AR/')*!v!

K&;$<! ^_a_o! 78^^^C8! @;! 7(E)1('(! +#2(+)B)*(/)$! %-/2-10! +-$0%-70! 5(=%),+(!

%-/2-1-!2-/,0!3*;,%;,|!-,)$-*02+-$!2-1$-2*-$%-2+-'0/8!H-/2-!+-$0$0/*0.0<!:)/!

%-/2-$0$! +#2(+)B)*(/)$! &)6$)$'(! 1(/! -*%0,! 3*%-701*-! 1-! '-! +#2(+)B)*(/)$!

%-/2-10! &)6$)$'(! 2-+(53/)*(,+)/(B(2! 2-'-/! :)*%(7)1*(! -=02*-$-:)*%(2+(')/!

AH-B)$$)7<!afffC8!!

^8! S-+0/*-%-o!H-/2-!>-/20$'-*0.0$0$!)2)$B)!7(E)1(7)')/8!@)/!#/#$!2-+(53/)7)$(!-)+!

3*-$! %-/2-10! 6(/6-$5)! :)/! 1-/'0%! -*%-'-$! +#2(+)B)$)$! 2($')! 2($')$(!

6-+0/*-%-70'0/8! @;! -$*-%'-! +-$0%-! 7(E)1(7)$'($! -1/0*%-2+-'0/8! H-/2-*-/0$!

+#2(+)B)!+-/->0$'-$!6)=:)/!1-/'0%!-*%-'-$!6-+0/*-$0/!3*%-70<!5#=*#!:)/!%-/2-1-!

7-6)D!3*%-10!'3*-10701*-!5#=*#!:)/! )%-4!E(!%-/2-!23$;%*-$'0/%-70$-! 7-6)D!

3*%-10!5(/(2+)/%(2+(')/!AR/')*!v!K&;$<!^_a_o!78^^^C8!

e8! W*2!J2*-!"(*($!M*%-o&@;!7(E)1(!+#2(+)B)*(/)$!6(/6-$5)!:)/!1-/'0%!-*%-'-$!)*2!

7?1*(')2*(/)! %-/2-10! +(%7)*! (+%(2+(')/8! ]#2(+)B)*(/)$! :;! 7(E)1('(! )*2!
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(+!

6-+0/*-%0,!3*';2*-/0!%-/2-!3$*-/!)=)$!)*2!70/-'-!1(/!-*-$!%-/2-!'-!3*%-2+-'0/8!

@;! ';/;%! :)/! %-/2-$0$! 6-+0/*-%-! :-7-%-2*-/0$'-2)! ($! 1#27(2! 7(E)1(*(/'(!

3*';.;$;!5?7+(/%(2+(')/!AR/')*!v!K&;$<!^_a_o!78^^eC8!

c8! @-720$! H-/2-! W7%)! M*%-2o& ]#2(+)B)*(/)$! :(*)/*)! :)/! #/#$! 2-+(53/)7)$'(!

=3.;$;$!-2*0$-!5(*($!+(2!%-/2-!3*%-2!3*-/-2!)>-'(!(')*(:)*)/8!@;!-$*-%'-!($!

#7+! 7(E)1(! %-/2-! 6-+0/*-$0/*0.0$0! +(%7)*! (+%(2+(')/8! J$B-2! %-/2-! -'0$0$!

(5(%($! 3*%-70! 2)%)! &-%-$! 3*;%7;&! 73$;=*-/-! '-! 13*! -=-:)*%(2+(')/8!

H-/2-$0$! -'0! 7-6)D! 3*';.;! #/#$*(! (,*(,+)/)*(/(2! %-/2-$0$! 2-1:3*%-70$-!

$('($!3*-:)*%(2+(')/8!!@;!+-/&!';/;%*-/'-!%-/2-*-/!4($(/)2!3*%-10!?$*(%(2!

-'0$-!=(,)+*)!23/;%-!?$*(%*(/)!-*%-2+-'0/*-/!AJ-2(/<!^__fC8!

H-/2-! >-/20$'-*0.0! >-/2*0! 7(E)1(*(/'(!&)6)$*(/'(!1(/!-*'0.0!5):)!%-/2-*-/! )=)$!'(!

>-/2*0!'(.(/!-*50*-/0!1-/-+%-2+-'0/8!H-/2-!>-/20$'-*0.0!%-/2-*-/!)=)$!'?/+!>-/2*0!'(.(/!

-*5070!1-/-+%-2+-'0/!AR/')*!v!K&;$<!^_a_o!78^^eC8!

a8! G-./0,0%*-/0$!M*%-70<!

^8! J,)$-*02!E(!S3,*-$%-<!

e8! 9-.*-%*02!E(!@-.*0*02<!

c8! 9-+0$!J*0$%-70!Z#,#$#*($!H-/2-8!

F;2-/0'-!E(/)*($!:;!'?/+!%-''(!%-/2-!>-/20$'-*0.0$0$!%-/2-1-!$-70*!1-/'0%!(++).)$)!

5?7+(/%(2+(')/8!!

a8! G-./0,0%*-/0$!M*%-70C&J-2(/P-!5?/(!%-/2-!+-$0%-!%-/2-*-/!)=)$!)*(+),)%)$!($!

+(%(*!-'0%0!3*%-2+-'0/8!H-/2-$0$!?&(**)2*(/)$)!+-%!3*-/-2!-$*-+-B-2!:)/!)7)%!

3*;,+;/;*%-'-$! +#2(+)B)1(! %-/2-$0$! ?&(**)2*(/)1*(! )*5)*)! %(7-4*-/! )*(+%(2!

&-%-$! 2-1:0! 3*%-2+-'0/8! H-/2-! )7%)! +#2(+)B)$)$! &)6$)$'(! )7)%*(! :-.*-$+0*0!

5(/=(2*(/! E(! ';15;*-/*-! '3*;! :)/! 2*-7?/(! :($&(%(2+(')/8! @;! +-/&! :)/! >)2)/!

6->0&-1-!1(/*(,%(').)$'(!';15;*-/!E(!5(/=(2*(/!1-$*0,!3*-/-2!&)6)$'(!1(/)$)!

-*%-2+-'0/8!!

J-2(/! =-./0,0%*-/0! '(%)/! -+%-! %(+->3/;! )*(! -=02*-%-2+-'0/8! HBZ3$-*'P7!

%-/2-70$0$! =3B;2*-/<! (.*($B(<! 60&*0! E(! +(%)&! 5):)! 23$;*-/*-! :)/(/! &)$B)/!
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3*;,+;/';.;$;!E(!%-/2-!)7%)$(!:-.*-'0.0$0!:(*)/+%(2+(')/8!U3$-*'!HBZ3$-*'!

E(!=3B;2*-/0!:)/*(,+)/($!:)/!&)$B)/!3*';.;$;!7?1*(%(2+(')/8!!

@)/! %-/2-$0$! 1($)! 3*-/-2! 3/+-1-! =02-/'0.0! #/#$! E(! 6)&%(+*(/)$)$! -1/0B-!

:;$*-/0$! >-1'-! E(! ?&(**)2*(/)$)$! 6(D7)$)$! -$*-+0*%-70! )*2! 3*-/-2! %-/2-!

+-$0$%-70$0$! E-/*0.0$0! 5(/(2+)/%(2+(')/8! @;! $32+-'-! %-/2-! +-$0$0/*0.0! =32!

?$(%*)! 3*%-2+-'0/8! G#$2#! %-/2-! +-$0$0/*0.0$0$! 3*%-%-70! +#2(+)B)1)! 7-+0$!

-*%-!23$;7;$'-!6-/(2(+(!5(=)/%(%(2+(')/!AJ-2(/<!affa<!78gengcC8!

H-/2-! =-./0,0%0! %-/2-! >-/20$'-*0.0! )*(! :)/*)2+(! %-/2-1-p! +#2(+)B)*(/)$!

+;+;%*-/0<! 7-+0$! -*%-! $('($)<! >-/2*0*02! -*5070! E(! %-/2-! '($2*).)! 5):)! >-/2*0!

-$*-%*-/'-!'-!>-1'-!7-.*-%-2+-'0/!AW7*-%3.*;!v!j0/-+<!^_aao!78ldC8!!!!!

H-/2-!=-./0,0%0!%-/2-*-/!)=)$!-,-.0'-2)!1-/-/*-/0!7-.*-%-2+-'0/p!

a8! [/#$!E(!6)&%(+*(/*(!)*5)*)!:)*5)*(/)$!+#2(+)B)*(/)$!&)6$)$'(!1(/!-*%-70$0!E(!

6-+0/*-$%-70$0!7-.*-%-2+-'0/<!

^8! H-/2-$0$! +#2(+)B)! -*5070$'-! >-/2*0*-,%-70$0! 7-.*-%-2+-'0/8! @-&0! #/#$!

7(5%($+*(/)$'(! A?/$(.)$! D-/>#%<! /(2*-%*-/'-! 232;*-/0! +-$0%*-%-2! E(!

2;**-$-$0! >-/2*0! 20*%-2! )=)$! 5($(*'(! 6-1E-$<! =)=(2! E:8! %(+->3/*-/!

2;**-$0*%-2+-'0/8C! >-/2*0*-,%-! &3/! 3*';.;$'-$! %-/2-! =-./0,0%0$0$! /3*#!

?$(%*)')/8! j-/2*0*02! -1$0! &-%-$'-! /-2)D*(! )=)$'(! :;*;$;*-$! /(2-:(+!

3/+-%0$'-!-E-$+-4!7-.*-%-2+-'0/<!

e8! H-/2-$0$! 7-+0$! -*0$%-70$0! E(! %-/2-! 7-'-2-+)$)$! 3*;,%-70$0!

7-.*-%-2+-'0/<!

c8! H-/2-! )*(! )*5)*)! 3*;%*;! +;+;%! E(! >)2)/*(/)$! 3*;,%-70$0! 7-.*-%-2+-'0/8!

H-/2-$0$! 7(%:3*#<! *3537;<! E(! #/#$! ?&(**)2*(/)! 3*;%*;! +;+;%!

7-.*-1-:)*%(2+(')/<!

d8! H-/2-! 1-10*%-! 7+/-+(4)7)$'(! ?$(%*)! 3*%-2+-'0/8! @;! 7-1('(! %-/2-*-/0$!

1($)! #/#$*(/)! +#2(+)B)*(/! +-/->0$'-$! '-6-! =-:;2! +-$0$%-70! E(! 7-+0$!

-*0$%-70$0!7-.*-%-2+-'0/!AW7*-%3.*;!v!j0/-+<!^_aao!78lmC8!!!!!
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H-/2-!=-./0,0%0!%-/2-$0$!+#2(+)B)!+-/->0$'-$!>-/20$'-*0.0$0!-/++0/%-2!)=)$!($!

+(%(*!)*(+),)%!>--*)1(+*(/)!3*-/-2!2-/,0%0&-!=02%-2+-'0/8!]#2(+)B)*(/)$!&)6$)$'(!%-/2-!

=-./0,0%*-/0!,;!?&(**)2*(/*(!3*;,%-2+-'0/o!

a8! H-/2-$0$!D)1-7-1-!7#/'#.#!#/#$*(/)$!?&(**)2*(/)<!

^8! H-/2-$0$!7(%:3*)2!'(.(/*(/)<!

e8! H-/2-$0$!731;+!E(!73%;+!>-1'-!E(!1-/-/*-/0<!

c8! H-/2-10!2;**-$-$*-/0$!2)%*)2!E(!2),)*)2*(/)<!

d8! H-/2-10! 2;**-$-$*-/0$! 1-,-%! ,(2)**(/)! E(! %-/2-$0$! /-2)D*(/)$(! 3*-$!

#7+#$*#.#!E(!>-/2*0*0.0!AW7*-%3.*;!v!j0/-+<!^_aao!78m_C8!!!!!

^8! J,)$-*02! E(! S3,*-$%-o!H-/2-$0$! +-$0$%-70! +#2(+)B)'(! -,)$-! 3*%-! ';15;7;!

1-/-+%-2+-'0/8! !W$7-$*-/!=3.;$*;2*-!'-6-!?$B('($!:)/!2(/(!'($(1)%*(').)!1-!

'-!2-/,0*-,+0.0!%-/2-10!7(E%(!E(!+(/B)6!(+%(!(.)*)%)!5?7+(/%(2+(')/!AJ-2(/<!

affaC8! !@;/-'-! +-$0%-!%-/2-1*-!$(/('(!2-/,0*-,0*'0.0!1-!'-!%-/2-$0$! >-/2*0!

3*%-70$0! :)*%(! 3*-/-2! '(.(/*($')/)*%(%(2+(')/8! "(=%),+(2)! 2-/,0*-,%-'-$!

'3*-10!+#2(+)B)'(!3*;,-$!-,)$-*02+0/8!

H#&)2<! %-/2-<! 2(*)%(! 5):)! =32! >-/2*0! ,(1*(/'(! '-6)! $(/('(17(! 6(/! 23$;'-!

5(=%),+(!1-,-$-$!:)/!2-/,0*-,%-!)$7-$*-/'-!D7)23*34)2!3*-/-2!3*;%*;!';15;*-/!

3*;,+;/%-2+-'0/8!F-D0*-$!=-*0,%-*-/<!-$*-%70&!2(*)%(*(/(!7-6)D!:)/!#/#$!'-6)!

'-6-! ?$B(! 2-/,0*-,0*%0,7-<! +#2(+)B)*(/! +-/->0$'-$! 1($)! #/#$! 1(/)$(! +(/B)6!

(')*%(2+(')/8! @;! $('($*(! %-/2-! +(/B)6)! =3.;! &-%-$! -,)$-*02! 6)77(')*($!

%-/2-'-$!1-$-!3*%-2+-'0/!AJ-2(/<!^__f<!78^cn^dC8!!

J,)$-*02! ?&(**)2*(! 7-:;$<! 7-20&<! ,(2(/<! 2q.0+! 6-E*;<! 07*-2! %($')**(/! 5):)!

7-'-2-+)$! :;*;$%-'0.0! #/#$*(/(! 1?$(*)2! 7-+0$! -*%-! 2-/-/0$0!

(+2)*(1(:)*%(2+(')/8! J,)$-! 3*%-2*-! )*5)*)! 3*-/-2! 1-D0*-$! +-$0%-! =-*0,%-*-/0!

73$;B;$'-<!2-/,0*-,%-!+(2/-/0$0$!3*%-70!+-$0$%-!7(E)1(7)$)!(+2)*(%(%),!3*7-!

'-!7(E%(1)!(+2)*(1(:)*%(2+(')/!AJ-2(/<!affaC8!!!

]-$0$%0,! :)/! %-/2-! 7?&! 23$;7;! 3*';.;$'-! +#2(+)B)*(/)$! )*5)! 5?7+(/%(7)!

7-'(B(! )=5#'#7(*! :)/! +(D2)! 3*-/-2! '-! '(.(/*($')/)*%(%(2+(')/8! ]#2(+)B)! :)/!

%-/2-! )*(! :)/'($! >-&*-! '(>-! 2-/,0*-,+0.0$'-! %-/2-1-! E(! #/#$*(/)$(! 1-+0/0%!
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1-D0*'0.0$0! E(! :;! 7(:(D*(! #/#$*(/)$! 2-*)+(*)! 3*';.;$;! '-! '#,#$%(2+(')/!

AJ-2(/<!^__fC8!

e89-.*-%*02! E(! @-.*0*02o&H-/2-$0$! )7%)$)$! :)*)$%(7)!%-/2-1-! 1?$(*)2! 7-'-2-+)! E(!

%-/2-$0$! 7?1*(%*(/)$(! 1?$(*)2! 5#E($)! +(%7)*! ('(:)*%(2+(')/8!G32! D-6-*0! #/#$*(/)$!

E(! '-1-$02*0! #/#$*(/)$! +#2(+)B)*(/)! '-6)! :)/!%-/2-$0$! )7%)$)$! :)*)$%(7)$)! 7-.*-%*02!

3*-/-2! $)+(*($')/(:)*%(2+(')/8! @)/! %-/2-$0$! )7%)! :)*)$)13/7-! +#2(+)B)*(/! -,-.0'-2)!

E-/7-10%*-/0!'#,#$(:)*%(2+(')/p!

•! H-/2-$0$!5($),!7(E)1('(!/(2*-%0!1-D0*%0,+0/<!

•! H-/2-!;&;$!7#/(')/!:;!),)!1-D%-2+-'0/<!

•! H-/2-!5($),!'-.0+0%!1-D-:)*%(2+(')/<!

•! H-/2-!:-,-/0*0'0/8!

F;2-/0'-! 5(=($!%-''(*(/! 6(/! &-%-$!%-/2-! )*(! )*5)*)! 5(/=(2! :)*5)*(/)$! E-/*0.0$-!

'-1-$%-%-2+-'0/8!!]#2(+)B)!:)/!%-/2-1*-!)*5)*)!/(2*-%*-!2-/,0*-,%-%0,!E(!%-/2-$0$!

?&(**)2*(/)1*(! %)$)%;%! :)*5)! 7-6):)! 3*-:)*%(2+(')/8! J$B-2! %-/2-! >-/20$'-*0.0! :;!

-$*-%'-! %-/2-$0$! 5#=*#! E(! :#1#2! 3*';.;$;$<! /(2*-%*-/0$! E-/! 3*-:)*(B(.)$)$!

=02-/0%0$0!1-D-:)*%(2+(')/8!!H-/2-$0$!+-$0$%-%-70!+#2(+)B)'(!:;!';/;%;$!+-%!+(/7)!

3*-/-2!3*;%7;&!'#,#$B(*(/(!13*!-=-:)*%(2+(')/8!H-/2-$0$!5#=*#!:)/!%-/2-!3*%-'0.0<!

7?1*(%*(/)$)!1(/)$(!5(+)/(%(1(B(.)!E(!:;!$('($*(!'(!%-/2-$0$!:-.*0!3*';.;!,)/2(+)$!

:#1#2!3*%-'0.0!2-$070$-!E-/-:)*%(2+(')/8!!

H-/2-!>-/20$'-*0.0<!%-/2-1-!-,)$-!3*%-!E(!7-.*-%*02!'#,#$B(7)!=32!:#1#2!7-+0$!

-*%-*-/'-!/(2*-%!E(!:($&(/)!=-*0,%-*-/!3*%-7-!:)*(!:#1#2!/3*!31$-%-2+-'0/!AJ-2(/<!

affaC8!!!

H-/2-! >-/20$'-*0.0<! %-/2-1-! -,)$-! 3*%-! +#2(+)B)$)$! 7-+0$! -*%-! 2-/-/0$0! :#1#2!

3/-$'-! (+2)*(%(2+(')/8! ! ]#2(+)B)*(/! +-$0%-'0.0! :)/! %-/2-1-! 5#E($%(%(2+(<! 3$;$!

:-,-/0*0!3*%-'0.0$0!'#,#$%(2+(')/8!!

c89-+0$!J*0$%-70!Z#,#$#*($!H-/2-o&@)/!%-/2-$0$! 7-+0$! -*0$%-70! )*(! )*5)*)! )*2! -'0%!

'#,#$#*($!%-/2-*-/0!:(*)/*(%(2+)/8!@;/-'-!:)/!:)*5)7-1-/!+(/B)6!(')*%(7)!7?&!23$;7;!

)7(! +#2(+)B)$)$! -2*0$-! :)/2-=! %-/2-! -'0! 5(*%(7)! %;6+(%(*')/8! @;! :)/2-=! %-/2-!
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-/-70$-!5)/(:)*%(2!%-/2-!6-+0/*-$0/*0.0! -=070$'-$!:#1#2!?$(%(!7-6)D+)/8!J2*-!5(*($!

)*2!%-/2-*-/!-E-$+-4*0! )2($!6-+0/*-$0/*0.-! 7-6)D!3*%-1-$!%-/2-*-/!:;! +(/B)6! *)7+(7)$(!

5)/(%(1(B(2*(/')/8!!

H-/2-! 6-+0/*-$0/*0.0$-! 7-6)D! 3*%-2! ?$B('($! -*0$%-70! D*-$*-$-$! 2-6E(<!

'(+(/4-$! E(! -./0! 2(7)B)! )*-=*-/0! 5):)! =32! 2;**-$0*-$! #/#$*(/'(! 6-1-+)! ?$(%(! 7-6)D!

3*%-2+-'0/8! @;$;$*-! :)/*)2+(! :)/! #/#$! 2-+(53/)7)$'(! +-$0$-$! :)/=32! %-/2-! %(EB;+!

3*';.;$'-! 6-+0/*-$-$! %-/2-*-/! -/-70$'-! -2*-! )*2! 5(*($! %-/2-$0$! 7-+0$! -*0$%-70!

-=070$'-$!'-!3*';2=-!?$(%*)')/8!!

F-D0*-$!=-*0,%-*-/'-!%-/2-$0$!6-+0/*-$%-70!E(!-*0$%-70!D*-$*-$-$!%-/2-*-/!

-/-70$'-! :)/! )*),2)! 3*';.;! 5?/#*%(2+(')/8! @)/! %-/2-! (.(/! +#2(+)B)! +-/->0$'-$!

6-+0/*-$%013/7-! -*0$%-70! D*-$*-$-$! %-/2-*-/-! 'q6)*! 3*-%-%-2+-'0/8! J$B-2! 6(/!

&-%-$! 6-+0/*-$-$! %-/2-! 7(E)*($! %-/2-! '-! 3*%-%-2+-'0/8! J/-,+0/%-*-/'-! )*2! -2*-!

5(*($<! )*2! 6-+0/*-$-$! %-/2-! 3*%-2*-! 7-+0$! -*%-! '-E/-$0,0! -/-70$'-2)! )*),2)! 3/+-1-!

23$;*%-2+-'0/8!G-*0,%-'-!#=!>-/2*0!#/#$!5/;:;$-!-)+!-*+0!%-/2-1-!A>-7+!>33'<!73'-!E(!

:-$2-B0*02C! -)+! 1-D0*-$! -/-,+0/%-'-! 7?&! 23$;7;! %-/2-*-/0$! 6(/6-$5)! :)/! 1-/'0%!

3*%-270&0$!6-+0/*-$%-1-!:-.*0!:)/)$B)<!)2)$B)!E(!#=#$B#!3*-$!%-/2-*-/0$!7-+0$!-*0$%-!

+(/B)6*(/)!-/-70$'-!:#1#2!>-/2*-/0$!3*';.;!5?/#*%(2+(')/8!!

L-6E(! D-&-/0$0! #&(/)$(! 1-D0*-$! :)/! -/-,+0/%-'-!%-/2-! >-/20$'-*0.0$0$! (+2)7)!

5?/#*%(2+(')/8!@;!-/-,+0/%-1-!5?/(!/(2*-%<!%-/2-!>-/20$'-*0.0!E(!+#2(+)B)$)$!+;+;%;!

#&(/)$'(2)! (+2)7)! #/#$#$! D-&-/! D-10$0! '-! '3*-1*0! 3*-/-2! (+2)*(%(2+(')/8! U(2*-%!

6-+0/*-+0B0!3*-/-2!>-/20$'-*0.0!(+2)*(1(/(2!7-+0$!-*%-!2-/-/0$'-!'-!(+2)*)!3*-:)*%(2+(')/!

AJ-2(/<!affa<!78gdnggC8!!!

H-/2-! >-/20$'-*0.0$0$! 7(E)1(*(/)! %-/2-1-! =(,)+*)! '(.(/*(/! 1#2*($%(7)$'(!

(+2)*)! 3*%-2+-'0/8! @)/! +#2(+)B)$)$! %-/2-10! >-/2! (+%(7)! &-%-$*-! %-/2-10! +#2(+)B)!

-*5070$'-!+(2!:)/!%-/2-!6-*)$(!'(!5(+)/(:)*%(2+(')/8!J$B-2!:;!7(E)1(*(/)$!1#27(*%(7)!

)=)$! %-/2-! >-/20$'-*0.0! 7#/(B)$)$! )1)! 1?$(+)*%(7)! 5(/(2%(2+(')/8! @;! 7#/(=+(!

+#2(+)B)$)$! %-/2-10! -*50*-1-:)*%(7)! )=)$! >-/20$'-*0.0$! (*'(! (')*%(7)! -'0$-! %-/2-10!

3*;,+;/-$!731;+n73%;+!?5(*(/!#&(/)$(!=-*0,%-*-/!1-D0*%-*0'0/8!!
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H-/2-!>-/20$'-*0.0! +-$0$0/*02!(*'(!(+%(!E(!6-+0/*-$0/*02!(*'(!(+%(2!3*-/-2!)2)!

2070%'-$!3*;,%-2+-'0/8!@;!7#/(=*(/!%-/2-$0$!)7)%!2)%*).)$)!2-&-$%-70!E(!:;$;!:)/!

#/#$!5/;:;1*-!:-.'-,+0/%-701*-! 3*;,%-2+-'0/8!@;! )2)! 7#/(=!5(/(2*)! 3*%-2*-!:)/*)2+(!

6(/! &-%-$! 6(/! )2)7)$)$! :)/! -/-'-! E-/! 3*%-70! 5(/(2%(%(2+(')/8! @-&0! ';/;%*-/'-!

%-/2-! >-/20$'-*0.0! 1($)! :)/! #/#$#$! +(/B)6! (')*%(7)$'(! (+2)*)! 3*%-%-2+-'0/8! L)%)!

';/;%*-/'-! %-/2-! )7)%! 2),)*).)! 1(/*(,%),! 3*;D! :-&($! :;! )7)%! #/#$*(! :-.*-$+0*0!

3*%-%-2+-'0/8!@;!';/;%;$!+-%!+(/7)!3*-/-2!#/#$!5/;:;!+-$0$013/!-$B-2!%-/2-!)7%)!

2),)*).)!+-%!3*-/-2!+#2(+)B)!-*5070$'-!1(/!(')$(%(%),+)/!AJ-2(/<!affaC8!!!

H-/2-!>-/20$'-*0.0$0$!(*'(!(')*%(7)!)=)$!1-D0*%-70!5(/(2($*(/!-,-.0'-2)!5):)')/p!

a8! j-/2*0!3*;D!6-+0/*-$%-1-!'(.(/!3*%-2<!

^8! 9*35-$!E(!/(2*-%!%#&).)$)$!3*%-70<!

e8! @)/!7(%:3*(!7-6)D!3*%-2<!

c8! H('1-'-!5?/#$#/!3*%-2<!

d8! R+2)$*)2!7D3$73/*;2*-/0<!

g8! H-/2-10!5($),*(+%(2<!

l8! S-+0/*-+%-10!23*-1*-,+0/0B0!)D;=*-/0!2;**-$%-2<!

m8! S-+0/*-%-!+(2/-/08!

a8j-/2*0!M*;D!S-+0/*-$%-1-!Z(.(/!M*%-2o!j-/20$'-*02!1-/-+%-2!)=)$!6-&0/*-$-$!:)/!

%(7-40$!-*50*-$-:)*)/!3*%-70!%(7-40$!:)/!$('($!7;$%-70!E(!6-+0/*-$%-1-!'(.(/!3*%-70!

5(/(2%(2+(')/8!I7)23*34)2!3*-/-2!)$7-$*-/!>-/2*0!3*-$0!'-6-!=32!6-+0/*-%-2+-'0/8!

@-&0! #/#$! 5/;D*-/0! :($&(/! )*(+),)%! 1-2*-,0%*-/0$0$! 3*';.;! %-/2-*-/'-$! %(1'-$-!

5(*%(2+(')/8! W*(+),)%'(2)!:;!:($&(/*)2!>-/20$'-*0.0$!1-/-+0*%-70$0!5#=*(,+)/%(2+(')/8!

@;! #/#$! 5/;D*-/0$-! ?/$(2! 3*-/-2! D-/>#%<! 7D3/! -/-:-! E(! -*23*7#&! )=(B(2*(/!

5?7+(/)*(:)*)/8!@;!#/#$*(/)$! /(2*-%*-/0$'-!:)/:)/)$(!:($&(1($!%(7-4*-/'-$!'3*-10!:)/!

+(2'#&(*)2! 6q2)%')/8! @;! ';/;%'-2)! /(2*-%*-/! %-/2-*-/0$! 6-+0/*-$%-70$0! E(!

>-/20$'-*0.0$0$!3*;,%-70$0!($5(**(%(2+(')/8!

H-/2-! E(! #/#$! 5/;D*-/0! -/-70$'-! :)/! :-.*-$+0$0$! :;*;$%-70! 5(/(2%(2+(')/8!U(2*-%!

>)*%*(/)$)$! )*5)$=! 3*%-70! E(! ')22-+! =(2)B)! 3*%-70! 6(/! &-%-$! %-/2-! >-/20$'-*0.0!
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1-/-+-%-%-2+-'0/8! !J$*-%*0! :)/! :#+#$!E(! )*5)! =(2)B)! :)/!%(7-4*-!%-/2-! >-/20$'-*0.0!

7-.*-$%-2+-'0/!AJ-2(/<!affaC8!!!

^89*35-$! E(! U(2*-%! H#&).)$)$! M*%-70o&H-/2-! )=)$! 3*;,+;/;*-$! -20*'-! 2-*0B0! :)/!

7*35-$! E(! %-/2-1*-! :#+#$*(,%),! :)/! /(2*-%! %#&).)! %-/2-$0$! 6-+0/*-$%-70$'-!

3*';2=-!?$(%*)!/3*!31$-%-2+-'0/8!!rG#$2#!7)&!:;$-!'(.(/7)$)&s!5):)!:)/!7*35-$!>-/2!

1-/-+-/-2! 6-+0/*-$%-10! 23*-1*-,+0/%-2+-'0/8! H-/2-! E(! #/#$! 5/;:;1*-! 5#=*#! :-.*-/0!

3*-$!:)/!7*35-$!:;*%-2!6-+0/*-$%-!-=070$'-$!?$(%*)')/8!

@-,-/0*0! 3*;,+;/;*%;,! :)/! B0$50*! '-! >-/20$'-*02! 1-/-+%-2! )=)$! ?$(%*)! :)/! -/-B0!

3*-:)*%(2+(')/8! F-D0*-$! -/-,+0/%-*-/-! 5?/(! )1)! :)/! B0$50*-! 7-6)D! 3*-$! %-/2-*-/!

+#2(+)B)*(/!+-/->0$'-$!'-6-!>-&*-!6-+0/*-$-:)*%(2+(')/!AJ-2(/<!affaC8!

e8@)/! 9(%:3*(! 9-6)D!M*%-2o&H-/2-1*-! :-.! 3*;,+;/%;,! :)/! 7(%:3*#$! 6-&0/*-$%-70!

>-/20$'-*02! 1-/-+%-2! -=070$'-$! ?$(%*)! 3*%-2+-'0/8! 9(%:3**(/<! ?./($%(2! E(!

6-+0/*-%-2! 7?&! 23$;7;! 3*';.;$'-! :)/! B#%*(! 1-! '-! 2(*)%('($! =32! '-6-! 23*-1!

6-+0/*-%-! 7-.*-1-$! 5?/7(*! )>-'(*(/')/8! J1/0B-! 7(%:3**(/)! 5?7+(/%(2! )=)$! /(2*-%0$!

1-$0$'-! =(,)+*)! 1-$! >)5#/*(/! '(! 2;**-$0*%-2+-'0/! AJ-2(/<! affaC8! ! @;$*-/! ')4)+-*!

3/+-%'-!1-/-+0*%0,!>)5#/*(/!3*-:)*%(2+(')/8!"-/-$+)!:-$2-70$0$!:3$;7!/(2*-%*-/0$'-2)!

7-=!+)D*(%(7)<!J/=(*)2P)$!=(*)2!>)5#/#!5):)!1-$!>)5#/*(/!?/$(2!5?7+(/)*(:)*)/8!

c8H('1-'-! "?/#$#/! M*%-2o&H-/2-! >-/20$'-*0.0! 1-/-+%-2! )=)$! /(2*-%*-/! 3*';2=-!

;15;$! =-*0,%-*-/'0/8! ! U(2*-%<! )*(+)*%(2! )7+($($!%(7-40$! 5?$'(/)*%(7)$'(! E(! 6('(>!

2)+*($)$! :(*)/*($(:)*%(7)$'(! -1/01(+($! 201-7*-%-! 1-D-:)*%(1(! 3*-$-2!

7-.*-1-:)*%(2+(')/8!!U(2*-%!;15;$!3*%-$0$!1-$0!70/-!'-6-!>-&*-!+#2(+)B)1(!;*-,%-70!

$('($)1*(! (+2)! 3/-$0! '-! 1#27(2+)/8! W$7-$*-/! /(2*-%0! 7-'(B(! 32;%-2+-$7-! :)/! 6-:(/)!

32;%-10! '-6-! )*5)! =(2)B)! :;*%-2+-'0/8! @;! $('($*(! 6-:(/! '(.(/)! 3*-$! E(! %-/2-1*-!

:-.*-$+0*0!)=(/)2*(/!2;/5;*-%-2!?$(%*)')/!AJ-2(/<!affaC8!

d8R+2)$*)2!9D3$73/*;2*-/0o&9D373/*;2! >--*)1(+*(/)!%-/2-! >-/20$'-*0.0!1-/-+%-2!1-!'-!

>-/20$'-*0.0! 23/;%-2! -%-=*0! 1-D0*%-2+-'0/8! 9D3/<! 7-$-+! 5):)! -*-$*-/'-! %-/2-*-/!

7D3$73/*;.;$!>-1'-*-/0$0!2(,>(+%),*(/')/!AJ-2(/<!affaC8!!@TI!I-/):-7P0$!W7+-$:;*P'-!

31$-$-$! +($)7! %-=*-/0$0$! 7D3$73/;! 3*%-70<! R>(7! I)*7($P)$! :-72(+! +-20%0! 7D3$73/;!

3*%-70<! "-/-$+)! @-$2-70P$0$! B-&! 23$7(/*(/)$(! 7D3$73/! 3*%-70! 1)$(! J2:-$2P0$! B-&!
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23$7(/*(/)$(! 7D3$73/! 3*%-70! ?/$(2! 5?7+(/)*(:)*)/8! @;$;$*-! :)/*)2+(! )=(B(2!

%-/2-*-/0$0$! D/3%3713$;$!?$(%)$)! >-/2! (+%(7)! #&(/)$(! =(,)+*)!%-/2-*-/*-! ),! :)/*).)!

5(/=(2*(,+)/%),*(/')/8!!Q/$(2!3*-/-2!W7+-$:;*!H3'-!S->+-70P$'-!90/%-!7;!%-/2-70$0$!

K*;'-.!73'-!%-/2-70$0$!&)1-/(+=)*(/(!)=(B(2*(/)!'-.0+%-*-/0!5?7+(/)*(:)*)/8&

g8H-/2-10! "($),*(+%(2o& H-/2-! >-/20$'-*0.0! 1-/-+%-'-<! 6-+0/*-$0/*02! (*'(! (+%('(!

%-/2-! )7%)$)! '-6-! 5?&! ?$#$(! =02-/%-2! )=)$! %-/2-! )7%)$)! +#%! #/#$*(/)$! #&(/)$(!

231%-2+0/8!Y3B-!nY3*-<!S()$&!5):)!%-/2-*-/!:#+#$!1($)!#/#$*(/)$'(!-1$0!%-/2-!-'0$0!

2;**-$%-2+-'0/8!!

H-/2-!)7%)$)$!5($),!2;**-$0%!-*-$01*-!6-+0/*-$0/*02!(*'(!(')*%(7)1*(!:)/*)2+(!6(/!)7)%!

)=)$! >-/2*0! =-./0,0%*-/! 1-/-+%-2! -'0$-<! :-,2-! )7)%*(/)$! 2;**-$0*%-70! '-! 1-/-/*0!

3*-:)*%(2+(')/!AJ-2(/<!affa<!78l^nleC8!!!

l8S-+0/*-+%-10!L3*-1*-,+0/0B0!WD;=*-/0!L;**-$%-2C!H-/2-!>-/20$'-*0.0!(*'(!(+%(2!)=)$!

#/#$! 5/;D*-/0<! %-/2-! 1-! '-! 6(/! )2)7)$)$! '(! +#2(+)B)1(! E(/)*(B(2! )D;=*-/01*-!

'(7+(2*($(:)*)/8! Q$(%*)! :)/! ;1-/0B0! 3*-/-2! -%:-*-4! )D;B;! 3*-/-2! 7?1*($%(2+(')/!

AJ-2(/<! affaC8! ! @;! )D;B;! :-&($! %-/2-1-! 6q2)%! 3*-$! /($2*(/! 1-! '-! %-/2-$0$!

%-.-&-*-/0$'-!1(/!-*-$!3'-!D-/>#%#!3*-:)*%(2+(')/8!

!

m8S-+0/*-%-! ](2/-/0o& @)/! %-/2-! )=)$! 6-+0/*-$0/! 3*%-2! +-$0$0/! 3*%-2+-$! =32! '-6-!

&3/';/8!H-/2-$0$!:)/!+#2(+)B)!+-/->0$'-$!+-$0$%-70!:)/2-=!2(&!2-/,0*-,%-2*-!-,)$-*02!

(*'(! (+%(2*(! 7-.*-$%-2+-'0/8! J$B-2! 6-+0/*-%-! 7(E)1(7)! &-%-$*-! -&-*%-2+-'0/8! @;!

';/;%! )$7-$*-/0$! 1#&*(/)$)! +-$0%-2! -$B-2! -'*-/0$0! 6-+0/*-1-%-%-2*-! :($&(/*)2!

5?7+(/%(2+(')/8! ! S-+0/*-$0/*02! )=)$! 1#27(2! 3/-$'-! ')22-+! =(2)B)! :)/! %-/2-! -'0$0$!

E-/*0.0! E(! %-/2-$0$! #/#$! 5/;D*-/01*-! 5#=*#! :-.*-/0$0$! 3*%-70! 5(/(2%(2+(')/8!

S-+0/*-%-! 7#/(B)! '(/)$*(%(7)$(! :)/! ?./($%(! E(1-! =32! 702! 2-/,0*-,%-!

5(/(2+)/%(2+(')/!AJ-2(/<!affaC8!!!

!

H-/2-! >-/20$'-*0.0! :)/! %-/2-10! 3*;,+;/-$! +#%! '(.(/*(/)$! +#2(+)B)1(!

5?7+(/)*(/(2<! +#2(+)B)'(! :)/! -*50! 1-/-+%-! 7#/(B)')/8! @;! 7#/(=+(! +#2(+)B)*(/)$!%-/2-10!

+-$0%-*-/0$0! E(! 6-+0/*-%-*-/0$0! 7-.*-%-2! +(%(*! -%-=! 3*%-2+-'0/8! ! H-/2-!

>-/20$'-*0.0$0$! 3*;,+;/;*%-70! +#2(+)B)$)$! %-/2-10! +(/B)6! (+%(7)$(! 6-++-! ($! #7+!
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7(E)1('(2)! >-/20$'-*0.0$! 3*;,%-70$0! 7-.*-1-/-2! :(**)! 2-+(53/)'(! -2*-! 5(*(B(2! )*2!

%-/2-! 3*%-70$0! 7-.*-%-2+-'0/8! ! H-/2-! >-/20$'-*0.0! 7#/(B)! +#2(+)B)1)! +-$0'0.0! E(!

6-+0/*-'0.0!%-/2-!7-+0$!-*%-1-!'-!1?$*($')/%(2+(')/8!

!

^S\SbS\S&4;>D;&8;>DF:G;@FHF:F:&.;=F:&"@B;&(AK?=A&7N?>A:G?DA&2X@L&

H-/2-! >-/20$'-*0.0! 2-E/-%0! +#2(+)B)$)$! %-/2-10! +-$0%-70! E(! :)*%(7)! 3*-/-2!

207-B-!)>-'(!(')*(:)*%(2+(')/8!J1/0B-!:;!7#/(=!+#2(+)B)'(!%-/2-10!7-+0$!-*%-!$)1(+)!'(!

1-/-+%-2! '-! /3*! 31$-%-2+-'0/8! H-/2-! >-/20$'-*0.0! 7#/(B)$)$! +-$0%*-/0$'-$!

:-&0*-/0$'-! %-/2-! >-/20$'-*0.0! E(! 7-+0$! -*%-! $)1(+)$)$! :)/:)/)$)! +-%-%*-10B0!

1?$*(/)$'($!:-67(')*%(2+(')/8!

@;!+-$0%*-/'-$!:-&0*-/0!,?1*(')/p!

H-/2-!>-/20$'-*0.0!+#2(+)B)*(/)$<!7-+0$!-*%-!2-/-/!7#/(=*(/)$(!1-/'0%B0!3*-$!:)/!

2-*)+(!-*5070!,(2*)$'(')/!AT5;1($!E'8<!^_aa<!78^^cn^^dC8!!

H-/2-!>-/20$'-*0.0<!+#2(+)B)*(/)$!7-+0$!-*%-!2-/-/!7#/(B)$'(<!%-/2-1-!1?$(*)2!

+-$0%-!E(!6-+0/*-%-!';/;%;$;!)=)$'(!:-/0$'0/-$!2-E/-%'0/!AY3D!v!@(2%(&B)<!^__do!

78gfC8!

]#2(+)B)*(/)$!7-+0$!-*%-!2-/-/!7#/(=*(/)!)7(!7-+0$!-*%-!$)1(+)!2-E/-%01*-!)>-'(!

(')*%(2+(')/8!!@;/-'-$!6-/(2(+*(!$)1(+<!6(/6-$5)!:)/!,(1)!?$B('($!1-D%-10!)7+(%(2<!

+-7-/*-%-2! E(! 6(/6-$5)! :)/! '-E/-$0,0! 5(/=(2*(,+)/%(1(! 1?$(*)2! '#,#$B(*(/)$!

5?7+(/5(7)! 3*-/-2! )>-'(! (')*%(2+(')/! AH;+*;! E'8<! ^_aaC8! 9-+0$! -*%-! $)1(+)! :;!

:-.*-%'-! +#2(+)B)*(/)$! :)/! %-/2-10u#/#$#! 7-+0$! -*%-'-$! ?$B(2)! '(.(/*($')/%(!

-,-%-70! 3*-/-2! )>-'(! (')*(:)*)/8! ]#2(+)B)! :;! 7#/(=+(! -*+(/$-+)>*(/)! '(.(/*($')/(/(2!

D*-$*-%-!1-D%-2+-'0/8!!

9-+0$! -*%-! $)1(+)<! +#2(+)B)*(/)$! :)/! #/#$#u%-/2-10! 1-! '-! 6)&%(+)! 7-+0$! -*%-!

(.)*)%)')/!AL3&-2!v!Z3.-$<!^_aco!78gdC!9-+0$!-*%-!$)1(+)<!+#2(+)B)$)$!%-/2-!)*(!)*5)*)!

;1-/-$*-/-! 2-/,0! :(*)/*(1)B)! +(D2)7)$)! 3/+-1-! =02-/-$! ($! 2/)+)2! 2-/-/! 7#/(B)!

-,-%-*-/0$'-$'0/!A](2<!afflC8!
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F;2-/0'-2)! +-$0%*-/! '3./;*+;7;$'-! %-/2-! >-/20$'-*0.0! E(! 7-+0$! -*%-! $)1(+)!

-/-70$'-! :($&(/*)2! 3*';.;<! :)/:)/*(/)$)! +-%-%*-'02*-/0! 5?/#*%(2+(')/8! H-/2-!

>-/20$'-*0.0!+#2(+)B)1)!%-/2-10!7-+0$!-*%-1-!1?$*($')/%('(<!+#2(+)B)$)$!2-/-/!E(/%(!

7#/(B)$'(! (+2)*)! 3*%-2+-'0/8! ]#2(+)B)*(/! +-$0'02*-/0<! 6-+0/*-'02*-/0<! ?&(**)2*(/)$)!

:)*')2*(/)!%-/2-*-/0!2($')*(/)$(!'-6-!1-20$!:;*';2*-/0!)=)$!:;!%-/2-*-/0!7-+0$!-*%-1-!

(.)*)%*)!3*%-2+-'0/8!!

!! ]#2(+)B)*(/! :)/!%-/2-! E(! #/#$*(! )*5)*)! )*2! ?$B(! >-/20$'-*02! 2-&-$%-! E(! :)*5)!

7-6):)! 3*%-2+-'0/*-/8! 93$/-70$'-! )7(! #/#$! 1-! '-! %-/2-! )*(! )*5)*)! D3&)+)>! E(! $(5-+)>!

+;+;%*-/! (')$%(2+(')/*(/8! 93$! 3*-/-2! )7(! 7-+0$! -*%-! E(! 2;**-$%-<! /(''(+%(! E(!

#/#$'($!;&-2*-,%-!,(2*)$'(!:)/!'-E/-$0,!5?7+(/%(2+(')/*(/8!@;!6)1(/-/,)2!7#/(=!5?&!

?$#$(! -*0$'0.0$'-! +#2(+)B)*(/)! )*2! -,-%-*-/'-2)! >)2)/*(/)! 7-+0$! -*%-! 2-/-/! 7#/(B)$'(!

(+2)$! /3*! 31$-%-2+-'0/! AS;++(/! E'8<! ^_aeC8! I7)23*34)2! 3*-/-2! )$7-$*-/0$! :)*5)! 7-6):)!

3*';2*-/0<! >-/20$'-! 3*';2*-/0! 6(/6-$5)! :)/! ,(1(! 1?$(*)%! 5?7+(/')2*(/)! 5?&! ?$#$'(!

:;*;$';/;*;/7-! %-/2-! >-/20$'-*0.0$0$! +-$0%-! -,-%-70! :;/-'-! 3*';2=-! ?$(%*)!

3*%-2+-'0/8!I-&-/*-%-!)*(+),)%)!>--*)1(+*(/)$)$!6(%($!6(D7)!+#2(+)B)*(/)!'(!>-/20$'-*02!

3*;,+;/%-2<! 3$*-/-! %-/2-! 6-220$'-! :)*5)! E(/%(2! E(! %-/2-$0$! 5#E($)*)/*).)$)!

5?7+(/%(2! #&(/)$(! 2;/;*%-2+-'0/8! ]#2(+)B)*(/! 5#E($')2*(/)<! :)*')2*(/)! E(! +-$0'02*-/0!

%-/2-*-/0! 7-+0$! -*%-1-! (.)*)%! 5?7+(/')2*(/)! 5):)! :;! ';/;%! +(2/-/! +(2/-/! 7-+0$! -*%-!

3*-/-2!'-!'(E-%!('(:)*%(2+(')/8!

H-/2-*-/<!%-/2-!>-/20$'-*0.0!E(!7-+0$!-*%-!$)1(+)!3*;,+;/-:)*%(2!)=)$!6(/2(7!

+-/->0$'-$! 2;**-$0*-$! 7371-*!%('1-$0$! 5#B#$#! '(! 2(,>(+%),*(/')/8! !H-/2-*-/! 7371-*!

%('1-'-$! +#2(+)B)*(/)$(! =)>+! 1?$*#! :)/! )*(+),)%! 7-.*-/2($<! %-/2-*-/0$0$! >-/2!

(')*%(7)$)!7-.*-1-:)*%(2+(')/8!

^S\SbS^S&4;>D;&8;>DF:G;@FHF:G;&.XJK;@&4?GK;:F:&2X@L&&

&@)/! ?$B(2)! :?*#%'(! :-67(')*($! 7371-*! %('1-<! )*(+),)%! +(2$3*34)*(/)$)$!

5(*),+)/)*%(7)1*(! :)/*)2+(! 6-1-+*-/0%0&'-! 1(/)$)! -*-$! 1($)! %('1-$0$! :)/! #/#$#'#/8!!

h(:! ^8_! 3*-/-2! -'*-$'0/0*-$! :;! 7#/(=<! )$+(/$(+! 3/+-%0$'-! =(,)+*)! 7371-*! %('1-!

3/+-%*-/0$0$!1-/-+0*%-70$0!7-.*-%0,!E(!2),)*(/)$!:)/:)/*(/)1*(!3*-$!)*(+),)%*(/)$(!>-/2*0!

:)/! :31;+! 2-&-$'0/%0,+0/8! 9371-*! %('1-$0$! )*(+),)%(! 2-&-$'0/'0.0! :;! 1($)! 73*;2!

)*(+),)%)$! 60&*0! :)/! ,(2)*'(! 2;/;*%-70$0! 7-.*-%0,+0/8! W*(+),)%'(! (*'(! (')*($! :;! 60&!
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7-'(B(! 2),)*(/)$! :)/(17(*! 6(7-D*-/0$'-2)! )*(+),)%! >--*)1(+*(/)1*(! 70$0/*0! 2-*%-1-/-2!

%-/2-*-/0$!7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-!:;!60&*0!)*(+),)%(!2-+0*'02*-/0!5?/#*%(2+(')/8!!

H-/2-*-/<!7371-*!%('1-$0$!60&*0! )*(+),)%!7-.*-%-70$'-$!E(! +#2(+)B)1(!:;!60&!

'3*-10701*-! '-6-! &-6%(+7)&! ;*-,0*%-70$'-$! >-1'-*-$%-2+-'0/8! ! H-/2-*-/! 7371-*!

%('1-!#&(/)$'($!D-&-/*-%-!)*(+),)%)!>--*)1(+*(/)!2-D7-%0$'-<!/(2*-%<!6-*2*-!)*),2)*(/<!

+;+;$';/%-<! +-$0+0%!E8:! =-*0,%-*-/0$0!5(/=(2*(,+)/(:)*%(2+(')/8!"(/=(2*(,+)/)*($! +#%!

7#/(=*(/!%-/2-*-/0$<!%-/2-!>-/20$'-*0.0!(*'(!(+%(*(/)$)!23*-1*-,+0/%-2+-'0/8!!J-2(/P0$!

AaffaC! %-/2-! >-/20$'-*0.0! (*'(! (')*%(7)! )=)$! :-67(+%),! 3*';.;! 7(2)&! ;$7;/! 7?&!

23$;7;';/8! ! @;! ;$7;/*-/-! 1;2-/0'-! -1/0$+0*0! '(.)$)*%),! 3*;D<! 7371-*! %('1-! 7?&!

23$;7;! 3*-$! :;! >--*)1(+*(/)$! 5(/=(2*(,+)/)*%(7)! )=)$! 3*';2=-! ;15;$! :)/! 3/+-%!

7-.*-%-2+-'0/8! ! J-2(/P0$! AaffaC! :-67(++).)! :;! ;$7;/*-/! /(2*-%! 13*;1*-! 1-! '-!

%-/2-$0$! 7-6)D! 3*';.;! ?&(**)2*(/)$! ?$! D*-$-! =02-/0*%-701*-! >-/20$'-*02! 3*;,;%;$;!

7-.*-%-2+-'0/8! 9371-*! %('1-! :;! -$*-%'-! -2+)>! /3*! 31$-1-:)*%(2+(')/8! H-/2-*-/!

7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-! 2($')! 7-1>-*-/0$0! 3*;,+;/';2*-/0$'-! 2;**-$0B0*-/-! '-6-!

60&*0! ;*-,-:)*%(2+(')/8! U(2*-%*-/0$0! :;/-'-! 1-10$*-1-:)*%(2+(<! *353*-/0$0!

5?7+(/(:)*%(2+(<! %-/2-$0$! )%-40$0<! 2),)*).)$)! E(! ?&(**)2*(/)$)! :;/-'-$!

5?7+(/(:)*%(2+(')/8! @;$;! 1-D-/2($! 5(*($(27(*! 1?$+(%*(/(! 5?/(! '-6-! -&! %-*)1(+*(!

;15;*-%-2+-'0/8!J20**0! +(*(>3$*-/0$! 6(/2(7! +-/->0$'-$! 2;**-$0*%-70! E(! 7371-*!%('1-!

3/+-%*-/0$0$! -20**0! +(*(>3$*-/! #&(/)$'($! %3:)*! 3*-/-2! ;15;*-%-! 7;$%-70! '-!

+#2(+)B)*(/)$! 6(/! -$! -2+)>! 3*%-70$0! 7-.*-%-2+-'0/8! Z3*-10701*-! %-/2-*-/! 2($')!

7-1>-*-/0$0! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-2)! /(2*-%*-/*-! +#2(+)B)*(/(! 5?/#$#/! 6-*(!

5(+)/(:)*%(2+(')/8!!

9371-*! %('1-<! 5#$#%#&'(! +#2(+)B)*(/)$! 6(%($! 6(%($! +-%-%0! +-/->0$'-$!

2;**-$0*'0.0! 5?&! ?$#$'(! :;*;$';/;*';.;$'-! %-/2-! +-$0$0/*0.0! E(! 6-+0/*-$0/*0.0$'-!

?$(%*)! :)/! /3*! 31$-%-2+-<!%-/2-*-/*-! +#2(+)B)*(/)! :;*;,+;/%-2+-'0/! AF;/++-,<! ^_aaC8!

]#2(+)B)*(/*(! %-/2-*-/0$! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0! #&(/)$'(! :;*;,%-*-/0$'-! ')22-+!

(')*%(7)! 5(/(2($! :-&0! ;$7;/*-/! :;*;$%-2+-'0/8! 9371-*!%('1-'-!%-/2-! >-/20$'-*0.0!

-=070$'-$!')22-+(!-*0$%-70!5(/(2($!;$7;/*-/!-,-.0'-2)!5):)!70/-*-$-:)*)/p!

]-2)D=)! 9-1070o!H-/2-*-/0$! 2($')*(/)$(! -)+! j-B(:332<! ]k)++(/<!F3;+;:(<! X$7+/-5/-%!

E:8!7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-2)!+-2)D=)!7-10*-/0<!
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~! @(.($%(! E(! F3/;%! 9-10*-/0o! H-/2-*-/0$! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-! 1-D+02*-/0!

D-1*-,0%*-/-!1?$(*)2!:(.($%(!E(!13/;%!7-10*-/0<!

~9#/(2*)*)2o! H-/2-$0$! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-! 1-D+0.0! D-1*-,0%*-/0$! 7#/(2*)!

3*%-70<!

~]02*-$%-o! H-/2-1-! -)+! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-! 1-D0*-$! D-1*-,0%*-/0$! ').(/!

2;**-$0B0*-/!+-/->0$'-$!+02*-$%-!7-1070<!

~! L-+0*0%o! H-/2-$0$! 2($')7)$(! -)+! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-! )$+(/-2+)>! 3*-/-2!

5(/=(2*(,+)/)*($!;15;*-%-*-/-!').(/!2;**-$0B0*-/0$!-2+)>!2-+0*0%!3/-$0<!

~O)$2o!H-/2-$0$!k(:!7)+(7)$'($!;15;*-%-1-!'?$#2!7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$-!;*-,0%!

*)$2*(/)$)$!5?/#$%(!23*-1*0.0<!

~! j-/2*0! 9371-*! H('1-! M/+-%*-/0o! H-/2-$0$! 2;/;%7-*! 3*-/-2! 2($')7)$(! -)+! 1-! '-!

%-/2-$0$!#/#$*(/)$(!1?$(*)2!>-/2*0!7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-!1(/!-*0D!-*%-'0.0<!

~F(+(/*)*)2o! H-/2-$0$! 7371-*! %('1-! D-1*-,0%*-/0$'-2)! )=(/).)$)$! ').(/! 2;**-$0B0*-/!

)=)$!1(+(/*)!3*%-70<!!

~! Z(E-%*0*02o!H-/2-$0$! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-2)! +-2)D=)*(/)$)$! '(E-%*0*0.0! E(!

+-2)D=)*(/)$!-/+0,!3/-$*-/0'0/!AJ20$B0!E'8<!^_ag<!78gglnggmC8!

!

F;2-/0'-2)! ;$7;/*-/! 5?&! ?$#$'(! :;*;$';/;*';.;$'-! %-/2-*-/0$! >-/20$'-*02!

3*;,+;/%-2! )=)$! 1-D%-*-/0! 5(/(2($! ?$(%*)! ,(1! 2($')*(/)$(! -)+! 7371-*! %('1-!

3/+-%*-/0$'-! +#2(+)B)1*(! 6(/! &-%-$! )*(+),)%! 6-*)$'(! 3*%-70'0/8! J1/0B-! %-/2-!

>-/20$'-*0.0! 1-/-+%-1-! =-*0,0/2($! %-/2-*-/0$! 2($')! 7371-*! %('1-! 6(7-D*-/0$'-!

2-=0$%-*-/0! 5(/(2($! :-&0! )*(+),)%! ,(2)**(/)! '(! :;*;$%-2+-'0/8! ! j-/20$'-*02!

1-/-+0*%-1-! =-*0,0*0/2($! %-/2-*-/! :)/! -$'-! +#2(+)B)! +-/->0$'-$! )+)B)! :;*;$%-<!

/(''(')*%(! 5):)! 3*;%7;&! ';/;%*-/*-! '-! 2-/0,0*-:)*%(2+(')/! ]#2(+)B)*(/<! 7371-*!

%('1-'-!%-/2-10! :)/(/! 2),)! 3*-/-2! 5?/%(2+(')/8!J$B-2! :;! 2;/;%7-*! 2),)*).)$! :(**)!

:-,*0! 23$;*-/'-! A7)1-7(+<! D3*)+)2-! E:8C! -1/0,+0/0B0! ')1-*35*-/'-$! 2-=0$%-70$0! '-!

)7+(%(2+(')/*(/8! @;! :-.*-%'-! %-/2-*-/'-$! 7371-*! %('1-! #&(/)$'($! >-/20$'-*02!

1-/-+%-1-! =-*0,0/2($! 7-'(B(! 2($')*(/)$(! E(! ?&(**)2*(/)$(! 3'-2*0! D-1*-,0%*-/'-!

:;*;$%-*-/0! :(2*($%(2+(')/8! J27)! 6-*'(! 7371-*! %('1-! #&(/)$'(! 1;2-/0'-! '-!

:(*)/+)*').)! 5):)! %-/2-$0$! -*50*-$%-70$'-! 3*;%7;&*;2*-/*-! 2-/,0*-,0*%-2+-'0/8! @;!
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-*50*-/0$0!'(.),+)/%(!)%2q$0!7-.*-%-2+-'0/8!
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7#/'#/'#2*(/)! )*(+),)%'(! 7-+0,! E(! ),! 5(*),+)/%(! 6('(>)$'(2)! 2),)*(/! 6-220$'-! :)*5)!

-*-:)*%(!)%2q$0$-!7-6)D!3*%-2+-'0/8!

]-E7)1(*(/o! L),)*(/! '($(1)%*(')2*(/)! E(! :(.($')2*(/)! #/#$*(/)! :-,2-*-/0$-! +-E7)1(!

('(:)*%(2+(')/8! @;! ';/;%! 73$! 10**-/'-! $#>;&*;! D-&-/*-%-! AX$>*;($B(/! H-/2(+)$5C!

=-*0,%-*-/0$'-! 702*02*-! %-/2-*-/0$! 2;**-$'0.0! :)/! ;15;*-%-! 3*-/-2! 2-/,0%0&-!

=02%-2+-'0/8!

Z0,-/0! F?$*#! W*(+),)%o! 9371-*! H('1-<! %-/2-*-/0$! (nD37+-! *)7+(*(/)! E-70+-701*-!

%#,+(/)*(/)! )*(! 2;/';2*-/0! +(2! 1?$*#! )*(+),)%! '0,0$'-<! +#2(+)B)*(/)$! 2($')*(/)$(!

1?$(*+)*($! %(7-4*-/! #&(/)$'(! 13/;%! 1-D%-70$-! E(! :;!%(7-4*-/0! D-1*-,-:)*%(*(/)$(!

)%2q$!7-.*-%-2+-'0/!
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?&(**)2*(/)$(! 5?/(! E(! 5(/=(2*(,+)/%(1)! D*-$*-'02*-/0! =-*0,%-1-! ;15;$! 7371-*!%('1-!

3/+-%*-/0$0! 7(=%(*)')/8! @;! 7(=)%! 1-D0*0/2($! 6('(>! 2)+*(*(/)$)$n+#2(+)B)*(/)$)$!

?&(**)2*(/)$)! E(! 7371-*! %('1-! 2;**-$0%! 3/-$*-/0$0! ')22-+(! -*%-*-/0! 5(/(2%(2+(')/8!

H-/2-! +-$0$0/*0.0! E(! 6-+0/*-$0/*0.0! )=)$! 7371-*! %('1-'-! 1-D-B-2*-/0! =-*0,%-*-/-!

1?$(*)2! ;15;*-%-$0$! E)'(3<! %(+)$<! >3+3./-><! E:8! 3*%-70$-! 5?/(! 7(=)*(B(2! 7371-*!
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H-/2-*-/0$! -1/0B-! 7371-*! %('1-! 5):)! :)/! 3/+-%'-! =02-B-2! 2/)&*(/(! '(! ')22-+!

(+%(*(/)! 5(/(2%(2+(')/8! h3**-$'P-! 5?/(! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-! %-/2-*-/! ,;!
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•! 9371-*!%('1-!#&(/)$'(2)!6(/!)=(/)2!+(1)+!(')*(%(').)!)=)$!6(/!)=(/).)$!'3./;!

3*%-70!:(2*($(%(%(2+(')/8!

•! 9371-*!%('1-$0$!7(:(D!3*';.;!(+2)*(/!1-7-*!7#/(=*(/*(!:)*(!5(/)!

-*0$-%-%-2+-'0/8!
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:;*;$%-2+-'0/8!

•! 9371-*!%('1-'-2)!)=(/)2*(/!E)/-*!(+2)!$('($)1*(!60&*0B-!E(!=32!5($),!-*-$*-/-!

2-+*-$-/-2!1-10*%-2+-'0/8!

•! 9371-*!%('1-!2;**-$0B0*-/0!+-/->0$'-$!3*;,+;/;*-$!)=(/)2*(/!5($(**)2*(!

';15;7-*!+(D2)*(/!$('($)1*(!3/+-1-!=02%-2+-'0/8!

•! 9371-*!%('1-!%-/2-*-/0!2(7)$!3*-%-1-:)*(B(2!';/;%*-/-!60&*0!B(E-D!E(/%(!

&3/;$*;*;.;!'-!1-/-+%-2+-'0/!Ah3**-$!E'8<!^_aaC8!

9371-*! %('1-! 60&*0! E(! =)>+! 1?$*#! )*(+),)%! 7-.*-%-70! $('($)1*(! %-/2-*-/0$!

>-/20$'-*02!1-/-+%-70!-=070$'-$!3*';2=-!?$(%*)!:)/!/3*!31$-1-:)*').)!5):)!1;2-/0'-2)!

$('($*(/'($!'3*-10!'-!-1$0!,(2)*'(!:;!>-/20$'-*0.-!&-/-/!E(/(:)*%(2+(')/8!H-/2-*-/0$!

+-$0$0/*02!E(!6-+0/*-$0/*02!(*'(!(+%(*(/)! )=)$!7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$0!6(/!'-)%!-2+)>!

+;+%-*-/0<!+#2(+)B)*(/)$!13/;%*-/0$0!')22-+(!-*-/-2!3$*-/0$!D/3:*(%*(/)$(!60&*0!=?&#%!

#/(+%(*(/)<! %-/2-1-! E(! %-/2-$0$! 5#E($)/*).)$(! &-/-/! E(/(B(2! D-1*-,0%*-/'-$!

2-=0$%-*-/0!E(!2($')$)!($!)1)!,(2)*'(!)>-'(!(+%(*(/)!5(/(2%(2+(')/8!@;$*-/*-!:)/*)2+(!

7371-*! %('1-$0$! 7#/(2*)! 5(*),%(7)! >-/2*0! 1?$+(%*(/)$! '(! 3/+-1-! =02%-70$0!

7-.*-%-2+-'0/8! ! T#>;&*;! 2),)*(/)$! AX$>*;($B(/C! D-1*-,0%*-/0! #&(/)$'($! %-/2-!

>-/20$'-*0.0!(*'(!(')*%(7)$(!1?$(*)2!1($)!:)/!=-*0,%-!5(/=(2*(,+)/)*%(2+(')/8!
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9371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-!:)/(17(*!6(7-D*-/0$'-$!)=(/)2!D-1*-,0%0!1-D-$!E(!

2($')! +-2)D=)! 2)+*(7)$)! 3*;,+;/-$! 2),)*(/(! $#>;&*;! 2),)! A)$>*;($B(/C! '($)*%(2+(')/8!

T#>;&*;! 2),)*(/! A)$>*;($B(/C! 2($')! 2;**-$'02*-/0<! '($(1)%*(')2*(/)! #/#$! E(1-!

6)&%(+*(/)! +-2)D=)! 2)+*(*(/)1*(! D-1*-,-/-2! 1($)! :)/! D-&-/*-%-! 1?$+(%)!

5(*),+)/%),*(/')/8!@;!)=(/)2!D-1*-,0%0!E(!1#27(2!7-10'-!+-2)D=)!2)+*(*(/)$(!;*-,-:)*)13/!

3*%-*-/0! %-/2-*-/0$! ')22-+)$)! =(2(/(2<! $#>;&*;! 2),)*(/! A)$>*;($B(/C! )*(! ),! :)/*).)!

)=(/)7)$(!5)/%(2+(')/*(/8!H-/2-*-/!:;! ),!:)/*)2*(/)!'3./;*+;7;$'-!E-/!3*-$!#/#$!E(1-!

6)&%(+*(/)$)!1-!'-!1($)!=02-/'02*-/0!#/#$*(/)$)!$#>;&*;!2),)*(/!A)$>*;($B(/C!-/-B0*0.01*-!

+#2(+)B)*(/)$(!;*-,+0/%-2+-'0/*-/8!H-/2-*-/!2($')!#/#$!5/;D*-/0$-!E(!?&(**)2*(/)$(!5?/(!

)=(/)2! 6-&0/*-1-$!$#>;&*;!2),)*(/*(! A)$>*;($B(/C! ),! :)/*).)! 3*;,+;/%-2+-'0/*-/8! !@;$;$!

-27)!:)/!),!:)/*).)!6-*)$'(!6('(>!2)+*(!1-$*0,!3*';.;$'-$!%-/2-!3*;%*;!:)/!73$;=!(*'(!

('(%(1(B(2+)/8! ! F-D0*-$! :;! ),! :)/*)2*(/)! %-/2-! >-/20$'-*0.0$'-! '-! /3*!

31$-1-:)*%(2+(')/8! ! S-/k-/'! @;7)$(77! U(E)(k! ]#/2)1(! '(/5)7)$)$! ^_af! R2)%!

7-1070$'-! 1-10$*-$-$! J1,(5#*! ]32(/! E(! \->(/! F($-*P0$! %-2-*(7)$'(! %-/2-*-/0$!

2($')! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-! 1(+(/)$B(! +-2)D=)! :;*-%-'02*-/0$0! %-/2-!

7D3$73/*;.;!)*(!F3;!];:(!E(!X$7+-5/-%!#&(/)$'($!)=(/)2!6-&0/*-1-$!$#>;&*;!2),)*(/)$!

A)$>*;($B(/C! D-1*-,0%*-/0$0$! 2($')! 7-1>-*-/0$-! 5?/(! '-6-! >-&*-! +-*(D! 5?/'#.#! )>-'(!

(')*%(2+(')/!A]32(/!v!F($-*<!^_afC8!]#2(+)B)!2)+*(7)$(!$#>;&*;!2),)*(/)$!A)$>*;($B(/C!

D-1*-,0%*-/0! %-/2-*-/0$! :)&&-+! 3*;,+;/';.;! D-1*-,0%*-/-! 5?/(! '-6-! 7-%)%)! E(!

5#E($)*)/!5(*%(2+(!:;!'-!$#>;&*;!2),)*(/)$!A)$>*;($B(/C!%-/2-!>-/20$'-*0.0!1-/-+%-'-!

(+2)*)!3*-:)*')2*(/)$)!5?7+(/%(2+(')/8!!W*6-$!931*;!+-/->0$'-$!7371-*!%('1-$0$!%-/2-!

>-/20$'-*0.0! 1-/-+%-'-2)! /3*#$#! )$B(*(%(2! -%-=*0! 1-D0*%0,! :)/! =-*0,%-'-! $#>;&*;!

2),)*(/)$! A)$>*;($B(/C!D-1*-,0%*-/0$'-!:)/!%-/2-'-$!:-67(')*%),!3*%-70<!D-1*-,0%'-!

%-/2-$0$!(+)2(+*($%),!3*%-70!E(!$#>;&*;!2),)*(/!A)$>*;($B(/C!+-/->0$'-$!:)/!%-/2-$0$!
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D-&-/*-%-! )*(+),)%)! E(! >-/20$'-*02! =-*0,%-*-/0$0! :;! 1?$(! '3./;! =(E)/%(2+(')/*(/8!!

J1,(5#*! ]32(/! E(! \->(/! F($-*P0$! %-2-*(7)$'(! ^_ag! 10*0$'-! $#>;&*;! 2),)!

D-&-/*-%-70$-!A)$>*;($B(/!%-/2(+)$5C!6-/B-$-$!%)2+-/0$!a8l!%)*1-/!'3*-/*02!:)/!:#+=(!
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*'!

707(T7&#-%74&

&
_S\S&5"/"2%"4"&,%*+,6,4,(1*&(78$/%$&!,6,&

!$%%"(343(3(&4"2!"&8"2!3(1"%393&'%$6+$24"1"!,&

2'%7&7/*2,(*&#,2&"2"6+324"&

&
_S\S\&">;O=F>B;:F:&"B;QF&`?&-:?BA&

&
&

W*(+),)%! 2;/%-! ,(2)**(/)! 5#$#%#&'(! :#1#2! :)/! '(.),)%(! ;./-%0,+0/8! @;!

'(.),)%!+(2$3*34)2!5(*),%(*(/*(!:)/*)2+(!2-&-$0*-$!60&*-!'#$1-$0$!6(%($!6(/!1(/)$'(!

2($')$)! 5?7+(/%(2+(')/8! W=)$'(! :;*;$';.;%;&! =-.'-! 6(/! ,(1)$! 60&*-! -2%-70<!

)$7-$*-/0$! :)/:)/*(/)$(! 60&*-! ;*-,-:)*%(*(/)! E(! 60&*-! )*(+),)%! 2;/-:)*%(*(/)! D(2! =32!

-*-$'-!'(.),)2*)2*(/(!7(:(D!3*%;,+;/8!W$+(/$(+)$!h(:!^8_!>3/%;!1($)!%('1-!').(/!:)/!

'(.),*(!7371-*!%('1-$0$!3/+-1-!=02%-70$0!7-.*-%0,<!:;!3/+-%*-/!#&(/)$'($!)$7-$*-/-!

=)>+! 1?$*#! )*(+),)%! 2;/%-! )%2-$0$0! 1-/-+%0,+0/8! @;! =)>+! 1?$*#! )*(+),)%! -20,0! 6(%($!

6(%($! 6(/! ,(1)! '-6-! ;*-,0*-:)*)/<! '-6-! =-:;2! 2(,>(')*(:)*)/! 6-*(! 5(+)/%),+)/8! 9371-*!

%('1-$0$!6(/!5(=($!5#$!5)'(/(2!2-*-:-*02*-,%-70!)$7-$*-/0$!-'(+-!7-$-*!:)/!'#$1-'-!

1-,-%-1-!:-,*-%-70$-!7(:(D!3*%;,+;/8!!

!

!H-/2-*-/-! D-&-/*-%-! )*(+),)%*(/)$)! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0! #&(/)$'($!

5(/=(2*(,+)/(/(2! +#2(+)B)*(/)1*(! )*(+),)%! 2;/%-1-! :-,*-%0,+0/8! @;! 1($)! -*+(/$-+)>!

+#2(+)B)1(!;*-,%-10!23*-1*-,+0/'0.0!5):)!-1$0!&-%-$!+#2(+)B)*(/)$!%-/2-1-!;*-,%-70$0!

23*-1*-,+0/%-2+-'0/8!@?1*(B(!3*;%7;&!';/;%*-/!:)*(!'-6-!60&*0!73$;=*-$-:)*%(2+(')/8!

9371-*! %('1-$0$! 5(*),)%)! 60&*-$-/-2! '(E-%! (++).)! )=)$! %-/2-*-/0$! 7371-*! %('1-!

3/+-%*-/0$'-! 2($')! 7371-*! %('1-! 6(7-D*-/0! '0,0$'-! '-! D-&-/*-%-! )*(+),)%)!

1-D-:)*(B(2*(/)!E(!%-/2-!>-/20$'-*0.0!3*;,+;/-:)*(B(2*(/)!:)/!-*-$!3/+-1-!=02%0,+0/8!

!

!"#$#%#&'(!T#>;&*;!L),)! AX$>*;($B(/C!3*-/-2!-'*-$'0/0*-$!:;!)$7-$*-/!2($')!

7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-$!1-D+02*-/0!D-1*-,0%*-/*-! +-2)D=)!2)+*(*(/)!3*;,+;/-/-2!:)/!

(+2)!-*-$0!1-/-+%0,*-/'0/8!W*2!3*-/-2!$#>;&*;!2),)*(/)$!(+2)7)!^___P*)!10**-/0$!:-,*-/0$'-!

:*35*-/! #&(/)$'($! 6-&0/*-'02*-/0! %(+)$! E(! 5?/7(**(/*(! r:*355(/s! 3*-/-2!



!
!

*(!

-'*-$'0/0*'02*-/0!:)/!'?$(%*(!:-,*-'0!'($)*(:)*)/8!J2-:)$'(!7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$0$!

3*;,%-70!:;!2),)*(/(!'-6-!>-/2*0!3/+-%*-/'-!'-!)=(/)2!#/(+%(!)%2q$0!7-.*-%0,+0/8!F3;!

];:(! $#>;&*;! 2),)*(/(! E)'(3! )=(/)2*(/)! 6-&0/*-1-:)*%(*(/)! 23$;7;$'-! :)/! 7(E)1(!

-+*-+%0,+0/8!F3;!];:(!)*(!E)'(3!)=(/)2*(/)!6-&0/*-%-1-!:-,*-1-$!1($)!:)/!$#>;&*;!2),)!

5;/;:;!3*;,%;,+;/8!@*35*-/-!5?/(!'-6-!=32!2)+*(1(!;*-,%-70<!2)%)!&-%-$!E)'(3*-/0$!

)&*($%(!3/-$*-/0$0!%)*13$*-/-!2-'-/!1#27(*+%),+)/8!T#>;&*;!2),)*(/)$!A)$>*;($B(/C!:)/!

').(/! 702=-! D-1*-,0%! 1-D+0.0! X$7+-5/-%! 3/+-%0! '-! 73$! 10**-/'-2)! 2;**-$0%! 3/-$0!

')22-+(! -*0$'0.0$'-! :)/! 6-1*)! ?$(%! +-,0%-2+-'0/8! T#>;&*;! 2),)*(/! X$7+-5/-%! 3/+-%0!

#&(/)$'($! >3+3./->! D-1*-,0%0! 1-D-:)*%(2+(<! ),! :)/*)2*(/)$)! 5?7+(/(:)*%(2+(<!

2;**-$'02*-/0! +#%! %-/2-*-/0! 5?/7(**(/)$! #&(/)$(! (+)2(+*(1(:)*%(2+(')/8! ]#%! :;!

;$7;/*-/! $#>;&*;! 2),)*(/)$! +-2)D=)! 7-10*-/0$0! -/++0/%-2+-! E(! '-6-! =32! 2;**-$0B01-!

;*-,%-*-/0$0! 7-.*-%-2+-'0/8! T#>;&*;! 2),)*(/! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$'-! )*5)! E(!

;&%-$*02!-*-$*-/0!'3./;*+;7;$'-!E)'(3!E(!>3+3./->!5):)!D-1*-,0%*-/01*-!+-2)D=)*(/)$(!

;*-,%-2+-'0/*-/8!T#>;&*;!2),)*(/!D-1*-,0%*-/0$'-!'($(1)%*(')2*(/)!%-/2-<!#/#$!E(1-!

6)&%(+*(/'($!:-67('(/(2!+-2)D=)!2)+*(*(/)$)!'(!:;!%-/2-1-!1?$*($')/%(!5#B#$(!7-6)D!

3*-:)*%(2+(')/*(/8!@;!';/;%'-!%-/2-*-/! $#>;&*;!2),)*(/! A)$>*;($B(/C! )*(! ),! :)/*)2*(/)!

2;/-/-2! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! >--*)1(+*(/)! 5(/=(2*(,+)/(:)*%(2+(! E(!%-/2-! >-/20$'-*0.0!

(*'(!('(:)*%(2+(')/*(/8!!

!

T#>;&*;! 2),)*(/! A)$>*;($B(/C! '-6-! =32! 5($=*(/! +-/->0$'-$! +-2)D! (')*%(2+(')/8!

"($=*(/! $#>;&*;! 2),)*(/)$! ?$(/)*(/)$)! ')22-+(! -*%-2+-<! 3$*-/0$! 1-,-%! +-/&0$-! -1-2!

;1';/%-1-! =-*0,%-2+-'0/8! ! F;2-/0'-! :(*)/+)*($! ';/;%*-/! 5?&! ?$#$(! -*0$'0.0$'-! :;!

-*-$'-!1-D0*-$!70$0/*0!-/-,+0/%-*-/!3*';.;!5?/#*%(2+(')/8!!J/-,+0/%-!-*-$0$0$!1($)!:)/!

-*-$! 3*%-70<! *)+(/-+#/! )$B(*($').)$'(! -/-,+0/%-! 7-1070$0$! 6($#&! =32! >-&*-! 3*%-'0.0!

'#,#$B(7)1*(!:;!-*-$'-!=-*0,%-!1-D0*%-2!)7+($%),+)/8!

!

J/-,+0/%-$0$! 23$;7;$;! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! ;$7;/;! 3*-/-2! $#>;&*;! 2),)!

A)$>*;($B(/C!2;**-$0%0$!%-/2-!>-/20$'-*0.0!3*;,+;/%-'-2)!/3*#'#/8!

!

J/-,+0/%-$0$! -%-B0! D-&-/*-%-! )*(+),)%)! ;$7;/;! 3*-/-2! $#>;&*;! 2),)!

A)$>*;($B(/C!2;**-$0%0$0$!%-/2-!>-/20$'-*0.0!3*;,+;/%-'-2)!/3*#$#!3/+-1-!231%-2!E(!

7-+0$!-*%-!$)1(+)!1-/-+%-'-!1-/'0%B0!3*;D!3*%-'02*-/0$0!5?7+(/%(2+)/8!



!
!

*)!

!

J/-,+0/%-$0$! ?$(%)<! 5($=*(/)! (+2)*(%(! 5#B#! 3*';.;! ?$! 5?/#*%(2+(! 3*-$!

$#>;&*;! 2),)*(/)$<! %-/2-! >-/20$'-*0.0! 1-/-+%-'-2)! /3**(/)! 5?7+(/)*(/(2! :;! :-.*-%'-!

*)+(/-+#/(!1($)!:)/!=-*0,%-!2-&-$'0/%-2+0/8!!

!

J/-,+0/%-! 23$;7;! )*(! )*5)*)! *)+(/-+#/! =-*0,%-70! 1-D0*'0.0$'-! $#>;&*;! 2),)*(/)$!

%-/2-! >-/20$'-*0.0! 3*;,+;/%-'-2)! /3**(/)$)$! %#7+-2)*! 3*-/-2! (*(! -*0$%-'0.0!

5?/#*%(2+(')/8! T#>;&*;! 2),)*(/)$! %-/2-! >-/20$'-*0.0$'-2)! /3**(/)! 7371-*! %('1-$0$!

%-/2-!>-/20$'-*0.0!-*+0$'-!207%($!(*(!-*0$-$!=-*0,%-*-/!%(EB;++;/!A931*;<!^_afC8!@;!

-$*-%'-! 1-D0*-$! 2070+*0! =-*0,%-*-/-! $#>;&*;! 2),)*(/)$! %-/2-! >-/20$'-*0.0!

3*;,+;/%-'-2)!/3**(/)!(2*($%(1(!=-*0,0*%0,+0/8!!

!

T#>;&*;!2),)*(/)$!7-+0$!-*%-!$)1(+)!1-/-+%-1*-!)*5)*)!3*-/-2!$#>;&!D-&-/*-%-70!

:-,*0.0! -*+0$'-! AR/5#*<! ^_af<! F-.B)<! ^_af<! J1$0731<! ^_af<! J2+-,<! ^_am<! ]#/23.*;<!

^_af! E(! L3*B;3.*;<! ^_amC! >-/2*0! =-*0,%-*-/! :;*;$%-2+-'0/8! @;! =-*0,%-*-/0$! '-!

0,0.0$'-! $#>;&*;! 2),)*(/)$! %-/2-! >-/20$'-*0.0! 3*;,+;/%-'-2)! /3**(/)$)$! :)/! D-/=-70!

3*-/-2! 7-+0$! -*%-!$)1(+)! '(! )$B(*($%(1(! =-*0,0*%0,+0/8!"#$#%#&'(! $#>;&*;! 2),)*(/)$!

A)$>*;($B(/C! ').(/! 2),)*(/! #&(/)$'(2)! (+2)! 3/-$*-/0! 1-'70$-%-&! :31;+*-/-! ;*-,%0,+0/8!

Q1*(! 2)! '#$1-$0$! )*2! $#>;&*;! 2),)7)! 3*-/-2! 5?7+(/)*($! W+-*1-$! Y6)-/-! j(//-5$)P$)$!

:-,-/070!S-/E-/'!@;7)$(77!9B633*P'-!'(/7! 2-D7-%0$-! -*0$%0,+0/8!@;5#$! 7?&!23$;7;!

2),)$)$! X$7+-5/-%P'-! am! %)*13$! +-2)D=)7)! :;*;$%-2+-'0/8! @;! ?/$(2! #&(/)$'($!

6-/(2(+*(! (+2)!5#=*(/)! 1-'70$-%-&!3*-$!$#>;&*;!2),)*(/!#&(/)$(! *)+(/-+#/(!'-6-! 73$/-!

:-,2-! -/-,+0/%-B0*-/0$'-! >-1'-*-$%-70! ;%;+! (')*($! :)/! -/-,+0/%-! 2-+0*%-70!

-%-=*-$%0,+0/8! @;$;$! 1-$0! 70/-! -/-,+0/%-$0$! :)/! ').(/! -%-B0! 3*-/-2! %-/2-*-/-!

E(/)*(:)*%(7)!%;6+(%(*!?$(/)*(/')/8!I)1-7-'-!E-/!3*-$!%-/2-*-/!E(1-!1($)!2;/;*-B-2!

%-/2-*-/0$! $#>;&*;! 2),)*(/! E-70+-701*-! +;+;$';/%-<! +-$0+0%! E(! >-/20$'-*02! 5):)!

>--*)1(+*(/)$)!5(/=(2*(,+)/(:)*%(*(/)!)=)$!:)/+-20%!?$(/)*(/!E(/)*%(7)!-%-=*-$%-2+-'0/8!

T#>;&*;!2),)*(/)$!%-/2-!>-/20$'-*0.0!3*;,+;/%-'-2)!/3*#!7-+0$!-*%-!$)1(+)!2-E/-%0$0!

2-D7-1-B-2!:)/!,(2)*'(!)$B(*($%(1(!=-*0,0*%0,+0/8!

!

!

!



!
!

**!

_S\S^S">;O=F>B;:F:&+L>L&

&
&
J/-,+0/%-!$)B(*!-/-,+0/%-!3*;D<!-%-B0$-!5?/(!-/-,+0/%-!+#/*(/)$'($!r-=02*-10B0!

-/-,+0/%-s!+#/#$'(')/8!J=02*-10B0!-/-,+0/%-!3*5;*-/!-/-70$'-2)!)*),2)*(/)!-/-,+0/%-10!E(!

:;$*-/0!3/+-1-!=02-/%-10!-%-=!(')$%(2+(')/8!@;$'-$!'3*-10!-/-,+0/%-$0$!+(%(*)$'(!

'(.),2($*(/! 1(/! -*%-2+-'0/8! J/-,+0/%-$0$! 23$;7;! 3*-$! )2)! 1-! '-! '-6-! >-&*-! 3*5;!

-/-70$'-2)! )*),2)*(/)$! 3/+-1-! 23$%-70! 6('(>*($%(2+(')/! AJ17(*<! ^_aaC8! @;! +-$0%!

'3./;*+;7;$'-! rI-&-/*-%-! W*(+),)%)! K$7;/;! M*-/-2! T#>;&*;! L),)*(/)$! H-/2-!

j-/20$'-*0.0! M*;,+;/%-'-2)! U3*#s! #$)E(/7)+(! ?./($B)*(/)! #&(/)$'(! )$B(*($%(1(!

=-*0,0*%0,+0/8!!

!

_S\S_S&">;O=F>B;:F:&UAgX=?N@?>A&

&
&

I-&-/*-%-! )*(+),)%)! ;$7;/;! 3*-/-2! $#>;&*;! 2),)! A)$>*;($B(/C! 2;**-$0%0$0$!

%-/2-!>-/20$'-*0.0!3*;,+;/%-'-2)!/3*#$#!)$B(*(1($!-/-,+0/%-'-!#$)E(/7)+(!A?$!*)7-$7<!

*)7-$7C!?./($B)*(/)!#&(/)$'(2)!(+2)*(/)!-/-,+0/0*%-1-!=-*0,0*%0,+0/8!J/-,+0/%-$0$!23$;7;!

:-.*-%0$'-!6)D3+(&*(/)!-,-.0'-2)!,(2)*'(!3*;,+;/;*%;,+;/8!

Sao!T#>;&*;!L),)*(/!E(!r%-/2-!>-/20$'-*0.0s!-/-70$'-!-$*-%*0!:)/!)*),2)!E-/'0/8!
!
! Sa-o!T#>;&*;!L),)*(/!r%-/2-!+-$0$%-70s!#&(/)$'(!(+2)*)')/8!

! Sa:o!T#>;&*;!L),)*(/!r%-/2-!6-+0/*-$0/*0.0s!#&(/)$'(!(+2)*)')/8!

S^o!T#>;&*;!L),)*(/)$!?$(/').)!%-/2-*-/!r7-+0$!-*%-!$)1(+)!1-/-+%-'-s!(+2)*)')/8!
!
!
_S\SaS">;O=F>B;:F:&)h:=?BA&

&
&

J/-,+0/%-'-! (*'(! (')*($! E(/)*(/! -$2(+! =-*0,%-70! 1-/'0%01*-! +3D*-$%0,+0/8!

J$2(+! ^e8a^8^_afna_8_a8^_^_! +-/)6*(/)! -/-70$'-! 2-+0*0%B0*-/-! ;15;*-+0*%0,+0/8!J$2(+!

>3/%*-/0$'-2)! )>-'(*(/)! )=)$! dP*)! O)2(/+! +)D)! ?*=(2! 2;**-$0*%0,+0/8! J$2(+! >3/%*-/0!

2-+0*0%B0*-/-! =(E/)%)=)! 3*-/-2! ;*-,+0/0*%-1-! =-*0,0*%0,+0/8! ! J$2(+! >3/%;$'-!

2-+0*0%B0*-/-! -/-,+0/%-$0$! 23$;7;<! -%-B0<! -$2(+! >3/%;$;$! $-70*! ),-/(+*($(B(.)! E(!

E(/)*(/)$! 5)&*)*)2! =(/=(E(7)! )=(/)7)$'(! +3D*-$0*'0.0! 6;7;7*-/0$'-! :)*5)*($')/%(!

1-D0*%0,+0/8!J$2(+!;15;*-%-70!70/-70$'-!?&(*!3*-/-2!:)/!%-/2-!E(!$#>;&*;!2),)!7(=)%)!



!
!

*+!

1-D0*%-10D!6-&0/*-$-$!73/;*-/!'3./;*+;7;$'-!2-+0*0%B0*-/0$!2($')!:)*')2*(/)!%-/2-!E(!

$#>;&*;! 2),)*(/! #&(/)$'($! =-./0,0%! 1-D%-*-/0! 7-.*-$%0,+0/8! J$2(+! >3/%*-/0! cd^!

2-+0*0%B01-! ;*-,%0,<! 7?&! 23$;7;! :;! E(/)*(/! 9I99! ^c! D/35/-%0! )*(! -$-*)&! (')*(/(2!

13/;%*-$%-1-!=-*0,0*%0,+0/8!

!

!

&_S\SaS\S&">;O=F>B;:F:&0;@FOB;&*`>?:AI&->:?D@?B&.?cABA&`?&.F:F>@F@FD@;>&

&
&
J/-,+0/%-$0$! (E/($)$)! #$)E(/7)+(! ?./($B)*(/)! 3*;,+;/%-2+-'0/8! J/-,+0/%-'-!

&-%-$7-*! E(! :#+=(7(*! 2070+*-%-*-/'-$! '3*-10! r23*-1'-! ?/$(2*(%(s! 1?$+(%)! +(/B)6!

(')*%),+)/8! W7+-$:;*P'-2)!Z(E*(+! E(!b-20>![$)E(/7)+(*(/)$'(! (.)+)%!5?/($!Q$!O)7-$7!

E(!O)7-$7!?./($B)*(/)!7(=)*%),+)/8!Q/$(2*(%)$!-$-!2#+*(1)!)1)!+(%7)*!(+%(7)!5(/(2+).)!

5?&!?$#$'(!:;*;$';/;*-/-2<!6(%!73713n(23$3%)2!6(%!'(!73713n2#*+#/(*!?&(**)2+(2)!

:;*;$';.;!,(6)/!3*%-70!E(!]#/2)1(P$)$!$#>;7;$;$!:(,+(!:)/)$)!:;*;$';/-$!:)/! ,(6)/!

3*%-70! $('($)1*(! W7+-$:;*! 6(/! 2(7)%'($! ?./($B)1(! ;*-,%-! )%2q$0! 7-.*-%-2+-'0/8!

FQL! W7+-+)7+)2! 7-1>-70$'-$! -*0$-$! E(/)*(/(! 5?/(! A6++D7ouu)7+-+)7+)28132853E8+/uC!

W7+-$:;*P'-! 2)! #$)E(/7)+(*(/'(! llc<_ed! 7-10'-! *)7-$7! E(! ?$! *)7-$7! ?./($B)7)!

:;*;$%-2+-'0/8! llc<_ed! 7-1070! �fd! 5#E($! 7(E)1(7)$'(! 6(7-D*-$'0.0$'-! ?/$(2*(%!

1#2#! %)$)%;%! emc! 2-+0*0%B0! 3*-/-2! =02%0,+0/8! J/-,+0/%-! 2-D7-%0$'-! =(E/)%)=)!

3*-/-2!)*(+)*($!-$2(+!>3/%;!cd^!2-+0*0%B0!+-/->0$'-$!'3*';/;*%;,+;/8!J$2(+(!2-+0*0%B0!

7-1070<!?/$(2*(%)!3*;,+;/-$!llc<_edP)$!?./($B)$)$!�_<_dmP$)!3*;,+;/%-2+-'0/8!J$2(+!

>3/%;!6-&0/*-$0/2($!1-$*0,*02*-!73/;!-+*-%-!';/;%*-/0!1-,-$%-%-70!-'0$-!>3/%'-2)!

73/;$*-/0! +-%-%0! =?&#*%('($! 73$;=*-$'0/0*-%-1-B-.0! ,(2*)$'(! -1-/*-$'0.0$'-$!

2-+0*0%B0*-/'-$!6-+-*0!'3*;%!1-D-$!:;*;$%-%-2+-'0/8!

!

_S\SaS^S&":D?=A:&U;NF>@;:B;JFI&":D?==?&!M@@;:F@;:&-@c?D@?>&`?&+?J=&*GA@B?JA&

&
&

J/-,+0/%-$0$!E(/)*(/)$)! (*'(!(+%(2! )=)$!-$2(+!;15;*-%-70!1-D0*%0,+0/8!J$2(+!

>3/%*-/0! r"335*(! j3/%*-/s! #&(/)$'($! 3*;,+;/;*%;,+;/8! S-&0/*-$-$! -$2(+! =-*0,%-70!

=(E/)%)=)!3*-/-2!2-+0*0%B0*-/-!;*-,+0/0*%0,+0/8!

J$2(+!=-*0,%-70!#=!2070%'-$!3*;,%-2+-'0/8!@;$*-/p!

aC! Z(%35/->)2!@)*5)!j3/%;!



!
!

*,!

^C! H-/2-!j-/20$'-*0.0!Q*=(2!j3/%;!

eC! 9-+0$!J*%-!T)1(+)!Q*=(2!j3/%;!

J$2(+! =-*0,%-70$0$! )*2! 207%0$0! 3*;,+;/-$! '(%35/->)2! :)*5)! >3/%;$'-!

2-+0*0%B0*-/0$! 1-,<! B)$7)1(+<! (.)+)%! ';/;%;<! 7371-*! %('1-! 3/+-%*-/0$0! 2;**-$%-!

,(2)**(/)!E(!$#>;&*;!2),)*(/)!+-2)D!(+%(!,(2)**(/)$(!1?$(*)2!73/;*-/!73/;*%;,+;/8!m!73/;!

3*-/-2! 6-&0/*-$-$! )*2! 2070%'-! c8<d8! E(! g8! 73/;*-/-! :)/'($! >-&*-! B(E-D! E(/)*(:)*(B(2!

,(2)*'(!6-&0/*-$%0,+0/8!

!

J$2(+!=-*0,%-70$0$!)2)$B)!207%0p!!
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9-+0$!-*%-'-$!?$B(!%-/2-*-/!-/-70$'-!+(/B)6!1-D-/2($!
X$>*;($B(/*-/0$!A$#>;&*;!2),)C!5?/#,*(/)$)!')22-+(!-*0/0%8! e<ec_l! a<ammfd!

]-2)D!(++).)%!X$>*;($B(/*-/0$!!AT#>;&*;!2),)*(/C!
D-1*-,0%*-/0u'($(1)%*(/)!%-/2-10!7-+0$!-*%-!7#/(B)%'(!%-/2-!

+(/B)6)%(!(+2)!('(/8!
e<c_fe! a<ag^ea!

X$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)C!3*;%*;!13/;%*-/0!%-/2-!+(/B)6)%(!
(+2)!('(/8! e<cmcd! a<aglgd!

X$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)C!3*;%7;&!13/;%*-/0!%-/2-!+(/B)6)%)!
(+2)*(/8! e<cdae! a<a^m_m!

9-+0$!-*0/2($!X$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)C!?$(/')2*(/)u!
2;**-$'02*-/0!%-/2-*-/0!!+(/B)6!('(/)%8! e<^e^e! !

a<alcfd!

X$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)C!?$(/').)u2;**-$'0.0!:)/!%-/2-10!%(/-2!
('(/)%8!

!
e<cdm_! a<acdf_!

X$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)C!?$(/').)u2;**-$'0.0!%-/2-*-/0!
'($(%(2!)7+(/)%8! e<cled! a<aecl_!

X$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)C!+-E7)1(!(++).)!%-/2-*-/0!?$B('($!
:)*5)%!3*%-7-!'-!7-+0$!-*0/0%8!

!
e<__mm!

!
a<e_cf^!

X$>*;($B(/*-/!!AT#>;&*;!L),)C!:)/!%-/2-10!?$(/').)u2;**-$'0.0!!&-%-$!
7-+0$!-*%-1-!'-6-!)7+(2*)!3*;/;%8!

!
e<_ee^!

!
a<^efad!

X$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)C!?$(/').)!%-/2-*-/0!6(%($!7-+0$!
-*%-10!+(/B)6!('(/)%8!

!
^<m_de!

!
a<^gfd^!

]-:*3!agP1-!5?/(!7+-$'-/+!7-D%-70!($!-&!3*-$!%-''(!rX$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)C!

3*;%7;&!13/;%*-/0!%-/2-!+(/B)6)%)!(+2)*(/8s!%-''(7)')/8!9+-$'-/+!7-D%-70!($!1#27(2!

3*-$! %-''(! )7(! rX$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C! +-E7)1(! (++).)! %-/2-*-/0! ?$B('($!

:)*5)%! 3*%-7-! '-! 7-+0$! -*0/0%8s! %-''(7)')/8! ]-:*3'-! 1(/! -*-$! 3/+-*-%-*-/0!

'(.(/*($')/').)%)&'(! ($!1#27(2!3/+-*-%-1-! rX$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;!L),)C! 3*;%*;!

13/;%*-/0! %-/2-! +(/B)6)%(! (+2)! ('(/8s! %-''(7)! 7-6)D+)/8! R$! -&! 3/+-*-%-1-! )7(!

rX$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C! ?$(/').)! %-/2-*-/0! 6(%($! 7-+0$! -*%-10! +(/B)6!

('(/)%8s! %-''(7)! 7-6)D+)/8! J$2(+! 5($(*! 3*-/-2! '(.(/*($')/)*').)$'(! -$2(+)$!

-*-:)*(B(.)! %-27)%;%! D;-$! '(.(/)! d_P')/8! A@;! ';/;%! -$2(++(! '(.(/*($')/%(1(!

-*0$-$! a_! %-''(! 3*%-70! E(! %-''(*(/)$! ($! 1#27(2! -*-:)*(B(.)! '(.(/)$! :(,! 3*%-70!

73$;B;$'-! (*'(! (')*%(2+(')/8C!J$2(+! E(/)*(/)$'($! (*'(! (')*($! 73$;=! )7(p! e^<gfgf!à!

a^<elgf^P'0/8!@;!73$;B-!5?/(!$#>;&*;!2),)*(/)$!7-+0$!-*%-!$)1(+)!3*;,+;/;*%-70$'-2)!

(+2)!!3/-$0!1#27(2+)/8!
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_S\SeS&UAgX=?N@?>A:&":;@ANA&

S)D3+(&*(/!-$-*)&!(')*)/2($!rH-/2-!j-/20$'-*0.0s!E(!r9-+0$!J*%-!T)1(+)s!

'(.),2($*(/)!)=)$!1-,!5/;D*-/0!D-/-%(+/)2!+(7+*(/'($!JTMbJ!](7+)p!B)$7)1(+!E(!(.)+)%!

';/;%*-/0!)=)$7(!]n!](7+)!;15;*-$%0,+0/8!

_S\SeS\S&1?BX[>;EAD&1?HAOD?:@?>&`?&4;>D;&8;>DF:G;@FHF&A@?&.;=F:&"@B;&(AK?=A&

,@AODAJA:A&-@c?:&"(']"&`?&+p&+?J=A:?&"A=&#M@[M@;>&

_S\SeS\S\S&"(']"&+?J=A&

b-/1-$7! -$-*)&)')/8! W2)! 1-! '-! '-6-! >-&*-! 3/+-*-%-$0$! -/-70$'-! :)/! >-/2! 3*;D!

3*%-'0.0!)*(!)*5)*)!6)D3+(&!1-!'-!6)D3+(&*(/)!+(7+!(+%(2!)=)$!2;**-$0*%-2+-'0/!AL-*-1B0<!

^__g<!78aeaC8!!J/-,+0/%-'-!1-D0*-$!JTMbJ!+(7+)!+(2!1?$*#'#/8!](2!1?$*#!JTMbJ!

+(7+)$'(!)2)!'(.),2($!:;*;$%-2+-'0/8! !@;$*-/'-$!:)/)!:-.0%70&!'(.),2($!3*;D<!').(/)!

'(! :-.0%*0! '(.),2($')/8! ! r](2! F?$*#! JTMbJ! +(7+)<! :;! 5/;D*-/-! 5?/(<! :-.0%*0!

'(.),2($'(2)! 3/+-*-%-*-/! -/-70$'-! >-/2! 3*;D! 3*%-'0.0$0! +(7+! ('(/s! AL-*-1B0<! ^__g<!

78ae^C8!

+;Y@X&\jS&!;=F@FBQF@;>F:&);O&V>Mg@;>F:;&Vh>?&(LEMN@M&!AOA@?>A:&4;>D;&

8;>DF:G;@FHF&`?&.;=F:&"@B;&(AK?=A&'@MO=M>B;JF&,@AODAJA:A&-@c?:&"(']"&+?J=A&

@31;+! F-,!"/;D*-/0! T! `! 7878! j! I! J$*-%*0!j-/2!

H-/2-!j-/20$'-*0.0!

amn^e! eaa! e8elam! a<__l^m!
!
!

a^<d_g!
Immm&

!
!
n!

^cn^f! a^f! e<meac! <l^fad!
e_ned! f! ^<cl^^! a<ede^_!
caÅ! e! ^<^_me! a<e^cmc!
]3D*-%! cd^! e<clle! <fmaea!

9-+0$!J*%-!T)1(+)!

amn^e! eaa! e<a^ff! a<_^md^!
!
!

ae<gf_!
Immm& n!

^cn^f! a^f! e<gmde! <mamme!
e_ned! f! ^<gddg! a<_dl^d!
caÅ! e! a<leee! <ggdme!
]3D*-%! cd^ea! e<^gfl! a<_a^dm!

âDä8_d!

]-:*3!alP'($!(*'(!(')*($!E(/)*(/(!5?/(!H-/2-!j-/20$'-*0.0!)=)$p!1-,!5/;D*-/0!-/-70$'-!

6(%! j! '(.(/)$(! :-20*'0.0$'-! 6(%! '(! I! '(.(/)$(! :-20*'0.0$'-! 5/;D*-/! -/-70$'-! :)/!

>-/2*0*02! 3*';.;! 5?/#*%(2+(')/8! ADÜ_<_dC! @;! >-/2*0*0.0$! 6-$5)! 5/;D*-/! -/-70$'-!

3*';.;$;!7-D+-%-2!-%-B01*-!!];2(1P7!I37+nS3B!+(7+)!;15;*-$%0,+0/8!
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+;Y@X&\kS&4;>D;&8;>DF:G;@FHF&-@c?HA&,cA:&);O&V>Mg@;>F&">;JF:G;DA&+MD?KoJ&

5XJ=pUXQ&+?J=A&0XD@M&!;>OF@;O=F>B;&&

@-.0%*0!Z(.),2($! AXC!a8F-,0$0&8! AxC!a8F-,0$0&8! M/+-*-%-!AXnxC! 9)58AIC!

H-/2-!j-/20$'-*0.0!

amn^e!
!

^cn^f! n<cdfgaâ! <___!
e_ned! <mffdgâ! <_^g!
caÅ! a<agecd! <acm!

^cn^f!
amn^e! <cdfgaâ! <___!
e_ned! a<edfalâ! <___!
caÅ! a<g^e_gâ! <_am!

e_ned!
amn^e! n<mffdgâ! <_^g!
^cn^f! na<edfalâ! <___!
caÅ! <^gemf! <fld!

caÅ!
amn^e! na<agecd! <acm!
^cn^f! na<g^e_gâ! <_am!
e_ned! n<^gemf! <fld!

J7+(/)27!AâC!)>-'(7)!3*-$!1-,!5/;D*-/0!-/-70$'-!-$*-%*0!>-/2*0*02!:;*;$%-2+-'0/8!

]-:*3!amP'(2)!:)*5)*(/(!5?/(p!!

•! amn^e!1-,!5/;:;$'-2)*(/)$!^cn^f!1-,!5/;:;$'-2)*(/(!5?/(!%-/2-!>-/20$'-*0.0!

'-6-!1#27(2+)/8!J/-*-/0$'-2)!3/+-*-%-!>-/20<n<cdfgaP')/!E(!-$*-%*0*02!'#&(1)!

_<_dP)$!-*+0$'-'0/8!

•! amn^e!1-,!5/;:;$'-2)*(/)$!e_ned!+-,!5/;:;$'-2)*(/(!5?/(!%-/2-!>-/20$'-*0.0!

=32! '-6-! 1#27(2+)/8! J/-*-/0$'-2)! 3/+-*-%-! >-/20! <mffdgP! '0/! E(! -$*-%*0*02!

'#&(1)!_<_dP)$!-*+0$'-'0/8!

•! amn^e!1-,! 5/;:;$'-2)*(/)$! caÅ!1-,! 5/;:;1*-! -/-*-/0$'-! -$*-%*0! :)/! >-/2*0*02!

132+;/8!

•! ^cn^f!1-,!5/;:;$'-2)*(/)$!e_ned!1-,!5/;:;$'-2)*(/*(!%-/2-!>-/20$'-*0.0!'-6-!

1#27(2+)/8! J/-*-/0$'-2)! 3/+-*-%-! >-/20<! a<edfalP! ')/! E(! -$*-%*0*02! '#&(1)!

_<_dP)$!-*+0$'-'0/8!

•! ^cn^f!1-,!5/;:;$'-2)*(/)$!caÅ!1-,!5/;:;$'-2)*(/*(!%-/2-! >-/20$'-*0.0!'-6-!

=32!1#27(2+)/8!J/-*-/0$'-2)!3/+-*-%-!>-/20<!a<g^e_gP!'0/!E(!-$*-%*0*02!'#&(1)!

_<_dP)$!-*+0$'-'0/8!

•! e_ned! 1-,! 5/;:;$;$! caÅ! 1-,! 5/;:;1*-! -/-70$'-! -$*-%*0! :)/! >-/2*0*02!

:;*;$%-%-2+-'0/8!
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-@c?HA&+MD?KoJ&5XJ=pUXQ&+?J=A&"@=&V>Mg&+;Y@XJM&

4;>D;&8;>DF:G;@FHF!

];2(1!S9Z-<:!

a8F-,0$0&8! T!
9;:7(+!>3/!-*D6-!Ñ!_8_d!

a! ^!

caÅ! e! ^<^_me! !

e_ned! f! ^<cl^^! !

amn^e! eaa! e<elam! e<elam!

^cn^f! a^f! ! e<meac!

9)58! ! <_d_! <lef!

J1/0$+0*0! +(7+(! :-20*'0.0$'-! amn^e! 1-,! 5/;:;! )*(! ^cn^f! 1-,! 5/;:;! +(2! :)/! 5/;D! 5):)!

+3D*-$-/-2!-1$0!'-E/-$0,!:)=)%)$(!7-6)D!3*';2*-/0!)>-'(!(')*%(2+(')/8!@;!$('($*(!amn

^e! 1-,! 5/;:;! E(! ^en^f! 1-,! 5/;:;$'-2)*(/)$! e_ned! 1-,! 5/;:;! E(! caÅ! 1-,!

5/;:;$'-2)*(/'($!'-6-!>-&*-!rH-/2-!j-/20$'-*0.0s!(')$')2*(/)!7?1*($(:)*)/8!

]-:*3!alP'($!(*'(!(')*($!E(/)*(/(!5?/(!9-+0$!J*%-!T)1(+)!)=)$p!1-,!5/;D*-/0!-/-70$'-!

6(%! j! '(.(/)$(! :-20*'0.0$'-! 6(%! '(! I! '(.(/)$(! :-20*'0.0$'-! 5/;D*-/! -/-70$'-! :)/!

>-/2*0*02! 3*';.;! 5?/#*%(2+(')/8! ADÜ_<_dC! @;! >-/2*0*0.0$! 6-$5)! 5/;D*-/! -/-70$'-!

3*';.;$;!7-D+-%-2!-%-B01*-!!];2(1P7!I37+nS3B!+(7+)!;15;*-$%0,+0/8!

+;Y@X&^mS&4;>D;&8;>DF:G;@FHF&-@c?HA&,cA:&);O&V>Mg@;>F&">;JF:G;DA&+MD?KoJ&

5XJ=pUXQ&+?J=A&0XD@M&!;>OF@;O=F>B;&

@-.0%*0!Z(.),2($! AXC!a8F-,0$0&8! AxC!a8F-,0$0&8! M/+-*-%-!AXnxC! 9)58!AIC!

9-+0$!J*%-!T)1(+)!

amn^e!

^cn^f! n<dddelâ! <___!

e_ned! <clced! <cle!

caÅ! a<efgdl! <_gd!

^cn^f!

amn^e! <dddelâ! <___!

e_ned! a<_^fl^â! <_a^!

caÅ! a<fdafcâ! <__c!

e_ned!

amn^e! n<clced! <cle!

^cn^f! na<_^fl^â! <_a^!

caÅ! <f^^^^! <cmg!

caÅ! amn^e! na<efgdl! <_gd!
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^cn^f! na<fdafcâ! <__c!

e_ned! n<f^^^^! <cmg!

J7+(/)27!AâC!)>-'(7)!3*-$!1-,!5/;D*-/0!-/-70$'-!-$*-%*0!>-/2*0*02!:;*;$%-2+-'0/8!

]-:*3!^_P'(2)!:)*5)*(/(!5?/(p!!

•! amn^e! 1-,! 5/;:;$'-2)*(/)$! ^cn^f! 1-,! 5/;:;$'-2)*(/(! 5?/(! 7-+0$! -*%-! $)1(+)!

'-6-!1#27(2+)/8!J/-*-/0$'-2)!3/+-*-%-!>-/20! n<dddelP')/!E(!-$*-%*0*02!'#&(1)!

_<_dP)$!-*+0$'-'0/8!

•! amn^e! 1-,! 5/;:;$'-2)*(/)$! e_ned! 1-,! E(! caÅ! 1-,! 5/;D*-/01*-! -/-*-/0$'-!

-$*-%*0!:)/!>-/2*0*02!132+;/8!

•! ^cn^f! 1-,! 5/;:;$'-2)*(/)$! e_ned! 1-,! 5/;:;$'-2)*(/(! 5?/(! 7-+0$! -*%-! $)1(+)!

'-6-!1#27(2+)/8!J/-*-/0$'-2)!3/+-*-%-!>-/20<!a<_^fl^P')/!E(!-$*-%*0*02!'#&(1)!

_<_dP)$!-*+0$'-'0/8!

•! ^cn^f!1-,!5/;:;$'-2)*(/)$!caÅ!1-,!5/;:;$'-2)*(/*(!7-+0$!-*%-!$)1(+)!'-6-!=32!

1#27(2+)/8! J/-*-/0$'-2)! 3/+-*-%-! >-/20<! a<fdafcP+#/! E(! -$*-%*0*02! '#&(1)!

_<_dP)$!-*+0$'-'0/8!

•! e_ned! 1-,! 5/;:;$;$! caÅ! 1-,! 5/;:;1*-! -/-70$'-! -$*-%*0! :)/! >-/2*0*02!

:;*;$%-%-2+-'0/8!

+;Y@X&^\S&);O&V>Mg@;>F&">;JF:G;DA&1;HF@FBF&VhJ=?>?:&.;=F:&"@B;&(AK?=A&-@c?HA&

+MD?KoJ&5XJ=pUXQ&+?J=A&"@=&V>Mg&+;Y@XJM&
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a8F-,0$0&8! T!
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a! ^!

caÅ! e! a<leee! !

e_ned! f! ^<gddg! ^<gddg!

amn^e! eaa! ! e<a^ff!

^cn^f! a^f! ! e<gmde!
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J1/0$+0*0!+(7+(!:-20*'0.0$'-!amn^e!1-,!5/;:;!)*(!^cn^f!1-,!5/;:;$;$!+(2!:)/!5/;D!5):)!

+3D*-$-/-2!-1$0!'-E/-$0,!:)=)%)$(!7-6)D!3*';2*-/0!)>-'(!(')*%(2+(')/8!@;!$('($*(!amn

^e! 1-,! 5/;:;! E(! ^en^f! 1-,! 5/;:;$'-2)*(/)$! e_ned! 1-,! 5/;:;! E(! caÅ! 1-,!

5/;:;$'-2)*(/'($!'-6-!>-&*-!r9-+0$!J*%-!T)1(+)s!(')$')2*(/)!7?1*($(:)*)/8!

F;2-/0'-!1(/!-*-$!JTMbJ<!=32*;!E(!-*+!5/;D!+-:*3*-/0!)=(/($!];2(1P7!+(7+*(/)$(!5?/(!

?/$(2*(%!3*-/-2!7(=)*($!E(!$#>;&*;!2),)*(/)$!'-6-!>-&*-!(+2)*(').)!?$5?/#*($!amn^e!E(!

^cn^f! 1-,! 5/;:;$'-2)*(/)$! -$2(+(! 2-+0*0%! 3/-$*-/0! '-! 5?&! ?$#$(! -*0$-/-2! rH-/2-!

j-/20$'-*0.0! E(! 9-+0$! J*%-! T)1(+)s! :-20%0$'-$! ?$5?/#*'#.#! #&(/(! '-6-! >-&*-!

(+2)*($')2*(/)! 5?/#*%(2+(')/8! @;! 73$;=*-/! '3./;*+;7;$'-! Sa! A-n:C! E(! S^P$)$!

3$-1*-$'0.0!5?/#*%(2+(')/8!

!

_S\SeS\S^S&+p+?J=A&

!r@;! +(7+! )2)! ?/$(2*(%! 5/;:;! -/-70$'-! 3/+-*-%-*-/! -=070$'-$! >-/2! 3*;D!

3*%-'0.0$0!-/-,+0/%-2!)=)$!2;**-$0*%-2+-'0/8!@)/!5/;D+-2)!3/+-*-%-$0$!').(/!5/;D+-2)!

3/+-*-%-'-$!?$(%*)!'(/(B('(! >-/2*0!3*;D!3*%-'0.0$0!:(*)/*(/8!]n! +(7+)!6(/!&-%-$! )2)!

>-/2*0!3/+-*-%-10!1-!'-!'(.(/)!2-/,0*-,+0/%-2+-'0/s!AL-*-1B0<!^__g<!78lcC8!J/-,+0/%-'-!

2;**-$0*-$! ]n+(7+)<! r@-.0%70&! )2)! ?/$(2! ]n+(7+)s! ')/8! @;! +(7++(! )2)! >-/2*0! ?/$(2*(%!

5/;:;$;$! 3/+-*-%-*-/0! 2-/,0*-,+0/0*%-2+-'0/8! "/;D*-/! :)/:)/)$'($! +-%-%($! >-/2*0!

3*%-2+-'0/!AL-*-1B0<!^__g<!78lcC8!

+;Y@X&^^S&!;=F@FBQF@;>F:&*HA=AB&1M>MB@;>F:;&Vh>?&(LEMN@M&!AOA@?>A:&4;>D;&

8;>DF:G;@FHF&`?&.;=F:&"@B;&(AK?=A&'@MO=M>B;JF&,@AODAJA:A&-@c?:&+p&+?J=A&

@-.0%*0!Z(.),2($! Y)$7)1(+! $! `! 787! +! I!

H-/2-!j-/20$'-*0.0! Q$!O)7-$7! agl! e<_mfm! !
a<acf__! ng<led! <___!

O)7-$7! ^md! e<l_cc! <lmdm^!

9-+0$!J*%-!T)1(+)! Q$!O)7-$7! agl! ^<fa^g! a<a^ec^! nd<fdd! <___!O)7-$7! ^md! e<clmf! <mlmca!
âDä_8_d!
!

]-:*3'-$! (*'(! (')*($! E(/)*(/(! 5?/(! rH-/2-! j-/20$'-*0.0s! )=)$p!Q$!O)7-$7! (.)+)%*)!

2-+0*0%B0*-/0$! 3/+-*-%-70! e<_mfm! E(! O)7-$7! (.)+)%*)! 2-+0*0%B0*-/0$! 3/+-*-%-70!
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e<l_ccP+#/8! @;$-! 5?/(! =32! -&! :)/! >-/2*-! O)7-$7! (.)+)%*)! 2-+0*0%B0*-/0$! %-/2-!
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2-*-:-*02! 2)+*(*(/B(! 2;**-$0*%-70! %-/2-*-/! )=)$! ?$(%*)! :)/! )*(+),)%! -/-B0! 3*%;,+;/8!
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nQ&(**)2*(!5($=*(/(!1?$(*)2!#/#$!E(!6)&%(+!)=(/)2*(/)$'(!%-/2-*-/0$!)*(+),)%!2;/%-2!
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6++D7ouukkk8)-:+;/2)1(83/5uKD*3-'j)*(7uU(D3/+7u)$*;($B(/lg^_amag^ecc8D'>!

X$7+-5/-%P0$!]-/)6=(7)8!ARUWVWHo!^f8_g8^_afC!

6++D7ouu)$7+-&33'8B3%u:*35u+6(n6)7+3/1n3>n)$7+-5/-%u!!

j-2+?/!J$-*)&)!]-$0%0!E(!K15;*-$%-708!ARUWVWHo!aa8_a8^_^_8C!

6++Douukkk8)7+-+)7+)285($8+/uwDÑld!!

!

j-2+?/!J$-*)&)8!ARUWVWHo!aa8_a8^_^_C!

6++Douukkk8)7+-+)7+)285($8+/uwDÑfc!!

!

!

FQL!Q./($B)!9-1070!b(/)*(/)8!!ARUWVWHo!^e8a^8^_afC!

6++D7ouu)7+-+)7+)28132853E8+/u!!!

!

@*35P;$!]-$0%08!ARUWVWHo!^g8a_8^_afC!

6++D7ouukkk8%(')-B*)B28B3%8+/u:*35u:*35n$(')/!

!

F3;+;:(/!L-E/-%0$0$!]-$0%08!ARUWVWHo!^^8_g8^_afC!

6++D7ouu%(')-2)`8B3%u:*35uk6-+n)7n-n13;+;:(/u!!

!

F3;+;:(P+-! "#$*#2! b)'(3! F#2*(%(! E(! b)'(3*-/0$! W&*($%(! 9-10*-/08! ARUWVWHo!

^e8a_8^_afC!6++Douukkk8D(/D-8+Eu+-5u13;+;:(-n5;$'(n2-BnE)'(3n1;2*($)13/u!!!

]#/2!Z)*!L;/;%;P$-!"?/(!H-/2-$0$!]-$0%08!ARUWVWHo!_e8_m8^_afC!
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6++Douu73&*;2853E8+/!!

]#/2!I-+($+!E(!H-/2-!L;/;%;$-!"?/(!H-/2-!]-$0%08!ARUWVWHo!_e8_m8^_afC!

6++D7ouukkk8+;/2D-+($+853E8+/u]KULIJ]RT]uB3%%3$Y3$+($+uHJ:3;+!!

X$7+-5/-%! )*(! )*5)*)! :)*5)8! ARUWVWHo! ^f8_g8^_afC!

6++D7ouukkk8k(:k)7(8)(uD-/($+7u(`D*-)$('n)%-5(n76-/)$5n-DDn)$7+-5/-%u!!

h)2)*(/)$!]-$0%08!ARUWVWHo!^g8a_8^_afC!!

6++D7ouuk%-/-B)8B3%u$(')/uk)2)!

!

LHM!E(!@-/+*(+!](7+*(/)$)$!]-$0%0!E(!K15;*-$%-708!ARUWVWHo!aa8_a8^_^_C!

6++Douu1;$;786-B(++(D(8(';8+/uÄ1;/';5;*ueu)$')/uL;/(7(**)28D'>!

!

!

!

!

!
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]8Y!
W9]JT@KO!FRTW!F[\FXO![TWbRU9W]R9W!

9M9FJO!@WOWHORU!RT9]W][9[!SJOLOJ!WOWVLWORU!bR!URLOJHYXOXL!
JTJ!@WOWH!ZJOX!

!
!
Z(.(/*)!Q./($B)*(/)%)&p!
!
"#$#%#&'(! 7371-*! %('1-! #&(/)$'(! ').(/! 2),)*(/)! (+2)*(1(:)*%(! 5#B#! 3*-$! 2),)*(/(!

$#>;&*;! AX$>*;($B(/C! '($)*%(2+(')/8! T#>;&*;*-/! A)$>*;($B(/C! 7371-*! %('1-'-!

#/(++)2*(/)!)=(/)2*(/*(!7?&!23$;7;!-*-$'-!A%3'-<!23&%(+)2<!7(1-6-+<!1(%(2!E8:C!2-$--+!

?$'(/)! 6-*)$(! 5(*(/(2! 2)+*(*(/)u+-2)D=)*(/)$)! (+2)*(1(:)*($<! 13/;%*-/0! )*(! 7-+0$! -*%-!

2-/-/*-/0$-!1?$!E(/(:)*($! +-2)D=)!2)+*(7)!1#27(2!3*-$!2),)*(/')/! A@3/!E(!R/+($<!^_afo!

agC8!!

!

@;!-/-,+0/%-!rI-&-/*-%-!W*(+),)%)$'(!T#>;&*;!L),)!AX$>*;($B(/C!L;**-$0%0$0$!H-/2-!

j-/20$'-*0.0! M*;,+;/%-'-2)! U3*#s! #&(/)$(! 1-&0*-$! 1#27(2! *)7-$7! +(&)$)$! ;15;*-%-!

207%0$0! 3*;,+;/%-2+-'0/8! J/-,+0/%-$0$! )=! +;+-/*0*0.0$0<! 5(=(/*)*).)$)! -/++0/%-2! E(!

-/-,+0/%-%0&0$! :-,-/0*0! 73$;=*-$-:)*%(7)! )=)$! -$2(+! >3/%;$;! '3*';/%-10! 2-:;*!

(+%($)&!E(!B(E-D*-/0$0&0!')22-+*)B(!E(/%($)&!73$!'(/(B(!?$(%!-/&!(+%(2+(')/8!!

!

J/-,+0/%-! #=! -1/0! :?*#%'($! 3*;,%-2+-'0/8! J$2(+! 73/;*-/0$'-! r%-/2-s! )>-'(7)1*(!

#/#$! E(! 6)&%(+! -$*-+0*%-2! )7+($%(2+(')/8! b(/').)$)&! B(E-D*-/! 5)&*)*)2! )*2(7)! 5?&!

?$#$'(! :;*;$';/;*-/-2! 5)&*)! +;+;*-B-2<! )7)%! +-*(D! (')*%(1(B(2+)/8! @)*)%7(*! :)/!

=-*0,%-1-!5?7+(/').)$)&!?&E(/)!E(!1-/'0%*-/0$0&'-$!'3*-10!+(,(22#/!('(/)&8!

!

@;/B;!GROWLMO!
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O#+>($!-,-.0'-!:(*)/+)*($!)>-'(*(/'($!7)&(!;15;$!3*-$!B(E-:0!),-/(+*(1)$)&8!

!
a8F-,0$0&!
!
!!am!n^e! ! !!^cn^f! ! !e_ned!!
!!egnca!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !caÅ!

!
^8!Y)$7)1(+)$)&!
!
!!L-'0$!!!!!! !!R/2(2!!

! !
!
e8!R.)+)%!Z;/;%;$;&!
!
!!Q$!O)7-$7!!! !O)7-$7! !

!

c89371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-$!6-$5)*(/)$)!2;**-$0/70$0&w!A@)/'($!>-&*-!B(E-D!
7(=)*(:)*)/8C!

j-B(:332!
]k)++(/!
F3;+;:(!
X$7+-5/-%!
Z).(/!

d8X$>*;($B(/*-/0!AT#>;&*;!L),)*(/C!6-$5)!7371-*!%('1-!3/+-%*-/0$'-$!+-2)D!('(/7)$)&w!
A@)/'($!>-&*-!B(E-D!7(=)*(:)*)/8C!

j-B(:332!
]k)++(/!
F3;+;:(!
X$7+-5/-%!

!
!
!
g8!]-2)D!(++).)$)&!X$>*;($B(/*-/!AT#>;&*;!L),)*(/C!6-$5)!2-+(53/)*(/'(!D-1*-,0%!
1-D%-2+-'0/w!A@)/'($!>-&*-!B(E-D!7(=)*(:)*)/8C!

! 9(1-6-+n!"(&)!
! F(%(nW=%(!
! ](2$3*34)!
! 9D3/!
! 9-$-+!AH#&)2<!9)$(%-<!R'(:)1-+<!9(/5)!E8:C!
! H3'-!
! "#&(**)2nL3&%(+)2!
! L3%(')nH)&-6!
! Z).(/!
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!

l8X$>*;($B(/*-/0$!AT#>;&*;!L),)*(/)$C!7371-*!%('1-!6(7-D*-/0$-!$(!702*02*-!
:-2-/70$0&w!

!

T-')/($!! @-&($! 902*02*-!! !G32!902! !!

! !
!
m8!J,-.0'-2)!)>-'(*(/'($!7)&(!;15;$!3*-$0!),-/(+*(1)$)&8!
!
@)/!X$>*;($B(/0$!A$#>;&*;!2),)C!2;**-$'0.0u?$(/').)!:)/!%-/2-10!7-+0$!-*'0%8!
Z-6-! ?$B(! 6)=! ';1%-'0.0%! :)/! %-/2-10! X$>*;($B(/! A$#>;&*;! 2),)C!

?$(/').)u2;**-$'0.0!)=)$!+(/B)6!(++)%8!!
9-+0$! -*'0.0%! #/#$#$u%-/2-$0$! ?&(**)2*(/)! )*(! )*5)*)! :)*5)! (')$%(2! )7+(').)%'(!

X$>*;($B(/!A$#>;&*;!2),)C!6(7-D*-/0!)$B(*(')%8! !
!

H-/2-!j-/20$'-*0.0!

!
J,-.0'-2)!73/;*-/'-!X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;!L),)C!H-/2-!j-/20$'-*0.0!1-/-+%-'-2)!
/3*#$#! +(7D)+! (+%(1(! ! 1?$(*)2! )>-'(*(/! 1(/! -*%-2+-'0/8! O#+>($! -,-.0'-2)! )>-'(*(/(!
2-+0*0%! '(/(B($)&)! :(*)/+)$)&8! A93/;*-/'-! r%-/2-s! )>-'(7)1*(! #/#$! E(! 6)&%(+!
-$*-+0*%-2!)7+($%(2+(')/8C!
!
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a! X$>*;($B(/*-/0$A$#>;&*;! 2),)C! D-1*-,0%*-/0$'-!
?$(/').)u2;**-$'0.0! :)/! %-/2-10! ! :-,2-! :)/!
3/+-%'-!5?/'#.#%'(!6-+0/*-/0%8!

! ! ! ! !

^! X$>*;($B(/*-/0$A$#>;&*;! 2),)C! D-1*-,0%*-/0$'-!
?$(/').)u2;**-$'0.0! :)/! %-/2-10! ! ! :-,2-! :)/!
3/+-%'-!5?/'#.#%'(!+-$0/0%8!

! ! ! ! !

e! X$>*;($B(/*-/0$A$#>;&*;! 2),)C!!!
D-1*-,0%*-/0$'-! ?$(/').)u2;**-$'0.0!!
%-/2-*-/0$! -%:*(%! E(! *353*-/0$0! :-,2-! :)/!
3/+-%'-!5?/'#.#%'(!6-+0/*-/0%8!

! ! ! ! !

c! @)/! #/#$! -*%-10! D*-$*-'0.0%'-!
X$>*;($B(/*-/0$A$#>;&*;!2),)C!!D-1*-,0%*-/0$'-!
?$(/').)u2;**-$'0.0! %-/2-*-/! )*2! 3*-/-2!
-2*0%-!5(*)/!!

! ! ! ! !
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!

9-+0$!J*%-!T)1(+)!

!
J,-.0'-2)! 73/;*-/'-! X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C! 9-+0$! J*%-! T)1(+)$(! (+2)7)$)!
+(7D)+! (+%(1(! 1?$(*)2! )>-'(*(/! 1(/! -*%-2+-'0/8! O#+>($! -,-.0'-2)! )>-'(*(/(! 2-+0*0%!
'(/(B($)&)! :(*)/+)$)&8! A93/;*-/'-! r%-/2-s! )>-'(7)1*(! #/#$! E(! 6)&%(+! -$*-+0*%-2!
)7+($%(2+(')/8C!
!
!
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a! 9-+0$! -*%-'-$! ?$B(! %-/2-*-/! -/-70$'-!
+(/B)6! 1-D-/2($! X$>*;($B(/*-/0$! A$#>;&*;!
2),)C!5?/#,*(/)$)!')22-+(!-*0/0%8!

! ! ! ! !

^! ]-2)D! (++).)%! X$>*;($B(/*-/0$! ! AT#>;&*;!
2),)*(/C! D-1*-,0%*-/0u'($(1)%*(/)!
%-/2-10! 7-+0$! -*%-! 7#/(B)%'(! %-/2-!
+(/B)6)%(!(+2)!('(/8!

! ! ! ! !

e! X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C! 3*;%*;!
13/;%*-/0!%-/2-!+(/B)6)%(!(+2)!('(/8!

! ! ! ! !

c! X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C! 3*;%7;&!
13/;%*-/0!%-/2-!+(/B)6)%)!(+2)*(/8!

! ! ! ! !

d!! 9-+0$! -*0/2($! X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;!
L),)C!?$(/')2*(/)u!2;**-$'02*-/0!%-/2-*-/0!!

! ! ! ! !

d! X$>*;($B(/*-/0$! A$#>;&*;! 2),)C!
?$(/').)u2;**-$'0.0! %-/2-*-/0! 5#E($)*)/!
:;*;/;%8!

! ! ! ! !

g! H-/2-u#/#$! -/-,+0/0/2($<! 3! #/#$u%-/2-! )*(!
)*5)*)! D-1*-,0%! 1-D-$! X$>*;($B(/! A$#>;&*;!
2),)C!6(7-D*-/0$0!)$B(*(/)%8!

! ! ! ! !

l! X$>*;($B(/*-/0$! A$#>;&*;! 2),)C! +-$0++02*-/0!
%-/2-*-/0!-/2-'-,*-/0%*-!D-1*-,0/0%8!

! ! ! ! !

m! X$>*;($B(/*-/0$A$#>;&*;! 2),)C! D-1*-,0%*-/0$'-!!
?$(/').)u2;**-$'0.0! ! %-/2-u#/#$! ?&(**)2*(/)!
-2*0%'-!2-*0/8!

! ! ! ! !

f! X$>*;($B(/*-/0$A$#>;&*;!2),)C!!D-1*-,0%*-/0$'-!
?$(/').)u2;**-$'0.0! %-/2-*-/0! 7-+0$! -*%-!
7#/(B)%'(!6-+0/*-1-%-%8!

! ! ! ! !

a_! X$>*;($B(/*-/0$A$#>;&*;!2),)C!!D-1*-,0%*-/0$'-!
?$(/').)u2;**-$'0.0! %-/2-*-/0! 7-+0$! -*%-!
7#/(B)%'(!+-$01-%-%!

! ! ! ! !
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+(/B)6!('(/)%8!

!
g!

X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C!
?$(/').)u2;**-$'0.0! :)/! %-/2-10! %(/-2!
('(/)%8!

! ! ! ! !

l! X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C!
?$(/').)u2;**-$'0.0! %-/2-*-/0! '($(%(2!
)7+(/)%8!

! ! ! ! !

m! X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C! +-E7)1(!
(++).)! %-/2-*-/0! ?$B('($! :)*5)%! 3*%-7-!
'-!7-+0$!-*0/0%8!

! ! ! ! !

f! X$>*;($B(/*-/!!AT#>;&*;!L),)C!:)/!%-/2-10!
?$(/').)u2;**-$'0.0! !&-%-$!7-+0$!-*%-1-!
'-6-!)7+(2*)!3*;/;%8!

! ! ! ! !

a_! X$>*;($B(/*-/0$! AT#>;&*;! L),)C! ?$(/').)!
%-/2-*-/0! 6(%($! 7-+0$! -*%-10! +(/B)6!
('(/)%8!

! ! ! ! !
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