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Ar-Ge harcamalar1 ile firmalarin finansal performansi arasindaki iliskinin ampirik
olarak incelenmesi amaciyla hazirlanan bu tez ¢alismasinda Borsa Istanbul’da hisse senetleri
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BORSA ISTANBUL OTOMOTIV ENDEKSINDE YER ALAN SIRKETLERIN AR-GE
HARCAMALARI iLE FINANSAL PERFORMANSLARININ PANEL VERI ANALIZI
iLE DEGERLENDIRILMESI

OZET

Kiiresellesme ile birlikte ekonomi ve is diinyasinda sinirlar ortadan kalkmus, pazar
payini kaptirmak istemeyen, ayni sektorii paylasan sirketler, ulusal ve uluslararasi rakipleri ile
rekabet etmek zorunda kalmiglardir. Teknoloji kullanimi, degisim ve gelisimi siirekli hale
getirmistir. Rekabet edebilmek igin fiyat politikalar1 yeterli olmamakta ve ikinci planda
kalmaktadir. Mevcut {iriinleri gelistirmek, iiretim siirecinde iyilestirme yapmak, maliyet
diistirmek, iiretim kapasitesini artirmak, yeni iriinler tiretmek, {iretimde kaliteyi diistirmeden
tiretim hizin1 artirmak i¢in arastirma ve gelistirme harcamalarina daha ¢ok 6nem verilmeye
baglanmistir. Aragtirma ve gelistirme politikalar1 sayesinde firmalarin sektdrde yenilik yapma
ve sektdrde oncii olma giicii artmaktadir. Bu sayede rekabet giicleri artmakta; pazar paylarini
koruma ve artirma kabiliyeti kazanmaktadirlar.

Glinimiiz diinyasinda otomotiv sektoriinde meydana gelen gelisim ve degisimler,
otomotiv firmalarinin iliski i¢inde oldugu diger sektorleri de (elektrik, makina, tekstil,
tasarim) etkilemekte, iilkelerin ekonomik anlamda biiylimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Otomotiv sektdrii Tiirkiye’nin mevcut ihracat hacminde 6nemli bir paya sahip olmasi ve
yedek parca sanayi, satig sonrasi servis hizmeti gibi bir¢ok sektore is imkani saglamasi
nedeniyle secilmistir. Caligmada firmalarin 6ncii olabilmek, yenilik yapabilmek, iiriinlerini
gelistirmek icin yogun bir rekabet iginde oldugu otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren ve
Borsa Istanbul (BIST) ’da hisse senetleri islem goren sirketler incelenmistir. Analizde
kullanilan veriler BIST ve kamuyu aydinlatma platformunda (KAP) yer alan sirketlerin
faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

Calismada BIST otomotiv endeksinde yer alan sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin
finansal performanslarina etkisi panel esbiitiinlesme analizi yontemi ile arastirilmig ardindan
uzun donem egbiitiinlesme kat sayilar1 raporlanmistir. Calismanin devaminda ise elde edilen
bulgular 1s18inda, Ar-Ge harcamalar1 ve finansal performans iliskisi hakkinda genel
degerlendirmelere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Sektérii, Ar-Ge, BIST, finansal performans



EVALUATION OF R&D PAYMENTS AND FINANCIAL PERFORMANCE OF THE
COMPANIES IN THE BIST AUTOMOTIVE INDEX WITH PANEL DATA
ANALYSIS

ABSTRACT

Along with the process of globalization, the borders in economy and business have
disappeared. For the companies sharing the same sector with the desire not to lose market
share, it has been obligatory to compete with other national and international competitors.
Besides, the arrival of technology has yield to continuous change and development. In order
to compete in the sector, the policies regarding price are not sufficient, and therefore, they are
used as a part of a secondary plan. More emphasis has been given on Research and
Development (hereafter: R&D) which is allocated to improve existing products, enhance
production processes, reduce costs, increase production capacity, produce new products, and
increase speed without sacrificing quality in production. R&D policies increase the power of
firms in making innovation, and making them initiators of the sector. As a result, they are able
to compete in the sector, and maintain their market share.

Developments and changes in the automotive sector in today's world affect the other
sectors (i.e. electricity, machinery, textiles, design, etc.) that are worked for the automotive
firms, and thus automotive sector plays a significant role in the economic growth of countries.
Automotive sector is elaborated because Turkey's automotive sector has an important share in
existing export volume of the country, and spare parts industry, after-sales service and many
other business opportunities are enabled to employ with the help of automotive sector. In this
study, the firms selected from the automotive sector which are also traded on Borsa Istanbul,
(hereafter: BIST) that are in intense competition in order to be an initiator, innovator and to
develop their products are examined. In this study, the data is gathered from BIST, and the
activity reports of firms that are disclosed to the public.

Accordingly, the effect of R&D expenditures of companies operating in BIST
automotive sector on their financial performance is analyzed by panel co-integration analysis
method, and the long-term coefficients are reported. In the light of the results, the relationship
between R&D expenditures and financial performance is scrutinized in detail.

Keywords: Automotive Sector, R&D, BIST, financial performance
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GIRIS

Glinlimiizde teknolojik degisimler ve gelisimler tarihinin en hizli seviyesinde
gerceklesmekte ve hayatimizin biiylik bir boliimiinii etkilemektedir. Sanayi devrimi ile artig
gosterdigi savunulsa da, insanoglu teknolojiyi kendi konforu icin kullanmaya daha dnceki
zamanlarda dahi baslamistir. Hi¢ kuskusuz motorlu tasitlar, bir diger ifade ile sahsi
otomobiller de teknolojinin insanoglunun konforu i¢in kullanildig: 6rnekler arasinda 6nemli
bir yere sahiptir. 21. Yiizyila gelindiginde bir yerden bir yere ulasim i¢in kullanilan hususi
otomobil sayisi artan {iretim sayesinde neredeyse her sosyo-ckonomik seviyedeki insanin
alabilecegi miktarlara ulasmistir. Bu nedenledir ki, otomotiv sektorii her iilkenin ekonomik
biiyiikliigli ve giiclinde Onemli bir yere sahiptir. Otomotiv sektoriinde meydana gelen
gelismeler, iliski iginde oldugu diger sektorleri de olumlu etkilemektedir. Demir-gelik, tekstil,
cam, plastik, elektrik ve elektronik gibi sektorlerde iiretilen iiriinler otomotiv sanayii i¢in
vazgecilmez girdileri olusturmaktadir. Bu sektorler otomotiv {iretiminde olusan farkl: tiikketici
ihtiyaglarina cevap vermek icin kendilerini gelistirmek zorundadir. Bir baska deyisle,
otomotiv sektdriinlin gelismesi ile birlikte bir¢ok sektor biiylimekte, iilkedeki is hacmi
artmaktadir. Ayrica, satig sonrast hizmetler i¢inde bulunan yedek parga, servis ve tiiketiciye

irlinlin ulasiminda yer alan kuruluslar ile istihdama katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye 1950°lilerde otomobil ithal etmeye baslamistir. Ithalatin baslamasindan
yaklasik 10 yil sonra milli, yerli otomobil fliretilmeye calisilmis, fakat basarili sonuca
ulagilamamigtir. Daha sonraki yillarda, yerli olarak nitelendirilen “Anadol” ile birlikte
Tirkiye otomotiv liretimine baglamistir. “Anadol” un iiretimi Tiirkiye otomotiv sektoriine
yabanci yatirimcilarin girmesine vesile olmus, gelecek yillarda iilkedeki yabanci yatirimlar
her gecen yil artarak devam etmistir. Glimriik Birligi Anlagsmasi’nin imzalanmasindan sonra
Tiirkiye otomotiv sanayiinin giicli, 21. Yiizyilda insa edilen tam entegre iiretim tesisleri
sayesinde rekabetci ve uluslararas: siirdiiriilebilir iiretim kalitesine ulagsmistir ve otomotiv

sanayii hacmi siirekli olarak biiylime trendi géstermistir.

Giliniimiizde, is diinyasindaki sinirlar kiiresellesme ile birlikte ortadan kalkmistir.
Sirketler sadece ulusal degil, uluslararasi rakipleri ile rekabet halindedir. Sirketlerin pazarda
paylarin1 koruyabilmeleri, siirdiiriilebilir bir i modeli kurabilmeleri, kar edip biiyiime
hedeflerini gergeklestirebilmeleri icin degisim ve gelisimin 6nemi biiyliktiir. Otomotiv sektori

gibi teknolojik buluslarin is hacmini ve sirketlerin rekabet giiclinii etkiledigi sektorlerde, Ar-



Ge c¢alismalari, pazar paymni korumak, hedefleri gergeklestirmek i¢in gerekli olan degisim ve

gelisimi sirketlere sunmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sayesinde firmalar {iretim modellerini
giincellemekte, iiretim kalitesini diisiirmeden maliyetleri asagi ¢ekebilmekte ve finansal
performanslarint artirmaktadir. Bunun yani sira, tiiketiciye farkli, yeni tirinler sunarak pazar
paymi korumakta ve genisletmektedirler. Tiirkiye otomotiv sektoriindeki sirketler
bulunduklar1 cografi konum sayesinde hem batidaki tilkeler ile hem de dogudaki tilkeler ile is
hacmi yaratabilecek potansiyele sahiptir. Ar-Ge faaliyetleri kiiresel diizeyde, farkli
tilkelerdeki rakipler ile rekabet edebilmek, o iilkelerdeki otomotiv sektdriinden pazar payi
alabilmek i¢in gereklidir. Ayni zamanda finansal performanslarini, kar hedeflerini, is
hacimlerini artirmalart i¢in Ar-Ge’nin yardimi ile yenilik¢i olmalar gerektigi géz ardi

edilmemelidir.

Bu calisma uygulamayla birlikte {i¢ bolimden olusmaktadir. Calismanin birinci
boliimiinde, otomotiv sektoriiniin genel Ozelliklerinden, diger sektorler ile iliskisinden,
tilkelerin ekonomisindeki 6nemli yerinden, Diinyadaki ve Tirkiye’deki tarihsel silirecinden ve

gelisiminden bahsedilmistir.

Calismanin ikinci boéliimiinde, Ar-Ge kavraminin isletmelerin iirin gelistirme ve
rekabet edebilme gili¢lerini artirmadaki Onemi, Diinya’daki ve Tirkiye’deki Ar-Ge
harcamalarinin diizeyi ve gelisimi, arastirmanin konusu olan Ar-Ge harcamalarinin

muhasebelestirilmesi hakkinda bilgiler verilmistir.

Calismanin iigiincii boliimiinde, Borsa Istanbul (BIST) *da otomotiv endeksinde hisse
senetleri islem goren 7 otomotiv firmasinin 2012-2018 yillar1 arast finansal durum
tablolarindan secilmis kalemler, hisse senedi fiyatlar1 ile olusturulan panel veri seti
kullanilarak, panel esbiitiinlesme analizi yapilmistir. Elde edilen uzun donem iligkiye ait
katsayilar ise Full Modified Ordinary Least Square (FMOLS) ve Dynamic Ordinary Least
Square (DOLS) yontemleri ile elde edilerek raporlanmuistir.



BIiRINCIi BOLUM

OTOMOTIV SEKTORU

1.1 GENEL OLARAK OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv sektorii insanoglunun yasamini konforlu bir sekilde siirdiirmek, bir yerden
bir yere ulagmak i¢in kullanmak zorunda oldugu, hayatlarini siirdiirmelerine etkisi biiyiik olan
olmazsa olmaz, vazge¢ilmez sektorler arasinda yer almaktadir. Kiiresellesme ile birlikte,
ilkeler ve sirketler arasinda sinirlar kalkmis, baglar kuvvetlenmistir. Otomotiv sanayii de bu
gelismeden kendine diiseni almis, hemen her otomotiv sirketi satis ihtimali, talebi gordiigii her
tilkeye rahatlikla {iriin satabilmekte, kendine o iilkenin otomotiv sektdriinde yeni pazar pay1
kazandirabilmektedir. Boylelikle, otomotiv sektorii yaratmis oldugu katma deger ve is hacmi

ile birlikte tilkelerin biiylimesi ve gelismesinde etkili bir rol {istlenmeye baglamistir (TOBB,

2013: 15).

Otomotiv sanayii iilkelerin ekonomik giicii ve biyiikliigi igerisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Sektorler igerisinde lokomotif olarak adlandirilmaktadir. Bunun nedeni meydana
gelen tlretim ve islem hacminin biiyiikligiiniin yani sira, iliski icinde oldugu sektorleri de
beraberinde pozitif yonde etkilemesidir. Otomotiv sanayii liretim asamasinda plastik, lastik,
celik, metal, demir, petrol, elektrik ve elektronik sektorii basta olmak iizere bir¢cok sektdorden
faydalanir. Bu is alanlarina ek olarak; yan sanayi, yedek parca, servis, satig 6ncesi ve sonrasi
hizmetleri sunan firmalar da dahil edildiginde is diinyasindaki sektorlerin ¢ogu ile iliski
halindedir. Ham madde, madde, servis ve par¢a vb. iiriinleri saymis oldugumuz sektorlerde
yer alan firmalardan temin ettigi igin, otomotiv sektorii bu sirketleri de teknolojik degisim,
gelisim ve inovasyona zorlamaktadir. Hem maddi hemde teknoloji anlaminda iligki i¢inde
oldugu sirketleri gelismeye tesvik etmektedir. Ayn1 zamanda, is kollarinin ihtiya¢ duydugu
motorlu araglarm arzim1 da otomotiv sanayii iistlenmektedir. Ingaat, turizm, ulagim, tarim,
sanayi gibi sektorlerde ihtiya¢ duyulan hafif ve agir ticari araglar, ticari otobiisler, otomobiller
otomotiv sektoriinde yer alan firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Bu nedenle, otomotiv
sektorii liretim Oncesi, liretim asamasi ve liretim sonrasi satis agsamasinda etkilesim iginde
oldugu bircok sektére is alan1 yaratmakta, dolayisiyla iilke ekonomilerine katkisi

yadsinamayacak seviyededir (Yurdakul ve Ig, 2003:2).



Otomotiv sektdrii ayrica iilkelerin savunma sanayilerinin de taleplerini karsilamakta,
savunma sektoriinlin ¢esitli taleplerine uygun araglar iiretmektedir. Karayollarinda seyir
etmek, degisik hava kosullarina uygun motorlarla iiretilen, mithimmat, yiik, insan tagimacilig
icin veya normal sehir i¢i trafiginde kullanilabilecek 6nceden belirlenmis teknik kural ve
yonetmelige uygun dort veya daha fazla tekerlekli araglar iireterek savunma sanayiinin talep
ve ihtiyaglarina cevap vermektedir. Vatandaslarin giinlik hayatta kullandigi bireysel
otomobiller, taksiler; turizm ve ulastirma sektoriiniin kullandig1 otobiisler, hafif ticari araglar;
tarim ve ingaat sektoriiniin is planlarinda 6nemli yeri olan lastik traktorler, kamyonetler ve
diger agir ticari araclar1 iireten sanayii ana sanayidir. Teknik mevzuata uygun, iiretilen
motorlu tasitlara birebir uyacak yedek parca, aksam ve teknoloji iireten firmalar ise otomotiv
yan sanayii olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv Sanayii, bir baska deyisle otomotiv sektorii

bu iki sanayiinin birlesmesinden olusmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 14).

Otomotiv sektorii kullanicilart her gegen yil karbon salinimi, giivenlik standartlari,
diisiik yakit tiiketimi bilinci, yliksek kalitede i¢ aksam tasarim malzemeleri konularinda
giderek daha fazla bilingclenmeye baslamistir. Bu bilinglenme ve farkindalik otomotiv
sektoriinii  teknoloji  yatirimlarina bir baska deyisle arastirma ve gelistirmeye
yonlendirmektedir. Tiiketicilerin degisen talepleri, firmalar1 inovasyon yapma ve teknolojik
olarak kendilerini giincellenme konusunda tesvik etmekte, zorlamaktadir. Ornegin, hem yakit
sarfiyatinin hem de karbon saliniminin diisiik olmasi, cevre temizligi ve ara¢ kullanicilarinin
biitcesine hitap etmesi nedeniyle otomotiv sektorii elektrikli arag liretimine yonelmistir. Lider
firmalarin Onciiliikk yaptig1 sektorde, gelecekteki pazar payini koruma altina almak ve hatta
biiylitmek isteyen hemen her firma bu konuda arastirma ve gelistirme harcamasi yapmaktadir.
2005 yilinda yiiriirliige giren egzoz emisyon diye adlandirilan sera etkisi yaratan zararli gaz
saliiminin azaltilmasin diizenleyen Kyoto Protokolii ile birlikte, protokole dahil olan iilkeler
diisiik salinim seviyesi olan araglarin hem tiiketiciler hem de {ireticiler tarafindan tercih
edilmesi i¢in sunduklar1 vergi avantajlari otomotiv sektorii paydaslarini tesvik etmektedir

(Korkmaz, 2016:1).

Bunlara ek olarak, otomotiv sektoriinde diinyada sifir kaza ve sifir emisyon vizyonunu
benimsemeye baslamustir. Ingiltere, Almanya, Norve¢ ve Fransa gibi gelismis iilkeler
emisyon salimimi yiiksek olan benzinli ve motorin kullanan araglar1 yasaklayacagini
duyurmustur. Son olarak diinya otomotiv sektériinde tiretici lideri olan Cin’de sifir emisyon

vizyonunu benimseyecegini ilan etmistir. S6z konusu vizyonun otomotiv sanayiinde biiyiik



gelisim ve degisimlere neden olacagi Ongoriilmektedir. Otomotiv sektorii  Ar-Ge
harcamalarina aktardigi fon ile kiiresel diizeyde ilag ve teknoloji endiistrilerinin ardindan
ticlincii sirada yer almaktadir. Tiiketicilerin sifir kaza vizyonunu ve daha az yakit tiiketimi
talebini karsilamak i¢in yapilan Ar-Ge ¢alismalarmin biiyiik bir boliimii bu iki konu tizerinde
yogunlagmaktadir. Teknolojik gelismelerin her gegen yil daha hizli gelismesi ve otomotiv
endustrisi i¢ine fazla dahil olmasi sonucunda, otomotiv sirketleri neredeyse birer Ar-Ge
sirketine doniismistiir. Degisen teknoloji  kullamimi algis1 ve vizyonu ile otomotiv
sektoriindeki firmalarin rekabet edebilme giicli sahip oldugu yeni teknolojilere, yaptigi

inovasyonlara bagli hale gelmistir (KPMG, 2018:3)

1.2 DUNYA’DAKI OTOMOTIV SEKTORU VE GELISIiMi

Otomotiv sektorii, ilk yillarda tanimlanirken otomobil ile 6zdeslestirilse de, daha
sonraki yillarda elektrik ve buhar giicii ile ¢alisan araglar iiretmeye baslamistir, giiniimiizde
icten yanmali motorlara sahip otomobiller kullanilmaktadir. Bu otomobilleri ilk kez 1886
yilinda Karl Benz ve Gottlich Daimler ‘in sahibi oldugu firma {iretmistir (Baskak ve
Mihgioglu, 2004:4; Mitchell vd., 2010:10-11)

Otomotiv endiistrisindeki talep 1880 yilini takip eden on yilda, 1880 — 1890 yillar1
arasinda artmistir. 1880 yilinda kiiresel diizeyde otomobil {ireten firma sayist 8 iken, artan
talebi karsilamak, sektorde pazar payi elde etmek isteyen firmalarin otomotiv sanayine hizli
girisi ile birlikte, 1890 yilina gelindiginde diinya genelinde otomotiv sektoriinde iiretim yapan
firma sayis1 500 adete ylikselmistir. Otomotiv endiistrisi ilk yillarinda kiigiik atdlyelerde
iretime baslamistir. Daha sonraki yillarda, teknolojik gelismelerin yardimu ile birlikte hizl bir
degisim gergeklestirmistir. Degisim ve gelisimin lideri olarak adlandirilabilecek olan Henry
Ford, ilk seri iiretime gegen sirketin sahibidir. Henry Ford, gelistirdigi yeni tiretim bandi
yardimiyla kitle liretimine geg¢ip, Model T markas1 ile otomotiv sektorii kiiresel pazarina
biiylik dl¢iide hiikmetmistir. 1920 yilinda, marka, Model T otomobilinin iiretim ve satig
rakamlar1 ile Amerika Birlesik Devletleri otomobil pazarinin yiizde 70’1, diinya geneli
otomobil pazarinin yiizde 50’si oraninda kiiresel otomotiv sanayiinde kendine yer bulmustur.
Kiiresel diizeyde, is diinyasinin ihtiya¢ duydugu ticari araglarda otomobil iiretimi gibi gelisim
ve degisimler yasamistir. Seyahat sektoriiniin talebini karsilayan, otobiis ve karavanlar ilk kez
1912 yilinda fretilmistir. Daha sonraki yillarda, Birinci diinya savasi ile birlikte, kamyon

tiretim hacminde hizli bir yiikselis ger¢eklesmistir. S6z konusu gelisim ve degisimler



sayesinde, 20. Yiizyilm ilk yillarinda Otomotiv Endiistrisi 6nemli seviyelerde biiylimiistiir.
Veriler otomotiv sektorii kiiresel tiretim miktarinin yiizde 37 gibi 6nemli bir oranda arttiginm

gostermektedir (Deniz, 2009: 4).

Otomotiv endiistrisi, II. Dilinya Savasma kadar gelisiminin biiylik bir boliimiini
Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) gerceklestirmistir. Savas sonrasi sektoriin giicii
Avrupa kitasinda Almanya, Ingiltere, Fransa ve ltalya gibi iilkelerin otomotiv sanayilerini
giincellemeleri ile artmaya baslamistir. ABD ve Avrupa kitasinda gergeklestirdigi gelisim ve
giiclenme evrelerinden sonra otomotiv sektorii, Japonya, Gliney Kore ve diger iilkelerin
ekonomilerinde 6nemli konuma gelmeye baslamistir. 1980°li yillara gelindiginde Kuzey
Amerika ve Avrupa otomotiv pazart doygunluk seviyesine ulasmistir. Teknolojinin
gelisimiyle birlikte iiretim bandinda gilincellemeler, tasarim, marka, kalite, model ve iiriin
cesitliligi gibi konular iiretim maliyetleri ile birlikte rekabette {stlinliigli belirleyen
degiskenler olmaya baslamistir. Daha sonraki yillarda diisik yakit tiiketimi, zehirli gaz
salmmmi1 ve emisyon gibi konularin tiiketici tercihini etkilemeye baslamasi sonucunda,
firmalar otomotiv sektoriindeki yeni yatirimlarini {iretim maliyetlerindeki avantajlar
sebebiyle gelismekte olan iilkelere yapmaya baslamistir (Du ve Ouyang, 2017:530;
Cusumano ve Nobeoka, 1992:265).

Ulastirma, lojistik faaliyet maliyetlerini asagiya indirmek ve gelismis {ilkelere oranla
otomotiv sektoriindeki talebin doygunluga ulagmamis olmasi sebebinin birlesmesi sonucunda
otomotiv endiistrisi gelismis tlilkelerdeki yatirimlarini gelismekte olan tilkelere kaydirmaya,

yeni yatirirmlarini bu iilkelere yapmaya baglamistir (Yilmaz, 2016:35).

Gelismis ekonomilerdeki otomotiv pazarinin doymasi, cevresel faktorlere karsi
hassasiyetlerinin artmasi yeni modellerin, yeni teknolojilerle tiretimini s6z konusu (hibrid

modeller) etmistir.

2008 global finans krizi sonrasinda, otomotiv endiistrisinde gelismis iilkelerden,
gelismekte olan lilkelere olan yatirim transferi miktar1 artmistir. Gelismekte olan iilkelerin
kiiresel otomotiv sektoriindeki pazar payr yiikselmistir. Ekonomik kriz oncesi otomotiv
sektoriinde onemli hacimlere sahip olan Almanya’nin pazar payr aym seviyede kalirken,

ABD, Japonya ve Kanada gibi gelismis iilkelerin diinya otomotiv sanayiindeki pazar payi



azalmaya, Ote yandan Cin ve Hindistan’in diinyadaki toplam ara¢ iiretimindeki payi,

dolayisiyla kiiresel pazar pay1 da artmaya baglamigtir (Piskin, 2017:7).

Otomotiv sektoriindeki iiretim diinyada otoritelerin ¢ogu tarafindan ticari ara¢ ve
otomobil olarak iki baslik ile siniflandirilmaktadir. Uretim sayilarina bakildiginda hafif ticari
ara¢ olarak nitelendirilen kamyonetler ve otomobiller toplam miktarin yaklasik %90 gibi
biiyiik bir boliimiinii olugturmaktadir. Minibiis, otobiis, kamyon, midibiis, ¢ekici ve benzeri
araclar istatistiklerde otomobil sinifi disinda, nispeten iiretimleri az miktarda olan ticari
araglar olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv sektoriinde tiretim olan hemen her sanayide ana
tireticilere parca tedariki arz1 gergeklestiren biiyiikliik ve is hacimlerine gore 1., 2., 3. seviye
olarak derecelendirilen firmalar mevcuttur. Otomotiv endiistrisinde sayilar bolge ve iilke
bazinda degiskenlik gosterse de, ana firmalarin yaklagik yilda 500.000 — 1.000.000 adet
tiretim yaptig1 sanayilerde yaklasik 600.000 — 1.500.000 adet arasi tedarik arz1 gergeklestiren
sirket oldugu goriilmektedir. Yillik {iretilen ara¢ miktari sayis1 yiikseldiginde, 1. seviye biiyiik
Ol¢ekli tedarik arzi gerceklestiren firma sayist artmakta, buna bagl diger 2. seviye orta 6l¢ekli
ve 3. seviye kiiciik 6lcekli tedarik arz1 saglayan sirket sayis1 da goreceli olarak artmaktadir.
Bu baglamda, iilkelerin otomotiv iiretim sayilari arttifinda, otomotiv sektdriinde yer alan
diger bliyiik, orta, kiigiik biiyiikliikteki sirket sayisi artmakta, toplam arag iiretiminin sagladigi
is ve istihdam hacmi ¢arpan etkisiyle daha biiyiik boyutlara ulasmaktadir. Ulkelerin sanayii
giicliniin artmasinda otomotiv sektdriiniin roliiniin 6nemli seviyelerde oldugu sonucuna

ulagilmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 14).



Grafik 1.1 ‘de 2016 — 2017 yillar1 arasindaki diinyadaki motorlu arag iiretim hacimleri

verilmigtir.

Grafik 1.1: 2016-2017 Yillar1 Diinya Motorlu Arag¢ Uretim Hacimleri (bin)
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vararlanilarak hazirlanmistir.

2016 yilinda kiiresel otomotiv sanayi diinya ekonomisinin yiizde 5’1 ile es degerde bir
bliytikliige erismistir. Diinya ekonomisinde yaratilan hacmin yiizde 5’1 otomotiv endiistrisi ile
saglanmistir. S6z konusu 4 trilyon dolarlik hacim ile otomotiv sektorii, diinyanin en biiytik 4.
tilkesinin sahip oldugu ekonomik biiyiiklikktedir. Otomotiv sektoriinde, toplam otomotiv
sanayi Uretim adeti yiiksek olan {lkelerin istatistikleri incelendiginde, tasarim, model,
mekanik, teknoloji ve iliretimde inovasyona onem verdikleri anlagilmaktadir. S6z konusu
iilkelerin diger sanayileri ile birlikte otomotiv sanayi analiz edildiginde, arastirma ve
gelistirme yatirimlarinda birinci sirada otomotiv sektoriiniin  yer aldigi goriilmektedir.
Almanya, Japonya, italya, Giiney Kore gibi kiiresel otomotiv pazarinda séz sahibi olan
gelismis tllkelerde ve Romanya, Tiirkiye, Meksika gibi diinya otomotiv pazarindaki pazar
paylar1 her gecen yil artan gelismekte olan iilkelerde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
neredeyse esit oranda Onem verilmektedir. S6z konusu iilkelerde, kendi ekonomik
biiyiikliiklerine gore, toplam yapilan Ar-Ge yatirnmlarinin yiizde 10 ve iizerindeki miktar

otomotiv sektoriine yapilmaktadir (Pigkin, 2017:7,13).



Teknolojinin otomotiv endiistrisine her gecen yil daha fazla dahil oldugunu
diisiniirsek, araclarin diger teknolojik aletlere baglanabilirligi ve dijitalizasyonu otomobilleri
birer veri agina doniistiirmektedir. Bu gelismeler, liretilen verinin nerede, nasil depolanacagi
ve kimlerin ne kadar, hangi diizeyde erisim hakkinin olacagi, verilerin giivenilirligi gibi
tartisma konularini ortaya atmistir. Bu tartigmalara iiretilen argiimanlar birer rekabet araci
olarak otomotiv firmalar1 tarafindan kullanilmaktadir. Teknoloji kullaniminin artmasi diger
bir sonug¢ olan, otonom ara¢ iiretimi fikrini ortaya atmistir. Otomobillere bu 6zelligi entegre
etmek icin, teknoloji firmalar1 pazara dahil olmustur. Bunun sonucunda otomotiv sanayii
ikiye boliinmistiir. Bir tarafta geleneksel yontemlerle klasik araglar lireten, bir diger deyisle
stiriicii kullaniminin gerekli oldugu otomobiller iiretilmeye devam ederken; diger taraftan
teknoloji firmalart modern tiretim modelleri, inovasyonlar ile siiriiclisii olmayan, uzaktan
erisime agik otonom araclar liretmeye caligmaktadir. Bu ikiye boliiniisiin uzak dénemde
birbirlerine yaklagsmasi ve her iki yontemin harmanlanmasi ile olusan iiretim modelleri ve
otomobillerin kullanilacag1 fikri savunulmaktir. Ancak kisa donemde, ayr iki diisiincenin

kendi alanlarinda gelisim ve degisimlerine devam edecegi tahmin edilmektedir (KPMG,
2018:3)

Endiistri 4.0 ‘i gereksinimlerine ve sundugu yeniliklere en hizli adapte olan sanayii
otomotiv sektoriidiir. Otomobillere uzaktan erisimin gelisimi adina nesnelerin interneti, yedek
parca Uretiminde kaliteyi asagi indirmeden maliyetleri diistirmek adina 3D printer ve robot
teknolojilerini liretim siirecine entegre eden sektdrlerin basinda gelmektedir. 3D teknolojisi
yedek parga iiretiminde 6nemli bir agama olan prototip olusturulma asamasinda kullanilmaya
baslanmis ve maliyetleri yar1 yariya diisiirmiistiir. Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ve
daha c¢cok otomotiv endiistrisine dahil olmasi sonucunda, sektordeki firmalarin tretim
maliyetleri igerisinde 6nemli yer tutan isgiici maliyetinin azalacagi diisiiniilmektedir. Bunun
sonucu olarak, diisiik is giiclinlin sagladig1 iretim maliyeti avantajinin yillar itibariyle
azalacag1 ve ortadan kalkacag ongoriilmektedir. Ote yandan teknolojinin sektdre girmesi,
iiretim siirecinde daha fazla otomasyonun sagladigi iiriin tasarimlarinda meydana gelecek olan
gelismeler ve iiretim donglislinlin 6nemli bir parcasi olan tedarik zincirindeki verimsizlikler
kullanilan akilli teknolojiler sayesinde azalmaktadir. Geleneksel iiretim ydntemlerinin
aksayan noktalar1 akilli teknolojilerin sisteme dahil olmasi ile birlikte yeniden diizenlenmekte

ve firmalara rekabet giicii anlaminda avantajlar saglamaktadir (KPMG, 2018:3)



1.3 TURKIYE’DEKI OTOMOTIiV SEKTORU

Tiirkiye otomotiv sanayii, 1960 yillarinda ilk kez insa edilmis, ilk yillarindan itibaren
cesitli gelismeler ve degisimler gegirmistir. S6z konusu gelisim ve degisimler 7 ayr1 donem

olarak smiflandirilabilir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 4).

1960’11 yillarda ithalati diisiirmek, yerli liretim araglarin kullanilmasini artirmak igin,
ticari araclarin ve traktdrlerin montaj iiretimine baslanmistir. 1970 yilinda ise, yan sanayi
iretiminde yerli liretime gecilip, ithal aksam ve parcalarin kullanimiin disiiriilmesine
yonelik calismalar yapilmistir. 1980 yilinda kiiresel diizeyde gelisen ve degisen otomotiv
sektoriine adapte olabilmek icgin, teknoloji yatirimlart yapilmis, kapasite iyilestirmesi
konusunda yeni adimlar atilmistir. 1990 yilinda diinya otomotiv endiistrisindeki rekabet
artmistir. Tlrkiye rekabet giiciinii korumak ve artirmak i¢in, sanayisinin aksayan noktalarin
yapilandirmis, diinya otomotiv sanayisinin uygulamalarina uygun, koordineli iiretim modelini

benimsemistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 4).

2000 yilia gelindiginde Tiirkiye otomotiv sanayi kiiresel pazardaki yerini artirmak ve
elde edecegi gelir ile iilke otomotiv endiistrisini gelistirme planini uygulamaya koymustur.
Pazar paymni artirmak i¢in rekabet giiciinii siirdiiriilebilir diizeye ¢ikaracak yatirimlar
gerceklestirilmistir. S6z konusu yatirimlar ve devlet tesvikleri ile Tiirkiye otomotiv sektorii
katma degeri yliksek motorlu ara¢ iretimine baslamistir. Kiiresel otomotiv sanayiinde
gergeklesen, tiiketici talep ve isteklerine cevap veren model iiretimi, Tiirkiye’nin de otomotiv
tasarimi Konusuna onem vermesini saglamistir. 2007 — 2013 yillarinda devletin sundugu
yardim ve tesviklerin artmasi ile Ar-Ge ‘ye verilen 6nem artmis, ¢esitli inovasyonlara imza
atilmistir. Otomotiv sanayil liretim ve pazar payindaki yerini saglamlastirmistir. Kalkinma
plan1 dogrultusunda, 2023 hedefi belirlenmis, otomotiv sanayinin tiretim hacmi ve ihracatinin

gelistirilmesine yonelik yeni eylem plan1 yapilmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 4).
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Sekil 1.1: Otomotiv Sanayiinin Gelisme Siiresi: 1960 ve sonrasi

1960-1970 MONTAJ > LISANS

Kapah Pazar

—r Ithal fkamesi
YAN SANAYININ ;
1971-1980 GELISMES > YERLILESME

1981-1990 ASITE U]

ARTISI MODERNIZASYONU Gegis Donemi

; - Thracata Uretim

1991-1995 THRACAT GUNCEL MODEL
€ >
SERBEST PAZAR 1995-2004 TAM ]?NTEGRASY_ON/
Tam Rekabet URETIM MERKEZI
Stirdartilebilir 2005-. Ar-Ge, Tasarim ve Teknoloji Yénetimi
Kiiresel Rekabet FIKRI VE SINAI MULKIYET

Yakin Gelecek Hedefi MUKEMMELIYET MERKEZI

Tiirk otomotiv endiistrisi, sanayinin iilkede tiretime basladig: yillar olarak kabul edilen
1960’1 senelerde, yillik 11.000 adet iiretim hacmine sahipti. Daha sonraki yillarda yillik
toplam iiretim hacmi her gecen yil yiikselmeye devam etti. 1976 yilinda tiretim miktar1 on
binli seviyelerden baslayan otomotiv sektorii, yillik 146.000 iiretim adetine ulasmistir. Daha
sonraki 10 senelik periyotta ise yillik {iretim hacminde diisiisler yasanmistir. 1980°1i yillari
takip eden senelerden itibaren {ilke otomotiv endiistrisi tekrardan tarihinde gordiigii en yiiksek
seviye olan yillik 146.000 adet iiretim diizeyine ulasmaya baslamistir. Ulke iiretim
hacmindeki artis siirekli hale gelmis, 1993 senesinde yillik toplam otomobil iiretim miktari
453.000 seviyelerine gelmistir. 2010 yilinda yillik {iretim hacmindeki artis 1 milyon
seviyesini gecmis, gerceklesen iiretim adeti 1.094.557 olmustur (T.C. Kalkinma Bakanligi,
2014: 14).

Tiirkiye otomotiv sanayisi ihracat ge¢misi incelendiginde, 1993 yilinda toplam iiretim
miktar1 ile kiyaslandiginda, %2,02 oraninda olan 9.179 adet arag ihracati gergeklestirilmistir.
2000 yilinda ise, toplam iiretim hacminin %21,74’6nii olusturan 701.822 adet arag ihracati
hacmine ulagilmistir. 2006 yilinda otomotiv sanayi Ulretim miktar1 milyon seviyesine
ulasmistir. 706.000 arag, milyon iiretim Adetinin %69 ‘luk kismi ihrac edilmistir. ilerleyen
yillar analiz edildiginde, toplam ara¢ iiretiminin %63 ile %70 oranlarinda ihracatinin

gerceklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye otomotiv sektorii iiretim miktarinin her sene artmasi,
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ihracat hacminin de her sene artis gostermesini saglamustir. fhracat rakamlarindaki artista
Tiirkiye otomotiv sanayii iiretim hacminde soz sahibi olan direkt yabanci sermaye olarak
nitelendirilen marka yatirimlarinin, kiiresel otomotiv endistrisindeki yapmis olduklar

planlamalarin etkili oldugu ifade edilebilir (Kayali vd., 2016: 5).

Tiirkiye’de birgok uluslararasi sirketin otomotiv sektoriinde yatirimi bulunmaktadir.
S6z konusu firmalar, (Toyota ve Honda gibi) %100 direkt yabanci sermayeli yatirnmlar olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu sirketler, bolgesel tiiketici taleplerini karsilayan otomobil
modellerini cografi avantajlar1 geregi sadece Tirkiye’de iiretip, diger {ilkelere ihrag
etmektedir. Agir ticari ara¢ segmentinde de %85 ‘i yabanci sermayeli olan Mercedes-Benz
Tirk ve %99 ‘u yabanci sermayeli olan Man Tiirkiye ‘nin Tiirkiye’de irettikleri ticari

araglarin tamamina yakinini ihrag ettigi goriilmektedir.

Tiirk otomotiv sanayi iiretim hacmi her gegen yil artmistir. Buna ragmen, otomotiv
pazar1 da artmaya devam ettidi i¢in, arz talebi karsilayamamistir. Aradaki talep fazlalig1 i¢in
arag¢ ithalati yapilmistir. Ford Otosan, Tofas, Oyak Renault, Honda Tiirkiye, Toyota gibi
yabanci ortakli sirketlerin iilke i¢inde iiretim hacmi yaratmasinin yaninda, iilke disinda
tirettikleri modelleri ithal etmeleri, ayn1 zamanda satis ve servis gibi sunduklari diger
hizmetlerle Tiirkiye otomotiv pazarinda 6nemli paylar1 vardir. Tiirkiye’de liretim yapmayan,
yabanci ortakli sirketler listesinde yer alan Volkswagen grubu Avrupa otomotiv pazarinda
onemli paya sahiptir, ithal edilen araglarin satig hacmi, Tiirkiye pazar pay1 siralamasinda da
tist siralardadir. Tiirkiye otomotiv ana ve yan sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin, saglam
finansal durumlari, planli biiytimeleri, yaptiklar1 yatirnm harcamalari ve temettii dagitim
yiizdeleri ile Borsa Istanbul’da marka ve sirket degeri yiiksek sirketler arasinda olduklar
goriilmektedir. Ayn1 zamanda hizli biiylime oranlarma sahip olmalari, otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarinin dogru yolda oldugunu gostermektedir. 2016 yilinda Borsa
Istanbul’da islem goren imalat sanayinde faaliyet gdsteren 174 firmanin son 10 yillik piyasa
degerleri analiz edilmis, doviz bazinda degeri yiikselen ilk 7 firma igerisinde 2 adet otomotiv

yan sanayi, 1 adet otomotiv ana sanayi sirketi oldugu goriilmiistiir (Kayali vd., 2016: 5).

Otomotiv sektorii, Tirkiye ’de 1960 ‘i yillarda ivmelenme kazanmig ve
gerceklestirdigi is hacimleri ile kendisine diinya otomotiv pazarinda yer bulmustur. Son
yillarda gergeklestirilen yeni yatirimlarla birlikte, Tiirkiye otomotiv endiistrisi, sektoriin ana

tireticisi konumunda olan dev sirketlerin tiretim kalitesi, kapasitesi ve kullandiklar1 teknoloji
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ile ileri seviyeye ulasmistir. Sahip oldugu nitelikli is giicii, ekipman ve tam entegre fabrikalar

ile siirekli tiretim yapabilecek konumdadir.

Kiiresellesen diinyada rekabet giliciinli artirmak icin Tiirkiye’nin iiretim hacmi, ihracat
ve verimlilik gibi konularda kendisini gelistirmesi gerekmektedir. S6z konusu konularda
gelisim hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in, teknolojik yenilikleri yakindan takip etmeli, ana
ve yan sanayii arasindaki uyumu ve is hacmini biiyiitmeli, endiistri i¢in sundugu tesvikleri ve
yatirimlar1 artirmalidir. Tiirkiye otomotiv sanayiinin gelisiminin siirdiiriilebilmesi ve {iretim
kapasite kullanimindaki distiklik sebebiyle ortaya ¢ikan yiiksek maliyet sorununun
¢oziilmesi i¢in ana ve yan sanayi arasindaki is hacminin yapilacak yeni projeler, anlagmalar
ile artirllmasi1 gerektigi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte, mevcut duruma bakildiginda,
Tiirkiye otomotiv sektorii; yabanci yatirimlarin mevcudu, ana ve yan sanayiinin saglam
temellere oturmus olmasi, Asya ile Avrupa arasinda koprii gorevi gormesini saglayan
konumu, egitimli nispeten gelismis lilkelere oranla diisiik maliyetli isgiicline sahiptir. Her
gecen yil artan iiretim kapasitesi ile lilke ekonomisine vergi geliri, istihdam, 6demeler
dengesi, ihracat gibi konular ile 6nemli katkilar sunmaya devam edecegi savunulmaktadir

(Korkmaz, 2016:1).
1.3.1 Tiirkiye Otomotiv Sektériinde Uretim

Tiirkiye otomotiv endiistrisi teknolojik gelismelere hizli adapte olmak igin iiretim
bandinda yapmis oldugu degisimler ile gelisim siirecini hizlandirmistir. Bunun sonucunda
kiiresel otomotiv sanayi kalite standartlarina kisa siirede erigmistir. Teknolojinin saglam
temellere oturtularak otomotiv sektoriine dahil edilmesi, Tirkiye’nin iiretim hacmini ve

kalitesini ayni oranda artirmasini saglamistir. (Karbuz vd., 2008:12).

2013-2017 yillar1 arasinda tiilkelere gére motorlu arag iiretim hacimleri ile Tiirkiye nin

motorlu arag tiretim hacmi asagidaki Tablo 1.1 ‘de gosterilmektedir.
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Tablo 1.1: 2013-2017 Yillar1 Ulkelere Gére Motorlu Arag Uretim Hacimleri (bin)

2013 2014 2015 2016 2017

1 | Cin 22.117 | Cin 23.732 | Cin 24.503 | Cin 28.119 | Cin 29.015
2 | ABD 11.066 | ABD 11.661 | ABD 12.100 | ABD 12.198 | ABD 11.190
3 | Japonya 9.630 | Japonya 9.775 | Japonya 9.278 | Japonya 9.205 | Japonya 9.694
4 | Almanya 5.718 | Almanya 5.908 | Almanya 6.033 | Almanya 6.063 | Almanya 5.646
5 | G.Kore 4521 | G.Kore 4525 | G.Kore 4556 | Hindistan | 4.489 | Hindistan | 4.783
6 | Hindistan | 3.898 | Hindistan | 3.845 | Hindistan | 4.126 | G.Kore 4,229 | G.Kore 4.115
7 | Brezilya 3.712 | Meksika 3.368 | Meksika 3.565 | Meksika 3.597 | Meksika 4,068
8 | Meksika 3.055 | Brezilya 3.146 | Ispanya 2.733 | Ispanya 2.886 | Ispanya 2.848
9 | Tayland 2.457 | Ispanya 2.403 | Brezilya 2.429 | Kanada 2.370 | Brezilya 2.700
10 | Kanada 2.380 | Kanada 2.394 | Kanada 2.283 | Brezilya 2.156 | Fransa 2.227
11 | Rusya 2.192 | Rusya 1.887 | Fransa 1.970 | Fransa 2.082 | Kanada 2.200
12 | Ispanya 2.163 | Tayland 1.881 | Tayland 1.915 | Tayland 1.944 | Tayland 1.989
13 | Fransa 1.740 | Fransa 1.821 | ingiltere 1.682 | ingiltere 1.817 | ingiltere 1.749
14 | ingiltere 1.598 | Ingiltere 1.599 | Rusya 1.384 | TURKIYE | 1.486 | TURKIYE | 1.696
15 | Endonezya | 1.206 | Endonezya | 1.299 | TURKIYE | 1.359 | Cek C. 1.350 | Rusya 1.551
16 | Cek C. 1.133 | Cek C. 1.251 | Cek C. 1.304 | Rusya 1.304 | iran 1.515
17 | TURKIYE | 1.126 | TURKIYE | 1.170 | Endonezya | 1.099 | Endonezya | 1.177 | Cek C. 1.420
18 | Slovakya | 975 fran 1.091 | italya 1.014 | iran 1.165 | Endonezya | 1.217
19 | Arjantin 791 Slovakya 971 Slovakya 1.000 | Italya 1.104 | Italya 1.142
20 | Iran 744 Italya 698 Iran 982 Slovakya 1.040 | Slovakya 1.002
21 | Ttalya 658 Arjantin 617 Polonya 661 Polonya 682 Polonya 690

22 | Diinya 87.596 | Diinya 89.776 | Diinya 90.781 | Diinya 94.977 | Diinya 97.303

Toplami Toplami Toplami Toplami Toplami

Kaynak: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers verilerinden

vararlanilarak hazirlanmistir.

Tablodaki veriler analiz edildiginde, Tiirkiye’nin 2013 yilinda yaklasik 1.126.000 adet

iiretim ile diinya toplam motorlu tasit iiretiminde 17. Sirada yer aldigi, 5 yil sonra ise %50

oraninda artig gostererek yaklasik 1.696.000 adet iiretimle 3 basamak atlayarak 14. siraya

yiikseldigi goriilmektedir. 2017 yili incelendiginde, 2016 yilina kiyasla Tiirkiye’de {iretilen

ara¢ miktarmin %12,39 oraninda artig1 goriilmektedir. Tirkiye 2016 yilinda yaklasik

1.486.000 adet arag iiretimi ile diinya siralamasinda 14. siraya yiikselmis, %12,39 ‘luk artig

gerceklestirmesine karsin 2017 yilinca ancak mevcut konumunu koruyabilmis, 2017 ‘de de

kiiresel ¢apta motorlu arag liretiminde 14. sirada yer almistir. 2013 — 2017 yillar1 arasinda 5
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yillik donemde Tiirkiye motorlu tasit sektoriindeki iiretim hacminin her gecen yil arttigi
goriilmektedir. 2013 ve 2014 yilinda Tiirkiye’ye yakin tiretim miktarlarina sahip olan Cek
Cumhuriyeti ve Endonezya iilkeleri, 2015 — 2017 doneminde siralamada geride birakilmistir.
2013 — 2015 doneminde siralamada Tirkiye’nin lizerinde yer alan Rusya, son iki yilda
konumu koruyamayarak motorlu tasit liretiminde Tiirkiye’den sonra yer almistir. S6z konusu
tilkelerin cografi konumlari, nispeten ucuz is¢i maliyetlerine sahip olmalar1 ve ekonomik
buiytikliikleri icindeki motorlu arag¢ endiistrisi pay1 diisiintildiiglinde, motorlu tasit sektoriinde
oncii iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin siralamada giiclii rakiplerini
geride birakarak yiikselmesi lilke motorlu ara¢ endiistrisinin saglam temeller {izerine inga
edildigini ortaya koymaktadir. 2018 yilinda da motorlu tasit iretimindeki artig trendinin

devam edecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye motorlu tasitlar endiistrisi, yukaridaki tabloda da gorildiigii iizere her yil
yaptig1 yeni yatirimlar ile tiretim miktarlarinda her gecen yil artis gosteriyor. 2016 ve 2017
yillar1 déneminde Avrupa iilkeleri ile kiyaslandigina, Almanya, Ispanya, Fransa ve Birlesik
Krallik ’tan sonra liretim miktarinda 5. sirada yer almaktadir. Ayn1 zamanda, ihracat rakamlari
incelendiginde de Tiirkiye ‘nin artan kapasiteli liretim ile dogru orantili olarak motorlu arag
ihracat hacminin de arttig1 gortilmektedir. Diinyada, Avrupa Birligi tilkelerine yapilan motorlu
tasit thracat rakamlar1 incelendiginde, Tiirkiye, kiiresel diizeyde yukarida yer verilen liretim
hacimleri tablosuna bakildiginda son 5 yillik periyotta motorlu arag tiretim adetleri ile siirekli
ilk 6 sira igerisinde kendisine yer bulan Japonya, Giiney Kore, ABD gibi biiyiik iiretim
hacimlerine sahip firmalar1 geride birakip, birinci sirada bulunmaktadir (KPMG, 2018:8)
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Tablo 1.2: 2017\2016 Ulkeler Bazinda Diinya Otomobil Uretimi

DUNYA | DUNYA | AB AB Otomobil 2016 2017 DEGISIM

2016 2017 2016 | 2017 Uretimi 17/16
1 1 Cin 24.420.744 | 24.806.687 %2
2 2 Japonya 7.873.886 | 8.347.836 %6
3 3 1 1 Almanya 5.746.808 | 5.645.581 -%2
6 4 Hindistan 3.707.348 | 3.952.550 %7
5 5 Giiney Kore | 3.859.991 | 3.735.399 -%3
4 6 ABD 3.916.584 | 3.033.216 -%23
7 7 2 2 Ispanya 2.354.117 | 2.291.492 -%3
9 8 Brezilya 1.778.464 | 2.269.468 %28
8 9 Meksika 1.993.178 | 1.900.029 -%5
11 10 4 3 Fransa 1.636.000 | 1.748.000 %7
10 11 3 4 Ingiltere 1.722.698 | 1.671.166 -%3
13 12 [ran 1.188.072 | 1.418.550 %19
12 13 5 5 Cek Cumhu. | 1.344.182 | 1.413.881 %5
14 14 Rusya 1.124.310 | 1.348.029 %20
17 15 7 6 Tirkiye 950.888 1.142.906 %20
15 16 6 7 Slovakya 1.040.000 | 1.001.520 -%4
16 17 Endonezya | 968.476 982.356 %1
18 18 Tayland 805.033 818.440 %2
19 19 Kanada 803.230 749.458 -%7
20 20 8 8 Italya 712.971 742.642 %4

Kaynak: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers verilerinden

vararlanilarak hazirlanmistir.

2017 yil1 kiiresel otomobil tiretim hacmi verileri analiz edildiginde, 2016 yil1 miktarini

%2 arttiran Cin’in birinci siray1 24.806.687 adet otomobil iiretimi ile aldigin1 goériilmektedir.

Cin’i swrastyla 2016 otomobil tretim adetini %6 oraninda yiikselten, 8.347.836 hacmine

ulasan Japonya takip etmektedir. Avrupa Birligi tilkeleri arasinda otomobil {iretim miktari ile

birinci sirada olan Almanya’nin otomobil {iretim hacminde 2016 yilindan 2017 yilina %2

diisiis yasanmistir. Buna karsin 2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilin1 da diisiise ragmen

5.645.581 adet iiretim ile birinci sirada tamamlamistir. Tiirkiye otomobil tiretim hacmi 2016
yilinda 950.888 adet, 2017 yilinda ise %20 artis ile 1.142.906 adet olarak gerceklesmistir. S6z
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konusu %20’lik artig Tiirkiye’ye diinya siralamasinda iki basamak birden, 17. siradan 15.

siraya, Avrupa birligi iilkeleri arasindaki siralamada ise bir basamak yukariya 7. siradan 6.

siraya yiikseltmistir. Bunun sonucu olarak, Avrupa’da ilk 6’ya, kiiresel listede ilk 15 i¢ine

girmeyi bagsarmistir. Endonezya ve Slovakya’yr 2017 yilinda %20 artis ile listede gerisinde

birakmustir.

Tablo 1.3: 2017\2016 Ulkeler Bazinda Diinya Ticari Arag Uretimi

DUNYA | DUNYA | AB AB Ticari Arag 2016 2017 | DEGISIM
2016 2017 2016 | 2017 Uretimi 17/16
1 1 ABD 8.263.717 | 8.156.769 -%1
2 2 Cin 3.698.050 | 4.208.747 | %14
3 3 Meksika 1.607.187 | 2.168.386 | %35
4 4 Kanada 1.567.426 | 1.450.331 -%7
5 5 Japonya 1.330.927 | 1.345.910 %1
6 6 Tayland 1.139.384 | 1.170.383 %3
7 7 Hindistan 811.993 | 830.346 %2
9 8 2 1 Ispanya 531.805 | 556.843 %5
8 9 1 2 Tiirkiye 535.039 | 552.825 %3
10 10 3 3 Fransa 454.279 | 479.000 %5
12 11 Brezilya 377.892 | 430.204 %14
11 12 4 4 italya 390.334 | 399.568 %2
13 13 Giiney Kore | 368.518 | 379.514 %3
14 14 Giiney Afrika | 263.465 | 268.593 %2
15 15 Arjantin 231.461 | 268.458 %16
16 16 Endonezya |209.321 | 234.259 %12
17 17 Rusya 179.234 | 203.264 %13
18 18 5 5 Polonya 127.234 | 175.029 %38
19 19 fran 94,100 | 96.846 %3
21 20 Vietnam 90.590 | 90.590 %0

Kaynak: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers verilerinden

yvararlanilarak hazirlanmistir.

2017 diinya ticari ara¢ {iretimi yapan llkeler incelendiginde, Amerika Birlesik

Devletlerinin 8.156.769 adet ticari arag iiretimi ile birinci sirada oldugu goriilmektedir. Cin
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4.208.747 adet ticari arag lretimi ile kiiresel diizeyde ticari arag iiretiminde ikinci sirada yer
almaktadir. 2016 yili ticari arag iiretim rakamlart ile 2017 verileri kiyaslandiginda, Tiirkiye
ticari ara¢ iretimi, otomobil iiretim hacminde oldugu kadar yiiksek oranlarda artis
gosterememistir. 2016 yilinda kiiresel ticari arag {iiretim istatistiklerinde 8. sirada olan
Tiirkiye, 2017 yilinda ticari arag iiretimini %3 oraninda artirmasina ragmen, ispanyanin
tiretim artig oran1 daha fazla olmasi sebebiyle, 9. siraya gerilemistir. Avrupa birligi ilkeleri
baz alindiginda da, Tiirkiye 1. siradaki yerini 2017 yilinda ticari ara¢ iiretim hacmini
kendisinden daha yiiksek oranda %35 olarak gergeklestiren Ispanya’ya birakmus, ikinci sirada

yer almistir.

Grafik 1.2: Ocak-Mart 2018 AB ve Tiirkiye Toplam Otomotiv Uretimi (bin)

Ocak-Mart 2018 AB ve Tiirkiye Toplam Otomotiv Uretimi
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® Ocak-Mart 2018 AB ve Tiirkiye Toplam Otomotiv Uretimi (BIN)
Kaynak: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers verilerinden
vararlanilarak hazirlanmistir.

2018 yili ilk ¢eyregi Ocak-Mart aylar1 doneminde otomotiv endiistrisi, Avrupa
Birligine iiye tlkeler ile kiyaslandiginda, istatistikler Tirkiye’nin 425.000 adetlik {iretim

hacmi ile 5. sirada oldugunu gostermektedir.
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1.3.2 Tiirkiye Otomotiv Sektorii Pazari

Kiiresel diizeyde gergeklestirdigi iiretim ve ihracat hacimleri ile diinya otomotiv

sektoriinde her gecen yil daha fazla s6z sahibi olan Tiirkiye, heniiz gelismis iilkelerin sahip

oldugu pazar payina ulasamamistir. Otomotiv sektoriinde gergeklesen biiylime ile yurtigi

pazarda ikame yerli {iriin kullaniminin artmas: ile birlikte, ulusal diizeyde pazar payi

paylasiminda yerli markalarin {iirettigi motorlu tasit, aksam, yedek parca kullanimi, ithal

markalara gore artmaktadir. Uluslararas1 diizeyde ise, Ozellikle ticari ara¢ segmentinde

bulunan motorlu araglarin ihracati ile AB otomotiv sektdrii sanayindeki pazar pay1 artmistir.

Kiiresel diizeyde gerek devlet kurumlarina, gerekse oOzel sektore gergeklestirilen satig

hacimleri ile AB iilkeleri disinda bulunan diinya otomotiv sektdriinde de pazar payimi

artirmaya devam etmektedir.

Tablo 1.4: 2017 ve 2016 Yillarinda Ulkeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazar

DUNYA | DUNYA | AB | AB | Ticari Arag 2016 2017 DEGISIM
2016 2017 2016 | 2017 Uretimi 17/16
1 1 Cin 28.028.175 | 29.122.531 %4
2 2 ABD 17.865.773 | 17.583.842 -%2
3 3 Japonya 4.970.260 | 5.238.888 %5
5 4 Hindistan 3.669.277 | 4.017.539 %9
4 5 1 1 Almanya 3.708.867 | 3.811.246 %3
6 6 2 2 Ingiltere 3.123.755 | 2.955.182 -%5
7 7 3 3 Fransa 2.478.472 | 2.604.942 %5
8 8 Brezilya 2.050.321 | 2.238.915 %9
9 9 4 4 Italya 2.050.292 | 2.190.403 %7
10 10 Kanada 1.983.745 | 2.077.000 %5
11 11 Gliney Kore | 1.823.041 | 1.798.796 -%1
13 12 Iran 1.448.500 | 1.718.565 %19
14 13 Rusya 1.404.464 | 1.602.270 %14
12 14 Meksika 1.647.723 | 1.570.764 -%5
15 15 5 5 |Ispanya 1.347.344 | 1.451.089 %8
16 16 Avusturalya | 1.178.133 | 1.188.677 %1
17 17 Endonezya 1.048.135 | 1.060.894 %1
18 18 6 6 Tiirkiye 1.007.857 | 980.394 -%3
20 19 Arjantin 709.482 900.403 %27
19 20 Tayland 768.788 873.506 %14

Kaynak: International Organization of Motor

yvararlanilarak hazirlanmistir.

Vehicle Manufacturers verilerinden

19




2017 yilinda, 2016 yilina oranla satis hacmini %4 oraninda arttirarak, 29.122.531 adet
satig gerceklestiren, Cin kiiresel otomotiv pazarinda birinci sirada yer almaktadir. Satig
miktarlarinda gergeklesen %4’liik artis ile Cin’in diinya otomotiv pazarinin %30 ‘una sahip
oldugu goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletlerinin otomotiv sektorii satis hacminde 2016
yilina kiyasla 2017 yilinda %2’lik bir azalma ger¢eklestirmesine ragmen, kiiresel otomotiv
pazar1 diizeyinde 2. siradaki yerini, yapmis oldugu 17.583.842 adet satis miktar1 ile
korumustur. 2016 yili diinya otomotiv pazarinda 3. sirada yer alan Japonya, 2017 yilinda da
kiiresel otomotiv sektorii satis adetleri listesindeki yerini yilizde 5 artis ile gergeklestirdigi
5.238.888 miktar satis hacmi ile korumustur. Tiirkiye otomotiv pazari, 2017 yilinda 2016 y1l1
istatistik verilerine gore, %3 oraninda daralma yasamistir. Buna ragmen, otomotiv sektorii
980.394 adetlik satis hacmi ile diinya ve Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki siralamada yerini
korumus, kiiresel diizeyde 18. sirada ve Avrupa Birligi iilkeleri i¢inde 6. sirada yer almayi

basarmuistir.

Tablo 1.5: Tiirkiye Otomotiv Pazari Marka Bazinda Satig Adetleri, 2016

2016 Siralamasi Marka 2015 2016 Degisim
1 Volkswagen 139,043 134,535 -3%
2 Renault 117,363 121,707 4%
3 Ford 118,640 109,604 -8%
4 Fiat 109,490 106,106 -3%
5 Opel 47,000 55,471 18%
6 Toyota 50,924 52,832 4%
7 Hyundai 51,743 51,762 0%
8 Dacia 44,812 47,529 6%
9 Mercedes-Benz 38,790 40,736 5%
10 Peugeot 34,411 35,563 3%
11 Nissan 26,428 32,053 21%
12 Skoda 22,107 28,876 31%
13 Bmw 31,221 27,166 -13%
14 Citroen 28,270 25,418 -10%
15 Audi 20,279 22,005 9%

Kaynak: ODD - Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Tiirkiye otomotiv sektorii satis hacimleri incelendiginde, marka bazinda Volkswagen
sirketinin 2016 yilinda 2015 yilina kiyasla yiizde 3 kiigiilmesine ragmen 134.535 adet satis
adeti ile birinci sirada oldugu goriilmektedir. ikinci sirada Renault markas1 2015 yilina oranla
2016 yilinda yiizde 4 artis gergeklestirerek, 121.707 adet satis hacmine ulagsmistir. S6z konusu
firmalar1 Ford ve Fiat markalar takip etmektedir. Volkswagen firmasinin sirketlerin yonetim
kadrosu i¢in itibar ve miisteri tercihi odakli {iretim yaparak, lider konuma geldigi ileri
stiriilmektedir. Renault, Ford ve Fiat markalarinin ise yaygin servis agi sayesinde kullanici

dostu olduklari, tiiketiciler tarafindan tercih edildikleri sdylenebilir.

Tablo 1.6: 2007 — 2017 Yillart Tiirkiye Otomobil Satislar

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Yerli 120.740 | 99.205 | 126.277 | 155.634 | 179.488 | 146.604 | 147.128 | 157.349 | 187.881 | 191.893 | 216.791
fthal 236.725 | 206.793 | 243542 | 354.150 | 414.031 | 409.676 | 517.527 | 429.982 | 537.715 | 565.045 | 505.968
Toplam | 357.465 | 305.998 | 369.819 | 509.784 | 593.519 | 556.280 | 664.655 | 587.331 | 725.596 | 756.938 | 722.759
fthalat (%) | 66 68 66 69 70 74 78 73 74 75 70

Kaynak: Otomotiv Sanayii 2017 yili Kiiresel Degerlendirme Raporu verilerinden

yvararlanilarak hazirlanmistir. (Otomotiv Sanayii Dernegi “OICA” iiyesidir.)

2007 — 2017 yillann Tiirkiye otomobil satis miktarlar1 verilen yukaridaki tabloda
gorildiigii iizere, 2012 yilindan itibaren yerli otomobil satisinda artis siireklilik kazanmustir.
2017 yilinda 2016 yilina oranla yiizde 13 oranindaki artis ile yerli otomobil satis1 216.791
adet olarak gerceklesmistir.

2007 — 2017 willann Tiirkiye otomotiv pazarindaki otomobil satis1 istatistikleri
incelendiginde, 2017 yilinda ithalatin pazardaki satis orani %5 oraninda diigmiis, %70
seviyesine gerilemistir. Son 11 yillik veri analiz edildiginde, ithalatin pazardaki satislardaki
paymnin ortalama %71 seviyesinde oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda ithalatin pay1 son 11
yillik ortalama gergeklesmenin oran olarak altinda kalmistir. 2017 yili Tiirkiye otomotiv
pazarinda iilkede gerceklestirilen devlet destekli yeni yatirimlar ile yerli iretim hacminde artig
meydana gelmistir. Tabloda yer alan istatistik verilerine gore, otomotiv sektoriinde 2017
yilinda meydan gelen toplam satis miktarinda yaklagik %5 oraninda daralma olmustur. Yerli
iiretim otomobil satis hacminde %13 oraninda biiylime ger¢eklesmis, ithal otomobil satis

rakaminda %10 kii¢ciilme meydana gelmistir.
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1.3.3 Tiirkiye Otomotiv Sektorii Dis Ticareti

Tiirkiye otomotiv sektorii, iilke toplam ihracat hacminde gergeklestirdigi yiliksek

hacimler ile lokomotif sektor olma konumundadir. Otomotiv sektdrii ihracat rakamlar1 sadece

kiiresel diizeyde krizler nedeniyle taleplerin azaldigi donemlerde sinirli oranda nispeten diger

sektorlere gore daha az disiis yasamustir. Dis ticaret verileri incelendiginde, otomotiv

sektorlinlin ihracat hacminin istatiksel verilerin genelinde siirekli artis trendi iginde oldugu

goriilmektedir. Katma degeri yiiksek {iriin ihracatinin, gelismis iilke ekonomileri ile rekabet

edebilme giiciinde 6nemli oldugu giiniimiizde, Tiirkiye ihracat hacminde dis ticaret fazlasi

veren sektorler arasinda bulunan otomotiv sektoriinde daha fazla yerli, inovasyon ve teknoloji

odakli motorlu araglarin {retilmesi, uluslararas1 diizeyde talebi ve dolayisiyla satis

rakamlarin1 artiracag ileri siiriilebilir. Boylelikle dis ticarette yasanacak fazla ile ddemeler

dengesinin saglanabilecegi ve bunun sonucunda iilke ekonomisinin, otomotiv sanayiinin

biiyliyecegi sdylenebilir.

Tablo 1.7: 2013 — 2017 Yillart Tiirkiye Dis Ticareti Verileri

TURKIYE DIS TICARETI VERILERI (1.000 $)

2013 2014 2015 2016 2017
Tiirkiye Toplam Ithalati 251.661.250 | 242.177.117 | 207.234.359 | 198.618.235 | 233.798.642
Tiirkiye Toplam Thracati 151.802.637 | 157.610.158 | 143.838.871 | 142.529.584 | 157.000.247
Tiirkiye Toplam Dig Ticaret A¢ig1 -99.858.613 | -84.566.959 | -63.395.487 | -56.088.651 | -76.798.395
Otomotiv Ithalati 16.808.266 | 15.735.932 | 17.543.573 | 17.840.587 | 17.428.022
Otomotiv Ihracati 17.000.250 | 18.063.448 | 17.462.631 | 19.801.974 | 23.941.215
Otomotiv Dis Ticaret A¢ig1 /Fazlasi 191.984 2.327.517 -80.942 1.961.388 6.513.193
Otomotiv Thracatin Ithalat1 Karsilama 1,01 1,15 (1,00) 1,11 1,37
Orani
Otomotiv Ithalatinin Tiirkiye Toplam 6,7 6,5 8,5 9,0 7.5
Icindeki Pay1 (%)
Otomotiv Thracatinin Tiirkiye Toplam 11,2 11,5 12,1 13,9 15,2
I¢indeki Pay1 (%)
Otomobil Ithalati 9.126.820 7.717.928 9.223.243 9.839.844 8.605.649
Otomobil Thracati 6.856.070 7.255.373 6.899.251 8.355.131 11.814.430
Otomobil Dig Ticaret A¢igi/Fazlasi -2.270.750 -462.555 -2.323.992 | -1.484.712 | 3.208.781
Otomobil Ihracatin Ithalati Karsilama | (0,75) (0,94) (0,75) (0,85) 1,37
Orani




Otomobil Ithalatinin  Otomotiv Igindeki | 54,3 49,0 52,6 55,2 494
Pay1 (%)

Otomobil Thracatinin Otomotiv Icindeki | 40,3 40,2 39,5 422 49,3
Pay1 (%)

Kaynak: TUIK — GTIP 87.00 kapsaminda yapilan dis ticaret; motorlu kara tasitlari,
traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari; bunlarin aksam, par¢a ve
aksesuart dis ticaret verilerini icermektedir. Otomobil Dis Ticaret verileri, “Genis Ekonomik

gruplarin siniflamasina (BEC) gore ihracat-binek otomobilleri (51)” verilerini icermektedir.

Yukaridaki tabloda sunulan 2013 — 2017 donemindeki Tiirkiye dis ticaret istatistikleri
incelendiginde, 2017 yilinda toplam ihracat rakami 2016 senesine gore %10,2, ithalat rakam1
ise %17,8 artmistir. Bunun sonucu olarak, dis ticaret agig1 miktar1 2016 senesinde 56 Milyar
ABD dolar1 iken, 2017 yilina gelindiginde 76,7 Milyar ABD dolar1 olmustur.

GTIP 87 kapsaminda otomotiv dis ticaret istatistikleri incelendiginde, 2016 yilinda
ithalat 17,8 Milyar ABD dolar1 seviyesinden, 2017 yilinda 17,4 Milyar ABD dolari
seviyesine, %2,36 oraninda diismiistiir. Ihracat hacmi ise 2016 yilinda 19,8 Milyar ABD
dolar seviyesinden, 23,9 Milyar ABD dolar1 seviyesine, %20 oraninda artmistir. S6z konusu
donemde otomotiv dis ticaret fazlast 2017 yilinda 6,5 Milyar ABD dolar1 seviyesine, ylizde

232 oraninda artmistir.

Otomobil ihracati 2016 senesinde 8,3 Milyar ABD dolar1 diizeyinde iken, 2017
senesinde yiizde 43,5 oraninda artarak 11,8 Milyar ABD dolar1 seviyesine yiikselmistir.
Ithalat rakamlarina bakildiginda ise, 2016 senesinde 9,8 Milyar ABD dolar1 diizeyinden, 2017
senesinde ylizde 14,5 oraninda azalarak 8,6 Milyar ABD dolar1 seviyesine gerilemistir. Ayni
yillar incelendiginde 2016 yilinda 1,4 Milyar ABD dolart dis ticaret agig1 var iken, 2017
yilinda yiizde 315 oraninda artis ile otomobil dis ticareti 3,2 Milyar ABD dolar1 fazla

vermistir.
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Grafik 1.3: Tiirkiye Otomotiv ihracatinin Pazar Dagilini

Pazar Dagilimi
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Kaynak: TUIK — Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye otomotiv sektorii firmalari dis ticaret rakamlari analiz edildiginde, %75 ile
Avrupa Birligi pazarma yapilan ihracat hacmi birinci sirada yer almaktadir. Avrupa Pazarinin
avantajlar1 arasinda, cografi konumunun yakin olusu, lojistik maliyetinin diisiik olmasi,
nispeten geligmis tilkelerde kullanilan kisi basi otomobil miktarinin fazla olmasi nedeniyle
talebin fazla olusu gibi degiskenler yer almaktadir. Ayn1 zamanda Avrupa Birligi iilkeleri
menseili dev otomotiv sirketlerinin Tiirkiye’de yapmis oldugu yatirimlarin da Avrupa Birligi

pazarina yapilan ihracat hacminde 6nemli oldugu sdylenebilir.

Grafik 1.4: Ocak-Mart 2018 Tiirkiye Dis Ticaret Fazlas1 Veren ilk 10 Sektor

Ocak-Mart 2018 Dis Ticaret Fazlasi Veren ilk 10 Sektér
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Kaynak: TUIK — Tiirkiye Istatistik Kurumu
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GTIP | TANIM

87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara

tasitlar1, bunlarin aksam, parga, aksesuari

61 Orme giyim esyas1 ve aksesuari

62 Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuari

73 Demir veya celikten esya

8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler
57 Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari
94 Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 151kl1

tabelalar vb, prefabrik yapilar

63 Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, kullanilmis giyim ve

dokunmus diger esya, pagavralar

20 Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve bitkilerin diger kisimlarindan

elde edilen miistahzarlar

25 Tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve ¢gimento

Ocak-Mart 2018 yili dénemi incelendiginde, GTIP siniflandirmasinda dis ticaret
istatistikleri icerisinde, dis ticaret fazlas1 veren ilk 10 sektdr Tabloda gdsterilmistir. GTIP
87.00 kapsaminda yapilan disg ticaret; motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari; bunlarin aksam, parga ve aksesuari verilerini
icermektedir. Tabloda goriildiigii tizere Ocak — Mart 2018 doneminde dis ticaret fazlasi veren
on sektdr i¢inde, GTIP 87 kapsamindaki otomotiv sektdrii birinci siradadir. Séz konusu dis
ticaret fazlas1 veren ilk on sektor, Tiirkiye toplam dis ticaret hacminin biiyiik bir boliimiinii

%380 ‘ini olusturmaktadir.
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Tablo 1.8: Tiirkiye Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Thracat: (1.000 $)

URUN GRUBU 2015 2016 2017 207 2018 2018/2017
Ocak - Mart
Toplam Yan Sanayi | 8.641.977 8.946.472 9.838.541 2.349.859 | 2.896.749 23%
I¢-Dis Lastik 960.551 978.124 1.131.881 268.222 348.337 30%
Emniyet Cami 124.565 119.553 136.487 32.216 40.717 26%
Motor 221.897 370.418 486.427 116.280 171.573 48%
Akl 220.463 224.589 296.140 54.560 77.192 41%
Diger Aksam Ve 7.114.502 7.253.788 7.787.607 1.878.582 | 2.258.930 20%
Parcalar
Toplam Ana Sanayi | 12.977.347 | 15.302.657 | 19.147.992 | 4.744.317 | 5.479.384 15%
Otobiis 1.023.557 1.190.476 1.311.099 288.725 344.295 19%
Midibiis-Minibiis 130.196 238.912 217.704 62.806 57.302 -9%
Otomobil 6.881.867 8.336.928 | 11.790.776 | 3.012.913 | 3.293.053 9%
Kamyon-Kamyonet 4.264.019 4.617.148 4.849.466 1.148.070 | 1.413.935 23%
Romork — Yari 252.397 265.338 230.168 73.442 114.116 55%
Romorklar
Cekici 48.109 316.356 427.967 85.290 187.317 120%
Tarim Traktori 377.202 337.499 320.811 73.072 69.366 -5%
Toplam 21.619.324 | 24.249.129 | 28.986.533 | 7.094.177 | 8.376.133 18%

Kaynak: Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)

Otomotiv ana sanayii ve yan sanayiinin yarattigi ihracat hacminin 2015 — 2017 yillar1

incelendiginde siirekli artis iginde oldugu goriilmektedir. Ocak-Mart 2017 ile Ocak-Mart 2018

periyotlar1 analiz edildiginde de ana sanayii ve yan sanayii ihracat rakamlarinda artig

goriilmektedir. Otomotiv yan sanayi ihracat hacmi 2017 yilinda 2016 yilina kiyasla %9,97

oraninda, ana sanayi ihracat miktar1 ise 2016 yilindan 2017 yilina %25,12 oraninda

yiikselmistir. 2018 yil1 ilk ¢eyreginde ise 2017 yil1 ilk ¢eyregine gore, otomotiv yan sanayinde

%23, ana sanayinde %15 oranlarinda artis gergeklesmistir.

Tiirkiye ‘de, yan sanayii firmalarinin irettigi yedek pargalar ana sanayii otomotiv

tretiminde kullanildig: takdirde %85-90 oraninda yerli arag tiretilebilmektedir. Otomotiv yan

sanayii genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. Fren sistemleri, slispansiyon pargalari, lastik ve
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kauguk pargalar, motor pargalari, elektrik-elektronik pargalar, emniyet sistemleri, oto camlari,
sasi, akil, ara¢ i¢i tasariminda kullanilan plastikler, aydinlatma sistemleri gibi otomobil
tiretiminde kullanilan ¢ok sayida temel parcay tiretebilme kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’deki
yan sanayii yukarida belirtilen sayida ¢ok cesitli liriin yelpazesinde iiriin iiretmekte ve ulastig
kalite standartlar1 ile {ilke ig¢indeki ana sanayii otomotiv iiretici firmalari tarafindan iiretim
stirecinde parca ihtiyacinin karsilanmasinda tercih edilmektedir. Kiiresel boyutta da teknoloji,
kalite ve verimlilige verdigi 6onem sayesinde kendisine pazar payr bulabilmektedir. Pazar
paylarin1 genisletip, dev otomotiv iiretici firmalara yedek parga ihracati yapan yan sanayii
firmalarimizin artmasi ic¢in kendilerini diinya otomotiv endiistrisine kabul ettirmeleri icin
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeli, her gegen yil daha hizli adapte olmalilardir
(Korkmaz, 2016:1).

Tiirkiye otomotiv yan sanayi 1970’11 yillarda yerli iiretimin tesvik edilmesi ile ortaya
ctkmistir. Uretmis oldugu aksam, parcalarla iilke iginde iiretilen otomobillerin yerlilesme
yiizdesi artirilmak istenmistir. Kiiresel birer marka olma yolunda emin adimlarla ilerleyen yan
sanayi firmalar1 6zellikle son 10 yilda ulastiklari nitelikli is glicii ve kaliteli {irlinleri ile
diinyanin dev sirketlerine parca tedariki yapmaya baslamislardir. 2018 yili itibariyle 55 Tiirk
otomotiv sirketi kiiresel sanayi pazari iginde 6nemli bir paya sahip konuma gelmistir, 35 farkli
ilkede 140 adet yatirrm yapmuslardir. S6z konusu sirketlerin gelecek planlari igerisinde,
Hindistan, Gliney Afrika, Almanya, Giiney Amerika gibi otomotiv sektdriinde yan sanayi

tedarik talebinin yiiksek oldugu iilkelere yeni yatirimlar yapmak vardir (Duran, 2018:23).
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IKiNCi BOLUM

ARASTIRMA GELISTIRME KAVRAMI

2.1 AR-GE KAVRAMI

1980 yilindan itibaren diinya genelinde iilke ekonomileri ve sanayileri arasindaki sinir
ortadan kalkmaya, insanlarin iiretim ve tiiketimleri birbirine benzemeye baslamis, sirketlerin
faaliyet alanlar1 ulusal pazardan uluslararasi pazara genislemistir. Tim bu gelismeler
kiiresellesme olarak tanimlanmaktadir. Kiiresellesme sonucunda birgok yerel diizeyde biiyiik
sirket diinyanin degisik cografyalarinda yapmis oldugu yatirimlar ile ¢ok uluslu sirket

siniflamasina girmeye baslamustir (Tekin ve Omiirbek, 2004).

Kiiresellesen, teknolojinin siirekli gelisim i¢inde oldugu diinyada, {lkeler
ekonomilerini biiylitmek ve rekabet giiclerini artirmak i¢in yenilikleri yakindan takip etmek
zorundadir. Yenilik ve inovasyon odakli {iriinler, arastirma ve gelistirme caligsmalari ile ortaya
cikarilmaktadir. Teknoloji alaninda oncli olan {lkelerin, gelismis {ilkeler oldugu
goriilmektedir. Gelismekte olan {ilkelerin, arastirma ve gelistirme harcamalarini arttirarak,

gelismis iilkeleri yakalayabilecekleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Kocamis ve Giingér, 2014).

Kiiresellesme ile birlikte “teknoloji” ve “bilgi” degiskenleri sirketlerin faaliyet
alanlarin1 6nemli diizeyde etkilemeye baslamistir. Diinya pazarinda rekabet edebilmek i¢in bu
hizla gelisen iki degiskene adapte olmak 6nemli hale gelmistir. Ozellikle teknoloji kavrami
kiiresellesmenin anahtar1 ve tetikleyicisi konumundadir. Firmalar yeni teknolojileri {iretim
stireclerine ne kadar hizli adapte eder ise maliyetlerini, kapasite kullanimlarini,
verimliliklerini o kadar hizli yukar1 ¢ekmektedir. Dolayisiyla, sirketlerin faaliyet tanimlar
icinde kullandiklar1 teknoloji seviyesi ve kiiresel diizeyde rekabet gilicleri ayn1 oranda
artmakta ya da azalmaktadir. OECD istatistikleri analiz edildiginde, gelismis iilkelerin
ekonomi ve sanayilerinde elde ettikleri yiiksek hacimleri, yaptiklar teknolojik inovasyonlar
ile elde ettikleri goriilmektedir. Inovasyon kavramina yapilan yatirmmlar ile séz konusu
iilkelerdeki firmalar kiiresel is diinyasi pazarinda oncli konumuna gelmis, yaratilan katma

deger ile iilke vatandaslarinin refah diizeyi arttirllmistir (Tibitak, 2012).
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Kiiresellesme kavrami olumlu ve olumsuz yanlar ile tartisilmaktadir. Kavram ilk
ciktig1 yillarda, teknolojik yenilik ve degisimlerin 1s18inda gelismekte idi. Daha sonraki
yillarda, kiiresellesmenin etkisi ile teknoloji gelismeye basladi. Bir baska deyisle, artik
teknolojik gelismeler, yaratilan yenilikler kiiresellesmeden aldig1 katki ile kendini yenilemeye
baglamistir. Lojistik konusunda yasanan gelismeler, iriinlerin tasima maliyetlerini ve
ulagtirma siirelerini asagiya g¢ekmistir. Bilisim teknolojilerinde meydana gelen gelisim
sayesinde, yeni is tamimlar1 ve alanlar1 ortaya ¢ikmustir. Onceden var olan is alanlari
kendilerini bilisim teknolojileri ile uyumlu hale getirmistir. Bunun sonucunda, finans alaninda
elektronik bankacilik, pazarlama alaninda elektronik satis ve pazarlama sirketleri, egitim
alaninda elektronik uzaktan egitim modeli gibi yeni is olanaklar1 olusmus, kiiresel ve ulusal
istthdama katki saglanmistir. Bu gelismeler aym1 zamanda piyasadaki iirlinlerin ve
hizmetlerin, yeni kalma ya da yasam siiresi olarak adlandirilan kullanim siirelerinin
kisalmasina neden olmustur. Uriinlerin ve verilen hizmetlerin ikameleri hizli bir seviyede
tiretilmeye ve tiiketiciye ulastirilmaya baslamistir. Bunun sonucunda sirketler pazarda oncii
olmak, mevcut konumunu korumak ve artirmak icin her gecen yil arastirma ve gelistirme
harcamalarini artirmakta, teknolojik gelismelere adapte olmanin yaninda, yenilik, inovasyon
yaparak rekabet gii¢lerini artirmaya ¢alismaktadir. Bilimsel arastirma, diger bir deyisle Ar-Ge
kavrami teknoloji yogun is alanlarinda firmalar i¢in siirekliligi saglanan bir faaliyet olmaya
baglamigtir (Tekin vd., 2003).

2.1.1 Ar-Ge ‘nin Isletme i¢cin Onemi

Amaci, konusu, ¢alisma sekli, plani, 6rneklem evreni, uygulama alani, incelenen iiriin
ve hizmetin belli oldugu, diizenli, disiplinli, belirli bir bitirme siiresi olan her safhada neler
yapilacagl planlanmis bilimsel caligmalara, Ar-Ge projesi denilmektedir. Ar-Ge projelerine
ayrilacak kaynak, yapilacak yatirimin biiylikliigli, s6z konusu c¢aligmanin ihtiya¢ duyacagi
biitce Onceden belirlenmelidir. Bunlara ek olarak, ortaya cikacak inovasyon ya da fikrin
kullanim haklarinin nasil tanzim edilecegi, s6z konusu yeniligin ortaya c¢ikarilmasi i¢in
verilebilecek tesviklerin neler oldugu &nceden tespit edilmelidir. Isletmeler yapacaklari
detayli planlamalar sayesinde Ar-Ge calismalarina ayirdiklari harcama tutarlarmdan
maksimum fayday1 elde edebilirler. Ortaya ¢ikacak yeni {irlin ve uygulama yontemlerindeki
degisiklikler ile pazar paylarini artirabilir, isletmenin sahip ve/veya sahiplerine kazang

saglayabilirler (Saglam vd., 2012).
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Ar-Ge kavrami sirketlerin faaliyet alanlari ile ilgili trettikleri {irtin ve hizmetlerde
yenilikler ortaya koymak i¢in yapilan yaraticilik odakli ¢alismalar olarak tanimlanabilir. Ar-
Ge olarak tamimlanan calismalar ile firmalar sektorde oOncili olabilecek daha Once hig
kullanilmamis yeni yontem ve uygulamalar ile bulunduklar1 sektoriin gelismesini
saglayabilirler. Herkes tarafindan kullanilan teknoloji ve bilgi birikimini, yaptiklar1 analizler
sonucu farkli sekilde kullanarak yepyeni bir teknoloji tiretmeden de, iiriin ve hizmetlerinin
kalitesini artirabilir, sektoriin gelismesine katki saglayabilirler. Baska bir deyisle, Ar-Ge
caligmalar1 sadece inovasyon odakli yapilmamali, mevcut sirket isleyisinin faaliyet
¢iktilarinda iyilestirmeler yapmak i¢in de kullanilmalidir. Ar-Ge kiiresel diizeyde degisen ve
gelisen teknolojiye, bilgiye, isleyis ve iiriin yeniliklerine adapte olmak icin yapilan diizenli

analiz ¢alismalari olarak da tanimlanabilir (Zerenler vd., 2007).

Kiiresellesen diinya ile birlikte, iilkeler, dolayisiyla pazarlar arasindaki sinir ortadan
kalkmustir. Teknolojinin hizli gelisimi iiriinlerin ve hizmetlerin yasam egrilerini degistirmistir.
S6z konusu sirketlerin faaliyetlerini siirdirmeleri igin trettikleri ve sunduklari triinlerin,
hizmetlerin dmiirleri kisalmistir. Bir bagka deyisle, hemen her {iriin ve hizmetin daha ytiksek
teknolojili, gelismis ikamesi piyasaya eskisinden daha hizli siiriilmektedir. Sirketler pazar
paylarin1 korumak i¢in inovasyon yapmaya, mevcut {iriin ve hizmetlerini gelistirmeye mecbur
hale gelmistir. Bunun sonucunda arastirma ve gelistirme yatirimlar1 yapilmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Ar-Ge calismalar1 sonucunda ortaya ¢ikacak fikir, {iriin ve tasarim ve
benzeri ¢iktilar i¢in patent, berat alinmasi sirketler acisindan dnemli hale gelmistir. Aldiklari
patentler ile birlikte hem Ar-Ge ¢alismalarinin sonuglarimi korumakta, hem de marka

degerlerini yiikseltmektedirler (Kayali ve Soysal, 2017: 511-512).

2.1.1.1 Ar-Ge’nin Rekabetteki Onemi

Sirketler sunduklar1 hizmet ya da friinleri ile ilgili glinimiiz degisen tiiketici
taleplerini, sorunlarini tespit etmek, bu dogrultuda s6z konusu miisteri ihtiyaglarina cevap
aramak i¢in Ar-Ge ve inovasyondan faydalanmaktadir. Ekonomileri ile kiiresel diizeyde
rekabet edebilir konumda kalmalari igin hi¢ kuskusuz iilkeler Ar-Ge ve inovasyon konularini
iyi kavramalidir. Ekonomileri i¢inde zayiflik gosteren, aksayan sektorlerde Ar-Ge ve
inovasyondan yardim almali, piyasayr arastirma, gelistirme, yenilik i¢in tesvik etmelidir.
Boylelikle mevcut sektorler is hacmi olarak gelisecek ya da yaratilacak yeni fikirler ile

yepyeni is alanlar1 yaratilip, katma deger yaratilacaktir. Ihracat ile iilke ekonomilerine girdi
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sagladig1 gibi, yenilikler ile gelistirilecek iriinler kiiresel diizeyde talep gorecek, sirketin
diinya pazarindaki pay1 artacaktir. Biiyliyen giiglii sirketler dolayisiyla iilke ekonomisi
giiclenecek, istihdama ve refaha katki saglanacaktir. Ar-Ge ve inovasyon her alanda kendisini
yenilemek, gelistirmek isteyen her kurum tarafindan uygulanabilir bir kavramdir. Ozel, kamu,
kar amact giitmeyen dernek ve vakiflar, egitim kurumlari vb. kuruluslarin faydalandigi bir
yontemdir. Ge¢misten glinimiize Ar-Ge ve inovasyona biiyiik miktarlarda yatirimlar
gerceklestiren lilke ve kurumlarin, bugiin bulunduklar1 siniflandirmalarda, yenilik¢i, Oncii
olmalarindan dolay1 rekabet giicleri ile {ist siralarda yerlerini aldiklar1 goriilmektedir. Diinya
ekonomisinde, bilim, sanayi ve teknolojide s6z sahibi olmalarini Ar-Ge harcamalar ile elde
ettikleri yeniliklerden sagladiklar1 yiiksek is hacimlerine bor¢lu olduklari savunulmaktadir

(Erkek, 2011).

Rekabet giicii kavrami {i¢ baglik altinda siiflandirilmaktadir. Sirketlerin kendi
rakipleri, s6z konusu is ile ilgili endiistri ve uluslararasi(ulusal) pazar bazinda siralanmalarinin
ve karsilagtirilmalarmin yapilmasi, dogru sonucu elde etmek igin gerekli oldugu otoriteler
tarafindan savunulmaktadir. Firmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde pazar paylarini
korumas: i¢in, maliyet ve fiyatlama giicli olarak tanimlanan diisiik tiretim maliyeti, Kalite
rekabet glicii olarak adlandirilan tiiketicilerin kabul edebilecegi minimum kalite diizeyini
standart hale getirmek, siirekli kilmak, her gegcen yil arttirmak sirketlerin rekabet giicii
konusunda iizerine ¢aligmasi gereken kavramlardir. Ayni zamanda yeni iirlin inovasyon
yapabilme bilgi birikimine ve altyapisina sahip olmak, sirketlerin rekabet giiciinii tanimlamak
icin kullanilan diger kavramlari olusturmaktadir. Firmalarin rekabet edebilmeleri igin
teknolojiyi ve tiiketici profil degisikligini takip edip, gerektiginde ¢alismalar yapabilmesi igin
Ar-Ge laboratuvar, tesislerini hazir halde tutmas1 gerekmektedir (Eroglu ve Ozdamar, 2006:
86).

2.1.1.2 Uriin Gelistirme

Degisim ve gelisimin siireklilik haline geldigi teknoloji ¢aginda, sirketlerin rekabet
edebilir durumda kalmak, pazar paylarini korumak i¢in sunduklar1 hizmet ve {iriinlerde
yenilikler yapmalar1 gerekmektedir. Ekonominin ve teknolojinin gelisim hizin1 yakalamak
icin kendilerine siirekli degisim diisiincesini kilavuz edinmelidirler. S6z konusu degisim,
gelisim i¢in, ar-ge ve inovasyon kavramlarindan yardim alabilirler. Ar-Ge yatirimlarindan

elde edecekleri sonuglar ile siirekli degisim planlarini hayata ge¢irip, inovasyonlar ile kiiresel
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pazar taleplerine cevap verebilirler. isletmelerin sunduklari hizmet ve iiriinlerdeki sorunlara
cevap aramin yaninda, uygulayacagi yeni yontemler ile maliyetlerini asag1 ¢ekerken, iiriin ve
hizmetlerinde kalite, c¢esitliligi artirmasit gerektigi g6z Onilinde bulundurulursa, ar-ge
yatirimlarinin sirketler i¢in hayati dnemde oldugu sdylenebilir. Isletmeler yukarida yazilmis
olan faaliyetleri yerine getirerek hem biiylimeyi hem de isletmenin siirekliligi
saglayabilecektir. Tiiketicilerin problem ve taleplerine, kullanilan yeni teknolojiler, yaratmis
oldugu c¢oziimler ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri cevap vermektedir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile son teknoloji ortaya ¢ikmakta, sirketler tarafindan kullanilmakta,
katma deger, is hacmi, istihdam yaratilmasiyla ekonomik biiylime gerceklestirilmektedir. Ar-
Ge harcamalar1 giinlimiizde kiiresellesen diinya ile biiyiiyen rekabet ortaminda firmalarin

faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve pazar paylarmi korumalarinda en biiyiik yardimcisidir

(Zerenler vd., 2007).
2.2 DUNYA’DAKI AR-GE HARCAMALARI

Ar-Ge kavrami, kiiresellesme ile hiz kazanan teknoloji ve farkli iirlin gelisimine
sirketlerin cevap verebilme gii¢lerini artirmak icin bagvurduklar1 bir aractir. Arastirma ve
gelistirme ¢alismalari ile sirketler kendilerini sektor karsisinda giincel tutmakta, tiiketicilerin
ihtiyaglara cevap verebilmektedir. Yeni, mevcut iiriin ve hizmetleri gelistirmek ya da farkli
alanlarda kullanimlarin1 saglayarak sirkete gelir saglamak Ar-Ge harcamalarinin amaglari
arasindadir. Uriin ve hizmet sunumunda yeni yontemler bulmak, mevcut yontemleri
gelistirerek, degisim ve inovasyon yaratmak Ar-Ge faaliyetlerinin bir diger sonucudur.
Kiiresel piyasalarda benzer is kolunda faaliyet gdsteren firmalarin iiriin kalitesine ulagmak,
tercih edilebilir olmak, maliyeti disiiriirken kalite ve verimligi artirmak ar-ge kavrami ile
mimkiin hale gelmektedir. Ar-Ge yatirimlari, iretilen iriiniiniin yenilikler ile maliyetini
diisliriirken, ayni zamanda c¢aligma sahasinda iyilestirmeler yapilmasini saglayip, firma
calisanlarinin memnuniyet seviyelerini artirarak, motivasyonlarin1 ve sirket bagliliklarini
yiikseltmektedir. Ar-ge calismalari, ¢alisanlara sagladigi faydanin yaninda, yoneticilere de
sirket faaliyetleri hakkinda gerekli bilgilerin zamaninda eksiksiz, detayli ulastirilmasini
saglamaktadir. Sorunun tespit edilmesini saglayan yontemleri ile hizli ve dogru karar

alinmasini saglar. (Manual, 2002).

Gelismis sanayi ve ekonomilere sahip iilkelerin yer aldigt OECD, Ar-Ge c¢alismalarini

ti¢ baslik altinda siniflandirmistir.
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Temel Arastirma; triinlerin (hizmetlerin) tiretim ya da sunulus sekillerinde belirlenen

sorunlar, tahmin edilen aksakliklar tizerine degil, s6z konusu faaliyetlerin, meydana gelis

siireclerinin her detayinin arastirildigi, genel bir gézlem ve incelemenin yapildigr yontemdir.

Uygulamali Arastirma; yenilik odakli arastirma yontemidir. Tespit edilen aksaklik konusunda

yeni fikirler, yontemler bulmak tizere analizler yapilir. Sonucunda, inovasyon gergeklestirilir,

soruna ¢6ziim bulunur. Dogrudan hedef odakli arastirma gelistirme yontemidir. Deneysel

Gelistirme; arastirmalar sonucunda elde edilmis veya tiiketiciler tarafindan deneyimlenmis,

tirtinlerin (hizmetlerin) var olan yontem ve tekniklerinin teknolojiye adapte edilmesi hedefiyle

gelistirilmesidir. S6z konusu yontem ile mevcut bilgi birikiminin iriinii olan geleneksel

tiretim modelleri ve hizmet sunus sistemleri gelistirilmekle beraber, bu gelistirme faaliyetleri

sonucunda eski bilgilerin giiniimiize uyarlanmasinin yaninda yeni bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi

saglanmaktadir (Manual, 2002).

Tablo 2.9: 2017 yili Diinya genelinde Ar-Ge yatirimi hacimlerine gore ilk 15 girket

2017 Sirket Ulke 2017 y1li Ar-Ge Siralama degisikligi
siralamast Harcamalar1 (Milyar Euro) 2004-2017

1 Volkswagen Almanya 13.7 7 sira yukar1

2 Alphabet ABD 12.9 200 siradan fazla yukari

3 Microsoft ABD 124 10 sira yukari

4 Samsung G.Kore 12.2 29 sira yukari

5 Intel ABD 12.1 9 sira yukari

6 Huawei Cin 10.4 200 siradan fazla yukari

7 Apple ABD 9.5 97 sira yukari

8 Roche Isvigre 9.2 10 sira yukari

9 Johnson&Johnson ABD 8.6 3 sira yukari

10 Novartis Isvigre 8.5 10 sira yukari

11 General Motors ABD 7.7 5 sira asagi

12 Daimler Almanya 7.5 9 sira agag1

13 Toyota Motor Japonya 7.5 8 sira asagi

14 Pfizer ABD 7.4 12 sira asagi

15 Ford Motor ABD 6.9 14 sira asag1
Kaynak: The 2017 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European

Commission, JRC/DG RTD (EU R&D Scoreboard, 2017) verilerinden yararlanilarak

hazirlanmistir.
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Diinya genelinde artan rekabet, gelisen teknoloji, alternatif tiretim modelleri ile ortaya
¢ikan diisiik tiretim maliyetleri ve degisen tiiketici talepleri sonucunda, Ar-Ge yatirimlari
sektorlerin biiyiik ¢ogunlugunda 6n plana ¢ikmaktadir. Kiiresel diizeyde 2017 yili Ar-Ge
harcama miktarlarina gore ilk 15 sirket listelendiginde, hemen her sosyo-ekonomik diizeydeki
insanin giinliik hayatinda kullandig1 iiriinleri iireten firmalarin oldugu gériilmektedir. ilk 15
‘teki firmalarin otomotiv, teknoloji, glinliik temizlik {riinleri ve ilag-saglik sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalardan olustugu goriilmektedir. S6z konusu firmalarin {irtinleri
(hizmetleri) igin ar-ge yatirmmi gergeklestirmelerinin nedeni artan rekabette teknolojiye ayak
uydurarak pazar paylarimi korumak istemeleridir. Diinya genelinde Ar-Ge yatirimi
harcamalarina gore ilk 15 sirketten, 2 sinin Almanya, yarisindan fazlasinin ABD, 2 sinin
Isvigre, kalan iigiiniin ise Cin, Japonya ve Giiney Kore menseili oldugu goriilmektedir. ABD
sirketleri Ar-Ge yatirimlar1 sayesinde yiiksek katma degerli iiriinler iiretip, diinya pazarinin
onemli oyuncular1 konumuna gelerek iilkelerinin ekonomisini giiclendirmektedir. Giiglii
sirketlere sahip iilkeler, s6z konusu sirketlerin gergeklestirdigi yiiksek ihracat rakamlar ile

ekonomilerini biiylitmekte, 6demeler dengesinde avantajli konuma gelmektedir.

Kiiresel diizeyde ilk 15 sirketin toplam 146,5 Milyar Euro Ar-Ge harcamasi yaptigi
goriilmektedir. 2017 yilinda otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren 5 firma Ar-Ge projelerine,
toplam yatirimin yiizde 30’u seviyesinde 43.3 Milyar Euro kaynak ayirmistir. S6z konusu
otomotiv sirketlerinden Volkswagen listede 13.7 Milyar Euro Ar-Ge harcamasi ile birinci
siradadir. Alman otomotiv devi Ar-Ge yatirimlarma verdigi O6nem sayesinde, Avrupa

otomotiv pazarinda 6nemli bir yere sahiptir.

2.3 TURKIYE’DEKIi AR-GE HARCAMALARI

1980 y1l1 itibariyle gelismekte olan iilkeler ekonomilerini dig ticaret dengesini saglama
odakli projeler gelistirerek giliclendirmeye, biiyiitmeye basladi. Dis ticaret dengesini, bir baska
deyisle Odemeler dengesini kurmak icin iilkelerin ihracat odakli biiyiime modelleri
benimsedigi sdylenebilir. S6z konusu iilkelerin modeli uygulamaya baslandig: ilk senelerde,

katma degeri diisiik, islenmemis ham madde ihrag ettigi goriilmektedir.

Tiirkiye 1980 li yillarda ihracata dayali bliylime modelini benimsemis, 1996 Giimriik
Birligi Anlagmasi ile dis ticaret hacmini artirmistir. Gergeklestirilmeye baglanan yiiksek

thracat rakamlar1 ile dis ticarette ve 0demeler dengesinde iyi konuma gelmis, dolayisiyla
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ekonomisi giiclenerek, biiytimiistiir. 2000 ‘li yillara gelindiginde islenmemis katma degeri ve
teknolojisi diisiik Grlinler ihrag etmek yerine, son teknoloji yiiksek katma degerli tirtinler ihrag
etmek i¢in arastirma ve gelistirme kavramina daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir.
Boylelikle ihracat hacminde 6nemli artislar saglanmistir. Tiirkiye ihracat hacminde, otomotiv
sektorii, gerceklestirdigi rakamlar ile lokomotif sektor olma 6zelligini tasimaktadir. Otomotiv
endiistrisi firmalart yapmis olduklar1 Ar-Ge harcamalart sayesinde, kiiresel otomotiv
teknolojisini yakindan takip etmektedir. Bunun sonucunda, sektor ihracat ve iiretim
rakamlarinda siirekli artis goriilmektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge projeleri i¢in her gecen yil daha
cok biitce ayrilsa da, iilkenin heniiz istenilen Ar-Ge harcama rakamlarina dolayisiyla son
teknoloji yenilik¢i iiretim modellerine ve markalarina sahip olmadigi goriilmektedir.
Thracatin1 gelistirerek, gelismis iilkelerle arasindaki ekonomik biiyiikliik farkin1 kapatmast igin
Tiirkiye’'nin Ar-Ge projelerine ayirdigi harcama miktarini yiikselterek inovasyon odakli

yiiksek teknolojili iiriinler tiretmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik 2.5: Tiirkiye AR-GE Merkezlerinin Sektorel Dagilimi

Ar-Ge Merkezi Sayisi

Makine ve Techizat imalati GG 134
Otomotiv Yan Sanayi I 99
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Elektrik-Elektronik NI 50
Kimya I 56
Gida NN 44
Savunma Sanayi IS 31
ilac N 30
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Kaynak: Ekonomist Dergisi, Best of R&D eki, Tiirkiye 'nin Ar-Ge Liderleri, 2018, s. 15

Tiirkiye 2023 kalkinma projesi kapsaminda bdlgenin teknoloji ve inovasyon {iissi
olmay1 planlamaktadir. Ulkeyi teknoloji ve inovasyon merkezi yaparak, katma degeri yiiksek

urtinler (hizmetler) iretip, ekonominin kirilganliginin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
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baglamda arastirma ve gelistirme projeleri ile yeni triinlerin (hizmetlerin) fretilmesi,

mevcutlarinin gelistirilmesi ¢alismalarina baglanmaistir.

Tiirkiye Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagilimi analiz edildiginde, diinya otomotiv
pazarinda biiyiik pay sahibi firmalara aksam, yedek par¢a lireten otomotiv yan sanayinin 99
adet Ar-Ge merkezi ile ikinci sirada oldugu goriilmektedir. Otomotiv yan sanayi Ar-Ge
merkezlerinde ortaya ¢ikan yeni bilgi ve teknolojik donanimlar sayesinde, iiriin maliyetlerini
diisiiriirken kalitesini artirmaktadir. Bunun sonucunda, diisiik maliyetli yiiksek kalitede aksam
ve pargalart ihra¢ ederek iilke otomotiv sanayinin kalkinmasia destek olmaktadir. Ayni
zamanda sirketler, diinya otomotiv yan sanayinde pazar paylarinin biiyiikligii oraninda, yeni
fabrikalar agarak, istihdam oranlarini artirmaktadirlar. Ar-Ge merkezleri sayesinde sirketler
rekabet giiclinli ve pazar paymi artirmakta, iilke ekonomisi dis ticaret ile biiylimekte, refah

seviyesi istthdam ile artmaktadir.

Grafik 2.6: Farkli1 Ulkelerde Ar-Ge Harcamalar1 ve Otomotiv Sektdriiniin Pay1

Ar-Ge Harcamalari icinde Otomotiv Sektériiniin Payi
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Kaynak: OECD — 2017 TSKB Otomotiv Sektér Raporu

Ulkelerin Ar-Ge ¢alismalari igin ayirdigi toplam biitce igerisinde otomotiv sektoriine
yaptiklart harcamalar kiyaslandiginda sirasiyla %32 ile Almanya’nin birinci, %24 ile
Japonya’nin ikinci, ayni yiizdeye sahip Romanya’nin {i¢iincii oldugunu goriiyoruz. Almanya

ve Japonya’nin diinya otomotiv pazarinda s6z sahibi olmasmin nedeni, sektorde
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gerceklestirdikleri yogun arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 sonucunda, inovasyon odakli son
teknolojiye sahip, katma degeri yiiksek, kaliteli, yenilik¢i motorlu araglar iiretmeleridir.
Romanya yiizde 24 ‘liikk oran ile lilke toplam arastirma ve gelistirme biit¢esinin yaklasik
dortte birini otomotiv endiistrisine aktarmaktir. Bunun sonucunda, Dacia markasimin lider
oldugu sanayide, ¢esitli yan sanayi firmalar1 yedek parca tedarik markalar1 gelistirmigler ve

yiiksek satig rakamlarina ulasip, motorlu tagit-aksam ihracat hacimlerini yiikseltmislerdir.

Tiirkiye yapmis oldugu toplam arastirma ve gelisme harcamalarinin, sadece %14 linii
otomotiv sektdriinde yapmaktadir. Thracat rakamlari incelendiginde, otomotiv sanayinin lider
sektor oldugu goriilmektedir. Otomotiv enddistrisi ihracat hacminde lider olmakla birlikte,
ayn1 zamanda dis ticaret fazlasi veren sektorler arasindadir. Tiirkiye nin gii¢lii ekonomi igin,
otomotiv sektoriinde, ihracat hacmini korumasi ve yiikseltmesi gerekmektedir. Kiiresel
otomotiv pazarinda 6nemli pay sahibi iilkelerle rekabet edebilmek igin aragtirma ve gelistirme
projelerine ayrilan harcamalarin oraninin yiikselmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarina ayrilan biitgenin artmasi tek basina yeterli degildir. S6z
konusu biit¢cenin inovasyon odakli teknoloji iireten projelerde kullanilmasi gerekmektedir.
Nicel artisin yani sira, ancak nitel olarak da bir artis ger¢eklesmeli ki gerceklesen artis,
istenilen sonuglar1 saglasin. Siiphesiz, Tirkiye arastirma ve gelistirme calismalarina sektor
liderleri olan gelismis llkelerden daha fazla onem vermeli, motorlu arag¢ teknolojisi ithal

etmek yerine, ihrag etmelidir.

Tiirkiye’de devlet Ar-Ge ve tasarim merkezlerini, Ar-Ge indirimi, Kurumlar Vergisi
istisnasi, Gelir Vergisi istisnasi, Sigorta Primi destegi, KDV istisnasi, Giimrik Vergisi

istisnasi gibi bir¢ok uygulama ile tesvik etmekte, desteklemektedir.

Tablo 2.10: Firma Bazinda Ar-Ge 250 Siralamasi

2016 Siralamasi SIRKET 2016°da yapilan Ar-Ge harcamasi
(Milyon TL)
3 Ford Otomotiv San. A.S. 479
4 Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.S. 440
13 Mercedes-Benz Tiirk A.S. 82
20 Karsan Otomotiv San. Ve Tic. A.S 49
25 Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S. 37
27 Tiirk Traktor Ve Ziraat Mak. A.S. 33
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31 BMC Otomotiv Sanayi Ve Tic. A. S. 29
32 Temsa Global San. Tic. A.S. 27
45 Anadolu Isuzu Otom.San. Ve Tic. A.S 17
55 Man Tiirkiye A.S. 15

Kaynak: TIM - Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

Tiirkiye otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren firmalar, iilke genelinde yapilan toplam
Ar-Ge harcamalarinin listelendigi firma bazinda Ar-Ge 250 siralamasinda ilk 55 sirada yer
almaktadir. Tofas 2016 yilinda Ar-Ge projelerine 440 milyon TL biitge ayirarak listede
dordiincti sirada, otomotiv firmalar1 arasindaki siralamada ikinci sirada yer almistir. Fiat
yapmis oldugu arastirma ve gelistirme calismalar1 ile EGEA markasin1 Tirkiye’de iiretip,
yurtdigina ihracatin1 gergeklestirmistir. Ayn1 zamanda modelin Ar-Ge projeleri sonucunda
yiiksek teknolojiye ve Kkaliteye sahip olmasi yurti¢i pazarda da talep gérmesini saglamistir.
Ford Otomotiv 479 milyon TL harcama ile genel listede 3., otomotiv firmalari1 arasinda 1.
sirada yer almaktadir. Ford otomotiv hafif ticari ve agir ticari araglarin énemli bir yiizdesini

Tiirkiye’de liretmektedir.

Grafik 2.8: Turkiye 2007 — 2016 Gayrisafi yurtigi Ar-Ge harcamasi / GSYH Oran

Turkiye 2007 — 2016 Gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasi /
GSYH Orani
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Kaynak: TUIK — Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Kiiresellesmenin etkisiyle rekabetin artmasi sonucunda iilke ekonomilerinin yiiksek
teknoloji ve katma degerli liriinlerinin yarattigi ticaret hacmi ile dogru orantili biiyiidiigii
goriilmektedir. Bu baglamda, Tirkiye ‘de Ar-Ge projelerini genel devlet biitgesi igerisinden
ayirdig1 tutarlar ile desteklemektedir. 2007 — 2016 yillarinda, gayrisafi yurtici Ar-Ge
harcamasinin, gayrisafi yurt i¢i hasilaya olan oraninin her gegen yil arttigi goriilmektedir.
2015 yilinda oran yiizde 0,88 iken, 2016 yilinda yiizde 0,94 seviyesine yiikselmistir. Bu
durum, 2016 yilinda gayrisafi yurtici Ar-Ge harcama tutarinin, gayrisafi yurt i¢i hasiladan
daha fazla yiikseldigini ortaya koymaktadir. Ar-Ge projelerine verilen 6nemin ve ayirilin

biitcenin her gegen yil arttig1 sdylenebilir.

Grafik 2.8: Tirkiye 2008 — 2017 Dogrudan Devlet Ar-Ge Harcamalar1 ve Dolayli Ar-
Ge destekleri (Milyon TL)

Turkiye 2008 — 2017 Dogrudan Devlet Ar-Ge Harcamalari ve
Dolayli Ar-Ge destekleri (Milyon TL)
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B Dogrudan Devlet Ar-Ge Harcamalari B Dolayh Ar-Ge Destekleri

Kaynak: TUIK — Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye devleti Ar-Ge projeleri i¢in yapilan harcamalari biitceden ayirdig: tutarlar ve
sagladig1 vergi, blirokrasi avantajlar1 ile desteklemektedir. S6z konusu destegin detaylari
incelendigin, dogrudan devlet Ar-Ge harcamalarinin, dolayli Ar-Ge desteklerinden daha
yiikksek oldugu goriilmektedir. Dogrudan devlet ar-ge harcamalari, devlet kurumlarinin
gerceklestirdigi ¢alismalar olarak tanimlanabildigi gibi, 6zel veya kar amaci giitmeyen

derneklerin Ar-Ge projesi biitgesi kapsaminda degisen oranlarda devletten hibe almasi olarak
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da tanimlanabilir. Dolayli Ar-Ge desteklerini ise, vergi istisnasi, sigorta prim istisnasi gibi

devletin Ar-Ge’yi tesvik etmek i¢in kullandig1 araglar olarak tanimlayabiliriz.

Grafik 2.8 ‘e gore, 2008 yilindan 2013 yilina kadar dogrudan devlet Ar-Ge

harcamalarinda yiikselis goriilmektedir. 2014 yilinda yasanan diisiis sonrasi, 2014 — 2017

arasinda istikrarli bir artis oldugu ortaya goézlenmektedir. Dolayli Ar-Ge desteklerinde ise

2008 — 2017 yillar1 arasinda siireklilik arz eden bir artis vardir. S6z konusu Ar-Ge

harcamalarindaki artiglar, Tiirkiye ‘nin Ar-Ge ‘ye verdigi 6nemi, gelecegin, arastirma ve

gelistirme ¢alismalari ile elde edilecek yiiksek son teknolojiye sahip triinlerde (hizmetlerde)

oldugu gercegini benimsedigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2.11: Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi disindaki iilkelerde 24 Milyon Euro ve

tizert Ar-Ge Yatirimina Sahip Sirket Sayist

Ulkelere gore firma sayisi

Avrupa Birligindeki Ulkeler

Avrupa Birligi disindaki Ulkeler

Almanya 134 ABD 822
Ingiltere 134 Cin 376
Fransa 71 Japonya 365
Hollanda 39 Tayvan 105
Isveg 36 Giiney Kore 70
Danimarka 26 Isvigre 52
Italya 24 Kanada 27
Irlanda 23 Hindistan 25
Finlandiya 19 Israil 22
Avusturya 16 Avustralya 15
Ispanya 16 Norveg 12
Belgika 15 Brezilya 9
Liiksemburg 6 Tiirkiye 7
Yunanistan 3 Singapur 6
Portekiz 2 Malezya 3
Macaristan 1 Yeni Zelenda 3
Malta 1 Meksika 2
Slovenya 1 Diger 12
Toplam 567 Toplam 1933

Kaynak: The 2017 EU

Industrial

R&D Investment Scoreboard, European

Commission, JRC/DG RTD (EU R&D Scoreboard, 2017) verilerinden yararlanilarak

hazirlanmistir.
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Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi disindaki iilkelerde 24 Milyon Euro ve iizeri Ar-Ge
yatirimina sahip sirket sayisi tablosuna gore, Tiirkiye’nin 7 sirket ile hem AB iilkeleri
arasinda, hem de AB dis1 iilkeler arasinda 11. sirada oldugu goriilmektedir. Avrupa
Birligi’ndeki iilkeler listesinde, Avrupa’nin sanayi ve teknoloji bakimindan kuvvetli iilkesi
Almanya’nin 134 adet sirket ile birinci sirada oldugu goriilmektedir. Ar-Ge projelerine verilen
onem sonucunda iilkenin sahip oldugu markalar gelistirilmis, Avrupa’daki pazar paylari
artmustir. Boylelikle, sirketler kuvvetlenmis, iilke ekonomisi gergeklestirilen ticaret hacimleri
ile biiytimiistiir. Avrupa birligi disindaki tilkeler listesinde gii¢lii ekonomisi ile ABD 822
sirket ile birinci siradadir. Teknolojiden, sagliga, otomotivden, gilinliik tiiketim {irlinlerine
bircok sektorden sirkette 24 milyon Euro’dan fazla Ar-Ge harcamasi yapmaktadir. Almanya
orneginde oldugu gibi, Ar-Ge calismalar1 sonucunda elde ettikleri yeni fikir, teknolojilerin

destegi ile kiiresel pazar paylarini korumakta ve artirmaktadirlar.

Tiirkiye’nin 2023 hedefi kapsaminda daha gii¢lii bir ekonomiye sahip olabilmesi i¢in
s0z konusu listedeki sirket ve temsil edilen sektor sayisini artirmasi gerekmektedir. Ancak
bunu gergeklestirir ve teknoloji, inovasyon gibi kavramlara gereken 6nemi verirse, katma
degeri yiiksek kiiresel diizeyde talep géren marka ve firlnlere sahip olabilir. Bunun
sonucunda, sirketlere olan talebin artmasiyla hem yurtigi ticaret hem de dis ticaret hacimleri
biiyiir ve tilke ekonomisi gelisir. Daha giiglii, krizlere kars1 dogru tepkiler veren kuvvetli

ekonomiler arasina girebilecegi ifade edilebilir.

2.4 AR-GE HARCAMALARININ MUHASEBELETIRILMESI

Pazara, ticari markaya, miisteriye, teknoloji yenileme hedefine, patent alma, sanata
iliskin, so6zlesme konulu, lisans, telif hakki ve benzeri konular hakkinda yapilan ¢alismalar

maddi olmayan duran varliklar olarak siniflandirilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri ile bilim, sanayi, {retim ve maliyet ydntemi, teknoloji
kavramlarinda yenilik, gelisim hedeflenmektedir. S6z konusu gelisimi hedeflenen
kavramlarin, mevcut var olanlari hakkinda gelistirme, yeni uygulama yontem ve bilgileri
bulma odakli ¢alismalar Ar-Ge faaliyetlerinin yapilma nedenleri arasindadir. Ayni1 zamanda,
kullanilan eski teknolojili kavramlarin yerine, hi¢ yapilmamis, inovasyon odakli fikirler,
iiriinler ve yontemler bulunmasi Ar-Ge calismalarinin diger amacini agiklamaktir (Saglam

vd., 2015: 334).
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Ar-Ge giderleri firmalarin mevcut iiriin ve hizmetlerinde uygulanan siireglerin her
birinin daha verimli olmasi, aksayan sorunlarin tespit edilip giderilmesi, mevcut marka,
modellere yenisinin eklenmesi yeni lriin olusturulmasi i¢in katlanilan giderler biitlinii olarak
tanimlanabilir. Gilinlimiiz ¢aginda, bilginin stirekli ve hizli degisim i¢inde olmasi, firmalarin
faaliyet alanlarinda kullandig1 teknolojinin de stirekli gelismesine neden olmaktadir. Ar-Ge
harcamalari, bir bagka deyisle Ar-Ge calismalar1 i¢in katlanilan harcamalar, firmalarin
teknoloji anlaminda kendilerini gelistirmesine de yardimci olmaktadir. Muhasebe bilimi
acisindan Ar-Ge kavraminda 6nemli olan nokta, gerceklestirilen ¢alismalarin, katlanilan
harcamalarin arastirma i¢in mi, gelistirme i¢in mi oldugunun tespit edilmesidir. S6z konusu
farkin dogru analiz edilmesi, muhasebe kayitlarinin dogrulugu icin ¢ok dnemlidir. Muhasebe
kayitlar1 sonunda, isletmenin ticari kar1 ve mali karmin dogru hesaplanabilmesi i¢in, Ar-Ge

ayirmminin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

2.4.1 Maddi Olmayan Duran Varhk Standard:

Ar-Ge harcamalar1 muhasebe standartlar1 agisindan birbirinden farkli iki ayr1 yatirim
kalemidir. Arastirma faaliyetleri aktiflestirilemeyen, gelistirme faaliyeti ise aktiflestirilebilen
caligmalardir. Muhasebe bilimi, s6z konusu ayrim sayesinde, siniflama ve raporlamada Ar-Ge
kapsaminda para ile Olgiilebilen faaliyetleri aktif ve pasif karakterli hesaplar kullanmak
suretiyle ilgili kayitlar1 yaparak bilgi kullanicilarinin dogru sonucu goérmesini saglamaktadir

(Orten vd., 2013).

Tiirkiye Muhasebe Standartlart (TMS 38), Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi
“arastirma” ve “gelistirme” kavramlarinin dogru anlagilmasi ve dogru 6l¢iilmesi, raporlanmasi
icin arastirma ve gelistirme kavramlarinin tanimlarini standart kapsaminda detayli olarak

yapmigtir.

Arastirma:
“Yeni bir bilimsel ya da teknik bir bilgi ve anlayis kazanma amaciyla iistlenilen ozgiin ve

planly incelemedir.” (TMS 38, 2017:5).

Gelistirme:

“Ticari tiretim ya da kullanima baslamadan once, yeni veya onemli olgiide gelistirilmis
malzeme, aygut, iiriin, siireg, sistem ya da hizmetlerin iiretim plani veya tasariminda arastirma
sonuglart ya da diger bilgilerin uygulanmasidir.” (TMS 38, 2017:4).
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Arastirma giderleri yenilik odakli yapilan ¢aligmalardir. Mevcut iiriin ve hizmet i¢in
yeni uygulama ve yontemler, var olan nitelikli bilginin baska alanlarda kullanilmas1 sonucu
elde edilmesi planlanan iyilestirmeler, tiretim, dagitim, tedarik gibi sistemlerin teknolojik
olarak alternatiflerinin bulunmasi, yepyeni inovasyon odakli modeller, {iriinler ve hizmetlerin
bulunmasina yonelik ¢calismalar arastirma ¢alismalar1 kapsamindadir. S6z konusu ¢aligsmalarin
hedeflenen belirli bir sonucu yoktur. Calismalar sonucunda olumlu, olumsuz ya da daha farkli

hipotezler gelistirilecek bulgular elde edilebilmektedir (Orten vd., 2013).

Aragtirma faaliyetlerinin aktiflestirilemez bir harcama oldugunun belirtildigi TMS 38
maddi olmayan duran varliklar standardinda, s6z konusu c¢alismalarin gider olarak
muhasebelestirilebilmesi igin igermesi gereken Ozellikler madde madde detayli olarak

anlatilmistir.
TMS 38, maddi olmayan duran varliklar standardina gore;
Arastirma safhasi:

“Arastirmadan (veya isletme i¢i bir projenin arastirma safhasindan) kaynaklanan herhangi
bir maddi olmayan duran varlik muhasebelestirilemez. Arastirma (veya isletme i¢i bir

projenin arastirma safhast) harcamalar: gerceklestiginde gider olarak muhasebelestirilir.

Isletme ici bir projenin arastirma safhasinda, isletmenin gelecekte ekonomik yararlar
saglayacak bir maddi olmayan duran varligin mevcudiyetini gostermesi miimkiin degildir. Bu

nedenle, bu harcamalar gerceklestiklerinde gider olarak muhasebelestirilir.
Arastirma faaliyetleri ile ilgili ornekler sunlardir:

a) Yeni bilgi elde edilmesine yonelik faaliyetler;

b) Arastirma bulgular: ve diger bilgilerin uygulamasina yonelik olarak degerlendirme ve
nihai secim arastirmasi;

C) Malzeme, aygut, iirtin, siireg, sistem veya hizmetler i¢in alternatif aragtirmasi ve

d) Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, iiriin, siire¢, sistem veya hizmetlerin olast
alternatiflerinin olusturulmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve nihai segimi.”

(TMS 38, 2017:11).
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Gelistirme giderleri ise elde edilen yeni yontemlerin mevcut duruma nasil adapte
edilecegi tlizerine yapilan c¢alismalar1 kapsamaktadir. Yani, gelistirme c¢aligsmalarinda, ¢iktilar
ve sonuglar elde edilmis, kullamilma yerleri ve sekilleri iizerine faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Gelistirme harcamalar, gergeklestirilen inovasyonun, yaratilan
yeniligin nasil, nerede ve ne sekilde kullanilacagini, pazarda nasil karsilik gérecegini analiz
etmek igin yapilmaktadir. Sistematik ve diizenli bir ¢aligma gerektiren, arastirma, gelistirme
faaliyetleri, birbirinden ayrilamiyorsa, giderler TMS 38 uyarinca arastirma gideri kapsaminda

degerlendirilir ve aktiflestirilmeden muhasebe kaydi yapilir (Orten vd., 2013).

Gelistirme caligmalarinin sonucunda elde edilen maddi olmayan duran varliklarin,
gelistirme gideri olarak kabul edilip, aktiflestirilerek muhasebe kaydinin yapilabilmesi i¢in

saglamasi gereken kosullar detayl1 bir sekilde TMS 38 ‘de ifade edilmistir.

Sekil 2.2: Maddi Olmayan Duran Varligin Muhasebelestirilme Kosulu

AKTIFE GIRIS KOSULU

lecekt 5l liyetini
Maddi Olmayan Duran Varlik Tanim1 | + Gelecekte yarar saglama ve maliyetinin

giivenilir sekilde dlglimii

Kaynak: Ozerhan (t.y.) Kobiler Igin Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar, s. 41

TMS 38, maddi olmayan duran varliklar standardina gore;
Gelistirme safhasi:

“Sadece ve sadece, asagidaki kosullarin tamamimin varligi halinde, gelistirmeden (veya
isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi

olmayan duran varliklar muhasebelestirilir:

a) Maddi olmayan duran varhigin kullamima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasu,

b) Isletmenin maddi olmayan duran varhigi tamamlama ve bu varligi kullanma veya
satma niyetinin bulunmasi,

C) Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

d) Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayr nasil

saglayacaginin belirli olmasi. Ayrica, maddi olamayan duran varligin iiriiniiniin veya
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kendisinin bir piyasasimin olmasi ya da isletme biinyesinde kullanilacak olmasi
durumunda buna elverisli olmast,

e) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya
satmak i¢in yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmast,

f) Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin

giivenilir bir bi¢imde dl¢iilebilir olmasi.” (TMS 38, 2017:11).

Ornek Uygulamalar

Ornek 1: Meri¢ A.S. yurticindeki bir arastirma sirketine tiiketici talepleri dogrultusunda,
mevcut modeli i¢in {irlin gelistirme g¢aligmasi yaptirtiyor. Tim masraflar ve KDV dahil

29.500.000 Tiirk Lirast 6demeyi EFT ile gergeklestiriyor. (KDV %18)

/
263 Arastirma Gelistirme Giderleri 25.000.000
191 Indirilecek KDV 4.500.000
102 Bankalar 29.500.000
/

Ornek 2: “X” kimya sanayi sirketi yeni bir iiriiniin gelistirilmesi i¢in 40.000 TL’lik malzeme
ve is¢ilik gideri yapmistir. Muhasebe kaydin1 yapmiz (Caldag ve Ayanoglu, 2017). (KDV

thmal edilmistir)

/
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 40.000
100 Kasa veya 102 Bankalar 40.000
/

Ornek 3: Mevcut bir mamuliin 6zelliklerini gelistirmek i¢in 14.000 TL’lik harcama yapan
isletme, banka araciligr ile 6ddeme yapmustir. Muhasebe kaydini gosteriniz (Caldag ve

Ayanoglu, 2017).

/
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 14.000
102 Bankalar 14.000
/
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Ornek 4: MOB mobilya sirketi teknolojideki yeni gelismelere paralel olarak yeni bir iiriin
olan akilli masa iizerinde ¢aligmalar yapmaya baslamis ve bu ¢alismalar i¢in 2012 yilinda
100.000 TL + %18 KDV ‘lik bir harcama yapmistir. Calismalar olumlu sonuglar vermis ve
tasarlanan yeni Uriiniin seri {iretimine 2013 yilinda ge¢ilmesi hedeflenmistir (Karasioglu,

2014)

/
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 100.000
263.03 Akill1 Masa Projesi
191 indirilecek KDV 18.000
100 Kasa 118.000
Yeni iiriin, akillt masa, i¢in Ar-Ge Yapilmasi
/

Ornek 5: Is1 sensorleri iireten Kerem A.S., iiriinlerin belirli standartta iiretilip, iiretilmedigini
analiz etmek i¢cin Emre A.S. firmasindan kalite denetim programi teknolojisini 41.300 TL

(KDV dahil) satin aliyor. Odeme kredili olarak gergeklestirilmistir. (KDV %18)

*TMS 38 Maddi olmayan duran varlik standardina gore, soz konu islem Ar-Ge
tanimlamasinda belirtilen kosullar1 karsilamamaktadir. Bu nedenle Ar-Ge kapsaminda soz

konusu islem aktiflestirilerek muhasebelestirilemez.

/
730 Genel Uretim Giderleri 35.000
191 Indirilecek KDV 6.300
320 Saticilar 41.300
/

Ornek 6: D isletmesi yeni bir iiriin gelistirmektedir. 2009 yilinda arastirma sathasinda, Ar-Ge
departmanina aktarilan tutar 200.000 TL ‘dir. 2010 yilinda iiriiniin teknik ve ticari fizibilitesi
hazirlanmistir. 2010 yilinda personel giderleri 20.000 TL ve bu patenti kayit ettirmek igin
zorunlu yasal iicretler 15.000 TL olarak olusmustur. 2011 tarihinde isletme iirliniiniin patent
hakkin1 korumak i¢in 30.000 TL’lik dava giderine maruz kalmistir. (Gokgen vd., 2011:495-
496).
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*2009 yilinda gergeklestirilen Ar-Ge calismalar1 standart kapsaminda, tanimlanan, detayli
maddeler ile belirtilen maddi olmayan duran varliklar standardina uygun degildir. Bu nedenle,
s0z konusu harcama, katlanilan maliyet gider olarak muhasebelestirilecektir. Ciinkii s6z
konusu yapilan islem firmaya gelecekte kesin olarak yarar saglayacak varlik elde edilmesi

kriterine uygun degildir.

/
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 200.000
Ilgili Aktif/Pasif Hesap 200.000
/

*2010 yilinda 20.000 TL olan personel giderleri ile 15.000 TL olan patent kayit ettirme yasal
licreti, patent adi altinda aktiflestirilerek muhasebelestirilecektir. Uriiniin teknik ve ticari
fizibilitesinin hazirlanmasi, olusan varlik hakkinda firmaya kullanma, faaliyetlerinde
faydalanma yetkisini vermistir. Ancak, TMS 38 standardi, onceki kayitlarda harcama olarak
smiflandirip, kayit altina alinan maliyet kalemlerinde, daha sonra aktiflestirip,
muhasebelestirmeye izin vermemektedir. Sonu¢ olarak, onceki kayitlarda harcama olarak

muhasebe kaydi yapilan islemler, sonradan aktiflestirilerek raporlanamamaktadir.

/
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 35.000
Tgili Aktif/Pasif Hesap 35.000
/

*2011 yilinda isletmenin s6z konusu iirlinliniin patent hakkini korumak i¢in katlandig1 30.000
TL’lik dava gideri, TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varlik standardinda tanimlanan, siralanan

maddeler geregince gider kalemi olarak muhasebe kaydi yapilacaktir. S6z konusu islem

aktiflestirilemez.
/
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30.000
Tgili Aktif/Pasif Hesap 30.000
/
630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30.000
751 Arastirma Gelistirme Giderleri Yan. 30.000
/
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2.4.2 Patent

Arastirma ve gelistirme ¢alismalart ile ortaya ¢ikan yenilik kavrami 1950°li yillarda
Ar-Ge harcamalarinmi ifade etmek i¢in kullaniliyordu. S6z konusu anlayisin dogru olmadigi,
Ar-Ge harcamalarinin yalnizca katlanilan maliyet, gider miktarini gosterdigi savunulmaktadir.
Ciinkii Ar-Ge calismalar1 kapsaminda harcanan bedeller ¢alisma biitgesi icinde efektif
kullanilamayabiliyor, dolayisiyla israf edilebiliyor. Dahasi, her Ar-Ge ¢aligmasi sonucunda
yeni bir iirtin ya da fikir bulunamayabiliyor. Yenilik kavrami 1970 yilinda patent sayilar ile

birlikte anilmaya ve temsil edilmeye baglanmistir (Yildirim, 2016: 229).

Patent, kiiresel piyasalarda sinirlarin ortadan kalkmasi ile artan rekabet ortaminda
firmalar1 koruyan, rakiplerine karsi gii¢lii olmasini saglayan, ar-ge calismalari sonucu elde
ettikleri fikir, teknoloji ve yeniligi tescilleyip, baskalar1 tarafindan ¢alinmasini engelleyen bir
belge tiirii olarak tanimlanabilir (Bezirci, 2012, s.17). Patent, arastirma ve gelistirme
calismalarinin nicel boyutta Ol¢limii i¢in kullanilabilmektedir. Bir bagka deyisle hayata
gegirilen Ar-Ge projeleri ile elde edilen sonuglarin fayda diizeyinin tespit edilmesinde
kullanilan kavramlardan biridir. Ulkelerin ve firmalarin arastirma gelistirme faaliyetleri
sonucunda alabildikleri patent sayisi, yapmis olduklar1 Ar-Ge yatiriminin firmaya sagladigi

yarar1 gosteren bir kavram oldugu savunulmaktadir (Tiryakioglu, 2006, s. 61).

Glintimiizde teknolojinin hizli gelisimi bir¢ok yeniligin, inovasyonun ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. S6z konusu yenilik ve inovasyonlar, fikir, iiriin, uygulama ve benzeri, patent
ile koruma altina alinmaktadir. Tiiketicinin ihtiyacina uygun, yasamini konforlu bir sekilde
stirdiirmek i¢in kullandig1 saglik ile ilgili tirtinler, iletisim i¢in kullandig: cep telefonu, kalem
gibi basit goziiken {irtinlerden, sanayi iiretimi boyutunda daha karmasik kapsamli metalar
patent ile korunan nesnelere 6rnek olarak verilebilir. Bunlarla birlikte, fikir ve diisiince {irlinii
olan bir bagka deyisle esya gibi elle tutulamayan internet sitesi, mobil uygulama, bilgisayar
programi gibi kavramlarda patent ile tescillenip, korunmaktadir. Uluslararasi ve ulusal
diizeyde, amazon.com, ebay.com, apple, gittigidiyor.com, sahibinden.com s6z konusu patent

korumasi modeline 6rnek olarak verilebilirler. (Gtiler, 2018, s. 54).

Patentler ayn1 zamanda iilke ve sirketlerin bilim ve teknoloji kavramlar1 konusunda
gelismislik diizeyini gostermede bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Clinkii patentler, arastirma

ve gelistirme caligmalar1 sonucunda elde edilecek yeniligin tescil edilmesini saglamaktadir.
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Dolayisiyla, bir iilke ya da sirketin bagvurdugu ve sahip oldugu patent sayisi, aragtirma ve
gelistirme caligmalarina ayirdigr kaynak miktarimi, verdigi onemi gostermektedir. (Kavak,
2009, s. 620).

OECD, yiiksek 6nem diizeyinde olan {iriin ve fikirleri patent ile tescil etmede yasanan
problemleri ortadan kaldirmak icin iiclii patent aileleri kavramini ortaya atmistir. Uglii patent
ailesi, bir iiriin veya fikrin farkli tilkelerde bulunan patent kuruluslar tarafindan tescil edilerek
korunmasini saglayan patent toplulugunu ifade etmektedir. Uclii patent ailesini meydana
getiren patentleri veren kuruluslar, Avrupa Patent Ofisi (EPO), Japonya Patent Ofisi (JPO),
Amerika Birlesik Devletleri Patent ve Ticari Marka Ofisi (USPTO) olarak belirlenmistir. S6z
konusu patent kuruluslarimin her birinden patent belgesi almak igin detayli bir ¢alisma
gerekmektedir. Uglii patent ailesi tarafindan alinan patentlerin sirketler icin maliyeti yiiksek
oldugu i¢in, degeri de ayn1 oranda yiiksektir. Patentler, yurticinde ve yurtdisinda sirketleri
rakiplerine karsi, dolayisiyla pazar paylarmi korur. Ayni zamanda fikir ve iiriinlerin birebir
taklit edilmesini engelledigi i¢in sektdrdeki diger firmalart yeni iiriin gelistirme konusunda,
ar-ge calismasi yapma konusunda tesvik eder. Patent sahibi olan sirket bulundugu sektorde
farkli, yenilik olarak elinde bulundurdugu iiriin ile, daha gelismis diizeyi yapilana kadar pazari
daraltir, markaya 6zel tescilli iiriinii yada fikri konusunda kendisine monopol bir piyasa
olusturabilir. Bir baska deyisle, satiglarin1 ve gelirini maksimize edebilme giiciinii elde eder.
Sonug olarak, patent kavraminin bir diger yarar1 sirketlerin rekabet giicline olumlu ydnde

katkida bulunmasidir.
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UCUNCU BOLUM

BORSA ISTANBUL OTOMOTIV ENDEKSINDE YER ALAN SIRKETLERIN AR-GE
HARCAMALARI iLE FINANSAL PERFORMANSLARININ PANEL VERIi ANALIZi
iLE DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

3.1 LITERATUR

Yurdakul ve ¢ (2003), ¢alismalarinda IMKB’de islem géren ve otomotiv sektoriinde
faaliyette bulunan bes biiyiik otomotiv firmasinin bilancolarindan elde edilen finansal oranlari
kullanarak, firmalarin derecelendirilmesini amacglamislardir. Calismada performans
Ol¢iimiinde faydalanilan finansal oranlar hesaplanmis ve hesaplanan bu oranlar TOPSIS
yontemi kullanilarak firmalarin genel performansini gosteren tek bir puana doniistiirilmistir.
Her yila ait hisse senedi degerleri olusturulan performans puanlariyla karsilastirilmistir.
Yapilan karsilastirma sonucunda IMKB hisse senedi degerlerinin siralamasiyla TOPSIS

yontemi sonuglari birbirleriyle ayni dogrultuda ¢ikmastir.

Yorik ve Erdem (2008), yaptiklar1 ¢alismalarinda, otomotiv sektdriinde faaliyette
bulunan firmalarin performansinin degerlendirilmesinde Olciit olarak kullanilan verimlilik,
piyasa degeri, karlilik ve hisse senetlerinin endeksi asan getirisi ile katma deger etkinligi
arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir. Calismada, entelektiiel sermaye varliklarina 6nem verme

egilimi firmalarin isletme performansini belirleyen ana unsur olarak yorumlanmaistir.

Sarioglu, Kurun ve Giizeldere (2013), yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda 2007-2011
donemi i¢in IMKB’de islem gbren cimento, otomotiv, otomotiv yan sanayi ve bilisim
sektorlerinde faaliyet gdsteren firmalarin sermaye kararlarimi etkileyen faktorleri panel veri
yardimiyla incelemislerdir. Finansal kaldira¢ oranlari, sirketlerin karlilik, varlik yapisi,
biiytiklik, likidite, bor¢ dis1 vergi kalkani ve biiyiime degiskenleri kullanilarak kurulan
modelde uzun vadeli bor¢larin toplam aktiflere oranina gére ¢imento ve otomotiv sektoriinde
anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Bunun yani sira biiytikliik ve varlik yapisinin

bilisim sektorlerindeki sirketlerin sermaye yapisini pozitif yonde etkiledigi vurgulanmstir.

Gorener ve Gorener (2008), otomotiv sektoriinde meydana gelen gelismelerin sadece
otomotiv isletmelerinde iyilestirmelere neden olmadigini, sektoriin yakindan iligski i¢inde

oldugu yan sanayi, hammadde, iirlinlerin tiiketiciye ulagsmasinda etkili olan pazarlama, satis,
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bankacilik, finans ve alicilarin triinleri kullanirken faydalandig: sigortacilik, akaryakit, servis
sektorlerinde de olumlu gelismelere neden oldugundan bahsetmistir. Otomotiv sektoriiniin
demir-gelik, petro-kimya ve lastik gibi temel sanayi triinlerinin alicis1 konumunda 6nemli bir
yere sahip oldugu, bu sanayi dallarinin gelismesini destekledigini one siirmiistiir. Tiirkiye’de
otomotiv sanayii sektoriinde Ar-Ge caligmalari yapabilmek i¢in yeterli sayida kendini
yetistirmis, bilgili insan giiclinlin oldugunu savunmustur. Bir¢ok sektoriin  varligini
korumasina, gelismesine ve turizm, insaat, tarim, ulastirma sektorlerine sagladigi motorlu arag

hizmeti ile otomotiv sektoriinde Ar-Ge ¢alismalarinin 6nemli olduguna deginmistir.

KPMG otomotiv sektoriine bakis raporunda, teknoloji sirketlerinin sektore girmesinin
piyasada Onemli etkilere neden oldugunu, sirketlerin inovasyon vizyonunu degistirdigini,
otomotiv sektoriiniin AR-GE harcamalarinda merkez ve diger sanayi alanlardaki ¢aligsmalara
onciilik ettigini belirtmistir. Firmalarin pazarda rekabet edebilme gii¢lerini, inovasyon
becerileri ile dogru orantili arttirdiklart verisine, satis analizleri yardimiyla ulasmislardir.
Diinya otomotiv sektoriinde yenilik ve gelistirmeye verilen 6nemin, Tiirkiye otomotiv
sektorlinii de dogrudan etkiledigi sonucuna deginmistir. Tiirkiye otomotiv sektdriiniin mevcut
konumunu daha ileriye tasimasi i¢in AR-GE harcamalarini arttirmasi ve tizerinde ¢alisilan
irtin yelpazesini genisletmesi gerektigi savunulmustur. AR-GE faaliyetleri sonucu elde
edilecek teknolojik gelismeler 15181inda planlanan rekabetci Tiirk otomotiv markasinin ortaya
¢ikarilmasinin diinya otomotiv sektoriinde bir basamak atlamak ve kalict olabilmek i¢in

onemli oldugu savunulmustur.

Piskin (2017), TSKB Otomotiv Sektor Raporunda, otomotiv sektoriiniin faaliyet
gosterdigi lilkenin ekonomisine katma degeri yliksek kazanglar sagladigindan, tedarik¢i olarak
kullandig1 sanayi alanlarmi gelistirme konusunda etkili oldugundan bahsetmistir. Yiiksek
ithracat hacmi sayesinde lilkelerin doviz ihtiyaglarini karsilamada 6nemli oldugundan, rekabet
etmek icin teknolojik gelismelerin meydana getirilmesi kacinilmaz olan otomotiv sektoriiniin
inovasyon vizyonunun altyapi, savunma, ulasim gibi {ilkelerin lokomotif sanayi ve
sektorlerinin giiciinli arttirmada 6nemli bir yere sahip oldugundan bahsetmistir. Gelecekte
mevcutta kullanilan sensor, kamera, GPS gibi teknolojilerin gelistirilecegi ve dahasi yapay
zekalarin araglara entegre edilmesi sonucunda, kendi kendine gidebilen hata pay1 diisiik,
yiiksek giivenlikli otomobiller iiretilebilecegi ileri siiriilmiistiir. Bunlara ek olarak g¢evreyle

dost olan, en az zarar1 verecek sekilde enerji harcayan araglar iiretileceginden bahsedilmistir.
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Ongoriilerin otomotiv sektdriinde AR-GE harcamalarina gereken dnemin her gecen yil daha

fazla verilmesi analizi lizerine yazildig1 belirtilmistir.

Kocamis ve Giingdr (2014), teknoloji sektoriinde faaliyet gdsteren Borsa Istanbul’daki
firmalarin Ar-Ge harcamalari ile faaliyet kar/zararlari, vergi oncesi kar/zararlar1 ve donem net
kar/zararlar1 kalemleri iizerine istatiksel analizler yapmislardir. Yapilan analiz ve incelemeler
sonucunda, aragtirmaya dahil edilen teknoloji isletmelerinin Ar-Ge harcamalarinin, faaliyet
kar1, vergi oncesi kar ve donem net kar1 verilerinden olusan karlilik degerleri ile olumlu bir

iligki i¢inde oldugu bulunmustur.

Saglam vd. (2015), maddi olmayan duran varliklar kaleminin altinda yer alan
aragtirma ve gelistirme harcamalarini, sirketlerin yeni teknik ve bilgi edinmek iizere
katlandiklar1 bilimsel, planli ve 6ncii inceleme giderleri olarak tanimlamistir. Maddi olmayan
duran varliklari, fiziksel niteligi olmayan harcamalar olarak, isletmelerin faaliyetlerini
gelistirmede kullanabilecegi fayda potansiyeli olarak, bir yildan uzun zaman diliminde

kullanilabilen ve aginmalar ile deger kaybina ugrayabilen varliklar olarak tanimlamistir.

Zerenler vd. (2007), yeni teknolojiler gelistirmek isletmelerin rekabet edebilme
kapasitesini artirdigini, bunun sonucu olarak karlilik seviyelerini artirdiklarina deginmistir.
Karhiliklarinin artmasmin da daha fazla gelistirme faaliyeti icin gerekli olan yaraticilik ve
maddi kaynaklar1 firmalara sagladigini one silirmiistiir. Sadece yeni teknolojiler kesfetmenin
sitketlere pazarda avantaj saglamadigini, piyasa ve miisteriler tarafindan kabul gorecek,
ihtiyaclarmi karsilayacak teknolojiler gelistirmenin 6nemli oldugu savunmustur. Ar-Ge
harcamalarinin inovasyon, siirdiiriilebilir verimlilik ve rekabet i¢in gerekli oldugunu,
sirketlerin ancak katlanacagi ar-ge giderleri ile iirlin ve siireclerde 1yilestirmeler

yapabilecegini, karliliklarini ve piyasadaki yerlerini koruyacagini savunmaktadir.
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3.2 ARASTIRMANIN KAPSAM VE ONEMI

Bu calismada Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem goren otomotiv sektdriinde
faaliyet gosteren 7 sirketin 2012 -2018 yillar1 arasinda yapmis olduklart Ar-Ge yatirimlarinin

finansal performanslarina olan etkisi aragtirilmistir.

Bilindigi gibi otomotiv sektorii Tiirkiye ekonomisi agisindan ihracatta lokomotif
sektordiir. Ihracat ithalat dengesinde yillar icinde fazlalik vermektedir. Bu bakimdan
Tiirkiye’nin ithracatinda dnemli yer tutan otomotiv sektoriiniin bu konumunu siirdiirebilmesi
yeni tlrilinleri (modelleri) diinya pazarina sunmastyla miimkiin olabilecektir. Yeni iiriinlerin
sunumu ise kuskusuz iriinlerin piyasaya siirilmeden sunus asamasindan evvelki Ar-Ge
harcamalarindaki basariya baglidir. Ar-Ge harcamalarinin ne kadari Ar-Ge yatirimlarina
doniisiiyorsa, iirlinlin basarist ve yasam egrisi o kadar fazla olabilmekte ve rekabet

edebilmektedir.
3.2.1 Borsa Istanbul Otomotiv Endeksinde Yer Alan Sirketler

Uygulama kapsaminda incelenen sirketler halka ac¢ik olup, dolayisiyla hisse senetleri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. BIST otomotiv endeksinde yer almayan biiyiikliikleri ile
Tiirkiye sanayisinde 6nemli konumda olan Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S., Hyundai
Assan Otomotiv San. Ve Tic. A.S., Mercedes-Benz Tiirk A.S., Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye A.S. ve Man Tirkiye A.S. sirketi uygulama kapsaminda hisse senedi fiyati

kullanildig1 i¢in arastirmaya dahil edilememistir.
3.2.1.1 Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Isuzu Otomotiv, pick-up, kamyon, kamyonet, midibiis ve otobiis gibi ¢esitli
segmentlerde motorlu araclar iireten, birgok marka ve modele sahip Borsa Istanbul’da hisse

senetleri islem gdren ¢ok uluslu bir otomotiv sirketidir.

Anadolu Isuzu 1965 yilinda otomotiv montaj sanayisine Celik Montaj firmasinin
kurulusunun tamamlanmasi ile giris yapmistir. Kurulusun ardindan ilk yillarda kamyonet ve
motosiklet iirlin segmentlerinde iiretim yapilmaya baslanmistir. Skoda firmasi1 kamyonet
tiretiminin bir bolimiinii 1986 yilina kadar Tiirkiye ‘de sirketin tesislerinde gergeklestirmistir.

1983 yilinda Isuzu Motors Ltd. ile lisans anlasmasi imzalanmis ve sirket giiniimiizdeki
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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini almistir. Anlagsma sonrasinda 1984
yilinda Istanbul Kartal’da fabrika kurulmus ve Isuzu markas1 altinda motorlu tasit iiretimine

baslanmistir (Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu, 2017: 3).

Anadolu Isuzu, fabrika kurulusundan 10 sene sonra, 1994 yili itibariyle motorlu tasit
ihracatt yapmaya baglamistir. 2000 yil1 itibariyle Turkuaz isimli patentli markasi altinda
otobiis iiretimi ile motorlu tasit iiretim faaliyetleri siirdiirilmustiir. Sirket, 2003 yilinda ilk
otobiis ihracatin1 Avrupa Birligi iilkelerine yaptig1 satiglar ile gerceklestirmistir. 2000 yilinda
iiretimine baslanan Turkuaz markali otobiislerinden 2005 yilina gelindiginde, gecen 5 yil
igerisinde 2.000 adet iiretim gergeklestirildigi agikland1 (Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu,
2017: 19).

Anadolu Isuzu, 2011 senesinde toplu tasima alaninda kullanilan motorlu arag
modellerinde yapilan yenileme calismalarinin, 2013 yilinda ise sehirlerarasi uzun yol i¢in
tasarlanan yolcu otobiislerinde yapilan model yenileme c¢aligmalarinin lansmanini
gerceklestirildi. S6z konusu yeni modelleri ile hem belediyelere, hem de sehirlerarasi ulasgim
sektoriinde yer alan sirketlere yapilan satislarda artis gergeklestirildi. 2014 yilinda pick-up
segmentinde ilk yerli model olarak tanimlanan D-Max {iretilmeye baslandi. Model, sahip
oldugu yiiksek teknoloji ve kalite standardi ile segmentinde 6nemli satis rakamlarina ulasti

(Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu, 2017: 21).

Anadolu Isuzu, Tirk Otomotiv Sanayinde ticari segmentte yiiksek katma degerli ve
kalite standardina sahip motorlu arag iiretimi gergeklestirmektedir. Ulkenin toplam otomotiv
thracat hacminde 6nemli paya sahiptir. Kiiresel diizeyde birden ¢ok kurulusun ortakligi
sonucunda, giinlimiizdeki giiciine ulasan Anadolu Isuzu’nin ¢ok uluslu ortaklik yapis1 asagida

gosterilmektedir.

Anadolu Isuzu Ortaklik Yapist:
Anadolu Grubu: %55,40 Isuzu Motors Ltd. : %16,99

Itochu Corporation: %12,74 Diger: %14,87

Anadolu Isuzu arastirma ve gelistirme c¢alismalarina bagladigi yillarda miihendislik

departmaninda cesitli projeler planlamig ve uygulamistir. 2009 yilina gelindiginde Ar-Ge igin
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yeni yatirimlar yapilip, ayr1 bir merkez agma fikri ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de Japon is birligi
ile agilan ilk ve tek Ar-Ge merkezine sahip olan sirkettir. Ayn1 zamanda, T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin tarafindan tescil edilen ilk Ar-Ge merkezi 6zelligini tasimaktadir.
Anadolu Isuzu 6 yil sonra 2015 yilinda Ar-Ge merkezine biiyiik bir yatirnm gerceklestirmis ve
son teknoloji ile donatilmis bir merkez olusturulmustur. 2017 yilinda hayata gegirdigi 35
patent basvurusu ile Tiirk Patent liginde, otomotiv sektorii firmalari ile kiyaslandiginda birinci
sirada, diger sektorlerde faaliyet gosteren tiim firmalar ile kiyaslandiginda ise {i¢iincii sirada

yer almistir (Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu, 2017: 52).

Anadolu Isuzu 2017 yilinda ar-ge merkezinde caligmalarini siirdiirdiigii bir dizi
projesini tanittr. Bunlardan ilki toplu tasima sektoriine biiyiik yarar saglayacak, ¢evre dostu,
yiizde 100 elektrikle ¢alisan 300 kisi kapasiteli sehir i¢i otobiis tasarmi idi. ikinci projesi ise,
gelecekte otomotiv sektoriine hizli adapte olmasi diisiiniilen nesnelerin interneti teknolojisi ile

ilgili olan akilli mobilite sistemleri ¢alismasi idi (Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu, 2017: 54).

3.2.1.2 Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Ford Otomotiv Sanayi’nin temelleri Vehbi Ko¢’un 1928 yilinda Ankara Ford
Bayiligini almasi ile atilmistir. 1956 yilinda Ford — Kog¢ ortaklik anlagmasi imzalanmustir.
1961 yilinda Tiirkiye otomotiv sektoriindeki ilk Ar-Ge merkezi kuruldu. 1966 yilinda ilk yerli
otomobil olan Anadol tretilmistir. Ticari segment alaninda da 1967 yilinda ilk transit model
aracin Uretimini gerceklestirerek sonraki yillarda sirkete biiyiik gelir yaratacak ticari motorlu

arag tretiminde 6nemli bir adim atilmistir (Ford Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 7).

1986 yilinda ilk yerli dizel motor iiretimi gergeklestirildi. 2009 yilinda ABD ‘ye ilk
otomobil ihracati Transit Connect modeli ile gerceklestirildi. 2016 yilinda yiizde 100 Ford
Otosan Miihendisligi ile tasarlanan Ecotorq Motor iiretimine baslandi (Ford Otomotiv Sanayi
Faaliyet Raporu, 2017: 7).

1997 — 2017 yillar aras1 20 yillik istatiksel veriler analiz edildiginde Ford Otomotiv’in
iiretim kapasitesinin 47.000 adet diizeyinden 9 kat artarak 440.000 seviyesine, liretim adetinin
43.102 diizeyinden 9 kat artarak 373.007 seviyesine, ihracat adetinin 667 diizeyinden 446 kat
artarak 297.396 seviyesine, ihracat rakamimnin ABD dolar1 cinsinden hacmi 16 milyon ABD

dolar1 diizeyinden 306 kat artarak 4.9 milyar ABD dolar1 seviyesine, ¢alisan sayisinin 3.406
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kisi diizeyinden 3 kat artarak 11.501 seviyesine, yine ABD dolar1 cinsinden piyasa degeri 1.1
milyar dolar diizeyinden 5 kat artig gostererek 5.6 milyar ABD dolar1 seviyesine geldigi
goriilmektedir (Ford Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 4).

Ford Otomotiv Sanayi 440.000 adet kapasite ile Avrupa’daki en biiyiik ticari arag
tiretim merkezine sahiptir. Tiirk otomotiv endiistrisinde yer alan firmalar arasinda Ar-Ge
calismalarina 6nemli diizeyde biitce ayirmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezinde 2017 yili
itibariyle 1.234 adet miihendis ¢alismaktadir. Ford Otomotiv ayni zamanda, Tiirk otomotiv
sektoriinin 11.501 adet galisan ile en yiiksek istihdam sayisina sahiptir (Ford Otomotiv
Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 6).

Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu olan sirketin, 2017 yil1 ihracat hacmi 4.9 Milyar ABD
dolaridir. Tiirkiye toplam motorlu arag iiretimindeki sirket payr %22 seviyesindedir. Ulke
toplam ticari arag liretimindeki payi ise yilizde 67 seviyesindedir. Ticari ara¢ segmentinde elde
ettigi yliksek kalite standardi ve katma deger ile kiiresel diizeyde talep gormektedir. Tiirkiye
toplam ticari ara¢ segmentindeki ihracat payr %72 seviyesindedir (Ford Otomotiv Sanayi
Faaliyet Raporu, 2017: 6).

Ozellikle ihracat adeti ve sagladif1 gelirdeki yiiksek artis dikkat cekmektedir. Ticari
ara¢c segmentindeki iretimlerinin artis1 firmanin ihracat verilerini de dogru orantida
etkilemistir. Bircok Avrupa lilkesine ve Avrupa disindaki iilkelere ticari segment motorlu tasit
ithracat1 gerceklestirilmektedir. Bu yonii ile sirketin, Tiirkiye otomotiv sektorii ihracat
hacminde 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir. Hem iiretim hem de ihracat kapasitesi ile iilke
otomotiv sanayini kiiresel diizeyde temsil etmektedir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve

Kog¢ Holding ortaklik oranlari birbiri ile esitlenmistir.

Ford Otomotiv Sanayi Ortaklik Yapisi:
Ford Motor Company: %41 Kog¢ Holding A.S. : %41

Diger: %18
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3.2.1.3 Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayi’nin temelleri 1998 yilinda Kiraga Sirketler Toplulugu adi
altinda, Inan Kira¢’in gayretleri ile atilmistir. (Karsan Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu,
2017: 5). Sirket 2017 yil1 toplam satis gelirleri, yiizde 20 oraninda artarak 992.8 Milyon TL
diizeyinde gerceklesmistir. Yurtdisi satig gelirlerinin ise 121 Milyon ABD dolar1 hacminde
oldugu goriilmektedir. (Karsan Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 16).

Karsan Otomotiv Sanayi 2017 yili iiretim adeti 6.028 adet, satis adedi ise 6.388 adet
olarak gergeklesmistir. Satislarda %4 oraninda, iiretim hacminde ise %7 oraninda artig
meydana gelmistir. Kapasite kullanim oraninin yiizde 33,1 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
(Karsan Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 17). Karsan Satislarinda ihracatin pay1 2016
yilinda yiizde 58 seviyesinde iken, 2017 yilinda yiizde 13 azalarak, yiizde 45 seviyesinde
oldugu goriilmektedir. (Karsan Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 27).

2017 yili Ekim ayinda Belgika’da diizenlenen Uluslararas1 Otobiis, Yedek Parca ve
Aksesuarlart Fuarinda (Busworld Kortrijk Fuari) elektrikli ilk yerli minibiis, toplu tagima
aract Jest’in yeni modeli tanitildi. Fuarda inovasyon odakli yenilikleri ile 6n plana ¢ikan
model, firmanin gelecek planlarinda 6nemli bir yere sahiptir. S6z konusu elektrikli otobiis
modeli disinda, c¢esitli ilkelere ihracatin1 gerceklestirdigi birgok otobiis modeline ait
yenilenen teknoloji ve motor &zelliklerinin lansmanimi yapti. (Karsan Otomotiv Sanayi
Faaliyet Raporu, 2017: 29). Fuar 6ncesinde, Jest’in ilk modeli olan, yine yiizde yiiz elektrikli
motora sahip Jest marka minibiis Madrid Belediyesi tarafindan toplu tagimada kullanildi.
Ozellikle sifir emisyon salinimi kavramima onem veren, kamu ve dzel sektdr kullanicilari
Karsan Otomotiv Jest modelini talep etmektedir. (Karsan Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu,
2017: 31).

24 Mart 2017 tarihinde elektrikli arag, sifir emisyon salinimi politikalarinin gelecekte
kamu kurumlarinca benimsenecegi goéz onilinde bulundurularak, Bozankaya firmas: ile yiizde
yiiz elektrikli otobiis iiretimi i¢in anlasma imzalandi. Bozankaya firmasi 2016 yilinda
gerceklestirdigi ar-ge calismalar ile elektrikli otobiis liretimi i¢in 6nemli bir kavram olan,
batarya yoOnetim sisteminde yenilikler gergeklestirdi. S6z konusu elde ettigi yenilik ve
inovasyon ile teknoloji tasarimi firmaya ait batarya {iretim sistemi sahibi oldu, patent belgesi

ile tescilleyerek koruma altina aldi. Karsan yapmis oldugu stratejik anlagsma sayesinde elektrik
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motorlu toplu tasima araglar1 otobiis, minibiis ve benzeri segmentte sektordeki yerini
korumakta, gelecek icin énemli projeler gelistirebilecek bilgi birikimini edinmistir. ilk milli
elektrikli otobiis olma unvanimi tasiyan E-Karat, Karsan fabrikalarinda iretilmeye

baslanmistir. (Karsan Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 32).

24 Kasim 2017 tarihinde kiiresel otomotiv devi BMW Grubu ile elektrikli arag
tasarimi, elektrikli motor tedarik ve liretimi konusunda ortak teknoloji, aragtirma ve gelistirme

calismalar1 yapilmak iizere anlasma imzalandi. (Karsan Otomotiv Sanayi Faaliyet Raporu,
2017: 30).

Karsan Otomotiv Sanayi Ortaklik Yapist:

Kiraga Holding A.S.: %63,46 Diger : %36,54

3.2.1.4 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Otokar Otomotiv, 1963 senesinde Otobiis Karoseri Sanayi A.S. adiyla sehirlerarasi
yolcu tagimaciligt icin kullanilmasi planlanan Tirkiye’nin ilk otobiislerini liretmek {iizere
kurulmustur. Sirket, Tiirkiye’nin ilk sehirlerarasi otobiisiinii 1964 yilinda Magirus lisansh ile
tretmistir. 1967 yilinda daha kii¢iik oturma kapasiteli otobiislerin iiretimini ve ihracatim
gerceklestirmistir. 1968 senesinde biiyiik satis rakamlarina ulasmis, Havali Apollo otobiisiinii

tiretmistir. (Otokor Otomotiv ve Savunma Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 12).

Ticari segmentte otobiis ve minibiis {iretimine devam eden sirket, 1976 yilinda Kog
Holding’e dahil olmustur. Ko¢ Holding biinyesine dahil olmas: ile birlikte sadece minibiis ve
otobiis liretmek yerine, farkli sektdrlere motorlu araglar iiretme fikri ortaya ¢ikmistir. 11 sene
sonrasinda 1987 yilinda otokar, savunma sanayi sektoriine girmis ve 1990 yilinda Tiirkiye’nin
ilk taktik tekerlekli zirhli aracimi Uretmistir. Tiirkiye otomotiv sanayinde, ticari segmentte
otobiis, hafif kamyon motorlu araglarini, savunma sanayinde ise paletli zirhli araclar, kule
sistemleri liretimini gerceklestiren sirket, yaptig1 yenilik odakli ¢aligmalar ile otomotiv ve
savunma sanayindeki firmalara onciiliik etmektedir. (Otokor Otomotiv ve Savunma Sanayi
Faaliyet Raporu, 2017: 4).
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Otokor Otomotiv ve Savunma Sanayi, 2017 yilinda da siirdiirtilebilir biiyiime hedefini,
cirosunda meydana gelen yilizde 9 oranindaki artigla, 1.79 Milyar TL hacim ile

gerceklestirmistir. (Otokor Otomotiv ve Savunma Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 2).

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi fikri miilkiyet haklarmin 5 kitada 60’tan fazla
tilkede kullanildigr g6z oniinde bulundurularak diinya sirketi olarak tanimlanabilir. Kiiresel
diizeyde elde ettigi basar1 ve pazar paymnin yan sira, iilke icinde de tamami 6zel sermayeli en
bliyiik savunma sanayi olma 6zelligini tasimaktadir. Savunma sanayi sektoriinde, Tiirk Silahli
Kuvvetlerine en fazla kara araci tedarik eden sirket konumundadir. Ayn1 zamanda ticari arag
segmentinde 25 kisi lUstli kapasiteli otobiisler sinifinda talep ve satis rakamlariyla Pazar

lideridir. (Otokor Otomotiv ve Savunma Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 6).

Otokor Otomotiv, 2017 senesinde 149 Milyon ABD dolar1 ihracat hacmi
gerceklestirmistir. Son 10 yilda Ar-Ge calismalarina 483 milyon TL harcamistir. Bunun
sonucunda, fikri miilkiyeti haklart Otokar’a ait {riinler ile yeni model {iretme, mevcudu
gelistirme konusunda sektorde tiiketici taleplerine hizli sekilde cevap verebilecek rekabet

giiciine sahiptir. (Otokor Otomotiv ve Savunma Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 7).

Otokar, sahip oldugu 5.000 adet tiretim kapasite ile otobiis ve minibiis pazar payini her
gecen yil biiylitmektedir. 2017 yilinda Tiirkiye’de gerceklesen otobiis satiglarinda her 3
otobiisten en az 1 tanesi Otokar markasini tasimaktadir. Firma, 5.000 adet otobiis ve minibiis,
1.850 adet treyler ve yar treyler, 1.600 adet kamyon ve kamyonet, 3.700 adet arazi araci, 900
adet taktik zirhli arag olmak tizere toplam 13.050 adet motorlu ara¢ iiretim kapasitesine

sahiptir. (Otokor Otomotiv ve Savunma Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 7).

Otogar Otomotiv ve Savunma Sanayinin son 10 yilindaki verileri analiz edildiginde,
cirosunun ylizde 4 ‘iinii arastirma ve gelistirme harcamalara ayirdigin1 goriiyoruz. S6z
konusu yillarda ar-ge ¢aligsmalarina toplamda 483 milyon TL biit¢e olusturulmustur. 269 adet
patent ve tescilli endiistriyel tasarim sertifikasina sahiptir. Otokar tasarimi arag¢ satiglarinin
cirodaki pay1 yiizde 97 oranindadir. Kapasite kullanim oran1 yiizde 23 seviyesindedir. Son 10
yillik ortalama biiyiime yiizde 14’tiir. (Otokor Otomotiv ve Savunma Sanayi Faaliyet Raporu,
2017:9).

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Ortaklik Yapisi:
Kog Holding A.S.: %45 Unver Holding A.S.: %25

Diger : %30
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3.2.1.5 Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S.

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Bakanlar Kurulunun 1975 yilinda aldig:
karara dayanilarak, 1976 yilinda motor, yedek parca iiretimi yapmak amaciyla kurulmustur.
Ilerleyen senelerde dizel motor iiretimi {izerine ¢alismalar gelistirmis, Tiirkiye nin ilk dizel
motor iiretimini gerceklestiren otomotiv sirketleri arasinda yer almistir. Gelistirdigi dizel
motoru ilerleyen yillarda iiretimine baglayacag: traktorlerde de kullanmistir. Ayni zamanda,
dizel motor iireten otomotiv sektoriindeki diger firmalara motor, yedek parca tedariki

gerceklestirmistir. (Tlimosan Motor ve Traktdr Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 10)

1998 yilinda sirket Ozellestirme programina dahil edilmis olup, Makine Kimya
Enstitiisi Kurumu’na ait sirket hisseleri, 1 yil i¢inde 6zel sektore devrinin tamamlanmasi
karar1 ile Ozellestirme Idaresi Baskanligma gecmistir. Ik &zellestirme ihalesi olumlu
sonug¢lanmamustir. 2004 yilinda ikinci dzellestirme ihalesini Algelik Celik Yapi Ingaat Sanayi
ve Ticaret A.S. firmasi kazanmis olup, devir islemleri ayni yil igerisinde tamamlanmistir.
2010 yilina gelindiginde Algelik Celik Yapi sirketi unvanini Tiimosan Motor ve Traktor
Sanayi A.S. olarak degistirmistir. (Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi Faaliyet Raporu, 2017:
10)

Tlimosan Motor ve Traktor Sanayi, arastirma ve gelistirme calismalar1 kapsaminda
“4WD On Aks Tasarim ve Uretimi”, “16x16 Vites Kutusu Tasarim ve Uretimi” gibi toplamda
13 adet ar-ge projesini tamamlamis, “24x12 Hidro mekanik vites kutusu tasarim ve tiretimi”
gibi toplamda 10 adet ar-ge projesi iizerinde calismalarma devam etmektedir. Sirketin,
arastirma ve gelistirme kavraminin 6nemini kavramis oldugu, ar-ge ¢alismalar1 sonucu ortaya
cikan parcalar ile motorlu ara¢ traktdr iiretiminde Oncli firmalar arasindaki konumu

giiclendirdigi soylenebilir. (Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi Faaliyet Raporu, 2017: 13-14)

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi Ortaklik Yapisi:

Eregli Tekstil Turizm San. ve Tic. A.S.: %64,6 Nuri Albayrak: %1,74
Ahmet Albayak: %1,74 Kazim Albayrak: %1,74

Muzaffer Albayrak: %1,74 Mustafa Albayrak: %1,74

Bayram Albayak: %1,74 Diger: %24,97
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3.2.1.6 Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi, 1968 yilinda kurulmus olup, hem binek otomobil hem
de hafif ticari arag lireten Tirkiye otomotiv sektoriindeki tek firma olma 6zelliginin yaninda
iilkenin en biiyiik 3. sanayi kurulusudur. 450.000 araglik iiretim kapasitesi ve 10 bine yakin
calisana sahiptir. (Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi Faaliyet Raporu, 2017: 4)

Tofas, Fiat Chrysler Automobiles ile gergeklestirdigi anlasma ile motorlu tasit tiretimi
yapmaktadir. Sahip oldugu arastirma ve gelistirme merkezi ile grubun Avrupa’daki ar-ge
caligmalarini yiiriiten ortaklarindan biridir. Ayn1 zamanda, Tofas ar-ge ofisi, Fiat Chrysler ‘in
biiyiikliik olarak Avrupa’da bulunan ikinci merkezi konumundadir. Sirket, Egea sedan,
hatchback ve station wagon modellerinin iiretimini Bursa’da gerceklestirmektedir. (Tofas

Tiirk Otomobil Fabrikasi1 Faaliyet Raporu, 2017: 4)

2017 yilinda, Tofas 393.567 adet motorlu tasit satisi ile 17,5 Milyar TL satig gelirine
ulagsmis olup, yiizde 12,8 pazar payi ile rekabet giiclinii korumustur. Ayni1 zamanda, Tirk
Otomotiv Sanayinin iiretim hacmi rekorunu gergeklestirdigi 384.174 adet ile kirmustir.
Yurtdisina gerceklestirilen ihracatin, toplam satislar icindeki yiizdesi 68,7°dir. (Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasi Faaliyet Raporu, 2017: 7) Egea Sedan, 2017 yilinda st tiste ikinci kez en
¢ok tercih edilen otomobil olmustur. Modelin iiretim ve satis hacimleri ile TOFAS Tiirkiye

otomotiv pazar paymi artirmistir. (Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 Faaliyet Raporu, 2017: 19)

Tirk Otomotiv Sektoriinde, Tofas yerli tiretim motorlu tagitlartyla gergeklestirdigi
satiglar ile Tirkiye’de tretilip satilan araglarda en yiiksek oranda satis yapan firma
konumundadir. 2017 yilinda yiizde 91 diizeyinde gerceklesen pay ile sektorde yerli {iretim
satisinda birinci sirada yer almis, liderligini kaybetmemistir. (Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi

Faaliyet Raporu, 2017: 35)

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. Ortaklik Yapist:
Fiat Auto S.p.A.: %37,86 Kog¢ Holding A.S.: %37,59
Temel Tic. ve Yat. A.S.: %0,03 Kog Ailesi: %0,23

Diger: %24,29
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3.2.1.7 Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Tirk Traktoriin temelleri, 1954 yilinda, MKE, TZDK, Ziraat Bankasi, Taris,
Cukobirlik ve Amerikali Minneapolis-Moline ortakligi ile atilmistir. 1955 yilinda ilk
traktoriim tiretimi gerceklestirilmistir. 1983 yilinda Ko¢ Holding A.S., Garanti Bankasinin
elinde bulunan hisseleri alarak, sirket i¢indeki ortaklik seviyesini ylizde 18’e yiikseltmistir.

(Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri Faaliyet Raporu, 2017: 42)

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri, 2017 yilinda 48.302 adet motorlu arag¢ iiretim
hacmi gergeklestirmistir. Yurtiginde 37.590 adet, yurtdisinda 12.023 adet, toplam 49.613 adet
motorlu tasit satis1 ger¢eklestirmistir. Ulusal diizeyde 3.086 milyon Tiirk Lirasi, uluslararasi
pazarda 1.129 milyon Tiirk lirasi, toplamda 4.215 milyon TL satig geliri elde edilmistir. (Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri Faaliyet Raporu, 2017: 6)

Tiirk Traktor, ar-ge merkezi ile kiiresel diizeyde kalite standartlarina uygun {iretim
yaparak rekabet giiclinli korumakta ve artirmaktadir. 2017 yilinda 46.031 adet traktor
iretilmis olup, yurticindeki pazar payr ylizde 47 seviyesinde gerceklesmistir. Yurticindeki
pazar pay1 basarisinin yaninda, yurtdisi pazarda 130 farkl tilkeye ihracat yapilmistir. (Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri Faaliyet Raporu, 2017: 7)

Tirk Traktor, toplam Tiirkiye Traktor sektoriiniin yiizde 67°lik diliminin {iretimini
gerceklestirmektedir. Toplam Tiirkiye Traktor ihracati igindeki payr ise yiizde 87
seviyesindedir. 2015 yil1 pazar pay: yiizde 48, 2016 yil1 pazar pay: yiizde 47, 2017 yili pazar
pay1 yiizde 49 diizeyinde gerceklesmistir. Son 10 yillik donem incelendiginde 2008 — 2017
yillar1 arasinda pazar payinda istikrar goriilmektedir, pazarin yarisi ya da daha fazlasi Tiirk
Traktor tarafindan domine edilmektedir. (Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri Faaliyet Raporu,

2017: 28)

Tiirk Traktor 2009 yil itibariyle ar-ge merkezini kurmus ve tescil altina aldirmistur.
Sektoriindeki ilk ve en biiyiik ar-ge merkezine sahip olan sirket, sadece yurti¢i kullanicilar
icin ar-ge ¢alismalan yiirlitmemektedir. Ayn1 zaman ihracat yoluyla ulastig1 farkh iilkelerde
bulunan miisterileri icinde ar-ge projeleri hayata gecirmektedir. Tiirk Traktor, motor ve diger

bircok parcasi dahil biitiin bir Traktorii tasarlayabilecek bilgi birikimine, ar-ge merkezine
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sahip olup, yiiksek kapasite ile Traktor tiretimini yapan tek Tiirk Traktor sirketidir. (Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri Faaliyet Raporu, 2017: 30)

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri Ortaklik Yapisi:
Kog Holding A.S.: %37,5 CNH Industrial NV: %37,5

Diger : %25

3.3 ARASTIRMANIN KISITLARI

Bu calismada Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem gdren ve otomotiv sektdriinde
faaliyet siirdiiren 7 sirketin 2012 — 2018 yillar1 arasinda yaymlamis olduklari faaliyet

raporlarindaki finansal tablolardan alinan veriler kullanilmistir.

Calismanin temelini olusturan Ar-Ge yatirimlari Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
gore aktiflestirme sartlarina uygun olarak muhasebelestirildikleri varsayimi altinda maddi

olmayan duran varliklardan alinmistir.

3.4 UYGULAMADA KULLANILAN YONTEM

Calismada, Borsa Istanbul’da otomotiv endeksinde hisse senetleri islem goren 7
otomotiv sirketinin 2012 — 2018 yillar1 aras1 Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
aktiflestirilme sartlarina uygun olarak muhasebelestirme islemi gergeklestigi varsayim altinda
maddi olmayan duran varliklarla, net satiglari, 6z kaynaklar1 ve hisse senedi fiyatlari

arasindaki uzun donemli bir iliskinin varlig arastirilmistir.

Kurulan hipotezlerde “Ho”, Ar-Ge yatirimlarinin sirketlerin net satiglarinda bir artiga
neden olmayacagi dolayisiyla net satiglarinda bir artis meydana getirmeyecegi ve netice
olarak 0z kaynak icinde yer alan donem net karma uzun donemde temettii politikasiyla
olusabilecek dagitilmayan karlar gibi hesaplarda bir katkinin olmayacagi dolayisiyla hisse

senedi fiyatlarina da etki yapmayacagidir.

Kurulan ikinci hipotez “Hi”, Ar-Ge yatirnmlarinin sirketlerin net satislarinda Ar-Ge
yatirimlarmin neticesinde gergeklesen iiriin ve {iretim siireglerindeki yeniliklerin iiriin
kalitesinde ve yeni modellerin basarisiyla birlikte satislarin artacagi, iskonto ve iadelerin
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azalarak net satiglara artis yoniinde olumlu etki yaparak 6z kaynaklar i¢inde yer alan donem
net karina ve uzun donemde 6z kaynak hesaplarina artis yoniinde katki yapmasi neticesinde

hisse senedi fiyatlarinin olumlu yonde performans gosterecegi seklinde olusturulmustur.

Buna gore hipotezler;

Ho: Ar-Ge yatirimlar ile net satiglarin, 6z kaynaklarin ve hisse senedi fiyat1 ile

aralarinda bir iligkinin olmadigi,

Hi: Ar-Ge yatirimlari ile net satiglarin, 6z kaynaklarin ve hisse senedi fiyati ile

aralarinda olumlu bir iligkinin oldugu seklindedir.

Uygulamada Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem géren otomotiv firmalarmin
aragtirma-gelistirme harcamalar1 ile finansal performanslari arasindaki iliski panel veri

yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

3.4.1 Ekonometrik Metodoloji

Calismada Panel Veri Yontemi kullanilmistir. Panel Veri Yontemi, kesit gozlemlerinin
belli bir zaman donemi igerisinde bir araya getirilmesi olarak tanimlanabilir (Baltagi, 2008:
1). Bu baglamda panel veri i¢in olusturulan ve hem zaman serisi hem de yatay kesit verilerini

bir arada bulunduran regresyon modeli (1) numarali denklemdeki gibi ifade edilebilir:

Yit = fo+ P1Xit + it 1)

Bu modelde i=1,2,...,N yatay kesit birimlerini ve r=1,2,...,T her bir yatay kesit birimine
ait gézlem sayilarini yani zaman boyutunu ifade etmektedir. Diger taraftan i’inci ekonomik
birimin t donemindeki hata terimini ifade etmektedir. Hata terimleri tiim yatay kesit birimleri

ve zaman boyutu i¢in bagimsiz ve 11D (0 ve ¢2) olmalidir (Maddala, 2002: 274).

Panel Veri Yontemi’nde ele alinan serilere ait birim kok ozellikleri biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Panel birim kok sinamalari yatay kesit birimlerini birbirinden bagimsiz ve bagimh
olarak ele almalarina gore iki gruba ayrilmaktadir. Birinci kusak sinamalar1 da denilen panel
birim kok sinama yontemleri, paneli olusturan yatay kesit birimlerinin birbirinden bagimsiz

oldugu varsayimi altinda gelistirilmislerdir. Im, Pesaran ve Shin (2003), Maddala ve Wu
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(1999), Levin, Lin ve Chu (2002), Hadri (2000) ve Choi (2001) sinamalar1 bu tiir panel
smnamalarma érnektir (Giiloglu; Ispir, 2011: 210). Yatay kesit birimleri arasindaki bagimlilig
gdz Oniinde bulundurarak duraganligi analiz eden ikinci kusak birim kok testlerinden
baslicalar1 ise SURADF (Breuer, Mcknown ve Wallace, 2002), MADF (Taylor ve Sarno,
1998), CADF (Pesaran, 2006) ve Bai ve Ng (2004)’tir (Goger, 2013: 5094; Selim vd., 2014:
17).

Birinci kusak panel birim kok testlerinde genel olarak, ADF’ye (Gelistirilmis Dickey

Fuller) benzeyen dinamik sabit etkiler modelinden hareket edilmektedir;

Yit=ui +zig+p Vil +0i O+ eig (2)
Burada wi ve i parametreleri sirasiyla sabit etkileri ve trend parametrelerini gostermek

icin kullanilmaktadir. p’nun uygun yontemlerle test edilmesi ile duraganligin varlig

arastirilabilmektedir (Selim vd., 2014: 16).

Hadri simnamasinda sifir onsavi paneli olusturan serilerin ortaklasa duragan oldugu
seklinde iken, diger sinamalarda sifir 6nsavi serilerin birim kok tasidigi onsavidir. Bu
smamalarin hepsinde ortak varsayim yatay kesit bagimsizligidir. Bu kuvvetli bir varsayim
oldugu i¢in bu varsayimin ayrica smanmasi gerekir. Yatay kesit bagimsizligi Breusch ve
Pagan (1980) ve Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen Lagrange Multiplier-LM sinamalari
kullanilarak sinanabilir. Yatay kesit boyutunun zaman boyutundan biiyiik oldugu durumda
(N>T) CDvmz, her ikisinin de biyiik oldugu durumda ise CDim2 smamalarini kullanmak

uygun olacaktir (Giiloglu; ispir, 2011: 210).

(1) numarali denklemden elde edilen kalintilar arasindaki esanli korelasyon iliskisi

Breusch ve Pagan (1980) tarafindan gelistirilen CDym1 sinamast ile arastirilmaktadir:

CDm1= TZ?’:? y=i+1f9\ij = Zf ®)

(3) numarali denklemden elde edilen test istatistigi, kalintilar arasinda korelasyon

olmadig sifir 6nsavi altinda, N sabit ve T—oo iken ki-kare dagilimi1 gostermektedir (Pesaran,

2004: 4-5).

Pesaran (2004), N ve T’nin biiyiik oldugu panel veri modelleri i¢in yatay kesit

bagimliligin1 gelistirmis oldugu CDrm2 sinamasi ile aragtirmaktadir:
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2T

CDwmz= |3

D §)=N(0O1) (4)

(4) numarali denklemden e¢lde edilen test istatistigi, yatay kesit bagimliliginin olmadigi
sifir 6nsav1 altinda, asimptotik olarak standart normal dagilim gostermektedir (Pesaran, 2004:
9).

Yatay kesit bagimlilik sonuglarina gore belirlenen birim kdk smamalariyla
duraganliklar1 arastirilan ve ayni dereceden duragan hale getirilen seriler arasindaki uzun
donemli iligkiyi arastiran panel es biitiinlesme testleri, bireysel zaman serisi es biitlinlesme
testleri uygulanarak elde edilenlerden daha giiclii testlerin uygulanmasina olanak
saglamaktadir. Panel Es Biitiinlesme Testleri Kao Testi, Artik Temelli Lagrange Carpani Testi
(Residual-based LM Test), Pedroni Testi, Olabilirlik Temelli es biitiinlesme Testi
(Likelihood-based Cointegration Test) ve Westerlund Panel Es Biitiinlesme Testi ’dir
(Baltagi, 2008: 292, 297).

Bu calismada, kalict dissal soklara ragmen, ele aliman degiskenler arasindaki uzun
donemli iliski Pedroni (1999, 2004) tarafindan gelistirilen es biitliinlesme testi ile
arastirilmistir. Pedroni Es biitiinlesme Testi, panelde sabit etkilerin ve trend terimlerinin

bireysel hetorojenligine olanak tanimaktadir (Pedroni, 1999: 653).

Yit = oi + oiti + fi Xit + €it (5)

Burada Y ve X birinci farklar1 duragan degiskenler olup, ai ve di parametreleri yatay
kesitlere ait bireysel ve trend etkileri ifade etmektedirler. Analizde Y ve X degiskenleri
arasinda es biitiinlesme iliskisinin varligi, ejt hata terimlerine iligskin duraganlik analizleri ile

sinanir. Hata terimlerinin duraganlik analizleri (6) ve (7) numarali denklemlerle aragtirilir:

et= peit1 t Uit (6)

et= pei1 + Z?il ¥j A€itj + Uit (7

Burada katsayisinin 1’e esit olup olmadig: test edilir. Pedroni (1999), hipotez testleri
icin 4 tanesi grup ici, 3 tanesi de gruplar aras1 tahmincileri kullanarak 7 farkli test ile panel

verilerin es biitliinlesik olup olmadigin1 stnamaktadir.
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Degiskenler arasindaki es biitiinlesme iligkisinin incelenmesinin ardindan, eger uzun
donemde istikrarli bir iligki mevcut ise bu iligkiye ait uzun déonem sapmasiz katsayilarin tespit
edilebilmesi i¢in Pedroni (2000, 2001) tarafindan gelistirilen DOLS(Dynamic Ordinary Least
Square) yontemi ve FMOLS(Full Modified Ordinary Least Square) yontemi olmak iizere

farkli iki yontem kullanilmisgtir.

FMOLS yontemi, standart sabit etkili tahmincilerdeki (otokorelasyon, degisen varyans
gibi sorunlardan kaynaklanan) sapmalar1 diizeltirken, DOLS yo6ntemi modele dinamik
unsurlar1 da dahil ederek statik regresyondaki (6zellikle igsellik sorunlarindan kaynaklanan)

sapmalar1 da giderebilecek 6zellige sahip bir yontemdir (Kok ve dig., 2010:8).

FMOLS tahmincisi agagidaki model ile elde edilmektedir.

Yie = @ + BXie + Uyt 8

Xit = Xit—1 T &i¢ ©)

Burada yit bagimli degiskeni ve xit agiklayici degiskenleri temsil etmektedir. Denklem
9’da hata terimlerinin duragan olmasi nedeniyle yit es biitiinlesik ise yit Ve Xit arasinda uzun
donemde istatistiksel olarak anlamli bir es biitiinlesme iliskisinin varligindan bahsedilir. Bit

tahmini amaglanan es biitiinlesme vektoriinii gostermektedir.

Uzun donem sapmasiz katsayilarin tahmininde Pedroni tarafindan onerilen bir diger
yontem ise asagidaki (denklem 10) gibi tahmin edilen DOLS modelidir. -Kj ve Kj onciil ve

gecikme sayilarini gostermektedir.
K;
Yie = @ + BXie + Lpl_g, VieDXie + Wit (10)

3.5 UYGULAMA

Calismada, BiST’e kayith 7 firmanin 2012-2018 yillar1 aras1 gayri maddi duran
varliklart ile net satiglar, 6zkaynaklar ve hisse fiyatlar1 arasinda uzun dénemli bir iliskinin
varlig1 aragtirilmaktadir. Bu amagla, ilk olarak seriler arasindaki yatay kesit bagimsizlig
incelenmis, elde edilen bulgular yoniinde panel birim kok test sinamalari yapilarak
degiskenlerin duraganhigi arastirilmistir. Son olarak, ayni dereceden duragan olan seriler
arasinda Pedroni Panel Esbiitiinlesme Testi uygulanarak degiskenler arasindaki uzun donemli

iligkinin varlig1 analiz edilmistir.
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3.5.1 Veri Seti Ve Degiskenler

Calismada, BIST e kayitli 7 firmanmn 2012-2018 yillar1 arast gayri maddi duran varlik
(gmdv), net satislar (ns), 6zkaynaklar (ozk) ve hisse fiyatlari (hf) yillik verileri kullanilmistir.
S6z konusu veriler firmalarin kamuyu aydinlatma platformuna (KAP) sunduklar1 faaliyet
raporlarindan, Borsa Istanbul veri tabanindan elde edilmis ve degiskenlerin logaritmasi
almmustir. Degiskenlere iligkin temel bir takim tanimlayict istatistikler Tablo 12’de

gosterilmektedir.

Tablo 3.12: Degiskenlere iliskin Temel Tanimlayici Istatistikler

GMDV NS 0zZK HF
Ortalama 8.094699 0.332865 [8.802203 [1.120294
Medyan 8.143722 0.158841 [8.601961 |[1.190612
Maksimum 0.242196 10.52234 09.590311 [2.105204
Minimum 6.335138 8.464732 [8.220280 |-0.060481
Standart Sapma [0.662936 0.579238 |0.441848 (0.603808
Gozlem Sayist |49 49 49 49

3.5.2 Uygulama Sonuclari

Calismada, gayri maddi duran varliklar ile net satislar, 6zkaynaklar ve hisse senedi
fiyatlar1 arasindaki uzun donemli iliskiyi inceleyebilmek igin, ilk olarak yatay kesit
bagimsizliglr incelenmistir. 7 firmaya ait (N=7), 2012-2018 doénemindeki (T=7) veriler
kullanildigindan CDim1 sinamasinin kullanilmasi yerinde olacaktir. Yatay kesit bagimsizligi

sinama sonuglar1 Tablo 13’de gdsterilmektedir.

Tablo 3.13: Kesitleraras1 Bagimhilik Sinama Sonuclar

GMDV NS 0ozK HF
Test Olasihk | Test Olasihk | Test Olasihk Test Olasiik
istatistigi Istatistigi Istatistigi Istatistigi

CDum: | 105.2009 | 0.0001 80.46734 | 0.0001 55.36602 | 0.0001 75.59691 | 0.0001

Tablo 13 sonuglari, yatay kesit bagimsizligt Onsavinin reddedilemeyecegini
gostermektedir. Bu durumda, Birinci Kusak Panel Birim K6k sinamalarini tercih etmek daha

dogru olacaktir. Tablo 14°’te yatay kesit bagimsizligini varsayan Birinci Kusak Panel Birim
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Kok testlerinden Im, Pesaran ve Shin smamasina iligskin diizey ve birinci dereceden farki

alinmisg serilere ait sabitli birim kok sonuglart verilmistir.

Tablo 3.14: Panel Birim Kok Sinama Sonuglar:

Im, Pesaran ve Shin
Degiskenler W Istatistigi
GMDV 1.006
NS 0.381
0OzZK 0.550
HF -0.445
AGMDV -7.705*
ANS -2.372*
AOZK -1.677**
AHF -2.554*

Not: A simgesi birinci derece farklar1 gostermektedir. Sabitli ve trendli sonuglar gosterilmektedir. (*),

%1; (¥%), %S5 ve (¥**), %10 diizeyindeki istatistiki anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 14’te yer alan Im, Pesaran ve Shin Panel Birim Kok Testi sonuglarina gore,
seriler diizey verisi halinde birim kok igermektedirler. Duragan olmayan seriler, birinci
dereceden farklar1 alindiginda duragan hale gelmistir. Boylelikle, ayn1 dereceden duragan

olan seriler arasinda Panel Egbiitiinlesme Testi’nin yapilabilmesi artik miimkiindiir.

Gayri maddi duran varliklar ile net satislar, 6zkaynaklar ve hisse fiyatlar1 arasinda
arasinda uzun donemli bir iliskinin olup olmadigimi gosteren Pedroni Panel Egbiitiinlesme
Testi, bireysel sabit varsayimi altinda, Schwarz Kriteri ve uzun dénem varyansi bulmak icin
Newey-West tahmincisi kullanilarak tahminlenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 15,16 ve

17’°de sunulmaktadir.

Tablo 3.15: GMDV ile NS Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclari
Panelv  Panelrho  Panel PP Panel ADF Gruprho Grup PP Grup ADF
0.0012 -1.1983 -3.1171  -3.1127 0.5936 -4.6389 -3.1700
(0.4995) (0.1154) (0.0009)  (0.0009) (0.7236)  (0.0001) (0.0008)

Not: (*), %1; (**), %5 ve (***), %10 diizeyindeki istatistiki anlamlilig1 gdstermektedir.
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Tablo 15°te yer alan 7 adet istatistikten kesit i¢i 2 tanesi (Panel PP ve Panel ADF) ve
kesitler arasi 2 istatistik (Grup PP ve Grup ADF) istatistik olarak anlamlidir. Bu sonuglar bize
gayri maddi duran varliklar ile net satiglar arasinda uzun doénemde esbiitiinlesik iliski
oldugunu gostermektedir. Esbiitiinlesme iliskisinin oldugunu ifade eden Hj hipotezinin kabul
edildigi anlasilmaktadir. Degigskenler arasi uzun donem katsayi ise calismanin devaminda

(Tablo 18) de sunulmustur.

Tablo 3.16: GMDV ile OZK Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclari
Panelv  Panelrho  Panel PP Panel ADF Grup rho Grup PP Grup ADF
-0.7688  0.3369 -2.1789  -2.1037 1.7223 -1.5457 -0.4108
(0.7790) (0.6319) (0.0147)  (0.0177) (0.9575)  (0.0611) (0.3406)

Not: (*), %1; (¥*), %5 ve (***), %10 diizeyindeki istatistiki anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 16’da yer alan 7 adet istatistikten kesit i¢i 2 tanesi (Panel PP ve Panel ADF) ve
kesitler arasi 1 istatistik (Grup PP) istatistik olarak anlamlidir. Bu sonuglar bize gayri maddi
duran varliklar ile 6z kaynaklar arasinda uzun donemde esbiitiinlesik iliski oldugunu
gostermektedir. Es biitiinlesme iliskisinin oldugunu ifade eden Hi hipotezinin kabul edildigi

anlasilmaktadir. Degiskenler arasi uzun donem katsayi ise ¢alismanin devaminda (Tablo 18)

de sunulmustur.

Tablo 3.17: GMDYV ile HF Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:
Panelv  Panelrho  Panel PP Panel ADF Gruprho Grup PP Grup ADF
0.7945 -1.0276 -3.9013  -3.7945 0.0825 -9.2381 -6.2074
(0.2134) (0.1521) (0.0001) (0.0001) (0.5329)  (0.0001) (0.0001)

Not: (*), %1; (**), %5 ve (***), %10 diizeyindeki istatistiki anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 17°de yer alan 7 adet istatistikten kesit i¢i 2 tanesi (Panel PP ve Panel ADF) ve
kesitler arasi 2 istatistik (Grup PP ve Grup ADF) istatistik olarak anlamlidir. Bu sonuglar bize
gayri maddi duran varliklar ile hisse senedi fiyati arasinda uzun dénemde esbiitinlesik iligki

oldugunu gostermektedir. Es biitiinlesme iliskisinin oldugunu ifade eden H1 hipotezinin kabul
edildigi anlagilmaktadir.

Ancak her ne kadar degiskenler arasinda anlamli bir esbiitiinlesme iligkisi tespit edilmis

olsa bile, tablo 18°da de goriilecegi lizere uzun dénem sapmasiz ve istikrarli katsayr FMOLS
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ve DOLS yontemleri ile tahmin edildiginde, katsayinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu
goriilmiistiir. Degiskenler arasi uzun donem katsay1 ise ¢alismanin devaminda (Tablo 18) de

sunulmustur.

Tablo 3.18: Uzun Déonem Katsaymmin FMOLS ve DOLS ile Tahmin Sonuclar:

FMOLS DOLS
NS, = aj; + BGMDVy, + &4 0.864" 0.856"
(0.155) (0.229)
0ZK; = aj + BGMDV;, + &, 0.676" 0.598™
(0.198) (0.279)
HF;; = aj; + BGMDV;; + €;; 0.223 0.326
(0.358) (0.589)

FMOLS ve DOLS uzun dénem katsayilar incelendiginde ilk olarak, gayri maddi duran
varliklar ile net satiglar arasindaki uzun dénem katsaymin FMOLS i¢in beklenildigi gibi
pozitif ve 0.864 oldugu goriilmektedir. Yani gayri maddi duran varliklardaki %]1°lik artis net
satiglarda %0.864’°1ik bir artisa sebep olmaktadir. (tahminlerde degiskenler logaritmik formda
kullanildig1 i¢in elde edilen katsayilar egimi degil esnekligi vermektedir. Bu nedenle
katsayilarin yorumunda % degisime karsilik % degisim seklinde yorum yapilmaktadir). Ayni
esbiitiinlesme iligkisi i¢in tahmin edilen uzun déonem DOLS katsayis1 pozitif ve istatistiksel
olarak anlamlidir. Gayri maddi duran varliklardaki %1°lik artis net satislar1 %0.856’11ik artisa

sebep olmaktadir.

Gayri maddi duran varliklar ile 6z kaynaklar arasindaki uzun donem katsayilar da
beklenildigi gibi pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. FMOLS ile tahmin edilen katsayiya
gore gayri maddi duran varliklardaki %1°lik artis 6z kaynaklarda %0.676’lik artisa sebep
olmaktadir. DOLS ile yapilan tahmin de ise gayri maddi duran varliklarda %1°lik artis 6z
kaynaklarda 9%0.598 artisa sebep olmaktadir.

Son olarak gayri maddi duran varliklar ile hisse senedi fiyati arasindaki uzun dénemli
esbiitiinlesme iliskisinin katsayisi tahmin edilmistir. Ancak her ne kadar katsayi (her iKi

yonteme gore de) pozitif yonlii olsa da istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu nedenle sz
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konusu uzun donemli katsayr yorumlanmamistir. Bu durumun olast sebepleri sonug

boliimiinde tartigilmistir.

3.6. SONUC

BIST’e kayithi 7 firmanin 2012-2018 yillar1 aras1 gayri maddi duran varliklar ile net
satiglar, 6z kaynaklar ve hisse senedi fiyatlar1 arasinda uzun dénemli bir iliskinin varlig
arastirildigl ¢alismada, ilk olarak seriler arasindaki kesitler aras1 bagimsizlik incelenmis ve
yatay kesit bagimsizligt 6n savinin reddedilemeyecegi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca
istinaden, yatay kesit bagimsizligini varsayan Birinci Kusak Panel Birim Kok testlerinden
Levin, Lin ve Chu kullanilarak degiskenlerin duraganligi aragtirilmistir. Elde edilen bulgular,
serilerin diizey verisi halinde duragan olmadigi yoniinde olup, birinci dereceden farklari
alindiginda duragan hale geldikleri yoniindedir. Boylece ayn1 dereceden duragan olan seriler
arasinda Pedroni Panel Esbiitiinlesme Testi uygulanarak degiskenler arasindaki uzun dénemli

iligkinin varlig1 ortaya konulmustur.

Analize konu olan firmalarin gayri maddi duran varliklar ile net satiglari, 6z kaynaklar
ve hisse senedi fiyatlar1 arasinda uzun dénemde istatistiksel olarak anlamli bir esbiitiinlesme
iligkisi tespit edilmistir. Degigkenler aras1 uzun donem katsayilarin tespiti i¢in tahmin edilen
FMOLS ve DOLS katsayilar1 da pozitif yonlii ve net satiglar ile 6z kaynaklar i¢in istatistiksel
olarak anlamli bir iliskinin varligina isaret etmektedir. Hisse senedi fiyatlarinin uzun dénem
FMOLS ve DOLS katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamasinin olast nedeni, hisse
senedi fiyatlarinin, gayri maddi duran varliklarla birlikte bagta makroekonomik kosullar ve

firma i¢i yonetim kararlarindan etkilenmesidir.

Calismada net satiglarin, 6z kaynaklarin gayri maddi duran varliklarla iligkisinin
degerlendirilmesindeki temel varsayim, Ar-Ge harcamalarinin uzun vadede gerceklesen bir
bilimsel birikimin neticesinde olmas1 ve bunlarla ilgili muhasebelestirme kayitlarinin gayri
maddi duran varliklarin i¢inde yer almasidir. Buna ilaveten isletme politikalar1 geregi net
satiglarin, dagitilmayan karlara, yasal yedeklere etkisinin neticesinde donem net kar ve
zararinin olustugu varsayimi ile bu hesaplarin tamaminin yer aldigi 6z kaynaklar hesabi

kullanilmistir.
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Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler neticesinde, iilkelerin ekonomilerinde otomotiv
sektorli onemli bir yere sahiptir. Glimriik ve ticaret anlagmalari, diinya otomotiv pazarinda
pay sahibi olmak isteyen otomotiv firmalari arasindaki rekabeti artirmistir. Bu kapsamda,
kalite yonetimi, etkin hammadde kullanimi, kalifiye is¢i istihdami, ana-yan sanayii arasindaki
is birliginin saglanmasi ve en onemlisi sirketlerde Ar-Ge birimlerinin kurulmasi firmalarin
gelisimini etkilemistir. Ar-Ge yatirimlart otomotiv sanayiinin gelismesinin yani sira firmalarin
Ar-Ge calismalarina verdikleri 6neme gore pazardaki konumlarini belirlemelerinde 6nemli bir

unsur olmustur.

Otomotiv sektorii Tirkiye ekonomisi i¢inde istihdam, ihracat ve ithalat ikamesi
yoniinden Onemli bir yere sahiptir. 1960°l1 yillarin basinda baslayan {iiretim c¢abalari
1960’larin sonunda yabanci ortakliklar ve lisans anlagmalariyla siirmiis olup, i¢ pazara
yoneliktir. 2000 yillarin baginda diinya ekonomisinde var olan globallesmeyle birlikte
Tiirkiye’de faaliyetleri yabanci ortaklik ve/veya direkt yabanci sermaye yatirim seklinde olan
sirketlerin diinya pazarlarina {irtin sunmalar1 Ar-Ge yatirimlarini da beraberinde getirmistir.
2023 hedefi olan Tiirkiye’nin ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri konumunda bulunan
otomotiv sektdrii kendi markasini olusturarak yeni teknolojilere ve tiiketici isteklerine gore

iiretim yapmak zorundadir. Buda ancak Ar-Ge yatirimlarina 6nem vererek olacaktir.
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