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OZET
VAKIF UNIVERSITELERINDE ACILACAK BOLUMLERE BULANIK ANALITIK
HIYERARSIK PROSES YONTEMIYLE KARAR VERME

Fatma Seyma ELBASI
Isletme Yiiksek Lisans

Danigman: Dog. Dr. Murat YALCINTAS
2019

Vakif dniversiteleri, kendi kaynaklariyla egitim-6gretim faaliyetlerini  siirdiirmekte,
kazanglarin ¢ogunlugunu ise dgrencilerden alinan ticretlerden saglamaktadir. Bu nedenle
vakif iniversiteleri i¢in agilmasina karar verdigi boliimden elde ettigi kazancin, boliimiin agilist
oncesi baglangi¢c maliyetleri, operasyonel faaliyetleri gibi boliimiin maddi giderlerini karsiliyor
olmas1 gerekmektedir. Bu karar, maddi kaygilarin yaninda, iniversitenin Kkalitesi,
kamuoyundaki yeri ve bilinirligini de etkileyecek olan vakif liniversitelerinin en dogru sekilde
almasi gereken kararlardan biridir. Son yillarda vakif liniversitelerinde kontenjan bosluklarina
ve kapatilan boliimlere bakildiginda boliim acilislar1 konusunda yanlis kararlar verildigi
goriilmektedir. Yanlis boliim acilis kararlari, kontenjan doldurma oranlarinin diisiik ¢ikmasi;
itibar kayb1, maddi zarar, var olan 6gretim elemanlarinin issiz kalmasi, 6nceki yillarda bolimii
kazanan O0grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinin verimli devam etmemesi gibi tiniversitenin
maddi ve manevi zararina yol agmaktadir.

Bu problem goz onilinde bulundurularak bu tez calismasinda vakif iiniversitelerinde boliim
acilislarina karar verme konusu ele alinmistir. Boliim agilislarindaki karar oncesindeki bulanik
veriler gbz Oniinde bulundurularak, bulanik analitik hiyerarsik proses metodu kullanmasinin
daha uygun oldugu goriilmistiir. Bu ¢alismada BAHP metodunun, vakif {iniversitelerinde
acilacak boliimlere yapilacak yatirim oncesi karar verilmesinde nasil kullanilacaginin
belirlenmesi amaglanmistir. Vakif iiniversitelerindeki boliim aciliglarina  karar verme
problemine iliskin BAHP yontemiyle bolim agilis kriterlerine; miilakat ve goriisme ile
agirliklarin yiiklendigi bir algoritma Onerilmistir. Yapilan BAHP tutarlilik analizinde ¢ikan
sonuglarin kabul edilebilir diizeyde olmasi, hesaplama yapilacak olan veriler dogrultusunda
alinacak kararlarin kalitesi ve kurulan sistemin diizgiin isledigine dair fikir vermistir. Bu
dogrultuda BAHP algoritmasiyla elde edilen tablolar yorumlanmis, daha sonra yapilabilecek
caligmalar i¢in Onerilerde ve iyilestirme tekliflerinde bulunulmustur. Sonug¢ olarak bu
calismayla bolim agilis karart verecek tniversitelerin kendi Kriterlerini olusturma ve
yapacaklar1 degerlendirmeleri sistemlestirerek karar vermelerini ¢ok daha kolay hale
getirebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bulanik Mantik, Bulanik Karar Verme, AHP, Bulanik AHP, Vakif
Universiteleri



ABSTRACT
DECISION-MAKING OF THE DEPARTMENTS TO BE ESTABLISHED AT

FOUNDATION UNIVERSITIES BY FUZZY ANALYTIC HIERARCHY
PROCESS METHOD

Fatma Seyma ELBASI
Dog. Dr. Murat YALCINTAS
2019

Foundation universities maintain education and training activities with their own resources, and
the majority of their income is derived from tuition fees. Therefore, the income from a
department to be established at foundation universities should meet the expenditure of the
department such as starting materials, operational activities, etc., prior to the formal
establishment of the department. That establishment is one of the decisions that the foundation
universities should make in the most appropriate manner since it has an impact on the quality,
public standing and recognition of the university in addition to financial concerns. When quota
gaps and closed departments at foundation universities in recent years were examined, it could
be seen that flawed decisions have been made in terms of the creation of new departments.
Incorrect decisions regarding the creation of departments and low rates of filling the quota cause
material and nonmaterial damage to the university including loss of reputation, pecuniary loss,
dismissal of employed lecturers and an inability to maintain efficient educational activities for
students who were eligible to attend such departments in prior years.

By having regard to this problem, this dissertation has addressed the decision-making processes
for the establishment of departments at foundation universities. The use of the fuzzy analytic
hierarchy process (FAHP) has been deemed more appropriate by taking pre-decision fuzzy data
relating to the establishment of departments into consideration. This study aimed to determine
how the FAHP method could be used for pre-investment decision-making regarding
departments to be established at foundation universities. With regard to the problem of decision-
making of departments to be established at foundation universities, an algorithm, which was
loaded into interviews, was proposed for the department for establishing criteria through the
FAHP method. Acceptable levels of results from the FAHP consistency analysis provided an
opinion regarding the quality of decisions to be made in accordance with the data to be to
calculated to ensure that the established system worked properly. The tables obtained via the
FAHP algorithm were interpreted accordingly, and recommendations and proposals for
improvement were made for future potential studies. In conclusion, this study may enable
universities which decide to establish departments to create their own criteria and to make
decisions more easily by systematizing their assessments.

Keywords: Fuzzy Logic, Fuzzy Decision Making, AHP, Fuzzy AHP, Foundation University.
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1. GIRIS

Hizla degisen, zorlasan yasam ve ¢alisma kosullar1 karar vericileri “en dogru” karar vermeye
zorlamaktadir. Ancak artan rekabet kosullarinin belirsizlikleri artirmasiyla birgok karar verici
icin sezgisel (geleneksel) karar verme yontemi saglikli olmamaktadir. Karar problemlerinin;
birden ¢ok amacin bir arada olmasi, karar durumlarinin belirsizlikleri, karar siireclerinde birden
cok karar vericinin dahil olmasi, kriter sayisinin fazla olmasi, kriterlerin ve amaglarin
birbirleriyle c¢elisiyor olmasi gibi bir¢ok 06zelligi kompleks yapilarinin artmasina neden
olmaktadir. Bu zor kosullar i¢in gelistirilen karar verme teknikleri karar vericilere alternatif

segenckler sunmaktadir.

Artan rekabet kosullarinda, {ilkelerin kalkinmasi ancak teknolojinin gelismesiyle yani {iretilen
bilginin uygulamaya dokiilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle tilkelerin gelismesinde
olmazsa olmazi temsil eden tiniversiteler, bilgi liretiminin merkezi olarak kabul edilmektedir
(Yalgintag, 2014). Nitelikli insan giicliniin iiretim merkezi olan {iniversiteler, ilkelerin
ekonomik sisteminin biiylimesi dolayisiyla kalkinmasi i¢in bir giic ve deger kaynagidir
(Giindiiz, 2017). Bu nedenle 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca alacaklari egitim, gelecekte
verimlilik, maddi gelir, kisisel kazan¢ gibi faktorlerin yaninda uzun vadede milli gelir

iizerindeki etkileri nedeniyle iilke kalkinmasinda 6nemli bir faktordiir.

Vakif Universiteleri, kazang amaci giitmemek kosulu ile devletin himaye ve kontroliine tabi
olmak tzere vakiflar tarafindan kurulmus yiiksekdgretim kurumlaridir. Vakif tiniversiteleri,
devlet biitcesine yiik getirmeyerek egitim-6gretim faaliyetlerini kendi kaynaklariyla devam

ettirmeyi ilke edinmistir.

Universitelerde kapatilan boliimler konusu yakin giindemde ¢ok sik karsimiza ¢ikmaktadir.
2018 YKS tercihlerinde YOK ’iin verilerine gére; tiim {iniversitelerde 1000 programa kontenjan
verilmedigi vakif iiniversitelerinin ise bu programlarinin %55’ine sahip oldugu ortaya
konmustur (YOK, 2019). Universitelerin var olan béliimlerine kontenjan verilmemesinin

sebebi bu boliimlerin 6grenciler tarafindan tercih edilmeyerek bos kalmasindan Gtiirtidiir.

Kapatilan boliimlere bakildigi zaman birgok vakif iiniversitesinin %25-%50 indirimli yani
iicretli boliimlerinin kontenjan alamadig1 goriilmektedir (YOK, 2019). Bu duruma bakilarak,
maddi gelirlerinin ¢ogunlugunu o6grenciler tarafindan 6denen harglardan elde eden vakif

tiniversitelerinin, ticari/maddi kaygilarinin var oldugu soylenebilir. Bu veriler yorumlanarak



vakif tniversitelerinde boliim agiliglarina karar verme konusunda goriilen net bir soruna

rastlanmugtir.

Yanlis boliim agilis kararlar1 sonrasinda tiniversiteler; kontenjan doldurma oranlarinin diistik
cikmasi, itibar kaybi, maddi zarar, var olan 6gretim elemanlarinin issiz kalmasi, 6nceki yillarda
boliimii kazanan Ogrencilerin egitim-0gretim faaliyetlerinin verimli devam etmemesi gibi

maddi ve manevi zararlarla karsilagsmaktadir.

Ancak mevcut durumdaki vakif {iniversitelerinin boliim agiliglart konusunda yeterli bilgiye
sahip olmadig1 kapatilan boliimlerin %55’ine sahip olduklar1 géz oniine alinarak sdylenebilir.
Bu ¢alismayla iiniversitenin elinde bulunan kit kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmak {izere
boliim agilis1 kararlarini sistematik bir analizle en dogru sekilde verilmesine bir drnek teskil

edilmek istenmistir.

Bu calismanin amaci, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan bulanik analitik
hiyerarsik proses metodunun iiniversitelerde acilacak yeni béliimlere yapilacak maddi ve
manevi yatirim dncesi karar vermede nasil kullanilacaginin belirlenmesidir.

Bir vakif tiniversitesi i¢in liniversitenin kurulusundan sonra en 6nemli adim agilacak bdliimlere
karar verilmesidir. Bu anlamda iiniversiteler YOK ’iin kriterleri, 6grencilerin tercihleri ve kendi
misyon ve vizyonu dogrultusunda en dogru karari1 alabilmelidir. Boyle kritik bir karar siirecine

bilimsel bir ¢alisma ile katkida bulunmak amaciyla bu uygulama ¢alismasi yapilmistir.

Uygulama i¢in Oncelikle bulanik mantik, bulanik karar verme, analitik hiyerarsik proses ve
bulanik analitik hiyerarsik proses yontemleri arastirilmistir. Daha sonra Tiirkiye’deki egitim
sistemi icerisinde Ozellikle tiniversiteye giris sistemi, mevcut liniversiteler, vakif {iniversiteleri

arastirilmis ve vakif tiniversitelerinde yer alan boliimler tespit edilmistir.

Bu calismada, Istanbul’daki ortak boliimleri en fazla olan Vakif Universitelerinden besi
secilmistir. Bu tliniversitelerde yer alan tiim programlar belirlemis ve bes iiniversitede toplam
1638 program tespit edilmistir. Tespit edilen bu programlar, boliim bazinda incelenmek tizere,

farkli burs programlar1 segenekleri diisiiriilerek 226 programa indirilmistir.

Calismada boliim/program agcilis kriterlerini belirlemek i¢in vakif {iniversitelerinin {ist diizey
yoneticileri ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Miilakat ve goriisme ile
boliim/program agilig kriterlerinin belirlenecegi ve sonrasinda yine ayni yontemle kriter ve

alternatiflere agirliklarin yiiklenecegi bir algoritma onerilmistir.



Cikan sonuglar boliim agilis1 karar1 verecek iiniversitelere kendi misyon, vizyon ve kurum
kiiltiirlerini dikkate alarak kriter olusturma ve yapacaklar1 degerlendirmeleri sistemlestirerek
karar vermelerini ¢ok daha kolay hale getirebilmektedir.

Bulanik AHP literatiiriinde daha Once askeriye, egitim, enerji, tagimacilik, turizm, insaat,
otomotiv, astronomi gibi sektorlerde insan kaynaklari, pazarlama, finans, liretim, kalite, tedarik

zinciri ve yonetimi, ekonomi vb alanlardaki uygulamalar yer almaktadir.

Egitim sektoriinde ve iiniversitecilik alaninda; lise 6grencileri arasinda BAHP uygulanarak
{iniversite tercih se¢imi (Ozgiiven, 2011), BAHP 1n iiniversite tercih siralamasinda kullanilmas1
(Goksu ve Gilingdr, 2008) gibi ¢aligmalar yapilmistir. Ancak devlet/vakif iiniversitelerinde

boliim aciliglarina iliskin bir problemin ¢éziimii uygulanmamaistir.

1.1. KARAR VERME

Karar kelimesi, Arapga kokenli bir kelime olup, durma, devamlilik, yeterli dl¢ii, kesin goriis
veya tercih anlamina gelmektedir (Kanar, 2008). Tiirk Dil Kurumu’nda verilen sozliik anlamina
gore karar, “bir davranig veya problem karsisinda disiiniilerek verilen kesin yargi“ olarak tarif
edilmigtir. Farkli bir ifadeyle karar, i¢cinde bulunulan duruma en uygun diisiiniilen ¢are olup,
karar verme davranisa da eylemin yoniinii tayin etmek, belirlemek, ¢6ziime giden yolu tercih

etmektir (Ungiiren, 2011).
Karar problemlerinin kendilerine has ¢esitli 6zellikleri gozlemlenmistir.

e Karmasikhik: Karar verme probleminin kompleksligi, etkilendigi etmenlerin sayica
fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir kisinin karara etki eden faktorlerin tamamina
hakim olmast miimkiin degildir. Kararin sonucunda etkilenecek bir¢ok kisinin,
diistincelerinin farklilik gostermesi karar probleminin karmagikligini artirmaktadir.

e Belirsizlik: Gergek hayatta, karar problemleri belirsiz, tanimsiz, bulanik ve siibjektif
veri gerektirmektedir. Bu nedenle iyi bir karar verme sekli belirsizligi en iyi ifade eden
modeldir denebilir.

o Tleriye yonelik olmasi: Karar probleminde alinacak karar tamamen gelecege yoneliktir.

e Zaman ve maliyet gerektirmesi: Istenilen hedeflere ulasiimas: icin verilecek olan
karar, sorunlarin gézlemlenmesi, belirlenmesi, veri toplanmasi, islenmesi, belirsizlik
durumlarinin giderilmesine dair yapilacak arastirma gibi prosesler zaman ve maliyet

gerektirmektedir.



e Rasyonellik: Karar verme siirecinde harcanan zaman ve maliyet gdz Oniine alinarak
karar vermenin miimkiin oldugunca rasyonel olmas1 gerekmektedir.

e Kiriterlerin ¢oklugu: Karar vermenin zorlugunu en artiran en énemli etken kriterlerin

fazla sayida olmasidir (Kivrak, 2001: 12).

Karar verme tutumunun meydana gelebilmesi i¢in asagidaki pozisyonlarla karsi karsiya
kalinmas1 gerekmektedir (Nas, 2006).

e Karar verme gereksinimini ortaya g¢ikaran bir zorlugun varligr ve bu zorlugun kisi
tarafindan da sezilmesidir.
e Zorlugu giderecek birden fazla alternatifin bulunmasi ve kisinin alternatiflerden birini

secme Ozglrliigiine sahip olmasi.

Karar, ortaya konan hedefe ulasmak icin alinir ve iyi bir karar hedefe ulastiran karardir. Kararin
iyilik derecesi sadece isabet derecesiyle degil, yiiklenen maliyet ve harcanan zamanla esdeger

sekilde olgiiliir (Tosun, 1986: 326).
Karar Verme Durumlari

Her karar verme durumu i¢in gerekli olan bilgilerin toplanabilmesi ve basarisizlik ihtimali
agisindan belirli bir riske sahiptir (Eren, 1996). Karar vericiler i¢in gelecekte tam olarak hangi
alternatifin uygulanmis olacagini bilmek zordur. “Gelecek” kelimesi karar verme durumunun
temelini olusturur. Clinkli orglitler ve cevresi daima degismekte ve gelecekteki uygulama
kararlar1 tam olarak kestirilememektedir. Bu durumda karar vericiyi zora sokabilmektedir
(Kiral, 2015). Belirlilik, belirsizlik ve risk altinda karar verme olmak iizere {i¢ tiir karar verme

durumu s6z konusudur (Certo ve Certo, 2006).

1.1.1. Belirlilik Altinda Karar Verme

Bu durumda; alternatifler bilinmekte, alternatiflerin olusturdugu sartlar bilinmekte, sonuglar ise
belirlidir. Gergek hayatta belirlilik altinda karar verme duruma ¢ok nadir karsilagilir. Karar
verici, se¢imi sonucunda karsilasacagi durumu bilmektedir. Karar vericilerin bu durumda
yapacaklar1 tek sey segeneklerin sonuglarini siralamak ve Orgiit icin en Iyi degeri olani
segmektir. Bu nedenle karar vericilerin arzuladigi bir karar verme durumu olarak

degerlendirilebilir.



1.1.2. Belirsizlik Altinda Karar Verme

Bu durumda alternatifler, alternatiflerin sayilari, ilgili sartlar ve olasiliklar hakkinda bilgi yeterli
degildir. Karar vericiyi gelecekte ulasmak istedigi sonucu gétiirecek bilgiler ¢ok kisitli ve bu
bilgileri gilivenilirliginin olmadigr durumlardir. Bu durumda karar vericiler faaliyetler
sonucunda neyle karsilasacagini bilememektedir. Dolayisiyla karar vermekten olabildigince
uzak durmaya c¢alismaktadir. Ancak karar vermek durumunda kaldigt zaman mevcut
seceneklerin hepsinin esit firsat1 oldugu da kabul edilmelidir (Griffin, 2002). Karar vericiler bu
durumlarda ancak kendince varsayimlarda bulunabilmektedirler. Bu varsayimlarin dogruluk

orani, kararin dogrulugunu belirlemektedir (Kurt, 2003: 25).

Tam belirsizlik durumunda ise ulasilacak gaye net degildir. Alternatiflerin olusturmasi gii¢ ve
alternatiflerin olmasi beklenen sonuglar1 konusunda netlik yoktur. En zor karar verme
durumudur ve ¢ogu zaman bu gibi durumlara rastlanmaz (Kurt, 2003:25). Tam belirsizlik
durumu i¢in bir mimarin projesinin yeri, konusu ve biit¢esi hakkinda bilgisinin olmamasi
durumu 6rnek verilebilir. Tam belirsizlik durumu, kararin ge¢gmis verilerinin olmamasi sonucu
da meydana gelebilir. Gegmis verilerin bilinmemesi gelecekte ne olacagiyla ilgili fikir

yiriitememeyi de beraberinde getirir (Certo, 2003: 157).

1.1.3. Risk Altinda Karar Verme

Bu durumda; alternatifler ve ilgili sartlar bilinmemekte, olasiliklar1 tahmin edilmektedir. Karar
vericinin, amaglarinin ve bununla ilgili bilgilerinin var olugu ancak zaman igerisinde bilgilerin
degisiklik gosterecegi durumlardir. Karar verici belli bir ihtimalle doga kosullarini, beklenen

parasal degerleri hesaplayip en iyi alternatifi segmek durumundadir (Emhan, 2007).

Karar verici risk altinda; tarihsel verilere ve deneylere giivenerek, akil yiiriitme ve tecriibeye

dayanarak karar vermektedir (Naylor, 2004)
Horistik (Deneyimsel) Karar Verme

Horistik, deterministik olmayan yollari izleyen ve sonucunda basarinin garanti olmadigi ancak
uygulandigi zaman genellikle islem zamanindan biiyiik tasarruf elde edilen bir sezgisel
yaklagimdir (Nilsson,1990). Karar verme islemi ¢ok vakit aldigi ve fazlasiyla dikkat
gerektirdigi icin, kisiler ¢ogu zaman birtakim zihinsel kisa yani kestirme yollarla kompleks
sorun ¢dzme yontemlerini basit yargilara doniistiiriirler (Bakan ve Biiyiikbese, 2008). Karar

vermede bu tiir kestirme yollara horistik denilmektedir. Ornegin fiyati pahali olan bir iiriinle



ilgili bagka bir bilgi bilinmiyorsa iiriiniin kaliteli oldugu yargisina varilir. Bu horistik bir

yaklagimdir.
Iyi bir karar;

Etkili olmalidir: Verilen karar mevcut problemi ¢oziicli 6zellikte olmalidir. Mevcut problem

yeniden karar vericinin karsina ¢ikmamalidir.

Verimli olmalidir: Karar verilmesi ve uygulanmasi siirecinde meydana gelebilecek her tiirli

zaman ve maliyet 6ngoriilebilmelidir.

Uygulanabilir olmalidir: Alinan kararin realistligi ve s6z konusu kriterlere uygunlugu kararin

uygulanabilir olma 6zelligini artirir.

Zamaninda alinmis olmalidir: Karar verme siirecinde dnemli olan kararin zamaninda alinmis

olmasidir (Imrek, 2003: 4-6).
Karar Verme Siireci

Karar vermeyi bir proses olarak gérmek miimkiindiir. Karar verme belli bir baslangici olan ve
devaminda degisik is, faaliyet veya diislincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir se¢imin
yapilmasi ile neticelenen faaliyetler toplulugu, bir siirectir (Bakan ve Biiyiikbese, 2008). Bu
stire¢ haftalarca, aylarca hatta senelerce siirebilir. Bu siiregte karar vericinin aralarinda tercih
yapabilecegi unsurlar ise alternatif olarak adlandirilir. Ancak alternatifler karar verme siirecinin
basinda belli degildir. Bu alternatiflere ancak arama siirecinde ulasilir. Bu siire¢ tatmin edici
alternatiflere ulasincaya dek siirer. Karar verme siirecinin 6geleri; ulasilmasi s6z konusu olan
bir amag¢, bu amaca gotiirecek araglar, ama¢ ve araglarin uygunlugunu kontrol etmeye
yarayacak Kkriterlerdir (Tosun, 1992). Kogel, karar verme siirecini bes evre igerisinde

incelemektedir.

VERI

GIRDI 1.EVRE 2.EVRE 3.EVRE 4. EVRE 5. EVRE K

SORUN BILGI A

GOZLEM Amag Belirleme Sorun | Amag ve Sorunlart | Alternatif Belirleme | Alternatifleri Se¢im Kriterini R

UYARI Tanmmlama irdeleme / Oncelik irdeleme ve | Belirleme ve Segim A
Belirleme Degerleme Yapma R

Sekil 1. Kogel'in Karar Verme Siireci
Kaynak: Kogel T. (2003). Isletme Yoneticiligi: Kararlarin Ortak Ozellikleri, (9. Bask).
Istanbul:Beta.




1. Amagc Belirleme/ Sorun Tanimlama

Karar verecek olan bireyin iginde bulundugu durumu ve kosullar1 degerlendirerek amacini
belirlemesi ve varsa eger yasadigi sorunlar1 tanimlamasi karar siirecinin en énemli adimidir.
Amag belirleme kisinin gelecekte nerede, hangi kosullar altinda bulunmak istediginin netlesmis

bir ifadesidir.

2. Amaclar irdeleme ve Oncelikleri Belirleme

Amaglarin Ne sekilde siirlandirdigini ayrintili olarak irdelemesinin yapildigi asamadir. Balik
Kilgig1, Beyin Firtinasi, Sebep-Sonug Analizi, Swot Analizi, Pareto Analizi, Akis Diyagrami
gibi bir takim teknikler kullanilabilir.

3. Alternatifleri Belirleme

Bu safhada mevcut durum ve kosullara gore en uygun goriilen segeneklerin listesi ortaya
cikarilir. Burada kisisel yetenek, ozellikler ve yaraticilik 6n plana c¢ikmaktadir. En cok

kullanilan yontemlerden biri de Balik Kilgigidir.
4. Alternatiflerin Kiyaslanmasi

Siralanan alternatifler uygulanabilirligi, olas1 faydasi, basar1 ihtimali, c¢evresel kosullara

uygunlugu gibi kriterler agisindan karsilastirilarak kiyaslanir.
5. Secim Yapma

Bu asamadaki en 6nemli nosyon tercih kriteridir. Se¢imin yapilacag: kriter mutlaka net bir
sekilde belirlenmelidir. Giinliik hayatta kisiler kriterlerden birini tercih etmekle yetinmeyip
kendilerine gore agirlik merkezi ortaya ¢ikarilarak her bir kriterin olabildigince fazla temsil

edildigi bir tercih yapmaya ¢alistiklar1 sdylenebilir (Kogel, 2003).

Karar verme siirecinde birbiriyle celisen kriterler olmamalidir bu durum gercekei bir karar
verilmesine engel olur. Karar verme modellerinde sadece sayisal olarak elde edilebilen
degiskenlerle degil degerleri elde edilebilir olan veya olmayan tiim kriterler yer almalidir

(Saaty, 1980:1).



1.2.  BULANIKLIK

1.2.1. Bulanik Mantik

Mantik kelimesi Arapga “nutk” (nutuk) kelimesinden meydana gelmektedir. Yunanca “logos”
kelimesinin karsiligidir ve akil, yasa, dogru sz, diizen, ilke gibi anlamlara gelmektedir. “Dogru
diisiinme sanat1 ve bilimi” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Mantik dogru ve diizgiin
diistinme bigimlerini inceleyen bir bilim dalidir (Baskaya, 2011). Mantig1 ilk defa sistematik
olarak Aristotales ele almistir. Tales mantik biliminin kurucusudur. Mantik Aristotales (Klasik)
Mantig1, Modern Mantik ve Bulanik Mantik olarak ii¢ kisma ayrilmaktadir (Paksoy ve digerleri,
2013: 1).

Aristo (M.O. 384-322), insanlara gergeklerin arastirilmasi ile matematigin hassashigini
birlestirerek diisiinme ve karar verme yolunu yaymistir. Aristo’nun bu c¢aligsmalar1 Orta Cag
Avrupa diislincesine hakim olmus ve Ronesans’a kadar devam etmistir. Aristo mantigi;

diistinmeyi basitlestirir ve “kesinligi” kanitlamay1 kolaylastirir (Mcneill ve Thro,1994).

19.ylizyila gelindiginde ise klasik mantigin matematigi temellendirmede yeterli olmadig:
diisiiniilerek yeni arayislara girilmistir. Bu yonde Frege ve Peano’nun yaptiklari ilk ¢caligsmalar
iizerine Russell ve Whitehead Principia Mathematica adli eserle modern mantigin kurucusu
olmuglardir. Modern mantik akil yiiriitmeyi tiimdengelim, timevarim ve benzetme olarak 3
farkli sekilde incelemektedir. Modern mantik klasik mantifa gore daha nesnel ve genis

kapsamlidir.

Modern mantikta klasik mantik gibi ¢ikarimlari konu alarak verilen Onermelerden yeni
onermeler ¢ikarmaktadir. Ancak gercek hayatta karsimiza ¢ikan problemlerin, kesin sinirlari,
siyah-beyaz, dogru-yanlis gibi net cevaplar1 yoktur. Bu nedenle klasik ve modern mantik biiyiik

cogunlukla karsimiza ¢ikan problemleri ¢cozmede yetersiz kalmistir.

1965 yilina gelindiginde Liitfi Zadeh insanoglunun kullandig: dili, insanin diisliniis tarzin1 ve

mantigin1 metodolojisinde kullanarak ilk kez bulanik ilkeleri ortaya ¢ikarmistir.

Bulanik, kesin olmayan belirsiz anlamina gelmektedir (Sen,2001). Bulanik mantik kavrami
gercek hayattaki problemleri ne kadar yakindan ele alirsa, bu problemin ¢6ziimiiniin daha da
belirsiz hale gelecegi ifade edilmistir (L. Zadeh, 1968). Zadeh klasik mantikta sadece dogru ve
yanlisin oldugu siyah-beyaz bir evrenden insanoglunun yasadigi evrene dondiigiinde tek

anlamli ve tek dogru agiklamaya sahip, bilinmeyi kabul etmeyen belirsiz yapisinin yeterli



olmadigini gérmiistiir. Ancak bulanik mantik insan hayal ve yaraticiligini benzer durumlar i¢in

tanimlanmis olan kurallar yardimiyla ¢oziimler tiiretebilir (Paksoy ve digerleri, 2013:10).

Bulanik mantik, klasik mantiktaki kesin karar verme bi¢imleri admna takribi karar verme
bicimleri ile iligki kurmaktadir. Bulanik manti§in 6nemi, bireysel verilen kararlarin tabiatinin
yaklagiklik iizerine kurulmus olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu kosullarda karar vericilerin

elde edecekleri hiikiimlerin belirsizlik igermesi agikc¢a goriilmektedir (Zadeh, 1989:90).

S6z konusu vakanin fazla kompleks olmasi ve olayla alakali yeterli bilginin bulunmamasi
durumunda bireyin kisisel diisiince ve deger yargilarina yer verilmesi hali, insanin
yargilamasina ve karar vermesine gerek duyulan hali bulanik mantigin en etkili oldugu iki

haldir (Sen, 2001:14). Giinliik hayatta karsilastigimiz bulanik problemlere 6rnek olarak;

Restoranda calisan bir garsonun ne kadar iyi servis yaptigina bakarak, bahsis miktarinin ne

kadar olmas1 gerektigi belirlenebilir.

Suyun sicakligimin ne kadar olmasi istendigi belirtildiginde, muslugun ayar1 dogru sekilde

yapilabilir.

Bir fotografin c¢ekilmesi istenen uzaklik sOylendiginde, fotograf makinasi bu istege gore

odaklanabilir.

Bir araba yiiksek hizda yol alirken motorun zorlandig: fark edildiginde, vites degistirilebilir.

(Paksoy ve digerleri, 2013).

Tablo 1
Bulanik Mantigin Kullanim Alanlart

Kullanim Alam Kullanan Kullanim Amaci

Asansor Denetimi | Fujitech/Toshiba | Yolcu trafigini degerlendirir, bdylece bekleme

Mitsubishi zamanini azaltir.
Hitachi
Camasir Makinas1 | Matsushito Yerin durumu, kirliligini secer ve motor giiciinii

uygun bir sekilde ayarlar.

Tansiyon Aleti Omron Tansiyon 0Olger.

TV Sony Ekran kontrastini, parlakligini ve rengini ayarlar.
Hisse Senedi Alim | Yamachi Hisse senedi portfoyiinii idare eder.

Satim Programi Securities

Uretim Planlamasi | Tiirksen Uretim planlamasinda bulanik mantik kullanilir




Video Kayit | Panasonic Cihazin elle tutulmasi sebebiyle ¢ekim sirasinda

Cihaz1 olusan sarsintilar1 ortadan kaldirir.

ABS Fren Sistemi | Nissan Tekerleklerin kilitlenmeden frenlenmesini saglar.

Kaynak, O., Armagan, G., 1992, Bulanik, denetim ve endiistriyel uygulamalar:, Tiibitak Marmara
Arastirma Merkezi: 35-55.

1.2.2. Bulanik Kiimeler

Kiimeler matematik ve mantik kavramlarinin esaslarini teskil etmektedir. Dolayisiyla kiimeler

farkinda olmasak da insanin diisiince sisteminin temelini olusturmaktadir.

Hangi konuda ¢alismalar, hesaplamalar yapilsa yapilsin sonuglarin tiim kosullar stabil tutulsa
bile aynm1 ¢ikmadigr gozlemlenmistir. Mesela bir kumas iireticisi rengi, makinasi, karisim
oranlari, ustasi ayni olsa bile kumasin her ayri iiretiminde renk tonunu %100 ayn1
yapamamaktadir. Bu sonuglar bizi kavramsal olarak dlgiimlerin durumlarina gore gegerli olan
bir alana, uzaya diistiigii sonucu vermektedir. Bu durumlarda karsimiza cikabilecek uzay
hakkinda bilgimiz olabilmekte ancak ayni ortamda ¢ikacak sonug net olarak bilinememektedir.
Bu tarz belirsiz durumlarla karsilan kisinin 6ncelikle sorunun ¢6ziimii olabilecek segenekleri
siralayarak olabilecekler uzay1 tespit etmesi gerekir. Bu uzayda bulunan her tiirlii durum karar

verme uzay1 kiimesinin elemanlarini simgelemektedir (Sen, 2001).

Bulanik mantigin temelini bulanik kiimeler olusturmaktadir. Klasik kiimenin 6gelerinde intikal
keskin ve birden degisen liyelik dereceleri iken bulanik kiimelerde bu intikal yumusak ve
periyodik bir sekildedir. Klasik kiimelerde bir 6genin bu kiimeye ait olabilmesi igin tiyelik
derecesinin 1’e esit olmasi gerekir. Ancak bulanik kiimelerde neredeyse biitlin 6geler degisik
derecelerle bu kiimeye ait olabilmektedir. Ayrica bir bulanik kiimenin 6gesi ayn1 degiskenle
baska bir bulanik kiimenin de dgesi olabilmektedir (Sen, 2001: 50). Ornegin, 0 °C derece soguk

olmasina karsin ayn1 derece don riskini de temsil edebilmektedir.

Bir bulanik kiime, px iiyelik fonksiyonunun elemanlarindan olusuyorsa ve eger bu 6geler
kiimeye tam olarak ait ise “1”, eger ait degilse “0” iiyelik derecesine sahiptir. Ancak kismi
tiyelik derecesine sahiplik mevzuubahis ise 0 ile 1 arasinda iiyelik dereceleri alabilen iiyelerdir
(Ural, 2006).
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Tanim 1: X bos olmayan bir kiime olsun. X’deki bir
Bulanik A kiimesi iiyelik fonksiyonu

A: X —[0,1]ile ozellestirilmistir. V x € X i¢in; X in iiyelik derecesi A(x) olarak yorumlanmuistir.

(1A olarak da gosterilebilir)

S6z konusu X evreni kesin ve smirli oldugu zaman A kiimesi simgesel olarak asagidaki gibi

ifade edilir.

a= (R BB = (M = (1,0

X1 X2

X evreni siirekli ve sinirsiz ise A kiimesi A: { [

%(x) } ile gosterilir.

Ornekle aciklamak gerekirse ayni uzunluga sahip 4 kiz 6grenciden olusan bir kiimede A= {
Selin, Seden, Sedef, Seda } , 6grencilerin agirliklar1 asagidaki gibidir.

Selin (46 kg) Sedef (56 kg)

Seden (64 kg) Seda (62 kg)

“Sisman kiz 6grenciler” dnermesi ele alindiginda kiimeye dahil olan 6grencilerden bulanik bir
kiime olusturmas1 gerekir. Uzman goriisii gerektirmeyecek olan keyfi bir kararla

degerlendirilen 6grencilerin kiimeye aitlik dereceleri asagidaki gibidir.
A = { (Selin, 0,2), (Seden, 0,8), (Sedef, 0,4), (Seda, 0,6 }

A bulanik kiimesinin iiyelik derecelerini ifade etmek i¢in bulanik kiime teorisinde iiyelik

fonksiyonu olarak isimlendirilen bir pA(x) fonksiyonu asagida cizilmistir.
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Sisman K1z Ogrenciler Bulanik Kiimesinin Uyelk
Fonksiyonu

20 30 40 46 56 64 72 80 90 100
Kilogram

Sekil 2. uA(x) Uyelik Fonksiyonu

p(x)

A
v

Dayanak

Sekil 3. Uyelik fonksiyonu kisimlari

Goriildiigl gibi bulanik bir alt kiimede birden ¢ok 6genin iiyelik derecesi 1 olabilmektedir.
Dolayisiyla 1 liyelik dereceli 6gelerin tam anlamiyla bu kiimeye aittir sonucuna varilir (Paksoy
ve digerleri,2013:24-26).
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1.2.3. Bulamk Sayilar
Bulanik sayilar, bulanik kiimelerin bir alt kiimesidir. Bir bulanik A kiimesi,
1) pAa(x) =1 olacak sekilde en az bir x€ R igerir.

2) Herhangi bir a€ [0,1] i¢in, Ao ={x : A p (x) >a} kiimesi R {lizerinde bir dig biikey kiimedir.
Kosullarini sagladigi zaman bulanik say1 olarak adlandirilir (Wu 1997).

Bu tez calismasin iiggen bulanik sayilar kullanildig: i¢in iiggen bulanik sayilar fonksiyonu

incelenecektir.
Ucgen Uyelik Fonksiyonu

Bir iiggen iiyelik fonksiyonu, ii¢ nokta ile agiklamaktadir. A = (a1 @ as), a1 Ve as iiyelik
fonksiyonunun sinirlarinin u¢ noktalarini ve a.’de liggen bulanik sayinin tepe noktasini yani
yiiksekligini gostermektedir. Uggen bir iiyelik fonksiyonu ve iiyeleri verilen fonksiyon ile
tanimlanmaktadir (Zhang ve Liu, 2006: 8).

ar<x<a jise, —
(az—a1)
. : (2°-x)
PA(X;ar @& a) = a<x<a Ise, ——
(as—ay)
X>aiveyax <a ise, O

Ucgen iiyelik fonksiyonun Sekil 3’de grafikle gosterilmektedir

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

v

Sekil 4. Uggen bulanik say1 iiyelik fonksiyonu
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Ucgensel Bulanik Sayilarla Yapilan islemler

Iki iicgen bulanik say1 A = (a1, a as) ve B = ( by, bz, bs)
Toplama Islemi

A (+) B = (au @, as) (+) (bs b2, bs)= (ar+ bs, a2+ b2, as+ by)
Cikarma Islemi

A (-) B=(av a2 as) (-) ( by b2, bs)= (a1 - bs, az- bz, as- bi)
Carpma Islemi

A (x) B = (a1 a2 as) (X) ( bz, bz bs)= (a1 X by, a2X bz, asx bs)
Bolme Islemi

A (x) B= (a1, @z as) (/) (b1 bz bs)=(ai/ by, a:/ bz, as/ bs)

1.3. BULANIK ANALITIiK HIYERARSIK PROSES

1.3.1. Analitik Hiyerarsik Proses

1970°1i yillarinda basinda, Thomas Saaty A.B.D. Savunma Bakanligi’nda silahsizlanma, Orta
Dogu sorunu, Sudan i¢in ulastirma sisteminin iyilestirilmesi gibi kompleks problemler igin
caligmistir. Yoneylem arastirmalari, matematik gibi birgok alana katkida bulunan Saaty,
giderek komplekslesen modelleme yaklasimlarinin, karar verme problemlerinde istenen
¢Oziimil sunmadigini gérmiistiir. Kompleks problemlerin ¢éziimiinde kullanilmak {izere kolay
anlasilan ve uygulanan bir teknik gelistirme ¢abasina girmistir. Calismalarinin neticesinde
matematiksel basitligiyle bilinen AHP teknigini gelistirmistir. AHP teknigi, karar vericilerin
cok farkli alanlardaki karar problemlerini yapilandirma ve analiz etme siirecine biiyiik basar1

ile hizmet etmis ve yogun olarak uygulamasi yapilmistir. (Aktas, 2001)

Analitik Hiyerarsi Prosesi, temelde insanin higbir sekilde kendisine 6gretilmemis olmasina
ragmen, tamamen i¢giidiisel olarak kabullendigi karar mekanizmasini temsil etmektedir
(Saaty,2003). Cok sayida ve birbirleriyle iligkili 6geler setiyle karsilasip bunlarin ancak bir
kismin1 kontrol altinda tutabilecegimiz durumlarda, bu setleri i¢gilidiisel olarak belli birtakim
ozelliklere sahip olup olmadiklarina bakarak gruplar haline getirmeye calisiriz. Iste analitik
hiyerarsi siirecinin temelde gerceklestirmeye calistigi amagta insanoglunun dogustan var olan
gruplara ayirmaya calistign beyinsel faaliyeti taklit etmektir. Ozetle AHP, insanoglunun
karmasik bir problemi nasil algilayip bicimlendirdigini gézler oniline seren bir modeldir ve

cesitli gdzlemler sonucu olusturulmustur. (Evren ve Ulengin, 1992:59)
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AHP, kompleks siiregleri 6gelerine ayirma, 6geleri diizenleyerek dbekler haline getirme
ve bu obekleri bir hiyerarsik yap1 olusturacak sekilde ayr1 ayri seviyelerde konumlandirmadan
ibarettir. Temel olarak AHP, karmasik bir durumu bilesenlerine ayirir, bu bilesenleri hiyerarsik
diizende siralar, her bir degiskenin goreceli onem diizeyine gore rakamsal degerler atar ve hangi
degiskenlerin daha yiiksek onceligi oldugunu belirler kararmin sonucunu etkileyecek olan

degiskenlerin Oncelik diizeyini ortaya koymak i¢in s6z konusu yargilar1 sentezler (Saaty,
1999:5).

AHP Siireci; karar vericinin tiim kriterleri dikkate alarak en 1yi segenegi segmekle, “Hangisini

sececegiz?” veya “En iyisi hangisidir?” sorularina yanit bulur.

SECIM

KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3 KRITER 4

ALTERNATIF 1 ALTERNATIF 2 ALTERNATIF 3

Sekil 5. AHP Yonteminde Se¢im

AHP’nin Safhalarn
Bir karar probleminin AHP ile ¢6ziilebilmesi i¢in;
e Sorunun tespiti yapilarak karar problemi tanimlanir.

e Hiyerarsinin olusturulup en {istte amag olmak iizere kriterler, alt kriterler ve alternatifler

belirlenir.
e Faktorler arasinda ikili karsilastirma matrislerinin olusturulur.
¢ Olusturulan karsilastirma matrislerinden sonra goreli 6nem dereceleri/vektorii (agirlik

vektoriinlin) hesaplanir.
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e Tutarlilik oran1 hesaplanir. Tutarli olma durumunda karar verme, tutarli olmama

durumunda ise yeniden hesaplama adimlar1 yapilir.

Tablo 2

AHP icin Ikili Karsilagtirma Ornegi

Onem Derecesi Degisken Tanimi Aciklama
1 Esit onemli Iki kriterin 6nemi birbirine
esittir
3 Biri digerine gore orta derecede | Kriterlerden biri digerine gore
onemli biraz daha fazla tercih ediliyor
5 Biri digerine gore ileri Kriterlerden biri digerine gore
derecede 6nemli daha fazla tercih ediliyor
7 Biri digerine gore ¢ok ileri Kriterlerden biri digerine gore
derecede 6nemli cok daha fazla tercih ediliyor
9 Biri digerine gore asir1 Kriterlerden biri digerine gore
derecede onemli asir1 derecede fazla tercih
ediliyor
2,4,6,8 Ortalama degerler Yukarida yer alan degerler
arasinda yer alan durumlarda
tercih edilir

1.3.2. Bulamk Analitik Hiyerarsik Proses

Insanlarin giindelik hayatta karsilarina ¢ikan bircok sorunda somut kavramlar yerine soyut
kavramlarla karsilagsmaktadir. Glinliik hayatimizda bu soyut kavramlara ¢oziim arayarak
bulanik kararlar vermek durumda kalmaktayiz. Bulanik mantigin insanin karar verme
mantigina ¢ok yakin olmasindan dolay1 bu mantikla ¢oziilen tekniklerle verilecek kararlarinda

daha isabetli olmas1 beklenmektedir.

AHP yontemi her ne kadar insanin i¢giidiisel benimsedigi karar mekanizmasina benzese ve
coziimlemelerde uzman goriisleri alinsa da ikili karsilagtirma siirecinde bulanik durumlar ele
almakta yetersiz kalmaktadir. Bu tarz belirsiz durumlar i¢inse Bulanik Analitik Hiyerarsi
Prosesi (BAHP) yonteminin kullanilmasi 6nerilmektedir. BAHP yontemi, AHP yonteminden
farkli olarak kiyaslama oranlarini deger aralifinda vermektedir (Paksoy ve digerleri, 2013:122).
Dilsel ifadelerin sayisallastirilmas1 ve farkli fikirlerin ortak bir noktada birlestirilmesinin
zorlugu BAHP yontemi ile giderilebilir. Boylece karar verme prosesindeki bulanikligin ¢ok
daha kolay tistesinden gelinebilmektedir (Karakasoglu, 2008). Bulanik AHP’de karar vermek
icin kriterlerin agirliklar: belli bir aralik olarak alindigindan kararlarda daha rahat hareket

imkan1 vermektedir (Goksu ve Giingor, 2008).

Ornegin; Bir arkadasmiza kendiniz igin yiyecek bir seyler almasim istediginizi varsayalim.

Arkadasmiza fiyat1 15 TL’lik bir yiyecek olsun derseniz onun karar vermesini zorlastirmis
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olursunuz; fakat fiyat1 12 TL ile 18 TL arasinda olabilir derseniz arkadasiniz daha rahat hareket

edecektir.

Cok kriterli karar verme yoOntemlerinden biri olan AHP bulanik durumlar i¢in yetersiz
kaldigindan bulanik mantikla AHP birlestirilerek bulanik analitik hiyerarsik proses

gelistirilmistir.

Literatiirde yer alan ¢esitli arastirmacilar tarafindan ortaya konmus olan bir¢ok bulanik analitik
hiyerarsik proses metodu bulunmaktadir. Bu metotlar, bulanik kiime teorisi terimlerini
kullanarak alternatif se¢imi ve neden problemlerine sistematik yaklagimlardir. Karar vericiler
siklikla aralik degerlendirmelerini, sabit degerlendirmelerden daha giivenilir bulmaktadir.
Bunun sebebi, karsilagtirma yonteminin bulanik yapisi geregi karar vericilerin tercihlerinin

kesin olmamasidir (Citli, 2006).

Bulanik AHP calismalar ilk olarak bulanik oranlar kiyaslanarak Van Laahoven ve Pedrycz
tarafindan 1983 yilinda yapilmistir. 1985°de Buckley yamuk bulanik sayilar1 kullanarak, 1992
de ise Chang BAHP’deki ikili karsilastirma 6l¢eginde tiggensel bulanik sayilar1 kullanarak yeni
bir yontem olusturulmustur (Kaptanoglu ve Ozok, 2006:199).

BAHP yontemlerinden bazilarinin kiyaslamalari,

Tablo 3
BAHP Yaklagimlarinin Kiyaslanmasi

Kaynaklar

Yoéntemin Temel Ozellikleri

Avantajlarn

Dezavantajlar

Van Laarhoven ve

*Uggen bulanik sayilar igermektedir.

*Coklu karar verici

*Dogrusal denklemlere her zaman

Pedrycz (1983) *Lootsma’nin logaritmik en kiigiik goriigleri matriste ¢6ziim bulunmayabilmektedir.
Yaklasimi kareler teknigi kullanilmisgtir. modellenebilmektedir. *Kliigiik problemler igin bile ¢ok fazla
hesaplama gerektirmektedir.

Buckley Yaklagimi1 | *Dortgensel bulanik sayilar *Bulanik duruma *Cok fazla hesaplama gerektirmektedir.
(1985) icermektedir. genigletmek kolaydir.

*Bulanik agirliklar ve performans *Karsilastirma matrisi i¢in

skorlar1 i¢in geometrik ortalama bir tek ¢oziimi

kullanilmaktadir. garantilemektedir.
Genisletilmis * Bulanik standartlar olugturulmaktadir. | * Hesaplama ihtiyaci ¢ok *Qlasilik dagilimi bilindiginde entropi
Bulanik AHP * Performans skorlarini iiyelik fazla degildir. kullanilmaktadir. Teknik hem olasilik

Yontemi (Chang
1996)

fonksiyonlarini ile ifade etmektedir.
* Nihai agirliklart hesaplamak igin

entropi kavramini kullanmaktadir.

hem de olabilirlik 6l¢iitlerine

dayanmaktadir.

Kaplan, S., 2007, Hava savunma sektorii tezgah yatirim projelerinin bulanik AHP ile degerlendirilmesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.
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BAHP Adimlar:
1. Problemin Tanimlanmasi ve Hiyerarsinin Olusturulmasi

Ilk asama karar probleminin net olarak tanimlanmasidir. AHP, kompleks bir karar verme
problemini ¢dzmek i¢in birka¢ kiiciik alt problemleri kullanir (Torfi ve digerleri 2010).
Belirlenen probleme yonelik ¢6ziim alternatifleri  belirlenir. Bu  alternatiflerin
degerlendirilmesinde g6z Oniinde bulundurulacak kriterler tanimlanarak hiyerarsiye

yerlestirilir.
2. Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi

Ikili karsilastirma matrisi, ortak bir 6zellige gore karsilastirilan faktorlerin goreli dnemlerini bir
arada gosteren dortgensel bir matristir. Karsilastirma matrisi, hiyerarsik yapidaki ikili ¢iftlerin
karsilastirilmasinit igerir. Hedef bir {ist seviyedeki elemanlarla olan 6nemine gore giftler
arasindaki iliskisel dnceligi bulmaktir. ikili karsilastirmalarin sayisal verilere doniistiiriilmesi
icin Saaty’nin 1-9 skalas1 tablo 4’ de gorildigi gibi tiggensel sayilara donistiiriilmiistiir

(Kayhan, 2010).

Tablo 4
Saaty Olgegine Karsilik Gelen Dilsel Degiskenler
Mliskisel Onemler i¢in Ucggensel Bulanik
Saaty Olgegi Degisken Tanim: Sayilar
1 Her iki faktoriin esit Gneme sahip olmasi durumu (1,11
3 1. faktoriin 2.den daha(hafif) 6nemli olmast durumu (2,3,4)
5 1. faktoriin 2.den ¢ok énemli olmasi durumu (4,5,6)
. 1. faktoriin 2. ye nazaran kuvvetli derecede 6neme (6,7,8)
sahip olmasi durumu
9 1. faktoriin 2. ye nazaran mutlak istiin (tamamiyla (9,9,9)
Onemli) bir 6neme sahip olmasi durumu
2468 ara degerler (1,2,3), (3,4,5),

(5,6,7), (7,8,9)

Kaynak: Kayhan G., Insan Kaynaklar: Performans Degerlendirmesinde Bulanik AHP/Bulanik TOPSIS
ile Hibrit Bir Yapinin Olusturulmas: ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii, Kayseri.

Ikili karsilastirma matrisleri olusturulurken sadece bir karar vericinin fikirleri almabilecegi gibi
karar birden ¢ok kisiyi etkiliyorsa bu durumda karsilastirma matrislerinde bu kisilerin goriisleri

aliarak tutarli matrisler elde edebilmek i¢in geometrik ortalama yontemi kullanilir.
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Ikili karsilastirmalarda {xij}, i. kriterin j. kritere gore onem derecesini simgeler ve matris
icerisinde esitlik sekil 3’deki gibi gosterilir. xij bilindigi taktirde xji = 1/ xij seklinde
hesaplanabilir. Karsilagtirma matrisinin kdsegeni tizerindeki bilesenler, yani i = j oldugunda, 1

degerini alir. Clinkii bu durumda ilgili faktor kendisi ile karsilastirilmaktadir.

Cii Cn ... C
Cy,y Cypy ... Gy,
C=
_Cnl Cn2 Cnn n

3. Onceliklerin Belirlenmesi

Oncelik vektdriiniin hesaplanmasindan 6nce kiyaslama matrisi [0,1] araliginda normalize
edilmelidir. Normalizasyon islemi i¢in kiyaslama matrisi D’nin her bir siitununa esitlik islemi

uygulanir.

b =

1) = n
D4
i=1

Bu islem her bir siitun i¢in tekrarlanip yine bir matriste birlestirildiginde D matrisinin normalize

edilmis hali yani R matrisi elde edilir.

Ci Cyp - Gy
C21 C22 C2n
C=
[Ci Cpo o Cpp |

R matrisinden yararlanarak, faktorlerin her birinin birbirlerine gére 6nem derecelerini gdsteren
yiizde onem dagilimlart elde edilir. Bunun i¢in asagidaki formiilde de gosterildigi gibi R
matrisini olusturan satir bilesenlerinin aritmetik ortalamas1 almarak “Oncelik Vektorii” olarak

isimlendirilen W siitun vektoru elde edilir.
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W

n

Bu W vektoriindeki her bir deger ona karsilik gelen kriterin veya alternatiflerin dnem/6ncelik

diizeyini gosterir.
Adim 4 : Faktor Kiyaslamalarindaki Tutarhlik Olgiiliir

BAHP kendi i¢inde ne kadar tutarli bir sistematige sahip olsa da sonuglarin gercekgiligi dogal
olarak, karar vericinin faktorler arasinda yaptigi birebir karsilastirmadaki tutarliliga bagl
olacaktir. AHP bu karsilagtirmalardaki tutarliligin 6lgiilebilmesi igin bir siire¢ dnermektedir.
Sonugta elde edilen Tutarlilik Orani (CR) ile, bulunan oncelik vektdriiniin ve dolayisiyla
faktorler arasinda yapilan birebir karsilastirmalarin tutarliligin test edilebilmesi imkanini
saglamaktadir. BAHP, CR hesaplamasinin 6ziinii, faktor sayisi ile Temel Deger adi verilen (A)
bir katsayinin karsilastirilmasina dayandirmaktadir. A° nin hesaplanmasi i¢in Oncelikle A

karsilagtirma matrisi ile W 6ncelik vektoriiniin matris ¢arpimindan D siitun vektorii elde edilir.

all a12 a'1n Wl
aZl a22 aZn WZ
D= X
_anl anz ann _ _Wn |

Formiiliinde tanimlandigi gibi, bulunan D siitun vektorii ile W siitun vektdriintin karsiliklt
elemanlarinin boliimiinden her bir degerlendirme faktoriine iliskin temel deger (E) elde edilir.

Bu degerlerin aritmetik ortalamasi ise karsilastirmaya iliskin temel degeri (1) verir.

d.
Ei=— (i=12...,n) A=
Wi

A Hesaplandiktan sonra Tutarlilik Gostergesi (CI), formiiliinden yararlanarak hesaplanabilir.
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Son asamada ise CI, Random Gosterge (RI) ile CR degeri elde edilir.

el

CR=—
RI

Hesaplanan CR degerinin 0.10 dan kiigiik olmasi karar vericinin yaptig1 karsilastirmalarin
tutarlt oldugunu gosterir. CR degerinin 0.10° dan biiyiik olmas1 ya BAHP’ deki bir hesaplama

hatasini ya da karar vericinin karsilastirmalarindaki tutarsizligini gosterir.
Adim 5 : Her Bir Faktor I¢in, m Karar Noktasindaki Yiizde Onem Dagihmlar1 Bulunur

Bu agsama yukarida anlatilan sekilde ancak bu kez, her bir faktor agisindan karar noktalarinin
ylizde 6nem dagilimlari belirlenir. Diger bir deyisle birebir karsilastirmalar ve matris iglemleri
faktor sayis1 kadar (n kez) tekrarlanir. Ancak bu kez her bir faktor icin karar noktalarinda
kullanillacak G karsilastirma matrislerinin boyutu mxm olacaktir. Her bir karsilastirma
isleminden sonra Mx1 boyutlu ve degerlendirilen faktoriin karar noktalarina gore yiizde

dagilimlarini gosteren S siitun vektorleri elde edilir. Bu siitun vektorleri agagida tanimlanmastir:

ml_|

Adim 6 : Karar Noktalarindaki Sonu¢ Dagiliminin Bulunmasi

Bu agamada 6ncelikle, n tane mx1 boyutlu S siitun vektoriinden meydana gelen ve mxn boyutlu

K karar matrisi olugturulur. Karar matrisi asagida tanimlanmistir:

Sii Sy e Sy
S, Sy e Sy,
K =
_Sml Sm2 Smn_
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Sonugta karar matrisi W siitun vektorii (6ncelik vektorii) ile asagidaki gibi ¢arpildiginda ise m

elemanli L siitun vektorii elde edilir. L siitun vektorii karar noktalarinin ytizde dagilimini verir.

Diger bir deyisle vektoriin elemanlarinin toplami 1 dir.

noktalarinin énem sirasini da gosterir.

BAHP’nin Kullanim Alanlar

Sll S12 Sln Wl

321 522 S2n W2
X

Sml Sm2 Smn_ _Wn_

Bu dagilim ayni zamanda karar

ml_|

Bulanik AHP uygulama alani ¢ok genis olan birgok kriterli bulanik karar verme yontemlerinden

biridir. Giinliik hayatta karsimiza ¢ikan bulanik ortamlarda se¢im yapma durumlarimiza ¢6ziim

icin kullanilarak daha isabetli kararlar vermemize yardimci olmaktadir. Bulanik AHP literatiirii

askeriye, egitim, enerji, lojistik, otomotiv, egitim, ekonomi, iiretim gibi bircok alanda

uygulanmistir.

Tablo 5

BAHP 'nin Kullanmim Alanlar

Tarih | Yazarlar Calismamin Konusu

1997 Cheng Silah Sistemlerinin kullanilmasinin degerlendirilmesinde BAHP

2000 Kahraman BAHP Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinde piyade tiifegi se¢imi

2004 Serhadlioglu BAHP personel seciminde uygulanmasi

2008 Goksu BAHP ve Universite tercih siralamasinda uygulanmasi

2011 Toksar1 ve Toksart BAHP ile hedef pazarin segilmesi

2011 Ozgiiven Farkli seviye lise 6grencileri arasinda BAHP yaklasimi kullanilarak
yapilan tiniversite se¢ciminin karsilagtirmali bir kriter analizi

2013 Gokay Cigekli ve | BAHP siireci ile basarili 6grenci segimi

Sarigizmeli

2015 Turgut Tedarik Zinciri Yonetiminde AHO ve BAHP yontemiyle tedarikgi
performanslarinin dlciilmesi

2016 Soyler ve Yaras Kiiresel pazara giris kararinin BAHP ile analizi

22




TOPSIS Yaklasimi

2017 Ayhan Yaz Spor Okulu Sec¢iminde Bitiinlesik Bir Tereddiitli-BAHP ve

Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama

2017 Karatas Arici ve Bekci BAHP Yéntemi Ile Finansal Marka Degerleme Modellerinin Tespiti:

yapilan iiniversite seciminin karsilastirmali bir kriter analizi

2018 Akkasg Farkli seviye lise 6grencileri arasinda BAHP yaklagimi kullanilarak

karar verme teknigi BAHP ile degerlendirilmesi

2018 Sepit ve Paksoy Sehirlerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin bir bulanik ¢ok kriterli

1.4.  VAKIF UNIVERSITELERI

Tiirk Dil Kurumu’na gore vakif; “Bir hizmetin gelecekte yapilmasi i¢in belli kosularla ve resmi
bir yolla ayrilarak bir topluluk veya bir kimse tarafindan vaat edilen miilk, para” dir
(TDK,2019). Vakiflar, tarihi siirecte degerlendirildiginde, yardimlagsma ve dayanigsma
duygusunun kurumsal hale getirilmis yapilardir (Tiirkoglu, 2013).

Vakif Kurumlariin egitim ¢aligmalari, Osmanli doneminde uygulanmaya baslamis, vakiflarin
kurdugu egitim kurumlar olarak mektepler ve medreseler bulunmaktaydi. Devlet bu gibi
kurumlarda egitim standardini belirli bir seviyede tutmak, miifredati belirlemek gibi
caligmalarla yetinmistir. Osmanli devlet otoritesi, 6zel imkanlarla ve hayir amaciyla agilmis
medreselerin hem miifredatina hem sinif ge¢gmesine dair kurallar koymus ve vakif sorumlarini
da bu kurallar ]uygulamasﬂ[wwu icin gorevlendirmistir (Figlali, 1994). Osmanlidan bu yana
tarihsel siire¢ degerlendirildiginde vakiflarin egitim sistemimizdeki onemli bir yere sahip

oldugu anlasilmaktadir.

Vakif Universiteleri, 1982 anayasasmin 130. maddesinin 2. fikrasindaki usul ve esaslara gore,
kazang hedefi giitmemek kosulu ile devletin hakimiyet ve denetimine tabi olmak tizere vakiflar
tarafindan kurulmus yiiksekdgretim kurumlaridir. 1984 yilinda kurulan ve 1986-1987°de
egitim-6gretime baslayan ilk vakif iiniversitesi, Thsan Dogramaci Bilkent Universitesidir
(Bilkent,2018). Kog Universitesi 1992 yilinda, Baskent Universitesi 1994 yilinda kurularak
vakif iiniversitelerinin agilislart devam etmistir. 2019 itibariyle vakif tiniversitelerinin sayis1 72
olarak kaydedilmistir. Bu vakif iiniversitelerinin disinda 5 adet vakif meslek yiliksekokulu da

bulunmaktadir (YOK,2019).
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Tablo 6 }
Kurulug Yillariyla Bazi Vakif Universiteleri

Universitenin Ad1 Kurulus Yili i
fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi | 1984 Ankara
Kog Universitesi 1992 Istanbul
Baskent Universitesi 1994 Ankara
Istanbul Bilgi Universitesi 1994 Istanbul
Sabanci Universitesi 1994 Istanbul
Istanbul Kiiltiir Universitesi 1997 Istanbul
Okan Universitesi 1999 Istanbul
Istanbul Ticaret Universitesi 2001 Istanbul
Acibadem Universitesi 2007 Istanbul
Bezmialem Vakif Universitesi 2010 Istanbul
Istinye Universitesi 2015 Istanbul
Ankara Medipol Universitesi 2018 Ankara

Universitelerin Kurulus Yillar1, Universitelerimiz, Yiiksekogretim Kurulu Erisim: 06.06.2019
https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz
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gekil 6. Kurulug yillarina gore vakif iiniversiteleri sayilari
Universitelerin Kurulus Yillari, Universitelerimiz, Yiiksekogretim Kurulu Erisim: 06.06.2019
https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz
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Tirk yiiksekdgretim sistemine ilk kez 1984 anayasasiyla giren vakif tiniversiteleri, 1982
anayasasinda “Kanunda gosterilen usiil ve esaslara gore kazang hedefine yonelik olmamak sarti
ile vakiflar tarafindan devletin hakimiyet ve denetimine tabi kurulan yiiksekdgretim
kurumlaridir.” (Ergelebi, 2008). Vakiflar tarafindan kazan¢ hedeflememek sartiyla kurulan
vakif tniversiteleri, idari ve mali meseleler disindaki akademik ¢alismalari, 6gretim esaslari,
akademik personelin istihdami, 6zlik haklari bakimindan devletge kurulan yiiksekdgretim

kurumlar i¢in anayasada belirtilen hak ve hiikiimlere tabidir (Yazici, 2011).

Vakif tniversitelerinin yonetim yapisi, akademik ve idari yonetim olmak iizere iki farkli
yapilanmadan olugmaktadir. Akademik yap1, devlet liniversitelerinin yapisinda uygulanan yasal
hiikiimliiliiklere baglidir. 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelikler ile yiiriitiilmektedir (Sakar,
2008).

Vakif iiniversitelerini devlet {iniversitelerinden ayiran bir diger fark ise, yonetimle ilgili
yetkinin miitevelli heyetine ait olmasidir. Miitevelli heyet, vakif yonetim organi tarafindan
yiiksekdgretim goérmiis adaylar arasindan 5 yil siireyle secilen en az yedi iiyeden olusan heyettir
(Sakar 2008). Bu heyet sozlesmeli calisanlarin ise alinmasi, harcamalarin belirlenmesi,
biitgenin olusturulmasi gibi konularda yetkilidir. Rektor miitevelli heyetinin bir iiyesi ve alinan

kararlarin uygulayicisidir (Ercelebi, 2008).

Devlet ve vakif {iniversitelerine rektdor, Cumhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan
iniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi lizerine yapilir. Rektor, tiniversite

veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder (Mevzuat.gov, 24.09.2019).

Rektor, Rektor yardimcilari, dekan, dekan yardimcilar1 ve boliim baskanlari yonetsel karar
almakta ve uygulamakta miitevelli heyet bagkanlarina dolayli ve dolaysiz bagimli hareket

etmektedirler (Cevher, 2013).

Devlet ve Vakif Universiteleri arasinda gdze carpan en belirgin fark finansman kaynaklaridir.
Vakif Universiteleri, ilke olarak kendi kaynaklariyla egitim-dgretimlerini devam ettirmektedir.
Harcamalarinin ¢ok biiyiik bir kismini, 68rencilerden alinan iicretlerle karsilanmaktadir.
Dolayistyla vakif iiniversiteleri devlet biit¢esine yiik getirmemektedir denilebilir (Fidancioglu,

2018). Vakif iiniversitelerinin sahip oldugu finansman kaynaklart;
I. Ogrenci Katkilart

Vakif iiniversitelerinde en dnemli finansal kaynak ogrencilerin 6dedikleri katki paylaridir.

Arkalarinda bulunan vakifin sahip oldugu finansal giicii yeterli olmayan vakif tiniversiteleri,
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egitim-6gretim faaliyetlerini biiyiik dlgiide dgrenci katki paylariyla siirdiirmektedir. Ogrenci
katki paylarimin vakif {iniversitelerinin toplam gelirine orani1 bazi vakif {iniversitelerinde
%97’ye ulasirken devlet iiniversitelerinde bu oran %5 civarindadir (Soyler ve Karatas,

2011:62).
il. Kurucu Vakfin Katkilari

2547 sayili kanunun ek 3. Maddesine gore iiniversitenin kurulusu i¢in kurucu vakifin yetkili
yonetim organlarinin birtakim belgeler ve kurulacak yiiksekogretim kurumunun bir yillik
masraflarinin en az %20’sini karsilamak tlizere ekonomik degeri olan bir hak veya gelirin
oldugu gosterir belge yiiksek Ogretim Kurulu’na sunulmasi istenmektedir (Mevzuat.gov,
07.06.2019). Kurucu vakfin taahhiittii olan katki iiniversitenin bir yillik giderinin %20’sine
yoneliktir.

iii. Devlet Yardimlari

Vakif iiniversitelerine devlet tarafindan ayni ve nakdi yardimlar yapilabilmektedir. Ayni
yardimlar, esya ve mal niteliginde olan yardimlardir. Vakif {iniversiteleri egitim amactyla
devlet arazilerini 49 yila kadar tahsis edebilir. Nakdi olarak ise vakif iiniversiteleri 2 egitim
ogretim yilin1 tamamlamasi, 6grencilerinin %15’inin tam burslu olmasi, belirli sayida 6gretim
elemanini kadrolu bulundurmasi, bilimsel dergilerdeki makale sayisinin devlet iiniversitelerinin
ilk yarisinin igerisine girebilecek sayida olmasi gibi zor kosullar1 saglamas1 durumunda devlet

genel biitcesinden pay alabilmektedir.

Ayrica vakif tiniversiteleri 2547 sayili kanunun 56. Maddesinde yer alan emlak vergisi, damga

vergisi muafiyeti gibi mali kolayliklardan ayni1 sekilde faydalanmaktadir (Ozden, 2008: 116).

Vakif Universiteleri bir yandan kar amac1 olmayan ve kamu tiizel kisisi olarak kamusal gii¢ ve
yetki kullanmakta diger yandan ise iktisadi bir isletme gibi yonetilmektedir. Ozellikle vakif
iiniversitelerini kuran vakif ve bu vakfi kuran is adami ya da sirketler grubu ile iiniversite
arasinda iktisadi agidan 6nemli bir iliski olugsmaktadir. Bu iliski sebebiyle vakif {iniversiteleri
bir yandan arkasinda bir isletme grubu varmis gibi davranmakta, diger yandan da isletme grubu

“liniversite sahibi olmak™ gibi sosyo-ekonomik avantaja sahip olmaktadir (Battal,2008).

Vakif Universiteleri ve (")grenci Secme Yerlestirme Sistemi

2019 YOK verilerine gore Tiirkiye’de 112 devlet, 68 vakif, 5 vakif MYO olmak iizere toplam
185 tiniversite bulunmaktadir. Vakif iiniversiteleri Tiirkiye’de yer alan tiniversitelerin %35’lik

kismina sahiptir (YOK, 2019).

26



Tiirkiye'deki Universitelerin sayilara gére dagilim

129; 63%

H Devlet mVakif mVakif MYO

Sekil 7. Turkiye'deki tiniversitelerin sayilarina gore oranlari
Universitelerin Kurulus Yillari, Universitelerimiz, Yiiksekogretim Kurulu Erisim: 06.06.2019
https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz

Vakif {niversitelerinin artan bu sayilarina dogru orantili olarak Ogrencilerin vakif
iiniversitelerini tercih etme orani da artmaktadir. Vakif iiniversitelerinin devlet iniversitelerine
oranla daha az 6grenci almalari, dolayisiyla 6grenci basia diisen 6gretim elemani oraninin
fazla olmasi, sosyallesme ve uluslararasilagma agilarindan daha fazla olanak saglamasi, teknik
acilardan 6grencilerine daha farkli imkanlar sunmasi gibi bir takim gegerli gortilen sebepler

ogrencilerin vakif tiniversitelerini tercih etmelerinde yaygin goriilen etmenlerindendir.

Ogrencilerin neden vakif {iniversitelerini tercih ettigiyle ilgili yapilan ¢alismalarin sonucu

olarak agagidaki unsurlar belirlenmistir.
Goksii ve Glingdr 2008’e gore dgrencilerin tercihlerinde dikkate alinan kriterler;

Barmma Imkanlari
Burs Imkanlari
Memlekete Uzaklik
Sosyal Yasam
Pahalilik
Universitenin Yas1
Egitim- Ogretim
Sosyal Imkanlar

© 0o N o g bk~ wDhdPE

Sevgi-Ilgi
10. Is Imkan
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11. Maddi Kazang

12. Popiilarite sonucuna ulagmigtir (Goksii ve Glingor 2008).
Benzer bir ¢alisma da vakif iiniversiteleri i¢in izmir’de uygulandiginda kriterler;

Okul ticretleri

Kontenjan Rakamlar1

Akademik Kadronun Biiytikligt

Ders Sayist

Universitenin Faaliyette Oldugu Y1l Sayist
Taban Puanlar

Fiziki Kosullar

Kampiis Alan

© 0 N o g bk~ w D

Kiiltiirel Etkinlikler kriterleri sonucuna ulasilmistir (Ozgiiven, 2011).

Yapilan bu iki calismada ¢ikan sonuglar1 karsilastirmak gerekirse, vakif iiniversiteleri
tercihlerine eklemek isteyen 6grenci ve ailelerinin; okul ticretleri, okulun fiziki kosullart ve
faaliyet gosterdigi yil gibi kriterleri, tiim {iniversiteleri tercih eden 6grenci ve ailelere kiyasla

daha fazla dikkate aldiklar1 goriilmektedir.

2. YONTEM

Bir vakif liniversitesi i¢in tiniversitenin kurulusundan sonra en 6nemli adim agilacak boliimlere
karar verilmesidir. Bu anlamda iiniversiteler YOK ’iin kriterleri, 6grencilerin tercihleri ve kendi
misyon ve vizyonu dogrultusunda en dogru karar1 alabilmelidir. Boyle kritik bir karar siirecine

bilimsel bir katkida bulunmak amaciyla bu uygulama calismasi yapilmistir.

Uygulama i¢in Oncelikle bulanik mantik, bulanik karar verme, analitik hiyerarsik proses ve
bulanik analitik hiyerarsik proses yontemleri arastirilmistir. Daha sonra Tiirkiye’deki egitim
sistemi icerisinde 6zellikle liniversiteye giris sistemi, mevcut liniversiteler, vakif tiniversiteleri

arastirllmis ve vakif iiniversitelerinde yer alan boliimler tespit edilmistir.

Universiteler igin bilyiik 5nem arz eden boliim acilis kararlari iiniversitelerin YOK sartlarini
sagladiktan sonraki yonetimsel kararlarla verilmektedir. Ancak degisen kosullar, teknolojik
gelismeler, siyasi gelismeler vb. sebeplerle her gecen giin {iniversitelerdeki boliimlere olan
ihtiyaclar degismektedir. Bu anlamda verilecek olan kararda iiniversite ydnetiminin neyi

amaclayarak se¢imini yapacagi onem arz etmektedir.
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2.1.  Orneklem

Bu calismada, Istanbul’daki ortak boliimleri en fazla olan Vakif Universitelerinden besi

secilmistir. Bu iiniversitelerde yer alan tiim programlar belirlemis ve bes liniversitede toplam

1638 program tespit edilmistir. Tespit edilen bu programlar, boliim bazinda incelenmek iizere,

farkli burs programlar1 se¢enekleri diisiiriilerek 226 programa indirgenmistir. Bes iiniversitede

de bulunan ortak olan dokuz b&liim Tablo 7° de tespit edilmistir.

Tablo 7

Secilen Universitelerdeki Ortak Béoliimler

Sira

Puan

NG Boliim i Universite 1 | Universite 2 | Universite 3 | Universite 4 | Universite 5 | Ortaklik
1 Psikoloji 4 EA + + + + + 5
2 Isletme 4 EA + + + + + 5
3 Siyaset Bilijrl?; lzliTeIrJluslararam 4 EA + + + " + 5
4 Halkla iliskiler ve Tanitim 4 SOz + + + + + 5
5 I¢ Mimarlik 4 SAY + + + + + 5
6 Mimarlik 4 SAY + + + + + 5
7 Bilgisayar Mithendisligi 4 SAY + + + + + 5
8 | Elektrik-Elektronik Miihendisligi | 4 SAY + + + + + 5
9 Endiistri Miihendisligi 4 SAY + + + + + 5
10 Sosyoloji 4 EA + + + - + 4
11 Tiirk Dili ve Edebiyat: 4 SOz + - + + + 4
12 | Ekonomi (Finans ve Bankacilik) | 4 EA + + + - + 4
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2.2.  Veri Toplama

Boliim agilislarina karar verici konumunda olan vakif tiniversitelerinin iist diizey yOneticileri

ile nitel arastirmada yar1 yapilandirilig goriismeler yapilmustir.

Yar1 yapilandirilmis goriismede Onceden belirlenen soru veya konu basliklar1 iizerinden
ilerlenerek katilimcinin belirlenen soru veya konu baslig1 disina ¢ikmasina sinirh diizeyde izin
verilir. Arastirmaciya hazirlanmis konular dogrultusunda bu konulara derinlemesine
girebilmesine olanak saglayan ve bu anlamda konugsmaciyr durdurmaya g¢alismayan bir

goriisme tliriidiir (Giirbliz, F. Sahin S.,2017).

Bes farkli tiniversiteden bes farkli uzmanla her biriyle yaklasik bir buguk saatlik goriismeler
yapilmigtir. Oncelikle iiniversitelerin iist diizey ydneticilerine béliim agiliglarinda géz oniinde
bulundurulan ana kriterler ve bu ana kriterlere ait alt kriterler belirlenmek iizere asagidaki

sorular hazirlanmistir.

Soru 1. Bir boliim/program agarken amaclariniz nelerdir?

Soru 2. Hedeflerinize ulagmak i¢in hangi boliimlerin agilacagina nasil karar verirsiniz?
Soru 3. Belirledigimiz alternatifleri hangi kriterlere gore kiyaslarsiniz?

Soru 4. Bu kriterlere agirlik vermek isterseniz 1°’den 10’a kadar nasil siralarsiniz?

Belirledigimiz bes tiniversiteden boliim agiliglarinda karar verici konumda olan st diizey bes
yoneticiye yoneltilen sorulara istinaden asagida sunulan kriterler tespit edilmis ve Sekil 7’deki

gibi olusturulmus ve model ¢ikarilmistir.
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Universitenin Kalitesine

Saglanan Katki

Meslegin gelecekteki istihdam imkani

Yetkin akademik personelin varlii

Boliimiin diger béliimlerle olan

o ] Psikoloji
isbirligi/esgiidiim imkani
Bolimiin rekabetgi giiciiniin ve
stirdiiriilebilirliginin diger liniversitelere Isletme

gore rekabet edebilirligi

Universitenin misyon ve vizyonuna katkis

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi

Mliskiler

Halkla iliskiler ve Tanitim

¢ Mimarlik

Ticari ve Toplumsal
Katki

Boliimiin ticretlerinden kaynaklanan maddi

katki1

Mimarlik

Boliim Aciliglarina Karar Verme

Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya

yansimasindan kaynaklanan maddi katki

Bilgisayar Miihendisligi

Toplumun bilimsel ihtiyacinin kargilanmasi

yonelik sosyal katk1

Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Endiistri Miihendisligi

Universitenin Popiilerlik
ve Bilinirligine Olan

Katki

Bolimiin dnceki yillara gore vakif

universitelerinde tercih edilme orani

Boliimiin kamuoyunda taninirlig

Meslegin kamuoyunda taninirlig

Sekil 8. Boliim agilislarina karar verme i¢in olusturulan kriter ve alternatif modeli
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Kriterler ve Aciklamalar

1. Universitenin Kalitesine Saglanan Katki Kriterleri

» Meslegin gelecekteki istihdam imkéani
Universitede agilmas1 planlanan béliimiin, halihazirda acilmis ve mezun vermis
iiniversitelerdeki mezunlarinin issizlik oranlar1 6grencilerin boliim tercihlerini etkilemektedir.
Bu mevcut mezun ¢alisanlarin; is hayatindaki yeri, maaslari, imkanlari, ¢alistiklar1 pozisyon
gibi kriterler 6grencilerin s6z konusu boliimii tercih etmesinde etkendir.

» Yetkin akademik personelin varhgi
Universitenin acgilmasmi planladigi boliimiin, yetkin bir akademik kadroya sahip olmasi o
boliim i¢in tercih edilebilir olma olasiligini artirir. Akademik personel, kadrolu ve ders saati
iicretli olmak tizere iki sekilde tiniversitede gorev alabilmektedir. Yetkin akademik personelin
iiniversitedeki tam zamanli ya da ders saati ticretli sekilde varligi boliimiin tercih edilmesindeki
etkisini artirir.

» Boliimiin diger béliimlerle olan is birligi/isgiidiim imkani
Dort yillik egitim siiresi boyunca miifredatinda benzerligi olan, mezunlar ig hayatinda ayni
sektorlerde ve ayni pozisyonlarda yer alabilen boliimler birbirine benzer bdoliimlerdir.
Universitede bu tarz benzerligi olan béliimlerin yer almasi, ilgili alana olan entelektiiel
sermayeyi gii¢lendirerek, iiniversitenin o alandaki uzmanligmi artirmaktadir. Ornegin isletme
bolimiinlin varligr yaninda Endiistri Miihendisligi boliimiiniin agilmasi her iki boliimiin
benzerligi ve tamamlayiciligi sebebiyle fayda olur.

> Boliimiin rekabetgi giiciiniin ve siirdiiriilebilirliginin diger iiniversitelere gore

rekabet edebilirligi

Universite, agmay1 planladigi boliimle ilgili iki soruya cevap bulmalidir; birincisi rekabet
edilebilirlikte s6z konusu olan boliim, mevcutta bu boliimi a¢mis olan vakif
iiniversitelerindekilere gore nasil daha fazla basarili olabilecegi, ikincisi ise rekabet iistiinliigii
yakalayan {iniversitelerin bu durumu siirdiiriilebilir kilmak i¢in neler yapmas1 gerektigidir.

> Universitenin misyon ve vizyonuna katkisi
Misyon kurumun var olus sebebini agiklayan bildirgedir, vizyon ise kurumun idealini, arzusunu
ve ulagmak istedigi noktay ifade eder. Universitenin planladigi béliim agilis kararmin, vizyon

ve misyonunu destekleyen dogrultuda vermesi gerekmektedir.
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2. Ticari ve Toplumsal Katki

» Boliimiin iicretlerinden kaynaklanan maddi katki
Vakif tiniversitelerinde programlar burslu, yilizde burslu ve lcretli sekilde bulunmaktadir.
Dolayisiyla gelebilecek potansiyel burssuz 6grencinin liniversiteye getirecegi maddi bir katki
s0z konusudur. Bu maddi katki tercih edilme orani ve iicret skalasina gore degismektedir. Bu
nedenle boliimiin agilmas: planlanirken {niversiteye getirecegi maddi fayda onem arz
etmektedir.

> Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya yansimasindan kaynaklanan maddi katki
Agilmas1 diisiiniilen boliimiin sanayi isbirligi, uygulama arastirma merkezi, ar-ge
laboratuvarlari, stirekli egitim merkezleri, saglik uygulama ve arastirma hastaneleri gibi
uzantilar1 dolayisiyla tiretimin olugsmasi sonucu maddi katki elde edilmesidir.

» Toplumun bilimsel ihtiyacinin karsilanmasi yonelik sosyal katki
Tiim {iniversitelerin kurulus amaclarindan biri olan bu kriter; insanin bilimsel ihtiyacini
karsilayan, bilgiyi arastirma ile iireten, gelistiren ve dagitan, kiiltiirel ¢esitlilik i¢inde kiiltiirleri
yorumlayan, koruyan, gelistiren, demokratik vatandas sorumluluklarini alan ve yerine getiren,
tiim diizeylerde egitimin gelisip ilerlemesine katkisidir.

3. Universitenin Popiilerlik ve Bilinirligine Olan Katki

> Boliimiin 6nceki yillara gore vakif iiniversitelerinde tercih edilme orani
Her y1l yapilan {iniversitelere giris sinavlarinin ardindan tiniversitelerin boliimlerine ait doluluk
oranlar1 analizleri YOK tarafindan paylasiimaktadir. Bu analizler agilma karar1 verilmek iizere
olan boliimler i¢in bir 11k tutarak mevcut doluluklar sonucu ile agilmasi planlanan boéliimiin
karar agamasinda onemli bir etmendir.

» Boliimiin kamuoyunda tanimirhg:
Acilmasi planlanan boliim i¢in egitim editorlerin yorumlari, rehberlik ve ders 6gretmenlerinin
oOnerisi, 6grencilerin ailelerinin diisiince ve istekleri ve tiim kamuoyunun boliimle ilgili diisiince
ve yorumlar1 6grencinin tercihlerinde biiyiik bir etmendir.

» Meslegin kamuoyunda tanimirhg:
Acilmast planlanan boliimiin meslegi, 6grencilerin mezun olduktan sonra icra edecekleri
meslekleridir. Universite tercihleri bu anlamda dgrencinin bdliim segiminden ¢ok meslek
secimidir. Var olan boliime addedilen meslegin kamuoyundaki yeri 6grencilerin iiniversite

tercihlerinde etmendir.

Segenekler yani boliimlerin birbirleri arasindaki 6nem dereceleri tespit edilmek lizere EK A’da

sunulan anket, goriisleri alinan bes iist diizey yoneticiye yeniden sunulmustur.

33



2.3. Islem

Belirlenen kriterlere gore dokuz farkli boliim igerisinde siralama yapmak tizere BAHP de

kullanilan sezgisel (bulanik) sayilar yardimiyla degerlendirmeler yapilmistir. Yapilan tim

hesaplamalar microsoft excel ile yapilmistir.

3. SONUCLAR

Ankette dilsel ifadelerin karsiligi olarak sunulan kisaltmalarin karsiligi Bulanik Analitik
Hiyerarsik Proses Onem Olcegi karsiliklar: Tablo 8’de sunulmustur. Her bir Kriterin birbirleri

ve secenekler arasinda, dilsel ifadelerle doldurulan tablolardaki bulanik degerleri igin sayisal

karsiliklar1 hesaplanmustir.

Tablo 8
AHP i¢in Bulanik Degerlendirme Skalasi
Sozel ifadeler Kisaltma Bulanik Degerler
Kesinle Cok Daha Giiglii 4 2 2,5 3
Cok Daha Giiglii 3 15 2 2,5
Daha Glgli 2 1 15 2
Az Daha Giglii 1 1 1 15
Esit 0 1 1 1
Az Daha Zay1f -1 0,67 1 1
Daha Zay1f -2 0,5 0,67 1
Cok Daha Zayif -3 0,4 0,5 0,67
Kesinlikle Cok Daha Zayif -4 0,33 0,4 0,5

Paksoy T., Pehlivan N. ve Ozceylan E. (2013). Bulanik Kiime Teorisi (1. Baski) Ankara: Nobel Akademik Yayincilik

Tablo 8 ’de belirtilen ifadelere karsilik gelen kisaltmalarla anketler cevaplanmigtir. Bes tist
diizey yonetici tarafindan cevaplanan anketlerin kriter-kriter karsilastirma matrisi sonucu Tablo

9 ’da sunulmustur. Uzmanlarin goriigii her bir kriter karsilastirilmasi igin ayrilan bes satira

yerlestirilmistir.
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Dilsel Terimlerle Kriterlerin Karsilastirma Anket Sonuclari

Tablo 9

Kriterler

-4

-4

-4
-4

-2

2
-4

-2
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-1
2

Meslegin gelecekteki istihdam
imkant
Yetkin akademik personelin
varligt
Boliimiin diger boliimlerle olan
is birligi/isgiidiim imkan
Boliimiin rekabetgi giiciiniin ve
stirdiiriilebilirliginin diger
iiniversitelere gore rekabet
edebilirligi
Universitenin misyon ve
vizyonuna katkis1
Boliimiin ticretlerinden
kaynaklanan maddi katki




2 2 3 3 3 0 2 4 1 2 2
-4 0 0 3 -4 0 -4 -3 -3 0 0
2 2 2 4 3 0 3 3 1 3 3
0 3 2 1 1 -1 0 2 -1 1 1
Uretilen proje/iiriin/hizmetin 3 2 3 4 3 4 0 -3 -3 -3 -3
piyasaya yansimasindan 1 2 2 2 1 -2 0 2 -2 -2 -2
kaynaklanan maddi katk1 3 0 1 3 -4 4 0 -2 -4 -3 )
-3 -2 -2 -1 2 -3 0 1 -2 1 1
-3 -1 -2 -2 -2 1 -2 0 -4 -3 -3
Toplumun bilimsel ihtiyacinin 3 2 2 3 2 2 3 0 -3 -3 -3
karsilanmas1 yonelik sosyal -4 -2 -1 -2 -1 -4 -2 0 -4 -3 -3
katk1 1 4 2 2 1 3 2 0 -1 -1 -1
-4 -3 3 -1 -2 -3 -1 0 -3 -1 -1
-2 3 2 0 1 0 1 4 0 1 -1
Boéliimiin 6nceki yillara gore 4 4 4 3 2 4 3 3 0 -4 4
vakif iiniversitelerinde tercih 4 3 2 3 3 -1 2 4 0 1 -1
edilme oran1 0 -2 0 4 -1 3 4 1 0 -4 2
2 3 3 3 2 -1 2 3 0 3 -3
1 3 2 -1 1 -1 -1 3 -1 0 -1
4 4 3 3 2 2 3 3 4 0 -4

Boliimiin kamuoyunda
-1 -2 1 1 1 -2 2 3 -1 0 0

taninirhigt

4 2 1 3 0 0 3 1 4 0 -4
-2 -3 1 1 1 -3 -1 1 -3 0 0
1 3 2 -1 1 -1 -1 3 -1 1 0
4 4 3 3 2 2 3 3 4 4 0

Meslegin kamuoyunda
-1 -2 1 1 1 -2 2 3 -1 0 0

taninirlhigt

4 0 1 3 0 0 2 1 2 4 0
-3 -3 1 1 1 -3 -1 1 -3 0 0

Kisaltmalarla cevaplanan anketlerin Tablo 8’de belirtilen dilsel ifadelere uzmanlarin verdikleri

cevaplara karsilik gelen bulanik degerler matrisi Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10 |
1lk Ug Kriterin Dilsel ifadelerin Bulanik Degerlere Islenmesi

— X
- & £ 5 E g

. £ S E 23 & S 5 3z

Kriterler o ¥ £ = £§ %5 2z =2 £

3 g < c 2 § g —é = =)

=3 E : 2 22 E

2 L @ 8 B

1 1 1 2 25 3 1 15 2

1 1 1 0,4 0,5 0,67 0,4 0,5 0,67
Meslegin gelecekteki istihdam
) 1 1 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5
imkant

1 1 1 0,67 1 1 0,5 0,67 1

1 1 1 1 1 1,5 1 15 2

0,33 0,4 0,5 1 1 1 0,67 1 1
1,5 2 2,5 1 1 1 0,4 0,5 0,67

Yetkin akademik personelin
0,5 0,67 1 1 1 1 1 15 2
varlig1

1 1 15 1 1 1 0,4 0,5 0,67

0,67 1 1 1 1 1 1 15 2

0,5 0,67 1 1 1 1,5 1 1 1

1,5 2 2,5 1,5 2 25 1 1 1

Boliimiin diger boliimlerle olan is
04 0,5 0,67 0,5 0,67 1 1 1 1
birligi/isgiidiim imkan1

1 1,5 2 1,5 2 25 1 1 1
0,5 0,67 1 0,5 0,67 1 1 1 1

Kriter-kriter ikili bulanik deger karsiliklar1 ilk 3 kriter i¢in Tablo 10’da hazirlanmis ve tiim
kriterler icin ¢6zliim tablolar1 EK B’ de sunulmustur. Uygulanan bes anket sonucunda elde

edilen bulanik degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak Tablo 11 hazirlanmstir.

Tablo 11
1lk Uc¢ Kriterin Anket Sonuclarinin Aritmetik Ortalamalarinin Alinmasi
= s B = =
= = g
- % < g 5 .’gﬁ .‘E 3
. w2 g g > S ° 2 =
Kriterler 28 s X £ 5§ 2 2 g
8 8 3 c 2 s = & E
=8 = z 7 = 5=
Iz > g M g b
Meslegin gelecekteki istihdam
imkani 1 1 1 1,01 1,3 1,63 0,88 1,23 1,63
Yetkin akademik personelin
varligi 0,8 1,01 1,3 1 1 1 0,69 1 1,27
Boliimiin diger béliimlerle olan
is birligi/isgiidiim imkan 0,78 1,07 1,43 1 1,27 1,7 1 1 1
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Elde edilen bulanik degerler asagidaki islemlerden gegerek durulastirilmistir. Ornek olarak

Yetkin akademik personelin varligi ve meslegin gelecekteki istihdam imkani kriterleri

karsilastirilmast i¢in sirastyla (0,8 1,01 1,3) degerleri (0,8+4%1,01+1,3)/6=1,02 isleminden

gegirilerek Tablo 12 elde edilmistir.

Tablo 12

Tiim Kriterlerin Durulastirilmis Degerleri

Kriterler

Meslegin gelecekteki istihdam imkéani

Y etkin akademik personelin varligi

Boliimiin diger boliimlerle olan is birligi/isgiidiim

[Boliimiin rekabetgi giiciiniin ve siirdiiriilebilirliginin
diger iiniversitelere gore rekabet edebilirligi

(Universitenin misyon ve vizyonuna katkisi

Boliimiin {icretlerinden kaynaklanan maddi katki

Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya yansimasindan

Toplumun bilimsel ihtiyacinin karsilanmasi yonelik

Bolimiin 6nceki yillara gore vakif tiniversitelerinde

Bolimiin kamuoyunda tanmirligi

Meslegin kamuoyunda taninirligi

E g

Meslegin gelecekteki istihdam imkéant 1 1,308 | 1,242 | 1,308 | 1,356 | 1,135 | 0,994 1,691 0,801 | 0,868 | 0,968
Yetkin akademik personelin varlig 1,026 |1 0,994 |106 (0912 0,72 0,881 1,137 0,688 | 1,023 | 1,083
Boéliimiin diger boliimlerle olan is
birligi/isgiidiim imkan 1,081 11,295 |1 0,738 | 0,761 | 0,683 |0,87 0,898 0,662 | 0,809 | 0,809
Boliimiin rekabetgi giiciiniin ve
stirdiiriilebilirliginin diger tiniversitelere
gore rekabet edebilirligi 1,01 1,342 1533 |1 0,914 | 0,556 |0,728 |1,058 |0,588 |0,799 | 0,799
Universitenin misyon ve vizyonuna
katkist 0,87 1178|1533 (1,211 |1 1,033 |1,12 1,214 1,145 |0,787 | 0,906
Boliimiin ticretlerinden kaynaklanan
maddi katk1 1,17 |15 1,6 2,017 11,398 |1 1,079 |1,331 |0,817 | 1,256 | 1,256
Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya
yansimasindan kaynaklanan maddi katki | 1,319 | 1,339 | 1,356 |1,606 | 1,214 | 1,431 |1 1,058 |0,651 (0,777 | 0,814
Toplumun bilimsel ihtiyacinin
kargilanmasi yonelik sosyal katki 0,881 11,231 (1,328 |1,168 {0,984 | 1,1 1,168 1 0,556 | 0,685 | 0,685
Bolimiin dnceki yillara gore vakif
universitelerinde tercih edilme orani 1,639 (1,839 |1,7 1,9 1,406 | 1,478 | 1,717 2,017 1 0,995 | 1,28
Bolimiin kamuoyunda tanimirligi 1,545 | 1,442 | 1,35 1,422 1,15 |0,931 |1,478 1,633 1,48 |1 0,751
Meslegin kamuoyunda tanimirligi 1,508 | 1,342 | 1,35 1,422 1,15 (0,931 |1,378 1,633 1,28 1,617 |1

TOPLAM | 13,05 | 14,82 [ 14,99 |14,85|12,25 |11 12,41 | 14,67 |9,668 | 10,62 | 10,35
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Elde edilen duru degerler normalizasyon iglemi i¢in kullanilir. Duru degerlerin siitun toplami

alinarak Tablo 13 elde edilmistir.

Tablo 13

Stitunlar i¢in elde edilen toplam degerler

TOPLAM ()

13,05

14,82

14,99

14,85

12,25

11

12,41

14,67

9,668

10,62

10,35

Normalizasyon islemi i¢in her siitunda elde edilen toplam degerler kendisine boliinmiistiir ve

bu degerler daha sonra tutarlilik indeksi hesabinda kullanilmistir. Normalize edilmis degerler

Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14

Tiim Kriterler i¢cin Normalize Edilmis Degerler

Boliimiin diger boliimlerle olan is birligi/isgiidiim imkani

Boliimiin rekabetei giicliniin ve siirdiiriilebilirliginin diger|

o=
=T R
— =) ) =
= 2 5 5
g | g o
g | 5 | 28 z .
S|3 |8 [E |8
= @ 2|5 |z |E |8
S | & = g8 |8 |B |=
_ é = = § E | £ 5 Z 2 B Ortalama
Kriterler g | £ 8 § | % |& o s = |z
< = o N = = L g = w
: | £ s> |8 |5 |8 |4 |2 |:
s |z 2o |2 ggs |2 |2 ¢
g 2 he g N F|E £ s g
= 5 el 8§ = < £ = = = =
= o 5 > = £ -l o 5 = a‘ =]
X =l 2 5 B 3| 3 > 5 2
© =] e = 2 = S E = £ 8 S
Lo-’ g Z’J = § o E = g < 5 é_
2 | 3 5 £ |2 |2 &= g5 B 2 | 2
s = sl 2 | = = 5SS §l s 5| = =
Ry Gl B 3 s | g X¥| = 3| = 358
¥ | = El 5 | E | & ¥ 5 | E £ B
] = 21 = 3 = g5 8|35 = 3 =
5 B Z 8 | © & 2 & g3 2 S
= > Sl D A 1o SlE 21h 8 A =
Meslegin gelecekteki istihdam
imkani 0,077 | 0,088 | 0,083 |0,088 |0,111|0,103|0,08 |0,115 | 0,083 |0,082 |0,003 |0,091
Yetkin akademik personelin varhg: | 0,079 | 0,067 | 0,066 |0,071 | 0,074 | 0,066 | 0,071 |0,077 | 0,071 |0,096 | 0,105 |0,077
Boliimiin diger boliimlerle olan is
birligi/isgiidiim imkani 0,083 | 0,087 | 0,067 | 0,05 |0,062|0,062|0,07 |0,061 |0,068 |0,076|0,078 |0,069
Boliimiin rekabetgi giiciiniin ve
stirdiiriilebilirliginin diger
iniversitelere gore rekabet
edebilirligi 0,077 | 0,091 | 0,102 | 0,067 |0,075|0,051|0,059 | 0,072 | 0,061 |0,075|0,077 |0,073
Universitenin misyon ve vizyonuna
katkist 0,067 | 0,08 | 0,102 | 0,082 |0,082|0,094|0,09 |0,083 |0,118 | 0,074 |0,088 |0,087
Bolumin tcretlerinden
kaynaklanan maddi katki 0,09 |0,101|0,107 |0,136 |0,114 |0,091|0,087 | 0,091 |0,084 |0,118|0,121 |0,104
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Uretilen proje/iiriin/hizmetin
piyasaya yansimasindan

kaynaklanan maddi katk 0,101 /0,09 | 0,09 |0,108 |0,099 |0,13 |0,081 | 0,072 |0,067 |0,073|0,079 |0,09

Toplumun bilimsel ihtiyacinin
kargilanmasi yonelik sosyal katk1 0,068 | 0,083 | 0,089 | 0,079 (0,08 (0,1 0,094 | 0,068 | 0,057 |0,065 0,066 01077

Boliimiin 6nceki yillara gore vakif
universitelerinde tercih edilme
orani 0,126 | 0,124 | 0,113 |0,128 |0,115|0,134|0,138 |0,137 | 0,203 |0,094 | 0,124 |0,121

Béliimiin kamuoyunda taniirlig | 0,118 {0,097 | 0,09 | 0,096 {0,094 | 0,085 0,119 |0,111 |0,153 {0,094 |0,073 |0,103

Meslegin kamuoyunda tanmirhigr | 0,116 | 0,091 0,09 |0,096 | 0,094 |0,085|0,111 |0,111 |0,132 | 0,152 | 0,097 0,107

Elde edilen normalize degerlerin satirlarinin aritmetik ortalamas: alinarak Tablo 14 elde
edilmigtir. Tiim satirlar i¢in sonuglar durulastirilmig tablodaki degerlerle ¢arpilarak her bir
deger toplanmistir. Bu islem yapilan islemin tutarliligin1 lgmek i¢indir. Elde edilen Agirlik
Vektorii (Aw) degeri normalize degerlerin (w) ortalamasi ile boliinerek Tablo 15°de Aw/w

sttlinii elde edilmistir.

Tablo 15
Agirliklarin Elde Edilmesi
Aw w Aw/w
1,12 0,091 12,29
0,94 0,077 12,23
0,86 0,069 12,4
09 0,073 12,29
1,07 0,087 12,29
1,27 0,104 12,19
1,11 0,09 12,29
0,95 0,077 12,27
1,49 0,121 12,34
1,27 0,103 12,3
1,31 0,107 12,27
12,29
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Amax—1 Tutarhilik Gostergesi

Tutarhlik Gostergesi = Cl = T Tutarlhilik Oranm1 = CR = Tesadufilik Gostergesi

Buradaki tesadiifilik gostergesi degerleri i¢in Tablo 16°da ki 15 boyutlu matrisler igin

hesaplanan degerler kullanmustir.

Tablo 16
Rastgele Deger Indeksi (R.1.) Tablosu
Matris
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Boyutu
Tesadiifilik
0(0|052 |08 | 111|125 | 135|140 | 145 | 1,49 | 151 | 148 | 1,56 | 1,57 | 1,59
Gostergesi

Saaty, L.T., (1994). How to make a DEcision: The Analytic Hiyerarchy Process, Mervis Hill.

Amax = 12,29 n=12 ise

Tablo 17

Tutarlilik Orani Hesaplama Sonuglari
Cl 0,02392
RI12 1,48
CR 0,01616

Tutarlidir

Kriter-kriter degerleri igin yaptigimiz tutarlilik islemleri bize son kararin kalitesi ve gegerliligi
hakkinda bilgi vermektedir. Tutarliligin test edilmesine imkan vermesi agisiyla bilenen AHP
karar matrisinin CR<0,10 olmas1 durumunda tutarlidir denebilir. Ancak bu deger 0’a ne kadar
yakinsa sonuglar o kadar tutarlidir denebilir (L. Saaty, L.Tran 2007). Kriter-kriter matrisimizin

sonucu 0,01616 ¢ikmasi bu karsilastirmanin tutarli oldugunu gostermektedir.

Yaptigimiz ankette kriter-kriter ve Kriterler-alternatif olmak {izere 12 tane matrisimiz

bulunmaktadir. Bu matrislerin tutarlilik degerleri Tablo 18’de sunulmustur.
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Tablo 18
Matrislerin Tutarlilik Orani Sonuclari

Sira No Matris Tutarhlhik Orani-CR Sonug

CR<0,10
1 Kriter- Kriter 0,0162 Tutarlidir
2 Kriter 1 - Alternatif 0,0566 Tutarhidir
3 Kriter 2 - Alternatif 0,0423 Tutarhdir
4 Kriter 3 - Alternatif 0,0483 Tutarhidir
5 Kriter 4 - Alternatif 0,0495 Tutarhidir
6 Kriter 5 - Alternatif 0,0381 Tutarhdir
7 Kriter 6 - Alternatif 0,0507 Tutarhidir
8 Kriter 7 - Alternatif 0,0361 Tutarlhidir
9 Kriter 8 - Alternatif 0,0517 Tutarhidir
10 Kriter 9 - Alternatif 0,061 Tutarhidir
11 Kriter 10 - Alternatif 0,0513 Tutarlhidir
12 Kriter 11 - Alternatif 0,0477 Tutarhidir

Kiriterler ve alternatiflerle ilgili yaptigimiz 12 adet matrisin tutarlilik oranlar1 0,10°dan kiiciik
¢ikmistir. Hesaplama sonuglart 0,10°dan daha kiigiik oldugu i¢in anketlere verilen cevaplar
tutarlidir denebilir. Tutarli ¢ikan matrislerin ¢6ziimii i¢in her birinin agirlik (w) degerleri Tablo
15°de elde edilmisti. Elde edilen bu degerler tablo 19’de skor degerlerinin belirlenmesi igin

kullanilmustir.
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Tablo 19
Skor Degerlerinin Belirlemek i¢in Kullanilan Matris

Kriterler Kriterl Kriter2 Kriter3 Kriter4 Kriter5 Kriter6 Kriter7 Kriter8 Kriter9  Kriter 10  Kriter 11

Alternatifler W1 W2 W3 W4 W5 We W7 Ws W9 W10 Wi1

Alternatif 1 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X110 X111
Alternatif 2 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210 X211
Alternatif 3 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X310 X311
Alternatif 4 X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X4 10 X411
Alternatif 5 X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X510 X511
Alternatif 6 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X6 10 X6 11
Alternatif 7 X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X710 X711
Alternatif 8 X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X8 10 X811
Alternatif 9 X91 X92 X93 X94 X95 X96 X97 X98 X99 X9 10 X911

Skor degerleri i¢in kullanilan w ve x degerleri yukaridaki tabloda belirtilen yerlere yerlestirmistir. Tablo 15’de elde edilen W degerleri Tablo
19°daki ilk satira yerlestirilir. Kriter 1 i¢in elde edilen matris 1. Siituna ve her kriter i¢in sirasiyla skor tablosuna yerlestirilerek Tablo 20 elde

edilmistir. Skor islemi ise =W I1*X11+W2*X12+W3*X13+W4*X14+W5*X15+W6*X16+ W7*X17+W8*X18+ W9*X19+W10X1 10+W11* X1 11 seklinde
yapilarak elde edilmistir.

43



Tablo 20

Skor Degerlerinin Bulunmasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Boliimiin rekabetgi Uretilen Toplumun Boliimiin
Meslegin Yetkin Béliimiin diger giiciiniin ve Universitenin Béliimiin proje/iirin/hizmetin bilimsel onceki yillara
. . . . Boliimiin Meslegin
. gelecekteki | akademik | bolimlerle olanis | siirdiiriilebilirliginin misyon ve ticretlerinden piyasaya ihtiyacinin gore vakif
Kriterler o . . kamuoyunda kamuoyunda
istihdam | personelin birligi/ isgiidim diger tiniversitelere vizyonuna kaynaklanan yansimasindan kargilanmas1 | tniversiteleri
i . tanimnirh@t taninirligt
imkéani varligt imkéani gore rekabet katkisi maddi katki kaynaklanan maddi yonelik nde tercih
edebilirligi katki sosyal katki | edilme orani
Alternatifler 0,091 0,077 0,069 0,073 0,087 0,104 0,09 0,077 0,121 0,103 0,107 Skor
Psikoloji 0,101 0,095 0,094 0,107 0,107 0,117 0,092 0,141 0,11 0,108 0,109 0,107514
Isletme 0,068 0,089 0,113 0,085 0,077 0,073 0,085 0,094 0,097 0,088 0,088 0,086439
Siyaset Bilimi ve
. 0,08 0,109 0,125 0,099 0,097 0,076 0,095 0,11 0,09 0,099 0,097 0,096354
Uluslararas Iliskiler
Halkla Tliskiler ve
0,078 0,086 0,11 0,078 0,079 0,067 0,08 0,088 0,099 0,079 0,078 0,083283
Tanitim
f¢ Mimarlik 0,119 0,109 0,107 0,119 0,117 0,119 0,122 0,109 0,114 0,116 0,119 0,115695
Mimarlik 0,132 0,124 0,107 0,128 0,135 0,138 0,134 0,117 0,126 0,131 0,134 0,12853
Bilgisayar
0,142 0,123 0,112 0,125 0,13 0,137 0,132 0,113 0,126 0,127 0,13 0,127622
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
0,13 0,128 0,108 0,12 0,123 0,132 0,128 0,112 0,113 0,121 0,123 0,121768
Miihendisligi
Endiistri Mithendisligi | 0,148 0,136 0,124 0,138 0,136 0,141 0,132 0,117 0,124 0,131 0,123 0,131613
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Psikoloji alternatifi i¢in skor hesaplamasi
=WI1FX11+W2*X12+W3*X13+W4*X14+W5*X15+W6*X16+ W7*X17+W8*X18+
W9*X19+W10X1 10+W11* X1 11

0,091*0,101+0,077*0,095+0,069*0,094+0,073*0,107+0,087*0,107+0,104*0,117+0,09*0,092+0,077*
0,141+0,121*0,11+0,103*0,108+0,107*0,109= 0,107514

Isletme alternatifi i¢in skor hesaplamasi

0,091*0,068+0,077*0,089+0,069*0,113+0,073*0,085+0,087*0,077+0,104*0,073+0,09*0,085+0,077*
0,094+0,121*0,097+0,103*0,088+0,107*0,088=0,086439

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler alternatifi icin skor hesaplamasi

0,091*0,08+0,077*0,109+0,069*0,125+0,073*0,099+0,087*0,097+0,104*0,076+0,09*0,095+0,077*0
,11+0,121*0,09+0,103*0,099+0,107*0,097=0,096354

Halkla Iliskiler ve Tanitim alternatifi icin skor hesaplamasi

0,091*0,078+0,077*0,086+0,069*0,11+0,073*0,078+0,087*0,079+0,104*0,067+0,09*0,08+0,077*0,
088+0,121*0,099+0,103*0,079+0,107*0,078=0,083283

I¢ Mimarlik alternatifi icin skor hesaplamasi

0,091*0,119+0,077*0,109+0,069*0,107+0,073*0,119+0,087*0,117+0,104*0,119+0,09*0,122+0,077*
0,109+0,121*0,114+0,103*0,116+0,107*0,119=0,115695

Mimarlik alternatifi i¢in skor hesaplamasi

0,091*0,132+0,077*0,124+0,069*0,107+0,073*0,128+0,087*0,135+0,104*0,138+0,09*0,134+0,077*
0,117+0,121*0,126+0,103*0,131+0,107*0,134=0,12853

Bilgisayar Miihendisligi alternatifi icin skor hesaplamasi

0,091*0,142+0,077*0,123+0,069*0,112+0,073*0,125+0,087*0,13+0,104*0,137+0,09*0,132+0,077*0
,113+0,121*0,126+0,103*0,127+0,107*0,13=0,127622

Elektrik-Elektronik Miihendisligi alternatifi igin skor hesaplamasi

0,091*0,13+0,077*0,128+0,069*0,108+0,073*0,12+0,087*0,123+0,104*0,132+0,09*0,128+0,077*0,
112+0,121*0,113+0,103*0,121+0,107*0,123=0,121768
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Endiistri Miihendisligi alternatifi igin skor hesaplamasi

0,091*0,148+0,077*0,136+0,069*0,124+0,073*0,138+0,087*0,136+0,104*0,141+0,09*0,132+0,077*
0,117+0,121*0,124+0,103*0,131+0,107*0,123=0,131613

Hesaplanan skor degerleri sonucu Tablo 21 elde edilir.

Tablo21
Alternatifler I¢in Elde Edilen Skor Degerleri
Alternatifler Skor

Psikoloji 0,107514
Isletme 0,086439
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler 0,096354
Halkla Hiskiler ve Tanitim 0,083283
I¢ Mimarlik 0,115695
Mimarlik 0,12853
Bilgisayar Miihendisligi 0,127622
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 0,121768
Endiistri Miihendisligi 0,131613

Skorlar biiyiikten kii¢iige siralanarak alternatiflerin kriter agirliklarina gore siralamasi Tablo

22’de ortaya ¢ikar.

Tablo 22
Elde Ettikleri Skorlara Gore Siralanmis Alternatifler

1 Endiistri Miihendisligi 0,131613
2 Mimarhk 0,12853

3 Bilgisayar Miihendisligi 0,127622
4 Elektrik-Elektronik Miihendisligi 0,121768
5 ig: Mimarhk 0,115695
6 Psikoloji 0,107514
7 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 0,096354
8 isletme 0,086439
9 Halkla iliskiler ve Tanitim 0,083283
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4. TARTISMA VE ONERILER

Son yillarda iiniversite yerlestirme doneminde bos kalan kontenjanlar konusu siklikla karsimiza
¢ikmaktadir. 2018 YKS tercihlerinde YOK’iin verilerine gore; Devlet Universitelerinde 200,
Vakif Universitelerinde 550, Tiirki Cumhuriyetlerde 15 olmak iizere 1000 programa kontenjan
verilmedigi ortaya konmustur. Kontenjan verilmeme sebebi var olan bu boliimlerin 6grenciler
tarafindan tercih edilmeyerek bos kalmasindan otiiriidiir. Vakif Universiteleri ise kapatilan

programlarin %55 ine sahiptir (YOK, 2019).

Vakif Universiteleri, kazang hedefi giitmemek sart1 ile devletin hakimiyet ve denetimine tabi
olmak {izere vakiflar tarafindan kurulmus yiiksekdgretim kurumlaridir. Ilke olarak kendi
kaynaklariyla, devlet biit¢esine yiik getirmeyerek egitim-0gretim faaliyetlerini devam
ettirmektedirler. Ancak son yillarda kapatilan boliimlere bakildigi zaman bir¢cok Vakif
Universitesinin %25-%350 indirimli bdliimlerinin iptal edildigi gdze ¢arpmaktadir (YOK, 2019).
Bu durum kapatilan boliimlerin vakif {iniversitelerinin ticari/maddi kaygilarinin varligi olarak

yorumlanabilir.

Kazanglariin cogunlugunu 6grencilerden alinan iicretlerden saglayan vakif iiniversiteleri, elde
ettigi bu kazanct en dogru sekilde kullanmak durumundadir. Boliim agiliglari, vakif
iiniversitelerinin agilislarindan sonra varligini devam ettirebilmesi i¢in verilmesi gereken ilk ve
en Oonemli kararlardan biridir. Bu nedenle vakif iiniversiteleri i¢in agilisina karar verdigi
boliimden elde edilen kazancin, agilis karar1 sonrasinda baglangic maliyetleri, operasyonel

faaliyetleri gibi boliimiin maddi giderlerini karsiliyor olmasi gerekmektedir.

Boliim acgilis karari iiniversiteler icin maddi kaygilarinin yaninda, {niversitenin kalitesi,
kamuoyundaki yeri ve bilinirligini de etkileyecektir. Universitede var olan béliimiin; tercih
edilme oranlari, kontenjan doluluklari, stajyer dgrencilerinin ve mezunlarinin ig/staj bulma
oranlar1 ve 1§ hayatindaki yerleri, iiniversitedeki akademisyenlerinin kalitesi, tiniversitenin
vizyon ve misyonuna etkisi, boliimiin ve meslegin kamuoyunda tanmirligi gibi faktorler
iiniversitenin kalite ve prestijini olusturmaktadir. Bu nedenle agilmasi planlanan boliimlerin bu

faktorler 1s181nda degerlendirilerek kararlastirilmasi gerekmektedir.

Son yillardaki kontenjan bosluklarina ve kapatilan boliimlere bakildiginda vakif

tiniversitelerinde boliim agiliglart konusunda yanlis kararlar verildigi goriilmektedir.

Yanlis boliim agilis kararlar1 sonrasinda kontenjan doldurma oranlarinin diisiik ¢ikmasi; itibar

kaybi, maddi zarar, var olan Ggretim elemanlarinin igsiz kalmasi, onceki yillarda boliimii
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kazanan 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerinin verimli devam etmemesi gibi tiniversitenin

maddi ve manevi zararina yol agmaktadir.

Mevcut durumdaki vakif tiniversitelerinin bu konuda yeterli bilgiye sahip olmadig1 kapatilan
boliimlerin %55’ ine sahip oldugu goz Oniine alinarak sdylenebilir. Bu ¢alismayla iiniversitenin
elinde bulunan kit kaynaklart en verimli sekilde kullanmak tizere boliim agilisi kararlarini

sistematik bir analizle en dogru sekilde verilmesine bir 6rnek teskil etmek istenmistir.

Bu tarz karar verme problemlerinde kriterler objektif ya da siibjektif olabilmektedir. Ancak ¢cok
kriterli karar verme metotlar1 bu problemlerin ¢éziimlenmesine kolaylik saglamaktadir. Cok
kriterli karar verme tekniklerine bakildiginda farkli ¢6ziim yaklasimlar1 ortaya kondugu
goriilmektedir. Bulanik Analitik Hiyerarsik Proses Metodu bunlardan bir tanesidir. BAHP
bulanik ortamlarda dilsel ifadelerin belirli kaliplar halinde olmasi yerine esneklik kazanmasi

saglamasi agisindan etkilidir.

Bu ¢alismada ise BAHP metodunun iiniversitelerde agilacak yeni boliimlere yapilacak maddi
ve manevi yatirim oncesi karar vermede nasil kullanilabileceginin belirlenmesi amaglanmuistir.
BAHP kullanilarak bulanik sayilar yardimiyla uzman goriisleri sayisal degerlere
doniistiiriilmiistiir. Bulanik AHP literatiiriinde daha 6nce askeriye, egitim, enerji, tasimacilik,
turizm, insaat, otomotiv, astronomi gibi sektorlerde insan kaynaklari, pazarlama, finans, iiretim,

kalite, tedarik zinciri ve yonetimi, ekonomi vb alanlardaki uygulamalar yer almaktadir.

Egitim sektoriinde ve tniversitecilik alaninda; lise 6grencileri arasinda BAHP uygulanarak
{iniversite tercih segimi (Ozgiiven, 2011), BAHP 1n iiniversite tercih siralamasinda kullanilmasi
(Goksu, 2008) gibi caligmalar yapilmistir. Ancak devlet/vakif {niversitelerinde bdoliim

acilislarma iligkin bir problemin ¢6ziimii uygulanmamastir.

Vakif Universitelerindeki béliim agiliglarina karar verme problemine iliskin yapilan BAHP
tutarlilik analizinde ¢ikan sonuglarin kabul edilebilir diizeyde olmasi, hesaplama yapilacak olan
veriler dogrultusunda alinacak kararlarin kalitesi ve kurulan sistemin diizgiin isledigine dair
fikir vermistir. Bu belirlenen 5 vakif iiniversitesi, liniversitelerin tespit edilen 9 ortak boliimii,
boliim aciliglarindaki uzman kisilerin gortisleri 1s18inda yapilan BAHP uygulamasi sonucu
olarak en fazla puan alan, ilk agilmas1 6nerilen boliimler; Endiistri Miihendisligi, Mimarlik ve

Bilgisayar Miihendisligi boliimleri oldugu sonucuna ulagilmastir.
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Cikan sonuglarda Miihendislik ve Mimarlik alanlarinin fazla puan alarak agilmasi tavsiye
edilmesinin yorumu; bu alanlarin her zaman dinamik, kendini yenileyen kisiler yetismesinin

artan rekabet ortami goz ontine alindiginda bir ihtiya¢ oldugudur denebilir.

Endiistri Miihendisliginin agilabilecek boliimler arasinda ilk sirada ¢ikmasi, artan rekabet
ortaminda, teknolojinin hizla doniisiimii ve piyasaya iiriin, hizmet olarak yansima hiz1 goz
oniine alindiginda; bu tiir sistemleri kuran, gelistiren, yOneten insanlar olan endiistri
mithendislerinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Endiistri miithendisliginin giiniimiizde oldugu gibi
gelecekte de aranan bir meslek olma ihtiyacimi siirdiirecegi Ongoriilmektedir. Endiistri
miihendislerinin sistemi biitiin olarak alan bakis agilari, etkin ¢oziimleri beraberinde getirerek
cagimizin yonetici portfOylinii olusturmaktadirlar. Calismaya konu olan problemin sonucu
genel olarak degerlendirmek gerekirse; isgiicii piyasasi ile egitim verilmesi karar verilecek olan

yiiksekdgretim programinin birbirini destekler nitelikte olmasi istendigi anlasilmaktadir.

Uygulamanin yorumu olarak “tiim vakif iiniversitelerinde ¢ikan sonuglar dogrultusundaki 9
boliim agilmalidir” yorumu yerine bu uygulama Vakif Universitelerinde boliim agilis kararlari
icin bir iskeleti teskil etmektedir. Ciinkii calismanmn sonuglari; tim Vakif Universiteleri
arasindan belirlenen 5 vakif {iniversitesi, 5 vakif tiniversitesinde tespit edilen 9 ortak boliimii
ve bu tlniversitelerdeki boliim acgiliglarindaki uzman kisilerin goriisleri gibi kendi 6zel sartlar
dogrultusundaki sonuglaridir. Bu nedenle bu 6zel sartlarin tiim evreni temsil ettigi sdylenemez.
Ancak sablon olarak goriilebilecek bu calisma Vakif Universitelerinin béliim acilis karari

alirken yapilacak degerlendirmeleri sistemlestirerek ¢ok daha kolay hale getirebilmektedir.

Yapilan bu ¢alismada kisitlar1 degerlendirmek gerekirse, goriigleri alinan iiniversitedeki iist
diizey yoOneticilerin boliim acilislarinda s6z sahibi olduklar diisiiniilerek kriterleri belirlerken

bildirdikleri goriis ve anket cevaplamalarinin dogru oldugu kabul edilmistir.

Anketi cevaplayan uzmanlarin agilmasi planlanan boliimler alternatifleri i¢in kendi uzmanlik
alanlar1 olan béliimlere oncelik vermeyerek agirliklandirma yaparken objektif olduklari kabul

edilmistir.

Bundan sonra yapilacak calismalarda, ele alinacak {iniversitelerin sayist artirilarak, 6zellikle
saglik alaninda boliimleri olan tiniversiteler eklenerek, saglik boliimlerinin alternatifler arasina

girmesinin saglanmasi tavsiye edilir.
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Sadece bir iiniversite i¢in yapilmasi istenirse liniversitenin misyon ve vizyonunu benimsemis,
kurum kiiltiiriine ve kisitlarina hakim olan uzmanlarin goriisleriyle kriter ve alternatifler

olusturularak bu metot uygulanmalidir.

Son sanayi devrimi olan Endiistri 4.0’ hayatimiza girmesiyle piyasada ihtiya¢ olan
yetkinliklerde bu dogrultuda degismistir. Endiistri 4.0’1n baz1 is alanlarin1 yok edecekken yeni
is alanlar1 doguracagi 6n goriilmektedir. Bu durumun beraberinde getirecegi yeni is alanlar1 ve
olanaklar1 dogrultusunda iiniversitelerinde yeni boliimler agma ve var olan bdliimleri bu
gelismeler dogrultusunda giincellemesi gerekmektedir. Bu calismada orneklem olarak ele
alinan boliimler, halihazirda {niversitelerde var olan boliimlerin agirliklandirilmasiyla
derecelendirilmigtir. Ancak Endiistri 4.0’1n getirecegi yenilikler dogrultusunda heniiz hi¢
acilmamis ya da sayica ¢ok az iiniversitede var olan bdliimlerin agilis kararlarinda bu sistem
kullanilmak istenirse, kriterler belirlenirken planlanan alanlarda uzman olan akademisyenlerin
goriigleri alinmalidir. Algoritmanin devaminda ise yine bu alanlarda uzman olan hocalardan

agirliklandirmalarin yapilmasi istenmelidir.

Bundan sonra yapilacak arastirmalarda oneri olarak yeni bir veri seti olusturularak gelecekte

hangi boliimlerin 6nemli olacagina dair bir sistem gelistirilebilir.

Bu calismada her ne kadar bulanik ¢dziimleme yapilsa da bu konuda yapilacak tiim
caligmalarda diinya ve iilkemizde yasanabilecek teror olaylari, ekonomik degisiklikler, doviz
kuru dalgalanmalari, siyasi etkenler gibi dis c¢evrede yasanabilecek faktorlerin de
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle yapilacak ¢aligmalara konu olan iiniversite kendi
misyon ve vizyonu cergevesinde politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, cevresel ve
yasal faktorlerle ilgili fikir yiiriitebilecek uzmanlarla kriterlerini, agilmasini planladigi

boliimlerini belirlemeli ve kendi modiiliinii gelistirmelidir.
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EKLER

1. EKA
Boliim A¢ilisina Karar Verecek Olan Bir Yoneticiye Uygulanacak Anket Ornegi

Saym Universite Yoneticisi,

Bu anket istinye Universitesi Dog. Dr. Murat Yalgintas danismanliginda yiiriitiilen bir yiiksek

lisans tez ¢alismasi i¢indir.

Anket, iiniversite yoneticilerinin Vakif Universitelerinde boliim agilislarina karar verme
durumunda belirlenen kriterleri s6zel ifadelerle karsilastirarak birbirleri {izerindeki 6nemini

belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Anket kapsaminda elde edilen veriler/bilgiler yalnizca

bilimsel amac dogrultusunda kullanilacak, kesinlikle baska kurum ve kisilerle paylasilmayacak.,

gizli tutulacaktir. Anketi titizlikle ve objektif bir bakis acisiyla degerlendirmeniz arastirmanin

bilimselligi, giivenirliligi ve gecerliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Degerli vaktinizi ayirarak bu anket ¢calismasina gdsterdiginiz ilgi ve yardimdan dolay: tesekkiir

ederim.
Saygilarimla,

Fatma Seyma ELBASI
Istinye Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

selbasi@istinye.edu.tr
BOLUM 1

Vakif Universitesi yoneticilerine sorularak belirlenmis olan, béliim agilislarina karar verilirken
hangi kriterleri dikkate alirsiniz? Sorusuna verilen cevaplardan Tablo 1’in satir ve siitunlarinda
yer alan 11 kriter elde edilmistir. Sizden Tablo 1 ‘de sunulan kriterleri Tablo 2’de ki 6nem

derecelerine gore karsilastirarak sozel ifadelerle cevaplanmaniz istenmektedir. Ornegin;

Soru: Sizce agilacak boliime ait meslegin gelecekteki istihdam imkanin saglayacagi katki, bu
boliimiin yetkin akademik personelin varliginin sagladigi katkiya nazaran ne kadar daha

az/fazla 6nemlidir?

Cevap: “Meslegin gelecekteki istihdam imkani1” kriteri “Yetkin akademik personelin varligr”
kriterine gore sizce “Cok Daha Giiclii” derecede 6nemli ise 2. satir 1. siituna 3 yazilmalidir.
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Tablo 23
Vakif Universitelerinde boliim agilislarina karar verilirken dikkat edilen kriterler
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Yetkin akademik personelin varhg: ¢ — ¢
Boliimiin diger béliimlerle olan is Cok Daha Giiglii 3
birligi/isgiidiim imkini Daha Gugli 2
g Nimin rekabetsi giciniin ve Az Daha Giigli L
siirdiiriilebilirliginin diger iiniversitelere Esit 0
gire rekabet edebilirligi $1
Universitenin misyon ve vizyonuna katkis Az Daha Zayif -1
Boéliimiin iicretlerinden kaynaklanan maddi Daha Zayif -2
katki Cok Daha Zayif -3
Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya Kesinlikle Daha Zayif -4
yansimasindan kaynaklanan maddi katki
Toplumun bilimsel ihtiyacinin karsilanmasi
yonelik sosyal katki
Boliimiin 6nceki yillara gore vakif
iiniversitelerinde tercih edilme oram
Boliimiin kamuoyunda tanimirhg:
Meslegin kamuoyunda taninirhgi
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KRITERLERIN ACIKLAMASI

e Universitenin Kalitesine Saglanan ]

» Meslegin gelecekteki istihdam imkam
Universitede agilmasi planlanan boliimiin, halihazirda agilmis ve mezun vermis
iiniversitelerdeki mezunlarinin igsizlik oranlar1 6grencilerin boliim tercihlerini etkilemektedir.
Bu mevcut mezun ¢alisanlarin; is hayatindaki yeri, maaslari, imkanlari, ¢alistiklar1 pozisyon

gibi kriterler 6grencilerin s6z konusu boliimii tercih etmesinde etkendir.

» Yetkin akademik personelin varhgi
Universitenin agilmasini planladigi boliimiin, yetkin bir akademik kadroya sahip olmasi o
boliim i¢in tercih edilebilir olma olasiligini artirir. Akademik personel, kadrolu ve ders saati
iicretli olmak tizere iki sekilde tiniversitede gorev alabilmektedir. Yetkin akademik personelin
iiniversitedeki tam zamanli ya da ders saati iicretli sekilde varligi boliimiin tercih edilmesindeki

etkisini artirir.

» Boliimiin diger boliimlerle olan is birligi/isgiidiim imkan1
Dort yillik egitim siiresi boyunca miifredatinda benzerligi olan, mezunlar ig hayatinda ayni
sektorlerde ve aymi pozisyonlarda yer alabilen boliimler birbirine benzer boliimlerdir.
Universitede bu tarz benzerligi olan béliimlerin yer almasi, ilgili alana olan entelektiiel
sermayeyi giiclendirerek, iiniversitenin o alandaki uzmanlhigini artirmaktadir. Ornegin Isletme
boliimiiniin varli§i yaninda Endiistri Miihendisligi boliimiiniin agilmasi her iki boliimiin

benzerligi ve tamamlayicilig1 sebebiyle fayda olur.

» Boliimiin rekabetci giiciiniin ve siirdiiriilebilirliginin diger iiniversitelere gore
rekabet edebilirligi
Universite, agmay1 planladigi béliimle ilgili iki soruya cevap bulmalidir; birincisi rekabet
edilebilirlikte s6z konusu olan boliim, mevcutta bu boliimi a¢mis olan vakif
tiniversitelerindekilere gore nasil daha fazla basarili olabilecegi, ikincisi ise rekabet {istiinliigi

yakalayan tiniversitelerin bu durumu siirdiiriilebilir kilmak i¢in neler yapmasi gerektigidir.
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> Universitenin misyon ve vizyonuna Kkatkis
Misyon kurumun var olus sebebini agiklayan bildirgedir, vizyon ise kurumun idealini, arzusunu
ve ulasmak istedigi noktay1 ifade eder. Universitenin planladig1 boliim agilis kararinin, vizyon

ve misyonunu destekleyen dogrultuda vermesi gerekmektedir.

[ e Ticari ve Toplumsal Katkn]

» Boliimiin iicretlerinden kaynaklanan maddi katki
Vakif iiniversitelerinde programlar burslu, % burslu ve Tcretli sekilde bulunmaktadir.
Dolayisiyla gelebilecek potansiyel burssuz 6grencinin {iniversiteye getirecegi maddi bir katki
s6z konusudur. Bu maddi katki tercih edilme oran1 ve iicret skalasina gore degismektedir. Bu
nedenle boliimiin agilmasi planlanirken iiniversiteye getirecegi maddi fayda onem arz

etmektedir.

> Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya yansimasindan kaynaklanan maddi katki
Acilmast diisliniilen boliimiin sanayi isbirligi, uygulama arastirma merkezi, ar-ge
laboratuvarlari, siirekli egitim merkezleri, saglik uygulama ve arastirma hastaneleri gibi

uzantilar1 dolayisiyla tiretimin olugsmasi sonucu maddi katki elde edilmesidir.

» Toplumun bilimsel ihtiyacinin karsilanmasi yonelik sosyal katki
Tiim {iniversitelerin kurulus amaclarindan biri olan bu kriter; insanin bilimsel ihtiyacini
karsilayan, bilgiyi arastirma ile {ireten, gelistiren ve dagitan, kiiltiirel ¢esitlilik i¢inde kiiltiirleri
yorumlayan, koruyan, gelistiren, demokratik vatandas sorumluluklarini alan ve yerine getiren,

tiim diizeylerde egitimin gelisip ilerlemesine katkisidir.

[ e Universitenin Popiilerlik ve Bilinirligine Olan ]

» Boliimiin 6nceki yillara gore vakif iiniversitelerinde tercih edilme oram
Her y1l yapilan {iniversitelere giris sinavlarinin ardindan tiniversitelerin béliimlerine ait doluluk
oranlari analizleri YOK tarafindan paylasilmaktadir. Bu analizler agilma karar1 verilmek iizere
olan boliimler icin bir 151k tutarak mevcut doluluklar sonucu ile agilmasi planlanan boliimiin

karar asamasinda onemli bir etmendir.
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» Boliimiin kamuoyunda taninirhgi
Acilmasi planlanan boliim i¢in egitim editorlerin yorumlari, rehberlik ve ders 6gretmenlerinin
onerisi, 6grencilerin ailelerinin diisiince ve istekleri ve tim kamuoyunun boliimle ilgili diistince

ve yorumlar1 6grencinin tercihlerinde biiyiik bir etmendir.

» Meslegin kamuoyunda tanimirhg:
Acilmasi planlanan boliimiin meslegi, 6grencilerin mezun olduktan sonra icra edecekleri
meslekleridir. Universite tercihleri bu anlamda 6grencinin béliim seciminden ¢ok meslek
secimidir. Var olan boliime addedilen meslegin kamuoyundaki yeri 6grencilerin {iniversite

tercihlerinde etmendir.

BOLUM 2

Calismamizda 6rnek olarak secilen bes iiniversite; Istinye Universitesi, Istanbul Ticaret
Universitesi, Sehir Universitesi, Hali¢ Universitesi, Aydm Universitesi olarak ve iiniversitelerin
ortak boliimleri, Psikoloji, Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler, Halkla Iliskiler ve
Tanitim, i¢ Mimarlik, Mimarlik, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi olarak belirlenmistir. Belirlenen on bir adet kriter iizerinden bu
boliimlerin belirtilen kritere gore birbiri igerisindeki 6nem derecelerine gore karsilastirarak

sozel ifadelerle cevaplanmamz istenmektedir. Ornegin;

Soru: Sizce, isletme boliimiiniin agilmasina gore psikoloji boliimiiniin agilmasinin meslegin

gelecekteki istihdam imkanina saglayacagi katkiya nazaran ne kadar daha az/fazla 6nemlidir?

Cevap: Isletme béliimii alternatifi psikoloji alternatifine gore sizce “Cok Daha Giiclii” derecede

onemli ise 2. satir 1. siituna 3 yazilmalidir.

60



Tablo 24

Meslegin gelecekteki istihdam imkanini kriterinin alternatifler icerisinde kiyaslanmast

Meslegin gelecekteki istihdam imkéani

Siyaset Halkla Elektrik-
Bilimive | Tliskiler ic Mimarhk | Bilgisayar |0 L Endiistri
Psikoloji | Isletme | Uluslararas: ve Mimarhk Miihendisligi | . .. . ... | Mithendisligi
i Miihendisligi
Iliskiler Tamitim
Psikoloji
isletme
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iliskiler
Halkla iliskiler ve
Tanitim
i¢c Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sézel ifadeler Kisaltma
Kesinle Cok Daha Giiglii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zay:f -1
Daha Zayif -2
Cok Daha Zay1f -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 25

Yetkin akademik personelin varligi kriterinin alternatifler icerisinde kiyaslanmasi

Yetkin akademik personelin varhgi

Siyaset Halkla Elektrik-
. . Bilimive | iliskiler ic Bilgisayar - Endiistri
Kriterler Psikoloji Isletme Uluslararasi ve Mimarhk | Mimarhk | Miithendisligi EJektrqn I!(V. Miihendisligi
P Miihendisligi
iskiler Tanitim
Psikoloji
isletme
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iliskiler
Halkla iligkiler ve
Tanitim
i¢c Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sozel ifadeler Kisaltma
Kesinle Cok Daha Giiclii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zayif -1
Daha Zay1f -2
Cok Daha Zay1f -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 26

Boliimiin diger boliimlerle olan igbirligi/esgiidiim imkant kriterinin alternatifler igerisinde

kiyaslanmasi
Boliimiin diger boliimlerle olan isbirligi/esgiidiim imkam
Siyaset Halkla .
o . . I Elektrik-
. . Bilimive | Iligkiler I¢ Bilgisayar - Endiistri
Kriterler Psikoloji Isletme Uluslararasi ve Mimarhk | Mimarhk | Miihendisligi EJektrqn I!(V. Miihendisligi
P Miihendisligi
liskiler Tanitim
Psikoloji
isletme
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iliskiler
Halkla iliskiler ve
Tanitim
i¢c Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sozel ifadeler Kisaltma
Kesinle Cok Daha Giiglii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zayif -1
Daha Zay1f -2
Cok Daha Zay1f -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 27

Béliimiin rekabetci giiciiniin ve siirdiiriilebilirliginin diger iiniversitelere gore rekabet
edebilirligi kriterinin alternatifler icerisinde kiyaslanmast

Boliimiin rekabetgi giiciiniin ve siirdiiriilebilirliginin diger iiniversitelere gore rekabet edebilirligi

Siyaset Halkla Elektrik-
. . Bilimive | lliskiler ic Bilgisayar ) Endiistri
Kriterler Psikoloji | 19'*'™€ | Uluslararasi| ve | Mimarhik | Mimarhik | Miihendistigi | . =¢ <MK |\ fiihendistigi
i Miihendisligi
Hiskiler Tamtim
Psikoloji
isletme
Siyaset Biljmi ve
Uluslararas Iliskiler
Halkla iliskiler ve
Tamitim
i¢c Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sozel ifadeler Kisaltma
Kesinle Cok Daha Giiglii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zayif -1
Daha Zayif -2
Cok Daha Zayif -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 28

Universitenin misyon ve vizyonuna katkisi kriterinin alternatifler icerisinde kiyaslanmasi

Universitenin misyon ve vizyonuna katkisi

Siyaset Halkla Elektrik-
. . Bilimive | lliskiler ic Bilgisayar ) Endiistri
Alternatifler Psikoloji | 1M€™M€ | yiydlararasi| ve | Mimarhik | Mimarhk | Miihendisligi | .= c<UOMK | pinendistigi
i . Miihendisligi
liskiler Tanitim
Psikoloji
isletme
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: lliskiler
Halkla iliskiler ve
Tanitim
i¢ Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sozel ifadeler Kisaltma

Kesinle Cok Daha Giiclii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zayif -1
Daha Zay1f -2
Cok Daha Zay1f -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 29

Boliimiin ticretlerinden kaynaklanan maddi katk: kriterinin alternatifler igerisinde

kiyaslanmasi

Boliimiin iicretlerinden kaynaklanan maddi katki

Siyaset Halkla Elektrik-
. . Bilimive | iliskiler ic Bilgisayar ) Endiistri
Alternatifler Psikoloji | 1€™€ | Ulyslararasi| ve | Mimarhik | Mimarhk | Miihendistigi | .= <UOMK | piinendistigi
iz Miihendisligi
iskiler Tanitim
Psikoloji
isletme
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iliskiler
Halkla fliskiler ve
Tanitim
i¢ Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sozel ifadeler Kisaltma

Kesinle Cok Daha Giiclii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zayif -1
Daha Zay1f -2
Cok Daha Zay1f -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 30

Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya yansimasindan kaynaklanan maddi katk: kriterinin
alternatifler icerisinde kiyaslanmasi

Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya yansimasindan kaynaklanan maddi katk

Siyaset Halkla Elektrik-
. Bilimi ve | fliskiler ic Bilgisayar ) Endiistri
Alternatifler Psikoloji | isletme | Uluslararasi ve Mimarhk | Mimarhk | Miihendisligi E.!Ektro.n I!(v. Miihendisligi
iz Miihendisligi
iskiler Tanitim
Psikoloji
isletme
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler
Halkla iliskiler ve
Tanitim
i¢ Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sézel ifadeler Kisaltma
Kesinle Cok Daha Giiglii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zay:f -1
Daha Zayif -2
Cok Daha Zayif -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 31

Toplumun bilimsel ihtiyacumin karsilanmasi yonelik sosyal katki kriteri alternatifler igerisinde

kiyaslanmasi

Toplumun bilimsel ihtiyacinin karsilanmasi yonelik sosyal katki

Siyaset Halkla Elektrik-
. Bilimi ve | iliskiler ic Bilgisayar - Endiistri
Alternatifler Psikoloji | isletme | Uluslararasi ve Mimarhk | Mimarhk | Miihendisligi EJektrqn I!(V. Miihendisligi
i Miihendisligi
Iliskiler Tamtim
Psikoloji
isletme
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: lliskiler
Halkla iliskiler ve
Tanitim
i¢ Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sozel ifadeler Kisaltma
Kesinle Cok Daha Giiclii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zayif -1
Daha Zay1f -2
Cok Daha Zayif -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 32

Béliimiin onceki yillara gére vakif tiniversitelerinde tercih edilme orani kriterinin alternatifler

icerisinde kiyaslanmasi

Boliimiin 6nceki yillara gore vakif iiniversitelerinde tercih edilme orani

Siyaset Halkla Elektrik
. . Bilimi ve | iliskiler ic Bilgisayar N Endiistri
Alternatifler Psikoloji Isletme Uluslararasi ve Mimarhk | Mimarhk | Miihendisligi E‘!ektro.nlh. Miihendisligi
i Miihendisligi
Iliskiler Tamitim
Psikoloji
isletme
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iliskiler
HalKla fliskiler ve
Tanitim
i¢ Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sozel ifadeler Kisaltma
Kesinle Cok Daha Giiglii 4
Cok Daha Giiglii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zayif -1
Daha Zayif -2
Cok Daha Zay1f -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 33

Béliimiin kamuoyunda tamnirligi kriterinin alternatifler igerisinde kiyaslanmast

Boliimiin kamuoyunda tanimirhgi

Siyaset Halkla Elektrik-
. . Bilimive | Mliskiler ic Bilgisayar ) Endiistri
Alternatifler Psikoloji Isletme Uluslararasi ve Mimarhk | Mimarhk | Miithendisligi E.!ektro.m!(,. Miihendisligi
i Miihendisligi
Iliskiler Tamtim
Psikoloji
isletme
Siyaset Biljmi ve
Uluslararasi Iliskiler
Halkla iliskiler ve
Tanitim
i¢ Mimarhk
Mimarhk
Bilgisayar Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Sézel ifadeler Kisaltma
Kesinle Cok Daha Giiglii 4
Cok Daha Giiclii 3
Daha Giiglii 2
Az Daha Giiglii 1
Esit 0
Az Daha Zayif -1
Daha Zayif -2
Cok Daha Zayif -3
Kesinlikle Daha Zayif -4
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Tablo 34

Meslegin kamuoyunda taninirligi kriterinin alternatifler icerisinde kiyaslanmasi

Meslegin kamuoyunda taninirhgi

Alternatifler

Psikoloji

isletme

Siyaset
Bilimi ve
Uluslararasi
iliskiler

Halkla
iliskiler
ve
Tanitim

i¢
Mimarhk

Mimarhk

Bilgisayar
Miihendisligi

Elektrik-
Elektronik
Miihendisligi

Endiistri
Miihendisligi

Psikoloji

isletme

Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: liskiler

Halkla iliskiler ve
Tanitim

i¢ Mimarhk

Mimarhk

Bilgisayar Miihendisligi

Elektrik-Elektronik
Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi

Sozel ifadeler

Kisaltma

Kesinle Cok Daha Giiglii

Cok Daha Giiglii

Daha Gug¢li

Az Daha Gugli

Esit

Az Daha Zayif

Daha Zayif

Cok Daha Zay1f

Kesinlikle Daha Zayif
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Tablo 35

AHP i¢in Bulanik Degerlendirme Skalasi
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Tablo 36

Dilsel Terimlerle Kriterlerin Karsilastirma Anket Sonuglar
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Boliimiin diger béliimlerle olan

is birligi/isgiidiim imkan1

stirdiiriilebilirliginin diger
iniversitelere gore rekabet

Boliimiin rekabetci giicliniin ve

edebilirligi

Universitenin misyon ve

vizyonuna katkis1

Boliimiin ticretlerinden
kaynaklanan maddi katk1

Uretilen proje/iiriin/hizmetin

piyasaya yansimasindan

kaynaklanan maddi katk1

Toplumun bilimsel ihtiyacinin

karsilanmasi yonelik sosyal

katk1

Bolimiin dnceki yillara gore
vakif tiniversitelerinde tercih

edilme orani

Bolimiin kamuoyunda
taninirligi

Meslegin kamuoyunda

taniirhigi
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Tablo 37 ‘
Dilsel ifadelerin Bulanik Degerlere Islenmesi

= o 5 ?05 15} ” E o T g.—g
. > 5 = ::-)v-@ 4 o o g 4 z S s = =
S - S e 22 % sz| T SEE | gEg | =3 E E
%8 S 53 g = 2 £ 5 E 75 g 58 =2 = 5. 5.
Q< 2 S 50 55 2 3 Z% 53 E82 = = T8 § S & S &
S g x5 © < =z $E 62 £~ T g 2 5§ EES 235 g = g =
& €= 8 B G 2= 5= g8 5 2 g c £ g R S E s E
ol R =¥ | SEgE 5| 23 5§ g S¥¢ S g g £ g
53 e SEE | 2233 SEl =8 g E EEx Ry EE = g
o= 4 .Q U : = o é > : v} L= 255 ) 2 3 ’ = o0 =
= = 22 33 2 ks 20> T 22 FE> 3 5 = =
iterl 3 2 e 5 22 D me 5as = =2
Kriterler > A B g = =) B E
1112253115211 ]a5|1 2125|1115/ 2 1 ]1|15]2]025[1]15]207][1]1o7[1]1
Meslogin sclecekicki | L L L [04]05]07[o4]05]07]o4]05]07]05]07] 1 Jo5[07] 1 [o4fo5[07[o4]05]07[03]04]05[03]04]05[03[04]05
?:gﬁ‘;ﬂgﬁ;‘fﬁ;l 1111152152 ]25]15] 2 25]1[15] 2 |o5]07] 1 o7 1|12 25]3o3]o4alo5[ 11 [15[1]1 15
111 fo7l 11 ]o5s]07] 1 ]o7[ 11 |15]2]25[225]3 |o4lo5][o7]o7] 111 ]1]1]03]04]05[03[04]05
11 r 1 1les] 115 215] 2251 [15] 2 fos[07] 1 [15] 2 252 25/ 3 ]o5/07] 11 ]15] 2 [15]2 [25
03lo4lo5[ 11 1]o7][1]1o5]07] 1 o5]07] 1 ]04[05[07]04]05]07] 11 [15[04]05[07[04]05]07[04]05]07
Vetkin akademic | 231-2 12501 1111 Joafos[o7fos]07] 1 Jos[o7] 1 oslo7] 1 Jos[o7] 1 Joslo7] 1 [o3]o4]05]03]04[05[03]04]05
etan akademix o507 1 |2 |2 |2 |2 |15/ 2 [ 2 |15/ 2 [ 1|1 [15]05]07] 1 |o5]07] 1 |1 [15] 2 [04]o5]07] 1 [15] 2 |1 [15] 2
personelin varligt
11151 1]1]o4alo5]07]03]04alos] 1122211 ]1]1]o03]o4alos]1]15] 2] o5[07]2[1]1]1
o7l 11 ]alal1la]asl 2152251 1]15lo5]07] 2 [1]15]2 1502 25/04]05[07[15] 2 [25[15] 225
05/07] 1 [1 1o 111 ]oslo7] 10711 os[07]1]o5]07] 11152 05071 Jo5[07]1 [o5[07]1
Bolimin diger  |15] 2 [25[15] 2 [25] 1 [ 1 [ 1 [o3]04]05]04]05[07]04]05[07[04]05[07]05]07] 1 |03][04]05]04[05]07][04]05]07
bolimlerle olanis  [04[05[07]05]07] 1 [ 1 [ 11 o711 o7 1] 1 ]o4lo5]07[o5]07]1]1]1]15]05[07] 1 fo7]21]1]o7]1]1
birligi/isglidiim imkan1 | 1 |15 2 |15/ 2 |25] 1 |1 |1 fo5]07| 1|1 |11 |2 |a|afo7/1|1]o5]07]2 |11 ]1]o7]1|1]07]1 ] 1
05/07] 1 fJoslo7l 1111 1]o7l1]1]03]04lo5]05[07] 1115/ 27]04l05]07]04]05]07]07] 11 o7l 171
Boliminrekabetgi |07 1 | 1 |1 [15] 2 [1 (15[ 2 [1[1 1|11 [asfoz[ 1oz 2 [a a2 21111 15][1[1]15
gicininve  [15[ 2 [25] 1 |15/ 2|2 [25[3[1[1[1 |o4]o5/07]03[04[05[03[04]05[04]05[07]04[05[07][04]05]07]04[05][07
strddrtlebilirliginin 104]05/07f05/07] 1 |1 |1 |15[1 |1 ]1]1]|115[04[05/07[05]07[ 1|1 |15|2 [04]05(07]|07]1 |1 f07[1]]1
dlge{umVifSI;tetIeW 1 [1]a5[ 20253115211 [1]o7]1]1]oalo5]07]04]05][07]05[07] 1 [03]04]05]|04[05][07[04]05][07
ore rekabne
gedebﬂirligi 04/05/07]04(05(07] 1|1 ]15(1|1]2|07|1|1]03]04l05|1|1|15]1]1]|15]04]05[07[07] 1|1 ]07|1]1
07l 1|11 (15221 ]a5lo7l 22212 fo7]2x[2fo7[ 2|21 ]115]1 |25 2]07]1]1]o7]1]1
Universitenin mi 1152 [1]15] 2 (15] 2 [25]15] 2 |25/ 111 ]o5[07]1 [o4]o5]07]15] 2 [25[05[07] 1 [05]07] 1 [05]07] 1
Vgl;’l‘;rs(‘)s;‘;‘;ﬁfgl‘;‘l‘ 05/07 1 o7 1211 laslo7[ 2111 ]1]oalos]o7]o7] 1111 ]15][1]1]15[04]05/07][07]1]1
4 o4loslo7[ a1 1t [r a1 sfas[a 1122532253 ]03]04lo5]07[ 11|11 [a5[1]1]1
o5/07 1 o7 11225311152 1[1]o4]lo5[07]o5]07] 111521152 o507 1 [o7]1]1
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. 07| 1] 1]as]l 2251522 lalasl e afas]a e alalalasloz] a2 a]a]a1]as]a]1]is
 Bolamiid 1152 1 [15] 215 2250225321521 ]2]1]03]04/05/05/07] 1 [03]04l05[05[07] 1 [o05]07] 1
kaylaglf:;zgﬁiﬁgddi 1 (15 21 las] 2 o5 2 12515] 2 2515 225 2222 fasl 22025311151 as5]2]115]2
ratk 0304052121212 ]15]2]25[03]04]05]1]1]1]03]o04lo5[04]05[07]04l05[07] 11211 ]1]1
115l 21 lasl 22 fas] 220253 a5 2 25111 (15]2]25[15] 225011 15[15] 2 25[15] 2 25
Uretilen 112|215 2251 ]25] 2| 1] 115|212 15/07] 1111|1215l 2007]21 21|21 ]15]1]1]15
proje/iiriin/hizmetin [1,5] 2 |25] 1 |1,5| 2 |15] 2 | 25| 2 |25] 3 |15] 2 |25| 2 |25| 3| 1 | 1 | 1 |04]05/0,7|04]05]0,7]04/05]0,7]0,4 /0507
piyasaya 110152 (15| 22125 21|15/ 21|21 |15(05/07] 11|21 |1]215]2]05/07]105[/07]1]05[07] 1
yansimasmdan |15 2 [25[ 1 [ 1 |1 |1 |1 [15[15] 2 [25/03[04[05] 2 [25[3 |1 |1 |1 [0o5]07] L [03]04[05[04]05[0,7[05[0,7] 1
kaynakf;i? maddi 04(05]07]05/07| 1 |0o5|07| 107|212 |21|21]15]2]04]l05(07l2 |2 |21|2]12]25]05[07]21]21]1]|15]1]1]15
— 04/05]/07]/07] 1 | 1 |o5]0,7] 1 |[05/07] 2 |o5]07] 2 | 1] 1 |15]05]07] 1|2 ] 1] 1]|03]04]05]04/05]07]04/05]07
Toplumun bilimsel '/ 55 1551 (15| 2 | 1 [15] 2 |15| 2 | 25| 1 |15] 2 | 1 |15| 2 |15| 2 |25| 1 | 1 | 1 |04]05]0,7[04]05]0,7[04]05]07
ihtiyacmin "o 30 405 105]07] 1 |0.7] 1 | 1 |05]07] 1 |07] 1| 1 |03]04]05[05(07] 1] 1] 1] 1]03]04]05[04]05]07]04]05][07
kargilanmasi yonelik
sosyal katki 111522532 fas] 22 ]as] 211 l15les] 2251522 lalalozl2]1oz]1]1]o7]1]1
03/04]05]04]05/07]15] 2 [25[07] 1] 1 fos]07] 1 o4lo5]07o7] 122 ]1]1]o4lo5]07]07] 22 fo7]1]1
— loslo7[aasl 2251 (a5 2 2 [t a1 [a[as[ 22121 [15[2]25[3 1|1 ]1[1]1][15]07]1]1
Bolimiin 6nceki 2125|3225 3]2 253|152 2511522 |25|3]|15|2 |25][15 251 1]1]1/|03]|04]|05]| 2 |25] 3
flﬂf]re‘lﬁ?erfervﬁf 2 [25] 315 21250115 2 15] 2 25[15] 2 25f07] 221 las] 222531222 ]1]15[07]21]1
ercih edilme oram |21 & | 2 [05]07[ 1|11 ]2 |2]25/3o7]1|115]2 25[2]25/3|1|1]15]1[1][1][o3[04[05]1 [15]2
1 [15] 2 [15] 2 [25[15] 2 [25]15] 2 [25] 1 15 2 o7l 221 25] 215225221 15]2]25[04]05]07
11 115|15| 2 |25 1 ]15] 2]07] 1| 1| 1|21 115]07] 1] 1]07] 1| 1]15| 2 25/07] 11|21 ]1]1]o7]1]1
Bolimiin kamuoyunda |21 25 3 | 2 [25] 3 15[ 2 [25[15[ 2 [25] 1 [15[ 2 [ 1 [15] 2 15[ 2 [25/15]2 [25) 2 [25[ 3 | 1[1 [ 1 |o3[04]05
ot 07 1| 1]05[07] 2 |11 2152|2252 15[/05[/07] 1|2 |15| 2152 25[/07] 1|1 |11 ]z1]1]z1]1
21253115 2| 1|1 ]15(15| 225|211 |1 |21 ]1]1 (1522522152253 |1 ]1]1]03[04[05
05(07] 1 |0,4]05]07] 1 | 1 |15] 2 |1 (15|21 |1 |15]|04]05]/07[07 21 |1 |2 ]2 15[/04(05[(07| 21|11 ]1]21]1
1|1 115(15| 2 |25 1 15| 2]07] 1 | 1|22 15(07] 1] 1]07] 1| 1]15|2125[07] 1| 1|21]1]15]1]1]1
- 2 (25032 125] 3 (15[ 2 25[15]2 251 1521 [15] 2 |15]2 |25[15]2 (2502253 2253111
MGSIe%mka“l“foy“nda 07/ 1 1 foslo7l 2212522252 ]1]15[o5[07] 2115|2152 25[07] 12222211
anmrhigt 2 (25(3 |1 |1 |11 1]15[15]2 2501111111152 11151152225/ 3]|1]1]1
04(05(07]04]05[07] 1 |1 15211511 |15]04]05[07[o7] 221|212 [25]04l05(07] 1|11 1]1]1
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Tablo 38

Anket Sonuclarimin Aritmetik Ortalamalarinin Alinmasi

z 5 = 3 -
3 2 | . =l = | E 2% < § -
E | 5| |¢ B| E |2 |2 2|25 | &2 | 2
S| 0% | £ |EpE| D | f |E3 | BT|sE| & | ¢
2| 2 | 22 |2%%| | & |2% |E:| 5| g | 2
Kriterler = g 2S5 | 255 g T zE = 2 23 E :
5 e 2E | £65| £ | & £z 22 | I3 z 2
g E sE |59 E | 3 55 =% | £2 E Z
% 3 | 53 |c55| 5 | 22 |g% | TE| f2 | 2 g
.E < :E 29 :E 'E ﬁ E :5 § = g E = :g E :g -E
g £ Em | ES 5 sz| Exg |=2E_| 22 E 5 £ oy
2 = 2= | 2Tz 2| E2 [ EE| =& =22 2 Z
= = 22 |fF5| S3| 88 [S55| €5 | £5 2 =
Meslegin gelecekteki istihdam imkam 1 1,308 (1,242 1,308 |1,356 (1,135 (0,994 |1,691 |0,801 (0,868 |0,968
Yetkin akademik personelin varhg: 1,026 |1 0,994 1,06 0,912 |0,72 0,881 1,137 |0,688 |1,023 |1,083
Béliimiin diger boliimlerle olan is birligi/isgiidiim imkam 1,081 1,295 |1 0,738 |0,761 |0,683 |0,87 0,898 (0,662 0,809 0,809
Boliimiin rekabetci giiciiniin ve siirdiiriilebilirliginin diger
iiniversitelere gore rekabet edebilirligi 1,01 1,342 1533 |1 0,914 (0,556 |0,728 |1,058 |0,588 |0,799 0,799
Universitenin misyon ve vizyonuna katkisi 0,87 1,178 1,533 1,211 1 1,033 1,12 1,214 1,145 0,787 0,906
Boliimiin iicretlerinden kaynaklanan maddi katki 1,17 15 1,6 2017 (1,398 |1 1,079 1,331 |0,817 1,256 |1,256
Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya yansimasindan
kaynaklanan maddi katki 1,319 1,339 |135 [1606 |1214 |1431 |1 1,058 |0,651 |0,777 |0,814
Toplumun bilimsel ihtiyacinin karsilanmasi yonelik sosyal
Kkatki 0,881 1,231 1,328 |1,168 0984 |11 1,168 |1 0,556 0,685 |0,685
Boliimiin 6nceki yillara gore vakif iiniversitelerinde tercih
edilme oram 1,639 1,839 1,7 1,9 1,406 1,478 1,717 2,017 1 0,995 1,28
Boliimiin kamuoyunda tanmirhg 1545 1,442 |1,35 1,422 |1,15 0,931 (1,478 1633 |1,48 1 0,751
Meslegin kamuoyunda taninirhgi 1,508 1,342 1,35 1,422 1,15 0,931 1,378 1,633 1,28 1,617 1
TOPLAM 13,05 1482 1499 1485 1225 11 1241 14,67 9,668 10,62 10,35
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Tablo 39

Tiim Kriterler i¢cin Normalize Edilmis Degerler

Meslegin gelecekteki istihdam imkani

Yetkin akademik personelin varhgi

iiniversitelere gore rekabet edebilirligi

Boliimiin iicretlerinden kaynaklanan

Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya
yansimasindan kaynaklanan maddi

iiniversitelerinde tercih edilme orani

=
z g z E Sh 8
E @ g =% | ¥ < T
s £ 3 E = ® g £
£ £5 : sz 0% g E
: TE | £% > £ g = =
Kriterler SE€ | ¥g g = = £ 2
'S E g z 2'g B8 > g,
rE | % 5 £ | % 2 2
52 | 3E £ i Z 3 2 5 :
b= =2 S =< = & S ] Re]
52 | 53 £ 3 =5 | 3 g £
= = = o o < h
B | £3 £2| 2% z| 2% | £ £ :
S5 |53 S3 sF | S:3F| f5 | 3 s | =
Meslegin gelecekteki istihdam imkéni 0,07663 |0,08828 |0,08285 |0,08807 |0,11074 |0,10318 |0,08006 |0,11528 |0,08288 |0,08174 |0,09348
Yetkin akademik personelin varhg 0,07862 |0,0675 |0,0663 |0,07135 |0,07448 10,0655 [0,07098 |0,0775 |0,07116 |0,09634 |0,10465
Boliimiin diger boliimlerle olan is birligi/isgiidiim
imkani 0,08284 |0,08743 |0,06673 |0,04967 |0,06218 |0,06214 |0,0701 |0,06119 |0,06847 |0,07618 |0,07812
Boéliimiin rekabetgi giiciiniin ve
siirdiiriilebilirliginin diger iiniversitelere gore
rekabet edebilirligi 0,07742 |0,09056 |0,10232 |0,06733 |0,07462 |0,05053 |0,05868 |0,07214 |0,06082 |0,0753 |0,07722
Universitenin misyon ve vizyonuna katkisi 0,06667 |0,07951 |0,10232 |0,08156 |0,08167 |0,09393 |0,09021 |0,08277 |0,11843 |0,07411 |0,08755
Béliimiin iicretlerinden kaynaklanan maddi katki 10,08966 |0,10124 |0,10676 |0,13579 |0,11414 |0,09093 |0,08691 |0,0907 |0,08447 |0,11832 |0,12133
Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya
yansimasindan kaynaklanan maddi katki 0,10108 |0,0904 [0,09048 |0,10812 |0,09917 |0,1301 |0,08057 |0,07214 |0,06733 |0,07323 |0,07866
Toplumun bilimsel ihtiyacinin karsilanmasi
yonelik sosyal katki 0,06751 |0,08307 |0,08864 |0,07862 |0,08039 |0,10003 |0,09408 |0,06816 |0,05747 |0,06453 |0,06617
Boliimiin 6nceki yillara gore vakif
iiniversitelerinde tercih edilme orani 0,12562 |0,12415 |0,11344 |0,12793 |0,1148 0,1344 0,13831 [0,13746 |0,10343 |0,09376 |0,12368
Boliimiin kamuoyunda taninirhg 0,11839 |0,09731 |0,09008 |0,09577 |0,09392 |0,08463 |0,11908 |0,11133 |0,15311 |0,0942 |0,07255
Meslegin kamuoyunda tanimirhg 0,11556 |0,09056 |0,09008 |0,09577 |0,09392 |0,08463 |0,11102 |0,11133 |0,13243 |0,1523 |0,0966
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Tablo 40

Normalize Edilmis Degerlerin Yuvarlamasi

= = ) < - b=
g EE |, EY 5 | 25 | sE5 _E.|2 B | E £
2 - S = 2 Eg =| E-= 25 g=E |5 = =4 2,
: T2 | B2 |2 |2 B§ EZ| 2% EEE EZS |z €| 3 2
Kriterler g< ST | 85 |3 = £%5| E: S22 =53 |8 £, E g
% E 8z | % teEg EF4| =8 ELE =z |S.3F 2. | £,
= = = = =2 = < : s £ @ g5 = =
22 | ¢ |2=sS|25%2 22| 25 |E5if afE |2pi28 22 Z S
=% | ¥3 | RZE|R55§ S5 BF |SEEH °=¢ |F5EF 5 | 3
Meslegin gelecekteki istihdam imkan 0,077 0,088 0,083 0,088 0,111 0,103 0,08 0,115 0,083 0,082 0,093
Yetkin akademik personelin varhig 0,079 0,067 0,066 0,071 0,074 0,066 0,071 0,077 0,071 0,096 0,105
Boliimiin diger boliimlerle olan is
birligi/isgiidiim imkan1 0,083 0,087 0,067 0,05 0,062 0,062 0,07 0,061 0,068 0,076 0,078
Béliimiin rekabetci giiciiniin ve
siirdiiriilebilirliginin diger iiniversitelere gore
rekabet edebilirligi 0,077 0,091 0,102 0,067 0,075 0,051 0,059 0,072 0,061 0,075 0,077
Universitenin misyon ve vizyonuna katkisi 0,067 0,08 0,102 0,082 0,082 0,094 0,09 0,083 0,118 0,074 0,088
Boéliimiin iicretlerinden kaynaklanan maddi
katki 0,09 0,101 0,107 0,136 0,114 0,091 0,087 0,091 0,084 0,118 0,121
Uretilen proje/iiriin/hizmetin piyasaya
yansimasindan kaynaklanan maddi katk 0,101 0,09 0,09 0,108 0,099 0,13 0,081 0,072 0,067 0,073 0,079
Toplumun bilimsel ihtiyacinin karsilanmasi
yonelik sosyal katki 0,068 0,083 0,089 0,079 0,08 0,1 0,094 0,068 0,057 0,065 0,066
Boliimiin 6nceki yillara gore vakif
iiniversitelerinde tercih edilme oram 0,126 0,124 0,113 0,128 0,115 0,134 0,138 0,137 0,103 0,094 0,124
Béliimiin kamuoyunda tammirhg 0,118 0,097 0,09 0,096 0,094 0,085 0,119 0,111 0,153 0,094 0,073
Meslegin kamuoyunda taniirhg 0,116 0,091 0,09 0,096 0,094 0,085 0,111 0,111 0,132 0,152 0,097
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ort
0,09118
0,07664

0,06945

0,07336
0,08727

0,10364
0,09
0,07718

0,12145
0,10273
0,10682

yuv
0,091
0,077

0,069

0,073
0,087

0,104
0,09
0,077

0,121
0,103
0,107
0,999



Tablo 41
Agirliklarin Elde Edilmesi

Aw w Aw/w
1,12 0,091 12,29
0,94 0,077 12,23
0,86 0,069 12,4
0,9 0,073 12,29
1,07 0,087 12,29
1,27 0,104 12,19
1,11 0,09 12,29
0,95 0,077 12,27
1,49 0,121 12,34
1,27 0,103 12,3
1,31 0,107 12,27
12,29
Tablo 42 ' _
Rastgele Deger Indeksi (R.1.) Tablosu
Matris
Boyutu 1(2| 3 4 5 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Tesadufilik 0(0(052|089|111|1,25|135|1,40|145|1,49|151|1,48|156|1,57]| 1,59
Gostergesi
Tablo 43

Matrislerin Tutarlilik Orani Sonuglar

Matris Tutarlilik Oran1-CR

Kriter- Kriter 0,016161212
Kriter 1 - Alternatif 0,056565978
Kriter 2 - Alternatif 0,042303506
Kriter 3 - Alternatif 0,048295652
Kriter 4 - Alternatif 0,049510898
Kriter 5 - Alternatif 0,038100332
Kriter 6 - Alternatif 0,05072669
Kriter 7 - Alternatif 0,03614753
Kriter 8 - Alternatif 0,051712593
Kriter 9 - Alternatif 0,061035609
Kriter 10 - Alternatif 0,051336708
Kriter 11 - Alternatif 0,047698258
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Tablo 44
Tiim Matrisler i¢in Skor Degerleri

X11 01 [X12 01 [X13 009 [X14 011 [X15 011 |X16 012 |X17 009 [X1s 0,14 [X19 0,11 [X11lo 011 X111 0,11
X21 0,07 |X22 0,09 [X23 0,11 |X24 0,09 |X25 0,08 [X26 0,07 [X27 0,09 |X28 0,09 [X29 0,1 |X210 0,09 (X211 0,09
X31 0,08 [Xs2 0,11 [Xs3 0,13 [X34 0,1 [X35 01 |X3s6 008 |Xs7 0,1 |[Xss 0,11 [X3s9 0,09 [X310 0,1 |[X311 0,1
X41 0,08 [X42 0,09 [X43 0,11 [X44 0,08 |X45 0,08 |X46 0,07 |X47 0,08 |X4s8 0,09 [Xa9 01 |[X410 0,8 |X411 0,08
X51 0,12 |X52 0,11 [X53 0,11 |X54 0,12 |X55 0,12 [X56 0,12 |X57 0,12 |X58 0,11 [X59 0,11 [X510 0,12 (X511 0,12
X61 0,13 [X62 0,12 [X63 0,11 [Xe4 0,13 |X65 0,14 |Xe6 0,14 |Xe7 0,13 |Xes 0,12 [Xe9 0,13 [X610 0,13 |X611 0,13
X71 0,14 [X72 012 [X73 0,11 [X74 0,13 |X75 0,13 |X76 0,14 |X77 013 |X7s 0,11 |X79 0,13 [X710 013 |X711 0,13
X81 0,13 |X82 0,13 [X83 0,11 |X84 0,12 |X85 0,12 [X86 0,13 |X87 0,13 |X88 0,11 [X89 0,11 |X810 0,12 (X811 0,12
Xo1 0,15 [X92 0,14 [Xe3 0,12 [Xe4 0,14 [X95 0,14 [X96 0,14 [X97 0,13 |Xes 0,12 [Xe9 0,12 [X910 0,13 [X911 0,12
W1 _[0,091 WL W2 |W3 |W4 |[W5 |[W6 |W7 [ws [w9 [wi0 [wil

w2 0,077 0,091 0,077 | 0,069 | 0,073 | 0,087 | 0,104 0,09] 0,077 0,121/ 0,103] 0,107

W3 |0,069

W4 0,073

W5 0,087

W6 0,104

W7 0,09

w8 0,077

W9 0,121

W10 |0,103

W11 |0,107
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Tablo 45
Skor Degerlerinin Belirlemek i¢in Kullanilan Matris

Kriterler Kriter1  Kriter2 Kriter3 Kriter4 Kriter5 Kriter6  Kriter7  Kriter8  Kriter9  Kriter 10 Kriter 11

Alternatifler W1 W2 W3 W4 W5 We W7 Ws Wo W10 W11

Alternatif 1 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X11o X111
Alternatif 2 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210 X211
Alternatif 3 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X310 X311
Alternatif 4 X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X410 X411
Alternatif 5 X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X510 X511
Alternatif 6 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X6 10 X611
Alternatif 7 X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X710 X711
Alternatif 8 X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X8 10 X811
Alternatif 9 X91 X92 X93 X94 X95 X96 Xo7 X98 X99 X910 X911

Psikoloji alternatifi i¢in skor hesaplamasi =W1*X11+W2*X12+W3*X13+W4*X14+W5*X15+W6*X16+ W7*X17+W8*X18+ WI*X19+W10X1
10+W11* X111

0,091*0,101+0,077*0,095+0,069*0,094+0,073*0,107+0,087*0,107+0,104*0,117+0,09*0,092+0,077*0,141+0,121*0,11+0,103*0,108+0,107*0,109=
0,107514

Isletme alternatifi igin skor hesaplamasi

0,091*0,068+0,077*0,089+0,069*0,113+0,073*0,085+0,087*0,077+0,104*0,073+0,09*0,085+0,077*0,094+0,121*0,097+0,103*0,088+0,107*0,088=0,0864
39

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler alternatifi i¢in skor hesaplamasi
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0,091*0,08+0,077*0,109+0,069*0,125+0,073*0,099+0,087*0,097+0,104*0,076+0,09*0,095+0,077*0,11+0,121*0,09+0,103*0,099+0,107*0,097=0,096354
Halkla Iliskiler ve Tanitim alternatifi icin skor hesaplamasi
0,091*0,078+0,077*0,086+0,069*0,11+0,073*0,078+0,087*0,079+0,104*0,067+0,09*0,08+0,077*0,088+0,121*0,099+0,103*0,079+0,107*0,078=0,083283
I¢ Mimarlik alternatifi icin skor hesaplamasi

0,091*0,119+0,077*0,109+0,069*0,107+0,073*0,119+0,087*0,117+0,104*0,119+0,09*0,122+0,077*0,109+0,121*0,114+0,103*0,116+0,107*0,119=0,1156
95

Mimarlik alternatifi igin skor hesaplamasi

0,091*0,132+0,077*0,124+0,069*0,107+0,073*0,128+0,087*0,135+0,104*0,138+0,09*0,134+0,077*0,117+0,121*0,126+0,103*0,131+0,107*0,134=0,1285
3

Bilgisayar Miihendisligi alternatifi i¢in skor hesaplamasi
0,091*0,142+0,077*0,123+0,069*0,112+0,073*0,125+0,087*0,13+0,104*0,137+0,09*0,132+0,077*0,113+0,121*0,126+0,103*0,127+0,107*0,13=0,127622
Elektrik-Elektronik Miihendisligi alternatifi igin skor hesaplamasi
0,091*0,13+0,077*0,128+0,069*0,108+0,073*0,12+0,087*0,123+0,104*0,132+0,09*0,128+0,077*0,112+0,121*0,113+0,103*0,121+0,107*0,123=0,121768
Endiistri Mithendisligi alternatifi i¢in skor hesaplamasi

0,091*0,148+0,077*0,136+0,069*0,124+0,073*0,138+0,087*0,136+0,104*0,141+0,09*0,132+0,077*0,117+0,121*0,124+0,103*0,131+0,107*0,123=0,1316
13
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Tablo 46

Skor Degerlerinin Bulunmasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Boliimiin rekabetgi Uretilen Toplumun Boliimiin
Meslegin Yetkin Béliimiin diger giiciiniin ve Universitenin Béliimiin proje/iirin/hizmetin bilimsel onceki yillara
. . . . Boliimiin Meslegin
. gelecekteki | akademik | bolimlerle olanis | siirdirilebilirliginin misyon ve ticretlerinden piyasaya ihtiyacinin gore vakif
Kriterler o . ; kamuoyunda kamuoyunda
istihdam | personelin birligi/ isglidiim diger tiniversitelere vizyonuna kaynaklanan yansimasindan karsilanmas1 | tiniversiteleri
. . tanimirhig tanimirligi
imkéani varhigi imkéani gore rekabet katkisi maddi katki kaynaklanan maddi yonelik nde tercih
edebilirligi katki sosyal katki | edilme orani
Alternatifler 0,091 0,077 0,069 0,073 0,087 0,104 0,09 0,077 0,121 0,103 0,107 Skor
Psikoloji 0,101 0,095 0,094 0,107 0,107 0,117 0,092 0,141 0,11 0,108 0,109 0,107514
Isletme 0,068 0,089 0,113 0,085 0,077 0,073 0,085 0,094 0,097 0,088 0,088 0,086439
Siyaset Bilimi ve
. 0,08 0,109 0,125 0,099 0,097 0,076 0,095 0,11 0,09 0,099 0,097 0,096354
Uluslararast Iliskiler
Halkla Tliskiler ve
0,078 0,086 0,11 0,078 0,079 0,067 0,08 0,088 0,099 0,079 0,078 0,083283
Tanitim
f¢ Mimarlik 0,119 0,109 0,107 0,119 0,117 0,119 0,122 0,109 0,114 0,116 0,119 0,115695
Mimarlik 0,132 0,124 0,107 0,128 0,135 0,138 0,134 0,117 0,126 0,131 0,134 0,12853
Bilgisayar
0,142 0,123 0,112 0,125 0,13 0,137 0,132 0,113 0,126 0,127 0,13 0,127622
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
0,13 0,128 0,108 0,12 0,123 0,132 0,128 0,112 0,113 0,121 0,123 0,121768
Miihendisligi
Endiistri Mithendisligi | 0,148 0,136 0,124 0,138 0,136 0,141 0,132 0,117 0,124 0,131 0,123 0,131613
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Tablo 47
Alternatifler Icin Elde Edilen Skor Degerleri

Alternatifler Skor
Psikoloji 0,107514
Isletme 0,086439
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Mliskiler 0,096354
Halkla iliskiler ve Tanitim 0,083283
I¢ Mimarlik 0,115695
Mimarlik 0,12853
Bilgisayar Miihendisligi 0,127622
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 0,121768
Endiistri Miithendisligi 0,131613
Tablo 48

Elde Ettikleri Skorlara Gore Siralanmis Alternatifler

1 Endiistri Miihendisligi
2 Mimarhk

3 Bilgisayar Miihendisligi
4 Elektrik-Elektronik Miihendisligi
5 ¢ Mimarhk
6 Psikoloji

7 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
8 Isletme

9 Halkla liskiler ve Tanitim

0,131613
0,12853

0,127622
0,121768
0,115695
0,107514
0,096354
0,086439
0,083283
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