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����'DQÕúPDQ� 3URI��'U��$GQDQ�d(/ø.

<ÕO������ 6D\ID�����

��-�UL� 3URI��'U��$GQDQ�d(/ø.
'Ro��'U��+DNDQ�$/7,17$ù�
<UG��'Ro��'U��1XVUHW�*g.68

<|QHWLFLOHU�DoÕVÕQGDQ�KHU�]DPDQ�LKWL\Do�GX\XODQ�GR÷UX�YH�HWNLQ�ELOJL\H�KÕ]OÕ�ELU�
úHNLOGH�XODúPD�LVWH÷L��J�Q�P�]�Q�N�UHVHOOHúHQ�G�Q\DVÕQGD��KHU�]DPDQNLQGHQ�GDKD�GD�
ID]OD�DUWPÕúWÕU��'ROD\ÕVÕ�LOH�\|QHWLFLOHU�LoLQ�ELOJL�YH�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�|QHPL�DUWPÕúWÕU��
g]HOOLNOH�.2%ø�\|QHWLFLOHUL�DoÕVÕQGDQ�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��KHPHQ�KHPHQ�WHN�ELOJL�ND\QD÷Õ�
RODQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��GL÷HU�LúOHWPH�LoL�V�UHoOHUGHQ�GDKD�GD�|Q�SODQD�oÕNPDNWDGÕU�

$UDúWÕUPDGD��.2%ø¶OHULQ�WDQÕPODUÕQD��|]HOOLNOHULQH�HNRQRPL�LoHULVLQGHNL�\HUL�YH�
|QHPLQH�YH�GH�NDUúÕODúWÕNODUÕ�VRUXQODUD�GH÷LQLOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��%LOJL�YH�ELOJL�
VLVWHPOHUL�KDNNÕQGD�NÕVD�ELOJLOHU�YHULOPLú��LúOHWPH�\|QHWLPLQGH�NXOODQÕODQ�ELOJL�
VLVWHPOHUL��]HULQGH�GXUXOPXúWXU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�GL÷HU�ELOJL�VLVWHPOHUL\OH�
RODQ�LOLúNLVL�LQFHOHQPLúWLU�

.2%ø¶OHULQ�\|QHWLPLQGH�PXKDVHEH�ELOJL �VLVWHPLQLQ�\HUL �YH�|QHPL� �EX�
DUDúWÕUPDPÕ]GD�WHPHO�VRUXQ�RODUDN�HOH�DOÕQPÕú��EX�VRUXQXQ�|QHPL��NDSVDPÕ�YH�
.2%ø¶OHUGH�X\JXODQPDVÕ�*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú�LOOHULQGH�DQNHW�ED]ÕQGD�
LQFHOHQPLúWLU��*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú�LOOHULQGH�EXOXQDQ�.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPOHULQH�YHULOHQ�|QHP�GHUHFHVL�|Oo�OPH\H�oDOÕúÕOPÕú��DUDúWÕUPDGDQ�HOGH�HGLOHQ�
YHULOHUH�J|UH�.2%ø¶OHULQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHULQL�GDKD�HWNLQ�YH�YHULPOL�ELU�úHNLOGH�
NXOODQDELOPHOHUL�LOH�LOJLOL�|QHULOHUGH�EXOXQXOPXúWXU�

$QDKWDU�.HOLPHOHU���.2%ø¶OHU��<|QHWLP��%LOJL�6LVWHPL��0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL
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6XSHUYLVRU� 3URI��'U��$GQDQ�d(/ø.

<HDU� ����� 3DJHV�����

-XU\� 3URI��'U��$GQDQ�d(/ø.
$VVRFLDWH�3URI��'U��+DNDQ�$/7,17$ù�
$VVLVWDQW�3URI��'U��1XVUHW�*g.68

,Q�WRGD\¶V�JOREDOL]LQJ�ZRUOG��WKH�QHHG�WR�UHDFK�FRUUHFW�DQG�HIILFLHQW�LQIRUPDWLRQ�
KDV�LQFUHDVHG��)RU�WKH�PDQDJHUV��WKH�LQIRUPDWLRQ�DQG�LQIRUPDWLRQ�V\VWHPV�KDYH�JRW�
XWPRVW�LPSRUWDQFH��(VSHFLDOO\��IRU�WKH�PDQDJHUV�RI�60(V��$FFRXQWLQJ�,QIRUPDWLRQ�
6\VWHP�LV�WKH�RQO\�VRXUFH�RI�LQIRUPDWLRQ�PRUH�WKDQ�RWKHU�VRXUFHV�LQ�RWKHU�LQWUDFRPSDQ\�
EXVLQHVV�SURFHVVHV�

,Q�WKLV�UHVHDUFK��ZKLOH�WKH�LQIRUPDWLRQ�DQG�LQIRUPDWLRQ�V\VWHPV�ZHUH�DQDOL]HG��
WKH�HPSKDVLV�LV�RQ�WKH�LPPLQHQW�PDQDJHPHQW�LQIRUPDWLRQ�V\VWHPV��:KHUHDV�DFFRXQWLQJ�
LQIRUPDWLRQ�V\VWHP��D�VXEV\VWHP�RI�PDQDJHPHQW�LQIRUPDWLRQ�V\VWHP��ZHUH�H[DPLQHG�LQ�
WHUPV�RI�JHQHUDO�FKDUDFWHULVWLFV��VWUXFWXUH��LQIRUPDWLRQ�IORZ�DQG�WKH�UHODWLRQVKLS�ZLWK�
RWKHU�VXEV\VWHPV��VRPH�DFFRXQWLQJ�LQIRUPDWLRQ��ZKLFK�FRXOG�EH�XVHG�LQ�VRPH�EXVLQHVV�
GHFLVLRQV�

,W�ZDV�WLUHG�WR�PHDVXUH�WR�ZKDW�H[WHQG�60(V�RSHUDWLQJ�LQ�*D]LDQWHS�DQG�
.DKUDPDQPDUDú�XVHG�$FFRXQWLQJ�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP�LQ�EXVLQHVV�GHFLVLRQ�PDNLQJ��7R�
GHWHUPLQH�WKH�OHYHO�RI�HIIHFWLYHQHVV�RI�$FFRXQWLQJ�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��D�TXHVWLRQQDLUH�
ZDV�XVHG��,Q�WKH�OLJKW�RI�ILQGLQJV��SURYLGHG�E\�UHVHDUFK��VRPH�UHFRPPHQGDWLRQV�WR�OHDG�
60(V�WR�XVH�DFFRXQWLQJ�LQIRUPDWLRQ�PRUH�HIIHFWLYHO\�ZHUH�PDGH�

.H\ZRUGV��60(V��0DQDJHPHQW��,QIRUPDWLRQ�6\VWHP��$FFRXQWLQJ�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP�
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g16g=

øúOHWPHOHULQ�HQ�HVNL�YH�HQ�|QHPOL�LúOHYOHULQGHQ�ELUL�RODQ�PXKDVHEH\H��J�Q�P�]�
.2%ø¶OHULQGH�oRN�|QHPOL�ELU�\HUL�ROPDVÕQD�NDUúÕQ��JHUHNHQ�GX\DUOÕOÕN�\HWHUL�NDGDU�
YHULOPHPHNWHGLU�

.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHU�DoÕVÕQGDQ�oRN�|QHPOL�ELU�NRQX�RODQ�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPL�GDKD�oRN�EHOLUOL�ELU�E�\�NO�÷H�XODúPÕú�ILUPDODUGD�GDKD�NXUXPVDO�ELU�\DSÕ�
DU]�HGHU��%�\�PHQLQ�DQODPÕ�VDGHFH�FLUR�YH\D�oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�GH÷LOGLU��%�\�PHQLQ�JHUoHN�
DQODPÕ�FLUR��NDU��oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�JLEL�SDUDPHWUHOHUGHNL�DUWÕúOD�EHUDEHU�|UJ�WVHO�JHOLúPHGLU��
dDOÕúPD�\|QHWLPLQGHNL�YH�GDYUDQÕúÕQGDNL�L\LOHúPH�LOH�ELOJL�YH�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�HWNLQ�
NXOODQÕOPDVÕQGDNL�JHOLúPHOHUGLU�

%X�oDOÕúPDGD�GLOH�JHWLULOPH\H�oDOÕúÕODQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��.2%ø¶OHUGHNL�
X\JXODPDVÕ�GDKD�D]�JHOLúPLúWLU��%X�QHGHQOH�.2%ø¶OHULQ�\|QHWLPLQGH��PXKDVHEH�ELOJL�
VLWHPL��]HULQGH�|QHPOH�GXUXOPD\D�oDOÕúÕOPÕúWÕU��%XQXQOD�ELUOLNWH�PXKDVHEH�NRQXVXQX�
ELU�\|QHWLP�VRUXQX�RODUDN�HOH�DODQ�YH�UHNDEHW�J�F�Q��ELU�|Oo��RODUDN�NDEXO�HGHQ�
LúOHWPHOHUGH�\DSÕOPDVÕ�JHUHNHQOHU�DoÕNODQPD\D�oDOÕúÕOPÕúWÕU�

%X�oDOÕúPDQÕQ�W�P�DUDúWÕUPDFÕODUD�\DUDUOÕ�ROPDVÕ�GLOHNOHULPOH��oDOÕúPDQÕQ�
KD]ÕUODQPDVÕQGD�GH÷HUOL�J|U�ú�YH�|QHULOHUL\OH�NDWNÕGD�EXOXQDQ�EDúWD�GDQÕúPDQÕP�3URI�
'U��$GQDQ�d(/ø.�YH�GH÷HUOL�KRFDP�<UG� 'Ro� 'U��=H\QHS�+$7812ö/8¶QD��oRN�
NÕ\PHWOL�KRFDODUÕP 'Ro� 'U��+DNDQ�$/7,17$ù��'Ro��'U��øVPDLO�%$.$1�YH�<UG� 'Ro�
'U��1XVUHW�*g.68¶\D�WHúHNN�UOHULPL�VXQDUÕP�
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ødø1'(.ø/(5����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������9
ù(.ø//(5 'ø=ø1ø��������������������������������������������������������������������������������������������������������������,;
dø=(/*(/(5�'ø=ø1ø ���������������������������������������������������������������������������������������������������������;
���*ø5øù �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���g1&(.ø�d$/,ù0$/$5 ��������������������������������������������������������������������������������������������������
���.hdh.�9(�257$�g/d(./ø�øù/(70(/(5��.2%ø��������������������������������������������������
���������.2%ø¶OHULQ�7DQÕPÕ�YH�.DSVDPÕ����������������������������������������������������������������������������������
������������������$YUXSD�%LUOL÷LQGH�.2%ø�7DQÕPÕ����������������������������������������������������������������������
������������������$PHULND�%LUOHúLN�'HYOHWOHULQGH�.2%ø�7DQÕPÕ �����������������������������������������������
������������������7�UNL\H¶GHNL�.2%ø�7DQÕPÕ ������������������������������������������������������������������������������
���������.2%ø¶OHULQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ �������������������������������� �������������������������������� ��������������������� �
������������������.2%ø¶OHULQ�1LWHO�YH�1LFHO�g]HOOLNOHUL��������������������������������������������������������������
������������������������������1LFHO�.ULWHUOHU ��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������1LWHO�.ULWHUOHU ���������������������������������������������������������������������������������������
������������������)RQNVL\RQHO�%DNÕPGDQ�6ÕQÕIODQGÕUPD��������������������������������������������������������������
������������������øúJ|UHQ�6D\ÕVÕ�%DNÕPÕQGDQ�6ÕQÕIODQGÕUPD �������������������������������������������������������
���������.2%ø¶OHULQ�$YDQWDM�YH�'H]DYDQWDMODUÕ�����������������������������������������������������������������������
������������������.2%ø¶OHULQ�$YDQWDMODUÕ �������������������������������� �������������������������������� �������������������� �
������������������.2%ø¶OHULQ�'H]DYDQWDMODUÕ������������������������������������������������������������������������������
���������.2%ø¶OHULQ�(NRQRPLGHNL�<HUL�YH�gQHPL ����������������������������������������������������������������
������������������.�UHVHOOHúPH�.DSVDPÕQGD�.2%ø¶OHU�������������������������������������������������������������
������������������6�UG�U�OHELOLU�øKUDFDW�øoLQ�.2%ø¶OHU��������������������������������������������������������������
���������.2%ø¶OHULQ�.DUúÕODúWÕNODUÕ�7HPHO�6RUXQODU��������������������������������������������������������������
������������������<|QHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU������������������������������������������
������������������7HGDULN�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU �������������������������������������������
�����������������hUHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU ��������������������������������������������
������������������3D]DUODPD�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU������������������������������������� ��
������������������)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU������������������������������������ ��
������������������øQVDQ�.D\QDNODUÕ�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU����������������������������
������������������+DONOD�øOLúNLOHU�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU �������������������������������
������������������$UDúWÕUPD�*HOLúWLUPH�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU���������������������
������������������0XKDVHEH�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúÕODQ�6RUXQODU����������������������������������������� ��
���08+$6(%(�%ø/*ø�6ø67(0ø��0%6� ���������������������������������������������������������������������������
���������%LOJL�6LVWHPOHUL�YH�%LOJLQLQ�<|QHWLOPHVL �����������������������������������������������������������������
���������7HPHO�øúOHWPH�%LOJL�6LVWHPOHUL ���������������������������������������������������������������������������������
������������������<|QHWLP�%LOJL�6LVWHPOHUL ��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������hUHWLP�%LOJL�6LVWHPL��������������������������������������������������������������������������

��������������3D]DUODPD�%LOJL�6LVWHPL ������������������������������������������������������������������ ��
������������������������������øQVDQ�.D\QDNODUÕ�%LOJL�6LVWHPL ���������������������������������������������������������
������������������������������)LQDQVPDQ�%LOJL�6LVWHPL������������������������������������������������������������������ ��
������������������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL ����������������������������������������������������������������������������������
���������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�7DQÕPÕ�YH�gQHPL ����������������������������������������������
������������������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQ�$PDoODUÕ����������������������������������������������������������������
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������������������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�7HPHO�<DSÕVÕ �����������������������������������������������������
������������������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQGH�9HUL�YH�%LOJL�$NÕúÕ �������������������������������������������
������������������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�(OHPDQODUÕ����������������������������������������������������������
������������������������������3HUVRQHO ����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������+DEHUOHúPH�$UDoODUÕ ��������������������������������������������������������������������������
������������������������������'RQDQÕP�YH�<D]ÕOÕP��������������������������������������������������������������������������
������������������������������5DSRUODU ����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�$OW�6LVWHPOHUL�����������������������������������������������������
������������������������������*HQHO�0XKDVHEH�6LVWHPL ����������������������������������������������������������������� ��
������������������������������0DOL\HW�0XKDVHEHVL�6LVWHPL �������������������������������������������������������������
������������������������������<|QHWLP�0XKDVHEHVL�6LVWHPL������������������������������������������������������������
������������������0XKDVHEH�%LOJL�6LWHPLQL�*HOLúWLUPH�øONHOHUL�������������������������������������������������
������������������������������0DOL\HW�øONHVL �������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������5DSRUODPD�øONHVL ��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������øQVDQ�)DNW|U��øONHVL ���������������������������������������������������������������������������
������������������������������2UJDQL]DV\RQ�øONHVL ���������������������������������������������������������������������������
������������������������������*�YHQLOLU�2OPD�øONHVL ������������������������������������������������������������������������
������������������������������%D÷ÕPOÕOÕN�YH�(VQHNOLN�øONHVL ������������������������������������������������������������
������������������������������%LOJL�øúOHPH�øONHVL������������������������������������������������������������������������������
���.2%ø¶/(5ø1�<g1(7ø0ø1'(�08+$6(%(�%ø/*ø�6ø67(0ø1ø1�<(5ø�9(�
����g1(0ø ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������<|QHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL���������������������������
������������������0%6¶QLQ�3ODQODPD�LOH�øOLúNLVL�������������������������������������������������������������������������
������������������0%6¶QLQ�gUJ�WOHPH�LOH�øOLúNLVL �������������������������������������������������������������������� ��
������������������0%6¶QLQ�<|QHOWPH�LOH�øOLúNLVL���������������������������������������������������������������������� ��
������������������0%6¶QLQ�.RRUGLQDV\RQ�LOH�øOLúNLVL�����������������������������������������������������������������
������������������0%6¶QLQ�'HQHWLP�LOH�øOLúNLVL������������������������������������������������������������������������ ��
���������7HGDULN�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL�����������������������������
���������hUHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL������������������������������
���������3D]DUODPD�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL ������������������������
���������)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL �����������������������
���������øQVDQ�.D\QDNODUÕ�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL�������������
���������+DONOD�øOLúNLOHU�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL ����������������
���������$5�*(�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL�����������������������������
���$5$ù7,50$1,1�<g17(0ø����������������������������������������������������������������������������������������
���������8\JXODPDQÕQ�$PDFÕ�YH�gQHPL ��������������������������������������������������������������������������������
���������8\JXODPDQÕQ�.DSVDPÕ ����������������������������������������������������������������������������������������������
���������8\JXODPDQÕQ�'H÷LúNHQOHUL����������������������������������������������������������������������������������������
���������8\JXODPDQÕQ�+LSRWH]OHUL ������������������������������������������������������������������������������������������
���������gUQHN�.�WOH�6HoLPL ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������9HUL�7RSODPD�<|QWHPL����������������������������������������������������������������������������������������������

���������$QNHWOHULQ�+D]ÕUODQPDVÕ��������������������������������������������������������������������������������������������
���������9HULOHULQ�$QDOL]�<|QWHPL������������������������������������������������������������������������������������������
���%8/*8/$5�9(�<2580����������������������������������������������������������������������������������������������
���������$QNHWH�.DWÕODQ�.2%ø¶OHU�YH�<|QHWLFLOHUL�LOH�øOJLOL�*HQHO�%LOJLOHU �������������������������
������������������<|QHWLFLOHULQ�<Dú�'XUXPXQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L���������������������������������
������������������<|QHWLFLOHULQ�&LQVL\HW�'XUXPXQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L �������������������������
������������������<|QHWLFLOHULQ�*|UHY�$OGÕNODUÕ�%|O�POHUH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L �������������
������������������øúOHWPHOHUGHNL�<|QHWLFLOHULQ�*|UHY�'D÷ÕOÕPÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ $QDOL]L � ��
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������������������<|QHWLFLOHULQ�7HFU�EHOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ��������������������������������� ��
������������������<|QHWLFLOHULQ�(÷LWLP�'XUXPXQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L����������������������������
������������������øúOHWPHOHULQ�+XNXNL�<DSÕVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L��������������������������������
����������������øúOHWPHOHULQ�6HNW|UGHNL�)DDOL\HWOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ������������������
������������������øúOHWPHOHULQ�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕQGDNL�<HULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ��
�����<|QHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�<HUL�YH�gQHPLQH

�����������øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������3ODQODPDGD�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ���������������
������������������������������3ODQODQPD\D�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ����������������������������������������������
������������������������������0DOL�7DEORODUÕQ�+D]ÕUODQPD�'�]H\LQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L�� ��
������������������gUJ�WOHPHGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L �������������

���������0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HUOHU�$oÕVÕQGDQ�9HULOHULQ�
$QDOL]L ������������������������������������������������������������������������������������������������

���������0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGD�dDOÕúDQ�3HUVRQHO�6D\ÕVÕQD�øOLúNLQ
����������������������������������9HULOHULQ�$QDOL]L ��������������������������������������������������������������������������������

���������0XKDVHEH�<|QHWLFLVLQLQ�<HULQH�9HNDOHWHQ�%DNÕOPDVÕQD�øOLúNLQ�
��������9HULOHULQ�$QDOL]L ��������������������������������������������������������������������������������

������������������<|QHOWPHGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L���������������
������������������������������'L÷HU�'HSDUWPDQODU�$oÕVÕQGDQ�0XKDVHEH�5DSRUODUÕQÕQ�
����������������������������������gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ����������������������������������������������������
������������������������������%LOJLOHULQ�<|QHWLPH�%LOGLULOPHVL�ùHNOLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ
����������������������������������$QDOL]L ������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������0%6�5DSRUODUÕQÕQ�<DUGÕPFÕ\D�øKWL\Do�'X\PDGDQ�
����������������������������������$QODúÕOPDVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L��������������������������������������������
������������������������������9HUJLVHO�6RUXPOXOXN�YH�0%6¶QLQ�*|UHYLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
����������������������������������$QDOL]L ������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������.RRUGLQDV\RQGD�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ����� ��

���������%LOJLVD\DUODU�$UDVÕ�%LOJL�$OÕú�9HULúLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ
����������������������������������$QDOL]L ������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������<|QHWLPH�%LOJL�6XQPD�ùHNOL�YH�6ÕNOÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ

��$QDOL]L ������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHULQLQ�<�U�W�OPH�ùHNOLQH�
����������������������������������øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L������������������������������������������������������������������� ��
������������������'HQHWLPGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L�����������������
���������7HGDULN�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ���� ��
���������hUHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ����� ��
���������3D]DUODPD�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ��

�������3D]DUODPD�6DWÕQ�$OPD�øúOHPOHULQGH�0%6¶QLQ�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ
���������������������$QDOL]L��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������)L\DWODUÕQ�YH�6DWÕú�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6¶QLQ�gQHPLQH�
���������������������øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ����������������������������������������������������������������������������������
������������������6DWÕú�%|OJHOHUL�YH�0�úWHUL�*UXEXQXQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6¶QLQ�
���������������������gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L������������������������������������������������������������������
������������������5HNODP�YH�6DWÕú�*HOLúWLUPH�)DDOL\HWOHULQLQ�0DOL\HWOHULQLQ�
���������������������%HOLUOHQPHVLQGH�0%6¶QLQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L����� ��
���������)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L��

�������hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�*LUGLOHULQ�gGHPH�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH
���������������������0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ
���������������������$QDOL]L��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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������������������7�P�7LFDUL�$ODFDN�YH�%RUo�+HVDSODUÕ�LOH�øOJLOL�5DSRUODUGD�0%6¶GHQ�
���������������������(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L��������������
���������øQVDQ�.D\QDNODUÕ�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
�����������$QDOL]L ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������+DONOD�øOLúNLOHU�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
�����������$QDOL]L ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���6218d�9(�'(ö(5/(1'ø50(�����������������������������������������������������������������������������������
.$<1$./$5����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(.��$1.(7�)2508 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
g=*(d0øù��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



,;

ù(.ø//(5�'ø=ø1ø

ùHNLO������%LOJL�øúOHPH�6LVWHPL ��������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO������%LU�øúOHPHGHNL�%LOJL�6LVWHPOHUL�YH�%LOHúHQOHUL ��������������������������������������������������������
ùHNLO������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL ��������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO������0XKDVHEH�<|QHWLFLVLQLQ�øúOHWPH�+L\HUDUúLVLQGHNL�<HUL �����������������������������������������
ùHNLO������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WD�$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQODUÕQ�øúOHWPH
����������������øoHULVLQGHNL�*|UHY�YH�.RQXPODUÕ �����������������������������������������������������������������������������
ùHNLO������$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�<|QHWLFLOHULQ�*HQHO�2ODUDN�(÷LWLP�'XUXPX�������������������������
ùHNLO������$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�øúOHWPHOHULQ�dDOÕúDQ�6D\ÕVÕ�%DNÕPÕQGDQ
����������������6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO������$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�øúOHWPHOHULQ�.2%ø�g]HOOLNOHUL�%DNÕPÕQGDQ�
����������������6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO������$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�øúOHWPHOHULQ�0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ�

)DDOL\HWOHULQLQ %LUOLNWH�<�U�W�OG�NOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHU� ���������������������������������������



;

dø=(/*(/(5 'ø=ø1ø

dL]HOJH������7�UNL\H¶GHNL�øúOHWPHOHULQ�dDOÕúDQ�6D\ÕVÕ�%�\�NO�N�6ÕQÕIODUÕQD�*|UH�
'D÷ÕOÕPÕ�������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������7�UNL\H¶GHNL�øúOHWPHOHULQ�6HNW|UHO�'D÷ÕOÕPÕ������� ���������������������������������������� ��
dL]HOJH������7�UNL\H¶GHNL�øúOHWPHOHULQ�+XNXNL�'XUXPODUÕQD�*|UH�

6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ������� ����������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������$%�YH�7�UNL\H¶GHNL�.2%ø¶OHULQ�.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ����������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS��.DKUDPDQPDUDú�YH�7�UNL\H�dDSÕQGD�øúOHWPHOHULQ�dDOÕúDQ

6D\ÕODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ������� ��������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�<Dú�'XUXPXQD�

�������������øOLúNLQ�9HULOHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�&LQVL\HW�'XUXPXQD

øOLúNLQ�9HULOHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�+DQJL�%|O�PGH

*|UHY�$OGÕNODUÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU �������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�*|UHY�'D÷ÕOÕPÕQD

�øOLúNLQ�9HULOHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�øú�7HFU�EHVLQH�

øOLúNLQ�9HULOHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�(÷LWLP�'XUXPXQD

øOLúNLQ�9HULOHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�+XNXNL�<DSÕVÕQD

øOLúNLQ�9HULOHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�6HNW|UGHNL�)DDOL\HWOHULQH

øOLúNLQ�9HULOHU�������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ������� ��
dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕQGDNL

<HULQH�øOLúNLQ�9HULOHU ��������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�*HOHFH÷L�3ODQODPDGD

0%6
QLQ�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHU ����������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�������*D]LDQWHS¶WHNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HUOHU
����������������������LOH <|QHWLFLOHULQ�3ODQODPD\OD�øOJLOL�*|U�úOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L ������
dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��

<HUOHU�LOH�<|QHWLFLOHULQ�3ODQODPD\OD�øOJLOL�*|U�úOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ
����������������������$QDOL]L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�������*D]LDQWHS
WHNL�<|QHWLFLOHULQ�0%6�5DSRUODUÕQÕ�+D]ÕUODPD�'�]H\LQH�øOLúNLQ

9HULOHU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú
WDNL�<|QHWLFLOHULQ�0%6�5DSRUODUÕQÕ�+D]ÕUODPD�'�]H\LQH
����������������������øOLúNLQ�9HULOHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�0XKDVHEH�øúOHPOHULQL�

<�U�WW�NOHUL�<HUOHUH�øOLúNLQ�9HULOHU��������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�������*D]LDQWHS¶WHNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HUOHU�
����������������������LOH�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ�$UDVÕQGDNL�øOLúNL�LOH�øOJLOL�9HULOHU����������������������������
dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷�

<HUOHU�LOH�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ�$UDVÕQGDNL�øOLúNL�LOH�øOJLOL�9HULOHU ����������������
dL]HOJH������ *D]LDQWHS¶WHNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGD�dDOÕúDQ�3HUVRQHO

6D\ÕVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU����������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGD�dDOÕúDQ�

3HUVRQHO�6D\ÕVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU ������������������������������������������������������������������������



;,

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø¶OHUGH�0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGD
dDOÕúDQODUÕQ�(÷LWLP�'XUXPODUÕQÕQ�.2%ø�%�\�NO�NOHULQH�*|UH
øQFHOHQPHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�<|QHWLFLVLQLQ
<HULQH�9HNDOHWHQ�%DNÕOPDVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU���������������������������������������������������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQÕQ�
g]HOOLNOH�+DUFDPDODUÕ�.RQXVXQGD�<|QHWLPLQ�7XWXPXQD�øOLúNLQ�9HULOHU��������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS
WHNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕQ 'L÷HU
'HSDUWPDQODU�øoLQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU ����������������������������������������

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú
WDNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕQ
'L÷HU�'HSDUWPDQODU�øoLQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU������������������������������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS
WHNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕ�'L÷HU�
'HSDUWPDQODUÕQ�.XOODQÕP�6ÕNOÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU�������������������������������������������

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕ�
'L÷HU�'HSDUWPDQODUÕQ�.XOODQÕP�6ÕNOÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU ��������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�+DQJL�1LWHOLNWHNL�%LOJLOHU�
<|QHWLPH�$QÕQGD�%LOGLULOPHNWHGLU"��<|QHWLPH�$QÕQGD�%LOGLULOHQ�%LOJLOHUH�
øOLúNLQ�9HULOHU�� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� � ��

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�0XKDVHEH�5DSRUODUÕQGDQ
%LU�<DUGÕPFÕ\D�øKWL\Do�'X\PDGDQ�<DUDUODQDELOPHOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHU �������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHU�$oÕVÕQGDQ�0%6¶QLQ�
*|UHYLQLQ�6DGHFH�9HUJLVHO�6RUXPOXOXNODU�2OXS�2OPDGÕ÷ÕQD�'DLU�9HULOHU�����

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�0%6¶QLQ�*|UHYLQLQ�
9HUJLVHO�6RUXPOXOXN�$oÕVÕQGDQ�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ\OD�
.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU ����������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHU�$oÕVÕQGDQ�0%6
QLQ
�9HUJLVHO�6RUXPOXOXNODUÕQÕQ�'ÕúÕQGDNL�*|UHYOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHU������������������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�%|O�P�Q�Q
6RUXQ�<DúDGÕ÷Õ�'HSDUWPDQODU ����������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø¶OHUGH�0XKDVHEH�
'HSDUWPDQÕQGDNL %LOJLVD\DUODUÕQ�'L÷HU�'HSDUWPDQ�%LOJLVD\DUODUÕ�LOH�
(QWHJUH�2OXS�2OPDGÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU�����������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø¶OHUGH�%LOJLVD\DUODUÕQ�(QWHJUH
�2OGX÷XQD�øOLúNLQ�9HULOHU� ������������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�<|QHWLPH�%LOJL�6XQPD
ùHNOL�YH�6ÕNOÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU ������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú�YH�*D]LDQWHS
WHNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ�
)DDOL\HWOHULQLQ�<�U�W�OPH�ùHNOLQH�øOLúNLQ�9HULOHU���������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�'HQHWLPL�øoLQ�
øo .RQWURO|U�%XOXQX\RU�PX" ������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ�LOH
0XKDVHEH�'HQHWLPL�øoLQ�øo�.RQWURO|U�%XOXQGXUPDVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU ����������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS
WHNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕQ�'Õú�
%LOJL .XOODQÕFÕODUÕQD�6XQXOPDGDQ�gQFH�.LPOHULQ�2QD\ÕQD�6XQXODFD÷ÕQÕQ
gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕQ�
'Õú�%LOJL�.XOODQÕFÕODUÕQD�6XQXOPDGDQ�gQFH�.LPOHULQ�2QD\ÕQD�
6XQXODFD÷ÕQÕQ gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU �����������������������������������������������



;,,

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ
����������������������*LUGLOHULQ�6DWÕQ�$OÕQDFD÷Õ�.LúL�YH�øúOHWPHOHULQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�
����������������������gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU �����������������������������������������������������������������
dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�

�*LUGLOHULQ�6DWÕQ�$OÕQDFD÷Õ�.LúL�YH�øúOHWPHOHULQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ
��gQHPOLOLN�'HUHFHVL\OH�.2%ø¶OHULQ�%�\�NO�NOHUL�$UDVÕQGDNL�%D÷ÕQWÕ\D�
�øOLúNLQ�9HULOHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�
*LUGLOHULQ�1LWHOLN�YH�0LNWDUODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�
'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU �����������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ
�*LUGLOHULQ�1LWHOLN�YH�0LNWDUODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�
'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU�LOH�.2%ø¶OHULQ�%�\�NO�NOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�3D]DUODPD�YH�6DWÕQ�$OPD�
øúOHPOHULQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU ���������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�6DWÕOPDVÕQD�.DUDU�9HULOHQ�
0DOODUÕQ�)L\DWODUÕQÕQ�YH�6DWÕú�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�
gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU �����������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�6DWÕOPDVÕQD�.DUDU�9HULOHQ�
0DOODUÕQ�)L\DWODUÕQÕQ�YH�6DWÕú�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�
gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU�LOH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ
<�U�W�OG�NOHUL�<HUOHU�$UDVÕQGDNL�øOLúNL\H�øOLúNLQ�9HULOHU ��������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�6DWÕú�%|OJHOHULQLQ�YH
0�úWHUL�*UXEXQXQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�
9HULOHU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�*HUHNOL�5HNODP�YH�6DWÕú�
*HOLúWLUPH�)DDOL\HWOHULQLQ�0DOL\HWOHUL�.RQXVXQGD�.DUDU�9HULOPHVLQGH�
0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU �������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�
*LUGLOHULQ�gGHPH�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�
'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU� ����������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�7�P�7LFDUL�$ODFDN�YH�
%RUo�+HVDSODUÕ�LOH�øOJLOL�5DSRUODUGD�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ
9HULOHU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�øVWLKGDP�(GLOHFHN�
3HUVRQHO�6D\ÕVÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�
9HULOHU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�øVWLKGDP�HGLOHFHN�
3HUVRQHO�6D\ÕVÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6¶QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQLQ�
0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�NOHUL�<HUOHUH�øOLúNLQ�9HULOHU ������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�øúOHWPHQLQ�7DQÕWÕPÕ�YH�
3URPRV\RQ�)DDOL\HWOHUL\OH�øOJLOL�.DUDUODUGD�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�
'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU� ����������������������������������������������������������������������������������

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�øúOHWPHQLQ�7DQÕWÕPÕ�YH�
3URPRV\RQ�)DDOL\HWOHUL\OH�øOJLOL�.DUDUODUGD�0%6
QLQ�gQHPOLOLN
'HUHFHVLQH�YH�.2%ø�%�\�NO�NOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHU ����������������������������������������
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.�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU��HNRQRPLN�FDQODQPD��\DSÕVDO�GH÷LúLP��LVWLKGDP�
\DUDWPD�YH�WHNQRORMLN�JHOLúPHOHUH�X\XP�NRQXVXQGDNL�UROOHUL�QHGHQL\OH��ONH�HNRQRPLOHUL�
LoLQ �YD]JHo L OHPH] �|÷H OH UG L U � �.�UHVHO� UHNDEHW �RU WDPÕQGD�.2%ø¶ OHU LQ �D\DNWD �
NDODELOPHOHULQL�VD÷ODPDN�YH�UHNDEHW��VW�QO�÷�Q��DUWÕUPDN�LoLQ�\|QHWLP�YH�RUJDQL]DV\RQ�
\HWHQHNOHULQLQ�L\LOHúWLULOPHVL�JHUHNOLGLU��

*�Q�P�]GH�N�UHVHOOHúPHQLQ�HWNLVL\OH�E�\�N�ELU�GH÷LúLP�\DúDQPDNWDGÕU��%X�
GH÷LúLP�HWNLVLQL�KHU�DODQGD�J|VWHUGL÷L�JLEL�LúOHWPH�YH�\|QHWLP�DODQODUÕQGD�GD�
J|VWHUPLúWLU��g]HOOLNOH�.2%ø¶OHU��DQL�GH÷LúLP�J|VWHUHQ�oHYUHVHO�IDNW|UOHUH�NDUúÕ��
NRUXQPDN��]DUDU�J|UPHPHN��PH\GDQD�JHOHELOHFHN�Lo�YH�GÕú�GH÷LúLNOLNOHUH�GDKD�KÕ]OÕ�
X\XP�VD÷OD\DELOHFHNOHUL�YH�V�UHNOL�GDKD�L\L\H�XODúPD\Õ�DPDoOD\DQ�\|QWHPOHU�JHOLúWLUPH�
YH�DUDPD�oDEDVÕ�LoHULVLQGHGLUOHU�

*HOLúHQ�WHNQRORMLGHQ�|QHPOL�|Oo�GH�HWNLOHQHQ��.2%ø¶OHULQ�|QHPOL�ELU�E|O�P��
RODQ�PXKDVHEH��DUWÕN�EDVLWoH�GHIWHU�WXWPD�YH�UDSRU��UHWPHQLQ�oRN�|WHVLQGH�ELU�QLWHOLN�
ND]DQPÕú��WHNQRORML�LOH�E�W�QOHúLN�ELU�NDUDU�GHVWHN�VLVWHPLQH�G|Q�úP�úW�U��%LOJLVD\DUÕQ�
PXKDVHEH�VLVWHPLQGH�oRN�NÕVD�ELU�V�UHGH�oRN�E�\�N�ELU�JHOLúPH�YH�HWNLQOLN�VD÷ODPDVÕ�LOH�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�|QHPL�GH�EX�SDUDOHOGH�JLGHUHN�DUWPÕúWÕU�

$UWÕN�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�EDVLW�ELU�PXKDVHEH�ND\ÕWODUÕQGDQ�oRN��LúOHWPHOHULQ�
KHU�W�UO��QRNWDVÕQGD�|QHPOL�NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕQGD�EDúURO�R\QDU�QLWHOLNWHGLU��0XKDVHEH��
LúOHWPH�ROD\ODUÕQÕ�ND\ÕWODPD��VÕQÕIODPD��|]HWOHPH�YH�UDSRUODPD�LúOHYLQL�\�U�WPHNWHGLU��
0XKDVHEHQLQ�WHPHO�LúOHYOHULQGHQ�ELULVL GH��LúOHWPH�\|QHWLPLQLQ�NDUDU�DOPDVÕQGD�JHUHNOL
ELOJLOHUL�VD÷ODPDNWÕU��

%X�ELOJLOHUL�\HULQH�JHWLUHFHN�PXKDVHEH�VLVWHPL��KDP�ELOJL\L�ILQDQVDO�ELOJLOHUH�
G|Q�úW�UHQ�ELU�ELOJL�VLVWHPLGLU��%X�ELOJLOHUL�VD÷OD\DELOPHN�LoLQ�GH�LúOHWPHGH�L\L�ELU�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�NXUXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�

.2%ø¶OHUGH�L\L�ELU�\|QHWLP�NXúNXVX]�L\L�ELOJL\H�GD\DQÕU��øVDEHWOL�NDUDUODU�DQFDN�
GR÷UX�YH�]DPDQOÕ�ELOJLOHUH�GD\DQDUDN�YHULOHELOLU��=DPDQOÕ��DQODPOÕ�YH�GR÷UX�ELOJLOHU��
\|QHWLP�WDUDIÕQGDQ�LúOHWPHQLQ�IDDOL\HWOHULQLQ�L]OHQPHVLQGH��SODQODPD��|UJ�WOHPH�
\|QHOWPH��NRRUGLQDV\RQ�YH�NRQWURO�JLEL�WHPHO�LúOHYOHULQLQ�\HULQH�JHWLULOPHVLQGH�oRN�
|QHPOL�J|UHYOHU��VWOHQLU��d�QN��ELOJL�ROPDGDQ�\|QHWLPLQ�LOHUL\H�G|Q�N�SODQODUÕ�
ROXúWXUPD��X\JXODPD�YH�NRQWURO�HWPH�RODQD÷Õ�\RNWXU��øúOHWPH�\|QHWLPLQLQ�NDUDU�
DOPDVÕQÕ��WHPHO�LúOHWPH�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�ELU�DOW�VLVWHPL�RODUDN�|QHPOL�|Oo�GH�HWNLOH\HQ�
YH�\|QOHQGLUHQ�ELU�|]HOOL÷H�VDKLSWLU�

%X�oDOÕúPDQÕQ�|QFHOLNOL�DPDFÕ��.2%ø¶OHULQ�\|QHWLPLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�\HUL�YH�|QHPLQLQ�RUWD\D�NRQXODUDN�EX�LúOHWPHOHUGH�HWNLQOLN�YH�YHULPOLOLN�
GHUHFHVLQLQ�|Oo�OPHVLGLU��%X�DPDoOD�*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú�LOOHULQGH�DQNHW�
X\JXODPDVÕ�\DSÕOPÕú��EX�LOOHUGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�.2%ø¶OHUGH�0%6¶QLQ�HWNLQ�YH�YHULPOL�
NXOODQÕODELOPHVL�LoLQ�ED]Õ�|QHULOHUGH�EXOXQXOPXúWXU�

dDOÕúPD�WRSODP�VHNL]�E|O�PGHQ�ROXúPXúWXU��øON�E|O�PGH�JLULú�\DSÕOPÕú��LNLQFL�
E|O�PGH�LVH�\DSÕOPÕú�RODQ�|QFHNL�oDOÕúPDODUD�LOLúNLQ�ELOJLOHU�YHULOPLúWLU�

ho�QF��E|O�PGH�.2%ø¶OHULQ��WDQÕPODQPDVÕ��VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ���ONHPL]�
HNRQRPLVL�LoHULVLQGHNL�|QHPL�YH�.2%ø¶OHULQ�EDúOÕFD�VRUXQODUÕ��]HULQGH�GXUXOPXúWXU��
+Õ]OD�N�UHVHOOHúHQ�G�Q\DGD�.2%ø¶OHULQ�HNRQRPLOHU�LoLQGHNL�SD\ODUÕ�YH�|QHPOHUL�
EHOLUWLOPLúWLU�

øúOHWPHOHULQ�EDúDUÕ\Õ�\DNDOD\DELOPHOHUL�GH÷LúLN�NDUDU�PHNDQL]PDODUÕQÕQ�VD÷OÕNOÕ�
ELU�úHNLOGH�oDOÕúPDVÕ\OD�\DNÕQGDQ�LOJLOLGLU��%DúND�ELU�LIDGH�LOH�RUJDQL]DV\RQ�DPDoODUÕQÕQ�
EDúDUÕ\OD�JHUoHNOHúWLULOPHVL��EDúDUÕOÕ�NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕ\OD�P�PN�Q�RODFDNWÕU��øúWH�EX�
QRNWDGD�ELOJLQLQ�JHUHNOLOL÷L�NDUúÕPÕ]D�oRN�QHW�ELU�úHNLOGH�oÕNPDNWDGÕU��'ROD\ÕVÕ�LOH�



*ø5øù���������������������������������������������������������������������������������������������������<868) $.3,1$5

�

G|UG�QF��E|O�PGH�ELOJLQLQ�|QHPL�YH�\|QHWLOPHVL��]HULQGH�GXUXOPXú��PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�|QHPL��|÷HOHUL��DOW�VLVWHPOHUL�YH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�JHOLúWLULOPHVL�LOH�
LOJLOL�LONHOHU�LQFHOHQPLúWLU�

%HúLQFL�E|O�PGH�LVH�.2%ø¶OHUGHNL�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQÕQ�HWNLQOL÷L�YHUL�
NDEXO�HGLOHUHN��PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQÕQ��UHWWL÷L�YHUL�YH�ELOJLOHULQ�LúOHWPH�\|QHWLFLOHUL�
WDUDIÕQGDQ�QH�úHNLOGH�NXOODQÕOGÕ÷Õ�YH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQH�JHUHNHQ�|QHPL�QH�NDGDU�
YHUHELOGLNOHUL�NRQXVXQD�DoÕNOÕN�JHWLULOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU�

$OWÕQFÕ�E|O�PGH�*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú�LOOHULQGHNL�.2%ø¶OHUGH�DQNHW�
oDOÕúPDVÕQÕQ�\|QWHPL�EHOLUOHQPLúWLU��<HGLQFL�E|O�PGH��EX�LOOHUGHNL�.2%ø�QLWHOL÷LQGHNL�
LúOHWPHOHUGH�\DSÕOPÕú�RODQ�DQNHW�oDOÕúPDVÕQ�VRQXFX�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�LúOHWPH�
\|QHWLPLQGHNL�\HUL�YH�|QHPL�LUGHOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��$\UÕFD�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�VDGHFH�YHUJLVHO�ER\XWWD�PÕ��\RNVD�LúOHWPHQLQ�|QHPOL�ELU�ELOJL�ND\QD÷Õ�RODUDN�
PÕ�J|U�OG�÷��EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��

6RQ�E|O�PGH�LVH��HOGH�HGLOHQ�EXOJXODUD�GD\DQÕODUDN�.2%ø¶OHULQ�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�GDKD�HWNLQ�YH�YHULPOL�ELU�úHNLOGH�NXOODQÕODELOPHOHUL� L o LQ � VRQXo �YH �
GH÷HUOHQGLUPH�\DSÕOPÕú�YH�RODVÕ�|QHULOHU�VÕUDODQPÕúWÕU�
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6$96$5��&LKDW��������� ³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�%LOJL�
6LVWHPLQLQ�<HUL�YH�gQHPL´�DGOÕ�WH]L\OH��.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�\HUL�
YH�|QHPLQL�RUWD\D�NR\DUDN�EX�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�HWNLQOLN�YH�
YHULPOLOL÷LQL�|OoPH\H�oDOÕúPÕúWÕU��%X�NDSVDPGD��dRUXP�LOLQGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�
.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHULQL�WDQÕPOD\DUDN�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�GDKD�
HWNLQ�YH�YHULPOL�NXOODQÕODELOPHVL�LoLQ�|QHULOHU�JHWLUPLúWLU���

.$5$�� ( N U HP � � ������� ³øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�<HUL�YH�
gQHPL��%LU�7HNVWLO�øúOHWPHVLQGH�8\JXODPD´�DGOÕ�WH]L\OH��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
LúOHWPH�\|QHWLPLQGH�\HULQL�YH�|QHPLQL�RUWD\D�NR\PD\D�oDOÕúPÕú�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ��
\|QHWLPLQGH�GDKD�YHULPOL�NDUDU�DOPDVÕQÕ�VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD��QDVÕO�ELU�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�NXUXOPDVÕ�JHUHNWL÷L��\|QHWLP�HWNLQOL÷L�DoÕVÕQGDQ�\D\ÕQODQDQ�PDOL�WDEORODU�YH�
EXQODUÕQ�LúOHWPH�\|QHWLPLQGH�NDUDU�DOPDGDNL�DQDOL]OHULQ�|QHPLQL�RUWD\D�NR\PD\D�
oDOÕúPÕúWÕU��dDOÕúPDVÕQGD�LúOHWPH�\|QHWLPL�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�YH�LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�
LOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�LOLúNLOHQGLUPHVL��]HULQGH�GXUPXúWXU��0XKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�LúOHWPH�\|QHWLPLQGHNL�\HUL�YH�JHUHNVLQLPLQL�DoÕNOD\DUDN�LúOHWPHQLQ�GL÷HU�
IRQNVL\RQODUÕQÕQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGHELOHFH÷L�YHULOHU�VÕUDODQPÕúWÕU��%X�
YHULOHU�ÕúÕ÷ÕQGD�ELU�WHNVWLO�LúOHWPHVLQGH�X\JXODPD�\DSÕOPÕúWÕU�

.g. � �' � Q G D U � � ������� ³<|QHWLP�.DUDUODUÕQÕQ�$OÕQPDVÕQGD�0XKDVHEH�
2UJDQL]DV\RQXQ�5RO���.DKUDPDQPDUDú�7HNVWLO�øúOHWPHOHULQGH�%LU�8\JXODPD´�DGOÕ
WH]L\OH��LúOHWPHOHUGH�LOHWLúLP�V�UHFL��\|QHWLP�NDUDUODUÕ��PXKDVHEH�RUJDQL]DV\RQX�YH�
\|QHWLP�PXKDVHEHVL�NRQXODUÕQD�GH÷LQHUHN�.DKUDPDQPDUDú¶WD�WHNVWLO�LúOHWPHOHULQGH�ELU�
DQNHW�oDOÕúPDVÕ\OD�N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�PXKDVHEH�RUJDQL]DV\RQODUÕQÕQ��
LúOHWPH�\|QHWLPLQLQ�DODFDNODUÕ�NDUDUODUGDNL�|QHPOLOLN�GHUHFHVLQL�YXUJXODPÕúWÕU��6RQ�
RODUDN�PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQGD�oDOÕúDQODUÕQ�\|QHWLPH�VXQGXNODUÕ�ELOJLOHULQ�\|QHWLP�
WDUDIÕQGDQ�JHUHNOL�úHNLOGH�NXOODQÕOGÕ÷ÕQÕ�E�\�N�oR÷XQOXNOD�LIDGH�HWPHOHULQLQ��VWUDWHMLN�
ELOJL\H�\|QHOLN�\DNODúÕPODU�JHOLúWLULOGL÷L�WDNGLUGH��EX�ELOJLOHULQ�GH�\|QHWLP�WDUDIÕQGDQ�
HWNLQ�úHNLOGH�NXOODQÕODELOHFH÷L�VRQXFXQD�YDUPÕúWÕU�

&(5$1��<XQXV����������³øúOHWPH�)RQNVL\RQODUÕQGDQ�0XKDVHEH�YH�0XKDVHEH�
)RQNVL\RQXQXQ�øúOHWPH�2UJDQL]DV\RQX�øoHULVLQGHNL�<HUL�YH�gQHPL�LOH�0XKDVHEHQLQ�
2UJDQL]DV\RQX´�DGOÕ�\�NVHN�OLVDQV�WH]L\OH��LúOHWPH�\|QHWLPL��LúOHWPH�|UJ�WOHUL�PXKDVHEH�
YH�GHIWHU�WXWPD�NRQXODUÕQD�GH÷LQPLúWLU��*HQHOGH�LúOHWPHQLQ�PXKDVHEH�VLVWHPLQH��|]HOGH�
LúOHWPHQLQ�PXKDVHEH�IRQNVL\RQXQD��LúOHWPHQLQ�EHOLUOHQHQ�DPDoODUD�J|UH�\|QHWLOHELOPHVL�
LoLQ�\|QHWLFLOHULQ�LKWL\Do�GX\GX÷X�ELOJL�YH�YHULOHQ�VD÷OD\DQ��\|QHWLPH�ELOJL�DUDFÕ�ROPD�
|]HOOL÷L�WDúÕ\DQ�ELU�VLVWHP�DoÕVÕQGDQ�EDNÕOPÕúWÕU��dDOÕúPDQÕQ�X\JXODPD�NÕVPÕQGD��ELU�
LPDODW�LúOHWPHVLQGH�PXKDVHEH�E|O�P�Q�Q�LúOHWPH�RUJDQL]DV\RQX�LoLQGHNL�YH�
RUJDQL]DV\RQ�úHPDODUÕQGDNL�\HUL�LOH�PXKDVHEHQLQ�RUJDQL]DV\RQX�KXVXVODUÕQGD�ELU�DQDOL]�
oDOÕúPDVÕ�\DSPÕúWÕU�

<,/',=7(.ø1� � øKVDQ� � ������� ³0DOL\HW�9HULOHULQLQ�$OWHUQDWLI�6HoLP�
.DUDUODUÕQGD�.XOODQÕOPDVÕ´�DGOÕ�GRNWRUD�WH]L\OH�LúOHWPH�\|QHWLPL\OH��LúOHWPHGH�NDUDU�
DOPD�HúGH÷HU�NDEXO�HGLOHUHN�PDOL\HW�ELOJLVLQH�GD\DQDQ�NDUDU�DOPD�V�UHFLQLQ��LPDODW�
VDQD\LLQGHNL�|QHPLQH�DoÕNOÕN�ND]DQGÕUÕOPÕúWÕU��$\UÕFD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
WHNQRORML�LOH�E�W�QOHúWLULOPHVLQLQ��GR÷UX�NDUDU�DOPDGD�LON�YHUL�ND\QD÷Õ�RODFD÷Õ�
YXUJXODQPÕúWÕU��<LQH�oDOÕúPDGD��NÕVD�G|QHP�DOWHUQDWLI�VHoLP�NDUDUODUÕ�LOH�LOJLOL�PDOL\HW�
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DQDOL]OHUL�\DSÕOPÕú�YH�EX�NDUDU�W�UOHULQGH�NXOODQÕODFDN�DQDOL]�\|QWHPOHUL�X\JXODPDOÕ�
RODUDN�YHULOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��%XUDGD�\DSÕOPDN�LVWHQHQ���UHWLP��VDWÕQ�DOPD��ELUOHúLN�
�U�Q�D\UÕOPD�QRNWDVÕ��LODYH�LúOHPH�YH\D�ROGX÷X�JLEL�VDWPD��WHoKL]DW�\HQLOHPH��]DUDU�HGHQ�
E|O�P��NDSDWPD��HQ�X\JXQ�PDPXO�NDUPDVÕQÕ�WHVSLW��NÕW�ND\QDNODUÕ�YHULPOL�NXOODQPD�LOH�
�UHWLPGHNL�VÕQÕUODPDODUÕ�GLNNDWH�DODFDN�NÕVD�G|QHP�NDUDUODUÕ�LOH�X]XQ�G|QHP�NDUDUODUÕ�
DUDVÕQGD�X\XP�VD÷ODPD�\|QWHPOHUL�J|VWHULOPHNWHGLU��
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.2%ø¶OHU��W�P�G�Q\DGD�ROGX÷X�JLEL��7�UNL\H�HNRQRPLVLQLQ�GH�GLQDPLN�YH�
V�U�NOH\LFL�XQVXUODUÕQGDQ�ELUL�ROXS���ONHPL]LQ�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPHVL�DoÕVÕQGDQ�oRN�
E�\�N�|QHPH�VDKLSWLUOHU��*HQHO�RODUDN�.2%ø
OHU��D]�VHUPD\H�NXOODQÕPÕ�\DQÕQGD�GDKD�
oRN�HO�HPH÷L�LOH�oDOÕúDQ��oDEXN�NDUDU�YHUPH�\HWHQH÷LQH�VDKLS��G�ú�N�G�]H\GH�\|QHWLP�
JLGHUOHUL�LOH�oDOÕúDQ�YH�XFX]�ELU��UHWLP�JHUoHNOHúWLUHQ�LNWLVDGL�WHúHEE�VOHU�RODUDN�LIDGH�
HGLOHELOLU���8OXGD÷������������dHOLN�YH�$NJHPFL������������

6RQ�\ÕOODUGD�N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�NDWPD�GH÷HU�YH�LVWLKGDP�\DUDWÕFÕ�
HWNLOHUL�W�P��ONHOHU�DoÕVÕQGDQ�ROGXNoD�|QHPOL�ER\XWODUGDGÕU��.2%ø¶OHULQ��ONHGH�\DUDWWÕ÷Õ�
HNRQRPLN�HWNLOHULQ�\DQÕ�VÕUD��VRV\DO�YH�VL\DVDO�DoÕGDQ�GD�|QHPOL�UROOHUL�EXOXQPDNWDGÕU��
.�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�JHOLúLPL��LoLQGH�EXOXQXODQ�HNRQRPLN�NRúXOODUD�ED÷OÕ�
ROPDNOD�ELUOLNWH�EX�LúOHWPHOHU�|OoHNOHULQH�ED÷OÕ�RODUDN�E�\�N�LúOHWPHOHULQ�NDUúÕODúWÕ÷Õ�
VRUXQODUÕQ�GÕúÕQGD�VRUXQODUOD�GD�NDUúÕODúPDNWDGÕUODU��<�FHO����������

$\UÕFD�J�Q�P�]GH��N�o�N�LúOHWPHOHU�GHQLOLQFH��HVNLGHQ�ROGX÷X�JLEL�EDúDUÕVÕ]�
ROGX÷X�LoLQ�E�\�\HPHPLú��N�o�N�|OoHNOHUGH�NDOPÕú�LúOHWPHOHU�NDVWHGLOPHPHNWHGLU��7DP�
WHUVLQH�N�o�N�LúOHWPHOHU�GLQDPLN��\HQLOLNoL��IÕUVDWODUÕ�]DPDQÕQGD�GH÷HUOHQGLUHELOHQ�
LúOHWPHOHUGLU��.�o�N�LúOHWPHOHULQ�WDQÕPODQPDVÕ�YH�E�\�NO�N�NULWHUOHULQLQ�VDSWDQPDVÕ�
WDUWÕúPDOÕ�ELU�NRQXGXU��.2%ø¶OHULQ�WDQÕPÕ�NRQXVXQGD�\DúDQDQ�NDUPDúD��VD÷OÕNOÕ�ELU�
HQYDQWHU�oDOÕúPDVÕQÕQ�\DSÕOPDVÕQD�GD�HQJHO�WHúNLO�HWPHNWHGLU��(UNDQ�����������dHOLN�YH�
$NJHPFL����������

%X�E|O�PGH�.2%ø¶OHULQ�WDQÕPÕ�YH�NDSVDPÕ��VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ��DYDQWDM�YH�
GH]DYDQWDMODUÕ��HNRQRPLGHNL�\HUL�YH�|QHPL���NDUúÕODúWÕNODUÕ�WHPHO�VRUXQODU�HOH�DOÕQPÕúWÕU�

�����.2%ø¶OHULQ�7DQÕPÕ�YH�.DSVDPÕ

.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ�JHQHO�ELU�WDQÕPÕ�ROPDPDNOD�ELUOLNWH�VHUPD\H
NXOODQÕPÕ�\DQÕQGD�GDKD�oRN�HO�HPH÷L�LOH�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ��oDEXN�NDUDU�YHUPH�LPNDQÕQD�
VDKLS�YH�G�ú�N�G�]H\GH�\|QHWLP�JLGHUOHUL�LOH�oDOÕúDQ�XFX]��UHWLP�JHUoHNOHúWLUHQ�
HNRQRPLN�WHúHEE�VOHU�RODUDN�WDQÕPODQPDNWDGÕU��%X�ED÷ODPGD�.2%ø¶OHUL�WDQÕPODPDGD�
�o�NDUDNWHULVWLN�|]HOOLNOHUL�GLNNDWH�DOÕQPDNWDGÕU��.�o�N�ILUPD��oDOÕúWÕ÷Õ�SD]DUGD�N�o�N�
ELU�SD\D�VDKLSWLU��.�o�N�ILUPD��EL]]DW�VDKLSOHUL�YH�RUWDNODUÕ�WDUDIÕQGDQ�\|QHWLOLU��.�o�N�
ILUPD��GDKD�ED÷ÕPVÕ]�ROXS�ILUPD�VDKLSOHUL�NDUDU�DOÕUNHQ�GHQHWLPH�WDEL�GH÷LOOHUGLU�
�ùLPúHN�����������

%�W�Q�HNRQRPLOHULQ�WHPHO�GLQDPL÷LQL�ROXúWXUPDODUÕQD�UD÷PHQ��EXJ�Q�G�Q\D�
OLWHUDW�U�QGH��]HULQGH�J|U�ú�ELUOL÷L�VD÷ODQÕODELOPLú�ELU�.2%ø�WDQÕPÕ�EXOXQPDPDNWDGÕU�
=DWHQ�GR÷DODUÕ�JHUH÷L�EX�LúOHWPHOHU�LoLQ�NHVLQ�ELU�WDQÕPODPD�\DSPDN�RODQDNVÕ]GÕU��
6DQD\LOHúPH�G�]H\LQH��LúOHWPHOHULQ�ED÷OÕ�ROGXNODUÕ�LúNROODUÕQD�YH��UHWLP�WHNQLNOHULQH�
ED÷OÕ�RODUDN��ONHOHU�DUDVÕQGD��KDWWD�D\QÕ��ONHQLQ�IDUNOÕ�E|OJHOHUL�YH�LúNROODUÕ�DUDVÕQGD�
.2%ø�WDQÕPODPDODUÕ�GH÷LúHELOPHNWHGLU��$NJHPFL�����������7RPXU������������

.2%ø¶OHU � �³HNRQRPLN�\DSÕQÕQ�oHúL W OHQPHVLQL �VD÷OD\DQ� �NRQMRQNW�UHO �
GDOJDODQPDODUD�GDKD�D]�GX\DUOÕ�RODQ��IDUNOÕ�JHOLU�JUXSODUÕ�LoHULVLQGH�GHQJH�XQVXUX�RODUDN�
J|UHY�\DSDQ��\HQL�ILNLU�YH�EXOXúODUÕQ�ND\QD÷Õ�RODQ��HQG�VWULGH�JHUHNHQ�HVQHNOL÷LQ�YH�
\HQLOL÷LQ�VD÷ODQPDVÕQD�NDWNÕ�VD÷OD\DQ��N�o�N�ELULNLPOHULQ�GR÷UXGDQ�\DWÕUÕPD�
DNWDUÕOPDVÕQGD�|QHPOL�URO�R\QD\DQ��E�\�N�HQG�VWUL�LúOHWPHOHULQLQ�JLUGLOHULQLQ�YH��DUD�
PDOODUÕQÕQ��UHWLFLVL�NRQXPXQD�JHOHUHN�RQODUÕQ�JHOLúLPLQL�WDPDPOD\ÕS�HNRQRPLGH�\DQ�
VDQD\L�ROXúWXUDELOHQ��WHNHOFLOL÷L�|QOH\HQ��LVWLKGDPÕQ�DUWWÕUÕOPDVÕQD�E�\�N�NDWNÕ�VD÷OD\DQ��
�UHWLP�YH�VDQD\LOHúPHQLQ�\XUW�JHQHOLQH�\D\ÕOPDVÕQGD�HWNLQ�ELU�DUDo�RODUDN�J|U�OHQ��
WHNQRORMLN�JHOLúPHOHULQ�NÕUVDO�\|UHOHUH�XODúPDVÕQÕ�VD÷OD\DQ�YH�GDKD�oDEXN�NDUDU�YHUPH�
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RODQDNODUÕQD�VDKLS�ROGXNODUÕQGDQ�YH�GDKD�D]�IDDOL\HW�JLGHUOHUL�LOH�oDOÕúWÕNODUÕQGDQ�KÕ]OÕ�YH�
XFX]��UHWLPGH�EXOXQDELOHQ´�LúOHWPHOHU�RODUDN�WDQÕPODQDELOLUOHU��dHOLN�YH�2]DQ��
��������������

�������$YUXSD�%LUOL÷L¶QGH��$%��.2%ø�7DQÕPODUÕ

$%��.2%ø�WDQÕPODUÕ�NRQXVXQGD�JHUHN�XOXVDO��JHUHNVH�ELUOLN�ED]ÕQGD�NDUÕúÕNOÕ÷D�
QHGHQ�ROPDPDN��]HUH�\HQL�ELU�WDQÕP�JHOLúWLUPLúWLU��.RQVH\�NDUDUÕ�oHUoHYHVLQGH�EHOLUJLQ�
ELU�úHNLOGH�RUWD\D�NRQXODQ�.2%ø�WDQÕPÕ��LúoL�VD\ÕVÕ��ELODQoR�E�\�NO�÷��YH�ED÷ÕPVÕ]OÕN�
NULWHUOHULQGHQ�ROXúDQ�|Oo�WOHUL�NDSVDPDNWDGÕU��%D÷ÕPVÕ]�LúOHWPHOHU��VHUPD\HVLQLQ�\D�GD�
KLVVH�VHQHWOHULQLQ�����YH\D�GDKD�ID]ODVÕ�ELU�LúOHWPH�WDUDIÕQGDQ��VWOHQLOPHPLú�RODQ�YH\D�
VHUPD\HVL�N�o�N�YH�RUWD�E�\�NO�NWHNL�LúOHWPH�WDQÕPÕ�GÕúÕQGDNL�LúOHWPHOHUGHQ�PH\GDQD�
JHOPHPLú�RODQ�LúOHWPHOHUGLU���%DúPDQDY��������

0LNUR�gOoHNOL�øúOHWPH�����LúoLGHQ�D]�LúoL�oDOÕúWÕUDQ�YH�ED÷ÕPVÕ]OÕN�NULWHULQL�WDúÕ\DQ�
LúOHWPHOHU�
.�o�N�gOoHNOL�LúOHWPH����¶GHQ�D]�LúoL�oDOÕúWÕUDQ��\ÕOOÕN�FLURVX���PLO\RQ�(852¶\X
DúPD\DQ��\ÕOOÕN�ELODQoR�GH÷HUL�����PLO\RQ�(852¶\X�JHoPH\HQ�YH�ED÷ÕPVÕ]OÕN�NULWHULQL�
WDúÕ\DQ�LúOHWPHOHU�
2UWD�gOoHNOL�øúOHWPH�����LOD�����LúoL�oDOÕúWÕUDQ�YH�\ÕOOÕN�FLURVX����PLO\RQ�(852¶QXQ�
DOWÕQGD�RODQ��\ÕOOÕN�ELODQoR�GH÷HUL����PLO\RQ�(852¶\X�DúPD\DQ�YH�ED÷ÕPVÕ]OÕN�NULWHULQL�
WDúÕ\DQ�LúOHWPHOHU�RODUDN�WDQÕPODQPDNWDGÕU�

�������$PHULND�%LUOHúLN�'HYOHWOHULQGH�.2%ø�7DQÕPÕ

$%'¶GH�.2%ø¶OHULQ�WDQÕPODQPDVÕQGD�NXOODQÕODQ�WHPHO�QLFHO�|Oo��³oDOÕúDQ�LúoL�
VD\ÕVÕ�YH�VDWÕú�WXWDUÕ´GÕU��%X��ONHGH��N�o�N�LúOHWPHOHUH�KHU�W�UO��ELOJL�YH�ILQDQVPDQ�
GHVWH÷L�YHUHQ�IHGHUDO�ELU�NXUXOXú�RODQ�6%$ �6PDOO�%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ�¶QÕQ�
WDQÕPODPDVÕQD�J|UH��³LPDODW�VDQD\L�N�o�N�LúOHWPH�NULWHUL´�RODUDN�SHUVRQHO�VD\ÕVÕQÕQ��
���������NLúL��WRSWDQFÕ�NXUXOXúODUÕQGD�SHUVRQHO�VD\ÕVÕ�YH�\ÕOÕN�VDWÕú�JLGHUL����¶H�NDGDU�
SHUVRQHO�YH����PLO\RQ�GRODU�J|]�|Q�QH�DOÕQPDNWDGÕU��6HNW|UOHU��VW���JHQHO��LúOHWPH�
|OoH÷LQH�J|UH�LVH�LúJ|UHQ�VD\ÕODUÕ�ú|\OHGLU��%HGHVWHQFL�YH�'L÷HUOHUL�������������

³.�o�N�øúOHWPHOHU�������NLúL�DUDVÕQGD��2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHU����������NLúL�
DUDVÕ��E�\�N�LúOHWPHOHU�LVH������NLúLGHQ�ID]OD�oDOÕúDQD�VDKLS�LúOHWPHOHUGLU´�

�������7�UNL\H¶GHNL�.2%ø�7DQÕPÕ

hONHPL]�DoÕVÕQGDQ�JHoPLúWHNL�.2%ø�WDQÕPODPDODUÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�KHPHQ�
KHPHQ�KHU�NXUXPXQ�NHQGLQH�J|UH�ELU�.2%ø�WDQÕPÕ�ROGX÷X�J|U�OHELOLU��gQHPOL�RODQ�
EXQODUGD�ELU�RUWDN�SD\GDGÕU��%X�QHGLU��LúoL�VD\ÕVÕ��ELODQoR�YH\D�VDWÕú�KDVÕODWÕ�RODELOLU��
LúOHWPHQLQ�VDKLSOL÷L�NULWHUL�RODELOLU�YH��UHWLP�IDDOL\HWL�RODELOLU��.2%ø�WDQÕP��NULWHUOHULQGH
EXQODU�\HU�DOPDOÕGÕU��7�]PHQ����������

�����������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷ÕQÕQ�7HúNLODW�YH�
*|UHYOHUL�+DNNÕQGD�.DQXQXQ�HN�%LULQFL�PDGGHVLQH�GD\DQÕODUDN�KD]ÕUODQDQ�\|QHWPHOLNWH
.�o�N�YH�RUWD�E�\�NO�NWH�LúOHWPH��LNL \�] HOOL�NLúLGHQ�D]�oDOÕúDQ�LVWLKGDP�HGHQ�YH�\ÕOOÕN�
QHW�VDWÕú�KDVÕODWÕ�\D�GD�PDOL�ELODQoRVX�\LUPL�EHú�PLO\RQ�<7/¶\L�DúPD\DQ�HNRQRPLN�
ELULPOHUL�LIDGH�HWPHNWHGLU�

$\QÕ �.DQXQXQ�L OJL O L �PDGGHVLQGH������������ WDU LKLQGH�N�o�N�YH�RUWD �
E�\�NO�NWHNL�LúOHWPHOHULQ�WDQÕPODQPDVÕQD��QLWHOLNOHULQH��VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕQD�YH�
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X\JXODPDODUÕQD�LOLúNLQ�HVDVODU��QHW�VDWÕú�KDVÕODWODUÕ��PDOv�ELODQoR�WXWDUODUÕ�YH�oDOÕúDQ�
VD\ÕODUÕ�GLNNDWH�DOÕQDUDN�EDNDQOÕNoD�KD]ÕUODQDQ�YH�%DNDQODU�.XUXOXQFD�\�U�UO�÷H�
NRQXODQ�\|QHWPHOLNOH�EHOLUOHQLU��.�o�N�YH�RUWD�E�\�NO�NWHNL�LúOHWPHOHU�NÕVDFD�³.2%ø´
RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��RODUDN�HNOHPH�\DSÕOPÕú�ROXS����1LVDQ������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�
5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕQODQPÕúWÕU� .�o�N�YH�RUWD�E�\�NO�NWHNL�LúOHWPHOHUL�LOJLOHQGLUHQ�
PHY]XDWÕQ�X\JXODQPDVÕQGD�EX�\|QHWPHOLN�K�N�POHUL�HVDV�DOÕQÕU��$QFDN��.2%ø¶OHUH�
\|QHOLN�GHVWHN�VD÷OD\DQ�NXUXOXúODU��EX \|QHWPHOLNWH�EHOLUWLOHQ�VÕQÕUODUÕ�DúPDPDN�
ND\GÕ\OD��NHQGL�VHNW|U�YH�E�\�NO�N�|QFHOLNOHULQL�EHOLUOH\HELOLUOHU��'HYOHW�\DUGÕPODUÕ�
GÕúÕQGDNL�X\JXODPDODU�LoLQ�VDGHFH�oDOÕúDQ�VD\ÕODUÕ�GLNNDWH�DOÕQDELOLU�

�����.2%ø¶OHULQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ

%X�E|O�PGH��.2%ø¶OHULQ�E�\�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHUH�J|UH�VDKLS�ROGXNODUÕ�D\ÕUW�
HGLOHELOLU�QLWHO�YH�QLFHO�|]HOOLNOHULQH�JHQHO�RODUDN�\HU�YHULOPLúWLU��.�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�
LúOHWPHOHU��E�\�N�LúOHWPHOHULQ�ELU�N�o�OW�OP�ú�úHNOL�GH÷LOGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�IDUNOÕ�
|]HOOLNOHUH�VDKLS�EX�LúOHWPHOHUL��E�\�N�LúOHWPHOHUGHQ�D\ÕUDQ�|]HOOLNOHULQ�RUWD\D�NRQPDVÕ�
JHUHNLU��%X�|]HOOLNOHU��N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU�JUXEXQX�E�\�N�LúOHWPHOHUGHQ�
D\ÕUDQ�EHOLUJLQ�IDUNOÕOÕNODUÕ�\DQVÕWDELOPHOL�YH�WDQÕPODQPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�RODELOPHOLGLU�
�7RPXU������� ���

�������.2%ø¶OHULQ�1LFHO�YH�1LWHO�.ULWHUOHUL

.2%ø¶OHULQ�WDQÕPÕ��HNRQRPLQLQ�E�\�NO�÷�QH�ED÷OÕ�RODUDN��ONHGHQ��ONH\H�
GH÷LúLNOLN�J|VWHUPHNWHGLU��.2%ø¶OHUL�WDQÕPODUNHQ�ED]Õ�QLWHO�YH�QLFHO�NULWHUOHU�HVDV�
DOÕQPDNWDGÕU��%XQODU�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��g]JHQHU�������E��

���������1LFHO�.ULWHUOHU

.2%ø¶OHU�DoÕVÕQGDQ�QLFHO�NULWHUOHU�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU��dHOLN�YH
$NJHPFL� ����� ����øUD]�����������������

x øVWLKGDP�HGLOHQ�NLúL�VD\ÕVÕ�
x g]�VHUPD\H
x dDOÕúPD�VHUPD\H�
x 6DELW�VHUPD\H�
x $NWLIOHU�WRSODPÕ�
x (QHUML�NXOODQÕPÕ�
x 0DNLQH�SDUNÕ�GH÷HUL��NDSDVLWH��NXOODQÕODQ�DODQ��VLSDULú�VD\ÕVÕ�YH�GH÷HUL��YDUGL\D�

VD\ÕVÕ�
x .DWPD�GH÷HU��|GHQHQ�YHUJL�PLNWDUÕ��QHW�VHUYHW��SL\DVD�SD\Õ�
x øKUDFDWÕQ�VDWÕú�PLNWDUÕQGDNL�SD\Õ�
x .XOODQÕODQ�PDNLQH��WH]JDK�VD\ÕVÕ�YH�J�F��
x %HOLUOL�V�UH�LoLQGH�|GHQHQ��FUHWOHU��NXOODQÕODQ�WRSODP�oHYLUL�J�o�PLNWDUÕ��

KDPPDGGH�
x <DSÕODQ�VDWÕú�GH÷HUL�YH�NDU�
x <|QHWLPLQ�ED÷ÕPOÕ�\DGD�ED÷ÕPVÕ]�ROPDVÕ�
x 6HUPD\HQLQ�WHN�YH\D�ELUNDo�NLúL\H�DLW�ROPDVÕ��
x øúOHWPHQLQ�VDKLSOL÷L�YH�\|QHWLFLOLN�VÕIDWODUÕQÕQ�D\QÕ�NLúL�YH\D�NLúLOHUGH�ROPDVÕ�
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���������1LWHO�.ULWHUOHU

1LWHO�NULWHUOHU�LVH�úX�úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU��dHOLN�YH�$NJHPFL�����������
x *LULúLPFLQLQ�LúOHWPHGH�ILLOHQ�oDOÕúÕ\RU�ROPDVÕ�
x 5LVNLQ�JLULúLPFL\H�DLW�ROPDVÕ�
x *LULúLPFLQLQ�LúOHWPH\OH�|]GHúOHúPHVL�
x *LULúLPFLOLN�YH�\|QHWLFLOL÷LQ�WHN�HOGH�WRSODQPDVÕ�
x 8]ODúPD�YH�LúE|O�P��GHUHFHVL�
x 6HUPD\HQLQ�VÕQÕUOÕ�ROPDVÕ�YH\D�ILQDQVDO�\HWHUVL]OLN�
x <|QHWLP�WHNQLNOHULQ�X\JXODQDPDPDVÕ�YH\D�\HWHUVL]OL÷L�
x 0�ONL\HWLQ�ED÷ÕPOÕOÕN�GHUHFHVL�YH�\|QHWLPLQ�ED÷ÕPOÕOÕN�GHUHFHVL�
x 3D]DU�SD\Õ��LúOHWPHQLQ�VDWÕú�YH�VDWÕQ�DOPDGDNL�SD]DUOÕN�J�F��
x øúOHWPHQLQ�YH\D�VDKLSOHULQLQ�SD]DUGDNL�J�F��
x 6HUPD\H�SL\DVDODUÕQGD�EXOXQDELOPHN�
x $LOH�ELUH\OHULQ�LúOHWPHGH�SRWDQVL\HO�NDWNÕODUÕQÕQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�

.2%ø¶OHUGH�LúOHWPH�VDKLELQLQ�JLULúLPFL�YH�\|QHWLFLOLN�QLWHOLNOHULQL�NLúLOL÷LQGH�
E�W�QOHúWLUPLú�ROPDVÕ��EX�LúOHWPHOHULQ�HNRQRPLN�IDDOL\HWOHUL�LoLQ E�\�N�|QHP�
WDúÕPDNWDGÕU���.�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL LúOHWPHOHULQ�oR÷XQGD�J|]OHQHQ�EX�W�UGHNL�\|QHWLP�
\DSÕVÕ�NDUDU�DOPD�V�UHFLQGH GLQDPLN�YH�HVQHN�ELU�\DSÕ�ROXúPDVÕQD�QHGHQ�ROPDNWD��
.2%ø¶OHUGH�IDDOL\HW DPDFÕQÕ�LúOHWPH�VDKLELQLQ�NHQGLVL�EHOLUOHPHNWH��EX�QHGHQOH�DPDo�
oDWÕúPDVÕQGDQ ND\QDNODQDQ�ELU�NRRUGLQDV\RQ�VRUXQX�RUWD\D�oÕNPDPDNWDGÕU��%X�
ED÷ODPGD�.2%ø¶OHU��VDKLS�ROGXNODUÕ�HVQHN�YH�KÕ]OÕ�\|QHWLP�\DSÕODUÕ�VRQXFXQGD��
HNRQRPL\H�KDUHNHWOLOLN�YH�UHNDEHWoL�ELU�ER\X W � ND]DQGÕUDUDN HNRQRPLQLQ�WHPHO�
GLQDPL÷LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��6DUÕDVODQ������������7RPXU�������������

.2%ø¶OHUL�VDGHFH�ELU�JUXSWD�WRSOD\DUDN�LQFHOHPHN�]RUGXU��(NRQRPLGH�ELUoRN�
LúOHWPH\L�NDSVD\DQ�KHWHURMHQ�ELU�\DSÕ�V|]�NRQXVXGXU��%X�EDNÕPGDQ�EX�LúOHWPHOHU��
GH÷LúLN�EDNÕú�DoÕODUÕQD�J|UH�IDUNOÕ�úHNLOOHUGH�VÕQÕIODQGÕUÕODELOPHNWHGLUOHU��%XUDGD��
IRQNVL\RQHO�YH�Lú�J|UHQ�VD\ÕVÕ�EDNÕPÕQGDQ�VÕQÕIODQGÕUPD�\ROXQD�JLGLOPLúWLU�

�������)RQNVL\RQHO�%DNÕPGDQ�6ÕQÕIODQGÕUPD

.2%ø¶OHU�IRQNVL\RQODUÕQD�J|UH��o�JUXSWD�WRSODQPDNWDGÕUODU��dHOLN�YH�$NJHPFL��
���������
øPDODW�øúOHWPHOHUL� �%XQODU�N�o�N�oDSWD�LúOHWPHOHUGLU��gUQH÷LQ��GRQGXUPDFÕODU�
úHNHUFLOHU��ORNDQWDODU�YE�
7LFDUHW�øúOHWPHOHUL� �%X�W�U�LúOHWPHOHU�JHQHOGH��GR÷UXGDQ�P�úWHUL\H�VDWÕú�\DSPDN�\HULQH��
SHUDNHQGHFLOHUH�PDO�YHUPHNWHGLUOHU��gUQH÷LQ��EDNNDOODU�E�IHOHU�YE�
+L]PHW�øúOHWPHOHUL� � øPDODW�YH�WLFDUHW�LúOHWPHOHUL�LOH�GR÷UXGDQ�W�NHWLFL\H�KL]PHW�HGHQ�
LúOHWPHOHUGLU��gUQH÷LQ��RWHOOHU��NXDI|UOHU��YE�

�������øúJ|UHQ�6D\ÕVÕ�%DNÕPÕQGDQ�6ÕQÕIODQGÕUPD

*HOLúPHNWH�RODQ��ONHOHUGH�ROGX÷X�JLEL��ONHPL]GH�GH�N�o�N�LúOHWPHOHU�JHQHOGH�
HPHN�\R÷XQ�WHNQRORML�NXOODQDQ�YH�ILQDQVDO�RODQDNODUÕ�NÕVÕWOÕ�RODQ�LúOHWPHOHUGLU��%�\�N�
LúOHWPHOHU�ELOJLVD\DU�GHVWHNOL�WDVDUÕP�YH��UHWLP�\DSDELOHQ�URERW�WHNQRORMLVL�WUDQVIHU�
HGHELOHQ�LúOHWPHOHUGLU��dHOLN�YH�$NJHPFL� ����������6DGHFH�oDOÕúDQ�LúoL�VD\ÕVÕ�|Oo�W�
DOÕQÕUVD�\HWHUOL�WDQÕP�ROPD\DELOLU��d�QN��JHOLúPLú�\HQL�WHNQRORMLOHU�VD\HVLQGH�GDKD�D]�
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LúoL�LOH��UHWLP�\DSÕODELOPHNWHGLU��*HOLúPLú�RWRPDV\RQ�YH�WHNQRORMLOHUOH��GHY�LúOHWPHOHUGH�
D]�LúoL\OH��UHWLP�\DSÕODELOPHNWHGLU��%XQD � | U Q HN � R O D U D N � H Q � J H O L úP L ú � D U D E D �
IDEULNDODUÕQGDNL�oDOÕúDQODUÕQ�VD\ÕQD�EDNDUDN�EX�IDEULND\Õ�N�o�N�YH�RUWD�E�\�NO�NWHNL�
LúOHWPH�RODUDN�GH÷HUOHQGLUPHN�GR÷UX�ROPD\DFDNWÕU��(UGR÷DQ�YH�$\WX÷��������

���������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷ÕQÕQ �7HúNLODW�YH�
*|UHYOHUL�+DNNÕQGD�.DQXQXQ�HN�%LULQFL�PDGGHVLQH�GD\DQÕODUDN�KD]ÕUODQDQ�\|QHWPHOLNWH

± øúOHWPH��<DVDO�VWDW�V��QH�ROXUVD�ROVXQ��ELU�YH\D�ELUGHQ�oRN�JHUoHN�YH\D�W�]HO�
NLúL\H�DLW�ROXS��ELU�HNRQRPLN�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�ELULPOHUL�

± .�o�N�YH�RUWD�E�\�NO�NWH�LúOHWPH��.2%ø���øNL�\�]�HOOL�NLúLGHQ�D]�\ÕOOÕN�oDOÕúDQ�
LVWLKGDP�HGHQ�YH�\ÕOOÕN�QHW�VDWÕú�KDVÕODWÕ�\D�GD�PDOL�ELODQoRVX�\LUPL�EHú�PLO\RQ�
<HQL�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPD\DQ�YH�EX�<|QHWPHOLNWH�PLNUR�LúOHWPH��N�o�N�LúOHWPH�YH�
RUWD�E�\�NO�NWHNL�LúOHWPH�RODUDN�VÕQÕIODQGÕUÕODQ�YH�NÕVDFD�³.2%ø´�RODUDN�
DGODQGÕUÕODQ�HNRQRPLN�ELULPOHUL�

± 0DOL�%LODQoR��%LU�LúOHWPHQLQ�EHOLUOL�ELU�WDULKWH�VDKLS�ROGX÷X�YDUOÕNODU�LOH�EX�
YDUOÕNODUÕQ�VD÷ODQGÕ÷Õ�ND\QDNODUÕ�J|VWHUHQ�PDOL�WDEOR\X�

± 1HW�VDWÕú�KDVÕODWÕ��%LU�LúOHWPHQLQ�EU�W�VDWÕúODUÕQGDQ�VDWÕú�LVNRQWRODUÕ�YH�LDGHOHUL�LOH�
GL÷HU�LQGLULPOHULQ�G�ú�OPHVL�VRQXFX�EXOXQDQ�WXWDUÕ�

± <ÕOOÕN�Lú�ELULPL��<ø%���%LU�\ÕO�ER\XQFD�WDP�]DPDQOÕ�RODUDN�LúOHWPHGH�YH\D�
LúOHWPH�DGÕQD�oDOÕúDQ�ELU�NLúL\L�

± <DNÕQ�SL\DVD��øOJLOL�SL\DVDQÕQ�DNÕú�]LQFLULQLQ�EDúODQJÕo�YH\D�ELWLPLQGH�\HU�DODQ�
�U�Q�YH\D�KL]PHW�SL\DVDVÕQÕ��LIDGH�HGHU�

.2%ø
OHU�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�VÕQÕIODQGÕUÕOPÕúWÕU�
�� 0LNUR�LúOHWPH��2Q�NLúLGHQ�D]�\ÕOOÕN�oDOÕúDQ�LVWLKGDP�HGHQ�YH�\ÕOOÕN�QHW�VDWÕú�

KDVÕODWÕ�\D�GD�PDOL�ELODQoRVX�ELU�PLO\RQ�<HQL�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPD\DQ�oRN�N�o�N�
|OoHNOL�LúOHWPHOHU�

�� .�o�N�LúOHWPH��(OOL�NLúLGHQ�D]�\ÕOOÕN�oDOÕúDQ�LVWLKGDP�HGHQ�YH�\ÕOOÕN�QHW�VDWÕú�
KDVÕODWÕ�\D�GD�PDOL�ELODQoRVX�EHú�PLO\RQ�<HQL�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPD\DQ�LúOHWPHOHU�

�� 2UWD�E�\�NO�NWHNL�LúOHWPH��øNL�\�]�HOOL�NLúLGHQ�D]�\ÕOOÕN�oDOÕúDQ�LVWLKGDP�HGHQ�YH�
\ÕOOÕN�QHW�VDWÕú�KDVÕODWÕ�\D�GD�PDOL�ELODQoRVX�\LUPL�EHú�PLO\RQ�<HQL�7�UN�/LUDVÕQÕ�
DúPD\DQ�LúOHWPHOHU�

+HVDSODUÕQÕQ�NDSDQÕú�WDULKLQGH��LúOHWPH�VÕQÕIODUÕ�YH�.2%ø�|]HOOL÷L�EHOLUOHQLUNHQ�
GLNNDWH�DOÕQDQ�NULWHUOHUGHQ�KHUKDQJL�ELULQL��ELUELULQL�WDNLS�HGHQ�LNL�KHVDS�G|QHPLQGH�
ND\EHGHQ�YH\D�DúDQ�LúOHWPHOHU�VÕQÕI�GH÷LúWLULU�YH\D�.2%ø�|]HOOL÷LQL�ND\EHGHU�

�����.2%ø¶OHULQ�$YDQWDM�YH�'H]DYDQWDMODUÕ

.2%ø¶OHULQ�E�\�N�LúOHWPHOHU�NDUúÕVÕQGD��VDKLS�ROGX÷X�|]HOOLNOHU�QHGHQL�LOH�
ELUoRN�DYDQWDMOÕ�YH�GH]DYDQWDMOÕ�\|QOHUL�YDUGÕU��.2%ø¶OHULQ�V|]�NRQXVX�DYDQWDM�YH�
GH]DYDQWDMODUÕ�DúD÷ÕGD�DQD�EDúOÕNODU�DOWÕQGD�VÕUDODQPÕúWÕU��&LYDQ�YH�7HNLQNXú��������

������ .2%ø¶OHULQ�$YDQWDMODUÕ

7�UNL\H�YH�'�Q\D�JHQHOLQGH�HNRQRPLQLQ�|QHPOL�ELU�E|O�P�QGH�.2%ø¶OHULQ�
EXOXQPDVÕ�UDVWODQWÕ�GH÷LOGLU��%X�LúOHWPHOHULQ�E�\�N�|OoHNOL�UDNLSOHUL�NDUúÕVÕQGD�|QHPOL�
DYDQWDMODUÕ�EXOXQPDNWDGÕU��.2%ø¶OHUGH�LúOHWPH�VDKLELQLQ�JLULúLPFL�YH�\|QHWLFLOLN�
QLWHOLNOHULQL�NLúLOL÷LQGH�E�W�QOHúWLUPLú�ROPDVÕ�EX�LúOHWPHOHULQ�]DPDQ�DOÕFÕ�NRRUGLQDV\RQ�
YH�NDUDU�YHUPH�V�UHoOHULQLQ�GÕúÕQGD�NDODELOPHOHULQL��GH÷LúHQ�SD]DU�NRúXOODUÕQD�KÕ]OD�
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X\XP�VD÷OD\DELOPHOHULQL��NÕVDFD�HVQHN�YH�GLQDPLN�\|QHWLP�\DSÕODUÕQD�VDKLS�ROPDODUÕQÕ�
VD÷ODPDNWDGÕU��7RPXU������������

3D]DUÕ�\DNÕQGDQ�WDNLS�HGHELOHQ��P�úWHULOHULQ�LKWL\DoODUÕQÕ�GDKD�L\L�ELOHQ�YH�
SHUVRQHOL\OH�GDKD�\DNÕQ�LOLúNLOHU�NXUDELOHQ�.2%ø
OHU���UHWLP��SD]DUODPD�YH�KL]PHW�
NRQXODUÕQGD�E�\�NOHUGHQ�GDKD�ID]OD�ELU�HVQHNOL÷H�VDKLSWLUOHU��%X�HVQHNOLN��GÕú�oHYUHGH�
PH\GDQD�JHOHELOHFHN�GH÷LúLNOLNOHUH�\HULQGH�YH�]DPDQÕQGD�X\XP�VD÷OD\DELOPH�RODQD÷Õ�
WDQÕGÕ÷ÕQGDQ��.2%ø
OHU�ELUoRN�ROXPVX]OX÷X�GDKD�D]�ELU�]DUDUOD�JHoLúWLUHELOPHNWHGLUOHU�
�$NJHPFL�����������

.�o�N�LúOHWPH\H�VDKLS�ROPDN�JLULúLPFL\H�LNL�WHPHO�DYDQWDM�VD÷OD\DELOLU��%XQODU��
P�úWHUL\H�LúOHWPH�SHUVRQHOL�LOH�GDKD�\DNÕQ�LOLúNLOHU�LoHULVLQH�JLUHELOPHN�YH�SD]DUODPD��
�UHWLP�YH�KL]PHW�NRQXVXQGD�E�\�N�LúOHWPHOHUH�J|UH�GDKD�HVQHN�ROPDNWÕU��%X�HVQHNOLN��
GÕú�oHYUHGH�PH\GDQD�JHOHELOHFHN�GH÷LúLNOHUH�\HULQGH�YH�]DPDQÕQGD�X\XP�VD÷OD\DELOPH�
RODQD÷Õ�WDQÕGÕ÷ÕQGDQ��.2%ø¶OHU�X\XP�VRUXQX�\DúDPDGDQ�HQ�D]�]DUDUOD�EX�G|QHPOHUL�
DWODWDELOHFHNWLU��dHOLN�YH�$NJHPFL�����������

8OXVDO�HNRQRPLQLQ�|QHPOL�ELU�E|O�P�QH�.2%ø¶OHULQ�VDKLS�ROPDVÕ�WDULKVHO�ELU�
UDVWODQWÕ�GH÷LOGLU��%X�GXUXP��QH�E�\�N�ILUPDODU�WDUDIÕQGDQ�ROXúWXUXODQ�\DUGÕPVHYHU�
SROLWLNDODU��QH�GH�GHYOHWLQ�.2%ø¶OHUH�\DUGÕP�SURJUDPODUÕQÕQ�VRQXFX�ROXúPXú�ELU�ROJX�
GH÷LOGLU��.2%ø¶OHU��ELUoRN�GXUXPGD�E�\�N�ILUPDODUGDQ�GDKD�ID]OD�DYDQWDMODUD�VDKLSWLUOHU
�$NJHPFL����������

.2%ø¶OHU�DúD÷ÕGDNL�RUWDPODUGD�GD�ELU�WDNÕP�DYDQWDMODU�HOGH�HGLOHELOPHNWLU��
�$NJHPFL�����������&LYDQ�YH�7HNLQNXú��������

x 3D]DUODPD���UHWLP�YH�KL]PHW�NRQXODUÕQGD�GDKD�HVQHN�ROXQPDVÕQGD�
x %�\�N�PLNWDUGD�\DWÕUÕPD�JLUPHGHQ�|QFH�\HQL�ELU�ILNLU�YH\D�EXOXúD�SD]DUÕQ�

WHSNLVLQLQ ELOLQPHVLQLQ�]RUXQOX�ROPDVÕQGD�
x <|QHWLPGH�oRN�\DNÕQ�GHQHWLPH�LKWL\Do�KLVVHGLOPHVLQGH�
x hUHWLOHQ�PDO�YH�KL]PHWLQ�SD]DUÕQÕQ�VÕQÕUOÕ�ROPDVÕQGD�
x (O�HPH÷LQLQ�PDO�YH�KL]PHWLQ��UHWLOPHVLQGH�|QHPOL�ELU�IDNW|U�RODUDN�\HU�

DOPDVÕQGD�
x hUHWLOHQ�PDO�YH\D�KL]PHWH�RODQ�WDOHELQ�VÕQÕUOÕ�ROPDVÕQGD�
x .ROD\�ER]XODELOHQ�PDOODUÕQ�SD]DUODQPDVÕ�\D�GD��UHWLOPHVLQGH�
x 3HUVRQHO�LOH�\DNÕQ�LOLúNLOHULQ�JHUHNOL�ROPDVÕQGD�
x 7HNQLN�JHOLúPHOHUH�NÕVD�V�UHGH�D\DN�X\GXUDELOPH�\HWHQH÷LQH�VDKLS�ROXQPDVÕQGD�
x <DWÕUÕP�\DSÕOÕUNHQ�GDKD�oRN�NHQGL�|]�VHUPD\HOHULQH�D÷ÕUOÕN�YHULOPHVLQGH�
x 'HVWHNOHQPHOHUL �D\QÕ �]DPDQGD��ONHGHNL � LúV L]O L÷LQ�D]DOPDVÕ�DQODPÕQD�

JHOPHVLQGH�
x øúJ|UHQOHULQ�NHQGL�E|OJHOHUL�YH\D�\DúDPDN�LVWHGLNOHUL�E|OJHOHUGH�NXUXOPDVÕQGD�
x hONH�LoLQGHNL�IDUNOÕ�E|OJHOHULQ�NDONÕQPDVÕQGD�YH�oHYUHQLQ�NRUXQPDVÕQGD�

�������.2%ø¶OHULQ�'H]DYDQWDMODUÕ

gOoHN�HNRQRPLOHUL�NDYUDPÕQD�LOLúNLQ�\XNDUÕGD�\HU�YHULOHQ�JHQHO�GH÷HUOHQGLUPH�
VRQUDVÕQGD�.2%ø¶OHULQ�UDNLSOHUL�RODQ�E�\�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHUH�J|UH�VDKLS�ROGXNODUÕ�
GH]DYDQWDMODU��VHNW|UHO�IDUNOÕOÕNODU�KDULo�ROPDN��]HUH��DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�|]HWOHQHELOLU�
�$NJHPFL������������7RPXU������������

x *HQHO�\|QHWLP�\HWHUVL]OL÷L�
x g]HOOLNOH�VWUDWHMLN�NDUDUODUÕQ�LúOHWPH�VDKLS�YH\D�RUWDNODUÕQFD�DOÕQÕS��RUWD�YH�YH\D�

DOW G�]H\�ROXPVX]�UHNDEHW�
x *|UHYOLOHULQ�WDP�NDWÕOÕPÕQÕQ�VD÷ODQDPDPDVÕ�
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x øúOHWPH�E�Q\HVLQGH��PDOL�GDQÕúPDQ�YH\D�X]PDQ�LVWLKGDP�HGHPHPH�
x 8]PDQ�ELU�ILQDQVPDQ�HNLEL�YH\D�GHSDUWPDQÕQGDQ�\RNVXQOXN�
x dR÷XQOXNOD�NÕVD�YDGHOL�EDQND�NUHGLOHUL�NXOODQGÕNODUÕ�YH�VHUPD\H�SL\DVDVÕ

DUDoODUÕQGDQ�HWNLQ�ELU�ELoLPGH�\DUDUODQDPDGÕNODUÕ�LoLQ�E�\�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHUH�
J|UH VÕQÕUOÕ�VHUPD\H\H�VDKLS�ROPDODUÕ�

x )LQDQVDO�SODQODPD�\HWHUVL]OL÷L�
x %DQND�YH�GL÷HU�ILQDQVDO�NXUXPODUGDQ�\HWHUOL�GHVWH÷L�J|UHPHPH�
x 6HUPD\H�SL\DVDVÕQGDQ�\HWHULQFH�\DUDUODQDPDPD�
x hU�Q�JHOLúWLUPH�HNVLNOL÷L�
x hUHWLP�YH�VDWÕú�DUDVÕQGDNL�NRRUGLQDV\RQ�\HWHUVL]OL÷L�
x 0RGHUQ�SD]DUODPD�HWNLQOLNOHUL�VHUJLOH\HPHPH�
x øúOHWPHOHULQ�N�o�N�YH\D�RUWD�|OoHNOL�ROPDVÕ�VRQXFX�LKDOH�YE��HWNLQOLNOHUL�

L]OH\HPHPHN�
x øú\HULQLQ�YH\D�\HUOHúLP�DODQÕQÕQ�N�o�NO�÷��
x %D÷ÕPVÕ]OÕ÷ÕQÕ�ND\EHWPH�YH�LIODV�ULVNL�
x .DOLIL\H�HOHPDQ�VD÷OD\DPDPDN�
x 0HY]XDW�YH�E�URNUDVL�
x +DPPDGGH�YH�DUD�PDOÕ�WHPLQL�

�����.2%ø¶OHULQ�(NRQRPLGHNL�<HUL�YH�gQHPL

øúVL]OL÷LQ�D]DOWÕOPDVÕ�YH�\HQL�LVWLKGDP�DODQODUÕQÕQ�\DUDWÕOPDVÕQGD�R\QDGÕNODUÕ�
UROOHUL��GHQJHOL�HNRQRPLN�YH�VRV\DO�NDONÕQPDQÕQ�VD÷ODQPDVÕ�YH�V�UG�U�OPHVLQH�
\DSWÕNODUÕ�ROXPOX�NDWNÕODUÕ�YH�SL\DVD�NRúXOODUÕQGD�PH\GDQD�JHOHQ�GH÷LúPHOHUH�KÕ]OÕ�
X\XP�VD÷OD\DELOHQ�HVQHN�ELU��UHWLP�\DSÕVÕQD�VDKLS�ROPDODUÕ��N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL
LúOHWPHOHUL�J�Q�P�]�G�Q\DVÕQGD�GDKD�|QHPOL�ELU�NRQXPD�JHWLUPHNWHGLU��7DúÕGÕNODUÕ�
|QHP�GROD\ÕVÕ\OD�EDúWD�JHOLúPLú��ONHOHU�ROPDN��]HUH�KHPHQ�E�W�Q��ONHOHU�.2%ø
OHULQ�
GR÷PDVÕ��E�\�PHVL��JHOLúPHVL�YH�NRUXQPDVÕ�LoLQ�X\JXQ�RUWDPÕ�KD]ÕUOD\DFDN�SROLWLNDODU�
JHOLúWLUPHNWH�YH�X\JXODPDNWDGÕU��KWWS���HNXWXS�GSW�JRY�WU��

.2%ø¶OHU�\HQLOLNoLOLN�YH�JLULúLPFLOLN�ND\QD÷Õ�RODUDN�YH�HVQHN�\DSÕODUÕ�QHGHQL\OH�
GH÷LúLPH�NROD\�X\XP�VD÷ODPDODUÕQGDQ�GROD\Õ��ONHOHULQLQ�HNRQRPLN�JHOLúPHVLQGH�
|QHPOL�UROOHU��VWOHQPLúOHUGLU��.2%ø¶OHULQ�����¶OL�\ÕOODUGD��VWOHQGLNOHUL�LVWLKGDPÕ�YH�
�UHWLPL�DUWÕUPD�UROOHULQGH�EDúDUÕOÕ�ROPDODUÕQGDQ�VRQUD��J�Q�P�]GHNL�EHNOHQHQ�UROOHUL�GÕú�
WLFDUHWWH��ONHOHULQ�UHNDEHW�HGLOHELOLU�ELU�J�F��ROPDODUÕGÕU��.RoDN�����������

<LUPLQFL�\�]\ÕOÕQ�LON�\DUÕVÕQGD�LúOHWPHOHULQ�JLGHUHN�E�\�PHOHUL�QHGHQL\OH��
.2%ø¶OHULQ�\DúDPODUÕQD�GHYDP�HGHPH\HFHNOHUL�G�ú�QFHVL�J�QGHPH�JHOPLúWL��$QFDN�
J�Q�P�]GH�.2%ø
OHU�RUWDGDQ�NDONPDPÕú��DNVLQH�����¶OL�\ÕOODUGDQ�LWLEDUHQ�WHNQRORMLQLQ�
JHOLúPHVL��NLúL�YH�WRSOXPODUGDNL�ED÷ÕPVÕ]OÕN�H÷LOLPLQLQ�DUWPDVÕ�YH�ELOJL�WRSOXPXQD�JHoLú�
JLEL�QHGHQOHUGHQ�GROD\Õ�GDKD�|QHPOL�KDOH�JHOPLú�EXOXQPDNWDGÕUODU��$NJHPFL������������
&LYDQ�YH�7HNLQNXú� ������

'�Q\D�JHQHOLQGH�|]HOOLNOH�����¶OL�\ÕOODUGD�DUWDUDN�GHYDP�HGHQ�JOREDOOHúPH�YH�
ILQDQVDO�OLEHUDOL]DV\RQ�V�UHFL��EHUDEHULQGH�GH÷LúHQ�NRúXOODUD�YH�\HQLOLNOHUH�KÕ]OD�X\XP�
VD÷OD\DELOHQ�úLUNHWOHULQ�|QHPLQL�DUWWÕUPÕúWÕU��%�\�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�HNRQRPLN�YH�
VL\DVL�NRQMRQNW�UGHNL�GH÷LúPHOHU�NDUVÕVÕQGD � KD U HNH W � \HWHQH÷LQLQ�VÕQÕUOÕ�ROPDVÕ��
WHNQRORMLGHNL�HQ�VRQ�JHOLúPHOHULQ�EX�úLUNHWOHUH�X\XP�PDOL\HWLQLQ�\�NVHNOL÷L�QHGHQL\OH
VRUXQ�\DúDQPDVÕ��HNRQRPLGH�PH\GDQD�JHOHQ�GH÷LúLNOLNOHUH�X\XP�VD÷ODPD�HVQHNOL÷L�
\�NVHN�YH�NRQMRQNW�UHO�GDOJDODQPDODU��HNRQRPLN�YH�PDOL�NUL]OHUH�NDUúÕ�GDKD�HVQHN�RODQ��
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HNRQRPLN�YH�VRV\DO�\DVDPÕQ�WHPHO�LVWLNUDU�XQVXUODUÕQGDQ�ELUL�RODQ�.2%ø¶OHULQ�G�Q\D�
JHQHOLQGH�|QHPLQL�GDKD�GD�DUWWÕUPÕúWÕU��8VOX�YH�8\JXQ��������

(NRQRPLN�V�UHFLQ�KDQJL�G|QHPLQGH�ROXUVD�ROVXQ���ONHPL]GH�.2%ø¶OHU��
HNRQRPLN��VRV\DO�YH�SROLWLN�|QHPOHULQL�KHU�]DPDQ�NRUXPXúODU�YH��ONHQLQ�SROLWLND�YH�
VWUDWHMLOHULQLQ�EHOLUOHQPHVLQGH�|QHPOL�ELU�\HUH�VDKLS�ROPXúODUGÕU��$QFDN�.2%ø¶OHUH��
7�UNL\H¶QLQ�WRSODP�VDQD\L�LúOHWPHOHULQLQ�E�\�N�ELU�E|O�P�Q��ROXúWXUPDVÕQD�UD÷PHQ��
X]XQ�\ÕOODU�JHUHNHQ�|QHP�YHULOPHPLúWLU��6DGHFH�$%¶QLQ������\ÕOÕQÕ�.2%ø�\ÕOÕ�LODQ�
HWPHVLQLQ�DUGÕQGDQ��7�UNL\H¶GH�.2%ø¶OHUH�JHUHNHQ�|QHPL�YHUGL÷LQL�J|VWHUPHN�LoLQ�
�����\ÕOÕQÕ�.2%ø�\ÕOÕ�LODQ�HWPLúWLU��%X�YHVLOH\OH����(NLP������WDULKLQGH�µ.2%ø�7HúYLN�
.DUDUQDPHVL¶QL�KD\DWD�JHoLUPLúWLU��gUHQ������������

.2%ø¶OHULQ��VDGHFH�HNRQRPLN�KD\DWWD�GH÷LO��VRV\DO�KD\DWWD�GD�|QHPOL�UROOHUL�
YDUGÕU��.2%ø¶OHU���ONHGH�JHQLú�ELU�DODQD�\D\ÕOGÕNODUÕ�LoLQ�E|OJHVHO�JHOLúPLúOLN�IDUNODUÕQÕ�
JLGHUPHGH��P�ONL\HWL�JHQLú�ELU�DODQD�\D\PDGD��LVWLKGDP�RODQD÷Õ�PH\GDQD�JHWLULS��EXQX�
V�UG�UPHGH �YH �GHPRNUD W LN �KD\D W Õ � FDQ O Õ � WX WPDGD �|QHPO L �E L U �J�o W�U � �.2%ø�
JLULúLPFLOHULQLQ�P�ONL\HW�WXWNXODUÕ��EDúDUÕOÕ�ROPD�DU]XODUÕ��FHVDUHWOL�DGÕPODUÕ�YH�\DWÕUÕP�
\DSPD�LVWHNOHUL�VL\DVL�LVWLNUDUÕQ�WHPHO�PHNDQL]PDODUÕQGDQGÕU��%DúDUÕOÕ�JLULúLPFLOHU��
SRWDQVL\HO�JLULúLPFLOHUL�HWNLOH\HFHN��RQODUÕQ�GD�HNRQRPL\H�JLUPHOHULQH�QHGHQ�RODFDN�YH�
GHPRNUDWLN�ELU�RUWDPGD��SVLNRORMLN�WDWPLQ�JLWWLNoH�DUWDFDNWÕU��*�oO��.2%ø¶OHU��E�\�N�
LúOHWPHOHUL�GH�ROXPOX�\|QGH�HWNLOH\HFHN�YH�VRV\DO�\|QGHQ�ELU�UDKDWODPD�RODFDNWÕU�
.2%ø¶OHULQ�ELUHU�PHVOHNL�RNXO�QLWHOL÷L�WDúÕPDODUÕ�YH��UHWHELOPH�\HWHQHNOHUL��E|OJHVHO�
JHOLúPHGH�YH�J|oOHUL�|QOHPHGH�|QHPOL�ELU�URO�R\QDU��*HOLS JHoLFL��G|QHPVHO�YH\D�
PHYVLPOLN�NUL]OHUGHQ�HQ�D]�HWNLOHQPH�|]HOOLNOHUL��WRSOXPVDO�EDUÕúÕQ�NRUXQPDVÕQD�YH�
EXQDOÕPODUÕQ�DúÕOPDVÕQD�GD�NDWNÕGD�EXOXQDELOLU��dHOLN�YH�$NJHPFL���������������

.2%ø¶O H U L Q � E H O O L � E D ú O Õ � \ D U D U O D U Õ � D ú D ÷ Õ G D N L � E L o LPG H � V Õ U D O D Q D E L O L U �
�$OSXJDQ����������dHOLN�YH�$NJHPFL��������������

x *HOLU�\HOSD]HVLQLQ�LoLQGHNL�GHQJH�XQVXUXQXQ�NXYYHWLQL�VD÷ODUODU��%X�GHQJH�
\DOQÕ]FD�VRV\DO�\|QGHQ�GH÷LO��HNRQRPLN�DoÕGDQ�GD�|QHP�WDúÕU�

x %X�LúOHWPHOHU�\HQL�ILNLUOHULQ�YH�EXOXúODUÕQ�ND\QD÷Õ�ROXS��HQG�VWULGH�JHUHNHQ�
HVQHNOL÷LQ�VD÷ODQPDVÕQD�NDWNÕGD�EXOXQXUODU�

x 'DKD�oDEXN�NDUDU�YHUPH�RODQDNODUÕQD�VDKLS�ROGXNODUÕ�JLEL��GDKD�D]�\|QHWLP�YH�
JHQHO�LúOHWPH�JLGHUL\OH�oDOÕúWÕNODUÕQGDQ�EX�NRQXGD�oDEXN�YH�XFX]��UHWLP�
LúOHYLQGH�EXOXQXUODU�

x .LúLVHO�LQLVL\DWLIOHULQ�RUWD\D�oÕNPDVÕQGD�|QHPOL�URO�R\QDGÕNODUÕ�JLEL��LVWLKGDP�YH�
H÷LWLPGHNL�SD\ODUÕ�GD�E�\�NW�U��%X�LúOHWPHOHU�ELU�oRN�NDOLIL\H�HOHPDQÕQ�WHNQLN�
H÷LWLPOHULQL�DOGÕNODUÕ�LON�NXUXOXúODU�GXUXPXQGDGÕUODU�

x hUHWLP�YH�VDQD\LOHúPH\L�E�W�Q�\XUGD�\D\PDGD�GD�HWNLQ�ELU�DUDo�RODUDN�
\DUDUODQÕODELOPHNWHGLU�

x 8]XQ�G|QHPGH�E�\�N�HQG�VWUL�LúOHWPHOHULQLQ�JLUGLOHULQLQ�YH�DUD�PDOODUÕQÕQ�
�UHWLFLVL�ROPD�GXUXPXQGDGÕUODU�

x 6RV\DO�YH�SROLWLN�EDNÕPÕQGDQ�NXOODQÕOPD\DQ�LúJ�F���KDPPDGGH�YH�ILQDQVPDQ�
ND\QDNODUÕQÕQ�GDKD�N�o�N�\DWÕUÕPODUOD�LúOHWLOPHVL�RODQDNODUÕQÕ�VD÷OD\DUDN�\DúDP�
G�]H\LQLQ�\�NVHOPHVLQGH�GH�HWNLOL�RODELOPHNWHGLUOHU�

x .�o�N�ELULNLPOHU�YH�DLOH�ELULNLPOHULQLQ�GR÷UXGDQ�\DWÕUÕPODUD�\DQVÕWÕODELOPHVLQGH�
GH�|QHPOL�LúOHYOHUL�\HULQH�JHWLULUOHU�

x øúoL LúYHUHQ�LOLúNLOHULQLQ�GDKD�\DNÕQ�YH�ROXPOX�ELU�RUWDP�LoLQGH�JHOLúWL÷L�
J|]OHPOHQPHNWHGLU��%X�GXUXP�VRV\DO�SROLWLNDODUÕQ�EX�NHVLPGH�RUWD\D�oÕNPDVÕQÕ�
|QOH\LFL�QLWHOLNWHGLU�
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x 6DYDú�HNRQRPLVLQGH�E�\�N�HQG�VWULOHULQ�]HGHOHQPHVL�GXUXPXQGD��N�o�N�
LúOHWPHOHU�|QHPOL�LúOHYOHUL�\HULQH�JHWLUPHNWHGLUOHU��%X�GXUXPODUGD�.2%ø¶OHU�
�UHWLPH�GHYDP�HGLS��N�o�N�|Oo�GH�GH�ROVD��JHUHNVLQPHOHUL�NDUúÕODPD\D�GHYDP�
HWPHNWHGLUOHU�

8OXVDO�HNRQRPLPL]GH��|]HOOLNOH�LVWLKGDP�\|Q�QGHQ��|QHPOL�ELU�\HUH�VDKLS�
EXOXQDQ�.2%ø¶OHULQ�VLVWHPH�RODQ�NDWNÕODUÕ�úX�úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU��dHWLQND\D��������
���������$NJHPFL������������

± %|OJH�VDQD\LVLQLQ�JHOLúPHVLQH�EDúODQJÕo�ROXúWXUPDN�
± %|OJH�VDQD\LVLQLQ�WDPLU�YH�EDNÕP�\|Q�QGHQ�VRUXQODUÕQÕ�o|]PHN�
± g]HO�EHFHUL�YH�WHNQLN�LVWH\HQ�NLPL�PDOODUÕ��UHWPHN�
± øNLQFLO��WDOL��NRQWURO�\ROX\OD�E�\�N�VDQD\L�LúOHWPHOHULQH�\DUGÕPFÕ�ROPDN�

<HQL�VDQD\L�DQOD\ÕúÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕQGD�LVH�.2%ø
OHULQ�|QHPL�E�\�NW�U��%X�
oHUoHYHGH�HNRQRPLN�JHOLúPH\L�KÕ]ODQGÕUDQ�YH�WRSOXPXQ�\DUDWÕFÕ�SRWDQVL\HOLQL�DoÕ÷D�
oÕNDUDQ�.2%ø
OHULQ�NRUXQPDVÕ��GHVWHN�YH�WHúYLN�SURJUDPODUÕQÕQ�KD]ÕUODQPDVÕ�
7�UNL\H
QLQ�NDONÕQÕS�JHOLúPHVL�EDNÕPÕQGDQ�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��ùDPLOR÷OX�YH�
8VOX��������

$YUXSD�7RSOXOX÷X¶QXQ�.2%ø¶OHUH�LOLúNLQ�ELU�UDSRUXQGD�V|]�NRQXVX�LúOHWPHOHULQ�
HNRQRPLN � VLVWHPH�RODQ�NDWNÕODUÕ�úX�ELoLPGH�|]HWOHQPHNWHGLU��³6D\ÕODUÕ�YH�GH÷LúLN�
NRQXODUGDNL�oDOÕúPDODUÕ���UHWLP��WLFDUHW�YH�KL]PHW�DODQODUÕQGD�\HU�DODQ�W�P�VHNW|UOHUGH�
YDU�RODQ�HWNLOHUL��LVWLKGDPD�YH�EHOOL�\|UHOHULQ�UHIDK�G�]H\OHULQH�NDWNÕODUÕ�QHGHQL\OH�EX�
LúOHWPHOHU�WLFDUL�YH�HQG�VWUL\HO�\DSÕQÕQ�JHUHNOL�ELU�E|O�P�G�UOHU� %XQXQ�\DQÕ�VÕUD��
HNRQRPLQLQ�GLQDPLNOL÷LQLQ�YH�FDQOÕOÕ÷ÕQÕQ�GD�ND\QD÷ÕGÕUODU´��dHOLN�YH�$NJHPFL��
���������

(NRQRPL�LoLQ�EX�NDGDU�E�\�N�|QHPH�VDKLS�RODQ�.2%ø¶OHULQ�7�UNL\H¶GHNL��
oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�VHNW|UHO�GD÷ÕOÕPÕ�YH�KXNXNL�\DSÕVÕ�LOH�LOJLOL�YHULOHU�dL]HOJH�����GH�
J|VWHULOPLúWLU��

dL]HOJH������7�UNL\H¶GHNL�øúOHWPHOHULQ�dDOÕúDQ�6D\ÕVÕ�%�\�NO�N�6ÕQÕIODUÕQD�*|UH�
'D÷ÕOÕPÕ�������

.D\QDN��7�UNL\H�øVWDWLVWLN�.XUXPX��ZZZ�WXLN�JRY�WU��

dL]HOJH�����GH�J|U�OG�÷��JLEL�7�UNL\H¶GHNL�LúOHWPHOHULQ�������¶OLN�NÕVPÕQÕ�����
DUDVÕ�oDOÕúDQÕ�RODQ�LúOHWPHOHU�ROXúWXUPDNWDGÕU��dDOÕúDQODU�EDNÕPÕQGDQ�\DSÕODQ�VÕQÕIODPD�
VRQXFXQGD�������¶OÕN�NÕVPÕQÕQ�����NLúLGHQ�GDKD�D]�oDOÕúDQD�VDKLS�LúOHWPHOHU�ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU�

dDOÕúDQ�6D\ÕVÕ ����2UDQÕ 6D\ÕVÕ

����$UDVÕ� ������ ���������

������$UDVÕ ����� ������

�������$UDVÕ ����� �����

������� ����� �����

���� ����� �����

7RSODP ������� ���������
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dL]HOJH������7�UNL\H¶GHNL�øúOHWPHOHULQ�6HNW|UHO�'D÷ÕOÕPÕ�������

6HNW|UHO�)DDOL\HWOHU ����2UDQÕ 6D\ÕVÕ

0DGHQFLOLN�YH�7DúRFDNoÕOÕ÷Õ ����� �����

øPDODW ������ �������
(OHNWULN��*D]�6X�'D÷ÕWÕPÕ ����� �����

øQúDDW ����� ������
7LFDUHW ������ �������

2WHO�YH�/RNDQWDODU ����� �������
8ODúWÕUPD��'HSRODPD��+DEHUOHúPH ������ �������

0DOL�$UDFÕ�.XUXOXúODU ����� ������
.DPX�.XUXOXúODUÕ�YH�6DYXQPD ����� ������

(÷LWLP�+L]PHWOHUL ����� �����
6D÷OÕN�+L]PHWOHUL ����� ������

'L÷HU�7RSOXPVDO�YH�.LúLVHO�+L]PHWOHU ����� ������

7RSODP ������� ���������

.D\QDN��7�UNL\H�øVWDWLVWLN�.XUXPX��ZZZ�WXLN�JRY�WU��

7�UNL\H¶GHNL�LúOHWPHOHULQ�VHNW|UHO�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��������RUDQÕ\OD�
7LFDUHW�VHNW|U�Q��HQ�E�\�N�RUDQD�VDKLS�VHNW|U�RODUDN�J|UPHNWH\L]��7LFDUHW�VHNW|U�QGHQ�
VRQUD�LPDODW�VHNW|U���������RUDQOD�VÕUDODPDGD�LNLQFL�E�\�N�RUDQD�VDKLSWLU��8ODúWÕUPD��
GHSRODPD�YH�KDEHUOHúPH�VHNW|UOHUL�LVH�LPDODW�VHNW|U�QGHQ�VRQUDNL�HQ�oRN�RUDQD�VDKLS�
VHNW|UOHUGLU�

7�UNL\H¶GHNL�LúOHWPHOH U L Q � KXNXN L � \DS Õ O D U Õ QD � J| U H � J L U L ú LPF L � ED] ÕQGD �
JUXSODQGÕUÕOPDVÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�7�UNL\H�øVWDWLVWLN�.XUXPX¶QGDQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHU�
DúD÷ÕGDNL�JLEL�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������7�UNL\H¶GHNL�øúOHWPHOHULQ�+XNXNL�<DSÕODUÕQD�*|UH�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ��������

+XNXNL�<DSÕODUÕQD�*|UH ����2UDQÕ 6D\ÕVÕ

ùDKÕV�øúOHWPHOHUL ������ ���������

$GL�2UWDNOÕN ����� ������

.ROOHNWLI�ùLUNHW ����� �����

.RPDQGLW�ùLUNHW ����� ���

/LPLWHG�ùLUNHW ������ �������

$QRQLP�ùLUNHW ����� ������

.RRSHUDWLI ����� �����

'L÷HU ����� ������

7RSODP ������� ���������

.D\QDN��7�UNL\H�øVWDWLVWLN�.XUXPX��ZZZ�WXLN�JRY�WU��

+XNXNL�\DSÕODUÕQD�J|UH�LúOHWPHOHULQ�VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕQGD��������RUDQOD�HQ�oRN�
RUDQD�VDKLS�RODQ�úDKÕV�LúOHWPHOHULGLU��
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<DSÕODQ�DoÕNODPDODUGDQ�VRQUD�.2%ø¶OHULQ��ONHPL]�DoÕVÕQGDQ�WDúÕGÕNODUÕ�|QHP�úX�
úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU��*�FHOLR÷OX������������$OSXJDQ������������6DUÕDVODQ������������
$OJDQ������������dHOLN�YH�$NJHPFL���������������

x (PHN�\R÷XQ�WHNQRORML�LOH�oDOÕúPD�YH�ND\QDN�NXOODQÕPÕQGD�HWNLOL�ROPD�|]HOOL÷LQH�
ED÷OÕ�RODUDN��ONH�oDSÕQGD�LVWLKGDP�\DUDWPD\D�YH�LúVL]OL÷LQ�D]DOWÕOPDVÕQD�NDWNÕGD�
EXOXQPDN�

x 7DOHS�GH÷LúLNOLNOHULQH�YH�oHúLWOLOLNOHULQH�GDKD�NÕVD�ELU�V�UHGH��GDKD�NROD\�ELU�
úHNLOGH�X\XP�VD÷ODPDN��

x %�\�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�NXOODQGÕNODUÕ�KDPPDGGH��\DUGÕPFÕ�PDO]HPH��LúOHWPH�
PDO]HPHVL�YH\D�\DUÕ�PDPXO�JLEL�JLUGLOHUL��UHWHUHN�RQODUÕQ�JHOLúLPLQL�WDPDPODPD�
YH�E|\OHFH�HNRQRPLGH�\DQ�VDQD\L�ROXúWXUPDN�

x %�\�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ��UHWWL÷L�D\QÕ�PDO�YH�KL]PHWOHUL��UHWLS��RQODUÕ�UHNDEHWoL�
RUWDPD�oHNHUHN�HNRQRPL\H�FDQOÕOÕN�ND]DQGÕUPDN�

x (VQHNOLN�YH�\HQLOLNOHUL�WHúYLN�HWPHN�
x (PHN�\R÷XQ�ROPDODUÕ�QHGHQL\OH�E|OJHVHO�LVWLKGDP�RODQDNODUÕQÕQ�DUWÕUÕOPDVÕQD�

|QHPOL�NDWNÕGD�EXOXQDUDN�N�o�N�úHKLUOHUGHQ�E�\�N�úHKLU�PHUNH]OHULQH�LQVDQ�
J|o�Q�Q�HQJHOOHQPHVLQH�YH�E|OJHQLQ�NHQGL�SRWDQVL\HOL�LoLQGH�NDONÕQPDVÕQD�
WHPHO�ROXúWXUPDN�

x *HOLU �GD÷ÕO ÕPÕQÕ �ROXPOX�\|QGH�HWNL OH\HUHN� �VHUPD\HQLQ�E�\�N�VDQD\L�
LúOHWPHOHULQGH�YH�D]�NLúLQLQ�HOLQGH�WRSODQPDVÕQÕ�|QOH\HUHN��WRSOXPGD�JHOLULQ�
JHUHN�IRQNVL\RQHO�JHUHNVH�E|OJHVHO�G�]H\GH�GD÷ÕOÕPÕQÕ�ROXPOX�\|QGH�HWNLOHPHN�

7�UNL\H¶GH�.2%ø¶OHULQ�GDKD�L\L�NRQXPODUD�JHOHELOPHOHUL�LoLQ�JHUHNOL�GHVWH÷LQ�
VD÷ODQPDVÕ�DPDFÕ\OD�NXUXPODUÕPÕ]D�G�úHQ�J|UHYOHUL�DúD÷ÕGDNL�JLEL�VÕUDODPDN�P�PN�Q�
RODELOLU��ZZZ�HNRGLDORJ�FRP��

x *HUHN�NDPX�JHUHNVH�|]HO�EDQNDODUÕPÕ]�YDU�ROPD�JHUoHNOHULQL�XQXWPD\DUDN��
JLULúLPFLOHULPL]H�\HWHUOL�NUHGL�GHVWH÷LQL�VD÷ODPDOÕGÕUODU�

x 6RQ�J�QOHUGH�J�QGHPGH�RODQ�.2%ø�ERUVDVÕ�JLEL�SURMHOHU�E�W�Q�NHVLPOHU�
WDUDIÕQGDQ�GHVWHNOHQPHOL�YH�VDKLSOHQLOPHOLGLU�

x hQLYHUVLWHOHULPL]��JHUHN�DNDGHPLN�oDOÕúPDODUÕ��JHUHNVH�GDQÕúPDQOÕN�JLEL�NHQGL�
�VW�QH�G�úHQ�J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLUPHOLGLU��

�������.�UHVHOOHúPH�.DSVDPÕQGD�.2%ø¶OHU

.�UHVHOOHúPH�VRQ�\ÕOODUGD��\HU\�]�Q�Q�KHU�DODQÕQGD�\DúDQDQ�JHOLúPHOHUL�
WDQÕPODPDN�LoLQ�NXOODQÕODQ�VLKLUOL�ELU�V|]F�N�KDOLQH�JHOPLú�ROXS�JHOLúPLú�YH�JHOLúPHNWH�
RODQ��ONHOHULQ�HNRQRPLN��VL\DVDO�YH�VRV\DO�\DSÕODUÕQÕ�HWNLOH\HQ�ELU�V�UHoWLU��.DU�YH�
*�QD\�����������

*�Q�P�]GH��W�P�HNRQRPLOHU�.2%ø¶OHULQ�HNRQRPL\H��LVWLKGDPD��E|OJHVHO�YH�
\HUHO�NDONÕQPD\D�YH�VRV\DO�JHOLúPH\H�NDWNÕODUÕQÕQ�IDUNÕQD�YDUPÕú�GXUXPGDGÕUODU��
.�UHVHOOHúPH�YH�WHNQRORMLN�GH÷LúLP�.2%ø¶OHUH�\DEDQFÕ�SD]DUODUD�JLUPHN�YH�LúOHWPH�
PDOL\HWOHULQL�G�ú�UPHN�NRQXVXQGD�\HQL�IÕUVDWODU�JHWLUPHNWHGLU��$QFDN��D\QÕ�]DPDQGD�
XOXV�|WHVL�PDOL\HWOHUL��\HQL�UHNDEHW�P�FDGHOHOHUL�YH�ULVNOHUL�GH�YDUGÕU� .�UHVHO�
HNRQRPLGH�.2%ø¶OHULQ�UHNDEHW�J�oOHULQLQ�DUWÕUÕOPDVÕQD�LOLúNLQ�NRQXODUÕQ�YH�SROLWLNDODUÕQ�
DQODúÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDN�YH�NROD\ODúWÕUPDN�JHUHNOLGLU��.2%ø¶OHULQ�UHNDEHW�J�oOHULQL�
DUWÕUPDN�YH�N�UHVHOOHúPHOHULQL�WHúYLN�HWPHN�LoLQ��WHKGLWOHUL�YH�IÕUVDWODUÕ�L\L�DQDOL]�HWPHN��
HQ�L\L�X\JXODPDODUÕ�EHOLUOHPHN�YH�|QHPOL�J|U�OHQ�DODQODUGD�SROLWLND�WDYVL\HOHUL�
JHOLúWLUPHN�]RUXQOXGXU��dRODNR÷OX�YH�$FDU�����������
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.�UHVHOOHúPH�V�UHFLQGH��NRUXPDFÕOÕN�RUWDGDQ�NDONPDNWD��\DEDQFÕ�VHUPD\H�
DNÕúÕQD�VHUEHVWOLN�VD÷ODQPDNWD���ONHOHULQ�GÕú�WLFDUHW�NDQDOODUÕ�\ROX\OD�ELUELUOHULQGHQ�
HWNLOHúLPL�NROD\ODúPDNWD�YH�UHNDEHWLQ�\�NVHN�ROGX÷X�ELU�RUWDPOD�NDUúÕODúÕOPDNWDGÕU��%X�
V�UHoWH�NRUXPDFÕOÕ÷ÕQ�RUWDGDQ�NDONPDVÕ�LOH�ELUOLNWH�GHYOHWLQ�HNRQRPLGHNL�URO�Q�Q�YH�
GHVWHNOHULQLQ�D]DOGÕ÷Õ��|]HOOHúWLUPHQLQ�GDKD�FLGGL�RODUDN�J�QGHPH�JHOGL÷L�ELU�SL\DVD�
\DSÕVÕ �V|]�NRQXVXGXU� �%X�DoÕGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�.�UHVHO OHúPH�V�UHFLQLQ��ONH�
HNRQRPLOHULQH�YH�EX�HNRQRPLOHULQ�DNW|UOHUL�RODQ�ILUPDODUD�HWNLOHUL�NDoÕQÕOPD]GÕU��$UDV�
YH�0�VO�PRY�������

dL]HOJH����� $%�YH�7�UNL\H¶GHNL�.2%ø¶OHULQ�.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ

$YUXSD�%LUOL÷L¶QGH�.2%ø¶OHU 7�UNL\H¶GH�.2%ø¶OHU

± øúOHWPH�EDúÕ�RUWDODPD�LVWLKGDP���
± <ÕOOÕN�GHYOHW�\DUGÕPÕ�������SRXQG

± øúOHWPHOHUGH�NXUXPVDOODúPD�V|]�NRQXVX

± øúOHWPHOHULQ����¶�LQGH�ILQDQVDO�
HQVWU�PDQODU�NRQXVXQGD�ELOJL�HNVLNOL÷L�
V|]�NRQXVX

± .UHGL�J�YHQLUOL÷L�DoÕVÕQGDQ�J�oO��
NRQXPGD

± 0RGHUQ�ILQDQVDO�HQVWU�PDQODU �ULVN�
VHUPD\HVL��NUHGL�JDUDQWLVL��OHDVLQJ�JLEL��
NDSVDPOÕ�RODUDN�NXOODQÕOPDNWD

± hQLYHUVLWH�WDUDIÕQGDQ�GHVWHNOHQHQ�
.2%ø¶OHULQ�VDKLS�ROGX÷X�WHNQRORMLN�
\DWÕUÕPODUÕQ�SD\Õ�����

± .DPXVDO�DUDúWÕUPD�YH�JHOLúWLUPH�
NXUXPODUÕ�WDUDIÕQGDQ�GHVWHNOHQHQ�
.2%ø¶OHULQ�VDKLS�ROGX÷X�WHNQRORMLN�
\DWÕUÕPODUÕQ�SD\Õ�����

± øú�KDFPL��LúOHWPH�EDúÕ����������SRXQG

± øúOHWPH�EDúÕ�RUWDODPD�LVWLKGDP�����
± <ÕOOÕN�'HYOHW�<DUGÕPÕ�����SRXQG

± øúOHWPHQLQ�VDKLEL�KHP�ELU�ILQDQV�P�G�U���
KHP�SD]DUODPD�P�G�U���KHP�GH��UHWLP�YH�
JHOLúWLUPH�P�G�U��NRQXPXQGD

± øúOHWPHOHULQ����¶�GDQ�ID]ODVÕQGD�ILQDQVDO�
HQVWU�PDQODU�NRQXVXQGD�ELOJL�HNVLNOL÷L�
V|]�NRQXVX�

± .UHGL�J�YHQLUOL÷L�G�ú�N�NRQXPGD

± 0RGHUQ�ILQDQVDO�HQVWU�PDQODUÕ�
NXOODQDELOPH�J�F��G�ú�N

± dRN�|QHPVL]�G�]H\GHGLU�

± dRN�|QHPVL]�G�]H\GHGLU�

± øú�KDFPL��LúOHWPH�EDúÕ����������SRXQG

.D\QDN��&LYDQ�YH�7HNLQNXú�������

7�UNL\H¶GH�.2%ø¶OHULQ�E�\�N�|Oo�GH�IDVRQ��UHWLPH�\|QHOGLNOHUL��NHQGL�
PDUNDODU ÕQ Õ �\DUD WPDNWD �YH �NHQGL ��U�QOHULQL�SD]DUODPDNWD�J�oO�N�oHNWLNOHUL�
J|U�OPHNWHGLU��hONH�LPDMÕQÕQ�YH�PDUNDQÕQ�ROPDPDVÕ�EX�LúOHWPHOHULQ�UHNDEHW�J�F�Q��
E�\�N�|Oo�GH�]D\ÕIODWPDNWDGÕU��%X�DoÕGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��JOREDOOHúPH�V�UHFLQGH�
7�UNL\H¶\H�ELoLOHQ�URO�E�\�N�|Oo�GH�XFX]��IDVRQ��UHWLP�\DSÕODQ��ONH�NRQXPXQGDGÕU��
)LUPDODU�NHQGL�PDUNDVÕQÕ�\DUDWPDGÕ÷Õ�YH�NDOLWHOL��UHWLPH�|QHP�YHUPHGL÷L�V�UHFH�EX�
JHOLúPHOHU�NDUúÕVÕQGD�UHNDEHW�DYDQWDMÕ�\DNDODPDVÕ�RODQDNVÕ]GÕU��%LOJL�WRSOXPX�YH�
N�UHVHOOHúPH�ED÷ODPÕQGD��HNRQRPL�LOH�\|QHWLP�DODQODUÕQGDNL�JHOLúPHOHU�DúD÷ÕGDNL�JLEL�
VÕUDODQPÕúWÕU��&LYDQ�YH�7HNLQNXú��������
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x 6DQD\L�WRSOXPXQGD���UHWLP�VWUDWHMLN�|QHPH�VDKLSWLU�RODQ�VHUPD\HQLQ�\HULQL�ELOJL�
DOPÕúWÕU�

x 0DOL\HW��VW�QO�÷��GH÷LO��WHNQRORMLN�\HQLOLN�YH�\DUDWÕFÕOÕN�UHNDEHW��VW�QO�÷�QGH�
|QFHOLNOL�URO�KDOLQH�JHOPLúWLU�

x .ÕVD�G|QHP�LoHULVLQGH�\�NVHN�NDU�GH÷LO��X]XQ�G|QHPGH�YDUOÕ÷ÕQÕ�V�UG�UHELOPHN�
|QHPOLGLU�

x gOoHN�HNRQRPLOHUL�\HULQH�N�o�N�RODQ�J�]HOGLU�\DNODúÕPÕ�GH÷HU�ND]DQPÕúWÕU�
x <HQL�\�]\ÕOGD�LúOHWPHOHU�N�UHVHO�G�ú�Q�S�\HUHO�RGDNODQPDOÕGÕU�

�������6�UG�U�OHELOLU�øKUDFDW�øoLQ�.2%ø¶OHU

7�UNL\H�JLEL�JHOLúPHNWH�RODQ��ONHOHU�DoÕVÕQGDQ�LKUDFDW��NDONÕQPD�V�UHFLQGH�
JHUHNVLQLP�GX\XODQ�\DWÕUÕP�YH�DUD�PDOÕ�LWKDODWÕQÕ�G|YL]�GDUER÷D]ÕQD�JLUPHGHQ�
NDUúÕODPD\D�\DUGÕPFÕ�RODQ�ELU�LúOHYH�VDKLSWLU��'L÷HU�WDUDIWDQ�LKUDFDW�LOHUL�YH�JHUL�
ED÷ODQWÕODUÕ�LOH�HNRQRPLQLQ�GL÷HU�VHNW|UOHULQL�X\DUÕU��LVWLKGDPÕ�DUWWÕUÕU�YH�XOXVODUDUDVÕ�Lú�
E|O�P�QH�X\JXQ�ELU�ND\QDN�GD÷ÕOÕPÕQD�IÕUVDW�YHUHUHN���ONH�YH�G�Q\D�UHIDKÕQÕQ�
DUWPDVÕQD�NDWNÕ�VD÷ODU��=DWHQ�EXJ�Q��JHOLúPLú��ONHOHULQ�G�Q\D�WLFDUHWLQGHQ�DOGÕNODUÕ�SD\�
GD�LKUDFDWÕQ�NDONÕQPDGD�QH�NDGDU�|QHPOL�ELU�LúOHYH�VDKLS�ROGX÷XQX�DoÕNoD�J|]�|Q�QH�
VHUPHNWHGLU �$UDV�YH�0�VO�PRY������ ��

6�UG�U�OHELOLU�LKUDFDW�DUWÕúÕQÕ�VD÷OD\DFDN�\DSÕ�LoHULVLQGH�oRN�|QHPOL�ELU�\HUL�
ROPDVÕQGDQ�GROD\Õ�.2%ø¶OHU��]HULQGH�|]HOOLNOH�GXUXOPDNWDGÕU��.2%ø¶OHULQ�ELU�\DQGDQ�
�UHWWLNOHUL�QLKDL�PDO�YH�KL]PHWOHUOH�E�\�N�LúOHWPHOHUH�NDUúÕ�UHNDEHW�LoHULVLQGH�ROPDODUÕ��
ELU�\DQGDQ�GD�\DQ�VDQD\L�ROXúWXUDUDN��E�\�N�LúOHWPHOHUL �GHVWHNOHPHOHUL �YH\D�
WDPDPODPDODUÕ�QHGHQL\OH��ONH�HNRQRPLOHUL�LoLQ�YD]JHoLOPH]�ROPDODUÕ��ONHPL]�DoÕVÕQGDQ�
oRN�|QHPOLGLU��ZZZ�HNRGLDORJ�FRP��

7�UNL\H
QLQ�WRSODP�LKUDFDWÕ�YH�LWKDODWÕQÕQ�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�E�\�N�|Oo�GH�
WHNQRORML�\R÷XQ�YH�NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN�PDOODU�LWKDO�HWWL÷L��PDNLQHOHU��PLQHUDOOHU��
NLP\DVDOODU��YH�HPHN�\R÷XQ�PDOODUÕ��WHNVWLO��NRQIHNVL\RQ��LKUDo�HWWL÷L�J|U�OPHNWHGLU��
7�UN�GÕú�WLFDUHWLQGH�HQ�|QHPOL�LKUDo��U�Q��RODQ�WHNVWLO�YH�NRQIHNVL\RQ�VHNW|U�QGH�
IDDOL\HW�J|VWHUHQ�LVOHWPHOHULQ�E�\�N�ELU�NÕVPÕ�N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�DW|O\H�WDU]Õ�oDOÕúDQ�
LVOHWPHOHUGLU��g]HOOLNOH�VDQD\LOHúPH�YH�WHNQRORML�VHYL\HOHUL�\�NVHN�$YUXSD��ONHOHUL�LOH�
UHNDEHW�.2%ø¶OHULQ�PDOL\HWOHUL�G�ú�UPHOHULQL�YH�LOHUL�WHNQRORML�LOH�NDOLWHOL��UHWLP�
\DSPDODUÕQÕ�]RUXQOX�KDOH�JHWLUPLúWLU��6RQ�\ÕOODUGD�PDOL\HW�DYDQWDMODUÕ�DUDVÕQGD�HQ�
|QHPOLOHULQGHQ�RODQ�XFX]�LúJ�F��YH�KDPPDGGH�DYDQWDMÕQÕ�ND\EHGHQ�.2%ø¶OHU�DUWDQ�
UHNDEHWH�X\XP�VD÷ODPDN�LoLQ�\HQL�WHNQRORML�\DWÕUÕPODUÕQD�LKWL\Do�GX\PDNWDGÕU��%X�LVH�
\HQL�IRQODUÕQ�VD÷ODQPDVÕQÕ�]RUXQOX�KDOH�JHWLUPLúWLU��$UDV�YH�0�VO�PRY������ ��

øKUDFDWÕQ��ONH�HNRQRPLPL]�LoHULVLQGH�EX�GHQOL�|QHP�WDúÕPDVÕQD�SDUDOHO�RODUDN�
'Õú�7LFDUHW�0�VWHúDUOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�JHQHO�DPDFÕ��³V�UG�U�OHELOLU�LKUDFDW�DUWÕúÕQÕ�
VD÷OD\DFDN�LKUDFDW�\DSÕVÕQÕ�ROXúWXUPDN´�RODUDN�EHOLUOHQHQ�YH�����������\ÕOODUÕ�DUDVÕQÕ�
NDSVD\DQ�ELU�VWUDWHMLN�SODQ�KD]ÕUODQPÕúWÕU��hONHPL]�DoÕVÕQGDQ�WDUWÕúPDVÕ]�oRN�|QHPOL�
RODQ�EX�SODQ�LoHULVLQGH��JHQHO�DPDFD�XODúPDN�LoLQ�EHOLUOHQHQ�VWUDWHMLN�DPDoODUD�
EDN Õ OG Õ÷ ÕQGD � L VH �E X � V � U H o W H � .2% ø ¶ O H U L Q � | Q HP O L � E L U � \ H U � DOGÕ÷Õ�UDKDWOÕNOD�
J|U�OHELOPHNWHGLU��ZZZ�GWP�JRY�WU���.2%ø¶OHULQ��ONHPL]LQ�WRSODP�LKUDFDWÕ�LoHULVLQGH�
���JLEL�G�ú�N�ELU�RUDQD�VDKLS�ROPDVÕ��D\QÕ�]DPDQGD�JHOLúPLú��ONHOHUGH�EX�RUDQÕQ���
����� � � D U D V Õ Q D � R OP D V Õ � N R Q X Q X Q � | Q HP L Q L � D o Õ N o D � R U W D \ D � N R \PD N W D G Õ U �
�ZZZ�HNRGLDORJ�FRP���
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�����.2%ø¶OHULQ�.DUúÕODúWÕNODUÕ�7HPHO�6RUXQODU

(NRQRPLQLQ�|QHPOL�NÕVPÕ�RODQ�.2%ø¶OHULQ�IDDOL\HWOHULQL�HOHNWURQLN�RUWDPD�
WDúÕPDVÕ�HNRQRPL\H�\HQL�ELU�GLQDPL]P�ND]DQGÕUDFDNWÕU��$QFDN�H�WLFDUHWLQ�KÕ]OÕ�JHOLúLPL�
YH�VÕQÕUODUÕQ�|WHVLQGH�ELU�NDUDNWHUH�VDKLS�ROPDVÕ��SHN�oRN�VRUXQX�EHUDEHULQGH�
JHWLUPHNWHGLU��.�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�H�WLFDUHWWH�NDUúÕODúWÕNODUÕ�HQ�|QHPOL�
VRUXQODU�úX�úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU��g]JHQHU�������D� �����

x øúOHWPH�YH\D��U�Q�Q�X\JXQ�ROPDPDVÕ�
x .2%ø¶OHULQ�QLWHOLNOL�HOHPDQODUD�VDKLS�ROPDPDVÕ�
x gGHPHOHUGH�J�oO�N�
x 0�úWHULOHULQ�HOHNWURQLN�RUWDPGD�LúOHWPH\L�EXODPDPD�HQGLúHVL�
x %LOJL�WHNQRORMLOHULQH�LOLúNLQ�DOW�\DSÕ�VRUXQODUÕ�
x <DVDO�VRUXQODU�

øQWHUQHW�RUWDPÕ�N�o�N�LúOHWPHOHULQ�E�\�N�LúOHWPHOHUOH�D\QÕ�]HPLQGH�IDDOL\HW�
J|VWHUPHVLQL �P�PN�Q�NÕOGÕ÷ÕQGDQ�UHNDEHWLQ�DUWPDVÕQÕ �VD÷ODPDNWDGÕU � � øú OHP�
PDOL\HWOHULQLQ�D]DOPDVÕ�YH�H�WLFDUHW�RUWDPÕQD�JLULúLQ�NROD\ODúPDVÕ��\HQL�UDNLSOHULQ�RUWD\D�
oÕNPDVÕQD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU�

�������<|QHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU

+HUKDQJL�ELU�|UJ�W�Q�NRRUGLQHOL�ELU�ELoLPGH�IDDOL\HWLQL�V�UG�UHELOPHVL�LoLQ�L\L�
ELU�ELoLPGH�\|QHWLOPHVL�JHUHNLU��%X�\|QHWLP�IRQNVL\RQXQX�GD�\|QHWLFL�\HULQH�JHWLULU��
%L]LP�DQODGÕ÷ÕPÕ]�\|QHWLFL�ELoLPL�OLGHU�\|QHWLFLGLU��hoRN�������������dHOLN�YH�
$NJHPFL������������

*LULúLPFL�WDUDIÕQGDQ�VHoLOHQ�OLGHUOLN�ELoLPL�YH�\|QHWLPL��\|QHWLFL�RODUDN�HWNLQOL÷L�
DUWDFDNWÕU��.2%ø¶OHUGH�X\JXQ�ELU�OLGHU�LúOHWPH�VDKLSOHULQLQ�DPDoODUÕQÕ�JHUoHNOHúWLUPH�
\|Q�QGH�\DUGÕPFÕ�RODFDNWÕU�

.2%ø¶OHUGH�SODQODPD�|QHPOL�ELU�LúOHYH�VDKLSWLU��gQFHOLNOH�.2%ø¶OHUGH�\DSÕODUÕ�
GROD\ÕVÕ\OD�X]XQ�YDGHOL�SODQODPD�\DSÕOPDPDNWD�YH�JHQHOGH�ELU�SODQODPD�X]PDQÕ�GD�
oDOÕúWÕUPDPDNWDGÕU��3ODQODPD\Õ�JHQHOGH�LúOHWPH�VDKLEL�YH�RUWDNODU�\DSPDNWDGÕU�

.2%ø¶OHULQ�KDEHUOHúPH�LúOHYL�LOH�LúE|O�P��YH�X]PDQODúPD�X\JXODPDODUÕ�GD�D\UÕ�
ELU�\HU�WXWDU��øúOHWPHQLQ�E�\�NO�÷�QH�J|UH�KDEHUOHúPHQLQ�|QHPL�GH�R�GHUHFHGH�DUWDU��
.�o�N�LúOHWPHOHU�KDEHUOHúPH\L�J|]�DUGÕ�HWPHPHOLGLU��(WNLQ�ELU�KDEHUOHúPH�SROLWLNDVÕ�
WDNLS�HWPHN�LVWH\HQ�\|QHWLFL�Lú�J|UHQOHUOH�KDEHUOHúPH\L�NDSVDPOÕ�ELU�úHNLOGH�\DSPDOÕGÕU�

øúOHWPHOHUGH�oDOÕúDQ�LQVDQODUÕQ�WDPDPÕQD�\DNÕQÕ�ELUELULQL�WDQÕPDVÕ�Lú�E|O�P�QGH�
NROD\OÕN�VD÷ODPDNWDGÕU��%XQXQ�LoLQ�.2%ø¶OHUGH�NLPLQ�QH�\DSDFD÷Õ��NLPGHQ�HPLU�DOÕS�
NLPH�YHUHFH÷L�DoÕN�ELU�úHNLOGH�EHOLUWLOPHOLGLU��d�QN��\|QHWLFL�NLPLQ�QH�\DSDFD÷ÕQÕ�
NHQGLVL�VDSWDPDNWDGÕU��0�IW�R÷OX������������dHOLN�YH�$NJHPFL������ ����

.2%ø¶OHULQ�HQ�|QHPOL�|]HOOLNOHULQGHQ�ELU�WDQHVL�GH�LúOHWPH�VDKLEL��\|QHWLFL�YH�
JLULúLPFLQLQ�D\QÕ�NLúLGH�WRSODQPDVÕGÕU��%X�|]HOOLNWH�LúOHWPH�VDKLS�YH\D�\|QHWLFLVLQLQ�
GH÷HUOHULQLQ��PRWLYDV\RQXQ��GDYUDQÕúODUÕQÕQ��DPDo�YH�KHGHIOHULQLQ�LúOHWPH��]HULQGH�HQ�
EHOLUOH\LFL�IDNW|UOHU�ROPDVÕQD�\RO�DoPDNWDGÕU��1LKD\HW�LúOHWPH�\|QHWLFLVLQLQ�WHNQLN�YH�
WLFDUL�DoÕGDQ�\HWHUOL�RODELOPHVLQH�NDUúÕQ��SD]DUODPD��LúOHWPH�YH�ILQDQV�JLEL�DODQODUGD�
\HWHUOL�GRQDQÕPD�VDKLS�ROPDPDVÕ�HQ�|QHPOL�\|QHWLP�YH�\|QHWLFL�VRUXQX�RODUDN�RUWD\D�
oÕNPDNWDGÕU��'L÷HU�\|QHWLP�VRUXQODUÕQÕ�DúD÷ÕGDNL�JLEL�|]HWOH\HELOLUL]��$NJHPFL��������
�������

x gUJ�WVHO�YH�oHYUHVHO�J�o�ND\QDNODUÕ��
x øúOHWPH�VDKLSOHULQLQ�WHNQLN�N|NHQOL�ROPDVÕ�
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x <|QHWLFLOHULQ�YH�SHUVRQHOLQ�H÷LWLP�VRUXQODUÕ��
x 8]PDQODúPD��(QIRUPDV\RQ�HNVLNOL÷L�
x øGDUL�YH�WHNQLN�GDQÕúPDQOÕN�YH�UHKEHU�KL]PHWOHULQGHQ�\DUDUODQDPDPD�
x gUJ�W�YH�|UJ�WOHQPH�VRUXQODUÕ�
x 0RWLYDV\RQ�ND\QDNODUÕ�YH�EXQODUÕQ�X\JXODQDELOPH�J�F��

<|QHWLP�DoÕVÕQGDQ�HQ�|QHPOL�Lú�NDUDU�DOPDGÕU��.DUDU�DOPD��PRGHUQ�LúOHWPHFLOLN�
IRQNVL\RQODUÕQGDQ�ELUL�ROXS��LVWHQLOHQ�VRQXFD�XODúPDN�LoLQ�PHYFXW�VHoHQHNOHU�DUDVÕQGDQ�
ELOLQoOL�RODUDN�VHoLP�\DSPD�V�UHFLQL�LIDGH�HGHU��*�Q�P�]�LúOHWPHOHUL�DoÕVÕQGDQ�NDUDU�
DOPDQÕQ�|QHPL�KÕ]OD�DUWPDNWDGÕU� ø\L�ELU�NDUDUÕQ�WDúÕPDVÕ�JHUHNHQ�|]HOOLNOHU�DúD÷ÕGDNL�
JLEL�VÕUDODQDELOLU���7RVXQ������������dHOLN�YH�$NJHPFL������������

x øQFHOH\LFL��\DUDWÕFÕ��\HWHQHN�JHOLúWLULFL�YH�GH÷HUOHQGLULFL�IDDOL\HWOHUL�LoHUPHOLGLU�
x øúOHWPHQLQ�Lo�YH�GÕú�NRúXOODUÕQD�LOLúNLQ�\HWHUOL�ELOJLOHUL�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHUL�

NDSVDPDOÕGÕU��
x 6D\ÕVDO�YHULOHUH�GD\DQDUDN�KD]ÕUODQDQ�DQDOL]OHUOH�EHUDEHU�V�EMHNWLI�IDNW|UOHUH�

LOLúNLQ�GH÷HUOHQGLUPHOHU�GH�HN�RODUDN�\HU�DOPDOÕGÕU�
x $PDFD�X\JXQ�úHNLOGH�KD]ÕUODQPDOÕGÕU�
x (Q�X\JXQ�V�UHo�YH�V�UH\L�LoHUHELOPHOLGLU�

�������7HGDULN�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU

.2%ø¶OHULQ�WHGDULN�LúOHYLQH�LOLúNLQ�VLSDULú�KDFPL�E�\�N�LúOHWPHOHUH�J|UH�GDKD�
G�ú�N�VHYL\HOHUGH�NDOPDNWDGÕU��%X�LúOHWPHOHU�PDO]HPH�DOÕUNHQ�VLSDULú�PLNWDUODUÕQGD��
NÕVÕWODPDODUÕ�GD�J|]�|Q�QH�DODUDN�VLSDULú�YHUPHN�]RUXQGD�NDOPDNWDGÕU� %XQXQ�
VRQXFXQGD�GDKD�D]�LQGLULP�VD÷ODQDELOPHNWH�EX�GD�ELULP�PDOL\HWLQL�ROXPVX]�\|QGH�
HWNLOHPHNWHGLU� %X�J�oO�NOHULQ�DúÕOPDVÕ�DQFDN�PDO]HPH\H�\�NVHN�IL\DW�|GHPHNOH�YH\D�
PDO]HPH�VWDQGDUWODUÕQD�LOLúNLQ�WROHUDQVODUÕQÕ�JHQLú�WXWPDNOD�P�PN�Q�RODELOPHNWHGLU��%X�
GD�KHP�PDOL\HW�KHP�GH�NDOLWH�\|Q�QGHQ�IHGDNDUOÕN�JHUHNWLUHELOPHNWHGLU �0�IW�R÷OX��
�������������dHOLN�YH�$NJHPFL����������

�������hUHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU

7HGDULNOHPH�GH�RUWD\D�oÕNDQ�ED]Õ�KDPPDGGHQLQ�VD÷ODQDPDPDVÕ�QHGHQL�LOH�
LúOHWPHOHU��VLSDULúOHULQL�NDUúÕOD\DELOPHN�LoLQ�KDPPDGGH�VWRNXQD�\|QHOPHNWHGLUOHU��%X�
GD�ND\QDN�LVUDIÕQD�\RO�DoPDNWDGÕU��6WRNODPD\D�JLGLOPHVL�KDOLQGH�LVH��V�UHNOL�IL\DW�
DUWÕúODUÕQGDQ�\R÷XQ�ELU�ELoLPGH�HWNLOHQPHN�KHU�]DPDQ�P�PN�Q�ROPDNWDGÕU��+DPPDGGH�
\HWHUVL]OL÷L�\�]�QGHQ�LúOHWPHOHU�G�ú�N�NDSDVLWH\OH�oDOÕúPDNWDGÕUODU� .2%ø¶OHUGH�HPHN�
\R÷XQ��UHWLP�WHNQLNOHUL�GDKD�\D\JÕQGÕU��%�\�N�LúOHWPHOHU�JHQHOOLNOH�SL\DVD��UHWLP�
\DSDUODU��%X�|]HOOL÷LQ�VRQXFX�RODUDN�N�o�N�LúOHWPHOHUGH��U�Q�VWRNX�VRUXQX�|QHPLQL�
\LWLULU�YH\D�\RN�ROPDNWDGÕU��2NWDY���������������dHOLN�YH�$NJHPFL������ ����

�������3D]DUODPD�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU

3D]DUODPD���KHU�úH\LQ�3D]DU�LOH�EDúODGÕ÷ÕQÕ�NDEXO�HWPHNWLU��%XQXQ�LoLQGLU�NL�
.2%ø¶OHULQ�EDúDUÕODUÕQGD�3D]DU��]HULQGH�\R÷XQODúPDN�|QHP�ND]DQPDNWDGÕU��.2%ø¶OHU�
ELOJL\H�\HWHULQFH�XODúDPDPDNWDGÕU��%X GD�LúOHWPHGH�E�\�N�VRUXQODUD�\RO�DoDUDN�RQODUÕ�
EDúDUÕVÕ]OÕ÷D�J|W�UPHNWHGLU��$úD÷ÕGD�.2%ø¶OHULQ�SD]DUODPD�LúOHYOHUL���VW�QO�NOHUL�YH�
VDNÕQFDODUÕ�VÕUDODQPÕúWÕU��dHWLQ������������0�IW�R÷OX������������dHOLN�YH�$NJHPFL�
����������
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.2%ø¶OHUGH�SD]DUODPD\D LOLúNLQ�VRUXQODU�
x .2%ø¶OHUGH�G�]HQOL�ELU�SD]DUODPD�DUDúWÕUPDVÕ�\DSÕOPDPDNWDGÕU�
x .2%ø¶OHU�JHQHOOLNOH�VÕQÕUOÕ�ELU�SD]DU�SD\ÕQD�VDKLSWLU�
x .2%ø¶OHUGH�SD]DUODPD�NRQXVXQGD�X]PDQ�NLúLOHULQ�LVWLKGDP�HGLOGL÷L�D\UÕ�ELU�

SD]DUODPD�E|O�P��\RNWXU�
x %X�DoÕGDQ�D]�JHOLúPLú�ELU�SD]DUODPD�DQOD\ÕúÕQGDQ�V|]�HWPHN�P�PN�QG�U�

.2%ø¶OHULQ�SD]DUODPDGDNL��VW�QO�NOHUL
x 'R÷UXGDQ�SD]DUODPD�
x .LúLVHO�P�úWHUL�LOLúNLOHUL�
x 3DKDOÕ�YH�NDUPDúÕN�VDWÕú�|UJ�W�Q�Q�ROPDPDVÕ�
x (VQHNOL÷LQ�\�NVHN�ROPDVÕ�
x 6DWÕú�JLGHUOHULQ�D]OÕ÷Õ�

.2%ø¶OHULQ�SD]DUGDNL�WHPHO�VDNÕQFDODUÕ
x <HWHUVL]�SD]DUODPD�DQOD\ÕúÕ�
x 3D]DUODPD�DUDoODUÕQGDQ�\HWHULQFH�\DUDUODQDPDPD�
x <HWHUVL]�SL\DVD�DUDúWÕUPDVÕ�
x 6ÕQÕUOÕ�YH�GDU�ELU�SD]DUD�ED÷ÕPOÕOÕN�YH\D�DOWHUQDWLIVL]OLN�
x <DQ�VDQD\L�RODUDN�oDOÕúPD�GXUXPXQGD�DOÕFÕ�ILUPD\D�ED÷ÕPOÕOÕN��

�������)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU

7�UNL\H 
 �GH �.2%ø¶OHULQ�VRUXQODUÕ � L OH � L OJL O L �RODUDN�\DSÕODQ�X\JXODPDOÕ �
oDOÕúPDODUGD��ILQDQVDO�VRUXQODU�OLVWHQLQ�HQ�EDúÕQGD�\HU�DODELOPHNWHGLU��hONHPL]GHNL�
.2%ø¶OHU��GL÷HU��ONHOHUGHNLOHUH�J|UH�NUHGL�KDFPLQGHQ�GDKD�D]�\DUDUODQPDNWDGÕUODU��
.2%ø¶OHULQ�EDQNDFÕOÕN�VLVWHPLQGHQ�NXOODQGÕNODUÕ�NUHGLOHULQ��WRSODP�NUHGL�LoLQGHNL�SD\Õ�
oRN�ID]OD�GH÷LOGLU� 8]PDQODU��.2%ø¶OHUH�HVQHN�JDUDQWL�DQODúPDODUÕ�DGÕ�DOWÕQGD�X\JXQ�
RUDQODUOD�RUWD�YH�X]XQ�YDGHOL�NUHGLOHULQ�YHULOPHVL�DPDFÕ\OD�|]HO��NDPX�YH�\DUÕ�NDPX�
ILQDQV�NXUXPODUÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕQÕ�|QHUPHNWHGLUOHU��6DQD\L�DODQÕQGD�.2%ø¶OHUH�D]�
PDOL\HWOL �NUHGL�LPNDQODUÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ�VRQ�GHUHFH�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU� �7�UN�
.2%ø¶OHULQLQ�JHUHNOL�NUHGL�RODQDNODUÕQD�\HWHULQFH�G�ú�N�PDOL\HWOH�VDKLS�RODELOPHOHUL�
VD÷ODQDELOPHOLGLU��%X�NRQXGD�HQ�E�\�N�J|UHY�GH�GHYOHWH�G�úPHNWHGLU��dHWLQ�������������
dHOLN�YH�$NJHPFL������������

)LQDQVPDQ�VRUXQX�DVOÕQGD�VDGHFH�.2%ø¶OHULQ�GH÷LO��JHOLúPHNWH�RODQ��ONHOHUGH�
W�P�LúOHWPHOHULQ�HQ�|QHPOL�VRUXQODUÕQGDQ�ELULGLU��<DSÕODQ�DUDúWÕUPDODUGD�ILQDQVPDQ�
VRUXQXQ��|]HOOLNOH�.2%ø¶OHUGH�HQ�|QHPOL�VRUXQ�RODUDN�RUWD\D�oÕNWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU�

.2%ø¶OHU�|]HOOLNOH�E�\�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHUH�J|UH�GDKD�ID]OD�OLNLGLWH�VRUXQX�
\DúDPDNWD�NDU�YH�QDNLW�DOÕPODUÕQGD�GDOJDODQPDODU�\DúDQPDNWDGÕU��%X�GXUXPGD�
.2%ø¶OHUGH�oDOÕúPD�VHUPD\HVL�\|QHWLPL�GH�|QHP�ND]DQPDNWDGÕU��.2%ø¶OHUGH�
ILQDQVPDQ�VRUXQODUÕQÕQ�WHPHOLQL�ROXúWXUDQ�XQVXU�\DWÕUÕP�G|QHPLQGH�VDELW�VHUPD\H�
LKWL\DFÕQÕQ�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUPDVÕ�DQFDN�oDOÕúPD�VHUPD\HVL�LoLQ�D\QÕ�GX\DUOÕOÕ÷ÕQ
J|VWHULOPHPHVLGLU�

hONHPL]GHNL�.2%ø¶OHU��GL÷HU��ONHOHUGHNLOHUH�J|UH�NUHGL�KDFPLQGHQ�GDKD�D]�
\DUDUODQPDNWDGÕUODU��.2%ø¶OHULQ�HQ�|QHPOL�VRUXQX�NUHGL�YH�ILQDQVPDQ�VRUXQODUÕ�ROXS�EX�
ED÷ODPGD�DúD÷ÕGDNLOHU�VÕUDODQDELOLU���0�IW�R÷OX���������������dHOLN�YH�$NJHPFL��������
�������
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x .2%ø¶OHULQ�D\UÕ�ELU�ILQDQVPDQ�E|O�P��\RNWXU�
x 2WR�ILQDQVPDQ�EDNÕPÕQGDQ�.2%ø¶OHU�E�\�N�LúOHWPHOHUH�J|UH�GDKD�ROXPVX]�

úDUWODU�WDúÕPDNWDGÕU��%X�LúOHWPHOHUGH�G�ú�N�G�]H\GH�NDOÕU�
x øúOHWPH�LIODV�GXUXPXQGDQ�GROD\Õ�NUHGL�DOPDNWDQ�oHNLQLUOHU�

.2%ø¶OHULQ�ILQDQVDO�DYDQWDMODUÕ�úXQODUGÕU�
x %D÷ÕPVÕ]OÕN�
x 6�EYDQVL\RQODU�

.2%ø¶OHULQ�ILQDQVDO�GH]DYDQWDMODUÕ�LVH�úXQODU�
x <HWHUVL]�ILQDQVPDQ�ELOJLVL�
x 0RGHUQ�ILQDQVPDQ�WHNQLNOHULQL�\HWHULQFH�L]OH\HPHPH�
x <HQL�RUWDN�DOÕPÕQGD�KHU�LNL�WDUDIWD�WHUHGG�WOHU�
x 2WR�ILQDQVPDQ�RODQDNODUÕQ�NÕVÕWOÕ�ROPDVÕ�
x .UHGL�KDFPLQLQ�G�ú�N��NUHGL�PDOL\HWLQLQ�\�NVHN�ROPDVÕ�
x .UHGL�DOPDGD�WHPLQDW�VRUXQX�

ø ú OH WPHOH U LQ �PHYFX W � I LQDQVPDQ �ND\QDN OD U Õ �YH �PHWR W O D U Õ �NRQXVXQGD �
ELOJLOHQGLULOPHOHUL�YH�\|QOHQGLULOPHOHULQLQ�UHNDEHW�G�]H\OHULQLQ�DUWÕUÕOPDVÕQD�ROGXNoD�
|QHPOL�NDWNÕVÕ�YDUGÕU��.26*(%�6DKD�$UDúWÕUPDVÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH�DQNHW�\DSÕODQ�
LúOHWPHOHU�LoHULVLQGH�NUHGL�NXOODQDQODUÕQ�VD\ÕVÕQÕQ�ROGXNoD�G�ú�N�ROGX÷X�WHVSLW�
HGLOPLúWLU�%X�QHGHQOH�LúOHWPHOHULPL]LQ�ILQDQVPDQ�NRQXVXQGD�\DúDGÕ÷Õ�VRUXQODUÕQ�
JLGHULOPHVLQH�\|QHOLN�RODUDN��dRODNR÷OX�YH�$FDU�����������

x .UHGL�JDUDQWL�NHIDOHW�VLVWHPLQH�\|QHOLN�KXNXNVDO�DOW\DSÕQÕQ�ELU�DQ�|QFH�
oÕNDUÕOPDVÕ�YH�EDQNDFÕOÕN�VLVWHPLQH�HQWHJUH�HGLOPHVL�

x .2%ø
OHULQ�ILQDQVDO�DoÕGDQ�X]PDQODúDELOPHOHUL�LoLQ��NXUXPVDOODúPD\D�\|QHOWLFL�
G�]HQOHPHOHULQ�\DSÕOPDVÕ�

x .2%ø
OHULQ�NUHGL�ND\QDNODUÕQD�NROD\�XODúDELOPHVL�YH�X\JXQ�NRúXOODUGD�NUHGL�
LPNDQODUÕ�\DUDWÕODELOPHVL�LoLQ��.26*(%�JLEL�DOWHUQDWLI�.2%ø�NUHGL�GHVWHN�
PHNDQL]PDODUÕQÕQ�EDQNDODUFD�GD�JHOLúWLULOPHVL�YH�oR÷DOWÕOPDVÕ�

x $OWHUQDWLI�ILQDQVPDQ�PHNDQL]PDODUÕQGDQ .2%ø %RUVDVÕQD�JHoLúLQ��D\UÕFD�
NXUXPVDOODúPD\D�GD�ELU�o|]�P�RODFD÷Õ�

x <DUÕP�NDOPÕú�\DWÕUÕPODU�LOH�GDUER÷D]D�JLUPLú�DQFDN�SRWDQVL\HOL�\�NVHN�
.2%ø¶OHULPL]LQ�|GHQHPH\HQ�NUHGL�ERUoODUÕQÕQ�\HQLGHQ�\DSÕODQGÕUÕOPDVÕQD�
JLGLOPHVL JLEL�WHGELUOHULQ�DOÕQPDVÕQGD�ID\GD�J|U�OPHNWHGLU��

%RUVD�XOXVDO�SD]DUÕQD�JLUHPH\HQ�.2%ø¶OHULQ�GDKD�HVQHN�úDUWODUD�VDKLS�RODQ�
E|OJHVHO�SD]DUODUGD�HWNLQ�ROPDODUÕ�VRUXQX�ELUD]�D]DOWDELOLU��.2%ø¶OHULQ�VHUPD\H�
SL\DVDODUÕQD�%|OJHVHO�3D]DU�DUDFÕOÕ\OD�DoÕOPDVÕ�\DQÕQGD��.2%ø�$�ù�DOWHUQDWLI�ELU�PRGHO�
RODUDN�G�ú�Q�OHELOLU��.2%ø¶OHU�EX�úLUNHWLQ�WDP�RODUDN�IDDOL\HWH�JHoPHVL\OH�WHN�EDúODUÕQD�
JLUHPHGL÷L�VHUPD\H�SL\DVDODUÕQD�GDKD�UDKDW�HULúHELOPH�RODQD÷Õ�ND]DQDELOHFHNWLU��dHOLN�
YH�2]DQ����������������

�������øQVDQ�.D\QDNODUÕ�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU

+HU�LúOHWPH�KHGHIOHULQL�LOHUL\H�WDúÕ\DFDN�\HWHUOL�EHFHUL��ELOJL�YH�WHFU�EHVL�RODQ�
SHUVRQHOH�VDKLS�ROPD\Õ�LVWHU��$QFDN��ELU�LúOHWPHGH�oDOÕúDQODUÕQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�
NXOODQÕPÕ�oRN�NDUPDúÕN�ELU�V�UHoWLU��gQFHOLNOH�LúOHWPHQLQ�EX�NRQXGDNL�J�oO��YH�]D\ÕI�
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\|QOHULQL�oRN�L\L�ELU�úHNLOGH�EHOLUOHPHVL�YH�LQVDQ�ND\QDNODUÕ�VWUDWHMLVLQL�Lú�SODQÕQD�
HQWHJUH�HWPHVL�JHUHNOLGLU��$\UÕFD�LQVDQ�ND\QDNODUÕQD�\|QHOLN�JLULúLPOHULQ�HWNLQOL÷LQLQ�GH�
|Oo�OPHVL�JHUHNPHNWHGLU��dRODNR÷OX�YH�$FDU������������øúOHU�WDQÕPODQPDOÕ�YH�EX�LúOHU�
LoLQ�JHUHNHQ�QLWHOLNWHNL�HOHPDQODU�EHOLUOHQPHOLGLU��%X�úHNLOGH�WDP�RODUDN�LVWHGL÷L�
HOHPDQÕ�EXODPDVD�ELOH�IDUNOÕ�EDúYXUXODU�DUDVÕQGDQ�WHUFLK�\DSDUNHQ�HOLQGH�IL]LNL�
J|U�Q�P��H÷LWLP�GXUXPX��|]HO�\HWHQHNOHU��GHQH\LP��JHQHO�N�OW�U��LOJL�DODQODUÕ��
NDUúÕVÕQGDNLQGH�EÕUDNWÕ÷Õ�L]OHQLP��UHIHUDQVODU��DLOHYL�YH�NLúLVHO�GXUXP�JLEL�ED]Õ�|Oo�WOHU�
EXOXQDFDNWÕU��<|QHWLFLOHU�EX�|Oo�WOHUH�J|UH�HOHPDQ�VHoLPLQL�\DSDELOHFHNWLU��

øúOHWPH\H�HOHPDQODU�DOÕQGÕNWDQ�VRQUD��DUWÕN�KHUNHVLQ�R\QD\DFD÷Õ�URO�DoÕNoD�
EHOLUOHQPHOLGLU��3HN�oRN�.2%ø�\|QHWLFLVLQLQ�P�PN�Q�ROGX÷XQFD�D]�NXUPD\�SHUVRQHO�
LVWLKGDP�HWWL÷L�J|]OHQHQ�ELU�EDúND�ROJXGXU��<DSÕODQ�ELU�DUDúWÕUPDGD�.2%ø�QLWHOL÷LQGHNL�
LúOHWPHOHULQ�JHQHOGH�JHUHNVLQLP�GX\GXNODUÕ�LúJ|UHQOHUL�NLúLVHO�EDúYXUXODU���������YH�Lú�
G�Q\DVÕ�YH�oHYUHGHNL�GRVW �YH�DNUDEDODU���������YDVÕWDVÕ\OD� WHGDULN�HW W LNOHUL �
DQODúÕOPDNWDGÕU��%X�EXOJXODU�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD��JHUoHNWH�LúOHWPHOHULQ�QLWHOLNOL�SHUVRQHO�
DUDPD�NRQXVXQGD�\HWHULQFH�oDED�J|VWHUPHGLNOHUL�YH�JHUHNOL�\HUOHUH�EDúYXUPD�JHUH÷L�
GX\PDGÕNODUÕ�DoÕNoD�J|U�OHELOLU��g]JHQHU�������D������

*HOLúHQ�WHNQRORML��RUJDQL]DV\RQODUGD�HQWHOHNW�HO�VHUPD\H\L�KDUHNHWH�JHoLUPHNWH�
\HQL�RODQDNODU�ND]DQGÕUPDNWDGÕU��$QFDN�ELOJL�\|QHWLPLQLQ�DPDFÕQD�XODúPDVÕQGD�
.2%ø¶OHULQ�VRV\DO �\DSÕVÕQGDNL �VRUXQODUÕQ�JLGHUL OPHVL �JHUHNPHNWHGLU��d�QN��
RUJDQL]DV\RQODUGDNL�ND\ÕWODUGD�\HU�DOPD\DQ�|UW�O��ELOJL��VH]JL�KD\DO�J�F��YH�WHFU�EH�
JLEL�VR\XW�YDUOÕNODUOD��VRPXW�ELOJLOHU�VRV\DO�\DSÕ�LoHULVLQGHNL�LQVDQ�XQVXUXGXU��<DNXW��
����� �����

�������+DONOD�øOLúNLOHU�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU

+DNOD�LOLúNLOHU��|]HO�\D�GD�W�]HO�NLúLOHULQ�EHOLUOHGL÷L�KHGHI�RQODUÕ�ROXPOX�\|QGH�
HWNLOH\HQ�YH�NDUúÕOÕNOÕ�\DUDU�VD÷OD\DQ�SODQOÕ�oDEDODUD�JLULúPHOHUL�úHNOLQGH�LIDGH�HGLOLU�
�ùLPúHN������������dHOLN�YH�$NJHPFL������������

%DúND�ELU�WDQÕPD�J|UH�KDONOD�LOLúNLOHU��VWUDWHMLN�NDPXR\XQXQ�WXWXPXQX�ELU�úLUNHW��
ELU�RUJDQL]DV\RQ�YH\D�ELU�HQVWLW��NDUúÕVÕQGD��HWNLOHPH�YH�GH÷LúWLUPH�\ROX�RODUDN�
WDQÕPODQDELOLU� ùLUNHW�VWUDWHMLVL�LOH�KDONOD�LOLúNLOHU�ELUELUL\OH�|UW�úPHN�]RUXQGDGÕU��d�QN��
KD ON O D � L O L ú N L O H U � � L ú � J| U HQ LQGHQ�P�úWHULVLQH��SD]DUOD\ÕFÕVÕQGDQ�JD]HWHFLVLQH��
VHQGLNDFÕVÕQGDQ�SROLWLNDFÕVÕQD�NDGDU�IDUNOÕ�J|U�QHQ�JUXSODUGD�ROVD�LúOHWPHQLQ�oÕNDUODUÕ�
GR÷UXOWXVXQGD�ELOLQoOL�ELU�úHNLOGH�|UJ�WVHO�DPDFD�\|QHOPHNWLU�

.2%ø�\|QHWLPOHUL�WRSOXPVDO�YH�N�OW�UHO�\DSÕ�LOH�EHUDEHU��LQDQo�YH�WXWXPODUD�
JHUHNHQ�|]HQL�J|VWHUHELOPHOLGLUOHU��øúOHWPHQLQ�IDDOL\HWWH�EXOXQGX÷X�WRSOXPXQ�Q�IXV�
\DSÕVÕ��ELOHúLPL��ELOLPVHO�YH�N�OW�UHO�G�]H\L��J|UHQHN�YH�JHOHQHNOHUL�YH�E�W�Q�EXQODUGDNL�
GH÷LúPH�H÷LOLPOHULQLQ�NXUXPODUÕQ�\|QHWLPL��]HULQGH�GHULQ�HWNLOHU�\DSDFD÷Õ�NXúNXVX]GXU�
(NRQRPLN�\DúDP�YH�IDDOL\HWOHULQ�KHP�DPDFÕ��KHP��UHWLFL�HWPHQL�RODQ�LQVDQ�XQVXUX��
E|\OHFH�KHP�WDOHEL� �KHP�GH�DU]Õ �EHOLU OHPH�GXUXPXQGDGÕU� �%X�QHGHQOH�.2%ø�
\|QHWLFLOHUL��WRSOXPX�ROXúWXUDQ�ELUH\OHULQ�SVLNR�VRV\DO�QLWHOLNOHULQL�\DNÕQGDQ�WDQÕPDN�
]RUXQOXOX÷XQGDGÕU���dHOLN�YH�$NJHPFL������������

�������$UDúWÕUPD�*HOLúWLUPH�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúWÕNODUÕ�6RUXQODU

.2%ø¶OHU�JHQHOOLNOH�HQG�VWUL\HO�\DSÕODQPDODU��N�UHVHO�UHNDEHW�GH÷LúHQ�W�NHWLFL�
]HYN�YH�WHUFLKOHU�YH�EHQ]HUL�JHOLúPHOHULQ�.2%ø¶OHU�DoÕVÕQGDQ�L]OHQHELOPHVL�ELUoRN�
]RUOXN�GR÷XUPDNWDGÕU��2UWD�E�\�NO�NWHNL�LúOHWPHOHULQ�DQFDN�ELU�NÕVPÕQÕQ�DUDúWÕUPD�YH�
JHOLúWLUPH�H\OHPOHULQH�\|QHOLS��LOJLOL�YHULOHUH�XODúDELOPHOHUL��ELOJLOHUL�DQODPOÕ�KDOH�



.hdh.�9(�257$�g/d(./ø�øù/(70(/(5���������������������������������<868)�$.3,1$5

��

JHWLUHELOPHOHUL�WHNQRORMLN�\HQLOLNOHUL�L]OH\HELOPHOHUL��WHPHO�DUDúWÕUPD�YH�X\JXODPDOÕ�
DUDúWÕUPD�\DSDELOPHOHUL�YH�QLKD\HW�JHOLúWLUPH�H\OHPOHULQGH�EXOXQDELOPHOHUL�RODVÕGÕU��
g]HOOLNOH�N�o�N�LúOHWPHOHUGH�SD]DUD�LOLúNLQ�QHGHQOHU��WRSOXPVDO�QHGHQOHU�YH�|UJ�WVHO�
QHGHQOHUOH�DUDúWÕUPD�YH�JHOLúWLUPH�GHSDUWPDQÕ�NXUPD\Õ�G�ú�QVHOHU�ELOH��EXQD�LOLúNLQ�
SURJUDP�YH�E�WoH�ROXúWXUDPD\DELOPHNWHGLUOHU��dHOLN�YH�$NJHPFL������������

%D]Õ�$U�*H�IDDOL\HWOHULQLQ�|OoH÷L�oRN�E�\�N�ROGX÷XQGDQ�WHN�EDúÕQD�ELU�
LúOHWPHQLQ�DOWÕQGDQ�NDONDELOPHVL�LPNDQVÕ]GÕU��.2%ø¶OHU�DUDVÕQGD�|]HO�V|]OHúPHOHU�
\DSÕODUDN��\DWÕUÕP�IRQODUÕ�ELU�VDQD\L�DUDúWÕUPD�SURJUDPÕQD�DNWDUÕODELOLU�YH�SURJUDPD�
NDWÕODQ�W�P�LúOHWPHOHU�EXQGDQ�ID\GDODQDELOLU��.2%ø¶OHULQ�$U�*H�IDDOL\HWOHULQL�ILQDQVDO�
RODUDN�GHVWHNOHPHGHQ�|QFH��$U�*H�IDDOL\HWLQL�\�U�WPHGH�NDUúÕODúWÕNODUÕ�VRUXQODUÕQ�
|QFHOLNOH�DQODúÕOPDVÕ�YH�WDQÕPODQPDVÕ�JHUHNOLGLU��dRODNR÷OX�YH�$FDU�����������

<HQLOLNOHULQ�WDúÕGÕ÷Õ�|QHP��7�UN�LúOHWPHOHULQ�XOXVODU�DUDVÕ�SL\DVDODUGD�ER\�
J|VWHUPH\H�EDúODGÕ÷Õ�VRQ�\ÕOODUGD�.2%ø¶OHU�DoÕN�ELU�úHNLOGH�DQODúÕOPÕúWÕU��.2%ø¶OHU��
\HQLOLN�YH�GH÷LúHQ�WHNQRORMLOHU�NDUúÕVÕQGD�\HWHUVL]�NDOPDNWD�YH�EX�NRQXGD�LPNDQODUÕ�
GH÷HUOHQGLUHPHPHNWHGLUOHU��%X�LúOHWPHOHULQ�E�\�N�LúOHWPHOHUOH�P�FDGHOHVL�RQODUÕQ�
�UHWWLNOHUL��U�QOHUL�GH÷LO�WDP�WHUVLQH��RQODUÕQ��UHWHPHGLNOHULQL�\DSDUDN�\�U�W�OPHOLGLU��
%X�LúOHWPHOHU��X\XP�DYDQWDMODUÕQÕ�L\L�NXOODQDUDN�E�\�N�LúOHWPHOHULQ�JLUHPHGLNOHUL�
SL\DVDODUD�JLUPH\H�oDOÕúPDOÕGÕUODU��dHOLN�YH�$NJHPFL�����������

�������0XKDVHEH�)DDOL\HWOHULQGH�.DUúÕODúÕODQ�6RUXQODU

g]HOOLNOH�N�o�N�LúOHWPHOHUGH��PXKDVHEH�ND\ÕWODUÕ�VDGHFH�\DVDO�ELU�\�N�PO�O�N�
RODUDN�DOJÕODQPDNWDGÕU��%XUDGDNL�PXKDVHEH�ND\ÕWODUÕQÕQ��LúOHWPHQLQ�JHOHFHNWHNL�
|]HOOLNOH�ILQDQVDO�\DSÕODQPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�ND\QDNODUÕ�R OXú WXUGX÷X�WDP�RODUDN�
G�ú�Q�OPHPHNWHGLU��0XKDVHEH�LúOHYOHULQGH�ELOJL�LúOHP�WHNQRORMLOHULQLQ�NXOODQÕPÕ�RUWD�
E�\�NO�NWHNL�LúOHWPHOHULQ�ELU�NÕVPÕQGD�NDEXO�J|UP�úNHQ��ELU�NÕVÕP�N�o�N�YH�RUWD�
|OoHNOL�øúOHWPH�\|QHWLPL��EX�VLVWHPOHUL�X\JXOD\DELOHFHN�WHNQLN�HOHPDQ�HNVLNOL÷L�LOH�
EHUDEHU�SDUDVDO�ND\QDN�\HWHUVL]OL÷L��]HULQGH�GXUPDNWDGÕU��dHOLN�YH�$NJHPFL������� ����

g]HOOLNOH�.2%ø¶OHULQ�\DWÕUÕP�NDUDUODUÕQGD�PDOL\HWOHULQ�DQDOL]L�E�\�N�|QHP�
WDúÕPDNWDGÕU��.2%ø¶OHUGH�SL\DVD�PDOL\HW�IL\DW�GHQJHVLQL�NXUDQ�SURJUDPÕQ�EXOXQPDGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU��g]HOOLNOH�PDOL\HW�PRGHOOHUL�ELOLQPHPHNWHGLU��%LULP��U�QGHNL�VDELW��
GH÷LúLU�YH�\DUÕ�GH÷LúLU�PDOL\HW�JUXSODUÕ�D\UÕ�D\UÕ�KHVDSODQPDGÕ÷Õ�JLEL�SL\DVD�IL\DW�
UHNDEHWLQGH�LúOHWPHQLQ�NRUXPD�RUDQÕQÕ�GLNNDWH�DODUDN�IL\DWODQGÕUPD\D�JLGLOPHVL�
P�PN�Q�RODPDPDNWDGÕU��+HP�VDWÕú�YH�SL\DVD�NRúXOODUÕQÕ�GH÷HUOHQGLUPHN�KHP�GH�\HQL�
\DWÕUÕPODUD�JLGLOLS�JLGLOHPH\HFH÷LQL�KHVDSOD\DELOPHN�LoLQ�.2%ø
OHUGH�EX�PDOL\HW�
PRGHOOHULQLQ�ELOLQPHVL�YH�KHVDSODQPDVÕ�JHUHNLU��.2%ø¶OHUGH�X]PDQ�PXKDVHEH�
ILQDQVPDQ�HOHPDQODUÕQÕQ�ROPDPDVÕ�GXUXPXQGD�IDUNÕQD�YDUÕOPDNVÕ]ÕQ�ELUoRN�JLGHUOHULQ�
PDOL\HWOHUH�\DQVÕWÕOPDGÕ÷Õ�\D GD�\DQOÕú�KHVDSODQGÕ÷Õ�J|U�OP�úW�U��g]HOOLNOH�JHUL�NDOPÕú�
E|OJHOHULPL]GH�EX�HNVLNOLN�DoÕN�RODUDN�J|U�OPHNWHGLU��+DWWD�ELUoRN�.2%ø¶OHUGH�PDOL\HW��
VHUPD\H��JHOLU�NDYUDPODUÕ�KHVDSODQPD�úHNLOOHUL�NDUÕúWÕUÕOPÕúWÕU��%X�QHGHQOHUOH�\DWÕUÕP�YH�
ILQDQVPDQ�KHVDSODPDODUÕQGD�VHUPD\H��JHOLU��JLGHU��IRQ�NDYUDPODUÕ�EHOLUJLQ�KDOGH�HOH�
DOÕQPDOÕ�YH�KHU�ELUL�IRQNVL\RQODUÕQD�J|UH�GH÷HUOHQGLULOPHOLGLU��dDOÕSÕQDU��������

.DYUDPVD O �YH �NX UDPVD O � W DQÕPÕ\OD�PXKDVHEH� �ELU �|OoPH�GLVLSO LQLGLU � �
0XKDVHEHQLQ�GDKD�oRN�ELOLQHQ�LúOHYL�LVH�\DVDO�YH\D�LúOHWPH�DoÕVÕQGDQ�JHUHNOL�ND\ÕWODUÕ�
WXWPDNWÕU��(VDVHQ�GR÷UX�G�U�VW�ND\ÕW�WXWXOPDGDQ��|OoPH�\DSÕODPD]� �0XKDVHEH�
IRQNVL\RQXQXQ��LúOHWPHQLQ�\|QHWLP�VLVWHPLQGHNL�URO��NRQWUROG�U��0XKDVHEHFL��
LúOHWPHQLQ�NRQWURO|U�G�U��0XKDVHEHFLQLQ�JHUHNOL�NRQWUROOHUL�\DSDELOPHVL�LoLQ�GH�KHP�
|OoPH�\|QWHPOHULQL�ELOPHVL��KHP�GH�ND\ÕW�WXWPDVÕ�JHUHNOLGLU��.2%ø¶OHUGH�RUWD\D�oÕNDQ�
PXKDVHEH�VRUXQODUÕQÕQ�WHPHOLQGH�PXKDVHEH�ND\ÕWODUÕQÕQ�VDGHFH�\DVDO�ELU�\�N�PO�O�N�
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RODUDN�DOJÕODQPDVÕ�\DWPDNWDGÕU��%DúND�ELU�LIDGH�LOH�.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�VRUXQX�GH÷LO��
PXKDVHEH�ELOJLOHULQGHQ�\DUDUODQPD�VRUXQX�YDUGÕU��0XKDVHEH�ND\ÕWODUÕQÕQ�LúOHWPHQLQ�
JHOHFHN�G|QHP�IDDOL\HWOHUL�LoLQ�DOÕQDFDN�NDUDUODU�\|QHWLPVHO�\DNODúÕPGÕU��øúOHWPHOHULQ�
E�\�PHVL�YH�NDUPDúÕN�ELU�RUJDQL]DV\RQD�VDKLS�ROPDVÕ�LOH�ELUOLNWH��LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�
LOJLOL�ELOJL�LKWL\DFÕ�LoHULVLQGH�RODQODUÕQ�VD\ÕVÕ�DUWPDNWD��EXQXQ�VRQXFXQGD�GD�PXKDVHEH�
ELOJLOHULQGHQ�\DUDUODQPD�GHUHFHVL�\�NVHOPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�.2%ø¶OHULQ��QH�NDGDU�
N�o�N�ROXUVD�ROVXQ��ED÷ÕPVÕ]�YH�\HWNLOL�ELU�PXKDVHEHFLVL��\DQL�NRQWURO|U��ROPDVÕ�JHUHNLU�
�&DQVHQ��������
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%X�E|O�PGH�ELOJL�VLVWHPOHUL�YH�ELOJLQLQ�\|QHWLOPHVL��WHPHO�LúOHWPH�ELOJL�
VLVWHPOHUL�YH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�DoÕNODQPÕúWÕU�

�����%LOJL�6LVWHPOHUL�YH�%LOJLQLQ�<|QHWLOPHVL

2UJDQL]DV\RQODUÕQ�EDúDUÕODUÕ� GH÷LúLN�NDUDU�PHNDQL]PDODUÕQÕQ�VD÷OÕNOÕ�ELU�úHNLOGH�
oDOÕúPDVÕ\OD�\DNÕQGDQ�LOJLOLGLU��%DúND�ELU�LIDGH�LOH�RUJDQL]DV\RQ�DPDoODUÕQÕQ�EDúDUÕ\OD�
JHUoHNOHúWLULOPHVL��EDúDUÕOÕ�NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕ\OD�P�PN�Q�RODFDNWÕU��øúWH�EX�QRNWDGD�
ELOJLQLQ�JHUHNOLOL÷L�NDUúÕPÕ]D�oRN�QHW�ELU�úHNLOGH�oÕNPDNWDGÕU��%LOJL��PDO�YH�KL]PHW�
�UHWLPLQGHNL��SHUVRQHO��PDO]HPH�YH�SDUD�JLEL�WHPHO�JLUGLOHUH�LODYH�HGLOHQ�EHONL�GH�HQ�
SDKDOÕ�YH�HQ�|QHPOL�JLUGL�RODUDN�LIDGH�HGLOPHNWHGLU��*|NoHQ�����������

%LOJL\L�WRSODQDQ�YHULOHULQ�NXOODQDQ�LoLQ�DQODP�WDúÕ\DQ�YH�\DUDU�VD÷OD\DQ�KDOGHNL
ELoLPL�RODUDN�WDQÕPOD\DELOLUL]��9HULOHU�LVH�oHYUHGH�EXODQDQ�NHQGL�NHQGLQH�DQODP�LIDGH�
HWPH\HQ�oHúLWOL�ELULNLP�YH�ROXúXPODUGÕU��%X�ROXúXPODU�VD\ÕVDO�YH\D�DOIDEHWLN�NDUDUODU�\D�
GD�VHPEROOHU�úHNOLQGH�RODELOHFH÷L�JLEL��oHúLWOL�ELoLPOHUGHNL�JUDILN�oL]LPOHU�YH�GL÷HU�W�P�
J|VWHULPOHU�úHNOLQGH�GH�RODELOLU��.LúL�EX�DQODP�LIDGH�HWPH\HQ�oHúLWOL�ELULNLP�YH�
ROXúXPODUÕ�WRSOD\DUDN�DQDOL]�HGLS�RQODUÕ�\DUDU�VD÷OD\DQ�DQODPOÕ�ELU�LIDGH�KDOLQH�
JHWLUGL÷LQGH�ELOJL�ROXúXU��$\QÕ�]DPDQGD�HOGH�HGLOHQ�KHU�ELOJL�ELU�VRQUDNL�HYUH�LoLQ�ELU�
YHUL�|]HOOL÷L�GH�WDúÕPDNWDGÕU��%DQDU��������� hOJHQ�YH�0LU]H������������

%L OJ L � V L V WHPOHU L �NHQGL OH U LQGHQ �GDKD �N�o�N �V L V WHPOHU L �E�Q\H OH U LQGH �
EDUÕQGÕUPDNWDGÕUODU��6LVWHP�KL\HUDUúLVL�RODUDN�DGODQGÕUÕODQ�EX�GXUXP�KHU�VLVWHP�
NHQGLQGHQ�GDKD�E�\�N�GL÷HU�ELU�VLVWHPLQ�DOW�VLVWHPLGLU�LIDGHVL\OH�DoÕNODQPDNWDGÕU��
%LUELUOHUL\OH�LOLúNL�LoLQGH�RODQ�VLVWHPOHU�V�UHNOL�ELOJL�DOÕúYHULúL�LoLQGHGLU��%LU�VLVWHPLQ�
oÕNWÕVÕ�GL÷HU�ELU�VLVWHPLQ�JLUGLVL�RODELOPHNWHGLU��%X�úHNLOGH�ELU�VLVWHP�KL\HUDUúLVLQLQ�YDU�
ROPDVÕQGDNL�DPDo��KHU�ELU�VLVWHPLQ�NHQGLVLQH�DLW�|]HO�IRQNVL\RQODUÕ�\HULQH�JHWLUPHVL�YH�
DLW�ROGX÷X�VLVWHPLQ�LúOH\LúLQH�GHVWHN�VD÷ODPDVÕGÕU��.DUDJ�O��������

%LOJL�KHUNHV�WDUDIÕQGDQ�SD\ODúÕODQ��LQVDQODUÕQ�VDKLS�ROGX÷X�YH�DQODGÕ÷Õ�ROJXGXU��
%LOJL�ILNLUOHULQ��NXUDOODUÕQ��SURVHG�UOHULQ�YH�HQIRUPDV\RQXQ�RUJDQL]H�ROPXú�ELOHúLPLGLU��
%LOJL�JHQHOOLNOH�LúOHWPHOHULQ�HQWHOHNW�HO�VHUPD\HOHUL�RODUDN�DGODQGÕUÕOPDNWDGÕU��7�UN��
���������

øúOHWPH�LoHULVLQGH�HOGH�HGLOHQ�KHU�ELOJL�KHUNHV�LoLQ�|QHPOL�ROPD\DELOLU��2�KDOGH
ELOJLQLQ�NXOODQÕFÕ�LoLQ�GH÷HU�WDúÕPDVÕ�\DQL�L\L�ELOJL�ROPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�ELU�WDNÕP�
|]HOOLNOHU�WDúÕPDVÕ�JHUHNLU��%X�|]HOOLNOHUL�úX�úHNLOGH�VÕUDOD\DELOLUL]��ùDKLQ������� ���
<R]JDW������������hOJHQ������������

øOJLOLOLN��%LOJLQLQ�LúOHQHQ�NRQX\OD�LOJLOL�ROPDVÕGÕU��$NVL�KDOGH�JHUHNVL]�LúOHPOHUH�
YH�]DPDQD�PDO�ROXU�

'R÷UXOXN��'XUXPXQ�DGLO�ELU�úHNLOGH�RUWD\D�NRQXODELOPHVL�LoLQ�ELOJLOHU�GR÷UX�
ROPDOÕGÕU��%XQXQOD�ELUOLNWH�\�]GH�\�]�ELU�GR÷UX�ELOJL\H�XODúPDQÕQ�P�PN�Q�ROPDGÕ÷Õ�GD�
XQXWXOPDPDOÕGÕU�

=DPDQOÕOÕN��%LOJL\H�LKWL\Do�GX\XOGX÷X�DQGD�KD]ÕU�ROPDOÕGÕU��=DPDQÕQGD�KD]ÕU�
ROPD\DQ�ELOJL�GH÷HULQL�\LWLULS�ERúD�oDED�KDOLQH�JHOHELOLU�

7DP�2OPDVÕ��%LOJL�WDP�ROPDOÕGÕU��(NVLN�ELOJL�VRQXoODUÕQ�\DQÕOWÕFÕ�oÕNPDVÕQD�
VHEHEL\HW�YHULU�

(ULúHELOLUOLN��%LOJL\H�LVWHQLOHQ�KHU�DQ�XODúÕODELOLQPHOLGLU�
*�YHQL O L U O LN � �.X O O D Q Õ F Õ � E L O J L \ H � J �YHQPH O L � Y H � J |Q� O � U D K D W O Õ ÷ Õ � L O H �

NXOODQDELOPHOLGLU�
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(WNLQ�0DOL\HW��%LOJLQLQ�PDOL\HWL�HOGH�HGLOHFHN�ID\GDGDQ�GDKD�ID]OD�ROPDPDOÕGÕU��
%LOJLQLQ�WRSODP�PDOL\HWL�HOGH�HGLOHFHN�UDQWÕ�DúÕ\RUVD��ELOJLQLQ�NDU�HOGH�HWPHN�LVWH\HQOHU
LoLQ�oRN�ELU�DQODPÕ�NDOPD]�

'R÷UX�%LOJL�%LoLPL� .DUDU�YHULFL\H�\DUDUOÕ�RODELOPHVL�LoLQ�ELOJLQLQ�GR÷UX�
ELoLPGH�VXQXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��%LOJLQLQ�ELoLPL�|\OH�ROPDOÕGÕU�NL��NDUDU�YHULFL�EDúND�
LúOHPH�WDEL�WXWPDGDQ�R�ELOJL\L�NXOODQDELOPHOLGLU�

øúOHWPHOHU�DoÕVÕQGDQ�VWUDWHMLN�|QHP�WDúÕ\DQ�EX�ELOJLQLQ�ROXúWXUXOPDVÕ��\D\ÕOPDVÕ�
YH�NXOODQÕOPDVÕ�WHNQRORMLN�DOW�\DSÕQÕQ��GROD\ÕVÕ\OD�PDOL�\DSÕQÕQ�NXYYHWOL�ROPDVÕ�JLEL�ELU�
VRUXQX�GD�EHUDEHULQGH�JHWLUPHNWHGLU��d�QN��ELOJL�KLoELU�]DPDQ�GR÷DGD�NXOODQÕPD�KD]ÕU�
RODUDN�EXOXQPDPDNWDGÕU��$QFDN�VLVWHPOHUGH�JHUoHNOHúWLULOHQ�ELOJL�LúOHP�IDDOL\HWOHUL�
DUDFÕOÕ÷Õ\OD�ELOJL�ROXúWXUXODELOPHNWHGLU��.DUDJ�O��������

.XOODQÕFÕODUD � JHUHNOL�ELOJLOHULQ�HOGH�HGLOPHVL�LoLQ�YHULOHULQ�ELOJL�LúOHPH�
V�UHFLQGHQ�JHoPHVL�JHUHNPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�ELOJL�LúOHPH�VLVWHPLQH�JLUPHVL�
JHUHNPHNWHGLU�

ùHNLO������%LOJL�øúOHPH�6LVWHPL��%DQDU����������

%LOJL��\|QHWLPLQ�YD]JHoLOPH]�ELU�JLUGLVL�YH�J�o�ND\QD÷ÕGÕU��<|QHWLPGH�ELOJL�
JHUHNOLOL÷L��KÕ]OD�GH÷LúHQ�Lo�YH�GÕú�oHYUH�IDNW|UOHULQLQ�EDVNÕVÕ�LOH�DUWPDNWD�YH�ELOJL�
WRSOXPXQXQ�GR÷DO�ELUHU��\HVL�GXUXPXQGD�RODQ�LúOHWPHOHULQ�\|QHWLFLOHUL�KHU�JHoHQ�J�Q�
GDKD�ID]OD�ELOJL\H�LKWL\Do�GX\PDNWDGÕUODU��$UWÕN�ELUoRN�LúOHWPH�EDúDUÕVÕ]OÕ÷ÕQ�WHPHOLQGH�
ELOJLVL]OLN�ROGX÷XQX�NDEXO�HWPHNWHGLU��%XQXQOD�ELUOLNWH�oRN�D]�LúOHWPH�JHUHNOL�ELOJL\L�
VD÷OD\DELOPHNWHGLU�%LOJLQLQ�ELU�UHNDEHW�DUDFÕ�RODUDN�\|QHWLFLOHUH�J�o�VD÷OD\DELOPHVL��
\|QHWLFLOHU�WDUDIÕQGDQ�NDUDUODUGD�]DPDQÕQGD�NXOODQÕOPDVÕ�YH�ELU�GH÷HU�ROXúWXUPDVÕ�LOH�
P�PN�QG�U��.XOODQÕODQ�YH�ELU�GH÷HU�ROXúWXUDQ�ELOJL�\DUDUOÕ�ELOJLGLU��%LOJLQLQ�\DUDUOÕOÕ÷Õ��
ELOJL�WHNQRORMLVL�LOH�X\XPODúWÕUÕOPDVÕ�VRQXFX�ROXúDQ�VLQHUMLN�HWNL\OH�\DNÕQGDQ�LOLúNLOLGLU��
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%LOJLQLQ�\DUDUOÕ�ROPDVÕ��L\L�\|QHWLOPHVL\OH�GH�LOJLOLGLU��ø\L�\|QHWLOHQ�ELOJL�NDUDU�DOPDQÕQ�
DGHPL�PHUNH]LOHúPHVL��NDWÕOÕPFÕ�\DSÕ\D�NDYXúPDVÕ���KL\HUDUúLN�G�]H\OHULQ�D]DOWÕOPDVÕ�
YH�Lú�V�UHoOHULQLQ�\HQLGHQ�WDVDUODQPDVÕ�NRQXODUÕQGD�\|QHWLFLOHUH�|QHPOL�NROD\OÕNODU�
VD÷ODU��%LOJL�\|QHWLPLQGH�|QHPOL�ELU�DUDo�RODUDN�NXOODQÕODQ�LQWHUQHW�YH�LOJLOL�VLVWHPOHU��
LOHWLúLP�YH�WLFDUL�LúOHP�PDOL\HWLQL�D]DOWPDVÕ��NRRUGLQDV\RQX�DUWÕUPDVÕ��ELOJL�SD\ODúÕPÕQÕ�
DUWÕUPDVÕ�YH�SD]DUODPD�LúOHYLQL�NROD\ODúWÕUPDVÕ�JLEL�|]HOOLNOHUL�LOH�ELOJLQLQ�YHULPOLOL÷LQL��
HWNLQOL÷LQL�YH�GROD\ÕVÕ\OD�\DUDUOÕOÕ÷ÕQÕ�DUWÕUDQ�|QHPOL�ELU�XQVXUGXU��.DUDND\D������������

%LOJLQLQ�\DUDUOÕ�RODELOPHVL�LoLQ�DúD÷ÕGDNL�EHú�|÷H\H�VDKLS�ROPDVÕ�JHUHNWL÷L�
EHOLUWLOPLúWLU �.DUD������� ����

± 0DOL�ROD\ODUÕ�|UJ�WOHPH�YH�VÕQÕIODQGÕUPD�\|QWHPL�
± *HOHFHNWHNL�ROD\ODUÕQ�WDKPLQL�
± *HoPLúWHNL�ROD\ODUÕQ�DoÕNODQPDVÕ�
± 2OD\ODUÕQ�QHGHQOHUL�KDNNÕQGD�DQODPDQÕQ�VD÷ODQPDVÕ�
± 2OD\ODUÕQ�NRQWURO�SRWDQVL\HOLQLQ�VD÷ODQPDVÕGÕU�

øúOHWPHOHUGH�ELOJL�VLVWHPOHUL��o�JUXSWD�WRSODQPDNWDGÕU��hOJHQ�YH�0LU]H��
����������

�� 2SHUDV\RQ�ELOJL�VLVWHPOHUL� %X�ELOJL�VLVWHPL�ND\ÕW�VLVWHPOHUL�V�UHFL��NRQWURO�
VLVWHPOHUL�YH�RILV�RWRPDV\RQ�VLVWHPOHULQGHQ�ROXúPDNWDGÕU��2SHUDV\RQHO�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�DPDFÕ�LúOHWPHQLQ�J�QO�N�LúOHPOHUL\OH�LOJLOL�YHUL�ND\GÕ�YH�SD\ODúÕPÕ�
ROPDNWDGÕU�

�� <|QHWLP�%LOJL�6LVWHPOHUL� g]HOOLNOH�\|QHWLP�NDGHPHOHULQLQ�LúOHWPH\OH�LOJLOL�
NDUDUODUD�ELOJLVD\DU�RUWDPÕQGDQ�ELOJL�VD÷OD\DQ�VLVWHPGLU��<|QHWLP�ELOJL�
VLVWHPOHULQGHQ�ED]ÕODUÕ�NDUDU�GHVWHN�VLVWHPOHUL���VW �\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPOHUL�YH�
JUXS�NDUDU�GHVWHN�VLVWHPOHULGLU�

�� .XUXP�'HVWHN�6LVWHPOHUL� 2SHUDV\RQHO�YH�\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPL�GÕúÕQGD�NDODQ�
GHVWHN�VLVWHPOHULGLU��%XQODUD�|UQHN�RODUDN�X]PDQ�VLVWHPOHUL�YH�ND\QDN�SODQODPD�
VLVWHPOHUL�YHULOHELOLU��

øúOHWPHOHU�ELOJLQLQ�YH�VWUDWHMLOHULQ�KD]ÕUODQPDVÕQGD�YH�X\JXODQPDVÕ�DúDPDVÕQGD�
ELOJL�SD\ODúÕPÕQÕQ�|QHPLQL�YH�JHUH÷LQL�WDP�RODUDN�DQODPÕú�EXOXQPDNWDGÕUODU��%|\OHFH�
\|QHWLFLOHU�ELOJL\L�\|QHWPH\H�oDOÕúPDNWDGÕUODU��%LOJL�\|QHWLPL��LúOHWPHOHUGH�ELOJLQLQ�
VLVWHPDWLN�ELU�úHNLOGH�WRSODQPDVÕ�GD÷ÕWÕOPDVÕ�YH�|÷UHQPH�N�OW�U�Q�Q�JHOLúWLULOPHVL�LOH�
LOJLOL�oDEDODUÕQ�W�P��RODUDN�WDQÕPODQPDNWDGÕU��hOJHQ�YH�0LU]H������������

2UJDQL]DV\RQODUGD�|]HOOLNOH�GH�.2%ø¶OHUGH�ELOJL�\|QHWLPL�GDKD�GD�|QHP�
ND]DQPD\D�EDúODPÕúWÕU��%LOJL�\|QHWLP�VLVWHPLQLQ�WHPHO�DPDFÕ�RUJDQL]DV\RQODUGDNL�
|UW�O��YH�DoÕN�ELOJLOHUGHQ�GH÷HU�\DUDWDFDN�ELU�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕGÕU��<DNXW��
����������

%LOJL�\|QHWLPL��LúOHWPHOHUGH�X\JXODQDQ�N�o�OPH�VWUDWHMLOHUL�LOH�|QHPLQL�GDKD�GD�
J|VWHUPHNWHGLU��.�o�OPH�X\JXODPDODUÕQGDNL�SHUVRQHO�oÕNDUPD�\|QWHPLQLQ�\DQOÕú�
NXOODQÕOPDVÕ��|UJ�W�Q�RUJDQL]DV\RQHO�KDIÕ]DVÕQD�YH�HQWHOHNW�HO�VHUPD\HVLQH�]DUDU�
YHUHELOPHNWHGLU��øúOHWPHOHU�IDUNÕQGD�ROPDGDQ�ND\EHWWLNOHUL�NULWLN�NDGHPHOHUGHNL�
LúJ�F�Q�Q�\DUDWWÕ÷Õ�VRUXQODUÕ��L\L�ELU�ELOJL�\|QHWLP�VLVWHPL�NXUDUDN�WHODIL�HWPH\H�
oDOÕúPÕúODUGÕU��'L÷HU�WDUDIWDQ�LQWHUQHW�YH�NDEORVX]�LOHWLúLP�DUDoODUÕQGDNL�JHOLúPHOHULQ�
KÕ]OD�DUWPDVÕ\OD�|UJ�WOHULQ�VDKLS�ROGXNODUÕ�ELOJLOHUL�NRUXPDODUÕ�YH�ELOJL\L�\|QHWHUHN�
VWUDWHMLN�DYDQWDM�HOGH�HWPHOHUL�LoLQ�RODQDNODU�GR÷PXúWXU��.DUDED÷������������

%LOJL�\|QHWLPL�LoLQ�DVÕO�RODQ�.2%ø¶OHUGHNL�W�P�ELUH\OHULQ�ELOJL�\|QHWLPLQGHQ�
VRUXPOX�ROGXNODUÕ�ELU�N�OW�UHO�\DSÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕGÕU��<DNXW�������������
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�����7HPHO�øúOHWPH�%LOJL�6LVWHPOHUL

<|QHWLPGH�ELOJL��EHOLUOL�DPDoODUD�XODúPDN�YH\D�EHOLUOL�ELU�DQOD\ÕúÕ�JHOLúWLUPHN�
LoLQ�YHULOHULQ�\D�GD�KDP�ELOJLOHULQ�ELUWDNÕP�LúOHPOHU�VRQXFXQGD�\|QHWLFLOHU�LoLQ�ID\GDOÕ�
ELoLPH�JHWLULOPLú�KDOLGLU��%LOJL�VLVWHPOHUL��\DSD\�VLVWHPOHUGLU�YH�NDUDU�YHUPH�V�UHFLQH�
\DUGÕPFÕ�ROPDN�DPDFÕ\OD�WDVDUODQPÕúWÕU��*|NoHQ������������

�������<|QHWLP�%LOJL�6LVWHPOHUL

<|QH W LP �E L O J L � V L V W HP O H U L � � N DY U DPVD O � R O D U DN � \|QH W LP � � EL O J L � � VLVWHP�
NDYUDPODUÕQGDQ�ROXúPDNWD�ROXS��\|QHWLP�YH�ELOJLQLQ�ELUOLNWH�LUGHOHQPHVL��EXQODUÕQ�ELU�
VLVWHP�LoHULVLQGH�E�W�QOHúWLULOPHVL�G�ú�QFHVLQH�GD\DQPDNWDGÕU��øúOHWPH�\|QHWLPL�LoLQ�
JHUHNOL�RODQ�]DPDQOÕ��LOJLOL�DQODPOÕ�Lo�YH�GÕú�ELOJLOHULQ�VD÷ODQPDVÕ��DQFDN��E|\OH�ELU�
G�ú�QFHGHQ�ND\QDNODQDQ�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�JHOLúWLULOPHVL�YH�NXOODQÕOPDVÕ�LOH�ROXU��
<|QHWLP�ELOJL�VLVWHPL��|]HOOLNOH��SODQODPD��GHQHWOHPH�YH�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHUGH�
EXOXQDELOPHN�DPDFÕ\OD�JHOLúWLULOPLú�YH��UHWLP��SD]DUODPD��PXKDVHEH��ILQDQV�YH�LQVDQ�
ND\QDNODUÕ�JLEL�LúOHWPH�LúOHYOHULQH�LOLúNLQ�ELOJLOHUL�oHúLWOL�DUDoODU�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�\|QHWLFLOHUH�
VXQDQ�ELU�VLVWHPGLU��ùDKLQ�����������

<|QHWLP�ELOJL�VLVWHPL��NDUDU�YHUPH�V�UHFLQL�NROD\ODúWÕUPDN�LoLQ�JHUHNOL��]DPDQOÕ�
YH�GR÷UX�ELOJL\L�\|QHWLPH�VD÷OD\DQ��RUJDQL]DV\RQXQ�SODQODPD�NRQWURO�YH�RSHUDV\RQHO�
IRQNVL\RQODUÕQÕQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�\�U�W�OPHVLQH�LPNDQ�YHUHQ�ELoLPVHO�ELU�\|QWHPGLU
�*|NoHQ�����������

%LU�\|QHWLFLQLQ�LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQLQ�\�U�W�OPHVL��LúOHWPHGHNL�SUREOHPOHULQ�
o|]�OPHVL�YH�Lú�IÕUVDWODUÕQÕQ�WDNLS�HGLOPHVL�JLEL�LúOHPHOHUL�\HULQH�JHWLUHELOPHVLQGH�ELOJL�
VLVWHPOHULQLQ�NXOODQÕOPDVÕQGD�ELUoRN�\|QWHP�YDUGÕU��%LU�\|QHWLFLQLQ�EHNOHQWLVL��WHPHO�
ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�LúOHWPHQLQ�LúOHYOHULQLQ�KHU�ELULQL�GHVWHNOHPHVLGLU��7HPHO�LúOHWPH�ELOJL�
VLVWHPOHUL��EHOLUWLOGL÷L�JLEL�LúOHWPHQLQ�\|QHWLPLQGHQ�VRUXPOX�NDUDU�YHULFLOHUH�YH�
LúOHWPH\OH�LOJLOL�WDUDIODUD�JHUHNOL�RODQ�LúOHWPH�LoL�YH�LúOHWPH�GÕúÕ�ELOJLOHUL�VD÷ODPD\D�
\|QHOLN�ELOJL��UHWHQ�VLVWHPOHULQ�ROXúWXUGX÷X�ELU�E�W�QG�U� øúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH��
I LQDQVPDQ� �SD]DUODPD� ��UHW LP�\D�GD� LQVDQ�ND\QDNODUÕ �\|QHWLPL�JLEL � Lú OHWPH�
IRQNVL\RQODUÕQD�YHUL�LúOHPHGH��ELOJLOHUL�UDSRUODPDGD�YH�NDUDU�DOPDGD�GHVWHN�VD÷OD\DFDN�
ELOJL�VLVWHPOHULQL�WDQÕPODPDN�DPDFÕ\OD�³WHPHO�ELOJL�VLVWHPOHUL´�LIDGHVL�NXOODQÕOPDNWDGÕU��
%X�QHGHQOH�LúOHWPHQLQ�LúOHYVHO�DODQODUGDNL�ELOJL�VLVWHPOHULQH�LOLúNLQ�X\JXODPDODU��
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHUL��SD]DUODPD�ELOJL�VLVWHPOHUL���UHWLP�ELOJL�VLVWHPOHUL��ILQDQV�ELOJL�
VLVWHPOHUL�YH�LQVDQ�ND\QDNODUÕ�ELOJL�VLVWHPOHUL�JLEL�WHPHO�LúOHWPH�LúOHYOHULQH�SDUDOHO�RODQ�
VLVWHPOHU��³7HPHO�øúOHWPH�%LOJL�6LVWHPOHUL´�RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��ùDKLQ������������

*HQHOGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELU�DOW�VLVWHPL�RODUDN�
LIDGH�HGLOPHNWHGLU��%|\OH�ELU�LIDGH�NÕVPHQ�HNVLNWLU��d�QN��\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPL��
LúOHWPH�\|QHWLPLQLQ�LKWL\DFÕ�RODQ�ILQDQVDO�YH�ILQDQVDO�ROPD\DQ�ELOJLOHULQL�VD÷ODPD\D�
\|QHOLN�ELU�VLVWHPGLU��2\VD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��LúOHWPH�\|QHWLPL�YH�LúOHWPH�
GÕúÕQGDNL�ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕ�LoLQ�ELOJL��UHWHQ�ELU�VLVWHPGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQH��\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELU�DOW�VLVWHPL�GHPHN�\HULQH�WHPHO�LúOHWPH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�ELU�DOW�VLVWHPL�GHQLOHELOLU��.DUDND\D�������������

hUHWLP��SD]DUODPD��SHUVRQHO��ILQDQV�YH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHUL�VLVWHP�
\DNODúÕPÕ�JHUH÷L�RODUDN�ELUELUOHULQGHQ�ED÷ÕPVÕ]�G�ú�Q�OHPH]��%X�DOW�VLVWHPOHU�ELUELUOHUL�
LOH�V�UHNOL�RODUDN�ELOJL�DOÕúYHULúL�LoHULVLQGHGLU��%X�ELOJL�VLVWHPOHUL�DUDODUÕQGDNL�ELOJL�DNÕúÕ�
VXUHWL\OH��LúOHWPHQLQ�E�W�Q�IRQNVL\RQODUÕQÕ��GROD\ÕVÕ�LOH�E�W�Q�\|QHWLP�LúOHYOHULQL�YH�
\|QHWLP�EDVDPDNODUÕQÕ�ELUELUOHULQH�ED÷OD\DUDN�LúOHWPH\L�ELU �VLVWHP�úHNOLQGH�
E�W�QOHúWLULU� 7HPHO�LúOHWPH�ELOJL�VLVWHPOHUL��\DOQÕ]FD�\XNDUÕGD�EHOLUWLOHQOHUOH�VÕQÕUOÕ�
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GH÷LOGLU��%XUDGD�EHOOL�EDúOÕ�LúOHWPH�ELOJL�VLVWHPOHUL�VD\ÕOPÕúWÕU��%X�ELOJL�VLVWHPOHUL�
LúOHWPHQLQ�E�\�NO�NOHULQH�IDDOL\HW�NRQXODUÕQGD�YE��XQVXUODUD�J|UH�GH÷LúLNOLN�J|VWHUHELOLU�
�ùDKLQ�����������

ùHNLO����� %LU�øúOHPHGHNL�%LOJL�6LVWHPOHUL�YH�%LOHúHQOHUL �ùDKLQ����������

øúOHWPHOHU�E�\�\�S�JHOLúWLNoH��H\OHPOHULQLQ�GHQHWOHQPHVL� �ELU � LQVDQÕQ�
\HWHQHNOHULQL�DúPÕúWÕU��%X�GXUXPGD��\|QHWLFL��D\QÕ�]DPDQGD�ELUGHQ�oRN�\HUGH�EXOXQPDN��
SODQODPDN��|UJ�WOHPHN��\�U�WPHN��X\XPODúWÕUPDN��GHQHWOHPHN��\HWLúWLUPHN��|]HWOH�
LúOHWPHQLQ�W�P�H\OHPOHULQL�\|QHWPHN�]RUXQGD�NDODFDNWÕU��%X�QHGHQOH��GH÷LúHQ�G�Q\D�
NRúXOODUÕQD�D\DN�X\GXUDELOPHN�LoLQ��\|QHWLP�WHNQLNOHULQGH�ELOLPVHO�\|QWHPOHULQ�
NXOODQÕOPDVÕ�JHUHNLU� <|QHWLFLOHULQ�GR÷UX��HWNLQ�NDUDUODU�DODELOPHVL�LoLQ��Lo�YH�GÕú�
ND\QDNODUGDQ�oHúLWOL�ELOJLOHULQ�]DPDQÕQGD�DOÕQPDVÕ�YH�GH÷HUOHQGLULOPHVL�JHUHNLU��%DúND�
ELU�LIDGH\OH��HWNLQ�ELU�\|QHWLP��HNVLNVL]��GR÷UX�YH�]DPDQÕQGD�VD÷ODQDQ�ELOJLOHUOH�LúOHUOLN�
ND]DQDELOPHNWHGLU��%LU�LúOHWPHGH�\|QHWLPLQ�ELOJL�JHUHNVLQLPLQLQ�V�UHNOL�ELU�ELoLPGH�
NDUúÕODQPDVÕ��ELU�DQODPGD�\|QHWLP�ELOLúLP�VLVWHPLQLQ�NXUXOPDVÕ�LOH�RODVÕGÕU��<|QHWLP�
ELOLúLP�VLVWHPL��\|QHWLPH��NDUDU�DODELOPHVL�LoLQ�ELOJL�WRSOD\ÕS�DNWDUDQ�ELOJLVD\DU�GHVWHNOL�
ELU�VLVWHPGLU��<|QHWLP�ELOLúLP�VLVWHPL��LúOHWPHOHUOH�YH�GÕú�oHYUH�LOH�LOJLOL�YHULOHUL�WRSOD\ÕS�
ELOJL\H�G|Q�úW�UHQ��\|QHWLPH�NXOODQÕODELOLU�ELoLPGH�VXQDQ�ELU�VLVWHPGLU��<|QHWLP�
ELOLúLP�VLVWHPL��\|QHWLFLOHULQ�NDUDUODU�DODELOPHOHUL��\|QHWVHO�LúOHYOHUL�YH�H\OHPOHUL�HWNLQ�
ELoLPGH�\HULQH�JHWLUHELOPHOHUL�LoLQ�]DPDQÕQGD�YH�GR÷UX�ELOJLOHUL�\|QHWLPH�VD÷OD\DQ�
ELoLPVHO�ELU�\|QWHPGLU��*�P�úWHNLQ������������

%LOJL�ELULNLPLQLQ�DUWPDVÕ��Lú�KD\DWÕQGDNL�N�UHVHOOHúPH�JLEL�G�Q\D�JHQHOLQGHNL�
LOHWLúLP�EHNOHQWLOHULQL�DUWÕUPÕúWÕU��DUWÕN�LúOHWPHOHU�ELOJL\H�KHU�DQ�YH�KHU�\HUGH�XODúPDN�
LVWHPHNWHGLUOHU��%LOLúLP�WHNQRORMLVLQGHNL�JHOLúPHOHU�LúOHWPHQLQ�WHPHO�ELOJL�VLVWHPLQGHNL�
XQVXUODUÕQ�JHOLúPHVLQL�KÕ]ODQGÕUPDNWDGÕU��(URO�YH�'L÷HUOHUL������������øúOHWPHOHU�GL÷HU�
IDNW|UOHUL�WHPLQ�HWPLú�ROVDODU�GDKL��H÷HU�ELOJLGHQ�\RNVXQ�LVHOHU�HVDV�IDDOL\HWOHULQL
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JHUoHNOHúWLUHPH\HFHNWLUOHU��øoLQGH�EXOXQGX÷XPX]�\ÕOODU�YH�|Q�P�]GHNL�\�]\ÕO�ELOJL�oD÷Õ�
RODUDN�LIDGH�HGLOPHNWHGLU��%X�\�]GHQ�ELOJL�oD÷ÕQGD�ELOJL\H�VDKLS�RODQ�LúOHWPHOHU�GDKD�
EDúDUÕOÕ�ROPDNWD��EXQGDQ�\RNVXQ�RODQODU�LVH��UHNDEHW�HGHPHPHNWH��NÕVD�]DPDQGD�\RN�
ROPD�WHKOLNHVL�LOH�NDUúÕ�NDUúÕ\D�NDOPDNWDGÕU��%DNDQ������������

���������hUHWLP�%LOJL�6LVWHPL

øúOHWPH�DoÕVÕQGDQ��UHWLP�KHU�W�UO��PDO�YH\D�KL]PHWLQ�PH\GDQD�JHWLULOPHVL\OH�
ROXúPDNWDGÕU��'ROD\ÕVÕ\OD��UHWLP�LúOHUL�VDGHFH�IL]LNVHO�ELU�YDUOÕN��]HULQGH�\DSÕODQ�ELU�
GH÷LúLNOL÷LQ�|WHVLQGH�\DUDU�VD÷OD\DQ�IL]LNVHO�YH\D�IL]LNVHO�ROPD\DQ��U�QOHULQ�PH\GDQD�
JHWLULOPHVL�RODUDN�WDQÕPODQDELOLU��øúOHWPHOHUGH��UHWLP�IDDOL\HWOHUL��VHoLOHQ�WHPHO�YH�
UHNDEHWoL�VWUDWHMLOHULQ�X\JXODQPDVÕQD�GHVWHN�YHUHQ�DOW�VWUDWHML�YH�VLVWHPOHUH�VDKLS�
ROPDOÕGÕU��hOJHQ�YH�0LU]H������������

hUHWLP�ELOJL�VLVWHPL�LúOHWPHGH��UHWLOHQ�PDPXOOHULQ��KL]PHWOHULQ�YH�EXQODUD�
LOLúNLQ�JLUGLOHULQ�LúOHWPH�LoLQGHNL�IL]LNVHO�DNÕúODUÕQD�LOLúNLQ�ELOJLOHUL�VD÷ODPD\D�\|QHOLN�
ELU�ELOJL�VLVWHPLGLU��hUHWLP�ELOJL�VLVWHPL��UHWLP�SODQODQPDVÕ�YH�NRQWURO���VWRN�NRQWURO��
YH�\|QHWLPL��VDWÕQ�DOPD�YH�NDOLWH�NRQWURO�JLEL�LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQH�ELOJLOHUL�LoHULU�
�%DQDU������������

hUHWLP�ELOJL�VLVWHPL��LúOHP�V�UHoOHPH�LúOHYOHUL���UHWLP�GHQHWLPL�YH�UDSRUODPD�
LúOHYOHUL��\DSÕVDO�ROPD\DQ��UHWLP�SODQODPD�LúOHYOHUL� YH �\DSÕVDO��UHWLP�SODQODPDVÕ�
LúOHYOHULQL�NDSVDPDNWDGÕU��hUHWLP�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�RWRPDV\RQXQD�SDUDOHO�RODUDN�
PDO]HPH�SODQODPDVÕ��VWRN�\|QHWLPL���U�Q�JHOLúWLUPH�YH�WDVDUÕP��ND\QDN�SODQODPDVÕ�JLEL�
NRQXODUGD�oHúLWOL�\D]ÕOÕPODU�JHOLúWLULOPLú�YH�EX�\D]ÕOÕPODU�VD\HVLQGH�NDUDU�YHULFLOHU�GDKD�
NÕVD�]DPDQGD�GR÷UX�YH�J�YHQLOLU�ELOJL\H�XODúPD�úDQVÕQD�VDKLS�ROPXúODUGÕU��ùDKLQ��
���������

hUHWLP�ELOJL�VLVWHPL��UHWLP�LúOHYLQFH�NXOODQÕODFDN�RODQ�ELOJLOHUL�VD÷OD\DQ�ELU�
\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPLGLU��%X�VLVWHP�LoLQGH�JHUHNVLQLOHQ�ELOJLOHULQ�oR÷X�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQGHQ�VD÷ODQÕU��g]DOS������������

���������3D]DUODPD�%LOJL�6LVWHPL

øúOHWPHOHUGH�SD]DUODPD�YH�VDWÕú�IDDOL\HWOHUL��JHOLU�JHWLUHQ�WHPHO�IDDOL\HWOHU�
DUDVÕQGDGÕU��3D]DUODPDQÕQ�NDSVDPÕ�LoHULVLQH��P�úWHUL�JHUHNVLQLPOHUL�YH�LVWHNOHULQ�PDO�YH�
KL]PHW�GH÷LúLPL�\ROX�LOH�NDUúÕODQPDVÕ�YH�WDWPLQ�HGLOPHVL�LOH�LOJLOL�RODUDN�\DSÕODQ�
IDDOL\HWOHU�JLUPHNWHGLU��3D]DUODPDQÕQ�JHQLú�ELU�WDQÕPÕ��NLúLOHU�YH�NXUXPODU�DUDVÕQGD�
GH÷LúLP�\ROX�LOH�RQODUÕQ�DPDoODUÕ�YH�JHUHNVLQLPOHULQL�NDUúÕOD\DFDN�YH�WDWPLQ�HGHFHN�
ILNLU��PDO�YH�KL]PHWOHUOH�LOJLOL��G�ú�QFH�JHOLúWLUPH��IL\DWODQGÕUPD��WXWXQGXUPD��YH�
GD÷ÕWÕP�V�UHoOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH�X\JXODQPDVÕQÕ�NDSVD\DQ�W�P�IDDOL\HWOHU�GL]LVL�
úHNOLQGH�\DSÕODELOLU��hOJHQ�YH�0LU]H������������

3D]DUODPD�ELOJL�VLVWHPL��PDOODUÕQ�YH�KL]PHWOHULQ��UHWLFLGHQ�W�NHWLFL\H�YH\D�
NXOODQÕFÕ\D�GR÷UX�DNÕúODUÕ��VDWÕú�|QFHVL�YH�VRQUDVÕ�KL]PHWOHU��SD]DU�DUDúWÕUPDVÕ��VDWÕú�
SODQODPDVÕ��UHNODP��IL\DWODPD��VDWÕú�DQDOL]OHUL��VDWÕúODU�JLEL�LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQH�LOLúNLQ�
ELOJLOHU�VD÷ODPD\D�\|QHOLN�ELU�ELOJL�VLVWHPLGLU��%DQDU�����������ùDKLQ�����������

øúOHWPHOHU�SD]DUODPD�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�ELOJLOHUL��SD]DUODPD�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�
VD÷ODUODU��%X�DPDoOD�SD]DUODPD�ELOJL�VLVWHPL��LúOHP�V�UHoOHPH�LúOHYL��SD]DUODPD�
GHQHWLPL�YH�UDSRUODPD�LúOHYL��\DSÕVDO�ROPD\DQ�SD]DUODPD�LúOHYOHUL�YH�\DSÕVDO�SD]DUODPD�
SODQODPD�LúOHYOHULQL�LoHUPHNWHGLU� 3D]DUODPD�IDDOL\HWOHULQLQ�GHVWHNOHQPHVLQGH�
ELOJLVD\DUÕQ�YH�ELOJL�WHNQRORMLOHULQLQ�URO��YH�|QHPL�E�\�NW�U��3D]DUODPD�ELOJL�VLVWHPL�
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UHNDEHW�DYDQWDMÕ�\DUDWÕOPDVÕQGD�YH�ILUPDQÕQ�IDDOL\HWOHULQLQ�HWNLOL�YH�YHULPOL�ELU�úHNLOGH�
\�U�W�OPHVLQGH�|QHPOL�ELU�URO��VWOHQPHNWHGLU��%X�QHGHQOH��J�Q�P�]�Q�JOREDO�
SD]DUODUÕQGD�ELU�ILUPDQÕQ�UHNDEHW�DYDQWDMÕ�HOGH�HWPHVL�DoÕVÕQGDQ�EDúDUÕOÕ�ELU�SD]DUODPD�
ELOJL�VLVWHPLQH�VDKLS�ROPDVÕ�oRN�|QHPOLGLU��'L÷HU�WDUDIWDQ�ELU�LúOHWPHQLQ�oHYUHVL�LOH�
X\XP�LoHULVLQGH�ROPDVÕ�YH�UHNDEHW�DYDQWDMÕ�VD÷OD\DELOPHVL�LoLQ�GÕú�oHYUHVL�KDNNÕQGD�
J�QFHO�ELOJL�VDKLEL�ROPDVÕ�JHUHNLU��0DUDQJR]������ ��

%LOJLVD\DU�WHNQRORMLVL�YH�|]HOOLNOH�LQWHUQHW�WHNQRORMLVLQGHNL�EDú�G|QG�U�F��
GH÷LúLPOHU�SD]DUODPD�NDYUDPÕQÕQ�VÕQÕUODUÕQÕQ�\HQLGHQ�oL]LOPHVLQH�QHGHQ�ROPXú�YH�
LúOHWPHOHULQ�SD]DUODPD�IDDOL\HWOHULQL�LQWHUQHW��]HULQGHQ�V�UG�UPHOHUL�NHQGLOHULQH�oRN�
E�\�N�DYDQWDMODU�VD÷ODPÕúWÕU��ùDKLQ�����������

3D]DUODPD�ELOJL�VLVWHPL��ILUPD�LoL�YH�GÕúÕ�ND\QDNODUGDQ�V�UHNOL�ELOJL�DNÕúÕQÕ�
ROXúWXUPDN�LoLQ�G�]HQOHQPLúWLU��%XUDGDNL�HQ�|QHPOL�QRNWD�ELOJL�DNÕúÕQÕQ�V�UHNOL�
ROPDVÕGÕU��3D]DUODPD�ELOJL�VLVWHPLQLQ�NXUXODELOPHVL��SODQODPDGD�YH�NDUDU�YHUPHGH�
\DUDUOÕ�RODELOPHVL�LoLQ�\|QHWLP�ELOLPOHUL��LVWDWLVWLN��ELOJLVD\DU�YH�SD]DU�LOH�LOJLOL�ELOJLOHULQ�
E�W�QOHúWLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��3D]DUODPD�ELOJL�VLVWHPL��SUREOHP�o|]PH\H�ROGX÷X�
NDGDU��VRUXQX�|QOHPH\H�\|QHOLNWLU��6�UHNOLOLN�V|]�NRQXVXGXU��JHOHFH÷H�\|QHOLNWLU��
ELOJLVD\DU�NXOODQÕPÕQÕ�JHUHNWLULU��Lo�YH�GÕú�ND\QDNODUGDQ�JHOHQ�ELOJLOHUH�GD\DQÕU��g]DOS��
����������

���������øQVDQ�.D\QDNODUÕ�%LOJL�6LVWHPL

ø Q VDQ �ND\QDN O D U Õ � � L ú O H WPH O H UGH � L ú � J�F�Q�Q � V Ho L OPHV L � � L ú � E L ULPOHULQH�
\HUOHúWLULOPHVL��H÷LWLPL��JHOLúW LU L OPHVL� �HWNLO L �YH�YHULPOL �RODQODUÕQ�oDOÕúPDODUÕQÕQ�
GHYDPÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ � L OH �\�N�PO�G�U��øQVDQ�ND\QDNODUÕ�\|QHWLPL�L O H � LúOHWPHQLQ�
NXUXPVDO�oÕNDUODUÕ�LOH�oDOÕúDQODUÕQ�ELUH\VHO�oÕNDUODUÕ�DUDVÕQGDNL�LOLúNLOHUL�G�]HQOHQPHNWH
YH�LNL�WDUDIÕQ�X\XPOX�ELU�úHNLOGH�Lú�ELUOL÷L�\DSDELOPHOHUL�VD÷ODQPDNWDGÕU��hOJHQ�YH�
0LU]H������������

7DQÕPGD�GD�LIDGH�HGLOGL÷L�JLEL��Lú�|UJ�W�Q�Q�LQVDQ�ND\QD÷Õ�\|QHWLPL�LKWL\DFÕQD�
GLUHNW�RODUDN�\|QHOWLOPLú�ELU�|]HO�ELOJL�VLVWHPL�úHNOL�RODQ�LQVDQ�ND\QDNODUÕ�ELOJL�VLVWHPL��
\HQL�JHOLúHQ�YH�JHOHFH÷H�G|Q�N�ELU�oDOÕúPD�DODQÕGÕU��øQVDQ�ND\QDNODUÕ�ELOJL�VLVWHPL��
\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELU�DOW�|÷HVL�RODUDN�NDUúÕPÕ]D�oÕNPDNWD�YH�LQVDQ�ND\QDNODUÕ�LOH�
LOJLOL�NDUDUODUÕQ�YHULOPHVLQGH�LOJLOL�\|QHWLFLOHUH�JHUHNOL�RODQ�ELOJLOHUL�VD÷ODPDNWDGÕU��gJH�
�������øQVDQ�ND\QDNODUÕ�ELULPOHUL��LúJ|UHQOHUH��\|QHWLFLOHUH�YH�|UJ�WH�\DUGÕP�HWPHN�LoLQ�
ROXúWXUXOXU��.XúNXVX]�EX�ELULPOHULQ�\|QHWLFLOHUL�YH�X]PDQODUÕ�GL÷HU�ELULPOHUL�\|QHWPH�
\HWNLVLQH�VDKLS�GH÷LOOHUGLU��$QFDN�WDYVL\H�QLWHOL÷L�WDúÕ\DQ�NXUPD\�\HWNLVLQGHGLU��%LQJ|O��
���������

øQVDQ�ND\QDNODUÕ�ELOJL�VLVWHPL��LQVDQ�ND\QD÷ÕQÕQ�SODQODQPDVÕ��LúH�DOPD�YH�
\HUOHúWLUPH��V�UHNOL�H÷LWLP���FUHW�\|QHWLPL��J�YHQOLN�YH�VD÷OÕN��HQG�VWUL�LOLúNLOHUL��NDUL\HU�
SODQODPD�YH�JHOLúWLUPH��VRV\DO�KL]PHWOHU��\|QHWLP�YH�|UJ�W�JHOLúWLUPH��SHUIRUPDQV�
\|QHWLPL�YH�VHQGLNDO�LOLúNLOHU�JLEL�LQVDQ�ND\QDNODUÕ�NRQXODUÕQGD�JHUHNOL�ELOJLOHULQ�
WRSODQPDVÕ�LúOHQPHVL�YH�EX�ELOJLOHULQ�JHUHNVLQLP�GX\DQODUD�DNWDUÕOPDVÕQÕ�VD÷OD\DQ�ELU�
VLVWHPGLU��ùDKLQ�����������

���������)LQDQVPDQ�%LOJL�6LVWHPL�

)LQDQVPDQ�ELOJL�VLVWHPL�LúOHWPHGHNL�ILQDQVPDQ�\|QHWLFLOHULQH�LúOHWPHQLQ�
JHUHNVLQLP�GX\XOGX÷XQGD�HQ�X\JXQ�PDOL\HWOH�ND\QDN�EXOPDVÕ�YH�EX�ND\QDNODUÕQ�WDKVLVL�
YH�NRQWURO��LOH�LOJLOL�GHVWHN�VD÷OD\DQ�VLVWHPGLU��(VDV�LWLEDUÕ\OD�LúOHWPHQLQ�JHUHNVLQLP�
GX\GX÷X�SDUDVDO�ND\QDNODUÕQ�WHGDULNL�EX�ND\QDNODUÕQ�X\JXQ�LúOHWPH�YDUOÕNODUÕQD�
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\|QOHQGLULOPHVL��EXQODUÕQ�NRQWURO�YH�GHQHWLPLQL�VD÷OD\DQ�E�W�QOHúLN�ELU�VLVWHPGLU�
øúOHWPHFLOLN�OLWHUDW�U�QGH�oR÷X�]DPDQ�ILQDQV�ELOJL�VLVWHPL�LOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
NDUÕúWÕUÕOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU� �)LQDQV�ELOJL�VLVWHPL��JHUHNVLQLP�GX\XODQ�SDUDVDO�
ND\QDNODUÕQ�EXOXQPDVÕ��EX�ND\QDNODUÕQ�HWNLQ�YH�YHULPOL�ELU�úHNLOGH�NXOODQÕPÕ��NRQWURO��
YH�GHQHWLPLQH�SDUDOHO�RODUDN�QDNLW�\|QHWLPL��SRUWI|\�\|QHWLPL��VHUPD\H�E�WoHOHPHVL��
ILQDQVDO�WDKPLQ�YH�ILQDQVDO�SODQODPD�NRQXODUÕ��]HULQH�RGDNODQPDNWDGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPL�LVH�GDKD�oRN�ILQDQVDO�ROD\ODUÕQ�J|]OHPOHQPHVL��WHPHO�PXKDVHEH�SUHQVLSOHUL�YH�
VWDQGDUWODUÕ\OD�ELUOLNWH�LOJLOL�NDQXQODU�oHUoHYHVLQGH�ND\GHGLOPHVL��VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ��
|]HWOHQPHVL��UDSRUODQPDVÕ�YH�LOJLOL�NLúLOHUH�VXQXOPDVÕ\OD�LOJLOHQPHNWHGLU��ùDKLQ��
���������

�������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��JHQHO��ILQDQVDO��YH�PDOL\HW�PXKDVHEHVL�JLEL�JHOHQHNVHO�
PXKDVHEHOHUL�GH�LoHUHQ�JHQLú�ELU�NDYUDPGÕU��7HPHO�LúOHWPH�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�HQ�
|QHPOLVL�YH�HQ�HVNLVLGLU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�D\QÕ�]DPDQGD�LúOHWPHOHU�WDUDIÕQGDQ�
EXJ�QH�NDGDU�HQ�L\L�JHOLúWLULOHQ�ELOJL�VLVWHPLGLU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��ILQDQVDO�
PXKDVHEH��PDOL\HW�PXKDVHEHVL��VRUXPOXOXN�PXKDVHEHVL��QDNLW�YH�VHUPD\H�E�WoHOHPHVL��
LúOHWPHQLQ�YDUOÕNODUÕ��ERUoODUÕ��VHUPD\HVL��JHOLUOHU�YH�JLGHUOHU�LOH�LOJLOL�PDOL�QLWHOLNWHNL�
WDULKL�YH�LOHUL\H�G|Q�N�ELOJLOHUL�VD÷OD\DQ�ELU�ELOJL�VLVWHPLGLU��%DQDU�����������

0XKDVHEH�ELOJL�VLWHPL�LOH�LOJLOL�ELOJLOHU�D\UÕ�ELU�EDúOÕN�DOWÕQGD�GDKD�NDSVDPOÕ�
RODUDN�LQFHOHQPLúWLU�

�����0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�HQ�HVNL�WHPHO LúOHWPH�ELOJL�VLVWHPOHULQGHQ�ELUL�ROPDVÕQD�
NDUúÕQ��JHUHN�WHRULV\HQ�YH�JHUHNVH�X\JXOD\ÕFÕODU�WDUDIÕQGDQ�oRN�L\L�ELOLQHQ�YH\D�oRN�L\L�
|]�PVHQPLú�ELU�VLVWHP�ROGX÷XQX�V|\OHPHN�ROGXNoD�J�oW�U��$QFDN�PXKDVHEHQLQ�ELU�
VLVWHP�DQOD\ÕúÕ�LoHULVLQGH�HOH�DOÕQPDVÕQÕQ�|QHPL�J�Q�JHoWLNoH�DUWPDNWD�\DQL�ELOJL�
NXOODQÕFÕODUÕQD�G�]HQOL�YH�]DPDQOÕ�ELOJL�DNÕúÕ�VD÷ODQPDVÕQÕQ�JHUHNOLOL÷L�V�UHNOL�\�NVHOHQ�
ELU�JUDILN�VHUJLOHPHNWHGLU��$FDU�YH�'DO÷DU���������

�������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�7DQÕPÕ�YH�gQHPL

øúOHWPHOHUGH��\|QHWLPLQ�DODFD÷Õ�NDUDUODU�LoLQ�WHPHO�ROXúWXUXOPDVÕ�EDNÕPÕQGDQ��
\DSÕODQ�IDDOL\HWOHU�QHGHQL\OH�PH\GDQD�JHOHQ�NÕ\PHW�KDUHNHWOHULQLQ�LúOHWPHQLQ�YDUOÕNODUÕ�
YH�ND\QDNODUÕ��]HULQGHNL�HWNLVLQLQ�ELOLQPHVL�oRN�|QHPOLGLU��øúOHWPHGH�DOÕQDQ�NDUDUODUÕQ�
VRQXFXQXQ�|Oo�OHELOPHVL�YH�EX�NDUDUODUÕQ�JHOHFHNWH�LúOHWPHQLQ�YDUOÕNODUÕ�YH�ND\QDNODUÕ�
�]HULQGHNL�HWNLOHULQLQ�SODQODQDELOPHVL�YH�G|QHP�LoLQGH�WDPDPODQDQ�IDDOL\HWOHULQ�
YDUOÕNODUD�HWNLVLQLQ�ELOLQPHVL�JHUHNLU��g]DOS������������

0XKDVHEH��LúOHWPH�H\OHPOHULQLQ�NRQWURO�Q��ROXUOX�NÕOPDN�JHOHFH÷H�LOLúNLQ�
LúOHWPH�H\OHPOHULQL�SODQODPDN�YH�LúOHWPH�LoL�YH�GÕúÕQGDNL�NLúLOHUH�LúOHWPH\H�LOLúNLQ�HWNLQ�
NDUDUODU�DOÕQDELOPHVL�PDOL�ROD\ODUOD�LOJLOL�ELOJLOHULQ�WRSODQPDVÕ�YH�LOHWLOPHVL�LúOHPL�RODUDN�
WDQÕPODQDELOLU��2NVD\������������

(NRQRPLN�LúE|O�P�Q�Q�ELU�VRQXFX�RODUDN�KHU�LúOHWPH�EHOOL�ELU�Lú�NROXQGD�
IDDOL\HW�J|VWHULU�YH�PH\GDQD�JHWLUGL÷L�GH÷HUOHUOH�LQVDQ�JHUHNVLQLPOHULQLQ�ELU�NÕVPÕQÕ�
NDUúÕODU��.XUXOXú�úHNOL�YH�E�\�NO�÷��QH�ROXUVD�ROVXQ�LúOHWPHOHU�PDO�YH�KL]PHW��UHWPHN�
LoLQ�oHúLWOL�IDDOL\HWOHUGH�EXOXQPDN�]RUXQGDGÕUODU��øúOHWPH�\|QHWLPLQ�DOGÕ÷Õ�NDUDUODUD�J|UH�
\�U�W�OHQ�EX�IDDOL\HWOHU�VÕUDVÕQGD�LúOHWPHQLQ�VDKLS�ROGX÷X�YDUOÕNODUGD�YH�EX�YDUOÕNODUÕQ�
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ND\QD÷ÕQGD�GH÷LúPHOHU�PH\GDQD�JHOLU��6|]�NRQXVX�PDOL�GXUXPGDNL�GH÷LúPHOHULQ�YH
IDDOL\HWOHULQ�HWNLOHULQLQ�V�UHNOL�L]OHQPHVL��JHOLúPHOHULQ�WHVSLW�HGLOPHVL�YH�\HQL�ROD\ODUD�
J|UH�\HQL�NDUDUODUÕQ�V�UHNOL�RODUDN�DOÕQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��.D\D�����������

*�Q�P�]GH�N�UHVHOOHúPH��XOXVODUDUDVÕ�LúOHWPHOHULQ�RUWD\D�oÕNPDVÕ��LúOHWPHOHULQ�
GHYOHúPHVL��UHNDEHW�RUWDPÕQÕQ�DUWPDVÕ��W�NHWLFLQLQ�|Q�SODQD�oÕNPDVÕ�YH�KL]PHW�
VHNW|U�Q�Q�D÷ÕUOÕN�ND]DQPDVÕ�PXKDVHEHGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�YH�ELOJL�WDOHSOHULQLQ�GDKD�
ID]OD�ROPDVÕQD�QHGHQ�ROPXúWXU��8VOX�������������

*�Q�P�]�LúOHWPH�OLWHUDW�U�QGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQH�LOLúNLQ�oRN�oHúLWOL�
WDQÕPODPDODU�EXOXQPDNWDGÕU��%X�WDQÕPODUGDQ�|QH�oÕNDQ�ED]ÕODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU�
± 0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��LQVDQ�YH�HNLSPDQ�JLEL�ND\QDNODUÕ�ELU�DUD\D�JHWLUPHNWHGLU��

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�ILQDQVDO�YH�GL÷HU�YHULOHULQ�ELOJL\H�G|Q�úW�U�OPHVL�LoLQ�
WDVDUODQPÕú�LúOHWPHGH�HQ�HVNL�YH�HQ�\D\JÕQ�NXOODQÕODQ�ELOJL�VLVWHPLGLU��$FDU�YH�
gP�UEHN�����������

± 0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��LúOHWPHOHUGH�ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQD��SODQODPD��NRQWURO�YH�
LúOHWPHQLQ�IDDOL\HWOHULQL�V�UG�UPHGH�LKWL\Do�GX\DFDNODUÕ�ELOJLOHUL�VD÷OD\DQ�ELU�YHUL�
LúOHPH�V�UHFLGLU��$FDU�YH�'DO÷DU���������

± 'HIWHU�WXWPD�NDYUDPÕ�LOH�Hú DQODPOÕ�ROPDNWDQ�oÕNÕS�UDSRUODPD��DQDOL]�HWPH�YH�
\RUXPODPD�NDYUDPODUÕQÕ�GD�LoLQH�DODUDN�oRN�GDKD�NDSVDPOÕ�KDOH�JHOHQ�YH�SODQODPD��
NRQWURO�YH�NDUDU�DOPD\D�\DUGÕPFÕ�RODQ�PXKDVHEH��LúOHWPH�\|QHWLPL�YH�GL÷HU�
NXOODQÕFÕODU�WDUDIÕQGDQ�YD]JHoLOHPH\HFHN�NDGDU�|QHPOL�ELU�GXUXPGDGÕU��0XKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQL�GL÷HU�WHPHO�ELOJL�VLVWHPOHULQGHQ�D\ÕUDQ�WHPHO�|]HOOLN�LVH�VLVWHPLQ�
LúOHWPHQLQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�LúOHPOHUGHQ�HNRQRPLN�HWNLVL�RODQODUÕ�HOH�DOPDVÕGÕU�
�$FDU�YH�gP�UEHN�����������

± 0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�JHQHO�RODUDN�\|QHWLPLQ�YDUOÕNODU��]HULQGHNL�\|QHWLP�
VRUXPOXOX÷XQX�\HULQH�JHWLUPHN��LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQ�NRQWURO�Q��VD÷ODPDN�YH�
JHOHFH÷H�G|Q�N�LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQL�SODQODPDN�LoLQ�JHUHNOL�ELOJLOHUL��UHWHQ�YH�
ELUoRN�DOW�VLVWHPGHQ�ROXúDQ�ELU�ELOJL�VLVWHPOHUL�GL]LVLGLU��%DQDU�����������.D\D��
���������

± 0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��ELU�LúOHWPHQLQ�WXWPDN�]RUXQGD�ROGX÷X�GHIWHU�ND\ÕWODUÕ��
V�UHoOHUL �YH�I LQDQVDO �ELOJLOHULQ�ND\GÕ�JLEL �I L]LNVHO �HOHPHQWOHULQLQ�KHP�GH�
SROLWLNDODUÕQÕQ��NXUDOODUÕQÕQ��SURVHG�UOHULQLQ�YH�X\JXODPDODUÕQÕQ�W�P�Q��LIDGH�
HWPHNWHGLU��$FDU�YH�'DO÷DU� �������

± ø ú O H WPH �\|QH W LPLQGH �R U W D\D �o ÕNDQ �\HQ L � DQ OD\ Õ ú O D U � �\HQ L �\|QH W LP�E L OJ L �
WHNQRORMLVLQGHNL�JHOLúPHOHU�YH�LúOHWPHOHULQ�E�\�PHOHUL� �NDUDU�DOPD�V�UHFLQH��
SODQODPD\D�YH�NRQWURO�LúOHYLQLQ�\HULQH�JHWLULOPHVL�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�ELOJLOHULQ�
WRSODQPDVÕ��ELUOHúWLULOPHVL�YH�V�UHoOHQPHVL�LúOHPOHULQH�\HQL�ER\XWODU�ND]DQGÕUPÕúWÕU��
*�Q�P�]GH�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�ELOJL�LKWL\DFÕ�JHOHQHNVHO�PXKDVHEH�ELOJLOHULQGHQ�
HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHUOH�VÕQÕUOÕ�GH÷LOGLU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��\|QHWLPLQ�W�P�ELOJL�
LK W L\DFÕQÕ �NDUú Õ ODPDPDNWD �ROXS� �DQFDN�E�\�N�EL U �N ÕVPÕQÕ �NDUúÕOD\DELOHFHN
NDSVDPGDGÕU��%DQDU�����������

øúOHWPHOHULQ��ELUH\OHULQ�YH�GHYOHWLQ�DOGÕNODUÕ�NDUDUODUOD�NHQGL�HNRQRPLN�GXUXPODUÕ�
NDGDU��ELUELUOHULQLQ�GROD\ÕVÕ\OD�WRSOXPXQ�HNRQRPLN�GXUXPXQX�GD�HWNLOHGLNOHUL�ELU�
JHUoHNWLU� �)LQDQVDO�YH�ILQDQVDO�ROPD\DQ�PDOL�ELOJLOHU�KHP�HNRQRPLN�NDUDUODU�
DOÕQPDVÕQGD�KHP�GH�EX�NDUDUODUÕQ�VRQXoODUÕQÕQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH�ELUHU�|Oo�W�
ROPDNWDGÕU��&LYDQ�YH�.DUD�������������

øúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�HNRQRPLN�JHOLúPH\L�YH�ILQDQVDO�EDúDUÕ\Õ�L]OH\HELOPHVL�YH�
EXQD�J|UH�JHUHNOL�NDUDUODUÕ�DODELOPHVL�KHU�úH\GHQ�|QFH�LúOHWPH�PDOL\HWOHULQLQ�WDP�YH�
GR÷UX�ELU�úHNLOGH�WHVSLW�HGLOPHVLQH�ED÷OÕGÕU��(VDVHQ�KHUKDQJL�ELU�HQG�VWULQLQ�HQ�WHPHO�
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J|VWHUJHOHUL�PDOL\HW�YH�JHOLU�\DSÕVÕGÕU��*HOLUOHU�LOH�JLGHUOHU�DUDVÕQGDNL�ROXPOX�IDUN�NDU�
RODUDN�RUWD\D�oÕNDU��%X�GXUXPGD�NDUOÕOÕ÷Õ�DUWÕUPDQÕQ�\ROX�GD�JHOLUOHUL�DUWÕUÕUNHQ�JLGHUOHUL�
GH�NRQWURO�DOWÕQGD�WXWPDNWDQ�JHoHU��*HOLU�YH�JLGHUOHU�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�ELOJL�
DoÕVÕQGDQ�HQ�|QHPOL�LKWL\DoODUÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU��.D\D�����������

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��GR÷UXGDQ�\|QHWLPLQ�Lo�ELOJL�LKWL\DFÕQÕ�NDUúÕODPD\D��
LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQL�|OoPH�YH�NRQWURO�HWPH\H�\|QHOLN�ELOJL��UHWPH�LúOHYOHUL�\DQÕQGD��
LúOHWPH�GÕúÕQGDNL�WDUDIODUÕQ�ELOJL�LKWL\DoODUÕQÕ�NDUúÕODPD\D�\|QHOLN�ELOJL��UHWPH�LúOHYL�GH�
YDUGÕU��øúOHWPHOHUH�LOJLQLQ�WHPHO�QHGHQL�HNRQRPLN�oÕNDUODUGÕU��øOJLOL�WDUDIODU�NHQGL�
oÕNDUODUÕQÕ�NRUXPDN�EDNÕPÕQGDQ�LúOHWPHOHU�KDNNÕQGD�GR÷UX��J�YHQLOLU��DQODPOÕ��LOJLOL��
ELOJLOHUH�]DPDQÕQGD�VDKLS�ROPD�LKWL\DFÕ�LoLQGHGLUOHU��d�QN��ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQÕQ
DPDoODUÕ�GR÷UXOWXVXQGD�DODFDNODUÕ�HNRQRPLN�NDUDUODU�PXKDVHEH�ELOJLOHULQH�GD\DQÕU�
�.DUD�����������

.ÕVDFDVÕ�ELU�LúOHWPHGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�NXOODQÕOPDVÕ�R�LúOHWPH\H�ELU�
WDNÕP�LODYH�GH÷HUOHU�NDWPDNWDGÕU��%X�ED÷ODPGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�\|QHWLPH�|QHPOL�
ELU�GHVWHNOHPH�VLVWHPL�RODUDN�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��(WNLQ�ELU�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
LúOHWPH\H�úX�GH÷HUOHUL�NDWDFD÷Õ�V|\OHQHELOLU��$FDU�YH�'DO÷DU��������

x øúOHWPH\H�\�NVHN�NDOLWHOL��U�Q�JHOLúWLUPH�YH\D�\�NVHN�NDOLWHOL�VHUYLV�VD÷ODPD��
PDOL\HW�D]DOÕPÕ�YH\D�DUDQÕODQ�ELU�LúOHWPH�FHKUHVL�ND]DQGÕUPD�

x 9HULPOLOLN�DUWÕúÕ�
x 'DKD�L\L�NDUDU�DOPDN�LoLQ�WDP�]DPDQÕQGD�YH�J�YHQLOLU�ELOJL�VD÷ODPD�
x 5HNDEHW�DYDQWDMÕ�VD÷ODPD�
x øOHWLúLP�VD÷ODPD�
x .XOODQÕODELOLU�ELOJL�VD÷ODPD�

%DKVHGLOHQ�EX�NDWNÕODUÕQ�LVH��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�J�YHQLOLU� � WDP�
]DPDQÕQGD��HNVLNVL]��QHW��NÕVD�YH�D\QÕ�]DPDQGD�HQ�X\JXQ�PDOL\HWOH�ELOJL��UHWWL÷L�V�UHFH�
DQODP�ND]DQDFD÷ÕQÕ�V|\OHPHN�JHUHNPHNWHGLU��%|\OH�ELU�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
ROXúWXUXOPDVÕ�LVH�PXKDVHEH�NRQWURO�VLVWHPL�LOH�ELUOLNWH�G�ú�Q�OG�÷��WDNGLUGH�P�PN�Q�
RODFDNWÕU��$FDU�YH�'DO÷DU���������

%LOJLVD\DUD�GD\DOÕ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHULQGHQ�HOGH�HGLOHQ�YHULOHU��LúOHWPHOHULQ�
EDúDUÕOÕ�ROPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�NDWNÕODU�VD÷ODPDNWDGÕU��%X�ELOJLOHUGHQ�\RNVXQ�
LúOHWPHOHULQ�J�Q�P�]�úDUWODUÕQGD�EDúDUÕOÕ�ROPDODUÕ�SHN�P�PN�Q�J|]�NPHPHNWHGLU��
0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��LúOHWPHOHULQ�IDDOL\HWOHULQGH�LKWL\Do�GX\GXNODUÕ��o�W�U�ELOJL\L�
NDSVDPDNWDGÕU��%X�ELOJLOHU��Lo�NXOODQÕFÕODUD�VXQXODFDN�ELOJLOHU��GÕú�NXOODQÕFÕODUD�
VXQXODFDN�ELOJLOHU�YH�|Oo�POHPH�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�ELOJLOHUGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�EX�NDGDU�JHQLú�
ELU�DODQD�ELOJL�VXQDQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�]DUDU�J|UPHVL��LúOHWPHOHULQ�ROXPVX]�
úDUWODUD�V�U�NOHQPHVLQLQ�|QHPOL�ELU�QHGHQL�RODUDN�J|U�OPHNWHGLU��'R÷DQ�YH�'L÷HUOHUL���
����������

�������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQ�$PDoODUÕ

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQ�WHPHOL�LúOHWPHGH�E|O�POHU�DUDVÕQGD�NRRUGLQDV\RQXQ�
VD÷ODQPDVÕ��WRSODQDQ�YHULOHULQ�RUWDN�ELU�HVDV�GDKLOLQGH�GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�NXOODQÕFÕODUD�
JHUHNWL÷L�DQGD�DQODPOÕ�ELU�úHNLOGH�LOHWLOPHVLGLU� 0XKDVHEH�ELOJL�VLWHPLQLQ��o�WHPHO�
DPDFÕ�YDUGÕU��$FDU�YH�gP�UEHN������������

x *�Q��J�Q�QH�RSHUDV\RQODUÕ�GHVWHNOHPHN�
x 'DKLOL�NDUDU�YHULFLOHULQ�NDUDUODUÕQÕ�GHVWHNOHPHN�
x <|QHWLP�LOH�LOJL�]RUOXNODUÕQ�DúÕOPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDN�
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0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�WHPHO�DPDoODUÕ�EXQODU�ROPDNOD�ELUOLNWH�PXKDVHEH�
ELOJLOHULQH�LKWL\Do�GX\DQ�NLúL�YH�NXUXOXúODUÕQ�DPDoODUÕ�ELUELULQGHQ�IDUNOÕ�RODELOPHNWHGLU�
'L÷HU�ELU�LIDGH�LOH�EHNOHQWLOHU�LWLEDUL\OH�PXKDVHEH�\DOQÕ]FD�úLUNHWOHULQ�ILQDQVDO�IDDOL\HW�
VRQXoODUÕQD�KLVVHGDUODU�DoÕVÕQGDQ�UDSRU�HWPH�VRUXPOXOX÷XQX�WDúÕPDPDNWD�D\QÕ�]DPDQGD�
úLUNHW�IDDOL\HWOHULQLQ�W�P�SD\GDúODUD�HWNLOHULQL�UDSRU�HWPH�J|UHYL�LOH�GH�NDUúÕ�NDUúÕ\D�
NDOPDNWDGÕU �$FDU�YH�gP�UEHN�����������

�������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�7HPHO�<DSÕVÕ

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�WHPHO�RODUDN�N�o�N��E�\�N�E�W�Q�LúOHWPHOHU�LoLQ�
JHoHUOLGLU��$QFDN�VLVWHPGH�NXOODQÕODQ�ELOJL�LúOHP�GRQDQÕPODUÕ�YH�EXQODUD�ED÷OÕ�RODUDN�
ELOJL�LúOHP�\|QWHPOHUL�LúOHWPHQLQ�NRúXOODUÕQD�J|UH�GH÷LúLNOLN�J|VWHULU��%DQDU�����������

ùHNLO������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL �%DQDU�����������
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ùHNLO 4.3’GH�J|U�OG�÷��gibi��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��LúOHWPH�LoLQGHQ�YH�LúOHWPH�
GÕúÕQGDQ�YH�JHUL bildirimden gelen finansal nitelikteki veri veya bilgileri, kaydetme, 
VÕQÕIODQGÕUPD��|]HWOHPH��DQDOL]�HWPH�JLEL�LúOHPH�H\OHPOHUL\OH�oÕNWÕODUD�G|Q�úW�U�OHUHN�
QLKDL�RODUDN�ILQDQVDO�WDEOR�YH�UDSRUODU�úHNOLQGH�LOgilere iletmektedir (Banar, 2003:54).

4.3.4. Muhasebe Bilgi SistePLQGH�9HUL�YH�%LOJL�$NÕúÕ

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�JLUGLOHUL�LON�|QFH�LON�LúOHP�EHOJHOHULQH�ND\GHGLOPHNWH�
YH�RUDGDQ�J�QO�N�GHIWHUOHUH�JHoLULOPHNWHGLU��*�QO�N�GHIWHUOHUH�WDULK�VÕUDVÕQD�J|UH�ND\ÕW�
RODQ�ELOJLOHU��NRQXODUÕQD�J|UH�GH�E�\�N�GHIWHUOHUH�ND\ÕW�HGLOPHNWHGLU��%�\�N�GHIWHUOHUH�
NRQXODUÕQD�J|UH�ND\ÕW�RODQ�ELOJLOHU�\|QHWLPLQ�LKWL\Do�GX\GX÷X�WDEORODU�KDOLQH�
G|Q�úW�U�OPHNWHGLU��øOJLOL�LúOHPOHUL�DúD÷ÕGDNL�JLEL�DoÕNODQDELOLU��g]DOS������������
%DQDU���������������6HYLOHQJ�O������������

± .D\ÕW��9HUL�YH�ELOJLOHULQ�WRSODQPDVÕQÕ�YH�GDKD�VRQUD�LúOHPH�WDEL�WXWXOPDN��]HUH�
EHOJHOHQGLULOHUHN�VLVWHPH�JLULúOHUL�VD÷ODQGÕNWDQ�VRQUD�WDULK�VÕUDVÕQD�J|UH�ND\ÕW�
HGLOPHVLGLU��9HUL�YH\D�ELOJLOHULQ�ND\GÕQÕ�VD÷OD\DQ�EHOJHOHUH�GD\DQDUDN��
LúOHPOHULQ�\HYPL\H�GHIWHUL��E�\�N�GHIWHU��VWRN�NDUWODUÕ�JLEL�ND\ÕW�RUWDPODUÕQD�
JHoLULOPHVL�GH�ELU�ND\ÕW�LúOHPLGLU�

± 6ÕQÕIODQGÕUPD� 'HUOHQHQ�YH�]DPDQ�VÕUDVÕQD�J|UH�ND\GHGLOHQ ELOJLOHU�QLWHOLNOHULQH�
J|UH�VÕQÕIODQGÕUÕOÕU��gUQH÷LQ�YDUOÕNODUÕQ��G|QHQ�YDUOÕNODU��GXUDQ�YDUOÕNODU��\DWÕ�
UÕPODU�JLEL�E|O�POHUH�D\UÕOPDVÕ�YH\D�PDOL\HW�JLGHUOHULQLQ��GLUHNW�LúoLOLN��LON�
PDGGH�YH�PDO]HPH�YH�JHQHO��UHWLP�JLGHUOHUL�RODUDN�E|O�POHQGLULOPHVL�ELU�
VÕQÕIODQGÕUPDGÕU��%|\OHFH�LúOHWPHQLQ�NRQXODUD�J|UH�YH\D�QLWHOLNOHULQH�J|UH�
ND\GHGLOPHVL��L]OHQPHVL�YH�UDSRUODQPDVÕ�NROD\ODúPÕú�ROXU�

± +HVDSODPD� �9HUL�YH\D�ELOJLOHUH�DULWPHWLN�LúOHPOHULQ�YH\D�VD÷ODQPDN�LVWHQHQ�
ELOJLQLQ�YH\D�UDSRUXQ�PDWHPDWLNVHO�PRGHOOHULQLQ�YH\D�DQDOL]�WHNQLNOHULQLQ�
X\JXODQPDVÕ�LúOHPLGLU��%LOJL�LúOHP�DúDPDODUÕQGDQ�HQ�|QHPOLVL�RODQ�KHVDSODPD�
oRN�GH÷LúLN�úHNLOOHUGH�J|U�O�U��%X�DúDPD\D��oDOÕúDQODUD�|GHQHFHN��FUHWOHULQ�
KHVDSODQPDVÕ��PDPXO�PDOL\HWOHULQLQ�EXOXQPDVÕ��HVNL�ELOJLOHUH�\HQL�YHUL�YH\D�
ELOJLOHULQ�HNOHQPHVL�YH\D�oÕNDUÕOPDVÕ��ILLOL�JLGHUOHULQ�E�WoHOHQPLú�YH\D�VWDQGDUW�
JLGHUOHUOH�NDUúÕODúWÕUÕOÕS�VDSPDODUÕQ�EXOXQPDVÕ� �G|QHP�VRQXQGD�HQYDQWHU�
L ú OHPOHU LQH �ED÷O Õ �R ODUDN�G|QHP�NDU ÕQÕQ �YH\D�]DUDU ÕQÕQ�EXOXQPDVÕ �GD�
KHVDSODPD\D�ELUHU�|UQHNWLU�

± g]HWOHPH� dRN�VD\ÕGD�ELOJLQLQ�GDKD�NXOODQÕúOÕ�ELU�ELoLPH�G|Q�úW�U�OPHVLGLU��
%DúND�ELU�GH\LúOH�VLVWHPOHUGHQ�VD÷ODQDQ�oRN�VD\ÕGD�ELOJLQLQ�DQODPOÕ�ELU�úHNLOGH�
D]DOWÕODUDN�|]HWOHQGL÷L�ELU�DúDPDGÕU��%LOJLOHU�\|QHWLFLOHULQ�YH\D�LúOHWPH\OH�LOJLOL�
�o�QF��NLúLOHULQ�NXOODQDPD\DFD÷Õ�NDGDU�X]XQ�OLVWHOHU�úHNOLQGH�RUWD\D�oÕNDELOLU��
%X�GXUXPXQ�|Q�QH�JHoLOPHVL�YH�LúOHQHQ�YHUL�YH\D�ELOJLOHULQ�GDKD�\DUDUOÕ�ELU�ELOJL�
KDOLQH�JHOHELOPHVL�LoLQ�EHOLUOL�YH\D�LVWHQHFHN�úHNLOOHUGH�|]HWOHQPHVL�JHUHNLU��
%LODQoR��JHOLU�WDEORVX��EHOLUOL�ELU�PDPXOH�LOLúNLQ�RODUDN�PDOL\HW�WDEORODUÕ�YH\D�
EHOLUOL�ELU��UHWLP�E|O�P�Q�Q�JHQHO��UHWLP�JLGHUOHULQL�\DQVÕWDQ�WDEORODU�
|]HWOHPH\H�ELUHU�|UQHNWLU��

± 6DNODPD��9HUL�YH\D�ELOJLOHULQ�ELULNWLULOPHVL�YH�LOHULGH�WHNUDU�NXOODQÕOPDN�
DPDFÕ\OD�LOJLOL�GRV\DODUD�\HUOHúWLULOPHVLGLU��9HUL�YH\D�ELOJLOHULQ�WRSODQPDVÕ��
ND\GHGLOPHVL�YH�KHVDSODPDODUD�NRQX�HGLOPHVL�LOH�EX�YHUL�YH\D�ELOJLOHULQ�LOJLOL�
NLúLOHUFH�NXOODQÕOPDVÕ�D\QÕ�]DPDQD�UDVWODPD\DELOLU��%X�QHGHQOH�YHUL�YH\D�
ELOJLOHULQ�JHUHNWL÷LQGH�WHNUDU�NXOODQÕOPDN��]HUH�YH�\DVDO�RODUDN�VDNODQPDVÕ�
JHUHNLU��9HUL�YH\D�ELOJLOHU�ED]Õ�LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�WDPDPODQÕQFD\D�NDGDU�
ELULNWLULOLU�
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± &DQODQGÕUPD��6DNODPD�LúOHPL�L OH�ELULNWLU L OPLú��GRV\DODQPÕú��YHUL �YH\D�
ELOJLOHULQ��WHNUDU�NXOODQÕOPDN�DPDFÕ\OD�KD]ÕU�GXUXPD�JHWLULOPHVL�LúOHPLGLU��
gUQH÷LQ��D\�VRQODUÕQGD��FUHW�KHVDSODPDVÕ�\DSÕODELOPHVL�LoLQ��D\EDúÕQGDQ�D\ÕQ�
VRQXQD�NDGDU�GRV\DODQPÕú�EXOXQDQ�LúoL�SXDQWDMODUÕQGDQ�\DUDU ODQPD��ELU�
FDQODQGÕUPD�LúOHPLGLU�

± dR÷DOWPD��9HUL�YH\D�ELOJLOHULQ�NRS\DODU��VXUHWOHU��úHNOLQGH�oR÷DOWÕOPDVÕ�Lú�
OHPLGLU��0DOL�QLWHOLNOL�LúOHPOHU��GROD\ÕVÕ\OD�EXQODUD�LOLúNLQ�YHUL�YH\D�ELOJLOHU�oR÷X�
NH]�LúOHWPHQLQ�ELUGHQ�ID]OD�\|QHWLFLVLQL�YH\D�E|O�P�Q��LOJLOHQGLULU�

± øOHWPH� �9HUL�YH\D�ELOJLOHULQ��ELOJL�VLVWHPL�LoLQGH�ELOJL�LúOHP�DúDPDODUÕQD�ED÷OÕ�
RODUDN�ELU�DúDPDGDQ�GL÷HU�ELU�DúDPD\D�DNWDUÕOPDVÕ���ELU�GHIWHUGHQ�GL÷HU�ELU�
GHIWHUH�JHoLULOPHVL��ELU�E|O�PGHQ�GL÷HU�ELU�E|O�PH�J|QGHULOPHVL��LúOHWPHQLQ�
ILQDQVDO�GXUXPX�YH�IDDOL\HWOHULQH�LOLúNLQ�\|QHWLP�ELOJLOHULQLQ��LOJLOL�WDUDIODUD�
VXQXOPDVÕGÕU�

9HUL�YH\D�ELOJLOHULQ��ELOJL�LúOHP�VÕUDVÕQGD�ELU�DúDPDGDQ�GL÷HU�ELU�DúDPD\D�
JHoLúOHUL��ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQÕQ�\DUDUODQPDVÕQD�X\JXQ�ELU�úHNLO�DOÕQFD\D�NDGDU�GHYDP�
HGHU��%X�QHGHQOH�ELU�LúOHPLQ�oÕNWÕVÕ�RODQ�ELOJL�GL÷HU�ELU�LúOHPLQ�JLUGLVL�ROXU��(WNLQ�ELU�
ELOJL�DNÕúÕ��DQFDN�HWNLQ�YH�L\L�G�]HQOHQPLú�ELU�KDEHUOHúPH�LOH�VD÷ODQÕU�

�������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�(OHPDQODUÕ

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQL�ROXúWXUDQ�XQVXUODU��³SHUVRQHO��KDEHUOHúPH�DUDoODUÕ�
GRQDQÕP�YH�UDSRUODU´�úHNOLQGH�G|UW�DOW�EDúOÕNWD�LQFHOHQHELOLU��.XúNXVX]�HWNLQ�ELU�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�W�P�EX�XQVXUODUÕQ�NRRUGLQDV\RQ�YH�X\XP�LoLQGH�ROPDVÕQD�
ED÷OÕGÕU� %X�|÷HOHU�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�LúOHYLQL�J|UPHVL�LoLQ�VLVWHPH�LúOHUOLN�
ND]DQGÕUDQ�HOHPDQODUGÕU �%DQDU�����������$FDU�YH�gP�UEHN�����������

���������3HUVRQHO

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��LúOHWPH�\|QHWLPLQLQ�YH�LúOHWPH�LOH�LOJLOL�GL÷HU�oÕNDU�
JUXSODUÕQÕQ�LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�ELOJL�YH�LKWL\DoODUÕQÕ�NDUúÕODPDN��]HUH�LúOHWPH�
IDDOL\HWOHULQH�LOLúNLQ�YHUL\L�YH�ELOJL\L�WRSOD\DQ��EXQODUÕ�ND\ÕW��VÕQÕIODQGÕUPD��KHVDSODPD��
|]HWOHPH��VDNODPD��oR÷DOWPD�YH�LOHWPH�JLEL�ELU�WDNÕP�LúOHPOHUH�WDEL�WXWDQ�QLKD\HW�
LOJLOLOHULQ�LVWHGLNOHUL�úHNLOGH�UDSRUOD\DQ�ELU�VLVWHPGLU��7�P�EX�J|UHYOHULQ�\HULQH�
JHWLULOPHVL�LoLQ�NRQX\D�KDNLP�YH�VLVWHPL�oDOÕúWÕUDQ�QLWHOLNOL�SHUVRQHOH�RODQ�LKWL\Do�DoÕNWÕU�
�%DQDU�����������

øúOHWPH�LOH�LOJLOL�NLúL�YH�NXUXOXúODUÕQ�DODFDNODUÕ�NDUDUODUD�WHPHO�ROXúWXUDFDN�GR÷UX�
YH�J�YHQOL�ELOJLOHU�PXKDVHEHGH��UHWLOHFHNWLU��%X�DQODPGD�PXKDVHEHGH��UHWLOHFHN�
ELOJLOHULQ�GR÷UX�YH�J�YHQLOLU�ROPDVÕ�PXKDVHEH�DODQÕQGD�oDOÕúDFDN�NLúLOHULQ�L\L�ELU�
PXKDVHEH�H÷LWLPL�DOPÕú�ROPDVÕQD�ED÷OÕGÕU��ùHQJHO������������

(WNLQ�YH�EDúDUÕOÕ�PXKDVHEH�HOPDQÕ�ROPDN�LoLQ�VDGHFH�oRN�L\L�PXKDVHEH�YH�
PHY]XDW�ELOJLVLQH�VDKLS�ROPDN�DUWÕN�\HWHUVL]�NDOPDNWDGÕU��ø\L�ELU�PXKDVHEH�HOHPDQÕQÕQ�
LúOHWPHQLQ�W�P�IRQNVL\RQODUÕQD�KDNLP�ROPDVÕQÕQ�\DQÕQGD�JHOLúHQ�ELOJL�WHNQRORMLOHUL�YH�
VLVWHP�JHOLúWLULOPHVL�NRQXVXQGD�GD�ELOJL�VDKLEL�ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��gP�UEHN�YH�
%HNoL�����������

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQL�NXUDQ��LúOHWHQ�YH�JHOLúWLUHQ�HQ�|QHPOL�|÷H�LQVDQGÕU��
øQVDQ��D\QÕ�]DPDQGD�VLVWHPLQ�GL÷HU�|÷HOHULQL�DPDoODQGÕ÷Õ�JLEL�oDOÕúPDVÕQÕ�VD÷OD\DQ�YH�
GHQJHVLQL�NXUDQ�ELU�|÷HGLU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�QLKDL�KHGHIL�RODQ�GR÷UX�YH�
J�YHQLOLU�ELOJL��UHWPH�KHGHILQH�NDYUDPVDO�XQVXUODUD�X\XOPDVÕ\OD�XODúDELOHFH÷L�DNVL�
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KDOGH�VLVWHPLQ�IL]LNL�|÷HOHUL�\HWHUOL�ELOH�ROVD�KHGHI�JHUoHNOHPH\HFHNWLU��6HYLP��
����������

���������+DEHUOHúPH�$UDoODUÕ

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGH��KDEHUOHúPH�DUDoODUÕ�YHUL�YH\D�ELOJLOHULQ�WRSODQPDVÕ�
YH�ELOJL�LúOHP�IDDOL\HWOHULQH�WDEL�WXWXOPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�EHOJHOHUGLU��%X�EHOJHOHU�VD\HVLQGH�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�ND\ÕW��VÕQÕIODQGÕUPD��|]HWOHPH��KHVDSODPD��oR÷DOWPD�YH�LOHWPH�
LúOHPOHUL�LoLQ�JHUHNOL�ND\ÕW�RUWDPÕQÕ�ROXúWXUXU��øúOHWPHOHULQGH�NXOODQÕODQ�LOHWLúLP�DUDoODUÕ�
JHQHO�LWLEDUL\OH�oHúLWOLOLN�DU]�HWPHNOH�ELUOLNWH�LOHWLúLPLQ�HQ�|QHPOL�QRNWDVÕ�RODQ�PHVDMÕQ�
QHW�úHNLOGH�DOÕFÕODUD�XODúWÕUÕOPDVÕ��EX�DUDoODUÕQ�HQ�|QHPOL�J|UHYLGLU��øúOHWPHOHUGH�ND\ÕW�
RUWDPÕQÕ�YH�KDEHUOHúPH�LPNDQÕQÕ�VD÷OD\DQ�KDEHUOHúPH�DUDoODUÕ��LúOHPOHUL��]DPDQ��
QLWHOLN��QLFHOLN��NLúL�JLEL�GH÷LúLN�\|QOHUL�LOH�RUWD\D�NR\PDN�VXUHWL\OH�PXKDVHEH�VLVWHPLQH�
DLW�YHUL�YH\D�ELOJLOHUL�VRPXW�KDOH�JHWLUHUHN�NXOODQÕODELOLU�GXUXPD�JHWLULU��0XKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQGH�NXOODQÕODQ�KDEHUOHúPH�DUDoODUÕQÕ�LON�LúOHP�EHOJHOHUL�YH�ND\ÕW�EHOJHOHUL�
úHNOLQGH�LNL�JUXSWD�WRSODPDN�P�PN�QG�U��%DQDU�����������

���������'RQDQÕP�YH�<D]ÕOÕP

0XKDVHEHFLOHU�ELU�LúOHWPHGH�JHUHNOL�RODQ�WDNWLNVHO�YH�VWUDWHMLN�NDUDUODUÕ�YHUPHN�
LoLQ�NXOODQÕPÕQÕ�YH�GH÷HULQL�DUWÕUPD�SRWDQVL\HOLQH�VDKLS�RODQ�YHUL�WDEDQÕ�VLVWHPOHUL�
KDNNÕQGD�ELOJLOL�ROGXNODUÕ�]DPDQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQL�WDVDUOD\DELOHFHNOHUGLU��%X�
VLVWHPOHUGH�\HWHUOL�NRQWURO��VD÷ODPDN�YH��UHWLOHQ�ELOJLQLQ�J�YHQLUOLOL÷LQL�JDUDQWLOHPHN�
YH�YHUL\L�NRUXPDN�LoLQ�|QHPOLGLU��gP�UEHN�YH�%HNoL�����������

%LOJLVD\DU�GRQDQÕPÕ�JLULú��LúOHP�YH�oÕNÕú�DNWLYLWHOHUL�LoLQ�NXOODQÕODQ�IL]LNVHO�
HNLSPDQGÕU��%X�ELOJLVD\DU�LúOHP��QLWHVL��oHúLWOL�JLULú��oÕNÕú�YH�GHSRODPD��QLWHOHUL�YH�EX�
�QLWHOHUL�ELUELULQH�ED÷OD\DQ�KDWODUGDQ�ROXúXU��.DUDKRFD�YH�.DUDKRFD�����������

%LOJLVD\DU�\D]ÕOÕPÕ��ELOLúLP�VLVWHPLQGH�ELOJLVD\DU�GRQDQÕPÕQÕQ�ELOHúHQOHULQL�
NRQWURO HGHQ�D\UÕQWÕOÕ�SURJUDPGÕU��%LOJLVD\DU�GRQDQÕPÕ��ELOJLVD\DU�\D]ÕOÕPÕ�ROXúPDNVÕ]ÕQ�
ELU�KLoWLU��%LU�GRQDQÕP�DQFDN�L\L�ELU�\D]ÕOÕP�WHPHOLQGH�LúOHY�J|UHELOLU�YH�\D]ÕOÕPÕ�LOH�
GH÷HU�ND]DQÕU��%HOLUOL�ELU�LúL�\HULQH�JHWLUPHN��]HUH�D\UÕQWÕOÕ�NRPXWODUGDQ�ROXúDQ�YH�|]HO�
ELU�GLOOH�KD]ÕUODQDQ�SURJUDPODUD�LVH�ELOJLVD\DU�SURJUDPODUÕ�GHQLU��(UGR÷DQ������������

0XKDVHEH�SDNHW�SURJUDPODUÕ��PXKDVHEH�VLVWHPL�X\JXODPD�JHQHO�WHEOL÷LQGH�
�7�&��5HVPL�*D]HWH��VD\Õ�����������$UDOÕN�������\D\ÕQODQDQ�WHN�G�]HQ�KHVDS�SODQÕQÕQ�
DQD�YH�ROXúWXUXODFDN�\DUGÕPFÕ�KHVDSODUÕ�\DUGÕPÕ\OD�NXOODQÕPODUÕQÕ�VD÷OD\DQ�D\�VRQX�
LWLEDUL\OH�PL]DQODUÕQ�JHOLU�WDEORVX�YH�ELODQoRODUÕQ�oÕNDUWÕOPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�RODQ��ID]OD�
NRPSOHNV�ROPD\DQ�SURJUDPODUGÕU��%LOLúLP�WHNQRORMLOHULQLQ�LúOHWPHQLQ�E�\�PHVLQGH�HVDV�
IDNW|U�RODUDN�URO�R\QDPDVÕ�DQFDN�EX�WHNQRORMLOHULQ�EDVLW�ELU�RILV�RWRPDV\RQX�J|U�OPHOHUL�
\HULQH�JHQHO�VWUDWHMLQLQ�E�W�QOH\LFL�ELU�SDUoDVÕ�RODUDN�DOJÕODQPDVÕ\OD�P�PN�QG�U��
%XJ�Q�G�Q\D�JHQHOLQGH�ELUoRN�LúOHWPH�ELOLúLP�WHNQRORMLOHULQLQ�P�PN�Q�NÕOGÕ÷Õ�
VWUDWHMLOHU�L]OHPHNWHGLU��ùLPúHN�YH�$NÕQ������������*�OHú�����������

%LOJL�YH�LOHWLúLP�WHNQRORMLVL�G�Q\DVÕQGD���VW�G�]H\GHNL�\|QHWLP�X]PDQOÕNODUÕQD�
GD\DQDUDN��PXKDVHEHFLOHU�HOHNWURQLN�YHUL�LúOHPHQLQ�\|QHWLPVHO�RODUDN�X\JXODQPDVÕ�
DODQÕQGD�GDQÕúPDQOÕN�J|UHYL��VWOHQPLúOHGLU��0XKDVHEHFLQLQ�X]PDQOÕ÷ÕQÕQ�VDWÕQ�DOÕQPDVÕ�
G�ú�Q�OHQ�SDNHW �SURJUDPODUÕQ�NDOL WH �NRQWURO�Q�Q�\DSÕOPDVÕQGD�|QHPOL �URO��
EXOXQPDNWDGÕU� %LOJL�WHNQRORMLOHUL��E�\�N�GHIWHU�J�QFHOOHPH�]DPDQODUÕ��D\OÕN�NDSDWPD�
LúOHPOHU�YH�ILQDQVDO�UDSRUODPD�NRQXODUÕQGD�E�\�N�GHIWHU�YH�UDSRUODPD�VLVWHPOHULQLQ�
YHULPOLOL÷LQL�YH�HWNLQOL÷LQL�DUWÕUPDNWDGÕU��%LOJL�WHNQRORMLOHUL�UDSRUODUÕQ�GDKD�KÕ]OÕ�YH�GDKD�
HWNLOL�KD]ÕUODQPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��%XQXQ�\DQÕQGD�HOOH�\DSÕOPDVÕ�G�ú�Q�OPH\HFHN�
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NDGDU�VSHVLILN�YH�GHWD\OÕ�G�]H\GH�UDSRUODPD\Õ�GD�VD÷ODPDNWDGÕU��gP�UEHN�YH�%HNoL��
���������

*�Q�P�]GH�PH\GDQD�JHOHQ�KHUKDQJL�ELU�ILQDQVDO�ROD\ÕQ�VRQXoODUÕ��ELOJL�LúOHP�
VLVWHPLQFH��LOJLOL�E�W�Q�DODQODUGD�GLNNDWH�DOÕQÕU�KDOH�JHOPLúWLU��gUQH÷LQ�KHUKDQJL�ELU�
P�úWHULGHQ�VLSDULú�JHOPHVL�GXUXPXQGD��LúOHWPHQLQ��UHWLP�YH�GHSRODPD�IDDOL\HWOHUL��
VLSDULú�SROLWLNDVÕ��P�úWHULQLQ�|GHPH�NDELOL\HWLQLQ�LQFHOHQPHVL��LOJLOL�GHIWHUOHUH�ND\ÕWODU��
VDWÕú�LVWDWLVWLNOHULQLQ�oÕNDUÕOPDVÕ�YE��LúOHPOHULQ�KHSVL�ELU�DUDGD�\HULQH�JHWLULOPH\H�
EDúODQPÕúWÕU��6HOYL YH�'L÷HUOHUL������������

���������5DSRUODU

øúOHWPH�ILQDQVDO�UDSRUODUÕQÕ�G�]HQOHUNHQ�PXWODND�JHQHO�NDEXO�J|UP�ú�PXKDVHEH�
LONHOHULQH�X\JXQ�GDYUDQPDOÕGÕU��0XKDVHEHQLQ�WHPHO�NDYUDPODUÕ�ILQDQVDO�WDEORODUÕQ�
ELOHúHQOHULQLQ�YH�ROD\ODUÕQÕQ�PXKDVHEH�VLVWHPLQFH�QDVÕO��QH�]DPDQ�YH�KDQJLOHULQLQ�ND\GD�
DOÕQPDVÕ��|Oo�OPHVL�YH�UDSRUODQPDVÕ�JHUHNWL÷LQL�DoÕNODPD\D�\DUGÕPFÕ�ROXUODU��(UGR÷DQ��
��������� 0XKDVHEHQLQ�WHPHO�NDYUDPODUÕ�DúD÷ÕGD�YHULOPLúWLU��dDEXN�YH�/D]RO����������

± 6RV\DO�6RUXPOXOXN�.DYUDPÕ� �0XKDVHEHQLQ�RUJDQL]DV\RQXQGD��X\JXODPDODUÕQ�
JHUoHNOHúWLULOPHVLQGH�YH�PDOL�WDEORODUÕQ�G�]HQOHQPHVL�YH�VXQXOPDVÕQGD��EHOOL�
NLúL�YH\D�JUXSODUÕQ�GH÷LO�W�P�WRSOXPXQ�oÕNDUODUÕQÕQ�J|]HWLOPHVL�YH�GROD\ÕVÕ�LOH
ELOJL��UHWLPLQGH�JHUoH÷H�X\JXQ��WDUDIVÕ]�YH�G�U�VW�GDYUDQÕOPDVÕ�JHUH÷LQL�LIDGH�
HGHU�

± .LúLOLN�.DYUDPÕ� �%X �NDY UDP� � L ú O H WPHQ LQ � V DK LS �YH\D � V DK LS O H U LQGHQ � �
\|QHWLFLOHULQGHQ��SHUVRQHOLQGHQ�YH�GL÷HU�LOJLOLOHUGHQ�D\UÕ�ELU�NLúLOL÷H�VDKLS�
EXOXQGX÷XQX�YH�R�LúOHWPHQLQ�PXKDVHEH�LúOHPOHULQLQ�VDGHFH�EX�NLúLOLN�DGÕQD�
\�U�W�OPHVL�JHUHNWL÷LQL�|QJ|U�U�

± øúOHWPHQLQ�6�UHNOLOL÷L�.DYUDPÕ� � %X�NDYUDP��LúOHWPHOHULQ�IDDOL\HWOHULQL�ELU�
V�UH\H�ED÷OÕ�ROPDNVÕ]ÕQ�V�UG�UHFH÷LQL�LIDGH�HGHU�

± '|QHPVHOOLN�.DYUDPÕ� øúOHWPHQLQ�V�UHNOLOL÷L�NDYUDPÕ�X\DUÕQFD�VÕQÕUVÕ]�NDEXO�
HGLOHQ�|PU�Q�Q�EHOOL�G|QHPOHUH�E|O�QPHVL�YH�KHU�G|QHPLQ�IDDOL\HW�VRQXoODUÕQÕQ�
GL÷HU�G|QHPOHUGHQ�ED÷ÕPVÕ]�RODUDN�VDSWDQPDVÕGÕU�

± 3DUD\OD�gOo�OPH�.DYUDPÕ� �3DUD\OD�|Oo�OHELOHQ�LNWLVDGL�ROD\�YH�LúOHPOHULQ�
PXKDVHEH\H�RUWDN�ELU�|Oo��RODUDN�SDUD�ELULPLQH�\DQVÕWÕOPDVÕQÕ�|QJ|U�U��

± 0DOL\HW�(VDVÕ�.DYUDPÕ� �3DUD�PHYFXGX��DODFDNODU�YH�PDOL\HWLQLQ�EHOLUOHQPHVL�
P�PN�Q�YH\D�X\JXQ�ROPD\DQ�GL÷HU�NDOHPOHU�KDULo�LúOHWPH�WDUDIÕQGDQ�HGLQLOHQ�
YDU O ÕN �YH �KL]PHW OHU LQ �PXKDVHEHOHú W L U L OPHVLQGH� �EXQODU ÕQ �H OGH �HGL OPH�
PDOL\HWOHULQLQ�HVDV�DOÕQPDVÕ�JHUH÷LQL�LIDGH�HGHU�

± 7DUDIVÕ]OÕN�YH�%HOJHOHQGLUPH�.DYUDPÕ��%X�NDYUDP��PXKDVHEH�ND\ÕWODUÕQÕQ�
JHUoHN�GX\XPXQX�\DQVÕWDQ�YH�XVXO�QH�X\JXQ�RODUDN�G�]HQOHQPLú�REMHNWLI�
EHOJHOHUH�GD\DQGÕUÕOPDVÕ�YH�PXKDVHEH�ND\ÕWODUÕQD�HVDV�DOÕQDUDN�\|QWHPOHULQ�
VHoLOPHVLQGH�WDUDIVÕ]�YH�|Q\DUJÕVÕ]�GDYUDQÕOPDVÕ�JHUH÷LQL�LIDGH�HGHU�

± 7XWDUOÕO ÕN�.DYUDPÕ � �0XKDVHEH �X\JX ODPD OD U Õ � L o LQ � V Ho L O HQ �PXKDVHEH �
SROLWLNDODUÕQÕQ��ELUELULQL�L]OH\HQ�G|QHPOHUGH�GH÷LúWLULOPHGHQ�X\JXODQPDVÕ�
JHUH÷LQL�LIDGH�HGHU�

± 7DP�$oÕNODPD�.DYUDPÕ� 0DOL�WDEORODUÕQ��EX�WDEORODUGDQ�\DUDUODQDFDN�NLúL�YH�
NXUXOXúODUÕQ�GR÷UX�NDUDU�YHUPHOHULQH�\DUGÕPFÕ�RODFDN�|Oo�GH�\HWHUOL��DoÕN�YH�
DQODúÕOÕU�ROPDVÕQÕ�LIDGH�HGHU�

± øKWL\DWOÕOÕN�.DYUDPÕ� �0XKDVHEH�ROD\ODUÕQGD�WHPNLQOL�GDYUDQÕOPDVÕ�YH�LúOHWPHQLQ�
NDUúÕODúDELOHFH÷L�ULVNOHULQ�J|]�|Q�QH�DOÕQPDVÕ�JHUH÷LQL�LIDGH�HGHU�
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± gQHPOLOLN�.DYUDPÕ� �%LU�KHVDS�NDOHPL�YH\D�PDOL�ELU�ROD\ÕQ�QLVSL�D÷ÕUOÕN�YH�
GH÷HULQLQ��PDOL�WDEORODUD�GD\DQÕODUDN�\DSÕODFDN�GH÷HUOHPHOHUL�YH\D�DOÕQDFDN�
NDUDUODUÕ�HWNLOH\HELOHFHN�G�]H\GH�ROPDVÕQÕ�LIDGH�HGHU�

± g]�Q�gQFHOL÷L�.DYUDPÕ� �øúOHPOHULQ�PXKDVHEH\H�\DQVÕWÕOPDVÕQGD�YH�EXQODUD�
LOLúNLQ�GH÷HUOHPHOHULQ�\DSÕOPDVÕQGD�ELoLPOHULQGHQ�oRN�|]OHULQLQ�HVDV�DOÕQPDVÕ�
JHUH÷LQL�LIDGH�HGHU�

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�oÕNWÕODUÕ�UDSRUODUGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�
LúOHWPHQLQ�GDYUDQÕúODUÕQÕ�YH�NDUDUODUÕQÕ�HWNLOH\HFHN�ELOJLOHUL�ROXúWXUXU��%X�QHGHQOH�
VLVWHP�HWNLOL�ELOJL�DNÕúÕQÕ�VD÷OD\DFDN�DQODúÕODELOLU�ELU�GLOGH�G�]HQOHQPLú�UDSRUODUÕQ�
KD]ÕUODQPDVÕQÕ�VD÷ODPDOÕGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�JHUoHNOHúHQ�ROD\ODUÕ�YH�JHOLúPHOHUL�
ELOJL�KDOLQH�G|Q�úW�U�U��VLVWHPL�ROXúWXUDQ�ELOJLOHULQ�NDUDU�DUDFÕ�ROPDVÕ�\D�GD�DOÕQDQ�
NDUDUODUÕ�W�P�\OH�GH÷LúWLUHFHN�QLWHOLNWH�ROPDVÕ��JHUL�ELOGLULP�VLVWHPLQH�GD\DOÕ�UDSRU�
VLVWHPLQLQ�YDUOÕ÷ÕQD�ED÷OÕGÕU��6HYJHQHU�YH�+DFÕU�VWHPR÷OX������������

5DSRUODU�LúOHWPH�LoL�YH�LúOHWPH�GÕúÕ�ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQ�ELOJL�LKWL\DoODUÕQÕQ�
JLGHULOPHVLQH�\|QHOLN�KD]ÕUODQPDNWDGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�LúOHWPHGH�RUWD\D�
oÕNDQ�PDOL�QLWHOLNWHNL�LúOHPOHU�LOH�LOJLOL�ELOJL��UHWPH�NRQXVXQGDNL�IDDOL\HWOHULQLQ�WHPHO�
DPDFÕ��LúOHWPH�JHUoHNOHULQLQ�LúOHWPH�LOH�LOJLOL�NDUDUODUGD�NXOODQÕOPDN��]HUH�PXKDVHEH�
UDSRUODUÕQD�\DQVÕWÕOPDVÕGÕU��g]HWOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�VRQXFX�HOGH�HGLOHQ�UDSRUODU�
NXOODQÕFÕODUÕQ�NDUDUODUÕQD�GHVWHN�RODFDN�úHNLOGH�ROPDOÕGÕU��5DSRUODUÕ�ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQÕQ�
LúOHWPH�LoLQGHQ�YH\D�GÕúÕQGDQ�ROPDVÕQD�J|UH�LNL�JUXED�D\ÕUPDN�P�PN�QG�U��%DQDU��
���������

$\UÕFD�UDSRUODQDFDN�ELOJLOHULQ��\|QHWLPLQ�SODQODUÕQÕ�NDUúÕOD\DELOHFHN�IÕUVDWODUÕ�YH�
ULVNOHUL�GH�LoHUHFHN�úHNLOGH�JHOHFH÷H�G|Q�N�ROPDVÕ��|QHPOL�LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQLQ�QDVÕO
JHUoHNOHúWL÷LQL�J|VWHUHQ�ILQDQVDO�ROPD\DQ�|Oo�OHUL�GH�LoHUHFHN�úHNLOGH�X]XQ�G|QHPGH�
GH÷HU�NDWDFDN�HWNHQOHUH�RGDNODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��5DSRUODUÕ�GÕú�YH�Lo�UDSRUODU�RODUDN�
VÕQÕIODQGÕUDELOLUL]� �%DQDU���������������*�UGDO����������������

�� 'Õú�5DSRUODU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��U�Q��RODQ�GÕú�UDSRUODU��LúOHWPH\OH�LOJLOL�
�o�QF��NLúLOHUH��LúOHWPHQLQ�GXUXPXQX�YH�oDOÕúPDODUÕQGDQ�KDEHUGDU�ROPDODUÕ�LoLQ�
VXQXODQ�ELOJL�UDSRUODUÕGÕU��%X�UDSRUODU�VXQXODFDN�NLúLOHUH�YH\D�LOJLOL�ROGXNODUÕ�
NRQXODUD�J|UH�GH÷LúLU��'Õú�UDSRUODUÕQ�ND\QD÷Õ�PXKDVHEH�VLVWHPLQLQ�\DQÕ�VÕUD�
oHúLWOL�DODQODU�GD�RODELOLU��<HGHN�IDDOL\HW�UDSRUODUÕQÕQ�KD]ÕUODQPDVÕQGD���ONHQLQ�
YH�GL÷HU��ONHOHULQ�HNRQRPLN�VRV\DO�J|VWHUJHOHULQGHQ�\DUDUODQÕOPDVÕ�|UQHN�RODUDN�
J|VWHULOHELOLU��'Õú�UDSRUODUD�|UQHN�RODUDN�LVH��ELODQoR��JHOLU�WDEORVX��\ÕOOÕN�IDDOL\HW�
UDSRUODUÕ��YHUJL�LDGHOHULQH�LOLúNLQ�UDSRUODU��NUHGL�YHUHQ�NXUXOXúODUD�YHULOHQ�
UDSRUODU�|UQHN�RODUDN�J|VWHULOHELOLU�øúOHWPH�\|QHWLFLOHUL�NDPX\X�D\GÕQODWPDN�LoLQ�
JHUHNOL�WDEORODU�KDULFLQGH��LúOHWPHQLQ�UHNDEHWoL�NRQXPXQX�]DUDUD�X÷UDWDFDN�
ELOJLOHUL�UDSRUODPDN�]RUXQGD�GH÷LOGLU�

�� øo�5DSRUODU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�Lo�UDSRUODU��\|QHWLPLQ�KHU�
G�]H\LQH�VXQXODQ�YH�NRQWURO�DPDFÕ�WDúÕ\DQ�E�W�Q�UDSRUODUÕ�LoHULU��.RQWURO�
UDSRUODUÕ�RODUDN�GD�LIDGH�HGLOHQ�Lo�UDSRUODU�JHQHOOLNOH�\|QHWLFLOHUH�LúOHWPH�
IDDOL\HWOHULQLQ�VH\ULQL�YH�VRQXoODUÕQÕ�J|UPH�YH�SODQODQDQ�KHGHIOHUOH�NDUúÕODúWÕUPD�
RODQD÷Õ�VD÷ODU�GROD\ÕVÕ�LOH�\|QHWLFLOHULQ�YHUHFHNOHUL�NDUDUODUD�WHPHO�ROXUODU��øo�
UDSRUODU�JHUHNVLQLPOHUH�YH�LúOHWPHQLQ�NRúXOODUÕQD�J|UH�IDUNOÕOÕN�J|VWHULU�YH�
VD\ÕODUÕ�GH÷LúLU��%X�W�U�UDSRUODUD��³%LODQoR��*HOLU�WDEORVX��%�WoHOHU��3HUIRUPDQV�
5DSRUODUÕ��0DOL\HW�5DSRUODUÕ��hUHWLP�5DSRUODUÕ��6DWÕú�5DSRUODUÕ´ |UQHN
YHULOHELOLU�
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�������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�$OW�6LVWHPOHUL

%L OJ L � V L V W HPOHU L �NHQG L OH U LQGHQ �GDKD �N�o�N �V L V WHPOHU L �E�Q\H OH U LQGH �
EDUÕQGÕUPDNWDGÕUODU��6LVWHP�KL\HUDUúLVL�RODUDN�DGODQGÕUÕODQ�EX�GXUXP�KHU�VLVWHP�
NHQGLQGHQ�GDKD�E�\�N�GL÷HU�ELU�VLVWHPLQ�DOW�VLVWHPLGLU�LIDGHVL\OH�DoÕNODQPDNWDGÕU��%X�
úHNLOGH�ELU�VLVWHP�KL\HUDUúLVLQLQ�YDU�ROPDVÕQGDNL�DPDo��KHU�ELU�VLVWHPLQ�NHQGLVLQH�DLW�
|]HO�IRQNVL\RQODUÕ�\HULQH�JHWLUPHVL�YH�DLW�ROGX÷X�VLVWHPLQ�LúOH\LúLQH�GHVWHN�VD÷ODPDVÕGÕU�
�.DUDJ�O� ������

0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL�GH�NHQGLVLQLQ�DOW�VLVWHPOHUL�RODQ�*HQHO�0XKDVHEH��
<|QHWLP�0XKDVHEHVL�YH�0DOL\HW�0XKDVHEHVL�6LVWHPOHUL�RODUDN�VÕQÕUODQGÕUÕODELOLU��$\QÕ�
]DPDQGD�EX�DOW�VLVWHPOHULQ GH�NHQGL�DOW�VLVWHPOHUL�ROXúWXUXODELOLU��+DFÕU�VWHPR÷OX��
���������$\UÕFD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�DOW�VLVWHPOHUL�RODUDN��VWRN�NRQWURO���FUHW�YH�
ERUGUR��VDELW�NÕ\PHWOHU�YH�DPRUWLVPDQ��DODFDNODU�YH�ERUoODU�GD�J|VWHULOHELOLU��ùDKLQ��
����������%X�oDOÕúPDGD�oR÷X�.2%ø¶OHULQ�NXOODQPÕú�ROGX÷X��o�WHPHO�VLVWHPGHQ�
V|]HGLOPLúWLU�

���������*HQHO�0XKDVHEH�6LVWHPL

*HQHO�PXKDVHEH��NÕ\PHWOHULQ�LúOHPOHULQ�YH�VRQXoODUÕQ�L]OHULQL�V�UHNOL�RODUDN�
VDNOD\DQ�\D]ÕOÕ�EHOOHNWLU��*HQHO�PXKDVHEHGH�ELOJLOHU�KLoELU�DQDOL]H�YH�GH÷LúPH\H�
X÷UDWÕOPDNVÕ]ÕQ�ND\GHGLOLU��6HYLOHQJ�O������������øúOHWPHQLQ�YDUOÕNODUÕQGD�YH�EX�
YDUOÕNODUÕQ�VD÷ODQPDVÕQGD�NXOODQÕODQ�ND\QDNODUGDNL�GH÷LúPHOHULQ�WHVSLW�HWPHN�YH�RUWD\D�
oÕNDQ�|]ND\QDN�D]DOÕúODUÕ�LOH�|]ND\QDN�DUWÕúODUÕQÕQ�EHOLUOHQHUHN�LúOHWPHQLQ�oHúLWOL�
DúDPDODUÕQGD�NDUÕQ�YH\D�]DUDUÕQ�EXOXQPDVÕ��JHQHO�PXKDVHEHQLQ�IRQNVL\RQXGXU�
�.�o�NVDYDú����������

*HQHO�PXKDVHEHQLQ�J|UHYL�LúOHWPHQLQ�GL÷HU�LúOHWPHOHUOH�LOJLOL�ILQDQVDO�QLWHOLNOL�
LúOHPOHULQL�L]OHPHN�YH�ND\GHWPHNWLU� �'L÷HU�LúOHWPHOHUOH�RODQ�ILQDQVDO�LúOHPOHULQL�
ND\GHWPHNOH ELUOLNWH�GÕú�NXOODQÕFÕODUÕQ�VRUGXNODUÕ�VRUXODUD�FHYDS�YHUHQ�JHQHO�ELU�QLWHOL÷L�
YDUGÕU��(UGR÷DQ�����������

*HQHO�PXKDVHEH�EX�GÕú�NXOODQÕFÕODUÕQ�ELOJL�JHUHNVLQLPOHULQL��ILQDQVDO�GXUXP�
WDEORVXQX�ROXúWXUDQ�ELODQoR�LOH�JHOLU�WDEORVXQXQ�NHQGLVLQL�ROXúWXUDQ�NDU�YH�]DUDU�FHWYHOL�
DGOÕ�LNL�ILQDQVDO�WDEOR�LOH�NDUúÕODU��hVW�Q����������

���������0DOL\HW�0XKDVHEHVL�6LVWHPL

0DOL\HW�PXKDVHEHVL��LúOHWPHOHUGH��UHWLOHQ�PDPXOOHULQ�PDOL\HWLQL�VDSWD\DELOPHN�
LoLQ�PDOL\HW�JLGHUOHULQLQ�W�UOHULQL�ROXú�\HUOHUL�LWLEDUL\OH�YH��UHWLOHQ�PDPXOOHULQ�W�UOHULQH�
J|UH�EHOLUOHPHN�LoLQ�\DSÕODQ�KHVDSODU�YH�WXWXODQ�ND\ÕW�VLVWHPLGLU��%DQDU�����������

)DUNOÕ�ELU�\DNODúÕPOD�PDOL\HW�PXKDVHEHVL� �\|QHWLPH���UHWLP�PDOL\HWOHULQL�
VDSWD\DUDN�EX�PDOL\HWOHUH�DLW�W�P�ND\ÕWODUÕ�YH�LúOHPOHUL�NRQWURO�HGHQ�ELU�\|QHWLP�DUDFÕ�
RODUDN�WDQÕPODQPÕúWÕU��8UDJDQ�����������

'DKD�JHQLú�WDQÕP�\DSPDN�JHUHNLUVH�PDOL\HW�PXKDVHEHVL��ELU�LúOHWPHGH��UHWLOHQ�
PDO�YH�KL]PHW�ELULPOHULQLQ�HOGH�HGLOPHVL�YH�EXQODUÕQ�DOÕFÕODUD�XODúWÕUÕOÕS�SDUD\D�
oHYULOPHVL�LoLQ��LúOHWPHQLQ�\DSWÕ÷Õ�IHGDNDUOÕ÷ÕQ�SDUDVDO�|Oo�V�Q��J|VWHUHQ�PDOL\HWOHULQ�
KDQJL�JLGHUOHUOH�ROXúWX÷XQX�EHOLUOH\HQ��V|]�NRQXVX�JLGHUOHUL��W�UOHUL��IRQNVL\RQODUÕ�YH�
JLGHU�\HUOHUL�EDNÕPÕQGDQ�KHVDS�SODQÕQGDNL�VÕQÕIODQGÕUPD�GR÷UXOWXVXQGD�ND\GHGLS�
L]OH\HQ��EX�ELOJLOHULQ�LQFHOHPH�YH�\RUXPXQ�\DSÕOPDVÕQD�LPNDQ�YHUHFHN�UDSRUODUÕQ�
KD]ÕUODQPDVÕQÕ�YH�PDOL\HWOHULQ�NRQWURO�Q��DPDo�ELOHQ�LúOHPOHU�E�W�Q�G�U��$NGR÷DQ��
��������
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0DOL\HW�PXKDVHEHVL�JHQHO�PXKDVHEHQLQ�WHUVLQH��LúOHWPHQLQ�LoLQGH�GRODúDQ�
HNRQRPLN�PDO�YH�KL]PHW�KDUHNHWOHULQLQ�L]OHQPHVL\OH�J|UHYOLGLU��%X�ED÷ODPGD�PDOL\HW�
PXKDVHEHVL��JLGHU�KHVDSODUÕQÕQ�\�U�W�OPHVL��ELULP�PDOL\HWOHULQLQ�KHVDSODQPDVÕ��DQDOL]�
\DS Õ OPDV Õ �YH �S URJUDP�E� WoH O H U LQ �KD] Õ U O DQPDV Õ �J LE L � L ú O H WPH � L o L � L ú O HPOH U L �
JHUoHNOHúWLUPHNWHGLU��(UGR÷DQ���������

0DOL\HWOHU��LúOHWPHQLQ�NDUOÕOÕ÷Õ��PDPXOOHULQ��E|O�POHULQ�YH�LPDODW�GÕúÕQGD�NDODQ�
E|O�POHULQ�EDúDUÕVÕ�KHP�LúOHWPH�LoLQGH�KHP�GH�LúOHWPH�GÕúÕQGD�NXOODQÕOPDN�DPDFÕ\OD�
|Oo�O�U��DQDOL]�HGLOLU�\D�GD�WDKPLQ�HGLOLU��'DKD�VRQUD�|OoPH��DQDOL]�YH�WDKPLQ�VRQXFXQGD�
HOGH�HGLOHQ�VRQXoODU��LúOHWPHQLQ�H\OHPOHUL\OH�\DNÕQGDQ�LOJLOHQHQ�LOJLOL�JUXSODUD�UDSRU�
HGLOLU��*HQHO�PXKDVHEH�LúOHWPH�GÕúÕQGDNL��o�QF��NLúLOHULQ�ELOJL�JHUHNVLQLPOHULQL�
NDUúÕODPDVÕQD�NDUúÕQ��PDOL\HW�PXKDVHEHVL�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�ELOJL�JHUHNVLQLPOHULQL�
NDUúÕODPDNWDGÕU��hVW�Q����������

0DOL\HW�ELOJL�VLVWHPLQLQ�VD÷ODGÕ÷Õ�ELOJLOHU�PDOL\HW�PXKDVHEHVLQLQ�oDOÕúPD�
DODQODUÕQÕ�GROD\ÕVÕ�LOH�DPDoODUÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU��0DOL\HW�PXKDVHEHVLQLQ�DPDoODUÕ��
�UHWLOHQ�PDPXO�YH\D�KL]PHWOHULQ�ELULP�PDOL\HWOHULQLQ�GR÷UX�KHVDSODQPDVÕ��HQG�VWUL�
LúOHWPHVLQLQ�PDOL\HWOHULQL�NRQWURO�QH�\DUGÕPFÕ�ROPDN��NÕVD�YH�X]XQ�G|QHP�SODQODPD�
IDDOL\HWOHUL�LoLQ�JHUHN�PDOL\HW�ELOJLOHULQLQ�VD÷ODQPDVÕ��HQG�VWUL�LúOHWPHOHULQGH�\|QHWLP�
DODFD÷Õ�NDUDUODUD�\DUGÕPFÕ�ROPDNWÕU��+DFÕU�VWHPR÷OX����������

0DOL\HW�PXKDVHEHVL�GH�JHQHO�PXKDVHEH�GH��J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXODQ�D\QÕ�ERUo�
YH�DODFDN�NXUDOODUÕ��]HULQH�NXUXOPXúWXU��+HU�LNL�PXKDVHEHGH�GH��D\QÕ�ND\ÕWODU�NXOODQÕOÕU��
)DNDW�PDOL\HW�PXKDVHEHVLQGH�\HYPL\H�YH�E�\�N�GHIWHUOHUGHQ�EDúND��GDKD�oRN�
PDOL\HWOHUOH�LOJLOL�ND\ÕWODU�YH�IRUPODU�EXOXQXU��$VOÕQGD�PDOL\HW�PXKDVHEHVL�LOH�JHQHO�
PXKDVHEH��WHPHO�LONHOHUL�YH�DPDoODUÕ�D\UÕ�ROPDNOD�ELUOLNWH��ELOJL�DOÕú�YHULúL�DoÕVÕQGDQ�
ELUELUOHULQH�oRN�ED÷OÕGÕUODU��+HU�LNL�PXKDVHEH��ND\ÕWODUÕQ�WXWXOPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�ELUELULQH�
EHQ]HU��IDNDW�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�DQDOL]�HGLOLS�\RUXPODQPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�ELUELULQGHQ�
D\UÕOÕU��hVW�Q����������

%LU�PDOL\HW�\|QHWLP�VLVWHPLQLQ�KHGHIL�G�Q\D�SD]DUODUÕQGD�PDOL\HW��NDOLWH��
LúOHYOLOLN�YH�]DPDQODPD\D�GD\DQDUDN�UHNDEHW�HGHELOLU�PDO�YH\D�KL]PHW��UHWPHN�LoLQ��
ND\QDNODUÕQ�YHULPOL�NXOODQÕOPDVÕQGD�LúOHWPHOHUH�\DUGÕPFÕ�RODFDN�ELOJLOHUL�VD÷ODPDNWÕU��
%X�oHUoHYH�LoLQGH�EXJ�Q�Q�ELU�PDOL\HW�\|QHWLP�VLVWHPL��DúD÷ÕGDNL�DPDoODUD�VDKLS�ELU�
\|QHWLPLQ�SODQODPD�YH�NRQWURO�VLVWHPL�RODUDN�WDQÕPODQDELOLU��%X�DPDoODU�úXQODUGÕU�
�(UGHQ�����������$NGR÷DQ�����������

x øúOHWPHGH�|QHPOL�IDDOL\HWOHULQ�\HULQH�JHWLULOPHVLQGH�W�NHWLOHQ�ND\QDNODUÕQ�
PDOL\HWOHULQL�EHOLUWPHN�

x <HULQH�JHWLULOHQ�IDDOL\HWOHULQ�YHULPOLOLN�YH�HWNLQOLNOHULQL�EHOLUOHPHN�
x øúOHWPHQLQ�JHOHFHNWHNL�EDúDUÕVÕQÕ�DUWÕUDFDN�\HQL�IDDOL\HWOHUL�EHOLUOHPHN�YH�

GH÷HUOHPHN�
x <XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ��o�DPDFD�GH÷LúHQ�WHNQRORML�RODUDN�WDQÕPODQDQ�ELU�oHYUH�

LoLQGH�XODúPDN�
x *LGHUOHULQ�NRQWURO�Q��YH�NDOLWH�VWDQGDUGÕQÕ�NRUXPDN�DPDFÕ�LOH�RODQDNODU�

|Oo�V�QGH�PDOL\HWOHULQ�G�ú�U�OPHVLQL�VD÷OD\DFDN�\|QWHPOHUL�JHOLúWLUPHN�
x 6HoHQHNOHU�DUDVÕQGD�NDUDU�YHUPHN�GXUXPXQGD�RODQ�\|QHWLFLOHUH�PDOL\HWOH�LOJLOL�

G�]HQOL��HWNLOL�YH�J�YHQLOLU�ELOJLOHU�YHUPHN�
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���������<|QHWLP�0XKDVHEHVL�6LVWHPL

<|QHWLP��LúOHWPHQLQ�V�UHNOLOL÷LQL�VD÷OD\DELOPHN�LoLQ�JHoPLúH�G|Q�N�ELOJLOHULQ�
\DQÕQGD��JHOHFH÷H�G|Q�N�ELOJLOHUH�GH�JHUHNVLQLP�GX\DU��+DFÕU�VWHPR÷OX������������
<|QHWLP�PXKDVHEHVL�VLVWHPL��JHQHO�PXKDVHEH�ND\QDNODUÕQGDQ�KDWWD�PXKDVHEH�VÕQÕUODUÕQÕ�
GD�DúDUDN�HNRQRPL��ILQDQV��\|QH\OHP�DUDúWÕUPDVÕ�YH�JHUHN�J|UG�÷��GL÷HU�GLVLSOLQOHUGHQ�
WRSODGÕ÷Õ�ELOJLOHUGHQ��\|QHWLPLQ�JHUHNVLQPHOHUL�LoLQ�NXOODQÕODELOHFHN�YHULOHU�KDOLQH�
JHWLUHQ�VLVWHPGLU��ùDNUDN�����������

'L÷HU�ELU�WDQÕPGD�\|QHWLP�PXKDVHEHVL��V�UHNOL�GH÷LúHQ�GÕú�oHYUH\H�X\XP�
VD÷OD\DELOPHVL�LoLQ�\|QHWLP��SODQ�YH�SURJUDPODUÕQ�PXKDVHEH�DUDoODUÕ\OD�X\DUODQPDVÕGÕU�
�<�]EDúÕR÷OX������������

<|QHWLP�PXKDVHEHVLQLQ�DPDFÕQÕ��LúOHWPH�H\OHPOHULQLQ�SODQODQPDVÕ�YH�NRQWURO�
HGLOPHVL�YH�|]HO�NRQXODUOD�LOJLOL�\|QHWLP�NDUDUODUÕQÕQ�DOÕQPDVÕQGD�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQH�
\DUGÕPFÕ�RODFDN�PXKDVHEH�YHULOHULQLQ�WRSODQPDVÕ�YH�DQDOL]�HGLOPHVL�RODUDN�EHOLUOHPHN�
ROXUOXGXU � �<|QHW LP�PXKDVHEHVL � Lú OHYOHU LQL �E�\�N�|Oo�GH� � I L L O L �PDOL\HW OHU OH �
NDUúÕODúWÕUÕODQ��E�WoHOHU�YH�VWDQGDUWODUD�GD\DQDQ�IDDOL\HW�UDSRUODUÕ��Lo�NRQWURO��DPDoODQDQ�
SODQ�YH�SURJUDPODUÕQ�PXKWHPHO�HWNLOHULQH�LOLúNLQ�UDSRUODU�YH�EHOLUOL�J|UHYOHU�DUDFÕ÷Õ\OD�
\HULQH�JHWLULU��<|QHWLP�PXKDVHEHVL�LúOHWPHQLQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELU�SDUoDVÕ�
RODUDN��LúOHWPH�\|QHWLPLQH�oHúLWOL�úHNLOOHUGH�KL]PHW�HGHU��hVW�Q���������

<|QHWLP�PXKDVHEHVL�LOH�PDOL\HW�PXKDVHEHVL�RUWDN�YHUL�WDEDQÕQÕ�NXOODQPDNWDGÕU��
3ODQODPD�NRQWURO�YH�NDUDU�YHUPH�LOH�LOJLOL�DODQODUGD�oDOÕúPDODUGD�PDOL\HW�PXKDVHEHVL�YH�
\|QHWLP�PXKDVHEHVLQL�NHVLQ�ELU�oL]JL\OH�D\ÕUPDN�P�PN�Q�GH÷LOGLU��ùDNUDN������������
0DOL\HW�PXKDVHEHVL�LúOHWPH�\|QHWLPLQLQ�SODQODPD�YH�NRQWURO�LúOHYOHULQLQ�\HULQH�
JH W L U L OPHVLQGH �JHUHNV LQ LP�GX\GX÷X�PDO L\H W �\HU OHU LQ L � VD÷ODPDNOD �\|QHW LP�
PXKDVHEHVLQLQ�ELU�SDUoDVÕ�ROPXúWXU��<�]EDúÕR÷OX������������

<|QHW LP�PXKDVHEHVL � L ú OH WPH�GÕú ÕQGDNL ��o�QF��NLú L OHU �\HU LQH � � LúOHWPH�
\|QHWLFLOHULQLQ�ELOJL�JHUHNVLQLPOHULQL�NDUúÕODPDNOD��JHQHO�PXKDVHEHGHQ�D\UÕOPDNWDGÕU��
<|QHWLP�PXKDVHEHVLQLQ�QLWHOLN�YH�NDSVDPÕQÕ��\|QHWLPLQ�ELOJL�JHUHNVLQLPOHUL�
EHOLUOHPHVLQH�NDUúÕQ��JHQHO�PXKDVHEHQLQ�QLWHOLN�YH�NDSVDPÕQÕ�LVH�LúOHWPH�GÕúÕQGDNL�
�o�QF��NLúLOHULQ�ELOJL�JHUHNVLQLPOHUL�EHOLUOHU��*HQHO�PXKDVHEHQLQ�QLWHOLN�YH�NDSVDPÕQÕQ�
EHOLUOHQPHVLQGH��\ÕOODUGDQ�EHUL�X\JXODQPDNWD�RODQ�YH�JHQHO NDEXO�J|UP�ú�EXOXQDQ�
LúOHWPH�GÕúÕ�VWDQGDUWODU�KDNLP�ROPXúWXU��1LWHNLP�JHQHO�PXKDVHEH��JHQHO�NDEXO�J|UP�ú�
PXKDVHEH�LONHOHULQH�YH�WHPHO�PXKDVHEH�NDYUDPODUÕQD�YH�9HUJL�8VXO�.DQXQX�\D�GD�
7LFDUHW�.DQXQX�JLEL�\DVDODUD�X\JXQ�RODUDN�\�U�W�OPHN�]RUXQGDGÕU��gWH�\DQGDQ�\|QHWLP�
PXKDVHEHVL��LúOHWPH�LoLQH�G|Q�N�ROGX÷XQGDQ��EX�PXKDVHEH�GDOÕQÕQ�ELoLPOHQPHVLQGH�GÕú�
VWDQGDUWODUD�X\PD�HQGLúHVL�\HULQL�\|QHWLPH�\DUDUOÕ�ROPD�NÕVWDVÕQD�EÕUDNPÕúWÕU��%X�
GXUXPGD�\|QHWLP�PXKDVHEHVL��JHQHO�PXKDVHEH\H�J|UH�W�P�\HQLOLNOHUH�DoÕN�YH�GDKD�
HVQHN�ELU�QLWHOL÷H�VDKLS�RODUDN�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGH�oRN�|QHPOL�ELU�\HUL�
GROGXUPDNWDGÕU��hVW�Q� ��������

�������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQL�*HOLúWLUPH�øONHOHUL

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�NXUXOXP�DúDPDVÕQGD�YH�\HQL�ELU�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�JHOLúWLULOPHVL��\HQLGHQ�\DSÕODQGÕUÕOPDVÕQGD�ED]Õ�LONHOHU�YDUGÕU��%X�LONHOHUH�
JHOLúHQ�WHNQRORML�YH�HNRQRPL�NDUúÕVÕQGD�\HQL�LONHOHU�LODYH�HWPHN�P�PN�QG�U��0XKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ�JHOLúWLUPH�LONHOHUL�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��6HYJHQHU�YH�+DFÕU�VWHPR÷OX��
���������

x 0DOL\HW�øONHVL�
x 5DSRUODPD�øONHVL�
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x øQVDQ�)DNW|U��øONHVL�
x 2UJDQL]DV\RQ�øONHVL�
x *�YHQLOLU�2OPD�øONHVL�
x %D÷ÕPOÕOÕN�YH�(VQHNOLN�øONHVL�
x %LOJL�øúOHPH�øONHVL�

%X�LONHOHULQ�NÕVDFD�WDQÕPODQPDVÕQGD�\DUDU�YDUGÕU��6HYJHQHU�YH�+DFÕU�VWHPR÷OX��
����������øELú�������������

���������0DOL\HW�øONHVL

%LOJLQLQ�HOGH�HGLOPHVL�LoLQ�NDWODQÕODQ�IHGDNDUOÕN��ELOJL\L�NXOODQDFDN�NLúL�
VD÷ODQDFDN�PDUMLQDO�ID\GD\Õ�DúPDPDOÕGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��\|QHWLPLQ�LKWL\Do�
GX\GX÷X�ELOJLOHUL�HQ�X\JXQ�PDOL\HWOH�NDUúÕODPDVÕ�]RUXQOXGXU�

���������5DSRUODPD�øONHVL

0XKDVHEH�ELOJL �V LVWHPL� � LúOHWPHQLQ SODQODUÕQÕ�YH�NDUDUODUÕQÕ�HWNLOH\HFHN�
ELOJLOHUGHQ�ROXúXU��%X�QHGHQOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQFH�KD]ÕUODQDQ�UDSRUODUÕQ��o�QF��
NLúLOHUFH�DoÕN�YH�QHW�RODUDN�DQOD\DFDNODUÕ�úHNLOGH�KD]ÕUODQPDVÕ�JHUHNLU��6LVWHPL�ROXúWXUDQ�
ELOJLOHULQ�NDUDU�DUDFÕ�ROPDVÕ�\D�GD�DOÕQDQ�NDUDUODUÕQ�W�P��LOH�GH÷LúWLULOHFHN�QLWHOLNWH�
ROPDVÕ��JHUL�ELOGLULP�VLVWHPLQ�YDUOÕ÷ÕQD�ED÷OÕGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGH�UDSRUXQ�
DPDFÕ��JHUoHNOHúHQ�PDOL�ROD\ODUÕ�L]OHPHN�YH�RUWD\D�NR\PDNWÕU�

���������øQVDQ�)DNW|U��øONHVL

.LúLQLQ��NDUPDúÕN�ROD\ODU�NDUúÕVÕQGD�HWNLQ�YH�EDúDUÕOÕ�NDUDU�DOPDVÕ��NXOODQÕODELOLU�
ELOJLOHULQ�QLWHOL÷LQH�ED÷OÕGÕU��%XQXQ�\DQÕQGD�NLúLQLQ�DOJÕODPD�\HWHQH÷L�YH�WHFU�EHVL�EX�
ELOJLOHUGHQ�\DUDUODQPD�GHUHFHVLQL�NÕVÕWODU��6LVWHPLQ�LQVDQODU�WDUDIÕQGDQ�X\JXODQDFDN�
ROXúX��NXUXODQ�VLVWHPLQ�NXOODQDFDN�NLúLOHU�LOH�ED÷GDúPDVÕQÕ�]RUXQOX�NÕODU�

���������2UJDQL]DV\RQ�øONHVL

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��|]HOOLNOH�VÕQÕUODUÕ�EHOLUOHQPLú��\HWNL�YH�VRUXPOXOXN�
DODQODU Õ �EHO L U OHQPLú�RUJDQL]DV\RQ�\DSÕV Õ � LoHU LV LQGH�GDKD�HWNL O L �ROPDNWDGÕU � �
2UJDQL]DV\RQ��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�LKWL\Do�GX\GX÷X�ELOJLOHULQ�]DPDQOÕ�YH�GR÷UX�
RODUDN�DNÕúÕQÕ�VD÷ODPDOÕGÕU�

���������*�YHQLOLU�2OPD�øONHVL

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��VLVWHPLQ�VD÷ODGÕ÷Õ�ELOJLOHUGHQ�W�P�NXOODQÕFÕODUÕQ�
J�YHQLOLUOL÷LQL�VD÷ODPDVÕ�JHUHNLU��%LOJL\L�NXOODQDFDN�NLúLOHU��NHQGL�J|]OHPOHUL�\HULQH�
VLVWHPLQ�VD÷OD\DFD÷Õ�ELOJLOHUH�GD\DQDUDN�LúOHP�\DSPDOÕGÕU��%X�úHNLOGH�VLVWHPLQ�
ROXúWXUDFD÷Õ�ELOJLOHU��KDWDODUÕ�D]DOWPDOÕ��YDUOÕNODUÕQ�YH�ND\QDNODUÕQ�HWNLQ�\|QHWLPL�
VD÷ODQPDOÕ�YH�X\JXQVX]�GDYUDQÕúODUÕ�RUWDGDQ�NDOGÕUPDOÕGÕU��5DSRUODPDGD�J�YHQLQ�
VD÷ODQDELOPHVL�LoLQ�|QHPOL�KXVXVODU�úX�úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU�

x (WNLQ�HWLN�NXUDOODUÕ�ROXúWXUXOPDOÕ�YH�EX�NRQXGDNL�X\JXODPDODU�G�]HQOL�RODUDN�
L]OHQPHOLGLU�
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x ùLUNHW�\|QHWLFLOHUL�ILQDQVDO�\|QHWLP�YH�NRQWURO�Q�HWNLQOL÷LQH�GDKD�ID]OD�|QHP�
YHUPHOLGLU�

x )LQDQVDO�ELOJLOHULQ�\DQÕOWÕFÕ�RODUDN�KD]ÕUODQPDVÕQÕ�WHúYLN�HGHQ�GXUXPODUÕQ�
RUWDGDQ�NDOGÕUÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU

x <|QHWLP�NXUXOX��úLUNHW�\|QHWLPL��]HULQGHNL�J|]HWLPLQL�DUWÕUPDOÕGÕU�
x 'HQHWoL��ED÷ÕPVÕ]OÕ÷ÕQD�NDUúÕ�ROXúDQ�EDVNÕODUÕQ�NDOGÕUÕOPDVÕQD�\|QHOLN�

oDOÕúPDODUGD��NXUXPVDO�\|QHWLP�V�UHFL�LoLQGH�YH�GHQHWoLOHULQ�NHQGLOHUL�WDUDIÕQGDQ�
GDKD�ID]OD�|QHP�YHULOHQ�XQVXU�ROPDOÕGÕU�

x 'HQHWLP�NDOLWH�NRQWURO�V�UHFLQH�GDKD�ID]OD�|QHP�YHULOPHOLGLU�
x )LQDQVDO�UDSRUODPD�V�UHFLQGH�\HU�DODQ�GL÷HU�NDWÕOÕPFÕODUÕQ�Lú�\DSPD�NXUDOODUÕQÕQ�

YH�EXQODUÕQ�X\JXQOX÷XQXQ�\DNÕQGDQ�L]OHQPHVL�JHUHNPHNWHGLU�
x 'HQHWLP�VWDQGDUWODUÕ�YH�G�]HQOHPHOHULQ�J�oOHQGLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU�

���������%D÷ÕPOÕOÕN�YH�(VQHNOLN�øONHVL

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��LúOHWPHQLQ�JHOLúPHVLQH�YH�V�UHNOLOL÷LQH�ED÷OÕ�RODUDN��
LúOHWPH�GLQDPL÷LQLQ�GHYDPÕQÕ�VD÷OD\DFDN�YH�JHOLúWLUHFHN�ELOJLOHUL�ROXúWXUPDOÕGÕU��øúOHWPH�
LoLQGH�ELUELULQH�ED÷OÕ�VLVWHPOHU�DUDVÕQGD�X\XP�YH�LOLúNL�VD÷OD\DFDN�HVQHN�ELOJLOHUL�
VD÷ODPDOÕGÕU�

���������%LOJL�øúOHPH�øONHVL

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��IDDOL\HW�NDGHPHOHULQLQ�HWNLQOL÷LQLQ�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�
L]OHQPHVLQL�VD÷ODPDOÕGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��DQODúÕODELOLU��V�UHNOL�YH�GHQJHOL�
ELOJLOHUL�G�]HQOH\LS��VÕQÕIODQGÕUDUDN�\|QHWLPLQ�SODQODPD�YH�NRQWURO�LúOHYLQL�\HULQH�
JHWLUPHVLQL�VD÷OD\DFDN�ELOJLOHUL�VD÷ODPDOÕGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�WHPHOLQGH�
PXKDVHEH�ROD\ODUÕQÕ�ND\ÕW�HWPHN�YH�NRQWURO�HWPHN�YDUGÕU�
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���.2%ø¶/(5ø1�<g1(7ø0ø1'(�08+$6(%(�%ø/*ø�6ø67(0ø1ø1�<(5ø�9(
g1(0ø

øúOHWPHOHUGHNL�PXKDVHEH�VLVWHPOHUL�LOH��UHWLOHQ�YHUL��ELOJL�YH�ELOJLQLQ�NXOODQÕPÕ�
LOLúNLOHUL�)UDQVD�PXKDVHEH�VLWHPL�LOH�LOJLOL�ELU�DUDúWÕUPDGD��³PDNUR�HNRQRPLN�VLVWHP��WHN
G�]HQ�PXKDVHEH�VLVWHPL��SUDJPDWLN�VLVWHP�YH�PLNUR�HNRQRPLN�VLVWHP´�ROPDN��]HUH�
G|UW�DúDPDGD�|]HWOHQPHNWHGLU��%XQODU��.RWDU�YH�*�FHQPH�������������

x 0DNUR�HNRQRPLN�VLVWHP�DúDPDVÕQGD�PXKDVHEH�VLVWHPLQH�K�N�PHW�WDUDIÕQGDQ�
EHOLUOHQHQ�HNRQRPLN�DPDoODUÕQ�JHUoHNOHúWLULOPHVLQGH�ELU�DUDo�RODUDN�EDNÕOPDNWD��
EX�QHGHQOH�PXKDVHEH�UDSRUODUÕ�SD\�VDKLSOHUL�YH\D�EDúND�oÕNDU�JUXSODUÕ�LoLQ�GH÷LO��
K�N�PHW�LoLQ�KD]ÕUODQPDNWDGÕU��%X�DúDPDGD�PXKDVHEH�VLVWHPOHUL��VÕNÕ�ELU�\DVDO�
oHUoHYH�LoLQGH�YHUJLOHQGLUPH�PXKDVHEHVL�D÷ÕUOÕNOÕ�ELU�\DSÕ�DU]�HWPHNWHGLU��

x 7HNG�]HQ�PXKDVHEH�VLVWHPLQGH�LVH�PXKDVHEH�UDSRU�YH�ELOJLOHUL�VWDQGDUW�ELU�
ELoLPGH�ROXúWXUXOPDNWDGÕU� �%X�VLVWHP�LoLQGH�PXKDVHEHFLOHUH�\�NOHQHQ�
IRQNVL\RQ��PXKDVHEH�X\JXODPDODUÕQÕQ�\DVDODUOD�X\XPXQX�VD÷ODPDNWDQ�|WH\H�
JHoPHPHNWHGLU��

x ho�QF��DúDPD�RODQ�SUDJPDWLN�VLVWHPGH�LVH�PXKDVHEHQLQ�LúOHYL�\|QHWLFL\H�NDUDU�
DOPDGD�\DUGÕPFÕ�ELOJLOHUL�VD÷ODPDNWÕU��\DVDODUÕ�D\UÕQWÕOÕ�NXUDOODUÕ�YH�VWDQGDUW�
PXKDVHEH�ELoLPOHULQL�GH÷LO��NHQGL�G�]HQLQL�NHQGL�ROXúWXUDQ�ELU�HVDV�LoHULVLQGH�
ILQDQVDO�ELOJLQLQ�WDP�YH�GR÷UX�RODUDN�\|QHWLFL\H�\DQVÕWÕOPDVÕ�|QFHOHQPHNWHGLU��

x 6RQ�DúDPD�RODQ�PLNUR�HNRQRPLN�VLVWHPGH�PXKDVHEH�UDSRU�YH�ELOJLOHUL�KHUKDQJL�
ELU�oÕNDU�JUXEXQXQ�LVWHNOHUL�GR÷UXOWXVXQGD�GH÷LO��LúOHWPHQLQ�YHULPOLOL÷LQH�
\|QHOLN�WRSODQPDNWDGÕU��%X�DúDPDGD�\DVDO�oHUoHYH�NXUDO�EHOLUOHPH]�DQFDN�LúLQ�
VD÷OÕNOÕ�\�U�W�OHELOPHVL�LoLQ�LúOHWPHQLQ�E�W�QO�÷�Q��GHVWHNOHU�YH�NRUXU��%XJ�Q�
JHOLQHQ�QRNWDGD��PXKDVHEH�VLVWHPLQLQ�ELOJL��UHWPH�YH�ELOJL\L�NXOODQPD�úHNOLQLQ�
GDKD�oRN�PLNUR�HNRQRPLN�VLVWHP�oHUoHYHVLQGH�ROPDVÕ�EHNOHQPHNWHGLU��

%X�DoÕNODPDODU�ÕúÕ÷ÕQGD�7�UNL\H¶GHNL�PXKDVHEH�X\JXODPDODUÕQÕQ�NRQXPX�
GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH���ONHPL]GH�PXKDVHEH�VLVWHPLQLQ�GDKD�oRN�YHUJL�X\JXODPDODUÕQD�
D÷ÕUOÕN�YHUHQ�YHUJL�PXKDVHEHVL�LOH�WHNG�]HQ�PXKDVHEH�VLVWHPL�\|Q�QGH�H÷LOLP�
J|VWHUGL÷L�J|]OHQPHNWHGLU��.RWDU�YH�*�FHQPH������������

%X�EDúOÕN�DOWÕQGD��.2%ø¶OHUGHNL�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQÕQ�HWNLQOL÷L�YHUL�NDEXO�
HGLOHUHN��PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQÕQ��UHWWL÷L�YHUL�YH�ELOJLOHULQ�LúOHWPH�\|QHWLFLOHUL�
WDUDIÕQGDQ�QH�úHNLOGH�NXOODQÕOGÕ÷Õ�NRQXVXQD�DoÕNOÕN�JHWLULOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��.RQX\D�
LOLúNLQ�DoÕNODPDODU�\DSÕOÕUNHQ��PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQGD�\DSÕODQ�LúOHPOHULQ�\DSÕOPD�
úHNOLQGHQ��\|QWHPLQGHQ� G D K D � o R N � � K D Q J L �PXK D V H E H � L ú O HP L Q L Q � \ | Q H W LP L Q �
IRQNVL\RQODUÕQGDQ�KDQJLVLQH�\|QHOLN�RODUDN�\DSÕOGÕ÷Õ�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXODUDN�
VÕQÕIODQGÕUPD�\ROXQD�JLGLOPLúWLU�

�����<|QHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL

%X�E|O�PGH� Lú OH WPHQLQ�\|QHWLP�IDDOL\HWOHUL�RODQ��SODQODPD��|UJ�WOHPH��
\|QHOWPH��NRRUGLQDV\RQ�YH�GHQHWLP�LOH�LOJLOL�DODQODUGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�QDVÕO�
ID\GDODQÕODFD÷Õ�KDNNÕQGD�JHQHO�ELOJLOHU�YHULOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU�

�������0%6¶QLQ�3ODQODPD�LOH�øOLúNLVL

3ODQODPD��\|QHWLPLQ�W�P�Q��GH÷LOVH�GH�HQ�|QHPOL�NÕVPÕQÕ�ROXúWXUXU��7DQÕP�
RODUDN�NÕVDFD��LúOHWPHGH�QH�\DSÕODFD÷ÕQÕQ�|QFHGHQ�NDUDUODúWÕUÕOPDVÕ�YH\D�QH\LQ�QH�
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]DPDQ��QHUHGH�YH�NLP�WDUDIÕQGDQ�\DSÕODFD÷ÕQÕQ�|QFHGHQ�EHOLUOHQPHVL�V�UHFLGLU��ùLPúHN��
����������

%LOLQGL÷L�JLEL�LúOHWPHOHUGH�JHOHFH÷H�\|QHOLN�SODQODPD�\DSÕODELOPHVL�LoLQ�
|QFHOLNOH�LúOHWPHQLQ�EXOXQGX÷X�NRQXPXQ�EHOLUOHQPHVL�JHUHNPHNWHGLU��0XKDVHEH�
GHSDUWPDQODUÕQFD�KD]ÕUODQDQ ELODQoR�YH�JHOLU�WDEORVX�LOH�EX�LNL�WHPHO�WDEORQXQ�GDKD�
JHQLú�úHNLOGH�DoÕNODQPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�RODQ�IRQ�DNÕP�WDEORVX��QDNLW�DNÕP�WDEORVX��NDU�
GD÷ÕWÕP�WDEORVX�YH�|]ND\QDNODU�GH÷LúLP�WDEORVX�JLEL�HN�PDOL�WDEORODU��EX�DPDFD�\|QHOLN�
RODUDN�KD]ÕUODQPDNWDGÕUODU� %XOXQXODQ�NRQXPXQ�EHOLUOHQPHVLQGHQ�VRQUD��JHOHFH÷H�
\|QHOLN�WDKPLQ�DúDPDVÕQGD�GD�\LQH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQFD�NXOODQÕODQ�oHúLWOL�PDOL�
DQDOL]�WHNQLNOHUL�GHYUH\H�JLUPHNWH�YH�oRN�|QHPOL�ELU�URO��VWOHQPHNWHGLUOHU��%XQXQ�
\DQÕQGD�\LQH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQFD�\DSÕODQ�JHoHUOL�PDOL\HW�YH�JHOLU�DQDOL]OHUL��
PDOL\HW�KDFLP�NDU�DQDOL]OHUL�YH�\DWÕUÕP�DQDOL]OHUL�LVH��LúOHWPHQLQ�NRQXPXQX�EHOLUOH\HQ�
YH�oHúLWOL�DQDOL]�WHNQLNOHUL�LOH�JHOHFH÷H�\|QHOLN�WDKPLQOHU��UHWHUHN�DPDoODUÕQÕ�EHOLUOH\HQ�
\|QHWLFL\H��KHU�ELU�DPDFD�LOLúNLQ�VHoHQHNOHUL�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�ELoLPGH�HOH�DOPD�YH�
DUDODUÕQGD�HQ�X\JXQXQX�VHoPHGH�E�\�N�NDWNÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��%�\�NPLU]D�����������

%LU�LúOHWPH\L�RUWDNODU�DGÕQD�\|QHWHQ��LúOHWPHQLQ�ILQDQVDO�GXUXPX�LOH�IDDOL\HW�
VRQXoODUÕQGDQ�|W�U��RUWDNODUD�NDUúÕ�VRUXPOXOXN�\�NOHQHQ�\|QHWLFLOHULQ�ILQDQVDO�WDEORODUD�
LKWL\Do�GX\DFDNODUÕ�WDELGLU��)DDOL\HWOHULQ�SODQODQPDVÕ�YH�NRQWURO���IDDOL\HW�NDUOÕOÕ÷ÕQÕQ�
|Oo�OPHVL��LúOHWPH�RUWDNODUÕQD�NDUúÕ�KHVDS�YHUPH�]RUXQOXOX÷X�\|QHWLFLOHULQ�ILQDQVDO�
WDEORODUÕ�NXOODQPDODUÕQD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��ILQDQVDO�WDEORODU��\|QHWLFLOHUH�LOHUL\H�G|Q�N�
NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕQGD�ELOJL�VD÷ODUNHQ��\�NOHQGL÷L�VRUXPOXOX÷XQ�GD�VDSWDQPDVÕQÕ�
VD÷ODPDNWDGÕU��3ODQODPD�IRQNVL\RQXQXQ�LNLQFL�D\D÷ÕQÕ�ROXúWXUDQ�JHOHFH÷H�\|QHOLN�
WDKPLQOHPHGH�NXOODQÕODQ�PDOL�DQDOL]�WHNQLNOHUL��ELODQoR�YH�JHOLU�WDEORODUÕQÕ�VWDWLN�ELUHU�
YHUL�\Õ÷ÕQÕQGDQ�oÕNDUÕS�GLQDPLN�ELU�NDUDNWHUH�E�U�QG�UHQ�LúOHP�QLWHOL÷LQGHGLUOHU��
%LODQoR�YH�JHOLU�WDEORODUÕQÕQ�PXKDVHEH�VHUYLVLQFH�DQDOL]H�WDEL�WXWXOPDVÕ��\|QHWLFLOHUH�úX�
VRUXODUD�FHYDS�EXOPDVÕQGD�\DUGÕPFÕ�ROPDNWDGÕU��.|N������������

x øúOHWPHQLQ�NÕVD�YDGHOL�ERUo�|GHPH�\HWHQH÷L�YDU�PÕ"
x 6WRNODU�\HWHUOL�PL"
x øúOHWPH�|Oo�O��YH�UDV\RQHO�ELU�ELoLPGH�ILQDQVH�HGLOPLú�PLGLU"
x øúOHWPH�X]XQ�YDGHOL�ERUoODUÕQÕ�|GHPHGH�J�oO�N�YH�RODQDNVÕ]OÕNOD�NDUúÕODúDELOLU�

PL"
x øúOHWPH�GXUDQ�YDUOÕNODUD�DúÕUÕ�\DWÕUÕP�\DSPÕú�PÕGÕU"
x øúOHWPHQLQ�HWNLQOLN�VRQXoODUÕ�YH�NDUOÕOÕ÷Õ�\HWHUOL�PLGLU"

øúOHWPH��\|QHWLFL�LoLQ�KD\DWL�QLWHOLNWHNL�E�W�Q�EX�VRUXODUD�FHYDS�EXOXQDELOPHVL�
LoLQ�GDKD�|QFH�KD]ÕUODQDQ�PDOL�WDEORODUGDQ�\DUDUODQÕODUDN�YH EX�WDEORODUGDNL�ELOJLOHU�ELU�
EDúND�úHNOH�E�U�QG�U�OHUHN�\|QHWLFL�LoLQ�NXOODQÕODELOLU��GDKD�UDKDW�DQODúÕODELOLU�YH�
\RUXPODQDELOLU�ELOJLOHU�KDOLQH�JHWLULOPHNWHGLU��%X�DPDoOD�LúOHWPHOHUGH�NXOODQÕODQ�EDúOÕFD�
PDOL�DQDOL]�WHNQLNOHUL��NDUúÕODúWÕUPDOÕ�PDOL�WDEOR�DQDOL]L��\�]GH�\|QWHPL\OH�DQDOL]��WUHQG�
DQDOL]L��RUDQ�DQDOL]L��IRQ�DNÕP�DQDOL]L�RODUDN�VÕUDODQPDNWDGÕU��.XOODQÕODQ�EX�DQDOL]�
WHNQLNOHUL��IRQNVL\RQODUÕ�DoÕVÕQGDQ�ELUELULQGHQ�IDUNOÕ�QLWHOLN�YH�|]HOOLNOHU�WDúÕPDNWD�LNHQ��
DQDOL]�oDOÕúPDVÕQÕQ�E�W�QO�÷��LoLQGH�ELUELULQL�WDPDPOD\DFDN�ELoLPGH�NXOODQÕOPDNWDGÕU�

øúOHWPHOHUGHNL�SODQODPD�oDOÕúPDODUÕQGD��\|QHWLFL�LoLQ�GXUXP�WHVSLWL�YH�JHOHFHN�
WDKPLQL�DúDPDODUÕQGDQ�VRQUDNL�DúDPD�EHOLUOHQHQ�KHU�DPDFD�LOLúNLQ�VHoHQHNOHULQ�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�ELoLPGH�HOH�DOÕQPDVÕ�YH�DUDODUÕQGD�HQ�X\JXQ�J|U�QHQLQ�VHoLPLGLU��
øúOHWPHOHUGHNL�PXKDVHEH�RUJDQL]DV\RQODUÕ��SODQODPDQÕQ�EX�DúDPDVÕQGD�GD�KHU�ELU�
VHoHQH÷LQ�RODVÕ�VRQXoODUÕQÕ�UDNDPODUOD�RUWD\D�NR\XS�EXQD�J|UH�VD\ÕVDO�RODUDN�HQ�X\JXQ�
J|U�QHQ�VHoHQH÷L�EHOLUOH\HUHN�IRQNVL\RQXQX V�UG�UPHNWHGLU��g]HOOLNOH�EX�DúDPD�LoLQ�
NXOODQÕODQ�HQ�|QHPOL�PXKDVHEH�WHNQL÷L�LVH�PDOL\HW� � K DFLP� � NDU�DQDOL]OHUL�RODUDN�
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NDUúÕPÕ]D�oÕNPDNWDGÕU� .DU�VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD�NXUXOPXú�ELU�LúOHWPHQLQ�EX�DPDFÕQD�
GR÷UX�ELU�úHNLOGH�\|QOHQGLULOPHVL��DQFDN�UDV\RQHO�ELU�NDU�SODQODPDVÕQÕQ�YDUOÕ÷Õ�LOH�
P�PN�Q�ROPDNWDGÕU��.DU�SODQODPDVÕ�LVH��NDUÕ�EHOLUOH\HQ�oHúLWOL�HWNHQOHULQ�GLNNDWOL�ELU�
ELoLPGH�J|]�|Q�QH�DOÕQPDVÕQÕ�JHUHNWLUPHNWHGLU��(VDV�RODUDN�G|UW�WHPHO��]HULQH�RWXUWXODQ�
EX�HWNHQOHU��PDPXO�YH\D�PDOODUÕQ�ELULP�VDWÕú�IL\DWODUÕ��PDPXO�YH\D�PDPXOOHULQ�VDWÕú�
PLNWDUODUÕ��PDPXO�YH\D�PDOODUÕQ�ELULP�GH÷LúNHQ�PDOL\HWOHUL�YH�LúOHWPHQLQ�WRSODP�VDELW�
PDOL\HWOHULGLU��0DOL\HW��KDFLP�NDU�DQDOL]L��VÕUDODQDQ�EX�G|UW�WHPHO�HWNHQ�DUDVÕQGDNL�
LOLúNLOHUL�RUWD\D�NR\DUDN�NDU�SODQODPDVÕQD�]HPLQ�ROXúWXUPDNWDGÕU��%�\�NPLU]D��
���������

gQFHOLNOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��\|QHWLP�SODQODPDVÕ�LoLQ�JHUHNVLQLP�GX\XODQ�
YHULOHULQ�HQ�|QHPOL�ND\QD÷Õ�RODUDN�KL]PHW�J|U�U��0XKDVHEH�KHVDS�YH�EHOJHOHULQLQ�
VDNODQÕOGÕ÷Õ�GRV\DODU��LúOHWPHQLQ�JHoPLúWHNL�JHOLúPHOHULQH�LOLúNLQ�ELUoRN�QLFHOLNVHO�
D\UÕQWÕODUÕQ�ND\QD÷ÕQÕ�ROXúWXUXU��'L÷HU�WDUDIWDQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��SODQODUÕQ�
KD]ÕUODQPDVÕQGD�YH�VHoHQHNOHULQ�DQDOL]LQGH��LúOHWPH�\|QHWLPLQH�\DUGÕP�HGHQ�H÷LWLOPLú�
SHUVRQHOLQ�NDGURVXQX�VD÷ODPDNWDGÕU��dR÷X�NH]��PXKDVHEH�E|O�P�Q�Q�ELOJLOL�SHUVRQHOL�
LOH�LúELUOL÷L�\DSÕOPDNVÕ]ÕQ��SODQODPD\D�JLULúLOPHNWH�YH�EX�GD�ROGXNoD�WHKOLNHOL�ELU�H\OHP�
ROPDNWDGÕU��*HUoHNWHQ�PXKDVHEH�P�G�U��\D�GD�NRQWURO|U��ELUoRN�LúOHWPHGH��VW�\|QHWLP�
JUXEXQXQ�DNWLI�YH�HWNLOL�ELU��\HVLQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��.RQWURO|U�Q�EX�DNWLI�YH�HWNLQOL÷L��
NLúLVHO�QLWHOLNOHULQH�YH�WHFU�EHVLQH�GD\DQÕU��$\UÕFD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��\|QHWLP�
SODQODUÕQÕQ�LúOHWPH�RUJDQL]DV\RQX�DUDFÕOÕ÷Õ\OD��VW�EDVDPDNODUD��DOW�EDVDPDNODUD�YH�
LúOHWPH�GÕúÕQD�GR÷UX�WDúÕQPDVÕQÕ�VD÷OD\DQ�DUDFÕ�ROXúWXUXU��3ODQODPDQÕQ�LON�DúDPDODUÕQGD��
|]HOOLNOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�DOW�VLVWHPL�RODQ�\|QHWLP�PXKDVHEHVL��SODQÕQ�oHúLWOL�
E|O�POHULQLQ�WXWDUOÕOÕ÷ÕQÕ�YH�JHUoHNOHúPH�RODVÕOÕ÷ÕQÕ�EHOLUOHU��<|QHWLP�PXKDVHEHVL�
SODQODPDQÕQ�GDKD�VRQUDNL�DúDPDODUÕQGD�LVH��JUXSODUÕ���]HULQGH�ILNLU�ELUOL÷LQH�YDUÕODQ�
SODQODU�YH�EX�SODQODUGD�EX�JUXSODUÕQ�R\QDGÕNODUÕ�UROOHU�KDNNÕQGD�ELOJLOL�NÕODU��*HOHFH÷H�
G|Q�N�WDKPLQOHU��\DSÕOPÕú�LúOHPOHUGHQ�|W�U��NDoÕUÕODQ�JHOLUOHU��ILUH�PLNWDUÕ�YH�D\ODN�
NDSDVLWH��VDWÕODQ�PDPXO�VD\ÕVÕ��LúoL�VD\ÕVÕ�JLEL�IL]LNVHO�PLNWDUODU��\|QHWLP�PXKDVHEHVLQGH�
VRQ�GHUHFH�|QHP�WDúÕ\DQ�YHULOHUGLU��$\UÕFD�\|QHWLP�PXKDVHEHVLQGH�JHoPLúH�LOLúNLQ�
YHULOHU��DQFDN�JHOHFH÷H�G|Q�N�|QOHP�YH�NDUDUODUD�ÕúÕN�WXWDELOGLNOHUL�|Oo�GH�LOJL�DODQÕQD�
JLUHU��hVW�Q����������

�������0%6¶QLQ�gUJ�WOHPH�LOH�øOLúNLVL

gUJ�WOHPH��LQVDQODUÕQ�IL]LNVHO�DUDo�YH�RODQDNODUÕQÕQ�EHOLUOL�ELU�DPDo�YH\D�DPDoODU�
GL]LVLQL�JHUoHNOHúWLUHELOHFHNOHUL�ELoLPGH�G�]HQOHQLS�KL]PHWH�KD]ÕU�KDOH�JHWLULOPHVL�
RODUDN�LIDGH�HGLOHELOLU��%X�DQODPGD�|UJ�WOHPH��LQVDQODU��DUDo��JHUHo��PDNLQH��ELQD��Lú\HUL�
YH�EHQ]HUL�KXVXVODU�DUDVÕQGDNL�LOLúNLOHULQ�NXUXOPDVÕGÕU��ùLPúHN������������

0XKDVHEH�GHSDUWPDQÕQÕ�\DVDO�]RUXQOXOXNODUÕ�\HULQH�JHWLUPHN�oHUoHYHVLQGH�Lú�
\DSDQ�ELULPOHU�úHNOLQGH�DOJÕOD\DQ�LúOHWPHOHUGH��PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕ�\D�ILQDQVPDQ�
\|QHWLFLVLQH��\D�LGDUL�LúOHU�\D�GD�JHQHO�\|QHWLP�JLEL�ELU�DQD�E|O�P�LoLQGH�N�o�N�ELU�
ELULP�RODUDN�\HU�DOPDNWD��EXQD�NDUúÕQ�PXKDVHEHQLQ�\|QHWLPH�ELOJL�VXQPD�YH�JHOHFH÷H�
\|QHOLN�NDUDU�DOPDVÕQGD�\DUGÕPFÕ�ELULPOHU�RODUDN�DOJÕOD\DQ�LúOHWPHOHUGH�IRQNVL\RQX\OD�
LOLúNLOL�RODUDN�D\UÕ�|UJ�WOHQPHVLQLQ�JHUHNOLOL÷LQH�LQDQÕOPDNWDGÕU��%�\�NPLU]D�����������

% X � VDSWDPD�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXODUDN�|]HOOLNOH�.2%ø¶OHULQ�|UJ�WOHQPH�
\DSÕODUÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��.2%ø¶OHUGH�GHSDUWPDQODUÕQ�NHVNLQ�KDWODUOD�ELUELULQGHQ�
D\UÕOPDGÕ÷Õ��|]HOOLNOH�GH�PXKDVHEH�ELULPOHULQLQ�LúOHWPHQLQ�KHPHQ�KHPHQ�W�P�LúOHUL�LOH�
LOJLOHQPHN�GXUXPXQGD�NDOGÕ÷Õ�J|]OHQPHNWHGLU��hUHWLOHQ��U�Q�Q�VDWÕúÕQD�\|QHOLN�
SD]DUODPD�IDDOL\HWOHUL��KDPPDGGH�YH�\DUÕ�PDPXO�DOÕPÕ�YE��LúOHPOHUL�NDSVD\DQ�WHGDULN�
IDDOL\HWOHUL��oDOÕúDQODUD�DYDQV�|GHQPHVL�YE��SHUVRQHO�IDDOL\HWOHULQLQ�W�P��PXKDVHEH�
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GHSDUWPDQODUÕQFD�\DSÕOPDNWDGÕU��%X�GXUXPXQ��.2%ø¶OHUH�GH]DYDQWDMODU�\DQÕQGD�
GLQDPLNOLN�YH�GH÷LúHQ�úDUWODUD�NROD\�úHNLOGH�X\XP�VD÷ODPD�JLEL�DYDQWDMODU�GD�VD÷ODGÕ÷Õ�
J|]GHQ�NDoÕUÕOPDPDOÕGÕU��1LWHNLP�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQÕQ�LúOHWPH�RUJDQL]DV\RQODUÕ�
LoLQGHNL�YH�RUJDQL]DV\RQ�úHPDODUÕQGDNL�\HUOHULQLQ�LúOHWPHOHULQ�|OoHNOHUL�LOH�ED÷ODQWÕOÕ�
R OGX÷X�YH�\LQH�D\QÕ �oDO ÕúPDQÕQ�VRQXoODU ÕQD �J|UH � Lú OH WPHOHUGHNL �PXKDVHEH�
GHSDUWPDQODUÕQÕQ��LúOHWPHQLQ��o�WHPHO�IRQNVL\RQX�RODQ��UHWLP��SD]DUODPD�YH�ILQDQVPDQ�
IRQNVL\RQODUÕQGDQ�ILQDQVPDQ�IRQNVL\RQX�LoLQGH�\HU�DOGÕ÷Õ�VDSWDPDVÕ�\DSÕOPDNWDGÕU�
�.|N�����������

.2%ø�QLWHOL÷LQGHNL�LúOHWPHOHUGH�EHOLUWLOGL÷L�JLEL��LúOHWPHQLQ�KHPHQ�W�P�
IDDOL\HWOHULQL�EL]]DW�\DSPDN�GXUXPXQGD�NDODQ�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕ��E|O�P�
UDSRUODUÕQGDQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHUL�]DWHQ�NHQGLOHUL�GHUOHGL÷LQGHQ�VRUXPOXOXN�UDSRUODUÕ��
NDYUDPVDO�DoÕGDQ�YDU�ROPDPDNOD�ELUOLNWH��VWOHQLOHQ�IRQNVL\RQ�GR÷UXGDQ�PXKDVHEH�
VHUYLVOHULQFH�LFUD�HGLOPHNWHGLU��$QFDN�E�\�PH�YH�JHOLúPH�WUHQGLQGHNL�ELU�LúOHWPHQLQ�
PXWODND�EX�NDYUDPODUÕ�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUDUDN�oDOÕúPDVÕQÕQ��JHOHFH÷L�DoÕVÕQGDQ�
ID\GDOÕ�RODFD÷Õ�J|]�DUGÕ�HGLOHPH\HFHN�ELU�D\UÕQWÕGÕU��.|N����������� � 0XKDVHEH�
\|QHWLFLVLQLQ�LúOHWPH�KL\HUDUúLVLQGHNL�\HUL�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU�

ùHNLO������0XKDVHEH�<|QHWLFLVLQLQ�øúOHWPH�+L\HUDUúLVLQGHNL�<HUL��ùLPúHN������������

�������0%6¶QLQ�<|QHOWPH�LOH�øOLúNLVL

<|QHWLPGH�SODQODPD�YH�|UJ�WOHPH�IDDOL\HWOHULQGHQ�VRQUD��ROXúWXUXODQ�\DSÕQÕQ�
LúOHWLOPHVLQH��EDúND�ELU�GH\LúOH�LúOHWPH�RUJDQL]DV\RQXQXQ�KDUHNHWH�JHoLULOPHVLQH�VÕUD�
JHOPHNWHGLU��%X�IRQNVL\RQD�\|QHOLN�oDOÕúPDODU�LVH�\�U�WPH�LúOHPLQL�PH\GDQD�
JHWLUPHNWHGLU��ùLPúHN�������������<|QHWLPLQ�\�U�WPH�IRQNVL\RQXQXQ�NDSVDPÕQD�
EDNÕOGÕ÷ÕQGD�EX�IRQNVL\RQXQ�GR÷UXGDQ�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�NHQGL�J|]OHP��WHFU�EH�YH�
\|QHWLP�EHFHULOHUL�LOH�LOJLOL�ROGX÷X�G�ú�Q�OHELOLU��0XFXN�������������$QFDN�\�U�WPH�
IRQNVL\RQXQXQ�GL÷HU�\|QHWLP�IRQNVL\RQODUÕ�LOH�VÕNÕ�ED÷ODQWÕODUÕ�J|]�|Q�QH�DOÕQGÕ÷ÕQGD��

*HQHO�0�G�U

*HQHO�0�G�U�<DUGÕPFÕVÕ
�0XKDVHEH�)LQDQVPDQ�

0XKDVHEH�0�G�U��
\D�GD�.RQWURO|U

0XKDVHEH�0�G�U�QH�%D÷OÕ�3HUVRQHO

*HQHO�0XKDVHEH�8]PDQÕ

0DOL\HW�0XKDVHEHVL�8]PDQÕ
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PXKDVHEH�RUJDQL]DV\RQODUÕQÕQ�GL÷HU�\|QHWLP�IRQNVL\RQODUÕQGD��|]HOOLNOH�GH�SODQODPD�YH�
NRQWURO�IRQNVL\RQODUÕQGD�EHOLUJLQOHúHQ�URO�Q�Q�HWNLVLQLQ��\|QHWLPLQ�EX�IRQNVL\RQXQD�GD�
\DQVÕGÕ÷ÕQÕ�V|\OHPHN�\HULQGH�RODFDNWÕU��

*HUoHNWHQ�GR÷UXGDQ�PXKDVHEH�EL OJ L � V LV WHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHU�
GR÷UXOWXVXQGD�ROXúWXUXODQ�SODQODU�YH�PDOL\HW�VWDQGDUWODUÕ�LOH�E�WoHOHU�YDVÕWDVÕ\OD�
VDSWDQDQ�KHGHIOHU�QH\LQ \DSÕOPDVÕ�YH�QHUH\H�HULúLOPHVL�JHUHNWL÷LQL�RUWD\D�NR\DUDN��
PXKDVHEH�RUJDQL]DV\RQODUÕQFD�G�]HQOHQHQ�GHQHWLP�YH�VRUXPOXOXN�UDSRUODUÕ�GD�QH\LQ�QH�
RUDQGD�JHUoHNOHúWLULOPHNWH�ROGX÷XQX�J|VWHUHUHN�\�U�WPH�oDOÕúPDODUÕQÕ�\|QOHQGLUHQ�DQD�
|÷HOHU�DUDVÕQGD�\HUOHULQL�DOPDNWDGÕUODU �%�\�NPLU]D�����������

�������0%6¶QLQ�.RRUGLQDV\RQ�LOH�øOLúNLVL

.RRUGLQDV\RQ��ELU�|UJ�W�Q�oDOÕúPDODUÕQÕ�NROD\ODúWÕUPDN�YH�EDúDUÕ�úDQVÕQÕ�
DUWÕUPDN�LoLQ�E�W�Q�H\OHPOHU�YH�E|O�POHU�DUDVÕQGD�X\XPXQ�VD÷ODQPDVÕ�V�UHFLGLU�
�ùLPúHN�������������<|QHWLP�LúOHWPH\L�DPDFÕQD�XODúWÕUDELOPHN�LoLQ�oHúLWOL�E|O�POHU�
DUDVÕQGD�oDOÕúPD�X\XPX�VD÷ODPDN�YH�EX�DUDGD�RUWD\D�oÕNDQ�DNVDNOÕNODUÕQ�ND\QD÷ÕQGD�
|QOHP�DOPDN�]RUXQGDGÕU��%X�GD��DQFDN�LúOHWPHQLQ�KHU�ELU�E|O�P��LoLQ�D\UÕ�D\UÕ�
WRSODQPÕú�YHULOHULQ�YDUOÕ÷Õ�KDOLQGH�RODQDNOÕGÕU��

<|QHWLPGH�NRRUGLQDV\RQ��oDOÕúDQODUÕQ�LúOHPOHULQL�ELUOHúWLUPH\L��]DPDQ�
EDNÕPÕQGDQ�D\DUODPD\Õ��LúOHWPH�DPDoODUÕQD�RUWDNODúD�YDUDELOPHN�LoLQ�LúOHPOHULQ�ELUELUL�
DUGÕQD�JHOPHOHULQL�YH�Lo�LoH�JHoLS��NHQHWOHQHUHN�ELUELUOHULQL�E�W�QOHPHOHULQL�
VD÷ODPDNWDGÕU��ùLPúHN�������������

%X�QRNWDGDQ�KDUHNHWOH� LúOHWPHOHUGHNL�PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQÕQ�NRQXPX�
EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOGÕ÷ÕQGD��NRQXQXQ�|UJ�WOHPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�ELUOLNWH�G�ú�Q�OPHVL�
JHUHNWL÷L�VRQXFXQD�XODúÕOPDNWDGÕU��$QODúÕODFD÷Õ��]HUH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQÕQ�
LúOHWPH�GHSDUWPDQODUÕ�LOH�\|QHWLP�DUDVÕQGD�HQ�VD÷ODP�N|SU��NRQXPXQGD�ROGX÷X�
VDSWDPDVÕQÕ�\DSPDN�\HULQGH�RODFDNWÕU � �dR÷X�]DPDQ�LúOHWPH�\|QHWLFLOHUL��GL÷HU�
GHSDUWPDQODU�KDNNÕQGDNL�ELOJLOHUL�GH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕ�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�VDKLS�
ROPDNWDGÕU��%XQXQOD�ELUOLNWH�\|QHWLP�LOH�GL÷HU�GHSDUWPDQODU�DUDVÕQGD�NXUXODQ�ED÷��
GHSDUWPDQODUÕQ�NHQGL�DUDODUÕQGDNL�LOLúNLOHUGH�GH�NXUXOPDN�]RUXQGDGÕU�NL�EX�ED÷Õ�NXUDQ�
GHSDUWPDQODUÕQ�GD�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕ�ROGX÷X�VDSWDPDVÕ�\DSÕODELOPHNWHGLU�
0XKDVHEH�\|QHWLFLVL��LúOHWPHQLQ�Lo�\DSÕVÕQGDQ�YH�GÕú�LOLúNLOHULQGHQ�ND\QDNODQDQ�GH÷HU�
KDUHNHWOHULQL�\DNÕQGDQ�L]OH\HUHN�ELOJL�HGLQPH�YH�LOHWLúLP�IRQNVL\RQXQX��LúOHWPHQLQ�
IDDOL\HW�VRQXoODUÕQÕ��VDSWDQDQ�EHOLUOL�G|QHPOHUGH�ILQDQVDO�GXUXP�WDEORODUÕ�úHNOLQGH�
RUWD\D�NR\DUDN�UDSRUODPD�IRQNVL\RQXQX�YH�LúOHWPH�\|QHWLPLQGH�SODQODPD��NRQWURO�YH�
NDUDU�YHUPH�IRQNVL\RQODUÕQÕQ�\HULQH�JHWLULOPHVL�LoLQ�JHUHNOL�ELOJLOHUL��LVWHQLOHQ�QLWHOLN�YH�
]DPDQGD�VD÷OD\DUDN�\|QHWLPL�GHVWHNOHPH�IRQNVL\RQXQX�\HULQH�JHWLUPHNWHGLU��.|N��
���������

�������0%6¶QLQ�'HQHWLP�LOH�øOLúNLVL

6RQ�RODUDN�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��KHP�\|QHWLFLOHULQ�GLNNDWOHULQLQ�oHNLOPHVL��
KHP�GH�KHVDS�NDUWODUÕQÕQ�WXWXOPDVÕ�DPDoODUÕ\OD��JHUL�ELOGLULP�UDSRUODUÕQÕ�VD÷ODU� %X�JHUL�
ELOGLULP�UDSRUODUÕ��LúOHWPH�RUJDQL]DV\RQX�LoLQGH��|]HOOLNOH�\|QHWLP�PXKDVHEHVLQLQ�oR÷X�
NH]�\|QHWLPH�\DSWÕ÷Õ�J|]OH�J|U�O�U�HQ�EHOLUJLQ�NDWNÕVÕQÕ�ROXúWXUXU��%X�QHGHQOH�GH�EX�JHUL�
ELOGLULP�UDSRUODUÕ��HQ�ID]OD�LOJL\L�oHNHUOHU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�|]HOOLNOH�.2%ø¶OHULQ�
HQ�|QHPOL�NRQWURO�PHNDQL]PDVÕGÕU��6RQXoWD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��HOGH�HGLOHQ�
VRQXoODUÕQ�\RUXPODQPDVÕQGD�ROGXNoD�|QHPOL�ELU�URO R\QDU��*HUL�ELOGLULP�YHULOHULQH�
YHULOHFHN�\DQÕWODU��JHQHO�RODUDN�SODQODUGDQ�PH\GDQD�JHOHQ�VDSPDODUÕQ�PXKWHPHO�
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QHGHQOHULQLQ�EHOLUOHQPHVLQL�YH�H\OHPOHULQ�EHOLUOL�DúDPDODUÕQGD�SURJUDPD�J|UH�JLGLS�
JLWPHGL÷LQLQ�NRQWURO�HGLOPHVLQL�YH�D\UÕFD�VDSPDODUGDQ�VRUXPOX�NLúLOHULQ�EHOLUOHQPHVLQL�
]RUXQOX�NÕODU��6DSPDODUÕQ�PXKWHPHO�QHGHQOHULQLQ�EHOLUOHQPHVL��H\OHPOHULQ�SURJUDPD�
J|UH�JLGLS�JLWPHGL÷LQLQ�NRQWURO�HGLOPHVL�YH�VDSPDODUGDQ�VRUXPOX�NLúLOHULQ�EHOLUOHQPHVL�
GH�D\QÕ�]DPDQGD�\|QHWLP�PXKDVHEHVLQLQ�LúOHYLQL�ROXúWXUXU��hVW�Q����������

<|QHWLPLQ�IRQNVL\RQODUÕ��]HULQGH�DoÕNODPDODUGD�EXOXQXODQ�E�W�Q�oDOÕúPDODU��
\|QHWLPLQ�SODQODPD�IRQNVL\RQX�LOH�GHQHWOHPH�IRQNVL\RQX�DUDVÕQGD�RUJDQLN�ELU�ED÷ÕQ�
YDUOÕ÷ÕQD�LúDUHW�HWPHNWHGLUOHU��d�QN��SODQODPD�IRQNVL\RQXQXQ�\DSÕOPDGÕ÷Õ�ELU�\|QHWLP�
V�UHFLQGH��GHQHWOHPH�IRQNVL\RQXQGDQ�V|]�HGHELOPHN�LPNDQVÕ]GÕU��ùLPúHN������������

$oÕNODQDFDN�PXKDVHEH�ELOJLOHULQLQ�GR÷UXOX÷XQXQ�DUDúWÕUÕOPDVÕ�LoLQ�ED÷ÕPVÕ]�ELU�
NLúL�WDUDIÕQGDQ�EX�ELOJLOHULQ�GHQHWOHQPHVL�YH�EX�ELOJLOHULQ�J�YHQLOLUOL÷L�KDNNÕQGD�UDSRU�
YHULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��øúOHWPHOHUGH�JHUL�EHVOHPH�VLVWHPLQGHQ�EDúND�ELU�GH�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ�GHQHWOHQPHVL�LoLQ�D\UÕFD�Lo�YH�GÕú�GHQHWoLOHU�EXOXQPDNWDGÕU��+HU�
.2%ø¶QLQ��QH�NDGDU�N�o�N�ROXUVD�ROVXQ��ED÷ÕPVÕ]�YH�\HWNLOL�ELU�PXKDVHEHFLVL�\DQL�
NRQWURO|U��ROPDVÕ�JHUHNLU��&DQVHQ���������

'ROD\ÕVÕ�LOH�PXKDVHEH�LoLQ�GHQHWLP��HNRQRPLN�IDDOL\HW�YH�ROD\ODUOD�LOJLOL�
ELOJLOHULQ�|QFHGHQ�EHOLUOHQPLú�|Oo�WOHUH�X\JXQOXN�GHUHFHVLQL�EHOLUOHPHN�YH�VRQXoODUÕ�LOH�
LOJLOL�RODQODUD�ELOGLUPHN�DPDFÕ\OD�REMHNWLI�RODUDN�NDQÕW�WRSOD\DQ�YH�EX�NDQÕWODUÕ�
GH÷HUOH\HQ�VLVWHPDWLN�ELU�V�UHoWLU��%|\OHFH�E�W�QO�÷���GR÷UXOX÷X�YH�WDUDIVÕ]OÕ÷Õ�
GHQHWOHQLS�GR÷UXODQPÕú�ELOJL��NXOODQÕFÕODUÕ�LoLQ�KD]ÕU�KDOH�JHWLULOPLú�RODFDNWÕU��gQGHú��
����������

�����7HGDULN�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL

7HGDULN�)RQNVL\RQX��LúOHWPHQLQ��UHWLPGH�EXOXQDELOPHVL�LoLQ�LKWL\Do�GX\GX÷X
�UHWLP�IDNW|UOHULQLQ�WHPLQ�HGLOLS��UHWLP�LoLQ�KD]ÕU�KDOGH�EXOXQGXUXOPDVÕGÕU��%X�DQODPGD�
WHGDULN�IRQNVL\RQX��LúOHWPHQLQ�HWNLQOLN�YH�NDUOÕOÕ÷Õ��]HULQGH�|QHPOL�|Oo�GH�HWNLOH\LFL�ELU�
UROH�VDKLSWLU��%X�EDNÕPGDQ�KDPPDGGH�YH�GL÷HU�LúOHWPH�PDO]HPHOHULQLQ�WHGDULNLQGH�
X\JXQOX÷XQ�VD÷ODQPDVÕQGD�E�\�N�|]HQ�J|VWHULOPHVL�JHUHNLU��ùLPúHN�������������

øúOHWPH�\|QHWLFLOHUL�LKWL\Do�GX\GXNODUÕ�VWRN�NDOHPOHULQLQ�\D�VDWÕQ�DOÕQPDVÕ�\D�GD�
LúOHWPHGH��UHWLOPHVL�\ROX\OD�WHGDULN�HGLOPHVL�VHoHQHNOHULQGHQ�KDQJLVLQL�VHoHFHNOHUL�
NRQXVXQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�|QHPOL�|Oo�GH�LVWLIDGH�HWPHN�]RUXQGDGÕU��
hUHWLOHFHN�RODQ�YH\D�VDWÕQ�DOÕQDFDN�RODQ�PDPXO�YH\D�\DUÕ�PDPXOOHULQ�PDOL\HWOHUL�WDP�
RODUDN�KHVDSODQPDOÕGÕU���'DKD�GR÷UX�NDUDUODUÕQ�YHULOPHVL�LoLQ�WHGDULN�IRQNVL\RQXQXQ
LKWL\Do�GX\GX÷X�YHULOHU��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ��UHWLP�YH�SD]DUODPD�IDDOL\HWOHUL�LOH�
LOJLOL�UDSRUODUGDQ�WHPLQ�HGHELOLU��dHOLNoDSD������������

�����hUHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL

øúOHWPH�\|QHWLFLQLQ��UHWLP�GHSDUWPDQÕ�LOH�LOJLOL�DODFD÷Õ�NDUDUODUÕQGD�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWWL÷L�ELOJLOHUH�JHUHNVLQLP�GX\XODQ�NDUDUODU�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�
EHOLUWLOHELOLU��dHOLNoDSD������������

x hUHWLP�KDFPLQLQ�EHOLUOHQPHVLQGH�
x 6WRN�NRQWURO�QGH�
x 0DOL\HW�NRQWUROOHULQGH�

%LU��UHWLP�LúOHWPHVLQLQ�IDEULND�\HUL�VHoLPLQGHQ�VRQUD�NDSDVLWHQLQ�QH�RODFD÷ÕQD�
NDUDU�YHULOHPHVL�JHUHNLU��øúOHWPH�\|QHWLFLOHUL���UHWLP�KDFPLQLQ�EHOLUOHQPHVL� L OH�LOJLOL�
NDUDUÕ�JHQHOOLNOH�LúOHWPHQLQ��UHWLPH�\HQL�EDúODPDVÕ�YH�\HQL�ELU��U�Q �UHWLOPHVL�



.2%ø¶/(5ø1�<g1(7ø0ø1'(�08+$6(%(�%ø/*ø«�������������������<868)�$.3,1$5

��

GXUXPXQGD�DOÕUODU��hUHWLP�KDFPLQLQ�EHOLUOHQPHVLQLQ�DQD�DPDFÕ��PDOL\HWOHULQ�G�ú�N�
ROGX÷X��SD]DU�WDOHSOHULQLQ�NDUúÕODQGÕ÷Õ�ELU�NDSDVLWH�G�]H\LQLQ�EHOLUOHQPHVLGLU
�dHOLNoDSD������������

%X�NDUDUÕ�DOÕUNHQ�SD]DUODPD�DUDúWÕUPDVÕ \ROX\OD�HGLQGLNOHUL�ELOJLOHUL�YH�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELOJLOHULQL�NXOODQÕUODU� 0DPXO�PDOL\HWLQL�LOJLOHQGLUHQ�oHúLWOL�ELOJLOHU�
HNRQRPLN�DQDOL]OHUOH�GH÷HUOHQGLULOGLNWHQ�VRQUD�\HQL�PDPXO�VHoLPLQGH�YH�NDSDVLWH�
SODQODQPDVÕQGD�YHUL RODUDN�NXOODQÕOÕU��%LU�PDPXO�Q�WRSODP�PDOL\HWL�DúD÷ÕGDNL�W�UGHQ��o�
XQVXUGDQ�ROXúXU��.REX������������

x 'LUHNW�PDO]HPH�
x 'LUHNW�LúoLOLN�
x *HQHO��UHWLP�JLGHUOHULGLU�

(Q�X\JXQ��UHWLP�KDFPLQLQ�WHVSLW�HGLOPHVLQGH�PDPXO�Q�PDOL\HWL�LoHULVLQGH�\HU�
DODQ�EX�JLGHU�JUXSODUÕQÕQ�L\L�DQDOL]�HGLOPHVL�JHUHNLU��%X�JLGHU�JUXSODUÕ�D\UÕFD�GH÷LúNHQ�
YH�VDELW�JLGHUOHU�RODUDN�LNL\H�D\UÕOPDNWDGÕU��'H÷LúNHQ�YH�VDELW�JLGHU�RODUDN�D\UÕPÕQD�WDEL�
WXWWXNWDQ�VRQUD�HQ�X\JXQ�PDPXO�NDUÕúÕPÕQÕQ�YH��UHWLP�KDFPLQLQ�EHOLUOHQPHVLQGH�
NXOODQÕODQ�EDúDEDúQRNWDVÕ�DGÕ�LOH�WDQÕQDQ�DQDOL]�PDOL\HW�\|QWHPOHUL�NXOODQÕOÕU��%X�
\|QWHPLQ�X\JXODQDEL OPHVL � Lo LQ �PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�YHULOHULQH�LKWL\Do�
GX\XOPDNWDGÕU� hUHWLP�KDFPLQLQ�EHOLUOHQPHVL�LOH�LOJL�NDUDU�DOÕUNHQ�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHU�úX�úHNLOGH�EHOLUWPHN�P�PN�QG�U �g]DOS�������������
.DUD������������

x hUHWLP�NDSDVLWHVL��PHYFXW�YH�JHUHNVLQLP�GX\XODQ�NDSDVLWHQLQ�W�U���SUDWLN�
NDSDVLWH��ILLOL�NDSDVLWH��EHNOHQHQ�NDSDVLWH�JLEL�

x +DPPDGGH�PDO]HPH�ELOJLOHUL��KDPPDGGH�WHGDULN�LPNDQÕ��KDPPDGGH�DOÕú�
IL\DWODUÕ���UHWLPGH�NXOODQÕODQ�KDPPDGGH�PLNWDUODUÕ�KDPPDGGH�W�UOHUL�YE�

x øúoLOLN�ELOJLOHUL��hUHWLP�KDFPLQLQ�EHOLUOHQPHVLQGH�LúoLOLN�PDOL\HWOHULQLQ�QH�NDGDU�
RODFD÷Õ�HQGLUHNW��GLUHNW�LoOLN�D\UÕPODUÕ�oDOÕúPD�]DPDQODUÕ�Y�E�

x *HQHO��UHWLP�PDOL\HWOHULQH�LOLúNLQ�ELOJLOHU��LúOHWPHGH�NXOODQÕODQ�JHQHO��UHWLP�
PDOL\HWOHULQLQ�QH�NDGDU�ROGX÷X��VDELW�NÕVPÕ��GH÷LúNHQ�NÕVPÕ��KDQJL�G|QHPOHUGH�
DUWÕS�D]DOGÕ÷Õ�JLEL�NRQXODUGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELOJLOHULQH�LKWL\Do�
GX\XODFDNWÕU�

hUHWLP�GHSDUWPDQÕQ�YHULPOLOLN�NRQWURO���ILLOL�PDOL\HW�LOH�VWDQGDUW�PDOL\HWOHULQ
NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ\OD�VD÷ODQÕU��9HULPOLOL÷LQ�|Oo�OH�ELOPHVL�LoLQ�|QFHOLNOL�RODUDN��UHWLP YH�
G|QHP�JLGHUOHULQLQ�VWDQGDUWODUÕQÕQ�WHVSLW�HGLOPHVL�JHUHNLU��6WDQGDUWODU�WHVSLW�HGLOGLNWHQ�
VRQUD��KHU��UHWLP�JLGHUL�LoLQ�ILLOL�PDOL\HWOHUOH�NDUúÕODúWÕUÕOÕU��%X�NDUúÕODúWÕUPD�VRQUDVÕQGD�
ROXPOX�YH�ROXPVX]�IDUNODU�WHVSLW�HGLOLS�ND\ÕW�DOWÕQD�DOÕQÕU��%X�ND\ÕWODUÕQ�\DSÕOPDVÕQGD�
DPDo���UHWLP�JLGHUOHULQH�LOLúNLQ�ROXPOX�YH�ROXPVX]�VDSPDODUÕQ�QHGHQL�DUDúWÕUÕODUDN�ELU�
VRQUDNL��UHWLP�G|QHPLQGH�RUWD\D�oÕNPDPDVÕ�LoLQ�|QOHP�DOPDNWÕU��$\QÕ�]DPDQGD��UHWLP�
GHSDUWPDQÕQ�YHULPOLOLN�oDOÕúPDODUÕQGD�GD�EX�VDSPDODUGDQ�\DUDUODQÕOPDNWDGÕU� � %X�
SHUIRUPDQV�GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHUGHQ�GH�
\DUDUODQÕOÕU��%X�ELOJLOHU�úXQODUGÕU��.DUD�����������

x .DU�]DUDUD�LOLúNLQ�ELOJLOHU�
x .DUOÕOÕN�RUDQODUÕ�
x 0DOL\HW�ELOJLOHUL�
x hUHWLP�NDSDVLWHVL�
x %�WoH�ELOJLOHULGLU�
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6WRN�\|QHWLPL�LoHULVLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�\HUL��PDPXO��\DQ�PDPXO��
KDPPDGGH�VWRNODUÕQÕQ�NRQWURO�Q��VD÷ODPDNWDGÕU��0DPXO�VWRNODUÕQGDNL�YHULOHU���UHWLP�
PDOL\HWOHULQGHQ�ROXúXU��hUHWLP�GHSDUWPDQÕQGD�WDPODQDQ�PDPXOOHULQ�DPEDUD�DOÕQGÕ÷ÕQGD�
PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQD�ELOGLULOPHVL�JHUHNLU��7DPDPODQPDPÕú�\DUÕ�PDPXO�KDOLQGH�RODQ�
VWRNODUÕQ�DPEDUD�DOÕQPDVD�ELOH��UHWLP�GHSDUWPDQÕ�WDUDIÕQGDQ�G|QHP�VRQXQGD�PXKDVHEH�
GHSDUWPDQÕQD�ELOJL�YHUPHVL�JHUHNLU��+DPPDGGH�VWRNODUÕQÕQ�NRQWURO��LVH�DOÕú�IDWXUDODUÕ�YH�
LUVDOL\HOHU�LOH�\DSÕOPDOÕGÕU� %X�NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�
HGLOHELOLU�ELOJLOHU�úXQODUGÕU��%DUXWoXJLO�������������

x 6WRN�EXOGXUPD�PDOL\HWL�
x +DPPDGGH�VWRN�PLNWDUÕ�
x <DUÕ�PDPXO�VWRN�PLNWDUÕ�
x øúOHWPH�PDO]HPH�VWRN�PLNWDUÕ�
x <DUGÕPFÕ�PDGGH�VWRN�PLNWDUÕ�
x 6LSDULú�DOPD�JLGHUOHUL�
x <ÕOOÕN�VDWÕú�PLNWDUÕ�YH�WXWDUÕ�
x 7DúÕPD�JLGHUOHUL�
x <ÕOOÕN��UHWLP�YH�VDWÕú�PLNWDUÕ�
x 2UWDODPD�VWRN�GHYLU�KÕ]ÕGÕU�

hUHWLP�\|QHWLFLOHUL��PDOL\HW�NRQWURO��NRQXVXQGD oRN�oHúLWOL�NDUDUODU�DOPD\D�
JHUHN�GX\DUODU��.XUXOXú�\HULQLQ��IDEULND�LoL�\HUOHúPH�G�]HQLQLQ���UHWLOHFHN�PDPXO�
W�U�Q�Q���UHWLP�WHNQRORMLVLQLQ�YH�NDSDVLWHQLQ�VHoLPL��VDWÕQ�DOPD��PDPXO�NDOLWHVLQL�
EHOLUOHPH��\HQLOHPH�\DWÕUÕPODUÕ�YH�EHQ]HUL�NDUDU�DOÕQPDVÕ�PDOL\HW�ELOJL�VLVWHPLQLQ�\HWNL�
YH�VRPOXOXNODUÕQD�JLUPHNWHGLU��%�W�Q�EX�NDUDUODUÕQ��]HULQGH�GXUXODFDN�HQ�|QHPOL�QRNWD�
DOWHUQDWLIOHULQ�\DQÕQGD�JHWLUHFH÷L�PDOL\HW�XQVXUXGXU��0DOL\HWOHULQ�WDP�YH�DoÕN�RODUDN�
DQODúÕOPDPDVÕ�KDOLQGH�DOWHUQDWLIOHUL�JHUoHNoL�ELU�ELoLPGH�NDUúÕODúWÕUPDN�YH�DNÕOFÕ�ELU�
NDUDUD�XODúWÕUPDN�ROGXNoD�]RUGXU��%DUXWoXJLO�����������������

0DOL\HWOHULQ�GHQHWLPL��LúOHWPHQLQ�VDKLS�ROGX÷X�W�P�SDUDVDO�GH÷HUOHULQ�YH�
]DPDQÕQ�HQ�L\L�ELU�ELoLPGH�NXOODQÕP�DPDFÕQÕ�WDúÕU��0DOL\HWOHULQ�GHQHWLPL�DPDFÕ�LOH�
\|QHWLP�DUDoODUÕ�NXOODQÕODELOLU��øúOHWPH��E�W�Q�SDUDVDO�LúOHPOHULQH�DLW�ND\ÕWODUÕQÕ�
ELULNWLUHELOLU�YH�EXQODUÕ�PDOL\HWOHULQ�GHQHWLPL�DPDFÕ\OD�DQDOL]�HGHELOLU��%X�PXKDVHEH�
RODUDN�LIDGH�HGLOHQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�V�UHFHGLU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�
WDUDIÕQGDQ�GHUOHQHQ�PDOL\HW�ELOJLOHULQLQ�DQDOL]L�\ROX\OD�PDOL\HW�DUWÕUÕFÕ�QHGHQOHULQ�
LQFHOHQPHVL��HWNLQ�ELU�PDOL\HW�SODQODPD�YH�NRQWURO�QH�RODQDN�VD÷OD\DFDNWÕU �%DUXWoXJLO��
���������������

0DOL\HW�SODQODPD��LONH�RODUDN�E�WoHOHPH�LOH�LOJLOL�ELU�IRQNVL\RQGXU��*HQHOOLNOH�
ILQDQVPDQ�\|QHWLFL�WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ�E�WoH���UHWLP�\|QHWLFLVLQLQ�J|U�ú�YH�|QHULOHUL�
DOÕQDUDN��VW�\|QHWLPLQ�RQD\ÕQD�VXQXOXU��øúOHWPH�SODQÕQ�ELU�NÕVPÕ�RODUDN�NHVLQOHúHQ�YH�
\�U�UO�÷H�NRQXODQ�E�WoH��PDOL\HW�NRQWURO��LoLQ�ELU�VWDQGDUW�J|UHYLQL�\HULQH�JHWLULU
�%DUXWoXJLO�����������������

3ODQODQDQ�KDUFDPDODUOD�JHUoHN�PDOL\HW�DUDVÕQGDNL�IDUNODU�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�ELU�DOW�VLVWHPL�RODQ�PDOL\HW�PXKDVHEHVL�WDUDIÕQGDQ�RUWD\D�NRQXOXU��%X�IDUNÕQ�
QHGHQOHULQLQ�DQDOL]�HGLOPHVL��IDUNODUÕQ�VHEHELQLQ�RUWD\D�NRQXOPDVÕ���VW�\|QHWLPH�
UDSRUODQPDVÕ�JHUHNLU� 0DOL\HW�NRQWURO���EHOLUOL�ELU�SURJUDP�oHUoHYHVLQGH�EDúODWÕODFDN�YH�
VRQODQGÕUÕODFDN�ELU�oDOÕúPD�GH÷LOGLU��%X�GDKD�oRN��PDOL\HW�ELOJLVLQLQ�WDP�YH�GR÷UX�
RODUDN�NDYUDQPDVÕQÕ�DPDoOD\DQ�YH�V�UHNOLOLN�J|VWHUHQ�ELU�DQOD\Õú�\HUOHúWLULOPHVLGLU��
0DOL\HW�G�ú�UPH��QDNLW�JHUHNVLQLPLQL�D]DOWDFDN��\|QHWLP�KDWDODUÕQÕ�G�]HOWHFHN�ELU�oDED�
RODUDN�J|U�OPHOLGLU� �0DOL\HWOHULQ�PLQLPXPD�LQGLULOPHVLQGH�JHQHOGH�PXKDVHEH�ELOJL�
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VLVWHPLQLQ�ELU�DOW�VLVWHPL�RODQ�PDOL\HW�PXKDVHEHVL�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELOJLOHULQGHQ�
\DUDUODQÕOÕU��%X�ELOJLOHUL�úX�úHNLOGH�VÕUDODPDN�P�PN�QG�U �%DUXWoXJLO�������������

x 'LUHNW�LON�PDGGH�PDOL\HWOHUL�
x 'LUHNW�LúoLOLN�PDOL\HWOHUL�
x *HQHO�LPDODW�PDOL\HWOHUL�
x $UDúWÕUPD�*HOLúWLUPH PDOL\HWOHUL�
x 1DNLW�E�WoH�ELOJLOHUL�
x hUHWLP�E�WoH�ELOJLOHUL�
x 1DNLW�DNÕP�WDEOR�ELOJLOHUL�
x hUHWLP�NDSDVLWHVLGLU�

�����3D]DUODPD )DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL

3D]DUODPD��W�NHWLFL�LKWL\Do�YH�LVWHGLNOHULQLQ�QHOHU�ROGX÷XQX�YH�KDQJL�KHGHI�
SD]DUODUGD�GDKD�EDúDUÕOÕ�ROXQDFD÷ÕQÕ�EHOLUOH\HQ�YH�EX�SD]DUODUD�HQ�X\JXQ�PDOODU��
KL]PHWOHU�YH�SURJUDPODUÕQ�JHOLúWLULOPHVL�YH�X\JXODQPDVÕQÕ�VD÷OD\DQ�IDDOL\HWOHUGHQ�
ROXúXU��3D]DUODPD�ELOJL�VLVWHPL��SD]DUODPD�ELOJLOHUL�LoLQ�JHUHNOL�ELOJLOHUL�G�]HQOL�YH�
V�UHNOL�RODUDN�WRSODPDN��PXKDID]D�HWPHN�YH�DQDOL]�HWPHN�YH�\D\PDN��]HUH�JHOLúWLULOPLú�
\|QWHPOHU�GL]LVLGLU��0XFXN�����������

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�LOH�SD]DUODPD�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELUELUOHUL\OH�LOLúNLOL�ROGX÷X�
QRNWDODU�GDKD�oRN�GD÷ÕWÕP�NDQDOÕ��IL\DWODQGÕUPD�YH�UHNODP�NRQXODUÕGÕU��'D÷ÕWÕP�NDQDOÕ��
ELU�PDOÕ�\D�GD�KL]PHWL�YH�RQXQ�P�ONL\HWLQL��UHWLFLGHQ�W�NHWLFL\H�\D�GD�NXOODQÕFÕ\D�
XODúWÕUPDN��]HUH�JLULúLOHQ�oDEDODUÕ��DUDODUÕQGD�WRSOXPVDO�YH�HNRQRPLN�LOLúNLOHU�NXUDUDN�
VD÷OD\DQ�NXUXPODU�GL]LVLGLU �øVODPR÷OX�������������

'D÷ÕWÕP�NDQDOÕ�VHoLPLQL�HWNLOH\HQ�IDNW|UOHU� D ú D÷ Õ G DN L � JLEL�EHOLUWLOHELOLU�
�<�NVHOHQ�������������

x 3D]DUD LOLúNLQ�|]HOOLNOHU��SRWDQVL\HO�W�NHWLFL�\D�GD�NXOODQÕFÕODU�
x 0DPXO�|]HOOLNOHUL�
x $UDFÕODUD�LOLúNLQ�|]HOOLNOHU�
x øúOHWPHQLQ�NHQGL�\DSÕVÕQD�LOLúNLQ�|]HOOLNOHU�

*|U�OG�÷���]HUH�SHN�oRN�IDNW|U�GD÷ÕWÕP�NDQDOÕQÕQ�VHoLPLQL�HWNLOHPHNWHGLU�
$\UÕFD�GD÷ÕWÕP�NDQDOÕ�X]DGÕNoD��UHWLFL�LúOHWPHQLQ�ILQDQVDO�\�N��D]DOÕU��GD÷ÕWÕP�NDQDOÕ�
NÕVDOGÕNoD�ILQDQVDO�\�N��DUWDU�

øúOHWPH�\|QHWLFLOHUL�GD÷ÕWÕP�NDQDOODUÕQÕ�VHoLPLQGH�SD]DU�DUDúWÕUPDVÕ�YHULOHULQGHQ�
YH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�YHULOHULQGHQ�ID\GDODQPDNWDGÕUODU��%X�ELOJLOHUL�DúD÷ÕGDNL�
JLEL�EHOLUWPHN�P�PN�QG�U��øVODPR÷OX������������

x 6DWÕú�KDFPL�
x %LULP�PDOL\HW�
x 5HNODP�E�WoHVL�
x 3HUDNHQGH�VDWÕú�IL\DWÕ�
x øúOHWPHQLQ�ND\QDNODUÕ�
x 'D÷ÕWÕP�PDOL\HWOHUL�
x øúOHWPHQLQ�QHW�NDUÕ�
x %|OJHOHULQ�VDWÕú�WXWDUODUÕ�YH�PLNWDUODUÕ�

%D]Õ�LúOHWPHOHU�IL\DWODQGÕUPD�V�UHFLQGH�PDPXO�Q��UHWLP�PDOL\HWL�YH\D�DOÕP�
PDOL\HWLQL�J|]�|Q�QGH�WXWDUODU��0DPXO�PDOL\HWL�LoHULVLQGH�\HU�DODQ�VDELW��GH÷LúNHQ�YH�
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RUWDODPD�PDOL\HWOHU�PDPXO�IL\DWODUÕQÕ�EHOLUOHPHGH�|QHPOL�HWNHQH�VDKLSWLUOHU��'ROD\ÕVÕ�LOH�
EX�\|QWHPLQ�X\JXODQPDVÕQGD�PDOL\HWH�LOLúNLQ�ELOJLOHULQ�VD÷ODP�YH�J�YHQLOLU�ROPDVÕ�
JHUHNPHNWHGLU��øVODPR÷OX��������������$\UÕFD�IDUNOÕ��U�QOHU�V|]�NRQXVX�ROGX÷XQGD��
�U�QOHU�DUDVÕQGDNL�IDUNOÕOÕ÷ÕQ�RUWD\D�NRQPDVÕ�JHUHNOLOL÷L�YH�EXQODUÕQ�D\UÕ�D\UÕ�
PDOL\HWOHQGLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��g]HU������������� 0 DPXO�Q�PDOL\HWLQLQ�WHVSLW�
HGLOPHVLQGH�LVH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELU�DOW�VLWHPL�RODQ�PDOL\HW�PXKDVHEHVL�
WDUDIÕQGDQ�KHVDSODQPDNWDGÕU��øúOHWPH�\|QHWLPL�IL\DWODQGÕUPD�NDUDUÕ�DOÕUNHQ�D\UÕFD�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�DúD÷ÕGDNL�ELOJLOHUGHQ�GH�\DUDUODQDELOPHNWHGLU� � øVODPR÷OX��
�����������

x +DPPDGGH�PDOL\HWOHUL�
x øúoLOLN�PDOL\HWOHUL�
x 'H÷LúNHQ�PDOL\HWOHU�
x 6DELW�PDOL\HWOHU�
x *HoPLúWHNL�VDWÕú�PLNWDUODUÕ�YH�IL\DWODUÕ�
x 6DWÕQ�DOÕQDQ�VWRN�PDOL\HWLGLU�

*�Q�P�]GH�KDOHQ�oR÷X�.2%ø¶OHUGH�PDOL\HW���NDU� �IL\DW�X\JXODPDVÕ�oRN�
\D\JÕQGÕU��EX�GD�LúOHWPHOHULQ�GDKD�oRN��UHWLP�RGDNOÕ�ROPDODUÕQGDQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��
)DNDW�XOXVODU�DUDVÕ�SL\DVDODUGD�HQWHJUDV\RQXQ�J�oOHQPHVL�VRQXFX�.2%ø�\|QHWLFLOHUL�
IDUNOÕ�ELU�DOJÕODPD\D�JLWPHNWHGLU��3L\DVDGD�ROXúDQ�IL\DWÕ�HWNLOH\HELOPHN�DUWÕN�LPNDQVÕ]�
ELU�NRQXPD�JHOPLú�YH�IL\DW�LoLQ�JHoHUOL�RODQ�IRUP�O�LVH�IL\DW�±�PDOL\HW� �NDU�RODUDN�
GH÷LúPLúWLU��%R]NXUW��������������

øúOHWPHOHUGH�UHNODPD�QH�NDGDU�ND\QDN�D\UÕODFD÷Õ��EX�ND\QDNODUÕQ�SD]DUODPD�
ELOHúHQOHUL�DUDVÕQGD�E|O�ú�OPHVL�PDQWÕ÷Õ�LOH�HOH�DOÕQPDOÕGÕU��%XQXQ�LoLQ�LúOHWPH�\|QHWLPL�
UHNODP�E�WoHVLQL�KD]ÕUODUNHQ�oRN�D\UÕQWÕOÕ�ELOJL�JHUHNWLUHQ�\|QWHPOHU�NXOODQPDN�
]RUXQGDGÕU��%X�\|QWHPOHUL�WHN�EDúÕQD�HOGH�HWPHN�YH�NXOODQPDN�ROGXNoD�]RUGXU��%X�
QRNWDGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�YHUL�oÕNWÕODUÕQGDQ�\DUDUODQÕOPDNWDGÕU��%X�YHULOHUL
DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�EHOLUWPHN�P�PN�QG�U��øVODPR÷OX������������

x *HoPLú�G|QHP�UHNODP�E�WoHVL�
x 6DWÕú�PLNWDUODUÕ�YH�WXWDUODUÕ�
x $ODFDNODUÕQ�YDGHVL�YH�WXWDUODUÕGÕU�

3D]DU�RGDNOÕOÕN��SD]DUODPD�DQOD\ÕúÕ�RODUDN�LIDGH�HGLOHQ�PRGHUQ�SD]DUODPDQÕQ�
X\JXODQPDVÕ�RODUDN�LIDGH�HGLOPHNWHGLU��øúOHWPHOHULQ�SD]DU�RGDNOÕ�ROPDODUÕ�LoLQ��
SD]DUODPD�DQOD\ÕúÕQÕQ�JHUHNWLUGL÷L�JLEL��P�úWHULOHUOH�\DNÕQ�LOLúNLOHU�NXUXOPDVÕ�
JHUHNPHNWHGLU��%X�DoÕGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��SD]DU�RGDNOÕOÕ÷ÕQ�JHUoHNOHúWLULOHELOPHVL�LoLQ�
P�úWHULOHUH�LOLúNLQ�ELOJL\H�LKWL\Do�EXOXQPDNWDGÕU�YH�|]HOOLNOH�N�o�N�LúOHWPHOHU�DoÕVÕQGDQ�
ELOJL�HQ�HWNLQ�úHNLOGH�\DNÕQ�LOLúNLOHU�NXUPDNOD�VD÷ODQDELOLU��%X�QRNWDGD�.2%ø¶OHULQ�
UHNDEHW�DYDQWDMÕQÕ�DUWÕUDELOPHVL�LoLQ�SD]DU�RGDNOÕOÕ÷ÕQ��P�úWHULOHULQ��UDNLSOHULQ�YH�SD]DUÕQ�
L\L�DQDOL]�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��%XQXQ�PXKDVHEH�LOLúNLOHUL�LOH�GLUHNW�RODUDN�LOLúNLOL�ELU�
GXUXP�ROPDVÕ�LúOHWPHOHULQ�PRGHUQ�SD]DUODPD�LoLQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQH�GDKD�GD�oRN�
LKWL\Do�GX\GX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU��g]HU������������

�����)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL

øúOHWPHOHULQ�ILQDQVPDQ�IRQNVL\RQX��LúOHWPHQLQ�LKWL\Do�GX\GX÷X�IRQODUÕQ�HQ�
X\JXQ�NRúXOODUGD�VD÷ODQPDVÕ�YH�EX�IRQODUÕQ�HQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�NXOODQÕOPDVÕ\OD�LOJLOL�
IDDOL\HWOHUGLU��%DúOÕFD�oDOÕúPD�DODQÕ�RODUDN��ILQDQVDO�SODQODPD�YH�GHQHWOHPH��ILQDQVDO�
LKWL\DoODUÕ�NDUúÕOD\DFDN�IRQODUÕQ�EXOXQPDVÕ�YH�WRSODQPDVÕ�YH�IRQODUÕQ�\DWÕUÕPÕ�NRQXODUÕ�
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\HU�DOPDNWDGÕU��øúOHWPHQLQ�VHUPD\HQLQ�ND\QD÷ÕQD�J|UH�ILQDQVPDQ�úHNLOOHUL��|]ND\QDNODU��
RWR�ILQDQVPDQ�YH�GÕú�ND\QDNODUGÕU��ùLPúHN������������

%LU�ERUo�KHVDEÕ��ELU�ILUPDQÕQ�SHúLQ�|GHPH�\DSPDNVÕ]ÕQ�ELU�PDOÕ�YH\D�KL]PHWL�
VDWÕQ�DOGÕ÷ÕQGD�HOGH�HWWL÷L�WLFDUL�NUHGLGHQ�GR÷DU��)LUPD�QDNLW�|GHPHGL÷LQGHQ�PDOODUÕ�
DOGÕ÷Õ�]DPDQGDQ�QLKDL�|GHPH\L�\DSDQD�NDGDU�NUHGLOL�RODUDN�NXOODQDFD÷Õ�IRQD�VDKLSWLU�
�.ROE�YH�5RGULJXH]������������$ODFDN�\|QHWLPLQLQ��ILUPDQÕQ�SDUD�JLULúL��NDUOÕOÕ÷Õ�YH\D�
ILQDQVPDQ�LKWL\DFÕ��]HULQGH�|QHPOL�HWNLOHUL�YDUGÕU��$ODFDN�\|QHWLPLQGH�HWNLQOLN�
VD÷ODPDNOD�ILUPD��SDUD�JLULúOHULQL�KÕ]ODQGÕUDELOHFH÷L�JLEL�NDUOÕOÕ÷ÕQÕ�GD�DUWÕUPDVÕ�
P�PN�QG�U��$ODFDN�\|QHWLPLQGH�úX��o�GH÷LúNHQH�LOLúNLQ�NDUDUODU��VRUXQXQ�WHPHO�
\|QOHULQL�ROXúWXUXU��$NJ�o�������������

x 6DWÕú�NRúXOODUÕQÕQ�VDSWDQPDVÕ��VDWÕú�NRúXOODUÕ�KHP�DODFDN�WXWDUODUÕQÕ�KHP�GH�
DODFDNODUÕQ�NDOLWHVLQL��WDKVLO�NDELOL\HWLQL�HWNLOHU�

x .UHGLOL�VDWÕú�|QHULVLQLQ�NDEXO��YH\D�UHGGHGLOPHVLGLU�
x 7DKVLOL�JHFLNPLú�DODFDNODU�LoLQ�WDKVLODW�SROLWLNDVÕGÕU�

'ROD\ÕVÕ�LOH�LúOHWPH�L\L�ELU�DODFDN�\|QHWLPL�LoLQ�DODFD÷Õ�NDUDUODUGD JHUHNVLQLP�
GX\DFD÷Õ�PDOL�ELOJLOHUH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�YHULOHULQGHQ�XODúDELOLU��%X�ELOJLOHUL�
DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�J|VWHUPHN�P�PN�QG�U��.DUD������������

x $ODFDNODUÕQ�WXWDUODUÕ�
x ù�SKHOL�DODFDNODUÕQ�WXWDUÕ�
x 0�úWHUL�ULVN�JUXEX�
x $ODFDNODUÕQ�YDGHVL�
x 6LSDULú�PLNWDUÕ�YH�WXWDUÕ�
x 6DWÕú�JLGHUOHUL�
x $ODFDN�ILQDQVPDQÕQGD�NXOODQÕODQ�ND\QDNODUÕQ�PDOL\HWLGLU�

øúOHWPH�\|QHWLPL�NDU�SODQODPDVÕQÕ�\DSDUNHQ�PXKDVHEH�ELOJLOHULQH�LKWL\Do�GX\DU�
EX�ELOJLOHUL�GH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�WHPLQ�HGHU��%X�ELOJLOHU�DúD÷ÕGDNL�úHNOLGH�
EHOLUWLOHELOLU��&H\ODQ�����������

x *HOLU�WDEORVX�ELOJLOHUL�
x %LODQoR�ELOJLOHUL�
x hUHWLP�PDOL\HW�ELOJLOHUL�
x *HQHO�LPDODW�ELOJLOHULQLQ�W�U��YH�WXWDUÕ�
x 6DWÕú�IL\DWODUÕ�YH�PLNWDUODUÕGÕU�

øúOHWPHQLQ��UHWLP�V�UHFL�QH�NDGDU�X]XQ�ROXUVD�R�NDGDU�oRN�QDNGL�VWRNODUGD ED÷OÕ�
WXWDFDNWÕU��0�úWHULOHUGHQ�DODFDN�WDKVLOL�QH�NDGDU�oRN�JHFLNLUVH�WLFDUL�DODFDNODUÕQ ND\QDN�
PDOL\HWL�R�NDGDU�DUWDFDNWÕU��øúOHWPH�\|QHWLPL�oDOÕúPD�VHUPD\HVLQLQ \|QHWLPLQL�\DSDUNHQ�
D\QÕ�]DPDQGD�VWRNODUÕQ�SDUD\D�oHYULOPHVL�YH�DODFDNODUÕQ ]DPDQÕQGD�WDKVLO�HGLOPHVLQL�GH�
NRQWURO�DOWÕQGD�WXWPDVÕ�JHUHNLU� øúOHWPH�\|QHWLPLQLQ�oDOÕúPD�VHUPD\HVL�NRQWURO�QGH�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�oÕNWÕODUÕQD�LKWL\Do�GX\PDNWDGÕU��%X�oÕNWÕODU�úXQODUGÕU��.DUD��
�����������

x 6WRNODUÕQ�GH÷HUL�YH�FLQVL�
x .ÕVD�YDGHOL�DODFDNODUÕQ�WXWDUÕ�YH�YDGHVL�
x .ÕVD�YDGHOL�ERUoODUÕQ�WXWDUÕ�YH�YDGHVL�
x +D]ÕU�GH÷HUOHULQ�WXWDUÕ�
x 6WRN�GHYLU�KÕ]ODUÕ�
x $ODFDN�GHYLU�KÕ]ODUÕ�
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1DNLW�E�WoHVLQLQ�KD]ÕUODQDELOPHVL�LoLQ�QDNLW�oÕNÕúODUÕQÕQ�GD�WHVSLW�HGLOPHVL�
JHUHNLU��1DNLW�oÕNÕúODUÕ�KDPPDGGH�DOÕPODUÕ��LúoLOLN�JLGHU�|GHPHOHUL��JHQHO��UHWLP�JLGHU�
|GHPHOHUL��ERUoODUÕQ�DQDSDUD�YH�IDL]OHULQLQ�|GHQPHVL��YHUJL�YH�WHPHWW�OHU�LoLQ�QDNLW�
oÕNÕúODUÕ��PDGGL�YH�PDGGL�ROPD\DQ�GXUDQ�YDUOÕNODUÕQ�DOÕPÕ�LoLQ�QDNLW�oÕNÕúODUÕQÕ�
VD\DELOLUL]��%X�ELOJLOHU�GH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�oÕNWÕODUÕQGDQ�VD÷ODQPDNWDGÕU��.DUD��
����������

�����øQVDQ�.D\QDNODUÕ�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL

øQVDQ�ND\QDNODUÕ�GHSDUWPDQÕ�LOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��|GHPH�LúOHPOHUL�LOH�
SHUVRQHO�UDSRUODPDVÕQD�LOLúNLQ�W�P�DúDPDODUGD�ELUELULQH�oRN�LKWL\Do�GX\PDNWDGÕU��%X�
LúOHPOHULQ�HWNLQ�YH�L\L�ELU�úHNLOGH�JHUoHNOHúWLULOPHVL�LoLQ�LúoL�YH�LúYHUHQ�LOLúNLOHULQLQ�
VD÷OÕNOÕ�ELU�úHNLOGH�ROXúWXUXOPDVÕ�JHUHNLU��d�QN��ERUGUR�YH�SHUVRQHO�LúOHPOHUL��LúOHWPH�
LoL�ELOJL�JHUHNVLQLPL�NDGDU�LúOHWPH�GÕúÕ�ELOJL�JHUHNVLQLPL�LoLQ�GH�|QHPOLGLU��$FDU�YH�
gP�UEHN������������

3HUVRQHO��FUHWOHULQLQ�WHVSLW�HGLOPHVLQGH�NXOODQÕODQ�VLVWHPOHULQ�X\JXODQPDVÕQGD�
YH��FUHWOHUOH�LOJLOL�NDUDUODU�DOÕQPDVÕQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELOJLOHULQH�YH�
G�]HQOHPHOHULQH�LKWL\Do�GX\XOPDNWDGÕU��3HUVRQHO��FUHWOHUL�NRQXVXQGD�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHU�úXQODUGÕU��.DUD������������

x øúoLOLN�PDOL\HW�ELOJLOHUL�
x hFUHWOHULQ�\DSÕVÕ�YH�GD÷ÕOÕPÕ��HQGLUHNW�YH�GLUHNW�LúoLOLNOHU�YE���
x hFUHWOHUGHQ�NHVLOHQ�YHUJLOHU�
x hFUHWOHUH�LOLúNLQ�\DQ�|GHPHOHU�
x øNUDPL\HOHU�
x .ÕGHP�WD]PLQDWÕ�WXWDUODUÕ�
x øVWLKGDPOD�LOJLOL�WHúYLNOHU�

�����+DONOD�øOLúNLOHU�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�øúOHYL

*�Q�P�]�WRSOXPODUÕQÕQ�GH÷LúLN�NHVLPOHUL�LOH�|]HO�\D�GD�NDPX�NXUXOXúODUÕ�
DUDVÕQGDQ�NDUúÕOÕNOÕ�J�YHQH�GD\DOÕ�LOLúNLOHULQ�JHOLúWLULOPHVL�]RUXQOX�YH�\DúDPVDO�ELU�KDO�
DOPÕúWÕU��6RQ�\ÕOODUGD�W�NHWLFLOHULQ�YH�\|QHWLFLOHULQ�JHoPLúOH�NÕ\DVODQPD\DFDN�GHUHFHGH�
EHOLUOL�ELU�ELOLQo�G�]H\LQH�HULúPHOHUL�WRSOXPGD�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�KHU�|UJ�W��HWNLOHU�KDOH�
JHOPLú�YH�KDONOD�LOLúNLOHU�ROJXVXQXQ�GR÷XúXQX��JHOLúLPLQL�YH�|QHPLQL�DUWÕUDQ�HQ�|QHPOL�
HWPHQ�ROPXúWXU �ùLPúHN������������

7DQÕP�RODUDN�KDONOD�LOLúNLOHU��LúOHWPHQLQ�oHYUH�GHVWH÷LQL�VD÷ODPDN�LoLQ�\DSPÕú�
ROGX÷X�SODQO Õ �JLU Lú LPOHULQ�E�W�Q��úHNOLQGH� LIDGH�HGL OHEL O L U � �+DONOD� L O LúNL OHU �
VRUXPOXOX÷XQXQ�|UJ�W�Q�HQ�DOW�EDVDPD÷ÕQGDQ�HQ��VW�EDVDPD÷ÕQD�NDGDU�E�W�Q�
\|QHWLFLOHUGH�EXOXQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU �ùLPúHN������������

+DONOD�LOLúNLOHU�E|O�P�Q�Q��E�WoH�KD]ÕUODPDN��EDVÕQ�E�OWHQL�\DSPDN��WDQÕWÕFÕ�HO�
NLWDSoÕ÷Õ��EURú�U�YH�LúOHWPH�JD]HWHVL�oÕNDUPDN��|]HO�VHUJL��WRSODQWÕ�YH�VHPLQHU�YHUPHN�
JLEL�ED]Õ�DPDoODUÕQD�GDKD�GR÷UX�ELU�úHNLOGH�XODúDELOPHVL�LoLQ�|QFHOLNOH�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�VXQDFD÷Õ�JHQHO�\|QHWLP�JLGHUOHUL�E�WoHVLQLQ�LQFHOHQPHVLQGH�\DUDU�YDUGÕU
�$NGR÷DQ������������ùLPúHN������������
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$UDúWÕUPD�YH�JHOLúWLUPH��JHQHO�DQODPÕ\OD��ELOLPVHO�YH�WHNQLN�ELU�ELOJLQLQ�\HQL�
X\JXODPDODUÕQÕQ�DUDúWÕUÕOPDVÕ�YH�JHOLúWLULOPHVLGLU��$UDúWÕUPD�JHOLúWLUPHQLQ�LNL�WHPHO�
XQVXUXQGDQ�ELUL�RODQ�DUDúWÕUPD\Õ�LNL\H�D\ÕUPDN�P�PN�QG�U �0XFXN������������

�� 7HPHO�DUDúWÕUPD�
�� 8\JXODPDOÕ�DUDúWÕUPD�

7HPHO�$UDúWÕUPD��*HQHO�PDQDGD�DUDúWÕUPDFÕQÕQ�LOJL�DODQÕQD��NLúLVHO�DU]XVXQD�
ED÷OÕ�ROXS�GDKD�oRN�ELOLPVHO�DPDoOD�\DSÕODQ�ELU�DUDúWÕUPDGÕU��7HPHO�DUDúWÕUPDGD�
KLSRWH]��WHRUL�YH\D�NDQXQODU�IRUP�OH�HWPHN�YH�VÕQDPDN�DPDFÕ\OD�|]HOOLNOHU�YH�\DSÕODU�
LQFHOHQLU�

8\JXODPDOÕ�$UDúWÕUPD��8\JXODPD�DUDúWÕUPDQÕQ�DPDFÕ��\D�WHPHO�DUDúWÕUPD�
EXOJXODUÕQÕQ�QHUHOHUGH�NXOODQÕODELOHFH÷LQL�RUWD\D�NR\PDN�\D�GD�|QFHGHQ�VDSWDQPÕú�
KHGHIOHUH�YDUPDN�LoLQ�KDQJL�\|QWHP�YH�\ROODUÕQ�X\JXODQD�ELOHFH÷LQL�WHVSLW�HWPHNWLU��%X�
W�U�DUDúWÕUPDGD��EHOOL�VRUXQODUÕ�o|]PHN�LoLQ�PHYFXW�ELOJLGHQ�\DUDUODQÕOÕU��øúOHWPHOHULQ�
|]HOOLNOH�E�\�N�|QHP�YHUGLNOHUL��EHOLUOL�ELU�DPDFD�\|QHOLN�JHOHFHNWH�GDKD�ID]OD�ELU�
JHWLULVL�RODFDN�DUDúWÕUPDODUGÕU� 8\JXODPDOÕ�DUDúWÕUPDODU�LúOHWPH�DoVÕQGDQ�ELOLPVHO�ELU�
oDOÕúPD�YH�JHOHFHNWH�E�\�N�JHWLULVL�RODFD÷Õ�LoLQ�DUDúWÕUPDQÕQ�VRQXFXQGD�ELU�SDWHQW�KDNNÕ�
HOGH�HGLOPLú�ROPDNWDGÕU�

'HQH\VHO�*HOLúWLUPH��$UDúWÕUPD�YH�SUDWLN�WHFU�EH�\ROX\OD�HOGH�HGLOPLú�PHYFXW�
ELOJL\H�GD\DQDQ�VLVWHPDWLN�oDOÕúPDGÕU��$PDFÕ�LVH��PDPXO��FLKD]��UHWPHN��\HQL�VLVWHP��
KL]PHW�YH�SURVHVOHUL�X\JXODPD\D�NR\PDN�YH\D�PHYFXWODUÕ�|QHPOL�|Oo�GH�L\LOHúWLUPHNWLU
�7�ELWDN����������

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�DUDúWÕUPD�JHOLúWLUPH GHSDUWPDQÕQD�GDKD�oRN�GHQH\VHO�
JHOLúWLUPHOHUGH�ELOJL�VXQPDNWDGÕU��%X�ELOJLOHUGH��$UDúWÕUPD�*HOLúWLUPH�GHSDUWPDQÕQGD�
oDOÕúDQ�P�KHQGLVOHULQ�PDDú�GXUXPX��NXOODQÕODQ�PDO]HPHOHULQ�IL\DWODUÕ��NXOODQÕODQ�
GHPLUEDúODUÕQ�DOÕú�IL\DWODUÕ�YH�DPRUWLVPDQODUÕGÕU�
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%X�E|O�PGH��ELULQFL��LNLQFL�YH��o�QF��E|O�PGH�YHULOHQ�WHRULN�ELOJLOHU�YHUL�
DOÕQDUDN � �*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WD�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�.2%ø¶OHUGH�X\JXODQDQ�
DQNHW�oDOÕúPDVÕQGDQ�KDUHNHWOH��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ� � LúOHWPHOHULQ�\|QHWLPLQGH�
LúOHY�YH�|QHP�GHUHFHVL�|Oo�OPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU�

<|QWHP�EDúOÕ÷Õ�DOWÕQGD��X\JXODPDQÕQ�DPDFÕ��|QHPL��NDSVDPÕ��|UQHN�N�WOH�VHoLPL��
YHUL�WRSODPD�\|QWHPL��YHULOHULQ�DQDOL]�\|QWHPL��VRQ�RODUDN�GD�X\JXODPDQÕQ�GH÷LúNHQOHUL�
YH�KLSRWH]OHULQH�LOLúNLQ�ELOJLOHU�VXQXOPXúWXU�

�����8\JXODPDQÕQ�$PDFÕ�YH�gQHPL

8\JXODPD � � W HR U LN � oH UoHYHGH �EH O L U W L OPH\H �oD O Õ ú Õ O DQ � L ú O H WP H � \|QHWLP�
IRQNVL\RQODUÕQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��VWOHQGL÷L�YH\D��VWOHQPHVL�JHUHNWL÷L�URO�Q��
*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WD�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�.2%ø�QLWHOL÷LQGHNL�LúOHWPHOHUGH�QH�
GHUHFHGH�JHoHUOLOLN�DU]�HWWL÷LQLQ�|Oo�OPHVL�DPDFÕ\OD�G�]HQOHQPLúWLU�

*�Q�P�]GH��E�\�N�RUDQGD�N�UHVHOOHúPH�ROJXVXQXQ�HWNLVL\OH�GH÷LúLPH�X÷UD\DQ�
LúOHWPHOHUGH��LúOHWPHQLQ�Lo�YH�GÕú�oHYUHVLQGH�PH\GDQD�JHOHQ�JHOLúPHOHUH�NDUúÕ�WDYÕU�
EHOLUOHPH�ED÷ODPÕQGD�\|QHWLP�V�UHFLQLQ���VW�\|QHWLFL�LOH�GHSDUWPDQODU�DUDVÕQGDNL�LOLúNL�
ELoLPOHULQGH�V|]�NRQXVX�RODQ�KÕ]��HWNL�YH�YHULPOLOLN�ED÷ODPÕQGD�LVH�LOHWLúLP�V�UHFLQLQ�|Q�
SODQD�oÕNWÕ÷Õ�J|]OHQPHNWHGLU��%X�QRNWDGD��|]HOOLNOH�GH�N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�
ELOJL�GHSRVX�NRQXPXQGDNL�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�YH�EX�VLVWHPLQ�HQ�|QHPOL�
SDUoDVÕ�RODQ�PXKDVHE H � GHSDUWPDQODUÕQÕQ�\|QHWLPH�DODFDNODUÕ�NDUDUODUGD�\DUGÕPFÕ�
RODELOPH�\HWLVL��LúOHWPHOHULQ�NDUDU�PHNDQL]PDVÕQGD�|QHPOL�ELU�IDNW|U�NRQXPXQD�
JHOPHNWHGLU� �d�QN��\|QHWLP��DODFD÷Õ�NDUDUODUD�\|Q�YHUHQ�ELOJLOHUL �PXKDVHEH�
GHSDUWPDQODUÕQGDQ�WHPLQ�HWPHNWHGLU�YH�PXKDVHEH �ELOJL�VLVWHPL\OH��UHWLOHQ�ELOJLQLQ�
QLWHOL÷L��DOÕQDFDN�NDUDUODUÕQ�LVDEHW�GHUHFHVLQGH�HQ�|QHPOL�EHOLUOH\LFL�IDNW|U�ROPDNWDGÕU��
'ROD\ÕVÕ\OD�J�Q�P�]�LúOHWPH�\DSÕODUÕQGD�|QH�oÕNDQ�LOHWLúLP��NDUDU�DOPD�YH�PXKDVHEH�
GHSDUWPDQÕ�LOLúNLOHULQLQ�LQFHOHQPHVL�LOH�JHOLúPH�V�UHFLQL�GHYDP�HWWLUHQ�LúOHWPHOHULQ�
|Q�P�]GHNL�\ÕOODUGD�QDVÕO�ELU�NRQXPGD�RODFDNODUÕ�NRQXVXQGD�ILNLU�VDKLEL�GH�ROXQDFDNWÕU�

�����8\JXODPDQÕQ�.DSVDPÕ

<XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�|QHPGHQ�KDUHNHWOH�X\JXODPD�NDSVDPÕQD��7�UNL\H¶GH�ROGX÷X�
JLEL�W�P�G�Q\DGD�GD�|QHPOL�ELU�NRQXPGD�RODQ�.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�LúOHWPHOHULQ�
*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú�LOLQGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQOHUL�GDKLO�HGLOPLúWLU�

�����8\JXODPDQÕQ�'H÷LúNHQOHUL�

7HRULN�oHUoHYHGHQ�KDUHNHWOH�EHOLUOHQHQ�GH÷LúNHQOHU��X\JXODPDGD�ROXúWXUXODQ�
KLSRWH]OHULQ�YH�DQNHW�PHWQLQLQ�KD]ÕUODQPDVÕQD�GD\DQDN�WHúNLO�HWWL÷LQGHQ��X\JXODPDQÕQ�
HQ�|QHPOL�DúDPDODUÕQGDQ�ELULVLQL�WHúNLO�HWPHNWHGLU

8\JXODPDQÕQ�ED÷ÕPOÕ�GH÷LúNHQL��³.�o�N � YH �2 U W D �g O o HN O L � ø úOHWPHOHULQ��
\|QHWLPLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHU�|QHPOLGLU´�úHNOLQGHGLU�

øúOHWPH�\|QHWLPLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�\HUL�YH�|QHPL��X\JXODPDVÕQÕQ
ED÷ÕPVÕ]�GH÷LúNHQOHUL�úX�úHNLOGH�EHOLUOHQPLúWLU�

x .2%ø¶OHULQ�E�\�NO�NOHULQH�J|UH�VÕQÕIODQGÕUÕOPD�G�]H\L�
x 0XKDVHEH�IDDOL\HWOHULQLQ�\�U�W�OG�÷��\HUOHU�
x 0XKDVHEH�GHSDUWPDQÕQÕQ�GL÷HU�GHSDUWPDQODUOD�NRRUGLQDV\RQX�
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x 0DOL�WDEORODUÕQ�KD]ÕUODQPD�G�]H\L�
x 0XKDVHEHQLQ�Lo�GHQHWLPL��
x 2UJDQL]DV\RQXQ�GL÷HU�E|O�POHUL�LoLQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�

ELOJLOHULQ�|QHP�GHUHFHVL�
x $OÕQDFDN�NDUDUODUGD�PXKDVHEH�E L O J L � V L V W HPLQGHQ � H OGH � HG LOHQ�ELOJLOHULQ�

NXOODQÕOPDVÕ�YH�|QHP�GHUHFHVL�
x 6WUDWHMLN�NDUDU�NULWHUL�RODUDN�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�|QHPL�

�����8\JXODPDQÕQ�+LSRWH]OHUL

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�LOH�.2%ø¶OHULQ�E�\�NO�N�VÕQÕIODQGÕUPDVÕQ�DUDVÕQGD�
|QHPL�ELU�LOLúNL�YDUGÕU�

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�LOH�LúOHWPHOHULQ�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�NHQGL�E�Q\HOHULQGH�
\�U�WPHOHUL�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�ELU�LOLúNL�YDUGÕU�

<|QHWLFLQLQ�ELOJL�YH�WHFU�EH�DODQÕQÕQ�IDUNOÕOÕ÷Õ��|UQH÷LQ�NXOODQÕODQ�PXKDVHEH�
GLOLQLQ�\|QHWLFL�WDUDIÕQGDQ�DQODúÕODPDPDVÕ��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�\HWHUL�NDGDU�
ID\GDODQÕODPDPDVÕ�PDQDVÕQGDGÕU�

<|QHWLPLQ�LOHWLúLPH�DoÕN�ROPD�GHUHFHVL��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�
ELOJLOHUH�GR÷UX�ELU�úHNLOGH�XODúÕOPDVÕQÕ�HWNLOHPHNWHGLU�

<|QHWLPH�ELOJL�YHUPH�VÕNOÕ÷Õ��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�
GDKD�KÕ]OÕ�YH�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�HOGH�HGLOPHVLQL�YH�NDUDUODUÕQ�GDKD�KÕ]OÕ�DOÕQPDVÕQÕ�
VD÷ODPDNWDGÕU�

0XKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕ�LOH�LúOHWPHGH�EXOXQDQ�GL÷HU�GHSDUWPDQODUÕQ�ELUELUL�
DUDVÕQGDNL�VRUXQODU��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHULQ�GR÷UX�YH�KÕ]OÕ�
ROPDVÕQÕ�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHPHNWHGLU�

<|QHWLPFH�NDUúÕODúÕODQ�VRUXQODUGD�VRUXQXQ�PXKDVHEH�ER\XWXQXQ�GDLPD�
G�ú�Q�OPH�GHUHFHVL��\|QHWLP�NDUDUODUÕQÕQ�DOÕQPDVÕQGD�PXKDVHEH�RUJDQL]DV\RQXQXQ�
URO�Q��HWNLOHPHNWHGLU�

0DOL�WDEORODUÕQ�KD]ÕUODQPD�G�]H\L��\|QHWLP�NDUDUODUÕQÕQ�DOÕQPDVÕQGD�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ�URO�Q��HWNLOHPHNWHGLU�

0XKDVHEH�\|QHWLFLVLQLQ�VWUDWHMLN�NDUDUODUD�NDWÕOPD�G�]H\L��\|QHWLP�NDUDUODUÕQÕQ�
DOÕQPDVÕQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�URO�Q��HWNLOHPHNWHGLU�

.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�VDGHFH�YHUJLVHO�VRUXPOXOXNODUÕ�\HULQH�
JHWLUPHN�DPDFÕ\OD�NXOODQÕOPDPDNWDGÕU�

0XKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQÕQ�GL÷HU�GHSDUWPDQODUOD�RODQ�ELOJL�DOÕúYHULúL�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ�HWNLQOLOL÷LQL�DUWÕUPDNWDGÕU�

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELU�Lo�NRQWURO|U�WDUDIÕQGDQ�GHQHWLPH�WDEL�WXWXOPDVÕ�
HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�GDKD�GR÷UX�YH�J�YHQLOLU�ROPDVÕQÕ�VD÷ODPDNOD�ELUOLNWH�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ�|QHP�GHUHFHVLQL�DUWÕUPDNWDGÕU�

0XKDVHEH �E L OJ L � V L V W HPLQ LQ �o ÕN W Õ O D U Õ �R ODQ � UDSRU OD U � L ú O H WPHQLQ �G L÷H U �
GHSDUWPDQODUÕQÕ�|QHPOL�GHUHFHGH�HWNLOHPHNWHGLU�

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�VDGHFH�ELU�LúOHWPH�Lo�\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPL�GH÷LO�D\QÕ�
]DPDQGD�ELU�GÕú�ELOJL�VLVWHPLGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�GÕúDUÕ\D�ELOJL�
VD÷OD\ÕFÕ�ELU�VLVWHP�ROGX÷XQGDQ�|QHP�GHUHFHVL�GDKD�GD�DUWPDNWDGÕU�
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���� gUQHN�.�WOH�6HoLPL

gUQHN�N�WOH�VHoLPLQGHQ�|QFH�7�UNL\H�øVWDWLVWLN�.XUXPXQXQ������\ÕOÕ�VD\ÕPÕQGD�
*D]LDQWHS��.DKUDPDQPDUDú�YH�7�UNL\H¶GHNL�WRSODP�LúOHWPH�VD\ÕODUÕ�YH�oDOÕúDQ�NLúLOHUH�
J|UH�RUDQODQPÕú�YHULOHUL�LQFHOHQPLú�ROXS�DúD÷ÕGD�VXQXOPXúWXU�

dL]HOJH�� ��� *D]LDQWHS�.DKUDPDQPDUDú�YH�7�UNL\H�dDSÕQGD�øúOHWPHOHULQ�dDOÕúDQ�
6D\ÕODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ�������

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú 7�UNL\H
dDOÕúDQ�6D\ÕVÕ

$GHW � $GHW � $GHW �

������$UDVÕ� ����� ����� ����� ����� ������� �����

��������$UDVÕ ��� ���� ��� ���� ����� ����

���������$UDVÕ �� ���� �� ���� ���� ����

����±���� �� ���� �� ���� ���� ����

����YH�h]HUL �� ���� �� ���� ���� ����

7RSODP ����� ������ ����� ������ ������� ������

.D\QDN��7�UNL\H�øVWDWLVWLN�.XUXPX��ZZZ�WXLN�JRY�WU��

dL]HOJH����¶GH�J|U�OG�÷���]HUH�X\JXODPDQÕQ�VHoLOPLú�ROGX÷X�LOOHUGHNL�
LúOHWPHOHULQ�oDOÕúDQ�VD\ÕODUÕQD�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�LOH�7�UNL\H�JHQHOLQGHNL�LúOHWPHOHULQ�RUDQODUÕ�
ELU�ELUOHULQH�\DNÕQ�RUDQODUGÕU�

8\JXODPDQÕQ�\DSÕODFD÷Õ�|UQHN�N�WOHQLQ�WHVSLWLQGH�����0D\ÕV������WDULKL�
LWLEDUL\OH�.26*(%�ND\ÕWODUÕ�HVDV�DOÕQPÕú�ROXS��*D]LDQWHS¶WH�������.DKUDPDQPDUDú¶WD�
����DGHW�.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPH�X\JXODPDQÕQ�DQD�N�WOHVL�RODUDN�GLNNDWH�
DOÕQPÕúWÕU��6|]�NRQXVX�DQD�N�WOHGHQ�EDVLW�WHVDG�IL�|UQHNOHPH�\|QWHPL\OH�����DGHW�
.2%ø�|UQHN�RODUDN�VHoLOPLúWLU�

øúOHWPHOHUH�J|QGHULOHQ�DQNHW�IRUPODUÕQGDQ���¶HU�DGHWWHQ�WRSODP�����DGHGL�
GH÷HU OHQGLUPH\H� WDEL � WX WXOPXúWXU � �DQNHW OHU LQ �JHU L �G|Q�ú�RUDQÕ �����RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU�

�����9HUL�7RSODPD�<|QWHPL

8\JXODPD\D�LOLúNLQ�YHUL�WRSODPD�\|QWHPL�RODUDN�DQNHW�\|QWHPL�HVDV�DOÕQPÕú�YH�
LúOHWPHOHUGHNL�\|QHWLFLOHUH�VRUXOPDN��]HUH�ELUL�DoÕN�XoOX�\LUPL�\HGLVL�NDSDOÕ�XoOX�VRUX�
KD]ÕUODQPÕúWÕU��6RUXODUGDQ�LNLVLQLQ��FHYDSOD\ÕFÕODUFD�|QHP�VÕUDVÕQD�J|UH�FHYDSODQPDVÕ�
LVWHQPLú�YH�R�VRUXODUÕQ�GH÷HUOHQGLUPHVL��|QHP�VÕUDVÕ�J|]HWLOHUHN�JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�

'H÷HUOHQGLUPHGH�X\JXODQDQ�DQNHWWHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHU�\DQÕQGD��ELUH�ELU�
\DSÕODQ�DQNHWOHUGH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQGD�oDO ÕúDQODU OD �\DSÕ ODQ�\�]�\�]H�
J|U�úPHOHUGHQ�GH�ID\GDODQÕOPÕúWÕU�

�����$QNHWOHULQ�+D]ÕUODQPDVÕ

$QNHWOHU�KD]ÕUODQÕUNHQ��oDOÕúPDQÕQ�WHRULN�NÕVPÕQGD�YXUJXODQDQ�J|U�úOHUGHQ�
KDUHNHW�HGLOPLúWLU��%X�J|U�úOHU�GR÷UXOWXVXQGD��X\JXODPDQÕQ�ED÷ÕPOÕ�YH�ED÷ÕPVÕ]�
GH÷LúNHQOHUL�WHVSLW�HGLOPLúWLU��+D]ÕUODQDQ�DQNHW�PHWQLQGH�\LUPL�VHNL]�DGHW�VRUX\D�\HU�
YHULOPLúWLU��6RUXODU�G�]HQOHQLUNHQ�PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQGD�\DSÕODQ�LúOHPOHU��PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPL�LOH�.2%ø¶OHULQ�VÕQÕIVDO�RODUDN�LOLúNLVL� PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�LOH�PXKDVHEH�
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LúOHPOHULQLQ�\�U�W�OG�÷��\HUOHU�LWLEDUL\OH�LOLúNLVL�YH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�LOH�LúOHWPH�
\|QHWLP�IDDOL\HWOHUL�DUDVÕQGDNL�ED÷ÕPVÕ]�GH÷LúNHQOHU�\DUGÕPÕ\OD�NXUXODQ�LOLúNLOHU�J|]�
|Q�QGH�EXOXQGXUXOPXúWXU�

�����9HULOHULQ�$QDOL]�<|QWHPL

$QNHWOHU�YDVÕWDVÕ\OD�WRSODQDQ�YHULOHU��6366�����IRU�:LQGRZV�LVWDWLVWLN�SURJUDPÕ�
NXOODQÕODUDN�WDVQLIH�WDEL�WXWXOPXú��EHOLUOHQHQ�GH÷LúNHQOHU�DUDVÕQGDNL�LOLúNL�GHUHFHOHULQLQ�
|Oo�OPHVLQGH�LVH�SURJUDPÕQ�.DUúÕODúWÕUPDOÕ�7DEOR�$QDOL]L�YHULOHULQGHQ�ID\GDODQÕOPÕúWÕU��
$\UÕFD�DQNHW�YHULOHULQLQ�\�]GH�G|N�POHUL�GH�DUDúWÕUPD�YH�DQDOL]�NDSVDPÕQGD�
GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�
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.2%ø¶OHULQ�\|QHWLPLQGH�PXKDVHEH�ELOJL �V LVWHPLQLQ�\HUL �YH�|QHPLQLQ�
EHOLUOHQPHVL�LOH�LOJLOL�RODUDN�DQDOL]�\DSÕOÕUNHQ��|QFHOLNOH�VRUXODUD�YHULOHQ�FHYDSODUÕQ�
JHQHO�G|N�P��YHULOPLú��GDKD�VRQUD�ED÷ÕPOÕ�GH÷LúNHQ�LOH�ED÷ÕPVÕ]�GH÷LúNHQ�LOLúNLOHULQLQ�
\DQÕQGD�YDUVD�LNL�D\UÕ�ED÷ÕPVÕ]�GH÷LúNHQ�DUDVÕQGDNL�LOLúNLOHUL�J|VWHUHQ�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�
WDEOR�YHULOHULQGHQ�GH�\DUDUODQÕOPÕúWÕU�

������$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�.2%ø¶OHU�YH�<|QHWLFLOHUL�LOH�øOJLOL�*HQHO�%LOJLOHU

%X�E|O�PGHNL�DQDOL]�oDOÕúPDODUÕ�DQNHWH�NDWÕODQ�LúOHWPHOHULQ�YH�\|QHWLFLOHULQ�
JHQHO�|]HOOLNOHULQL�\DQVÕWDQ�YHULOHUGLU�

�������<|QHWLFLOHULQ�<Dú�'XUXPXQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�<Dú�'XUXPXQD�øOLúNLQ�
9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
<Dú

$GHW � $GHW �

������$UDVÕ �� ���� �� ����

������$UDVÕ �� ���� �� ����

������$UDVÕ �� ���� � ����

��
GHQ�)D]OD � ��� � ���

7RSODP �� ����� �� �����

$QNHWH�NDWÕODQ�\|QHWLFLOHULQ�\Dú�DUDOÕ÷ÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��KHU�LNL�úHKULPL]GHNL�
.2%ø¶OHUGH�\|QHWLFLOHULQ�GDKD�oRN�JHQo�LQVDQODUGDQ�ROXúWX÷X�J|U�OP�úW�U�����\Dú�YH�
�]HUL�\|QHWLFLOHULQ�oRN�D]�ROGXNODUÕ�J|U�OPHNWHGLU���

�������<|QHWLFLOHULQ�&LQVL\HW�'XUXPXQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�&LQVL\HW�'XUXPXQD�
øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
&LQVL\HW

$GHW � $GHW �

%D\ �� ���� �� ����

%D\DQ �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$QNHW�\DSÕODQ�LúOHWPHOHUGH�DQNHWLPL]L�FHYDSOD\DQ�\|QHWLFLOHULQ�|QHPOL�ELU�
E|O�P�Q�Q�ED\�ROPDVÕ�*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú�LOOHULQLQ�$QDGROX�úHKUL�|]HOOL÷L�
VHUJLOHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��øOOHULQ�NHQGL�LoLQGHNL�NDUúÕODúWÕUPDODUÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�
*D]LDQWHS�LOLQGHNL�ED\DQ�\|QHWLFLOHULQ�.DKUDPDQPDUDú¶WDNLOHUH�RUDQOD�GDKD�ID]OD�
ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
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�������<|QHWLFLOHULQ�*|UHY�$OGÕNODUÕ�%|O�POHUH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�+DQJL�%|O�PGH�*|UHY�
$OGÕNODUÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
%|O�P

$GHW � $GHW �

*HQHO�<|QHWLP �� ���� �� ����

0XKDVHEH �� ���� �� ����

)LQDQVPDQ � ��� � ���

hUHWLP � ��� � ���

3D]DUODPD � ��� � ���

7RSODP �� ����� �� �����

$QNHWLPL]H�FHYDS�YHUHQ�\|QHWLFLOHULQ�oDOÕúPÕú�ROGXNODUÕ�E|O�POHU�LQFHOHQGL÷LQGH�
*D] LDQ WHS¶ WH �DQNH W LPL]H �FHYDS �YHUHQ �\|QH W LF L OHULQ������¶�Q�Q�PXKDVHEH�
GHSDUWPDQÕQGD�oDOÕúWÕ÷Õ��VRQUDNL�HQ�\�NVHN�RUDQOD�������JHQHO�\|QHWLFLOHULQ�JHOGL÷L�
J|U�OPHNWHGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHULQ�LVH������¶VÕ�JHQHO�\|QHWLPGHQ�
VRUXPOX�ROGX÷XQX�������¶LQLQ�GH�PXKDVHEH�E|O�P�QGH�J|UHY�DOGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúWLU��

�������øúOHWPHOHUGHNL�<|QHWLFLOHULQ�*|UHY�'D÷ÕOÕPÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�*|UHY�'D÷ÕOÕPÕQD�øOLúNLQ�
9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
*|UHY�'D÷ÕOÕPÕ

$GHW � $GHW �

6DKLS�YH�2UWDNODU � ���� �� ����

<|QHWLFLOHU �� ���� �� ����

3HUVRQHO � ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$QNHWLPL]GH�DoÕN�XoOX�RODUDN�VRUXODQ�EX�VRUXPX]D�YHULOHQ�FHYDSODU��o�EDúOÕN�
DOWÕQGD�HOH�DOÕQPÕúWÕU��*D]LDQWHS¶WH�EX�VRUXPX]D�FHYDS�YHUHQ�\|QHWLFLOHULQ������¶X�
NHQGL�E|O�P�QGH�\|QHWLFL�ROGXNODUÕQÕ�EHOLUWPLúOHUGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�
EX�RUDQ������¶WLU�

øú\HUL�VDKLSOHULQLQ�DQNHWLPL]H�NDWÕOÕP�RUDQÕQÕQ�D]�ROPDVÕ��EX�DODQOD�LOJLOL�
VRUXPX]XQ�DoÕN�XoOX�VRUX�ROPDVÕQGDQ�YH�VDKLS�YH�RUWDNODUÕQ�DQNHWH�PXKDVHEH�LOH�
LOJLOHQHQ�\|QHWLFLOHULQLQ�FHYDS�YHUPHVLQL�LVWHPHOHULQGHQ�GROD\Õ�ROGX÷X�V|\OHQHELOLU�

*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø¶OHUGHQ�DUDúWÕUPDPÕ]D�NDWÕODQODUÕQ��
L ú OH WPH� LoHU LV LQGHNL �J|UHYOHU LQLQ � LQFHOHQGL÷LQGH�VRQXoODU �DúD÷ÕGDNL �úHNLOGH�
J|VWHULOPLúWLU�
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ùHNLO� � � � ��*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WD�$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQODUÕQ�øúOHWPH�
øoHULVLQGHNL�*|UHY�YH�.RQXPODUÕ

*HQHO�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�DUDúWÕUPDPÕ]D�NDWÕODQODUÕQ�����RUDQOD�\|QHWLFL�
ROGXNODUÕ�J|U�OPHNWHGLU�

�������<|QHWLFLOHULQ�7HFU�EHOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�øú�7HFU�EHVLQH�øOLúNLQ�
9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
øú�7HFU�EHVL

$GHW � $GHW �

��<ÕOGDQ�$] � ��� � ���

����<ÕO�$UDVÕ �� ���� �� ����

�����<ÕO�$UDVÕ �� ���� �� ����

���<ÕOGDQ�)D]OD �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

dL]HOJH����¶GH�J|U�OG�÷��JLEL�*D]LDQWHS¶WH�DUDúWÕUPD�NDSVDPÕQGDNL�\|QHWLFLOHULQ�
�����¶X�����\ÕO�DUDVÕQGD�Lú�WHFU�EHVL�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�
LúOHWPHOHUGH�LVH�\|QHWLFLOHULQ������¶L������\ÕO�DUDVÕQGD�Lú�WHFU�EHVL�RODQ�\|QHWLFLOHUGLU��
*HQHO�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�DQNHWH�FHYDS�YHUHQ�\|QHWLFLOHULQ�GHQH\LPOL�NLúLOHUGHQ�
ROXúWX÷X�J|U�OPHNWHGLU��<Dú�RUWDODPDVÕQD�J|UH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��\|QHWLFLOHULQ�WHFU�EHOHULQLQ�
ID]OD�ROPDVÕQÕQ�QHGHQL�ELUH�ELU�\DSÕODQ�J|U�úPHOHUGH�\|QHWLFLOHULQ�EDED�PHVOHNOHULQL�
GHYDP�HWWLUGLNOHUL�úHNOLQGH�\RUXPODQPÕúWÕU�

�������<|QHWLFLOHULQ�(÷LWLP�'XUXPXQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

$UDúWÕUPDPÕ]D�NDWÕODQ�\|QHWLFLOHULQ�H÷LWLP�GXUXPODUÕQD�LOLúNLQ�YHULOHU�YH�EX�
YHULOHU�GR÷UXOWXVXQGD�\DSÕODQ�YHULOHU�YH�EX�YHULOHUH�LOLúNLQ�DQDOL]OHU�oL]HOJH�YH�úHNLOOHUOH�
DúD÷ÕGD�VXQXOPXúWXU�

øúOHWPHGHNL�.RQXPODUÕ

<|QHWLFL�����

6DKLS�YH�2UWDN�����3HUVRQHO�����
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dL]HOJH����� *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�(÷LWLP�'XUXPXQD�øOLúNLQ�
9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
(÷LWLP�'XUXPX

$GHW � $GHW �

øONRNXO � ��� � ���

2UWDRNXO � ��� � ���

/LVH �� ���� �� ����

0HVOHN�<�NVHN�2NXOX��0<2� �� ���� �� ����

)DN�OWH �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$QNHWH�NDWÕODQ�\|QHWLFLOHULQ�H÷LWLP�GXUXPODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�JHQHO�RODUDN�H÷LWLP�
G�]H\LQLQ�\�NVHN�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø¶OHUGH�DQNHWLPL]H�FHYDS�
YHUHQ�\|QHWLFLOHULQ������¶L�OLVH�PH]XQX�RODUDN�HQ�ID]OD�RUDQD�VDKLS��.DKUDPDQPDUDú¶WD�
LVH�D\QÕ�RUDQOD�IDN�OWH�PH]XQODUÕ�HQ�ID]OD�RUDQD�VDKLSWLUOHU��+HU�LNL�LOLPL]GH�GH�
\|QHWLFLOHULQ�H÷LWLP�VHYL\HOHUL�OLVH�YH��]HULQGHGLU�

�(÷LWLP�'XUXPX��� �

)DN�OWH�����

0<2�����

/LVH�����

2UWDRNXO����

øONRNXO����

ùHNLO������$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�<|QHWLFLOHULQ�*HQHO�2ODUDN�(÷LWLP�'XUXPX

*HQHO�RODUDN�KHU�LNL�LOLPL]GH�GH�DUDúWÕUPDPÕ]D�NDWÕODQ�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�
���¶Q�Q�IDN�OWH�����0<2�ROPDN��]HUH�WRSODP�����RUDQÕQGD��QLYHUVLWH�|÷UHQLPL�
DOGÕNODUÕ�YH�EX�DODQODUGD�NDOLIL\H�HOHPDQ�ROGXNODUÕ�V|\OHQHELOLU�

.DUúÕODúWÕUPDOÕ�WDEORODU�\|QWHPL�VRQXFX�HOGH�HGLOHQ�YHULOHUH�J|UH�LONRNXO�YH�
RUWDRNXO�PH]XQODUÕQÕ���������Q��VDKLS�YH�RUWDNODU�ROXúWXUXUNHQ�\|QHWLFLOHU�LVH�IDN�OWH�
YH�PHVOHN�\�NVHN�RNXOX�PH]XQODUÕQÕQ�������¶LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU�

�������øúOHWPHOHULQ�+XNXNL�<DSÕVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�LúOHWPHOHULQ�KXNXNL�\DSÕODUÕQD�LOLúNLQ�EXOJXODU�DúD÷ÕGDNL�
JLELGLU�
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dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�+XNXNL�<DSÕVÕQD�øOLúNLQ�
9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
+XNXNL�<DSÕ

$GHW � $GHW �

ùDKÕV�øúOHWPHVL �� ���� �� ����

/LPLWHG�ùLUNHW �� ���� �� ����

$QRQLP�ùLUNHW �� ���� �� ����

'L÷HU��$GL�2UWDNOÕN� � � � ���

7RSODP �� ����� �� �����

$QNHWH�NDWÕODQ�LúOHWPHOHULQ�KXNXNL�\DSÕODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�*D]LDQWHS¶WHNL�
LúOHWPHOHUGH�������LOH�OLPLWHG�úLUNHWOHULQ�oR÷XQOXNWDNL�NDWÕOÕPÕ�J|U�OPHNWHGLU��
.DKUDPDQPDUDú¶WD�LVH�EX�RUDQ������¶GLU��2UWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�E�\�N�oR÷XQOX÷XQX�
ROXúWXUDQ�DQRQLP�úLUNHWOHULQ�RUDQÕ�LVH�*D]LDQWHS¶WH�������.DKUDPDQPDUDú¶WD�LVH�����
ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�

�������øúOHWPHOHULQ�6HNW|UGHNL�)DDOL\HWOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�LúOHWPHOHULQ�IDDOL\HWWH�EXOXQGXNODUÕ�VHNW|UOHUH�LOLúNLQ�
EXOJXODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�6HNW|UGHNL�)DDOL\HWOHULQH�
øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
6HNW|UHO�)DDOL\HWOHU

$GHW � $GHW �

øPDODW �� ���� �� ����

7LFDUHW �� ���� �� ����

øQúDDW �� ���� � ����

8ODúWÕUPD�+DEHUOHúPH � ��� � ���

6RV\DO�+L]PHWOHU �� ���� � ����

7RSODP �� ����� �� �����

øúOHWPHOHULQ�IDDOL\HWWH�EXOXQGXNODUÕ �VHNW|UOHU �ED]ÕQGD�LQFHOHQGL÷LQGH�
*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHUGH�������LOH�WLFDUHW�VHNW|U�QGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�LúOHWPHOHU�HQ�
oRN�RUDQD�VDKLSWLUOHU��.DKUDPDQPDUDú¶WD�LVH�������RUDQOD�WLFDUHW�LúOHWPHOHUL�HQ�E�\�N�
SD\D�VDKLSWLUOHU��øPDODW�VHNW|U��LVH�\LQH�7�UNL\H�JHQHOLQGHNL�VÕUDODPDVÕQGD�ROGX÷X�JLEL�
WLFDUHW�VHNW|U�QGHQ�VRQUD�HQ�oRN�RUDQOD�NHQGLQL�EX�LNL�úHKULPL]GH�J|VWHUPHNWHGLU�

�������øúOHWPHOHULQ�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕQGDNL�<HULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�LúOHWPHOHULQ�.2%ø�VÕQÕIODQGÕUPDVÕQGDNL�NRQXPODUÕQD�LOLúNLQ�
EXOJXODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�
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dL]HOJH������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕQGDNL�
<HULQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ

$GHW � $GHW �

����.LúL�����������<7/�GHQ�$] �� ���� �� ����

����.LúL�����������<7/�GHQ�$] �� ���� � ���

����.LúL������������<7/�GHQ�$] � ��� � ���

������.LúL�����������<7/�GHQ�$] �� ���� �� ����

������.LúL�����������<7/�GHQ�$] �� ���� �� ����

������.LúL������������<7/�GHQ�$] � ��� � ���

�������.LúL�����������<7/�GHQ�$] � ��� � ���

�������.LúL�����������<7/�GHQ�$] � ��� � ���

�������.LúL������������<7/�GHQ�$] � ���� � ���

7RSODP �� ����� �� �����

$QNHWH�NDWÕODQ�LúOHWPHOHULQ�.2%ø�VÕQÕIODQGÕUPDVÕQGDNL�\HUL�LQFHOHQGL÷LQGH������
DUDVÕQGD�oDOÕúDQD�VDKLS�PLNUR�LúOHWPHOHULQ�7�UNL\H�JHQHOLQGH�ROGX÷X�JLEL�KHU�LNL�
úHKULPL]GH�GH�HQ�E�\�N�SD\D�VDKLS�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�

d D O Õ ú D Q � 6 D \ Õ V Õ � % D N ÕP Õ Q G D Q � 6 Õ Q Õ I O D Q G Õ U P D

� �� �$ U D V Õ � � � ��

�� � �� �$ U D V Õ � � � ��

�� � ��� �$ U D V Õ � � � ��

ùHNLO������$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�øúOHWPHOHULQ�dDOÕúDQ�6D\ÕVÕ�%DNÕPÕQGDQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ

ùHNLO����¶��LQFHOHGL÷LPL]GH�*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHULQ�
oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�ED]ÕQGD�VÕQÕIODQGÕUÕOGÕ÷ÕQGD�HQ�E�\�N�SD\ÕQ�\LQH�����DUDVÕQGD�oDOÕúDQD�
VDKLS�LúOHWPHOHUH�DLW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�
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øúOHWPHOHULQ�.2%ø�g]HOOLNOHUL�%DNÕPÕQGDQ�

6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ

.�o�N�����

0LNUR�����2UWD�����

ùHNLO� � � � ��$UDúW Õ UPD\D�.DW Õ ODQ�øú OH WPHOHU LQ �.2%ø�g]HO O LNOHU L �%DNÕPÕQGDQ�
6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�LúOHWPHOHULQ�.2%ø�QLWHOLNOHUL�LQFHOHQGL÷LQGH����¶VLQLQ�RUWD�
|OoHNOL�LúOHWPH����¶�Q�Q�LVH�N�o�N�|OoHNOL�LúOHWPH����¶XQXQ�GD�PLNUR�|OoHNOL�
LúOHWPHOHUGHQ�ROXúWX÷X�J|U�OPHNWHGLU�

�����<|QHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�<HUL�YH�gQHPLQH�
øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

%X�E|O�PGH�LúOHWPHQL]LQ�\|QHWLP�IRQNVL\RQODUÕQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
NXOODQÕOPD�GHUHFHVL�|Oo�OPHN�LVWHQPHNWHGLU��$úD÷ÕGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�LOH�
\|QHWLP�IDDOL\HWOHUL�NRQXODUÕ\OD�LOJLOL�VRUXODUD�LOLúNLQ�DQDOL]OHU�\DSÕOPÕúWÕU�

�������3ODQODPDGD�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

3ODQODPD\D�LOLúNLQ�EXOJXODU��SODQODPD�YH�PDOL�WDEORODUÕQ�KD]ÕUODQPD�G�]H\L�NRQX�
EDúOÕNODUÕQGD�GH÷HUOHQGLULOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU�

���������3ODQODPD\D�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

øúOHWPHOHUGH�JHOHFH÷LQ�SODQODQPDVÕQD�LOLúNLQ�VRUXGD�HOGH�HGLOHQ�EXOJXODU�DúD÷ÕGD�
VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�*HOHFH÷L�3ODQODPDGD�
0%6
QLQ�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú*HOHFHN�'|QHP�<DWÕUÕP�.DUDUODUÕQGD
0%6
QLQ�gQHP�'HUHFHVL $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ����

gQHPVL] � ��� � ���

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� � ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����
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$QNHWLPL]GH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�\|QHWLPLQ�
JHOHFHNOH�LOJLOL�\DWÕUÕP�\DSDFD÷Õ�DODQODUÕQ�EHOLUOHQPHVL�YH�EX�\DWÕUÕPODUÕQ�ILQDQV�
ND\QDNODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQLQ�|QHP�GHUHFHVL�VRUXOPXú��JHQHO�RODUDN�LúOHWPHOHU�
|QHPOLGLU�FHYDEÕQÕ�YHUPLúOHUGLU��gQHPOLGLU�YH�oRN�|QHPOLGLU�VHoHQHNOHULQL�LúDUHWOH\HQ�
\|QHWLFLOHULQ�RUDQÕ�*D]LDQWHS�LOLPL]GH�������.DKUDPDQPDUDú�LOLPL]GH�LVH������¶G�U�
'ROD\ÕVÕ�LOH�\|QHWLPLQ�SODQODPD�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�NDUDUODUGD�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�|QHPOL�ELU�URO��VWHOHQGL÷L�.2%ø�\|QHWLFLOHULQLQ�|QHPOL�ELU�NÕVPÕ�WDUDIÕQGDQ�
DQODúÕOPÕú�GXUXPGDGÕU��$\UÕFD�EX�VRUXPX]GD�ILQDQVPDQOD�LOJLOL�NRQXODUOD�GD�NDUDUODUÕQ�
YHULOPHVL�V|]�NRQXVX�ROGX÷XQGDQ�ILQDQVPDQ�GHSDUWPDQÕ�LoLQ�GH�0%6¶QLQ�|QHPL�
EHOLUWLOPLúWLU��6RQXo�RODUDN�ILQDQVPDQOD�LOJLOL�NRQXODUGD�GD�0%6¶QLQ�oRN�|QHPOL�ROGX÷X�
J|U�OP�úW�U� %X�VRUXPX]D�LOLúNLQ�RODUDN�0XKDVHEH�LúOHPOHULQLQ�\�U�W�OG�÷��\HUOHU�LOH�
\|QHWLFLOHULQ�SODQODPD�NRQXVXQGDNL�J|U�úOHUL�NDUúÕOÕNOÕ�RODUDN�LQFHOHQGL÷LQGH�DúD÷ÕGDNL�
oL]HOJHOHU�G�]HQOHQHELOLU�

dL]HOJH�������*D]LDQWHS¶WHNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HUOHU�
LOH�<|QHWLFLOHULQ�3ODQODPD\OD�øOJLOL�*|U�úOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L����

*D]LDQWHS 3ODQODPD�øOH�øOJLOL�.DUDUODUGD

0XKDVHEH�øúOHPHOHULQLQ�
<�U�W�OG�÷��<HU

dRN�
gQHPVL]

gQHPVL]
1H�gQHPOL�
1H�gQHPVL]

gQHPOL
dRN�

gQHPOL

7RSODP
���

7DPDPHQ�%D÷ÕPVÕ]�%LU�
0XKDVHEH�%�URVXQGD

��� � ���� ���� ���� �����

.ÕVPHQ�øúOHWPHGH�.ÕVPHQ�
0XKDVHEH�%�URVXQGD

��� ��� ���� ���� ���� �����

7DPDPHQ�øúOHWPHPL]GH � ��� ���� ���� ���� �����

7RSODP���� ��� ��� ���� ���� ���� �����

.L�.DUH������; �����������3 �����

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��
<HUOHU�LOH�<|QHWLFLOHULQ�3ODQODPD\OD�øOJLOL�*|U�úOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L����

.DKUDPDQPDUDú 3ODQODPD�øOH�øOJLOL�.DUDUODUGD

0XKDVHEH�øúOHPHOHULQLQ�
<�U�W�OG�÷��<HU

dRN�
gQHPVL]

gQHPVL]
1H�gQHPOL�
1H�gQHPVL]

gQHPOL
dRN�

gQHPOL

7RSODP
���

7DPDPHQ�%D÷ÕPVÕ]�%LU�
0XKDVHEH�%�URVXQGD

���� ���� ��� ���� ���� �����

.ÕVPHQ�øúOHWPHGH�.ÕVPHQ�
0XKDVHEH�%�URVXQGD

��� ��� ��� ���� ���� �����

7DPDPHQ�øúOHWPHPL]GH � ��� ���� ���� ���� �����

7RSODP���� ���� ��� ���� ���� ���� �����

.L�.DUH������; �����������3 �����

dL]HOJH\H�J|UH��.DKUDPDQPDUDú¶WD��PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�WDPDPHQ�ED÷ÕPVÕ]�ELU�
PXKDVHEH�E�URVXQGD�WDNLS�HGHQ�\|QHWLFLOHULQ������¶VL�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQX�
EHOLUWLUNHQ������¶O�N�ELU�NÕVPÕ�GD�EX�VRUXGD��oRN�|QHPVL]�YH�|QHPVL]�FHYDSODUÕQÕ
YHUPLúOHUGLU�

<DSÕODQ�NL�NDUH�WHVWL�VRQXFXQGD�KHU�LNL�LOLPL]GH�GH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
SODQODPD�LOH�LOJLOL�NDUDUODUGD�|QHP�GHUHFHVL�PXKDVHEH�LúOHPOHULQLQ�\�U�W�OG�÷��\HUOHU�
LWLEDUL\OH����|QHPOLOLN�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�EXOXQPXúWXU�
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���������0DOL�7DEORODUÕQ�+D]ÕUODQPD�'�]H\LQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�\|QHWLPH�VXQPXú�ROGX÷X�ELODQoR��JHOLU�WDEORVX�YH�
VDWÕúODUÕQ�PDOL\HWL�JLEL�UDSRUODUÕQ�KDQJL�VÕNOÕNODUOD�\|QHWLPH�ELOGLUGL÷L��EX�LúOHWPHOHULQ�
KDQJL�VÕNOÕNODUOD�SODQODPD�\DSWÕ÷ÕQÕ�YH�\DSÕODQ�SODQODUÕQ�NRQWUROOHULQLQ�\DSÕOPDVÕ�LoLQ�
|QHPOL�ELOJLOHUGLU��$UDúWÕUPD�YHULOHUL�DúD÷ÕGDNL�oL]HOJHOHUGH�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS
WHNL�<|QHWLFLOHULQ�0%6�5DSRUODUÕQÕ�+D]ÕUODPD�'�]H\LQH�øOLúNLQ�
9HULOHU

%LODQoR *HOLU�7DEORVX 6DWÕúODUÕQ�0DOL\HWL
6ÕNOÕN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW �

$\OÕN �� ���� �� ���� �� ����

ho�$\OÕN �� ���� �� ���� � ����

<ÕOOÕN � ���� � ���� � ���

7RSODP �� ����� �� ����� �� �����

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú
WDNL�<|QHWLFLOHULQ�0%6�5DSRUODUÕQÕ�+D]ÕUODPD�'�]H\LQH�
øOLúNLQ�9HULOHU

%LODQoR *HOLU�7DEORVX 6DWÕúODUÕQ�0DOL\HWL
6ÕNOÕN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW �

$\OÕN �� ���� �� ���� �� ����

ho�$\OÕN �� ���� �� ���� � ����

<ÕOOÕN � ���� � ���� � ���

7RSODP �� ����� �� ����� �� �����

*HOHFH÷H�\|QHOLN�SODQODPD�\DSÕODELOPHVL�LoLQ�|QFHOLNOH�LúOHWPHQLQ�EXOXQGX÷X�
NRQXPXQ�EHOLUOHQPHVL�JHUHNPHNWHGLU��0XKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQFD�KD]ÕUODQDQ�ELODQoR�
YH�JHOLU�WDEORVX�YH�VDWÕúODUÕQ�PDOL\HWL�WDEORODUÕ�SODQODPD�\DSÕODELOPHVL�LoLQ�\|QHWLPH�
ELOJL�VXQPDGD�YH�\|QHWLPLQ�NDUDU�DOPDVÕQGD�HQ�|QHPOL�YHUL�WDEDQÕQÕ�ROXúWXUDQ�
UDSRUODUGÕU��$QNHWLPL]H�NDWÕODQ�LúOHWPHOHULQ�YHUPLú�ROGX÷X�FHYDSODU�LQFHOHQGL÷LQGH�
ELODQoR\X�D\OÕN�G�]HQOH\HQ�LúOHWPHOHU�*D]LDQWHS¶WH�������.DKUDPDQPDUDú¶WD�
�����¶G�U��*HOLU�WDEORVXQGD�LVH�EX�RUDQ�*D]LDQWHS¶WH��������.DKUDPDQPDUDú¶WD�������
VHYL\HVLQGH�ROGX÷X�J|U�OP�úW�U��

$\QÕ�úHNLOGH�LúOHWPHOHULQ�VDWÕúODUÕQ�PDOL\HWL�WDEORVXQX�KD]ÕUODPD�VÕNOÕNODUÕ�
LQFHOHQGL÷LQGH�EX�RUDQÕQÕQ�ROGXNoD�\�NVHOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��*D]LDQWHS¶WH�D\OÕN�RODUDN�
VDWÕúODUÕQ�PDOL\HWL�WDEORVXQX�G�]HQOH\HQ�LúOHWPHOHULQ�RUDQÕ��������.DKUDPDQPDUDú¶WD�
LVH�EX�RUDQ�������VHYL\HVLQGHGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�
LúOHWPHOHUGH�5DSRUODUÕQ�KD]ÕUODQPD�VÕNOÕ÷Õ�ELU�ELULQH�\DNÕQ�ROGX÷X�J|U�OP�úW�U�

'L÷HU�VHoHQHNOHUL�GH�GH÷HUOHQGLUGL÷LPL]GH�JHQHO�RODUDN�LúOHWPHOHU�UDSRUODUÕ�\DVDO�
VRUXPOXOXNODUÕQÕQ�ROGX÷X�G|QHPOHU�LWLEDUL\OH�KD]ÕUODPDNWDGÕUODU��)DNDW�VDWÕúODUÕQ�
PDOL\HWL�WDEORVXQX�E�\�N�RUDQGD�LúOHWPHOHU�D\OÕN�KD]ÕUODGÕNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU��EX�
GD�LúOHWPHOHULQ�PDOL\HW�YH�SD]DUODPD�NRQXODUÕQD�YHUGL÷L�|QHPL�J|VWHUPHNOH�ELUOLNWH�
SODQODPDGD�0%6¶GHQ�HGH�HGLOHFHN�RODQ�UDSRUODUGDQ�\DUDUODQPDQÕQ�|QHPLQL�\HWHUL�NDGDU�
YHUPHGLNOHUL�J|]�NPHNWHGLU�

6RQXo�RODUDN�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�JHOHFH÷L�SODQODPD�NRQXVXQGD�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�|QHP�GHUHFHVLQLQ�VRUXOGX÷XQGD�KHU�LNL�LOLPL]GH�GH�
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|QHP�GHUHFHVLQLQ����¶ÕQ��]HULQGH�ROPDVÕ�SODQODPD�IDDOL\HWOHUL�LoLQ�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�|QHPOL�ROGX÷XQXQ�DOWÕQÕ�oL]PLú�IDNDW�LNLQFL�VRUXPX]GD�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ��U�Q��RODQ�UDSRUODUGDQ�JHQHO�RODUDN�\DVDO�]RUXQOXOXNODU�oHUoHYHVLQGH�
KD]ÕUODQGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��$\OÕN�RODUDN�UDSRU�DOPDQÕQ�SODQODPD�LOH�GR÷UX�RUDQGD�
LOLúNLOHQGLULOHELOHFH÷L�YDUVD\ÕPÕ�LOH�G�ú�QG�÷�P�]GH��\DUDUODQPD�RUDQODUÕQÕQ����¶QLQ�
DOWÕQGD�ROPDVÕ�DVOÕQGD�JHUHNHQ�|QHPLQ�YHULOHPHGL÷LQL�J|VWHUPHNWHGLU��

������ gUJ�WOHPHGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

gUJ�WOHPH�LOH�LOJLOL�RODUDN�LúOHWPHOHULQ�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�\�U�WW�NOHUL�\HUOHU�
DoÕVÕQGDQ��PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQGD�oDOÕúDQ�SHUVRQHO�YH�PXKDVHEH�\|QHWLFLVLQLQ�L]QH�
D\UÕOGÕ÷Õ�G|QHPOHUGH�\HULQH�YHNDOHWHQ�EDNÕOPDVÕ�NRQXODUÕ\OD�DQODWÕOPD\D�oDOÕúÕOPÕú�ROXS�
EX�NRQXODUD�LOLúNLQ�EXOJXODU�DúD÷ÕGDNL�EDúOÕNODUGD�LQFHOHQLS�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�

���������0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HUOHU�$oÕVÕQGDQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�0XKDVHEH�øúOHPOHULQL�
<�U�WW�NOHUL�<HUOHUH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HU

$GHW � $GHW �

7DPDPHQ�%D÷ÕPVÕ]�%LU�øúOHWPH�%�URVXQGD �� ���� �� ����

.ÕVPHQ�øúOHWPHGH�.ÕVPHQ�0XKDVHEH�%�URVXQGD �� ���� �� ����

7DPDPHQ�øúOHWPHPL]GH �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�LúOHPOHULQLQ�QHUHGH�\�U�W�OG�÷��LOH�LOJLOL�VRUXGD�
*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHULQ������¶VL��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHULQ�LVH������¶L�
WDPDPHQ�LúOHWPH�E�Q\HVLQGH�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�\�U�WPHNWHGLUOHU��0XKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHUH�GDKD�KÕ]OÕ�YH�KHU�]DPDQ�XODúDELOPHN�GR÷UXOWXVXQGD��
NÕVPHQ�PXKDVHEH�E�URVXQGD�NÕVPHQ�LúOHWPH�E�Q\HVLQGH�\�U�WHQOHULQ�GH�NDWÕOÕPÕ\OD�
*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WD�������LOH�LúOHWPHOHULQ�PXKDVHEH�LúOHPOHULQGHQ�GDKD�
KÕ]OÕ�ELU�úHNLOGH�\DUDUODQGÕNODUÕ�V|\OHQHELOLU�

dL]HOJH�������*D]LDQWHS¶WHNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HUOHU�
LOH�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ�$UDVÕQGDNL�øOLúNL�LOH�øOJLOL�9HULOHU

�%�\�NO�NOHULQH�*|UH�.2%ø¶OHU
0XKDVHEH�øúOHPHOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HU

0LNUR .�o�N 2UWD

7DPDPHQ�%D÷ÕPVÕ]�%LU�0XKDVHEH�%�URVXQGD �� ����� � ����� � �����

.ÕVPHQ�øúOHWPHGH�.ÕVPHQ�0XKDVHEH�%�URVXQGD � ����� �� ����� � �����

7DPDPHQ�øúOHWPHPL]GH � � � ����� �� �����

7RSODP �� ����� �� ����� �� �����
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dL]HOJH������ .DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��
<HUOHU�LOH�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ�$UDVÕQGDNL�øOLúNL�LOH�øOJLOL�9HULOHU

%�\�NO�NOHULQH�*|UH�.2%ø¶OHU
0XKDVHEH�øúOHPHOHULQLQ�<�U�W�OG�÷��<HU

0LNUR .�o�N 2UWD

7DPDPHQ�%D÷ÕPVÕ]�%LU�0XKDVHEH�%�URVXQGD �� ����� � ����� � ����

.ÕVPHQ�øúOHWPHGH�.ÕVPHQ�0XKDVHEH�%�URVXQGD � ����� �� ����� � ����

7DPDPHQ�øúOHWPHPL]GH � ���� �� ����� �� �����

7RSODP �� ����� �� ����� �� �����

0XKDVHEH�LúOHPOHULQLQ�\�U�W�OG�÷��\HU�EDNÕPÕQGDQ�.2%ø¶OHULQ�VÕQÕIODQGÕUÕOÕS�
VRQXoODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH��.2%ø¶OHUGH�oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�LOH�PXKDVHEH�LúOHPOHULQLQ�LúOHWPH�
E�Q\HVLQGH�\�U�W�OPHVL�LOH�LOJLOL�ELU�ED÷ODQWÕQÕQ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��7DPDPHQ�
ED÷ÕPVÕ]�PXKDVHEH�E�URVXQGD�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�\�U�WHQOHULQ�E�\�N�oR÷XQOX÷XQX�
PLNUR�G�]H\GHNL�LúOHWPHOHU�ROXúWXUPDNWDGÕU��7DPDPHQ�LúOHWPH�E�Q\HVLQGH�\�U�WHQOHULQ�
RUDQÕ�LVH�����YH��]HULQGH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHUGH�J|]�NPHNWHGLU�

���������0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGD�dDOÕúDQ�3HUVRQHO�6D\ÕVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
$QDOL]L

dL]HOJH�������*D]LDQWHS¶WHNL�øúOHWPHOHUGH 0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGD�dDOÕúDQ�3HUVRQHO�
6D\ÕVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

øúOHWPHGHNL�*|UHYL
 0HVOHNL�.DUL\HUL


(÷LWLP�'XUXPX

.LúL�
6D\ÕVÕ D E F � � �

øONRNXO � � �

2UWDRNXO � �

/LVH � � �

7LFDUHW�/LVHVL �� � � � �

0HVOHN�<�NVHN�2NXOX �� � � � �

)DN�OWH �� �� �� � � �

7RSODP ��

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ 0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGD�dDOÕúDQ�
3HUVRQHO�6D\ÕVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

øúOHWPHGHNL�*|UHYL
 0HVOHNL�.DUL\HUL


(÷LWLP�'XUXPX

.LúL�
6D\ÕVÕ D % F � � �

øONRNXO

2UWDRNXO

/LVH �� � � �

7LFDUHW�/LVHVL �� �� � �

0HVOHN�<�NVHN�2NXOX �� � � �

)DN�OWH �� �� � � � � �

7RSODP ��

.HQGL�E�Q\HVLQGH�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�\�U�WHQ�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�
GHSDUWPDQODUÕQGD�oDOÕúDQ�NLúL�VD\ÕVÕQÕ�LQFHOHGL÷LPL]GH��oDOÕúDQODUÕQ�oRN�D]�NÕVPÕQÕQ�
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LONRNXO�YH�RUWDRNXO�ROGX÷X�YH�GL÷HU�oDOÕúDQODUÕQ�|QHPOL�ELU�E|O�P�Q�Q�IDN�OWH�
PH]XQODUÕQGDQ�ROGX÷X�GLNNDW�oHNLFL�ER\XWWDGÕU��0XKDVHEH�GHSDUWPDQÕQGD�oDOÕúDQODUÕQ�
oR÷XQOX÷XQXQ�IDN�OWH�PH]XQX�ROPDVÕ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�HWNLQ�YH�YHULPL�
NXOODQÕODELOPHVL�LoLQ�HQ�|QHPOL�QRNWD�RODQ�HQWHOHNW�HO�VHUPD\H�LoLQ�|QHPOL�ELU�
D\UÕQWÕGÕU��$\QÕ�]DPDQGD�EX�IDN�OWH�PH]XQODUÕQÕQ�PHVOHNL�NDUL\HUOHULQLQ�GH�ROPDVÕ�
.2%ø¶OHU�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�ELU�ND\QDNWÕU��

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø¶OHUGH�0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGD�
dDOÕúDQODUÕQ�(÷LWLP�'XUXPODUÕQÕQ�.2%ø�%�\�NO�NOHULQH�*|UH�øQFHOHQPHVLQH�øOLúNLQ�

9HULOHU

%�\�NO�NOHULQH�*|UH�.2%ø
OHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú

0LNUR .�o�N 2UWD 0LNUR .�o�N 2UWD
(÷LWLP�'XUXPX

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

øONRNXO � ����� � � � � � ���� � ���� � ����

2UWD�2NXO � ���� � � � ���� � ���� � ���� � �

/LVH � ���� �� ���� � ���� � ���� �� ���� � ���

0<2 � ���� �� ���� � ���� � ���� � ���� � ����

)DN�OWH � ��� � ���� �� ���� �� ���� � ���� �� ����

7RSODP �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

.L�.DUH� ; ���������3 ����� ; ���������3 �����

0XKDVHEH�GHSDUWPDQÕQGD�oDOÕúDQODUÕQ�H÷LWLP�GXUXPXQX�.2%ø�E�\�NO�NOHULQH�
J|UH�LQFHOHGL÷LPL]GH�.2%ø¶OHULQ�E�\�G�NoH�oDOÕúDQODUÕQÕQ�H÷LWLP�GXUXPODUÕQÕ�GD�
DUWÕUGÕNODUÕ�V|\OHQHELOLU��<DSÕODQ�NL�NDUH�WHVWL�VRQXFX�*D]LDQWHS¶WH����|QHPOLOLN�
VHYL\HVLQGH��.DKUDPDQPDUDú�øOLPL]GHNL�.2%ø¶OHUGH����|QHPOLOLN�VHYL\HVLQGH�ELU�
ED÷ÕQWÕ�EXOXQPXúWXU��

���������0XKDVHEH�<|QHWLFLVLQLQ�<HULQH�9HNDOHWHQ�%DNÕOPDVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
$QDOL]L

0XKDVHEH�\|QHWLFLVLQLQ�L]QH�D\UÕOGÕ÷ÕQGD�\HULQH�NLP�YHNDOHW�HWPHNWHGLU"�
6RUXVXQD�.2%ø�\|QHWLFLOHULQLQ�YHUGL÷L�FHYDSODU�úX�úHNLOGHGLU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�<|QHWLFLVLQLQ�
<HULQH�9HNDOHWHQ�%DNÕOPDVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
9HNDOHWHQ�%DNDQODU

$GHW � $GHW �

)LQDQVPDQ�0�G�U� � ���� � ���

<HWLúPLú�0XKDVHEH�3HUVRQHOL �� ���� �� ����

'L÷HU��6DKLS�YH�2UWDNODU� �� ���� � ����

7RSODP �� ����� �� �����

$QNHWH�*D]LDQWHS¶WHQ�NDWÕODQ�\|QHWLFLOHULQ�������¶L�ILQDQVPDQ�P�G�U�Q�Q�
YHNDOHW�HGHFH÷LQL�V|\OHUNHQ������¶VL�LVH� \HWLúPLú�PXKDVHEH�SHUVRQHOL�YHNDOHW�
HWPHNWHGLU�GHPLúWLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�LVH�\HWLúPLú�PXKDVHEH�
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SHUVRQHOLQLQ�YHNDOHW�HGHFH÷LQL�V|\OH\HQOHULQ�RUDQÕ������¶GXU��*D]LDQWHS¶WH�PXKDVHEH\H�
\HWLúPLú�SHUVRQHOLQ�KDULFLQGH�YHNDOHWHQ�EDNDQODU�GL÷HU�VHoHQH÷LQGH�Lú\HUL�VDKLEL�������
RUDQOD�\HU�DOPÕúWÕU��%X�RUDQ�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH������¶G�U�

�������<|QHOWPHGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

g]HOOLNOH�NDUúÕOÕNOÕ�J�YHQ�QRNWDVÕQGD�SVLNRORMLN�IDNW|UOHUGHQ�ND\QDNODQDQ�
VRUXQODU��LúOHWPHOHUGH�\HWNL�GHYUL�V�UHFLQLQ�HWNLQOL÷LQL�HQJHOOH\HQ�ELU�IDNW|U�RODUDN�
NDUúÕPÕ]D�oÕNPDNWDGÕU��6|]�NRQXVX�EX�LOLúNLQLQ�KDQJL�GHUHFHGH�ROGX÷XQXQ�|Oo�OPHVL�
DPDFÕ\OD�KD]ÕUODQDQ�DQNHW�VRUXVXQD�LOLúNLQ�YHULOHQ�FHYDSODU��DúD÷ÕGD�OLVWHOHQPLúWLU��
0XKDVHEH�E|O�P��LOH�LOJLOL�LúOHPOHUGH�|]HOOLNOH�KDUFDPDODU�NRQXVXQGD�\|QHWLPLQ�
WXWXPX�LOH�LOJLOL�DQNHW�VRQXoODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU�

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQÕQ�
g]HOOLNOH�+DUFDPDODUÕ�.RQXVXQGD�<|QHWLPLQ�7XWXPXQD�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
<HWNL�YH�6RUXPOXOXN

$GHW � $GHW �

7DPDPÕ\OD�6DKLS�YH�2UWDNODUD�$LWWLU �� ���� �� ����

7DPDPÕ\OD�0XKDVHEH�6RUXPOXVXQD�$LWWLU � ��� � ���

.ÕVPHQ�0XKDVHEH�6RUXPOXVXQD�$LWWLU �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

dL]HOJH�����¶GHNL�YHULOHUGH�J|U�OG�÷���]HUH�\|QHWLPLQ�\HWNL�YH�VRUXPOXOXN�
NRQXVXQGDNL�oHNLPVHU�WDYUÕ�EHOLUJLQ�RODUDN�L]OHQPHNWHGLU��.2%ø¶OHULQ�NHQGL�\DSÕODUÕ�
JHUH÷L��VW�\|QHWLPLQ�\|QHWLFL�VDKLS�NRQXPXQGD�ROPDVÕ�\XNDUÕGDNL�úHNLOGH�ELU�VRQXo�
oÕNPDVÕQÕQ�WHPHO�XQVXUXGXU��

øúOHWPH�VDKLS�YH�RUWDNODUÕQÕQ�PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQD�E�W�Q�\HWNLOHUL �
NXOODQGÕUWPDPDVÕ��.2%ø¶OHULQ�JHQHO�|]HOOL÷LQL�\DQVÕWPDNOD�ELUOLNWH��PXKDVHEHQLQ�EX�
LúOHWPHOHU�LoLQ�SURIHV\RQHO�DQODPGD�ELU�GHSDUWPDQ�ROPDNWDQ�oRN�DUD�ELUHU�V�UHo�RODUDN�
DOJÕODQGÕ÷Õ�L]OHQLPLQL�YHUPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH����¶QLQ��]HULQGH�ELU�RUDQÕQ�\HWNL�YH�
VRUXPOXOXNODUÕQÕQ�WDPDPÕ\OD�NÕVÕWODQPÕú�ROPDVÕ�EX�GH÷HUOHQGLUPHQLQ�ELU�VHEHELGLU���

���������'L÷HU�'HSDUWPDQODU�$oÕVÕQGDQ�0XKDVHEH�5DSRUODUÕQÕQ�gQHPLQH�øOLúNLQ�
9HULOHULQ�$QDOL]L

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHUL�VDGHFH�VDKLS�YH�RUWDNODUÕ�YH�GÕú�
ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQÕ�ELOJLOHQGLUPHN�DPDFÕ\OD��UHWPHPHNOH�ELUOLNWH�LúOHWPH�LoLQGH�GL÷HU�
\|QHWLFLOHU�LoLQGH�JHUHNOL�RODQ�ELOJLOHUL��UHWPHNWHGLU��)DNDW�EX�NRQXGD�0%6¶QLQ��UHWPLú�
ROGX÷X�ELOJLOHULQ�GL÷HU�GHSDUWPDQODU�LoLQ�|QHP�GHUHFHVL�DUDúWÕUÕOPÕúWÕU�

$UDúWÕUPD�NDSVDPÕQGDNL�.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�
UDSRUODUÕQ�GL÷HU�GHSDUWPDQODU�LoLQ�|QHP�GHUHFHVLQL�J|VWHULU�oL]HOJHOHU�DúD÷ÕGD�
VÕUDODQPÕúWÕU�
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dL]HOJH������ *D]LDQWHS
WHNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕQ 'L÷HU�
'HSDUWPDQODU�øoLQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

hUHWLP )LQDQVPDQ 3D]DUODPD 6DWÕQ�$OPD
gQHP�'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ��� � ��� � ���

gQHPVL] � ���� � � � ���� � ���

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] � ���� � ��� �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú
WDNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕQ�
'L÷HU�'HSDUWPDQODU�øoLQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

hUHWLP )LQDQVPDQ 3D]DUODPD 6DWÕQ�$OPD
gQHP�'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] �� ���� � ��� � ��� � ����

gQHPVL] � ��� � ��� � ��� � ���

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� � ��� �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�.2%ø�\|QHWLFLOHUL�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�
ELOJLOHULQ��UHWLP�GHSDUWPDQÕ�LoLQ�|QHP�GHUHFHVLQGH�*D]LDQWHS¶WHNL�\|QHWLFLOHU��������
RUDQOD�|QHPOLGLU�YH�oRN�|QHPOLGLU�VHoHQHNOHULQL�EHOLUWPLúOHUGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�
\|QHWLFLOHU�LVH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�ELOJLOHULQLQ��UHWLP�GHSDUWPDQÕ�LoLQ�����RUDQOD�
|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU�

�)LQDQVPDQ�GHSDUWPDQÕ�LoLQ�PXKDVHEH�ELOJLOHULQLQ�|QHP�GHUHFHVLQGH�LVH�
*D]LDQWHS¶WHNL �\|QHWLFL OHU ������¶OH�|QHPOLGLU �YH�oRN�|QHPOLGLU �VHoHQH÷LQL �
LúDUHWOHPLúOHUGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�������RUDQOD�|QHPOL�YH�oRN�
|QHPOL�ROGX÷XQX�LIDGH�HWPLúOHUGLU�

3D]DUODPD�GHSDUWPDQÕ�LoLQ�PXKDVHEH�ELOJLOHULQLQ�|QHP�GHUHFHVLQGH�LVH�
*D]LDQWHS¶WHNL�\|QHWLFLOHULQ������¶L�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU��
.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�������RUDQOD�PXKDVHEH�ELOJLOHUL�SD]DUODPD�
GHSDUWPDQÕ�LoLQ�|QHPOLGLU�YH�oRN�|QHPOLGLU�GHPLúOHUGLU�

6DWÕQ�DOPD�GHSDUWPDQÕ�LoLQ�PXKDVHEH�ELOJLOHULQLQ�|QHP�GHUHFHVLQGH�LVH�
*D]LDQWHS¶WHNL�\|QHWLFLOHU�������RUDQOD�|QHPOLGLU�YH�oRN�|QHPOLGLU�GHPLúOHU��
.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�������RUDQOD�|QHPOLGLU �YH�oRN�|QHPOLGLU �
GHPLúOHUGLU�

*HQHO�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�DUDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�.2%ø�\|QHWLFLOHULQLQ�oR÷XQOX÷X�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHULQ�GL÷HU�GHSDUWPDQODU�LoLQ�|QHPOL�
ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU�

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�EX�UDSRUODUÕQ�GL÷HU�GHSDUWPDQODUFD�
NXOODQÕP�VÕNOÕ÷ÕQÕ�RUWD\D�NR\DQ�VRQXoODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�
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dL]HOJH�������*D]LDQWHS
WHNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕ�'L÷HU�
'HSDUWPDQODUÕQ�.XOODQÕP�6ÕNOÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

hUHWLP )LQDQVPDQ 3D]DUODPD 6DWÕQ�$OPD
.XOODQÕP�6ÕNOÕ÷Õ

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

+LoELU�=DPDQ � ���� � � � ��� � ���

1DGLUHQ � ���� � ��� �� ���� �� ����

2UWD�'�]HQGH �� ���� � ���� �� ���� �� ����

dR÷X�.H] �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

+HU�=DPDQ � ���� �� ���� �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕ�
'L÷HU�'HSDUWPDQODUÕQ�.XOODQÕP�6ÕNOÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

hUHWLP )LQDQVPDQ 3D]DUODPD 6DWÕQ�$OPD
.XOODQÕP�6ÕNOÕ÷Õ

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

+LoELU�=DPDQ �� ���� � ��� � ��� � ����

1DGLUHQ � ��� � ��� �� ���� �� ����

2UWD�'�]HQGH �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

dR÷X�.H] �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

+HU�=DPDQ �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�\|QHWLFLOHUGHQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�
ELOJLOHULQ��UHWLP�GHSDUWPDQÕQ�NXOODQÕP�VÕNOÕ÷Õ�LOH�LOJLOL�RODUDN��*D]LDQWHS¶WHNL�
\|QHWLFLOHU� �������RUDQOD�oR÷X�NH]�YH�KHU�]DPDQ�VHoHQHNOHULQL�EHOLUWPLúOHUGLU��
.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�������RUDQOD�oR÷X�NH]�YH�KHU�]DPDQ�VHoHQHNOHULQL�
LúDUHWOHPLúOHUGLU�

)LQDQVPDQ�GHSDUWPDQÕQ�NXOODQÕP�VÕNOÕ÷Õ�LOH�LOJLOL�RODUDN��*D]LDQWHS¶WHNL�
\|QHWLFLOHU��������RUDQOD�oR÷X�NH]�YH�KHU�]DPDQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�
ROGX÷X�ELOJLOHUL�NXOODQGÕNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�
������RUDQOD�oR÷X�NH]�YH�KHU�]DPDQ�NXOODQGÕNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU�

3D]DUODPD�GHSDUWPDQÕQ�NXOODQÕP�VÕNOÕ÷Õ�LOH�LOJLOL�RODUDN��*D]LDQWHS¶WHNL�
\|QHWLFLOHU������RUDQOD�oR÷X�NH]�YH�KHU�]DPDQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�
ROGX÷X�ELOJLOHUL�NXOODQGÕNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�
������RUDQOD�oR÷X�NH]�YH�KHU�]DPDQ�NXOODQGÕNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU�

6DWÕQ�DOPD�GHSDUWPDQÕQ�NXOODQÕP�VÕNOÕ÷Õ�LOH�LOJLOL�RODUDN��*D]LDQWHS¶WHNL�
\|QHWLFLOHU��������RUDQOD�oR÷X�NH]�YH�KHU�]DPDQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�
ROGX÷X�ELOJLOHUL�NXOODQGÕNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�
������RUDQOD�oR÷X�NH]�YH�KHU�]DPDQ�NXOODQGÕNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU�

*HQHO�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��|QHP�GHUHFHVL�EDNÕPÕQGDQ�oRN�|QHPOLGLU�FHYDEÕQÕ�
YHUHQ�\|QHWLFLOHULQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHUL�NXOODQÕP�
VÕNOÕ÷ÕQGD��NÕVPHQ�GDKD�G�ú�N�RUDQODU�J|U�OPHNWHGLU�
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���������%LOJLOHULQ�<|QHWLPH�%LOGLULOPHVL�ùHNOLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHULQ�\|QHWLPH�ELOGLULOPHVLQH�
LOLúNLQ�YHULOHU�DúD÷ÕGDNL�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�+DQJL�1LWHOLNWHNL�%LOJLOHU�
<|QHWLPH�$QÕQGD�%LOGLULOPHNWHGLU"��<|QHWLPH�$QÕQGD�%LOGLULOHQ�%LOJLOHUH�øOLúNLQ�

9HULOHU�

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
<|QHWLPH�$QÕQGD�%LOJL�6XQPD

$GHW � $GHW �

<DOQÕ]FD�2OXPOX�%LOJLOHU � ��� � ���

<DOQÕ]FD�2OXPVX]�%LOJLOHU � ��� � ���

2OXPOX�YH\D�2OXPVX]�+HU�7�UO��%LOJL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

dL]HOJHOHUGHQ�GH�J|U�OG�÷��JLEL�\|QHWLPH�ROXPOX�YH\D�ROXPVX]�KHU�W�UO��
ELOJLQLQ�LOHWLOPHVL�RUDQÕ�����YH��]HUL�ELU�RUDQGDGÕU��%X�RUDQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
LOHWLúLP�V�UHFLQGH�ROXPVX]�WXWXP�YH�GDYUDQÕúODUÕQÕQ�ROPDGÕ÷ÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU��$\UÕFD�
ROXPOX�YH\D�ROXPVX]�KHU�W�UO��ELOJLQLQ�LOHWLOPHVL���VW�\|QHWLPLQ�YHUHFH÷L�NDUDUODUGD�
GDKD�QHW�ELU�WXWXP�YH�GDKD�GR÷UX�NDUDUODU�YHUPHVLQH�\DUGÕPFÕ�RODFDNWÕU��$QNHW�
VRQXoODUÕQÕQ�E|\OH�ELU�RUDQGD�oÕNPDVÕ��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�
LúOHGL÷LQL�J|VWHUPHNWHGLU�

���������0%6�5DSRUODUÕQÕQ�<DUGÕPFÕ\D�øKWL\Do�'X\PDGDQ�$QODúÕOPDVÕQD�øOLúNLQ�
9HULOHULQ�$QDOL]L

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�UDSRUODUÕQ�\|QHWLFLOHU�DoÕVÕQGDQ�ELU�
\DUGÕPFÕ\D�LKWL\Do�GX\PDGDQ�\DUDUODQDELOPH�GXUXPXQD�J|UH�VRQXoODU�DúD÷ÕGD�
VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�<|QHWLFLOHULQ�0XKDVHEH�5DSRUODUÕQGDQ�
%LU�<DUGÕPFÕ\D�øKWL\Do�'X\PDGDQ�<DUDUODQDELOPHOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú%LU�<DUGÕPFÕ\D�øKWL\Do�'X\PDGDQ
<DUDUODQDELOL\RU�PXVXQX]" $GHW � $GHW �

(YHW��7DPDPHQ �� ���� �� ����

(YHW��.ÕVPHQ �� ���� �� ����

+D\ÕU � ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

dL]HOJHGHQ�GH�J|U�OG�÷���]HUH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�
UDSRUODUÕQ��*D]LDQWHS¶WHNL�\|QHWLFLOHUFH�������RUDQÕQGD�WDPDPHQ�YH�NÕVPHQ�
DQODúÕODELOPHNWH��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHU�DoÕVÕQGDQ�EX�RUDQ������¶GÕU��%X�
RUDQODU�DUDúWÕUPD�NDSVDPÕQGDNL�LúOHWPHOHUGH�\|QHWLP�IDDOL\HWOHULQLQ�|]HOOLNOH�NDUDU�DOPD�
QRNWDVÕQGD�WDP�YH�GR÷UX�NDUDU�YHUHELOPHN�LoLQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�DQODúÕODELOPHVL�
DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�ELU�RUDQGÕU�



%8/*8/$5�9(�<2580�����������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

��

���������9HUJLVHO�6RUXPOXOXN�YH�0%6¶QLQ�*|UHYLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�VDGHFH�YHUJLVHO�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�\HULQH�
JHWLUPHN�LoLQ�PL�ROGX÷XQD�LOLúNLQ�VRUXODUD�\|QHOLN�VRQXoODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHU�$oÕVÕQGDQ�0%6¶QLQ�
*|UHYLQLQ�6DGHFH�9HUJLVHO�6RUXPOXOXNODU�2OXS�2OPDGÕ÷ÕQD�'DLU�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú0XKDVHEHQLQ�*|UHYL�6DGHFH�9HUJLVHO
6RUXPOXOXNODUÕ�<HULQH�*HWLUPHN�PLGLU" $GHW � $GHW �

(YHW��7DPDPHQ � ��� �� ����

(YHW��.ÕVPHQ �� ���� �� ����

+D\ÕU �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø�\|QHWLFLOHULQLQ������¶L�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ�VRUXPOXOX÷XQXQ�VDGHFH�YHUJLVHO�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�\HULQH�JHWLUPHN�
ROPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúOHUGLU��.ÕVPHQ�YHUJLVHO�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�\HULQH�JHWLUPHN�ROGX÷XQX�
EHOLUWHQOHULQ�RUDQÕ������¶GXU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø�\|QHWLFLOHUL�LVH�EX�VRUXPX]D�
������RUDQÕQGD�KD\ÕU� �������RUDQÕQGD�LVH�NÕVPHQ�FHYDEÕQÕ�YHUHUHN�YHUJLVHO �
VRUXPOXOXNODUÕQÕQ�\DQÕQGD�EDúND�VRUXPOXOXNODUÕQÕQ�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU�

øúOHWPHOHULQ�EX�VRUXPX]D�YHUGLNOHUL�FHYDSODUÕ��.2%ø�VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�LOH�
NDUúÕODúWÕUGÕ÷ÕPÕ]GD�HOGH�HGLOHQ�VRQXoODU�DúD÷ÕGDNL�JLEL�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�0%6¶QLQ�*|UHYLQLQ�
9HUJLVHO�6RUXPOXOXN�$oÕVÕQGDQ�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ\OD�.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕQD�øOLúNLQ�

9HULOHU

%�\�NO�NOHULQH�*|UH�.2%ø
OHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú

0LNUR .�o�N 2UWD 0LNUR .�o�N 2UWD

0%6
QLQ�*|UHYL
6DGHFH�9HUJLVHO�
6RUXPOXOXN�PX"

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

(YHW��7DPDPHQ � ���� � ���� � ���� �� ���� � ���� � ����

(YHW��.ÕVPHQ � ���� �� ���� � ���� � ���� �� ���� � ���

+D\ÕU �� ���� �� ���� �� ���� � ���� �� ���� �� ����

7RSODP �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

.L�.DUH� ; ���������3 ����� ; ���������3 �����

$UDúW Õ UPD\D�NDW Õ ODQ� Lú OH WPHOHU LQ �YHUJLVHO �VRUXPOXOXNOD � L OJ L O L � VRUX\D�
*D]LDQWHS¶WHNL�KD\ÕU�FHYDEÕQÕ�YHUHQOHULQ�RUWD�|OoHNWHNL�LúOHWPHOHUGHNL�RUDQÕ�������
RUDQÕQGDGÕU��%X�RUDQ�N�o�N�LúOHWPHOHUGH�������PLNUR�LúOHWPHOHUGH�LVH������¶GLU��
'ROD\ÕVÕ�LOH�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHULQ�E�\�NO�N�VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�LOH�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�VDGHFH�YHUJLVHO�ER\XWWD�GH÷LO�GL÷HU�IRQNVL\RQODUÕQÕQ�GD�YDU�ROGX÷X�ELOLQFLQLQ�
ROXúPDVÕ�LOH�GR÷UXGDQ�ELU�LOLúNL�YDUGÕU�

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�.DKUDPDQPDUDú�LOLPL]GHNL�LúOHWPHOHULPL]LQ�EX�VRUX\D�
YHUGLNOHUL�\DQÕWODU�LOH�.2%ø�VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�NDUúÕOÕNOÕ�RODUDN�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD��KD\ÕU�
FHYDEÕQÕ�YHUHQOHULQ�RUDQODUÕ�����LOH�.�o�N�LúOHWPHOHU�������LOH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU�
������LOH�PLNUR�LúOHWPHOHUGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�.DKUDPDQPDUDú�LOL�LoLQ�GH��PXKDVHEH�ELOJL�
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VLVWHPLQLQ�VDGHFH�YHUJLVHO�ER\XWWD�GH÷LO�GDKD�EDúND�IRQNVL\RQODUÕQÕQ�LúOHWPHOHULQ�
E�\�NO�÷��YH�oDOÕúDQ�VD\ÕODUÕQGDNL�RUDQOD�GR÷UXVDOOÕN�DU]�HWWL÷L�V|\OHQHELOLU�

<DSÕODQ�NL�NDUH�WHVWL�VRQXFXQGD�*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø¶OHUGH����|QHPOLOLN�
VHYL\HVLQGH��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�LVH����|QHP�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�
EXOXQPXúWXU�

0XKDVHEH �E L OJ L � V L V WHPLQLQ �YHUJ LVH O � VRUXPOXOXNODU ÕQ Õ �\DQÕQGD �G L÷HU �
VRUXPOXOXNODUÕ�YH�LOJLOL�ELULPOHU�LoLQ�ELOJL��UHWPH�LúOHYLQH�LOLúNLQ�YHULOHQ�FHYDSODU�
DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU���

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHU�$oÕVÕQGDQ�0%6
QLQ�
9HUJLVHO�6RUXPOXOXNODUÕQÕQ�'ÕúÕQGDNL�*|UHYOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú9HUJLVHO�6RUXPOXOXNODUÕQÕQ�
'ÕúÕQGDNL�*|UHYOHU $GHW � $GHW �

hUHWLP�PDOL\HWLQL�EHOLUOHPH� �� ��� �� ���

*HOHFHN�G|QHPOHUGH�\DSÕODFDN
\DWÕUÕP�NDUDUODUÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDN

�� ��� �� ���

3ODQODPD\D�\DUGÕPFÕ�ROPDN �� ��� �� ���

g]HO�\|QHWLP�NDUDUODUÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDN �� ��� �� ���

hUHWLP�\HUL�SHUIRUPDQVÕQÕQ�
GH÷HUOHPHVLQH�\DUGÕPFÕ�ROPDN

�� ��� �� ���

6DWÕODFDN�PDOODUÕQ�IL\DWODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH
SD]DUODPD�E|O�P�QH�\DUGÕPFÕ�ROPDN

�� ��� �� ���

*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�J|UHYLQLQ�VDGHFH�YHUJLVHO�
VRUXPOXNODUÕ�\HULQH�JHWLUPHN�LoLQ�VRUXVXQD�KD\ÕU�YH\D�HYHW��NÕVPHQ�FHYDEÕQÕ�YHUHQ�
\|QHWLFLOHULQ����WDQHVL�EX�VRUX\D�FHYDS�YHUPLúWLU��<|QHWLFLOHULQ�YHUPLú�ROGX÷X�
FHYDSODUOD�ROXúWXUXODQ�SXDQ�VÕUDODPDVÕQD�HQ�|Q�VÕUD\Õ��\|QHWLPLQ�HQ�|QHPOL�IRQNVL\RQX�
RODQ�SODQODPD�IRQNVL\RQXQD�\DUGÕPFÕ�ROPDN�VHoHQH÷L�DOPÕúWÕU��'L÷HU�HQ�|QHPOL�LNLQFL�
VÕUD\Õ��VDWÕODFDN�PDOODUÕQ�IL\DWODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�SD]DUODPD�E|O�P�QH�\DUGÕPFÕ�
ROPDN���o�QF��VÕUDODPD\Õ�LVH�SODQODPDQÕQ�J|UHYOHULQGHQ�JHOHFHN�G|QHPOHUGH�\DSÕODFDN�
\DWÕUÕP�NDUDUODUÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDN�VHoHQH÷L�\HU�DOPÕúWÕU�

.DKUDPDQPDUDú¶WD�LVH�EX�VRUX\D����\|QHWLFL�FHYDS�YHUPLúWLU��2OXúWXUXODQ�SXDQ�
VÕUDODPDVÕQGD�LON�VÕUD\Õ�\LQH�SODQODPD\D�\DUGÕPFÕ�ROPDN�VHoHQH÷L�DOPÕú��LNLQFL�
VÕUDODPD\Õ�\LQH�SODQODPDQÕQ�ELU�J|UHYL�RODQ�JHOHFHNWH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUÕQ�
EHO L U OHQPHVL �VHoHQH÷L �D OPÕú � ��o�QF��RODUDN�VD W Õ ODFDN�PDO ODU ÕQ � I L\DW ODU ÕQÕQ �
EHOLUOHQPHVLQGH�SD]DUODPD�GHSDUWPDQÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDN�VHoHQHNOHUL�\HU�DOPÕúWÕU��

6RQXo�LWLEDUL\OH�KHU�LNL�LOLPL]�.2%ø¶OHULQGH�GH�VÕUDODPD\D�JLUHQ�LON��oO��
GH÷LúPHPLúWLU��$\UÕFD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�HQ�|QHPOL�J|UHYLQLQ�SODQODPD\D�
\DUGÕPFÕ�ROPDN�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��

�������.RRUGLQDV\RQGD�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQÕQ�GL÷HU�GHSDUWPDQODU�
NRRUGLQDV\RQXQXQ�LQFHOHQGL÷L�EX�VRUXPX]GD�VRQXoODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�
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dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�%|O�P�Q�Q�
6RUXQ�<DúDGÕ÷Õ�'HSDUWPDQODU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQÕQ�(Q�dRN�6RUXQOX
2OGX÷X�'HSDUWPDQODU 'HUHFH�3XDQÕ 'HUHFH�3XDQÕ

)LQDQVPDQ �� ��

3D]DUODPD �� ��

hUHWLP �� ��

+HSVL � �

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�WDPDPHQ�
YH\D�NÕVPHQ�LúOHWPH�E�Q\HVLQGH�\�U�WHQ����LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQGHQ����WDQHVL�EX�VRUX\D�
\DQÕW�YHUPLúWLU��6RQXoODU�LQFHOHQGL÷LQGH�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�
GHSDUWPDQÕQÕQ�HQ�oRN��UHWLP�GHSDUWPDQÕ�LOH�VRUXQOX�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��øNLQFL�VÕUDGD�
LVH�ILQDQVPDQ�E|O�P�\OH�VRUXQODUÕQ�oRNoD�\DúDQGÕ÷Õ�EHOLUWLOPLúWLU��

.DKUDPDQPDUDú¶WD�LVH�E�Q\HVLQGH��PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�WDPDPHQ�YH\D�NÕVPHQ�
\�U�WHQ����LúOHWPHGHQ�WRSODP����WDQHVL�EX�VRUX\D�\DQÕW�YHUPLúWLU��6RQXoODUD�J|UH�
.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHULQ�HQ�oRN�VRUXQOX�ROGX÷X�GHSDUWPDQ����SXDQOD�
ILQDQVPDQ�\HU�DOPÕúWÕU��øNLQFL�VÕUD\Õ�LVH��UHWLP�GHSDUWPDQÕ�VRUXQ�\DúDQDQ�GHSDUWPDQ�
RODUDN�NDUúÕPÕ]D�oÕNPDNWDGÕU�

���������%LOJLVD\DUODU�$UDVÕ�%LOJL�$OÕú�9HULúLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

.2%ø¶OHUGH�ELOJLQLQ�GDKD�KÕ]OÕ�YH�ELULQFLO�ND\QDNWDQ�DOÕQPDVÕQÕQ�|QHPL�LOH�
L O LúNLO L �RODUDN�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQGDNL�ELOJLVD\DUODUÕQ�GL÷HU�
GHSDUWPDQODUGDNL�ELOJLVD\DUODUOD�HQWHJUDV\RQX�VRUXOPXú�ROXS�VRQXoODU�DúD÷ÕGD�
VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø¶OHUGH�0XKDVHEH
'HSDUWPDQÕQGDNL�%LOJLVD\DUODUÕQ�'L÷HU�'HSDUWPDQ�%LOJLVD\DUODUÕ�LOH�(QWHJUH�2OXS�

2OPDGÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú0XKDVHEH�'HSDUWPDQÕQGDNL�%LOJLVD\DUODU�
'L÷HU�'HSDUWPDQODUOD�(QWHJUH�PLGLU" $GHW � $GHW �

(YHW��7DPDPHQ � ���� � ����

(YHW��.ÕVPHQ �� ���� �� ����

+D\ÕU �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�ELOJLVD\DUODUÕQÕQ�
GL÷HU�ELOJLVD\DUOD�HQWHJUDV\RQXQGD�HYHW�WDPDPHQ�YH�HYHW�NÕVPHQ�FHYDSODUÕQÕ�YHUHQOHULQ�
RUDQÕ�������RODUDN�J|U�OPHNWHGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�LVH�EX�RUDQ���
����¶GLU��$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQODUÕQ�����GHQ�ID]OD�ELU�RUDQOD�HQWHJUDV\RQD�HYHW�GHPHOHUL��
DUDúWÕUPD�NDSVDPÕQGDNL�.2%ø¶OHULQ�JHQHO�|]HOOLN�RODUDN�Lú�E|O�POHQGLUPHVLQGH�NHVLQ�
ELU�D\UÕPGDQ�V|]�HGLOHPH\HFH÷L�J|U�ú�Q��GHVWHNOHPHNWHGLU�

%X�VRUX\D�HYHW�WDPDPHQ�YH�HYHW�NÕVPHQ�FHYDSODUÕQÕ�YHUHQ�LúOHWPHOHUGH�
PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕ�ELOJLVD\DUODUÕQÕQ��GL÷HU�KDQJL�GHSDUWPDQ�ELOJLVD\DUODUÕ\OD�HQWHJUH�
ELU�ELoLPGH�oDOÕúÕOGÕ÷ÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�L]OH\HQ�VRQXoODUD�XODúÕOPÕúWÕU�
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dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø¶OHUGH�%LOJLVD\DUODUÕQ�(QWHJUH�
2OGX÷XQD�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
+DQJL�'HSDUWPDQODUOD�(QWHJUHGLU"

$GHW � $GHW �

)LQDQVPDQ � ���� � ����

hUHWLP � ���� � ����

øQVDQ�.D\QDNODUÕ �� ���� �� ����

+HSVL � ���� � ����

7RSODP �� ����� �� �����

*D]LDQWHS¶WH�LúOHWPHOHUGHNL�HQWHJUDV\RQODUGD�����LOH�HQ�oRN�RUDQD�LQVDQ�
ND\QDNODUÕ�GHSDUWPDQÕ�VDKLSWLU��������RUDQÕQGD�LúOHWPH�\|QHWLFLVL�LVH�LúOHWPHGHNL�E�W�Q�
GHSDUWPDQ�ELOJLVD\DUODUÕ�LOH�HQWHJUH�ELU�úHNLOGH�oDOÕúWÕ÷ÕQÕ�LIDGH�HWPLúWLU�

.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�LVH�����RUDQOD�LQVDQ�ND\QDNODUÕ�LOH�HQWHJUH�ELU�
úHNLOGH�oDOÕúWÕNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU��øúOHWPHGH�E�W�Q�GHSDUWPDQODUÕQ�HQWHJUH�ELU�
úHNLOGH�oDOÕúWÕ÷ÕQÕ�LIDGH�HGHQ�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�RUDQÕ�LVH����¶W�U�

���������<|QHWLPH�%LOJL�6XQPD�ùHNOL�YH�6ÕNOÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

<|QHWLPGH�LOHWLúLPLQ�úHNOLQL�|÷UHQPHN�DPDFÕ\OD�LOJLOL�VRUXODUD�LOLúNLQ�VRQXoODU�
DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�<|QHWLPH�%LOJL�6XQPD�
ùHNOL�YH�6ÕNOÕ÷ÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
øOHWLúLP�$UDFÕ

'HUHFH�3XDQÕ 'HUHFH�3XDQÕ

6|]O� ��� ���

7HOHIRQ �� ��

<D]ÕOÕ �� ��

øQWHUQHW �� ��

*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø¶OHUGH�\|QHWLPH�ELOJL�VXQPD�úHNOL�VÕNOÕ÷Õ�EDNÕPÕQGDQ�
ELUGHQ�G|UGH�NDGDU�GHUHFHOHPH�\|QWHPL�LOH�LVWHQLOHQ�YHULOHUGH�VRQXo�LWLEDUL\OH�V|]O��YH�
\�]�\�]H�\DSÕODQ�J|U�úPHOHU�HQ�oRN�NXOODQÕODQ�LOHWLúLP�úHNOLGLU��øNLQFL�VÕUDGD�LVH�\D]ÕOÕ�
RODUDN�\DSÕODQ�LOHWLúLP�\HU�DOPDNWDGÕU�

.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�GH�\|QHWLPH�ELOJL�VXQDUNHQ�HQ�oRN�V|]O��YH�\�]�
\�]H�RODQ�LOHWLúLP�NDQDOÕQÕ�VHoWLNOHULQL�LIDGH�HWPLúOHUGLU��6RQXo�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�
.2%ø¶OHULQ�JHQHO�|]HOOLNOHULQGHQ�ELUL�RODQ�\�]�\�]H��V|]O��LOHWLúLP�V�UHFL�EHOLUJLQ�ELU�
úHNLOGH�J|U�OPHNWHGLU�

�������� �0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ�)DDOL\HW OHU LQLQ�<�U�W�OPH�ùHNOLQH�ø O LúNLQ�
9HULOHULQ�$QDOL]L

0XKDVHEH�LOH�ILQDQVPDQ�IDDOL\HWOHUL�ELUOLNWH�PL�\�U�W�O�\RU"�6RUXVX�LOH�LOJLOL�
VRQXoODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�
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dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú�YH�*D]LDQWHS
WHNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ�
)DDOL\HWOHULQLQ�<�U�W�OPH�ùHNOLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú0XKDVHEH�)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHUL
%LUOLNWH�PL�<�U�W�OPHNWHGLU" $GHW � $GHW �

7DPDPHQ�%LUOLNWH� �� ���� �� ����

.ÕVPHQ�%LUOLNWH �� ���� �� ����

7DPDPHQ�$\UÕ � ���� � ����

7RSODP �� ����� �� �����

dL]HOJH�����¶GD�J|U�OG�÷���]HUH�PXKDVHEH�YH�ILQDQVPDQ�IDDOL\HWOHUL�.2%ø¶OHULQ�
JHQHO�|]HOOL÷LQGHQ�ELUL�RODQ�E|O�POHU�DUDVÕ�D\UÕOPDODUÕQ�oRN�D]�ROGX÷X�J|U�ú�Q��
GHVWHNOH\HUHN�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHU�������RUDQOD�PXKDVHEH�YH�ILQDQVPDQ�
IDDOL\HWOHULQL�NÕVPHQ�YH�WDPDPHQ�EHUDEHU�\�U�WW�NOHULQL�LIDGH�HWPLúOHUGLU��%X�RUDQ�
.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH������¶GLU��

0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ�)DDO L\HW OHU L �

%LUOLNWH�PL�<�U�W�OPHNWHGLU"

+D\ÕU�����

�.ÕVPHQ�����

(YHW�����

ùHNLO������$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�øúOHWPHOHULQ�0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHULQLQ�
%LUOLNWH�<�U�W�OG�NOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHU

ùHNLO����¶GH�J|U�OG�÷��JLEL�JHQHO�RODUDN�DUDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�E�W�Q�LúOHWPHOHULQ�
���¶L�PXKDVHEH�YH�ILQDQVPDQ�IDDOL\HWOHULQL�ELUOLNWH�\�U�WPHNWHGLUOHU�

�������'HQHWLPGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0XKDVHEH�'HQHWLPL�øoLQ�
øo�.RQWURO|U�%XOXQX\RU�PX"

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú0XKDVHEH�øoLQ�øo�'HQHWoL�
%XOXQGXUX\RU�PXVXQX]" $GHW � $GHW �

(YHW �� ���� �� ����

+D\ÕU �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����



%8/*8/$5�9(�<2580�����������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

��

$UDúWÕUPDGD�*D]LDQWHS¶WH�LúOHWPH�E�Q\HVLQGH�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�\�U�WHQ�
LúOHWPHOHULQ������¶��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�GHQHWLPL�LoLQ�LúOHWPH�LoHULVLQGH�Lo�
NRQWURO|U�EXOXQGXUGXNODUÕQÕ�LIDGH�HWPLúOHUGLU��%X�RUDQ�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHU�
LoLQ�������G�]H\LQGHGLU�

*HQHOOLNOH�E�\�N�LúOHWPHOHUGH�JHUL�EHVOHPH�VLVWHPLQGHQ�EDúND�ELU�GH�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQLQ�GHQHWOHQPHVL�LoLQ�D\UÕFD�Lo�GHQHWoLOHU�EXOXQPDNWDGÕU��+HU�.2%ø¶QLQ�QH�
NDGDU�N�o�N�ROXUVD�ROVXQ��ED÷ÕPVÕ]�YH�\HWNLOL�ELU�PXKDVHEHFLVL��NRQWURO|U��ROPDVÕ�
JHUHNLU��.2%ø¶OHU�GR÷UX�NDUDU�YHUHELOPHN�LoLQ�ELU�úHNLOGH�GR÷UX�ELOJL\H�XODúPDN�
]RUXQGDGÕUODU��.RQWURO�HGHPHGL÷LQ�ELU�ELOJLQLQ�QH�NDGDU�GR÷UX�RODELOHFH÷LQLQ�QHW�
ROPDPDVÕQGDQ�GROD\Õ�.2%ø�VDKLS�YH�\|QHWLFLOHUL�|]HOOLNOH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�ELU�
Lo�GHQHWLPGH�WXWXOPDVÕQD�|QHP�J|VWHUPHOLGLUOHU��

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHULQ�.2%ø�6ÕQÕIODQGÕUPDVÕ�øOH�
0XKDVHEH�'HQHWLPL�øoLQ�øo�.RQWURO|U�%XOXQGXUPDVÕQD�øOLúNLQ�9HULOHU

%�\�NO�NOHULQH�*|UH�.2%ø
OHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú

0LNUR .�o�N 2UWD 0LNUR .�o�N 2UWD
øo�.RQWURO|U

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

(YHW � ���� � ���� �� ���� � ���� � ���� �� ����

+D\ÕU � ��� �� ���� � ���� � ���� �� ���� � ����

7RSODP � ��� �� ���� �� ���� � ���� �� ���� �� ����

.L�.DUH� ; �������3 ����� ; ��������3 �����

<DSÕODQ�NL�NDUH�WHVWL �VRQXFXQGD�*D]LDQWHS¶WHNL� LúOHWPHOHUGH�ELU�|QHP�
GHUHFHVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ\D�UDVWODQPD]NHQ�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�.2%ø�
VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�LOH�Lo�NRQWURO|U�EXOXQGXUPD�DUDVÕQGD����|QHP�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�
EXOXQPXúWXU�

0%6¶QLQ��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHU�GÕú�ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQD�VXQXOPDGDQ�|QFH�
NLPOHU�WDUDIÕQGDQ�J|U�OPHOLGLU��|QHP�GHUHFHVLQL�EHOLUWLQL]"�6RUXVXQD�LOLúNLQ�VRQXoODU�
DúD÷ÕGDNL�JLELGLU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS
WHNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕQ�'Õú�
%LOJL�.XOODQÕFÕODUÕQD�6XQXOPDGDQ�gQFH�.LPOHULQ�2QD\ÕQD�6XQXODFD÷ÕQÕQ�gQHP�

'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

2UWDNODU�6DKLSOHU øo�'HQHWoLOHU <|QHWLFLOHU
gQHP�'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � � � ���� � ���

gQHPVL] � � � ��� � �

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] � ��� � ���� � ����

gQHPOL �� ���� � ��� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� ����� �� �����
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dL]HOJH�������.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�0%6
QLQ�hUHWPLú�2OGX÷X�5DSRUODUÕQ�
'Õú�%LOJL�.XOODQÕFÕODUÕQD�6XQXOPDGDQ�gQFH�.LPOHULQ�2QD\ÕQD�6XQXODFD÷ÕQÕQ�gQHP�

'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

2UWDNODU�6DKLSOHU øo�'HQHWoLOHU <|QHWLFLOHU
gQHP�'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ��� � ���

gQHPVL] � ��� � ��� � ���

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] � ��� � ���� � ���

gQHPOL � ���� � ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� ����� �� �����

dL]HOJH�����¶GD�J|U�OG�÷���]HUH�*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø¶OHU�0XKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�UDSRUODUÕQ�GHYOHW��EDQNDODU��GL÷HU�LúOHWPHOHU�JLEL�GÕú�ELOJL�
NXOODQÕFÕODUÕQD�LOHWLOPHGHQ�|QFH�NLPOHULQ�NRQWURO�QGHQ�YH�RQD\ÕQGDQ�JHoPHVLQLQ�|QHP�
GHUHFHVLQLQ�EHOLUOHQPHVLQH�LOLúNLQ�RODUDN�RUWDNODU�YH�VDKLSOHULQ�|QHP�GHUHFHVLQL��|QHPOL�
YH�oRN�|QHPOL�VHoHQHNOHULQL�LúDUHWOH\HUHN�������RUDQOD�|QHPOLGLU�GHPLúOHUGLU��øo�
GHQHWoLOHULQ�|QHPOLOLN�RUDQODUÕ�LVH�������GL÷HU�\|QHWLFLOHULQ�NRQWURO�HWPHVLQLQ�|QHPOLOLN�
RUDQODUÕ�LVH�WRSODPGD�����RODUDN�LIDGH�HGLOPLúWLU��

.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�LVH�RUWDNODU�YH�VDKLSOHULQ�|QHPOLOLN�RUDQODUÕ�
�����Lo�GHQHWoLOHULQ�������GL÷HU�\|QHWLFLOHULQ�LVH�������RODUDN�LIDGH�HGLOGL÷L�
J|U�OPHNWHGLU��

0XKDVHEH�ELOJL �V LVWHPLQLQ�|]HOO LNOH�.2%ø¶OHU � LoLQ�HQ�|QHPOL �NRQWURO �
PHNDQL]PDVÕ�ROPDVÕ��EX�VLVWHPLQ�GDKD�oRN�GHQHWLPH�WDEL�WXWXOPDVÕQÕQ�HQ�|QHPOL�
J|VWHUJHVLGLU��$UDúWÕUPD�VRQXoODUÕQD�JHQHO�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��LúOHWPHOHULQ�JHQHO�ELU�
.2%ø�QLWHOL÷L�VHUJLOH\HUHN�VDKLS�YH�RUWDNODUÕQ�GHQHWLPGHNL�SD\ODUÕQÕQ�oRN�\�NVHN�
ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��

�����7HGDULN�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

øúOHWPHOHULQ�WHGDULN�IRQNVL\RQX�LOH�LOLúNLOL�RODUDN�VRUXODQ�VRUXPX]GD���UHWLPGH�
NXOODQÕODFDN�RODQ�JLUGLOHULQ��VDWÕQ�DOÕQDFD÷Õ�NLúL�YH�LúOHWPHOHULQ�EHOLUOHQPHVL�YH�VDWÕQ�
DOÕQPDVÕ�LúOHPOHULQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�|QHPLQH�LOLúNLQ�DUDúWÕUPD�EXOJXODUÕ�
DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�
*LUGLOHULQ�6DWÕQ�$OÕQDFD÷Õ�.LúL�YH�øúOHWPHOHULQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�

'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ���� �� ����

gQHPVL] � ���� �� ����

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� � ����

7RSODP �� ����� �� �����
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$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQ���UHWLPGH�NXOODQÕODFDN�
JLUGLOHULQ�VDWÕQ�DOÕQDFD÷Õ�NLúL�YH�LúOHWPHOHULQ�EHOLUOHQPHVLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�
������RUDQGD�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU�

.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHULQ������¶L�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�VHoHQHNOHULQL�
LúDUHWOHUNHQ����¶L�|QHPVL]�YH�oRN�|QHPVL]�VHoHQHNOHULQL�LúDUHWOHPLúOHUGLU��%X�
VRQXoODUD�J|UH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�.2%ø¶OHU�WHGDULN�IRQNVL\RQX�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�
ELOJLOHUL�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HWPHQLQ�oRN�GD�|QHP�DU]�HWPHGL÷LQL�
EHOLUWPLúOHUGLU�

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�
*LUGLOHULQ�6DWÕQ�$OÕQDFD÷Õ�.LúL�YH�øúOHWPHOHULQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�

'HUHFHVL\OH�.2%ø¶OHULQ�%�\�NO�NOHUL�$UDVÕQGDNL�%D÷ÕQWÕ\D�øOLúNLQ�9HULOHU

%�\�NO�NOHULQH�*|UH�.2%ø
OHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú

0LNUR .�o�N 2UWD 0LNUR .�o�N 2UWD

gQHPOLOLN�
'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ����

gQHPVL] � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ���
1H�gQHPOL��
1H�gQHPVL] � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ����

gQHPOL � ���� �� ���� � ���� � ���� �� ���� � ����

dRN�gQHPOL � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ����

7RSODP �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

.L�.DUH� ; ���������3 ����� ; ����������3 �����

<DSÕODQ�NDUúÕODúWÕUPDGD�*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø¶OHU�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�ELU�ED÷ÕQWÕ�
EXOXQPD]NHQ�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�����|QHPOLOLN�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�
EXOXQPXúWXU�

�����hUHWLP�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

øúOHWPHOHULQ��UHWLP�IRQNVL\RQX�LOH�LOLúNLOL�RODUDN�VRUXODQ�VRUXPX]GD���UHWLPGH�
NXOODQÕODFDN�RODQ�JLUGLOHULQ��QLWHOLN�YH�PLNWDUODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�|QHPLQH�LOLúNLQ�DUDúWÕUPD�EXOJXODUÕ�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�
*LUGLOHULQ�1LWHOLN�YH�0LNWDUODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�

øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� �� ����

gQHPVL] � ���� � ����

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����
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$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQ���UHWLPGH�NXOODQÕODFDN�
JLUGLOHULQ�QLWHOLN�YH�PLNWDUODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�����
RUDQGD�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúWLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHULQ�
���¶��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHFHN�YHULOHULQ��UHWLP�IDDOL\HWOHUL�LoLQ�|QHPOL�
YH�oRN�|QHPOL�ROGXNODUÕQÕ�EHOLUWPLúOHUGLU��%X�VRQXoODUD�J|UH��KHU�LNL�LOLPL]GHNL�
.2%ø¶OHU��UHWLP�IRQNVL\RQX�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�|QHPOL �ELOJLOHUL�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQGHQ�HOGH�HWPHNWHGLUOHU�

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�
*LUGLOHULQ�1LWHOLN�YH�0LNWDUODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�
øOLúNLQ�9HULOHU�LOH�.2%ø¶OHULQ�%�\�NO�NOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ

%�\�NO�NOHULQH�*|UH�.2%ø
OHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú

0LNUR .�o�N 2UWD 0LNUR .�o�N 2UWD

gQHPOLOLN�
'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ���� � ���� � � � ���� � ���� � ����

gQHPVL] � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ����
1H�gQHPOL
1H�gQHPVL] � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ����

gQHPOL � ���� � ���� � ���� � ���� �� ���� � ���

dRN�gQHPOL � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ����

7RSODP �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

.L�.DUH� ; ��������3 ����� ; �����������3 �����

hUHWLP�IDDOL\HWOHULQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHULQ�|QHP�
GHUHFHVL�LOH�LúOHWPHOHULQ�.2%ø�VÕQÕIODQGÕUPDVÕ\OD�\DSÕODQ�NDUúÕODúWÕUPD�VRQXFXQGD�
*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ��UHWLP�
IDDOL\HWOHUL�LoLQ�|QHP�GHUHFHVLQLQ�LúOHWPHOHULQLQ�E�\�NO�N�\DSÕODUÕ\OD�oRN�LOLúNLOL�
ROPDGÕ÷Õ�J|U�OP�úW�U��

.L�NDUH�WHVWL�VRQXFXQGD�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHUGH�KHUKDQJL�ELU�|QHPOLOLN�
VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ\D�UDVWODQPD]NHQ�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�LVH�����
|QHPOLOLN�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�EXOXQPXúWXU��

�����3D]DUODPD�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�\|QHWLFLOHUH�LúOHWPHQLQ�SD]DUODPD�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�
NRQXODUGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�|QHP�GHUHFHVLQH�LOLúNLQ�VRUXODU�
DúD÷ÕGDNL�EDúOÕNODU�DOWÕQGD�VRUXOPXúWXU�

�������3D]DUODPD�6DWÕQ�$OPD�øúOHPOHULQGH�0%6¶QLQ�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
$QDOL]L

*HQHO�RODUDN�SD]DUODPD�YH�VDWÕQ�DOPD�IDDOL\HWOHUL � LoLQ�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHULQ�|QHP�GHUHFHVLQLQ�EHOLUOHQPHVL�YH�LOJLOL�YHULOHU�
GR÷UXOWXVXQGD�\DSÕODFDN�DQDOL]OHU�oL]HOJH ����¶GH�EHOLUWLOPLúWLU�
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dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�3D]DUODPD�YH�6DWÕQ�$OPD�
øúOHPOHULQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ���

gQHPVL] � ��� � ���

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�*D]LDQWHS�.2%ø�\|QHWLFLOHUL�JHQHO�RODUDN�SD]DUODPD�YH�
VDWÕQ�DOPD�LúOHPOHULQGH�0%6¶GHQ�\DUDUODQPDQÕQ��������RUDQÕQGD�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�
ROGX÷X�YXUJXODQPÕúWÕU�

.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHUGH�LVH�EX�RUDQ������¶GÕU��*HQHO�RODUDN�
EDNÕOGÕ÷ÕQGD�KHU�LNL�LOLPL]GH�NL�\|QHWLFLOHU�SD]DUODPD�YH�VDWÕQ�DOPD�IDDOL\HWOHULQGH�
0%6¶GHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHULQ�|QHPOL�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU��

�������)L\DWODUÕQ�YH�6DWÕú�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6¶QLQ�gQHPLQH�øOLúNLQ�
9HULOHULQ�$QDOL]L

øúOHWPHOHUGH�VDWÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOHQ�PDOODUÕQ�IL\DWODUÕQÕQ�YH�VDWÕú�NRúXOODUÕQÕQ�
EHOLUOHQPHVLQGH�0%6¶GHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHUGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�|QHP�GHUHFHVLQH�
LOLúNLQ�EXOJXODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�6DWÕOPDVÕQD�.DUDU�9HULOHQ�
0DOODUÕQ�)L\DWODUÕQÕQ�YH�6DWÕú�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�

'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ����

gQHPVL] � ��� � ���

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] � ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�*D]LDQWHS�.2%ø�\|QHWLFLOHUL�JHQHO�RODUDN�SD]DUODPD�YH�
VDWÕQ�DOPD�LúOHPOHULQGH�0%6¶GHQ�\DUDUODQPDQÕQ��������RUDQÕQGD�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�
ROGX÷X�YXUJXODQPÕúWÕU�

.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHUGH�LVH�EX�RUDQ������¶G�U��*HQHO�RODUDN�
EDNÕOGÕ÷ÕQGD�KHU�LNL�LOLPL]GH�NL�\|QHWLFLOHU�SD]DUODPD�YH�VDWÕQ�DOPD�IDDOL\HWOHULQGH�
0%6¶GHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHULQ�|QHPOL�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU��
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dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�6DWÕOPDVÕQD�.DUDU�9HULOHQ�
0DOODUÕQ�)L\DWODUÕQÕQ�YH�6DWÕú�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�

'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU�LOH�0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�NOHUL�<HUOHU�$UDVÕQGDNL�
øOLúNL\H�øOLúNLQ�9HULOHU

0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�NOHUL�<HUOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú

%D÷ÕPVÕ]
�%�URGD

.ÕVPHQ�
øúOHWPHGH

7DPDPHQ�
øúOHWPHGH

%D÷ÕPVÕ]
�%�URGD

.ÕVPHQ�
øúOHWPHGH

7DPDPHQ�
øúOHWPHGH

gQHPOLOLN�
'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ���� � ���� � � � ���� � ���� � �

gQHPVL] � ���� � ���� � � � ���� � ���� � �

1H�gQHPOL
1H�gQHPVL] � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ���

gQHPOL � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ����

dRN�gQHPOL � ���� �� ���� �� ���� � ��� � ���� �� ����

7RSODP �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

.L�.DUH� ; ���������3 ����� ; ����������3 �����

dL]HOJH� � � � �¶GH�J|U�OG�÷���]HUH�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�WDPDPHQ�NHQGL�
E�Q\HVLQGH�\�U�WHQ�LúOHWPHOHULQ�VDWÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOHQ�PDOODUÕQ�VDWÕú�IL\DWODUÕQÕQ�YH�
NRúXOODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�|QHPLQLQ�E�\�N�ROGX÷XQX�
EHOLUWWLNOHUL�J|U�OPHNWHGLU�

<DSÕODQ�NL�NDUH�DQDOL]L�VRQXFXQGD�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHUGH�KHUKDQJL�ELU�
|QHPOLOLN�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�EXOXQDPD]NHQ�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH����
|QHPOLOLN�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�EXOXQPXúWXU�

�������6DWÕú�%|OJHOHUL�YH�0�úWHUL�*UXEXQXQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6¶QLQ�gQHPLQH�
øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

øúOHWPHOHUGH�SD]DUODPD�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�RODUDN�VDWÕú�E|OJHOHULQLQ�YH�P�úWHUL�
JUXEXQXQ�EHOLUOHQPHVLQGH�0%6¶GHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHUGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�|QHP�
GHUHFHVLQH�LOLúNLQ�EXOJXODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�6DWÕú�%|OJHOHULQLQ�YH�
0�úWHUL�*UXEXQXQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ���� �� ����

gQHPVL] � ���� �� ����

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

6DWÕú�E|OJHOHULQLQ�YH�P�úWHUL�JUXEXQXQ�EHOLUOHQPHVLQH�LOLúNLQ�J|U�úOHULQL��
*D]LDQWHS¶WHNL�.2%ø�\|QHWLFLOHULQLQ������¶L�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�RODUDN�LIDGH�
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HWPLúOHUGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�*D]LDQWHS�LOLQGHNL�\|QHWLFLOHUOH�EHQ]HU�
|]HOOLNOHU�J|VWHUHUHN�����RUDQÕ\OD�|QHPOLGLU�YH�oRN�|QHPOLGLU�VHoHQHNOHULQL�
EHOLUWPLúOHUGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�VDWÕú�E|OJHOHULQLQ�YH�P�úWHUL�JUXEXQXQ�EHOLUOHQPHVL�LOH�LOJLOL�
RODUDN�LNL�LOLPL]�DUDVÕQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�DoÕVÕQGDQ�oRN�GD�|QHPOL�ROPDGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU���

�������5HNODP�YH�6DWÕú�*HOLúWLUPH�)DDOL\HWOHULQLQ�0DOL\HWOHULQLQ�%HOLUOHQPHVLQGH�
0%6¶QLQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

3D]DUODPD�IDDOL\HWOHULQLQ�HQ�|QHPOL�XQVXUODUÕQGDQ�RODQ�UHNODP�YH�VDWÕú�JHOLúWLUPH�
IDDOL\HWOHULQGH�YH�PDOL\HWOHULQLQ�EHOLUOHQPHVLQGH�0%6¶GHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHUGHQ�
\DUDUODQPDQÕQ�|QHP�GHUHFHVLQH�LOLúNLQ�EXOJXODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�*HUHNOL�5HNODP�YH�6DWÕú�
*HOLúWLUPH�)DDOL\HWOHULQLQ�0DOL\HWOHUL�.RQXVXQGD�.DUDU�9HULOPHVLQGH�0%6
QLQ�

gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� �� ����

gQHPVL] � ��� � ���

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

dL]HOJH�����¶D�J|UH�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHULQ����¶��|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�
ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU��%X�RUDQ�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH������¶GLU��'ROD\ÕVÕ�
LOH�KHU�LNL�LOLPL]GH�GH�\|QHWLFLOHULQ�oR÷X�UHNODP�YH�VDWÕú�JHOLúWLUPH�IDDOL\HWOHUL�LoLQ�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHUGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�oRN�|QHPOL�
ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU�

�����)LQDQVPDQ�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�\|QHWLFLOHUH�LúOHWPHQLQ�ILQDQVPDQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�
NRQXODUGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�|QHP�GHUHFHVLQH�LOLúNLQ�VRUXODU�
DúD÷ÕGDNL�EDúOÕNODU�DOWÕQGD�VRUXOPXúWXU�

� �� �� � �hUH W LPGH �.XO ODQ Õ ODQ �*L UG L OH U LQ �gGHPH�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�
0%6¶GHQ�(OGH�(GLOHQ�%LOJLOHULQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

)LQDQVPDQ�IDDOL\HWOHULQLQ�|QHPOL�ER\XWODUÕQGDQ�ELU�WDQHVL�RODQ�|GHPH�
NRúXOODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�|QHP�
GHUHFHVLQH�LOLúNLQ�EXOJXODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�
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dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�hUHWLPGH�.XOODQÕODQ�
*LUGLOHULQ�gGHPH�.RúXOODUÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�

9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ���

gQHPVL] � ��� �� ����

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�.2%ø¶OHUGHQ�*D]LDQWHS¶WH�RODQ�LúOHWPH�\|QHWLFLOHUL�
� UH W LPGH �NX O ODQ Õ ODQ �J L UG L OH U LQ �|GHPH�NRúXOODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�0%6¶GHQ�
\DUDUODQPDQÕQ�|QHP�GHUHFHVLQL�������RUDQÕ\OD�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�RODUDN�LIDGH�
HWPLúOHUGLU� .DKUDPDQPDUDú¶WDNL�\|QHWLFLOHU�LVH�EX�NRQXGD�����RUDQOD�|QHPOL�YH�oRN�
|QHPOL�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU�

�������7�P�7LFDUL�$ODFDN�YH�%RUo�+HVDSODUÕ�LOH�øOJLOL�5DSRUODUGD�0%6¶GHQ�(OGH�
(GLOHQ�%LOJLOHULQ�gQHP�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�$QDOL]L

)LQDQVPDQ�IDDOL\HWLQLQ�ELU�GL÷HU�XQVXUX�RODQ�|GHPH�úDUWODUÕ�LOH�LOJLOL�UDSRUODUGD�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�|QHP�GHUHFHVLQH�LOLúNLQ�EXOJXODU�
DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH��7�P�7LFDUL�$ODFDN�YH�
%RUo�+HVDSODUÕ�LOH�øOJLOL�5DSRUODUGD�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ���

gQHPVL] � � � ���

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] � ��� � ���

gQHPOL � ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

$UDúWÕUPDPÕ]GD�EX�VRUX\D�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHULQ����WDQHVL�FHYDS�YHUHUHN�
ELU�|Oo�GH�NRQXQXQ�|QHPLQL�EDúWD�YXUJXODPÕúODUGÕU��9HULOHQ�FHYDSODUD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�
������RUDQOD�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�ROGX÷X�YXUJXODQPÕúWÕU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�
LúOHWPHOHUGH�EX�RUDQ������¶GLU

�����øQVDQ�.D\QDNODUÕ�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
$QDOL]L

øQVDQ�.D\QDNODUÕ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�RODUDN�LVWLKGDP�HGLOHFHN�SHUVRQHO�VD\ÕVÕQÕQ�
EHOLUOHQPHVLQGH�0%6¶QLQ�|QHP�GHUHFHVLQH�LOLúNLQ�EXOJXODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�
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dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�øVWLKGDP�(GLOHFHN�
3HUVRQHO�6D\ÕVÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ���

gQHPVL] � ���� � ����

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

dL]HOJHOHUGHQ�GH�J|U�OHFH÷L��]HUH�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPH�\|QHWLFLOHUL�������
RUDQOD�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQX�LIDGH�HWPLúOHUGLU��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�
\|QHWLFLOHU�LVH�NHVLQ�ELU�WDUDI�EHOLUWPHPLúOHU������RUDQOD�QH�|QHPOL�QH�|QHPVL]�
VHoHQH÷LQL�EHOLUWPLúOHU�YH�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�VHoHQHNOHULQL�LúDUHWOH\HQOHULQ�RUDQÕ�GD�
�����¶WHGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�LVWLKGDP�HGLOHFHN�SHUVRQHO�
VD\ÕVÕQÕQ�EHOLUOHQPHVL�DoÕVÕQGDQ�NHVLQ�ELU�|QHPOLOLN�G�]H\L�\RNWXU�GHQLOHELOLU��

dL]HOJH�������*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�øVWLKGDP�HGLOHFHN�
3HUVRQHO�6D\ÕVÕQÕQ�%HOLUOHQPHVLQGH�0%6¶QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQLQ�0XKDVHEH�

øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�NOHUL�<HUOHUH�øOLúNLQ�9HULOHU

0XKDVHEH�øúOHPOHULQLQ�<�U�W�OG�NOHUL�<HUOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú

%D÷ÕPVÕ]
�%�URGD

.ÕVPHQ�
øúOHWPHGH

7DPDPHQ�
øúOHWPHGH

%D÷ÕPVÕ]
�%�URGD

.ÕVPHQ�
øúOHWPHGH

7DPDPHQ�
øúOHWPHGH

gQHPOLOLN�
'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ���� � ���� � � � ����� � � � �

gQHPVL] � ���� � ���� � � � ���� � ���� � ����

1H�gQHPOL
1H�gQHPVL] � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� �� ����

gQHPOL � ���� � ���� �� ���� � ���� � ���� � ����

dRN�gQHPOL � ���� �� ���� � ���� � ���� � ���� � ����

7RSODP �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

.L�.DUH� ; ����������3 ����� ; ���������3 �����

dL]HOJH�����¶GH�J|U�OG�÷���]HUH�SHUVRQHO�VD\ÕVÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�PXKDVHEH�
ELOJL�VLVWHPLQGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�|QHPOLOLN�GHUHFHVL��LúOHWPHOHULQ�PXKDVHEH�LúOHPOHULQLQ�
LúOHWPH�E�Q\HVLQGH�\�U�WPHOHULQGH�|QHPOL�ELU�RUDQD�VDKLSWLU��*|U�OPHNWHGLU�NL�
LúOHWPHOHUGH�SHUVRQHO�DOÕPÕQGD�0%6¶QLQ�|QHPOL�ROGX÷XQX�YXUJXOD\DQ�LúOHWPHOHULQ�
oR÷XQOX÷X�PXKDVHEH�LúOHPOHULQL�NÕVPHQ�YH\D�WDPDPHQ�NHQGL�E�Q\HVLQGH�\�U�WHQ�
LúOHWPHOHUGLU�

<DSÕODQ�NL�NDUH�DQDOL]L�VRQXFXQGD�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHUGH�SHUVRQHO�VD\ÕVÕQÕQ�
EHOLUOHQPHVLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�|QHP�GHUHFHVL�LOH�PXKDVHEH�
LúOHPOHULQLQ�\�U�W�OG�÷��\HUOHU�LWLEDUL\OH����|QHPOLOLN�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�YDUNHQ�
.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH�LVH�|QHPOL�ELU�ED÷ÕQWÕ\D�UDVWODQPDPÕúWÕU���
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�����+DONOD�øOLúNLOHU�)DDOL\HWOHULQGH�0%6¶QLQ�<HUL�YH�gQHPLQH�øOLúNLQ�9HULOHULQ�
$QDOL]L

+DONOD�øOLúNLOHU�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL��LúOHWPHQLQ�WDQÕWÕPÕ�YH�SURPRV\RQ�
IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�NRQXODUGD�0%6¶GHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�|QHP�GHUHFHVLQH�LOLúNLQ�
EXOJXODU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU��

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH�øúOHWPHQLQ�7DQÕWÕPÕ�YH�
3URPRV\RQ�)DDOL\HWOHUL\OH�øOJLOL�.DUDUODUGD�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�øOLúNLQ�

9HULOHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú
gQHPOLOLN�'HUHFHVL

$GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ��� � ����

gQHPVL] � ��� �� ����

1H�gQHPOL�1H�gQHPVL] �� ���� �� ����

gQHPOL �� ���� �� ����

dRN�gQHPOL �� ���� �� ����

7RSODP �� ����� �� �����

dL]HOJH�� ���¶GH�J|U�OG�÷���]HUH�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPH�\|QHWLFLOHU�������
RUDQOD�LúOHWPHQLQ�WDQÕWÕP�YH�SURPRV\RQ�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�NDUDUODUGD�0%6¶GHQ�HOGH�
HGLOHFHN�ELOJLOHULQ�|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQX�YXUJXODPÕúODUGÕU��.DKUDPDQPDUDú¶WD�
|QHPOL�YH�oRN�|QHPOL�GL\HQOHULQ�RUDQÕ�����LNHQ�|QHPVL]�YH�oRN�|QHPVL]�FHYDSODUÕQÕ�
YHUHQOHULQ�RUDQODUÕ������¶GLU��*|U�O�\RU�NL�*D]LDQWHS¶WHNL�LúOHWPHOHU�KDONOD�LOLúNLOHU�
DODQÕQGDNL�IDDOL\HWOHULQGH�0%6¶\L�GDKD�GD�|QHPOL�NDEXO�HWPHNWHGLUOHU��

dL]HOJH������ *D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�øúOHWPHOHUGH��øúOHWPHQLQ�7DQÕWÕPÕ�YH�
3URPRV\RQ�)DDOL\HWOHUL\OH�øOJLOL�.DUDUODUGD�0%6
QLQ�gQHPOLOLN�'HUHFHVLQH�YH�.2%ø�

%�\�NO�NOHULQH�øOLúNLQ�9HULOHU

%�\�NO�NOHULQH�*|UH�.2%ø
OHU

*D]LDQWHS .DKUDPDQPDUDú

0LNUR .�o�N 2UWD 0LNUR .�o�N 2UWD

gQHPOLOLN�
'HUHFHVL

$GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW � $GHW �

dRN�gQHPVL] � ���� � ���� � � � ���� � ���� � �

gQHPVL] � ���� � ���� � ���� � ���� � ���� � ����
1H�gQHPOL�
gQHPVL] � ���� � ���� � ���� �� ���� � ���� � ���

gQHPOL � ���� � ���� � ���� � ���� �� ���� � ����

dRN�gQHPOL � ���� �� ���� � ���� � ���� � ���� � ����

7RSODP �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

.L�.DUH� ; ��������3 ����� ; ���������3 �����

dL]HOJH�����¶GD�J|U�OG�÷��JLEL�KDONOD�LOLúNLOHU�IDDOL\HWOHULQGH�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHULQ�|QHP�VHYL\HOHULQLQ�.2%ø¶OHULQ�E�\�NO�N�
VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHUGH�|QHPOL�
YH�oRN�|QHPOL�FHYDSODUÕQÕ�YHUHQ�\|QHWLFLOHULQ�oR÷XQOXNWD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
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<DSÕODQ�NL�NDUH�WHVWL�VRQXFXQGD�HOGH�HGLOHQ�EXOJXODUGD�LúOHWPHOHULQ�WDQÕWÕPÕ�YH�
SURPRV\RQ�IDDOL\HWOHULQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHFHN�ELOJLOHULQ�|QHP�
GHUHFHVLQLQ�.2%ø¶OHULQ�E�\�NO�NOHUL�DoÕVÕQGDQ�HOH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�*D]LDQWHS¶WHNL�
LúOHWPHOHUGH�|QHPOL�ELU�ED÷ÕQWÕ�EXOXQDPD]NHQ��.DKUDPDQPDUDú¶WDNL�LúOHWPHOHUGH����
|QHP�VHYL\HVLQGH�ELU�ED÷ÕQWÕ�EXOXQPXúWXU��
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.2%ø¶OHU��ONHPL]�HNRQRPLVLQLQ�GLQDPLN�YH�V�U�NOH\LFL�XQVXUODUÕQGDQ�ELUL�ROXS��
�ONHPL]LQ�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPHVL�DoÕVÕQGDQ�oRN�E�\�N�|QHPH�VDKLSWLUOHU��6RQ�
\ÕOODUGD�N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHULQ�NDWPD�GH÷HU�YH�LVWLKGDP�\DUDWÕFÕ�HWNLOHUL�
DoÕVÕQGDQ�ROGXNoD�|QHPOL�ER\XWODUGDGÕU��.2%ø¶OHULQ�\DUDWWÕ÷Õ�HNRQRPLN�HWNLOHULQ�\DQÕ�
VÕUD��VRV\DO�YH�VL\DVDO�DoÕGDQ�GD�|QHPOL�UROOHUL�EXOXQPDNWDGÕU��$\UÕFD�J�Q�P�]GH��
N�o�N�LúOHWPHOHU�GHQLOLQFH��HVNLGHQ�ROGX÷X�JLEL�EDúDUÕVÕ]�ROGX÷X�LoLQ�E�\�\HPHPLú��
N�o�N�|OoHNOHUGH�NDOPÕú�LúOHWPHOHU�NDVWHGLOPHPHNWHGLU��7DP�WHUVLQH�N�o�N�LúOHWPHOHU�
GLQDPLN��\HQLOLNoL��IÕUVDWODUÕ�]DPDQÕQGD�GH÷HUOHQGLUHELOHQ�LúOHWPHOHUGLU�

hONHPL]GH�EXOXQDQ�.2%ø¶OHUOH�LOJLOL�ELUoRN�VRUXQXQ�o|]�OPHVLQH�\|QHOLN�
oDOÕúPDODUÕQ�WHPHOL�RODQ�WDQÕPODPD��$YUXSD�%LUOL÷L�WDQÕPÕQD�X\JXQ�RODUDN�\HQLGHQ�
G�]HQOHQPLúWLU��ù�SKHVL]�.2%ø¶OHULQ�WDQÕPODQPD�VRUXQX�GÕúÕQGD�GD�|QHPOL�VRUXQODUÕ�
EXOXQPDNWDGÕU��%X�NRQX\OD�LOJLOL�RODUDN�GD�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷ÕQÕQ�LOJLOL�
NXUXOXúX�RODQ�.26*(%��.2%ø�IDDOL\HWOHULQLQ�GHVWHNOHQPHVL�LOH�YHULPOLOLNOHULQLQ�
DUWÕUÕODUDN�XOXVDO�YH�XOXVODUDUDVÕ�WLFDUHWWH�J�oOHQHUHN�UHNDEHW�HGHELOPHOHULQL�VD÷ODPDN�
DPDFÕ\OD�JHUHNOL�GHVWHNOHPHOHUL�\DSPD\D�oDOÕúPDNWDGÕU�

.2%ø¶OHULQ�W�P�LúOHWPHOHU�LoLQGHNL�SD\ODUÕ�J|]�|Q�QH�DOÕQGÕ÷ÕQGD��.2%ø¶OHULQ�
NDUúÕODúWÕNODUÕ�VRUXQODUÕQ�o|]�P��QHUHGH\VH�W�P�LúOHWPHOHULQ�VRUXQODUÕQÕQ�o|]�P��
DQODPÕQD�JHOHFHNWLU��hONHOHULQ�NDONÕQPD�YH�VDQD\LOHúPHOHULQLQ�\ROX�|]HO�JLULúLPFLOL÷LQ�
DUWPDVÕ�YH�EXQXQ��UHWLP�DUWÕúÕQD�\RO�DoPDVÕ�LOH�P�PN�QG�U��.2%ø¶OHU�EX�DoÕGDQ�
WRSOXPXQ�JLULúLPFLOLN�UXKXQXQ�FDQODQGÕUÕOPDVÕQGD�VRPXW�|UQHNOHU�WHúNLO�HWPHNWHGLUOHU�

<HQL�NXUXODQ�YH�EDúDUÕOÕ�RODQ�ELU�LúOHWPH��EDúND�LúOHWPHOHULQ�NXUXOPDVÕ�YH�\HQL�
JLULúLPFLOHULQ�WHúYLN�HGLOPHVL�\|Q�QGHQ�J�]HO�ELU�|UQHNWLU��%DúDUÕOÕ�ROPDQÕQ�\ROX�LVH�
LúOHWPH�\|QHWLPLQGH��J�Q�P�]�NRúXOODUÕQD�X\JXQ��oD÷GDú�\|QHWLP�WHNQLNOHUL�LOH�
GRQDWÕOPÕú�\|QHWLP�DQOD\ÕúÕ�LOH�RODELOPHNWHGLU��*�Q�P�]GH�YHULPOLOLN�YH�NDU¶OÕOÕN�
LúOHWPHOHULQ�YDUOÕNODUÕQÕ�V�UG�UHELOPHOHULQLQ�WHPHO�NRúXOXGXU��'ROD\ÕVÕ�LOH�.2%ø¶OHULQ�
EDúDUÕOÕ�RODELOPHOHUL�LoLQ�ELOLPVHO�\|QHWLP�WHNQLNOHULQH�\|QHOPHOHUL� �RODQDNODUÕ�
|Oo�V�QGH�SURIHV\RQHO�NDGURODUD�\HU�YHUPHOHUL�YH�NXUXPVDOODúPDODUÕ�JHUHNPHNWHGLU�

3URIHV\RQHO�NDGURODUOD�ROXúWXUXODQ�|UJ�WWH�JHUHN�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ��JHUHNVH�
GÕú�oHYUHQLQ�DUWDQ�ELOJL�LKWL\DFÕ��LúOHWPHOHUGH�ELOJL��UHWHQ�V�UHoOHULQ�|Q�SODQD�oÕNPDVÕQD�
QHGHQ�RODFDNWÕU��EX�GD�|]HOOLNOH�.2%ø�QLWHOL÷LQGH�\DSÕODQPD�J|VWHUHQ�LúOHWPHOHULQ�
VD\ÕVDO�ELOJL��UHWPH�ND\QD÷Õ�NRQXPXQGDNL�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPOHULQL�|Q�SODQD�
oÕNDUPDNWDGÕU��øúOHWPHOHULQ�GÕú�oHYUHVLQGH�PH\GDQD�JHOHQ�KÕ]OÕ�GH÷LúLPOHUH�D\QÕ�KÕ]GD�
FHYDS�YHUPHN�GXUXPXQGDNL�\|QHWLFLOHULQ��VWUDWHMLN�ELOJL\H�RODQ�LKWL\DoODUÕQÕQ�DUWÕúÕ��
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�|QHPLQL�GDKD�GD�DQODúÕOÕU�NRQXPD�JHWLUPLúWLU�

øúOHWPH�\|QHWLFLOHUL��NDUDU�V�UHFLQGH�QH�RUDQGD�VWUDWHMLN�ELOJL\H�\HU�YHULUOHUVH��
LúOHWPHQLQ�JHOHFH÷LQL�HWNLOH\HQ�NRQXODUGD�R�RUDQGD�LVDEHWOL�NDUDU�DODELOPH�RODQD÷ÕQD
VDKLS�RODFDNODUGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�|QHPL�LVH�EX�GXUXPOD�ED÷ODQWÕOÕ�RODUDN�QH�
RUDQGD�VWUDWHMLN�ELOJL��UHWHELOGLNOHUL�LOH�LOLúNLOLGLU��%XQXQOD�ELUOLNWH�KHP�\|QHWLFLQLQ�KHP�
GH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�|QHPL�WHN�EDúÕQD�ELU�úH\�LIDGH�HWPHPHNWHGLU� (VDV�RODQ�EX�
LNL�ELULP�DUDVÕQGD�ED÷ODQWÕ\Õ�VD÷OD\DQ�LOHWLúLP�V�UHFLQLQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�\|QHWLOPHVLGLU�

øúOHWPHOHUL�EDúDUÕ�YH\D�EDúDUÕVÕ]OÕ÷D�J|W�UHQ�HWPHQOHU��\|QHWLFLOHULQ�LúOHWPH�
IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�YHUGLNOHUL�NDUDUODU�VRQXFX�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��2�KDOGH�\|QHWLFLOHU�
LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�DODFDNODUÕ�NDUDUODUGD�EHOLUVL]OL÷L�HQ�D]D�LQGLUHELOHFHN�VD\ÕVDO�
ELOJLOHUGHQ�GDKD�oRN�\DUDUODQPDOÕGÕUODU��<|QHWLFLOHULQ�LKWL\Do�GX\GX÷X�EX�VD\ÕVDO�
ELOJLOHU�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�VD÷ODQDELOLU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL��LúOHWPHOHULQ�HQ�
HVNL�ELOJL�VLVWHPL�GXUXPXQGDGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�oÕNWÕODUÕ�GXUXPXQGD�EXOXQDQ�
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UDSRUODU�EX�ELOJLOHUL�|]HWOH\HQ�WDEORODUGÕU��'L÷HU�WDUDIWDQ�L\L�ELU�UDSRU�DQFDN�L\L�ELU�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��U�Q��RODELOLU��

0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�LúOHWPHGHQ�LúOHWPH\H�GH÷LúLN�\DSÕ�YH�JHQLúOLNWH�
NXUXODELOLU��gQHPOL�RODQ�\|QHWLFLOHULQ�LKWL\Do�GX\GX÷X�ELOJLOHUL��KÕ]OÕ��]DPDQÕQGD�YH�
GR÷UX�ELU�úHNLOGH��UHWLS��VXQDELOL\RU�ROPDVÕGÕU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�HWNLQOL÷L�
VLVWHPLQ��U�Q��RODQ�UDSRUODUÕQ�NXOODQÕP�GHUHFHVL�LOH�|Oo�OPHNWHGLU�

.2%ø¶OHUGH�HWNLQ�YH�YHULPOL�ELU�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�NXUXOXS�LúOHWLOPHVL�
LoLQ��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�XQVXUX�RODQ�KDEHUOHúPH�GRQDQÕP��\D]ÕOÕP�YH�HQ�
|QHPOLVL�LQVDQ�IDNW|U�Q�Q�L\L�ELU�úHNLOGH�|UJ�WOHQLS�NRRUGLQDV\RQXQ�VD÷ODQPDVÕ�JHUHNLU��
%XQGDQ�VRQUDNL�DúDPDGD�LVH��GL÷HU�ELU�XQVXU�RODQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�oÕNWÕODUÕ�
UDSRUODUÕQ��GR÷UX�YH�KÕ]OÕ�ELU�úHNLOGH�HOGH�HGLOPHVLGLU��

.�o�O�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ�\|QHWLPLQGH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�\HUL�YH�
|QHPLQH�LO LúNLQ�*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú�LO OHULQGH�\DSÕODQ�EX�DUDúWÕUPD�
NDSVDPÕQGD�.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQODUÕQGD�\HWHUOL�G�]H\GH�PXKDVHEH�
ELOLPLQGH�X]PDQ�NLúLOHULQ�LVWLKGDP�HGLOPHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��$QNHW�X\JXODPDVÕ�
\DSWÕ÷ÕPÕ]�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕ�EXOXQPD\DQ�LúOHWPHOHULQ�RUDQÕ�KHU�LNL�
LOLPL]GH�GH������¶GLU��'ROD\ÕVÕ\OD�EX�LúOHWPHOHUGH�PXKDVHEH�DODQÕQGD�oDOÕúDQ�SHUVRQHO�
KLo�\RNWXU��.2%ø¶OHULQ�NDUúÕODúWÕNODUÕ�VRUXQODUGDQ�ELULVL�GH�X]PDQ�HOHPDQ�LVWLKGDPÕQÕQ�
\HWHUOL�G�]H\GH�ROPDPDVÕGÕU��.2%ø¶OHULQ��VDGHFH�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL�LoLQ�GH÷LO��
E�W�Q� Lú OH WPH�EL OJL �V LVWHPOHULQGHQ� �HWNLQ�YH�YHULPOL �ELU �EL OJL �V LV WHPL�NXUXS�
LúOHWHELOPHOHUL�LoLQ�LQVDQ�IDNW|U�QH�\DWÕUÕP�\DSPDODUÕ�]RUXQOXGXU�

øúOHWPHOHUGH�KD]ÕUODQDQ��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��U�Q��RODQ�UDSRUODU�
G�]HQOH\HQ�LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQH�ROGX÷X�NDGDU�LúOHWPH�LOH�LOJLOL�GL÷HU�WDUDIODUD�GD��
LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�ELOJLOHU�YHUPHNWHGLU��$QNHW�X\JXODPDVÕ�\DSÕODQ�LúOHWPHOHUGH�
GDKD�oRN�\DVDO�G|QHPOHU�LWLEDUL\OH�PDOL�WDEORODUÕQ�KD]ÕUODQGÕ÷Õ��EDúND�ELU�LIDGH�LOH��
LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�ELOJLOHULQ�UHVPL�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQ�LVWHGL÷L�G|QHPOHUGH�
UDSRUODQGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��%LODQoR��JHOLU�WDEORVX�JLEL�UDSRUODPD�DUDoODUÕQÕQ�KD]ÕUODQPD�
VÕNOÕ÷Õ�LOH�PXKDVHEH�ELOJLOHULQGHQ�\DUDUODQPD�GHUHFHVL�DUDVÕQGD�ú�SKHVL]�ELU�LOLúNL�YDUGÕU��
5DSRUODU�LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�ELOJLOHUL�|]HWOH\HQ�WDEORODUGÕU��5DSRUODUÕQ�\DVDO�
G|QHPOHUGHQ�GDKD�VÕN�G|QHPOHUGH�KD]ÕUODQPDVÕ��LúOHWPH�\|QHWLFLOHULQLQ�PXKDVHEH�
VLVWHPLQH�EDNÕú�DoÕODUÕQÕQ�VRPXW�J|VWHUJHVLGLU��'DKD�VÕN�G|QHPOHUGH�UDSRU�LVWH\HQ�
\|QHWLFLOHU�EX�UDSRUODUGDQ�DOGÕNODUÕ�ELOJLOHUL�LúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�DODFDNODUÕ�
NDUDUODUGD�NXOODQDFDNODUGÕU��

<|QHWLFLOHULQ�LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQH LOLúNLQ�NDUDUODUGD�PXKDVHEH�ELOJLOHULQGHQ�
\DUDUODQPDODUÕ��NDUDUODUÕQ�GDKD�LVDEHWOL�ROPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDNWÕU��%X�VD\HGH�LúOHWPHOHU�
VD÷OÕNOÕ�E�\�PH�V�UHoOHULQL�\DúD\DELOLU�YH�\HQL�DODQODUD�\DWÕUÕP�\DSDELOLUOHU��%X�
DUDúWÕUPDGD�PXKDVHEH�UDSRUODUÕQGDQ�ELODQoR�YH�JHOLU�WDEORVXQGDQ��D\OÕN�RODUDN��LúOHWPH�
NDUDUODUÕQGD�\DUDUODQPD�RUDQÕQÕQ�KHU�LNL�LOLPL]GH�GH�G�ú�N�VHYL\HOHUGH�ROGX÷X�
VDSWDQPÕúWÕU��%X�GXUXPGD��DQNHW�X\JXODPDVÕ�\DSÕODQ�.2%ø¶OHUGH�PXKDVHEH�ELOJLOHULQLQ�
LúOHWPHQLQ�JHOHFHN�G|QHP�SODQODUÕ�LOH�LOJLOL�NDUDUODUÕQGD�NÕVD�G|QHPOHU�LoHULVLQGH�ELUoRN�
NH]�NXOODQÕOGÕ÷ÕQÕ�LIDGH�HWPHN�P�PN�Q�GH÷LOGLU��

<DSÕODQ�DUDúWÕUPDGD��ILQDQVDO�VRUXQODUÕQ�HQ�|QHPOL�VRUXQ�RODUDN�RUWD\D�oÕNWÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU��$QFDN�LúOHWPHOHUL�ILQDQVDO�VRUXQODUD�LWHQ�HWPHQOHUH�GLNNDW�HWPHN�
JHUHNLUVH��PXKDVHEH�ELOJLOHULQH�GD\DQPDGDQ�DOÕQDQ�LúOHWPH�NDUDUODUÕQÕQ��RUWD\D�oÕNDQ�EX�
ILQDQVDO�VRUXQODUÕQ�ND\QD÷ÕQÕQ�|QHPOL�ELU�NÕVPÕQÕ�ROXúWXUGX÷X�J|]OHPOHQHELOLU��
$UDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�\|QHWLFLOHULPL]LQ�oR÷XQOX÷X�ILQDQVDO�NRQXODUGD�PXKDVHEH�ELOJL�
VLVWHPLQLQ�|QHPOL�ELU�\HULQLQ�ROGX÷XQXQ�ELOLQFLQGHGLUOHU��'ROD\ÕVÕ\OD�PXKDVHEH�
ELOJLOHULQH�GD\DQPDGDQ�DOÕQDQ�LúOHWPH�NDUDUODUÕ�VRQXFXQGD��LúOHWPHOHULQ�YDUOÕN�YH�ERUo�
\|QHWLPOHULQLQ�ELOLPVHOOLNWHQ�X]DN�RODFD÷ÕQÕ�V|\OHPHN�P�PN�QG�U�
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øúOHWPH�\|QHWLPLQGH�GHQHWLP�PHNDQL]PDVÕQÕQ�oRN�|QHPOL�ELU�\HU�WXWWX÷X�ú�SKH�
J|W�UPH]�ELU�JHUoHNWLU��0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�|]HOOLNOH�.2%ø¶OHU�LoLQ�HQ�|QHPOL�
NRQWURO�PHNDQL]PDVÕ�ROPDVÕ��EX�VLVWHPLQGH�GHQHWLPH�WDEL�WXWXOPDVÕQÕQ�JHUHNOLOL÷LQLQ�HQ�
|QHPOL�J|VWHUJHVLGLU��$UDúWÕUPD�VRQXoODUÕQD�JHQHO�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��LúOHWPHOHULQ�
JHQHO�ELU�.2%ø�QLWHOL÷L�VHUJLOH\HUHN�VDKLS�YH�RUWDNODUÕQ�GHQHWLPGHNL�SD\ODUÕQÕQ�oRN�
\�NVHN�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��)DNDW�D\QÕ�]DPDQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�
ROGX÷X�ELOJLOHUGHQ�KHUKDQJL�ELU�\DUGÕP�DOPDGDQ�\DUDUODQDELOHQOHULQ�RUDQODUÕQÕQ�\�NVHN
ROPDPDVÕ��DVOÕQGD�KHU�QH�NDGDU�RUWDNODU�WDUDIÕQGDQ�GHQHWLPH�WDEL�WXWXOVD�GD�EX�GHQHWLP�
PHNDQL]PDVÕQÕQ��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�WDP�DQODPÕ\OD�JHUoHN�ELU�GHQHWLP�V�UHFL�
LoHULVLQGH�ROGX÷XQX�J|VWHUPHPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�.2%ø�VDKLS�YH�\|QHWLFLOHUL�GDKD�
J�YHQLOLU�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPL LoLQ�ED÷ÕPVÕ]�ELU�X]PDQ�\DUGÕPÕ\OD�GHQHWLP�
JHUoHNOHúWLUPHN�]RUXQGDGÕUODU�

øúOHWPH�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�VWUDWHMLN�NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕQGD�NXOODQÕODQ�NULWHUOHUH�
LOLúNLQ�YHULOHUGHQ�\ROD�oÕNÕODUDN��PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQGHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHULQ�|QHP�
VHYL\HVLQLQ�\�NVHN�RUDQODUGD�ROGX÷X�J|U�OP�úW�U��)DNDW�X\JXODPD�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�
EX�|QHPOLOLN�RUDQÕ��\HULQL�ELUD]�GDKD�G�ú�N�\DUDUODQPD�VÕNOÕ÷ÕQD�EÕUDNPÕúWÕU��%XQXQ�
QHGHQOHULQH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��.2%ø¶OHULQ�JHQHO�|]HOOLNOHULQGHQ�RODQ��D]�VD\ÕGD�VDKLS�YH\D�
RUWDNODU�WDUDIÕQGDQ�\|QHWLOPH��PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕQGD�\HWNL�GHYULQLQ�HNVLNOL÷L�YH�
\HWHUOL�X]PDQ�NLúLOHULQ�D]OÕ÷Õ��EXQXQ�\DQÕQGD�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�
UDSRUODUÕ�\|QHWLFLOHULQ�WHN�EDúODUÕQD�DQODPDVÕQGDNL�HNVLNOLNOHU�J|U�OHELOLU��

*HQHO�RODUDN�EX�ELOJLOHU��.2%ø¶OHULQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQH�J|VWHUPLú�ROGX÷X�
|QHPLQ�GDKD�|QFH�\DSÕOPÕú�RODQ�DUDúWÕUPDODUD�NÕ\DVOD�DUWPÕú�ROGX÷XQX�IDNDW�
X\JXODPDGD�HNVLN�NDOÕQGÕ÷ÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU��%X�HNVLNOLNOHULQ�JLGHULOHELOPHVL�LoLQ�
|QFHOLNOH�.2%ø�\|QHWLFLOHULQLQ�LúOHWPH�E�Q\HOHULQGH�PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕ�ROXúWXUPDVÕ��
RODQODUÕ�JHUHNOL�\HWNL�YH�VRUXPOXOXNODUÕ�YHUHUHN�J�oOHQGLUPHVL�YH�GDKD�KÕ]OÕ�YH�HWNLQ�
oDOÕúDELOPHVL�LoLQ��LQVDQ�IDNW|U��J|]�|Q�QH�DOÕQDUDN�GDKD�oRN�X]PDQ�NLúLOHULQ�LVWLKGDP�
HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU�

.2%ø¶OHULQ�\DSÕODUÕ �JHUH÷L �ID]OD�oDO ÕúDQD�VDKLS�ROPDPDODUÕ � �PXKDVHEH�
GHSDUWPDQÕQÕQ�VD\ÕFD�J�oOHQGLULOHELOPHVLQL�]RUODúWÕUDELOLU��)DNDW�EX�GXUXP�EX�LúOHWPHOHU�
LoLQ�oRN�E�\�N�ELU�|QHPH�VDKLS�RODQ�PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ�HWNLQOL÷LQLQ�YH�
YHULPOLOL÷LQLQ�|Q�QH�HQJHO�ROPDPDOÕGÕU��%DúDUÕ\Õ�KHU�DODQGD�\DNDODPDN�LVWH\HQ�YH�
PXKDVHEH�GHSDUWPDQÕ�ROXúWXUDPD\DQ�.2%ø�VDKLS�YH�\|QHWLFLOHUL�NHQGLOHULQL�PXKDVHEH�
DODQÕQGD�GD�\HWHUOL�ELOJL\OH�GRQDWDUDN�EX�HQJHOL�GH�DúPD\Õ�EDúDUDELOLUOHU���

6RQXoWD��ELOJLQLQ�KHU�\HUGH�ROGX÷X�JLEL�.2%ø¶OHULQ�\|QHWLPLQGH�GH�|QHPOL�ROGX÷X�
oRN�DoÕN�ELU�JHUoHNWLU��.2%ø¶OHUGH�ELOJLQLQ��UHWLOGL÷L�HQ�|QHPOL�YH�HQ�HVNL�ND\QDN�RODQ�
PXKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��EDVLW�ELU�PXKDVHEH�DQOD\ÕúÕQGDQ�oÕNÕS�.2%ø�\|QHWLPLQLQ�
YD]JHoLOHPH]�ELOJL�EDQNDVÕ�ROPDVÕ��|QHPLQLQ�WDP�RODUDN�DQODúÕOPDVÕ�YH�EXQXQ�
X\JXODPD\D�PXWODND�\DQVÕWÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ�LOH�PXKDVHEHQLQ�VDGHFH�
YHUJLVHO�LúOHPOHU LoLQ�GH÷LO��LúOHWPHQLQ�KHU�DúDPDVÕQGD�NDUDUODUD�NDWÕODELOHFHN�ELU�ELOJL�
VLVWHPL�ROGX÷XQXQ�|QHPL�DQODúÕOÕS�HWNLQ�YH�YHULPOL�úHNLOGH�NXOODQDELOPHN�LoLQ�JHUHNOL�
\HWNL��VRUXPOXOXN�YH�LOHWLúLPLQ�VD÷ODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�



.$<1$./$5������������������������������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

��

.$<1$./$5

$&$5��'��YH�g0h5%(.��9���������³%LOJL�7HNQRORMLOHULQLQ�0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL�
.XOODQÕPÕ�h]HULQH�(WNLVL�YH�%LU�8\JXODPD��*ÕGD�6HNW|U�´��0XKDVHEH�YH�
)LQDQVPDQ�'HUJLVL������(NLP��VV�������

$&$5��'��YH�'$/ö$5��+���������³(QWHOHNW�HO�6HUPD\HQLQ�gOo�OPHVLQGH�0XKDVHEH�
%LOJL�6LVWHPLQLQ�.DWNÕVÕ´��
KWWS���ZZZ�JHRFLWLHV�FRP�FHWHULVBSDULEXVBWU�GBDFDU�UWI �������������

$.'2ö$1��1� � �������0DOL\HW�0XKDVHEHVL�8\JXODPDODUÕ��*D]L �.LWDEHYL��$QNDUD��
����V�

$.*(0&ø��7���������.2%ø¶OHULQ�7HPHO�6RUXQODUÕ�YH�6D÷ODQDQ�'HVWHNOHU��.26*(%�
<D\ÕQODUÕ��%06�0DWEDDFÕOÕN��$QNDUD� ��V�

$.*hd��g���������)LQDQVDO�<|QHWLP��$YFÕRO�%DVÕP��øVWDQEXO�����V�

$/*$1��1���������³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL��.2%ø��6DQD\L�øúOHWPHOHULQGH�(WNLQOLN��
9HULPOLOLN�YH�.DUOÕOÕN�$oÕVÕQGDQ�%LU�'H÷HUOHQGLUPH´��9HULPOLOLN�'HUJLVL������
VV�������

$/38*$1��2���������.�o�N�øúOHWPHOHU��.DYUDPÕ��.XUXOXúX�YH�<|QHWLPL����E���'HU�
<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�����V�

$5$6 � � * � � Y H �0h6/h029 � � $ � � � � � � � � � ³.�UHVHOOHúPH�6�UHFLQGH�7�UNL\H�
(NRQRPLVLQGH�.2%ø
OHULQ�<HUL��)LQDQVPDQ��(NRQRPLN�6RUXQODUÕ�YH�d|]�P�
g Q H U L O H U L ´ � KWWS���ZZZ��GRJXV�HGX�WU�DPXVOXPRY�.XUHVHOB.2%,B0$*�SGI
�������������

%$.$1��ø���������dD÷GDú�<|QHWLP�<DNODúÕPODUÕ��%HWD�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

%$1$5��.���������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL��$QDGROX�hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ��(VNLúHKLU��
���V�

%$1$5��.���������0DOL\HW�0XKDVHEHVL��$QDGROX�hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ��(VNLúHKLU��
���V�

%$587d8*ø/��ø�6�� ������hUHWLP�6LVWHPL�YH�<|QHWLP�7HNQLNOHUL��8OXGD÷�hQLYHUVLWHVL�
<D\ÕQODUÕ�����V�

%$ù0$1$9��985$/���+�6���������$%�7HUPLQRORMLVLQGH�.2%ø¶OHUOH�øOJLOL�6|]F�NOHU�
YH�.DYUDPODU��.26*(%��+D]LUDQ�
KWWS���ZZZ�NRVJHE�JRY�WU�(NOHU�'RV\DODU�<D\LQ����&6%�SGI �������������

%('(67(1&ø� +�d��YH�'L÷HUOHUL��������³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHPHOHU�$oÕVÕQGDQ�
(QWHOHNW�HO�6HUPD\HQLQ�gQHPL´� �� �8OXVDO�%LOJL � �(NRQRPL�YH�<|QHWLP�
.RQJUHVL��.RFDHOL�hQLYHUVLWHVL��øø%)��øNWLVDW�YH�øúOHWPH�%|O�POHUL��VV������
������+HUHNH�±�.RFDHOL�

%ø1*g/��'���������øQVDQ�.D\QDNODUÕ�<|QHWLPL��%HWD�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

%2=.857��5����(G����������³.2%ø¶OHUGH�<|QHWLP�7DU]Õ�'H÷LúL\RU´��.2%ø�'�Q\D�
'HUJLVL��'�Q\D�<D\ÕQFÕOÕN��2FDN��VV�����

%h<h.0ø5=$��.���������0DOL\HW�YH�<|QHWLP�0XKDVHEHVL��%DUÕú�<D\ÕQHYL��$QNDUD��
���V�



.$<1$./$5������������������������������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

��

&$16(1��(���������³.2%ø¶OHUGH�0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ´�
KWWS���ZZZ�NRELILQDQV�FRP�WU�ELOJLBPHUNH]L��������������������������

&(5$1��<���������³øúOHWPH�)RQNVL\RQODUÕQGDQ�0XKDVHEH�YH�0XKDVHEH�)RQNVL\RQXQXQ�
øúOHWPH�2UJDQL]DV\RQX�øoHULVLQGHNL �<HUL �YH �gQHPL � L OH �0XKDVHEHQLQ �
2UJDQL]DV\RQX´��øVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL��øúOHWPH�(QVWLW�V���%DVÕOPDPÕú�<�NVHN�
/LVDQV�7H]L��øVWDQEXO�

&(</$1��$���������øúOHWPHOHUGH�)LQDQVDO�<|QHWLP��(NLQ�.LWDEHYL��%XUVD�����V�

&ø9$1��0��YH�.$5$��(����������³øúOHWPH�<|QHWLPLQGH�0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�
<HUL�YH�gQHPL´��0XKDVHEH�YH�)LQDQVPDQ�'HUJLVL��6D\Õ������VV���������

&ø9$1��0��YH�7(.ø1.8ù��0���������³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ�$YUXSD�
%LUOL÷LQH�8\XP�6�UHFL´� � KWWS���ZZZ�HFRQWXUN�RUJ�7XUNLVKHFRQRP\�3����SGI
�������������

d$%8.��$��YH�/$=2/��ø���������0DOL�7DEORODU�$QDOL]L��9LSDú�$�ù���%XUVD�����V�

d$/,3,1$5��+��������� ³hONHPL]GH�.REL¶OHULQ�<DWÕUÕP�.DUDUODUÕQGD�8\JXODQDFDN�
(NRQRPLN�YH�0DOL�<|QWHPOHU�LOH�'H÷HUOHQGLUPH�7HNQLNOHULQLQ�%LU�0RGHO�
2ODUDN�gQHULOPHVL´�
KWWS���ZZZ�NRELQHW�RUJ�WU�KL]PHWOHU�ELOJLEDQNDVL�HNRQRPL�2$.'RFV�2$.�
7���SGI��������������

d(/ø.��$��YH�$.*(0&ø�7���������*LULúLPFLOLN�.�OW�U��YH�.2%ø¶OHU��1REHO�<D\ÕQ�
'D÷ÕWÕP��$QNDUD�����V�

d(/ø.� �$ � �YH �2=$1� �( � � � � ��� � � ³ .REL¶OHUGH�<HQLGHQ�<DSÕODQPD�6WUDWHMLOHUL�
$UDúWÕUPDVÕ��.DKUDPDQPDUDú�gUQH÷L´��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�6%(�'HUJLVL������
VV���������

d(/ø.d$3$��)�2���������hUHWLP�<|QHWLPL�YH�7HNQLNOHUL� $OID�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO��
���V�

d(7ø1��&���������<HQLGHQ�<DSÕODQPD��*LULúLPFLOLN��.�o�N�YH�2UWD�%R\�øúOHWPHOHU�YH�
%XQODUÕQ�g]HQGLULOPHVL��'HU�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V

d(7ø1.$<$��)���������³(VQDI�YH�.�o�N�6DQD\LFLOHULQ�6RUXQODUÕ�YH�d|]�POHUL´�,,��
7�UNL\H�øNWLVDW�.RQJUHVL�6RV\DO�*HOLúPH�YH�øVWLKGDP�.RPLV\RQX�7HEOL÷OHUL��
$QNDUD�

d2/$.2ö/8��0�+��YH�$&$5��8���������³.�UHVHOOHúPH�6�UHFLQGH�.2%ø¶OHULQ�
5HNDEHW�6WUDWHMLVL�YH�.�PHOHQPHOHU´��*D]L�2VPDQSDúD�hQLYHUVLWHVL��øø%)�����
2UWD�$QDGROX�øúOHWPHFLOLN�.RQJUHVL��7RNDW�

'2ö$1��$��YH�'L÷HUOHUL��³)HODNHWWHQ�.XUWDUPD�3ODQÕ�9H�0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL��
.D\VHU L¶GH�%�\�N�gOoHNO L �6DQD\L � øú OH WPHOHU L �h]HULQH�%LU �$UDúWÕUPD´��
KWWS���LLEI�RJX�HGX�WU�NRQJUH�ELOGLULOHU�������SGI��������������

(5'(1��6�$���������6WUDWHMLN�0DOL\HW�<|QHWLPL��7�UNPHQ�.LWDEHYL��øVWDQEXO�����V�

(5'2ö$1��0���������'HQHWLP��0DOL\H�+XNXN�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�����V�

(5'2ö$1��0���������)LQDQVDO�0XKDVHEH��%HWD�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO����V�

(5'2ö$1��1���������0DOL\HW�0XKDVHEHVL��%DUÕú�<D\ÕQODUÕ�)DN�OWHOHU�.LWDEHYL��ø]PLU��
���V�



.$<1$./$5������������������������������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

���

(5'2ö$1��(��YH�$<78ö��0���������³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ��.2%ø��
5HNDEHW�*�F�Q�Q�$UWÕUÕOPDVÕQGD�øOHUL�<|QHWLP�7HNQRORMLOHULQLQ�5RO���0DNLQH�
øPDODW�6HNW|U�QH�<|QHOLN�%LU�8\JXODPD´
KWWS���ZZZ�VRV\DOELO�VHOFXN�HGX�WU�VRVBPDN�PDNDOHOHU��&(QYHU���$<'2�&
���($1����
���0HKPHW���$/78�&���(��&$<'2�&���($1����(QYHU�SGI
�������������

(5.$1��+���������%LOJL�7RSOXPX�YH�(NRQRPLN�*HOLúPH��7�UNL\H�øú�%DQNDVÕ�.�OW�U�
<D\ÕQODUÕ�1R������øVWDQEXO�����V�

(52/��0��YH�'L÷HUOHUL��������³%LOLúLP�7HNQRORMLOHULQGHNL�*HOLúPHOHULQ�0XKDVHEH�
(OHPDQODUÕQÕQ�0HVOHNL�)DDOL\HWOHULQH�2ODQ�(WNLOHUL�YH�$PSLULN�%LU�dDOÕúPD´��
0XKDVHEH�YH�'HQHWLPH�%DNÕú�'HUJLVL�������� VV���±���

*g.d(1��+���������<|QHWLP�%LOJL�6LVWHPOHUL��(SL�<D\ÕQFÕOÕN��$QNDUD�����V�

*h&(/ø2ö/8��g���������.�o�N�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ�.26*(%¶GHQ�%HNOHQWLOHUL��7HV�
$U�<D\ÕQODUÕ�1R�����$QNDUD����V�

*h/(ù��+�.���������³6DQD\L�øúOHWPHOHULQGH�%LOLúLP�6LVWHPOHUL�.XOODQÕPÕ��6RUXQODU��
%HNOHQWLOHU�YH�d|]�P�gQHULOHUL´��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�øø%)�6RV\DO�YH�(NRQRPLN�
$UDúWÕUPDODU�'HUJLVL���������VV��������

*h0hù7(.ø1��*�(���������³.2%ø�1LWHOL÷LQGHNL�$LOH�øúOHWPHOHULQLQ�<|QHWLP�YH�
2UJDQL]DV\RQ�6RUXQODUÕ��.�WDK\D�6HUDPLN�6DQD\L�gUQH÷L´��&XPKXUL\HW�
hQLYHUVLWHVL��øø%)�'HUJLVL��������VV��������

*h5'$/��.���������³<HQL�(NRQRPL�.DYUDPÕ�YH�<HQL�0XKDVHEH�$QOD\ÕúÕ´��0XKDVHEH�
YH�'HQHWLPH�%DNÕú�'HUJLVL�������� VV��������

+$&,5h67(02ö/8��5���������0DOL\HW�0XKDVHEHVL��7�UNPHQ�.LWDEHYL��øVWDQEXO��
���V�

ø%øù��&���������³)LQDQVDO�5DSRUODPDGD�.XOODQÕFÕODUÕQ�%HNOHQWLOHUL�YH�8\JXODPDGD�
%XQODUÕQ�.DUúÕODQPD�'�]H\L�.RQXVXQGD�<HQLGHQ�<DSÕODQPD´�����8OXVODU�$UDVÕ�
7�UNL\H�0XKDVHEH�'HQHWLPL�6HPSR]\XPX����7�UNL\H�0XKDVHEH�'HQHWLPL�
6HPSR]\XPX��<D\ÕQ�1R�����0DUW� VV����������øVWDQEXO�

ø/7(5��+�0���������.2%ø¶OHUGH�0DOL\HW�$QDOL]OHUL�YH�)LUPD�dDSÕQGD�0DOL\HW�
'�ú�UPH�8\JXODPDODUÕ��øVWDQEXO�7LFDUHW�2GDVÕ�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

ø5$=� � 5 � � � � ��� � � ³.�UHVHO�5HNDEHW�2UWDPÕQGD�.�o�N�9H�2UWD�%�\�NO�NWHNL�
ø ú O H WPH OH U LQ �8OXVD O �6RV\R�(NRQRPLN �6 L V W HPH �.D WN Õ O DU Õ �$oÕV ÕQGDQ�
'H÷HUOHQGLULOPHVL´��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�6%(�'HUJLVL������VV����������

ø6/$02ö/8��$�+���������3D]DUODPD�<|QHWLPL��%HWD�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

,60$,/��1�$��YH�.,1*��0��������³)LUP�3HUIRUPDQFH�DQG�$,6�$OLJQPHQW�LQ�0DODVLDQ�
60(V´��,QWHUQDWLRQDO�-RUQDO�RI�$FFRXQWLQJ�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV�����VV���������

.$5��0��YH�*h1$<�(���������³.�UHVHOOHúPH�%|OJHVHOOHúPH�YH�(QWHJUDV\RQ�7HRULVLQH�
*LULú´��$YUXSD�%LUOL÷L�2UWDN�3ROLWLNDODU�YH�7�UNL\H��(G��.DU�0���YH�+��$UÕNDQ��
%HWD�<D\ÕQODUÕ��VV�������øVWDQEXO�

.$5$��(���������³øúOHWPH�<|QHWLPLQGH�0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPLQLQ�<HUL�YH�gQHPL��%LU�
7HNVWLO�øúOHWPHVLQGH�8\JXODPD´��*D]LDQWHS�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�
(QVWLW�V��øúOHWPH�$QDELOLP�'DOÕ�%DVÕOPDPÕú�<�NVHN�/LVDQV�7H]L��*D]LDQWHS�



.$<1$./$5������������������������������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

���

.$5$%$ö��6�)���������³%LOJL�<|QHWLPLQGH�'RQDQÕP�YH�<D]ÕOÕP�7HNQRORMLOHUL´��
dXNXURYD�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V��'HUJLVL���������VV����±����

.$5$+2&$��'��YH�.$5$+2&$��$���������<|QHWLP�%LOLúLP�6LVWHPOHUL��%HWD�
<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

.$5$*h/��$�$���������³%LOJL�<|QHWLPL��.XUXPVDO�.D\QDN�3ODQODPDVÕ�YH�0XKDVHEH�
% L O J L � 6 L V W H P L � ø O L ú N L V L � d H U o H Y H V L Q G H � 0 X K D V H E H � ( ÷ L W L P ´ �
KWWS���ZZZ�PX�HGX�WU�GHSDUWPHQWV�LLEI�WPHV���NLWDS�����SGI �������������

.$5$.$<$��$���������³<|QHWVHO�%LOJLQLQ�g]HOOLNOHUL�h]HULQH�%LU�$UDúWÕUPD´��
7HNQRORML�'HUJLVL���������VV�����±�����

.$5$.$<$��0���������³.DWNÕ�YH�7DUWÕúPD´��0XKDVHEHQLQ�7DULKVHO�YH�dD÷GDú�
.RQXPODUÕQGDQ�*HOHFH÷LQH�%DNÕú������<ÕO��(G��2��<ÕOGÕUÕP�YH�'L÷HUOHUL��
7h502%�<D\ÕQODUÕ��VV����������$QNDUD�

.$<$��(���������+DYDDODQODUÕQGD�)L\DWODQGÕUPD�$oÕVÕQGDQ�0XKDVHEH�%LOJL�6LWHPL��
$QDGROX�hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ��(VNLúHKLU�����V�

.2%8��%���������hUHWLP�<|QHWLPL��$YFÕRO�%DVÕP��øVWDQEXO�����V�

.2d$.��$���������³7�UNL\H¶GH�øKUDFDW�<DSDQ�YH�øKUDFDW�<DSPD\DQ�.�o�N�YH�2UWD�
%R\�øúOHWPHOHU�$UDVÕQGDNL�)DUNODUÕQ�%HOLUOHQPHVLQH�<|QHOLN�8\JXODPDOÕ�%LU�
dDOÕúPD´�����8OXVDO�øúOHWPHFLOLN�.RQJUHVL��$NGHQL]�hQLYHUVLWHVL��øNWLVDGL�YH�
øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL��VV���������� ������.DVÕP��$QWDO\D��

.2/%��5�:��YH�52'5,*8(=��5�-���������)LQDQVDO�<|QHWLP��dHYLUHQ��.$5$&$1�
$�ø���6HUPD\H�3L\DVDVÕ�.XUXOX�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�����V�

.27$5�(��YH�*h&(10(�h�� �������³)UDQVD¶GDNL�0XKDVHEH�6LVWHPLQLQ�$YUXSD�
7RSOXOX÷X�'�]HQOHPHOHULQH�(WNLVL�YH�8\XPX´� 0XKDVHEHQLQ�7DULKVHO�YH�
dD÷GDú�.RQXPODUÕQGDQ�*HOHFH÷LQH�%DNÕú������<ÕO��(G��2��<ÕOGÕUÕP�YH�'L÷HUOHUL��
7h502%�<D\ÕQODUÕ��VV��������� $QNDUD�

.g.�� ' �� � ����� �³<|QHWLP�.DUDUODUÕQÕQ�$OÕQPDVÕQGD�0XKDVHEH�2UJDQL]DV\RQXQXQ�
5RO���.DKUDPDQPDUDú�7HNVWLO�øúOHWPHOHULQGH�%LU�8\JXODPD´� .6h�6RV\DO�
%LOLPOHU�(QVWLW�V��øúOHWPH�$QDELOLP�'DOÕ��%DVÕOPDPÕú�<�NVHN�/LVDQV�7H]L��
.DKUDPDQPDUDú�

.hdh.6$9$ù��1���������*HQHO�0XKDVHEH��%HWD�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

0$5$1*2=��0�� �������³3D]DUODPD�%LOJL �6LVWHPLQL�%DQNDFÕO ÕN�6HNW|U�QGH�
.XOODQÕOPDVÕ´��KWWS���LLEI�RJX�HGX�WU�NRQJUH�ELOGLULOHU�������SGI���������������

08&8.��ø���������0RGHUQ�øúOHWPHFLOLN��7�UNPHQ�.LWDEHYL��øVWDQEXO�����V�

BBBBBBB��������3D]DUODPD�øONHOHUL��'HU�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

0h)7h2ö/8��7���������øúOHWPH�øNWLVDGÕ��7XUKDQ�.LWDEHYL��$QNDUD�����V�

0h)7h2ö/8��7���������7�UNL\H¶GH�.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHU��6RUXQODU�YH�
gQHULOHU��6HYLQo�<D\ÕQHYL��$QNDUD�����V�

2.6$<��6��YH�$&$5��2���������6LJRUWD�6HNW|U�QGH�8OXVODU�DUDVÕ�)LQDQVDO�5DSRUODPD�
6WDQGDUWODUÕ��6LJRUWD�$UDúWÕUPD�YH�øQFHOHPH�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

2.7$9��0���������2UWD�YH�.�o�N�øúOHWPHOHUGH�øKUDFDWD�<|QHOLN�3D]DUODPD�6RUXQODUÕ�
YH�d|]�P�gQHULOHUL��6HPLK�2IVHW��$QNDUD����V�



.$<1$./$5������������������������������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

���

gö(�� 6 ��� ���� � � ³(OHNWURQLN�øQVDQ�.D\QDNODUÕ�<|QHWLPLQGH��(�+50�¶QGH�øQVDQ�
.D\QDNODUÕ�(QIRUPDV\RQ�6LVWHPL��+5,6�¶QLQ�gQHPL�YH�7HPHO�.XOODQÕP�
$ODQODUÕ´��KWWS���LLEI�RJX�HGX�WU�NRQJUH�ELOGLULOHU�������SGI�������������

g0h5%(.� 9��YH�%(.dø� � ø � � ����� � ³%LOJL�7HNQRORMLOHULQLQ�0XKDVHEH�(÷LWLPL�
h]HULQGHNL�5RO���%LOJLVD\DUOÕ�0XKDVHEH�'HUVL�$ODQ�g÷UHQFLOHU�h]HULQH�%LU�
$UDúWÕUPD´��0XKDVHEH�YH�'HQHWLPH�%DNÕú�'HUJLVL���������VV�������

g1'(ù�� 7 �� � ������³.2%ø¶OHUGH�9HULPOLOL÷L�$UWÕUPDN�øoLQ�øo�.RQWURO�6LVWHPLQLQ�
.XUXOPDVÕ�YH�<�U�W�OPHVL�øOH�øOJLOL�%D]Õ�øSXFX�6RUXODUÕ´��0XKDVHEH�YH�
'HQHWLPH�%DNÕú�'HUJLVL��������VV�������

g5(1�� . �� � ������³$YUXSD�%LUOL÷L�YH�7�UNL\H¶QLQ�.�o�N�YH�2UWD�%�\�NO�NWHNL�
øúOHWPHOHUH��.2%ø��6D÷ODGÕ÷Õ�'HYOHW�7HúYLNOHUL�YH�.XOODQÕP�$ODQODUÕQÕQ�
.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�1HYúHKLU�øOL¶QGH�%LU�8\JXODPD´��&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL��
øø%)�'HUJLVL������� VV��������

g=$/3��ù���������*HQHO�øúOHWPH��$QDGROX�hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ��(VNLúHKLU�����V�

g=(5��$���������³3D]DUODPD�øOH�øOJLOL�.DUDUODUGD�)DDOL\HW�7DEDQOÕ�0DOL\HWOHULQ�(WNLVL´�
0XKDVHEH�YH�'HQHWLPH�%DNÕú�'HUJLVL���������VV���������

BBBBBBB��������³0XKDVHEH�)LUPDODUÕQGD�3D]DU�2GDNOÕOÕN�YH�øOLúNLVHO�3D]DUODPD´��
0XKDVHEH�YH�'HQHWLPH�%DNÕú�'HUJLVL���������VV���������

g=*(1(5��ù��������D��³.�o�N�YH�2UWD�%R\�øúOHWPHOHULQ�(�WLFDUHWH�$GDSWDV\RQX�YH�
'HYOHWLQ�5RO�´�����8OXVDO�%LOJL��(NRQRPL�YH�<|QHWLP�.RQJUHVL��.RFDHOL�
hQLYHUVLWHVL��øø%)���V�����������ø]PLW�

BBBBBBBB�������E � � ³%�\�PH�6�UHFLQGHNL�.REL¶OHULQ�<|QHWLP�YH�2UJDQL]DV\RQ�
6RUXQODUÕ��1HYúHKLU�8Q�6DQD\LL�gUQH÷L´�(UFL\HV�hQLYHUVLWHVL�øNWLVDGL�YH�øGDUL�
%LOLPOHU�)DN�OWHVL�'HUJLVL������VV����������

6$5,$6/$1��+���������2UWD�YH�.�o�N�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ�)LQDQVDO�6RUXQODUÕ��72%%�
<D\ÕQODUÕ��1R�����$QNDUD�����V�

6$96$5��&���������³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHUGH��.2%ø/(5��0XKDVHEH�%LOJL�
6LVWHPOHULQLQ�<HUL�YH�gQHPL��dRUXP�øOLQGHNL�.2%ø¶OHUGH�7DQÕPOD\ÕFÕ�%LU�
$UDúWÕUPD´��øVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V��øúOHWPH�$QDELOLP�
'DOÕ�%DVÕOPDPÕú�<�NVHN�/LVDQV�7H]L��øVWDQEXO�

6(/9ø��<��YH�'L÷HUOHUL��������³(OHNWURQLN�%LOJL�2UWDPODUÕQGD�0XKDVHEH�'HQHWLPL´�����
8OXVODU�$UDVÕ�7�UNL\H�0XKDVHEH�'HQHWLPL�6HPSR]\XPX����7�UNL\H�0XKDVHEH�
'HQHWLPL�6HPSR]\XPX��<D\ÕQ�1R����0DUW��VV����������øVWDQEXO�

6(9*(1(5��$�6��YH�+$&,5h67(02ö/8��5���������<|QHWLP�0XKDVHEHVL��$OID�
<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

6(9ø/(1*h/��2���������*HQHO�0XKDVHEH�����%DVNÕ�$QNDUD�����V�

6(9ø0��ù���������0XKDVHEH�%LOJL�6LVWHPL��'XPOXSÕQDU��QLYHUVLWHVL�\D\ÕQODUÕ��.�WDK\D��
���V�

ù$+ø1��0���������<|QHWLP�%LOJL�6LVWHPL��$QDGROX�hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ��(VNLúHKLU���
���V�

ù$.5$.��0���������0DOL\HW�<|QHWLPL��<DVD�<D\ÕQFÕOÕN��øVWDQEXO�����V�



.$<1$./$5������������������������������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

���

ù$0ø/2ö/8��)��YH�86/8��ù���������³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ�6WRN�
3 R O L W L N D O D U Õ � h ] H U L Q H � ø o � $ Q D G R O X � % | O J H V L Q G H � % L U � $ U D ú W Õ U P D ´ � �
KWWS���ZZZ�HPX�HGX�WU�VPHFRQI�WXUNFHSGI�ELOGLULB���SGI��������������

ù(1*(/��6���������³$OPDQ\D¶GD�0XKDVHEH�(÷LWLPL�YH�7�UNL\H�øoLQ�%LU�0RGHO�
gQHULVL´��(VNLúHKLU�$QDGROX�hQLYHUVLWHVL�øø%)�'HUJLVL�������VV����������

ùø0ù(.��0�ù���������øúOHWPH�%LOLPOHULQH�*LULú��$GÕP�0DWEDDFÕOÕN��.RQ\D�����V�

ùø0ù(.��0�ù��YH�$.,1��+�%��������7HNQRORML�<|QHWLPL�YH�gUJ�WVHO�'H÷LúLP��dL]JL�
.LWDEHYL��.RQ\D�����V�

ùø0ù(.��0���������(NRQRPLQLQ�/RNRPRWLIL�.2%ø¶OHULQ�2OPD]VD�2OPD]ODUÕ��$OID�
<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

72085��.���������³.2%ø¶OHU�YH�5HNDEHW�3ROLWLNDVÕ�'H�0LQLPLV�.XUDOÕQÕQ�5HNDEHW�
+XNXNXQGDNL�<HUL��øúOHYL�YH�8\JXODPD�3UHQVLSOHUL´��5HNDEHW�.XUXPX��$QNDUD��
KWWS���ZZZ�UHNDEHW�JRY�WU�ZRUG�WH]OHU�NHUHPWRPXU�SGI��������������

72681��.���������<|QHWLP�YH�øúOHWPH�3ROLWLNDVÕ��øVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�øúOHWPH�
)DN�OWHVL�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

7h5.��0���������.�UHVHOOHúPH�6�UHFLQGH�øúOHWPHOHUGH�%LOJL�<|QHWLPL��7�UNPHQ�
.LWDEHYL��øVWDQEXO�����V�

7h%ø7$.��7h5.ø<(�%ø/ø06(/�9(�7(.1ø.�$5$ù7,50$�.85808���������
7�UNL\H¶QLQ�$UDúWÕUPD�YH�*HOLúWLUPH�'XUXPXQD�*HQHO�%DNÕú��%LOLP�3ROLWLNDVÕ�
hQLWHVL��7�ELWDN�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD����V�

78ø.���7h5.ø<(�ø67$7ø67ø.�.85808�� KWWS���ZZZ�WXLN�JRY�WU��������������

7h=0(1��.���������³7�UNL\H¶GH�.2%ø¶OHULQ�'�Q��%XJ�Q��*HOHFH÷L´��3DQHO��
. 2 6 * ( % � � 2 ' 7 h � . � O W � U � Y H � 6 D Q D W � 0 H U N H ] L � � $ Q N D U D � �
KWWS���ZZZ�NRVJHE�JRY�WU�(NOHU�'RV\DODU�<D\LQ�����&3DQHO�SGI ��������������

8/8'$ö��ø��YH�6(5ø1��9���������7�UNL\H¶GH�.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHU��ø72�
<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

85$*$1��0���������0DOL\HW�0XKDVHEHVL�YH�0DOL�7DEORODU��<HWNLQ�%DVÕPHYL��$QNDUD��
����V�

86/8��6���������³7HNQRORMLN�*HOLúPHOHULQ�0XKDVHEH�8\JXODPDODUÕQD�(WNLVL´�����8OXVDO�
øúOHWPHFLOLN�.RQJUHVL��VV�����������$QWDO\D�

86/8��ù��YH�8<*81��0���³<HQL�5HNDEHW�.RúXOODUÕQGD�.2%ø¶OHULQ�'H÷LúHQ��
3 D ] D U O DP D � 6 W U D W H M L O H U L � Y H � 3 D ] D U O DP D � 6 R U X Q O D U Õ � � . R Q \ D �g UQH÷L´��
KWWS���ZZZ�HPX�HGX�WU�VPHFRQI�WXUNFHSGI�ELOGLULB���SGI���������������

hd2.��7���������<|QHWLP�øONHOHUL����%DVNÕ��*D]L�.LWDEHYL��$QNDUD�����V�

h67h1��5�� �������0XKDVHEH�%LOJLOHULQLQ�)LQDQVDO�.RQWURO�$PDFÕ\OD�%|O�P�
<|QHWLFLOHULQH�øOHWLOPHVL�YH�%LU�$QNHW�8\JXODPDVÕ��(VNLúHKLU�øNWLVDGL�YH�7LFDUL�
øOLPOHU�$NDGHPLVL�%DVÕPHYL��(VNLúHKLU�����V�

BBBBBBB��������<|QHWLP�0XKDVHEHVL��%LOLP�7HNQLN�<D\ÕQHYL��øVWDQEXO�����V�

h/*(1��+���������øúOHWPH�<|QHWLPLQGH�%LOJLVD\DUODU��)DWLK�<D\ÕQHYL��øVWDQEXO�����V�

h/*(1��+��YH�0ø5=(��.���������øúOHWPHOHUGH�6WUDWHMLN�<|QHWLP��/LWHUDW�U�<D\ÕQODUÕ��
øVWDQEXO�����V�



.$<1$./$5������������������������������������������������������������������������������������<868)�$.3,1$5

���

<$.87��)���������³2UJDQL]DV\RQODUGD�%LOJL�<|QHWLPLQGH�2UWD\D�dÕNDQ�6RUXQODU´�����
8OXVDO�%LOJL��(NRQRPL�YH�<|QHWLP�.RQJUHVL��.RFDHOL�hQLYHUVLWHVL��øø%)��ø]PLW��
VV����������

<,/',=7(.ø1��ø� � �������³0DOL\HW�9HULOHULQLQ�$OWHUQDWLI�6HoLP�.DUDUODUÕQGD�
.XOODQÕOPDVÕ´��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L��
(U]XUXP�

<2=*$7��8���������<|QHWLP�%LOLúLP�6LVWHPOHUL��%HWD�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�����V�

<h&(/��7���������³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHUGH�dDOÕúPD�6HUPD\HVL�YH�)LQDQVDO�
<|QHWLP�8\JXODPDODUÕ´��(UFL\HV�hQLYHUVLWHVL��1HYúHKLU�øNWLVDGL�YH�øGDUL�
%LOLPOHU�)DN�OWHVL��1HYúHKLU��

<h.6(/(1��&���������7HPHO�3D]DUODPD�%LOJLOHUL� $GÕP�<D\ÕQFÕOÕN�����V�

<h=%$ù,2ö/8��1���������³øúOHWPHOHUGH�6WUDWHMLN�<|QHWLP�YH�3ODQODPD�$oÕVÕQGDQ�
6WUDWHMLN�0DOL\HW�<|QHWLPL�YH�(QVWU�PDQODUÕ´��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�
%LOLPOHU�(QVWLW�V��'HUJLVL������VV���������

KWWS���HNXWXS�GSW�JRY�WU�SURJUDP������HVQDI�KWPO��������������

KWWS���ZZZ�RHFG�RUJ�GDWDRHFG����������������SGI��������������

KWWS���ZZZ�NRVJHE�JRY�WU��������������

KWWS���ZZZ�GWP�JRY�WU��������������

KWWS���ZZZ�NRELILQDQV�FRP�WU�������������

KWWS���ZZZ�HNRGLDORJ�FRP��������������

KWWS���ZZZ�GSW�JRY�WU��������������

KWWS���ZZZ�NRELQHW�RUJ��������������



���

(.��$1.(7�)2508

'H÷HUOL�\|QHWLFL�
(OLQL]GHNL�DQNHW�oDOÕúPDVÕ��.6h�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V��øúOHWPH�$QDELOLP�'DOÕQGD�<�NVHN�

/LVDQV�NDSVDPÕQGD�KD]ÕUODQDQ�³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ�<|QHWLPLQGH�0XKDVHEH�%LOJL�
6LVWHPLQLQ�<HUL�YH�gQHPL�$UDúWÕUPDVÕ��*D]LDQWHS�YH�.DKUDPDQPDUDú�gUQH÷L´�EDúOÕNOÕ�WH]�NRQXVXQXQ�
X\JXODPD�NÕVPÕQD�\|QHOLN�KD]ÕUODQPÕúWÕU��dDOÕúPDGDQ�HOGH�HGLOHFHN�YHULOHU�VDGHFH�ELOLPVHO�DPDoODUOD�
NXOODQÕODFDN��EDúND�KLoELU�NLúL��NXUXP�\D�GD�NXUXOXúD�YHULOPH\HFHNWLU��$QNHW�VRUXODUÕQD�YHUHFH÷LQL]�
FHYDSODU�DPDFD�\|QHOLN�VRQXoODUD�XODúPDPÕ]GD�HQ�E�\�N�\DUGÕPFÕPÕ]�RODFDNWÕU��øOJLQL]�LoLQ�úLPGLGHQ�
WHúHNN�U�HGHULP����

<XVXI�$.3,1$5

�� <DúÕQÕ]" �D������� �E������� �F������� �G�����GHQ�ID]OD

�� &LQVL\HWLQL]"�D��%D\ �E��%D\DQ

�� +DQJL�E|O�PGH�oDOÕúÕ\RUVXQX]"
�D��*HQHO�<|QHWLP �E��0XKDVHEH� �F��)LQDQVPDQ �G��hUHWLP �H��3D]DUODPD
�I��'L÷HU��/�WIHQ�EHOLUWLQL]�««««««

�� øú\HULQL]GHNL�J|UHY�OHU�LQL]L�O�WIHQ�EHOLUWLQL]�«««««««

�� .Do�\ÕOGÕU�EX�E|O�PGH�oDOÕúPDNWDVÕQÕ]"�
�D����<ÕOGDQ�D] �E������\ÕO �F�������\ÕO �F�����\ÕOGDQ�ID]OD

�� g÷UHQLP�GXUXPXQX]"
�D��øONRNXO �����E��2UWDRNXO����F��/LVH������G��0HVOHN�<�NVHN�2NXOX �H��)DN�OWH

�� øúOHWPHQL]LQ�KXNXNL�\DSÕVÕ�QHGLU"
�D��ùDKÕV�øúOHWPHVL�����E��/LPLWHG�ùLUNHW� �F��$QRQLP�ùLUNHW �G��'L÷HU��%HOLUWLQL]�««««

�� øúOHWPHQL]�KDQJL�VHNW|UGH�IDDOL\HWWH�EXOXQPDNWDGÕU"��
�D��øPDODW �E��7LFDUHW��������F��øQúDDW��������G��8ODúWÕUPD�+DEHUOHúPH �H��6RV\DO�KL]PHWOHU

�� øúOHWPHQL]LQ�.2%ø�VÕQÕIODQGÕUPDVÕQGDNL�\HULQL�O�WIHQ�DúD÷ÕGDNL�WDEOR��]HULQGH��;��LúDUHWL�NR\DUDN
EHOLUOH\LQL]�

<,//,.�1(7�6$7,ù�+$6,/$7,

d$/,ù$1�6$<,6, ����������<7/�GHQ�D] ����������<7/�GHQ�D] �����������<7/�GHQ�D]

����.LúL

������.LúL

�������.LúL

��� øúOHWPHQL]H�DLW�PXKDVHEH�LúOHPOHUL�QHUHGH�\�U�W�O�\RU"
�D��7DPDPHQ�LúOHWPHPL]GH�������������������������������������������������������������������������������
�E��7DPDPHQ�ED÷ÕPVÕ]�PXKDVHEH�E�URVXQGD
�F��.ÕVPHQ�LúOHWPHGH�NÕVPHQ�PXKDVHEH�E�URVXQGD

&HYDEÕQÕ]�E�VHoHQH÷L�LVH�����VRUX\D�JHoLQL]�
��� 0XKDVHEHGH�oDOÕúDQ�SHUVRQHOH�LOLúNLQ�ELOJLOHUL�O�WIHQ�EHOLUWLQL]�

øúOHWPHGHNL�*|UHYL
 0HVOHNL�.DUL\HUL

7RSODP�
.LúL�6D\ÕVÕ D E F � � �

øONRNXO

2UWDRNXO

/LVH
7LFDUHW�/LVHVL

0HVOHN�<�NVHN�2NXOX

)DN�OWH

��
��D��0XKDVHEH�VRUXPOXVX���� �E��0XKDVHEH�úHIL �F�3HUVRQHO


�����6WDM\HU�6000 ���6HUEHVW�0XKDVHEHFL ���6000

��� 0XKDVHEH�\|QHWLFLVL�\ÕOOÕN�L]LQH�D\UÕOGÕ÷ÕQGD�\HULQH�NLP�YHNDOHW�HWPHNWHGLU"
�D��)LQDQVPDQ�P�G�U� �E��<HWLúPLú�PXKDVHEH�SHUVRQHOL �F��'L÷HU��/�WIHQ�EHOLUWLQL]�������������



���

��� 0XKDVHEH�E|O�P�\OH�LOJLOL�LúOHPOHUGH�|]HOOLNOH�KDUFDPDODU�NRQXVXQGD�\|QHWLPLQ�WXWXPX�QHGLU"
�D� <HWNL�YH�VRUXPOXOXN�WDPDPÕ\OD�VDKLS�YH�RUWDNODUD�DLWWLU�
�E� <HWNL�YH�VRUXPOXOXN�WDPDPÕ\OD�PXKDVHEH�VRUXPOXVXQD�DLWWLU
�F� <HWNL�YH�VRUXPOXOXN�NÕVPHQ�PXKDVHEH�VRUXPOXVXQD�DLWWLU
�G� 'L÷HU��/�WIHQ�EHOLUWLQL]�««««««��

��� 0XKDVHEH�E|O�P�Q�Q�ELOJL�DOÕúYHULúL�YH\D�HYUDN�WDNLELQGH�HQ�oRN�VRUXQ�\DúDGÕ÷Õ�E|O�POHUL�O�WIHQ�
GHUHFHOHQGLULQL]"��(Q�D]��«�«�«��(Q�oRN�
����)LQDQVPDQ ����3D]DUODPD ����hUHWLP ����'L÷HU��/�WIHQ�EHOLUWLQL]����

��� 0XKDVHEH�GHSDUWPDQÕQÕQ�KD]ÕUODGÕ÷Õ�UDSRUODUÕ�YH�KDQJL�VÕNOÕNOD�KD]ÕUODQGÕNODUÕQÕ�O�WIHQ��;��LúDUHWL�
NR\DUDN�EHOLUWLQL]"

$\OÕN ho�$\OÕN $OWÕ�$\OÕN <ÕOOÕN

%LODQoR

*HOLU�WDEORVX

6DWÕúODUÕQ�PDOL\HWL

'L÷HU��/�WIHQ�EHOLUWLQL]�««««

��� 0XKDVHEH�E|O�P�QGHNL�ELOJLVD\DUODU�GL÷HU�E|O�POHUGHNL�ELOJLVD\DUODUOD�HQWHJUH�PLGLU"
�D��(YHW��WDPDPHQ �E��(YHW��NÕVPHQ �F��+D\ÕU

&HYDEÕQÕ]��F��VHoHQH÷L�LVH�����VRUX\D�JHoLQL]����������������

��� 0XKDVHEH�E|O�P�QGHNL�ELOJLVD\DUODU�DúD÷ÕGDNL�KDQJL�ELULP�ELOJLVD\DUODUÕ�LOH�HQWHJUHGLU"
�D��)LQDQVPDQ �E��hUHWLP �F��øQVDQ�.D\QDNODUÕ �G��'L÷HU�/�WIHQ�EHOLUWLQL]�

��� <|QHWLPH�ELOJL�VXQDUNHQ�DúD÷ÕGDNL�LPNDQODUÕ�NXOODQPD�VÕNOÕ÷ÕQÕ]D�J|UH�GHUHFHOHQGLULQL]���(Q�D]�
�«�«�«��(Q�oRN�
�����øQWHUQHW�YH�YH\D�LQWUDQHW
�����<�]�\�]H��V|]O�
�����<D]ÕOÕ�UDSRUODU�YH�VXQXP
�����7HOHIRQOD

��� øúOHWPHQL]GHNL�PXKDVHEH�YH�ILQDQVPDQ�IDDOL\HWOHUL�ELUOLNWH�PL�\�U�W�OPHNWHGLU"�
�D��(YHW��WDPDPHQ �E��(YHW��NÕVPHQ �F��+D\ÕU�

��� øúOHWPHQL]GH�PXKDVHEH�GHQHWLPL�LoLQ�Lo�NRQWURO|U�EXOXQGXUX\RU�PXVXQX]"
�D��(YHW �E��+D\ÕU

��� 0XKDVHEH�E|O�P�Q�Q�YH�YH\D�PXKDVHEH�E�URVXQXQ�KD]ÕUODGÕ÷Õ�UDSRUODUÕQ�DúD÷ÕGDNL�E|O�POHU�LoLQ�
|QHP�GHUHFHVLQL�O�WIHQ�EHOLUWLQL]���dRN�gQHPVL]��«��«��«��«���dRN�gQHPOL�

dRN�
gQHPVL]

gQHPVL]
1H�gQHPOL�
1H�gQHPVL]

gQHPOL dRN�gQHPOL

hUHWLP � � � � �

)LQDQVPDQ � � � � �

3D]DUODPD � � � � �

6DWÕQ�$OPD � � � � �

'L÷HU«««� � � � � �

��� 0XKDVHEH�E|O�P�Q�Q�YH�YH\D�PXKDVHEH�E�URVXQXQ�KD]ÕUODGÕ÷Õ�UDSRUODUÕ�KDQJL�E|O�P��KDQJL�
VÕNOÕNOD�NXOODQPDNWDGÕU"��+LoELU�]DPDQ��«�«�«�«�+HU�]DPDQ��

+LoELU�
]DPDQ

1DGLUHQ
2UWD�

G�]HQGH
dR÷X�NH] +HU�]DPDQ

hUHWLP � � � � �

)LQDQVPDQ � � � � �

3D]DUODPD � � � � �
6DWÕQ�$OPD � � � � �

'L÷HU�««««««� � � � � �



���

��� 0XKDVHEHQLQ�KD]ÕUODPÕú�ROGX÷X�UDSRUODUGDQ��ELU�\DUGÕPFÕ\D�LKWL\Do�GX\PDGDQ��\DUDUODQDELOL\RU�
PXVXQX]"
�D� (YHW��WDPDPHQ �E��(YHW��NÕVPHQ �F��+D\ÕU

��� $úD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�KDQJL�QLWHOLNWHNL�PXKDVHEH�ELOJLOHUL�\|QHWLPH�DQÕQGD�ELOGLULOPHNWHGLU"
�D��<DOQÕ]FD�ROXPOX�ELOJLOHU
�E��<DOQÕ]FD�ROXPVX]�ELOJLOHU
�F��2OXPOX�YH\D�ROXPVX]�KHU�W�UO��ELOJL

��� 6L]FH�PXKDVHEH�E|O�P�Q�Q�J|UHYL�VDGHFH�LúOHWPHQLQ�YHUJLVHO�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�\HULQH�JHWLUPHN�
PLGLU"
�D��(YHW��7DPDPHQ� �E��(YHW��NÕVPHQ �E��+D\ÕU

&HYDEÕQÕ]��D��VHoHQH÷L�LVH�O�WIHQ������VRUX\D�JHoLQL]��

��� 6L]FH��PXKDVHEHQLQ�GL÷HU�J|UHYOHUL�QHOHUGLU"��%LUGHQ�ID]OD�VHoHQHN�LúDUHWOH\HELOLUVLQL]��
�����hUHWLP�PDOL\HWLQL�EHOLUOHPH�
�����*HOHFHN�G|QHPOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕP�NDUDUODUÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDN
�����3ODQODPD\D�\DUGÕPFÕ�ROPDN
�����g]HO�\|QHWLP�NDUDUODUÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDN
�����hUHWLP�\HUL�SHUIRUPDQVÕQÕQ�GH÷HUOHPHVLQH�\DUGÕPFÕ�ROPDN
�����6DWÕODFDN�PDOODUÕQ�IL\DW�EHOLUOHQPHVLQGH�SD]DUODPD�E|O�P�QH�\DUGÕPFÕ�ROPDN
�����'L÷HU��/�WIHQ�EHOLUWLQL]�««««�«�

��� 0XKDVHEH�ELOJL�VLVWHPLQLQ��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHU��GÕú�ELOJL NXOODQÕFÕODUÕQD�VXQXOPDGDQ�|QFH�NLPOHU�
WDUDIÕQGDQ�J|U�OPHOLGLU��|QHP�GHUHFHVLQL�O�WIHQ�EHOLUWLQL]��
�dRN�gQHPVL]��«��«��«��«���dRN�gQHPOL�

2UWDNODU�6DKLSOHU � � � � �

øo�GHQHWoL � � � � �

<|QHWLFLOHU � � � � �

��� $úD÷ÕGDNL�NRQXODUGD�NDUDU�DOÕUNHQ�PXKDVHEH�ELOJLOHULQGHQ�\DUDUODQPDQÕQ�VL]LQ�LoLQ |QHP�GHUHFHVLQL
O�WIHQ�EHOLUOH\LQL]���dRN�gQHPVL]��«�«�«��«���dRN�gQHPOL�

3D]DUODPD�YH�6DWÕQ�$OPD�LúOHPOHULQGH � � � � �

6DWÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOHQ�PDOODUÕQ�IL\DWODUÕQÕQ�YH�VDWÕú�úDUWODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH � � � � �

6DWÕú�E|OJHOHULQLQ�YH�P�úWHUL�JUXEXQXQ�EHOLUOHQPHVLQGH � � � � �

hUHWLPGH�NXOODQÕODQ�JLUGLOHULQ�|GHPH�úDUWODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH � � � � �

hUHWLPGH�NXOODQÕODQ�JLUGLOHULQ�QLWHOLN�YH�PLNWDUODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH � � � � �

hUHWLPGH�NXOODQÕODQ�JLUGLOHULQ�VDWÕQ�DOÕQDFD÷Õ�NLúL�YH�LúOHWPHOHULQ�EHOLUOHQPHVLQGH � � � � �

øúOHWPHQLQ�JHOHFHN�G|QHPOHUGH�\DWÕUÕP�\DSDFD÷Õ�DODQODUÕQ�YH�EX�\DWÕUÕPODUÕQ�
ILQDQVPDQ�ND\QDNODUÕQD�NDUDU�YHULOPHVLQGH � � � � �

*HUHNOL�UHNODP��VDWÕú�JHOLúWLUPH�IDDOL\HWOHULQLQ�PDOL\HWOHUL�NRQXVXQGD�NDUDU�YHULUNHQ � � � � �

øVWLKGDP�HGLOHFHN�SHUVRQHO�VD\ÕVÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH � � � � �

øúOHWPHQLQ�WDQÕWÕPÕ�YH�SURPRV\RQ�IDDOL\HWOHUL\OH�LOJLOL�NDUDUODUGD � � � � �

7�P�WLFDUL�DODFDN�YH�ERUo KHVDSODUÕ LOH�LOJLOL�UDSRUODUGD � � � � �

$QNHWH�(NOHPHN�øVWHGLNOHULQL]L�/�WIHQ�%HOLUWLQL]
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««

$1.(7(�.$7,/',ö,1,=�ødø1�7(ù(..h5�('(5ø0�



���

g=*(d0øù

�����\ÕOÕQGD�.DKUDPDQPDUDú¶WD�GR÷DQ�<XVXI�$.3,1$5��LON�YH�RUWD�|÷UHWLPLQL�
.DKUDPDQPDUD ú ¶ W D � W DPDPODG Õ � � ���� �\ Õ O Õ QGD �.DK UDPDQPDUD ú �6� W o� � øPDP�
hQLYHUVLWHVLQGH�EDúODGÕ÷Õ�OLVDQV�|÷UHQLPLQL������\ÕOÕQGD�ELWLUGL��$\QÕ�\ÕO�6�Wo��øPDP�
hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V��øúOHWPH�$QD�%LOLP�'DOÕQGD�\�NVHN�OLVDQVD�
EDúOD\DQ�<XVXI�$.3,1$5�L\L�GHUHFHGH�øQJLOL]FH�ELOPHNWHGLU��


