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Bu arastirmanin amaci, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii’ ne ait spor tesislerinin fiziksel
ozelliklerinin ve isletmecilik anlayisinin, sporcu ve antrendrlerin, ihtiyag ve beklentileri
acisindan degerlendirilmesidir. Arastirmanin amacini gerceklestirmek {izere literatiir taramasi
yapilarak arastirmanin problemine iligkin bilgilere yer verilmeye c¢alisilmistir. Arastirma
kapsaminda sporcu ve antrendrlere, tesislerin fiziksel 6zellikleri ve igletmecilik anlayislari ile
ilgili bir anket uygulanmis ve anketten elde edilen bulgularla arastirmanin problemine ¢6ziim
aranmistir. Elde edilen veriler SPSS 13 yazilimina girilmistir. Girilen veriler SPSS 13
yaziliminda degerlendirilerek cizelgeler halinde gosterilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde
kisisel bilgi degiskenleri (yas, cinsiyet, vb.) frekans ve yiizde dagilimlar1 bulunarak
tanimlayici istatistikler yapilmstir.

Bu arastirmanin evrenini Kahramanmaras ilinde GSIM’ e ait spor tesislerinde, gorev
yapan antrendrler ve tesislerden yararlanan sporcular olusturmaktadir. Calismanin sonunda
Kahramanmaras ilinde GSIM’ e ait spor tesislerinin fiziksel dzelliklerinin ve isletmecilik
anlayisinin  sporcu ve antrendrlerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayamadigi, anket
maddelerine, cinsiyet ve konuma gore farkli cevaplarin verildigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sporcu, antrenér, spor tesisi, fiziki 6zellikler, isletmecilik anlayisi
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The aim of this study is to evaluate physical features and management comprehension
of the sport facilites’ owned by Provincial Directorate Of Youth and Sports, in terms of
sportsmen and trainers necessities and expectations. In order to fulfill the aim of the study, as
consulting to the relevant literature information has been tried to be given about the issue of
the research. In accordance with the content of the study, a questionnaire, about the physical
features and management comprehension of the sport facilities’, was applied to sportsmen and
trainers, the solution for the issue of the study has been sought. The data has been transferred
into the SPSS 13 software. The transferred data has been analyzed in the SPSS 13 software
and shown in graphics. In order to analyze the data, defining statistics have been made after
finding out the personal information variables, (age, gender etc.) frequency and percentage
distribution.

The sportsmen and trainers using the sports centers owned by Provincial Directorate
Of Youth and Sports form the content of the study. At the end of the study, it has been found
out that physical features and management comprehension in the sports centers owned by
Provincial Directorate Of Youth and Sports couldn’t respond to sportsmen and trainers
necessities and expectations. In study it has been determined that questionnaire items were
answered differently according to gender and trainer or sportsman.

Key Words: Sportsman, trainer, sport center, physical features, management comprehension.
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GIRIS Muhammet Vahit DEMIROZ

1. GIRIS

Spor, insanin miicadele azmini kullanarak kazanmak ve basarili olmak i¢in sistemli ve
diizenli kurallar igerisinde yaptig1 bedensel aktivitelerdir. Rekor kirmak, iistlinliik saglamak
ve galip gelmek arzularinin yani sira viicudun kuvvetini, c¢evikligini devam ettiren, irade
gliciinii artiran suurlu bir ugrastir. Spor, beden egitimi faaliyetlerini Ozellestirerek cesitli
branglarda somutlastirilmis, iist diizeyde yapildiginda fizyolojik, psikolojik, estetik teknik
ozellikleri gerekli kilan yarismaya dayali ve birtakim kurallar ile ¢evrili bir etkinliktir (Kale,
2003: 1).

Sporun goriiniirdeki en carpici amaci, beden egitimi ile tasidigi es amaglar disinda
yarismak ve kazanmaktir (Small, 2006: 8).

Sporda ulagilan belirli performans seviyesi ile kazanilan yaris, basariy1 gosterirken, her
insanda olmas1 gereken * saglikli viicut aktivitesi’ gelenek — goreneklerinde Gtesinde endiistri
ve teknolojinin gelisimi ile olusan yeni toplum diizeyinde c¢esitli ihtiyaclar1 gerekli kilar. Bu
nedenle bir ya da birkag¢ kisiyi yarigtiran gelenekler ve kiiltiirler ¢cok yetersiz kalir. Antik
caglardan bu yana insanda saglikli olabilme ve viicut komposizyonunu saglayabilme en
merkezi duygu olmustur. Her insan i¢in gerekli viicut aktivitesi anahtar rol oynar. Modern
toplumlarda sekillenmis fitness, step, aerobik, ylizme gibi bir¢ok aktivite ve daha da yaygin
olarak joking artik giinliik yasamin bir parcast haline gelmistir (Cetin, 2000: 8).

Sporun boyle bir evrensel olguya doniismesi, kokleri XVIII. yilizyila uzanan ve XIX.
ylizylla damgasini vuran sanayi devriminin yol actigt makro toplumsal degismeler ile
dogrudan iligkilidir. Sanayi toplumuna ge¢mekte olan ve sanayilesmis toplumlarda insan
emeginin yerine makineler almakta buna paralel olarak iiretim kapasitesi artarken caligma
saatleri azalmaktadir. Mesainin azalmasina bagl olarak ortaya ¢ikan serbest zamani insanlar
eglenme ve dinlenme amagh faaliyetlerde degerlendirmektedirler. Spor yapma ve sportif
faaliyetleri izleme, rekreasyonal faaliyetlerin 6nde gelen eylemlerinden olmustur. Boylece
insanlarin bedensel aktivite yapmalar1 yada sportif faaliyetleri izlemeleri i¢in zaman ve mekan
iligkisi ortaya ¢ikmistir (Arikan vd,. 2004: 3).

Bir iilkede sporun gelisip yayginlasmis oldugunu anlayabilmek ic¢in spor ortaminin
olusturulmus olmasina ve sayica yeterli olup olmadigina bakmak gereklidir. Bilindigi gibi
spor ortami, spor saha ve tesisleri, spor ara¢ ve geregleri, spor dgreticileri ve yoneticileri ile
sportif egitim ve organizasyonlardan olusmaktadir. Bu unsurlardan birinin veya birkaginin
olmamasi halinde o iilkede sporun saglikli gelisme gostermesinden bahsetmek miimkiin
olmamaktadir (Salman, 1992a: 85).

Bu arastirmada, Kahramanmaras ilinde Genglik ve Spor il Miidiirliigiine ait spor
tesislerinin fiziksel 6zelliklerinin ve isletmecilik anlayisinin, sporcularin ve antrendrlerin
beklentileri agisindan degerlendirilmesi amaclanmistir. Ayrica Kahramanmaras ilinin
demografik yapis1 ile iliskili olarak Kahramanmaras’ ta bulunan Genglik ve Spor Il
Midiirligi’ ne ait spor saha ve tesisler ile ilgili olarak, sporcu ve antrendrlerin bu saha ve
tesislerden ne derecede fayda saglayabildigi, saha ve tesislerin ihtiyag ve beklentilere cevap
verebilme yetisi ile Kahramanmaras ilinde Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii’ ne ait spor saha ve
tesislerinde spor yoneticiligi ve isletmecilik anlayisinin ne diizeyde oldugu, genel olarak
mevcut ve muhtemel ihtiyaglarin ne derecede karsilanabildigi ¢alisma ile birlikte sunulmaya
calisiimustir.

Bu boliimde ilgili arastirmalar ele alinarak, problemin durumu, aragtirmanin amaglari,
arastirmanin 6nemi, varsayimlar, alt varsayimlar, arastirmanin smirliliklari, hipotezler ve
tanimlara yer verilerek, literatiir tarama ¢aligmasi yapilmistir.
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1.1. Problemin Durumu

Bir yasant1 yontemi olan beden kiiltliriiniin kokenlerinin binlerce yil 6ncesi ilk insanlarin
kendi aralarinda itisip kakigmalarindan kaynaklandigin1 biliyoruz. Hareket, canliligin tek
belirtisi oldugu gibi viicut egitiminin de 6nde gelen tek vasitasidir. O halde insan hayati ile bu
kadar siki baglilig1 olan beden kiiltlirlinliin gelisimini ilk insanlardan baslayarak arastirmak
beden egitimi ve spor tarihini gozler oniine serecek tek yoldur. Bizler insanlik tarihinin
baslangicini doga tarihinin basladigi donemler degil, insanin dogaya hilkkmetme yani {iretim
yaparak doga ile isbirligi igerisine girmeye basladigi donem olarak kabul ediyoruz. Bununla
birlikte insanlar, toplum yasantisina girmisler, kdyler, kentler kurmuslar ve dogaya kars1 bir
glic kazanmiglardir. Tarihte de ilk sporlar, savunma ve saldirma gibi 6liimciil savaslarin
bedensel eylemlerinden tiiremistir (Alpman, 1972: 1).

Diinyanin hemen her yerinde yukarida ana cizgileri ile belirtilen ve her biri milyonlarca
yil siiren olusum devirleri yasanmis, bu devirler boyunca viicut ¢alisma ve alistirmalarinin,
bundan sonra da daha uzun stireler devam etmis oldugu gibi, insanin ihtiyaclarina ve doganin
yasasina gore uygulandigi ve dogal hareketlerin ayrica viicudu daha giiclii ve becerikli bir
hale getirmek i¢in kullanildig1 bir gercektir. Bu suretle aslinda amagsiz gibi goriinen
hareketler zamanla bilingli ve amaca gore yapilan hareketler halini almig, bu da harekete
viicut egitici bir deger ve nitelik kazandirmistir (Alpman, 1972: 2).

Sportif faaliyetler toplum bireylerini bedenleri yolu ile gii¢lendirme yolunda motive
ederken zamanla bu etkinlikleri térensel boyut kazanmasi, yarisma, odiil, sponsorluk gibi
yonleri ile kurumsallagmasi hatta yasayla siireklilik kazanmasi bir yerden sonra ulusal, dini,
hiimanist deger gostergesi olarak kolektif bilgi ve biling alaninda yer almaktadir. Uluslarin
diinyaya bir tiir deklarasyonu seklinde gelen diizenli kutlamalar derinlemesine monografik
arastirmalar ile spor sosyolojisi ve tarihi i¢in pek cok bilgiyi giin 1s18na ¢ikartacaktir.
Ornegin, Osmanlhlardaki sportif hayata deginen calismalarda okguluk, giires, binicilik, av vb.
dallarda kurumlasmanin sosyal, hukuki, mali, geleneksel temelleri su yliziine ¢ikmaktadir.
Osmanli imparatorlugu gibi genis cografyada farkli etnik gruplar1 ayni devlet organizasyonu
icinde dikkate alarak kendi spor politikasini normatif anlayista belirlemistir (Erkal vd., 1999:
22-23).

1986 yilinda 3289 sayili Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’niin teskilat ve gorevleri
hakkindaki kanun kabul edilmis, amaci, merkezde katma biitgeli ve tiizel kisilige sahip Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigii’niin, tasrada ise oOzel biitceli il ve ilge miidiirliiklerinin
kurulmasini, tegkilat gérev ve yetkilerine ait esas ve usulleri diizenlemek olan bu kanun,1989
yilinda ise 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Genel Miidiirligi
(GSGM) adin1 alarak Bagbakanliga baglanmustir (Ugisik, 1999: 40).

Giiniimiizde spor, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde temsil edilmekte olup,
bu kurumda Spordan Sorumlu Devlet Bakanlig1’ na bagl olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir
(Keten, 1993: 45).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli’ ne bagl spor tesisleri, Tesisler Daire Bagkanlig1’ nin
projelerinde uyguladig1 6zelliklerde yapilmaktadir. Devlet politikas1 olarak spor ortaminin
olusturulup gelistirilmesi Anayasamizin 59. maddesinde belirtilmistir. Ayrica 3289 sayili
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’ da teskilat;
Beden egitimi ve genglik ve spor faaliyetleri i¢in gerekli olan genglik merkezleri, kamplari,
saha ve tesislerini yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandaslarin istifadesine sunmak ile
gorevlendirmistir (Aksoy, 2006: 3).

Spor tesislerinin varligi, hem spor talebine ve spor programlarinin liretimine hem de
hizmetlerden yararlanma olanagina tesir eder (Ekenci ve Imamoglu, 2002: 84).

Gelistirilen spor programinin uygulama asamasinda uzmanlagsma ¢ok énemlidir. Herkesin
her isi verimli yada etkili yapabilme gii¢liigii karsisinda spor tesislerinde katilimeiya dogrudan
ve dolayli hizmet veren her isgérenin kendi alaninda asgari nitelik ve kaliteye sahip olmasi
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gerekir. Ciinkii spor tesislerinde sunulan hizmetin kalitesi biiyiik oranda miisteri memnuniyeti
ile kontrol edilebilir (Ikizler, 2000: 14).

Spor hizmeti talep eden miisteri i¢in kalite, spor hizmetinin, misterilerin ihtiyaclarimni
karsilayacak niteliklere sahip olmasidir (Eraslan ve Kepoglu, 2005: 120).

Bir spor tesisi bagina diisen niifus yogunlugu yaklasik olarak Danimarka’ da 1.500 kisi,
Finlandiya’ da 700 kisi, Almanya’ da 850 kisi, Italya’ da 1.250 kisiyken, Tiirkiye’ de ise;
14.200 kisidir (Acar, 1993: 44). Tirkiye'nin 11. biiyiik sehri durumunda olan
Kahramanmaras® ta (Kahramanmaras Valiligi, 2005: 1) Genglik ve Spor il Miidiirliigii’ ne ait
spor tesislerinin ve igletmecilik anlayiginin, antrendr ve sporcularin beklenti ve ihtiyaglarina
ne derece cevap verdigi ve yeterlilik durumu, aragtirmamizin problemidir.

1.2. Arastirmanin Amaclari

Anayasanin 59. maddesinde, ¢° Devlet, her yastaki Tiirk vatandasinin beden ve ruh
saghgint gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder, devlet basaril
sporcuyu korur’’ (Ozmen, 2008: 65) hiikiimleri ile anayasada spora yer verilmesi ve devlet
giivencesi altina alinmasi sporun, toplumsal yasamdaki énemine vurgu yapmaktadir.

Spor isletmeciligine dair bilgi birikiminin en énemli 6zelligi uygulamalardan elde edilen
tecriibeler ile yapilan ¢aligmalarin 1s181nda spor isletmeciligine iliskin bilgilerin sekillenmekte
olmasidir (Ekenci ve Imamoglu, 2002. 1).

Bu arastirma ile;

1- Spor tesislerinin, spor tesislerinde gorev yapan antrenorler ile spor tesislerinden yararlanan
sporcularin, ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayabilme durumunun tespiti,

2- Spor tesislerinde hizmet veren yonetici ve personellerin, antrendr ve sporculara yonelik
isletmecilik anlayis1 ve mesleki egitime bagli olarak gostermesi gereken hedef davranis
diizeylerinin, ihtiya¢ ve beklentilere cevap verebilme durumunun belirlenmesi,

3- Kahramanmaras merkez ilcesinde GSIM’e ait spor tesislerinin, fiziki 6zelliklerinin
belirlenmesi, amag¢lanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Gilinlimiizde iilkelerin kalkinmishigini gosteren dnemli etkenlerden biri de spora verdikleri
onem ve spor politikalari, spora ayirdiklar1 zaman, egitim ve hiiklimetlerin tesisler ve spor
caligmalar1 icin ayirdiklar biitgeleri ve fonlaridir. Ayrica iilkeler, spor faaliyetleri ile
iilkelerinin teknolojik, ekonomik, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini ¢esitli spor yarismalarinda
sergileme ve propaganda imkanlar1 elde etmektedirler (Ekenci, 1990: 86).

Sporun yayginlagsmasinda ve gelistirilmesinde spor tesisleri ¢ok dnemli role sahiptirler.
Uluslararasi platformda da basarili olabilme biiyiik dl¢iide spor tesislerinin nitelik ve nicelik
olarak yeterliligi ile yakindan ilgilidir. O halde sporun yayginlasmasinda hayati 6nem tasiyan
spor tesislerinin belirli bir politika cer¢evesinde ele alinmasi gerekmektedir. Bu konuda
belirlenecek bir politikanin etkin olabilmesi i¢in toplumun spora iliskin beklenti ve ihtiyaglari,
egilim ve tercihlerini Oncelikle arastirilmasi gereken hususlar olarak goriilmelidir (Okan,
1994: 2).

Bu caligma ile yukarida bahsedilen problemin ¢oziimiine katkida bulunulmak istenmis, bu
amacla arastirma evreni Kahramanmaras olarak belirlenmistir. Arastirma ile sporcu ve
antrendrlerin saha ve tesislerden ne derece yararlandiklari ve yine sporcu ve antrendrlerin
ihtiyac ve beklentileri saptanarak mevcut tesislerin 6zellikleri ile degerlendirilmesi, mevcut
tesislerin hangi diizeyde ihtiyaclara karsilik verebildigi ve spor isletmeciligi adina ilgi, tesvik,
0zendirme, iletisim ve halkla iligkiler gibi uygun mesleki davraniglarin, hangi diizeyde
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oldugu, planlama, organizasyon ve denetim gibi yOnetim ve isletmenin temel unsuru olan
kavramlarin hangi boyutlarda oldugu bu ¢alisma ile sunulmaya calisilmistir.

Kahramanmarag ilinde yapilan bu arastirma ile problemin ¢oziimiine, katki saglayacagi
diistinlilmiis yine, sporun, il, bolge ve iilke genelinde yayginlasmasinda ve sportif basarinin
pozitif yonde gelisme saglamasi agisindan da 6nemli bir adim olacag: diistintilmiistiir.

1.4. Sayiltilar

1- Anketi cevaplayan sporcu ve antrendrlerin, maddelere iliskin goriislerini igtenlikle
belirttikleri varsayilmistir.

2- Veri toplamak amaci ile gelistirilmis dlgme aracinin, katilimcilarin goriislerini yansitmasi
acisindan yeterli oldugu varsayilmistir.

1.5. Arastirmanin Simirhihiklar:

1- Bu arastirma, verileri 2007-2008 yillarinda Kahramanmaras Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii’
ne ait spor tesislerinde gorev yapan antrendrler ve spor tesislerinden yararlanan sporcular ile
sinirhdir.

2- 2007-2008 yillarinda Kahramanmaras Genglik ve Spor I Miidiirliigii’ ne ait spor
tesislerinde gorev yapan spor yoneticileri ve tesis personellerinin isletmecilik anlayist ile
sinirhdir.

3- 2007-2008 yillarinda Kahramanmaras Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’ ne ait spor
tesislerinin genel fiziki durumlari ile sinirlidir.

4- Elde edilen bilgiler gelistirilen 6lgme formundaki maddeler ile sinirhdir.

5- Sporcu ve antrendrlerin spor branglar1 ayrica dikkate alinmamastir.

1.6. Hipotezler
Arastirmada belirlenen amaclar dogrultusunda asagida belirtilen hipotezler sinanmistir;

1- Kahramanmaras ilinde GSIM’ ne ait spor tesisleri antrendr ve sporcularm beklenti ve
ihtiyaclarina cevap verememektedir.

2- Kahramanmaras ilinde GSIM’ ne ait spor tesislerinde gorev yapan personel ve yoneticiler
sporcu ve antrendrlerin saha ve tesislerden azami verim almasina yon verememektedir.

1.7. Tamimlar

Spor: Spor, ilerlemek, ge¢mek, muvaffak olmak arzusunda dogan siddetli bir
faaliyettir. Sporun esas karakteri yaris ve miisabakadir. Spor bir disiplin isidir (Tarcan, 1932:
150-151).

Spor, insanlarin bedenlerini ve zekalarini birlikte ¢alistiran beden, zeka, ruhsal, sosyal,
kiiltiirel, egitim, politik, teknolojik, ahlak, sanat gibi yapilarinin ¢esitli yonlerden geligsmelerini
saglayan yarismal1 ve yarigmasiz olarak yapilabilen dogal, eglenceli, organizeli ve bilimsel
hareketlerin biitiiniidiir (Imamoglu, 1992: 9).

Spor, bir kamu hizmetidir. Sporun temelinde * isten uzaklasma ve oyun vardir. <> Spor
oyundur; estetik, teknik ve fiziki bir siirectir (Fisek, 2003: 33-37-124).
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Sporcu: Sporcu, belirli kurallar altinda aragli veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak
kendini spora veren, daha ileri bir diizeyde sporu mesleklestiren, rekabet¢i, dayanismaci ve
kiiltiirel bir olgu igerisinde yer alan, fizik ve moral yani ile yaptig1 isten maddi ve manevi
tatmin arayan sporun aktif elemanidir (Erkal, 1998: 119).

Antrenor: Sporcularin ferdi ve toplu olarak, uluslararasi kural ve tekniklere uygun
olarak egitilmesini saglayan, sporun esaslarini, teknik prensiplerini ve kurallarini 6greten ve
alanindaki gelismeleri takip eden kisidir (Demirci, 1986: 77).

Beklenti: Beklenti bir sonucu arzu etmektir. I¢inde bulundugumuz durumdan,
olaydan, kendi lehimize doniisebilecek ve bize daha da doyumluk hissi verebilecek sonuglari
istemektir. Beklenti somut veya soyut sekilde karsimiza cikabilir. Bir arkadas, daha ¢ok para
yada daha ¢ok sevilme yada daha ¢ok ilgi gorme gibi (Demircioglu, 2004: 3).

Ihtiyac: Bireylerin gelisim donemleri ve o&zelliklerine gore kiside agiga cikan
gereksinimlerdir. Bireyler gelisim donemini astikca bu gereksinimlerde biiyiir. Fizyolojik
ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaci, sevgi ve ait olma ihtiyaci, saygi ihtiyact ve kendini
gerceklestirebilme ihtiyaci, en temel ihtiyaglarimizdir (Oktaylar Hasan, 2005: 90).

Spor Tesisi: Spor tesisi denildigi zaman iizerinde sportif eylemlerin yapildig: her tiirlii
yapilar ( salon, stadyum pist vb. ) akla gelmektedir. Bunlarin disinda ¢esitli sportif
etkinliklerin yapilmasina imkan veren koru, orman, nehir ve kanyon gibi pek c¢ok arazileri de
bu kavramin i¢inde diisiinmek miimkiindiir ( Salman, 1996: 85).

Yine; spor etkinliklerinin (spora katilanlarin spor Oncesi-sirasi-sonrasi eylemlerinin
tiimii) gerektirdigi, ulusal veya uluslar arasi standartlara ve islevsel/mekansal ( oyun alani,
triblin, wc, soyunma gruplari, teknik mekanlar vb. ) kosullara uygun olarak sporlastirilmig
mekanlar olarak tanimlanmaktadir (Dogu, 1990: 225).

Yonetim: Basta insanlar olmak {izere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari,
hammaddeleri, yardimci malzemeleri, ve zamani birbirleri ile uyumlu, verimli ve etkin
kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma siireclerinin toplamidir. Planlama, orgiitleme,
liderlik ve kontrol fonksiyonlar1 yardimi ile eldeki kaynaklar1 etkin ve verimli bir bigimde
kullanarak belirlenmis amaglara ulagma siirecidir (Eren, 2003: 3-4).

Isletme: Insan ihtiyaclarini karsilamak iizere bilgi, insan, teknoloji, finansal kaynak ve
benzeri giincel iiretim faktorlerini en etkin ve verimli bir sekilde kullanarak oncelikle uzun
donemde kar, siireklilik ve sosyal sorumluluk amaglarint yerine getirmek i¢in ekonomik mal
ve hizmet liretmek i¢in kurulmus iktisadi birimler ve bu birimleri inceleyen bilim dalidir
(Akte, 2006: 13).

Spor Yonetimi: Sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyis bi¢imini
inceleyen ve bu unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken ydnetim teknigini
bulmaya calisan spor biliminin bir koludur. Spor alaninda da hizmetlerin amaclarma uygun
olarak sonug¢lanmasi i¢in her alanda gecerli olan yonetim kurallar1 ¢ergcevesinde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu kurallar bilim adamlarinca genelde 5 kural olarak belirlenmistir.Bunlar;

1. Planlama

2. Teskilatlandirma
3. Uygulama

4. Koordine etme
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5. Kontrol ‘diir (Demirci, 1986: 63).

Spor Yoneticisi: Spor yoneticisi, kurumun amaglarinin gerceklestirilmesi icin biitlin
unsurlar1 harekete geciren, orgiit i¢i ve orgiit dis1 insan iliskilerini diizenleyen ve gelistiren,
onlar1 sevk ve idare eden, belirli yonlerde onlara rehberlik ve liderlik eden ve onlar1 etkileyen
kisilerdir (Yetim, 1996: 58).

Spor Organizasyonu: Spor yarismalar ile sportif amaca yonelik olarak diizenlenen
seminer, toplanti, kurs, panel, kamp ve benzeri her tiirlii spor faaliyetlerinin en iyi sekli ile
sevk ve idaresinin sonuglandirilmasi i¢in belli bir program dahilinde yapilan c¢alismalardir
(Argan 2004: 37).

Spor Isletmeciligi: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Yonetmeligine gore; (2005: 14)
spor yoneticiligi, saha ve tesis kullaninminda bulunan miilkiyeti tahsis ve igletilmesi ile
miilkiyeti hazineye veya kamu kurum ve kuruluslarina ait olup, Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigiiniin kullanimina verilen gayrimenkullarin tahsis islemlerini diizenlemektir seklinde
gecmektedir.

Yetim’ e gore; (1991:15-18) spor kurum ve organizasyonlarinin etkili ve verimli
caligabilmesi biiylik dl¢lide yonetimlerine baghdir. En kiigiik spor kuruluglarindan en biiytik
spor organizasyonlarina kadar basarili olmak ancak, cagdas yonetim ilke ve fonksiyonlarmin
bilingli ve maharetli bir bigcimde spor yoOnetimine uygulanmasiyla miimkiin olabilir. Bu
sebeple, spora yon verecek ve cagdas anlamda spor yonetiminin gerceklesmesini saglayacak
olan spor yoneticisinin; yOnetimin planlama, teskilatlanma, koordinasyon, haberlesme ve
denetim fonksiyonlarinm1 bir alet gibi kullanarak, teskilatin insan ve maddi kaynaklarini israf
etmeden kullanmasi gerekir. Bu tiim sayilan 6zelliklerin spor alaninda kullanilmasina ise spor
isletmeciligi denir.
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2. KONU ILE iLGILI YAPILAN ONCEKi ARASTIRMALAR

GSGM’ ye ait spor tesislerinin fiziksel kapasitesinin, yada verimliliginin yeterliligi ve
isletmecilik anlayisini, yonetim boyutunu konu edinen arastirmalar iilkemizde yapilan
arastirmalar baglig1 altinda sunulmustur.

2.1. Ulkemizde Yapilan Arastirmalar

Acar (1994), Bursa ilinde yapilan “’Halkin spora egilimi ve spor tesis politikasinin
yonii lizerindeki etkileri’’ adl1 ¢alismadan elde edilen bulgularin degerlendirilmesi, ana hatlari
ile su sekildedir. Ele alinan deneklerin % 95’ inin spora ilgi duydugu, ¢aligmaya katilan
deneklerin % 31’ inin spor yapmak icin gerekli ortami bulmak i¢in zorlanmadigi, katilimin %
68’ inin semtlerinde spor tesisi ve spor sahalari olmadigi, ¢alismaya katilan tiim denekler
icerisinde % 89 oraninda mevcut tesislerin fiziki 6zellikleri ile yetersiz konumda olduklari
caligsmada yer almistir.

Okan (1994), “Sporun yaygmlastirllmast agisindan spor tesisleri politikasi
Kastamonu ili 6rnegi’’ adli ¢alismada, arastirmaya 333 erkek ve 167 bayan olmak iizere
toplam 500 kisi katilm saglamistir. Arastirma verilerine gore Kastamonu ilinde spor
yapanlarin biiylik bir béliimii futbol, daha sonra basketbol ve voleybola ilgi duymaktadirlar.
Yine arastirma verilerine gore bayanlarin tercih ettikleri spor dallart igerisinde ilk siray1
voleybol almaktadir.

Arastirmada ilk dikkati ¢eken husus, ankete katilan deneklerin egitim seviyeleri
yuksek olanlarin, salon sporlarina ilgi duymasidir. Aragtirma sonuglarina gore, aragtirmaya
katilanlarin biiytlik bir boliimii spor tesislerinin yetersiz yada yararlanma olanaklarinin sinirl
olduklarina kanaat getirmislerdir. Diger yandan Kastamonu ilinde sehir merkezinde bir adet
¢im futbol sahasi olmasi ile birlikte amator futbolcularin bu tesislerden yararlanamayip,
antrenman ve miisabakalarini ilge statlarinda yapmalar1 amat6r spor kliipleri igin maddi kiilfet
olarak addedilmistir.

Harmandar (1994), Arastirmada Usak ilinde bulunan spor tesislerinin spor
konusunda yeri ve &nemi arastirilmistir. Ildeki bayan sporcular, erkek sporculara oranla
fiziksel aktivitelere daha az katilim saglamakla birlikte daha az ilgi gostermektedir. Bu
konuyla ilgili olarak sehrin muhafazakar yapisi ile bayanlara 6zgii tesis ve sahalarin olmayisi
gibi nedenler gosterilmistir. Aragtirmada tahsil seviyesi yiikseldikce bos zaman faaliyeti
olarak spor yapanlarin ¢ogunlukta oldugu belirtilmistir. Ayrica bekar olanlarin evli olan
deneklere oranla, dogum yeri merkez olanlarin, dogum yeri kdy, kasaba vb. yerler olanlar
arasinda spora ayrilan zamanin ve fiziksel aktiviteye katilimin daha sik oldugu goriilmiistiir.
Cinsiyet farki gozetmeksizin deneklerin % 92’ si ¢ocuklarint spor okullarina
yonlendireceklerini belirtmistir.

Arastirmada egitim seviyesi yiikseldikce Usak ilindeki spor tesislerinin yetersizligi
daha kuvvetli vurgulanmistir. Aragtirmaya katilan deneklerin ¢ogunlugu mevcut tesislerin
yetersiz olusuyla birlikte spor politikasinin yetersizligi ve daimi olmamasi gibi temel goriisler
on plana ¢ikmistir.

Nacar (1997), Elaz1g ili arastirma evreni olarak sec¢ilen bu arastirmanin konusu, Elaz1g
ilindeki spor tesislerinin isleyisindeki verimliligin arastirilmasidir. Elazig il merkezinde
bulunan spor tesisleri niifusa orani Tiirkiye ortalamasinin diizeyindedir. Elazig ili gevre ve
komsu illeri ile kiyaslama yapildiginda spor tesisleri agisindan yeterli bir konumda oldugu
sOylenebilir. Ancak mevcut tesislerin nizami ve sihhatli olarak kurgulanmamasi yaninda
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ihtiyaclara isletmecilik anlayisi nezrinde cevap veremeyecek seviyede olusu, tesislerden
beklenen yararin asgari seviyeye ulasmasina bile engel teskil etmektedir.

Ozdemir (1998), ¢ Malatya il merkezindeki mevcut spor tesislerinin planlama,
isletmecilik, ve sayisal acidan degerlendirilmesi’ baglikli arastirmaya goére Malatya’ da
mevcut durumda bulunan spor saha ve tesislerinin % 50’ sini 6zel kuruluslar olustururken, %
26 sin1 Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii’ ne bagh saha ve tesisler olusturmaktadir. Bunun yam
sira % 13 orta dgretim kurumlarina ve % 11 de Kara Kuvvetleri Komutanlig1’ na baghdir.
Malatya ili igerisinde bulunan 6zel spor saha ve tesisler igerisinde en ¢ok Teakwondo sporu
icin tasarlanmis yapilar dikkat ¢ekmektedir.

Malatya 1ili icerisinde yapilan bu arastirma gore mevcut tesisler icerisinde % 24
oraninda spor yoneticisi, % 35 oraninda hizmetli, % 15 oraninda memur % 31 oraninda
antrendr ve % 0,3 oraninda saglik personeli mevcut iken hi¢ masér bulunmamaktadir.

Arastirmaya gore Malatya ile merkezinde bulunan Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii, spor
tesisleri teknik donanim ve isletme masraflari1 kendi biitcesinden ve diikkan saha
gelirlerinden karsilamakta, kamu kurum ve kuruluslardaki spor tesisleri kendi biit¢elerinden,
orta 6gretim kurumlar1 spor tesisleri spor kolundan ve 6zel sektore ait spor tesisleri ise sporcu
aidatlarindan teknik donanim ve isletme masraflarim karsilamaktadir. Ozellikle kamuya ait
spor tesislerinin, bakim, onarim ve isletim masraflariin yetersizligi yiiziinden, yapilan
fiziksel aktivitenin seviyesini diislirdligiinii ve verimli c¢aligmalarin bu veya bunun gibi
sebeplerden dolay1 saglikli sekilde yapilamadigi arastirmanin igerisinde yer almistir.

Arastirmada ayrica Genglik ve Spor Il Miidiirliigii spor saha ve tesislerinde zeminin
kullanilamaz derece oldugu ve bir ¢cok sakatlanmalara sebebiyet verdigi anket ¢aligmalarinin
igerisinde yer almistir.

Ceyhun (1998), Kamuya ait spor salonlarindaki verimliligin arastirilmasini konu
edinen bu arastirmada Izmir, istanbul, Ankara, Gaziantep, Trabzon, Samsun ve Erzurum illeri
arastirma evreni olarak secilmistir. Arastirmaya gore Spor salonlarinin % 65’ 1 6ncelikle
antrenman amacli olarak, % 28, 3’ {i miisabaka donemlerinde, % 5’ i kitle sporlar1 amaci ile
ve % 1,7 si ise sOlen ve eglenceler i¢in kullanilmaktadir.

Salonlardan yararlanan sporcu, antrendr ve izleyicilere gore % 68,3 oraninda
ihtiyaclarina, tesislerin verimliligi, fiziki boyutlar ve isletmecilik anlayis1 hususlarinda cevap
alabildiklerini belirtmiglerdir. Spor tesislerinde gorev yapan idari hizmet personelleri % 41,7
oraninda yetersiz bulunurken, % 35 oraninda yeterli goriilmiis ve % 23,3 oraninda kismen
yeterli bulunmustur.

Unal (2001), Canakkale ilinde mevcut spor tesislerinin tespiti ve halkin spora
yoOnlendirilmesi lizerine yapilan arastirmaya 309 bayan ve 291 erkek denek olmak tizere 600
kisi katilmistir. Aragtirmaya katilan deneklere gore Canakkale ilinde en fazla ilgi duyulan
sporun % 44,9 ile voleybol ve basketbol oldugu ve takiben % 37,7 ile futbol oldugu
belirtilmistir. En az ilgi duyulan branslar ise % 1’ lik dilimler ile kayak, badminton ve
dagciliktir.

Arastirmaya gore deneklerin % 38,7’ si Canakkale iline ylizme tesislerinin yapilmasi
gerektigini, % 18,9 ile kapali spor salonlarina olan gereksinimlerini, % 14,2 ile futbol
sahalarina ihtiyaglar1 olduklarini diistinmektedir. Bu oranlara karsilik aragtirmaya katilan
deneklerin % 42,2° si tesislerin kendi beklenti ve ihtiyaglarina cevap veremez durumda
olduklarmni belirtmislerdir. Tesislerin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamayacagi goriisiinde olan
deneklerin % 59,8’ ine gore sayica yeterli tesis olmamasindan dolayi, % 15,4’ niin ise
tesislerin halka acik olmamasindan dolay1 bu diisiinceye sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Arastirmada Canakkale ilinde sporu sevdirmenin ve gelistirmenin yollar1 sorulmus, bu
soruya deneklerin biiylik cogunlu % 26 ile ¢ok amacl spor tesislerinin yapimi olarak cevap
vermislerdir.

Karaca (2002), Van ilinde yaptig1 calismada, Van ilinde spor yapan insanlarin spor
salonlar1 hususunda beklentilerini saptamayi amacglamig, bununla birlikte 558 kisiye 22
soruluk bir anket uygulamistir. Spor yoneticiligi adina spor salonlarinda goérev yapan spor
yoneticileri ve personellerin 6zendirici olmadigi % 88,4 oraninda ifade edilmistir. Spor
yapabilmek i¢in spor tesislerinin 6nkosul oldugu diisiincesi % 45,5 oraninda ifade edilirken,
spor tesislerinden yeterince amaca uygun sekilde yararlanilmadigi % 60,5 seklinde ifade
edilirken, nitelikli tesis isletme anlayisinin olmadigi % 47,7 oraninda belirtilmistir.

Memis (2002), Spor tesislerinde miisteri memnuniyeti adli bu arastirmanin evreni
Ankara’ da 8 spor tesisinden hizmet goren kisiler ile Zonguldak ilinde mevcut 3 spor
tesisinden faydalanan kisilerden olusmaktadir. Aragtirmaya katilan deneklerin faydalandiklari
spor tesislerine gore dagiliminda kamuya ait tesislerden faydalananlar % 73,9 ile ilk siray1
aliyor.

Aragtirmada yer alan: ¢ Tesislerin agilis ve kapanis saatleri ile egzersiz saatlerimiz
kisitlamaz’ maddesine verilen cevaplar igerisinde yine 6zel spor tesislerinden yararlananlar,
kamu spor tesislerinden yararlananlara oranla daha olumlu cevap vermislerdir. Genel olarak
aragtirmaya bakildiginda, yukarida belirtmis oldugumuz gibi bir¢ok cevap goze ¢arpmis sonug
olarak Ozel spor tesislerinden yararlananlar, kamu spor tesislerinden yararlananlara oranla
daha memnun durumda olduklar1 arastirmanin igerisinde belirtilmistir.

Aksoy (2006), Genglik ve Spor Genel Midiirliigii biinyesinde bulunan spor
salonlariin kullanici ihtiyaglarini karsilama diizeyinin incelenmesi adli ¢calismada, arastirma
evreni olarak Diizce, Sakarya, Bolu ve Zonguldak illerini se¢mistir. Ozet olarak Diizce,
Sakarya, Bolu, Zonguldak illerinde bulunan spor salonlari kullanicilarinin ihtiyaglari
karsilama diizeyine iliskin sorulara verilen cevaplar tiimiiyle incelendiginde, yer, ulasim,
cevre ve yol, temizlik, zemin, aydinlatma, renk se¢imi olumlu ve yeterli; buna karsin otopark,
yan tesisler, giivenlik, yangma karsi onlemler, engelliler icin diizenlemeler olumsuz ve
yetersiz oldugu anlasiimistir.

Ceyhun (2006), ‘Spor isletmelerinde hizmet kalitesi’ adli aragtirmasinda Ankara,
Istanbul ve Izmir gibi ii¢ biiyiik ilde yapilan bu arastirmada spor tesisleri kullanici profilleri
ile birlikte tesislerin verimliligi arastirilmistir.

Yapilan arastirmada demografik bilgiler genel olarak su sekilde siralanmistir. Spor
isletmesi kullanicilarinin % 45,1’ 1 kadin, % 54,9 u erkektir.

Arastirmanin sonucuna bakildiginda; Ankara, Istanbul ve Izmir gibi 3 biiyiik ilde spor
tesislerinden yararlanan ve arastirmaya dahil olan denekler, genel olarak tesislerden memnun
kalmislardir. Fakat tesislerin isletiminde hizmet kalitelerini etkileyecek yaklagimlar gordiikleri
icin tesis isletmeciliginden pek memnun olmamaiglardir.

Ertas (2006), ¢ Nigde ilinde yasam boyu sporunun gelismesinde kamu kurum ve
kuruluslar1 ile 6zel kuruluglara ait spor tesislerinin verimlili§i ve niteligi’ adli ¢alismada
arastirma evreni Nigde ili secilmis ve arastirmaya % 58,6°s1 kadin, % 41,4’ i ise erkek olmak
tizere 466 kisi katilmistir.

Nigde ilinde, denek grubunun % 47,4 iinlin mevcut spor tesislerini yeterli diizeyde
tantmadig1 goriilmiistiir. Spor tesislerini yeterli diizeyde tantyamama nedeni sorusuna denek
grubunun % 42,5’1 “bos zamanim olmadig i¢cin”, % 25,1°1 “tesislerden yeterince yararlanma
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imkan1 verilmedigi i¢in” cevabini vermistir. Calisma grubunun, spor tesislerini yetersiz bulma
nedeni olarak % 27,31 “biitiin kitleye hitap etmemesi, % 27,0’1 “kapasitesinin yeterli
olmamas1”, % 18,7’si “yeterli tesisi olmamas1’n1 belirtmistir.

Nigde ilinde yapimu istenen spor tesisleri arasinda % 76,4 ile ylizme havuzu ilk siray1
almaktadir. Spor tesislerinden faydalanan kisilerin, spor tesislerinde gorevli personellerden
daha giiler yiizlii olmasi1 ( %40,1 ) 6ncelikli beklenti olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunu % 20,6 ile
tesisin imkanlarini yetkileri dahilinde halka agmasi gibi beklentiler ortaya ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak; Nigde il merkezinde yer alan mevcut spor tesislerinin halkin
ihtiyaclarii karsilayamadigi, her bransa ait bir spor tesisi olmadigi i¢in bir ¢ok spor bransini
uygulama imkan1 olmadigi ve tesislerin verimlilik diizeyinin yetersiz oldugu anlasilmaktadir.

Yildirim (2007), Eskisehir ilinde bulunan mevcut spor tesislerinin, sportif faaliyetler
acisindan degerlendirilmesi ve 2015 yili tesis stratejisinin belirlenmesi adli ¢aligmada
Eskisehir ilinde spor tesislerinden yararlanan bireylere yapilan anket caligmasindan elde
edilen bulgulara gore, kullanicilarin yogun c¢alisma temposundan, salon ve tesis
yetersizliginden diizenli olarak spor yapamadiklari, spor tesislerine istedikleri diizeyde
gidemedikleri ancak tesislerden yararlanmak isteyenlere ise kurumlarca imkanlar verildigi
sonucu ortaya ¢ikmustir.

Yine arastirmada, bireylerin ikamet ettikleri yerlerin spor tesislerine uzak olmasi ve
ulasim  yoniinden  zorluklar  yasamalarindan  dolayr  tesislerden  yeteri  kadar
faydalanamadiklarini ortaya koymustur. Bireyler futbol, voleybol ve basketbol gibi popiiler
olan takim sporlarina gereken onemin verilerek ara¢ gere¢ ve malzeme yoniinden sikinti
yasanmadig1 ancak bireysel olarak yapilan spor branslarinda ise ara¢ gere¢ ve malzeme
yoniinden eksiklikler oldugunu séylemislerdir.
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3. KAVRAMSAL CERCEVE
3.1. Diinya’ da Sporun Gelisimi

Arastirmamizin bu bdliimiinde dncelikle beden kiiltiirel etkinliklerinin tarihsel siireg
icerisinde gelisimi ile birlikte belirli ve amacl hareketler dahilinde olusan spor kavraminin
Diinya’ da gelisimi hakkinda bilgi verilmeye calisilacaktir.

Insanin fikir ve ruh unsurlar ile birlikte biitiinliigiinii meydana getiren maddesinin,
yani viicudunun belli maksatlar i¢in egitilmesi diislincesi, insanligin evren tizerindeki varligi
kadar eskidir. Canliligin tek belirtisi olan hareket, ayn1 zamanda viicut egitiminin de baslica
vasitasidir. Bunun i¢in bir bakima hareketin tarihi demek olan beden egitimi tarihini, insan
hayati ile siki iligkisinden 6tiirii, daha ilk insanlardan baglayarak incelemek gerekir (Alpman,
1972: 1).

Av ve savunma — saldirma isinde yetkin bir biyolojik biinye, basariy1 tatmak icin
kendisi disinda, bir grup, cemaat veya birlik ile beraber, onlarin destegi ile psikolojik bir
yapilanmaya girebilmektedir. Basarinin fert {izerindeki etkisi ile toplum tizerindeki etkisi
ortaklasa bir alanda basar1 fikrini ve basarmanin iyi oldugu gibi bir degeri sosyolojik alana,
kiiltlirlin maneviyat alanina aktarmaktadir. Bu deger ile fertleri biyo-psisik yapilanmalarindaki
basari, kazanma, farklilasma edinimini birbirini siirekli kilarak spor kiiltlirline dogru bir
acilima zemin hazirlayacaktir. Spor artik, beden ve ruh disiplini olarak, bir av basarisinin,
diismani alt etmenin disinda sosyo—kiiltlirel bir anlamlar dizgesinde islevsel, sporda basari,
basar1 propogandasi olarak yer alacaktir (Erkal, 1998. sayfal6).

Spor kavramini olusturan ¢ Oyun’ , © Beden Egitimi’ , ve  Yarisma’ amacgli beden
kiiltiirel etkinlikleri, tarih iginde siirekli varolmuslardir. Uygarlik tarihi boyunca gerek
cocuklar, gerekse yetiskinler giinlilk yasamlarinda gosteri, senlik ve kutlamalar1 sirasinda
oyun oynamiglardir (Kale vd., 2003: 34).

Din ve sporun biitiinlestigi en bilinen etkinlik, baslangici M.O. 776 olarak belirlenen,
ama ge¢misi daha da eskilere uzandigi kabul edilen ve M.O. 472 yilinda tekrar drgiitlenerek 8
yiizy1l devam eden Olimpiyat Oyunlaridir (Baker, 1988: 17).

Eski Yunanistan’da ¢esitli sehirlerde dini bayramlar yapilirdi. ¢ Panheleniku’ denilen
bu birlesme giinlerinde sehirlerin en giizel viicutlu ve en kuvvetli insanlari secilerek
yarigmalara katilirlardi. Bu yarigmalar; Delphe’de dort senede bir tanr1 Apollon i¢in yapilirdi.
Yine, Koret kentinde ibadet niteliginde dort senede bir, Poleponez yarim adasimin kuzey
dogusunda ise, Argolit daglarinin eteklerinde Nemee ormaninda ii¢ yilda bir yarigmalar
yapilirdr. Ibadet seklinde olan en meshur yarismalar Olimpie sehrinde her dért yilda bir
yapilan Olimpiyat Oyunlaridir. Olimpiyatlarin 6zii ve bliyiikliigiiniin kaynag iyi bir vatandas
olmak, diger taraftan kuvvet, cesaret ve adelelerin ahenk ve zerafetini saglamakti. Milat’tan
884 yil 6nce, Kral Iphitos tanr1 Zeus igin her dort senede bir haziran aylari sonunda yaptirirds.
Olimpiyatlarda; birinci giin dini merasim yapilir ve bes giin olimpiyatlar yaya yarislar olup,
onsekizinci yarislarda, atlama disk atma, cirit ve giires ve yirmili¢iincli olimpiyatlarda ellerine
mesin eldivenlerle Pugilat denilen boks miisabakalar1 ilave edilmistir. Spor miisabakalari
yapilirken diger tarafta sairler, heykeltraglar, edebiyatcilar da fikir ve bilgi denemeleri
yaparlardi. (Tarcan, 1932: 10).

Gerek Misirlilar, Siimerler, Hintliler, Yahudiler, gerekse Eski Yunanlar ve Tiirkler,
yasadiklar1 iklimlere, cografyalara ve kendi irksal ozelliklerine gore sportif eylemler
olusturmuglar ve bu eylemleri, dinsel inaniglar, sdlen, eglence, diigiin veya cenaze gibi
etkinliklerinde birer organizasyonlara doniistiirmiislerdir. Daha sonralart M.S. 15 ve 16.
ylizyillarda Avrupa’daki Ronesans hareketinin en etkili oldugu egitim alani iizerinde bir grup
idealistin Onciiliigiinde gelenekg¢ilik ve otoriteleri durdurarak insan ihtiyacina ve tabiata daha
uygun olan bir egitim yolu belirlemislerdi. Bu sahsiyetlerin basinda John Locke ve Jean
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Jacques Rousseau gelmekteydi. Bu filozoflar Yunan Cimnastiginin saglikli bilgilerini, eski
sanat 6greniminde, filolojilerde, egitim semalar1 iginde dnemli baz1 fiziksel egitim ¢esitlerinin
muhafazasin1 6nermisler, sagligin korunmas: ve onariminda viicut egzersizlerinin énemini
vurgulamislardir (Giiglii, 2001: 150).

18. ve 19. yiizyillarda gergeklesen ° Endiistri Devrimi’ biiylik degisikliklere oncii
olmustur. Sehirlerin biliyiimesi fabrikalasmay1 getirmistir. Niifus artis1 kii¢iik ilge ve kdylerden
sehirlere gogii saglamistir. Sehir niifusundaki asir1 artis yoksullugu, sugu, artan calisma
saatlerini ve serbest zamani azaltan diger tiim faktorleri olusturmustur. Rekreasyon alanlar1 bu
donemde plansiz bir yapidaydi (Torkildsen, 1996: 56).

1800’lerin ortalarindan itibaren 1900’lere kadar reform hareketleri Avrupa’ ya
yayillmistir. Reformcular, refah, 6zellikle ¢ocuklarin mutlulugu ve sehir hayatinin saglikli
egzersiz ile oyun i¢in eksik imkanlariyla ilgilenmislerdir. Sehir kiliseleri kademeli olarak bu
problemleri tanimladi ve rekreasyonu ilgilendiren yeni tanimlar getirmistir. Reformlar, serbest
zamanda isten sonra insanlarin yenilenmesi ve rahatlamasii saglayan olanaklardan cok
rekreasyon ile daha yakindan ilgiliydi. Serbest zaman felsefesinin temel elementi
rekreasyonun sosyal bir olgu olmasidir. Bu sosyal duruma cevap olarak rekreasyon hareketi
baglamigtir. Yeni ylizyilin basinda endiistriyel topluluklar ile ilgili serbest zamana olan ilgi
uyanmistir. Ayn1 zamanda bu donemde oyun ve rekreasyon ile ilgili pek ¢ok yazi ve teori
ortaya atilmistir. Ingiltere’de halk saglig1 ve fiziksel rekreasyon, parklar ve acik alanlar yavas
yavas halkin kullanimina acilmis, fakat serbest zaman, uzun c¢alisma saatlerinin disinda
hayatin bagimsiz bir parcasi olarak algilanana kadar kitleler tarafindan hak ettigi yere
konulamamustir (Torkildsen, 1996: 59).

Calisan tabaka serbest zamani bir idealizm ya da aydinlanma i¢in degil sadece
rahatlamak i¢in talep etmekteydiler. Ciinkii is¢iler ve sendikalar zamanlari satiyorlardi. Is ve
Ozgilir zaman i¢in olan talep modern ¢alisma organizasyonlarina onciiliik etti. Bu da
goniilliiliik ve endiistri rekreasyonunu dogurdu (Torkildsen, 1996: 56).

M.S. 394 yilinda Roma imparatoru olan I. Theodosius antik olimpiyat oyunlarinin
yapilmasi engelleme kararindan sonra yaklasik 1500 yil olimpiyat oyunlar1 yapilamamistir
(Segilmis, 2004: 10).

Olimpiyat oyunlarinin yeniden diizenlenmesi fikrini ilk kez, Fransiz Baron Pierre De
Coubertin 1892 yilinda ortaya atmistir. Coubertin o donemlerde genglerin spor yoluyla
egitilebilecegini belirtmis ve bu konuya onemle yaklagsmistir. Pierre De Coubertin olimpiyat
oyunlarinin bugiinkii durumuna getirebilmek i¢in ¢ok ¢abalamistir. Coubertin egitim ve spora
cok onem vermistir. Coubertin, 1889°da Amerika’ya gitmis, Amerika’da kolejlerde spora
verilen dnemi fark etmistir. Ulkesine déniisiinde Atletizm Dergisi ¢ La Revua Athletique’ ve
Atletik Sporlar ¢ Les Sports d’Athletique’ dergilerini ¢ikarmaya baglamistir. Spor ile ilgili
caligmalarin1 hizlandirarak, spor konusundaki faaliyetlerini sadece Fransa i¢in degil, tim
diinya i¢in gelistirmistir (Holt, 2004: 4).

23 Haziran 1894°te Sorbonne’un biiyiik anfisindeki térensel bir oturum sirasinda, yeni
cagin ilk oyunlari, on bes iiyelik ilk, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi kurulduktan sonra, ilk
modern olimpiyatlar 1896’da Yunanistan’ in baskenti Atina’ da diizenlenmistir. Daha
sonralar1 olimpiyat oyunlar1 1916, 1940, 1944 tarihleri haricinde her dort yilda bir diizenli
olarak yapilmistir (Se¢ilmis, 2004: 17).

20. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan teknolojik gelismeler, etkisini sporda da
gostermistir. Bir yandan gelisen teknoloji, spor arag, gere¢ ve sahalarini daha yiiksek
performansa uygun hale getirirken, diger yandan kitle iletisim araglarindaki gelismeye kosut
olarak, toplumlarin birbirlerine yaklasmasi, artan zenginlik diizeyi ve azalan ¢alisma saatleri,
daha c¢ok insanin gerek sporcu, gerekse izleyici olarak sporla ilgilenmesini saglamistir. Artik
bir spor karsilagmasi i¢in birgok insan, bir kentten digerine yada bir iilkeden diger bir iilkeye
gidebilmektedir. Veya bircok insan evlerinde bulunan kitle iletisim araglarindan ayni sportif
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organizasyonu ayni anda takip edebilmektedir. Bu biiyiik kitlesel ilgi, sporu politik alanda
giiclii bir propaganda, ekonomik alanda ise yeni ve giiclii bir tiiketim araci1 dolayisi ile yatirim
alanlart sekline doniistiirmiistiir. Sporun sagladigi bu yeni olanaklarin basarili ve kazanch
olabilmeleri i¢in, toplumlarin ilgisinin siirekliligi ve bunun ic¢inde sporcularin
performanslarinin yiikselmesinin siirekliligi gerekli goriilmektedir. Bu dogrultuda gelisen spor
anlayis1 ile sporcular, bedensel giiciin sinirlarin1 zorlayan bigimde ¢alismalara yonelmislerdir
(Bager, 1990: 88).

Spor, rekreasyonun en kapsamli, c¢esitli ve ilgi c¢eken alanlarindan birini
olusturmaktadir. Spor ve rekreasyon karsilikli olarak birbirlerini etkilerler. Spor insanlarin
rekreatif gereksinimlerini karsilamada onemli bir hareket alami saglarken, rekreasyon da,
sporun toplumsal yayginlasmasinda ve sportif basarilar elde edilmesinde Onemli roller
iistlenmistir. Spor bu roliinii genellikle herkes i¢in spor veya saglik i¢in spor gibi etkinlik
rollerini yerine getirerek gergeklestirmektedir (Karakiigiik, 1997: 117).

3.2. Tiirkiye’ de Sporun Gelisimi

Arastirmamizin bu boliimiinde Tiirkiye’ de cumhuriyet dncesi ve cumhuriyet sonrast
Tiirk sporunun gelisimi ile birlikte Tiirkiye’ de sporu sevk ve idare eden spor orgiitlenmeleri
hakkinda bilgi verilecektir.

3.2.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Oncesi Tiirk Sporunun Gelisimi

Tiirkiye’de ilk spor faaliyetlerinin teskilatli olarak ydnetilme c¢abalari, Osmanli
devletinin son donemlerine denk gelmektedir. Bu dénemlerde Osmanli sinirlart igerisinde
yasayan yabanci unsurlarin getirdigi futbol etkinliklerinin kendini gostermeye baslamasiyla,
Tiirklerde de futbola merak uyanmistir ve ilk Tirk futbol kuliipleri bu donemde kurulmustur.
Sporda ilk teskilatlanma hareketleri futbol alaninda olmustur. Osmanlinin son dénemlerinde
ortaya c¢ikan kuliiplesme hareketleri beraberinde ilk spor — futbol oOrgiitlenmelerini de
getirmistir. Devletten bagimsiz goniillii birlikler modeline dayali bu olusumlar ayn1 zaman da
gilinlimiiz spor teskilatlanmasimin da ilk olusumlar1 olarak kabul gérmektedir (Yetim, 2005:
33).

Daha eski donemlerde, gocgler sonucu Orta Asya’ dan Anadolu’ ya gelmis olan
Tiirkler, Orta Asya’ da ki kiiltlirlerini de beraberinde tasiyarak, Anadolu’ da gesitli devletler
kurmuslardir. Selguklular doneminde Tiirkler, bir yandan ata binmeye diger taraftan da savas
silahlarinin hepsini kullanmaya biiyiikk 6nem vermislerdir. Bu acidan spor Selcuklularda
savasa hazirlik olarak tatbik edilmekteydi. Osmanli imparatorlugu déoneminde de Orta Asya’
dan getirilen sporlar siirdiiriilmiistiir. Ancak Osmanli 6ncesi spor, Anadolu’ da daha ziyade
savas egitimine yonelikti. Anadolu’ da savas egitiminden tamamen soyutlanmis spor
faaliyetleri ve ilk orgiitlii yapilar, Osmanlilarda goriilmektedir. Osmanlilarda goriilen okgu ve
pehlivan tekkeleri bunun en iyi 6rnekleridir. Bu tekkeler sporun Anadolu’ ya yayilmasinda
cok biiytik bir etken olugturmustur (Yildiz, 1979: 350).

Osmanli padisahlar1 spora ilgi duymus, hatta bazi padisahlar sporla yakindan
ilgilenmistir. Bundan dolay1 padisahlar, sporu insanlara tesvik etmis, bunun tesisi i¢inde spor
alanlar1 yaptirmislardir. Osmanlilar hemen hemen her kent ve kasabada sporu tesvik amagh
tekkeler kurmuslardir. Bursa’ nin Osmanli Devleti tarafindan fethedilmesinin ardindan,
Osman Bey’ in Hanimi Niliifer Hatun, Bursa’ da pehlivanlarin goriismesi i¢in Pinarbasi
Meydan1’ n1 vakfetmistir. Bu vakfedilen yere Osmanlilar tarafindan ilk giires tekkesi
yapilmistir (Giiven, 1999: 38).

Osmanli Devleti’ nde spor, 3 boliimden olusmaktaydi. Bunlar, Spor Tekkeleri, Spor
Vakiflar1 ve Spor Faaliyetleri Organizatorliigiiydii. Spor Tekkeleri ve Spor Vakiflar,
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sporcunun korunarak diizenli yapilan faaliyetlere hazir duruma gelmesi icin yapilan
Oonhazirliklar1 yapmasini, Spor Organizatorligli ise, spor karsilasmalarinin Orgiitlenip
yapilmasini iistlenmekteydi. Spor Tekkeleri bir anlamda spor okullar1 ya da spor kamplari
niteligindeydi. Ahi Teskilatinin yonettigi, Spor Vakiflari ise, genclerin birer sportmen olarak
yetismesini saglayan merkezler olup, vakif gelirlerini, spora ve sporculara harcayan goniillii
teskilatlardi. Spor Faaliyetleri Organizatorliigii, c¢esitli tekke ve vakiflarin korudugu ve
destekledigi, sporcularin cesitli branslarda ve giinlerde yarismasini saglayan ve diizenli
yarigmalarin yapilmasini hedef alan kurumdu (Fisek, 2003: 255).

Osmanli Devleti’ nde var olan Tekke — Vakif iligkisi, hem kendi 6zkaynaklarini
kullanip devletten yardim talep etmemesi, hem de spor ile savasi birbirinden ayirma 6zelligi
ile birlikte batili anlamda yerel yonetim yapisina sahipti. Osmanli Devleti’ nin sonlarina dogru
bilhassa Tanzimat Doneminde, batililasma hareketlerine paralel olarak, Osmanli, ferdi
sporlarin yerine takim sporlarina yonelmislerdir. Sporda batiya yoneligin ilk adimlari, 1863
yilinda Mekteb-i Harbiye, Mekteb-i Bahriye, Kuleli idadisi ve diger askeri idadilerde alet ve
tesisler yaptirilmak sureti ile cimnastik derslerinin miifredata konmasi ile gerceklesmistir.
Osmanlilarda, avrupai anlamda ilk spor kuliibii, Sultan Abdiilaziz zamaninda 1867 yilinda
Deniz Kuvvetlerinin basina getirilen Emekli Ingiliz Amirali Hobart Pasa tarafindan 1872’ de
The Imperid Yachting and Boating Club adi ile kurulan bir su sporlar1 kliibiidiir (Tayga, 1990:
124-125).

20. Yiizyila girerken Selim Sirr1 Tarcanin, Tiirk Beden Egitimi ve Spor olusumunda
yeri ¢ok dnemlidir. Selim Sirr1 Tarcan, Tiirkiye’ de pek ¢ok ulusal federasyonun kurulmasi ve
bunlarin uluslar aras1 federasyonlarla entegrasyonunu saglamasi yaninda, sporun okullagsmasi
faaliyetleri ile de Tiirk spor tarihinin Onciilerinden biridir. Ayrica Selim Sirr1 Tarcan’ 1n
mesrutiyetin ilanindan sonra 1908’ de Istanbul’ da Mercan Yokusu adi verilen mevkide
Terbiye-i Bedeniye Mektebini kurmustur. Bu mektep, iilkemizde agilan ilk beden egitimi
okuludur (Capan, 1999: 43).

1907 ilkbaharinda Istanbul’ a gelen Modern Olimpiyat Oyunlar1’ nin kurucusu Fransiz
Baron Pierre De Coubertin, Miihendishane-1 Berri Hiimayun’ da cimnastik hocalig1 yapan
Selim Siurr1 Tarcan ile goriismiis ve Tarcandan, Osmanli Milli Olimpiyat Komitesi’ ni
kurmasini istemistir. 1908 de Mesrutiyetin ilan1 ile birlikte meydana gelen serbest ortamdan
da yararlanan Selim Sirr1 Tarcan, Osmanli Milli Olimpiyat Cemiyetini kurmustur. Osmanlt
Olimpiyat Cemiyeti, bu sonug ile Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’ ne 13. iiye olarak girmistir
(Keten, 1993: 39).

3.2.2 Tiirkiye Cumhuriyeti Donemi Tiirk Sporunun Gelisimi
3.2.2.1. Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki (1922-1936)

Kisa ad1 TICI, olan Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki® nin kurulmasi igin, Altinordu,
Anadolu Idmanyurdu, Siileymaniye, Fenerbahge, Hilal, Vefa, Galatasaray, Uskiidar, Besiktas,
Halig, Beylerbeyi ve Union Kuliipleri, 26 Haziran 1920 tarihinde Istanbul’ da ilk toplantilarini
yapmuslardir. Bu toplantida Yusuf Ziya Onis, liderlik gdrevini iistelenmistir. Toplantidan
sonra 15 Nisan 1921 tarihine kadar goriismeler siirmiis ve kuliipler ikinci toplantilarini 15
Nisan 1921’ de Ittifak Spor Kuliibiinde yapmislardir. Bu toplantiya da 21 spor kuliibii
katilmig, toplanti sonunda Mahmut Esref Bey’ in bagkanliginda bir gecgici kurul
olusturulmustur. Kurulda Hilal delegesi Fethi Bey ile Siileymaniye delegesi Saim Bey gorev
almislardir (Stimer,1989: 26-27-28).

Gegici kurulun nizamname c¢alismalart ayn1 yilin ekim ayinda bitirilmistir. Kurulus
icin, 3 Agustos 1909 tarih ve dernekler yasasma gore 27 Kasim 1921 tarihinde resmen
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kurulmus, tiizel kisiligi, 22 Mayis 1922 de kesinlesmistir. Toplantida baskanliga Ali Sami
Yen getirilmistir (Ergun, 1974: 24).

Fisek’ e gore; TICI” nin ideolojisi, son tahlilde, ayrintilarini enine boyuna gérdiigiimiiz
‘goniillii spor birlikleri’ yonetim modelinin ve olimpiyatcilik akiminin diisiinsel ¢er¢evesinin
ta kendisidir (Fisek, 2003: 280).

TICI’ nin kurulus ve genel amaglarina baktigimiz zaman, Tiirk gibi gii¢lii benzetimini,
gercek hayatta Tiirk insanina asilamak, Tiirk insanini, oturganlik, gevseklik, rahat1 sevmeklik
gibi kotii durumlardan korumak, insanlari, i¢kiden, kumardan vb. muhtelif suistimallerden
uzaklastirmak, insanlarin genel sithhat ve ahlakini 1slah etmek, istisare ve idare kabiliyetlerini
gelistirmek, silahsorliigii, biniciligi, denizciligi sevdirerek, askeri teskilatlara mahsus gorevleri
kolaylastirmak, dahili miisabakalar ve seyahatler ile genglere memleketi tanitmak, sevmek ve
halkin ger¢ek ihtiyaglarini anlamak, memleketi idman mintikalarina taksim ve mintikalar
dahilinde bir idman cemiyetlerince merkeze bagli muhtelif idman cemiyetlerinin intibahini
temin etmek, miisabakalari, usuliince diizenlemek ve Tirk idmanciliin1 tekrar hayata
gecirmek gibi bir¢ok amacinin oldugunu goriiyoruz (Fisek, 2003: 439-440).

TICI> nin kurum yapilanma ise; genel kongre, genel merkez ve federasyonlardan
olusan merkez mintika, merkez heyeti ve mintika idman heyetinden olusan tasra teskilati ile
iilke diizeyinde ademi merkeziyetci bir teskilat 6rnegi ¢izmektedir (Ekenci ve Seraslan, 1997:
72).

Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki, 13 — 18 Subat 1936 giinleri arasinda yapilan 8.
Genel Kurulunda alman Karar ile sona erdirildi. TICI, oy birligi ile dagitilarak, ayni toplantida
Tiirk Spor Kurumu (TSK) kuruldu ( Higyilmaz, 1974: 95).

3.2.2.2. Turk Spor Kurumu (1936-1938)

Tirk Spor Kurumu ( TSK ), kurulus sathasinda kendine 6zgii ve se¢imle is basina
gelen organlar, gelirlerini harcama yetkisine sahipligi itibariyle 6zerk bir teskilatti. Bu
yapilasma anlayis1 TICI” den ¢ok farkli degildi. Ancak TSK’ nin genel kurulunda hiikiimetin
ve askeri iiyelerin yer almasi ve zamanin tek partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi ( CHP )
Genel Sekreterliginin, TSK’ nin biitge ve ¢alisma programlarini onaylamasi ile devletin bir
organi gibi goriilmeye baglanmistir (Demir. 2006: 34 ).

Tirk Spor Kurumunun merkezi Ankara olmustur. Tiirk Spor Kurumu; temiz, ahlakli,
saglikli, Tiirk Devrimi, Cumhuriyeti ve yurdu korumay1 en iistiin amag¢ bilen bir sporcu
genglik yetistirmeyi, sporu ulusal ve bilimsel esaslara gére yapmay1 ve yiikseltmeyi, Tiirk
sporculugunu yurt i¢inde ve yurtdisinda temsil etmeyi ama¢ edinmistir. Yurtta sporun milli
amaclara, sihhat sartlarina ve teknik icaplara uygun olarak yiikselmesine ve yayilmasina
caligmak, spor bolgelerini, spor ¢evrelerini, spor kuliip ve yuvalarim1 kurmak ve kurdurmak;
yurtta spor saha ve salonlarmi fenni sartlara gore kurdurmak, her boélgede bir an Once
kurulmasini saglamak, Tiirk sporcularinin i¢ ve dis temaslarini tanzim ve kontrol etmek, her
cinsten spor i¢in tesvik miisabakalar1 diizenlemek gibi bir¢ok gorevleri bulunan TSK, merkez
ve tasra teskilati olmak tizere iki ana boliimden meydana geliyordu (Fisek, 2003: 448).

18 Subat 1936 da TICI’ nin lagvedilip, yerine Tiirk Spor Kurumu’ nun kurulmas ile
birlikte ilk kez bir hiikiimet programinda yer almasi 1937 senesine rastlamaktadir. Bu
programda amag su sekilde ¢izilmistir; Tiirk yurttasini goriis ve diisiince agisindan, gii¢lii,
bedensel acidan giiclii ve saglikli, giirbliz bir insan olarak yetistirmek ve sporu bu hususlara
gore teskilatlandirmak seklinde ifade edilmistir (Oztiirk, 1998: 56).

Devlet bu donemde, TSK’ ya biit¢esinden belirli oranlarda kaynak ayirmakla yetinmis,

bunun disinda finansal kaynak olusturacak baska bir diizenleme getirmemistir. Spor ve
siyasetin i¢ ice girdigi bu donemde, egitim ve saglik gibi sporunda bir devlet isi olarak ele
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alinmasi, hatta devlet mekanizmasi i¢inde yer verilmesi fikri, Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigii’ niin (BTGM) kurulusunu hizlandirmistir. TSK, yerini 3530 sayili yasa ile 29
Haziran 1938 giinli Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’ ne birakmistir (Atabeyoglu, 1991:
243).

3.2.2.3. Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii (1938—-1986)

Sporu devlete yoOnettirmekten baska bir yolun olmadigi diisiincesi ile dogrudan
hiikiimete bagli bir spor teskilati kurmak amaciyla, 29 Haziran 1938 tarihinde 3530 sayili
Beden Terbiyesi Kanunu (BTK) ¢ikarilarak kamu otoritesinden sorumlu, tiizel kisilige haiz,
katma biitceli, Beden Terbiyesi Genel Midirligi (BTGM) teskilati kurulmustur.
Merkeziyetci idare anlayisinin hakim oldugu bu tegskilat, Tiirk sporunu 1986 yilina kadar sevk
ve idare etmistir. Miidiirliiglin basina eski bir asker olan General Cemal Tahir Taner
getirilmistir. Bundan sonra Tiirk sporu, 3530 sayili bu yasanin verdigi yetkiler dogrultusunda,
Basbakanliga bagli bir "Devlet Kurulusu" statiisiine kavugmustur (Siimer, 1988: 26-27).

Devlete dayali spor teskilatlanmasindan olan Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi,
Tiirkiye’ nin savasa girme riskinin bulundugu, savasacak genglik yetistirmeye ihtiyag
duydugu yillarda sporda otorite ve disiplin kurma hususuna siirli bir merkeziyetcilik ile
cevap veren TSK’ nin yerine tam bir devlet otoritesi olan Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii
kurulmustur (Ekenci vd., 1997: 72).

Kurumun kurulus amaglart; Yurttasin fizik ve moral kabiliyetlerini milli ve devrimci
yollardan gelistirmek, ona yurdu tanimay1, sevmeyi, korumayi, 6gretmek amaci giiden oyun,
cimnastik ve spor caligmalarini bu anlayis ile diizenleyerek gerekli yapilarin meydana
getirilmesi carelerini bulup yaymak ve bunlarin uygulanmalarii saglamaktir (Fisek, 2003:
453).

Kurumun baglica gorevleri;

1- Spor yoneticisi ve diizenleyicisi olarak antrendr, monitdr ve hakemleri yetistirmek ve say1
yoOniinden artirmak.

2- Uluslararas1 karsilagmalar i¢in Tiirkiye’ yi temsil edecek sporcular1 se¢mek, spor
alanindaki uluslararas1 geligsmeleri takip ederek, Tirkiye’ yi bu gelismeler dogrultusunda

gelistirmeyi amaglamak ve bunun i¢in ¢aligmak.

3- Tasra oOrgiitiiniin temel birimi olan bolgelerin ¢alisma esas ve programlarini belirleyip,
aralarinda esglidiim saglamak.

4- Genglik ve Spor Bakanlig1’ nin onayi ile federasyonlar kurmak.

5- Ulke capinda spor tesisi yapimu ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak, sporcu ve kuliiplerin,
tescil, vize, ceza, miikafat ve transfer islemlerini takip ederek kayitlarini tutmak.

6- Futbolda miisterek bahis miidiirliigli yolu ile Spor Toto uygulamalarini diizenlemek ve
yurttasin spordaki bilgi ve ilgi diizeyini geligtirmek.

7- Memur ve isci sayisi bes yiizden ¢ok olan kurumlarin ve miiesseselerin, cimnastik salonu,

spor alan1 ve ylizme havuzu gibi tesisler yapmasina ve bu bolgelerde uzman kisilerin istthdam
edilmesini saglamak (Fisek, 2003: 453-454).
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BTGM, devlet yoOnetimi i¢inde Once Bagbakanliga, daha sonra Milli Egitim
Bakanligina, daha sonra tekrar Basbakanliga ve Devlet Bakanligina baglanmistir. 1970
yilindan sonra Genglik ve Spor Bakanligina baglh olarak etkinliklerini siirdiirmiistiir. 1983
yilinda Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik ve Spor Bakanlig birlestirilince, Milli Egitim ve
Genglik Spor Bakanligina, 1989’ da tekrar Devlet Bakanligina baglanmistir. Genel Miidiirliik
sonugta bir kamu kurulusuydu. Asil gorevi, amator sporu yonetmek, spor kuliiplerinin sadece
yarigmalari ile degil her tiirlii sorunlari ile ilgilenmek durumunda olan federasyon gorevlileri
bu amaclarindan uzaklagmislardi. Bakanlar kurulu tarafindan, 2 Mart 1989 giinii kabul edilen
350 sayili, kanun hiikmiinde kararname ile BTSGM, yeniden Spordan Sorumlu Devlet
Bakanlig’ na baglanmistir. Ayni kanun ile teskilatin ismi degistirilerek, Genglik ve Spor
Genel Midiirligi (GSGM) olmustur (Keten, 1993: 45).

3.2.2.4. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (1986....)

Tiirk sporunda, dogal orgiitlenme déneminin sona ermesi ve sporda yonetimli yillarin
yasanmaya baglamasi, 1920’ 1i yillardan itibaren ger¢eklesmeye baslamistir. 1921 yilinda 16
spor kuliibiiniin bir araya gelmesi ile kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifakinin yerine,
1936 yilinda spor konseyinin karari ile Tiirk Spor Kurumu faaliyete ge¢mistir. 1938 yilinda
3530 sayili kanun ile Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli kurulmus ve bu kanunun verdigi
yetkiler dogrultusunda Basbakanliga bagli bir devlet kurulusu statiisiinde hizmete baglamistir.
BTGM, 1942 yilinda Milli Egitim Bakanligi’ na, 1960 yilinda ise tekrar Bagbakanliga
baglanmistir. 3 Kasim 1969 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi’ nin kurulmasi ile BTGM, ad1
gecen bakanliga baglanmistir. Son olarak 28 Mayis 1986 tarihinde yiiriirliige giren 3289 sayili
kanun ile Bagbakanliga bagli olarak merkezde Genglik ve Spor Genel Miidiirligi, illerde
Genglik ve Spor il Miidiirliikleri ve ilgelerde, Genglik ve Spor Ilge Miidiirliikleri olarak
faaliyetlerine devam etmektedir (Dogu, 2002: 20).

GSGM, Devlet Bakanligi’'na bagl olarak faaliyet gdsteren, katma biitgeli ve tiizel
kisiligi olan bir kurulustur (GSGM, 11, 11, 2008, www.gsgm.gov.tr).

Tiirkiye’ de her ilde, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, merkeze bagl il¢eler hari¢ hemen
hemen her ilgede Genglik ve Spor Ilge Miidiirliikleri bulunmaktadir. Genglik ve Spor il ve Ilce
Miidiirliiklerinin hizmet niteliklerine gore subeler, bu subelere bagli biirolardan ve mevzuata
gore kurulmalari &ngoriilen kurullardan meydana gelmektedir. illerde vali, ilcelerde
kaymakam, nahiyelerde miidiirler, belediye teskilati olan kasabalarda belediye baskani ve
koylerde muhtarlar, genglik ve spor il miidiirliiklerini temsil eden dogal bagkanlardir. Tim
yerlesim yerlerindeki Genglik ve Spor Ilge Miidiirliiklerine ait hizmetler, valilerin
sorumluluklar1 altinda ger¢eklesmektedir (Dogu, 2002: 21).

3.2.2.5. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Gorevleri;

1) Vatandasin ve okul dis1 genclerin fizik, moral gii¢ ve yeteneklerini saglayan beden egitimi,
oyun, cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek,

2) Gengligin bos zamaninin degerlendirilmesine iliskin hizmetleri yiiriitmek, bilgi ve beceri
kurslar1 diizenlemek,

3) Genglerin kotii aliskanliklardan korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

4) Milli Egitim Bakanligina bagh biitiin 6gretim kurumlarinin, yurt i¢i ve yurt dist spor
faaliyetlerini programlamak,
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5) Beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarini tespit etmek, yliriitmek, bu faaliyetlere ait
arac, gerec ve benzeri ihtiyaglar1 karsilamak,

6) Okul dis1 izcilik ve spor faaliyetler ile gencglik faaliyetlerini programlamak, diizenlemek,
yonetmek ve gelismesini saglamak,

7) Spor idarecisi, antrendr, monitdr, spor elemanlart ve hakemleri yetistirmek, egitmek,
sayilarmni arttirmak, egitim merkezleri kurmak,

8) Sporcu ve spor kuliipleri ile genglik derneklerinin tescil, vize, aktarma islemlerini yapmak,
spor federasyonlarmin kurulmasi ve spor dallarmi belirlemek i¢in gerekli usul ve esaslari
tayin ve tespit etmek,

9) Beden egitimi, genglik ve spor faaliyetleri icin gerekli olan genclik merkezleri, otelleri,
kamplar1 ile saha tesis ve malzemelerini yapmak, yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri
vatandasin istifadesine sunmak,

10) Sporcu saghgi ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak, agtirmak,
isletmek, isletilmesine yardimci olmak, sporcularin sigortalanmasi islemlerini yapmak ve
yaptirmak,

11) Spor miisabakalarinda milletleraras1 kurullarin ve her tiirlii talimatin uygulanmasini
saglamak, futbol miisabakalarinda miisterek bahis (Spor Toto ve Spor Loto) diizenlemek,
yonetmek,

12) Beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgi arttiracak yayinlar yapmak,
faaliyetlerde bulunmak, gencligin bos zamanlarmin degerlendirilmesi hususunda diger
kuruluslarla igbirligi yapmak,

13) Milletlerarasi spor temas ve miinasebetlerinde resmi merci gérevi yapmak, bu kanuna
gore tescili yapilmis bulunan spor kuliip ve kuruluslart ile spor amacimi tasiyan tesekkiil,
sporcu ve spor elemanlarini denetlemek,

14) Basarili sporculara ve calistiricilara ayni ve nakdi yardim yapmak ve yapilmasini
saglamak, ddiillendirmek, ilgili mevzuat ve Bakanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmaktir.

15) Tiim vatandaslarin spor yapmalarini teminen kitle sporunun yayginlastirilmasini saglamak
(Dogar, 1997: 78).

GSGM’ nin gorevlerinin yani sira; gengligin liniversite dahil her kademede okul i¢i ve
okul dis1 beden ve ahlak kabiliyetlerini demokratik usullere uygun bir sekilde gelistirmek,
gengligin sosyal ihtiyaclarini karsilamak, oyun, beden egitimi, spor, izcilik, ve bos zaman
caligmalarini yoneltmek, bu amaclar1 saglayacak faaliyetlerin gerektirdigi tesisleri kurmak ve
malzemeyi temin etmek; gerekli teknik ve idari elemanlar1 yetistirme, yurt i¢inde ve disinda
bu faaliyetlerle ilgili bilimsel aragtirmalar yapmak gibi, bircok kurulus amaglarinin oldugu
gibi (Fisek, 2003: 458), bu etkinliklerin yani sira, miizik faaliyetleri (Enstriimanli, orkestrali,
solo veya koro vb.), zihin sporlari, her yas i¢in egitsel oyunlar, dans (Halk oyunlari, modern
ve ritmik danslar vb.), sanat ve hiiner gerektiren faaliyetler (Plastik, deri, grafik, seramik,
metal, fotograf, resim ve ahsap vb.), mekan dis1 faaliyetler (Kamp kurmak, izcilik, ¢evrecilik
vb.) bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler (Edebiyat, tiyatro vb.) (Gengay vd., 2003: 96), gibi yan
hizmet amagclar1 da vardir (GSGM, 2003: 2).
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Sonug olarak Tiirkiye’de sporun gelisimi ve sporun teskilatlanmasi, siirekli olarak
devlete bagli bir siire¢ izlemistir.
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4. SPOR TESISIi TANIMI VE SPOR TESISLERININ TARIHI GELiSiMi

Spor tesisleri, iizerinde ¢esitli sportif eylemlerin yapildigi her tiirli yapilar olarak
tanimlanabilir. Bunlarin yani sira spor yapilmasina imkan veren orman, koru, irmak, dag ve
kanyon gibi arazilerde bu kavramin i¢inde diisiiniilebilir (Dogu, 1990: 225).

Spor tesislerinin tanimi, sporun bizzat iizerinde yapildigi mekansal yerler olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir (Salman, 1992: 85).

Spor tesislerine her giin yenileri eklenerek hizmete sunulmaktadir. Elbette ki bu
tesisleri bir standarda oturtmak icin bazi kriterler vardir. Ulkemizde de tiim devletlerde oldugu
gibi bir spor tesisi politikast vardir. Devlet her yastaki vatandaglara spor yaptirmayir amag
edinirken, bunlarin gerceklesebilmesi icin gerekli olan spor tesislerinin mevcudiyetini ve
rollinii dikkate almak zorundadir. Dogal olarak tesisin, devlet politikasina uymasi temel esasi
olmalidir. Bu da Genglik ve Spor Genel Midiirliikleri’nin belirledigi sartlarin yerine
getirilmesiyle gerceklesir. Genel Midiirliikler acilan tesisleri denetleme gorevini Genglik ve
Spor Miidiirliiklerine vermistir (Argan, 2001: 12).

Sporun ilk ortaya ¢ikma doneminde, sporun yapilacagi 6zel yerler yoktu. Ciinkii ilk
insanlarin avi ile kars1 karsiya geldigi veya diigman ile miicadele ettigi yerler, onun i¢in dogal
spor alanlarim1 olusturmaktaydi. Ancak bu dogal alanlar zamanla yerini 6zel yer ve 6zel
alanlara birakmaya basladi. Dogum ve 6liim giinlerinde yapilan sporlar i¢in saha ve tesisler
kuruldu. Diigiin ve bayramlarda yapilan etkinlikler ve miisabakalar i¢in 6zel alanlar tertip
edildi. Teknolojinin tesis yapimina getirdigi kolayliklar ile de daha kaliteli ve daha modern
tesisler insa edildi. Gliniimiizde spor tesislerinin bir ticari kazang kaynagi olabileceginin fark
edilmesi ile birlikte, kisilerin spora dayali meslekleri segmeleri ve bunun dogal bir sonucu
olarak spor saha ve tesislerinin ¢cogalmasinda neden oldugu sdylenilebilmektedir. Sporcu —
seyirci — antrendr etkilesiminin saglandigi bir sosyal alan olan spor tesisleri, aynt zamanda
birer egitim alami olarak O6gretmen ve antrendrlerin, 6grencilerini ve sporculari egitip
yetistirdigi yerler olarak da gortilmelidir (Acar, 1994: 3).

Modern tesislerin goriilmeye baslandigi 20. yiizyilin sonlarina kadar kayda deger bir
gelisim gosteremeyen spor tesislerinin eski caglardaki en giizel 6rneklerine, Eski Yunan ve
Roma medeniyetlerini inceledigimizde karsilagabiliriz. Yunan spor mimarisinin en onemli
tesislerini, Gymnasion ve Stadion’ lar olusturmaktadir. Cogunluk ile Stadion ile iligkili olan
Gymnasion’ larin en 6nemli elemani, Palastra’ lar olarak gosterilebilir. Dort tarafi kolonlar ile
cevrili ve lstli kapali, kare veya dikdortgen seklindeki bu tesisler, bir anlamda antrenman
tesisleri niteligi tasimaktaydi. Stadion’ lar ise, triblin yapimina uygun yamagclarda, vadi
kenarlarinda veya benzeri arazilerde insa edilmislerdi. Tabiata tamamen agilmis ve her
yonden gelinip ¢ikilabilen bu tesislerde en biiyiik sorun, tribiinlerin goriis seviyesi ve
seyircilerin, seyir anindaki konforlariydi. Romalilarin en 6nemli eserleri ise; anfi tiyatrolar,
sirkler ve banyolardir. Anfi tiyatrolar, gladyatér ve hayvan giireslerini seyretmek icin insa
edilmis yapilardi. Bu konuya verecegimiz en giizel 6rnek Colosseum’ dur. 50 bin kisi
kapasiteli bu tesis, 7 — 8 dakikada bosalabildigi gibi iizeride Ortiilebilmektedir. Sirkler, araba
yariglart i¢in gerekli saha ve seyir agisindan tribiinlerden olusmaktadir. 180 bin veya 190 bin
seyirci kapasitesi olan Circus Maximus, sirklerin en 6nemli 6rneklerinden biridir. Teknik
imkanlar ve yeni malzemeler yardimi ile modern bir sekil alma firsati bulan spor tesisi
mimarisi, 6zellikle form ve fonksiyon alaninda karsilasmis oldugu sorunlarda, ¢cogu zaman
yunan ve roma mimarisinden etkilenmistir (Kuraner vd., 1979: 385-386).

Kullanict agisindan sporun yapildigi mekan, sporun yapilabilmesinde en Onemli
unsurdur. Kullanict derken, gerek sporcu agisindan, gerekse personel agisindan olaya bakmak
ve mekanlarin tasariminda, fonksiyonlarin ¢oziimiinde bunlarin gereksinmelerini goz oniinde
bulundurmak gerekir. Bir spor tesisini; elit sporcular, dgrenci sporcular, ¢alisan personel,
siradan vatandaglar, askerler, engelliler, rehabilite edilecek kisiler, tutuklular ve sporla ilgili

20



SPOR TESIiSIi TANIMI ... Muhammet Vahit DEMIROZ

bilim adamlar1 kullanabilir. Bu agidan spor saha ve tesislerin, her donem, her mevsim ve her
yastaki insana gore planlanmasi ve organize edilmesi ile birlikte organizenin bu alanda
yiriitiilmesi esastir (Argan, ve Katirci, 2002: 34).

1970’ li yillarda tiim diinyada tiiketiciye sunulan spor, fitness ve rekreasyon
etkinliklerinin hem gesidinde hem de sayisinda nemli artislar meydana gelmistir. Ornegin;
1970’11 yillarin sonunda miizik esliginde egzersiz yapmak olarak ifade edilen aerobik anlayisi
gelismeye baslamistir. Giiniimiizde ise hafif aerobik, sert aerobik, ileri yaslarda aerobik veya
hamile aerobigi gibi yiizlerce farkli aerobik ¢esidi vardir ve bu etkinlikler spor endiistrisi
icerisinde tliketiciye sunulmaktadir. 1970°li yillarda tiim diinyada bireylerin serbest
zamanlarinin ve sportif etkinliklere ayirdiklar1 zamanin artmasi fitness patlamasi olarak ifade
edilen yeni bir olusumun dogmasina neden olmustur. Ozellikle saglikli bir yasam igin fiziksel
etkinligin 6neminin anlasilmasina bagh olarak fitness ve saglikla iligkili etkinliklere katilim
artmistir. Bunun dogal sonucu olarak da bu etkinliklerin yapilabilecegi spor merkezleri,
fitness merkezleri ve saglik kuliipleri gibi tesislerin sayilarinda da bir artis meydana gelmistir
( Akdeniz, 2004: 7).

Ulkemizde spor alaninda tesis yapimi konusunda, &nceleri ¢cok yetersiz olan tesislerin
1960 yilindan itibaren spor toto gelirlerinden saglanan mali kaynak ile yapimlarinin hiz
kazandig1 goriilmektedir. 13 Eyliil 2001 tarihinde Resmi Gazete’ de yaymlanan Sponsorluk
Yonetmeligi ile lilkenin spor tesisleri politikasinda 6nemli bir adim atilarak yapimi ve onarimi
uygun goriilen spor tesisleri ile yarim kalan hizmetlerin 6zel ve tiizel kisilerin yardimi ile
tamamlanmasina yasal olarak olanak saglamistir (Cankalp, 2002: 138).

Spor tesislerinin yapiminda, olimpik oOl¢ii ve ilgili spor bransinin uluslararasi
standartlarindaki vasiflar ele alinmalidir (Cankalp, 2002: 136).

4.1. Tiirleri Acisindan Spor Tesisleri

Sanayilesme ve sehirlesme siire¢lerinin dogurdugu sosyal iliskiler ve toplumda sporun
yayginlasma egilimi sonucunda sporun, profesyonellesmesi ile birlikte bir meslek halini
almasi ve tesadiiflere bagli olarak yapilan eylemlerden ayrilmaya baslamasi ile sporda degisik
branslar ortaya ¢cikmis (Erkal vd., 1998: 192), sonug itibari ile farkli branslarda yapilacak
aktiviteler icin farkl: tiirde mekanlara ihtiya¢ duyulmustur.

4.2. Mekansal Ozelliklerine Gore Spor Tesisleri

Mekansal ozelligine gore spor tesisleri, agik spor tesisleri, kapali spor tesisleri,
sporlastirilmis dogal ve kentsel mekanlar olarak siniflandirilmistir (Aksu, 1997: 61-62).

4.2.1. Ac¢ik Spor tesisleri

Acik spor tesisleri, spor eyleminin dis mekanda yapilmasina olanak saglayan
tesislerdir. Kimi sporlar eylem tiirli arag-gereglerinin niteligi nedeniyle sadece acik spor
tesislerinde bagka bir deyisle digs mekanlarda yer almaktadir. Aticilik, binicilik, cirit, polo, golf
bu spor dallarina drnektir. Kimi sporlar ise gereksinmelere ve kosullara bagli olarak agik veya
kapali mekanlarda yapilabilmektedir. Bu sporlar i¢in yapilan acik spor tesislerinin en yaygin
olanlari, ‘spor sahalari’dir. Spor sahalar1 basketbol, voleybol, tenis, futbol, atletizm ve benzeri
sporlar i¢in yapilabilmektedir. Agik spor tesislerinin yatinm maliyeti diigiiktiir. Ancak
kullanim ve yararlanma imkanlar1 ve konfor beklentileri, ¢evre ve iklim kosullarina baglh
olarak sinirlanmaktadir (Aksu, 1997: 61-62).
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4.2.2. Kapal Spor Tesisleri

Kapali spor tesisleri, tiim aktivitenin i¢c mekanlarda yapilabilmesine imkan saglayan
tesislerdir. Bu tesislerin en yaygin olanlari, spor salonlaridir. Spor salonlari, basketbol,
voleybol, giires, futbol, tenis gibi a¢ik alanlarda yapilan aktivitelerin i¢ mekanlarda da
yapilabilmesi iizerine tasarlanmistir. Ayrica yiizme, bowling, buz pateni, buz hokeyi gibi
etkinliklerde kapali spor tesislerinde yapilmaktadir. Kapali spor tesislerinin yatirim maliyeti
yuksek, ancak kullanim ve yararlanma siireleri uzun ve konfor kosullari iist diizeydedir (Aksu,
1997: 61-62).

4.2.3. Sporlastirllmis Dogal ve Kentsel Alanlar

Dogal ve kentsel alanlar, tesis gerektirmeyen spor etkinlikleri igin olanak
saglamaktadir. Sporlastirilmis alanlarda yapilan sporlara, dagcilik, yelken, kano, kir kosulari
ve yaglh giires gibi sporlar1 6rnek verebiliriz. Sporlastirilmig kentsel mekanlar i¢inse, maraton
kosular, yiirliylis, bisiklet, motosiklet ve araba yarislar1 gibi sporlar 6rnek verilebilir. Bu
sporlar icin gecici olarak baslangic ve bitis cizgilerin belirlenmesi, belli araliklar ile mesafe
cubuklarinin koyulmasi, sokiiliir ve takilir tribiinlerin kurulmasi gibi etkinlikler ile kentsel ve
dogal alanlar sporlastiriimaktadir.

Ayrica herhangi bir spor eylemine olanak veren her mekanda spor yapilma olanagi
vardir. Sokaklar, meydanlar, bos arsalar, piknik alanlari, parklar, konutlarin bahgeleri,
otoparklar, spor amagl kullanilagelmektedir. Boyle mekanlarda belli araliklar ile konulan iki
tas, tebesirle cizilmis bir ¢izgi, duvara asilan bir pota ve iki aga¢ arasina asilan bir ip,
mekanlar sporlastirabilmektedir (Aksu, 1997: 61-62).

4.3. Seyirci Durumuna Gore Spor Tesisleri

Seyirci durumuna gore spor tesisleri, seyircili spor tesisleri ve seyircisiz spor tesisleri
olmak {iizere ikiye ayrilir (Acar, 1994: 6-7).

4.3.1. Seyircili Spor Tesisleri

Sportif yarigsmalarin yapildigi, sporcunun meslegini icra ettigi, seyircinin aktiviteyi
direk olarak izledigi tesislerdir. Tesislerin icinde mutlaka seyirlik alan bulunur (Acar, 1994: 6-
7).

4.3.2. Seyircisiz Spor Tesisleri

Beden egitimi hareketlerinin, antrenmanlarin, saglikli yasam i¢in spor aktivitelerinin
yapildig1 i¢inde seyirlik alanin yok denilecek kadar az oldugu tesislerdir (Acar, 1994: 6-7).

4.4. Kurumlara Gore Spor Tesisleri

Ulkemizde spor agisindan tesislesme hareketleri, kamu kurumlarina ait spor tesisleri
ve Ozel spor tesisleri olarak iki ana boliimde incelenebilir (Karaca, 2002: 6 ).

4.4.1. Kamu Spor Tesisleri

Spor hizmetlerinin hazirlanip sunulmasinda 1982 Anayasasi ve ilgili mevzuat, devlete
sporda alt yap1 kurma ve vatandaslara spor yaptirma gorevini vermektedir. Ozel sektoriin giic
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ve sermayesinin yetmeyecegi girisim ve tesislerin devlet tarafindan yapilmasi kriteri biiytik
Olclide kamu hizmeti olarak kabul edilmektedir (Karaca, 2002: 6 ).

Kamu kurumlarina ait spor tesisleri i¢in, GSGM, Tiirk Silahli Kuvvetleri, Milli Egitim
Bakanligi’na baglh okullar, Emniyet Midiirliikleri gibi devlet kurumlarina ait spor saha ve
salonlarini 6rnek gosterebiliriz (Cetin, 2000: 8).

4.4.2. Ozel Spor Tesisleri

Kamu kurumlarina ait olmayip, 6zel kisilere ait olan ve temelde miisterilerin spor
konusundaki ilgi ve ihtiyaglarini karsilayacak tarzda kurulmus uygun fiyat ve uygun zamanda
hizmet veren kuruluslardir (Karaca, 2002: 6 ).

4.5. Spor Tesislerinin Spor Kavramu i¢erisinde Yeri ve Onemi

Gilinlimiizde {lkelerin kalkinmighgini gosteren 6nemli etkenlerden biride spora
verdikleri 6nem ve spor politikalari, spora ayirdiklar1 zaman, egitim ve hiikiimetlerin tesisler
ve spor calismalar i¢in ayirdiklart biitgeleri ve fonlaridir. Ayrica lilkeler, sportif faaliyetler ile
iilkelerinin teknolojik, ekonomik, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini ¢esitli spor yarismalarinda
sergileme ve propaganda imkanlar1 elde etmektedirler. Bir {ilkede sporun gelisip
yayginlastigin1 anlayabilmek i¢in spor ortaminin olusturulmus olmasina ve sayica tesis ve
sporcunun yeterli olup olmadigina bakilmalidir. Bilindigi gibi spor ortami, spor saha ve
tesisleri, spor arag ve geregleri, spor dgreticileri ve yoneticileri ile sportif organizasyonlardan
olusmaktadir. Bu unsurlardan birinin veya birkacinin olmamasi halinde o iilkede sporun
saglikli bir gelisiminin oldugu sdylenemez (Salman, 1992: 85).

Bugiin ¢agimizdaki degisim, yarigma sporlarina veya formal olarak organize edilen
sporlara ragbetin azalmasini, daha ¢cok dogal ¢evrelerde oynanan informal spora katilimdaki
artis1 ve bilhassa saglikli yasama ile ilgili spor aktivitelerine olan yonelimi kapsamaktadir.
Eger fiziksel aktiviteye katilimda sayisal bir artis umuluyorsa kisilerin ihtiyaglarini i¢eren bir
dizi faktoriin anlasilmasi gerekir. O neden ile sporu kitleye sunmak 6nemli Slgiide kisilerin
motivasyonlarina cevap veren yeni imkanlarin olusturulmasina baglidir (Tagsmektepligil ve
Bostanci, 2000: 42).

Spor faaliyetlerinin yapildig1 spor tesisleri, spor hizmetleri i¢cinde ¢ok 6nemli bir yer
teskil eder. Bir spor faaliyetini giizellestiren ve o faaliyeti izleyici i¢in cazip hale getiren,
sportif faaliyetin onemi kadar spor isletmelerinin miikemmelligi ve tesislerin amaclarina
uygun insa edilmis olmasidir. Sporda ileri gitmis iilkeler spor tesislerinin yapimina biiyiik
onem vermekte hatta sporu bir bilim olarak kabul ettikleri gibi spor mimar1 ve miihendislik
hizmetlerini spor biliminin bir kolu olarak degerlendirmektedirler. Spor tesislerinin kurulus
planlamasinda sade, ¢cok amagli, kisa siirede bitirilen ekonomik ve isletmecilik agisindan
tasarrufa yatkin olan nitelikler dncelikle géz oniinde bulundurulmalidir ( Karakiiciik, 1997:
149-172).

Spor tesisleri, saglikli her nesil yetistirilmesinde beden egitimi ve sporun temel
araclarindandir. Bu tesisler, beden ve ruh saghigimi gelistirmek amaciyla sporun giinliik
faaliyet icine girmesi i¢in her yastaki kisilerin seyirci durumundan kurtararak aktif spor
yapmalarina olanak vererek amator sporcularin uluslararasi seviyede basarili olmalar1 igin
kurulmuglardir. Bu genel amagla kurulacak tesisin, ililke niifus yogunlugu, iklim sartlar1 ve
ulagim sartlar1 gibi belli prensiplere gore ve spor yapacak bireyleri etkileyecek, ergonomik ve
hijyenik yonden giizel, mimari estetige uygun inga edilmelidir (DPT, 1994: 296).

Giiniimiizde uluslararasi spor, uluslararasi1 yarigma, oyun ve sporlari ile spor bilimleri
ve sporu biitiinleyen ve destekleyen diger yan kollar iki farkli diizeyde orgiitlenmektedir. Bu
uluslararas1 orgiitlenmelerin spora karsi iliskin drettikleri ve diinya iilkelerinin spor
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politikalart ile karsilikli etkilesim i¢inde bulunan , kiiresel 6l¢ekteki goriis, karar ve ilkeleri
ulusal olgekteki spor politikalarini yonlendirmektedir (Coghlan, 1990: 230).

Ulkesel ve bodlgesel dlgekte spor planlamasi, sosyo ekonomik ve fiziksel planlamalarin
alt sistemi olmaktadir. Bu sistematik icerisinde, plan tiirleri birbirleri ile hiyerarsik iliski
icerisindedir. Spor planlamasinin, ulusal planlama sistemine bagli politik, toplumsal,
ekonomik, fiziksel, tiim alt sistemler ile etkilesim halinde oldugu ¢alismalarda benimsenmeli
ve dikkate alinmalidir. Spor tesisi planlamast ise, spor planlama politikalarina bagl olup, spor
fiziksel planlamasinin bir koludur. Her plan kendisinden 6nceki once gelen planin amag,
hedef ve stratejisine uymak zorunda oldugu gibi, kendinden sonraki gelecek olan planlamaya
da yon verir. Bu baglamda spor tesisi planlamas1 tilkesel, bolgesel ve yerel tiim planlama
caligmalarina gore diistintilmelidir ( Keles, 1996: 112).

4.6. Spor Tesislerinin Yapim Kriterleri

Tesislerin kurulus asamasinin baslangicini, tasarim ve planlamacilarin 6nceden tesisin
yapiminin genel amaclarmi gergeklestirmek ve etkinliklerin, felsefesinin, tahakkukunun
belirlenebilmesi i¢in bir fizibilite c¢alismasin1 yapmis olmalar1 olusturur. Ancak ¢ogu
durumlarda tesis amaclara uygun yapilmamakta ve saglikli programlar da bu yiizden
uygulanamamaktir. Bir tesisin kurulusunda, kullanicilarin ihtiyaglar1 ve maksimum kullanima
uygun olarak hizmet verebilecegi yerin se¢imi biiyilk dnem tagimaktadir (Karakiigiik, 1997:
173-174)

Tesislerin isgletilmesi ve kullanimindan Once, tesisler yapilirken; tesisin yapilacagi
mahal hakkinda (iklim, arazi yapisi, insaat malzemesi, okul durumu, yas grafigi, mesken
uzakligi, sehrin gelisme istikameti, trafik durumu, halkin igtimai-iktisadi durumu) inceleme
yapilmali, tesisleri kullanacaklarin goriisleri alinmalidir (DPT, 1979: 63).

Ceyhun’ a gore; (2008.330) spor tesisi yapiminda uyulmasi gereken kriterler asagidaki
gibi siralanmustir.

1) Spor salonu 6ncelikle ulasim sorunu olmayan uygun bir mekana kurulmalidir.
2) Salonlarin kurulus yerleri segilirken, egitim kurumlarina yakin yerler tercih edilmelidir.

3) Sanayi ve hava kirliligi gibi olumsuz ¢evre faktorlerinden etkilenebilecek yerler tercih
edilmemelidir.

4) Salonun kurulacagi, yerlesim merkezinin trafik akisini bozmamalidir.

5) Salonda kullanilacak malzemelerde ve yapimda ergonomik sartlar g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Ornegin 1siklandirma da; yan cephelerden 40 ampul kullanilacagina,
tepeden yerlestirilmis 30 ampulle sporcunun daha rahat spor yapmasi saglanabilir.

6) Salonlar birden fazla sporun yapilabilecegi sekilde planlanmalidir.

7) Salonlarda birden fazla bransin yapilmasina elverisli, kolay tasinabilecek veya kisa
zamanda kolayca yer degistirebilen (Hidrolik ve elektrikli potalar vb.) malzemeler

kullanilmalidir.

8) Gerektiginde miisabakalarin yapilabilecegi nizami 0Slgiilere ve ylikseklige sahip salonlar
yapilmalidir.
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9) Glines 151¢1ndan azami faydalanilacak sekilde salon yerlestirilmelidir.

10) Bir salonda ayni anda 4 takimin kullanacagi 4 ayr1 soyunma odast ve duslarin olmasi
gerekir.

11) Spor salonlar ileride gelisip genisletilebilecek sekilde imar edilmelidir.

12) Yan hizmet birimleri (Tuvaletler, duslar, soyunma odalari, hakem odalari, saglik odasi
vs.) yeterli sayida ve biiyiikliikte olmalidir.

13) Salonlarda o&zellikle akustik Ozelliklere uygun (sesi absorbe eden) malzemeler
kullanilmaldur.

14) Spor salonlarinda esas faaliyetin gergeklestirilecegi salonun disinda, bir antrenman veya
1sinma salonu bulundurulmalidir.

15) Ozellikle seyirci kapasitesinin fazla oldugu salonlarda; havalandirma ve sirkiilasyona
dikkat edilmelidir.

16) Seyirci faktorii de diisiintilerek sosyal tesislere yer verilmelidir.
17) Otopark, tesisin veya salonun biiyiikliigii ve seyirci kapasitesine gore bulundurulmalidir.

18) Isitma sistemi 6zellikle kis mevsiminin uzun oldugu bolgelerde, modern sartlara gore
diizenlenmelidir.

Genel olarak tesis yapimimin tasarim asamasinda dikkat edilecek hususlar1 da su sekilde
siralayabiliriz (Karakiiciik, 1997: 172).

Kalite: Atmosfer sicak ve rahat olmali, kurulus yeri kaliteli olmalidir.
Kapasite: Sportif tesisten ayni anda ¢ok sayida insan yaralanabilmelidir.

Faaliyet Acikhgr (Cok Amach Kullammm): Fuar, sergi, 0zel giinler, yarigsmalarin
diizenlenmesine uygun olmasi tesis ag¢isindan 6nemlidir.

Destek Techizati: Bir faaliyetin baska bir faaliyete doniistiiriilebilir olmas1 spor tesisleri
acgisindan 6nemlidir.

Esneklik: Tesiste birden fazla faaliyetin yapilabilmesi 6nemlidir.
Ulkemizde konuyla ilgili bir baska calismada Devlet Planlama Teskilat1 Sosyal
Planlama Bagkanliginca yapilmistir. Bu calismada spor tesisi yapim kriterleri belirlenmistir.

Belirlenen bu kriterler ve buna bagli olarak derecelendirilen bu degisken agirliklar1 asagida
verilmistir (Salman, 1992b: 173).
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Yatirim Kriteri Degisken Agirhg:
Niifus (Hedef Niifus) 70
Iklim 10
Mevcut Spor Tesisi Sayisi 10
Universite Ogrenci Sayisi 5
Spora Duyulan Tlgi 5

Sekil 4.6. DPT’ na Gore Spor Tesisi Yapim Kriterleri

Devlet Planlama Tegskilati’nca yapilan bu calismada spor tesisi yapim kriterleri
arasinda agirlikli olarak, niifus ve niifus oOzelliklerinin baskin oldugu goriilmektedir.
Yukaridaki veriler degerlendirildiginde yeni yapilacak olan spor tesisi yatirimlarinda niifus
yogunlugu ve artis hizinin fazla oldugu il ve ilgelerin tespitinin yapilmasi, belirtilen kriterler
Olciistinde bir degerlendirmeye tabi tutulmalarinda biiylik fayda vardir. Ciinkii gelecek
yillarda bu yerlesim merkezlerinin problemleri, sehirlesme oranlarina paralel olarak artacaktir.
Bunun sonucunda da spor tesislerinin yapiminda karsilasilan giicliikklerin artis gdstermesi
kacinilmaz olacaktir (Salman, 1992b: 174).
4.7. Devletin Spor Tesisleri Yapimina Ait Mali Kaynaklari:
a) Genel ayrilan 6denek
b) Devlet Planlama Tegkilati’ ndan gelen 6denekler
¢) Spor miisabakalarindan alinan hisseler
d) Spor Toto / Loto kaynaklar1
e) Fon Kaynaklar1
f) Belediye ve Il Ozel Idare Kaynaklari

g) Diger gelirler (Cankalp, 2002: 121).
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5. ISLETME VE iISLETMECILIK KAVRAMI

Insanlarin ihtiyaglarini dogrudan dogruya veya dolayli karsilamak amaci ile isleyen
veya isletilen her iktisadi birime isletme ad1 verilir. Isletme, iiretim faktdrlerinin emek, tabiat,
sermaye, miitesebbis gibi 6zelliklerinin birlesmesinden meydana gelen bir kurulus olup, varlik
sebebi talep olunma ve hizmet iiretim pazarlamasina dayanmaktadir (Ekenci ve Imamoglu
1998: 1).

Isletme, iiretim faktdrlerini bir araya getirerek Pazar icin iktisadi mal ve hizmet iireten
ve/veya pazarlayan ekonomik, teknik ve hukuki birimler olarak tanimlanabilir. Burada
iizerinde durulmasi gereken konulardan biri isletmenin pazar icin iiretim yapisidir. Isletmeler
baskalarinin ihtiyaclarin1 karsilamak tiizere mal ve hizmet {iretirler. Kendi ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla iiretim yapan kisiler ve birimler isletme sayilmazlar (Ataman, 2001: 1).

Bir baska tanima gore isletme, mal ve hizmet iiretmek amaci ile insan giicii, mali ve
teknik donanimlar bir araya getirerek fayda olusturan iinitelere denir. Isletmek ise, istenilen
yarar lizerine ¢alismak — calistirmak demektir (Can,1986: 3).

Bu aciklamalara gore isletmenin iki ana 6zelligi vardir (Ekenci ve imamoglu, 1998: 2).
1- Insan ihtiyaglarini tatmin i¢in mal ve hizmet iiretmek amaci ile faaliyette bulunmak.
2- Bu amac1 gergeklestirmek i¢in gerekli tiretim faktorlerine sahip olmak.

Isletmeler, genellikle kar elde etmek icin kurulup isletilmekle beraber, kar amaci
yaninda baska amaglarin, soz gelisi, sosyal amaclarin 6n goriildiigl isletmeler de vardir. Kar
amaci giiden kuruluslarda oncelikli olarak parasal gelir diisiiniiliirken, kar amaci tagimayan
kuruluslarda sosyal amaglar 6n planda yer almaktadir.

5.1. isletme Yonetimi

Insanlarin  yasadigi cografyalarda olusan degisimler ve insanlarin hayatinda
gerceklesen degisiklikler ile ihtiyaglarin ¢esitlenmesi ve buna benzer gelismeler ¢ok sayida
insan1 ve bu insanlarin iligkilerini diizenleyecek yonetim birimleri ve orglitlerin kurulmasini
zorunlu kilmistir. Gelismeler 1s18inda yonetim iglevinin Once ailede basladigi, sonra
kabilelerde gelistigi ve daha sonra da siyasal kurumlarda uygulandigi sdylenebilir. Isletme
yoOnetimi ise, isletmelerin ortaya ¢ikmasiyla s6z konusu olmustur. Bugiinkii anlamda modern
isletmelerin ortaya c¢ikisinin, sanayi devrimiyle birlikte oldugu sdylenebilir. Sanayi
devriminden Once insanlar, hayatlarin1 devam ettirmek i¢in ¢alistyorlardi. Sanayi devriminden
sonra iiretim makinelesmeye basladi ve gelismis teknolojinin de yardimiyla ¢ok sayida is¢inin
calistig1 tim topluma yetecek kadar kitle tiretiminin yapilabildigi fabrika sistemleri meydana
geldi. Boylece sanayi devriminden organizasyonlarin say1 ve biiytkliikleri artmis, biinyeleri
karmagiklagmis ve faaliyet alanlar ¢esitlenmistir (Baransel, 1993: 5).

Yonetim ve isletme yonetimi kavramlarini birbirinden ayiran iki farklilik vardir.
Isletme yénetimini farkli kilan birinci kriter ortak amacin iktisadi olmasidir. Ortak bir deger
olarak iktisadi fayda iiretme ve kazang saglama amacmin etkili ve verimli olarak
gerceklestirilebilmesi i¢in, is birligi yapmis insan grubunun faaliyetlerinin planlanmasi,
orgilitlenmesi, yonlendirilmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesiyle ilgili tiim g¢abalar,
isletme yonetimin konusunu olusturur (Baransel, 1993: 6).

Ayrica isletme yonetimle isletme yonetiminin birbirinden farkli oldugu bir diger husus
ise, yonetimin sosyo-teknik bir nitelige sahip olmasidir. Yonetim sosyal bir bilim dalidir ve
dolayisi ile bir insan grubunun ortak amaca yonelik ¢alismalarini kapsar. Isletme ydnetiminin,
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sosyal niteligi yaninda tiretim siireci ve teknoloji kullanma zorunlulugu sebebiyle teknik bir
kapsama da sahiptir.isletme yonetimi, her seyden &nce bir is ve faaliyet siirecidir. Siireg
niteligi, yonetimin en belirgin 6zelligidir. Yonetim siireci, isletme ve Orgiitlerde, egitim ve
saglik kurumlarinda, derneklerde, vakiflarda, sendikalarda, siyasi partilerde, dini, askeri ve

diger her tiirlii kamu kurum ve kuruluslarinda uygulanan ortak bir faaliyettir (Dinger ve Fidan,
1999: 19-20).

5.1.1. isletme Yonetimi Fonksiyonlari

Ortak amaglarin etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin, isbirligi
yapmig insan grubunun faaliyetlerin planlanmasi, Orgiitlendirilmesi, yiiriitiilmesi,
koordinasyonu ve kontrol edilmesiyle ilgili tiim ¢abalar yonetim siirecini olusturmaktadir
(Dinger vd., 1999: 21).

Dogal olarak, isletmelerde insanlarin faaliyetleri yanisira, ¢esitli fiziki unsurlar ve
finansal konularda da kararlar alimip uygulanmaktadir. Bu nedenle igletme ydnetimi, hem
insanlar ile ilgili faaliyetleri, hem de insanlarla diger unsurlar arasindaki iliskileri belli bir
diizen i¢inde ve birbirleriyle uyumlu sekilde diizenlemelidir.

Temel Fonsiyon Yénctim
Planlama, Ovpdlleme, Y donctine,
F.oordinasyon, Koniloo]

/ | \

Amay Fonksiyvonlar Ara¢ Fonksiyvonlar Destek Fongivonlar

TTretim Finuans Muhasebe

Paruarlamu I'crsonel llalkla lligkiler
MP-GE

Sekil 5.1.1. Isletme Yonetimi Fonksiyonlar1. (Ekenci ve Imamoglu, 1998: 4-5-6).

Bahsi gecen fonksiyonlar spor isletmeciligi acisindan ele alindiginda; iiretim ve
pazarlama fonksiyonlar1 ile spor hizmetlerinin {iretimi ve pazarlamasi yapilmakta, finans ve
personel fonksiyonlar ise bu iki temel fonksiyonu kolaylastirmaktadir (Ekenci ve Imamoglu,
1998: 4-5-6).

Yonetsel faaliyetler farkli  diizeylerde yer alan yoneticiler tarafindan
gerceklestirilmekte, bu sekilde bir yonetim hiyerarsisi dogmaktadir. Kuskusuz bir isletme
herhangi bir yonetsel faaliyeti gerceklestirmeyen calisanlar da mevcuttur. Bu kisiler bir
yonetsel faaliyeti gerceklestirmeyen ¢alisanlarda bulunmaktadir. Bu kisiler 6rgiit piramidinin
tabaninda yer almaktadir. Tepe, orta, alt kademe yoneticiler ve yonetici olmayan personel
asagida gosterilmektedir (Mucuk, 1998: 142).

e Tepe Yoneticiler
e Orta kademe yoneticiler
e Alt kademe yoneticiler
e Yonetici olmayan ¢alisanlar

Bir isletme, yonetim kurulu baskani ve iiyeleri, genel miidiir ve yardimcilari, genel
koordinatdrleri o isletmenin tepe yonetimini olusturur. Boliim miidiirleri, daire baskanlari,
sube yoneticileri idare amirleri ise orta kademe yoneticilerdir. Isletmenin alt kademe

28



ISLETME VE ISLETMECILIiK KAVRAMI Muhammet Vahit DEMIROZ

yoneticileri sefler, amirler, nezaretciler, ustabasilar, bas kalfalar vb. linvanlara sahiptirler
(Mucuk, 1998: 142).

5.2. Spor Isletmesi ve Spor Isletmeciligi

Isletmeler, cagdas toplumun ¢ok 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Insanlar,
zamanlarinin biiyiik bir boliimiini giinlik ¢esitli tarzlardaki tiiketimler ile gegirdigi i¢in
isletmelerin faaliyetleri insanlarm yasaminda &nemli bir yer tutmaktadir. Ureticiler ise
insanlarin bu ihtiyaglarina cevap verme cabasindadirlar. Bu nedenle toplum ile isletme i¢
icedir (Donuk, 2005: 43).

Gilintimiizde spor, kisisel ve toplumsal saghigi koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle
onemli bir hizmet sektorii olarak kabul gérmektedir. Ayrica, giinlimiiziin kitle iletisim araglari
ve 0zellikle medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan
genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketim sektdriine
doniisiirken, diger taraftan miitesebbisler icin Onemli miktarlarda finans hareketlerinin
yasandig1 cazip bir ekonomik faaliyet alan1 haline gelmektedir. Spor hem hizmet {iretimi
boyutuyla, hem de mal iiretimi ve tiikketim sektdrleri boyutuyla, isletmecilik ve spor
isletmeciligi bilimlerinin arastirma konusunu olusturmaktadir (Soyer, 2000: 182).

Isletmeler genellikle kar amaci giiderler. Spor isletmeleri de (spor tesisleri, rekreasyon
merkezleri vb. yapilar) verdikleri hizmetlerin karsiliginda maddi kazang temin etseler bile
esas itibariyle, insanlarin spor ihtiyaclarim1 karsilamak icin kurulurlar. Ozellikle sporun bir
kamu hizmeti olarak gorildiigli {ilkelerde, devlet tarafindan kurulup isletilen spor
isletmelerinde ilk ve asil amacin sporu kitlelere yaymak suretiyle toplumsal hizmet ve sosyal
fayda yaratmak oldugu sdylenebilir (Ekenci ve Imamoglu, 1998: 6).

Spor isletmelerini, “sporla dogrudan iligkili yani spor sektoriinde faaliyet gdsteren ve
amaci bireylerin, topluluklarin, toplumlarin ve wuluslararas1i insan kitlelerinin egitim,
antrenman, miisabaka gibi hizmet; sporla iligkili her tiirlii techizat, ekipman ve bilgi gibi
ihtiyaclarim1 karsilamak olan ve bu amagla teskilatlanmig iiretim ve pazarlama ekonomik
birimleri” olarak tanimlamak miimkiindiir (Seraslan ve Kepoglu, 2005: 22).

Spor isletmeciligi, dar anlamda yerlesim yerlerindeki ve yakinindaki agik ve kapali
spor tesislerinin akilli sekilde kurulmasi ve verimli isletilmesini; genis anlamda ise, hem bu
tesislerin hem de tesis disindaki orman, dag, akarsu, gol, deniz, plaj ve hatta gokylizii gibi
dogal cevrelerden yararlanmak sureti ile ¢cok biiylik ve pahali tesislere gerek duyulmadan
gerceklestirilebilecek sportif hizmet ve programlarin etkin bir bicimde planlanmasini ve
uygulamaya konulmasin kapsamaktadir (Ekenci ve Imamoglu, 1998: 7).

Spor isletmelerinin varlik nedeni, temelde miisterilerin spor konusundaki beklenti ve
ihtiyaclarini karsilayacak tarzda, en uygun fiyat ve zamanda hizmet tasarlayip sunmaktir. Bu
nedenle spor hizmetlerinin miisteri ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeyde olmas1 i¢im miisteri
talep ve beklentilerinin 0grenilmesini saglayacak pazar bilgilerinin elde edilmesi gerekir
(Imamoglu, 1998: 58).

Isletmeci yada yonetici konumundaki kisilerin bu talep ve beklentileri 5nceden bilmesi
yada pazar bilgileri dogrultusunda isletmeyi yonlendirmesi gerekir. Ciinkii yoOnetim
kademesinde gorev alan her ferdin iki temel gorevi vardir. Bunlar; (Simsek, 1998: 19)

1- Mevcut sistemi belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alistirmak.

2- Kurulus performansin ylikseltmeye imkan veren sistemleri kurmak ve gelistirmek. Baska
bir ifade ile sistemi gelistirmek.
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Sporun giinliik yagsamdaki 6nemi, ¢ok cesitli sektorleri, 6rnegin, egitim, basin, gorsel —
isitsel sektor, sans oyunlar1 ve alt yap1 sektorlerini etkilemesi bakimindan Avrupa Birligi’nde
dikkat c¢ekici hale gelmistir. Sporun bu kadar fazla alana yayilmasi, etkilerinin
degerlendirilmesini de zorlastirmaktadir. Bu alandaki makro-ekonomik gostergeler, spor
sektoriiniin diinya ticaretinin % 3’ iine sahip oldugunu gostermektedir (Devecioglu, 2005:
117).

Bu derece 6nemli bir olgu olan spor kavrami, insanlarin hayatindaki hizli gelismelere
paralel olarak giinlimiizde yonetsel ve islevsel bir kimlige biirlinmiistiir.Kisi yasamiyla
0zdeslesen ve toplumsal dinamizmin kaynagi olan sporun yeni boyutlar kazanmasimin bir
sebebi de, herkesin ilgisini ¢ekebilmesidir. Bu da spor isletmelerin miisteri memnuniyetini
birinci sirada tutmak zorunda olmalarini zorunlu kilmistir. Giiniimiizde spor merkezleri
misteri merkezli Orgiitlerdir. Burada Onemli olan verilen hizmet, {iriin ve sunulan
programlardir (Memis, 2002: 8).

Spor oOrgiitlerinin sunacagi hizmetleri halkin anlamasi, desteklemesi ve spora karsi ilgi
duyup spor yapmalarinda halkla iligkiler faaliyetlerinin faydasi biiyiiktir. Halkla iliskiler
faaliyetlerinin planlanarak, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekmektedir. Bir spor
isletmesinin halkla iliskiler faaliyetlerini saglikli yiiriitebilmesi i¢in iletisim kanallarint agik
tutmas1 gerekir. lletisimi saglayacak araglar, spor isletmesini, isletmenin amagclarimi
programlarint ve faaliyetlerini halka duyurup tanitacak sekilde olmalidir. Bir spor
programinin dikkatle planlanip, uygun yontemler ile halkin giiven ve anlayisini kazanabilmesi
ve halkin biiylik kesiminin bu tiir igletmelerden ve programlardan haberdar olabilmesi igin
spor ve isletme bilgisine sahip kisilere ihtiyac vardir ( Donuk, 2005: 45).

5.3. Spor Isletmeciliginde Uretim, Hizmet ve Miisteri Memnuniyeti

Spor tesisleri, sadece sporcularin antrenman yada miisabaka yaptig1 yerler degil, ¢cevre
halkin da eglenmesi, bos zamanlarimi gegirmesi gereken bir yer ve sportif ihtiyaglarinin
karsilanmasi gereken bir merkez sayilmasi gerekliliginden dolay1 tesisler, gerekli ara¢ ve
gerecler ile uygun spor hizmetini verebilecek kisiler ile desteklenmesi gereklidir (Watt, 2003:
80).

Spor i¢in talep olusturulmast ve spora olan talebin artirilmasi, toplumda spor
yapanlarin sayisini artirmak sureti ile halk saglhiginin seviyesini yiikselteceginden iilkeler, bir
sosyal tutundurma faaliyeti ile sporu yaygimlastirmaya calismaktadirlar. Ulkeler bu
faaliyetlerinde kisa vadeli bir kar pesinde olmayip, tamamen saglikli bir toplum olusturmay1
amag edinirler (Watt, 2003: 81).

Spor oOrgiitlenmesi ve hizmetlerin halka ulastirilmasi bir ¢ok iilkede genellikle kamu
hizmeti olarak yiiriitiilmektedir. Kuskusuz tarihi siire¢ igerisinde devletin yerine getirmek
zorunda oldugu egitim, saglik, giivenlik vb. gbrevleri siirekli degisim igerisinde olmustur. Bir
cok orgiitte oldugu gibi spor Orgiitlerinde de kendini gosteren bu degisim, iilkelerin
benimsemis olduklari siyasi ve ekonomik sistemlere bagl olarak gergeklesebildigi gibi cagin
getirdigi yeni ihtiyaglara paralel olarak da sekillenmektedir. Dogal olarak modern diinyanin
biitiin ekonomik ve sosyal degismeleri spor Orgiitii ve organizasyonlarinda da goriilmektedir.
Orgiitlii yasamin ticaret ve eglenceyle ilgili bir parcasi olarak spor kuliipleri, siyasal giiciin
yasal diizenlemeleri ve kontrolii disinda degildir. Dolayisiyla spor, ekonomi, finans, saglik ve
kamu giivenligi, ¢evre, isci iliskileri, mekan kullanimi yasalar1 ve diizenlemelerini etkileyen
kamu politikalarinin da konusu olur (Devecioglu, 2005: 3).

Devlet kurumlari, spor tesisleri i¢in sermaye saglayan birinci kaynak durumundadir.
Sporun ulusal ve uluslararas1 politikalari, ekonomik kalkinma ve bireysel c¢ikarlarinin
gerceklesmesi i¢in siyasal onemi nedeniyle bir ¢ok iilkede sporla ilgili bakanliklar, spor
otoriteleri ve kuruluglar1 vardir. Sanayilesme, hizmet sektoriiniin gelismesi, bilgi ¢agi ve hizh
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kentlesme sonucunda toplu yasama kiiltiirii ve sosyal yap1 giderek farkli Ozellikler
kazanmistir. Toplumsal egilimleri moral, kiiltiir, yasam felsefesi, ekonomik refah gibi olgular
bicimlendirmektedir. Cagdas toplumlar, sporu sosyal hayatin ayrilmaz bir pargasi sayarken,
geri kalmis toplumlar ise sporun 6nemini kavrayamamis ve goz ardi etmislerdir (Devecioglu,
2005: 3).

Cagdas toplumlarda spor sosyal hayatin ayrilmaz bir parcasi olurken, degisen ve
gelisen spor kavrami igerisinde, sporda tiretim ve hizmet, sporda arz ve talep, sporda miisteri
memnuniyeti gibi olgularda giin 15131na ¢ikmistir. Insanlar1 dogrudan veya dolayli olarak
ilgilendiren pek cok hususta nitelikleri degisen farkli hizmetler vardir. Ozellikle sanayi
toplumlarindaki karmagik ve kalabalik sehir hayatinin kolaylastirilmast ve diizenli hale
getirilmesi acisindan hizmet sektorii, diger sektorlere gore ¢ok daha fazla Onem
kazanmaktadir. Hizmetlerin de elle tutulur mamuller gibi insanlarin ¢esitli ihtiyaglarini
karsilamak i¢in {iretilmelerine ragmen kapsam ve tiirleri mallara gore farklilik gosterdiginden
tek bir tanimla ifade edilebilmeleri oldukc¢a zordur. Kotler, hizmeti ‘ bir grubun digerine
sunabilecegi soyut, sahiplenilemeyen ancak fiziki bir mala bagli olabilen yada olmayan bir
faaliyet ve fayda seklinde tanimlamaktadir. Bu tanima gore hizmet fiziki bir iirline bagli yada
bagimsiz olabilmektedir (Ekenci ve Imamoglu, 1998: 73-74).

Ote yandan insan davramslariyla yénlendirilerek sunulan hizmetlerin  biiyiik
cogunlugunda maliyet, kalite ve verimlilige etki eden en 6nemli unsur iggiiclidiir. Hizmetlerin
sunumundaki basar1 biiylik sermaye yatirimlarindan ziyade verilen hizmetin niteligine gore
belirlenmektedir. Bundan otiirii hizmeti verecek personelin se¢iminde tecriibesi, yeterliligi,
egitimi, beseri iliskileri, uyumu, goriiniisii ve kiiltiirii gibi faktorlere dikkat edilir. Bu nedenle
hizmet iiretiminin esasini insanlar olusturur (Ekenci ve imamoglu, 1998: 75).

Miisteri, genelde mal yada hizmetlerin son kullanicilar1 olarak tanimlanir. Bu tanima
ayrica Urlinlin iretilmesinden paketlenip pazarlanmasina kadar gecen siire¢ igerisindeki
faaliyetleri gergeklestiren kisilerde eklenmelidir. Bu ¢iktilarin her alicis1 da miisteri olarak
tanimlanmaktadir. Yani hem isletme igerisinde iirlinlin veya hizmetin iiretip pazarlanmasina
kadar gerceklesen siirecte faaliyet gosteren calisanlar hem de iirlinii ve hizmeti satin alan
isletme disindaki kisiler miisteri olarak tanimlanmaktadir. Miisteri bir iirlinii veya hizmeti
satin alan (kabul eden) kurulus, kisi yada kisilerdir. Miisteriler, bilancoda gosterilmese de bir
isletmenin sahip oldugu en degerli varliktir. Miisteri kavrami sadece iirlin satin alanlar1 degil,
isletmenin trettigi mal ve hizmetlerden etkilenen herkesi kapsamaktadir (Eroglu, 2005: 9).

Degisen zaman ve degisen degerlerle birlikte farkli bir olusum kazanan is diinyast
farkli bir miisteri yapisiyla kars1 karsiyadir. Satin alma siirecinin son agamasinin benimseme
asamast oldugu ve ihtiyacin karsilanmasi halinde, satin almada bulunan kisinin o malin
siirekli miisterisi olacag1 dikkate alindiginda, giinlimiizde isletmeler “ne liretirsem satarim”
yerine “alicimi tatmin edersem satarim” diisiincesi ile faaliyet gostermek zorundadirlar.
Ozellikle, insan unsurunun on plana ciktig1 hizmet sektoriinde bdyle bir diisiincenin
uygulamaya doniismesi ise personelin beklenti ve ihtiyaclarina cevap vermek, onlarin rahat,
sagliklt ve giivenilir ortamda calismalarin1 saglamak, maddi ve manevi agidan onlar1 tatmin
etmekle yakindan iliskilidir (Naktiyok, 2003: 226).

Ayrica isletmeler tirettikleri ve sattiklar1 Giriinlerle degil, verdikleri hizmetin tistiinligii
ve kalitesiyle ayakta kalabileceklerini, pazar paylarini da ancak bu sekilde arttirabileceklerini
gormeye baglamiglardir. Tatmin edici bir hizmet i¢in; miisteri ihtiyaglarina cevap verebilme,
iletisim, hatasiz ve zamaninda islem, miisteriyi tanima ve anlama, personelin bilgi ve
deneyimi ile nezaket gibi faktorlerin géz onilinde tutulmasi 6nem tasimaktadir (Karahan,
2000: 7).

Spor tesislerindeki hizmet {iretimi esas itibari ile insanlar1 memnun edebilecek spor
programlarina dayanmaktadir. Spor programlar1 ise insanlarin birbirinden farkli spor
faaliyetlerine katilma isteklerinin karsilanmasi igin gergeklestirilen bir planlama siirecidir.
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Ciinkii sportif organizasyonlarin varligl insan ihtiyaclarindan kaynaklanmakta ve bu
ihtiyaclar spor programlari ile karsilanmaktadir. Program spor hizmetleri iiretiminin esasini
olusturmakta, bu hizmetlerin topluma ulastirilmasinda arag¢ islevi gormektedir. (Ekenci ve
Imamoglu, 1998: 78).

Bu farkli ihtiya¢ ve istekler genel hatlar ile aktif katilim ve pasif katilim olarak
adlandirilabilecek spor programlarina dayanmaktadir. Gerek aktif katilim1 saglayan yaygin ve
rekreasyonel spor branglar1 ve gerekse, pasif katilim adi altinda toplanabilecek seyirciye
yonelik spor etkinlikleri birer hizmet 6zelligi tasimaktadirlar. Ve her iki program tiirii de
katilimcilarin ihtiya¢ ve isteklerine doygunluk saglamak amaciyla iiretilmektedirler (Ekenci
ve Imamoglu, 1998: 78).

Genel olarak, bir tlilkede spor tesislerinin sagladigi sosyal amaglar1 gerek kamu
kuruluslar1 gerekse 6zel kisilere ait olan spor tesisleri verebilmektedir. Bir spor tesisinin fiziki
kapasitesi, arag ve geregleri ile tesislerde gdrev alan yonetici ve personeller birer hizmet
iirlinii olarak sayilabilmektedir. Spor tesislerinde fiziksel aktiviteye pasif yada aktif olarak
katilan bireyler de, tesislerden sosyal fayda saglamak amaci tasiyan birer miisteri
sayilabilirler. Bireylerin aktif ya da pasif katilim esnasinda aldiklar1 haz ve doyum,
aragtirmamizin kapsaminda bir miisteri memnuniyeti olarak algilanabilir.
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6. KAHRAMANMARAS’ IN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Sosyal yapiyr olusturan ana kitle niifustur. Niifus olmadan bir sosyal yapidan
bahsetmek miimkiin degildir. Niifusun mutlak miktari, cinsiyete gore dagilimi, meslekteki
mevki bakimimdan durumu, iktisadi faaliyet kollarina goére dagilimi, yas gruplarina gore
dagilimi, egitim seviyesi ve ekonomik durumlari yaninda bu niifusun {izerinde yasadigi
insanlar tarafindan islenmis ve degerlendirilmis fiziki ve cografi ¢evre gibi unsurlar, bir yerin,
demografik yapisi1 hakkinda bilgi vermektedir (Pepe, 2001: 210).

Calismanin bu bolimiinde Kahramanmarasg ilinin cografi ve iklim 6zellikleri, niifusun
gelisimi  ve niifus Ozellikleri, Kahramanmaras il ve ilgelerin niifus Ozellikleri,
Kahramanmaras® ta Genglik ve Spor il Miidiirliigii’ niin érgiitlenmesi ve Genglik ve Spor 11
Miidiirliigii’ ne ait olan spor saha ve tesislerin incelenmesi, bunun yani sira tesislerde gorev
yapan personel dzelliklerinin saptanmasina ¢alisilacaktir. Arastirmanim bu bdliimiinde DIE
verileri, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 verileri, DPT’ nin hazirlamis oldugu ve yayinladigi
verilerden yararlanilacaktir

6.1. Kahramanmaras ilinin Cografi ve iklim Ozellikleri

Kahramanmaras ili, 14.346 km?'lik yiizol¢limii ile Tiirkiye'nin 11. biytk ili
durumundadir. 37-38 kuzey paralelleri ile 36-37 dogu meridyenleri arasinda yer alir. Merkez
ilce deniz seviyesinden 568 metre ylikseklikte olup, ilin kuzey kesimleri olduk¢a dagliktir.
Yeryiizii sekilleri genellikle Glineydogu Toroslar’ 1n uzantilar1 olan daglarla bunlar arasinda
kalan ¢okiintli alanlarindan olugmaktadir. Arazi yiiksekligi 350 metreden 3000 metreye kadar
cikan Kahramanmarag ilinde genis ovalar vardir. Bunlar; Gavur, Maras, Goksun, Asagi
Goksun, Afsin, Elbistan, Andirm, Mizmilli, Narli ve Inekli Ovalaridir (Kahramanmaras
Valilik Brifingi, 2005:1).

Kahramanmaras ilinin belli basl daglar1 ise; Nurhak, Binboga, Engizek, Uludaz ve
Ahirdagidir. Ceyhan nehri ile Aksu, Bertiz, Erkenez, Goksu, Goksun, Hurman, Korsulu,
Sarsap ve Sogiitlii caylar1 Kahramanmaras® 1n baslica akarsularidir. Topraklarin %59,7° sini
daglar, %?24' iinii platolar ve %16,3” {inii de ovalar teskil eder (Kahramanmaras Valilik
Brifingi, 2005: 1).

Kahramanmarasg iklim yoniinden Akdeniz iklimi kusaginda yer alir. Akdeniz ikliminin
tam tanimina uyan, kislar 1lik ve yagish, yazlar1 sicak ve kurak asil Akdeniz iklimi, ilin 1000
metreye kadar olan kesimlerinde hakimdir. 1000 metreyi asan yliksekliklere ¢ikildiginda
kislar1 soguk ve kar yagisl, yazlar1 nispeten serin bir Akdeniz dag ikliminin etkileri hissedilir.
(Dedeoglu, 1996: 7)

6.2. Kahramanmaras’ ta Niifusun Gelisimi ve Niifusun Ozellikleri:

2007 yili se¢imleri Oncesi yapilan adrese dayali niifus kayit sistemi ve Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin resmi verilerine gére Kahramanmaras ilinin toplam niifusunun 1004.414
kisi oldugunu gérmekteyiz. Kahramanmaras ilinin niifus yapisini, 506.711 kisi ile erkekler
olustururken, diger kismini 497.703 kisi ile bayanlar olusturmaktadir. Bu rakamlara gore
Kahramanmaras ilinin % 50,4° inii erkekler olustururken, % 49,6’ sim1 da bayanlar
olusturmaktadir (Sekil 2).

Kahramanmaras ilinin ylizélglimiine ve niifusunun toplamina bakildig1 zaman, km?’ ye
diisen niifus yogunlugu 70 kisidir. Ayrica Kahramanmaras ilinde merkezi takiben en ¢ok
niifuslanmis ilgeler sirasi ile; Elbistan, Afsin, Pazarcik, Tiirkoglu ve Goksun takip etmektedir.
Diger ilgelerin niifusu 50.000” den az olup en az niifusa da Nurhak ve Ekindzii ilgeleri sahiptir
(Cizelge 6.2.)
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GENEL TOPLAM SEHIR KOY

ILCE TOP. ERKEK | KADIN | TOP. | ERKEK | KADIN | TOP. | ERKEK [ KADIN
Merkez 500.950 | 252.498 | 248.452 | 371.463 | 187.208 | 184.255| 129.487| 65.290| 64.197
Afsin 84.786| 43.093| 41.693| 38.625| 19.519( 19.106| 46.161] 23.574| 22.587
Andirin 40.915| 20.555| 20.360 8.026 3.994 4.032| 32.889| 16.561[ 16.328
Caglayan
cerit 26.846| 13.500| 13.346( 12.454 6.298 6.156| 14.392 7.202 7.190
Ekin6zi 15.684 7.981 7.703 5.916 3.013 2.903 9.768 4.968 4.800
Elbistan 129.379 65432 63.947| 82.238] 41.363| 40.875| 47.141[ 24.069( 23.072
Goksun 54.553 ) 27.469| 27.084| 17.008 8.360 8.648 | 37.545] 19.109| 18.436
Nurhak 14.587 7.386 7.201 5.835 2.889 2.946 8.752 4.497 4.255
Pazarcik 74.560 | 37.433| 37.127| 29.339| 14.790| 14.549| 45.221] 22.643| 22.578
Tiirkoglu 62.154] 31.364| 30.790| 13.822 6.979 6.843 | 48.332| 24.385| 23.947
Toplam 1.004.414| 506.711| 497.703 [ 584.726 | 294.413 | 290.313 | 419.688 | 212.298 | 207.390

Cizelge 6.2. Kahramanmaras ili Merkez, ilge ve Ky Niifuslarinm dagilima.
(KMSTO, 12.11.2008, http://www.kmtso.org.tr/statik.php?file=ek gos)

2000 yilinda yapilan niifus sayimlar1 dikkate alindiginda DIE. verilerine gore
Kahramanmaras niifusunun toplam 1.002.384 kisi oldugunu gérmekteyiz. Bunun yani sira 0-4
yas arasi toplamda 121.890 kisinin, 5-9 yas aras1 117.285 kisinin, 10-14 yas aras1 117.539
kisinin, 15-19 yas aras1 120.426 kisinin, 20-24 yas arast 96.260 kisinin, 25-29 yas arasi
85.185 kisinin, 30-34 yas arasi, 66.397 kisinin, 35-39 yas aras1 62.941 kisinin, 40-44 yas arasi
49.281 kisinin,45-49 yas aras1 40.148 kisinin, 50-54 yas aras1 33.072 kisinin, 60-64 yas arasi
22.139 kisinin, 65-69 yas aras1 19.233 kisinin, 70-74 yas aras1 13.558 kisinin, 75-79 yas arast
6.228 kisinin, 80-84 yas arast 3153 kisinin ve 85 ile daha yukari1 yaslarda olanlarin ise
toplamda 2.642 kisi olarak Tiiik. verilerinde yerini almistir (TUIK, 12.11.2008,
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb id=37&ust 1d=11).
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7. KAHRAMANMARAS ILINDE GSIiM’ IN ORGUTLENMESI VE ANTRENOR VE
SPORCU, SAYILARININ DAGILIMI.

Aragtirmanin bu boliimiinde, Kahramanmaras ilinde sporun gelisimi, Genglik ve Spor
Il Miidiirliigii’ niin 6rgiitlenme siireci ile érgiit yapisinm olusumu, GSIM’ e ait spor tesislerin
genel yapisi, antrendrlerin ve sporcularin branglar1 bazinda dagilimlari, sunulmaya
calisilacaktir. Bu boliimde, ilgili literatiiriin taranmasi, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’'nden
temin edilen, tesis ve sportif organizasyonlarin brifing dosyalar ile gézlem ve goriismeler
sonucu elde edilen verilerden yararlanilacaktir.

Kahramanmarasg ilinin spor tarihi, 1950’ 1i yillarda yerel bazda ve semt sahalarinda
yapilan Kisa Salvar Giiresleri ve Karakucak Giiresleri sitilinde yapilan giires sporlar ile
baslamistir. Bu aktiviteler, cumhuriyet sonras1 Kahramanmaras ilinde yapildigi bilinen ilk
spor aktiviteleridir. Daha sonra 1964 yilinda devlet tarafindan Kahramanmaras ilinin Batipark
mevkiine yapilan kapali spor salonu ile giires sporu bu tarihten itibaren daha diizenli ve
sistemli yapilir bir hale dénmiistiir (GSIM, http://www.kahramanmaras-gsim.gov.tr/ 15.
11.2008).

Kahramanmaras® ta Genglik ve Spor il Miidiirliigii’ niin ilk olarak orgiitlenmesi, 16
Haziran 1938 giinii 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu’ n kabul edilerek yayimlanmasi
neticesinde 1938 yilinda Kahramanmaras Beden Terbiyesi’ nin kurulusuna rastlamaktadir.
Bolge Miidiirliigii’ niin kurulmasi ile birlikte ilde futbol, basketbol, voleybol ¢alismalar1 da
baglamigtir. Okul sporlarmnin yani sira askeri birliklerin yaptig1 atletizm ve diger spor
aktiviteleri, Kahramanmaras ilinde o yillarda resmi olarak organize edildigini bizlere
gostermektedir. 21 Mayis 1986 tarihinde kabul edilen 3289 sayili kanun ile birlikte
Kahramanmaras ilinde Genglik ve Spor I1 Miidiirliigii kurulmus, ildeki teskilat Genel
Miidiirliige baglanmistir (GSIM, 15.11.2008, http://www.kahramanmaras-gsim.gov.tr/).

Valilik
i1 Spor Bagkan1 ( Vali / Vali Yardimcisi )
!

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii
Genglik ve Spor Il Miidiirii ( 11 Spor Miidiirii )

!
Idari ve Mali Isler Sube Miidiirii Tesisler Sube Miidiirii Giires Egitim Merkezi Sube Miidiirii
Spor Sube Miidiirii Genclik Merkezi Midiirii Satmalma ve Thale Sube Miidiirii

Ozel Spor Tesisleri Sube Miidiirii

Ilce Spor Miidiirliikleri. (Goksun, Elbistan, Afsin, Tiirkoglu, Nurhak, Pazarcik, Caglayancerit, Andirimn,
Ekindzii)

Sekil 7. Kahramanmaras {li. GSIM Yo6netim Semast.
(GSIM, 15.11.2008, http://www.kahramanmaras-gsim.gov.tr/)

Yonetim semasina goére Kahramanmaras ilinde Spordan sorumlu en {ist kurum
‘Valilik’ olarak goriilmektedir. Daha sonra sporu sevk ve idare eden kurum olarak karsimiza
Genglik ve Spor il Miidiirliigii ve teskilatin biinyesinde gorev alan 11 Miidiirii gelmektedir. I
Miidiiriiniin gérev ve yetkilerinin ardindan siralamay:r Sube Miidiirleri ve Ilge Spor
Miidiirliikleri almaktadir.
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Kahramanmaras Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii’ niin biinyesinde 61 ydnetici ve
personel gorev almaktadir. Gorev alan yonetici ve personellerin iginde 13 kisi ¢esitli
miidiirliik ve seflik gorevlerini yerine getirirken, 11 kisi, ayniyat, santral, spor boliimii, ambar,
satin alma, gibi boliimlerde memurluk gorevlerini yerine getirmektedir. Yine teskilat icinde 3
spor uzmani bulunurken, diger personeller, bek¢i bakici, tesis personeli, bilgisayar isletmeni,
sofor, bina gorevlisi, asc¢i, ¢amasirci, bulasik¢t ve teknisyen gibi yonetici olmayan
personellerden olusmaktadir. Kahramanmaras Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde
kadrolu olarak gorev alan antrendr sayisi ise 5 kisidir.

Asagidaki cizelgede Kahramanmaras ilinde GSGM biinyesinde gorev alan kadrolu,
sOzlesmeli ve fahri antrendrlerin dagilimi verilmistir.

BRANSI KADROLU SOZLESMELI FAHRI
Futbol X
Taekwondo X X
Yiizme XX
Halter X XX
Judo X
Giires XXXX
Boks XXXX
Voleybol XXX
Hentbol X
Basketbol X X

Sekil 7.1. Kahramanmaras {li GSIM” de Gorev Yapan Antrendrlerin Brans Bazinda Dagilini
(GSIM, 2008: 5).

Yukarida verilen cizelgeye gdre Kahramanmaras GSIM biinyesinde gorev alan
antrendr kisi sayisi, 23’ tiir. Bunlarin 5’ 1 kadrolu, 1’ i s6zlesmeli 17’ si ise fahri antrenorliik
yapmaktadir. Brans dagilim bazinda en ¢ok dagilim 4’ er antrendr ile boks ve giirestedir.
Onlar1 3’ er antrendr sayisi ile voleybol ve halter, 2 antrendr sayisi ile ylizme, basketbol ve
teakwondo branslar takip etmektedir. Futbol, judo ve hentbol branslarinda ise 1’ er antrenor
bulunmaktadir.

Kahramanmaras ilinde GSIM’ ne bagl lisansli sporcu sayisi 16.149° dur.
Kahramanmarag’ ta Tiirkiye Futbol Federasyonu’ na bagli bulunan sporcu sayis1 1.524 kisidir.
Kahramanmarag’ta Milli Egitim Bakanligina bagli durumda olan sporcu sayisi ise 6.322
kisidir (GSIM, 2008: 3). Bu verilere gére Kahramanmaras® ta faal ve faal olmayan lisansh
sporcu say1si 23.995 kisidir. GSIM’ e bagli bulunan 16.149 lisansl sporcularin 11036’ s1 da
faal durumda olan sporculardir (GSIM, 2008: 4).
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) Toplam Sporcu
BRANS DAGILIMI sayis1
1-BASKETBOL 1623
2-VOLEYBOL 1626
3-TAEK WON-DO 1221
4-HENTBOL 1039
5-GURES 1112
6-YUZME-ATLAMA-SU TOPU 405
7-JUDO-KURASH-AIKIDO-WUS-HU 644
8-BOKS 391
9-ATLETIZM 483
10-HALK OYUNLARI 287
11-KARATE 268
12-1ZCILIK 141
13-ATICILIK VE AVCILIK 104
14-ISITME ENGELLILER 85
15-SATRANC 225
16-MASA TENISI 229
17-HALTER 209
18-BILARDO 166
19-VUCUT GELISTIRME FITNES 42
20-GORME ENGELLILER 44
21-HERKES ICIN SPOR 30
22-DAGCILIK 269
23-GELENEKSEL SPORLAR 38
24-BEDENSEL ENGELLILER 21
25-TENIS 11
26-UNIVERSITE 5
27-OTO VE MOTOR SPORLARI 1
28-BISIKLET 146
29-BRIC 13
30-BINICILIK 3
31-CIMNASTIK 38
32-ZININSEL ENGELLILER 13
33-MUCADELE SPORLARI 8
GENEL TOPLAM 11036

Cizelge 7.2. Kahramanmaras GSIM’ e Bagli Faal Sporcularin Branslar1 Bazinda Dagilimi
(GSIM, 2008: 5).

Cizelge 7.2. ° de faal durumda bulunan lisansli sporcu sayilari ve dagilimlar

verilmistir. Bu ¢izelgeye gore 1626 kisi ile voleybol bransi, Kahramanmaras ili i¢inde en ¢ok
aktivite saglanan brans olma 6zelligindedir. Voleybol bransini, 1623 kisi ile basketbol bransi
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takip etmektedir. Ayrica teakwondo bransinda 1221 kisi, giires bransinda 1112 kisi, hentbol
bransinda 1039 kisi, judo-kurash- aikido-wus-hu branglarinda toplam 644 kisi, atletizm
bransinda 483 kisi, boks bransinda 391 kisi, halk oyunlarinda 287 kisi, dagcilik branginda 269
kisi, karate bransinda 268 kisi, masa tenisi bransinda 229 kisi, satrangta 225 kisi, halter
bransinda 209 kisi, bilardo bransinda 166 kisi, bisiklet bransinda 146 kisi, izcilikte 141 kisi,
aticilik ve avcilik branginda 104 kisi, igsitme engellilerde 85 kisi, gébrme engellilerde 44 kisi,
viicut gelistirme fitness bransinda 42 kisi, cimnastik ve geleneksel spor branslarinda 38 kisi,
bedensel engellilerde 21 kisi, bri¢ oyunu ve zihinsel engelliler alaninda 13’ er kisi, tenis
branginda 11 kisi, miicadele sporlarinda 8 kisi, liniversite sporlarinda 5 kisi, binicilik alaninda
3 kisi ve son olarak oto ve motor sporlarinda 1 kisi yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye Futbol
Federasyonuna bagli olarak futbol brans: ile ilgilenen sporcu sayisi da, 1524 kisidir (GSIM,
2008: 2)

Kahramanmaras ilinde GSIM biinyesinde diger illerde de oldugu gibi pek ¢ok
aktiviteler diizenlenerek uygulanmaktadir. Ornek olarak; Polis Halk Kosulari, 19 Mayis
Genglik Kosulari, 12 Subat Kurtulus Kupasi Etkinlikleri, Trap 11 Segmeleri ve Trap
Yarigmalari, Biiyiik-Geng-Y1ldiz-Kiiciik-Minik Basketbol Bayanlar ve Erkekler il Birinciligi
Miisabakalari, Bilardo il Seg¢meleri, 19 Mayis Genglik Haftas1 Miisabakalari, Geleneksel
Doga Yiiriiylisleri, Biliyiik-Geng-Yildiz-Kii¢iik-Minik Serbest ve Grekoromen Giires
Sec¢meleri, Biiyiik-Geng-Yildiz-Kii¢iik-Minik Bayan ve Erkek Hentbol 11 Birincilikleri,
Biiyiik-Geng-Y1ldiz-Kiiciik-Minik Bayan ve Erkek Voleybol il Birincilikleri 23 Nisan ve 19
Mayis Satrang Turnuvalari, Yas Gruplari 11 Birincili Satrang Turnuvasi, 30 Agustos Zafer
Bayrami1 Kupas1 Yiizme Birinciligi, Halk Oyunlar1 il Seg¢meleri ve Okul Yarismalari
Etkinlikleri gibi bir ¢ok mahalli ve federasyon faaliyetleri organizasyonlar1 yapilmaktadir
(GSIM, 2008: 3).

Ayrica Kahramanmaras ilinde GSGM, donemsel olarak yaz spor okullart adi altinda
giires, basketbol, halter, voleybol, futbol, judo, boks, yiizme ve atletizm branslarinda da
hizmet vermektedir (GSIM, 2008: 3).

7.1. Kahramanmaras ilinde GSIM’ e Ait Olan Spor Tesisleri

Kahramanmaras ilinde mevcut durumda bulunan spor tesislerinin, biiyiikk bir
cogunlugunu Genglik ve Spor Il Miidirliigi® ne bagl faaliyet gosteren alanlar
olusturmaktadir. Arastirmamizin bu béliimiinde Kahramanmaras ilinde Genglik ve Spor il
Miidiirliigii’ ne ait olan spor saha ve tesisler, gerekli literatiir ¢alismasi yapilarak, ayrica
gbzlem ve miilakat gibi veri alabilmemizi saglayabilecek caligsmalarin sonuglari ile sunulmaya
calisilacaktir.

7.1.1. Batipark Kapali Spor Salonu

Batipark kapali spor salonu 1964 yilinda Kahramanmaras ilinin Batipark mevkiinde
yapilmigtir (GSIM, 2008: 1).

Batipark kapali spor salonu dikdortgen bigimli kiibik bir yapiya sahiptir. Salona giris
ve c¢ikiglarda kullanilmak tiizere biri alt kattan protokol girisi olmak iizere digeri ise
merdivenler ile kantin alanina ¢ikan sporcu giris ve ¢ikis yeri olarak gosterilen giris ve
cikislar olmak tiizere 2 kullanim alani vardir. Bu kullanim alanlarindan protokol giriginin
hemen sol tarafinda dikdoértgen formlu judo alan1 bulunmaktadir. Alan parke ve parke iizerine
cimnastik minderlerinin dizilimi ile kurulmustur. Cevresi metal korkuluklar ile ¢evrelenmis
alanin Olgtleri ise en 6,5 metre ve boy 14 metredir. Judo alaninda seyirlik mekan
bulunmamaktadir. Kahramanmaras’ ta judo antrenmanlari1 bu alanda yapilmaktadir.
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Protokol giriginin sag tarafinda tesis personelleri i¢in ayrilmig bir oda bulunmaktadir.
Odanin yaninda kiiciik ¢capl bir ibadethane ( mescit ) bulunurken, bu alan1 takiben soyunma
odalarmin alanlar1 baslamaktadir. Tesiste 4 adet soyunma odast bulunmaktadir. Soyunma
odalarinin i¢inde soyunma ve giyinme alani, 2 adet tek kisilik dusa kabin alanm1 ve 1 adet
tuvalet bulunmaktadir. Ayrica soyunma odalarinda 13’er adet plastik oturma koltuklar
mevcuttur.

Batipark Kapali Spor salonunun iginde yer alan judo alaninin yaninda halter odasi
bulunmaktadir. Alana giris ve ¢ikis tek bir kapidan olmaktadir. Halter odasi, dikdortgen bir
alan1 igermektedir. Halter odasinda zemin, siyah lastik kaplama olmakla beraber dinlenim ve
seyir alanlar ile birlikte ¢evre diizenlemesi mevcut degildir. Aktivite alan1 en 4 metre ve boy
9 metre’ dir. Halter odasinda 2 adet kiyafet dolabi mevcut olup, halter sporu ile ugrasan kisiler
bu alanda soyunup giyinmektedirler. Kahramanmaras ilinde halter sporu bu alanda
yapilmaktadir.

Batipark kapali spor salonunun tribiin kapasitesi, 1500 kisiliktir (GSIM, 2008: 1).
Tribiin altlar1 depo olarak kullanilmakla birlikte aktivite alanina {ist kat ve alt kattan 2’ ser
giris ve c¢ikis alan1 olmak lizere 4 farkli kullanim alani vardir. Aktivite alaninin zemini
sentetik kaplamadir. Bu zemin 9 Mayis 2006 tarihinde yapilan ihale ile yapilmistir (GSIM,
2008: 1). Aktivite alaninda iki adet oyuncu kuliibesi, masa hakemlerinin alan1 ve personel
alanlart mevcuttur. Bilylik-Geng-Y1ldiz-Kiigiik-Minik, Bayan ve Erkek Basketbol, Voleybol,
Hentbol miisabakalarinin yani sira giires karsilasmalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
organize edilen turnuvalar ve karsilasmalar, Halk Oyunlari Il segmeleri ve 11 Birincilikleri bu
tesiste yapilmaktadir. Ayrica yine bu alanda konser, eglence ve bir¢cok solen gibi faaliyetler de
yer bulmaktadir. Salon genel itibari ile seyircili tesislerdendir (GSIM, 2008: 3).

Batipark kapali spor salonunun iist kati, kantin ve masa tenisi alan1 olarak kullanilmasi
ile birlikte diger kismi yine bir depo olarak kullanilmaktadir. Salon icerisinde 1 adet hakem
odas1 bulunurken, antrenor odasi, saglik odasi1 yada saglik kabini, internet salonu, televizyon
odasi, kiitliphane, masor odast vb. alanlar bulunmamaktadir. Ayrica kapali spor salonunun
bat1 yakasinda bulunan 2 adet soyunma odasiin karsisinda bulunan engelli bireyler i¢in
dizayn edilen lavabo ve tuvaletin haricinde engelli bireyler i¢in tasarlanmig giris ve ¢ikislar,
tribiinler, aktivite alanlar1 ve dinlenim yerleri mevcut degildir.

Batipark kapali spor salonu, LPG ile isitilmakta olup, aydinlatma ve havalandirma
sistemi mevcuttur. Salon ici ise; biife kiraya verilerek isletilmektedir (GSIM, 2008: 3).

7.1.2. Batipark Futbol Sahasi

Batipark Kapali Spor Salonunun dogusunda yer alan batipark futbol sahasi, 1957
yilinda hizmete sunulmustur (GSIM, 2008: 1). Aktivite alan boyu 90 metre ve eni 45 metre
olarak tasarlanmis bu alanin eski zemini toprak olup, zemin i¢in yapay ¢im ¢alismalar1 devam
etmektedir. Sahada sehrin dogu ve bati yonlerinden olmakla birlikte 2 giris ve ¢ikis alani
mevcuttur. Cevre diizenlemesi yapim c¢alismalari devam eden bu tesisin etrafi ihata duvari ve
tel orgiiler ile ¢evrilidir.

Batipark futbol sahasinin tribiin kapasitesi 3000 kisiliktir (GSIM, 2008: 1). Tribiinler
sehrin dogu ve bat1 yakasinda bulunmaktadir. Bat1 yakasinda bulunan tribiinler, iistii kapali ve
portatif haldedir. Dogu yakasinda bulunan tribiinler ise iistii agik ve portatif haldedir. Tribilin
ozellikleri yonii ile saha, yar1 agik ve yar1 kapal bir sistemde bulunmaktadir.

Tesisin, 1siklandirilmasi i¢in alanda 4 adet projektér sekli 1siklandirma cihazi
bulunmaktadir. Bununla birlikte alanda aksam caligsmalarinin yapilmasi zor goriinmekle
birlikte yok denecek kadar azdir. Sahanin yan tarafinda 2 adet betonarme bina olup, biri 4 adet
soyunma odasina, digeri ise 2 adet soyunma odasina sahiptir. Binalarda tesis personelleri i¢in
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yapilan odalarin bulunmasi ile birlikte, antrendr odalar1 ve hakem odalar1 mevcut degildir.
Binalarin iist kat1 lokal kuliip olarak tasarlanmaktadir.

Futbol Sahasi soyunma odalar1 altinda 3 adet is yeri bulunmakta olup, 2 adet is yeri
kiraya verilerek isletilmektedir. Saha kenarinda bir adet kantin olup, faaliyette degildir.
Batipark futbol sahasinda bulunan binalar soba ile 1sitilip, yitkanma ve dus imkanlar1 giines
enerjisi sistemi ile saglanmaktadir. (GSIM, 2008:2).

Kahramanmaras ilinde Amatdér Lig Futbol karsilasmalari ve 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’ niin diizenlemis oldugu turnuvalar, bu alanda gergeklestirilmektedir (GSIM,
2008: 4).

7.1.3. Karakucak Giires Cim Sahasi

Karakucak Giires Cim Sahasi, batipark kapali spor salonunun dogusu ve batipark
futbol sahasinin batisinda yer alip, 1975 yilinda faaliyete gegmistir. Duvar ve tel orgiiler ile
cevirili karakucak giires ¢im sahasinin zemini kenarlar1 karo doseli ve aktivite alan1 dogal
cimdir. Tribiin kapasitesi 2500 kisilik olan bu tesiste tribilinler, plastik seyirci koltuklarindan
olusmakta ve iist alan profil ¢at1 ortiilii ve atermit kaplamadan meydana gelmektedir (GSIM,
2008: 2).

Tiirkiye Karakucak Sampiyonasimin yani sira, il ve Bélge turnuvalarinm yapildigi ve
antrenman amagh kullanilan bu alanin, 2 adet giris ve ¢ikis kapisi ve ¢im alana 4 adet giris ve
cikis kapist bulunmaktadir.

Karakucak giires ¢im sahasinda seremoni alami bulunurken, aktiviteye katilan
sporcular i¢in soyunma odast ve teknik idari bir bina mevcut degildir. Bu tesis, genel itibari
ile ac¢ik ve seyircili bir spor tesisidir.

7.1.4. Giires Egitim Merkezi

Giires egitim merkezi, 3 katli, betonarme ve kiibik bir yap1 seklinde olup, 1989 yilinda
hizmete sunulmustur. (GSIM, 2008: 2).

Zemin katta mutfak, kalorifer dairesi ve ¢amasirhane bulunurken, arastirma
doneminde sauna yapimi devam etmektedir. Giris katta 1 adet dinlenme salonu
bulunmaktadir. Dinlenme salonunun plani 4 farkli alandan olusmaktadir. Bunlarin bir boliimii,
televizyon odasi, bir diger boliimii internet salonu durumundayken, diger alanlar1 tenis masasi
alan1 ve bilardo masasi alanlar1 olusturmaktadir. Yine giris katinda antrendr odasi ve tesis
personelleri miidiirii odasi bulunurken, son olarak bu katta 12 X 12 ebatlarinda kare formunda
giires antrenman alani bulunmaktadir. Giires egitim merkezinin en iist katinda ise yemekhane,
yatakhane ve 1 adet ders ¢alisma odas1t mevcut durumdadir. Yemek hane kapasitesi 60 kisilik
olup, yatakhane kapasitesi 42 kisiliktir. Giires egitim merkezinde 42 6grenci sporcu egitim
almaktadir. (GSIM, 2008: 2). Bu 42 sporcu antrenmanlarim, giires antrenman salonu yada
giires egitim merkezi girig katinda bulunan giires alaninda gerceklestirmektedirler.

Kalorifer ile 1sitilan giires egitim merkezinde yakit olarak komiir kullanilmaktadir.
Ayrica binanin deprem giiclendirmesi yapilmistir. ( 2007-2008 tesisler brifingi )

7.1.5. Batipark Ac¢ik Yiizme Havuzu
Batipark kapali spor salonu ve giires egitim merkezinin tst tarafina dogru, sehrin
kuzey yoOniine yapilan bu tesis 2008 yilinda hizmete sunulmustur (GSIM, 2008: 3). Cevre

diizenlemesi yapilan bu tesisin etrafinda dinlenim yerleri ve agaglandirma islemleri
tamamlanip ¢evre bir park alani haline donustiiriilmiistiir. Alan {izerine yapilan yar1 olimpik
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acik ylizme havuzu ve tek katli betonarme bina yapimi 3200 metrekare alan iizerinde
tamamlanarak calismalar son bulmustur (GSIM, 2008: 3).

Havuz 25 metre boyunda ve 2,24 metre derinliginde uluslararasi miisabakalara uygun
olarak insa edilmistir (GSIM, 2008: 3). Havuz 4 kulvarli ve koruma sistemli olup, sonbahar ve
kis sezonlarinda kapalidir. Tesis, sezonluk aktiviteler i¢in planlanmaistir.

Havuzun isletimi i¢in yapilan bina igerisinde 1 adet amir odasi ve 1 adet tesis
personelleri i¢in oda, 4 adet soyunma odasi, saglik kabini ve kantin bulunurken, aydinlatma
sistemi i¢in 2 adet projektor sistemli aydinlatma cihazi kullanilmistir.

7.1.6. Giires Antrenman Salonu

Batipark kapali spor salonu ve giires egitim merkezi arasinda bulunan bu tesis, 1989
yilinda hizmete sunulmustur (GSIM, 2008: 2). Tesis dikdértgen formda tasarlanmis olup,
zemini, beton iizerine parke désenmistir.

Salonda zemin iizerinde iki adet 12 X 12 ebatlarinda iki adet giires minderi ve fitness
caligma malzemeleri, ¢ok amacl setler, barlar ve agirliklar bulunmaktadir. Tesiste, ayrica 1
adet soyunma odasi ile birlikte soyunma odasinda bulunan 3 adet dusakabin ve 1 adet tuvalet
bulunmaktadir. Tesiste havalandirma sistemi mevcut olup, 1sitma sistemi, giires egitim
merkezinden ek tesisat yontemi ile alinan kalorifer sistemi ile yapilmaktadir. Kahramanmaras
ilinde giires aktivitelerinin bir boliimii burada yapilmaktadir.

7.1.7. 12 Subat Stadyumu

Kahramanmaras ilinin gliney kisminda bulunan 12 subat stadyumu, 1982 yilinda
hizmete sunulmustur. Mevcut sekli ile tribiin kapasitesi 15.000 kisiliktir (GSIM, 2008: 2).
Tribiinlerin sadece sehrin bat1 yakasinda bulunan kismi, kapalidir. Tribiin agisindan stadyum,
yart agik ve yart kapali bir sisteme sahiptir. Tribilinlerin alt kisimlar1 depo seklinde
kullanilmaktadir.

Stadyumun ¢evre diizenlemesi kismi olarak yapilmistir. Stadyumun cevre diizeni
icinde asfalt yol ve otopark alan1 mevcuttur. Stadyumun, 15 adet isyerinin kiraya verilerek
isletilmesi saglanmaktadir (GSIM, 2008: 2).

Stadyumun cevresi ihata duvari ile c¢evrili olup aktivite alaninin ¢evresi duvar ve tel
orgli ile g¢evrilidir. Tesise giris i¢in stadyumun 4 tarafinda giris ve c¢ikis alanlar
bulunmaktadir.

Stadyumun ¢evresi kosu pisti seklinde dizayn edilmis olup, zemin {izeri kiremit tozu
ile kaplanmistir. Stadyumun futbol aktivite alan1 ise ¢imdir.

100 metre boy ve 50 metre en Ol¢iilerinde olan futbol alaninda ses sistemi mevcuttur.
Ayrica Milli bayramlarda, ¢esitli konser ve senliklerde bu tesisler kullanilmaktadir.

Idari bina olarak hizmet verilen yerde, 4 adet soyunma odas1, 1 adet hakem odasi, 1
adet malzeme odasi1 ve tesis personelleri i¢in diizenlenmis odalar bulunurken, bina kalorifer
sistemi ile 1sitilmaktadir. Soyunma odalarinda 4’ er adet banyo ve 1’ er adet tuvalet
bulunmaktadir.

Genel olarak tesis yar1 agik — yar1 kapali seyircili ve agik spor tesislerine bir 6rnek
olarak gosterilebilir.

7.1.8. Kapal Yiizme Havuzu

12 Subat stadyumunun giiney kisminda bulunan kapali yiizme havuzu, 1975 yilinda
hizmete sunulmustur. Tesis alanlarina giris icin alt ve iist katlarda bulunan 2 adet giris ve ¢ikis
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kapis1 kullanilmaktadir. Binanin deprem giiclendirmesi yapilmis olup, zemin kaplamasinin
degistirilmesine ve havuz derinliginin diisiiriilmesine ihtiya¢ vardir (GSIM, 2008: 3).

Cevre diizenlemesi kismen yapilmis olan tesislerde asfalt yol ve otopark alani ayni
zamanda agaclandirma ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

2 kat igletim binasi ile birlikte tasarlanmig kapali yiizme havuzunun genel kapasitesi
750 kisilik olup, tesis igerisinde soyunma odalar1, dus ve tuvaletler mevcuttur. Yaz ve kis
sezonlarinda hizmet veren kapali ylizme havuzu ve idari bina dogal gaz ile 1sitilmaktadir.
Idare binasinin iginde ve yan bahgede bulunan biifelerin kiraya verilmesi ile isletimi
saglanmaktadir (GSIM, 2008: 3). Kapali yiizme havuzunun iginde sauna yapim calismalari
devam etmektedir.

7.1.9. idare Binas1 ve Genclik Merkezi

12 subat stadyumu ve kapali ylizme havuzunun giiney kisminda bulunan idare binasi
ve genclik merkezi, 14.11.2001 yilinda ihale edilerek 30.11.2005 tarihinde hizmete agilmistir
(GSIM, 2008: 3).

Binanin iki ana kullanim 6zelligi vardir. Bunlarin ilki idare yonetiminin burada olmasi
ile birlikte faaliyetlerini burada ytirlitmesi, digeri ise genglik hizmetlerinin bir bdliimiiniin bu
cat1 altinda olmasidir.

7.1.10. Tenis Kortu

Idare binasi1 ve genglik merkezinin giineyinde bulunan tenis kortu tesisleri 2004
yilinda hizmete a¢ilmistir (GSIM, 2008: 3).

Toprak alan iizerine beton dokiilerek insa edilmis olan 2 adet tenis kortunun
bulundugu alanda g¢evre diizenlemesi ve idare ve isletim binasi bulunmamaktadir. Tenis
alanlar tel orgi ile ¢evrilidir.

7.1.11. Dongel Genglik ve Izcilik Kamp Tesisi

Déngel genglik ve izcilik kamp tesisleri, Kahramanmaras ilinin 59 Km. (DONGEL,
12.11.2008,http://www.dongelkoyu.com/) batisinda yer alan dongel koyiinde 1970 yilinda
faaliyete gecmistir. Bu tesisler cadirli olarak 100 kisilik kamp ihtiyacina cevap
verebilmektedir. Deprem etiitleri calismalar1 esnasinda bina kullanima kapatilmistir (GSIM,
2008: 3).

Dongel genglik ve izcilik kamp tesisleri, agik spor tesislerine 6rnek olabilecegi gibi
ayni zamanda sporlastirilmis kentsel alanlara da 6rnek olarak gdsterilebilir.

7.1.12. Boyalh Karakucak Giires Sahasi

Kahramanmaras ilinin Boyali kdyiinde 1991 yilinda hizmete sunulmustur. Cevre
kismen ihata duvarlari ile kaplidir. Tesisin zemini ¢im olup, tribiin kapasitesi 1000 kisiliktir.
Tribiin betonarme bir yapidadir. Tribiin iizeri branda yardimi ile kapali hale getirilmektedir
(GSIM, 2008: 3).

Boyal1 karakucak giires sahasi, agik spor tesislerine Ornek olabilecegi gibi aymi
zamanda sporlastirilmis kentsel alanlara da 6rnek olarak gosterilebilir.

7.1.13. Sahin Kayas1 Karakucak Giires Sahasi

Kahramanmaras ilinin Sahin kayasi mevkiinde bulunan tesis, 1996 yilinda faaliyete
gecmistir. Seyirci kapasitesi 1000 kisiliktir. Zemini ¢imdir (GSIM, 2008: 3).
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Sahin kayasi1 karakucak giires sahasinin tribiin 6zelligi betonarme olup, bir tarafi ihata
duvari ile ¢evrilidir. Aktivite alan1 dikdortgen formdadir.

7.1.14. Vali Saim Cotur Futbol Sahasi
I Ozel Idare Miidiirliigii tarafindan 01.10.2007 tarihinde Genglik ve Spor il
Midiirliigii blinyesine 5 yil siire ile tahsis edilmis olup, mevcut sekli ile 4000 kisiliktir.

Sahanin zemini ¢im olup, sahanin geneli tel orgiiler ile ¢cevrilidir. Tesis binas1 kalorifer sistemi
ile 1s1t1lmaktadir (GSIM, 2008: 3).
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8. ARASTIRMANIN YONTEMI.
8.1 Arastirma Modeli

Aragtirma tarama modelindedir. Tarama modeli, gecmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekli ile resmetmeyi esas alir (Karasar, 1994: 34).

8.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Kahramanmaras ilinde GSIM’ e ait spor tesislerinde gorev
yapan antrendrler ve spor tesislerinden yararlanan sporcular olusturmaktadir.

Arastirmanin drneklemini ise; Kahramanmaras ili merkez ilgesinde GSIM’ e ait spor
tesislerinde gorev yapan antrendrler ve spor tesislerinden yararlanan sporcular
olusturmaktadir. Arastirma icin gerekli verileri toplamak amaci ile GSIM’ e ait spor
tesislerinde gorev yapan antrendrlerden ve spor tesislerinden yararlanan sporculardan olusan
432 kisilik goniillii bir gruba anket uygulanmistir. Calismaya 31 antrendr ve 394 sporcu
katilmastir.

8.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma ile ilgili veriler, literatlir taramasi ve anket yontemi kullanilarak elde
edilmistir. Anket formunda ilk boliimde katilimcilara, yas, cinsiyet ve egitim durumu gibi
demografik 6zellikler, ikinci boliimde, spor tesislerinin fiziksel ozellikleri ile igletmecilik
anlayisi ile ilgili (0) Katilmiyorum, (1) Kararsizim, (2) Katiliyorum, seklinde 3’li likert
tipinde 28 maddeden olugan anket sorular1 sunulmustur.

8.3.1.Kaynak Inceleme

Arastirma ile ilgili belirlenen amaglara ulasilabilmesi agisindan konu ile ilgili yerli ve
yabanci1 tez, makale, bildiri, kitap gibi caligmalar incelenmistir.

8.3.2. Anket Uygulama

Arastirma i¢in Kahramanmaras merkez ilgesinde GSIM” e ait spor tesislerinde gorev
yapan antrenorler ile spor tesislerinden yararlanan sporculara 2009 yili ocak ayinda bir anket
uygulanmigtir. Bu anketten elde edilen verilerle arastirmanin problemine ¢Oziim aranmistir.
Arastirmada kullanilan anket, uzman goriisiine bagvurularak hazirlanmis olup, tesislerden
yararlanan antrendr ve sporcular ile miilakat goriismeleri sonucu ve ilgili literatiir taramalari
yapilarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Anket ile veri toplamada ilk olarak 32 kisilik
bir gruba pilot calisma yapilmistir. Gereken diizenlemelerin yapilmasindan sonra 432 kisilik
antrendr ve sporcu grubuna anket uygulanmig, 7 anket formu, hatali dolduruldugu i¢in
calisma kapsamindan ¢ikarilmistir.

8.4. Verilerin Coziimii ve Yorumu
Uygulanan anketler arastirmaci tarafindan son denetimden gecirildikten sonra elde
edilen veriler SPSS 13.0 paket programinda degerlendirilerek ¢izelgeler halinde gosterilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde kisisel bilgi degiskenleri vb. frekans ve yiizde dagilimlari
bulunarak tanimlayici istatistikler yapilmistir.
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9. BULGULAR ve YORUM:
9.1. Antrenér ve Sporcularin Yas, Cinsiyet ve Ogrenim Durumlarina iliskin Bulgular:

Cizelge 9.1. Antrendr ve Sporcularin Yas Gruplarina Iliskin Dagilimlart

Yas Grubu 10-14 15-17 18-20 21-23 24-29 30 ve Uzeri Toplam
. n - - - 1 17 13 31
Antrenér
% - - - 3,2 54,8 42 7,3
n 147 148 48 14 28 9 394
Sporcu
% 37,4 37,5 12,2 3,5 7,1 2,3 92,7
N 147 148 48 15 45 22 425
Toplam
% 34,6 34,9 11,4 3.3 10,6 5,2 100

Cizelge 9.1. ’de goriildiigii gibi ankete katilan antrendrlerin %96,8 oraninda (n=30), 24
yas ve lzerinde oldugu, sporcularin ise; %74,9 oraninda (n=296), 10 ve 17 yas gruplar
arasinda oldugu, ¢izelgeden anlasilmaktadir.

Cizelge 9.1.2. Antrenor ve Sporcularin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Erkek Bayan Toplam
Antrendr 1 19 12 31

% 61,2 38,8 7,3

n 208 186 394

Sporcu

% 52,8 47,2 92,7

N 227 198 425
Toplam

% 53,4 46,6 100

Cizelge 9.2.°de goriildiigii gibi ankete %61,2 oraninda (n= 19) erkek antrenor, %38,8
oraninda (n= 12) bayan antrendr, %52,8 oraninda (n= 208) erkek sporcu, %47,2 oraninda
(n= 186) bayan sporcu katilmistir. Genel olarak anket ¢alismasinda %53,4 oraninda (n= 227)
erkek %46,6 oraninda (n= 198) bayan bulundugu, katilimcilarin %7,3 oraninda (n= 31)
antrendr, %92,7 oraninda (n= 394) sporcu oldugu cizelge 9.2. *den anlagilmaktadir.

Usak ilinde yapilan bir ¢alismada, spor tesislerinde gorev yapan antrendr ve spor
tesislerinden yararlanan sporcularin biiyiikk bir boliimiiniin, erkeklerin olusturdugu
belirlenmistir (Harmandar, 1994: 53). Aym sekilde Kastamonu’ da yapilan bir arastirmada,
spor tesislerinde gorev yapan antrendr ve spor tesislerinden yararlanan sporcularin
cogunlugunu, erkeklerin olusturdugu belirlenmistir (Okan, 1994: 42). Bu arastirmalarin
sonucu, aragtirmamizla paralellik gostermektedir.

Cizelge 9.3. Antrendr ve Sporcularin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi
Ogrenim Ilkokul | Ortaokul Lise Universite | Yiikseklisans | Toplam
. n - - 3 28 - 31
Antrendr
% - - 9,6 91,4 - 7,3
n 8 191 158 32 5 394
Sporcu
% 23 484 40,1 8,1 1,1 92,7
N 8 191 161 60 5 425
Toplam
% 1,8 45 37,9 14,1 1,2 100

Cizelge 9.3. ’de goriildiigii gibi ankete katilan antrendrlerin, %91,4 oraninda (n=28)
iiniversite mezunu oldugu, sporcularin ise; %88,5 oraninda (n=252) ortaokul ve lise mezunu
oldugu ¢izelgeden anlagilmaktadir.
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Kastamonu’ da yapilan bir ¢aligmada gorev yapan antrendrlerin biiyiik bir boliimiiniin,
yuksekokul mezunu kisiler oldugu, sporcularin ise; lise ve ortaokul mezunu oldugu
belirlenmistir (Okan, 1994: 42). Bu arastirmanin sonucu, aragtirmamizla paralellik
gostermektedir.

9.2. Antrenor ve Sporcularin fligilendikleri Spor Branslar1 ve Kullanmus Olduklar1 Spor
Tesisleri ile Ilgili Bulgular:

Cizelge 9.4. Antrendr ve Sporcularin Spor Branglarina Goére Dagilimi

Brang Giir. | Fut. | Bas. Vol. | He. | Yiiz. | Judo | T.won. | Halte. | Dig | Top.
. n 7 6 4 3 0 4 1 - 4 2 31
Antrenor
% 22,7 |1 19,5 | 12,9 9,6 0 12,9 3.2 - 12,9 6,4 7,3
S n 52 85 52 91 17 19 8 11 26 33 394
orcu
P % 132 | 21,5 | 13,2 23,1 | 42 | 48 2,1 2,2 6,7 8,4 | 92,7
N 59 91 56 94 17 23 9 11 30 35 425
Toplam
% 13,9 | 214 | 132 22,1 4 5,4 2 2,8 7,1 8,1 100

Cizelge 9.4. *de goriildiigii gibi ankete katilan antrendrlerin %22,7 oraninda giires
sporu ile, %19, 5 oraninda futbol sporu ile, %12,9 oraninda basketbol, yiizme, halter sporlari
ile, %9,6 oraninda voleybol sporu ile, %6,4 oraninda diger sporlar ile, %3,2 oraninda judo
sporu ile ilgilendigi cizelge 9.5. ’de goriilmektedir. Sporcular ise; %23,1 oraninda voleybol,
%21,5 oraninda futbol, %13,2 oraninda giires ve basketbol, %8,4 oraninda diger spor
branslariyla, %6,7 oraninda halter, %4,8 oraninda yiizme, %4,2 oraninda hentbol, %?2,2
oraninda tackwondo, %2,1 oraninda judo sporlari ile ilgilenmektedir. Antrendrlerin biiytik bir
boliimiiniin futbol ve giires sporlar ile, sporcularin ise; voleybol ve futbol sporlar ile
ilgilendigi ¢izelge 9.4. *den anlagilmaktadir.

Bolu” da yapilan bir arastirmada, antrendr ve sporcularin biiylik bir boliimiiniin,
voleybol, futbol, basketbol ve giires sporlar ile ilgilenenlerin oldugu belirlenmistir (Aksoy,
2006: 35). Ayni sekilde Bursa’ da yapilan bir ¢aligmada ilgi duyulan ve ugrasilan spor
branslarinin arasinda en fazla katilimi, futbol, basketbol, yiizme ve voleybol branglarinin
sagladig1 belirlenmistir (Acar, 1994: 24). Yine ayni sekilde Kastamonu’ da yapilan bir
caligmada yore halkinin en fazla ilgi duydugu ve ugrastiklar1 spor branglarinin, futbol,
basketbol ve voleybol sporlarinin oldugu belirlenmistir (Okan, 1994: 50). Usak ilinde yapilan
bir caligmada, Usak ilinde sportif aktiviteye katilan antrendr ve sporcularin, en fazla katilim
gosterdikleri spor branslarinin, futbol, basketbol ve voleybol sporlarinin oldugu belirlenmistir
(Harmandar, 1994: 62). Canakkale ilinde yapilan bir ¢alismada, spor yapan antrendr ve
sporcularin, en fazla katilim gosterdikleri spor branslarinin, voleybol ve basketbol sporlari
oldugu belirtilmistir (Unal, 2001: 137). Bu arastirmalarin sonucu, arastirmamizla paralellik
gostermektedir.

Cizelge 9.5. Antrendr ve Sporcularin Ne Kadar Siiredir Spor Yaptiklarina iliskin Dagilimlar
Siire 1-5y1 6—10 y1l 11-15y1l 16 — 20 y1l 20 yil veiizeri | Toplam
.. n 3 12 3 5 8 31
Antrendr
% 9,6 38,8 9,6 16,1 25,9 7,3
n 321 57 11 3 2 394
Sporcu
% 81,4 14,4 2,8 0,8 0,6 92,7
N 324 69 14 8 10 425
Toplam
% 76,2 16,2 33 1,9 2,4 100

46



BULGULAR ve YORUM Muhammet Vahit DEMIROZ

Cizelge 9.5. *de goriildiigii gibi ankete katilan antrendrlerin, %38,8 oraninda 6—10 y1l
arast, %25,9 oraninda 20 yil ve iizeri, %16,1 oraninda 16-20 yil arasi, %9,6 oraninda 1-5 yil
arasi, %9,6 oraninda 11-13 yil arasi spor branslan ile ilgilendikleri, sporcularin, % 81,4
oraninda 1-5 yil arasi, %14,4 oraninda 610 yil arasi, %2,8 oraninda 11 — 15 yil arasi, %0,8
oraninda 16-20 yil aras1 ve %0,6 oraninda 20 yildan fazla sporla ilgilendikleri ¢izelge 9.5.
’den anlagilmaktadir. Antrendrlerde ¢cogunlugun, 610 yil arasi spor yapanlarin, sporcularda
cogunlugun, 1-5 yil arasi spor yapanlarin olusturdugu goriilmektedir.

Bolu ilinde yapilan bir ¢aligmada spor tesisini kullanan, antrendr ve sporcularin biiyiik
bir boliimiiniin, 1-5 y1l aras1 spor yapan katilimcilarin oldugu belirlenmistir (Aksoy, 2006:

40). Bu arastirmanin sonucu, arastirmamizla paralellik gostermektedir.

Cizelge 9.6. Antrenor ve Sporcularin Kullanilan Spor Tesisine Gore Dagilimlari

Kullanmilan Spor Tesisi
n 254
Batipark Kapali Spor Salonu
% 59,8
n 47
Batipark Futbol Sahasi
% 11,1
n 57
12 Subat Stadyumu
% 13,4
.. o . n 36
Giires Egitim Merkezi Y 35
(V] k)
Kapal1 Yiizme Havuzu ; 6298
0 )
o n 2
Vali Saim Cotur Stadi Y 03
(V] k)
N 425
Toplam % 100

Cizelge 9.6. *da goriildiigii gibi ankete katilan antrenér ve sporcularin, %59,8 oraninda
batipark kapali spor salonunu, %13,4 oraninda 12 subat stadyumunu, %11,1 oraninda batipark
futbol sahasini, %8,5 oraninda giires egitim merkezini, %6,8 oraninda kapali ylizme
havuzunu, %0,5 oraninda da Vali Saim Cotur stadin1 kullandiklar1 anlasilmaktadir.

Cizelge 9.7. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerini Kullanim Siklig

.. Haftada 1-3 Haftada 3 Kez ve | Diizensiz Arahklar ile Toplam
Siire i
Kez Uzeri Kullamyorum
1
Antrenor 1 8 16 ! 3
% 25,8 5L6 22,6 100
n 176 102 116 394
Sporcu
% 44,7 25,9 29,4 100
N 184 118 123 425
Toplam
% 43,3 27,8 28,9 100

Cizelge 9.7.de goriildiigii gibi %43,3 oraninda 184 kisinin tesisleri haftada 1-3 kez
aras1 kullandiklar1, %28,9 oraninda 123 kisinin tesisleri diizensiz araliklar ile kullandiklar,
%27,8 oraninda 118 kisinin tesisleri haftada 3 kez ve tlizeri kullandiklar1 goriilmiistiir.

Ankara’ da yapilan bir ¢caligmada, tesis kullanicilarinin ¢ogunlugunun, tesisleri haftada

3 kez kullandiklar1 belirlenmistir (Memis, 2002: 38). Aym sekilde Adana ilinde yapilan bir
calismada, spor tesisi kullanicilarinin biiyiik bir bdliimiiniin, spor tesislerinden haftada 3 kez
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faydalandiklart belirtilmistir (Sanr1, 1997: 74). Bu arastirmalarin sonucu, aragtirmamiz ile
paralellik gostermektedir.

Cizelge 9.8. Antrendr ve Sporcularin Antrenman Yaptig1 Tesisler ile Evlerinin Arasindaki
Ortalama Mesafeye Iliskin Dagilimlar

Antrenman Yaptiginiz Tesis ile Eviniz Arasindaki Ortalama Mesafe Ne Kadardir? n %
1 Km. 'den az 113 26,5
1 —3 Km. arasi1 106 25
3 — 5 Km. aras1 76 17,9
5 Km. ve Uzeri 130 30,6
Toplam 425 100

Cizelge 9.8. *de goriildiigii gibi %30,6 oraninda 130 kisinin evi ile antrenman yaptig1
tesisler arasindaki ortalama uzakligin 5 Km. ve iizeri oldugu, %26,5 oraninda 113 kisinin
evleri ile antrenman yaptig1 tesislerin arasindaki ortalama mesafenin 1 Km.’den az oldugu,
ifade edilmelidir.

Cizelge 9.9. Antrendr ve Sporcularin Antrenman Tesisleri ile Evleri Arasindaki Ortalama
Mesafeye iliskin Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptiiniz Tesisler ile Evimiz Arasindaki Mesafenin Yakin/Uzak Olmasi

Spor Yapmamu Etkiler / Etkilemez. Cilinkii? n %
a) Spor Tesisleri Yakin Oldugu I¢in sik stk Antrenman Yapiyorum 111 26,1
b) Spor Tesisleri Uzak Oldugu Igin sik stk Antrenman Yapamiyorum 170 40
¢) Spor Tesisleri Uzak/Yakin Olmas1 Antrenman Yapmami Etkilemiyor 144 33,9
Toplam 425 100

Cizelge 9.9. *da goriildiigii gibi %40 oraninda antrendr ve sporcunun spor tesislerinin
uzak olmasi nedeni ile sik olarak antrenman yapamadiklari ¢izelge 9.9. ‘dan anlagilmaktadir.

Cizelge 9.10. Antrendr ve Sporcularin Antrenman Yaptiklar: Tesisler ile Evleri Arasindaki
Ortalama Mesafeye Gore Spor Yapabilme Ya da Yapamama Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Tesisleri Ile Eviniz Arasindaki Mesafe?
Antrenman Tesisleri Ile Eviniz Arasindaki 1Km. 1-3 3-5 5 Km. Topl.
Mesafe Spor Yapmanizi Ne Derece Etkiliyor? den az Km. Km. ve lizeri
Spor Tesisleri Yakin Oldugundan sik Olarak n 50 33 19 9 111
Spor Yapiyorum % 45 29,7 17,2 8,1 26,1
Spor Tesisleri Uzak Oldugundan Sik Sik Spor n 24 41 30 74 170
Yapamiyorum % 14,3 243 17,8 43,6 40
Spor tesislerinin Uzak Yada Yakin olmas1 Spor | n 38 32 27 47 144
Yapmamu Etkilemiyor % 26,1 22,1 18,5 33,3 33,9
Toplam N 112 106 76 130 425
% 26,5 249 18 30,6 100

Cizelge 9.10. ’da goriildiigii gibi ankete katilan antrendrler ve sporcularin, %43,6
oraninda evleri ile spor tesislerinin arasi, 5 Km. ve lizeri olan katilimci1 grubun, spor
tesislerinin uzak olmasindan dolay1 sik sik spor yapamadigi, evleri 1 Km. den az olan %45
oraninda katilimc1 bir grubun evleri ile spor tesislerinin yakin olmasindan dolay1 sik sik spor
yapabildikleri goriilmiistiir.
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Cizelge 9.11. Antrendr ve Sporcularin Spor Tesislerinin, Spor Yapmak I¢in Bir Onkosul Olup
Olmadigina Iliskin Gériislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin, Spor Yapmak I¢in Bir Onkosul Oldugu Diisiincesindeyim
Evet Hayir Toplam
Katiliyorum Kismen Katilryorum Katilmiyorum
8 31

Antrenor 1 15 8

% 484 25,8 25,8 100

n 221 94 79 394

Sporcu

% 56,1 23,9 20,1 100

N 236 102 87 425
Toplam

% 55,5 24 20,5 100

Antrenoérlerin %48,4 orani ile sporcularin, %56,1 oraninda spor tesislerinin, spor
yapmak i¢in bir 6nkosul oldugu goriisiinii ifade etmeleri, ¢izelge 9.11. ‘den anlagilmaktadir.

Kayseri ilinde yapilan bir ¢aligmada, katilimcilarin biiylik bir boliimiine gore, spor
tesislerinin spor yapmak igin bir onkosul oldugu, belirtilmistir (Islertas, 2006: 84). Bu
arastirmanin sonucu, arastirmamiz ile paralellik géstermektedir.

9.3. Antrenor ve Sporcularin Kahramanmaras Ilinde GSIM’ e Ait Olan Spor
Tesislerinin Fiziki Yapi ve Fiziki Kapasitesi ile 1lgili Goriislerine Iliskin Bulgular.

Cizelge 9.12. Antrendr ve Sporcularin, GSIM” e Ait Spor Tesislerinin Giris ve Cikis
Olanaklarinin Say1 ve Kapasite Yéniinden Goriislerine iliskin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Girig ve Cikig Olanaklart
Say1 ve Kapasite Yoniinden Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam

Antrendr Erkek |n 5 3 11 19
% 26,3 15,8 57,9 100

Bayan | n - 2 10 12
% - 16,7 83,3 100

Toplam |n 5 5 21 31
% 16,1 16,1 67,8 100
Sporcu Erkek |n 81 27 100 208
% 38,9 13 48,1 100
Bayan |n 57 31 98 186
% 30,6 16,7 52,7 100
Toplam |N 138 58 198 394
% 35 14,7 50,3 100

Cizelge 9.12. ‘de goriildiigi gibi antrendrler, bayan antrendrler, %83,3 oraninda
(n=10), erkek antrenoérler, %57,9 oraninda (n=11), bayan sporcular, %52,7 oraninda (n=98),
erkek sporcular, %48,1 oraninda (n=100), spor tesislerinin giris ve ¢ikis olanaklarini say1 ve
kapasite ac¢isindan yetersiz bulmuslardir.
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Cizelge 9.13. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Tribiin Kapasitesi ve
Koltuk Sayilar1 Yoniinden Gortislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Sporcu ve Seyircilere
Ayrilan Tribiin Kapasitesi ve Koltuk Sayilart Yeterli
Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek n 2 2 15 19
% 10,5% 10,5% 78,9% 100
Bayan n - - 12 12
% - - 100,0% 100
Toplam |n 2 2 27 31
% 6,5% 6,5% 87,1% 100
Sporcu Erkek n 79 26 103 208
% 38,0% 12,5% 49,5% 100
Bayan n 49 28 109 186
% 26,3% 15,1% 58,6% 100
Toplam |N 128 54 212 394
% 32,5% 13,7% 53,8% 100

Cizelge 9.13. ‘de goriildiigii gibi bayan antrendrler, %100 oraninda (n=12), erkek
antrendrler ise; %78,9 oraninda (n=15), bayan sporcular, %58,6 oraninda (n=109), erkek
sporcular ise; %49,5 oraninda (n=103), spor tesislerinin tribiin kapasitesinin ve koltuk
sayilarmin yetmedigini belirtmiglerdir.

Malatya’ da yapilan bir ¢alismada, seyirci ve sporculara ayrilan tribiin kapasitesinin
yeterli olmadig1 ve amaclar1 disinda kullanildigi vurgulanmis, temelde spor tesislerinin ¢ok
amacli olarak planlanip yapilmis olabilecekleri, ancak seyirci i¢in gerekli oturma ve barimma
yerlerinin olmayist ile pratikte beklenen ¢ok amaclhlik ilkesine ters diisen bir durumunda
ortaya ¢iktigi ve bu nedenle tesislerden yararlanma imkanlarinin asgari diizeye indigi ve
sonu¢ olarak ekonomik masraf olarak goriildiigii belirlenmistir (Ozdemir, 1998: 37). Bu
arastirmanin sonucu, arastirmamiz ile paralellik géstermektedir.
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Cizelge 9.14. Antrendr ve Sporcularin GSIM” e Ait Spor Tesislerinde Aktivite Oncesi ve
Sonrasi I¢in Isinma, A¢gma-Germe, Gibi Calisma Yapabilecekleri Alanlarin Yeterlilik
Durumlarma Iliskin Goriisleri

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Aktivite Oncesi / Sonrasi
Isinma, A¢ma-Germe Gibi Caligmalar Yapilabilecek Alanlar
Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek |n 3 3 13 19
% 15,8 15,8 68,4 100
Bayan | n 1 1 10 12
% 8,3 8,3 83,4 100
Toplam |n 4 4 23 31
% 12,9 12,9 74,2 100
Sporcu Erkek |n 80 27 101 208
% 38,5 13 48,5 100
Bayan | n 56 32 98 186
% 30,1 17,2 52,7 100
Toplam |N 136 59 199 394
% 34,5 15 50,5 100

Cizelge 9.14. >de goriildiigii gibi bayan antrendrler, %83,4 oraninda erkek antrendrler,
%68,4 oraninda, bayan sporcular, %52,7 oraninda, erkek sporcular, %48,5 oraninda, spor
tesislerinin, aktivite dncesi veya sonrasi 1sinma, agma germe vb. hareket alanlarinin beklenti
ve ihtiyaglara gore yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.

Cizelge 9.15. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Soyunma ve Dinlenme
Odalariin Say1 ve Kapasite Yoniinden Gortislerine [liskin Dagilimlar

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Soyunma ve Dinlenme
Odalar1 Say1 ve Kapasite Yoniinden Yeterli
Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 3 2 14 19
% 15,8 10,5 73,7 100
Bayan n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100
Toplam |n 3 3 25 31
% 9,7 9,7 80,6 100
Sporcu Erkek n 67 26 115 208
% 32,2 12,5 55,3 100
Bayan n 48 22 116 186
% 25,8 11,8 62,4 100
Toplam |N 115 48 231 394
% 29,2 12,2 58,6 100

Cizelge 9.15. *de goriildiigli gibi antrendrler, %80,6 oraninda (n=25), sporcular, %58,6
oraninda (n=231), spor tesislerinin soyunma ve dinlenme odalarini say1 ve kapasite yoniinden
yetersiz bulmuglardir.

Istanbul’ da yapilan bir ¢alismada, antrenmanlarda tesisi birden fazla takimin aym
anda kullanabilecegi diisiiniildiigiinde soyunma ve dinlenme odalarinin vb. mekanlarin yeterli
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sekilde ele alimmadigini vurgulamistir. Ayrica ele alinan tesislerde fiziksel yetersizlik sonucu
kullanici sorunlarinin olustugunu ve bunlara ek olarak tesislerin yapim asamasinda da ortaya
¢ikan hatalarin zincirleme bir sekilde sorunlar yumagi olusturdugu, bu tip sorunlar1 asmak i¢in
tadilat yontemine basvuruldugu, 6rnegin wc’ lerin yikilarak soyunma odalarina dahil edildigi
veya triblin altlarinin soyunma odalarma doniistiiriildigli, ancak bu tip tadilatlarin yap:
kurgusunu bozdugunu ifade edilmistir (Eski, 1998: 70). Bu arastirmanin sonucu, arastirmamiz
ile paralellik gostermektedir.

Cizelge 9.16. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Hijyen ve Temizlik
Imkanlarma Dair Gériislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesisler Hijyen ve Temizlik Yoniinden
Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek n 3 1 15 19
% 15,8 5,3 78,9 100
Bayan n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100
Toplam |n 3 2 26 31
% 9,7 6,5 83,9 100
Sporcu Erkek n 60 26 122 208
% 28,8 12,5 58,7 100
Bayan n 52 20 114 186
% 28 10,8 61,3 100
Toplam |N 112 46 236 394
% 28,4 11,7 59,9 100

Cizelge 9.16. *da goriildiigii gibi bayan antrendrler %91,7 oraninda, erkek antrendrler,
%78,9 oraninda, bayan sporcular %61,3 oraninda, erkek sporcular %58,7 oraninda, spor
tesislerinin temizlik ve hijyen durumlarini mevcut beklenti ve ihtiyaglari acisindan yetersiz
bulmustur. Bayan antrenorler, erkek antrenorlere gore; bayan sporcular, erkek sporculara gore
spor tesislerinin temizlik ve hijyen durumunu daha yetersiz bulmuslardir.

Malatya ilinde yapilan bir caligmada, kullanilan tesislerin temizlik durumunun,
kullanic1 ihtiyacina gére uygun olmadigi belirtilmistir (Ozdemir, 1998: 51). Nigde ilinde
yapilan bir calismada, spor tesislerinin, hijyen durumunun yetersiz oldugu, tesis
kullanicilarinin  ihtiyaglarina cevap veremedigi belirtilmistir (Ertas, 2006: 65). Bu
arastirmalarin sonucu, arastirmamiz ile paralellik géstermektedir.
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Cizelge 9.17. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Havalandirma ve
Oksijen Doniisiim Durumlari ile Tlgili Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Havalandirma veya Oksijen
Doniisiim Durumlari Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 3 2 14 19
% 15,8 10,5 73,7 100
Bayan n - 3 9 12
% - 25 75 100
Toplam |n 3 5 23 31
% 9,7 16,1 74,2 100
Sporcu Erkek n 68 32 108 208
% 32,7 15,4 51,9 100
Bayan n 60 24 102 186
% 32,3 12,9 54,8 100
Toplam |N 128 56 210 394
% 32,5 14,2 53,3 100

Cizelge 9.17. ’de goriildiigli gibi antrendrler, %74,2 oraninda (n=23), sporcular ise;
%53,3 oraninda (n=210), spor tesislerinin, havalandirma ve oksijen doniisiim durumlarini
yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir.

Cizelge 9.18. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Istnma / Isitma
Durumlarina Dair Goriiglerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Isinma/Isitma Olanaklari
Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam

Antrendr Erkek |n 3 5 11 19
% 15,8 26,3 57,9 100

Bayan | n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100

Toplam |n 3 6 22 31
% 9,7 19,3 71 100
Sporcu Erkek |n 81 33 94 208
% 38,9 15,9 452 100
Bayan | n 77 28 81 186
% 41,4 15,1 43,5 100
Toplam |N 158 61 175 394
% 40,1 15,5 44,4 100

Cizelge 9.18. ‘de goriildiigii gibi antrenorler, %71 oraninda sporcular ise; %44,4
oraninda spor tesislerinin 1sinma/isitma olanaklarini ihtiya¢ ve beklentileri agisindan yetersiz
bulmuslarini ifade etmislerdir.
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Cizelge 9.19. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Aydinlatma

Durumlarina Dair Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Aydinlatma/Isiklandirma
Olanaklan Yeterli Seviyededir.

Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 5 7 7 19
% 26,4 36,8 36,8 100
Bayan n 1 2 9 12
% 8,3 16,7 75 100
Toplam |n 6 9 16 31
% 19,4 29 51,6 100
Sporcu Erkek n 94 31 83 208
% 452 14,9 39,9 100
Bayan n 75 23 88 186
% 40,3 12,4 47,3 100
Toplam |N 169 54 171 394
% 42,9 13,7 43,4 100

Cizelge 9.19. ’da goriildiigli gibi antrendrler %51,6 oraninda (n=16), sporcular ise;
%43,4 oraninda (n=171), spor tesislerinin aydinlatma ve 1siklandirma olanaklarin1 yetersiz

bulmuslardir.

Cizelge 9.20. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Dus / Banyo

Imkanlarmin Say1 ve Kapasite Durumlarina iliskin Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptiginiz Tesislerin Dus/Banyo Imkanlar1 Say1
ve Kapasite Yoniinden Yeterli Seviyededir.

Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 4 3 12 19
% 21,1 15,8 63,2 100
Bayan n - 2 10 12
% - 16,7 83,3 100
Toplam |n 4 5 22 31
% 12,9 16,1 71 100
Sporcu Erkek n 83 31 94 208
% 39,9 14,9 452 100
Bayan n 45 35 106 186
% 242 18,8 57 100
Toplam |N 128 66 200 394
% 32,5 16,8 50,7 100

Cizelge 9.20. *de goriildiigii gibi antrendrler, %71 oraninda (n=22), sporcular, %50,7
oraninda (n=200), spor tesislerinin dus ve banyo imkanlarini, ihtiya¢ ve beklentileri agisindan
yetersiz bulmuslardir.
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Cizelge 9.21. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Tuvalet / Lavabo

Imkanlarmin Say1 ve Kapasite Durumlarina iliskin Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Tuvalet/Lavabo Imkanlar
Say1 ve Kapasite Yoniinden Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 5 3 11 19
% 26,3 15,8 57,9 100
Bayan n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100
Toplam |n 5 4 22 31
% 16,1 12,9 71 100
Sporcu Erkek n 86 22 100 208
% 41,3 10,6 48,1 100
Bayan n 61 22 103 186
% 32,8 11,8 55,4 100
Toplam |N 147 44 203 394
% 37,3 11,2 51,5 100

Cizelge 9.21. ‘de goriildiigli gibi bayan antrendrler, %91,7 oraninda, erkek antrendrler
%57,9 oraninda, bayan sporcular; %55,4 oraninda, erkek sporcular %48,1 oraninda, spor
tesislerinin tuvalet-lavabo imkanlarini say1 ve kapasite yoniinden yetersiz bulmuslardir.

Cizelge 9.22. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Giivenlik Imkanlarina

Iliskin Gériislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesisler Giivenlik imkanlar
Yoniinden Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek n 3 3 13 19
% 15,8 15,8 68,4 100
Bayan n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100
Toplam |n 3 4 24 31
% 9,7 12,9 77,4 100
Sporcu Erkek n 68 24 116 208
% 32,7 11,5 55,8 100
Bayan n 52 36 98 186
% 28 19,4 52,7 100
Toplam |N 120 60 214 394
% 30,5 15,2 54,3 100

Cizelge 9.22. *de goriildiigii gibi antrendrler, %77,4 oraninda sporcular ise; %54,3

oraninda spor tesislerinin giivenlik imkanlarini kendi ihtiyag¢ ve beklentileri acisindan yetersiz
bulduklarmi ifade etmislerdir. Bayan antrendrler, %91,7 oraninda giivenlik imkanlarinin
mevcut ihtiya¢ ve beklentilere cevap veremedigini belirtmistir.
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Cizelge 9.23. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Saha ve Zemin

Ozelliklerine Iliskin Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Saha ve Zemin Ozellikleri

Yaptigimiz Spor Bransina Uygun ve Sakatliklara Sebebiyet
Vermeyecek Sekilde Dizayn Edilmis Seviyededir.

Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek n 6 - 13 19
% 31,6 - 68,4 100
Bayan n - 3 9 12
% - 25 75 100
Toplam |n 6 3 22 31
% 19,3 9,7 71 100
Sporcu Erkek n 78 28 102 208
% 37,5 13,5 49 100
Bayan n 54 30 102 186
% 29 16,2 54,8 100
Toplam |N 132 58 204 394
% 33,5 14,7 51,8 100

Cizelge 9.23. ’de goriildiigii gibi antrendrler, %71 oraninda sporcular ise; %51,8
oraninda spor tesislerinin saha ve zemin o6zelliklerini yapilan spor bransina gore yetersiz
bulmuslardir. Ankete katilan antrendr ve sporcular, %33,5 oraninda (n=132) zemin
ozelliklerini yeterli bulduklarini ifade etmistir.

Cizelge 9.24. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Yapilan Spor Bransina
Gore, Mevcut Spor Malzemelerinin Say1 ve Kalite Yoniinden Yeterlilik Goriiglerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Mevcut Malzemeler,
Yapmis Oldugunuz Spor Bransgina Uygun, Say1 ve Kalite
Acisindan Yeterli Seviyededir.

Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek |n 4 4 11 19
% 21,1 21,1 57,9 100
Bayan n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100
Toplam |n 4 5 22 31
% 12,9 16,1 71 100
Sporcu Erkek n 71 27 110 208
% 34,1 13 52,9 100
Bayan n 44 35 107 186
% 23,7 18,8 57,5 100
Toplam |N 115 62 217 394
% 29,2 15,7 55,1 100

Cizelge 9.24. °de goriildiigi gibi antrendrler, %71 oraninda, sporcular ise; %355,1
oraninda spor tesislerinde farkli spor branslarina uygun olarak kullanilan spor malzemelerini,
say1 ve kalite yoniinden yetersiz bulmuglardir.
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Cizelge 9.25. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde 11k Yardim Odalari ve
Saglik Kabinleri vb. ile Ilgili Goriislerinin Dagilim1

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde i1k Yardim Odasi ve Saglik
Kabini vb. Olanaklar, Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek n 3 3 13 19
% 15,8 15,8 68,4 100
Bayan n - 3 9 12
% - 25 75 100
Toplam |n 3 6 22 31
% 9,7 19,3 71 100
Sporcu Erkek n 66 33 109 208
% 31,7 15,9 52,4 100
Bayan n 44 29 113 186
% 23,7 15,6 60,8 100
Toplam |N 110 62 222 394
% 27,9 15,7 56,4 100

Cizelge 9.25. *de goriildiigii gibi %75 oraninda bayan antrenor, %68,4 oraninda erkek
antrenor, % 60,8 oraninda bayan sporcu, %52,4 oraninda erkek sporcu, spor tesislerinin, ilk
yardim odas1 ve/veya saglik kabini vb. olanaklarmi kendi ihtiya¢ ve beklentileri agisindan
yetersiz bulduklarini ifade etmistir.

Malatya’ da yapilan bir ¢alismada, saglik birimlerinin spor tesislerinde c¢ok az
bulundugu, genelde saglik kurumlarmin oldugu tesislerde ecza dolabinin oldugu, GSIM’ e ait
spor tesislerinde organize edilen miisabakalarda, devlet tarafindan temin edilen doktor ve
saglik memurlarinin bulundugu, ancak antrenman esnasinda bu tip olanaklarin yetersiz oldugu
belirtilmistir (Ozdemir, 1998: 44). Ayn1 sekilde Sakarya ilinde yapilan bir calismada, GSIM’
e ait spor tesislerinin saglik kabini ve ilkyardim odasi vb. imkanlarinin, kullanici agisindan
yetersiz bulundugu ve ihtiyaglara cevap veremedigi belirlenmistir (Ceyhun, 1998: 69). Bu
arastirmalarin sonucu, arastirmamiz ile paralellik gdstermektedir.
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Cizelge 9.26. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Otopark Alanlarinin
Yeterliligine Iliskin Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesisler Otopark Alanlar1 Ac¢isindan
Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 6 2 11 19
% 31,6 10,5 57,9 100
Bayan n 1 1 10 12
% 8,3 8,3 83,4 100
Toplam |n 7 3 21 31
% 22,6 9,7 67,7 100
Sporcu Erkek n 84 20 104 208
% 40,4 9,6 50 100
Bayan n 42 31 113 186
% 22,5 16,7 60,8 100
Toplam |N 126 51 217 394
% 32 12,9 55,1 100

Cizelge 9.26. ’da goriildiigli gibi antrendrler, %67,7 oraninda (n=21), sporcular ise;
%»535,1 oraninda (n=217) spor tesislerinin otopark alanlarinin yetersiz oldugunu ifade etmistir.

Cizelge 9.27. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Sosyal Amagli Aktivite
Alanlarmnin Yeterliligine liskin Gériislerinin Dagilim1

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Sosyal Aktivite Alanlari
Olarak, Internet Odasi, Kiitiiphane, Kantin, Tv. Odasi, vb.
Olanaklar Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 4 1 14 19
% 21,1 5,3 73,7 100
Bayan n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100
Toplam |n 4 2 25 31
% 12,9 6,5 80,6 100
Sporcu Erkek n 66 22 120 208
% 31,7 10,6 57,7 100
Bayan n 47 22 117 186
% 25,3 11,8 62,9 100
Toplam |N 113 44 237 394
% 28,7 11,2 60,2 100

Cizelge 9.27. *de goriildiigii gibi antrendrler, %80,6 oraninda sporcular ise; %60,2
oraninda spor tesislerinde bulunan mevcut sosyal aktivite alanlarini, kendi beklenti ve
ihtiyaclari acisindan yetersiz bulmuslardir.

Malatya ilinde yapilan bir ¢alismada, tesislerde sosyal aktivite alanlarinin olmadig: ve

ihtiyaclar1 karsilayamadig1 belirtilmistir (Ozdemir, 1998: 51). Bu arastirmanm sonucu,
arastirmamizla paralellik gostermektedir.
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Cizelge 9.28. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Mimari Dizayni, Bina
Yapiminda Kullanilan Malzemenin ve Iscilik Ozelliklerinin Yeterliligine liskin Gériislerinin

Dagilimi
Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Mimari Dizaynini, Bina
Yapiminda Kullanilan Malzemeyi ve Iscilik Ozelliklerini
Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 3 1 15 19
% 15,8 53 78,9 100
Bayan n - 2 10 12
% - 16,7 83,3 100
Toplam |n 3 3 25 31
% 9,7 9,7 80,6 100
Sporcu Erkek n 57 55 96 208
% 27,4 26,4 46,2 100
Bayan n 46 46 94 186
% 24,7 24,7 50,6 100
Toplam |N 103 101 190 394
% 26,1 25,6 48,2 100

Cizelge 9.28. ’de goriildiigli gibi bayan antrendrler %83,3 oraninda, erkek antrenérler
%78,9 oraninda, bayan sporcular %50,6 oraninda, erkek sporcular %46,2 oraninda spor
tesislerin mimari dizaynini, bina yapiminda kullanilan yap malzemelerini ve is¢ilik
ozelliklerini, kendi ihtiyac ve beklentileri agisindan yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir.

Ankara’ da yapilan bir ¢alismada, spor tesislerinin yapimi planlanmasinda yetersiz
derecede yasal ve yonetsel diizenlemelerin bulundugu, ancak uygulamaya gecirilerek uygun
spor tesisleri elde etmede amacina ulagamadigi, tesislerin nicel ve nitel 6zelliklerinin
belirlenememesinden dolay1 tesislerde sorunlarin olustugu belirtilmistir (Aksu, 1997: 158).
Aym sekilde Van ilinde yapilan bir calismada, GSIM’ e ait spor tesislerinin, yapiminda
planlama ilkelerine uyum saglanamadigr ve bu nedenle kullanici ihtiyaglarin1 karsilamada
sorunlarin olustugu belirtilmistir (Karaca, 2002: 44). Bu arastirmanin sonucu, arastirmamiz ile
paralellik gostermektedir.

59



BULGULAR ve YORUM

Muhammet Vahit DEMIROZ

Cizelge 9.29. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Engelli Sporcular igin
Giris ve Cikiglar, Aktivite Alanlari, Dinlenme ve Soyunma Odalari, Tuvalet ve Banyo

Ozelliklerine Iliskin Gériislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Engelli Sporcular i¢in Giris
ve Cikiglar, Aktivite AlaI}larl, Dinlenme ve Soyunma Odalari,
Tuvalet ve Banyo Ozellikleri Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 3 1 15 19
% 15,8 53 78,9 100
Bayan n - 2 10 12
% - 16,7 83,3 100
Toplam |n 3 3 25 31
% 9,7 9,7 80,6 100
Sporcu Erkek n 52 31 125 208
% 25 14,9 60,1 100
Bayan n 45 25 116 186
% 24,2 13,4 62,4 100
Toplam |N 97 56 241 394
% 24,6 14,2 61,2 100

Cizelge 9.29. ’da goriildiigii gibi antrendrler %80,6 oraninda (n=25), sporcular ise;
%61,2 oraninda (n=241), spor tesislerinde bulunmasi gereken ve engelli sporcular i¢in dizayn
edilen mekansal 6zellikleri yetersiz bulmuslardir.

Sakarya ilinde yapilan bir calismada, spor tesislerinde, engelli bireyler i¢in yapilan
diizenlemelerin, kullanict ihtiyaglar1 agisindan yetersiz oldugu ve ihtiyaglara cevap
veremedigi belirtilmistir (Ceyhun, 2006: 71). Bu arastirmanin sonucu, aragtirmamiz ile
paralellik gostermektedir.

Cizelge 9.30. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesisleri ile Ulasim Durumlarinin
Yeterliligine Iliskin Goriislerin Dagilim1

Antrenman Yaptigimiz Tesisler ile ilgili Olarak Ulasim
Durumlarimiz Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 9 3 7 19
% 47,4 15,8 36,8 100
Bayan n - 3 9 12
% - 25 75 100
Toplam |n 9 6 16 31
% 29 19,4 51,6 100
Sporcu Erkek n 103 33 72 208
% 49,5 15,9 34,6 100
Bayan n 61 33 92 186
% 32,8 17,7 49,5 100
Toplam |N 164 66 164 394
% 41,6 16,8 41,6 100

Cizelge 9.30. ’da goriildiigi gibi erkek antrenorler %47,4 oraninda ulasim durumlarini
yeterli bulduklarimi ifade ederken, bayan antrendrler %75 oraninda, ulasim durumlarinin
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ihtiyag ve beklentileri agisindan yetersiz oldugunu belirtmistir. Sporcularda ise; erkekler
%49,5 oraninda ulagim durumlarini yeterli bulurken, bayanlar %49,5 oraninda ulasim
durumlarini yetersiz bulmuslardir.

Cizelge 9.31. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinin Genel Fiziki
Kapasitesinin, Mevcut Istek ve Ihtiyaglar1 Karsilayabilme Ozelligine Iliskin Gériislerinin

Dagilimi
~ Antrenman Yaptigimz Tesislerin Fiziksel Kapasitesinin
Ihtiyag ve Beklentilerinize Uygun ve Yeterli Seviyede Oldugu
Diisiincesini Tastyorum.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 3 2 14 19
% 15,8 10,5 73,7 100
Bayan n - 2 10 12
% - 16,7 83,3 100
Toplam |n 3 4 24 31
% 9,7 12,9 77,4 100
Sporcu Erkek n 73 38 97 208
% 35,1 18,3 46,6 100
Bayan n 55 23 108 186
% 29,6 12,4 58,1 100
Toplam |N 128 61 205 394
% 32,5 15,5 52 100

Cizelge 9.31. *de goriildiigii gibi GSIM” ye ait spor tesislerinin genel fiziki yapisimin,
antrendr ve sporcularin ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilme durumu, bir soru olarak
sorulmus, antrendrler, %77,4 oraninda sporcular ise; %52 oraninda spor tesislerinin, fiziki
ozelliklerini ihtiyac ve beklentileri agisindan yetersiz bulmuslardir. Bayan antrendrler, erkek
antrenoOrlere gore, bayan sporcular, erkek sporculara gore, spor tesislerinin genel fiziki
ozelliklerini ve kapasitesini daha yetersiz bulmaktadir.

Elaz1g ilinde yapilan bir calismada, Elazi1g ilinde Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’ ne ait
olan spor tesislerinin fiziki 6zelliklerinin, yetersiz oldugu ve cagdas spor tesisi tanimina
uymadig1, mevcut ihtiyaglar1 karsilayamadigi belirtilmistir (Nacar, 1997: 43). Ayn1 sekilde
Van ilinde yapilan bir ¢alismada, spor tesislerinden yeterince yararlanilamama nedenlerinin
arasinda amacia uygun spor tesislerinin bulunmadigi ve tesislerin fiziki kapasitesinin
yetersiz oldugu belirtilmistir (Karaca, 2002: 47). Nigde ilinde yapilan bir ¢aligsmada, tesislerin
yeterlilik durumu, bir soru ile sorulmus ve katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun, tesis
yeterliliginin, ihtiya¢ ve beklentilere cevap veremedigi nedeni ile yetersiz oldugu, tesislerin
yetersizligi ile spordan uzaklagmalarin yasandigi, yapilan spora konsantre olunmadigi
belirlenmistir (Ertas, 2006: 61). Bu arastirmalarin sonucu, arastirmamiz ile paralellik
gostermektedir.
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9.4. Antrendér ve Sporcularin Kahramanmaras ilinde GSIM’ e Ait Olan Spor
Tesislerinin isletmecilik Anlayisi ile Tlgili Goriislerine iliskin Bulgular.

Cizelge 9.32. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Yonetici, Personel,
Saglhik Gorevlisi, Masor vb. Kisilerin Sayica Yeterliligine liskin Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Y dnetici, Personel, Saglik
Gorevlisi, Masor vb. Kisiler Sayica Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek |n 1 2 16 19
% 5,3 10,5 84,2 100
Bayan n - 4 8 12
% - 33,3 66,7 100
Toplam |n 1 6 24 31
% 32 19,4 77,4 100
Sporcu Erkek n 52 32 124 208
% 25 15,4 59,6 100
Bayan n 41 34 111 186
% 22 18,3 59,7 100
Toplam |N 93 66 235 394
% 23,6 16,8 59,6 100

Cizelge 9.32. °de goriildiigii gibi antrendrler, %77,4 oraninda sporcular ise; %56,9
oraninda spor tesislerinde gorev yapan yoOnetici ve personelleri sayr yoniinden yetersiz
bulmuslardir. Erkek antrenorler, bayan antrendrlere gore tesis personel ve yonetici sayilarini
daha yetersiz bulmaktadir. Sporcularda ise; personel ve yonetici sayilarini yetersiz bulan
erkek ve bayan gruplarinin dagilimi birbirine yakin bir seviyededir.

Sakarya ilinde yapilan bir ¢alismada, tesislerde gorev yapan yonetici ve personellerin

say1 yoniinden yetersiz oldugu ve ihtiyaglara cevap veremedigi belirtilmistir (Ceyhun, 1998:
60). Bu arastirmanin sonucu, arastirmamiz ile paralellik gostermektedir.
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Cizelge 9.33. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Aktivite Igin Verilen
Siire A¢isindan Goriislerine Iliskin Dagilimlar

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Aktivite Yapilmasi Igin
Verilen Siire / Zaman Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek n 7 2 10 19
% 36,8 10,5 52,6 100
Bayan n 1 - 11 12
% 8,3 - 91,7 100
Toplam |n 8 2 21 31
% 25,8 6,5 67,7 100
Sporcu Erkek n 77 25 106 208
% 37 12 51 100
Bayan n 50 24 112 186
% 26,9 12,9 60,2 100
Toplam |N 127 49 218 394
% 32,3 12,4 55,4 100

Cizelge 9.33. ’de goriildiigii gibi antrendrler, %67,7 oraninda sporcular ise; %55,4
oraninda sportif aktivite i¢in verilen siirenin yetmedigini, siirenin, ihtiya¢ ve beklentilere
cevap veremedigini belirtmislerdir.

Cizelge 9.34. Antrendr ve Sporcularin Bos Zamanlari ile GSIM” e Ait Spor Tesislerinin A¢ik
Kalma Siirelerinin Uyumuna Iliskin Gériislerin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerin Giin Igerisinde Ag¢ik Kalma
Siireleri ile Bos Zamanlarimizda Spor Yapabilme Uyumumuz
Yeterli Seviyededir.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 7 1 11 19
% 36,8 5,3 57,9 100
Bayan n 1 - 11 12
% 8,3 - 91,7 100
Toplam |n 8 1 22 31
% 25,8 3,2 71 100
Sporcu Erkek n 76 37 95 208
% 36,5 17,8 45,7 100
Bayan n 51 27 108 186
% 274 14,5 58,1 100
Toplam |N 127 64 203 394
% 32,3 16,2 51,5 100

Cizelge 9.34. ’de goriildiigii gibi antrendrler %71 oraninda sporcular ise; %51,5
oraninda tesislerin giin igerisinde acik kalma siireleri ile kisilerin bos zamanlarinda spor
yapabilmeleri ve uygun ortam bulabilmeleri uyumunu yetersiz bulmuslardir. Ankete katilan
bayanlar, erkeklere gore tesislerin giin i¢inde acik olma uyumu ile birlikte spor yapabilecek
ortam bulabilme uyumunu daha yetersiz bulmaktadir.

Elaz1g ilinde yapilan bir calismada, GSIM’ e ait spor tesislerinin giin igerisinde 12,2
saat acik kaldigi ve bu nedenle hizmet siiresinin azalmasiyla tesislerden yararlanacak kisi
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sayisini diistirdiigi belirtilmistir (Nacar, 1997: 44). Bu arastirmanin sonucu, arastirmamiz ile

paralellik gostermektedir.

Cizelge 9.35. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesisleri Personellerinin Iletisim

Becerilerine iliskin Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Diizenlenen Aktivitelerden
Haberdar Olmamiz I¢in Personellerin Iletisim Becerileri

Yeterli Seviyededir.

Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek |n 3 2 14 19
% 15,8 10,5 73,7 100
Bayan n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100
Toplam |n 3 3 25 31
% 9,7 9,7 80,6 100
Sporcu Erkek n 61 33 114 208
% 29,3 15,9 54,8 100
Bayan n 54 28 104 186
% 29 15,1 55,9 100
Toplam |N 115 61 218 394
% 29,2 15,5 55,3 100

Cizelge 9.35. *de goriildiigi gibi %80,6 oraninda antrendr ve %55,9 oraninda sporcu
grubuna gore, spor tesisi personellerinin iletisim becerileri, mevcut ihtiya¢ ve beklentiler
acisindan yeterli olmadig1 vurgulanmstir.

Cizelge 9.36. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Gérev Yapan Y netici
ve Personellerin, Kendileri ve Kendileri ile Ilgili Problemlere Kars: ilgilerine iliskin
Goriiglerin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Gorev Yapan Yonetici ve
Personeller, Bizler ve Bizler ile {lgili Olusan Problemlere

Kars1 Yeterince Ilgilidir.?

Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenor Erkek n 4 1 14 19
% 21,1 5,3 73,7 100
Bayan n 1 2 9 12
% 8,3 16,7 75 100
Toplam |n 5 3 23 31
% 16,1 9,7 74,2 100
Sporcu Erkek n 71 38 99 208
% 34,1 18,3 47,6 100
Bayan n 55 28 103 186
% 29,6 15,1 55,4 100
Toplam |N 126 66 202 394
% 32 16,8 51,3 100

Cizelge 9.36. ’da goriildiigli gibi antrenorler, %74,2 oraninda sporcular ise; %51,3
oraninda spor tesisi personellerinin ve yoneticilerinin, kendilerine veya olusan problemlere
yonelik ilgi diizeylerini yetersiz bulduklarini ifade etmistir.
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Nigde ilinde yapilmig bir ¢aligmada, antrendr ve sporcularin tesis personellerinden
beklentilerinin, giiler yiizlii olmasi, tesis imkanlarini hizmete sunmasi ve yardimei olmasi gibi
gereken davranmig Ozelliklerinin oldugu belirlenmistir (Ertag, 2006: 68). Bu arastirmanin
sonucu, arastirmamiz ile paralellik gostermektedir.

Cizelge 9.37. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Gérev Yapan Tesis
Personellerinin Sporu ve Sporcuyu Ozendirme, Tesvik Etme vb. Davranislarina iliskin
Goriiglerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Gorev Yapan Y 6netici ve
Personelleri, Spor ve Sporcu Agisindan Yeterince Ozendirici
ve Tesvik Edici Buluyorum.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek n 2 2 15 19
% 10,5 10,5 79 100
Bayan n - - 12 12
% - - 100 100
Toplam |n 2 2 27 31
% 6,5 6,5 87 100
Sporcu Erkek | n 65 30 113 208
% 31,3 14,4 54,3 100
Bayan n 48 28 110 186
% 25,8 15,1 59,1 100
Toplam |N 113 58 223 394
% 28,7 14,7 56,6 100

Cizelge 9.37. ’de goriildiigii gibi antrendrler, %87 oraninda, sporcular ise; %56,6
oraninda spor tesisi personel ve yoOneticilerin spora ve sporcuyu tesvik etme ve 6zendirme
yeteneklerini, mevcut ihtiyag ve beklentileri agisindan yetersiz bulmaktadirlar. Ankete katilan
bayan antrendrlerin tamami, personel ve yoneticilerin tegvik etme ve 6zendirme yeteneklerini
yetersiz bulduklar1 arastirmada goriilmistiir.

Van ilinde yapilan bir calismada, GSIM” e ait spor tesislerinden yararlanan antrendr ve
sporculara gore, tesis personellerinin ve yoneticilerin, yeterince 6zendirici ve tesvik edici
olmadigi, bu konuda ihtiyaglara cevap veremedigi belirtilmistir (Karaca, 2002: 43). Ayni
sekilde Kayseri ilinde yapilan bir ¢caligmada, tesis personel ve yoneticilerin, tesislerden daha
¢ok faydalanilmasi amaci ile dzendirici tedbirleri almadiklari, belirtilmistir (Islertas, 2006:
64). Bu arastirmanin sonucu, arastirmamiz ile paralellik gostermektedir.
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Cizelge 9.38. Antrendr ve Sporcularin GSIM’ e Ait Spor Tesislerinde Yapilan Sportif
Organizasyonlari, Planlama, Yiiriitme, Denetim ve Kontrol Acisindan Yeterliligine Iliskin
Gortiiglerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Yapilan Sportif
Organizasyonlari, Planlama, Yiirtitme, Denetim ve Kontrol
Agisindan Yeterli Seviyede Buluyorum.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrendr Erkek n 4 1 14 19
% 21,1 53 73,7 100
Bayan n - 1 11 12
% - 8,3 91,7 100
Toplam |n 4 2 25 31
% 12,9 6,5 80,6 100
Sporcu Erkek n 69 30 109 208
% 33,2 14,4 52,4 100
Bayan n 47 31 108 186
% 25,3 16,7 58,1 100
Toplam |N 116 61 217 394
% 29,4 15,5 55,1 100

Cizelge 9.38. ’de goriildiigii gibi tesislerde yapilan sportif organizasyonlarin
isletmecilik boyutlarin1 ve yonetim fonksiyonlarini antrenérler, %80,6 oraninda sporcular ise;
%0535,1 oraninda yetersiz bulmaktadir.

Cizelge 9.39. Antrendr ve Sporcularin GSIM” e Ait Spor Tesislerinde Gérev Yapan Y netici
ve Personellerin, Isletmecilik Anlayis1 ve Mesleki Egitimleri ile Iliskin Goriislerinin Dagilimi

Antrenman Yaptigimiz Tesislerde Gorev Yapan Y6netici ve
Personellerin, Isletmecilik Anlayisi I¢inde Uygun Mesleki
Egitimlerini Almis, Sorunlara Cozim Arayan ve Bizlere
Yardimci Olan Kisiler Olduguna Inaniyorum.
Calisma Grubu | Cinsiyet Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
Antrenér Erkek | n 3 4 12 19
% 15,8 21,1 63,2 100,0%
Bayan n - - 12 12
% - - 100 100
Toplam |n 3 4 24 31
% 9,7 12,9 77,4 100
Sporcu Erkek |n 69 30 109 208
% 33,2 14,4 52,4 100
Bayan n 58 19 109 186
% 31,2 10,2 58,6 100
Toplam |N 127 49 218 394
% 32,2 12,5 55,3 100

Cizelge 9.39. *da goriildiigli gibi ankete katilan antrendr ve sporculara tesislerde gorev
yapan personel ve yoneticilerin isletmecilik anlayist ve mesleki egitimlerinin gerektirdigi
davraniglart gosterme oOzellikleri, bir soru ile sorulmustur. Antrendrler, %77,4 oraninda
sporcular ise; %55,3 oraninda isletmecilik anlayisinin ve mesleki egitimin gerektirdigi
davranig Ozelliklerinin ihtiyag ve beklentileri karsilamadigi goriislinii ifade etmistir. Yine
cizelgeye gore, bayan antrendrlerin tamaminin spor tesislerinde mesleki egitime ve
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isletmecilik anlayigina bagli olarak gosterilmesi gereken hedef davraniglari, ihtiyag ve
beklentilerine gore yetersiz buldugu goriilmektedir.

Elazig ilinde yapilan bir ¢calismada, tesislerin, spor isletmeciligi anlayisindan uzak bir
yapida oldugu, beklenen yararin asgari seviyeye ulagsmasinda bile bazi sorunlarin oldugu ve
ihtiyaclarin karsilanamadigi belirtilmistir (Nacar, 1997: 44). Aym sekilde Malatya ilinde
yapilan bir calismada, GSIM’ e ait spor tesislerinde gorev yapan personellerin biiyiik bir
cogunlugunun, spor camiasi i¢ginden gelmedigi ve uygun mesleki egitimlerini almadiklar1 i¢in
isletmecilik anlayisindan uzakta kaldiklarini belirtmistir (Ozdemir, 1998: 52). Sakarya ilinde
yapilan bir ¢caligmada, kamuya ait spor tesislerinin igletmecilik anlayislarinin, devlet sektori
ve biirokrasinin getirdigi hantallikla beraber, sistemin yetersiz ve denetimden uzak olan bir
anlayis ile yonetilmesi ile kar, hizmet, sosyal fayda ve verimlilik gibi kavramlarin gbz ardi
edildigi belirtilmistir (Ceyhun, 1998: 92). Ayni sekilde Van ilinde yapilan bir ¢alismada,
GSIM’ e ait spor tesislerinden yeterince yararlanillamama konusunda, tesislerde, nitelikli
isletmecilik anlayisinin bulunmamasindan dolay1 kaynaklandigi belirtilmistir (Karaca, 2002:
47). Bu arastirmalarin sonucu, aragtirmamiz ile paralellik gostermektedir.
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10. SONUC:

Ulkemizde spor, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlar igeren kapsamli ve karmasik
sorunlar ile kars1 karsiya bulunmaktadir. Bu neden ile bugiin spor, sosyal, ekonomik, siyasal
ve kiiltiirel alanlar gibi daha pek c¢ok yonden diisiiniilmelidir. S6zii edilen bu ydnlerden
iilkenin sporu kullanarak basarili olabilmesi ve spor yolu ile iilke reklami ve tanitiminin
yapilmasi, biiyiik ol¢iide spor ortamina, spor yonetimine ve ydnetim anlayisina baghdir.
Ulkemizde her yonii ile sporu sevk ve idare eden kurum, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’
diir. Bu noktada GSGM’ ye diisen gorev ve yiikiimliiliikkler cok biiyiiktiir.

Aragtirmanin sonuglarina ve elde edilen bulgulara gore ulasilan sonuglar sunlardir;

Kahramanmaras ilinde Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’ ne ait spor tesislerinde kullanici
profilinin biiytik bir boliimiini, 10 ile 20 yas aras1 geng sporcularin olusturdugu belirlenmistir.

Kahramanmarag’ ta sportif aktivitelere katilim agisindan erkek antrenor ve sporcularin,
bayan antrendr ve sporculara gore daha katilimer oldugu arasgtirmada goriilmiistiir.
Sporcularin, biiyiik bir boliimiiniin, ortaokul ve lise, antrendrlerin biiyiik bir boliimiiniin ise;
iiniversite mezunu kisilerin oldugu aragtirmada belirlenmistir.

Kahramanmaras ili Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’ ne ait spor tesislerinde genel
olarak, en ¢ok ilgi duyulan ve ugrasilan spor branglarinin sirasi ile voleybol, futbol ve giires
sporlarmin oldugu, antrendrler arasinda en ¢ok giires ve futbol branslarinin, sporcularda ise;
voleybol ve futbol branslarinin tercih edildigi belirlenmistir.

Antrendrlerin biiyiik bir boliimiiniin, ilgilendikleri spor bransi ile 610 yil aras1 bir
zamanla ilgilendikleri, sporcularin biiylik bir ¢ogunlugunun, 1-5 yil arasi spor yapiyor
olmalari, aragtirmamizda goriilmiistir.

Kahramanmaras® ta Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’ ne ait spor tesisleri arasinda en
fazla kullanim alan1 olan spor tesislerinin, Batipark Kapali Spor Salonu ve 12 Subat
Stadyumunun oldugu belirlenmistir. Antrendr ve sporcularin biliyiikk bir boliimiiniin, spor
tesislerini, hafta 1-3 kez aras1 kullandiklar1 arastirmada goriilmiistiir.

Tesislerde sportif aktivitelere katilim saglayan, antrendr ve sporcularin biiyiik bir
boliimiiniin, ikamet yerleri ile spor tesislerinin ortalama uzaklik mesafesinin 5 Km. ve
izerinde oldugu, tesislerin uzak olmasi nedeni ile sik sik spor yapamadiklari, evleri ile tesisler
arasindaki ortalama uzakligin 1 Km. ‘ den az olan antrendr ve sporcularin ise; tesislerin yakin
olmasi nedeni ile daha sik spor yapabildikleri arastirmada goriilmiistiir. Yukaridaki
bulgulardan hareketle spor tesislerinin ulasilabilir mesafede olmasi, spora katilimi
artirabilecegi soylenebilir. Bu nedenle yapilacak yeni spor tesislerinin halkin kolayca
ulagabilecegi alanlara yapilmasi gerekmektedir.

Kahramanmaras® ta GSIM tesislerinden yararlanan antrendr ve sporcularin biiyiik bir
boliimiine gore, spor tesislerinin, spor yapmak i¢in bir dnkosul oldugu goriisiiniin yaygin
olmasi, aragtirmada goriilmiistiir. Tlrkiye’ de sporun kitlelere yayginlastirilmasi ve aktif spor
yapanlarin sayisinin artirtlmasinda, okullar ve kitle iletisim araglariyla verilecek egitimin yani
sira, spor ortaminin baglica unsuru olan spor tesislerinin say1 ve nitelikleri biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bir spor tesisi basina diisen niifus yogunlugu yaklasik olarak Danimarka’ da
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1.500 kisi, Finlandiya’ da 700 kisi, Almanya’ da 850 kisi, Italya’ da 1.250 kisi ve Tiirkiye’ de
14.200 kisidir.

Bu arastirmada Kahramanmaras ilinde GSGM’ e ait olan spor tesislerinin, fiziki
kapasitesini olusturan, tesislerin giris ve ¢ikislarin kapasitesi, hacmi ve ergonomisi, tribiin
alim kapasiteleri, aktivite Oncesi veya sonrasi 1sinma, agma — germe vb. hareket alanlari,
soyunma ve dinlenme odalari, hijyen durumu ve temizlik yeterliligi, havalandirma ve oksijen
dontlistim durumlari, 1si1nma ve 1sitma 6zellikleri, tesislerin aydinlatma imkanlari, dus — banyo
ve tuvalet — lavabo kapasiteleri, giivenlik olanaklari, saha ve zemin Ozellikleri, branglara
uygun kullanilan spor malzemelerinin say1 ve kalite yoniinden uygunluk diizeyi, ilk yardim
odas1 ve/veya saglik kabini imkanlari, sosyal aktivite alanlari (internet, tv. odasi, kiitliphane,
kantin vb.), otopark alanlarinin, tesislerin mimari dizayni, bina yapiminda kullanilan malzeme
ve iscilik ozellikleri, tesislere ulasim durumu, engelli sporcular icin tasarlanmis, tribiin,
soyunma odasi, banyo, tuvalet, giris ¢ikislar ve aktivite alanlarinin, spor tesislerinde gorev
yapan antrendr ve tesislerden yararlanan sporcularin, mevcut istek, ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilayamadig1 goriilmiustiir.

Kahramanmaras® ta GSIM’ e ait spor tesislerinde gdrev yapan personel ve
yoneticilerin, mevcut ihtiyag ve beklentiler acisindan, sayisal anlamda yeterli olmadigi, tesis
personelleri ve yoneticilerinin iletisim, rehberlik ve halkla iligkiler konularinda ihtiyag ve
beklentilere cevap verme yetisinin, spora, sporcuya ve olusan problemlere karsi ilgisinin,
0zendirme, takdir etme ve tegvik etme gibi gdstermesi gereken mesleki davraniglarinin ve
genel olarak isletme anlayisinin, yeterli seviyede bulunmadigi, ihtiya¢ ve beklentileri
karsilayamadigi belirlenmistir.

Ayrica tesislerde yapilan sportif organizasyonlarin, isletmecilik boyutlar1 ve yénetim
fonksiyonlar1 agisindan, planlama, organize etme, yiiriitme, denetim ve kontrol siireclerinin
antrenOr ve sporcularin beklenti ve ihtiyaglarina cevap veremedigi, spor tesislerinde aktivite
yapilmasi i¢in verilen siirenin ve kisilerin bos zamanlarinda spor yapma istegi ile tesislerin
glin icinde ac¢ik kalma ve uygun ortam olusturabilme uyumunun yetersiz bulundugu
aragtirmada goriilmektedir. Glinlimiizde bircok Avrupa iilkelerinde spor tesislerinin 24 saat
acik oldugu bilinmektedir. Sporun bir kamu hizmeti oldugu unutulmamalidir

Spor tesislerinin genel fiziki kapasitesini, tesis personel ve yoneticilerinin isletmecilik
anlayislarini, bayanlarin, erkeklere gore daha yetersiz buldugu arastirmada goriilmiistiir

Spor tesislerinin genel fiziki kapasitesini, tesis personel ve yoneticilerinin isletmecilik
anlayislarini, antrendrlerin, sporculara gore daha yetersiz buldugu arastirmada belirlenmistir
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ONERILER

1- Spor tesisi yapiminda, Oncelikle yore halkimin kiiltiirel o6zellikleri ile ilgi, istek ve
ihtiyaclari, ilin cografi yapisi, tesislerin kullaniminda ¢ok amaglilik ilkesi, dikkate alinmalidir.

2- Spor tesislerinin, semt, koy vb. alanlara ulastirilmasi, spora katilim ile aktif spor yapan
niifusun artirilmasi ve spor tesislerinin {ilke diizeyinde dengeli dagilimi agisindan dnemli bir
etken olusturacaktir.

3- Spor tesislerinin yapimi ve iyilestirilmesi i¢in destekleyici hizmetlerden yararlanilarak
maliyetin azaltilmas1 saglanilabilir. Tesislerin bakimi, onarimi ve iyilestirilmesi igin
sponsorluk hizmetlerinden yararlanilabilir.

4- Spor tesislerinde gorev yapan personel ve yoneticilere, hizmet i¢i egitim seminerleri
verilerek, sportif organizasyonlarin ve isletmecilik anlayisinin daha verimli olmasi
saglanmalidir.

5- Sporun ve sportif basarinin, iilke ve il bazinda gelismesi i¢in, liniversitelerin, beden egitimi
ve spor 0gretmenlikleri, beden egitimi ve spor yiiksekokullari, antrendrliik boliimleri, spor
yoneticiligi boliimleri, rekreasyon boltimleri, spor teknolojisi ve spor hekimligi boliimleri ile
igbirliginin artirilmasi sureti ile, sporda bilimsel arastirmalar, sporla ilgili yayinlar ve spor
egitimi  gibi konularda tniversitelerin agirh§m artiracak yaklasim ve  projeler
desteklenmelidir.

6- Spor tesislerinin, saglikli spor ortamina uygun sartlar1 kendi biinyesinde bulundurabilmesi
icin etkili bir denetimin saglanmasi gerekmektedir.
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OZGECMIS

1980 yilinda Kahramanmaras® ta dogdu. Ilk, orta ve lise dgretimini Kahramanmaras’ ta
tamamladi. Spor hayatina 1988 yilinda giires ile basladi. Giires ile birlikte 2 donem judo
calismalar1 yapti. 2000 yilinda Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksek Okulunda lisans Ogretimine basladi. 2002 yilinda Beden Egitimi ve Spor
Boliimlerine Hazirlik Kurslarinda antrendrliik yapmaya basladi. 2004 yilinda Kahramanmaras
Siitcii Imam Universitesinden mezun oldu. 2005 yilinda dzel bir spor tesisinde Fitness ve
Body Building antrendrii olarak goérev yapti. 2007 yilinda 6zel bir sirkette planlama miidiirii
olarak gorev yapti ve ayn1 y1l evlendi. 2007 yilinda Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilimdali’ nda basladig1 yiiksek lisans
egitimini, 2009 yilinda tamamladi.



Ek 1. Anket Formu

Sayin Antrendr / Sayin Sporcu

Hazirlamis oldugumuz bu anket formu ile yoremizde spor tesislerinin kullanimi konusunda sporcu ve antrenérlerin
istek ve beklentilerinin belirlenmesi amaci icin degerli goriislerinize ihtiya¢c duyulmaktadir. Vereceginiz icten
cevaplar icin tesekkiir ederiz.

Liitfen ankete isim ve vb. seyler yazmayiniz. Size en uygun gelen sikki ' X ' isareti ile isaretleyiniz.

KSU
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Bed. Egt. ve Spor Anabilimdal
M. Vahit Demiroz
vahit@demiroz.com

Cinsiyetiniz : Erkek () Bayan ()

Yasimz: 0 e

Ogrenim Durumunuz: Ilkokul ( ) Ortaokulu ( ) Lise ( ) Yiiksek Okul ( ) Diger.............c.cccccooun..n.

Mesleginiz: Antrendr ( ) Sporcu ()

ilgilendiginiz ve Ugrastigimz Spor Bransi: Giires ( ) Futbol ( ) Basketbol ( ) Voleybol ( ) Hentbol ( )
Yiizme () Judo ( ) Tackwondo ( ) Diger..................

Kac¢ Yildir Sporla Ugrasiyorsunuz? .................................

Kahramanmaras ili GSIM' e bagh Hangi Spor a) Batipark Kapali Spor Salonu  d) Giires Egitim Merkezi
Tesisini / Tesislerini Kullaniyorsunuz? b) Bat1 Park Futbol Sahasi e) Kapali Yiizme Havuzu
¢) 12 Subat Stadyumu Diger.......covviiiiiiiiiiiia.

Kag Yildir Spor Tesislerini Kullanmiyorsunuz: ...............................

Spor Saha ve Tesislerini Kullanim Sikhgimz Nedir? Haftada 1 -3Kez () Haftada 3 Kez ve Uzeri ()

Diizensiz Araliklar ile Kullaniyorum ( )

DIZer ..o
Antrenman yaptigimiz tesislerin spor yapmak / fiziksel aktiviteye Evet Katiliyorum ()
dahil olmak acisindan bir 6nkosul oldugu diisiincesindeyim. Kismen Katiliyorum ()
Hayir Katilmiyorum ()
Antrenman yaptigimiz tesisler ile evimiz arasindaki ortalama 1Km.'denAz ( ) 1-3Km.Arasi ()
mesafe ? 3-5Km. Arasi ( ) 5Km.ve Uzeri ( )

Antrenman yaptigimiz tesisler ile evimiz arasindaki a) Spor tesisleri yakin oldugundan sik sik spor yapiyorum
mesafenin yakin / uzak olmasi fiziksel aktivite b) Spor tesisleri uzak oldugu i¢in sik sik spor yapamiyorum

yapmami Etkiler / Etkilemez Ciinkii. ? ¢) Spor tesislerinin uzak / yakin olmasi spor yapmamu etkilemiyor




Ek-1

ANKET SORULARI

1) Antrenman yaptigimiz tesislerin giris ve ¢ikis olanaklari

say1 ve kapasite yoniinden yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

2) Antrenman yaptigimiz tesislerde sporcu ve seyircilere ayrilan

tribiin kapasitesi ve koltuk sayilari yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

3) Antrenman yaptigimiz tesislerde aktivite oncesi i¢in yapilan
1s1nma, agma ve germe gibi ¢alisma yapilacak alanlar yeterli

seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyyorum

4 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde soyunma ve dinlenme odalart

say1 ve kapasite agisindan yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

5) Antrenman yaptigimiz tesislerin hijyen ve temizlik olanaklart

yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyyorum

() Katiliyorum

6 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin havalandirma veya oksijen

doniisiim durumu yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

7 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin Isitma / Isinma olanaklar:

yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

() Katiliyorum

8) Antrenman yaptigimiz tesislerin aydinlatma olanaklart

yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

9 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin dus / banyo imkanlari

kapasite ve say1 yoniinden yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

() Katiliyorum

10 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin tuvalet / lavabo imkanlart

kapasite ve say1 yoniinden yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

11) Antrenman / Miisabaka yaptigimiz tesislerin giivenlik olanaklart

yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyyorum

() Katiliyorum

12 ') Antrenman yaptigimiz tesislerin saha ve zemin ozellikleri
yaptigimiz bransa uygun ve sakatliklara sebebiyet vermeyecek

sekilde dizayn edilmis ve yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

13 ') Antrenman yaptigimiz tesisler aktivitede bulundugumuz bransa
malzeme sayis1 ve malzeme kalitesi yoniinden yeterli

seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyyorum

14 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde saglik kabini ve ilk yardim

odasi olanaklari yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

15 ) Antrenman yaptigimiz tesisler otopark alanlar agisindan yeterli

seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

16 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde sosyal amagl olarak
kullandigimiz internet, kiitiiphane, kantin, tv odasi, vb. olanaklar

seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

17 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde diizenlenen aktivitelerden
haberdar olmamiz veya tesislerin ve personellerin iletisim becerileri

yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyyorum

18 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin mimari dizayni, bina yapiminda
kullanilan malzemenin kalitesi ve is¢ilik 6zellikleri

yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyyorum

19 ') Antrenman yaptigimiz tesislerde personel, yonetici, saglik

gorevlisi, masor gibi kisiler sayica yeterli seviyededir

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

20 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde engelli sporcular igin,
giris ¢ikislar, aktivite alanlari, dinlenme ve soyunma

odalari, tuvalet ve banyo 6zellikleri yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

21 ) Antrenman yaptigimiz tesisler ile ilgili olarak ulagim

durumlarimiz yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

22 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde bize spor yapmamuz igin

verilen siire / zaman yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

23 ) Antrenman yaptigimiz tesisler giin igerisinde agik kalma siiresi
bakimindan bizim bos zamanlarimizda spor yapabilmemiz i¢in

uygun ve yeterli seviyededir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

24 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin fiziksel kapasitesinin, bizim
beklenti ve ihtiyaglarimiza uygun ve yeterli oldugu

diisiincesini tagiyorum.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyyorum

25 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici ve
personeller bizler ve bizler ile ilgili olusan problemlere karst

yeterince ilgilidir.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

26 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici
ve personelleri spor ve sporcu agisindan yeterince dzendirici

ve tesvik edici buluyorum.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyyorum

27 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde sportif organizasyonlari,
planlama, yiiriitme, denetim ve kontrol agisindan

yeterli seviyede buluyorum

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

28 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici ve
personellerin isletmecilik anlayis1 igerisinde, uygun mesleki
egitimlerini almis, sorunlarimiza ¢oziim arayan ve bizlere yardimct

olan kisiler olduguna inantyorum.

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum




Ek 2. GSGM’ ye Bagl Federasyonlarda Lisansli Sporcu Sayilari:

Lisansl Faal

Adi Bayan | Erkek | Toplam | Bayan | Erkek | Toplam
ATICILIK, AVCILIK 1.828 13.049 14.877 161 709 870
ATLETIZM 37.951 70.083 108.034 0 0 0
BADMINTON 9.930 16.014 25.944 1.195 1.866 3.061
BASKETBOL 34.281 138.811 173.092 184 786 970
BEDENSEL ENG. 255 2.015 2.270 42 361 403
BEYZBOL, SOFTBOL 30 2.860 2.890 0 2.860 2.860
BILARDO 1.558 16.994 18.552 98 600 698
BINICILIK 849 1.678 2.527 269 243 512
BISIKLET 1.598 8.104 9.702 146 1.342 1.488
BOCCE,BOWLING, DART 800 2.520 3.320 800 2.520 3.320
BOKS 3.170 34.420 37.590 547 6.228 6.775
BRIC 1.584 6.760 8.344 403 1.621 2.024
BUZ HOKEYI 1.064 1.691 2.755 161 155 316
BUZ PATENI 434 391 825 70 34 104
CIMNASTIK 7.910 6.095 14.005 23 58 81
CIM HOKEYI 1.692 3.284 4.976 0 0 0
DAGCILIK 5.789 17.334 23.123 917 2.404 3.321
DANS 1.390 1.199 2.589 1.005 846 1.851
ESKRIM 2.039 3.630 5.669 371 511 882
GELENEKSEL 122 4.201 4.323 41 1.232 1.273
GELISMEKTE OLAN Sp. 0 0 0 0 0 0
GOLF 1.239 3.267 4.506 309 956 1.265
GORME ENG. 453 1.717 2.170 154 704 858
GURES 1.361 45.942 47.303 85 4.076 4.161
HALK OYUNLARI 27.192 22.088 49.280 5216 4.485 9.701
HALTER 767 4.613 5.380 134 868 1.002
HENTBOL 19.957 40.972 60.929 419 1.032 1.451
HERKES ICIN SPOR 8.990 12.902 21.892 302 855 1.157
ISITME ENG. 732 5.576 6.308 26 1.087 1.113
iZCILIK 13.605 26.118 39.723 8.788 | 16.802 | 25.590
JUDO VE KURASH 8.565 25.820 34.385 1.520 3.289 4.809
KANO 501 2.501 3.002 111 393 504
KARATE 16.022 51.030 67.052 3.504 9.631 13.135
KAYAK 4.065 12.798 16.863 72 290 362
KICK BOKS 5.663 37.623 43.286 1.849 | 12.854 14.703
KUREK 635 2.105 2.740 113 515 628
MASA TENISI 13.731 34.700 48.431 467 1.010 1.477




MODERN PENTATLON 247 613 860 132 280 412
MOTOSIKLET 22 457 479 0 260 260
MUAY-THAI 1.304 7.442 8.746 879 4.896 5.775
OKCULUK 2422 4.340 6.762 0 0 0
ORYANTIRING 514 1.269 1.783 302 751 1.053
OTOMOBIL SPORLARI 177 2.407 2.584 71 606 677
SATRANC 64.839 16.491 81.330 16.211 4.158 20.369
SU TOPU 513 2.303 2.816 43 82 125
SUALTI SPORLARI 1.973 5.025 6.998 310 908 1.218
TAEKWON-DO 41.042 129.726 170.768 8.304 20.545 28.849
TENIS 7.315 9.007 16.322 3.784 4.988 8.772
TRIATLON 401 1.279 1.680 72 254 326
UNIVERSITE 78 75 153 2 0 2
VOLEYBOL 58.952 58.117 117.069 3.951 1.812 5.763
VUCUT GEL.,FITNESS 1.883 11.040 12.923 333 2.584 2917
WUSHU 1.563 7.661 9.224 1.003 4.999 6.002
YELKEN 2.257 7.643 9.900 664 2.677 3.341
YUZME 19.403 32.023 51.426 0 0 0
ZIHINSEL ENG. 1.646 5.836 7.482 536 2.182 2.718
TOPLAM 444.303 983.659 1.427.962 | 66.099 | 135.205 | 201.304




Ek3. Kahramanmaras Ilinde GSIM” e Ait Spor Tesislerinin Fotograflar:

Resim 1. Batipark Kapal1 Spor Salonu Dig Goriinlim

Resim 2. Batipark Kapali Spor Salonu, Spor Alani.



Resim 3. Batipark Kapal1 Spor Salonu Tribiinii

Resim 4. Batipark Kapali1 Spor Salonu Soyunma Odasi.



Resim 5. Batipark Kapal1 Spor Salonu I¢inde Yer Alan Halter Salonu.

Resim 6. Batipark Kapal1 Spor Salonu I¢inde Yer Alan Halter Salonu.



Resim 7. Batipark Kapal1 Spor Salonu I¢inde Yer Alan Halter Salonu.

Resim 8. Batipark Kapal1 Spor Salonu I¢inde Yer Alan Halter Salonu.
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Resim 9. Batipark Futbol Sahas.
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Resim 10. Batipark Futbol Sahas1 Kapali Tribiinii.



Resim 12. Batipark Futbol Sahasiin Eski Gortiniimii.



Resim 14. Batipark Kapal1 Spor Salonu I¢inde Olan Dikdértgen Formlu Judo Alan.



Resim 16. Karakucak Giires Cim Sahasi.




Resim 17. Giires Egitim Merkezi.

Resim 18. Giires Egitim Merkezi Sosyal Aktivite Alani.
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Resim 19. Giires Egitim Merkezi Sosyal Aktivite Alan..

ali1 Yiizme Havuzu.

Resim 20. Kap
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