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Egitim, arastirma, yonetim ve toplum hizmeti gorevi bulunan
akademisyenler, bilimin onciisii konumundaki iiniversitelerin temel yapi tasi ve en
onemli insan kaynagidir. Akademisyenlerin yapmis olduklar1 bu gorevleri daha iyi
yerine getirebilmeleri icin islerinden tatmin olmalar gerekmektedir. Giiniimiizde
giderek zorlastirllan akademik kariyer yapma kosullarinin is tatmini iizerinde
biiyiik etkisi vardir. Bu baglamda akademik kariyer amaciyla yapilmasi gereken
tiim asamalann kapsayan ve sonrasinda akademisyenlerin kariyerleri boyunca
devam eden akademik gelisim siirecinde yasadiklan olaylar onlarin performansin,
etkinligini, verimliligini ve isinden duydugu tatmini etkileyecektir. Bu bakimdan
akademisyenlerin gelisimleri siirecinde gereken tiim destegin verilmesi ve
memnuniyetlerinin saglanmasi egitim kalitesi basta olmak iizere hem birey, hem
orgiit hem de toplumu olumlu yonde etkileyecektir.

Bu cahiymanmin amaci; Tiirkiye ve Almanya’da akademik siirecin farkh
isleyisinin ve akademisyenlerin gelisimleri siirecinde yasadiklarn olaylarin is
tatmini ile iliskisi ve bunun akademik yasama yansimasimin incelenmesidir. Bu
ama¢ kapsaminda Almanya ve Tiirkiye’de gorev yapan akademisyenlerin,
akademik gelisim siirecleri karsilastirmah olarak incelenerek akademisyenlerin
islerinden duydugu tatmin ile gelisim siirecinde yasadiklar1 arasinda anlamh bir
iliskinin olup olmadig1 belirlenmeye cahisilmistir. Bunun yam sira Tiirkiye’deki
akademik Kkariyer siireci ile ilgili olarak gercklestirilen analizlrde, bu siirecin
tamamim Tiirkiye’de tamamlayanlar ile yiiksek lisans ve doktora egitimi icin



yurtdisina gidenler olmak iizere iki farkh grupta incelenmistir. Boylece Tiirkiye’de
akademisyen olup da gelisim siirecini yurtdisinda gecirenlerin is tatminlerinin ve
beklentilerinin bu siirecin tamamim Tiirkiye’de tamamlayanlara oranla anlamh
bir farkhhik olup olmadigi belirlenmeye cahsilmistir. Bu amacla Almanya
Schamalkalden Universitesi ve Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi’nde
gorev yapan toplam 115 6gretim iiyesi (Prof. Dr., Do¢. Dr., ve Yrd. Do¢. Dr.)
akademisyenlere anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda; akademisyenlerin
gelisimleri siirecindeki kural, prosediir, ¢cahisma ortami, verilen destek vb. gibi
faktorlerden memnuniyetsizligin is tatmini ile negatif yonlii bir iliskisi oldugu
goriilmiistiir. Akademisyenlerin kariyerleri boyunca devam eden bu siirecte
yasadiklar1 is ortamlarindan kaynaklanan olumsuzluklarin da akademik
yasamlan iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Akademisyen, Is Tatmini, Gelisim Siireci, Akademik Kariyer
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The academicians who have mission of education, research, administration,
and community service are the basic building block and the most important
human resources of universities as pioneer of science. The academicians need to be
satisfied from their jobs to accomplish these duties. At the present time academic
career conditions which increasingly more difficult have a big influence on job
satisfaction. In this context everything should be done at the stage of the academic
career will impress their performance, effectiveness, efficiency and satisfaction
with their jobs. In this regard especially quality of education, provisioned of
necessary all support and satisfaction in development process of academicians is
will affect individuals, organizations and society positively.

The purpose of this study is to analyse how related is the different
functioning of the academic process in Germany and Turkey and The experiences
academics gain in development process to job satisfaction and reflection of this
relation on academic life. Within this purpose, academic development process of
the academics in Turkey and Germany is analysed in comparison and also
analysed whether any significant relation between their job satisfaction and the
events they had during the academic process or not. As well as the process in
Turkey analysed in two groups as the academics who complete all the process in
Turkey and academics who studied abroad for Master or Doctorate. However job
satisfaction and expectations researched to find whether any significant difference
between those two groups. To this end 115 faculty Members were given a
questionnaire in Schmalkalden University and Kahramanmaras Sutcu Imam
University. As a result of research, factors such as rules, procedures, work
environment, support (etc.) during the development process have a direct effect on
job satisfaction. Through continuing academic career it is also noted that other
related factors also an influence in academic life.

Keywords: Academic, Job Satisfaction, Development Process, Academic Career
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ON SOz

“Akademik Gelisim Siireci ve Akademisyenlerin Is Tatmini Uzerine
Karsilagtirmali Bir Calisma” baslikli bu arastirmada, akademisyenlerin is tatmini ve
yiiksek performansi i¢in gelisim siireclerine inilerek eksiklikler varsa bunlarin ortaya
konulmas1 ve iyilestirmelerin oradan itibaren yapilmasi gerektiginin ¢ok dnemli oldugu
diisiincesindeyim. Bende akademisyen olma yolunda bir yiiksek lisans 68rencisi olarak,
akademik kariyer icin sartlarin giderek agirlastigi Tiirkiye’de gereken tesvigin, destegin
ve kosullarin da iyilesmesini temenni ederim.

Oncelikle bu tez konusunu dnererek zorlu siirecte bana destek veren, akademik
hayata atilmami saglayan ve doniim noktasi yaratan, ¢alismalarim boyunca akademik
katkilari, manevi destegi ve sonsuz sabriyla beni cesaretlendiren, hayallerimi
destekleyen ve hayallerimin pesinden kosmami saglayan degerli hocam tez danigmanim
Prof. Dr. Mustafa TASLIY AN’a sonsuz sayg1, sevgi ve en i¢ten tesekkiirlerimi sunarim.

Calismam stiresince bilgi ve Onerilerinden siirekli yararlandigim sayin hocam
Dog. Dr Salih YESIL ve Almanya siirecinde arastirmanin uygulama kismi i¢in destek
veren sayin hocam Yrd. Dog. Dr. Dina MANSOUR ’a tesekkiir ederim.

Maddi manevi destekleriyle her zaman anlayigla yanimda olan canim babam ve
anneme sonsuz tesekkiir ederim. Arastirmanin analizinde 6nemli katkilar1 olan bana
zamanini ayirarak bilgilerini aktaran, yol gdsteren ve moral veren arkadasim Sinem
GUMUS’e tesekkiirler.

Her konuda siirekli yardimlarini gordiigiim basta saygideger abim Adem
ARICIOGLU olmak iizere arkadaslarim Omer CAMUR, Ziya GORGEL, Ziilal CELIK,
Fatih TAS, Hasan Sadik TATLI, fbrahim FIRAT, Ferhat UGURLU, Tuba BIYIKBEY],
Cennet PEKSEN, Yiiksel MAVI, Aysegiil ZEYIT ve Ali ATILGAN’a sevgi ve
tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak anket ¢aliysmama zaman ayirarak aragtrmama katki saglayan biitiin
ogretim {iyesi hocalarima tesekkiirler. Ozellikle Almanya siireci igin zorlu gegen bu
calismanin bilimsel bilgiye katkida bulunarak, bundan sonra yapilacak ¢alismalara 151k
tutmasini dilerim.

Bilge GULER
AGUSTOS-2014
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GIRIS Bilge GULER

1. GIRIS

Universitelerin en 6nemli kaynaklarindan birisi sahip oldugu akademik
kadrosudur. Universitelerin sahip olduklar1 kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde
kullanmalar1 ve boylece genel performansi arttirmalart gerekmektedir. Arastirma
yapmak, bilim liretmek ve iist diizey egitim saglamak islevi bulunan tiniversitelerden,
iilkenin gereksinimini karsilayacak kaliteli insan giiciinii yetistirmek beklenilmektedir.
Kaliteli insan giiciinli yetistirmek ise yalniz isini severek, isteyerek, isinden tatmin
olmus sekilde yapan akademik kadro ile miimkiindiir. Akademisyenlerin yiiksek
performans gostermeleri ve verimli sekilde calisabilmeleri, igine ve igyerine duyduklari
olumlu duygusal tatmin seviyesine baglidir. Bu cercevede liniversitelerde ¢alisan
akademisyenlerin memnuniyetinin ne oldugunun ve nasil memnun edilebileceginin
arastirilmasi1 6nem tagimaktadir.

Akademisyenler kendi akademik ve bilimsel faaliyetlerinin yani sira toplumun
thtiya¢ duydugu bilim ve teknolojideki gelismeleri izleyecek, gelistirecek, bilimsel
arastirmalar yapacak ve llke gelecegine yon verecek olan nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi gorevini iistlenmiglerdir. Gelecegin insan giiciinii yetistiren kurumlarda
istenilen nitelikte ¢ikt1 saglayabilmenin 6n kosulu, bu insan giiciinii yetistiren akademik
personelin is tatmininin saglanmasmdan geg¢mektedir. Is tatmininin saglanmasi ise
akademik ortamda hizmet kalitesinin yiikseltilmesine, daha etkili ve verimli ¢alisma
ortamimin olusturulmasma baghdir. Yiiksekogretim kurumlarinda istenen nitelikte
bireylerin yetisebilmesi, akademisyenlerin performans ve nitelikleri ile yakindan
ilgilidir. Akademisyenlerden etkin olarak yararlanabilmenin yolu da onlarm is
tatminlerini ylikseltmekle gerceklesecektir.

Akademisyenlerin gelisimleri siirecinde yasananlar is tatminine dogrudan
yansiyan etmenlerdir. Gelisim siirecindeki memnuniyetsizlik, akademik kariyer yolunda
yasanan olumsuzluklar ne kadar artarsa akademisyenlerin islerinden duydugu tatminde
o kadar azalacaktir. Bu da yiiksekdgretimde kaliteyi diisiirecegi gibi hem birey hem
orgiit hem de toplum agisindan olumsuzluklara yol acacaktir. Akademisyenlerin gelisim
siiregleri esnasinda cevrelerini sarmalayan tiim kosullardan memnuniyeti, gelisim
sirecine olumlu etki edecek ve dolayisiyla motivasyonun saglanmasiyla hem
performans hem de verimlilikleri artacaktur.

Akademisyenlerin genel sorunlar1 oldugu diisiiniilen; fiziki ¢alisma ortamindaki
olumsuzluklar, agir ders yiikleri, yurti¢i ve yurtdist bilimsel ¢alismalara katilimi tesvik
edecek yeterli destegin ve diizenlemenin olmamasi, igyerinde beseri iligskilerde yasanan
sorunlar, atanma ve yiikselme Olgiitlerinin siirekli degistirilmesi, akademik unvan
dagitimindaki adaletsizlik gibi durumlar is tatminini azaltici etkenlerdir. Akademik
unvanlar, akademik yiikseltme ve atama siireci konusunda gergeklestirilen diizenlemeler
akademik yasamda is tatminine 6nemli etkilerde bulunmaktadir. Ciinkii bu konudaki
diizenlemeler akademisyenlerin iiniversiteden ve akademik etkinliklerden beklentilerini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci; akademisyenlerin islerinden duyduklar: tatmin ile gelisim
siireglerinde yasadiklar1 arasindaki iliskileri belirlemektir. Akademik kariyer amaciyla
yapilmas1 gereken tiim asamalar1 kapsayan ve sonrasinda akademisyenlerin kariyerleri
boyunca devam eden bu siirecte yasadiklarmin is tatmini ile iligkisinin olup olmadigi
arastirilmistir. Elde edilen sonucglara gore ise gelisim siirecindeki eksiklikleri ortaya
cikararak akademisyenlerin tatmin diizeylerini arttiracak ¢oziim onerileri sunmaktir.

Toplam alt1 ana basliktan olusan caligmada; ilk olarak konu hakkinda genel bir
giris olusturulup ikinci boliimde literatiir taramasi yapilarak konu ile ilgili onceki
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calismalar arastirilmistir. Akademisyenler bugiine kadar her konuda arastirmalar
yapmalarina ragmen akademisyenleri ve akademisyenlerin is tatminini konu alan sinirh
sayida arastirmaya ulasilmistir.

Ugiincii béliimde; akademisyenlerin gelisim siireci ile ilgili kavramsal gergeve
ele alinmis olup, akademisyenlik kavrami ve akademisyenlerin temel etkinlikleri,
akademik kariyer kavrami ve Tiirkiye ve Almanya acisindan akademik kariyer yollar1
karsilagtirmali olarak incelenerek akademik yasama ait genel sorunlar ve beklentiler
iizerinde durulmustur.

Dordiincii bolimde; akademisyenler agisindan is tatmini kavrami, Onemi, is
tatminini etkileyen faktdrler, is tatmini ve tatminsizliginin neden ve sonuglari, i tatmini
Olciim yontemleri ve son olarak ig tatmini arttirma yollarindan bahsedilmistir.

Besinci boliimde; Almanya ve Tirkiye’de gerceklestirilen karsilastirmali alan
arastirmasinin amaci, arastrmanin evreni, veri toplama yontemi ve verilerin analizi
yapilarak bulgular degerlendirilmistir. Bu c¢ergevede Almanya Schmalkalden
Universitesi’nde ve Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi’nde gérev yapan 6gretim
iyelerine is tatminleri ve gelisim siirecleri ile ilgili anket uygulamasi yapilarak anket
sonuglarinin analiz ve degerlendirilmesi neticesinde mukayese yapilmstir.

Son olarak ¢aligmanin sonu¢ ve Oneriler kisminda ise genel bir degerlendirme
yapilarak ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmustur.
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2. KONU iLE ILGILI ONCEKi CALISMALAR

Akman vd. (2006)’nin “Ogretim Elemanlarmmn Is Doyumlarmi Etkileyen
Faktorlere Iliskin Goriigleri” adli makalesinde 6gretim elemanlarmnin is doyumlarmi
etkileyen faktorlere iligkin goriislerinin ortaya konulmasi amag¢lanmistir. Bu amagla 488
Ogretim elemanma anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda; akademisyenlerin is
doyumlarina iligkin bazi goriislerinin cinsiyetlerine, kidemlerine ve akademik
statiilerine gore 6nemli farklilik gosterdikleri goriilmiistiir.

Biilbiil (2006)’iin “Universite Ogretim Eleman1 Ucretlerinin Akademik Yasama
Yansimalarinin Degerlendirilmesi” adli doktora tezinde kapitalist kiiresellesme siireci
ve piyasa kosullarmin, tiniversiteler {izerinde olusturdugu mali baski politikalarmin
araglarindan biri olan 6gretim eleman iicretlerinin akademik yasama yansimalarinin
ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu amagla 382 0Ogretim elemanina anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda; ticretlerin bilimsel arastirmalar i¢in gerekli ortami
saglamada yetersiz oldugu, iicretin ¢cok onemli bir giidiileme araci oldugu ve 6gretim
elemanlarinin daha 1iy1 bir ticret karsiliginda baska bir kuruma gecebilecekleri sonucuna
ulagilmistir.

Tung (2007)’un “Akademik Unvan Olgusu Akademik Yiikseltme ve Atama
siirecinin Degerlendirilmesi” adli doktora tezinde akademik unvanlarin, akademik
yiikseltme ve atama siirecinin, 6gretim elemanlarinin zihinlerine, davraniglarina, yasami
algilayislarima, bilimden ve bilgiden beklentilerine, Ogretim elemani kimliginin
olusumuna, akademik c¢alismalarin niceligi ve niteligine, {niversitedeki insan
iligkilerinin igerigine olan yansimalarmi degerlendirmek amaclanmistir. Bu amagla 382
O0gretim elemanina anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda; 6gretim elemanlarinin
unvanlarmin ylikselmesiyle birlikte, bilgi ve beceri diizeylerinin artmadiklar1 ve yapilan
akademik caligmalarin niteliginin gelismedigi sonucuna ulasilmistir.

Mohammed (2010)’in “Akademik Personel Performans Degerlendirme
Kriterlerinin Incelenmesi” adli doktora tezinde &gretim elemanlarinin akademik
performans degerlendirme islemlerine karsit memnuniyet diizeyleri incelenmistir. Bu
amagla 239 6gretim elemanina anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda; akademik
yiikseltme kriterlerinin akademik performans degerlendirme islemlerinde 6nemli bir yer
tuttugu goriisiinde olduklar1 fakat bu kriterlerin 6gretim elemanlarinin 6zel hayatlarini
ve bazi akademik etkinliklerini olumsuz yonde etkiledikleri belirlenmistir.

Serinkan ve Bardak¢1 (2010)’nin “Pamukkale Universitesi’ndeki Akademik
Personelin Is Tatminleri ve Tiikenmislik Diizeylerine Iliskin Bir Arastrma” adli
makalesinde akademisyenlerin is tatminlerin etkileyen faktorler, is tatmin diizeyleri ve
tikenmislik diizeyleri incelenmistir. Minnesota is tatmin Ol¢egi kullanilarak anket
katilimcilarinin i¢sel tatmin, digsal tatmin ve genel tatmin diizeyleri belirlenmistir.
Arastirma sonucunda; arastirma gorevlileri ile dogentler ve profesorler arasinda is
tatmin diizeyleri ve tlikenmislik diizeyleri bakimindan bazi anlamli farkliliklar
bulunmustur.

Konakay ve Altas (2011)’m “Akademisyenlerde Tiikenmislik ve Is Tatmini
Diizeylerinin Demografik Degiskenler Agisindan Incelenmesi: Kocaeli Universitesi
Ornegi” adli makalesinde akademisyenlerin tiikenmislik ve is tatmini diizeylerinin
demografik degiskenler agisindan anlamli bir fark gdsterip géstermedigini incelemistir.
Bu cercevede literatiir taranarak, is tatmini ve tlikenmislik iliskisi demografik
degiskenlerle arastirilmistir. Aragtirma sonucunda; cinsiyet, medeni durum gorev yili ve
alan (Sosyal-Fen) degiskenleri ile tilkenmiglik ve is tatmini arasinda anlamli bir fark
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bulunmamis olup yas ve unvan degiskenleri ile tiikenmislik ve is tatmini arasinda
anlamli bir fark bulunmustur.

Civildag (2011)’m “Universitelerdeki Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Taciz,
Is Doyumu ve Algilanan Sosyal Destek Diizeyleri” adli doktora tezinde is hayatinda
insanlar1 etkileyen psikolojik taciz, is doyumu ve algilanan sosyal destek faktorleri
iiniversitelerde gorev yapan 529 ¢gretim elemani lizerinde, isyerinde psikolojik taciz, is
doyumu ve algilanan sosyal destek Olgekleri uygulanarak incelenistir. Arastirma
sonucunda Ogretim elemanlarmnin igyerinde psikolojik taciz diizeyleri ile i3 doyumu ve
algilanan sosyal destek diizeyleri arasinda negatif yonde bir iligki oldugu, buna karsilik
sosyal destek diizeyleri ile is doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu belirlenmistir.

Nalbantoglu (2012)’nun “Yiiksekogretim Kurumlarimda Akademisyenlerin
Orgiitsel Bagliliginin Is Tatminine Etkisi: Plato Meslek Yiiksekokulu, Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksekokulu, Beykent Universitesi Saha Arastirmasi” adli yiiksek lisans
tezinde yiiksekdgretim kurumlarinda ¢calismakta olan akademisyenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin is tatminine olan etkisinin dl¢iilmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda,
orgiitsel baghligm is tatminini etkiledigi gibi is tatmininin de Orgiitsel baglilig1
etkiledigi durumlar ortaya c¢ikmis Orgiitsel baglhiligi sadece orgiitsel faktorler degil
calisan 6zelliklerinin de etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel baghiligmn artmasi ya
da azalmasmin is tatminine dogrudan ya da dolayl etkisi oldugu goriilmiistiir.
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3. AKADEMIK GELISIM SURECI

Akademik gelisim siireci, akademik kariyer amaciyla yapilmasi gereken tiim
asamalar1 kapsayan ve sonrasinda akademisyenlerin kariyerleri boyunca devam eden
sirectir. Bu siire¢ bir¢cok iilkede farkliliklar gostermektedir. Akademisyenlerin
yasadiklar1 bu siire¢; onlarin performansini, etkinligini, verimliligini ve isinden duydugu
tatmini etkileyecektir.

Tiirkiye’de kariyer elde etmenin en Onemli asamalarindan biri olarak
niteleyebilecegimiz yiiksekdgrenim, bireylerin yasamlarmin geriye kalan kismi
iizerindeki etkileri nedeniyle egitim kalitesinin ¢ok 6nemli oldugu bir asamadir. Bu
nedenle, akademik personelin etkinligi ve verimliligini etkileyebilecek her tiirli
faktoriin {lizerinde durulmasi, egitim kalitesinin siirdiiriilebilmesi i¢in ¢ok Onemlidir
(Saglam, 2011: 410). Bu noktadan hareketle bu boliimde, akademisyenlik kavramu,
akademik kariyer kavrami ve kariyer gelistirme, akademisyenlerin temel etkinlikleri,
Tirkiye ve Almanya’da akademik kariyer yapmak icin kosullar ve akademik kariyerde
atanma kriterleri ve son olarak akademisyenlerin akademik yasama ait genel sorunlari
ve beklentileri agiklanacaktir.

3.1. Akademisyen ve Akademisyenlik Kavram

Akademisyen ve akademisyenlik kavramlarmin kokiinii olusturan akademi
kavrami aslinda Platon’un Atina’da 6grencilerine ders verdigi “Akademeia”
zeytinliginden gelmektedir (Erdem, 2008: 85). Akademisyenlik kavrami icin bir¢ok
tanimlamayla  karsilasilabilmektedir.  Sozlilk anlami  olarak  akademisyenlik,
akademisyenlerin yontemleri, disiplinleri ve becerileri anlamina gelmektedir. Bunun
yani sira akademisyenlik, akademik kazanim ve bircok ¢alisma sonunda elde edilen
bilgi anlamma gelmektedir (AHD, 2000, aktaran, Odabas1 vd., 2010: 131). Ancak bu
genel tanimlamalar akademisyenlik kavraminin tarihsel degisimler ve yeni paradigmalar
is1ginda  kazandigi anlamdan olduk¢a uzaktirlar. Yakin zamanda yapilan bir
tanimlamaya gore akademisyenlik; 6gretim, bulus, biitiinlestirme, uygulama ve agik
amaglar, yeterli derecede hazirlik, uygun yontemler, 6nemli sonuglar, etkili sunuslar ve
ayrintili  bir  sekilde elestirilmis Ozelliklere sahip ugraslardir (11.07.2014,
www.depts.washington.ed).

Akademisyen, liniversite ve benzeri yiiksek Ogrenim kurumlarinda 6gretimi
gergeklestiren, arastrma yapan ve Ozglin arastirmalariyla alanina katkida bulunan
kisilere verilen genel mesleki unvandir (11.07.2014, www.wikipedia.org).
Akademisyenlik kavrami ve bu kavrami besleyen temel dinamiklerle ilgili tartigmalarin
kavramin kendisi kadar eskiye dayandigi bilinmektedir. Buna ragmen tiim toplumsal
degisimler ve bu degisimlerle gelen yeni tartismalar sonucunda akademisyenligin
ogretim yonelimli ve/veya arastirma yonelimli olmasi ikilemi giincelligini korumaktadir
(Saglam, 2011: 5). Akademisyenlerin gorev tanimlar1 ile 1ilgili dolayisiyla
akademisyenlik kavramiyla ilgili tartismalar, Ogretim odakli akademisyenlik ve
arastirma odakli akademisyenlik ikilemi etrafinda toplanmistir (Menon, 2003: 43).

Yiksekogretimin gectigimiz yiizyildaki iki dnemli degisiminde goriildiigi gibi
biiyiik toplumsal olaylar yeni gereksinimleri, bu yeni gereksinimler de yeni gorev
niteliklerini olusturmustur. Dolayisiyla ihtiya¢ duyulan insan niteligi ve buna bagl
olarak deger verilen etkinlikler de degismistir. Yukarida yapilan farkl tanimlamalarda
da goriildiigii gibi akademisyenlik kavrami akademisyenlerin katildiklar1 akademik
etkinliklerden dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle farkli yazarlarca siklikla
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vurgulanan ve zamanla degisime ugrayan akademik etkinlikler akademisyenlik
kavrammin tanimlanmasi ve anlasilmasi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir (Odabasi vd.,
2010: 131).

3.2. Akademisyenlerin Temel Etkinlikleri

Ogretim {iyesi hepimizin kabul edecegi gibi; aydinlanmis, genis bilgili, gorgiilii,
ufku genis, toplumun gelisme dinamiklerini yaratan, topluma Onciilik eden ve o
toplumun beyin takimmi olusturan kisidir. Ogretim iiyesinin ii¢ temel gdrevi
bulunmaktadir: Egitim ve oOgretim, Bilimsel arastrma, Bulundugu cografyadaki
toplumun bilinglenmesini saglamaktir. Bilim insaninin her seyden 6nce kendi caligma
konusunu tam ve etrafli olarak biliyor olmasi gerekir. Ondan sonra da toplumsal
sorunlarla ilgilenmesi gerekir. Bu anlamda yetismis aydin kimlikli bilim adami veya
ogretim liyesi; icinde yasadigi toplumun veya daha genis anlamda diinyanin sorunlarini
izlemek, tahlil etmek ve bilimsel bakis agisi icerisinde kendi goriislerini olusturmak
durumundadir (Kurt, 2007: 73). Ogretim elemani; kendini, olaylari, olgular1 ve bunlarmn
altinda yatan nedenleri sorgulamaya ve gerceklikleri a¢iklamaya adayan kimligiyle,
ayni zamanda da toplumsal sorunlar karsisindaki tutumu ve Onerdigi ¢oziimlerle
“entelektiie]” olarak goriliir (Tung, 2007: 38).

Geleneksel olarak akademisyenligin arastirma, 6gretim ve hizmet olmak {izere
ii¢ farkl etkinliginden bahsetmek miimkiindiir. Boyer (1990) yeni bir yaklasim olarak
akademisyenlerin dort eylemi yerine getirdiklerini ileri siirmiistiir. Bu eylemler bilginin
kesfi, entegrasyon, uygulama ve Ogretimdir. Akademisyenin ilk iki eylemi olan
kesfetme ve entegrasyon, akademik yasamin arastirmaci ve sentezleme etkinliklerini
yansitmaktadir. Ugiincii eylem olan uygulama, akademisyenin bilgisini sosyal yardim
ve toplum hizmeti i¢in kullanmasidir. Dordiincii eylem olan 6gretim ise akademisyenin
bilgisini 6grencileri ile paylagsmasini icermektedir. Akademisyenligin geleneksel olarak
tanimlanan {i¢ islevinde de (6gretim, arastirma ve hizmet) Boyer tarafindan tanimlanan
bu dort eylemin (kesfetme, entegrasyon, uygulama ve oOgretim) gergeklesebilecegi
gortilebilmektedir. Ciinkii bu etkinlikler ancak bir arada yiriitiildiigiinde bilginin
arastirilmasindan 6nemli bir problemi ¢6zmede kullanilmasma kadar gegen siireg,
basariya ulasabilir ( 11.07.2014, www.eric.ed.gov).

Hattie ve Marsh (2002: 618)’a gore ise akademisyenlerin temel etkinlikleri,
Ogretme, arastirma, yonetim ve toplum hizmetidir. Burada belirtilen arastirma etkinligi
Boyer’in kesfetme ve entegrasyon etkinliklerini igerirken toplum hizmeti ise uygulama
etkinligine denk diismektedir. Her iki bakis agismmi da dikkate alarak akademik
etkinlikleri 6gretim, arastirma, toplum hizmeti ve yonetim bagliklar1 altinda incelemek
miimkiindiir.

3.2.1. Ogretim

Daha yiiksek ekonomki gelisme seviyesi, iyl egitilmis insan giicli ile
gerceklestirilebilir. Iyi egitilmis bir insan giiciine sekil veren ise egitimcilerdir.
Genellikle insanlarm meslek yasamlarmin temelinin atildig1 yer yiliksekogretim
siirecidir. Yiiksekogretim kurumlarinda, 6gretim siireci akademik personel tarafindan
gergeklestirilmektedir (Mohammed, 2010: 127). Ulkenin toplumsal degisiminin hizina,
niteligine etki eden kurumlarin basinda iiniversiteler gelmektedir. Universiteler dzetle,
bilimsel arastirmalar yapmak, insanligin ve iilkenin sorunlarina ¢dziim yollar1 iiretmek,
iilkenin gereksinim duydugu insan giicilinii yetistirmek gibi 6nemli roller iistlenen egitim
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kurumlaridir. Yiiksekdgretim kurumlarmmin bu gorevlerini basariyla gerceklestirebilmesi
isini severek yapan akademik kadro ile miimkiin olabilir (Saglam, 2011: 411).

Akademisyenlerin temel gorevlerinden biri dgretmenliktir. Ogretim, 6grencilerin
bilgisini, zihnini, karakterini veya yetenegini gelistirmektir. Sadece bilgiyi iletmeyi
degil, ayn1 zamanda bilgiyi transfer etmeyi ve gelistirmeyi de igermektedir. Ogretim ile
aktif 6grenen, elestirel ve yaratici diislinen Ogrenciler yetistirilmesi amaclanmaktadir
(11.07.2014, wwwe.eric.ed.gov). Buradan hareketle 6gretmenlik; bilginin aktarilmasi,
etkili 6grenme gerceklestirmeleri i¢in 0grencilere rehberlik yapilmasi ve Ogrencinin
ahlaki ve entelektiiel gelisimine katkida bulunulmasi i¢in yapilir (Verburgh vd., 2007:
455).

Akademik etkinlikler konusunda olusturulan 6lgilinler ve 6zendiriciler, akademik
etkinliklerin amact ve elde edilen ¢iktinin islevselligi bakimindan onemli etkilerde
bulunmaktadir. Akademisyenlerin 6gretim performanslarint gliglendirmek i¢in dogru
yontem ve araglarin kullanilarak 6l¢iim yapilmasi degerlendirilmesi ve onlara geri
bildirim verilmesi bir gerekliliktir. Ciinkii G6lgemedigimizi yOnetemeyiz ve
tyilestiremeyiz (Isigicok, 2004, aktaran, Kalayci, 2009: 632). Akademik personelin
basarili bir 6gretimi gergeklestirebilmesi i¢cin ise asagidaki belirlenen kriterleri goz
oniinde bulundurmasi gerekmektedir (Mohammad, 2010: 127):

Ogretimde kesin ve belli amaglar1 segmek,

Ogretim planli ve yonetimli bir sekilde yapilmal,

Ogrencilere ilgi ve merak uyandirmali,

Verdigi derslerde ya da 6gretme siirecinde ¢esitli yontemler kullanmali,
Ders sirasinda 6grencilerine ayni sekilde bakilmamali, her 6grencinin

bireysel 6zelliklerini géz 6niine alinmalidir.

3.2.2. Arastirma ve Yayimn Yapmak

Akademisyenlerden 6gretme fonksiyonunun yani sira bilimsel arastirma yapma,
bulgularint toplum hizmeti ve bilimsel bilgi hizmeti yararina kullanmalar:
beklenilmektedir.

Deem ve Lucas (2007: 121) tarafindan yapilan arastrma sonucunda,
akademisyenlerin ¢ogunun bilimsel arastirma yapmaya 6gretmenlikten daha fazla deger
verdikleri ortaya c¢ikmistir. Ciinkii bilimsel arastirmalar1 sonucu yaym yapan
akademisyenler akademik kariyerinde yiikselme sansini elde ederler.

Boyer’in ele aldigi akademik etkinliklerden olan kesfetme ve entegrasyon,
akademisyenin arastirmaci boyutunu yansitmaktadwr. Bu etkinlikler asagida
aciklanmastir (11.07.2014, www.eric.ed.gov):

> Kesfetme: Kesfetme, orijinal kuramlar1 ve ilkeleri bulan ve
gosteren ilk kisi olmayr igcermektedir. Akademik kesif ise arastirmaya,
sorgulayiciliga ve bilgiye bagl kalmaktir. Kesif yeni veya diizenlenmis ilke ve
modelleri tanmimlamay1 igermektedir. Kesif; 6gretim, arastirma ve hizmet yoluyla
yapilabilir.

> Entegrasyon: Entegrasyon, disiplinler arasindaki baglarin
kurulmasini, verinin agiga ¢ikarilmasini ve uzman olmayanlarin egitilmesini
icermektedir. Entegrasyon bir araya getiren ve orijinal arastrmalar i¢in yeni
anlayislar ortaya cikaran disiplinli bir istir. Entegrasyon farkli bilgileri ve
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orjjinal isler1 bir araya getirir. Entegrasyon; Ogretim, arastrma ve hizmet
esnasinda ortaya cikabilir (Odabasi vd., 2010: 132).

Akademisyenlerin arastirma ve Ogretim yiikiimliiliklerini yerine getirirken
evrensel kalite diizeyine ulasabilmeleri i¢in her bir gorevin kendi hedef ve igerigine
uygun performans degerlendirme sistemlerine gereksinim vardir. 20.ylizyilin baslarinda
iniversitelerin Oncelikli amacinin arastirma oldugunu ileri sliren Avrupa modeline
dogru kaymistir. Soguk savas doneminde arastirma faaliyetlerine devlet tarafindan
saglanan fonlardaki asir1 artis ve bunun hem akademisyenler hem de iiniversiteler i¢in
yeni bir gelir kaynagi yaratmast bu kurumlarda bilimsel {iretkenligin
degerlendirilmesine verilen 6nemi de arttirmistir (Kalayci, 2009: 631).

Son yillarda tlkelerin bilim alaninda diinyadaki yerinin belirlenmesinde,
iilkelerin ya da {niversitelerin bilimsel niteliklerini karsilastirmasinda ve bilim
insanlarmin akademik performanslarinin degerlendirilmesinde uluslararast yayin
etkinliklerini 6n plana ¢ikaran {i¢ Ol¢iit genel olarak kabul goriilmektedir. S6z konusu
kriterler (Yagmurlu ve Bagkan, 2005: 21,aktaran, Mohammed, 2010: 87):

e Uluslararasi bilimsel dergilerde yaymlanan yayinlarin sayisi,

e Atif indeksleri (Science Citation Index, Social Science Citation Index ve Art
and Humanties Citation Index) kapsamina giren yayilarin sayisi,

e Yayinlanan bilim dizinlerince taranan bilimsel dergilerdeki yaym sayisidir.

Yiiksekogretim kurumlaridaki kalitenin en onemli 6gelerinden biri akademik
personeldir. Akademik personel arastirma, egitim-0gretim ve danigsmanlik alaninda ne
kadar yetenekli ve basarili olursa, tiniversitenin de kalitesi o denli kaliteli olmaktadir.
Universiteler, 6gretim elemanlarinmn bilime katki getirici, yiiksek diizeyde orijinal
calismalar yapmalarini destekleyerek bu caligmalarin sonuglarini uluslararasi hakemli
yayin organlarinda sergilemek suretiyle {linlerini artrma yarisi iginde bulunmaktadir
(Korkut, 2002: 187).

3.2.3. Toplum Hizmeti

Akademisyenler toplum hizmeti boyutunda toplumun gelisimine biiyiik katki
saglamaktadir. Bu kapsamda akademisyenler uzman olduklar1 konularda cesitli
seminerler diizenleyerek, gazetede yazdiklar1 kose yazilari, yaptiklar1t radyo ve
televizyon programlari, internette yazdiklar1 yazilar ile medyayr kullanarak cesitli
konularda toplumu bilgilendirmektedirler. Bunlarin yaninda {niversite-sanayi-devlet
isbirligiyle akademisyenler kamuda ve sanayide de kalkinmaya katkida
bulunabilmektedirler (Odabas1 ve Odabasi, 2007: 21).

Akademisyenlik meslegi, egitim siiresinin uzun ve siirekli olmas1 ve yogun
emekle birlikte gerektirdigi entellektiiel beceri agisindan saygmligi yiiksek olan bir
meslektir. Bu cercevede akademisyenler, elde ettikleri yiiksek prestij kadar toplum
icinde bircok ayricaliklar, sosyal, ekonomik, yasal ve politik istiinliiklere sahiptir
(Pmar, 2002: 11). Akademisyenlerin, egitim diizeyinin yiiksek olmasi1 ve model olma
rolleri onlarin ahlaki sorumluluklarini daha da 6nemli kilmaktadir (Erdem, 2012: 85).
Toplumun akademisyenlere verdigi deger kadar akademisyenlerinde topluma karsi
hizmet ve 6zel ahlaki sorumluluklar: bulunmaktadir.

Boyer (1990), toplum hizmeti boyutunu uygulama baslig1 altinda ele almistir.
Uygulama akademisyenlerin toplumsal sorunlar ve diger dnemli konular i¢in bilgileri
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genisletme ve uygulamalariyla ilgilidir. Akademisyen bu etkinliklerle ilgili kendine
“Bilgi onemli problemlere nasil uygulanabilir?”, “Bilginin 6nemli problemler i¢in
uygulanmasi bireylere ve kurumlara nasil faydali olabilir?” sorularmi sorar. Burada
uygulama, bilgi veya yaratici etkinliklerin gelisim ve degisim i¢in kullanilmasiyla
ilgilidir. Bagka bir deyisle kesfetme ve entegrasyon, akademisyenlerin sorgulayacaklari
konular1 belirlerken uygulama bu konularm hangi grup, kurum, topluluk veya sosyal
konuda sorgulanacagiyla ilgili glindemi belirler (11.07.2014, www.eric.ed.gov).

3.2.4. Yonetim

Akademisyenlerin Ogretim, arastirma ve toplum hizmeti sorumluluklarinin
yaninda yOnetim sorumlulugu da bulunmaktadir. YoOnetim boyutunda Ogretim
elemanlar1 liniversitelerde rektér ve rektdr yardimcisi, fakiiltelerde dekan ve dekan
yardimcisi, yiiksekokullarda miidiir ve miidiir yardimcisi, boliimlerde bolim bagkani ve
boliim baskan yardimcisi gorevleri gibi idari gorevler alabilmektedirler (Odabast vd.,
2010: 132).

Akademik personelin degerlendirilmesinde daha ¢ok belgelendirilebilen
faaliyetler (sertifikalar, smav sonuglari, katilim belgeleri vb) goz oniine alinmaktadir.
Bu kriterler icinde yayin sayisi 6n plana c¢ikarken, belgelendirilemeyen akademik
etkinliklerin biiylik bir boliimiiniin akademik performans degerlendirme islemlerinde
ikinci plana diistiigli goriilmektedir. Ancak gercek bir akademik yasam, veri toplamak,
arastirma ve yayin yapmak, alanindaki son olan gelismeleri izlemek, 6gretim ve ilgili
faaliyetler yapmak, liniversite i¢i gorev almak, bilimsel etkinliklere katilmak, lisansiistii
ogrencilerine tez danigmanlig1 yapmak, 6grencilere akademik danigmanlik yapmak gibi
bircok etkinligi kapsar. Ancak sozii edilen etkinlikler i¢inde yalnizca belgelendirilebilen
faaliyetlerin dikkate alinmasi, 6gretim elemanlarinin 6gretmenlik rollerini ikinci plana
itmelerine neden olmaktadir (Mohammed, 2010: 137).

3.3. Akademik Kariyer Kavram ve Kariyer Gelistirme

Genellikler meslek ile es anlamli kullanilan kariyer kavrami kisaca basari,
yiikselmek, statii gibi kelimelerle tanimlanmaya ¢alisilmaktadir. Kariyer, kisinin segtigi
bir iste ilerleme ve gelisme derecesidir. Kariyer olgusunu meslek ile es anlamli
kullanmak ge¢cmiste sorun olusturmazken, giiniimiizde gelinen noktada meslek kavrami
kariyeri tanimlamakta yetersiz kalmaktadir. Kariyer kavrami, genellikle ilerlemeye ve
yonetim  hiyerarsisinde  yukariya yiikkselmeye elverigli  isleri tanimlamada
kullanilmaktadir. Ancak daha kapsamli olarak kariyer, bir kisinin is yasantisindaki
aktivite, sorumluluk, tutum ve davraniglarinin gelisimi olarak tanimlanabilir (Kurt,
2007: 90). Kariyer; bireyin ¢alisma yasamu siiresince herhangi bir is alaninda ilerlemesi,
deneyim ve beceri kazanmasina iligkin bir kavram olup; bireyin calisma yasaminda
geldigi pozisyonlar ile bu pozisyonlar ile ilgili tutum ve davranislar1 ve yaptig isleri
kapsar (Sagdi¢ ve Demirkaya, 2009: 234). En c¢ok kabul goren kariyer kavramlarindan
birisi; kariyerin, bireysel ve oOrgiitsel hedeflerle dogrudan baglantili, bireyin yasami
boyunca yasayacagi ve kismen kontrol altinda tutacagi is deneyimi ve etkinligiyle
baglantili bir siire¢ oldugu seklindedir (Vergiliel, 2003: 170).

Kariyer kavrammin odak noktasi insandir. Insan calisma hayatma atildig: ilk
gilinden itibaren bazi ihtiyaglarini karsilamak, bazi beklenti ve arzularini tatmin etmek,
gelecege yonelik planlarini yaparak hiyerarsik yapida ylikselmek, isinde ilerlemek ve
basarili olmak ister. Bu anlamda kariyeri kisinin hayati boyunca gergeklestirdigi
faaliyetler olarak tanimlamak miimkiindiir. Meslek yasammim siirdiiriilebilmesi i¢in
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gerekli olan maddi giicli elde etmenin etkin araci kariyerdir. Ayrica psikolojik olarak is
doyumunun olugsmasinda, kisiligin gelismesinde de kariyerin biiyiik Oonem tasidigi
sOylenebilir  (Sag, 2004: 33). Bireyler islerinde hep aynmi diizeyde kalmayi1 arzu
etmezler. Tiim yasamlar1 boyunca iy1 kosullara sahip olmay1 istemektedirler. Daha 1yi
yasam ve ¢alisma diizeyine kavusmak icin bir terfi olay1 ile 6zdes daha yiiksek ticret
elde etmek, isgorenlerin 6nemli beklentileri arasindadir (Bing6l, 1990: 134).

Akademik kariyer yolundaki en 6nemli kavramlardan olan Kariyer Gelistirme
ise, bireylerin her birinin, kendine 6zgii sorun, tema ve gorevler biitiinii ile ayrilabilecek
asamalar serisi boyunca siirekli kendilerini gelistirmeleri ve orgiitiin calisanlarma bu
konuda sundugu resmi etkinliklerdir (Aydemir, 1995: 7). Kariyer gelistirme, orgiitlerin
ellerindeki nitelikli isgdrenleri korumasimin ekili bir yolu olarak diisiiniilebilir. Orgiitler
isgorenlerin daha uygun yerlere gelmelerini saglarlarsa, ellerindeki kaynagi daha iyi
kullanmis olacaklardir. Orgiitlerin, isgdrenlerinden daha fazla yararlanabilmesi, isten
ayrilmalarinin ~ Onlenmesi, hem isgérenin hem de Orgiitin performansinin
yiikselebilmesi; ancak orgiitlerin yeni diizenlemelere girmesiyle miimkiin olacaktir
(Palmer, 1993: 79). Kariyer gelistirme hem bireyin hem de Orgiitiin ihtiyaclarmi
uyumlastirmay1 hedef almistir. Bu caligmalar sirasinda amag, ¢alisanin niteliklerini
arttirmaktir. Kariyer gelistirme programindan her calisanin farkli beklentileri vardir
ancak bireysel ve orgiitsel acidan ortak beklentileri asagida siralanmustir.

Kariyer gelistirmenin bireysel ve orgiitsel amaglarint su sekilde siralayabiliriz
(Aytag, 2003: 167):

e Bireylerin kendi kariyer basarilarini saglamak,

e Terfi igin personelin gelistirilmesini saglamak,

e Kariyer olanaklarmin bir sonucu olarak, personelin is basarisinin
yﬁkseltilmesini saglamak,

e [s giivenligini saglamak,

e s tatmini, is sadakati, kendine giiven ve ise baglilig: yiikseltmek,

e Bireysel egitim ve gelistirme ihtiyaglarmnin daha 1yi belirlenmesini
saglamak.

Kariyer gelistirmenin orgiitsel amaglar1 ise sunlardir:

Calisanlarin potansiyelini yiikseltmek,

Is ahlak1 olusumu iginde drgiitsel sadakati saglamak,

Personel devrini ve maliyetini azaltmak,

Calisanlarin is tatminini saglamak,

Calisanlarin tam kapasite ile ¢alismasina neden olarak orgiitsel hedeflere
ulagmay1 saglamak,

e Insan kaynagindan optimal diizeyde yararlanilmasimni saglamak.

Karaman ve Altunoglu (2007: 111), 6gretim elemanlarmin i doyumunun
Ozgiirce karar verebilme, yeni programlar uygulamak i¢in sartlarin uygun olmasi, diger
calisanlarla isbirligi ve ticret faktorlerinden etkilendigi belirtmektedir. Ayn1 zamanda, is
yasantisinda ya da kariyer gelisiminde basari ile yapilan arastirmalar bireylerin sahip
olduklar1 entelektiiel zekanin tek basma yeterli olmadigi, kisinin kendi duygularini ve
baskalarmin duygularin1 anlama, duygularmi ifade edebilme, duygularma kontrol
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edebilme, empati kurabilme gibi iletisimde farkindalik gibi becerilerin de oldukca
onemli oldugu ifade edilmektedir (Aksarayli ve Ozgen, 2008: 762).

Universiteler, egitim orgiitleri i¢inde en iistte yer alan kurumlar olarak kabul
edilip toplumsal yapida olduk¢ca Onemli yere sahiptirler. Bu kurumlarda calisan
akademisyenlerin gerek kendi gelisimleri gerekse yetistirdikleri 6grencilerin gelisimleri
agisindan sahip olduklar1 akademik kariyer tutumlar1 énemlidir. Ulkenin ihtiyac1 olan
insan giiciinii yetistirme sorumlulugunu yiiklenen akademisyenlerin, ¢alistigi kurumda
huzurlu ve verimli ¢alisabilmeleri yarmin nitelikli akademisyenlerin yetismesi agisindan
oldukca O6nemlidir. Bu nedenle, akademisyenlerin akademik kariyer tutumu, kariyer
gelisimleri icin 6nemli olabilir. Kariyer gelisimi, bireyin c¢alisma hayati siiresince
kariyerle ilgili amaclarina ulagsmasi i¢in uygulanan programlar, eylemler ve faaliyetler
olup, tiniversite kurumunda calisanlarin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, olumlu bir
kariyer tutumunu saglayabilecegi gibi onlarin kurum i¢i iligkilerinin pozitif yonde
olmasini da saglayabilir (Baran ve Pali¢, 2011: 1485)

3.4. Akademisyen Olmanin Adimlarn

Ogretim elemanligina baslama, akademik dereceler ve bu dereceleri alma siireci
bircok tilkede farklilagmaktadir. Diger yandan 6gretim elemanlarinin ¢alisma kosullari,
ozliikk haklar1 ve ticret diizeyleri, ise alinma, meslekte kalma ve ilerleme kosullar1 da
iilkelere gore Onemli diizeyde farkliliklar gostermektedir. Bu siirecte 6gretim
elemanlarindan daha fazla etkinlikte bulunma, daha fazla arastirma yapma beklenirken,
diger yandan Ogretim elemanlarmin etkinliklerini daha ayrintili denetleyebilecek ve
degerlendirebilecek yontem ve teknikler gelistirilmektedir. Performans, kalite, rekabet,
esneklik, verimlilik gibi kavramlar akademik yasamin bir pargasi haline getirilmektedir
(Tung, 2007: 72). Asagida Tiirkiye ve Almanya agisindan akademisyen olma siireci ve
akademik kariyer i¢in atanma ve yiikselme kriterleri karsilastrmali olarak
acgiklanacaktir.

3.4.1. Tiirkiye’de Akademisyen Olma Siireci

Bu bolimde Tiirkiye’de akademisyen olma kosullari; akademik gelisim
sireglerinin tamammi Tirkiye’de tamamlayanlar ve MEB tarafindan yurtdisma
lisansiistii egitimi i¢in gonderilip sonrasinda akademisyen olanlar acisindan ele
almacaktir. Universitelerde akademisyen olarak kalmak icin, akademik kariyer
basamaklar1 ve kariyer yolunda atanma kriterleri adim adim aciklanacaktir. Lisans
egitimiyle baslayan bu akademik kariyer basamagini Yiiksek Lisans, Doktora, Yardimci
Dogentlik, Dogentlik ve son basamak olan Profesorliik takip etmektedir. Bu akademik
gelisim siirecleri ve kosullar1 asagida adim adim aciklanmastir.

Lisans: Akademik kariyerin ilk basamagi olan lisans egitimi, en az yedi
yariyillik egitim-6gretim siirecini kapsamaktadir. Giiniimiizde lisans egitimi igin
iiniversiteye giris iki sinavla olur.

e  YGS(Yiiksekogrenime Gegis Smavi)
e LYS (Lisans Yerlestirme Smavr)

Universiteler, fakiilte ve yiiksekokul olarak genellikle ikiye ayrilirlar. Fakiilteler

genellikle dort yil olur ve lisans diizeyinde en az sekiz yariyillik egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, uygulama ve yaymn yapan yiiksekogretim kurumunu ifade eder.
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Yiiksekokullar ise genelde meslek-ticaret lisesi mezunlarma yoneliktir ve genel olarak
iki yillik egitim vermektedir. (11.07.2014, www.wikipedia.org). Dolayisiyla akademik
kariyere devam etmek icin 4 yillik fakiilte mezunu olmak zorunludur.

Yiiksek Lisans: Tiirkiye’de lisansiistii 0gretim, lisans egitimine dayali olan
yiiksek lisans ve doktora egitimiyle sanat dallarinda yapilan sanatta yeterlik calismasi ve
tipta uzmanlikla bunlarin gerektirdigi egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama
etkinliklerinden olusan egitim olarak tanimlanabilir (Biilbiil, 2003: 168)

Akademik kariyer amagh yiiksek lisansa baslamak i¢in lisans mezunu olmanin
yani swra bir takim sartlar gerekiyor. Yiksek Lisans i¢in gereken sartlar asagida
siralanmustir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi Madde 2a):

e Bir lisans diplomasina sahip olmak,

e Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak
yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitim Giris Smavindan (ALES)
bagvurdugu programimn puan tiirlinde 55 standart puandan az olmamak
kosuluyla 1lgili senatoca belirlenecek ALES standart puanina sahip olmak,

e ALES puam yani sira gerekirse, lisans not ortalamasi ve miilakat sonucu da
degerlendirilebilir,

e Basvuru i¢in adaylarin saglamasi gereken diger belgeler ise (referans
mektubu, neden yiiksek lisans yapmak istedigini belirten kompozisyon,
uluslararas1 standart smavlar vb.) ve hangi diizeyde yabanci dil bilgisi
gerektigi, ilgili senato tarafindan diizenlenen yonetmelikle belirlenir.

ALES puaninin  %50'den az olmamak kosuluyla ne kadar agirlikla
degerlendirmeye almacagi, ilgili senato tarafindan belirlenir. Ilgili {iniversite veya
yiksek teknoloji enstitiisli, yalniz ALES puani ile de O6grenci kabul edebilir. Tezsiz
yiiksek lisans programlarina 6grenci kabuliinde, ALES notu getirme sarti1 ve ALES
taban puani tiniversite senatolarmca belirlenir (15.06.2014, www.resmigazete.gov.tr).

Yiiksek lisans programi, tezli ve tezsiz olmak lizere iki sekilde yiiriitiilebilir. Bu
programlarin hangi enstitii anabilim dallarinda ve nasil ylriitiilecegi ilgili senato
tarafindan kabul edilen yonetmelikle belirlenir (Lisansiisti Egitim Ve Ogretim
Yonetmeligi Madde 8a). Tezli yiiksek lisans programinin amaci, 6grencinin bilimsel
arastirma yaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini
kazanmasini saglamaktir. Bu program toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla
en az yedi adet ders, bir seminer dersi ve tez ¢calismasindan olusur. Seminer dersi ve tez
calismasi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir (Lisansiistii Egitim
Ve Ogretim Yonetmeligi Madde 9a). Tezli yiiksek lisans programini tamamlama siiresi
azami Ui¢ yildir. Daha kisa slirede mezun olabilecek bir 6grenciyle ilgili diizenlemeler,
ilgili senato tarafindan kabul edilen yOnetmelikle belirlenir (Lisansiistii Egitim Ve
Ogretim Yonetmeligi Madde 10a). Tezsiz yiiksek lisans programinin amaci ise,
ogrenciye mesleki konuda bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil
kullanilacagini gostermektir. Bu program toplam otuz krediden az olmamak kosuluyla
en az on adet ders ile donem projesi dersinden olusur. Ddnem projesi dersi kredisiz olup
basaril1 veya basarisiz olarak degerlendirilir. Bu programlarda doktora ve tezli yiiksek
lisans egitimi yapilamaz (Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi Madde 14a).
Dolayisiyla tezsiz yiiksek lisans egitimi alanlarin akademisyen olamayacaklari
bilinmelidir.
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Doktora: Doktora, bir lisans veya yiiksek lisans programini bitirdikten sonra o
bilim dalinda smav ve bilimsel bir eserle erigilen bir derece veya basamaktir. Doktora
ogretimi, lisansin ardindan yapildig1 takdirde en az 6 yariyil, yiiksek lisansin ardindan
yapildig1 taktirde ise en az 4 yariyil siliresini kapsar. Bu unvanin uluslararasi resmi
tanimlama terimi ise "Ph.D."dir. Genellikle dort yillik lisans egitimi sonrasi, akademik
unvan anlaminda yiliksek egitim aldigi kurumda bir egitimci olabilme statiisiine
yiikselebilmek i¢in kisinin kendi bransinda uzmanlasmasi: ve bu durumu bilimsel bir
makaleyle (tezle) tanimlayarak tamamlamasi, yani kisisel unvan olarak akademik
acidan doktor, dogent veya profesor olma siirecinin tamami olarak da tanimlanabilir
(15.06.2014, www.wikipedia.org).

Doktora programmin amaci, Ogrenciye baZimsiz arastirma yapma bilimsel
olaylar1 genis ve derin bir bakis acisi1 ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni sentezlere
ulagmak i¢in gerekli adimlar1 belirleme yetenegi kazandirmaktir (Lisansiistii Egitim Ve
Ogretim Yonetmeligi Madde 18a).

Doktora programma basvurmak i¢in gereken sartlar asagida siralanmistir
(Lisanstistii Egitim Ve Ogretim Y6netmeligi Madde 2b):

o Lisans veya tezli yiiksek lisans diplomasia sahip olmak,

o ALES’den basvurdugu programin puan tiirinde 55, lisans
diplomasiyla bagvuranlardan 80, standart puandan az olmamak kosuluyla ilgili
senatoca belirlenecek ALES standart puanina sahip olmak,

o Lisans derecesiyle doktora programina bagvuranlarin lisans
mezuniyet not ortalamalarinin 4 {izerinden en az 3 veya muadili bir puana sahip
olmalari,

o Yiiksek lisans derecesiyle doktoraya basvuracak olanlarin doktora

programlarina kabuliinde, ALES puan1 yani sira lisans ve/veya yiiksek lisans not
ortalamas1 ve miilakat sonucu da degerlendirilir. Bu degerlendirmeye iliskin
hususlar ile bagvuru i¢in adaylarin saglamasi gereken referans mektubu, neden
doktora yapmak istedigini belirten kompozisyon, uluslararas: standart sinavlar
benzeri diger belgeler ilgili senato tarafindan diizenlenen yonetmelikle belirlenir,

o UDS’den en az 55 puan veya Universitelerarast Kurulca kabul
edilen bir sinavdan bu puan muadili bir puan, yabanci uyruklu 6grenciler i¢in
ana dilleri disinda Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinden birinden
UDS’den en az 55 puan veya Universitelerarast Kurulca kabul edilen bir
sinavdan bu puan muadili bir puan alinmas1 zorunlu olup, bu asgari puanlarin
girilecek programlarin 6zelliklerine gore gerekirse ylikseltilmesine iiniversite
senatolarinca karar verilir.

Doktora calismasi sonunda hazirlanacak tezin (Lisansiistii Egitim Ve Ogretim
Yonetmeligi Madde 18);

e Bilime yenilik getirme,

e Yeni bir bilimsel yontem gelistirme,

e Bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama, niteliklerinden birini yerine
getirmesi gerekir.

Doktora programu, tezli yiiksek lisans derecesi olan 6grenciler i¢in toplam yirmi
bir krediden az olmamak kosuluyla en az yedi adet ders, yeterlik smavi, tez Onerisi ve
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tez calismasindan olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in de en az kirk
iki kredilik on dort adet ders, yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez calismasindan olusur
(Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi Madde 18b). Doktora programini
tamamlama siiresi yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in azami alt1 yil, lisans
derecesi ile kabul edilenler i¢in azami dokuz y1l olup, uygulamaya iligskin diizenlemeler
konusunda ilgili iiniversite senatolar1 yetkilidir. (Lisansiistii Egitim Ve Ogretim
Yonetmeligi Madde 19a). Doktora programi icin gerekli kredili dersleri basariyla
tamamlamanin azami siiresi tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in iki y1l,
lisans derecesi ile kabul edilenler igin {i¢ yildir (Lisansiisti Egitim Ve Ogretim
Yonetmeligi Madde 19b).

Ayni zamanda yiiksek lisans ya da doktora swrasinda arastirma gorevlisi ve ya
Ogretim gorevlisi olarak atanmak miimkiindiir. Arastirma gorevlisi alim ilanlarini
iniversitelerin  sitelerinden, resmi gazeteden yiiksek Ogretim kurulunun resmi
sayfasindan ve memurlar.net’ten takip etmek miimkiindiir. Doktoradan sonra sirasiyla
Yardimc1  Docgent, Dogent ve Profersér {iinvanlari alnir (11.07.2014,
www.ilgilibirbilgi.com).

Yardimc1 Dogentlik: Yardimci dogentlik doktoradan sonraki ilk asamadir.
Yardimci dogent; Doktora ¢aligmalarini basari ile tamamlamais, tipta uzmanlik veya belli
sanat dallarinda yeterlik belge ve yetkisini kazanmis, ilk kademedeki akademik unvana
sahip kisidir (Kurt, 2007: 103).

Yardimc1 dogentlik, dogentlik ve profesorliige atanabilmek igin 657 sayili
Kanun’un 48. maddesindeki genel sartlara sahip olmak gerekir. 2547 sayili Kanun’un
yabanct uyruklu dgretim elemanlari hakkindaki 34. madde hitkmii saklidir (Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Yonetmeligi Madde2). Yardimer dogentlige
basvurabilmek i¢in doktora yapmis, tipta uzmanlhk unvanimi almis veya
Universitelerarast Kurulun 6nerisi {izerine Yiiksekdgretim Kurulunca tespit edilecek
sanat dallarmin birinde yeterlik kazanmis olmak sarttir (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
Ve Atanma Y onetmeligi Madde3).

Yardimc1 dogentlik i¢in yabanci dil sinavi, biri o dilin 6gretim {iyesi olmak
iizere, fakiilte, enstitii veya yiiksekokul yonetim kurulunca 6gretim iiyeleri arasindan
secilmis ti¢c kisilik bir jliri tarafindan yapilwr. Jiri iyeleri, o fakiilte, enstitii veya
yiiksekokul iginde bulunamadig: taktirde, {iiniversitenin veya yiiksek teknoloji
enstitlisiiniin baska kuruluslarindan veya baska yiiksekdgretim kurumlarindan iiye
se¢ilmek suretiyle jiiri olusturulur. Jiiri, yabanci dil sinavini son basvurma tarihinden
itibaren onbes giin i¢cinde yapar. Smav; Tiirkge’den yabanc1 dile, yabanci dilden
Tiirkge’ye adayin kendi bilim alaninda 150 ile 200 kelime arasinda, bir ¢eviriyi kapsar.
Smav, dort saat siireli olup, smav sirasinda aday sozliik kullanabilir. Bu sozliik, ayni
dilde olabilecegi gibi Tiirkce dahil, iki ayr1 dilde de olabilir. Smav sonucunda basar1 ve
basarisizlig1 belirten bir tutanak, smav belgeleri ile birlikte dekanliga, ilgili enstitii veya
yiiksekokul miidiirliigline teslim edilir. Smav sonucu adaya ayni giin teblig olunur.
Bilim alan1 bir yabanci dille ilgili olanlar, bu smavi baska bir yabanci dilde vermek
zorundadirlar. Adaylarmm hangi yabanci dillerden sinava girebilecegine, basvurulan
{iniversitenin senatosu karar verir (Ogretim Uyeligine Yiikseltiime Ve Atanma
Yonetmeligi Madde7).

Yardimc1 dogentlik i¢cin basvuran isteklilerden yabanci dil sinavinda basari
gosterenler, 6zgecmislerini, bilimsel ¢aligma ve varsa yayinlarini dort niisha olarak ilgili
dekanlik veya miidiirliige, yabanci dil simavi sonucunun tebligini izleyen ii¢ giin i¢inde
teslim ederler. Adaylarin durumlarini incelemek {izere ilan edilen kadrolar icin,
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fakiiltelerde ve fakiiltelere bagli kuruluslarda dekan, rektorliige baglh enstitii veya
yiiksekokullarda miidiirler, biri o birimin yOneticisi, digeri o iiniversitenin veya ileri
teknoloji enstitiisiiniin disindan olmak {izere, adayin basvurdugu bilim alani ile ilgili
olan ii¢ profesor veya dogent on bes giin i¢inde tespit eder. Dekan veya ilgili miidiir her
aday i¢in bu 6gretim tiyelerine adaylarla ilgili dokiimanlar1 gondererek, bir ay igerisinde
yazili goriislerini bildirmelerini ister. Dekan veya ilgili miidir yazili gorislerin
almmasimdan sonraki ilk yonetim kurulu toplantisina konuyu gétiiriir, aday veya adaylar
hakkinda ayr1 ayr1 goriis alir. Bir agik kadroya birden fazla adayin bagvurmas: halinde
yonetim kurulu gerekceli olarak tercihini belirtir. Dekan veya miidiir kanaat ve
onerilerini dosya ile birlikte rektdre sunar (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma
Yonetmeligi Maddes).

Yardimci dogentler, fakiiltelerde ve fakiiltelere bagl kuruluslarda ilgili dekanin,
rektorliige bagl enstitii ve yliksekokullarda ilgili miidiiriin, boliim bagkanimin goriisiine
dayanan Onerisi ile, bir {iniversitede veya ileri teknoloji enstitiisiinde her seferinde ikiser
veya tger yillik siireler i¢cin en ¢ok 12 yila kadar Rektor tarafindan atanabilir. Her atama
siiresi sonunda gorev kendiliginden sona erer (Kurt, 2007: 103).

Tirkiye’de akademik performans degerlendirme kriterleri konusunda yetkili
kurumlar Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerarast Kurul’dur (UAK). Sézii
edilen bu iki kurum O6gretim elemanligi meslegine segilme, yiikselme ve atamalarda
uyulmasi gereken kriterleri belirlemektedirler. Ancak temel kriterler {izerinde olmak
kosuluyla {iniversitelere, akademik yiikselme atamalarda, belirli sinirlar igerisinde
kosullarma uygun diizenlemeler yapma ve ek kriter koyma yetkisi verilmektedir.
Universitelere verilen bu yetki sebebiyle akademik performans degerlendirme kriterleri
iiniversiteden tiniversiteye farklilik gostermektedir (Mohammed, 2010: 136).

Dogentlik: Docentlik smavi, Universiteleraras1 Kurulca belirlenen ve
Yiksekogretim Genel Kurulu tarafindan onaylanan alanlarda acilir. Bu alanlar, her yil
Ocak ayinda giincellenmis olarak Yiiksekogretim Kurulunun internet sitesinde
yayimlanir ( Dogentlik Smav Yonetmeligi Madde3). Dogentlik bagvurusu, Nisan veya
Ekim aylar1 icinde, Universiteleraras1 Kurulun belirleyecegi bir tarihe kadar yapalir.
Universiteleraras1 Kurulca bir tarih belirlenmemesi halinde, basvurular, Nisan veya
Ekim aymin on besinci giinii baslayip, en gec ilgili aymn son ¢aligma gilinii mesai saati
bitimine kadar devam eder. Docentlik basvurusu i¢in (Dogentlik Smnav Yonetmeligi
Madde4);

e Bir anabilim veya bilim dalinda Tiirkiye’de doktora, sanatta yeterlik veya
tipta uzmanlik yapilmis ya da yurt disinda yapilmis olan doktora, sanatta
yeterlik veya tipta uzmanlik 6greniminin ilgisine gore Universitelerarasi
Kurul veya Saglik Bakanligi tarafindan bir anabilim veya bilim dali ile
iliskilendirilerek denkliginin kabul edilmis olmasi,

e Merkezi yabanci dil sinavinda basarili olunmasi (en az 65 dil puani),

e Doktora, tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik unvani iktisap edildikten
sonra, dogentlik basvurusunda bulunulacak olan anabilim dalinda 6zgiin
bilimsel yaym ve caligmalarin yapilmis olmasi, sarttir.

Dogentlik unvaninin iktisabi i¢in aranan 6zgiin bilimsel ¢calismalara iliskin asgari
olciitler, Universiteleraras1 Kurul tarafindan, her bir alan gdz oniinde bulundurulmak
suretiyle belirlenir ve her yil Ocak aymda giincellenmis olarak Yiiksekogretim
Kurulunun internet sitesinde yayimlanir. Bu 0lciitler, en erken yayim tarihini izleyen
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ikinci donemde yapilacak olan dogentlik basvurularinda dikkate alinir (Dogentlik Sinav
Y 6netmeligi Madde4).

Akademik diinyada; ‘Doktor’ iinvani ile, ‘Dogent’ tinvaninin 6zel bir yeri vardir.
Doktor iinvani ile akademik diinyaya ilk adim atilirken, dogent iinvani ile akademik
diinyada kalic1 adim atilir (11.06.2014, www.emo.org ). Gerek Dogentlik Sinav Sistemi
cercevesinde olusturulan kriterler sisteminin, gerekse {iniversitelerin kullanmaya
basladiklar1 Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin birka¢ amaca hizmet ettigi
disiiniilebilir (11.06.2014, www.ulakbim.gov.tr):

Akademik kadrolarda kalite standardinin olusturulmasi

Kalite standardinin zaman i¢inde ytikseltilmesi
Akademisyenlerin akademik performans diizeyinin iyilestirilmesi
Akademik sisteminin goriiniimiiniin iyilestirilmesi

Evrensel bilime katkinin arttirilmasi

Profesorliik: Dogentlikten sonraki asama ise profesorliiktiir. Profesdr; en
yiiksek diizeydeki akademik unvana sahip kisidir. Rektorler, tiniversitede veya yiiksek
teknoloji enstitiisiinde profesorliikk kadrolar1 bosaldiginda bos kadrolari, bilim dallarmni
ve aranan nitelikleri, kadronun devamli veya kismi statiide oldugunu da belirterek, en
yiiksek tirajli bes gazeteden birinde Tiirkiye Slgiisiinde ve Resmi Gazete’de ilan eder.
[1anda en az on bes giin olmak iizere basvuru siiresi ve bitis tarihi belirtilir. Bu durum,
ayrica, rektorlerce biitiin  {niversitelere ve yiliksek teknoloji  enstitiilerine
duyurulur. Adaylar, 6zge¢cmislerini, bilimsel yayinlarini kongre ve konferans tebligleri
ile bunlara yapilan atiflari, sanat eserlerini, icralarin1 ve bunlara iliskin dokiimani,
egitim-0gretim faaliyetlerini, yonetimlerinde devam eden ve biten doktora, sanatta
yeterlik veya yiiksek lisans (bilim uzmanligil) caligmalarini, liniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisiine katkilarin1 kapsayan ve belgeleyen bir dosya ile birlikte bir
dilekceyi ilgili tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii rektorligiine i1landa gosterilen
sayida en az bes niisha olarak teslim ederler. Adaylar, bu bagvurularinda yayinlarindan
birini bashca arastirma eseri olarak gosterirler (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve
Atanma Y onetmeligi Maddel7).

Profesorliige yiikseltilmek igin asagidaki sartlar aranir Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme Ve Atanma Y onetmeligi Maddel8):

e Dogentlik unvanini aldiktan sonra en az bes yil agik bulunan profesorliik

kadrosu ile ilgili bilim alaninda ¢aligmis olmak,

e Kendi bilim alaninda uluslararas: diizeyde orijinal eserler vermis olmak ve

uygulama alan1 bulunan dallarda uygulamaya yonelik ¢alismalar1 bulunmak,

e Bir profesorliik kadrosuna atanmak.

Profesorliik kadrosuna basvuran adaylarin durumlarimi ve bilimsel veya sanatsal
niteliklerini tespit etmek i¢in bir ay icinde iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii
yonetim kurulunca en az {i¢ii baska {liniversite veya yiiksek teknoloji enstitiilerinden
olmak {izere ilan edilen kadronun bilim veya sanat alam ile ilgili en az bes profesor
secilir. Bu profesorler belgelerin kendilerine verildigi tarihi izleyen iki ay i¢inde her
aday i¢in ayr1 ayri olmak {izere birer rapor yazarlar ve kadroya atanmak {izere miiracaat
eden birden fazla aday varsa tercihlerini bildirirler. Bu raporlarda adaylarm bilimsel
veya sanatsal nitelikleri ve calismalar1 degerlendirilir, yOneticilik, yapicilik ve
gelistiricilik 6zellikleri ile bilim ve sanat adami yetistirme konusundaki ¢abalar1 ayrintili
olarak belirtilir. Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ydnetim kurulu bu raporlari
g0z Oniinde tutarak basvuran docgentin profesorliige yikseltilerek atanmasina veya
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profesoriin atanmasina karar verir. Atama islemleri rektdrce yapilir (Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme Ve Atanma Yonetmeligi Madde20).

Profesorliik, dogentlik veya yardimci docgentlik unvanlarmi kazananlar, her
unvan donemi i¢inde yiiksekdgretim kurumlarinda fiilen iki yil gorev
yapmadiklar1 taktirde, yiiksekdgretim kurumlar1 disindaki c¢alismalarinda bu unvam
kullanamazlar (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Ydnetmeligi Madde22).

Iigili Yasa ve Yonetmelik hiikiimleriyle 6ngoriilen kosullarin yani sira;
dogentlige atama ile yardimci dogentlige ve profesorliige yiikseltme ve atamalarda ilan
edilen bir kadroya basvurabilmek i¢in yiiksekdgretim kurumlar: tarafindan belirlenen ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun bulunan asgari kriterleri saglamak zorunludur.
Ayrica yardime1 dogent adaylarinin yabanci dilden senatolarca belirlenen ve Bazi
Akademik Kadrolara Ogretim Elemam1 Disindaki Kadrolardan Naklen Yapilacak
Atamalarda ya da Agiktan Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Siavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliginde 6gretim elemanlar1 igin belirlenen
taban puanindan az olmayan bir puan almalar1 zorunludur. Universitelerin ilgili ydnetim
kurullar1 tarafindan belirlenecek olan, yiikseltilme ve atanma jiirilerinde gorev yapacak
ogretim iiyelerinin, bu Yonetmelikte belirtilen asgari nitelikleri saglamis olmalarina
veya ulusal-uluslararasi bilimsel diizeydeki calismalariyla alanlarinda temayiiz etmis
olmalarina 6zen gosterilir (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Yonetmeligi
Madde?2).

Akademik yiikseltme ve atama Olgiitleri, belirli bir unvani almak ya da bir
kadroya atanmak iizere, Yiiksekogretim Kurulu, Universitelerarast Kurul ve Universite
Senatolarinin belirledigi, ogretim elemanligi i¢cin sahip olunmasi gerekli goriilen
mesleki ve entelektiiel yeterlikler ile gergeklestirilmesi gerekli goriilen akademik
etkinliklerdir. Belirli bir puana karsilik gelecek bu yeterlikler ve mesleki etkinliklerin,
beklenen niteliklere sahip olma diizeyi, ise baslatma, yiikseltme ve atama jiirileri
degerlendirmeleriyle belirlenir (Tung, 2007: 24). Ogretim elemanmin akademik
performansmin degerlendirilmesi, akademik yiikseltme siirecinin 6ziidiir (Mohammed,
2010: 119).

Universitede akademik unvanlar1 verme ve akademik toplulugun iiyelerini
secme, jiirt sistemi ile gerceklestirilir. Jiiri sistemi, 6gretim elemani toplulugunun,
akademik caligmalar1 degerlendirdigi, akademik unvanlar1 verdigi ve en Onemlisi de
kendi tiyelerini sectigi bir kurul olarak, mesleki bilincin en yiiksek diizeyde temsil
edildigi yerdir. Bu anlamda jiiri sistemi, 6gretim elemani toplulugunun akademik olarak
kendi kendini yonetmesini ifade eder. Bu siireg, jliri sozciigiiniin ima ettigi lizere yargi
formunda gerceklesir. Jiiriler yargida bulunmak tizere toplanirlar ve yargilariyla 6gretim
eleman1 toplulugunun 6zerkligini (otonomisini) yasama gecirirler (Tekin, 2003: 159,
aktaran, Tung, 2007: 52).

MEB Yurtdisi Lisansiistii Egitim Sartlar;

Yiiksekogretim konusunda son yillarda yasanan nicel gelismelerle birlikte nitelik
sorunlar1 ve bunun en 6nemli ayagi olan iiniversitelerdeki yetismis akademisyen ihtiyaci
cok belirgin bir hale gelmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasi konusunda son yillarda hem
Milli Egitim Bakanligi (MEB) hem de Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan bazi
onemli adimlarin atildigi ancak bu adimlarin sonuglarmin yillar igerisinde ortaya
cikabilecegini belirtmektedir. Bu sorunun asilmasi amaciyla atilan adimlarin en verimli
sekilde hem en kisa siire igerisinde hem de nitelikten 6diin vermeden sonuglandirilmasi,
yliksekogretim alaninda son yillarda elde edilen nicel gelismelerin basar1 ile
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tamamlanmasi acisindan son derece dnemlidir. Bu nedenle, 6gretim iiyesi yetistirilmesi,
akademisyen ihtiyacinin giderilmesi ve niteligin artirilmasi amaci ile yurtdisina yiiksek
lisans ve doktora ogrencileri gdnderilmektedir. Ogretim eleman: yetistirme amach
yiriitiilen bu programlarin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi, uygulamada
karsilagilan sorunlarin ortaya konulmasi ve bu sorunlara doniik ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi  gerekmektedir. Var olan bu programlarin nitelik  yOniinden
degerlendirilmesi, hem uygulama siirecinde ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimii yoniinde
adim atilabilmesi hem de bundan sonra olusturulacak benzer programlarin iceriginin
gelistirilmesi konusunda ciddi katkilar saglayacaktir (10.07.2014, www.setav.org).

Universitelerin  temel sorunlari, bir yandan artan niifusun egitim
gereksinimlerine yanit verebilmek i¢in biiylime, diger yandan da niteligi artrma
yoniinde yogunlagsmaktadir. Bu sorunlarin asilabilmesi, oOncelikle Ogretim tiyesi
eksikliginin giderilmesiyle olanaklhidir. MEB, gereksinim duydugu yiiksek nitelikli
insan giiciinii yetistirmek i¢in yurt disina 6grenci gondermemekte, 1416 sayili Yasadan
cogunlukla iiniversitelere O0gretim tyesi yetistirmek icin yararlanilmaktadir. Tim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yiiksekdgretim istemi oldukca yiiksek bir hizla
artmaktadir. Universite sunacag1 egitim hizmetinin miktarmni ve bilesimini, degisen iilke
ve diinya kosullar1 ile toplumsal ve bireysel istemi dikkate alarak belirlemek
durumundadir. Gergekci planlama yapilabilmesi ve hedeflere ulasilabilmesi ig¢in
oncelikle gelismeleri izleyerek gereksinimlerin ve gerceklestirilecek calismalarin
belirlenmesi, bu amagla kullanilacak kaynaklarin yaratilip dogru yerlere aktarilmasi
temel olusturmaktadir (10.07.2014, www.meb.gov.tr ).

Lisansiistii egitimi amaciyla burslu olarak yurtdigina gonderilenlerin basvuru
kosullar1 asagidaki gibidir (11.07.2014, www.osym.gov.tr):

e Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1 olmak,

e Bagvuru tarihi bitimine kadar tercih edecegi programin ait oldugu alanda, en
az dort yillik fakiilte mezunu olmak,

e ALES’te, tercih edilebilecek programin kabul ettigi puan tiiriinden en az 70
almig olmak,

e 1983 ve daha sonraki yillarda dogmus olmak

e Yiiksekogrenimi sirasinda kinama cezasindan daha agir bir disiplin cezasi
almamis olmak,

e Erkek adaylar i¢cin askerlikle ilisigi bulunmamak (Askerlikten muaf olmak,
askerligini yapmis veya erteletebilecek durumda bulunmak),

e Saglik durumu yurt disinda 6grenim gormeye elverisli olmak,

e Lisans 6grenimi ile ilgili genel akademik not ortalamasi “4 iizerinden 2.50”,
“10 tizerinden 6,5", “100 iizerinden 65,00" veya daha yukari olmak (Not
doniisiimlerinde YOK'iin not ddniisiim tablosu esas almacak olup, mezun
olunan  yliksekdgretim  kurumlarmca  yapilan  doniisim  kabul
edilmeyecektir).

Basvuru kosullarmi sagladiktan sonra ise MEB tarafindan sozlii sinav sonrasi
yapilacak yerlestirme islemi i¢in belirlenen kontenjanin 3 kati aday1 belirleme islemi
OSYM tarafindan yapilmaktadir. ilan edilen kontenjanlarin her biri icin en yiiksek
ALES puanina sahip olan adaydan baslanarak, yerlestirilecek aday sayisinin 3 kat1 aday
secilmekte ve ayni programi tercih etmis olan adaylarin puanlarinin esit olmasi
durumunda ise son siradaki adayla ayni puana sahip adaylar da sozlii sinava
cagrilmaktadir. Sozlii sinavda ise adaylarin (11.07.2014, www.osym.gov.tr):
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e Alan bilgisi konularina iliskin bilgi diizeyi (20 puan),

e Bir konuyu kavrayip Ozetleme, ifade kabiliyeti ve muhakeme giicii (20
puan),

e lletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti (20 puan),

¢ Bilimsel ve teknolojik gelismelere acikligi (20 puan),

e Akademik ¢aligmalara yatkinligi (20 puan),

yonlerinden So6zlii Smmav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve her adaya komisyon baskan ve liyeleri tarafindan ayri ayr1 100
iizerinden puan verilmektedir. Verilen puanlarin aritmetik ortalamasi ise sozlii smav
puanm teskil etmektedir.. ALES puaninin %40, sozIli smmav puanmin %401 ile
mezuniyet notunun %?20'si dikkate alinarak yerlestirme puani1 hesaplanmaktadir. 70 ve
iizeri puan alan adaylardan ilan edilen kontenjan kadari, en yiiksek puandan baslanarak
tercihleri dogrultusunda resmi burslu 6grenci kontenjanlarma yerlestirilmektedir. Puan
esitligi halinde yabanci dil puan1 daha yiiksek olan adaya 6ncelik verilmekte, (Yabanci
dil bilgisinin Slgiilmesinde YDS veya OSYM’nin esdeger kabul ettigi yabanci dil
sinavlarindan alman puanlar kullanilmaktadir) esitligin devam etmesi durumunda ise
yas1 kiiciik olan adaya oncelik verilmektedir.

Yurt disinda lisansiistii 6grenim gormeye hak kazanan ve 6grenim gorecekleri
iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlarinca istenen yeterli yabanci dil puanina sahip
olmayanlar, Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimin igbirliginde
yurt i¢inde agilacak olan yabanci dil kurslarmna katilabileceklerdir. Yurt igi dil
kurslarmin siiresi 6 aydwr, yurt disinda ise 1 yila kadar yabanci dil 6grenim izni
verilebilir. Yurt i¢inde yabanci dil kurslar1 (Ingilizce ve/veya Almanca) Ankara,
Istanbul, izmir ve Antalya illerinde yapilacaktir. Yurt i¢inde dil kursuna katilmadan
dogrudan yurt diginda dil 6grenimi gérmek isteyen ogrencilere 1 yila kadar yabanci dil
ogrenim izni verilebilecektir. Yurt i¢inde agilan yabanci dil kurslarimin disinda kalan
dillerde 6grenim goriilecek iilkelere gidecek oOgrencilerden yeterli dil puanma sahip
olmayanlar, dogrudan yurt dis1 dil kursuna gonderilecektir. Kurs siiresi bir yil olup bu
siire icerisinde yeterli yabanci dil puanini alamayanlara 6 ay ek siire verilebilecektir
(11.07.2014, www.osym.gov.tr).

Diger yandan yurticinde yliksek lisansini basari ile tamamlamis, gerekli dil
yeterliligine sahip ve yurtdisindaki bir {iniversiteden doktora kabulii alabilecek durumda
olan 6grencilere yurtdisi lisansiistii 6grenim burslar1 verilmesi ve bu dgrencilerin kisa
siirede doktora Ggrenimlerini tamamlaylp yurda donmelerinin saglanmasi etkili bir
secenek olarak diisiiniilebilir. Aslinda bu yaklasim YOK tarafindan 2547 sayili kanunun
33. maddesi kapsaminda sunulan yurtdis1 doktora bursu ile tam olarak Ortiismektedir.
YOK, 1987 yilindan itibaren devlet iiniversitelerinde arastirma gorevlisi olarak ¢alisan
kisileri YOK iin onay verdigi yurtdisindaki bir iiniversiteden doktora kabulii almalar1 ve
kendi tiniversitelerinin de izin vermesi durumunda bu burstan faydalandirmaktadir. bu
burs kapsaminda yurtdisma gonderilen bursiyerler, halihazirda Tiirkiye’de bir
iniversitede ¢alistiklar1 icin 6zliilk haklar1 ve sigortalar1 devam etmekte, yurtici
maaglarinin  bir kismini almaya devam ettikleri i¢in ¢ok fazla maddi zorluk
yasamamakta ve geri dondiiklerinde g¢alisacaklar1 {iniversiteler konusunda bir kaygi
duymamaktadirlar. MEB bursu ile yurtdisinda 6grenim goren 6grenciler 6grenimleri
sirasinda yurtdisinda gecirdikleri siirenin iki kat1 zorunlu hizmet yiikiimliligi ile karsi
karsiyadirlar. Burs kapsaminda yurtdisina gonderilen bir 6grencinin doktora egitimini
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tamamlayarak yurda donmesi AB iilkeleri i¢in ortalama bes-alt1 y1l (alt1 ay-bir y1l dil,
bir yil ytiksek lisans, lig-dort y1l doktora egitimi), ABD i¢in ortalama alti-yedi yil (alt1
ay-bir yil dil, ik1 yil yiiksek lisans, lic-dort y1l doktora egitimi) siirmektedir. Boylece,
bursiyerler 10-14 yil gibi uzun bir zorunlu hizmet ylikiimliliigii altina girmektedirler
(11.07.20014, www.setav.org).

3.4.2. Almanya’da Akademisyen Olma Siireci

Almanya’da akademik kariyeri belirleyen temel faktor egitimdir. Bu sebeple
Almanya’daki egitim sistemi adim adim asagida agiklanacaktrr (16.12.2013,
WwWw.eui.eu).

Almanya’da Ilkokul egitimi tamamlandiktan sonra (10-12 yaslarinda) ortaokul
icin dort segenek vardir. Bunlar (15.06.2014, www.wikipedia.org):

e Hauptschule olarak adlandirilan egitim 9. sinifa kadardir. Almanya’nin bazi
eyaletlerinde Haupschule yoktur ve dgrenciler onun yerine Mittelschule ya
da Regionale Schule’ye katilarak egitilirler.

e Realschule olarak adlandirilan egitim 10. Sinifa kadardir.

e (Gymnasium (gramer okulu) ise 12. ya da 13. smifa kadar olan egitimdir.
Universiteye ve dolayisiyla akademik kariyere devam etmek icin bu
dereceden mezun olmak gerekmektedir. Abitur olarak
adlandirilan, Alman ortadgretim sisteminde eyalete gore 12 veya 13 yil
egitim ve son sinifta yapilan bes ayr1 merkezi smav sonrasinda ulasilabilen
en yiksek lise diplomasidir. Almanya'da yiliksekokul veya iiniversite
egitimini miimkiin kilan bu diploma, Avrupa Birligi'ndeki baska iilkelerde
de (Ingiltere, Avusturya, Isvi¢re vb.) taninmus, iiniversite egitimi i¢in yerel
diplomalara (Matura, A-level, IB vb.) denk tutulmustur. Kelime anlami
olarak, basarili 68renim disinda, yetiskinlik anlamma da gelmektedir
(15.06.2014, www.wikipedia.org).

e Sonuncusu ise Gesamtschule (genis kapsamli okul) egitimidir.

Yukaridaki okullarin herhangi birinde okurken ayni zamanda 2-3 yil boyunca
haftada iki gilin staj zorunlulugu vardir. Bu pratik ve teorik bilginin saglanmasi i¢in
amacglanmistir. Bu sayede bu okullardan mezun olduktan sonra ¢iraklik sertifikasina da
sahip olunur (15.06.2014, www.wikipedia.org).

Almanya’da yliksekogretim sistemi liniversitelere ve teknik okullara ayrilmistir.
Universiteye devam etmek isteyen dgrencilerin Abitur veya Fachabitiir sertifikasma
sahip olmalar1 zorunludur. Aksi takdirde onlarin diger 68rencilere yetisebilmesi i¢in ek
bir kanit sunmalar1 gerekmektedir. Bu kanit “Begabtenpriifiing” adi1 verilen yazili ve
sOzlii sinavlardan olusan yetenek testi seklindedir. Yani Almanya’da iiniversiteye giris
icin gereken kosullar asagidaki gibidir (15.06.2014, www.wikipedia.org):

e German Abitur’a karsilik gelen bir okul bitirme sertifikasi,
* Yabanci dil bilgisi (Almanca yeterlilik belgesi) ya da lisans egitimini
Ingilizce okumak i¢in ingilizce sertifikas1 gerekmektedir (TOEFLE, IELTS

gibi),
e Eger varsa On calisma staj1 ya da belirli bir not ortalamasi.
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Tiirkiye'de ogrencilerin yiiksek Ogretim kurumlarina girebilmeleri, OSYM
tarafindan diizenlenen Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Smavindaki basar1 durumlarma
baghdwr. Federal Almanya'daki yiiksek ogretim kurumlari ise ozellikle bilim ve
arastirma iizerine kurulmustur. Bu kurumlar, genellikle 4 yil siireli Fachhochschule'ler
ve 5 yil siireli tiniversitelerden olusmaktadir. Ancak, yiiksek Ogretim kurumlarinda
uygulanan 6gretim programlarmin oldukca yiliklii olmasi, bu siirenin artmasina neden
olmaktadir. Tiirkiye'de ise, 1981'de yapilan Yiiksek Ogretim Reformu neticesinde
yiiksek 6gretim kurumlari en az 2 yillik yiiksek okullar (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu gibi) ve en az 4 yillik {niversitelerden olusmaktadir (15.07.2014,
www.meb.gov.tr).

Universiteden sonra akademik kariyere devam etmek igin ise yiiksek lisans
sartlar1 asagidaki gibi siralanabilir (15.06.2014, www.daad.de);

e Almanya’dan veya bagka bir lilkeden alinmig olan iiniversite diplomasinin
onaylatilmasi,

e GRE/GMAT (Graduate Record Examinations) adi verilen smav puanlari
gerekmektedir. GRE Genel Testi alt1 boliimden olusmaktadir. Ik bdliim,
tartigma gorevleri iceren analitik yazma bolimiidiir. Sonraki bes bolim ise
sozel akil yiiriitme, muhakeme etme yetenegini 6lgmeye dayali sorulardan
olusmaktadir (15.07.2014, www.wikipedia.org).

e Yiiksek lisansa giris dil testi “testDaf” adi verilen almanca dil diizeyini
gosteren resmi bir belge gerekmektedir. TestDaF belgelerinin gegerlilik
siiresi smirsizdir (15.07.2014, www.testdaf.de). Ayni zamanda Ingilizce
ylriiyen yiiksekdgretim programina basvurmak icin ise TOEFL(Test of
English as a Foreign Language), IELTS (International English Language
Testing System) veya CAE (Cambridge Certificate of Advanced English)dil
sertifikalar1 gerekmektedir.

e Baz lniversitelere kabul edilmek i¢in ise stajyerlik ve belirli bir not
ortalamas1 gerekmektedir.

Almanya’da yiliksek lisans egitimi alan Ogrenciler, egitimleri boyunca bu
kuruluslarda proje gorevi alirlar ve staj yaparlar. Bu sayede mezun olduklarinda hem
uygulamali bir egitim almis olacaklar hem de diinyanin dev markalarinda c¢alisma
deneyimi ve referansi elde etmis olacaklardir (15.07.2014, www.elt.com.tr).

Yiiksek lisanstan sonra ise doktora asamasi gelmektedir. Almanya’da doktor
unvant almanin birden fazla yolu vardir. Ph.D i¢in, bireysel doktora calismalar1 ve
yapilandirilmis Ph.D programlar1 olan birka¢ muhtemel yol bulunmaktadir. Almanya’da
doktora adaylarmin ¢cogu Ph.D’yi bireysel doktora calismasi olarak stirdiirmektedir ama
yapilandirilmig Ph.D programlari1 da artan bir sekilde yaygin hale gelmektedir. Bireysel
doktora, bir profesoriin denetlemesi altinda yiiriitillen tezi icermektedir. Profesor,
danigmani oldugu doktora 6grencisini denetler ama bunu daha ¢ok bagimsiz sekilde
gergeklestirir. Yapilandirilmis doktora programi ise; bireysel doktora modellerlinin
aksine, derslere zorunlu katilimla veya seminer ve donemlik degerlendirmelerle
yapilandirilmis doktora caligmalarin1 gerektirmektedir. Bu programda doktora
ogrencileri takim halinde akademik kadronun yogun desteginin farkinda olarak cok
yogun calisirlar. Doktora derecesi edinmek icin ortalama yas 33’tlr (15.06.2014,
www.daad.de).

Almanya’da doktora sonrasi (postdoc) akademik siire¢ ii¢ temel diizeyden
meydana gelmektedir. Habilitation diizeyine ulasmak i¢in asistanlik veya postdoktora
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bursu elde etmek birinci diizeydir. Bu diizeyde Og8retim elemani adayr arastirma ve
ogreticilik yeterliklerini ortaya koyma olanagi bulur. Bundan sonraki diizey profesor
gibi gorev yapan ancak resmi olarak profesdr olmayan Habilitation diizeyine ulagsmak
ve “0zel docent”lige (privatdozent) gegmektir. Habilitation adaym profesyonel diizeyde
arastirma yeterliligine sahip oldugunu gdsteren bir derecedir. Uciincii ve en iist diizey
ise sinirl sayidaki profesorliik kadrosuna atanmaktir. Profesorliikte kurumsal 6zerklik,
giic, sayginlik ¢ok yiiksektir. Profesorler haftalik 8 saat ders yiikii ile gorevlidirler.
Ayrica uygulamali bilimlerde bu oran haftalik 16-18 saat olabilmektedir. Profesorler
icin agik bir goérev tanimi bulunmamaktadir. Yasada profesorliik tek bir kadro olarak
kabul edilmesine karsin iicretler kategorilere ayrilmaktadir. Ogretim elemam
degerlendirmelerinde Ogretim deneyimi, arastirma yeterliligini gosteren doktora
derecesi ve ¢ogunlugu Habilitation diizeyinde olmak iizere en az bes yillik arastirma
deneyimi g6z onilinde bulundurulmaktadir (Enders, 2000: 43, aktaran, Tung, 2007: 88).

Akademik yiikselme siirecindeki bu zorlu slire¢ nedeniyle Alman Ogretim
elemanlar1 baska iilkedeki kendi denkleri 6gretim elemanlarindan genelde daha yash
olurlar. Bu zorlu siire¢ sonunda doktor derecesi almis 6gretim elemani adaylarinin
ancak % 20-40 6gretim elemanligina devam edebilmektedir. Ogretim elemani aday1 “ya
hepsi ya da higbirsey” durumunu kabullenmek zorundadir. Bu da 6gretim elemanlarinin
doyumunu diisiiren 6nemli nedenlerden birisidir (Huisman vd, 2002: 147).

Akademik sistemi serbestlestirmek i¢cin 2001°de yasallastirilmaya baglanarak bir
reform yasandi. Bu reforma, yeni “gen¢ profesor” pozisyonu da dahildir. Ancak bu
reformun sonucu simdiye kadar ¢ok az basarili olmustur. Az miktarda iiniversite geng
profesorliik pozisyonu agmustir. Potansiyel aday havuzunu genisletmek icin yapilan
kurumsal girigsimlere ragmen akademik is pozisyonlarinin artarak online ve Almanya
disinda tanitilmasi gibi resmi olmayan temaslar su anda hala pozisyon tahsis etmek icin
onemlidir. 2001 reformunun ytiriirige girmesinden sonra tilkede iki kariyer modeli bir
aradadir. Ozellikle faydali olarak ifade edilen ve uzun siire profesdr olmak icin yiiksek
doktora gibi 6n kosul olan gelenege alternatif durumundaki yeni sistem ‘“‘genc
profesorliik” pozisyonunu icermektedir (16.12.2013, www.eui.eu):

Eski sistem:

e Doktora adayi: Bu siire zarfinda genellikle bir akademik personel/yeni
arastirma goOrevlisi pozisyonunda gorev yapmaktadir (Wissenschaftlicher
Mitarbeiter).

e Yiiksek doktora: Bu siire zarfinda bir akademik asistan/kidemli arastirma
gorevlisi pozisyonunda gorev yapmaktadir (Wissenschaftlicher Assistent).

e (3 Profesorliik (profesor)

e (4 Profesorliik(profesor)

Gegici yeni sistem:

1. Doktora adayl.. Bu siire zarfinda genellikle Akademik personel/yeni
arastrma gorevlisi olarak kabul edilmektedir. (Wissenschaftlicher
Mitarbeiter).

2. Doktorayi bitirdikten sonra yeni sistem arastirmacisinin oniinde iki segenek
vardir:
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e Yiiksek doktora. Bu siire zarfinda genellikle bir akademik asistan/kidemli

arastirma gorevlisi olarak kabul edilir (Wissenschaftlicher Assistent).

e  WI Profesorliikk/Geng profesorliik (Geng Profesor)

3. W2 Profesorliik (Profesor)

4. W3 Profesorliik(Profesor)

Akademik personel ve akademik asistan gorevleri kadrolu degildir. Bunlar
sirasiyla doktora ve yliksek doktorayi tamamlarken verilen pozisyonlardir. Bunlardan
her biri maksimum 6 yilla sinirlidir. Sadece C3/C4 ve W2/W3 pozisyonlar1 kadroludur.
Eski ve yeni sistemin ikisinin de altindaki kariyer modeli mantikli degildir. Ornegin C3
Profesorliigiine bagvurmak icin C2 Profesorii olmaya gerek yok ya da C4 Profesorii
olmak i¢in C3 Profesorii olmaya gerek yoktur. Ne de W3 Profesorii olmak icin W2
Profesorii olmaya gerek yoktur. Bir¢ok akademik personel dnce C3 Profesorii olmadan
C4 Profesorliigiine baslayabilir. Bu nedenle Alman sistemini diger sistemlerle
karsilastirmak zordur. Ornegin; Ingiliz ya da Amerikan sistemi. C3/C4 ve W2/W3
Profesorliik pozisyonlarmin ikisi de tamamen kadrolu profesorliik pozisyonlaridir ancak
ikinci-derece birinci-derece ve olaganiistii dereceye tekabiil etmektedir (Fransiz
sisteminin benzeri). Akademik gorevler icin ise gereken kosullar asagida agiklanmistir
(16.12.2013, www.eui.eu);

-Bilim Asistan1 (Akademisyen adayi) ve Junior Profesor (yeni/kiiclik/aday
profesor) olabilmek icin bir doktora derecesi gerekmektedir. Her iki goreve de
maksimum 6 sene siire zarfi verilmektedir. Junior profesdér, dogent olabilmek i¢in
makale yazmak zorunda degil iken, bilim asistani (akademisyen adayi) dogent
olabilmek i¢in yazmak ve calismak zorundadir. Junior profesorler bunun yerine,
arastirma, Ogretme, isletme ve yOnetme gibi genis bir gorev cesitliligini yapmak
zorundadirlar. Ancak uygulamada, Junior profesorliik dogent olma noktasinda giiclii bir
alternatif olmamaya baslamistir. Junior Profesdr olma prosediiriinde ¢esitli asamalar ve
rahat bir senelik zaman dilimi yer almaktadir. Hem i¢ hem de dis komisyonlar adaylari
degerlendirirler. Bu durumdan sonra her iki liste degerlendirilir ve nihai sonuglar
fakiiltelere sunulur. Ardindan tniversite yonetimi liste iizerinde kararini verir ve
sonrasinda nihai onay i¢in egitim bakanligina génderilir.

-W2 Profesorii olmak i¢in, bir Habilitation yada Junior Profesorliigiin pozitif bir
degerlendirmesi gereklidir. Habilitation bir ek yeterlilik asamasidir ve sonrasinda
doktora asamasi baslar. Ayrica ‘‘Ikinci Doktora” olarak da adlandirilabilmektedir.
Genellikle Scholars’lar (Akademisyen adaylari/Bilim adamlar1) profesorlerin asistanlari
olarak calisirken habilitation’larm1 yazarlar. Habilitation, bir tez olabilecegi gibi belirli
bir standardm tlizerindeki cesitli bilimsel yaymlar da olabilir. Bir habilitation’un Kabul
edilip edilmemesine fakiiltelerin habilitation komisyonlar1 karar vermektedir. Bu
komite, Ogretim elemaninin akademik {invanimi ve lisansmi verir. Bu akademik
asama/not elde edildikten sonra bilim adamlar1 dogentlik icin basvuru yapabilir.
Calismalarmi (tezi vs.) bitirmis akademisyenler herhangi bir {iniversitede tam bir
profesorliik kadrosunda olamazlar ancak 06zel Ogretim gorevlisi statiisiinde veya
iiniversite tarafindan kabul edilen bir ¢alisan seklinde ¢alisabilir.

-Profesorlerin atanmasi i¢in tiim Alman {niversitelerindeki prosediir ayni
sekildedir. Sosyal ve Beseri Bilimlerde, fakiilte komitesi fakiilte i¢in {i¢ aday sunarlar.
Komite iiyeleri, diger fakiilte temsilcileri olabilir. Ancak, ‘‘yetkinlik konusu’’ i¢in ayr1
dikkat harcanir. Federal Devlet Yasalari’na gore, en azindan 9 liye ya da jiiri liyesi
katilmalidir. Akademik camiada bir yere sahip ve adaylar ile kisisel iliskisi olmayan bu
adaylardan ‘‘yeterli sayida’> uzman goriisii toplanir. Bu uzmanlardan tiim adaylarin
karsilagtirmali degerlendirmelerinin saglanmasi istenir. Normal bir bagvuru prosediiriine
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gore, tiniversite senatosunun hazirladigi ve bakanliga gonderilmeden once degistirme
hakkina sahip oldugu liste siralanmis bir sekilde atama komitesine gonderilir. Bakanlik,
listeyi kolayca iptal edemez ama {i¢ aday arasindan birisini serbest sekilde
onaylayabilir. Boyle bir durumda bakanlik, fakiilteden gelen herhangi bir Oneriye
bakmamis olur.

Bunlara gore, Almanya ve Tirkiye karsilastirmali akademik gelisim siireci
asagidaki gibidir;

Tablo 3.1. Almanya ve Tiirkiye Karsilastirmali Akademik Gelisim Siireci

Almanya Akademik Gelisim Siireci Tirkiye Akademik Geligim Siireci
-Ph.D Candidate (Doktora Aday1) -Yiiksek Lisans

-Postdoc (Doktora Sonrasi) -Doktora

-W1Assistant Professor/Junior Professor (Yeni Profesor) -Yrd. Dog. Dr.

-W2Associate Professor (Dogent) -Dog. Dr.

-W3Full Professor (Tam Profesor) -Profesor

Almanya ve Tirkiye karsilastirmali akademisyen maaslari ise asagidaki gibidir;

Tablo 3.2. Almanya ve Tiirkiye Karsilastirmali Akademisyen Maaslari

Almanya Akademisyen Maaglar1 (17.07.2014, www. Tirkiye Akademisyen Maaglar1 (17.07.2014,

chronicle.com): www.memurunyeri.com):
-W1 Assistant Professor/Junior -Yrd. Dog. Dr. =2,831,08 TL
(Yeni Profesor)=€3,820

-W2Associate Professor (Dogent)= €4,360 -Dog. Dr. = 3,684,10 TL
-W3Full Professor (Tam Profesor)= €5,280 -Profesor = 5,184,36

Almanya i¢in yukaridaki maaglar asgari akademisyen maaslaridir. Eyaletten
eyalete bu maaslar farklilhik gostermektedir. Ayrica Almanya’da akademisyenler
performansa gore ikramiye maaslar da almaktadir. Ikramiyeler, dgretim, arastirmalarda
basar1 ve yoOnetim gorevleri gibi durumlar i¢in kullanilmaktadir. Ayni zaman da
akademisyenler aile ve c¢ocuk Odenekleri de almaktadirlar (17.07.2014, www.
chronicle.com).

3.5. Akademik Yasama Ait Genel Sorunlar

Akademik yasam, Ogretim elemaninin isiyle ugrasarak gecirdigi zamani ifade
eden bir kavramdir. Bununla birlikte is dis1 yasamin gelisim ve planlanmasinda biiyiik
bir etkiye sahiptir. Akademik yasam, 6gretim elemaninin ilk defa iiniversitede ¢alismak
istegi ile baslar, akademik unvana bagli olan kariyer basamaklarindan yiikselerek aktif
calisma yasaminin sona ermesinden sonra isiyle ilgili maddi kazang, deger, tutum ve
yargilar etkisini stirdlirdiigii miiddet¢e devam eder (Kurt, 2007: 111).

Literatiire bakildiginda yiiksek Ogretimdeki 6gretim elemanlarmmimn mesleki
sorunlarmin daha ¢ok is doyumu cercevesinde ele alindigi, ekonomik durum, yabanci
dil, atama oOlgiitleri vb. konularin genis bir 6gretim eleman1 6rnekleminde sorun olarak
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algilandig1 goriilmektedir. Ulkemizin hedeflerine ulagsmasi ve gelismesi i¢in &nemi
kusku gotiirmeyen {iniversitelerimizde c¢alisan 6gretim elemanlarmin  mesleki
sorunlarini ortaya koymak Onemli bir gereklilik olarak goriilmektedir. Universite
yonetiminin hareket noktasinin i¢ miisteri konumunda olan 6gretim elemanlar1 olmasi
gerektigini belirten Eroglu (2004), ¢ok genis bir yelpazede yer alan iiniversite
miisterilerinin timiiniin beklentilerinin etkili bir bicimde karsilanabilmesinin tek
yolunun oncelikle i¢ miisteri konumunda olan O68retim elemanlarinin beklentilerinin
karsilanmasma ve kendilerine verilen hizmet ile ilgili algilamalarmnin
yiikseltilebilmesine bagli olduguna dikkat ¢ekmektedir (Dost ve Cenkseven, 2007: 206).
Akademik yasama ait genel sorunlar asagida agiklanacaktir.

3.5.1. Azalan Mesleki flgi Sorunu

Serbest piyasadaki segeneklerin maddi istlinliigli, 6gretim iiyeligini gozde
meslek olmaktan ¢ikarmistir. Ekonomik durumu tehdit eden durumlar ortaya ¢iktikga
ogretim elemanimin is tatminsizligi artnustir (Kurt, 2007: 140). Ogretim elemanlarmin
mutsuzlugu ve o6gretim elemanlarinin kalitesizligi yiiksekogretimde kaliteyi diisiiren
onemli gostergeler arasinda yer almaktadir. Universitede ¢alisan 6gretim elemanlarinin
kendilerine verilen hizmeti algilama diizeylerinin yiiksek c¢ikabilmesi i¢in yOnetim
tarafindan olusturulmasi gereken birtakim unsurlar vardir. Bu unsurlar, fiziksel kosullar,
fiziksel olmayan kosullar, sosyal haklar ve ticret, orgiit kiiltiirli, yonetimin yaklasima,
yonetimin iletisime ve denetime olan yaklagimi, yonetimin otorite anlayis1 ve liderlik
yaklagimi ve yonetimin motivasyon yaklasimidir (Dost ve Cenkseven, 2007: 208).

Ogretim iiyeligi siirekli caba ve etkinlik ister. Ciinkii ders verme siirekli kendini
gelistirmeyi gerekli kilan bir ugrastir. Bunun yaninda bilimsel arastirma, inceleme
yapma, kitap, makale yazma gibi faaliyetlerde eklenince d6gretim tiyeliginin 6zel yasama
yer vermeyecek kadar sorumluluk ve sevgi gerektiren bir ugras oldugu sdylenebilir.
Fakat yogun ders yiikii altinda bunalan, yaptigi isin karsiligini hem maddi hem de
manevi olarak alamayan, akademik unvan almada, ylikseltilmede, kadrolara atanmada
subjektif kurallara maruz kalan 6gretim {iyeligi meslegi cazibesini yitirerek ¢ok sayida
ogretim elemaninin tiniversiteden uzaklasmasina yol agmistir (Kurt, 2007: 119).

Akademisyenlerin belirttigi bir diger problem ise maas araliklarindaki
daralmadir, en iist ve en altta calisan akademisyenlerin maaslar1 arasindaki fark
siiregelen bir sekilde azaltilmaktadir ve maas araligindaki daralma g¢alisanlar1 olumsuz
olarak etkilemektedir. Tiirkiye’de Gazi Universitesi’nde yapilan arastirma sonuglarma
gore, Ogretim elemanlart en Onemli sorunlarmi %48.2 ile maas diisiikliigli olarak
belirtmislerdir. Diger sorunlar % 19,9 ile ¢alisma kosullariin yetersizligi, % 19,8 ile
yiikselme zorluklar1 ve % 9,5 ile {iniversitenin itibar kaybetmesi olarak ifade edilmistir.
Tirkiye’de o6gretim elemanlar1 gelirlerini artirmak icin ek ders yiikii istlenmektedirler.
Asir1 ders yiikiiniin ise 6gretim elemanlarinin arastirma kapasiteleri ve motivasyonlari
iizerinde olumsuz etkisi bulunmaktadir (TUSIAD, 2008, aktaran, Odabas1 vd., 2010:
137). Dolayisiyla bu gibi sebeplerle akademisyenlerin meslegine karsi ilgisi de
azalmaya mahkum birakilmistir.

Yiikseltme ve atama Olgiitlerini karsilamak 6gretim elemant agisindan varolussal
bir sorun haline gelmektedir. Ogretim elemanhgina girisle birlikte mesleki yasamin
hemen her asamasmda belirli dlgiitleri karsilamak gerekmektedir. Bu siire¢, 6gretim
elemaninin meslekte kalabilme kaygisini on plana cikaracak niteliktedir. Ogretim
elemanlar1 akademik etkinlikleri biiyilkk oranda akademik yiikseltme Olgiitlerini
karsilamak i¢in yapmakta, topluma ve yasama ilgisizlik giderek artmaktadir. Diger
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yandan, toplumsal sorumluluklarin geregi olarak, gerceklestirilmesi beklenen toplum
odakli caligmalarin 6gretim elemanmna getirisinin diisiik olmasi nedeniyle ikinci plana
itildigi goriilmektedir (Tung, 2007: 61).

3.5.2. Ucret Yetersizligi

Bilgi caginda temel islevleri arastirmak, bilgi iiretmek ve yaymak olan
iniversitelerin kalitesinin ve verimliliginin toplumlar i¢in 6nemi kusku gotiirmez bir
gercektir. Universitelerin basarisinda ise dgretim elemanlar1 en onemli unsurlardan
birini olusturmaktadir. Ulkemizde 6gretim elemanlarmin pek cok mesleki ve ekonomik
sorunlar1 oldugu bilinmektedir. Bu sorunlar 6gretim elemanlarinin motivasyon ve is
doyumlarint diisiirebilmekte, i performanslarim etkileyebilmektedir (Dost ve
Cenkseven, 2007: 204).

Ogretim elemanlarinin  {icretlendirme politikalar1  karsisinda, akademik
etkinliklerini daha uygun bir ortamda gelistirebilmek ve bilimsel arastirmalarina yeterli
kaynag1 ayirabilmek i¢in yapmak zorunda kaldigi uygulamalardan bir digeri de, basa
¢ikabileceginden cok daha fazla isyiikii altma girmesidir. Ogretim elemanlarmnin daha
fazla igyiikii altina girmek istemesinin altinda daha once vurgulandigi gibi iicretler
onemli bir etkiye sahiptir. Tiirkiye’de Ogretim elemanlarimin isyiikiinii artiran
etkinliklerin basinda ek ders, ikinci 6gretim ve yaz okulu gibi uygulamalar gelmektedir.
(Biilbiil, 2006: 80). Gelismis iilkelerde 6gretim elemanlar1 haftalik dort veya alt1 saat
ders yiikii almakta ve akademik ¢aligmalarma zaman ayirabilmektedirler. Tiirkiye’de
ise, 0gretim elemanlarinin 6zellikle gelismekte olan tiniversitelerde haftalik 40-50
saatlik ders yiikii altina girdigi goriilmektedir. Maddi olanaksizliklardan olusan asiri
ders yiikii, 6gretim elemanlarinin arastirma ¢alismalarini engellemektedir. Ogretim
elemanlarini, verdigi derse ve 6grenci sayilaria bagimli kilan “ek ders iicreti” sorunu,
ogretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmaya ayiracak yeterli zaman bulamamasmna ve
bunun bir sonucu olarak da kendilerini yenileyememelerine yol agmaktadir (ODTU,
2000, aktaran, Aytag, vd., 2001: 67).

Akademik yasam giderek daha yogunlasmakta, 6gretim elemanlarmin isyiikii
artmaktadir. Arastirma ve dgretim etkinliklerine ayrilan zaman azalmaktadir. Ogretim
elemanlarindan giderek daha fazla verimlilik ve iiretkenlik beklenmektedir (Barnett,
2003: 69).

3.5.3. Fiziki Ortam

Universite ortaminin fiziki olumsuz kosullar, arag, gere¢ eksikligi, kalabalik
smiflar, yogun smavlar, bir oday1 birden fazla 6gretim elemanmin paylasmasi, bu
nedenle ger¢eklesmesi giic olan bilimsel ¢alisma ortami ve buna benzer sorunlar
ogretim elemanlarim bilimsel bilgiyi elde etmesinde, arastirmasinda ve uygulamasinda
zorluklar ¢ikarmaktadir (Kurt, 2007: 122).

Tirkiye’de fiziki calisma kosullarinin yetersizligi, agir ders yiikleri, yurtigi ve
yurtdigt bilimsel c¢alismalara katilimi tesvik edecek yeterli parasal kaynagin ve
diizenlemenin olmamasi, grup halinde calisma anlayisinin yerlesmemesi, kisisel
yeterliklerin  siirekli sorgulanmasi, atanma ve yiikselme Olgiitlerinin  stirekli
degistirilmesi, akademik unvanlarin dagitimindaki adaletsizlik ve bu silire¢ de cinsiyet,
disiince birlikteligi gibi  farkli Olgiitlerin  dikkate alinmasi gibi durumlar,
akademisyenlerde tilkenmislik duygusunun giderek arttigini diistindiirmektedir (Aytag
vd., 2001: 95).
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3.5.4. Kadro Sorunu

Akademik kadrolardaki yetersizlik, akademik yiikseltilme ve atamalarin kadro
sartma bagli olmasi sorunlar yaratmaktadir. Idari kadro sayisinin yetersiz olusu, verilen
kadrolarin bazilarmin da birbirine bagli olmasi, hizmetlerin gerceklestirilmesinde
sikintilar yaratmaktadir. Akademisyenler acismdan bu durumu degerlendirdigimizde
karsilastiklar1 sorunlar, arastirma gorevliligi ve yardimci dogentlik gibi statiilerin
sozlesmeli statiiler olmasidir. Akademisyenler dogentlik itibaren daimi kadroya
gecebilmektedir. Fakat buraya kadar korku ve endise icinde gelmektedirler. S6zlesmesi
sona eren ¢gretim elemaninin sdzlesmesi ¢esitli sebeplerle uzatilmayabilir. Bu durumda
kisi issiz kalmaktadir. Uzmanligimi veya doktorasini tamamlayan arastirma gorevlisi
icin yeni bir i3 durumunun yaratilmasi zaman alabilmektedir. Akademisyenligi kendine
meslek edinmeyi isteyen kisiler i¢in bagka tliniversiteler veya meslek yiiksek okullar1 bir
alternatif olarak degerlendirilebilir (Kurt, 2007: 114).

Ayrica Yesiltas ve Oztirk (2000), 6gretim  elemanlarmin ~ $gretim
performansindaki basarinin degerlendirilmesinde asil amacin, 6gretim kalitesinin
artirilmasi olmakla beraber, degerlendirme sonuglari yeni 6gretim elemani aliminda,
O0gretim elemanlarinin gorev siirelerinin uzatilmasinda ve bir {ist akademik kadroya
yiikseltilmesinde bir o6l¢ilit olarak dikkate almmmasi gerektigini belirterek sistemin
isleyebilmesi i¢in dogentlik ve profesorliik kadrolar1 daimi statiiden s6zlesmeli statiiye
gecirilmesi gerektigini belirtmislerdir (Kalayci, 2009: 636).

Universitede 6gretim elemanlarinin belirli konumlara gelebilmesi, ydnetim
stireglerine katilabilmesi, liniversite olanaklarimdan yararlanabilmesi gibi hemen her
durumda akademik unvanlar temel Olciit olarak almmaktadir. Bu yapida ogretim
elemanmnin unvan swa dizinindeki (hiyerarsideki) konumu ve kidemi arttikca,
iniversitedeki olanaklardan daha fazla yararlanabilmektedir. Kadro gilivencesi, daha
fazla gelir (maas, ders iicretleri vb), yurtigi-yurtdisi gezi ve arastirma olanaklar1 ve
kendi calisma kosullarin1 belirleme konusunda s6z hakki, unvanlar yiikseldikge
artabilmektedir (Tung, 2007: 15).

3.5.5. Beseri Iliskilerde Yasanan Sorunlar

Akademik yiikseltme ve atama Olclitleri daha fazla sayida calisma yapan 6gretim
elemanlarin1 ddiillendirir niteliktedir. Bu durum 6gretim elemanlar1 arasindaki rekabetin
yikict diizeylere ulasmasina yol agabilmektedir. Akademik etkinligin ve akademik
ideallerin rekabet kosullar1 i¢inde alacagi bicim konusunda ciddi kaygilar dile
getirilmektedir. Ayni alanda calisan 6gretim elemanlarinin ¢alismalari birbirlerinden
gizlemeleri, konu sahiplenmeleri, bulduklar1 kaynaklar1 birbirleriyle paylasmaktan
kacmmalari, bagkalarinin kendi diisiincelerini asirmasindan veya ondan esinlenerek
daha iyi caligmalar yapabilecek olmasindan ¢ekinmeleri, dogal karsilanmaktadir (Tung,
2007: 62).

3.5.6. Diger Sorunlar

Akademik yasam giderek daha yogunlagmakta, 6gretim elemaninin isyiikii
arttirilmaktadir. Ogretim elemanlarindan giderek daha fazla verimlilik ve iiretkenlik
beklenmesi, akademik etkinliklerin igerigini belirli yonlerden sinirlandirmaktadir.
Ogretim elemanlarmin kaygisi, bilime ve topluma katki getirebilecek nitelikli calismalar
yapmaktan, daha fazla “puan” getirebilecek, piyasada istemi olan ve cesitli gii¢
konumlari1 saglayabilecek calismalar yapmaya evrilmektedir (Tung, 2007: 15).
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Universitede kaliteyi sorgulayan Korkut (2001), bu cercevede 0Ogretim
elemanlarinin bazi sorunlarina deginmektedir. Korkut (2001)’a gore, gen¢ Ogretim
elemanlarinin yabanci dil sorununu tam anlamiyla ¢éziimleyememeleri ve bu konuda
iniversitelerin gerekli onlemleri almamalari; kalabalik siniflar ve agir ders yiikleri
nedeniyle 6gretim elemanlarinin salt 6gretim faaliyetleri iginde kalmalari; bunun sonucu
olarak tiniversitenin temel fonksiyonlarmmdan olan arastirma islevini aksatmalar1 ve
kiitliphane yetersizligi Ogretim elemanlarinin  sorunlarindan o6nemli bir kagini
olusturmaktadir. Ogretim elemanlarinin deginilen bu mesleki sorunlarmin, son yillarda
iizerinde durulan, yiiksek Ogretimde kaliteyi belirleyen faktorlerin ¢ogu ile iliskili
oldugu goriilmektedir (Dost ve Cenkseven, 2007: 210)

Tiirkiye’deki akademik yiikseltme ve atama Olgiitlerinin, 6gretim sisteminin
kosullariyla ¢ok fazla uyusmadigi goriilmektedir. Zira uygun bir altyap1 yapilmaksizin
bazi kriterler uygulamaya koyulmustur. Ozellikle yabanci dil ve uluslararas: indekslerde
yayin yapma ile ilgili kriterlerdir. Yabanc1 dil smavinda yeterli puan1 alamayan 6gretim
elemani sayist her gecen giin artmaktadir. Yabanci dil smavinda yeterli puani alamayan
bir 6gretim elemani kesinlikle uluslararasi indekslerde yaym yapma konusunda ¢ok
zorluklar ¢ekebilir. S6z konusu bu zorluklar, 6gretim elemanimni akademik diinyaya kars1
sogutmak olabilir. Hatta akademik yiikseltmesinin yavaslanmasma neden olabilir (Tung,
2007: 65). Serhatlioglu’na (2007) gore yeni 68retim elemani yetistirmenin Oniindeki en
biiyiik iki engel ise diinyada higbir iilkede 6rnegi ve benzeri bulunmayan sadece bize
mahsus zorunlu Yabanci Dil Sinavi (UDS) (Mohammed, 2010: 143).

3.6. Akademisyenlerin Beklentileri

Akademisyenlerin islerine kars1 yukarida aciklanan genel sorunlar1 karsisinda,
akademik yasamdaki baz1 beklentileri ise asagidaki gibi siralanabilir (Aytag, 2001: 31,
aktaran, Kurt, 2007: 118);

e Yaptigi is karsiliginda iyi bir gelir elde etmek,

e s giivencesinin olmasi,

e Bulundugu iiniversitenin modern alet ve materyallerle donatilmasi,
teknolojik yeniliklerin varligi,

Calisma arkadaslariyla 1yi iliskiler kurabilecegi bir ortam,

Akademik unvanlar1 elde edebilme, ylikselebilme sansi,

Yaptig1 isin her kesim tarafindan saygi gormesi,

Ogretim elemani olarak deger verilmek,

Kendini, bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirebilme olanagmin saglanmasi
ve benzerleridir.

Akademisyenlerin {liniversiteden beklentisi ile iiniversitenin akademisyenlerden
beklentilerinin uyusmadig1 bir durumda siirtlisme ve zorluklar ortaya ¢ikar, bu da
catigmalara sebep olur. Birey ve oOrgiit arasinda karsilikli uyumun saglanabilmesi,
karsilikl1 inan¢ ve giivenin saglanmasina baglidir. Akademisyenlerin verimli ve mutlu
calisabilmeleri i¢in {iniversite tarafindan bu beklentilerinin olabildigince karsilanmasi
herkes i¢in karsilikl1 yarar saglayacaktir.

Ogretim elamanlar1 igin her gegen giin artan isyiikii ve ekonomik zorlukla bas
edebilmenin yolu, onlar1 daha fazla ek ders yiikii altina sokmak olmamalidir. Cikis yolu
iiniversitelere ayrilan biitge kaynaklarmin kokli bir bigimde artirilmasindan
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gecmektedir. Aksi durumda, devletin verdigi diisiik iicret ve yiiksek ders yiikii altinda
ezilen, bir vakif tiniversitesi rektoriiniin deyisiyle “incelemeye, arastirmaya ve hatta
diisinmeye bile olanak bulamayan” ogretim elemanlar1 i¢in, egemen sdylemin
gosterdigi ¢ikis noktast sdyledir: “Iyi olmak igin pazarda rekabete girin, yani ‘disariya is
yapin’ ve elde edeceginiz gelirle istediginiz iyilestirmeyi gergeklestirin” (Nalcaoglu,
1999: 86; Biilbiil, 2006: 81). Calisma yasaminda iicret 6nemli bir giidiileme aracidir.
Daha fazla maddi olanak nedeniyle verilen asir1 ders yiikii de 6gretim iiyelerini bilimsel
arastirma caligmalarindan uzaklastirmistir. Ders saatlerinin fazla olmasi yliziinden
ogretim elemanlar1 bilimsel c¢aligmalara yeterli zaman aywramamakta, verdikleri
derslerde de siirekli kendilerini tekrar etmektedirler. Ek ders iicretleri ve gece dgretimi
de bu sorunu daha fazla artirmaktadir. Bunun yerine ek ders licreti uygulamasinin
kaldirilarak, 6gretim iiyelerinin maaslarinin iyilestirilmesi yoluna gidilmelidir (Kurt,
2007: 121).

Korkut (2001)’da benzer sekilde tiniversitelerde kalitenin artirilmasi i¢in bazi
onlemlerin alinmas1 gerektigini; 6gretim iiyelerinin ticret ve ig ortami yoniinden tatmini
ve akademik terfilerde uluslar arasi kriterlerin tam anlami ile gecerli kilinmasinin bu
onlemlerden ikisi oldugunu belirtmektedir (Dost ve Cenkseven, 2007: 214).

Akademisyenlerin bu beklentileri karsilanmadigi takdirde ya da yasanan
sorunlara cevap verilmeyip bu sorunlar i¢cin Onlem alinmadiginda basvurdugu
seceneklerden biri, daha fazla gelir elde edebilecekleri 6zel {iniversitelere ge¢mek
olmaktadir. Akademik meslek i¢in giderek kotiilesen ekonomik kosularin yarattigi
olumsuzluklarin, 6gretim elemanlarmin ¢alisma kosullari, arastrma giindemi, is ytki
ve bilimsel ¢aligmalarda goriilen etkileri farkli bir gelismeyle de ortaya ¢ikmaktadir. Bu
noktada Ogretim elemanlari, uzun yillar boyunca gelismelerini yetismelerini saglayan
kurumlar1 birakarak, daha fazla gelir elde edebilmek i¢in 6zel iiniversitelere
gecmektedirler. Bu siire¢ Tirkiye’de, son donemlerde her gecen giin sayis1 artan vakif
(6zel) tiniversiteleriyle birlikte ivme kazanmistir. Devlet tiniversiteleri bu siirecte uzun
yillar boyunca yetistirme maliyetlerine katlandiklari, iyi yetismis 6gretim elamanlarii
birer birer kaybetmektedir. Ogretim elemanlarinn yasadiklari bu olumsuzluklar
karsisinda 6zel iiniversitelerin sunduklar1 imkanlar ise asagidaki gibidir (Biilbiil, 2006:
82):

e Yiiksek Ucret: En yiiksek iicret genetik, tip, bilisim teknolojileri, isletme,
mithendislik alanlarindaki 6gretim elemanlarina 6denmektedir. Taninmis
ogretim elemanlarina aylik 7-20 milyar arasinda ticret ddenebilmektedir.

e Yurtdis1 Gezisi: Ogretim elemanlarma yilda ii¢ kez aileleriyle birlikte

yurtdisina gezi olanag,

Konferanslara katilma olanag,

Ikibin Avro’yu bulan tasmma parasi. Kampusta villa ya da kira yardimu,

Idareci konumundakilere yabanci marka bir makam arabasi ve 6zel sofor.

Kendi ekibini kurma olanagi,

Yabanci yaym izleme olanagi,

Donanimli genis oda,

Bilim dalina 6zel yatirim, az 6grencili siniflar,

Geng akademisyenlere, dogentlik, profesorliik olanagi,

Diziistii bilgisayar, cep telefonu
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4. IS TATMINI

Akademik yasamda, egitim O6gretim gorevinde bulunan ve topluma hizmet
vermeye ¢alisan akademisyenlerin is tatminlerinin arastirilmasi gilinlimiiziin onemli
konularindan biridir. Akademisyenlerin, gerek kendi gelisimleri gerekse yetistirdikleri
ogrencilerin gelisimleri ag¢isindan, yaptigr isten zevk almasi, haz duymasi ve
beklentilerini etkili bir bicimde karsilamasi bakimindan isinden duydugu tatmin 6nem
tasimaktadir. Buradan hareketle bu boliimde; Akademisyenler agisindan is tatmini
kavrami, is tatmininin Onemi, 1is tatminini etkileyen faktorler, is tatmini ve
tatminsizliginin neden ve sonuglari, is tatmini 6l¢iim yontemleri ve is tatminini arttirma
yollarindan bahsedilecektir.

4.1. is Tatmini Kavram

Insan faktérii, bir kaynak olarak on plana ¢iktigimdan bu yana is tatmini ¢alisma
yasaminin en onemli konularindan biri olmustur. Calisanlarin islerine iliskin duygularin
bir tepkisi olarak tanimlanan is tatmini kavramu, ilk kez 1920’lerde ortaya atilmis olup,
onemi 1930-1940’11 yillarda anlagilmistir (Arasan, 2010: 42).

Doyum kavrami ile es anlamli olarak kullanilan is tatmini terimi, ilk kez
Hoppock (1935) tarafindan kisinin psikolojik, fiziksel ve c¢evresel olaylarin birlesimi
olarak isinden memnun olmasi anlamimda kullanilmistir (Yew, 2008: 30). Fakat bu
kavrami tek bir anlatimla tanimlamak oldukga giictiir. Bu kavramin bir¢ok arastirmaci
tarafindan c¢esitli tanimlamalar1 yapilmistir. Bu tamimlar1 asagidaki sekilde
ozetleyebiliriz;

o Is tatmini bir kisinin isini veya is deneyimini degerlendirmesi
sonucu igine karst olumlu duygusal durumudur (Nauman, 1993: 153).
Akademisyenler acisindan bu tanim, akademisyenlerin isinden beklentileri
sonucu hissettigi olumlu duygudur.

o Calisanlarin genel olarak isinden ve isin temel 6zelliklerinden (is
giivenligi, iicret ve kisisel gelisim i¢in firsatlar) ne kadar memnun oldugudur
(Hackman ve Oldman, 1975: 163).

o Is tatmini; ¢alisanlarin islerinin g¢esitli yonlerine kars1 beslemis
olduklar1 tutumlarin toplamidir. Bu cercevede, calisanin isiyle ilgili genel
tutumu olumlu ise is tatmini ortaya ¢ikmakta, aksi halde tatminsizlikten sz
edilmektedir. Buna gore is tatmini; bir ¢alisanin genel olarak isine bakisi, isiyle
ilgili rasyonel ve duygusal reaksiyonlar1 veya isiyle ilgili olarak yaptigi
degerlendirmelerin bir sonucu seklinde tanimlanabilir (Carik¢1 ve Oksay, 2004:
161).

o Is tatmini genellikle isten duyulan memnuniyetin bir gdstergesi
olarak kabul edilir. Fakat kavram ayni zamanda insanlarin islerinin farklh
yonlerini hakkinda neler istediklerini ortaya koymaktadir. Calisanlar yaptiklari
i1 bir biitiin olarak gordiikleri zaman memnun olabilirler fakat diger kosullarin
(fiziki ortam, licret, yonetim vs.) herhangi birinden memnun olmayabilirler
(Nalbantoglu, 2012: 34).

Tanimlarda belirtilen is tatmini kavrammin giidiileme, isi ¢ekici bulma ve isle
0zdeslesme kavramlar1 ile olan iliskilerinin agiklanmasi yararli olacaktir (Dolasir ve
Dolasir, 2006: 104).
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Is Tatmini ve Giidiillenme: Giidiilenme, is tatmini ve moral birbirleri ile
yakindan ilgili kavramlardir. Ozellikle moral, bireyin gereksinmelerinin karsilanmasi
kosuluna dayandigindan giidillenme sonucu ortaya cikmaktadir (Halloran, 1986,
aktaran, Dolasir ve Dolasir, 2006: 105) Motivasyonu bazi arastirmacilar giidiileme,
bazilar1 da doyum olarak ifade etmislerdir. Motivasyon, bir veya birden ¢ok insani,
belirli bir gayeye dogru devamli sekilde harekete gecirmek igin yapilan cabalarin
toplamidir (Eren, 2001: 125).

Isin Isgorene Cekici Gelmesi: Isgorenin ise duydugu ilgiye baghdir. Isin
cekiciligi, yapilacak is, isgorene ne denli gereksinmelerini doyuracak goriiniiyor ise o
denli artma gosterir. Isgdrenin yapacag: isten duyacagi gereksinimler, ekonomik yarar
saglamakla, psikolojik ve sosyal giidiilerini doyurmakla ilgili olacaktir. Isten doyum ise,
gelecekle ilgili olmaktan ¢ok isgdrenin icinde bulundugu is yasamiyla ilgilidir (Basaran,
1991: 36).

Isgorenin isiyle Ozdeslesmesi: Akademisyenlerin isiyle 6zdeslesmesi, isini ve
calistig1 kurumu benimsemesi bakimindan is tatminini arttiric1 bir 6zellik tasimaktadir.
Dolayisiyla akademisyenin isini ve calistigi kurumu benimsemesi ile birlikte
performansi ve verimliligi de artacaktir.

Bu tanimlar dogrultusunda akademisyenlerin islerinden duyduklar1 hosnutluk ya
da hosnutsuzluk ile yakin bir iligki i¢inde olan is tatmini asagidaki durumlarla ilgilidir:

o Isin yapihs kosullarma, akademik anlamdaki kural ve
prosediirlere, is yerinin fiziksel kosullarma, g¢alisma ortamima ve calisma
arkadaslarina bagli sikayet ve doyumsuzluklarla ilgili durumlar,

o Akademisyenlerin yaptiklar1 is karsilifinda maddi beklentilerine
ve ¢ikarlarina iliskin durumlar,
. Akademisyenlerin yaptiklar is karsiliginda takdir edilme ve sosyal

itibar durumlari. Ornegin, akademisyenin bilimsel bir eser ortaya cikarmasi
durumunda maddi ve manevi yonden takdir edilmesi ve hak ettikleri terfi
imkanlarmin zamanida verilmesi vb. gibi.

Is tatminin 6zellikleri olarak sunlar sdylenebilir (Ungiiren vd, 2010: 2928):

o Is tatmini, bir is ortaminda olusan durumlara kars1 verilen
duygusal yanittir. Bu nedenle goriilmez, sadece hissedilebilir ya da ifade
edilebilir.

o Is tatmini genellikle, beklentilerin ne kadar karsilandig1 ya da ne
kadar agildiginin belirlenmesi ile ilgilidir.

o Is tatmini is ile iliskili farkli tutumlar1 temsil eder. Kisi isin bir

boyutuna kars1 olumlu tutum sergilerken diger boyutuna karsi olumsuz bir tutum
sergileyebilir. Bu yiizden is tatmininin farkli boyutlar1 incelenerek genel is
tatmini bulunmalidir.

. Is tatmininde sadece ekonomik ve fiziksel gerceklere dayali bir
tatmin s6z konusu degildir. Ayrica psikolojik agidan bir tatminin saglanmasi da
s0z konusudur.
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o Is tatmini dinamik bir kavramdir. Bir kez is tatmininin saglanmasi
siirekli ayn1 seviyede tutulabilecegi anlamina gelmez. Hizli elde edilebilecegi
gibi daha hizl1 bir sekilde is tatminsizligine doniigebilir.

Is tatmini denilince, isten elde edilen maddi ¢ikarlar ile is gdrenin beraberce
calismaktan zevk aldig1 is arkadaglar1 ve eser meydana getirmenin sagladigi mutluluk
akla gelir (Akinci, 2002: 2). Isgdren, isinden ve is ortamindan beklentilerinin yeterince
karsilanmadig1 algisina sahip oldugu takdirde, is tatminsizligi ortaya ¢ikmaktadir. Is
tatminsizligi durumunda ise, ¢alisanin verimliligi ve performansi diismekte, isi sabote
edebilmekte ve hatta isten ayrilabilmektedir. Yonetimin gorevi, ¢alisanin is tatminini
saglayacak faktorleri belirlemek ve bu faktorleri calisanlara gore diizenlemektir (Erdil
vd., 2004: 20). Is tatminsizligi, is gdrenin isgiicii verimliliginin olumsuz etkilenmesine,
ise baghligmin azalmasma ve istege bagl isgiicii devir hizinin artmasina neden
olmaktadir. Is tatminsizligi; is ile ilgili sikayetler sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz
tutumlardan, isin yapilis kosullarina bagh sikayetlerden, emek karsiligi elde edilen
maddi kazancin yetersizliklerinden isten kaynaklanan takdir gormeme, olumsuz sosyal
statiiden kaynaklanmaktadir (Eren, 1993: 145, aktaran, Civildag, 2011: 82). Yiiksek
diizeyde is tatmini olan bir insan, calismaya ve isine kars1 olumlu tutumlar gelistirirken,
buna zit bi¢cimde, isinden tatmin olmayan bir kiside calismaya ve isine karsi olumsuz
tutumlar gelistirecektir (Konakay ve Altas, 2011: 45). Isinde doyumsuzluk yasayan
birey, olumsuz duygulara yonelir. Bu olumsuz duygular ise onun bedensel, ruhsal ve
sosyal sagligin1 bozar. Bunun sonucunda bireyde isten uzaklasma, isi terk etme, ise
kars1 kayitsizlik, siirekli isten yakimma, meslegin gelecegine iliskin umutsuzluk
diisiinceleri gibi doyumsuzluk belirtileri goriilebilir (Karadag vd., 2002: 8)

Is tatmini tanimlarma bakildiginda isten saglanan tatmin ne kadar yiiksekse
calisanlarin hem kendisine hem de ¢evresindekilere katkisi o kadar yiiksektir denilebilir.
Yani akademisyenler islerinden yiiksek tatmin sagladigi siirece, hem kendisine hem de
etrafindakilere faydasi o derece biiylik olacaktir. Ayn1 zamanda is tatmini, kisiden kisiye
degisen bir 6zellik gosterir. Bu da kisinin degerlerine ve degerlerinin 6nem derecesine
gore degisir. Belirli beklentilerle bir Orgiite giren birey, bu beklentilerini
gerceklestirebildigi dlgiide isinden ve c¢alistigr kurumdan memnun olmakta ve bdylece
verimliligi ve performansi artmaktadwr (Erdil vd., 2004: 23). Calisanin verimliligi ve
performansiin artmasi ise, isletmenin verimliligi ve performansmi artirmaktadir. Bu
durumda c¢alisanlarin verimliligini ve performansini en iist diizeye ¢ikartmak igin
calisanlarin islerinde tatmin olmalar1 saglanmali ve hayal kirikligina ugramalar
onlenmelidir. Isin tatminsizligi durumunda, diisiik performans, devamsizlik ve isgiicii
devrinde artig gibi olumsuzluklarin yasanacagi gibi hususlar dikkate almmalidir.
(Tasdemir, 2007: 46).

4.2. is Tatmininin Onemi

Hoppock’un (1985) yapmis oldugu tanim akademisyenlerin is tatmini kavramina
verdigi 6nemi agiklamaktadir. Kisinin ¢alistig1 isten ona devam etmesine yetecek olgilide
tatmin olup olmamasi hem igveren hem de calisan agisindan birinci dncelige sahip bir
sorundur. Is tatmini, ¢alisanlarm onemli olarak gordiikleri seyleri islerinden ne kadar
elde ettiklerine iliskin algilanan bir sonucudur. Bu sekliyle, orgiitsel davranis alaninda
en onemli ve en siklikla ¢aligilan bir tutum olarak degerlendirilebilir (Cetinkanat, 2002:
190).
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[s tatmininin saglanmasi amaciyla yapilan ilk arastirmalar; 1920’lerde
Amerika’da Elton Mayo ve arkadaglarinin Chicago Western elektrik isletmesinde
yonettigi fakat sonuclar1 ancak 1930’larda almabilmis “Hawthorne” c¢alismalaridir.
Hawthorne arastirmalari, is gorenlere insan gibi davranmada basarisizligin, genellikle
diisiik moral ve performans gibi sorunlardan kaynaklandigmi ortaya koymus ve is
gorenlere daha fazla anlayis gosterildigi takdirde endiistriyel isletmelerin daha g¢ok
verim saglayacagi iddiasi iizerinde durmustur (O’Connor, 1999: 223, aktaran, Simsek
vd., 2001: 122).

Is tatmini hem bireysel hem de orgiitsel agidan 6nemlidir. Birey agisindan
bakildiginda is, calisan bireyin yasaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Gliniin tigte
birinin iste gecmesi, dogal olarak bireyin bir takim fiziksel, ruhsal ve sosyal
gereksinimlerinin karsilanmasini is ortamindan beklemesine neden olmaktadir. Bu,
calisanin genel yasam doyumunu, fiziksel ve ruhsal sagligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Orgiit agisindan da is tatmini biiyiik bir dnem arz etmektedir. Calisanlar
kendi kisisel yeteneklerini ortaya koymak ve kendilerini gerceklestirmek isterler. s
tatmini, bireylere 6zellikle psikolojik a¢idan olgunluk saglarken, bireylerin bunu elde
etmemesi durumunda ise hayal kiriklig1 yaratir (Nalbantoglu, 2012: 35). Ote yandan is
doyumsuzlugu; ise devamsizlik, kayitsizlik, olumsuzluk, isi yavaslatma, isten ayrilma
ve benzerleri gibi hizmeti olumsuz yonde etkileyen Orgiitsel sonuglara yol agmaktadir
(Uyar vd., 1996: 66, aktaran, Serinkan ve Bardak¢1, 2009: 3).

Is tatmininin saglanmasi sonucu c¢alisana sagladigi yararlar ise su sekilde
siralanabilir (Budak, 2006: 28):

e s degistirme ihtimalinin diisiik olmasi

e Is kazasi yasama ve is ile ilintili hastaliklara yakalanma riskinin diisiik
olmasi

e Huzurlu aile yasantisi siirdiirebilme imkani

e Sosyal gereksinimlerin karsilanmasi

e Stressiz bir yasam siirdiirebilme imkan

Insanlar1 ¢alismaya sevk eden énemli bir etmen, gdsterdikleri cabalar sonucunda
elde edecekleri basar1 umutlaridir. Bu umutlar gergeklestirildigi oOlgiide tatmin
olacaklardir. Genellikle, ortaya konmus olan arzu ve ihtiyaglar her seyden 6nce insanin
kendi benligi ile daha yakindan iligkilidir. Bu yiizden, bir is yerinde yasama giicii
duygusu, baska is yerinde elde edilecek umutlar ile devam ettirilemez. Yani kisi
mutlaka yasadigi ortamda sevmedigi bir is dahi olsa c¢alismaya devam ediyor ya da
arzulu bulunuyorsa, bu is yerinde kendisini tatmin eden bir sey bulabiliyor demektir. Su
halde kisi icinde bulundugu sosyal ortamda kendini avutacak, tatmin arzusunun
siddetini azaltacak bazi1 ozellikler bulmaya c¢alisacaktir. Ornegin, bir hasta bakicinin
basit temizlik isleri ile mesgul olmasi yaninda hastalara yardim ettigini, onlarin
iyilesmelerinde pay1 oldugunu diislinerek bir basari hissi duymasi olanaklidir (Eren,
2008: 504).

Motivasyon kavrami ile is tatmini kavrami yakim bir iliski igerisindedir. Birey
istek ve arzularmi elde ettiginde tatmin olmaktadir. Dolayisiyla tatmin olan birey
motive de olmaktadir. Motivasyon taniminda kullanilan harekete gecirici eylem, tatmin
icinde gecerlidir. Tatmin olmayan bir birey harekete gececek davranislarda
bulunmayacak ve bu da kisinin 6zellikle is tatmini de olumsuz yonde etki edecektir
(Nalbantoglu, 2012: 37). Is tatminindeki en énemli araclardan biri olan motivasyon
faktorii de bu ve bunlar gibi ihtiyaclar karsilandiginda tatmin diizeyi de yiiksek
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olacaktir. Maslow’un One silirmiis oldugu ihtiyaclar hiyerarsisinde giderilen her bir
ihtiyac is tatmin diizeyini yiikseltici bir arag olarak goriilmektedir. Is tatminini arttirmasi
bakimindan Onem arz eden, kisilerin motivasyonunun artmas: ise; yaptiklari isten
karsilamay1 bekledikleri gereksinimlerin tatmin edilmesi oranina baghdir. Kisacasi
yaptiklar1 isten tatmin olan insanlarin daha fazla motive olacaklar1 ve daha verimli
calisabilecekleri soylenebilir. Bu durum bir hizmet sektdrii olan iiniversitelerde calisan
gerek akademik, gerekse idari personel agisindan 6nem tasimaktadir. Akademisyenlerin is
tatminini saglayan ve motivasyona yoOnelten araglar1 ii¢ bashk altinda toplamak
miimkiindiir (Dorsan, 2007: 27):

e FEkonomik araglar ( iicret, maddi 6diil, ek ders ficretleri, ikinci egitim
ticretleri vb.)

e Psiko-Sosyal araglar (¢alismada bagimsizlik, sosyal katilim, deger ve statii
kazanma, gelisme, basar1 arttirma, kiiltiir, sanat, gezi vb. sosyal ugraslar )

e Orgiitsel ve Yonetsel araglar (yetki ve sorumluluk iistlenme, egitilme ve
yiikseltilme, kararlara katilma, fiziki kosullarin iyilestirilmesi, yonetimle
ortak bir noktada denge uyumu saglama-amagc birligi)

Universite yonetiminin hareket noktasmi i¢ miisteri konumunda olan 6gretim
elemanlarinin olmasi gerektigini belirten Eroglu (2004), ¢ok genis bir yelpazede yer
alan iiniversite miisterilerinin  tiimiiniin  beklentilerinin  etkili bir  bigimde
karsilanabilmesinin tek yolunun oOncelikle i¢ miisteri konumunda olan Ogretim
elemanlarinin beklentilerinin karsilanmasma ve kendilerine verilen hizmet ile ilgili
algilamalarmin yiikseltilebilmesine bagli olduguna dikkat c¢ekmektedir. Korkut
(2001)’da benzer sekilde tiniversitelerde kalitenin artirilmasi i¢in bazi O6nlemlerin
alimmas1 gerektigini; Ogretim ilyelerinin iicret ve i ortami yoOniinden tatmini ve
akademik terfilerde uluslararasi kriterlerin tam anlami ile gecerli kilmmasinin bu
onlemlerden ikisi oldugunu belirtmektedir (Dost ve Cenkseven, 2007: 212).
Universitelerde, iyi yetismis, kaliteli &gretim elemanlarinin énemi yadsmamaz.
Universitelerin gorevleri arasinda yer alan arastirma ve nitelikli yaymn yapma, egitim-
Ogretim sunma i¢in 1yi yetismis kaliteli 6gretim elemanlarinin atanmasimin gerekliligi,
yeterli maddi ve manevi imkanlarin saglanmasi gibi nedenlerle, iiniversitelerdeki
akademik personelin egitici Ogretici ve arastirici olarak performansmin yonetilmesi
gerekmektedir (Altmok, 2008: 45).

Is tatmini ile basar1 iliskili kavramlardir. Basarma duygusu bir gereksinimdir.
Basar1 ise bu gereksinimin doyumuna yardimei olur. Basar1 diizeyini etkileyen bireysel
etkenlerden Onemli bir bolimi bireyin gereksinmeleri ile yakindan ilgilidir.
Gereksinmeler is gdrenin isteklendirilmesini saglayan 6nemli giidiilerdir. Orgiitsel
odiiller ile isgdren basarisi, doyum ve verimlilik arasinda 6nemli iliskiler vardir. Bu
alandaki arastirmalarda isgérenin basarili performansin bireyin ¢abasinin sonucu oldugu
ve cabanin orgiitsel isteklendiricileri kontrol edebilecegi belirtilmistir. Ornegin {icret
artis1, bir cabanin sonucu oluyorsa daha ¢ok ¢aba harcama iicret artis1 ile sonuglanir.
Fakat ne ticret artis1 ne de performans tek basina yeterli olmayip, isgdrenin
gerceklestirmek istedigi amaglarina daha fazla ulagmasmi saglar, bu basar1 da
performansa yol acar (Y1lmaz, 1996: 48).
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4.3. Is Tatminini Etkileyen Faktorler

Akademik yasamda, verimliligi artirmak, yiliksek nitelikli profesyonel
isgorenlerin ise devamsizlik ve isten ayrilmalarii azaltmak, performanslarini artirmak
icin ig tatmini 6nem tagimaktadir. Bu noktada is tatminine etki eden faktdrlerin neler
oldugunun incelenmeside 6nem kazanmaktadir.

Ogretim elemanmin akademik yasamm icinde yaptigi isin islevsel degerini
artiran, is yerinde harekete geciren, hareket enerjisi veren ve harekete devamlilik
kazandiran i¢ ve dig nedenler vardiwr. Bu nedenler kisinin isine yonelmesine,
benimsemesine, ondan doyum almasini saglar. Bdylece isiyle biitiinlesen Ogretim
elemani, akademik yasam siiresince etkili, verimli ve mutlu calisir (Aytag vd., 2001:
49).

Akademisyenlerin isine yonelik algisinin olumlu ya da olumsuz olmasinda etkili
olan birgok etmen bulunmaktadir. Is ortamindaki insanlar arasi etkilesimlerinin yani
sira, stres, fiziksel ortam, isinden beklentileri gibi faktorler akademisyenlerin is
tatminine etki eden 6nemli hususlardir. Bireysel ve oOrgiitsel hedeflere ulasilmasinda
onemli bir etken olan i tatmininin saglanmasi ve yiikseltilmesi i¢in her seyden dnce is
tatminini etkileyen bu gibi faktorler hakkinda saglikli bilgi sahibi olunmalidir (Akinci,
2002: 13). Akademisyenlerin isine yonelik tutumu sonucunda is tatminini etkileyen bes
faktér bulunmaktadir. Bunlar; Bireysel Faktorler, Orgiitsel Faktorler, Grup Faktorleri,
Kiiltiirel Faktorler, Cevre Faktorleridir. Birey her bir faktor tizerinde degisik derecelerde
doyum saglayabilmektedir (Civildag, 2011: 90). Bu bes faktoriin akademisyenlerin is
tatmini ile iliskisi asagida agiklanmistir.

4.3.1. Bireysel Faktorler

Akademisyenlerin is tatminini etkileyen bireysel faktorleri, yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, medeni durum, kidem ve kisilik olarak siralayabiliriz. Bu bireysel faktdrlerin,
akademisyenlerin 1is tatminleri iizerindeki etkilerine yonelik bazi arastirmalarin
sonuglar1 agsagida agiklanmistir:

Yas: Yas konusunda yapilan arastirmalar, yas ve i tatmini arasinda olumlu bir
iliski oldugunu gostermektedir. Islerinden daha ¢ok beklentileri olan geng calisanlarin is
tatminsizligi yasamalar1 olasilig1 daha yiiksek olurken, yas ilerledik¢e isten duyulan
tatmin artmaktadir. Yasm ilerlemesiyle terfi olanaklarinin artmasi, alman o6dillerin
cesitlenmesi de is tatmini yaratilmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Organ, 1995: 342).

Cinsiyet: Cinsiyet konusunda yapilan arastirmalar cinsiyet degiskeninin is
tatmininde bir etken olmasina ragmen hangi cinsin daha ¢ok tatmin sagladig1 konusunda
tutarsiz sonuglar gostermektedir. Hulin ve Smith, i tatmini ya da tatminsizligi
bakimimdan kadin ve erkek arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir fark oldugunu,
kadinlarin daha az is tatminine sahip oldugunu vurgulamaktadirlar (Ardi¢ ve Bas, 2006;
Tasdemir, 2007: 51). Kadin ve erkeklerin orgiitte farkli deger ve beklentiler icinde
olduklar1 diisiiniilmektedir. Kadin ve erkekler cinsiyet — rol toplumsallasmasindaki
farkliliklar nedeniyle kadinlar ise yoOnelik, erkekler basariya yonelik algilanirlar
(Nalbantoglu, 2012: 49).

Egitim Diizeyi: Egitim diizeyi yiikseldik¢e is tatmininin azalacagina dair
varsayimlar ortaya atilmaktadir. Bunun gerekcgesi, alt 6grenim seviyesinde bulunan
kimselere verilen isin niteliginin ¢ok dar bir uzmanlik alani ile ilgili olmasma ve is
gorene monotonluk ve bikkinlik vermesine baglanmaktadir. Halbuki egitim diizeyinin
yiikselmesi, is gorenin dar olan uzmanlik alanin1 genisletmektedir. Ayrica, birden fazla
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isle ve hatta personelle mesgul olma, is goreni dinlendirerek monotonluktan da
kurtarmaktadir (Eren, 2008: 269).

Kidem: Yapilan arastirmalar, kidem ile is tatmini arasinda anlamli bir iligkinin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Kidem arttikca kisi, isini daha iyi kavramakta,
yillarin getirdigi deneyimler, 6z giivenini pekistirirken isinden duyacagi memnuniyeti
de arttirmaktadir. Diger yandan, calistig1 isletmesi de kidemi arttik¢a calisanina daha
genis olanaklar sunabilmektedir (Keser, 2006: 116).

Diger taraftan yapilan baska bir caligmada; ise ilk baslangigta isgérenin is
tatmininin ylksek oldugunun, daha sonra bu diizeyin diistiigii goriilmiistiir. Nedeni
olarak ise, personelin iste yeni olmasimin, ise yeni baslamanin verdigi arzunun isin
cekiciligini artirarak daha ¢ok doyum saglamasidir. Ise basladiktan sonraki asamada ise,
beklentilerini ve iste basarili olma arzusunu gergeklestiremezse ise karsi tatmin seviyesi
azalma gosterecektir (Schultz ve Schultz, 1990: 279).

Mesleki Diizey: Yapilan arastirmalar yiiksek konumda olan bir iggérenin, daha
alt konumdaki bir iggérene oranla daha fazla is tatminine sahip oldugunu gostermistir.
Buna gore, iist yonetsel kademede bulunan profesyonellerin ve yoneticilerin en yiiksek
diizeyde is tatminine sahip olduklar1 gériilmiistiir. Iyi {icret almalari, istenilen ¢alisma
kosullarina sahip olmalari, yeteneklerini yeterli seviyede kullanmalar1 gibi faktorler ise
bu iist diizey tatminlerinin sebepleri arasinda gosterilmistir (Davis, 1993: 197, aktaran,
Dorsan, 2007: 33).

Kisilik: Kisiyi en ¢ok motive eden faktdr, kendi hedef ve amaglaridir. Calistigt
ortamda is motivasyonunu saglayan ogretim eleman fiziksel ve ruhsal tatmini saglar.
Isine yogunlasan akademisyen yeni hedef ve amaglar ortaya koyar. Kisinin bilgi, beceri,
yetenek ve zihinsel Ozellikler bakimindan ortaya koydugu ise uygun olmasi, kisinin
isinden memnun olmasmi saglar. Tatmin, yapilan bir isten, etkinlikten mutlu olmaktir.
Is tatminiyse, kisinin yaptig1 isten beklenti ve isteklerini karsilayabilmesidir. Kisinin
yeteneklerinin yaptig1 ise uygun olmasi, onun isinden tatmin olmasini saglar. Kisilik
farklar1 nedeniyle is tatminine neden olan faktorler kisiden kisiye farklilik
gostermektedir. Bu farkliligin temelinde, tatmin faktorlerinin kisilerin tutumlarini farkli
derecede etkilemesi yatmaktadir. Bu bakimdan her isgérenin is ortamia kars1 tutumunu
belirleyen faktorler degisiktir (Kurt, 2007: 123).

Medeni Durum: Medeni durum ve is tatmini arasindaki iliski konusunda
yapilan calismalarda farkli sonuclar elde edilmistir. Baz1 calismalarda medeni durumun
1s tatminini etkilemedigi goriiliirken, bir bagka calismada ise; evli ¢alisanlarin is tatmin
diizeylerinin, bekar c¢alisanlarin is tatmini diizeylerine gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bunun nedeni ise, evliligin c¢alisma hayatin1 diizenlemesi sonucunda
yasam tatminin i§ tatminine yansimasi veya evliligin ¢alisanlarin isle ilgili beklentilerini
degistirmesidir (Telman ve Unsal, 2004, aktaran, Keser, 2005: 83).

4.3.2. Orgiitsel Faktorler

Erdil ve digerleri (2004), is tatminine etki eden faktorlerin belirlenmesi amaciyla
yaptig1 calismada; iicret, glivenlik, terfi, liderlik, yonetim tarzi, ¢alisma ortami ve
kosullar1, arkadaslik ortami, takdir edilme ve isin kendisi gibi faktorlerin is tatmini
iizerinde Onemli etkileri oldugu sonucuna ulagmistir. Akademik ortamda,
akademisyenlerin is tatminine etki eden cesitli orgiitsel faktorler bulunmaktadir. Bu
faktorler, yapilan isin niteligi, terfi olanaklari, ¢alisma kosullari, ¢aligma arkadaslari,
iicret, yonetim tarzi ve yOnetici olarak siralanabilir. Bu faktorlerin is tatminine etkisi
asagida aciklanmistir (Tor, 2011: 47):
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Terfi Olanaklan: Boyer ve arkadaglar1 (1994) 14 {ilkedeki Ogretim
elemanlarinin islerine yonelik doyumlarin1 karsilastrmali olarak inceledikleri
arastirmada, terfi siirecini tamamlamis, mesleginin zirvesine ¢ikmis profesor doktorlarin
yiiksek is tatminlerini entelektiiel yasamlarindan ve meslektaslariyla iligkilerinden
aldiklarmi belirlemislerdir. Bu bulgu Herzberg’in teorisinin aksine hem i¢ hem de dis
faktorlerin is tatminine katkida bulunabilecegini gostermistir (Civildag, 2011: 90).

Calisma Ortami ve Kosullari: Akademik yasamin sergilendigi ¢aligma ortamu,
akademisyenlerin lizerinde etkili olan faktorlerin tiimiidiir. Bu nedenle is ortami hem
isin yerine getirilmesini saglar, hem de o ortamda calisgan G6gretim elemaninin
gozlemledigi, etkilendigi yasam alanidir.

Calisanlarin iginde bulundugu calisma ortami ve onu etkileyen fiziksel kosullar
verimliligi etkileyen Onemli faktorler arasinda sayilabilir. Bu kosullarin en uygun
diizeye wulagsmast c¢alisanin moral yapisii etkileyebilecegi gibi isletmeyle
biitlinlesmesini ve dolayisiyla is tatminini de kolaylastiracaktir. Bu nedenle fiziksel
kosullarin, ¢alisanlarin ¢aligma temposu ve istegini artiracak bigimde diizenlenmesine
gidilmektedir. Dolayisiyla fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi is gorenlerin i tatminini
artirmaktadir (Gézener ve Saymn, 2007, aktaran, Ozaydmn ve Ozdemir, 2014: 256).

Calisma kosullarinin olumsuz olusu is tatminsizligine yol agan faktorler arasinda
yer alir. Asirt giiriilti, yiiksek ya da diistik 1s1 kosullar1 en fazla doyumsuzluk yaratan
fiziksel caligma kosullar1 arasinda yer almaktadir. Bunun nedeni ise bu tiir olumsuz
sartlarin ayn1 zamanda stresin ortaya ¢ikardigi viicut tepkilerine, yasanan gerginliginde
tatmini olumsuz etkilemesidir (Telman ve Unsal, 2004, aktaran, Arasan, 2010: 61).

Caliyma Arkadaslar: Calisma arkadaslar1 ile olan iligkilerde is tatmini
acisindan Onem tasimaktadir. Calisma arkadaslariyla kurulan destekleyici iliskiler
calisani isine baglayan ve doyum almasini saglayan faktorlerden biridir. Bu nedenle is
yeri yonetimleri ¢alisanlar arasindaki iligkileri destekleme yoniinde ¢aba gostermelidir
(Nalbantoglu, 2012: 53).

Ucret: Is tatmininin saglanmasinda en onemli diger bir etkende, ¢alisanin
ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in gereksinim duydugu iicretin ekonomik beklentilerini
karsilamasina imkan veren hak ettigini diisiindiigli ticrettir. Calisanlar yaptiklari is
karsiliginda belli bir iicret diizeyi isterler ve bu da kisilerin ¢alisma performanslarina ve
is tatminlerine etki eder. Eger calisan yaptig1 is karsiliginda gerekli iicreti alamazsa
isinden memnun olmaz ve is tatmin derecesi diiser (Nalbantoglu, 2012: 54).

Yonetim Tarz1 ve Yonetici: Yonetim tarzi, yonetimin ¢alisanlara karsi tutumu
ve olusturulan kurallarin uygulanma sekli ile c¢alisilan ortamin fiziki durumu
calisanlarin is tatminlerini etkilemektedir. Calisanlarin is tatmini iizerinde yonetim tarzi
iki sekilde etkili olmaktadir. Birincisi, karar verme siirecine calisanlarin katilimini
saglamaktir. Katilim, sonugta kisinin kendisine saygi duymasini ve taninma ihtiyacini
karsilayacaktir. Islerinde bu ihtiyaclarmi gideremeyecek olan c¢alisanlar, bunlar1 baska
yerlerde ve ortamlarda arayacaklardir. Bu durum ise, calisanin is tatminini
etkileyecektir. Isletmelerde calisanlarm kararlara katilimmin saglanmasi, is tatmininin
artirilmasi yaninda isletme i¢inde nihai kararlarm iyilestirilmesine de hizmet edecektir.
Kararlara katilan personel, isine, is arkadaslarina ve yonetime karsi olumlu duygular
gelistirecek ve is tatminleri yiikselecektir. ikincisi, ¢alisan merkezli olmaktir. Yani,
calisanlara yonelik olma ve onlarla destekleyici iligkiler gelistirmektir. Yonetimin
personel iligkilerini desteklemesi ve katkida bulunmasi, calisanlarin is tatminini
artirmaktadir (Erdil vd., 2004: 23).

Yonetici, bireyin isten tatmin saglayip saglamamasinda dnemli bir faktordiir.
Yapilan arastrmalar gostermistir ki, iicret gibi dnemli bir motivasyon kaynaginin
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yetersiz oldugu is ortamlarinda bile sirf yOnetici ve yOnetim tarzmin iyi olmasi
calisanlarin is tatminini artirici etkiye sahip olabilmektedir. Bu da yonetim tarzinin is
tatmini iizerinde ne kadar 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Bozkurt ve
Bozkurt, 2008: 4).

4.3.3. Grup Faktorleri

Grup faktorleri, oOrgilit icindeki bireylerarast etkilesimden kaynaklanan
faktorlerdir. Calisanin is arkadaslari, ast ve iistleri ile olan etkilesimi sonucundaki tutum
ve davranislaridir. Bakan ve Biiyiikbese (2004: 15), Orgiitsel Iletisim Ile Is Tatmini
Unsurlar1 Arasidaki Iliskileri arastirma i¢in akademik orgiitler {izerinde Tiirkiye’de rast
gele secilen bir iiniversitenin bes fakiiltesinde yaptiklar1 arastirmada, is tatminini
olusturan igin niteliginden tatmin, kurum imajindan tatmin, yoneticiden tatmin, yonetsel
yaklagimdan tatmin, ¢alisma arkadaslarindan tatmin ve {icret tatmini degiskenleri ile
iletisim boyutu arasindaki iliski incelemislerdir. Iletisim ile isin niteliginden tatmin,
kurum imajindan tatmin, yoneticiden tatmin, yonetsel yaklasimdan tatmin ve ¢aligma
arkadaslarindan tatmin arasinda anlamli iligkiler bulmus, ancak iletisim ile iicret
arasindan anlamli bir iliskiye rastlamamiglardir.

Locke’e gore is tatminini olusturan en Onemli faktorler esit Odiiller ve
destekleyici calisma kosullar1 ve is arkadaglaridir. Adaletli ve calisanlarin beklentilerine
uygun lcret sistemleri ve terfi politikalar1 is tatminini etkiler. Buna gore, tlcretler isi
talepleri, calisanin bireysel yetenek diizeyi ve toplumsal iicret standartlar1 temellerinde
adil olarak algilandiginda tatmin beklenen bir sonugtur. Fiziksel ¢alisma kosullarinin
calisanlarin islerini yapmalarini kolaylastirmasi is tatminin etkiler. Bunu yani sira,
destekleyici ve dost canlis1 tutumlari olan is arkadaglar1 ve iistler de is tatminini olumlu
etkiler (Carike1, 2001: 165).

4.3.4. Kiiltiirel Faktorler

Calisanin sahip oldugu degerler, inanglar, tutumlar ve kiiltiir 6zellikleri is
tatminini etkileyici bir 6zellik tasir. Bireyin sahip oldugu kiiltiirel 6zellikler ile calisilan
iniversitedeki kiiltiirel faktorler birbiriyle Ortiisiiyorsa akademisyenlerin is tatminini
arttiric1 0zellik tastyacaktir.

Kiiresellesmenin yeniden geri getirdigi Ogrenci hareketliligi, {iniversitelerin
Ogrenci sayismi arttirmasini ve 0grenci ¢ekme basarisi ile liniversiteye giic ve prestij
saglamaktadir. Ancak, akademisyenler agisindan durum, yeni egitim-6gretim tiirlerine
hazirlanmay1 ve bu siireci akademik c¢alismalariyla birlikte paylagsmay1 gerektirdiginden,
daha fazla caligmak anlamma gelmektedir. Ozellikle dili Ingilizce olan iilkelere dogru
hareketliligin yogunlastig1 bu zaman diliminde, birbirinden farkli kiiltiirlerden gelen
ogrencilerin hem egitime hem de kampus yasamina uyumlastirilmasi1 gorevi, akademik
kesime diismektedir. Akademisyenlerin ders programlarini uluslararasi formata tasima
gerekliliginden baslayip, O0gretme bicimlerini farkl kiiltiirlerin anlayabilecegi gibi
tasarlamak, yeni gorevler listesine eklenmektedir (Memis, 2013: 109).

Yurt disinda 6gretim elemanlarinin is tatmini konusunda yapilan ¢aligmalarda,
cesitli degiskenlerin is tatmini ile iligkisi ele alimmistir. Gliem (2001) son yillarda
ogretim elemanlarinin is tatminleri ile ilgili yapilan arastirmalarda elde edilen
bulgulardan yola ¢ikarak cinsiyet, kidem, licret, ilerleme olanaklari, basar1 duygusu,
kararlara katilim gibi faktorlerin her birinin is tatmini ile iligkili oldugunu, ancak is
tatmininin tek tek bu faktédrlerle agiklanmasinin yeterli olmadigmi ifade etmektedir. Is
tatmini ile ilgili faktorlerin i¢inde bulunulan oOrgiit iklimi ile etkilesiminin dikkate
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almmas1 geregini de vurgulayan Gliem, 6zellikle iiniversitelerin yonetim politikalarinin
is tatmini ile iligkisini tartisarak, c¢alisanlarm is tatminlerinin her {iniversitenin kendi
iklimi i¢inde incelenmesi gerektigini belirtmektedir. Tiirkiye' de 6gretim elemanlarinin
is tatminleri incelenirken daha ¢ok Ogretim elemanlarmin demografik ve Ozliik
nitelikleri ile ilgili degiskenler ele alinmistir. Bu calismalarda yas, cinsiyet, akademik
unvan, kidem, degiskenlerine bagl olarak elde edilen bulgular birbirleri ile tutarh
goriilmemektedir (Akman vd., 2006: 12).

Bireyden bireye, toplumdan topluma ve kiiltiirden kiiltiire farklilik gosteren is
tatmini faktorleri, ABD’de gergeklestirilen bir arastirmada, is tatminini arttiran 16 is
ozelligi tespit edilmistir. Bu 6zellikleri asagidaki tabloda gérmek miimkiindiir.

Tablo 4.1. Calisanlarin Tatmin Oldugu Is Ozellikleri ( Paul, 2000: 198, aktaran, Keser,

2006: 75)
Tatmin Kaynag Is Ozellikleri %
Pek ¢ok insanla iletisim kurma sansinin olmasi 91
Bagimsiz ¢alisma olanaginin olmasi 89
Isin ilging olmas1 88
Gelisime agik bir is olmast 88
Haftada bir ya da yilda birkag kez gezi olanaginin olmasi 88
Eve yakin yerde calisiyor olma 87
Diizenli ¢alisma saatleri 86
Bagkalarina yardim edebileceginiz bir is olmasi 83
Topluma yararli bir ig yapiyor olma &3
Esnek ¢aligma imkaninin olmasi 83
Is giivencesinin olmas1 79
Basarilarinizin ¢alistiginiz yerde takdir edilmesi 76
Iyi bir saglik sigortasi ve diger olanaklar/haklar 67
Cok yiiksek gelire sahip olma 66
I stresinin diisiik diizeyde olmas1 62
Terfi olanaginin bulunmasi 60

Tablo 4.1. incelendiginde is tatminini, kisilerin isten elde ettikleri maddiyattan
cok bulunduklar1 ¢evre kosullarmin etkiledigi goriilmektedir. Calisanlarin, calisma
ortaminda digerleriyle iletisiminin 1yi olmasi ve kendi kendine kontrol istegi oldukca
yiiksektir. Ayrica kendini gelistirebilecegi ve kariyer firsati saglayacak bir is, is tatmini
acisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir (Cagliyan, 2007: 21). Akademisyenler agisindan
da bu faktorler sahip oldugu kisilik ozelliklerine, ait oldugu kiiltiire ve calistigi
iniversitenin kiiltiiriine, sartlarina kosullarina goére en ¢ok tatmin oldugu is tatmin
ozelligi farklilik gosterecektir.

Lacy ve Sheehan (1997) 8 Ulkede (Avustralya, Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya, Cin, Israil, Meksika, Isve¢ ve Ingiltere) 12599 &gretim elemanlarinin is
doyumunu karsilagtirmali inceledikleri arastirmada, 6gretim elemanlarmin genellikle
dort boyutta; Meslektaslarla Iliskiler, Kendi Fikirlerini Siirdiirme Firsatlari, Is Giivenligi
ve Islerini Degerlendirme faktdrlerinin is tatmini sagladigmi belirtmislerdir (Civildag,
2011: 91).
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4.3.5. Cevre Faktorleri

Sonmezer ve Eryaman (2008: 189), maas, sosyal statii, terfi, yetenek kullanima,
yonetici-¢alisan iliskisi, yaraticilik ve emniyet gibi hususlarin egitim sektorii ¢alisanlari
arasindaki i tatminini belirleyen ana faktorler oldugunu agiklamislardir.

Erdemir vd. (2004)’nin Selguk Universitesi Karaman kampiisiindeki akademik
personel iizerinde yaptiklar1 bir arastirma sonucunda c¢aligma ortaminda tatminsizlige
yol agan en 6nemli faktdrler; Finansal kaynaklarin sinirlihigi, Odiil ve ceza sisteminin
aksakliklar1 veya bu sistemin hi¢ olmayis1 ve Calisanlara ayricalikli davranislar olarak
siralanmaktadir (Civildag, 2011: 93).

Calisma ortaminin diger bileseni sosyal kosullar ise, calisanlarin bulundugu
orgiitsel atmosferi kapsamaktadir. Is giivenliginin ve sosyal giivenligin bulunmasi,
calisanlarin yoneticiler ile olumlu iliskileri, yonetim tarafindan goriislerinin aliyor
olmasi, isleri yaparlarken serbestce karar verebiliyor olmalari, yoneticilerin takdir ve
tesvikleri, yapict bir elestiri ortammin bulunmasi gibi pek cok olumlu sosyal faktor,
calisanlar1 olumlu yonde etkileyecek ve dogal olarak da motive olmalarini saglayacak,
islerinden ve isletmelerinden memnuniyetlerini arttiracaktir (Arisoy, 2007: 94).

4.4. Is Tatmini ve Tatminsizliginin Neden ve Sonuclar

Isgorenlerin is tatminleri ve performanslar1 ile ilgili yaklagimlar mutlu bir
isgorenin ayn1 zamanda verimli bir iggéren olacagi varsayimi iizerine kurulmustur
(Robbins, 1999: 154). Yapilan ¢alismalari ¢ogu mutlu iggdrenlerin verimli isgérenler
oldugunu gostermistir. Kisilerin morallerinin yliksek olmasi onlarin verimliligini
arttrmaktadir. Kisi isinden tatmin olursa isine karsi olumlu duygular sergilemekte ve isi
basarma istegi yiikselmektedir. Isveren tarafindan bu arzu ve istegin ydnlendirilmesi
verim artigia neden olacaktir (Erdogan, 1994: 380, aktaran, Dorsan, 2007: 41).

Islerinden doyum saglayamayan bireyler, isyerinde gecirdikleri zamani katlanir
kilmak i¢cin devamsizligin yani sira baska tepkilerde gelistirirler. Bunlar arasinda;
isyerinde gecirilen zamani 6zel isler i¢in kullanmak, uzun molalar vermek, is
yapmaksizin mesgul goriinmek, is arkadaslar1 ile dnemsiz konularda sohbet etmek, isi
geciktirmek, kurallar1 kasith olarak gormezden gelerek otoriteye karsi ¢ikmak, is
arkadaslarina ve iistlerine karsi saldirgan davraniglar sergilemek vb. sayilabilir.
Calisanlarin bu tepkilerin birini veya birkagini se¢melerinde kisisel ge¢cmisleri, grup
normlar1 ve bu politikalarin doguracagi olumlu ya da olumsuz sonuglar etkilidir (Sun,
2002: 5). Dolayistyla tatminsizlik sonucu ortaya ¢ikan bu faktorlerle karsilasmamak igin
akademik personelde 1s tatminini saglama biiyiik Onem tasimaktadir. Ciinki
akademisyenlerin isinden tatminsizligi performans ve veriminin diigmesine sebep
olacagindan hem kendilerini hem de yetistirdigi bireyleri olumsuz etkileyecektir.

Asagidaki sekilde is tatminine ve tatminsizligine neden olan faktorler ve
sonuglar1 agiklanmaistir.

40



IS TATMINI Bilge GULER
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Sekil 4.1. Is tatminine ve tatminsizligine neden olan faktorler ve sonuclar1 (Tasdemir,
2007: 50)

Sekil 1’den de goriildiigi gibi akademisyenlerin de calisma yasamlarindan
tatmin olmalarmn1 saglayan bircok etmen vardir. Orgiitsel etmenler, basta iicret olmak
iizere, liniversite yonetimi tarafindan akademisyenlere saglanan her tiirlii ekonomik
odiiller, tiniversitenin yapist ve yonetim politikalari, iletisim, iste ilerleme olanaklari,
teknoloji, calisma kosullaridir. Grupsal etmenler, {liniversite i¢indeki hiyerarsik iliski
olarak adlandirilan dikey iliskiler ve ayni statiideki diger ogretim elemanlariyla olan
yatay iliskilerdir. Isyeri i¢indeki sosyal iliskiler, is tatmini agisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Arastirmalar, isyeri arkadasliklarinin, yani grup iliskilerinin is tatmini ve
ise kars1 gelistirilen tutum {izerine etkili oldugunu gostermektedir. Bireysel etmenler
olarak akademisyenlerin kisilik, mizag¢, tutum, yetenek ve becerileri, yas, cinsiyet,
egitim, gereksinim ve beklentileri gibi farkli Gzellikleri ileri siiriilebilir. Bireysel
etmenler, 6gretim elemanlarinin hem isten farkli etkilenmelerine hem de farkli sosyal
iligkiler kurmalarina yol agmaktadir (Aytag vd., 2001; 50)

Sonu¢ olarak; Bu aciklamalar dogrultusunda is tatmini ve i§ tatminsizliginin
sonuclar1 agagidaki sekilde siralanabilir (Akinci, 2002: 6 ).
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Tablo 4.2. Is Tatmini ve Tatminsizliginin Sonuglari

Is Tatmini Sonuclan Is Tatminsizligi Sonuclan
Is ve Orgiite Baglilik e Orgiite ve Ise Kars1 Ilgi Duymama
Zorunlu Sartlarda Olusan Devamsizlik e  Diger Kabul Edilebilir nedenlerle Kamufle

Diisiik Isgoren Devir Hiz1 Edilen Sik Sik Devamsizlik

Isgiicii Verimliliginde Istikrarli Artis Is Sikayetlerinde Artis

Mutlu ve Saglikl Kisi Yiiksek Is Géren Devir Hizi

Yetenek ve Yaraticiligini Ortaya Koyma Diisiik Is Giicii Verimliligi ve Etkinligi
Orgiit Amaglarma Daha Kolay Mutsuz ve Sagliksiz Kisi

Giidiilenme Giidiilenme Eksikligi

4.5. Is Tatmini Ol¢iim Yéntemleri

Is tatmini Olciimii, bireyin zihninde soyut olan kisisel kavramlardan dolay:
zordur. Is tatminini 6lgmek icin Oncelikle kavramsal anlayisa sahip olan dolayl
faktorlerin belirlenmesi gerekir. Is tatmini konusunda genel kabul gdrmiis bir tanim
olmadigidan 6tiirii, en iyi tek is tatmini 6l¢iim yonteminin de olmamasi dogal olarak
kabul edilmektedir (Worrell, 2004: 16, aktaran, Nalbantoglu, 2012: 55).

Is tatmini &l¢iimii icin cesitli yontemler kullanilmaktadir. Kullanilacak olan
yontem calisanlarin 6zellikleri, kurum o6zellikler1 gibi degiskenlere gore farklilik
gosterebilir. Is tatminini olusturan unsurlarm ¢ok boyutlu olmasindan dolayr hangi
yontem segilirse secilsin 6l¢iimii kolay degildir. Kurumlarda kullanilabilecek 6l¢tim
yontemleri; Anket ve miilakat yolu, Is Tanimlama Endeksi, Minnesota s Tatmin Olgegi
olarak siralanabilir (Nalbantoglu, 2012: 55).

4.5.1. Anket ve Miilakat Yolu ile Ol¢iim

Is tatminini 6zel olarak gelistirilmis bir 6lgege baglamadan yapilan miilakatlarla
veya belirli yaklagimlarla hazirlanan anketlerle de 6lgmek miimkiindiir. Miilakat yoluyla
1s tatmininin 6l¢limii olayin derinlemesine analizine olanak verir. Ankete cevap veren
kisi, arastirmacmin anlamadigi veya daha derinlemesine analiz etmek istedigi bir sey
sOylerse, miilakat1 yapanin ek sorular sormast ve konuyu ¢ok boyutlu hale getirmesi
miimkiindiir. Miilakat yOonteminde arastirmacinin dikkatli davranmasi ve cevap
verenlerin tepkilerini yanlis yorumlamamasi, degerlemede objektif olmasi gerekir.
Ayrica miilakat¢min arastirmaci yeteneginin olmast da sonucglart olumlu yonde
etkileyecektir. Sorularin sorulus bigimi veya aldigi cevaplar1 dogru kaydetme de elde
edilen bilgilerin tamhigimi etkileyecektir. Siiphesiz anket yontemiyle is tatmininin
oleiimii dlcek teknigine oranla daha pahalidir (Ozdemir, 2006: 86).

Anketlerin istenilen sekilde calisanlar tarafindan doldurulmasi ve cevaplanmasi
is tatminini 6lgmede firmaya yardimci olacaktir. Is tatmin 6lgiimii isletme icerisinde
anket yolu ile yapilabilecegi gibi miilakat yontemi de kullanilabilir. Calisanlar ile yiiz
ylize goriisme seklinde yapilacak Ol¢iim yonteminde yontemi uygulamakla ylkiimli
kisiler ¢alisanlar ile bizzat goriislip is tatmin diizeylerini 6lgmeye ¢alisirlar. Miilakat
yolu ile yapilacak olan 6l¢iim daha derinlemesine olacaktir ve kisilerin tatmin diizeyleri
Olciimleri daha net bir sekilde yapilabilecektir (Nalbantoglu, 2012: 55).
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4.5.2. Is Tammlama Endeksi

Uluslararasi alanda gecerliligi ve giivenilirligi test edilmis ve yaygin kullanilan
Is Tanimlayici Endeksi, isin bes boyutuna bagli olarak is tatmini 6lgmeye yarayan
giivenilir bir 6lgektir. Uygulanmasi, planlanmasi ve kullanilmasi bakimindan {i¢ farkli
giincellemesi olan dlgegin ilk versiyonu 1975 yilinda yapilmustir. ikinci versiyonu 1985
yilinda, son versiyonu ise 1997 yilinda revize edilmistir (Schermerhorn,1994, aktaran,
Oksay, 2005: 67).

Smith, Kendall, Hulin (1969) tarafindan gelistirilen Is Tanimlama Endeksi; isin
kendisi, 6demeler, terfi, yonetici ve is arkadaslarindan tatmin olmak iizere bes boyut
iizerinden is tatminini degerlendirmektedir. Toplamda 72 ifadeden olusan Olcekte
katilimeilar, s6z konusu boyutlara iligkin ifadelere “evet”, “haynr” ya da “kararsizzim”
seklinde cevap vermektedir. Bunun sonucunda katilimcilarin is tatmini boyutlar bazinda
ve genel olarak Olgiimlenebilmektedir. Olgegin gegerliligine iliskin yapilan meta
analizinde Is Tanimlama Endeksi yonteminin gegerli bir 6lgek oldugu desteklenmistir
(Kinicki vd., 2002: 18).

4.5.3. Minnesota is Tatmini Olcegi

Bu yontem bir bakima Likert Olgegi Teknigi ile kisilerin islerinde is tatmini
veya tatminsizligi olgularma karsi tutumunu 6lgmeye dayanir. Literatiir incelendiginde
arastirmalarda biiyiik oranda Minnesota Is Doyum Olgeginin kisa formu (Short Form
Minnesota Satisfaction Questionnaire (SFMSQ)  kullanildig1 goézlemlenmektedir.
Minessota Is Tatmin Olgegi Weiss ve arkadaslar1 (1967) tarafindan gelistirilmis olup,
uzun formu (orjinali) 100 sorudan olugmaktadir. Kisa formu ise i¢sel ve dissal i tatmini
boyutlarini kapsayan, 20 maddeden olusan besli Likert tipi (1’den 5’e¢ kadar degisen
puanlamaya sahip) bir Ol¢iim aracidir. Alt 6lcek seklinde sayilabilecek 20 soruluk
Olcekte ise yeteneklerden faydalanma, basari, aktivite, gelisme, otorite, sirket
politikalari, tazminat, meslektas, yaraticilik, bagimsizlik, moral, taninma, sorumluluk,
giivenlik, sosyal hizmet, sosyal statii, teknik ve insan iligkileri uzman destegi, ¢esitlilik
ve calisma kosullar1 gibi hususlar yer almaktadir (Fields, 2002: 7, aktaran, Nalbantoglu,
2012: 57). Alt dlgek olarak belirtilen 20 soruluk 6l¢ekte yer alan sorularin cevaplar: 1-
Hi¢c Memnun Degilim, 2-Memnun Degilim, 3-Kararsizim, 4-Memnunum, 5-Cok
Memnunum seklinde yer almaktadir.

4.5.4. Kritik Olaylar Yaklasim

Bu 06lgek ilk defa Herzberg tarafindan gelistirilip uygulanmistir. Kisilere
kendilerini i§ yerinde Ozellikle mutlu ve mutsuz hissettikleri zamanlar sorulmus, bu
durumlar daha sonra icerik olarak analiz edilmis ve isin hangi yOnlerinin tatmin
acisindan Onemli oldugu bulunmustur. Bu yaklasimin yararlarindan  birisi
cevaplayanlarin  kendilerini daha rahat hissetmeleri  diisiindiiklerini  tam
sOyleyebilmeleridir. Minnesota Teknigi’nde oldugu gibi yOnlendirme yoktur,
cevaplayanlar anketin kategorileri veya yapisi ile siirli degildir. Bu yararina karsin
kritik olaylar teknigi ile tutum Ol¢limii zaman alicidir. Ayrica yorum ve tepkileri
objektiflikten uzaklagsma ihtimali vardwr. Cevap veren isgorenler arastirmaciya
arastrmacmin duymak istedigi sonuglar1 vererek yanilgiya yol acabilirler (Tor, 2011:
72).
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4.6. is Tatmini Artirma Yollan

Insanlara is yaptirabilmek, onu her zaman etkili ve verimli calistirmak,
davranislarma yon veren giidiilerinin nelerden kaynaklandigini bilmek her zaman kolay
degildir. Akademisyenler acisindan da bu durum bdyledir ve hem kendilerini hem de
yetistirdikleri bireylere faydali olabilmeleri i¢in is tatmininin arttirilmaya calisilmasi ve
tatmininin stireklilik kazandirilmasi ¢ok dnemlidir. Bu nedenle her iiniversite, kendine
0zgii kosullarin1 g6z oniinde bulundurarak, akademisyenlerin calisma ve davranislarini
etkileyen temel faktorleri arastirarak is tatminini saglamaya ve arttirmaya ydnelik
uygulamalar diizenlemelidir (Sahal, 2005: 78). En basit haliyle, isin 06ziinde
yapilabilecek bazi degisikliklerle is tatmini saglanabilir. Is tatmini ile {iretkenlik
arasinda dogrudan bir iliski olmamakla birlikte, is tatminsizliginin yarattig1 gerilim ve
grup uyumu sorunlart gibi dolayli etkiler konunun onemini gostermektedir (Arasan,
2010: 32). Bu baglamda, Akademisyenler agisindan is tatminini arttirmaya yonelik
uygulamalardan bazilar1 asagida agiklanmustir.

4.6.1. s Rotasyonu

Calisanlar1 kurum yararma hareket ettirmek icin motive etmek ve onlar1 uzun
vadede iste tutmak zor bir istir. Calisanlar1 verimli bir sekilde calismaya itecek,
sorumluluk almalarmi saglayacak, problemleri ¢6zmeleri i¢in harekete gecirecek ve
basarilarin1 odiillendirecek bir ortamin yaratilmasi, yapilmasi gereken islerin basinda
gelir. Her ne kadar insanlar1 calismaya motive eden kurumlar degil kendileriyse de, en
1yl uygulamalarin oldugu kurumlar, yaratici ¢oziimler, ¢ok ¢alisma ve organizasyona
baglilik icin ilham veren bir atmosfer yaratirlar. Universiteler icin de durum bdyledir ve
yaratilacak olan bu pozitif atmosfer akademisyenlere, yeteneklerini gelistirme ve
yenilerini edinme firsatin1 ve giiven duygusunu da igeren bir¢ok yarar saglar (Tasdemir,
2007: 55).

Rotasyon, kisiyi benzer nitelikteki baska islerde calistirmaktir. Bu yontemde,
motivasyonu ve ilgiyi canli tutmak amaciyla, calisanlar bir isten digerine gegirilirler.
Yani rotasyon, is alanmnin yatay dogrultuda degistirilmesidir. Is calisan igin sikici
olmaya basladiginda, kisi benzer beceriler gerektiren baska islere gonderilir (Asan,
2001:2 42; Sahal, 2005: 79). Bu tiir uygulama sonucu g¢esitli islerde calisan kisiler
monotonluktan kurtulmakta ve ek yetenek kazanma sansina sahip olmaktadir.
Akademisyenler acisindan ise bu durum, akademisyenlere kendi alanina yakin yatay
dogrultuda baska gorevler verilmesiyle, ek yetenekler kazandirarak isine karsi ilgisini
canli tutarak is tatminini arttirma yoluna gidilmesidir. Bu dogrultuda rotasyonun baslica
yararlarimi soyle siralayabiliriz (Saklan, 2010: 76):

e (alisan degisik isler yapmakla ayni zamanda bir¢ok i 6grenmekte,

e Degisik islerde calismakla genis 6l¢iide beceri kazanmakta,

e (esitli islemleri 6grendiginden {iriiniin ortaya ¢ikarilmasinda kendinin de bir
pay1 oldugunu hissetmekte.

Netice olarak rotasyon, isin monotonlugunu azaltmada ve is bolimii ve
uzmanlasma gibi hususlarin olumsuz sonuglarini gidermede ve akademisyenlerin ¢ok
yonlii olarak gelismelerinde etkili bir yontem oldugu i¢in akademisyenler agisindan
faydal1 bir teknik oldugu ifade edilebilir.
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4.6.2. is Genisletme

Is genisligi, kisinin dogrudan sorumlu oldugu gorevlerin saysi ile belirlenir. Bu
say1, stirekli tekrarlanan bir igin adedinden, ayn1 nitelikte birka¢ degisik isi i¢ine alan bir
dizi gorevin adedine gore degisiklik gosterebilir (Asan, 2001: 241, aktaran, Sahal, 2005:
80).

Is genisletme, calisanmn yerine getirdigi is veya gorevlerin smirmi ve alanmni
arttirmay1 ifade eder. Bir isgorenin sadece tek bir is lizerinde ihtisaslagmasi yerine onun
birkag is1 Ogrenerek icra etmesi anlamma gelir. Bu nedenle is genisletme
uzmanlagsmanin yararlarini azaltir, sakincalarmi ortadan kaldirir ve monotonlugu 6nemli
olciide azaltir. Is genisletme ile ilgili temel varsayim; "genisletilmis olan islerin hem
calisan hem de kurum i¢in motivasyonda artis, can sikintis1 ve tatminsizliklerde azalma,
artan verimlilikle list dlizey de ise katilim saglamasidir" (Saklan, 2010: 77).

4.6.3. Is Zenginlestirme

Is tatmini saglamada insanlarmn yalnizca iicret veya yalnizca isyerindeki sosyal
ortamdan etkilenmedikleri ayn1 zamanda isin igeriginden de etkilendikleri i¢in, islerinin
icerigi yeteneklerini kullanmaya elverdiginde, daha 1yi performans gostermeleri
saglanacaktir. Islerin igerigini ¢alisan icin daha ¢ekici hale getirmek amaciyla, Herzberg
1s zenginlestirme yontemini gelistirmistir. Bu yontemle, calisanlarin yeteneklerini daha
cok kullanarak islerini yapmalarmi ve dolayisiyla islerinden duyduklari tatmini arttirma
amacglanmistir (Baysal, 1993: 14, aktaran, Sahal, 2005: 80).

Is zenginlestirme ¢alismalarinda, ¢alisanlarin isin baslangicindan sonuna kadar
farkli kademelerinde goérev alarak, daha fazla sorumluluk tasimalar1 amaglanr.
Dolayisiyla, calisanlarin isle 6zdeslestirilmesi, 6zerklik saglanmasi, iste kullanilan
beceri cesitliliginin arttirilmasi gibi etkinlikler is zenginlestirme programlari iginde yer
alir (Telman ve Unsal, 2004: 143, aktaran, Arasan, 2010: 78).).

20.ylizyilda Orgiitler calisanlardan yiiksek verim almak i¢in onlarn
motivasyonunun saglanmasi gerektigi lizerinde durmuslardir. Bu konuyla ilgili bircok
arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda genel olarak asagidaki 6zelliklerin
calisanlar icin motivasyon kaynagi oldugu belirlenmistir (Oztiirk ve Diindar, 2003: 58).

1. Ucret artirim

2. Gelecek giivencesi

3. Yiikselme olanag1

4. lyi ve saglikli calisma kosullar
5. Kendilerini gosterme olanagi
6. Ustlerle iyi iliskiler kurmak
7. Ustlerin kendilerine adil davranmasi

8. Ustlerce begenilmek

9. Ogzel sorunlara ilgi ve yardim

10. Orgiitiin {iyesi oldugu duygusunu gelistirmek

Is zenginlestirme, is genisletmeden ¢ok daha ayrmtilidir. s genisletmeye, benzer
yapida bir ¢cok gorevin islere dahil edilerek onlar1 yapisal agidan daha biiyiikk ve genis
hale getirme siireci olarak bakilmasina ragmen; is zenginlestirmede, isler c¢alisanin
kisisel gelisimlerine imkan yaratacak firsatlara doniik degisikliklere ugramaktadir.
Calisanlar ¢ok daha fazla yetkiye ve sorumluluga sahiptirler. Bu sekilde is tatmini
saglanabilmektedir (Konuk, 2006: 87).
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4.6.4. Azaltilmis Is Giinii Sayis1

Azaltilmis isgiinii sayisi, tam giin bir isin klasik 5 giinliik bir i haftasindan daha
once bitirilmesine imkan veren bir tiir i programlamasidir. Bu programda en yaygin
kullanilan 4-40 uygulamasidir. Bu uygulama giinde 10 saatten 4 is giinii caligmay1 ifade
eder. Program, calisan kisinin 0zel islerine daha fazla zaman aymrmasma olanak
verdiginden, kisinin orgiite bagliligmin ve motivasyonunun artacagi varsayilir. Boylece
devamsizlik ve isten ayrilmalar azaldig1 gibi, is arayanlar i¢in Orgiit cazip hale gelir
(Asan, 2001: 248, aktaran, Sahal, 2005: 81). Universitelerde, akademisyenlerin ders
saatlerinin buna gore diizenlenerek, akademisyenlerin iglerinden tatminleri arttirilabilir.
Bu sayede, calisma saatlerini kendine gore belirleyen akademisyen daha verimli
calisabilir.

4.6.5. Esnek Zaman Uygulamasi

Klasik calisma programinda calisanin ise baslama ve isten ayrilma saatleri
bellidir ve degismez. Oysa esnek zaman uygulamasinda, ¢alisanlar mesailerini
isletmenin belirledigi zorunlu ¢alisma saatleri harig, gliniin istedikleri saatinde kullanma
serbestine sahiptirler. Esnek zaman uygulamasinin calisanlara kendilerine ayiracak
zaman brraktigindan; Devamsizlik azalir, i olmadiginda isletmede bulunma
zorunlulugu en aza indirildigi i¢in, yonetime takinilacak diismanca tavirlar1 ortadan
kaldirir. Ozerkligi sagladigindan, ise kars: daha fazla sorumluluk duyulmasini saglar ve
biitiin bunlar sayesinde de is tatminini arttirict 6zellik tagir (Can, 1997: 190, aktaran,
Sahal, 2005: 81). Bazi iiniversitelerin uyguladigi bu uygulama, 6zellikle akademisyenlik
meslegini cazip kilan bir uygulamadir. Universitelerin uyguladigi esnek zaman
uygulamasi1 sayesinde akademisyenler, psikolojik olarak kendilerini daha rahat
hissederler ve bu da ¢aligmalarma olumlu bir etki yapar.
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5. AKADEMIK GELISIiM SURECI VE AKADEMISYENLERIN IS TATMINi
UZERINE ALMANYA VE TURKIYE’'DE GERCEKLESTIRIiLEN
KARSILASTIRMALI BiR ALAN CALISMASI

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Is tatmini ile ilgili bugiine kadar bircok arastrma yapilmustir fakat
akademisyenlerin gelisim siire¢lerinin ig tatmini ile iligkisi iizerine herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Akademisyenlerde is tatmininin Onemi tartisilamayacak
kadar biiytiktiir, bu yiizden is tatmini ile iliskisi oldugu diisiiniilen akademisyenlerin
gelisimleri siirecinde yasadiklar1 olaylarin arastirilmasi1 6nem tasimaktadir. Buna gore
gereken iyilestirmeler yapilarak is tatmininin arttirilmasi saglanabilir.

Bu arastirmanin amaci akademisyenlerin islerinden duyduklar: tatmin ile gelisim
siireglerinde yasananlar arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu baglamda; Almanya ve
Tiirkiye’de akademik kariyer i¢in gereken kural ve prosediirlerin farkli isleyisinin ve
sonrasinda akademisyenlerin kariyerleri slirecinde yasamakta olduklar1 diger olaylarin
1s tatmini ile iligkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Bu vasitayala gelisim siireclerini
farkli yerlerde ge¢iren akademisyenler icin karsilastirma yapilarak eksiklikler ortaya
konularak oneriler sunulacaktir.

Bu amag¢ kapsaminda is tatmininin gelisim siirecine ait asagidaki sorularla
iligkisinin olup olmadigi arastirilmistir;

e Lisans, Yiiksek Lisans, Doktorayr nerede yaptigi ile is tatmini arasinda
anlaml bir iligki var m1?

e Gelisim siirecindeki kural ve prosediirlerle ve meslekte yiikselme
kosullarindan memnuniyet ile i tatmini arasinda anlamli bir iligki var m?
Buna gore gelisim siireglerini Almanya’da tamamlayan akademisyenler mi
Tirkiye’de tamamlayan akademisyenler mi yoksa Yiiksek Lisans ve
Doktora egitimini Yurtdisinda tamamlayip Tiirkiye’de akademisyen olanlar
m1 islerinden daha tatmin? Beklentileri bu siirecleri farkli yerlerde
gecirmelerine gore degisiyor mu?

e Gelisim siirecinde verilen destegin ve ¢alisma ortammin ig tatmini ile
iligkisi?

e Ogretim elemam olarak kag yildir gérev yapmasi ile is tatmini iliskisi?

e Unvandaki ¢caligma siiresi ile is tatmini iliskisi?

e Bu meslege hangi etkenle girdiginin is tatmini ile iliskisi? Ornegin,
idealleriyle bu meslege girenler gelisim siireclerinden ve islerinden daha m1
tatmin?

e Kadro sikimtisi ile is tatmini iligkisi?

e Kurumdaki zorunlu hizmet ile is tatmini iligkisi?

e Gelisimleri slirecinde ¢alisma ortamini olumsuz etkileyen faktorler ve
bunun is tatmini ile iligkisi?

Yukaridaki sorular ve benzeri sorular ile is tatmini arasinda analiz yapilarak

arastirma amaca ulastirilmaya calisilmistir. Ayrica ek olarak akademisyenlerin
demografik 6zellikleri ile is tatmini iligkisine de bakilmistir.
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5.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini ii¢ grup olusturmaktadir:

e Akademik gelisim siireclerinden en az birini Almanya’da geciren Almanya
Schmalkalden Universitesi akademisyenleri (Almanya Grubu),

e Akademik  gelisim  siireclerinin  tamamini  Tiirkiye’de  geciren
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi akademisyenleri (Tiirkiye Grubu),

e Akademik gelisim siireclerinden Yiiksek Lisans ya da Doktoradan en az
birini yurtdisinda gegiren Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
akademisyenleri (Tiirkiye-Yurtdis1 Grubu).

Bu {i¢ gruptan homojen bir sekilde dagilim olusturularak toplamda 115 6gretim
iiyesi (Prof, Dr, Do¢. Dr, Yrd. Dog, Dr.) akademisyenler arastirmanm orneklemini
olusturmustur. Bu {i¢ 6rneklem grubu, Almanya Grubu Akademisyenler, Tiirkiye Grubu
Akademisyenler ve Tiirkiye-Yurtdisi grubu akademisyenler olarak kodlandirilip analizi
yapilarak karsilastirilmistir.

5.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Araci

Arastirmanin veri toplama araci olarak anket uygulamasindan yararlanilmig ve
toplam 115 akademisyene anket uygulanmistir. Arastirmada kullanilan anket ii¢
boliimden olusmaktadir: Birinci Boliimde; demografik dzelliklerle ilgili sorular, Ikinci
Boliimde; akademik gelisim siirecine iliskin sorular, Ugiincii Boliimde ise
akademisyenlerin is tatminlerini 6lgmeye yonelik sorular yer almaktadir.

Akademik gelisim silireci boliimiine iligkin sorular icin, literatiir taranmis ve
amaca uygun sorular olusturularak anket formu hazirlanmistir. Arastirmada
akademisyenlerin isi ile ilgili tutumlarm belirlemek amactyla Hackman ve Oldham Is
doyumu Olcegi ile birlikte Minnesota Is Tatmini Olgeginden yararlanilmustir.
Minnesota is tatmin Olgegi 1s13inda 29 is tatmini sorusu alt boyutlara ayrilmistir. Bu
boyutlar asagidaki tabloda gdsterilmistir;
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Tablo 5.1. Minnesota Is Tatmin Olcegi Boyutlar1 (Willie ve Haycock, 2006: 14, aktaran,
Sengiil, 2008: 142)

Is Tatmin Boyutu Alt Kategori Agiklama
Kabiliyeti kullanabilme Kisinin sahip oldugu kabiliyeti
sergileyebilme imkani.
Hareketlilik Surekli mesgul olabilme imkan.
Bagarma Kisinin, isinden elde ettigi basari hissi.
Otorite Diger kisilere ne yapacaklarmi
soyleme imkanu.
Bagimsizlik Yalniz ¢alisma imkani.
Ahlaki degerler Kisinin vicdanina ters diigmeyen
seyler yapmast.
Igsel Is Tatmini Sorumluluk Kisinin kendi kararlarini
uygulayabilme ozgurlugu.
Giivenlik Isin, surekli bir istihdam imkani
sunmasl.
Yaraticilik Kisinin kendi yontemlerini deneme
imkani.
Sosyal hizmet Digerleri yararma bir seyler yapabilme
imkani.
Cesitlilik Farkli seyler yapabilme imkani.
Terfi Iste ilerleme imkani.
Kurum politikasi Kurum politikalarinin uygulanma
sekli.
Ucret Alman {icretin, yapilan ise uygunlugu
ile ilgili alg1.
Digsal Is Tatmini Takdir Iyi yapilan bir isin takdir edilmesi.
Siipervizyon (iK) Siipervizor ve galiganlar arasindaki
iligki.
Supervizyon (Teknik) Siipervizyonun teknik kalitesi.
Calisma kosullar1 Kisinin ¢alistig1 yerin fiziksel durumu.
Genel Is Tatmini Is arkadaslar Kisinin ¢alisma arkadaslariyla

geginme durumu.

5.4. Arastirmada Kullanilan fstatistiki Analizler

Anket caligmasinin sonucu elde edilen verilerin analizi, SPSS For Windows 11.5
(Statistical Package For Social Sciences) istatistik paket programi kullanilarak
yapilmistir.

Ug 6rneklem grubu igin amaca ulastiracak ayni sorularla verilerin ayri ayri
analizi yapilip ve li¢ grup i¢in analiz sonuglar1 karsilastirilip degerlendirilmistir.
Oncelikle arastirmanin giivenilirligini 8lgmek i¢in Giivenilirlik testi yapilmis ve 0.70’in
iizeri glivenilir kabul edilmistir. Arastirmada akademisyenlerin demografik verilerini
degerlendirmek amaciyla frekans dagilmi  yapilmustir.  Olgek  sonuglarinin
akademisyenlerin 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla
T-Testi ve Tek Yonli ANOVA analizi kullanilmis olup, farklilik olan ikiden fazla
kategoriye sahip degiskenlerde farkliligin hangi kategoriler hangi kategoriler arasinda
ortaya ¢iktigini belirlemek amaciyla Tukey testinden faydalanilmistir. Degiskenler ve
arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla Korelasyon ve Capraz Tablo analizleri
yapilmistir. Ayrica gelisim silirecine ait bazi sorularda frekans analizi yapilmasi uygun
bulunarak is tatmini iliskisi saptanmaya ¢alisilmistir.
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Iki degisken arasindaki iliskinin yonii ve giicii ile ilgili bir arasgtirma yapilmak
istenildiginde korelasyon analizine bagvurulur. Degiskenler arasindaki iligkinin gilictinii
anlamlandirmak i¢in Rowntree tarafindan 1981°de Onerilen degerler takip edilmistir.
Korelasyon katsayilarini siniflandirmasi asagidaki gibidir (Cagliyan, 2007: 101)

0,0’dan 0,2’ye kadar Cok gli¢csiiz

0,2 ‘dan 0,4’¢ kadar Giigsliz, diisiik
0,4’den 0,7’e kadar Orta

0,7’den 0,9’a kadar Giiclii

0,9°dan 1,0’a kadar Cok giiclii, cok yliksek

5.5. Arastirmanin Hipotezleri

hi1 Almanya grubu akademisyenlerinin gelisim siirecindeki kural ve
prosediirlerden memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii
bir iligki vardir.

h2 Tirkiye grubu akademisyenlerinin gelisim siirecindeki kural ve
prosediirlerden memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii
bir iligki vardir.

h3 Tirkiye-Yurtdist grubu akademisyenlerinin gelisim siirecindeki kural ve
prosediirlerden memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii
bir iligki vardir.

h4 Almanya grubu akademisyenlerinin gelisim siirecinde verilen destek ve
calisma ortammdan memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif
yonlii iliski vardir.

hs Tirkiye grubu akademisyenlerinin gelisim siirecinde verilen destek ve
calisma ortammdan memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif
yonlii iliski vardir.

he Tiirkiye-Yurtdig1 grubu akademisyenlerinin gelisim siirecinde verilen destek
ve ¢alisma ortamimdan memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif
yonlii iliski vardir.
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5.6. Bulgular Ve Yorum

Bu béliimde arastirmadan elde edilen verilerin istatistiksel analiz sonuglar1 yer
almaktadir. Elde edilen analiz sonuglarma gore bulgularin yorumu yapilmistir.

Gruplarin analiz sonuglar1 verilmeden Once genel tanimlayici istatistikler,
akademisyenlerin gelisim siireclerine iligkin verilerin frekans dagilimlar1 ve ¢apraz tablo
analiz sonuglar1 verilecektir.

Tablo 5.2. Ankete Katilan Akademisyenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin
Tanmmlayici Istatistikler

Demografik Ozellikler F(N) (%) Ortalama Standart
sapma

Cinsiyet

Kadin 15 13,0

Erkek 94 81,7 1,8624 ,34609

Toplam 109 94,8

Medeni Durum

Evli 103 89,6

Bekar 10 8,7 1,0885 ,68246

Toplam 113 98,3

Yas

26-35 7 6,1

36-45 77 67,0 3,2783 ,28528

46-55 23 20,0

55+ 8 7,0

Toplam 115 100,0

Akademik Unvan

Prof. Dr 35 30,4

Dog¢.Dr 43 37,4 2,0174 ,79453

Yrd. Dog. Dr 37 32,2

Toplam 115 100,0

Ankete Katilanlarin Grubu

Almanya Grubu 31 27,0

Tiirkiye Grubu 45 39,1 2,0696 ,78048

Tirkiye-Yurtdist Grubu 39 33,9

Toplam 115 100,0

Yapilan frekans analizi sonucuna gore; katilimci akademisyenlerin
%381,7’s1 erkek ve %13°1 ise bayan katilimcilardan olugsmaktadir. Bunlarm %89,6’s1
evli ve %8,7’s1 bekardir. Akademisyenlerin %67’s1 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu 36-45
yaslar1 arasinda oldugu goriilmiistiir. Akademik unvan frekans dagilimina bakildiginda
ise, homojene yakin bir dagilim goze carpmaktadir. %37,4’ii Dog. Dr., %30,4’1 Prof.
Dr., %32,2’sini ise Yrd. Dog, Dr. olusturmaktadir. Ankete katilan akademisyenlerin
%39,1’in1 Tirkiye Grubu, %33,9’unu Tiirkiye-Yurtdis1 Grubu, %27’sini ise Almanya
Grubu olarak kodlandirilan akademisyenler olusturmaktadir.
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Tablo 5.3. Ankete Katilan Akademisyenlerin Gelisim Siireclerine Iliskin Verilere Ait
Frekans Dagilimlari

Gelisim Siireclerine iliskin Veriler F(N) (%) Ortalama  Standart
Sapma

Bulunduklari iiniversitedeki toplam calisma siiresi

0-5 15 13,2

6-10 24 21,1

11-20 59 51,8 3,6667 ,87913

21+ 16 14,0

Toplam 114 100,0

Unvandaki calisma siiresi

0-1 15 13,4

2-5 52 46,4

6-10 22 19,6 2,5268 1,07351

11-20 17 15,2

21+ 6 5,4

Toplam 112 100,0

Ek is yapryor musunuz?

Evet 25 21,7

Hayir 90 78,3 1,7826 ,41428

Toplam 115 100,0

Sosyal hayata katilma dereceniz

Cok Yiiksek 10 8,7

Yiksek 27 23,5

Normal 60 52,2 2,7428 ,82551

Az 18 15,7

Toplam 115 100,0

Firsatiniz  olsa isinizi degistirmeyi diisiiniir

miisiiniiz?

Evet 11 9,6

Hayir 103 90,4 1,9035 ,29657

Toplam 114 100,0

Lisans egitimiz sonrasinda baska bir kurumda
calistiniz nm?

Evet 68 60,2

Hayir 45 39,8 1,3982 ,49171
Toplam 113 100,0

Su anki kurumunuzda zorunlu hizmetiniz var m?

Evet 33 29,2

Hayir 80 70,8 1,7080 ,45672
Toplam 113 100,0

Ogretim iiyesi olarak ka¢ yildir gorev

yapiyorsunuz?

0-5 18 15,9

6-10 13 11,5

11-20 56 49,6 3,7965 ,97431
21+ 26 23,0

Toplam 113 100,0

Ogretim iiyeligi disinda idari bir goreviniz var m?

Evet 65 56,5

Hayir 50 43,5 1,4348 ,49790
Toplam 115 100,0

Geleceginizle ilgili kadro sikintisi

Orta 16 14,0

Az 24 21,1 4,5088 ,73166
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Cok az 74 64,9

Toplam 114 100,0

Meslege girmenizde en cok etkili olan faktor?

Ideallerim 60 52,6

Hocalarim 28 24,6

Aile-akraba-arkadaslar 13 11,4 1,9298 1,29478
Diger 13 11,4

Toplam 114 100,0

Meslege baslarken duydugunuz sevki hala

hissediyor musunuz?

Cok fazla 25 22,1

Fazla 50 442

Orta 28 24,8 2,2035 ,88801
Az 10 8,8

Toplam 113 100,0

Bilimsel calismalar yapmak icin yeterli zamaniniz

oluyor mu?

Evet 40 34,8

Kismen 56 48,7 1,8174 ,69563
Hayir 19 16,5

Toplam 115 100,0

Mesleginizdeki manevi tatmin derecesi

Cok fazla 23 20,0

Fazla 47 40,9

Orta 38 33,0 2,2522 ,84649
Az 7 6,1

Toplam 115 100,0

Yeni bir ise gecmeyi diisiiniir miisiiniiz?

Evet 25 21,7

Hayir 90 78,3 1,7826 1,6930
Toplam 115 100,0

Kurumunuzu veya  isyerinizi  degistirmeyi

diisiindiiniiz mii?

Evet 35 30,7

Hayir 79 69,3 1,6930 ,46329
Toplam 114 100,0

Calisma ortaminizi olumsuz etkileyen

faktorler

Isyerinin fiziksel kosullar1 15 13,3

Beseri iliskilerde yasanan sorunlar 46 40,7

Isyerimin tanidig1 sosyal imkanlar 17 15,0 2,6372 1,06118
Diger 35 31,0

Toplam 113 100,0

Gelisim siirecinizde verilen destek ve calisma

ortamindan memnun musunuz?

Evet 42 36,8

Kismen 61 53,5 11,7281 ,62803
Hayir 11 9,6

Toplam 114 100,0

Gelisim siirecinizdeki kural ve prosediirlerden

memnun musunuz?

Evet 41 36,0

Kismen 50 43,9 11,8421 ,73568
Hayir 23 20,2

Toplam 114 100,0
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Ankete katilan akademisyenlerinin genel olarak gelisim stire¢lerine iliskin
verilere ait frekans dagilimlarma bakildiginda;

Katilimc1 akademisyenlerin %51,8’in1 11-20 yillar1 arasinda bulunduklar:
iiniversitede gorev yapan katilimcilar ve %49,6’sin1 11-20 yillar1 arasinda bu meslekte
gorev yapan kidemli akademisyenler olusturmaktadir. %46,4 {i 2-5 yillar1 arasinda ayni1
unvanda c¢aligan katilimcilardan olusmaktadir. %60,2°s1 lisans egitimleri sonrasinda
akademik kariyere baslamayip bagka bir kurumda ¢aligmiglardir. Katilimcilarm %78,3’
ogretim {lyeligi disinda baska bir ek is yapmamaktadirlar. %64,9’unu ¢alistiklar
kurumlarinda ¢ok az kadro sikintisit yasayan ve %56,5’ini bulunduklar1 {iniversitede
idari gorevleri de bulunan o6gretim iiyeleri olusturmaktadir. %70,8 gibi biiylik bir
cogunlugunun ¢alistiklar1 kurumda zorunlu hizmetleri yoktur. %52,6’s1 bu meslege
idealleriyle girmistir ve %44,2°s1 meslege baslarken duydugu heyecani fazla diizeyde
hala hissetmektedirler. Ayrica %40,9’u fazla derecede mesleklerinden manevi olarak
tatmindir. %48,7’s1 bilimsel ¢aligmalar yapmak i¢in kismen zaman bulmaktadirlar ve
%352,2 si sosyal hayata normal derecede katilmaktadir. 9%69,3’ii kurumlarini
degistirmeyi %78,3’ti gibi biiyiik bir ¢ogunlugu ise islerini degistirmeyi
disinmemektedir. %40,7’sinin beseri iliskilerde yasanan sorunlar ¢alisma ortamlarini
olumsuz etkilemektedir. %53,5’1 gelisim siireclerinde verilen destek ve calisma
ortamlarindan kismen memnun ve %43,9’u gelisim siireglerindeki kural ve
prosediirlerden ve bu silirecin isleyisinden yine kismi derecede memnuna sahip
akademisyenlerden olusmaktadir.

Tablo 5.4. Katilimcilarin Yiiksek Lisans Egitimini Nerede Yaptiklari ile Yaptiklari Is
Karsiliginda Aldiklar1 Ucretten Memnuniyetleri Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan

Hi¢ Memnun  Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum  Toplam
Yiiksek lisans ~ Tiirkiye 5 8 8 19 7 47
egitiminizi Avrupa 3 6 14 15 7 45
nerede yaptiniz 1 erika 4 7 6 6 0 23
Toplam 12 21 28 40 14 115

Akademisyenlerin yiiksek lisans egitimlerini nerede yaptiklar1 ile yaptiklar: is
karsiliginda aldiklar1 iicretten memnuniyetleri arasinda yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmus olup (p=0,044), buna gore yiiksek lisans egitimin Tiirkiye’de yapan
akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda aldiklar1 iicretten digerlerine oranla daha fazla
memnun oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 5.5. Katilimcilarin Yiiksek Lisans Egitimini Nerede Yaptiklari ile Topluma
Verdikleri Cesitli Hizmetler Bakimindan Memnuniyetleri Arasinda Capraz Tablo

Topluma verdigimiz gesitli hizmetler bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok

Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum  Toplam
Yiiksek lisans  Tiirkiye 0 6 8 25 8 47
egitiminizi Avrupa 2 3 17 22 1 45
nerede yaptiniz 1 crika 1 5 6 9 2 23
Toplam 3 14 31 56 11 115

Akademisyenlerin yiiksek lisans egitimlerini nerede yaptiklar:1 ile topluma
verdikleri ¢esitli hizmetler bakimindan memnuniyetleri arasinda yapilan analiz sonucu
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup (p=0,022), buna gore yiiksek lisans
egitimin Tirkiye’de yapan akademisyenlerin topluma verdikleri hizmetler bakimimdan
digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 gériilmiistiir.

Tablo 5.6. Katilimcilarin Yiiksek Lisans Egitimini Nerede Yaptiklari ile Yaptiklar: Iyi
Bir Is Karsiliginda Takdir Edilme A¢isindan Memnuniyetleri Arasmda Capraz Tablo

Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilme agisindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim  Kararsizim  Memnunum Memnunum Toplam
Yiiksek lisans Tiirkiye 1 5 15 18 8 47
egitiminizi  Ayrypa 3 4 10 21 7 45
nerede yaptiniz - ria 6 5 5 6 1 23
Toplam 10 14 30 45 16 115

Akademisyenlerin yliksek lisans egitimlerini nerede yaptiklar: ile yaptiklar: iyi
bir 13 karsiliginda takdir edilme agisindan memnuniyetleri arasinda yapilan analiz
sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup (p=0,003), buna gore yiiksek
lisans egitimini Avrupa’da yapan akademisyenlerin yaptiklar1 iyi bir is karsiliginda
gordiikleri takdirden digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 goriilmiistiir.

55



AKADEMIK GELISIM SURECI VE AKADEMISYENLERIN... Bilge GULER

Tablo 5.7. Katilimcilarin Doktora Egitimini Nerede Yaptiklari Ile Terfi Konusundaki
Kural ve Prosediirlerden Memnuniyetleri Arasinda Capraz Tablo

Terfi konusundaki kural ve prosediirler bakimmdan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Doktora Tiirkiye 9 16 7 16 1 49
egitiminizi  Ayrypa 3 3 21 14 0 41
nerede yaptiniz , - ria 2 6 10 3 0 21
Diger 0 0 0 0 3 3
Toplam 14 25 38 33 4 114

Akademisyenlerin doktora egitimlerini nerede yaptiklar: ile terfi konusundaki
kural ve prosediirlerden memnuniyetleri arasinda yapilan analiz sonucu istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmus olup (p=0,047), buna gore doktora egitimini
Tirkiye’de yapan akademisyenlerin terfi konusundaki kural ve prosediirlerden
digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 goriilmiistiir.

Almanya, Tiirkiye ve Tirkiye-Yurtdis1 olarak ayrilan {i¢ grup 6rneklemin analiz
sonuglar1 sirastyla asagida verilmistir:

5.6.1. Almanya Grubu Akademisyenleri Bulgular ve Yorum

Tablo 5.8. Almanya Grubu Akademisyenlerin Is Tatmini Ol¢eginin

Giivenilirligi
Olgek Sayist Ortalama Std. Sapma Cronbach’s Alpha
Igsel Is Tatmini 14 4,1037 41191 ,825
Dissal Is Tatmin 8 3,4919 ,74228 ,939
Genel Is Tatmini 7 3,3278 ,44953 ,794

Yapilan analiz sonucuna gore is tatmini Olgeginin alt boyutlarinin Cronbach’s
Alpha degerleri 0,70 tizerinde ¢iktig1 icin yapilan arastirma giivenilirdir.
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Tablo 5.9. Almanya Grubu Akademisyenlerin Gelisim Siireglerine iliskin Verilere Ait
Frekans Dagilimlari

F(N) (%) Ortalama Standart
Sapma
Bilimsel ¢alismalar yapmak icin yeterli
zamaniniz oluyor mu?
Evet 3 9,7
Kismen 14 45,2 2,3548 ,66073
Hayir 14 45,2
Toplam 31 100,0
Ogretim iiyeligi mesleginden manevi
tatmin derecesi
Cok fazla 8 25,8
Fazla 17 54,8
Orta 6 19,4 1,9355 ,67997
Az - -
Cok az - -
Toplam 31 100,0
Kurumunuzu degistirmeyi hic¢
diisiindiiniiz mii?
Hayir 31 100
Evet - - 2,0000 ,00000
Toplam 31 100,0
Firsatiniz olsa isinizi degistirmeyi
diisiiniir miiydiiniiz?
Hayir 31 100
Evet - - 2,0000 ,00000
Toplam 31 100,0
Calisma ortamini olumsuz etkileyen
faktorler
Isyerinin fiziksel kosullar1 3 9,7
Beseri iliskilerdeki sorunlar 9 29,0
Sosyal imkanlar - - 3,1290 1,14723
Diger 19 61,3
Toplam 31 100,0
Gelisim siirecinizde verilen destek ve
c¢alisma ortamindan memnun
musunuz?
Evet 19 61,3
Kismen 12 38,7 1,3871 ,49514
Toplam 31 100,0
Gelisim siirecinizdeki kural ve
prosediirlerden memnun musunuz?
Evet 22 71,0
Kismen 9 29,0 1,2903 ,46141
Toplam 31 100,0

Almanya grubu akademisyenlerinin gelisim siireglerine iliskin verilere ait
frekans dagilimlarina bakildiginda; katilimc1 akademisyenlerin %45,2°s1  bilimsel
calismalar yapmak i¢in kismen zamanlarinin olduklarmi belirtmislerdir. %80,6°s1
yapmis oldugu ogretim iiyeligi mesleginden manevi olarak fazla derecede tatmindir.
Katilimcilarin hi¢ biri ne kurumlarmi ne de islerini degistirmeyi diisiinmemektedir.
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Buna gore calistiklar1 kurumun is tatminlerinde 6nemli bir etken oldugu goriilmiistiir.
Islerinden manevi olarak yeterince tatmin olduklar1 igin islerini de degistirmeyi
disiinmediklerini belirtmislerdir. Calisma ortamlarmi olumsuz etkileyen faktorlerin
dagilimlarina bakildiginda %61,3’i diger segcenegi ile ¢alisma ortamlarini olumsuz
etkileyen bir faktor olmadiklarimni belirtmislerdir. Gelisim siire¢lerindeki kural, prosediir,
destek ve calisma ortamlarindaki memnuniyet durumlarina bakildiginda ise biiylik bir
cogunlugunun bu siliregten memnun olduklar1 goriilmiistiir.

> Almanya grubu akademisyenlerin demografik 6zellikleri ile ig tatminleri
arasindaki iliski; demografik Ozelliklerine gore is tatmini alt Olgek sorularina

verdikleri cevaplar T-Testi ve Tek Yonlii ANOVA testi ile analiz edilmistir.

T-Testi analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.10. Cinsiyet ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin Karsilastirilmasi

F Sig Sig Fark
(2-tailed) var/yok

Genel Is Tatmini Kadin 300 Yok
,267 609

Erkek 322 Yok

Digsal Is Tatmini Kadin 917 Yok
1,277 268

Erkek 920 Yok

Igsel Is Tatmini Kadin 378 Yok
,002 967

Erkek 361 Yok

P<0,05 ise anlamli farklilik var
P>0,05 ise anlaml1 farklilik yok

Yukarida yapilan T-Testi analizi sonucuna gore; cinsiyet ile i§ tatmininin alt

boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yani Almanya’daki
akademisyenlerin is tatminleri cinsiyetlerine gére degismemektedir.
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Tablo 5.11. Medeni Durum Ile Is Tatmini Alt Boyutlarinmn Karsilastirilmasi

F Sig Sig Fark

(2-tailed) var/yok

Genel Is Tatmini Evli 4,421 045 038 Var
Bekar 000 Var
Dissal Is Tatmini Evli 6,381 017 028 Var
Bekar 000 Var
Igsel Is Tatmini Evli 5,577 025 014 Var
Bekar 000 Var

P<0,05 ise anlamli farklilik var
P>0,05 ise anlaml1 farklilik yok

Yukarida yapilan T-Testi analizi sonucuna gore; medeni durum ile is tatmininin
alt boyutlar1 karsilastirildiginda anlamh bir farklilik bulunmustur. Anlamli farkliligin
nereden kaynaklandigina bakildiginda ise, bekar akademisyenlerin is tatminlerinin evli
akademisyenlere oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ancak evli ve bekar
akademisyenler homojen dagilmadigi i¢in kesin sonuca varilamayacagi da belirtilebilir.

Tek Yonlii ANOVA analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.12. Yas ile is Tatmini Alt Boyutlarmm Karsilastirilmasi

Yas Sig Fark var /yok

26-35

Genel Is Tatmini 36-45
46-55 ,098 Yok
56 ve lstii
26-35
36-45

Dissal Is Tatmini 46-55 ,072 Yok
56 ve lstii
26-35

. . 36-45

Igsel Is Tatmini 46-55 459 Yok
56 ve Ustii

Yukarida yapilan ANOVA sonucuna gore; yas ile is tatmininin alt boyutlar1
karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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Tablo 5.13. Akademik Unvan Ile Is Tatmini Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

Egitim Sig Fark var /yok

Prof.Dr.

Genel I Tatmini Dog¢.Dr. 000 Var
Yrd.Dog.Dr.
Prof.Dr.

Dissal Is Tatmini Dog¢.Dr. 128 Yok
Yrd.Dog.Dr.

Igsel Is Tatmini Prof.Dr.
Dog¢.Dr. 033 Var

Yrd.Dog.Dr.

P<0,05 ise anlamli farklilik var
P>0,05 ise anlaml1 farklilik yok

Yukarida yapilan ANOVA ve Tukey analizi sonuglarma gore;

Akademik unvan ile is tatmininin alt boyutlar1 karsilastirildiginda akademik
unvan ile genel is tatmin ve icsel is tatmin arasinda anlamh bir farklilik bulunurken,
digsal is tatmin arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Genel is tatmini ve igsel is
tatminindeki anlamli farkliligin nereden kaynaklandigini gérmek i¢in ise Tukey analizi
yapilmistir. Yapilan Tukey analizi sonucuna gore ise bu anlamli farklilik Dogentlerden
ve profesorlerden kaynaklandigi gorilmiistiir.

» Almanya grubu akademisyenlerin gelisim siiregleri ile is tatminleri arasindaki
iligki; Korelasyon, Tek Yonli ANOVA, Capraz Tablo analizleri ile test edilerek,
gelisim siirecinde yasananlar ile is tatmini arasinda anlamli bir iliskinin olup
olmadig1 saptanmaya c¢alisilmistir.

Korelasyon analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.14. Gelisim Siirecindeki Kural ve Prosediirlerden Memnuniyetsizlik Ile Is
Tatmini Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Gelisim Genel is Digsal is Igsel is tatmini
stirecindeki tatmini tatmini
kural ve
prosediirlerd
en memnun
degilim
Gelisim Pearson 1 -321%* -638** -452%
stirecindeki Correlation
kural ve Sig-(2-tailed) - 084 000 011
prosediirlerden
memnun N 31 30 31 31
degilim

Yapilan Korelasyon analizi sonucuna gore; gelisim siirecinizdeki kural ve
prosediirlerden ve bu siirecin isleyisinden memnuniyetsizlik ile is tatminin alt boyutlar
arasinda negatif yonlii bir iligski vardir. Dolayisiyla h1 kabul edilmistir. Buna gore dissal
13 tatminle olan negatif yonlii iliski orta diizeydeyken (-638**), i¢sel (-452*) ve digsal is
tatmini 1ile olan iliski zayiftr (-321*). Bu bulgu 15181Inda, Almanya’daki
akademisyenlerin gelisimleri siirecindeki kural ve prosediirlerdeki memnuniyetsizlikleri
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arttikca Ozellikle digsal 15 tatmini basta olmak {izere i¢sel is tatminlerinin de azaldigi
goriilmiistiir. Yani, akademisyenlerin islerinden tatmin olup olmamalarinda gelisim
sireglerindeki kural ve prosediirlerdeki memnuniyet durumlarmin etkili oldugu
sOylenebilir.

Tablo 5.15. Gelisim Siirecindeki Destek ve Calisma Ortamindan Memnuniyetsizlik Ile
Is Tatmini Alt Boyutlar1 Arasidaki Iliski

Gelisim Genel i Daigsal is Icsel is tatmini
siirecindeki  tatmini tatmini
destek ve
calisma
ortamindan
memnun
degilim
Gelisim Pearson 1 -503* -514%* -600**
stirecindeki Correlation
destek ve Sig-(2-tailed) - 005 003 000
calisma
ortamindan N 31 30 31 31
memnun
degilim

**Korelasyon degeri p=0,01 diizeyinde ¢ift yonli anlamli
*Korelasyon degeri p=0,05 diizeyinde tek yonlii anlamli

Yapilan Korelasyon analizi sonucuna gore; gelisim siirecinde verilen destek ve
calisma ortamindan memnuniyetsizlik ile is tatmininin alt boyutlar1 arasinda negatif
yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Dolayisiyla h4 kabul edilmistir Negatif yonlii bu
anlamh iliski genel is tatmin ve digsal is tatmininde orta diizeydeyken, igsel ic
tatmininde orta diizeyin biraz lzerindedir. Bu bulgu 1s18inda, akademisyenlerin
islerinden tatmin olup olmamalarinda gelisim siireclerinde verilen destek ve ¢aligma
ortamlarindan memnuniyet durumlarmin etkili oldugu sdylenebilir.

Tek Yonlii ANOVA analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.16. Ogretim Uyesi Olarak Gorev Siiresi Ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin
Karsilagtirilmasi

Calisma Stiresi Sig Fark var /yok

0-1
Genel Is Tatmini 2-5
6-10 ,215
11-20 Yok
21 ve listii
0-1
2-5
Dissal Is Tatmini 6-10
11-20 ,002 Var
21 ve listii
0-1
2-5
Igsel Is Tatmini 6-10 ,206 Yok
11-20

21 ve Usti
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Yukarida yapilan ANOVA ve Tukey analizi sonuglarma gore;

Ogretim elemani1 olarak gdrev siiresi ile is tatminin alt boyutlari
karsilastirildiginda; 6gretim elemani olarak gorev siiresi ile digsal is tatmin arasinda
anlamli farklilik varken (P<0,05), genel is tatmini ve i¢sel is tatmin arasinda yapilan
analizde anlamli farklilik bulunmamistir. Digsal is tatminindeki anlamli farkliligm
nereden kaynaklandigina bakmak icin Tukey analizi yapilmistir. Yapilan Tukey analizi
sonucuna gore ise bu anlamli farklilik 2-5, 11-20 ve 21 ve iistii gorev siiresi bulunan
akademisyenlerden kaynaklandigi goriilmiistiir. Buna gore; 11-20 yillar1 ile 21 ve tistii
gorev siiresi bulunan akademisyenlerin digsal is tatminlerinin en yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Tablo 5.17. Unvandaki Calisma Siiresi ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin Karsilastirilmasi

Calisma Stiresi Sig Fark var /yok

0-1

2-5 ,001 Var
Genel Is Tatmini 6-10

11-20

21 ve listii

0-1

2-5

6-10
11-20

21 ve lstii

,230 Yok
Digsal Is Tatmini

0-1

] ] 2-5

Igsel Is Tatmini 6-10 ,026 Var
11-20
21 ve lstii

Yukarida yapilan ANOVA ve Tukey analizi sonuglarma gore;

Unvandaki Calisma Siiresi ile ile is tatmininin alt boyutlar1 karsilastirildiginda,
akademik unvan ile genel is tatmin ve igsel is tatmin arasinda anlamli bir farklilik
bulunurken (p<0,05), dissal is tatmin arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Genel is
tatmini ve icsel i tatmini arasindaki anlamli farkliligin nereden kaynaklandigini bulmak
icin Tukey analizi yapilmistir. Yapilan Tukey analizi sonucuna gore ise bu anlamh
farklilik 2-5 ve 11-20 yillar1 arasinda unvanda calisma siiresinden kaynaklanmaktadir.
Buna gore; unvanda caligma siiresi 2-5 yillar1 arasinda olan akademisyenlerin genel ve
icsel is tatmini en yiiksek, 11-20 yillar1 arasinda olan akademisyenlerin genel ve igsel
tatmininin en diisiik oldugu goriilmiistiir. Yani Almanya’da akademisyenlerin unvanda
calisma siireleri uzadikga genel ve i¢sel is tatminlerinin azaldig1 goriilmiistiir.
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Tablo 5.18. Kadro Sikimtisi ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin Karsilastiriimasi

Calisma Stiresi Sig Fark var /yok

Cok fazla
Fazla
Genel Is Tatmini Orta ,009 Var
Az
Cok Az
Cok fazla
Fazla
Dissal Is Tatmini Orta ,026 Var
Az
Cok Az
Cok fazla
Fazla ,140 Yok
Icsel Is Tatmini Orta

Az
Cok Az

Yukarida yapilan ANOVA ve Tukey analizi sonuglarma gore;

Akademisyenlerin mesleklerinde yasadiklar1 kadro sikintisi ile is tatminlerinin
alt boyutlar1 karsilastirildiginda genel is tatmini ve digsal is tatmin arasinda anlamli
farklilik varken (p<0,05), i¢sel is tatmin ile anlamh farklilik bulunmamistir. Genel is
tatmini ve icsel 1§ tatminindeki anlamli farkliligin nereden kaynaklandigini bulmak i¢in
Tukey analizi yapilmistir. Buna gore; meslekte ¢ok az kadro sikintis1 yasayanlarm genel
ve digsal is tatminlerinin daha fazla oldugu gorilmiistiir.

Tablo 5.19. Meslegi Se¢mede Etkili Olan Faktor Ile Is Tatmini Alt Boyutlarmmn
Karsilagtirilmasi

Sig Fark var /yok

Ideallerim
Hocalarim ,001
Genel Is Tatmini Aile-akraba-arkadas Var
Esim
Diger
Ideallerim
Digsal Is Tatmini Hocalarim ,000
Aile-akraba-arkadas Var
Esim
Diger
Ideallerim
Hocalarim
Igsel I Tatmini Aile-akraba-arkadas ,001 Var
Esim
Diger

Yukarida yapilan ANOV A ve Tukey analizi sonuglarina gore;

Meslegi segmede etkili olan faktor ile is tatminin alt boyutlar1 karsilastirildiginda
anlaml1 bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Anlamli farkliligin nereden kaynaklandigini
bulmak ic¢in Tukey analizi yapilmistir. Buna gore bu meslege aile, akraba ve ¢evresinin
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etkisiyle girenlerin genel, digsal ve igsel is tatminlerinin diger etkenlerle bu meslege
girenlere oranla daha fazla oldugu gorilmiistiir.

Capraz Tablo analizi sonuclar;
Tablo 5.20. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun

musunuz” Sorusu Ile “Yaptigim Is Karsiliginda Duydugum Basari Hissinden”™
Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden

Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizdeki kural  Evet 0 18 4 22
ve prosediirlerden ve bu
siirecin isleyisinden memnun  Kismen 2 7 0 9
musunuz
Toplam 2 25 4 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,018), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda duyduklar1 bagar1 hissinden de digerlerine
oranla daha fazla memnun oldugu gorilmiistiir.

Tablo 5.21.“Gelisim Surecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Isimin Sagladig1 Kisisel Gelisme ve Yiikselme Olanagi Bakimindan” Memnuniyet
Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Isimin sagladig1 kisisel gelisme ve yiikselme olanag

bakimimdan Toplam
Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum
Gelisim siirecinizdeki kural
ve prosedirlerden ve bu  Evet 2 8 12 22
siirecin isleyisinden memnun
musunuz Kismen 2 7 0 9
Toplam 4 15 12 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,010), buna gore gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin islerinin sagladig1 kisisel gelisme ve yiikselme olanagi bakimindan da
digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.22. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Topluma Verdigimiz Cesitli Hizmetler Bakimindan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Topluma verdigimiz gesitli hizmetler bakimindan

Memnun

Degilim Kararsizim Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizdeki kural Evet 0 8 14 22
ve prosediirlerden ve bu
siirecin igleyisinden memnun  Kismen 2 4 3 9
musunuz
Toplam 2 12 17 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,031), buna gore gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin topluma verdikleri ¢esitli hizmetler bakimindan da digerlerine oranla
daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.23. “Gelisim Siirecinizde Verilen Destek ve Calisma Ortaminizdan Memnun
musunuz” Sorusu Ile “Kendi Yeteneklerimi Kullanarak Bir Seyler Yapabilme Sansim
Olmas1 Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme

sansim olmas1 bakimindan Toplam
Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum
Gelisim siirecinizde verilen Evet 2 7 10 19
destekten ve galisma
ortaminizdan memnun Kismen 2 10 0 12
musunuz
Toplam 4 17 10 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,012), buna gore gelisim siireclerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olan akademisyenlerin kendi yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sanslarinin
olmas1 bakimindan da digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.24. “Gelisim Siirecinizde Verilen Destek ve Calisma Ortamimizdan Memnun
musunuz” Sorusu Ile “Yaptigim Is Karsiliginda Duydugum Basar1 Hissinden™
Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden

Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizde verilen Evet 0 15 4 19
destekten ve galisma
ortaminizdan memnun Kismen 2 10 0 12
musunuz
Toplam 2 25 4 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,018), buna gore gelisim siireclerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olan akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda duyduklar1 basarit hislerinden de
digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.25. “Gelisim Siirecinizde Verilen Destek ve Calisma Ortaminizdan Memnun
musunuz “Sorusu Ile “Baskalar1 I¢in Bir Seyler Yapabilme Olanagma Sahip Olmam
Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Bagkalari i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip
olmam bakimidan

Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizde verilen Evet 0 8 11 19
destekten ve galisma
ortaminizdan memnun Kismen 5 4 3 12
musunuz
Toplam 5 12 14 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,004), buna gore gelisim siireclerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olan akademisyenlerin baskalar1 i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmalari
bakimindan da digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.26.“Gelisim Siirecinizde Verilen Destek ve Calisma Ortamimizdan Memnun
musunuz” Sorusu Ile “Arastirma Yapmam Igin Universite Tarafindan Saglanan Kaynak,
Zaman Ve Ortam Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Arastirma yapmam i¢in {iniversite tarafindan saglanan
kaynak, zaman ve ortam bakimindan

Memnun Cok

Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizde  Evet 0 0 11 8 19
verilen destekten ve
calisma ortaminizdan K smen 2 2 6 2 12
memnun musunuz
Toplam 2 2 17 10 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,009), buna gore gelisim siireclerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olan akademisyenlerin ¢alistiklar1 kurum tarafindan saglanan kaynak, zaman ve ortam
bakimindan da digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.27. “Ogretim Uyesi Olarak Kag Yildir Gérev Yapryorsunuz” Sorusu Ile “Tek
Basima Calisma Olanagimm Olmas1 Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda
Capraz Tablo

Tek basima ¢aligma olanagimin olmasi bakimindan

Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum Toplam
Ogretim iiyesi olarak kag ~ 2-5 0 0 6 6
yildir gérev yapiyorsunuz  ¢_1 ) 0 3 5
11-20 1 6 6 13
21+ 2 3 2 7
Toplam 5 9 17 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,034), buna gore akademisyenlerin 68retim iiyesi olarak gorev siireleri arttikca tek
baslarina ¢alisma olanaklarinin olmasi bakimindan memnuniyetlerinin de o oranda artis
gosterdigi belirlenmistir.

67



AKADEMIK GELISIM SURECI VE AKADEMISYENLERIN... Bilge GULER

Tablo 5.28. “Bu Unvandaki Caligma Siireniz” Sorusu Ile “Topluma Verdigimiz Cesitli
Hizmetler Bakimmndan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Topluma verdigimiz gesitli hizmetler bakimindan

Memnun
Degilim Kararsizim Memnunum Toplam
Bu unvandaki  ¢alisma 2-5 0 0 11 11
siireniz 6-10 0 5 )
11-20 2 5 2
21+ 0 2 2
Toplam 2 12 17 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,005), buna gore akademisyenlerin unvanlarinda c¢alisma stireleri azaldik¢a ya da
daha kisa yillarda terfi ettiklerinde topluma verdikleri g¢esitli hizmetler bakimindan
memnuniyetlerinin de arttig1 belirlenmistir.

Tablo 5.29. “Bu Meslege Girmenizde Size En Cok Etki Eden Faktor” Sorusu Ile
“Yaptigim Is Karsiliginda Aldigim Ucret Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi Arasinda
Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan

Memnun Cok
Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Bu meslege Ideallerim 5 9 4 1 19
girmenizde size en Hocalarmm 0 0 ) 3 5
Ezlr(l geitskiloei(rir?::stfsrktor Aile,akraba,arkadas 0 0 0 3 3
cevrem
Diger 0 0 4 0 4
Toplam 5 9 10 7 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,010), buna gore bu meslege idealleriyle giren akademisyenlerin yaptiklar1 is
karsiliginda aldiklar1 T{cretten digerlerine oranla daha az memnun olduklar:
belirlenmistir.
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Tablo 5.30. “Bulundugunuz Fakiiltede Geleceginizle Ilgili Kadro Sikintiiz Var mi1”
Sorusu Ile “Isyerimdeki Rekabet Firsat1 A¢isindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda
Capraz Tablo

Isyerimdeki rekabet firsat1 agisindan

Cok
Kararsizim Memnunum  Memnunum Toplam

Bulundugunuz Fazla 0 1 0 1
fakiiltede geleceginizle (yria 0 3 3
ilgili kadro sikintiniz Az 0 3 0 3
var mi

Cok az 8 14 1 23
Toplam 8 18 4 30

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,004), buna gore gelecekleri ile kadro sikintisi az olan akademisyenlerin ¢alistiklar
kurumda rekabet etme firsatlar1 agisindan da memnuniyetlerinin daha fazla oldugu
belirlenmistir.

Tablo 5.31. “Su Anki Kurumunuzda Zorunlu Hizmetiniz Var m1” Sorusu Ile “Akademik
Calismaya Verdigim Zaman Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz
Tablo

Akademik ¢alismaya verdigim zaman

bakimindan
Memnun Degilim Kararsizim Memnunum Toplam
Su anki kurumunuzda Evet 2 4 4 10
zorunlu hizmetiniz =~ 1,
yir
var mi 0 3 18 21
Toplam 2 7 22 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,003), buna gore calistiklar1 kurumda zorunlu hizmeti bulunmayan
akademisyenlerin akademik c¢aligma i¢in verdikleri zamandan zorunlu hizmeti
bulunanlara oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.32. “Su Anki Kurumunuzda Zorunlu Hizmetiniz Var m1” Sorusu Ile “Arastirma
Yapmam I¢in Universite Tarafindan Saglanan Kaynak, Zaman Ve Ortam Bakimindan”
Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Arastirma yapmam i¢in {iniversite tarafindan saglanan

kaynak, zaman ve ortam bakimindan Toplam

Memnun Cok

Degilim Kararsizim Memnunum  Memnunum
Su anki Evet 2 2 5 1 10
kurumunuzda Hayir
zorunlu hizmetiniz 0 0 12 9 21
var mi
Toplam 2 2 17 10 31

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,001), buna gore calistiklar1 kurumda zorunlu hizmeti bulunmayan
akademisyenlerin kurumlar1 tarafindan saglanan imkanlar bakimindan daha fazla
memnun olduklar1 belirlenmistir.

5.6.2. Tiirkiye Grubu Akademisyenleri Bulgular Ve Yorum

Tablo 5.33. Tiirkiye Grubu Akademisyenlerin Is tatmini Olgeginin Giivenilirligi

Olgek Sayisi Ortalama Std. Sapma Cronbach’s Alpha
Igsel Is Tatmini 14 3,8683 ,52862 ,861
Dissal Is Tatmin 8 3,2111 , 74315 , 737
Genel Is Tatmini 7 3,6267 , 72938 , 767

Yapilan analiz sonucuna gore is tatmini Olgeginin alt boyutlarinin Cronbach’s
Alpha degerleri 0,70 tizerinde ¢iktig1 icin yapilan arastirma giivenilirdir.
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Tablo 5.34 Tiirkiye Grubu Akademisyenlerin Gelisim Siireglerine Iliskin Verilere Ait
Frekans Dagilimlari

F(N) (%) Ortalama Standart
Sapma
Bilimsel ¢alismalar yapmak icin yeterli
zamaniniz oluyor mu?
Evet 20 444
Kismen 22 48,9 1,6222 ,061381
Hayir 3 6,7
Toplam 45 100
Ogretim iiyeligi mesleginden manevi
tatmin derecesi
Cok fazla 10 22,2
Fazla 18 40
Orta 16 35,6 2,1778 ,80591
Az 1 2,2
Cok az 0 0
Toplam 45 100
Kurumunuzu degistirmeyi hic¢
diisiindiiniiz mii?
Evet 13 29,5
Hayir 31 70,5 1,7045 ,46152
Toplam 44 100,0
Firsatimz olsa isinizi degistirmeyi
diisiiniir miiydiiniiz?
Evet 4 9,1
Hayir 40 90,9 1,9091 ,29080
Toplam 44 100,0
Calisma ortamum olumsuz etkileyen
faktorler
Isyerinin fiziksel kosullar1 7 15,9
Beseri iliskilerdeki sorunlar 16 36,4
Sosyal imkanlar 9 20,5 2,5909 1,06352
Diger 12 27,3
Toplam 44 100,0
Gelisim siirecinizde verilen destek ve
c¢alisma ortamindan memnun
musunuz?
Evet 16 36,4
Kismen 25 56,8 1,7045 ,59375
Hayir 3 6,8
Toplam 44 100,0
Gelisim siirecinizdeki kural ve
prosediirlerden memnun musunuz?
Evet 17 38,6
Kismen 18 40,9 1,8182 ,75553
Hayir 9 20,5
Toplam 44 100,0
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Tirkiye grubu akademisyenlerinin gelisim stireglerine iliskin verilere ait frekans
dagilimlarina bakildiginda; katilimc1 akademisyenlerin %48,9’u bilimsel ¢alismalar
yapmak i¢in kismen zamanlarinin olduklarmi belirtmislerdir. %62,2’s1 yapmis oldugu
ogretim tyeligi mesleginden manevi olarak fazla derecede tatmindir. Katilimcilarin
%90,9’u islerini degistirmeyi diisiinmediklerini, %70,5’1 ise kurumlarmi degistirmeyi
disiinmediklerini belirtmislerdir. Calisma ortamlarmi olumsuz etkileyen faktorlerin
dagilimlarmna bakildiginda genel olarak homojene yakin bir dagilim oldugu
goriilmiistiir. Calisma ortamlarin1 %36,4°1 beseri iliskilerde yasanan sorunlar olmak
iizere diger faktorlerden de yakin yiizdelerde olumsuz etkilendiklerini belirtmislerdir.
Gelisim siireglerindeki kural, prosediir, destek ve calisma ortamlarindan memnuniyet
dagilimlarina bakildiginda ise; %40,9’u gelisimleri siirecindeki kural, prosediir ve bu
siirecin isleyisinden kismen memnun, %56,8’1 ise gelisimleri siirecinde verilen destek
ve c¢alisma ortamlarindan yine kismi derecede memnuniyete sahip olduklarini
belirtmislerdir.

» Tiirkiye grubu akademisyenlerin demografik o6zellikleri ile is tatminleri
arasindaki iliski; demografik ozelliklerine gore is tatmini alt lgek sorularina

verdikleri cevaplar T-Testi ve Tek Yonlii ANOVA testi ile analiz edilmistir.

T-Testi analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.35. Cinsiyet ile Is Tatmini Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

F Sig Sig Fark
(2-tailed) var/yok

Genel Is Tatmini Kadin 1,6 697 Yok
213

Erkek 612 Yok

Digsal Is Tatmini Kadin 450 Yok
679 415

Erkek 382 Yok

Igsel Is Tatmini Kadin 956 Yok
5,395 025

Erkek 926 Yok

P<0,05 ise anlamli farklilik var
P>0,05 ise anlaml1 farklilik yok

Yukarida yapilan T-Testi analizi sonucuna gore; cinsiyet ile is tatminin alt

boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Yani akademisyenlerin
1 tatminleri cinsiyetlerine gore deg§ismemektedir.
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Tablo 5.36. Medeni Durum Ile Is Tatmini Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

F Sig Sig Fark
(2-tailed) var/yok

Genel Is Tatmini Evli 383 540 468 Yok
Bekar 406 Yok

Dissal Is Tatmini Evli 583 449 081 Yok
Bekar 088 Yok

Igsel Is Tatmini Evli 1,989 166 879 Yok
Bekar 838 Yok

P<0,05 1se anlaml1 farklilik var
P>0,05 ise anlaml1 farklilik yok

Yukarida yapilan T-Testi analizi sonucuna gore; medeni durum ile is tatmininin
alt boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yani ig tatmini
medeni duruma gore degismemektedir.

Tek Yonlii ANOVA analizinden elde edilen sonuglar;

Tablo 5.37. Yas ile is Tatmini Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

Yas Sig Fark var /yok

26-35 629

Genel Is Tatmini 36-45
46-55 Yok
56 ve listi
26-35
36-45

Dissal Is Tatmini 46-55 246 Yok
56 ve listi
26-35

. . 36-45

Igsel Is Tatmini 46-55 284 Yok
56 ve iistii

Yukarida yapilan ANOV A analizi sonucuna gore; yas ile is tatminin alt boyutlar1
karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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Tablo 5.38. Akademik Unvan Ile Is Tatmini Alt Boyutlarinin Karsilastiriimasi

Akademik Unvan Sig Fark var /yok

Prof.Dr.

Genel Is Tatmini Dog¢.Dr. 606 Yok
Yrd.Dog.Dr.
Prof.Dr.

Dissal Is Tatmini Dog¢.Dr. 522 Yok
Yrd.Dog.Dr.

Igsel Is Tatmini Prof.Dr.
Dog.Dr. 706 Yok
Yrd.Dog.Dr.

Yukarida yapilan ANOVA analizi sonucuna gore; akademik unvan ile is
tatmininin alt boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir.

» Tiirkiye grubu akademisyenlerin gelisim siirecleri ile is tatminleri arasindaki
iligki; Korelasyon, Tek Yonli ANOVA, Capraz Tablo analizleri ile test edilerek,
gelisim siirecinde yasananlar ile is tatmini arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadig1 saptanmaya calisilmistir.

Korelasyon analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.39. Gelisim Siirecindeki Kural ve Prosediirlerden Memnuniyetsizlik Ile Is
Tatmini Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Gelisim Genel is Digsal is Igsel is tatmini
stirecindeki tatmini tatmini
kural ve
prosediirlerd
en memnun
degilim
Gelisim Pearson 1 -371% -506** -535%
stirecinde ki Correlation
kural ve Sig-(2-tailed) - 013 000 011
prosediirlerden
memnun N 44 44 44 44
degilim

Yapilan Korelasyon analizi sonucuna gore; gelisim siirecinizde kural ve
prosediirlerden memnuniyetsizlik ile is tatmininin alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski bulunmustur. Dolayisiyla h2 kabul edilmistir Negatif yonlii bu anlaml
iligki digsal is tatmini ve igsel is tatmininde orta diizeydeyken, igsel is tatmininde zayif
diizeydedir. Bu bulgu 1s181nda akademisyenlerin islerinden tatmin olup olmamalarinda
gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnuniyet durumlarinin etkili oldugu
sOylenebilir. Fakat bu sonu¢ Almanya’daki akademisyenlerle karsilastirildiginda; genel
i tatmini, digsal i tatmini ve ig¢sel is tatmininin korelasyon degerleri farklilik
gostermistir.
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Tablo 5.40. Gelisim Siirecindeki Destek ve Calisma Ortamindan Memnuniyetsizlik Ile
Is Tatmini Alt Boyutlar1 Arasidaki Iliski

Gelisim Genel is Digsal is Igsel is tatmini
stirecinde tatmini tatmini
destek ve
calisma
ortamindan
memnun
degilim
Gelisim Pearson 1 -457** -383%* -628**
stirecinde Correlation
destek ve Sig-(2-tailed) - 002 010 000
calisma
ortamindan N 44 44 44 44
memnun
degilim

Yapilan Korelasyon analizi sonucuna gore; gelisim siirecinizde verilen destek ve
calisma ortamindan memnuniyetsizlik ile is tatmininin alt boyutlar1 arasinda negatif
yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Dolayisiyla hs kabul edilmistir Gelisim
siirecindeki destek ve calisma ortamu ile genel is tatmini ve digsal is tatmini arasindaki
negatif yonlii iligki orta diizeyde, i¢sel is tatmini ile orta diizeyin lizerindedir.

Tek Yonlii ANOVA analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.41. Ogretim Uyesi Olarak Gorev Siiresi Ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin
Karsilagtirilmasi

Gorev Siiresi Sig Fark var /yok

0-1
Genel Is Tatmini 2-5
6-10 ,136
11-20 Yok
21 ve Uistii
0-1
2-5
Digsal Is Tatmini 6-10
11-20 ,755 Yok
21 ve Uistii
0-1
2-5
Igsel I Tatmini 6-10 ,701 Yok
11-20

21 ve Usti

Yukarida yapilan ANOV A analizi sonucuna gore; 6gretim elemant olarak gorev
siiresi ile i tatminin alt boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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Tablo 5.42. Unvandaki Calisma Siiresi ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin Karsilastiriimasi

Calisma Stiresi Sig Fark var /yok

0-1

2-5

6-10 ,114 Yok
Genel Is Tatmini 11-20

0-1

2-5

6-10 ,029 Var
Dissal Is Tatmini 11-20

0-1
] ] 2-5
Igsel Is Tatmini 6-10 ,679 Yok
11-20

Yukarida yapilan ANOVA ve Tukey analizi sonuglarma gore;

Unvandaki caligma siiresi ile is tatmininin alt boyutlarindan genel is tatmini ve
icsel i¢ tatmini arasinda anlamli farklilik yokken, digsal is tatminiyle anlamli bir
farklilik bulunmustur (p<0,05). Dissal is tatminindeki anlamli farkliligim nereden
kaynaklandigini bulmak i¢in Tukey analizi yapilmistir. Yapilan Tukey analizi sonucuna
gore ise bu anlaml farklilik 0-1 yil ile 6-10 yillar1 arasinda bu unvanda calisanlardan
kaynaklamaktadir. Buna gore; unvanda c¢aligma siiresi 0-1 yillar1 arasinda olan
akademisyenlerin digsal 1s tatmini en ylksek, 6-10 yillar1 arasinda olan
akademisyenlerin digsal is tatmininin en diisiik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5.43. Kadro Sikimtisi ile Is Tatmini Alt Boyutlarmnin Karsilastiriimasi

Kadro Sikintist Sig Fark var /yok

Cok fazla
Fazla ,095
Genel Is Tatmini Orta Yok
Az
Cok Az
Cok fazla ,060
Fazla
Dissal Is Tatmini Orta Yok
Az
Cok Az
Cok fazla
Fazla 015 Var

Orta

Az
Cok Az

Igsel Is Tatmini

Yukarida yapilan ANOV A ve Tukey Analizi sonucuna gore;

Akademisyenlerin meslekte yasadiklar1 kadro sikintisi ile is tatminlerinin alt
boyutlar1 karsilastirildiginda igsel ig tatmini ile anlaml farklilik varken (p<0,05), dissal
is tatmini ve genel is tatmini arasinda anlamli farkhilik bulunmamistrr. Igsel is
tatminindeki anlamli farkliligin nereden kaynaklandigini bulmak icin Tukey analizi
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yap

ilmistir. Buna gore; ¢ok az kadro sikintisi olan akademisyenlerin is tatmini daha

yiiksektir.

Tablo 5.44. Meslegi Se¢mede Etkili Olan Faktor Ile Is Tatminin Alt Boyutlarmmn
Karsilagtirilmasi

Meslegi se¢mede etkili
faktorler

Sig Fark var /yok

Genel Is Tatmini

Dissal Is Tatmini

Igsel Is Tatmini

Ideallerim
Aile-akraba-arkadas
Esim

Diger

Ideallerim
Aile-akraba-arkadas
Esim

Diger

Ideallerim
Aile-akraba-arkadas

Esim

,958 Yok

,889 Yok

,823 Yok

Diger

faktor
bulunmamastir.

Yukarida yapilan ANOVA analizi sonucuna gore; meslegi se¢gmede etkili olan
ile i tatmininin alt boyutlar1 karsilastirildiginda anlamh  bir farklihik
Meslegi se¢gmede etkili olan faktorlerin  akademisyenlerin is

tatminleriyle iligkisi olmadig1 goriilmiistiir.

Capraz Tablo analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.45. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu

Ile “Isimin Beni Her Zaman Mesgul Etmesi Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi

Arasinda Capraz Tablo

Isimin beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

Memnun Cok

Degilim Kararsizim  Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizdeki kural Evet 0 2 10 5 17
ve prosediirlerden ve bu Kismen ) 6 10 0 18
stirecin igleyisinden memnun Havir
musunuz N 0 3 6 0 9
Toplam 2 11 26 5 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup (p=0,025),

buna gore gelisim siire¢lerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan akademisyenlerin
isleriyle siirekli mesgul olmaktan da digerlerine oranla daha fazla memnun oldugu
belirlenmistir.

Tablo 5.46. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz”

Sorusu Ile “Yaptigim is Karsiliginda Aldigim Ucret Bakimindan” Memnuniyet Onermesi

Arasinda Capraz Tablo
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Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim Evet 1 1 0 9 6 17
siirecinizdeki kural g qmen ) ) 6 7 1 18
ve prosediirlerden ve
. Hayir
bu siirecin
isleyisinden 1 3 1 4 0 9
memnun musunuz
Toplam 4 6 7 20 7 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,008), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda aldiklari ticretten de digerlerine oranla daha
fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.47. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Calisma Sartlar1 Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Caligma sartlar1 bakimindan

Memnun Cok

Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum  Toplam
Gelisim siirecinizdeki Evet 0 0 11 6 17
kural ve Kismen 2 5 9 2 18
prosediirlerden ve bu

. Hayir

silirecin isleyisinden ) ) 5 0 9
memnun musunuz
Toplam 4 7 25 8 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,001), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin islerindeki c¢alisma sartlar1 bakimmdan da daha fazla memnun
olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.48. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Is Ig¢inde Terfi Olanagimin Olmas1 Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda

Capraz Tablo
Is icinde terfi olanagimin olmasi bakimindan

Memnun Cok

Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizdeki ~ Evet 0 1 8 8 17
kural ve prosediirlerden K smen 2 6 9 1 18
ve bu siirecin
L Hayir
isleyisinden memnun 0 3 4 ) 9
musunuz
Toplam 2 10 21 11 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,033), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin islerindeki terfi olanagi bakimindan da digerlerine oranla daha fazla
memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.49. “Gelisim Stirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Yaptigim Iyi Bir Is Karsihiginda Takdir Edilme Agisindan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilme agisindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizdeki Evet 0 0 3 10 4 17
kural ve Kismen 0 1 10 5 2 18
prosediirlerden ve bu
e Hayir

slirecin isleyisinden 1 ) 1 3 2 9
memnun musunuz

Toplam 1 3 14 18 8 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,035), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin yaptiklari iyi bir is karsiliginda takdir edilme acisindan da digerlerine
oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.50. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Yoneticimden Goérdiigiim Destek ve Rehberlik Agisindan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Yoneticimden gordiigiim destek ve rehberlik agisindan

Hig

Memnun Memnun Cok

Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizdeki ~ Evet 1 0 0 10 6 17
kural ve prosediirlerden
ve bu siirecin Kismen 3 1 5 8 1 18
isleyisinden memnun H
musunuz ayi 1 1 4 3 0 9
Toplam 5 2 9 21 7 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,005), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin yoneticilerinden gordiigii destek ve rehberlik acisindan da digerlerine
oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.51. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Akademik Calismaya Verdigim Zaman Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Akademik ¢alismaya verdigim zaman bakimindan

Memnun Cok

Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim Evet 1 0 12 4 17
siirecinizdeki Kismen 2 6 9 1 18
kural ve Havir
prosediirlerden ve a
bu siirecin 2 4 3 0 9
isleyisinden
memnun musunuz
Toplam 5 10 24 5 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,001), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan
akademisyenlerin akademik calismalarma verdikleri zaman bakimindan da digerlerine
oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.52. “Gelisim Siirecinizdeki Destek ve Calisma Ortamimdan Memnun
musunuz” Sorusu Ile “Arastirma Yapmam i¢in Universite Tarafindan Saglanan Kaynak,
Zaman Ve Ortam Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Arastirma yapmam i¢in {iniversite tarafindan saglanan kaynak,
zaman ve ortam bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizde Evet 0 1 2 7 6 16
verilen destekten ve
¢alisma ortaminizdan Kismen 2 7 11 5 0 25
memnun musunuz Hayir 1 1 1 0 0 3
Toplam 3 9 14 12 6 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,000), buna gore gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olan akademisyenlerin calistiklar1 kurum tarafindan saglanan imkanlar bakimidan da
digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.53. “Gelisim Siirecinizdeki Destek ve Calisma Ortamimdan Memnun musunuz”
Sorusu ile “Akademik Caligmaya Verdigim Zaman Bakimindan” Memnuniyet
Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Akademik ¢alismaya verdigim zaman bakimindan

Memnun Cok

Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum  Toplam
Gelisim siirecinizde Evet 1 0 11 4 16
verilen destekden ve K smen 5 9 11 0 25
¢alisma ortaminizdan u
memnun musunuz ayi 0 1 1 1 3
Toplam 6 10 23 5 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,036), buna gore gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olan akademisyenlerin akademik c¢aligmalarina verdikleri zaman bakimindan da
digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.54. “Ogretim Uyesi Olarak Gorev Siiresi” Sorusu Ile “Tek Bagima Calisma
Olanagimm Olmasi Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Tek basima ¢aligma olanagimin olmasi bakimindan

Memnun Cok
Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Ogretim iiyesi  0-1 0 0 1 2 3
olarak kag 2.5 0 0 4 2 6
yildir gbrev ¢ 1) 1 0 1 0 2
yap1lyorsunuz
11-20 1 1 11 6 19
21+ 2 1 10 0 13
Toplam 4 2 27 10 43

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,045), buna gore akademisyenlerin 6gretim iiyesi olarak gorev siireleri arttikca tek
baslarina caligma olanaklarindan memnuniyetleri de artmistir.
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Tablo 5.55. “Unvandaki Caligsma Siireniz” Sorusu Ile “Isimin Sagladig1 Kisisel Gelisme
Ve Yiikselme Olanagi Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Isimin sagladig1 kisisel gelisme ve yiikselme olanag:
bakimimdan
Hig
Memnun Memnun Cok
Degilim  Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Bu unvandaki 0-1 0 0 0 3 6 9
¢alisma 2-5 0 2 2 12 5 21
suremz 6-10 0 0 1 6 1

11-20 1 0 2 1
Toplam 1 2 5 22 13 43

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,007), buna gore akademisyenlerin unvanlarindaki ¢aligma siireleri azaldik¢a ya da
daha kisa yillarda terfi ettiklerinde islerinin sagladiklar1 kisisel gelisme ve yiikselme
olanaklarindan memnuniyetlerinin de arttig1 belirlenmistir.

Tablo 5.56. “Unvandaki Calisma Siireniz” Sorusu Ile “Isimin Bana Sagladig: Is
Giivencesi Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Isimin bana sagladig1 is giivencesi bakimmdan

Hi¢ Memnun Cok
Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Bu unvandaki ¢alisma 0-1 0 0 4 5 9
stireniz 2-5 0 5 13 3 21
6-10 1 0 6 1
11-20 2 2 0
Toplam 3 7 24 9 43

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,000), buna goére akademisyenlerin unvanlarindaki caligma siireleri azaldikca
islerinin sagladigi is giivencesi bakimindan memnuniyetlerinin de arttig1 belirlenmistir.
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Tablo 5.57. “Geleceginizle Ilgili Kadro Sikintimz Var m1” Sorusu ile “Tek Basima
Calisma Olanagimm Olmas1 Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz
Tablo

Tek basima ¢aligma olanagimin olmasi bakimindan

Memnun Cok

Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Bulundugunuz Orta 2 1 5 0 8
fakiiltede Az 1 1 5 3 10
geleceginizle ilgili
kadro sikintiniz var Cok az 1 1 17 7 26
mi
Toplam 4 3 27 10 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup
(p=0,025), buna gore meslekte ¢ok az kadro sikintis1 yasayan akademisyenlerin tek
baslarina c¢alisma olanaklarindan digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar
belirlenmistir.

Tablo 5. 58. “Geleceginizle Ilgili Kadro Sikmtiniz Var m1” Sorusu Ile “Toplumda
Saygin Bir Kisi Olma Sansmi Bana Vermesi Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Toplumda saygin bir kisi olma sansin1 bana vermesi bakimmdan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Bulundugunuz Orta 0 1 1 4 2 8
fakiiltede Az 1 1 0 5 3 10
geleceginizle ilgili Cok az

kadro sikintiniz var 0 0 0 12 14 26
mi

Toplam 1 2 1 21 19 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,021), buna gore meslekte cok az kadro sikintis1 yasayan akademisyenlerin
yaptiklar1 mesleklerin toplumda sayginlik sansini vermesi bakimidan orta derecede
kadro sikintis1 yasayanlara oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.59. “Geleceginizle Ilgili Kadro Sikintiniz Var mr” Sorusu ile “Yaptigim Is
Karsiliginda Aldigim Ucret Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz
Tablo

Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Bulundugunuz Orta 1 4 2 8
fal;ﬁltef?e_ i A7 2 1 3 4 0 10
geleceginizle ilgili

kadro sikintiniz var Gok az 1 ) 4 13 6 26
mi

Toplam 4 7 7 19 7 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup
(p=0,010), buna goére meslekte cok az kadro sikintis1 yasayan akademisyenlerin
yaptiklar1 ig karsiliginda aldiklar1 ticretten kadro sikintisi yasayanlara oranla daha fazla
memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.60. “Geleceginizle Ilgili Kadro Sikintiniz Var mr” Sorusu ile “Kendi
Kararlarimi Uygulama Serbestligini Bana Vermesi Bakimindan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana
vermesi bakimmdan

Memnun Cok

Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Bulundugunuz Orta 1 2 3 2 8
fakiiltede geleceginizle 5, 1 1 6 2 10
ilgili kadro sikintiniz K
var mi Cokaz ¢ 2 14 10 26
Toplam 2 5 23 14 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,048), buna gore meslekte cok az kadro sikintis1 yasayan akademisyenlerin
mesleklerinde kendi kararlarmi uygulama serbestli§i bakimindan kadro sikintisi
yasayanlara oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.61. “Geleceginizle Ilgili Kadro Sikintiniz Var mr” Sorusu ile “Yaptigim Is
Karsiliginda Duydugum Basar1 Hissinden” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz
Tablo

Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden

Memnun Cok

Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Bulundugunuz Orta 1 0 6 1 8
fakiiltede geleceginizle 5, 0 1 6 3 10
ilgili kadro sikintiniz Cok
var mi oK az 0 0 12 14 26
Toplam 1 1 24 18 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup
(p=0,006), buna gore meslekte cok az kadro sikintis1 yasayan akademisyenlerin
yaptiklari i karsiliginda duyduklari1 basar1 hislerinden kadro sikintis1 yasayanlara oranla
daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.62. “Geleceginizle Ilgili Kadro Sikintimiz Var m1” Sorusu ile “Calisma Sartlari
Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Caligma sartlar1 bakimindan

Memnun Cok

Degilim  Kararsizim Memnunum  Memnunum Toplam
Bulundugunuz Orta 3 1 3 1 8
fal;ﬁlteﬂe. i A 1 2 6 1 10
geleceginizle ilgili
kadro sikintiniz var Cok az 1 4 15 6 26
mi
Toplam 5 7 24 8 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,031), buna gore meslekte cok az ve az kadro sikintis1 yasayan akademisyenlerin
islerindeki calisma sartlar1 bakimindan orta derecede kadro sikintisi yasayanlara oranla
daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.63. “Geleceginizle Ilgili Kadro Sikintiniz Var mr” Sorusu Ile “Isimin Sagladig:
Kisisel Gelisme Ve Yiikselme Olanagi Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda
Capraz Tablo

Isimin sagladig1 kisisel gelisme ve yiikselme olanag1 bakimimdan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Bulundugunuz Orta 0 2 2 4 0 8
fakiiltede geleceginizle 5, 1 1 1 4 3 10
ilgili kadro sikintiniz Cok
var mi1 oK az 0 0 2 14 10 26
Toplam 1 3 5 22 13 44

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,002), buna gore meslekte cok az kadro sikintis1 yasayan akademisyenlerin islerinin
sagladig1 kisisel gelisme ve ylikselme olanaklar1 bakimindan digerlerine oranla daha
fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

5.6.3. Tiirkiye-Yurtdist Grubu Akademisyenleri Bulgular ve Yorum

Tablo 5.64. Tiirkiye-Yurtdis: Grubu Akademisyenlerin {s Tatmini Olgeginin

Giivenilirligi
Olgek Sayisi Ortalama Std. Sapma Cronbach’s Alpha
Icsel Ts. Tatmini 14 3,6272 ,50846 ,823
Digsal Is Tatmin 8 2,6955 ,54997 ,751
Genel Is Tatmini 7 3,0575 ,62052 ,714

Yapilan analiz sonucuna gore is tatmini Olgeginin alt boyutlarinin Cronbach’s
Alpha degerleri 0,70 tizerinde ¢iktig1 icin yapilan arastirma giivenilirdir.
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Tablo 5.65. Tiirkiye-Yurtdis1 Grubu Akademisyenlerin Gelisim Siireclerine Iliskin
Verilere Ait Frekans Dagilimlari

F(N) (%) Ortalama Standart
Sapma
Bilimsel ¢alismalar yapmak icin yeterli
zamaminiz oluyor mu?
Evet 17 43,6
Kismen 20 51,3 1,6154 ,59007
Hayir 2 5,1
Toplam 39 100,0
Ogretim iiyeligi mesleginden manevi
tatmin derecesi
Cok fazla 5 12,8
Fazla 12 30,8
Orta 16 41,0 2,6410 1,01274
Az 4 10,3
Cok az 2 5,1
Toplam 39 100
Kurumunuzu degistirmeyi hic¢
diisiindiiniiz mii?
Evet 22 56,4
Hayir 17 43,6 1,4359 ,50236
Toplam 39 100,0
Firsatimz Olsa lsinizi Degistirmeyi
Diisiiniir miiydiiniiz?
Evet 7 17,9
Hayir 32 82,1 1,8205 ,38878
Toplam 39 100,0
Calisma ortamini olumsuz etkileyen
faktorler
Isyerinin fiziksel kosullar1 5 13,2
Beseri iliskilerdeki sorunlar 21 55,3
Sosyal imkanlar 8 21,1 2,2895 1,01274
Diger 4 10,5
Toplam 38 100
Gelisim siirecinizde verilen destek ve
c¢alisma ortamindan memnun
musunuz?
Evet 7 17,9
Kismen 24 61,5 2,0256 ,62774
Hayir 8 20,5
Toplam 39 100,0
Gelisim siirecinizdeki kural ve
prosediirlerden memnun musunuz?
Evet 2 5,1
Kismen 23 59,0 2,3077 ,56911
Hayir 14 35,9
Toplam 39 100,0
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Tirkiye-Yurtdisi  grubu olarak kodlandirilan akademisyenlerin = gelisim
sireglerine 1iliskin verilere ait frekans dagilimlarina bakildiginda ise; katilimel
akademisyenlerin %51,3’ii bilimsel ¢alismalar yapmak i¢in kismen zamanlarinin
olduklarmi belirtmislerdir. %353,6’s1 yapmis oldugu O6gretim iiyeligi mesleginden
manevi olarak fazla derecede tatmindir. Katilimcilarin %82,1°1 islerini degistirmeyi
diisiinmediklerini  fakat 9%53,6’s1 ise kurumlarin1 degistirmeyi diisiindiiklerini
belirtmislerdir. Buna gore karsilastirilan {i¢ grup arasinda en diisiik tatmine sahip grup
Tirkiye-Yurtdis1 grubu akademisyenlerinin oldugu goriilmiistiir. Calistiklar1 kurumdan
beklentileri karsilanmadigi i¢in ¢ogu kurumlarmi degistirmek istediklerini belirtmistir
ve bunun is tatminlerine olumsuz yansidigir goriilmiistiir. Caligma ortamlarini olumsuz
etkileyen faktorlerin dagilimlarina bakildiginda 955,31l beseri iliskilerde yasanan
sorunlardan, %21,1°1 ise sosyal imkanlarm yetersizliginden olumsuz etkilendiklerini
belirtmislerdir. Gelisim siire¢lerindeki kural, prosediir, destek ve calisma ortamlarindan
memnuniyet dagilimlarma bakildiginda ise; %359’u gelisimleri siirecindeki kural,
prosediir ve bu siirecin isleyisinden kismen memnun, %61,5°1 ise gelisimleri siirecinde
verilen destek ve caligma ortamlarindan yine kismi derecede memnuniyete sahip
olduklarimi belirtmislerdir. Gelisimleri siirecindeki kural, prosediir, destek ve ¢alisma
ortamindaki memnuniyetsizlik agisindan yiizde dagilimlarma bakildiginda ise bu
sirecten en fazla memnuniyetsizlige sahip grubun Tiirkiye-Yurtdis1 grubu
akademisyenleri oldugu goriilmiistiir.

» Tiirkiye-Yurtdist grubu akademisyenlerin demografik 6zellikleri ile is tatminleri
arasindaki iliski; demografik ozelliklerine gore is tatmini alt dlgek sorularina

verdikleri cevaplar T-Testi ve Tek Yonlii ANOVA testi ile analiz edilmistir.

T-Testi analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.66. Cinsiyet ile Is Tatmini Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

F Sig Sig Fark
(2-tailed) var/yok

Genel Is Tatmini Kadin 1,443 238 259 Yok
Erkek 132 Yok

Dissal Is Tatmini Kadin 040 843 444 Yok
Erkek 517 Yok

Igsel Is Tatmini Kadin 371 546 755 Yok
Erkek 678 Yok

P<0,05 ise anlamli farklilik var
P>0,05 ise anlaml1 farklilik yok

Yukarida yapilan T-Testi analizi sonucuna gore; cinsiyet ile is tatminin alt
boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yani akademisyenlerin
13 tatminleri cinsiyetlerine gore deg§ismemektedir.
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Tablo 5.67. Medeni Durum Ile Is Tatmini Alt Boyutlarmmn Karsilastiriimas:

F Sig Sig Fark

(2-tailed) var/yok

Genel Is Tatmini Evli 4,268 046 563 Yok
Bekar 170 Yok
Dissal Is Tatmini Evli 808 374 657 Yok
Bekar 562 Yok
Igsel Is Tatmini Evli 554 462 631 Yok
Bekar 513 Yok

P<0,05 ise anlamli farklilik var
P>0,05 ise anlaml1 farklilik yok

Yukarida yapilan T-Testi analizi sonucuna gore; medeni durum ile is tatmininin
alt boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yani is tatmini

medeni duruma gore degismemektedir.

Tek Yonlii ANOVA analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.68. Yas ile is Tatmini Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

Yas Sig Fark var /yok

26-35 739
Genel Is Tatmini 36-45
46-55 Yok
56 ve iisti
26-35 756
36-45
Dissal Is Tatmini 46-55 Yok
56 ve iisti
26-35
o N 36-45 547
Igsel Is Tatmini 46-55 Yok

56 ve ustii

Yukarida yapilan ANOV A analizi sonucuna gore; yas ile is tatminin alt boyutlar1
karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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Tablo 5.69. Akademik Unvan Ile Is Tatmini Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

Egitim Sig Fark var /yok

Prof.Dr.

Genel Is Tatmini Dog.Dr. 216 Yok
Yrd.Dog.Dr.
Prof.Dr.

Digsal Is Tatmini Dog¢.Dr. 247 Yok
Yrd.Dog.Dr.

Igsel Is Tatmini Prof.Dr.
Dog¢.Dr. 435 Yok
Yrd.Dog.Dr.

Yukarida yapilan ANOVA analizi sonucuna gore; akademik unvan ile is
tatmininin alt boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir.

» Tiirkiye-Yurtdist grubu akademisyenlerin gelisim siiregleri ile is tatminleri
arasindaki iliski; Korelasyon, Tek Yonlii ANOVA, Capraz Tablo analizleri ile
test edilerek, gelisim siirecinde yasananlar ile is tatmini arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadig1 saptanmaya ¢aligilmastir.

Korelasyon analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.70. Gelisim Siirecindeki Kural ve Prosediirlerden Memnuniyetsizlik Ile Is
Tatmini Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Gelisim Igsel is tatmini Digsal is Genelis tatmini
stirecindeki tatmini
kural ve
prosediirlerd
en memnun
degilim
Gelisim Pearson 1 -681** -744%* -482%
stirecindeki Correlation
kural ve Sig-(2-tailed) - 000 000 002
prosediirlerden
memnun N 39 38 39 38
degilim

Yapilan Korelasyon analizi sonucuna gore; gelisim siirecinizde kural ve
prosediirlerden memnuniyetsizlik ile is tatmininin alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski bulunmustur. Dolayisiyla h3 kabul edilmistir Gelisim siirecindeki kural
ve prosediirler ve bu siirecin isleyisiyle icsel is tatmini arasinda negatif yonlii orta
diizeyin lizerinde, dissal is tatmini arasinda negatif yonlii giiclii bir iligki, genel is
tatmini arasinda negatif yonlii ve zayif bir iliski oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 5.71. Gelisim Siirecindeki Destek ve Calisma Ortamindan Memnuniyetsizlik Ile
Is Tatmini Alt Boyutlar1 Arasidaki Iliski

Gelisim Igsel Is Dissal Is Genel Is
stirecinde Tatmini Tatmini Tatmini
destek ve

calisma

ortamindan

memnun

degilim
Gelisim Pearson 1 -449%** -606** -540%**
stirecinde Correlation
destek ve Sig-(2-tailed) - 005 010 000
calisma
ortamindan N 39 38 39 38
memnun
degilim

Yapilan Korelasyon analizi sonucuna gore; siirecinizde verilen destek ve calisma
ortamindan memnuniyetsizlik ile i§ tatmininin alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii
anlamli bir iligki bulunmustur. Dolayisiyla he kabul edilmistir Gelisim siirecindeki
destek ve calisma ortami ile genel is tatmini arasinda negatif yonlii orta, digsal is
tatmini arasinda negatif yonlii orta diizeyin iizerinde, i¢sel is tatmini arasinda ise negatif
yonlii orta diizeyin biraz asagisinda bir iligki bulunmustur.

Tek Yonlii ANOVA analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.72. Ogretim Uyesi Olarak Gorev Siiresi Ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin
Karsilagtirilmasi

Calisma Stiresi Sig Fark var /yok

0-1
Genel Is Tatmini 2-5
6-10 ,023
11-20 Var
21 ve listii
0-1
2-5
Dissal Is Tatmini 6-10
11-20 ,014 Var
21 ve Uistii
0-1
2-5
Igsel Is Tatmini 6-10 ,019 Var
11-20

21 ve lsti

Yukarida yapilan ANOV A ve Tukey analizi sonuglarina gore;

Ogretim iiyesi olarak gorev siiresi ile is tatmininin alt boyutlari
karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Anlamli farkliligin
nereden kaynaklandigina bakmak i¢in Tukey analizi yapilmistir. Buna gore; igsel is
tatmininde, gorev siiresi 21 ve iistii olan akademisyenlerin i¢sel is tatmini en yiiksek, 2-
5 yillar1 arasinda olanlarin igsel is tatminleri en diisiiktiir. Digsal ve genel is tatmininde
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ise gorev siiresi 6-10 yillar1 arasinda olan akademisyenlerin is tatmini en yiiksek, 2-5
yillar1 arasinda olanlarin ise is tatminlerinin en diisiik oldugu gorilmiistiir.

Tablo 5.73. Unvandaki Calisma Siiresi ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin Karsilastiriimasi

Calisma Stiresi Sig Fark var /yok

Yok
0-1
2-5 514
Genel Is Tatmini 6-10
11-20

0-1 Yok
2-5
6-10 272

Dissal Is Tatmini 11-20

0-1 Yok
. . 2-5
Igsel Is Tatmini 6-10 116
11-20

Yukarida yapilan ANOVA analizi sonucuna gore; unvandaki calisma siiresi ile
1 tatmininin alt boyutlar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 5.74. Kadro Sikimtisi ile Is Tatmini Alt Boyutlarmin Karsilastiriimasi

Calisma Siiresi Sig Fark var /yok

Igsel Is Tatmini Orta 038 var

Az

Cok Az

Orta

Az 232 yok
Dissal Is Tatmini Cok Az

Cok fazla

Orta

Az 690 yok
Genel Is Tatmini Cok Az

Yukarida yapilan ANOVA ve Tukey Analizi sonucuna gore;

Akademisyenlerin meslekte yasadiklari kadro sikintisi ile is tatminlerinin alt
boyutlar1 karsilastirildiginda igsel is tatmini ile anlamli farklilik varken (P=<0,05),
digsal is tatmini ve genel is tatmini arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Meslekte
az kadro sikintis1 yasayanlarin igsel is tatmini digerlerine oranla daha fazladir.
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Tablo 5.75. Meslegi Se¢mede Etkili Olan Faktor Ile Is Tatminin Alt Boyutlarmmn
Karsilagtirilmasi

Sig Fark var /yok

Ideallerim
Hocalarim
Genel Is Tatmini Aile-akraba-arkadas ,186 Yok
Esim
Diger
Ideallerim
Dissal Is Tatmini Hocalarim
Aile-akraba-arkadas ,428 Yok
Esim
Diger
Ideallerim
Hocalarim
Igsel I Tatmini Aile-akraba-arkadas ,560 Yok
Esim
Diger

Yukarida yapilan ANOVA analizi sonucuna gore; meslegi se¢gmede etkili olan
faktor ile is tatmininin alt boyutlar1 karsilastirildigimda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Meslegi segmede etkili olan faktorlerin is tatminlerini etkilemedikleri
gOrilmiistiir.

Capraz Tablo analizinden elde edilen sonuclar;

Tablo 5.76. “Gelisim Siirecinizdeki Destek ve Calisma Ortamindan Memnun musunuz”
Sorusu Ile “Yoneticimden Gordiigiim Destek Ve Rehberlik A¢isindan” Memnuniyet
Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Yoneticimden gordiigiim destek ve rehberlik agisindan
Hi¢ Memnun  Memnun

Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizde  Evet 2 0 1 4 7
verilen destekten ve g gmen 1 11 10 2 24
¢alisma ortaminizdan u
memnun musunuz ayi 6 1 1 0 8
Toplam 9 12 12 6 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,001), buna gore gelisim siireglerindeki destek ve g¢alisma ortamlarindan kismen
memnun olan akademisyenlerin yOneticilerinden gordiikleri destek ve rehberlikten de
cok az memnuniyete sahip olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.77. “Gelisim Siirecinizdeki Destek ve Calisma Ortamimdan Memnun musunuz”
Sorusu [le “Arastirma Yapmam I¢in Universite Tarafindan Saglanan Kaynak, Zaman
Ve Ortam Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Arastirma yapmam i¢in {iniversite tarafindan
saglanan kaynak, zaman ve ortam bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Memnunu
Degilim Degilim Kararsizim m Toplam

Gelisim siirecinizde Evet 2 0 1 4 7
verilen destekten ve g smen 1 8 9 6 24
calisma

ortaminizdan Hayr 4 ) ) 0 8
memnun musunuz

Toplam 7 10 12 10 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,017), buna gore gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan kismen
memnun olan akademisyenlerin ¢alistiklar1 kurum tarafindan saglanan imkanlardan da
orta derecede memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.78. “Gelisim Siirecinizdeki Destek ve Calisma Ortamimdan Memnun musunuz”
Sorusu Ile “Yaptigim is Karsiliginda Aldigim Ucret Bakimmdan” Memnuniyet
Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan
Hi¢ Memnun Memnun

Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizde Evet 0 1 3 3 7
verilen destekten ve g smen 3 6 8 7 24
¢alisma ortaminizdan u
memnun musunuz ayie 5 2 1 0 8
Toplam 8 9 12 10 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,001), buna gore gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olmayanlarin ve kismen memnun olanlarin yaptiklari is karsiliginda aldiklar ticretten de
memnuniyetsizlik yasadiklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.79. “Gelisim Siirecinizdeki Destek ve Calisma Ortamimdan Memnun musunuz”
Sorusu {le “Isimin Sagladig: Kisisel Gelisme Ve Yiikselme Olanagi Bakimindan”
Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Isimin sagladig1 kisisel gelisme ve yiikselme
olanag1 bakimindan

Memnun Cok
Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum  Toplam

Gelisim siirecinizde Evet 0 0 6 1 7
verilen destekten ve Kismen 1 4 16 3 24
¢alisma ortaminizdan u

memnun musunuz ayir 1 5 1 1 8
Toplam 2 9 23 5 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,014), buna gore gelisim siireclerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olan akademisyenlerin islerindeki kisisel gelisme ve yiikselme olanagi bakimindan
memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.80. “Gelisim Stirecinizdeki Destek ve Caligma Ortamidan Memnun musunuz”
Sorusu Ile “Topluma Verdigimiz Cesitli Hizmetler Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Topluma verdigimiz gesitli hizmetler bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizde Evet 0 2 3 1 7
verilen destekten ve Kismen 1 1 9 11 2 24
¢alisma ortaminizdan u
memnun musunuz ayi 2 4 2 0 0 8
Toplam 3 7 12 14 3 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup
(p=0,005), buna gore gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun
olan ve kismen memnun olan akademisyenlerin topluma verdikleri cesitli hizmetler
bakimindan da daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.81. “Gelisim Siirecinizdeki Destek ve Calisma Ortamimdan Memnun musunuz”
Sorusu Ile “Calisma Ortamidaki iletisim Bakimidan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Calisma ortamindaki iletisim bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizde  Evet 0 2 1 4 0 7
verilen destekten ve g smen 0 3 11 9 1 24
¢alisma ortaminizdan u
memnun musunuz ayi 3 3 1 1 0 8
Toplam 3 8 13 14 1 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup
(p=0,007), buna gore gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan kismen
memnun olanlarm  ve memnun olmayanlarin c¢alisma ortamlarindaki iletisim
bakimindan digerlerine oranla daha fazla memnuniyetsizlik yasadiklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.82. “Gelisim Siirecinizdeki Destek ve Calisma Ortamimdan Memnun musunuz”
Sorusu Ile “Yiikselme Ve Atama Siirecinin Isleyisi Bakimindan” Memnuniyet
Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Yikselme ve atama siirecinin isleyisi bakimmdan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim  Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Gelisim siirecinizde Evet 0 0 1 6 0 7
verilen destekten ve Kismen 2 6 11 5 0 24
calisma Havir

ortaminizdan at 3 ) ) 0 1 8
memnun musunuz

Toplam 5 8 14 11 1 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,002), buna gore gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan kismen
memnun olanlarin ve memnun olmayanlarin mesleklerindeki yiikselme ve atama
siirecinin isleyisinden digerlerine oranla daha fazla memnuniyetsizlik yasadiklar
belirlenmistir.
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Tablo 5.83. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Topluma Verdigimiz Cesitli Hizmetler Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Topluma verdigimiz gesitli hizmetler bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Gelisim Evet 0 0 0 1 1 2
stirecinizdeki  Kjsmen 1 3 5 12 2 23
kural ve Havir
prosediirlerden at
ve bu siirecin
isleyisinden 2 4 7 1 0 14
memnun
musunuz
Toplam 3 7 12 14 3 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup
(p=0,001), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun
olan akademisyenlerin topluma verdikleri ¢esitli hizmetler bakimindan da orta diizeyde
memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.84. “Gelisim Stirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Tek Basima Calisma Olanagimin Olmas1 Bakimindan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Tek basima ¢aligma olanagimin olmasi bakimindan

Memnun Cok

Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum  Toplam
Gelisim Evet 0 0 1 1 2
siirecinizdeki kural g;smen 0 3 15 5 23
ve prosediirlerden
ve bu siirecin Hayr
isleyisinden 1 4 9 0 14
memnun musunuz
Toplam 1 7 25 6 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,007), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve
kismen memnun olan akademisyenlerin mesleklerindeki tek baglarina calisma
olanaklar1 bakimindan da memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.85. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Yaptigim Is Karsiliginda Aldigim Ucret Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun
Degilim  Degilim Kararsizim Memnunum Toplam

Gelisim siirecinizdeki Evet 0 1 1 0 2
kural ve prosediirlerden g smen 1 4 9 23
ve bu siirecin isleyiginden Havir

memnun musunuz 7 4 2 1 14
Toplam 8 9 12 10 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,002), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun
olan akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda aldiklar1 iicretlerden orta derecede
memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.86. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Kendi Kararlarim1 Uygulama Serbestligini Bana Vermesi Bakimmdan”
Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi

bakimindan
Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim  Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim Evet 0 0 0 1 1 2
siirecinizdeki kural g smen 0 ) 3 13 4 22
ve prosediirlerden
. Hayir

ve bu siirecin

isleyisinden 2 2 5 3 2 14
memnun musunuz

Toplam 2 4 8 17 7 38

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,012), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve
kismen memnun olan akademisyenlerin islerinde kendi kararlarmi uygulama serbestligi
bakimmdan da memnun olduklari tespit edilmistir.

99



AKADEMIK GELISIM SURECI VE AKADEMISYENLERIN... Bilge GULER

Tablo 5.87. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Kendi Yeteneklerimi Kullanarak Bir Seyler Yapabilme Sansim Olmasi
Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme
sansim olmasi bakimindan

Memnun Cok

Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim Evet 0 0 1 1 2
siirecinizdeki kural g smen 0 3 11 9 23
ve prosediirlerden
ve bu siirecin Hayr
isleyisinden 2 2 9 1 14
memnun musunuz
Toplam 2 5 21 11 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup
(p=0,015), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve
kismen memnun olan akademisyenlerin mesleklerinde kendi yeteneklerini kullanarak
bir seyler yapabilme sanslarinin olmasi bakimindan da memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.88. “Gelisim Stirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Yaptigim Is Karsiliginda Duydugum Basar1 Hissinden” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Gelisim Evet 0 0 0 0 2 2
siirecinizdeki kural Kismen 0 0 2 15 6 23
ve prosediirlerden ve
bu siirecin Hayr
isleyisinden memnun 1 1 2 9 1 14
musunuz
Toplam 1 1 4 24 9 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,004), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve
kismen memnun olan akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda duyduklar1 basari
hissinden de memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.89. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile Isimin Sagladig: Kisisel Gelisme Ve Yiikselme Olanagi Bakimmdan” Memnuniyet
Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Isimin sagladig1 kisisel gelisme ve yiikselme olanag:

bakimindan

Memnun Cok

Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim Evet 0 0 1 1 2
siirecinizdeki kural g qmen 1 ) 17 3 23
ve prosediirlerden ve

. Hayir

bu siirecin
isleyisinden 1 7 5 1 14
memnun musunuz
Toplam 2 9 23 5 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,009), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve
kismen memnun olan akademisyenlerin islerinin sagladigi kisisel gelisme ve yiikselme
olanagi bakimindan da memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.90. “Gelisim Stirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
Ile “Isyerimdeki Rekabet Firsat1 Agisindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz
Tablo

Isyerimdeki rekabet firsat1 agisindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Gelisim Evet 0 0 0 2 0 2
siirecinizdeki kural g smen 1 1 11 9 1 23
ve prosediirlerden

ve bu siirecin Hayr

isleyisinden 1 7 4 2 0 14
memnun musunuz

Toplam 2 8 15 13 1 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,001), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun
olan akademisyenlerin igyerinde yasadiklar1 rekabet firsati agisindan orta diizeyde
memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.91. “Gelisim Siirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
ile “Topluma Verdigimiz Cesitli Hizmetler Bakimindan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Topluma verdigimiz gesitli hizmetler bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Gelisim siirecinizdeki Evet 0 0 0 1 1 2
kural ve Kismen 1 3 5 12 2 23
prosediirlerden ve bu
e Hayir

silirecin isleyisinden ) 4 7 1 0 14
memnun musunuz

Toplam 3 7 12 14 3 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmus olup
(p=0,001), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun
olan akademisyenlerin topluma verdikleri ¢esitli hizmetlerden orta diizeyde
memnuniyet yasadiklart memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.92. “Gelisim Stirecinizdeki Kural ve Prosediirlerden Memnun musunuz” Sorusu
ile “Calisma Ortamindaki iletisim Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi Arasinda
Capraz Tablo

Calisma ortamindaki iletisim bakimindan

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam

Gelisim Evet 0 0 0 2 0 2
sirecinizdeki  gysmen 0 5 8 9 1 23
kural ve Havir
prosediirlerden a
ve bu siirecin
isleyisinden 3 3 5 3 0 14
memnun
musunuz
Toplam 3 8 13 14 1 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,012), buna gore gelisim siireclerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun
olan akademisyenlerin ¢alisma ortamindaki iletisim bakimindan orta derecede
memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5. 93. “Ogretim Uyesi Olarak Gorev Siiresi” Sorusu ile “Yaptigim Is Karsiliginda
Duydugum Basar1 Hissinden” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden

Hi¢ Memnun Memnun Cok
Degilim Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Ogretim iiyesi olarak ~ 2-5 1 0 0 2 0 3
kag yildir gérev 6-10 0 0 1 4 1 6
yapryorsunuz 11-20 0 1 3 16 4 24
21+ 0 0 0 2 4 6
Toplam 1 1 4 24 9 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,010), buna gore akademisyenlerin 6gretim liyesi olarak gorev siireleri arttikca
yaptiklar1 is karsilifinda duyduklar1 basari hislerinden memnuniyetlerinin de arttigi
belirlenmistir.

Tablo 5.94. “Ogretim Uyesi Olarak Gorev Siiresi” Sorusu ile “Terfi Konusundaki Kural
Ve Prosediirler Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Terfi konusundaki kural ve prosediirler bakimmdan
Hi¢ Memnun Memnun

Degilim Degilim  Kararsizim Memnunum Toplam
Ogretim iyesi 2-5 3 0 0 0 3
olarak kag yildir  ¢_1 1 ) 3 0 6
gorev 11-20 2 5 11 6 24
yap1yorsunuz
21+ 2 0 3 1 6
Toplam 8 7 17 7 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir ilisgki bulunmus olup
(p=0,029), buna gore akademisyenlerin 6gretim liyesi olarak gorev siireleri azaldikca
terfi konusundaki kural ve prosediirler bakimindan memnuniyetlerinin de azalma
gosterdigi belirlenmistir.
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Tablo 5.95. “Meslege Girmede En Cok Etkili Olan Faktor” Sorusu Ile “Isimin Beni Her
Zaman Mesgul Etmesi Bakimindan” Memnuniyet Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Isimin beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

Memnun Cok
Degilim Kararsizim Memnunum Memnunum Toplam
Bu meslege Ideallerim 0 2 18 1 21
girmenizde size en  Hocalarim 1 1 6 1 9
¢ok etki eden faktor .
hangisi olmugtur - LS-akraba,arkadag 0 0 3 0 3
gevrem
Diger 0 4 2 0 6
Toplam 1 7 29 2 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,023), buna goére bu meslege idealleriyle girenlerin isleriyle siirekli mesgul
olmalarindan diger faktorlerle bu meslege girenlere oranla daha fazla memnun olduklari
belirlenmistir.

Tablo 5.96. “Meslege Girmede En Cok Etkili Olan Faktor” Sorusu Ile “Kendi
Yeteneklerimi Kullanarak Bir Seyler Yapabilme Sansim Olmas1 Bakimindan”
Memnuniyeti Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansim
olmas1 bakimindan

Memnun Cok
Degilim Kararsizim  Memnunum Memnunum Toplam
Ideallerim 0 1 13 7 21
Bu meslege
girmenizde size en Hocalarim 1 1 5 2 9
cok etki eden faktdr  Aile,akraba,arkadas
haneisi olmust 0 1 1 1 3
gisi olmustur gevrem
Diger 1 2 2 1 6
Toplam 2 5 21 11 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,030), buna goére bu meslege idealleriyle girenlerin mesleklerinde kendi
yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sanslari bakimindan diger faktorlerle bu
meslege girenlere oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 5.97. “Meslege Girmede En Cok Etkili Olan Faktér” Sorusu Ile “Baskalar1 Igin
Bir Seyler Yapabilme Olanagina Sahip Olmam Bakimmdan” Memnuniyet Onermesi
Arasinda Capraz Tablo

Bagskalari i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam

bakimmdan
Cok
Memnun Degilim Kararsizim  Memnunum  Memnunum  Toplam
Bu meslege Ideallerim ) 1 16 2 21
girmenizde size
en ¢ok etki eden Hocalarim 1 2 6 0 9
faktor hangisi  Aile,akraba,arkada
0 1 2 0 3

olmustur $ cevrem

Diger 2 2 2 0 6
Toplam 5 6 26 2 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,018), buna gore bu meslege idealleriyle giren akademisyenlerin bagkalar1 i¢in bir
seyler yapabilme olanagma sahip olmalarindan bu meslege baska faktorlerin etkisiyle
girenlere oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5.98. “Su Anki Kurumunuzda Zorunlu Hizmetiniz Var m1” Sorusu ile “Yaptigim
Is Karsiliginda Aldigim Paranm Adaletlilik Derecesi Bakimmdan” Memnuniyet
Onermesi Arasinda Capraz Tablo

Yaptigim is karsiliginda aldigim paranin adaletlilik
derecesi bakimmdan

Hi¢ Memnun Memnun

Degilim Degilim Kararsizim Memnunum  Toplam
Su anki kurumunuzda Evet 4 9 3 2 18
Iu hizmetini
zorunlu hizmetiniz var payr 4 5 g 7 9
mi
Toplam 8 11 11 9 39

Yapilan analiz sonucu istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus olup
(p=0,043), buna gore kurumda zorunlu hizmeti bulunmayan akademisyenlerin yaptiklari
13 karsiliginda aldiklari iicretin adaletlilik derecesi bakimindan kurumda zorunlu hizmeti
bulunanlara oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir.
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5.6.4. Hipotezlerin Sonuclari
Hipotezlerin sonuclar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 5.99. Hipotezlerin Sonuglari

hl Almanya grubu akademisyenlerinin gelisim siirecindeki kural ve prosediirlerden
AN 7 o e e Kabul
memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

h2 Tirkiye grubu akademisyenlerinin gelisim siirecindeki kural ve prosediirlerden
TP 2 e e Kabul
memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

h3 Tirkiye-Yurtdisi grubu akademisyenlerinin gelisim siirecindeki kural ve prosediirlerden
I . o e e st Kabul
memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

h4 Almanya grubu akademisyenlerinin gelisim siirecinde verilen destek ve caligma

S A, . e .m0 Kabul
ortammdan memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonli iliski
vardir.

h5 Tirkiye grubu akademisyenlerinin gelisim siirecinde verilen destek ve c¢alisma

S A .3 o ..o Kabul
ortammdan memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonli iligki
vardir.

h6 Tirkiye-Yurtdis1 grubu akademisyenlerinin gelisim siirecinde verilen destek ve calisma

S - e on .o Kabul
ortammdan memnuniyetsizlikleri ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif yonli iligki
vardir.
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6. SONUC VE TARTISMA

Akademik kariyer hangi ililkede ya da nerede yapilirsa yapilsin, aslinda bir
mesleki gelisimi ifade etmektedir. Mesleki gelisimler de her iilkede yerine getirilmesi
ve saglanmas1 gereken standart Ol¢iilere baghdir. Yani akademik kariyer yapmak i¢in ve
sonrasinda akademik kariyer sahibiyken bile her zaman akademisyenlerden bir takim
belirli kriterleri ve sorumluluklar1 yerine getirmeleri beklenmektedir. Her konu i¢in
onemli olan is tatmininin, Ozellikle akademisyenler icin Onemi burada kendini
gostermektedir. Ciinkii akademisyenlerden mesleki hayatlar1 boyunca siirekli gelisme
halinde olarak bu kriterler ile birey ve topluma karst olan sorumluluklarmi da yerine
getirmeleri beklenir. Bu sartlar1 saglikli bir sekilde yerine getirebilmenin yolu da
akademisyenlerin ig tatminini saglamaktan gecmektedir. Bu yiizden gelisim siireglerine
ve 1§ tatminine etki eden tiim faktorlerin dikkate alnarak is tatminlerinin dolayisiyla
performans ve verimliliklerinin arttirilmasi: 6nem arz etmektedir.

Akademisyenlerin gelisimleri siirecinde yasadiklarmm ve hala yasamakta
olduklar1 olaylarin is tatmini ile iliskisini, gelisim siireclerini farkli yerlerde gegiren
akademisyenler acisindan karsilastirmali olarak incelenen bu caligmada, Almanya,
Tirkiye ve Tirkiye-Yurtdis1 grubu olarak kodlandirilan akademisyenlerin arastirma
sonucundan elde edilen verileri karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir;
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Tablo 6.1. Almanya, Tiirkiye, Tiirkiye-Yurtdis1 Grubu Akademisyenlerin Arastirma
Sonucundan Elde Edilen Verilerin Karsilastirmali Sonuglari

Almanya Sonuglar

Tiirkiye Sonuglar

Tirkiye-Yurtdist Sonuglar

-Cinsiyet ile is tatmin alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir farklilik yoktur,

-Cinsiyet ile is tatmin alt boyutlar1
arasinda anlamli  bir farklilik
yoktur,

-Cinsiyet ile is tatmin alt boyutlari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur,

-Medeni durum ile is tatminin alt boyutlari
arasinda anlamli farklilik vardir,

-Yas ile is tatmini alt boyutlar1 arasinda
anlamli farklilik bulunmamastir.

-Akademik unvan ile is tatmini alt
boyutlarindan genel is tatmini ve igsel is
tatmini arasinda anlamli farklilik vardir.

-Demografik &zelliklerden medeni
durum, yas, akademik unvan ile is
tatmini arasinda anlamli farklilik
yoktur, is tatmini akademisyenlerin
bu dzelliklerine gore degismemistir,

-Demografik 6zelliklerden medeni
durum, yas, akademik unvan ile is
tatmini arasinda anlamli farklilik
yoktur, i§ tatmini akademisyenlerin
bu dzelliklerine gore degismemistir,

-Gelisim siirecindeki kural ve prosediirden
memnuniyetsizlik ile is tatmini alt boyutlar
arasinda negatif yonlii anlamli iligki vardir
(D1ssal is tatmini korelasyon=-638**, i¢sel
is tatmini korelasyon= -452*  genel is
tatmini=-321%),

-Gelisim sitirecindeki  kural ve
prosediirden memnuniyetsizlik ile
is tatmini alt boyutlar1 arasinda
negatif yonli anlamli bir iliski
vardir (D1gsal is tatmini
korelasyon=-506**,i¢sel is tatmini
korelasyon= -535*, genel is tatmini
korelasyon=-371%),

-Gelisim  siirecindeki  kural ve
prosediirden memnuniyetsizlik ile is
tatmini alt boyutlar1 arasinda negatif
yonli anlamli bir iligki vardir (Digsal
is tatmini Kkorelasyon=-744**j¢sel
is tatmini Kkorelasyon= -681%%,
genel is tatmini korelasyon=-482%).

-Geligim siirecinde verilen destek ve ¢alisma
ortammdan  memnuniyetsizlik ile s
tatmininin alt boyutlar1 arasinda negatif
yonli anlamli bir iliski vardir (Digsal is
tatmini korelasyon=-514*, igsel is tatmini
korelasyon= -600**, genel is tatmini
korelasyon=-503%*),

-Gelisim siirecinde verilen destek
ve ¢alisma ortamimdan
memnuniyetsizlik ile is tatmininin
alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski vardir (Dissal is
tatmini korelasyon=-383** icsel is
tatmini korelasyon= -628**, genel
i§ tatmini korelasyon=-457%).

Gelisim siirecinde verilen destek ve
calisma ortamindan
memnuniyetsizlik ile is tatmininin alt
boyutlar1 arasmnda negatif yonli
anlamli bir iliski vardir (Digsal is
tatmini korelasyon=-606%*,icsel is
tatmini korelasyon= -449** genel is
tatmini korelasyon=-540%*%),

- Ogretim iiyesi olarak gorev siiresi ile dissal
is tatmin arasinda anlamli farklilik varken
(P<0,05), genel is tatmini ve igsel ig tatmin
arasinda yapilan analizde anlamli farklilik
yoktur.

-Ogretim iyesi olarak gorev siiresi

ile is tatmininin alt boyutlari
arasmnda anlamli  bir farklilik
bulunmamistir

-Ogretim lyesi olarak gorev siiresi ile

is tatmininin alt boyutlari
karsilagtirildiginda anlaml1 bir
farklilik bulunmustur.

-Unvandaki c¢alisma siiresi ile ile genel is

-Unvandaki c¢alisma siiresi ile is
tatmininin alt boyutlarindan genel is

-Unvandaki c¢alisma siiresi ile is

tatmin ve igsel is tatmin arasinda anlamli bir tatmini osel ic tatmini 4 tatmininin alt boyutlari
farkliik bulunurken (p<0,05), dissal is alminl ve 1¢se 1¢ tatmini arasinda karsilagtirildiginda anlaml1 bir
. anlamh farklilik yokken, digsal is

tatmin arasinda anlamli farklilik . . farklilik bulunmamustir

tatminiyle anlamli  bir farklilik
bulunmamuigtir. N

bulunmustur (p<0,05). Buna gore

unvanda c¢alisma siiresi uzadikga

dissal is tatminlerinin azaldig1

gOriilmistiir.
-Akademisyenlerin mesleklerinde | -Akademisyenlerin meslekte | -Akademisyenlerin meslekte
yasadiklar1 kadro sikintisi ile i tatminlerinin | yagadiklart kadro sikintisi ile is | yasadiklar1 kadro sikintist ile is
alt boyutlar1 Kkarsilastirildiginda genel is | tatminlerinin alt boyutlar1 | tatminlerinin alt boyutlari

tatmini ve digsal is tatmin arasinda anlaml

kargilagtirildiginda igsel is tatmini

kargilastirildiginda igsel is tatmini ile
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farklilik varken (p<0,05), igsel is tatmin ile
anlamli farklilik bulunmamisgtir. Buna gore,
meslekte ¢ok az kadro sikintisi olanlarin
genel ve digsal is tatminlerinin daha fazla
oldugu gorilmistiir.

ile  anlamhi  farklihik  varken
(p<0,05), digsal is tatmini ve genel
is tatmini arasinda anlamli farklilik
bulunmamigtir. Buna gore; ¢ok az
kadro sikintisi olan
akademisyenlerin igsel is tatminleri
daha yiiksektir.

anlamli farklilik varken (p<0,05),
dissal ig tatmini ve genel is tatmini
arasinda anlamli farklilik
bulunmamigtir. Buna gore; meslekte
az kadro sikintist yasayanlarin igsel is
tatmini daha yiiksektir.

-Bu meslegi segmede etkili olan faktor ile is
tatminin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur (p<0,05). Buna gore
bu meslege aile, akraba ve c¢evresinin
etkisiyle girenlerin genel, digsal ve igsel is
tatminlerinin diger etkenlerle bu meslege

-Bu meslegi segmede etkili olan
faktor ile is tatmininin alt boyutlar
arasmnda anlamli  bir farklilik
bulunmamuigtir.

-Bu meslegi segmede etkili olan
faktor ile is tatmininin alt boyutlar
arasnda  anlamli  bir  farklilik
bulunmamuigtir.

girenlere oranla daha fazla oldugu

gOriilmistiir.

-Bilimsel c¢alismalar yapmak igin yeterli | -Bilimsel calismalar yapmak i¢in | -Bilimsel c¢alismalar yapmak igin

zaman yiizdesi = %45,2 Kismen, yeterli zaman yiizdesi = %48,9 | yeterli zaman yilizdesi = %51,3
Kismen, Kismen,

-Ogretim iiyeligi mesleginden manevi olarak | -Ogretim  {iyeligi  mesleginden | --Ogretim  iiyeligi ~ mesleginden

tatmin yiizdesi = %54,8 Fazla,

manevi olarak tatmin yiizdesi =
%40 Fazla,

manevi olarak tatmin yiizdesi = %41
Orta,

-Kurumunuzu degistirmeyi diisiindiiniiz mi
yiizdesi = %100 Hayir,

-Kurumunuzu degistirmeyi
diisiindiiniiz mii yizdesi = %70,5
Hayrr,

-Kurumunuzu degistirmeyi
diisiindiiniiz mii yizdesi = %56,4
Evet,

- Firsatmiz olsa iginizi degistirmeyi diistiniir
milydiiniiz yiizdesi = %100 Hayir,

-Firsatiniz olsa isinizi degistirmeyi
disiinir milydiiniiz ylizdesi =
%90,9 Hayir,

-Firsatiniz olsa iginizi degistirmeyi
diisiiniir miiydiiniiz ylizdesi = %82,1
Hayrr,

-Gelisim siireclerindeki kural ve
prosediirlerden memnuniyet yiizdesi= %71
Evet, %29 Kismen,

-Geligim siireclerindeki kural ve
prosediirlerden memnuniyet
yizdesi=  %38,6 Evet, %40,9
Kismen,

-Gelisim siireclerindeki kural ve
prosediirlerden memnuniyet yiizdesi=
%3,1 Evet, %59 Kismen,

-Gelisim siireglerindeki destek ve caligma
ortamlarindan memnuniyet yilizdesi= %61,3

-Gelisim siireclerindeki destek ve
calisma ortamlarmdan memnuniyet

-Gelisim siireglerindeki destek ve
¢alisma ortamlarindan memnuniyet

Evet, %38,7 Kismen yiizdesi= %364 Evet, %56,8 yizdesi=  %17,9 Evet, %61,5
Kismen ’ , © | Kismen,

. - lisma  ortammi  olumsuz | - Calisma ortamini olumsuz etkileyen

Cal Galis ! : ; . .

Galisma - ortamint  olumsuz etkileyen etkileyen  faktorlerin  yiizdesi= | faktorlerin yiizdesi= %55,3 beseri

faktorlerin yiizdesi= %61,3 diger faktorler,
% 29 beseri iliskilerde yasanan sorunlar,
%9,7 igyerinin fiziksel kosullart.

%36,4 beseri iligkilerde yasanan
sorunlar, %27,3 diger faktorler,
%20,5 sosyal imkanlar, %15,9
igyerinin fiziksel kosullari.

iligkilerde yasanan sorunlar, %21,1

sosyal imkanlar, %13,2 igyerinin
fiziksel kosullari, %10,3 diger
faktorler.
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Yukaridaki Almanya, Tiirkiye, Tiirkiye-Yurtdis1 karsilastrmali tablodan yola

cikarak genel olarak su sonuglar1 soyleyebiliriz;

v

Almanya’daki akademisyenlerin cinsiyet ve yas disindaki demografik 6zellikleri
ile (medeni durum ve akademik unvan) is tatminleri arasinda anlamli farklilik
varken, Tiirkiye ve Tirkiye-Yurtdis1 grubu akademisyenlerin demografik
ozellikleri ile is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur,

Gelisim siirecindeki kural ve prosediirlerden memnuniyetsizlik ile is tatmini alt
boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda en giiclii negatif iligki
Tirkiye-Yurtdisi grubu akademisyenlerde c¢ikmistir. Buna gore gelisim
sirecindeki kural ve prosediirlerdeki memnuniyetsizlik en fazla Tirkiye-
Yurtdist grubu akademisyenlerinin is tatminleri tizerinde etkili oldugu
sOylenebilir.

Geligim siirecinde verilen destek ve ¢alisma ortamindan memnuniyetsizlik ile is
tatmini alt boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizi sonucu en giiclii negatif
iligki, digsal ve genel is tatmininde Tiirkiye-Yurtdis1 grubu akademisyenlerinde,
icsel is tatmininde ise Tiirkiye grubunda ¢ikmustir.

Tiirkiye grubu akademisyenlerinde 6gretim iiyesi olarak gorev yapma siiresi ile
is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik yokken, Almanya ve Tiirkiye-Yurtdisi
grubu akademisyenlerinde vardir. Buna gore genel olarak 6gretim elemani
olarak gorev yapma siireleri uzadik¢a is tatminlerinin arttig1 goriilmiistiir.
Almanya ve Tiirkiye grubu akademisyenlerinin unvanda calisma siiresi ile is
tatminleri arasinda anlamli  bir  farkliik  varken, Tirkiye-Yurtdisi
akademisyenlerinde yoktur. Buna gore genel olarak unvanda c¢alisma siireleri
uzadikca is tatminlerinin azaldig1 gériilmiistiir.

Akademisyenlerin meslekte yasadiklari kadro sikintisi ile is tatmini iliskisi her
ii¢ grup icinde anlamli ¢ikmistir. Buna gére meslekte yasanan kadro sikintilar is
tatmini etkileyen onemli bir faktordiir.

Almanya grubu akademisyenlerinde meslegi segmede etkili olan faktor ile is
tatminleri arasinda anlamli bir farklilik varken, Tiirkiye ve Tirkiye-Yurtdis
akademisyen grubunda yoktur. Almanya’daki akademisyenlerde bu meslege
aile, akraba ve cevresinin etkisiyle girenlerin is tatminlerinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

Yapmis olduklar1 6gretim iiyeligi mesleginde en fazla tatmine sahip grup,
Almanya grubu akademisyenleri, en az tatmine sahip grup ise Tiirkiye-Yurtdisi
grubu akademisyenleridir.

Gelisim siireclerindeki kural, prosediir, destek ve calisma ortamlarindan en fazla
memnuniyete sahip grup, Almanya grubu akademisyenleri, en az memnuniyete
sahip grup ise Tiirkiye-Yurtdis1 grubu akademisyenleridir.

Calisma ortamini olumsuz etkileyen faktorlerde; beseri iliskilerdeki sorunlardan
en fazla olumsuz etkilenen grup Tiirkiye-Yurtdis1 grubu (55,3), yine sosyal
imkanlarin azhigindan da en fazla olumsuz etkilenen grup Tiirkiye-Yurtdisi
grubu (21,1), isyerini fiziksel kosullarmdan olumsuz etkilenen grup Tiirkiye
(15,9), ve son olarak diger faktdrlerden olumsuz etkilenen grup ise Almanya
grubu akademisyenleridir (61,3).

Akademisyenlerin gelisim siireclerine iligkin sorular ile is tatmini onermeleri

arasinda farkli grup kodlar1 (Almanya, Tiirkiye ve Tiirkiye-Yurtdist) icin yapilan analiz
sonucu anlamli iligki bulunan veriler ile ilgili bulgular ise asagida verilmistir;
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Almanya grubu akademisyenleri capraz tablo analiz sonuclari;

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olanlar;
» Yaptiklar1 is karsiliginda duyduklar1 basari hissinden (p= 0,018),
> Islerinin sagladig1 gelisme ve yiikselme olanagi bakimmdan (p= 0,010),
» Topluma verdikleri ¢esitli hizmetler bakimindan digerlerine oranla daha ¢ok
memnun olduklar1 yapilan analiz sonucu bulunmustur (p=0,031).
Gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢calisma ortamimdan memnun olanlar;
» Kendi yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sanslarinin olmasi
bakimimdan (p= 0,012),
Yaptiklar1 is karsiliginda duyduklar1 basar1 hissinden (p= 0,018),
Islerinin sagladig1 gelisme ve yiikselme olanagi bakimindan (p= 0,024),
Bagkalar1 i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmalar1 bakimindan (p=
0,004).
Universite tarafindan saglanan kaynak ve ortam bakimmndan digerlerine
oranla daha ¢cok memnun olduklar1 yapilan analiz sonucu bulunmustur (p=
0,009).
Ogretim iiyesi olarak gorev siireleri arttik¢a tek baslarina ¢alisma olanaklarmm
olmas1 bakimindan memnuniyetlerinin de o oranda artis gosterdigi belirlenmistir
(p=0,034),
Unvanlarinda ¢aligma siireleri azaldikga ya da daha kisa yillarda terfi
ettiklerinde topluma verdikleri cesitli hizmetler bakimindan memnuniyetlerinin
de arttig1 belirlenmistir (p=0,005),
Bu meslege idealleriyle giren akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda
aldiklar1 ticretten digerlerine oranla daha az memnun olduklar1 belirlenmistir
(p=0,010),
Gelecekleri ile kadro sikintis1 az olan akademisyenlerin ¢alistiklar1 kurumda
rekabet etme firsatlar1 agisindan memnuniyetlerinin daha fazla oldugu
belirlenmistir (p=0,004),
Calistiklar1 kurumda zorunlu hizmeti bulunmayan akademisyenlerin;
» Akademik ¢alisma i¢in verdikleri zaman bakimindan (p=0,003),
» Kurumlar1 tarafindan saglanan imkanlar bakimindan zorunlu hizmeti
bulunanlara oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir
(p=0,001).

YV YVV

Tiirkiye grubu akademisyenleri ¢apraz tablo analiz sonuclari;

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olanlar;

Isleriyle her zaman mesgul olmaktan (p= 0,025),

Yaptiklar1 is karsiliginda aldiklar1 ticretten (p= 0,008),

Calisma sartlar1 bakimindan (p=0,001),

Is iginde terfi olanagmm olmasi bakimindan da (p=0,033),

Yaptigi iyi bir is karsiliginda takdir edilmekten (p=0,035),
Yoneticilerinden gordiikleri destek ve rehberlikten (p=0,005),
Akademik ¢aligmaya verdikleri zaman bakimindan digerlerine oranla
daha fazla memnun olduklar1 goriilmiistiir (p=0,001).

Gelisim siirecindeki destek ve ¢alisma ortamindan memnun olanlar;

YVVVVYVYYYVY
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» Calistiklar1 kurumlarinin sagladigi zaman, kaynak ve ortam bakimindan
(p=0,000),

» Akademik ¢alismaya verdikleri zaman bakimindan digerlerine oranla daha
fazla memnun olduklar1 goriilmiistiir (p=0,036).

Ogretim iiyesi olarak gorev siireleri arttikca tek baslarina ¢alisma olanaklarmdan

memnuniyetleri de artmistir (p=0,045).

Unvandaki ¢aligsma siireleri azaldikca;

Islerinin sagladig1 kisisel gelisme ve yiikselme olanag1 bakimindan p=0,007)

Is giivencesi bakimmdan memnuniyetlerinin arttig1 goriilmiistiir (p=0,000).

Meslekte ¢ok az kadro sikintis1 yasayanlar;

Tek baglarina ¢alisma olanaklar1 bakimindan (p=0,025),

Toplumda saygin bir kisi olmalar1 bakimindan (p=0,021),

Yaptiklar1 is karsiliginda aldiklar1 ticretten (p=0,010),

Kendi kararlarini uygulama serbestligi bakimindan (p=0,048),

Calisma sartlar1 bakimindan (p=0,031),

Yaptiklari is karsisinda duyduklar1 basar1 hissinden (p=0,006),

Kisisel gelisme ve yiikselme olanagi bakimindan digerlerine oranla daha

memnun olduklar1 goriilmiistiir (p=0,002).

Meslege girmede en ¢ok etkili olan faktor ile is tatmini Onermeleri arasinda

anlaml bir iligki bulunmamuistir.

Kurumdaki zorunlu hizmet ile is tatmini 6nermeleri arasinda anlamh bir iligki

bulunmamastir.

YVVVVYVVVYVYYVYY

Tiirkiye-Yurtdis1 grubu akademisyenleri ¢capraz tablo analiz sonuclar;

Gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan kismen memnun olan
akademisyenlerin yoneticilerinden gordiikleri destek ve rehberlikten de ¢ok az
memnuniyete sahip olduklar1 belirlenmistir (p=0,001),

Gelisim siire¢lerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan kismen memnun olan
akademisyenlerin ¢alistiklar1 kurum tarafindan saglanan imkanlardan da orta
derecede memnun olduklar1 belirlenmistir (p=0,017),

Gelisim siireclerindeki destek ve calisma ortamlarindan memnun olmayanlarin
ve kismen memnun olanlarin yaptiklar1 is karsiliginda aldiklari ticretten de
memnuniyetsizlik yasadiklar1 belirlenmistir (p=0,001),

Gelisim stireglerindeki destek ve c¢alisma ortamlarindan memnun olan
akademisyenlerin islerindeki kisisel gelisme ve yiikselme olanagi bakimindan
memnun olduklar1 belirlenmistir (p=0,014),

Gelisim siireclerindeki destek ve ¢alisma ortamlarindan memnun olan ve kismen
memnun olan akademisyenlerin topluma verdikleri ¢esitli hizmetler bakimindan
da digerlerine oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir (p=0,005),
Gelisim siireglerindeki destek ve c¢alisma ortamlarindan kismen memnun
olanlarin ve memnun olmayanlarin ¢alisma ortamlarindaki iletisim bakimindan
digerlerine oranla daha fazla memnuniyetsizlik yasadiklar1 belirlenmistir
(p=0,007),

Gelisim siireglerindeki destek ve c¢alisma ortamlarindan kismen memnun
olanlarm ve memnun olmayanlarin mesleklerindeki yiikselme ve atama
siirecinin igleyisinden digerlerine oranla daha fazla memnuniyetsizlik yasadiklari
belirlenmistir (p=0,002),
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Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun olan
akademisyenlerin topluma verdikleri c¢esitli hizmetler bakimindan da orta
diizeyde memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir (p=0,001),

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve kismen
memnun olan akademisyenlerin mesleklerindeki tek baslarina ¢alisma olanaklari
bakimindan da memnun olduklar1 belirlenmistir (p=0,007),

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun olan
akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda aldiklar1 ticretlerden orta derecede
memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir (p=0,002),

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve kismen
memnun olan akademisyenlerin iglerinde kendi kararlarmi uygulama serbestligi
bakimimdan da memnun olduklari tespit edilmistir (p=0,012),

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve kismen
memnun olan akademisyenlerin mesleklerinde kendi yeteneklerini kullanarak bir
seyler yapabilme sanslarinin olmasi bakimindan da memnun olduklari
belirlenmistir (p=0,015),

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve kismen
memnun olan akademisyenlerin yaptiklar1 is karsiliginda duyduklar1 basari
hissinden de memnun olduklar1 belirlenmistir (p=0,004),

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden memnun olan ve kismen
memnun olan akademisyenlerin islerinin sagladig: kisisel gelisme ve yiikselme
olanagi bakimindan da memnun olduklar1 belirlenmistir (p=0,009),

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun olan
akademisyenlerin isyerinde yasadiklar1 rekabet firsat1 agisindan orta diizeyde
memnun olduklar1 belirlenmistir (p=0,001),

Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun olan
akademisyenlerin topluma verdikleri ¢esitli hizmetlerden orta diizeyde
memnuniyet yasadiklart memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir (p=0,001),
Gelisim siireglerindeki kural ve prosediirlerden kismen memnun olan
akademisyenlerin ¢alisma ortamindaki iletisim bakimindan orta derecede
memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir (p=0,012),

Ogretim iiyesi olarak gorev siireleri arttik¢a yaptiklari is karsihiginda duyduklari
basar1 hislerinden memnuniyetlerinin de arttig1 belirlenmistir (p=0,010),

Ogretim iiyesi olarak gorev siireleri azaldik¢a terfi konusundaki kural ve
prosediirler bakimimdan memnuniyetlerinin de azalma gdsterdigi belirlenmistir
(p=0,029),

Bu meslege idealleriyle girenlerin;

> Isleriyle siirekli mesgul olmalarmdan (p=0,023),

» Mesleklerinde kendi yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme
sanslar1 bakimindan (p=0,030),

» Bagkalar1 i¢in bir gseyler yapabilme olanagina sahip olmalar1 bakimmdan
diger faktorlerle bu meslege girenlere oranla daha fazla memnun
olduklar1 belirlenmistir (p=0,018).

Kurumda zorunlu hizmeti bulunmayan akademisyenlerin yaptiklart is
karsiiginda aldiklar1 {icretin adaletlilik derecesi bakimindan kurumda zorunlu
hizmeti bulunanlara oranla daha fazla memnun olduklar1 belirlenmistir
(p=0,043).
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Arastirma sonuglarina dayanarak asagidaki oneriler ortaya konulabilir;

v' Bu arastirmada, gdrev yapilmakta olan Universitenin sundugu imkanlarin da is
tatmini ve gelisim silirecinden memnuniyet durumu ile iliskili oldugu
goriilmiistiir. Buna gore akademisyenler konusunda genel iyilestirmeler
yapilmasa da tliniversite kendi biinyesinde akademisyenlerin beklentilerine 6zel
iyilestirmeler yapabilir. Ornegin, Bu arastirmada calisilan kurumdan en ¢ok
memnuniyetsizlik yasayan grup Tirkiye-Yurtdisi grubudur. Calistiklar
kurumdan beklentileri farkli oldugu i¢in memnuniyetsizlik yasamaktadirlar ve
cogu kurumlarint degistirmek istediklerini belirtmislerdir. Bu da is tatminlerine
dolayisiyla performanslarina olumsuz yansiyabilir. Buna ¢6ziim olarak da;
iiniversiteler kendi biinyesinde iyilestirmeler yaparak ve beklentileri dikkate
alarak akademisyenlerin is tatminlerinin arttirilmasi saglanabilir,

v Caligma kosullari, ¢alisma ortami, ders yiikii, hak ettiklerini diisiindiikleri ticret
vb. konularda 1yilestirilmeler yapilabilir. Hem Almanya grubu hem Tiirkiye
grubu akademisyenleri iicretleri konusunda yeterince tatmin olmadiklarini
belirtmislerdir. Bu da akademik yasami olumsuz etkileyebilir. Akademisyenler
icin ¢ok Onemli bir giidilenme aracit olan iicret konusunda iyilestirmelere
gidilerek, biligsel olarak ¢ok yogun olan akademisyenlerin ekonomik kaygilara
diismelerinin Oniine gecilmelidir ki verimlilikleri ve performanslar1 artsin.
Ayrica gelisim siireclerindeki iyilestirmelere akademik kariyerin ilk
basamagindan baslanarak niteligin daha da arttirilmas: saglanabilir. Ornegin;
yiiksek lisansi akademik kariyer amagh diisiinenler i¢in karsiliksiz maddi
destekler verilebilir. Bu sekilde ekonomik kaygilarm oniine gecilerek akademik
kariyer diisiinen adaylar kariyerlerindeki ilk basamaktan itibaren tiim
verimliligiyle calisabilir ve bu zorlu siireci islerini severek yogunlasarak
kolaylastirabilirler.

v' Akademisyenlerin yiiksek sevk ve heyecan ile g¢alisabilmeleri i¢in oncelikle
beseri iligkilerde yasanan sorunlara {iniversite kurumlarinca ¢6ziim aranmalidir.
Ornegin; sosyal aktiviteler diizenlenerek akademisyenlerin bir araya gelip
yakinlagmalar1 saglanabilir ve bu da is ortamimna olumlu yansiyabilir. Ayni
zamanda calisilan ortami olumsuz etkileyen diger faktorlerde de iyilestirmeler
yapilarak akademisyenlerin is tatminleri arttirilabilir.
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1.BOLUM: Bu béliimde demografik dzelliklerinize iliskin sorular yer almaktadir. Liitfen
size uygun sekilde doldurunuz.

1. Cinsiyetiniz : ( )Kadin () Erkek

2. Yasmiz: ()25vealtnr ()26-35 ()36-45 ()46-55 ()56+

3. Medeni Durumunuz: () Evli () Bekar

4. Akademik Unvanimmiz: () Prof. Dr () Do¢. Dr. () Yrd. Dog. Dr.

5. Calistigimz Universite:

6. Bu Universitede Toplam Calisma Siireniz: ()0-1 yil  ()2-5 ()6-10 ()11-20 ()21+

2. BOLUM: Bu bélimde Akademik Gelisim Siirecine iliskin sorular yer almaktadir.
Liitfen size uygun sekilde doldurunuz.

1. Lisans egitiminizi nerede yaptiniz? ( )Tiirkiye ~ ( )Avrupa ( )Amerika () Diger

2. Lisans egitiminizi kag¢ yilda tamamladimiz:..................ocoiiiiiiiiiii
3. Lisans egitiminiz sonrasinda bagka bir kurumda ¢aligtiniz mi1? (') Evet () Hayir
4. Yiiksek lisans egitiminizi nerede yaptimiz? ( )Tirkiye ( )Avrupa ()Amerika () Diger
5. Yiiksek lisans egitiminizi ka¢ yilda tamamladimz:.................................
6. Doktora egitimini nerede yaptimiz? ( )Tirkiye ( )Avrupa () Amerika () Diger
7. Doktora egitiminizi ka¢ yilda tamamladiniz:........................o
8. Su anki kurumunuzda zorunlu hizmetiniz var m? ( )Evet ( )Hayir
9. Ogretim elemani olarak kag yildir gérev yapryorsunuz? ()0-1 yil ()2-5 ()6-10
(OH11-20 () 21+
10. Unvandaki Caligma Siireniz: ()0-1yil ()2-5 ()6-10 ()11-20 ()21+
11. Ek is yapiyor musunuz? () Evet () Hayrr
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15. Ogretim iiyeligi disinda idari bir géreviniz var nu? Var ise liitfen asagida gorevinizi

belirtiniz. () Evet: () Hayrr
16. Bulundugunuz fakiiltede geleceginizle ilgili kadro sikintimiz var mi?
() Cok fazla () Fazla () Orta ()Az () Cok az

17. Kadro sikintiniz varsa bu durumda ne yapmay1 diigiiniiyorsunuz?
() Kadro imkani bulup kariyer yolum agilana kadar bekleyecegim
() Ozel egitim kurumuna gegis yapabilirim
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() Universite disinda baska bir is imkan1 aramay: diisiiniiriim
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30. Geligim siirecinizde verilen destekden ve galigma ortaminizdan memnun musunuz?
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31.Gelisim siirecinizdeki kural ve prosediirlerden ve bu siirecin igleyisinden memnun musunuz?

()Evet ()Kismen () Haywr



3. BOLUM: Akademisyenlerin is Tatminleriyle ilgili sorular. Bu ifadelerin herkes icin
ortak ve dogru yamti yoktur. Sizin icin en uygun olam " X" harfiyle isaretleyiniz.

1: Hi¢ Memnun Degilim 2: Memnun Degilim 3: Kararsizzm 4: Memnunum
5: Cok Memnunum

1.Isimin beni her zaman mesgul etmesi bakimindan 1 2 3 4 5
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2.Tek bagima ¢aligma olanagimin olmasi bakimindan 1 2 3

3.Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi | 1 2 3 4 5
bakimindan

4.Toplumda saygin bir kisi olma sansim1 bana vermesi | 1 2 3 4 5
bakimindan

5.Yaptigim ig ve karsilifinda aldigim {icret bakimindan 1 2 3 4 5
6.Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi | 1 2 3 4 5
bakimindan

7.Caligma sartlar1 bakimindan 1 2 3 4 5
8.Is icinde terfi olanagimin olmas1 bakimidan 1 2 3 4 5

9.Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansim | 1 2 3 4 5
olmasi1 bakimindan

10.Yaptigim is karsiliginda duydugum bagar1 hissinden 1 2 3 4 5
11.Yaptigim iyi bir ig karsilifinda takdir edilme agisindan 1 2 3 4 5
12.Isimin sagladig1 kisisel gelisme ve yiikselme olanag: | 1 2 3 4 5
bakimindan

13.1syerimdeki rekabet firsati agisindan

14.Yo6neticimden gordiigiim destek ve rehberlik agisindan

15.1simin bana sagladifs is giivencesi bakimindan
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16.Yaptigim is karsiliginda aldigim paranin adaletlilik derecesi
bakimindan

17.Baskalar1 i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam | 1 2 3 4 5
bakimindan

18.Caligma arkadaslarima yardim etme firsat1 agisindan 1 2 3 4 5
19.Arastirma yapmam i¢in iiniversite tarafindan saglanan | 1 2 3 4 5
kaynak, zaman ve ortam bakimindan

20.Yurt disma gonderilme konusunda firsat verilmesi | 1 2 3 4 5
bakimindan

21.Akademik ¢alismaya verdigim zaman bakimindan 1 2 3 4 5
22 .Topluma verdigimiz ¢esitli hizmetler bakimindan 1 2 3 4 5
23.Calisma ortamindaki iletisim bakimindan 1 2 3 4 5
24.Zammin ¢ok az ve seyrek olmasi bakimindan 1 2 3 4 5
25.1si iyi yapanlarin adil terfi etmesi bakimindan 1 2 3 4 5
26.Cok zamanimi almasi ve ¢ok c¢alismak zorunda kalmam | 1 2 3 4 5
bakimindan

27 Kafamu siirekli mesgul etmesi bakimindan 1 2 4 5
28.Yiikselme ve atama siirecinin igleyisi bakimindan 1 2 3 4 5
29.Terfi konusundaki kural ve prosediirler bakimindan 1 2 3 4 5

Ankete katithhmimz icin tesekkiirler...




KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITY
INSTITUTION OF SOCIAL SCIENCES
BUSINESS DEPARTMENT
SURVEY

This survey 1is constructed to investigate the relationship between the
experiences during the career development process and job satisfaction of academics in
Germany. Survey data will be collected only for scientific purposes and never will be
shared with third parties. Your answers will be of a great help for the validity of the
survey in terms of the high quality research. Thanks in advance for your contribution to
the research and we wish you success in your career life.

Prof. Dr. Mustafa TASLIYAN Bilge GULER
KSU, Instructor KSU, Master Business Administration
mustafatasliyan@hotmail.com bilgeeguler@gmail.com

1.SECTION: This section includes questions regarding demographic
characteristics.

1. Gender: () Female ()Male

2. Age: ()25and under ()26-35 ()36-45 ()46-55 () 56+

3. Family status: ()Married ( )Single

4. Academic title:

5. University (your workplace):

6. Total work experience in this University: () 0-1 year ()2-5 ()6-10 ()11-20()21+

2.SECTION: This section includes questions related to Academic Development
process.

1. Where did you do your undergraduate studies: ( )Turkey () Europe ()USA ()

Other

2. In how many years did you complete the undergraduate degree? :......................

. Did you work in another organization after undergraduate studies? () Yes () No

. Where did you do your Master studies: () Turkey () Europe ()USA () Other

. In how many years did you complete the Master degree? :

. Where did you do your PhD studies: () Turkey () Europe ()USA () Other

. In how many years did you complete the PhD degree? :

. Do you have to do any mandatory service at your current university?:( ) Yes () No

. How many years have you been working as a lecturer? : ()0-1 year ()2-5 ()6-10
()11-20 () 21+

10. Total work experience in this position: () 0-1 year () 2-5 ()6-10 ()11-20 () 21+

11. Do you have additional work? : () Yes () No

12. Is your additional job similar to your main job? : () Yes () No () Partially

13. Would you change your job if you have an opportunity? : () Yes () No

14. Your social activity level () very high () high ()normal ()low () verylow

15. Do you hold any other administrative position at the University besides teaching

position? ( ) No () Yes: (If yes, please
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16. Do you have any empty teaching positions that you could apply for in your Faculty?
()veryhigh ()high ()normal ()low () verylow




17. What would you do in case of unavailable teaching positions suits your career at
your university?

() Will hold the same position and wait until there is a new position in another
university

() Could switch to the private educational institution

() Could switch to another state owned university

() Would search for something else than this kind of job

() Other (Please State).......couueerriiirieett it ee e e eae e
18. How and when did you decide to choose this occupation?

19. What was the main factor which influenced your choice in this decision making
process?
() ideals () Professors () Family, Relatives () Spouse () Other
20. Do you still feel the same passion when you started the job?
()veryhigh ()high ()normal ()low () verylow
21. Did you apply for higher position? () Yes () No
22. If yes, how many times did you apply? () 1 time ()2time ()3 ()4+
23. How many scientific works did you make? Please state the number.

NATIONAL INTERNATIONAL

24. Do you have sufficient time to make scientific research? : () Yes () Partially () No
25. Are you satisfied with your current teaching position?
()veryhigh ()high ()normal ()low () verylow
26. Do you think switching to another job? : () Yes () No
27. What is the main criterion for you switching to another job?
28. Do you think of changing your current university? : () Yes () No
29. Which one has the most negative effect on your working environment?
() Physical conditions of the workplace
() The problems experienced in interpersonal (staff) relationships
() Social facilities stemming from the work
() Other (Please State).......cuvverieiiiit e e e e ae e
30. Are you satisfied with the support for the career development and work
environment?
() Yes () Partially () No
31. Are you satisfied with the rules and procedures during career development period?
() Yes () Partially () No



3. SECTION: Questions about the job satisfaction of the Academics. Please mark

with X the relevant answer for you.

1: Completely dissatisfied 2:Dissatisfied 3:Neutral
Satisfied

4: Satisfied

5: Very

1. In terms of dealing with it all the time

. In terms of possibility of individual work

. In terms of diversity of tasks in this job

. In terms of being respectable person in the society

. In terms of salary for my job

. In terms of independent decision making

. In terms of work conditions

. In terms of being promoted regarding career
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. In terms of the possibility to realize things based on my
own abilities
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10. In terms of sense of achievement for the job

11. In terms of being praised for the job done

12. In terms of personal development in this job

13. In terms of competition possibility in this job

14. In terms of support and guidance by the supervisors

15. In terms of job security of this position

16. In terms of fairness of salary distribution in exchange
of my work
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17. In terms of contribution to others

[

\S)

(98]

N

)]

18. In terms of being helpful for my colleagues

[

\S)

(98]

N

)]

19. In terms of provided resources, time and working
environment by the university

[

\S)

(98]

N

)]

20. In terms of possibility to be send abroad

21. In terms of time spent for the academic work

22. In terms of diverse services provided to the society

23. In terms of interpersonal communication within staff

24. In terms of little and infrequent salary increase

25. In terms of being promoted due to hard work

26. In terms of too much time consumption and too much
hard work
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27. In terms of being always mentally busy with the job

[

\S)

(98]

N

)]

28. In terms of time period for the career promotion

\S)

(98]

N

)]

29. In terms of regulations and procedures regarding career
promotion

\S)

N

Thanks for your participation in our survey...




EINRICHTUNG DER SOZIALWISSENSCHAFTEN

Business-Abteilung
UMFRAGE
Diese Umfrage untersucht die Beziehung zwischen den Erfahrungen wihrend des
Karriereprozesses und der Arbeitszufriedenheit bei Akademikern in Deutschland. Die
Umfragedaten werden ausschlieBlich fiir wissenschaftliche Zwecke erhoben und nicht
mit Dritten geteilt werden. Thre Antworten wéren eine grofle Hilfe fiir die Genauigkeit
der Umfrage im Bezug auf wissenschaftliche Erarbeitung. Vielen Dank im Vorraus fiir
Ihren Beitrag zur Forschung. Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg in Threm weiteren
Berufsleben.

Prof. Dr. Mustafa TASLIYAN Bilge GULER

KSU, IiBF KSU

Professor Master Business
mustafatasliyan@hotmail.com bilgeeguler@gmail.com

1.Teil: Dieser Abschnitt enthiilt Fragen zu demographischen Merkmalen.

1. Geschlecht: ( )Frau ()Mann

2. Alter:  ()25und unter ()26-35 ()36-45 ()46-55 () 56+

3. Familienstand: (') verheiratet () ledig

4. Akademische Qualifikation:

5. Thre Universitdt (Ihr Arbeitsplatz):

6. Gesamte Arbeitserfahrung in dieser Universitét: ( )0-1 jahr ( )2-5 ()6-10 ()11-20 () 21+

2 Teil: Dieser Abschnitt enthiilt Fragen zum akademischen Entwicklungsprozess
Bitte fiillen Sie entsprechend aus.

1. Wo haben Sie ihr Studium(Bachelor) abgeschloBen? ( )Tiirkei ( )EU ( )USA
() andere
2. In wie viele Jahre haben Sie ihr Studium(Bachelor) abgeschlossen?:
3. Haben Sle nach Ihrem Studium an einer anderen Universitét gearbeitet? () ja () nein
4. Wo haben Sie ihr Studium(Master) abgeschloBen? : ( )Tiirkei ( )EU ( )USA (') andere
5. In wie viele Jahre haben Sie ihr Studium(Master) abgeschlossen?:
6. Wo haben Sie ihr Studium(Ph.D.) abgeschloBen?: ( )Tiirkei ( )EU () USA () andere
7.In wie viele Jahre haben Sie ihr Studium(Ph.D.) abgeschlossen?:
8. Haben Sie einen Pflichtdienst an Ihrer aktuellen Universitit? : ( )ja ( )nein
9. Wie viele Jahre haben Sie als Dozent gearbeitet?: ( )0-1 jahr ()2-5 ()6-10
()11-20 () 21+

10. Gesamte Arbeitserfahrung in dieser Position: ( )0-1 jahr ()2-5 ()6-10 ()11-20

()21+
11. Wie viele Stunden pro Woche unterrichten Sie?:
12. Arbeiten Sie zusétzlich auBBerhalb der Universitdt? : () Ja () Nein
13. Ist Ihre zusitzliche Arbeit dhnlich Threm Hauptberuf? () Ja ()Nein () teilweise
14. Wiirden Sie Thren Beruf dndern, wenn Sie die Moglichkeit hitten? ()Ja () Nein
15. Thre soziale Aktivitdt ( )sehr viel ( )viel ( )normal ( )wenig () sehr wenig



17. Haben Sie eine administrative Position (neben Ihrer Lehrtitigkeit) an Ihrer

Universitét inne? : () ja: () nein
18.Gibt es freie Lehrstellen in Threr Fakultit auf die Sie sich bewerben konnten?
() sehrviel () viel ( ) normal ( )wenig () sehr wenig

19. Was wiirden Sie tun, wenn eine bereits besetzte Stelle an Threr Universitidt Threr
Karriere dienlich wére?

() Warten bis neue (gleichwertige) Stelle frei wird.

() Wechseln zu einer Privat-Universitét

() Wechseln zu einer anderen staatlich getragenen Universitét

() Nach etwas Anderem suchen

()Anderes..........oovvvniiennnnn.

20. Wann und wie haben Sie diese Arbeit gewidhlt?

21. Was hat Sie dazu bewegt diesen Beruf zu wihlen?
()Ideale () Professoren () Familie, Verwandte () Ehepartner () Andere
22. Haben Sie immer noch die gleiche Leidenschaft (im Vergleich zum Anfang)?
() sehrviel () viel () normal ( )wenig () sehr wenig
23. Haben Sie sich auf eine hohere Position beworben? () ja () nein
24. Wenn ja, wie oft haben Sie sich beworben? ()1 mal ()2mal ()3 ()4+
25. Wie viele wissenschaftliche Arbeiten haben Sie veroffentlicht? Bitte geben Sie die
Anzahl an.
NATIONAL INTERNATIONAL
Artikel: .o
Buch: .
Forschung: ...................
Anders: Lo

26. Haben Sie geniigend Zeit um wissenschaftliche Forschung durchzufiihren? ( )ja (
)teilweise ( )nein

27. Sind Sie mit Threr aktuellen Lehrtitigkeit zufrieden?
() sehr viel () viel ( )normal () wenig () sehr wenig
28. Denken Sie daran den Arbeitsplatz zu wechseln? () ja () nein
29. Was ist das Hauptkriterium fiir den Arbeitsplatzwechsel?
30. Denken sie daran an eine andere Universitidt zu gehen? ( )jat () nein
31. Welcher Faktor hat die meisten negativen Einfliisse auf [hre Arbeitsumgebung?
() Physikalische Bedingungen des Arbeitsplatzes
() Die Probleme in den zwischenmenschlichen (Personal) Beziehungen
() Soziale Moglichkeiten
() andere
29. Sind Sie mit der Unterstiitzung flir die berufliche Entwicklung und Ihrem
Arbeitsumfeld zufrieden?
()ja () teilweise () nein
30.Sind Sie mit den Regeln und Verfahren wéhrend der Karriere-Entwicklung
zufrieden?
()ja () teilweise () nein



3. Teil: Fragen zur Arbeitszufriedenheit der Akademiker. Bitte markieren Sie mit
einem Kreuz (X) die Antwort, die zu Ihrer Arbeit passt.

1: Garnicht zufrieden 2: Nicht zufrieden 3: unentschlossen 4: zufrieden 5: sehr zufrieden

1. Bin immer beschiftigt 1 12 |3 14 ]5
2.Ich kann alleine arbeiten 1 12 (3 (4|5
3.Ich kann ab und zu unterschiedliche Arbeiten erledigen 1 12 (3 (4|5
4.Ich habe die Chance eine in der Gesellschaft angesehene Person |1 |2 |3 |4 |5
Zu sein

5. Das Arbeit-Lohn-Verhiltnis 1 12 (3 (4|5
6.Ich habe die Freiheit eigene Entscheidungen umzusetzen 1 12 (3 (4|5
7.Arbeitsbedingungen 1 12 (3 (4|5
8.Aufstiegschancen 1 12 (3 (4|5
9.Dinge erreichen, indem ich meine Talente nutze 1 |2 |3 14 ]5
10.Erfolgserlebnis nach geleisteter Arbeit 1 12 |3 4|5
11.Wiirdigung von guter Arbeit 1 |2 |3 14 ]5
12. Personliche Entwicklungs- und Erfolgschancen 1 12 |3 4|5
13.Konkurenzchance bei der Arbeit 1 12 (3 (4|5
14. Hilfestellung und Fiihrung von der Leitung 1 12 |3 4|5
15. Die Sicherheit, die mir die Arbeitsstelle bietet 1 12 |3 (4|5
16.Fairness der Bezahlung fiir die geleistete Arbeit 1 12 (3 (4|5
17. Moglichkeit flir andere etwas zu tun 1 12 (3 (4|5
18.Moglichkeit den Kollegen Hilfestellung zu geben 1 |2 |3 14 ]5
19. Die Universitdt bietet mir Quellen, Zeit und Moglichkeit |1 |2 (3 |4 |5
Recherchen durchzufiihren

20.Moglichkeit des Auslandsaufenthaltes 1 12 (3 (4|5
21.Investierte Zeit in akademische Arbeit 1 12 (3 (4|5
22.Der Gesellschaft gebotene, unterschiedliche Dienste 1 12 (3 (4|5
23 . Kommunikation in der Arbeitsumgebung 1 12 |3 145
24.Wenig und seltene Gehaltserhohung 1 12 (3 (4|5
25.gerechte Beforderung derjenigen, die gute Arbeit leisten 1 12 (3 (4|5
26. zeitintensiv und viel geforderte Arbeit 1 12 (3 (4|5
27.Es beschéftigt mich ununterbrochen 1 12 (3 (4|5
28.Ablauf vom Aufstiegs- und Versetzungsprozess 1 12 (3 (4|5
29.Regeln und Prozeduren bei der Beforderung 1 |2 |3 14 ]5

Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme an der Umfrage...




