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Bu arastirmada okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklar ile
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmstir.
Iliskisel tarama modelinde gerceklestirilen arastirmanin evrenini, 2018-2019 Egitim-
Ogretim yiinda Kahramanmaras ili merkez ilcelerinde (Onikisubat, Dulkadiroglu)
bulunan kamu ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gorev yapan ogretmenler,
orneklemini ise evren icerisinden kiime drnekleme yontemiyle secilen 460 6gretmen
olusturmustur. Arastirma verilerinin toplanmas1 amaciyla “Okullarda Orgiitsel Gii¢
Olcegi”, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi
Formu” kullamlmistir. Veri analizi icin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri belirlenmis, degiskenlere iliskin alinan puanlarin demografik degiskenler
bakimindan farklilasma durumunu belirlemede t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) testi, anlamh bulunan F degerinde fark olan gruplar1 belirlemede ise
Scheffe ve LSD testlerinden yararlamlmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi



belirlemek icin korelasyon, orgiitsel giic kaynaklarimin orgiitsel adaleti ne diizeyde
yordadigim belirlemek icin de coklu regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda; ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kullandiklar1 yasal gii¢, 6diil giicii,
uzmanhk giicii ve karizma giiciine iliskin goriislerinin yiiksek, zorlayic1 giice iliskin
goriislerinin diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin
kullandiklar orgiitsel giic kaynaklarina iliskin goriislerinin cinsiyet, okul tiirii ve
hizmet siiresi degiskenleri bakimindan farklllastlgl, egitim durumu degiskeni
bakimindan farkhlasmadigi sonuc¢larima ulasilmistir. Ogretmenlerln, orgiitsel adalet
algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, érgiitsel adalet
algilarn cinsiyet, egitim durumu ve hizmet siiresi degiskenleri bakimindan
farkhilasmazken, okul tiirii degiskeni bakimindan farklhihik gostermistir. Arastirmanin
bir diger sonucu olarak odiil giicii, uzmanlhk giicii ve karizma giiciiniin 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilan ile pozitif; zorlayic1 giiciin ise negatif ve anlamh bir iliski
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica dagitimsal adalet iizerinde 6diil, karizma
giiciiniin ve zorlayic1 giiciin; islemsel ve etkilesimsel adalet iizerinde ise yasal giic¢
hari¢c diger gii¢c kaynaklarimin anlamh birer yordayici olduklar tespit edilmistir.
Arastirma sonunda liselerde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel giic kaynaklarina
yonelik goriislerinin olumsuz olmasinin ve oOgretim kademesi yiikseldikce
ogretmenlerdeki orgiitsel adalet algisinin azalmasinin nedenlerini belirlemeye yonelik
calismalar yapilabilecegi seklinde oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Orgiitsel Giic Kaynaklari, Orgiitsel Adalet
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This study attempts to identify the relationship between organizational power
sources used by school administrators and teachers' perceptions towards
organizational justice. Having a relational survey model, the population of the study
consisted of teachers working at state primary, secondary and high schools located
within the central districts of Kahramanmaras (Onikisubat, Dulkadiroglu) during the
2018-2019 academic year. The sample held a total of 460 teachers who were selected
by cluster sampling method. The study employed “Organizational Power Scale at
Schools”, “Organizational Justice Scale” and “Personal Information Form” developed
by the researcher. Arithmetic mean and standard deviation values were determined
for data analysis; t-Test and One-Way Analysis of Variance (ANOVA) test were used
to determine how the scores vary across demographic characteristics, and Scheffe and
LSD tests to identify the groups with a significant F value difference. Correlation
analysis was also used to determine the relationship between the variables, and
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multiple regression analysis to analyze the extent to which organizational power
sources predict organizational justice. The findings revealed that teachers had a high
level of perception towards the legitimate power, reward power, expertise power and
referent power used by the school administrators, while their perceptions towards
school administrators’ use of coercive power were low. A statistically significant
difference was identified across teachers’ views on the power sources used by the
school administrators in terms of their gender, type of school and seniority, yet no
significant difference was noted across their educational status. The findings also
suggested that teachers' perceptions towards organizational justice were at a high
level. Whereas teachers' perceptions of organizational justice did not vary across their
gender, educational status and seniority, a significant difference emerged in terms of
type of school. Besides, there was a positive relationship between reward power,
expertise power and referent power and teachers' perceptions towards organizational
justice, while a negative and significant relationship was found between coercive
power and their organizational justice. On the one hand, the reward power, referent
power and coercive power were determined to be significant predictors of distributive
justice; on the other hand, all the other power sources except for legitimate power
were found to significantly predict procedural and interactional justice. Based on the
findings, various recommendations were provided related to conducting studies on
determining the reasons for high school teachers’ negative views towards
organizational power sources and the decrease in teachers’ perceptions of
organizational justice as their educational status increases.

Key Words: School Administrator, Organizational Power Sources, Organizational
Justice
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ON SOZ

Yoneticilik makami yoneticiye bircok alanda sorumluluk yiikledigi gibi belirli bir
giic kullanimin1 da sunmaktadir. Cok boyutlu ve karmasik 6zellikler barindiran gii¢ olgusu,
yonetici tarafindan dogru ve etkin kullanildiginda olumlu y6nde bireysel ve Orgiitsel
sonuglar saglayabilecegi gibi yanlis ve yanlh kullanildiginda ise olumsuz sonuglara neden
olabilecektir. Bu noktadan hareketle bu arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin
kullandiklar1 orglitsel glic kaynaklarinin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilariyla olan
iliskisi ele alimustir.

Yiiksek lisans 6grenimimin son asamasi olan bu tez ¢alismasinin sonlandirilmasina
kadar gecen siirede bana rehberlik eden tez danismanin saygideger hocam Sayin Prof. Dr.
Niyazi CAN’a, yiiksek lisans doneminde kendilerinden ders aldigim Kahramanmaras Siitgii
Imam Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimiiniin kiymetli hocalarina, tez
jurimde yer alarak degerli katkilariyla tezimin niteligini arttiran degerli hocalarim Sayin
Prof. Dr. Nail YILDIRIM’a, Sayin Dr. Ogr. Uyesi Mehmet YASAR’a, arastirma
kapsaminda ziyaret edilen okullarda ¢aligmamin veri toplama siirecinde sahsima yardimci
olan degerli okul yoneticilerine ve goniillii olarak arastirmaya katilarak bu g¢alismanin
onemli bir ayagini olusturan saygideger 6gretmenlerimize, bugiinlere gelmeme vesile olan
ve dualarimi esirgemeyen annem Liitfiye ERSOY’a ve rahmetli babam Nuri ERSOY’a,
varliklariyla hayatimi1 anlamlandiran sevgili kizlarim Tugsem ve Tugge’ye, yiiksek lisans
ogrenimim siirecinde yanimda olan ve katkilarim1 esirgemeyen kiymetli esim Fatmagiil
TASCIOGLU ERSOY ’a tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
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GIRIS Siileyman ERSOY

1.GIRIS

Arastirmada yer alan bu kisimda, aragtirmanin problemi, amagclari, Onemi,
sayithilari, sinirliliklart ve arastirmada yer alan 6nemli kavramlarin tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitlerin varolus amaglarin1 gergeklestirebilmesi ve varliklarini siirdiirebilmesi,
orgilit icinde gerceklesen faaliyetlerin etkili bir sekilde yonetilebilmesiyle miimkiindiir. Bu
etkililigin saglanmas1 Orgiitli olusturan dgelerin birbirleriyle uyumlu bir sekilde hareket
etmesini ve saglikli iliskiler kurmasm gerektirmektedir. Orgiitiin farkli hiyerarsik
basamaklarinda bulunan isgorenlerin aralarinda gergeklesen iliskiler ise orgiit yonetiminin
bu kisilere verdigi yetki alaninda gerceklesmektedir.

Orgiit yonetimi, insan davraniglarinmn kontrol edilmesi ve istenilen dogrultuda
yonetilmeleriyle ilgilidir. Bu da davramslarin degistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Orgiitte
bulunan kisilerin davraniglarim1 etkilemek ise, ancak belirli bir giic kullanimi ile
gergeklesecektir (Simsek, 1998: 167). Max Weber giicii, toplumsal iliskilerde kisinin neye
dayal1 olursa olsun kendi isteklerini, engelleri bile asip yerine getirme kapasitesi olarak
tanimlamistir. Weber’in bu tanimimna gore gii¢, biitlin yonleriyle yasal boyutu bulunan,
tehdit olusturmayan, kabul ve 6neri yontemlerine dayanan bir sistemi kapsamaktadir (Hoy
ve Miskel, 2012: 203). Bu o6zellikleriyle giig, yoneticiyi eyleme gegiren en temel yonetim
mekanizmasi ve i yaptirma araci olarak goriilmektedir (Aslanargun, 2009: 24).

Genel anlamda gilig, sosyal aktorler arasinda iligkilerin belirlenmesini,
diizenlenmesini saglar. Gii¢ sahibi bir kisi, birim veya kurum, gii¢ sahibi olmayan diger
kisi, birim ve kurumlara gore daha fazla 6nem ve prestije sahiptir. Ornegin, bir Orgiit
icerisinde personel, maliye ve biitce boliimleri diger boliimlere nazaran daha giiglii
durumdadir. Bundan dolay1 gii¢, iliskilerin derecesini belirleyen ¢ok 6nemli bir faktordiir
(Can ve Celikten, 2000: 270).

Gli¢ vasitastyla varligini devam ettiren tiim orgiitlerde giicii en 1yi sekilde kavramasi
ve kullanmasi gereken kisiler orgiit yoneticileridir (Bayrak, 2001: 38). Okul 6rgiitlerinde
ise giic kaynaklarimi kullanma yetkisini elinde bulunduran ve yasal olarak okul orgiitiiniin
hedeflerinin etkili bir sekilde yerine getirilmesinden sorumlu olan kisiler okul
yoneticileridir (Altinkurt ve Yilmaz, 2013: 4).

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel gilic kaynaklarun okul oOrgiitiiniin
etkililigi agisindan ¢ok dnemli bir yere sahip oldugu ifade edilebilir. Okul yoneticilerince
Ogretmenler iizerinde otorite ve etki olusturmak arzulandiginda Ogretmenlerin adalet
algilarina, taleplerine, is tatminlerine ve Orgiite olan aidiyetlerine pozitif yonlii etki edecek
giic kaynaklarimin kullanilmasi 6nem kazanmaktadir. Tam tersi durumda okulda sahip
oldugu gii¢ kaynaklarini1 yeterli kullanamayan, yanli veya yanlis kullanarak 6gretmenlerin
ihtiyaglarin1 yerine getiremeyen bir yonetci, 6gretmenler agisindan okulu yasanilmaz bir
ortam haline doniistiirebilecektir (Kosar, 2016: 99).

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel gli¢ kaynaklarinin okulu olusturan tiim
Ogeler Tlzerinde etki goOsterebilecegi ifade edilebilir. Lakin Ogretmenler iizerinde
olusturacagi etki, sonuglar itibariyla diger 6gelere gore daha onemli sonuglar meydana
getirecektir (Kose ve Uzun, 2018: 503). Ciinkii 6gretmenlerin, insan1 dogrudan etkileme



GIRIS Siileyman ERSOY

giiciine sahip olan bir gorevde bulunmalar1 (Toprake¢i, 2001: 284), yoneticilerinin
kullandiklar1 gilic kaynaklarin1 6nemli kilmakta (Uzun, 2019: 3) ve Ogretmenlerin gii¢
kaynaklarina kars1 gosterecekleri tutum ve davranislari daha 6nemli hale getirmektedir.

Isgdrenlerin tutum ve davranislari iizerindeki en énemli 6gelerden birisinin drgiitsel
adalet algis1 oldugu ifade edilebilir (Tascioglu, 2011). Adaletin 6rgiit icerisndeki etkisini
tanimlamak icin kullanilan oOrgiitsel adalet, genel bir anlatimla, isgérenlerin Orgiitte ne
kadar adaletli davranildigina iliskin algilar1 ile bu algmin biitiin 6rgiitsel siireclere yonelik
sonuglar1 nasil etkiledigini kapsayan bir kavramdir (Iscan ve Saym, 2010). Orgiit iginde
adaletin etkin bir sekilde uygulanmasi olumlu sonuglar dogurabilicegi gibi uygulanmamasi
ise olumsuz sonuglara neden olabilecektir (Yesil ve Dereli, 2012).

Bu baglamda okul yoneticilerinin kullandiklar1 Orgiitsel giic kaynaklar1 ile
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak icin bdyle bir
aragtirmanin yapilmasina gereksinim duyulmustur. Buradan hareketle bu arastirmanin
problem ciimlesi; “Ogretmenlerin okul y&neticilerinin kullandiklar1 Srgiitsel  giic
kaynaklarina iliskin algilar1 ile Orgiitsel adalet algilar1 arasinda iligski var midir?” seklinde
belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemlemleri

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢
kaynaklarina iligkin algilar1 ile orgilitsel adalet algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklarma (yasal
gii¢, 6diil giicii, zorlayic1 gii¢, uzmanlik giicii, karizma giicii) iliskin goriisleri hangi
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin, drgiitsel adalet algilar1 hangi seviyededir?

3. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kullandiklar1 drgiitsel gii¢ kaynaklarina iliskin
gorisleri sahip olduklar1 demografik 6zellikler (cinsiyet, egitim durumu, okul tiiri,
hizmet siiresi) bakimindan farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin, orgiitsel adalet algilart sahip olduklar1 demografik o6zellikler
bakimindan farklilasmakta midir?

5. Okul yoneticilerinin kullandiklar orgiitsel gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlaml bir iliski var midir? Varsa iliskinin yonii ve diizeyi
nedir?

6. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklari 6gretmenlerin Orgiitsel
adalet algilarinin anlaml bir yordayicist midir?
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1.3. Arastirmanin Onemi

Alanyazin arastirmasi sonucunda okul yoneticilerinin kullandiklar1 Orgiitsel giic
kaynaklarinin orgiitsel ve bireysel degiskenler iizerindeki etkilerini inceleyen pek g¢ok
aragtirmaya rastlanilsa da Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 {izerindeki etkisini
inceleyen sadece bir caligmaya (Polat, 2007) rastlanilmigtir. Polat (2007)’1n ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler iizerinde yiiriittiigii calismasindan farkli olarak bu
arastirma kapsaminda daha genis bir degerlendirme yapabilmek amaciyla arastirma
orneklemine ilkokul, ortaokul ve lise kademlerinde gorev yapan oOgretmenler dahil
edilmistir. Bu nedenlerden dolayr okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel giic
kaynaklarinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini nasil etkilediginin bilinmesi, egitim
yonetimi alanyazini ve okul yonetimleri agisindan dnem kazanan bir durum olarak ortaya
cikmaktadir. Arastirmadan elde edilecek sonuclarin uygulayicilara ve aragtirmacilara bu
yonleriyle katki sunacagi iimit edilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Ogretmenlerinin, arastirma sirasinda uygulanan &lgek formlarmi igtenlikle
yanitladiklar1 ve kendi goriislerini yansittiklar: varsayilmaktadir.

1.5. Smmirhhiklar
Bu arastirma;

1. 2018-2019 Egitim-Ogretim yili Kahramanmaras ili Merkez (Onikisubat ve
Dulkadiroglu) ilgelerinde bulunan kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev
yapan ve arastirma 0rneklemine dahil edilen 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

2. "Okullarda Orgiitsel Gii¢" ve "Orgiitsel Adalet" dlgeklerinin 6lgme diizeyi ve
Ol¢iimlerden elde edilen bulgular ile sinirhidir.

1.6. Tamimlar

OKkul Yoneticisi: Okul calisanlar1 arasinda iletisim kurarak onlar1 es giidiimleyen,
diizenlenen biitlin etkinlikleri belirlenen &lgiitler ¢ercevesinde degerlendirerek okul
orgitiinii etkili ve basarili diizeye ulastirmaya c¢alisan kisidir (Basar, 1995). Bu
tanimlamadaki okul yoneticisi okul miidiiriine karsilik gelmektedir.

Orgiitsel Giic Kaynaklar:: Yoneticilerin orgiit icerisinde kullandiklar1 giic
kaynaklarin1 ifade etmek i¢in French ve Raven (1959) tarafindan yasal gii¢, 6diil giicii,
zorlayict gilic, uzmanlik giicli ve karizma giicii olarak siniflandirilan bes giic kaynagini
ifade etmektedir.

Orgiitsel Adalet: Adaletin isyerindeki etkisini belirtmek i¢in ¢alisanlarin Srgiit
icinde ne kadar adil davranildigina dair diisiinceleri ile bu diisiincenin biitiin orgiitsel
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siireglere iliskin degerlendirme sonuglarini nasil etkiledigini icine alan bir kavramdir (Iscan
ve Sayin, 2010).
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2. KONU ILE ILGILi ONCEKi ARASTIRMALAR

Bu béliimde, okul yoneticilerinin kullandiklar orgiitsel giic kaynaklar1 ve orgiitsel
adalete yonelik yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklan ile lgili Yapilms
Olan Arastirmalar

Zafer (2008) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Kullandiklari
Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarma liskin Ogretmen Goériisleri” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasi
sonucunda; oOrgiitsel gii¢ kaynaklarina iligkin 6gretmen algilarinin 6grenim durumlar1 ve
kidemleri bakimindan farklilastigi, cinsiyetleri bakimindan ise farklilasmadigi sonuglaria
ulasilmstir.

Aslanargun (2009) tarafindan yapilan “Ilkdgretim ve Lise Miidiirlerinin Okul
Yonetimde Kullandig1 Gii¢ Tiirleri” isimli doktora tez ¢alismasi sonucunda; 6§retmenlerin,
yoneticilerinin en fazla oranda baglilik, uzmanlik ve bilgi giliglerini kullandiklari; okul
miidiirlerinin ise sirastyla en fazla baglilik, bilgi ve uzmanlik gii¢ kaynaklarini kullandiklari
gorlistinde olduklart sonucuna ulasilmistir. Hem 6gretmenlere hem de okul miidiirlerine
gore yonetimde en az bagvurulan gii¢ kaynaklarinin ise 6diil giicii, zorlayici gii¢ ve karizma
giicli oldugu belirlenmistir.

Titrek ve Zafer (2009) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin
Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarma iliskin Ogretmen Goriisleri” isimli arastirma
sonucunda; 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayici
glig, uzmanlhk gilicii ve karizma giicii kullanimlarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Meydan (2010) tarafindan yapilan “Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Gii¢ ve Orgiitsel Adalet
Algilarinin Bireyin Is Tatmini ve Orgiite Baglihigi Uzerine Etkisi: Kamuda Bir Arastirma”
isimli doktora tez ¢alismasi sonucunda; orgiitsel gii¢ ile is tatmini ve Orglitsel baglilik
arasinda pozitif ve anlamli iliskiler bulundugu tespit edilmistir. Arastirmada ayrica orgiitsel
giiciin Orglitsel adaletle birlikte orgiit kiiltlirliniin is tatmini ve Orgiitsel baglilig
etkilemesinde kismi araci roliinde bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Polat (2010) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Yoneticilerinin Kullandiklar:
Yonetsel Giic Kaynaklarma iliskin Ogretmen Algilar1 ile Ogretmen Motivasyonu
Arasindaki Iliski” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; yéneticilerin 8diil,
bagimlilik, uzmanlik, karizma, bilgi ve karsilikli gii¢ kullanimlar1 arttik¢a 6gretmenlerin
i¢sel ve digsal motivasyon diizeylerinin arttig1 sonucuna ulasilmistir

Sezgin ve Kosar (2010) tarafindan yapilan “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Giig
Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilig1 Arasindaki iliski” isimli aragtirma sonucunda;
icsellestirme baglig lizerinde tiim gii¢ tiirlerinin; uyum baglilig1 iizerinde zorlayic1 giiclin
ve kisilik giiciiniin; 6zdeslesme baglig iizerinde ise kisilik giicli ve ddiil giicliniin anlamli
yordayicilar oldugu sonucu ortaya konulmustur.

Altinkurt ve Yilmaz (2011) tarafindan yapilan “Relationship between the School
Administrators’ Power Sources and Teachers’ Organizational Trust Levels in Turkey”
isimli arastirmada; yoneticilerin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklari ile 6gretmenlerin
orglitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirma
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sonucunda; orglitsel gii¢ kaynaklari ile orgiitsel gliven arasinda pozitif iligkiler bulundugu
ve sadece karizma giiciiniin 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeyleri iizerinde anlamli bir
yordayici oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Helvact ve Kayali (2011) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Kullandiklari
Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarinin Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi (Usak ili Ornegi)”
isimli aragtirma sonucunda; cinsiyet degiskeni yoniinden 6gretmenlerin yasal giic ve odiil
giicii algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olusmadigi; zorlayici giig, uzmanlik giicli ve
karizma giicii algilarinin ise anlamli bir sekilde farklilastig: tespit edilmistir.

Kayal1 (2011) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklar1
(Usak ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans tez caligmasi sonucunda; dgretmen goriislerine gore
okul miidiirlerinin 6diil giicli, uzmanlk giici ve karizma giiciinii yiiksek diizeyde, yasal
giicli orta diizeyde ve zorlayici giicii ise diisiik diizeyde kullandiklar tespit edilmistir.

Kosar ve Calik (2011) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Yonetimde Giicii
Kullanma Stilleri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iligki” isimli arastirma sonucunda; kisilik
giicli ve ddiil giiclinlin basar1 ve destek kiiltiirii iizerinde; yasal giic ve zorlayici giiciin
biirokratik kiiltiir tizerinde; kisilik giicti, 6dil giicli ve yasal giiclin gorev kiiltiirii izerinde
anlamli yordayicilar oldugu sonuclarina ulasilmistir.

Altinkurt ve Yilmaz (2012) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kullandigi
Gii¢ Kaynaklar ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashik Davranislart Arasindaki Iliski”
isimli arastirma sonucunda; orglitsel giic kaynaklar1 ile Orgiitsel vatandaslik arasinda
anlamh iligkiler bulundugu ve sadece zorlayici giiciin 6rgiitsel vatandaslik tizerinde anlamli
bir yordayici oldugu sonuglar1 ortaya konmustur.

Ozdemir Demirel (2012) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Gii¢ Kaynaklarini
Kullanma Stilleri ve Miidiir Desteginin Kurumsal Vatandaslik Davranistyla iliskisi (Ankara
ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasi sonucunda; orgiitsel giic kaynaklarmn tiim
boyutlarinin miidiir destegi ve kurumsal vatandaslik davranisi ile farkli diizeylerde pozitif
anlaml iligkiler gosterdigi ve zorlayici gii¢ hari¢ diger tim giic kaynaklarinin miidiir
destegi iizerinde anlamli yordayicilar oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Yilmaz ve Altinkurt (2012) tarafindan yapilan “Okul Yo6neticilerinin Kullandiklari
Gii¢ Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki iliski” arastirma sonucunda;
sadece 0Odiil giicliniin i doyumu iizerinde anlamli bir yordayici oldugu sonuglarina
ulagilmstir.

Ustiin  (2013) tarafindan yapilan “Ilkokul Kurum Yéneticilerinin Gii¢ Tipi
Tercihleri: Mersin 1li Merkez Ilgelerinde Ornek Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans tez
caligmas1 sonucunda; &gretmenlerin Orgiitsel glic kaynaklarina iligskin algilarinin gorev
yapilan ilge, cinsiyet, yas ve kidem degiskenleri bakimindan farklilastig1 belirlenmistir.

Argon vd., (2014) tarafindan yapilan “Y®éneticilerin Sahip Oldugu Gii¢ Stilleri ve Is
Cevrelerine Uyuma Iliskin Ogretmen Gériisleri” isimli arastirma sonucunda; yoneticilerin
kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin okul g¢evresine uyumu arasinda
farkli boyutlarda anlaml iliskiler bulundugu sonucuna ulasilmstir.

Atmaca (2014) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1 Giig¢ Tiirleri
ile Ogretmenlerin Yasadiklar1 Yildirma, Orgiitsel Baglhlik ve Orgiitsel Sinizm Arasmdaki
Iliski” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasi sonucunda; orgiitsel sinizm ile zorlayici giic
arasinda pozitif, diger gii¢ tiirleri ile negatif iligkisinin bulundugu, orgiitsel gii¢ tiirleri ile
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ogretmenlerin yildirma yasamalar1 arasinda ise negatif bir iligkinin bulundugu tespit
edilmistir.

Bayrak, Altinkurt ve Yilmaz (2014) tarafindan yapilan “The Relationship between
School Principals’ Power Sources and School Climate” isimli aragtirmada; orgiitsel gii¢
kaynaklar1 ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma
sonucunda; yasal gii¢ hari¢ diger tiim gli¢c kaynaklari ile okul ikliminin destekleyici yonetici
davraniglar1 boyutu arasinda anlaml iliskiler bulundugu belirlenmistir.

Demir (2014) tarafindan yapilan “Orgiitsel Vatandaslik Davranisinin Onciilii Olarak
Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklar1” isimli yiiksek lisans tez g¢alismasi
sonucunda; orgiitsel gii¢ kaynaklar1 ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli
iliskiler bulundugu ve orgiitsel giic kaynaklarinin orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde
anlaml1 bir yordayici oldugu tespit edilmistir.

Yorulmaz (2014) tarafindan yapilan “Ortadgretim Kurumlarindaki Okul
Yoneticilerinin Orgiitsel Giig Kaynaklar1 ve Kullanma Diizeyleri” isimli yiiksek lisans tez
calismasi sonucunda; 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin tiim gii¢ kaynaklarini
yliksek diizeyde kullandiklar1 ve okul yoneticilerin orgiitsel gii¢ kaynaklarma iliskin
gorislerinin, 6gretmen gorislerine gore daha yiiksek oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Dis (2015) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kullandiklart Gii¢ Kaynaklari
ile Orgiit Iklimi Arasindaki Iliski” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasi sonucunda; drgiitsel
giic kaynaklarinin 6rgiit iklimi ile pozitif ve anlamli iligkiler gdsterdigi ve orglitsel gii¢
kaynaklarinin orgiit ikliminin alt boyutlarin1 anlamli bir sekilde yordadig: sonuglar1 ortaya
konmustur.

Karaman (2015) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Giig
Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Davranislart Arasindaki iliski” isimli
yiksek lisans tez calismasi sonucunda; orgiitsel gii¢ kaynaklarinin orgiitsel sessizlik ile
anlamli iligki gosterdigi ve 6diil giicii, zorlayicr giic ve karizmatik gii¢ boyutlariin rgiitsel
sessizlik davranigini anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir.

Argon ve Dilekei (2016) tarafindan yapilan “Teacher Views on School
Administrators’ Organizational Power Sources and Their Change Management
Behaviours” isimli arastirmada; okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklar
ile degisim yonetimi davraniglari arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma
sonucunda; Orgiitsel giic kaynaklar1 ile Ogretmenlerin degisim yonetimi davranislar
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulundugu belirlenmistir.

Memduhoglu ve Turhan (2016) tarafindan yapilan “Ogretmen Goriislerine Gore
[Ikogretim Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarini Kullamm Diizeyleri” isimli
arastirma sonucunda; 6gretmenlerin okul miidiirlerinin en ¢ok uzmanlik giiciinii, en az ise
zorlayici giicii kullandiklart goriistinde olduklari sonucuna ulasilmistir.

Ozhan (2016) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklar
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeylerine Yonelik Goriisleri Arasindaki Iliski” isimli
yiiksek lisans tez caligmasi sonucunda; orgiitsel glic kaynaklari ile orgiitsel giiven arasinda
yiiksek diizeyde anlamli bir iligki bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Demir (2017) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1 Giig
Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iligki” isimli yiiksek lisans tez
caligmas1 sonucunda; orgiitsel giic kaynaklar ile Orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 arasinda
orta ve diisiik diizeyde anlamli iligkiler bulundugu sonucuna ulasilmistir.
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Sener Pars (2017) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1 Giig
Kaynaklari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyleri Arasmndaki iliski” isimli yiiksek
lisans tez ¢alismasi sonucunda; orgiitsel giic kaynaklari ile orgiitsel giiven arasinda anlamli
bir iliski bulundugu ve okul yoneticilerin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklarinin
Ogretmenlerinin Orgiitsel gilivenlerinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonuclar1 ortaya
konmustur.

Arslantas ve Dayanan Ugur (2018) tarafindan yapilan “Ogretmen Algilarma Gore
Yoneticilerin Sahip Olduklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 Diizeyi” isimli arastirma
sonucunda; 6gretmen algilarina gore, yoneticilerin en fazla yasal giicii, en az ise zorlayici
giicii kullandiklar tespit edilmistir.

Cevik (2018) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1 Makamsal Giig
Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashik ve Orgiitsel Sinizm Davranislari
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasi1 sonucunda; makamsal
giic kaynaklarinin, orgiitsel vatandaglik ile pozitif, orgiitsel sinizm ile de negatif ve anlamli
iliskiler gdsterdigi ve makamsal gii¢ kaynaklarin, orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel sinizm
iizerinde anlaml1 bir yordayici oldugu sonuglari ortaya konmustur.

Pamuk (2018) tarafindan yapilan, “Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1
Gii¢ Kaynaklar1 (Afyonkarahisar Ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda;
Ogretmen goriislerine gore ortadgretim okul yoneticilerinin en c¢ok yasal giicii sonra
sirastyla uzmanlik giicli, karizma giicii, 6diill giicii ve zorlayic1 giicii kullandiklari
sonucunaulasilmstir.

Uzun (2019) tarafindan yapilan “Yoneticilerin Kullandiklar1 Orgiitsel Giig
Kaynaklar ile Ogretmenlerin Kendini ise Vermeleri Arasindaki iliski (Kahramanmaras ili
Omegi” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; dgretmenlerin, okul yoneticilerinin
kullandiklar1 yasal gii¢, 6diil giicli, uzmanlik giicli ve karizma giiciine iligkin goriislerinin
yiiksek, zorlayici giice iliskin goriislerinin ise diisiik diizeyde oldugu ortaya konulmustur.
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kullandiklar1 &rgiitsel giic kaynaklarina iliskin
goriislerinin cinsiyet, egitim durumu, brans, 6gretim kademesi ve hizmet siiresi degiskenleri
bakimindan farklilastigi, medeni durum ve yas degiskenleri bakimindan farklilasmadigi
sonuglaria ulagilmustir.

2.2. Orgiitsel Adalet ile Tlgili Yapilmis Olan Arastirmalar

Polat (2007) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar, Orgiitsel
Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandashk Arasindaki iliski” isimli doktora tez calismasi
sonucunda; Ogretmenlerin Orglitsel adalet, Orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandaslik
davranisina iliskin algilarmin birbiri ile iligkili ve birbirlerini etkiledigi sonuglarma
ulasmistir. Orgiitsel adaletin, drgiitsel vatandashk davranisint hem dogrudan hem de dolayl:
olarak Orgiitsel giiven iizerinden etkiledigini ortaya koymustur.

Dogan (2008) “Ilkégretim Kurumlarinda Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baglilik
Uzerine Etkisi” (Elaz1g 1li Ornegi) isimli yiiksek lisans tez galigmasi sonucunda; orgiitsel
adaletin alt boyutlarmin orgiitsel baglilik boyutlar1 iizerinde etkisinin oldugunu ortaya
koymustur.

Acikgdz (2009) “Okul Yéneticilerinin Catisma Yonetim Stilleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algis1 Arasindaki iliski” adli yiiksek lisans calismasi sonucunda;
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Ogretmen algilaria gore okul yoneticilerinin en fazla islemsel adaleti en az ise etkilesim
adaletini uyguladiklari sonucuna ulasmistir. Ayrica catisma yonetim stilleri ile orgiitsel
adaletin alt boyutlar1 arasinda anlamlr iligkiler oldugu sonucunu belirlemistir.

Ugurlu (2009) “ilkdgretim Kurumu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine
Yoneticilerinin Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Davranislarimin Etkisi (Hatay ili Ornegi)”
adli doktora tezi sonucunda; yonetici etik liderlik davranisi ve okullarin orgiitsel yonetici
etik liderlik davramisinin, okullarin Orgiitsel adalet dogasina etki ederek Ogretmenlerin
okullari ile olan iliskilerinde &rgiitsel baglilik olusturdugu sonucuna ulasmistir. Orgiitsel
adaletin yonetici etik liderlik davranisi ile orgiitsel baglilik arasinda énemli bir yordayict
degisken olarak kabul edilebilecegini tespit etmistir.

Karaman (2009) “Orgiitsel Adalet Algisi ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesine Yonelik Ogretmenler Uzerinde Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans tezi
sonucunda; orgiitsel adalet algisi ile tiikenmislik arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagmustir.

Celik (2011) “iIkdgretim Okulu Y6neticilerinin ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilan ile Is Doyumlar1 Arasindaki iliski” adli yiiksek lisans tezi sonucunda; okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerinin yiiksek diizeyde orgiitsel adalet algisina sahip oldugu,
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin Orglitsel adalet algilari ile is doyumlar1 arasinda
pozitif yonli bir iliskinin oldugu ve orgiitsel adaletin okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
is doyumlarin1 anlaml bir sekilde yordadig1 sonuglarina ulagmistir.

Diindar (2011) “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ile Is Doyumu Diizeyleri
Arasindaki lliski” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; orgiitsel adalet ile is
doyumu arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem ve yas degiskenleri acisindan farklilik géstermedigini belirlemistir.

Ertiirk (2011) “Ilkdgretim ve Ortadgretim Okullarindaki Orgiitsel Adalet Algist ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmisliklar1 Arasindaki Iliski” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasi
sonucunda; Ogretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1 ile okula
adanmisliklar1 arasinda orta diizeyde; 6gretim islerine, 6gretmenlik meslegine ve calisma
grubuna adanmigliklar1 arasinda ise diisikk diizeyde, olumlu ve anlamli bir iliskinin
bulundugu sonuglarina ulagmustir.

Imamoglu (2011) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhlik Diizeyleri
ve Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki iliski” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasi sonucunda;
orgiitsel baglilik boyutlar ile orgiitsel adalet algist boyutlar1 arasinda anlaml bir iliski
oldugu, en giiclii iliskinin ise islemsel adalet ile 6zdeslesme boyutu arasinda oldugu
sonucuna ulagmustir.

Kara (2011) “Resmi ve Ozel Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilan1 Arasindaki iliski” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; 6zel ilkdgretim
okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel boyutlarda “yeterli diizeyde” oldugu resmi ilkdgretim okullarinda calisan
ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin dagitimsal boyutta “yeterli diizeyde”, islemsel ve
etkilesimsel boyutlarda ise “orta diizeyde” oldugu sonucuna ulagmustir.

Ay (2013) “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ile Oriitsel Baglilik Diizeyleri
Arasindaki lliskinin Belirlenmesine Yonelik Karsilastirmali Bir Arastirma” isimli yiiksek
lisans tez calismasi sonucunda; Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi boyutlan ile orgiitsel
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baglhlik seviyeleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, en gii¢lii iliskinin ise etkilesimsel
adalet ile orgiitsel baglilik arasinda oldugu sonuglarina ulagmistir.

Béliikbasioglu (2013) “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilart ile Orgiitsel Sinizm
Tutumlar1 Arasindaki iliski” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; dgretmenlerin
orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulagmistir.

Crrak (2013) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algis1” isimli
yiksek lisans tez galismasi sonucunda; ogretmenlerin dagitimsal adalet boyutuna iliskin
gorlslerinin cinsiyet, kidem ve ayni miidiirle ¢alisma siiresine gore anlamli farklilik
gosterdigi; islemsel adalet boyutuna iliskin goriislerinin kidem ve ayni miidiirle ¢calisma
stiresine gore anlamli farklilik gosterdigi; etkilesimsel adalet boyutuna iliskin goriislerinin
ise ayn1 miidiirle caligma siiresine gore anlamli farklilik gosterdigi sonuglarina ulagmistir.

Cokiik (2013) “Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baghiliga Etkisi: Konya Ilindeki Ozel
Egitim Kurumlarinda Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasi sonucunda; orgiitsel
baglilik boyutlar1 ile orgiitsel adalet boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski
oldugu ve en giiclii iliskinin ise etkilesim adaleti boyutu ile duygusal baglilik boyutu
arasinda oldugu ortaya koymustur. Ayrica orgiitsel adaletin 6rgiitsel baglilik boyutlar1 olan;
duygusal, devam ve normatif baglilik tizerinde anlamli bir yordayici oldugunu belirlemistir.

Giince (2013) “ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik
Iliskisi” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; dgretmenlerin orgiitsel adalet algi
diizeyleri ile orgiitsel baglilik algi diizeyleri arasinda orta derecede pozitif yonli bir
iligkinin bulundugunu ortaya koymustur.

Kilig (2013) “Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu Algilar
Arasindaki liski” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasi sonucunda; is doyumu ile dagitimsal
adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet boyutlar1 arasindaki orta diizeyde pozitif ve
anlamli bir iligski bulundugu sonucuna ulagmistir

Kog (2013) “ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari ile Siddete Bakis
Acilar1 (Sehitkamil Ornegi)” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; dgretmenlerin
orgilitsel adalet algilart ile okuldaki siddeti algilamalar1 arasinda diisiik diizeyde ve negatif
yonlii bir iligkinin bulundugu sonucuna ulagmustir.

Yildiz (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Giliven Algilar1” isimli aragtirma sonucunda; Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel gliven algilan arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iligki oldugu sonucuna
ulagmustir.

Akgeyik (2014) “Anadolu Liselerinde Gérevli Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Algilari (Diyarbakir ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasi sonucunda;
Anadolu Liselerinde gorevli 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin her iic boyutta da
ogrenim durumu ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi, kidem
degiskenine gore “islemsel adalet” boyutunda, alan degiskenine gore ise “dagitimsal
adalet” boyutunda anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuglarina ulagmistir.

Akgiiney (2014) “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilamalar1 ile Orgiitsel
Vatandashik Davramislart Arasidaki Iliski” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasi sonucunda;
ogretmenlerin Orgilitsel adalet algilar ile orgiitsel vatandaglik davraniglarinin ve biitlin alt
boyutlarinin birbiri ile pozitif iliskide bulundugu sonucunu ortaya koymustur.
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Bahceci (2014) tarafindan yapilan “Ogretmen Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin
Etik Liderlik Davranislari, Ogretmenlerin Karsilastigi Yildirma Davranislari ve Orgiitsel
Adalet Arasindaki Iliskinin Iincelenmesi” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasi sonucunda; etik
liderligin Orgiitsel adaletin alt boyutlarinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna
ulagmustir.

Gok (2014) tarafindan yapilan “ilkokul ve Ortaokullarda Gorevli Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Algilarinin Cesitli Degiskenler A¢isindan incelenmesi
(Sahinbey/Gaziantep Ornegi)” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; Ilkokul ve
ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda
pozitif, anlamli ve orta derecede bir iliski bulundugu sonucuna ulagmustir.

Giingdrmez (2014) tarafindan yapilan “Orgiitsel Adalet Algisinin Performans
Uzerindeki Etkisi; Adiyaman Ilinde Calisan Ogretmenler Uzerine Bir Uygulama” isimli
yiiksek lisans tez ¢aligsmasi sonucunda; orgiitsel adalet ile performans arasinda pozitif yonlii
zayif bir iligski bulundugu sonucuna ulagmustir.

Kahraman (2014) tarafindan yapilan “ilkokullarda Performans Yonetimi
Uygulamalar1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algis1 Arasindaki Iliski” isimli yiiksek
lisans tez ¢alismasi sonucunda; performans yonetim sistemi uygulamalarinin 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilari {izerinde pozitif dogrusal etkisi oldugu sonucuna ulasilmstir.

Ozcan (2014) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile
Orgiitsel Sinizm Tutumlar1 Arasindaki iliski” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda;
ogretmenlerin, Orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda orta diizeyde,
negatif yonde ve anlamli iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sentiirk (2014) tarafindan yapilan “Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Adaletin
Orgiitsel Baglhlik Uzerine Etkisi (Ankara Ili Mamak ilcesinde Bir Uygulama)” isimli
yuksek lisans tez c¢alismasi sonucunda; resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan
Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerine islemsel ve etkilesimsel adaletin anlamli bir
etkisinin olmadig1 ancak ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri iizerinde dagitimsal adalet algisinin anlamli bir etkisi oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Uysal (2014) tarafindan yapilan “Genel Liselerde Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Konusundaki Algilar1 (Altindag Ilgesi Ornegi)” isimli yiiksek lisans tez
caligmas1 sonucunda; Ogretmenler Orgiitsel adaletin biitiin boyutlarinda ‘“kararsizim”
diizeyinde goriis belirttigi belirlenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin algilarinm
en yiiksek islemsel adalet boyutunda oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica orgiitsel adaletin
ve alt boyutlar1 algisinin cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenleri agisindan farklilik
gostermedigi, brans degiskeni bakimindan ise farklilik gésterdigi sonucuna ulagilmistir.

Aydm (2015) tarafindan yapilan “Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adalet Algilar ile ise Yabancilasma Algilar1 Arasindaki iliski (Usak 1li Ornegi)” isimli
yuksek lisans tez calismasi sonucunda; algilanan Orgiitsel adalet ile ise yabancilagma
arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulasilmustir.

Iren (2015) tarafindan yapilan “Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Algilari ile Mesleki Motivasyon Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi: Tuzla
Ornegi” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasi sonucunda; dgretmenlerin orgiitsel adalet algist
ile mesleki motivasyon diizeyi iliskisi i¢in tim degiskenler arasinda yiiksek diizeyde,
pozitif ve anlaml1 bir iligki bulundugu sonucuna ulagilmstir.
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Kasapoglu (2015) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise
Yabancilasma Diizeyleri Ile Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki Iliski” isimli yiiksek lisans
tez c¢alismasi sonucunda; islemsel adalet algisinin giigsiizlik bicimindeki ise
yabancilagsmayi, etkilesimsel adalet algisinin ise yalitilmighk bicimindeki ise
yabancilagsmay1 agiklamada 6nemli bir yordayici oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Unlii (2015) tarafindan yapilan “ilkdgretim ve Ortadgretim Ogretmenlerinin
Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri Arasindaki iliski” isimli yiiksek
lisans tez calismasi sonucunda; kabullenici sessizlik alt boyutu ile dagitimsal adalet alt
boyutu arasinda; savunmaci sessizlik ile islemsel adalet ve etkilesimsel adalet alt boyutlar
arasinda ve korumaci sessizlik ile etkilesimsel adalet arasinda diisiik diizeyde pozitif ve
istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulundugu sonuglarina ulasilmistir.

Terkes (2015) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algisi ve
Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iligki (Istanbul Ili KAgithane Ilgesi Ornegi)” isimli
yiiksek lisans tez calismasit sonucunda; Orgiitsel adalet algisi ile tiikenmislik arasinda
anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulagilmstir.

Kizilkaya (2016) tarafindan yapilan “Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algis1 (Istanbul ili Sisli Ilcesi Ornegi)” isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda;
ogretmenlerin okul miidiirlerini yiiksek diizeyde adil bulduklari sonucuna varilmistir.
Orgiitsel adaletin iki alt boyutunun, dagitim ve etkilesim adaleti boyutlarnin dgretmenler
tarafindan yiiksek diizeyde algilandig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte etkilesim
adaleti algisinin dagitim adaleti algisina gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Atar (2017) tarafindan yapilan “Smmf Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar Ile
Psikolojik Siddet Algilar1 Arasindaki iliski” adli yiiksek lisans caligmasinin sonucunda
dagitimsal adalet” ile “sosyal iliskiler”, “dagitimsal adalet” ile “gdrev”, “islemsel adalet”
ile “sosyal iliskiler” alt boyutlar1 arasinda anlamli, negatif ve ¢ok zayif diizeyde bir iliski

2 (13

oldugu sonuclarina ulasilmustir. “Islemsel adalet” ile “gdrev”, “etkilesimsel adalet” ile
“sosyal iligkiler”, “etkilesimsel adalet” ile “gérev” alt boyutlar1 arasinda anlamli, negatif
yonlii ve zayif diizeyde bir iligki oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Akdeniz (2018) tarafindan yapilan "Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Algilar ile Isle Biitiinlesme Algilar1 Arasindaki iliski ve Bazi Degiskenlere Gore
Incelenmesi" isimli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda; orgiitsel adalet ile isle
biitiinlesme arasinda pozitif ve anlamli bir iligski bulunurken sadece dagitimsal ve islemsel
adaletin isle biitiinlesme {lizerinde anlamli birer yordayici olduklar1 sonuglarina ulasilmistir.

Kose ve Uzun (2018) tarafindan yapilan "Kendini Ise Verme ile Algilanan Orgiitsel
Adalet Arasindaki Iliski" isimli arastirma sonucunda; kendini ise verme ve orgiitsel adalet
arasinda pozitif orta diizeyde ve anlamli bir iligski bulundugu ve sadece dagitimsal adaletin
kendini ise vermenin anlamli bir yordayicisi oldugu sonuglarina ulasilmistir.
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3. KURAMSAL ACIKLAMALAR

Aragtirmanin bu kisminda okul yoneticilerinin kullandiklar orgiitsel giic kaynaklari
ve Orgiitsel adalete yonelik kuramsal agiklamalar yer almaktadir.

3.1. Orgiit Kavram

Orgiit, ortak hedefleri olan kisilerin olusturdugu ortak bir misyon ve vizyonu olan
sistemler olarak tanimlanabilir. Alanyazinda orgiitiin degisik tanimlar1 yapilmistir. Basaran
(2000)’a gore “Bir orgiit, dnceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirmek igin bir araya
gelmis insanlardan olusur.” Giiglii (2003:147) ’ye gore orgiit, belirli amaglar dogrultusunda
kisilerin ¢abalarinin es glidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarmin
etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri,
mevkileri, calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir.

Orgiit bir yapidir. Bu yapmm iyi bir sekilde kurulabilmesi iyi bir modele
dayanmasiyla iliskilidir. Orgiit {iyeleri arasindaki iliskilerin bir érgiisiidiir. Orgiitiin kendisi
ve digerleriyle iligkileri bu orgiitiin baglarindandir. Bu iligkiler ne kadar iyi olursa 6rgiit o
kadar 1y1 olur (Bursalioglu, 2015:15).

Orgiit, insanin isbirligi gereksiniminden dogar. Insanlar bireysel giiclerini asan
amaclarin1 gergeklestirebilmek i¢in is birligi yaparlar. Ciinkii ortak bir cabay1 gerektiren bir
amacin gergeklestirilmesi birden fazla bireyin glic ve eylemlerinin birlestirilmesini,
biitiinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir (Aydin, 2005: 13). Ozetle ifade etmek gerekirse,
orgiitler, belli amaglara ulagsmak i¢in bir araya gelmis insanlarin, karsilikli isbirligi ve
koordinasyon icinde ortak hedeflere yonelik c¢abalarindan olusan gruplar olarak
tanimlanabilirler (Alimoglu, 2010: 11).

3.2. Gii¢ Kavramm

Arastirmanin  bu kisminda gilic kavraminin tanimi ve gii¢ kaynaklarinin
siniflandirilmasi konulari ele alinmustir.

3.2.1. Gii¢ Kavraminin Tanimi

Gli¢ kavrami, kisinin bagkalarini hangi yonde etkiledigi ile ilgili bir kavramdir
(Kogel, 2011). Giig, bir kisi veya grubun, diger kisi veya gruba hiikkmetmesi, yonlendirmesi
veya onlarn etkilemesi, hareketlerini kontrol etmesi ya da sdylediklerini yaptirabilme
giicidiir (Lee ve Low, 2008). Baska tanimlara gore gii¢, sahibi olanlarin hedeflerine
ulagmalar1 veya istendik sonuclar elde etmeleri seklinde tanimlanmaktadir. Arzulanan
sonuclara ulasilmasi bu noktada tanimin temel hareket noktasidir. Gii¢ orgiit biinyesinde
faaliyet gosteren bir bireyin veya birimin baskalarini etkileyerek arzulanan hedeflere
ulagilmasinin saglanmasidir. Gii¢ birisinin isteklerini baskalarina yaptirma potansiyelidir.
Bir bagska ifadeyle bir bireyin veya birimin baska bireylerin ve birimlerin davranislarini
kendi istedigi sekilde yonlendirme yetkinligidir. Bu yetkinlik bir¢ok etkene ve orgiitsel
seviyeye baglh olarak ortaya cikabilir. Bu etkenlerden bazilar1 bilgi, yetki, kisilik ve
kaynaklar {izerinde denetim kabiliyetidir (Aglargoz 2012: 46).
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Gic ile ilgili olarak otorite, kontrol, yetki, etkileme, hiyerarsi ve biirokrasi gibi
tanimlar kullanilabilmektedir. Otoriteden daha genis bir kavram olarak gii¢, kisisel
ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Otorite ise Orgiit igerisindeki roliin vermis oldugu ve
caligsanlarin biiyiik ¢ogunlugunun kabul etmis oldugu kanuni yetki ve sorumluluklardan
olusmaktadir (Bayrak, 2000, 30).

Glig, bir orgiitiin kendisini olusturur ve giiciin iyi kullanimi 6rgiitiin durumunu da
belirlemektedir (Ozkalp ve Kirel, 2011). Giiciin 6rgiitlerde soyut bir zorlayic1 yan1 vardir.
Goriilmez fakat etkileri hissedilir. Orgiitlerde yatay ve dikey yonlerde giiciin etkisini
gormek miimkiindiir (Daft, 2004).

3.2.2. Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarmin Siniflandirilmasi

Alan yazinda temel olarak giic kaynaklar1 konusunda yaptig1 ¢aligmalarla taninan
John R.P. French ve Bertran Raven’in yaptig1 besli siniflandirma dikkate alinmaktadir
(Eren, 2010: 391; Kogel, 2011: 556; Ozkalp ve Kirel, 2011: 548). French ve Raven
(1959)’in yaptig1 smiflandirmaya gore yoneticinin giiclinii alabilecegi bes kaynak vardir.
Bu kaynaklar sirasiyla; zorlayici gli¢, yasal gii¢, 6diil giicii, karizma giicii ve uzmanlik
giiciinden olugmaktadir. Bu siniflandirma gii¢ kaynaklar1 ve etkileri hakkinda 6nemli
noktalar icermektedir.

3.2.2.1. Yasal Gii¢

Yasal gii¢, yoneticinin sahip oldugu resmi konumundan dolay1 aldig1 gii¢ ile astlarinin
duygularini, disiincelerini ve davranmiglarini etkileyebilme yetenegidir. Astlarin, Orgiit
yoneticilerinin kendilerine emir verme ve talimatlarda bulunma hakkina sahip oldugunu,
kendilerinin de bu emir ve talimatlara riayet etmekle sorumlu olduklarini kabul etmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan giictiir (Aslanargun ve Karadag, 2012).

Yasal gii¢ liderin hiyerarsik yap1 icindeki konumuna ya da roliine bagli olarak
ortaya c¢ikmaktadir (Can, 2009: 15). Bu giic bir bireyin belli kurallar ve sdzlesmeler
cercevesinde baska bir kisinin giiciinii kabul etmesiyle olusmaktadir. Bu tiir giic bazen
mesru veya rasyonel giic olarak da adlandirilmaktadir. (Hodge, Anthony ve Gales, 2003:
308).

Yasal giic, zorlayict glic ve ddiillendirme giicii ile yakindan ilgilidir. Cilinkii yasal
giicii olan kisinin hem 6diil, hem ceza verme yetkisi vardir. Bu gii¢, yetkili bir pozisyona ya
da role sahip kisilerin digerlerini etkilemek ve yonetmek icin sahip oldugu resmi hakkin
getirdigi normlar, degerler ve inanglara dayanir. Yasal gili¢ genellikle bireyin formal
pozisyonundan kaynaklanir yani otoriteye dayanir. Ornegin, bir okulun miidiirii okulda
daha alt kademede calisanlarin onun emirlerine uymasini bekler. Clinkii miidiir olmanin
sagladig1 otorite bunu gerektirir. Yani onemli olan astlarin {ist kademelerden gelen isteklere
uymaya kendilerini mecbur hissetmeleridir (French ve Raven,1959; akt. Polat, 2010: 10).

3.2.2.2. Odiil Giicii

Bir bireyin baskalar1 i¢in degerli ve faydali olan ¢esitli imkanlar1 kontrol etmesi ve
saglamas1 da bir giic kaynagi olarak diistiniilmelidir. Bu gii¢ ddiillendirme giiciidiir. Bu tiir
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giiciin sahibi olan kisiler diger insanlarin davraniglarini c¢esitli odiilleri vererek veya
vermeyerek kontrol altinda tutabilirler. Odiil giiciiniin etkisi genelde iki etken tarafindan
belirlenmektedir. Bunlar 6diiliin derecesi ve verilme olasiligidir. Daha biiyiik odiiller verme
potansiyeli olan bireylerin daha gii¢lii olduklar1 diisliniilebilir. Maas artiglar1 konusunda
karar verme yetkisi olan bir {istiin asta gore giiclii oldugu oldukea aciktir. Odiillendirme
giiciine sahip olan bireyler 6diille iliskilendirdikleri gorevlerin yapilip yapilmadigini siki bir
sekilde denetlemelidirler. Cilinkii ddiillendirilmek kosuluyla hareket edilmesi halinde yanlis
veya saptirilmig verilerle isin yapilmis gibi gosterilme riski her zaman vardir (Hodge,
Anthony ve Gales, 2003: 308).

Kullanilacak 6diil giiclinlin dogru zamanlarda ve dogru sekilde kullanilmasi
yoneticilerin sahip oldugu bu giiciin etkisini her zaman canli tutacaktir. Yanlis zamanlarda
ve yanlis sekilde kullanimi ise yoneticinin sahip oldugu bu giiclin derecesini azaltacaktir.
Orgiitler agisindan ele alindiginda bu giiciin dogru ve adaletli kullanimi, drgiitte bulunan
kisler tarafindan iyi karsilanacak ve igsgdrenlerin motivasyonlarini yiikselteektir. Yanlis ve
farkli sekilde kullanilirsa oOrgiitte bulunan kisiler tarafindan kotii karsilanacak ve
calisanlarin adalet algilarini, motivasyonlarini ve orgiite iliskin aidiyet duygularini olumsuz
etkileyecektir (Uzun, 2019: 30).

3.2.2.3. Zorlayic Gii¢

Zorlayic giig, liderin sdyledikleriyle karsi astlarin kars1 gelmesi durumunda kontrol
etme ve cezalandirma giiciinii yansitmaktadir (Bakan ve Biiyilikbese, 2010: 76). Zorlayict
giic temelde korkutmaya dayanmaktadir. Korku yaratan durumlar oldukca cesitlidir.
Orgiitlerde ise bu giic daha cok cezalandirmaya dayali olarak kullanilan gii¢ olarak
algilanmalidir. Belli bir bireyi cezalandirma hakki 6nemli bir giic kaynagi olarak
diigtiniilebilir. Bu tiir bir gii¢ oldukca 6nemli bir gilidilleme kaynagidir (Kogel, 2011).
Zorlayici giicte ceza tehdidi ile is yaptirmak on plandadir. Zorlayici giig, insanlar uzerinde
sik kullanildig1 zaman rahatsizlik yaratabilir ve onlar1 incitebilir. Yani cezalandirma geregi
gibi kullanilmazsa etkili olamaz (Polat, 2010: 9).

3.2.2.4. Uzmanlik Giicii

Kisisel gii¢ kaynaklarindan biri olan uzmanlik giicii, kisinin sahip oldugu egitim
diizeyi, tecriibe, 6zel birtakim yetenekler vb. bireysel yetkinliklere bagl olarak bagkalarini
etkileme yetenegidir. Uzmanlik giiciine sahip olan bireyler sahip olduklar1 bilgi ve
becerileri bagkalarin1 etkilemek i¢in kullanirlar. Burada kisinin sahip oldugu meziyetler
kadar 6nemli olan bir diger konu astlarin {istlerini algilama bi¢imidir. Eger ast {istiinii bilgili
ve tecriibeli bir kisi olarak algilamiyorsa iistiin uzmanlik giiciinden bahsetmek miimkiin
degildir (Kogel, 2011: 557).

Uzmanlik giicii, ¢alisanlar kendilerinin sahip olmadig1 ancak sahip olmaya ihtiyac
duydugu bilgi, deneyim ya da yargiya, yoneticilerin sahip olmasina inandiklarindan dolayz,
yoneticilerin onlar1 kontrol edebilme yetenegidir. Uzmanlik giicii gorelidir. Dolayisiyla
sinirlart kesin degildir (Kosar, 2008: 17). Uzmanlik giicii, orgiitteki giiven iklimi ile
yakindan ilgilidir. Yoneticinin etkisi astlarca igsellestirilmekte, uzmanlik giicline
basvuruldugunda astlarin davranislarinda uyum ve yiiksek bir motivasyon goriilmektedir.
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Boylece odiill ve cezaya gore daha az bir kontrolle astlarin takibinin yapilmasini
saglamaktadir (Kayali, 2011:25).

Bir yoneticinin uzmanlik giicii, onerisi yliksek bir basar1 sagladigi zaman artar;
yonetici basarisizliga neden olan bir karar verdiginde ya da hatalar yaptiginda azalir.
Bundan dolay1 yonetici, uzmanlik giiclinii artirmak icin yetkiyi ve deneyimi tesvik
etmelidir, dikkatsiz ifadeler kullanmaktan ve aceleci kararlar vermekten kaginmalidir Eger
bir yonetici bilgili veya tecriibeli olarak algilaniyorsa, o ydnetici astlarini kolaylikla
etkileyebilecektir. Uzmanlik giiclinii kullanan yonetici izleyenler arasinda tutumsal bir
biitiinliik olusturur ve giidiilenmeyi igsellestirir (Zafer, 2008:38-39).

Uzmanlik giicii temel olarak bireyin sahip oldugu bilgiye dayali oldugu i¢in
uzmanlik giiclinii birey kendi sahip oldugu o6zelliklerle kazanir. Uzmanlik giicline sahip
olmak i¢cin mutlaka bicimsel organizasyon iligkilerine ihtiya¢ yoktur. Ancak
organizasyonlar biiyiidilkce ve yalin olma Ozellikleri azaldik¢a uzmanlara olan ihtiyag
artmaktadir. Bunun dogal sonucu olarak organizasyonlarda uzmanlik giiciine sahip bireyler
onem kazanmakta ve ayni zamanda sahip olduklar1 uzmanlik giicleri de artmaktadir
(Bayrak, 2001: 25).

3.2.2.5. Karizma Giicii

Bir bireyin kisiliginden kaynakli olarak ortaya cikan giic karizmatik gii¢ olarak
anilmaktadir. Baz1 bireyler kisilik olarak bagkalari etkilemektedirler. Bu etkinin nedeni
¢ogu zaman ortaya konamamaktadir. Karizma sahibi bireylerin bagkalarin1 daha kolay bir
sekilde etkiledikleri diisiiniilmektedir. Karizmatik gii¢ sahibi olan bireyler kendilerini takip
eden kisilerin bireysel amaglarina ulasmalarini saglamaktadirlar. Bu sekilde karizmatik bir
kisiyi takip eden bireyler karizmatik kisinin amaglar1 dogrultusunda g¢alistyor olsalar da bu
sekilde kendi amaglarin1 da yerine getirdiklerine inanmaktadirlar. Karizmatik giiclin
kullanimi i¢in herhangi bir 6zel cabaya gereksinim duyulmamaktadir. Karizmatik gii¢
sahibi olan bireyler orgiitii terk etseler de etkileri devam etme egilimdedir (Hodge, Anthony
ve Gales, 2003: 309-310).

Yoneticilere kisilikleriyle ilgili (yas, bilgi, deneyim, i1yi konusma, baskalarini ikna
yetenegi, liderlik edebilme gibi) ¢ok 6zel bir kisim nitelikler atfedilmekte, gercekte bunlara
sahip olanlara da kisilik giicli, karizmatik yetki kazandirmaktadir. Yetkiyi kullanan
yOneticinin kisiliginde toplanan karizmaya olan giiven siirdiik¢e, yoneticinin kullandigi
yetkiler astlar1 tarafindan kabul edilir (Efil, 1983: 298).

Karizma Giicli Liderin izleyenler iizerinde sahip oldugu giiglii etkiye dayanir.
Karizmaya dayali gii¢ liderin izleyenler iizerindeki etkisini ve saygisini yansitmaktadir.
Karizmatik giicii kullanan liderler izleyenler iizerinde coskusal ve tartismasiz bir giiven,
baglilik ve benzesim olusturmaktadir. Bu giic uzmanlk giicline benzemekle birlikte
uzmanlik giiciinden daha az bir gozetim gerekmektedir (Can, 2009: 16).

3.3. Orgiitsel Adalet

Calismanin bu boliimiinde adalet ve oOrglitsel adalet kavraminin tanimi ve orgiitsel
adaletin boyutlar1 ele alinmistir.
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3.3.1. Adalet Kavraminin Tanim

Eski caglardan gilinlimiize kadar pek c¢ok bilim insani tarafindan farkli bakis
acilartyla incelenmis olan adalet kavrami, Aristo’dan Nozik ve Rawls’a kadar pek cok
bilim insaninin ilgisini ¢ekmis ve bu konuda arastirmalar yapmislardir (Greenberg ve Bies,
1992).

Adalet kavrami, bir birey ya da insan grubuna adil ya da adaletsiz, diiriist ya da
diiriist olmayan bir sekilde davranilabilecegini ifade etmektedir. Adalet, haklar1 vermekten
ibarettir. Bununla birlikte, bireyler ya da insan gruplar1 belli haklara sahiptir. En ag¢ik haklar
hizmetler, ¢ikarlar ya da paradir. Fakat haklar bunlarla sinirl degildir. Saygi, sadakat, itibar
gibi sosyal igerikli kavramlar da bu haklar arasindadir (Y1ilmaz, 2004: 3).

Kisilerin karar ve davraniglari, ancak diger insanlarla iligkiler s6z konusu oldugunda
“adil” ya da “adaletsiz” olarak algilanir. Kisaca “adalet” kavraminda en az iki veya daha
fazla taraf vardir. Bu taraflar, kisiler olabilecegi gibi kurumlar ve hiikiimetler gibi sosyal
birimler de olabilir. Insanlarin birbirleriyle veya kurumlarla olan her tiirlii iliskilerinde
adalet olgusu, iliskinin arzu edilen diizeyde siirdiiriilebilmesi i¢in 6nem tagimaktadir (Cakar,
2006: 31).

3.3.2. Orgiitsel Adaletin Tanim

Toplumlar i¢in O6nemli olan “adalet” ve “hakkaniyet” kavramlari, insanlarin is
hayatlarinda ya da calistiklar1 yerlerde “Orgiitsel adalet” olarak algilanmaktadir (Lambert
2003). Insanlarin yerlesik hayata gegmelerinden itibaren, tarihin her kademesinde bilim
insanlar1 “sosyal adalet”le ilgili arastirmalar yapmislardir. Son zamanlarda bu kavrami
orgilitlere uyarlayarak; kazanimlarin dagitimi, dagitim kararlarinin verilmesinde kullanilan
kosullar ve kisiler arasi iliskileri diizenleyen sosyal norm ve kurallarla ilgili olan “Orgiitsel
adalet” kavrami ortaya ¢cikmustir (Yiiriir, 2008:296).

Orgiitsel islemler esas almarak kaynaklarmn dagitimmin yapildigi ve isgorenlerle
devaml etkilesimin bulundugu orgiitler de, adalete yonelik endise ve ilginin gelismesi igin
uygun ortamlardir. Orgiitsel adalet, orgiitsel cikti olarak isimlendirilen, meydana ¢ikan
odiillerin ve cezalarin nasil yonetilecegine, dagitilacagia dair kurallar ve sosyal normlar
olarak da adlandirilmaktadir. Bir baska ifadeyle Orglitsel adalet, kazanimlarin
dagitilmasiyla, dagitim kararlarinin alinmasinda kullanilan iglemler ve bireyler arasi
faliyetlere iliskin gelistirilen kurallar ve sosyal normlardir (Folger ve Cronpanzano, 1998;
akt. Polat: 2007).

Calisanlarin orglitsel islemlerin ne derece adil olduguna iliskin algilar1 ¢alisanlarin
tutum ve davraniglarini etkilemektedir. Calisanlar araciligiyla hedeflerini yerine getirerek
varligin1 devam ettirme cabasi veren oOrgiitler agisindan adaletin 6nemi de bu noktada
belirginlik kazanmaktadir. Orgiitlerde ¢alisanlar, farkli diizeyde karar ve uygulamalardan
etkilenmektedirler. Her bir karar asamasinda ¢ogunlukla, kit kaynaklar ve bu kaynaklara
istekli ¢ok sayida insan; kararin sonucunda ise kazananlar ve kaybedenler s6z konusu
olmaktadir. Kendileri taraf olmasa bile kisiler, i¢inde bulunduklar orgiitteki kisiler arasi
iliskileri, almman kararlari, kaynaklarin dagitim seklini, Orgiitsel fonksiyonlarin
yiriitiilmesinde izlenen kural ve metotlar1 adalet penceresinden degerlendirmektedirler
(Acikgoz 2009: 47).
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3.3.3. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Adalet kavrami ve etkili oldugu bazi kavramlar {izerine alanyazinda 1970’lerden
beri farkli arastirmalar yapilmistir. Orgiitsel adalete iliskin kuramsal yaklasimlardaki
farkliliklar nedeniyle, oOrgiitsel adalet kavrami biitiinlestirilmesi gerekli bir yapi haline
gelmistir. En 6nemli problem, orgiitsel adaletin farkli boyutlarinin ne derecede birbirleriyle
iligkili oldugu ve aralarinda nasil ayrim yapilabilecegidir. Ancak, kuramlarin sayica
fazlaligi ve aymi temelden yola ¢ikilarak gelistirilmis olmalar1 nedeniyle, birbirleriyle
ortiisen veya birbirini igeren sonuglar ortaya koymalar1 siniflandirilmalarini gli¢lestirmistir
(Ozen, 2002; akt. Cép, 2008: 27). Orgiitsel adaletle ilgili olarak litaratiire bakildiginda
orgtitsel adaletin tiirleri konusunda iki farkli ayrimin yapildigi goriilmiistiir (Atar, 2017:13).
Baz1 arastirmacilar orgiitsel adaleti, ddiillere iliskin adalet ve uygulamaya iliskin adalet
olmak tizere iki boyut olarak ele alirken (Pillai, Schriesheim ve Williams, 1999; akt. Polat,
2007: 12), Greenberg (1987; 1990; akt. Polat, 2007: 12) bu kavrami, kazanimlarin
(dagitimsal adalet), stireglerin (islemsel adalet) ve bireylararas: iligkilerin (etkilesimsel
adalet) adilligine dayali olarak ii¢ boyutta incelemistir.

3.3.3.1. Dagitimsal Adalet

Dagitimsal adalet alanyazinda kavramsallagtirilan ilk adalet boyutlarindan biridir.
Dagitimsal adalet, bir bireyin yasami boyunca elde ettigi kazanimlarin (goérevler, mallar,
hizmetler, firsatlar, roller, statiiler, iicretler, terfiler vb.) adil olmasini, ¢iktilarin uygun, etik
ve ahlaki olup olmadigina, odiillerin adil dagitilip dagitilmadigina iliskin algilamay ifade
etmektedir (Polat, 2007: 14).

Kigiler orgiitte elde ettikleri sonucglar1 adaletli veya adaletsiz olarak
degerlendirebilirler. Kendi kazanimlar1 ile bagkalarinin kazanimlarini kiyaslayabilirler. Bu
diisiincenin sonucunda kendilerine haksizlik edildigini diistinebilir; bu yondeki algilar1 ve
davranislar degisebilir. Dagitim adaletinde esas olan, kisinin, dagitilan kaynaklarin en adil
sekilde kendilerine esit dagitildigin diisiinmesidir (Ozdevecioglu, 2003: 78). Adil dagitim,
bir bireyin elde ettigi kazanimlarin sonuglarim1 ya da kendisine verilen pay: hak olarak
gormesidir (Yildirim, 2008: 376). Kisiler adil dagitimla ilgili, sonuglarin moral, etik olarak
uygun olup olmadigini; elde ettikleri kazanimlarin kendilerine fayda saglayip
saglamadigina da bakarlar. Kisilerin elde ettigi kazanimlarin sonucu aldiklar1 ddiillerin
ihtiyaglarin1 ve beklentilerini ne sekilde ya da hangi oranda karsiladigina iliskin algilar1 bu
duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Altintag, 2006: 23; Yildirim, 2008: 376).

Dagitimsal adalet teorilerinden Adams (1965)’1in “Esitlik Teorisi”, orgiitsel adalet
ile ilgili arastirma yapan bilim adamlarinin en fazla arastirma yaptiklari teori olmustur. Bu
teori, insanlarin algiladiklar isle ilgili ciktilarinin (6diller: tdcret, terfi, taninma,
sorumluluk, is glivenligi vb.), algiladiklar1 is girdileri (katkilari: yatirimlar, egitim diizeyi,
deneyim, performans, yas vb.) oranini, baska ¢alisanlarin ayni oranlariyla karsilastirirlar.
Bu oranlarin adaletsiz verilmesi, oran1 digerlerine gore yiiksek olan kisiye fazla
odiillendirilmis demektir ve bubireyin kendisini suglu hissetmesine sebep olur. Orani
digerlerine gore daha diisiik olan kisiye ise eksik ddiillendirilmis demektir ve bu durum da
kisinin kendisiniasabi hissetmesine sebep olur. Dengeli bir sekilde dagiliminda ise, orgiitte
esit sartlarin bulundugunu ve birlesmis bir memnuniyet duygusunun varligini gosterir
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(Greenberg, 1990; akt. Karaman, 2009: 14). Esitlik Kurami’na gore, ¢ok 6diil alan kisiler
cok calisma konusunda daha fazla motive olurlar, az 6diil alan kisiler ise, esitligi saglamak
icin performanslarin1  disiirtirler. Ayrica az Odiillendirilen ¢alisanlardaki o6fke; is
devamsizligi, motivasyondaki diisiis ve buna paralel olarak performans diistikliigli olarak
ortaya c¢ikar (Folger, 1993; akt. Karaman, 2009: 14).

3.3.3.1. islemsel Adalet

Islemlerin adil bir sekilde yapilip yapilmadigi konusu ve isgdrenler tarafindan
siireclerin nasil isledigi orgiitler i¢in dikkat ¢eken Orgiitsel adaletin bagka bir boyutunu
olusturmaktadir (Cirak, 2013: 17). Islem adaleti kavrami, adalet alan yazina ilk kez Thibaut
ve Walker (1975)’1n aragtirmalariyla ortaya ¢ikmistir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 5).
Bu kavramla birlikte orgiit ile ilgili ¢caligmalar ortaya koyan bilim adamlari, daha dnceki
teorilerin agiklamakta yetersiz kaldigi oOrgiit ici adalete iliskin sorulart sormaya
baglamiglardir. isgdrenlere yapilan Odemelerin nasil yapildigina ve Orgiit igi
husursuzluklarin nasil ¢oziime kavusturulduguna iliskin sorular siire¢ odakli adalet
gorlislerini daha da onemli hale getirmistir. Bu sorular “ne?” den c¢ok “nasil? “a
odaklanmustir. Bu tiir sorulara cevap arayan arastirmacilar - Folger, Greenberg ve Tyler gibi
— dikkatlerini islem adaleti ile ilgili olgulara ve sorunlara yoneltmislerdir (Greenberg, 1990:
402; akt. Cirak, 2013: 17).

Bir orgiitte motive olmus kisiler hedeflere vardiklarinda, adil olarak elde ettigi
kazanimlar i¢in 6diillendirilecegini algiladig1 zaman daha 6nceden belirlenmis amaglar i¢in
gayret gostereceklerdir. Sonugta bir 6diiliin olmasi bir orgiit sisteminin adaleti, iki temel
bilesen ile yakindan ilgilidir. Bunlardan ilki olan dagitimsal adalet, insanin kendisinin ve
baska kisilerin harcadigi ¢aba miktar1 ile kazanilan odiilleri kiyaslamasi sonucu ortaya
cikan odiille ilgili algis1 iken; ikincisi olan islemsel adalet, kisinin 6diil dagilimini etkileyen
kararlarin alindig1 yontemlerden algiladigi adalettir (Cakmak ve Ercek, 2007: 541).

Islemsel adaletin iki temel faktdrii vardir (Thibaut ve Walker, 1975:34; akt.
Cihangiroglu, 2012): bu faktorlerden ilki, Orgiitte alinan kararlarin hangi kademelerden
gectigi, bu siiregler esnasinda nasil bir islemden gectigi ve islemlerin yapilmasinin
ozellikleriyle ilgilidir. Yasal islemler olarak da adlandirilan bu faktor, Orgiitte alinan
kararlardan Once isgorenlerin beklentilerine ve goriislerine 6nem verilmesi, isgdrenlere
konusma hakki verilmesini igermektedir. Ikinci faktor ise, orgiitteki yonetim tarafindan
verilen kararlarin siireci, ortaya konulan politikalar ve bunlarin yonetilmeleri, yoneticiler
tarafindan uygulama bigimiyle ilgilenmektedir. Islemsel adalet, érgiit agisindan iki temel
sonug ortaya koyar. Bunlardan birincisi, yoneticilerin igsgdrenler tarafindan adil goriilmest,
ikincisi isgorenlerin orgilitsel baghliklaridir.

3.3.3.1. Etkilesimsel Adalet

En son gelistirilen oOrgiitsel kuramlarin kisiler arasi etkilesim ve bu durumdan
kaynaklanan sorunlar {lizerinde agirlik kazandigi goézlemlenmektedir. Etkilesim adaleti,
orglitsel uygulamalarin insani yoniiyle, diger bir ifade ile adaletin kaynagi ve alicisi
arasindaki iliskilere dayali oldugu i¢in dogrudan dogruya insan ilskileri ile ilgilidir (Ozmen,
Arbak ve Ozer, 2007).
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Etkilesimsel adalet, odiilleri ya da orgiitsel kaynaklar1 dagitmakla yetkili olan
kisinin samimi olmas1 ve igtenlik gdstermesi ya da is goren ve yonetici arasindaki sosyal
etkilesim olarak tanimlanmaktadir. Bireyler iliskilere 6nem verir ve kendi kimliklerini ve
degerlerini bu iligkiler yardimiyla siirdiiriirler. Karar vericilerin adil davranmasi is gorene
kars1 saygili ve samimi davrandigini sembolize etmektedir. Bu da calisanlarin kimlik
duygusunu desteklemektedir. Takim g¢alismasinin daha da mnem kazandigi cagimizda
etkilesimsel adaleti anlamak orgiitler i¢in 6nem kaznan bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Beugre, 1998; akt. Yilmaz, 2004: 28).

Islemlerin yapilmasinda ve sonuglarin belirlenmesinde yer alan otorite; ¢alisanlarin
kendi goriislerine ilgili olma, 6nyargili olmama, ortak kararlari uygulama, zamaninda doniit
saglama, karar i¢in neden goOsterme, iletisim asamasinda dogru bilgi verme, calisanlara
kars1 saygili ve diiriist olma, onlara deger verme ve saygi duyma gibi konulara dikkat
etmelidirler (Arslantas ve Dursun, 2008: 115). Ciinkii orgiitlerde isgorenler, yoneticilerinin
kendilerine diger caliganlarla ayni iletisimi kurmasini bekler ve kurulan bu iletisimde de
adalet ararlar. Adil etkilesim, kisinin maruz kaldig: kisileraras1 uygulamalarin niteligi ile
iligkili oldugundan, uygulamanin belirli bi¢imleri adil olarak algilanirken, digerleri adil
olarak algilanmayabilir. Bazi ¢alisanlara saygili bazilarina ise saygisiz davranan yoneticiler
veya kaynak dagiticilar adil olarak algilanmazlar (Ozdevecioglu, 2003: 79).

Calisanlarin  orgiitlerdeki ¢alismalarina karsilik hak ettikleri tcreti almalari,
etkilesimsel adaleti ne kadar etkiledigini gostermektedir. Orgiit icinde yonetici ve ¢alisan
iliskisi sadece maddi unsurlarla ilskilendirilmemelidir. Bunlarla beraber psikolojik ve
sosyal degerleri de gozetmek gerekir. Is yerinde bir karar verildigi zaman ve uygulanmasi
asamasinda calisanlarinda goriislerinin alinmasi etkilesimsel adaletin bir sonucudur
Sentiirk, 2014:15). Sonug olarak, c¢alisanlar, kendilerine etkilesimsel adalet ekseninde
davranildigin1 anladiklarinda, igverenlere karsi daha arzu edilir bir sekilde tutum

gelistirmekte ve daha yliksek is performansina ulagsmaktadir (Cropanzano, Prehar ve Chen,
2002: 330).
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4. YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplamada kullanilan
Olgme araglari, uygulama siireci, arastirma ile ilgili verilerin toplanmasi ve verilerin
analizinde kullanilan istatistik teknikleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel bir ¢alisma olup iliskisel tarama modelinde gergeklestirilmistir.
Tarama modelleri, ge¢gmiste ya da gilinliimiizde var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi
amagclamaktadirlar. iliskisel tarama modelleri ise iki veya daha fazla degisken arasinda
iliskinin bulunup bulunmadigini, bulunuyorsa iliskinin derecesi ve diizeyini belirlemeyi
amaclayan arastirma modelidir (Karasar, 2012). Bu calismada Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin kullandiklar orglitsel gii¢ kaynaklar1 ve orgiitsel adalete iliskin goriisleri
incelenmis, bu iki degiskenin 6gretmenlerin baz1 demografik 6zelliklerine gore farklilasma
durumlart ortaya konulmaya g¢alisilmistir. Ayrica okul yoneticilerin kullandiklar: rgiitsel
giic kaynaklar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliski ve orgiitsel gii¢
kaynaklarinin orgiitsel adalet algisin1 yordama durumu incelenmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, 2018-2019 Egitim-Ogretim yili Kahramanmaras ili merkez
ilgelerindeki (Onikisubat, Dulkadiroglu) kamu ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gorev
yapan ogretmenler olusturmaktadir. Kahramanmaras 11 Milli Egitim Miidiirliigi web
sitesinde yayimlanan 2017-2018 Egitim Ogretim yili istatistiklerine gére Onikisubat ve
Dulkadiroglu il¢elerinde 241 ilkokul, 131 ortaokul ve 56 lise olmak tizere toplam 428 okul
bulunmaktadir. Ilkokullarda 2632, ortaokullarda 2816 ve liselerde 2255 olmak iizere
toplam 7703 Ogretmen gorev yapmaktadir (Kahramanmaras MEM, 12.03.2019,
www.kmaras.meb.gov.tr).

Calismada ¢ok asamali drnekleme ydntemi kullanilmistir. Oncelikli olarak kiime
ornekleme ve sonrasinda tabakalama ornekleme yontemi ile okullar belirlenmistir. Kiime
ornekleme; evrendeki biitiin kiimelerin tek tek (biitiin elemanlariyla birlikte) esit secilme
sansina sahip olduklari durumda kullanilir (Karasar, 2012). Bu bakimdan arastirma evreni
icerisindeki okullarin benzer 6zelliklere sahip olduklar1 varsayilarak kiime ornekleme
yontemi ile arastirmanin 6rneklemi olarak her okul bir kiime kabul edilmis ve arastirma
orneklemi olusturulmustur. Segilen okullar arasindan tabakalama Ornekleme yoOntemine
gore ilkokullar, ortaokullar ve liseler ayr1 birer tabaka olarak kabul edilmistir. Bu yontemle
evren icerisindeki alt gruplar evren igerisindeki agirliklari oraninda 6rneklemde temsil
edilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2017). Arastirma kapsaminda 30 okul kiime &rnekleme
yontemi ile aragtirma O0rneklemi olarak belirlenmistir. Tabakalama ornekleme yontemi ile
16 ilkokul, 9 ortaokul ve 5 ortadgretim kurumu 6rneklem olarak belirlenmistir
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Arastirma i¢in ne kadar biiyiiklikkte bir Ornekleme ihtiya¢ oldugunu belirlemek
amactyla Biylikoztirk vd., (2017) tarafindan verilen Orneklem hesaplama formiilii
kullanilmistir.

_ Nt*pq
~d2(N - 1) + t?pq

n

Formiilde kullanilan simgelerin anlamlari sdyledir:

n: Orneklem biiyiikliigii

N: Evren biiytikligi

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde t tablosuna gore bulunan teorik deger
p: incelenen olayin gerceklesme olasilig

q: Incelenen olayin gergeklesmeme olasilig

d: Hata pay1

Aragtirmanin %95 giiven araliginda ve .05 6rnekleme hatasi ile teorik t degeri 1.96 ya
denk gelmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2017). Arastirma degerleri formiilde yerine konuldugu
zaman;

B 7926.(1,96)2.0,5.0.5
~(0,05)2.(7926 — 1) + (1,96)2.0,5.0.5

n

_ 73979612 _
"= 502154 O

Yapilan hesaplama yaklasik 366 kisilik bir 6rneklemin arastirma igin yeterli
olacagm gostermektedir. Olgeklerin geri doniislerinde olusabilecek problemler gdz dniinde
bulundurularak 6rneklemi biiyiik tutmakta yarar olacagi diisliniilmiis ve aragtirma evreninde
yer alan 500 6gretmene ulagilmasina karar verilmistir.

Arastirmact tarafindan aragtirma evreninde yer alan 30 okula gidilerek 500 adet veri
toplama araci dagitilmigtir. Dagitilan formlardan 473 tanesi geri donmiistiir. Veri toplama
formlarinin geri doniis oran1 % 94.6’dir. Eksik ve hatali kodlamadan dolay1 13 6lgme formu
ayrilmig  ve kullanilabilir durumda olan 460 tanesi ile analizler yapilmistir.
Degerlendirmeye alinan 460 6gretmeninin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ( /') ve
yiizde ( % ) dagilimlar1 Tablo 4.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Demografik Ozellikler Gruplar f) (%)
o Erkek 238 51.7
Cinsiyet
Kadin 222 48.3
. Lisans 422 91.7
Egitim Durumu . -
Lisansiistii 38 8.3
Ilkokul 182 39.6
Okul Tiiri Ortaokul 146 31.7
Lise 132 28.7
1-5 y1l 39 8.5
6-10 y1l 94 20.4
) o 11-15 yil 101 22.0
Hizmet siiresi
16-20 yil 119 25.9
21-25 y1l 57 12.4
26 yil ve iizeri 50 10.9
Toplam 460 100

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi arastirma Orneklemine dahil edilen katilimcilarin %
51.7’sini (n=238) erkekler, % 48.3’linii (n=222) kadinlar olusturmaktadir. Katilimcilarin %
91.7’si (n=422) lisans mezunu, % 8.3’ii (n=38) lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin % %
69.6’s1 (n=182) ilkokullarda, % 31.7’si (n=146) ortaokullarda ve % 28.7’si (n=132) ise
liselerde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin % 8.5’i (n=39) 1-5 yil arasinda, % 20.4°ii
(n=94) 6-10 y1l arasinda, % 22.0’si (n=101) 11-15 y1l arasinda, % 25.9’u (n=119) 16-20 y1l
arasinda, % 12.4’ii (n=57) 21-25 y1l arasinda ve % 10.9’u (n=50) ise 31 yil ve iizeri hizmet
stiresine sahiptir.

4.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada Ogretmenlerin demografik Ozelliklerini belirlemek igin arastirmaci
tarafindan hazirlanmis kisisel bilgi formu (Ek-5), 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarina iliskin goriislerini belirlemek i¢in "Okullarda
Orgiitsel Gii¢ Olgegi" (Ek-6) ve orgiitsel adalet algilarini dlgmek icin ise “Orgiitsel Adalet
Olgegi” (Ek-7) kullanilmistir. Veri toplama araglarinin arastirmada kullanilabilmesi igin
aragtirmacilardan gerekli izinler e-posta (Ek-3 ve Ek-4) yoluyla alinmistir.

4.3.1. Okullarda Orgiitsel Gii¢ Ol¢egi:
"Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgegi", Altinkurt ve Yilmaz (2013) tarafindan
gelistirilmistir. 37 maddeden olusan 6l¢ek; yasal giig, 6diil giicii, zorlayict gii¢, uzmanlik

giicii ve karizma giiciinden olusan bes alt boyutlu bir yapiya sahiptir. Olgek, dgretmenlerin
okul yoneticilerinin kullandiklart 6rgiitsel gii¢c kaynaklarina iligkin goriislerini belirlemek
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icin “l=Hicbir zaman (1.00-1.80), 2=Cok Nadir (1.81-2.60), 3=Bazen (2.61-3.40),
4=Cogunlukla (3.41-4.20) ve 5=Her zaman (4.21-5.00)” olmak {izere besli likert seklinde
derecelendirilmistir. Olgegin tamamindan toplam puan elde edilememektedir. Olgegin alt
boyutlarindan herhangi birinden alinan puanin diisik ya da yiiksek olmasi, okul
miidiirlerinin o boyutta yer alan giice yonelik kullanim diizeyini gostermektedir.

Altinkurt ve Yilmaz (2013), yapmis olduklar1 giivenirlik analizi sonucunda dlgegin
alt boyutlar1 olan yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayict gii¢, uzmanlik giicli ve karizma giicii i¢in
Cronbach Alpha katsayilarin1 sirasiyla .84, .89, .91, .94 ve .94 olarak bulmustur. Bu
arastirma da ise bu alt alt boyutlar i¢in Cronbach Alpha katsayilar1 sirasiyla .93, .91, .88,
.94 ve .95 olarak hesaplanmustir.

Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgeginin 5 faktorlii yapisini dogrulamak amaciyla bu
calisma i¢in mPlus 7.4 paket programi kullanilarak Dogrulayici Faktoér Analizi (DFA)
yapilmstir. Olceginin verileri iizerinde yapilan DFA sonucu elde edilen model Sekil 4.1'de
verilmistir:

IEIEI\:

89 SDSISSSﬁ S4SD 77 FZS[I 8184 SDD[I SSSEI

.»I‘.

ittt ﬁha@#*?iEhaﬁh@m

21 20 34 22 25 28 21 41 46 36 3 20 21 19 32 37 61 57 58 47 52 43 56 45 52 89 20 43 4 66 20 25 35 17 18 34 23

Sekil 4.1. Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olcegine Ait Diagram Modeli

Sekil 4.1°de goriillen DFA sonucunda Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgeginin bes
boyutlu yapisinin dogrulandigit ve modele ait uyum indekslerinin kabul edilebilir
diizeylerde oldugu goriilmiistiir (¥2/sd=3.06, CFI= .91, TLI=.90, RMSEA= .06, SRMR=
.07).

4.3.2. Orgiitsel Adalet Olgegi:
Arastirmada kullanilan diger 6lgek ise Orgiitsel Adalet Olgegidir. Bu 6lgek, Niehoff
ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirkge uyarlamasi Polat (2007)

tarafindan yapilmistir. 19 maddeden olusan 6lcek, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarim
O0lcmek icin “1=Kesinlikle Katilmiyorum (1.00-1.80), 2=Katilmiyorum (1.81-2.60),
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3=Kararsizim (2.61-3.40), 4=Katiliyorum (3.41-4.20) ve 5=Tamamen Katiliyorum (4.21-
5.00)” olmak tizere besli likert seklinde derecelendirilmistir.

Polat (2007) tarafindan yapilan faktor analizi sonucunda Olgegin 3 alt boyutta
(Dagitimsal, Islemsel ve Etkilesimsel) toplandigini belirlenmistir. Arastirmaci, giivenirlik
analizi sonucunda 6l¢egin tamami i¢in Cronbach Alpha katsayist .96 olarak bulurken;
dlgegin alt boyutlar1 olan Dagitimsal, islemsel ve Etkilesimsel Adalet boyutlarmm
giivenirlik katsayilari sirasiyla .89, .95, .90 olarak bulmustur. Bu arastirma da ise dlgegin
tamami i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .97 olarak hesaplanirken; Dagitimsal,
Islemsel ve Etkilesimsel Adalet alt boyutlarinda ise sirasiyla .93, .96 ve .92 olarak
hesaplanmustir.

Orgiitsel Adalet Olgeginin 3 boyutlu yapisini dogrulamak amaciyla bu calisma icin
Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) yapilmstir. Olgeginin verileri iizerinde yapilan DFA
sonucu elde edilen model Sekil 4.2'de verilmistir:

.87.86 83 81 .8588 9184 85848183 84 9088 8686 73 72

/ |
o nd o ] o ] s o e ] o] o e
47 37% .35 34
24 25 32 35 31 20 23 27 27 .47 48

27 .23 .18 30 .28 .29 .34 .20

Sekil 4.2. Orgiitsel Adalet Olcegine Ait Diagram Modeli

Sekil 4.2°de goriilen DFA sonucunda Orgiitsel Adalet Olgeginin iic boyutlu
yapisinin dogrulandigi ve modele ait uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeylerde oldugu
gorilmiistir (y2/sd=3.88, CFI= .95, TLI=.94, RMSEA= .07, SRMR=.02).

4.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araclarinin 6gretmenlere uygulanabilmesi i¢in Kahramanmaras il Milli
Egitim Midiirliglinden resmi izin (Ek-1 ve Ek-2) alindiktan sonra aragtirmaci tarafindan
ilgili okullara gidilerek uygulama ile ilgili 6gretmenlere gerekli agiklamalar yapilmis ve
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O0lcme araclar1 0gretmenlere dagitilmistir. Dagitilan 6lgme araglar1 daha sonra okullara
gidilerek tekrardan toplanmustir.

4.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri SPSS for Windows 21.0 paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmada kullanilacak testlerin belirlenmesi i¢in elde edilen puanlarin normal
dagilim gosterip gostermedigi carpiklik ve basiklik katsayisi yontemiyle (Biiyiikoztiirk,
2017) incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen ¢arpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) degerleri Tablo 4.2'de sunulmustur.

Tablo 4.2. Arastirma Verilerinin Olgek Boyutlar1 Bazinda Carpiklik ve Basiklik

Degerleri
Olgekler Faktorler Skewness Degeri Kurtosis Degeri

Yasal Gii¢ -.965 826

Odiil Giicii -.930 .603

Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgegi  Zorlayic1 Giig 601 -333
Uzmanlik Giicii -.850 .539

Karizma Giicii =787 392

Orgiitsel Adalet Genel -.843 .580

Orgiitsel Adalet Olgegi Pagltlmsal Adalet -.964 941
Islemsel Adalet -.807 381

Etkilesimsel Adalet -.856 489

Tablo 4.2 incelendiginde her iki 6lgegin tiim faktorlerine ait degerlerin +1 ile -1
araliginda bulundugu ve dagilimin tiim faktorler i¢in normal oldugu kabul edilmistir. Veri
analizi i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri belirlenmis, degiskenlere iliskin
alinan puanlarin demografik degiskenler bakimindan farklilagma durumunu belirlemede t-
Testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) testi, anlamli bulunan F degerinde fark olan
gruplar1 belirlemede ise Scheffe ve LSD testleri kullanilmistir. Aragtirmada orgiitsel gii¢
kaynaklar1 ile Orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi belirlemek icin korelasyon analizi
yapilmistir. Orgiitsel gii¢ kaynaklarmin orgiitsel adaleti ne diizeyde yordadigini belirlemek
icin de ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir.
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5. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu bolimiinde arastirma kapsaminda belirlenen problemlere iliskin
bulgulara yer verilmistir.

5.1. Okul Yoneticilerinin Kullandiklar Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarma Yonelik
Ogretmen Gériislerinin Diizeylerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarina iligkin 6gretmen
goriislerinin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 5.1°de verilmistir.

Tablo 5.1. Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarina iliskin Ogretmen
Goriiglerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcekler Boyutlar N X S
Yasal Gii¢ 460 3.78 90

) ) Odiil Giicii 460 4.06 73
Orgiitsel Giig Olgegi Zorlayic1 Giig 460 2.25 .82
Uzmanlik Giicii 460 4.13 1
Karizma Giicii 460 3.88 .86

Tablo 5.1 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri en yiiksek
oranda uzmanlik giiciinii (X= 4.13) kullanirken, bunu sirastyla 6diil giicii (X= 4.06), karizma
giicii (X= 3.88), yasal gii¢ (X= 3.78) ve zorlayici gii¢c (X= 2.25) kullanimi izlemektedir.
Ogretmenlerin yoneticilerin kullandiklar1 uzmanlik giicii, 6diil giicii, karizma giicii ve yasal
giic boyutlarina iliskin puanlarinin "Cogunlukla (3.41-4.20)" yani yiiksek diizeyde oldugu;
zorlayici gii¢c boyutuna iliskin puanlarinin ise “Cok Nadir (1.81-2.60)” yani diisiik diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bir diger ifadeyle 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin
uzmanlik giiclinii, 0diil giiclinii, karizma giiclinii ve yasal giicii yiiksek diizeyde
kullandiklari, zorlayicr giicii ise diisiik diizeyde kullandiklar1 belirtilebilir.

5.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet dlgegine yonelik goriislerinin ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 5.2°de verilmistir.
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Tablo 5.2. Ogretmenlerin, Orgiitsel Adalet Olgegine Yonelik Goriislerinin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Olgekler Boyutlar N X S
Orgiitsel Adalet Genel 460 3.97 .79

Orgiitsel Adalet Olgegi Dagitimsal Adalet 460 3.97 .85
Islemsel Adalet 460 3.90 .84
Etkilesimsel Adalet 460 4.15 17

Tablo 5.2 incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel adalet Olgeginin geneline iliskin
gorlslerinin aritmetik ortalamasinin 3.97; alt boyutlar olan dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalete iliskin gorilislerinin ise sirasiyla 3.97; 3.90 ve 4.15 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet dlceginin geneli ve alt boyutlarma iliskin
goriislerinin "Katiliyorum (3.41-4.20)" yani yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bir
diger ifadeyle O6gretmenlerin okul yoneticilerinin uygulamalarinda adil davrandiklarini
diistindiikleri belirtilebilir.

5.3. Okul Yoneticilerinin Kullandiklar Orgiitsel Giig¢ Kaynaklarma Yonelik
Ogretmen Goriislerinin Sahip Olduklari Demografik Ozellikler Bakimindan
Farkhlasmasina Iliskin Bulgular

_ Bu boluimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin "Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgegi"
(OOGO) puanlarmin bazi demografik 6zellikler (cinsiyet, e8itim durumu, okul tiiri ve
hizmet siiresi) bakimindan farklilasma durumlari alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 incelenmistir.

5.3.1. OOGO Puanlarimn Cinsiyet Degiskeni Bakimindan Farklilasma Durumuna Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin OOGO puanlarinin cinsiyet degiskeni bakimindan farklilasma

durumlarini incelemek icin yapilan t-Testi sonuglari alt boyutlar halinde Tablo 5.3’te
sunulmustur.
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Tablo 5.3. Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin OOGO Puanlarinin Faktor
Boyutunda Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Faktorler Cinsiyet N X S sd t p

i Erkek 238 391 .76

Yasal Gii¢ Kadin ) 3.64 1.00 458 3.24 .001
. Erkek 238 4.10 1

Odiil Giicii Kadin 279 403 75 458 1.06 287
) Erkek 238 2.37 81

Zorlayici Giig Kadn 279 213 Fy 458 3.15 .002
o Erkek 238 4.12 1

Uzmanlik Giicii Kadm 279 413 7 458 -13 .896
. Erkek 238 3.91 .80

Karizma Gicii Kadin 79 3.85 9 458 73 464

(p<.05)

Tablo 5.3 incelendiginde cinsiyet degiskeni bakimindan 6gretmenlerin 6diil giicii
[4(458)=1.06, p=.287], uzmanlk giicii [#(458)=-.13, p=.896] ve karizma giicii [#458)=.73,
p=464] puanlar1 anlamli bir sekilde farklilik gostermezken, yasal giic [#(458)=3.24,
p<.(05)] ve zorlayic1 gii¢ [#(458)=3.15, p<.(05)] puanlar arasinda istatiksel olarak anlamli
bir farklilik ortaya ¢ikmistir

Erkek 6gretmenlerinin yasal giic (Xerkef 3.91, SSerkek=-76) ve zorlayici giice iliskin
gorislerinin (Xerkeﬁ 2.37, SSerkek=-81), kadin Ogretmenlerin yasal gii¢ (Xkadm= 3.64,
SSkaan=1.00) ve zorlayic1 giice (ikad,f 2.13, SSkaam=-82) iliskin goriislerinden yliksek
oldugu goriilmektedir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore yoneticilerinin yasal
giicii ve zorlayici giicii daha fazla kullandiklarini diisiindiikleri belirtilebilir.

5.3.2. OOGO Puanlarimin Egitim Durumu Degiskeni Bakimindan Farklilasma Durumuna
lliskin Bulgular

Ogretmenlerin OOGO puanlarinin egitim durumu degiskeni bakimindan farklilasma

durumlarini incelemek igin yapilan t-Testi sonuglari alt boyutlar halinde Tablo 5.4’te
sunulmustur.
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Tablo 5.4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin OOGO Puanlarmin Faktor
Boyutunda Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Egitim

Faktorler Durumu N X S sd t p

) Lisans 422 3.78 91

Yasal Giie Lisansiistii 38 3.83 74 458 -331 697
. Lisans 422 4.08 73

Odiil Giicu Lisansiistii 33 3.93 7 458 1.159 245
) Lisans 422 2.23 .83

Zorlayict Giig Lisansiistii 38 247 77 458 -1.722 .073
- Lisans 422 4.15 71

Uzmanlik Giicii Lisansiistii 38 393 75 458 1.830 .090
‘ Lisans 422 391 .84

Karizma Giicii Lisansiistii 38 3.64 102 458 1.822 127

(p<.05)

Tablo 5.4 incelendiginde egitim durumu degiskeni bakimindan gretmenlerin yasal
giic [t(458)=-.331, p=.697], odil giicii [#(458)=1.159, p=.245], zorlayic1 gii¢ [#(458)=-
1.722, p=.073], uzmanhk giicii [#(458)=1.830, p=.090] ve karizma giicii [#(458)=1.822,
p=.127] puanlann arasinda p<.(05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamustir.

5.3.3. OOGO Puanlarimn Okul Tiirii Degiskeni Bakimindan Farklilasma Durumuna Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin OOGO puanlarmin okul tiirii degiskeni bakimindan farklilasma

durumlarin1 incelemek igin yapilan ANOVA testi sonuglar1 alt boyutlar halinde Tablo
5.5’te sunulmustur.
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Tablo 5.5. Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin OOGO Puanlarmin Faktor
Boyutunda Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Fark olan
Faktorler Okul Tiirii N X S F p fsrc“l{’:;‘fg
Testi)
Tlkokul (a) 182 3.78 92
Yasal Glig Ortaokul (b) 146 3.66 .88 3.091 .046 c-b
Lise (c) 132 3.93 .86
flkokul (a) 182 417 64
Odiil Giicii Ortaokul (b) 146 413 72 8258 .000 o
Lise (¢) 132 3.85 .82
ilkokul (a) 182 212 80
Zorlayic1 Glig Ortaokul (b) 146 2.13 75 14.885 .000 (C::{a)
Lise (¢) 132 2.58 .86
Tlkokul (a) 182 4.22 .63
Uzmanlik Giicii ~ Ortaokul (b) 146 419 70 6713 .00l o
Lise (¢) 132 3.94 .80
ilkokul (a) 182 401 79
Karizma Giicii ~ Ortaokul (b) 146 3.92 .89 5.886 .003 a-c
Lise (¢) 132 3.68 .88
(p<.05)

Tablo 5.5'e gore Ogretmenlerin okullarda orgiitsel giic 6lgeginin alt boyutlarina
iliskin goriislerinin okul tiirii degiskenine gore farklilasma durumlarini ortaya koymak igin
yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda; Ogretmenlerin gorev
yaptiklart okul tiirleri bakimindan yasal giic [F(2, 457)=3.091, p<.(05)], odiil giicii [F(2,
457)=8.258, p<.(05)], zorlayic1 gii¢ [F(2, 457)=14.885, p<.(05)], uzmanhk giicii [F(2,
457)=6.713, p<.(05)] ve karizma giicli [F(2, 457)=5.886, p<.(05)] puanlar1 arasinda p<.(05)
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmaistir.

Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi

sonucunda; liselerde gdrev yapan ogretmenlerin yasal giic (Xise= 3.93, SSisc=.86)

puanlarmin ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin  yasal giic  (Xoraoka= 3.6,
SSortaokul=-88) puanlarindan; yine liselerde gorev yapan Ogretmenlerin zorlayici gii¢

puanlarinin (Xlisﬁ 2.58, SSiise=.86) ilkokullarda (Xﬂkokulz 2.12, SSiikoku=-80) ve ortaokullarda

(Xortaokm: 2.13, SSonaokulf-75) gorev yapan 6gretmenlerin zorlayici gii¢ puanlarindan yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6dil giicii

Kitkoku= 4.17, SSikoku=-64; Xortaoku= 4.13, SSortaoku=-72) ve uzmanlik giicii (Xinoku= 4.22,
SSikoku=-63; Xortaoka= 4.19, SSortaokul=.70) puanlarinin ise liselerde goérev yapan
ogretmenlerin 6diil giicii (the= 3.85, SSiise=-82) ve uzmanhik giicii (the= 3.94, S$Siise=.80)
puanlarindan yiiksek oldugu; ayrica ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin karizma giicii

31



BULGULAR Siileyman ERSOY

(Xilkokulz 4.01, SSikoku=.79) puanlarinin da liselerde gorev yapan Ogretmenlerin karizma
giicii (thf 3.68, SSiise=.88) puanlarindan istatistiksel olarak p<.(05) anlamlilik diizeyinde
farklilastig1 goriillmektedir.

Ortaya ¢ikan bu bulgulara gore liselerde gorev yapan 6gretmenler yoneticilerinin
yasal giic kullanimini ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere gore; zorlayic1 gii¢
kullanimin1 da hem ilkokul hem de ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin 6dil giicli ve
uzmanlik giicli algilan1 ilkokullarda ve ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlere gore ve
ayrica karizma giicli algilar1 da ilkokullarda gorev yapan ogretmenlere gore daha diisiik
diizeydedir.

5.3.4. OOGO Puanlarimn Hizmet Siiresi Degiskeni Bakimindan Farklilasma Durumuna
1liskin Bulgular

Ogretmenlerin OOGO puanlarinin hizmet siiresi degiskeni bakimindan farklilasma

durumlarini incelemek igin yapilan ANOVA testi sonuclar1 alt boyutlar halinde Tablo
5.6’da sunulmustur.
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Tablo 5.6. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin OOGO Puanlarmin Faktor
Boyutunda Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Faktorler

Yasal Gii¢

Odil Giicii

Zorlayic1 Giig

Uzmanlik Giicii

Karizma Giicii

Hizmet Siiresi

1-5 y1l (a)

6-10 y1l (b)
11-15 y1l (c)
16-20 yil (d)
21-25 y1l (e)

26 yil ve istil (f)

1-5 y1l (a)

6-10 y1l (b)
11-15 yil (c)
16-20 yil (d)
21-25 yil (e)

26 yil ve iistii (f)

1-5 y1l (a)

6-10 y1l (b)
11-15 y1l (¢)
16-20 y1l (d)
21-25 yil (e)

26 yil ve istii (f)

1-5 y1l (a)

6-10 y1l (b)
11-15 y1l (c)
16-20 y1l (d)
21-25 yil (e)

26 yil ve istii (f)

1-5 y1l (a)

6-10 y1l (b)
11-15 y1l (¢)
16-20 yil (d)
21-25 yil (e)

26 yil ve istii (f)

94
101
119

50

39
94
101
119
57
50

39
94
101
119
57
50

39
94
101
119

50

X

3.65
3.70
3.78
3.78
3.89
3.94

4.25
4.04
3.97
4.11
4.11
4.00

2.11
2.25
2.32
2.26
2.18
2.29

4.35
4.09
4.07
4.13
4.14
4.15

4.23
3.76
3.72
3.92
3.97
4.00

1.02
.98
.85
.90
.85
5

.66
.66
.76
74
71
.86

.88
.86
.84
17
78
.87

.67
.68
.68
.76
.68
5

.70
.86
.90
.84
.89
.83

798

1.019

485

941

2.773

=

552

406

187

454

018

Fark olan
gruplar
(LSD
testi)

a-b
a-c
a-d

(p<.05)

Tablo 5.6'ya gore Ogretmenlerin okullarda orgiitsel giic 6l¢eginin alt boyutlarina
iliskin algilarinin hizmet siiresi degiskenine gore farklilagma durumlarini ortaya koymak
icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda; dgretmenlerin hizmet
siireleri bakimindan yasal gilic (F=.798, p=.552), &diil giicii (F=1.019, p=.406), zorlayici
giic (F=.485, p=.787) ve uzmanlik giicii (F=.941, p=.454) puanlan arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilhik bulunmazken, karizma giicii puanlar1 arasinda anlamli bir

farklilik ortaya ¢ikmustir [F(5, 454)=2.773, p<.(05)].
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Karizma giicii alt boyutundaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amactyla yapilan LSD testi sonucunda; 1-5 yil arast hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin
karizma giicii puanlarinm (X;.s= 4.23, SS;.5 =.70), 6-10 y1l (X¢.10= 3.76, SSe.10 =.86), 11-15
yil (Xi1-15= 3.72, SS11.15 =.90) ve 16-20 y1l (X16.20= 3.92, SS16.20 =.84) aras1 hizmet siiresine
sahip olan Ogretmenlerden istatistiksel olarak p<.(05) anlamlilik diizeyinde farklilagtigi
goriilmektedir.

1-5 yil aras1 hizmet siiresine sahip olan 6gretmenlerin yoneticilerinin kullandigi
karizma giiciine yonelik goriislerinin 6 y1l ve 20 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.

54. Ogretmenlerinin, Orgiitsel Adalet Olgegi Puanlarmin Sahip Olduklar
Demografik Ozellikler Bakimindan Farkhilagsmasina Iliskin Bulgular

Bu béliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin "Orgiitsel Adalet Olgegi" (OAO)
puanlarinin bazi demografik 6zellikler (cinsiyet, egitim durumu, okul tiirii ve hizmet siiresi)
bakimindan farklilasma durumlari alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 incelenmistir.

5.4.1. OAO Puanlarimin Cinsiyet Degiskeni Bakimindan Farklilasma Durumuna Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin  OAO puanlarinin  cinsiyet degiskeni bakimindan farklilasma
durumlarini incelemek i¢in yapilan t-Testi sonuglar1 alt boyutlar halinde Tablo 5.7°de
sunulmustur.

Tablo 5.7. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin OAO Puanlarinin Faktdr Boyutunda
Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Faktorler Cinsiyet N X S sd t p
Orgiitsel Adalet Erkek 238 4.00 .79 4sg - ol
Genel Kadin 222 3.94 78 ' ’
3 Erkek 238 4.00 .88
Dagitimsal Adalet Kadm 279 3.95 Fy 458 .608 .543
. Erkek 238 3.93 .83
Islemsel Adalet Kadm 270 386 86 458 .848 397
Tad Erkek 238 4.17 77
Etkilesimsel 458 807 420
Adalet Kadin 222 4.12 .76
(p<.05)

Tablo 5.7 incelendiginde cinsiyet degiskeni bakimindan o6gretmenlerin orglitsel
adalet olgeginin geneli [#(458)=.804, p=421], dagitimsal [#(458)=.608, p=.543], islemsel
[1(458)=.848, p=397] ve etkilesimsel adalet [#458)=.807, p=.420] alt boyutlarmna iliskin
gorlisleri arasinda p<.(05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya
¢ikmamustir.
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5.4.2. OAO Puanlarimin Egitim Durumu Degiskeni Bakimindan Farklilasma Durumuna
lliskin Bulgular

Ogretmenlerin OAO puanlarinin egitim durumu degiskeni bakimindan farklilasma
durumlarmi incelemek icin yapilan t-Testi sonuglart alt boyutlar halinde Tablo 5.8’de
sunulmustur.

Tablo 5.8. Egitim Durumu Degiskenine Gére Ogretmenlerin OAO Puanlarinin Faktor
Boyutunda Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Egitim

Faktorler Durumu N X S sd t p

C)rgiitsel Adalet Lisans 422 3.97 .79

Genel Lisansiistii 38 3.98 74 48 -094 921
5 Lisans 422 3.97 .86

Dagitimsal Adalet Lisansiistii 38 404 78 458 -.489 .600

. Lisans 422 3.89 .84

Islemsel Adalet Lisansiistii 38 392 83 458 -.186 851
acd Lisans 422 4.15 77

Etkilegimsel yr A 458 817 406

Adalet Lisansiistii 38 4.05 74

(p<.05)

Tablo 5.8 incelendiginde egitim durumu degiskeni bakimindan Ogretmenlerin
orgiitsel adalet Olgeginin geneli [#(458)=-.094, p=.921], dagitimsal [#(458)=-.489, p=.600],
islemsel [#(458)=-.186, p=.851] ve etkilesimsel adalet [#458)=.817, p=.406] alt boyutlarina
iligkin gortsleri arasinda p<.(05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya
¢ikmamustir.

5.4.3. OAO Puanlarimin Okul Tiirii Degiskeni Bakimindan Farklilagsma Durumuna Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin OAQO puanlarmmn okul tiirii degiskeni bakimindan farklilasma

durumlarin1 incelemek igin yapilan ANOVA testi sonuglari alt boyutlar halinde Tablo
5.9’da sunulmustur.
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Tablo 5.9. Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin OAO Puanlarmin Faktor
Boyutunda Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Fark olan
Faktorler Okul Tiirii N X S F p fsrc“lf’:}‘fz
Testi)
i Iikokul (a) 182 4.18 71 ab
gfguisel Adalet  a0kul (b) 146 3.95 78 14629 000 acc
ene

Lise (c) 132 3.71 81 b-c

flkokul (a) 182 423 74 b
Dagitimsal Ortaokul (b) 146 3.93 .86 17.412 000 a-c
Adalet .

Lise (c) 132 3.68 88 b-c

flkokul (a) 182 4.10 78
islemsel Adalet Ortaokul (b) 146 3.87 83 11819  .000 ::E

Lise (¢) 132 3.64 .86

Tlkokul (a) 182 4.30 .70
Etkilesimsel Ortaokul (b) 146 4.15 76 10.015 000 a-c
Adalet ) b-c

Lise (¢) 132 3.92 .82
(p<.05)

Tablo 5.9'a gore 6gretmenlerin Orglitsel adalet 6lgeginin geneli ve alt boyutlarina
iligkin goriislerinin okul tiirii degiskenine gore farklilasma durumlarini ortaya koymak i¢in
yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda; &gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul tiirleri bakimindan orgiitsel adalet 6lgeginin geneli [F(2, 457)=14.629,
p<.(05)], dagitimsal [F(2, 457)=17.412, p<.(05)], islemsel [F(2, 457)=11.819, p<.(05)] ve
etkilesimsel adalet [F(2, 457)=10.015, p<.(05)] alt boyutlarina iliskin puanlar1 arasinda
p<.(05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir.

Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi
sonucunda; ilkokullarda gorev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel adalet Olgeginin geneli
(Xilkokul: 418, SSilkokul:-71)) dagltlmsal (Xilkokul: 423, SSilkoku1:-74), islemsel (Xilkokul: 410,
SSikoku=-78) ve etkilesimsel (Xilkokulz 4.30, SSikoku=-70) adalet alt boyutlarna iligkin
puanlarinin liselerde gorev yapan ogretmenlere gore (Genel: Xje=3.71, SSis—=.81;
Dagitimsal: Xjise= 3.68, SSii=.88; Islemsel: Xiise= 3.64, SSys.=.86; Etkilesimsel: Xjise= 3.92,
SSiise=-82); yine ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin etkilesimsel adalet alt boyutu harig¢
diger boyutlara iliskin puanlarinin da ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere gore
istatistiksel olarak p<.(05) anlamlilik diizeyinde farklilastig1 goriilmektedir. Bunun yan1 sira

ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin islemsel adalet (ioﬂaokm: 3.87, SSortacku=-83)
harig 6rgﬁtsel adalet olgegmm geneli (Xortaokulz 395: SSortaoku1:-78)a dagltlmsal (Xortaokulz
3.93, SSortacku=-86) ve etkilesimsel (Xoraoku= 4.15, SSortaokui=-76) adalet alt boyutu
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puanlarinin liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore anlamli diizeyde farklilastigi
gorlilmektedir.

Ortaya c¢ikan bu bulgulara gore ilkokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
adalet algilarinin liselerde gorev yapan dgretmenlere gore tiim boyutlarda, ortaokullarda
gorev yapan 0gretmenlere gore ise etkilesimsel adalet boyutu hari¢ diger boyutlarda yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin yam sira ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin de islemsel adalet hari¢ diger tiim boyutlarda liselerde gorev
yapan O0gretmenlere gore daha yiiksek bir adalet algisina sahip olduklar1 goriilmektedir.

5.4.4. OAO Puanlarimn Hizmet Siiresi Degiskeni Bakimindan Farklilasma Durumuna
lliskin Bulgular

Ogretmenlerin OAO puanlarinin hizmet siiresi degiskeni bakimindan farklilasma

durumlarini incelemek igin yapilan ANOVA testi sonuglar1 alt boyutlar halinde Tablo
5.10’da sunulmustur.
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Tablo 5.10. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin OAO Puanlarinin Faktor
Boyutunda Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Faktorler Hizmet Siiresi N X S F p Fg::p‘;;in
1-5 yil (a) 39 4.05 .80
6-10 y1l (b) 94 3.86 77
Orgiitsel Adalet 11-15 y1l (¢) 101 3.96 72 667 649 )
Genel 16-20 yil (d) 119 4.04 78 ' '
21-25 yil (e) 57 4.00 .88
26 yil ve istii (f) 50 3.96 .83
1-5 yil (a) 39 4.12 .83
6-10 y1l (b) 94 3.87 .84
Dagitimsal 11-15 yil (c) 101 3.92 79 {117 351 i
Adalet 16-20 yil (d) 119 4.08 .76
21-25 yil (e) 57 4.01 1.04
26 yil ve istii (f) 50 3.87 .98
1-5 yil (a) 39 3.96 .87
6-10 y1l (b) 94 3.78 .83
. 11-15 yil (c) 101 3.89 77
Islemsel Adalet 16-20 il (d) 119 3.93 28 457 .808 -
21-25 yil (e) 57 3.94 .89
26 yil ve iistii (f) 50 3.93 .86
1-5 yil (a) 39 4.14 .83
6-10 y1l (b) 94 4.01 .76
Etkilesimsel 11-15 y1l (¢) 101 4.17 71 907 476 i
Adalet 16-20 yil (d) 119 423 .79
21-25 yil (e) 57 4.14 .83
26 y1l ve iistii (f) 50 4.17 .69
(p<.05)

Tablo 5.10'a gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet 6l¢eginin geneli ve alt boyutlarina
iliskin goriislerinin hizmet siiresi degiskenine gore farklilasma durumlarin1 ortaya koymak
icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda; 6gretmenlerin hizmet
siireleri bakimindan oOrgiitsel adalet Olgeginin geneli (F=.667, p=.649), dagitimsal
(F=1.117, p=351), islemsel (F=.457, p=.808) ve etkilesimsel adalet (F=.907, p=.476) alt
boyutlarma iliskin puanlar1 arasinda p<.(05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamastir.
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5.5. Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Arastirmanin  bu boliimiinde okul yoneticilerinin  kullandiklar1 orgiitsel gii¢
kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iligki incelenmistir.
Olgeklerin boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirflemek icin Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayilar1 (r) hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen sonuglar
Tablo 5.11°de sunulmustur.

Tablo 5.11. Okul Yoneticilerinin Kullandiklari Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki Korelasyon Sonuglar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Yasal Giig - 085  .301* .113%* .068 .005 .027 .037
2.0diil Giicii - 384%  752%  742% .666* .682* .636*
3.Zorlayic1 Giig - -400%  -.429% -413* -417* -.443*
4.Uzmanlik Giicii } .814% .611% .697* .675%
5.Karizma Giicii - .663* 121% .682%
6.Dagitimsal Adalet - 841* J181%*
7.Islemsel Adalet - .866%*
8.Etkilesimsel Adalet -
N=460 *p<,05

Biiyiikoztiirk (2017)'e gore korelasyon katsayisinin 0,29'un altinda olmasi diistik,
0,30-0,69 arasinda olmasi orta ve 0,70-1,00 arasinda olmasi ise yliksek diizeyde iliskiyi
isaret etmektedir. Tablo 5.11 incelendiginde yasal gii¢ ile dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Odiil giicii ile
dagitimsal (r=.66), islemsel (r=.68) ve etkilesimsel (r=.63) adalet boyutlar1 arasinda pozitif
ve orta diizeyde; uzmanlik giicli ile dagitimsal (r=.61), islemsel (r=.69) ve etkilesimsel
(r=.67) adalet boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; karizma giicli ile dagitimsal
(r=.66) ve etkilesimsel (r=.68) adalet boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde, islemsel
(r=.72) adalet boyutu ile ise pozitif ve yiiksek diizeyde; zorlayic1 gii¢ ile dagitimsal (r=-
41), islemsel (r=-.41) ve etkilesimsel (r=-.44) adalet boyutlar1 arasinda ise negatif ve orta
diizeyde anlamli iliskilerin bulundugu gériilmektedir.

Bagimsiz degiskenlerle (yasal gii¢, odiil giicli, zorlayici gili¢, uzmanlik giicii,
karizma giicii) bagimhi degiskenler (dagitimsal, islemsel, etkilesimsel adalet) arasindaki
iligkiler incelendiginde 6gretmenlerin 6diil giicli, uzmanlik giicli ve karizma giicii algilar
arttikca Orgiitsel adalet algilarinin arttigi, zorlayici gii¢ algilarinin arttiginda ise orgiitsel
adalet algilarinin azaldig: ifade edilebilir.
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5.6. Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarimin Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilarim Yordamasina Yonelik Regresyon Analizi Bulgular:

Arastirmanin bu béliimiinde OOGO 6lgeginin alt boyutlar1 olan yasal gii¢, 6diil
giicii, zorlayici gili¢, uzmanlik giicii ve karizma giiciinlin 6§retmenlerin dagitimsal, islemsel
ve etkilesimsel adalet algilarin1 yordama durumlar1 incelenmistir.

5.6.1. OOGO Alt Boyutlarimn Ogretmenlerin Dagitimsal Adalet Algisini Yordamasina
1liskin Bulgular

00GO blgeginin alt boyutlar olan yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayic1 gii¢, uzmanlk
giicli ve karizma giicliniin 6gretmenlerin dagitimsal adalet algisin1 yordamasina iliskin
olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglart Tablo 5.12°de sunulmustur.

Tablo 5.12. OOGO Olgeginin Alt Boyutlarnin Ogretmenlerin Dagitimsal Adalet Algismi
Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B Sh [{] T P

Sabit 1.200 237 5.073 .000
Yasal Giig -.003 .035 -.003 -.073 .942
Odiil Giicii 413 .061 356 6.750 .000
Zorlayic1 Giig -.130 .043 -.126 -3.051 .002
Uzmanlik Giicii .045 .073 .037 .612 541
Karizma Giicii 312 .060 315 5.222 .000

R=0.721 R>=0.520
F (5, 454)=98.468 p=.0000

Tablo 5.12 incelendiginde yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda yoneticilerin
kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarmin 6gretmenlerin dagitimsal adalet puanlari ile orta
diizeyde ve anlaml1 bir iliski verdigi goriilmektedir (R=0.721, R2=.520, p<.01). Orgiitsel
giic kaynaklar birlikte 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilarindaki varyansin yaklasik %
52’sini agiklamaktadir. Regresyon katsayisinin anlamliliina iligkin degerler incelendiginde
sadece odil giicli, zorlayict gii¢ ve karizma giliciiniin dagitimsal adalet iizerinde anlamli
yordayicilar olduklari, yasal giic ve uzmanlik giiciinlin ise ise anlamli birer yordayici
olmadiklari ortaya ¢ikmuistir.

5.6.2. OOGO Alt Boyutlarimin Ogretmenlerin Islemsel Adalet Algisini Yordamasina Iliskin
Bulgular

OOGO élgeginin alt boyutlar: olan yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayic1 giic, uzmanlik

giici ve karizma giiclinlin 6gretmenlerin islemsel adalet algisini yordamasina iliskin
yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5.13’te sunulmustur.
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Tablo 5.13. OOGO Olgeginin Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Islemsel Adalet Algisini
Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B Sh [ T P

Sabit 732 216 3.394 .001
Yasal Gii¢ -.001 .032 -.001 -.034 973
Odiil Giicii 281 .056 .245 5.030 .000
Zorlayic: Giig -.101 .039 -.099 -2.598 .010
Uzmanlik Giicii 241 .067 204 3.608 .000
Karizma Giicii 324 .055 331 5.937 .000

R=0.768 R>=0.590
F (5, 454)=130.401 p= 0000

Tablo 5.13 incelendiginde yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda yoneticilerin
kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarinin 6gretmenlerin islemsel adalet puanlari ile orta
diizeyde ve anlaml1 bir iliski verdigi goriilmektedir (R=0.768, R?>=.590, p<.01). Orgiitsel
giic kaynaklar1 birlikte 6gretmenlerin islemsel adalet algilarindaki varyansin yaklasik %
59’unu agiklamaktadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin degerler incelendiginde
odil giicti, zorlayicr giic uzmanlhk giicii ve karizma giiciiniin islemsel adalet {izerinde
anlamli yordayicilar olduklari, yasal giiciin ise ise anlamli bir yordayici olmadig1 ortaya
cikmustir.

5.6.3. OOGO Alt Boyutlarimn Ogretmenlerin Etkilesimsel Adalet Algisini Yordamasina
Iliskin Bulgular

0O0GO 6lgeginin alt boyutlar olan yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayic1 gii¢, uzmanlk
giicii ve karizma giiciiniin 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algisin1 yordamasina iliskin
yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5.14’te sunulmustur.

Tablo 5.14. OOGO Olgeginin Alt Boyutlarmin Ogretmenlerin Etkilesimsel Adalet
Algismi Yordamasina Iligkin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh 3 T P

Sabit 1.592 207 7.678 .000
Yasal Giig .037 .031 .044 1.207 228
Odiil Giicii .189 .054 181 3.522 .000
Zorlayic1 Giig -.165 .037 =177 -4.411 .000
Uzmanlik Giici .259 .064 .240 4.034 .000
Karizma Giicii 244 .052 273 4.651 .000

R=0.737 R>=0.544
F (5, 454)=108.279 p=.0000

Tablo 5.14 incelendiginde yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda yoneticilerin
kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklarinin 6gretmenlerin etkilesimsel adalet puanlari ile orta
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diizeyde ve anlaml1 bir iliski verdigi goriilmektedir (R=0.737, R?=.544, p<.01). Orgiitsel
gii¢ kaynaklar birlikte 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilarindaki varyansin yaklasik %
54’iinii agiklamaktadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin degerler incelendiginde
odil giicii, zorlayicr glic uzmanlik giicli ve karizma giiciiniin etkilesimsel adalet {izerinde

anlamli yordayicilar olduklari, yasal giiclin ise ise anlamli bir yordayic1 olmadig1 ortaya
¢ikmustir.
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6. SONUC ve TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmadan elde edilen sonuglar sirali halde

sunulmustur. Daha sonra arastirma sonuglar1 alanyazina dayali olarak tartisilmis ve elde
edilen sonuglardan hareketle gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

1-

Aragtirmadan elde edilen sonuglar genel olarak su sekildedir:

Ogretmenlerin, yoneticilerin kullandiklar yasal gii¢, ddiil giicii, uzmanlk giicii ve
karizma giiciine iliskin goriislerinin yiiksek diizeyde; zorlayici giic kullanimina
iligkin goriislerinin ise diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerinin 6rgiitsel adalet algilarinin tiim dlgek boyutunda ve alt boyutlarinda
yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin, ydneticilerin kullandiklar1 6diil giicii, uzmanlk giicii ve karizma
giiciine iliskin goriislerinin cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik
gostermedii; yasal giic ve zorlayici giice iliskin goriislerinde ise anlamli bir
farklilik bulundugu sonucuna ulasilmistir. Erkek Ogretmenlerin ydneticilerinin
kullandiklar1 yasal giic ve zorlayici giice iligkin goriislerinin kadin 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin egitim durumlart bakimmdan o&rgiitsel giic kaynaklarma iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin, orgiitsel gii¢ kaynaklarina iliskin goriislerinin gérev yaptiklar okul
tiirleri bakimindan anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. Liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin, yoOneticilerinin yasal gii¢ kullanimini ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlere gore; zorlayict gii¢c kullanimini da hem ilkokul hem de
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 tespit
edilmistir. Yine liselerde gorev yapan dgretmenlerin 6diil giicii ve uzmanlik giicii
algilarinin ilkokullarda ve ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlere gore ve ayrica
karizma giicii algilarinin da ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlere gore daha diisiik
diizeyde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin, yoneticilerin kullandiklar1 yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayict gii¢ ve
uzmanlik giiciine iliskin goriisleri hizmet siiresi degiskeni bakimindan anlamli bir
farklilik gostermedigi, karizma giiciine iliskin goriislerinde ise anlaml bir farklilik
bulundugu sonucuna ulasilmistir. 1-5 yil arast hizmet siiresine sahip olan
ogretmenlerin karizma giiciine iliskin goriislerinin, 6-20 yil arasi hizmet siiresine
sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.

43



SONUC ve TARTISMA Siileyman ERSOY

7- Ogretmenlerin orgiitsel adalet dlgeginin geneli ve alt boyutlarina iliskin algilarinmn
cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmadig:
sonucuna ulagilmstir.

8- Ogretmenlerin rgiitsel adalet dlceginin geneli ve alt boyutlarma iliskin algilarinin
egitim durumu degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir.

9- Ogretmenlerin orgiitsel adalet dlgeginin geneli ve alt boyutlarina iliskin algilarinm
okul tiirii degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastigi
sonucuna ulagilmistir. Ilkokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin liselerde gorev yapan dgretmenlere gore tiim boyutlarda, ortaokullarda
gorev yapan 6gretmenlere gore ise etkilesimsel adalet boyutu hari¢ diger boyutlarda
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin yani sira
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin de islemsel adalet hari¢ diger tiim
boyutlarda liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek bir adalet algisina
sahip olduklar belirlenmistir.

10- Ogretmenlerin drgiitsel adalet dlgeginin geneli ve alt boyutlarina iliskin algilarinin
hizmet siiresi degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir.

11-Yasal gili¢ ile dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet alt boyutlar1 arasinda
anlaml1 bir iliski bulunamamustir. Odiil giicii ile dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel
adalet boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; uzmanlik giicii ile dagitimsal,
islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; karizma
giicli ile dagitimsal ve etkilesimsel adalet boyutlar arasinda pozitif ve orta diizeyde,
islemsel adalet boyutu ile ise pozitif ve yiiksek diizeyde; zorlayici giic ile
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlar1 arasinda ise negatif ve orta
diizeyde anlamli iliskilerin bulundugu sonug¢larina ulagilmistir.

12- Yoneticilerin kullandiklar1 Orgiitsel gilic kaynaklarmin 6gretmenlerin dagitimsal
adalet puanlar1 ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski verdigi sonucuna ulagilmstir.
Orgiitsel gii¢ kaynaklar1 birlikte &gretmenlerin dagitimsal adalet algilardaki
varyansin yaklasik % 52’sini agiklamaktadir. Sadece 6dil giicii, zorlayici gilic ve
karizma giiciiniin dagitimsal adalet iizerinde anlamli yordayicilar olduklari, yasal
glic ve uzmanlik giicliniin ise ise anlamli birer yordayici olmadiklar1 ortaya
cikmustir.

13- Orgiitsel gii¢c kaynaklarinin dgretmenlerin islemsel adalet puanlar ile orta diizeyde
ve anlamli bir iliski verdigi sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel giic kaynaklar1 birlikte
ogretmenlerin islemsel adalet algilarindaki varyansin yaklasik % 59’unu
aciklamaktadir. Odiil giicii, zorlayict gii¢ uzmanhk giicii ve karizma giiciiniin
islemsel adalet {izerinde anlamli yordayicilar olduklari, yasal giiciin ise ise anlamli
bir yordayici olmadig1 ortaya ¢ikmustir.
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14- Orgiitsel giic kaynaklarmimn 6gretmenlerin etkilesimsel adalet puanlar ile ise orta
diizeyde ve anlamli bir iliski verdigi sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel gii¢ kaynaklari
birlikte 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilarindaki varyansin yaklasik % 54’iinii
aciklamaktadir. Odiil giicli, zorlayic1 gii, uzmanlik giicii ve karizma giiciiniin
etkilesimsel adalet iizerinde anlamli yordayicilar olduklari, yasal giiciin ise ise
anlaml bir yordayic1 olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin, Okul Yoéneticilerinin  Kullandiklart ~ Orgiitsel  Giig
Kaynaklarma Yonelik Goriisleri

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, yoneticilerin kullandiklar1 yasal gii¢, 6diil
giicii, uzmanlik giicii ve karizma giiciline iliskin goriislerinin yiiksek diizeyde; zorlayict gii¢
kullanimina iligkin goriislerinin ise diisiikk diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin goriislerine gore; okul ydneticilerinin en ¢ok uzmanlik giiciinii kullandiklari,
bunu sirasi ile 6diil giicii, karizma giicii, yasal gii¢ ve zorlayici gii¢ kullanimlariin izledigi
ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin yasal gii¢, 6diil giicii, uzmanlik giicii ve
karizma gii¢lerini siklikla kullandiklari, zorlayic1 giicii ise ¢ok az kullandiklar1 goriisiinde
olduklar belirtilebilir.

Aragtirmanin  bu sonucu, Ogretmen goriislerine goére okul yoOneticilerinin
kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklarimin 6l¢iildigii farkli arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir (Bayrak vd., 2014; Demir, 2014; Memduhoglu ve Turhan, 2016). Yapilan
bazi aragtirma sonuglariyla sadece zorlayict giic boyutunda farklilasirken (Altinkurt ve
Yilmaz, 2011; Pamuk, 2018; Titrek ve Zafer, 2009; Yilmaz ve Altinkurt, 2012) zorlayici
giic boyutunda benzerlik gosterdigi bazi arastirma sonuclartyla da diger boyutlarda yakinlik
gostermektedir (Atmaca, 2014; Kosar ve Calik, 2011; Sezgin ve Kosar, 2010).

Bu arastirma sonucuyla farkli arastirma sonuglari birlikte degerlendirildiginde
ogretmenlerin, yoneticilerinin kullandiklar1 yasal gii¢, odiil giicli, uzmanlk gilicii ve
karizma giicline iligkin goriislerinin ¢cogunlukla orta ve yiiksek diizeyde; zorlayic1 giice
iligkin goriislerinin ise ¢ogunlukla orta ve diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalete Yonelik Goriisleri

Arastirma sonucunda 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin tiim 6lgek boyutun-
da ve alt boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bu
sonucu, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin yiiksek diizeyde bulundugu bircok
arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir (Atar, 2017; Ertiirk, 2011; Glingdrmez, 2014;
fren, 2015; Kilig, 2013; Kizilkaya, 2016; Ugurlu, 2009). Ogretmenlerin drgiitsel adalet algi-
larmin orta diizeyde Ol¢iildiigli bazi1 arastirma sonuglartyla da farklilik gosterdigi
goriilmektedir (Giince, 2013; Imamoglu, 2011; Sentiirk, 2014; Yildiz, 2013). Bu arastirma
sonucuyla farkli arastirma sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde genel olarak
ogretmenlerin, yoneticilerinin uygulamalarinda adil olduklarmi diisiindiikleri ifade
edilebilir.
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Ogretmenlerinin, Okul Yoéneticilerinin  Kullandiklar1 ~ Orgiitsel ~ Giig
Kaynaklarma Yonelik Goriislerinin  Demografik Degiskenler Bakimindan
Farklilasma Durumu

Cinsiyet Degiskeni Bakimindan

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin, yoneticilerin kullandiklar1 6diil giicii, uzmanlik
giicii ve karizma giliciine iliskin goriislerinin cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Yasal gii¢ ve zorlayici giice iliskin goriislerinde ise
anlamh bir farklilhik ortaya c¢ikmustir. Erkek 6gretmenlerin yoneticilerinin kullandiklari
yasal glic ve zorlayic1 giice iliskin goriislerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Arastirmanin bu sonucu erkek 6gretmenlerin zorlayici giice iliskin
goriiglerinin kadin o6gretmenlere gore daha yiiksek bulundugu arastirma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir (Arslantas ve Dayanan Ugur, 2018; Ustiin, 2013). Bu sonuglardan
farkli olarak Yorulmaz (2014) arastirmasinda kadin 6gretmenlerin zorlayici giice iliskin
goriislerinin; Argon vd., (2014) yasal giice iliskin goriislerinin erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu sonuglara ulagmislardir. Yapilan bazi arastirmalarda bu arastirma
sonucunda oldugu gibi 6gretmenlerin; 6diil giicli, uzmanlik giicii ve karizma giiciine iliskin
goriisleri cinsiyet degiskeni bakimindan anlaml bir farklilik gostermemistir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2012; Cevik, 2018; Memduhoglu ve Turhan, 2016; Ozhan, 2016; Sener Pars, 2017;
Pamuk, 2018; Zafer, 2008).

Bu arastirma sonucunda ortaya ¢ikan erkek 6gretmenlerin yasal giice ve zorlayici
giice iligkin goriislerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmasinin nedenleri
olarak, erkek 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yasal ve zorlayici sdylemlerine kars1 daha
fazla hassasiyet gostermis olabilecekleri ve okul yoneticileri tarafindan kadin 6gretmenlere
kars1 pozitif bir ayrimeilik sergilenmis olabilecegi diistiniilmektedir.

Egitim Durumu Degiskeni Bakimindan

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin egitim durumlart bakimindan Orgiitsel gii¢
kaynaklarina iligkin gorlisleri arasinda anlamli bir farkliik bulunmadigi sonucuna
ulagilmistir. Konuyla ilgili yapilan bazi arastirma sonuglarinda da bu arastirma sonucuna
benzer olarak &gretmenlerin egitim durumlar1 bakimindan, yoneticilerinin kullandiklar
orgiitsel gili¢ kaynaklarina iliskin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir
(Helvaci ve Kayali, 2011; Ozhan, 2016; Pamuk, 2018; Polat, 2010). Ogretmenlerin lisans
veya lisansiistii mezunu olmalarinin orgiitsel gii¢ kaynaklarina iliskin goriisleri arasinda
anlaml bir farklilik olusturmadig goriilmektedir.

Okul Tiirii Degiskeni Bakimindan

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, Orgiitsel giic kaynaklarma iliskin gorisleri
gorev yaptiklart okul tiirleri bakimindan anlamli bir farklilik gostermistir. Liselerde gorev
yapan Ogretmenler, yoneticilerinin yasal gili¢ kullanimini ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlere gore; zorlayici gli¢ kullanimini da hem ilkokul hem de ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Liselerde gorev yapan
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ogretmenlerin 6diil giicii ve uzmanlik giicii algilan ilkokullarda ve ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlere gore ve ayrica karizma giicii algilar1 da ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlere gore daha diisiik diizeydedir.

Bu aragtirma sonucuna benzer olarak Karaman (2015) aragtirmasinda genel liselerde
gorev yapan dgretmenlerin yasal giice iliskin goriiglerinin, Uzun (2019) ise zorlayici giice
iliskin goriislerinin hem ilkokul hem de ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere gore
yiiksek oldugu sonuglarina ulagsmislardir. Bu sonuglardan farkli olarak Aslanargun (2009)
arastirmasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin zorlayict giice iligkin
gorlslerinin liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Argon ve Dilekgi (2016) ise arastirmalarinda 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okul tiirleri bakimindan oOrgiitsel giic kaynaklara iligkin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmadigi sonucuna ulagmiglardir.

Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin yoOneticilerin kullandiklar1 oOrglitsel giic
kaynaklarina iligkin goriislerinin ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlere gore
daha az olumlu oldugu belirtilebilir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda bu okullardaki
akademik beklentilerin diger 6gretim kademelerine gore yiiksek olmasi, disiplin olaylarinin
daha sik yasanmasi, 6grenci yas gruplarinin yiiksek olmasi gibi vb. nedenlerden
kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Hizmet Stiresi Degiskeni Bakimindan

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, yoneticilerin kullandiklar1 yasal gii¢, 6diil
giicli, zorlayic1 glic ve uzmanlk giiciine iligkin goriisleri hizmet siiresi degiskeni
bakimindan anlamli bir farklilik géstermezken, karizma giiciine iliskin goriislerinde anlaml
bir farklilik ortaya ¢ikmistir. 1-5 yil aras1 hizmet siiresine sahip olan 6gretmenlerin karizma
giicline iliskin goriislerinin, 6-20 y1l aras1 hizmet siiresine sahip olan dgretmenlerden daha
yliiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin bu sonucuna benzer olarak Aslanargun (2009) ve Uzun (2019)
arastirmalarinda 1-5 yil arasi1 kideme sahip olan 6gretmenlerin karizma giiciine iliskin
gorlislerinin daha {ist hizmet siiresine sahip olan 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonuglarina
ulagsmiglardir. Yapilan bazi aragtirmalarda ise 0gretmenlerin hizmet siireleri bakimindan
orgiitsel giic kaynaklarina iliskin goriisleri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamustir
(Demir, 2017; Dis, 2015; Kayali, 2011; Ozdemir Demirel, 2012;). Bu arastirma sonucu
genel olarak degerlendirildiginde mesleginin ilk yillarinda olan Ogretmenlerin okul
yoneticilerini karizmatik olarak gordiikleri diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin, Orgiitsel Adalete Yonelik Gériislerinin  Demografik
Degiskenler Bakimindan Farkhilasma Durumu

Cinsiyet Degiskeni Bakimindan
Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet Olgeginin geneli ve alt

boyutlarna iligkin algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmadigi goriilmiistiir.
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Aragtirmanin bu sonucu 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin cinsiyete gore
farklilasmadig1 arastirma sonuclariyla benzerlik géstermektedir (A¢ikgoz, 2009; Ay, 2013;
Glingdormez, 2014; Karaman, 2009; Terkes, 2015; Ugurlu, 2009; Uysal, 2014). Alt
boyutlarinda cinsiyet degiskeni bakimindan farkliliklarin bulundugu bazi arastirma
sonuglartyla da farklilik gostermektedir (Atar, 2017; Bahgeci, 2014; Kog, 2013).

Egitim Durumu Degigkeni Bakimindan

Arastirma sonucunda oOgretmenlerin Orgiitsel adalet Olceginin geneli ve alt
boyutlarina iligkin algilarinin egitim durumu degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilagsmadig1 goriilmiistiir.

Ortaya ¢ikan bu sonug, dgretmenlerin egitim durumlar1 bakimindan orgiitsel adalet
algilart arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigi pek ¢ok arastirma sonucuyla benzerlik
gostermektedir (Akdeniz, 2018; Béliikbasioglu, 2013; Iren, 2015; Kasapoglu, 2015; Unlii,
2015). Orgiitsel adalet algilar1 algilar arasinda anlamli farkliliklar bulunan bazi arastirma
sonuclartyla da farklilik géstermektedir (Cirak, 2013).

Okul Tiirii Degiskeni Bakimindan

Arastirma sonucunda ogretmenlerin Orgiitsel adalet o6lgeginin geneli ve alt
boyutlarina iligkin algilariin okul tiirii degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilastig1 belirlenmistir. ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin liselerde gorev yapan 6gretmenlere gére tiim boyutlarda, ortaokullarda gdrev
yapan Ogretmenlere gore ise etkilesimsel adalet boyutu hari¢ diger boyutlarda yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin yanmi sira
ortaokullarda gorev yapan O6gretmenlerin de islemsel adalet hari¢ diger tim boyutlarda
liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek bir adalet algisina sahip olduklar
tespit edilmistir.

Bu arastirma sonucuna benzer olarak Unlii (2015) arastirmasinda, islemsel ve
etkilesimsel adalet alt boyutlarinda ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmen
algilarinin liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore; dagitimsal adalet alt boyutunda ise
ortaokullarda gérev yapan 68retmen algilarinin diger gruplara gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasmistir. Benzer bir sekilde Ozcan (2014), ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin liselerde gorev yapan 0gretmenlere gore daha
yliksek oldugunu belirlemistir. Gok (2014) arastirmasinda Slgegin tiim alt boyutlarinda
ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli bir farklik
bulundugu sonucuna ulasirken, Kése ve Uzun (2018) arastirmalarinda ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu sonucuna ulagsmislardir. Akgiiney (2014) ve Polat
(2007) arastirmalarinda ise okul tiirleri bakimindan 6gretmenlerin Grgiitsel adalet algilari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi sonuglarina ulagsmislardir.

Bu arastirma sonucuyla farkli arastirma sonuglari birlikte degerlendirildiginde
ilkokuldan lise 6gretim kademesine ¢ikildikga Ggretmenlerin Orgilitsel adalet algilarinin
azaldig1 ifade edilebilir. Bu arastirma sonucunda oldugu gibi yapilan diger arastirma
sonuclarinda da liselerde gorev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin diger
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gruplara gére daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenleri dogrudan etkileyen ders
dagitimi, haftalik ders programlarinin diizenlenmesi, ndbet gorevleri, sosyal faaliyetler gibi
egitim-6gretimle ilgili diger is ve islemlerin ilkokullara nazaran ortaokullarda ve liselerde
daha sik yasanmasi bu okullarda gdrev yapan ogretmenlerin bu konularda problem
yasamalarina ve orgiitsel adalet algilarinin zayiflamasina neden olmus olabilir.

Hizmet Stiresi Degiskeni Bakimindan

Arastirma sonucunda oOgretmenlerin Orgiitsel adalet Olceginin geneli ve alt
boyutlarina iliskin algilarinin hizmet siiresi degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilagsmadig1 goriilmiistiir.

Arastirmanin bu sonucu dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin hizmet siirelerine
gore gore farklilik gostermedigi pek ¢ok arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir
(Celik, 2011; Diindar, 2011; Kasapoglu, 2015; Kog, 2013; Uysal, 2014) goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarmin hizmet siirelerine gore farklilik gosterdigi bazi
aragtirma sonuglariyla da farklilik gostermektedir (Akgeyik, 2014; Aydin, 2015; Cokiik,
2013; Dogan, 2008; Kahraman, 2014; Kara, 2011).

Yoneticilerin Kullandiklar1 Orgiitsel Giic Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki iligki

Arastirma sonucunda yasal gii¢ ile dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Odiil giicii ile dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; uzmanlik giicii ile dagitimsal,
islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; karizma giicii ile
dagitimsal ve etkilesimsel adalet boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde, islemsel adalet
boyutu ile ise pozitif ve yliksek diizeyde; zorlayici giic ile dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet boyutlar1 arasinda ise negatif ve orta diizeyde anlamli iliskilerin
bulundugu sonuglarma ulasiimistir. Ogretmenlerin 6diil giicli, uzmanlik giicii ve karizma
giicli algilan arttik¢a Orgiitsel adalet algilarinin artti1, zorlayicr gii¢ algilarinin arttiginda
ise oOrgiitsel adalet algilarinin azaldig1 belirtilebilir.

Meydan (2010) arastirmasinda bu aragtirma sonucuna benzer olarak 6dil giicii,
uzmanlik giicii ve karizma giiciiyle orgiitsel adaletin alt boyutlar1 arasinda diisiik ve orta
diizeylerde pozitif anlamli iligkiler bulundugu sonucuna ulasirken, yasal gii¢ ve zorlayici
gii¢ boyutlarinda farkli sonuglara ulagsmistir. Yasal giiciin orgiitsel adaletin alt boyutlartyla
disik diizeyde pozitif bir iligki gosterdigi, zorlayict giiciin ise anlamli iliskiler
gostermedigini tespit etmistir.

Arastirma sonucu genel olarak degerlendirldiginde kisisel gilic kaynaklar1 olarak
belitilen o6diil giicli, uzmanhk giicii ve karizma giiciiniin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilar ile pozitif yonlii iliskiler gosterdigi goriilmektedir. Bu anlamda yoneticinin kisisel
giic kaynaklarmi dogru ve etkin kullanmasinin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarini
arttirabilecegi ifade edilebir. Makamsal gii¢ kaynaklarindan olan zorlayici giiciin kisisel gii¢
kaynaklarinin aksine dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarin1 zayiflattig: belirtilebilir. Yasal
giic ise Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisiyla anlamli bir iliski gostermemistir.
Yoneticilerin, yasal metinler ¢er¢evesinde yiiriitiilen okul uygulamalarma yonelik
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sergiledigi yasal sOylemlerin, 6gretmenlerin adalet algilamalarina pozitif veya negatif
herhangi bir etkide bulunmadigi ifade edilebilir. Ogretmenlerin okul icinde gelisen
sireglerde yasal sOylemlerden ziyade yoneticilerin uygulamalardaki tutum ve
davranislarina ve kisilik 6zelliklerine dikkat ettikleri belirtilebilir.

Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarmin Oriitsel Adaleti Yordamasi

Arastirmada oOrglitsel glic kaynaklarin 6gretmenlerin dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet algilar1 iizerindeki yordama durumu test etmek i¢in ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin kullandiklar1 Grgiitsel gii¢
kaynaklarinin 6gretmenlerin dagitimsal adalet puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski
verdigi ortaya konulmustur. Orgiitsel gii¢ kaynaklar1 birlikte 6gretmenlerin dagitimsal
adalet algilarindaki varyansin yaklasik % 52’sini aciklamaktadir. Sadece odil giicil,
zorlayici gli¢ ve karizma giiciiniin dagitimsal adalet lizerinde anlaml1 yordayicilar olduklari,
yasal gii¢ ve uzmanlik giiciiniin ise ise anlamli birer yordayic1 olmadiklari ortaya ¢ikmustir.
Meydan (2010) arastirmasinda dagitimsal adalet {izerinde sadece 6diil giicliniin anlaml1 bir
yordayici oldugu sonucuna ulasmistir. Bu aragtirma sonucuyla Meydan (2010)’1n arastirma
sonucu birlikte degerlendirldiginde 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilari tizerindeki en
etkili gii¢ kaynaginin 6diil giicii oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin bir diger sonucu olarak orgiitsel giic kaynaklarinin 6gretmenlerin
islemsel adalet puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski verdigi goriilmiistiir. Orgiitsel
giic kaynaklar1 birlikte 6gretmenlerin islemsel adalet algilarindaki varyansin yaklasik %
59’unu agiklamaktadir. Odiil giicii, zorlayici giic uzmanlik giici ve karizma giiciiniin
islemsel adalet iizerinde anlamli yordayicilar olduklari, yasal giiclin ise ise anlamli bir
yordayici olmadigi ortaya ¢ikmistir. Meydan (2010) arastirmasinda islemsel adalet {izerinde
sadece 0diil ve uzmanlik giicliniin anlaml1 bir yordayici oldugu sonucuna ulasmustir.

Son olarak orgiitsel gii¢c kaynaklarinin 6gretmenlerin etkilesimsel adalet puanlart ile
ise orta diizeyde ve anlaml1 bir iliski verdigi belirlenmistir. Orgiitsel gii¢ kaynaklar1 birlikte
ogretmenlerin  etkilesimsel adalet algilarindaki varyansin yaklastk %  54’tini
aciklamaktadir. Odiil giicii, zorlayic1 gii¢, uzmanlik giicii ve karizma giiciiniin etkilesimsel
adalet iizerinde anlamli yordayicilar olduklari, yasal giiciin ise ise anlamli bir yordayici
olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Meydan (2010) arastirmasinda etkilesimsel adaleti kisiler arasi
adalet ve bilgisel adalet olmak iizere iki farkli boyutta ele almistir. Kisiler arasi adalet
iizerinde 6diil, yasal ve uzmanlik giicliniin anlamli yordayicilar oldugu, bilgisel adalet
iizerinde ise 6diil, yasal ve uzmanlik giicliniin yani sira karizma giiciiniinde anlamli birer
yordayici olduklar1 sonucuna ulagmistir.

Sonug olarak degerlendirldiginde orgiitsel gii¢c kaynaklarinin 6gretmenlerin orgiitsel
adalet alagilari iizerinde anlaml1 ve giiglii yordayicilar oldugu ifade edilebilir. Orgiitsel gii¢
kaynaklar1 6rgiitsel adaletin tiim alt boyutlarinin yarisindan fazlasin1 yordamaktadir. Ortaya
cikan bu sonu¢ Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 iizerinde okul yoneticilerinin
kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarinin 6nemli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir.
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Oneriler
Arastirma sonuglarina dayali olarak agagidaki oneriler getirilmistir.
Uygulayicilara doniik oneriler:

1. Aragtirma sonucunda 68retmenlerin orgilitsel gii¢ kaynaklaria yonelik goriislerinin
genel olarak olumlu olmasina ragmen liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
gorislerinin diger 6gretim kademelerinde gorev yapan ogretmenlere gore daha az
olumlu oldugu goriilmiistiir. Bu durumun nedenlerini ortaya cikarmak icin Milli
Egitim Bakanhg ve Ililge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yonetici ve
Ogretmenlere yonelik envanterler gelistirilip uygulanabilir. Uygulama sonuglarina
gore gerekli onlemler alinabilir.

2. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin genel olarak olumlu
olmasma ragmen ilkokul kademesinden lise kademesine ¢ikildikca azaldigi
gorilmiistiir. Ders dagitimi, haftalik ders programlarinin diizenlenmesi, ndbet
gorevleri, sosyal faaliyetler gibi egitim-6gretimle ilgili diger is ve islemlerin {ist
kademelerde daha yogun yasanmasi 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisini zayiflatici
nedenler olarak diisiiniilebilir. Okul yoneticilerinin bu alanlardaki goérevleri ve
sorumluluklar1 esit ve adil bir sekilde dagitmasi, siirecleri seffaf bir sekilde
yonetmesi, kisilerarasi iliskilere dnem vermesi ve sosyal ortamlarin ¢ogaltilmasi
ogretmenlerdeki Orgiitsel adalet algisinin yiikseltilmesi noktasinda 6nemli hususlar
olarak degerlendirilebilir. Milli Egitim Bakanligi ve ilgili diger kuruluslarca bu
alanlarda yonetici egitimleri yapilabilir.

3. Arastirma sonucunda 0gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile 6diil giicii, uzmanlik
glicii ve karizma giicii arasinda pozitif; zorlayici gii¢ ile arasinda ise negatif yonlii
anlamli bir iliskinin oldugu goriilmistiir. Bir baska deyisle Ogretmenlerin,
yoneticilerinin 6diil giicii, uzmanlik giicli ve karizma giiciinii kullandiklar1 yoniinde
algilar1 arttikca Orglitsel adalet algilar1 artmakta, zorlayict gii¢ algilart arttikga da
orgilitsel adalet algilar1 azalmaktadir. Bu durumun egitim orgiitleri agisindan 6nemi
gdz Oniinde bulunduruldugunda Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet algilarinin
yiikseltilmesi igin Milli Egitim Bakanhg ve Il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan diizenlenecek kurs, seminer vb. faaliyetlerle okul yoneticilerinin orgiitsel
glic kaynaklar1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarina etkileri ile ilgili
farkindaliklar arttirilabilir.

4. Arastirma sonucunda Orgiitsel giic kaynaklarmin Orgiitsel adaletin tiim alt
boyutlarinin yarisindan fazlasini yordadigi goriilmiistiir. Kisisel gii¢ kaynaklar1 olan
odiil giicli, uzmanlik giicii ve karizma giiciiniin yan1 sira makamsal giic kaynagi
olarak sadece zorlayici giiciin anlamli yordayicilar oldugu belirlenmistir. Kisisel gii¢
kaynaklarinin 6gretmenlerin Orglitsel adalet algilar1 tizerindeki yordayici roli
diisiiniildiigiinde okul yoneticilerinin egitim yoOnetimi alaninda lisansiistii egitim
gormeleri 6nemli bir husus olarak degerlendirilebilir. Arica Milli Egitim Bakanlig1
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tarafindan yoneticilerin kisilerarasi iliskiler, iletisim becerileri, kriz yonetimi, orgiit
psikolojisi ve sosyolojisi gibi alanlarda yetkinliklerini arttirict  faaliyetler
diizenlenebilir.

Arastirmacilara doniik oneriler:

5. Aragtirmada liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel gili¢ kaynaklarina yonelik
gortslerinin diger kademe 6gretmenlerine gore daha az olumlu oldugu goriilmiistiir.
Bu durumun nedenleri arastirmacilar tarafindan yapilacak nitel arastirmalarla
derinlemesine incelenebilir.

6. Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin gorev yapilan Ogretim
kademesi ylikseldik¢e azaldigi goriilmiistiir. Bu durumun nedenleri aragtirmacilar
tarafindan yapilacak nitel arastirmalarla derinlemesine incelenebilir.

7. Bu ¢alismada liseler kendi iclerinde okul tiirii ayrima gidilmeden bir biitiin olarak
ele alinmistir. Yapilacak farkli ¢alismalarda lise tiirleri siniflandirilarak
Ogretmenlerin Orgiitsel glic kaynaklar1 ve Orgiitsel adalete iligkin algilarinin
incelendigi aragtirmalar yapilabilir.

8. Bu arastirmanin 6rneklemini kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmustur. Yapilacak farkli arastirmalarin  O6rneklemine 06zel Ogretim
kurumlarinda  gérev  yapan  Ogretmenler almarak  Ogretmen  goriisleri
karsilastirilabilir.
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Tiirkge Ogrt. Boliimii
2014- KSU Sos. Bil. Ens. Egitim Bil. Anabilim
Dali1 (Tezsiz Yiiksek Lisans)
KSU Sos. Bil. Ens. Egitim Bil. Anabilim Dali

Egitim Fak.

2003-2008 K.Maras/Tiirkoglu/Biiylikimali Koyt
[Ikogretim Okulu/ Tiirkge Ogretmeni
2004-2004 K.Maras/Tiirkoglu/Biiylikimali
Koyii/Asker Ogretmen

2008-2010 K.Maras/Merkez/5 Nisan {lkogretim
Okulu/ Ogretmen

2010-2013 K.Marag/Tiirkoglu / Tiirkoglu Halk
Egitim Merkezi /Midiir Yardimcisi

2013-2015 Kahramanmarag/Tiirkoglu/Tiirkoglu
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi/ Miidiir
2015-2019 Kahramanmaras/Onikisubat/Osman
Gazi Ortaokulu/Miidiir

2018-2019 Hatay/Antakya/ Antakya flge Milli
Egitim Midiirligi/ Sube Miidiiri

2019-2019
Kahramanmarag/Dulkadiroglu/Cakmake1 Sait
Ortaokulu

2019- 2019 Kahramanmarag/Onikisubat/Yunus
Emre Ortaokulu /Ogretmen

2019-2020 Kahramanmarag/Dulkadiroglu/100.Y1l
Ortaokulu/Miidiir

suleyman_er@windowslive.com
506 356 35 19
21.01.2020



EKLER

EK 1: iZiN ONAYI

TA.
KAHRAMANMARAS VALILIGI
i1 Milli Egitim Madurlagi

Sayr :35776031-605.01-E.6129168 25.03.2019
Konu : Anket izni ( Silleyman ERSOY)

KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidarliiga)
Onikisubat/ K AHRAMANMARAS

i1gi:11/03/2019 tarihli ve 3579 sayth yazimz.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dal yiilksek lisans
dgrencisi  Siileyman ERSOY'un “Ofretmenlerin  Okul Yéneticilerinin Kullandiklar:
Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarina iliskin Alglan ve Orgiitsel Adalet Algilari Arasindaki
iliski” konulu galismasinin flimiz Onikisubat ve Dulkadiro@lu ilgelerinde bulunan ilkokul,
ortackul ve liselerde gbrev yapan Ogretmenlere uygulanabilmesine yinelik izin talebi
Miidiirliglimiizee incelenmigtir.

Denetimi okulilge milli egitim mildiirliigil idaresinde olmak iizere, kurum faaliyetlerini
aksatmadan, 2018 -2019 egitim dgretim yilinda gonilliilik esasina gbre B@renci velilerinden
izin almmak kaydiyla, onayl bir érnegi Bakanhgimiz DYS sisteminde mubafaza edilen ve
uygulama sirasinda da miihiirlii ve imzal Srnekten elekironik ortama aktanlmig veri toplama
aracimin ilgi (b) genelge dogrultusunda uygulanmasina izin verilmistir. Soz konusu ven
toplama aracimin  Bakanhfimiz ~ Veri Toplama Modiilii  iizerinden yaymlanmas
Miidiirliigiimiiz gorev ve sorumlulugu dahilinde degildir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Cemal YILMAZ
Milli Egitim Miidiiri

Ek:
| - Arastirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
2 - Veri Toplama Araglan (3 sayfa)

Koo iy

Sunay
V.HK.,
Adres: Yesehic Mohallesi Cohit Zorifoglu Caddesi 46100/ Bilgi igin: AR-GE Birimi
KAHRAMANMARAS
Elekironik Ag: kmarmsarge.mich,gov.ir Tel: 0 (3445216 4691

Fake 03440 216 47 09



EK 2: ANKET UYGULAMA iZIN FORMU

|
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Egitim ve Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhg

ARASTIRMA IZNi DEGERLENDIRME FORMU

Arastirma Sahibinin;

Adi ve Soyadi Sitileyman ERSOY

iletisim Adresi

{lzin belgesinin gonderilecegi adres) Kahramanmarag Strgd Imam Universitesi

Telefon Numarasa

E-Posta Adresi

Bagh Bulundugu
Kurum/Universite/Enstitii

Kahramanmaras Siir¢ii imam Universitesi

Arastirma Yapilacak flgeler Onikisubat, Dulkadiroglu

Arastirma Yapilacak Egitim
Kademesi [lkokul, Ortaokul, Lise
{Anaokulu-ilkokul-Ortackul-Lise)

Cahsma Grubu

(Ogretmen/Ogrenci/ldareci) Ogretmenler

“Ogretmenlerin Okul Yineticilerinin Kullandiklar Orgiitsel

Arastirmanin Konusu Gii¢ Kaynaklarina iliskin Algilar ve Orgiitsel Adalet Algilar
Arasindaki Iliski™
Arastirmanin Siiresi 2018-2019 Egitim Ogretim Y1ih

Calismamn Tiiri

(Birevsel / Universite Onayli) Muiversite Onayl Calspms

Universite / Kurum Onaya -

(Var / Yok)

Cahsma Tiirii .
(Aragtirma/Proje/Odev/Tez) Proje

Veri Toplama Araclar Tutum Olgegi
Etik Kurulu Raporu Yok

(Var/ Yok)

KOMISYON GORUSU
Aragirma kapsaminda: Kahramanmaras iline bagh Omnikisubat ve Dulkadiroglu ilcelerinde
bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan égretmenlere, 2018-2019 egitim-6gretim vilinda,
“Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Kullandiklar Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarna lliskin Algilar: ve
Orgiitsel Adalet Algilart Arasindaki iliski” konulu veri toplama galigmalanmn, okul miidiriiniin uygun
gbrecegi bir efitim-Ggretim giinii ve saatinde, efitim-Gretim aksatilmadan yapilmasi komisyonumuzca
uygun gorillmiistiir.

Komisyon Karar | Oy Birligi ile Alinnmistir.

) . 292103/
e — iy G -
mre 1 ilmaz F-KEKLIK i UZUN ur OGAN
1 [ Uve

Uye Uye Komisyon Baskan




EK 3: OKULLARDA ORGUTSEL GUC OLCEGi KULLANIM iZNi

Re: Olcek Kullanim izni

Re: Olgek Kullanim zni

0] 9.11.2017 Per 10:30 tarihinde yanitladiniz
Yahya A_Hmkur‘t <yaltinkurt@gmail.com> 5 <%
9.11.2017 Per 09:38
Siz x

,;‘ Altinkurt & Yilmaz Orgtsel G...

=== 32548 & b v
Merhaba

Olcegi calismanizda kullanabilirsiniz. Olgek ekte yer almaktadir.
Basanlar dilerim.

9 Kasim 2017 07:52 tarihinde stleyman ersoy <suleyman er@windowslive.com> yazdr:

EK 4: ORGUTSEL ADALET OLCEGi KULLANIM iZNi

Re: Olcek Kullanim izni
Soner Polat <spolat@kocaeli.edu.tr>
4
@ 10112017 Cum 14:24 o O
Siz
Sayin Stleyman Ersoy,
Akademik nezaket geredi ilgili eserlere atif yapmaniz kosulu ile elbette dlcedi kullanabilirsiniz. Calismanizda baganlar dilerim.

Not: Olgek maddeleri Doktora tezim de bulunmaktagdir. YOK tez very bankasindan indirebilirsiniz

|ID0~;.Dr. Soner POLAT Assoc. Prof.Dr. Soner POLAT/
Kocaeli Universitesi Kocaeli University

Egitim Fakdltesi Faculty of Education

Egitim Bilimleri Bolumua Department of Educational Sciences

On 09/11/17 08:46, siileyman ersoy <suleyman_er@windowslive.com> wrote:



EK 5: KiSISEL BILGi FORMU

OKULLARDA ORGUTSEL GUC VE ORGUTSEL ADALET OLCEGI

Sayin Meslektagim;

Prof. Dr. Niyazi CAN damsmanhginda yirttmis oldufiumuz bu ¢ahsma; okul
yoneticilerinin kullandiklan orgiitsel gig kaynaklarnmn neler oldugunu ortaya koymak ve
orgitsel adalet alg duzeyinizi belirlemeyi amaglamaktadir. Asafidaki sorulara verecefiniz
cevaplar, yalmzca bilimsel galigma amacivla kullanilacak olup bagka higbir kisi veya
kurum/kurulugla paylagilmayacaktir. Bu nedenle forma adimizi ve gahsugimz okulu
yazmaymiz. Aragtirmanin amaglarina ulagmas: igin, sorulari bos birakmadan ve samimi bir
sekilde yamtlamamz dnem tagimaktadir,

Yardimlarimz igin simdiden tesekkir ederim.
Sileyman ERSOY

KSU SBE Egitim Bilimleri Balima

Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali Yiksek Lisans Ogrencisi
Elektronik posta adresi: suleyman_er@windowslive com
Cep Tel: 0 506 356 35 19, Iy Tel: 0 344 221 24 11

BOLUM I - KISISEL BILGILER: Bu bolimde kisisel ozelliklerinize iliskin bilgiler
sorulmaktadar.
Size yéneltilen her soru igin, durumunuza uygun olan segenede (X} igareti koyunuz.

1-Cinsiyetiniz
O Erkek
O Kadin

2- Medeni Durumunuoz
O Bekar
O Evh

3-Egitim Durumunuz
O On Lisans O Yiksek Lisans

O Lisans O Doktora

4-Kudem Durumu
O 1-5Yi 0O 15-20 Y3l
0O &-10Yil O 21 wil ve Gzeri
O 11-15 Y1l

| S-Cahstiginiz Okuol Tiird

(O likokul e
O Ornaokul Far & L

| D Lise A D

LA

I Elektronik imza Kanununa gére G
.hnp:!.-‘ebys.ksn.edu.trmn\-'isInnfnogrulaf[.

iivenli Elektronik imza ile imzalanmisur.
s ot o C435RU adresinden yapilabilir,

Evrak sorgulamasy



EK 6: OKULLARDA ORGUTSEL GUC OLCEGI

susin
Siaden, her ifsdeyi yentlaken sicin duygs ve do ixi - e i) oy
W. Bl‘ﬂglfna‘ﬂnhﬂhmw et] g ceinie i algme Y nlukis
" 5. Her zaman
{ Durwnumess aygun olan

dArublama: Bu bélemde yer alan ifadeler arasndn dogr ya da yanis vokisr Litien, sy iedeioy ks okiyurak, |.11§me
Bor iffade: o [ 4 uygum olani garetbeyerck belintiniz. | 2 Cok nadir
3 Bazen

sepenefe (X)) igarcti

—_— L S — B koyunue, k
O kul Miid iiriim iz L 2 3 4 H]
2- sik

8- Etkinliklere gonully katks ra ayricalikl davranir.
._ - I i igin st makamlara teklifte

12- Calisanlara, ozellikle eksik yonlerini vurgulayarak uyarilarda bulunur. e iy

13- Bazicalisanlara mevzuati daha kati bigimde uygular. ; R e ik ws
14~ Isteklerini yerine nlara, ‘kimsenin ist

16- ENme: . m i davranir.

Ders p - da nébet gibi gorevleri bir baski araci olarak kullanir.
20- Toplantilardaki tavnindan dolay: er soz almaktan imirler.

22- Yeterli

Giivenli Elektronik imza ile imzalanmagtir.
bt a7 e rcrants Lnss Kt 5 08 ot ot L e



EK 7: ORGUTSEL ADALET OLCEGI

e

Bu belze, 5070 sayih Elektronik imza Kanununa gre Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir,
_Evrak sorgulamas hitp://ebys.ksu.cdu. tr/enVision/Dogrula/LC435RU adresinden yapilabilir.



