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GIRTIS

Isletme ekonomisi literatiiriinde igletmelerin biliylikliigi
ve biiyiimesi sorunu eskiden beri Snemli bir arastirma konusu
olmustur. Bunun bagslica nedeni, her canli gibi ulusal ekono-
milerinde biiyliyen bir varlik olmasidir., Niifusla beraber artan
igglicline devamli caligsma olanagi saglamak ve insanlarin giin
gectikce artan gereksinimlerini kargilamak, ancak {iretimin de-
rece derece genisledigi yani dengeli sekilde biiyliyen bir eko-
nomide miimkiin olabilir. Ekonomik biiyiimeyi gerceklestirerek
toplumun refah diizeyinin arttirilmasi ise ekonomiyi olusturan
bifimlere, yani igletmelere diismektedir. Clinkii igletmelerin
bﬁyﬁmesi icinde yer aldiklari sektdriin biiyiimesine bu da ulu-
sal ekonominin biiylimesine neden olmaktadir. Diger bir deyisle
belli bir sektdriin bir ddnem Bncesine gdre biiylikliik artisi, o
sektdrdeki islefmelerin ayni ddnemdeki biiyliklik artisina bag-
11 bulunmaktadir. Ancak igletmelerin biiyiimesi ekonomik biyii-
meyi hizlandirdigi gibi ekonomik biiylime de isletmeleri bii-

yiimeye dogru ydneltmektedir.

Iste yukarida sayilan cesitli nedenlerden dolayi ulu-
sal ekonomi acisindan son derece 8nemli olan igsletmelerin bii-
yiimesi galigmamiza konu olarak seg¢ilmigtir. Caligsmanin bagli-
ca amaglari, igletmelerde biiylimeyi agiklayan teorileri, ig-
letmeleri biiylimeye iten ve biliylimeyi kisitlayan faktdrleri,
biiyimenin dogurdugu sonuclari ve nasil 8lglilebilecegini ince-
lemek ve de isletme biiylikliigi, biyilime oranlari, karlilik ve

prodiiktivite arasinda nasil bir iliski oldufunu saptamaktir.

Caligsma baslica li¢ b6liim ve bir ek kisimdan olugmakta-
dir. Birinci b3liimde konunun teorik ydnii ele alinmig, isletme’
biiylikliigli ve biiylime kavramlari, biiylimenin bagli oldugu fak-
tdrler, biylimenin y8nleri ve istatistik y8nden 8lg¢ililmesi gibi

konular islenmigtir.
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Ikinci bdliimde isletme biiyiikliigli degigsmelerinin karli-
lik, maliyet ve prodiiktivite gibi degiskenlerle olan iligki-
leri hakkinda literatiirde ortaya konan 8nemli gériislere yer

verilmigtir.

Ugiincii bSliimde ise ikinci b8liimde incelenen iligkile-
rin Tiirkiye'deki igletmelerde ne dereceye kadar gegerli olup
olmadifi yani isletmelerin cesitli degiskenlgri arasinda ko-
relasyon ve anlamlilik bulunup bulunmadigi testlerle saptan-
migtir. Calismanin sonunda yer alan ekde ise, {iclincii b&limde
yer alan igletmelerin cegitli degiskenleri arasindaki ilisgki-
nin saptanmasi icin hesaplanan korelasyon katsayilarina ait

bilgisayar ¢iktisr yer almaktadir.



BOLUM 1
{SLETMELERDE BUYUME OLGUSU

1.1, ISLETMELERDE BUYUME VE BUYUKLUK KAVRAMLARI

isletmelerde biiyiime konusunu incelemeden bnce biiyiime
ve biiytikliik kavramlarinin tanimini yapmak gerekir. Literatiir-
de igletme biiylikliigii ile biiylime olayi kesin bir gekilde ta-
nimlanmamakta, yapilan farkli tanimlar arasinda da tam bir

anlasma bulunmamaktadzir.

igsletme biiylikliigii statik bir kavramdir ve bir zaman ke-
sitinde isletmenin sahip oldufu sabit sermaye tutari, isci
sayisi, toplam varliklar gibi kaynaklarla veya katma deger,
iretim miktari, satis hacmi, net kar gibi faaliyeti sonucu
yarattigi kiymetler ile Slgiilebilir(l). Isletme biiylikliigli sta-
tik bir durumu yansitmasina karélllk, biiyiime devam eden dina-
mik bir kavramdir ve uzun bir zaman siireci icinde igletme bi-
yiikliigiinde meydana gelen pozitif y&nde degismeyi ifade etmek-
tedir. Biiyilime sBzcﬁéﬁ genellikle iki anlamda kullanilmakta-
dir. Birinci anlamda kullanildigi zaman miktardaki artis (sa-
tislardaki biiytime gibi), ikinci anlamda ise bir gelisme siire-
ci sonunda hacimde meydana gelen artis belirtilmektedir(2).
Ancak her hacim ve miktar artisi yani kantitatif bir artais
sonucu biiyiimeden bahsedilemez. Biiyime i¢in kantitatif bir ge-
lisme gerekli olmasina karsin yeterli bir kosul degildir. Bi-
yiimeden s8z edebilmek i¢in kalitatif gelismelerde gereklidir.
Kalitatif gelismeler isletmenin yapisini olugturan maddi ve

beseri faktdrlerin nitelik itibariyla daha iyilestirilmesi ve

(1) Neyran Orhunbilge, "Tiirk imalat Sanayinde Ortalama Igslet-
me Biiyiikliigii Degismeleri Sebep ve Sonuclari," (Doktora Te-
zi, 1.0.isletme Fakiiltesi, 1980), s.10.

(2) A.Bilge K&8ksal, "Firmalarin Biiylimesi ve Firma Biiyiklikle-
rinin B&liinmesi," (Doktora Tezi, I.U.iktisat Fakiiltesi,
1974), s.2.



verimli hale getirilmesidir(3). Ekonomik biiylime gibi isletme-
lerin biiylimesi de yapisal bir degismeyi igcermektedir. Iglet-
meler biliylidiikce ¢gesitli alanlarda faaliyet gOstermekte, ce-
sitli biiylime yollarina bagvurmakta ve i¢ yapi degiéikleri yvap-

makta yani yeni bir bicimde Srgiitlenmektedirler.

1.2, BUYUME OLGUSUNU ACIKLAYAN TEORILER

Isletmelerde biiyiime olayini aciklamak iizere bazi yak-
lagsimlar ortaya atilmistir. Bu yaklasimlarda konu, dogal bi-

limler ve ekonomi bilimi acilarindan incelenmektedir.

Dogal bilimler yaklagiminda iéletmeler biyolojik sis-
temlere benzetilmekte ve iéletmelerin diger canlilar gibi ya-
sayan organizmalar oldugu kabul edilmektedir. Bu yaklagima
gbére igletmeler 8nce hizla biiyiimekte ve daha sonra yaglanma
oldukg¢a biiylime yavaslamakta ve sona ermektedir., Biiylimenin bi-
yolojik bir yaklasimla agiklanmaya galls;1m351.ilk kez 1890'-
larda Marshall tarafindan yapilmistir(4). Marshall klasik
teori gergevesli iginde fakat biiylimeyi bir slirec olarak kabul
edip tahlil eden ilk iktisatcidir. Ona g8re bir igletmenin
sonsuz olarak biiyliyememesinin nedeni giriéimcinin veya ondan
sonra igletme y8netimini ele alacak olanlarin yeteneklerinin
bir noktadan sonra etkinligini kaybetmesidir. Marshall bunun
nedenleri olarak bircok sanayi dalinda, piyasayi genisletmede
kargilasilan glicliiklerin 8lgcekden dogan ekonomilere ‘kiyasla
daha etkili olacagini ve yeni igsletmelerin piyasaya girmeye
caligsarak digerlerinin biiyimelerine engel olacaklarini gds-

termistir(5).

(3) Erol Eren, "Isletme Y8netiminde Stratejik Planlama ve
Karsilastirilmali Bir Arastirma,"” (Docentlik Tezi, I.7.
Isletme Fakiiltesi, 1976), s.107,

(4) Sera Ozbagsar, Igletme Politikasi; Biiylime Stratejileri ve
Yénetimi, Istanbul, Ufuk Matbaasi, 1981, s.33-34,

(5) B.KBksal, a.g.e., s.5.




Hergseye ragmen sosyal sistemlerin biyolojik sistemlere
benzedigini ve davranislarin ayni temelden kaynaklandigini
s6ylemek glictiir. Clinkii sosyal sistemler kendilerini yenileye-
bilirler ve yagsamlari biyolojik olmaktan cok psikolojik bag-~
lara dayanir. Sosyal sistemler bir giinde parcalanabilecegi
gibi yasamlari yiizyillar boyunca da sﬁrebilir(6). Bu nedenle
isletmelerin biiylimesi biyolojik acidan ele alindijinda, bese-
ri davranislarin ve bilingli kararlarin biliylime siirecindeki
6nemi ihmal edilmektedir. Canlilarin hayati &nceden belirlen-
mis olmasina karéln isletmelerin biiylimesi ve geligmesi y&ne-

tim kadrosundaki y®neticilerin irade ve istefine baglidir(7).

Kdkeninde iktisat bilimi yer alan yaklasimlar:i iki
baslik altinda ele almak mimkiindiir: Verimlilik teorisi ve

ekonomik geligme evreleri teorisi.

Verimlilik teorisi igletmelerin ortalama maliyeti en
diisiik noktasina gelinceye kadar biiylimeye devam edeceklerini
O0ne siirer. Bu teorl klasik isletme teorisi ile desteklenmek~
tedir(8). Klasik lsletme teorisine gbre 1sletmen1n biylikligi-
nii belirleyen tek faktdr belirli bir mamuliin gelir ve maliyet
egrileridir ve igsletme igin optimal biiyiikliik, uzun dSnem or-
talama maliyet efrisinin en diisiik noktasina karsit diigsen fire-
tim miktari ile belirlenmektedir. Modelin en Snemli varsayim-
larindan biri bir mamuliin gelir ve maliyet efrilerinin islet-
me agisindan veri olarak kabul edilmesidir. Klasik igletme
bir tek mamul firetmekte ve igsletme dengesi sadece belirli bir
mamul icin denge miktari anlamina gelmektedir(9). Ayrica tek-
nik degismenin s8z konusu olmadiji, isletme ydnetiminin sabit

bir faktdr oldufu ve faktdr fiyatlarinin sabit oldugu varsa-

(6) s.bOzbasar, a.g;e., s;37.
(7) N.Orhunbilge, a;g.e., s.15.
(8) s.Vzbasar, a.g.e., s.38.
(9) B.K8ksal, a.g.e., s.3.



yilmaktadir. Bu sartlar altinda Slcekten dogan ekonomilerden
yararlanildigi silirece biliyiime isletme ig¢in rasyonel bir davra-
nis olacaktir. Fakat bir noktadan sonra, ydnetim masraflari-
nin artmasi, kontrol glicliigii, biirokrasi, fazla miktarda yet-
ki ve sorumluluk devrinden dogan eksi lcek ekonomilerinden
dolayi uzun dSnem ortalama maliyet egrisi ylikselme egilimi
g6sterecek ve daha fazla biiylimek kari azaltacaktir. Bu neden-
le isletme biiyiime yolunu tercih etmeyecektir. Zira klasik
teoride uzun d3nem maliyet efrisi biiyiik 8nem tasidigindan is-
letmeleri biiyiimeye ydnelten diger etkenler {izerinde durulma-

maktadir.

Klasik teoriden hareketle isletmelerin biiylimesini
aciklamak olanaksiz denecek kadar giictlir. Clinkii teoride kabul
edilen varsayimlarin gercege uymadigi kesindir. Her seyden
Snce {iretim faktSrlerinin fiyati sabit degildir, teknik ge-
lisme 6zellikle cagimizda ¢cok hizlidir. i§1etmelerin ySnetimi
ise sabit bir faktdr olmaktan ¢ok uzaktir. Ayrica modern yb&-
netim teknikleri biiyiikliikten dogan sakincalari ortadan kaldi-
rabilir. Bundan baéka.bir tek mamul {ireten iéletme icin mali-
yeti optimal yapan biiyiiklikten sdz edilebilir. Ancak birden
cok mamul {ireten giinlimiiz isletmelerinde bu durum gecerli ola-
maz(10). Kisacasi klasik igletme teorisi c¢ok gesitli mamul
fireten, firettigi mamuller ig¢in piyasada talep yaratabilen,
azalan verimlerin basladigi noktayi ileri atabilen ve biylime-
yi sonsuz olarak devam ettirmeye caligan gilinimiiz modern ig-
letmelerinin davranislarini agiklamak bakimindan yetersiz-
dir(11l). Cinki klasik isletme teorisi isletme biiylimesini di-
namik bir agidan tahlil edememistir. iéte bu nedenlerden do-—-
layi, klasik iktisat teorisine dayanan verimlilik teorisinin

de pek yararli bir tahmin araci oldufu sSylenemez.

(10) N.Orhunbilge, a.g.e., s.l3-14.
(11) B.Kbksal, a.g.e., s.3.



Ekonomik geligme evreleri teorisi ise, Rostow'un eko-
nomik gelisme modeline dayanir. Bu kuramda Mc Guire bes evreli

bir igsletme biiylime modeli olugsturmustur.

1- Geleneksel kiiclik isletme

2- Biiylime i¢in planlama ddnemi

3- Kalkis ddnemi

4—- Profesyonel ydnetime y8nelis dbnemi

5- "Amac cesitlemesi ve toplumsal refaha ilgi" ile ad-

landirilan toplu {iretim d8nemi.

Bu model igletmelerin nigin biiylidiiklerinden g¢ok, nasil
biiylidiiklerini g&stermektedir. Ayrica gecis dbnemleri ve biyii-
me evrelerinin icerifinin 8l¢lilmesi bazi giicliikler ¢ikarmak-
tadir(12).

Ozetle isletmelerin biiyiimesi konusunda farkli yénlerden
getirilen yaklasimlar isletmelerin biiyiimelerini agiklamakta,
yetersiz kalmaktadir. Bu konuda giliniimlizde de genel kabul g&r-—

miis bir teorinin oldugu s8ylenemez.

isletmelerin biiylime teorisi esas olarak liretim glicliniin
incelenmesine dayanmaktadir. Ancak iiretim glici isletmelerdeki
sabit varliklara (bina, makina, donatim v.s.) bagli oldugu ka-
dar, bu kaynaklari harekete geciren insan unsuruna da bagli-
dir. Bu nedenle isletmelerin biiylimesi ile ilgili modern teo-
rilerde 8zellikle begeri problemler Bnem kazanmaktadir., Kisa-
ca, isletmelerin biylimesi, isletmelerin karéllastlgl karl:z
yatirim olanaklarinin degerlendirilmesine, biiylime hizi da bu
firsatlarin deferlendirilmesindeki beceri ve siirate baglidir.
Isletme biiyiikliigiide gsartlarin elveriéli oldugu her dBnemde
igletmenin yapisina bagli olarak ortaya c¢ikan geligsme silireci-

nin bir sonucudur(l3).

(12) s.0zbasar, a.g.e., s.39.
(13) N.Orhunbilge, a.g.e., s.17,.



1.3. ISLETMELERI BUYUMEYE YONELTEN ETKENLER

Isletmeleri biiyimeye yOnelten etkenleri isletme ig¢i
etkenler ve igsletme disi etkenler olmak {izere genel olarak

iki grupta toplamak miimkiindiir.

1.3.1. Isletme I¢i Etkenler

Igsletmeleri biiyiimeye y8nelten etkenlerin bir bdlimi

kendi yapilarinda mevcuttur. Bunlar s8yle siralanabilir.

1- Igletmelerde Kullanilmamis Uretim Fakt8rlerinin

Bulunmasi

Biiylimeyi gerekli kilan ve biiylimeyi zorlayan etkenler-
den biri {iretim faktdrlerinin durumu ve kullanilma olanakla-’
ridir. Uretim faktdrleri, bir isletmenin satin aldigi, kira-
ladig1i veya faaliyetlerinde kullanmak iizere imal ettigi fizi-
ki degerler (hammadde stoklari, malzeme, makina gibi) ile ig-
glicinden meydana gelmektedir., Buna karsilik hizmetler, bu
faktdrlerin igsletmenin {iretim faaliyetlerine yaptiklari kat-
kiyr ifade etmektedir. Bb6ylece cegitli liretim faktSrlerine
sahip olan igsletme, bunlardan elde edecegi hizmetleri en kar-
11 ve etkin sekilde kullanmak eéilimindedir. Sayet mevcut
iretim faktdrlerinin bir kismi tam kapasite ile kullanilmi-
yorsa ve biiylime, bu hizmetlerin daha karli ve etkin gekilde
kullanilmasini sagliyacak ise isletmenin biiylimesi i¢in bir
tesvik unsuru var demektir ve isletme biiyliyecektir. Bu durum-
da ortaya Bnemli bir sorun cikmaktadir. Acaba bir igletmenin
biiyiime yolu ile {iretim fakt8rlerini daha karli sekilde kul-
lanmak istemeyecegi, yani klasik teoriye dayanarak igletmele-
ri biiylimeye y®nelten hig¢bir etkinin bulunmadigi, isletmenin
biiyiime isteginden yoksun oldufu bir denge durumu dislinilebi-
lir mi? Ancak igletmelerin b8yle bir denge durumuna ulagmala-

r1 su nedenlerden dolayi diistinlilemez(l4);

(14) B.K6ksal, a.g.e., s.l6,



i) Uretim Faktdrlerinin Sagladigi Hizmetlerin B&liine-

memesi: Uretim faktdrlerinin hepsini dengeli bir sekilde kul-
lanmak hig¢bir zaman miimkiin degildir, bazilari sadece kismi
olarak kullanilabilir. Zira liretim faktSrlerinden saglanacak
hizmetler istenildigi gibi pek kiiciik parcalara bdliinemez-
ler(15)., Eger bir grup bdliinmez {iretim fakt8riiniin tam kulla-
nimi isteniyorsa, isletmenin toplam ¢ikti miktarinin asgari
olarak, her bir {iretim faktdriinlin yarattigi en yilksek c¢ikta
miktarlarinin en kiiciik ortak carpanina egit olmasi gerekmek-
tedir. Bir isletmenin g¢ok cegitli {iretim faktdriine sahip ol-
dugu ve bunlardan en iyi gsekilde yararlanmak istedigi varsa-
yilirsa, buradaki en kiiciik ortak carpan ¢ok yiiksek rakkamlara
erisdiginden, igletmenin {iretecegi ¢iktinin miktar itibariyle
cok, hem de gesitli olmasi gerekir. Belirli bir siire ig¢inde
bir igletmenin biiyime olanaklari sinirli olduBu diigiiniiliirse,
elindeki olanaklarla igletmenin yapabileceQi'iélerin kisrtla
oldugu gdriiliir. Buna karslllk her {iretim faktdriinii her an
kullanabilme olanagi olsaydi daha genié gapta bir atilim miim-
kiin olabilirdi. Durum b6yle olmadigindan bir kisim lretim
faktdrleri atil kalmaktadir. Biiylime siliresi icinde isletme da-
ha fazla {iretim fakt8ri elde ettigi zaman, her atilimin so-
nunda isletmenin "en kiiclik ortak carpan'inda bir degisme mey-
dana gelmis olacak ve isletmenin elinde yeni kullanilmamis
iretim faktdrleri kalacaktir. Sonraki atilimlarda bumnlardan
yararlanmak isteyecek olan igsletme icin yeniden biiylime olana-
g1 belirecektir(16). Kullanilmayan iliretim faktdrlerinin var-
1181 yetenekli yBneticilerin bu durumu iyi degerlendirmesi

sonucu isletmelerin biiylimesinde Snemli bir etken olmaktadir.

Bitiin bunlardan anlasilacagi {izere isletme biiyiidikge
bdliinmezlik derecesi azalmaktadir. Aksi halde yani isletme

kiigiildiikce faktdrlerin bdliinmezlik derecesi cogalmaktadir.

(15) N.Orhunbilge, a.g.e., s.19.
(16) B.K8ksal, a.g.e., s.l7,



Oyleyse igletmeyi biiylimeye ydnelten etkenlerin hepsini fak-

térlerin b&liinmezligi ile aciklamak miimkiindiir.

ii) Uretim FaktSrlerinin Kullaniminda Uzmanlagma: Ure-

tim fakt8rlerinin b8linmezliginin ortaya ¢ikardigir diger bir
sorum, liretim faktdrlerinin uzmanlasma ile g&sterecekleri en
yliiksek verimi kii¢iik captaki faaliyetlerde g8sterememeleridir.
Sadece biiylimekte olan igsletmeler uzmanlagmanin sagladigi {is-
tiinliiklerden yararlanabilmektedirler(l7). Yani iretim hacmi
arttiginda, igsletme biiylimeye basladifinda, uzmanlagma ve ig-
bdlimiinden tam olarak yararlanma olanaf:r ortaya c¢ikmaktadair.
isletmelerde is bdliimii ve uzmanlasma isletmenin toplam {ireti-
mi ile sinirlidir. Zira liretim faktdrlerinden saglanan hizmet-
lere olan talebi {iretim hacmi belirlemektedir. Kisacasi is-
letmelerin tam bir uzmanlasmadan yararlanmak istemeleri ig-

letmeyi biiyimeye ydnelten nemli bir etken olmaktadir.

iii) Yeni Prodiiktif Hizmetlerin Yaratilmasi: tUretim

faktdrlerinin cogunun cesitli hizmetlerde kullanilabilmesi
isletme igin yeni {iretim firsati meydana getirir. Her iglet-
menin kendine $zgii bir karakter tasimasinin baglica nedeni de
sahip oldugu hizmetlerin heterojen olmasindan kaynaklanmak-
tadir. Bu hizmetler retim faktdrlerini kullananlarin beceri-
sine bagli oldufu gibi kismen de #%retim faktdrlerine bagli-
dir. Beseri firetim fakt8rleri ile maddi {iretim faktdrleri
arasindaki bu karsilikli etki isletmelerin i{iretim olanaklari-

nin geniglemesine yol acgmaktadir(18).

2- Biiylikliigiin Sagladigi Ekonomiler (Olgcekten Dogan
Ekonomiler) ve Bliylimenin Sagladigi Ekonomiler

Biiytimeyi miimkiin ki1lan 8nemli etkenler arasinda dlgek-

ten dogan .ekonomiler ve biiyimenin sagladigi diger ekonomiler

(17) 1Ibid., s.18.
(18) N.Orhunbilge, a.g.e., s.20-21,



sayilabilir. Fakat bu iki kavram ayri anlam tasimaktadir.

Olcekten dogan ekonomiler nisbeten biiylik bir igletme-
nin kiicik isletmelere oranla daha etkin bir gekilde mal ve
hizmet {iretiminde bulunabilmesinden ve biyiikliigiinden dolayx
bazi atilimlara daha kolay girisebilmesinden dogmaktadir(l9).

Olcek ekonomilerinin dogdugu faktdrler s8yle siralanibilir:

i) Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Daha Ekono-

mik ve Etkin Sekilde Yilriitiilmesi: Biiyiik ¢apli aragtirma ve

geligtirme faaliyetleri ancak biiyiik igletmeler tarafindan fi-
nanse edilebilir. Isletmenin Slgeginin kiiciik olmasi nedeniyle
ekonomik bulunmayan bir aragstirma-geligtirme projesi igletme-
nin biiyimesi halinde ekonomik hale gelebilir ve finansmani
daha kolayca saglanabilir(20). Bdylece isletme kendi arastir-
ma-gelistirme bdliimiinde gelistirdigi buluslarin patentlerini
alarak hem lisans vérme yoluyla ek gelire kavusmakta, hem de

bagkalarina lisans {icréti vermekten kurtulmaktadir.

ii) Yetenekli Y8netici ve Personel Istihdam Etme Ola-

naginin Artmasi: Biiylik bir isletmenin sahip oldugu en Gnemli

dstiinliiklerden biri ybéneticilerin yeteneklerini tam olarak
kullanabilmeleridir. Mali y®nden kuvvetli olan igletmeler
bilgili ve deneyimli y®dneticileri yiiksek maas, kardan payi,
ikramiye &deyerek kendilerine cekebilmekte ve bu y8neticiler
igletmenin daha da biiylimesine yardimeci olmaktadirlar. Ayrica
bliytik isletmeler kendi iglerinde de eleman bulma ve yetistir-

me olanagina sahiptirler.

iii) Riskin Yayilmasi: Biiyiik isletmelerin sahip oldugu

mali {istlinliigiin bir kismi da cegitli alanlarda faaliyet gds-

tererek isletmenin, yiiklendigi riski yayabilmesinden ileri

(19) B.K6ksal, a.g.e., s.19.

(20) Oztin Akgii¢, Finansal Y6netim, 3.Baski, Istanbul, Formiil
Matbaasi, 1982, s.738.




gelmektedir. Bu sekilde isletmeler, hizla defisen cevre gart-
larinin getirebilecegi zararlari azaltmaya gallgmaktadlrlar.
Cesitli faaliyetlerde bulunarak biiylimesini gerceklestiren ig-
letme yalniz piyasadaki dalgalanmalarin getirecegi riske kar-
s1 degil ayni zamanda teknik bagsarisinin risklerine karsi da
kendini korumaktadir(21) ve bu sekilde isletmeler bir maldan
zarar etseler dahi diger mallardan elde ettikleri karlarla
s6z konusu zarari gidermektedirler. Oysa biiylimekte olan kiiciik
bir isletmenin, bir girisiminde bagsarisizlifa ugramasi, is

sahasinl tamamen terketmesini gerektirebilir.

iv) Biiyiik Olgekte Faaliyette Bulunmanin Maliyetler

izerindeki Olumlu Etkisi: Iisletme biiyimenin bir sonucu olarak

baz1i girdileri daha ucuza saflama olanagini elde edebilir.
brnek olarak alimlar biiylidiikce miktar iskontosunun artmast,
biiylik parti mal alislarinda tasima giderlerinde saglanan ta-

sarruflar sayilabilir(22).

v) 1Isletmelerin Degerlendirilmesinde Piyasa Kapitali-

zasyon Oraninin Diigsmesi: Biiyilk isletmeler deferlendirilirken

y1llik gelirleri genellikle daha diigiik bir oranda kapitalize
edilir. Y11llik gelirlerin daha'dﬁsﬁk bir oranda kapitalize
edilmesi, igletme i¢in daha yiliksek bir piyasa degeri hesapla-
masina yol acar. Bu nedenle biiylik isletmelerin pay senetle-
rinde fiyat/gelir orani genellikle daha yiiksektir(23). Kisaca
hizli biiyliyen ya da az riskli igsletmeler, daha yavas biliyliyen
ya da daha riskli isletmelere oranla daha yiiksek fiyat/gelir

oranina sahiptirler(24).

(21) B.K8ksal, a.g.e., s.l4,
(22) 0.Akglic, a.g.e., s.738.
(23) Ibid., s.734.

(24) Atilla G8nenli, Isletmelerde Finansal Y®netim, 4.Baski,
istanbul, Formiil Matbaasi, 1983, s.636.




fsletmeler biiyilikliigiin sagladigi teknik mali ve ydne-
timle ilgili ekonomilerden yararlanabilmek amaciyla belli bir
biiylikliife ulagmak ig¢in biiylimek isteyebilecekleri gibi biliylime-
den dogan ekonomilerden yararlanmak icin de biiyliyebilirler. Bi-
yiimenin sagladig: ekonomiler, bir isletmenin belirli yGnlere
dogru genislemesini saglayan ve igletmenin kendi icinde olu-
san ekonomilerdir ve belirli bir zamanda bir iéletmenin pro-
diiktif hizmetlerinin diger isletmelere g8re daha iistiin durum-
da olmasindan ileri gelmektedir. Biiylimenin sagladigi ekonomi-
lerin en 8nemli 6zelliklerinden biri her biliylikliikte wvar ola-
bilmeleri ve isletmenin biiylikligiine bagli olmamalaridir. Bu
nedenle kiiclik isletmelerinde biiylimeden dogan ekonomilerden
yararlanmalari miimkiindiir. Ancak bﬁyﬁmeniﬁ yarattifi ekonomi-
lerin c¢ofu belirli bir genisleme islemi tamamlandiktan sonra
ortadan kalkmaktadir, yani gecicidirler wve igletme biiylirken
elde edilebilirler. Bunun nedeni kullanilmamis firsatlarin
degerlendirilmesiyle artik bu firsatlarin kullanilmamig olma
halinden ¢ikmalaridir. Bu suretle kullanilmamlé kaynaklarin
ve biiyiimenin yarattifi ekonomilerin birbirlerine bagli kav-

ramlar oldugu gdriilmektedir(25).

3- Kar

fsletmelerin ana hedeflerinden biri belki de en Onem-
1isi ekonomik faaliyet sonucu uzun ddnemde karin maximizasyo-
nudur. Bu hedefe ulasmak icin isletmeler karli biiyiime olanak-
larini degerlendirmeyi arzu ederler. Uzun dSnemde toplam karlar ar-
tarken bilylimenin hizlanmasi, bu durumda ayni anlama gelmektedir. Kar, is-

ter yeni yatirimlar icin dagitilmamis kar olarak isletmelerde tutulsun

(25) B.Kdksal, a.g.e., s.20-21.



ister pay senedi sahiplerine kar payi olarak dagitilsin, uzun
dénemde toplam karin igsletmenin biiylimesinde dnemli rold var-
dir(26). Ciinki isletmeler faaliyetleri sonucu karli iseler bu
karlarin birikmesiyle 8nemli bir otofinansman glicli elde eder-
ler. Genis finansal olanaklari olan igletmeler, biiylimenin se-
bep olacagi masraflari karsilayabileceklerinden biiylime egili-
mi gésterebilirler. Ancak biiyime igcin kar gerekli bir sart
oldugu kadar, biiylimenin ana hedefi normal olarak kar elde et-
mektir(27). Yalniz kar amaci tagimayan konularda kar, biiyiime

sebebi olmaktan ¢ikar.

4- Talep Uzerinde Etkili Olabilme

Bir isletmenin lirettigi mamullere olan talepdeki ar-
tislarin onun iliretim faaliyeti ve biiylimesi tizerinde belirgin
bir etkisi oldugu kesindir. Ancak artik giinlimizde talep klasik
teorideﬁ farkli olarak veri olmaktan ¢ikmistir. Tam rekabet
sartlarindan uzak olan isletmeler mamullerine olan talebi
reklam ve diger tegvik faaliyetleriyle etkileyebilmektedir-
ler. Bu 8zelliginden dolayi bu talebe bazi iktisatgilar plas-
tik talep demektedirler. Bu anlamdaki talep igsletme biiyliyiip
kaynaklarinin mahiyeti degigstikce Snemli degigsikliklere ugra-
maktadir., Nitekim isletmelerin taninmayan bir mamulii piyasaya
slirerek bu mamul ig¢in talep yaratabilmesi talebin igletme
icin mutlak bir veri olmadigini kanitlamaktadir(28). Talep
tizerinde bu gekilde etkili olabilme olanaél iéletmeleri biiyii~

meye. ybnelten bir etken olmaktadir.

1.3.2. Isletme Dis1i Etkenler

Dis etkenler disaridan gelerek isletmeyi belirli yol-
lara y6neltip isletmenin biiylimesini saglamaktadirlar. Bu et~
(26) N.Orhunbilge, a.g.e., s.17.

(27) 1Ibid., s.22,.
(28) B.Kdksal, a.g.e., s5.19,




kenler g8yle siralanabilir:

1- Ekonomik Geligme

Biitlin isletmeler i¢cin ekonomik baskilar &nem tasir.
Zira bu baskilar isletmeyi ve igsletmenin biiylimesini etkiler.
Biiyliyen bir ekonomide igsletmeler durumlarini korumak ig¢in
biiyimek zorundadirlar. Igsletmelerin bu biliylimeyi gerceklestir-
memeleri zamanla kiiclilmeleri anlamini tasir. Giinkid biiyiiyen
bir ekonomi ile piyasanin geniglemesi birbirine baglidir. Ge-
nisleyen piyasa kogullari karsisinda biiylimeme ise rakip is-
letmelerin piyasa payini artirmalari sonucunu dogurur(29).
Diger taraftan ekonomik dalgalanmalar igletmenin biiylimesini
etkileyen etmenlerdir. Uzellikle enflasyonist baskilar biiyli—

meyi hizlandirici bir etken olmaktadair.

2~ Talep Artisi

Herhangi bir mala olan talep demografik bir gelisme,
tiiketicilerin gelir seviyelerinin yiikselmesi, moda ve zevkler-
deki degisme sonucu artar. Igletmeler bu artan talebi karsi-
lamak icin {iretimlerini arttirmak egilimi g8sterirler ve bby~-
lece biiyiimeye ydnelmis olurlar. Igletmeler halen liretmekte ol-
duklari mamuliin talebi arttigrnda, bu mamuliin {iretimini ar-
tirmak yolunu secebilecekleri gibi, baéka mallara olan talep
artislari karsisinda mamul cesitlendirme yolu ile biiylime egi-

limi de gdsterebilirler.

3~ Teknolojik Geligme

Teknolojik gelisme bilgi artisina ve bu bilgide uygula-

ma alaninda gelismeye yol agtifindan, isletmeleri biiylimeye

(29) ilhan Cemalcilar ve digerleri, Igletmecilik Bilgisi,
Eskigehir, Eskigsehir Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi
Yayini, 1979, s.91.




yonelten kuvvetli bir etken niteligi tasimaktadir. Teknolojik
geligme {iretim maliyetini diislirebilecek yeni bir usul ve lire-
tim sartlarini iyilestirebilecek yeni bir bulus olarak tanim-
lanabilir(30). Giiniimiizde {iretim teknolojisinin cok karmasik
ve teknolojik geligmelerin genelde sermaye yogun tekniklere
gecis seklinde olmasi kullanilan teknolojide meydana gelen
bir degisikligin, makina sisteminde de degisiklige gidilmesi-
ne neden olmaktadir. Ancak bbyle bir degisiklik ise biiyiik ig-
letmeler tarafindan finanse edilebilir. Difer yandan bazi ya-
zarlar igsletmenin teknolojik acidan bagimsiz olmayi ve kendi
teknolojilerini yaratmayir arzu ettikleri taktirde biiylimek zo-
runda olduklarini ileri siirmektedirler. Buna neden arastirma
ve geligstirme faaliyetlerinin sadece belirli bir biiylikliikte-
ki isletmelerin finanse edebilecegi kadar masrafli olmasi-
dir(31l). B3ylece isletmeler teknik geliémelerden yararlanmak,
yani devamli defisen sartlara uyabilmek icin finansal giicle-

rini arttirmak ve biiyiimek zorunda kalmaktadirlar.

Biitiin bu sayilan isletmeleri biiylimeye tesvik eden ic
ve dig etkenlerde temel motif ekonomik olmakla beraber, bu
konuda psikolojik etmenler de biiyiik rol oynamaktadir. Isletme-
leri biiylimeye iten psikolojik etmenler séyle siralanabilir;
Hirs, biliylik rakipler karsisinda ezilme korkusu, eskimis olma
kaygisi, tutku, yaraticilik, dinamizm gibi. Insanin kendisini
bulundugu yer ile deferlemesi, igsletme ne kadar biiylirse ken-
disinin de o kadar yiikselecegi bagarili olacagi, gliclenecepi
dlislincesi, kisinin yeteneklerini gdsterme arzusu bazi islet-
me sahip, ortak veya y®neticilerini isletmeyi biiylitmeye it~-
mektedir(32).

(30) N.Orhunbilge, a.g.e., s.23-24,

(31) Orhan idil, "Tirk Imalat Sanayiinde Ortalama fgletme Bii-
yikliigli Katma Deger ve Aralarindaki Iligkiler", (Docent-
1ik Tezi, I.U.Isletme Fakiiltesi, 1977), s.55.

(32) 0.Akgii¢, a.g.e., s.734.



Ayrica bu sayilanlardan bagka biiyiik olmanin yaratacag:
niifuz ve giliclin sagladig:i hilkliimetle daha yakin iligki kurabil-
me ve biiylik igletmelere taninan hukuki ayricaliklar da biiylime

nedeni olarak sayilabilir,

1.4. BUYUMENIN SONUGCLARI

Isletmelerin biiylime nedenleri ile sonuglari arasinda
kesin bir sinir ¢izmek olanaksizdir. Zira isletmelerin biiylime
nedenleri belirli bazi sonuglara varma arzusudur. Iktisat
teorisinde uzun ddnemde hepsi defisken kabul edilen birim ma-
liyetlerin igletme biiyiikliigdi arttikga Snce diigtiigli, sonra
yiikseldigi kabul edilmektedir. Isletme biiylikliigii artarken bi-
rim maliyetde gdriilen diigiise "igsel ve digsal arti ekonomiler™
neden olmaktadir. Cesitli 8lcek (biiylikliik) ekonomileri degi-
sik endiistri dallarinda farkli Slcgiide ortaya cikmaktadir(33).
6igek ekonomilerinin bir cok endiistri dallari icin gecerli ol-
dugu yapilan cesitli ampirik gc¢aligsmalarla ortaya konmustur,
0zellikle kimya, ugcak, otomotiv, elektronik, makina, motor,
demir—-celik gibi temel endiistri dallarinda Slcek ekomomileri
oldukca 8nemlidir. Ornegin, otomotiv endiistrisinde birim ma-
liyetin en diigiik diizeyde olabilmesi i¢in bir otomobilden yil-
da en az 500,000 adet itiretilmesi gerekmektedir. Bunun yarisi
kadar firetildiginde birim maliyet 7 6, daha az {iretildiginde

ise birim maliyet giderek artmaktadir(34).

~ Isletme biiylimesinin icsel ekonomiler bakimindan ce-

sitli evrelerdeki sonuglari gdyle incelemebilir;

(33) 0.idil1, a.g.e., s.59.

(34) Tlimay Ertek, Sanayilesmede Olcek Sorunu ve Tiirkiye,
1.5.0.Yayini, 1984, s.2.




1- Tedarik Evresi

Isletmenin tedarik fonksiyonu, liretim siireci ic¢cin ge-
rekli {iretim faktdrlerinin (girdi gesitlerinin) gerekli nite-
1ik ve nicelikte, gerekli zamanlardave uygun fiyatlarla islet~-
mede hazir bulundurulmasina iligkin tiim faaliyetleri kap-
sar(35). Bunlar sermaye, iggiicli ve maddi girdilerin tedari-

kinden olusmaktadir.

i) Sermaye Tedariki: Biiyilk isletmeler sermaye tedariki

y6niinden kic¢lik igletmelere gbre daha gilicli durumdadirlar.
Ciinki biiyiik isletmelerin hem i¢ hem de dis sermaye kaynaklara
daha fazladir. Herseyden 8nce igletmenin pay senedi satarak
fon saglayabilmesi isletmenin hukuki éekline baglidir. Ig-
letmenin hukuki gekli ise igletmenin biiylikliigiinden etkile-
nir(36). Ciink{i igletmelerin biiylimelerine paraleéel olarak ser-
maye sirketleri ortaya glkmlétlr. Bunun bé;hxa'nedeni iglet-
melerin biiylimek icin gereksinme duyduklari fonlari sahis gir-
ketlerinin belirli bir diizeye kadar saglayabilmeleridir(37).
Sermaye tedarikinin hukuksal y8ni dlélnda tahvil ve pay se-—
nedi alicilari kiiciik igletmelerden cok biiyiik ve taninmig ig-
letmelerle daha gok ilgilenirler. Ayrica isletme biiyiidiikge
diger gartlar ayni kalmak iizere, yabanci kaynak maliyetinin
diigsmesi de beklenebilir. Giinkii biiylik igsletmelerin kayit di-
zenleri daha kolay incelemeye olanak verdiinden, istihbarat-
lari daha kolay yapilabilmekte, kar$111k g8sterilen sermaye
miktarinin ve aktiflerinin ¢ok olmasi, ayrica kredi riskinin

kiiclik isletmelere .oranla daha diisiik olmasi, yabanci kaynak

(35) M.Tamer Miiftiioglu, "Sanayi Isletmelerinde Kurulus Yeri
Secimi ve Olcek Sorunu" (Kurulug Yeri ve Olcek Biiyiiklii-
giinlin Karsilikli Iligkiler Cercevesinde Incelenmesi),
(Docentlik Tezi, A.U.Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1981),
s.166. K

(36) 0.1dil, a.g.e., s.60.
(37) B.Kdksal, a.g.e., s5.25.



maliyetini diisirmektedir(38). Sayilan bu cegsitli nedenlerden
dolayi biiyiik igsletmelerde sermaye tedariki daha kolay ve ma-
liyeti daha diigiik olmaktadir. Ayrica biiyliklikten dogan ekono-
milerden en cok sabit sermaye etkilenmektedir. CGlinki 8lcek
biiyiidiikge sermaye/gelir orani azalmakta ve eldeki kaynaklar-
la daha c¢ok mal iiretme olanagi ortaya cikmaktadir. Belli bir
tasarruf orani ele alindiginda sermaye/gelir katsayisi ne ka-

dar kiiciik olursa biiylime hizi da o kadar biiyiik olmaktadir(39).

ii) Iggiici Tedariki: Biiyiik isletmeler personeline daha

fazla licret ve iicret disi 8deme yapabilecegi ic¢in yetenekli,
yetismis ydnetici istihdam edebilecek ve igglici tedarikinde
karsllaslian problemlerde nisbeten az-olacaktir, Ucret disi
Sdemeler daha cok sosyal amacgli olmaktadir(40). GCalisanlar
i¢in yaz kamplari, cocuk kresleri, ikramiyeler gibi sosyal
plan ve faaliyetier igletme sahipleri, y6netici ve difer per-
sonel arasindaki iligki eksikligini gidererek biiyiik igletme-
lere sosyal ekonomiler saflar. Ayrica biiylik isletmelerde daha
fazla is cesidinin bulunmasindan dolayr isci devrindeki azal-

manin sagladiga ekonomilerde olusur(4l).

iii) Maddi Girdiler Tedariki: Bu baslik altinda hammad-

de, malzeme ve yatirim tedariki ele alinabilir. Isletmenin
biiylimesi ile hammadde ve malzeme gereksinimi artmaktadir.
Hammadde ve malzeme miktarinin artmasi sonucu satici islet-
meler tarafindan saglanan gesitli iskontolar, blyiikliiglin sag-
ladigi Snemli bir maliyet tasarrufu olarak kabul edilmektedir.
Satici isletmelerin sagladiklari iskontolar ekonomik gerekce-
lere dayanabilecegi gibi bliyliyen iéletmenin artan gliclinlin bir

sonucu olarak, satici igletmeler lizerindeki agik veya potan-

(38) 0.1idil, a.g.e., s.58.
- (39) T.Ertek, a.g.e., s.39.
(40) 0.,idil, a.g.e., s.61.
(41) A.GBnenli, a.g.e., s.563,



siyel baskisi ile de ortaya ¢ikabilir. Ayrica biiyiik isletme-
ler fiyat indirimleri yaninda, satici kredileri ve kalite ga-
rantisi saglayarak, malzeme teslim tarihlerini {iretim sartla-
rina gdre ayarlayarak s8z konusu maliyet tasarruflarini daha da
artirabilirler(42). Bunlardan baska biiyiik isletmeler kendile-
ri i¢in gerekli bazi maddeleri imal etmeye baéllyabilirler
veya ilk kaynaktan direkt olarak satin alabilirler. Ote yan-
dan igsletme biiylidiikge girdilerde, yedek parcalarda ve {ireti-
len malda gerekli olan optimum stok miktarlari ayni oranda
artmadigindan isletmeler "stokastik icsel ekonomiler" sagla-
yabilirler. Bunun nedeni biiylik sayilar kanununun kendini gds-
tererek iiretim veya talepte meydana gelebilecek anormal du-
rumlarin daha rahat kontrol altina alinabilmesidir. Ayrica
yaflrlm tedariki acisindan da biiyiik iéletmeler tasarruf sag-
layabilirler. Biliyiik isletmeler piyasa hakkinda kuvvetli bir
istihbarata sahip olduklari icin makina, donatim gibi yatirim

mallarinda farkli markalar arasinda daha iyi se¢im yapabilir-
lerler(43).

2- iretim Evresi

i¢csel arti ekonomilerden yararlanmak isteyen bir iglet-
me {iretimini artirmak icin kullandigi emek, sermaye veya tek-
noloji faktSrlerinden biri veya bir kagini degistirebilir,
Isletme biliylirken {iretim, faktdr kullanimindan daha hizli ar-
tiyorsa Olgefe gdre artan getiri, daha yavas artiyorsa SlcgeBe
g8re azalan getiri, ayni otanda artiyorsa Slcege gdre sabit
getiri s8z konusudur. Biiyliyen bir isletmenin 0lgege gdre ar-
tan getiriden yararlanmasi beklenir, Cilinkli biiyiik bir is-
letmede ara {irinler daha iyi degerlendirilir, iliretim kararli-

l1ga kavusur ve aylak d8nemlere ait sabit giderlerin yarata-

(42) M.T.Miiftlioglu, a.g.e., s.166-167.
(43) 0.idil1, a.g.e., s.62.



bilecegi zarar en aza indirilir(44). Bunlarin yanisira agsafi-
da sayilan nedenlerden dolayi da {iretimde tasarruflar elde

edilebilir.

i) Mekanizasyon: Mekanizasyon igglicli yerine makinelerin

gecirilmesi demektir. Mekanizasyona sahip biiyiik bir isletmede
iiretim miktari artiginda makinelerin bdliinmezliginden dogan
sakincalar giderilerek makinelerin atil kapasiteleri ortadan

" kalkar ve bSylece birim maliyet diiser(45).

ii) Otomasyon: Otomasyon mekanizasyonun son haddidir.
Bu durumda artik makineler, makineler tarafindan ydnetilmek-
tedir, Otomasyon sonucu liretim hizi artar, fire orani diiser,

kalite iyilesir ve bu da liretim maliyetinin diismesine neden
olur(46).

iii) Uzmanlasma: Isletme ne kadar biiyilirse is bdliimii ve

uzmanlasma o derece artar ve ortalama maliyetler diiser. 1Is
b8liimii ve uzmanlagma sonucu liretimdeki artislar iki nedene
baglanmaktadir; 1- Her igg¢i tek bir ig ile mesgul oldugundan
o isi yapma yetenegi artar. Yani 8grenme yoluyla ekonomiler
elde edilmektedir. 2~ Uretimde bir isten digerine gecerken

kaybedilecek zamandan tasarruf edilir(47).

. Ayni zamanda igletmelerde makinelerin uzmanlasmasindan
da sbzedilebilir. ﬁﬁylece makinelerin teknik etkinlikleri
ylikselir., Ancak uzmanlagmanin tehlikeleri de gbzden uzak tu-
tulmamalidir. Iggiicliniin asir1 uzmanlaéma31 monotonluga wve bu
nedenle prodiiktivitenin diismesine yol acabilir. Makinelerdeki
uzmanlagma ise bazi durumlarda, Srnegin makinelerin bozulmas:
halinde yiiksek masraflara neden olabilir. Halbuki cok islem
(44) A.GSnenli, a.g.e., s5.562,

(45) 0.1dil, a.g.e., s.63.
(46) ivid., s.65.
(47) T.Ertek, a.g.e., s.18.




yapan makinalarin birinin bozulmasi halinde makineler birbir-

leriyle yer degistirebilir(48),

3- Y6netim Evresi

Biyiik bir isletme, bazi ySnetim faaliyetlerinin maki-
nelesmesi ile bu alanda biiyik bir is bdliimliinden yararlanabi-
liyorsa yénetici kadrosunun yogun bir sekilde caligmasini
saglayarak yénetim masraflarini azaltabiliyorsa, biylik parti-
ler halinde alim ve satim yapabiliyorsa, rezervlerini iyi
kullaniyor ve uygun sartlarla sermaye tedarik ederek arastir-
ma programlarini finanse ediyorsa, ydnetim ekonomilerinden
yararlaniyor demektir. Yani temel y®dnetim ekonomileri ydneti-
ci kadrosunun uzmanlasmasindan dogmaktadir. Ancak iiretim ev-
resinin uzman y8netici kadrosu gerektirecek diizeyde olmasi
sarttir. Uzman yaneticiler isletme faaliyetinin sadece bir
kismina tim dikkatlerini vererek calistiklarinda, prodiiktivi-
teyi arttirabilirler ve bdylece genel ydnetim masraflari bii-
yiik {iretime dagilacagindan ortalama birim maliyeti azaltici

yénde etkilemis olurlar(49).

0te yandan isletme ydnetiminin biiyliklik arttikg¢a zor-
lasacagl muhakkaktir. Isletme biylidiikce yoneticinin denetleme
alani genigsleyecektir. Daha genis bir piyasa hakkinda bilgi
toplama zorunlulugu dogacaktir. Biiyliyen isletmede haberlesme-
nin gelismeside ySneticinin islerinin artmasina neden olacak-
tir. Ancak isletme biiylikliigi ile y8netici ticretleri arasinda
bir paralellik oldugu iddia edilemez. Dolayisi ile igletme
bliylirken y8netim ekonomileri nedeniyle iiretim basina y8netim

giderleri diisecektir.

(48) 0.idil, a.g.e., s.64.
(49) N.Orhunbilge, a.g.e, s.60.
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4— Pazarlama Evresi PEAME My
St
Pazarlama masraflarinin cegsitli unsurlari isletme bii~
yﬁklﬁgﬁ;ile farkli sekilde ilgilidir. Biiyliik isletmeler mamul-
lerinin satiginda kiigiik isletmelere gdre daha {istiin durumda-~
dirlar. Clinkii isletme biiyiidiikce birim basina reklam masrafla-
rinin diigmesi beklenir, Bu diigiis isletme biiylidik¢ce daha plan-
11 ve rasyonel caligmasindan, biliyik gapta yapilan reklamlar-—
dan elde edilen ekonomilerden ileri geldigi gibi, reklam me-~
saj1l1 sayisi ve kalitesi arttikc¢a etkinligin ylikselmesinden de
ileri gelir(50). Ayrica biiylik isletmeler reklam ve ticari
tekniklerin kullanilmasinda gerek finansal agidan gerekse
bilgi acisindan daha giligliidiirler. Biiyik isletmeler piyasada
genis bir reklam kampanyasi ile sadece mevcut tiiketicilere
mamullerini tanitmak degil, ayni zamanda onlari belirli bir .
markaya inandirma olanagina da sahiptirler(51). Reklam kam-
panyalari igletmelerin piyasa payini arttirmakla kalmayip
firetimde ilave is bSlimiine olanak vererek yeni biiylikliik eko-
nomilerinin ortaya ¢ikmasinida saglayabilirler. Ancak aynai
zamanda islegme bliylidikce dagitim masraflarinin da artmasi
beklenir. Giinkii biiylik isletme daha uzak pazarlara dafitim
yapmaya, dolayisi ile genis bir 8rgiit kurmaya ve nakil vasi-
talari depo gibi sabit masraflar yapmaya zorlanir(52). Ama
biiyiik igsletmeler maliyetleri dﬁéﬁrmek i¢in aracilarin fonksi-
yonlarini listlenerek tiiketicilere daha etkin sekilde ulagabi-
lirler. igte biitlin bu nedenlerden dolayi bazi yazarlar iglet-
me bilylidikce birim basina pazarlama masraflarinin azalacagi-

n1 bazilari ise artacagini ileri siirmektedirler(53).

(50) 0.idil, a.g.e., s5.66.

(51) N.Orhunbilge, a.g.e., s.63,
(52) 0.idil, a.g.e., s.66.

(53) ibid., s.67.



~ Isletme Biiyiimesinin Digsal Ekonomiler Bakimindan

Sonuclara

Dissal ekonomiler, isletme disi fakat endiistri ig¢i el-
de edilen ekonomilerdir ve endiistrinin genel geniglemesine
bagli olarak ortaya g¢ikarlar., Endistrinin gelismesinden fay-
dalanan isletmelerin maliyetlerinde genel bir'dﬁsﬁs gériilebi-
lir. Zira igletmeler bir cok nedenden dolayi kargilikli ilig-
kiler icinde faaliyet gdsterirler. Ig¢sel ekonomilerden yarar-
lanan biiylik igsletmelerin maliyetlerindeki azalma, bu igletme-
lerin mamullerini ham madde veya yari mamul olarak kullanan
ikinci isletmeninde tiretimini fiyat diisliriici yolda etkiler.
Ayrica geligen bir bSlge iginde bulunan igletmeler yol, elek-
trik v.s., gibi gereksinmelerini daha kolaylikla saglamak ola-
nagir kazandiklarindan, az geligmis bBlgelerdeki igletmelere
oranla digsal ekoqomilerden vararlanmada daha ﬁstﬁn durumda-
dirlar(54). Ayni zamanda bu bdlgelerdeki yerlesme'merkezleri
de kalifiye iggilere cazip gdriinebildiginden igletmeler isgii-

cli temininde zorluk cekmezler.

Yukarida sayilan igletmelerde biiyimenin sonuglari li-
teratiirde cok degisik gsekillerde ele alinmaktadir. Ancak wva-
rilan ana sonug isletme bﬁyﬁkiﬁgﬁ gelistikce birim maliyetin

diismesidir.

1.5. ISLETMELERDE BUYUMENIN PLANLANMASI

Biiylime iyice planlanmadigi takdirde birtakim soruniar—
la karsilasmak kacinilmaz olur. Bunun igin isletmelerde biiyii-
me yonlerinin saptanmasi ve biiylime yollarinin arasindan uygun
olanlarinin secimi ile bir biiylime plani yapilmasi zorunludur.
Ozellikle saglikli bir biiylime ancak uzun vadeli planlama ile

gergeklestirilebilif. Cinkii ki1sa devre isletmelerin biyikli-

(54) Yiiksel Ulken, Fiyat Teorisi, Istanbul, iI.U0.Iktisat Fakiil-
tesi Yayini, 1979, Cilt 1, s.148,




glinii degistirmeye olanak birakmayan bir zaman araligidir.
Uzun devre ise bir endiistride isletmelerin giris ve g¢ikigla-
rinin (biiylime ve kiicilmeleri) oldugu bir ayarlama devresini

kapsar. Biiylime ancak uzun devrede sdz konusu olabilir(55).

Saglikli biliylime icinde olan isletmeler faaliyet g&s-
terdikleri is alanlarinda piyasa, teknoloji, kapasite ve lire-
tim kosullari ve y8netim kadrolari itibariyla uzmanlasan ve
optimal boyutlara ulasan bir yapiyi hedef almaktadirlar. BGy-
lece biiylime stratejilerinin uzun vadeli planlama sistematigi
icinde gerceklegtirilmesi bir ihtiyag¢ olmaktadir. Ciinkii uzun

vadeli planlama yaklasimi su {ic soruya cevap aramaktadir(56).

- Neredeyiz? Bu soru igletmeyi bir durum deferlemesi
yapmaya zorlar. Igletmenin kuvvetli ve zayif ydnlerinin, mev-
cut durumunun, faaliyetlerini etkileyen cevresel faktSrlerin

sistemli bir gekilde incelenmesine yol acgar.

- Nereye varmak istiyoruz? Bu soru igletmenin varmak

istedigi hedef ve gayeleri ortaya cikarir.

- Nas1l? isletmenin saptadigi hedeflere varmak ic¢in

gerekli stratejiler hazirlanir.

Isletmelerin biiylime stratejilerine baz olusgturacak
uzun vadeli planlar ise makro seviyede yapilan lilke kalkinma
planlarindan yararlanmak zorundadir. Isletmeler faaliyetleri-
ni genigsletecekleri ve yeni girecekleri is sahalarini saptar-
ken, kalkinma planinca hedef alinan tiiketim, {iretim ve yati-

rim faktSrlerini ve bu hedeflere d&niik tegvik ve politikalari

(55) Kemal Tosun, "igletmelerin Optimal Cesamet Teorisi Uze-
rine Bir Deneme", (Doktora Tezi, I.U.Iktisat Fakiiltesi,
1951), s.151.

(56) Giindiiz Pamuk ve digerleri, Uzun Vadeli Pldnlama, Istan-
bul, Bogazici Universitesi Yayinlari, 1978, s.85.




yakindan izlemek gereksinimindedirler. Ozetle biiylime strate-
jilerinin, iilke kalkinma planlari i1giginda, uzun vadeli plan
caligmalari icersinde yapilmasi saglikli sonuclar vermekte-

dir(57).

Uzun vadeli planlamada &nce isletmenin biiylime hedefi
belirlenmeli ve daha sonra biiylime stratejisi saptanmalidir.
Zira strateji, saptanan isletme hedeflerine varmak ic¢in seci-
len hareket bigimidir. Genellikle uzun wvadeli planlarda iki

tip biiylime hedefi tayin edilmektedir.

- Mevcut igslerle biiyiime,

- Yeni iglerle biiyiime.

Mevcut iglerle biiylime ayni zamanda potansiyel durumu
gbstermekte olup isletmenin mevcut is ve olanaklarla (yati-
rim, kapasite, finansman) varabilecegi noktaya gdre tayin
" edilmektedir. Diger taraftan politika olarak saptanmasi gere-
ken 8nemli konulardan biri de yeni islerle biiylime hedefidir.
Bu hedefi saptamak ig¢in plan d®nemi iginde girigilecek yeni
islerin yapilacak yeni mamullerin, toplam satis hacminin,
hangi seviyelerde olacagi konusunda bir ana politika tesbit
edilmelidir. Bu ana politikanin belirlenmesinde, mevcut kay-
naklarla girigilebilecek isler, disaridan saglanabilecek kay-
naklar ve girigilecek iglerin sabit yatirim ve igsletme serma-

yesi gereksinimi gibi temel kistaslar rol oynarlar(58).

Isletmelerin uyguladiklari biiyiime stratejilerine ge-
lince, yapilan bir aragtirmada satislarinda ve karlarinda
6nemli artiglar saglayan isletmelerin gofunun asagidaki biyii-

me stratejilerini uyguladiklari gdriilmiistiir.

(57) Erkut Yucaoglu, "Holdinglerde Biiylime Stratejileri ve Ye-
ni Is Sahalarinin Se¢imi", Sevk ve idare Dergisi, Mart
1978, s.16.

(58) G.Pamuk ve digerleri, a.g.e., s.77-78.




- Faaliyet konusu olarak hizli biiyliyen veya biiylime po-

tansiyeli olan sanayi kollarini ve piyasalari secmek,

- Dig piyasalar dahil olmak {izere yeni piyasalara gir-

mek,
- Mamul politikalarina yenilik getirmek,

- Ayni konuda faaliyet g8steren basarili dier islet~-

meleri satin almak(59).

1.6. BUYUMENIN YONLERI

isletmeler biiyiime faaliyetlerini gesitli y8nlerde ger-
ceklegtirebilirler. Isletmelerin stratejik biiylime planlari su

gruplar altinda toplanabilir:

- Yatay Biiyiime

Yatay biiyliime, bir isletmenin faaliyette bulundugu is ko-
lundaki piyasa payini artiracak y8nde biiylimesidir. Yatay bii-
yliimede isletmenin rekabet giliciinli artirarak teékelci bir gilic
halini alma efilimi agir basar(60). Bu tiir biiyiimede hedef bii-
yiikliik ekonomilerinden faydalanmak ve {iretim maliyetini azalt-
maktir. Genel masraflari yiiksek olan biiylik isletmelerde lre-
tim miktar:r fazla oldugundan birim ba§1na dﬁéen maliyetler
azalabilmektedir. Yatay biiyiime belli bir piyasada ancak bel-
1i bir iiriin cegidi ile faaliyetleri planlama ve geligtirme
esasina dayanir. Bdylece isletmenin faaliyet gdsterdigi alan-
da uzmanlasmasi saglanir. Ayrica igletmelerin bu biiylime pla-
ninit uygulamasina neden olarak y®neticilerin riskten kagma
duygusu(61) ve igletmelerin iiriinlerine olan talepdeki biiylime-

yi karsilayacak bir kapasite yaratmasi g&sterilebilir. Ydne-

(59) ibid., s.87.
(60) 0.Akgilc, a.g.e., s.734.
(61) E.Eren, a.g.e., s.66-67.



ticinin riskten kag¢ma duygusu saglam, yeterli ve dogrulugun-
dan emin oldufu ve yetenekli oldugu alan {izerinde faaliyetini
derinlestirmesine olanak hazirlar. Isletmelerin iiriinlerine
olan talepdeki artisi kargilamak icin yatay biliylimeye gitmesi

ise hizli biiyliyen piyasalarda s8z konusudur(62).
Yatay biiylimenin yararlari ise gsdyle siralanabilir:

1- Mevcut dagitim kanallarindan yararlanilarak bilinen

piyasaya satis yapma olanaklari kolaylasir.

2- Uzmanlasmayi artirir. Uzmanlasma ise igletmenin de-
neyim egrisinden yararlanma yolunu agar, rekabet giliclinii arti-

rir ve prodiiktivitenin artmasina neden olur.

Ote yandan yatay biiylimenin sakincalari arasinda sunlar

yer alir:

1- Mevcut is alanina daha derinlemesine girildiginden
uzun ddnem durumu cok iyi degerlendirilmedigi takdirde yatay

biiylime Snemli sorunlar ortaya c¢ikarir.

2- Belli bir isletmenin sonunda piyasada asiri derece-
de iistiinliik kurmasindan dolayi yatay biiylime tekellesmeyi &n-

leyen yasalara ters diisebilir.

3- Faaliyette bulunulan piyasanin ileride doyum nokta-
sina ulasmasi isletmeyi biiylime olanaklarindan yoksun duruma
diigiirebilir. Yani yatay biiylime isletmenin ekonomik dalgalan-

malardan, talebin daralmasindan etkilenmesine yol acar(63).

(62) s.0zbasar, a.g.e., s.207.
(63) ibid., s.198.



— Dikey Biiyiime

Dikey biiylime {iretimden satisa kadar birbirini izleyen
evrelerin ayni igsletmenin biinyesinde toplanmasidir(64). Dikey
biiylime iki gsekilde olmaktadir, efer igletme kendine gerekli
girdileri saglamak icin bir biliylimeye gitmis ise buna geriye
dogru dikey biiylime, ¢iktilarina siiriim saglamak amaciyla bir
biiylimeye gitmis ise buna da ileriye dogru dikey biiyiime denir.
Isletme hem kendine gerekli girdileri saglamak icin hem de
ciktilarina siiriim saglamak ig¢in bir biliyliimeye gitmis ise o za-
man iki y&nlii dikey biiyiime s8z konusu olur(65). Genel olarak
bir malin {iretimi ig¢in biiylik yatirimlarin yapilmasi gerekti-
ginde, bu yatirimin riskini azaltabilmek icin gerek satis ge-
rek tedarik ySnilinden yatirimi koruyucu adimlarla dikey biiyii-
meye gidilebilir. Bu tiir biiylime daha cok demir-gcelik, kimya
ve otomotiv sanayinde g8riilmektedir(66). iéletmeleri dikey

biiylimeye y6nelten unsurlar su sekilde siralanabilir:

1- Isletme kendisinin mal satin aldigi veya mal satti-
g1 isletmelerin kar marjlarini kendisine mal ederek nihai ma-

mullerin maliyetlerinin azaltilmasini amaclayabilir.

2- Bu tiir biiylime igsletmenin stratejik dis baski ve
glicliiklerini ¢8ziimlemek gayesi ile yapilabilir. Ornegin fak-
t8r tedariki veya {iretilen mallarin satisi konularindaki giic-

liikler b8ylece ¢8ziimlenmis olur(67).

(64) O.Akgiic, a.g.e., s.735.
(65) Inan 8zalp, Isletmelerin Biiylimesinde Ortaya Cikan Organi-

zasyon Sorunldari, Adana, Adana Iktisadi Ticari Ilimler
Akademisi Yayini, 1975, s.27.

(66) A.GSnenli, a.g.e., s.566.
(67) E.Eren, a.g.e., s.69,.




Kisaca dikey biiylimede genel amag¢ hammadde ve ara mal-
larini kolaylikla saglamak ve iiretilen mali pazarlamaktir.
Bir igletmenin girdi saglamakta ve ¢iktisina piyasa bulmakta

kargilastigr glicliikler s8yle Gzetlenebilir:

- Piyasada yeterli miktarda hammadde ve ara mallarinin
iretilmemesi,

- Gereksinme duyulan maddelerin istenilen kalitede ol-
mamasi,

~ Hammadde ve ara mallari fiyatlarinin degismesi,

- Pazarlama acgisindan ise ekonomik krizler, piyasa ko-
sullarinin belirsiz olmasi, tiiketici zevklerinde degismeler
v.b. nedenler, lireticiyi malini pazarlama konusunda etkin rol

oynamaya ydneltmektedir.

Kuskusuz dikey biiylime uzmanlagma ile ters diismektedir.
Ayrica dikey biiylime bir bakima yatay biliylimeye dayanir. Zira
kiiclik igsletmelerin dikey biyiimeye y8nelebilmesi iiretimleri

sinirli oldugundan olanaksizdir(68).

Dikey biiyliime igsletmenin malzeme ve hammadde akisini
denetlemek, stok tutma ve diger maliyetleri azaltmak, ayrica
alicilara karsi isletmenin durumunu giiclendirme olanagi ver-
mesine kargsin, tiim kaynaklari ayni {iriine bagli tutmaktan do-
san risk ile yeni ve mevcut ig alanlari arasinda teknik ben-
zerlik olmamasindan dogan tehlikelerle de kargsi karsiya bi-
rakmaktadir(69).

- Gapraz Buylime

Gapraz biiylime bir igsletmenin aralarinda ilgi olmayan

sektdrlerde mal ve hizmet {iretimine girerek biiylimesidir. Gap-

tanbul, f.#.Tktisat Fakliltesi Yayini, 1979, s.309.
(69) S.06zbasar, a.g.e., s8.240,




raz biiylimede yatirimlarin birbiriyle ilgili olmayan konulara
yoneltilmesi ile riskin azaltilmasi yani riskin dagitilmasi
olanagi vardir. Capraz biiyiime genellikle finanslama olanakla-
r1 genis gruplarin ekonominin gesitli kesimlerine hakim olma
gayretlerini de yansitir. Gapraz biiylimede teknolojik yapi ya
da bilgi ydnetim birliginden saglanabilecek yararlardan cok
vergi yasalarindaki kacamaklardan yararlanma, sistem icindeki
para akisini degerleme ve kiiciik bir yatirimla biiyiik bir lre-
tim kapasitesini kontrol altina alma gibi etmenler Snemli rol
oynarlar(70). Ayrica capraz biyiime, yatay ve dikey biiylimeden
farkli bir nitelik g&sterir. Yatay biiyliimede ana sorun, islet-
menin piyasadaki rekabet giiclinii artirmasi iken dikey biliylime-
de birbirini izleyen {iretim evrelerinde fonksiyonel bir ilig-
ki meydana getirmektir. Tiim bu amaclarin ekonomik niteligi
vardir ve endiistriyel faaliyetler birinci plandadir. Capraz
biiyimelerde ise endiistriyel faaliyetler ikinci plama itil-’
mekte, finansal faaliyet ve organizasyon iliskileri &nem ka-
zanmaktadir(71). Cabraz bicimdeki biiylime planlari genellikle
farkli faaliyet dallarinin finansal acidan dayanigsmaya gitme-
si ve kaynaklarin uzmanlasmasindan cok dagilimi ySniinden &nem
tasir. Gapraz bicimdeki biiylime stratejilerini izleyen iglet-
meler, baslangictaki ana faaliyet konularindan tamamen kopa-
rak daha karli alanlara yayilabilirler. B8ylece sermayenin
hareket serbestisini 6n plana alarak en ¢ok ilgi cekici ve
karli faaliyet alanlarina kayilarak, az karli bSlgelerden ser-
mayenin geriye cekilebilme esnekligi saglanir(72). Bundan bas-
ka capraz biiyime pazara iistiinliik kurmay:i ve birikime engel
olan yasalardan korunmayi kismen de olsa saglayabilir. Ustiin
y8nlerine karsi capraz biliylimenin en 6nemli sakincasi genel
ekonomik duraklama ve buhranlarda bu tiir biliyliyen igletmelerin

diger isletmelere gdre daha cok etkilenmesidir(73). Ayrica di-

(70) A.G6nenli, a.g.e., s.567.
(71) A.ilkin, a.g.e., s.310.

(72) E.Eren, a.g.e., s.71.

(73) s.Vzbasar, a.g.e., s.241-243,
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key ve yatay biliyiime halinde igletmelerin 8lcek ekomomilerin-
den ¥nemli Blgilide yararlanabilmesine karsin, capraz biiylime-
lerde farkli sektdrlerde faaliyet gdstermelerinden dolayi 81~
cek ekonomilerinden yararlanma olanaklari ¢cok daha azdir(74).
Bunlardan bagska yatay ve dikey biiylimelerin serbest rekabeti
ne derece etkiledikleri saptanabilmesine ragmen capraz biiyli-
melerin rekabet {izerindeki etkileri ise oldukga karisiktir.
Capraz biliyimenin ulusal ekonomi agisindan piyasada az sayida
ve glicli bliylik isletmelerin dogmasi nedeniyle tekeleci bir tu-
tumun yayilmasina olanak sapgladigindan rekabeti engelledigi
s8ylenebilir(75).

1.7. BUYUMENIN YOLLARI

Isletmelerin biiylime y8nleri incelendikten sonra, Bﬁyﬁ—
menin nasil, hangi yollarla gerceklestirilecegini de incéle—
mek gerekir. Biiylime yollari arasinda ayirim yapma gereksinimi
her birinin etkinliginin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.
igsletmeler genellikle iki yoldan biiyliyebilirler; bunlardan bi

rineisi i¢ biiylime, ikincisi ise dis biiylimedir.

1.7.1. ic Biiylime

Isletmelerin kendi olanaklariyla, faaliyetlerinin so-~
nucu yarattiklari veya disaridan sagladiklari kaynaklari yeni
yatirimlara y8nelterek biiyimelerine ic¢ biiylime denir(76). i¢
biiylime, isletmenin mevcut iiretim faktdrlerini daha iyi kul-
lanarak veya yeni {iretim faktSrlerine yatirim yaparak geligen
pazarin artan talebini kargsilamak icin tiretim kapasitesinin

genigsletilmesiyle gergeklesebilir. Kisaca, bir igletmede ic

(74) 0.Akglic, a.g.e., 8.739.
(75) A.tlkin, a.g.e., s.312.
(76) 0.Akgli¢, a.g.e., s5.735.



biiylimeden s6z edebilmek icin bu isletme mevcut {iretim faktdr~
lerini daha rasyonel bir gekilde kullanarak veya yeni iiretim
faktdrlerine yatirim yaparak firetimini miktar, kalite ve ce-
git agisindan arttirmis olmalidir. Herseyden Bnce igsletmele-
rin biliylime siirecine girebilmeleri icin finansal kaynaklarinin
veterli, ydnetim kadrosunun giiclii olmasi ve karsilasilan bii-
yliime firsatlarini iyi degerlendirmeleri gerekir. Yeni yati-
rimlara girigebilmek ise otofinansman giliciine ve ayni zamanda
yabanci sermaye tedarik edebilme olanagina baglidir. Isletme-
lerin yabanci sermaye tedarik edebilmeleri kamu oyunun gilive-
nini ve 6zellikle finansal kurumlarin ve sermaye sahiplerinin
dikkatini ve giivenini kazanmis olmakla dofru orantilidixr(77).
I¢ biiylimenin sermaye piyasasindan saglanan ek fonlarla destek-
lenebilmesi igin yatirimlarin karlilik oraninin borg¢ alinan
fonlarin maliyetinden yiiksek olmasi gerekir. Ancak bu yolla
isletme finansman kaldiracinin etkisinden yararlanir(78). Oto
finansman yolu ile yatirimlarin finansmani icin de isletmele-
rin faaliyetlerinde basarili olmalari ve kar oramlarinin yik-

sek olmasi zorunludur.

I¢ biiylimenin diger biiylime sekillerine kiyasla en be-
lirgin 8zelligi bu yolla biiyliyen igletmelerin 8zelliklerini
yitirmemeleridir. I¢ biiylimede isletmede yatirim, fiyat, pa-
zarlama, stok ve personel politikalarinda tedrici degigiklik-
ler yeterli oldugundan isletmenin diizenini ve 6zelligini ko-
rumas1i daha kolaydir(79). I¢ biiylimenin diger bir &zelligi ise
biylime hizinin daha diisiik olmasidir. Yeni yatirimlara girig-
mek Srnegin, yeni bir fabrikanin kurulmasi, yeterli teknik

eleman ve yetismis igscilerin tedariki ve fabrikanin isler

(77) N.Orhunbilge, a.g.e., s.33.

(78) Zeki Aksan ve digerleri, Holding Muhasebesi ve Holding-
lerin Organizasyon Yapilari, Istanbul Sermet Yayinevi,
1982, s.8.

(79) A.Gonenli, "igletmelerin Biiylime ve Yatirim Politikalari",
Sevk ve Idare Dergisi, Ekim 1971, s.10.




duruma getirilmesi zaman isteyen bir istir. Bu nedenle bu bii-
yiime yolunu secen isletmeler efer bulunduklari endilistri kolu
daha yiiksek bir biiyime hizina sahipse difer isletmelerle re-
kabet sansini kaybederler(80). I¢ biliylimeyi genellikle gelisen
sanayi kollarinda ve rekabet baska biiyiime bicimlerini zorla-
yincaya kadar izlemek miimkiindiir. Kisaca ig¢ biiyiime haddini et~
kileyen bagslica etmenler genel ekonomik durum ve sanayi dalin-
daki rekabettir. Genel ekonomik durum iyi oldupu ve hiikiimet
yatirimlara tesvik edici politikalar izledigi takdirde, islet-
melerin yatirim efilimleri artis g8sterir. Sanayi dalindaki
rekabet de bir taraftan maliyetleri kontrol altina almayuy,
diger taraftan yeni pazarlara ulagsarak daha biiyiik hacimde
iretim yapmay:r gerektirdiginden isletmelerin yatirim egilim-
lerini arttirir(81l).

Yalniz ic¢ biiylime isletmelerin fazla risk yiiklenmeden
yavas yavas biiylime olanagi saglamasi gibi bazi durumlarda
avantajliysa da, bu avantajlar bir takim gartlarla sinirlidir.
Biiyimekte olan isletmenin sermaye yapisi cok basit ise, faiz
ve 6ncelikli kar payi ddeme yiikiimliiliigii yoksa, calisma serma-
yesi durumunu zayiflatacak bir dis miidahale ile kargilagma
olas1lig1 yoksa, ic¢ biiylimeye gidilebilir. Aksi halde baska

bir yol aranmasi gerekir ki, bu da dig biiylimedir(82).

1.7.2. Dig Biiylime

Dig biiylime bir igletmenin diger bir igsletme veya ig-
letmelerin tamamini veya bir b3liimiinii ele gegirerek veya yd-
netimlerini kontrol altina alarak veya onlarla birlegerek bii-

ylimesi olarak tanimlanabilir(83). Isletmeler yeni fabrikalar

(80) Z.Aksan ve digerleri, a.g.e., s.8.

(8l) A.G8nenli, isletmelerin Biiyiime ve Yatirim Politikalari,
s, 11,

(82) g.0zbagsaran, "Filizyonlar Uzerine Kisa Bir Arastirma",
i1.0.isleétme Fakiiltesi Dergisi, Cilt 5, Sayir 1, Nisan
1976, s.249-250.

(83) 0.Akgiig, a.g.e., s5.735.




kurarak ve yeni pazarlar yaratarak biiylimek yerine, ekonomik
nedenler veya riskten kaginmak ve giiciinii arttirmak gayesi ile
baska isletmelerle birlegserek biiylimeyi tercih edebilirler(84).
Bu bakimdan dis biliylime ayni zamanda birlegsme yolu ile biiyiime
olarak da tanimlanmaktadir(85). Gelisen sanayi kollarindaki
isletmelerde igsel biiyiime gdriilmesine karsin doymus ve durgun-
luk evresine girmis sanayi kollarinda isletmeler diisen talep
karsisinda dissal ve igsel ekonomiler saglamak amaciyla dis
bliyimeye gitmektedir(86). Isletmeleri dis biiyiimeye iten diger
8nemli bir etkende synergism'dir. Synergism birbirindem bagim-
s1z olan isletmelerin faaliyetlerini birlestirmeleriyle elde
edilecek gelirlerin, bu isletmelerin teker teker elde edecek-
leri gelirlerin toplamindan biiyiik olmasi anlaminda kullanil-
maktadir. Yani 2+2=5, olacagi gdriisiinden hareket edilmekte-
dir(87).

Dis biiylimeyi tanimladiktan sonra dis biiyiimenin ic¢ bii-
yimeye olan iistiinliiklerini ve dig biiyiimede birlesme tiirlerini

incelemek gerekir.

1.7.2.1. Dig Biiylimenin I¢ Biiylimeye Olan Ustiinliikleri

0lcek ekonomilerinden faydalanma dis biiylime ile miimkiin
oldugu gibi igsletmenin i¢ biliylimesi ile de saglanabilir. Ancak

dis biliylimenin bazi iistiinliikleri vardir. Bunlar;

genin saglanmasi: Dig biiyiime ig¢ biiylimeye oranla cok daha ca-

(84) Cudi Tuncer Gilirsoy, "Isletmelerin Birlesme yolu ile bii-
yliimesi", Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Ocak 1972,
s. 44,

(85) t.06zalp, a.g.e., s.25.

(86) A.Gbnenli, Isletmelerin Biiyime ve Yatirim Politikalarzi,
s.10.

(87) s.0zbagaran, a.g.e., s.242.



buk olmaktadir. Bir baska igletme ya da igsletmelerle birlese-
rek biiviiyen bir igletme bir anda yeni mamullere, yeni iliretim
metotlarina, yeni fabrikalara ve yeni organizasyonlara sahip
olmaktadir(88). Ayrica bunlari kisa bir zamanda ve dengeli
bir sekilde elde etmektedir. Kuskusuz ig¢ biyiime yolu ile de
isletme ayn:r gseylere sahip olabilir, ancak bu uzun zaman alir.
Oysa hiz faktdrii iretim kapasitesinin siliratle biiylitiilmesinin
gerekli oldugu d8nemlerde 6nem tasir. Talebin ani artis gd&s-
terdigi hallerde tiretim kapasitesi derhal genisletilemezse,
piyasadaki elverigli durumun kaybedilmesi, rakiplerin piyasa

paylarini arttirmalari tehlikesi wvardir.

2- Maliyetlerin daha diigiik olmasi1: Dig biiylime i¢ biiyli-

meye gdre cok daha ucuza saglanabilir. Satin alinacak iglet-
menin piyasd degeri-veya pay senetlerinin borsa deferi, ig-
letmenin ikéme maliyetinden daha diisiik olabilir. Maliyet agi-
sindan avantaj saglayan difer bir konu da, bir igletmenin sa-
tin alinmasi halinde personel tedarikinin de aninda olmasidir.
f¢ biliyiimede yetenekli ve deneyimli personel tedariki daha giig
ve pahali olabilir(89).

3- Finansman kolayligi: Bazen finansal giicliikler ic¢ bii-

yiimeyl hemen hemen olanaksiz kilar ve birlegme biiyiimek icin
tek yol olabilir. Ayrica halka pay senedi satarak toplanacak
fonlarla yeni kapasite elde etmektense, kurulu bir kapasiteye
sahip bir gruba, katilacaklari isletmenin pay senetlerini ve-
rerek onlarin elindeki hazir kapasiteyi ele gecirmek daha ce-
kici gelebilir(90). Bir isletme aktif ve pasifi ile satin ali-
nirken, bedelin nakten degil, satin alan firmaya ait pay se-
netlerinin verilerek 8denmesi halinde, satin alma ek bir fi-

nansman gereksinimi dogurmadan gergeklestirilebilir.

(88) C.T.Gilirsoy, a.g.e., s.44.
(89) O.Akgiic, a.g.e., s.740.

(90) A.Gbnenli, Isletmelerde Finansal Y8netim, s.570.



4- Risk Azligi: Ic¢ biiylime dis biliylimeye kiyasla c¢cok da-

ha risklidir. Birlesme halinde denenmis, gelir saglama kapa-
sitesi saptanmig {iretim araclari, tiretim teknolojisi elde
edilmektedir.VOysa benzeri bir igsletmeyi kurmakla yeni {iriin -
gelistirmek, yeni {iriin teknolojisi uygulamak o kadar kolay de-
gildir ve ayni karlilik orani elde edilecegi sdylenemez. Giinki
gelecek belirsizliklérle doludur. Dolayisi ile yatirimlardan

zarar etme olasiligi daha yiiksektir.

5- Isletmeler arasi rekabetin azalmasi: Birlesme yolu

ile biiylime rekabet kosullarini biiyiyen isletme yararina de-
gistirmektedir. Ayni endilistri dalinda faaliyetde bulunan is-
letmelerin birlegmeleri halinde, aralarindaki rekabet ortadan
kalkacagi, koordine edilmis bir fiyat ve {iretim politikasi
izleme olanagi elde edilebilecegi gibi bu isletmelerin piyasa
izerindeki kontrolleri de ig¢ biiylimeye kiyasla déha siratli ve

daha az riskli bir sekilde artabilir(91).

6~ Vergi avantaji: Isletmeler arasi birlesmelerin baz:i

vergi avantajlari saglamasi, isletmelerin bu biiyiime yolunu seg-
melerine neden olmaktadir. Birgcok tilkede sermaye kazanclarinin
vergi digsi birakilmasi, bazi ililkelerde ise sermaye kazanclaryi
vergilendirildigi halde istisnalara konu olmasi Snemli bir
vergi avantajini olugturmaktadir. Diger bir vergi avantaji da
bir birlesme halinde birikmis zararlarin ileriki yillara tasi-

narak O6denecek vergilerden Snemli tasarruflarin saglanabilme-

sidir.

filkemizde ise son ¢ikarilan kanuna (3239 s. KVK m.74/
14) gére, bes yildan fazla devredilmemek sartiyla kurumlar
vergisi kanununa gdre yapilan devirlerde devir alinan iglet-
menin devir Sncesi son bilancosuda g8riilen zararlar devralan
igletme tarafindan bildirilen kurumlar vergisi kazancindan
indirilebilmektedir. Buna gdre zararli bir isletmeyi aktif ve
pasifi ile devir almak, vergi agisindan cekici hale gelmekte-

dir.

(91) O.Akgii¢, a.g.e., s.740-741.



1.7.2.2, Dis Biiyimede Birlesme Tiirleri

Birlesme tiiriiniin ne olacagi birlesmenin gayesi, bir-
legme tiirii ile ilgili kanunlar ve birlegme konusunu sinirla-
yan yasalara g8re degisebilir. Eger gaye 8ncelikle pazar ve
rekabet durumunun denetlenmesi ise bu durumda birlesme tiiri-
niin gayriresmi (informal) olacagi diisiiniilebilir. Diger taraf-
tan, faaliyetlerin biitiinlenmesi, daha biliylik isletmelerin ku-
rulmas1i veya difer cesitli konularin ana gaye olarak alinmasi
halinde ise, birlesme tiirii resmi (formal) olacaktir. Kisaca,
g8z 6niine alinacak gayelere gdre birlegsme tiirleri degigecek-
tir. Inceledigimiz konu agcisindan ikinci grup birlesme tiirle-
ri daha snemliyse de birinci gruba giren birlesme tiirlerine de

kisaca deginmekte fayda vardar.

Birlesme tiirleri konusunda ¢esitli siniflamalar yapil-
missa da asagidaki siniflama geklinin diBerlerine tercih edi-

lecegi sdylenebilir.

1- Gayriresmi (Informal) Birlegme Tiirleri

Belirli bir resmi sekli olmayan bu birlesmeler, reka-
betin sinirlandirilmasi veya herhangi bir konuda igbirligi
yapmak {izere ortaya gikarlar(92). Ancak bunlarin bircogu kul-
lanildiklari {ilkelerde kanuna aykiri bulundufu igin ortadan
kaldirilmislardir. Gayriresmi birlesmeler tam birlesmeye git-
meden kaynaklardan tasarruf sagliyarak, bilgi ve gdrglilerini
bir araya getirerek gecici olarak diislince birligine varma
amacini glittiiklerinden gelecekte sona ermeleri kaginilmazdir.
Yani gayelerine erigtikten sonra dagilirlar. Ayrica bu tfp
birlesmeler baglayici ydnlerinin zayif olmasi nedeniyle ya
basarili olamamakta ya da zamanla kontrolu ele ‘gegciren grubun
dnderliginde resmi bir birlesme yoluna gitmektedirler. Bu

grupdaki birlegme tiirleri asagidaki sekilde siralanabilir:

(92) P.S.Carikcioglu, "Konsolide Bilanco ve Komnsolide Kar ve
Zarar Tablolari ve Tiirkiye Uygulamasindan Ornek,” (Dok-
tora Tezi, I.U. Isletme Fakiiltesi, 1972), s.7-8.



i) S6zld Anlasmalar (Centilmenlik Anlasmasi): Iki ta-

rafin sayginlifina, karsilikli giivene dayanan, yazili metni
olmayan s6zli anlasmalardir. Rekabeti kaldirmaya veya rekabe-
ti anlagmayl yapan taraflarin yararina cevirmeyi amaclar. An-
lagmayla taraflar piyasada ortak hareket etmeyi, Srnegin arzi
kisitlamayi, ortak fiyat politikasi glitmeyi kabul ederler.
Ancak baglayici ydnld veya hukuki higbir kurala bagli olmadig:

igin taraflar anlasmayi serbestce bozabilirler.

ii) Pool: S&zli anlasmalarda oldugu gibi bunda da hu-
kuksal bir bapglayicilik yoktur. Ancak taraflar arasindaki an-
lagmayi denetleyen ve uymayanlara grup icinde yaptirimlar uy-
gulayacak bir merkez komitesi vardir. Serbest rekabeti 8nle-
yici sekilde fiyatlari ve piyasalari denetleyip b&dliismeyi

amaclayan bir birliktir(93).

iii) Kartel: Cesitli igletmelerin aralarindaki rekabe-
ti 8nlemek amaciyla belli prensipler igcinde anlasarak kurduk-
lari bir birliktir. Kartelde anlasmis isletmelerin kendi y&-
netim ve igsletme yapirlarinda Bzgiirliiklerini devam ettirmek
olanaklari vardir. Ancak igletmeler yasal bagimsizliklarini
korumakla birlikte, ekonomik y8nden bazi sinirlamalara uymak
zorundadirlar. Ayrica kartellerin kurulabilmesi icin kartele
konu olan {iriinlin yeknesak belli bir madde olmasi ve kolay ika-
me edilebilir olmamasi gerekir., Uygulamada satig kosulu karte-
1i, fiyat karteli, {iretimi sinirlayan karteller gibi gesitli
kartel tiirlerine rastlanabilir(94). Kartellerin diger bir yolu
da patent anlagsmalaridir. Belirli cografi bSlgelerde faaliyet
gbsteren biiyiik isletmeler, patent haklarini birbirlerine dev-
rederek diinya piyasalarini kesin gekilde aralarinda bdliigtii—

rebilirler.

(93) Z.Aksan ve digerleri, a.g.e., s.9.
(94) A.ilkin, a.g.e., s.312-313.



iv) Menfaat (Cikar, Dayanisma) Gruplari: Cegitli ig-

letmelerin pay senetlerinin belli bir grubun veya belli bir
ailenin bireylerinin elinde toplanarak, isletmelerin denet-

lenmesi ve ayni politika gilitmeleri saglanir(95).

v) Ortak Bir Ydnetim Kuruluna Sahip Olan Birlegmeler:

Bir fiizyon meydana gelmeksizin, igletmeler arasi ortak faa-
liyet saglayan diger bir ydntem ise, ortak ydnetim kurullari-
na sahip olmaktadir. Ortak ydnetim kurulu, her igletmenin y&-
netim kurulundan bir diyenin katilmasiyla kurulur. Bu ortak
iiyeler isletmelerin politikalarini, grup faaliyetleri ydnilin-

den etkilemeye calisirlar(96).

2- Resmi (Formal) Birlegme Tiirleri

. Resmi olmayan birlegme tiirleri hergeye rajmen bﬁyﬁk
birimlerin veya gruplarin olusmasi icin yeterli olmamlstlf.
Bu nedenle resmi birlegme yoliarlna gidilmigtir. Bu tiir bir-
legmeler daha baglayicidir ve belli bir hukuki sekle sahip-
tirler. Uygulamada gdriilen resmi birlesme tiirleri s8yle sira-
lanabilir;

i) Trdstler: Resmi birlesme tiirii olarak ilk ortaya ¢i-
kan kuruluslar trdstlerdir. Bunlar yeni bir igletme kurmadan,
bazi igletmelerin kontrollerini ellerinde tutarak, igsletmele-
rin tek bir ydnetim altinda, hukuki ve ekonomik dzgiirliikleri-
ni kaybetmeleri ile ortaya g¢ikarlar. Trdstlerin kurulmasinda
gaye piyasada giicli olmak, c¢ok kar saglamak ve mimkiin oldu-
gunda rakipleri piyasadan uzaklastirmak veya bagimli bir du-

ruma sokmaktir(97). Kisaca trdstler rekabeti ortadan kaldirmaya

(95) A.G8nenli, "Sirketlerin Biiylime Yollari", I.0. isletme
Fakiiltesi, Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Sayir No 1, Subat
1976, s.15.

(96) P.S.Carikcioglu, a.g.e., s.9.
(97) A.ilkin, a.g.e., s.314,.




ybnelik biiylimeyi amaclayan birlegsmelerdir. Ozellikle gecen
ylizyi1lin son yillarinda fazla gdriilmlis fakat daha sonra bir
takim antitrdst kanunlarla bunlarin faaliyetleri sinirlandi-

rilmistir.

ii) Holdingler: Ticari ve sinai bir faaliyette bulun-

mayan kontrol amaciyla bagka sirketlerin pay senetlerine sa-
hip olan hukuken bagimsiz sirkete holding adi verilir(98).
Holding genellikle, ¢egitli girketlerin bir organizasyon al-
tinda toplanmasi ile kurulur. Holding sistemde sirketler hu-
kuksal kigiliklerine ve bagimsizliklarina sahiptirler. Ancak
bunlarin ilistiindeki holdingin, sirketlerin pay senetlerine sa-
hip olmasi nedeniyle, bunlari kontrol etme ve ydnetme olanagi
vardir(99). Yani sirketler teker teker belli bir biiylikligi
temsil ederken, holding de buna ek olarak ayri bir bliylikliigi

temsil eder.

Biiyime siireci ig¢inde holdingler 8nemli bir yere sahip
bulunmaktadirlar. Cilinki holding sistemi biiyimenin bir arac:
olarak kullanilabilir. Biiyik 8lgcekte faaliyette bulunmanin
sagladigi ekonomiler aynen holding sistemi iginde gegerlidir.
Holdinglerin bazi {istiin ydnlerinin olmasi, igletmeleri bu
yolla biiylimeye itebilmektedir. Holdingler tek isletme birimi
altinda biiylimeye oranla riskin bafimsiz yasal birimlerde ya-
litilmasi, azinlik paylari ve bor¢ kapasitelerinden en biyik
oranda yararlanarak tek birimin kontrol edebileceginden daha
biiyiik kapasiteyi grubun kontroliine vermesi, bazi hallerde tek
birimin biiylimesine kargi ¢izilen kamu politikalarinin karsi-
lanmas1i amaciyla bagvurulan bir yoldur. Ozellikle bir isglet-
menin biiylimek amaciyla fon saglamak icin halka acilmasinda
holdingin basvurulacak bir yol olmasi, holdingin biliylime araci

olarak gdriilmesinin en ®nemli nedenidir. Holdinglere gercekte

(98) O.Akgii¢c, a.g.e., s.777.
(99) A.ilkin, a.g.e., s.315.



igsel olmakla beraber, biliylime sansi taniyan diger bir unsur
tilkemizde Kurumlar Vergisi Kanununda yer alan istirak kazancg-
lg;} is;isna31d1r. Bu sekildgwiggirak kazanglarinin ver-
gilendiriimeden grup igiﬁde kalmasi grubun yatirim potansi&e-
lini artirmaktadir(100). Holding, ¢gesitli girketlerin pay se-
netlerinin sermaye olarak konmasiyla gergceklesebilecegi gibi,
bir sirketin baska bir gsirkete hakim olmak i¢in pay senetle-
rini eline gecirmesi veya kendisinin gsirket kurmasi halinde de
ortaya bir holding c¢ikmaktadir. Bu son durumda da bir biyilime
sz konusudur ve s8zi edilen sirket baska sirketlere igstirak
ederek biiylimeyi gerceklegtirmektedir. Bu gekilde bir biiylime
igsletme icinde yeni yatirimlara gitme yerine bagska igletmele-
re istirak etme veya yenilerini kurmanin daha avantajli olma-

s1 halinde ortaya c¢ikmaktadir(101).

iii) Flizyonlar (Merger, Birlesme, Katilma, Kaynasma,

Karisma): Literatiirde fiizyon konusunda biiyiik farkliliklar go-
riilmektedir. Bu farklilik fiizyonun tanimindan oldufu gibi,
fiizyon igin kullanilan terimlerden de ortaya ¢ikmaktadir. Ge-
nel olarak fiizyon bir veya birden fazla isletmelerin bir dige-
ri tarafindan direkt olarak ele gegirilmesini belirtmektedir.
Ele geciren igletme, diger igletmelerin aktiflerini satin al-
makta ve borclarini kabul etmektedir. Bdylece ele gecgirilen
isletmelerin hukuki varligi sona ererken, ele geciren igletme

biiylimiis olarak faaliyetlerine devam eder.

iv) Konsolidasyon: Iki veya daha fazla isletme aktif-

lerini ve borclarini birlestirmek suretiyle yeni bir isletme
kurmuslarsa, meydana getirilen yeni organizasyona komnsoli-

dasyon denir. Yeni isletme, pay senetleri cikararak, orjinal

(100) O.Akgil¢, a.g.e., s.786,

(101) Mehmet Siikrii Tekbag, "Holdinglerde Y®dnetim ve Organi-
zasyon," Sevk ve Idare Dergisi, Nisan 1972, s.21-22,




isletmelerin net aktiflerini satin alir ve borgclarini kabul
eder, BBylece birlegmeye giren igsletmelerin hukuki varliklari
ortadan kalkmakta ve bu isletmelerin ortaklari yeni kurulan

isletmenin ortaklari haline gelmektedir.

Gercekte bu son iki birlegme tiiri arasinda esasli bir
nitelik farki yoktur. Her ikisinde de iki veya daha fazla ig-
letmenin net aktiflerinin diger bir isletmeye transferi veya
yeni bir igletmenin yaratilmasi seklinde bir araya gelme sdz
konusudur. Ayrica, her iki birlesme tiiriinde de denetlenen ig-
letmelerin hukuki varliklari sona ermektedir. Bu yiizden uygu-
lamada bu iki birlegme tiirii arasinda bir ayirim yapilmamak-
tadir(102).

Bir isletme biitiin bu sayilan gerek ic gerekse dig bii-
yiime yollarindan birini veya her iki yoluncegitli bilegimleri-
ni kullanarak biiylimeyi gerceklegtirebilir. Yapilacak biliyilime
yolu seciminde sanayi dalinin dinamiklik derecesi, arz ile
talep arasindaki iligkilerdeki gelismeler ve dalgalanmalar,
teknolojinin etkisi, cografi yayilma derecesi, 8lgek ve 8-
renmeden yararlanma derecesi gibi etkenler ®nemli rol oynar-~
lar. Ayrica biiyiime yollarindan hangisinin en uygun oldugu,
zaman, yonetim, finansal olanaklar ve kamu politikasi acisin-
dan da degerlendirilmelidir. Giinkii biitiin bu sayilan unsurlar

acisindan her biiylime yolu esit cekicilife sahip degildir(103).

1.8. ISLETMELERDE BUYUMEYi KISITLAYAN ETKENLER

Simdiye kadar anlatilanlar igsletmeleri biliylimeye tesvik
eden bircok faktdriin bulundugunu ve biiyiimenin igsletme agisin-
dan olumlu sonugclar yarattigini belirtmesine rajmen ortaya

s8yle bir soru c¢ikabilir. Acaba isletmelerin ellerine gegen

(102) P.S.Garikcioglu, a.g.e., s.11-12.
(103) s.6zbasar, a.g.e., s.117-118,



olanaklari degerlendirerek istedikleri gsekilde sonsuza kadar
biiyiimeleri miimkiin miidiir? Baglica biiylime teorileri her ne ka-
dar igsletmelerin sonsuz olarak biiylimek istedikleri varsayimi-—
na dayanmaktaysa da hig¢ bir zaman sinirsiz biiylime diigsiinlile-
mez. Clinkii isletmeleri biiylimeye tesvik eden etkenler oldugu
gibi biiyimeyi kisitlayan etkenler de vardir. Bu etkenleri ig-
letme i¢i ve igletme disi etkenler olarak iki grupta incele-

mek mimkiindiir.

1.8.1. igsletme Igi Etkenler

iktisatgilar biiyiimenin pozitif etkilerinin simirli ol-
dugu ve igletme bﬁyﬁkiﬁgﬁnﬁn belli bir hadde ulagmasindan
sonra "igsel eksi ekonomilerin" baslayacagi g6riigiindedir-
ler(104). Bu eksi ekonomilerin kaynaklari s8yle siralanabi-

lir;
1- Y8netici Yetenmeklerinin Sinirli: Olusu ve Y®netim Sorunu

Isletmelerin biiylimesi igletmenin karsilastigi firsat-
lara yaklndan.bagll oldugu gibi, bu firsatlari degerlendire-
cek ydneticiler oldugu icin y®neticilerin davranislarina ve
yeteneklerine de yakindan baglidir. Higbir igsletmenin yapisi
ve faaliyetleri diger bir isletmeninkine aynen uymadigindan
piyasada bulunan profesyonel y8neticilerin s8z konusu iglet-
meyi yeterli sekilde y8netebilmeleri ig¢in deneyime ve yetig-
tirilmeye gereksinmeleri vardir. Isletme biiylirken ydnetim
kadrosunu genigletmede ortaya ¢ikan gilicliikler ve zamana olan
gereksinim, y®dnetim sorununun kisitlayici ydnlerinden birini
olusturur. Buna ek olarak igletme y®Sneticilerinin yetenekleri
tam olsa dahi bir veya bir grup sahsin belirli bir siire ig¢in-
de planlayip uygulayabilecegi biiyiimenin sinirli olugu da bii-

yimeyi kisitlamaktadir(l05). Biiylimek icin gerekli 8zellige

(104) 0.1dil1, a.g.e., s.68.
(105) B.K8ksal, a.g.e., s.48.



sahip olmayan ydnetici kadrosunu gerektiginde tam olarak de-
gigtirmenin hemen hemen miimkiin olmamasi nedeniyle ySneticile-
rin bilgi ve yeteneklerinin sabit kaldigi varsayilirsa azalan
randimanlar kanununa uygun olarak isletmenin biiylimesi, bir
noktadan sonra ybnetimle ilgili eksi ekonomilerin ortaya
cikmasina neden olacaktir(l106). Kisaca hizli bir biiyime is-
letmenin faaliyet alanini geniglettigi i¢in y&neticilerin
yetenekleri denetim, yetki, verimlilik ve karliligi saglama
bakimindan yetersiz kalir(l07). Igletme belli bir noktanin
Btesinde biiyiidiikge {ist diizeydeki y®8neticiler sorumluluk ve
yetkilerini alt diizeydeki ydneticilerle paylasirlar veya co-
gunu onlara aktarirlar. B8ylece yonetim zinciri artar, karar-
larin alinmasinda veya kararlarin uygulanmasinda aksamalar
olur. Bu nedenle agiri biiyiikliik biirokrasinin dogmasina neden
olur. Ayrica isletme biiylidiik¢ce y8netim ile sahiplik birbirin-
den ayrilabilir ve ybneticiler maliyetleri minimum, kari mak-
simum yapma amacl yerine diger bazi amacglar ilizerinde de dura-

bilirler(108).

2- Finansal Giicliikler

isletmelerin biiyliyebilmeleri igcin her geyden &nce bii-
yliimeyi finanse edecek gliglerinin olmasi gerekir. Bazi durum-
larda igletmeler biiylimelerini finanse etmek ig¢in gerekli ser-—

mayeyli tedarik etmekte gligliik ¢cekebilirler,

Bilindigi gibi igletmelerin finansman ig¢in yararlana-
bilecekleri kaynaklar dagltllmamlé karlar, borclanma ve yeni
pay senedi ihracidir. Dagitilmamis karlar biiyiime halindeki
bir isletmenin en Bnemli finansman kaynagidir. Bunun nedeni

de dis kaynaklara gbre daha glivenilir bir finansman sekli

(106) ibid., s.49.
(107) i.0zalp, a.g.e., s.35.
(108) T.Ertek, a.g.e., s.24.



olmasi1dir(109). Biiyimenin dagitilmayan karlarla finansmani
igletmenin piyasa degeri acisindan Snemlidir. Giinkii isletme~—
nin piyasa degeri kar dafitma politikasi ile yakindan ilgili-
dir. Biiylimeyi sadece dagitilmamis karlar ile finanse etmek,
dagitilan karlarin azalmasina yol agacagindan dolayi iglet-
meyi satin alinma tehlikesi ile karsi karsiya birakabilir(110),.
Bu yiizden isletmelerin dagitilmayan karlar yoluyla yaptiklari
yatirimlardan bekledikleri kdarlilik oraninin, kdrin ortaklara
dagitilmasi halinde alternatif kullanilis alanlarindan sagla-
nabilecek kar oranindan daha yiiksek veya ona egit bulunmasi
gerekir. Aksi takdirde pay senetlerinin piyasa fiyatlari dii-
ser(l11l). Oysa pay senetlerinin piyasada iyi bir degere sahip
olmalari sadece satin alinma tehlikesini 8nlemekle kalmayuip,
ayni zamanda sermaye piyasasinda isletmenin giicli olabilmesi-
ni saglamakta ve daha fazla pay seﬁedi satabilme olanagi ver-
mektedir. Buna ek olarak igletmenin bor¢ alabilme yetenegi de

artmis olmaktadir(112).

isletmelerin diger bir kaynagi ise kisa, orta ve uzun
vadeli borclanmalardir. Kredi veren sahis ve kurumlar riskten
kacindiklari icin genellikle biiyiik iéletmelere borg vermeyl
tercih etmektedirler. Bu ylizden kigiik igsletmelere yiksek fa-
izli borglar verilmekte ve bu da kiiciik isletmelerin borc ma-
liyetlerini arttirmaktadir. Borglanmanin karli olabilmesi ve
yliiksek faiz Bdenmesini gerektirerek biiylimeyi tehlikeye sokma-
mas1 ig¢in yeni yatirimlarin karlilik oraninin faiz oranindan
yiiksek olmas1i gerekmektedir. Bu nedenle borglanma yoluyla fi-~
nansman biiylik igsletmelere daha uygun bir finansman sekli go-
riinlimiindedir. Ayni gekilde yeni pay senedi ihraci da sermaye
piyasa81na‘girebilecek biiyikliikteki iéletmeler i¢cin miimkiin

olan bir finansman kaynagidir. Fakat y®neticiler bu finansman

(109) N.Orhunbilge, a.g.e., s§.26-27,
(110) B.KSksal, a.g.e., s.4l.
(111) 0.Akgiic, a;g.e., s.448,
(112) B.Kdksal, a.g.e., s.47.



kaynagina basvurmaktan c¢ekinebilirler. Ciinkii denetimi elle-
rinde bulunduran pay sahipleri arasindaki sermaye bdliinmesi

bozulabilir,

Goriildiigli gibi isletmelerin biiylimeleri ig¢in gerekli
olan sermayenin tedarikinde bir ¢ok gilicliikler ortaya ¢ikabil-
mektedir. Bu bakimdan finansal olanaklari yeterli olmayan is-
letmelerin biiylime siirecine girebilmeleri, diger biitiin sartlar

uygun olsa bile olanaksi1zdir(113).

3- Teknik Kisitlamalar

isletmelerin biiyiimesi sonucu teknik kisitlamalar orta-
ya c¢ikabilir. Isletme biiylikliigli arttik¢ca teknik zorluklar ma-~
liyetlerde artisa neden olabilir. Bu teknik zorluklari gide-
rici y8nde yeni bulﬁslar yapirlabilir, fakat bunlarin ilk ma-
liyetleri 8nemli derecede yiiksek olup ortalama maliyetlerin
artmasina neden olurlar. Yani igletmenin biiyiikligi biyiik 81-
gliide teknoloji ile sinirlidir., Bir birimin kapasitesi - -belli
bir biiylikliigii gececek olursa, teknik sorunlar bunu olanak di-
s1 birakir veya ortalama maliyetleri artirir(l1l4). Bu nedenle
kapasitenin biiylitiilmesi ancak, teknik tarafindan belirlenen
sinirlar i¢inde miimkiindiir. Kapasitenin biliylitilmesini sinirla-

yan teknik faktSrlerin bagslicalari sunlardir:

- is araclarinin yapiminda kullanilan malzemenin si-
caklik, basing gibi faktdrlere karsi dayanikliligi-—

nin sinirli olmasi,

- Teknik is bodlimiiniin, teknik bakimdan b&liinebilen is
birimlerine kadar miimkiin olmasi, igs birimlerinin da-
ha fazla bdliinemiyecegi sinirlara ulagstiktan sonra

gerceklestirilememesi.

(113) N.Orhunbilge, a.g.e., s.27-28.
(114) T.Ertek, a.g.e., s.23.



- is araclarinin yapiminda belli bir biliyikliikten iti-
baren ortaya c¢ikacak olan konstriksiyon zorluklara,
biiyiik makina ve aletlerin bakim islerinin yapilama-
mas1(115). |

Yalniz biiyliklik nasil teknoloji ile sinirli ise, tek-
nolojide zaman ile sinirlidir. Zaman icinde, talep arttikca
teknolojideki gelismeler biiyiik 8lcekli birimlerin tesisini

miimkiin kilacak ve bunlarin daha etkin olmasini saglayacaktir.

1.8.2., isletme Di1si Etkenler

Bir endiistrideki igletmelerin biiylimesi ile faktdr ta-
lebi artar ve bir kisim veya biitiin faktdrlerin fiyati yiikse-
lir. B8ylece isletme bazi ek kiilfetlere katlanirken faaliyet-
lerinde giicliikler kendini g8sterir ve bu sektdrdeki isletme-
nin faktdr maliyeti artar. Fakat buradaki digsal eksi ekono-
milerde faktdr arzindaki esnekligin pek az oldufu kabul edil-
mektedir(116). Dissal eksi ekonomilerden biri de yogun trafik
nedeniyle nakliye masraflarinin dolayisiyle maliyetlerin

artmasidir. Difer digsal etkenler ise s8yle siralanabilir:

- Uretim faktdrlerinin tedarikinde darbogazlarin var-
1181, Srnegin isgiici ve hammadde tedarikindeki gilig—
liikler ve kredilerin daralmasi, igletmelerin biiylime-

sinde dnemli bir engel teskil eder.

- Piyasanin doymus ve bir gok biiylik igsletmenin eline

gecmis olmasi veya kuvvetli bir rekabetin bulunmaszi

(115) M.T.Miiftlioglu, "isletme Ekonomisi Ag¢isindan Sanayi Ig-
letmelerinde Gretim Kapasitesi" (Uretim Kapasitesinin
Yapisi, Olgiilmesi ve Biiyiikliigi), (Doktora Tezi, A.U.Si-
yasal Bilgiler Fakiiltesi, 1975), s.131-132.

(116) Y.Ulken, a.g.e, s.149,.



piyasaya giriste birgok glicliikler dogurabilir. Bu
fakt6rler isletmenin biiylimesini kismen veya tamamen

sinirlayabilir,

~ Teknik gelismenin yayilmasini sinirlayan ayricalik-
larin varligi yeni igletmelerin bu olanaklardan fay-

dalanmalarini engeller(117).

- Millilestirilmekteh cekinmek veya ekonomide hakim
duruma gecgmeyi kdtiiye kullanmakla suclanmaktan kork-

mak da isletmelerin biylimesini sinirlayabilir(118).

- Biiylimenin kamuoyunun g¢ikarlari agisindan sakincal:
g8riilmesi nedeniyle elestirilere konu olmasi1(119) ve
tiiketicileri monopol glici kullanabilecek isietmeler'
kargsisinda korumak ic¢in kanunlarla getirilen bir ta-
kim kisitlamalar. Bu kanunlarain konmasi da igletme-—

"lerin agiri biiyime yolunu secmelerine engel olur.

Bitiin bu sayilanlarin disinda belirsizlik ve riskten
kacinmakta bazi kisiler tarafindan biiylimeyi sinirlayan bu et-
ken olarak ortaya atilmistir., Bazi yazarlar isletmelerin bi-
yiimesi halinde risk faktdriiniin artacagini ileri siirmiislerdir.
isletmelerin biiyiidikce daha fazla riskle karsilasmasinin ne-
deni olarak "ekonomik bunalim dbnemlerinde defigsmez giderle-
rini kolayca kisacak esneklik icinde olmadiklarindan {iriinle-
rinden sagladiklari karlarin azalmasi ya da ortadan kalkmasi"
konusu ileri siiriilmektedir. Ancak risk artisi maliyetleri
ylikseltmez, sadece riski azaltmak igcin yapilan ek bilgi sag-

lama c¢abalari maliyetleri arttirici ydndedir(120). Bundan

(117) N.Orhumnbilge, a.g.e:, s;30.

(118) ibid., s.32.

(119) A.GSnenli, Igletmelerde Finansal Ydnetim, s.564.,
(120) 0.idil, a.g.e., s.69.



baska gelecegin tam olarak bilinememesi modern tahmin ve
planlama tekniklerinin en fazla geligtigi glinlimiizde bile is-
letmelerin biiylimelerini kisitlayan bir engel olma dzelligini

vitirmemigtir.

Bu nedenlerden dolayi isletmeler ic¢in dinamik bir or-
tam yaratan ve igletmenin baéarlslnda 8nemli bir etken olan
biiyiime kolayca bagsarilacak bir is degildir, Biitiin bu engelle-
rin isletmelerin bilylimesini sinirlayip sinirlamayacagi konu-
sunda ise kesin bir gey stylemek miimkiin defildir. Gergek olan
konu isletmelerin hatta ekonomilerin sonsuza kadar yiiksek bir
hizla biiylimelerinin miimkiin olamiyacagidir. Ancak bir igletme-
nin biiylime hizinin yavaslama d8nemine girmesi onun biiylimesi~-
nin mutlaka duracagi veya karli olmaktan uzaklagacagi anla-

minda gelmez(121).

1.9. ISLETMELERDE BUYUMENIN OLCULMESI

Biiylimenin nasil 8lclilecegini belirtmeden Once biiyiklii-
gin nasil Slciilecegini aciklamak gerekir. Giinki biliytime, biiyiik-

l1iiglin 81lclildiigli degiskenlerin bir zaman araliginda (t1~t za-

man araliginda) gdsterdigi degisme (cofunlukla artis) olgrak
tanimlanir. Bu nedenle biiylimenin 8l¢iilmesi biliyliikldigiin Slciil~-
mesine yakindan baglidir. Dolayisi ile bu baslik altinda 8n-
ce, kullanilan gesgitli biiylikliik 6l¢me kriterleri ile bu kri-

terlerin yararli ve sakancali yanlari incelenmigtir.

1.9.1. Biiylikliigiin Olciilmesinde Kullanilan Kriterler

Isletme biiyiikliigii cesitli kantitatif kriterlere gdre
8lglilebilir. Fakat bu kriterlerin ne oldugu konusunda yazar-

lar arasinda tam bir anlasma yoktur.

(121) N.Orhunbilge,a.g.e., s.32.



Bazi yazarlar;
1- Kaynaklara dayanan kriterler,

2- Ekonomik sonuglara dayanan kriterler,

Bazilari ise;
1- Fiziki kriterler

2- Degere .dayanan (parasal) kriterler

Digerleri ise;

1- FaktBrlere dayanan kriterler

2~ Verime dayanan kriterler olmak {izere iki grupda
toplamaktadirlar. Ilk ayirimda kriterler su sekilde siralan-

maktadir.

1- Kaynaklara dayanan kriterler:
- Galigsanlarin sayisi
- 0z sermaye

- Sabit sermaye

2~ Ekonomik sonucglara dayanan kriterler:

- Uretim degeri veya miktar:

Katma deger

1

Yi1llik satis hasilati

1

Net Kar

fkinci ayirimda ise kriterler gdyledir:

1- Fiziki Kriterler
- Uretim miktarzs

- Caliganlar sayisi

2- Degere dayanan (parasal) kriterler
a) Akig kriterleri
- Y1111k satis hasilatz
- fretim degeri

- Katma deger



Net Kar

b) Sabit degerleré dayanan kriterler

—

Sabit aktifler
Toplam aktifler
Net aktifler

Oz sermaye(lZZ)

Uclincti ayirimdaki kriterler ise sdyle siralanmakta-

dir(123):

1- Faktdrlere dayanan kriterler

a) Bir ana ait biiyiikliikler

Caliganlar sayisi

Makinelerin sayisi.veya gilici

Yerlerin sigdirma hacmi (otellerde yatak, sinema-
larda koltuk sayisi gibi)

Sermaye stoku

b) Zaman siiresi biiylikltikleri (kullanim biiyiikliikleri)

Zaman birimi basina 8denen {icret toplami
Zaman birimi basina kullanilan hammadde miktari

Zaman birimi basina kullanilan makina saati toplam

2- Verime dayanan kriterler

Uretinm
Satis

Katma Dejer

§imdi bu kriterlerin belli baslilarini sirasiyla ince-

leyelim:

Galiganlarin Sayisi: Bu biiylikliik 8lciisti, objektif, he-—

(122) tbid.,

s.43-44,

(123) 0.idil, a.g.e., s.47.



saplanmasi kolay, basit bir 8lc¢iidiir. Ancak yetersiz bir &Slcii-
diir. Bu 8lg¢iiyli kullanirken c¢esitli endiistri dallari arasinda-
ki teknolojik farkliliklari ve teknolojik geligmeyi gdzden
uzak tutmamak gerekir. Cilinkii zamanimizda teknolojik gelisme-
ler daima emekten tasarruf edici y8nde olmaktadir. Bu nedenle
igletme biliyiikliigii 8lciisi olarak g¢aligan igg¢i sayisi kabul
edildiginde ayni igletmenin, diger gsartlar ayni kaldigi tak-
dirde, daha modern teknoloji ile galigsmaya basladiginda kii-
ciilmiis sayilmasi gerekecektir. Ayni sekilde modern teknoloji
ile iretim yapan isletmeler eski teknoloji kullananlara gdre
daha kiiclik kabul edilecektir(l24). Ote yandan isci sayisi az
olan igletmeler c¢cok is¢i calistiran isletmelerden daha etkin
sekilde faaliyetde bulunabilirler. Ayrica {iretim ydntemleri-
nin farkli olmasi faaliyet kollarina gdre is¢i sayisinda bi-
yiik farkliliklar yaratabilir. Bu nedenlerden dolayi inceleneﬁ
konu acisindan caligsanlar sayisinin O8l¢li olarak ele alinmas:i
oldukca sakincalidir. Ancak verilerin yetersizlifi nedeniyle
biiyiikliik bagska kriterlere g8re 8lgiilemiyorsa g¢alisanlar sayi-

s1 biiylikliik 8lciisii olarak alinabilir,

iretim: Teorik olarak iyi bir biiyiikliik kriteri olmasi-
na karsin cesitli sorunlar yaratmaktadir. Ilk sorun firetimin
fiziki olarak mi1i yoksa deger olarak mi ele alinmasi konusunda
ortaya cikmaktadir. Uretimin fiziki ilinite olarak ele alina-
bilmesi ic¢in biiylikliigli Slclilecek isletmelerin ilirettigi mamul-
lerin ayni olmasi ve her igletmenin tek mamul {iretmesi gerek-
mektedir. B8yle bir durumun gerceklesmeside olanaksizdir.
fretim mamullerinin gcok farkli ve cesitli oldugu durumlarda
kalite ve Snem farklarini ortaya cikarabilmek icin bir tarti
kullanmak gerekir. Ornegin diretim miktarini bu liretim ic¢in
gerekli olan iscilik miktari (saat-iicret) ile ifade etmek
niimkindiir. BSylece liretim miktari, bu {iretim i¢in harcanan is

saati toplami ile gaéterilmis olur. Kalite farkliliklarin:

(124) tbid., s.51.



ortaya g¢ikarabilmek igin kullanilabilecek bir difer ydntemde
her mamuliin firetim deferini standart fiyat ile g8stermektir.
Bu yola gidildiginde ise ortaya fiyat defismeleri sonucu gir-
dilerin orani degisebileceginden standart fiyatlarla ifade
edilen iiretim degerinin gercepi yansitmamasi sorunu cikmakta-
dir, G8riildigii gibi fiziki veya defer olarak {iretim, ancak
tek standart tip mamul s8z konusu oldugunda biiyiikliik kriteri
olarak kullanilabilir. Uretim degeri veya miktarinin biiyiikliik
6lglisii olarak kullanilabilmesi ig¢in, biylikliigii belirlenecek
'isletmelerin, ayni sektdrde ve ayni faaliyet kolunda olmasi ve {iret~-
tikleri mallarin veya hizmetlerin kalitelerinde farklilik ol-
mamas1 gerekir. Aksi takdirde biiyikliikleri acisindan bu islet-

meleri karsilastirmak olanaksizdir.

0z sermaye: Isletme bﬁyﬁklﬁgﬁnﬁh belirlenmesinde kul-

lanilabilecek en iyi 8lgiilerden biridir. Igsletmelerin gilicii

ve gelisme olanaklari hakkinda bilgi veren 8z sermaye tufarl,
isletmelerin disg finansman saglamalarinda Snemli bir kaynak-

tir, Tiim bu iistiinliiklerine karsin, sekt8rler arasindaki tek-

nik farkliliklar gerekli 5z sermayenin farkl: olmasina sebep

oldugundan bu kritere gBre belirlenen isletme biiytikliiklerinin

yorumlanmasinda biiyiik dikkat gdsterilmesi gerekir(125).

Toplam Aktifler (Briit aktifler) ve Sabit Sermaye: Top-
lam aktifler igletmelerin kullandigi sermayenin toplamini
6lcmege olanak verdiginden ve yatirim hacminin belirlenmesine
olanak sagladigindan iyi bir biiylikliik 8lciisii gdriiniimlindedir.
Toplam aktifler ig¢inde sabit sermayenin 8nemli bir yer tutma-
s1, isletmelerin biiylime hizlarinin belirlenmesinde sabit ser-—
mayenin de 8lc¢ii kriteri olarak kullanilmasina olanak vermek-
tedir. Sabit sermaye, bina, arazi, makina, tasit araclari,
donatim gibi sabit varliklardan olusmaktadir. Ancak gerek
sabit sermayenin gerek toplam aktiflerin biiyliklik kriteri

olarak kullanilmasi, bilancolarda homojenlik olmamasi nede-

(125) N.Orhunbilge, a.g.e., s.45-47,



niyle giicliik yaratmaktadir. Ayrica bu kriterlerin fiyat de-
gigsmelerinden ve mevsimlik dalgalanmalardan etkilenmesi en

8nemli sakincayi olusturmaktadir.

Katma Deger:; Uretilen kiymetle (gikti degeri), bu iire-

tim i¢in yapilan masraflar (girdi degeri) arasindaki fark
katma degeri olusturmaktadir. Bir malin satis fiyatindan (pi-
yasa degeri) ificret, faiz, rant ve kar gibi {iretim fakt8rleri-
ne yapilan 8demeler disindaki diger unsurlarin cikarilmasi
sonucu katma degere ulasilmaktadir. Kisaca bir isletmenin ya-
rattigl katma deger iicret, faiz, rant ve kar gibi liretim fak-
tdrlerine yaptigi Sdemelerin toplamidir. Katma deger isletme-
lerin ekonomik faaliyete katkilarinin gercek Slgiisii oldugundan,
diger biiylikliik 8lglilerine oranla daha gilivenilir bir &slgiidiir.
Ozellikle farkli faaliyet kollarinda cgalisan isletmelerin bii-
yiikliik acisindan karsilastirilmasina olanak vermektedir. An-
cak hesaplanmasindaki gii¢cliikler, iyi bir biiylikliik &lciisii olan
katma degerin, uygulamada ¢ok az kullanilmasina neden olmak-

tadir.

Satis Hasilati: Iisletmenin pazara siirdiigii mamullerin

toplam degeri satis hasilatini olusturur. Olciilmesi kolay bir
kriter olmasina karéln fiyat degiémelerinden etkilenebilmesi
ve yi1llara gdre biiylik dalgalanmalar gdsterebilmesi en Onemli
sakincasidir. Bu nedenle satls hasilatinin sabit fiyatlarla
belirtilmesi yoluna gidilebilir. Ancak kullanilan indeksin
satilan mamuliin fiyatindaki degismelere uygun olmasi ve tek
mamul degilde cesitli mamuller s8z konusu ise hassas bir tart:

kullanilmasi: gerekmektedir.

Net Kar: Ifsletmenin ekonomik faaliyetinin sonucunu gds
terir. Diger bir anlatim ile net kar, igletmenin pay sahiple-
rine kar payi dagitma kapasitesini, otofinansman gliclini ve

bdylece gelecekteki biiyiime imkanini belirler. Net kar isletme
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biiyiikliigiinden ¢cok igsletme etkinliginin bir 8l¢iisi olarak dii~
sliiniilebilir. Bu nedenle biiyiikliik 81l¢iisii olarak fazla dikkat

cekmemektedir(126). Ayrica genis capli arastirmalarda net ka-
rin biiylikliik kriteri olarak alinmasi halinde, net karin he-

saplanabilmesi icin her igsletmenin vergi tutarinin bilinmesi
gereklidir. Bu verilerin elde edilmesindeki gilicliik g&z &niine
alindi1ginda net karin biiylikliik 8lciisii olarak kullanilmasinin

zorlugu ortaya cikar.

1.9.2. Kullanilacak Biiyiikliik Olgiisiinlin Belirlenmesi

Simdiye kadar anlatilan biitiin kantitatif Blgiiler objek-
tif olmalari yO8niinden deferlidir. Ancak sorun igletmelerin
biiylimesinde hangi &l¢iiniin esas alinacagidir. Olgiiler cesitli
oldugundan biiyiikliik ve biliylime hiz1i {izerinde anlasmaya wvarmak
glictiir. Bunlardan hangisinin kullanilacagi sorunu daha cgok

incelenecek probleme veya analizin gayesine bagli kalmaktadair.

Secilen kantitatif biiylime aracinin homojen olmasini
arzu edilirse parasal dalgalanmalardan bagimsiz olan {iretim
veya satls hacimlerinden hareket etmek gerekir. Bu dlciiler
8zellikle demir~celik, gimento gibi iliretim gegidinin olmadifi
tek mamul igsletmelerinde daha cok kullanilmaktadir. Halbuki
firetilen {iriinlerin dzellikleri ve dolayisiyla defer bakimin-
dan cok degisken oldugu endiistrilerde, 8rnegin.otomobil en-
diistrisinde {iretim hacmini &lc¢ii almak,.tartlémall hale gel-
mektedir. Bu nedenle faaliyet cegitliligi olan endiistrilerde
6lcli olarak satis tutarini, yani parasal degerleri almak daha
iyidir. Zira birden ¢ok kamul igin iretim, satis ve katma de-
ger ancak para birimi olarak hesaplanabilir. B8ylece hacim
8lciisii kullanilmaktan ¢ikmamakta, fiyat katsayisi ile diizel-
tilerek hem ifiretim degerlerinin 8grenilmesine hem de {iretim

grubunun toplam {iretim i¢indeki ¥nemlerinin hesaba katilmasi-

(126) ibid., s.48-50.
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na yardimci olmaktadir(l127). Fakat para birimi olarak hesapla-
nan deger piyasa gsartlarindan etkilenir. Bu nedenle ¢ok mamul
isletmelerinde diretim fakt8rlerinin miktari piyasa sartlarin-—
dan nisbeten daha az etkilendiginden i{iretim miktari dlcii ka-
bul edilebilir. Mali yapi agisindan yapilacak analizlerde var-
11k toplaminin biiyiikliik 8lgiisi kabul edilmesi, iggi-isveren
iligkileri incelendiginde ise ig¢i sayisina g8re biiylikliigiin

belirlenmesi yerinde olacaktir(128).

Ote yandan kantitatif kriterlerin {istiinliiklerine rag-
men, bir ¢ok bakimdan yetersizligi de sorun yaratmaktadzir.
Her sektdriin ve her sektdrdeki cesitli faaliyet kollarinin
kendine 8zgili yapisal 8zellikleri olmasi kullanilacak biiyiikliik
8lciisiiniin farkli olmasini gerektirmektedir. Ormegin elektrik
santrallarinda kullanilan beygir giicli 8l¢ii alinirken, otel-
lerde yatak sayisi, el igciliginin Onem kazandig:i alanlarda
isci sayisinin biliyiikliik 8lciisii olarak kullanilmas1 gerekir.
Ancak farkli biiylikliik 8lciisii kullanilmas: sektSrler arasi ve
ayni: sektdrin farkli faaliyet kollari arasinda karsilastirma
yapma olanagini ortadan kaldirmaktadir. Ornegin bir yildan
digerine istihdam hacmi artan bir isletme ile satlélarl artan
diger bir isletme karsllastlrlldlélnda hangisinin daha fazla

biiytidiigiinli belirlemek oldukca zordur.

Esas sorun en uygun ve en anlamli kriterin segilmesiﬁ—
de ortaya c¢ikmaktadir. Bu konuda halen genel kabul g8ren bir
kriter yoktur. Onerilen kriterlerden hicbiri tek baslna ob-
jektif olarak isletme biliylikliiglini Slc¢mege olanak vermemekte-
dir. Bu nedenle genel efilim bir kac¢ kriterin bir arada ele
alinmasidir. Ancak yazarlarin gdriis birligine vardiklari bir
konu vardir ki, o da hangi biiyiiklik kriterinin kullanilirsa

kullanilsin isletmelerin blyilikliiklerine gbre siralari arasinda

(127) E.Eren, a.g.e., s.l1ll.
(128) 0.idil, a.g.e, s.48-49.



yiksek ve pozitif bir iliski oldugudur. J.Botes bu konuya
aciklik getirmek amaciyla Amerikan ve ingiliz isletmelerinden
olusan bir drnekte cegitli biiylikliik Slciilerine gbre isletme
biiyiikliiklerini hesaplamis ve bu biiyliklilkleri ikiser ikiser
ele alarak aralarindaki iligkiyi basit korelasyon katsayisi
ile belirlemigtir. J.Botes'in buldugu biitlin sonugclarda kore-
lasyon katsayilari yilksektir. Sadece galisanlar sayisi ile
diger biiyiikliik 8l¢lileri arasindaki korelasyon katsayilari di-
gerlerine oranla diisiktiir. Bu sonuglara gbre galisanlar sayi-
s1 disindaki diger bilylikliik Slciileri arasinda yiiksek ve pozi-
tif bir iliski wvardir. Bircok yazar bu nedenle eldeki veriler
hangi 8l¢iliyii kullanmaga olanak veriyorsa onun secilebilecegi-
ni kabul etmektedirler. Ancak mevcut veriler bircok &legiiniin
kullanilmasina olanak veriyorsa, bunlar arasindan yapilacak

calismanin amacina uygun olan kriterin secilmesi gerekir.

Uluslararasi kargsilastirma yapilmasi gerektiginde ca-
ligsanlar S&YlSl; igletmeler benzer fdaliyette bulunuyor ve
tek mamul liretiyorlarsa birim olarak liretim miktari gibi fi~-
ziki kriterlerin kullanilmasi gerekebilir. Ayni sektdriin ben-
zer alt sektBrlerinde galléan igletmelerin biiylikliikleri kér—
silastirilmak istendiginde, ayni yapisal Bzellikler sdz konu-
su oldugundan kullanilacak kriterin seg¢imi bliyliik nem tasima-
yabilir. Ancak farkli sekt8rlerde veya ayni sektdriin farkla
alt sektSrlerinde calisan igletmeleéerin biiyiikliikleri kargilas-
tirilacak ise yapisal 8zelliklerin farkli olmasi (sermaye ya-
pisi, teknoloji diizeyi gibi) ve 8zellikle hammadde, malzeme
ve enerji gibi girdilerdeki farklilik, kullanilacak kriterin
seciminde ¢ok dikkatli davranilmasini gerektirir. Bu durumda
fiziki kriterler anlamini yitirdigi gibi degere dayanan (pa-
rasal) kriterlerden katma deger disindakilerde karsilastirma-
lara olanak vermediklerinden kullanilabilir olma 8zellikleri-

ni kaybetmektedirler(lZ?)f

(129) N.Orhunbilge, a.g.e., 8.54-56.



1.9.3. Biiyiikliiglin Belirlenmesinde Karsilasilan Giigcliikler

Biiyiikliik kriterlerinden herbirinin kendine 8zgii bazi
sakincalari vardir ve biiyiikliik 8l¢iisii olarak hangisinin alin-
mas1 gerektigine karar vermek gligtiir. Biiylikli{igiin Slciilmesinde
kargilasilan giicliik her gseyden 8nce biiyliikliik kriterleri hak~
kinda ayrintili bilgi toplama evresinde ortaya g¢ikmaktadair.
Ayrica gerekli veriler elde edilse bile bﬁyﬁklﬁk'kavraﬁlnln
nisbi olmasi, bu verilerin yorumlanmasinda ve kriter secimin-
de ¢ok dikkatli davranilmasini zorunlu kilar. Buna gdre kar-
magsik bir islem olan bliyiikliiglin 8lciilmesinde karsilasilan

glicliikler s6yle siralanabilir:

1- Bilgi edinme evresinde kargilasilan glicliikler.

Isletmeler hakkinda ayrintili bilgi edinebilmek igin
isletmelerin bilango ve faaliyet raporlari gibi kayitlarinu
incelemek gerekir. Halbuki isletmeler bu kayitlarini gizlilik
nedeniyle genellikle yayinlamazlar. Ayrlca bu bilgiler yayin-
lanmigs olsa bile muhasebe kayitlarinin tutulmasinda homojen-—
1ik olmamasi, isletmeler arasi karsilastirmalarda giligliik ¢c1-

karir.

2- Biiyiikliik kavraminin nisbi olmasindan dogan giicliikler

Biitiin gliclilklere ragmen bilgi edinilmis olsa bile bu
bilgilerin degerlendirilmesinde ve yorumlanmasinda ¢ok dik-
katli davranmak gerekir. Bu da biiyikl{igiin nisbi bir deger ta-
simasindan dogar. Biiyiikliik kavraminin nisbiligi su bdliimler

icinde incelenebilir:

~ Olcii olarak kullanilan kritere baglilik: Sayet bii-
yiikliik bir cok kritere gdre belirleniyorsa bir igletmenin bii-

yiikliik siralamasindaki yeri her kritere gdre farkli olabilir.

~ Faaliyet alanina baglilik: isletmelerin blylklik ba-

kimindan karsilastirilabilmesi ve bu karsilastirmanin anlamlz



olabilmesi igin isletmelerin faaliyet konularinin az c¢cok bir-
birine benzemesi gerekir. Bir ticaret isletmesi ile bir sinai

igletmesinin karsilastirilmasinin fazla bir anlami yoktur.

- Mekan ig¢inde nisbilik: Kiiciik orta ve biiyiilk isletme
kavramlari gesitli lilkelere gdre farklilik gSstermektedir.
Ornegin Fransa'da 50'den az is¢i calistiran igsletmeler kiiciik
500'den az isgi galistiran isletmelerde orta biiyiikliikte ig-
letme sayilirken, Amerika'da 500 den az is¢i calistiran ig-

letmeler kiiciik isletme sayilmaktadir.

~ Zaman icinde nisbilik: Biiylikliik kavrami zaman iginde
de degigme g&stermektedir. Yirmi, yirmi bes y1l 8nce biiylik
olarak nitelendirilen isletme giliniimiizdeki biiylik isletmeye

oranla cok farklilik gdstermektedir(130).

1.9.4. Biyiimenin Olciilmesi

Isletmelerin biiylikliigli yukarida anlatilan kriterler
yardimiyla 8lciilebilirken igletmelerin biiylimesi ise bu kri-
terlerdeki degigme oranlarinin saptanmasi ile Slcilebilir.
Kriterlerin degisme orani para ve miktar cinsinden belirtile-
bilir. Parasal degerlerle ifade edilen oranlar reel veya no-
minal olabilir. Eger gergek artis belirlenmek isteniyorsa ar-
tis miktarinin enflasyon 8lcgiisiinde deflate edilerek oranlan-
masi gerekir. Cari fiyatlarla artis belirlenmek isteniyorsa
orani herhangi bir deferle diizeltmeye gerek kalmaz. Ancak
parasal 8lciilerle ifade edilen biiylime oranlarinin kullanir-
ken dikkatli olmak gerekir. CoZu kez nominal biiyiime oranlar:
enflasyon etkisiyle daha c¢arpici olduklarindan etkilemek ama-
ciyla 8ne siirfilebilir. B8yle durumlarda artis miimkiinse miktar
olarak belirtilmeye gallsllmall veya belli bir iskonto oranin-
da iskonto edilerek rgel.slq;rlar icine sokulmalidir. Ancak

(130) N.Orhunbilge, a.g.e., s.51-53.



miktara dayanan biiyiime O8lcilisiinde teknolojik degismeler birim
alinan degerde yapilan degisiklikler hesaplamalara yansitil-

madi1g1 takdirde yaniltici sonuglar da verebilir.

Biiyiime su sekilde formiile edilebilir:

[tl—to,
g = - /to x 100

e

t, = bagslangic dénemindeki biiyiikliik (miktar veya para
olarak

t; = son ddénemdeki biiyiikliik

n = ddnem sayisi (y1l)

g = ddnem basina bilylime orani

Ornegin bagslangi¢c ddnemindeki biiyiikliik (satis hacmi
olarak) 200.000 birim ise ve d8rt yil sonra bu biiylikliik
340.000 birime ¢ikmis ise yi1l basina biiyiime orani % 17,5'dur.

Demek ki d¥nem iginde biiylime orani % 70 dolaylarindadir.

Yukardaki formiil basit aritmetik artisi gdsterir. Ar-
ti1s geometrik olarak da gdsterilebilir. Geometrik artis icin

kullanilacak formiil sudur.
g = 100 . n/t17 —-100

Ayni Srnekte yi1llik artis orani (g) % 14,2 olarak bu-
lunur. Birlesik faiz yliriitilmesinden dolayi bu artis orant

daha kiiciik bir defer tagimaktadir(131).

(131) s.bzbagar, a.g.e., s.204~205.
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BOLOM 11
ISLETME BUYUKLUGU DEGISMELERININ CESITL! DEGISKENLER
[LE ILISKILERI

2.1. ISLETME BUYUKLUGU VE BUYUME ORANLARI ARASINDAKI irLigki

isletme biiyiikliigli ve biiyiime oranlari arasindaki ilisg-
kinin incelenmesi, biliyiime oranlarinin isletme biiylikliiglini de-
gistiren bir etken olmasi nedeniyle 8nem kazanmaktadir. is-
letmelerin biiylimesi incelenirken dikkati g¢eken sorun, islet-
melere gecmislerinden kalan biiylikliiklerinin gelecekleri iize-
rinde yani gelecekteki biiylime oranlari {izerinde etkili olup
olmadigidir. Bu konuda bir g¢ok amprik calismalar yapilmis ve
farkli gbriisler ileri siirtilmiigtiir. Bu gdriislere deginmeden
dnce igletme biiyiikliiklerinin b8liinmesinin agiklanmasi iyi

olacaktir.

Belirli bir zaman kesiti incelendiginde endiistrileri
meydana getiren igletmelerin biiylikliikleri arasinda Snemli
farklar g6ze carpmaktadir. Incelemelerde ortaya gikarilmis
en Snemli sonug, igletme biiyikliiklerinin istatistiki b8liinme-
sinin zaman icinde degfisme g&stermedigi, sabit kaldigidir.
Diger bir deyisle, belirli igletmelerin biiyiikliiklerinde de-
gisme meydana gelse bile, s8z konusu endiistri dalina siirekli
olarak yeni igsletmelerin girmesinden ve diger cesitli etken-
lerden dolayi, istatistik bdliinmenin genel gdriinlimiinde degig-
me olmamaktadir. Isletme biiylikliiklerinin istatistiki b&liinme-
si ise pozitif (saga dogru) asimetrik (carpik) bir gdriiniim
vermektedir. BOliinmenin pozitif asimetri gdstermesi, belirli
bir endiistri dali icindeki isletmelerin c¢ogunlugunun kiiciik
igletmelerin olusturdugu anlamin:z taélmaktadlr(132). Belirli

bir biiylikliikteki igsletmelere cegitli faktSrlerin etkisinin

(132) B.K8ksal, a.g.e., s.56.



farkli olmasi isletme biiyiikliiklerinin bdliinmesini asimetrik
hale getirmektedir. EBer bu fakt6rler her biiyiikliikteki islet-
meye ayni derecede etki etseydi, bu takdirde b8liinmenin sekli
simetrik olacakti. Fakat igletme biiylikliiklerinin b8liinmesi
pozitif asimetri gdstermesine karsgin, biiylikliklerin logarit-
malar:i alindiginda b8liinmenin sekli normale yakin ¢ikmakta-
dir(133).

isletme biiylimesi ve biiylikliiklerinin istatistik b&liin-
mesinin birbirleri ile olan iliskisini log-normallik hipote-
zinden hareket ederek aciklamaya calisan ve igletme biiylikliik-
lerindeki orantili degismenin isletmenin mutlak biiylikliigiine
bagli olmadigini, yani her biiylikliikteki igletmenin biiylime ih~-
timalinin ayni oldugunu savunan ilk g&riis, 1931 yilinda
R.Gibrat tarafindan ortaya at11m1$t1r(134). R.Gibrat 10.000
isyeri tizerinde yaptigi calisma sonucu, isletme biliytiklikleri-
nin "sabit etki kanununa" (normal dagilim) gdre degil, "oran-
t1l1 etki kanununa" gore dagildigini ileri siirmiigtiir. Orantil:y
etki kanununa gb8re, bir degisim siirecine tabi olan degiskenin,
siirecin her evresindeki degiémesi ilk degerinin tesadifi bir
orani ise, bu degisken orantili etki kanununa uymaktadir. Bu
kanun uygulandiginda biiyiikliiklerin logaritmalarinin igletme
sayirsina g6re dagilimi normal dagilima uydufundan, orantil:
etki kanununa log-normal adi da verilmektedir(135). Bilindigi
gibi, cok sayida geéitli ve tesadiifi etkenlerin bir degisken
iizerinde toplam olarak etki yapmalari normal bir egrinin or-
taya cikmasina neden olmaktadir. Log-normal bir efri ise ayn:i
etkenlerin toplam olarak defil carpan olarak etki yapmalar:
ile olusmaktadlr. Yani ,bu, igsletmelerin biiylimesini belirleyen
fakt8rlerin igsletmelerin biiyiikliiklerine tesadiifi oranda etki

yapmalari demektir. Bazi deBigkenler isletme biylkligiini art-

(133) ibid., s.56.
(134) ibid., s.57.
(135) N.Orhunbilge, a.g.e., s.130,



tirici bazilari ise azaltici ydnde etki gdstermekte, fakat
bunlarin net etkisi belirli biiylikliikteki isletmelerin yarar-
larina ve zararlarina bir efilimin ortaya ¢ikmasina engel ol-
maktadir(136). Biitiin bunlara gdre, belirli bir anda isletme
biiyikliiklerinin b&liinmesinin log-normal dagilima uyduBu siire-
ce, biliylime oranmlarinin da log-normal dagilima uyacagi sdyle-
nebilir. R.Gibrat'in gdriislerinden hareket edilerek, ekonomik

acidan 6nemli su sonuglara ulasilabilir(137);

1- Biiylik, kiiglik ve orta biiylikliikteki igletmelerin ortalama biiylime
oranlari aynidir. Yani belirli bir d&nemde biiyiikliigin nisbi
degisme ihtimali, d8nem basindaki biiylikliik ne olursa olsun

her igletme ig¢in aynidir.

2- Biiylime oranlarinin, ortalama biiyiime orani etrafin~
daki istatistik dagilmasi biiyiik, kiiciik ve orta biyliklikteki

isletmeler i¢in aynidir.

3- Biiyiime oranlarinin istatistiki bdliinmesi log-normal
bir gorinlim tasimaktadir. Yani belirli bir siire icinde iglet-—
meler ortalama olarak &rnegin, ayni biiylikliikte kalmakta ise-
ler biiyiikliiklerini iki katina ¢ikaran iéletmelerin sayisi,
biiyiikliiklerini yariya indiren isletmelerin sayisina esittir.
Diger bir deyigle, biiyime oranlarinin logaritmik bdliinmesi

sadece simetrik olmakla kalmayip normal egriye uymaktadir.

4- Igletme biiyiikliklerinin nisbi istatistik dagilmasz
(varyans) giderek artacaktir. Bunun nedeni, biiyiik isletmele-
rin ortalama biiyiime oranlari kiigik igletmelerinkine esit olma-
sina ragmen mutlak biliylimedeki farklarin dagilmay:ir arttirmasi-—

dir.

(136) B.Kdksal, a.g.e., s.58.
(137) ibid., s.58-59.



Fakat orantili etki kanunun isletmelerin biiylime oran-

lari dagilimina uygulanabilmesi i¢in(138);

1- Biiyiime oranlarini etkileyen fakt8rlerin cok sayida
olmasi,

2— Biiyiime oranlarini etkileyen faktdrlerin birbirinden
bagimsiz olmasz,

3- Bu faktdrlerin etkilerinin, toplam icindeki payinin

Snemsiz olmasi

gibi {i¢ sartin gerceklegmesi gerekmektedir. Ancak isletme bii-
yiikliiklerinin dagilimi icin gecerli olan ihtimali sartlarin
biiylime oranlarina uygulanmasi, bazi nedenlerden dolayi bircgok
problem yaratmaktadir. Ilk olarak biiylime oranini etkileyen
cegitli faktérlerin olmasina karsin bunlarin hepsinin ista-
tistik olarak Slciilmesi miimkiin degildir. ikinci sart olan
faktSrlerin bagimsi1zli81 tartisilabilir. Ciinkii isletmeler
bircok faktdriin etkisi altinda kaldiklari gibi bu fakt8rlerin
rollerini diizenleyen karar merkezlerinin yani y8netici ve gi-
rigimcilerin arzularinin ve stratejilerinin etkisi altinda-
dir. Bu nedenle biiylime oranini etkileyen faktdrler birbirin-
den tamamen bagimsiz olamaz. Uciincii sarta gelince, biiylimeyil
etkileyen faktédrlerin carpan 6zellikleri olsa bile bu 8zel-
liklerin aritmetik olarak ortaya konmas: imkansizdir. Bu glig-
liikler igletme biiyiimesinin biiyiikliikten bagimsiz 61dugunu hi-
potezini dogrulayan gartlarin dikkatli bir sekilde incelenme-

si gerektigini g&stermektedir.

Gibrat kanununun, igsletmelerin biiylime siirecini ag¢ikla-
di1g1 kabul edilirse farkli biiyiikliik siniflarindaki igletmele-
rin biiyime oranlari ortalamasinin egit oldugu ve biiyiime ora-
ninin biiyikliige bagli olmadigi onaylanmis olmaktadir., Yani is-

letmelerin biiyiikliigli ne olursa olsun, biliylime sanslari aynidir

(138) N.Orhunbilge, a.g.e., s.130.



ve herhangi bir biiylikliik sinifinin bu konuda bir {istiinliigi
yoktur(139).

R.Gibrat'in gdriigsii daha sonra diger yazarlar tarafin-
dan gelistirilmis ve bazi acilardan degisiklige uframistir.
Yapilan arastirmalardan en dnemlisi Simon ve Bonini'nin Ame-
rika Birlesik Devletlerinde ¢elik endiistrisinde yapmis ol-
duklari aragtirma ve elde ettikleri sonuctur. Simon ve Bonini
de 1958 yilinda birlikte yaptiklari bu calismada isletme bii-
yiikliigii ile biiylime orani arasinda iliski olmadigi sonucuna
varmislardir. Yalniz Simon ve Bonini yaptiklari arastirmada
isletme biiylikliiklerinin Yule b&liinmesine daha uygun oldukla-
rint ve log—-normal dagilimin, bu bdliinmenin 6zel bir sekli
oldugunu ileri siirmiislerdir. Yule b&dliinmesi R.Gibrat'in oran-
t111 etki kanunu ile en kiiglik isletmeler sinifina yeni islet-
melerin kati1ldigi veya dogdugu garﬁsﬁnﬁn bir araya getirilme-
si i1le ortaya glkmlstlr. Bir endiistriye siirekli olarak yeni
isletmelerin kati1ldigini dikkate almasi nedeni ile Yule B&-
linmesi log-normal dagilimdan daha {istiindiir. Ancak Simon ve
Bonini arastirmalarinda isletmelerin bazi durumlarda biiyik

olarak da dogabileceklerini dikkate almamislardir(140).

Diger yandan Hymer ve Pashigian farkli biiylikliikteki
igletmelerin ortalama biiylime oranlari arasinda sistematik bir
fark olmadigini ancak biiyik iéletmelerde biiyiime oranlarinin
degiskenliginin kiiciik iéletmelere g8re daha az olduéunu iddia
etmiglerdir. E.Mansfield ile Singh ve Whittington ise yaptik-
lari aragtirmalar sonucu R.Gibrat kanununu reddetmislerdir.
Onlara g8re biiylime oranlari ile biiyiikliikleri arasindaki ilig-
ki hakkinda kesin bir sey s8ylemek miimkiin degildir. Ortalama
biiyime oranlari geéitli biiytikliikteki iéletmeler igh1birbhﬁmr
den farklidir, fakat bu farklilik sistematik olarak ayni bii-

yiklik 'sinifinin yararina veéya zararina olmamaktadir(1l41).

(139) ibid., s.13L.
(140) B.K8ksal, a.g.e., s.59.
(141) N.Orhunbilge, a.g.e., s.133.



Ayrica pay senetleri borsada igslem géren Ingiliz sir-
ketleri ile ilgili bir arastirmada bu igsletmelerin biiyilikliik-
leri arttikca 8liim ihtimallerinin azaldifi gdriilmiistiir. Bu
sonug¢ biliyiime hizlarinin mutlak biiyiiklige bagli oldugunu be-
lirtmektedir(142). Bazi gbriisler ise, biliyiik igletmelerin daha
hizli biiylidiiklerini veya belirli bir noktaya ulagsildiktan
sonra biiylime hizinda azalma olacagin: ileri siirerek, log-nor-
mal bdliinmede cok Bnemli yer tutan, belirli bir biiylime orani
ihtimalinin isletme biliyikliigline bagli olmadigi varsayimini
reddetmektedirler(143).

Sonuc olarak isletme biiyiikliigli ile biiyime orani ara-
sinda nasil bir iligki oldufu kenusunda arastirmacilar gdriis
birligine ulasamamislardir. Isletmelerin biiyiikliiklerinin b&-
liinmesini ve isletme biiyiimesini etkileyen ¢ok cesitli giicle-
rin olmasi, sadece belirli faktSrlerin ele alinmasi mevcut bd-
.liinmeyi aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Zaten isletme bii-
yiikliikleri dagilimi ve biiyiime oranlari ile ilgili g¢alismalarda
biiylime oranlarini etkileyen tiimiglicler sabit tutulmus ve sade-
ce igsletmenin gecmisinden kalan biiyiikliigii tizerinde durulmus-
tur. Ayrica yapilan aragstirmalarda secilen d8nemlerin ayni ol-
mamasili, incelenen drneklerin farkli {ilkelerde bulunmasi ve
yvapisal farkliliklari icermesi ve de arastirmalarda kullani-
lan y6ntemlerin ve varsayimlarin ayni olmamasi sonuglarin bir-

birinden degisik ¢i1kmasina neden olmustur.

2.2. ISLETME BUYUKLUGU DEGISMELERI ILE MALIYETLER ARASINDAKI
friskt

Bir igsletmenin liretecegi mamul miktari, bu mamuliin

iretimi ve dagitimi ile ilgili olan maliyet sartlarina direkt

(142) B.Kbksal, a.g.e., s.62,
(143) ibid., s.57.



olarak baglidir. Isletmenin mamuliine olan talebin durumu ve
isletmenin hedefleri belirli oldugunda maliyet sartlari ig-
letmenin ne kadar iiretim yapmasi gerektifini ortaya koymak-

tadir.

Klasik teoriye g8re uzun dbnem maliyet egrisinde be-
lirli bir {iretim seviyesine kadar maliyetler azalmakta, {ire-
tim artisi (isletme biiylimesi) devam ettiginde ise artmaga
baglamaktadir. Bd8ylece klasikler igletmenin maliyet fonksiyo-
nunun U seklinde oldufunu kabul etmektedirler ve uzun d&nem-
de ortalama birim maliyetin en diisiik oldufu noktada igletme
biiyiikliigii sinirlanmaktadir. Bu durumda bir mamuliin uzun d8nem
maliyet efrisinin, isletmenin ulagtigr herhangi bir {iretim
Slgeginden sonra ylikselip yiikselmedigi sorusu ile isletme bii-
yikliigi i¢in bazi sinirlarin s8z konusu olup olmadigi sorusu
birbirine sikica bagli olmaktadir(l44). Statik isletme mode-
linde optimal ¢ikti miktarina erigildigi zaman, maliyet ve
talep yapisinda bir degisme olmadigi takdirde igletme bu mik-
tari sonsuz olarak tiretecektir. Dinamik tahlilde ise cikti
miktarindaki artisi yani biiyiime hizini optimallestirme sb&z
konusudur. Girdi-gikti fiyatlarinin sabit, {iretim fonksiyo-
nunun dogrusal ve homojen oldugunu kabul edersek {iretim mik-
tarinin siniri yoktur ve bu sartlar altinda yOneticilerin
¢ikti miktarini sonsuz olarak arttirmalari beklenir. Ancak bu
eksi Blcek ekonomileri, finansal kaynaklar, azalan talep eg-
rileri gibi nedenlerden dolay:i miimkiin olmamakta ve artan mali-
yvetlerle karsilasilmaktadir. Yani biiyliime ile ilgili maliyetler
isletmenin biiyime hizinin artan bir fonksiyonudur. Diger bir
deyisle 8rnegin isletme biiylime hizini % 10'dan 7 15'e ¢ika-
rirsa toplam biiylime maliyetleri Z 50'den daha fazla artacak-
ti1r. Ayni gekilde igletmenin toplam geliri de biiylime hizinin
artan bir fonksiyonudur, ciinkdi hizli biiylimeyi tercih eden ig-

letmenin daha fazla gelir elde etmeyi beklemesi dogaldir(145).

(144) N.Orhunbilge, a.g.e., s.145.
(145) B.Kdksal, a.g.e., s.29-30.



Bilindigi gibi igsletme i¢i ve digi finansman kaynakla-
r1 temininde isletmelerin karliligi biiyiik Snem tasimaktadir.
Endiistrinin her fiyat seviyesinde birim maliyeti diisiik olan
igsletmelerin kar orani yilikselecektir. Kar isé genis 8lciide
isletme biiylimesi icin gerekli olan fonlari olusturdufundan
biiyiime oranlari ile birim maliyet arasinda iligki oldugu sdy-
lenebilir. Ancak bu iliski, birim maliyetleri ayni olan ig-
letmelerin biiyiime oranlarininda ayni olacagi anlamina gelmez.

Ciinkii isletmelerin hedefleri farklidir.

Ayrica bazi iktisatgilar farkli biiylikliikteki isletme-
lerin biiylime ihtimalinin ayni oldugu gdriisiine eksi Slgek eko-
nomilerinin varligindan dolayi gecersiz oldugunu iddia etmek-
tedirler. Eksi 8lcek ekonomilerinin varligi belli bir biiylik-
liiktiin sonra isletmenin biylimesi yiiksek birim maliyete ve do-
layisiyla diisiik kar marjina neden olmaktadir. Bu durumda bii-
ylik isletmelerin kiicliklere oranla daha yavas biiylimeleri ge-
rekmektedir. Fakat uygulamada kargilasilan sonuclara gére du-
rum bdyle olmamakta(l46), yapilan bir cok arastirmalar eksi
8lcek ekonomilerini desteklememektedir. Klasiklerin U seklin-
deki maliyet egrisine karsilik bulgular belli bir biiyiikliige
kadar maliyetlerin diigtiigiini onun Stesinde pek degismedigini
g8stermistir. Bu nedenle amprik bulgular ters J gseklindeki
8lcek egrisinin varligini desteklemektedir. Gercek yasamda
8lcek, teknolojinin izin verdigi 6lgiide biiyiik olmakta ve or-
talama maliyetlerde bir artig gdriilmemektedir(l47). Ayrica
igletmelerin genis finansal olanaklara sahip olduklarinda ma-
mul ¢egitlendirmesi yolu ile bir pazarda kaybettiklerini di-
ger bir pazarda kazanabildiklerinden biiyiik igletmelerin eksi
8lgek ekonomileri nedeniyle kiiclik isletmelerden daha yavas
biiyliyvecekleri iddia edilemez. Bu sekilde igletmeler gesitli

yollarla eksi 8lcek ekonomilerinin etkilerini bertarf ederek

(146) N.Orhunbilge, a.g.e., s.146.
(147) T.Ertek., a.g.e., s.9-10,.



uzun ddnem maliyet égrilerini yatay bir bigime sokmayi basar-
mislardir. Bununla beraber biiylimeyle beraber artan maliyet-
lerin gercek oldugu kabul edilmektedir. Fakat burada 8nemli
olan nokta, belirli bir biiyiikliige eristikten sonra degil, be-
lirli bir biylime hizinin {izerine ¢ikildifi zaman maliyetlerin

arttigidir(148).

2.3. ISLETME BUYUKLUGU DEGISMELERI ILE KARLILIK fLIiSKiLERI

Karlilik ile isletme biiylikliigli ve degismeleri arasin-
daki iliski bir cok arastirmacinin ilgisini cekmis, fakat ya-
pilan amprik caligmalardan gikan sonuclar birbirinden farkla
olmugtur. Birgok arastirmada isletme biliylikliigiinii veya biiylikliik
degismesini etkileyebilecek diger degiskenler {izerinde durul-
mayip, direkt olarak otofinansman imkani saglayan ve endirekt
olarak borglanma olanagi saglayan kar iizerinde durulmasinin
nedeni basit teorik nedenlerden ileri gelmektedir(léé). Kar-
1111k ile biiylime arasindaki iligki su ydnden incelenebilir;
isletme bulundugu calisma sahasinda karli oldugu siirece biiyli-
mesi gerektifi mantigindan hareket ederse karlilik orani art-
ti1g1 B8lciide isletme sahipleri isletmelerini finanse edecekler

ve azaldigi 8lciide de finanse etmekten vazgececeklerdir(150).

Karlilik ile isletme biyiikliigli ve degismesi arasindaki
iligskinin incelenmesinde bir ¢ok aragtirmadan en ilgingleri
W.W.Haines ve M.Hall ile L.Weiss'in birlikte yaptiklari aras-

tirmalardair.

W.W.Haines 1956-1967 ddneminde 500 sanayi igletmesini
incelemis ve biiylikliik kriteri olarak ele alinan yatirilan
sermaye ile karlilik arasinda iliski olmadigi sonucuna varmis-
tir.

(148) B.K8ksal, a.g.e., s.4.
(149) N.Orhunbilge, a.g.e., s.1l42,
(150) o0.1idil, a.g.e., s.68.




Hall ve Weiss'da yaptiklari ortak calismada 341 biiyik
sanayi igletmesini incelemislerdir. 1956-1962 dSneminde yapi-
lan bu arastirmada kE; oranit sadece igletme biiyiikligliniin de-
gil, pazarin yapisi, biiylimesi, iktisadi dalgalanmalarin ve
geligsmelerin bir fonksiyonu olarak ele alinmaktadir. Hall ve
Weiss biiylikliik disindaki diger faktdrlerin kar orani iizerin-
deki etkisini inceledikten sonra elde ettikleri korelasyon
katsayilarina dayanarak kar oranlari ile biiyiikliik arasinda
kuvvetli pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu
arastirmada kullanilan istatistik teknikleri agisindan ve ig-
letme karliligini etkileyen biiylikliik disindaki faktSrlerin
Snemi aciklandifindan sonuc daha da giivenirlik kazanmaktadir.
Hainess'in calismasinda ise igletmelerin karliligi lizerinde
pazar yapisi, biliylimesi ve ekonomik dalgalanmalarin etkileri

izerinde durulmamistir.

Bunlardan baska Steindh ve Baumol'da isletme karlilig:
ile biiyiikliigi arasinda pozitif bir iligki oldugunu iddia et-
mislerdir(151). Karin isletmenin biiyiikliigi ile orantili ola-
rak arttigr hipotezi Baumol tarafindan geligtirilmistir. Bi-
yliik isletmelerin karliliklarinin daha yiksek oldugunun tahli-

lindeki modelde yer alan &nemli tanimlar sunlardir:

- Isletmenin biiyiikliigli, sahip oldugu veya kredi yoluy-

la elde ettigi parasal sermayenin tutari ile Slc¢iilmektedir.

-~ Belirli bir yatirim-kar fonksiyonu isletmelerin bir
sanayi dalina yapacaklari yatirimin ortalama gayri safi kari-
dir. Fonksiyon her igletme biiylikliigi icin ortalama maliyetin

ortalama gelirden cikarilmasi yolu ile bulunmustur(1l52).

Diger Snemli bir arastirmada Singh ve Whittignton'un

yaptiklari ¢alismadir. Bu aragtirmada yaklagik 14 finansal oranla islet-

(151) N.Orhunbilge, a.g.e., s.142-143,
(152) B.Kdksal, a.g.e., s.37-38.



melerin biiyfikliik degismeleri arasinda iligki olup olmadig:
klsmi'korelasyon katsayilari yardimiyla incelenmistir. 1948-
1960 déneminde 450 isletme lizerinde yapilan caligma sonucu
igletmelerin biiyiimesi ile diger degiskenler arasindaki ilig~-
kilerin, igletmelerin biiyiimesi ile karliligi arasindaki ilisg-

kiyle egsit afirlikta olmadigi ortaya ¢irkmistir(153).

Isletme biiylikliigii ve karlilikla ilgili arastirmalarin
bir kisminda biiyiik isletmelerin karliliginin daha diisiik oldu-
gu sonucuna varilmig ise de, bunda biitiin faktérlerin 8zellik~-
le kapasite kullaniminin dikkate alinmamis olmasinin biiyiik
payi vardayir. Kﬁgﬁk isletmelerin daha karli oldugu iddiasi ise
bu igsletmelerin yatirimlarinda risk unsurunun daha 6nemli bir
yer tutmasindan karlarin dengesiz oldugu esasina dayanmakta-
dir. Buna ek olarak, kiigiik isletmeler, mali durumlari elve-
rigsiz olmasindan dolayi yeni yatirimlari finanse etmek icgin
alacaklari krediye genellikle yiiksek faiz Sdemekte, b8ylece
girigimlerin riskini arttirmis olmaktadirlar. Kiigiik isletme-
lerin sadece bazi yillar asiri yiiksek olan kazanclar:,
bu isletmelerin karliliklarinin yiiksek oldugu izlenimini uyan-
dirmaktadir. Buna karsilik biiyiik isletmelerin karlari daha
diisik fakat dengeli olmakta ve belirli bir siire icindeki or-
talama incelendiginde karliliklarinin kiiciik isletmelere oran-

la daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

isletmelerin biiylime hizlari ve karliliklari konusunda
yapilmis arastirmalar ise bu iki degisken arasinda kesin ve
dnemli bir korelasyonun varligini, yani hizli biiyliyen iglet-
melerin ayni zamanda karliliklari yiiksek olan islefmeler ol~-
dugunu ortaya ¢ikarmistir(l54). Kar otofinansmana ve dig kay-

naklardan sermaye tedarikine olanak verdiginden, isletmelerin

(153) N.Orhunbilge, a.g.e., s.143.
(154) B.Kbksal, a.g.e., s.36-37.



bliylimesinde etkili olmasi dogaldir. Ancak kar orani ile biiyii-
me orani arasindaki iliskiden s8z ederken bazi 8zellikleri
gdz Oniinde tutmak ve bazi sinirlamalar yapmak gerekir. Cilinkii
bliylime orani ile karlilik arasindaki iliskinin sabit ve dii-
zenli olarak devam edecefi sdylenemez. Ozellikle sektdr ve
dénemler itibariyle isletme hedef ve politikalarinin farkl:i
olmasi, bu iliskinin diizgiin olarak devam edemiyecegini gSste-
rir. Biiyiime gliclini gdsteren kar, biiyime arzusu {izerinde di-
rekt olarak etkili olmayabilir. BByle bir durumun ise, uygun
istatistiki veri elde edilemiyeceginden, ortaya cikarilmasi
glictiir. Ayrica simdiki kar orani ancak biiylime giiciliniin bir
kismini belirleyebilir, zira karlarin bir kismi kar payi ola-

rak pay sahiplerine dagitilmaktadir(155).

Sonu¢ olarak biiylime orani ile karlilik arasinda ilis-
ki oldugu ancak biiyimenin karlilik disinda baska faktdrlerden
de etkilendigi ve Bzellikle Blgiilemedii igin aragtirmalara
degigken olarak giremeyen y8netim kadrosunun yeteneginin, is-
letmelerin biiyiimesinde ve karliliginda biiyiik Snem tagidiga

sdylenebilir.

2.4, 1SLETME BUYUKLUGY DEGISMELERI iLE PRODUKTIVITE ILiSKILERL

Prodiiktivite genel olarak firetim kaynaklarinin iyi de-
gerlendirilmesine dayandigindan, gerek isletme ekonomisi ge-
rekse ulusal ekonomiler acisindan cok Bnemli bir kavramdir.
isletmelerde ve dolayisiyla ulusal ekonomilerde {iretim kay-
naklarinin iyi degerlendirilmesi sonucu elde edilen yiiksek
prodiiktivite, ekonomik ve sosyal hayatta olumlu ve kokli de-

gisiklikler meydana getirir(156).

(155) N.Orhunbilge, a.g.e., s.l44,
(156) ibid., s.150.



Bir ekonomide prodiiktivite artigslari reel gelirde,
dolayisiyla satinalma giiciinde artigslara ve giderek pazarin
biiyiimesine yol agar. Pazarin biiyiimesi ya da ulusal ekonomi
acisindan bireylerin eskisine gbre daha fazla mal ve hizmet
talep etmeleri iiretici birimlerinin de biiylimesine dogrudan
dogruya etki yapar(l57). Isletme seviyesinde yiiksek prodiik-
tivite ise, {iretim fakt8rlerini rasyonel kullanimi sonucu ar-
tan {iretim nedeniyle birim maliyetlerde azalma yaratir. BSy-
lece yiiksek prodiiktiviteyle calisan igletmelerin kar marji,
diiglik prodiiktiviteyle ¢caligsan isletmelere gdre daha fazladir.
Ancak prodiiktiviteyi igletmelerin temel hedefi olarak g&rmek
mimkiin degildir, ama maliyetleri azalttigindan igletmelerin
temel hedefi olan yiiksek karliligin elde edilmesinde ®nemli

bir arac olmaktadir.

Prodiiktivite genel olarak {iretimin, bu {iretim ig¢in ge-—
rekli olan.iiretim fakt8rlerinin tilimiine veya bazilarina bdliin-
mesi ile elde edilen bir orandir. Bu bakimdan isletmelerde
prodiiktivite artisi, ya ayni iliretim faktdrleri ile daha ¢ok
firetim yaparak ya da ayni {iretimin daha az tiretim faktdrd ile
gerceklegstirilmesi ile saglanabilir. Uretim ise ya mevcut
iretim faktdrlerinin iyi degerlendirilmesi ile ya da yeni
firetim faktdrlerinin isletmelere sokulmasi ile arttirilabi-
lir. Mevcut liretim faktdrlerinin iyi degerlendirilmesi yani
firetim faktSrlerinin tam kapasite ile ¢calistirilmasi, is gii-
cii, makine ve malzemenin daha rasyonel bir gsekilde kullanil-
masidir. Ancak bu sekilde iiretimi ve dolayisi ile prodiktivi-
teyi arttirmak aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine, yOne-
tim kadrosunun is degerlemesi konusundaki bilgisine ve iglet-
menin bu tip masraflari kirsilayabilecek biliylikliikte olmasina
baglidir(158). Yeni iiretim faktdrlerinin igsletmelere sokula-

rak saglanan {iretim artisi ise ya isletmelerin igglicli, makine

(157) B.Cobanoglu, "isletme Biiyiikliigi ve Prodiiktivite Iligki-
leri", Prodiktivite "Verimlilik" Dergisi, Nisan 1971,
s.515.

(158) N.Orhunbilge, a.g.e., s.l51.




ve donatima yeni ilaveler yapmasi ya da bunlari daha modern-
leri ile degigtirmesi ile saglanir. Her iki durumda da Snemli
sermaye yatirimlari gerektiginden, bu sekilde {firetim artisa
saglamak ancak sermayesi bol veya borg bulmasi kolay olan bii-
yiik igletmelere uygundur. Yalniz bu iliretim artisinin mutlaka
prodiiktivite artisi yaratmasi beklenemez. Tam kapasite ile
galistirilmadigi siirece modern makinelerin 6zelliklerinden
yeterince faydalanilamaz ve beklenen prodiiktivite artisi da
saglanmamis olur(159). Ayrica prodiiktiviteyi arttirmak icin
alinan 8nlemler firetim hacmini arttirmasina karsin satis hac-
mi artmazsa ekonomiklik ve karlilik oranlari diismeye baslar.
Ciinkii satis hacmi azalinca kar azalacak, bSylece karlilik
orani diisecektir. Bu yiizden prodiktivitesi yiliksek her islet~-

me, mutlaka ekonomik veya karli calisan bir igsletme degildir.

A Tiim bu acgiklamalardan sonra biiyiik igsletmelerin kiiciik
igsletmelere oranla daha prodiiktiv calisma élanaklarl oldugu
iélenimi dogmaktadir. Sonu¢ olarak igletme biiyikligii ile pro-
diiktivite arasinda bir iliski bulunmasinin normal oldugu sdy-

lenebilir. Zira igletme biiyiidiikce,

1- isbﬁlﬁmﬁ ve uzmanlagma olanaklari artar.

2- Uretim faktdrlerinin bdliinmezlik Szelliklerinden
dogan sakincalar giderilir.

3- Biiylik tutarlarda satin almanin avantajlari saglanzir.

4- Bazi hammadde, yardimci madde ve isletme malzemesi-
nin igletmede ifiretilmesi miimkiin olabilir.

5- Satig miktarinin artmasi ile birim {iretim basina
satis masraflari diigser.

6- Aragtirma ve gelistirme caligmalari i¢in olanaklar
elde edilebilir(160).

(159) ibid., s.153.
(160) B.Gobanoglu, a.g.e., s.518.



Ancak biiyiik igletmelerin yeni donatimlarini tam kapasite
ile kullanamamalari persomnelin yeniliklere kolayca uyum sag-
layamamas1i ve kontrol edilmesi glic olan igsletme disi faktdr-
lerin etkisiyle beklenen prodiiktivite artigsi elde edilemiye-
bilir. Kiiclik isletmeler ise y8netim kadrosunun yetenefi saye-
sinde biyiik yatirimlara girigmeksizin iiretim faktdrlerinden
tasarruf saglayarak yiliksek prodiiktiviteye ulagabilirler. Ki-
saca igletme biliyikliigli ile prodiiktivite arasinda kuvvetli bir
iliski oldugu kesin olarak sdylenemez. Ancak biiyiik isletmele-
rin prodiiktivitelerini artirmak acisindan daha genis olanak-

lara sahip olduklari s8ylenebilir(161).

Diger yandan igsletme biiylikliigi ile prodiktivite ara-
sindaki iliskileri arastiran yazarlar istatistik metotlarla
bu iligkilerin orfaya konulmasinin gii¢ oldugunu fakat bazi
yaklagimlarin elde edilebilecegini ortaya koymuslardir. Ancak
prodiiktivite ile igletme biliylikliigii ve degismesi arasindaki
iliskiyi incelemek ig¢in yapilan bir ¢ok arastirmada birbirin-
den farkli sonuglara ulasilmistir. Bunlar arasinda Frankel,
Rostas, Borch ve Rowes'in cegitli {ilkelerde yaptigi aragstir-

malar en ilging olanlaridir(l62).

Rostas'a g8re igletmelerin nisbi biyidikligi ile gali-
sanlarin bireysel randimanlari arasinda gercek anlamda bir
iliski oldugu s8ylenemez. Frankel'e gdre ise efer prodiiktivi-
te ile biiyikliik arasinda bir iliski olsaydi bu durum kendisi-

ni korelasyon katsayisinda gdsterecektir. Halbuki bu katsayi,

- Biiyiikliik 8l¢iisii olarak i{iretim alindiginda 0,51
- Biyiikliik 6lciisii olarak istihdam alindiginda 0,12

- Biiylikliik 8lgilisii olarak sermaye alindiginda 0,18

(161) N.Orhunbilge, a.g.e., s.Ll54.
(162) ibid., s.l54.



crkmaktadir(163). Frankel ve Rostas bdylece Ingiltere ve Ame-
rika'da yaptiklar: arastirmalarda biiyiikliik ile emek prodiikti-
vitesi arasindaki iligkinin sistematik olarak belirlenemeye-—

cegi g8riigiinde birlesmiglerdir.

Ayni konuda Karl Borch, Almanya'da kafit sanayiindeki
150 isletme {izerinde yaptii aragstirmada emek prodiiktivitesi-
nin (katma deger/calisanlarin sayisi) igletme biiyiikligi ile
(briit ﬁrefim milyon DM) bir miiddet arttigi daha sonra da azal-
d1g1 sonucuna ulasmistir. Yine Almanya'da 1950 sayimlarina
dayanarak yaptigi bir aragtirmada Borch 136 sanayi dalini in-
celemis ve 136 sanayi dalinda 62 igletmeden sadece 33 tane-
sinde (% 53,2) emek prodiiktivitesinin isletme biiylikliigi ile
birlikte arttiginit digerlerindeyse belirli bir efilim gdzle~-
nemedigini tesbit etmigtir. Sonuc olarak kiiclik isletmelerin
aﬁsﬁk prodﬁktivité ile calistiklarinin kesin olduBunu ancak
diger biliylikliik grublarl i¢cin daha ayrintili analiz yapmak ge-—

rektigini ileri siirmiistiir.

J.W.Rowes ise Yeni Zelanda sanayi isletmelerinde emek
prodiiktivitesi ile ¢alisanlar sayisina gdre biiyiiklik arasin-

daki iligkiyi incelemis ve igletmelerin,

- % 39'unda biiylikliikle birlikte emek prodiiktivitesinin
arttiginy,

-~ % 34'{inde sabit kaldigini,

- % 9'unda azaldigini,

- % 18'inde ®nce artip sonra azaldifini tesbit etmig-
tir(164).

Ayni konuda Tiirkiye'de imalat sanayi i¢in yapilan aras-

tirmada isletme biiyiikliikleri calisan sayisina gdre gruplan-

(163) B.Gobanoglu, a.g.e., s.518-519,
(164) N.Orhunbilge, a.g.e., s.154-155.



mis, igsglicli prodiiktivitesi ise calisan basina ¢rkti ve calai-
san basina katma deger olmak {izere iki kritere g8re belirlen-
mistir. Calisan basina ¢irkti degigik isletme biiyiikliiklerinde
grkti rakkaminin galisanlar ortalamasina b8liinmesi ile, cali-
san bagina katma defer ise katma defer rakkaminin calisanlar
ortalamasina b8liinmesi ile elde edilmistir. Bu verilerden

hareketle yapilan sira korelasyonu sonuclaru,

- Isletme bﬁyﬁklﬁgﬁ ile caligsan bagsina cikti arasinda
Z 63,
- Isletme biiyiikliigii ile calisan basina katma de§er

arasinda 72 97 olarak bulunmustur.

Bu bulgulara g8re her iki kriter icin igletme biiyliklii-
gii ile igglicli prodiiktivitesi arasinda pozitif bir iligki sap-
tanmistir. Fakat isletme biiylikliigii ile iggilicli prodiiktivitesi
arasindaki iliski caligsan basina katma déger kriterine gdre

daha belirgin bulunmustur(165).

Cegitli tilkelerde yapilan tiim bu arastirmalara daya-
nildiginda emek prodiiktivitesinin biiyiikliikle birlikte genel
olarak artis gbsterdigi, ancak ¢ok karmaslk bir yapiya sahip
olan biiyiik isletmelerde durumun kesinlikle belirlenemedigi
goriilmektedir. Bu arastirmalardan kesin sonug grkarilamamasi-

nin nedeniy

- Prodiiktivitenin ig¢l sayisina gdre belirlenen biiyiik-
liikle 8lgililmesidir. Oysa prodiiktiviteyi arttiran makinelesme
isci sayisini azalttiindan iggci sayisina gbre belirlenen bii-

yiikliikte azalma olacagi kesindir.

~ Isletmelerde {iretim faktdrlerinin kullanim derecesi

dikkate alinmamisgtir.

(165) T.Ertek, a.g.e., s.52,



- Sermaye iggiicii arasindaki iligkilere ve y8neticile-
rin y8netim ve organizasyon anlayisina hic 6nem verilmemistir.
Halbuki prodiiktivite is¢ci basina sermaye tutarina bagli ola-

rak degismektedir(166).

Sonuc olarak prodiktivitenin isletme biiyiikliigii ile bir-
likte yiikselmesi dogal gdziikmektedir. Ciinkii igsletmelerin biiyii—
mesi {iretim artisi anlamina gelmektedir. Uretim artisi ise ya
tiretim faktS8rlerinin tam kapasite ile rasyonel bir sekilde
kullanilmasi ile ya da yeni ve modern makinelerin igletmelere
sokulmasi ile saglanabileceginden ayni zamanda prodiiktivite

artisina da neden olmasi beklenebilir.

(166) N.Orhunbilge, a.g.e., s.156-157.
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BOLOM I11

TURKIYE'DEK! ISLETMELERDE BUYUKLUK, BUYUME HIZI,
KARLILIK VE PRODUKTIVITE ILISKILERI

Bu b8liimde isletmelerin biiylikliikleri, biiyiime hizlarzy,
karliliklari ve prodiiktiviteleri arasindaki iligkiler ince-
lenmeye calisilarak, teorik olarak anlatilanlarin Tiirkiye'de-
ki isletmelerde ne déreceye kadar gecerli oldugu saptanmaya
calisilmistir. Aragtirmanin konusu isletmelerin mutlak biiylik-
liikleri ve mutlak olarak ne kadar biliylime g&sterdikleri olma-
digr icin, oldukga tartismali bir konu olan, hangi isletmele-
rin biiyiik sayilacagi veya Tiirkiye'deki igletmelerin diger iil-
kelere gdre kiiclik olup olmadiklari gibi sorunlara burada de-
ginilmemistir. Bu arastirmada Snemli olan igletmelerin cesit-
1i degiskenleri arasinda iliski bulunup bulunmadiginin ve
eger 1iligki bulunuyorsa bunun derecesinin, yoniinlin ve anlaml:

olup olmadiginin saptanmasidir.

Arastirmada izlenen yollar ve kullanilan y8ntemler ise

s6yle belirtilebilir:

- Arastirmanin baslica kaynagini Istanbul Sanayi Oda-
sinin her yi1l yayinladig:r "Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu" adli eser oluéturmaktadir. Kaynak
olarak bu yayinin alinmasinin nedeni, cok sayida is-
letmeyi ve bunlara ait cesitli verileri kapsamasi
ile bu verilerin toplu bir gsekilde elde edilebilmesi-
dir. Ciinkii igsletmeler dléarlya kapalas olduklari ig¢in
istenen bilgileri c¢ok zor vermektedirler. Yalniz
aragtirmada "Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu"
ndan yararlanmamiz, varilan sonuclarin belli bir ha-
ta payini icermesine neden olmustur. Clinki aragstirma
kapsamina alinan iéletmelerin hepsinin belli bir bii-

iikliige ulagsmis Tiirkiye'nin 8nde gelen igletmelerinin
y



olmas1i, kiiciik igsletmelerin durumunu yansitmamakta-
dir. Kisaca 500 Biiyiik Firma disinda kalan isletmeler-
de durum daha farkli olabilir. Ancak genede arastir-
manin, hi¢ degilse biiyiik igletmelerdeki durumu yan-
sitmasindan dolayi ve 500 biiyiik isletmenin hepsinin
ayni biiyiikliikte olmamasi, kendi iglerinde de biiyiik ve
kiiciik isletmelerin bulunmasindan dolayi elde edilen

sonuclarin anlami vardir.

Aragtirmada baslangi¢ y1rli olarak 1980 yili alinmig-
tir. Bunun baslica nedeni daha ¥nce "Tiirkiye'nin 300
Biiyiik Sanayi Kurulusu" olarak yayinlanan eserin bu
tarihten itibaren 500 biiyik kurulusa d8niigsmesidir.
Béylece 1980 yi1li baz alinarak veriler arasi biitiin-

lik saglanmaya galisilmistir.

1980-1984 yillarin: kapsayan incelemede yukarida adi
gecen eserde yer alan kamu kesimi igletmeleri hesap-—

lama di1sir tutulmustur.

Yapilan inceleme sonucunda 500 biiyiik igsletmeden 1980-
1984 arasinda her yi1l adi gecen eserde yer alan ig-
letmelerin 184, yalniz 1980 ve 1984 yillarinda yer
alanlarin ise 215 tane oldugu saptanmlstlr. Aragtir-
mada iliskiler 215 isletmenin degerleri iizerinden

hesaplanmigtir.
Cesitli degiskenlerin arasindaki iliskinin saptanma-
sinda basit korelasyon analizi kullanilmistir. Seci-

len korelasyon formiili ise gdyledir:

% (X-X) (Y-Y)

Yix-%)2. (v-1)°



Basit korelasyon analizinin kullanilmasi ile degisken-
ler arasindaki iliskilerin dogrusal oldugu varsayilmistir.
Ayrica basit korelasyon analizinin kullanilabilmesi icin se-
rinin normal dagilmasi gerekmektedir. Aksi halde nonprometrik
istatistik teknikleri yani sira korelasyonu uygulamak gere-
kecektir. Ancak Merkez Limit Teoremine gdre ana kiitle dagili-
m1i ne olursa olsun Srnek sayisi ana kiitle sayisina yaklasgtik-—
ca, drnek degerlerinin aritmetik ortalamas:i normal dagilim
gbstereceginden s1fa'kore1asyonu ve basit korelasyon analizi
n>30 icin birbirine yaklacaktir. Bu nedenle arastirmada basit

korelasyon analizinin kullanilmasi miimkiin olmustur.

Aragstirmada iligki aranan defiskenler ve elde edilen
sonuclar Tablo 1'de gésterilmigtir. Tabloda yer alan sonugla-
rin yorumu ve ydntemleri asafida ayrintili olarak verilmis-

tir.

3.1. TURKIYE'DE ISLETMELERIN CESITLI BUYUKLUK KRITERLERI
ARASINDAKI ILISKILER

Isletme. biiyikligli degismelerini yani bliylimeyi Slcmek
icin i1k asamada uygun bir biiyiikliik 8l¢iisi segmek gerekmekte-
dir. Bu nedenle, satis hasilati, 8z sermaye, kar ve calisan-
lar sayisina gdre d8rt tip igsletme biiyiikligliniin kargilastiril-
mas1l yapilmigtir. Bu biiyiikliik kriterleri arasindaki iligkinin
derecesini ve yo8niinii belirlemek amaciyla 1980 ve 1984 yillar:
icin d8rt kritere gdre saptanan isletme biliyliklikleri ikiser
ikiser ele alinarak basit korelasyon katsayilari hesaplanmig-—
trr. Tablo 1'de gdriildiigi gibi tiim korelasyon katsayilari po-
zitiftir (si1ra 1-12), Ancak iliskinin anlamli olup olmadigini
belirlemek .icin korelasyon katsayilarinin test edilmesi gerek-

mektedir. Veri sayisi (n=215) 30'dan biiylik oldugundan

t=rw/(n—2)/l-r2 formiilii ile hesaplanan t degeri normal egri

alanlaryi tablosundan bulunan ta degeri ile kargilastirilma
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TABLO 1- 1980 ve 1984 Yillari Verilerine G6re 215 Isletmeden
Olusan Kiitlenin Degiskenleri Arasindaki fligkiler
ve %2 5 Glivenlik Sinirlari Icinde t-Testi Sonuglar:

iligki t-testine
derecesi gére
Sira iliski Aranan Degiskenler (v) iligki
1. 1980 Satis hasilati ile 8z sermaye 0.6831 Snemli
2. 1980 Satis hasilati ile kar 0.6511 Sneml i
3. 1980 Satis hasilati ile calisanlar sayisi 0.4239 dnemli
4. 1980 0z sermaye ile kar 0.8440 Snemli
5. 1980 Oz sermaye ile géllsanlar sayisi 0.2343 Snemli
6. 1980 Kar ile calisanlar sayisi 0.3289 Snemli
7. 1984 Satig hasilati ile 8z sermaye 0.7199 Snemli
8. 1984 Satig hasilati ile kar 0.5310 dnemli
9, 1984 Satig hasilat:i ile calisanlar sayisi 0.3140 Snemli
10. 1984 0z sermaye ile kar 0.7663 Snemli
11. 1984 0Oz sermaye ile caliganlar sayisi 0.2679 Snemli
12. 1984 Kar ile caligsanlar sayisi 0.1122 Snemsiz
13, 1980 Satis hasilati ile 1980-1984 satis hasilati -0.3170 Snemli
biiyiime hizi
14, 1980 Oz sermaye ile 1980-1984 5z sermaye biiylime —0.2420 dnemli
hizi
15. 1980 Kar ile 1980-1984 karlardaki biiyiime hizi -0.2964 Snemli
16. 1980 Satig hasilati ile satis karliligi -0.0780 Snemsiz
17. 1980 0z sermaye ile 6z sermaye karlililigi 0.0081 dnemsiz
18. 1984 Satig hasilati ile satis karliliga ~0.0680 Onemsiz
19. 1984 0Oz sermaye ile 6z sermaye karliligi -0.0455 Snemsiz
20. 1980 Satis karlilig: ile 1980-1984 satis hasi-—
lati biiylime hizi 0.1701 tnemli
21. 1980 Oz sermayekarliligi ile 1980-1984 6z ser-
maye bliylime hizi 0.4131 dnemli
22. 1980 Emek prodiiktivitesi Ile iiretimden satiglar  0.2441 fnemli
23. 1980 Emek prodiiktivitesi ile calisanlar sayisi  —0.2427 Snemli
24, 1980 <Emek prodiiktivitesi ile &z sermaye 0.2345 Snemli
25. 1984 FEmek prodiiktivitesi ile iiretimden satiglar 0.2727 Snemli
26. 1984 FEmek prodiiktivitesi ile caliganlar sayisi ~0.3021 Snemli
27. 1984 Emek prodiiktivitesi ile &z sermaye 0.0180 8nemsiz



yoluna gidildiginde, Z 5 giivenlik sinirlarinda cift tarafli
testde t degeri + 1,96 bulundugundan ve hesaplanan biitiin t
degerlerinin * 1,96'nin disinda bulunmasindan dolayi ilisgki
aranan biiylikliik kriterleri arasinda istatistik olarak anlamli

bir iliski oldugu kabul edilebilir.

Biitiin bunlara gbre igsletmelerin satis hasilat:i ile &z
sermayeleri arasinda dogru ydnde, istatistik anlami olan,
kuvvetli sayilabilecek iliski bulunmustur (sira 1 ve 7). Di-
ger bir deyisle, 6z sermayeleri yiiksek olan isletmelerin sa-

tis hasilatlari da yiiksek olmaktadir.

Satis hasilati ile kar arasinda dogru ydnde anlaml:
bir iliski oldugu halde, iligkinin derecesi 8z sermayeye gdre
daha zayif cikmistrr (Sira 2 ve.8). Buradan, ayni satis hasi-
latina sahip isletmelerin maliyet veya kar marjir farklilikla-
rindan dolayi kar tutarlarinda farklilik olabilecégi sonucuna

varilabilir.

0z sermaye ile kdar arasinda ise olumlu ydnde, istatis-
tik anlam:i olan, kuvvetli bir iliski saptanmistir (Sira 4 ve
10). Buna gdre 8z sermayesi yiliksek olan isletmelerin karlari-

da yiliksektir.

‘Sat1s hasilati ile calisanlar sayisi (sira 3 ve 9),
kar ile gcalisanlar sayisi (sira 6 ve 12) ve 6z sermaye ile
calisanlar sayisi (sira 5 ve 11) arasinda ise anlamli bir

iligki olmasina karsin, iliskinin derecesi zayif cikmistir.

Ozetle, elde edilen korelasyon katsayilarina gdre ca-
ligsanlar sayisi digsindaki diger biiyiiklilk 8lciileri arasinda
anlamli yiiksek ve pozitif bir iligki vardir. Galisanlar sayi-
s1 ile diger biiylikliik kriterleri arasindaki iliski anlamli wve
pozitif olmakla beraber iligkilerin derecesi digerlerine

oranla da disiiktiir. B8ylece g¢alisanlar sayisinin diger biiyilik-



Iiik kriterleri arasinda yiiksek ve pozitif iliski olmasi nede-
ni ile isletmelerde biiyiimenin saptanmasi eldeki seriler hangi
biiylikliik kriterini kullaomaya olanak veriyorsa ona g8re yapi-

labilir.

N

3.2. ISLETME BUYUKLUGU VE BUYUME HIZI ILIskist

Bu baslik altinda isletme biiyiikliiklerinin ve biiyiime
hizlarinin arasinda nasil bir iligki oldugu, diger bir deyis-
le b=biiyiikliik (bagimsiz degisken) ve g=biiyiime hizi (bagimli
degisken) olarak kabul edilirse,

g = £(b)

fonksiyonunun geg¢erli olup olmadigi saptanmaya ¢galisilmistir.
Bunun icin konumuz 215 igletmenin y1llik ortalama biiyiime hiz-
lari ile 1980 yilindaki biiyiikliikleri arasinda korelasyon ana-
lizi yapilmistir. Biiylime hizlari ile iéletme bliyiikliigii ilis~
kisi satuis hasmfatl, 6z sermaye ve kar olmak {izere iic farkli
deger {izerinden hesaplanmistir. Incelemenin anlamli olabilme-
si igih de biiyiime hizlari reel olarak tesbit edilmis ve bunun
iginde 1984 rakkamlari 1980 fiyatlarina indirilmistir. Reel
degerlerin hesaplanmasi i¢in Hazine ve Dls Ticaret Miistegar-
11g1 Toptan Fiyat Indeksi kullanilmistir. Ancak inceleme kap-
samina giren igsletmelerin sanayi sektdriinde faaliyette bulun-
malarindan dolayi genel indeks yerine sahayi hammaddeler ve
yari mamuller indeksinim kullanilmasi daha uygun gdriilmiis ve

diiz indeks degerleri asagidaki gsekilde hesaplanmistir.
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TABLO 2- Cari Fiyatlarin Sabit Fiyatlara Cevrilmesinde
Kullanilan Deflatédr

Yillar 1980 =100 1963 =100
1980 100 3152,1
1981 131,1 4134 ,5
1982 170,8 5386,9
1983 231,5 7298,0
1984 328,6 10358,1

Satis hasilati, kar ve 8z sermaye rakkamlari 1980 yili
degerlerine indirgenirken cevirme faktdrii olarak yukaridaki
diiz indeks rakkamlari kullanilmis; cari degerler diiz indeks
rakkamlarina b&liinlip, 100 ile carpilarak sdzii edilen biiyiik—-
liikler 1980 fiyatlari ile ifade edilmistir. Daha sonra da
1980 yili fiyatlérlna indirgenmis degerler {izerinden de yi1l-

11k ortalama biylime hizi,

g = 100.™/t./t -100
1 o)

formiilii ile hesaplanmistir.

Bu sekilde hesaplanan ortalama biiylime hizi ile biiyiik~-
1iik arasindaki iliski satiglara gdre -0,31 (sira 13), 6z ser-
mayeye gbre -0,24 (sira 14) ye kara gdre de -0,29 (sira 15)
bulunmustur. G8riildiigii gibi bilitiin korelasyon katsayilari ne-
gatiftir. Istatistik acidan bu katsayxrlarin anlamli olup ol-
madigini inceledigimiz zaman, Dbiitlin katsayilarin istatistik
acidan bir anlam ifade ettigini yani iliskinin &nemli oldugunu
buluruz. Bu bulgulara gdre, satis hasilati, 8z sermaye ve kar
bakimindan biiytik isletmelerin biiyiime hizinin yavas oldugu,
diger bir deyisle, belli bir biiytikliige ulasildiktan sonra bii-
ylimenin yavaglama egilimi g&sterdigi 8ne siirtilebilir. Ancak
iliskinin derecesinin zayif olmasi ve iligkinin anlamli olup
olmadigini saptamak i¢in hesaplanan t deferinin t, degerinden
az bir farkla biiyiilk olmasi yani t degerinin iligkinin Snemsiz
oldugu sonucuna yakinligi, igletmelerin biiyikldgii ile biyilime-

leri arasinda ters bir iliski oldufu sonucuna varmamizi engel-



lemektedir. Zaten buldugumuz korelasyon katsaylslna gdre Y'-
deki degismelerin (biiyiime) ne kadarinin X deki degismelerden
(biiyiikliik) meydana geldigini saptamak igcin belirlilik (de-
terminasyon) katsayisina bakacak olursak satiglara gdre olan
iliskide 0,096, 8z sermayeye gdre 0,0576 ve karlara gbre de
0,0841 oldugu gdriiliir. Belirlilik katsayilarinin c¢ok diisiik,
hatta si1fira yakin ¢ikmasi biiylimede belirsiz sebeplerden ile-
ri gelin degismelerin daha cok oldugunu yeni biiyiimedeki degig-
melerin ¢ok az bir b&liimiiniin biiylikliige bagli oldugunu ifade

etmektedir.

3.,3. TURKIYE'DE ISLETMELERIN YILLARA GORE SATIS VE 0Z SERMAYE
KARLILIGINDAKI DEGISMELER

Yillara gdre satis ve 8z sermaye karliligindaki degis-
melerin belirlenmesinde 1980-1984 yillari arasinda yer alan
184 ©zel sektSr isletmesine ait isletmelerin verilerinden ya-

farlanllmlstlr. Elde edilen sonuclar g8yledir:

TABLO 3- 1980~1984 Yillari Arasinda 184 Ozel Sektdr Ifsletmesi-
ne Ait Satis Karliligi (Kar/Satis Hasilati) Oranlar:

Standart Degisim

Yillar Ortalama Sapma Katsayisi
1980 Z 12,03 Z 9,29 Z 77,26
1981 10,02 9,42 94,03
1982 8,92 9,70 108,73
1983 8,68 8,30 95,71
1984 9,25 7,94 85,82

Bu tabloya gbre 184 §zel sektdr isletmesinin satis
karliligi ortalamasinda yillara gSre azalma gSzlenmektedir.
1980 yilinda Z 12,03 ile en yiiksek diizeyde bulunan satis kar-
11111 ortalamasi, 1981 yilinda Z 16,7 oraninda azalma kayde-—
derek Z 10,02'ye diigmiistiir. 1982'de bir yi1l 8nceye gdre
Z 10,9, 1983 de ise %Z 2,6 oraninda azalma olurken, 1984 de



bir yi1l 8nceye gdre Z 6,5 oraninda artigs olmustur. Ancak yine

de 1984 yil: satis karliligi ortalamasi 1980 yilinin degerinin
altinda kalmigtir.

TABLO 4— 1980-1984 Yillari Arasinda 184 Ozel Sektdr isletme-
sine Ait 0z Sermaye Karliligi (Kar/0z Sermaye)

Oranlar:
Standart Degisim

Yillar Ortalama Sapma Katsayisi

1980 Z 50,22 Z 30,85 Z 61,42

1981 47,40 35,5 74,89

1982 32,54 38,47 118,22

1983 35,95 28,5 79,27

1984 36,85 32,32 87,70

0z sermaye karliliZi incelenen yillar boyunca % 50,22
ile %Z 32,54 arasinda degisme gbstermektedir. Incelenen ddnem-
de en yiiksek kar/6z sermaye orani 1980'de saglanirken en dii-
glik oran 1982'de elde edilmigtir. 1981l'de bir yi1l Snceye gdre

.%Z 5,6 oraninda azalma olurken, 1982'de 7Z 31,3 oraninda yiiksek
bir azalmanin gerceklesmesi satis karliliginda g8riilen daral-
manin yanisira 1982'de yapilan yeniden degerleme sonucu 6z
sermayenin artis gbstermesinden kaynaklanmaktadir. 1983'de
ise bir yi1l 8nceye gbre %Z 10,4 oraninda artis olurken, 1984'-

de Z 2,5 oraninda ¢ok az bir artis gerceklegsmistir.

Yillara gbre ortalama 0z sermaye ve satis karliliklara
hesaplandiktan sonra bulunan degerlerin 184 igletme igin ne
derece temsili olup olmadiina bakmak gerekir. Aksi halde
sonuclarin incelenmesinde hatali yorumlar yapilabilir. Ista-
tistik olarak ortalamanin temsil giicii, dagilma Slclileri ile
saptanmaktadir. Dagilma Slciileri ise mutlak olarak standart
sapma ve nisbi olarak degisim katsayisi ile 5lciilebilir. An-—
cak standart sapmanin serideki kiymetlerin biiylikligilinden et-
kilenmesinden dolayi degisim katsayisi daha istiin bir 8lcili-

diir. Yani biliyiik degerlerden olusan bir serinin ortalamasida
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biiyiik olur, bu nedenle ortalamalari farkli olan satis ve 8z
sermaye karlilig:i serilerinin dagilimlarinin tesbiti igin
degisim katsayisina bakilmalidir. Bu takdirde yillara gére
genellikle 8z sermaye karlilifinin degisim katsayisinin daha
kiiclik oldugu gdriilmektedir. Yani 184 6zel kesim igsletmesinin
8z sermaye karliliginin dagiliminin daha diisiik olmasindan
dolayi 6z sermaye karliligi ortalamasi satis karliliZi ortala-

masina gére daha temsilidir.

1980-1984 yillari arasinda 184 8zel sektdr isletmesi-
nin ortalama satis karliligi ile ortalama 6z sermaye karlili-
1 arasindaki iligki ise r=0,8893 olarak bulunmustur. Bu de-
ger % 5 giivenlik sinirlari igcinde ®nemlidir. Diger bir deyis-
le, satis karliligi ile 6z sermaye karliligi arasinda dogru
y6nde, kuvvetli ve anlamli bir iliski vardir. Yani bir deger
artarken, dteki de artmaktadir. Bu bakimdan bliylime 8lciisil
olarak kullanildiginda her iki degerin de digeri bakimindan

bir anlam tasimasi miimkiindir.

3.4, BUYURLUK VE BUYUME ILE KARLILIK ILiSKILERI

isletmelerde biiylikliik ile karlilik arasinda iliski
aranmasinda amacg biiyiik islemelerin karliliklarinin daha yik-
sek olup olmadiginin saptanmasidir. Aragtirmada isletme bii-
yiikliikleri satis hasilati ve 8z sermayeye gdre, karlilik ise
8z sermaye ve satis karliligina gdre iki ayri kritere gbre
belirlenmistir. Bu verilerden hareketle basit korelasyon so-

nuglari,

~ Satis hasilati ile satig karliligi arasinda 1980'de
~0,078, 1984'de -0,068,
- Uz sermaye ile 8z sermaye karlilifi arasinda 1980'de

0,0081, 1984'de -0,0455 olarak hesaplanmistir.
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1980 y1li 8z sermayeye gdre saptanan iliski harig¢ her
iki kritere gdre biiylikliik ile kar arasinda negatif ve cok za-
y1f bir iliski bulunmaktadir. Fakat bu korelasyon katsayila-
rinin istatistik ydnden anlamli olup olmadigi test edildigin-
dey; % 5 glivenlik sinirlari icinde ¢ift tarafli yapilan teste
sz konusu iliskilerin istatistik y&nden anlamsiz oldufu sap-
tanmistir. Buna gdre, biiyiikliik ve karlilik arasinda iligki

olmadig1, yani biiyiik igletmelerin karliliginin kiicik isletme—
lerinkinden farkli olmadifi sdylenebilir.

Karlilik ile biiyime hizlar:i arasinda iliski aranmasin-
daki amac ise, hizli biiyliyen isletmelerin ayni zamanda karli-
liklari da yiiksek olan isletmeler olup olmadiklarinin belir-
lenmesi icindir. Karlilik ile biiylime hizlar: arasindaki ilig—
ki yine iki kritere gdre saptanmistir. Buna gdre korelasyon

katsayisi,

~ Satis karliligi ile satis hasilati biiylime hizi ara-
sinda 0,1701,

- 0z sermaye karliligi ile 8z sermaye biliyiime hizi ara-
sinda 0,4131 ¢ikmaktadzir.

Elde edilen bu degerler % 5 giivenlik sinirlari icinde
anlamlidir. Yani biiylime ile karlilik arasinda anlamli ve po-
zitif bir iliski vardir. Ancak her iki kritere g8re elde edi-
len iliskilerin derecesi gok kuvvetli degildir. Yalniz &z
sermayeye gbre saptanan iliskinin derecesi diger kritere gére
belirlenen iliskiden daha kuvvetlidir. Biitlin bunlara gdre
kirliligy yiiksek olan isletmelerin biiylime hizinin da yiliksek

olmas1i beklenebilir.

3.5. TURKIYE'DE ISLETMELERDE BUYUKLUK VE PRODUKTIVITE ILIgKiISI

Arastirmada prodiktivite, emek prodiiktivitesi seklinde

lciilmiistiir. Emek prodiiktivitesinin belirlenmesi ise ideal



Slclilerden biri olan katma deger/calisanlar sayisinin veri
yetersizliginden kullanilamamasindan dolayi, liretimden satis-—
lar/calisanlar sayisi seklinde hesaplanmistir. Biiyiikliik ise
fic kritere gore ele alinmistir. Buna gdre emek prodiiktivitesi

ile biiyiikliik arasindaki korelasyon katsayisi,

— Biiyiiklik olarak {iretimden satislar alindiginda
1980'de 0,2441, 1984'de 0,2727,

— Biiylikliik olarak caligsanlar sayisi alindiginda 1980'-
de -0,2427,1984'de -0,30,

- Biiyiikliik olarak 6z sermaye alindiginda 1980'de 0,2345,
1984'de 0,018 bulunmustur.

-Bulunan bu sonuglarin hepsi istatistik ydniinden anlam-
lidir. Sadece 1984 yil:i icin 8z sermaye ile emek prodiktivite-
si arasindaki iliski anlamsiz cikmigtir. fliskilerin derecesi
zayi1f olmasina karsin emek prodiktivitesi ile iiretimden sa-
tirslar arasinda pozitif, caligsanlar sayisi arasinda negatif
ve de 8z sermaye arasinda pozitif bir iligki wvardir. Biitiin
bunlara gdre emek prodiiktivitesi igsletmenin biiyikligiinden az
da olsa etkilenmektedir. Yalniz biiyiikliik olarak calisanlar
sayisi alindiginda iligkinin negatif ¢ikmasi, bir igsletmede
diger tiretim faktdrleri sabit iken caliganlar sayisinin art-
masinin emek prodiiktivitesini olumsuz ydnde etkileyecegini
belirtmektedir. Yani caligsanlar sayisi bakimindan biliyik sayi-
lan igsletmelerde emek prodiiktivitesinin diisme eZilimi g8ste-

recegl s¥ylenebilir.
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isletmelerde biiyiime ve Tiirkiye'deki igletmelerde biiyii-
me biiyiiklik ve karlilik iliskilerini incelemek amaciyla yap-
ti1gimiz bu galismanin teorik bdliimlerinde biliylimeyi aciklayan
teorileri, isletme biiylimelerini olumlu ve olumsuz yd&nde etkiF
leyen cegsitli faktdrleri, biiylimenin sonug¢larini ve Slclilmesi-
ni, isletme biiylikliiklerinin mevcut bdliinmesini inceleyerek,
biiylikliik, biiylime oranlari, karlilik ve prodiiktivite iligkile-

ri hakkinda literatiirde yer alan gdriisleri sunmaya calistik.

Biitiin bunlarin sonucunda igsletmelerin biiylimesi hakkin-
daki teorilerin yetersiz olduklari, isletmeleri biiylimeye iten
gok cegitli etkenler oldugu, isletmelerinjbﬁyﬁmeye iten ne-
denlerle biiyiimenin dogurdugu sonu¢larin birbirine karismis
oldugu, biiylime yollari ve y&nlerinin g¢ok ¢gesitli olup farkla
tanimlamalar yapildigi saptanmistir. Isletme blyiikligii, biliyli-
me, karlilik ve prodiiktivite iligkileri hakkinda ise litera-
tiirde gOriis birligi saglanamamistir. Bunun baglica nedeni,
yapilan arastirmalarin ydntemlerinin ayni olmamasi, cesitli
filkelerde, degisik zaman kesitinde, farkl:i isletme bliylkligd

ve sayilari ile aragtirmalarin yapilmis olmasidir.

Galismanin uygulama bdliimlinde ise "Tlirkiye'nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu" adli yayinda yer alan igletmelerden ha-
reketle 215 8zel sekt8r isletmesinden olusan kiitlenin cegitli
degiskenleri arasindaki iligkiler saptanmistir. Elde edilen

sonuclar s8yle siralanabilir:

- fIgletmelerin biiyiikliik kriteri olarak alinan satisg
hasilati, kar, 8z sermaye ve galiganlar sayisina gdre 1980 ve
1984 yillari icin yapilan korelasyon analizi sonuclarina gire
bu d8rt kriter arasinda calisanlar sayisi haric olmak iizere

istatistik anlami olan pozitif ve kuvvetli bir iligki saptan-



mistir. Buna g8re mutlak olarak satis hacmi yiiksek olan ig-

letmelerin 6z sermayesi, ve karlari da yiiksek olmaktadir.

- isletmelerin biiyiikliikleri ile biiyiime hizlari arasin-
da istatistik anlami olan negatif bir iliski bulunmustur. Ya-
ni biiylimeyi 8l¢mek i¢in satis hasilati artis hizi, 8z serma-—
ye artis hizi ve karlardaki artis hizi kullanildigi takdirde,
bu degiskenler ile yukaridaki biiyiiklilk gbstergeleri arasinda
olumsuz iligki oldugu g6zlenmigtir. Bundan biiylik igsletmelerin
g0sterdigi biiyimenin daha sinirli boyutlar icinde kaldigi an-
lagilmaktadir. Ancak iligkinin derecesinin zayif olmasi bizi
kesin olarak bSyle bir sonuca varmamizi engellemektedir. Ama
gene de igletme biiyiikliigii ile biiylime hizi arasinda zayifi da

olsa negatif bir iliski bulunmaktadir.

- 1980-1984 yillari arasinda yer alan 184 6zel sektdr
isletmesinin ortalama satis karliligi ve ortalama &z sermaye
karlili181 hesaplandifinda 6z sermaye karliliginin satis kar-
li1l1gina gdre daha temsili bir 8lgii oldugu bulunmustur. Oz
sermaye ile satis karliligi serileri arasinda yapilan kore-
lasyon analizi ise yiiksek ve pozitif sonu¢ vermistir. Buna
gbre isletmelerin 6z sermaye ve satis karliliklari birlikte

degisme gb&stermektedirler.

- isletmelerin karlari ile satis hasilati ve 6z serma-
yeleri arasinda yiiksek bir iliski olmasina karsin, satis hasi-—
lati ile satis kErilllgl ve 6z sermaye ile 6z sermaye karlili-
g1 arasinda istatistik y8nden anlamli bir iliski bulunamamig-
tir. Yani igsletmelerin biiyiiklikleri ile karliliklari arasinda
iligki bulunmamaktadir. Ancak isletmelerin karliliklari ile
bliyiime hizlari arasinda anlamli pozitif bir iligki saptanmig-
tir. Buna gbre satis karliligi yliksek olan isletmelerin sa-
tis hasilati biiyiime hizi ve 6z sermaye karliligi yliksek olan
igletmelerin 6z sermaye biiyiime hizlarinin yiiksek olmasi bek-

lenmelidir. Istatistik olarak 8lciilen iliskinin derecesi diisgik



olmasina karsin karin oto finansman giicii saglayarak biiyilime
olanagini belirlemesi bakimindan yiiksek karliligi olan islet-
melerin biiyiime hizininda yliksek olmasi normal kabul edilebi-

lir.

- Isletmelerde emek prodiiktivitesi ile biiyiikliik ara-
sindaki 1liski istatistik olarak anlamli olmakla beraber za-
y1f bulunmustur. Ama gene de emek prodiiktivitesi ile {iretim-
den satislar arasinda ve 8z sermaye arasinda pozitif, emek
prodiiktivitesi ile calisanlar sayisi arasinda negatif bir
iliski vardir. Buna g8re emek prodiiktivitesi igletme biiyilkli-

giinden az da olsa etkilenen bir degisken durumundadir.

Biitiin bunlara dayanarak hesaplanan 27 adet korelasyon
katsayis1i sonuclarinin bir kacinin disinda teoride kabul edi-

len gdriislere uydugu sdylenebilir.

Ozetle igletmelerin biiyliklikleri wve biiyimeleri hak-
kinda cok sey s¥ylenmistir. Fakat agciklanan konularda tam bir
fikir birligine varilamamistir. Ayni sey yapilan amprik calig-
malar i¢cin de gecerli olmaktadir. Ama bu caligmada literatiirde
yer alan farkli gdriigler toplanm&ya caligirlarak teorideki
gériislerin gecerliligi ve secilen igletmelerin cesitli degis-
kenleri arasindaki iliskilerin ne dereceye kadar teoriye uy-
dugu saptanmaya calisilmistir. Efer bu yerine getirilebildiy-

se calisma amacina ulasmis sayilabilir.
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1980 VvE 1984 YILLARI VERILERINE GORE
215 1SLETMEDEN OLUSAN KUTLENIN
DEGISKENLERT ARASINDAKI ILISKILERE AIT

' BILGISAYAR CIKTISI
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