T.C.

Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah
Muhasebe Bilim Dah

Yiiksek Lisans Tezi

ULUSLARARASI KARAYOLU YUK
TASIMACILIGINDA MALIYETLEME SISTEMI
VE BiR UYGULAMA ORNEGI

Melis ERCAN

2501030157

Tez Damismant : Prof. Dr. Fahir BILGINOGLU

Istanbul, 2006



“ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA
MALIYETLEME SIiSTEMIi VE BiR UYGULAMA ORNEGI”
Melis ERCAN

07/

Kiiresellesmeye bagli olarak meydana gelen politik, ekonomik, teknolojik
v.b. degisimlerden tiim sektorler gibi bir hizmet sektorii olan ulastirma sektorii ve
ona bagl karayolu yiik tasimacilig1 alt sektorii de olumlu yonde etkilenmektedir.
Ayrica son donemlerde dis ticaret hacminde goriilen biiylimenin bir yansimasi olarak
yik tagimaciliinin 6nemi de giderek artmaktadir. Eldeki kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligi i¢in bir zorunluluktur.
Yoneticilerin, kaynaklarini etkin kullanabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari en 6nemli
bilgilerin baginda, uluslararasi karayolu tagimacilik isletmelerinin maliyetleri ile ilgili
bilgiler gelmektedir. Uluslararas1 karayolu yiik tagimaciligi isletmelerinde maliyet
bilgilerine ulagsmakta zorluklar bulunmaktadir. Bu ¢alismada bir uluslararasi karayolu
yuk tasimacilig1 isletmesindeki bir uygulama ile maliyet muhasebesinde karsilasilan
zorluklar ele alinmis ve bu olumsuzluklarin giderilmesine yonelik Onerilerde

bulunulmus, bu kapsamda; bir maliyet hesaplama yontemi 6nerisi ortaya konmustur.

“THE COSTING SYSTEM IN INTERNATIONAL ROAD
FREIGHT TRANSPORTATION AND AN APPLICATION”
Melis ERCAN

ABSTRACT

Transportation industry and its road freight transportation sector like other
service industries have been positively affected by the changes -due to globalization-
in political, economic, technological and other environments. Furthermore, the
importance of road freight transportation sector has gradually increased in relation

with the level of foreign trade. In this respect, effective and efficient use of resources

il



is indispensable for international road freight transportation. The piece of
information managers most value and need for using resources effectively is about
the cost of transportation incurred in international road freight transportation
companies. However, managers have some difficulties to overcome to reach that
piece of information. In this study, an application of and challenges faced in cost
accounting in an international road freight transportation company are discussed
thoroughly. To meet those challenges, some recommendations are made and a cost

calculation method is proposed.
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ONSOZ

Bu calismada, uluslararasi karayolu yiik tagimaciliginin karmasik yapisi ele
alimarak, son yillardaki degisen rekabet kosullar1 ve artan maliyetlerden dolay1
maliyetlerini kontrol etmek zorunluluguna deginilmis ve bir uygulama 6rnegi ile
uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda maliyetleme sistemi incelenmistir. Se¢ilen
bir uluslararasi tasima seferinin salt karayolu ile yapilmasi ve karayolu ile birlikte
Ro-Ro ile yapilmasinin maliyetleri hesaplanarak bir karsilastirma yapilmas,
uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda maliyetleme sisteminde aksayan yonlerin

ortaya ¢ikarilmasi ve Oneriler sunulmasi amacglanmistir.

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligima ait maliyetleme sistemi ile ilgili
literatiirde daha 6nce genis kapsamli bir ¢alisma olmamasi nedeniyle yasanan kaynak
sikintis1 ile, s6z konusu uygulama yapilan isletmenin muhasebe sisteminin
karmasiklig1 ve isletmeden veri almada karsilasilan zorluklar ¢alisma esnasinda

baslica yaganan sorunlardir.
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GIRIS

Calismanin birinci boliimiinde uluslararasi karayolu yiik tasimaciligr ile ilgili
genel bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginin
tanimi1 ve bilesenlerine deginildikten sonra, uluslararasi karayolu yiik tagimaciliginin
avantaj ve dezavantajlari, yasal mevzuati, ekonomideki yeri, uluslararas1 karayolu
yiik tasimaciliginda ulusal ve uluslararasi kuruluslar, kullanilan belgeler, Tiirkiye’nin

kullandig1 ana giizergahlar aciklanmustir.

Uygulama boliimiine gecilmeden 6nce maliyet kavrami, maliyet muhasebesi
ve uluslararas1 karayolu yiikk tasimaciligi isletmelerinde maliyetleme sistemi
aciklanmistir. Bu kapsamda maliyet, gider ve harcama kavramlari; maliyetlerin
siniflandirilmasi incelemesini takiben, maliyet muhasebesi ve amagclari; maliyet
tiirleri, yerleri ve dagitimlar1 konularinda bilgi verilmistir. Bu boliimde son olarak
uygulamanin gerceklestirildigi uluslararasi karayolu yiik tasimacilig1 isletmesinin de
icinde bulundugu sektor dikkate alinarak bu tip isletmelerdeki maliyet muhasebesi
sisteminin ne sekilde oldugu hususunda bilgi verilerek; maliyet muhasebesi kosullari,
birim maliyetin hesaplanmasindaki amagclar ve maliyetlerin ortaya konmasi

konularinda gerekli agiklamalara yer verilmistir.

Calismanin uygulama bdliimiinde ise uygulamanin konusu, kapsam ve
kisitlar1 ile uygulamada kullanilacak yontemler tespit edilerek, uygulama yapilan
isletmedeki maliyet tiirleri ve maliyet yerleri belirlenmistir. Bundan sonra ele alinan
isletmede belirlenen bir sefere ait direkt maliyetler tespit edilmis, takiben isletmede
mevcut olan endirekt maliyetler ele alinip, uygun olgiitlerle belirlenen bir sefere ait
kism1 saptanmig, sonugta belirlenen bir sefere ait birim maliyet hesaplanmistir.
Isletmede miisteriye verilecek fiyatin tespiti igin gerekli olan ticari birim maliyetin
hesaplanabilmesi icin isletmeye ait genel yOnetim giderlerinin uygun Odlgiitlerle
belirlenen bir sefere ait kismi tespit edilerek belirlenen bir sefere ait ticari birim

maliyet hesaplanmigtir. Yapilan birim maliyet ve ticari birim maliyet hesaplamalari



belirlenen seferin salt karayolu ve karayolu ile birlikte Ro-Ro kullanimi se¢enekleri

icin ayr1 ayr1 yapilip, birim tasima maliyetleri arasinda karsilastirma yapilmstir.

Sonu¢ ve Oneriler kisminda bulgular 6zetlenmis, calismada karsilasilan

zorluklar ve uygulama yapilan isletme ile ilgili 6nerilere yer verilmistir.



1. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGI iLE
ILGILI GENEL BILGILER

Bu béliimde uluslararasi karayolu yiik tagimaciliginin; tanimi ve bilesenleri,
diger tagimacilik tiirlerine gore avantaj ve dezavantajlari, ulusal ve uluslararasi
kuruluglar, yasal mevzuati, kullanilan bilgiler, Tiirkiye nin kullandig1 giizergahlar ile

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki yeri basliklarina yer verilmistir.

1.1. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGININ
TANIMI VE BILESENLERI

Uluslararasi karayolu yiik tasimaciligi, ticret karsiliginda uluslararasi ticarete
konu olan egyanin bir yerden diger bir yere taginmasini karayolu ile saglayan ve

tasimaci ile gonderici arasinda bir sézlesme yapilmasim gerektiren tagima seklidir.!

Karayolu aglarinin ¢ok genis olmasi ve son zamanlarda biitiin diinyada transit
yollarin sayisinin artmasina bagli olarak en yaygin olarak kullanilan tagimacilik tiirii
karayolu tasimaciligidir. Oldukca esnek olan bu tasimacilik tiiriinde yilikleme ve
bosaltma kolayliklariin bulunmasi, tarifeli yiiklemelerin sik¢a yapilabilmesi,
kapidan kapiya hizmet verilebilmesi ve kitle halinde tasimaciliga uygun olmasi bu
tagimacilik tiirlinlin baslica 06zellikleridir. Buna karsilik kullanilan araglarin
akaryakit, bakim ve yol giderleri ile uluslararasi tasimacilikta transit olarak gegilen
iilke sayisinin artmasi karayolu tasimaciliginin yiliksek maliyetle yapilmasina neden

olmaktadir. 2

Uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginin fiziksel yiik akisinda rol oynayan ii¢

temel 0gesi bulunmaktadir. Bunlar siirticiiler, araglar ve ytiklerdir.

" Metin Canc1, Murat Erdal, Uluslararas1 Tasimacilik Yonetimi, Istanbul, UTIKAD Yayinlari, 2003,
s. 62.
% Metin Canci, Murat Erdal, Lojistik Yénetimi, Istanbul, UTIKAD Yayinlar1, 2003, s. 26.



e Siruciler

Arag siirliciileri, farkli prosediir ve uygulamalarin bulundugu uluslararasi
tagimacilikta onemli bir aktordiir. Arag siirliciilerinin ¢aligma ve dinlenme stireleri,
calisma kosullar1t AETR Konvansiyonunda (European Agreement Concerning the
Work of Crews of Vehicles Engaged in International Road Transport/Uluslararasi
Karayolu Tasimacilifn Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarna Iliskin
Avrupa Anlagmast) belirtilmektedir.> AETR baslikli Birlesmis Milletler Anlasmasi,
taraf iilkelerde uluslararasi kara tagimaciligi alaninda ¢alisanlarin ¢alisma kosullarini
diizenlemek ve giivenli karayolu tasimacilii saglamak amaciyla belirgin kurallar
getirmektedir. 1 Temmuz 1970 tarihinde imzalanan anlagsma yeterli onaylar

saglandiktan sonra 5 Ocak 1976’ da yiiriirlige girmistir.*

Tasima sirketlerinin siiriiciilerden beklentileri genel olarak su basliklar altinda

toplanabilir:®

- Siiriicliniin diirtist ve giivenilir olmast,

- Araci kullaniminda ehil bulunmasi,

- Gilimriik islemlerini ve dokiimantasyonu bilmesi,

- Yiikleme ve bosaltmaya nezaret etmesi,

- Diizenli olarak sirket merkezine yol, yiik, glimriik v.b. konular hakkinda rapor
vermesi,

- Miisteriler, kamu gorevlileri ve bagli bulundugu isletme ¢alisanlar ile saglikli
iletisim kurabilme yetenegi olmasi,

- Kiyafet ve davranislart ile sirketi temsil edebilir nitelikte olmasi.

e Araclar

CMR Konvansiyonunda (Karayoluyla Uluslararas1 Yiik tasimaciligia iliskin
Sozlesme) tasit sozciigii 19 Eylil 1949 tarihli Karayolu Trafigi Anlagmasinin

3 Canci, Erdal, Uluslararasi Tasimacihik Yontemi, s. 113.

4 Karayolu Tasimacilifina iliskin Sozlesmeler, Ed. Aibek Abdrakhman, Evren Bingdl, Istanbul,
UND Yayinlar1 No:02, 2004, s. 35.

> Cancy, Erdal, Uluslararasi Tasimacilik Yontemi, s. 113-114.



tanimlandig1 gibi motorlu tasitlar, dizi halinde tasitlar, roémorklar ve yari-romorklar

anlamna gelir.°

Motorlu tasit karayolunda insan, hayvan ve ylik tasimaya yarayan ve makine
giicliyle yliriitiilen ara¢ veya tasittir. Romork motorlu tagitla ¢ekilen, insan, esya ve
yiik tagimak i¢in imal edilmis motorsuz tasittir. Yari-romork; bir kism1 motorlu tasit
lizerine oturan, tagidigir esyanin veya yiikiin ve kendi agirliginin bir kismi1 motorlu

tagit tarafindan taginan romorktur.’

Uluslararasi esya ve kargo tasimalarinda faaliyete esas olan yetki belgesinin
alinabilmesi i¢in gereken asgari kapasiteyi saglayacak sayida 6zmal ticari tasitin, ilk
basvuru ve faaliyet siliresince 12 yasindan; diger tasitlarin ise 20 yasindan biiyiik
olmamasi sarttir. Egya ve kargo tasimaya mahsus her tiirli tasit ile otomobiller, tasit
belgesine kaydedilebilir. C2, C3 ve L2 yetki belgesi tiirleri i¢in istiap haddi 3,5
tondan az olan tagsitlar ile otomobiller; diger tiim yetki belgesi tiirleri i¢in ise
otomobiller asgari kapasite hesabinda ve sozlesmeli tasit kullanim oranlarinda

dikkate alinmaz. 8

C Yetki Belgesi ticari amagla uluslararast ve yurt i¢i esya tasimaciligi
yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. C Yetki Belgesi tiirii olan C2 Yetki Belgesi
belirli bir zaman tarifesine gore ve/veya belirli bir zaman tarifesine uymaksizin esya
durumuna gore sefer diizenleyerek uluslararasi tagima yapacaklara, C3 Yetki Belgesi
ev ve biiro esyasi tagimasi yapacaklara verilir. L Yetki Belgesi ticari amagla lojistik
isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. L Yetki Belgesi tiirii olan L2

Yetki Belgesi ise uluslararasi ve yurt i¢i lojistik isletmeciligi yapacaklara verilir.”

Tasitin yasi, fabrikasinda imal edildigi tarihten sonra gelen ilk takvim yili
esas alinarak hesaplanir. Romork ve yar1 romorklarda yas sarti aranmaz.“Kamyon

tek basma veya trafik tescil belgesinde romork takabilir” ifadesi varsa romorku ile

6 Karayolu Tasimacih@ina iliskin Sozlesmeler , s. 11.
7 Karayolu Tasima Yénetmeligi, 18.01.2006 tarih ve 26053 say1li Resmi Gazete (5. Degisiklik)
8
A.e.
’ A.e.



birlikte, ¢ekiciler ise yar1 romorklart ile birlikte bir birim tagit sayilir. Cekici sayisi
kadar romork ve/veya yari romorklar asgari kapasitenin hesaplanmasinda dikkate
alinir. Cekici ve yari-romorklar1 ¢ekmek icin imal edilmis olan ve esya veya yik

tasimayan motorlu tasittir.'

Uluslararas1 karayolu yiik tasimacilifinda kullanilan araglar yiikleme
hacimlerine gore kuru yiik, frigorifik, konfeksiyon tipi, damper, tanker, yari-romork

gibi smiflandirilabilir. Bu arag tiplerinin hacimleri ve boyutlar1 farklidir.

e Yiikler

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda ytiikler niteliklerine gore, arag

kapasitelerine gore ve teslim yerlerine gore siniflandirilir. Bunlar:

- Niteliklerine Gére Yiik Cesitleri: '

a) Genel yiikler: Ozel bir hizmet ve depolama gerektirmeyen, tehlikeli madde,
bozulabilir gida veya canli hayvan sinifina girmeyen, kuru ve temiz génderiye “genel
yuk” denir. Genel yiiklerin tasinmasinda baslica dikkat edilmesi gereken hususlar;

mallarin birbirlerine ¢arpmasi, sarsinti (titresim), istiflemedir.

b) Ozellik tasiyan yiikler: Uluslararasi karayolu yiik tasimaciginda 6zellik tasiyan
ylkler; bozulabilir gida maddeleri, tehlikeli maddeler ve canli hayvanlardir. Bu
triinlerin araclara yiliklenmesi, tasinmast ve bosaltilmas1 diger siradan yik
taginmasina gore bir takim ilave ozellikler gerektirir. Bozulabilir gida maddelerinin
tasinmast ATP Konvansiyonu (Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi
Tasmmasma liskin 1987 Tarihli Uluslararas1 Sdzlesme) tarafindan diizenlenmistir,
fakat Tiirkiye heniiz bu konvansiyona taraf olmamistir. Tehlikeli maddelerin
tasinmast ADR Konvansiyonu (Tehlikeli Maddelerin Uluslararas1 Karayoluyla

Uluslararas1 Tagimasina iliskin Avrupa Sézlesmesi) tarafindan diizenlenmistir.

' Karayolu Tasima Yénetmeligi, 18.01.2006 tarih ve 26053 sayili Resmi Gazete (5. Degisiklik)
! Cancy, Erdal, Uluslararas: Tasimacilik Yontemi, s. 117-118.



- Arag Kapasitelerine Gore Yiik Cesitleri: 12

a) Tam Kamyon Yikii (FTL): FTL (Full Truck Loading) dolu kamyon yiikiidiir. Bir
miisteriye ait tam kamyon dolusu yiikiin, genellikle tek teslim yerindeki alicisina
teslim edilmesi seklindedir. Ayni teslim yeri oldugunda ayni hamule senedi
(karayolu konsimentosu); farkli teslim yerleri oldugunda farkli hamule senetleri

diizenlenmektedir.

b) Parsiyel (Grupaj) Yiikler (LTL): LTL (Less Than Truck Loading) bir kamyonu
doldurmayan yiiktiir. Ayn1 tasima gilizergahi iizerinde bulunan, farkli géndericilere
ait kii¢iik hacimdeki ytiklerin birlestirilerek ayni kamyon ile sevk edilmesidir. Teslim

yerleri, gonderici ve alicilarina gore farkli hamule senedi diizenlenir.
- Teslim Yerlerine Gore Yiiklerin Smiflandiriimasi: "

a) Tek Yiikleme ve Tek Teslim Adresi Olan Yiikler: Yiikleme ve bosaltma tek bir
adreste yapilan uluslararasi sevkiyatlardir. Uygulamada genellikle gonderici
misteriden ¢ikis noktas iiretim yeri veya depo; yiik teslim ve bosaltma noktasi ise
alict1 miisteri deposudur. Tastyicilar bosaltmada siirat ve zaman tasarrufu, doniis
seferi planlamasimnin daha kolay ve glmriikkleme islemlerinin daha siiratli
gerceklesmesi nedeniyle tek bir teslim adresinde yiikii bulunan sevkiyatlar tercih

etmektedir.

b) Birden Fazla Teslim Adresi Bulunan Yikler: Yurt disindaki farkli bolgelere
mallarin teslim edilmesidir. Bu tiir yiikler zaman ve tasima maliyeti acisindan
olumsuzluk yaratmaktadir. Uluslararasi karayolu tasimaciliginda birden fazla teslim

yeri bulunan yiik sevkiyati siklikla rastlanan bir durumdur.

'2 Canci, Erdal, Uluslararasi Tasimacilik Yontemi, s. 71.
DA, s. 71-73.



1.2. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGININ
DIGER TASIMACILIK TURLERINE GORE AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLARI

Uluslararas1 karayolu yiik tagimaciliginin diger tasimacilik tiirlerine gore

baslica avantajlari sunlardir;'

- Kapidan kapiya aktarmasiz tasima ve yiikiin ylikleme yeri ile bosaltma yerleri
disinda elleclenmemesi, ylikiin yipranmasini en aza indirmektedir.

- Miisterinin istedigi ve karayolunun oldugu her noktaya tasima segenegi
vermektedir.

- Karayolu araglarinin tagima kapasitelerinin deniz, demiryolu araglarina goére daha
kiigiik olmasi nedeniyle, tasimacilik sektoriinde daha esnek hareket imkani
saglamaktadir.

- Tiirkiye gibi karayoluyla uluslararas1 yiik tasimaciliginda kullanilabilecek tasit
sayisinin talebe gore daha fazla oldugu iilkelerde, rekabet iist seviyelere ulagsmakta ve
boylelikle miisteri lehine diislik navlun fiyatlarinin olugsmasina neden olmaktadir.

- Karayolu yiik tasimacilig1 diger tasima modlarina gére daha az arag (filo) yatirim
maliyeti gerektirmektedir.

- Karayoluyla daha diizenli ve sik sefer imkani1 bulunmaktadir.

- Gondericinin kendisinin organize ettigi, ozellikle kiiciik capli sevkiyatlara oranla
tasima maliyetini azaltmaktadir.

- Ambalajlama ve sevkiyata hazirlamada zaman ve kaynaklardan tasarruf olanagi

saglanmaktadir.

' Canci, Erdal, Uluslararasi Tasimacilik Yontemi, s. 63.



Uluslararas1 karayolu yiik tagimaciliginin diger tasimacilik tiirlerine gore

baslica dezavantajlar1 ise sunlardir: 13

- Karayoluyla yapilan tasimacilikta ihracat ve ithalat iilkeleri arasinda yiikiin transit
gectigi llkelerde uyulmasi gereken giimrilk mevzuatlar1 bulunmaktadir. Buna
karsilik deniz ve havayolunda ¢ogunlukla ithalat¢1 ve ihracat¢t olarak transit gegis
tilkeleri bulunmamaktadir. Karayoluyla yapilan tasimacilikta, transit giimriikler ilave
bekleme siireleri olusturmaktadir.

- Parsiyel (grupaj) yiiklerin bir ara¢ i¢inde sevk yerlerine ayri ayri ulastiriimasi
gerekmektedir. Parsiyel mallarin toplanmasi, dagitimi, zaman ve maliyet yoniinden
olumsuzluk yaratmaktadir. Havayolu parsiyel tasimalarda daha tercih edilebilen bir
tasima tiirtidiir.

- Agir ve yliksek hacimli yiiklerin karayolu ulastirma mevzuatina uyumlu olmamasi,
taginmalarini cogunlukla imkansiz hale getirmektedir. Bu tiir yiiklerin demiryolu ve
denizyoluyla tasinmasi daha verimli olacaktir. Karayolu ile uluslararast yiik
tasimaciliginda hukuki mevzuat; bekleme siireleri ile esyanin hacmi ve niteligine

bagli olarak diger tagima tiirlerine gore olumsuzluklar yaratabilmektedir.

1.3. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA
ULUSAL VE ULUSLARARASI KURULUSLAR

Uluslararasi karayolu yiik tagimaciliginda etkili olan ulusal kuruluslari, kamu

kuruluglar1 ve sivil toplum kuruluslar1 olmak iizere ikiye ayirabiliriz.

Uluslararas1 karayolu yiikk tasimaciliginda etkili olan baglica kamu

kuruluslart;

e Ulastirma Bakanlig1
e Kara Ulastirmas1 Genel Mudurligi

e Dis Ticaret Miistesarligi

' Canci, Erdal, Uluslararasi Tasimacilik Yontemi, s. 64.



e Glmriik Miistesarlig1’dir.

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda etkili olan baslica sivil toplum

kuruluslar;

e Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND),

e Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi (UTIKAD),

e Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND),

e Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK),

e Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM),

e T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
(IGEM)Y’ dir.

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda etkili olan baslica uluslararasi

kuruluslar;

e Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Konseyi (UNECE),

e Uluslararas1 Karayolu Tasima Birligi (IRU),

e Uluslararast Tagima Organizatorleri Dernekleri Federasyonu (FIATA),
e Uluslararas1t Kombine Tasimacilik Sirketleri Birligi (UIRR),
e Diinya Ticaret Orgiitii (WTO),

e Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD),

e Avrupa Birligi Yol Federasyonu (ERF),

e Avrupa Ulastirma Bakanlar1 Konferans1 (ECMT),

e Giineydogu Avrupa Ortak Girigimi (SECI),

e Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA),

e Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (ECO)’ dur.
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1.4. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGININ
YASAL MEVZUATI

o KANUNLAR
0 4925 Sayili Karayolu Tasima Kanunu
0 237 Sayili Tasit Kanunu

e YONETMELIKLER

0 Karayolu Tasima Y o6netmeligi
0 Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Y dnetmeligi
0 Karayollar Trafik Y6netmeligi
0 Karayoluyla Uluslararas1 Esya Tasiyan Araglarin Seyir, Konaklama,
Denetleme, Giivenlik ve Giimriik Islemlerine Ait Yénetmelik
0 Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas1 Hakkindaki Y 6netmelik
e YONERGELER

0 UBAK lzin Belgesi Dagitim Esaslar1 Y&nergesi
0 Gegis Belgesi Dagitim Esaslar1 Yonergesi
e UYGULAMA TALIMATLARI

0 Karayolu Tasima Yo6netmeligi Uygulama Talimat1
e TEBLIGLER
0 TIR Uygulama Tebligi
e AVRUPA BIRLIGI ULASTIRMA MEVZUATI
e GUMRUK MEVZUATI
e IKILI TASIMACILIK PROTOKOLLERI (ANLASMALARI)
e ULUSLARARASI SOZLESMELER

0 CMR Konvansiyonu

0 ADR Konvansiyonu

o0 TIR Konvansiyonu

0 AETR Konvansiyonu

0 Uyumlastirma Konvansiyonu

e MALIMEVZUAT

0 Gelir Vergisi Mevzuati

11



Kurumlar Vergisi Mevzuati
Yabanci Ulastirma Kurumlariin Vergilendirilmesi

Katma Deger Vergisi Mevzuati

o O O O

Vergi Usiil Mevzuati

1.5. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA
KULLANILAN BELGELER

Karayolu ile uluslararas1 yiik tasimaciligi alaninda gerekli belgeleri siiriiciiye
ait belgeler, araca ait belgeler ve ylike ait belgeler olmak {izere ii¢ grupta toplamak

mimkiindiir.
1.5.1. Siiriiciiye Ait Belgeler

e Agir Vasita Sof6r Ehliyeti (D ya da E smifi): 1997 yilindan 6nce siiriicti ehliyeti

alan stiriiciiler E sinifi ehliyetlerini, E sinifi ehliyetlerini en az iki yil stire ile
kullanmislarsa D sinifi siirticii ehliyeti ile kullanilan araglar1 kullanabilirler. 16

e Beynelminel Ehliyet: Uluslararast stiriici ehliyetidir, dolayisiyla sadece

yurtdisinda gecerlidir. Cogu yabanci iilkede motorlu kara tasiti kullanabilmek
icin gerekli bir ehliyettir. Beynelminel ehliyet, Tirkiye’de TTOK (Tiirkiye
Turing ve Otomobil Kurumu) tarafindan verilmektedir. '’

e Pasaport: Soforlerin yurtdisina ¢ikabilmeleri i¢in zorunlu olarak ¢ikarttiklart bir
belgedir.

e [llgili Ulkelere Ait Giris veya Transit Vizeleri: Vize, bir devletin iilkesine seyahat

edecek bir yabancinin pasaportuna koydugu ve bu yabancinin {ilkesine
girebilecegini gosteren kayittir. Vize, tasimanin yapildigr ya da transit gecis

yapilan lilkelerden vizenin zorunlu oldugu iilkeler i¢in yaptirilir.

' Siiriiciiler icin Uluslararas1 Karayolu Tasimacihig: El Kitaba, istanbul, Uluslararasi: Nakliyeciler
Dernegi Egitim Merkezi Yayinlari, 1999, s. 33.
17

A.e.
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1.5.2. Araca Ait Belgeler

Tasit Uygunluk Belgesi: Uluslararasi tasimalarda kullanilacak yar1 romorklar i¢in

tanzim olunan belgedir. Giimriik Idarelerince verilen bu belgenin temininde en
onemli husus aracin herhangi bir kacak¢ilifa meydan vermeyecek sekilde
uluslararas1 standartlara uygun brandasi, giimriik halati ve taban tahtalarinin
saglam olmasidir. Uygunluk belgeleri iki yil i¢in verilir. Bu siire igerisinde aragta
herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde, s6z konusu degisiklik Giimriik
Idarelerince tespit edilir.'®

Yesil Kart Sigortasi: Zorunlu mali sorumluluk (trafik) sigortasinin yurtdisinda

gegcerli olan seklidir. Yalnizca Avrupa tilkelerinde istenen bir sigortadir.

Gegis Belgeleri: Uluslararasi ylik tasimaciliginin yapilmasi izne baghdir. Bu izin

gecis belgeleri ile gerceklestirilir. Gegis belgeleri, TOBB’ne (Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) bagli Ticaret ve Deniz Ticaret Odalar1 tarafindan dagitilir. Gegis

belgelerine dozvola ad1 da verilmektedir. Gegis Belgeleri yedi ¢esittir. Bunlar:"”

- Giris-Cikig: 1ki iilke arasinda yapilan yiikleme ve bosaltmada kullanilir.

- Transit: iki iilke arasinda bulunan iilkelerden gegis i¢in kullanilir.

- Doniis Yikii: Girisin serbest oldugu ancak aracin kendi tlkesine yiik almasi

durumunda kullanilir.

- Bos Giris: Aracin kayith oldugu veya baska bir iilkeye yapilan tagimalarda

kullanilir.

- Ugiincii Ulke: Genel olarak devletler kendi ihracat yiiklerini tasima islemini, kendi

araclar1 veya ithal eden iilkenin araglar1 ile gerceklestirirler. Anacak, ilgili tlke

araglarinin yeterli olmadig1 durumlarda veya bagka bir menfaat saglamak amaci ile

bir yabanci devlet araci tarafindan taginmasina tigiincii iilke izin belgesi ile miisade

edilir.

18 H.Cahit Soysal, Osman Uysal, Murat Atabinici, Giimriik ve Dis Ticaret Terimler Sozliigii,
Istanbul, Giimriik Miifettisleri Dernegi Yayinlari, Yayin No: 6, 1999, s. 253.

' UND Tasimacilik ve Lojistik Ust Diizey Yénetici Mesleki Yeterlilik Egitim Notlar1, istanbul,
UND Yayinlari, No: 2., t.y., s. 181.
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- Cok Kullanimli: Tagimalarin artmasiyla birlikte yiiz binlerce belge basilmasi yerine

bir belge ile kisitlamasiz tasima yapabilme imkani verir. Bu belgenin tahsisi

Ulastirma Bakanligi’nca tasima sayilar1 dikkate almarak yapilir ve alan firmanin

aktifinde kayith olan araglarin tamami tarafindan kullanilabilir.

- Ozel izin: Ulkemizle anlasmasi bulunmayan iilkelere ve/veya iilkelerden yapilacak

tasimalarda ilgili iilkelerin yetkili makamlarindan tagima Oncesi miisaade alinmasi

gerekmektedir.

C Karti: Karayolu ile uluslararasi tagimacilik yapan kisi yada isletmelere bu is
icin Ulastirma Bakanligi’'nca C Yetki Belgesi verilir. Tasimanin sekline gore
boliimlere ayrilan C Yetki Belgelerinden biri olan C2 Yetki Belgesi, belirli
zaman tarifesine uymaksizin, esya durumuna gore sefer diizenleyerek esya
tasimaciligr yapan uluslararast karayolu yiik tasimaciligi isletmelere verilir.
Isletmelerin C2 Yetki Belgelerinde kayithi 6zmal araglar icin rémork ve gekici
icin ayr1 ayrt C kart1 verilir. Kullanma siiresi iki yil olan bu kartlar olmadan
araglarin yurtdisina ¢ikislari miimkiin degildir. 20

Tasit Kira Sozlesmesi: Uluslararasi tagimacilik yapan isletmelerin 6zmal araci

olmayan ve isletme adina yapilan tagimalarda kullanilan sahis veya bir bagka
isletmeye ait araglar icin C Kart1 yerine tasit kira s6zlesmesi gerekmektedir. Bu
sOzlesme tasit sahibi ve tasiyici firma arasinda noter huzurunda yapilan resmi bir
yazili anlagmadir. *'

Sofér Vekaletnamesi: Arag sahibi tarafindan uluslararasi tasimay1 yapacak sofore

verilen vekaletname ara¢ sofOriine araci yurtdisina ¢ikarmaya, yurt icinde ve
disinda sofor olarak kullanmaya, ilgili giimriik evrakini imzalamaya, glimriik
islemlerini takip etmeye, aracin arizalarini yaptirmaya ve isletme namina hareket
etmeye yetki verir. **

Yol Degerlilik Testi Belgesi: Cekici ve romorklarin ilk satin alindiklarinda sahip

olduklar1 6zelliklere sahip olup olmadiklarini tespit etmek i¢in araglarin fabrika

cikigini takip eden 12 ayin sonunda ve her yil diizenli olarak yaptirilan testtir.

2 Siiriiciiler i¢in Uluslararasi Karayolu Tasimacihi@ El Kitab, s. 34.
2 Ae.
2 Ae.
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Beynelmilel Ruhsat: Araclara ait sadece yurtdisinda gecerli olan ruhsattir.

Beynelmilel ruhsat TTOK’ dan alinmaktadir.
Triptik Belgesi:  Gilimriiklerden gecis belgesidir. Bir iilkede tescil edilmis

bulunan aracin yurtdisina ¢iktiktan sonra tekrar iilkesine doneceginin teminatidir.
Ancak TIR Karnesi teminat1 altinda tagima yapan araglar i¢in iilkemizde triptik
mecburiyeti yoktur. Triptik belgesi bir yil siire ile gecerli bir belgedir. Triptik
belgesi TTOK tarafindan dagitilir. »

1.5.3. Yiike Ait Belgeler

TIR Karnesi: TIR Konvansiyonu kapsaminda bulunan Uluslararasi Karayolu
Tasimacilar1 Birligi tarafindan basilarak iiye llkelerin kullanimina sunulan ve
kapsami1 esyaya TIR sisteminden yararlanmasina olanak saglayan belgedir. TIR
karnesi araca yiiklii bulunan malin teminatidir. TIR karnelerinin yaprak sayilari
gecilen lilke sayisina gore degigsmektedir. TIR karnesi ylik detaylarin1 ve malin
cikis ve varig glmriiklerini kapsar. Araca yiiklenen yiik ile TIR karnesi
tizerindeki kayitlarin birbirini tutmasi ¢ok 6nemlidir. TIR Karneleri Tiirkiye’de
bagli bulunulan Ticaret Odalarinca dagitilir ve tasima islemi bittikten sonra yine
aym kurulusa iade edilir. **

Hamule Senedi (Konsimento): Yiiklenen malin tasima kosullari, teslim seklini ve

teslim edilecek sahis ve kurulusu belirleyen bir evraktir. Bu evrak mali génderen
ve tastyan arasinda yapilmis yazili bir anlagmadir. Hamule senedi tizerinde mali
gonderen, tastyan, mali teslim alan ve tasinan yiik ile ilgili tiim detaylar kayit
edilir. Hamule senedindeki en Onemli husus malin senet lizerinde belirtilen
aliciya teslim edilmesidir. Eger bu kisimda bir bankanin adi yer aliyorsa, ilgili
bankanin yazili miisaadesi olmaksizin mal teslim edilmemelidir. Bu belgede

beyan olunanin aksine hareket edilemez. *°

2 Siiriiciiler I¢in Uluslararasi Karayolu Tasimacihig1 El Kitabi, s. 34-35.
** Soysal, Uysal, Atabinici, a.g.e., s. 268.
* Siiriiciiler i¢in Uluslararasi Karayolu Tasimacihg El Kitabu, s. 36.
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CMR Belgesi: Karayolu tasima belgesidir. CMR belgesi, kamyonla yapilan

tasimalarda Uluslararasi CMR Anlagmas1 geregince diizenlenen bir tasima
senedidir.*

Mal Faturasi: Araca yiklii bulunan malin satig bedelini gosteren belgedir. Satict
isletme tarafindan diizenlenmektedir.

Ceki Listesi (Kolisaj): Araca yiiklii bulunan malin ayrmtili bilgisini (mal cinsi,

koli veya diger ambalajlarda bulunan miktarlar) iceren bir belgedir. Giimriik
idarelerince ve hasar halinde sigorta sirketleri tarafindan istenebilmektedir.*’

Mensei Sahadetnamesi (Certificate of Origin): Tasimaya konu olan malin hangi

iilkenin ihra¢ mali oldugunu belgeleyen bir evraktir. Bazi iilkelere yapilan
tasimalarda gosterilmesi zorunludur.”®

Bitki Saglik Sertifikas1 (Zirai Karantina Belgesi): Frigorifik tasimalarda, taginan

malin gida tiiziigline uygunlugunun kontrolii i¢cin gerekli bir belgedir. Glimriik
cikis islemleri sirasinda ihracatci tarafindan ilgili odalardan, tahlil neticesinde
alinan bu belge {izerinde ayrica s6z konusu malin ne kadar siire igerisinde ihrag
edilmesi gerektigi belirtilir.”’

ATR-1/ EUR-1 Dolasim Belgesi: ATR-1 Avrupa Birligine iiye iilkelerle yapilan

ticarette kullanilan ve giimriik indirimi saglayan serbest dolagim belgesidir. Ayni
zamanda mensei niteligi de tasir. Ihracatg1 tarafindan tanzim edilir. Ticaret Odas1
ve Giimriik Idaresi tarafindan onaylanir. Hem giris hem de ¢ikis giimriigiinde
kullanilir. EUR-1 EFTA topluluguna iiye iilkeler (izlanda-Lihtenstayn-Norveg)
ile yapilan ticarette gegerli serbest dolagim belgesidir.*

T1 ve T2 Belgeleri: Her iki belge de Ortak Pazar iilkeleri arasindaki tasimalar

icin kullanilir. Bu belgeler Tiirk araglar1 tarafindan, aragta birden fazla aliciya
yonelik olmasi ve TIR karnesi sahifelerinin yetersiz olmasi nedeniyle TIR

karnesi kapatildiktan sonra, yine TIR teminati altinda olmak {iizere kullanilir.

26 Soysal, Uysal, Atabinici, a.g.e., s. 58.

" Siiriiciiler i¢in Uluslararasi Karayolu Tasimacihig El Kitabi, s. 36

% Ae.

* A.e.

" UND Tasimacihik ve Lojistik Ust Diizey Yonetici Mesleki Yeterlilik Egitim Notlar, s. 237.
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Diger bir deyisle Ortak Pazar iilkeleri arasinda TIR karnesi olmaksizin tagima
imkani verir.*'

e UBAK/CEMT/ECMT (Ulastirma Bakanlar1 Avrupa Konferansi) Belgesi: UBAK,

Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu on yedi iilke tarafindan kurulan bir
konvansiyondur. Avrupa sinirlar1 i¢inde artan mal trafigini karsilayabilmek adina
UBAK belgeleri yiiriirliige girmistir. UBAK belgeleri giiriiltii ve egzos
emisyonlarina iligskin standartlar1 belirlemektedir. UBAK belgeleri kullanilacak

araca gore dort gruba ayrilmaktadir. Bunlar:*

- Konvansiyonel UBAK Belgeleri: Her iilkeye baz kotas1 (UBAK iiyesi iilkeye
verilen lisans sayisi) ile esit sayida tahsil edilir. Sadece konvansiyonel motorlu
tasitlarca kullanilir.

- Euro-1 (Yesil Aragc) UBAK Belgeleri: Her lilkeye baz kotasinin 2 katina %10 ilave
edilerek tahsis edilir. Belge lizerinde CEMT yazili kamyon logosu bulunmaktadir.

- Euro-2 (Daha Yesil ve Glivenli Arag) UBAK Belgeleri: Her iilkeye baz kotasinin 4
katina %20 ilave edilerek tahsis edilir. Belge tizerinde CEMT yazili kamyon
tizerinde S logosu bulunmaktadir.

- Euro-3 (Giivenli) UBAK Belgeleri: Her iilkeye baz kotasinin 6 katina %40 ilave
edilerek tahsis edilir. Belge tizerinde CEMT yazili kamyon {iizerinde 3 logosu

bulunmaktadir.

1.6. TURKIYE’NIN ULUSLARARASI KARAYOLU YUK
TASIMACILIGINDA KULLANDIGI ANA GUZERGAHLAR

Tiirkiye’nin uluslararast kara tagimaciliginda kullandig1 giizergahlar; Orta
Asya, Kafkaslar, Orta Dogu Ulkeleri, Kapikule Smir Giimriik Kapisindan Avrupa

Birligi Ulkeleri, Ro-Ro gemileriyle Italya ve Italya iizerinden yeniden karayolu

3! Siiriiciiler i¢in Uluslararasi Karayolu Tasimacihig: El Kitabu, s. 36
32 UND Tasimacihik ve Lojistik Ust Diizey Yonetici Mesleki Yeterlilik Egitim Notlar, s. 185.
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araglartyla Avrupa Birligi Ulkeleri olarak sayilabilir. Ancak bu giizergahlarda Asya

ve Orta Dogu agilim istenilen seviyelerde degildir **

Kapikule iizerinden yapilan tasimacilik onemli bir paya sahip olmasina
ragmen, transit ge¢is tilkeleri glimriiklerindeki uzun bekleme siireleri, gegis belgeleri
siirlamalari, gegis ticretleri, tahditli yol ve geg¢is siireleri nedeniyle zaman zaman

sorunlu bir giizergah halini alabilmektedir.

Uluslararasi karayolu tagimaciliginda gegis sinirlamalarinin bulundugu transit
giizergahlarda demiryolu aktarmali tasimacilik yapilabilir. Tiirkiye ile Avrupa Birligi
iilkeleri arasinda demiryolu aktarmali tasimacilik Avusturya gecislerinde
yapilmaktadir. Avusturya’da tren isletmecilizi O KOMBI sirketi tarafindan
yapilmaktadir. O KOMBI, Avusturya’ nin Graz ve Viyana sehirlerinden Almanya’

nin Regensburg sehrine tren isletmeciligi yapmaktadir.**

Uluslararas1 karayolu tasimaciliginda gecis sinirlamalari, transit siirelerinin
uzun zaman almasi, tasimaciligin toplam maliyetlerinin diisliriilmesi gibi nedenlerle
karayolu araglarimin denizyolu Ro-Ro gemilerine bindirilmesi bir zorunluluk halini
almistir. Ro-Ro gemileri tagima segenegi olan gemi tiiriidiir. Tasit tasiyabildigi gibi
konteyner de tasiyabilir. Ro-Ro gemilerinde kamyonlarin ¢ikislarina uygun iskelelere
ihtiyag duyulmaktadir.”® Ro-Ro gemileri aracihgi ile tasitlar ve konteynerler
Haydarpaga-Trieste, Ambarli-Trieste, Cesme-Trieste giizergahlar1 ile Italya
iizerinden Avrupa Birligi Ulkelerine sevk edilebilmektedir. italya’ nin yani sira
Zonguldak-Evpatoria, Zonguldak-Skadovsk hatt1 ile Ukrayna’ ya, Samsun-
Navorosisky, Trabzon-Sochi hatlar1 ile Rusya’ ya Ro-Ro gemileri ile aragli yiik

tasimacilig1 yapilmasi miimkiindiir.*®

33 Seref Demir, Uluslararas1 Tasimacilik/Lojistik KDV istisnasi ve fadesi, istanbul, Gelirler
Kontrolorleri Dernegi, 2005, s. 6.

34 Canci, Erdal, Uluslararas1 Tasimacilik Yontemi, s. 128.

3 A.e.

3% Demir, a.g.e., s. 6.
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1.7. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGININ
DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI

1.7.1. Uluslararas1 Karayolu Yiik Tasimacihiginin Diinya

Ekonomisindeki Yeri

Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore, giiniimiizde diinya ticaretinin yaklasik
18 trilyon dolar oldugu hesaplanmaktadir. Diinya ticaretindeki bu hizli artig, bu
ticarete konu olan malarin fiziki olarak tasinmasi gerektigi gergeginden yola
cikilarak tasimacilik ve lojistik sektoriiniin  diinya ekonomisinin en Onemli

sektorlerinden biri haline gelecegine isaret etmektedir.’’

Diinya yol istatistikleri incelendiginde diger tasima modlar1 ¢ok gelismis
tilkeler dahil bir¢cok yerde yiik tasimacilifinda karayoluna olan talebin siirekli artan
bir egilim gosterdigi izlenmektedir. Ekonomik kalkinmanin ve refahin gelismesinde
bliyiik 6nemi olan karayolu tasimaciligi, kendi biinyesi i¢inde basli basina bir faaliyet
oldugu gibi, diger biitiin sektorlere de ¢ok yakin iligkisi olan bir hizmet tiirii

38
konumundadir.

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda, engel teskil eden gecis belgeleri
kotalari, yiiksek seviyedeki gecis iicretleri ve bazi giimriiklerde karsilasilan
problemlerin ¢6ziime kavusturulmasi hedeflenmistir. Karayoluna alternatif giizergah

olan Ro-Ro tagimalarinin gelistirilmesi olumlu sonuglar vermistir.*

Avrupa Birliginin genislemesinin ardindan smirlarin ortadan kalkmasi da
ekonomik acidan alternatifi olamayan karayolu tasimacilifinda patlama ile

sonuglanmistir. IRU istatistiklerine baktigimizda 2005 yilinda Bati Avrupa

37 UND, Uluslararasi Karayolu Nakliye Sektorii 2005 Y1l Raporu, Istanbul, UND Yayinlari, 2006,
s. 3.

3% Devlet Planlama Tegkilati, Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plami, Ulastirma Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, Ankara, DPT Yaynlari, 2001 s. 5.

* Uluslararasi Karayolu Nakliye Sektorii 2005 Y1l Raporu, s. 3.
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Bolgesi’nde uluslararasi karayolu tagimalarinin hacmi 3,1 milyar tona ulasmistir.
Avrupa Komisyonu tahminlerine gore ise giiniimiizde trendlerin devam etmesi
halinde, 2010 yilina kadar karayolu yiik tagimaciliginda %38 artis kaydedilmesi
beklenmektedir. Yapilan bir arastirmaya gore, Avrupa Birligi iiyesi olan Orta ve
Dogu Avrupa Ulkelerinde 2005 yilinda 3,55 milyar Euro olan lojistik pazarinin 2007
yilinda 4,2 milyar Euro’yu gegecegi beklenmektedir.*’

Avrupa Birligi haricindeki iilkelere baktigimizda ise diinyanin en biiyiik
besinci ekonomisi haline gelmis olan Cin’in lojistik sektoriiniin 6niimiizdeki yillarda
%15-30 oraninda biliylime kaydedecegi Ongoriilmektedir. Cin’de son on yil
igerisindeki yogun yatirimlar sonucunda iilkenin en hizli ekonomik biiylimesinin
gergeklestigi Dogu Cin’de karayolu yapimi artmis olup, yol yapimindan kaynaklanan

darbogazlar ortadan kaldirilmigtir.*!

Asya’da bir bagka yiikselen giic olan Hindistan’in lojistik sektoriiniin

oniimiizdeki yillarda biliyiime kaydedecegi ongoriilmektedir.

Karayolu tagimaciligiin ekonomiye katkisinin arttirilabilmesi i¢in karayolu
tasimaciliginin gelisimi konusundaki karsit kosullara yol acan finans politikalarindan
kagiilmasi gerekmektedir. Karayolunu cezalandirmanin ekonomiyi cezalandirmayla
es deger oldugu unutulmamalidir. Karayolu tagimacilifi operatdrlerinin rekabet
giiclinii arttirmak i¢in yeni tegvikler tasarlanmali ve lojistik hizmetler alanina dahil
olmalarinin  6zendirilmesi gerekmektedir. Sektoriin  gercek gereksinimlerini
belirlemek amaciyla, sektor dernekleriyle etkin bir igbirligine gidilmesi
gerekmektedir. Sofor diizeyinden isletme yoneticilerine varincaya kadar sektorde
calisan herkes i¢in saglikli bir egitim diizeyinin yaratilmasi ve bu egitim hizmetlerini
vermek lizere sektdr derneklerinin en iyi ve cagdas uluslararasi standartlara sahip

olmalarmin desteklenmesi gerekmektedir.*

* Uluslararas1 Karayolu Nakliye Sektorii 2005 Yili Raporu, s. 3.
41
A.e., s. 4.
* IRU, “Konferans Sonug Deklarasyonu”, Kiiresellesme Uzerine Uluslararasi Kara Tasimaciligi
Konferansi, Istanbul, 2004, s. 8-9.
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1.7.2. Uluslararas1 Karayolu Yik Tasimacihiginmin Tiirkiye

Ekonomisindeki Yeri

Tirkiye lojistik sektoriinlin milli gelirdeki pay1 olduk¢a diisiiktiir. Bunun
temel sebebi Tiirk Sanayisinin depolama, nakliye gibi temel lojistik faaliyetlerinde

dis kaynaktan yararlanma (outsourcing) konusunda tutucu olmasidir. *

.....

sagladig1 ve kiiresel rekabette 6nem tasiyan esneklik, maliyet ve hiz avantajlar ile

kapiya tasima beklentisi 6n plana ¢ikmistir.**

Tiirkiye’nin 2005 yili sonu itibariyle toplam ihracatinin %53°#, toplam
ithalatinin ise %24’linii uluslararas1 karayolu tasimaciligi sektorii saglamistir
Tiirkiye’nin ihracat performansi ile ihra¢ tasima sayilarinin 2004-2005 yili
karsilagtirmasini1 yaptigimizda ihra¢ tagima seferlerindeki artis orani, ihracatimizin

artisinin gerisinde kalmaktadir.*”

Tiirkiye nin Avrupa’ya yOnelik ihra¢ ve ithal tagimalarda yetersiz kalan belge
kotas1 sebebiyle tagimalarda 6nemli gecikmeler ve yiiksek maliyetler gerceklesmis,
Avrupa’ya yonelik tagimalarda 2005 yilinda da gii¢ kaybi siirmiistiir. 2005 yilinda
Avrupa llkelerine yonelik ihra¢ tasimalarimiz bir dnceki yila kiyasla %16 artmistir.

Beklenen ihracatimizin bityiik bir kismunin Avrupa iilkelerine olmasidir. *

Orta Dogu iilkelerine yonelik ihra¢ tasimalarin 6nemli pay1 Irak’a aittir. 2005
yilinda Avrupa iilkelerine yonelik ihra¢ tasimalarimiz bir onceki yila kiyasla %16
artmistir. Toplamda artis pozitif olmasina ragmen Iran’a yapilan ihracatta énemli bir

kayip yasanmustir. Bunu sebebi iki iilke akaryakit fiyatlarindan dogan fark ve Tiirk

# Uluslararas1 Karayolu Nakliye Sektorii 2005 Yili Raporu, s. 6.
“ A.e.

“Ae.,s. 7.

“Ae.,s. 8.
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Idareleri tarafindan bu giizergah1 kullanan Tiirk ve Iran araglarma farkli mazot

miktar1 kisitlamas: getirilmesidir. %7

Rusya, BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) ve Asya iilkelerine yonelik
ihra¢ tasimalarimiz 2005 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %17 artmistir. Bu artis

oraninda one ¢ikan iilkeler Afganistan, Beyaz Rusya ve Ukrayna’dlr.48

Ulkemize yiik almak amaciyla bos giren yabanci arag sayisinda 2005 yilinda
bir dnceki yila gore %10 diisiis olmustur, fakat bu diislise ragmen {ilkemize bos giren
arag sayis1 payl yiiksektir. Ulkemiz ihracatinin rekabet sansini arttirmak bu oranin

diisiisii icin 6nemlidir.*’

Uluslararasi karayolu yiik tasimaciligina ait genel bilgilerin detayl bir sekilde
ele alimmasimin sonrasinda, takip eden boliimde uluslararasi karayolu yiik
tagimaciliginda maliyetleme sistemine gegis yapilacak olup maliyet muhasebesi ve
uluslararas1 karayolu yiikk tasimaciliginda maliyet muhasebesi basligr altinda

konunun zenginlestirilmesi yapilacaktir.

" Uluslararas1 Karayolu Nakliye Sektorii 2005 Yili Raporu, s. 9.
® Ae.
Y Ae.,s. 11.
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2. MALIYET MUHASEBESI VE ULUSLARARASI KARAYOLU
TASIMACILIGINDA MALIYET MUHASEBESI

Bu boéliimde, maliyet kavrami ve maliyetlerin smiflandirilmasi, maliyet
muhasebesi, uluslararasi karayolu tagimaciliginda maliyet muhasebesi basliklar1 ele

alinacaktir.

2.1. MALIYET KAVRAMI VE MALIYETLERIN
SINIFLANDIRILMASI

Isletmelerin iirettikleri mamul ya da hizmetleri elde edebilmeye yonelik
faktorlerin para ile Olciilebilen degeri ile 0Ozkaynaklarindaki azalislar ve

harcamalarina ait agiklamalara asagida yer verilmistir.
2.1.1. Maliyet, Gider ve Harcama Kavramlan

Isletmeleri iiretim isletmeleri, ticaret isletmeleri ve hizmet isletmeleri olmak
lizere ii¢ grupta toplayabiliriz. Ticaret isletmeleri ticari mallari, iizerinde degisiklik
yapmadan tekrar satmak iizere satin alan isletmelerdir. Uretim isletmeleri direkt
hammadde ve malzeme satin alip bunlar isleyerek satan isletmelerdir. Tekstil
sirketleri imalat isletmelerine Ornektir. Hizmet isletmeleri miisterilerine hizmet
(maddi olmayan tirlinler) saglayan isletmelerdir. Sigorta sirketleri, nakliye sirketleri
hizmet isletmelerine Ornektir.Bu isletmelerin ortak amagclari, faaliyetleri sonucu

deger yaratmaktir.
Isletmeler, cesitli iiretim faktorlerini birlestirerek toplumun ihtiyaglarimi

karsilayacak degerler meydana getirirler, bu degerler; mamul veya hizmet olabilir.

“Her isletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamul veya hizmetleri elde
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edebilmek i¢in harcadigi cesitli iiretim faktorlerinin para ile 6lgiilen degerine o

{iriiniin maliyeti denir.”"

Uretim maliyetinden bahsedilirken ii¢ &nemli husus vardir. Bunlar; bir faktor
harcamasinin o {irlinlin maliyetine girebilmesi i¢in, bunun o isletmenin faaliyet
konusunu olusturan mamul veya hizmeti elde etmek amaciyla yapilmis olmasinin
gerekli olmasi, yapilan bu harcamanin parayla Olgiilebilir olmasi ve {iretim
faaliyetinin kapsaminin mamul veya hizmetin iiretilebilmesi i¢in kullanilan tiim

faktor harcamalarini kapsamasi gerektigidir.?

“Gider, bir isletmenin belirli bir donemdeki mal teslimi veya {liretimi, hizmet
kullanimi1 ya da stirekli ana is konusuyla ilgili diger islemleri sonucunda isletmenin
0z kaynaklarinda meydana gelen azaliglardir. Faydasi tiikkenmis maliyetlere de gider

.3
denir.

Harcama; herhangi bir amagla isletme tarafindan 6denen nakdin, transfer
edilen varligin, katlanilan borcun veya sunulan hizmetlerin para cinsinden dl¢tilmiis

tutarlaridir.”
Yapilan harcamalar once maliyete, kullanildiktan ve tiiketildikten sonra da

gidere doniismektedir. Ancak her harcama gider niteligi tasimadigi gibi, her gider de

harcama gerektirmez.’

2.1.2. Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Isletmelerin, maliyetlerini daha kolay belirleyebilmeleri ve kontrol

edebilmeleri agisindan maliyetlerin siniflandirilmast énemlidir.

! Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi: ilkeler ve Uygulama, 8. bs., Istanbul, Der
Yayinlari, 2000, s. 3.

2 A.e., s. 3-4.

3 Nalan Akdogan, Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar, 5. bs.,
Ankara, Gazi Kitabevi, 2000, s. 7.

4 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 4.

’ A.e., s. 9-10.
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Maliyetlerin siniflandirilmas1  yapilirken su sonuglarin elde edilmesi

amagclanmalidir:®

1. Maliyetler hizli, kolay, saglikli bir bicimde hesaplanabilmelidir.
2. Etkili bir kontrole olanak saglamalidir.
3. Planlama ve karar verme bakimindan yonetim gereksinimleri

karsilanabilmelidir.

Bu c¢alismada maliyetlerin siiflandirilmas: yapilan calismanin  konusu
acisindan  Onemine gore yapilacaktir. Bu baglamda maliyetlerin genel
siniflandirilmasi yapildiktan sonra, sirasiyla maliyetler isletme fonksiyonlarina gore,
tiriinlere yiiklenme bigimlerine goére ve maliyetlerin faaliyet hacmi karsisindaki

davranigina gore siniflandirilacaktir.

Tiirti ne olursa olsun -ticari, kar amaci giitmeyen, imalat, perakendeci veya
hizmet-tiim isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken katlanmak zorunda olduklari
cesitli maliyetler bulunmaktadir ve bu maliyetler olusma ve siniflandirilma bigimleri
isletmenin faaliyet gosterdigi sektore gore farkliliklar gosterebilmekle beraber, tiim

maliyetler 6z olarak aynidir.’

Maliyetleri genel siniflandirirsak tiretim maliyetleri ve tiretim disi maliyetler
olarak ikiye ayrilir. Uretim dis1 maliyetler de pazarlama ve yonetim maliyetleri

olarak kendi icinde ikiye aynlir.®

Uriin ve hizmetlerin iiretiminde ortaya ¢ikan direkt malzeme, direkt iscilik ve
genel imalat maliyetleri {iretim maliyetlerini olusturur. Direkt malzemeler, mamul
yapist i¢ine girip, mamuliin temel 6gesini olusturan ve dogrudan dogruya saptanmasi

teknik bakimdan anlaml sayilabilecek malzemelerdir.” Direkt iscilik, bir sanayi

6 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 50.

7 Ray H.Garrison, Eric W.Noreen, Managerial Accounting, 9. bs, y.y., The McGraw-Hill
Companies, Inc., 2000, s. 45.

‘A, s. 44,

’ Bursal, Ercan, a.g.e., s. 82.
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isletmesinin temel iiretim konusunu olusturan mamul veya hizmeti meydana
getirmek icin harcanan ve imalata dogrudan ytiiklenebilen isciliktir."® Genel iiretim
maliyetleri ise direkt malzeme ve direkt is¢ilik disinda kalan ve iiretimle ilgili olan
maliyetlerdir.'"' Genel iiretim maliyetleri, iiretim faaliyeti icin katlanilan ancak

mamulle dogrudan iligkilendirilmesi miimkiin olmayan maliyetlerdir

Uretim dis1 maliyetler ise, iiretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olmayan, ancak
isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in katlanmak zorunda oldugu maliyetlerdir.
Pazarlama maliyetleri iiriinlerin satis1 ve miisteriye ulastirilmasi siirecinde ortaya
c¢ikar ve nakliye, depolama ve diger dagitim maliyetleri yaninda satis tutundurma ve
mevcut miisterileri koruma maliyetlerini de igerir. Genel yOnetim maliyetleri,
isletmenin idare edilmesi, personel yoOnetimi, hukuki iligkiler gibi faaliyetler

nedeniyle ortaya gikar. "2

Maliyetlerin genel smiflandirilmasiyla ilgili yukaridaki siniflandirmalari
tamamlayan ©Onemli bir ayrim da maliyetlerin mamul maliyetleri ve donem
maliyetleri olarak siniflandirimasidir.”” Dénem maliyetleri gelir tablosunda yer alan
ve satilan malin maliyeti disindaki tiim maliyetleri ifade eder. Donem maliyetlerinin
gelecek donemlerin gelirlerinin elde edilmesine katkida bulunmadiklar1 kabul edilir
bu nedenle olustuklar1 donemin gelirleri ile iligkilendirilmek suretiyle ilgili hesap
doneminin giderleri olarak ele alinirlar (¢iinkii gelecekte donem gelirlerinin
kazanilmasindaki katkilar1 bilinemez). Bu maliyetlerin olustuklar1 donemde
giderlestirilmesi donemsellik ilkesi ile uyumu saglar (veya donemin gelirlerinin
donemin giderleri ile karsilastirilmasini  saglar). Imalat sirketlerinin  gelir
tablolarindaki donem maliyetleri, iiretim dis1 tiim maliyetlerini ifade eder (6rnegin
yonetim ve satig-dagitim maliyetleri). Ticaret isletmeleri i¢in donem giderleri
yeniden satilmak iizere alinan ticari mallar ile iligkili olmayan tiim maliyetlerdir.

Satis elemanlarinin maaslart ve reklam maliyetleri gibi maliyetler donem

10 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 129.

A, s. 159.

'21.. Gayle Rayburn, Cost Accounting: Using a Cost Management Approach, 6. bs, y.y., Times
Mirror Higher Education Group, Inc., 1996, s. 27.

13 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 62.
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maliyetlerine 6rnektir. Hizmet isletmelerinde stoklanabilir maliyetler olmadigindan,

bunlarin tiim maliyetleri gelir tablolarnda dénem maliyeti olarak gosterilir.'*

Mamul maliyetleri, bir mamule yiiklenebilen maliyetler olup direkt iscilik ve
direkt malzeme ile genel iiretim maliyetlerinden olusur. Mamul maliyetlerini donem
maliyetlerinden ayiran en 6nemli husus, mamul maliyetlerinin, iiretilen mamul
tiretildigi donemde satilmaz ise o donemde giderlesmeyecegi, miiteakip mali yilda
satildigt zaman giderlesecegidir. Bu nedenle mamul maliyetlerine stoklanabilir
maliyetler de denir. Stoklanabilir maliyetler bir mamuliin maliyetine giren ve
katlanildiginda bilangoda varliklar arasinda gosterilen ve ancak o mamul satildiginda
satilan mamuliin maliyetine doniisen maliyetlerdir. Imalat isletmeleri i¢in tiim {iretim
maliyetleri stoklanabilir maliyetlerdir. ticaret isletmelerinde stoklanabilir maliyetler
bir degisiklik yapilmadan satilan ticari mallarin satin alma maliyetleridir. Bu
maliyetler ticari malin satin alma maliyeti ile katlanilan alis navlunu, sigorta ve
benzeri diger maliyetleri kapsar. Hizmet isletmelerinde stoklarin bulunmamasi

herhangi bir stoklanabilir maliyet olmadig1 anlamma gelir."

Uretim dis1 maliyetler iginde bulunduklar1 dénemde giderlestikleri igin
uygulamada satig, dagitim ve pazarlama ile genel yonetim maliyetleri terimi yerine

sadece satig, dagitim ve pazarlama ile genel yonetim giderleri kavrami kullanilir.

Maliyetleri isletmelerin fonksiyonlarina goére siniflandirirsak; tedarik, tiretim,
satlg, yonetim ve finansman maliyetleri olarak bes gruba ayrilabilir. Maliyetleri
isletmelerin fonksiyonlarina gore siniflandirmadaki amag, iiretim maliyetlerine
girecek maliyetlerle bunlarin diginda kalan maliyetlerin ayrilmasina olanak

vermesidir.

Maliyetleri yiiklenme bigimlerine goére smiflandirirsak maliyetleri direkt

maliyetler ve endirekt maliyetler olarak iki gruba ayirabiliriz. Mamul maliyetlerine

4 Charles T. Horngren, Srikant M. Datar, George Foster, Cost Accounting, 12. b.s., New Jersey
Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, 2006, s. 38.
15
A.e.
' Bursal, Ercan, a.g.e., s. 52-53.
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dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetlere o mamul igin direkt maliyetler denir."”

Bir maliyetin direkt maliyet olarak nitelendirilmesi i¢in mamuliin veya hizmetin
tiretiminde kullanilan malzemenin miktarmin veya calisilan iscilik saatinin isle ilgili
olmasi, kullanilan malzemenin miktari ile ¢alisilan is¢ilik saatinin mamulde kalmasi
ve bunlarin parasal degerlerinin kesin olarak tespit edilebilmesidir. Direkt malzeme
ve direkt iscilik maliyetleri, direkt maliyetlerdir. Endirekt maliyetler {iretim konusu
olan mamul veya hizmete dogrudan yiiklenemeyen, ancak uygun dagitim olgiitleri ile
dolayli yiiklenen maliyetlerdir. Bu maliyetleri de nitelikleri bakimindan iki gruba

< 18
ayirma olanagi vardir:

1. Yapildiklar1 yer bakimindan dolayli sayilan maliyetler,
2. Nitelikleri veya kavranmalarindaki mali ve teknik gii¢liikler dolayisiyla

dolayli sayilan maliyetler.

Faaliyet hacmi karsisindaki davraniglarina gore maliyetler degisken
maliyetler, sabit maliyetler ve yar1 degisken maliyetler olarak iice ayrilirlar. Faaliyet
hacmi, iiretilen birim sayisi, satilan birim sayisi, kat edilen kilometre, taginan ton

miktari, baski sayisi, calisilan saat sayis1 gibi cesitli sekillerde ifade edilebilir.

Degisken maliyetler, iiretim miktar1 ne olursa olsun, bir mamul birimi i¢in
hep ayni nicelikte kalan maliyetlerdir.'” Bir mamul veya hizmetle ilgili degisken
maliyetler, o mamul veya hizmetin direkt malzeme maliyetleri, direkt is¢ilik

degisken maliyetleri ile genel iiretim maliyetlerinin bir kismidir.

Belirli bir zaman doénemi i¢inde, faaliyet hacminin azalip ¢ogalmasina karsin,
toplam olarak aym kalan maliyetlere sabit maliyetler denir.* Makine amortismanlari,
sigorta giderleri ve kira 6ddemeleri sabit maliyetlere 6rnektir. Belirli bir donem iginde
sabit maliyetlerin ne kadar olacagi isletme yonetimi tarafindan tespit edilir, baska bir

donemde sabit maliyetlerde artig olabilir. Ayrica sabit maliyetler, belirli faaliyet

17 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 53
18 A.e., s. 54.
¥ A.e.,s. 57.
2 A.e.,s. 55.
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hacminde sabit kalirlar, bu faaliyet hacminin agilmasi durumunda sabit maliyetlerde

degisiklik olur. Genel iiretim maliyetlerinin 6nemli bir kism1 sabit maliyetlerdir.

Yar1 degisken maliyetler, sabit ve degisken maliyetleri toplam olarak
biinyesinde barindiran maliyetlerdir. Yar1 degisken maliyetin sabit kismi, bir
faaliyetin yapilabilmesi i¢in bulundurulmasi gereken kapasitenin maliyetini,
degisken kismi ise mevcut kapasitenin kullanimi sonucunda katlanilan maliyetini
ifade eder. Yar1 degisken maliyetlerin en sik rastlanan 6rneklerinden biri tamir-bakim

hizmetlerinin maliyetidir.*’

2.2. MALIYET MUHASEBESI

Maliyet muhasebesinin tanimi, amaglari, maliyet tiirleri, yerleri ve

dagitimlarina ait agiklamalara asagida yer verilmektedir.

2.2.1. Maliyet Muhasebesinin Tanimi

Maliyet muhasebesi, mal ve hizmetlerin iiretimi ile ilgili direkt ve endirekt
maliyetlerin ¢esitli unsurlarim saptar, tanimlar, &lger, raporlar ve analiz eder.””
Maliyet muhasebesi isletmelerin faaliyetleri sonucu olusan maliyetlerin kayitlarinin
tutulmasi, iscilik hak edislerinin hesaplanmasi ve 6demelerin yapilmasini saglamak
ve ilgili kayitlarin tutulmasi; maliyet standartlarinin saptanmasi ve gelistirilmesi;
maliyet tahminlerinin yapilmasi ve kesif fiyatlarmin belirlenmesi islemlerinden

olugmaktadir. »*

Maliyet muhasebesi hem yonetim muhasebesi hem de finansal muhasebe i¢in
bilgiler saglar. Maliyet muhasebesi bir isletme tarafindan edinilen veya kullanilan

kaynaklarin maliyeti ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgileri 6l¢timler, analiz

2 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 60-61.

2 Rayburn, a.g.e., s. 4.

* Fahir Bilginoglu, Muhasebe Organizasyonu, istanbul, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
Mubhasebe Enstitiisii Yaym No: 54, 1988, s. 49.
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eder ve raporlar. Ornegin bir mamuliin maliyetinin hesaplanmasi aym zamanda
finansal muhasebe icin stok degerlemede, yonetim muhasebesi i¢in ise karar almada
(6rnegin teklif edilecek mamullerin belirlenmesi) kullanilacak bilgiler saglayan bir
maliyet muhasebesi islevidir. Modern maliyet muhasebesi yaklagimina gore maliyet
bilgilerinin elde edilmesinin amaci yonetsel kararlarin alinmasina yardimci olmaktir.
Dolayisiyla yonetim muhasebesi ile maliyet muhasebesi arasinda kesin bir ayrim

bulunmamaktadir.?*

Maliyet muhasebesi, maliyet tiirlerinin olus yerleri ve ilgili olduklar1 mamul
ve hizmet cinsleri bakimindan saptanmasina ve izlenmesine yarayan bir hesap ve
kayit diizenidir.”> Maliyet muhasebesi olarak diizenlenecek hesap ve kayit sisteminin

organizasyon sekli ve kapsam asagidaki faktorlere gore degisir:*®

- Isletmenin teknik yapusi,
- Isletmenin iiretim politikast,
- Isletmenin biiyiikliigii,

- Yonetimin maliyet muhasebesinden istedigi bilgiler.

Bir isletmenin maliyet muhasebesi sistemi, Oncelikle o isletmenin {iretim
tekniginden etkilenecektir. Bir liretim isletmesinin maliyet muhasebesi sistemi ile bir
hizmet igletmesinin maliyet muhasebesi sistemi, bu isletmelerin yapilar1 geregi
birbirinden farkli olacaktir. Isletmenin {iretim politikasi da maliyet sistemini
etkileyen bir diger faktordiir. Bir isletmede iiretilen mamullerin ¢esidi sinirl sayida
olmast durumunda ihtiyag duyulacak maliyet muhasebesi sistemi ile {iretilen
mamullerin ¢ok degisik tiirde olmasi durumunda ihtiya¢ duyulacak maliyet
muhasebesi sistemi yine birbirinden farkli olacaktir. ilk durumda daha diisiik
maliyetli ve daha basit bir maliyet muhasebesi sistemi yeterli olacak iken ikinci
durumda daha karmasik bir sistemin kurulmasi zorunlu olacaktir. Isletmenin

biiylikliigii de maliyet muhasebesi sistemini etkileyen en énemi faktdrlerden biridir,

2 Horngren, Datar, Foster, a.g.e., s. 2.
3 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 14.
% Ae.,s. 24.
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isletme biiyiidiikge daha ayrintili ve daha profesyonel maliyet muhasebesi sistemine
ihtiya¢ duyulacaktir. Yonetimin maliyet muhasebesi sisteminden istedigi bilgiler de
isletmenin maliyet muhasebesi sistemini Onemli Olg¢iide etkileyen bir faktor
olmaktadir, istenilen bilgilerin karmasikligi arttikca maliyet muhasebesi

organizasyonun yapisi da degisir ve gelisir.
2.2.2. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesinin baslica amagclar1 asagidaki gibidir®’
Birim maliyetini saptamak,

Isletme faaliyetlerini kontrole yardime1 olmak,

Planlamaya yardimc1 olmak,

b

Alinacak kararlara yardimci olmaktir.

Uretilen mamul veya hizmetin birim maliyetinin dogru bir sekilde
hesaplanabilmesi i¢in maliyet kalemlerinin Oncelikle dogru saptanmasi
gerekmektedir. Birim maliyetin dogru tespit edilmesi; mamul veya hizmetin satig
fiyatinin belirlenmesinde, elimizde donem sonunda kalan stoklarin maliyetlerinin
belirlenmesinde, faaliyet gelirimizin ortaya konmasinda ve isletme digina verilecek
bilgilerin ortaya ¢ikmasinda 6nemlidir. Maliyet muhasebesinin bir diger amaci olan
isletme faaliyetlerini kontrole yardimci olmak, isletme ydneticilerinin mamul ve
hizmetleriyle ilgili karar vermelerinde ve isletmenin tliretimle ilgili giderlerini kontrol
etmede 6nemli bir rol oynar. Isletme gecmis dénemdeki verilerden yararlanarak,
gelecege yonelik bir takim planlar yapmalidir ki ileride ne olacagini tahmini olarak
gorebilsin. Maliyet muhasebesinin amaglarindan dordiinciisii alinacak kararlara
yardimer olmaktir, iiretimle ve hizmetle ilgili kararlarin verilmesi agisindan maliyet

muhasebesi sistemi ¢ok dnemli bir rol oynar.

27 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 14.
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Maliyet muhasebesinin birincil gorevi, donemin iiretim faktorii kullanim
(maliyetler) ile donemin iiretim sonuglarini (mal ve hizmetler) karsilagtirmaktir. Bu
karsilastirma sonucunda iiretim faaliyetinin etkinligi ve {irtinlerin basarisi belirlenmis

olur. %8

Maliyet muhasebesindeki is akisi; maliyetlerin tiir olarak belirlenmesi,
maliyetlerin yapildiklar1 veya ilgili olduklar1 yerlere gore dagitilmasi ve maliyetlerin
mamullere yiiklenmesidir. Maliyetler once birim maliyetlemeye uygun bir
siniflamaya sokulur. Sonra iiretim faaliyetinin y1g1ldig1 yerlere (merkezler, daireler)
dagitilir ve nihayet ilgili {irlinlere yiiklenir. Bu son asama “birim maliyetleme” diye

de anilir.”’

2.2.3. Maliyet Tiirleri

Isletmede tiiketilen tiim faktor biiyiikliiklerinin (maliyet) tiirleri itibari ile
saptanmas1 gerekir. Uretim faktorleri kullanimina bagh olarak olusan maliyetler

sekiz sinifa ayrilmstir:*°

0 [lk Madde ve Malzeme Giderleri

1 Isci Ucret ve Giderleri

Memur Ucret ve Giderleri

Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Cesitli Giderler

Vergi, Resm ve Harglar

Amortismanlar ve Tiikenme Paylar1

N N AW

Finansman Giderleri

%8 Fahir Bilginoglu, isletmelerde Maliyet-Karin Planlanmasi ve Kontrolii (Miihendisler i¢in),
Istanbul, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yaym No: 265, 1996, s. 34.
29
A.e.
 Ae., s. 28.
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Birim maliyetleme teknigi agisindan, “malzeme” ve “iscilikler”, direkt ve

endirekt alt ayrimma tabi tutulur. *'

2.2.4. Maliyet Yerleri

Maliyet yeri (veya maliyet merkezi) dendigi zaman, maliyetlerin katlanildig
ve/veya yiiklendigi hesap birimleri akla gelir; bir maliyet yerinin baslica ii¢ 6zelligi
vardir:>

1. Maliyetleri biinyesinde toplamak ve bunlardan mamullere yiiklenecek maliyet
paymin saptanmasina olanak vermek.

2. Maliyetlerin ortaya ¢iktiklar1 veya dagitildiklart yerler bakimindan
kontroliinii kolaylastirmak.

3. Maliyetlerin maliyet yerleri itibariyle planlamasina olanak vermek.

Bir isletmenin maliyet yerlerinin neler olacagina karar verirken isletmenin
tiretim siiregleri ve yonetimin istedigi bilgiler de géz Oniine alimir. Dolayisiyla,
maliyet yeri ile kast edilen, maliyetlerin fiziki bir yere veya belirli bir departmana
yuklenmesi degildir. Maliyet yerleri tespit edilirken géz Oniine alinmas1 gereken en
onemli faktor, maliyetleri mamullere yiikleme olanagidir.*® Maliyet yerleri tespitinde
dikkate alman diger faktorler ise isletmenin iiretimle ilgili dzellikleridir. Isletme
yonetiminin ne kadar ayrintili bilgi istedigi, isletmenin biiylikligi ve igletmenin
faaliyet gosterdigi sektoriin Ozellikleri de maliyet yerlerinin tespit edilmesinde
dikkate alinmas1 gereken hususlardir. Eger isletmenin birden fazla yerde iiretim tesisi
veya yOnetim birimi var ise, veya kendisine bagl subeleri ile ¢alisiyorsa, isletmenin

cografi yerlesim o6zellikleri de dikkate alinarak maliyet yerleri tespit edilebilir.

Mamulleri maliyetlere yiikleme olanagina goére iiretim faaliyetleri ile ilgili

maliyetler yerleri asagidaki gibi belirlenebilir:**

3 Bilginoglu, Isletmelerde Maliyet-Karin Planlanmasi ve Kontrolii (Miihendisler icin), s. 28.
32 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 193.

P Aee.,s. 194,

* Ae.
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1. Esas liretim maliyet yerleri
Yardimer iiretim maliyet yerleri

Yardimci hizmet maliyet yerleri

A

Uretim yonetimi maliyet yerleri

Esas tiretim maliyet yerleri iiretim iginin fiilen yapildig1 teknik iinitelerdir.
Yardimci liretim maliyet yerleri,isletmenin asil faaliyet konusu disinda kalan, fakat
tiretimin teknik bir geregi olarak veya ekonomik agidan yararli bulundugu icin yine

isletme icinde iiretilen bazi iiriinler iizerinde ¢alisan teknik @initelerdir.*

Yardimci hizmet maliyet yerleri ise esas veya yardimci mamuller {izerinde
calisiimayan ancak iiretim faaliyetinin yapilabilmesi i¢in gerekli faaliyetlerin
yapildign yerlerdir. Uretim yonetimi maliyet yerleri ise isletmenin iiretim

faaliyetlerinin yonetim ve organizasyonlarinin yapildigi maliyet yerleridir.

2.2.5. Maliyet Dagitimlari

Birim maliyet hesaplanmasinda isletmenin maliyet tiirleri saptandiktan ve
maliyet yerleri belirlendikten sonra {igiincli olarak, maliyetlerin dagitimi
yapilmahidir. Maliyet dagitimi denilince ii¢ ayr1 dagitim s6z konusudur, bu

dagitimlar;

1. Maliyet tiirlerinin maliyet yerlerine dagitilmasi,
2. Yardimci maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin esas maliyet yerlerine
dagitilmasi,

3. Esas maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin mamullere dagitilmasidir.

Maliyet dagitimlar1 yapilirken maliyet yerlerinin ve maliyet tiirlerinin

yerlestirildigi maliyet dagitim tablolarindan faydalanilir.

33 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 195.
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Birinci dagitim olarak adlandirilan maliyet tiirlerinin maliyet yerlerine
dagitiminda, maliyet tiirli ile maliyet yeri arasinda direkt bir iligki varsa yani maliyet
tiirliniin hangi maliyet yerine ait oldugu kesin olarak tespit edilebiliyorsa, s6z konusu
maliyet, ilgili oldugu maliyet yerine direkt olarak yiiklenir. Maliyet tiirii ile maliyet
yeri arasinda direkt bir iligki bulunamiyorsa, cesitli dagitim anahtarlar1 kullanilarak

s0z konusu maliyet ilgili oldugu maliyet yerine ytiklenir.

Dagitim anahtarlari, maliyet ile maliyet yerleri arasinda direkt olarak iligki
kurulamamasi1 durumunda ortaya ¢ikan ortak maliyetlerin maliyet yerlerine
dagitiminda kullanilabilecek en uygun olgiitlerdir. Bu olgiitler, yiliz 6l¢limii, hacim,

calisan sayisi, saat, kilo-watt saat, makine saat gibi Olciitler olabilir.

Ikinci dagitim olarak adlandirilan yardimci maliyet yerlerinde toplanan

maliyetlerin esas maliyetlere dagitimi i¢in kullamlabilecek yontemler sunlardir:*®

1. Direkt Dagitim Yontemi
2. Kademeli Dagitim Yontemi

3. Matematik YOntem

Direkt dagitim yonteminde yardimci maliyet yerlerinin maliyetleri dogrudan
esas maliyet yerlerine dagitilir. Bu yontemde yardimci maliyet yerlerinin birbirleriyle
olan hizmet aligverisleri dikkate alinmaz, dolayisiyla yardimecr maliyet yerleri

kendilerine ve kendilerinden sonra gelen yardime1 maliyet yerlerine pay veremezler.

Kademeli dagitim yonteminde ise maliyet dagitim tablosu olusturulurken
yardimci maliyet yerleri, diger yardimer maliyet yerlerine en ¢ok hizmet vermelerine
ve kendisine yiiklenmis olan maliyet tutariin yiiksekligine gore soldan saga dogru
siralanir. Bundan sonra en soldan itibaren saga dogru yardimci ve esas maliyet
yerlerine maliyetleri dagitilmaya baglanir. Her yardimcir maliyet yerinin dagitimi

bittiginde yardimci maliyet yerinin kendi maliyeti ile kendisinden Once gelen

36 Rayburn, a.g.e., s. 96.

35



yardimci maliyet yerlerinden aldig1 maliyetler toplanarak dagitima devam edilir. Bu
yontem yardimci maliyet yerleri aralarindaki iligkileri tek tarafli olarak ele alir. Bu
dagiim yonteminde geriye doniip maliyet dagitmak s6z konusu degildir.
Uygulanmasindaki basitlik ve direkt dagitima gore daha dogru bilgi vermesi

nedeniyle uygulamada en ¢ok kullanilan yontemdir.

Matematik dagitim yonteminde ise yardimci maliyet yerlerinin aralarindaki
iliskiler de goz oniine alinarak maliyet dagitimi yapilir. Ikinci dagitimda en dogru
sonucu verecek olan dagitim yontemidir. Ancak bu yOntemin uygulanmasinin

kademeli dagitima gore daha karmasik olmasi nedeniyle daha az tercih edilir.

Ugiincii dagitim olarak adlandirilan esas maliyet yerlerinde toplanan
maliyetlerin mamullere dagitiminda, esas maliyet yerlerinde toplanan maliyetler
tiretilen birim sayist gibi uygun dagitim anahtarlari belirlendikten sonra mamullere

yliklenerek birim maliyet bilgileri elde edilir.

Bir maliyet dagitim tablosu asagidaki gibi olmalidir:*’

Tablo 1. Maliyet Dagitim Tablosu

Maliyetler (YTL) | Yardimci1 Maliyet | Esas Maliyet Yerleri | Toplam
Yerleri

A B 1 2 | 3| 4

I.Toplam XXX XXX XXX XX [XX [XX XXX

I1. Toplam XXX XXX [XXX [XXX [XXX
l R
Maliyet Yiikleme Hadleri X X |x  |x

37 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 207.
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2.3. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA
MALIYET MUHASEBESI

Uluslararasi karayolu yiik tasimaciginda maliyet muhasebesi konusu; énemi,
amaclari, birim maliyet, Ozellikleri ve karsilagilan zorluklar, maliyet tiirleri ve
simiflandirilmasi, maliyet yerleri ile dagitimlarina ait agiklamalara asagida yer

verilmektedir.

2.3.1. Uluslararas1 Karayolu Yiik Tasimacihginda Maliyet

Muhasebesi ve Onemi

Maliyet muhasebesi karmasik yapidaki isletmeler i¢in ve stok degerlemeye
yardimcr olmak amaciyla ortaya ¢ikti. Bu ylizden maliyet muhasebesi denildigi
zaman ilk akla gelen uygulama alani sanayi isletmeleridir. Hizmet isletmelerinde
tiretim, hizmetin sunuldugu anda gergeklesir ve hizmet isletmelerinde iiretim
stoklanamaz. Hizmet isletmeleri yap1 olarak karmasik isletmeler olmasalar da bu
isletmelerin kendilerine 6zgii sorunlar1 vardir ve maliyet muhasebesinin sundugu
fonksiyonlara gereksinim duyarlar. Hizmet isletmeleri de sanayi isletmelerinde
oldugu gibi iirettikleri hizmetin maliyetini bilmek isterler. Hizmet isletmeleri teknik
verimlilikleri kontrol etme, kapasite planlama, fiyat saptama gibi konularda maliyet

bilgisini ortaya koymak i¢in maliyet muhasebesini kullamr.*®

Uluslararast karayolu yiikk tagimaciligi isletmeleri de hizmet iireten
isletmelerdir. Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligi isletmelerinde de maliyet
muhasebesinin onemli bir yeri vardir. Bu isletmelerde maliyet belli bir donem
icerisinde verilen hizmet igin katlanilan tiim giderlerin toplam hizmet miktaria
bdliinmesi ile ortaya ¢ikmaz. Uluslararasi karayolu yiik tagimaciligi isletmelerinin de

kendine 6zgii maliyetleme ozellikleri vardir.®® Ornegin; aym aragla farkh

38 Feryal Orhon, Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, Istanbul, 2. bs., Ekonomik ve
Bilimsel Yayinlar Ltd. Sti. No.7, 1983, s. 137.
¥ Aee.
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giizergahlara yapilan seferlerde mesafelerde farkli olacagi icin araca ait sabit
giderlerin nasil dagitilacag: gibi. Tasimacilik sektoriiniin geligen bir sektor olmasi ve
tasimacilik tiirlerinin birlikte kullanilmasi uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginda
maliyet muhasebesinin Onemini arttirmaktadir. Diger isletmelerde oldugu gibi
uluslararasi karayolu yiik tagimaciligi isletmelerinde de kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilabilmeleri ancak maliyet muhasebesi sistemlerinin diizgiin isleyisi ile

mumkundiir.

2.3.2. Uluslararas1 Karayolu Yiik Tasimacihginda Maliyet

Muhasebesinin Amaglari

Uluslararas1 karayolu yilik tagimaciliginda maliyet muhasebesinin esas
amaglarindan biri, verilen tasimacilik hizmetlerinin her birinin kaga mal oldugunu
tespit etmektir. Verilen tagimacilik hizmetleri birbirine benzer olabilir; fakat hepsi
ayr1 ayri ele alinir. Her birinin tiirii, 6zelligi, tasinan miktar, tasimacilifin yapildigi
giizergah farklidir. Ornegin; kuru yiik tasimacihig: ile frigorifik yiik tasimaciligs
arasinda ara¢ donanimi ve tasima kosullart agisindan farkliliklar vardir. Tagimacilik
hizmeti veren isletmeler, donem igerisinde tasimacilik yaptiklar1 hatlarin
maliyetlerini ve bu hatlarin getirisini gérmek ister; ¢iinkii bir sonraki dénem igin plan
yapilirken hangi hatlara agirlik vermeleri gerektigini, hangi hatlar1 kapatmalari

gerektigini ancak hat maliyetlerini gorerek ortaya ¢ikarabilir.*’

Bir diger amag katlanilan maliyetlerin gerek tiirleri gerekse ortaya ¢iktiklari
yerler olarak denetlenmelerine yardimer olabilmektir.*' Maliyet tiirleri bakimimdan
mantikli bir siniflandirma yapildigi zaman hangi maliyet tiirlerinin daha agirlikli
oldugu, hangi maliyetlerin kontrol altina alinmas1 gerektigi daha kolay saptanabilir.
Maliyetlerin nerelerde ortaya c¢iktigimin kontrolii de ancak maliyet tiirlerinin

ozelliklerinin bilinmesi ile mimkiin olur.

40 Feryal Orhon, “Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi”, Istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Say1: 20, Mayis 1980, s. 25.
41

A.e.
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Yukarida belirtilen iki islevin basarilmasi , yonetimin planlama ve karar alma
islevlerine yardimei olmaktadir. Hatlarin ag¢ilmasi, hatlarin kapatilmasi, eskimis
araclarin yenilenmesi kararmin alinmasi uygun araglarin kullanilmasi, araglarda
calisan soforlerin dagiliminin yapilmasi, kisacasi tagimaciligin verimli bir sekilde

yapilabilmesi ancak iyi bir plan ve iyi bir maliyet kontrolii ile miimkiin olur.

2.3.3. Uluslararas1 Karayolu Yiik Tasimacihiginda Birim Maliyetin

Hesaplanmasindaki Amaclar

Uluslararas1  karayolu ylik tasimaciliginda maliyetleme  sisteminin
kullanilmasinin temel amaglar1 operasyonun (iiretilen hizmetin) denetimi ve kontrolii
ile ihtiyag duyulan biitcelerin diizenlenmesidir. Tasimacilik hizmeti ile ilgili
detaylarin bilinmesi operasyonun kontroliinlin yani sira uygun zamanda operasyon

ile ilgili degisikliklerin yapilabilmesi igin gok 6nemlidir. **

Uluslararas1 karayolu yiik tagimaciliginda yapilan tasimalar esnasinda
herhangi bir problemle karsilasilmamasini saglayacak iyi bir maliyetleme sisteminin

e . 43
tic onemli durumu vardir;

1. Bir seyin yanlis oldugunun hizli bir sekilde saptanmast;
2. Problemin nereden kaynaklandiginin teshis edilmesi;

3. Bir takim ¢arelerin bulunmasi ve problemin ¢oziilmesi.

Uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginda tiretilen hizmetin birim maliyetinin
dogru ve giivenilir olarak saptanmasi, isletmelerin kisa ve uzun vadeli amag ve
hedeflerinin belirlenmesinde 6nemlidir. Hedeflere ulagmak icin yapilmasi gereken
planlarda, planlarin uygulanmasinda ve sonuglarin yorumlanmasinda maliyet
analizlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica isletme yOnetiminin maliyetlerini bilmesi

yapilacak tasimalar icin fiyat tekliflerinin verilmesinde ve rekabette 6nemlidir.

2 Alan Rushton, John Oxley, Phil Croucher, The Handbook Of Logistics and Distribution
Management, Great Britain, Bell & Bain Ltd., 2000, s. 387-388.
“ A.e., s. 389.
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Isletme yoOnetiminin alacagi kararlarda finansal raporlama amaci ile
hazirlanan tablolar yetersiz kalmaktadir; ¢iinkii hazirlanan finansal tablolar Vergi
Usul Kanunu gergevesinde belirli kurallara gore hazirlanmaktadir. Isletmelerin
verecekleri kararlar ile ilgili spesifik ve ayrintili bilgilere ihtiyaglar1 vardir. Bu
ihtiyaclar1 karsilamak i¢in isletmelerde maliyet ve yOnetim muhasebesi ile ilgili

konularda ¢alisacak kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligi isletmelerinde tasimacilik hizmeti
verilecek iilkelerin belirlenmesi, tagimacilik tiplerinin belirlenmesi, giizergahlarin
belirlenmesi v.b.g. konularda karar verebilmek icin verilen hizmetlerin birim

maliyetlerinin bilinmesi ¢ok onemlidir.

2.3.4. Uluslararas1 Karayolu Yiik Tasimacihgn Isletmelerinde

Maliyet Muhasebesinin Ozellikleri ve Karsilasilan Zorluklar

Uluslararas1 karayolu yiik tagimaciligr isletmeleri hizmet isletmeleridir. .Bir
hizmet isletmesinin maliyet muhasebesi sistemi, ticaret ve imalat isletmelerinin
maliyet muhasebesi sistemlerinden farklidir. Bir ticaret isletmesinin maliyet
muhasebesi agisindan en Onemli kalemi ticari mallardir, bir imalat isletmesinin
maliyet muhasebesi sistemi ticaret isletmesinden daha karmasik olup direkt
malzeme, yart mamul ve mamul stoklar1 ile imalat ile ilgili diger hesaplar bu tip
isletmeler icin dnem arz etmektedir. Hizmet isletmelerinde ise ticari stok ve yari
mamul stok bulunabilir, ancak tamamlanmis mamul stoku bulunmaz, bunun nedeni
bu isletmelerin stoklarii {irettikleri hizmetin ayrilmaz bir parcast oldugu igin
tutmalar1 ve ticari stok ve yart mamullerinin hizmet {iretimi sirasinda
titketilmesidir.** Hizmet, fiziksel olmayan ve depolanamayan bir ¢ikt1 oldugu igin
hizmet maliyetini en dogru sekilde hesaplayabilmek i¢in bu tip isletmelere uygun bir

muhasebe sistemi sarttir.

* Rayburn, a.g.e., s. 25.
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Uluslararas1  karayolu  ylik tasimaciligt  isletmelerinde  tagimacilik
maliyetlerinin hesaplanmasinda ¢esitli zorluklar bulunmaktadir ve yeterli bir
muhasebe sisteminin kurulabilmesi i¢in uygun bir muhasebe sistemi, yetki ve

sorumluluklarin 1yi belirlendigi 6rgiit yapisinin bulunmasi gerekmektedir.

Uluslararas1 karayolu yiik tagimaciligi isletmelerinin muhasebe oOzellikleri

sunlardir;*

- Her aracin her seferi, o aracin adi ve sefer numarasinin tasiyan 6zel bir hesap
tizerinde incelenir.

- Isletmelerin sabit varliklara ait amortismanlar1 bilangoda biiyiik yer tutar.

- Isletmelerin bilancolarindaki varliklarin yaklasik % 80-90° nmm sabit varliklar;
%10-20’sini ise donen varliklar olusturur.

- Isletmelerde arag seferinin bitecegi tarih bilinmediginden, gelirler ile giderleri
seferin tamamlanmis ve tamamlanmamis boliimleri arasinda uygun bir sekilde
paylastirmak giictiir.

- Isletmelerde her seferin ayr1 bir muhasebesinin yapilmasi zorunludur.

- Sefer hesap donemi sonuna kadar bitmemisse seferin toplam gelir ve giderleri

donem kar ve zarar hesabina aktarilmadan 6nce dogrudan gelecek doneme aktarilir.

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligi isletmelerinde maliyet muhasebesi
sisteminin olusturulmasinda karsilasilan baslica zorluklar sunlardir; Hizmet
isletmeleri oldugu i¢in ¢ikt1 tanimi yapmak zordur, mevcut muhasebe kayit sistemi
maliyet muhasebesi sistemine uyumlu degildir, maliyet tiirlerinin hepsinin tespiti
miimkiin degildir, sefer esnasinda kayit dis1 bir¢ok harcama yapilabilir, maliyetlerin
dagitiminda kullanilan maliyet dagitim anahtarlar1 her zaman en uygun dagitim
anahtar1 olamayabilir, sefer esnasinda doldurulmasi gereken formlar maliyet

muhasebesi sistemine aktarilirken problemler yasanabilir.*

* Yusuf Siirmen, “Uluslararast Karayolu Yiik Tasima Isletmelerinde Muhasebe Islemleri”, Vergi
Diinyas1 Dergisi, Haziran 1996, s. 100.
¢ Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 388.
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Uluslararast  karayolu yiikk tasimaciliginda maliyetleme sistemi dort

aktiviteden olusur:*’

1. Tiim maliyet tiirlerinin tespiti

2. Her maliyet tiiriinlin pazara (6rnegin; London-Glasgow/Edinburgh),
giizergaha, arag tipine ya da taginan yiike gore siniflandirilmasi

3. Maliyetlerin yapilan tasimaya dagitimi i¢in uygun dagitim anahtarlarinin
tespiti.

4. Maliyetlerin maliyet tasiyicilarina (ton, kilometre gibi) yiiklenmesi.

2.3.5. Uluslararas1 Karayolu Yiik Tasimacihiginda Maliyet Tiirleri

ve Maliyet Tirlerinin Siniflandirilmasi

Tasimacilik  isletmeleri  hizmet {ireten isletmelerdir. = Tasimacilik
isletmelerinde {iretilen hizmet aninda tiiketildigi ve stoklanamadigi icin ticaret ve
tiretim isletmelerinin aksine, hizmet iiretim maliyetine giren maliyetler stoklarda
kalarak takip eden donemlere devredilmemektedir. Dolayisiyla hizmet iiretim

maliyetleri hizmet iiretim siireci basladig1 anda giderlesmektedir.

Maliyet tiirleri maliyet muhasebesinden beklenen amaglar dogrultusunda
siniflandirilmalidir. Bu siniflandirilma yapilirken; maliyetlerin hizli, kolay ve dogru
bir sekilde hesaplanmasina ve planlama, karar verme asamasinda yoneticilere
yardimct olmasi gerekir. Ayrica maliyet tiirlerinin tespiti ve siniflandirilmasi,
isletmenin maliyet bilinyesini ve biinyedeki degisiklikleri yansitabildigi oOlgiide
yonetimin kontrol fonksiyonuna yardimci olur. Maliyetlerin ayrintili bir sekilde
siiflandirilmas: ayrintili analizlerin yapilabilmesini miimkiin kilar. Siniflandirilma

yapilirken ayni1 gruba girecek maliyetlerin dogru tespit edilmesine, hizmet

" David A. Hensher, Ann M. Brewer, Transport, An Economics and Management Perspective,
Great Britain, The Bath Press, Bath, 2001, s. 120-121.
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birimlerine ve verilen hizmet tiplerine dogru bir sekilde yiiklenebilmesine olanak

vermelidir. *®

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciginda maliyetler farkli Olclitlere gore
simiflandirilabilir.  Maliyetlerin  cinslerine gore, faaliyet hacmi karsisindaki
davraniglarina gore (sabit-degisken maliyetler) , maliyetlerin yiiklenme bigimlerine
gore  (direkt-endirekt  maliyetler) ve isletmenin  fonksiyonlarina  gore

siiflandirilabilir.

Maliyetlerin cinslerine gore siniflandirilma yapilirken, maliyetler iiretim
maliyetleri ve iiretim dis1 maliyetler olmak iizere iki gruba ayrilir.Yapilan hizmet ile
ilgili tiim maliyetler hizmet iiretim maliyeti ad1 altinda toplanir. Uretim dis1

maliyetler de pazarlama ve genel yonetim giderleri ve finansman giderleridir.

Maliyetlerin faaliyet hacmi karsisindaki davranislarina gore smiflandirmasi
maliyetlerin sabit maliyet ve degisken maliyet olarak ayrilmasidir. Bu ayrim
maliyetleme siireci i¢in ¢ok Onemlidir. Cilinkii ortak maliyet niteligindeki
maliyetlerin biiyiik gogunlugu sabit maliyet olup, dagitim sorunu yaratir.*’ Belirli bir
zaman donemi i¢inde, hizmet liretim miktarindaki degismelere karsin , toplam olarak
ayn1 kalan maliyetlere sabit maliyetler denir. Sabit maliyetler, kisa zaman igerisinde
degismeyen ve sirketin galismadigi dénemlerde bile ortaya ¢ikan maliyetlerdir.”
Uluslararasi karayolu yiik tagimaciliginda sabit maliyetler aracin kullanimu ile ilgili
olmayan maliyetlerdir. Sabit maliyetler tasima hacminden direkt etkilenmeyen
maliyetlerdir.’’  Sabit maliyetler zamana bagh maliyetlerdir.’®> Toplam sabit
maliyetler bir y1l gibi uzun sayilabilecek siire zarfinda degismez ve bir aracin belirli
bir zaman araliginda yaptig1 yol gibi arag aktivitelerinden etkilenmez.> Uluslararas

karayolu yiik tasimaciliginda sabit maliyetler motorlu tasitlar vergisi, kasko ve trafik

* Orhon, Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, s. 144.
49 A.e., s. 146.
> Donald J. Bowersox, David J. Closs, Logistical Management, The Integrated Supply Chain
grocess, McGraw-Hill Companies, Inc., 1996, s. 368.
A.e.
>2 Orhon, Ulastirma isletmelerinde Maliyet Muhasebesi , s. 204.
>3 Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 390.
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sigortas1 giderleri, amortisman giderleri, elektrik giderleri vb. maliyetlerdir.
Degisken maliyetler belirli bir zaman donemi i¢inde hizmet iiretim miktarindaki
degismelere paralel olarak toplam maliyetlerin degistigi maliyetlerdir. Degisken
maliyetler, belirli zaman araliginda gerceklesen faaliyet hacmi ile direkt
iligkilendirilebilen maliyetlerdir. Uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginda degisken
maliyetler ara¢ kullanildik¢a ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Degisken maliyetler direkt
tasima maliyetleri ve yiikiin hareketi ile birlesik maliyetlerdir. Degisken maliyetler
sefer siiresi, tasima kapasitesi ve kat edilen kilometre ile paralel olarak degisiklik
gosteren maliyetlerdir. Uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginda degisken maliyetler
akaryakit giderleri, ara¢ tamir-bakim giderleri, sofor licretleri vb. maliyetlerdir.
Degisken maliyetler sadece ara¢ kullanilmadig1 zaman ortadan kalkan maliyetlerdir.

Ozel durumlar disinda tasima geliri en azindan degisken maliyetleri karsilamalidr. >

Maliyetleri isletmenin fonksiyonlarina gore siniflandirabiliriz. Bunlar aracin
hareket maliyetleri, terminal ve istasyon maliyetleri, bakim-idame ve onarim
maliyetleri, genel yonetim maliyetleri, pazarlama maliyetleri ve sermaye maliyetidir.
Maliyetlerin fonksiyonlarina gore smiflandirilmasi hizmet iiretim maliyetleri ile
bunun disginda kalan maliyetlerin kolayca ayrilabilmesini miimkiin kilar ve

dolayistyla gelir analizlerinde kolaylik saglar.”

Maliyetlerin yiiklenme bi¢imlerine gore siniflandirilma yapilirken maliyetler
direkt maliyetler ve endirekt maliyetler olarak iki gruba ayrilir. Uluslararas: karayolu
yuk tagsmaciliginda direkt ve endirekt maliyetlere liretim isletmelerinde oldugu gibi
kesin tanim veremeyiz. Bir maliyetin direkt ya da endirekt maliyet olmas1 o maliyete
katlanilan merkeze gore degisecektir. Direkt maliyetler esas maliyet merkezleri ile
dogrudan iligkilendirilebilen maliyetlerdir. Endirekt maliyetler bir isin yapilmasiyla
meydana gelen ve esas maliyet merkezleri ile direkt olarak iligkilendirilemeyen
maliyetlerdir.”® Endirekt maliyetler belirli dagitim anahtarlar1 kullanilarak iiretilen

hizmete yansitilir, boylece filodaki araglara esit olarak dagitilir. Yolcu ve yiik tagima

> Donald J. Bowersox, David J. Closs, M.Bixby Cooper, Supply Chain Logistics Management,
McGraw-Hill Companies, Inc., 2002, s. 358.

> Orhon, Ulastirma isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, s. 145-146.

°6 Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 390.
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esas maliyet merkezi olarak kabul edildiginde yolcu otobiislerinin amortismani
dolaysiz maliyettir. Ancak esas maliyet merkezi olarak “sefer” kabul edildiyse, ayni
maliyet kalemi dolayli maliyettir; ¢iinkii o sefere diisen amortisman pay1 bir dagitim

anahtari ile sefere yiiklenecektir.””’

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda maliyetleri yiiklenme bi¢imlerine
gore smiflandirirsak maliyetleri hesaplama ve dagitmada dogru sonuglar elde ederiz.
Maliyetleri yiiklenme bigimlerine gore siniflandirdigimizda direkt maliyetler ve
endirekt maliyetler olarak iki gruba ayiririz. Ayrica genel yonetim giderlerinin
tiretilen hizmetin maliyeti igerisinde ¢ok dnemli bir pay1 bulunmaktadir. Uluslararasi
karayolu yiik tagimacilik isletmelerinin esas ve tek faaliyet konusu tasimaciliktir.
Isletmelerin tek gelir kaynag1 da tasima sonunda elde ettikleri hizmet gelirleridir.
Yapilan herhangi bir tagimada, tasima ile ilgili maliyetlerin yani sira genel yonetim
giderlerinin de o tasimadaki pay1 tespit edilebilmelidir ki tagima sonucunda elde
edilecek hizmet geliri ile isletme yapmis oldugu hizmet ile ilgili tiim maliyetlerini
karsilayabilsin. Dolayisiyla uluslararasi karayolu yiik tagimaciliginda maliyetleri
direkt maliyetler ve endirekt maliyetler toplami1 “iiretilen hizmetin maliyetini”,
tiretilen hizmetin maliyeti ile genel yonetim giderlerinin toplami da iiretilen hizmet
icin verilecek fiyat ile iiretilen hizmetin maliyetinin karsilastirilmasina yardimci
olacak “iiretilen ticari hizmet maliyetini” vermektedir. Uluslararas1 karayolu yiik
tasimaciliginda maliyetleri direkt maliyetler, endirekt maliyetler ve genel yonetim

giderleri olmak iizere li¢ grupta toplamak maliyetlerin dogru tespiti i¢in uygundur.

2.3.5.1. Direkt Maliyetler

Uluslararas1 karayolu yiik tagimaciginda direkt maliyetler aracin sefere
baslamasiyla ortaya ¢ikan ve tagima hizmetinin gerceklesmesi ile direkt iliskili olan
maliyetlerdir. Direkt maliyetleri tasima hizmeti ger¢eklesirken dogrudan ortaya ¢ikan
maliyetler olduklar1 i¢in bu maliyetlerin dagitimi s6z konusu degildir, dogrudan

dogruya ilgili sefere yiiklenirler. Direkt maliyetler degisken maliyetlerdir. Direkt

°7 Orhon, Ulastirma isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, s. 146-147.
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maliyetler sefer siliresince sefer harcamalari formunda takip edildigi icin bu
maliyetlerin izlenmesi kolaydir. Formlarin tutulmamasi durumunda degisken

maliyetlerde sabit maliyetler gibi dagitima tabi tutulur.®

Baslica direkt maliyetler sunlardir:

- Akaryakit Giderleri

- Otoyol, Ko6prii ve Gegis Ucretleri

- Tren Ucretleri

- Ro-Ro (Roll on Roll Off), Gemi ve Feribot Ucretleri
- Otopark, Arag Parki Ucretleri

- Giimriik ve Muamele Giderleri

- TIR Karnesi Giderleri

- Sofor Ucretleri

- Yol Vergileri

- Diger Belgeli Giderler

Bu boliimii takiben direkt maliyet kalemlerinin agiklamalar1 asagidaki gibi

yapilabilir.

- Akaryakit Giderleri

Seferler sirasinda yapilan akaryakit giderleridir. Sefer giderlerinin en énemli
kalemlerinden biri akaryakit giderleridir. Normalde akaryakit giderleri en yiiksek
degisken giderdir. Akaryakit giderinin en 6nemli maliyet olmasinin iki ana sebebi
vardir. Bunlar; ticari araglarin akaryakit tliketimlerinin fazla olmasi ve periyodik
araliklara akaryakit birim fiyatlarina gelen periyodik zamlar ve iilkemizde giin

gectikce agirlasan vergilerdir. Akaryakit giderleri degisken maliyetler igerisinde en

*¥ Orhon, “Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi”, s. 32.
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yiiksek oranda oldugu i¢in kullanimi diizenli olarak takip edilmelidir. Fazla akaryakit

kullanimi asagida belirtilen sebeplere bagh olabilir:>

1. Yakit sizintisi,
Yipranmis motorlar,
Koti kullanim,

Hirsizlik.

ol A

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda akaryakit giderlerinin énemli bir
kism1 sefer sirasinda yurtdisinda kullanilan akaryakita aittir. Akaryakit giderleri
aracin kat ettigi yol uzunlugu ve aracin (¢ekici veya kamyon) yakit tiiketim orani ile

iliskilendirilir.

Uluslararast tagimacilik bir ihracat faaliyeti oldugu icin tagimacilik
sirketlerinin yurtdisina ¢ikarken giimriiksiiz yakit alma haklar1 vardir. Uluslararasi
karayolu tagimaciliginda farkli akaryakit alim yontemleri de vardir. ESSO CARD ve
otomatik tanima sistemi uluslararasi karayolu tasimaciliginda kullanilan baslica
akaryakit alim yontemleridir. ESSO CARD, ESSO’nun sundugu bir vadeli mazot
alim kartidir. Uzerinde kart numarasi, kullanici ismi (firma ad1 ve cekici plakasi) ve
son kullanim tarihi vardir. ESSO yaklasik 8.000 ESSO Servis Istasyonunu isleten
diinyanin en biiyiik petrol sirketlerinden biridir. ESSO CARD ile yapilan mazot
alimlarinda 30 giine kadar vadeli 6deme imkani taninmaktadir. Bu sebeple firmalarin
nakit akisinda onemli Olclide rahatlama saglar. ESSO CARD ayni zamanda bir
indirim kartidir. Ozellikle Avusturya ve Belgika’da indirimli fiyatlardan mazot alma
imkan1 yaratir. Sofoér mazot alim1 yaparken kasaya gider ve ESSO CARD’1 ibraz
eder. Kasada kendisi i¢in hazirlanan mazot satig fisini imzalar ve bir kopyasini alir.
Kart ekstresi belirli araliklarla tasimacilik sirketine génderilir.60 Otomatik tasit
tanima sistemi ise bazi petrol istasyonlarinda uygulanan kart sistemidir. Araglara bir

adet tasit kimlik iinitesi takilir. Bu iinite aracin bilgilerini igeren akaryakit dolum

59 Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 396.
%0 UND, “Almanya’da Parali Gegis Sistemine Gegisin Yankilar1 Siiriiyor”, (Cevrimigi)
http://www.und.org.tr/Vize Alt.aspx?’KATEGORI ID=376, 30 Mart 2006.
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aninda pompa ile haberleserek arag¢ bilgilerini ve kilometre bilgilerini aktaran bir
tinitedir. Dolum sonunda, doluma ait bilgiler (litre, birim fiyat, {iriin cinsi, tarih, saat,
tasit plakasi, kilometresi,vs..) istasyon kontrol iinitesi hafizasina alinir ve tiim bu
bilgileri iceren bir dolum fisi otomatik olarak yazici tarafindan basilarak bilgi igin
stiriicliye verilir. Dolum ile ilgili bilgiler bir rapor seklinde diizenli olarak faturalar ile

birlikte her hafta tasimacilik sirketine ulastirilir.®’

Kilometre bagina akaryakit tiiketimi toplam tiiketimin kat edilen kilometreye
boliinmesi ile elde edilir. Sefer basina akaryakit gideri ise sefer siiresince kullanilan
akaryakit miktar1 ile akaryakitin birim fiyatinin ¢arpilmasi ile hesaplanir. Akaryakit
birim fiyatlar1 farkli farkli olabilir. Yani her akaryakit aliminda birim fiyat ayn
degildir. Ayrica, aracin bir sefer sirasinda yiiklii olarak gergeklestirdigi kilometre
toplam1 ile bos olarak gerceklestirdigi kilometre toplaminin tespiti, maliyetlerin

dogru hesaplanmasi i¢in dnemlidir.

- Otoyol, Ko6prii ve Gegis Ucretleri

Bogaz kopriisii gibi 6nemli stratejik konumlarda ki kopriilerden gegis, tiinel
gecisleri {icrete tabidir. Ulkelerde farklilik gdstermek kaydiyla otoyollardan
gecislerde ticrete tabidir. Gegis iicretleri ilgili aracin dingil (aks) sayis1 (aks sayisinin
artmasi aracin daha fazla yiik tasimasina izin vermektedir.) ile dogru orantili olarak

belirlenir.

- Tren Ucretleri

Yurtdiginda araglarin tren ile gidisi sirasinda 6denen bedellerdir. Uluslararasi
karayolu yik tasimaciliginda zaman, maliyet, vize, gecis belgesi, tonaj, hava
kosullar1 ve ara¢ durumu g6z onilinde bulundurularak ara¢ direkt olarak karayolundan
gidebilir, yolun bir kismini trene binerek kat edebilir ya da yolun bir kismimi Ro-Ro,

gemi ve feribot kullanarak gidebilir.

6! Shell Tiirkiye, “Sistem Nasil Calisir?”, (Cevrimigi) http://www.shelltts.com/content_01.aspx,
30 Mart 2006.
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Sefer sirasinda yolun bir kismimnin trenle gidilmesi durumunda maliyetler
karayolundan gidilmesine gore daha yiiksektir. Mesela sefer sirasinda iilkelerden biri
ile ilgili gecis belgesi problemi s6z konusu ise o glizergahta tren kullanilabiliyor ise

tren tercih edilebilir.

- Ro-Ro (Roll on Roll off), Gemi ve Feribot Ucretleri

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda yukarida bahsettigimiz kosullar
geregi araclar sefer sirasinda karayolunu kullanmak yerine Ro-Ro, gemi ya da
feribota bindirilir. Bazi durumlarda Ro-Ro, gemi ya da feribotla gitmek daha az
maliyetli olabilir, sinir kapilarindaki biirokratik islemlere ve beklemelere gerek
kalmamaktadir. Aracglarin Ozelliklerine, kat edilen mesafeye gore belirli tasima

ticretleri alinmaktadir.

Ornegin; Tiirkiye- Italya (Trieste) ve Yunanistan-italya (Trieste) arasinda
Ro-Ro, Fransa-ingiltere ve Hollanda-Ingiltere arasinda ise gemi kullanilabilir. Ro-
Ro’ ya Tiirkiye’ de Cesme, Pendik ve Samsun’dan binilebilmektedir.

- Otopark, Arag Parki Ucretleri

Soforlerin sefer esnasinda dinlenmek, yiik bosaltmay1 beklemek, yiik almay1

beklemek vb. durumlar i¢in girdikleri parklarda ddedikleri ticretlerdir.

- Gumrik ve Muamele Giderleri

Yurt disinda ve yurt iginde araglar i¢in yapilan giimriik, TIR karnesinin

acilmasi, aracin miihiirlenmesi vb. islemlere ait giderlerdir.

- TIR Karnesi Giderleri

TIR Konvansiyonuna iiye iilkelerden ge¢is yapmak i¢in gerekli olan bir

karnedir. TIR karnelerinin yaprak sayilar1 gecilen iilke sayisina gore degismektedir.
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TIR karneleri 4, 14, 20 yaprakli olabilir Farkli yaprak sayilarma gore TIR karnesi
aliirken 6denecek ticretler farklidir. Tasima esnasinda gidis ve doniis i¢in iki ayri

TIR karnesi diizenlenmektedir.

- Sofor Ucretleri

Sofor {icretlerinin 6denmesi ile ilgili iki farkli uygulama vardir. Bunlar;

soforlere diizenli maas 6denmesi ya da her sefere ¢ikista harcirah verilmesidir.

Birgok sirket sofor maaslarini sabit maliyet olarak kabul eder ve diizenli maas
O0demesi yapar; ¢ilinkii sofor ara¢ kullansa da kullanmasa da bu maas sofore ddenir.
Bu maasa ek olarak SSK 6denekleri, tatil 6denekleri gibi 6demeler yapilir. Temel
maas sabit maliyettir. Primler ve fazla mesailer degisken maliyet olarak kabul edilir;
clinkii bu ddemeler yapilan ise gore degisiklik gosterir. Maaglar ve buna bagh diger

maliyetler maas bordrolarindan takip edilebilir.*?

Diizenli maas O0denmemesi durumunda genellikle sofor sefere ¢iksa da
cikmasa da asgari iicretten 6deme yapilir, soforiin yaptigi her sefer i¢in asgari {icrete
ilave olarak belirli bir 6deme yapilir. Bu yapilan 6deme harcirah olarak adlandirilir.
Harcirah sofore ilave wverilen primdir. Sof6rlere verilen harcirahlar harcirah

bordrosunda takip edilir.

- Yol Vergileri

Bazi iilkelerde agir yiik araclarina yonelik parali gegis iicretidir. Odenen yol
vergileri tasima maliyetlerinde 6nemli bir artisa neden olmaktadir. Ornegin, LKW-
Maut, Almanya otobanlarinda agirligi1 12 tonu gegen tiim araclardan alinan mesafeye

dayali bir karayolu gecis ticretidir, kilometre basina 0,15 Euro 6denmektedir.®®

62 Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 394-395.
53 UND, “Ar-Ge Biilten”, (Cevrimigi) http://www.und.org.tr/arge/ AR-GEBulten12.html,
30 Mart 2006.
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- Diger Belgeli Giderler

Belgeli giderler, ara¢ ve soforlerin sefer sirasinda yurt disinda yapmis oldugu
yukarida saymis oldugumuz giderler disindaki diger giderleri kapsamaktadir.
Dezenfekte giderleri ve TIR karnesinin miihiirlenmesi ile ilgili giderler diger belgeli
giderler icerisinde takip edilebilir. Sefer sirasinda yapilan belgeli giderler sefer gider
tablosunda takip edilir. Sefer gider tablosunda tiim belgeli giderler (faturali giderler),
akaryakit giderleri ayr1 ayr1 yer almaktadir.

Yapilan seferlerde sofore standart yolluk verilir. Verilen bu yolluga avans adi
verilir. Arag sefere gonderildigi zaman seferin baslangicindan bitimine kadar sofor
tarafindan yapilan birtakim harcamalar sofor isletme adina, sefere ¢ikmadan dnce
verilen avanst kullanarak yapar. Avans bir 6n Odemedir. Sefer doniisiinde

harcamalarin toplam tutar ile avans karsilastirilir ve avans kapatilir.

2.3.5.2. Endirekt Maliyetler

Uluslararas1  karayolu yiik tagimaciginda endirekt maliyetler tagimacilik
hizmetinin gerceklesmesi i¢in mutlaka gerekli olan, ancak verilen hizmet ile
dogrudan iligki kurulamayan maliyetlerdir. Endirekt maliyetler aracin tlimiiyle
caligmasina yararli olmak amaciyla ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Tagima hizmetinin
gerceklesmesi ile dolayli yoldan iliskili olan maliyetlerdir. Uluslararas1 karayolu yiik
tasimaciginda endirekt maliyetler sabit maliyetlerdir. Sefer siiresi, tasinan yik

miktar1 ve kat edilen kilometreden bagimsiz maliyetler olup, toplam tutarlari sabittir.

Endirekt maliyetler verilen hizmet ile direkt olarak iligkilendirilemedigi i¢in
her maliyet kalemine uygun maliyet dagitim anahtarlar1 ile sefer maliyetlerine
yiiklenirler. Yiikleme yapilirken sefer-giin sayisi, kat edilen kilometre, toplam arag
sayisi, belirli bir donem igerisinde yapilan toplam sefer sayisi, belirli bir donem

igerisinde aracin yaptig1 sefer sayisi gibi dagitim anahtarlar1 kullanilabilir.
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Baslica endirekt maliyetler sunlardir:

- Arag Lastik Maliyetleri

- Ara¢ Tamir-Bakim ve Yedek Parca Maliyetleri

- Yesil Kart Sigorta Giderleri

- Kasko, Trafik Sigortas1 Giderleri

- CMR (Uluslararas1 Karayolu Tasiyict Sorumlulugu) Sigortas1 Giderleri
- Motorlu Tasitlar Vergisi

- Ara¢ Fenni Muayene Giderleri

- Vize Giderleri

- Arag Takip Sistemi (ATS) Giderleri

- Ara¢ Amortisman Giderleri

Bu boliimii takiben endirekt maliyet kalemlerinin agiklamalar1 agagidaki gibi

yapilabilir.

- Arag Lastik Maliyetleri

Arag lastik maliyetleri {ic kaynaktan dogar: Yirtilma ve delinmeler, jant
kusurlari, dis lastik asinmasi. Yirtilma ve delinmeler yol durumuyla ilgilidir. Jant
bozukluklari, lastik kalitesinin yan1 sira, lastiklerdeki hava basincinin yeterli diizeyde
olmamasindan ve normalin {izerinde yiikleme halinde tekerleklere diisen agirliktan
kaynaklemabilir.64 Dis lastik asmmasi, normal siiris kosullarinda standart
yipranmanin olusmasi ve normal siiriis kosullar1 disinda aginmanin olusmasi olmak

tizere iki farkli sekilde ortaya cikabilir.

Arag¢ lastik maliyetleri aracin yaptigi kilometre ile dogru orantilidir,

dolayistyla degisken maliyetlerdir.®®

% Orhon, Ulastirma isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, s. 208.
55 Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 396.
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- Arag¢ Tamir-Bakim ve Yedek Parca Maliyetleri

Bu maliyet grubu en yiiksek ikinci degisken maliyet grubudur. Bu maliyeti
meydana getiren {ic ana faktor vardir. Bunlar; iscilik, yedek parca, atdlye ve
garajdir.°°Ara¢ tamir maliyetleri, kaza tamir ve ariza tamir olarak ikiye ayrilir,
Araglarin bakim maliyetleri periyodik olarak yapilan bakimlarin maliyetleridir.
Bakim maliyetleri kat edilen kilometreye iliskin maliyetlerdir. Yedek parca
maliyetleri ise filo yatirimi sonrasinda meydana gelen maliyetlerdir. Yedek parcalar
normal siirlis kosullarinda asinan, yipranan, iglevini yitiren pargalarin degisimi

(balata, filtre, kayis vb.), ariza sonucu degisimi kaginilmaz olan pargalar1 kapsar.

Aracin periyodik bakim araliklar1 kat edilen kilometreye paraleldir. Ornegin;
10.000 km. bakimi, 25.000 km. bakimi, 50.000 km. bakimi, 100.000 km. bakima.
Tamir-bakim faaliyetleri ana servisler, yetkili servisler ve tamircilere yaptirildigi
zaman fatura ile belgelendirilmelidir. Tamir-bakim faaliyetlerinin isletmeye ait
atolyelerde yapilmasi halinde malzeme ve yedek parcalar stok kayit sistemi ile takip
edilmeli ve araclar ihtiyaclarini istek fisi ile bildirmelidir. Yapilan tamir-bakimlar ve
yedek parga kullanimlari is detay: ile her ara¢ i¢in ayri ayri tutulmalidir. Bu kayit
tutma yasal bir gereksinimdir. Bu kayitlarin yan1 sira usta calisma sliresi
dokiimanlari, tedarikei faturalar1 ve yedek parga istek fisleri gibi bilgi kaynaklarmin
da diizenli olarak takip edilmesi gerekmektedir. Araglarin bakim maliyetleri ile tamir
maliyetlerinin ayr1 ayr1 izlenmesinde yarar vardir. Bir¢ok firma tamir-bakimlarini

yetkili servislere yaptirir. *’

Kaza tamir maliyetleri yapilan sefer ile direkt iliskilendirilmemelidir. Ariza
tamir maliyetleri ise araglarin yapmis oldugu sefer sayisi esas alinarak sefere
ylklenebilir. Periyodik bakim maliyetleri aracin yapmis oldugu toplam kilometreye
boliinerek kilometre basina maliyet bulunur. Sefer sirasinda kat edilen kilometre ile

kilometre basina maliyet ¢arpilirsa yapilan sefere ait bakim maliyeti elde edilir.

% Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 397.
7 A.e.
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- Yesil Kart Sigorta Giderleri

Yesil kart sigortasi, zorunlu mali sorumluluk (trafik) sigortasinin yurt disinda
gecerli olan seklidir. Bu sigortanin tanzimi ile her iilke sinirinda, o iilkenin mecburi
trafik sigortasint yaptirma zorunlulugu ortadan kalkmis olur. Yurt disinda ¢alisan
araglar i¢in gecerlidir. Yalnizca yurt disinda gegerli olan bu sigorta, herhangi bir kaza
esnasinda karsi tarafa verilen hasarlar1 karsilar. Hangi iilkede kaza yapilmis ise, o
tilkenin yasal limitleri dahilinde tazminat 6denir. Yesil kart poligesinin {izerinde
yazili olan iilkelerde gecerlidir. Bu sigorta yapilmasi zorunlu bir sigortadir. Toplam
sigorta bedeli aracin yaptig1 yillik toplam kilometreye ya da toplam sefer sayisina
boliinerek ya da sigorta bedeli bir yil igerisindeki giin sayisina boliiniip, sefer siiresi

ile carpilirsa ilgili sefere ait sigorta gideri dagitilmis olur.
- Kasko ve Trafik Sigortas1 Giderleri

Trafik sigortas1 ulusal ve yapilmasi zorunlu bir sigortadir. Trafik sigortasi
kars1 tarafa verilen hasari karsilar. Kasko sigortasi ihtiyari bir sigortadir. Tam kasko
ve kismi kasko gibi c¢esitleri vardir. Trafik sigortasinin tamamen karsilamadigi
hasarlar1 kasko sigortasi karsilayabilir. Ara¢ kasko sigortasi sabit bir giderdir. Kasko
sigortast tasimanin yapildig1 bolge, filodaki arag¢ sayisi, tasinan yiik cinsi, tasinan
iriin degeri ve yapilan kazalara gore degisebilir.68 Sigorta primleri ¢ok sayida arag
calistirilmasi halinde filo esasina gore yillik olarak 6denecektir. Her araca isabet
eden yillik miktar sigorta sirketinden hesaplatilabilir.®” Toplam sigorta bedeli aracin
yaptig1 yillik toplam kilometreye ya da toplam sefer sayisina bdoliinerek ya da sigorta
bedeli bir yil igerisindeki giin sayisina boliiniip, sefer siiresi ile ¢arpilirsa ilgili sefere

ait sigorta bedeli dagitilmis olur.

68 Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 394.

% Kadir Bozkurt, “Uluslararasi Karayolu Yiik Tasimacilig1 Yapan Isletmelerde Muhasebe
Organizasyonu ve Yiik Maliyetlerinin Olusumu”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2002, s. 103.
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- CMR (Uluslararas1 Karayolu Tastyict Sorumlulugu) Sigortasi Giderleri

Uluslararas1 karayolu tasimacilifi yapan nakliyat firmalariin yaptiklar
tasimalar ile ilgili olarak CMR sozlesmesinden kaynaklanan  hukuki
sorumluluklarini, poligede belirtilen sart ve limitler ile teminat altina alir.” Yiikle
ilgili olarak araca yapilan ve sadece uluslararasi gecerliligi olan bir sigortadir.
Ihtiyari bir sigortadir. CMR Konvansiyonuna iiye olmayan iilkelerde de gecerlidir.
Miisterinin malina zarar verilmesi durumunda hasar1 sigorta karsilar. Kasdi kusurlar
(soforiin alkollii olmasi, frigorifik araclarda sogutucu iinitenin ¢alistirilmamasi gibi)
CMR sigortasi karsilamaz. Toplam CMR sigortas1 gideri secilen donem igerisinde
yapilan toplam sefer sayisina boéliinerek bir sefere diisen CMR sigortasi payi

hesaplanmis olur.

- Motorlu Tasitlar Vergisi

Karayollar1t motorlu tasit sahipleri “motorlu tasit vergisi” 6demek zorundadir.
Bu vergi yilda iki kez, ocak ve temmuz aylarinda 6denir. Motorlu tasit vergisi
cekiciler i¢in ddenen bir vergidir, romorklar i¢in vergi s6z konusu degildir. Vergi
miktari, aracin model yili, cinsi, motor silindir hacmi, azami toplam agirlig1, motor
giicii birimi (beygir giicii) ile dogru orantil, yasi ile ters orantilidir.”' Toplam vergi
tutar1 aracin yaptig1 yillik toplam kilometreye ya da toplam sefer sayisina boliinerek
ya da sigorta bedelini bir yil igerisindeki giin sayisina bdliiniip, sefer siiresi ile

carpilirsa ilgili sefere ait motorlu tasit vergisi tutar1 dagitilmis olur.
- Ara¢ Fenni Muayene Giderleri
Yol degerlilik testi licreti, trafik muayene {icreti, egzos pulu licreti gibi teknik

testler sonucu alinan belgeler en az bir yil siire ile gecerlidir. Bu giderlerin dagitimi

yapilirken yillik yansitma yapilir. Baz1 belgeler iki yil siire ile gegerlidir, yansitma

" Metin Yildiz Sigorta ve Aracilik Hiz. Ltd. Sti., “CMR Sigortas1”, (Cevrimici)
http://www.metinyildiz.com.tr., 15 Mart 2006.
! Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu, Madde 11.
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i¢in siire gdz 6niinde bulundurulur. Filodaki araglarin toplam fenni muayene giderleri
secilen donemde yapilan sefer sayisina boliinerek sefer basina ara¢ fenni muayene

gideri hesaplanir.

- Vize Giderleri

Soforlere verilen vizeler senelik, 6 aylik ve seferlik vizeler olabilir. Vizelerin
siiresi dogrultusunda ilgili sefere direkt ya da yil icinde yapilan seferlere uygun

dagitim anahtart ile ytiklenir.

- Arag Takip Sistemi (ATS) Giderleri

Genellikle iki grup ATS gideri vardir. Birinci grubun yatirim maliyeti
yiiksektir. Aylik fatura tutari sabittir. Toplam fatura {initenin takilmis oldugu arag

sayisina boliinerek ara¢ basina ATS gideri hesaplanir.

Ikinci grubun yatirim maliyeti diisiiktiir. Standart fatura gelmez, soforiin sefer
sirasinda kullandigr ve glizergahta bulunan iilkelerin uyguladiklari “uluslararasi
dolasim (roaming)” ticretleri dogrultusunda faturalanir. Dolayisiyla bu grup direkt

arac sefer maliyetidir.

- Ara¢ Amortisman Giderleri

Amortisman aracin beklenen yasam siiresine gore yillik maliyetinin ortaya
konmasidir. Cesitli amortisman ayirma yontemleri vardir. Amortisman ayirma
yontemleri sirket politikasina gore degisiklik gostermektedir. En ¢ok kullanilan iki
yontem, esit payli (dogrusal) amortisman ayirma yontemi ve hizlandirilmig

amortisman ayirma yontemidir.”?

2 Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 391.
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Esit payli amortisman yontemini aracin yillik maliyetinin tayin edildigi en
basit amortisman ayirma yontemidir. Arag alim maliyeti, ara¢g hurda degeri veya
aracin ikinci el maliyeti ve aracin ekonomik Omrii olmak iizere ii¢ figiirii
icermektedir.”” Cekici ve yari-rémorklar i¢in yasal amortisman siiresi bes yildir. Eger
amortismanlar her ara¢ icin ayr1 ayr takip ediliyor ise esit payli amortisman
yonteminin kullanilmasi durumunda yillik amortisman tutar1 365 giline boliiniip,
bulunan giinliilk amortisman pay1 sefer giin sayisi ile ¢arpilirsa sefere ait amortisman

tutar1 hesaplanabilir.

Hizlandirilmig amortisman yontemi esit payli amortisman ydntemine gore
biraz daha karisiktir ama daha gergekcidir. Ciinkii; bu yontem ilk yillarda daha
ylksek fakat aracin Omriinii tamamlamaya yakin oldugu yillarda daha diisiik
amortisman maliyetinin oldugunu savunur. Bu yaklasim varliklarin degerlerinin
biiyilk bir kismimi ilk yillarinda kaybettiklerini yansitir. Bu durum onarim
maliyetlerinin aracin ilk yillarda az ve ucuz ama ara¢ yaslandik¢a ¢ok ve pahali
olduklar1 gercegine 151k tutar. Bu yontemin ilkesi aracin émriinii tamamladigindaki
ikinci el degerini ortaya koymaktir. Bu deger varligin degerini esit yiizdelerle her y1l
diistirerek hesaplanir. Ayni veri gereksinimi esit payli amortisman yontemi i¢inde
gereklidir. Hizlandirilmig amortisman yontemi kullanilmasi durumunda esit payh
amortisman oranmin iki kati alinarak amortisman tutar1 hesaplanabilir. Araglarin
amortismanlart birlikte takip ediliyor ise belirli donemde yapilan toplam sefer
sayisina boliinerek sefer basina amortisman gideri hesaplanabilir. Ro-Ro ile yapilan

tasimalarda ikinci yontemi kullanmak daha mantiklidir. 7

2.3.5.3. Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri iiretilen hizmetle dogrudan iliskisi olmayan ancak
isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesine i¢in vazgegemedigi giderlerdir. Bu giderler

yonetim giderleri, kurulus giderleri, isletme giderleri olarakta adlandirilabilir.”

7 A.e., s. 392.
™ Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 393.
7 A.e., s. 390.
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Baslica genel yonetim giderleri sunlardir:

- Telefon Giderleri

- Dogalgaz Giderleri

- Haberlesme Giderleri

- Hukuk Giderleri

- Isyeri Sigorta Giderleri

- Aidatlar

- Vergi, Resm ve Harg¢lar

- Kargo ve Posta Giderleri

- Elektrik Giderleri

- Su Giderleri

- Kira Giderleri

- Kirtasiye Giderleri

- Noter Giderleri

- Biiro Personeli Maaslari

- Ferdi Seyahat Sigortas1 Giderleri
- Bilgi Islem Maliyetleri (Tasimacilik Yénetim Sistemi Maliyetleri)

- Finansman Giderleri

Aidatlar, dernekler, odalar vb. yerlere harcanan dénemsel giderlerdir. Vergi,
resm ve har¢lar kurumlar vergisi, muhtasar vergi, gecici vergi, katma deger vergisi,
reklam vergisi ve diger vergileri kapsar. Personel maaglari, biiro ve garajlarda ¢alisan
personele verilen maaslar ve sigorta igveren paylarin1 kapsar. Ferdi seyahat sigortasi

soforler i¢in tanzim edilen ferdi seyahat, kaza vb. sigortalardir.
Genel yonetim giderleri genellikle aracin toplam sefer giin sayisina gore

seferlere dagitilir. Giderin toplam tutar1 toplam sefer giin sayisina bdliiniip, sefere ait

giin sayisi ile ¢arpilarak ilgili genel yonetim gideri sefere yiiklenmis olur
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2.3.6. Uluslararasi1 Karayolu Yik Tasimaciliginda Maliyet Yerleri

Uluslararas1 karayolu yiikk tasimaciliginda maliyet yerleri, maliyetlerin
yiiklendigi ekipman, yer veya kisilerdir. Arag, ara¢ filosu, sofér ve ambar ornek

olarak verilebilir.”® Bu yerlerin baslica ii¢ fonksiyonlar: vardir’’:

1. Maliyetleri blinyesinde toplamak ve bunlardan mamullere yiiklenecek maliyet
payinin saptanmasina olanak vermek.

2. Maliyetlerin ortaya c¢iktiklar1 veya dagitildiklar1  yerler bakimindan
kontroliinii kolaylagtirmak.

3. Maliyetlerin maliyet yerleri itibariyle planlamasina olanak vermek.

Uluslararasi karayolu yiik tasimaciligi isletmelerinde esas iiretimin yapildigi
yer tagimacilik i¢in kullanilan arag, iiretim faaliyeti ise tasima hizmetidir.
Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligi isletmelerinde maliyet yerleri isletmelerin
ozelliklerine uygun sekilde belirtilmelidir. Tasimacilik hizmetin gerceklestigi esas
hizmet maliyet yerleri, tasimacilik hizmetinin ger¢eklesmesine yardimei olan
yardime1 hizmet maliyet yerleri, genel yonetim maliyet yerleri, pazarlama ve satig
maliyet yerleri, arastirma maliyet yerleri ve yatirnm maliyet yerleri uluslararasi

karayolu yiik tasimaciliginda baglica maliyet yerleridir.

Yardimci hizmet maliyet yerleri, basli basina birer sorumluluk yeri olmakla
birlikte tagimacilik faaliyetinin bizzat igerisinde gerceklesmedigi, ancak bu yerler
olmaksizin tasimacilik hizmetinin goriilemeyecegi yerlerdir. Garajlar, tamir
atolyeleri, giimriikleme hizmetleri, yakit tankerleri, idari merkezler, isletme
maliyetleri yardimer maliyet yeri olabilir.”® Yardime1 hizmet maliyet yerleri olmadan
bir aracin tagimacilik hizmetini yerine getirmesi miimkiin degildir, bu ylizden
yardimcr hizmet maliyet yerlerinde katlanilan maliyetlerin esas hizmet maliyet

yerlerine yansitilmasi gerekmektedir.

76 Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 390.
77 Bursal, Ercan, a.g.e., s. 193.
8 Orhon, Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, s. 213-214.
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Esas hizmet maliyet yerleri, tasimacilik hizmeti ile dogrudan dogruya ilgili
olan ve tagimacilik hizmetinin verildigi birimlerdir. Bu birimler isletmeye gelir
getiren birimlerdir. Esas hizmet maliyet yerleri tespit edilirken 6nemli olan yonetim
icin neyin maliyetinin onemli oldugudur. Seferler, tasimacigin yapildig1 hatlar ve
tasimacilik yapilirken kullanilan araglar esas maliyet merkezi olabilir. Bu esas
maliyet yerlerinin birbirlerinden bagimsizdir. Hatlar esas hizmet maliyet yeri olarak
kabul edilirse hangi hatlarda ne maliyete katlanildig1 noktasindan hareket edilir ve
tasimacigin  yapildigi hatlarin hepsi ayr1 ayr1 esas maliyet yeri olur. Hat
maliyetlerinin  hesaplanmas1 sonuncunda ortaya c¢ikan maliyetler ortalama
maliyetlerdir, hat maliyetlerinden hareketle karar vermek ve kontrol etmek dogru
sonug vermez. Arag esas hizmet maliyet yeri olarak kabul edilirse maliyetler 6nce hat
maliyeti olarak cikarilir, daha sonra hatlarda hangi araclarin ne kadar maliyete
katlandig tespit edilir.” Sefer esas hizmet maliyet yeri olarak kabul edilirse yapilan
her sefer ayr1 bir maliyet yeri olur, ¢linkii araclarin ayni hattaki ¢esitli seferlerinin
maliyetleri birbirinden farklidir. Uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginda seferlerin
esas maliyet yeri olarak kabul edilip maliyet hesaplarinin yapilmasi en dogru sonucu

Verir.

Genel yonetim maliyet yerleri, tasimacilik hizmetinin gergeklesmesini
saglayan maliyet yerleridir. Operasyon departmani, kalite departmani, muhasebe
departmanyi, iletisim departmani, miidiirliilk baslica genel yonetim maliyet yerleridir.
Amag iiretilen hizmetin maliyetini hesaplamak oldugu i¢in bu birimlerde toplanan

maliyetler uygun bir dagitim anahtari ile hizmet maliyetine yansitilacaktir.

Pazarlama ve satig maliyet yerleri tasimacilik hizmetinin yapilacag: yerleri
tespit eden maliyet yerleridir. Bu maliyet yerlerinin giderleri liretimle dolayli olarak

ilgili oldugu i¢in uygun bir dagitim anahtari ile hizmet maliyetine yansitilacaktir.

Arastirma maliyet yerleri yeni hatlarin acilmasi ya da mevcut hatlarin takip

edilmesi i¢in varolan maliyet yerleridir. Arastirma maliyet yerleri verilen hizmetle

7 Orhon, Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, s. 215-216.
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dogrudan veya dolayli olarak ilgili olmadig1 i¢in dagitilmadan gelir tablosuna

aktarilir.

Yatinm maliyet yerleri verilen hizmetin kalitesini arttirmak i¢in yeni arag
alimi, ara¢ donanimlariin gelistirilmesi ve tasimacilik yOnetim sistemlerinin
giincellestirilmesi ile ilgili yatirimlardir. Yatirim maliyet yerlerinde olusan maliyetler
de dagitilmaz ve bilangoda izlenir, donem iginde giderlesen kismi gelir tablosuna

aktarilir.

2.3.7. Uluslararas1 Karayolu Yiikk Tasimacihiginda Maliyet

Dagitimlar:

Uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginda maliyet dagitimi denilince ii¢ ayr1
dagitim yapilir. Birinci dagitimda meydana gelen maliyetlerin maliyet yerlerine
dagitimi yapilir. Bu dagitim yapilirken tasima esnasinda direkt olarak ortaya c¢ikan
maliyetler ¢esitli maliyet yerlerine dagitilmalarina gerek kalmadan direkt olarak esas
maliyet yerlerine yiiklenir.** Akaryakit maliyeti esas maliyet yerlerine direkt olarak
yiiklenebilen maliyettir. Direkt olarak yiliklenemeyen maliyetler ise uygun maliyet
dagitim anahtar1 ile dagitilir. Birinci dagitim sonucunda tagima maliyetinin tamami
ilgili maliyet yerlerine dagitilmis olur. Periyodik tamir-bakim maliyetlerinin dagitimi

aracin yapmis oldugu toplam kilometre, dagitim anahtari olarak kullanilabilir.

Ikinci dagitimda yardimei hizmet maliyet yerlerindeki maliyetler, esas hizmet
maliyet yerlerine verdikleri hizmeti en iyi temsil edebilecek dagitim anahtarlar ile
dagitilirlar. Bu dagitim, direkt dagitim, kademeli dagitim veya matematik dagitim
yontemlerinden biriyle yapilir. Genellikle uluslararasi karayolu yiik tasimaciliginda
maliyet dagittiminda direkt dagitim yontemi kullanilir. Direkt dagitim yOnteminin
kullanilmasimin nedeni uluslararas1 karayolu tasimaciliginda toplam maliyetlerin

biiyiik bir kisminin direkt olarak belirli bir hizmetin saglanmasiyla ilgili olmasidir.

% Orhon, Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, s. 215-216.
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Ikinci dagitimin sonucunda hizmet iiretimi ile ilgili tiim maliyetler esas maliyet

yerlerinde toplanmus olurlar.®'

Ugiincii dagitimda ise, esas hizmet maliyet yerlerinde toplanmis olan

maliyetler, ilgili hizmete gore dagitilarak hizmetlerin birim maliyetleri hesaplanir.

Maliyet dagitim anahtarlar1 belirlenirken en gergek¢i maliyet dagitim
anahtarmin se¢ilmesi énemlidir. Ornegin bir sigorta gideri, kat edilen kilometreden
cok, ara¢ sayisimin fonksiyonu oldugundan dogrudan dogruya araclar arasinda
paylastirilir. Baz1 durumlarda keyfilikten kaginilamaz. Tagimanin yapildigi yerden
bos donme olasiliklarinin oldugu hatlarda, o hatlarin gelir saglama kapasitelerinin

esas alinmasi uygun olabilir.*

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciliginda maliyet tasiyicist maliyetlerin
tiiredigi ve agiklandigi birimdir. Uluslararas1 karayolu yiik tasimacilifinda maliyet
tagtyicilar1 kat edilen kilometre, tasinan yiik miktar1 (ton), tasinan koli miktari
olabilir.® Uluslararasi karayolu yiik tagimaciliginda siklikla kullanilan maliyet
tastyicist belirli mesafeye taginmis agirhigr ifade eden ton-km.’dir. Ton-km.’yi esas
alarak birim maliyetlere ulagsmak miimkiin olabilir. Ancak ton-km. ekonomik
verimlilik ya da karliliktan ¢ok fiziki bir 6l¢iittiir. Tasinan yiik agir fakat degersiz
olabilecegi gibi, saptanmig bir fiyattan tasima yapilamayacak kadar da ¢ok degerli
olabilir. Maliyet analizi yapilirken daha mantikli neticeler ¢ikabilmesi i¢in, malin
cinsinin de belirtilmesi gerekir. Ornegin 1 ton-km. dondurulmus iiriin gibi. Ancak
aym ara¢ ile birden fazla mal tasmacak olursa (parsiyel veya grupaj olarak
adlandirilan tasimacilik), ton-km. yine anlamsiz bir 6l¢ii olur. Bu durumda ortaya

cikacak olan birim maliyet “ortalama birim maliyet” olur.**

Bu bolimde ele alinan konular biitiinliiglinde uluslararas1 karayolu yiik

tasimaciligl faaliyetinde bulunan isletmelerin yoneticilerinin tagimacilik yaptigi

81 Orhon, Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, s. 215-216.
52 A.e., s. 249.

% Rushten, Oxley, Croucher, a.g.e., s. 390.

% Orhon, “Ulastirma isletmelerinde Maliyet Muhasebesi”, s. 32-33.
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hatlarin ne derece basarili olduklarimin takibini maliyet muhasebesi sisteminin
verilerinden yararlanarak saptayabileceginin vurgusu yapilmistir. Tasimaciligin
verimli bir sekilde yapilmasimin ancak iyi bir plan ve maliyet kontrolii ile miimkiin
olabilecegi goriilmektedir. Caligmanin takip eden son bdliimiinde ise ele alinan bir
isletmede bu basar1 kriterlerinin ne kapsamda uygulandig1 ya da uygulanamadiginin

belirlenmesine yonelinecektir ve aksakliklar1 giderici 6nerilere yer verilecektir.
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3. UYGULAMA ORNEGI: BiR ULUSLARARASI KARAYOLU
YUK TASIMACILIK ISLETMESINDE BELIRLENEN BiR
SEFERIN MALIYETININ HESAPLANMASI

Bu boliimde; uygulama ornegi, uygulama ile ilgili genel bilgiler, uygulama
yapilan isletmenin tanitilmasi ve muhasebe sistemi, belirlenen bir seferin maliyetinin

hesaplanmasi bagliklar1 ele alinmaktadir.

3.1. UYGULAMA iLE iLGIiLi GENEL BiLGIiLER

Uygulama ile ilgili genel bilgilerde; ¢alismanin amaci, kapsami ve kisitlari,

uygulamada kullanilan yonteme ait agiklamalara yer verilmektedir.

3.1.1. Calismanin Amaci

Calismanin amaci, bir uluslararasi karayolu yiik tasimaciligl isletmesinde
maliyetleme sisteminin olusturulmast ve belirlenen bir seferin maliyetinin
hesaplanarak hizmet {iretim maliyetinin nasil tespit edileceginin agiklanmasi,
misterilere verilecek fiyat tekliflerinin salt piyasa kosullarina gore degil, verilen
hizmetin maliyetine gore belirlenmesini saglamak ve uluslararasi karayolu yik
tasimaciligl isletmesinde ki mevcut muhasebe sisteminin aksakliklarinin tespit
edilmesidir. Caligmanin yapilmasindaki bir bagka amac¢ da, karayolu ile yapilan
tagimalarla farkli tagima modlarimin (Ro-Ro kullanimi) karayolu ile birlikte
kullanilmasi ile gerceklesen kombine tagimacilik hizmetinin kullaninmi1 durumunda

ortaya ¢ikacak maliyet farkliliklarinin analizidir.

Uygulama, Avrupa iilkelerine sadece uluslararasi karayolu yiik tagimaciligi

yapan bir isletmede yapilmstir.
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3.1.2. Cahismanin Kapsami ve Kisitlari

Uygulamanin kapsami zaman kisitlari, veri kisitlar1 ve hesaplanmasindaki
zorluklar nedeniyle sadece komple ylik tasimaciligi yapilan bir seferin maliyetinin
hesaplanmasi ile siirlandirilmistir. Diger bir tasima sekli olan parsiyel (grupaj) yiik

tasimaciligl kapsam dig1 birakilmigtir.

Calismada zaman ve veri kisitlar1 nedeniyle sadece sefer maliyetine yer
verilmistir. Hizmet verilen hatlarla ilgili maliyet hesab1 ve karsilastirmali ¢alisma
yapilamanustir. Isletmenin tasimacilik yaptigi hatlarda yapilan seferlerin ortalama
maliyetleri tek tek tespit edilememis, dolayisiyla hat maliyetlerinin karsilagtirilmasi
yapilamamistir. Sadece belirli bir hatta belirlenen bir seferin maliyetinin
hesaplanmasina yer verilmistir. Belirlenen sefer icin hesaplanan maliyet, o hatta
yapilan seferler icin ortalama sefer maliyeti degildir, sadece belirlenen seferin

maliyetidir.

Calismada ihracat yiikiinlin ve ithalat yiikiin{in birbirini takip ettigi bir tam
sefer maliyeti hesaplanacaktir. ihracat yiikiiniin ya da ithalat yiikiiniin karsiliginin
olmamast durumunda ortaya ¢ikacak olan bos sefer maliyetlerine yer

verilmeyecektir.

Calismada, veri kisitlar1 ve isletmenin muhasebe sisteminin elverissizligi
nedeniyle endirekt maliyetlerin ve genel yonetim giderlerinin biitgelenmesi
yapilamamis, bunu yerine 2005 yilimin fiili maliyetleri 2006 yilinin biitcelenmis
maliyetleri olarak, 2005 yilinin fiili kapasiteleri de 2006 yilinin biitcelenmis

kapasiteleri varsayilarak zaman tasarrufu saglanmistir.
Kullanilan verilerin bir kisminin Yeni Tiirk Liras1 (YTL), bir kisminin EURO

(€), bir kisminin ise Dolar ($) olmasi sebebiyle 1 € = 1,70 YTL, 1 $ = 1,30 YTL

doniigiim parametreleri kullanilmistir. Amaglanan maliyetlerin birimleri € olarak
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hesaplanmistir; ¢linkii Avrupa {ilkelerine yapilan uluslararasi tasimacilikta fiyat

teklifleri genellikle EURO iizerinden verilmektedir.

Yapilan hesaplamalarda para cinsinden degerler, virgiilden sonra iki

basamaga (yeni kurusa) yuvarlanmistir.

Maliyet hesaplamalar1 sirasinda karsilagilan sorunlar nedeniyle ortaya ¢ikan

diger kisitlar, ilgili boltimlerde belirtilmistir.

3.1.3. Uygulanan Yontem

Uygulamada, isletmenin maliyet tiirleri tespit edilmis, takiben hizmetin
0zelligi dogrultusunda maliyet tiirleri siniflandirilmis, son olarak maliyet yerleri

tespit edilmistir.

Isletmenin yapmis oldugu seferlerden biri segilip, bu seferin farkli tagima
modlar1 (salt karayolu, karayolu ile birlikte Ro-Ro kullanimi) ve giizergahlar
kullanilarak yapilmasi durumunda ortaya c¢ikan sefer direkt maliyetleri tespit
edilmistir. Isletmede seferlere endirekt olarak dagitilacak olan maliyetler endirekt
maliyetler ad1 altinda toplanip, endirekt maliyetler tek tek uygun dagitim anahtarlar

kullanilarak belirlenen sefere yiiklenmistir.

Daha sonra verilen hizmet ile ilgili miisteriye verilecek fiyatin tespiti i¢in
gerekli olan ticari birim maliyetin hesaplanabilmesi icin isletmenin genel yonetim
giderleri tespit edilmis ve genel yonetim giderlerinin toplam tutari hesaplanmaistir.
Genel yonetim giderlerinin belirlenen sefere ait kismi uygun dagitim anahtari

kullanilarak sefere yiiklenmistir.
Belirlenen sefere ait direkt maliyetler ile endirekt maliyetler toplanip

belirlenen seferin toplam maliyeti hesaplanmais, belirlenen seferin toplam maliyeti ile

genel yonetim giderlerinin toplanmasi sonucu ise belirlenen seferin ticari toplam
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maliyetine ulasilmigtir. Daha sonra ton-km. bagina birim maliyet ve ticari birim

maliyet hesaplanmistir.

3.2. UYGULAMA YAPILAN iSLETMENIN TANITILMASI

Uygulama yapilan isletmenin tanitilmasinda; uygulama yapilan isletme ile

ilgili genel bilgiler ve hizmet iiretim siireci bagliklarina yer verilecektir.

3.2.1. Uygulama Yapilan isletme ile ilgili Genel Bilgiler

Isletme, 1993 yilinda ii¢ ortakli bir anonim sirket olarak kurulmustur. Daha
sonra ortaklardan birinin ayrilmasi sonucu iki ortak ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Isletme, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) iiyesidir. Isletme
ISO9001 kalite belgesine sahiptir.

Isletmenin esas faaliyet konusu uluslararasi karayolu yiik tasimaciligidir.
Isletmenin yurt i¢i tasimacilik hizmeti bulunmamaktadir. isletme agirlikli olarak kuru
yuk tasimaciligi, askili tekstil tasimaciligi, frigorifik gida ve kimyasal madde
tasimaciligit ve ADR tasimacilig1 (Tehlikeli Mallarin Uluslararas1 Karayollarinda
Tasinmasi) yapmaktadir. Tagimacilikta kullanilan ara¢ tipleri 1s1 kosullarindan
etkilenen tagimalar icin frigorifik ara¢, kuru yiik tasimalar icin tenteli araclar ve
tekstil, kimyasal madde, koli, paketli yiik tasimalar1 i¢in kapali kasa araglar

kullanilmaktadir.

Isletme esas faaliyet konusu disinda hava kargo hizmetleri, proje ve kombine
tasimacilik, giimriiklii, glimriiksiiz depolama gibi lojistik hizmetleri de vermektedir.
Isletme giimriiklii ve giimriiksiiz depolama hizmetini ortag1 oldugu bir sirketinden
almaktadir. Depolama hizmetini alirken her seferinde aldigi hizmetin karsiliginda

ucret 0demektedir.
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Isletme komple yiik ve parsiyel yiik tasimacilig1 yapmaktadir. Toplam ihracat
tagimaciliginin igerisinde komple yiik tasimaciliginin oranmi ortalama %95, parsiyel
(grupaj) yiik tasimaciliginin orani ise ortalama %35’tir. Toplam ithalat tagimaciliginin
icerisinde komple yiik ve parsiyel (grupaj) yiikk tasimaciligimin oranlar1 ortalama

%50°dir.

Istanbul merkezli olarak yapilanan isletme, hizmet agni yurt ici-yurt disi
temsilcilik ve biirolarinin yaninda, yurt dis1 partnerleri ile de yayginlastirmaktadir.
Isletmenin yurt icinde Bursa’da kendine ait bir biirosu, Ankara ve Izmir’ de
sozlesmeli acentaliklar1 (partnerleri) bulunmaktadir. Isletmenin yurt disinda
Almanya’da kendine ait bir biirosu ve sdzlesmeli acentalik (partneri), Ingiltere,
Fransa ve Italya’da sdzlesmeli acentaliklari (partnerleri) bulunmaktadir. Isletmenin

Istanbul’da kendine ait bir adet garaji bulunmaktadir.

Isletmede 2006 yili itibariyle 3 yonetici, 8 biiro personeli, 2 garaj personeli,

15 sofor galismaktadir. Isletmenin organizasyon semasi Ek-1de gdsterilmistir.

Isletmenin 2006 yil1 itibariyle kendisine ait (6zmal) 34 adet yari-romorku ve
22 adet ¢ekicisi (arac1) bulunmaktadir. Isletmenin sdzlesmeli kiralik araci

bulunmamaktadir.

Isletmede araglar sofdrlerin iizerine zimmetlenmektedir ve miimkiin
oldugunca soforlerin lizerlerine zimmetlenen araglar1 kullanmalar1 saglanmaktadir.
Bu durumda her sofor iizerine zimmetlenen aracgtan sorumlu tutulmaktadir. Fakat,
isletmede ¢alisan sofor sayisti ile isletmenin arag sayisi esit degildir, sofor sayis1 daha
fazladir. Soforlerin yurt disma ¢ikmak ile ilgili hukuki problemlerinin olmasi,
vizelerinin bitmis olmasi ya da yurt disinda kalma siiresini tamamlamis olmalar1 vb.

durumlarda farkli bir sofor ile arag sefere gonderilebilmektedir.

Isletme Avrupa’ya tasimacilik yapmaktadir. Tasimacilik yaptigi baslica
iilkeler italya, Fransa, Almanya, Belcika, Hollanda, ispanya, irlanda, Isvigre, Isveg,

Norveg, Danimarka, Finlandiya, Avusturya ve Ingiltere’dir.
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Isletmede “tasimacilik (transport) yonetimi sistemi” kullanilmaktadir.
Tasimacilik yonetimi sistemi igerisinde tagimacilik ile ilgili bilgiler, garaj ile ilgili
bilgiler, miisteri iligkileri, muhasebe, stok takibi (yedek parca stoku gibi), araglarin
doluluk oranlar1 gibi bazi istatistiki bilgiler ve personel yonetimi takip edilmektedir.
Ayrica tasimacilik yonetimi sistemi igerisinde uydu ve GPRS (General Packet Radio
Service/ Paket Anahtarlamali Radyo Hizmetleri) aracilifi ile araglarin sefer
esnasinda takibi s6z konusudur. GPRS, verilerin mevcut GSM (Global System for
Mobile Communication/ Mobil Haberlesmede Kiiresel Sistem) sebekeleri {izerinden
saniyede 28.8 Kb'den 115 Kb'ye kadar varabilen hizlarda iletilebilmesine imkan
veren, cep telefonu, diz iistli bilgisayar, diger mobil cihaz kullanicilaria kesintisiz

internet baglantisi sunan bir mobil iletisim servisidir.'

Araglarda uydu ve GSM teknolojilerini kullanan iletisim cihazlar
bulunmaktadir. Bu cihazlar sayesinde Avrupa’nin her yerinden siirekli
haberlesebilmekte, bu bilgileri yine internet {izerinde paydaslar1 ile
paylasabilmektedir. GSM, 200 iilkede kullannmda olan bir sayisal hiicresel yayin

< 12
agidir.

3.2.2. Uygulama Yapilan Isletmenin Hizmet Uretim Siireci

Siparisin alinip yiikiin miisteriye teslim edilmesine kadar gecen siire
icerisinde gerceklesen faaliyetler hizmet {iretim silirecini olusturur. Yiikiin
Tiirkiye’den yurt disina taginmasi tagimacilik hizmetinin ihracat kolunu, yiikiin yurt
disindan Tiirkiye’ye tasinmasi tasimacilik hizmetinin ithalat kolunu olusturmaktadir.
Ihracatin yapildig1 her seferin déniisiinde ithalat yiikii bulunamayabilir. Yani arag
yurt disina yiikii teslim edip doniise gectigi zaman ylik ayarlanamayabilir ve arag bos
donebilir. Isletmenin miisterileri iki farkli tipte olabilir. Birinci grup miisteriler ile her
defasinda tasima anlagsmasi yapilmaz, bu miisteriler anlasmali miisterilerdir, belirli

donemlerde toplu olarak anlagmalar1 yenilenir. Spot miisteriler ise pazarlama bolimii

! Superonline, “GPRS Nedir?”, (Cevrimigi) http://www.superonlinebireysel.net/yardim/ gprs.php,
10 Mart 2006.
* Tripod, “GSM Nedir?”, (Cevrimigi ) http://ssevinc.tripod.com/gsm1.html, 10 Mart 2006.
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tarafindan bulunup, takip edilirler. Spot miisteriler arada sirada isletmeye yiik
tagitirlar, siirekli miisteri degildirler ancak, bazi spot miisteriler siirekli yiik vermekle
beraber sézlesme yapmayi tercih etmeyebilirler.

Ihracat yiikiiniin tasinmast siireci su sekildedir:

Siparisin Alinmasi:

Anlagmast olan miisteri dogrudan operasyona siparigini bildirir. Spot
misterilere pazarlama departmani tarafindan teklif verilir, miisterinin teklifi kabul
etmesi durumunda siparis bilgileri pazarlama veya operasyon tarafindan sisteme
girilir. Gelen siparisler miisteriden teyit alinarak onaylanir. Teyit edilen bilgiler
“Nakliye Anlagmasi™na aktarilarak, miisteriye onaylatilir ya da miisterinin
gonderdigi yazili dokiimana OS-IH (ihracat operasyon sorumlusu) teyidini yazarak
gonderir. Siparis bilgileri, OS-IH tarafindan tasimacilik ydnetimi programinda
pozisyon kart1 agilarak kayit altina alinir. Pozisyon karti her sefer igin ayri
diizenlenir. Pozisyon kartinda pozisyonun tarihi, pozisyon numarasi, ¢ekici plakasi,
ara¢ tipi, ara¢ sahibi, nakliyeci firma, gonderici firma, Yiikleme sehri, ylikleme
iilkesi, yikleme tarihi, ¢ikis giimriigli, fatura adresi, yiik ile ilgili bilgiler (yiikiin
markasi, cinsi, miktari, birimi, referansi, tipi, adedi), alict firma, giris kapisi, TIR
karne numarasi, varig gimriigli, varis tarihi, giimriik islem sekli, bosaltma tarihi,
bosaltma iilkesi, bosaltma sehri, mesafe (km.), navlun fiyati ve birimi bilgileri

bulunmaktadir.

Aracin Tayini:

Bas sofor ve AOS (ara¢ operasyon sorumlusu) tarafindan pazarlama ve
operasyondan sorumlu genel miidiir yardimcisinin bilgisi dahilinde aracin tayini
yapilir, OS-IH tarafindan rémork, c¢ekici ve sofor bilgileri pozisyon kartina

kaydedilir ve miisteriye bildirilir. AOS aracin belgeleri ile ilgili kontrolleri yapar
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Arac Belge Islemleri ve Sefer Takibi:

AOS tarafindan pozisyon kartinda planlanmis ve yiiklemesi bitmis araglar
icin giimrik islemleri baglatilir. Sofére verilecek avans ile ilgili “Avans Bildirim
Formu” muhasebeye iletilir. Tasima anlasmasi (CMR) ve avans bag sofore verilir.
TIR karnesini operasyon belge takip elemani verir ve kaydini tasimacilik yonetimi
programina girer. Sofor yikiin yiiklenecegi yere gider ve yiikiin yiiklenmesini takip
eder. Sofor miisteri adresinde iken OS-IH tarafindan giimriik bilgileri miisteriden
alimip, AOS’ye iletilir. AOS tarafindan firmanin giimriik¢iisii ile birlikte giimriik
islemleri gerceklestirilir. Arag giimriige giderken OS-IH tarafindan beyanname acilir.
Beyanname iizerinde OS-IH tarafindan navlun hesaplanir ve genel miidiir yardimcisi
tarafindan onaylanarak fatura islemlerinin bagslamasi i¢cin muhasebeye iletilir.
Gumriik islemleri biten ara¢ garaja geldiginde bas sofér ve AOS tarafindan sofor
tespit edilir. Soforiin vizesi kontrol edilir. Bas sofor tarafindan aracin hazirlik
islemleri yapilir. OS-IH tarafindan evraklar1 (CMR, navlun faturasi) hazirlanir ve
sofore verilecek talimatlarin yazili oldugu “Sofor Sefer Is Talimat1” ile sofore iletilir.
Miisteri tarafindan ATR, fatura, EUR-1, Mense gibi yiikle ilgili evraklar giimriikte
sofore teslim edilir, belgelerin birer kopyasi operasyona iletilir. Aracin kilometresi ve
mazot litresi alinir. Evraklar (s6zlesme, navlun, CMR, fatura vb.) ara¢ dosyalarinda
dosyalanir. OS-IH ara¢ yola ¢ikinca giin boyunca uydudan aracin giizergahini,
yoldaki duraksamalarini, aracin ne kadar mola verdigini, ne kadar saat arag
kullanabilecegini hesaplar. OS-IH bu hesap sonucunda aracin hangi zamanlarda
nerede olacagin1 hesaplar ve miisteriye aracin yaklasik olarak ne zaman bosaltma
yerine varacagim faks ve e-mail (elektronik posta) ile bildirir. OS-IH aracin kesin
bosaltma tarihi belli olunca tasimacilik yonetimi programina kaydeder. Pazarlama
birimi ve OS-ITH (ithalat operasyon sorumlusu) déniis yiikii ayarlar. Sofér ihracat
yukiinii bosaltir, CMR’1 parsiyel tasimada acentaya, komple tasimada miisteriye
onaylatir. Sofor teslimin tamamlandigini OS-ITH’e iletir. CMR’nin faks istenir ve
miisteri sozlesmede kabul ediyorsa CMR’nin fotokopisi eklenerek faturasi kesilir.
OS-IH tarafindan tasimacilik yonetimi programinda pozisyon kartinda “bosaltmada”
kayd1 yapilir ve ithalat i¢cin pozisyon kart1 acilir. Tasimacilik yonetimi programinda

ara¢ durum tablosunda ithalat araglari, ihracat araglari, bos yari-rémorklar izlenebilir.
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Ithalat yiikiiniin tasinmasi siireci ise su sekildedir:

Arac ve Yuk Planlamasi:

OS-IH tarafindan programa girilen bilgiler (bosaltma zamanu, iilkesi) OS-ITH
tarafindan takip edilir. Sozlesmeli olan ve siirekli ¢alisilan miisterilerin siparisi
ithracat yiikiiniin siparisinin alinmasi ile aynidir. AOS ve genel miidiir yardimcisi ile
goriisiilerek uygun ara¢ belirlenir. Tasimacilik yonetimi programinin pozisyon
kartina bu bilgi kaydedilir. Pazarlama birimi tarafindan yurt disina aracin plakasi,

yiikleme zamani bildirilir.

Sefer Takibi:

OS-ITH tarafindan sofére Sofér Adres Formu ile varis giimriigii, yiikleme
yeri, iilke, adres, alici adi, tonaj, yiik referansi bildirilir. Ayn1 formda grupaj
yliklemenin nasil olacagi bilgileri de yazilidir. Sofor TIR karnesine varis giimriiglinii
yazdirir. Karne ve evraklart OS-ITH’ e fakslar ve OS-ITH tarafindan evraklar
kontrol edilir. Arag iilkeye girdiginde beyanname agilarak, dosyast (pozisyon karti,
miisteriden gelen yiikleme ihbarnamesi, yazismalar, AVIS) ile birlikte kontrol i¢in
AOS’na iletilir. Arag ilk yiikii aldiginda OS-ITH tarafindan pozisyon kart1 acilir. Her
pozisyon karti i¢in ayr1 beyanname agilir. (her mal i¢in ayr1 pozisyon karti) Sofor
yikii alinca misteriye AVIS iletilir. AVIS, malin yiiklendigine dair miisteriye
verilen bilgidir. AVIS, tagian yiik bilgilerini igerir. Miisteri AVIS’ e malin cinsini,
ebadini, kilosunu ve giimriik iglem bilgilerini doldurur ve ithalata geri gonderir. (Bu
islem siirekli calisilan miisteriler icin gegerli degildir.) Sofor ile konusularak
miisteriden almasi1 gereken evraklar kontrol edilir. Bu evraklar: EX-1, ATR, mal
faturasi, CMR (yiikleme adresinde veya yurt disinda giimriik adresinde azilabilir.
Miisteri bu belgeyi/formu doldurur, imzalar. Sofoér bu belgenin doldurulup
doldurulmadigimni kontrol eder.) Para gereksinimi soforiin gittigi km.’ye gore
hesaplandig1 icin ithalat dosyast AOS tarafindan acilir ve glimriikleme sekline
bakilir. AOS kendi organizasyonunu, yurt i¢i harcamalarini ayarlar. Sof6riin yolda

para talebi olursa AOS’ ne iletilir. AOS bas sofor ile goriiserek rakami belirler. OS-
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ITH tarafindan ilgili acentaya ddeme icin yazili talimat iletilir. AOS soforiin
Tiirkiye’ ye gelene kadar doviz cinsinden harcamalarini takip eder. AOS tarafindan
arac llkeye girmeden bir giin 6nce miisterinin giimriik¢iisiine bilgi verilir ve giimriik
islemleri i¢in hazirlik yapilir. Yurt disindaki firmaya varis AVIS’ ini OS-ITH verir.
Sofor tarafindan aracin bosaltilmasi bas sofore bildirilir. Sofor garaja dondiigiinde
her tiirlii evrak kontrolleri yapilir ve teslim alinir. Ofise iletilen evraklar giimriik
dosyalarinda dosyalanir. Operasyon tarafindan CMR’ 1n onayli orijinali ve navlun

faturas1 miisteriye gonderilir ve eline gecip gegmediginin kontrolii yapilir.

3.3. UYGULAMA YAPILAN ISLETMENIN MUHASEBE
SISTEMIi

Isletmede genel ve cari muhasebe olmak iizere iki farkli muhasebe sistemi
vardir. Isletmede farkli iki muhasebe sisteminin kullanilmasimin sebebi genel
muhasebenin tasima ile ilgili ortaya ¢ikan giderlerin tamamimi gider olarak kabul
etmemesidir. Cari muhasebede yapilan seferlerle ilgili tiim giderler takip
edilmektedir. Genel muhasebede Tek Diizen Hesap Plan1 kullanilmaktadir ve maliyet
hesaplarinda 7/A segene@i uygulanmaktadir. Isletmenin yapisina uygun olarak tek
diizen hesap plani igerisinde hesap alt siniflar1 olusturulmustur. Genel muhasebede
ETA muhasebe paket programi kullanilmaktadir. Cari muhasebede ise isletmenin
kendi caligma tarzina uygun ve rahat calisabildikleri bir muhasebe programi
kullanilmaktadir. Bu muhasebe program icerisinde Tek Diizen Hesap Plani’ndakine
benzer hesap kodlari, hesap siniflar1 ve hesap alt siniflar1 olusturulmustur. Cari
muhasebe isletmenin kullandigi “Tasimacilik Yonetim Sistemi” igerisinde takip
edilmektedir. Genel muhasebe ve cari muhasebe isletmede farkl kisiler tarafindan
takip edilmektedir. Bu kisiler pazarlama, operasyon ve muhasebeden sorumlu genel

miidiir yardimcisina rapor vermektedir.
Isletmede muhasebe departmaninin baslica gorevleri; fatura ve fislerin

muhasebe kayit islemleri, mizan hazirlanmasi, aylik bordro, bildirge ve

beyannamelerin hazirlanmast ve verilmesi, mali tablolarin hazirlanmasi, aylik
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faaliyet raporunun hazirlanmasi, glinliik mali durum tablolari, KDV (Katma Deger
Vergisi) iade dosyalarinin hazirlanmasi, hizmetle ilgili beyanname ve faturalarin
hazirlanmasi, sefer hesaplar1 ve kambiyo dosyalarinin hazirlanmasi, iicret ve avans

islemleridir.

Isletmede hizmet iiretimi ile ilgili muhasebe kayit sisteminde diizenlenen

baslica belgeler; beyanname, hizmet faturasi ve sofor harcirah bordrosudur.

Siparigin alinip, seferin tamamlanmasma kadar gecen siirede muhasebe
departmaninin isleyisi soyledir: Muhasebe departmani tarafindan miisterilere
gonderilecek hizmet faturalari, yik bilgileri ve yapilan anlagsmalar cercevesinde
belirlenen hizmet bedelleri ile beyannameye dokiilmektedir ve pazarlama, operasyon
ve muhasebeden sorumlu genel miidiir yardimcisinin onayr alinarak, onayl
beyannameye gore fatura hazirlanmaktadir. Fatura seferden once, sefer sirasinda ve
seferden sonra diizenlenebilmektedir. AOS tarafindan sofore verilecek avans ile ilgili
“Avans Bildirim Formu” muhasebeye iletilmektedir.. Sofore verilen avansin
icerisinde soforiin alacagi harcirah da bulunmaktadir. Muhasebe belirlenen avans
tutarin1 ayarlayip avansi bas sofére verir. Arag seferde iken avansin yetmemesi
durumunda muhasebe departmani devreye girmektedir. Yurt disindaki giimriikgiilere,
temsilciliklere para gonderilip sofore ulastirilmasi temin edilmektedir. Sefer bittikten
sonra sefer ait belgeler bas sofor tarafindan alinip, kabul edilen belgeler ve kabul
edilmeyen belgeler olarak ayrildiktan sonra sefer hesaplar1 gider formu ve ekler
genel miidiir tarafindan onaylanip muhasebe departmanina verilmektedir. Soforlerin
yapmis oldugu sefer harcamalar1 ilgili yasa ve muhasebe kurallar1 ¢ergevesinde
kayitlara islenip, kambiyo dosyasi haline getirilmektedir. Soforiin pasaport
fotokopisi, giris-¢cikis miihiirleri, harcirah makbuzu seferle ilgili belgelerle birlikte
muhasebe departmani tarafindan saklanmaktadir. Muhasebe departmani tarafindan
Harcirah Kanunu’ nda belirtilen sartlara uygun olarak sofér harcirah bordrosu
diizenlenmektedir. Sofore sefere ¢ikmadan Once avansin igerisinde verilmis olan
harcirah, muhasebe departmani tarafindan hesaplanan harcirah tutarindan fazla ise

fazla kistm gelir vergisi matrahina dahil edilip, vergilendirilmektedir. Bu islemlerden
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sonra gerekli bilgiler harcirah bordrosuna yazilarak seferle ilgili islemler

bitirilmektedir.

Yapilan seferlerle ilgili harcamalardan bazilarinin faturalar1 daha sonra toplu
olarak isletmenin muhasebe departmanina gelmektedir. Ornegin, akaryakit faturalar1.
Bu faturalarin araglara ve seferlere dagitimi muhasebe departmani tarafindan yapilip,

ilgili hesaplara kayitlar1 yapilmaktadir.
3.3.1. Uygulama Yapilan Isletmenin Maliyet Muhasebesi Sistemi

Isletmede etkin bir maliyet muhasebesi sistemi mevcut degildir. Isletmede
navlun fiyatlar1 belirlenitken piyasadaki fiyatlara gore ortalama bir fiyat
verilmektedir. Isletme maliyetlerini bilmeden fiyat vermektedir. Yapilan her tasima
farkli 6zellikte ve farkli maliyettedir. Farkli miktar, farkli cins yiik tasinmasi ve
duruma gore farkli giizergah kullanilarak tasima yapilmasi séz konusudur.

Dolayistyla tasima maliyetlerinde bir standardizasyon s6z konusu degildir.

Isletmenin maliyet hesaplamasi ile ilgili gétiirii (pacaldan) hesaplama
yapilmaktadir. Bu hesaplama tarzinda belirli bir donem ig¢in hizmet iiretimi ile ilgili
tim maliyetler ile genel yonetim giderleri olarak kabul edilen giderlerin tiimii
toplanip, secilen doneme ait toplam sefer sayis1 veya toplam ara¢ sayisina boliinerek
ortalama birim maliyet hesaplanmaktadir. Ortaya ¢ikan maliyet teknik verimlilikleri
kontrol etme, kapasite planlama, fiyat saptama gibi konularda isletmeye 151k tutamaz,
ortalama maliyetin hi¢bir anlam yoktur. Gétiirii hesaplama yapilirken toplamdan
dagitim yapildig1 i¢in tasimacilikta kullanilan araglar arasinda ve yapilan seferlerde
hak gecmektedir, ¢iinkii araclarin yaptiklar1 sefer sayilari ile yapilan seferlerin

ozellikleri ayn1 degildir.
Tek Diizen Hesap Plani’ nda hizmet maliyetleri 740 Hizmet Uretim Maliyeti

Hesab: altinda izlenmektedir. Isletmenin belirli bir doéneminin mizanim

inceledigimizde 740 Hizmet Uretim Maliyeti ile 770 Genel Yonetim Giderleri
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hesaplarinin altinda bulunan hesap kalemlerinin birbirleri ile karistigi dikkat
cekmektedir. Haberlesme giderlerinin tamaminin ve biiro personelinin maaslarinin
740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabr altina kayit edildigi goriilmektedir. Oysa bu
hesaplarin 770 Genel Yonetim Giderleri hesabi altinda kayit altina alinmasi
gerekmektedir, ¢ilinkii bu giderler iiretilen hizmet ile dogrudan iligkili giderler
degildir, isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin vazgegemedigi giderlerden
bazilaridir. Isletmenin belirli bir déneminin mizanini inceledigimizde ara¢ alim
giderlerinin 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabi altina kayit edildigi goriilmektedir.
Ara¢ alim giderleri, aracin maliyeti igerisine girmektedir, dolayisiyla arag alim

maliyetlerine dahil edilmesi gerekmektedir.
3.3.2. Uygulama Yapilan isletmede Maliyet Tiirleri

Maliyet hesaplamalar1 yapilirken ilk yapilmasi gereken isletmenin maliyet
tiirlerinin tespitidir. Isletmenin mizanindan, isletmenin baslica maliyet tiirleri tespit
edilmistir. Maliyet tiirleri tespit edilirken isletmede mevcut olan iki ayr1 muhasebe
sisteminden de faydalanilmistir. Genel muhasebesinde goriinmeyen, ancak, cari
muhasebede yer alan maliyet tirleri de tespit edilerek, maliyet tiirlerinin
siniflandirilmasi yapilip hesaplamalara dahil edilmistir. Uygulama yapilan isletmede

tespit edilen baglica hizmet iiretim maliyetleri siniflarina gére sunlardir:
3.3.2.1. Direkt Maliyetler

Direkt maliyetler aracin sefere baslamasiyla ortaya c¢ikan ve tasima
hizmetinin sona ermesine kadar katlanilan maliyetlerin tamamdir. isletmede iiretilen
tagima hizmeti ile ilgili baglica direkt maliyetler sunlardir:

- Akaryakit Giderleri

Sefer esnasinda kullanilan akaryakit giderleridir. Ara¢ sefere ¢ikmadan once

aracin yakit miktar1 bas sofor tarafindan oOlciiliip, kaydedilmektedir. Arag seferden

76



dondiigli zaman tekrar yakit dl¢limii yapilmaktadir. Aracin yakit tiiketimi ortalama
yakit tiikketim miktarina gore kontrol edilmektedir. Ortalama yakit tiiketim miktari
100 km.’de 34-35 It. olarak alinmaktadir. Genel muhasebede akaryakit giderleri
toplam olarak kayit edilmektedir. Isletmenin cari muhasebesinde yakit giderleri

soforlerin hesaplarina ayr1 ayr1 islenmektedir.

Akaryakit alimi giizergah iizerinde farkli yerlerden, farkli yontemlerle
yapilabilmektedir. Gilimriiksiiz akaryakit alimi en diisiik maliyetli akaryakit alim

yontemidir.

Isletmenin bir diger akaryakit alim ydntemi yurt disinda anlasmali oldugu
akaryakit sirketlerinden tasit tanima sistemi kullanilarak veresiye akaryakit alimidir.
Bu sistemde akaryakit sirketi araclari sistemine tanitmaktadir. Araclar akaryakit
aldiklarinda sirket kendi internet sayfasindan akaryakit alan araci ve aracin ne kadar
akaryakit aldigini isletmeye bildirilmektedir. Isletmeye akaryakit sirketinden belirli
araliklarla araglarin hepsi i¢in toplu fatura gelmektedir. Gelen faturada her alim ayri

ayr1 goriilebilmektedir.

Secilen sefer ile ilgili akaryakit giderleri tutar1 sefer gider tablosundan takip

edilmektedir.

- Otoyol, Koprii ve Gegis Ucretleri

Isletmenin Avrupa’ da bazi otoyollarda (Almanya, Avusturya gibi) otomatik
gecis sistemi abonelikleri bulunmaktadir, bu aboneliklerin faturalart belirli
donemlerde toplu olarak gelmektedir. Isletmede yapilan seferler ile ilgili diger

otoyol, koprii ve gecis iicretleri sefer gider tablosundan takip edilmektedir.

- Tren Ucretleri

Yapilan seferlerde direkt karayolundan gidilmemesi durumunda belirli yerler

tren ile gecilebilmektedir. isletme yaptig1 seferlerde daha gok Avusturya, Slovenya,
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gegcislerini tren ile yapmaktadir. Sefer esnasinda trenin kullanilmasi1 durumda ortaya
ctkan tren dicretleri O KOMBI sirketi tarafindan fatura ile isletmeye

gonderilmektedir.

- Ro-Ro, Feribot ve Gemi Gegis Ucretleri

Yapilan seferlerde direkt karayolundan gidilmemesi durumunda bir bagka

alternatif Ro-Ro kullanilarak yolun bir kisminin kat edilmesidir.

Ro-Ro iicretleri belirli donmelerde toplu olarak gelmektedir. Ro-Ro
kullanilmast durumu zaman kisidi olmayan seferlerde miimkiindiir, ¢linkii Ro-Ro ile
gidilmesi durumunda seferler direkt karayolundan gidilmesi durumuna gore daha
uzun siirmektedir. Ro-Ro kullanimi diger tasima modlarma gore daha maliyetli
olmaktadir. Ro-Ro kullanim1 durumunda ara¢ daha az kilometre yapmaktadir. Arag
Ro-Ro ile giderse 24 tona kadar yiik tasinabilmektedir. Aracin karayolundan gitmesi
durumunda ise en fazla 21 ton yiik tasiabilmektedir. Taginabilecek yiik miktari
bakimidan Ro-Ro daha avantajli olmaktadir. isletme Ro-Ro hizmetini genellikle

UND Ro-Ro Isletmelerinden almaktadir

Denizden gidilmesi durumunda bir bagka alternatif ise gemi kullanimidir.
Isletme Ingiltere seferlerinde gemi kullanmaktadir. Ingiltere gemi gegcis iicretleri

sefer gider tablosundan takip edilmektedir.

- Otopark, Arag Parki Ucretleri

Araglarin ihracat yiiklerini bosalttiktan sonra ithalat yilikii bulunamamasi
durumunda doniis i¢in belirli bir siire beklemeleri gerekebilmektedir. Bu gibi
durumlarda otopark ve ara¢ parki giderleri ortaya ¢ikmaktadir. Araglarin dinlenme
esnasinda otopark ve ara¢ parklarini kullanmalar1 da miimkiindiir. Otopark ve arag

parki iicretleri sefer gider tablosundan takip edilmektedir.
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- Gumrik ve Muamele Giderleri

Yapilan tagimalarda ihracat ve ithalat ile ilgili giimriik islemleri miisteriye
aittir, tasimay1 gerceklestiren firma ile higbir ilgisi yoktur. Isletme TIR karnesinin
acilmasi, aracin miihiirlenmesi vb. iglemler ile ilgili glimriik ve muamele giderlerine
katlanmaktadir. Spedisyon giderleri de giimriik ve muamele giderleri igerisinde yer

almaktadir.

- TIR Karnesi Giderleri

Her sefer i¢in ayr1 TIR karnesi kullanilmaktadir. Arag sefere ¢ikmadan once
TIR karnesinde gerekli boliimler doldurulur. TIR karnesinin yaprak sayisi glizergah
tizerinde bulunan iilke sayisina gore degismektedir. TIR karnesi maliyeti ise, yaprak
sayisina bagli olarak degismektedir. Seferlerde gidis ve doniis icin iki ayr1 TIR
karnesi kullanilmaktadir. Ulkelere giris ve cikislarda ve iilkelerden transit gegislerde
TIR karnesinin miihiirlenmesi ile ilgili ayr1 bir gidere katlanilmaktadir. Bu gider TIR
karnesinin alimindan bagimsiz bir giderdir ve yapilan sefere goére toplam tutari

degismektedir.

- Sofor Ucretleri

Isletme soforlere iicret dderken harcirah ddemesi yontemini kullanmaktadir.
Sofore her sefer i¢cin harcirah kanununda belirtilen sartlara uygun olarak harcirah
O0demesi yapilmaktadir. Soforlere ayrica asgari licret ddenmesi yapilmaktadir. Sofore
harcirahi, sofor sefere ¢ikmadan Once verilen avansin icerisinde verilmektedir. Sofor
seferden dondiigii zaman muhasebe departmani tarafindan Harcirah Kanunu’ na gore
harcirah bordrosu diizenlenip, verilen harcirah ile karsilastirma yapilmaktadir. Eger
verilen harcirah, verilmesi gerekenden fazla ise fazla kisim gelir vergisi matrahina
dahil edilerek vergilendirilmektedir. Soforlerin igveren tarafindan édenen SSK v.b.
primleri ve asgari iicretleri isletmede hizmet iiretim maliyetleri igerisinde yer
almaktadir. Karayolundan gidiste ve Ro-Ro ile gidiste 6denen harcirah tutarlar

farklidir. Ro-Ro ile gidiste daha diisiik harcirah 6demesi yapilmaktadir; ¢linkii Ro-Ro
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ile gidiste sofor daha az arac¢ kullanmaktadir. Ayrica soforlere 6dene harcirah tutari

soforlerin yapmis olduklari seferlerin giin sayilarin gore de farklilik gostermektedir.

- Diger Belgeli Giderler

Yukarida saydigimiz giderler disinda filkelere tasiman malin cinsine gore
farklilik gosteren giderler de vardir. Bu giderler belgeli giderler olup, bu giderleri
diger belgeli giderler bashig1 altinda toplamak miimkiindiir. Isletmede diger belgeli
giderler igerisine alinabilecek baslica giderler;dezenfekte giderleri, glimriiklerden
mesai saatleri disinda gegislerde 6denen mesai iicretleri, aracin tonajinin kontrolii

icin 6denen kantar iicretleri, komisyon iicretleri, yiik indirme-bindirme ticretleridir.

3.3.2.2. Endirekt Maliyetler

Endirekt maliyetler tasimacilik hizmetinin ger¢eklesmesi i¢in mutlaka gerekli
olan, ancak {iretilen tagima hizmeti (yapilan sefer) ile dogrudan iliski kurulamayan
maliyetlerdir. Isletmede iiretilen tasima hizmeti (yapilan sefer) ile ilgili baslica

endirekt maliyetler sunlardir:

- Arag Lastik Maliyetleri

Isletmede araclarin sarf ettikleri lastikler kontrol edilememektedir. Isletmenin
tasimacilik yonetimi programinda km. ve asinmay1 inceleyen tablo vardir; fakat bu
tablo kullanilmamaktadir. Bu tablonun kullanilabilmesi i¢in aracin yaptig1 her sefer
sonrasinda lastik  6lciimii  yapilmasi1 gerekmektedir. Isletmede uluslararas
tasimacilikta kullanilan araclarin lastik maliyetleri ile diger binek araglarin lastik
maliyetleri birlikte takip edilmektedir. Isletmenin kayit sisteminde ara¢ lastik
maliyetleri ayr1 bir hesap olarak takip edilmemektedir. Arag lastik maliyetleri tamir-

bakim maliyetleri icerisinde yer almaktadir.
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Isletme satin alinan lastiklerin maliyetleri ile lastik tamir maliyetlerini (asinan
lastiklerin kaplanmasi gibi) ara¢ lastik maliyetleri igerisinde takip etmelidir.
Uluslararas1 tagimacilikta kullanilan araglarin lastik maliyetleri ile diger binek
araclarin lastik maliyetleri ayr1 ayr takip edilmelidir; ¢linkii binek araglarin verilen
tasimacilik hizmeti ile direkt ilgisi yoktur. Arag lastik maliyetleri ayr1 bir hesap

olarak takip edilmelidir.

- Ara¢ Tamir-Bakim Maliyetleri

Araglarin ana servisler, yetkili servisler, tamirciler v.b. yerlerde yapilan tim
tamir masraflar ara¢ tamir-bakim maliyetleri olarak kabul edilmektedir. Periyodik ve
arizi tamir bakim giderleri bu maliyet kalemi igerisinde birlikte takip edilmektedir.
Periyodik bakimlarin belirli km. araliklar1 vardir ve arag tiplerine goére farklilik
gostermektedir. Her periyodik bakim araligmin maliyeti ayni degildir. Isletme
araclarma diizenli periyodik bakim yaptirmamaktadir. Periyodik bakimlarda
genellikle motor yagi, sanziman yagi, diferansiyel yagi degisimi, filtre v.b. parca
degisimleri yapilmaktadir. Isletmenin garaj yardimci maliyet merkezinde tamir-
bakim atolyesi vardir; fakat bu atolyede cok kapsamli olmayan tamirler
yapilmaktadir. Isletme genellikle gerekli malzemeleri ve yedek parcalari (yag, filtre
gibi) kendisi alip ara¢ tamir-bakimlarini ana servislere, yetkili servislere tamircilere

yaptirmaktadir.
Tamir-bakim maliyetlerinin birbirinden ayrilmalidir. Araglarin  bakim

maliyetleri igerisine periyodik bakim maliyetleri alinmalidir. Tamir maliyetleri ise

ariza tamir ve kaza tamir olarak ayr1 alt hesaplarda takip edilmelidir.
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- Yedek Parca Maliyetleri

Yedek parca maliyetleri icerisinde sonradan kullanilmak {izere satin alinan
yedek parca, filtre, motor yag:, diger yaglar v.b. yer almaktadir. Isletmede yedek
par¢a maliyetleri, tamir-bakim maliyetleri igerisinde takip edilmektedir.

Isletmede yedek parga maliyetleri ayr1 bir hesap olarak takip edilmelidir.
- Yesil Kart Sigorta Giderleri

Yesil kart sigorta giderleri araclar i¢in tanzim edilen uluslararas1 trafik
sigortas1 gideridir. Yesil kart sigortas1 yillik olarak 6denen bir sigortadir. Isletmede
bu sigorta gideri araglar i¢in ayr1 ayr takip edilmemektedir. Bu gider arag sigorta
giderleri icerisinde takip edilmektedir.

Yesil kart sigorta giderleri ayri bir gider kalemi olarak takip edilmelidir.
- Kasko, Trafik Sigortas1 Giderleri

Araclar i¢in tanzim edilen kasko ve trafik sigortasi giderleridir. Isletmede
kasko sigortas1 giderleri ayri takip edilmektedir. Trafik sigortasi giderleri, arag
sigorta giderleri icerisinde takip edilmektedir.

Trafik sigortas1 giderleri ayr1 bir gider kalemi olarak takip edilmelidir.

- CMR Sigortas1 Giderleri

Yiikle ilgili ve sadece uluslararasi gegerliligi olan ihtiyari bir sigortadir.

Isletme her zaman tasinan yiikle ilgili CMR sigortas1 6demektedir.

CMR sigortasi giderleri ayr1 bir gider kalemi olarak takip edilmelidir.
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- Motorlu Tasitlar Vergisi

Isletmede motorlu tasitlar vergisi vergi, resm ve harclar gider grubu icerisinde
kurumlar vergisi, muhtasar vergisi, gecici vergi, katma deger vergisi, reklam vergisi

ve diger vergiler ile birlikte takip edilmektedir.

Motorlu tagitlar vergisi diger vergilerden ayri olarak takip edilmelidir; ¢iinkii
bu vergi verilen hizmet ile dolayli yoldan ilgili bir vergidir. Diger vergiler kazang

tizerinden 6denen vergilerdir.

- Ara¢ Fenni Muayene Giderleri

Isletmede ara¢ fenni muayene giderleri ayr1 bir hesapta takip edilmemektedir.
Arag¢ fenni muayene giderlerinin gecerlilik siiresi iki yildir. Ayrica ¢ekici ve yari-

romorklar i¢in yilda bir kez yol degerlilik testi yapilmaktadir.

- Vize Giderleri

Vize giderleri soforlere vize alimlar1 sirasinda yapilan masraflardir. Vize
aliminda her iilkenin kendi stratejisi vardir, alinan vizelerin siireleri standart degildir.
Eger sofore ilk defa vize aliniyorsa genellikle iilkeler kisa siireli vize verirler.

Softrlere ait vize giderleri ayr1 ayr takip edilmemektedir.

Vize giderleri her sof6r i¢in ayr1 ayr takip edilmelidir; ¢iinkii soforlerin yil

icerisinde yaptiklar sefer sayilari esit degildir.

- Arag Takip Sistemi (ATS) Giderleri

Isletme uydu iizerinden ve GPRS iizerinden arac takibi yapilmaktadir. Uydu
(satellite) lizerinden ara¢ takip sisteminde araclarin iizerine ¢anak koyulup, uydu
vasitasi ile aragla haberlesilmektedir. Bu sistemde aracin konumu ile ilgili bilgiler

hem uydudan alinip hem de uydu vasitasi ile miisteriye ve isletmeye iletilmektedir.
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Uydu sistemi miisteri-kontrol merkezi-uydu-arag olarak islemektedir. Uydudan haber
once yer merkezine (kontrol merkezine) gelmektedir, internet {izerinden baglanti
kurularak isletme ve miisteri arac ile haberlesmektedir. Aragla ilgili konum bilgisi
belirli zaman araliklarinda iletilmektedir. Isletme uydu iizerinden arag takip sistemi
ile ilgili donanimi SATKO firmasindan almaktadir. SATKO firmasi, QUALCOM
firmasinin Tiirkiye yetkili dagiticisidir. SATKO firmasi her ay igletmesinden internet
izleme bedeli almaktadir. Cihaz bedeli ve alinan aylik izleme bedeli GPRS {izerinden

arac takip sistemine gore daha yiiksektir.

Isletmenin kullandig1 diger arag takip ve sistemi yontemi ise GPRS iizerinden
arag takip ve yonetim sistemidir. Bu sistemde cihaz (uydu, GPS (Global Positioning
System/ Uydu Bazli Radyo Navigasyon Sistemi/ Global Yer Belirleme Sistemi) ve
cihaza takilmasi1 gereken bir GSM operatdriine bagli sim kart gerekmektedir. GPS,
diizenli olarak kodlanmis bilgi yollayan bir uydu agidir ve uydularla aramizdaki
mesafeyi dlcerek diinya tizerindeki kesin yerimizi tespit etmeyi miimkiin kilar.' Bu
sistemde Onemli olan cihazin igerisinde bulunan yazilim ve donanimdir. Araca
takilan cihaz cep telefonu gibi calismaktadir. Arac ile ilgili konum bilgisi her 50
km.’de uydudan verilmektedir. Arag ile iletisim sim kart ile saglanmaktadir. Isletme
GPRS iizerinden arag takip sistemi i¢in gerekli cihazt UND Teknoloji firmasindan
almaktadir. UND Teknoloji firmasi her ay isletmeden internet izleme bedeli
almaktadir. Bu cihaz ile ilgili 6denen bedel diger arag¢ takip sistemine gore daha
diisiiktiir. Isletme cihazlara takilacak olan sim kart1 ise Turkcell’den almaktadir.
Turkcell isletmeye araglarin sim karti kullandiklari oranda her ay fatura

gondermektedir.

GPRS f{izerinden arag¢ takip sistemi anlik izleme, iletisim harcamalarinin
diisiiriilmesi, miisterilerin araglar1 izlemesi, rota planlama, aninda miidahale, soforle
iletisim, kural ihlalleri, konaklamalarin takibi, siire tahditleri, hizmet kalitesi,
giivenilirlik, kagake¢iligin onlenmesi ve maliyetlerin diisliriilmesi gibi konularda

isletmeye yardimer olmaktadir.

" Donanim Haber, “GPS Nedir? Nasil Calisir?”, (Cevrimici)
http://forum.donanimhaber.com/m_3571358/tm.htm, 10 Mart 2006.
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Isletmede ATS giderleri, haberlesme giderleri ile birlikte takip edilmektedir.
ATS giderleri ile haberlesme giderleri ayr1 ayr takip edilmelidir.

- Ara¢ Amortisman Giderleri

Amortisman giderleri ayr1 ayr1 takip edilmektedir. Araclar, frigorifik
tagimacilikta kullanilan araglarin igerisinde bulunan sogutucu sistemleri, arag takip

sistemleri v.b. i¢in amortisman giderlerini takip etmek miimkiindjir.

3.3.2.3. Genel Yonetim Giderleri

Isletmede genel yonetim giderleri; kullanilan tiim telefon ait telefon giderleri,
1sinma amactyla sarf edilen dogalgaz giderleri, ara¢ soforleri ve diger personelin yurt
icinde gorevleri sirasinda yapmis oldugu telefon, faks v.b. haberlesme giderleri,
avukat, hukuk miisaviri, dava v.b. hukuk giderleri, yangin, hirsizlik, bina, tasinan
para v.b. i¢in tanzim edilen sigortalar, dernekler, odalar v.b. yerlere ddenen donemsel
aidatlar, isletmede kullanilan tasimacilik yonetimi sistemi i¢in O0denen iicretler,
isletmenin merkez, sube ve atOlyelerinde ¢alisan personele 6denen maaslar,
isletmenin merkez, sube ve atdlyelerinde yapilan elektrik, su, kira, sigorta, noter,

kirtasiye, matbaa, mutfak ve yemek giderleridir.

Isletme cari muhasebede esas faaliyet konusu olan uluslararas1 tasimacilik
maliyetleri ile isletme genel giderlerinin ayrimini yapamamaktadir. Gergeklesen her
gideri tretilen hizmet maliyeti olarak kabul etmektedir ve maliyetleri kayit altina
alirken 770 Genel Yonetim Giderlerinin alt hesaplar1 olarak kayit altina almaktadir.
Isletme finansman giderlerini de 770 Genel Yonetim Giderleri igerisinde takip
etmektedir. Oysa, finansman giderleri 780 Finansman Giderleri hesab1 altinda takip

edilmelidir.

Isletme genel muhasebede hizmet iiretim maliyetleri ile genel ydnetim

giderlerini ayr1 ayr takip etmeye c¢aligmaktadir; fakat ayrimimi tam olarak
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yapamamaktadir. Isletmenin faaliyetlerinin siirdiirebilmesi i¢in katlanmak zorunda
oldugu tiim giderler genel yonetim giderleri igerisinde takip edilmelidir, ¢iinkii bu

giderlerin hizmet iiretimi ile dogrudan bir iliskisi s6z konusu degildir.

Isletmede garaj yardimci maliyet yerinin maliyetleri genel yonetim giderleri
icerisinde takip edilmektedir. Garaj yardimec1 hizmet maliyet yeri, isletmenin kendi
blinyesinde araglarin bakimlarinin yapildigi ve araglarin sefere ¢ikmadan Once
kontrollerinin yapildig1 yerdir. Garaj yardimci hizmet maliyet yerinin maliyetleri
endirekt maliyetlerden tamir-bakim maliyetlerinin igerisine alinmalidir; ¢iinkii garaj
yardimci maliyet yeri Uretilen hizmet ile dolayli bir iligki icerisindedir ve bu
yardime1 hizmet maliyet yerinin maliyetleri uygun bir dagitim anahtar1 ile yapilan

seferlere paylastirilmalidir.
3.3.3. Uygulama Yapilan Isletmede Maliyet Yerleri

Isletmede etkin bir maliyet muhasebesi sistemi olmadigi igin maliyet
yerlerinin ayrimi da yapilmamistir. Maliyet tiirleri belirlendikten sonra isletmedeki
maliyet yerleri belirlenmistir. Maliyet yerleri belirlenirken verilen hizmetin niteligi,
hizmet iiretim siirecleri esas alinmistir ve en uygun esas maliyet yerlerinin yapilan
seferler olduguna karar verilmistir. Isletmede yapilan her sefere pozisyon adi
verilmektedir. Dolayisiyla isletmede her pozisyon ayri bir esas hizmet maliyet

yeridir.

Garaj yardimc1 hizmet maliyet yeridir; ¢linkli garajda arac¢larin kiigiik ¢apli

bakimlar1 ve aracin sefere ¢ikmadan 6nceki kontrolleri yapilmaktadir.

Isletmenin Istanbul’da bulunan idari ofisi ve Bursa’da ki subesi genel

yonetim maliyet yerleridir.
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3.4. BELIRLENEN BiR SEFERIN MALIYETININ
HESAPLANMASI

Isletme genellikle Avrupa’ya yiik tasimaciligi yapmaktadir. Isletmenin
yaptig1 bir tam sefer ihracat ve ithalat yiiklerinin birbirini takip etmesi ile ortaya
cikar. Tiirkiye’den gidiste ihracat yiikii tasinirken, Tiirkiye’ye doniiste ithalat yiikii
taginmaktadir. Uygulama icin belirlenen sefer, bir tam seferdir. Yapilan ¢alismada
tam seferin gerceklesmesi sirasinda salt karayolunun kullanilmasi ve karayolu ile
birlikte Ro-Ro kullanimi igin iki farkli maliyet hesaplamasi yapilmistir. Belirlenen
seferle ilgili iki farkli bilgiye ihtiya¢ vardir. Bu bilgiler ihracat ve ithalat bilgileri

olmak tizere ikiye ayrilir.

Belirlenen sefer ile ilgili ihracat yiikii bilgileri asagidaki gibidir:

e Yiikleme Sehri/Ulke: Tuzla-Istanbul/ Tiirkiye

e Bosaltma Sehri/Ulke: Linz/Avusturya

e Yikiin Cinsi/Miktar1: Aliminyum /18 ton

e 1.Gilizergah (Salt Karayolu ile gidis): Tiirkiye-Bulgaristan-Sirbistan-Hirvatistan-
Slovenya-Avusturya

e Mesafe (Salt Karayolu ile gidis): 1.825 km.

e 2.Glizergah (Karayolu ile birlikte Ro-Ro ile gidis): Pendik /Tiirkiye -
Trieste/Italya-Avusturya

e Mesafe (Karayolu ile birlikte Ro-Ro ile gidis ): 595 km.

Belirlenen sefer ile ilgili ithalat yiikii bilgileri asagidaki gibidir:

e Yiikleme Sehri/Ulke: Linz/Avusturya

e Bosaltma Sehri/Ulke: Tuzla -istanbul / Tiirkiye

e Yiikiin Cinsi/Miktari: Hammadde /21 ton

e 1.Giizergah (Salt Karayolu ile doniis): Avusturya-Slovenya-Hirvatistan-Sirbistan-

Bulgaristan-Tiirkiye
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e Mesafe (Salt Karayolu ile doniis): 1.825 km.

e 2.Giizergah (Karayolu ile birlikte Ro-Ro ile déniis): Avusturya-Trieste/italya-
Pendik/Tiirkiye

e Mesafe (Karayolu ile birlikte Ro-Ro ile doniis ): 595 km.

3.4.1. Belirlenen Sefere Ait Direkt Maliyetlerin Tespiti

Belirlenen sefere ait direkt maliyetler sefer sirasinda ortaya c¢ikan
maliyetlerdir. Belirlenen sefer ile ilgili direkt maliyetler seferin salt karayolu ile
yapilmasi ve seferin karayolu ile birlikte Ro-Ro ile yapilmasi durumu igin ayr1 ayri
hesaplanacaktir. Direkt maliyetler igerisinde belirtilen tutarlar gidis ve doniis i¢in

toplam tutarlardir.

3.4.1.1. Belirlenen Bir Seferin Gidiste ve Doniiste Salt

Karayolundan Yapilmasi Durumunda Direkt Maliyetler

- Akaryakit Gideri

Tuzla-Linz arast karayolu 1.825 km.’dir. Aracin karayolu ile gitmesi
durumunda isletme yonetimi ve soforlerin tespit ettigi ortalama yakit tiiketim orani
kat edilen 100 km. icin 34 litredir. Ulkelere gore kat edilen mesafenin dagilimi
asagidaki gibidir:

88



MESAFE

Tiirkiye 300 km.
Bulgaristan 370 km.
Sirbistan 455 km.
Hirvatistan 370 km.
Slovenya 60 km.
Avusturya(Linz) 270 km.
TOPLAM(Gidis) 1.825 km.

Yakit tiikketimi gidis i¢in ortalama 1.825 km.*0,34 It’/km. = 620,5 1t.’dir.
Doniiste de kat edilen mesafe ayni1 oldugu igin toplam yakit tiiketimi 620,5 1t.*2 =
1.241 1t.’dir.

Arag sefere ¢ikarken yakit deposunda bulunan akaryakitin ortalama fiyatinin
1,26 €/1t. oldugu bas sofor tarafindan hesaplanmistir. Sofér Kapikule sinir kapisina
geldiginde giimriiksiiz akaryakit almistir, alinan akaryakit miktar1 aracin yakit
deposunun kapasitesi ile siirlt olup, 600 It.’dir. Kapikule’den alinan akaryakitin
fiyat1 ise 0,60 €/It.’dir. Yakit deposundaki akaryakitin bitmesi sonucu sofor
Avusturya’dan doniis i¢in litresi 1,01 €/It.’ye akaryakit almistir. Aracin toplam
akaryakit gideri agagidaki gibi hesaplanmistir:

Tiirkiye’den alinan akaryakit 102 1t.*1,26 €/1t. = 128,52 €
Kapikule’den alinan akaryakit 600 1t.*0,60 €/1t. = 360,00 €
Avusturya’dan alinan akaryakit 539 1t.*1,01 €/1t. = 544,39 €
TOPLAM 1.241 1t. 1.032,91 €
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- Otoyol, Koprii ve Gegis Ucretleri

Otoyol, koprii ve gecis iicretleri sefer gider tablosunda iilkeler i¢in ayr1 ayri
takip edilmektedir. Tiirkiye’de 12 € gegis belgesi licreti ve 29 € otoyol, koprii iicreti
O0denmistir. Bulgaristan’da 82 € otoyol iicreti 6denmistir. Sirbistan’da 70 € gegis
ticreti ve 230 € otoyol {icreti 6denmistir. Hirvatistan’da 30 € geg¢is iicreti ve 95€
otoyol iicreti ddenmistir. Slovenya’da 7 € otoyol iicreti ddenmistir. Isletmenin
Avusturya’da faturasi toplu olarak sonradan gelen otoyol gecis sistemi aboneligi
vardir. Bu abonelik her ara¢ i¢in ayr1 ayri yapilmaktadir ve aracin kat ettigi
kilometreye gore licret alinmaktadir. Bu aboneligin ticreti 0,33 €/km.’dir. Sofor
secilen seferde Avusturya’ da gidis ve doniiste toplam 540 kilometre yol kat etmistir.
ve toplam Avusturya otoban iicreti 178 € olarak hesaplanmistir.. Toplam otoyol,

koprii ve gecis ticretleri asagidaki gibi hesaplanmistir:

Tirkiye 41 €
Bulgaristan 82 €
Sirbistan 300 €
Hirvatistan 125 €
Slovenya 7€
Avusturya 178 €
TOPLAM 733 €

- Otopark, Arac Parki Ucretleri
Otopark, ara¢ parki ticretleri sefer gider tablosunda iilkeler i¢in ayr1 ayri takip

edilmektedir. Sirbistan’da 20 €, Hirvatistan’da 15 €, Slovenya’da ise 10 € arag parki

ticreti ddenmistir. Toplam arag parki ticreti asagidaki gibi hesaplanmistir:
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Sirbistan 20 €

Hirvatistan 15 €
Slovenya 10 €
TOPLAM 45 €

- Giimriik ve Muamele Giderleri

Glumriik ve muamele giderleri sefer gider tablosunda iilkeler i¢in ayr1 ayri
takip edilmektedir. Tiirkiye’de 26 € ve Avusturya’da 30 € giimriik ve muamele {icreti

O0denmistir. Toplam glimriik ve muamele gideri asagidaki gibi hesaplanmistir:

Tiirkiye 26 €
Avusturya 30€
TOPLAM 56 €

- TIR Karnesi Giderleri

Gidis ve doniis icin iki ayr1 TIR karnesi gerekmektedir. Bir adet TIR
karnesinin ticreti 98,50 YTL’dir. Toplam TIR karnesi gideri 197 YTL olarak

hesaplanmistir. TIR karnesi giderleri € cinsinden hesaplanirsa 116 € olarak bulunur.

- Sofor Ucretleri

Soforlere her ay asgari iicretten maas ddemesi yapilmaktadir. Ayrica soforler
gittikleri sefer basina harcirah almaktadirlar. Sofor ticretleri adi altinda kayit edilen
tutarlar soforlere sefer basmma Odenen harcirahlardir. Maas ©6demesi endirekt
maliyetler icerisinde, sofér maaglar1 adi altinda takip edilmektedir ve uygun bir

dagitim anahtart ile yapilan seferlere dagitilmalidir.
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Harcirah 6demesi soforii yaptigr seferle direkt ilgili bir 6demedir ve iilkelere
gore farklilik gostermektedir. Avusturya’ya karayolundan gidiste soforlere ortalama

450 € harcirah 6demesi yapilmaktadir.

- Diger Belgeli Giderler

Diger belgeli giderler yukarida belirtilen giderler disinda sefer sirasinda
soforlerin yapmis oldugu faturali harcamalardir. Diger belgeli giderler sefer gider
tablosunda iilkeler i¢in ayr1 ayr takip edilmektedir. Yapilan seferde Tiirkiye giriste
siir kapisinda islemlerin yaptirilabilmesi i¢in 8 € mesai ticreti (Sinir kapisinda gece,
mesai saatleri disinda gecildigi i¢cin) 6denmistir. Tiirkiye’de ayrica 10 € dezenfekte
ticreti 6denmigtir. Bulgaristan’da 18 € dezenfekte iicreti, 16 € kantar {icreti ve 10 €
sadece Bulgaristan’da yapilmasi zorunlu olan bir sigorta {icreti 6denmistir. Toplam

diger belgeli giderler asagidaki gibi hesaplanmigtir:

Tirkiye 18 €
Bulgaristan 44 €
TOPLAM 62 €

3.4.1.2. Belirlenen Bir Seferin Gidiste ve Doniiste Karayolu ile
Birlikte Ro-Ro ile Yapilmasi Durumunda Direkt Maliyetler

- Akaryakit Gideri

Tuzla-Linz aras1 Ro-Ro ile gidiste 595 km.’dir. Aracin karayolu ile birlikte
Ro-Ro ile gitmesi durumunda isletme yonetimi ve soforlerin tespit ettigi ortalama
yakit tiiketim orani kat edilen 100 km. igin 34 litredir. Ulkelere gore kat edilen

mesafenin dagilimi asagidaki gibidir:
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MESAFE

Tiirkiye 50 km.
Italya 200 km.
Avusturya(Linz) 345 km.
TOPLAM(Gidis) 595 km.

Yakit tiiketimi gidis i¢in ortalama 595 km.*0,34 It./km. = 202,3 1t.”dir.
Dontiste de kat edilen mesafe ayn1 oldugu i¢in toplam yakit tiiketimi 202,3 1t.*2 =
404,6 1t.”dir.

Arag sefere ¢ikarken yakit deposunda bulunan akaryakitin ortalama fiyatinin
1,26 €/1t. oldugu bas sofor tarafindan hesaplanmistir. Sofor Pendik’ten giimriiksiiz
akaryakit almistir, Alinan akaryakit miktar1 aracin yakit deposunun kapasitesi ile

sinirlt olup, 600 1t.’dir. Pendik’ten alinan akaryakitin fiyati ise 0,58 €/1t.’dir.

Tiirkiye’den alinan akaryakit 17,0 1t.*1,26 €/1t. = 2142€
Pendik’ten alinan akaryakit 387,6 1t.*0,58 €/1t. =224,81€
TOPLAM 404,6 It. 246,23 €

- Otoyol, Koprii ve Gegis Ucretleri

Otoyol, koprii ve gecis iicretleri sefer gider tablosunda iilkeler i¢in ayr1 ayri
takip edilmektedir. Tiirkiye’de 5,90 € gecis belgesi tlicreti ve 3,53 € otoyol iicreti
ddenmistir. Italya’da 36 € otoyol iicreti ddenmistir. Sofér Avusturya’da gidis ve
dontiste toplam 690 kilometre yol kat etmistir ve kilometre basina {icret sabit olup
0,33 €/km.’dir. ve toplam Avusturya otoban {icreti 227,70 € olarak hesaplanmistir.

Toplam otoyol, koprii ve gegis ticretleri agagidaki gibi hesaplanmigtir:
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Tiirkiye 9,43 €

Italya 36,00 €
Avusturya 227,70 €
TOPLAM 273,13 €

- Ro-Ro Ucreti

Arag Istanbul/Pendik’ten Ro-Ro’ya binmistir. 1.765 € gemi iicreti, 40 €
Pendik liman ve isgaliye iicreti, 120 € Trieste liman ve isgaliye iicreti, 10 € bilet
ticreti 6ddenmistir. Belirtilen tutarlar gidis ve doniis i¢in toplam tutarlardir. Ro-Ro
faturalar1 belirli donemlerde toplu olarak gelmektedir. Toplam Ro-Ro {icreti

asagidaki gibi hesaplanmistir:

Gemi Ucreti 1.765 €
Liman Isgaliye Ucreti 160 €
Bilet Ucreti 10 €
TOPLAM 1.935 €

- Gumriilk ve Muamele Giderleri

Gilimriik ve muamele giderleri sefer gider tablosunda iilkeler i¢in ayr1 ayri
takip edilmektedir. Tiirkiye’de 26,50 € arag i¢in giimriik ve muamele iicreti, 11,80 €
Ro-Ro giimriik ve muamele iicreti ddenmistir.italya’da 20 € giimriik, Avusturya’da
30 € giimriik ve muamele iicreti 6denmistir. Toplam giimriik ve muamele gideri

asagidaki gibi hesaplanmistir:
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Tiirkiye 38,30 €

Italya 20,00 €
Avusturya 30,00 €
TOPLAM 88,30 €
- TIR Karnesi Giderleri

Toplam tir karnesi gideri karayolundan gidis ve doniiste hesaplandig1 gibi

197 YTL dir. TIR karnesi giderleri € cinsinden hesaplanirsa 116 € olarak bulunur.

- Sofor Ucretleri

Avusturya’ya Ro-Ro ile gidiste soforlere ortalama 400 € harcirah 6demesi

yapilmaktadir.

3.4.2. Belirlenen Bir Sefere Ait Endirekt Maliyetlerin Tespiti

Belirlenen sefere ait endirekt maliyetler sefer sirasinda ortaya ¢ikmayan
ancak sefer oncesinde aracin sefere hazirlanmasi esnasinda ortaya c¢ikan, seferin
yapilabilmesi i¢in gerekli olan ve sefer esnasinda normal kosullar disinda ortaya
cikan (tamir v.b.) maliyetlerdir. Endirekt maliyetler uygun dagitim anahtarlar ile
belirlenen sefere yliklenecektir. Belirlenen sefer ile ilgili endirekt maliyetler seferin
salt karayolu ile yapilmasi durumu ve karayolu ile birlikte Ro-Ro ile yapilmasi
durumunda arag lastik, tamir-bakim ve yedek parca maliyetleri hari¢ diger endirekt

maliyetlerde farklilik olmayacaktir.

- Arag Lastik, Tamir-Bakim ve Yedek Parca Maliyetleri

Isletmede arag lastik, tamir-bakim ve yedek parca maliyetleri ayr1 ayr1 takip

edilememektedir. Isletmenin garaj yardimci maliyet yerinde araglarm tamir-
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bakimlar1 yapilmaktadir, dolayisiyla garaj maliyetlerinin ara¢ tamir-bakim

maliyetlerinin igerisine alinmas1 gerekmektedir. isletmede garaja ait maliyetler ayri

olarak takip edilmemektedir. Garaj maliyetleri genel yonetim giderleri icerisinde

takip edilmektedir. Garaj maliyetleri isletme yonetiminin goriisiine bagvurularak

asagidaki gibi belirlenmistir:

Garaj Maliyetleri

Kira Gideri: Isletmenin kiralamis oldugu garajm kirasinin 2005 yili icin
18.114,60 YTL oldugu isletme yonetiminden ve muhasebe departmanindan

ogrenilmistir.

Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri: Garaja ait elektrik, su, dogalgaz giderleri ayr1

olarak takip edilmeyip genel yonetim giderleri igerisinde takip edildigi icin
isletme yonetiminin ve muhasebe departmaninin goriisiine basvurulmus ve
garajin yillik ortalama elektrik, su, dogalgaz giderinin 2.405 YTL oldugu

ogrenilmistir.

Amortisman Giderleri: Garajin ve garajda bulunan demirbaglarin amortisman

giderleri ayr1 ayr1 hesaplanmalidir. Ancak isletmede garaja ait demirbas kayitlari
ayri ayr takip edilmedigi i¢in amortisman giderleri 6grenilememistir. Bu nedenle
garaj maliyet yerinde inceleme yapilmis ve isletme yonetimi ile birlikte
calisilarak genel yonetim giderlerinin igerisinde yer alan amortisman giderlerinin

garaja ait kisminin 11.450 YTL oldugu tespit edilmistir.

Garaj Personeli Maaslari: Garajda bas sofor ve garaj elemani1 olmak iizere iki

personel calismaktadir. Isletmede tiim c¢alisanlara asgari iicret Odemesi
yapilmaktadir. Asgari licrete ek olarak SSK igveren pay1 6demesi yapilmaktadir.
2005 yilinda kisi basina yillik 5.865 YTL briit maas ddemesinin yapildigt

isletmenin muhasebe departmanindan 6grenilmistir. Kisi basma yillik 6denen
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SSK igveren payi1 ise 1.320 YTL’dir. Dolayisiyla kisi basina yillik 6deme tutari
7.185 YTL dir. Garajda iki personel ¢alistig1 i¢in yillik toplam tutar;

7.185 YTL/kisi * 2 kisi =14.370 YTL

Haberlesme Giderleri: Garaja ait baglica haberlesme giderleri internet, cep

telefonu ve sabit telefon kullaminudir. Isletmede garaja ait haberlesme giderleri
ayr olarak takip edilmeyip genel yonetim giderleri icerisinde takip edildigi icin
isletme yonetiminin ve muhasebe departmaninin goriisiine basvurulmus ve
garajin yillik ortalama haberlesme giderlerinin ortalama 5.510 YTL oldugu

ogrenilmistir.

Personel Yemek Giderleri:Garajda ¢alisan personelin yemek giderinin tespitinde

isletme yOnetiminin gorlisiine bagvurulmus ve giinliik ortalama 10 YTL/kisi
oldugu 6grenilmistir. Garajda ¢alisan personelin yillik toplam yemek gideri 5.760

YTL olarak hesaplanmistir. Garaj maliyetlerinin yillik toplami asagidaki gibi

hesaplanmuistir:
Kira Gideri 18.114,60 YTL
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri 2.405,00 YTL
Amortisman Giderleri 11.450,00 YTL
Garaj Personeli Maaslari 14.370,00 YTL
Haberlesme Giderleri 5.510,00 YTL
Personel Yemek Giderleri: 5.760,00 YTL
TOPLAM GARAJ MALIYETI 57.609,60 YTL

Isletmede arag lastik, tamir-bakim ve yedek parca maliyetlerinin toplam tutar1

157.466,10 YTL dir. Garaj yardimc1 maliyet yerinin toplam maliyet tutar1 57.609,60

YTL olarak hesaplanmistir. Toplam arag lastik, tamir-bakim, yedek par¢a ve garaj

maliyetleri tutar1 asagidaki gibi hesaplanmstir:
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Arag Lastik, Tamir-Bakim ve Yedek Par¢ca Maliyetleri 157.466,10 YTL
Garaj Yardimc1 Maliyet Yerinin Maliyetleri 57.609,60 YTL

TOPLAM 215.075,70 YTL

Arag lastik, tamir-bakim ve yedek par¢a maliyetlerinin belirlenen sefere ait
kisminin hesaplanmasinda en uygun dagitim anahtarinin filonun yaptigi yillik toplam
kilometre oldugu tespit edilmistir. Cilinkii aracin Ro-Ro ile gitmesi durumunda lastik
asinmasi, yapilan kilometre daha az olacaktir. Dolayisiyla aracin Ro-Ro ile gittigi
durumlarda daha diisiik lastik, tamir-bakim maliyeti ortaya c¢ikmaktadir. Filonun
2005 yilinda toplam 1.282.745 km. yaptig1 isletmenin tagimacilik yoOnetimi
sistemindeki kayitlara dayanilarak hesaplanmistir. Kilometreye diisen arag lastik,

tamir-bakim ve yedek parca maliyetleri tutar1 asagidaki gibi hesaplanmistir:

215.075,70 YTL / 1.282.745 km. =0,17 YTL / km.

Belirlenen seferin karayolundan yapilmasi durumunda kat edilen mesafe gidis
ve doniis icin toplam 3.650 km.’dir. Belirlenen sefere ait ara¢ lastik, tamir-bakim ve
yedek parca maliyetleri tutar1 asagidaki gibi hesaplanmstir:

3.650 km. * 0,17 YTL/km. =620,50 YTL

Belirlenen seferin Ro-Ro ile yapilmasi durumunda kat edilen mesafe gidis ve
doniis i¢in toplam 1.190 km.’dir. Belirlenen sefere ait arag¢ lastik, tamir-bakim ve
yedek parca maliyetleri tutar1 asagidaki gibi hesaplanmistir:

1.190 km. * 0,17 YTL/km. =202,30 YTL

- Arag Sigorta Giderleri

Isletmede baslica arag sigorta giderleri sunlardir: Yesil kart sigorta giderleri,
kasko, trafik sigortas1 giderleri, CMR sigortas: giderleri. Isletmede sigorta giderleri
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birlikte takip edilmektedir. Dolayisiyla araglar i¢in ayri ayri sigorta giderlerinin ve
sigorta giderlerinin tiirlerine gore dagilimlarinin tespiti miimkiin olmamigtir. Tiim
sigorta giderleri ara¢ sigorta giderleri adi altinda toplanmistir. Arag sigorta
giderlerinin toplam tutar1 113.507,65 YTL’dir. Arag sigorta giderlerinin belirlenen
sefere ait kismmin hesaplanmasinda en uygun dagitim anahtarmin filonun yaptigi
yillik ortalama sefer sayisi oldugu tespit edilmistir. Filonun 2005 yilinda ortalama
640 sefer yaptig1 isletmenin tasimacilik yonetimi sistemindeki kayitlara dayanilarak

hesaplanmistir. Belirlenen sefere ait arac sigorta gideri asagidaki gibi hesaplanmistir:

113.507,65 YTL / 640 sefer =177,36 YTL / sefer

- Motorlu Tasitlar Vergisi

Isletme araclar i¢in yillik ortalama 1.500 YTL motorlu tasitlar vergisi
ddemektedir. Isletmenin filosunda 2005 yili itibariyle 22 adet ara¢ bulunmaktadir.
Isletmenin ddedigi motorlu tasitlar vergisinin yillik toplam tutar1 33.000 YTL’dir.
Motorlu tasitlar vergisinin belirlenen sefere ait kisminin hesaplanmasinda en uygun
dagitim anahtarmin filonun yaptigi yillik ortalama sefer sayisi oldugu tespit
edilmistir. Belirlenen sefere ait motorlu tasitlar vergisi tutar1 asagidaki gibi

hesaplanmaistir:

33.000 YTL / 640 sefer =51,56 YTL / sefer

- Vize Giderleri

Isletmede soférlerin yurt disina ¢ikabilmeleri icin yapilan vizeler igin denen
ticretler sof6rler i¢in ayr1 ayr takip edilmemektedir. Yillik vize giderlerinin toplam
tutar1 9.316,10 YTL’dir. Vize giderlerinin belirlenen sefere ait kisminin
hesaplanmasinda en uygun dagitim anahtarinin filonun yaptig1 yillik ortalama sefer
sayist oldugu tespit edilmistir. Belirlenen sefere ait vize giderleri tutar1 asagidaki gibi

hesaplanmaistir:
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9.316,10 YTL / 640 sefer =14,56 YTL / sefer

- Ara¢ Fenni Muayene Giderleri

Arag¢ fenni muayene giderleri araglar icin iki yil siire ile yapilmaktadir. Her
arag igin ayr1 ayri takip edilmelidir. Isletmede arac fenni muayene giderlerinin tutari
yapilan kayitlardan tespit edilememis ve muhasebe departmanindan alinan bilgiler
dogrultusunda arag¢ basina yillik ortalama 90 YTL 6deme yapildig: tespit edilmistir.
Odenen bu tutarin igerisinde trafik harci ve trafik miisavirligine 6denen {icret
bulunmaktadir. Isletmenin filosunda 22 adet ara¢ bulunmaktadir. Isletmenin ddedigi
ara¢ fenni muayene giderlerinin yillik toplam tutar1 1.980 YTL’dir. Arag fenni
muayene giderlerinin belirlenen sefere ait kisminin hesaplanmasinda en uygun
dagitim anahtarimin filonun yaptigi yillik ortalama sefer sayisi oldugu tespit
edilmigstir. Belirlenen sefere ait ara¢ fenni muayene giderleri asagidaki gibi

hesaplanmaistir:

1.980 YTL / 640 sefer = 3,09YTL / sefer

- Arag Takip Sistemi (ATS) Giderleri

ATS giderleri , isletmenin UND Teknoloji ve SATKO’dan aldig1 hizmetler
icin Odenen {icretler ve ATS’nin kullanimi esnasinda ortaya ¢ikan Internet
bedellerinin toplamindan olusmaktadir. Isletmenin ATS giderlerinin yillik toplam
tutar1 2.320 YTL’dir. ATS giderlerinin belirlenen sefere ait kisminin
hesaplanmasinda en uygun dagitim anahtarinin filonun yaptig1 yillik ortalama sefer
sayist oldugu tespit edilmistir. Belirlenen sefere ait ATS giderleri asagidaki gibi

hesaplanmaistir:

2.320 YTL / 640 sefer = 3,63 YTL / sefer
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- Ara¢ Amortisman Giderleri

Isletmenin muhasebe kayitlarii inceledigimizde 740 Hizmet Uretim Maliyeti
igerisinde ve 770 Genel Yonetim Giderleri igerisinde iki farkli amortisman tutari
goriilmektedir. 740 Hizmet Uretim Maliyeti igerisinde kayit altina alman amortisman
giderleri araglarin, ATS ile ilgili olarak ara¢ donanimina dahil edilen cihazlarin ve
farkl1 arag¢ tipleri igerisinde bulunan cihazlarin (frigorifik araglardaki sogutucu
iiniteler  gibi) amortisman  giderleridir. Isletmenin muhasebe  kayitlarim
inceledigimizde ara¢ amortisman giderlerinin toplam tutarinin 465.905,20 YTL
oldugu tespit edilmistir. Ara¢ amortisman giderlerinin belirlenen sefere ait kisminin
hesaplanmasinda en uygun dagitim anahtarinin filonun yaptig1 yillik ortalama sefer
sayist oldugu tespit edilmistir. Belirlenen sefere ait ara¢ amortisman giderleri

asagidaki gibi hesaplanmistir:

465.905,20 YTL / 640 sefer =728 YTL / sefer

- Finansal Kiralama Giderleri

Isletmenin muhasebe kayitlarini inceledigimizde 780 Finansman Giderleri
icerisinde finansal kiralama giderleri kaleminin oldugu tespit edilmistir. Bu gider
kalemi 740 Hizmet Uretim Maliyeti igerisinde takip edilmelidir. Finansal kiralama
giderlerine ait faiz giderleri finansman giderleri igerisinde takip edilmelidir. Finansal
kiralama giderleri ile ilgili bilgi edinmek i¢in uzman goriisiine bagvurulmustur.
Finansal kiralama giderleri ile ilgili degisiklik 4842 sayili “Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanunda 213 sayili VUK’a (Vergi Usul Kanunu)
miikerrer 290’inc1 madde eklenerek belirtilmistir. Bu gider kalemi igerisine
isletmenin 01.07.2003° ten Oonce finansal kiralama yolu ile edindigi araglara ait
faiz giderlerinin finansman giderleri igerisine kayit edildigi Ogrenilmistir.
01.07.2003’ten sonra alinan araglarla ilgili faiz giderleri de finansman giderleri
igerisinde ve bu araglara ait amortisman giderleri de ara¢ amortisman giderleri

kalemi igerisinde kayit altina alindig1 6grenilmistir. Isletmenin muhasebe kayitlarini
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inceledigimizde finansal kiralama giderlerinin toplam tutarimin 36.902,98 YTL
oldugu tespit edilmistir. Finansal kiralama giderlerinin belirlenen sefere ait kisminin
hesaplanmasinda en uygun dagitim anahtarinin filonun yaptig1 yillik ortalama sefer
sayis1 oldugu tespit edilmistir. Belirlenen sefere ait finansal kiralama giderleri

asagidaki gibi hesaplanmistir:

36.902,98 YTL / 640 sefer =57,66 YTL / sefer

- Sofor Maaslan

Isletme yonetiminden soforlere diizenli olarak, biiro ve garaj personeli ile
birlikte asgari iicretten 6deme yapildig1 6grenilmistir. Garaj personeli maaslarinda
hesaplandig1 gibi sofor basina yillik 6deme 7.185 YTL’dir. Isletmede 15 sofor
caligmaktadir. Soforlere yapilan yillik toplam 6deme 107.775 YTL’dir. Sofor
maaglarinin belirlenen sefere ait kisminin hesaplanmasinda en uygun dagitim
anahtarinin filonun yaptig1 yillik ortalama sefer sayisi oldugu tespit edilmistir.

Belirlenen sefere ait sofor maaslari asagidaki gibi hesaplanmaistir:

107.775 YTL / 640 sefer = 168,40 YTL / sefer

3.4.3. Belirlenen Bir Sefere Ait Genel Yonetim Giderlerinin Tespiti

Isletmede direkt ve endirekt maliyetler disinda kalan tiim giderler genel
yonetim giderleri ad1 altinda toplanmaktadir. Isletmenin muhasebe kayit sistemini
inceledigimizde hizmet {iretim maliyet kalemleri ile genel yonetim giderlerinin tam
olarak ayrilamadigi goriilmektedir. Yapilan hesaplamalar sonucu genel ydnetim
giderleri hizmet liretim maliyetlerinden ayrilmistir ve genel yonetim giderleri toplami
356.170 YTL bulunmustur. 770 Genel Yonetim Giderlerinden ayri bir hesapta takip
edilen, finansman giderlerinin toplam tutar1 da 37.200 YTL olarak kayitlarda
goziikmektedir. Genel yonetim ve finansman giderlerinin toplam tutar1 393.370 YTL

olarak hesaplanmistir. Genel yonetim giderlerinin belirlenen sefere ait kisminin
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hesaplanmasinda en uygun dagitim anahtarinin filonun yaptig1 yillik ortalama sefer
sayis1 oldugu tespit edilmistir. Belirlenen sefere ait genel yonetim giderleri asagidaki

gibi hesaplanmistir:

393.370 YTL / 640 sefer =614,64 YTL / sefer

Belirlenen sefere diisen genel yoOnetim giderleri tutar1 € cinsinden

hesaplanirsa 361,55 € olarak bulunur.

Yukarida hesaplamis oldugumuz sefer basina genel yonetim gideri tutar
secilen sefere ait ticari birim maliyetin hesaplanmasinda kullanilacak olan rakamdir.

Uretilen hizmetin birim maliyeti ile iliskisi yoktur.

3.5. BELIRLENEN BiR SEFERIN BiRiM MALIYETININ VE
TIiCARI BIRIM MALIYETININ HESAPLANMASI

Birim maliyetin hesaplamasi i¢in yapilan sefere ait kilometre ile yapilan
seferde tasinan yiik miktar1 esas alinmistir ve ton-km. basina maliyet hesaplanmistir.
Isletmede birden fazla hatta tasimacilik yapilmaktadir. Isletme Avrupa’ya tasimacilik

yapmaktadir.

2005 yilinda isletmede 640 sefer yapilmis ve toplam 1.282.745 kilometre yol
kat edilmistir.

Belirlenen seferde farkli iki tagima modu i¢in birim maliyet hesaplamasi
yapilmistir. Bunlar; aracin salt karayolu ile gitmesi ve karayolu ile birlikte Ro-Ro
kullanimidir. Bu iki tasima modunda kullanilan giizergahlarda farkli olmustur. Her
iki durumu i¢in ayr1 ayr1 maliyet hesaplanmistir. Belirlenen sefer ile ilgili birim

maliyet ve ticari birim maliyet olmak tizere iki farkli maliyet hesaplamasi yapilmistir
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3.5.1. Belirlenen Bir Sefere Ait Birim Maliyetin Hesaplanmasi ile

Ilgili Bulgular

Belirlenen sefere ait direkt maliyetler ile belirlenen sefere yiiklemis
oldugumuz endirekt maliyetlerin toplamini alip, toplam tutar1 ton-km.” ye

boldiigiimiizde belirlenen seferin birim maliyetini hesaplamis oluruz.

Belirlenen sefere ait direkt maliyet toplami salt karayolu i¢in 2.494,91 €,
karayolu ile birlikte Ro-Ro kullanimi i¢in 3.058,66 € olarak hesaplanmistir. Bu
bilgiler Tablo 2’de goriilmektedir.

Belirlenen sefere ait endirekt maliyet toplami salt karayolu i¢in 1.824,76
YTL, karayolu ile birlikte Ro-Ro kullanimi i¢in 1.406,56 YTL olarak hesaplanmustir.
Toplam endirekt maliyet tutarlar1 € cinsinden hesaplanirsa seferin salt karayolu ile
yapilmasi durumunda 1.073,39 €, seferin karayolu ile birlikte Ro-Ro ile yapilmasi
durumunda 827,39 € olarak bulunur. Bu bilgiler Tablo 3’te goriilmektedir.

Belirlenen sefere ait toplam maliyet direkt ve endirekt maliyetlerin
toplanmast sonucu salt karayolu ic¢in 3.568,30 €, karayolu ile birlikte Ro-Ro
kullaninmi1 i¢in 3.886,05 € olarak hesaplanmistir. Bu bilgiler Tablo 4’te

goriilmektedir.

Belirlenen seferde 21 ton ihracat yiikii, 19 ton ithalat yiikii olmak {iizere
toplam 40 ton yiikk taginmustir. Salt karayolu ile gidilmesi durumunda gidis ve
dontiste toplam kat edilen yol 3.650 km.” dir. Belirlenen sefere ait toplam maliyet
tutarm1 once yiik miktarina boliip, elde edilen sonucu da kat edilen kilometreye
bolersek ton-km. basina maliyeti hesaplamis oluruz. Ya da yiik miktari ile kat edilen
kilometreyi carpip, toplam maliyet tutarin1 c¢arpim sonucuna bdlerek, ton-km.
maliyetine ulasiriz. Seferin salt karayolu ile yapilmasi durumunda ton-km. basina
maliyet 0,024 € olarak hesaplanmigtir. Karayolu ile birlikte Ro-Ro ile gidilmesi
durumunda gidis ve doniiste toplam kat edilen yol 1.190 km. dir. Seferin karayolu ile
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birlikte Ro-Ro ile yapilmasi durumunda ton-km. basina maliyet 0,082 € olarak
hesaplanmistir. Bu bilgiler Tablo 5’te goriilmektedir.

Seferin salt karayolu ile yapilmasi ve karayolu ile birlikte Ro-Ro ile
yapilmasi durumunda birim maliyetleri karsilagtirdigimizda seferin salt karayolu ile

yapilmasinin maliyet agisindan daha avantajli oldugu goriilmektedir.

Isletme gétiirii (pagaldan) maliyet hesaplama yontemini kullanmaktadir. Bu
yontemde yapilan seferlerin standart seferler oldugu kabul edilip, belirlenen doneme
ait tim maliyet kalemleri toplanip, yapilan sefer sayisina boliinerek ortalama sefer
maliyeti hesaplanmaktadir. Bu hesaplamaya goére 2005 yilina ait toplam maliyet
2.940.491,73 YTL, toplam sefer sayis1 da 640 seferdir. Sefer basina ortalama maliyet
4.595 YTL dir. Sefer basma toplam maliyet tutar1 € cinsinden hesaplanirsa 2.703 €
bulunur. Bu maliyet tutar1 belirlenen sefere ait degildir, standart bir seferin
maliyetidir. Gotiirii hesaplama yonteminde salt karayolu ve karayolu ile birlikte Ro-
Ro kullanimi i¢in ayr1 ayr1 toplam maliyet hesaplamak miimkiin degildir. Ayrica bu
hesaplama yonteminde ton-km. basina maliyet hesabinin yapilmasi yanlis sonug
verir; ¢linkii her seferde tasinan yiik miktar1 ve kat edilen kilometre farklidir ve Ro-
Ro ile yapilan tagimalar ile salt karayolu ile yapilan tasimalarda da ayni farklar s6z

konusudur.

3.5.2. Belirlenen Bir Sefere Ait Ticari Birim Maliyetin Hesaplanmasi

ile Ilgili Bulgular

Belirlenen sefere ait ticari birim maliyetin hesaplanmasinda belirlenen sefere
ait direkt maliyetler, belirlenen sefere yiliklemis oldugumuz endirekt maliyetler ve
belirlenen sefere yiiklemis oldugumuz genel yonetim giderlerinin toplamini alip,
toplam tutar1 ton-km.” ye boldiigiimiizde belirlenen seferin ticari birim maliyetine

ulasmis oluruz.
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Belirlenen sefere ait direkt ve endirekt maliyetler, belirlenen sefere ait birim
maliyetler yukarida birim maliyet hesaplanmasinda gosterilmistir. Bu bilgiler Tablo

2 ve Tablo-3’te de goriilmektedir.

Belirlenen sefere ait genel yonetim giderlerinin toplami salt karayolu ve
karayolu ile birlikte Ro-Ro kullanimi i¢in aynidir ve toplam tutar 361,55 €’dur. Bu
bilgiler Tablo 6’da goriilmektedir.

Belirlenen sefere ait toplam ticari maliyet direkt maliyetler, endirekt
maliyetler ve genel yoOnetim giderlerinin toplanmasi sonucu salt karayolu igin
3.929,85 €, karayolu ile birlikte Ro-Ro kullanimi i¢in 4.247,60 € olarak
hesaplanmistir. Bu bilgiler Tablo 6’da goriilmektedir.

Seferin salt karayolu ile yapilmasi durumunda ton-km. basina maliyet 0,027 €
olarak hesaplanmistir. Seferin karayolu ile birlikte Ro-Ro ile yapilmasi durumunda
ton-km. basina maliyet 0,089 € olarak hesaplanmistir. Bu bilgiler Tablo 7’de

goriilmektedir.

Seferin salt karayolu ile yapilmasi ve karayolu ile birlikte Ro-Ro ile
yapilmast durumunda ticari birim maliyetleri karsilastirdigimizda da seferin salt

karayolu ile yapilmasinin maliyet agisindan daha avantajli oldugu goriilmektedir.

Isletmenin kullandig1 gotiirii (pacaldan) maliyet hesaplama ydntemini gore
ticari birim maliyetin hesaplanmasi sdyledir: 2005 yilina ait toplam ticari maliyet
3.333.861,73 YTL , toplam sefer sayis1 da 640 seferdir. Sefer basina ortalama ticari
maliyet 5.209 YTL’dir. Sefer basina toplam maliyet tutar1 € cinsinden hesaplanirsa
3.064 € bulunur. Bu ticari maliyet tutar1 belirlenen sefere ait degildir, standart bir
seferin ticari maliyetidir. Gotiirii hesaplama yonteminde salt karayolu ve karayolu ile
birlikte Ro-Ro kullanimi i¢in ayr1 ayri ticari maliyet hesaplamakta miimkiin degildir.
Birim maliyet hesaplamasinda oldugu gibi birim ticaret maliyeti hesaplamasinda da

ton-km. bagina maliyet hesabinin yapilmasi yanlis sonug verir .
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Tablo 2. Belirlenen Sefere Ait Direkt Maliyetler

DIREKT MALIYETLER Salt Karayolu Ile
Karayolu Birlikte Ro-Ro
Kullanimi Kullanimi
Akaryakit Gideri 1.032.91 € 246,23 €
Otoyol, K&prii ve Gegis Ucretleri 733,00 € 273,13 €
Otopark, Arag Parki Ucretleri 45,00 € -
Gumriik ve Muamele Giderleri 56,00 € 88,30 €
TIR Karnesi Giderleri 116,00 € 116,00 €
Sofor Ucretleri 450,00 € 400,00 €
Diger Belgeli Giderler 62,00 € -
Ro-Ro Ucreti - 1.935,00€
TOPLAM 2.494,91€ 3.058,66 €
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Tablo 3. Belirlenen Sefere Ait Endirekt Maliyetler

ENDIREKT MALIYETLER Salt Karayolu Ile
Karayolu Birlikte Ro-Ro
Kullanimi Kullanimi
Ara¢ Lastik, Tamir-Bakim ve Yedek Parca 620,50 YTL 202,30 YTL
Maliyetleri
Arag Sigorta Giderleri 177,36 YTL 177,36 YTL
Motorlu Tasitlar Vergisi 51,56 YTL 51,56 YTL
Vize Giderleri 14,56 YTL 14,56 YTL
Arag Fenni Muayene Giderleri 3,09 YTL 3,09 YTL
Arag Takip Sistemi (ATS) Giderleri 3,63 YTL 3,63 YTL
Ara¢ Amortisman Giderleri 728,00 YTL 728,00 YTL
Finansal Kiralama Giderleri 57,66 YTL 57,66 YTL
Sofér Maaslar1 168,40 YTL 168,40 YTL
TOPLAM (YTL) 1.824,76 YTL | 1.406,56 YTL

TOPLAM (€) (1€ = 1,70 YTL)

1.073,39 €

827,39 €
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Tablo 4. Belirlenen Seferin Toplam Maliyeti

Salt Karayolu Ile
Karayolu Birlikte Ro-Ro
Kullanimi Kullanimi
DIREKT MALIYET 2.494,91€ 3.058,66 €
ENDIREKT MALIYET 1.073,39 € 827,39 €
TOPLAM MALIYET 3.568,30 € 3.886,05 €
Tablo 5. Belirlenen Seferin Ton-km. Basina Maliyeti
Salt Karayolu Ile Birlikte
Karayolu Ro-Ro Kullanimi
Kullanimi
Toplam Maliyet 3.568,30 € 3.886,05€
Toplam Ton-km. 146.000 ton-km. 47.600 ton-km.
Ton-km. Basina Maliyet 0,024 € / ton-km. 0,082€ / ton-km.

Tablo 6. Belirlenen Seferin Toplam Ticari Maliyeti

Salt Karayolu Ile
Karayolu Birlikte Ro-Ro
Kullanimi Kullanimi
DIREKT MALIYET 2.494,91€ 3.058,66 €
ENDIREKT MALIYET 1.073,39 € 827,39 €
GENEL YONETIM GIDERI 361,55 € 361,55 €
TOPLAM TICARI MALIYET 3.929.85 € 4.247,60 €
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Tablo 7. Belirlenen Seferin Ton-km.

Basina Ticari Maliyeti

Salt Karayolu Ile
Karayolu Birlikte Ro-Ro
Kullanimi Kullanimi
Toplam Ticari Maliyet 3.929.85 € 4.247,60 €
Toplam Ton-km. 146.000 ton-km. 47.600 ton-km.

Ton-km. Basina Maliyet

0,027 € / ton-km.

0,089 € / ton-km.
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SONUC VE ONERILER

Dis ticaret hacminde goriilen biiylime ile birlikte uluslararasi karayolu yiik
tasimaciligi alt sektoriiniin de 6nemi artmaktadir. Giliniimiizde uluslararasi karayolu
yuk tasimaciligr alt sektoriiniin 6neminin artmasi ile birlikte bu alt sektorde bulunan
isletmelerin sayis1 da hizla artmaktadir. Dolayisiyla tasimacilik sektoriinde rekabet
her gecen giin artmaktadir. Artan rekabet ortaminda basariy1 etkileyen en onemli
unsur, sektorde bulunan isletmelerin yoneticilerinin eldeki kaynaklar1 etkin ve

verimli bir sekilde kullanabilmeleridir.

Yoneticilerin, dogru kararlar alabilmeleri i¢in yonettikleri isletme ile ilgili
dogru, agik ve kullanilabilir bilgilere ihtiyaclar1 vardir. Bu bilgilerin basinda,
isletmenin maliyet bilgileri gelmektedir. Mevcut rekabet kosullari, tasima belgesi
ticretlerinin artmasi, Avrupa Birligi’ne {iye llkelerden gegislerde kullanilan serbest
dolasim belgelerine konulan kotalar, agirlik sinirlamalari, iilkemiz Karayolu Tasima
Kanunu’nda meydana gelen degisiklikler, uluslararasi yollarda yiiriirliige konan
otoyol vergileri ile akaryakit fiyatlarindaki artiglarin maliyetler {izerindeki etkilerinin
saptanmast ve kontrol edilmesi bagliklarinin 6nemini arttirmaktadir. Yoneticilerin
istedikleri maliyet bilgisine kolay ve kisa zamanda ulasabilmeleri ancak uygun bir

maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi ile miimkiindiir.

Uluslararas1 karayolu yiik tasimacilii isletmelerinde genelde etkin maliyet
muhasebesi sistemi bulunmamasi 6nemli bir eksikliktir. Bu eksiklik nedeniyle
yapilan tasimalarla ilgili maliyetler kesin olarak hesaplanamamaktadir. Isletmeler
piyasada olusan fiyatlar1 baz alarak tagimacilik yapmaktadirlar. Piyasada olusan
fiyatlar ise cesitli tecrilbe ve varsayimlara dayanarak olusan ortalama fiyatlardir ki

bunlarla dogru maliyetlere ulasilmasit miimkiin degildir.
Uluslararasi yiik tasimaciliginda salt karayolunun kullanilmasimin yani sira

farkli tasima modlar1 (demiryolu, havayolu, denizyolu) ile birlikte kombine

tagimacilik hizmetinin de verilebilmesi s6z konusudur. Hava kosullari, ylik durumu,
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giizergahin giivenligi v.b.g. sebeplerden dolayr kombine tasimacilik yapmak bazi
durumlarda uluslararasi karayolu yiik tagimaciligi isletmeleri i¢in zaman, maliyet v.b.

acilardan daha avantajli olabilmektedir.

Calismada, yukarida belirtilen hususlar, bir uygulama 6rnegi ile agiklanmigtir.
Bir uluslararasi karayolu tagimacilik isletmesinde yapilan uygulamada, bir sefer ele
alinip tagima maliyetinin hesaplanmasi amaglanmistir. Calismada salt karayolu ve
karayolu ile birlikte Ro-Ro kullanimi durumlari i¢in ayr1 ayri1 tasima maliyetleri
hesaplanmistir. Maliyet hesaplamalar1 sefer maliyeti ve ticari sefer maliyeti olarak
ayr1 ayri yapilmstir. Fiyat tekliflerinin verilebilmesi i¢in tasima maliyetinin yan1 sira
ticari maliyetin bilinmesi gerekmektedir. Bu uygulama ile hizmetin birim maliyetinin
hesaplanmasinda karsilasilan sorunlar belirlenerek, uluslararasi karayolu yiik
tasimaciligl isletmelerinde maliyet muhasebesi sisteminin bulunmamasinin yarattigi

sakincalar ortaya konmustur.

Calismanin yapildigr isletmede muhasebe ve maliyet muhasebesi sitemi ile

ilgili asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Calismanin yapildig1 isletmede maliyet muhasebesi sistemi olmamasi
nedeniyle hizmet iiretim maliyetini olusturan maliyet unsurlar1 isletmenin genel
muhasebesinde tutulan kayitlardan elde edilmeye calisiimistir. isletmede genel ve
cari muhasebe olmak iizere iki ayr1 muhasebe sistemi bulunmaktadir. Genel
muhasebenin tasima ile ilgili ortaya ¢ikan giderlerin tamamimi gider olarak kabul
etmemesinden dolay1 farkli iki muhasebe sisteminin varligi nedeniyle, maliyetlerin
belirlenmesinde her iki kayit ortamindan gelecek bilgilere ihtiya¢ duyulmakta ve
isletmenin  maliyet muhasebesi organizasyonu bu durumdan olumsuz

etkilenmektedir.
Isletmenin genel muhasebe kayitlari incelendiginde, hesaplarin ve alt

hesaplarin yanlis adlandirildigi, hizmet {iretim maliyeti hesaplari ile genel yonetim

giderleri hesaplarinin birbirleri ile karistirilmasi gibi aksakliklar goriilmektedir.
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Isletmenin muhasebe kayit ortami ile ilgili en &nemli aksaklik, genel
muhasebe de direkt maliyetlerin, yapilan seferler, seferleri yapan soforler ve
seferlerin yapildigi araglar itibari ile ayr1 ayri alt hesaplarda takip edilmemesidir. Bu
takibin seferlere verilen pozisyon numaralar1 kullanilarak yapilmasi miimkiindiir.

Direkt maliyetlerin bazilar1 sadece sefer gider tablolarinda takip edilebilmektedir.

Isletmenin muhasebe kayit ortami ile ilgili baska bir aksaklik genel
muhasebede endirekt maliyetlerin araclar ve soforler itibari ile ayr1 ayri takip
edilmemesidir. Endirekt maliyetlerin ayr1 ayr1 tespit edilememesi, endirekt

maliyetlerin uygun dagitim anahtarlari ile seferlere yiiklenmesini engellemektedir.

Isletmenin tasimacilikta kullandig1 araclar ve araglarda bulunmasi gereken
donanimlar nedeniyle amortisman giderleri 6nemli tutardadir. Ancak isletmede
verilen hizmet ile direkt ilgili araglarin ve donanimlarin amortismanlarinin ayrimi
miimkiin degildir. Bu durum, maliyet muhasebesi acisindan ¢ok ciddi sorun

yaratmaktadir.

Isletmede ara¢ tamir-bakim, yedek parca ve lastik maliyetleri birlikte takip
edilmekte, araglar i¢in ayr1 ayri takip edilmemektedir. Bu durumda, maliyet

muhasebesi hesaplamalarinin olumsuz etkilemektedir.

Isletmede garaj yardimci maliyet yerinin maliyetleri genel yonetim giderleri
igcerisinde takip edilmektedir. Bu neden ile garaj yardimci maliyet yerinin 6zel

maliyet tutar tespit edilememektedir.

Isletmede sofdrlerin sefere ¢ikmadan once sefer ile ilgili harcirah ve
yolluklarini bas soforden almalari, denetim agisindan sakincalidir. Soférlerin parasal
konular ile ilgilenecek kisi bag sofor olmamalidir. Parasal islemlerin sorumlulugunu

isletmenin muhasebe ve finans departmani gorevlileri tistlenmelidir.

Hesaplamalar sonucunda ortaya c¢ikan seferin toplam maliyeti ve seferin

toplam ticari maliyeti, seferin salt karayolu ve karayolu ile birlikte Ro-Ro ile
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yapilmast durumlarinda farklilik gostermektedir. Ornegimizde seferin salt karayolu

ile yapilmasinin maliyet agisindan daha avantajli oldugu tespit edilmistir.

Uluslararas1 karayolu tasimaciliginda fiyat tekliflerinin verilmesinde ve
yoneticilerin alacagi kararlarda kullanilmas1 agisindan toplam ticari maliyet, toplam

birim maliyet tutarina gére daha anlamlidir.

Elde edilen bulgular 1s181inda, uygulamanin yapildigi isletme i¢in asagidaki

Oneriler yapilmistir.

Isletmede muhasebe sitemi tekrar gdzden gegirilerek, maliyet muhasebesi
sisteminin de muhasebe sistemi icerisine alinmasi temin edilmelidir. Isletmede
muhasebe departmaninda g¢alisan kisilerin yetki ve sorumluluklar1 tekrar gézden

gecirilmelidir.

Isletmede kaynaklarin etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglayacak,
planlama ve kontrole yardimci olacak, is akisinin hizli bir sekilde yiirimesine
yardimct olacak bir maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasma ihtiyag
duyulmaktadir. Bu amagcla ilgili maliyet tiirleri dogru ve tam olarak tespit edilmeli,
maliyet tiirlerinin siiflandirilmasi verilen hizmete uygun sekilde yapilmali, hesap ve
alt hesap isimleri dogru olarak tanimlanmali ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe

Ilkeleri’ne uygun sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

Isletmede tiim maliyet kalemleri icin uygun alt hesaplar olusturularak

seferler, araglar ve soforler ayr1 ayri takip edilmelidir.

Isletmede garaj yardimci maliyet yerinin maliyetleri, genel yonetim giderleri
igerisinden ayrilarak tamir-bakim maliyetleri igerisinde bir alt hesap olarak takip

edilmelidir.

Isletmede verilen hizmet ile ilgili iiretim siirecleri incelendiginde, geleneksel

maliyet yaklasiminin yetersiz kaldigi gériilmektedir. Isletmede faaliyet tabanl
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maliyetleme sisteminin kullanilmast daha gercek¢i sonuglara ulagilmasin

saglayacaktir. Bu durum sektorde faaliyet gosteren diger isletmeler icinde aynidir.

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligi ile ilgili bundan sonra yapilacak olan
caligmalarda hat maliyetleri ile ilgili ayrintili bir ¢alismanin yapilmas: sektdr igin
faydali olacaktir. Tasimacilik yapan isletmeler donem igerisinde tasimacilik
yaptiklar1 hatlarin maliyetlerini ve bu hatlarin getirisini gérmek isterler; ¢linkii bir
sonraki donem igin plan yapilirken hangi hatlara agirlik vermeleri gerektigini, hangi

hatlar1 kapatmalar1 gerektigini ancak hat maliyetlerini gorerek ortaya ¢ikarabilirler.
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Ek 1. Uygulama Yapilan isletmenin Organizasyon Semasi

XXX Uluslararasi Tasimacihik Ltd. Sti.

Organizasyon Semasi

[ Genel Mudur ]

[ Hukuk ]__[ Y Onetici ]
Miisaviri Asistani
’ Mali ]=
Miisavir — 1

[ Genel Miidiir ] [ Genel Miidiir ]
Yardimcisi-1 . Yardimcisi-IT
[ Kalite Operasyon
. Sorumlusu  } Sorumlusu
_( IT ) Arag Operasyon
L Sorumlusu ) Sorumlusu
| [ iletisim | Giimriik
L Elemant ) Elemani
_( Bassofor ) Belge Takip
L ) Elemani
. ( )
Garaj [ Yurtdis
Ofis Elemani L Tliskiler )
Sofor ] _( Pazarlama |
L Sorumlusu )
( ) ( )
[ Ofisboy | Sube
L ) . Sorumlusu |
( )
| Mutfak Sube
L Elemant ) Miisteri Temsilcisi
_( Giivenlik | _[ Muhasebe ]
> ) Sorumlusu
[ Bahgivan
(. /
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