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0z

1980°‘lerden itibaren Tiirkiye’ de uygulanan liberal politikalarin ihracati
artirmasinin yaninda doviz kuru riskini siddetlendirmesi hatta ekonomik krizlere yol
acmasi, konuyu tartismalarin odak noktasi haline getirmistir.

Bu tezin ana kapsami ihracat¢i bir yapi sergileyen tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin doviz kurlarindan ve doviz kuru riskinden nasil etkilendigidir. Tekstil ve
konfeksiyon sektoriiniin yapisi, gelisimi ile doviz kurlarinin teoride ve uygulamada
sektoril nasil etkiledigi ele alinmistir. Bu etkiyi analiz edebilmek icin doviz kurlar ile
sektoriin tiretimi arasindaki iligki regresyon analizi ile test edilmis, daha sonra tekstil
sektoriindeki on firmanin doviz kurlarindan nasil etkilendigi mali tablo ve Riske
Maruz Deger analizleri ile ortaya konmustur.

Yapilan arastirmalarin sonucunda doviz kurlarinin tekstil ve konfeksiyon
sektoril iizerinde oldukga etkili oldugu ve 6zellikle maliyetleri yerli para cinsinden
olan tekstil sektorii ihracati ile arasindaki ters yonlii iliskinin konfeksiyon sektoriine

gore daha net oldugu ortaya konmustur.

ABSTRACT

It is the focal point of arguments that liberal politics applied in Turkey from
1980 on, causes improve the external trade, and it also causes exchange rate risk and
even economic crisis.

The main extent of this thesis to reveal how the textile and manifucture sector
which is the leader export sector, to be affected by exchange rates and exchange rate
risk. In this thesis we tried to explain that the character of this sector and exchange
rate in teoretical and practical. The relationship among the exchange rate and textile
and manifucture production is tested by the regression model and then, it is treied to
explain how ten firms in the textile sector to be affected by exchange rate through
the financial tables and the Analyse of the Value at Risc.

The conclusion of this study shows that the exchange rates is very effective

on this sector especially in textile sector rather than manifucture sector.
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ONSOZ

Bu tezin amaci, doviz kurlar ile ihracat arasindaki iligkiyi gostererek tekstil
ve konfeksiyon sektoriiniin doviz kuru riskinden ne derecede etkilendigini ortaya
koyabilmektir. Bu amag cercevesinde birinci bolimde teorik olarak risk, doviz
kurlar1 ve doviz kuru riski kavramlari agiklanmis ve boliim igerisinde ihracat ile
doviz kurlan arasindaki iligki ortaya konmustur.

Ikinci bolimde tekstil ve konfeksiyon sektorii ele alinarak, sektoriin
Diinyadaki gelisimi ve bazi iilkelerdeki durumu irdelenerek, sektoriin Tiirkiye’ de ne
gibi bir 6neme sahip oldugu ve rekabet giicii ortaya konarak ihracat¢i yapisi gozler
Oniine serilmistir.

Tezin {iiciincli boliimii tekstil sektorii ile doviz kurlar arasindaki iligki
uygulamali olarak ortaya konmus, Tiirkiye’ de doviz kuru dalgalanmalarinin sektore
etkileri regresyon, mali tablo ve Riske Maruz Deger analizleriyle test edilmistir.
Tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracatimin biiyiilk boliimii Euro bolgesine
gerceklestirildiyse de tez kapsaminda doviz kuru olarak ABD dolar1 alinmistir.
Bunun temel sebepleri arasinda dolarin, TL’ nin degerini 6lcen bir parite olarak
diisiiniilmesi, Euro para biriminin 2000 li yillardan sonra olusturulmus olmasi ve
dolarin doviz kurlar1 hakkinda bilgi veren iyi bir gésterge olmasi1 yer almaktadir.

Tezimde benden manevi destegini hi¢ esirgemeyen ve bana inanan Danisman
Hocam Prof.Dr. Mithat Zeki Dincer’ e, beni yiireklendiren saym Hocam
Prof.Dr.Zafer Tunca’ ya, tezimdeki biiyiikk emegi ve yardimlarindan dolay1 Prof.Dr.
Targan Unal’ a Ugiincii Boliim® de degerli katkilarindan otiirii Yrd.Dog.Dr. Hakan
Ongan’ a, Ekonometri Boliimii Arastirma Gorevlisi Barig Altayligil’ e, tekstil
sektoriindeki bilgi ve deneyimlerinden yararlandigim babam Yrd.Dog¢.Dr.Baki

Engin’ e, anneme ve emegi gecen herkese sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRiS

Doviz kuru riski ve bunun ihracata etkisi, 6zellikle son dénemde 6nemli bir
tartisma konusu haline gelmistir. Serbest déviz kurunda, Tiirk Lirasinin degerlenip
kurun diismesi, ihracati olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye’ nin dig ticaret agig1
ve ihracatin ithalati karsilama oram dikkate alindiginda iiretimde ve rekabette bazi
sorunlarin oldugu goze carpmaktadir. Ozellikle tekstil sektorii ele alindiginda, bu
sektoriin nitelikli isgiiciiniin olmamasi, girdi maliyetlerinin yliksekligi, tesvik ve
yatinmlarin azligir ve Cin gibi énemli rakiplerin varligi gibi sorunlar1 vardir. Doviz
kurunun diisme riskiyle de karst karsiya kalmasi, Tiirkiye i¢in can damari olan bu
sektoriin  biliylimesine engel olmaktadir. S6z konusu sorunlarin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in Tiirk Lirasinin degerlenmesine karsi; ihracat yapan firmalara
iilkeye doviz girisi yaptiklarinda enflasyonun altinda kurun verilmemesi goriisii
ortaya atilmaktadir. Merkez Bankasi’ nin ekonomideki sektorlerin ihracat
potansiyelini arttirmak icin doviz kuruna miidahale etmesi fikri ise kurun tamamen
piyasa kosullarinda serbestce dalgalanmasi gerektigi goriisiinii benimseyenler
tarafindan elestirilmektedir. Bir yandan Tiirk Lirasinin degerini korumak, 6te yandan
ihracati tesvik etmek birbirleriyle gelisen iktisat politikalaridir. Bunlardan hangisinin
secilecegi ise son derece tartismali bir konudur.

Tezimizin amaci ; Doviz kuru riskinin Tiirkiye’ nin dis ticaretini ve 6zellikle
Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon ihracatin1 nasil etkiledigini analiz ederek sektor
tizerinde bir degerlendirme yapmaktir. Bu amaca uygun olarak tezimiz ii¢ boliimden
olugmakta olup, birinci boliimde risk kavrami, doviz kuru ve doviz kuru riski
incelenerek teorik agidan doviz kurlan ile ihracat arasindaki iliski incelenecek,
Ihracatin kurun diisme riski karsisinda nasil olumsuz etkilenebilecegi ele alinacaktir.
Ikinci boliimde; Tekstil ve Konfeksiyon sektoriiniin Diinyadaki gelisimi, cesitli
iilkelerdeki durumu ele alimip, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii lizerinde bir
degerlendirme yapilarak, mukayeseli olarak sektoriin rekabet imkanlari, giiclii ve
zayif yonleri ortaya konacaktir. Ugiincii boliimde ise Tiirkiye’ de uygulanan doviz
kuru politikalar1 sonucunda Tiirkiye’ nin dis ticaretinde ve tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde meydana gelen degismeler incelenip, doviz kuru riskinin tekstil ve

konfeksiyon sektoriine olan etkileri ekonometrik olarak makro ve mikro acilardan



test edilecektir. Yine bu boliimde tekstil firmalarinin gelir tablolart analiz edilerek
sektordeki firmalarin doviz kuru riskinden ne derecede etkilendikleri ortaya

konacaktir.



1. RiSK KAVRAMI, DOVIZ KURLARI VE DOViZ KURU RiSKi

1.1. RISK KAVRAMI

italyancam “risco” Almancasi “risiko”, ingilizcesi “risk”’olan risk kavramai,
dilimizde onceleri riziko olarak kullanilmig, daha sonra risk olarak yerlesmistir.
“Zarar veya kayip durumuna yol agabilecek bir olayin ortaya ¢ikma olasiligi”
anlamina gelen bu kelime, tehlike ile es anlamli olarak ve ileride ortaya ¢ikmasi
beklenen ama meydana gelip gelmeyecegi kesin olarak bilinmeyen olaylar igin
kullamlmaktadir'. Ekonomik anlamda risk, bir firmamn belirli paralara ve parasal
cevrelere olan taahhiitleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Biitiin firmalar faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in risk almak durumundadirlar. Genel olarak riske sebep olan faktorler;
kontroliin azalmasi, bilginin azalmasi ve zamanin azalmasidir. Kontroliin azalma
sebeplerinden biri uygun kaynaklarin azlhi§n iken, bilginin azalma sebepleri,
belirsizlik ve bilginin zaman almasidir’. Risk iizerinde kontrol kazanmak i¢in bilgi ve

zaman kaynaklarini elde etmek gerekir.

1.1.1. RiSK TiPLERIi

Riski, sistemik ve sistemik olmayan risk olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.

1.1.1.1. SISTEMIK RiSK

Ekonomik, politik ve sosyal durum ve benzeri cevresel faktorlerin
degiskenliginden kaynaklanip, biitiin sirketleri aym1 yonde fakat degisik derecede
etkileyen riskler, sistemik risk olarak adlandirilmaktadir. Sistemik riskler, yatirim
araci sayisinin artirtlip azaltilmasi veya cgesitlendirilmesi ile degistirilememekte ya da

ortadan kaldirilamamaktadir.

! Hiirrem Fila, ’Risk”, Biiyiik Larousse Sozliik ve Ansiklopedisi, C.XIX, Ed:Milliyet, 1986, s.9843.

> Emine Nurcihan Bitkin, Risk Analysis and Managment in Textile Companies Having Exchange
Rate Risk”(Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi: Marmara Universitesi Sosyal bilimler Enstitiisii,
Istanbul, 2003), s.7.



1.1.1.1.2. SISTEMIK OLMAYAN RiSK:

Sadece bir firmay1 etkilerken diger firmalar etkilemeyen, finansal varliklarin
bireysel ya da sektorel olarak sahip olduklan risklerdir. Faaliyet riski, finansal risk,
yonetim riski ve sektor riski sistemik olmayan risklerdir. Her iki riskin toplami

yatirtm aracinin verimliligindeki degiskenligin derecesini belirler.

1.1.2. RISK CESITLERI

1.1.2.1. KREDI RiSKi

Genel olarak, borclunun yapilan sozlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliiligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1
kreditoriin karsilastigi durumu ifade eder. Para piyasasinda kredi riski, bor¢ alan taraf
i¢in s6z konusu olmayip, bor¢ veren taraf i¢inse her zaman borg alan tarafin borcunu
zamaninda 6deyememe riskidir”. Aymi zamanda karsi tarafin mali durumundaki
bozulmanin neden oldugu piyasa degeri kaybina da isaret eder. Kars1 taraf, kredili

islem bor¢lusu, menkul kiymet ihra¢ eden taraf ya da garantor olabilir.
1.1.2.2. ULKE RiSKIi

Ulke riski bir iilkenin ekonomik ve politik acidan tasidigi risklerin sermaye
maliyetine ve dolayisiyla karliliga olan etkisidir. Ulke riskinin sermaye maliyetine

etkisi iilke risk primi iizerinden olur .

1.1.2.3. FAiZ ORANI RiSKi

? Ayse Eyiiboglu Aksel, Risk Yonetim Araci Olarak Futures Piyasalari, Ankara, Sermaye Piyasast
Kurulu Yayni, 1995, s.23.

* “Risk Yénetimi”, 2 Subat 2004 (Cevrimigi) http://www.riskyonetimi.com/ulkeriski.asp., 18 Subat
2006.

5 Aksel, a.g.e., s.19.




fleri bir vadedeki faiz hadlerinin beklenen degerlerinden sapma riski olarak
tanimlanabilir’. Bu, her vade dilimindeki faiz oranimn aym ya da farklh biiyiikliikte

degismesi sonucunda, getiri egrisinin seklini degistirmesi riskini icermektedir.

1.1.2.4. POLITIK RiSK

Hiikiimetin iktisat politikasin1 yanlis uygulamasi ya da iktisat politikasinda
citkmaza girmesi sonucu ortaya cikar. Bu durum ikinci ya da iiclincii diinya

iilkelerinin yabanci yatirimlar1 kaybetmesinin ¢ok biiyiik bir nedenidir.

1.1.2.5. PiYASA RiSKi

Finansal piyasadaki dalgalanmalarla birlikte doviz kurlarinda, faiz
oranlarinda, hisse senedi, emtia ve finansal araclarin fiyatlarinda meydana gelen

degismelerin yarattigi risklerdir®.

1.1.2.6. OPERASYONEL RiSK

Operasyonel risk, yetersiz ve sorunlu is siirecleri, personel ve sistemlerden
veya dis etkenlerden kaynaklanan kay1p1ard1r7. Teknolojinin ve tiriinlerin hizla
gelismesi, is siireclerinin buna bagl olarak karmasiklasmasi ve sistem iizerindeki
kontroliin zorlagsmasi ile birlikte, hata veya dogrudan dolandiriciliktan kaynaklanan

operasyonel riskler olaganlagmistir.

1.1.2.7. DOViZ KURU RiSKi

® “Finansal Risk Yonetimi”, Asomedya, Ankara Sanayi Odas1 Aylik Yayin Organi, Ocak 2001, s.33-
61.
7 “Risk Yonetimi”, a.g.e.



Farkli iilke vatandaslar1 arasindaki ticari degisimlerde, ilgili iilke paralan
arasindaki doviz kurlarinda ortaya c¢ikan degisikliklere bagh risklerdir®.

Doviz kuru riski kavramina gegmeden dnce doviz kurunun tanimi, ¢esitleri, doviz

kuru rejimleri, doviz kurunun belirlemesine yonelik teorik yaklasimlar ele

alinacaktir.

1.2. DOViZ KURU

1.2.1. DOViZ KURU TANIMI

Yabanci iilke paralarina doviz denir. Doviz kuru, bir birim yabanci paray: satin
almak icin gerekli yerli para miktaridir’. Bir baska ifadeyle doviz kuru, doviz fiyat
anlamina gelmektedir. Doviz piyasasi, doviz arz ve talebini karsilastiran piyasalardir.
Doviz piyasasinin amaci; bir iilke parasindaki satin alma giiciiniin diger bir iilke
parasina transfer edilmesidir. Doviz piyasalarinda bir paranin arzi, yerel gelir
diizeyine, goreceli fiyatlara ve reel faiz seviyelerine baghidir. Yabanc iilkelerdeki
reel gelirlerin ve fiyatlar seviyesinin artmasi veya reel faiz oraninda goreceli bir artig
yasanmasi durumunda, bir iilkenin doviz kuru diger piyasalara gore yﬁkselirlo.
Doviz piyasalari, alici ve saticilarin ¢ok sayida olmasi, dovizin homojen olmast,
paralarin bozdurulabilirliginden otiirii boliinebilir olmasi, haber aliglarin miikemmel
olmasi1 ve piyasaya giris ¢ikislarin serbest olmasi nedeniyle tam rekabet kosullarina
en ¢ok yaklasan piyasalar olma 6zelligini tasir' .

Bir para biriminin diger bir para birimine gore deger kaybetmesine
devaliiasyon, bir paranin diger bir para birimine gore deger kazanmasina ise
revaliiasyon adi verilir. Devaliiasyon durumunda reel kur, nominal kurun altinda
olusur ve iilkenin rekabet giicii yapay olarak artmis olur. Revaliiasyon durumunda
ise, yerli paranin asir1 degerlendirilmesiyle iilkenin rekabet giicii izerinde olumsuz

etki yaratlhrlz.

® Fila, a.g.e., 5.9850.

9 Zafer Tunca, Makro Iktisat, 4.bs..Istanbul, Filiz Kitabevi, 2005, s.310.

10 Suat Teker,Faiz Oram ve Risk Yonetimi, Ankara, Ekonomik Arastirmalar Merkezi, s.53.
i Tunca, a.g.e., s.310.

12 Ae. , 5.325.



Bir para biriminin diger bir para birimine gore deger kaybetmesi su sekilde
hesaplanir:

€1—¢€o
A iilke parasinin B parasina gore degerlenme miktarnni =

e 1. A iilke parasinin B iilke parasindan t = 1 zamanindaki degeri
e o : A iilke parasimin B iilke parasindan bugiinkii degeri

Ornegin, TL ve USD arasindaki bugiinkii déviz kurunun 450.000 TL ve 1 yil
sonraki doviz kurunun 750.000 TL olmasi durumunda, TL tiizerinde 1 yil iginde

meydana gelecek deger kaybinin %66.67 oraninda olmasi beklenir.

e1—¢€o 750.000-450.000
= =0,6667 = % 66,7.
e0 450.000

1.2.2. DOViZ KURU CESIiTLERI

i. Nominal Doviz Kuru: Nominal déviz kuru, doviz fiyatlarin yerli
para ile ifadesidir'>. Nominal déviz kurlar sadece piyasada olusan kurlar1 ifade
etmektedir. Yerli paranin asirn  degerlenmesi (revaliiasyon) ya da eksik
degerlendirilmesinin (devaliiasyon) meydana gelmemesi i¢in nominal kurlarin

iilkeler arasindaki enflasyon oranlaria gore diizeltilmesi gerekmektedir”.

ii. Reel Doviz Kuru: Nominal kurun yurt dis1 ve yurt i¢i enflasyon

oranlarina gore diizeltilmesi ile elde edilmektedir.

iii. Reel Efektif Doviz Kuru: Bir iilkenin yerli parasinin, o iilkenin en

Onemli ticaret ortaklariin paralar ile olan kurlarinin agirliklh ortalamasidir'.

B Ae.
4 Ae.
5 A.e., 5.326.



iv. Capraz Kur: iki para arasindaki dogrudan degisim oranina diiz kuru,
dolayli degisim oranina ise ¢apraz kur denir. Ornegin 400 Lira alip 1 $ alindiginda,
400 Lira dolarin diz kurudur. Ancak 400 Lira ile dnce mark alinir, sonra bu markla

ile dolar alinirsa Lira ile dolar arasinda kur olusur ve bu kura capraz kur denir'®

1.2.3. DOViZ KURUNUN BELIiRLENMESINE YONELIK
TEORIK YAKLASIMLAR

Iktisat biliminde, icinde bulunulan zamana gére pek ¢ok ekol gelismis ve bu
ekoller iktisadi olgulara farkli birer yaklasim getirmislerdir. Doviz kurunun
belirlenmesine yonelik yaklasimlar da bu ekollerin goriisleri dogrultusunda
farklilasmis ve yeniden yorumlanmustir. Asagida ozellikle dalgali kur rejiminde
doviz kurunun belirlenme modelleri anlatilmig, bu yaklagimlar belirli bir siraya gore
verilmistir. Genel olarak doviz kurunun belirlenmesine yonelik yaklasimlar alti

tanedir. Bunlar'”:

@) Klasik Parasal Yaklagim,
(ii) Erken Keynezyen Yaklasim,
(iii))  Cagdas Parasal Yaklagimi
(iv)  Yeni Keynezyen Yaklasim,
W) Para [kamesi Yaklasimi,

(vi) Portfoy Dengesi Yaklagimi

16 Sadun Eren, 100 Soruda Para ve Para Politikgs1, 2.bs, Istanbul, Gergek Yayinevi, 1986, 5.97.

17 Alovsat Miisliimov,Miibariz Hasanov,Cenktan Ozy11d1r1m, Doviz Kuru Sistemleri ve Tiirkiye’ de
Uygulanan Doviz Kuru Sistemlerinin Ekonomiye Etkileri, Tiigiad Bilimsel Eser Yarigmasi, 2003,
s.51.



1.2.3.1. KLASIiK PARASAL YAKLASIM (SATIN ALMA GUCU
PARITESI)

Doviz kurunun belirlenmesine yonelik klasik parasal yaklasim, satin alma
giicll paritesine dayanmaktadir. Bu teoriye gore her iilke parasinin satin alabilecegi
mal ve hizmet miktari, o iilke parasinin satin alma giiciinii belirler. Gustov Kassel’ in
ortaya koydugu bu teori, degisik iilkelerde belirli bir mali satin almak i¢in harcanan
iilke paralarinin birbirine oraninin ayn1 zamanda o paralarin birbirlerine gore degisim
orammi vermesini ileri siirer'®. Satin alma giicli paritesi, temel olarak uluslararasi
ticarete konu olan bir malin fiyatinin diinyanin her iilkesinde ayni olmas1 gerektigi
diisiincesine dayanir. Bu durumda farkli piyasalarda olusabilecek fiyat farklilig
ancak tagima maliyetleri kadar olmalidir. Tek fiyat kanunu olarak tanimlanan bu
hipotez, uluslararasi arbitrajcilarin faaliyetlerinin bir sonucudur. Eger uluslararasi
arbitraj ve fiyat kanunu saglanirsa, yerel para ve yerel iiriinler arasindaki degisim

ee s . - - . 19
orani, yabanci para ve yabanci iiriinler arasindaki degisim oranina esit olmalidir .

Tek Fiyat Kanunu;
Pi = sPi*

Pi Mal fiyatlar1 (* yabanci iilkeyi ifade eder) ve s ; nominal déviz kurudur.

1.2.3.1.1. Mutlak Satin Alma Giicii Paritesi

Benzer mallar icin Tek Fiyat Yasasinin gecerli olmasi demektir. Mutlak Satin
Alma Giicli, doviz kurundaki degismelerin yurt ici ve yurt dist enflasyon
oranlarindaki degismelerle esitlenecegini ifade eder™. Eger gercekte durum boyle
olsaydi, doviz kurlarindaki dalgalanmanin ¢ok kiiciik olmasi gerekirdi, ciinkii iilkeler

arasindaki enflasyon farklar oldukca diisiiktiir. Yani, para birimlerinin degerleri

13 Tunca, a.g.e., s.321.

19 Teker, a.g.e., s.57.

*Murat Ertekin, “Déviz Kuru Rejimleri ve Tirkiye’® nin Dig Ticareti” (Cevrimici),
http://www.dpt.gov.tr., 12 Ocak 2006.




enflasyon farklarindan daha fazla degisebilmektedirzl. Mutlak satin alma giicii, bir
ornekle aglklanlrsazz; Tiirkiye ve ABD olmak {izere iki tilke olsun. Bir x malinin
Tiirkiye’ deki fiyat1 1,5 YTL , ABD’ de 1 $ ise ;

R=P/P = 1,5/1=1,5yani 1 $=1,5YTL olacaktir.

1.2.3.1.2. Karsilastirmali Satin Alma Giicii Paritesi

Bu goriise gore, nominal doviz kurundaki degismeler iki iilke fiyat diizeyleri
arasindaki farki yan51tma11d1r23. Burada iilkelerin enflasyon oranlar1 dikkate alinir.

Kurlardaki degisme iki iilke arasindaki enflasyon oranlarini yansitacaktir.
Ri= (P /Py)/ (P /Py) xRy Formiilde;

P’ yabanci iilke fiyati,
R;: t donemi i¢in hesaplanan kur
Ro: Baslangic donemi kuru

Py Yerli iilkenin t donemi fiyat endeksini gostermektedir.

Ornegin baslangic donemi endekslerinin her iki iilkede de 100 oldugunu ve t
donemi fiyat endeksinin Tiirkiye i¢in 168, ABD i¢in 105 oldugunu ve kurunda 1 $ =
1 YTL oldugunu diisiinelim. Buna gore; R, = (168/100) / (105/100) x 1 = 1,6
bulunur**.

Basit olmasi nedeniyle Satin Alma Giicii Paritesi, en ¢ok taninan déviz kuru
teorisi olmasina karsilik, Tek Fiyat Yasasinin gercekte pek rastlanmamasindan otiirii

onemli bir takim sinirlamalara sahiptirzs.

2 Ae.

22Tunca, a.g.e., s.322.

2 Ertekin, a.y.

24Tunca, a.g.e., s.323.

= Dominique Plihon, Déviz Kurlari, Cev:Mehmet Bolak, Haluk Levent, Ertugrul Tokdemir, Istanbul,
fletisim Yayinlar1,1995, s.56.
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1.2.3.2. DOViZ KURUNUN BELIRLENMESINE YONELIK
ERKEN KEYNEZYEN YAKLASIM

1.2.3.2.1. MARSHALL-LERNER KOSULU ESNEKLIiKLER
YAKLASIMI

Keynes’ in Genel Teorisi’'nde gelistirdigi gelir-harcama iliskisinin agik
ekonomiye uyarlamasi olan bu yaklasimda, doviz talebinin sadece ithalat i¢in oldugu
ve doviz gelirlerinin ise sadece ihracattan elde edildigi kabul edilmektedir. ithalat ve
ihracat doviz kurunun fonksiyonu oldugundan, doviz kuru, ihracat arz egrisi ile
ithalat talep egrisinin kesistigi noktada dengeye gelmektedir. Diger bir ifadeyle,
denge doviz kuru, doviz talebini(ithalat), doviz arzina (ihracat) baglamaktadlr%. Bu
durumda, ithalat talebi arttigi zaman doviz kuru yiikselecek, ihracat artti§i zaman ise
diisecektir. Dolayisiyla, doviz kuru, ithalat talebini ve ihracati arzimi belirleyen
faktorler tarafindan belirlenmektedir. Elastikiyetler yaklasimi, yerli paranin deger
kaybetmesinin (devaliiasyon) ihracat1 artirici, ithalati azaltici etki yapmasini 6ngoriir.
Ancak bu etkinin olabilmesi ihra¢ ya da ithal malimin yurt disindaki talep

elastikiyetine bagli olacaktir.

Malin Fiyat1 ($)
A
PO Sw
P 1 B SW 1
D
O 0 T Q

SEKIL 1: ESNEKLIKLER YAKLASIMI

Kaynak: Zafer Tunca, Makro iktisat, 4. bs., Istanbul, Filiz Kitabevi, 2005, s.314.

26 Mﬁslﬁmov,Hasanov,Ozyﬂdlrlm,a.g.e., s.55.
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Devaliiasyonun ihracat gelirlerini artirict etkisi sekil yardimiyla agiklanirsa;
sekilde Sw malin diinya arzini, Py diinya fiyatim1 ve qp da miktarin1 belirtmektedir.
Diinyanin iilkenin ihra¢ malina olan talebi fiyatla talep arasindaki ters orantidan
kaynaklanan negatif egimli D egrisi ile gosterilmistir. Sw egrisinin yatay eksene
paralel olmasi, malin Py olan fiyatinin sabit ve kolayca degistirilemez olmasindan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu ihra¢ mali Py ile qo kadar diinyaya satildiginda
toplam doviz geliri OPpAq, kadar olmaktadir. Marshall Lerner’ e gore arz
esnekliklerinin sonsuz oldugu varsayimi atinda ihra¢ mallarinin dis talep esnekligi ile
ithal mallariin yurt ici talep esnekligi toplami 1 veya 1 den biiyiik olmalidir Ancak
bu durumda yapilan devaliiasyon istenen etkileri dogurabilecektir27. Bu toplam 1 den

ne kadar biiyiikse olumlu etki de o kadar artar’.
ex +em>1

Burada ey ihra¢ mallariin dis talep esnekliklerini, ey, ise ithal mallarinin yurt
ici talep esnekligini belirtmektedir. Esneklik 1 den kiiciikse malin fiyati dis iilkeye
gore ne kadar ucuz olursa olsun ihracat artmayacakutir. Thracatcilarm ve ithalatgilarm
devaliiasyona tepkide bulunmalar1 zaman alacagi i¢in kisa donem esneklikleri uzun
donemden daha diisiiktiir, bir bagka ifadeyle kisa donemde Marshall-Lerner kosulu
gecerli degildir. Devaliiasyondan sonra ticaret bilangosu baslangicta bozulmakta,
daha sonra diizelme ortaya cikmaktadir. Bdylece degismeler J harfine
benzetilmektedir.Buna gore devaliiasyon sonucunda ticaret bilangosunu 6nce daha da
bozmakta, sonra diizelme ortaya c¢ikmaktadir. BOylece zaman iginde J egrisi

sekillenmektedir®.

" Ayhan Aytac, “Déviz Kuru Rejimlerinin Ekonomik Etkileri:Tiirkiye Ornegi (1980-2001)”,
(Basilmamis Doktora Tezi: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004), s.74.
8 Halil Seyidoglu,Uluslararasi Iktisat, 9.bs, Istabul, Giizem Yayinlar1,1993, s.214.
29
A.e., s.215.
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Dig Ticaret
Eilatigozu

0 4* Tathat
Utl

SEKIL 2: J EGRIiSi ETKISi

Kaynak: Halil Seyidoglu, Uluslararas: Tktisat, 9.bs, istanbul, Giizem Yaymnlar1,1993, 5.215.

1.2.3.2.2. MASSETME YAKLASIMI

Esneklik yaklagiminin dis ticarete konu olan arz, talep, fiyatlar disindaki tiim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi, gercek diinyayla bagdasmadigi icin elestirilere
maruz kalmistir. Ornegin, Tiirkiye’ de doviz kurunun degeri diisiiriildiigiinde
ihracatin her zaman artmadigimin goriilmesi bu elestirileri pekistirmektedir.
Massetme yaklagimi, esneklikler yaklasiminin eksikliklerini gidermek amaciyla
devaliiasyonun dis dengeyi saglayici etkilerini milli gelir ve fiyatlar iizerinde
gerceklestirdigi degisiklikler {iizerinden aglklamaktadlr3 ° Bu yaklagima gore
devaliiasyonun dis ticaret aciklarini giderebilmesi Keynes’ in ongordiigii eksik

istihdam dengesinde yurt i¢i tiretimi ve talebi artirmasi yoluyla olacaktir.

30Aytag:, a.g.e.,s.77.
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Il Gelir

SEKIL 3: ESNEKLiK-MASSETME YAKLASIMI VE DEVALUASYON

Kaynak: Ayhan Aytag, Déviz Kuru Rejimlerinin Ekonomik Etkileri:Tiirkiye Ornegi (1980-2001)”,
(Basilmamis Doktora Tezi: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004), s.80.

Sekilde baslangicta Eg Yo lik dis ticaret agig1 olan bir ekonomide devaliiasyon
yapildigin1 varsayalim. Bu durumda yerli paranin degerinin diigmesi sonucunda
Marshall- Lerner kosulu altinda dis ticaret Ey H kadar artacak ve X-M egrisi
iharacatin artmasindan dolay1 saga dogru kayacaktir. (X-M)". Yeni denge noktas1 E
1 de Milli Gelir artis1 Y- Y aralign kadar olacaktir. Milli Gelirdeki artigla ithalat, ilk

gelismeye nazaran Eo.H araligi ile de gosterildigi gibi daha az artar’ .

1.2.3.3. PARASALCI YAKLASIM

Daha onceki analizlerde sadece mal piyasalar1 bulundugundan, déviz kuru da
yalmizca ithalat talebi ve ihracat arzi tarafindan belirlenmektedir. Parasalci
yaklagimin doviz kurunun belirlenmesi ile ilgili literatiire en onemli katkisi, mal
piyasalarinin yam sira, tahvil piyasalar1 ve beklentilerini de dikkate almasidir’”.

Tahvillerin analize dahil edilmesiyle, faiz oranlar1 arasindaki fark, doviz kurunun

>l Ace.,s.80. ‘
32 Miisliimov,Hasanov,Ozylldlrlm,a.g.e.,s.56.
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belirlenmesinde ©nemli rol oynamaktadir. Parasal yaklagima gore, yerel para
birimine olan talebi artiran faktorler, 6rnegin gelir artirict veya faizleri diisiiriicii

faktorler, yabanci piyasada yerel para biriminin fiyatini artirr

1.2.3.3.1.Reel Faiz Farklar1 Modeli (Frankel 1979)

Doviz kuruna parasalci yaklasimdaki fiyat esnekligi varsayimi nedeniyle,
nominal kurdaki degismeler beklenen enflasyon oranindaki degismeleri yansitir.
Yani, ortiilii olmayan faiz paritesi kosulundan, yiiksek yurt i¢i faiz oranlan iilke

parasinin deger kaybetmesi gerektigi beklentilerini ifade eder.

1.2.3.3.2.Sabit Fiyat Varsaymm ile Parasal Yaklasim
(Dornbusch 1976)

Bu model, nominal ve reel kurlarda fiyat yapiskanligi nedeniyle meydana
gelen dalgalanmalan aciklayan Hedefi Asma (Overshooting) modelidir. Esnek kur
rejimi altinda politika ayarlamalarinda en 6nemli siire¢, doviz kurlart ve fiyatlarin
ayni oranda hareket etmeme siirecidir. Parasal genisleme faiz oranlarimi asagiya
indirdiginde doviz kurlar1 hemen ayarlanabilir fakat fiyatlar ancak asamali olarak
ayarlanabilir. Bu ylizden parasal genisleme kisa donemde nispi fiyatlarda ve
rekabette ani degismelere sebep olur’. Kisa donemdeki fiyat yapiskanligi nedeniyle,
para arzindaki kalic1 degismeler reel para arzinda ve nominal faiz oraninda
degismelere yol acar. Ekonomideki birimler bunu bildigi i¢in, uzun donemde, para
arzindaki kalic1 bir degisme, nominal kurlar da dahil biitiin fiyatlarda degismelere yol
acacagindan, uzun dénem kur beklentilerini revize ederler ve kurun kisa donemde
uzun donem degerini agsmasina sebep olurlar. Zaman gectik¢e, doviz kuru eski denge
noktasina doner. Dornbusch, modelinde dalgali doviz kurlarini ele alip ve sabit fiyat

varsayimi yapar3 ’, Boylelikle yiiksek yurt i¢i faiz oram iilkeye yabanci sermayenin

33 Aykut Kibritcioglu,Bengii Kibritgioglu, Tiirkiye’ de Uzun Dénem Reel Déviz Kuru Dengesizligi
1987-2003, Ankara, Hazine Miistesarligi, 2004, s.12.

34 Rudiger Dornbusch, Stanley Fisher,Macroeconomics, Sixth Edition, Singapore, Mc Graw-Hill
International Edition,1990, s.771.

35 Aytag, a.g.e., s.62.
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girmesine ve {iilke parasimin degerlenmesine yol acan siki para politikasi

uygulanmasina neden olur.

Para Déwiz Kuru, Fiyatlar
ol Dénz K
170 5. Gz Euru
150 B LTS
-
Dara - t1
P Fiyatlar
o+
100 &)
A
0 Zatnar
to

SEKIL 4 : DOViZ KURUNUN HEDEFi ASMASI

Kaynak: Rudiger Dornbusch, Stanley Fisher, Macroeconomics, Sixth Edition, Singapore,

Mc Graw-Hill International Edition,1990, s.771.

Sekil 4’ te ekonomi tam olarak dengedeyken ve sekilde bahsedilen doviz
kuru, fiyatlar ve para miktar1 100 iken, para arzinin Ty zamaninda %350 artmasi,
sekilde paranin 100 birimden 150 birime artisim1 gosteren ¢izgiyle gosterilmektedir.
100 birim olan doviz kuru, bu durumda A noktasindan A' ne gelerek para arzi
artisindan daha fazla artar. Fiyatlardaki artis ise derece derece oldugu icin kisa
donemde ithalatin nisbi fiyatini artarak rekabet edebilirlik {izerinde artiric etki yapar,
bunun sonucunda gegici olarak gelir artis1 meydana gelir. Ancak uzun donemde
fiyatlar, doviz kuru ve para arzi aymi oranda artarak (100 den 150 ye) reel denge ve

ithalatin nispi fiyati degismez36.

Frankel ile Dornbusch modelleri arasinda nominal faiz orani ve nominal
doviz kuru iliskisi baglaminda baz1 ¢eliskiler vardir. Reel faiz farklar1 modeli bu

celigkileri acikliga kavusturmaktadir.

36 Dornbush-Fisher, a.g.e., s.771.
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Bunun yaninda, esnek fiyat varsayimli  parasalcti  yaklasim,
hiperenflasyonlarda oldugu gibi, enflasyondaki dalgalanmanin yiiksek oldugu
durumlarda nominal doviz kuru davramisimi aciklamada oldukca gercek¢i bir
yaklagimdir ve bunun sebebi esnek fiyat varsayimidir. Sabit fiyat varsayan Hedefi
Asma (Overshooting) Modeli —1950’lerde gelismis iilkelerde oldugu gibi kiiciik
enflasyon degismelerinin oldugu durumlarda aciklayici olabilecek bir teoridir.
Ancak, Frankel (1979) nominal doviz kuru davranisint —1970’lerde oldugu gibi-
1limli enflasyon donemlerinde de agiklayabilecek bir teoriye ihtiya¢ oldugunu ifade
etmistir. Frankel tarafindan gelistirilen Reel Faiz Farklar yaklasimi aslinda parasalci
yaklagimin bir tiiridiir, fakat yukarida aciklanan iki modeli birlestirmektedir. Bir
baska deyisle, bu model, hedefi asma modelinin fiyat yapiskanligi ile nominal faiz

oraninin enflasyonla iligkilendiren esnek fiyat varsayimini birlestirmektedir.

1.2.3.4. YENI KEYNEZYEN YAKLASIM

Fleming (1962) ve Mundell (1963) tarafindan gelistirilen acik ekonomi
modelleri Keynezyen gelir-harcama modeline uluslararasi sermaye hareketlerini
dahil etmistir. Modelin temel varsayimlar arasinda yurt ici fiyatlarin sabit olmasi,
uluslararas1 sermayenin tam hareketli olmasi ve uluslararasi faiz oranlarinin
esitlenmesi mevcuttur’ . Mundell-Fleming modelinin ¢ikis noktasi, doviz kurlarinin
degismeyecegi bir ortamda beklentilerin, iki iilke arasindaki sermaye hareketlerinin

bu iilkelerdeki faiz farkliliklarina gére belirlenecegidir38.

1.2.3.5. PARA iIKAMESI YAKLASIMI

Bundan onceki modeller, bireylerin sadece yabanci tahvil talep ettiklerini
varsaymaktayken, para ikamesi yaklasimina gore ise, bireyler, ulusal paranin yani

sira yabanci para da tutmaktadirlar’’. Bu yaklagima gore, yurt i¢i servet, sadece cari

37 Aytag,a.g.e., s.55.
*A.e., 5.55. ‘
39Miisliimov,Hasanov,Ozylldlrlm, a.g.e, s.61.
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islemler dengesindeki artistan kaynaklanan doviz birikimi ile artirilabilir. Bu tiir
modellerde tahvil piyasasi agikca dikkate alinmadigindan, faiz oran1 da modele dahil
edilmemektedir. Bireylerin iki tiir varlik, yerli para ve doviz talep ettiklerini ve bu iki
varlik tiriiniin de tam ikame mali olmadigin1 varsayimlar altinda bireyler, denge
durumunda, hem yurti¢i varlik, hem de yabanci varlik tutacaktir. Fiyatlar esnek
oldugunda, isgiicii ve mal piyasasi her zaman dengede olacaktir. Bu ise analizi
finansal varlik piyasas1 iizerinde yogunlastirmaya olanak saglamaktadir. Her iki

varlik tiirline olan talep, doviz kurundaki beklenen degismeye baglh olacaktir™.

1.2.3.6. PORTFOY DENGESI YAKLASIMI

Markowitz ve Tobin tarafindan gelistirilen bu yaklasim yeni parasal ve yeni
Keynezyen teorilerin aksine, yurtici ve yurtdist para disi finansal varliklarin tam
ikame olmadig1 varsayimini kabul etmektedir. Bu yaklasima gore ekonomik ajanlar
yerli ve yabanci finansal varliklar arasindan portfoy olustururlar ve beklenen getirisi
en ¢ok olani tercih ederler*’. Her bir finansal varliga olan talep, sadece ilgili varligin
faizi tarafindan degil, aym zamanda, diger ikame varliklarin faizi tarafindan da
belirlenmektedir. ikame varliklarin faiz oranlar arttiginda para talebi azalmakta, bu
faiz oranlan azaldiginda ise artmaktadir. Bu modele gore doviz kurlarinda goriilen
giinlik dalgalanmalarin sebebi, sabit getirili tahvillerin arz ve talebindeki
degisikliklerdir. Modelin temel goriisii, i¢ ve dis faiz oranlarimin arz ve talebi
etkileyerek doviz kurunu degistirebilmesidir. Sabit getirili finansal varlik arzinin
sabit oldugu varsayimu altinda, i¢ faiz oraninin nisbi olarak yiikselmesi, bu varliklarin
piyasasinda dengenin yeniden kurulabilmesi i¢in reel servetin finnasal varlik talebini
azaltacak sekilde diismesi gerekmektedir ve bunun ancak yabanci finansal varliklarin
yerli para cinsinden degerinin diisiiriilmesiyle gerceklesebilmektedir. Dolayisiyla
sabit getirili menkul kiymet piyasasinda i¢ faiz oram ile doviz kuru arasinda negatif

bir iligki bulunmaktadir**.

0 Ae.,s. 61.
*! Kibrit¢ioglu ,a.g.e., s.13.
42 Aytag, a.g.e., s.60.
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Portfoy dengesi yaklasiminin distiin 6zelliklerinden birisi, Keynezyen
gelenekte olmasina ragmen, yeni klasik iktisat gelenegine de uyarlanabilmesidir. Her
iki gelenek cercevesinde de ele alindigi zaman, doviz kuru dinamikleri ile ilgili

varilan sonuglar birbirlerinden ¢ok da farklilik arz etmemektedir.

1.2.4. DOViZ KURU HEDEFLEMESI

Fiyat istikrari, biiyiime ve istihdami hedefleyen para politikalar

uygulamalar asagidaki gibidir.

1.2.4.1. Parasal Hedefleme

Parasal hedefleme, farkli enflasyon hedefleri se¢me ve reel sektordeki
dalgalanmalara tepki verme imkani saglamaktadir. Parasal hedefler ekonomik
birimlere para politikasinin ne hedefledigi konusunda dogrudan mesajlar
verebilmektedir. parasal hedeflemenin belirlenen hedeflere ulagsmada basarili
olabilmesi i¢in iki cok ©6nemli kriter bulunmaktadir®’: Bunlardan birincisi hedef
degiskenle (enflasyon ya da nominal gelir) hedeflenen parasal biiyiikliikk arasinda
giiclii bir iligkinin olmasidir. Diger onemli kriter ise hedeflenen parasal biiyiikliigiin
Merkez Bankasi tarafindan kolaylikla kontrol edilebilir olmasidir. Ozellikle yabanci
para cinsinden finansal varliklarin agirliginin yiiksek oldugu ekonomilerde genis
parasal biiyiikler {izerinde merkez bankalarimin kontrol giicii zayiflamaktadir.
1980’lerin  baglarinda parasal biiyiikliiklerle enflasyon arasindaki iligkinin
zayiflamaya baslamasi, son dénemde parasal hedefleme sistemlerinin diinyada daha
az tercih edilmesine neden olmustur44. Parasal hedeflemenin doviz kuru
hedeflemesine gore en bilyiikk avantaji i¢sel ekonomik dinamiklere gore para
politikas1 belirleyebilme esnekligidir. Bu esneklik enflasyonun yaninda biiyiime
hedefiyle uyumlu para politikast uygulayabilme esnekligini de beraberinde

getirmektedir.

* Oviing Sigsman, “Tiirkiye” de 2000 Yili Sonrasinda Uygulanan Para Politikalari ve Etkileri”(Tarihsel
Siirecte Uygulanan Para Politikalar1 Dersi Donem Projesi), Istanbul, 2002, s.7.
44

Aly.
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1.2.4.2. Enflasyon Hedeflemesi

1990’larin basinda doviz kuru ya da cesitli parasal biiyiikliikler yerine
enflasyonun kendisi bir nominal ¢apa olarak diisiiniilmiis ve enflasyon hedeflemesi
uygulamalan yayginlik kazanmistir. 1990 yilinda Yeni Zelanda, 1991°de Kanada,
1992°de Ingiltere, 1993’te isve¢ ve Finlandiya ve 1994’te Avustralya enflasyon
hedeflemesini ilk uygulayan iilkeler olmuslardir. Israil ve Sili de gelismekte olan
iilkeler arasinda enflasyonu ilk uygulayan iilkelerdir. Enflasyon hedeflemesi,Para
politikasinin, basta maliye politikasi olmak {izere diger finansal politikalardan
bagimsiz olarak formiile edilebilmesi igin gerekli bir sarttir”. Ikinci sart, para
otoritesinin, nominal doviz kuru veya ticretler gibi bagka bir nominal degisken i¢in
hedef diizey veya patika belirlememesidir. Baska bir degisken hedeflendigi zaman,
enflasyon hedeflemesi ikinci plana itilmekte ve Ozellikle, nominal doviz kuru
hedeflendigi zaman, sermaye hareketliligi nedeniyle uzun siire devam
ettirilememektedir.

Enflasyon hedeflemesinin bazi temel unsurlar sunlardir*®. Sayisal bir
enflasyon hedefinin belirlenmesi, para politikasinin uzun vadeli hedefinin fiyat
istikrarinin korunmast olduguna dair kurumsal bir taahhiit, ekonomik biiylime ya da
parasal genisleme gibi, ekonomik birimlerin baska noktalara odaklanmasina neden
olabilecek ikincil hedeflerin azaltilmasi, piyasalarla ve kamuyla bilgi paylasiminin
artirilmasi ve enflasyon hedeflerine ulasilmasi konusunda merkez bankasinin hesap

verilebilirliginin artirilmasidir.

1.2.4.3. Nominal Gelir Hedeflemesi

Politika stratejisi olarak nominal gelir hedeflemesi ilk defa Meade (1978)
tarafindan ortaya atilmigtir. Meade’ e gore, sabit parasal hedef Onerilerinin nihai
amaci nominal gelirin kontrol edilmesi olup, amagtan ote araglar {izerinde asir

yogunlasma ©zel kesim ajanlarn ic¢in kafa kanstiricidir ve paranin dolasim hizi

4 Mﬁsliimov,Hasanov,Ozylldlrlm,a.g.e, s.79.
46 Sisman ,a.g.e., s.11.
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degistigi zaman toplam talepte arzu edilmeyen dalgalanmalar yasanabilir. Bu yiizden,
tek amaca ulagsmak isin tek politika araci kullanmaktan ote, degisik amaclardan
olusan tek hedefe degisik politikalarin bir bilesimini kullanarak ulagsmak daha etkin
sonuglar verebilir'’.

Nominal gelir, reel gelir ile fiyatlar genel diizeyinin carpimina esit
oldugundan, nominal gelir hedeflemesi altinda, reel gelir ile fiyatlar genel

diizeyindeki degismeler birlikte hedeflenmektedir.

1.2.4.4.Doviz Kuru Hedeflemesi

Doviz kuru hedeflemesi olduk¢a uzun zamandir uygulanmakta olan bir
yontemdir. Madeni paradan banknot uygulamasina gegisi takiben para birimlerinin
degerli madenlere sabitlenmesi doviz kuru hedeflemesi uygulamasinin ilk ve en sert
orneklerinden biridir”®. Déviz kurlarmin daha diisiik enflasyon diizeyine sahip
iilkelerin para birimlerine endekslenmesi, énceden belirlenen yatay ya da hareketli
bandlar icinde hareket etmesine izin verilmesi doviz kuru hedeflemelerinin zaman
icinde cesitlilik gostermesine neden olmustur. Doviz kurunun kontrol altinda
tutulmasi dis ticarete konu mallarin fiyatlarim1 kontrol altinda tutarak enflasyonist
etkileri engeller. Ayrica eger doviz kuru hedefi yiiksek kredibiliteye sahipse fiyat
hareketi beklentilerini de sinirlayabilir. Uciincii nemli avantaji zaman uyumsuzlugu
problemini engellemesidir. Doviz kuru hedeflemesi, yerel paranin deger kaybedecegi
donemde para politikasinin sikilagsmasi ve deger kazanacagi donemde gevsemesini
saglar. Dordiincii olarak da kurun son derece acik ve basit bir hedef olmasi,
uygulanan para politikasinin kamu tarafindan net olarak anlasilmasini kolay1a§t1r1r49.

Bretton-Woods sisteminin terk edilmesinin ardindan bir¢ok Avrupa iilkesi
doviz kurunu para politikalarinda nominal capa olarak kullanmuslardir. Ozellikle
Ingiltere ve Fransa’mmn kendi para birimlerini Alman Marki’'na ¢apalamalari

sayesinde 1990’1 yillarin basinda enflasyon diizeylerini Almanya’daki enflasyon

4 Mﬁslﬁmov,Hasanov,Ozyﬂdlrlm,a.g.e., s:76.
48 Sisman,a.g.e., s. 4.
“ Ae.
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seviyesine diigiirebilmislerdir. Doviz kuru hedeflemesinin gelismekte olan iilkeler
icin de enflasyon oranimi hizli bigcimde diisiirebilme etkisi bulunmaktadir. Arjantin
1991 yilinda para kurulu uygulamasina ge¢mesinin ardindan enflasyon diizeyi bir
sene icinde %2000 seviyelerinden %25’e ¢ekmeyi basarmistir. 1994 yilinda ise
enflasyon %5’e gerilemis, 1991 — 1994 yillar1 arasinda ortalama %8 gibi oldukca
yiiksek bir bityiime hiz1 yakalanmlstlr5 0,

Doviz kuru hedeflemesinin avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da
mevcuttur. Bunlarin en O©nemlisi bagimsiz para politikas1 uygulayabilme
Ozgiirliigliniin  kalkmasidir. Serbest piyasa ekonomilerinde yerel para birimi
cinsinden faiz oranlar1 ¢apa iilkedeki faiz oranlarina yaklasmaktadir. Diger 6nemli
bir dezavantaji da iilkelerin spekiilatif ataklara agik olmalarina neden olmasidir’’.
1992 yilindaki ERM (Exchange Rate Risk-Doviz Kuru Riski) krizinin altinda yatan
nedenler bu dezavantajlara ve gosterilebilecek en iyi 6rneklerden biridir. Doviz kuru
hedeflemesinde ani devaliiasyon kesinlikle beklenmeyen bir durum olarak algilanir.
Bu da iilkelerdeki ekonomik birimlerin doviz bor¢lanmalarini artirici bir rol oynar.
Ani bir devaliiasyon gelismekte olan iilkelerde ERM o6rnegindeki gibi biiytime ve
isttihdamda gecici bir bozulma yaratmakla kalmaz, ayni zamanda tiim ekonomik
sistemin yikilmasina da neden olabilir. 1982 yilinda Sili’de, 1994 yilinda Meksika’da
ve 1997 yilinda Asya iilkelerinde yasanan krizlerin ardinda bu gercek yatmaktadir.

1.2.5. DOVIZ KURU REJIMLERI
Doviz kuru rejimleri asagidaki tabloda da goriilecegi gibi temel olarak ii¢
kisma ayrilabilir. Bunlar; Sabit Kur Rejimleri, Esnek Kur Rejimleri, Dalgali Kur

Rejimleri dir.

YA, s.5. ‘
St Mﬁslﬁmov,Hasanov,Ozyﬂdlrlm,a.g.e., s.75.
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_Jabit Kur Rejimi Esnek Kur sistemi

Bir ug sistem olarak kati bir sabit kur Bir ug sistem olarak tam esnek kur
Rejimi, yani dalgalanma marji1 dar olan sistemi, yani resmi miidahalelerin pek yer
ve kur ayarlanmasinin nadiren s6z konu almadig1 serbest degisken kur rejimi.

su oldugu bir sabit kur veya tespit rejimi

Ara Rejimler

Iki ug sistemden cesitli sapmalarla ortaya
¢ikan ve bir bakima ug sistemlerin birbirine
yakinlagmasi anlamina gelen doviz kuru sistemleri.

Esneklik Kazandirilmis Sabit Miidahaleye Konu Olan
Kur Rejimleri Esnek Kur Rejimleri
Dalgalanma marjinin genigletilmesi ve/veya Doviz kurunun serbestge olusup
resmi kur ayarlamalar1 yoluyla esneklik degismesinin resmi otoritelerce
kazandirilms tespit rejimleri yonlendirildigi ve/veya bazi islemler

icin esnekligin engellendigi rejimler

SEKIL 5. DOViZ KURU REJiMLERIi
Kaynak: Nevzat Giiran, Doviz Kuru Sistemleri ve Ekonomik Denge, Izmir, Kavram Matbaasi,

Aralik 1987, s.10.

1.2.5.1.SABIT KUR REJiMLERIi

Kur rejimleri arasinda en eski tarihe sahip olan sabit kur rejimlerinde doviz
kuru belirli bir siire i¢inde resmi otorite tarafindan belirlenmis bir oranda tutulur.
Sabit kur rejimlerinin, doviz kuru dalgalanmalarim1 minimize ederek uluslararasi
ticarette belirsizligin ortadan kaldirmasi, iilke icerisinde enflasyonist baskilar

azaltilmasi ve fiyat istikrarinin saglamasi gibi avantajlar vardir.

1.5.1.1. Siiriinen Band

Siiriinen band sisteminde merkezi parite ekonomik kosullara uyarlanmistir.

Paritenin temel belirleyicisi Odemeler dengesidir. Doviz kurunda ¢ok biiyiik
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miidahaleler gerekmez. Parite yanlis belirlendiginde enflasyon beklentileri
yiikseleceginden veya iilke parasi asir1 degerleneceginden, sistem faiz politikalar ile

desteklenmelidir’>.

1.2.5.1.2. Siiriitnen Kur

Nominal doviz kuru ekonomik kosullara gore periyodik olarak
ayarlanmaktadir. Band c¢ok dardir ve piyasa bekleyisleri bu sisteme gore
diizenlenebilmektedir. Politikalarin giivenilirliginin yiiksek olmasinin yaninda bu
sistemin olumsuz yonii, enflasyona sebep olabilmesidir. Eger maliye ve gelir
politikalar1 birbiriyle uyumlu degilse bu sistemin ¢aligmasi miimkiin degildir. Bunun
Otesinde, sermaye hareketlerinin serbest oldugu durumlarda kriz ihtimali

artmaktadir>>,

1.2.5.1.3. Ayarlanabilir Sabit Kur

Nominal doviz kuru sabittir fakat Merkez Bankasi ekonomiye bazi sinirh
kurallar koymaktadir. Sadece oOnceden ilan edilmis bazi durumlarda piyasaya
miidahale edebilmektedir. Yani Merkez Bankasi, piyasaya miidahale ederken
piyasadaki doviz arz ve talebini g6z Oniine almaktadir. S6z konusu kosullara (para
arzi- talebi, enflasyon beklentileri vs) bagli olarak miidahale sekillenmektedir. Bu
rejim makroekonomik disiplin saglar, ¢iinkii risk 6zellikle dis ticaret islemlerindeki

kur riski- beklentileri azalmaktadir.

1.2.5.1.4. Para Kurulu

Para Kurulu sistemi ¢ok siki kurallar1 olan bir déviz kuru rejimidir*®. Para
kurulu kur rejiminde, para birimi fiyati rezerv para olarak secilen yabanci para

cinsinden tamimlanmakta ve tamimlanan paritenin korunmasi icin para otoritesi,

2 Ertekin,a.g.e.
3 Ae.
4 Ertekin,a.g.e.
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yurti¢i para birimini tanimladigi sabit kur {izerinden istenilen hacimde rezerv para
satin almakta veya satmaktadir™. Para kurulu, Merkez Bankasinin yerine veya
mevcut Merkez Bankasimna paralel, bagimsiz kurum olarak faaliyet

gosterebilmektedir.

1.2.5.1.5. Dolarizasyon

Dolarizasyon sisteminde, kur rejimini belirleyen iilkeler, ancak yabanci para
karsilig1 para basabildigi icin resmi para birimi olarak bir bagka iilkenin para
birimini kullanir ve bdoylelikle para politikast1 bagimsizligim kaybeder. Biitiin
ekonomik birimler gelecekteki doviz kurlarini gorebildigi i¢in sistem son derece
gﬁvenilirdir56. Bu sistemin olumsuz yan1t MB’ nmin son kredi verme mercii olma

ozelligini kaybetmesiyle bankacilik krizlerini ortaya cikarmasidir.

1.2.5.2. ESNEK KUR REJIMLERIi

Esnek kur rejimleri, para otoritesinin doviz kuruna miidahale etmedigi ya da
cok az miidahalede bulundugu doviz kuru rejimidir. Esnek kur rejimleri c¢esitleri

asagidaki gibidir.

1.2.5.2.1.Serbest Dalgalanma

Kur rejiminin en u¢ iki noktasindan biri olan bu rejimde, doviz kuru
piyasadaki doviz arz ve talebi ile belirlenmektedir ve devletin para piyasalarinda
hicbir etkisi yoktur. Para politikasi ¢ok etkindir, i¢ ve dig soklar doviz kurlarindaki
degismeler tarafindan etkisizlestirilir. Serbest dalgalanma rejimin olumsuz yonleri,
doviz kurundaki asinn dalgalanmayla kaynak dagiliminin olumsuz etkilenmesi, kur

.o . . . 4. 57
rejimi sorunlu ekonomilerde enflasyonun olusabilmesidir” .

5
3 Ae.
5 Ae.
7 Ae.
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1.2.5.2.2.Yonetimli Dalgalanma

Yonetimli dalgalanma sisteminde doviz kuru piyasada arz ve talep tarafindan
belirlenir ancak, ekonomik kosullar gerektirdiginde para otoriteleri herhangi bir ¢apa
olmadan piyasaya dolayli yoldan miidahale edebilirler. Dalgalanmanin, serbest
dalgalanma rejimine gore daha az oldugu bu rejimin olumsuz yonleri; MB’ nin

davraniglarinin seffaf olmamasi sonucu piyasada belirsizligin olusudur.
1.2.5.2.3.Band Icerisinde Dalgalanma

Doviz kuru, onceden belirlenmis bir merkezi parite etrafinda kiigiik
dalgalanmalar gosterebilir. Kur belirlenen bandin disina ¢ikarsa, para otoritesi
miidahale eder. Bandin genisligi degisebilir. Bu rejimin giivenilirlik ve esneklik
saglama ve soklarin bertaraf edilebilmesi gibi olumlu yonleri vardir. Ayrica dengesiz

ekonomilere yonelik spekiilatif ataklar i¢in uygun rejimlerden biridir™®.
1.2.5.2.4.Hareketli Band

Para otoritesi merkezi pariteyi ilan eder ve kendisini bu pariteyle baglar.
Merkezi parite, ekonomik kosullara gore degistirilebilir. Bu rejim enflasyon yasanan
iilkelerde para birimindeki asir1 degerlemeyi onler ancak, piyasalarda belirsizlige ve

faiz oranlarinda dalgalanmaya yol acar.
1.2.5.3. ARA KUR REJIMLERI

Ara kur rejimlerinde iilke, ulusal para birimini cesitli sekillerde yabanci para
birimine baglamakta, fakat sabit kur rejimlerinde oldugu gibi kati taahhiitte

bulunmamaktadir™. Zaman icerisinde iilkeler doviz kurlarinda donemsel ayarlamalar

B Ae.
3 Miislimov,Hasanov,Ozyildirim,a.g.e. , s.41.
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yapabilmektedir. Ara kur rejimlerinin sabit kur rejimlerine goreceli avantaji para
politikasin1 kismen kullanabilmesi, dalgali kur rejimlerine goreceli avantaji ise

parasal istikrar saglamaya daha yatkin olmasidir®.

1.2.5.3.1. Geleneksel Sabit Capa

Bu sistem, tek para birimine ve doviz sepetine karsi geleneksel sabit capa
olarak ikiye ayrilir. Tek para birimine kars1 geleneksel sabit capa sisteminde,
iilke, para birimini yabanci bir iilkenin para birimine, doviz sepetine kars1 sabit
capa rejiminde ise bir doviz sepetine sabit bir parite iizerinden baglanmaktadir.
Geleneksel sabit ¢apa sisteminde, doviz kuru genelde, +%1 araliginda tutulmakta, iic
aylik bir siire icerisinde ise +%2 araligini gegmemektedirﬁl. Geleneksel sabit capa
kur rejimlerinin temel avantajlarindan birisi makroekonomik disiplinin saglanmasina
olumlu katkisi, digeri ise sistemin kur ayarlamasi yapabilmesi sayesinde kismi

esneklige sahip olmasidir.

1.2.5.3.2.Yatay Seritler

Yatay serit kur rejiminde doviz kurunun resmi veya uygulanan merkezi
degerin etrafinda belli bir dar aralikta (£ %1-2 gibi) hareket etmesine izin
verilmektedir®®. Para otoritesi dogrudan veya dolayl miidahaleler araciligiyla doviz
kurunu bu aralikta tutmaya calismaktadir. Bu kur rejiminde seridin biiyiikliigiine
bagh olarak kismi para politikas1 bagimsizligi siirdiiriilmektedir. Yatay serit kur
rejimleri eger giivenilir ise, doviz kuru seridin iist (alt) limitine yaklastiginda
yatinmcilar para otoritesinin miidahale ederek, kuru serit icerisine c¢ekecegini
bildiginden, satis (alis) pozisyonu almakta ve kurun serit icerisinde kalmasini temin

etmektedir.

0 Ae.
o1 Mﬁsliimov,Hasanov,Ozylldlrlm,a.g.e. ,8.42.
62 Ae., 5.43.
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1.2.5.3.3.Siiriinen Capa

Bu kur rejimlerinde para otoritesi doviz kurunu belirlemekte ve ekonomik
gostergeler 1s18inda donemsel olarak doviz kuru ayarlamalar1 yapilmaktadir.
Kullanilan ekonomik gostergeler arasinda esas dig ticaret partneri iilkelere gore
gecmis enflasyon farklar1 veya beklenen enflasyon farklar1 sayilabilir. Siiriinen ¢apa

kur rejimlerinde doviz kurunda fazla dalgalanmalara izin verilmemektedir.,

1.2.5.3.4. Siiriinen Serit

Bu kur rejimlerinde doviz kurunun resmi veya uygulanan merkezi degerin
etrafinda belli bir dar aralikta hareket etmesine izin verilmekte ve doviz kurunda
donemsel ayarlamalar yapilmaktadir. Bu sistem daha fazla yiiksek enflasyon
gecmisine sahip lilkelerde uygulanmakta, yiiksek oranli devaliiasyonlara ihtiyag

kalmadan merkezi kur paritesinde asamali ayarlamalar yap11maktad1r63.

1.2.5.3.5. Sik1 Yonetimli Esnek Kur Rejimi:

Siki yonetimli kur rejimi sabit kur rejiminden ¢ok, dalgali kur rejiminin esas
ozelliklerini tasimaktadir. Bu kur rejiminde para otoritesi miidahaleler aracilifiyla,
doviz kuru paritesinde sabitligi korumakta, fakat dnceden kurun hangi patikay1 takip

edecegi ilan edilmemektedir. Bu ise para politikas1 6zerkligini artirmaktadir®.

“ Ae., 544 ‘
64 Mﬁslﬁmov,Hasanov,Ozyﬂdlrlm,a.g.e., s.45.
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TABLO 1: DOVIZ KURU REJIMLERI

Kur Rejimi | Temel Ozellikler Avantajlari Dezavantajlari Uygulama

Serbest Kur | Doviz kurunun degeri sadece I¢ ve dis soklara kars1 uluslararasi rezerv Yiiksek nominal ve reel kur volatilitesine Hicbir iilkede tam serbest dalgalanma bulunmamaktadir.
piyasa hareketleri neticesinde belli | ihtiyact daha fazladir. Ancak asir1 neden olabilir. Para politikasi baska nominal | Ancak ABD, Almanya, Isvicre ve Japonya’ da serbest kur
olur. dalgalanmalar azaltir. capalara dayandirilmalidir. rejimine oldukg¢a yakin rejimler oldugu kabul edilebilir.

Miidahaleli | Doviz kuru dalgalanmaya Serbest dalgalanmaya gore rezerv ihityact | Merkez Bankas1’ nin miidaheleleri seffadligy

Serbest Kur | birakilmistir ancak MB’nin sikligi | daha fazladir.Ancak asir1 dalgalanmalart azaltarak belirsizligi artirabilir. Miidahaleler | Bircok gelismis iilkenin uyguladig: bir rejimdir.Gelismekte
ve zamanlamasi belirsiz, dogrudan | azaltir. piyasaya yanlips mesajlar verebilir. olan iilkelerden Meksika 1994-95 krizi takiben bu rejimi
ve dolayli miidahaleleri olabilir. uygulamigtir.

Band Déviz kuru sabitlenmis bir kur ya | Esneklik ve kredibilte saglar.Kurun bilyiik | Bandin dar oldugu durumlarda sistem

Dabhilinde da kur sepeti(merkezi clciide ongoriilebilir olmasini saglar. Band | spekiilatif ataklara maruz kalabilir. Bandin

Dalgalanma | parite)etrafinda belli bir band icindeki dalgalanmalar soklarin genisliginin belirlenmesi giictiir. Merkezi

dahilinde dalgalanir.

emilmesinde etkilidir.

parite yada band aralig1 degistirilirse sistem
kredibilitesini yitirebilir.

ERM(Exchange Rate Mechanism)in kur rejididir. 1992-93
yillarindaki ERM krizine kadar uygulanmugtir.

Salinan Band

Merkezi paritenin belli gelismelere
gore periyodik olarak yeniden
ayarlanabildigi band sistemidir.

Yiiksek enflasyonlu iilkelerde kurun asirt
degernmeye neden olmadan band
uygulanmasini saglar.

Band araliginin belirlenmesi giictiir. Merkezi
paritenin ne zaman ve nasil degisecegi
konusundaki belirsizlik faiz oraninda yiiksek
volatiliteye neden olabilir.

Israil 1989-1991 yillarinda bu rejimi uygulamistir.

Siiriinen Merkezi paritenin zamana bagh Yiiksek enflasyonlu iilkelerde merkezi Merkezi paritenin siiriiklenme kriterinin Israil 1991 yilinda bu sisteme gegmistir. 1986-98 yillart

Band olarak siirekli degistigi band parite degisiminden kaynaklanan tespitindeki risk enflasyonist baski yada arasinda Sili ve 1979-91 yillar1 arasinda talya bu rejimi
uygulamasidir. belirsizligi azaltir. spekiilatif ataklar olarak ortaya ¢ikabilir. uygulamigtir.

Siiriinen Déviz kuru periyodik olarak Gelecege yonelik somut beklenti yaratmas: | Reel doviz kruundaki degismelerin adapte

Capa onceden agiklanan programa gore | nedeniyle gii¢lii kredibilite saglar. edilmesi zordur. Gii¢lii maliye politikas1 ve 1960-1970 yillar arasinda Sili,Kolombiya ve Brezilya; da
ayarlanir. Capa olarak bagka bir gelirler politikasiyla desteklenmesi gerekir. popiiler olmustur.Kolombiya’da enflasyona kars1 basari
para birimi veya para birimi sepeti kazanmustir. Tiirkiye’de 2000-2001 Subat arasinda
kullanilabilir. uygulanmis ve bagarisizlikla sonuglanmustir.

Ayarlanabilir | D6viz kuru sabittir. Ancak Belirsizligin diisiik olmasi nedeniyle Kurdaki diizeltme hareketleri belirsizlik ve

Sabit Kur MB, gerektiginde ayarlama yapma | makroekonomik bir disiplin saglar. Kurun | enflasyonist etki yaratmak suretiyle yikici

hakkina sahiptir.

gerektiginde ayarlanabilmesi sinirli da olsa
bir esneklik yaratmaktadir.

sonuglar dogurabilir.

BrettonWoods sisteminden sonra bir¢ok gelismekte olan
ilke bu rejimi kullanmak durumunda kalmiglardir.

Para Kurulu

Doviz kuru sabittir ve konulan
kanuni diizenlemelerle kurun
ayarlanabilmesi engellenir. Yerel
para yaratilmasi yabanci para girisi
ile sinirlidir.

Yiiksek kredibilite saglar.

Esnek olmamasi nedeniyle soklara kars1 asir1
hassasiyete neden olur.Di1s soklar biiyiime ve
istihdam iizerinde olumsuz etki yaratir. MB
son borg verici olma yetkisini kaybeder.

Hong-Kong,Estonya,Bulgaristan ve arjantin bu rejimi
kullanmis olan iilkelerdir.

Tam
Dolarizasyon

Para kurulunun,iilkenin yerel para
biriminden(para yaratma
yetkisinden)tamamen vazge¢cmesi
ilkesine dayanan ug bir
uygulamasidir.

Yiiksek kredibilite saglar

Siyasi olarak kabul edilmesi giictiir. Dig
soklar biiytime ve istihdam iizerinde olumsuz
etki yaratir. MB son borg verici olma
yetkisini kaybeder.

Panama’da basariyla uygulanmistir.Liberya’da ise i¢ savas
sonrasinda para basilarak bu rejim terk edilmistir.

Kaynak: Oviing Sigman,“Tiirkiye’ de 2000 Y1li Sonrasinda Uygulanan Para Politikalar1 ve Etkileri”(Tarihsel Siiregte Uygulanan Para Politikalar1 Dersi Donem Projesi), Istanbul,
2002, s.6.
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1.2.6. DOViZ KURU REJiMi UYGULAMA SECiMi
UZERINDE TARTISMALAR

Doviz kuru, bir iilke parasimin bir bagka iilkeye gore fiyati olarak acik
ekonomideki en Onemli fiyatlar arasindadir. Mal ve hizmet akislarini ve iilkedeki
sermaye hareketlerini, 6demeler dengesi iizerinde etkili bir gii¢ sarf etmesini ve
enflasyonu ve diger makroekonomik gostergeleri etkiler. Bu yiizden doviz kuru
yonetiminin se¢imi ekonomik ydnetim icin, rekabetin siirdiiriilmesi, makroekonomik
stabilite ve biiylime agisindan kritik bir rol oynar. Bu sebeple giiniimiize kadar pek
cok doviz kuru rejimi sistemi uygulanmigtir. Diinyada tek gecerli kur rejimi tercihi
s6z konusu degildir. Siyasi gelismelere paralel olarak, para birliklerine dogru bir
kayis gozlemlense de, gelismekte olan iilkelerin para politikasin1 serbest

kullanacaklar1 esnek kur rejimlerine dogru kaydigi gozlemlenmektedir

Esnek Kur,Diizenlenmis Karma Sistemler
Altin Standard: Altin Standardi, Parasal Sabit ve Esnek
Sistemi Milliyetgilik Bretton Woods Kur Sistemleri
Sistemi
<4+—> — P 4+—> +—>
1880 1914 1918 1940 1945 1971 Gulnumiz

SEKIL 6. DUNYA EKONOMILERINDE GOZLENEN BASLICA DOViZ

KURU SISTEMLERI
Kaynak: Aytag, a.g.e., s.14.

I.Diinya Savags1 sirasinda devletler, paralarin altina konvertibilitesini ortadan
kaldirarak zorunlu tedaviil sistemini uygulamaya koyarak doviz kurlarindaki
degismelerde sinirlamalar1  ortadan kald1rm1§lard1r65. 1945-1971 Sabit Kur
doneminde II.Diinya Savasi sonrasinda Bretton Woods anlagsmasiyla dolar altina
konvertibl hale gelmistir. 1971 yilinda ise bu durum ortadan kaldirilmig, 1985
yilinda Merkez Bankalarina doéviz kurlarmi istikrara kavusturmak amaciyla
miidahale imkani taninmistir ve giiniimiizde de bu amagla sabit ve esnek doviz

kurlar uglarda olmaksizin uygulanmaktadir.

% Plihon,a.g.e., 5.90.
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TABLO 2. DUNYA ULKELERINDE KULLANILAN DOViZ KURU REJiMLERI (2002)

Resmi Para Birligi Para Kurulu | Tek Para Birimine | Doviz Yatay Serit | Ileriye Bakan
Dolarizasyon Kars1 Geleneksel | Sepetine Siiriinen Capa
Sabit Capa Kars1
Geleneksel
Sabit Capa
- Ekvator - Almanya - Arjantin - Amman - Botswana |- Danimarka |- Bolivya
- El Salvador |- Antigua ve - Bosna - Aruba - Fas - Kibris - Nikaragua
- Kiribati Barbuda Hersek - Bahamalar - Fiji Rum ] - Solomon
- Marshall - Avusturya - Brunei - Bahreyn - Kuveyt Kesimi Adalari
Adalar1 - Belgika - Bulgaristan | . Banglades - Letonya - Macaristan
- Mikronezya |- Benin - Cibuti _ Barbados - Libya - Misir
- Palau Adalan | - Burkina Faso |- Estonya _ Belize _ Malta - Tonga
- Panama - Cote d’Ivoire |- Hong - Bhutan - Samoa
- SanMarino |- Cad Kong - Birlesik Arap - Seychelles
- Dominik - Litvanya Emirlikleri - Vanuatu
- Ekvator - Cin
Ginesi - Eritre
- Finlandiya _ Hollanda
- Fransa Antilleri
- Gabon - Iran
- Gine-Bissau - Katar
- Grenada - Komorolar
- Giiney Afrika - Lesotho
Cumbhuriyeti _ Liibnan
- Hollanda - Makedonya
- Irlanda - Maldivler
- Ispanya - Malezya
- Italya - Namibya
- Kamerun - Nepal
- Kongo - Sudan
Cumhuriyeti - Surinam
. Liik?emburg - Suriye Arap
- Mali Cumbhuriyeti
- Nijer - Suudi
- Orta Afrika Arabistan
Cumbhuriyeti - Svazilend
- Portekiz - Tirkmenistan
- Senegal - Urdiin
- St Kitts ve - Yesilburun
Nevis Adalar
- StLucia - Zimbabwe
- Togo
- Yunanistan

Kaynak: Miislimov,Alovsat, Hasanov,Miibariz,Ozyﬂdmm, Cenktan, Doviz Kuru Sistemleri ve
Tiirkiye’ de Uygulanan Déviz Kuru Sistemlerinin Ekonomiye Etkileri,Tiigiad, Bilimsel Eser
Yarismasi1,2003, s.49.
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TABLO 3: DUNYA ULKELERINDE KULLANILAN DOViZ KURU

REJIMLERI (2002)
Geriye Tleriye Siki Onceden Belli Yolu Esnek Kur Bagimsiz
Bakan Bakan Yonetimli Olmayan Diger Dalgal
Siiriinen Siiriinen Siiriinen Dalgah Yonetimli Dalgah Kur
Capa Serit Capa
- Belarus - Kosta - Azerbaycan - Angola - Afganistan - Polonya
- Honduras Rika - Guyana - Burundi - Amerika - Sierra
- Israil - Hirvatistan - Cezayir Birlesik . Leone
- Romanya - Hindistan - DominikCumhuriyeti Devletleri - Somali
- Uruguay - Jamaika - Endonezya - Arnavutluk - gjj;
- Venezuela - Kazakistan - Etiyopya ) Avus.tralya - Yeni
- Mogolistan - Gana - Brezilya Zelhanda
- Moritanya - Gine - Gek . Zaire
.. Cumbhuriyeti
- Nijerya - Guatemala .
_ Parasua  Irak - Ermenistan
guay - Filipinler
- Sao Tome - Kambogya .
. - Gambiya
ve Principe _ Kenya
- Singapur Kireizist - Giiney
i - Kirgizistan Afrika
T Lmda - Laos - Giircistan
Tobago Mauriti
- Mauritius - Haiti
- Ukrayna M .
Vi - viyanmar - Ingiltere
- Vietnam A . .
- Ozbekistan - isve
- Yugoslavya Pakist svee
- rakistan - Isvigre
- Ruanda - Izlanda
- Rusya - Japonya
- Slovakya - Kanada
” Sl(.)venya - Kolombiya
- Sri Lanka - Kore
- Tayland ~ Liberya
B Tunus. - Madagaskar
- Zambiya - Malawi
- Meksika
- Moldavya
- Mozambik
- Norveg
- Papua Yeni
Gine
- Tacikistan
- Tanzanya
- Tirkiye
- Uganda
- Yemen Arap
Cumbhuriyeti
- Peru

Kaynak: Miisliimov,Alovsat, Hasanov,Miibariz,Ozyildirim, Cenktan,Doviz Kuru Sistemleri ve
Tiirkiye’ de Uygulanan Déviz Kuru Sistemlerinin Ekonomiye Etkileri, Tiigiad,Bilimsel Eser
Yarigsmasi1,2003, s.50
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Doviz kuru rejimi secimi iilkenin biiyiikliigiine, ticaret ve sermaye
hareketlerinin acikligina, iiriin ve ihracat durumuna, finansal gelismisligine,
gecmisteki enflasyon durumuna ve karsilastigi ekonomik ve finansal krizlerin
yapisina ve nedenine, politika yapicilarin siyasi tercihlerine, tilkedeki politik sartlara
ve politika yapicilarin ve kurumlarin giivenilirliine bag11d1r66. Bu yiizden biitiin
iilkeler icin uygun tek bir doviz kuru rejimi yoktur.

Ancak son yirmi yilda uluslararasi sermaye hareketlerinin degiskenligi ve
Onemindeki artisin, yumusak capali rejimlerin uygulanabilirli§ine zarar verdigi
goriilmiistiir. Her doviz kuru rejimi stabil ve rekabet¢i reel doviz kuru i¢in bunu
destekleyici makroekonomik cevreye, giiclii bir finansal sektore ve giivenilir
kurumlara ihtiya¢ duyar. Arastirmalar reel doviz kurunun asirt degerlenmesinin
O0demeler dengesi zararlarina, para krizlerine ve ekonomik biiyiimede yavashga
neden olabilecegini ortaya koymaktadir. Daha 6nceki ¢alismalarda capali doviz kuru
rejimlerinin dalgali kur rejimlerine gore daha diisikk enflasyona ve daha diisiik
ekonomik bilylimeye neden oldugu ortaya konmaktayken, son c¢alismalar capali
d6viz kuru rejimlerinin enflasyon {izerinde 6nemli bir etkisinin olmadigin1 ancak kisi
basina diisen milli gelirdeki artigla aralarinda negatif korelasyon iliskisinin oldugunu
kabul etmektedir.

Esnek kur rejimleri orta ve biiyiik sanayilesmis iilkelerde tam olarak kiiresel
sermaye piyasalarina entegre olan ve derin ve gelismis finansal sektorii olan
ekonomilerde uygun bir secim olabilir. Kat1 ¢apali rejimler ise, en uygun para
bolgesi kriterini saglayan (Avrupa Ekonomik ve Parasal Birlik iilkeleri),
kendilerinden daha biiyiik komsu iilkelere entegre olmus kiiciik iilkeler ya da yiiksek
enflasyon, politika yapicilarin stabiliteyi siirdiirebilmek i¢in gii¢lii faktorlere ihtiyac
duydugu (Arjantin ve Bulgaristan’daki parasal kurul gibi) parasal diizensizlige sahip
iilkeler i¢cin daha uygun bulunmustur. Yumusak capa rejimleri uluslararasi sermaye
piyasalariyla simirli bag kuran, iiriin ve ihracatta daha az c¢esitlenmis ve daha sig
finansal piyasalara sahip, Tiirkiye gibi doviz kuru temelli stabilizasyon programi

altindaki iilkeler i¢in en iyi olabilecegi konusunda tartismalar vardir”. Bunlar tam

% Fahrettin Yagc,”Choise of Exchange Rate Regimes For Developing Countries”, ,Africa Region
Paper Series, No: 16, Nisan 2001, s.1.
67 v/

Yagci,a.g.e. ,s.7.
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olarak olmasa da genis olarak geligsmekte olan iilkelerdeki gelismemis piyasalardir.
Ara rejimler dalgali kurla yumusak capa arasinda dalgali kurun ve capali rejimlerin
yararlarim birlestirmeyi amaglamak i¢in orta bir yol kurar. Bunlar gelisen piyasa
ekonomileri ve nispeten daha giicli finansal sektorii olan ve disiplinli
makroekonomik politika takip eden bazi gelismekte olan iilkeler i¢in daha uygundur.

Esnek kur rejiminin avantajlari, doviz piyasasina miidahale edilmedigi i¢in
doviz kurunun arz ve talebe gore gercek degerini bulmasi, uluslararasi rezerv
ihtiyacim1 ortadan kaldirmasi, diger iilkelerdeki enflasyonist veya deflasyonist
baskilardan etkilenilmemesini saglamasi, para krizlerine kars1 dayanikliligi artirmast,
soklar1 absorbe edebilme yetenegi ve bagimsiz bir makro ekonomi politikasi
izlenmesine yardimci olmasidir®™. Ancak esnek kur rejiminin kisa stireli doviz kuru
volatilitesine sebep olma, doviz arz ve talep esnekliginin diisiik oldugu durumlarda
doviz kurundaki degisikligin doviz arz ve talebinde Onemli degisikliklere neden
olarak dis ticaret dengesini bozma gibi olumsuz 6zellikleri de bulunmaktadir.

Sabit kur rejimlerinin ise istikrar saglama, 6nemsiz nedenlerden kaynaklanan
dis dengesizlik durumunda doviz kuru gibi temel bir iktisat politikas1 araci
kullanmak yerine rezervlerin kullanilmasi gibi alternatif yollara bagvurabilme imkan1
tanima, istikrar saglama, diisiik islem maliyeti ve faiz oranm saglama gibi olumlu
yonleri ile birlikte kurun sabit tutulabilmesi i¢in doviz rezervi gerektirme, dis
iilkelerdeki enflasyosit ve deflasyonist baskilardan etkilenme gibi olumsuz yonleri de
bulunmaktadir®. Capal1 rejimlerde doviz kuru riski ve islem maliyetleri azalirken
para krizleri meydana gelebilmektedir.

Ara rejimler hem esnek doviz kuru rejiminin hem de sabit doviz kuru
rejiminin en iyi kismini elde etmeyi amaclar. Sadece enflasyonel beklentiler igin
sinirli nominal ¢apa saglamaz, ayn zamanda asir1 degerlenme ve volataliteden
kacinmay1 ve yumusak capa rejiminde spekiilatorler yiiziinden ortaya ¢ikan para
krizleri riskini azaltmay1 da amaglar. ara rejimin en temel zayifligi,kompleks olmasi,

seffaf olmamasi ve cabuk kanitlanabilir olmayisidir.

% Ali Tugrul Ongun, “Déviz Kuru Politikalar: ve Tiirkiye Uygulamasi” (Basilmanus Yiiksek Lisans
Tezi:Istanbul Univeristesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 1995), s.8.
69

A.e., s.6.
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TABLO 4. DOViZ KURU REJiMi SECIMINDEKI TEMEL
GOSTERGELER

ESNEK ARA REJIM YUMUSAK KATI

CAPA CAPA
Stabilite - +- ++ ++
Diizensizlik +- ++ +- ++
Parasal Krize Dayaniklilik ++ ++ - ++
Soklara Dayaniklilik ++ +- - -
Para Politikasindan Bagimsizlik ++ +- - —

Kaynak: Fahrettin Yagc1,”Choise of Exchange Rate Regimes For Developing Countries”, ,Africa
Region Paper Series, No:16, Nisan 2001, s.8.

Tablo 4’ te de goriildiigii gibi esnek kurlar para politikasindan tam
bagimsiz, soklara ve parasal krizlere dayanikli olmalarima ragmen istikrarsizdir.
Yumusak capali sabit kur rejimlerinde ise istikrar tamdir ancak kriz durumunda
dayanikli degildir. Ara rejimlerde para politikas1 yar1 bagimsiz durumda olup, buna
bagh olarak istikrar azdir ve soklara dayamklilik konusunda iyi bir tablo

sergilememektedir.

Doviz kuru se¢iminde dikkate alinacak temel kriterler asagidaki gibidir.

i. Politika Aktivizmi:

Para otoritesi, milli ekonomiyi rekabet ettirecek reel doviz kuru fikrine ihtiyag
duyar. Reel doviz kurunun uzun donem dengesi tipik olarak, iilkenin ekonomik
temelleri tizerine ve politikanin degisikligi ve orta donemde gercege yeteri kadar
yakin olan doviz kurunu tutmak i¢in yapilan kurumsal diizenlemeler iizerine tahmini
olarak oturtulmustur. Esnek kur rejimlerinde ise reel ve nominal doviz kurlarn

endojen degiskenler olarak piyasada arz ve talep tarafindan belirlenir.

ii. Disiplin ve Kredibilite

Doviz kuru iizerinde yapilan tartismalar ¢ogunlukla doviz kurunun para
disiplini ve giivenilirlik iizerindeki etkisi tizerinedir. Esnek kurlar, para politikasi i¢in
en fazla tedbiri saglar ama bu tedbir beraberinde zaman uyumsuzlugu problemini de
getirir. Genellikle esnek rejimlerin enflasyona meylettigi ve disiplin ve

giivenilirligin derecesinin  esnekligin azalmasiyla artabilecegi konusunda goriis
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birligi vardir. Sabit rejimlerin lehindeki ana goriis, disiplini tesvik edebilmesi ve para
politikasin1 daha giivenilir yapmasidir, ¢iinkii gevsek para ve maliye politikasinin
benimsenmesi eninde sonunda rezervleri tiikketecek ve politikacilarin biiyiik politika

maliyetleri sebebiyle sabit doviz kuru rejimi gbkecektirm.

iii. Volatalite

Esnek kur rejimleri, kisa donemde déviz kurunda volatalite ve orta donemde
ekonomik esaslara bagli olarak haftalik dalgalanmalar ortaya koyabilirler. Bu durum
doviz kurunun daha ¢ok kisa siireli spekiilasyon, panik, salgin gibi durumlara
meyleden finansal akimlar tarafindan cok etkilenmesi olarak aciklanir. Volatalite,
kirilgan doviz kuru politikalar1 genellikle az sayidaki piyasalara bagh, gelismekte
olan iilkelerde yiiksek seviyededir ve politik istikrarin ve disiplinli makro ekonomik
ortamin yetersizligi ile kendini gosterir. Yiiksek doviz kuru volatalitesi belirsizlik
yaratir, islem maliyetlerini ve faiz oranlarim artirir, uluslararasi ticaret ve yatirimlari

engeller.

iv. Para Krizine Hassasiyet

Bir doviz kuru rejimini se¢mekteki en onemli kaygi, rejimin para krizi ve
bunun bulagsmasindaki hassasiyetidir. 1990 lardaki tecriibeler, uluslararas1 sermaye
hareketlerine acik iilkelerde, yumusak capali rejimlerin 6zellikle para krizlerine ¢cok
hassas oldugu gostermistir. 1990 lardaki para krizlerinin en yaygin 6zelligi yumusak
capali rejimlerin ilkelerce degisik sekillerde benimsenmesidir. (Avrupa Para
Sistemi, 1992-3, Meksika, 1994, Dogu Asya, 1997, Rusya ve Brezilya 1998, Arjantin
ve Tiirkiye 2000)

Yumusak ¢apa altinda ve uluslararasi sermaye hareketlerine agik bir iilkede
kriz olayi, iyi makroekonomik politikalarla baslayabilir. Ulkenin olumlu beklentileri
asirt bor¢lanmaya ve 6zellikle finansal sektordeki kuvvetli denetim zayif oldugunda
varlik fiyatlarinin asir1 derecede yiikselmesine yol acan biiyiik sermaye hareketlerini
ceker. Akimlan sterilize edememek ise fiyatlar iizerindeki baskinin artmasina sebep

olur.

70 Yagci, a.g.e., s. 9.
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Iyi yonetilen ara kur rejimleri spekiilatif atak riski ve yayilmayr onemli
Olciide azaltabilir. Klasik bant rejimi altinda otorite, piyasadaki kur hareketleri
sonucu bir ekonomik krizi tetikleyebilecek kurun bant siirlart disina ¢ikmasim
onlemek icin kura miidahale etmek zorundadir, eger piyasalar kur capasinin
inandirici ve savunulabilir olduguna inanmiyorsa, bu, spekiilatorler icin tek yonlii bir
bahis olasiligimi dogurur, bu sebepten dolay1 dogacak riski azaltmak icin, ara kur
rejiminde kurun smnirlarin1  savunma konusundaki taahhiit ya da kararlihik
zayiflamalidir, bu durumda kurun gegici olarak spekiilatorlerin tek yonlii bahislerini
Onlemek i¢in bant sinirlarinin disina ¢ikabilmesine izin verilmelidir. Kontrollii esnek

kur rejiminde Merkez Bankas1 kuru veya ¢apay1 énceden agiklamaz.
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1.3.DOViZ KURU RiSKi

1.3.1. DOViZ KURU RiSKiNiN TANIMI VE NEDENLERI

Doviz kuru riski; doviz kurlarinda beklenmedik bir degismenin isletmenin
gelir ve giderlerinde ya da genel olarak nakit akimlarinda yol agtig1 degisiklikleri
ifade eder’'. Uluslararas: ticaretle ugrasan firmalar 6demelerini ve alacaklarim
yabanci para cinsinden gerceklestirdiklerinden siirekli olarak kurlardaki
dalgalanmalarin neden oldugu belirsizliklerle karsi karsiya kalmaktadir. Doviz
kurlan yiikseldiginde alacaklarda kar, bor¢larda zarar, doviz kurlan diistiigiinde ise
alacaklarda zarar, bor¢larda kar s6z konusu olmaktadir. Doviz kurlarinin gelecekte
nasil bir hal alacagi bilinmemektedir ve bu belirsizligin yarattigi zarar ihtimaline

“kur riski” denilmektedir’>.

Doviz Kuru Riskinin Nedenleri sunlard1r.73

i. Farkli para birimlerine sahip olan iilkelerin ekonomik gelisimindeki
farklilik

ii.Para ve sermaye piyasalarmin gelismislik diizeyi

iii.Ulkenin politik ve siyasal istikrari

iv.Para ve sermaye piyasalarinda islem yapan kisi ve kuruluslarin beklentileri

v.Arnizi faktorler

Doviz kuru riski kavraminin yaninda firmalar ilgilendiren bir diger kavram
da kur etkisine acik olma kavramidir. Kur etkisine agik olma (foreign exchange

exposure) ile kur riski (foreign exchange risk) birbirileriyle iligkili kavramlar

" Mehmet Keshn,”isletmelerde ve Uluslararasi Ticarette Kur Riski”, (Basilmamis Yiiksek Lisan
Tezi: Marmara Universitesi Sq§yal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1999), s.30. )

2 Hilal Yildirir,”Uluslararast Odemelerde Tgraﬂann Karsilastiklar1 Riskler ve Kur Riskinin Onemi”,
(Basilmamis yiiksek Lisans Tezi: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul, 2000),
s.61.

PAe., 5.62.
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olmakla birlikte farkli anlamlara gelirler. D6viz kuru riskinin kur etkisi altindaki
firmalar i¢in gegerli oldugu dogrudur ancak, kur etkisi altinda bulunan her firma kur
riskiyle karsilagsacaktir diye bir durum s6z konusu degildir. Dis ticaretle ugrasan
firmalar birinci dereceden kur etkisine maruz kalmakla birlikte, tiim faaliyetleri ic
piyasaya yonelik olan firmalar da ithal mallarimin rekabeti nedeniyle kur etkisiyle
kars1 karsiyadirlar. Déviz kurlarindaki her degisme bir kur riskine yol agmaz. Doviz
kuru riski ancak doviz kurlarinda ©ngoriilmeyen degismeler karsisinda soz
konusudur. Kur riskine neden olabilecek her bir doviz alacak ve borcu “doviz
pozisyonu” olarak adlandirilir™. Déviz kuru riski  doviz pozisyonlar1 agik oldugu
zaman ortaya ¢ikmaktadir. Bir firmanin dolar cinsinden borglari, dolar borg¢larini
astyorsa, dolarin deger kazanmasi halinde bundan kazanch ¢ikacaktir. Bu kazang reel
olmasa bile muhasebe kayitlart agisindan bir kazanctir. Eger doviz alacaklar1 doviz
bor¢larinin iizerindeyse firmanin uzun ya da alacakli doviz pozisyonuna sahip oldugu
sOylenebilir. Dolarin degerinin diismesi halinde de bir zarar s6z konusu olacaktir.
Doviz borglart doviz alacaklarindan fazlaysa kisa veya borclu doviz pozisyonundan
s0z edilebilir. Doviz pozisyonu ister uzun ister kisa olsun firmalar hep bir kur
riskiyle kars1 karsiyadir. Bununla birlikte doviz alacaklar1 ve borglar esitse doviz
pozisyonu kapalidir ve kur riski mevcut olmaz.

Ithalat¢1 firma ii¢ ay sonra teslim edilecek mal siparis etsin. Siparis ettigi siire
ile mali teslim alacag siire arasinda déviz kurlarinda bir yiikselme, ithalat¢i icin bir
kur riski olusturmakla birlikte, ayn1 sekilde, teslim ettigi malin tahsilatin ii¢ ay sonra
alacak ihracatci icin de doviz kurunun diismesi bir kur riski ortaya ¢ikaracaktir..
Ancak doviz kuru riskini ihracatgilar ve ithalatcilar i¢in sadece bir zarar olarak
algilamamak gerekir. Nitekim doviz kuru riski, ayn1 zamanda kar firsatlart da
meydana getirmektedir. Ithalat¢1 agisindan mali teslim alincaya kadar gegen siire
icinde kurlarin diismesi, ihracatci agisindan ise mal bedelini alana kadar gegen siire
icinde kurlarin yiikselmesi kar elde edilmesini saglar. Thracatci icin kar olan doviz
kuru riski durumu ithalat¢i igin zarar meydana getirmektedir.

Doviz kuru riskini bir 6rnekle agiklarsak; Bir Tiirk ihracat¢inin iki ay sonra

odenmek tizere Amerika’ daki ithalat¢i ile 200.000 $ degerinde bir satis antlagmasi

™ A.e., 5.63.
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yaptigini ve anlagsmanin yapildigi giin TL-Dolar spot kurunun 1 $=840.000 Lira
oldugunu varsayalim. Odemenin yapildigi giin kur 1.250.000° e yiikselmisse,
ihracat¢i 168 milyar TL 6demek yerine 250 milyar TL 6deyerek yaklasik %50 zarar

etmis, ithalatci ise ayn1 oranda kar etmis olacaktir.

1.3.2. DOViZ KURU RiSKiNiN OLUSUM SURECI

Do6viz kuru riskinin olugum siireci asagida sekil yardimiyla agiklanmistir.

- T1 > Fiyat Teklifi
a Opsiyon Siiresi

— T2 Anlasma

>
Mal Teslim Siiresi
b
T3 > Mal Teslimi ve Vadesiz
Vadeli Satis Siiresi Odemelerde Bedelin Tahsilat1
o T4 > Vade sonunda Bedelin Tahsilati

SEKIL 7. DOViZ KURU RiSKiNiN OLUSUM SURECI

Kaynak: Hilal Yildirir, “Uluslararast Odemelerde Taraflarin Karsilastiklar Riskler ve Kur Riskinin

Onemi”, (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi: Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul,
2000), s.65.

Sekil 7° de doviz kuru riskinin olusabilecegi zamanlar belirtilmistir.
Thracatcilar ve ithalatgilar igin vadesiz 6demelerde “b” siireci, vadeli 6demelerde ise
“c” siireci acik pozisyonu gostermekte olup, kesin bir doviz kuru riski tagimaktadir. a
stireci ise ihracatci icin kesin olmayan bir kur riski tasimaktadir. Ciinkil fiyat teklifi
yapildiktan sonra anlagmanin yapilip yapilmayacagi kesin degildir. Dolayisiyla

ihracat¢1 icin doviz kuru riski anlagsma yapilana kadar kesin olmamakla birlikte
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anlasmadan sonra kesinlik kazanmaktadir. Ithalat¢1 acisindan da doviz kuru riski

stireci anlagsmanin imzalanmasi ile baslayacagindan “b” ve “c” siirecleri kur riskini

temsil etmektedir.
1.3.3. DOViZ KURU RiSKIiNiN CESIiTLERi

Genel olarak ii¢ tiir doviz kuru riski bulunmaktadir.
1) Islem Riski
2) Muhasebe ya da Cevirme Riski (Transaction)
3) Ekonomik Risk

1.3.3.1.islem Riski

Ulusal para ve islemin yapildigi yabanci iilke parasi arasindaki kur
farkliliklarinin nakit akislan iizerinde yarattifi potansiyel etkidir”. Yani bir iilke
kendi parasiyla degil de diger iilkelerin paralariyla 6deme ya da tahsilat yaparsa,
yabanci paralarin ulusal para karsisindaki deger degisimlerinden kaynaklanan bir
riskle karsi karsiyadir. Yabanci para cinsinden odemeler, alacak taahhiitler, borc
odemeleri, ana sirket ve bagl sirket arasindaki 6demeler, vadeli doviz islemleri gibi
pek ¢ok alanda islem riski s6z konusudur’.

Islem riski doviz kuru hareketlerinin gelecekte beklenen nakit akisi iizerinde
dogrudan yarattig1 kar veya zarar olasiligr olarak da tanimlanmaktadir. Bir firmanin
yabanci para lizerinden yaptigi ithalat ve ihracat islemlerinde islem riski ortaya
cikmaktadir. D6viz cinsinden belirli bir miktar alacagi olan ihracat¢i firma, s6z
konusu dovizin kendi iilke parasina kars1 deger kaybetmesi ile zarar edebilir. Ya da
doviz cinsinden 6deme yapacak olan ithalat¢i firma s6z konusu dovizin iilke parasina

kars1 beklenenden fazla deger kaybetmesi ile risk altina girecektir.

75 Finansal Risk Yonetimi”, Asomedya, Ankara Sanayi Odas1 Aylik Yayin Organi, Ocak 2001, s.33-
61.
® Ae., 5.38.
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1.3.3.2.Muhasebe Riski

Bu risk, firma bilancosunda yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerin ulusal
para cinsinden degerlerinin muhasebe donemleri icinde herhangi bir fiziki islem
olmaksizin degisimini ifade eder’’. Dovizle yapilan islemlerin muhasebe kayitlarinin
ulusal para cinsinden kaydedilmesi pek ¢ok iilkede zorunlu oldugu icin, yabanci
paralarin ulusal paraya cevrilmesi durumunda kur farkliliklar1 nedeniyle zarar
edilebilir. Ozellikle ¢ok uluslu sirketlerin diger iilkelerde faaliyet gosteren bagh
sirketlerinin mali tablolarmin ana sirketin mali tablolariyla konsolide edilmesi

sirasinda bu tiir bir riskle karsilagilir.

1. 3.3.3.Ekonomik Risk

Islem ya da muhasebe riskleri doviz kuru hareketlerinin su andaki etkinsini
tanimlarken ekonomik risk, firmalarin hem cari hem de gelecekteki nakit akim
degerleri lizerinde doviz kuru dalgalanmalarinin etkisini yansitir. Déviz kurundaki
degisiklikler kisa donemde bir firmanin likidite durumunda, uzun dénemde de biitiin
islemlerinde, mali yapisinda ve karliliginda kendini gosterir. Kur degismelerinin
yaratacag ithalat rekabeti disa agik olmayan yerel firmalar1 dahi etkileyebilir.
Ornegin yerli bir otomobil firmasi, ithalatin ucuzlamasiyla iilkeye girmeye baslayan
yabanci otomobil firmalarinin rekabetiyle karsi karsiya gelebilir. Ancak disa agik
firmalar ekonomik riskle daha fazla kars1 karsiyadir. Ulusal paranin asirn deger
kazanmas1 firmalarin piyasa payini ciddi bir sekilde etkileyebilir. Ekonomik riskin
Olctimii doviz kurunun ¢ok fazla degiskenin etkisi altinda olmasindan ve kisisel deger

yargilarina dayandigindan otiirii olduk¢a zordur.

7 A.e., 5.40.
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1.3.4.DOViZ KURU RiSKiNIN YONETIiMi

Doviz kuru riskiyle kars1 karsiya kalan firmalar kur riskine kars1 iki alternatif
¢Oziim ile kars1 karsiya bulunmaktadir’®.

o Doviz kuru riskinden kacinman tekniklerine basvurmak : Isletme
spekiilasyona gitmemekte, kur riskinden korunma tekniklerine bagvurarak
belirsizliklerden kaynaklanan riskini gidermektedir.

e Doéviz kuru riskinden kacinma  tekniklerine bagvurmamak: Isletme
spekiilasyona gitmekte, doviz kurlarimin kendi beklentilerine gore

degisecegine inanarak bir korunma teknigine bagvurmamaktadir.

Doviz kuru riskinden kaginmak igin, yani bu riski yonetebilmek icin
kullanilan araclar; spot (pesin) islemler, swap, tiirev iiriinler ad1 altindaki forward,
futures ve opsiyonlar ile daha az kullanilan 6diin¢ alma, yatinm, cakistirma,

eslestirme, Onceleme, nesting ve faturalama seklinde gruplanabilir.
1.3.4.1. Spot (Pesin) islemler

Vadesiz doviz islemlerinde doviz alim-satim kurlart arasindaki farki dikkate
almadan o giinkii doviz kuru lizerinden ayn1 giin veya takip eden ikinci giin sonuna
kadar yapilan spot islem sonucu pozisyonun denklestirilerek kur riskini énlenmesi
yontemidir. Ornegin Tiirkiye’ de bir ithalatct Almanya’ dan 5.000 Euro degerinde
iplik ithal etmek istemektedir. Siparisin verildigi tarihteki spot kur 1.000.000 dur.
Ithalatcimin  yapacagi odeme ise 90 giin vadeli olarak belirlenmistir. Ithalatgi
O0deyecegi bu dovizleri bugiinden satin alarak yani 5 milyar TL 6deyerek 6deme
vadesi gelinceye kadar 3 aylik vade ile bankaya yatirir. Vade siiresince faiz geliri

elde eden ithalat¢1 vade sonunda parasini bankadan ¢ekip borcunu éder ve bu sekilde

8 yildirir, a.g.e., s.67.
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kur riskini en aza indirir. lhracatci ise riskini minimize etmek icin islemleri ters

yonde gergeklestirrnektedir79.
1. 3.4.2. Swap Islemler

Ingilizce bir kelime olan swap sozciigii, degistirme, kaydirma ve takas
anlamina gelmektedir. Para swapi, faiz swap1 ve mal swapi olarak iice ayrilan swap
islemlerinde kur riskinden kaginmak icin para swapi islemleri kullanilmaktadir. Para
swap' olarak da adlandirilan sabit faizli doviz swapz, farkli para birimlerinden olusan
iki ayr1 anaparanin; vade tarihinde, orijinal birimleri ve onceden iizerinde anlagilmis
bir kur iizerinden geri ddenmek iizere birbirleriyle degistirildigi swap gesididirso. Bir
cesit geri satin anlagsmast olarak bilinen swap islemlerinde taraflardan biri,
belirlenmis miktarda yabanci paray1 belirlenen bir doviz kurundan satmaktadir.
Ancak bu iglem, s6z konusu yabanci paranin, dnceden belirlenen bir kur iizerinden
gelecekte belirli bir tarihte geri satin alinmasinin kabul edilmesi sartiyla
gerceklesmektedir. Anaparalarin taraflar arasinda takas edilmesi, faiz oranlarinin
taraflar arasinda degis tokus edilmesi ve vade sonunda anaparalarin taraflar arasinda
geri iade edilmesi olarak iic asamadan olusan para swapi islemlerinin minimum tutari

3-5 milyon dolar civarinda olmaktadir™'.
1.3.4.3. Forward Islemler

Kurumlara finansal iiriinlerin piyasa risklerini tanimlama, ayirma ve yonetme
olanag saglayan tiirev iiriinler baslig: altinda vadeli doviz islemleri olarak da bilinen
forward iglemleri teslimi ileri bir tarihte olan herhangi bir malin vadesi, miktar1 ve
fiyati bugiinden belirlenen sozlesmelerle kurulur. Doviz forward islemi iki taraf
arasinda belirli bir yabanci paranin baska bir para birimine ¢evrilmesi ve gelecekte

bugiinden belirlenmis bir tarihte teslimi seklindeki anlasmalardlrgz. Forward islemleri

7 Seyidoglu, a.g.e., 5.349.

80“Swap islemler”, is Bankasi, (Cevrimici), http://www.isbank.com.tr/kurumsal/k-risk.html/05.02/06.
81 yildirir, a.g.e., s.70.

2 A.e., 5.79.
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spot islemleriyle benzerlik gostermektedir. Aralarindaki fark islemin yapilma
zamanidir. Spot islemlerde en ge¢ iki giin icinde 6deme yapilirken forward
islemlerde bu siire bir, ii¢ ya da alt1 ay gibi vadelerle diizenlenebilir. ~ Forward
islemleri bir ornek ile agiklarsak; Tiirkiye’ deki bir ithalatginin ABD’ den 10.000$
tutarinda mal siparisinde bulundugunu ve 6demenin 3 ay sonra gerceklesecegini
varsayalim. Déviz kuru siparis verilen giin 1 $=850.000 olsun. Ithalat¢1 déviz kuru
riskinden korunmak icin dis ticarete aracilik eden banka ile ii¢ ay vadeli olarak
10.000 $ tutarinda o giin gegerli olan doviz kuru tizerinden forward anlagmasi yapar.
Ucg ay vadeli doviz kurunun 900.000 TL oldugunu varsayarsak ithalatg1 10.000 dolar

karsiliginda 9 milyar 6deyecektir.

1.3.4.4. Futures islemler

Do6viz Futures sozlesmeler, belirli bir dovizin, belirlenmis sabit bir
miktarinin, farkli bir doviz karsihiginda gelecekteki bir tarihte onceden belirlenmis
kur iizerinden teslim edilmesini veya teslim alinmasim 6ngéren sozlesmelerdir®.
Futures islemler borsa aracilar1 kanaliyla yapilmaktadir. Alig ve satis islemleri
eslesince islem gerceklesir. Futures islemlere bir 6rnek verirsek; bir ithalat¢inin 5
milyon dolarlik ithalati icin Mart ayinda vadesi aralik ayinda dolmak iizere Japon
yeni iizerinden doviz futures kontrati aldigin1 ve 1 Yen=0.3645 cent oldugunu
varsayallm. Bu durumda kontratin toplam degeri 18,225 dolar olacaktir. Vade
siiresince Yen’ in dolar karsisinda deger kazandigini ve vade sonunda 0.3956
oldugunu diisiiniirsek kontratin degeri 19,780 dolar olacak ve sdzlesmenin degeri
1555 dolar artig gosterecektir. Doviz futures islemlerinde vade doldugunda, 6denecek
olan miktar yerli para cinsinden Odenmektedir. Her vade ve miktar igin
diizenlenemese de esneklik, diisitk maliyet, likidite ve giiven avantajlariyla futures

islemleri sikc¢a kullanilan bir yontemdir.

8 A.e., 5.76.
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1.3.4.5. Doviz Opsiyonlari

Satin alana hicbir taahhiide girmeden belirli tutardaki spesifik bir kiymeti
(doviz, hisse senedi, tahvil, ticari emtia, kiymetli maden vb.) iizerinde anlasilan
fiyattan, belirli bir siire icinde veya belirlenen bir vade tarihinde almak veya satmak
hakkini veren sozlesmelerdir®. Opsiyon satin alan taraf satma veya satin alma
hakkim satin almakta, ancak bu konuda herhangi bir taahhiide girmemekte, bunun
icin ise pesinen bir komisyon ddemektedir. Doviz alim veya satis doviz opsiyon
sOzlesmesi yapan tarafin dovizi almaktan veya satmaktan vazgecip sozlesmeyi
uygulamaya koymayabilmesi opsiyon sozlesmelerini diger tiirev iiriinlere gore daha
esnek kilmaktadir. Ornegin bir ithalat¢inm 1 $=800.000 TL iizerinden ii¢ ay vadeli
bir opsiyon satin alma sdzlesmesi imzaladigin1 varsayalim. Eger dolarin spot kuru
700.000 TL’ nin iizerindeyse sozlesme geregi dolarlar1 anlagsma yaptigi bankadan
satin alacaktir. Eger kur 700.000 TL’ nin altinda ise, ithalat¢i, dolarlar1 spot
piyasadan daha diisiik bir fiyattan alabiliyorsa sozlesmeden vazgecebilir ve bu
durumda 6dedigi komisyon kadar zarara ugrayarak dolar yiiksek fiyattan alma
zorunlulugundan kurtulmus olur. Alis Opsiyonu ve Satis Opsiyonu olarak ikiye
ayrilan opsiyon sozlesmeleri , kur riskinden korunmada kullanilan diger tekniklere
gore daha pahali olsa da sozlesmeden vazgecebilme esnekligi tanimasi1 sebebiyle

tercih edilen bir yontemdir.

1.3.4.5.6.DIGER YONTEMLER

Kur riskinden korunmak i¢in daha az yaygin olan teknikler de
kullanilmaktadir. Bunlar; 6diing alma, cakistirma, eslestirme, yatirim, Onceleme,

nesting ve faturlamadir.

8 jsbankas, a.g.e.
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ODUNC ALMA:

Firma kur riskinden korunmak igin gecici bir siire i¢in faiz Gdemesi
karsiliginda fon avansi alir ve bu sekilde herhangi bir yabanci paranin aliminda riski

gelecekten bugiine kaydirmis olur.

CAKISTIRMA :

Cakistirma durumunda firma, déviz kuru riskinden korunmak i¢in ayni cins
dovizden aym miktar ve aym1 zamanda zit bir akim yaratmaktadir. Ornegin 90 giin
sonra dolar ddemesi olan firma ayni donemde malini Amerika’ ya ihra¢ ederse

cakistirma yapmus olur.

ESLESTIRME :

Firmanin ayni zamanda ve ayni miktarda ters bir akim yaratarak riskini
ortadan kaldirmasidir. Cakistirma ile farki eslestirme yonteminde riskli para ile
birlikte bir iiciincii cins para kullanilmaktadir. Ugiincii para yerli paraya kars: deger
kaybedeceginden ya da deger kazanacagindan eslestirilen para da deger kazanacak

ya da kaybedecektir85.

NESTING:
Firmanin miisterilerine degisik para birimleriyle fatura génderme yontemidir.
Thracat¢t malini ihrag ederken diger taraftan mali miisterilerine farkli para cinsinden

fatura etmektedir.

8 yildirir, a.g.e., s.82.
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2.TEKSTIiL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN DUNYADAKI
GELISiMi , TURK TEKSTIiL VE KONFEKSiYON
SEKTORUNUN DEGERLENDIRILMESI

2.1. DUNYADA TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORU

Latince “Textilis” sozciigiinden dilimize gecmis olup “dokunmus ylizey”
anlamina gelen tekstil, insanlarin giyinme ihtiyaclarimi karsilamak icin ugrastiklan
en eski mesleklerden biridir ve© M.O. 5000 yillarinda Mezopotamya’ da ortaya
glkmlstlrl. Giiniimiizde tekstil artik sadece bir ortiinme araci olarak degil, moda
olgusuyla birlikte bir yasam bi¢imi, sanat haline doniismiis ve ekonomilerde 6nemli
yer tutan bir sektor haline gelmistir. Sektor sadece giyimle sinirli kalmamakta, ev
tekstili, hali, perde, koltuk dosemesi, havlu, bornoz gibi kullanim esyalarinda da
kendini gostermektedir. Tekstilde moda olgusu tekstil ile direkt ilgisi olmayan
digme, kemer, toka, ayakkabi, canta, siis ve taki esyalarn gibi tamamlayici
aksesuarlarin da tiretimini hizlandirmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin baslica 6zellikleri; birbirinden bagimsiz ve
cok sayida tiretim safthasini icermesi, iiretim ve pazarlama sekillerinin son derece
cesitli olmasi, onemli sayida kiicilk ve orta biiyiikliikkte isletmenin faaliyet
gostermesidir. Sektor, kullanilan hammaddeler ve islem 6zellikleri bakimindan “hafif
endiistri” alanma girmektedir. Tekstil sektorii pamuk gibi hammaddeler nedeniyle
tarim, halat, bez kayis, stizme kecesi gibi iiriinlerle insaat, sentetik elyaf iiriinleriyle
petro-kimya sanayii ile iligkilidir.

Uretim asamalar1 ve kullanilan makinelerin cesitliligi, iiretim hizinin

diisiikligii gibi nedenlerle emek-yogun sanayi dali olarak tanimlanan tekstil sektorii

l.. H.Cahit Cetin,”Uluslararast  Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti ve Tirkiye’ nin Dogu Avrupa
Ulkelerinp Yonelik Thracat Potansiyelinin Degerlendirilmesi”,(Basﬂmamls Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1991), s.6.
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son yillarda sanayide goriillen 6nemli degisiklikler sonucu sermaye-yogun bir sanayi
dal1 haline ddnﬁsmﬁstﬁrz.

Geligmekte olan iilkeler ilk yatirimlarini tekstil sektoriine yaparlar. Bunun
temel nedenleri arasinda; tekstil sanayi teknolojisinin son derece kolay olmasi ve
biitiin diinyada ucuz satilmasi, sektorde dzellikle konfeksiyon liretiminin emek yogun
olmas1 ve bu sayede iiretimin siirekli olarak isgiicli maliyetinin daha ucuz oldugu
merkezlere kaymasina neden olmasi, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde temel girdi
olarak pamuk gibi diinyada kolay bulunan dogal tarimsal maddeleri kullanilarak
tiretim yapilmasi, sektoriin gelismis bir isgiicli ve sanayi altyapisi gerektirmemesi ve
yatirrm maliyetlerinin diigiik olmas1 vardir.

Diinya tekstil iiretimi basta Ingiltere olmak iizere 6nce sanayilesmis iilkelerde
baslamistir. Hammaddenin bollugu ve sektoriin az sermaye gerektirmesi sebebiyle
ucuz ve yeterli isgiiciine sahip olan gelismekte olan iilkeler, sanayilesme siirecinde

ilk olarak tekstil ve konfeksiyon iiretimine yonelmislerdir.

Tekstil sektoriinii konfeksiyon sektoriinden ayri olarak ele alip, inceleyecek
olursak;
Genel olarak tekstil sektorii bes boliimde siniflandirilabilir:
i.Pamuklu Tekstil Sektorii
-Hammadde
-Iplik Uretimi
-Dokuma
ii. Yuinlt Sektorii
iii.Suni Elyaf Sektorii
iv.Halicilik Sektorii

v. Tekstil Sektorii

2 Giler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, Istanbul, ltkib
Yayinlari, 2006, s.59.
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Daha XVIII. Yiizyll baglarinda Diinyada tiiketilen liflerin % 90'1ndan
fazlasini yiin ve keten olustururken, soguk Orta ve Kuzey Avrupa iilkelerinin iliman
iklim kusagindaki iilkelere ulasgiminin kolaylagsmasi ve bu iilkeler {iizerindeki
hakimiyetlerinin artmas1 ve ABD'nin Giiney Eyaletlerinde pamuk plantasyonunun
yayginlagmasi ile XIX. Yiizyildan itibaren yiin ve ketenin yerini pamuk almaya
baslamis ve bu gelisme XX. Yiizyilin yarisina kadar devam etmistir. 1950 yilinda
Diinyada tiiketilen liflerin % 70'inden fazlasim tek basina pamuk olustururken, 2.
Diinya Savasi sonrasi sentetik elyaf ve iplik iiretiminin artmaya baslamasiyla bu oran
1970'li yillarda % 50'nin biraz altina diistiikten ve 1980'li yillarin ikinci yansinda
hafif bir artis gosterdikten sonra, 1990l yillarda % 40'1n da cok altina inmistir.
Diinyada en fazla iiretilen ve tiiketilen lif olma pozisyonunu pamuktan polyesterin

devralmasi beklenmektedir’,

TABLO 5: DUNYA PAMUK VE ELYAF URETIMIi (milyon ton)

1980 1990 2000 2010
Pamuk 13,0 19,0 19,0 21,0
Elyaf 5,0 8,0 19,0 34,0
Toplam 18,0 27,0 38,0 55,0

Kaynak: Musa Demir, 2005 Sonrasi Diinya Tekstil Sektorii, DTM, 2002, s.17.

Tablodan da goriildigii iizere diinya pamuk ve elyaf itiretimi giderek
artmaktadir. Ancak 1990-2000 déneminde pamuk iiretimi degismezken elyaf iiretimi
%100 iin iizerinde artis gostermistir. 2010 yilinda elyaf iiretiminin yine pamuk
tiretiminden fazla gerceklesecegi ve miktar olarak 35 milyon tona yaklasacagi

ongoriilmektedir.

3 Isik Tarakgoglu, “Tiirk ve Diinya Tekstili”, Tekstil isveren Dergisi, Aralik 12, 2002, (Cevrimici)
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/, 28 Aralik 2005.
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TABLO 6: ULKELERE GORE DUNYA PAMUK URETIMIi VE TUKETIiMi

(milyar ton)

1989/1990 1998/1999 1999/2000 2001/2002%* 2002/2003*
Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim

Cin 3,788 4,150 4,400 4,300 3,750 4,250 5,320 5,200 4,500 5,300
ABD 2,655 1,907 3,026 2,253 4,369 2,254 4,396 1,633 3,849 1,698
Hindistan 2,308 1,876 2,746 2,550 2,686 2,584 2,584 2,856 2,550 2,864
Rusya 2,654 2,640 |- - 1,702 - - - - -
Ozbekistan - - 1,010 168 1,055 200 1,040 250 1,000 270
Pakistan 1,455 1,100 1,343 1,530 845 1,564 1,785 1,810 1,690 1,896
Tiirkiye 617 600 858 900 764 1,000 845 1,275 890 1,300
Brezilya 666 764 425 730 - 780 740 900 850 925
Diinya 17,387 | 18,798 | 19,455 | 18,030 | 21,281 | 18,211 | 21,149 | 19,762 | 19,631 | 20,174
Toplami

Kaynak: Sekizinci Kalkinma Plam, Tekstil ve Giyim Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,

DPT, 2001, s.18,

Tablo degerlendirildiginde, pamuk iiretimi ve tiikketiminde Cin, acik farkla ilk
sirada yer almakta, ve onu Amerika Birlesik Devletleri ve Hindistan takip
etmektedir. Tiirkiye’ nin ise pamuk {iretiminde diinyada altinci sirada yer aldigi

goriilmektedir. Genel toplamda 1989/1990-1999/2000 yillar arasinda diinya pamuk

. *Alp Tiryaki, Tirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Yapisal Durumu ve Dig
Ticaret Igindeki Yeri, (Basiimamis Doktora Tezi: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul, 2003), s.108.

tiretimi %13 artarken, ayn1 donemde tiiketim yaklasik %3 oraninda diismiistiir.
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TABLO 7 TABLO 8
DUNYADA iPLiK iIHRACATI DUNYADA iPLiK iTHALATI
(milyon $) (milyon $)
1999 {2000 (2001 2002 1999 2000 |2001 2002
Cin 2158 | 2685 | 2722 | 3074 Cin 2.207 | 2.840 | 3.039 | 3.466
Almanya 2078 | 2013 | 2001 | 2463 Hong Kong | 3.104 | 3.662 | 3.565 | 3.440
Italya 2435 | 2554 | 2464 | 2420 ftalya 2.257 | 2.483 | 2.333 | 2.339
Hindistan 1628 | 2002 1606 1822 ABD 2.090 | 2.309 | 2.085 | 2.131
ABD 1817 | 2058 1674 1663 Almanya 2.088 | 1.919 | 2.004 | 1.837
G. Kore 1438 | 1577 1297 1420 Fransa 1.717 | 1.681 1.509 | 1.433
Endonezya 1178 | 1327 1244 1230 G. Kore 1.454 | 1.538 | 1.436 | 1.485
Fransa 1243 | 1201 1023 1066 Ingiltere 1418 | 1.346 | 1.217 | 1.117
Japonya 1075 | 1130 | 1011 991 Belcika 1.258 | 1.191 | 1.121 | 1.102
Pakistan 1098 | 1189 | 1097 973 Japonya 1.027 | 1.035 979 959
Belgika 982 898 881 860 Ispanya 934 945 897 870
Ispanya 716 716 678 677 Kanada 781 803 686 684
TURKIYE | 733 | 751 | 810 | 663 TURKIYE | 631 778 657 959
Ingiltere 820 786 753 653 Meksika 549 691 639 586
Kanada 586 601 562 578 Portekiz 616 604 602 562
Toplam 19985 | 21488 | 19.823 | 20553 Toplam 22.131 | 23.825 | 22.769 | 22.970
Diger 5836 | 6216 | 3956 | 6294 Diger 7.993 | 8561 | 7.367 | 8.541
TOPLAM | 25821 | 27704 | 23779 | 26847 TOPLAM | 30.124 | 32.386 | 30.136 | 31.511
Kaynak: “Tiirkiye’ de ve Diinyada

Tekstil Sektorii”, Tiirk Export, Mayis 3, (Cevrimigi) http://www.turkexport.net/rehber, 4 Subat 2005.
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2002 yilinda diinya iplik ihracati bir 6nceki yila gore %13 artis kaydederek 26
milyar dolar olarak gerceklesmistir. iplik ihracatinda 6nde gelen baslica iilkeler; Cin,
Almanya, italya, Hindistan, A.B.D., Giiney Kore, Endonezya, Fransa, Japonya,
Pakistan'dir. Diinya iplik ithalatim gergeklestiren baglica iilkeler ise; Cin, Hong
Kong, A.B.D., Italya, Almanya, Fransa, Giiney Kore, Ingiltere ve Belgika'dir.
Tiirkiye, Diinya iplik ihracatinda % 2,4 payi ile, diinya iplik ithalatinda ise %3 pay1
ile on {i¢iincii sirada yer almaktadir.

Diinyadaki tekstil tiiketimi, niifus ve zenginlik (kisi basina diisen GSMH)
artiglariyla artmaktadir. 1990’ 11 yillarda niifus artisina bagh olarak tiiketim artisi,
belirgin sekilde daha fazla olmustur. 1990’ I1 yillarin ilk yarisinda ¢oken Eski Dogu
Blogu iilkelerinin gecis donemi sikintilari, son yillarda da Uzakdogu ve Rusya krizi
ile Avrupa’daki resesyon nedeniyle Diinya tekstil ve konfeksiyon iiriinleri tiiketimi,
tahminlerin altinda bir gelisme gostermistir.

Giiniimiizde diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti yillik yaklagik 360 milyar $
civarindadir ve diinya genelinde toplam istihdamin %14’iinii olusturmaktadir ve
daha da carpici olam diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti son 40 yilda 60 kat
biiylimiistiir (toplam mal ticareti 48 kat)*. Bu durumun olusmasinda, gelismekte olan
ilkelerde bu emek yogun sektore yapilan yatirimlarin rolii biiyiiktiir. Giiniimiizde
tekstil ihracatinin %350’sini, konfeksiyon ihracatinin %70’ini gelismekte olan
ilkelerin yapmasi da global tekstil ve konfeksiyon ticaretinde bu biiylime trendinin

devam edeceginin géstergesidirs.

* Ziilfii Mert Bozoglu, “Tiirk Hazir Giyim Sektériinde Cin Tehdidine Kars: Markalasma”, igeme 356-
4, Y11:8 2004/3, say1:28, 5.25-29

5

> A.e.
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TABLO 9: DUNYA TEKSTIL VE KONFEKSiYON TiCARETI (milyar $)

Yillar Tekstil Konfeksiyon Toplam
1973 23,4 12,6 36,0
1980 55,6 40,4 96,0
1985 56,4 49,2 105,6
1990 104,3 108,0 212,3
1995 150,3 1574 307,7
1996 151,1 164,1 315,2
1997 157,7 182,3 340,0
1998 151,3 186,0 337,3
1999 147,8 186,1 333,9
2000 157,5 198,9 356,4

Yillar Tekstil Konfeksiyon Toplam

Yillik Yiizde Degisme

1980-85 0,3 4,0 1,9

1985-90 13,1 17,0 15,0

1990-00 4,2 6,3 5,3
1996 0,5 43 2,4
1997 4,4 11,1 7,9
1998 -4,1 2,0 -0,8
1999 -24 0,0 -1,0
2000 6,6 6,9 6,8

Diinya Ticareti icindeki Pay1(%)

1999 2,7 34 6,1
2000 2,5 32 5,8
imalat Sanayi Uriinleri icindeki Payi(%)

1999 3,5 4,4 7,9
2000 3.4 4,3 7,7

Kaynak: Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil Hazir Giyim Sektorleri ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii,
DPT, Ankara, 2003, s.3.

Tabloda goriildiigli gibi giiniimiizde tekstil sektoriiniin, diinya imalat
sanayinin %25’ ini olusturdugu goriilmektedir.Toplam imalat sanayi ihracatinin ise

%3,4 iinli olusturmaktadir. Bu oran, konfeksiyon i¢in sirasiyla %3,2 ve %4,3 tiir. Bu
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da, tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin, toplamda diinya ticaretinde ne kadar 6nemli
yer tuttugunu gostermektedir. Diinya tekstil ticareti 1995-2000 dénemindeki yillik
biiylimede 1985-1990 aras1 dénemden ¢ok daha az artig gostermistir. Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) ve 1994’ te imzalanan tekstil ve konfeksiyon anlasmasinin genel
hedeflerine ters diismektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin diinya genelinde
toplam istihdamin %14 iinii olusturmas1 ve diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin
son on yilda biiyiik gelismeler gostermesi Uluslar arasi tekstil ve konfeksiyon
ticaretinin 1947 yilindan itibaren GATT (General Agreement on Tarriffs and Trade -
Ticaretler ve Tarifeler Antlasmas1) ve ardindan bunun ¢ergevesinde entegrasyona
yonelik olarak imzalanan anlagsmalar ve sonra da Diinya Ticaret Orgiitii’ niin

diizenlemeleri ile sekillenmesiyle son bulmustur.

i. GATT: Ikinci Diinya Savas®’ ndan sonra dis ticaretin olabildigince
serbestlestirilmeye calisilmasi fikrinden hareketle iilkeler arasinda giimriik tarifeleri
ve diger kisitlamalarin kaldirilmasi ya da azaltilmasi amaciyla 1948 yilinda faaliyete
gegmistirﬁ. Sanayilesmis Avrupa ekonomik Toplulugu iiye iilkelerinin, gelismekte
olan iilkeler kaynakli ithalattan i¢ pazarlarim koruma girisimleri sonucunda, dokuz
gelismis iilke ile birlikte aralarinda Tiirkiye’ nin de yer aldig1 gelismekte olan iilkeler
arasinda 1974 yilinda Cok Elyaflilar Anlasmast (MFA- Multi-Fibre Arrangment)

. 7
imzalanmistir’.

ii. Diinya Ticaret Anlasmasi ve Tekstil ve Konfeksiyon

Sektoriinii Etkileyen Diger Anlagsmalar

Ticarette gereksiz engel yaratilmamasi, yani herhangi bir iiriin ya da iilke
lehine ayricalik yaratilmamasi icin iiye iilkelerin dis ticarete yonelik teknik
mevzuatlan yiiriirlige konmasin1 6ngéren Ticarette Teknik Engeller Anlasmast,
Mense Kurallart Anlagsmasi, devlet tarafindan firmalara saglanan finansal
avantajlarla ilgili olan Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlasmasi, bir

malin normal degerinin altinda ihra¢ edilmesi nedeniyle olusan zararin tanimlanmasi

® Halil Seyidoglu: Uluslararasi iktisat, 9.bs, Giizem Yay1n1g1r1,1993, s.407-409.
" Efser Uytun, ,Tekstil Sektorii, , Ed.Meral Varig Tezcanli, IMKB Yayinlari, 1996, s.60.
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ve zararin telafisi ile ilgili prosediirii kapsayan Anti-Damping Onlemleri Prosediirii,
fikri ve sinai miilkiyet haklarina iliskin uluslar aras1 karigikligin 6nlenmesi amacini
giiden Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklari Anlasmasi, AB ile Tirkiye
arasinda, s6z konusu iilkelerin ekonomik anlamda yakinlasmasim ve biitiinlesmesini
amagclayan 1996 yilinda imzalanan Giimriik Birligi Anlagsmast’ dir.

GATT kapsaminda yer almayan konulart yeniden diizenlemek i¢in toplanan
Uruguay Zirvesi’ nin sonunda 1995 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
kurulmustur. Ulkelerin DTO’ ye katilabilmeleri igin sanayi iiriinlerinde tarife
indirme taahhiidii alinmis ve bu indirimler gelismis ve gelismekte olan iilkelere gore
farkliliga tabi tutulmustur.

Diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin iilkelere gore dagilimin1 Sekil 1 ve
Sekil 2 yardimiyla inceleyecek olursak; 2003 diinya tekstil ve konfeksiyon
ihracatinin yaklasik %30’ unun on bes Avrupa Birligi iiyesi iilkesi tarafindan
karsilandigin1 gérmiis oluruz. Diinya tekstil ve konfeksiyon ithalatinin ise yaklasik %

39’ u AB- 15 tarafindan saglanmaktadir.

O AB (15)
ECIN
OHONG KONG
OABD

B TURKIYE

O HINDISTAN
B MEKSIKA

SEKIL 8: SEKTORDE DUNYADA BASLICA iHRACATCI ULKELER

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, itkib Yayinlari,
Istanbul, 2006, s.21. den yararlanilarak olusturulmustur.
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2003 yili verilerine gore olusturulan sekilde diinyada tekstil ve konfeksiyon

sektoriin ihracatinda en biiyiikk payr (%30) Avrupa Birligi iilkelerinin aldig

goriilmektedir. Bunu sirasiyla Cin (%20) ve Hong Kong (%9,2) takip etmektedir.

Tiirkiye ise % 3,8 lik pay ile sektorde diinya genelinde besinci biiyiik ihracatci

durumdadir.

4 2,1
6,2

7.3
38,9

22,7

D AB (15)
OABD
OHONG KONG
OJAPONYA

B CIN

O KANADA

SEKIL 9: SEKTORDE DUNYADA BASLICA iTHALATCI ULKELER

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, itkib Yayinlari,

Istanbul, 2006, s.21. den yararlanilarak olusturulmustur.

Ay y1l sektorde ithalat rakamlarina bakildiginda Avrupa Birligi iilkelerinin

diinyada tekstil ve konfeksiyon iiriinlerini ithalatinda ilk sirayr aldigi ve Amerika

Birlesik Devletleri’ nin onu takip ettigi goriilmektedir.

2.2. AVRUPA BIiRLiGi’ NDE TEKSTIiL VE KONFEKSiYON

SEKTORUNUN DURUMU

455 milyonu askin niifusu olan Avrupa Birligi (AB), 1957 yilinda Belcika,

Almanya, Fransa, Hollanda, Liiksemburg ve italya tarafindan 1957'de Roma

Antlagsmasimin imzalanmasiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) adi altinda

kurulmustur ve 1 Mayis 2004 tarihinde iiye devlet sayisint 25 e c¢ikartarak
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ekonomisini, niifusunu, ve yiizél¢glimiinii artirmigtir. Avrupa Birligi’ nin nin temel

ekonomik gostergeleri asagidaki gibidir.

TABLO 10: AB TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER (2004)

- Kisi b Yurtici Milli Hasil . . o
Ulkeler (Slsimazllrrlr?a Cl}lﬁcli%lbazlml da)a*m 2 INiifus (Milyon) |Yiizoélgiim (Km2)
Avusturya 28.990 8,1 83.858
Belcika 27.860 10,2 30.128
Kibris 20.500 0,8 9.000
Cek Cumbhuriyeti 17.190 10,3 79.000
Danimarka 29.440 5,3 43.094
Estonya 12.840 1,4 45.000
Finlandiya 26.420 5,1 338.000
Fransa 27.180 60,4 550.000
Almanya 25.770 82 356.854
Yunanistan 19.870 10,5 131.957
Macaristan 14.940 10,2 93.000
frlanda 31.950 3,7 70.000
ftalya 25.560 57,6 301.263
Letonya 10.490 2.4 65.000
Litvanya 12.620 3,7 65.000
Liiksemburg 50.100 0,4 2.586
Malta 17.780 0,4 316
Hollanda 27.970 15,8 41.864
Polonya 11.600 38,6 313.000
Portekiz 17.680 10,8 92.072
Slovakya 12.860 54 49.000
Slovenya 19.090 2,0 20.000
Isveg 27.220 8,9 450.000
Ispanya 23.260 39,4 504.782
Ingiltere 29.010 58,6 242.500
Toplam 568,190 446 3,977,274

Kaynak: “AB Uyesi Ulkeler”, Avrupa Bilgi Merkezi, Temmuz 5, 2006, (Cevrimici)
http://www.abm-istanbul.org.tr/content, 10 Temmuz 2006.

Avrupa Birligi’ nde tekstil ve konfeksiyon sektorii, oncelikli sektorler

icerisinde yer almaktadir. AB, tekstil iirlinlerinin diinyadaki en biiyiik ihracatgist ve
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konfeksiyon tiriinlerininse ikinci en biiyiik ihracatgisi durumundadir®. Sektor, Avrupa
tilkelerinin her birinde farkli biiyiikliikte olmasina karsin, Birlik genelinde Diinya
tekstil ve konfeksiyon ticaretinde oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Tekstil iretimi,
oncelikle sanayilesmis iilkelerde baslamis, daha sonra sektoriin emek yogun hale
gelmesiyle isgiiciiniin daha ucuz, hammaddenin daha bol oldugu gelismekte olan
tilkelere ybnelmistir9. AB ile gelismekte olan iilkeler arasinda isgiicii maliyetleri
oldukga farkli olmasina ragmen, AB endiistrisinin kalite, yiiksek verimlilik, moda ve
marka yaratma giicii ve teknoloji kullanimiyla rekabet iistiinligii saglamaktadir.
Birlik, ozellikle katma degeri yiiksek olan teknik tekstil iiriinleri iireterek, rekabette
avantaj saglamaktadir. Sektor, ozellikle KOBI 6l¢egindeki firmalarm yogun oldugu
bir firma yapisina sahiptir. Istihdam itibariyle dagilim, tekstil ve konfeksiyonda
yaklagik aymdir. AB tekstil ve konfeksiyon pazari hemen hemen bes iilke etrafinda
yogunlagsmaktadir. Bunlar: Italya, ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’ dir. italya,
Fransa, 1spanya, Portekiz, Yunanistan daha ¢ok konfeksiyon, 1ngiltere, Almanya,
Belcika, Hollanda, Avusturya ise daha c¢ok tekstil iizerine yogunlasmlstlrm. En
yiiksek istihdam, firma sayilarina paralel bir sekilde Italya, Ispanya, Portekiz, Fransa,
Almanya, Ingiltere olarak siralanmaktadir'’.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin temel maliyet unsurlarini; hammadde,
isgiicii ve enerji maliyetleri ile finansman maliyetleri olusturmaktadir. Hammadde
maliyetinin en Onemli kismini, tekstil sektoriiniin en Onemli girdisi olan pamuk
fiyatlar1 belirlemektedir. Yunanistan digindaki AB iilkeleri, pamuk ireticisi degil,
titketicisi durumundadir. Suni sentetik elyaf hammaddesinin maliyeti konusunda da
AB, petrole olan disa bagimlilig1 nedeniyle dezavantaja sahiptir. Isgiicii maliyetleri,
AB tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin temel sorunlarindan biridir. 2003 yilinda
ornegin Hindistan’ da saat basina diisen is giicii maliyeti 86 cent iken, Almanya’ da
saat basina 27 dolardir. Enerji maliyetlerine gelindiginde ise, tekstil sektoriinde en
cok kullanilan elektrik enerjisi maliyetleri AB iilkelerinde satin alma giicii paritesine

gore degismektedir. Portekiz ve Italya’ da elektrik enerjisi maliyetleri yiiksek olsa da

8 Selguk Ari, v.d., Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet giiciinii
Artirial Politika Onerileri, istanbul, itkib yaymlari, Nisan 2004, s.14.

9Aras, a.g.e..s:10.

PA.e., s:11.

A, s.38.
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ornegin Tiirkiye ile kiyaslandiginda AB iilkeleri bu konuda maliyet avantajina
sahiptir. AB’ de yillik tam giin calisma saatlerinde 1999 yilindan beri bir azalma
gozlenmektedir. 2003 yilinda kisi basina yillik calisma saati konusunda Ispanya,
1941 saat ile en fazla kapasiteye sahip Avrupa iilkesi olmasina ragmen, 2900 saat

kapasiteli Hindistan’ 1n olduk¢a gerisindedirlz.

TABLO 11: AB’ DE TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN

DURUMU
AB 15 Birim 1999 2000 2003 2000-2003 2003
% Degisim | AB25

Satis Hacmi Milyon 188.307 197.952 175.900 0.11 187.100

Euro
Yatirimlar Milyon 6.5 6.8 5.1 0.04 5.5

Euro
Toplam Istihdam | 1000 Kisi | 2.258.6 2.187.1 1.895.0 0.13 2.456.000
Firma Sayis1 Adet 117.019 113.848 98.266 0.14 106.400
Satislar/Ucretler | Kisi Basma | 164.931 177.739 - -

Euro
Yatirimlar/Satiglar | % 34 3.4 2.9 0.15
Firma Basina Kisi 43 43 43 -
Calisan

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, itkib Yayinlart,
Istanbul, 2006, s.10.

2004 Mayis itibariyle AB’ ye 10 yeni iilke daha katilmis, tiye sayis1 25
olmustur. Yeni iiyelerin AB’ ne katkis1 son verilere gore 11.2 milyon Euro satis
hacmi, 0.4 milyon Euro yatinm, ,559.968 kisi ¢alisan ve 8.086 adet firma ilavesi

anlamina gelmektedir.

Son 30-35 yil igerisinde AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nde calisanlarin
sayisinin biiyiik ol¢iide azaldigi (6rnegin, F.Almanya'da 600.000'lerden 100.000'lere)
ve iretimin de oOzellikle son yillarda 6nemli Ol¢iide (6rnegin, ¢ok kotii gectigi
bildirilen 2001 ve 2002 yillarinda % 8,7) diistiigii bir gergektir. Ancak ayni1 donemde
teknolojide saglanan gelismeler ve gerceklestirilen yapisal degisiklikler sayesinde,
tiretim verimliligi 4-5 katina ¢ikarken, iiriin yelpazesindeki degisimin de etkisiyle
"is¢i basina saglanan katma deger" bunun da iistiinde bir artis gdstermistir.

Bunun sebepleri arasinda sektoriin ihracata 1997 yilinda Uzak Dogu

ilkelerinde baglayan Diinya ekonomik krizinin sonrasinda Uzak Dogu iilkelerinin

12 Ace., 5.42.
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tekstil ve konfeksiyon sektoriine olan etkileri sonucunda 2000 yilindan sonra AB’

nde tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin temel verilerinde 6zellikle onemli diisiisler

yasanmis, 2001 ve 2002 yillari oldukca zor yillar olmustur'®. Tablodan da goriildiigii
gibi, 2000-2003 déneminde iiretimde %11 lik, istihdamda %13 liikk yatirnmlarda %15

lik diisiisler yasanmus, dis ticaret dengesindeki agik biiyiimiistiir. Ayrica, 2003 yilinda

satiglarin yaklasik %64 ‘i tekstil sektoriine aittir.

Avrupa Birligi tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin dis ticaret potansiyeline

bakilacak olursa, sektoriin 2003 yilindaki toplam satislarinin (174.3 milyon Euro)

%39’ u dis pazara yoneliktir. Thracatta agirlik konfeksiyon iiriinleri iizerinedir. (%79)

TABLO 12: AB TESTIiL VE KONFEKSiYON DIS
TiCARETI VE DIS TICARET DENGESI (Milyon Euro)

2000 {2001 ({2002 (2003 |2004 2003/2004
Tekstil
Ithalat 19.538 | 19.821 | 18,914 | 14.988 | 13.769 -6,9
Thracat 25.491 | 26.813 | 26.777 | 24.255 | 20.992 0.4
Fark 5953 | 6.992 | 7,863 | 9.267 | 7.223
Konfeksiyon
Ithalat 47,604 | 50.056 | 50.299 | 55.466 | 55.283 55
Thracat 14.705 | 16.207 | 16.181 | 17.612 | 16.198 54
Fark -32.899|-33.849(-34.118|-37.854 | -39.085
Tekstil/Konfeksiyon
Ithalat 67.142 | 69.878 | 69.213 | 70.455 | 69.053 1,9
Thracat 40.197 | 43.020 | 42.958 | 41.867 | 37.191 22
Fark -26.945|-26.858|-26.255 [-28.587 | -31.862

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, Itkib
Yaynlari, [stanbul, 2006, s.22.

B A, s:11.
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TABLO 13: AB’NIN TEKSTIiL VE KONFEKSIYON TiCARETINDE

EN BUYUK 10 ULKE (2004)
ITHALAT IHRACAT
Tekstil % Konfeksiyon % Tekstil % Konfeksiyon %
L.Cin 13.74% |1. Cin 22.33% |1.ABD 10.70% |1 Isvigre 16.03%
2. Tiirkiye 11.33% |2. Tiirkiye 15.42% |2. Polonya 8.98% |2 ABD 14.87%
3. Hindistan . [8.90% |3. Romanya [6.90% |3. Romanya . 9.86% |3. Japonya 8.02%
4. Pakistan 4.60% |4. Banglades |6.89% |4. Tiirkiye 8.16% |4. Rusya 7.62%
5. Cek.Cum. |4.95%, |5. Tunus 4.86% |5. Tunus 6.55%, |5. Romanya [4.70%
6. Isvicre 6.26% |6. Fas 4.40% |6 Fas 6.07% |6. Norveg 4.22%
7.ABD 5.94% |7. Hindistan |5.55% |7. Cek 5.07% |7.Cek 4.28%
S.Giiney Kore |5.15% |8, Hong Kong |3.51% |S .Isvicre 4.09% |8, Hong Kong (3.14%
9. Polonya 3.09% |9. Polonya 2.57% |9. Hong Kong (4.51% |9. Tunus 2.94%
10.Japonya 3.64% |10.Endonezya |2.45% |10.Macaristan |3.47% (10.Polonya 3.08%

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, itkib Yayinlart,
Istanbul, 2006, s.24. den yararlanilarak olusturulmustur.

AB’ nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda en biiyilk paya sahip olan Cin,
2002’ de bazi iiriinlerde kotalarin kalkmasiyla AB’ ye ihracatin1 artirmaya
baslamistir. Ornegin 2001° e gore bu artis parasal olarak %12,2 lik olmasina karsin
miktar olarak %46,8 lik olmustur. Miktar ve parasal deger arasindaki bu fark, Cin’ in
birim fiyatlarindaki 6nemli diisiisten kaynaklanmaktadir. Bu da Tiirkiye’ nin AB
pazarindaki payim tehdit etmektedir.

AB’ nin ihracat yaptig iilkelerde tekstil alaninda ilk siray1 ABD almaktadir.
Tiirkiye bu siralamada dordiincii siray1 almaktadir.

AB’ nin tekstil ve konfeksiyon ihracatina bakildiginda Almanya ve italya’ nin
acik farkla onde giden iilkeler oldugu goriiliir. AB’ nin tekstil iiretiminin yogunlastigi
baslica iilkeler; Almanya, italya ve Fransa’ dir. AB iilkelerinde toplam tekstil ve
konfeksiyon ithalatinda Almanya son 20 yildir ilk sirayi almaktadlrM.Almanya,
Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore 1998 yilinda 13,26 milyar dolarla diinyanin

birinci tekstil ihracat¢ist olmustur.

'4Aras, a.g.e., s.28.
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Sonug olarak, AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi, bugiin, 2 milyon calisani
ile 200 milyar Euro'luk bir ciro saglayan bir sanayi sektorii haline gelmistir. Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nde ¢alisan sayisinin da 2 milyon civarinda oldugu
ve kesin olarak bilinmeyen cirosunun ise ¢esitli tahminlere gére 20-30 milyar Euro
arasinda degistigi hatirlanirsa, AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nin giicii cok daha

iyi anlagilmaktadir'

2.3. TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORUNUN ASYA’ DAKI
DURUMU

Tekstil sektorii olarak bakildiginda, Asya iilkelerinin ihracat performansi,
diinya ortalamasiyla ayni seviyelerde olmustur. 1994-2001 doneminde diinya
ortalamas1 %12,9 iken Asya ortalamasi da %13 olmustur. Bu donemde Asya’ nin
diinya tekstil ticareti icindeki pay1 %44 seviyesinde kalmis, diinya konfeksiyon
ihracat1 %38,9 iken Asya iilkeleri %33,6 olarak Asya’ nin diinya ticaretindeki pay1
%473 ten %45,5 e diismiistiir'®. 1990 yilinda diinyanin en biiyiik tekstil ihracatcilar
sanayilesmis iilkeler, Almanya, Italya, Fransa, Bel¢ika-Liiksemburg (AB Ulkeleri
olarak degerlendirilmistir), ABD ve Japonya iken, 1990-1998 doneminde ihracatlarin
ortalamanin iizerinde artiran Hong-Kong, Cin, Giiney Kore ve Tayvan iist siralara
cikmiglardir. 1998 yilinda ekonomik krizden etkilenen Asya iilkelerinin ihracati
duragan seyretmistir. Bunun sonucunda 1997 yilinda ilk ii¢c sirada yer alan Hong-
Kong, Cin ve Giiney Kore siralamada geri diiserken Almanya birinci, italya iiciincii
siraya yiikselmislerdir. 1990-1998 doneminde ihracatini1 yilda ortalama %12 artiran
Tiirkiye, 1998 yilinda diinya ticaretinden aldig1 %?2.4 liikk pay ile tekstil ihracatgisi
tilkeler icinde on besinci siraya ylikselmistir.

DTO’ niin 12.11.2001 tarihinde Katar’ in Doha kentinde yapilan toplantisinda
varilan kararlarla Asya iilkelerinin tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde Onemli

degisiklikler olmustur.

5151k Tarakgioglu, “Avrupa Birligi Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayini Harciyor Mu?”,(cevrimici),
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2002/Aralik/34.html, 17 Mart 2006.
16 Musa Demir, 2005 Sonrasi Diinya Tekstil Sektorii, Dis Ticaret Mistesarligi, Ankara, 2002, s.3.
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Diinya Ticaret Orgiitii’ niin 12.11.2001 tarihinde Katar’ m Doha kentinde
yapilan toplantisinda Cin’ in iiyelik bagvurusu onaylanarak kabul edilmis ve iiyelikle
birlikte 2000-2003 aras1 donemde diinya ticaretindeki pay1 %3,7’ den %7,3 e ¢ikarak
iki kat artmstir'”’. Cin’in DTO’ ye iiyeliginin diinya ticareti acisindan onemli etkiler
olmustur. Cin’ in DTO’ ye iiyeligi ile Tekstil ve Konfeksiyon Anlasmasi’ na bagl
olmasi, 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasindan ve DTO iiyelerine uygulanan
tarifelerden yararlanmasi, diinya tekstil ve konfeksiyon pazarinda daha yogun bir
rekabet yasanaca@i anlamina gelmektedir. Diger yandan, Cin’ in DTO’ ye katilimu ile
2008 yil1 sonuna kadar, Cin’ den tekstil ve konfeksiyon ithalatindaki artisin pazar
bozucu bir etkisinin olmasi durumunda korunma Onlemlerine basvurabilecektirlg.
aralarinda Tiirkiye’ nin de bulundugu DTO iiyesi iilkelerin ¢ogunun Cin’ e zaten en
cok kayrilan iilke prensibini uyguluyor olmasi, Cin iriinlerinin bu iilke pazarlarina

kolay girmesine imkan vermektedir.

TABLO 14: BASLICA ASYA ULKELIRiNiN TEKSTIL VE KONFEKSiYON
THRACATINDA DTO SONRASINDA MEYDANA GELEN GELiSMLER

TEKSTIL |1994 {2001 |% Degisme | KONFEKSTYON 1994 2001 % Degisme
Hindistan | 3,829 |5,899 |54,1 Hindistan 3,701 6,030 62,9
Pakistan | 3,985 4,525 |13,6 Pakistan 1,578 2,136 354
Banglades | 362 413 14,1 Banglades 1,45 5,111 250,8
Sri Lanka | 133 206 54,9 Sri Lanka 1,474 2,398 62,7
Endonezya | 2,498 |3,202 |12,8 Endonezya 3,206 4,531 41,3
Tayland 1,647 |1,888 |14,6 Tayland 4,508 3,575 -20,7
Malezya | 831 1,056 |27,1 Malezya 2,071 2,071 0
Filipinler | 220 255 15,9 Filipinler 2,185 2,384 9,1
Singapur | 248 251 1,2 Singapur 677 395 -41,7
Cin 11,818 16,826 (42,4 Cin 23,731 36650 | 54,4
Tiirkiye 2,327 |4,116 |76,9 Tiirkiye 4,108 6,281 52,9

Kaynak: Musa Demir, 2005 Sonrasi Diinya Tekstil Sektorii, Dig Ticaret Miistesarligi, Ankara,
2002, s.5.

' Selcuk Ari v.d., Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Rekabet giicii Analizi ve Rekabet giiciinii
Artirial Politika Onerileri, Istanbul, itkib Yayinlari, 2004, s.106.

""Meliha Ener,Yrd¢Dog.Nazan Yelkikalkan:”Cin’in Diinya Ticaret Orgiitiine Uyeliginin Tiirkiye’ nin
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine Olasi Etkileri ve Coziim Onerileri”,s:3
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2.3.1. CIN HALK CUMHURIYETI

Diinya niifusunun beste birine sahip olan Cin Halk Cumhuriyeti, son yillarda
gosterdigi ekonomik performansla diinyanin 6nemli ekonomilerinden biri haline
gelmistir. Niifusun fazla olmasinin ihtiyaclar karsilayamama gibi olumsuz yonleri
olsa da biiyiikk bir ekonomik giic kaynagi olma konusunda sagladigi yararlar1 da
vardir. Her ne kadar devlet sektorii, sermaye yogun ve genellikle biiyiik olcekli
endiistrileri elinde tutma egiliminde olsa da Cin, kendisi gibi biiyiik olan Hindistan
ve Rusya ile kiyaslandiginda dis ticaretinin GSMH’ ya oran1 bakimindan daha ag¢ik

bir ekonomi durumundadir.

TABLO 15: CIN HALK CUMHURIYETi TEMEL EKONOMIK

GOSTERGELER

1997 (1998 | 1999 | 2000 2001 2002
GSMH 909,5 [ 954,01 999,6 | 1,080,6 | 1,179,9 | 1,209,5
Biiyiime(% ) 8,8 7,8 7,1 8,0 7,3 8,0
Enflasyon(%) 2,8 -0,8 |-1,3 |04 0,7 -0,4
Niifus(milyar) 1,23 |1,24 (1,25 |1,26 1,27 1,28
ihracat(milyar $) 182,7 | 183,5(194,7 | 249,1 |266,2 |325,6
ithalat(milyar$ 136,41 136,9 | 158,7 | 214,7 |233,8 |295,2
Déviz kuru ort. Rmb:US $) [ 8,29 |8,28 (8,28 |38,28 8,28 -

Kaynak: Cin Halk Cumhuriyeti Raporu, Ankara, Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanligi, 2004, s.24.

Tabloya bakildiginda Cin’ in siirekli dis ticaret fazlasi verdigi ve biiyiimenin
istikrarl1 oldugu goriilmektedir. Ulkede doviz kuru, sabit kur olarak 1 ABD dolar1 =
8,3 Yuan olacak sekilde olusturulmustur. Yuanin %40 seklinde eksik degerlemesinin
oldugu da g6z oniinde tutulmaktadir. Cin’ de kisi basina 800-900 dolar aras1 kisi
basina milli gelir diigmektedir. Bunun en dnemli nedeni iilkede emek verimliliginin
diisiik olmasidir. Cin, Diinya Ticaret Orgiitii’ niin verilerine gére ABD, Almanya ve
Japonya’ dan sonra diinyanin dordiincii en biiyiik dig ticaret hacmine sahip iilkesi

konumundadir ve 2020 tahminlerine gore ikinci siray1 alacaktir. ABD, Japonya ve
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Avrupa Birligi iilkeleri ile siki ticaret iliskileri bulunan Cin’in sektorel bazda tekstil
ve konfeksiyon alanindaki durumu oldukg¢a iyidir. Cin ekonomisi, diinyadaki en
biiyiik tekstil ve konfeksiyon endiistrisine sahip ekonomidir'®. Sektoriin iiretimi ve
ihracatinda diinyada ilk sirada yer alir. Konfeksiyon sektoriindeki ¢alisan sayisi 3,9
milyon kisidir ve sektdrde 50,000 in iizerinde kurulug faaliyet gostermektedir. Son on
yili askin bir siiredir, 1994 yilindan giinlimiize Cin’in tekstil ve konfeksiyon
tiriinleri ihracati yillik ortalama % 13 oraninda biiyiiyerek, 2004 yili basinda, 1994
yili ihracatinin 1,3 katina ulagmustir. Ancak, tekstil ve konfeksiyon {iriinleri
ihracatinin genel ihracat i¢indeki payi kiiciilmiis ve 1994 yilinda % 28 olan pay, 2003

yilinda % 18’e inmistir™.

TABLO 16: CiN TEKSTIL VE KONFEKSiYON URUNLERI DIS TiCARETI
1994-2003 (milyar $)

it | hracat | e | vt i Gore | htat | iindetdpan 60 |
1994 34,2 28.3 = 31.2 12.9 11.1 329
1995 359 24.1 4.8 15.8 12.0 23.0
1996 35,0 23.1 -2.5 16.7 12.0 5.4
1997 43,2 23.7 23.5 17.2 12.1 3.0
1998 40,5 22.0 -6.3 14.4 10.3 -16.3
1999 40,3 20.7 2.0 12.0 7.3 -3.2
2000 52,2 20.9 29.4 14.0 6.2 16.6
2001 534 20.1 2.4 13.8 5.7 -1.3
2002 61,8 19.0 15.6 14.4 49 4.0
2003 78,9 18.0 27.7 15.6 3.8 8.5

Kaynak: “Cin Halk Cumbhuriyeti Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Dis Ticareti”, TC Sanghay

Baskonsoloslugu Ticaret Ateseligi, , Ekim 2004, s.16.

¥ Ar, v.d., a.g.e., 5.85.

20 <

Baskonsoloslugu Ticaret Ateseligi, , Ekim 2004, s:2.

Cin Halk Cumhuriyeti Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Dig Ticareti”, TC Sanghay
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Tablodan da goriildiigii tizere, sektoriin Cin toplam ihracatindaki pay1 giderek
artarak %70 li seviyeleri asmistir. 2002 ° de Cin Halk Cumhuriyeti’ nde toplam
ihracatin %20 ye yakin kismim tekstil ve konfeksiyon ihracati olusturmaktadir. Bu
ihracatin %14,5” i Cin’ e kota uygulamayan iilkelere, %19,7° si kota uygulayan
ilkelere yapilmistir. Cin’in hammadde ithalati seyri, makine ithalatindaki hizli
artigtir. Bu durum, Cin’ in ¢ok siiratli bir bicimde tekstil ve konfeksiyon teknolojisini
yenilemeye caligmasinin bir gostergesidir. Hammadde ihracatinda ise 2002 yilinda
pamuk ihracat1 %111 lik rekor bir diizeyde goze ¢carpmaktadir. 2003 yilinda Cin’ in
baslica ihra¢ mallari; mamiil {iriin (%15), iplik ( % 5) ,kumas (%19) ve konfeksiyon
(%61) dur*'. 2003 yilinda ithal iiriinlerin icerisinde kumaslarm pay1 % 41, liflerin
pay1 % 21, ipliklerin pay1 % 20, mamiil iiriinlerin pay1 %12 ve konfeksiyonun pay1 %
6’ dir.

Japonya
Hong Kong (;;19)’
% 19

Digérleri
%

Kanada
% 1

AB
Giiney Kore % 11
%2 %o %2 %4 %5

1 1

[
Singapur__/AvustralydBAE Rusya

SEKIL 10: 2003 YILI CiN iIHRACATINDA BASLICA ULKELER

Kaynak: “Cin Halk Cumhuriyeti Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Dis Ticareti”, TC Sanghay
Baskonsoloslugu Ticaret Ateseligi, ,Ekim 2004, s:5.

2z a.e., s:3
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Tayvan

[/ K|

Japonya
P 20

[ 1 1 ] |
Ta;land/ acao ABD AB Hong Kong  Giiney Kore
Hlﬁdllstan %1l %2 94 % 13 % 16
Endonezya

% 1 % 1

SEKIL 11: 2003 YILI CiN iTHALATINDA BASLICA ULKELER

Kaynak:,”Cin Halk Cumhuriyeti Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Dis Ticareti”, TC Sanghay
Baskonsoloslugu Ticaret Ateseligi, Ekim 2004, s.6.

Sekillerde goriildiigii gibi, Tayvan, Japonya, Giiney Kore ve Hong Kong,
Cin’in toplam tekstil ve konfeksiyon {iriinleri ithalatinin sirastyla % 21, % 20, % 16
ve % 13’linil olusturan Cin ithalatinin en 6nemli iilkeleridir. Ancak, son donemde
Hong Kong’dan yapilan ithalat azalmistir. 2003 yilinda, Cin’ in AB’den yaptig1
tekstil  ve konfeksiyon iiriinleri ithalati % 15 ve ABD’den yaptigi tekstil ve
konfeksiyon iiriinleri ithalati % 30 artmakla beraber, s6z konusu iilkelerin Cin toplam
tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalati icindeki paylar sirasiyla sadece % 4 ve % 2
olmustur. Cin’in genel tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinin yillik artis oram ise
% 8,5 dur. Tekstil ham maddeleri ithalatina baktigimizda, ABD’den ve AB’den
yapilan ithalatin CHC toplam ithalat1 i¢cinde sirasiyla % 20 ve % 9 paylar ile 2003
yilinda bir 6nceki yila gore % 248 ve % 65 oranlarinda artmasi, Cin’in sadece soz
konusu iilkelere tekstil ve konfeksiyon {iiriinleri ihra¢ etmedigi ayni zamanda artan
miktar ve degerde tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalati da yapan biiyiik potansiyel
bir pazar oldugunu gostermektedir.

2003 yilinda, Hong Kong, Japonya, ABD, AB ve Giiney Kore’den olusan en
onemli bes pazara yapilan ihracat, sirasiyla % 19,1, % 12,5, % 28,6, % 34,4 ve %
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11,8 oranlarinda artarak 2002 yilina gore 4 puan daha diisiisle Cin’ in toplam tekstil
ve konfeksiyon esyalan ihracatinin % 65’ini olusturan 51,6 milyar ABD Dolarina
ulasmistir. Nijerya ve Kazakistan, en fazla ihracat artis1 gerceklestirilen pazarlar
olmustur.

Cin’in konfeksiyon {iriinlerinin biiyiikk boliimii diisiik ve orta kaliteli
iriinlerden olugsmaktadir. Ancak son dénemde Cin konfeksiyon sanayi, Ozellikle
Hong Kong’ taki iireticilerin girisim ve faaliyetleri ile yiiksek katma degerli ve
kaliteli iiretime gegcmektedir. Diger yonden elyaf, iplik ve kumas gibi sermaye yogun
nitelikteki tekstil tiriinlerinde de Cin, eski ve fazla kapasitenin elden ¢ikarilmasi ve
tiretimin modernlestirilmesi yoluyla tekstil sanayiini yeniden yapilandirma siirecine
girmistirzz.

Cin’de hammadde maliyetleri, tekstil ve konfeksiyon iiretim maliyetlerinin
diinya ortalamasinin %65-70’ ini olusturmaktadir®. Diisiik is¢ilik maliyetleri Cin’ in
maliyetlerini 6nemli derecede azaltmaktadir. Cin is¢ilik maliyetleri acisindan
Tiirkiye’ den ¢ok daha avantajlidir. Bu avantaj, son on senede Cin’ de emek

maliyetlerinin 2 kat artmis olmasina ragmen devam etmektedir®.

TABLO 17: CiN HALK CUMHURIYETI’ NIN MALIYET YAPISI

Maliyet Arsa Fiyat1 | Ingaat Elektrik Su Nakliye Isci Ucreti | Maliyet

Ogeleri $/m’ Maliyeti Cent/kwh | Cent/m $/ton $/saat ABD=100
$/m’

Cin 0,5 300-400 2,1 45 2200 0,61 33,35

Kaynak: “Tiirk Konfeksiyon Sektorii Ufuk 2010 Yol Haritas1 Global Hedefler ve Politikalar”,
Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, 2004, s.20-21.

2.3.2. HINDISTAN

Federal Cumhuriyet sistemi ile yonetilen Hindistan, 1 milyar1 agkin niifusuyla
diinyanin en kalabalik iilkelerinden biridir. Hindistan’ da niifusun cogunlugu kirsal
kesimde istihdam edilmektedir. Niifusu yogun olmasina karsin dis ticaret hacmi

kiigiik bir iilkedir. 2002 yilinda 110 milyar dolar olan dis ticaret hacmi diizenli olarak

2 Ener ,Yelkikalkan, a.g.e., s.3.
2 Ar, v.d., a.g.e.,s.97.
2 Ae.
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acik vermektedir. Hindistan’ 1n en Onemli ihracat kalemi degerli tas ve
miicevherlerdir.

1990’ larin basinda 6demeler dengesi problemleri yasayip siirekli agik
vermesine karst Hindistan, 1991’ de IMF ile imzaladig1 stand-by anlagsmasi sonucu

iktisadi bityiimesini hizlandirmistir.

TABLO 18: HINDISTANIN TEMEL EKONOMIiK GOSTERGELERI

Yil | GSYIH (Milyar | Kisi Basina Biiytime Orani Enflasyon Thracat (Milyar | Ithalat (Milyar
$) Gelir ($) (%) Orani (%) $ $)
1997 408,4 428 4,6 7,2 35,7 45,7
1998 4143 421 6,0 13,2 34,1 44.8
1999 4444 450 7,1 4,7 36,9 45,6
2000 450,7 440 39 4,0 45,6 60,3
2001 481,4 470 5,5 3,8 45,4 58,2
2002 502,4 480 4,8 43 52,7 65,2
2003 576,8 540 6,4 39 55,4 72,0
Kaynak: ”Hindistan”, DTM, Arahk 21, 2004, (¢evrimici),

http://www.dtm.gov.tr/anl/raporlar/ASYA AVUST/Hindistan.doc, 16 Subat 2006.

Hindistan, diinyanin en biiyiik tekstil iireticisi iilkelerinden biridir. 12 milyon
insanin istihdam edildigi sektorde eski teknoloji kullanilmakta, diisiik verimlilik ve
yiikksek maliyet kendini gostermektedir. Hindistan, diinyanin iiciincii bityilkk pamuk
tireticisidir. Konfeksiyon ihracati %11,4 ile ihracatta tekstil sektoriinden ¢ok daha
Onemli bir yer tutmaktadir.”. Tekstil ve konfeksiyon ihracat toplaminin yarisindan

fazlasin konfeksiyon ihracati olusturmaktadir.

25 Gokhan Karabulut, s:124
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OAB-15

O AB-15 HABD

W ABD OORTA DOGU

O ORTA DOGU OGUNEY ASYA

OJAPONYA ] (;[N

B DIGER ODIGER

SEKIL 12: 2000 KONFEKSiYON SEKIL 13: 2000 TEKSTIL

THRACATI THRACATI

Kaynak: Selguk Ari, v.d., Tiirk Konfeksiyon Sektoriinde Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet
Giiciinii Artiriaa Politika Onerileri, Istanbul, itkib Yayinlari, 2004, s.126,127.

Hindistan konfeksiyon ihracati, ABD ve AB’ ye bagimlidir. Hindistan, elinde
bulundurdugu kotalar sayesinde Kanada, ABD ve AB piyasalarinda diger iilkelere
kars1 avantaj saglamis, ancak 2005 yilinda kotalarm kaldirilmasiyla rekabetci bir
ortamla karsi karsiya kalmistir. Tekstil ihracatinda ABD ve AB’ nin payinin
konfeksiyona oranla daha az olmasinin sebebi, Hindistan’ 1n iiretimde eski teknoloji
kullanmas ve diisiik kaliteli iiretimdir. Ayrica, iilkenin Cin’ de 6nemli oranda Pazar
kaybettigi gt')riilmektedir%. Yiiksek giimriik vergileri, yiiksek pamuk arzi, ¢ok diisiik
iscilik maliyetlerinin (0,6 $) rekabeti giiclestirmesi Hindistan piyasasina girmeyi

giiclestirmektedir.

2.3.3. DIGER ASYA ULKELERI

i) JAPONYA

26 Ar,v.d.,a.g.e., s.127.
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Toplam talebin diisitk olma sebebinden dolay1r Japonya’ da tekstil ve
konfeksiyon sektorii iiretimi diismektedir. Konfeksiyon ithalati da 2002’ de i¢ talep
diisiisiinden sonra yatay seyir izlemistir. Japonya konfeksiyon ithalatinin yaklagik

%90’ 1 Cin’ den yapilmaktadir ve tekstil tiretimi Cin’ e kaymaktad1r27.

ii) GUNEY KORE

2002 yilinda Giiney Kore tekstil ve konfeksiyon sektoriinde bir diistis vardir.
Tekstil ihracati artis trendini korurken konfeksiyonde durum tam tersidir. Son
yillarda tekstil ihracatinda Giiney Kore’ nin en basarili oldugu piyasa Rusya’ dir.
Konfeksiyon ihracatinda ise ABD ilk siray1 almaktadir. Konfeksiyon ihracatinin en
onemli diisme nedeni Cin ve Tayvan rekabetidir. 202 yilinda tekstil ihracatinin %41

oraninda artis1 dikkat ¢ekicidir.

iii) TAYVAN

Son yillarda Tayvan tekstil ve konfeksiyon sektorii kotiiye gitmektedir. 2002

yilinda tekstil ve konfeksiyon ihracati parasal olarak %4 oraninda diismiistiir®®.

iv) PAKISTAN

Tekstil ve konfeksiyon ihracati artma egilimdedir. 2002’ de %16,4 liik bir
artis saglanmistir. Tekstil ve konfeksiyon sektoriine yapilan yatirimlar oldukca

onemli diizeydedir ve AB pazari, Pakistan icin 6nemli bir piyasadir.

v) ENDONEZYA

2002 yilinda tekstil ihracat1 %17,6 oraninda diisen Endonezya’ nin sektdrdeki

basarisizligin nedenleri arasinda iilkedeki terér eylemleri nedeniyle giiven ortaminin

7 Ae., s.21.
28 Aly.

72



olmamasi, yiiksek enerji maliyetleri, ticretler ve hammadde fiyatlaridir. Cin ve

Vietnam gibi iilkelerin rekabeti de sektore darbe vurmaktadir.

Vi) VIETNAM

2002 yilinda ABD ile yapilan anlagmayla birlikte ABD, Vietnam’ a
uyguladigr kotalarin ¢ogunu kaldirmis, Vietnam’ in ABD’ ye yaptigi tekstil ve
konfeksiyon ihracatinda énemli artislar kaydedilmistir. (2002 yilinda bir 6nceki yila

gore %1829 oraninda artis.)

vi) FAS

Ulke icin ¢ok o6nemli olan tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracatinda
Fas,Fransa’ ya bagimhidir. (2002 yilinda %42) Fransa’ dan sonra Fas’ in en cok
ihracat yaptig1 iilkeler Ingiltere, Ispanya ve Almanya’ dir. AB’ ye yapilan ihracatin

yiiksek olma sebebi, Fas’in AB’ ye olan yakinlig1 ve diisiik isgiicii maliyetleridir.

2.4. TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN
AMERIKA’DAKi DURUMU

1992 yilimin Aralik ayinda imzalanan ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Meksika ve Kanada arasinda imzalanan NAFTA anlasmasi ile bu iilkeler arasinda
kota, giimriik vergileri ve diger ticari engellerin azaltilmasi Ongoriilmiistiir. Bu
anlagsma ile, iiye iilkeler arasinda ekonomik istikrar ve 1980’ lerin ortasindan beri
devam eden ticari kazan¢ ve ticari politikalardaki degisimlere saglam bir zemin
hazirlama hedeflenmistir. Ayrica anlasmaya gore, liye iilkeler, anlasmanin esaslarini
2008’ e kadar tam anlamiyla uygulamak icin calisacaklardir. NAFTA‘ nin tekstil ve
konfeksiyonla ilgili en Onemli boliimleri Mense kurali, anlagmazliklarin nasil
coziilecegine iligkin kisimlar ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasiyla ilgili

olanlardir.
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2.4.1. ABD:

ABD, 280 milyonu agkin niifusu ve 9,439 milyar dolarlik GSYIH’s1 ile
diinyanin en biiyiik ve 6nemli piyasalarindan biridir. ABD, diinyanin en biiyiik pazar
ve ithalat¢ist olma 6zelliginin yam sira, yine diinyanin en biiyiik dogrudan yabanci
sermaye kaynagi ve alicis1 konumu ile, gelismis tilkeler yaninda tiim gelisme

yolundaki iilkelerin de yoneldigi bir hedef konumundadir.

GSYIH’ min biiyiik kisminin 6zel tiiketim harcamalarina ayrildig1 ve 6zel sektor
sabit sermaye yatirimlarinin tiiketime oranla daha diisiik kaldigit ABD’de kisi basina
milli gelir 30000 $’1n tizerindedir. Bu 6zelligi ile ABD ozellikle gida ve tekstil
sektorlerinde biiyiiyen ve dengeli bir pazar 6zelligini tasimakta olup tiiketicilerin
markadan cok kalite ve fiyata 6nem vermeleri 6nemli bir avantaj teskil etmektedir.
Amerikan tiiketicisinin haklarini ¢ok iyi bilmesi ve bu haklarin1 korumasi da pazarin
bir diger onemli bir ézelligidir29. Amerikan ekonomisinin 6nemli bir 6zelligi, hem
ticaret hem de biit¢e acig1 olan ikiz aciklaridir. Bunun en dnemli nedenleri arasinda
vergi indirimleri, savunma harcamalarindaki artislar, Irak savasimin maliyeti, 11

Eyliil olay1 sonras1 havacilik ve sigortacilik sektoriine yapilan harcamalardir™.

TABLO 19: A.B.D. TEMEL EKONOMIiK GOSTERGELER - 2002

GSYIH (milyar $)* 9439

Kisi bagina milli gelir 36 406

Enflasyon (%) 1,6

GSYIH Biiyiime Hiz1 (%) 2.4

Thracat (milyar $)* 681.,9

Ithalat (milyar $)* 1164,7

Da1s Ticaret Dengesi* -480,9

Do6viz Kuru (2003) 1 $=116,2 Japon Yeni , leuro=1,150%

*EIU hesaplamalarina gore .
Kaynak: ilhan Kocak, ABD Ulke Raporu, KOSGEB, Ankara, 2004, s.4.

* Tlhan Kogak, ABD Ulke Raporu, Ankara KOSGEB, 2004, 5.2. . .
39 ABD Ekonomisi ve Tiirk-Amerikan Ekonomik iliskileri, Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK),
2004, s.2.

74



2003 yilinda ABD’nin toplam dis ticareti (mal ticareti ve hizmet ticareti
toplami1) % 6.5 artisla 3.2 trilyon dolara ulagmistir. Bu artig 2000 yilindan bu yana
dis ticarette goriilen ilk artis olup, ABD ekonomisinde ve ticari iliskilerin oldugu
iilkelerdeki ekonomik sartlarin iyilestiginin bir gdstergesidir3 ', 2003 yilinda
ABD’nin mal ticareti ve hizmet ticareti % 7’den fazla artig gostermistir. Mal ve
hizmet ihracati ve yabanci yatirnmlardan saglanan gelirler % 3.6 oraninda artarken,
mal ve hizmet ithalati ve yabanci yatimlara yapilan 6demeler % 8.8 oraninda

yiikselmistir”.

Diinyadaki biitiin iilkeler arasinda 2002 yilinda mal ve hizmet ticaretinde
ABD en biiyiik ticaret yapan iilke olmustur. ABD s6z konusu yil icinde tek basina
dinya mal ticaretinin yiizde 19’unu, hizmet ticaretinin ise, yiizde 15’ini
gerceklestirmistir. 2003 yili itibariyle ABD’nin mal ve hizmet ticareti 1970 yilina
gore 24 kat, 1994 yilina gore de yiizde 70 artmistir. 1970-2003 doneminde ABD’nin
mal ve hizmet ticaretindeki artis genel ekonomideki bilyiimeden hem nominal ve
hem de sabit degerlerle daha fazla olmustur. Nominal degerlerle 1970-2003
doneminde mal ve hizmet ticareti yillik ortalama yiizde 10.2 oraninda biiyiirken, ayni
donemde GSMH artis1 yillik ortalama yiizde 7.4 olmustur. Sabit degerlerle ayni
donemdeki mal ve hizmet ticareti artig1 yillik ortalama yiizde 6.1 ile GSMH’ daki

yillik ortalama yiizde 3.1’lik artis1 ikiye katlamistir™”.

NAFTA, ABD ekonomisinin canlanmasina 6nemli katkida bulunmustur. Bu
anlasma ile Kanada ve Meksika’ da Amerikan mallarina yeni pazarlar yaratilmis, bu
sayede de yeni is imkanlar1 ortaya ¢ikmistir. 1994-1996 yillar1 arasinda ABD’ nin
tiye iilkelere olan ihracati %22 oraninda artmistir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii
incelendiginde Amerika piyasasinin NAFTA ile birlikte Meksika ve Kanada i¢in ¢ok
onemli oldugu anlasilmaktadir. ABD icin sektdrde calisan sayis1 1,4 milyondur.
Ancak NAFTA sonrast ABD’ de 250,000 kisiden fazla insanin igsiz kalmasi ve is
kayiplarinin ozellikle tekstil ve konfeksiyon sektoriinde goriilmesi NAFTA karsiti

3 “Amerika’ nmn  Ulke Profili’, Kobi Finanas, Eylil 27, 2005, (cevrimici),

http://www.kobifinans.com.tr/icerik.php?Article, 11 Mart 2006.
32 Aly.

3 Aly.

34 Ar, v.d., a.g.e., s.27.
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goriiglerin alevlenmesine sebep olmustur. NAFTA’ nin1994 yilinda yiiriirliige
girmesiyle, Cin Amerikan pazarindaki dstiinliigiini Meksika’ ya kaptirmistir.
NAFTA, aym zamanda tekstil konfeksiyon iiretiminin Asya’ dan Meksika’ ya
kaymasina neden olmustur. ABD 1980’ lerde %83 oraninda tekstil ve konfeksiyon
ithalatimm Asya ilkelerinden gerceklestirirken 1997 yilinda bu oran %41’ e
diismiistiir.

ABD, tekstil imalat sanayii i¢in belli basli hammaddelerin iireticisi olmasinin
yaninda diinyanin en biiyiik yapay lif ve {g¢iincii biiyilk pamuk iireticisi olup
tamamen kendi kendine yeter durumdadir™.

Amerika kitasinin tekstil ithalatina bakildiginda, 1990 yilinda tekstil
ithalatimin % 35’i bolge icinden yapilirken bu oranin yiizde 46’ya ulastig
goriilebilmektedir. Konfeksiyon ithalatinda ise bu oran 1990 yilinda yiizde 17 iken
1999 yilinda % 41’ e ulasmistir.  Son 10 yil igerisinde hem tekstil hem de
konfeksiyon ticaretinde bolge i¢i ticaretin payindaki artiy, NAFTA Anlasmasi
sonucunda Meksika’nin tekstil ve hazir  giyim  ihracatinin artmasindan
kaynak]anmlstlr3 6

ABD’ nin tekstil ve konfeksiyon sektorii ithalatindaki en 6nemli pazarlar
tekstilde Cin, Kanada, Tayvan, Giiney Kore, Japonya, Meksika iken konfeksiyonda
Tayvan, Cin, Hong Kong, Giiney Kore, Filipinler’ dir.

Amerika kitasinin tekstil ve konfeksiyon ihracati giderek daha fazla oranda
bolge icinde yapilmaktadir. Bir baska deyisle, bolge iireticileri, bolge dis1
tireticilerle kendi pazarlarinda rekabet etmekte, bolge disindaki herhangi bir pazarda
baska iireticileri onemli 6l¢iide tehdit eder durumda bulunmamaktadirlar®’.

ABD’ nin belli bash konfeksiyon tedarik¢ileri, Meksika, Cin, Hong Kong,
Kanada onemli avantajlara sahip iilkeler durumundadir. Meksika ve Kanada’nin
NAFTA’ dan kaynaklanan 6zel konumlan bir yana, Tiirkiye son yillarda ABD’ nin
tedarikinin en fazla arttigi iilkelerden biri konumundadir. 1998 yilinda yiizde 20’

lik artisla, en yiiksek artig Tiirkiye’den yapilan ithalatta goriilmiistiir. Tiirkiye’nin

3% Bekir Giilal v.d., ABD Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi ve Pazari, istanbul, itkib Yaynlari, 1990,
s.2.
3% Dr.Nese Kanoglu,C.Emrah Ongiit, Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’ nin Rekabet Giicii, DPT, Mart 2003,s: 8
37

A.e.
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biiyiik tedarikcilerle dogrudan karsi karsiya gelmeden kat edebilecegi son derece
genis bir mesafe bulunmaktadir. Ancak son yillarda NAFTA.dan yapilan tedarikten
otiirli basta Cin olmak iizere Uzakdogu’ dan yapilan ithalat gerilemeye baslamistir.

Isgiicii verimliliginde ilk siray1 alan Amerika, saat basma 4,80 $ isgiicii
maliyetiyle dezavantajli konumda bulunmakta ve bu yiizden iiretimini isgiicii

maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelere kaydirmaktadir.

2.4.2. MEKSIiKA

Latin Amerika iilkesi olan Meksika, Amerika’ nin giiney komsusudur. 100
milyonu askin niifusu ve ve yiiksek petrol geliriyle 6nemli bir ekonomidir. 2002

yilinda GSMH’1 630 milyar $, kisi basina diisen Milli Geliri ise 6000$ civarindadir.

TABLO 20: MEKSIiKA’ NIN TEMEL GOSTERGELERI (1999-2003)

Temel Ekonomik Gostergeler
1999 2000 2001 2002 2003
TUFE/%yillik degisim) %19,0 %11,0 %8,1 %4,8 %5,2
Nominal GSMH(mr $) 480,5 580,1 6172 630,4 --
Toplam Bor¢ (m $) 136,685 148,763 165,405 156,905 157,960
Issizlik Oram %?2,7 %2,5 %?2,3 %2,8 %3,0

Kaynak: Selguk Ar v.d., Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Rekabet giicii Analizi ve Rekabet
giiciinii Artiric1 Politika Onerileri, Istanbul, itkib Yayinlari, 2004, s.144.

2002 yilmda GSMH’ nin %7,5 ini tekstil,konfeksiyon ve deri sektorii
olusturmaktadir. 1994 yilinda bu oran % 8,5 olsa da sektoriin Meksika ekonomisi

icindeki onemi azalmamistir.
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TABLO 21: MEKSIKANIN TEKSTIiL VE KONFEKSIYON
THRACATININ TOPLAM iHRACAT iCINDEKi PAYI

Yillar Toplam icindeki % Pay
1994 8,5
1995 84
1996 8,7
1997 8,8
1998 8,5
1999 8.4
2000 8,6
2001 7.8
2002 75

Kaynak: Selguk Ar v.d., Tiirk Hazir Giyim Sektériinde Rekabet giicii Analizi ve
Rekabet giiciinii Artirici Politika Onerileri, Istanbul, Itkib Yayinlari, 2004s.145.

Meksika, tiim sektorlerde , ozellikle tekstil ve konfeksiyon sektoriinde,
Amerikan ekonomisine olduk¢a bagimhidir. 1990 yilinda Meksika’ nin konfeksiyon
ihracatinin % 72’ si ABD’ ye iken, bu oran her sene daha da artarak 1993 yili
sonunda %96,6 ya ulasmistir. 2000 yilinda ise bu oran %95,3 oraninda
gerceklesmistir.

1994 yilinda NAFTA’ nin yiiriirlige girmesiyle, Meksika’ nin tekstil ve
konfeksiyon ihracati artmig, sektorde calisan sayisi ise % 100’ ii asan oranda
yiikselmistir.

1994 yilinda FED’ in (Amerika Merkez Banaksi) faizleri yiikseltmeye
baslamasiyla Amerikan ekonomisine esir1 duyarli olan Meksika’ da geri 6denmeyin
kredilerin artmasi, hiikiimet bagkanmi adin yapilan yolsuzluk iddialar1 gibi nedenlerle
hikkiimett aralik 1994’ te %15 lik devalilasyon yapmis ve doviz kuru serbest
birakilmistir. Kriz Meksika ekonomisine % 60 lik bir devaliiasyon yaratmistir. Krizin
Meksika tekstil ve konfeksiyon sektoriine etkilerini incelersek; 1990’ larin basinda
Meksika’ da tekstil ve konfeksiyon ithalati , ihracatindan biiyiik durumdaydi. 1994’
te devaliiasyonun olmasiyla hem ithalatinda diisiis yasanmis hem de ihracattaki
rekabet giicli artmistir. 1994 yilinda iilkenin diinyaya konfeksiyon ihracat1 1,9 milyar

iken bu rakam giderek artmis ve 2000 yilinda 9,3 milyar dolara yiikselmistir.
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TABLO 22: MEKSIKA’ NIN ABD VE KANADA’ YA
KONFEKSiYON iHRACATI ($)

ABD KANADA TOPLAM
1994 1,865,244,896 7,018,765 1,872,263,661
1995 2,806,387,968 8,070,000 2,814,457,968
1996 3,894,863,488 17,935,806 3,9123,799,294
1997 5,894,863,488 20,443,523 5,915,397,763
1998 6,978,073,216 24,448,160 7,002,521,376
1999 8,092,948,352 41,071,819 8,134,020,171
2000 8,904,953,024 49,071,819 8,954,662,625

Kaynak: Selguk Ar1 v.d., Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Rekabet giicii Analizi ve
Rekabet giiciinii Artiric1 Politika Onerileri, Istanbul, itkib Yaynlari, 2004, 5.150.

2.4.3. KANADA

31,6 milyonluk niifusuyla ABD’ nin kuzey komsusu olan Kanada’ nin temel

ekonomik gostergeleri asagidaki gibidir.

TABLO 23: KANADA TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER (2000)

GSYIH (milyar $)* 774
Kisi basina milli gelir 24 800
Enflasyon (%) 2,6
GSYIH Biiyiime Hiz1 (%) 4
Thracat (milyar $)* 2723
Ithalat (milyar $)* 238,2
Dis borg (mr $) 1,9
Issizlik Oran1 (%) 6,8

Kaynak: “Hedef Pazar Kanada’ nin Hazir Giyim ve Tekstil Sektorii Pazar Analizi”, Eyliil 3,
2002 (Cevrimi¢i), www.dtm.gov.tr/IHR/hedefpazarlar/canada.doc, 21 Nisan 2006.

Kanada'nin en biiyiik dis ticaret ortagt ABD’dir. Das ticaretin %80 nini ABD
ile gergeklestiren Kanada'min diger biiyiik ticaret ortaklari Ingiltere, Almanya, Fransa

ve Meksika'dir.

Tekstil sektoriinde yaklasik 950 kadar firma iiretim yapmakta ve toplam
56,833 kisi istihdam edilmektedir. Uretimin yaklasik yaris1 temel tekstil iiriinlerinden

kalan kisim mubhtelif tekstil iiriinlerinden (ev tekstili gibi) olusmaktadir. 2000 yilinda
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Kanada konfeksiyon ve tekstil sektorii yaklasik 6 milyar Kanada Dolar1 tutarinda
tiretim gerceklestirmistir. Konfeksiyon sanayi sektoriinde 1.600 kadar firma faaliyet
gostermekte olup, firmalarin tamamina yakinini1 Kanada’ I sirketler olusturmaktadir.
Bu firmalarin yaklasik {icte ikisi 50 veya daha az kisinin ¢alistig1 firmalardir. Toplam
istihdam edilen kisi sayisi ise 100.000 civarindadir

Sektoriin 1990’11 yillarin basinda gecirdigi yeniden yapilanma ve Uzakdogu
ilkelerinin artan rekabeti karsisinda, isletmelerin yaklasik iicte biri kapanmis,
firmalarmin biiyiik kismui ihracata yonelmistir. Diger taraftan, Kanadali iireticiler
pazar paylarini siirekli olarak ithalat lehine kaybetmektedir.

Kanada'min tekstil ithalatt son on yillik donemde siirekli artarak, 2,3 milyar
dolardan 4,1 milyar dolara yiikselmistir. Kanada tekstil ithalatinin %64.4'linii
ABD'den gergeklestirmektedir. En biiyiik ikinci tedarik¢i AB'dir. Cin, Giiney Kore,
Hindistan ve Tayvan'in Kanada'ya tekstil ihracati sirasiyla 246, 131, 116 ve 104
milyon dolardir. Ulkemizin Kanada'ya tekstil iiriinleri 2001 yili ihracat1 25,7 milyon
dolardir.

TABLO 24: KANADA’ NIN ULKELER iTiBARIiYLE TEKSTIL
ITHALATI

Yiinlii Elyaf ve Yiinlii Dokumadan Giyim Esyasi

1996 1997 1998 1999 2000
IABD 59,963,269 63,095,799 63,848,464 61,438,870 73,514,879
ftalya 44,951,196 46,757,896 51,323,096 47,348,688 41,418,880
Meksika 5,660,515 12,516,156 13,753,698 17,167,231 17,835,515
Giiney Kore | 10,846,597 5,502,832 13,051,558 17,076,197 15,726,463
Hindistan 6,676,474 8,025,619 8,300,635 4,768,808 5,509,881
Cin 4,208,036 5,554,413 4,082,594 4,350,556 4,763,568
[Tayland 285,822 619,868 687,113 1,380,898 3,231,691
Tayvan 20,221 7,040 18,937 4,543 22,695
Hong Kong 5,355 10,235 14,818 18,209 16,423
Banglades -- -- -- -- --
\Ara Toplam | 132,617,485 | 142,089,858 | 155,080,913 | 153,554,000 | 162,039,995
Tiirkiye 24,974,307 17,296,537 17,439,375 8,332,832 10,865,120

Kaynak: “Hedef Pazar Kanada’ nin Hazir Giyim ve Tekstil Sektorii Pazar Analizi”, Eyliil 3,
2002 (Cevrimi¢i), www.dtm.gov.tr/IHR/hedefpazarlar/canada.doc, 21 Nisan 2006.

Konfeksiyon ithalatt da aym1 sekilde son on yillik donemde siirekli artarak,

2,4 milyar dolardan 3,7 milyar dolara yiikselmistir.

Kanadamin en biiyiik

konfeksiyon tedarik¢isi 917 milyon dolarlik ve toplam ithalat i¢indeki % 25'lik pay1
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ile Cin'dir. ABD, Kanada'min ikinci biiyiik tedarikcisi konumunda olup, Kanada
konfeksiyon ithalati icindeki payr %]15'ler diizeyindedir. Ulkemizin Kanada'ya

konfeksiyon iiriinlerinde 2001 yili ihracati sadece 40,6 milyon dolaridir.

2.5.TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN TURKIiYE’
DEKIi DURUMU

Tiirkiye, 1923 yilinda kuruldugundan bu yana oldukc¢a farkli bir yap1 arz
etmektedir. 1980 lere kadar korumaci ve ice doniik politikalarla biiytimeye ¢alismus,
1980 lerden sonra ise disa doniik politikalar altinda dis ticarette biiyiik bir ivme
kazanmigtir. Tiirkiye’ nin temel ekonomik goOstergeleri asagida Tablo 2.21. ile

gosterilmistir.

TABLO 25: TURKIYE TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

YILLAR 2001 [ 2002 2003 2004 2005
TUFE YILLIK % 68.5 [29.7 18.4 9.32 772
GSMH BUYUMESI % 9.5 7.9 5.9 9.9
KAP.KULLANIM ORANI% 717|762 78.5 81.5 80.3
HAZINE BONOSU FAIZi % 82,3 62,7 46,0 24,7 16,3

iC BORC 52,8  [462 48,3 46,0

DIS BORC 37,7 [323 22,1 17,5

CARI ISLEMLER DENGESI 3,390 |[-1,524 |-8,035 |-15,634 |-23,007
DIS TICARET DENGESI 23,733 |-7,283  |-14,010 |-23,878 [-32,719
ISSIZLIK ORANI 8.4 10,3 10,5 10,3 10,3

Kaynak: “Tiirkiye  Ekonomik  Gostergeler”, Worldbank, Ocak 2006, (Cevrimici),
http://www_.siteresources.worldbank.org/INTTURKEY/ Resources., 24 Nisan 2006.

Tiirkiye’ de tekstil ve konfeksiyon sanayi, baslarda pamuk tarimina dayali

olarak gelismeye baslamig, bunu suni sentetik liflerin iiretimi izlemistir. Ancak
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pamuk stratejik hammadde olarak Tiirkiye ekonomisindeki 6énemli yerini devamli
korumustur ve halen de korumaktadir.

Tiirkiye® de tekstil iiretimi Osmanli imparatorlugu’ nun kurulus dénemlerine,
hatta Selcuklu donemine kadar uzanir. Bu donemlerde Avrupa’ ya ulasan Tiirk
kumaglar1 biiyiilk begeni toplar. Ancak sanayilesen Avrupa karsisinda diger
sektorlerde oldugu gibi tekstil sektoriinde de rekabet giicii azalir ve sektor gerileme
siirecine girer. Cumhuriyet doneminde tekstil sektorii 1933’ te Kayseri’de kurulan
Siimerbank fabrikasi ile kurulmus olur ve daha sonra da 6zel sektor firmalari iplik,
dokuma ve terbiye isletmeleri kurarlar®®,

1946 Kalkinma plamt ile mevcut fabrikalarin gelistirilmesi ve
modernizasyonu sonucu sektoriin kapasitesinde ciddi artis gozlenmistir. 1960
sonrasinda tekstilin Avrupa Toplulugu ile biitiinlesmede 6nemli oldugu anlasilmis ve
1963-1972 yillart arasinda yatirimlar artig gostererek sektorde ilk ihracat yapilmistir.
Tiirkiye’ de tekstil ve konfeksiyon sektorii esas itibariyle 1980’ 1i yillarin bagindan
itibaren ihracata yonelik olarak hizla biiylime siirecine girmistir. Tekstil ve
konfeksiyon sanayi iiretimi biiyiime hizi, Tiirk ekonomisinin biiyiime hizinin
izerindedir ve bu nedenle sektoriin toplam iiretim i¢indeki pay1 giderek artmaktadir.
Aymi sekilde kapasite kullanim orami imalat sanayi kapasitesi kullanim oranindan
siirekli yiiksektir. Bu sebeple tekstil ve konfeksiyon sanayi Tiirk ekonomisinin ¢ekici

giictidiir.

2.5.1. TURK TEKSTIL VE KONFESiYON SEKTORUNUN
TARIHSEL GELISIiMI

Glintimiizde tekstil ve konfeksiyon sektorii 20 milyar dolar1 agan yillik iiretim
degeri, 14 milyar dolarlik yurt i¢i tikketimi, 10 milyar Dolara varan ihracati, Gayri
safi Milli Hasila i¢inde % 4.2, sanayi iiretiminde % 14.2, imalat sanayi iiretiminde %
16.3, toplam istihdamda % 10.3’liik pay1 ile iilkemiz ekonomisinin lokomotif sektorii

39
konumundadir™.

38 Ahmet Temiroglu,Ulusal Rekabet Giicti Olarak Tekstil Sektorii, ORSAD,Kasim-Aralik 2005,say1:11
39 httpwww.tbmm.gov.trkomisyontekstilgelen15.htm
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TARTHSEL GELIiSIiMi 1000 ABD $

TABLO 26: TURK TEKSTIiL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN

Tekstil Konfeksiyon

Yillar Thracat Ithalat Fark Thracat Ithalat Fark

1925 12,750 48,768 -36,018 64 2,984 -2,920
1930 10,460 21,008 -10,548 41 673 -632
1935 9,076 17,257 -8,181 2 106 -104
1940 15,714 6,805 8,909 9 110 -101
1945 2,499 15,485 -12,541 - 450 -450
1950 82,665 35,667 46,998 - 269 -269
1955 57,665 34,900 22,338 - 547 -547
1960 64,045 18,807 45,238 - 23 -23
1965 115,875 24,277 91,598 81 2 79
1970 198,755 34,776 163,979 457 66 391
1975 327,771 98,411 229,360 17,951 116 7,835
1980 602,321 197,366 494,955 81,815 10 81,805
1985 1,228,221 287,839 940,382 744,849 1,467 743,382
1990 1,424,249 1,049,012 375,237 2,898,349 17,984 2,880,365
1995 2,130,665 2,621,797 -491,132 6,188,502 59,279 6,129,223
1996 2,352,153 2,812,672 -460,519 6,344,252 169,958 6,174,634
1997 2,730,714 3,380,520 -649,806 7,089,043 230,597 6,858,446
1998 2,811,763 3,305,229 -493,466 7,644,051 230,892 7,413,159
1999 2,733,641 5,573,359 160,282 7,145,053 199,635 6,945,418
2000 2,818,768 3,197,751 -378,983 7,194,609 256,327 6,938,282
2001 3,060,947 2,745,768 315,179 7,335,856 222,996 7,112,860
2002 3,204,383 3,830,920 626,537 8,951,802 263,340 8,688,462
2003 3,926,468 4,638,333 711,865 11,150,155 405,218 | 10,744,937
2004 4,950,081 5,657,467 707,386 12,649,981 622,562 | 12,027,419

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, Istanbul, itkib
Yayinlari, Ocak 2006, s.62.
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Sektorde faaliyette bulunan firma sars yaklasik 44.000 olup, bunun dortte
biri aktif ihracat¢idir. Konfeksiyon sanayiinde faaliyette bulunan isletmelerin % 80’ i
KOBI’ lerden olusmakta ve ©Onemli boliimii ihracat yonelik fason imalat
yapmaktadirlar.

Teknoloji agirhikli imalatin gergeklestirildigi tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler biiyiik olcekli isletmeler olup, 500 biiyiikk sanayi kurulusunun
yaklagik beste biri tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerden
olusmaktadir. Ozellikle 1980 sonrasinda ihracatta gerceklesen artisin en onemli
sebebi, bu sektore yapilan ve son on yilda yillik 1.3 milyar Dolar1 bulan yatirimin
ihracata doniismesidir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii iilkemiz ihracatinda lokomotif
sektor olma 6zelligini halen siirdiirmekte ve 1995 yilina kadar sektoriin yillik ihracat
artis orani, iilkemiz genel ihracat artis oraninin yani sira diinya tekstil ve konfeksiyon

ticareti artig oraninin da iizerinde bir artig kaydetmistir.
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TABLO 27: TURKIYE'NiN DIS TICARETININ SEKTOREL DAGILIMI

IHRACAT

YIL TARIM Tekstil ve konfeksiyon |Dcmir-Celik (72-73) [84.85veS7.Fasillar Sanayi tiriinleri (diger) |Toplam

Deger | Pay |Deg. |Dcger Pay Deg. |Deger Pay Deg. |Deger Pay Deg. |Deger Pay Deg. Deger

(%) (%) (%) (%o» (%) |(%) (%) [(%) (%) (%)
1993 3433 (224 |[— 5.615 36.6 — 1.992 13.0 |— 1.248 8.1 — 3.060 19.9 — 15.348
1994 3.950 |21.8 |15.1 6.435 35.5 14.6 2.352 13.0 |18.1 1.628 9.0 30.5 3.740 20.7 222 18.105
1995 4.050 |18.7 |25 8.319 38.4 29.3 2.246 104 |-45 2.327 10.8 429 (4,694 21.7 255 21.636
1996 4.282 18.4 |5.7 8.677 37.4 4.3 2.256 9.7 0.4 2.945 1"7 26.5 5.064 21.8 7.9 23.224
1997 4.881 |18.6 |14.0 |9.798 373 12.9 2.615 10.0 |[159 [3.108 11.8 |55 5.859 223 15.7 26.261
1998 4.526 16.8 |[-7.3 10.434 38.7 6.5 2,252 8.3 -13.9 ]3.809 141 |225 5.953 22.1 1.6 26.974
1999 3.942 14.8 |-12.9 [9.848 37.0 -5.6 2.148 8.1 -4.6 4.393 16.5 15.3 6.256 235 5.1 26.587
2000 3370 [12.1 [-14.5 |10.052 36.2 2.1 2.321 8.4 8.1 4.989 18.0 [13.6 [7.043 254 12.6 27.775
2001 3.857 123|145 10.346 3.3.0 |29 3.046 9.7 312 |6.340 202 |27.1 7.752 24.7 10.1 31342
2001 2.008 |11.3 6.039 33.8 1.705 9.6 3.678 20.6 4413 24.7 17.844
2002 1.637 (8.7 -18.5 [6.709 355 11.1 1.877 10.5 10.1 4.233 23.7 |15.1 4.456 25.0 1.0 18.912
ITHALAT
Tarim Tekstil ve konfeksiyon Demir celik (72-73) 84, 85 ve 87. Fasillar — — Toplam
Sanayi Uriinleri (diger)

Deger Pay | Deg. |Deger Pay Deg. Deger Pay Deg. |Deger Pay Deg. [Deger Pay Deg. |Deger

(%> (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%o» (%) (%)
1,467 5.0 — 1.639 5.6 — 3.057 10.4 — 9.497 323 — 13.769 46.8 — 29.429
1.134 4.9 -22.7 1.637 7.0 -0.1 2.380 10.2 -22.1 6.534 28.1 -31.2 11.586 49.8 -15.9 23.270
2.525 7.1 122.7 |2.681 7.5 63.8 3.470 9.7 45.8 9.565 26.8 46.4 17.467 48.9 50.8 35.707
2.768 6.3 9.6 2.965 6.8 10.6 3.405 7.8 -1.9 14.122 32.4 47.6 20.367 46.7 16.6 43.627
2.633 54 -4.9 3.599 74 21.4 3.723 7.7 9.3 17.112 352 21.2 21.492 443 55 48.559
2.298 5.0 -12.7 3.484 7.6 -3.2 3.418 7.4 -8.2 17.058 37.1 -0.3 19.663 42.8 -8.5 45.921
2.016 5.0 -12.3 [2.712 6.7 -22.2 2.542 6.3 -25.6 14.583 359 -14.5 18.818 46.3 -4.3 40.671
2.109 3.9 4.6 3.418 6.3 26.0 3.484 6.4 3.0 19.397 35.6 33.0 26.096 47.9 38.7 54.503
1.459 35 -30.8  [2.922 7-1 -14.5 2.642 6.4 =242 11.767 28.4 -39.3  [22.609 54.6 -13.4 41.399
844 3.5 1.700 7.1 1.406 5.8 7.135 29.6 13.023 54.0 24.107
1.097 4.2 30.0 2272 8.7 33.7 1.599 6.1 13.7 7.063 27.1 -1.0 14.024 53.8 7.7 26.054

Kaynak: Biisra Engin, “Giimriik Birligi’ nin Ti.i.rk Dis Ticaretine, Ozellikle Tekstil Thracatina
Etkileri”, (Basilmamis Mezuniyet Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya,

2003), s.40.
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Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin DTO' ye dort asamada yapilacak
entegrasyonu, 1990 yili toplam tekstil ve giyim ithalati iizerinden en az asagida
belirtilen oranlarda olmasini dngdrmektedir. (1 Ocak 1995 : % 16) (1 Ocak 1998 : %
17) (1 Ocak 2002 : % 18) 1 Ocak 2005 : Kalan boliim (% 49).

Bu kapsamda, 1984 yilinda ABD ve 1987 yilinda Kanada ile yapilan MFA
(Multi-Fiber Arrangement - Cok Elyaflilar Anlasmasi) cergevesindeki Kisitlama
Anlagmalan ile ABD, 21’1 tekstil, 21’1 konfeksiyon olmak iizere 42 kategoride,
Kanada ise 3’1 konfeksiyon 2’si tekstil olmak iizere 5 kategoride lilkemize miktar
kisitlamas1 uygulamaktadir.

AB ile temelleri 1963 yilinda Ankara Anlagmasi ile atilan ve 1996 yilinda
yiiriirliige giren, iilkemizce de imzalanan Diinya Ticaret Orgiitii Anlagmalarindan
biri olan Giimriik Birligi (GB) Anlasmasi tekstil ve konfeksiyon ticaretine yone
vermistir. Buna gore Tiirkiye, AB’ ye uygulamis oldugu korumalarn kaldiracak,
ictincii tilkelere karsi uyguladigi korumay: azaltacak (AB’ nin uyguladig1 giimriik
vergilerini uygulayacak ve AB’ nin kota uyguladigi tim iilkelere kota
uygulayacaktir.)

AB ile gerceklestirilen Giimriikk Birliginin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon
sektoriine etkileri oldukga tartisilan bir konudur. Giimriik Birligi sonrasinda bir
taraftan AB tekstil ve konfeksiyon pazarinda serbest giris kazanan Tiirkiye, diger
taraftan diger 52 iilkeye kars1 belirli tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda miktar
kisitlamalarma tabi tutulmustur. Glimriik birligi Anlagmasi her ne kadar imzalandigi
donemde Tiirkiye’ de bir bayram havasi estirse de ihracat gostergelerine bakildiginda
durumun ¢ok da Tiirkiye lehine olmadig1 goriilecektir. Asagida Sekil 14’ ten de
goriilecegi gibi Avrupa Birligi’ ne yapilan tekstil ve konfeksiyon ihracati Glimriik
Birligi’ ne girildigi 1994 yilindan 2002 yilina kadar gecen siire i¢inde %83 oraninda
artarken, Tablo 27’ de toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinin 1994 yilinda
toplam ihracat icindeki paymin %14,6 iken 2002 yilinda %11,1 e geriledigi
goriilmektedir. Sonug olarak Glimriik Birligi Anlasmasi, Avrupa Birligi iilkelerine
yapilan tekstil ve konfeksiyon ihracatin1 artirmis, ancak genel ihracatta olumlu bir

sonug¢ yaratmamuigtir.
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SEKIL 14: 1994-2002 YILLARI ARASINDA AB’YE YAPILAN TEKSTIL

VE KONFEKSiYON iHRACATI (MIiLYAR $)

Kaynak: Biisra Engin, “Gumriik Birligi’ nin Tiirk Dis Ticaretine, Ozellikle Tekstil hracatina

Etkileri”, (Basilmamis Mezuniyet Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya,
2003), s.70.

Grafikte GB sonrasinda AB’ ye yonelik tekstil ve konfeksiyon ihracatinin arttig

gbzlenmektedir.

TABLO 28: TURKIYE’ NIN TEKSTIiL VE KONFEKSIYON iIHRACATININ
GENEL IHRACAT iCINDEKi YERI

TEKSTIL(1) |(1)/(4) |KONFEKSIYON(2) |(2)/(4) | TEKSTIL + (3)/(4) | GENEL
Yiizde Yiizde | KONFEKSIYON yiizde |IHRACAT
Pay Pay 3) Pay 4)
1996 2,724 11,7 6,076 26,2 8,800 37,9 23,224
1997 3,352 12,8 6,697 25,5 10,049 38,3 26,261
1998 3,557 13,2 7,074 26,2 10,631 39,4 26,974
1999 3,478 13,1 6,516 24,5 9,994 37,6 26,587
2000 3,706 13,3 6,586 23,7 10,292 37,1 27,775
2001 3,943 12,6 6,661 21,3 10,604 33,8 31,334
2001 4,268 11,8 8,094 22,4 12,362 34,3 36,059
2003 5,262 11,1 9,962 21,1 15,223 32,2 47,253
2004 6,407 10,2 11,166 17,8 17,573 28,0 62,774

Kaynak: Efe, Birol: “2005 sonrasinda Tiirk Tekstil&Hazir Giyim Sektorii Rekabet Giiciinii Nasil
Koruyacak? “ Izmir Ticaret Odas1 Yaymi, AR-GE Biilten, Nisan 2002, 5.29-37.
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TABLO 29: TURKIYE’ NiN TEKSTIL VE KONFEKSiYON iTHALATININ
GENEL ITHALAT iCINDEKI YERI

TEKSTIL |(1)/(4) | KONFEKSIYON (2)/(4) | TEKSTIL + (3)/(4) | GENEL
(1) Yiizde |(2) Yiizde | KONFEKSIYON yiizde |ITHALAT
Pay Pay 3) Pay 4)

1996 |2,111 4.8 171 0,4 2,282 52 43,627
1997 |2,324 4,8 233 0,5 2,557 53 48,559
1998 |2,317 5,0 243 0,5 2,560 5,6 45,921
1999 | 1,907 4,7 208 0,5 2,115 52 40,671
2000 |2,136 3.9 264 0,5 2,400 4.4 54,503
2001 |1,921 4,6 239 0,6 2,160 52 41,399
2001 |2,844 5,5 283 0,5 3,128 6,1 51,554
2003 |3,441 5,0 422 0,6 3,863 5.6 69,340
2004 |4,155 43 651 0,7 4,806 4,9 97,161

Kaynak: Birol Efe,

“2005 Sonrasinda Tiirk Tekstil & Hazir Giyim Sektorii Rekabet Giiciinii Nasil

Koruyacak?”, A&G Biilten Arastirma ve Meslekleri Gelistirme Miidiirliigii, Nisan, s.29-

37.

TABLO 30: TURKIYE’ NiN ULKELER iTiBAIYLE TEKSTIL VE
KONFEKSIYON SEKTORU iHRACATI

2004 Ocak-Aralik | Top.Konf.da |2005 Ocak-Aralik | Top.Konf.da |Degisim

1.000 $ Pay % 1.000 $ Pay % %
AB Ulkeleri Toplami 9.692.651 74.0 10.344.429 75.0 6.7
Diger OECD Ulkeleri toplamu | 1.833.824 14.0 1.581.124 11.5 -13.8
(ABD,Kanada,isvigre, vb)
Diger Avrupa Ulkeleri Toplam |83.136 0.6 129.495 0.9 55.8
(KKTC,Romanya,Bulgaristan..vb)
Eski SSCB Ulkeleri Toplam |208.146 1.6 275.427 2.0 32.3
(Rusya,Azerbaycan,
Ozbekistan,vb)
Ortadogu Ulkeleri Toplamu | 220.858 1.7 260.356 1.9 17.9
(Arabistan,israil,Kuveyt,vb)
Afrika Ulkeleri toplamui | 253.357 1.9 222.741 1.6 -12.1
(Misir, Tunus,Cezayir,vb)
Diger Asya |22.418 0.2 30.951 0.2 38.1
ﬁlkeleri(Cin,Hindistan,Tayvan,vb)
Diger Ulkeler ve Bolgeler [781.103 6.0 863.857 6.3 10.6
Toplami
Toplam Tekstil ve Konfeksiyon | 13,095,495 100 13.708.378 100 4.7
Thracat Kaydi

Kaynak: Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriiniin 2005 Yih ihracat Performans
Degerlendirmesi, [stanbul, Itkib Yayinlari, Ocak, 2006,s.26.
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2.5.2. TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN
GZFT ANALIZi

2.5.2.1. GUCLU YONLER

Tekstil ve konfeksiyon sektorii gerek istihdam gerekse ihracat agisindan oldukga
onemlidir. Tiirk ekonomisinin itici ve lokomotif giiciinii olusturan bu sektor, Tiirkiye
GSMH’ nin %12’sini (tekstil %7,5, konfeksiyon %4,5) olusturmakta, imalat sanayi
tiretiminin %18’ ini iiretmekte, toplam ihracatin yaklasik %40’ 1m olusturmakta, 2,5
milyonun iizerinde ¢aligan sayist ile sanayi isgiiciiniin %20’ sini ve toplam isgiiciiniin
%10’ undan fazlasmi olusturmaktadir® Tiirkiye’ nin tekstil ve Konfeksiyon
sektoriinde bu kadar iyi durumda olma sebepleri arasinda tekstilin en ©nemli
hammaddesi olan pamugun {iiretiminde Tiirkiye, diinyanin 6. biiyiik iilkesi
durumunda olmas1 vardir. (bknz tablo 2.2) Yaklasik 35 milyonluk koyun sayisi ile
Tiirkiye, Cin, Avustralya, Rusya, Hindistan, Iran ve Yeni Zelanda’ dan sonra en fazla
koyun sayisina sahip olan iilkedir ve bu avantajiyla yiinlii sektoriinde de oldukga iyi
durumdadir*!. Sektorde KOBI’ lerin sayisinin fazla olmasi, sektore daha dinamik ve
esnek bir yap1 getirmektedir.

Tiirkiye’ nin cografi konumunun avantajiyla AB piyasasina yakinlik ve mal
teslimatindaki siirenin kisa olmasi sektoriin ihracati i¢in 6énemli bir durumdur. AB
pazarina giimriiksliz girebilmek de ihracat i¢in onemli bir husustur.  Tiirk
konfeksiyon sektoriinde belirli bir kalitede diretimin yapildiginin ulusal ve
uluslararasi piyasalarda kabul edilmesi ve bu sayede fiyat / kalite oraninin yiiksek

olmasi yine ayr bir avantaj dir*?,

40 Ahmet Temiroglu, “Ulusal Rekabet Giicii Olarak Tekstil Sektorii”, Orsad, Kasim-Aralik
2005,say1:11, s.51-55.

1 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani,a.g.e., 44.

2 Ar, v.d., a.g.e., $.205.
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2.5.2.2. ZAYIF YONLER

Tiirk ekonomisinin i¢inde bulundugu makro ekonomik sorunlar Tiirk
tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin rekabet yapisini dogrudan etkilemektedir. Saglikl
ve oturmus konfeksiyon sektorii politikasinin olmamasi, enflasyon, kur, vergi
politikalar1, faiz oranlari, kredi hacmindeki olumsuzluklar, istikrarsizlik gibi
makroekonomik zayifliklar sektdr ve ihracati i¢in biiyiikk sorunlar yaratmaktadir.
1995 yili sonras1t GB’ nin getirecegi fayda beklentileri sonunda yatirim tegviklerinin
carpikligi nedeniyle sektorde kapasite fazlaligi olmustur. Gerek biirokratik ve
karmagik yapiya sahip vergiler gerekse yatirnmlarda kullanilan yiiksek faizli ve kisa
vadeli bor¢lanma araclan isletmelerin mali yapilarimi olumsuz etkilemektedir.
Sektorde Arastirma-Gelistirme eksikligi temel bir sorundur. 1980’ 1i yillardan beri
Tiirkiye’ de is¢ilik maliyetleri istikrarli bir sekilde yiikselmektedir. Sektorde haksiz
rekabeti olusturan kayit disi ekonomi vardir. Doviz kuru risklerini asgari diizeye
cekmek ve boylelikle Tiirk konfeksiyon ihracatcilarinin yurt dis1 pazarlardaki rekabet
giiclinii artirmak i¢in gelistirilen vadeli iglemler piyasasinin olmamasi da sektoriin
zayif yonlerinden biridir*. Esnek iiretime uymayan kati i mevzuati, biirokrasinin
agirhig, hukuki alt yapi eksikligi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki hukuki

bosluk sektdrde olumsuzluk yaratmaktadnr44 .

2.5.2.3. FIRSATLAR

Tiirk tekstil sanayi diinya siralamasinda 13., konfeksiyon sektorii 6. biiyiik
tedarik¢i durumundadir. Ayrica AB pazarinda Cin’ den sonra en énemli ihracatcidir.
6. biiyiik pamuk iireticisi olan Tiirkiye, iplikte kullanilan en iyi teknolojiye sahiptir.
Tekstil ve konfeksiyon sektorlerinin birbirlerine rakip sektorler olmaktan ziyade
tamamlayan ve gelistiren sektorler oldugu bilincinin gelismeye baslamasi bir gii¢
birligi yaratmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon iiretimine yonelik egitim kurumlarinin

varligi egitimli iggiicii yetistirmek icin bir firsat yaratmaktadir.

 Ar, v.d., a.g.e., $.209.
44 Temiroglu, a.g.e., s.51.
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2.5.2.4. TEHDITLER

Her ne kadar dinamik ve esnek olsa da sermaye yetersizligi olan KOBI’ lerin
cogunlukta olmas: bir dezavantaj da yaratmaktadir. Thracatta AB ve Almanya gibi
tek pazarlara yonelmek bu iilkelerle siyasi anlagmazliklarin olmasi olasiligi ile bir
risk olusturmaktadir. Tiirkiye i¢in en biiylik tehditlerden biri olan Asya pazarinin
krizle birlikte maliyetlerini daha da diisiirlip ucuz fiyat avantajin1 kullanmasi
Tiirkiye’ nin rekabet edebilirligini ciddi 6lciide etkileyecektir. Diinya Ticaret Orgiitii’
nce 2005 yilinda kotalarin kalkmis olmasi Glimriik birligi’ nce AB pazarina
kisitlamasiz giren Tiirkiye’ nin bu avantaji ortadan kalkmis bulunmaktadir. Cin,
Hong Kong, Hindistan gibi ana rakiplerle rekabet daha da siddetlenecektir. Cin’ in
gelisen ekonomisi ve iiretimde artan kalitesi Tiirkiye icin bir tehdit unsur olmaktadir.
Giimriik Birligi geregince ABD, Iran Rusya gibi iilkelerle serbest ticaret anlagmasi
imzalayamamasi olu suz bir durum teskil etmektedir. Diinya genelinde kotalarin
2005 yilinda kalkmasi sektorde ozellikle diisiik kaliteli mal iireten kiigiik olcekli
firmalar1 olumsuz yonde etkileyecektir. 2001 yilinda yasanan kriz sonucunda doviz
kurunun serbest birakilmasi ile Tiirk Lirasinin yabanci para birimleri karsisinda reel
olarak deger kazanmasinin ihracat iizerinde olumsuz etkisi olmaktadir. Sektoriin
etkin bir pazarlama, markalasma ve kalite politikasinin olmamasi1 biiyiik bir sorun
olarak goriilmektedir. Cevre ekolojisi gibi konularda Avrupa iilkelerinin teknik
engeller koymasi sektor i¢in bir sikint1 yaratmaktadir. Diinya genelinde konfeksiyon
sektoriinde yapilan yatirimlar sonucu arzin artmasi ve beraberinde gelen rekabet ile

birim fiyatlarin diismesi de énemli bir risktir®

* Ar,v.d., a.ge., s.216.
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REKABET GUCU

2.5.3. TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN

DTO tarafindan Temmuz 2004’ te yayinlanan bir makalede tekstilde rekabet

giicline iligkin olarak 3 kaynak tespit edilmektedir. Bunlar*:

- Ucretler, sermaye, elektrik, su, haberlesme ve nakliye dahil toplam maliyet

- Uretim gerceklestirme siireleri

- Tasarim ve kalite

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde toplam maliyetler, tiretimi gerceklestirme

siireleri, tasarim ve kalite ile ilgili asagida yer alan tabloda Tiirkiye ile diger tilkeler

arasinda karsilagtirmali bir analiz yapilmistir.

TABLO 31: TEKSTIiL VE KONFEKSiYONDA REKABET EDEBILIRLIKLE iLGIiLi

PARAMETRELER (1998)

Tekstilde Rekabetle | TUNUS FAS TURKIYE |HINDISTAN [POLONYA |CiN ITALYA
ilgili Parametreler
Arsa fiyat: (ABD $/m’) |50 30-40 30 10 100 5 100-150
Insaat (ABD $/m”) 250 450 500 30-400 700 300-400 600
Elektrik (cent/khw) 6,2 11 8,8 6,6 8,5 5 9,6
Su (cent/m’) 70 - 95 60 85 45 30-90
Nakliyat 2000 $ 1900 $ 1600 $ 2200 $ 1000 $ 2400 $ 1100 $
Isci Ucreti (ABD $/h) | 1,89 1,92 2,14 0,6 2,52 0,61 16,65
Yillik Caligma saati 2272 2208 2231 2350 1843 2180 1662
Tekstil Thracat1 (ABD 151 158 2450 4612 511 12112 10364
$/mn)
Kalifiye Eleman 3 3 1 1 2 1 1
Bulunabilirligi (1-5)
Iplik diizgiinsiizliigii 20-40 20-30 10 10-20 10-20 20-30 10
(Uster(%))
Dokuma Kalitesi (%) 70-80 60-80 70-80 70-80 70-80 70-80 95
Fabrika Organizasyonu | Yetersiz Yetersiz Iyi Yeterli Yeterli Yeterli Cok Iyi
Teslim Zamani 3-5 hafta 4-5 hafta 3-4 hafta 2-4 hafta 3-4 hafta 2-4 hafta 2-4 hafta
Pazarlama Cok Zayif | Zayif Kuvvetli Kuvvetli Orta Orta Miikemmel
Konfeksiyon ile Cok Zayif | Zayif Cok Kuvvetli | Kuvvetli Cok zayif Cok zayif | Mitkemmel
Isbirligi
Fabrika Olcegi Ekonomik | Ekonomik | Ekonomik Ekonomik Ekonomik Ekonomik | Ekonomik

Olmayan 6. | Olgek Olcek Olcek Olgek Olgek Olcek
Teknoloji Seviyesi (%) |20 60-70 70-80 60-70 70-80 70-80 100
Maliyet Rekabet Az Az cok ¢ok cok ¢ok cok
Edebilirlik

46 Herwing M.Strolz, Kota Sonrasi Donemde Tekstilde Rekabet Giicli, Yeni Durum

Degerlendirmesi,Orsad,Eyliil-Ekim 2005, s.6.
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TABLO 31 ¢ IN DEVAMI

Konfeksiyonda Rekabet | TUNUS FAS TURKIYE HINDISTAN | POLONYA |CIN ITALYA

Edebilirlik ile Tgili

Parametreler

AB Orme Giysi 1,5 2 9,1 2,3 1,2 6,8 13,1

Ithalatindaki Pay1 (%)

AB Dokuma Giysi 4,9 39 4.4 33 4,3 8,4 8,3

Ithalatindaki Pay1

Uretim Maliyeti (cent/dak) |9,5 9 10 5 12,5 4.5 42

5 Cepli Klasik Pantolon 23-28 22-30 22-30 28-34 24-28 26-30 16-20

Uretim Zamani(dak)

Kazak Uretim 27-33 30-36 25-34 28-42 22-38 24-38 18-24

Zamani(dak)

Gomlek Uretim Zamam 36-42 34-58 32-40 42-62 36-48 30-42 24-26

(dak)

Kalite(%) 75-80 75 80 60-65 75 68-70 90

Kendi Koleksiyonlarini <25 <25 >25 <20 30-35 <25 80-90

Hazirlayan Fabrikalar (%)

Otomatik Kesme Yapan 9 2 89 5 - 52 910

Fabrikalar

Kiiciik Parti Calisabilme Tyi Tyi Tyi-orta Zayif Orta Zayif Cok iyi

Verimlilik (%) 50-60 50-60 55-65 40-50 50-60 40-50 65-75

Pazarlama Cok Zayif | Zayif Giiclii - Zayif Giiclii Cok Giiclii

Teslim Zaman 3-5hafta | 4-5hafta |3-4 hafta 3-5ay 3-4 hafta 3-5ay 2-4 hafta

Teslimat Basarisi(%) 90 80 90 50-60 85-90 60 90

Koleksiyon Basarist Zayif Zayif Cikis Cok zayif Cikis Cikis Cok

trendinde trendinde trendinde | kuvvetli

Perakendeciye direkt Satig | Artiyor - Artiyor Yok Az siklikta Yok Var

Kaynak: Alp Tiryaki, Tirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Yapisal Durumu ve Dis Ticaret

1gindeki Yeri, (Basilmamis Doktora Tezi: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul,
2003), s.162-163.

Toplam maliyete dayali rekabet giicii ihracatgilar icin en 6nemli basar1 unsuru

olmaktadir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin sahip oldugu en 6énemli avantaj,

yillarca maliyetlerini en yakin pazar ve rakibi olan AB iilkeleri karsisinda daha

diisiik tutabilmesi olmustur. Ancak Cin, Hindistan gibi rakiplerinin diisiik maliyet

yapist ile bu avantaji sinirlanmstir.

Enerji faktortii, tekstil ve konfeksiyon sanayiine sahip bir iilkenin kalkinmada

gelecegi ve uzun donemde global entegrasyonunun géstergesidir”. Tabloya

bakildiginda diger iilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye’ de elektrik ve su maliyetlerinin

pahali oldugu goriilmektedir. Tekstil sektoriinde, elektrik maliyetleri, sanayi suyu ve

su aritma maliyetleri onem tasimaktadir. Sektorde en fazla kullanilan enerji, elektrik

4 Bilge Nur Katipoglu, “Karsilagtirmali Ustiinliikler Kurami Cercevesinde Tiirk Tektil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet Giicii, (Basilmamis Doktora Tezi: Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1995), s.86.
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enerjisidir. Tirkiye, bu karsilastirmaya gore elektrik enerjisine diinya fiyatlarinin
tizerinde bir bedel odemekte ve bu durum da rekabet giiciinii olumsuz yonde
etkilemektedir.

Biitiin maliyet verileri isgiicii, hammadde kaynaklari, ve genis iiretim kapasitesi ile
diinya sektoriinde rakiplerine fark atan Cin, kotalarin da kalkmasiyla diinya
pazarlarin yayilma firsati bulmustur.

Tiirkiye’ de tekstil ve konfeksiyon sektoriinde en ucuz maliyetin isgilik
maliyeti oldugu, ancak bu maliyetin Cin, Hindistan, Fas ve Tunus gibi iilkelere gore
yine de pahali oldugu goriilmektedir. Isgiicii maliyetlerinde diinya pazarlar1 ve AB
ilkeleri ile rekabette avantaj saglayan Tiirkiye, kalifiye, egitimli isgiicli sayisini
artirmaktadir. Bununla birlikte, isgiicii maliyetlerindeki rekabet istiinliigii giderek
azalmaktadir. 1998 yilinda saat basi is¢ilik iicretleri a¢isindan Tiirkiye, AB iilkeleri
ve diinya siralamasinda 10. sirada yer almaktayken, isgiicii maliyetlerinin artmasi ve
diger iilkelerde azalmasiyla bu avantajini yitirmistir. AB {iilkelerine karsi isgiicii
maliyeti avantaji bulunan Tiirkiye’ nin, Cin, Hindistan, Tunus, Fas gibi iilkelerle
rekabet sansi ¢ok diisiiktiir.

Saatlik ortalama iicretlere bakildiginda Italya, AB iiyesi bir iilke olarak en
yiiksek saat basi ortalama iicrete sahiptir. italya ve diger bir AB iilkesi olan Polonya’
y1 2,16 dolarla Tiirkiye izlemektedir. En diisiik iicret Hindistan’ da goriilmektedir.
Hindistan’ 1 0,61 $ ile Cin izlemektedir. Ulkemizde saatlik iicret ortalamasinin
diinya konfeksiyon pazarindaki rakiplerimize gore oldukca yiiksek olmasi Tiirkiye
icin bir dezavantaj yaratmaktadir.

Tiirkiye, oldukca elverisli cografi konuma sahip olmasina ragmen, alt
yapinin yeterince gelistirilememis olmasi ve yiiksek nakliye giderleriyle bu konuda
bir rekabet avantajina sahip durumda degildir. Ulkemizde dis ticaret en cok
karayollar1 vasitasiyla yapilmaktadir. Kiiresel trendler hem ucuz hem de genis
kapasiteli tasimacilik olarak deniz tasimaciligin en c¢ok tercih edildigini
gostermektedir. Tiirkiye’ de havayolu tagimaciligit ABD, Almanya ve Brezilya ile
kiyasladiginda oldukca diisiik seviyelerde gerceklesmektedir.

Tasarim ve kalite en {iist diizeydeki miisterileri ¢ekmekle ve maliyetlerin

yiiksek oldugu iilkelerin rekabet giiclerini korumalarina imkan saglamakla birlikte,
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pazarin serbestlestirilmesi, bu avantajda bir azalmaya yol agabilir48. Egitim, AR-GE
ve marka bilesenlerinin, sektoriin Oniimiizdeki donemlerdeki rekabetci yapisi
tizerinde belirleyicidir.

Tiirkiye’ nin 1996 yilinda Glimriik birligi anlasmast ile miktar
kisitlamalarmin  kalkmasinin ticareti 6nemli oOlgiide artiracagi beklentisi sektore
yapilan yatirnmlart olduk¢a artirmistir. 1995 yilinda tekstil ve konfeksiyon sektorii
icin tahsis edilen yatirnm tegvik belgelerinin imalat sanayi i¢indeki payr %87,6,

toplam icindeki pay1 ise %71,7 olmustur®.

TABLO 32: TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNE TAHSIS EDILEN

YATIRIM TESVIiKLERi

Yillar Tekstil ve Konfeksiyon sektorii igin | Imalat Sanayi Igin Tahsis Edilen
Tahsis Edilen Belgelerin toplam Belgelerin toplam I¢indeki Pay1 (%)
Igindeki Pay1 (%)

1995 71,7 87,6

1996 30,6 73,7

1997 22,8 63,0

1998 14,4 48,7

1999 4,5 43,5

2000 72 39,7

2001 10,3 534

2002 26,1 58,6

2003 22,7 50,4

2004 17,7 61,2

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, Istanbul, itkib
Yaynlari, Ocak 2006, s. 154.

Tablodan da goriildiigii gibi tekstil ve konfeksiyon sektoriine yapilan
yatirrmlar 1995 yilindan sonra yillar itibariyle azalis gostermektedir. Sektore tahsis
edilen Yatinm Tesvik Belgelerinin toplam i¢indeki payi, ozellikle 1998 ve 2000
doneminde ©nemli Olclide gerilemistir. 2000 1i yillarda tekstil ve konfeksiyon
sektorii tesvikleri artmaya baslamig, 2002 yilinda sektore tahsisi edilen belgelerin

toplam icindeki pay1 %26,1 olmustur.

8 Strolz a.g.e., s:46.
# Aras, a.g.e., s:153.
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3. TURKIYE’DE UYGULANAN DOViZ KURU REJIMLERININ
VE DOViZ KURU RiSKiNiN TURK TEKSTIL VE
KONFEKSiYON SEKTORU iHRACATINA ETKISi

3.1.TURKIYE EKONOMIiSiNDE UYGULANAN DOViZ KURU
REJIMLERININ ETKIiLERI

3.1.1. 1923-1980 DONEMI

Cumbhuriyetin kuruldugu 1923 yilindan 1929 yilima kadar olan donemde
serbest politikalarin uygulanmasinin sonucu olarak serbest degisken kur rejimi
benimsenmis, 1930 yilindan sonra ise devletci politikalar yiiriirlige konarak
ayarlanabilir sabit kur rejimi uygulanmistir. Bu sebeple 1923-1980 donemi 1923-

1929 ve 1930-1980 dénemleri olmak iizere iki ayr1 donem altinda incelenecektir.

3.1.1.1. 1923-1929 Donemi
(Serbest Degisken Doviz Kuru Rejimi)

Ucg yil siiren Kurtulus Savasr’ ndan sonra siyasi bagimsizhgini kazanan
Tiirkiye, ekonomik bagimsizligin1 kazanma arayisina girmis, ancak savas sonrasi
kotii ekonomik sartlar ve Osmanli imparatorlugu’ ndan miras kalan borglar nedeniyle
yeni bir atihm yapamamistir. 1923 yilinda imzalanan Lozan Antlagmasi ile Osmanl
Imparatorlugu doneminde kapitiilasyonlar nedeniyle uygulanan giimriik tarifelerinin

1929 yilina kadar kaldirilmamasi, hatta indirilmemesi, daha sonra serbest birakilmasi
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karara baglanmis, ancak 1929 yilinda yeni bir dis ticaret rejimi uygulamaya konarak
tarifelerin oran yﬁkseltilmistirl.

Ekonomideki olumsuzluklar nedeniyle Mustafa Kemal Atatiirk, 17 Subat
1923’te Izmir'de  Iktisat Kongresi'ni toplamistir. Kongrede, genelde liberal
politikalarin temelleri benimsenmis, 6zel girisimcilerin desteklenmesi, yatirimcilara
kredi saglayacak bankalarin kurulmasi, hammaddesi yurt icinde olan endiistri
kollarinin kurulmasi gibi dnemli kararlar almmistir’,

Devletin Merkez Bankasi’ nin olmamasi, ekonomi ile ilgili politikalarin
yabanci bir banka olan Osmanli Bankasi tarafindan yiiriitiilmesi dis ekonomik
iligkilerin denetim altina alinamamasina neden olmustur. 1929 yilinda diinyada
Biiyiik Buhran’ 1n patlak vermesiyle tarim iiriinleri piyasasinda fiyatlar hizla diigmiis,
tarim tiriinleri iireticileri biiyiik bir yoksullagma siireciyle karsilasmislardir. Ulusal
ekonomik diizenini kurmaya calisan ve tarim iilkesi olan Tiirkiye, ekonomik

seferberlik ilan etmek zorunda kalmistir.

TABLO 33: TURKIYE’NIiN BASLICA EKONOMiK GOSTERGELERI

Yillik ortalama artis hizi(%) 1948 ve 1968 | Ihracat/ | GSMH’da GSMH
fiyatlariyla ithalat(%) | Pay(%) zimni fiyat
Doénem Niifus | GSMH | KisiBasina | Tarim | Sanayi Yatirim | ithalat | endeksi
GSMH
1889-1914 | 1,0 2,0 1,0 1,6 3,0 55 7-8 15,5 -
1923-1929 | - 10,4 9,2 150 |85 62,6 9,1 14,5 35,5-39,3

Kaynak: Giilten Kazgan, Tanzimattan XXI.Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul,Altin Kitaplar
Yayievi, 1999,s: 91

TABLO 34: ENFLASYON RAJKAMLARI

Yillar Enflasyon
1924-1939 -1,6

Kaynak: Miislimov,Hasanov,Ozyildirim,Déviz Kuru Sistemleri ve Tiirkiye’ de Uygulanan
Déviz Kuru Sistemlerinin Ekonomiye Etkileri, Tiigiad Bilimsel Eser Yarismasi, 2003, s:130.

' Suna Oksay, Doviz Kuru ve Odemeler Bilancosu Politikalar, Tiirkiye (1993-2000), Istanbul, Beta
Yayinlari, 2001, s.93.

2 Ali Coskun,”Cumhuriyetin {1k Yillarinda Tiirkiye Ekonomisi”, Atatiirkeii Diisiince Dergisi, Kasim
2003, Say1: 4, Sayfa: 72-77.
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1929 yilinda baslayan ve 30 lu yillarda devam eden Biiyiik Buhran’ 1n etkileri
bilyime oranlarinda ve enflasyonda oldukca biiyiikk dalgalanmalar meydana
getirmistir. 1924-1939 déneminde enflasyonun —1,6 olmas1 Biiyiik Buhranla birlikte
deflasyonun ortaya ¢cikmasindan kaynaklanmaktadir.

Doviz kuru rejimi olarak Birinci Diinya Savasi sirasinda ‘“Kambiyo
Komisyonu” kurularak doéviz alim satimi diizenlenmis, savas sonrasinda ise bu
denetim de kaldirilarak Cumhuriyet’ in ilanindan 1929 yilina kadar serbest uygulama
devam etmistir’. 1923-1929 yillar1 aras1 donemde Tiirk Lirast konvertibildir. 1929
yilinin sonuna kadar yabanci para miibadelesi iizerinde hi¢cbir miidahale olmamus,
heniiz bir devlet bankas1 da kurulmamis oldugundan déviz kurlar1 doéviz arz ve talep
diizeyinden Istanbul pazarinda serbest bir sekilde olusmustur4. Kisaca, bu doénemde
serbest degisken diviz kuru rejimi uygulanmistir. 1929 yilinda c¢ikartilan “Menkul
Kiymetler ve Kambiyo Borsalar1 Kanunu” ile doviz spekiilasyonunu dnlemek, doviz
alim satim islemlerini kontrol altinda tutmak icin Maliye Bakanligi’ na yetki
verilmistir. 1930 yilinda ise Tiirk Kambiyo rejiminin temelini olusturan, doviz, hisse
senedi ve tahvillerin alim satimi ile ihracinin sinirlandirilmas: konusunda Bakanlar
Kurulu’ na yetki veren 1567 sayili “Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda

Kanun” kabul edilmistirs.

TABLO 35: DOViZ KURLARI (YILLIK ORTALAMA)

Yillar TL/Sterlin Degisim Oram
(bir onceki yila gore)

1923 7,62 -

1924 8,12 6,6
1925 8,90 9,6
1926 9,29 4.4
1927 9,43 1,5
1928 9,58 1,6
1929 10,07 5,1

Kaynak: Suna Oksay, Doviz Kuru ve Odemeler Bilancosu Politikalari,
Tiirkiye(1993-2000), Istanbul, Beta yaynlari, 2001,s:101.

3Erdogan Alkin, Uluslararasi1 Ekonomik iliskiler,istanbul, Filiz Kitabevi, 1990,s:339-340.
4Oksay, a.g.e.,s:100.
S Ae., s.101.

98



1920 yilinda serbest piyasada dalgalanan Tiirk Lirasinin degeri, Sterlin’ e
gore Olciilmektedir. Tabloda TL’ nin degeri ile Sterlin arasindaki iliskide TL’ nin
siirekli deger kaybettigi goriilmektedir. 1923-1929 déneminde Tiirk Lira’ sinin dis
degerinde nispi bir istikrar goze carpmaktadir. Bununla birlikte TL, Sterlin, Dolar,
Frank gibi yabanci paralarin karsisinda yavas da olsa deger kaybina ugramistir.
Tabloda bu durum 1923 yilinda 1 Sterlin = 762 kurus iken 1928 yilinda 958 kurus
olmasiyla bes yilda %25 deger kaybetmesi ile goriilebilir.

3.1.1.1.1. 1923-1929 DONEMINDE UYGULANAN
SERBEST DEGISKEN KUR REJiMIiNiN DIS TICARETE ETKISi

1923-1929 yillan arasindaki donemde uygulanan doviz kuru politikalarinin
dig ticaret lizerinde ne gibi sonuglar yarattifini asagidaki tablo yardimiyla

inceleyebiliriz.

TABLO 36: 1923-1929 DONEMINDE TURKIYE’ NiN DIS TICARETI

(milyon $)
Yillar |ihracat |ithalat |Denge
1923 50,8 86,9 -36,1
1924 82,4 100,5 -18,1
1925 102,7 129,0 -26,3
1926 96,4 121,4 -25,0
1927 80,7 107,8 -27,1
1928 88,3 113,7 -25.4
1929 74,8 123,6 -48,8

Kaynak: Erdogan Alkin, Uluslararasi Ekonomik Mliskiler,istanbul, Filiz Kitabevi,1990,
$.225.

1923-1925 yillan arasinda ihracat siirekli yiikselmis, daha sonra ise hem
ihracat hem de ithalat gerilemistir. 1929 yilinda yeni dis ticaret rejimi
benimseneceginden ithalat hizla artmistir. Cumhuriyetin ilk yedi yilinda dis ticaret
dengesi siirekli acik vermistir. Dis ticaret dengesinin siirekli acik verme sebebi

savagslar yiiziinden pek cok malin ithal edilmesi ve giimriik tarifesidir. Aciklar biiyiik
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Olctide altin ve diger kiymetlerin disariya transferi ile kapatildig icin Tiirk parasinin
degeri devamli diismiistiir®. Tiirkiye Cumhuriyeti 1929 yilina gelene kadar Lozan
Antlagmast’ nin ongordiigii giimriik tarifeleri nedeniyle etkili bir korumaci dis ticaret

politikasi izleyememistir’.

3.1.1.1.2. 1923-1929 DONEMINDE UYGULANAN SERBEST
DEGISKEN KUR REJIMININ TEKSTIiL VE KONFEKSiYON
SEKTORU THRACATINA ETKIiSi

Cumbhuriyet yillarinda tekstil ve konfeksiyon sektorii ile ilgili ilk Snemli
gelisme Izmir Iktisat Kongresi’ nde dokumacilik sektoriiniin Tiirkiye icin oncelikli
sanayi dallar1 arasinda tanimlanmasi olmustur. Bu donemde Tiirkiye, bes tanesi
yabancilara ve azmliklara ait olmak iizere sekiz pamuk ipligi ve pamuklu dokuma
fabrikasi devralmistir®. 1927 sanayi sayimi sonuglarina gore, dokumacilik sektorii
hacim sirlamasinda maden ve tarim sektoriinden sonra iiciincii sektordiir ve toplam

istihdamin %18,7’ si dokumacilik sektoriinde saglanmaktadir.

TABLO 37: 1923-1929 DONEMINDE TEKSTIiL VE KONFEKSiYON
SEKTORU iIHRACATI (1000 ABD $)

Tekstil Konfeksiyon
Yillar ihracat ithalat Fark ihracat ithalat Fark
1925 12,750 48,768 -36,018 64 2,984 -2,920

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, Istanbul, itkib
Yayinlari, 2006, s.62.

Tablo 37’ ye bakildiginda 1925 yilinda tekstil ve konfeksiyon ihracati

toplaminin 12 milyon 814 bin $, aynmi yil Tablo 36 verilerine gore toplam ihracatin

¢ Alkin,a.g.e., 5.225. . i}
" Vildan Serin, Para Politikasi, Istanbul, Marmara Universitesi Yayini, No:440, 1987, s.3.

8 Ertug Yasar: Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, itkib Yayinlari, Yayin No:0041,t.y.
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ise 102 milyon 700 bin $ oldugu goriilmektedir. Bunun anlami tekstil ve konfeksiyon
sektorii ihracatinin toplam ihracat ig¢indeki paymnin yaklasik % 12 oldugudur.
Tablodan da goriildiigi gibi sektdrde yapilan ihracatin nerdeyse hepsi tekstil
sektoriinde gerceklesmekte, konfeksiyon alaninda ihracat yok denecek seviyede
gerceklesmektedir. Ihracat rakamlari, yeni kurulan bir devletin ilk yillar1 olmasi
sebebiyle oldukca diisiiktiir. Zaten Cumhuriyetin ilk yillarinda her ne kadar kismen
liberal politikalar benimsenmigse de, savas sonrast donem ve Biiyiikk Buhran gibi
olumsuzluklar nedeniyle Tiirkiye, disa agilamamistir. Tekstil ve konfeksiyon ihracati
o donemde de Tiirkiye i¢cin en Onemli sektorlerden biri olsa da disa bagimh ve
gelismemis bir sektordiir. Tirkiye tekstil sektoriiniin 6nemli hammaddelerine
(6zellikle pamuk) sahip olma avantajim kullanmak istemis ve bu sektoriin gelismesi

icin 1931 yillarindan itibaren biiyiik caba sarf etmeye baglamistir.

3.1.1.2.1930-1980 Donemi

(Ayarlanabilir Sabit Kur Rejimi Donemi)

1930’lu yillarda hakim olan dis ticaret politikasinin temeli, Lozan
Antlasmasindaki kisitlamalarin sona ermesinden sonra 1929 yilinda yapilan
diizenlemeler olmustur. 1929 Krizi sonrasinda tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de, devletci, miidahaleci ve korumaci politikalar uygulanmaya baslanmistir. Bu
politikalarin temel amac1 dis ekonomik iligkileri sinirhi diizeyde tutmak ve 6demeler
dengesi acilarin1 en aza indirmek olmustur’. 1931 yilinda Merkez Bankasi’ nin
faaliyete ge¢mesiyle kurulmakta olan yeni ekonomik diizenin kendi i¢ korumasi
kolaylagsmis olmustur. Ardindan Siimerbank, Etibank, Halk Bankasi, Is Bankasi
kurulmustur. 1923- 1929 willar1 arasinda 6zel sektdr girisimlerini tesvik eden
politikalarin iilke kalkinmasinda yetersiz kaldigimi diistinen iktidar partisi CHP, 1931
yilindan itibaren kapali bir ekonomik politika izlemeye ve devletgilige yonelmeye

baslamlstlrm.

° Necdet Serin, D1s Ticaret ve Doviz Kuru Politikalar1, Ankara, Tiirkiye Ekonomi Kurumu, 1992,
s.14.
10 Coskun, a.g.e.,s:75
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1939 yilinda Avrupa’ da Ikinci Diinya Savasi baslayinca Tiirkiye’ de sanayi
ve hizmetler sektoriinde yetismis isgiictiniin kithgi, iiretim ve verimliligin diigmesine
neden olmustur. Toplam talep hizla artarken toplam arz yetersiz kalmis, fiyatlar
genel diizeyindeki artis kontrolden cikmistir. 1929’ daki Biiyilkk Buhran’ daki
deflasyon durumunun aksine, bu kez tarmmsal iiriin fiyatlar1 hizla yiikselmistir. ikinci

Diinya Savas1 yillari, Tiirkiye ekonomisi’nin gerileme dénemi olmustur.

TABLO 38: TURKIYE’NiN BASLICA EKONOMiK GOSTERGELERI

Yilhk ortalama artis hizi(%) 1948 ve 1968 | ihracat/ | GSMH’da GSMH
fiyatlariyla ithalat(%) | Pay(%) zimni fiyat
Doénem Niifus | GSMH | KisiBasina | Tarim | Sanayi Yatirim | ithalat | endeksi
GSMH
1929-1935 | 2,1 32 0,7 -1,3 17,1 105,2 10,1 8,0 39,3-21,0
1935-1939 | 1,7 11,6 8.8 15,6 11,0 113,1 10,1 7,0 21,0-22,6
1939-1948 | 1,06 |0,5 -0,07 1,0 -0,9 137,2 8,6 5,6 22,6-100

Kaynak: Giilten Kazgan, Tanzimattan XXI.Yiizyilla Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul, Altin Kitaplar
Yaymevi, 1999, s.91.

Bu doénemin onemli ozelliklerinden biri, ilk defa, finansman ihtiyacinin
baskist altinda emisyona bagvurulmasidir''. 1938 yilinda 100 olan para miktar
endeksi, 1945’ te 4457 ye yiikselmis, buna karsilik 1938 yilinda 100 olan toptan esya
fiyat endeksi 444° e yiikselmistir'>.

Ikinci Diinya Savasi’ nin bittigi 1945-1960 doneminde diinyada biiyiik bir
rahatlama yasanirken Tiirkiye’ de “ekonomik gii¢c”, “siyasal gii¢c” ¢atismalar1 yeni bir
boyut kazanmistir. Ongoriilen yatirimlarin finansmaninda, ABD’ den yardim ve
kredi (Marshall yardimi) gelebilmesi icin hizli kentlesme siireci baslamis, daha
liberal politikalar benimsenmistir. 1950 yilinda Demokrat Parti’ nin iktidara
gelmesiyle ekonomideki devlet¢ilik anlayisi ve devletin onderliginde sanayilesme
siireci sona ermistir. Demokrat Parti iktidar1 doneminde tarima verilen dnem artarken
sanayilesme siirecinde 6zel kesime oncelik taninmaya ¢alisilmistir. Bu amacgla 1951

yilinda kurulan ve 1952 yilinda faaliyete baslayan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast,

0zel kesime orta ve uzun vadeli kredi saglamistir. Bu donemin en belirgin

' Serin V.a.g.e., s:281.
2 A.e., $:282.
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ozelliklerinden birisi, dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin tesviki olmustur’’.
Ikinci Diinya Savas1’ nin sona erdigi yilin ertesinde ekonomide biiyiik bir canlanma
olmustur. 1957 yilindan itibarense, bilyiime oranlari, 1930’1u yillar ve ikinci Diinya
Savas’ ndan sonra yasanan genisleme donemine gore gerileyerek c¢ift haneli

rakamlardan tek haneli rakamlara inmistir.

TABLO 39: TURKIYE BASLICA EKONOMiK GOSTERGELER

Yillik ortalama artis hzi(%) GSMH’ daki pay (%) (%)
(Sabit fiyatlarla)

Donem Niifus |GSMH | Tarim | Sanayi | Genel | Yatirnm |icTasarruf | Kaynak |ihracat/ |Dis Borg
Fiyat Dengesi | ithalat | Servisi/
diizeyi ihracat

1950-1953 (2,78 11,3 12,2 10,5 4,0 11,3 8,8 -2,5 61,9 9,6

1954-1958 | 2,85 4,1 3,0 9,3 13,3 13,9 12,2 -1,7 86,8 31,0

1959-1961 | - 3,1 -1,5 52 8,6 154 12,4 -3,0 70,5 28,5

1963-1967 | 2,46 6,7 3,7 10,6 52 16,2 16,3 0,1 68,1 37,9

1968-1972 | 2,52 6,6 3,6 9,9 10,2 19,3 18,2 -1,1 62,2 27,7

1973-1976 |2,50 7,0 33 10,0 19,0 21,5 17,0 -4,5 37,0 23,6

Kaynak: Giilten Kazgan, Tanzimattan XXI.Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul, Altin Kitaplar
Yayinevi, 1999, s. 110.

1946-1959 wyillan arasinda ekonominin hizli biiyiimesinin  temel
nedenlerinden birisi, savasin sona ermesinden sonra yasanan ekonomik genislemedir.
Bu donemin baginda, yani 1946 yilinda biiylime oraninin ¢ok yiiksek olmasi ve
donemin sonlarina dogru biiylime hizinin yavaglamasi, donemin biiyiime orani
volatilitesini yiikselten temel etmen olmustur'®. GSMH’ daki biiylime genel olarak
(1951 yilinda) %15 ile (1954 yilinda) %-3,9 arasinda bir degisme gostermesine
ragmen, para miktarinda ve enflasyon hizindaki yiiksek artis oranlar1 ancak 1958

yilindan sonra yavaslamlstlr.ls.

13 Miislﬁmov,Hasanov,(jzyﬂdmm,Diiviz Kuru Sistemleri ve Tiirkiye’ de Uygulanan Déviz Kuru
Sistemlerinin Ekonomiye Etkileri,Tiigiad Bilimsel Eser Yarismasi, 2003, s:104.

13 Miislijmov,Hasanov,Ozylldlrlm,a.g.e.,s. 131.

15 Oksay, a.g.e., s.107.
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TABLO 40: ENFLASYON RAKAMLARI

Yillar Enflasyon
1946-1959 8,5
1960-1969 5,4
1970-1980 32,7

Kaynak: Miislimov,Alovsat, Hasanov,Miibariz,Ozylldlrlm, Cenktan,Doviz
Kuru Sistemleri ve Tiirkiye’ de Uygulanan Doviz Kuru Sistemlerinin Ekonomiye
Etkileri, Tiigiad,Bilimsel Eser Yarigmas1,2003, s:130.

1960’ 11 yillara gelindiginde, dis borclarin 6denmesindeki zorluklar ve
enflasyon oraninin %20 civarinda olmasi sonucu IMF ve OECD ile uzun siiren
goriismeler sonucunda bir istikrar programi hazirlanarak yiiriirliige konmus ve bu
baglamda 91 Sayili yasa ile Devlet Planlama Tegkilati Ekim 1960 tarihinde
kurulmustur'®. Tiirkiye, 1960’ I1 yillardan baglayarak yaklasik yirmi y1l boyunca ithal
ikameci stratejilere dayanan planh bir kalkinma politikast stirdiirmistiir. 1960’1l
yillarda baslatilan planli kalkinma siirecinde, demokratik bir toplum yapisi ve gorece
kapali karma ekonomi diizeni i¢inde devletin ekonomik hayata genis miidahalesiyle;
sermaye birikimini hizlandirmaya, tesvik edici politikalarla ©6zel kesimi
giiclendirmeye, hizli sanayilesmeye, niifus artis1 ve kentlesmeye bagl olarak ortaya
cikan alt yap1 ve iist yap1 ihtiyaglarim karsilamaya agirlik verilmistir'’. Tiirkiye’de
uygulanan planlamanin temel 6zelligi, sosyalist iilkelerde uygulanan planlamadan
farkli olarak, sadece kamu sektorii i¢in emredici olmasi, Ozel sektor igin ise
Ozendirici ve yol gosterici nitelikte bulunmasidir'®. 1960’1 yillar, Tirkiye
ekonomisinin biiyiime donemi olmustur. 1970’1i yillarda ise, bilyiime oranlari, bir
onceki on yillik donemle kiyaslandiginda gerilemistir. 1968-1972 yillart arasindaki
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 déneminde ithal ikamesine ve korumaciliga dayali
sanayilesme nedeniyle iilke doviz darbogazina girmistir. 1960-1980 yillar aras1 Planli
doneme bakildiginda enflasyon oraninin yiikseldigi, biiylime oraninin ise diistiigii

goriilmektedir.

16 Mﬁslﬁmov,Hasanov,Ozylldmm, a.g.e., s.105.

" Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),0zel ihtisas Komisyonlari El Kitab1, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi, Eyliil 2005, s.1.

18 Miislijmov,Hasanov,@zylldlrlm, a.g.e., s. 106.
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TABLO 41: TURKIYE BASLICA EKONOMIK GOSTERGELER

Yilhk ortalama GSMH’ daki pay (%)
artis hizi(%)
Donem |GSMH |TEFE |lhraca |ithalat | KKG |i¢c Kaynak Dengesi
t B
1975-77 | 7,3 16,6 4,1 12,6 (-)6,5 |-6
1978 2,9 52,6 4.4 8,9 (-)3,3 |-2,7
1979 -0,3 63,9 3,7 8,7 ()7,2 |-2,0

Kaynak: Giilten Kazgan, Tanzimattan XXI.Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul, Altin
Kitaplar Yaymevi, 1999, s: 122.

[k kur ayarlamas1 1931 yilinda yapilarak 1 Sterlin 10,30 TL olarak tespit
edilmistir'®. 1931 yilinda Merkez Bankasi’ nin kurulmasindan sonra 1933 yilinda
Odiing Para Verme Isleri Kanunu yiiriirlige konmus ve serbest faiz uygulamasi

kaldirilarak, TL’ nin konvertibilitesine son Verilmistirzo.

TABLO 42: TURK LIiRASININ iNGILiZ STERLININE GORE

DEGERI
Yillar Kurus/Sterlin
1930 1032
1931 965
1932 741
1933 702
1934 636
1935 616
1936 624
1937 624
1938 616

Kaynak: Vildan Serin, Para Politikasi, Istanbul, Marmara Universitesi Yayim,
No:440, 1987, 5.280.

1940 yilina kadar cikarilan cesitli kanunlarla doviz piyasasi kontrol altina
alimmaya c¢alistlmistir Ancak doviz piyasasindaki esas denetim, 1940 yilinda

cikartilan 3780 sayili “Milli Koruma Kanunu” ile baglamistir. Bu yasa ile hiikiimete

" Ramazan Oznacar,” Tiirkiye’ de Uygulanan Dalgali Déviz Kuru Sistemi ve Ekonomiye Etkileri”
(Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003), s.90.
0 Oksay, a.g.e., s.102.
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dis ticarete miktar ve fiyat bakimindan miidahale etme yetkisi verilmistir. ikinci
diinya Savagsi yillarinda hiikiimet, kambiyo politikas1 ile TL’ nin yabanci paralar

karsisindaki degerini yiiksek tutmaya devam etmistir.

TABLO 43: TURK PARASININ KIYMETINDE GORULEN
DUSUSLER (1938-1945)

Yillar Toptan Esya Resat Altin %
Fiyat Endeksi Fiyatlar
1938 100 11,12 100
1939 101,3 14,32 128
1940 126,6 21,06 189
1941 175,3 25,57 229
1942 339,6 33,23 298
1943 590,1 33,84 300
1944 458,9 38,30 344
1945 4443 35,93 323

Kaynak: Vildan Serin, Para Politikas, Istanbul, Marmara Universitesi Yaymi, No:440,
1987, s.284.

Savas doneminde halkin altin alimina yonelmesiyle altin fiyatlarindaki artis,
toptan esya fiyatlarinda goriilen artistan daha hizli olmustur. 1942 yilindan itibaren
toptan esya fiyatlarindaki artis altin fiyatlarina yansimamis ve bu durum altinin
piyasadan ¢ekilmesi sonucunu dogurmustur o

1946 yilinda Tiirkiye, diinyadaki diger iilkelerle 15 Temmuz 1971 tarihine
kadar birlikte Bretton Woods altin doviz standardi sistemini kabul etmistir. 1946
yilinin bir diger 6nemli ekonomik olayi ise Tiirkiye’ de ilk kez tam anlamiyla, %116
oraninda devaliiasyonun yapilmasidir > Bu devaliiasyondan sonra Merkez Bankasi
Lira’ ya olan giiveni artirmak icin altin satisin1 serbest birakmistir. Planli donem
oncesi donem olarak da adlandirilabilen bu donemde, biitiiniiyle, ucuz para politikasi
uygulanmis ve doviz agig1 goriilmiistiir. Tiirk ekonomisindeki enflasyonist gelisimin
baslica kaynaklarindan birinin ihra¢ mallarmin i¢ fiyatlarn ile diinya fiyatlar

arasindaki farktan dogdugu ileri siiriilerek bu uyusmazligin kaldirilmast icin

2 Serin, V., a.g.e.,s:284.
2 Serin, N., a.g.e.,s:3.
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dogrudan kur ayarlamasindan ziyade yurda gelen yabanci iilke paralarina, gelis
nedenlerine gore farkli primler 6denmesi karara baglanmis ve boylelikle TL’ nin
primle saptanan yeni paritesi, yeni satin alma giiciinii ifade etmistir™.

Tiirkiye 13 Temmuz 1948 tarihinde OECD’ye iiye olup, 21 Nisan 1951
tarihinde Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi’mi (GATT) imzaladiktan
sonra ithalatin  yaklasik olarak %60’ 11 serbestlestirmistir24. Ithalatin
serbestlestirilmesi ile birlikte dis ticaret acig1 giderek artmaya baslamgtir. Ithalat
talebinin artmasi, doviz kuru lizerinde biiyiik baskilar yaratmis ve sonug olarak, 4
Agustos 1958 yilinda TL’nin %300’iin iizerinde devaliiasyonu (2.80TL/Dolardan
9TL/Dolara) ©ngoren istikrar tedbirleri aciklanmistir. Biiyiikk oranli 1958
devaliiasyonuna ragmen 1960 l1 yillarin basinda ihracat yerinde saymus, ithalat ise

artmastir.

TABLO 44: DOViZ KURLARI (YILLIK ORTALAMA)

Yillar |TL/Dolar| Yillar |TL/Dolar
1946 1,31 1954 2,80
1947 2,80 1955 2,80
1948 2,80 1956 2,80
1949 2,80 1957 2,80
1950 2,80 1958 9,0
1951 2,80 1959 9,0
1952 2,80 1960 9,0
1953 2,80

~ Kaynak: Suna Oksay, Déviz Kuru ve Odemeler Bilancosu Politikalari, Tiirkiye
(1993-2000), Istanbul, Beta Yayinlari, 2001, s.108.

1960 ihtilali ile yeni bir doneme girilmis, 1950 li yillarda uygulanan serbest
politikalar yerine planli ekonomik politikalar uygulanmistir. Ithal ikameci kalkinma
stratejilerinin uygulandigi planli donemde doviz kurunun belirlenmesinde temel

amac kalkinmay1 desteklemek olmustur. Ithal ikameci stratejinin siirdiiriildiigii

2 Nur Keyder, Para Teori-Politika, 3.bs., Ankara, oDTU Yayinlari, 1991, s.125.

2 Ali Tugrul Ongun, “Déviz Kuru Politikalar1 ve Tiirkiye Uygulamasi” (Basilmamus Yiiksek Lisans
Tezi:Istanbul Univeristesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1995), s.
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yillarda Tiirkiye’ de kur politikalar1 sabit doviz kuru uygulamakla sinirh kalmustir™.
Planli donemde doviz kurunu dogrudan dogruya belirleyen bir sistem tespit
edilmemis, doviz kurlar1 kalkinmanin maglarina hizmet edecek sekilde belirlenmistir.
Bu kapsamda paranin degeri asin derecede yiiksek tutularak, ithal mallarinin fiyatlar
yapay olarak ucuz tutulmus, bu durum sonucunda dis ticaret bilangosunun dengesi
zarar gormiis ancak, ithal ikamesi sanayiinin kurulmasi tesvik edilerek

kolayla§t1r11m1§t1r26.

TABLO 45: DOViZ KURLARI (YILLIK ORTALAMA)

Yillar TL/Dolar Yillar TL/Dolar
1962 9,00 1971 14,00
1963 9,00 1972 14,00
1964 9,00 1973 14,00
1965 9,00 1974 13,85
1966 9,00 1975 15,00
1967 9,00 1976 16,50
1968 9,00 1977 19,25
1969 9,00 1978 25,00
1970 14,85 1979 35,00

Kaynak: Suna Oksay, Déviz Kuru ve Odemeler Bilancosu Politikalari, Tiirkiye (1993-
2000), istanbul, Beta yaymlari, 2001, s.126.

Tablodan da goriildiigii tizere 1960 yilinda yapilan kur ayarlamasindan
sonra TL tekrar yabanci paralar karsisinda asirt degerlenmistir. Bunu 6énlemek adina
once 1961 yilinda yurt disina seyahat edeceklerden dolar basina %50 vergi konmus,
daha sonra 1964 yilinda is¢i dovizlerine uygulanacak kur 11,43 TL olarak
belirlenmis ve nihayet. 1970 yilinda yaklasik % 65 oraninda yapilan devaliiasyonla 1
dolar = 9.00 TL den 14,85 TL ye yiikseltilmistir”’. 1970 yili devaliiasyonunun
gerekcesi olarak yurt ic¢i fiyatlarin uluslararasi fiyatlar aleyhinde farklilasarak
ihracatin yavaglamasi, ithalat talebinin kalkinmaya gerekli diizeyin ve doviz

olanaklarinin {izerine ¢ikmasi halinde kambiyo kurunun ayarlanmasina, bir

R .Baris Tekin: Déviz Kurundaki Gelismelerin Tiirkiye imalat Sanayi ihracat Fiyatlarma
Yansimasi, istanbul, Tim, 2004.

2% Oksay, a.g.e., s.123.

7 Ae., s.124.
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stabilizasyon teknigi olarak basvurulabilecegi savunulmustur™. Tiirkiye 1946
yilindan itibaren uyguladig: sabit doviz kuru temelli altin doviz standardi sistemini,
1971 yilinda donemin ABD bagkam1 Nixon’ un dolarin altina konvertibilitesi ni
kaldirmasiyla uygulamaya son vermistir. 1970 yilinda yapilan devaliiasyonun TL’
nin dolar karsisindaki asir1 degerlenmesi durumunu ortadan kaldirmaya yetmemesi
1978 yilinda yapilan iki biiyiik devaliiasyonun daha yapilmasia neden olmus ancak
TL hala asi1 degerli kalmistir. 1970-1980 yillarinda diinyada petrol fiyatlarinin
artmas1 ve i¢ soklar gibi nedenlerle sabit kur uygulamasina ara verilerek
devaliiasyonlarin ~ yapilmast disa kapali ekonomi politikalar1 nedeniyle
devaliiasyonun dis ticaret iizerindeki pozitif etkisinden yararlanilmasini
engellemistir. Bunun yani sira, ithal iiriinlerin fiyatlarindaki artis enflasyon baskisi
yaratmis ve sabit kur politikasi altinda TL hizla deger kazanarak yeni bir
devaliiasyon ihtiyacini dogurmustur29.

1970 li yillarin sonlarina dogru gelindiginde %39 lara ulasan enflasyon orani,
petrol krizinin olumsuz etkileri devaliiasyonlarla o6nlenmeye calisilmig, ancak
gercekci olmayan karmasik kur politikalar rezervlerin erimesine, dis bor¢lanmanin
cok bilyilk oranlara ulasmasina, ithal giigliikklerin yaratilarak eksik kapasite

kullaniminin olugmasina yol agm1§t1r30.

3 Keyder, a.g.e., s.126.
2 Aly.
30 Oksay,a.g.e.,s:127.
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3.1.1.2.1.

1930-1980

DONEMINDE

UYGULANAN
AYARLANABILIR SABIT KUR REJiMIiNiN TURKIYE’ NiN DIS
TiICARETINE ETKILERI

Cumbhuriyetin ilk yillarinda dis ticaret ikili anlasmalarla saglanmisg, ithalat

yasaklama ve kontenjanlarla denetim altina alinmistir. Dig denge saglaninca dis

bor¢lanma ihtiyaci kalmamis ve Tiirk Lirasi degerini korumustur. Asagida Tablo

3.14. te goriildigi gibi 1923 yilinda ihracat, 50,8 milyon dolar, ithalat ise 86,9

milyon dolar iken 1930 yilinda sirasiyla 71,4 ve 69,5 milyon dolar diizeyine

yiikkselmistir. Bu donemde 1930 yili hari¢ olmak iizere tiim yillarda dis ticaret

dengesi siirekli acik vermistir’ . Bunda, kuskusuz, 1929 yilinda ABD’de patlak veren

Biiyiik Buhran’ 1n etkisi biiyiik olmustur. Ancak dis ticaret hacmindeki daralma,

diinya ticaret hacmindeki daralmadan daha diisiik olmustur.

TABLO 46: SABIiT KUR REJIMIiNiN UYGULANDIGI 1930-1980
DONEMINDE TURKIYE’ NiN DIS TiCARETI (milyon $)

31 Oznacar, a.g.e.,s:88.

Yillar ihracat ithalat Denge
1930 71,4 69,5 1,9
1931 60,2 59,9 0,3
1932 48,0 40,7 7,3
1933 58,1 45,1 13,0
1934 73,0 68,8 4,2
1935 76,2 70,6 5,6
1936 93,7 73,6 20,1
1937 109,2 90,5 18,7
1938 115,0 118,9 -39
1939 99,6 92,5 7,1
1940 80,9 50,0 30,9
1941 91,9 55,3 35,8
1942 126,1 1129 13,2
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TABLO 46’ NIN DEVAMI

Yillar Thracat Ithalat Denge
1943 196,7 155,3 41,4
1944 177,9 126,2 51,7
1945 168,3 97,0 71,3
1946 214,6 118,9 95,7
1947 223,3 244.6 -21,3
1948 196,8 275,4 -78,8
1949 247,8 290,2 -42.4
1950 263,4 285,7 -22,3
1951 314,1 402,1 -88,0
1952 362,9 555,9 -193,0
1953 396,1 632,5 -136,4
1954 3349 478,4 -143.5
1955 313,3 497,6 -184,3
1956 305,0 407,3 -102,3
1957 345,2 397,1 -51,9
1958 2473 315,1 -67,8
1959 353,8 470,0 -116,2
1960 320,7 468,2 -147.5
1961 346,7 509,5 -162,8
1962 381,2 622,2 -241,0
1963 368,3 687,2 -320
1964 410,8 537,2 -126
1965 463,7 572,0 -108
1966 490,5 718,3 =227
1967 522,4 685 -163
1968 496 764 -268
1969 537 801 -264
1970 588 948 -360
1971 677 1,171 -494
1972 885 1,563 -678
1973 1,318 2,086 -769
1974 1,537 3,778 -2,246
1975 1,401 4,739 -3,338
1976 1,960 5,129 -3,169
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TABLO 46’ NIN DEVAMI

Yillar Thracat Ithalat Denge
1977 1,973 5,796 -4,043
1978 2,288 4,599 -2,311
1979 2,261 5,069 -2,808
1980 2,910 7,909 -4,999

Kaynak: Erdogan Alkin,“Doviz Kuru Sorunu”, Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ansiklopedisi,
Cilt:5, Tletisim Yayinlari, Istanbul, 1985, s:226-293.

Tabloya bakildiginda ihracatin ve ithalatin en az oldugu yil 1932’ dir. Bunda
en onemli faktor Biiylik Buhran’ 1n etkileri ve 1932 yilinda uygulamaya konan yeni
dig ticaret rejimidir. 1930 yilindan 1947 yilina kadar olan donemde ithalatin biiyiik
Olctide diiserek sonra belirli bir donem korunmasina karsilik ihracatin 6nemli artiglar
gostermesi sonucu dis ticaret siirekli fazla vermistir ve bu durum altin ve doviz
rezervlerinde artisa sebep olmustur’. Savasn ilk dort yil1 boyunca Tiirkiye’ nin dis
ticaret hacmi daralmistir. Ancak 1942 yilinda savas oncesi donem asilmistir. 1939-
1945 aras1 donemde dalgalanmaya ragmen, dis ticaret siirekli fazla vermistir.
1950’ 1i yillarda liberal politikalar dis ticaret verilerine de yansimistir. 1950-52 yillari
arasinda ithalat % 65 oraninda libere edilmistir’>. Tablodan da goriilecegi gibi 1951
yilindan itibaren hem ihracat hem de ithalat rakamlari biiyiik sigramalar gostermistir.
1950 yilindan itibaren uygulanan liberal politikalar 1952 yilinin sonundan itibaren
sinirlandirilmis ve 1953 yilinin ortalarindan itibaren ise uygulamadan tamam ile
kaldirilmigtir .1953 yilinda koruma politikalar1 kapsaminda Tevzin fonu ile ithalatin
bir kismindan prim alinmasi ve bir kisim ihracata prim Odemesi yapilmasi
uygulamast getirilmistir34. 1954 yilindan itibaren olumsuz hava kosullart sonucunda
tarim iiretiminin diigmesi, dis ticaret aciklarinin biiylimesiyle birikmis doviz
rezervlerinin erimesi, yurt ici enflasyonun ihrag tiriinlerimizin dis ticaret giiciimiizii

azaltmas1 gibi faktorlerle hiikiimet dis ticaret rejimini degistirerek ithalati yeniden

32 Serin N.,a.g.e, s.3.

3 G.Miige Varol, “Cumhuriyetin 80.yilinda 1923-2003 Tiirk D1s Ticaretinin Gelisiminin Kisa
Tarihcesi" 4/12/2003,(¢evrimici) http://www.dtm.gov.tr. 06/01/2006

* Oksay,a.g.e., 5.105.
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lisansa baglama, baz iilkelerle takas anlagmasi yapma, ihracata siibvansiyon verme,
kath kur uygulamalarina basvurma gibi yontemler kullanmistir®”.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Donemi’ ndeki (1963-1967) bes yillik donemde
ihracat %38,0 dolayinda artmistir. Yine bu donemde sanayide ithal ikamesi stratejisi
basari ile siirdiiriilmiis, 1973 sonrasinda ise ithal ikamesi eksi degerler almis, yani
ithalat ikamesi stratejisi altinda ithalat azalacagina giderek artmaya baglamustir®.
1970’ i yillarda Tiirk Liras1” nin asir1 degerlendirme stratejisi ihracati engellemis,
ithalati ise ucuzlatmistir’’. 1973 yilinda bir yandan “Petrol soku” diger yandan 1974
yilindaki “Kibris Baris Harekat1” dis ag¢igin oldukga artmasina sebep olmustur. Ara
girdi ve yatirim mallar1 yoniinden ithalata bagimli olan Tiirkiye ekonomisi, petrol
krizlerinden sonra meydana gelen fiyat artislari ve 1975 yilindan itibaren yapilan
mini devaliiasyonlarla doviz kurunun siirekli olarak yiikselmesi ile enflasyon sorunu
ile karsilagsmistir.

Tiirkiye 1974-1980 petrol krizi sonrasindaki donemde de ice doniik bir
politika izlemis ve bilylimeye devam etmistir. Ancak 1970 li yillarin basindaki
yiikksek bilyiime hizlarindan sonra 1974-1980 yillarinda petrol krizinin etkilerini
hissetmeye baslamis, ice hatta disa doniik iilkelere gére daha ¢ok sarsilmistir. 1978’
de toplam ihracatin %21,7 sini 1980’ de ise %37,8 ini kaybetmis, gerekli olan net ek
dis finansmaninin dis ticarete oran1 1979’ da %63,3 e 1980’ de ise %175,6’ ya
firlamuistir™®. 1979 yilina gelindiginde 6demeler dengesi Tiirkiye’ nin en onemli
sorunlarindan biri haline gelmistir. Doviz gelirlerinin yeterli diizeye erisememesi, dis
yardimlarin beklenen miktarda ve zamanda kullanilabilir hale gelmemsi, icinde
bulunan darbogaz1 daha da ciddi hale getirmis, bu yiizden ithalat ihtiyacinin karsilan-
amas1 enerji ve hammadde, ara mali1 yetersizliklerine neden olmus, dis 6demelerde

problemler meydana gelmistir3 %,

35 Serin N.,a,g.e., s.4.

36 Tansu Ciller, Diinyada ve Tiirkiye’de Kur Politikalar1 ve Kur sorunlari, istanbul, iSO
Yayinlari, 1983, s.113..

7 Ae. s.115.

¥ Ae., s.119.

%% Engin Erdogan, 24 Ocak Ekonomik istikrar Tedbirlerinin Tiirkiye’ nin ihracatinda Meydana
Getirdigi Yapisal Degisim, Eskisehir, Anadolu Universitesi Yayilari, No:277, 1988, s.19.
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3.1.1.2.2. 1930-1980 DONEMINDE UYGULANAN
AYARLANABILIR SABIT KUR REJIMININ TEKSTIL VE
KONFEKSiYON SEKTORUNE ETKIiLERI

TABLO 47: TEKSTIiL VE KONFEKSiYON SEKTORU iIHRACATI

(1000 ABD $)

Tekstil Konfeksiyon
Yillar Ihracat |ithalat Fark Thracat Ithalat Fark
1930 10,460 21,008 -10,548 41 673 -632
1935 9,076 17,257 -8,181 2 106 -104
1940 15,714 6,805 8,909 9 110 -101
1945 2,499 15,485 -12,541 - 450 -450
1950 82,665 35,667 46,998 - 269 -269
1955 57,665 34,900 22,338 - 547 -547
1960 64,045 18,807 45,238 - 23 -23
1965 115,875 24,277 91,598 81 2 79
1970 198,755 34,776 163,979 457 66 391
1975 327,771 98,411 229,360 17,951 116 7,835
1980 602,321 197,366 494,955 81,815 10 81,805

Kaynak: Giiler Aras,, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, Istanbul, Itkib
Yayinlar1, Ocak 2006, s. 62.

Tablo 46  ve Tablo 47 birlikte incelendiginde, 1930-1935 yillar arasinda
Tiirkiye’ de genel ihracat artarken tekstil ihracatinin diistiigii goriilmektedir. 1940
yilinda ihracatta yok denecek kadar az bir artis kaydedilirken, tekstil ve konfeksiyon
sektorii ihracatinda % 73 civarinda bir artis kaydedilmistir.

Do6viz kuru rejimi olarak Bretton Woods sisteminin heniiz kabul edilmedigi
sabit kur politikas1 altinda tekstil ve konfeksiyon ihracatinin 1935-1945 yillar
arasinda dalgalandigin1 ve 1940 yilinda 80 milyon 900 bin $ olan toplam ihracat
icinde 15 milyon 725 bin $ olan tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracatinin pay1 % 20
civarina yiikselmistir. (1925 yilina gore.)

Ikinci Diinya Savasi sirasinda hem genel ihracatin hem de tekstil ve
konfeksiyon sektorii ihracatinin azaldigi goriilmektedir. 1945 yilinda ise bu

azalmanin sektor ihracatinda tarihinde hi¢ olmadig kadar diisiik seviyeye geldigi
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goze carpmaktadir. 1940’ I1 yillarin sonunda Marshall Plan1’ ndan yararlanmak i¢in
oncelik verilen tarim sektoriindeki iyilesmeler pamuk iiretimini de artirmistir. 1940 I
yillardan sonra tekstil ve konfeksiyon sektoriinde ithalatin artis hizinin ihracata gore
oldukga fazla olmasinin sebebi, ithalatta yapilan liberallesmedir. 1950’ ler boyunca
Tiirkiye’ nin mukayeseli iistiin oldugu bu sektor devletin gézde yatirim sektorii
olmus, 1950 yilinda 160 olan dokuma firmasi sayisi, 1963’ te 689’ a glkmlst1r40.
Pamuklu dokuma iiretiminde 1923-1962 doéneminde iiretim ¢cok hizli artsa da yurt ici
talebi karsilayacak diizeye ulagamamaistir.

Genel olarak 1960 I yillara kadar tekstil ve konfeksiyon sektorii gelisme
yolunda oldugu i¢in dalgali bir dénem gegirmistir. Ilk baslarda tamamen disa bagimli
olan sektor, zaman gectikce yapilan tesvikler, yatinmlar ve dis ticaret politikalan ile
onemli bir liretim kapasitesine sahip olmustur.

Planli donem, tekstil sektoriiniin gelismesine yardimci olmustur. 1960 I1 ve 70
li yillar diinyada tekstil ve konfeksiyon ticaret akimlart acisindan Onemli
degisiklikler olmustur. En 6nemli degisim diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin
gelismig iilkelerin egemenliginden c¢ikarak yavas yavas gelismekte olan iilkelere
dogru kayma51d1r4l. 1970’ 1i yillarda tekstil ve konfeksiyon ihracati artsa da 60’ I1
yillarin ikinci yarisinda goriilen diisiik enflasyon ve yiiksek biiylime hizi 70 i
yillarda iilkede yasanan olumsuz kosullardan dolay1 etkin kullanilamamistir. Ancak

sektorde 1975 lere gelindiginde ihracatta 6nemli gelismeler goze carpmaktadir.

3.1.2.1980-2006 DONEMI

24 Ocak 1980 kararlar1 ile liberal politikalarin uygulanmaya basladigi
Tiirkiye’ de uygulanan doviz kuru rejimleri serbestlestirilmigtir. 2000 Kasim
krizinden sonra degistirilen doviz kuru rejimi dolayisiyla bu dénem, 1980-2000 ve

2000 ve sorasit olmak tizere iki donem halinde incelenecektir.

40 Yasar, a.g.e., s.49.
! Ae., 5.72.
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3.1.2.1. 1980-1999 Donemi

(Esnek Doviz Kuru Rejimi)

Ice doniik sanayilesme politikalarinin beklenen sonucu doguramamasi, iilkede
enflasyon, petrol ve enerji yetersizligi, ithalat tikanikliklari, i¢ ve dis finansman
sikintisi, diisiik kapasite kullanimi, ihracat durgunlugu, yurt ici tasarruflarda azalma,
dis bor¢ ve ozellikle kisa donem dis borg yiikiiniin agirlagmast ve yiiksek issizlik
sorununun mevcut olmasit 1980 yilinin basinda yeni sanayilesme politikalarinin
uygulanmaya konmasin1 gerekli kilmistir*. 24 Ocak 1980 tarihinde ilan edilen
ekonomik istikrar programi, 1980°li yillar boyunca devam ettirilen ekonomik
serbestlestirmenin ilk adimi olmustur. Istikrar Programi’ nin temel amaci; enflasyon
oraniin agagilara cekilerek kontrol altina alinmasi, kamu kesimi finansman ag¢iginin
zaman i¢inde ortadan  kaldirilmasi ve uzun donemde  biiylimenin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli yapisal degisikliklerin yerine getirilmesidir43 .24
Ocak kararlari ile, ithalatin serbestlestirilmesi, TL’nin devaliie edilmesi, esnek doviz
kuru rejiminin benimsenmesi, ihracat ve yabanci sermayenin tesvik edilmesi, fiyat
kontrollerinin kaldirilmasi, fiyat ve faizlerin arz ve talebe gore belirlenmesi, finansal
piyasalarin gelismesi ve KiT iiriinlerine zam yapilmas1 dngériilerek “Ihracata Dayali

’

Kalkinma Stratejisi” benimsenmistir. 24 Ocak kararlarinin en Onemli ozelligi,
ekonomik hedefleri siralamaya tabi tutmasidir. Oncelikli amagclar enflasyonu
azaltmaya, ihracati artirmaya, yokluklar ortadan kaldirmaya calisirken,ii i¢ talebi
daraltan, doviz girdisini ve para maliyetini artiran bu politikalarin yatirimlar
azaltacagi, isgsizligi artiric1 seklindeki sonuclart onceden kabullenmesi olmustur**.
1983 tarihinde biiyilk bankalara mevduat faizini belirleme yetkisi verilmis, 1987
yilinda ise bir y1l vadeli mevduatin faiz oranlar1 serbest birakildiktan sonra Ekim

1988 tarihinde ise faiz hadleri tamamen serbest b1rak11m1$t1r45. 1981 tarihinden

itibaren Merkez Bankas1 giinliik déviz kurlarimi agiklamaya baslamistir. 7 Temmuz

e Keyder,a.g.e., s.127.

3 Giilcay Tuna,”Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Para Politikalar1 Degisikliklerinin Doviz Kuru
Volatilitesine Etkisi:Arch Yaklasimi”,(Basilmamis Doktora Tezi: Istanbul Universitesi,Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2002), s.97.

4 Latif Cakici, Tiirkiye Ekonomisi Nereye Gidiyor?, Ankara, Ankara Universitesi Basimevi, 1992,
s.53.

45 Miisliimov,Hasanov,Ozylldlrlm,a.g.e., s.109.
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1984 tarihinde kambiyo rejimi degistirilerek vatandaslarin doviz tutmalarina izin

verilmistir. Yurt disinda yerlesik kisilerin 1986 yilinda kurulan IMKB’ de alim satim

yapmalarina ve satig bedellerini transfer etmelerine izin verilmistir.

TABLO 48: 1980-90 DONEMINDE TEMEL MAKROEKONOMIK
DEGISKENLERIN PERFORMANSI

Satin Yil sonu
alma itibariyle | . Para Arz1
giicii sanayi Ihracatim | TUFE
paritesine| iiretim ithalati | bazinda M2 M2Y TCMB Mevduat
gore endeksi | karsilama |enflasyon Reeskont Faiz
GSMH | (1997=100) | oram orani Faiz Oram | Oranlan
1980 2.299 32,5 36,8 101.40 882 882 33,00 26,00
1981 2.582 37,3 52,6 33.90 1.637| 1.637 35,00 31,50
1982 2.768 42,3 65,0 28.30 2.554| 2.554 50,00 31,50
1983 2.935 45,1 62,0 30.80 3.288| 3.288 45,00 48,50
1984 3.179 50,7 66,3 47.30 5.179| 5.179 45,00 52,00
1985 3.354 54,5 70,2 44.90 8.145| 9.328 55,00 52,00
1986 3.598 59,6 67,1 35.20 12.173| 14.609 48,00 48,00
1987 3.971 68,4 72,0 59.70 17.648| 23.004 58,00 45,00
1988 4.119 62,9 81,0 75.80|  27.194| 36.707 83,90 54,00
1989 | 4.217 67,9 73,6 69.60|  47.139| 61.274 58,80 54,00
1990 4.699 74,1 58,1 60.40|  71.570| 93.363 59,40 50,75

Kaynak: Miislimov,Alovsat, Hasanov,Mﬁbariz,Ozyﬂdmm, Cenktan, Doviz Kuru Sistemleri ve
Tiirkiye’ de Uygulanan Doviz Kuru Sistemlerinin Ekonomiye Etkileri, Tiigiad, Bilimsel Eser
Yarigmasi1,2003, s.109.

Uygulanan serbest faiz politikasinin amaci, i¢ talebi kisarak ihracata

kaynak yaratmaktir. Kur ayarlamalarinin amaci ise nispi fiyat degisiklikleri yaratarak

ihracatin miktarinin ve karlilik oranimin artirilmasidir. Bu donemdeki 6demeler

1980 kararlarindan

dengesi rakamlarinda iyilesmenin oldugu dikkat cekmektedir.

sonra uygulamaya konmasi ongoriilen esnek kur rejimi doneminde ortalama biiyiime

oraniin diistigii, (sirasiyla %5,1°den %3.8’e ve %8,6’dan %5,3’e) ve ortalama

enflasyon oranmn yiikseldigi (%12,3’ten %59,8’e) goriilmektedir. Nominal doviz

kuru normalin {izerinde yiikselmis, Tiirk Lira’ s1 reel olarak deger kaybetmis ve

siiriinen capa rejiminin uygulandigi 1981-1988 doneminde, ortalama biiyiime orani
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%5,2’ye ¢ikmis, enflasyon orani ise 70-80 doneminin de {istiinde gergeklesmistir46.
1981 yilinda cari islemler acig1 dis ticaret agiginin %15 oraninda kiigiilmesiyle bir
onceki yila gore %36,4 oraninda azalmistir’’. Déviz kurunun acik olarak belirlendigi
1989-2001 doneminde enflasyon orami %?28,1 oraninda yiikselirken, ortalama
biiylime oran1 %?2,3 oraninda diismiistiir. Biiyiime oraninin diigme sebepleri arasinda
Rusya ve Asya krizleri, 1999 depremleri ve 2000 ile 2001 yillarinda goriilen krizler
etkili olmustur.

1990 yilinda MB ilk kez parasal programi aciklayarak basariyla
uygulamaya koymustur48. 1990’11 yillarda reel iicretlerde meydana gelen dalgalanma
da onemli konulardan biridir. Kriz Oncesinde cok yiikselen reel iicretler 1994
krizinde diigsmiis, daha sonra ise 1990-1994 arasinda gordiigii seviyelere bir daha
ulagamamisgtir. 1990-1993 doneminde hizli biiyiimenin oldugu ancak 1994 yilinda
ekonomide resesyona girildigi gozlenmektedir. Artan dis ticaret aciklart ve kamu
borg stoku siirdiiriillemez biiyiimenin sonunu getirmis, sicak paranin yurtdisina kacisi
ile 1994 yihi igerisinde ekonomi krize girmistir. 1994 yilinda ekonomi %35,5
kiigiilmiis, enflasyon %106’ya firlamistir®. 1994 yilindaki biiyiik durgunluk ve kriz
fazla uzun siirmeden atlatilmistir. Fakat, kriz sonras1 donemde de sicak paraya dayali
bilylime programina devam edilmistir. 1994-99 doneminde Tiirkiye, 1994 oncesi
doneme benzer ikinci siirdiiriilemez biiyiime siirecine girmistir. Bu donemde de
yiiksek reel faiz ve gii¢lii TL politikalar1 izlenmistir. Popiilist kararlar nedeniyle
olusan yiiksek biitce aciklari, bu aciklart finanse etmek icin kullanilan i¢ ve dis
borglar ile politik belirsizlikler faizlerin oldukca yiiksek hadlerde seyretmesine neden

° 1998 yilimin bilyime hizinin yavaslama sebepleri arasinda %50 olarak

olmu§tur5
belirlenen enflasyon hedefine ulasmak icin uygulanan para ve maliye politikalari,
Rusya ve Asya krizleri nedeniyle sermaye cikisinin reel kesimi etkilemesi, GB’ ne
gecis gerekcesiyle yapilan yatirimlarin olusturdugu asirt kapasitenin i¢ ve dis talebin
daralmasi sonucunda ortaya cikan finansman sorunudur’’. 1998 yilinda Rusya

krizinin finansal piyasalar1 olumsuz etkilemis, yabanci yatirimcilarin piyasadan

46 Miislijmov,Hasanov,()zylldlrlm, a.g.e.., s.131.
*7 Oksay, a.g.e., 5.129.

48 Tuna, a.g.e., s.100.

# Miisliimov,Hasanov,Ozylldmm, a.g.e., s.113.
50 Aly.

> Oksay,a.g.e., s.153.
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cekilmesi ile faiz oranlar yiikselmis, hisse senetleri fiyatlar diigmiis ve Tiirk Liras1
asirt degerlenmistir. 1998 yilinda baslayan yavaglama 1999 yilinda da devam etmis
ve bu yilda faiz oranmmin ve enflasyon rakamlarinin yiiksek olmasi, istikrarsiz
biiytime sorunlart karsisinda Tirkiye, IMF’ ye niyet mektubu gondermis ve bu
mektupta TL’ nin degerinin doviz sepetine bagl olarak onceden tespit edilmesi yer
almistir’” . Ayrica 1999 depremleri ekonomik agidan son derece dnemli bir yer olan
Marmara bolgesi’ ni tahrip etmistir. Depremin Tiirkiye ekonomisine zarar1t TUSIAD
(Tiirk Sanayi ve Isadamlar1 Dernegi) tarafindan 10 milyar dolar olarak tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye 1980 yilina kadar endiistriye ucuz kredi saglayabilmek i¢in “ucuz
para politikas1” uygulamistir. Bu politika ¢ercevesinde banka mevduat faiz oranlari,
enflasyon oraninin gerisinde kalmis ,1982 yilina kadar negatif degerler almistir. 1
Temmuz 1980 tarihinden itibaren serbest birakilan faiz oralari (ticari mevduat faizi
hari¢) bankalarin centilmenlik anlasmasi sonucu ancak %36’ ya yiikselebilmis ve
%94’ iin tizerindeki enflasyona karsi yenilmistir53 . IMF ile stand-by anlagmasi ile
alman 24 Ocak 1980 kararlariyla birlikte getirilen liberal uygulamalarin doviz
kurlarina ilk yansimasi sok bir devaliiasyon yapilmas1 seklinde olmustur.
Gergeklestirilen devaliiasyonun yam sira, sabit kur sisteminden giinliikk olarak
ayarlanan esnek kur sistemine gecisle gercek¢i kur politikast uygulanmaya
ga11§11m1§t1r54. Doviz kurlart 1981 Mayis ayindan itibaren Merkez Bankasi‘nca
giinliik olarak agiklanmaya baslamistir. 1984 yilinda ¢ikarilan karar ile yurt i¢indeki
yerlesik kisi ve kuruluglara déviz pozisyonu tutma izni verilmistir. Alinan bu kararla
1985 yilinin sonuna kadar doviz piyasasinda olumlu gelismeler goriilmiistiir.
Yasanan doviz bollugu ile dis borglar diizenli bir sekilde 6denmis ve kamu
sektoriiniin kamu kesimi agilarini i¢ bor¢lanma ile finanse etmesi TCMB kaynaklar
tizerindeki baskiyr azaltmigtir. TL’ nin reel kaybi1 durdurulmus ve ihracatin tesviki

diger araglarla siirdiiriilmiistiir™

. 1987 yihi itibariyle doviz ve ticaret sistemine
getirilen liberilizasyon ile dovizdeki artiglarin para arzi kontroliinde 6nem kazanmasi

izerine doviz hesaplarina munzam karsilik uygulanmis, ancak 1987 yili sonlarinda

2\ e., 5.154.

53 Keyder, a.g.e., s.236.
54 Varol, a.g.e.

% Oksay, a.g.e., s.149.
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negatif reel mevduat faizi karsisinda TL’ den kagis dovize asir talep ile resmi ve
karaborsa doviz fiyatlarnn arasindaki fark agilmig, TL yabanci paralar karsisinda
biiyiik deger kaybetmistir56. 1988 yilinda %81 e ulasan enflasyon orani, %57 lik bir
y1l mevduat faiz oram1 sonucu TL’ den kag¢is ve doviz mevduatina talebin artisi
sonucu TL yabanci paralar karsisinda biiyiikk deger kaybetmistir. Bunu &nlemek
amaciyla MB piyasaya 160 milyon tutarinda Amerikan dolar1 siirmiistiir’’. 1988
yilinda bankalar aras1 doviz ve efektif hareketlerini diizenlemek amaciyla doviz ve
efektif piyasasimin kurulmasiyla Tiirk Lira’ smin yabanci paralara karsi degerinin

piyasa ekonomisi kurallar1 dahilinde belirlenmistir’®.

TABLO 49: DOViZ KURLARI (YIL SONU DEGERI)

Yillar | TL/Dolar Yillar TL/Dolar
1980 89,25 1990 2,927,13
1981 132,30 1991 5,074,83
1982 184,30 1992 8,55,85
1983 280,00 1993 14,458,03
1984 442,50 1994 38,418,00
1985 574,00 1995 59,501,00
1986 755,30 1996 107,505,00
1987 1,018,35 1997 205,110,00
1988 1,813,02 1998 313,707,00
1989 2,311,37 1999 540,098,00

Kaynak: Suna Oksay, Doviz Kuru ve Odemeler Bilancosu Politikalar, Tiirkiye
(1993-2000), istanbul, Beta yayinlari, 2001, s.56.

1990 yilinda doviz kuru rejimi daha da liberallesmistir. 1990° 11 yillarda
ilkenin sermaye girisini 6zendirmek icin kur baski altina alinarak reel faizlerin
yiiksek tutulmasi sonucu Tiirk Lirast 1994 yilinin Nisan ayma kadar 1990-1993
yillar1 aras1 donemde uygulanan sicak para politikast nedeniyle reel olarak deger
kazanmustir’”.1992 yilinda biit¢ce aciginin hedeflenenden fazla gerceklesmesinden

sonra MB, 1993 yili i¢in siki para politikasina devam ederek ani kur artiglarina

56 Tuna ,a.g.e., s.98.

57 Keyder, a.g.e., s.130.

58 Oznacar,a.g.e., s.116.

3 Dis Ticaret Miistesarlig1,2002, s.121.
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mildahale etmek suretiyle doviz kurlarindaki asir1 dalgalanmayi giderme, doviz
kurlarindaki artisin enflasyon oram altinda seyretmesine ¢alismis ancak yil sonunda
TL, dolar karsisinda %22 asiri degerlenmistirﬁo. 1995 yilinda agiklanan Merkez
Bankas1 Genelgesi ile banka ve kiymetli maden araci kurumlarina doviz alim satim
yetkisi verilmig, 27 Kasim 1995 tarihinde, Merkez Bankasi ilk kez vadeli déviz
islemlerine baslamlstlrm. 1996 yilinda Giimriik Birligi’ nin de etkisiyle dis ticaret
aciginin bilyiimesi sonucu kurlarin dalgali olmasiyla devaliiasyon hizlanmis, 95
yiliyla karsilastirlldiginda TL %80,68 deger kaybetmistir62. 1996 yilinda politika
arac1 olarak doviz kuruna miidahaleler yerine net i¢ varliklari biiylime orani hedef
almmistir®. 1998 yilinda Rusya krizinden dolayi iilkeden ¢ikan yabanci sermaye faiz
oranlarimi yiikseltmis, hisse senetleri fiyatlarinin artmasiyla TL asir1 degerlenmistir.
Bu donemde MB; siki bir sterilizasyon politikasi izlemis, doviz kuru politikasini %
50 enflasyon hedefine gore piyasada alim satimlarla miidahaleler seklinde

belirlemeye baslam1st1r64.

3.1.2.1.1. 1980-1999 DONEMINDE UYGULANAN ESNEK KUR
REJIMININ DIS TICARETE ETKILERIi

1980’ de disa doniik liberal politikalarin benimsenmesiyle, ihracatin tegvik
edilmesi, ithalatin ise serbestlestirilmesi 6ngoriilmiistiir. Thracatin tesvik edilmesi icin
diisiik faizle kredi saglanmasi, ihracatcilarin kazandiklar1 dovizi kullanma yetkisinin
genisletilmesi gibi hiikiimler getirilmis, ancak uygulamada karsilasilan sorunlar ve
kotiiye kullanma nedeniyle 1988 yilinda vergi iadeleri kaldirlmistir®. Ithalatta ise
1958 yilindan itibaren uygulanan ithalat kotalar1 1984 yilinda kaldirilmistir. 1990

yilindan itibaren ise ithalat teminati uygulamasina son verilmistir.

60 Tuna, a.g.e., s.101.
61 Oksay ,a.e.
2 Ae. ,s.31.
63 Tuna, a.g.e., s.103.
5 A.e., 5.106.
%5 Serin N., a.g.e., s.6.
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TABLO 50: 1980-1999 DONEMINDE TURKIYE’ NiN DIS TiCARETI

(milyon $)

Yillar Ihracat Ithalat Denge
1980 2,910 7,909 -4,999
1981 4,703 8,933 -4,230
1982 5,746 9,235 -3,489
1983 5,728 9,235 -3,507
1984 7,134 10,757 -3,623
1985 7,958 11,343 -3,385
1986 7,457 11,105 -3,648
1987 10,190 14,158 -3,968
1988 11,662 14,335 -2,673
1989 11,625 15,792 -4,167
1990 12,959 22,302 -9,343
1991 13,594 21,047 -7,453
1992 14,715 22,871 -8,156
1993 15,345 29,428 -14,083
1994 18,106 23,270 -5,164
1995 21,637 35,709 -14,072
1996 23,224 43,627 -20,402
1997 26,261 48,559 -22,298
1998 26,974 45,921 -18,947
1999 26,588 40,691 -14,103

Kaynak: Ramazan Onacar, “Tiirkiye’ de Uygulanan Dalgali Doviz Kuru Sistemi ve
Ekonomiye Etkileri”,(Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi,Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii,2003), s.134,135.

Tabloya bakildiginda Tiirkiye’ de ithalatin dis ticaret hacmi icindeki payinin
oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Aslinda bu durum Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkeler icin normal bir durumdur, ciinkii sanayilesme c¢abasi i¢cinde bulunan
ilkeler kalkinmalar i¢in gerekli olan yatirim ile bazi ham ve yar1 islenmis iiriinlere
ihtiyag duymaktad1r66. 1980 sonrasinda ithalatta goriilen artisa karsilik ihracattaki
hizli gelisme sonucu toplam dis ticaret hacmi iginde ithalatin paymnda azalma

goriilmeye baslanmigtir. 1977 yilinda ithalatin dis ticarete oran1 %76,78 iken 1985’ te

66 Erdogan,a.g.e.,s:159.
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%58,76 olmustur67. [hracattaki hizli gelisme tablodan izlendiginde, ihracatin 1980
yilinda 2,910 milyon dolarken 1990 yilinda 12,959 milyon dolara c¢iktig
goriilmektedir. Bu, yilda %17,5 lik bir artisa tekabiil etmektedir. Cumbhuriyet
tarihinde baska hicbir on yillik donemde bu kadar hizli ihracat artisi
kaydedilmemistir68. Bunun en onemli sebepleri, daha ©Onceki politikalar sonucu
kullanilmayan kapasitelerin kullanilmasi, stok iiriinlerin ihracata yonelmesi, yeni bir
anlayis olarak ihracatin 6zendirilmesi ve degisik politikalarla tesvik edilmesidir®.
1980-1985 yillar arasinda ihracatta %185 oraninda, ithalatta ise %43 oraninda artig
kaydedilmistir. Dis ticaret hacmi ise %80 oraninda artmistir. 1985-1990 yillari
arasinda da ihracat %58, ithalat %97 oraninda artarak dis ticaret hacmi %80 oraninda
artmistir. Bununla birlikte 1983, 1986 ve 1989 yillarina disiisler yasanmistir.
Ithalatta da diger gelismekte olan iilkelerdeki gibi siirekli artma egilimi olmus, 1984
yilindan itibaren diinya petrol fiyatlarindaki diisiisle hammadde ithalat giderlerimizin
1986’ da 1985’ e gore %14,8 oraninda artmasiyla 1986 yili ithalatimiz azalmistir’’.
1990-1993 yillar arasi1 uygulanan sicak para politikasi ile TL’ nin asir1 degerlenmesi
ihracat artis hizin1 yavaslatmis, ithalat artis hizin1 artirmistir. (Thracat %20 oraninda
artarken ithalat %32 oraninda artmistir.) 1990 I yillarin basinda OECD ve Avrupa
ilkelerindeki ekonomik daralma bir yandan iilkemizin ihracatim olumsuz y&nde
etkilerken, diger yandan ithalatimizin ucuzlamasina imkan vermistir. 1991 yilinda ise
Korfez Savasi” nin ¢cikmasiyla herhangi bir parasal program uygulamaya konamamis
enflasyon oraninda ve doviz kurlarinda hizli artislar goriilmiis, ihracatimiz olumsuz
yonde etkilenmistir. 1996 yilinda Giimriik Birligi’ ne girilmesiyle Avrupa Birligi
tilkeleriyle yapilan sanayi mallar ticaretinde korumalar kaldirilmasi ve diger
tilkelerle olan ticarette Avrupa Birligi’ nin Ortak Glimriik Tarifesinin uygulanmaya
baslamasiyla dis ticaret dengesi bozulmus, ihracat %7,34 oraninda artarken ithalat
%22,7 oraninda artmuistir’'. Daha sonra yeni bir istikrar paketinin uygulamaya
konmasiyla devaliiasyon yapilmis ve TL’ nin degeri diigsmiistiir. 1994-1995 yillan

arasinda ihracat bu sebeple %49 oraninda, ithalat ise %97 oraninda artmigtir. 1998

7 A.e.

68 Aly.

6 Dis Ticaret Miistesarligi, Tiirkiye Dig Ticaret Stratejisi, 2002, s.121.
0 Erdogan, a.g.e., s.158.

! Oksay, a.g.e., s.131.
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yilinda ihracatin artmasi devam etmistir. 1999 yilinda enflasyonla miicadele igin

Merkez Bankasi’ nca uygulamaya konan “Para Programi” ile kurlar bir capa olarak

kullanilmaya baslanmis, ancak bu durum TL’ nin yeniden asir1 degerlenmesine yol

acmis ve ihracat artis hiz1 azalmistir.

KUR REJiMIiNIiN

TEKSTIL
SEKTORUNE ETKIiLERIi

VE

TABLO 51: TEKSTIL VE KONFEKSiYON iHRACATI

3.1.2.1.2. 1980-1999 DONEMINDE UYGULANAN ESNEK
KONFEKSIYON

(1000 $, * milyon TL)
Tekstil Konfeksiyon

Yillar ihracat ithalat Fark ihracat ithalat Fark

1980 602,321 197,366 494,955 81,815 10 81,805
1984 * 1,587,140 90,984 1,496,156 903,654 4,034 899,620
1985 1,228,221 287,839 940,382 744,849 | 1,4678,260 743,382
1986* 1,507,163 216,447 1,290,716 1,643,102 3,052 1,640,050
1987* 1,403,811 411,297 1,403,103 2,431,774 7,716 2,424,058
1988* 1,748,523 216,328 1,532,195 3,007,696 8,540 2,999,156
1989* 1,642,746 380,502 1,262,244 3,658,033 8,032 3,650,001
1990 1,424,249 1,049,012 375,237 2,898,349 17,984 2,880,365
1991* 1,389,900 723,400 999,666 4,062,800 53,800 4,009,000
1992%* 1,357,500 848,200 509,300 4,616,300 66,000 4,550,300
1993* 1,471,100 870,400 600,700 5,256,900 69,200 5,187,700
1994* 2,489,240 457,452 2,031,788 6,292,989 9,010 6,283,979
1995 2,130,665 2,621,797 -491,132 6,188,502 59,279 6,129,223
1996 2,352,153 2,812,672 -460,519 6,344,252 169,958 6,174,634
1997 2,730,714 3,380,520 -649,806 7,089,043 230,597 6,858,446
1998 2,811,763 3,305,229 -493,466 7,644,051 230,892 7,413,159
1999 2,733,641 5,573,359 160,282 7,145,053 199,635 6,945,418

Kaynak: Aras, a.g.e.,s:62, *Yasar Ertug, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, itkib Yayinlari,
Yayin no:0041,t.y., s:.66.
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[k baslarda biiyiik bir pamuk iireticisi olmanin verdigi iistiinliikle pamuk
hammaddeli tekstil iiriinleri ihracati yapan Tiirkiye, zamanla sanayilesme sonunda
pamuklu konfeksiyon {riinleri ihracatinda ¢ne c¢ikmistir. 24 Ocak kararlarinin
ardindan ihracatin ve ithalatin tamamen serbestlestirilmesi ile dis ticaretin itici giicii
olan tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracati da patlama gostermistir. Tabloda da
goriildiigi tizere 1980-1985 yilarin1 kapsayan dénemde sektoriin ihracati %103
oraninda artmistir. Genel olarak 1980 sonrasi tekstil ve konfeksiyon ihracatinin
onemli derecede artis gosterdigi kesin bir sonuctur. Tekstil sektoriiniin kendi basina
bir sektor olarak 1984-1992 yillart arasinda %14,5 luk bir daralma ile kars1 karsiya
kalmistir. Bunun en 6nemli nedenleri arasinda isgiicii ve diger maliyetler nedeniyle
sektoriin rekabet giiciiniin azalmasi, bu donemde yasanan enflasyon sorunu nedeniyle
doviz kurlar ile oynanmast sonucu Tiirk Lira’ sinin deger kazanmasi ile ihracati n
olumsuz etkilenmesi ve Avrupa Birligi’ nin Tirkiye cikish tekstil ve konfeksiyon
tiriinlerine uyguladigi sinirlamalarin kapsamim genisletmesidir72. Tekstil sektoriiniin
zorluklar yasadigi bu donemde konfeksiyon ihracati tam anlamiyla ataga gecmis,
1984 yilindan 1989 yilina kadar gecen siirede ii¢ bucuk kat biiytimiistiir. Ancak doviz
kuru dalgalanmas1 ve Avrupa’ daki ekonomik durgunluk nedeniyle 1990 yilinda bu
bitytime durmustur. Ancak 1991 yilinda tekrar % 16 oraninda artarak 1992 yilinda da
bu biiyiimeyi devam ettirmistir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin toplam ihracat i¢indeki payr 1973
yilinda %35,1988 yilinda %33, 1989 yilinda %38’ dir. Bu rakamlara bakarak tekstil
ve konfeksiyon sektorii ihracatinin gelismedigini sdylemek yanlis olur. Ciinkii, bu
donem iginde Tiirk ihracat gelirleri 200 milyon dolardan 10 milyar dolara
yﬁkselmistir73. 1990 yilindan itibaren konfeksiyon sektorii ihracati, tekstil sektorii
ihracatin1 gegmis ve Tiirkiye diinyada en 6nemli pazarlardan biri haline gelmistir.

1993-1994 yillarina gelindiginde ekonominin kriz donemine girmesiyle
baglantili olarak hem tekstil hem de konfeksiyon sektorlerinin ihracat hizi biiyiik

olmamustir.

2 Ertug, a.g.e., s:166-167.
 A.e.s:74.

125



3.1.2.2. 2000 Y1

(Siiriinen Capa Rejimi)

2000 y1l1 icin 1999 Aralik ayinda Tiirkiye, 2001 yilina kadar IMF tarafindan
desteklenen kur capasina dayali bir program uygulamaya baslamistir. Programin
basinda 2000 yili1 boyunca 1 Dolar ve 0.77 Euro’ dan olusan sepetin giinliik degeri
duyurulmustur. Bu cipa ile TL kur sepetine karst1 2000 yili boyunca Onceden
belirlenmis rakamlarla %20 oraninda devaliie edilecektir’. Program cercevesinde
2002 sonuna kadar enflasyonun %7’ye diisiiriilmesi, reel faizlerin siirdiiriilebilir
seviyelere cekilmesi ve bu hedeflerle beraber 2000-2002 arasinda ortalama %35’den
fazla biiyiliyen bir ekonomi hedeflenmistir75. Buna gore enflasyonun diismesi i¢in kur
capast uygulanacak, siki maliye politikasiyla tiiketim kisilacak, ozellestirmeler
artacakti. Istikrar Programi ile i¢ talebin canlanmasi, bankacilik sektoriiniin zayif
olmasi, kontrol disinda gelisen Euro’ nun ABD $ 1na kars1 deger kaybetmesi ,TL’ nin
Euro’ ya karsi daha da fazla deger kazanmasina neden olmus, bu durum AB
ilkelerine yonelik ihracati olumsuz etkilemis ve bu iilkelerden yapilan ithalati ise
biiyiik ol¢iide artirmistir. 2000 yilinda ithalatin biiyiik 6l¢iide artmasinda uluslararasi
piyasalarda basta ham petrol olmak {izere enerji fiyatlarindaki yiiksek artislar ve i¢
talepteki hizli canlanma da etkili olmustur. Dis ticaret dengesinin bozulmasi
bankacilik sektoriiniin kirilgan yapisi ve likidite sorunuyla bir araya gelince Kasim
2000 krizi ortaya c¢ikarak piyasalar altiist etmistir. Artan talep piyasa tarafindan
karsilanamayinca gerek faiz oranlan gerekse doviz kurlan artis seyrine girmistir.
Uygulanan politikalarin gecikmeli ve tereddiitlii olmasi krizi derinlestirmis,SSK,
Bankacilik kanunlarinin degistirilmesi gibi yenilikleri 6ngoren bir istikrar programi

yiirtirliige konarak kriz 6nlenmeye calisilmigtir

" Miisliimov,Hasanov,Ozylldlrlm,a.g.e., s.117
5 Ae.
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TABLO 52: 2000 YILI EKONOMIK GOSTERGELER

GSMH 194,9
Kisi Basina GSMH 2,965
Biiyiime Oram 6,3
TUFE 53,93
TEFE 52,29
Issizlik Oran1 (%) 6,6
Faiz Oram(DIBS) 38
Yillik Ortalama Doviz Kuru $ 626,397.67
Thracat 27,774
ithalat 54,502
Denge -26,728
Tekstil ihracati 2,818,768
Konfeksiyon Thracat 7,194,609

Kaynak: Temel Ekomomik Gostergeler, (Cevrimi¢i) www.die.gov.tr.,
www.devplan.org/ecosos.html, 10.06/2006.

1999-2000 doneminde ihracat % 4,5 oraminda artarken, ithalat %34
oraninda artmistir. Bu dénemde uygulanan siiriinen ¢apa kur rejimi altinda tekstil ve
konfeksiyon sektorii ihracati 1995 yilindan bu yola kadar gerceklesen ihracat
rakamlarindan onemli derecede farkliliklar gostermemistir. Ancak capa serbest

birakildiginda bu rakamlar ¢cok daha yiiksek seviyelere ¢ikmaistir.

3.1.2.3. 2001 Yih ve Sonrasi
(Esnek Kur Rejimi)

Kasim krizinin etkilerinin gegmeye basladigi, ancak dengelerin ¢ok hassas
oldugu donemde, 19 Subat’ ta yeni bir ekonomik kriz meydana gelmis ve toplumun
genelini etkisi altina almistir. Faizlerin artmasiyla yatirnmlarin yapilmamasi, politik
belirsizlik, Asya ve Rusya krizlerinin etkisi gibi nedenler krizin ¢ikmasinda 6nemli
faktorlerdir. 2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinde dovize olan asin talep ve
sermaye ¢ikiglarinin hizlanmasi sonucunda ekonomi otoriteleri uygulanmakta olan
Para Programi n1 birakarak dalgali kur uygulamasina ge¢ilmistir. TL devaliie edilerek

1$=670 bin den 1,400 bin TL’ ye yiikseltilmistir.
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TABLO 53: 2001 YILI VE SONRASINDA EKONOMIK GOSTERGELER

2001 2002 2003 2004
GSMH 144 181,8 238,7 2932
Kisi Basina GSMH 2,123 2,619 3,390 4,112
Biiyiime Orani -9,5 7.8 5,9 10
TUFE 68,5 29,7 18,4 9,3
TEFE 88,6 30,8 13,9 13,8
Issizlik Oran1 (%) 8,5 10,3 10,5 9,5
Yillik Ortalama Déviz Kuru $ 1,177,869,59 | 1,507,051,97 | 4,485,591,86 | 1,428,057,85
Faiz Orani(DIBS) 83 51 28 23

Kaynak: “Istatistiki Veriler”, Devlet Istatistik Enstitiisii, (Cevrimigi), http://www. die.gov.tr, 12
Haziran 2006.

Tablodan da goriildiigii gibi 2000 yilimin sonunda ve 2001 yilinin basinda
gerceklesen krizler 2001 yili makro ekonomik performansini olumsuz y&nde
etkilemistir. Ekonomi %9,5 oraninda kii¢iilmiis, kriz sonras1 donemde issizlik 6nemli
Olctide artmustir. Kasim 2000 krizine kadar olan donemde portfoy yatirnmlar1 toplam
sermaye girislerinin en bilyiikk kismini  olusturmaktaydi. Ancak yasanan kriz
sirasinda yabanci yatirimcilar portfoylerini 6nemli miktarda azaltmis ve dolayisiyla
sermaye ¢ikisina neden olmustur. 2001 yilindaki daralmanin da etkisiyle dis ticaret
acigl 10,1 milyar $ a inmistir’®. 2001 yili Subat ayinda bu program terk edilerek
tamamen serbest bir kur rejimine gecilmistir’’. 2001 krizi atlatildiktan sonra Tiirkiye
ekonomisi bilylime siirecine girmis ve 2004 yilinda % 10 biiyiimiistiir. Enflasyon
oranlar1 da 1989-2001 dénemindeki %70 li seviyelerinden 2002 yilindan sonra % 13
ler diizeyine diismiistiir.

Krizlerden sonra doviz kurunun dalgalanmaya birakilmasindan sonra kur ve
faiz oranlarinda meydana gelen yiiksek oranl artiglarin etkisi ile titkketim harcamalari,
yatinm hacmi ve {iretim diigmiistiir’®. Bu déneme ait farli bir uygulama da MB’ nin
doviz giriglerinde artis oldugu donemlerde Tiirk Liras1 likiditeyi sterilize etme
politikasindan vazge¢mis olmasidir’””. 2002 yilinda sabit, artis hiz1 sabit ya da sik sik

miidahale edilen ve doviz kurunun iktisadi temellerle uyusmadigi bir diizeyde

76 Aytag, a.g.e., s.97.
Oznacar, a.g.e., s.145.

8 Ae., s.131.

” Tuna, a.g.e., s.110.
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tutulmaya calisildigr bir kur rejimi uygulanmamistir. Kalict doviz arz fazlasinin
olmas1 durumunda doviz rezervlerini arttirict yontemler uygulanabilmis, TCMB’ nin

aracilik roliiniin kademeli olarak sona ermesi planlanmlstlrgo.

2.1.2.3.1. 2001 YILI VE SONRASINDA DONEMINDE
UYGULANAN ESNEK KUR REJIMININ  TEKSTIL VE

KONFEKSiYON SEKTORUNE ETKIiLERi

TABLO 54: ESNEK KUR REJiMIiNiN UYGULANDIGI 2001 YILI
VE SONRASINDA TURKIYE’ NiN DIS TiCARETI

Yillar Thracat ithalat Denge
2001 31,186 40,506 -9,320
2002 36,100 51,600 -15,500
2003 47,300 69,300 -22,000
2004 62,800 97,200 -34,400

Kaynak: Oznacar, Ramazan “Tiirkiye’ de Uygulanan Dalgali Déviz Kuru Sistemi
ve Ekonomiye Etkileri”, (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi, 2003, s.135, “Istatistiki Veriler”, (Cevrimici),
http://www.die.gov.tr/istatistikiveriler, 12 Nisan 2006.

2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinden sonra esnek kur rejimine
gecilmesiyle devaliie edilen TL’ nin degeri diismiis ve ihracat %13 oraninda
artmistir. Kriz sonrasinda TL’ nin reel olarak deger kaybetmesi, ithal girdi
maliyetlerini artirmakla beraber dis pazarda ihracat¢ilara goreli bir kur avantaji
saglamis, i¢c pazardaki talep daralmasi iiretimin dig pazarlara yonelmesinde etkili

olmus, ihracat bir 6nceki yila gore %12,3 liik artis gdstermistirgl.

8 Halil Soyler, Doviz Kurlart Uzerine Islemler, 05.01.2004, (cevrimigi)
http://www.alomaliye.com/halil_soyler_doviz_kur_islemler.htm, 16.03.2006.
81

A.e.
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2.1.2.3.2. 2001 YILI VE
ESNEK KUR REJIMININ TEKSTIL

SEKTORUNE ETKIiLERi

SONRASINDA

VE

UYGULANAN

KONFEKSIYON

TABLO 55: TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORU iHRACATI

Tekstil Konfeksiyon
Yillar Ihracat |ithalat |Fark Thracat Ithalat |Fark
2001 3,060,947 2,745,768 315,179 7,335,856 222,996 7,112,860
2002 3,204,383 3,830,920 626,537 8,951,802 263,340 8,688,462
2003 3,926,468 4,638,333 711,865 11,150,155 405,218 | 10,744,937
2004 4,950,081 5,657,467 707,386 12,649,981 622,562 | 12,027,419

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, Istanbul, Itkib
Yayinlari, Ocak 2006 , 5.62.

Krizlerden sonra c¢apanin serbest birakilarak kurun dalgalandirilmasi
sebebiyle Onemli derecede artmustir. Krizin etkilerinin gectigi, politik istikrarin
olustugu 2002 yilindan sonra ve tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin toplam
ihracatinin, genel ihracat i¢indeki pay1 artmig, 2004 yilinda bu oran %30 lara yakin

bir seviyede gerceklesmistir.
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3.2. DOViZ KURU RiSKiNiN TEKSTIiL VE KONFEKSiYON
SEKTORUNE ETKISi

3.2.1. REEL DOViZ KURU- REEL TEKSTIL VE
KONFEKSIiYON URETIMiI  ARASINDAKI  ILiSKININ
EKONOMETRIK OLARAK INCELENMESI

Thracat ve iiretim arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Uretimin
artmasi satislar1 ve dolayisiyla ihracati arttirir. Aymi sekilde ihracatin artmasi, sektorii
biiyiiterek iiretim artigin1 hizlandirir. Uretim ihracat arasindaki iliskiden hareketle, bu
asamada doviz kurlarindaki degisikligin iiretim {iizerindeki etkisi test edilecektir.
Asagida, doviz kurlar, konfeksiyon ve tekstil iiretiminin mevsimselliklerden
arindirilmig degerleri tablo analizi ile incelenerek doviz kuru- tekstil ve konfeksiyon

sektorii tiretimi arasindaki iliski istatistiksel olarak ele alinmistir.

VERILER

Merkez Bankasi verilerinden reel doviz kurlari, reel tekstil ve konfeksiyon

iretimi endeks olarak kullanilmistir.

YONTEM

Oncelikle veriler mevsimsellikten arindirilmistir. Bunun igin iktisat
literatiiriinde en gecerli olan Amerikan Milli Iktisadi Arastirma Merkezi’ nin (U.S.
Bureau of Census) X Census II programi kullanilmistir. Dinamik iktisat modellerinde
kullanilmakta olan bu program, mevsimsellik etkileri zaman igerisinde degisim
gosteren verilerde daha net sonuglarin alinmasina yardimci olmaktadir.

Ikinci asamada mevsimsellikten arindirilmis veri, trendden armndirilmistir.

Bunun i¢in literatiirde en yaygin olan kullamima sahip olan Hodrick Prescott
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Filtresinden yararlamilmistir. Bu ele aldigimiz y degiskeninin s trendi etrafinda
varyansint minimum hale getirecek trend degerlerini bulan iki tarafh lineer bir filtre

gorevini gormektedir. Bu siire¢, asagidaki matematiksel ifadede gosterilmistir.
T T-1 )
SZ()}; - SI) + ﬂ“z [(St+l - St) - (St - St—l) ]
t=1 =2

Yukaridaki denklemdeki A katsayisi st trendindeki keskinlikleri giderici bir
rol oynamaktadir. Buradan anlasilacag: gibi A degeri ne kadar biiyiikse keskinlikler o
kadar az olacaktr®. Analiz yapilirken E-wiews 4.0. ekonometri programi

kullanilmistir.

Asagidaki tabloda Merkez Bankasi verilerine gore olusturulmus reel doviz
kuru endeksleri yer almaktadir. D6viz kuru endeksi olarak “Amerikan Dolan” ele
almmustir. Bunun sebebi Euro’ ya 1999 yilindan sonra ge¢ilmesi ve Dolarin Tiirk
Lirast’” nin degerini 6lgcmekte temel belirleyici olmasidir. 1994 yili temel yil esas
almarak olusturulmus endekse gore son veri olan 06/2005, en yiiksek diizeyine
ulagmistir. Ancak s6z konusu dénemler icerisinde 1994, 2001 krizleri, 1996 yilinda
imzalanan Glimriik Birligi Antlasmas1 gibi iktisadi olaylarin etkisiyle Tiirk Lirast’

nin degerinde dalgalanmalar gozlenmektedir.

%2 Hakan Ongan, “Tiirkiye’ de Enflasyon ve Devaliiasyon iliskisi, istanbul Universitesi, iktisat
Fakiiltesi Mecmuasi, C:53, say1: 2, Istabul, 2003, 5.87-101.
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TABLO 56: DOViZ KURU ENDEKSLERI 09/1994= 100

03/1980 141 12/1992 122
06/1980 148 03/1993 126
09/1980 148 06/1993 98
12/1980 143 09/1993 85
0371981 131 12 /1993 85
0671981 139 03/1994 96
09/1981 131 06/1994 94
12/1981 129 09/ 1994 100
03/1982 129 12 /1994 107
06/1982 132 03/ 1995 103
09/1982 127 06/ 1995 103
12/1982 125 09/1995 102
03/1983 127 12/1995 102
06/1983 114 03/ 1996 102
09/1983 121 06 /1996 107
12/1983 123 09/1996 106
03/1984 128 12 /1996 111
06/1984 134 03 /1997 116
09/1984 118 06/1997 116
12/1984 118 09/1997 116
03/1985 117 12/1997 121
06/1985 103 03/1998 121
09/1985 929 06/1998 122
12/1985 96 09/1998 122
03/1986 96 12/1998 124
06/1986 95 03/1999 127
09/1986 92 06/1999 132
12/1986 89 09/1999 132
03/1987 93 12/1999 139
06/1987 93 03/2000 148
0971987 93 06/2000 114
12/1987 91 09/2000 112
03/1988 85 12/2000 99
06/1988 92 03/2001 116
09/1988 100 06/2001 138
12/1988 105 0972001 119
03/1989 107 12/2001 115
06/1989 111 03/2002 125
09/1989 113 06/2002 124
12/1989 112 0972002 141
03/1990 117 12/2002 152
06/1990 114 03/2003 141
09/1990 116 06/2003 154
12/ 1990 112 09/2003 138
03/1991 113 12/2003 138
06/1991 116 03/2004 143
09/1991 103 06/2004 155
12/ 1991 104 09/2004 160
03/1992 115 12/2004 162
06 /1992 123 03/2005 171
09/1992 122 06/2005 173

Kaynak: Reel Doviz Kurlari, Merkez Bankasi, (Cevrimici),
http://tcmb.gov.tr/veriler/istatistiki veriler, 5 Temmuz 2006.
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Tabloda 1980 yilindan 2005 yilimin ilk altt aym kapsayan ve 1994 yilinin
icinci ceyregi 100 alinan endeks degerlerinde reel doviz kurlarimin degerleri
belirtilmektedir. Doviz kurlarinin bu endeks cercevesinde nasil bir seyir izledigi
asagidaki grafikte daha net bir bi¢imde goriilmektedir. Grafigin dikey ekseninde
doviz kuru endeksleri, yatay ekseninde ise yillar yer almaktadir. Grafikte kriz
donemlerinden sonra TL’ nin asir1 degerlenme siireci net bir sekilde goriilmektedir.
Asagidaki tabloda doviz kurlarmin yiikseldigi donemlerde reel doviz kurunun
diismesi, ya da doviz kurunun diistiigli donemlerde reel doviz kurunun yiikselme
sebebi, Merkez Bankasi’min Satin Alma Giicii Paritesi’ndeki R= ( e*P*) / P

formiiliinii R=P / ( e*P*) seklinde kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

SEKIL 15: REEL DOViZ KURLARI

180

160

140 4

120 4

100 4

80

1985 1990 1995 2000 2005
—E

Kaynak:www.tcmb.gov.tr/veriler/istatistikiveriler/dovizkuru/,(Cevrimigi)verilerinden yararlanilarak
olusturulmustur.

Asagidaki grafikte ise yontemde belirtildigi gibi mevsimselliklerden
arindirilmig, Hodrick Prescott Filtresinden gecmis serilerin birbirleriyle iligkisi

Tekstil ve Konfeksiyonun trend iligkileri gosterilmistir.
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SEKIL 16: TEKSTIL VE KONFEKSiYON URETiMi

1985

1995

2000

2005

Grafikte de goriildiigii gibi Tekstil ve Konfeksiyon tiretimleri birlikte hareket

etmektedir. Ancak Konfeksiyon iiretimi hareketindeki konjonktiirel hareketler

tekstile gore ¢cok daha sert gerceklesmektedir. Bu da Konfeksiyon sektoriiniin tekstile

gore piyasadaki dalgalanmalardan ¢ok daha fazla etkilendiginin bir gostergesidir.

Asagidaki tabloda Tekstil ve Konfeksiyon iiretimleri arasindaki iligkiyi

istatistiki olarak gormemize yarayacak karsilikli korelasyonu verilmistir.

TABLO 57:TEKSTIL VE KONFEKSiYON URETiMi ARASINDAKI

KARSILIKLI KORELASYON

Tarih: 07/06/06
Saat: 12:10

Ornek: 1980:4 2006:1

Dabhili Gézlem: 102

Asimetrik olarak tutarli tahminlerin korelasyonlari

DG,DT(-i)

DG,DT(+i)

i lag

lead

|*******

|******* |
.l**** |
. |*

*|.

*ﬂ
*ﬂ

**l |

*kkkkkk
|******

|****

0 0.7322
1 0.6518
2 04177
3 0.1430
4 -0.0650
5 -0.1847
6 -0.2240
7 -0.1996
8 -0.1419
9 -0.0940
10 -0.0627
11 -0.0339
12 -0.0079

0.7322
0.6244
0.4153
0.1939
0.0261

-0.0678
-0.1089
-0.1381
-0.1845
-0.2520
-0.3183
-0.3532
-0.3354
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Tabloda da goriildiigii Tekstil ve Korelasyonun karsilikli korelasyonu ayni
yonde ve %70’ in iizerinde gerceklesmektedir.

Asagidaki grafikte reel doviz kuru ile reel konfeksiyon iiretimi arasindaki
iliski gosterilmistir. Grafige gore bu iki degisken arasinda ters yonlii bir iliski
mevcuttur. Yalnizca krizin oldugu 1994 ve 2001 yillarinda bu iliski aym yonde
olmaktadir. Konfeksiyon iiretiminin reel doviz kuru artinca azalmasi, ya da reel
doviz kuru azalinca artmasi, liretimin ihracat¢1 yapisinin oldugunu ve kur riskine ne
kadar duyarli oldugunun bir gostergesidir.

SEKIL 17: DOViZ KURU KONFEKSiYON URETIiMi ARASINDAKIi

ILiSKi

.2
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Sekil 18 de ise doviz kuru ile tekstil iiretimindeki iliski ayr1 olarak
incelenmektedir. Buna gore 1994-2001 krizleri diginda reel doviz kuru ve reel iiretim
arasinda ters yonlii iliski s6z konusudur. (Country Cycle) . Hatta bu iligki
konfeksiyon tiretimi ile doviz kuru arasindaki ters yonlii iliskiden ¢ok daha net olarak
goriilmektedir. Bunun nedeni konfeksiyon sektoriinde isgiicii maliyetleri disindaki
tim maliyet kalemlerinin dovize bagli olarak artmasmin bir sonucu olarak bu
sektoriin devaliiasyon ya da doviz kurundaki herhangi bir degisiklikten ¢ok fazla
etkilenmemesidir. Dolayisiyla doviz kurlarmin asil etkisi tekstil sektorii lizerinde
olmaktadir. Doviz kuru yiikseldiginde tekstil tiretiminin diigmesi sektoriin ihracatci
yapisint ve kur riskine ne kadar duyarlt oldugunun bir gostergesidir.

Reel doviz kurunun  kur riskine son derece duyarli olan tekstil ve
konfeksiyon iiretimine etkisini 6lgmek i¢in bu etkiler tekstil ve konfeksiyon iiretimi
ayr1 ayri olmak iizere ekonometrik olarak asagidaki tablolar 1s18inda aciklanmistir.
Buna gore ilk olarak Sekil 18, reel doviz kurunun tekstil iiretimine etkisi
incelendiginde En Kiigiik Kareler Yontemi ile tekstil iiretimi ve doviz kuru
arasindaki iliski damilerle birlikte regresyona tabi tutulmustur. Her ne kadar doviz
kuru tek basina tekstil ve konfeksiyon iiretimini acilamada yetersiz kalsa da ortaya
cikan diger sonuclar gerek isaretleri, gerekse anlamlilik diizeyleri yoniinden
beklenildigi gibidir. Déviz kuru gerek konfeksiyon gerekse tekstil iiretimi iizerinde
onemli Olciide etkilidir. (Tekstilde %51, konfeksiyonda % 31 oraninda). Tablolardan
da goriildiigii gibi tekstil ve konfeksiyon iiretimlerinin isaretleri beklenildigi gibi (-)

isaretlidir.
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TABLO 58: REEL DOViZ KURLARI iLE TEKSTIL URETiMi
ARASINDAKI KORELASYON iLiSKiSi

Bagimli Degisken: DK

Yoéntem: En Klglk Kareler Yontemi
Tarih: 07/06/06 Saat: 12:43
Ornek: 1980:4 2006:1

Dahili Gézlem: 102

Degisken Katsay! Standart Sapma t- Istatistik  Olasilik
C 0.010852 0.008954 1.211975  0.2284
DE -0.518798 0.129369 -4.010230  0.0001
DUM94 -0.254385 0.048637 -5.230245  0.0000
DUMO1 -0.044659 0.063055 -0.708258  0.4805
R 0.244267  Anlamli degisken var -3.10E-13
Duzeltilmis R® 0.221132  S.D. bagiml degisken var  0.098833
Regresyonun 0.087224  Akaike bilgi kriteri -2.002250
Standart Sapmasi
Toplam Kare 0.745586  Schwarz kriteri -1.899309
Log Olasilik 106.1147  F-istatistigi 10.55845
Durbin-Watson 0.436557  Olasilik(F-istatistigi) 0.000004
istatistigi

TABLO 59 REEL DOViZ KURLARI iLE KONFEKSiYON URETIMi

ARASINDAKI KORELASYON iLiSKiSi

Bagimh Degisken: DT

Yontem: En Kiglk Kareler Yontemi
Tarih: 07/06/06 Saat: 12:43
Ornek: 1980:4 2006:1

Dabhili Gézlem: 102

Degisken Katsayl StandartSapma t- Istatistk  Olasilik

C 0.007009 0.006347  1.104390 0.2721

DE -0.317866 0.091699 -3.466392  0.0008

DUM94 -0.133362 0.034475 -3.868335  0.0002

DUMO1 -0.090738 0.044695 -2.030147  0.0451

R 0.179136  Anlamli degisken var -3.23E-13

Diizeltiimis R? 0.154007 S.D. bagimh degisken var  0.067219

Regresyonun 0.061826  Akaike bilgi kriteri -2.690551
Standart Sapmasi

Toplam Kare 0.374604  Schwarz kriteri -2.587611

Log Olasihk 141.2181  F-istatistigi 7.128783

Durbin-Watson 0.458039  Olasilik(F-Istatistigi) 0.000222

istatistigi

Yukarida tablolarda reel doviz kurunun etkisinin test edildigi tekstil ve
konfeksiyon sektorii liretim endeksleri arasinda iliskinin kuvvetini gosteren R” nin
diisiik degerde ¢ikmasinin sebebi, doviz kuruyla iiretim arasinda dolayli bir iliskinin

bulunmasidir. Déviz kurlarindaki bir dalgalanma 6ncelikle ihracat rakamlari iizerinde
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etkisini gostermekte, buna gore iiretim miktari degisim gostermektedir. Uretimi
etkileyen diger faktorler dikkate alinmadiginda (Ceteris Paribus), reel doviz
kurlarinin reel tekstil tiretimini % 51, reel konfeksiyon iiretimini ise %31 oraninda
negatif yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu sonuglar da doviz kurlarindaki
degiskenligin reel tekstil iiretimi iizerindeki etkisinin reel konfeksiyon {iiretimi
izerinde yarattigi etkiye gore daha biiyiikk oldugunu ifade etmektedir. Bir baska
anlamda tekstil sektorii, konfeksiyon sektoriine oranla doviz kuru degisikliklerinden

daha fazla etkilenmektedir.

3.2.2. DOViIZ KURU RIiSKININ TEKSTIiLL. FiRMALARINA
ETKILERININ MALi ANALIiZ iLE YORUMU

Mali analiz, mali tablo kalemlerinin birbiriyle iligkisinin incelenip
yorumlanmasi iglemidir. Mali tablolarin incelenmesinde 6zellikle tekstil firmalarinin
alimmasinin sebebi, yukarida yapilan ekonometrik analizde de ortaya kondugu gibi
reel doviz kurlarinin tekstil sektoriine etkisinin daha fazla olmasidir. Bu sebeple
asagida tekstil sektoriinde Snemli paya sahip, IMKB’ ye kote olmus ve 1994 yilindan
beri her y1l Tiirkiye’ nin en biiyiik ilk 500 firmasi i¢inde yer alan ve alfabetik siraya
gore dizilmis on firmanin, (AK-AL, AKIN, AKSU [PLIK, ALTINYILDIZ, ARSAN,
BERDAN, BIRLIiK, KARSU, MENSA, YUNSA) mali tablolar1 incelenmistir. . Bu
mali tablolar Istanbul Sanayi Odasi verilerine gore diizenlenmis olup degisik doviz
kuru rejimlerinin uygulandigi yillarda mali tablolarin nasil bir seyir izledigini ortaya
koymaktadir.

Firmalarin iiretimden satislarina bakilacak olursa, yillar itibariyle siirekli artis
kaydedilmistir. 2000 yilinda uygulanan ¢apali kur rejimine kadar satislardaki yildan
yila artis ortalama olarak %100 lere yakinken 2000 yilindan sonra ekonomik krizin
de etkisiyle daha yavas bir atis siirecine girmistir. 2003 yilindan sonra TL’ nin deger
kazanip, doviz kurlarinin diismesiyle satislardaki artis hizinda ©nemli diisiisler
kaydedilmis, hatta bazi firmalarda azalislar meydana gelmistir.

Ozsermayenin yiiksek olmasi firma igin her zaman olumlu bir durum olup,

doviz kuru riskini azaltic1 bir faktordiir. Ciinkii 6zsermayenin yiiksek olmasi firmanin

139



faaliyetlerini bor¢lar ile degil de kendi varligi sayesinde siirdiirdiigiiniin bir
gostergesidir. T.C. Merkez Bankasi’nin sektor bilancolar1 analizine gore, bu sektoriin
toplam varliklarinin %80’1 bor¢la finanse edilmektedir. Kisa siireli bor¢larin toplam
bor¢lara oram %85’tir. Oz kaynak acisindan bu kadar yetersiz bir sektor, Kastm 2000
ve Subat 2001 krizleri ile siddetle sarsilmistir. Sayisim1 tam olarak tespit etmek
miimkiin degildir ama ¢ok sayida firma krizle birlikte faaliyetine son vermek
zorunda kalmustir.

Net aktiflerin yiiksek olmasi firmanin giiciinii gosterir. Firmalarin net aktifleri
yillar itibariyle karsilastirlldiginda  sektordeki sozii edilen firmalarin giderek
giiclendigini, ancak bu giicin artis oramnin yilara gore farkliik gosterdigi
goriilmektedir. Ornegin 1997 yilinda gerceklesen Rusya krizi ile ihracatinda
Rusya’nin 6nemli pay aldig1 tahmin edilen bazi firmalarin net aktiflerinin diistiigii
goriilmektedir.

fhracata bakildiginda ise, dolar olarak verilen ihracat rakamlarinin doviz
kurlarinin yiikseldigi donemlerde daha ¢ok TL getirdigi bir gergektir. 1994 sonrasi i¢
talepte gozlenen daralma sonucunda etkilenen sektorde iiretimde ihracatin agirlig
fazladir. Sektér bu daralmayi ihracatla asabilmistir®. Ayrica Ornegin AK-AL
firmasinin 2000 yilinda yaklasik 48,16 bin dolar olarak gerceklestirdigi ihracat
rakaminin 2001 yilinda 47,14 bin dolar seviyesine inme sebebi iilkedeki ekonomik
krizdir ve bu kriz ortaminda doviz kurlarinin yiikselmesiyle n elde ettigi TL degeri
daha yiiksektir.

%100 6zel sermayeli olan bu firmalarin briit katma degerleri, yani ekonomiye
kazandirdiklar1 degerleri yildan yila artmaktadir. Ekonominin oncii sektorlerinde
olan tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracatta yildan yila daha da onemli bir hale
gelmekte ve firmalarin briit katma deger de artmaktadir.

Istihdam oranlarina bakildiginda ise tekstil firmalarinda calisan kisi sayist
ekonomik kosullara bagh olarak degismekte, kriz donemlerinde oldukg¢a Onemli
disiislere maruz kalmaktadir. 2001 krizinden sonra firmalarda ¢alisan kisi sayisi

digmiis ve sonraki yillar da bu disiisler kiiciik artiglarla devam etmistir.

% Aynur Giirkan, “1994 ve 2001 yili Krizlerinin Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sektériine Etkilerinin
Oran Analizi Yardimiyla Incelenmesi”,(Uzmanlik Yeterlilik Tezi: T.C.Merkez Bankasi Istatistik
Genel Midiirliigii, Ankara, 2005), s. 23.

140



TABLO 60: URETIMDEN SATISLAR (1.000.000 TL)

AK-AL
AKIN TEKSTIL

AKSU iPLiK DOKUMA
ALTINYILDIZ

ARSAN TEKSTIL
BERDAN TEKSTIL
BIiRLIK MENSUCAT
KARSU TEKSTIL
MENSA MENSUCAT
YUNSA

1996 1997
10,652,954 20,430,940

1.245.591.86 2.841.595.985 5.347.458.000 10.450.324.000

1994 1995
3,316,520 6,475,395
1,922,158 3,674,672
1,638,994 4,171,726
1,426,394 2,818,993

993,296 2,609,179
1,810,122 2,246,960
1,118,883 2,007,616
2,326,415 3,721,545
1,865,608 3,857,069

7,261,575 1,141,420
8,084,803 5,912,154
4,889,314 13,050,850
4,736,155 9,840,297
4,953,992 8,901,946
3,355,361 6,526,205

6,590,402 10,778,006
6,551,1432 2,075,577

TABLO 61: NET AKTIiFLER (1.000.000 TL)

AK-AL
AKIN TEKSTIL

AKSU iPLiK DOKUMA
ALTINYILDIZ

ARSAN TEKSTIL
BERDAN TEKSTIL
BiRLiK MENSUCAT
KARSU TEKSTIL
MENSA MENSUCAT
YUNSA

1994
2,728,542,756
970.264.857
1,743,115,657
1,558,172,172
1,505,539,486
1,531,242,176
1,044,442,541
952,690,008
1,963,402,896
1,670,033,342

1995
4,371,796,826
2.257.901.883
3,078,307,880
3,630,245,823
2,198,187,939
3,100,038,537
1,707,056,884
1,460,130,749
3,327,502,833
3,687,622,967

1996 1997
9,466,265,000 6,556,755,000
5.284.485.000 10.469.048.000
5,585,025,000 8,590,054,000
7,427,158,000 2,889,068,000
6,207,466,000 12,448,276,000
5,969,010,000 13,062,412,000
3,911,914,000 7,301,987,000
3,632,586,000 6,879,186,000
4,890,467,000 16,088,369,000
7,689,650,000 3,820,063,000

1998
28,846,359
20.695.530
15,940,633
27,831,072
18,993,641
18,042,611
14,027,924
11,796,224
21,878,544
16,319,320

1998
23,138,595
19.184.069
15,527,532
26,199,901
24,129,920
28,988,827
10,551,037
11,065,807
30,590,714
24,542,961

1999
39,198,672
32.847.912
21,654,111
42,708,246
30,667,245
24,999,905
21,684,835
19,917,421
32,132,200
26,666,813

1999
38,102,604
29.517.016
21,744,228
42,859,814
33,709,679
59,846,239
14,726,426
15,181,649
48,702,032
38,565,156

2000
64,523,958
45.134.535
33,307,786
62,655,498
44,561,235
37,065,594
35,014,493
25,892,832
53,337,475
34,135,530

2000
53,160,352
37.007.853
30,253,152
69,444,882
49,315,711
68,945,365
24,119,541
25,858,320
73,185,286
50,485,896

2001
101,123,976
100.239.369
54,847,537
99,398,285
83,687,520
67,996,498
61,299,953
52,708,379
86,992,925
67,729,612

2001

90,134,212
71.690.562
46,805,592
110,927,642
70,506,444
73,246,342
44,065,583
45,637,963
123,313,106

6,546,066

2002
129,681,255
157,002,512

80,229,349
144,906,728
91,657,646
84,348,070
83,011,554
71,663,076
113,444,182
84,176,595

2002
127,855,554
108,912,504
64,944,913
145,801,631
90,137,894
85,824,722
57,455,113
68,350,040
159,331,282

2003
126,917,539
159,476,269
79,670,148
168,808,498
81,325,999
90,500,135
100,287,451
88,228,149
108,074,210
79,988,530

2003
127,345,128
112,997,754
65,880,645
180,892,053
103,191,014
94,861,655
77,594,623
80,272,655
167,459,216

2004
118,099,578
190,872,512
69,415,391
190,182,192
72,535,472
97,292,880
126,072,502
87,295,084
104,055,651
103,410,138

2004
153,157,057
161,346,711
104,886,166
220,529,580
125,034,409

98,503,505
112,268,076
79,031,641
172,873,782

80,313,487 91,879,190 114,612,689
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TABLO 62: OZSERMAYE

AK-AL

AKIN TEKSTIL

AKSU IPLIK DOKUMA
ALTINYILDIZ

ARSAN TEKSTIL
BERDAN TEKSTIL
BiRLiK MENSUCAT
KARSU TEKSTIL
MENSA MENSUCAT
YUNSA

TABLO 63:

AK-AL

AKIN TEKSTIL

AKSU IPLIiK DOKUMA
ALTINYILDIZ

ARSAN TEKSTIL
BERDAN TEKSTIL
BiRLiK MENSUCAT
KARSU TEKSTIL
MENSA MENSUCAT
YUNSA

1994
833,194,424
481.916.455
942,260,293
547,178,122
649,402,396
500,340,469
332,684,211
306,402,816
973,061,436
731,752,751

1995
2,314,407,142
1.259.471.862
2,142,113,565
1,687,505,789
1,508,225,473
1,419,362,575
1,202,144,676

935,567,764
1,566,617,145
2,142,113,565

DONEM KARI

1994
548,406,809
55,936,801
373,895,612
240,169,003
345,703,436
15,840,903
551,914,499
228,318,423
137,995,614
(-)95,184,208

1995
836,260,061
580,384,627
669,589,813
713,066,836
302,725,544
132,614,233
523,757,646
435,349,274
138,948,811
517,625,220

1996
4,662,905,000
3.126.195.000
3,755,269,000
3,338,225,000
2,520,732,000
2,837,539,000
2,520,043,000
1,593,111,000
2,413,417,000
3,099,849,000

1996

177,997,000
695,632,000

1997
7,611,076,000
4.822.872.000
5,454,873,000
5,039,198,000
7,598,557,000
7,162,762,000
2,538,885,000
3,444,388,000
5,647,333,000
5,244,444,000

1997

2,047,032,000 2,206,190,000
1,229,463,000 1,162,872,000
1,561,555,000 1,097,749,000
1,462,692,000 1,186,380,000
1,836,789,000

783,272,000

740,083,000 (-)853,400,000

241,676,000
62,768,000
898,545,000

460,713,000

1,613,583,000
1,927,194,000

1998
12,220,308
8.849.364
10,379,963
9,686,806
16,617,973
13,037207
3,778,913
6,083,818
6,455,029
7,939,312

1998
1,681,973
1,178,948
1,137,566
3,530,337
1,002,973

959,887
(-)664,035
441,308
207,049
1,383,547

1999 2000 2001 2002 2003
17,149,299 24,009,361 45,485,825 64,765,719 71,361,249
12.591.437 15.562.583 27.862.727 40.090.681 57.774.854
12,729,062 16,608,797 23,918,731 29,957,199 32,341,487
11,898,833 17,008,963 14,523,473 37,560,757 47,298,377
21,589,302 28,387915 38,940,169 56,519,934 66,473,838
18,946,970 20,334,795 (-)19,025,674 (-)22,560535 (-)8,350,781
3,717,144 8,450,887 9,908,112 20,927,097 29,020,673
8,454,835 12,427,245 16,179,791 31,551,244 37,355,458
4,927,463 16,662,688 15,317,516 32,902,547 43,208,897
11,079,897 16,624,421 23,059,880 41,328,749 42,373,670
1999 2000 2001 2002 2003
974,304 464,826 11,931,574 8,263,627 101,832

591,826 (-)1,443,737 9,533,143 8,498,987 14,274,238
203,317 894,386 2,086,530  (-)565,634 (-)1,840,496
1,061,116 634,616  (-)22,206,003 702,137 2,020,299
155,944 445,643 2,810,693 4,704,342 (-)4,741,253
(-)217,432  (-)8,521,759 (-)52,681,268 (-)22,938,468 1,779,881
(-)1,880,810 330,833  (-)5,550,760 2,279,674 1,024,886
750,018 2,285,747 1,272,799 6,723,464 1,988,084
(-)5,396,811 (-)477,895 (-)9,203,615 6,197,467 (-)1,343,583
1,286,560 2,436,429 1,968,348 13,104,335 7,900,529

2004
94,976,457
83,103,143
61,804,778
60,707,015
77,560,379
7,290,647
48,009,313
38,095,415
46,777,638
63,504,864

2004
(-)3,237,225
8,015,734
(-)8,130,647
(-)1,647,571
(-)8,566,627
13,442,255
3,420,985
(-)3,862,506
(-)30,091,706
9,097,115
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TABLO 64: iIHRACAT (1.000 $)

1994
AK-AL 42,329
AKIN TEKSTIL 16,471
AKSU iPLiK DOKUMA 18,728
ALTINYILDIZ 11,439
ARSAN TEKSTIL 7,25
BERDAN TEKSTIL 11,87
BIRLIK MENSUCAT 25,037
KARSU TEKSTIL 634
MENSA MENSUCAT 19,465
YUNSA 20,031

1995
53,011
25,774
22,714
24,276

8,972
20,892
18,293

540
18,733
31,586

1996
49,487
29,54
22,85
23,643
11,65
25,202
16,269
1,187
21,177
38,789

TABLO 65: BRUT KAMA DEGER

AK-AL
AKIN TEKSTIL

AKSU IPLIK DOKUMA
ALTINYILDIZ

ARSAN TEKSTIL
BERDAN TEKSTIL
BiRLiK MENSUCAT
KARSU TEKSTIL
MENSA MENSUCAT
YUNSA

1994
960,126,424
414,545,860
824,464,553
603,557,711
647,834,339
408,846,999
670,356,043
691,056,133
808,221016
288,987,250

1995
1,276,107,320
1,354,017,308
1,695,584,094
2,021,821,900
1,173,558,271
1,486,411,996
1,106,244,535
1,005,776,164
1,255,246,664
1,254,910,689

1996
3,717,850,000
2,474,332,000
3,811,328,000
4,174,308,000
2,105,518,000
3,047,649,000
2,243,589,000
1,545,820,000
2,358,472,000
2,319,827,000

1997
46,241
40,236
17,753
26,059
29,729
31,861
18,825

1,993
19,371
40,067

1997
6,318,950,000
5,252,400,000
5,018,978,000
4,748,366,000
4,090,959,000
5,400,686,000
3,866,035,000
3,316,406,000
4,505,475,000
4,314,632,000

1998
38,02
59,313
15,772
35,02
19
50,667
21,829
6,126
31,485
36,217

1998

1999
39,889
59,644
17,768
38,044
30,937
33,799
24,856

9,957
34,604
40,847

1999

2000
47,14
51,384
19,907
34,799
21,14
36,003
26,922
5,635
44,299
38,542

2000

2001
48,6
54,207
20,126
33,319
23,45
41,509
26,449
6,295
46,105
40,994

2001

2002
38,866
66
21,506
31,003
13,386
45,85
33,142
8,753
48,902
42,278

2002

11,329,928 7,884,599 13,200,932 109,396,129 21,218,662

9,606,143
6,478,126
9,029,405
5,207,555
10,697,956
5,501,708
6,224,770
12,284,697

13,452,212 14,537,577
8,707,582 13,465,596
12,784,079 15,022,772
10,901,856 9,194,294
14,964,302 13,291,554
7,697,556 9,676,512
7,359,494 12,887,678
14,377,536 9,202,686
4,987,320 4,489,477 9,535,113 6,738,122

40,226,199 44,961,042
22,625,641 30,518,685
99,398,285 26,154,588

26,327,215 23,424,542

13,431,348 28,784,673

11,237,515 20,566,988

32,625,565 38,410,142
6,555,892

7,384,680
29,434,701

2003
34,106
77
21,665
26,156
15,06
47,74
40,715
13,473
45,708
40,994

2003

2004

36,34

110,05
16,454
35,851
13,118
58,288
44,303
12,619
37,356
53,127

2004

18,463,839 23,260,032
36,248,193 52,238,126
28,459,735 22,677,795
36,936,699 65,950,004
19,971,814 17,795,524
34,946,341 38,351,732
24,486,917 30,542,014
33,340,142 35,882,463
6,808,307 (-)11,217,631
23,433,207 36,903,508
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TABLO 66: UCRETLE CALISANLAR ORTALAMASI (ADET)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
AK-AL 2,391 2,52 2,52 2,731 2,439 2,271 1,977 1,643 1,615 1,363 1,22
AKIN TEKSTIL 1.200 1.248 1.463 1.610 1.655 1.724 1.671 1.610 1.688 1.688 1,696
AKSU iPLiK DOKUMA 1,81 1,907 1,93 1,936 1,62 1,609 1,48 1,37 1,271 1,045 1,046
ALTINYILDIZ 869 1,339 1,4 1,581 1,469 1,612 1,656 1,423 1,753 1,566 1,442
ARSAN TEKSTIL 750 950 1,6 1,453 1,382 1,089 1,017 1,442 1,341 1,117 840
BERDAN TEKSTIL 1,336 1,407 1,43 1,333 1,419 1,185 970 922 922 928 900
BIiRLIiK MENSUCAT 1,366 1,3 1,479 1,516 1,475 1,438 1,566 1,53 1,697 1,68 1,683
KARSU TEKSTIL 573 650 681 788 787 783 737 738 886 832 790
MENSA MENSUCAT 1,315 1,315 1,335 1,453 1,4 1,4 1,363 1,317 1,305 1,1 835
YUNSA 852 807 821 766 772 762 742 628 575 611 882

TABLO 67: SERMAYE DAGILIMI (KAMU-OZEL-YABANCI)

AK-AL
AKIN TEKSTIL

AKSU iPLiK DOKUMA
ALTINYILDIZ

ARSAN TEKSTIL
BERDAN TEKSTIL
BiRLIiK MENSUCAT
KARSU TEKSTIL
MENSA MENSUCAT
YUNSA

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
%100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL %100 OZEL
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Yukaridaki  grafikler on tekstil firmasmin Kar/Ozsermaye oranin
gostermektedir. 1. y1l 1994 yilin1 temsil etmek iizere 1994-2004 yillar1 arasindaki 11
donem i¢inde firmalarin 6zsermaye karliliginin degiskenligi dikkat ¢ekmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus Altinyildiz ve Birlik Mensucat
firmalart hari¢ diger tekstil firmalarinin déviz kurlarmin yiikseldigi kriz dénemleri
olan 1994 ve 2001 yillarinda karliliklarinin 6nemli derecede arttigidir. Altinyildiz ve
Birlik Mensucat firmalart ise krizden olumsuz yonde etkilenmislerdir. Bu durumun
aynt donem icin aym firmalarin ihracat rakamlarina bakilarak da gozlemlenebilir.

Déviz kurlarinin yiikselmesinin tekstil sektoriinde genel olarak ihracat ve karlilig
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arttirdig1 sonucuna varilirken, Altinyildiz ve Birlik Mensucat gibi firmalarin ihracat
ve karliklarinin azalma sebebi olarak akillarda bu firmalarin i¢ piyasadan daha ¢ok
etkilendikleri ve iiretimlerini daha cok ithal mallar ile karsiladiklart gibi fikirler
yaratabilir. Doviz kurlarmin diistigii 1997,1998,1999 yillarinda ise doviz kurunun
diigmesi firmalarin rekabetlerinde risk yaratmis, ve doviz kurunun yiikselmesiyle

satiglar, ihracat ve karlilik azalmistir.
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Net aktifler iizerinden karlilik, vergi sonrasi net karin net aktifler yani
varliklar tutarina bolinmesiyle elde edilir. Oran, firmanin fonlarm yatirdig:
varliklarin1 ne derece etkin kullandiginin 6lgﬁsudiir84. Grafiklerde goriildiigi gibi
genel egilim olarak firmalarin net aktiflerinin karlilig1 1996, 1998, 1999, 2000, 2003
ve 2004 yillarinda azalip, 1997, 2001 ve 2002 yillarinda artmaktadir. Karliliklarin
azaldig yillar ekonomide genel olarak doviz kurlarimin yiiksek olmadigr donemlere
tekabiil ederken, karliklarin yiiksek oldugu donemler doviz kurlarinin yiiksek oldugu
donemlere denk diismektedir. Dolayisiyla doviz kurlarinin diismesi tekstil sektoriinde
firmalarm karlarini diisiirme riski yaratmakta ve bunun i¢in ¢esitli yollara bagvurma

zorunlulugunu beraberinde getirmektedir.

3.2.3. DOViZ KURU RiSKIiNiN TEKSTIiL FIRMALARINA
ETKILERININ RiSKE MARUZ DEGER TESTi IiLE
OLCULMESI

Yukarnida da acik¢a ortaya kondugu iizere doviz kurlar tekstil ve konfeksiyon
sektoril i¢in son derece onemlidir. Ciinkii sektorde genellikle alim ve satimlar ig
piyasada da olsa dolar bazinda veya nadiren baska yabanci para cinslerinden
olmaktadir. Dolayisiyla doviz kuru riski sadece disariya mal satan ya da disaridan
mal alan firmalar icin degil i¢ piyasada da faaliyet gOsteren firmalar i¢in de sz
konusudur. Ancak burada temel kriter firmanin malim1 TL cinsinden mi yoksa doviz
cinsinden mi alip sattigidir. Ciinkii, malim1 TL cinsinden alan veya satan firma i¢in
doviz kurunun yiikselmesi TL’ nin degerini yiikseltecegi icin olumsuz bir durumdur.
Ihracatc1 firma acisindan ise doviz kurlarinin yiikselmesi onemli bir avantajdr.
Ornegin 1 $ =1000 TL iken malin alan kisi iki ay sonra aynm1 mal sattiginda doviz
kurlar1 1 $= 1200 TL oldugunda karli duruma gegecektir. Doviz kuru riskinin tekstil
ve konfeksiyon sektorii ihracatina etkisi doviz  kurunun diigmesiyle

gerceklesmektedir.

84 Prnar Bakir, Finansal Yonetim, Istanbul, Nihat Sayar Yayinlari, 1985, s.25.
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3.2.3.1. RISKE MARUZ DEGER KAVRAMI

Doviz kuru riskine maruz kalan firmalar kur riskinden korunmak i¢in c¢esitli
yollara basvurmaktadirlar. Bu yollardan bir tanesi mali bilangolarinda doviz
pozisyonu tablolar olusturarak hazir deger, ticari alacak, ticari bor¢ gibi bilanco
kalemlerinde yabanci paralardan olusan bir portfoy olusturarak dovizi ¢esitlendirmek
ve boylelikle riski dagitmaktir. Firmalar, riski ol¢ebilmek icin gesitli istatistiki
hesaplar kullanmaktadirlar. Bu araglardan en yenisi olan Riske Maruz Deger
Olctimiinii kullanarak belli bir zamanda ne kadar olasilikla kaybedeceklerini
hesaplarlar. Riske Maruz Deger tanim olarak yatirimin potansiyel kaybinin belli bir
giiven diizeyinde ve zaman diliminde, parasal deger olarak tahmin edilmesidir®.

Yukarida mali tablolar iizerine tartisilan on tekstil firmasindan 6zellikleri
birbirinden farkli dort tanesinin (AK-AL, KARSU, ALTINYILDIZ) d6viz pozisyonu
tablolarindan Riske Maruz Deger (RMD) hesaplanarak doviz kuru riskinden ne
Olctide etkilendikleri ortaya konmaya calisilacaktir.

RMD hesaplanmasinda kullanilan zaman dilimi bir yatirimi elde bulundurma
siiresidir ve genel olarak bir giin alinmaktadir. Giiven diizeyi ise karar vericiler
tarafindan sec¢ilmektedir. %99 giiven diizeyinde hesaplanan RMD, %95 giiven

diizeyine gore daha fazla olacaktir.

85 Neslihan Fidan, Riske Maruz Deger (RMD) ve bir Uygulama (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2005), s. 13.
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SEKIL 39: YATIRIMIN DEGERININ %1 OLASILIKLA q DEGERINE VE
ALTINA DUSME OLASILIGI

Kaynak: Neslihan Fidan, Riske Maruz Deger (RMD) ve bir Uygulama (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2005), s. 14.

Riske Maruz Degerin hesaplanmasi igin serilerin normal dagilmasi
gerekmektedir. Sekildeki tarali bolge sadece kayiplar ile ilgilenildigi icin dikkate
alimmamaktadir. Yukandaki sekilde goriildiigii gibi standart normal dagilimda
ortalamadan sola dogru 2.32635 standart sapma, %99’luk giiven diizeyine karsilik

gelmektedir.

3.2.3.2. RISKE MARUZ DEGERIN HESAPLANMASI

Giinliik olarak hesaplanan bir standart sapma ile bir yatinmin t giinlik RMD’ si

asagidaki gibi hesaplanmaktad1r86.

RMD = Yatinm Deger :rT::-uI’.r_ E,

Dort tekstil firmasiin Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile istabul Menkul
Kiymetler Borsasi(IMKB) ortaklasa yayinladigt Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) verileri yardimiyla hazirlanmis doviz pozisyonu tablolar1 ile Merkez Bankas1®

nin normal dagilima uygun 10.09.2005 ile 03.05.2006 donemindeki giinliik

8 Ae.,s.14.
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Amerikan dolan kurlan veri olarak alinarak yapilan RMD hesabimi yapmadan 6nce

s6z konusu donemdeki doviz kurlarinin grafigi asagidaki gibidir.

1.38
1.37 4
1.364
1.354
1.34
1.334
1.32 4
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SEKIL 40: DOVIZKURLARI
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95 Sample 1 169
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204 Mean 1.344230
Median 1.345000
154 Maimum 1.373000
Minimum 1.304000
Std. Dew. 0.014611
o= Skewness  -0.272062
kurtosis 2.87542
5 |
Jargue-Bera  3.304206
0 Probahbility 0.186915

13145 13250 15375 13500 1.3625 1.3750

SEKIL 41: JARQUE BERA TESTI

Kaynak: www.tcmb.gov.tr/veriler/istatistikiveriler den yararlanilarak olusturulmustur.
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Grafikten de goriildiigii tizere dolar kuru incelenen donem igerisinde normal
dagilmakta ve dolayisiyla RMD testi i¢in uygun olmaktadir.

Hesaplanacak olan serinin % 99 giiven diizeyine tekabiil eden z katsayisi
2,3265 olmakla birlikte dolar kurlarinin s6z konusu dénem i¢in hesaplanan standart
sapmas1 0,01461 dir. Verileri RMD hesaplama formiiliine yerlestirmeden once
firmalarm ellerinde tuttuklar1 dolar miktarin1 bilmemiz gerekmektedir. Bunun i¢in
firmalarin doéviz pozisyonu tablolarindan dolar miktarlarin1 ayirip toplayarak doviz
kurlarinin dalgalandigr donemde ne kadar dolar kaybedebilecekleri, yani déviz kuru
riskinden ne derecede etkilenebilecekleri dlciilecektir.

Asagida firmalari dolar pozisyonlar1 gosterilmektedir. Bunun yaninda soz
konusu firmalarin Ek 3 te, ellerinde tuttuklar toplam doviz pozisyonlari tablosu yer
almaktadir. Bu tabloya bakildiginda firmalarin sadece dolar pozisyonu
bulundurmadiklari, bunun yaninda basta Euro olmak iizere portfoylerinde
cesitlendirme yaptiklar1 goriilmektedir. Bu durum firmalarin doviz kuru riskinden
kacinmak icin bagvurduklar1 yontemlerden biridir. Bilango incelendiginde firmalarin
alacaklarin1 veya bor¢larini sadece Dolar cinsinden degil Euro, Sterlin, Yen ve diger
yabanci paralar iizerinden de yaptiklar1 ve bu sekilde doviz kurlarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalardan en az seviyede etkilenmeye ¢alistiklar1 goriilecektir.

Firmalarin dolar pozisyonu asagida yer alan Tablo 68’ deki gibidir.
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TABLO 68: TEKSTIL FIRMALARININ DOLAR POZiSYONLARI
AK-AL TEKSTIL SANAYII A.S. / AKALT , 2005/9 Aylik [] 03.05.2006 18:10:40

KARSU TEKSTIL SANAYII VE TICARET A.S

./ KRTEK , 2005/9 Aylik [] 05.05.2006 09:15:28

Bilanco Kalemi Doviz Cinsi Doviz Miktar: Dévize Endeksli YTL Borg / Alacak Yurtici/Dis1 Kaynakh Bor¢/Alacak
Hazir Degerler USD ABD DOLARI 9.498.650,78 Dovize Endeksli Yurtici

Ticari Alacaklar (net)-Cari USD ABD DOLARI 91.216.101,91 Dovize Endeksli Yurtdisi

Ticari Alacaklar (net)-Cari Olmayan USD ABD DOLARI 2.367.976,13 Dovize Endeksli Yurtici

Ticari Borglar (net) ? Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 3.434.787,05 Dovize Endeksli Yurtici

Finansal Bor¢lar (net)-Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 26.302.241,88 Dovize Endeksli Yurtici

Ticari Bor¢lar (net) ? Uzun Vadeli USD ABD DOLARI 751.209,19 Dovize Endeksli Yurtici

TOPLAM DOViZ POZiSYONU 133570966,9

Bilan¢o Kalemi Doviz Cinsi Doviz Miktar: Dovize Endeksli YTL Borg / Alacak Yurtici/Dis1 Kaynakh Bor¢/Alacak
Hazir Degerler USD ABD DOLARI 37.911,50 Dovize Endeksli Degil Yurtici

Ticari Alacaklar (net)-Cari USD ABD DOLARI 678.431,96 Dovize Endeksli Degil Yurtdisi

Ticari Alacaklar (net)-Cari USD ABD DOLARI 379.525,98 Dovize Endeksli Degil Yurtici

Mligkili Taraflardan Alacaklar (net)-Cari USD ABD DOLARI 620.272,19 Dovize Endeksli Degil Yurtici

Ticari Borglar (net) ? Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 43.503,14 Dovize Endeksli Degil Yurtici

Finansal Bor¢lar (net)-Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 400000 Dovize Endeksli Degil Yurtici

Finansal Bor¢lar (net)-Uzun Vadeli USD ABD DOLARI 766.613,62 Dovize Endeksli Degil Yurtdist

Alinan Avanslar-Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 591,90 Dovize Endeksli Degil Yurtdisi

TOPLAM DOVIZ POZiSYONU 2926850,29

ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSIYON FABRIKALARI A.S. / ALTIN , 2005/9 Aylik [] 05.05.2006 10:16:44

Hazir Degerler USD ABD DOLARI 497728 Dovize Endeksli Degil Yurtici
Ticari Alacaklar (net)-Cari USD ABD DOLARI 2522516 Dovize Endeksli Degil Yurtici
Stoklar (net) USD ABD DOLARI 509243 Dovize Endeksli Degil Yurtici
Finansal Borglar (net)-Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 8690000 Dovize Endeksli Degil Yurtici
Ticari Borglar (net) ? Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 11749770 Dovize Endeksli Degil Yurtici
Borg¢ Karsiliklari-Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 49938 Dovize Endeksli Degil Yurtici
TOPLAM DOViZ POZiSYONU 24019195
BERDAN TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S. / BERDN , 2005/9 Aylik [] 04.05.2006 10:38:26

Bilanco Kalemi Doviz Cinsi Doviz Miktar: Dovize Endeksli YTL Borc / Alacak Yurtici/Dis1 Kaynakh Bor¢/Alacak
Hazir Degerler USD ABD DOLARI 12492 Dovize Endeksli Yurtdist
Ticari Alacaklar (net)-Cari USD ABD DOLARI 1492331 Dovize Endeksli Yurtdisi
Finansal Borglar (net)-Uzun Vadeli USD ABD DOLARI 381886 Dovize Endeksli Yurtici
Ticari Borclar (net) ? Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 137226 Dovize Endeksli Yurtdisi
Alinan Avanslar-Kisa Vadeli USD ABD DOLARI 78106 Dovize Endeksli Yurtdisi
TOPLAM DOVIZ POZiSYONU 2102041

Kaynak: Doviz Pozisyonu Tablolar1”,(cevrimici), www.spk.gov.tr/kap/malitablolar,5 Temmuz 2006.
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Tabloda 2006 yilinin Mayis ayinin ilk haftasinda firmalarin elinde tuttuklar1 dolar
miktar1 yer almaktadir. Buna gore elinde en ¢ok dolar bulunduran firma AK-AL
firmasidir. Diger firmalar ise portfdylerinde diger yabanci paralara da agirlik vererek

riski dagitmaya calismislardir. RMD hesabi yapilacak olursa;

TABLO 69: RiSKE MARUZ DEGER HESABI

AK-AL KARSU ALTINYILDIZ BERDAN
Déviz Pozisyonu 133570966,9 2926850,29 24019195 2102041
Dolarin Standart Sapmasi 0,014611 0,014611 0,014611 0,014611
Giliven Diizeyi 99% 99% 99% 99%
Riske Maruz Deger 4540409,957 99490,9336 816472,2819 71453,61083

Pozisyonun Gelebilecegi Son Deger 129030556,9 2827359,356 23202722,72 2030587,389

RMD = Yatinm Deger :rT::-uI’.r_ E,

formiilii kullanilarak hesaplanan RMD testinde firmalarin déviz pozisyonunu giinliik
almalar1 sebebinden otiirli t donemi 1 olarak alinmistir. Yapilan hesaplamanin
sonucunda varilan sonuglar ise soyledir:

AK-AL firmasinin 3 Mayis itibariyle % 1 olasilikla Riske Maruz Degeri 4
milyon 540 bin 909 dolardir. Dolayisiyla bu firmanin elindeki dolar miktar1 bir giin
icinde doviz kuru riskinden dolayr en fazla 129 milyon 30 bin 556 dolara kadar
gerileyebilir.

KARSU firmasinin elinde bulunan 2 milyon 926 bin 850 dolarin en fazla 99
bin 490 dolar riske maruz degerdir ve bunun sonucu olarak elindeki dolar miktar1
bir giinde en fazla 282 bin 735 dolara kadar gerileyebilir.

ALTINYILDIZ firmasinin elinde bulunan 24 milyon 19 bin 195 dolarin bir
giinde gerileyebilecegi en son deger 23 milyon 202 bin 722 dolardir.

BERDAN firmasinin elinde bulunan 2 milyon 102 bin 41 dolarn
gerileyebilecegi en son deger 2 milyon 305 bin 87 dolardir.
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SONUC

Doviz kurlan bir iilkenin dis ticareti agisindan temel belirleyicilerden biridir.
Tezimizin ilk boliimiinde incelendigi gibi, teorik olarak doviz kurlarinin yiikselmesi
ihracat artirici, diismesi ise ihracati azaltici etki yaratmaktadir. Dis ticaret dengesini
saglamak ve dolayisiyla ihracatim artirmak isteyen iilkeler yerli para biriminin
degerini devaliiasyon yoluyla yapay olarak indirerek bu amagclarina ulasmaya
calisirlar. Ancak ihracati artirmak icin yerli paranin degerini diisiirmek ekonomide
baska hastaliklara neden olabilir. Bu yiizden para otoriteleri kur politikalar
uygularken tiim ekonomik kosullar1 g6z 6niinde tutmak durumundadirlar.

Doviz kurlarindan ve dolayistyla doviz kuru riskinden etkilenme sektor
bazinda, sektoriin ihracatgi bir yap1 sergileyip sergilemedigiyle oldukca alakalidir.
Tezimizde doviz kuru riskinin tekstil ve konfeksiyon sektori ile
iliskilendirilmesinde, sektoriin Tiirkiye’ de ihracat¢i sektdr dendiginde hemen ilk
akla gelen sektorlerin basinda olmasi etken faktordiir. Tiirkiye’nin tekstilin
hammaddesi olan pamuk iiretiminde diinyada altinc1 sirada olmasi ve Cumhuriyetin
kuruldugu ilk yillardan beri oncelikli sektor olarak ayr bir onem kazanmasi 1970 li
yillardan itibaren bu sektorde disa acilmamizi saglamis, 1980 lerde uygulanan liberal
politikalarla sektor ihracatinda Diinyada onemli bir pay kazanmamizi saglamistir.
Tiirkiye, cogunlugunu Avrupa Birligi iilkelerine olmak iizere diinya genelinde tekstil
ve konfeksiyon iiriinleri tedarik etmektedir. Kuruldugu ilk yillarda ihracatinin
neredeyse tamamen hepsi tekstil driinlerinden olan Tiirkiye, giiniimiizde artik
konfeksiyon ihracatim da giiclendirmis, dis pazarda kendini kanitlamis, marka ve
kalitede etkinligini gelistirmis durumdadir. Bu yonlerine ilaveten cografi konumuyla
da en biiyiikk rakipleri olan Asya iilkelerine karsi rekabet iistiinliigii saglayan
Tirkiye, iscilik, enerji, nakliye gibi maliyetlerde rakiplerine gore dezavantaja
sahiptir. Her ne kadar Avrupa iilkelerine gore diisiik olsa da Tiirkiye’ de Cin,
Hindistan gibi rakip iilkelere gore iscilik ve enerji maliyetleri yiiksektir. Bunun
yaninda yatinm tesviklerinin yetersizligi ve doviz kurlarinda istikrarsizlik gibi

nedenlerle sektor rekabet giiciinii kaybetmektedir.
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Doviz kuru rejimi olarak esnek, sabit ya da ara kur rejimlerini se¢mek, bir
ilkenin siyasi ve ekonomik tercihidir. Tezimizin birinci bolimiinde acgiklandig: gibi
her ii¢ rejimin de olumlu ve olumsuz yanlar1 vardir. Para otoritesince miidahalenin
sabit kur ya da capali rejimlere gore daha az oldugu ve dolayisiyla kur riskinin daha
yiikksek oldugu esnek doviz kurlarinda, doviz kurunun 6ngoriilmeyen bir bicimde
yiikkselmesi ya da diigmesi olayr olarak adlandirilabilen “doviz kuru riski” daha
yiiksektir. Déviz kurlarmin beklenmedik bir sekilde artmasi tekstil ve konfeksiyon
sektoril firmalarinin satiglarini, ihracatini, dolayisiyla karliligini artirsa da déviz kuru
riski, sadece doviz kurlarinin yiikselmesi bigiminde algilanmamalidir. Nitekim 2001
krizinden sonra iyilesme dénemine giren Tiirkiye ekonomisinde, ozellikle 2004
yilinda TL’ nin degerlenip, doviz kurlarinin diisme egilimine girmesiyle pek cok
firma zarara ugramis, hatta pek cok firma faaliyetine son vermek zorunda kalmistir.
Dolayisiyla tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin kur riskiyle karsi karsiya kalmast,
doviz kurlarinin diigmesinden kaynaklanmakta ve bu da reel sektoriin bilyiime
stratejisini olumsuz yonde etkilemektedir.

Doviz kuru riskinin tekstil ve konfeksiyon sektoriine olan etkisini
ekonometrik olarak test etmek ve somut olarak ortaya koyabilmek i¢in 3. boliimde
yer verilen ekonometrik modelde reel doviz kuru ile reel tekstil ve konfeksiyon
tiretimi endeksleri kullanilarak bir regresyon modeli olusturulmustur. Test sonucunda
tekstil ve konfeksiyon sektorii iiretimlerinin, ele alinan 1994-2004 déneminde ayni
yonde hareket ettikleri ve doviz kurlarmin calismada ele alman tekstil ve
konfeksiyon sektorii lizerinde oldukga etkili oldugu sonucuna varldmistir. Doviz
kurlarinin yiikseldigi dénemde tekstil ve konfeksiyon iiretimlerinin diistigii, doviz
kurlarinin diistiigii donemlerde ise iiretimin artti@i karsilikli korelasyon testi ile
kanmitlanmistir.  Yapilan analizin carpici sonuglarindan birisi de Tiirkiye’ de doviz
kurlarinin tekstil sektorii tizerinde, konfeksiyon sektoriinden ¢ok daha net bir bicimde
goriillen bir etkisi oldugunun ortaya cikmasidir. Bunun en O©nemli nedeni,
konfeksiyon sektoriinde is¢ilik haric diger maliyet unsurlarimin dovize endeksli
olmasidir. Yani, bir yil icinde doviz kurlan diistiiginde ihracati, satiglan diisen
firmanin karliligi aym olgiide diismeyecektir, ciinkii maliyetleri de doviz kuruna
endeksli olarak diisiik seviyede gerceklesmistir. Doviz kuru riski, pamuk, iplik gibi

hammaddelerin yurt i¢inden saglandig1 ve dolayisiyla TL cinsinden maliyet teskil
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eden tekstil sektorii ihracatinda oldukga etkilidir. Bu sonuctan hareketle elde edilen
bulgulara gore tekstil sektorii ayr1 olarak ele alinmustir. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1’ na kote olma ve Istanbul Sanayi Odas1’ nin belirledigi Tiirkiye’ nin ilk 500
sanayi kurulu arasinda yer alma kriterlerine uyan on tekstil firmasinin 1994-2004
yillar1 itibariyle mali tablolar1 incelenmis, doviz kurlarimin arttigi ve azaldigi
donemlerde her bir kalemin nasil bir seyir izledigi yorumlanmistir. Buna ek olarak
s0z konusu firmalarin karlilik oranlari aymi donem icin grafikler yardimiyla
aciklanarak doviz kurlarindan ne derece etkilendikleri ortaya konulmustur. Daha
sonra bahsi gecen tekstil firmalarinin dordii spesifik olarak ele alinarak “Riske Maruz
Deger” testi ile doviz kuru riskinden ne 6l¢iide etkilendikleri test edilmistir. Burada
yapilan analizin sonucunda firmalarin ellerinde tuttuklar1 déviz pozisyonu tablolarina
dayanarak doviz kurunun (dolar) ge¢mis donemlerdeki dalgalanmalarindan hareketle
hesaplanan Riske Maruz Deger testi sonucunda firmalarin doviz kurlarindan
etkilendikleri ve ellerindeki doviz portfoyiinde dolara agirlik verdikge riske daha cok
maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bunun igin firmalar genellikle portfdylerinde diger
doviz cinslerine de yer vererek riski dagitmaya ¢alismaktadir.

Tiirkiye’ nin mukayeseli ustiinlige sahip oldugu tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin gelismesi  icin doviz kurlarinda stabilite saglanmalidir. Tekstil ve
konfeksiyon firmalar1 her ne kadar belirsizlik durumunda kazanglar elde etseler de
biiyiik kayiplara da maruz kalabilmektedirler

Bu kayiplart onlemede degisik kur riski politikalar1 uygulanmaktadir. Bu
alanda dikkati ceken bir uygulama, Cin’in giiniimiizde uyguladig sabit kur rejimidir.
Bu uygulama igerisinde Cin, bir yandan ihracat sonrasi firmalara daha yiiksek bir kur
uygulayarak ihracata 6zendirmekte, diger yandan da bu firmalara ihracata yonelik
yeni {iretim kapasitelerini yaratabilmeleri icin olanak tanimaktadir.

Ancak, doviz kurlarinin sabitlenmesi, bir band dahilinde dalgalanmasi ya da
capalanmasit  Ongoriilebilirligin  artmasim1  saglarken baska sorunlar da
yaratabilmektedir. Ciinkii daha once de goriildiigii gibi istikrar saglayan sabit kur ya
da capali kur, parasal krizlere ve soklara dayamiksizdir. Nitekim Tirkiye’ de
uygulanan ayarlanabilir sabit kur rejimi 2000 ve 2001 krizlerinin patlak vermesinde
biiylik rol oynamig, 2001 yili sonrasinda gegilen esnek kur politikasindan sonra

krizin etkileri gecmistir. Dolayisiyla tekstil ve konfeksiyon sektoriinde kur riskinin
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azaltilmasi i¢in kur sabitlenmeli, ya da ¢capalanmali gibi bir yorum yapmak rasyonel
olmayacaktir.

Ulkemizde tekstil ve konfeksiyon sektoriinde ihracata yonelik istikrarl
bilylime saglanabilmesi i¢in; etkin bir déviz kuru politikasinin izlenmesi, Eximbank
kredilerinin ihracat potansiyeline sahip alanlara yonelik faaliyet gosteren firmalar
tarafindan kullanilabilmesi, ileri teknolojiye sahip olan tekstil ve konfeksiyon
sektoriimiizde teknolojik yapilanmanin ihtiya¢ duydugu basta enerji olmak iizere
temel girdi maliyetlerinin devlet desteginin saglanarak hafifletilmesi gerekmektedir.

2005 yilinda Diinyada uygulanan kotalarin kaldirilmasiyla daha biiyiik bir
rekabet ortamina giren Tiirkiye, rakiplerinin oniine gecebilmek i¢in stratejik kararlar
almahdir. Bunun i¢in Ornegin diisiik kalitede iplik ya da kumas iiretmekten
kacinmasi, ya da Pazar olarak ihracatta Avrupa Birligi iilkelerinin yaninda diger
tilkelerin de agirlik kazanmasi ile riski dagitmasi yerinde kararlar olacaktir.

Calismada 1994-2004 yillar arasi1 donem ele alindiginda izlenmesinin daha
kolay olmasi ve Tiirk Lirast’ nin degerini Olcmekte temel belirleyici olmasi
bakimindan, doviz cinsi olarak Amerikan Dolari tercih edilmistir. Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon sektorii ihracati daha cok Avrupa Birligi iilkelerine yonelik oldugu icin
Euro’ nun dolar karsisindaki hareketleri de, doviz kuru riski yonetiminde dikkate
almmasi gereken unsurlardan biridir. D6éviz kuru riskini azaltmak icin, pazarda
biiylik pay sahibi olan Avrupa Birligi iilkelerinin yaninda, diger iilkelere de farkli
doviz cinsinden ihracat yapilmasi riskin dagitilmasi acisindan onemli bir politika

araci olacaktir.
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