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KURESELLESME SURECINDE STRATEJIK ISBIRLIKLERI VE
KIRGIZISTAN’DAKI KIRGIZ-TURK SIRKETLERI UZERINE BIR
ARASTIRMA

(0Y4

Kiiresellesme siirecinde uluslararasi ekonomiler, giderek artan bir etkinlikle
birbirleriyle iligki icine girmektedirler. Bununla birlikte kiiresellesme esasinda,
sadece ekonomik bir olgu degil; siyasi, hukuki, sosyal, kiiltiirel ve uluslararasi

boyutlar1 da olan bir degisim siirecidir.

Bu siirecte, iilkeler arasindaki ekonomik, siyasal, sosyal ve kiiltiirel iliskilerin
yayginlagmas1 ve gelismesi, ideolojik ayirimlara dayali kutuplagsmalarin ¢oziilmesi

tilkeleri ve bu iilkelerdeki sirketleri hi¢c olmadigi kadar bir birlerine bagimli kilmus.

Bugiin kiiresellesme siirecinde sirketler uluslararasi pazarlara c¢ok hizli
acilabilmektedirler. Hi¢ bilmedikleri, rekabetin kiyasiya yasandigir uluslararasi
pazarlarda sirketlerin ayakta kalabilmeleri hi¢ de kolay olmamaktadir. Bu nedenle,
sirketler pazara daha hizli girmek, riskleri paylasmak, ayakta kalabilmek ve biiyiimek

adina yerel veya yabanci sirketlerle stratejik isbirligi yapmak zorunda kalmaktadirlar.

Stratejik isbirlikleri iki veya daha fazla sayida isletmenin iizerinde anlagmaya
vardiklar1 hedefleri gerceklestirmek lizere kaynaklarini degis tokus etmelerine, bir
yerde toplamalarina veya birlestirmelerine dayanan wuzun streli isbirligi

anlagmalaridir.

Bu calismada Kirgizistan’da faaliyet gosteren Kirgiz-Tiirk sirketlerinin
stratejik isbirlikleri olusturma nedenleri, ortak secim kriterleri, stratejik isbirliginin
sagladig1 avantajlar ve getirdigi dezavantajlar, isbirligi olusturma asamasinda
yasanan zorluklar aragtirnlmigtir. Bu kesifsel arastirmada veri toplamak amaciyla 21
sorudan olusan anketten yararlanilmistir. Hazirlanan anket Kirgizistan’da faaliyet
gosteren 42 adet Kirgiz-Tirk sirketlerinin iist diizey yoneticileri ile yiliz ylize

goriisiilerek cevaplandirilmistir.
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Bu 42 anketten yararlanilarak faktor analizi yardimiyla isbirliklerin, Tiirk
ortaklarin bakis agisi ile, olusturulma nedenleri, ortak secim kriterleri, isbirligi
olusturulmasi agsamasinda yasanan zorluklar ve isbirliginden duyulan memnuniyet

dereceleri belirlenmistir.

v



STRATEGIC COOPERATIONS IN COURSE OF GLOBALIZATION
AND AN INQUIRY ON THE KYRGYZ-TURKISH COMPANIES IN
KYRGZSTAN

ABSTRACT

During the course of globalization, international economies get into relation
with each other increasingly. Together with this, globalization is not only an
economic phenomenon but also a period of change with its political, judicial, social,

cultural and international aspects.

In this process, the fact that the economic, political, social and cultural
relations became prevalent and improved, and that polarization based on ideological
differentiations became disintegrated made the countries and the companies of these

countries depended on each other at the very most.

Nowadays in the process of globalization, companies can expand to
international markets rapidly. It is not easy for these companies to survive in the
unknown markets where a dog-eat-dog competition takes place. As a result, for the
sake of expanding to market more rapidly, sharing the risks, surviving and
augmenting, companies have to make strategic collaborations with local or foreign

companies.

Strategic collaborations are long term agreements based on exchange and
congregation of resources in order to realize the goals of two or more companies that

have agreed upon.

In this inquiry, the reasons of Turkish companies displaying activities in
Kyrgyzstan to make strategic collaborations, common criteria for selection,
advantages and disadvantages of strategic collaboration and the difficulties
encountered in the course of collaboration are studied. In this explorative survey, to
gather data a questionnaire consisting of 21 questions is provided. The above
mentioned questionnaire has been applied to 42 top executives of Kyrgyz-Turk

companies during live interviews. By making use of these 42 questionnaires and with



the method of factor analysis, the reasons of making collaborations from the point of
views of Turkish collaborators, common criteria for selection, difficulties
encountered in the course of collaboration and the levels of satisfaction obtained are

stated precisely.
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ONSOZ

Kiiresellesmenin etkisiyle yurt i¢inde artan rekabet sirketleri uluslararasi
pazarlara acgilmaya zorlamaktadir. Sirketler hi¢ bilmedikleri pazarlara agilirken, o
pazarlara daha giivenli ve hizli girebilmenin yollarin1 aramaktadirlar. Bu asamada
yabanct sirketlerin yerli sirketlerle yapabilecekleri stratejik isbirliklerinin Snemi

ortaya ¢ikmaktadir.

Uzun bir siire SSCB’ye bagli kalan Kirgizistan 1991°de bagimsizligini
kazanmig ve yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekmeye baslamistir. Tiirk girketleri

Kirgizistan pazarina girerken yerli sirketlerle stratejik isbirlikleri yapmaktadirlar.

Bu calismada Tirk sirketlerinin Kirgizistan’a nasil girdikleri, isbirligi
olusturma kararlarin1 etkileyen faktorler, stratejik ortagin se¢iminde kullanilan
kriterler, isbirliginden saglanan avantajlar ile igbirliginin getirdigi dezavantajlar,
isbirligi silirecinde yasanan zorluklar ve isbirliginden duyulan memnuniyet

derecesinin belirlenmesi amac¢lanmistir.

Arastirmadan elde edilen verilerin Kirgizistan’daki Kirgiz-Tiirk sirketlerinin
stratejik isbirligi olusturma karalarina iliskin bir veri tabani olusturarak bundan
sonraki arastirmalara temel teskil edecegi ve sirketlerin alacagi stratejik kararlarda

bilgiler saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu ¢aligmanin hazirlanmasinda yardimlarini hi¢ esirgemeyen, bana her zaman
yon gosteren degerli hocalarim Dog¢ Dr. Sebnem Arikboga’ya, Do¢ Dr. Zeynep

Diiren’e ve Prof. Dr. Canan Cetin’e ¢ok tesekkiir ederim.
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GIRIS

Ulke smirlarini asarak tiim diinyay1 hizl bir sekilde sarmakta olan degisimler,
iilkeleri ve toplumlar1 birbirine yaklagtirmakta ve birbirlerinden etkilenmelerine
neden olmaktadir. Ozellikle teknoloji alaninda yasanan gelismeler, ekonomik, sosyal,
siyasal ve kiiltiirel boyutlarda etkisini gdstermektedir. Yasanmakta olan biitiin bu
gelismeler kiiresellesme kavrami ile agiklanmaktadir. Kiiresellesmenin giderek giic
kazandig1, toplumlarin yasantilarini ve geleceklerini derinden etkiledigi artik bilinen
bir durumdur. Higbir iilke, kiiresellesmeyi ve bu siirecin getirecegi degisimleri

dikkate almadan ekonomisini ve siyasetini, kisaca gelecegini planlayamamaktadir.

1990’11 yillarin bagindan itibaren “kiiresellesme” sozciigliniin giindeme
oturmasi ve diinyada iilkelerarasi etkilesimin artmasi ile birlikte, sirketler arasindaki
iligkiler de yalnizca {ilkelerin kendi sinirlari i¢inde kalmayarak, iilkelerarasi bir
nitelik kazanmistir. Diinya ekonomisinin ve genel olarak sosyal yasamin
kiiresellesmesi ve yavas yavas tek bir diinya diizenine dogru gidilmesi, en 6nemli
etkisini pazarlar lizerinde gostermis ve tiim diinya, tek ve ortak bir pazar haline
gelmeye baslamistir. Bu degisim, pazarlardaki en Onemli faktdr olan sirketleri
derinden etkilemis, lretim ve tiikketim tarzlarindaki degisimlere paralel olarak
sirketlerin yonetim tarzlar1 da degismeye baslamistir. Siirekli olarak yenilik yapmak
ve degisen sartlara uyum gostermek, ayakta kalabilmek ve degisebilmek icin, en
onemli sart haline gelmistir. Esnek bir yapi, dinamizm, siirekli yenilik, piyasalari
takip etmek ve uyum gostermek vb. tiim bu Ozellikler 21. yiizyilin sirket tipini
gostermektedir. Uretim faaliyetleri, dogal kaynaklar, emek, teknoloji ve ulagim
sartlar1 gibi degisiklik etkenlere bagli olarak, en diisiik maliyetin gecerli oldugu

tilkelere dogru yayilmaktadir.

Miisterilerin kim veya nereli olmasi fazla bir 6nem tagimamaktadir. Kiiresel
pazarda, her misteriyi memnun edecek ve kendi talebini olusturacak {irlinlere
rastlamak miimkiindiir. Kiiresellesme, isletmelerin birbirleri ile olan ticari iligkilerini
daha da gii¢lendirerek, rekabeti arttirmakta ve sirketleri avantajli kilabilmek igin

ortak hareket etmeye zorlamaktadir. Kiiresellesme, bir yandan sirketleri zorlarken,



diger yandan da O6nemli firsatlar sunmaktadir. Pazarlarin genislemesi sayesinde
sirketlerin ulagabilecegi miisteri sayis1 da artmaktadir. Kiiresel pazarlara acilabilen ve
hedef kitlesini, diinyanin ¢esitli iilkelerindeki pazarlar ve miisteriler olarak belirleyen
sirketler, bu kitleye yonelik iiretim ve pazarlama faaliyetlerini kiiresel temelde

organize edebilirlerse, bilyiik bir gelir artis1 ve gelisme saglayabilirler.

Sirketlerin i¢ pazarlardan dis pazarlara yonelmeleri ve kiiresellesme yolunda
adim atmalari, onlarin biiyiimeleri ve giliclenmeleri icin ¢ok Onemli bir basamak
olacaktir. Ancak, kiiresel pazarlara acilmak isteyen pek c¢ok sirket icin bunu tek
basma gerceklestirebilmesi ¢ok zordur. Ulkelerin kendi simirlari icerisinde basta
ekonomik anlamda daha biiyiik Olceklere ulasabilmek amaciyla yapilan stratejik
isbirlikleri, sirketler tarafindan sinirlar Gtesine de ayni amaglarla ve uluslararasi
alanda rekabet edebilmeyi saglamak i¢in yaygin bicimde bagvurulan bir yol
olmaktadir. Bu stratejik igbirliklerine 6rnek olarak, lisans anlagmalari, franchising,

sirket birlesme ve satinalmalari, ortak girisimler ve ihracat gosterilebilir.

Artan rekabet ortaminda sirketlerin ayakta kalabilmeleri ve biiylimeleri i¢in
uygulayabilecekleri stratejik isbirliklerinin 6nemini ve segeneklerini incelemek
gerekmektedir. Bu calismada sirketlerin stratejik igbirlikleri kiiresellesmenin hem
nedeni hem de sonucu (onun tagtyicisi) baglaminda ele alinacaktir. Kiiresel ekonomi
ve onun boyutlar sirketlerin stratejik igbirliklerini kolaylastiran ya da onun nedeni
olan unsurlardir. Olusturulan stratejik isbirlikleri ise kiiresel normlari, igbirliginde
bulundugu iilkelere yaymasi ya da tasimast bakimindan onun sonucudur.
Kiiresellesme silirecinin unsurlarindan olan stratejik isbirliklerini Tirkiye ve
Kirgizistan iizerinde incelemek amaci ile hazirlanan bu tez temel olarak dort

boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde; kiiresellesme siireci stratejik isbirligi siire¢lerine iligkin
degerlendirmelere zemin hazirlamasi sosyal, siyasi ve kiiltiirel boyutlar1 ve etkileri
ekseninde ele alinacaktir. lgili béliimde kiiresellesmeyi etkileyen cevresel faktorler
de incelenecektir. Buradaki amag kiiresellesme siirecinin ayrintili bir ¢éziimlemesini
yapmaktan ziyade sirketlerin stratejik isbirlikleri ile baglantili oldugu diisiiniilen

konulara deginmektir. Sirketlerin uluslararasi igbirlikleri bircok agidan dogrudan ve



dolayli olarak kiiresellesmenin etkisinde oldugundan bu asamada kiiresellesemeye

iligkin tartigmalar1 aydinlatma amaci glidiilmiistiir.

Ikinci béliimde; Kiiresellesme siirecinde sirketlerin uyguladiklar1 stratejik
igbirliklerine yer verilecektir. Bu boliimde stratejik isbirliklerinin temel kavramlari,
nedenleri, tiirleri ve sahip oldugu avantajlari ve sakincalar1 incelenecektir. Strateji
kavraminin kiiresellesme siirecindeki igerigi ve sirketlerin amag¢ ve politikalarina

nasil yansidigi konusu yine bu boliimiin inceleme alani i¢ersinde yer alacaktir.

Ucgiincii béliimde; Kiiresellesme siirecinde uluslararasi: pazarlara acilan Tiirk
sirketlerinin yaptiklar1 stratejik igbirliklerini arastirmak igin segilen Kirgiz
Cumhuriyeti ile ilgili genel bilgiler ve Kirgizistan ekonomisindeki stratejik

isbirliklerinin yeri ve dnemi anlatilacaktir.

Tezin dordiincii ve son bolimiinde ise Tiirk sirketlerinin Kirgizistan pazarina
girerken yaptiklar1 stratejik igbirliklerini inceleyen bir arastirma yapilmstir.
Arastirma anket yoOntemi ile yapilarak Tiirk sirketlerinin Kirgizistan pazarindaki
basarili ve basarisiz durumlari incelenmistir. Arastirmanin sonucuna gore Kirgizistan
pazarinda Tiirk ve yerli sirketler i¢in stratejik isbirliklerinin 6nemi ve isbirliklerinden

duyulan memnuniyet dereceleri tespit edilmistir.



BIRINCI BOLUM

KURESELLESME, KURESELLESMENIN BOYUTLARI VE
ETKILERI

Kiiresellesme kavrami ekonomik, siyasal, kiiltiirel, teknolojik farkli ve i¢
ice gecmis alt yapilar1 bulunan giiniimiiz kavramlarmin baslicasini1 ifade
etmektedir. Kiiresel sistem olarak tanimlanan siirecte; giiclii uluslar {istii
sirketler, kurumlar ve kapitalist diinyanin kiiltiirel egemenleri tarafindan

. .. . o _ee . 1
yonlendirilen ama bunlara benzemeyen bir goriintii mevcuttur .

Oncelikle belirtmek gerekir ki kiiresellesme, diinyada hemen her alanda
yasanan doniisim veya degisimleri ifade etmektedir. Bu baglamda
kiiresellesmeyi bir tiir siire¢ olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir. Ilgili
stirec bazen belirli kurum, kural ya da olgular1 doniistiiriirken bazen yeni
olanlar1 yaratmaktadir. Tim bu degerlendirmeler 1s1ginda, kiiresellesme ile
olugsan siireg, bilginin aninda paylasimi, iliskilerin eszamanliligi, finansal
hareketlerin sinirlaragir1 serbest hareketliligi, sirketlerin uluslarasir1 nitelik
kazanmast ve neoliberal ideolojinin genellesmesi seklinde birka¢ Ornekle

somutlastirilabilir’.

Kiiresellesme olgusu kapsadig politik, iktisadi, teknolojik, ve kiiltiirel
boyutlariyla birlikte giiniimiizde moda bir kavram niteligindedir. Kiiresellesme,
mevcut zarar ve yarar saglama durumlarina gore insanlarin ve toplumlarin
zihinlerinde kendine yer bulmaktadir. “Kimileri i¢in modern zamanlarin mitosu,
cokuluslu sirketlerin kendilerini ve faaliyetlerini mesrulastirma araci”,

kimilerine gore ise “diinyadaki sinirlart ortadan kaldiran ve uzun vadede

' R. Funda Barbaros, “Kiiresellesme Siirecinde Devletin Rolii: Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme”,
2004 Tiirkiye Iktisat Kongresi Teblig Sunuslari Kitapgigi, DPT, izmir, s.17.

2 A .Zeynep Diiren, 2000°li Yillarda Yénetim, Alfa Basim Yayim Dagitim Ltd. Sti, 2. Baski, Istanbul,
Kasim 2002, s.52.



esitsizlikleri ortadan kaldiracak bir siireg™ olarak kiiresellesmenin farkli

algilanig bigimleri bulunmaktadir.

Kiiresellesme 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren tiim diinya genelinde
farkli ancak birbirine bagli boyutlar1 olan bir siireci ifade ettigi 6l¢lide tanimsal
ya da aciklamaya iliskin farkli goriisleri de beraberinde getirmektedir.
Kiiresellesme hakkinda yapilan tartigmalarin tiimiine burada yer vermek
caligmanin ama¢ ve kapsamini fazlasiyla asacak niteliktedir. Ancak
kiiresellesmeye iligkin temel tartismalara ya da farkli goriislere deginmek,
calismanin bundan sonraki konularina uygun bir zemin olusturacak olmasi

nedeniyle faydali olacaktir.

Baz1 goriislere gore, Kiiresellesme yeni bir kavram degildir, eski bir
siireci tarif eden yeni bir sozciiktiir. Bes yiizyill once baslayan Avrupa
sOmiirgecilik donemiyle beraber, dinamizm kazanan ve bugiline evrimlesen
kapitalist ekonomik siirecin ulastig1 son agamadir. Bir anlamda “giinesin altinda
degisen bir sey yoktur”. Ancak, bu siire¢ son ¢eyrek yiizyilda iiretim, ulasim ve
iletisim teknolojisindeki gelismelerle hiz kazanan da bir gelisimi ifade
etmektedir’*. Kiiresellesmede yeni olmasindan ziyade, sadece kiiresellesme
olarak isimlendirilme boyutu yenidir. Bu siire¢ tek basina sirketlerin
davranislarindan dolay1 degil, iletisim ve ulasimdaki gelismeler, bilgi akisi,
insan hareketleri ve kuramlar {izerinde hiikiimetler tarafindan yaratilmis ya da
tanimlanmis degisimler (O6zelikle yasal ve diizenleyici sistemler) gibi

giiniimiizde gelisme gosteren faktorler sonucu ortaya ¢ikmustir’.

Piyasa ekonomisi temelde arz ve talep kanununa gore isler. Talep kanununa
gore, fiyatlar diiserse daha ¢cok mal satin alinir ya da tersi gecerlidir. Yine satin alma
giicliniin ylikselmesi durumunda insanlar daha ¢ok mal satin alir. Herhangi bir
birimin goreli fiyatinda ya da goreli gelirinde meydana gelen herhangi bir degisiklik

daha fazla ya da daha az mal iiretilmesi ya da satin alinmasi yoniinde tesvik edici ya

*Zafer Caglayan, “Kiiresellesme”, Asomedya, Dosya Yayinlari, 1998 Nisan, s.3-11.

4 Wayne Ellwood, Kiiresellesmeyi Anlama Kilavuzu, Cev. Betiil Dilan Geng, Ikinci Basim, Metis
Yayinlari, Istanbul, 2003, s.13.

5 Alan Rugman, Globallesmenin Sonu, Cev. Sedat Eroglu, MediaCat Kitaplari, Istanbul, 2004, s. 99.



da caydiric1 etki yapacaktir. Bu yasa piyasa sisteminin isleyisinin ve basarisinin
temelidir. Arz yanindan bakildiginda, liberal iktisat¢ilar bireylerin kaynak
yetersizligi ve kithik diinyasinda kendi ¢ikarlarinin pesinde kostugunu ileri siirerler.
Firsat maliyetini dikkate alirlar®. Bu baglamda neo liberalizm de, liberal 6gretinin

giincel formu olarak kiiresellesme stirecinin kavramsal boyutunu olusturmaktadir.

Gecgen ylizyillda yasanan iki biiylik diinya savast ve daha sonra yaganan
devrimler ve ayaklanmalar diisiince ve ilkelerin mekansal olarak daha genis
cografyalara yayilmasina 6n ayak olmustur. Degisik bolge ve cografyalardaki kiiltiir
ve uygarliklar, bu iilkelerin gerceklestirdigi en ileri diizeylere ulagsmiglar Avrupa ve
Kuzey Amerika kitasindaki toplumlari, liberalizm ilkelerini daha basariyla ve
eksiksiz olarak uygulamakta wuygarligin Onciileri durumuna getirmislerdir.
Demokrasilerin kesin zaferiyle baglayan yirminci yiizyilin, ¢cemberin ilk noktasina
dogru yeniden gelmekte oldugu; “ideolojinin sonu”nun ya da daha 6nceleri tahmin
edildiginin aksine kapitalizmle sosyalizmin yakinlagsmasina degil, ekonomik ve
siyasal liberalizmin zaferini ilan ettigi goriilmektedir. Liberalizmin gelismesine izin
veren biling durumunun, ¢agdas bir serbest Pazar ekonomisinin bollugu tarafindan
saglama alinmis ise tarihin sonunda, beklenecegi sekilde istikrar yaratacagi
goriilmektedir. Dolayisiyla evrensel homojen devletin igerigini, siyasal alanda,
liberal demokrasi ile birlesmis, ekonomik alanda liiks mallara sahip olma seklinde

ozetlenebilir’.

Kiiresellesmeye iliskin degerlendirmelerin ideolojik bakis agilarina gore
yorumlanmasinda ise, 6rnegin Neo-liberal yaklagima gore, endiistri uygarliginin bir
irlinii olan ulus devlet, kiiresellesme siirecine paralel olarak Onemini yitirmistir.
Artik kiiresel piyasa, politikanin yerini almaktadir; clinkii piyasa mekanizmasi
hiikiimetlerden daha rasyonel caligmaktadir. Politikalar yerel ya da ulusal 6lcekte
hala etkili olsalar bile, kiiresel ekonominin hareketlerini etkileyebilecek giice sahip

degillerdir. Bu anlamda diinya iilkelerinin ¢cogunda, vatandaslarin politikayla daha az

% Robert Gilpin, The Political Economy of International Relations, New Jersey:Princeton
University Pres, 1987, 5.32-34.

7 Francis Fukuyama, Tarihin Sonu mu?, Der. Mustafa Aydn, Ertan Ozensel, 4. Baski, Vadi
Yayinlari, Ankara,2003. s.25, 31.



ilgilenmeleri ya da politikacilarin vatandaslar iizerinde daha c¢ok hayal kiriklig

yaratiyor olmalar kiiresellesme siirecinin bir sonucudur®.

“Kiiresellesme kavramina iliskin neoliberalizmin ana Onerisi genelde bir
bitisin ve yeni bir baglangicin 6n kabuliinden kaynaklanmaktadir. Bitisin 6znesi
Marksizim iken “yeni” baglangicin tasiyicist olarak liberalizm sunulmakta. Aslinda
bunu Ikinci Diinya Savasi’mi takiben halihazirda maruz kalman liberalizmin bir
yiiziiniin, liberal ideolojinin ve bu ideolojinin idealize edilmis, diinyanin refahi igin
olmazsa olmaz diizeninin artik rakipsiz oldugunun nihai ilan1 olarak da alinabilir.
Nihai, ¢linkii agik ya da kapali bir sekilde mutlak bir dogrunun kabulii {izerinde

temellendiriliyor: “Tarihin sonu™’.

Bir diger ifadeyle kiiresellesme taraftarlarina gore, piyasalar artik
devletlerden daha giicliidiir. Devletlerin otoritesindeki bu gerileme ise, diger
kurumlar ile birliklerin ve yerel/bolgesel otoritelerin artarak yayginlasmasi seklinde
goriilebilir. Kiiresellesmeciler, diinya toplumunun, geleneksel ulus devletlerin yerini
almakta oldugunu (ya da alacagi) ve yeni toplumsal Orgiitlenme sekillerinin
belirmeye basladig1 diisiincesindedirler. Ancak bu grup icinde yer alanlar, homojen
bir goriinim arz etmemektedirler'®. Ornegin neo-liberaller, devlet giicii iizerinde
piyasanin ve bireysel otonominin basarisint memnuniyetle karsilarken, ayni grup
icinde yer alan neomarksistler, cagdas kiiresellesmeyi, baskici kiiresel kapitalizmin
temsilcisi olarak degerlendirmektedirler. Fakat bu ideolojik yaklagimlardaki
farkliliklara ragmen, bugilin giderek artan bir bigimde biitiinlesmis kiiresel bir

ekonomin mevcut olduguna iliskin disiinceyi de paylasmaktadirlar''.

Kiiresellesme siirecine olumlu bakanlar ekonomide kaybedenler kadar
kazananlar1 da yarattifina inamyorlar. Kiiresellesme, kazanan ve kaybeden

arasindaki kutuplasmayi, kiiresel ekonomik diizen i¢inde birbirine baglayabilir. En

¥Leslie Lipson, Uygarh@m Ahlaki Bunalimlari: Manevi Bir Erime mi? Yoksa ilerleme mi?, Cev.
Jale Cam Yesiltas, Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari, Istanbul, 2003. s. 221-240.

’Simten Cosar, “Kiireselin Neo-Liberal Gériintiileri: Tarihin Sonu Mu?”, Global-Yerel Eksende
Tiirkiye, Der. E. Fuat Keyman, Ali Yasar Saribay, Alfa Yayinlari, Istanbul, 2000,s.194.

' Zafer Caglayan, a.g.e., s. 9-11.

' Atilla Sandikli, “Uluslararas: Politik Ekonomi”, Stratejik Ongorii, Say1:9, Tasam Yayinlari,
Istanbul, 2006, s.17, Nur Vergin, Siyasetin Sosyolojisi, Baglam Yaynlari, Istanbul, 2003. s.112-129.



azindan neoliberal harekete gore, kiiresel ekonomik rekabetin “sifir toplamli”
tiretimde bulunmasi s6z konusu degildir. Ekonomi icinde belli gruplarin durumu
kiiresel rekabet sonunda kotiilesse bile, hemen hemen biitiin iilkelerin belli mallarin

iiretiminde karsilagtirmali avantaji s6z konusudur'?.

Neo-Marksistler i¢in ise bdyle bir “iyimser yaklasim” dogru degildir. Onlara
gore kiiresel kapitalizm, hem uluslararasinda hem de uluslarin icinde esitsizlik
yaratmaktadir. Ancak sosyal korumada geleneksel refah devleti yolunun
sirdiiriilmesinin  zorlastigit ve giderek eskidigi konusunda neo-liberaller ile

mutabiktirlar.

Kiiresellesmenin tanimsal tartismalarinda, ekonomiden siyasete, sosyal
politikadan kiiltiire, hemen hemen yeryliziiniin her alaninda degisimi ifade etmeye
calisan farkli analiz diizeyleri bulunmaktadir. Bu nedenle kiiresellesmeye iliskin
tanimlar yazarlarin bulunduklar1 konuma gore farklilik gostermektedir. Dolayisiyla

kiiresellesmenin genel kabul goriilmiis bir tanim1 bulunmamaktadir.

Benzer bir agidan Robert Reich’a gore, “Oniimiizdeki yiizyilin politikasini ve
ekonomisini diizenleyecek bir degisim donemindeyiz. Ulusal higbir {iriin ya da
teknoloji; ulusal higbir sirket; ulusal higbir sanayi kalmayacak. Ulusal sinirlar i¢inde
yalnizca ulusu olusturan insanlar kalacak. ‘Ulusal’ sirketlerle ‘ulusal’ sektorler
kiiresel ekonominin  geri  kalanindan farkli  bir bicimde varliklari

siirdiiremeyeceklerdir”".

Kiiresellesmeyi ekonomik acidan degerlendirenler i¢in, diinya ekonomisi ve
toplumlar1 giin gectikce daha fazla birbirlerine yaklasmaktadirlar. Bu siirecte;
tagimacilik maliyeti diismekte, ticaret engelleri azalmakta, iletisim artmakta, sermaye
akis1 hizlanmakta ve gdc¢ baskisi yogunlasmaktadir. Ornegin, “entegrasyon” veya
“kiiresel isbirligi” ya da bolgesellesme olarak tanimlanan, entelektiiellerin, siyaset
adamlarinin ve bilim ¢evrelerinin farkli tanimlamalara gittikleri, ABD Eski Baskani

G. Bush’un “Yeni Diinya Diizeni”, F. Capra’nin “Biiyilk Doniim Noktas1”,

1> Zafer Caglayan, a.g.e., s.9-11.
¥ Stephen H. Rhinesmith, Yéneticinin Kiiresellesme Rehberi, Cev. Giilden Sen, Sabah Kitaplar,
Istanbul, 2000, s.19.



Lazlo’nun “Catallanma veya Yol Ayirimi”, R. Garaundy’nin “Tarihin Kirilma An1”,
F. Fukuyama’nin “Tarihin Sonu” gibi adlandirdiklar1 bir donem iginde

bulunulmaktadir'®.

Sonraki boliimlerde ayrintilariyla ifade edilecek olsa da, 6rnegin iilkeler
arasinda ticari engellerin giderek azaldigi ve hacminin genisledigi, yabanci sermaye
hareketlerinin hiz kazandigy, ileri teknoloji transferleri ve isgiicli akiminin arttig1 bu
evrede ekonomik degismelerin yani sira, sosyal ve kiiltiirel birtakim degismeler

bizzat kiiresellesme ile ifade edilmektedir'’.

Yukarida kiiresellesmeye iliskin yagsanan gelismelere iligkin tanimsal ¢abalar
yaninda kiiresellesmenin yarattigi sorunlar da, gesitli kiiresellesme analizlerinin
kapsami i¢inde yer almaya baslamistir. Ornegin, Kiiresellesme sadece insan1 ve insan
topluluklarini etkilememekte, dogal kaynaklarin kullanim derece ve frekanslarini
belirleyen tiretim ve tiiketim hacimlerini de ydnlendirdigi i¢in kiiresel 1sinma ve
cevre kirliligini ve dolayisiyla diinyadaki canli tiirlerinin  gelecegini de
sekillendirmektedir. Dolayisiyla kiiresellesme diinyay: kiigiilten ama diinya ile ilgili

sorunlar1 bityiiten bir kavramu da igermektedir'.

Kiiresellesme hakkinda genel kabul edilmis bir tanima ve kesin bir fikre sahip
olmanin giderek zorlasmasimin en 6nemli nedenlerinden biri de, kiiresellesmenin
birbirleri ile baglantili farkli boyutlarinin bulunmasidir. Kiiresellesme siirecini ve bu
stirecte gelinen noktayr daha iyi anlayabilmek i¢in bu boyutlarin incelenmesi
gerekmektedir. Bu inceleme ayni zamanda, sirketlerin uluslararasi faaliyetlerini
etkileyen unsurlar1 analiz ederken, ¢alismaya uygun bir kuramsal zemin olusturma

amacini da tagimaktadir.

4 Ayhan Gengler, “Kiiresellesme, Cok Uluslu Sirketler ve Sendikalar”, “isGii¢” Endiistri iliskileri ve
Insan Kaynaklar1 Dergisi, C: V, Say12, Yil: 2002, www.isgucdergi.org, 07.01.2006.

' Hasan Tagraf, “Kiiresellesme Siireci ve Cokuluslu Isletmelerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi”, C.U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, C: III, Say1 2, 2002, s.37.

16 Biilent Gilinsoy, Kiiresellesme Bir Varolus Céziimlemesi, Ekin Kitabevi, Bursa, 2006, s.1, 10.



1.1. Kiiresellesmenin Boyutlari

Kiiresellesme pek ¢ok kavrami igerisine alan bir olgu oldugundan, ekonomik,
siyasal, sosyal, c¢evresel kiiltirel ve hukuksal boyutlar tek basina
degerlendirilmemelidir. Kiiresellesme temelde, ekonomik (liretimin
uluslararasilagsmasi), siyasal (ulus devlet lizerindeki olumsuz etkileri), kiiltiirel
(toplumlararas1 etkilesim), teknolojik (6zellikle iletisim alanindaki gelismeler)
alanlarda yasanan bir siireci ifade etmektedir. Goriildiigii iizere birbirinden bagimsiz
olmayan bu olgular ayn1 anda bir taraftan kiiresellesmenin kurallarini, diger taraftan
bireyler, gruplar, sirketler, devletler ve uluslararasi kuruslart dogrudan ve dolayh

yoldan etkilemektedir.

Kiiresellesme, biitlin bu sayilanlart icermekle birlikte, bunlarin herhangi
birisine indirgenemeyecek, fakat bu siirecler arasindaki ¢ok boyutlu, ¢ok nedenselli
ve celiskiler iceren iliskiler tarafindan kurulmus tarihsel bir siire¢ olarak
degerlendirilmelidir'’.  Kiiresellesme  siirecinde  sirketlerin  uyguladiklari
isbirliklerinin nedenlerini anlayabilmek icin kiiresellesmenin farklt boyutlarinin

incelenmesi faydali olacaktir. Bunlardan ilki ise, kiiresellesmenin siyasal boyutudur.
1.1.1. Kiiresellesmenin Siyasi Boyutu

Giliniimiiz diinyasinin temel niteligini yansitan kiiresellesme olgusu,
ekonomik, siyasal sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda son donemlerde yasanan hizli
biitiinlesme ve benzesme siirecini ifade ettigi 6lgiide farkli alanlarda bazi tartigmalari
beraberinde getirmektedir. Kiiresellesmenin siyasal boyutuna iligkin oldukca fazla
tartisma konusu bulunmakla birlikte temelde; ulus-devlet, uluslararasi entegrasyonlar
ve ulus devletlere etkisi, devletleraras1 isbirliginin yeni boyutlar1 ekseninde

surmektedir.

Kiiresellesmenin siyasal boyutunu anlamak 6zellikle sirketlerin uluslararasi
faaliyetlerinin netlestirilmesi bakimindan oOnemlidir. Kiiresellesme her ne kadar

uluslararasilagma ya da kiiresel pazarlar yaratsa da, netice de sirketler uluslararasi

E. Fuat Keyman, a.g.e., s.25.
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faaliyetlerini belirli bir ulus devletin sinirlar i¢inde ve onun siyasal dinamiklerini
dikkate alarak stirdlirmektedir. Ayn1 zamanda kiiresellesmenin siyasal olarak devlet
olgusu ve uluslararas1 siyasal sistemin kurallarina etkisi, sirketlerin uluslararasi

alandaki stratejik isbirliklerinin avantaj ve dezavantajlarini belirlemektedir.

Kiiresellesme ile birlikte demokrasi, insan haklari, 06zgiirlik, cevrenin
korunmasi gibi temel degerler evrensel nitelik kazanirken, her diizeydeki yonetim
aygit1 gibi ulus devlet de demokratiklesme, yerellesme, saydamlik, katilim, esneklik,
hesap verilebilirlik gibi giiclii egilimlerin yogun baskisi altinda yeniden sekillenmeye
zorlanmaktadir. Bu c¢ercevede devletin kiigiilmesi, 0zellestirme, siyasal reformlar,
sosyo-ekonomik politikalarin doniislimii gibi stratejiler, tilkelerin temel politikalar
haline gelmistir'®. Yukaridaki yorumlar &zellikle neoliberal politikalara vurgu
yapmaktadir. Ulus devletlerin yasanan yeni slirece uyum saglamalar1 ekonomik ve
siyasal yapilarmi kiiresel sisteme uyumlastirmalar1 beklenmektir. Bu durum ise,
realist paradigma gibi ulus-devleti temel aktor olarak goren uluslararasi iliskilerin

temel teorisini ve devletin egemenligini sorgular niteliktedir'.

Ulus devletin uluslararas: sistemdeki giiciine iliskin en 6nemli 6nermelerden
biri de kuskusuz realist teoriden gelmektedir. Teoriye gore, devletler tek aktorledir.
Devletler sistemde bagimsiz birimler olarak siyasal ve ekonomik sisteminde temel
belirleyenidirler. Huntington acik bir sekilde medeniyetler ve onun {iyelerinin dis
politikas1 arasindaki bagi aciklamamistir. Realist Ortodokslara gore ise Thucydises
ve Machiavelli den itibaren uluslararasi iligkilerde hicbir sey degismemistir. Devletin
askeri ve ekonomik giicli 6nem tasir. Karsiliklt bagimlilik ve uluslararasi kurumlar

e et . 20
ikincil onemdedir .

Devletin uluslararast sistemde giiciinii kaybettigine iliskin iddialarin en
onemli savlarindan biri, realizmin devlete atfettigi bu ozellige yoneliktir. Ciinkii,

artik devletler tek aktor olma rollerini sistemin diger aktorleri (¢ok uluslu sirketler,

'8 Omer Kose, “Kiiresellesme Siirecinde Devletin Yapisal ve Islevsel Doniisiimii”, Sayistay Dergisi,
Say1:49, Nisan-Haziran, 2003, s.3.

' Bernard Badie, “Realism under Praise, or a Requiem? The Praradigmatic Debate in International
Relations”, International Political Science Review, Vo0:22, No0:3,2001, s.254-257.

% Stanley Hoffman, “Clash of Globalization”, Copyright 2002 Council on Foreign Relations, Inc.
Foreign Affairs July, 2002 / August, 2002, s.104-109.
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bolgesel entegrasyonlar vb) ile paylasmak zorunda kalmaktadirlar’'. Bugiiniin
sorunlarindan biri, devlet etkinligini yitirecek mi yoksa varligmi devam mi
ettirecektir sorusu ile ilintilidir. Konu her zeminde tartisilsa da, ulus devletin giderek
belirginlesen kiiresel diizenin gercekleriyle yiizlesecek yepyeni bir tanim bunalimiyla
karst karsiya oldugunu belirtmek yerinde bir saptama olacaktir. Kiiresellesme ve
ulus-devlet ikilemine bir diger yaklasim ise, Richard Falk’in “The Future of
Sovereign States And International Order” adli makalesidir. Falk, ekonomik
kiiresellesmenin, politik olani etkiledigini belirtmektedir. Yazara gore; bugiinkii
haliyle uluslararas1 sistemde “Devletler” ve “Diinya” kavramlar1 vardir. Ancak,
diinya kavraminin i¢inde artik bolgesel entegrasyonlar, ¢cok uluslu sirketler, hiikiimet
dis1 aktorler bulunmaktadir. Sovyetler Birliginin yikilisindan sonra yenidiinya diizeni
ile birlikte ulus devletlerin sorunlar1 artmustir. Ulus devletler agisindan 6nemli olan

nokta; devletlerin her seye karistig1 bir sistemin artik doniisiime ugramasidir®.

Devlet ve ulusun yasadigr doniisim egemenlik kavramini da gilinlimiizde
onemli bir tartisma konusu haline getirmistir. Insanligin ulastig1 bugiinkii asamasi
gerek (uluslararas1 hukuk, uluslararasi rgiitler, ulus iistii olusumlar vb gibi) dissal,
gerek (etnik gruplar, dinsel cemaatler, yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslari gibi)
i¢sel etmenler nedeniyle ulusal egemenlikten s6z etmek eskiye oranla giliglesmistir.
Bu goriise karsit taraflar bulunsa da, bu asamada hangisinin hakli oldugunu tartigsmak
cok da anlamli degildir. Ciinkii ulusal egemenligin gegerliligi iizerine tartismak, bir

mitosun ne kadar gergek olup olmadigini sorgulamaktan baska bir sey degildir™.

Bu nedenle soguk savas sonrasinda temel tartisma aktorlerin ¢oklugu ve
farkliliklarla ilgilidir. Bu yeni yapilanmada ise ii¢ ¢esit aktor bulunmaktadir: Devlet,
uluslararas1 aktorler ve kimlik girisimcileri. Bu unsurlardan her biri kendi amaglari

dogrultusunda bireyleri uluslararasi alana ¢ekmektedir®*.

I Mustafa Aydin, Cagr1 Erhan, “Giris”, Uluslararasi iliskiler Dergisi, Cilt 1, Say1 1, Stradigma
Yayinlari, Ankara, 2004 Bahar, s.1-5.

2 Richard Falk , “World Prismis: The Future of Sovereign States and International Order”, Harvard
International Review, 1999, s.6.

» Mehmet Ali Agaogullari, “Ulusun Egemenliginden Temsilcilerin Egemenligine”, Radikal 2,
Say1:394, 15 Nisan, 2004.

** Bernard Badie, a.g.e. 5.254-257.
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— Devlet: Tarihsel niteligi ile bireyi vatandas olarak algilayan devlet
orgiitlenmesi bulunmaktadir.

—Uluslararasi aktorler: Hiikiimet dis1 organizasyonlar (NGO’lar),uluslararasi
orgiitler (NAFTA,WTO vb), ulusiistii yapilanmalar (AB) devletlerin egemenlik
sorunuyla ilgili olmanin yaninda devletin otoritesi altinda yasayan bireyleri de
etkilemektedir. Yani uluslararasi aktorler ile birey arasindaki bag fonksiyonel ve
faydaci bir niteliktedir®. Ornegin, Greenpeace orgiitiine {iye olma, uluslararas: bir
sirkette caligma, AB vatandasliginin olanaklarindan faydalanma gibi.

— Siyasal Kimlik Temsilcileri: Ulus devletin gelisimi ile birlikte ulusal
kiiltiir ve devlet ideolojisi i¢cinde eriyen, entegre veya asimile olan atomize olmus
yerel, dinsel, etnik gruplar1 ve bunlarin taleplerini ifade etmektedir. Baslangictan beri
bir bicimde varligini koruyan yerel ve kiiltiirel kimlikler ulus-devletin resmi
ideolojisi i¢inde bugiine kadar bir bicimde varligini korumustur. Ancak, bugiin
toplumsal temsil hak talepleri ulus devletin resmi siyasal ve Kkiiltiirel alanina
dogrudan veya dolayli bir tehdit olusturmaktadir®. Yine feminizm, escinsellik,
cevrecilik, irk¢ilik karsiti hareket gibi giinlimiiz modern demokrasilerinde 6n plana

c¢ikan kimliklerde ayni baslik altinda degerlendirilmelidir.

Ulus devletin egemenlik sorunu yaninda, kiiresellesme siirecinde en ¢ok
tartisilan konulardan biri uluslar-iistii yapilanmalar ve ulus-devletin yonetim erkine
ve egemenligine dairdir. Sermaye, iiretim ve i giicliniin ulusal sinirlar1 asip
uluslararasi bir nitelik kazanmasi sonucunda ortaya ¢ikan gelismelerin ulus devletin
miidahale giiclinii zayiflatmis oldugu sdylenebilir. Buna bagli olarak ulus devletin
ekonomik giiciiniin zayiflamis olmasi gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Bununla

birlikte, kiiresellesme devletlerin refah devleti olma fonksiyonlarini azaltmaktadir®’,

Ulus devletlerin egemenlik sorunu ya da uluslararasi ekonomik ve siyasal
iligkilerde yonlendirme tekelini ¢ok uluslu sirketler gibi diger aktorlerle paylagsmasi

ozellikle, uluslararas1 alanda isbirligi ya da entegrasyon siirecleri ile ilgilidir.

* Bernard Badie, a.g.e. 254-257.

% a.g.e. 254-257.

*"Habib Y1ldiz, Kiiresellesmenin Vergileme Uzerine Etkileri ve Tiirkiye Acisindan Bir
Degerlendirme, Seckin Yayincilik, Ankara, 2005, s.38.
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Ozellikle kiiresel ekonomideki uluslararasi sermaye hareketleri ve sirketlerin
uluslararas1 yatirimlar1 devletler (6zellikle gelismekte olan {ilkeler icin) i¢in cazip
hale geldik¢e devletler ulusal ve uluslararasi politikalarimi kiiresellesmenin
egilimlerine gore bicimlendirmektedir. Devletlerin kiiresel rekabet amaciyla
kiiresellesmenin siyasal boyutundan etkilenmeleri yaninda, siirecin sosyal boyutu da

ayni sekilde 6nemlidir.
1.1.2. Kiiresellesmenin Sosyal ve Kiiltiirel Boyutu

Kiiltliir, bir toplumun {iyelerinin ya da toplumdaki gruplarin yasam
bicimlerine gondermede bulundugu ve bu insanlarin nasil giyindiklerini, evlilik
gelenekleri ile aile yasamlarini, ¢aligsma Oriintiilerini, dinsel térenlerini ve bos zaman
etkinliklerini icerdigi 6l¢iide kiiresellesme ile yakindan baglantlhdlrzg. Bu baglamda,
kiiresellesmenin farkli nitelik ya da boyutlarinin, sirketlerin diinyanin farkl
bolgelerindeki stratejik isbirlikleri ile ilgisini netlestirebilmek icin {izerinde

durulmasi gereken bir diger konu, kiiresellesmenin sosyolojik mahiyetidir.

Kiiresellesmenin kiiltiir boyutu yasanan doniisiimlere en fazla direnen
oldugu kadar toplumsal ve bireysel talepleri doniistiiriicii bir etkisi bulunmaktadir.
Kendi smirlar1 kapsaminda belli bir sabitlik ve dinginlik getiren ulus devlet i¢in
kiiresel zamanlar, heterojenligi 6n plana ¢ikarmasi yaninda, her biri kendi basina
ulusallig1 tanimlayic1 temel 6ge olmaya yonelebilir. Kiiresellesme ulusgulugu da
donilistime ugratmaktadir. Artik ulusgulugun nihai amaci paradoksal olarak ulus
devlet insa etmek degil, bazen bir etnik toplulugu, bazen bir kiiltiirii, bazen bir din ve
bazen de bir medeniyeti mesrulastirmaktir. Bu nedenle giiniimiiz de “ulusguluk™ tan

degil, “uluscular” dan s6z edilmektedir®.

Gilintimiizde ister “Tarithin Sonu”, Bati Liberalizminin zaferi ve Soguk
Savagin Bitimi, ya da “modernitenin sonuclarinin gitgide radikallesmesi”, veya ¢ok-

uluslu kapitalizmin kiiltiirel esitlik¢isi olarak “post modernitenin kosullarinin ortaya

¥ Anthony Giddens, Sosyoloji, Cev. Cemal Giizel, 2. Baski, Ayra¢ Yaymevi, Ankara, 2005, s.22.
¥ Ali Yasar Saribay, “Kiiresellesme, Postmodern Uluslagma ve 1sl.am”, Global-Yerel Eksende
Tiirkiye, Der. E.Fuat Keyman, Ali Yasar Saribay, Alfa Yaynlari, Istanbul, 2000, s.216.
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cikis1”, isterse de “homojenlik ve heterojenlik arasindaki gitgide radikallesen
kopuslar” olarak nitelendirilsin, kiiresellesme diisiincesi her bir nitelendirmenin

merkezi unsuru olarak ele alinmaktadir™®.

Kiiltiirel alanda farkli reaksiyonlar yasansa da, ornegin iilkelerde yabanci
sermaye giriglerine kars1 yerlici tepkiler olsa da sosyal ve Kkiiltiirel boyutlu
kiiresellesme Ozellikle sirketlere bazi avantajlar saglamaktadir. Kiiltiir ya da yerel
degerler unsuru kiiresellesme baglaminda 6nemsenen bir konu olsa da, ayni etnik,
dinsel baglara sahip iilke girisimcilerine avantajlar saglamaktadir. Ozellikle
kiiresellesmeye elestirel duran toplumlar kendi kiiltiirlerine yakin iilkelerin

yatirimlarina olumsuz bakmamaktadir.

Ornegin Tiirk girisimcilerin Kirgizistan’da yoneldikleri girisimler “Tiirk”
olma vasfi sayesinde kolaylasmaktadir. Hatta iilkeler bile bu siireci daha da
yogunlastirip yatirimlart arttirmak icin kiiltiirel degerlere ve ortak ge¢cmise vurgu
yapmaktadirlar. Tiirkiye demokrasi ve kalkinma amaglarinin gergeklesmesi igin
Kirgizistan’a yatirirmlar yaninda kiiltiir merkezleri, okullar ve benzeri kiiltiirel
konularda girisimlerde bulunarak iki iilkenin yakin iligkilerini gelistirme amaci
giitmektedir. Bu baglamda kiiresellesme siirecinde kiiltiir konusunun 6n plana
cikmasi ve goreceli olarak gelisen milliyetcilik bazi noktalarda olumsuzluk
yaratirken, ortak derlere sahip iilke girisimcilerine diger rakipleri karsisinda da

avantaj saglayabilmektedir.

Kiiresellesme siireci Ozellikle kiiltiirel alanda yarattigi doniisiim siireci ile
birlikte kiiresel bir toplum ya da kiiltiirler arasi bir bag olusturmustur’'. Bu
baglamda, Kiiresellesme kavrami bazen diinya toplumlarinin birbirine benzeme
stireglerini, buna bagl olarak tek bir kiiresel kiiltiiriin ortaya ¢ikmasini; bazen de
topluluklarin ve kimliklerin kendi farkliliklarini ifade etme ve tanimlama siirecinde

kullanilabilmektedir. Aslinda bu iki nitelik de, kiiresellesen kiiltiirel yapilar ile

3 E. Fuat Keyman , Kiireselesme, Devlet, Kimlik/Farkhilik: Uluslararasi iliskiler Kuramini
Yeniden Diisiinmek, Alfa Yaymlari, Istanbul , 2000, s. 2-41.

3! Roland Robertson, Kiiresellesme Toplum Kuram ve Kiiresel Kiiltiir, Cev. Umit Hiirsev Yolsal,
Bilim ve Sanat Yayinlari, Ankara, 1999, s.53, 130.
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farkliliklar1 ve yerelligi yasama geciren kiiltiirel pratiklerin eszamanliligi, beraberligi
ve birbirlerini tamamlayiciligi, kiiresellesme siirecinin tam kendisidir. Kiiresellesme,
kiiresel mali sistem ile uluslararasi sirketlerin faaliyetleri, kiiresel iletisim ile medya
aglarinin varhig, kiiresel tiretim ile yaygin bilgi akisi (kiiresel niifus hareketleri ve
go¢ gibi faktorlerle birlikte), cok kiiltiirlii degerlerin Bat1 kiiltiirti yada daha bagka bir
ifadeyle bir ulus devlet olarak tanimlanan yerel toplumlar1 kusatan kiiresel toplum

icinde erimesi gibi baglantilara da atifta bulunmaktadir’.

Kiiresellesmenin kiiltiirel boyutunun uluslararas1 sirketler ve buna bagh
stratejik isbirlikleri ile ilgisi de bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel sistemin
tilkelerce benimsenmesi bazen de uyum saglamak adina benimsenmek zorunda
olmasi Ozellikle kiiltiirel alanda 6nem tasimaktadir. Benzer zevk, talep ve tercihlere
sahip (0rnegin Amerikan kiiltiiriniin egemenligi, cep telefonlarinin yayginlagmasi
gibi) tiiketici tipinin olusmasi sirketler i¢in Onemli bir pazar yaratma firsatidir.
Ayrica, kiiresel bir bilingle diinya toplumlarinin biribirine benzemesi ya da etkilesimi
farkli bir cografyada yatirim yapacak sirketler icin avantaj saglamaktadir. Ornegin
baz iilkelerde kiiresellesmeye ya da yabanci sirketlere karsit duyulan yerlici tepkiler
bir anlamda Onlenmis olacaktir. O nedenle kiiresellesmenin kiiltiirlerin etkilesimini
saglayan oOzelligi sirketler icin 6dnemlidir. Foreign Policy dergisinin “Globalization
Index” makalesinde yayinladig1 gibi, diinya halkinin biiyiik bir kism1 kendi toplum
kiltliriini diger kiiltiirlerden daha {istiin ve daha gelismis olarak kabul etmektedir.
Bunlarin i¢inde Dogu Avrupa, Rusya ve Ukrayna insani kendi toplum kiiltiirlerine

yiiksek deger vermektedir™.

Her alanda ve her tiirlii liriinde artan bir kiiltiirel ve ekonomik aynilik
olduguna dair pek ¢ok kanmit var. Amerikan kitle kiiltiiriiniin, Ingiliz dilinin, pop
kiiltiiriiniin, gorsel kitle iletisiminin ve bilgisayar destekli enformasyon teknolojisinin

gelisimi agikea kiiresel kiiltiirel egilimleri temsil etmektedir’”.

32 Omer Kose, a.g.e., s.5.

33 Andrey Maklakov, “Globalizatsia:ih Dengi-Nashi Dushi”, 20.05.2004, www.dialogs.org.ua, erisim:
17.01.2006.

3* Anthony D. Smith, Kiiresellesme Caginda Milliyetcilik, Cev. Derya Komiircii, Everest Yayinlari,
Istanbul, 2002, s.18.
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Kiiresel kiiltiir ve yerel insan etkilesimini kiiltiir ve uygarlasma dongiileri
igerisinde konumlandirmak i¢in Sekil 1.1.’den yararlanabiliriz. Gortldigi gibi,
kiiltiirel kimlik direnise ragmen modernizm c¢agina kadar homojeniteye dogru
yonlenmis, daha sonra tekrar geleneksel degerlerin yiikselmesi ve postmodernist bir
ortak noktaya hareketlenmistir. Uygarlasma dongiisii ise merkeziyetcilik egilimine
girmis ve hegemonyasinda zirveye ulasmasinin ardindan ademi-merkeziyetcilik ile

birlikte pargali bir yaptya dogru indirgenmistir>>.

Kiiltiirel Kimlik Gelenekselcilik

Hegemonya

Postmodernite

Kiiltiirel Diisiis

Cogulculuk

Modernizm

Homojenite
Pargalanmi$

Uygarlagsma Dongiisii

Sekil 1.1.: Kiiltiir ve Uygarlagsma Dongiisii
Kaynak: Biilent Giinsoy, Kiiresellesme Bir Varolus Coziimlemesi, Ekin Kitabevi,
Bursa, 2006, s.48.

1.1.3. Kiiresellesme ve Bolgesel Entegrasyonlar

Bolgesel biitiinlesme ya da bolgesel entegrasyon kavrami, dar anlamda,
cografi agidan birbirine yakin ulusal ekonomiler arasindaki iligkilerin daha yogun
hale gelmesini ifade etmektedir. Bolgesel entegrasyon kavrami, genis anlamda,

belirli bir cografyayr paylasan iilkelerin; pazarlarini, ekonomilerini, {iretim

% Biilent Giinsoy, a.g.e., 5.48.

17



stireclerini, siyasi ve stratejik giiclerini birlestirme yoniinde harcadiklar1 cabalar

tanimlamak i¢in kullanilmaktadir*®.

Diinyada bir taraftan kiiresellesme olgusu tartigilirken ayni zamanda
bolgesellesme egilimlerinden de soz edilmektedir. Ozellikle 1945 sonrasi hiz
kazanan bolgesellesme egilimleri kimilerine gore kiiresellesmeye karsi bir alternatif,
kimileri i¢in bir tlir yeni kutuplasma egilimi kimilerine gore ise kiiresellesmenin bir

ara asamasidir’ .

Glinlimiizde bolgesellesme, kiiresellesmenin Oniine ge¢mektedir. ABD ve
AB, diinyada bolgesel ekonomik biitiinlesmelere giderek kendi pazarlarini
rakiplerine daha az agip, buna karsilik diinya pazarlarina daha ¢ok girme kavgasi
icindedirler’. Ulkeler arasindaki bolgesellesme yabanci  yatirimlarin - da
bolgelesmesine neden olmaktadir. Cokuluslu sirketler uluslararasi ticaretin motorunu
olusturduklar1 halde stratejileri bolgeseldir. Dogrudan yabanci yatirim ve ticaret
bliylik Olclide gelismis iilkelerde yogunlasmayr siirdirmektedir. En yogun
biitiinlesme Kuzey Amerika, Avrupa Birligi ve Japonya arasindaki biitiinlesmedir.
Gelismekte olan iilkeler arasinda en fazla dogrudan yabanci yatirim alan on {ilke,
(Avrupa ig¢indeki ticaret hari¢ tutulursa) diinya ticaretinin %18,2’sini temsil
etmektedir. 1981-91 arasinda Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Japonya arasindaki
dogrudan yabanci yatirim akisi, toplamin %75’ini olusturmaktadir. Ugliiniin iiyeleri
temelde birbirlerine ve diger gelismis iilkelere yatirim yapmaktadirlar. Dogrudan
yabanci yatirim faaliyetleri bakimindan son yillardaki en dikkat c¢ekici gelisme, bu
yatirnmin dagilimindaki farkli bolgesel goriintiilerin ortaya ¢ikmasi olmustur. Bu
bolgesel gruplagsma, Avrupa Birligi ve NAFTA gibi ticaret bloklarinin olugsmasiyla
baglantilidir. Hala ‘ticaret blogu’ olarak adlandirilsalar da, bunlar1 ‘yatirnm blogu’

diye tanimlamak daha dogru olur™.

36 Mehmet Yiiksel, Kiiresellesme Ulusal Hukuk ve Tiirkiye, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2001, s.10.
37 Coskun Can Aktan, “Globallesme, Bolgesellesme ve Yerellesme”, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
Miistesarhigi Dergisi, Temmuz—1998, www.dtm.gov.tr, erisim:18.01.2006.

¥ Ridvan Karluk, Uluslararas1 Ekonomik Kuruluslar ve Entegrasyonlar, 2. Bask1, Anadolu
Universitesi Basimevi, Eskisehir, 1995, s. 2.

3% Paul Hirst, Grahame Thompson, Kiiresellesme Sorgulaniyor, 3.Baski, Cev. Cagla Erdem, Elif
Yiicel, Dost Kitabevi Yayinlari, Ankara, 2003, s. 12, 86.
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Ozellikle sirketlerin uluslararasi faaliyetleri icin bdlgesellesme egilimleri
onemli bir konudur. Bir anlamda kiiresellesme uluslararasi faaliyetler icin ne kadar
olanak sagliyorsa, bolgesellesme de o denli kisitlamalara sahip olabilmektedir. S6yle
ki; bolgesellesme hareketlerine dahil olan iilkeler, oOzellikle Gilimrik Birligi,
entegrasyon yaptidi iilkelere oncelik verebilmektedir. Durum bu sekilde olmasa bile
entegrasyonun avantajlarindan faydalanmak isteyen iilkeler ve sirketleri glimriik
avantaj1 sunan ya da ortak bir ekonomik alan olusturdugu iilkelere yonelebilmektedir.
Bu durum ilgili ilkeler icin makul kabul edilse de sermayenin diinyanin diger

bolgelerine yonelimini engelleyebilmektedir.
1.2. Kiiresellesmenin Meydana Getirdigi Ekonomik Etkiler

Diinya ekonomisini bir entegrasyon icerisine sokan kiiresellesmenin, mallari,
sermayeyi ve isgiiclinii eskisi ile kiyaslanmayacak bir diizeyde hareketli hale
getirdigi sOylenebilir. Buna gore, basta diinya ticareti olmak {izere, uluslararasi
arenada var olan biitiin unsurlar kiiresel yonelimlerden etkilenmistir. Bu etkilesimler
sonucu uluslararasi ticaret nitelik ve nicelik olarak dnemli dl¢iide degismistir. Bunun
yani sira, kiiresellesmenin dnemli unsurlarindan biri olan teknoloji, yabanci sermaye
yatirimlarinin en 6nemli araci olan c¢okuluslu sirketlerin gelismesini saglamis, s6z

konusu sirketleri ulus otesi sirketler haline getirmistir4o.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna, isgiicii agirlikli teknolojiden yiiksek
teknolojiye, ulusal ekonomiden diinya ekonomisine, merkezi yonetimden yerel
yonetime, temsili demokrasiden katilimec1 demokrasiye, hiyerarsiden sebeke
organizasyon yapilarina gecis gibi yonetsel ve orgiitsel faaliyetlerde cesitli gelismeler
yasanmaktadir. Bunlar kiiresellesme siirecini doguran ve hizlandiran temel

dinamikler olarak belirlenebilir*'.

*Serkan Benk, Tekin Akdemir,“Globallesme ve Ekonomik Degisim”,
www.ceterisparibus.net/dunya/kuresellesme. htm, erigim:16.01.2006. )
*! Hasan Tutar, Kiiresellesme Siirecinde isletme Yénetimi, Hayat Yaynlari, Istanbul, 2000. s.26.
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1.2.1. Kiiresellesmenin Diinya Ticareti Uzerindeki Etkileri

Petrol krizi ile birlikte ortaya ¢ikan ekonomik krizde birgok faktoriin i¢ ige
geemis etkisini gormek miimkiindiir. Bunlarin basinda, uluslararasi iliskileri
diizenleyen hiyerarsinin degismesi, ABD’nin uluslararasi ticarette baskin roliinii terk
etmesi, uluslararas1 para sisteminin ¢okmesi gelmektedir. 1970°1i yillarla beraber
istikrarsiz ve kiigiik pazarlarin hakim olmaya baslamasi, talebin degisken olmasi ve
standart ucuz malin yerini kaliteli ve degisken {irliniin almasi Fordist iiretim
sisteminin yasam kosullarini sarsmis ve yeni bir {iretim anlayisi dogmustur. 70’lerin
krizi ile birlikte ulusal devletlerin planlama ve kaynaklarin yeniden dagilimi
fonksiyonu da degismis, kiiresellesme olarak tanimlanan, ulus devlet bazinda

orgiitlenmemis bir diinya iktisadi isb6liimii ortaya cikmugtir®,

Kiiresellesmenin etkisi ile diinya ekonomisi karsilikli ekonomik ve stratejik
igbirliklerini genisleten ayr1 ayri ulusal ekonomilerin biitiinii degil kiiresel tek bir
pazar olmustur. Kiiresellesme siirecinde yeni pazarlar (yatirim, yabanci sermaye,
sigorta) yaratilmakta; yeni kavramlar (bilgi sistemi, internet, mobil isletisim)
dogmakta; ekonomik igbirlikleri ile ilgili ¢ok tarafli anlagsmalar konusunda

uluslararasi iligkileri diizenleme kurallari ¢ikartilmaktadir®.

Uluslararasi ticaretin gelismesi ulusal ekonomilerdeki biiyimenin dogal bir
uzantisidir. Uluslararasi ticaretin yayilmasi, ulagim maliyetlerinin diismesinin de
yardimiyla, diinya Olgeginde isboliimii ilkesinin yayilmasinin nedenidir. Ticaret
alanlarinin  genislemesi, hem wuzmanlagmis mesleklerin ve faaliyet dallarinin
cogalmasi, hem de her girisimin kendi ic¢inde islerini teknik olarak bolmesi

sayesinde, ekonominin kiiresel iiretkenligini artirmay1 saglar™.

Pazarlarin kiiresellesmesi kavrami isletmelerin uluslararasilagsmasi, pek c¢ok

pazarin yerelden kiiresele veya bolgesele dogru kaymasi olarak agiklanabilmektedir.

2 David Balaam, Introduction to International Political Economy, Upper Saddle River, New
Jersey, 2001, s.372-375.

* Elena Skripkina, “Globalization and Its Influence on The Economy of Ukraine”, www.kneu.kiev.ua,
erigim: 17.01.2006.

4 Jacques Adda, Ekonominin Kiiresellesmesi, 3. Baski, Tletisim Yayinlari, Istanbul, 2005, s.14-15.
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Elektronik bilgisayar, telekomiinikasyon, kimya, otomotiv ve daha pek c¢ok
endiistride iiretim, ulusal sinirlarin disina ¢ikmistir. Sadece iiretim degil, hizmet ve
perakende isletmeleri de kiiresellesmeden payini almistir. Bankalar (Citibank, HSBC,
vb.), sigorta sirketleri ve diger finansal kuruluslar, reklam girketleri
(Saatchi&Saatchi, McCann-Erickson, Young&Rubicam, vb.), pazar arastirma
sirketleri giderek, kiiresel Olgekte calismaya baslamiglardir. Turizm sirketleri (World
of Wonders, Magic Life, vb.), restoran ve otel zincirleri (Mc Donald’s, Pizza Hut,
Holiday Inn, Hilton, vb.) araba kiralama sirketleri (AVIS, Rent-a-Car,vb.), perakende
magazalar1 (Toys R us, Mark & Spencer, vb.), hatta televizyon kanallar1 (CNN,

MTV, vb.) bile tiim diinyaya yayilnus ve tiim diinyada hizmet verir olmuslardir*.

Kiiresellesme sayesinde diinya ticaretine girme engelleri biiyiikk Olclide
ortadan kalkmaktadir. Bugiin her isletme, bir internet web sitesi acabilir ve diinyanin
obilir ucundaki miisterilerine tipki kdse basindaki bir miisterisine satis yapiyormus

kolayliginda satig yapabilir*.
1.2.2. Kiiresellesmenin Uluslararas: Sermaye Uzerindeki Etkileri

Giliniimiizde, uluslararas1 ekonomik iliskilerde eski korumacilik anlayisinin
yerine serbest ticaret goriisii benimsenmektedir. Devletin dis ticaret politikasi
araclarin1 (tarifeler, kota, miktar kisitlamalari vs) kullanarak uluslararasi ticaret
lizerine siirlamalar getirmemesi goriisii daha fazla kabul gérmektedir. Sadece dis
ticaret alaninda degil, mali ve parasal alanda da devletin ekonomiye daha az
miidahalede bulunmasi gerektigi savunulmaktadir. Maliye ve para politikasi
araglarinin asgari diizeyde kullanilmasi ve piyasa ekonomisinin kendi tabii isleyisine
birakilmasinin daha dogru oldugu belirtilmektedir. Devletin vergi, bor¢lanma, para
gibi araglar1 piyasa ekonomisinin isleyisini bozmayacak sekilde kullanmasi

savunulmaktadir.

* Esin Can Mutlu, Uluslararasi isletmecilik, 2.Basi, Beta Basim Yaymm Dagitim A.S., Istanbul,
2005, s. 27.

4 Peter Doyle, Deger Temelli Pazarlama, Cev. Giilfidan Baris, 2. Basim, MediaCat Kitaplari,
Istanbul, 2004, s. 22-23.
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Ozellikle kendi i¢ pazarlarinda belli bir doyuma ulasmis gelismis iilkelerin
sermayeleri ulasim olanaklar1 ve teknolojide yasanan yenilikler sayesinde dis
pazarlara agilabilmektedir. Bu sayede bazen hammadde kaynaklarma yakin
olunmakta bazi durumlarda ucuz isgiliciinden yararlanilmakta bazen de yiikselen
piyasalarda kendilerine pazar payr bulabilmektedirler. Kiiresellesme ise, tiim bu
siiregleri kolaylastiran en Onemli unsurlardandir. Bu amagla, ge¢miste kendisini
ulusal ve hatta yerel 6l¢ekte tanimlayan sermaye icin de ulusal siirlar1 asma kaygisi

On plana ¢ikmis bulunmaktadir®’,

Kiiresellesmeye katki yapan ve ekonomik politikalarda disa agilma
cabalartyla yayginlasan bir baska olgu da 1980’li basindan itibaren yogun sekilde
artan dogrudan yabanci yatirnmlardir. Teknolojik gelismeler, sermayenin tiim
diinyaya yayilmasi i¢in zemin olusturmustur. Bunun sonucunda yabanci sermayeye
kapal1 yatirim alanlar giderek daralmaya ve getirilen sinirlamalar giderek kalkmaya
baslamistir. Yabanci sermaye hareketlerinin ulagtigt boyutu ifade etmek agisindan
1982—-1992 yillar1 arasinda OECD iilkelerinden disariya ¢ikan yabanci yatirimlarin
20 milyar USD’den 200 milyar USD’ye yiikselmistir®®.

Son otuz yilda kiiresel finans alaninda biiyiik degisimler yasanmustir. Ulkeler
birbiri ard1 sira yabanci sermaye yatirimlarinin oniindeki engelleri azalttik¢a, diinya
capinda doviz islemleri hacminde bir patlama olmustur. Giinliik ortalama doviz
ticareti 1980°de toplam 80 milyar dolarken, bugiin kiiresel doviz piyasalarinda giinde
1,5 trilyon dolarin el degistirdigi tahmin edilmektedir. Kiiresel piyasalar iizerindeki
kontroller 1980’lerde azaltilmaya basladigindan beri, kisa vadeli spekiilasyon,
uluslararas1 yatirrm akisinin en biiylik bileseni haline geldi. Yatinm ve emeklilik
fonlarinin yoneticileri doviz kurlarindaki ondalik farklarindan kar etmek i¢in paray1
tilkeler arasinda yildirnm hiziyla dolastirmaktadirlar. Bu istikrarsiz doviz akast,
fiziksel ekonomiden biitiiniiyle kopuktur. Ger¢ek mallarin ticareti i¢in gerekli her bir

dolara karsilik dokuz dolar doviz piyasalarinda kumara yatirilmaktadir™®.

T E. Ahmet Tonak, Kiiresellesme, 2.Baski, Imge Kitabevi, Ankara, 2004, s.132.
* Habib Yildiz, a.g.e., 2005. 5.42.
* Wayne Ellwood, a.g.e., s. 67-68.
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Yabanci sermaye hareketlerine bakildiginda, yabanci sermayenin yerel
ekonomiyi imha edecegine dair genel goriislerin aksine, yerel ve yabanci sermayenin
el ele gelistiklerini ifade etmek daha dogru bir yaklagim olacaktir. Bu durum, yabanci
sermayeye yerel sermaye ile esit sartlarda rekabet imkani taniyan biitiin iilkeler i¢in
gecerlidir. Diinyanin degisik bolgelerinde yabanci sermayeli sirketlerin  varligi
sonucunda sosyal ve ekonomik sartlarda ilerlemeler saglandigina dair bulgulara
rastlanmaktadir. Isgiicii agisindan, yabanci sermayeli sirketlerin daha yiiksek iicret
O0demeleri, yerel sirketlere nazaran daha hizli istthdam yaratma egilimleri, arastirma
ve gelistirmeye daha fazla fon ayirmalar1 ve daha fazla ihracat yapmalari ile olumlu

etkilerinin yerel sirketlere nazaran daha yiiksek oldugu sdylenebilir’’.
1.2.3. Kiiresellesmenin Isgiicii Uzerindeki Etkileri

Kiiresellesme siirecinin etkileri arasinda belki de en tartismali konulardan
birisi isgliclidiir. Bu olgu ayn1 zamanda, sirketlerin uluslararasi faaliyetlerinde
belirleyici bir etkendir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, kiiresellesme ile birlikte
sermaye, mal ve hizmetler sinirlar1 asarken isgiicii i¢in ayni yogunluk s6z konusu

degildir’".

Kiiresellesme 1ile birlikte isglicii hareketlerinin yogunlastigina iliskin
tartismalar olsa da ilgili durum daha ¢ok nitelikli isgiiciine iliskindir. Ozellikle
gelismis lilkeler kendi iilkelerindeki istihdam politikalarinin olumsuz etkilenmemesi
i¢in isgilicli konusunda hassas davranmaktadirlar. Sadece AB ve Nafta gibi 6rnekler
ile isgiicli hareketlerinin serbestisinden rahatga bahsedilebilir. Ancak bunun yaninda
ozellikle gelismekte olan iilkelerde isgiiciiniin ucuzlugu ve yasal diizenlemelerin
gelismis tilkelere gore kisitli olmasi sirketlerin uluslararasi yatirim kararlarinda etkili

olmaktadir.

Kiiresellesmenin isgiicii hareketlerine yine de ge¢cmis donemlere oranla belli

bir etkisi s6z konusudur. Ulkeler baz1 kisitlamalara gitseler de ulasim olanaklari ve

%0 Recai Coskun, “Kiiresellesmeye Biitiinciil Bir Bakis: Vaatler ve Celiskiler”, Milenyum Armagani
(Ozel Say1), Sakarya Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2001, s. 64-65.
°! David Balaam, a.g.e. s.257-258.
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teknoloji belli bir hareket alan1 saglamaktadir. Tiim tartismali yOnlerine ragmen
kiiresellesme siirecinin isgiicli mobilitesine neden oldugu degisiklikleri sdyle

siralanabilir’:

— Gogii engelleyen baskici birgok rejim ortadan kalkmustir. Ozellikle
sosyalist rejimlerin yikilmasi ve iilkelerin pazar ekonomilerine gegmeleri isgiicii
hareketliligini 6nemli 6l¢iide arttirmistir.

— Bilgisayar teknolojisindeki gelismeler sonucu isgiicii internet yoluyla yeni
i3 ortamlar1 hakkinda bilgi edinebilmektedirler. Artik insanlar internet yoluyla
diinyadaki biitiin gelismeleri ve is olanaklarini takip edebilmektedirler.

— Seyahat ve iletisim maliyetlerinde yasanan disiislerin isgiicli
hareketliligini artirdig1 sdylenebilir.

— Bolgesel ticaret anlagmalar1 isglicii hareketliliginin artmasina biiytlik
Olciide olanak saglamasidir. Karsiliklt olarak yapilan bu anlagmalar sonucunda
isglicii bu iilkelerde serbest olarak dolagma hakki kazanmaktadir.

— Ulkeler kalifiye isgiicii alanindaki gd¢ alim limitlerini artirmustir. Kendi
aralarinda karsilikli kalifiye isgiicii gogiinii kolaylastirict anlagmalar imzalamislardir.

— Tleri teknoloji alaninda ¢alisan gdgmenlerin basaris diger insanlar1 da goge
tesvik etmektedir. Yapilan bir ¢calismaya gore 1998 yilinda Cin ve Hindistan’dan go¢
edenlerin %24’ Silikon Vadisindeki ileri teknoloji sirketlerinde ¢alismaktadir ve bu
durum Hindistan ve Cin’deki diger insanlar1 go¢ etmeleri konusunda tesvik

etmektedir.

Kiiresellesmenin isgiicii hareketlerine en 6nemli etkilerinden biri, yukarida da
belirtildigi lizere ucuz isgiliciiniin, sirketlerin yatirrm yapma kararlarinda etkili
olmasidir. Bu baglamda, isgiicii hareketleri ile birlikte diisiiniilebilecek sirketlerin

uluslararasi faaliyetlerinin degerlendirilmesi faydali olacaktir.

52 Dani Rodrik, Kiiresellesme Sinir1 Astt Mi?, Cev. Izzet Akyol, Fatma Unsal, Kizilelma Yaymcilik,
Istanbul, 1997, s.22.
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1.2.4. Kiiresellesmenin Sirketlerin Gelisimi Uzerindeki Etkileri

Kiiresellesmenin isletmecilik ve yonetim faaliyetlerine etkisi konusundaki ilk
kuramsal ¢aligma, 1980°li yillarin ortalarinda Kenichi Ohmae tarafindan yapilmstir.
K. Ohmae, biiyiik Japon sirketlerinin diinya pazarlarin1 ele gegirme stratejilerinden
yola c¢ikarak, kiiresellesme egilimlerinin, batili sirketler i¢in bir hayatta kalma
meselesi haline gelmeye basladigin1 vurgulamistir. Rekabet giderek artan oranda
uluslararas1 hale gelmekte ve tiiketiciler ise, diinyanin her yerinden gelen mal ve
hizmet cesitliligi karsisinda se¢me zorlugu icinde kalmaktadir. K. Ohmae’ye gore,
piyasalar1 yonlendiren dizginler, Devlet’lerin korumaci politikalarindan, diinya

vatandas1 haline gelmeye baslayan tiiketicilerin eline gegme yolundadir™.

Kiiresellesme siirecinde sirketler faaliyetlerini iilke sinirlar1 disina ¢ikararak
uluslararasilagsmakta ve giderek kiiresel sirketler haline gelmektedirler. Sirketlerin
uluslararas1 faaliyetlerde bulunmalari, diinya iilkelerini ve farkli sirket ve insanlar1
birbirine yaklastirarak kiiresellesme siirecini hizlandirirken, kiiresellesme siireci de
sirketleri lilke sinirlarinin digina ¢ikmaya ve diinya ¢apinda faaliyetlerde bulunmaya
zorlamaktadir. Kiiresellesme ile karsilikli etkilesim ig¢inde olan ve uluslararasi
ticaretin en onemli aktorii ¢okuluslu sirketlerdir. Cokuluslu sirketler kiiresellesmeyi
yonlendiren orgilitler olduklar1 gibi, bolgesel diizeyde orgiitlenmis is aglar1t ve
gruplart i¢in de bir amiral gemisi olarak islev gortirler. 21. yiizyilin ilk yillarina
bakildiginda Amerika, Avrupa Birligi ve Japonya’da konuslanmis diinyanin en
biiylik 500 Cokuluslu Sirketi diinya dogrudan yabanci yatirnrmin %80’inden fazlasini

ve diinya ticaretinin yarisini elinde tuttugu goriilmektedir™.

Kiiresellesme siirecinin yerel sirketlere nazaran, ¢cokuluslu sirketler agisindan
farkli bir boyutu oldugunu sdylenebilir. Bir agidan bakildiginda kiiresellesme stireci
ile birlikte, sirketlerin ¢ok uluslu bir yapiya donme gerekliliginin arttig1 sdylenirken,
diger bir taraftan bakildiginda ise c¢okuluslu sirketlerin kendileri dogrudan
kiiresellesme siirecinde aktif rol oynadiklar1 gériilmektedir. Bu durumu dogal kabul

etmek gerekmektedir, ¢iinkii cokuluslu sirketlerin ulastiklar1 ekonomik biiyiikliik ve

3 A.Zeynep Diiren, a.g.e., s.15.
> Alan Rugman, a.g.e., s. 18, 38.
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faaliyet alanlarindaki cesitlilik zorlayici bir faktor olarak ¢okuluslu sirketleri

kiiresellesme siirecinin igine itmektedir>”.

Kiiresellesme siireci, bir olgu olarak sirketleri etkilemeye ve yonlendirmeye
devam etmektedir. Buna karsilik, kiiresellesmeyi yonlendiren pek ¢ok ekonomik
etkenler arasinda, ¢okuluslu sirketlerin rolii de ¢ok Onemlidir. Cokuluslu sirketler,
birden fazla ililkede mal iireten ve pazar hizmetleri hazirlama islerini iistlenen
sirketlerdir. Bu sirketler {ilke disinda kurulmus bir iki fabrikaya sahip ve etkinlikleri
tim diinyaya yayilmis gorece kiigiik sirketler olabildigi gibi faaliyetleri diinya
capinda olan uluslararas1 dev girisimcilerdir. Kimi en biiyiik ¢cokuluslu sirketlerden
bazilar1 tiim diinyada ¢ok iyi taninirlar: Coca Cola, General Motors, Colgate-
Palmolive, Kodak, Mitsubishi gibi. Cokuluslu sirketler ekonomik kiiresellesmenin
merkezindedir, bunlar tiim diinya ticaretinin {icte ikisini finanse ederler, yine bunlar
yeni teknolojinin tiim diinyaya yayilmasi i¢in aragtirlar ve bunlar uluslararasi
finansal pazarlarin bas aktorleridirler. 400°’den fazla ¢okuluslu sirket 1996°da 10

milyar dolar kazanmigken, ayni yil 70 iilke briit olarak bu miktardan daha az

kazanmaktayd:*®.
Ulkeler ve Sirketler -2006 - Ulkeler

% DSirketler —
g

8

% _

33

§ 3

g

8

Ulkeler ve Sirketler

Grafik 1.1: Ulkelerin GSYIH ile Sirketlerin Satislarinin Karsilastirmasi.
Kaynak: World Economic Outlook Database, April,2007 Edition, www.imf.org, ve
Sirketlerin Resmi Internet Sayfalarindan Derlenmistir.

> Hasan Tagraf, “Kiiresellesme Siireci ve Cokuluslu isletmelerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi”, C.U.
iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, C: III, Say1 2, 2002, s. 46.
°% Anthony Giddens, a.g.e., s.56.
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Grafik 1.1.’de goriildiigii gibi diinyanin 6nde gelen c¢okuluslu sirketleri
ekonomik bakimdan pek ¢ok iilkeden daha zengindir. Ornegin Exxon Mobil’in 2006
yili toplam satislar1 Tiirkiye’nin 2006 yili GSYIH’sindan daha fazladir. Ellerinde
ulus devletlerin ¢ogundan daha fazla gilic olan bu dev 6zel sirketler, ekonomik

kiiresellesmenin itici giicii haline gelmektedirler.

[s diinyasina ait degerler olan, ne pahasina olursa olsun verimlilik ve rekabet;
devletin islevi, kamu ¢ikar1 ve toplumsal politikalar konularindaki tartismaya egemen
olmaya baglamiglardir. Tekellesme egilimiyle birlesen azalan kar oranlarini, sirket
karlarint bigimlendirmekte ve bunlara yon vermektedir. Gegen yirmi yilda, mallarin
ve yatirimlarin hareketini diizenleyen kiiresel kurallar gevsedikge, 6zel sirketler
aglarin1 dylesine genisletmislerdir ki, artik bu sirketlerin kararlar1 diinyanin en uzak
koselerindeki insanlarin hayatini bile etkilemektedir. Diinyay1 saran biiyiik sirketler
bilgisayar ve ilagtan sigorta, bankacilik ve sinemaya, her seyin kiiresel ticaretini
kontrol etmektedirler. BM Kalkinma Programu Insani Kalkinma Raporu’nda 20.
yilizyilin sonunda bir¢ok kiiresel sirketin ulus devletlerinden daha fazla ekonomik
giice sahip oldugu belirtilmektedir. 21. ylizyilin basinda diinyadaki en biiyiik 100
ekonomiden 50’si iilke degil, cokuluslu sirkettir. En biiyiik 200 sirketin toplam yillik

gelirleri, diinya niifusunun %80’inin yasadig: 182 tilkeninkinden daha fazladir’’.

Diinya ekonomisinde talebin gittikce arttigi sanayi ve gida iriinlerinde
tekellesmenin artmasi, kiigiik sirketleri zor duruma sokmaktadir ve bu durum gittikce
hizlanmaktadir. Bu devasa sirketlerin biiylik miktarda {iretim kapasiteleri ile tirtinleri
daha diisiik maliyetle elde edebilmelerinin sonucudur. Bunun agiklamasi, biiyiik
sirketlerin enerji, isgiicli, maas giderleri gibi maliyet faktorlerinden tasarruf
edebilmeleridir. Ayni iiriinii iireten kiigiik sirketler biiyiik sirketler karsisinda zor

durumda kalmaktadirlar.

Sayica ¢ok olan kiigiik isletmeler hem ekonomi hem siyasi anlamda devlete
¢ok olumlu katkida bulunmaktadirlar. Ornegin istihdam saglama, vergi 6deme, ulusal

paranin donmesi v.b. Bu nedenle hiikiimet kiiciik isletmeleri desteklemek ve

°" Wayne Ellwood, a.g.e., s.50-51.
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korumak zorundadir. Aksi takdirde kiiresellesme siirecinde kiiciik sirketlerin biiyiik
sirketler karsisinda ayakta kalmalar1 imkéansiz ve yok olmaya mahkiimdurlar. Kiigiik
sitketlerin kapanmasiyla igsizlik artacak, girisimcilik duracak ve sira orta boy
sirketlerin kapanmasina gelecektir. Bu ylizy1l kiiresellesme yiizyili olacaktir ve
kiiresellesme kiiciik sirketleri olumsuz etkileyeceginden kiiciik ve orta boy sirketlerin
ayakta kalmalar1 aralarinda isbirligi yaparak biiyiik sirketlere karsi koymalarina

baghdir’®.

Kiiresellesme siireci ile birlikte sirketler rekabet giiclerini arttirmak igin
diinya genelindeki kaynaklar1 daha da fazla somiirme egilimindedir. Nitekim,
sirketler rekabet gli¢lerini arttirmak igin, lirettikleri tirlinlerin her bir pargasini cazip
ozellikleri olan farkli yatirim bolgelerinde iiretmeyi tasarlarken diinyadaki yatirim
alanlariin farkli 6zellikleri {izerinde daha ¢ok aragtirma yapmaya yonelmektedirler.
Boylece iilkelerdeki ihtisaslasma marka rekabeti olarak diinya boyutunda dev bir
iiretimi hedef almaktadir”. Bu agidan kiiresellesme siireci ¢okuluslu sirketleri
kiiresel pazarda daha da gii¢lii bir konuma getirmektedir. Bu nedenle ¢okuluslu
sirketler hem kiiresellesme stirecinden etkilenmekte ve hem de kiiresellesme siirecini

arttirict bir rol oynamaktadirlar.

Eskiden fethetme devletler tarafindan yapilmigsa, artik diinyanin kaderini
tayin etmeye aday sirketler, 6zel girisimciler ve finans kuruluslar1 tarafindan
yapilmaktadir. XX yiizy1l ulusal sirketlerin hammadde ve pazar savasi yiizyih
olduysa, bu ylizyilin ¢okuluslu sirketlerin diinya ekonomisine hakim edecegi bir
ylizy1l olacagi ongoriilmektedir. Bu sirketlere Ulusagiri Sirketler (Transnational

Companies) de denmektedir®.

Sonug olarak kiiresellesme sirketleri her alanda etkilemektedir. Kiiresellesme
bir yandan faaliyetlerin ¢capin1 biiyiiterek ihracat yonetimi, uluslararasi satis, gibi yeni
uzmanlik dallar1 ortaya ¢ikarmis, diger yandan faaliyetlerin cografi dagilim ve bu

faaliyetleri yonetecek kaynaklarin cesitliligi nedeniyle, karmasik orgiitsel aglarin

*¥ Sergey Kiryanov, “Maloe Predprinimatelstvo-Vrag Globalizatsii”, 17.01.2005,
http://groups.paideia.ru, erigim:12.09.2005.

% Jacques Adda, a.g.e., s.78.

% Nikolay Paklin, “Chto Sulit Rossii Globalizatsia”, www.rg.ru, erisim: 08.01.2006.
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kurulmasina ve bdylece Orgiitler arasi isbirligi ve koordinasyonun artmasina yon
vermektedirler®. Kiiresellesmeyle artan rekabet sartlari isletmelerin {iriin hayat
egrisinde kisalmalara neden olmaktadir. Bu durum isletmelerin rekabet yapisini

zorlastirirken ayni zamanda hayatta kalmalarini1 da zorlastirmaktadir.
1.2.5. Kiiresellesmenin Gelir Dagilimi Uzerindeki Etkileri

Gelismekte olan {lkelerin en temel sorunun kalkinma oldugu
diisiiniildiiglinde kiiresellesmenin gelir dagilimina olan etkisi {lizerinde diisliniilmesi
gereken bir konudur. Gelir dagilimi ve yoksulluga iliskin gdstergeler, sayisal verileri
yayinlayan kuruluslara goére de farklilik gostermekle birlikte, kiiresellesme
doneminde gelir dagilimiin gerek iilke gruplar1 gerekse iilkeler icinde bozuldugu ve
yoksullugun artarak kaygi verici boyutlara ulagtigini gostermektedir. Niifusun en
diistik gelirli beste birlik kisminin toplam gelir veya tiiketim i¢indeki pay1 Brezilya
ve Botswana’da %2.2, Honduras ve Giiney Afrika’da 9%2.0, Sierra Leone’de ise
%1.1 gibi ¢cok diisiik seviyelerdedir62. Kiiresellesme olarak bilinen ekonomik
liberalizasyon ve teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak iilkelerin ve insanlarin
gittikce birbirlerine yakinlasmasina ragmen gelir farkliliklar1 diinyanin en goze
carpan ger¢eklerinden biridir. Bazi ¢evrelere gore ise kiiresellesme esitsizlige neden

olmaktadir®.

Zengin llkelerle fakir iilkeler arasinda biliyliyen ucurum, ozellikle {igiincii
diinya iilkelerinde farkli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ornegin az
gelismis tilkelerde, yoksulluk i¢cinde yasayan insanlarin gercek sayisi neredeyse 100
milyonu agsmig durumdadir. Bu gergeklesirken diinyanin toplam geliri yilda ortalama

%2,5 artmlst1r64.

81 Egin Can Mutlu, a.g.e., s. 29.

62 Fikret Senses, “Neoliberal Kiiresellesme Kalkinma i¢in Bir Firsat m1, Engel mi?”, Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisat Boliimii, ERC Working Paper in Economic 04/09, Agustos 2002,
www.erc.metu.edu.tr. 12.01.2006, s.1-17.

63 «Kiiresellesme, Biiyiime ve Gelir Dagilimi”, T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig, t.y.,
www.dtm.gov.tr, erisim: 13.01.2006.

6 Joseph E. Stiglitz, Kiiresellesme Biiyiik Hayal Kirikhigi, Cev. Arzu Tascioglu, Deniz Vural, 3.
Baski, Plan B letisim, Tasarim, Yayincilik ve Yapimcilik Tic. San. Ltd. Sti., Istanbul, 2004, s. 27.
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Kiiresellesmenin gelir dagilimina olan etkisi, sirketlerin uluslararasi alandaki
yatirimlari ve isbirliklerini de etkilemektedir. Kiiresellesmeye iliskin sik¢a deginilen
teknolojik yenilikler (internet gibi) kiiresel diizene belirli avantajlar saglarken, ayni
zamanda dezavantajlari da beraberinde getirmektedir. Ornegin diinyanin belirli
kesimlerindeki toplumlarin asir1 gelismis ve daha iyi yasam standartlarinda
yasadigini goren bireyler ya da toplumlarda kiiresellesmeye ve onun unsurlarina

iligkin tepkiler olusabilmektedir.

Kiiresellesmeye umut besleyen smiflarin veya toplumsal kesimlerin

beklentilerinin karsilanmasi yerine durumlarinin kotiiye gitmesi bu kesimlerde
kiiresellesme karsithgini da beslemektedir. Ornegin son yillarda sirketlerin
uluslararas1  yatirimlarinda, yerli sirketlerle isbirligi kurma stratejilerini
arttirmalarinda kiiresellesme tepkileri ya da yabanci olma durumunun olasi olumsuz

etkilerini 6nleme amaci bulunmaktadir.

Tablo 1.1.: Kiiresellesmenin Diinya Gelir Esitsizligi Uzerindeki Etkileri

Kiiresel Uluslararasindaki Esitsizlik Uluslar ig:indeki Esitsizlik
Donem | Esitsizlik Ki m -
Esilimi - .. . . - iiresellesmenin
g Egilim Kiiresellesmenin Etkileri Egilim Etkileri
o o Esitsizlik
1500- | Esitsizlik | Esitsizlik . . . .
1820 artis1 artis1 Acik bir etki yok artis1 (Batt | Acik bir etki yok
Avrupa)
Katilime1 iilkeler katilimet
Kanhmer  dlkeler arasmda g Kiresellesme yeni diinyad
1820- | Esitsizlik | Esitsizlik 895 | Agik  bir fesitsizligi arturms,
sermaye  akigindan  daha  fazla |~ . . N
1914 artisi artisi A egilim yok [katilmc1  Eski  Diinya
esitsizligi  azaltmustir. Daha fazla luslarnda ise azaltmistr
serbest ticaret, istisnalarla birlikte 3
lesitsizligi azaltmig olabilir
Agik bir ,
1914- | esitsizlik | Esitsizlik | Kiiresellesmeden geri ¢ekilme OEC.D .de . .
e . . . esitsizlik Acik bir etki yok
1950 egilimi artist uluslararasindaki farki genisletmistir
azalisi
yok
Kiiresellesme OECD
. . Kiiresellesmis ticaret ve go¢ katilimc1 | OECD'de | iilkeleri iginde esitsizligi
1950- Hgﬁfb}r Hgﬁfb}r iilkeler arasindaki farki daralmustir. | hafif  bir | artirmistir. Diger iilkeler
esitsizlik | esitsizlik . . Y ..
2000 Katilime1 olmayan iilkeler geride | esitsizlik icinde, katilimci olmayan
artist artist i .
kalmislardir. artisi bolgeler geride
kalmislardir

Kaynak: David Dollar, Aart Kraay, Trade, Growth, and Poverty, Diinya
Bankasi’ndan
www.foreigntrade.gov.tr/ ead/ekonomi/sayi7/kuresel.htm, 17.03.2006.
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Gelir dagilimindaki bu sorun yalnizca bir lilkede yasayanlar arasinda goriilen
bir sorun olmaktan Ote kiiresel acidan da zengin-daha az zengin iilkeler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Az sayidaki zengin iilkelere kiyasla ¢ok sayidaki daha az
zengin veya "goreceli" fakir {ilkelerin arasindaki refah farki kapanmak bir yana daha
da acgilmaktadir. Dogrudan Yabanci Yatirim veya lisans/patent anlagmalar1 sayesinde
Gelismekte Olan Ulkelerde iiretilen Katma Degerin énemli bir kism1 acik veya gizli
kar olarak Gelismis Ulkelere aktarilmakta ve bu durum kiiresel gelir dagiliminin
daha da bozulmasina neden olmaktadir. Bu arada 6demeler dengesi de bozulmakta
ve bozulan dengeleri diizeltmek i¢in gelismis {ilkelerdeki parasal kaynak yoneticileri
"finansal kiiresellesme" ¢ergcevesinde gelismekte olan tilkelere "sicak para" veya borg
verme gibi yontemlerle yiiksek maliyetlerle bor¢ vermekte, boylece bir miktar daha

gelir (kar) gelismis iilkelere aktarilmaktadir®.

Gelir dagiliminin kiiresellesmenin boyutlarini ve onlarin gelisimini etkileyen
bir faktor oldugu aciktir. Bunun yaninda, kiiresellesme siirecinde sirket istiraklerini

etkileyen unsurlari ¢evresel faktorler basligr altinda incelemekte fayda vardir.
1.3. Kiiresellesme Siirecini Hizlandiran Cevresel Faktorler

Kiiresellesme siirecini hizlandiran ¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Onceden
de ifade edildigi iizere kiiresellesme siirecinin hizlanmasinda 6zellikle ekonomik
iligkilerin yogunlugu ve niteliginde bazi doniisiimler neden olmustur. Son yillarda
uluslararasilasma siirecinde olan endiistrilerdeki kiiresellesmeyi tesvik eden birtakim

onemli ¢evresel faktorler s6z konusudur, bu unsurlar agagidaki gibidir.
1.3.1. Teknolojik Gelismeler

Kiiresellesme ve teknoloji, degisime birlikte yon vermekte ve diinyadaki
stratejik degismelerin en 6nemli itici giiciinii olusturmaktadirlar. Kiiresel ekonomide,
tireticiler ve tiiketiciler arasindaki araci kuruluslara dijital iletisim aglar1 sayesinde

ihtiya¢ kalmamaktadir. Ozel ve kamu sektdriinde birgok kurum, tiiketicileriyle aglar

% Hasan Giirak, “Kiiresellesme Nereye Gotiiriiyor? Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Verimlilik ve Gelir
Dagilim1”,Verimlilik Dergisi, 2003-2, www.bilgiyonetimi.org, erisim:14.01.2006.
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araciligt ile dogrudan iletisim kurarak, aracilar1 biiyiik 0Ol¢lide ortadan

kaldirmaktadirlar.

Sanayi ekonomisinde otomotiv sektdrii anahtar sektor iken, yeni ekonomide
hakim sektor, diger tiim sektorlerin refah yaratmasina giden yolu olusturan
bilgisayar, iletisim ve eglence sanayilerinin birlesmesiyle olusan yeni medya
sektoriidiir®. Yeni medya sektorii insanlarm is yapma, calisma, eglenme ve diisiinme
yontemlerini, yasam bi¢imlerini ve dolayisiyla arz-talep yapisini tamamen

degistirmektedir.

Eski sektorler onemini, karliligini, istthdam hacmini, {liretim kapasitesini
zaman icerisinde kaybederken, yeni sektorler ¢i1g gibi biiyliyerek ekonomik
bliylimenin lokomotifi konumuna gelmektedir. Teknolojik gelismeyle ortaya ¢ikan
biiylik Olclide dijitallesmeye ve internete bagli olan yeni ekonomi, eski ekonomide
onemli degisimlere neden olmaktadir. Bu baglama, elektronik iletisim teknolojisinin
gelisimi sonucu; diinyanin biiyiik bir boliimiinde ihtiya¢ duyulan bilgiye ¢ok kisa
siirede ulasilabilmesi, toplumlarin birbirleriyle rahat ve genis capta iligki
kurabilmeleri, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ve politik alanlarda yeni isbirligi

olanaklar1 yaratmaktadir®’.

Teknoloji, kiiresellesme siirecinde yeterli kosul degildir; ancak olmazsa
olmaz kosuldur. Gliniimiizde olaganiistii bir hizla ucuzlayarak yayginlik kazanan
enformasyon teknolojileri, uluslararasindaki degisim/etkilesim siirecinde, kiiresel
doniistimii hizlandirmaktadir. Nitekim 1945 yilindan beri, okyanus 6tesi nakliye
bedelleri yiizde 50; hava tasimaciligi maliyetleri yiizde 80 ve transatlantik telefon
bedelleri de yiizde 99 oraninda gerilemistir. Ulastirma ve iletisim giderlerindeki hizli
diisiis ve bilginin toplanmasi, derlenmesi, saklanmasi ve kullanilmasindaki
maliyetlerinde 6nemli l¢iide azalma yasanmustir. Bilgi islem alanindaki bu gelisme

elektronik posta ve internet ile direkt baglantilidir. Giiniimiizde 2000 dolarlik cagdas

5 Akin H. Bahadir, “Girisimcilik ve Kiigiik isletmeler Agisindan Elektronik Ticaret Kavramlar,
Omnekler, Oneriler”, www.stratejiyonetim.com/eticaretvekobiler.htm., 2006, s.y., Naci Bayrag, “Yeni
Ekonomi’nin Toplumsal, Ekonomik Ve Teknolojik Boyutlar1”,
www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=443, s.y., erisim: 23.06.2007.

7 Akin H. Bahadir, a.g.e., Naci Bayrag, a.g.e.
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bir bilgisayar yirmi yil 6nceki 10 milyon dolarlik bir bilgisayardan kat kat
giigliidiir®. Teknolojinin kiiresel faaliyetlere etkisi yaminda, tek yonde isleyen bir
iliski de degildir; kiiresellesme de, dogal olarak bu sistem ve teknolojideki

gelismelere ivme kazandiran bir faktor olmustur®.

Teknolojik yeniliklerin bu calisma ile ilgili en Onemli boyutu, farkh
cografyalara yapilan yatirimlarin yani uzakligin maliyet artirict bir neden olmasini
ortadan kaldirmaktadir. Bilgisayarlar, uydu iletisim araglari, modern lojistik
imkanlart  ve  benzeri  teknolojik  yenilikler  uluslararast  yatirimlar
yogunlastirmaktadir. Elbette ki bu durum tek boyutlu da degildir, kiiresellesmenin
etkilerini diinya ¢apina yayan ve sirketleri uluslararasi yatirimlara tesvik eden hatta
sitket stratejileri baglaminda onlar1 zorlayan farkli unsurlar da bulunmaktadir.
Bunlardan biri de kiiresellesmenin etkisiyle talep olgusunda yasanan degisimidir. Bu
durum zaman i¢inde sadece kiiresellesmeden etkilenen degil, ayn1 zamanda onu da

etkileyen bir olgu haline donligmiistiir.
1.3.2. Ulkeler ve Bolgeler Arasindaki Talep Ozelliklerinin Benzesmesi

Kiiresellesmenin ulusal ekonomileri ve kiiltiirel yapilar1 birbirlerine
uyumlastirici etkisi ile artik ulusal ve uluslararasi (kiiresel) pazarlar i¢ ice girmis
durumdadir. Bu nedenle “tiiketici pazar1” yerine “kiiresel tiiketici pazar1” daha dogru
bir deyim haline gelmistir’’. Mamul mallarin dretim teknolojileri gittikce
standartlagip uluslararas1 bir yayginlik kazandik¢a, birbirinden ¢ok farkli degerler,
normlar, kurumlar ve kollektif tercihlere sahip uluslar, benzer mallar i¢in diinya

pazarlarinda kiran kirana bir rekabete girismektedirler’".

Diinyanin her yerinde tiiketiciler giderek benzer sekilde tiikketim egilimi i¢ine

girmektedirler. Yani, tiiketicilerin gereksinimleri diinyanin her tarafinda ayni hale

% Michael Intriligater, “Globalizatsia Kak Istochnik Mezhdunarodnih Konfliktov i Obostrenia
Konkurentsii”, www.val--s.narod.ru, erisim: 17.01.2006.

% «Kiiresellesme Ozel ihtisas Komisyon Raporu, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani”, DPT, Yayin
No:DPT: 2544-OIK: 560, Ankara, 2000, s.96.

" Omer Baybars Tek, Pazarlama ilkeleri, 8 Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 1999,
s.186.

! Dani Rodrik, a.g.e., s.20.
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gelmektedir. Bunlar aymi ihtiyaglar icin ayni mallar1 kullanmaktadirlar. Yani,
tilketiciler kiiresellesmekte, piyasalar kiiresel hale gelmekte ve tiim yer kiire tek bir
pazar haline gelmekte. Cokuluslu sirketler de bu standart ihtiyaglara karsi standart
tiriinler tiretip bu kiiresel piyasalara dagitarak hem cok sayida iiriin elde etmenin
getirdigi Ol¢ek avantajlarindan yararlanip daha ucuza mal iiretip, satiyor hem de
standart  Uriiniin  maliyet digiirlici  niteliklerinden  faydalanip  karlarim

cogaltabilmektedirler.

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasinda gelismis iilkelerde i¢ piyasalarin doymasi
ve Ozellikle 1970’lerdeki petrol krizi sonrasinda dis piyasalara acilma arayist ile
iktisadi faaliyetlerin hacimlerinin artmis olmasi da énemli bir etkendir. Ozellikle,
1980’11 yillarda uygulamaya konulan deregiilasyon politikalar1 ve yasanan teknolojik
gelismelerin  etkisiyle, sirketlerin faaliyetleri ulusal boyutlardan uluslararasina
acilmis ve uluslararasi alanda birbirleri ile rekabet eder olmuslardir. Bu durum yeni
strateji ve tekniklerin gelistirilmesi ihtiyacint dogurmanin yani sira, c¢okuluslu
sirketlerin birbirleri ile igbirligi yapmalarina ve diinyanin kiiresel bir pazar halini
almasina yol agmustir >. Rekabet Kiiresellestigi gibi miisteriler de kiiresellesmistir.
Kiiresel olarak faaliyet gdsteren sirketler i¢in diinya bir pazar haline gelmistir’.
Ulasim ve iletisim agindaki hizli gelismelerin reklamlar yoluyla mal ve hizmetlerin
tanitimin1 kolaylastirmast ve bunun tiiketici tercihlerinde degisikliklere yol agarak
diinya genelinde bir tiiketim kiiltiiriin olusturmasi da kiiresellesmenin ortaya

¢ikmasinda etkili olan nedenler arasindadir’.

Ortak bir tiiketim kiiltlirtiniin yayginlagmasi sirketleri yeni arayislara itmistir.
Ticari bir {irlinlin biitiin siirlar1 asip, basariyla satilabilmesi “kiiresel pazarlama
anlayis1” icinde ele alinmistir. Kiiresel pazarlama yaklagimi; temel pazarlama
ilkelerinin diinya ¢apinda uygulanmasi, Kiiresel iirlin ise; her pazardaki tiiketicinin
tatminine gore farkli dizayn edilen {iriin olarak tanimlanabilir. Bu tanimlardan da
anlasilabilecegi gibi, kiiresel endiistrideki sirketler, pazarlama iletisimi stratejilerini;

tiketici istek ve ihtiyaclarin1 kiiresel kalite standartlarina uygun olarak

72 Serkan Benk, Tekin Akdemir, a.g.e.
3 Ayhan Gengler, a.g.e.
7 Serkan Benk, Tekin Akdemir, a.g.e.
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standartlastirilmis mal ve hizmetlerle karsilamak icin gelistirileceklerdir75 . Talepteki
benzesmeler bizzat tiiketiciden kaynaklandigi gibi, lireticilerin reklamlarinda da

2

“herkes bunu giyiyor, i¢iyor, dinliyor, biniyor...” reklamlarinin yan1 sira bunu
giyenlerin, igenlerin ve dinleyenlerin bunlar1 yapmakla nerelere ulasabilecekleri
konusunda da hayal giicline hitap eden cagrisimlar islenmektedir. Bu iiriinleri
kullananlar i¢in gorsel olarak ortaya konan goriintiiler kisileri daha 6zgiir, yakisikli,

seksi, giiclii ve mutlu gostermektedir’.

Kiiresellesmenin hizlanmasini tesvik eden en 6nemli faktdrlerden biri, diinya
genelindeki ¢esitli bolgelerde yeni mal ve hizmetlerin farkina varilmasi ve gelir
diizeyinde meydana gelen artistir. 1970’lerden itibaren Brezilya, Sili, Giiney Kore,
Tayvan, Singapur, Giiney Afrika, Suudi Arabistan, Yunanistan ve Tiirkiye gibi
iilkelerde refah diizeyinin artisi, yeni irlinler i¢in harcanabilir gelirdeki miktari
onemli 6l¢iide arttirmistir. Pek cok {iilke halki farkli oranlarda ekonomik gelisme
gosterse de, gelismekte olan iilkelerde yeni orta siifin yiikselisi, Sony Walkmenleri,
Levi’s kotlarini, Mc Donald’s Restaurantlari, Coca-Cola ve hatta Motorola cep
telefonlar1 icin yeni pazarlarin olusumuna sebep olmustur. Oncelikle ABD ve
Avrupa’daki refah diizeyi yliksek insanlar tarafindan talep edilen mal ve hizmetler
(finansal hizmetler, liikks otomobiller, ticari bankacilik gibi) simdi diinya genelinde
yeterli parasi olanin alabilecegi sekilde her yerde bulunmaktadir. Diinya genelindeki
zenginlik artis1 yeni pazarlarin ortaya c¢ikisina sebep olmaktadir. Cin’deki hizli
biiylime orani, Dogu Avrupa pazarinin acilisi, Endonezya, Hindistan ve Giiney Dogu
Asya’daki ortaya c¢ikan orta smifin hizli sekilde biiylimesi, yeni {irlinlerin

tasarlanmasi ve satisi i¢in sirketlere 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Diinya genelindeki talep artisi, pek cok endiistrinin sanayi yapisi lizerine
dogrudan veya dolayli etkiler yaratmistir. Bazi endiistrilerde talebin
kiiresellesmesinin anlami, insanlarin arzu ettikleri mal ve hizmetlerin talep diizeyinin

daha fazla oranda homojenlesmesi, demektir. Talebin homojenlesmesinin anlama,

7 Filiz Otay, “Pazarlama Iletisiminde Global Pazarlama Stratejisi”, Sel¢uk iletisim Dergisi, Say1, 4,
Oc.gk, 2001, s.y., Www.iletisim.selcuk.edu.tr. erisim: 01.03.2006. )

7 Omer Esener, Stratejik Ortakhiklar, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Yayinlari, Istanbul, Nisan,
1997. s.23.
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miisterilerin fiziksel olarak bir yerde bulunmalarina hi¢ 6nem vermeyerek, muhtemel
tilketicilerin, belirli benzer oOzellikleriyle, belirli tlirdeki mal ve hizmeti talep
etmesidir. Bagka bir ifadeyle, tiiketiciler belirli endiistrilerde artan bir sekilde
benzesmektedirler. Belirli iiriin 6zellikleri ig¢in, zevklerin, tercihlerin ve arzularin
genis bir sekilde daha fazla homojen pazarlara yonelmesidir. Talepteki
homojenlesme artisin1 gosteren belki de en iyi 6rnek Sony Walkman olarak
gosterilebilir. Kirgizistan’daki ve Tiirkiye’deki tiiketiciler muhtemelen benzer
kulaklik kullanmakta ve radyo/kaset c¢alicidan benzer miizik dinlemektedir. Bu

tiriinler pazarlarda birbirinin yerine gecebilen {irlinlerdir. Yani benzer iirlinlerdir.

Talebin homojenlesmesi endiistrilerde ¢ok yaygin bir hale gelmektedir. Bu
sekilde benzer olarak iiretilen iiriinler, kullanimda tamamen bir bagkas1 yerine parca
olarak  kullanilabilecek sekilde degistirilebilme  6zelliklerine  sahiptirler’.
Homojenlesme tezi kiiresellesmeyi, standartlastirilmig bir tiikketim kiiltiiriinlin
gereklerine uyulmast ve her yerin gorlinliste asag1 yukari aynilastirilmasi olarak
sunar. Giyeceklerden yiyeceklere, miizige, filmlere, televizyona, mimarliga belirli
tarzlarin, markalarin, zevklerin ve pratiklerin artik kiiresel olarak revacta oldugunu
ve hemen hemen diinyanin her yerinde bulunabilecegi g6z ardi edilmemesi gereken
bir durumdur’®. Talebin benzesmesi ve uluslararasi hareketlilik sayesinde
giiniimiizde bir¢ok sirket diinyanin farkli bolgelerinde kolaylikla ve pazar kaygisini
ciddi boyutta yasamadan girebilmektedirler. Bu durumun en 6nemli nedenlerinden
biri markalasmanin diinya capinda 6nem kazanmasi ve Ozellikle Bati kiiltiiriine
iliskin aliskanlik ve sembollerin diinya c¢apinda kabul gormesidir. Ozellikle
teknolojinin geligimi ile yaratilan talebi canli tutabilmenin ve kiiresel ¢apta faaliyet
gosterebilmenin en 6nemli kosullarindan biri olarak Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemi

cevresel bir faktor olarak belirginlesmektedir.

77 Hasan Tagraf, a.g.e., s. 39-40.
78 John Tomlinson, Kiiresellesme ve Kiiltiir, Cev. Arzu Eker, Ayrmti Yaymlari, Istanbul, 2004, s.18,
118.
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1.3.3. Ar-Ge Maliyetlerinin Artist

Giliniimiiz sirketlerinin hem ulusal hem de kiiresel capta, gelecege giivenle
bakabilmek i¢in daha fazla arastirma ve bilgi {liretmek, bunu {iriin ve hizmete
doniistiirmek zarureti vardir. Yeni kalite ve standart uygulamalari, yeni sinai ve fikri
miilkiyet haklari, ¢evre dostu iiretim anlayisi, belirlenmis tiiketici tercihinin dikkate
alinmasi gibi yeni ylizyilin temel kurallari Ar-Ge faaliyetlerini daha 6nemli hale
getirmektedir. 20. ylizyilin ortalarina kadar emek-yogun teknolojiler 6n planda iken,
ylizyilin sonuna dogru sanayide bilgi-yogun teknolojiler giderek artmustir. 21.
ylizyila girerken bilgi-yogun tabanli teknolojilerin tiim hayat sisteminde hakim
konum kazanmasi; onlarin kaynagi olan Ar-Ge faaliyetlerinin hayati 6neminin daha
da artacagim gostermektedir. Bir¢ok arastirmaci Ar-Ge sistemini yeniligin kaynagi
olarak gormektedir. Ger¢ekten de bircok yenilik Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Yeniligin de temelinde Ar-Ge yatmaktadir”.

Ar-Ge faaliyetlerine bagli gelismelerin isletmelere sagladigi avantajlardan
biri, tiiketicilerin seceneklerinin ¢ogalmasi ve yogun Ar-Ge gerektiren, yiiksek fiyath
fakat degisik ozellikleri olan farklilagtirilmig {iriinler ile, bunlara 6zgii taleplerin
gecerli oldugu, fakat siirekliligi olmayan pazarlarin olusmasidir. iste bu ortamda
bilimsel ve teknolojik Ar-Ge’ye dayal1 yenilik yapabilme ve bu faaliyetlerle tasarim,
imalat ve piyasayla arz arasindaki siirenin kisaltilabilmesi, rekabet giiciinii belirleyen
baslica unsurlarindan biri olmustur. Ar-Ge, genel bir bi¢imde, bilimsel ve teknik

bilginin yeni uygulamalarda kullanimu, olarak tamimlanabilir®.

Kiiresellesmenin rekabeti arttirict etkisi diisilintildiigiinde, sirketlerin rekabet
tistiinliigii saglayabilmelerinin bir kosulu da siirekli yeni iiriin ve hizmetleri piyasaya
sunmalaridir. Bunun i¢inde Ar-Ge calismalarima ayrilan payin artmasi veya en
azindan yeterli diizeyde olmasi gerekir. Oysa, Ar-Ge c¢alismalarinin yogun oldugu

endiistriler nemli bir yatirim ve sermaye yogunlugu gerektirir.

7 Oya Exdil, Salih Zeki imamoglu, Halit Keskin, “Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerde (KOBI’lerde)
Uriin Yeniligi ve Ar-Ge Faaliyetleri”, Oneri, Marmara Universitesi S.B.E., Cilt 5, Y11:9, Say1: 19,
Ocak 2003, s. 23.

% {smet Mucuk, Modern isletmecilik, Tiirkmen Kitabevi, 14. Basim, Istanbul, 2003, 5.363-364.
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Bazi endiistrilerde Ar-Ge maliyetlerinin 6nemli sekilde artmasi, bu endiistri
icinde yer alan isletmelerin {riinlerini kiiresel pazarda satmalarin1 gerekli
kilmaktadir. Ornegin, Boing, Airbus, ve Mc Donnell-Douglas sirketleri ticari bir yeni
hat agmak veya yeni bir model tasarlamak i¢in dort milyar dolarlik bir maliyetle yiiz
ylizedir. Bu nedenle Ar-Ge maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu durumlarda sirketler
yeni {iriin veya model olustururken sadece kendi yerel pazarlarini degil kiiresel pazari

g6z 6niinde bulundurmaktadirlar®'.

Ar-Ge faaliyetleri sirketlere yukarida bahsedilen alan ya da sektorlerde
avantaj saglarken uluslararasi pazarlarda yoneldikleri stratejik isbirliklerinde de
avantaj saglamaktadir. Ozellikle, Ar-Ge faaliyetlerine dnem veren sirketlere isbirligi
yapmak isteyen diger (yerel) sirketlerin en 6nemli ortaklik amaglarindan biri, kiiresel
sirketlerin olusturdugu yeni teknolojilerden faydalanabilmektir. Bu nedenle yerel
sirketler hem Ar-Ge faaliyetlerinin planlamasi ve stratejisi hem de olusturulan yeni

teknolojilerden, yabanci ortag: sayesinde faydalanabilmektedir®.
1.3.4. Artan Olgek Ekonomisi

Kiiresellesmenin daha karmasik bir tanimi 6l¢ek ekonomilerini temel
almaktadir. Eger ticaret ve yatirimin Oniinde herhangi bir engel yoksa sirketler
tiriinlerini diinyanin her yerinde satabilirler. Sirketler serbest ticaret kosullar1 altinda
ortak bir diinya pazarinda iiretim ve dagitim verimliligine ulasacaklardir. Uretim
hacimleri, fabrika ve kaynaklarini tam kullanma diizeyine ulastiginda kiiresel 6lgek
ekonomileri gergeklesmis olacaktir®. Uretimde, lojistikte, satin almada veya Ar-
Ge’de Olgek ekonomilerini artiran teknolojik ilerlemeler, bariz sekilde kiiresel

rekabette bir tetikleyici islevi gdrmektedir®.

Uluslararasi ticarette Ol¢ek ekonomileri 6nemli bir etkendir, ¢iinkii bazi

endiistrilerde kiigiik dlgekli sirketlerin biiyiik 6lcekli sirketlerle rekabetini giiclestirir.

%! Hasan Tagraf, a.g.e... s. 45.

%2 Halil Seyitoglu, Uluslararasi iktisat, Giizem Yayinlari, istanbul, 2003. 5.475-478.

% Alan Rugman, a.g.e., 5.225.

8 Michael E. Porter, Rekabet Stratejisi, 2. Basim, Cev. Giilen Ulubilgen, Sistem Yayincilik,
Istanbul, 2003, 5.360.
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Bunun sonucu olarak da 6lgek ekonomisi 6zelligine sahip mallar ¢ok sayidaki kii¢iik
liretici sirketler yerine az sayidaki biiyiik sirketler tarafindan fiiretilir. Olgek
ekonomilerinin biiylik sirketlere bdyle bir ustiinliik saglayip saglamadigr bunlarin
icsel ya da digsal olusuna baghdir. Igsel olgek ekonomileri (internal scale
economies), sirketlerin kendi iiretim 6lgegi arttiginda ortalama birim maliyetlerinin
diistiigii durumlarda séz konusudur. Ozellikle otomobil sanayi bunun en giizel
ornegidir. General Motors, Toyota, Opel gibi, dev isletmelerin yaninda az sayida
otomobil iireten fabrikalarin maliyetleri ¢cok yiiksek kalmaktadir. Sanayi kolundaki
tiretim hacminin genislemesi sonucunda, isletmenin maliyetleri diisme gdsteriyorsa,
dissal ekonomileri, (external scale economies) s6z konusudur. Bilgisayar sektoriinde
yari iletken chip imalati bunun orneklerindendir. Olgek ekonomileri uluslararasi

ticaret agisindan bazi sonuglar dogurmaktadir. Bu sonuglar sunlardir®:

— Ulkeleri bu tiir sanayilerde uzmanlagmalari i¢in tesvik eder,

— Ulke i¢ piyasada tiiketicilerin satin alacaklar1 ¢ok sayida maldan az
miktarda tiretmek yerine, Ol¢cek ekonomisine sahip birka¢ endiistri iizerinde
uzmanlasmaya gider ve ihtiyaci olan diger mallar1 disaridan ithal eder,

— Olgek ekonomileri maliyetleri diisiirerek, iiretim ve zevkler ydniinden
birbirine benzer iilkeler arasinda bile karli ticaret yapma olanagi saglar,

— Uluslararas1 ticarette tiiketiciye belli bir malin degisik tiirlerinin

sunulmasina yol acarak refahin arttirilmasina katkida bulunur.

Glniimiizde pek ¢ok endiistrideki tiretimde Olgek ekonomisi diizeyinin
yiiksekligi goriilmektedir. Ornegin celik endiistrisinde minimum verimlilik &lcegi
(MES=minimum efficiency scale) yiiksektir. Minimum verimlilik 6l¢eginin ortaya
koydugu, iiretim diizeyinde bir fabrika tam verimliligi gerceklestirecek faaliyetleri
yapmak zorunda oldugudur. Bu sebeple, liretimdeki yiiksek 6l¢ek ekonomisi, diger
tilkelere ihracati, kiiresel faaliyet emretmekte, bu sebeple endiistrinin

kiiresellesmesini hizlandirmaktadir®.

% Halil Seyitoglu, a.g.e., s. 86-87.
% Hasan Tagraf, a.g.e., s. 45.
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Olgek ekonomilerinde yasanan artis kiiresel sirketlere, diinyanin farkli
bolgelerinde amacg ve politikalar1 baglaminda hareket etme serbestisi tanimaktadir.
Olgek ekonomileri sayesinde maliyetlerin azalmas sirketlere farkl {ilkelere kosullar
yeterli oldugu takdirde yatirim yapabilme imkani vermektedir. Olgek ekonomisi, At-
Ge ve teknolojik gelismeler gibi cevresel faktorler kiiresel sirketlerin stratejik
igbirlikleri i¢in uygun bir ortam saglasa da, devletlerin 6nemi unutulmamalidir. Ulus
devletlerin kiiresel alanda giiclinliin azaldigina iliskin tartigmalar yasansa da soz
konusu igbirliklerinin devletlerin yasalarina gore olusturuldugu unutulmamalidir. O
nedenle hiikiimet politikalarimin ¢evresel bir kosul olarak incelenmesi faydali

olacaktir.
1.3.5. Uluslararasi Iliskilerde Hiikiimet Politikalarinin Rolii

Kiiresellesme siirecinde giiclinii arttiran ¢okuluslu sirketler ve onlarin
karsisinda ulus devletler bulunmaktadir. Kiiresellesme stirecinde 6zellikle gelismis
ilkeler tarafindan, gelismekte olan {iilkelere Onerilen disa agilma ve neo liberal
politikalara uyum saglama politikalar1 baz1 olumsuzluklar beraberinde getirmektedir.
Kiiresellesmenin devletlere 6nerdigi modeller toplumun kiiresellesme baglaminda bir
iist olusuma gecis siirecini geciktirir ve ekonominin gelismesine olumsuz etki

etmektedir®’.

Kiiresellesmeye ragmen devletin degisimi koordine etmekteki roliiniin
Oonemini hala korudugu sdylenebilir. Ulusal ekonomide devlet kanun koyucu ve
uygulayicis1 olarak fonksiyonunu korumaktadir. Bu fonksiyon kiiresellesme
tarafindan zayiflatilmamis, aksine kuvvetlendirilmistir. Devlet bir 6l¢lide sermaye
sahibi olarak c¢ekilmisse de, sermaye iligkilerinin diizenleyici roliine devam
etmektedir. Kiiresellesme nedeniyle ¢esitli agilardan zor durumda kalacak toplumsal
kesimler nedeniyle ortaya c¢ikacak problemlerin ¢o6ziilmesi de devletin
sorumlulugunda bulunmaktadir. Giderek artan bir sekilde kiiresel olan bir ortamda
devletin egemenlik alan1 daralmakla birlikte, yeni kosullara adapte olabilme

yetenegiyle devletler kiiresellesmenin aktorleri de olmaktadirlar. Uyum yetenegi

¥7.0.V. Malyarov, “Perehodnaya Ekonomika v Usloviah Globalizatsii: Rol Gosudarstva™, s.y.,
www.budgetrf.ru, erigim: 17.01.2006.

40



gosteren devletler kiiresellesmenin magdurlar1 degil, itici giiclidiirler. Devletin tiim
alanlarda giiciinii kaybettigi bir kiiresellesme modeli, kiiresellesmeyi destekleyen
giiclerin yetersizlikleri ve kiiresellesmeyi sinirlayabilen giiglerin etkisiyle basarisiz
olabilir. Kiiresellesmenin pozitif kazanimlarla ileriye gitmesi, devletlerin

kiiresellesmenin dniindeki engelleri ortadan kaldirmasina baglidir®™.

Devletlerin bu siiregteki en 6nemli rollerinden biri uluslararasi sermayeyi
kendilerine ¢ekme c¢abasidir. Devletler ¢ok uluslu sirketlerin yatirimlari ya da
dogrudan ve dolayli sermaye akimlarini kendine ¢ekmesi yaninda, onlar1 iilke
smirlart i¢inde tutma cabasi da séz konusudur. Ozellikle yabanci sermayeyi iilkeye
cekebilmek ve bu stirecin stirdiiriilebilirligi i¢in yapisal uyum ve benzeri politikalari

uygulama cabasi s6z konusudur®.

Baz1 goriislere gore devletler uluslararasi sermaye hareketleri ya da
uluslararas1 sirketlerin etkinligi karsisinda giderek i¢ politikada belirleyici olma
rollerini kaybetmektedirler. Ozellikle kiiresel sermayeyi kendilerine ¢cekme ¢abasi
sonucu uygulanan neo liberal politikalar sonucu iilkede sosyal devlet ilkesi olumsuz
etkilenmekte iilke i¢i huzursuzluklar, devletlerin bireylerin bazi beklentilerini
karsilayamamalar1 nedeniyle, artmaktadir. Aksi yondeki goriisler ise, uluslararasi
sermaye hareketleri, dogrudan yabanc1 yatirimlar, sirket birlesmeleri gibi tiim kiiresel
faaliyetlerin ilgili ulus devletleri i¢ yasalarina gore yapildigini iddia etmektedirler.
Ayrica ilgili  siirecler bizzat ulusal hiikiimetlerce  desteklenmekte ve
yonlendirilmektedir. Bu baglamda sirket istirakleri ulus devletlerin 6nemli dl¢iideki

diizenlemeleri ile sekillenmektedir®.

% Kiiresellesme Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, DPT, Yayin No:
DPT:2544-0O1K:560, Ankara, 2000, s.72.

% Michael Dunford, “Globalization and Theories of Regulation”, School of European Studies
University of Sussex, Falmer, Brighton BN1 9QN, 2004, s.161-162.
http://www.geog.sussex.ac.uk/research/economic/glreg.pdf.

% Michael Dunford, a.g.e. s.161-162.
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1.3.6. Yeni Dagitim Kanallarinin Ortaya Cikisi, Tasima, Bilgi, Iletisim

ve Depolama Maliyetlerindeki Azalma

Yeni dagitim kanallarinin  ortaya c¢ikist da iiretim  egilimlerinin
kiiresellesmesini hizlandirabilir. Ornegin; Almanya ve diger Avrupa iilkelerindeki
hipermarketlerin artigi, daha 6nce sinirli miktarda Pazar payina sahip olan ABD
yapimi {irinlerin varligin1 6nemli oranda artirmistir. Mevcut dagitim kanallarina
ilave edilen dagitim kanallar1 veya tamamen yeni olarak ortaya g¢ikan dagitim
kanallar1 eski dagitim kanallarina gore daha pahalidir. Yeni iiriinler i¢in talebi uyaran
dolayl faaliyette bulunurlar. Ornegin; Japonya’da Toys “R” Us zincirindeki artis
yalnizca yerel tiiketiciler i¢in Japonya imalati {irlinlerin fiyatin1 diistirmekle
kalmamistir, aym zamanda ABD ve diger Uzak Dogu Ulkelerindeki oyuncak
tireticilerinden ithal edilen oyuncaklarla rekabeti de miimkiin kilmigtir. Biiyiik
magaza zincirlerindeki artis ucuz mal satan magazalar ve uzman magazalar, diisiik
maliyetli dagiticilar diinyanin farkli boélgelerinde iiretilen kiiresel iirlinler igin

talepleri birbirine benzemektedir’'.

Ulasim, tagima ve depolama maliyetlerinin diismesi, kiiresellesme i¢in acik¢a
canlandiric1 bir etkendir. Son yirmi yilda nakliyede kendini gdsteren uzun vadeli
diisiis, bugiin artan kiiresel rekabetin temel nedenlerinden biridir’. 1830°lu yillarda
toplam maliyetlerin biiyiikk bir kismi tasimacilik maliyetlerinden olusurken,
tasimacilikta yiik kapasitesi yliksek gemi ve trenlerin kullanilmaya baglanmasi ile
birlikte maliyetler %50 oraninda azalmig, daha sonralari kullanilmaya baglanan kargo
ucaklar1 ise bu maliyetleri %80 gibi biiyiik bir oranda asagiya ¢cekmistir. Maliyetlerin
dramatik bir sekilde diismesi uluslararasi ticaret diizeyini 1910-1950 yillar1 arasinda
ortalama %6 oraninda arttirmistir. Maliyet konusu iletisim ag¢isindan incelendiginde
ise Ozellikle 1930-1990 yillar1 arasinda yasanan dénem ¢ok onemlidir. 1999 yilinda
yaymlanan Birlesmis Milletler Insani Kalkinma Raporuna gore, 1990 yili

degerleriyle New York’tan Londra’ya 3 dakikalik telefon goriismesi bedeli 1930

! Hasan Tagraf, a.g.e., s. 45.
%2 Michael E. Porter, a.g.e., s.360.
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yilinda 245 dolar iken bu tutar 1970’lere gelindiginde %80 oraninda ucuzlayarak 49
dolara, 1998 yilinda ise 35 cent’e kadar diisiistiir’>.

Bilgisayarlar, fiber-optikler, uydular ve elektronigin minyatiirlesmesi, hem
mal ve hizmetlerin liretim, satis ve dagitim yontemlerini hem de kiiresel yatirim
modellerini degistirmektedir. Hava tasimacilifi ve ucuz deniz nakliyatindaki
gelismeler de bunlara eklenince, sirketler fabrika ve tesislerini maliyetlerin en diisiik
oldugu yerlere tagima egilimi i¢ine girmektedirler. Boeing ucak sirketine gore,
diinyada hava yoluyla taginan yiik 1985-1997 arasinda ii¢ katina ¢ikmis ve 2015°e
kadar tekrar iice katlanmasi beklenmektedir. Yilda 140 milyon tondan fazla fuel-oil
tilkketen kiiresel deniz tagimaciliginin is hacminin 6niimiizdeki onyilda %85 artmasi
beklenmektedir. Ustelik maliyetler de diismektedir. Okyanusasir1 yiik tasimaciliginda
birim maliyetleri 1980’lerden beri %70 oraninda diiserken, hava tasimacilig
maliyetleri gegen yirmi yil icinde yilda ortalama %3—4 oraninda azalmakta’ ve

kiiresellesmenin hizlanmasina dnemli etki saglamaktadir.

[letisim olanaklarindaki gelismeler kiiresellesme siirecinin hizlanmasina
onemli katkilar saglamaktadir. Diger taraftan ¢okuluslu sirketler de yonetime yeni
olanaklar sunmaktadir. Ornegin, bilisim sektoriiniin nde gelen sirketlerinde Hewlett
Packard, diinya iizerinde yayilmis binlerce subesini bir Intranet araciligiyla koordine
etmektedir. Bu ag iizerinde 100.000’den fazla kisisel bilgisayar ve yaklasik 23.000
UNIX is istasyonu mevcuttur. Boyle biiyiik dl¢iide merkezkag bir yapiya sahip olan
HP, kurdugu iletisim agiyla daginik parcalar arasinda igbirligi saglayarak 6nemli bir
esneklige ulagmistir. Bu sekilde iletisim olanaklarindaki gelismeler kiiresellesme

. .. 95
surecini de hizlandirmaktadir™.

Yeni teknolojiler, ekonominin etkinligini artirmaya, yeni is imkanlarinin
yaratilmasina, teknik ilerlemelerin ve fikirlerin daha kolaylikla yayilmasina, farkli
iilkeler ve bolgelerde yasayan insanlar ve kurumlar arasinda es zamanh iletisimin

kurulmasina yardimci olmaktadir. Buna karsin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin

% Serkan Benk, Tekin Akdemir, a.g.e.,
* Wayne Ellwood, a.g.e., s. 18.
% Hasan Tagraf, a.g.e., s. 45.
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istenmeyen olumsuz etkileri de olmaktadir. Kiiresellesmenin ve uluslararasi nitelik
kazanan rekabet kavraminin yaratacagi baskilar baz1 sektorlere ve bolgelere zarar
verebilir, sosyal huzursuzluklar1 hizlandirabilir ve siyasal karisikliklar1 artirabilir.
Uydu yaymlarindaki hizli ilerlemeler ve internet sayesinde telekomiinikasyonun ve
birebir iletisimin kolaylasmasi yerel topluluklarin sosyal uyumunu ve dengesini
olumsuz etkileyebilir, geleneksel degerlerin ¢okiisiinii hizlandirabilir ve davranis

kaliplarinim derinden sarsilmasina yol agabilecek niteliktedir™.

Bu siireclerin disinda kiiresellesmede sirket politikalarini belirleyen bir unsur
olarak uluslararasi kuruluslar da 6nem tasimaktadir. Clinkii yukarida s6z edilen konu
basliklarinin birgogu giiniimiizde AB, DTO, NAFTA, ASEAN gibi giiclii uluslararasi

orgiitlenmelerin ilgi alanlarinda ve devletlerin karsilikli igbirligi ile gelismektedir.
1.3.7. Uluslararas1 Kuruluglarin Kiiresellesmeye Etkisi

Uluslararas1 kuruluslar, uluslararas: seviyede faaliyette bulunan, ticari amag
tastmayan ve birden cok devleti ilgilendiren ama devlet niteligi tasimayan
orgiitlerdir. Genis anlamda, hiikiimetler aras1 ve hiikiimetler dis1 kuruluslar1 kapsar.
Dar anlamda, sadece hiikiimetler arasi uluslararas1 kuruluslar1 i¢ine alir. Bu orgiitler,
iilkeler arasinda kurulmustur. Uluslararasi hukuk kurallarina ve diizenlemelerine
baghdirlar. Hiikiimetler dist uluslararas1 kuruluslar ise, genelde uluslararasi 6zellik
tagtyan derneklerden olusur. Degisik iilkelerden 6zel veya kamu kisileri arasinda
kurulur. Bu kuruluslar, uluslararas1 seviyede faaliyet gosterirler. Devletlerarasi

anlasma konusu olmayan ve ¢esitli milli hukuk diizenlerine bagh 6rgiitlerdir’’.

Kiiresellesmenin kok salmasi ve derinlesmesinde, etkili sanayilesmis iilkeler ve
IMF ve Diinya Bankasi gibi kuruluslar ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
kuruluslarin, basta ABD olmak iizere ana hissedarlartyla yakin iligkileri, 6teden beri
bilinmekle birlikte son on, onbes yilda iyice giin yiiziine ¢ikmistir. Ozellikle kisa

donem istikrarsizlik igindeki azgelismis iilkelerin iktisat politikalarina miidahalesi

% Nemci Odyakmaz, “Bilgi Teknolojileri, Kiiresellesme ve Kalkinma”, Temmuz 2000. T.C.
Basbakanhik Dis Ticaret Miistesarhgi, s.y., www.dtm.gov.tr, erisim: 14.01.2006.
°7 Ridvan Karluk, a.g.e., s.5.
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oldukca eskilere dayanan IMF’ye 1980’li yillarda Diinya Bankasi da eklenmis ve
yapisal uyum politikalar1 araciligryla, ozellikle dis ticaret serbestlestirmesi ve
Ozellestirme gibi alanlarda 6nemli 6l¢giide etkili olmustur. 1993 yilinda sonuglanan
yedi yillik uzun Uruguay miizakere siirecinin bir iiriinii olarak 1995 yilinda kurulan
Diinya Ticaret Orgiitii de kiiresel diizenin kurumsal yapisinin temel taslarindan birini
olusturdu. DTO, baz1 6nemli alanlarda azgelismis iilkelerin hareket alanini kisitlayict

yeni denetim mekanizmalarnin giindeme gelmesinde 6nemli bir rol {istlenmistir’.

Uluslararas1 kuruluglar, diinya sistemi iginde daha fazla kurumsallagmaya,
standartlar gelistirmeye, ulus devletlerarasindaki iliskileri diizenlemeye katkida
bulunmaktadirlar. Bundan dolayr da, yeni degerlerin ve normlarin formiilasyon ve

insa siirecinde rol oynayabilmektedirler””.

Uluslararas1 kuruluglarin diinya ekonomik diizenindeki bu etkinligi ornegin
DTO’nun ticareti diizenleyen yasalari, AB’nin ortak politikalar1 gibi unsurlar
sirketlerin yatirim politika ve stratejilerini etkilemekte ve hatta belirleyici olmaktadir.
Ornegin AB’nin rekabet politikasinda ortaya koydugu irade, ulus iistii bir otorite
olarak devletler iistii bir igcerikle AB iiyesi iilkelerin sirketlerin diger {iye iilkelerdeki

isbirliklerini etkilemektedir'®.

1.4. Kiiresellesmenin Olumlu ve Olumsuz Etkiler1

Kiiresellesmenin olumlu ve olumsuz yonleri oldugu aciktir. Kiiresellesmenin
olumlu yonleri, rekabetten kaynaklanan verimliligin artisi, yasam standartlarinin
artmasi, kiiltiir paylagimi, sosyal iliskilerin geniglemesi gibi bircok etkilerini
siralayabiliriz. Kiiresellesme olumlu etkilerinin yani sira olumsuz etkilerini de
beraberinde getirmektedir. Bunlar; kiiresellesmenin avantajlarindan herkesin esit
sekilde yararlanma imkaninin olmamasi, {ilkeler arasi ¢atigmalara neden olmasi,

tilkeler arasi ve iilke i¢i gelir dagilimindaki asir1 dengesizlige neden olmasidir.

% Fikret Senses, a.g.e., s.3.
% Mehmet Yiiksel, a.g.e., s.161.
'AB KOBI ve Rekabet Politikas1, http://www.deltur.cec.eu.int/
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1.4.1. Kiiresellesmenin Olumlu Etkileri

Bugiin kiiresellesme diinyanin  bircok yerinde olumsuz tepkilerle
karsilanabilmektedir. Oysa kiiresellesme tiim diinyada insanoglunun yasam kalitesini
yiikletmek i¢in kullanilabilecek bir gli¢ olma potansiyelini biinyesinde
barindirmaktadir. Kiiresellesme gelismekte olan {ilkeler acisindan da 6nemli etkiler
meydana getirmektedir. Ticari iglemlerin serbest piyasada gerceklesmesi, Ozel
sermayenin Onemli Ol¢lide giris yapmasi, yeni teknolojilerin girmesine imkan
vermesi iyi kullanildig1 taktirde kiiresellesmenin az gelismis tilkelere sagladigi

faydalardan olabilir''.

Kiiresellesme, gelismekte olan iilkelerdeki ¢ogu insanda tecrit duygusunu
azaltmakta ve bu iilkelerdeki bir¢ok insanin bilgiye, bir yiiz yil énce herhangi bir
tilkedeki en zengin insanlarin bile ulagamayacagi diizeyde erismesini saglamaktadir.
Kiiresellesme karsit1 gosteriler de bizzat bu baglantida olma halinin bir sonucudur.
Diinyanin ¢esitli yerlerindeki eylemcilerin arasindaki baglantilar, 6zellikle internet
yoluyla sekillenenler, bircok giiclii devletin itirazina karsin uluslararasi kara
mayinlar1 anlagsmasiyla sonuglanan bir baski yaratti. 1997°den itibaren 121 iilkenin
imzaladig1 bu anlagsma, ¢ocuklarin ve diger masum kurbanlarin mayinlar yiiziinden
sakatlanmas1 olasiligin1 azalmaktadir. Aymi sekilde, iyi organize edilmis toplumsal
baski, uluslararasi toplulugu en fakir {iilkelerden bazilarinin borglarini silmeye
zorlamigtir. Jamaika siit pazarini ABD ithalatina agmak, yerli mandira igletmecilerine
zarar vermis olabilir; ama bu, aym1 zamanda fakir ¢ocuklarin siitii daha ucuza
almalar1 demekti. Piyasaya giren yabanci sirketler, koruma altindaki kamu iktisadi
tesebbiislerine zarar verebilir ama ayn1 zamanda yeni teknolojilerle tanismaya, yeni

piyasalara ulasilmasina ve yeni sanayilerin olusmasina yol agmaktadir'®.

Kiiresellesme uluslararast rekabeti giiclendirmektedir. Rekabet ve pazarin
biiylimesi, sadece ulusal ekonomiyi degil, diinya ekonomisinin yiikselmesinde biiyiik
rol alan uzmanlagsma ve is boOlimiiniin derinlesmesine neden olmaktadir.

Kiiresellesmenin olumlu yonlerinden biri de iiretimde tasarruf imkani, bu da fiyat ve

190 Asomedya, a.g.e., 5.22-24.
192 Joseph E. Stiglitz, a.g.e., 27.
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masraflardaki diisiise neden olmasidir. Sonu¢ olarak ekonominin istikrarl
biiylimesine katki saglamaktadir. Kiiresellesmenin olumlu yonii yine, tiim taraflara
karsilikli menfaat saglayan ticarete baglidir. Burada sahislar, sirketler, orgiitler,
tilkeler, ticari birlikler ve hatta kitalar bile taraf olarak nitelendirilebilir.
Kiiresellesme sayesinde iiretim kiiresel capta rasyonellestirilerek verimliligi
arttirilabilir, ileri teknoloji ve diinyadaki yenilikler kullanilarak rekabet tistiinligii
yakalanabilir. Biitiin olarak bakildiginda kiiresellesme, herkese verimliligi arttirarak
maas ve yasam seviyelerini yiikseltme imkani tanimaktadir. Sonu¢ olarak

kiiresellesme tiim diinyada genel yasam seviyesini yiikseltici olmalidir'®.

Kiiresellesmeyi bugiinlin teknolojik ve ekonomik gelismeleri karsisinda
yasanilmakta olan bir ger¢ek olarak kabul edenler vardir. Bilisim teknolojilerinin
sagladig siiratli iletisim ve bilgiye ulasim olanaklari, ulagtirma vasitalarinin giderek
artan siiratleri ve ulasim aglariin genisleyip yayginlagsmasi; yonetim sistemlerinde
uzmanlagmalar ve merkezler meydana getirmis, uluslararasi diplomatik ve ekonomik
iligkiler yogunlagmig, egitim sistem ve programlarinda uluslararasi yakinlagmalar
olmus, belirli bir dil (ingilizce) yaygin konusma ve yazi dili olarak evrensel
boyutlarda 6n plana c¢ikmuistir. Hatta yonetim teknikleri, hukuk, finansman ve
endiistri alanlarinda uluslararasi standartlarin tesisi giindemdedir. Bu ve bunun gibi

pek cok iligkiler kiiresellesmenin gereklerini onlimiize sunmaktadir'®.

Kiiresellesmeye olumlu bakanlar, insanlarin bir arada olmasma, yasam
kalitesinin yiikselmesine, yasam standardinin artmasina ve iyilestirilecek sosyal
iligkilerin genisleme potansiyeli {izerine odaklanmaktadir. Bunlarin destekledigi bir
nokta ise; diinyadaki milletler arsinda kiiltiirlerin  paylasimi anlayisidir.
Kiiresellesmeyi destekleyenler kiiresel kiiltiir akislarindaki artigi milli kiiltiirlerin terk

edildigine yonelik isaretlerin gostergesi olarak gostermektedir'®.

1% Michael Intriligater, a.g.e.

"% Tanju Erdem, “Gelismelerin Neo Liberal Kiiresellesme Emperyalizmine Gelismekte Olan
Ulkelerin Alternatif Yolu”, Jeopolitik, Aylik Strateji Dergisi, Y11 5, Say1 25, Subat 2006, s. 43.
195 Cahit Gelekei, “Kiiresellesme Yaklasimlarinda Milli Devlet”, Tiirk Yurdu, Cilt:25, Say1: 218,
Ekim, 2005, s.65-66.
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1.4.2. Kiiresellesmenin Olumsuz Etkileri

Kiiresellesme olumlu ydnlerinin yaninda olumsuz yonlerini de beraberinde
getirmektedir. Kiiresellesmenin olumlu yonlerinden genelde gelismis iilkeler daha
cok yararlanmaktadir. Kiiresellesmenin nimetlerinin dengesiz dagilimi bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢atigmalarin meydana gelme tehlikesini yaratmaktadir.
Bu yiizden gelismis iilkeler daha hizli gelismekte ve zengin iilkeler grubunda yer
almaktadirlar. Azgelismis iilkeler ise daha geride kalmakta ve zengin iilkeler ile
aralarindaki ugcurum daha da biiylimektedir. Dolayisiyla azgelismis ve gelismekte
olan f{ilkeler tarafindan uluslararast catismalara neden olan hognutsuzluklar
artmaktadir. Bu tilkeler zengin iilkelerin olusturduklar birliklere girip, onlarla diinya

ekonomisinden kendi paylarmi kapma miicadelesine girme ¢abalarmdalar'®.

Kiiresellesme esit olmayan bir bigimde ilerledigi bilinen bir durumdur.
Kiiresellesmenin etki ve sonuglarindan bazilar1 olumlu olmaktan uzaktir. Cevre
sorunlarinin artmasindan sonra, toplumlar icindeki ve arasindaki esitsizliklerin
biiylimesi, yirmi birinci yilizyilin basinda, diinyanin ylizyiize kaldigi en ciddi
sorunlardan biridir. Diinyanin zenginliginin biiylik bir kismi, endiistrilesmis veya
“gelismis” iilkelerde toplanmistir, buna karsilik “gelismekte olan diinya” uluslari
yaygin bir fakirlik, niifus artisi, esit olmayan egitim ve saglik sistemleri ve disa
finansal bakimdan bagimli bir ekonomiyle basa ¢ikmaya caligmaktadir. Gelismekte
olan tilkeler ile gelismis tilkeler arasindaki esitsizlik, yirminci yiizy1l boyunca artmis

ve suanda simdiye kadar olmadig1 derecede biiylimiistiir.

Stanley Kurtz’e gore, bu zamanin Huntington’un zamani oldugu
sOylenebilir. Buna gore Huntington 6zellikle 1990’11 yillarda yogunluk kazanan neo
liberalizm ve ¢ok Kkiiltiirliiliigiin 6nermelerin gecersiz oldugunu iddia etmektedir.
Huntington’a gore, soguk savasin bitmesiyle, yeni kimlikler kaginilmaz olarak yeni
diismanliklar iizerine kurulmustur. Kiiltiirel ve dinsel farkliliklar, kiiresellesmenin

olumsuz etkileri ile de desteklenmektedir'®’.

1% Michael Intriligater, a.g.e.
197 Stanley Kurtz, "The Future of 'History" Policy Review, No. 113, June and July 2000. s.56-57.
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Kiiresellesmenin olumsuz yonlerinden biri de ulusal ekonominin diinya
ekonomisine baglihigidir. Bir iilkedeki veya bolgedeki ekonomik dalgalanma veya
kriz diger bir iilkede veya kiiresel bir krize neden olabilmektedir. Buna 1997
yilindaki finans krizinin Tayland’da baslayip, Giiney-Dogu Asya iilkelerine, oradan

da Giiney Kore ve diger iilkelere sigramasini 6rnek olarak gosterebiliriz'®®.

Kiiresellesmenin faydalari siiphesiz inkar edilemez niteliktedir. Friedman gibi
iyimser yaklasanlar bile ok kirtlgan temeller belirlemistir. Bunlar'®;

— Kiiresellesme ka¢inilmaz ve karst konulmaz, Amerika tarafindan
yaratilmig, II. Diinya Savasi sonrasi temellere dayanir. ABD’nin ekonomik giicline
dayanir.

— Kiiresellesmenin etki alan1 sinirlidir. Ciinkii birgok fakir iilkeyi kapsamaz.

— Uluslararasi sivil toplum ilkel ve gelismemistir. Bir¢ok sivil toplum
kurulusu bagl bulundugu devletin ¢ok kii¢iik bir pargasidir. Bu kuruluslar genelde
devletlerine bagimlidirlar.

— Bireysel olarak serbestlesme olduk¢a zorlu, ¢ok kolay basarilamaz
Ozellikle demokratiklesme iginde olan rejimlerde (bugiiniin Cin’1) IMF, DB ve WTO
koymus olduklar1 adil seffaf olmayan kurallarla bu serbestlige izin vermezler.

— Kisitlamalarin kaldirilmalart insanlarin sartlarini iyilestirecegi konusu
tartismalt ve siiphecidir. Kiiresellesme teknolojiler toplamidir. (video, internet-

telekomiinikasyon iletisim...).

Kiiresellesmeye olumsuz bakanlar, biiyliik ekonomik ve siyasi menfaatlerin,
ozellikle kuzeyde bulunan ABD, Bati Avrupa’nin ve Japonya’nin hakimiyetini
vurgulamaktadir. Onlara gore, s6z konusu tlkeler degisimin biitiin yoniinii ellerinde
bulundurmaktadirlar ve bu giicii diinyada kendi giindemlerini olusturmak ig¢in
kullanmaktadirlar. Kiiresellesmenin kiiltiirel akislar1 ise son derece dengesizdir. Bu
cergevede hakim kiiltlirler daha ¢ok saldir1 yapmaya hazir bir sekilde bekleyen tehdit
edici unsurlardir. Bu durumda ise kiiresel kiiltiir diinyada kiiltiirel ¢esitliligi, dengeyi

ve sentezi degil de ABD veya Bati Kiiltlirlinden ibaret olmus olmaktadir.

"% Michael Intriligater, a.g.e.
1% Stanley Hoffman , a.g.e.
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Kiiresellesme tekdiizeliligi artirmakla kalmayip ayni zamanda toplumlar arasinda

esitsizliklerin artmasina da yol agmaktadir' '’

Kiiresellesme sadece olumlu veya olumsuz olarak degerlendirilmemelidir.
Kiiresellesmeyi kendi kosullarinda, kendi hizlarinda benimseyen Dogu Asya iilkeleri
icin kiiresellesme, 1997 krizinin yol actig1 gerilemeye karsin muazzam bir fayda
saglamistir. Ama diinyanin biiyiik boliimiinde bununla karsilastirilabilecek bir fayda
getirmemistir. Kiiresellesme bir¢oklari i¢in tam anlamiyla bir felaket gibi

v . 111
goriinmektedir .

Kiiresel ekonomik yapi, isletmeleri kiiresel pazarda, kiiresel rakiplere karsi,
kiiresel bilgiye dayali esnek, kaliteli, ¢ok kiiltiirli ve miimkiin oldugu kadar
yayginlagtirilmis kiiresel stratejiler gelistirmeye zorlamaktadirlar. Bu cercevede,
sirketlerin kars1 karsiya kaldiklar1 rekabetin de kaginilmaz olarak boyutlar1 ve etki
alan1 degismekte, isletmeler ¢ok uluslu nitelik kazanmakta, iiretim ve hizmet
faaliyetleri, iilkeler aras1 yatay entegrasyonu artirmaktadir. Cok uluslu sirketler ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ulusal ekonomilerin isleyisinde giderek daha
etkili olmaya baslamaktadir. Kiiresellesmenin getirdigi bu yenidiinya diizeninde,
ulusal ekonomiler, dis ticarete doniik yeni bir yapilanma siirecine girmektedirler. Bu
yapillanma siirecinde amag, gerekli teknolojik ve yapisal degisiklikleri yaparak

serbestlesen diinya pazarlarinda rekabet edebilme potansiyelini gelistirmektir''?.

Bugiin diinyada sirketlerin uluslararasi hale gelmesi egilimi her zaman
oldugundan daha fazladir. Ozellikle gelismis iilkelerdeki sirketler uluslararas:
pazarlara dogru genislemektedirler. Daha Once gorildigii gibi, dis pazarlara
acilmanin cesitli alternatif yollar1 bulunmakta ve bunlar farkli isletmelerce

kullanilmaktadir' ">,

Kiiresel biitiinlesme sonucunda, ulusal diizeyde iiretilen politikalarin etki

alan1 daralmus, iilkelerin birbirlerine karsi bagimliliklart artmis, uluslararasi rekabet

"% Cahit Gelekgi, a.g.e., 5.65-66.
""" Joseph E. Stiglitz, a.g.e., s.42.
"> A Zeynep Diiren, a.g.e., s.49-51.
'3 fsmet Mucuk, a.g.e., 2001, s. 317.
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ve isbirligi alaninda yeni yoOntemler ve birlesme bicimleri olusturulmaya
baslanmistir. Kiiresel sirketler birbirleriyle hem rekabet edip, hem de verimlerini en
iist diizeyde gerceklestirmek i¢in, stratejik isbirlikleri, joint-venture (ortak girigimler)

gibi birlesmeler yoluyla ortakliklar kurmaktadirlar''*

. Tim diinyada biitiin alanda
sirketler arasi artan bir stratejik igbirlikleri gézlenmektedir. Rekabetin artmasi ve
sirketlerin her alanda miikkemmel olmaya zorlanmasi, sirketlerin bilgi ve
yeteneklerini gelistirecek kaynaklarinin ve zamanlarinin yeterli olmamasi, sirketleri
stratejik igbirlikleri kurmaya itmektedir. Caligmanin ikinci boliimiinde kiiresellesme
siirecinde sirketlerin ayakta kalabilmek, dis pazarlara agilmak ve biiylimek igin

kullandiklar stratejik igbirlikleri detayli olarak ele alinacaktir.

!4 Hasan Tutar, a.g.e., s.49.
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IKINCI BOLUM
STRATEIJIK ISBIRLIKLERI

Sirketler dis g¢evre ile siirekli alisveris igerisinde olduklarindan dis
cevredeki gelismelerden etkilenirler. Kiiresellesmekte olan diinyamizdaki ¢ok hizli
gelismeler ve degisimler sirketleri biiyiik dlglide etkilemektedir. Birbirini tetikleyen
kiiresellesme, teknolojik gelismeler, rekabetin giiclenmesi gibi bir¢ok nedenler
sirketlerin hayatta kalmalarini zorlastirmaktadir. Bu nedenle sirketler gelismelere
ayak uydurmak i¢in siirekli dis ¢evreyi takip edip firsat ve tehditleri tespit ederek

analizler yapmaktadirlar.

Diinyadaki kiiresellesme hareketi ve teknolojideki hizli gelismeler sonucunda,
ayakta kalabilmek ve rakiplerine tstiinliik saglamak icin sirketler miisterileri,
tedarik¢ileri, hatta rakipleri ile stratejik igbirlikleri yapmaktadirlar. Sadece ayakta
kalabilmek icin degil, uluslararasi pazarlara agilmada, firsatlardan yararlanmada
stratejik igbirliklerinin 6nemi daha da artmaktadir. Dogru se¢ilmis ve uygulanmis

stratejik igbirlikleri, giiniimiiz diinyasinda, basar1 yolundaki ¢ok 6nemli araglardan

biridir.

Stratejik igbirlikleri ile ilgili tezin bu béliimiinde oncelikle ¢alismanin anahtar
kelimelerinden olan strateji, stratejik yonetim ve stratejik isbirliklerinin tanimlar1 ve
temel kavramlar {izerinde durulacaktir. Sonraki alt bdoliimlerde ise stratejik

isbirliklerinin kurulma nedenleri, tiirleri ve siirecleri anlatilacaktir.
2.1. Strateji ile Ilgili Tanimlar ve Kavramlar

Strateji veya Stratejik Planlama yaklagimi, esasinda, Stratejik Yonetim adi
altinda ele alinan ve incelenen konular igermektedir. Organizasyonlarda strateji
belirleme ve stratejik planlama, ozellikle glinlimiiz kosullarinda 6nemini daha da
artirmis  bulunmaktadir. Stratejiler organizasyonun degisik alanlarinda degisik
amaglara ¢evrilerek, cesitli taktik kararlar ve politikalarla uygulamaya aktarilir.

Strateji uygulamalar, iletisim bilgi sistemleri, organizasyon, onderlik, motivasyon,

52



catisma yonetimi, degisim, biitceleme, sistem ve prosediirler gibi ¢esitli konulari
iceren faaliyetler toplulugudur'. Stratejinin temel amaci, sirketin kaynak ve
kabiliyetlerinin miimkiin oldugu kadar ¢evreye uyumunun saglanmasi ve rekabet

ortaminda rakiplerine iistiinliik saglamak ve ayakta kalmaktir.
2.1.1. Strateji

Strateji  (strategy) kelimesi Yunanca iki eski kelimeden olustugu
goriilmektedir. Kelimenin ilk bolimii yayilmis ordu ya da genis insan toplulugu
anlamina gelen stratos kelimesinden gelmektedir. Kelimenin ikinci bolimii egy ise
eski Yunancada yon vermek fiilinden ¢ikmistir. Strateji kelimesi askeri kdkenli bir
kavram olsa da diger alanlarda, o6zellikle kendini siirekli yenileme ve gelistirme
cabasi i¢inde olan yoOnetim alaninda da kullanilmaya baslanmistir. Yonetim alani
basta olmak {lizere, kendisine ¢abuk yer edinen strateji kavrami bugiin giindelik
yasamda bile kullanim alani bulmustur. Ancak strateji kelimesinin ¢ok cesitli
alanlarda kullanilmasi bir kavram karmasasina neden olmustur. Stratejinin aslinda
neyi kastettigini anlamak i¢in Oncelikle cesitli strateji tanimlarini incelemekte fayda

bulunmaktadir 2.

Stratejiler, isletmelerin dis ve i¢ cevre kosullarina bagl olarak ve kendi
misyon ve vizyon anlayislar1 dogrultusunda, isletme kaynaklarinin “hangi alanlara”
ve “hangi amaglar” icin tahsis edilecegini gosteren temel tercihlerini ifade
etmektedir’. Strateji, bir drgiitiin baslica hedefleri, politikalar1 ve hareketler dizisinin
biitiinlestirilmis bir plam veya modelidir. Iyi formiile edilmis bir strateji, orgiitiin ic
yeterlilik ve noksanliklarina, cevreden beklenen degisikliklere ve rakiplerin
muhtemel hareketlerine dayanan durumlarda, orgiitiin kaynaklarinin tahsisine ve

siralanmasina yardimei olmaktadir.

! Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi, 9. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 2003,
s.455.

% Erol Eren, Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, 6.Bask1, Beta Basim Yayim Dagitim A.S.,
Istanbul, 2002, s.1.

3 Tamer Kogel, a.g.e., s.455.
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Strateji sirket ile ¢evresi arasindaki iliskileri analiz ederek sirketin yoniiniin
ve amaclarinin belirlenmesi, bunlar1 gerceklestirecek faaliyetlerin tespiti ve Orgiitlin
yeniden diizenlenerek gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi seklinde tanimlanmaktadir.
Bir girisimin, temel ve uzun dénemli amag ve hedeflerinin saptanmasi ve yapilacak

faaliyetlerin belirlenmesi de strateji kavramim ifade etmektedir®.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak stratejiyi soyle aciklayabiliriz: strateji, bir
orgiitiin kendi igyapisini ve ¢evresini siirekli analiz ederek, i¢ ve dis firsatlar ve
tehditler 15181 altinda, orgiit misyonunu belirleyerek, orgiit amaglarima ulagsmada
politikalar saptama, bu politikalarin uygulanmasinda uygun insanlar ¢alistirma ve
kaynaklar1 daha verimli degerlendirerek orgiitii daha ileriye gdtiirme siirecidir.
Strateji gelecege yoneliktir, en 6nemlisi, strateji degisimi i¢inde barindirir. Degisimi
yaratip ona hiikmetmek, gelecegi sekillendirmek ve gelecegi yonetmek, firsat ve
tehditleri onceden saptayabilmek stratejinin temel dayanaklaridir. Stratejinin her
zaman i¢in daha ileriye gitme kavramini i¢inde barindirmasi ve gelecege yonelik
olmasi, stratejinin pek ¢ok alanda kolayca uygulama alan1 bulmast ve

benimsenmesinin baslica nedenleridir °.

Yonetim biliminde 6zellikle sirketlerin rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler,
once Stratejik Planlama ve daha sonra da Stratejik Yonetim adi verilen bir disiplinin
dogmasmma neden olmustur. Kiiresellesme ve bunun sonucu olarak rekabetin
yogunlagsmasi, stratejik yonetimin her gegcen giin daha fazla 6nem kazanmasi
sonucunu dogurmaktadir®. Strateji ve politika konularimi igeren yazilarda politika,
strateji, taktik ve stratejik yonetim gibi bir dizi terimle karsilasilmaktadir. Bu terimler
cogunlukla birbirinin yerine de kullanilmakta veya farkli kosullarda farkl: sekillerde
tanimlanmaktadir. Terimlerin kullanimi, konunun somut bir islev olarak ele alinmasi

veya bir siire¢ olarak diisiiniilmesine bagli olarak farklilasmaktadir’.

*Tuncer Asunakutlu, Baris Safran, “Stratejik Yonetim A¢isindan Kriz Kaynaklarina iligkin Bir
Degerlendirme”, Oneri, Marmara Universitesi S.B.E., Cilt 6, Y1l 10,Say1 21, Ocak 2004, s.53.

> George Luffman, Stuart Sanderson, Edward Lea, Brian Kenny, isletme Politikasi, Cev. ibrahim
Anil, Beta Bastm Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 2000, s.49-50.

Coskun Can Aktan, Degisim Caginda Yonetim, 2.Baski, Sistem Yaymcilik, Istanbul, 2005, s. 69.
"Esin Ergin, isletme Politikasi, Der Yayinlari, Istanbul, 1992, s.8.
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Strateji gelistirmek, temelde bir sirketin hedeflerinin neler olmasi gerektigi ve
bu hedefleri gerceklestirmek i¢in hangi politikalarin gerektigi konularinda genel bir
formiil gelistirmek demektir. Stratejinin formiile edilmesinin 6ziinde, bir sirketi
cevresi ile iliskilendirilmesi yatar. Ilgili ¢evre, toplumsal ve ekonomik giigleri de
kapsayacak sekilde ¢ok genis olmasma ragmen, sirketin c¢evresinin kilit yonii,
rekabet ettigi sektor veya sektorlerdir. Sektor yapisinin, sirket ig¢in potansiyel olarak
mevcut  stratejilerin  belirlenmesinde  oldugu kadar, rekabet kurallarinin
saptanmasinda da etkisi biyiiktiir. Sektor disindaki dis giicler esasen goreceli olarak
onemlidir ve genellikle sektordeki tiim sirketleri etkiledigi i¢in sirketler bunlarla bas

edebilme becerilerine sahip olmalidirlar®,

Sektore Yeni
Girecek Sirketler

Sektore yeni
girecek sirket
tehditleri

\ 4

Sektordeki
Rakipler

Tedarikgilerin Alcilarin pazarhk

v
A

pazarhk giicleri giicleri
Tedarikgiler Alicilar

Mevcut sirketler arasinda
rekabet

ikame iiriin veya hizmet
tehdidi

ikame Sirketler

Sekil 2.1.: Sirketin iliskide Oldugu Giigler
Kaynak: Michael E. Porter, Rekabet Stratejisi, Cev. Giilen Ulubilgen, Sistem
Yayincilik, istanbul, 2003, s.4.

Stratejinin hedefi, sektorde sirketin kendisini dis giiglere karst en iyi sekilde

savunabilecegi veya bu gii¢leri kendi yararina olacak sekilde etkileyebilecegi bir

konum bulmaktir. Sekil 2.1°de gdsterilen sirketi etkileyen dis giigler beklenmedik bir

8 Michael E. Porter, Rekabet Stratejisi, Cev.Giilen Ulubilgen, Sistem Yayincilik, Istanbul, 2003, s.3.
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sekilde tehdit olusturabileceginden, bir strateji gelistirmenin anahtar1 ylizeyin altimi
arastirmak ve kaynaklarini analiz etmektir. Kaynaklarla ilgili bilgi, sirketin kritik

giiclii ve zayif yanlarina 151k tutar, sektordeki konumunu canlandirir’.

Stratejinin kavramsal boyutunu tanimlamaya c¢alistiktan sonra, stratejinin
yonetimsel siireglerle yani sirket politikalari ile olan baglantisin1 incelemekte fayda

bulunmaktadir.
2.1.2. Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim, bir organizasyonun uzun vadeli basarisini belirleyen bir
dizi yonetsel faaliyet ve kararlar toplamidir. Bir organizasyonun stratejik olarak
yonetilmesi, rekabetci istiinliiklerin maksimize edilerek dezavantajlarin ise en alt
diizeye indirilmesini hedefleyen bir siiregtir. Stratejik Yonetim Organizasyon’un
misyonunu izlemek amaciyla yonetilen siiregtir. Bu siirecte organizasyonun 6zellikle
hissedarlar1 agisindan cevresi ile iliskileri ve organizasyonun faaliyetlerini etkileyen

ic ve dis cevre unsurlari arasindaki etkilesimi de yonetilmektedir'.

Stratejik yonetim esasen iist yonetimi ilgilendiren bir konudur. Ust yonetim
tarafindan olusturulan stratejik planlama daha alt kademelerde gorev alacak
stratejistler tarafindan uygulanir ve izlenir. Stratejik yOnetimin basarisi igin stratejik
yonetim silirecinde gorev alacak yonetici, uzman ve danismanlarin belirlenmesi 6nem
tasimaktadir. Stratejik yonetim, organizasyonun dis ve i¢ ¢evresini degerlendirmeye
imkan veren bir yonetim teknigidir. Stratejik yOnetim, organizasyonun kendi i¢
yapisindaki gii¢lii ve zayif yonlerin analiz edilmesine imkan saglar. Stratejik
yonetim, ayrica organizasyonun diger organizasyonlar karsisindaki durumunu tespit
etmeye imkan saglar. Organizasyon disindaki firsatlar ve tehditler/tehlikeler tespit
edilmeye calisilarak, organizasyonun daha basarili olmasi icin stratejiler
olusturulmasina c¢alisilir. Stratejik yonetim ile organizasyonun sahip oldugu

kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis ¢cevredeki firsatlar ve tehlikeler tespit ve analiz

’ Michael E. Porter, a.g.e.,s.4.
"Ismail Efil, isletme Yonetimi, Aktiiel Yaymnlari, 1. Baski, Istanbul, 2004, s. 305.
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edilir. Stratejik yonetim, organizasyonun gelecekle ilgili faaliyetlerinin planlanmasi,

e . . . . . o 11
orgiitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesine imkan saglar .

Belirsizliklerin hakim oldugu bir ¢evrede faaliyette bulunan sirketler 6nceden
goriilemeyen firsatlar1 degerlendirmek ve kestirilemeyen riskleri kendi lehlerine
yoneltebilmek i¢in her zaman hazirlikhh olmak zorundadirlar'?. Cinkii Srgiitsel
amaglara ulasmanin yolu artik degisken c¢evreye hakim olmaktan, cevresel
dalgalanmalara adapte olmaktan, beklenmedik firsat ve tehlikelere karsi hazirlikli

olmaktan kisacasi ¢evreyle ayni anda nefes alip vermekten gecmektedir.

Stratejik yonetim bir kurumun st tabaka yoneticilerinin iistlendigi {li¢ farkl
ancak birbirileriyle iligkili olan ve devamlilik arz eden noktalarin siirekli olarak
ayarlanmasidir. Bunlar {ist yonetim degerleri, ¢cevre ve elde bulunan kaynaklar olarak
diisiiniilmelidir. Stratejik yonetim orgiitlerde bir siire¢ olarak ele alindiginda “sirketin
uzun donemde yasaminin devam ettirilmesine ve siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigi
saglamasina yonelik bilgi toplama, analiz, se¢im, karar ve uygulama faaliyetlerinin

tiimii” olarak tanimlamak miimkiindiir'>.

Stratejik Yonetim Bain & Company’nin 1993 yilindan beri tepe yoneticileri
arasinda rutin olarak yaptigi “Management Tools” arastirmasinin gecen sene
yayinlanan sayisinda birinci sirada yer alan stratejik planlamanin baska bir isim ile
takdim edilmesi degil, stratejik planlamay1 da kapsayan ancak ¢ok daha proaktif bir

yoénetim yaklasimdir'®.

Stratejik yonetim olgusu sirketin amaglarini gerceklestirmesi dogrultusunda
cevresi ile iliskilerini olusturacak ve gelistirecek hareketlerin bir plana gére 6nceden
belirlenmesini kapsamaktadir. Bir anlamda sirketin siirekli cevresel degisimlere karsi
reaktif olmasini gerektiren stratejik yoOnetim, dinamik bir siiregtir. Cevre
faktorlerinin, tiretim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin inanilmaz boyutlarda gelistigi

ve degistigi, ticari sinirlarin ve sinirlamalarin kalktigr dinamik is diinyasinda devaml

""Coskun Can Aktan, “Stratejik Yonetimin Ozellikleri”, www.canaktan.org/yonetim/stratejik-
yonetim/ozellikler.htm, s.y., erisim:15.12.2005.

“Myron D. Fottler, Strategic Management of Human Resources In Healt Services Organizations,
Delmar Publishers Inc., 1988, New York, s.24.

' Hayri Ulgen, Kadri Mirze, isletmelerde Stratejik Yonetim, 2. Baski, Literatiir Yaymnlar1, Istanbul
2004, s.31.

“Haluk Unalds, “Stratejik Yonetim Nedir? Ne Degildir?”, Kobi Efor, Aralik, 2002. s.24.

57



bir silire¢ olarak diisliniilmeyen stratejik yonetim uygulamalarinin basarili olmasi

miimkiin degildir".

Stratejik yOnetim bir siirectir, stratejik yonetim siireci sirketlerin strateji
belirlemede takip ettigi tiim asamalar1 i¢eren bir karar alma siirecidir. Sirketin
misyonuna ve amaclarina erigsmesi i¢in gerekli stratejilerin gelistirilmesine yonelik
kararlar ve faaliyetler bu siirecin pargalarini olusturur. Stratejik yonetimin temelini
olusturan kararlar, dis cevre kosullarinin yarattigi firsatlar ve sinirlamalarinin
analizini; sirketin i¢ kaynaklarinin gilicli ve zayif yoOnlerinin tanimlanmasini;
alternatiflerden bir tanesinin se¢imini; uygulama ve degerlendirme faaliyetlerini
icerir'®.

Stratejik yonetim, cevredeki degismelerin orgiitlerin yasaminda oynadigi
roliin artmasi sonucu 6nem kazanmistir. Bu nedenle stratejik yoOnetime cevre
kosullar1 incelenerek baglanir. Cevre incelemesi ile bir orgiit i¢in yasanilan zaman ve
gelecek hakkinda karar vermeye yardim edecek bilgiler saglanir. Cevre incelemesi i¢
ve dis cevre olmak iizere iki tiirde yaplhr”. Sirket ulasmak istedigi hedefleri,
amaglar1 belirler, onlara ne dl¢iide ulasmak istedigini, ne zaman ulagmak istedigini
belirler ve bunu basarmak i¢in kullanmasi gereken araglar1 belirler. Nasil davranmasi
gerektigine karar verir. Daha sonra ise bu verdigi kararlari uygulamaya baslar.
Uygulama asamasindan sonra ise kontrol ve gelistirme siireci baglar. Yapilan
uygulamalarin sonuglar incelenir ve amaclara ulasabilmek i¢in yapilmasi gereken
degisiklikler planlanir ve uygulamaya gegilir. Daha sonra bu uygulamalar da kontrole

tabii tutulur ve ¢cember bu sekilde donmeye devam eder'®.

Hayri Ulgen, Kadri Mirze, a.g.e., s.31.

'Esin Ergin, a.g.e., s.12.

"Cevat Elma, Kamile Demir, Yonetimde Cagdas Yaklasimlar, 2. Baski, An1 Yayincilik, Ankara,
Subat, 2003, s. 306.

"Basak Karahan, Ozgiir Akin, a.g.e.
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Sekil 2.2.: Strateiik Yonetim Stireci. .
Kaynak: Hayri Ulgen, Kadri Mirze, Isletmelerde Stratejik Yénetim, 2.Baski,
Literatiir Yayinlar1, Istanbul 2004, s.57.

Arzu edilen ve uzun dénemde hedeflenen amaclara varabilmek, yasamini ve
rekabet Ustiinliigiini siirdiirebilmek i¢in yapilacak tiim ¢alismalar devamlilik ister.
Bu nedenle stratejik yonetim siireci bir kereye mahsus bir calisma degildir.
Kiiresellesen diinyamizda c¢evre faktorleri, iiretim, bilgi ve iletisim teknolojileri
biliylik boyutlarda gelismektedir ve ticari simirlarin ve smirlamalarin kalktigi,
degisimlerin ve belirsizliklerin kaginilmaz oldugu dinamik bir is diinyasinda devamli
bir siire¢ olarak diisliniilmeyen stratejik yonetim uygulamalarinin basarili olmasi

miimkiin degildir'’.

Stratejik yOnetim silirecinin mantiki olarak baslangicini, amaclarin
tespiti ve uygun stratejilerin gelistirilmesi olusturur. Daha sonra, bunlarin

uygulanmasi ve sonuclarinin kontrol edilerek degerlendirilmesi takip eder.

— Stratejilerin Gelistirilmesi; Stratejilerin gelistirme ve formiile etme
asamasi, cevresel analizlerden elde edilen bulgulardan hareketle organizasyonun
rekabetci avantaja sahip olmasini veya mevcut avantajint koruyabilmesini saglayacak
uzun vadeli planlarin gelistirilmesini ifade etmektedir. Bu asamada sirketin misyonu,
hedef ve stratejileri belirlenmekte ve faaliyetlerde izlenecek politikalar
gelistirilmektedir. Alternatif stratejilerin ortaya ¢ikmasi ve stratejik hedeflere en iyi

sekilde ulagilmasini saglayacak olanlarin segilmesi i¢in sirketin misyonu, vizyonu,

' Hayri Ulgen, Kadri Mirze, a.g.e., s.31.
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hedefleri politikalar1 ve i¢-dis c¢evre hakkindaki bilgilerin dikkate alinmasi
gerekmektedir®.

— Dis ¢evrenin analizi: Sirketi ¢evreleyen ortam, degisen kosullar ve netice
olarak ortaya c¢ikan tehdit ve olanaklarin gdézlemlenmesine yoOnelik calismalar
kapsar.

— Sirket i¢i kaynak ve kabiliyetlerin analizi: Dis ¢evre firsatlarini daha iyi
degerlendirmek, zayif kaldig1 yonlerini giiclendirmek i¢in sirketin zayif ve kuvvetli

yonlerine yonelik calismalardir®'.

Stratejilerin  gelistirilmesi sahasinda, bilgi toplamanin disinda eldeki
bilgilerden gerekli olanlarini ayirabilmek ve bu bilgileri kullanarak dogru analizleri
yapabilmek O6nemlidir. Toplanan ve kullanima hazir edilen bilgiler 1s18inda sirketin
icinde bulundugu dis ¢evre ve sirketin i¢ ¢evre analizi yapilir. Genel ¢evre, sirketin
sektorli ve daha genis cevresi tarafindan tanimlanir. Pazardaki firsat ve tehditler,
beraberindeki risklerle ve potansiyel ddiillerle beraber rekabet ortamini tanimlar.
Sosyal beklentiler; devlet politikalari, sosyal olaylar, evirilmekte olan orf ve adetler
ile diger bir¢ok etkenin sirket tizerindeki etkisini yansitir. Bir sirket, gercekci ve

uygulanabilir bir strateji belirlemeden 6nce i¢ ve dis gevreyi dikkate almalidir™.

Sirketin dis ¢evrelerini analiz ederek firsatlar ve tehditleri tespit ederler.
Firsatlar sirketleri gelistirerek bulundugu konumdan daha ileriye gotiirecek, yarar
saglayabilecek olumlu gostergeleridir. Tehditler ise c¢evrede olusan ve sirketin
varligini sona erdirebilecek veya gelisimini durdurabilecek hatta geri gotiirebilecek,
dolayistyla 6nlem alinmasini gerektiren olumsuz gevre gostergeleridir. Bu olumlu ve
olumsuz olas1 dis ¢evre gostergeleri sirketin gelecegini dogrudan veya dolayli olarak

etkileyebilme giiciine sahiptir™.

Stratejik yonetimin en 6nemli konularindan birisi SWOT analizi yapilmasidir.
SWOT analizi, bir organizasyonun i¢ ve dis ¢evresinin degerlendirilmesinde imkan

saglayan bir analiz teknigidir. SWOT, Ingilizce Strenghts, Weaknesses,

% {smail Efil, a.g.e., s. 308.

2 George Luffman, a.g.e., s.26,47.

2 Michael E. Porter, a.g.e., s. 28.

» Hayri Ulgen, Kadri Mirze, a.g.e., 5.65.
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Opportunities, Threats kelimelerinin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir.
SWOT analizi, organizasyonun hem kendi i¢ durum degerlendirilmesinde, hem de
organizasyon disindaki pazar yapisinin, rakiplerin durumunun analiz edilmesine
imkan saglar®. Sirketler rekabet avantaji saglamak veya mevcut avantaji devam
ettirebilmek icin ¢esitli stratejiler gelistirerek uygulayacaklardir. Bunlar SWOT
sonucuna gore saldirgan-hiicum o6zellikli olabilecegi gibi, savunma ozellikli de
olabilir. Gerekli ve uygun stratejiyi kararlastiramayan veya strateji uygulamasinda
basarisiz olan isletmeler ¢evreleri ile uyumu saglayamayacaklardir. Bu da sirketlerin
rekabet avantajlarini kaybederek faaliyetlerini durdurmalari ile

sonuglanabilmektedir®.

Basarili stratejiler, i¢ ve dig ortam analizinde biiyiik bir yarar saglayan SWOT
analizinin ¢ok Otesinde bir yaklasim gerektirmektedir. Zira, stratejik analiz,
sirketlerin i¢ ve dis cevre karakteristiklerinin dogru tanimlanmasi ve anlasilmasinin
yani sira, sirket ile i¢cinde bulundugu rekabet ortami arasinda bir bag kurabilmek ve
resmi bir “biitiin” olarak gorebilmektir. Burada en ¢ok dikkat edilecek nokta ise,
rekabetin kiiresel boyutlara ulastigi gercegi ve bunun gerektirdigi dinamizm ile

sirketin stratejik hedefleri ve kaynaklari arasindaki uyuma 6zen gosterilmesidir.

Bir Hollandali kamyon ve ¢ekici imalatgisi olan DAF ile Tirkiye’nin lider
treyler imalat¢is1t TIRSAN, 1995 yilinda stratejik isbirligine karar verdiklerinde
TIRSAN’in kamyon ve cekici satig sonrast hizmetlerindeki deneyimsizligi bir
zayiflik iken, satig sonras1 hizmet agin1 kurmadaki kararliligi ve kaynaklarin o yone
dogru hizli ve akillica aktarimi, kisa siirede stratejik isbirliginin bu alanda da pazar

liderligini saglamistir®®.

Firsatlarin  bulunmasma karsin sirket zayifliklara sahipse, bu durumda
firsatlardan yararlanma olanagr azalir. Burada yapilmasi gereken sirketin
zayifliliklarmi gidermektir. Bu konuda sirket varlik ve yeteneklerini gelistirerek,

rakiplerine yaklagsmak zorundadir. Bu miimkiin olmadig: takdirde, gerekli varlik ve

* Coskun Can Aktan, a.g.e., s. 80.
% Tamer Kogel, a.g.e., 5.356.
*® Hayri Ulgen, Kadri Mirze, a.g.e., s.162.
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yeteneklerin mutlaka dis kaynaklardan temin edilmesi gereklidir. Aksi takdirde,
belirli bir siire sonunda sirket rekabet iistiinliigii saglayamamanin tesinde, yagamini

da siirdiirmekte zorlanabilir?’.

— Stratejilerin Uygulanmasi; Bir onceki asamada belirlenen stratejiler ve
politikalar, hazirlanan programlar, biitgeler ve prosediirler yoluyla uygulamaya
konmaktadir. Ikinci asamada iist yonetimin sorumlulugunda  stratejilerin
uygulanmasina gegilir. Stratejiyi uygulama, stratejik planin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
olan etkinlik ve se¢imlerin toplamidir. Stratejinin uygulanmasi ile stratejik plan
Orgiitiin gilinliik kararlarina yol goésteren ve kararlarin goriiniir ve aktif bir parcasi
olan hareket planina doniistiiriiliir. Strateji uygulamanin amact girisimin gelecegini
ve gelecekte nasil ayakta kalacagini ortaya koymaktir. Girisimei bir orgiit strateji
belirlerken, stratejik bir agiklik yani 6zel bir pazarda essiz bir pazar firsati aramali ve
bu firsatin ayirt edici avantajini kazanabilmek icin rakiplerin ortaya cikaramadigi
pazar bosluklarin1 tanimlamalidir. Daha o©nce belirlenen strateji ve aksiyon
planlarinin uygulamasi yapilir. Uygulama sathasi uzun ve oldukc¢a sorunlu bir siire¢
olarak goriilmelidir. Belirlenmis olan stratejiler ne kadar miikemmel olurlarsa
olsunlar, ortaya konulan caba, gayret ve maharet yetersizse stratejilerin basariya

ulagma sanslar1 oldukea diisiik diizeyde kalmak zorundadir®®.

Stratejik secim karar1 verildikten sonra, amaclar1 saglayabilecek uygun
stratejilerin isletmelerde uygulanmasi siireci baslar. Bu siire¢ genellikle stratejinin
uygulanmasina destek olacak ve uygulamayi1 gerceklestirecek sirket kaynaklarinin

harekete gegirilmesi evresidir.

Uygulama, herhangi bir projeyi gerceklestirmek i¢in gerekli kisiler
aracilifiyla meydana gelir. Stratejik kararlar, sirketin yoniinii biitiinsel olarak tayin
edecek kararlardir ve idari heyet yoneticileri tarafindan saptanir. Bu yiizden ulasilan
basarida niteligi ve yonetimi bakimindan yonetici paymin biiyiik olmasi dogaldir.
Basar1 Genel Miidiiriin yonlendirmesi, isbirligi, idare kontrolii gibi yeteneklerine

ayrica sirketin ig giicine baghidir. Uygulama, ayni zamanda sirketin yapist ve

*" Hayri Ulgen, Kadri Mirze, a.g.e., s.161. _
B Atilhan Naktiyok, I¢ Girisimcilik, Beta Yayinlari, Istanbul, 2004, s.106.
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sistemlerinden de oldukga etkilenir. Yapilan arastirmalarda, her degisik strateji icin
uygun birer yapr oldugunu ve yanlis eslendirdigi takdirde basarili bir strateji

uygulanmadigim gostermistir® .
Stratejik uygulama siirecinde sirketler asagidaki konulara odaklanir®”:

— Radikal degisikliklerin gerektirdigi durumlarda, yeni bir misyon taniminin
yapilmasi ve amaglarin yeniden belirlenmesi,

— Stratejilere uygun Orgiitsel yapmin kurulmasi ve her tiirlii sirket
kaynaklarinin ve sistemlerinin harekete gegirilmesi,

— Kurulan orgiitsel yapida gorev yapacak, stratejileri gerceklestirebilecek
nitelikte insan kaynaklarinin se¢imi, atanmasi ve egitimi,

— Stratejilerin - uygulanmasini  saglayacak stratejik degismeleri ve
uygulamalar1 gergeklestirebilecek nitelikte yonetim bigimlerinin, uygun liderlik

ve/veya liderin tayini ve uygun orgiitsel iklimin hazirlanmasi.

Gergeklesmeyen, uygulanamayan stratejiler sirket stratejisi sayilmaz.
Stratejiler sirketlerde planlanan degil uygulanan faaliyetlerdir. Bu nedenle, stratejik
yonetimin sondan bir dnceki “harekete gegme” sathasi en zor, bazen de sirketler igin

olduke¢a ¢ok sayida sorun yaratabilen bir siirectir”.

— Stratejik Sonug¢larin Kontrol ve Degerlendirilmesi: Yonetim siirecinde
de yer aldig1 gibi degerleme ve kontrol ulagilmak istenen sonugclar ile fiili sonuglarin
karsilastirilmasini igermektedir. Amag hedeflerin gergeklestirilme derecesini 6lgmek
ve sapma tespit edilmesi halinde diizeltici faaliyetlerin devreye sokulmasini
saglamaktir. Dolayisiyla faaliyet donemi sonunda sirketin belirlenen hedefler
dogrultusunda faaliyette bulunup bulunmadig1 veya hedeflere ne Slgiide ulasildig
tespit edilmektedir. Son olarak elde edilen bilgiler cercevesinde stratejik yonetim

siirecinde yer alan tiim asamalara geri besleme saglanmaktadir’.

» George Luffman, Stuart Sanderson, Edward Lea, Brian Kenny,a.g.e., 2000, s.12.
%% Hayri Ulgen, Kadri Mirze, a.g.e., s.72.

3! Hayri Ulgen, Kadri Mirze, a.g.e., s.72.

32 [smail Efil, a.g.e., s. 309.
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Yonetimin dort fonksiyonundan sonuncusu olan kontrol islevi, stratejik
yonetim siirecinde de 6nemli bir yere sahiptir. Stratejik kontrol etkinligi, stratejik
yonetim siirecinin son sathasinda olmasina ragmen, aslinda, siirecin her safthasinda
yapilmasi gerekli faaliyetlerden olusur. Stratejik yonetim siirecinin ilk sathasindan
baslayarak tiim sahalarinin her birinin kontrolii ve gerekiyorsa diizeltmeler sarttir.
Analizlerin dogru yapilip yapilmadigi, alternatif strateji kriterlerinin dogru belirlenip
belirlenmedigi, orgiitsel yapi, liderlik ve diger stratejik uygulamalarin dogrulugu ile
ilgili kontroller her safhada yapilmak zorundadir. Aksi halde zaman ve kaynak israfi

ile karsilagilmasi kacinilmaz olabilecektir.

Yapilan uygulamalarin sonuglart goézden gegirilerek stratejik planlamada
gerekirse degisiklikler yapilir. Denetim siireci, gercek performans ile
gerceklestirilmesi arzulanan performansin bir anlamda karsilastirilmasidir. Bu
yapinin sonucunda eger gerceklesen performans ile gerceklestirilmesi istenen
performans diizeyleri Ortlisiiyorsa problem yoktur. Ancak gergeklestirilmesi
arzulanan performans aleyhine bir durum varsa diizeltici eylemin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Uygulanan stratejilerin denetimi dort asamali bir siirectir.

— Performans standartlarinin belirlenmesi,
— Gergeklesen performansin ol¢iilmesi,
— Gergeklesen performans ile gergeklesmesi istenen performans arasinda
karsilastirma yapilmasi ve
— Diizeltme kararinin verilmesi.
Bu siireg igerisinde ¢evredeki ve sirketteki degisiklikler siirekli olarak izlenir

ve gerekli diizenlemeler yapilir.

Stratejik yonetimin bir siire¢ oldugu ve dinamik is yasaminda bu siirecin
hi¢bir zaman bitmeyecegi bir gercektir. Ayn1 zamanda sirketlerin bir sistem i¢inde
varliklarini siirdiirdiikleri ve i¢inde bulunduklari iist sistem ve kendine bagli alt
sistemlerle karsilikli etkilesim altinda bulunurlar. Bu nedenle, stratejik kontrol

siirecinde elde edilen sonucglardan saglanan geribildirimle siirecin her evresinde

33 Atilhan Naktiyok a.g.e. 107.
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gerekli diizeltmelerin yapilmasi ve bu konu iizerinde durulmasi yasamsal dneme

sahiptir*”,
2.1.3. Stratejik Isbirlikleri

Birinci boliimde ayrintili olarak degerlendirilen kiiresellesme olgusu birgok
alanda oldugu gibi sirketlerin amag¢ ve politikalarin1 da dogrudan ve dolayli olarak
etkilemektedir. Kiiresellesmenin rekabet ve sirketlerin amaclarint etkiledigi
alanlardan biri de isbirligi kavramidir. Onceki doénemlerde de goriilen sirketlerin
uluslararasi faaliyetleri ve diger iilkelerdeki sirketlerle isbirligine yonelmeleri kiiresel
ekonominin kurallarina gore sekillenebilmektedir.  Sirketlerin  igbirliklerini
kiiresellesme ortaminda gerceklestirmeleri bir anlamda stratejik isbirligi kavraminin
da kiiresel eksende ele alinmasina neden olmaktadir. Bu baglamda, stratejik
isbirlikleri, kiiresel sirketlerin, bazen sermaye piyasalarindaki hisseleri toplamak,
bazen iilke icinde, bazen sinir Otesindeki sirketlerle stratejik isbirlikleri kurarak,
bazen de rakip gordiikleri sirketi satin alarak, rakiplerinin karsisina ¢ikma yoluna
gitmeleridir.  Stratejik isbirlikleri, Oncelikle sirketler arasinda entegrasyonlar,
isbirlikleri ve stratejik baglarin gittik¢e artmasi, ortak girisim, personel miibadelesi,
ortak proje, miilkiyet ortaklig1 veya ortak tliretim gibi yollarla, yakin baglar kurulmasi

yoluyla, faaliyetlerini yiiriitmektedirler’”.

Kiiresel pazarlarda daha planli stratejiler uygulama yoniinde gittikce daha
gliclenen bir yaklasim, sirketlerin kendi iilkelerinin pazarlarindaki sirketler
arasindaki uluslararasi koalisyonlar ya da isbirligi anlasmalari yapmaktir. Isbirlikleri,
rakiplerin teknoloji, pazar erisimi ve benzeri alanlarda kiiresel bir strateji

uygulamanin zorluklarini asmak icin ekip olusturmalarina olanak tanimaktadir™.

Yerel bir sirket, uluslararasi bir sirkete doniisiirken birbirlerinden farkli ama
birbirleriyle biitiinlesen bir takim asamalardan geg¢mektedir. Bu asamalar, siire

acisindan her bir sirket i¢in farkliliklar gostermektedir. Baz1 sirketler bu asamalari

** Hayri Ulgen, Kadri Mirze, a.g.e., s.72.
35 Hasan Tutar, a.g.e., s. 85.
3¢ Michael E. Porter, a.g.e., s.369.
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kisa bir stirede tamamlarken bazilari ise, yillarca siiren bir siire¢ yasamaktadirlar. Bu
stiregteki baska bir 6zellik de her sirkette yasanan asamalarin birbirinden farkli olma

olasiligidir’’.

Stratejik isbirliklerine iliskin farkli alanlarda gerceklestirilen tanimlara yer
verdikten sonra sirketleri isbirligine yonelten asamalarin da incelenmesinde fayda
vardir. Bunun nedeni ise sirketin yerel asamadan uluslararas: faaliyetlerde bulunan
bir sirkete donlismeye ihtiyaci vardir. Bu baglamda sirketler stratejik isbirliklerine

yonelmeden once su sekilde bir asamasal siire¢ izlemektedirler.

Bu asamalar sunlardir **:

— Ihracat Asamasi; ¢ogu zaman bir sirketin dis piyasalarla tanistig1 ilk adim
olarak sayilmaktadir. Sirketin sinir Gtesi faaliyetlerde bulunmaya baglamasi igin

baslica iki sebep bulunmaktadir.

Birincisi; yerel kaynaklardan daha ucuz maliyetlerde girdi elde etmek igin

ithalat yapma yolu tercih edilebilmektedir.

Ikincisi; yerel faaliyetlerde bulunma sonucu elde edilen iiretim, var olan
pazarlar1 korumak veya yeni pazarlar elde etmek i¢in dis pazarlara satma amacidir.
Bagka bir deyisle, dolayli ya da dolaysiz ihracat yapilmaktadir. Her iki durumda da

uluslararasilasmanin ilk adimi atilmis demektir™.

— Dogrudan Satis ve Pazarlama Asamasi: Ihracat yoluyla dis pazarlara
girebilen sirketler, ikinci asama olarak yabanci iilkelerde satis veya pazarlama
birimleri agmak ya da irettiklerini pazarlayacak sirketlerle arastirmalar yapmak
yoluna giderler. Thracat yapilan iilkelerde pazarlama birimleri kullanmanin iki 6nemli
avantaj1 bulunmaktadir. Birincisi, agilacak olan bu birimlerin (subelerin) yerel arz ve
talep kosullarina olan yakinliklar: ve tecriibeleridir. Ikincisi ise; ticari iliskilerin ve

dolayistyla satislarin artigina yapacaklari potansiyel katkidir.

37 Esin Can Mutlu, a.g.e., s.109.
3 Halil Seyitoglu, a.g.e., 5.475-476.
3 Esin Can Mutlu, a.g.e.,s.109.
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— Disarida Ortak Uretim Asamasi: Dis bir iilkede ortak iiretime baslamakla
sirketler uluslararasilagsma siirecinde etkili bir adim atmis olacaklardir. Boylelikle
iretim siirecinin bir kismi ev sahibi iilkeden yabanci bir lilkeye transfer edilmis
olmaktadir. Disarida ortak iiretime baslayan sirket, ¢ogunlukla teknoloji ve bilgi

transferini de gerceklestirmek zorunda kalmaktadir.

— Kiiresel Entegrasyon Asamasi: Cokuluslu sirketlerin kiiresel sirketlere
doniismesi olarak adlandirilabilecek bu asamada dis ve i¢ faaliyetler tamamen
entegre hale gelmekte, baska deyisle biitiinlesmektedir. Bu asamada ¢okuluslu
sirketlerin yonetim yapisi, organizasyon yapisi, iiretim ve pazarlama faaliyetleri
birlesmekte ve tiim diinyadaki faaliyetlerde kiiresel stratejiler uygulanmaya
baslanmaktadir. Gilinlimiizde, uluslararasilagsma silirecinin kiiresel entegrasyon

anlamidaki boyutunda, bir dizi faktor etkilidir®.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler ve hizla kiiresellesen
diinya ekonomisi, 1990’11 yillardan itibaren pazar kosullarini etkilemis, degistirmis
ve farkli sirket yapilanmalarina neden olmustur. Teknolojini getirdigi yenilikler, her
ne kadar rekabet ortaminin yaratilmasinda ve biiylime siirecinde 6nemli bir etken
olsa da, doymus pazarlarda iriinlerin kalite ve fiyat olarak birbirlerine benzemeye
baglamasi nedeniyle, sirketler uluslararasi pazarlara ulasmak veya pazardaki

rakiplerine kars1 giiclenmek icin birbirleriyle isbirligi yapmaya yonelmislerdir*'.

Kavramsal olarak, stratejik isbirlikleri bir sirketin kendisine ait deger yaratma
zinciri lizerine yogunlagsmasina olanak saglamakta ve uzmanlagsmanin biitiin
faydalarin1 elde etmesine yardimci olmaktadir. Bu arada agin iginde yer alan
sirketlerin tamami, baska sirketler tarafindan gergeklestirilebilecek faaliyetlerin
sorumlulugundan siyrilarak daha fazla esneklik kazanir. Isbirlikleri bu sekilde yeni
pazarlara girmek, yeni beceriler, teknolojiler ya da {irlinler elde etmek ve belirli

maliyetleri ve kaynaklar1 paylasmak icin elverisli bir yol olusturmaktadir**.

0 Esin Can Mutlu, a.g.e., s.110; Halil Seyitoglu, a.g.e. s. 472-473.

*! Seving Biike, “Sirket Evlilikleri”, www.izto.org.tr, s.y., erisim: 23.07.2004.

42 Philip Kotler, Somkid Jatusripitak, Suvit Maesincee, Uluslarin Pazarlanmasi, Cev. Ahmet
Bugdayeci, 2.Baski, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Istanbul, 2005, 5.359.
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Stratejik isbirligi iki veya daha fazla sirketin belirli yonlerini birbirine baglar.
Bu bag, katilimci sirketlerin rekabetci stratejilerinin etkinligini karsilikli faydasi olan
teknoloji, uzmanlik veya iirlin takasiyla arttiran ticari bir isbirligidir. Bir igbirligi kisa
stireli bir anlagmadan bir ortak yatirima kadar farkli sekillerde gerceklesebilir. Bir
baska ifade ile stratejik isbirlikleri, bir sirketin kaynaklarim1 bir veya birden fazla
sirketle paylagsmasini karsilikli yararlilik ilkesi ¢ercevesinde 6ngoren, uzun donemli

bir igbirligi olarak tanimlanabilirler.

Literatiirde farkli yazarlarin stratejik isbirliklerinin 6zeliklerine iliskin
aciklamalar1 mevcuttur ve bunlarin ortak noktalarinin belirtilmesinde yarar vardir.
Bu tanimlara gore; bir stratejik isbirligi isletme stratejisinin formal bir parcasi
olmalidir. Bir baska ifade ile, stratejik ortaklar arasindaki isbirligi bir anlagmaya
dokiilmelidir. Stratejik isbirliginin bir baska 6zelligi de karsilikli yarar saglamasidir.
Baz1 yazarlara gore, bir stratejik isbirligi olusturmanin en yaygin bi¢imlerinden biri
ana sirketin isbirliginin bulundugu bir yavru sirket olusturmaktir. Aslinda bu
isbirliginin kurulmasinin ardinda yatan en temel neden ¢evredeki degisikliklere yanit

e e 1. 43
verme gereksinimidir ™.

Kiiresel diinyada isbirligi ve koordinasyonun, rekabet avantajinin temel
dinamigi haline geldigi goriilmektedir. Hatta bazi1 ekonomistler, isbirligine yonelik
stratejilerin uzun donemde rekabet stratejisinden ¢ok daha onemli oldugunu iddia
eder. Oyle ki bugiin kiiresel stratejiler bir sirketin kendi tali sirketleri kadar sik sik
koalisyon ortaklariyla da igbirligini icermektedir. Endiistri devleri dahi ortakliklara
bel baglamaktadir. Uluslararasi diizeyde birbirlerinin rakibi olan ancak, gii¢lerini
birlestiren biiylik sirketler arasindaki isbirliginin ABD, Avrupa ve Japonya'da ¢ok
sayida ornegi bulunmaktadir. Ornegin, CD Japonya'daki Sony ve Hollanda'daki
Phillips tarafindan ortaklasa gerceklestirilmistir. Thorn (Ingiltere) ve Ericsonn

arasindaki isbirligi Ericson'un ingiliz piyasasina girmesini saglamistir**.

* Omer Akat, isletme Politikasi ve Stratejik Pazarlama, 3. Baski, Ekin Kitabevi, Bursa, 2004,
s.132-134.

* Hakan Cetintas, “Kiiresel Rekabet ve Isbirligi”, Temmuz, 2001, s.y., www.tisk.org.tr, erisim: 3.10.
2005.
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Kiiresel pazarlarin son yillarda artan entegrasyonu, bazi arastirmacilar
tarafindan sanayilerin “kiiresellesmesi” olarak goriilmektedir. Aragtirmacilarin diger
bir bolimi ise, diinya piyasalarinin i¢ ige gegisini; diinyanin {i¢ gelismis bolgesi
Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Japonya’'nin ileri derecede entegrasyonunu yansitir
mahiyette Uglii Ortaklik olarak adlandirilmaktadir. Hangi ad kullanilirsa kullamilsin,
kiiresel pazar alan1 bircok sanayi dalina yeni stratejik yaklasimlar iiretmektedir.
Stratejik isbirlikleri olarak bilinen bu olusumlar, tglii takimin st diizey
yoneticilerince sikga, incelenmis ve degerlendirilmistir. Sony’nin bagkani Akio
Morita’nin gozlemi goz oOniine alindiginda, stratejik isbirliklerinin giliniimiiz pazar
kosullarinda son derece gerekli oldugu soylenebilir. Akio Morita’ya gore, “Higbir
sirket ada degildir. Sirketlerin birbirine muhta¢ oldugu bir diinyada, eger kiiresel
pazarda yarigsmak isteniyorsa her sirket bagka sirketlerle calisma yollarini
diistinmelidir.” Bu diisiince giiniimiizde pek ¢ok sirketin birbiriyle stratejik isbirligine

girmesiyle desteklenmekte ve etkileri artan bir sekilde yaygilasmaktadir®.

Sirketler gelisen teknolojinin yardimiyla ¢ok hizli ve rahat bir sekilde
herhangi bir iilke veya pazarla ilgili arastirma yapabilmektedirler ve uluslararasi
pazarlara acilabilmektedirler. Ancak, kiiresellesmenin etkisiyle de degisimin hiz
kazanmas1 sirketlerin uluslararasi pazarda beklenmedik durumlarla karsi karsiya
kalmalarma neden olmaktadir. Bdyle bir belirsizlik ortamda bir sirketin tek basina
pazarlara agilip kiiresel bir ¢erceve i¢inde rekabete girmesi yerine baska sirketlerle
isbirligi icinde olmasi basar1 sansini yiikseltecektir. Sirketler giiclerini artirmak igin,
formal ve informal, yasal ve fiili bir ¢erceve iginde bir araya gelerek ayri ayri sahip
olduklar1 uzmanliklarini ve kaynaklarini birlestirme ihtiyaci duymaktadirlar. Stratejik
igbirlikleri, sirketler arasinda cesitli sekillerde ortaya c¢ikan dayanisma ve kaynak
birlestirme faaliyetlerinin genel adi olmaktadir. Bu gerceve icinde, sirketlerin ayni
dagitim kanallarin1 kullanmaya karar vermeleri, joint-venture olusturmalari,
aragtirma ve gelistirme birimlerini birlestirmeleri, piyasa paylasimlari, ortak bilgi

bankas1 olusturmalar1 vs. hepsi birer stratejik isbirlikleri olusturma drnekleridir®®.

* Omer Akat, a.g.e., s.132.
* Tamer Kogel, a.g.e., 5.426.
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Stratejik isbirligi politikalarinin 6nemi, gliniimiizde meydana gelen bazi
gelismelere bagli olarak artmaktadir. Pazarlarin uluslararasilagmasi, teknolojinin
karmasik hale gelmesi ve teknolojik degisim hizinin yiiksek olmasi bu gelismelerin
basinda yer almaktadir. Toplumlarin her biri digeri hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi
olmakta, tiiketim modelleri birbirine benzer hale gelmekte; dolayisiyla benzer

{iriinleri iireterek dis pazarlara sunmaktadir*’.
2.2. Stratejik Isbirliklerinin Kurulma Nedenleri

Kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gosteren sirketleri stratejik igbirliklerine
yonelten baslica nedenler arasinda, miisteri ihtiyaglarinin ve tercihlerinin
benzesmesi, kiiresel iiretimde 6l¢ek ekonomisinden yararlanmak, uluslararasi ticaret
engellerinin azaltilmasi, iiretim yeri se¢imi ve iirlin dolagimmin kolaylastirilmasi,
ortaklarin birbirine bilgi/teknoloji aktarmalar1 ve destek vermeleri ve bdylece yeni
teknolojileri kisa siirede kullanma, gelismekte olan pazarlarin ve bolgesel bloklarin
engellerini asmak ve pazarlara daha kolay girebilmek, rekabetci tehlikelerin Oniine
gecebilmek, siirekli kalite iyilestirmesine agirlik vermek ve istlin kalite uyumunu
saglamak, sirketlerin degerini artirmak, elde edilecek kaynaklarla faaliyetleri yeniden
diizenlemek ve daha verimli hale getirmek, iiretim maliyetlerini diisiirmek,
faaliyetlerinde basarisiz olan sirketlere yasama ve gelisme firsati kazandirmak
say11abilir48. Ayrica sirketlerin kiiresellesmenin etkisiyle gelismis {lkelerdeki
pazarlarda yogun rekabet ortamindan gelismekte olan {ilkelerin heniiz doymamis
pazarlarina yonelirken pazarlar yeterince tanimadiklari igin yerli sirketlerle stratejik

igbirlikleri kurmaktadirlar.

Klasik uluslararas: ticaret teorileri, esas olarak, iilkelerin dis ticarete
yonelmelerinin nedenlerini ve dis ticarette olusacak olan degisim orani ile saglanacak
faydalar1 agiklamaya yoneliktir. Ilgili alandaki teorilere katkilar dncelikle Adam

Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi ile saglanmustir. Sonrasinda ise, David

7 Ozlem Ipekgil Dogan, Mehmet Marangoz, “Kobi’lerin Dis Pazara Agilmada Karsilastiklar:
Sorunlar ve Céziim Onerileri ve Bir Uygulama”, Nisan 2002, s.y., www.dtm.gov.tr, erisim: 9.10.2005.
* Ferit Olger, “Kiiresel Rekabette Stratejik Isbirliklerinde Yasanan Sorunlar”, Basak Ekonomi
Dergisi, 27 Ekim 2002. www.basakekonomi.com.tr.
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Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ve bu teoriye karsilikli talep prensibi

olgusunu kazandiran J. Stuart Mill’in yaklagimlar1 takip etmistir*.

Karsilagtirmali istiinliik teorisine gore her {ilke, goreceli olarak hangi
mallarin1 daha ucuza {iretiyorsa o mallarin iiretiminde uzmanlasmalidir. Diger bir
deyisle, iilkeler goreceli olarak ucuza iirettikleri mallar1 ihrag, pahaliya tirettiklerini
de ithal etmelidirler. Bu sekilde hareket ederek ekonomik kaynaklarin etkin

kullanimina yardimer olurlar™’.

Klasik teorilere en 6nemli katki ise, Eli Hecksher ile Bertil Ohlin tarafindan
saglanmistir. Bir lilkenin en bol iiretim faktoriinii liretiminde yogun olarak kullandig:
mallart ihra¢ edecegi prensibine dayali H-O modeli, klasik uluslararasi ticaret
teorisine 6nemli katkilar saglamistir. Bu baglamda, teorinin temelinde faktor oranlari
kavramindan elde edilen karsilikli avantaj prensibidir. Ayn1 zamanda, uluslararasi
ticaretin ilk motivasyonu ulusal ve yabanci fiyatlar arasindaki mutlak farkliliktir.
Siiphesiz, bu farkin transfer maliyetlerinden biiyiikk olmasi gerekmektedir.
Fiyatlardaki mutlak farklilik maliyetlerdeki mutlak farkliliga dayansa da maliyet
fiyat iligkilerinin tam rekabet piyasalarinda farklilik gosterecegi gozden

kagirilmamalidir’.

Maliyetlerdeki mutlak farkliliklar ise, iilkeler arasindaki maliyet oranlarinin
farkliligindan dogmaktadir. Bu sonug, karsilastirmali {istiinliikler teorisinin 6zlinii
olusturmaktadir. Boyle bir durumda, {ilkelerin firsat maliyetlerinin belirledigi
degisim aralig1 limitleri i¢inde iki taraf i¢inde kazancli olabilecek bir degisim

oraninin ortaya ¢ikacagi kabul edilmektedir.

Yeni Uluslararas1 Ticaret Teorileri incelendiginde ise, Leontief’in
arastirmasinda, H-O modelinin onerilerinin tersi bir sonuca ulasmasi yeni teorilerin

gelismesine neden olmustur. Bu baglamda, uluslararasi ticarete yeni yaklasimlar

* Nazim Ekren, Uluslararas1 Bankacilik ve Tiirkiye Ornegi, Tiirkiye is Bankas: Kiiltiir Yaymnlari,
Istanbul, 1986, s.37.

*Halil Seyitoglu, a.g.e., s.452.

'Nazim Erken, a.g.e., s.38.
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getiren Uic teoriden s6z edilmesi, faydali olacaktir. Bunlar; Beseri Uzmanlik,

Teknoloji ve Tercih Benzerligi Teorileridir.

Beseri uzmanlik teorileri, gelismis iilkelerin 6zellikle ABD’nin sanayi
tirtinlerinde karsilikli avantaj elde etmesinin en 6nemli nedeni olarak, mesleki ve
yiiksek derecede uzmanlagmis diger emek tiirlerine, Gteki iilkelere nazaran daha bol

miktarda sahip olundugunu ileri stirmektedir.

Teknoloji teorileri, arastirma ve gelistirmeye biiyilk 6nem veren ve
dolayistyla yiiksek teknolojiye sahip iilkelerin yeni iirlinleri piyasaya ilk siirenler
olarak 0zel bir avantaj kazandigin1 ve diger iilkelerin bu gelismeyi aninda
kopyalamalarin1 engelleyen bir taklit gecikmesinin s6z konusu oldugunu ileri

. . 52
surmektedir’”.

Sonugta yeniligi yapan iilkenin ihrag¢ tekelini ele gegirmesine imkan saglayan
bir teknolojik bir acgik ortaya ¢ikmaktadir. Tercih benzerligi teorisi ise, iilkeler
arasindaki sanayi mallar1 talebi ne kadar benzerse, potansiyel ticaretinde o 6l¢iide

yogun olacagini iddia etmektedir™.

Sirketler son yillarda faaliyetleri tek baslarina yerine getirmenin ¢ekiciginin
azaldigm fark etmislerdir. Sirketler arasindaki isbirligi, sirketlerin stratejik
seceneklerini artirmakta, yeteneklerini ve pazar paylarini daha da gelistirmek i¢in
firsatlar sunmaktadir. Sirketlerin stratejik igbirligi yapmalarmin pek ¢ok nedeni olsa
da en 6nemlisi, ortaklarin finansal ve rekabet¢i kosullarini gelistirmektedir. Yaygin
olan bir diger amag ise, tek bir orgiitiin karsilastigi kisitlar1 ve olumsuzluklari (6rnek
olarak kaynak kithigi, 6lcek ekonomisine ulasamama, cesitli riskler gosterilebilir)
ortadan  kalkmaktadir. Stratejik isbirlikleri yoluyla cografik erisimlerini

genisletmekte, yeni pazarlara ulasmakta ve yeni teknolojiler elde etmektedirler.

>2 Halil Seyitoglu, a.g.e., 5.452.
> Nazim Ekren, a.g.e., s.38.
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Boylece kagmakta olan firsatlar1 ve talebi yeniden kazanmak i¢in esnek

mekanizmalara sahip olabilmektedirler™.

Gelismekte olan pazarlar is yapma big¢imleri bilinmeyen ve hem diinyaya
bakis agilari, hem de yabancilarla olan iligkileri farkli insanlarla yeni isbirlikleri ve
ortak girisimler kurulmasinm1 gerektirmektedir. Elektronik, eglence ve bilgisayar gibi
hizli degisen sektdrlerde Ar-Ge maliyetlerinin yliksekligi rakiplerin bir yandan rakip,
bir yandan da ortak olmalari anlamina gelen stratejik baglasmalar ve kiiresel

ortakliklara yol agmaktadir™.

Stratejik isbirliklerinde karsilasilan engellerin iistesinden gelebilme ve sadece
i¢ bliylimeyle elde edilemeyecek biiyiimenin kisa yoldan saglanmasi gibi faydalar,
sirketleri stratejik igbirlikleri kurmaya zorlamaktadir. Bir yandan kiiresel rakiplerin
ortaya ¢ikisi, diger yandan kiiresel olarak rekabet etmeye duyulan gereksinim, belki
de isbirliklerinin kurulmasini tesvik eden en Onemli unsurlar olurken teknolojik
gelisimin hizli, {irlin yasam doneminin kisalmasi ve ilgili arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yliksek maliyetleri, igbirliklerinin kurulmasiin ardindaki diger tesvik

edici unsurlar olusturmaktadir™.

Stratejik isbirligi sirketler agisindan yeni bir kavram degildir. Yillardir
Ozellikle uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler tarafindan
siklikla kullanilmistir. Kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan kiiresel rekabet kosullarina
ayak uydurmak isteyen giiniimiiz sirketlerinin bir ara¢ olarak tekrar stratejik
isbirligini siklikla kullanmaya baslamalart stratejik isbirligini yeniden 6nemli hale
getirmistir. Stratejik isbirligi 6zellikle 20. yilizyilin baglarinda uluslararas: sirket
faaliyetlerinde 6nemli bir yer tutmustur. Bu yillarda, sirketlerararasi stratejik isbirligi
ozellikle dogal kaynaklarin elde edilmesi ve kullanilmasinda temel bir arag olarak

kullanilmistir. Ancak, giiniimiizde stratejik isbirligi daha c¢ok teknoloji yogun

> Inan Ozalp, Cemil Ulukan, Ozlem Oktal, “Rekabetci Ustiinliikler A¢isindan Stratejik Birlikler”,
Anadolu Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt:XIII, Say1:1-2, 1997, 5.2.

% Stephen H. Rhinesmith, Yoneticinin Kiiresellesme Rehberi, Cev.Giilden Sen, Sabah Kitaplari,
Istanbul, 2000, s. 6.

>6 Philip Kotler, Somkid Jadusripitak, Suvit Maesincee, a.g.e., s.361.
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sektorlerde sikca karsilagsmaktadir. Bu durum, stratejik isbirliginin yapilma

nedenlerinin degismesi anlamma gelmektedir’’.
2.2.1. Stratejik Isbirliklerinde Kiiresellesmenin Etkisi

Uluslararasi ticaret ve yatirimlardaki engellerin azalmasi sonucu, ulusal
piyasalar hizla ve artarak birbirine daha bagimli hale gelmis, rekabet¢i baskilar
artmustir. Sirketler de daha rekabet¢i ve dinamik olan bu ortamda, varliklarini
stirdiirebilmek icin rakipleriyle kiyasiya rekabet etmeye, daha kaliteli iiriinleri daha
ucuza Uretebilmenin yollarin1 aramaya, stratejilerini yeniden gozden gegirmeye
baslamiglar ve diinya capinda stratejik isbirliklerine yonelmislerdir. Tiim diinyada
sirketlerin uluslararasi hale gelme egilimi her gecen giin artis gostermektedir. Gerek
gelismis gerekse de gelismekte olan iilkeler olsun sirketler uluslararasilagsma cabasi
icine girmektedirler. Sirketleri bu c¢abaya iten, cesitli c¢evresel, ekonomik ve

tilkelerden kaynaklanan nedenler s6z konusudur.

Uluslararas1 pazarlar, tehditleri ve firsatlar1 beraberinde biinyesinde
barindirmaktadir fakat ulusal smirlar ile yetinmeyip disa agilmak isteyen sirketler,
riskleri goze alip bu zorlu yarisa girmektedirler. Sirketler hayatta kalabilmek, kar
firsatlar1 elde etmek, bireylerin tiiketim egilimleri de kiiresel bir hale geldigi i¢in
kiiresellesme cabasi icine girmektedirler. Kiiresellesme siireci, glinlimiizde kendi
kurum ve kurallarin1 yaratmakta, ya da var olanlar1 kendi degerlerine gore
sekillendirmektedir. Bu siire¢ icinde, iiretim faaliyetleri ve orgilitlenme bigimleri de

etkilenmistir™.

Ozellikle kiiresellesmenin yarattigi uluslararasi ticaret ve hizmet firsatlari
sitketler tarafindan degerlendirilmektedir. Teknoloji de yasanan yenilik ve
kolayliklar, maliyet ve ulasim avantaji sagladigi i¢in sirketlerin, uluslararasi

faaliyetlerini destekler niteliktedir.

*7 Orhan Celik, “Kiiresellesme Siirecinde Firmalar Aras: Stratejik isbirligi”, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 54, Say1: 1, Ocak-Mart, 1999, s.28.

**Masum Tiirker, Esin Okay Orerler, Tiirk Sirketlerinin Kiiresel Sirket Haline Getirilmesi Yollar,
Istanbul Ticaret Odast, Istanbul, 2004, s.121-123.

74



Uluslararasi sirketler, diinya ¢apinda iiretim ve hizmet konusunda o6rgiitlenme
cabalarimi arttirmiglar ve bu siirecte Onemli bir mesafe almislardir. Giinlimiizde
uluslararasi sirketlerin orgiitlenme sekilleri siyasal, ekonomik ve toplumsal sonuglari
baglaminda sik¢a tartisilmaktadir. Bu baglamda ilgili tartigmalarda, uluslararasi
sirketlerin sinir asan faaliyetleri hem elestirilmekte hem de kendisine taraftar

bulmaktadir.

Kiiresellesmenin sonucunda serbest ticaret, smirlarin agilmasi, ucuz ve
kaliteli iirlinlerin pazarda yerini almasi ve pazarlarin genislemesi 6zel ya da kamu
sektorli yatirnmcilarini bu piyasa iginde rekabete mecbur etmistir. Boylesi bir yarista
kosamayan, farklilik yaratamayan igletmelerin ayakta kalabilmeleri oldukca gii¢ hale
gelmistir. Kiiresellesen diinyada ve artan rekabet ortaminda, piyasada varliklarimi
stirdiirebilmeleri amaciyla organizasyonel degisim siirecine girmek durumunda kalan
sirketler, kiiresel rekabette iist siralarda yer alabilmek i¢in yeniden yapilanma
stirecine girmeleri, rakipleriyle stratejik birlikler kurmalart ve biitiinlesmeleri

gerekliliginin farkina varmislardir™.

Kiiresellesen diinyada, 1990’lardan sonra ulusal ve uluslararasi ¢evrede ticari
ve endiistriyel rekabet artigi ile birlikte, hizli teknolojik gelismeler yasanmaktadir.
Sirketler, bu gelismelere uyum saglamak i¢in gelisen i¢ ve dis ¢evresel sartlara gore,
kaynaklarin1 rasyonel olarak kullanmak i¢in baska sirketler ile hatta rakipleri ile
stratejik isbirlikleri yapmaktadirlar. Yapilan bu stratejik isbirliklerinin basinda
franchising, ortak girisim, lisans anlagmalari, outsourcing, sirket birlesme ve

satinalmalar1 ve ihracat gelmektedir.

Sirketlerin uluslararas1 pazarlarda faaliyet gdstermeleri dolayisiyla kiiresel
rekabet kosullarina ayak uydurabilmeleri i¢in yeni trlinler gelistirmeleri ve yeni
teknolojiler yaratmalar1 gerekmektedir. Kiiresel rekabetin sonucu olarak artik
sirketlerin faaliyet alanlar1 siirekli degismekte ve genislemektedir. Bu durum,
sirketler agisindan daha karmasiklasan sirket amacglarin1 gerceklestirmeye yonelik

yeni stratejilerin belirlenmesini gerektirmektedir. Sirketler kiiresellesmenin getirdigi

> Nevin Deniz, Secil Bal Tastan, “Sirket Birlesmelerinde Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Onemi ve
Bir Uygulama Ornegi”, Oneri, Marmara Universitesi S.B.E. , Cilt:6, Y1l:10, Say1: 21, Ocak 2004, s.2.
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olanaklara karsin artik daha fazla birlikte hareket etme veya pazarlara birlikte girme

egiliminde olduklar1 da siklikla goriilmektedir.

Kiiresel rekabet kosullarina ayak uydurabilmek i¢in sirketlerin, artik Grgiit
yapilarindan personel politikalarina, finansman politikalarindan tiretim tekniklerine
kadar bir¢cok degisimi gergeklestirmesi gerekir. Sirketler arasi stratejik isbirligi,
sitketlerin bu degisimi gerceklestirmede ve dolayisiyla kiiresel rekabete ayak
uydurabilmesinde kullandiklar1 6nemli bir yoldur. Yeni isletmecilik anlayiginin diger
sonucu olarak artik sirketler faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in gerekirse rakipleriyle

bile isbirligi yapmaktadirlar®.
2.2.2. Yeni Pazarlara Girme

Yeni pazarlara agilma sirketler icin belirli avantajlari da beraberinde
getirmektedir. Kiiresel bir ekonomik yapidan sz edilen giliniimiiz sartlarinda
sirketler uluslararas1 faaliyetlere yonelmektedir. Yeni pazarlar sirketler i¢in karlilik
ve rakiplerine bu pazarlar1 kaptirmama anlamina gelse de bazi riskleri en azindan
kisa vadede bulunmaktadir. Ozellikle pazarla ilgili yeterli bilgiye ve tecriibeye,
teknik donanima sahip olmayan sirketler i¢in yeni pazarlar riskli ve maliyetlidir.
Boyle sirketlerin yeni pazarlara tek basarina girdiklerinde, basar1 sanslari1 oldukca
diisiik olmaktadir. Boyle durumlarda riskleri azaltmak i¢in pazarda basarili sirketlerle

isbirligi yaparak girmeleri basar1 sanslarini artirmaktadir.

Gelismis ya da istikrarli pazarlarda sirketlerin dogal biiylimeleri ¢ok yavas ve
pahalidir. Bu yiizden bir ortakla ise girismek daha elverisli olmaktadir. Diger yandan
hem odaklagsma hem de esnekligi gerektiren uluslararasi pazarlarda sirketlerin kendi
kendilerine yetmeleri giin gectikce daha zor olmaktadir. Bu da stratejik birlik
olusturmanin itici giiclerinden bir tanesidir. Bu tiir bir orgiitlenme taraflar,
ortaklarinin yetenek ve bilgi birikimlerine ulagsmasina olanak saglar; bdylelikle de

kendi giiclerini artirirlar®.

% Orhan Celik, a.g.e., 5.25-27.
6! fnan Ozalp, Cemil Ulukan, Ozlem Oktal, a.g.e., s.7.
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Yabanci sirketlerin yerel sirketlerle yaptiklar igbirliginin ¢ogunda amag yerel
sirketin iiretim tesisleri, yonetimi, dagitim kanallari, markalarinin elde edilmesi
yoluyla hazir bir pazar yaratmaktir. Diger bir alternatif olan yurtdisindaki diger
tesislerinden ithal yoluyla pazar kazanimina gitmek maliyetli olabilir ve ayr1 bir
dagitim kanali ve pazarlama gerektirir. Yerel yeni tesislerin kurulmasi ise genellikle

¢ok daha pahali ve zaman alic1 olacaktir®.
2.2.3. Maliyeti Azaltma

Sirketler bulunduklar1 faaliyetlerden elde ettikleri karlar1 yiikseltmeye,
maliyetlerini ise, azaltmaya gayret gosterirler. Bu durum aslinda sirket faaliyetlerinin
temelini olusturmaktadir. Sirketler iilke ici faaliyetlerinde oldugu gibi uluslararasi
yatirrm ve igbirliklerinde de maliyet olgusunu dikkate almaktadirlar. Sirketler
uluslararas1 ekonomik ortamda stratejik igbirligine yonelirken 6nem verdikleri ana
hususlardan biri de maliyet unsurudur. Isbirligine yénelinecek olan iilkedeki isci
ticretleri, vergiler gibi yasal unsurlar 6nemsenirken, hammaddenin ilgili iilkedeki
bollugu ve ucuzlugu da maliyet bakimindan dikkat edilen konulardir. Ayrica ulagim
olanaklarindaki avantajlar da yine maliyet unsuruna dikkat edilerek alinan
kararlardan bir digeridir. Ilgili siiregleri bu denli énemli kilan gelisme ise siiphesiz
kiiresellesme egilimleri olmaktadir. Kiiresellesmede hizli iletisim ve ulasim
olanaklar1 sayesinde uluslararasi yatirimlar maliyet arttirict bir unsur olmaktan

¢cikmustir.

Kiiresel stratejilerin izlenmesi iiretim faktorlerini diinya capinda ucuz olarak
elde edilebilen {ilkelerden temin ederek ve bazi yart mamul ve hizmetleri bu {ilke
sirketlerine imal ettirerek maliyet diisiirme firsatt saglamaktadir. Kiiresel sirketler
maliyet diisirme agisindan en uygun dinamik sebeke Orgiitii olusturup

uygulayabilecek nitelikte kuruluslardir®.

62 «Stratejik Ortakliklar”, http://www.pdf.com.tr/viewCategory.php?parentld=4&id=73, 13.10.2005.
% Erol Eren, a.g.e., 2004, s.130
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Olgek ekonomileri, sirketlerin &lgeginden dolayr saglanan maliyet
tasarruflaridir. ki ayr1 sirket isbirligi olusturarak gereksiz genel giderleri
azaltabilirler. Stratejik igbirliklerinde ayr iki sirket yerine isbirliginin genel giderleri
s6zkonusudur. Otomobil fabrikalar1 ve kimya fabrikalar1 belli bir iiretim seviyesinin
altinda {iretim yapmazlar ve 6l¢ek ekonomilerinden yararlanirlar. Sirketler ayr1 ayri
imalat yapmak yerine birleserek ya da isbirligi olusturarak biiylik miktarda iiretim
yaparlarsa, iki ayr igletme olarak ayri ayr1 ddedikleri kira, elektrik gibi bazi sabit
giderleri azaltabilirler. Olgek biiyiikliigiiniin artmasiyla toplam maliyetler azalarak
artar ve ortalama birim maliyet azalir. Yani, isletmeler 6lgek ekonomileri ile birim
degisken maliyetleri ve sabit maliyetleri diislirerek bir takim maliyetlerden
kurtulabilirler. Biiyiik 6l¢ekte faaliyette bulunmak, sirketlerin makine ve techizatlarin
daha verimli kullanilmasini, daha hizli ve diisik maliyetle malzeme tedarikini,
maliyet tasarruflarimi saglar®™. Stratejik isbirligini olusturan kiiresel sirketler,
diinyanin her yerine ayni standartta ¢cok sayida iirlin iiretmenin sagladigi Slgek
ekonomisi maliyet avantajina sahiplerken, gesitli iilkelere gesitli {iriinlerle ihracat
yapan sirketler bu avantajdan yoksundurlar. Uriin ve hizmetlerin standartlasmasi,

{iretim diizeyi arttik¢a maliyet tasarrufu saglamaktadir®.

Cok sayida sirketin bir araya gelerek tek bir sirketmis gibi satin alimlarim
yapmasi, ihracatini gergeklestirmesi, lojistik hizmetlerini ortak yaptirmasi ve bazi
destek stireglerini merkezilestirmesi gibi yaklasimlar maliyetlerin diisiirtilmesine

olanak vermektedir®®.

Ornegin 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren Tiirkiye’nin biiyiik sirketleri ve
insaat sirketlerinin uluslararas1 yatinmlarinda Orta Asya bolgesi 6nem kazanmaya
baslamistir. Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerindeki isgiicti bollugu ve ucuzlugu ayrica
ekonomilerdeki sorunlar ve gelisen pazarlara “Tiirk” kimliginin ve bolgenin dnemli

ilkelerinden olan Tiirkiye avantaji ile yatirimlar s6z konusu olmustur.

% Dilber Ulas, Uluslararas: Pazarlara Giris Stratejisi Olarak Ortak Girisimler (Joint Venture)
ve Tiirkiye’de Uygulamalari, Turhan Kitabevi Yaynlari, Ankara, 2003, s.72.

% Omer Esener, a.g.e., s. 32.

5 Baris Tan, “Birlikten Kuvvet Dogar”, Capital, Aylik Is ve Ekonomi Dergisi, Say1: 2006/2, Y1l:14,
Subat 2006, s.82.
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2.2.4. Teknoloji Paylasma ve Elde Etme

Teknoloji, giliniimiizde verimlilik ve sanayilesmenin en Onemli
belirleyicilerinden birisidir. Teknoloji, liretim sektoriinde oldugu kadar finans,
komiinikasyon gibi hizmet sektorlerinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Sirketleri
stratejik igbirlikleri olusturulmasina iten etmenlerden biri taraflardan birinin, diger
tarafin sahip oldugu teknoloji, patent, ticari marka transferi gibi dokunulmaz
varliklarii elde etmeyi istemesidir. Giiniimiizde {riinler ¢ok farkli teknolojilerle
tiretilmektedir. Teknolojiyi, uzmanlik gerektiren alanlar1 sahibinden 0grenmek
gereklidir. Diinya niifusunun  %75°den fazlast gelismekte olan {ilkelerde
yasamaktadir. Sanayilesmis {iilkeler kendi pazarlarindan, gelismekte olan iilke
pazarlarina yonelerek satiglarini arttirmak istemektedirler. Gelismekte olan {ilkeler,
sanayilesmis Tlilkelerin teknolojileri, makine ve techizatlari, sanayi {liriinleri igin
onemli miisterilerdir. Gelir diizeyi diisiik olan iilkeler Bati teknolojilerini ithal
etmekte ve kendi altyapilarini, temel sanayilerini olusturmaya caligmaktadirlar.
Teknoloji gelistirmek maliyetli ve uzun bir zaman alacagindan, gelismekte olan
ilkelerdeki sirketler, teknolojiyi elde etmek icin teknolojisi ileri diizeyde olan bir

sirket ile isbirligi olusturma stratejisi izlemektedirler®’.

Sirketler iiretimle sahip olduklar1 teknik bilgileri daima, patent ya da lisans
anlagmalar1 bigiminde digerlerine satabilirler. Fakat sirketlerin gelistirdigi bir iiretim
bicimi veya {liriin patentini kendi elinde bulundurmasini gerektiren bazi durumlar
olabilir. Bu tarz bir durumda ise sirketler stratejik isbirligi yoluna gidebilmektedir.
Yerel sirket ya da ortak digerinin teknolojisinden yararlanirken, teknolojiye sahip
olan sirket ise {lirlin patentini yine elinde tutarak isbirligi yoluyla yatirimda
bulunabilir. Ornegin, otomobil sektdriinde Japon ve ABD otomobil iireticileri

arasindaki stratejik isbirlikleri.

7 Dilber Ulas, a.g.e., s. 65.
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2.2.5. Sinerji Yaratma

Sinerji sozciigii “birlikte caligma” anlamima gelen Yunanca synergos
sozciigiinden gelmektedir. Is diinyasindaki kullanimiyla sinerji iki veya daha fazla
birimin ya da sirketin birlikte calisarak, ayr1 ayr ¢alisirken olusturabileceklerinden

daha biiyiik bir deger yaratma becerilerini gosterir®.

Stratejik isbirliklerinde temel neden biiylime olmakla birlikte biiyiime
gerceklestirilirken baska amaclara da ulasilmaktadir. Isbirligi sonucunda ulasilan
ekonomik gii¢, taraflarin ekonomik varliklarinin tek tek toplamindan daha yiiksektir.
Diger bir ifade ile tek tek sirketlerin {iretim, yatirim ve pazarlama gii¢lerinden daha
biiyiik bir deger ortaya ¢ikmaktadir®. Sinerji iyi yonetildiginde bir artiya doniisebilir,
mevcut kaynaklarla ek deger olusturulmasint saglar, kotii yonetildiginde ise bir
sirketin giivenini zedeleyebilir ve taraflar arasindaki giiven de sarsilabilir. Bazen iki
ya da daha ¢ok taraflarin stratejilerini birlestirmek sirkete avantaj saglar. Ornegin,
farkl sirketler satin almayi birlestirmek yoluyla, tedarik¢ilerden alimda daha biiyiik
tasarruflar elde edebilir, maliyeti diisiirebilir, hatta satin aldiklar1 mallarin kalitesini
yiikseltebilirler’’. Stratejik isbirligi yoluyla elde edilen bir ¢ok fayda sinerji kavrami

kapsaminda agiklanabilir.
Sinerji, is hayatinda asagidaki dort farkli konuda ortaya ¢ikmaktadir’':

— Satis sinerjisi; mamuller i¢in ortak dagitim kanallari, satis yOnetimi,
depolama, reklam satis gelistirme faaliyetlerinden kaynaklanir. Isletmenin serefiyesi
de satis sinerjisini arttiran bir faktordiir. Bu alandaki ortak harcama ile daha ¢ok gelir
elde etme olanagi ortaya ¢ikar.

— Sirket sinerjisi; sirketin istihdam ettigi personelin iistiin nitelikleri ve sahip

olduklar1 techizat kullanim olanaklari; sirketin sabit masraflarinin farkli mamuller

5 Michael Goold, Andrew Campbell, Sirket Stratejisi, icinde “Umarsiz Sinerji Arayis1”, Cev. Ahmet
Giirsel, MESS Yaynlari, Istanbul, 2000, s.95.

% Hiiseyin Akay, Isletme Birlesmeleri ve Muhasebesi, Yaylim Matbaasi, istanbul, 1997, s. 14.

7 Michael Goold, Andrew Campbell, a.g.e.,s.96.

! Esin Ergin, a.g.e., s.18.
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arasinda dagilimi; 6grenme ve deneyim etkileri; biiyiik miktarlarda satin almadan
kaynaklanan yararlar sirket sinerjisini yaratir.

— Yatirim sinerjisi; sirketin farkli mamulleri i¢in ortak tesis kullanimi; ortak
hammadde stoklari; sirket icinde yapilan ar-ge ¢alismalarinin bir ¢ok mamul igin
kullanim1; ortak makine ve alet kullanimindan kaynaklanan yararlar yatirim
sinerjisini yaratir.

— Yonetim sinerjisi; tepe yoOneticilerin yetenekleri ve deneyimi bu tiir

sinerjiyi yaratir.

Stratejik igbirliklerindeki amag, mevcut kaynaklarin {stiine ekleyerek daha
fazla fayda saglamaktir. Uriinlerin pazarlanmasinda ortak dagitim kanallarmin
kullanilmasinda, satis depolarindan yararlanmada pazarlama sinerjisi, mevcut
tesislerin ortaklarin kullannmina agilmasi yatirim sinerjisi, sirketin faaliyetlerinin
stirekliligini saglamak icin yapilan yatirimlar, yapilan masraflarin paylasilmasi

calisma sinerjisi gesitleri olarak sayilabilir’>.
2.2.6. Rekabet Avantaji Saglama

Yasadigimiz yiizy1l ekonomik, sosyal ve teknolojik alanda birtakim
degisimlerin gergeklesmesine sahne olmus, bu gelismeler de iilkeler arasindaki
siirlar1 ortadan kaldirarak, pazarlarin kiiresellesmesine, uluslararasi rekabetin bigim

ve boyut olarak degismesine yol agmustir’>.

Kiiresellesme bes asamali bir siire¢ olarak gelisme géstermektedir74:

1. Sirketlerin rekabet giicii yiiksek iiriin ve hizmetler ile ihracata
yonelmeleri,

2. Sirketlerin, irin ve hizmetlerinin yabanci iilkelerdeki pazarlamasin
gergeklestirmek amaciyla, bu iilkelerde yerel subeler kurmalari,

3. Uretim tesislerinin yerel pazarlara yakin bdlgelere kaydirilmast,

"ismail Dalay, Recai Coskun, Remzi Altunisik, Stratejik Boyutuyla Modern Yénetim
Yaklasimlari, Beta Basim A.S., Istanbul, 2002, s. 307.

Mehmet Tekin, Degisen Diinyada Teknoloji Yénetimi, Damla Ofset Matbaacilik, Konya, 2000,
s.151.

"Michael Porter, “Yarmin Avantajlarim Yaratmak” Gelecegi Yeniden Diisiinmek, Sabah Yaynlari,
Istanbul, 1997, s.121.
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4. Daha onceleri merkezde yogunlastirilan ar-ge faaliyetlerinin hedef
pazarlarin bulundugu yerlere kaydirilmasi ve

5. Yalnizca bazi temel fonksiyonlarin merkezde birakildigi, agirligin diger
tilkelerdeki ve bolgelerdeki baglh sirketlere kaydirildigi, tamamen kiiresellesmis
sirketlere gegilmesi.

1990’11 yillarda kiiresel bir boyut kazanan rekabetin Oniimiizdeki yillarda
daha da siddetli bir boyut kazanacagmi tahmin etmek zor goriilmemektedir.
Degisimin getirdigi en onemli sonuglardan birisi kiiresel pazarlarin dogusudur.
Evreni saran kiiresellesme dalgasi, toplumlar1 bilisimin her alaninda yeni kavramlar
gelistirmeye ve bilgiyi yeniden tarif etmeye zorlamaktadir. Yeni, dinamik ve
hareketli kiiresel bir ¢evrenin ortaya ¢ikmasi ile beraber jeopolitik diinya parcalara
ayrilmakta ve bununla beraber ekonomik duvarlar da yikilmaktadir. Kiiresellesen
diinyada hig bir yerel ya da uluslararas1 bilgi sakli tutulamaz hale gelmistir. Bilginin,
ekonominin temel kaynagi olmaya baslamasi, diinya ekonomisinin tek bir ¢att altinda
toplanmasin1 saglamaktadir. Ustelik bu durum, sirketlerin ulusal bélgesel ya da yerel
faaliyet goOsteriyor olmalarina  bakmaksizin  bdyledir. Diinya ekonomisi
kiiresellestikge, rakiplerden siirekli bir adim Onde gitmeyi amacglayan ydnetim
bicimine olan ihtiya¢ giderek daha hayati bir nitelik kazaniyor. Bilgi teknolojileri,
gecici ittifaklar ve stratejik ortakliklara farkli ¢ehre kazandirarak, gelecekte hayati bir

onem arz edecektir’.

Giliniimiizde sirketler girdilerini en diigiik maliyetli yerden almak zorundadir.
Sermayesi yerel degil, kiiresel olmak durumundadir. Faaliyetlerinde isgiiciinii yogun
olarak kullaniyorsa, fabrikalarini isgiicli maliyetinin diisiik oldugu iilkelerde kurmak
zorundadir. Giiniimiizde kiiresel pazar ve kiiresel sirket sayilarinin ¢oklugu,

kiireselligin kendiliginden gelen avantajlarin1 yok etmistir’®.

Kiiresel ol¢ekler anlaminda yaratilan yenilikler c¢esitli araclarla donanim,
kullanim ve diisiince olarak diinya ol¢egine doniismektedir. Hem duyum, hem

kullanim, hem de diisiince asamasinda kiiresellesme ortaya ¢ikmaktadir. Herhangi bir

7> “There MajorAreas Companies Outsoures”,
http://www.outsourcing.com/howandwhy/areas/main.htm, s.y., 18.07.2006.

76 «“Outsourcing The U.S. Business Revolution”,
http://www.corbettassociates.can/main/resource/research/preview/outrev.html,, s.y., 12.07.2007
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alandaki yenilik veya bir olay bilgi akisi asamasinda da kiiresel bir nitelik

kazanmaktir.

Uluslararas1 pazarlardaki rakip sirketlerin tutumu da uluslararasilagsma
kararinin verilmesinde etkili olan bir diger faktordiir. Hedeflenen dis pazara hangi
sirketin ilk olarak girecegi pazar payinin belirlenmesinde 6nemli bir noktadir.
Uluslararas1 Tasima Maliyetleri ve idari Harcamalar ise uluslararasilasma zamanini

etkileyen faktorlerdir’’,

Stratejik davranis yaklasimi, sirketlerin tek basina hareket etmek yerine,
isbirligi olusturarak nasil rekabet giicii elde edebilecekleri iizerinde durmaktadir.
Rekabet giicli kazanmak, taraflarin birbirlerinin kaynaklarini tamamlamalarina ve
bunun sonucunda olusan sinerjiye baglidir. Islem maliyeti iktisatcilarina gore
sirketler daha diisiik maliyetlerle ara girdi tedarik eden sirketlerle isbirligi
yapmaktadirlar. Orgiitsel dgrenme yaklasimina gore, sirketler isbirligi yaptig
sitketlerden bilgi elde ederek kiiresel rekabet giiclinii arttirmak igin isbirligi
stratejisini kullanmaktadirlar. Yapilan c¢aligmalar, stratejik isbirliginin, sirketlerin
pazar giicliniin kazanmalarimin ve rekabet gii¢lerini arttirmalarinin etkili bir yolu
olduguna dikkati ¢cekmektedir. Sirketlerin her isi kendi baslarina gerceklestirecek
yeterli kaynaklara sahip olmamalar1 nedeniyle isbirligi bir rekabet stratejisi olarak

goriilmektedir’®.

Gilinlimiizde birbirleriyle rekabet eden sirketler birbirleriyle isbirligi
yapmaktadirlar. Rakiplerle isbirligi ayni deger zinciri i¢inde miisteri-tedarik¢i
konumunda olan sirketlerin yaninda ayni is kollarinda faaliyet gdsteren, hatta
birbirleri ile rakip olan, ayni tedarik¢ilerden ihtiyaglarini karsilayip, miisterilere iiriin
veya hizmet satan sirketler de isbirligi yapabilir. Bu sekilde bir araya gelen bir
grubun arasinda yapilan isbirligi, bu grubun grup disindakiler karsisindaki rekabet
giiciinii  arttirabilir’. Rakiplerin tiiketicilerini kazanmalari, kendi pazar ve
teknolojilerini ya da patentlerini, sirlarini, ekonomik gii¢lerini elde etme riskleri

olmasina ragmen, kiiresel rekabet ve her tiirlii iste maliyetlerin artmis olmasi

" Esin Can Mutlu, a.g.e., s.111-113.
7 Dilber Ulas, a.g.e., s.75.
7 Barig Tan, a.g.e., s.82.
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nedeniyle, rakip sirketlerin stratejik isbirligi yapma egilimleri artmistir. Ozellikle
gerileyen ve durumu kotiiye giden sirketlere, gelir durumlarini iyilestirmeleri i¢in
stratejik isbirligi yapmalart Onerilmektedir. Stratejik isbirlikleri kiiciik sirketlerin

biiyiik sirketler karsisinda rekabet edebilmeleri amaciyla da yapilmaktadir®.

Ornegin giiniimiizde birgok Tiirk firmas1 6zellikle Orta Asya cografyasina
yonelik stratejilerini ortakliklar kurma yoluyla saglamaya ¢aligmaktadirlar. Bolgeye
ABD ve Cinli gibi giiclii sirketlerin de girmesi Tiirk sirketlerine rekabet saglama
amaci ile igbirlikleri kurma yolunun benimsenmesini saglamaktadir. Ciinkii sirketler
ozellikle ilk kez girdikleri ya da rekabetin yogun oldugu pazarlarda avantaj saglamak

icin ortaklik olusturma yoluna gidebilmektedirler.
2.2.7. Riskleri Azaltma

Giliniimilizde sirketler icin aymi iiriin ve pazarlarda biiyiimenin risk ve
zorluklart tartismasiz bicimde ortadadir. Bu ylizden sirketlerin pek ¢ogu, stratejik
isbirlikleri yoluyla gesitlendirmeye giderek risk potansiyelini ortadan kaldirmaya
calismaktadirlar. Hizli biiylimeyi gergeklestirmek isteyen sirketlerin pek azi, igsel
bliylimeyle c¢esitlendirmeye gidebilecek orglitsel, teknolojik ve mali imkanlara
sahiptir. Bu nedenle stratejik isbirligiyle ¢esitlendirme yapmak, pek ¢ok sirket icin
tek yol olmaktadir. Kiiciik bir sirket i¢in yeni bir iiriin kusagina girmek oldukca
risklidir. Yeni bir tirtin kusagi ¢ok umut verici olmasina ragmen, sirket yonetimi {iriin
gelistirmeye devam etme yoniinde isteksiz olabilir. Halbuki sirket diger bir sirketle

birlesmek suretiyle projeyi yiiriitmek imkanini elde edebilmektedir®'.

Yukarida belirtilen nedenlerden farkli olarak, stratejik igbirligine
gidilmesinde sirketlerin kendi oOrgiitsel yapisindan degil, cevresel kosullardan
kaynaklanan nedenler de s6z konusudur. Ekonomik ve politik belirsizlik, hizh
teknolojik gelismelerin yasandigi sektorlerde faaliyet gosterme ve devlet tesvik ve
korumacilig1 ¢evresel kosullardan kaynaklanan nedenlerin ilk akla gelenleri olarak

siralanabilir. Burada dikkatle iizerinde durulmasi gereken bir 6nemli nokta da,

% Dilber Ulas, a.g.e., s.75.
8! Onur Olgun, a.g.e.
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belirtilen nedenlerin birbirinden bagimsiz olmamasidir. Bir stratejik isbirligi, ayni

anda bir¢ok nedeni g6z 6niinde bulundurarak gergeklestirilebilmektedirgz.

Kiiresellesme stireci ile ilgili yapilan degerlendirmeler baglaminda
diisiintildiiglinde kiiresel ekonominin sirketler i¢in bazi avantajlar yaninda bazi
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle kiiresellesmenin rekabet ve bazi
riskleri bilinyesinde barindiran nitelii bu riskleri azaltma cabasi olarak sirketleri

stratejik igbirliklerine de yoneltmektedir.
2.3. Stratejik Isbirliklerinin Tiirleri

Kiiresellesme  siirecinde  sirketler uluslararas1 alanda yatirimlarii
arttirirlarken farkli isbirligi yollart denemektedirler. Stratejik isbirlikleri baglaminda
da sirketler, farkli tlkelerde farkli yatirnm imkanlarini denemektedirler. Stratejik
igbirligi tiirlerini belirleyen faktorler, sirketin kendi ama¢ ve planlamalarina gore
sekillenebilirken ayni1 zamanda isbirliginde bulunulacak iilkenin ve o tlilkedeki sirket
(ya da sirketlerin) dinamikleri de etkili olmaktadir. Bu baglamda genel hatlariyla

stratejik igbirliklerinin tiirlerinin incelenmesinde fayda bulunmaktadir.
2.3.1. Lisans Anlagmalar1

Baz1 sirketler, is hayatinda ¢ok olumlu bir isim yapmis olabilirler. Hatta
tinleri lilke sinirlar1 disina bile tagabilir. Lisans anlagsmasi yapip {iriiniin imal hakkini
yabanci iilkelere verdiklerinde, ayni kalitenin yakalanacagindan emin olmayabilirler.
Dolayisiyla iiriin kalitesine ve kurumsal itibarlarina zarar gelmemesi igin, mallari
yurt disinda tiretmeyi tercih edebilirler. Ayrica sirketler ticari unvandan yararlanmak
icin de lisans anlagmalar1 yapabilmektedirler. Ancak buradaki amag ticari unvani

korumak degil, ondan yararlanmaktir.

Lisans anlagmalari, bir imalat¢inin fazla sermaye koymadan uluslararasi
piyasalara giriginin nispeten kolay yollarindan biridir. Buna gore, lisans veren

(Lisansor), bir imalat siirecinin, tekniginin, markanin, patentin, ticari bir sirr1 belirli

82 Orhan Celik, a.g.e., s.32.
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bir iicret veya royalti karsiliginda lisans alan (Lisansiye) tarafindan kullanilmasi
konusunda kars1 tarafla bir anlasma yapar. Boylece lisansi veren ¢ok az bir riskle o
pazara girmis, lisans1 alan da iiretim ekspertizi veya taninmis bir {irlin ve/veya isim
kazanmig olur. Dig pazarlara fazla bir sermaye, yonetim zamani vb baglamayi ve
bunlarla fazla i¢li dish olmay1 istemeyen sirketler, daha az bir risk ile, daha az
getiriye razi olarak, iiriin ve/veya teknolojilerini yabanci bir sirkete lisansla verir®.
Lisans anlagmasi bir kurulusun, genellikle deniz asir1 bir pazarda, patent ile korunan
bir malin liretimini veya satigin1 yapabilmesi i¢in olan anlagsmadir. Siklikla kimyasal
veya makine iiretimi gibi teknoloji temelli sektorlerde goriiliir. Avantaji malin belirli

bir siirede daha etkin kullanimidir. En biiyiik dezavantaji ise patent sahibi olan

sirketin tiretim yapmasi durumunda olusacak bazi karlarin kaybedilmesi®*.

Bircok sirketin dis pazarlarda lisansor olarak girmeyi tercih etmesinin gesitli
nedenleri vardir. Lisans anlagsmasinda {iretim bir baskasi tarafindan gerceklestirildigi
icin, sirketin yurt diginda yatirim yapmasi gerekmez. Hedef alinan dis pazara ¢ok
kisa bir siirede girilebilir. Yatirim yaparak dig pazarda bir fabrika kurulmasina karar
verildigi takdirde, iiretime gecmek veya az veya c¢ok bir zaman alacaktir. Lisansiye
sirkete bir teknoloji aktardigi i¢in, dis pazardaki hiikiimetlerin pazarlarina giren

sirkete kars1 olumlu bir tutum i¢ine girmeleri kolaylasacaktir™.

Lisansor, lisansiyeye asagidaki haklardan sadece birini veya daha fazlasini

verebilir®:

— Patentler, buluslar, formiiller, prosesler, dizaynlar, 6rnekler,
— Telif haklari, edebi, miizik ve sanatsal kompozisyonlari,

— Markalar, ticari isimler, isletme isimleri,

— Franchise’ler, lisanslar, kontratlar,

— Metotlar, programlar, prosediirler, sistemler vb.

% Omer Baybars Tek, a.g.e., 5.266.

8 George Luffman, a.g.e., 5.120.

% Mehmet Karafakiroglu, Uluslararasi Pazarlama Yénetimi, 2. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim
A.S., Istanbul, 1997, 5.206.

% Esin Can Mutlu, Uluslararas: isletmecilik, 2.Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul
2005, s. 106.
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Patentler, telif haklari, markalar, franchise’ler, metotlar belirli yabanci
pazarlarda kullanilmasi i¢in verilebilir veya lisansiyeler birkac iilkede veya tiim
kitada bu haklara sahip olabilirler. Bunlarin kullanimi ile ilgili olarak lisansiye

genellikle asagidakilerle yitkiimlidiir®’:

— Uriin ambalajin1 haklara gore iiretmek,
— Tabhsis edilmis bdlgede bu {irlinleri pazarlamak,

— Uriinlerin satis miktarina bagli olarak lisansére 6deme yapmak.

Lisans anlasmas1 uluslararas1 sirketin ana merkezi ile onun yabanci bagl
kuruluslarindan bir yada birkagi arasinda olabilecegi gibi, uluslararasi sirket ile

bagimsiz bir 6zel ya da devlet sirketi arasinda da olabilir.

Lisans anlagmalarinin en 6nemli sakincalarindan biri sdzlesmelerin bes veya
on yillik bir siireyi kapsamasi nedeniyle lisans alan sirketin iiretim teknolojisinin
tamamini1 6grendiginde ve s6zlesme siiresinin sonunda lisans veren sirket i¢in rakip
haline gelmesidir. Diger sakinca ise dis pazarlardaki bagarinin tamamen lisans alan
sirkete bagli olmasidir. Lisans alan sirketin satig, tutundurma ve dagitim
faaliyetlerinde yetenekleri sinirli ise veya gereken ¢abay1 gdsteremiyorsa lisans veren
sirket hedefledigi dis pazarda istedigi hedeflere erisemeyebilir®. Eger lisans verilen
kimse ¢ok basarili olursa, sirket kendisinin yapacagi karlar1 bagkasina vermis olur; ve
sayet mukavele sona ererse veya ne zaman sona ererse, sirket, bir rakibi kendi eliyle
yarattigint goérmiis olabilir. Bundan kagimmak i¢in, lisansi veren, {iriin i¢in gerekli
olan bazi 6zel maddeleri veya parcalar1 da verir. Fakat lisansor i¢in en iyi strateji,
iriinli devamlica yenilemektir, bdylece lisansiye lisansore bagli kalmaya mecbur

kalacaktir™.

a.g.e., s. 106.

% Tiilin Durukan, Franchising Sistemi ve Tiirkiye Uygulamasi, 1. Bask1, Asil Yaym Dagitim Ltd.
Sti., Ankara, 2006, s.30.

% Philip Kotler, Pazarlama Yonetimi, Millennium Baski, Cev. Nejat Muallimoglu, Beta Basim
Yayim Dagitim A.S. ABD, 2000, s.376.
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Baz1 donemlerde lisans anlasmasi ile yapilan teknoloji transferi iki tarafin da
zararina sonuglanabilmektedir. Baska bir dezavantaj da, teknoloji transfer edilen
ilkede iscilik gibi bazi iiretim faktorleri ¢ok ucuzsa-ki genellikle durum bdoyle
olmaktadir. Uluslararasi sirket kendi elleriyle potansiyel rakip yetistirmis olmaktadir.
Bu nedenle, sirketler eski veya demode olmus teknolojileri transfer etme yoluna

gitmekte, bu defa da yerel hiikiimetlerin kars1 ¢ikiglariyla karsilasmaktadirlar®.

Sonug olarak; cogunlukla iiretim sirketlerinin tercih ettigi bir strateji olan
lisans anlagmalarinin avantajlar1 sunlar olmaktadir’":

— Zor piyasalara girme imkani,

— Diisiik sermaye ihtiyaci,

— Kaynak tasarrufu,

— Yerel piyasalar i¢in hizmet ve kalitenin arttirilmasi,

Lisans anlagmalarinin bazi1 dezavantajlari ise sunlar olmaktadir:
— Teknoloji, bilgi ve terciimenin kolay aktarima,

— Lisans alanin faaliyetlerin kontroliiniin zorlugu,

— Piyasaya aktif bir bi¢imde girememek,

— Anlasma seklinin zorlugu.

Lisans anlagmalari, kiiresel sirketler icin onemli bir dis kaynak saglarken,
anlagsmay1 yapan sirketler i¢in, duyarli bolgeler olusturmaktadir. Lisans anlagmalari,
her seyden once, dis pazar paylasimin bir yoludur. Yoksa girilen pazarda
geniglemenin etkin bir yolu degildir. Ancak yeni pazar bulmanin yaygin bir yolu
olarak goriilmektedir’. Lisans anlagmalari, ithalat engelleri ve kotalar olmadan hedef
pazarlara girmeyi saglayan bir giris stratejisidir. Ureticiler, hedef pazara birden
tarifeler ve kotalarin konulmasiyla ihracat yapmanin imkansiz duruma gelmesi yada
yogun rekabetten dolay1 ihracatin karli olmadigi zamanlarda lisans anlagsmasini

yapmaktadirlar’.

% Esin Can Mutlu, a.g.e., s, 108.
ol a.g.e., s, 108.

%2 Hasan Tutar, a.g.e., s.81.

% Dilber Ulas, a.g.e., s.13.
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2.3.2. Sirket Birlesmeleri ve Satinalmalar

Sirketler yasayan bir organizma gibidirler, kosullara bagli olarak dogarlar,
biiytirler, olgunluk donemi gegirirler, kiiciiliirler ve oliirler. Sirketler biiylirken pazar
paylarini, yatirim getirilerini ve satis hacimlerini arttirirlar. Biiylime amach yarista
sirketler ele gecirme ve birlesme stratejilerini uygularlar. Bunun yaninda orta
blyiikliikteki sirketler biiyiimek i¢in kaynaklarini birlestirirler. Daha biiyiik sirketler
sermayelerine yliksek getiri saglayan c¢ok sanayili holdingler haline gelmelerini

saglamak tizere daha kiigiik ve farkli sanayilerde olan karli sirketleri satin alirlar’®.

Sirket birlesmeleri 1800’lii yillarda baglamis ve ¢esitli donemlerde dort biiyiik
birlesme dalgast yasanmistir. Giinlimiiz, sirket birlesmelerinin tekrar yogunluk
kazandig1 bir donem olup, besinci birlesme dalgas1 ya da mega-birlesmeler donemi
olarak isimlendirilmektedir. ABD’de, 1998 yilinda 1.191 milyon $ degerinde 7.809
adet sirket birlesmesinin gergeklesmesi, islem sayisinin 1999 yilinda 9.278’e ve 2000
yilinda 9.566’ya ylikselmesi birlesmelerin ulastigi diizeyi ortaya koymaktadir.
Birlesme sayisindaki artis ve islem degerlerindeki olaganiistii ylikselme doénemin
belirgin 6zelliklerini olusturmaktadir. Glinlimiizde sirket birlesmeleri agirlikli olarak,
uluslararas1 rekabetin yogun olarak yasandigi sektorler ile teknolojik gelismelerden

ve deregiilasyon siirecinden etkilenen sektérlerde goriilmektedir™.

Ticaretin ve yatirnm politikalarinin serbestlesmesi, bilgi teknolojilerinde,
iletisimde ve tasimacilikta meydana gelen gelismeler, kiiresel ticaretin ve bununla
birlikte kiiresel rekabetin artmasi sonucunu dogurmustur. Ulkelerin kendi simirlari
icerisinde basta ekonomik anlamda daha biiyiik 6l¢eklere ulagabilmek amaciyla
yapilan birlesmeler, sinirlar 6tesine de ayni amaglarla ve uluslararasi alanda rekabet
edebilmeyi saglamak icin yaygin bicimde basvurulan bir yol olmaktadir’®. Sirketlerin

biiylime yolunda attig1 en énemli adimlardan biri sirket birlesme ve satin almalari

% Richard M. Hodgetts, Yonetim, Cev. Canan Cetin, Esin Can Mutlu, 2. Baski, Beta Basim Yayim
Dagitim A.S., Istanbul, 1999, s. 7.

% Ayse Giil Yilgor, “Sirket Birlesme, Ele Gegirme ve Devralma Islemlerinin Makro Ekonomik
Etkileri”, Oneri, Marmara Universitesi S.B.E., Cilt:5, Yil: 8, Say1: 18, Haziran 2002, s.119.

% Haluk Sumer, Helmut Pernsteiner, Sirket Birlesmeleri, Alfa Yaynlari, istanbul, 2004, 5.24.
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olarak degerlendirilebilir. Kiiresellesme siireci ile, 6zellikle biiyiik sirketler igin,

birlikte rekabet iilke i¢i rekabet yaninda uluslararasi boyuta da tasmmustir’’.

Bunun yaninda uluslararas: alanda yasanan sirket birlesmelerinin bir diger
boyutu gelismekte olan {ilkelerin 6nemli sirketlerine ait olandir. Bu iilkelerin
sirketleri farkli bir isim ve statiide farkli bir iilkede kurduklar sirketlerini farkli
yolarla isbirlikleri ya da birlesmelere yoneltmektedir. Ozellikle Tiirk ingaat ve
yiyecek sektoriindeki firmalarin Rusya ve Orta Asya’da benimsemis oldugu
stratejilerden biridir. Tiirk sirketlerinin stratejik isbirliklerini dordiincii boliimde
ayrintilar1 ile inceleyecek olmamiz yaninda bu asamada ilgili siirecin, daha ¢ok

gelismekte olan iilke tipolojisine yakin oldugu ifade edilebilir.

Sirket birlesmeleri, sirketin digsal biliyiime yontemlerindendir. O halde sirket
birlesmeleri kavrami ile biliylime kavrami, birbirleriyle iligkili olan kavramlardir.
Daha dogrusu sirket birlesmeleri, biiyiimenin nasil gergeklestirildigini gosteren bir

kavramdir.

Sirketler birlestikten sonra iktisadi ve hukuki bagimsizliklarini kaybederler ve
yeni olusan sirketi ortak yonetir ve kontrol ederler. Ancak, iki sirketin c¢alisma
alanlar1 ve kurulus yerlerinin boyle fiziksel bir biitiinlesmeye olanak vermemesi
durumunda birlesme sadece hukuksal diizeyde gergeklestirilebilir. Bu demektir ki
hedef sirket hukuki varligini kaybeder ve birlesilen sirketin sermayesi her iki sirketin
birlesmeden Once sahip olduklar1 sermaye olarak birlesilen sirketin pay senetlerince
temsil edilir. Tasfiye edilen hedef sirket devir alan girketin bir tesisine doniistiiriilmiis
olur. Baz1 durumlarda hedef sirket hukuki bagimsizligin1 devam ettirebilir, ancak pay
senetlerinin tamami veya kontrole olanak verecek miktar1 birlesilen sirketin eline
gecer veya kurulan bir holding sirketi her ikisinin de pay senetlerinin sahibi olur.
Baska sektorlerde veya cografi alanlarda faaliyet gosteren iki sirketin birlesmesinde

fiziksel birlesme gergeklestirilemeyecegi icin tasfiye edilen hedef sirket esas sirketin

°7 Sadettin Saran, “Birlesme ve Devralmalarda Nelere Dikkat Etmeli?”, Genis Ac1, Istanbul, Eyliil,
2005, s.29.
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bir miiessesi durumuna getirilir veya her iki sirket hukuksal varliklarini bir holding

catisi altinda devam ettirirler’.

Bir sirketin kendisinin bulundugu ilgili pazarda bulunan bagka bir sirket ile
birlesmesi ve ilgili pazarda bulunmayan bir sirket ile birlesmesi rekabet politikasi
acisindan farklilik gostermektedir. Bu birlesme tiirlerini “Dikey birlesmeler”, “Aykir

birlesmeler” ve “Yatay birlesmeler” olarak ii¢ grupta incelemek miimkiindiir:

— Dikey birlesme; ayni iiretim asamasinda bulunan sirketlerin birlesmeleri
anlamima gelmektedir. Bu sirketler birbirleri ile baglantili olmakla beraber farkl
pazarlarda faaliyet gostermektedirler. Dikey birlesmelerin pazar yapisini dogrudan
degistirmesi pek miimkiin olmamakla birlikte dnemli giris engelleri ve rekabette
sakincalar yaratic1 etkiler dogurabilmektedir. Bir sirketin iirettigi {iriin baska bir
sirketin hammaddesi olabilmektedir. Bu iki sirketin birlesmesi bir dikey birlesme

olacaktir’”’.

— Aykirt birlesmeler; farkli {iretim zincirlerinde yer almakla beraber ilgili
pazar baglantis1 olmayan sirketlerin birlesmelerine denilmektedir. Aykir1 birlesmeler
belirli bir pazardaki pay: artirict etkiye sahip olmadiklarindan, genellikle rekabet
acisindan daha az zararli goriiliirler. “Benden alirsan, ben de senden alirim”
diisiincesini ifade eden karsiliklilik kavraminin sirketleri aykiri birlesmelere tesvik
ettigi goriilmektedir. Ornegin, A sirketinin B sirketinin bir girdisini, B sirketinin da C
sirketinin girdisini trettigini ve daha sonra da A ile C arasinda aykir1 bir birlesme
yapmaktadirlar. Bu durumda, A sirketi, B sirketinin girdisini kendisinden almasi
durumunda C sirketinin de girdisini B sirketinden alacagini taahhiit edebilecektir.
Sirketlerin aralarinda anlagmaya varmalar1 halinde piyasalardaki fiyat rekabetinin
ortadan kalkacagi ve piyasalardaki karar noktalarinin sayisinin azalacagi
vurgulanmaktadir'®,

—VYatay birlesmeler; aynm1 is kolunda ve pazarin ayni seviyesinde faaliyet

gosteren gergek yada potansiyel rakip olarak nitelendirilebilecek sirketler arasindaki

% Cevat Sarikamus, Sirket Birlesmeleri, 1. Baski, Avciol Basim Yayn, Istanbul, 2003, s. 40.
 Yalin Kilig, a.g.e., s.31.
" a.g.e., s.32.
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birlesmelere denilmektedir. Bu tarz birlesmelerde hareket noktasi, mevcut
uzmanliklardan yararlanarak gii¢ birligi yapmaktadir. Yatay birlesmelerden beklenen
yararlar sunlardir'®,

— Kaynaklarin etkin kullanimina zemin hazirlamak,

— Uretimde ihtisaslasma ve iiretim maliyetlerinde tasarruf,

— Mal ve hizmet pazarlamasinda, dagitim kanallarinda avantajli duruma
yiikselmek,

— Uretim teknolojisinde ve diger konularda isbirligi,

— Birlesme Oncesi aleyhte gelisen rekabetin ortadan kalkmasi ile ortak

amaglara yonelme imkaninin dogmasi.

Yatay birlesmeler rekabetin talep ettigi bir olgu olan pazarlardaki bagimsiz
karar alma mekanizmalarinin mahrumiyetine yol agabilirler. Sirketlerin kaynaklarini
bir araya getirmesiyle meydana gelen birlesmeler, rakipler arasindaki belirsizlikleri
ortadan kaldirabildikleri icin potansiyel olarak rekabeti olumsuz yonde
etkileyebilecek yapidadirlar. Bu nedenden &tiirli, yatay birlesmeler rekabet

otoritelerinin gdzetimi altinda tutulmaktadir'®

. Ancak, her tiirlii yatay birlesmelerin
rekabet karsiti etkiler dogurmamaktadir. Ornegin, ¢ok kiigiik, etkin olmayan
sirketlerin birleserek, biiyilik sirketlere veya iskolunun liderine karsi daha etkin bir

rekabeti baglatmalari, piyasalarda daha rekabetci bir ortam yaratacagi goriilmektedir.

Sirket satin almada, hedef sirketin aktif kiymetlerinin tamami veya bir
boliimii alic1 sirket tarafindan satin alinmaktadir. Bu segenekte alici sirket hedef
sirketin sorumluluklarin1 iistlenmemektedir. Ancak taraflar arasinda yapilacak
anlagsmaya gore, hedef sirketin bir kisim bor¢larinin 6deme yiikiimliiliigii alic1 sirkete
gecebilmektedir. Satici sirket varliklarinin timiinii devretmigse, karsilik olarak aldig:
nakdi veya pay senetlerini borglarin1 ddedikten sonra ortaklarina dagitarak tasfiye

olabilir. Goriildiigii gibi, varliklarin satis1 halinde hedef firmanin tiizel kisiligi hemen

! Hiiseyin Akay, a.g.e., s. 19.

192 Ahmet Akif Kayar, “Rekabet Hukuku Uygulamalarinda Yatay Isbirligi Anlagmalar: Ortak
Girigimler Agisindan Bir Degerlendirme”, Rekabet Kurumu Uzmanhk Tezleri Serisi, No: 46,
Ankara, 2003, s.3.
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sona ermemektedir. Satin alma, genelde sirket biiylikliiklerinin birbirinden farkli

oldugu durumlarda kullanildig1 goriilmektedir'®.

Sirket Dbirlesme ve satinalmalarindaki  amaglart  asagidaki  gibi
siralayabiliriz'**:

— Sinerji etkisinden yararlanmak. Birlesmelerin daha etkin bir sirket
yonetimi saglamasina ve kaynak kullanim etkinligini arttirmasina bagli olarak
faaliyet sinerjisine yol agmasi, sermaye maliyetini diisiirmesi ve daha genis kaynak
kullanim olanaklarini saglamasi ile finansal sinerjisi yaratmasi beklenmektedir.

— lgsel biiyiimenin gerektirdigi zamana ve maliyete katlanmaksizin sirketin
biiylimesini saglamak ve 6l¢ek ekonomisinin avantajlarindan yararlanmak.

— Sirket yoneticilerinin gii¢ ve etkinlik alanlarini artirma istegi, isletmenin
ve hissedarlarin kazancini artirmak ve hissedar degerinde artis elde etmek.

— Maliyetlerde azaltma saglamak.

— Vergi avantajlari elde etmek.

— Sermaye gereksinimini azaltmak.

—Piyasa payini artirmak.

—Yerine koyma maliyetinin altinda kalan varliklar1 elde etmek.

— Cesitlendirme saglamak ve buna bagli olarak isletme kazanglarinin
istikrarint artirmak, sirketin karsi karstya oldugu riskleri azaltmak.

— Iki sirketin ayrn ayr1 sahip olduklar1 tamamlayict kaynaklari

birlestirmektir.
2.3.3. Franchising

Uretim, pazarlama ve dagitim siireclerini bir biitiine doniistiiren franchising,
onceleri evlerde {retilen mallara pazar arama c¢abasindan, giiniimiizde c¢esitli
iilkelerin mallarini, kendi Kkiiltiirlerine gore diinyada pazarlama c¢abasina
doniismiistiir. Bu doniigiime biiyiik katkisi olan medya diinyanin her yerinde ayni1 mal

ve hizmet tipini sunarken, hem {ilkelerin biiyiik boliimiinde mal ve hizmete standart

19 Metin Ulusoy, Sirketlerin Yeniden Yapilandirilmasi, Yaklagim Yayincilik, Ankara, Eyliil, 2004,
s. 21.
1% Ayse Giil Yilgor, a.g.e. 5.120.
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getirmis hem de bu standardi isteyen yeni bir tiiketici tipi yaratmistir. Tiiketim igin
kendini yaratan, kendisi ile rekabet halinde olan ve adini tiikketmeden varligini
koruma miicadelesi veren bu sistem franchising’dir'®.

Giliniimilizde zorlasan piyasa kosullarinda girisimcinin de oniindeki zorluklar
artmaktadir. Piyasaya girmek markay1 tutundurmak ve mevcut pazardan pay kapmak,
rekabet kosullar1 icinde sirketlerin Onilinde biiyiik engel olusturmaktadir. Olusan
sartlar ve yilksek risk girisimcilerin Oniinii kesmektedir. Iste bu kosullarda
franchising sistemi cazibesini hizla arttirmaktadir ve pazara hizli giris yapmanin

anahtarlarindan biri say1lmaktadir.

Franchise veya franchising kelimesinin ana kokeni, serbest birakma anlamina
gelen Fransizca “franchir” veya daha giincel kullanimi ile “affrancir” ve Ingilizce’de
de ayni anlama gelen “to free” fiillerinden olusmaktadir. “Franchising” kelimesi
uluslararas1 bir kavram olarak diinya literatiiriinde yerini aldigi gibi iilkemiz
literatiirinde de aynen kullanilmaktadir. Franchise igleminde, orijinal hali ile
literatiirde kullanilan iki kavram daha vardir. Bunlar franchise isleminde, islemi
olusturan taraflarin isimleridir. Franchise’in sahibi olan “franchisor” ve sahibinden

franchise’in kullanma hakkini alan “franchisee” '%.

Franchise ve franchising kelimelerinin sozliikk anlamlar1 ve franchising ile

ilgili su tanimlar yapilmaktadir.

Franchising, taninmis bir markanin, olusmus bir imajin, belli bir bedel
karsiliginda, belli standartlar i¢inde, iilke i¢inde ya da iilke disinda ana sirketle tutarh
olarak, ayni gorlinimdeki magazalarda tiretilmesi, dagitilmas: ve belirli standartlar
icinde bagimsiz yatirimeciya kullandirilmasidir. Ana sirketin, belirli bir bolgede ve
belirli bir siire i¢in, belirli ayricaliklar1 kullanma hakkini bir diger sirkete verdigi;

yonetim, organizasyon, egitim ve tedarik konularinda yardim sagladigi bir pazarlama

' Nihal Saban, Franchising ve Vergilendirme, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., istanbul,
Temmuz, 1997, s.1. _
106 Macide Sogur, Frahcisihg, Der Yayinlari, Istanbul, 1993, s.4-6.
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ve dagitim yontemidir. Ana sirket tarafindan bagimsiz firmaya verilen imtiyaza
07

“Franchise” denir'”’.

Calisma konusuyla da baglantili olarak, farkli franchising tanimlari da
yapilmaktadir. Franchising; “bir ticari sirketin bir baska ticari sirkete mallarini
satma, mamuliinii iiretme, hizmetlerini sergileme veya ismini kullanma hakkin

verdigi ticari iliskiler iceren genis bir kavram” olarak tanimlanmaktadir'®®.

Franchising anlasmalarinda en biiylik problem kiiresel bir stratejinin kontrol
ve koordinasyonunun zorlugundan kaynaklanmaktadir. Baz1 durumlarda franchisee
markanin  gerektirdigi  sorumlulugu tasiyamamakta ve kaliteli  hizmet
yapamamaktadir. Boyle bir durum, ¢cokuluslu sirketin o iilkede itibarin1 kaybetmesine
neden olabilmektedir. Cokuluslu sirketler bu tiir problemleri ¢6zebilmek i¢in ¢esitli
kontrol mekanizmalar1 gerceklestirmekte, franchisee’lerin evsahibi iilkedeki
faaliyetlerini yakindan izlemektedirler. Franchising kiigiik ticaretler i¢in ideal strateji
olabilir, ¢iinkii iirlinler az yatirim veya insan kaynagi gerektirmektedir. Gergekten
franchising sayesinde, girisimci biiylimek ic¢in franchisee kaynaklar1 kullanabilir.
Giris 0demeleri ve sirket paylarindaki yiiksek ticretler, franchisorlarin deneyim ve
tekniklerinin yarar1 kadar taninmig {iriin, ticari marka ve miisteri alt yapisi ile de

dengelenir'®.

Franchising’in 6zellikleri kisaca asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz''*:

— Franchise verene, konseptini kullanabilme karsiliginda imtiyaz bedeli
O0denmektedir.

— Franchise’de baslangi¢ Oncesi ve sonrasinda siirekli egitim, destek ve
denetim vardir.

— Franchisor’un yetkin kadrolar1 sayesinde her tiirlii gelismelerden

yararlanma ve tehlikelerden korunma avantaji s6z konusudur.

"7 Dilber Ulas, a.g.e., s.14.

1% Macide Sogur, a.g.e., 5.4-6.

19 Esin Can Mutlu, a.g.e., s.111-113.

"9 Recep Ali Aksoylu, “Franchise ile Bayilik Arasindaki Cizgi”, Bayim Olurmusun?, Girisimcilerin
Gazetesi, 17 Mart, 2006. s.5.
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— Franchisee’ler sozlesme, yetki bolgesi ve lriin tekeli yetkisi avantajina
sahiptir.

— Franchising’de ana organizasyonun tabelas1 vardir ve sirket hakki bir
baskasina ancak franchise verenin degerlendirmesi ve izni sonucu devredilebilir.

— Franchise’nin dekorasyon, sunum ve temsil standardiyla franchisee, tek

basina asla beceremeyecegi bir birikime ve giice de ortak olmaktadir.

Franchising, en onemli Ozelliklerinden biri royalti 6demeleri disinda elde
edilen karm biiyiik bir boliimiiniin franchise alanda kalmasidir. Bu durum franchise
alan sirketin faaliyet gosterdigi iilke hiikiimetleri agisindan, karin biiytlik bir kisminin
yurt disina transfer edilmemesi ve istihdam olanaklarini arttirmasi nedeniyle dnemli
bir avantaj olarak goriildiigiinden tercih edilen bir yontemdir. Bu yiizden evsahibi
iilke hiikiimetleri icin franchising, yabanci sirketlerin kendi pazarlarina girmeleri

asamasinda diger bazi pazara giris yontemlerinden daha avantajlidir''",

" Emrah Cengiz, A.Ercan Gegez, Miige Ars!an, Serdar Pirtini, Mehmet Tigli, Uluslararasi
Pazarlara Giris Stratejileri, Der Yayinlari, Istanbul, 2003, s.78.
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Franchising’in franchisor ve franchisee i¢in faydali ve sakincali yonlerini

Tablo 2.1.’deki gibi gorebiliriz.

Tablo 2.1.: Franchising’in Faydalar1 ve Sakincalari

Franchise Alana Faydalar

Franchise Verene Faydalan

- Kendi isini kurmak

- Sistemin pargast olmak

- Taninmis marka

- Reklam ve tanitimda tasarruf ve kalite
- Standardizasyon

- Ulusal ve uluslararasi standart ve kalite
- Baslangi¢ egitimi

- Eleman temini ve denetim

- Mali, hukuki ve egitim destegi

- Minimize edilen risk

- Teknolojik gelisim

- Verimli ortak reklam

- Bilimsel tekniklerle yapilan kurulus yeri se¢imi
- Yonetim teknikleri

- Diisiik ve gercekei yatirim

- Ucuz satin alma

- Siirekli miisteri ve is yapma olanagi

- Miisteri baglilig1 ve itibar

- Kredi temini ve finansal destek

- Azalan risk

- Hizli karliliga gegis

- Bolge korunma

- Uzman personel destegi

- Ar-Ge destegi

- Yatirimin azalmasi

- Hizl1 nakit girisi

- Artan kredibilite

- Siirekli gelir ve artan kar

- Hizli yayilma

- Daha hizli se¢imlik bir dagitim
- Yerinden etkin yonetim

- Ulasi1lamayacak pazarlarda kar
- Artan reklam giicii

- Artan reklam taninirligi

- Artan satin alma giicii

- Iyi yerlerde bulunma

- Anlagmal1 isletmeler

- Etkin dagitim hizli tahsilat

- Pazarda bilgi akis1

- Denetleyebilme

- En az maliyetle biiyiime

- Artan verim ve iktisadilik

Franchise Alan I¢in Sakincalar

Franchise Veren icin Sakincalar

- Yiiksek yatirim

- Uriiniin yaygin kullanim giris iicretini arttirir
- Yiiksek isletme giderleri

- Giidiimlii ¢alisma

- Olas1 pahal girdiler

- Kat1 kurallar ve uyma zorunlulugu

- Devir ve terk kisitlama

- Yaraticiligin yok olmasi

- Satin alma 6zglirliigiinii kaybetme

- Yetersiz anlasma halinde karin 6nemli kisminin

franchisor’a verilmesi

- S6zlesme bosluklarinin franchisor lehine donmesi

- Anlagsmanin koétiiye kullanilabilmesi

- QGuvensizlik ortami sonucu franchisee’in simirl

olanaklardan yararlanma durumunda kalmasi

- Isi 6gretme

- Kotii niyet

- Franchisee’nin tek tarafli siirekli
yararlar beklemeleri

- Sirket kapatmada itibar kaybi1

- Isbirligi anlayisindaki giicliikler

- Franchisee’nin hatali faaliyetleri
sonucu zarar gérebilme

- Firsat kaybi

- Bolge tahsisi

- Artan genel giderler

- Markanin riski

- Tahsilat riski

Kaynak: Tiilin Durukan, Franchising Sistemi ve Tiirkiye Uygulamasi, s.117- 118.
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2.3.4. Ortak Girisim

Ortak girisimin diizenlenis sekli ya da faaliyeti ile ilgili olarak uluslararasi
literatiirde ve lilke uygulamalarinda bir standart bulunmadigindan dolayi, ortak
girigimin tam bir tanimin1 yapmak zordur. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin yogun
oldugu biiyiikk miktarda sermaye ve teknoloji gerektiren, risk tasiyan projelerde,
enerji, yol, su, telekomiinikasyon gibi altyap1 yatirnmlarinda, ingaat, ¢imento,
elektronik, tasit araclari, demir-gelik, kimyasal iriinler, tekstil imalati gibi farklh
sektorlerde ve tiirlerde olusturulabilen bir ortaklik sayildigindan, arastirmacilar
tarafindan ¢ok farkli tanimlar1 yapilmistir. Ortak girisim, tlirli ne olursa olsun

sdzlesme ile yapilmaktadir ve sdzlesme siiresi iilkeden iilkeye degismektedir' 2.

Ortak girigim ile ilgili tanimlarin bazilar1 sunlardir:

Ortak girigim, iktisadi bir amaca ulagmak i¢in, birden fazla kimsenin giiglerini
113

birlestirmeleri olarak degerlendirilebilir .

Ortak girisim, birden fazla sirketin genellikle belli bir is i¢in birbirini
tamamlayict aktivite ve edimlerle ylkiimlii ve isin sonucundan miiteselsil olarak
sorumlu bulunmak {izere kar gayesi ile gergeklestirdikleri ortak girisim i¢in
kullanilan bir deyimdir'"*.

Ortak girisim, genellikle uluslararasi pazarlarda faaliyet gdsteren bir sirketin
bir dis pazarda yerel bir sirket ile birlikte ortaklik kurmak suretiyle faaliyette

bulunmasidir' ">

Ortak girisim, iki yada daha fazla sayida isletmenin stratejik ve ticari
amaclarin1 gerceklestirmek i¢in kaynaklarini bir araya getirerek kurduklari, ayri bir

yasal kisiligi olan yeni bir sirkettir. Bu sirketin miilkiyeti, faaliyetleri, sorumluluklari,

"2 Dilber Ulas, a.g.e., s.57.

'3 Pinar Oztiirk, Ortak Girisim, (Joint Venture) ve Uygulanacak Hukuk, Beta Basim Yayim
Dagitim A.S. Istanbul, 2001, s.2.

"' Fehiman Tekil, Adi Kolektif ve Komandit Sirketler Hukuku, Tekil Yaymcilik Ltd. Sti., istanbul,
1991, s.104.

13 Recep Baki Deniz, “Ortak Girisim Stratejisi ile Global Pazarlara Giris”, Oneri, Marmara
Universitesi S.B.E., Cilt: 5, Yil: 8, Say1: 18, Haziran 2002, s. 37.
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finansal riskleri ana sirketlerden ayridir ve 6zerk bir is diizenlenmesi olarak kabul

edilmektedir. Miilkiyet ve yonetim kontrol, ana sirketler arasinda paylasilmaktadir' .

Ortak girisim, yaygin olarak rekabet tehdidine maruz kalan girisimciler
tarafindan kullanilmaktadir. Amag, test edilmemis bir piyasada, kesfedici faaliyetlere
katilmak veya digsal kaynaklara ulasmaya yardimci olanaklar1 arastirmaktir. Ortak
girisim ayn1 anda basarili bir entegrasyondur. Ortak girisim stratejisinin
baslatilmasinda ortaklar arasinda baslangigtaki iliskiler zayiftir, ancak girisim ve
yatirim olgunlastikca bu iligkiler artan bir oranda gii¢lenir. Bazi hallerde bu

stratejinin sonuglar, sonunda iki sirketin birlesmesine yol agabilmektedir''’.

Uluslararasilagsmanin en 6nemli adimi olan bu sathada bir¢ok degisken
sirketin kararlarini etkileyecektir. Tecriibe faktorii, 6lgek ekonomisi, sirketin arz
kapasitesi, iiretim siirecinin esnekligi veya transfer edilebilirligi, yatirim yapilacak
tilkedeki yasal diizenlemeler ve tesvikler, rakiplerin hareketleri, bilgiyi ya da know-
how’t dis iilkeye tasima maliyetleri, kiiltiirel ve politik faktorler, dis yatirimin
niteligini etkilemektedir. D1s iilkede ortak yatirima yani joint venture’a ge¢mis olan

bir sirket cok uluslu olma yolunda 6énemli bir adim atmig demektir''®,

Ortak girisim vasitasiyla bir iilkeye yatirim yapmanin avantajlari su sekilde
siralanabilir ''°:

— Yerel ortagin kendi tilkesiyle ilgili adet, kurum ve uygulamalar hakkindaki
bilgisinden yararlanma. Oysa o iilkede tek basma kurulacak bir sirketin bunlari
Ogrenmesi yillar alabilir.

— Yerel ortagin girisim ve deneyimi ve sahip oldugu unvan dolayisiyla yerel
sermaye piyasalarina girme kolaylig1 yaratilabilir.

—7Yerel ortagin elindeki teknolojinin o iilke kosullarinda daha gecerli olmasi,

—7Yerel miilkiyetin dogurdugu “yabanci olmama” diisiincesi sonucu satiglarin

gelistirilmesi.

"% Dilber Ulas, a.g.e., 5.58.

""" Richard M. Hodgetts, a.g.e., s.719.
'"® Esin Can Mutlu, a.g.e., s.110

9 Halil Seyitoglu, a.g.e., s.457.
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— Ortak girisimlerin, siyasi nedenlerle ev sahibi iilkenin millilestirme
olasiligini azaltic1 6zelligi,

—Ev sahibi iilkenin yerel sirketlerle ortakligi 6zendirici 6nlemler almalari,
tek basina miilkiyeti ise sinirlandirmalar1 uluslararasi sirketlerin orgiitlenmesinde

ortakliklar kurmasina neden olabilir.

Ortak girigim stratejik isbirliklerindeki bazi1 dezavantajlarina sahip olmadan
avantajlarina sahip olma yolunu agar. En Onemli avantaji riskin paylasilmasi ve
dolayisiyla ortaklarm her birinin risk payinin azalmasidir. Ikinci bir avantaj, her iki
sirket de biri olmaksizin digerlerinin yapamayacagi birikim, kaynak ve becerilerini
ortakliga getirir. lyi ortakliklarda yalmiz birbirini tamamlayicilik degil sinerji de
vardir. Tek dezavantaji, sirketler kar miktar1 biiyiikse bunu da paylasmak durumunda
kalmalaridir. Bu stratejilerde taraflardan biri finansman kaynagini, iiretim pazarlama
bilgisini ve becerisini, 6teki taraf fiili iiretimi, bulusu vb. getirebilirlzo.

Genellikle dis iilkelerde yapilacak faaliyete iliskin deneyimi az olan ¢okuluslu
sirketlerin ortaklik kurma egilimleri yiiksek, deneyimi ¢ok olanlarin ise bu egilimleri
daha diisiik olmaktadir. Faaliyet alanlarindaki cesitlendirmenin yogun oldugu
cokuluslu sirketlerde ortakliga girme egilimi yiiksek, cesitlendirmenin az oldugu
sirketlerde ise ortaklik egilimi diisiiktiir. Kiiglik sirketlerin, sermaye, oOrgiit ve
yonetim, teknoloji, deneyim gibi faktorlere daha az sahip olmalar1 nedeniyle, biiyiik
sirketlere oranla ortaklik kurma egilimleri daha kuvvetlidir. Ancak, bu durumda risk
ve belirsizligin agir yiikiinii tasimak zorunda da kalabileceklerdir. Ister kiigiik, ister
biiylik sirket olsun, genelde, risk ve belirsizligin yiiksek oldugu iilke ve alanlarda

ortaklik kurma egilimi ¢cok diisiiktiir'?'.

Bazi durumlarda yabanci bir sirketin belirli bir iilkenin pazarina girebilmek
icin ortak girisim disinda baska bir segcenegi olmayabilir. Ciinkii iilkenin yasalari

yabanci sirketin o pazara baska bir sekilde girmesine izin vermeyebilir. Ornegin,

120 Omer Baybars Tek, a.g.e., 5.92.
2! Oznur Yiiksel, Uluslararasi isletme Yonetimi ve Tiirkiye Uygulamalar, 2. Baski, Gazi Biiro
Kitabevi, Ankara 1999, s.142.
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Filipin’lerde devlet yabanci sirketlerin miilk sahibi olmasimi engellemeye

caligsmaktadir.

Yabanci sirket icin ortak girisimin en Onemli avantajlarindan biri, yerel
sirketin piyasa bilgisi, mevcut iligkileri ve yerel pazarda iiretim yapabilme
olanaklaridir. Baz1 durumlarda bir sirketin yabanci bir sirket olarak pazarda yer
almas1 tiiketici tarafindan hos goriilmezken, yerel bir sirketle ortak girisimde
bulunarak faaliyet gdstermesi daha fazla kabul gorebilmektedir. Buna ilaveten, ortak
girisimde bulunan sirketler genellikle sirketlerin yatirim maliyetlerini, her tiirli

riskini, yonetimini ve karliligini paylasmis olurlar'*%.

Bu avantajlarinin yani sira, ¢okuluslu sirketler agisindan diisiintildiigiinde
ortak girisimlerin, teknoloji transferi nedeniyle kontrolii kaybetmesi gibi bir
dezavantaj da ortaya c¢ikabilmektedir. Bu tiir anlagmalar, ¢okuluslu sirketlere direkt
yabanci yatirimla sahip olduklar sirketler kadar kontrol imkan1 vermemektedir. Bir
bagka dezavantaj da; elde edilen karlarin paylasimindan kaynaklanmaktadir.
Cokuluslu sirket ¢ogu kez direkt yatirimla elde edileceginden daha az bir karla
yetinmek zorunda kalabilir'*,

Kiiresel stratejilerde, ortak girisimler, onemli bir isleve sahiptirler. Kiiresel
sanayiler, cografi a¢idan dagmiklik gosteren pazarlarda daha fazla {iriin
standardizasyonu saglama ihtiyact dogurmustur. Bu egilim, yakin gelecekte veri
isleme, otomatik fabrika, bilgilendirme araglar1 gibi sanayilerde isbirligi, diinya
6l¢eginde bir uyumlulugu siirekli kilma gibi yeni yonelimlere zemin hazirlayacaktir.
Uluslararas1 ekonomik isbirliklerinin, siirekli degisen kosullar igermesi, ortak
girisimlerin bu kosullara uyabilmesi i¢in, esnek yapida olmalarin1 gerekli

kilmaktadir'?*.

122 Emrah Cengiz, v.d., a.g.e., s.40-42.
12 Esin Can Mutlu, a.g.e., s.119.
124 Hasan Tutar, a.g.e., s.83.

101



2.3.5. D1s Kaynak Kullanimi ( Outsourcing)

Kiiresellesme siirecinde sik¢a kullanilan stratejik isbirlikleri tiirlerinden biri
de outsourcing’dir (Di1s kaynak kullanimi). Burada so6zii edilen isbirligi hukuki
anlamda olmayip, degisik mekanlardaki isletmelerin bir malin iiretiminin ¢esitli
sathalarinda birbirini tamamlayici1 sekilde ve siirekli olarak isbirligi yapmalaridir.
Artan rekabet ve kiiresellesmenin sonucu, sirketlerin kendi tedarik¢ilerini bir ortak
olarak gormeleri, yakin bir isbirligi icinde miisterilerine kaliteli iiriin sunmaya
calismalar1 hususudur. Boylece isbirligi, kiiresel bir ortamda, dnemli bir rekabet araci
haline gelmistir125 )

Sirketlerin sahip olduklar1 temel yeteneklerin sinirli oldugu diisiiniiliirse, her
sitketin yeteneklerini kullanmadig: isleri kendisinin digindaki sirketlere yaptirma
egilimi, ekonomik rasyonelligin de geregidir. Bdylece sirket, kendisine rekabetci
iistiinliik saglayan yetenekleriyle ilgili islerin disindaki tiim isleri baska isletmelere
yaptirmakta; bu yoldan hem kaynak tasarrufu saglamakta, hem de orgiitsel yapi
olarak ve kendisinin ¢ok iyi bildigi is {izerinde yogunlasma firsatin1 elde

etmektedir'%®.

Stratejik boyutuyla baglantili olarak dis kaynak kullanimi kararinin iki
sekilde ortaya ¢ikabilecegi sOylenebilir. Birincisi, i¢sel bir faaliyetin digsaridan bir
organizasyonla ikame edilmesidir. Bu yoniiyle, dig kaynak kullanimi ig¢sel iiretim
(hizmet veya iirlin) faaliyetinin kesilmesi ve bu fonksiyonun disaridan bir kaynaktan
satin alinmasidir. Bu tiirden bir dis kaynak kullanimi kararinin kapsamina bagh
olarak {iiretim siirecinin belli asamalarinin digariya kaydirilmasi sebebiyle ‘yatay

boliistiirme’ olarak yorumlanmasi miimkiindiir.

Organizasyonun dogru bilylikligli bulmasi ve sirketlerin esas islerine
odaklanmas1 geregi lizerine titiz tartismalarin yapildigi glinlimiizde sirketler, artik
ihtiya¢ duyduklari net hizmet veya tirinii kendi i¢ kaynaklarindan karsilamak gibi bir

diisiinceye sahip olamazlar. Zira, bu {iriin veya hizmetlerin daha verimli bir sekilde

2 Tamer Kogel, a.g.e., s. 389.
126 fsmet Mucuk, a.g.e., 2003, s.183.
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uretildikleri kaynaklardan saglanmasi ile sirketin rekabet {iistiinliigli kazanmasi
miimkiindiir. D1s kaynak kullanimi ile elde edilecek {istiinliikk operasyonel, stratejik
veya her ikisi olabilir. Operasyonel istiinliikler kisa vadeli engellerin asilmasini
saglarken, stratejik tistiinliikler firsatlarin en {ist diizeyde kullanimi i¢in uzun donemli

bir katki saglayabilir'?’.

Dis kaynak kullaniminda 6nemli bir noktay1 vurgulamak gerekirse: sirketlerin
dis kaynak kullanma uygulamasina gitmelerini sadece maliyet endiselerine
baglamamak gerekir. Siiphesiz maliyet 6nemli olmakla beraber, dis kaynak
kullaniminin esas nedenini, kendi 6z yeteneklerini daha etkin kullanabilecekleri yeni
teknolojiler saglama, yeni bilgilere ulagsma olarak ele almak gerekir. Yeni {iriin
gelistirme, tasarim, imalat, dagitim, pazarlama, tanitim gibi fonksiyonlarin dig
kaynak kullanimina tabi tutulmasiyla, bu konularda isletme yeni teknolojilere ulasma
imkanina kavusacaktir. Bir insaat sirketinin, 6z yetenegi tasarim olan baska bir
sirketten bu tasarim hizmetini almasi, yani dig kaynaktan yararlanma uygulamasi
baslatmasi, bu ingaat sirketine tasarim ile ilgili yeni teknolojilere, bilgiye ve ¢agdas
gelismelere ulagsma imkani verecektir. BOylece ortaya bir iligkiler sebekesi ve

isbirligi uygulamalar1 gikmaktadir'*®,

2.3.6. Thracat

Sirketlerin uluslararasi faaliyetlerinin ilk ve 6nemli agamasi ihracat siirecidir.
Uluslararas1 sirketlerin yayginlasmasiyla rekabet ulusal ¢aptan uluslararasi boyuta
tasinmustir. Ihracata dayali stratejiler, sirketler ve hiikiimetler iizerinde etkili olmaya
baslamistir. Sirketler, ulusal isletme politikalarin1 asarak, diinya capinda gelisen
piyasalar, teknolojideki ilerlemeler, hammadde kaynaklar1 ve yetenekli insan
giiciinden yararlanmak, diinya ¢apinda rekabet edebilmek ve sonugta daha genis bir
miisteri kitlesine hizmet sunabilme gayretine girmislerdir. Sirketlerin bu faaliyetleri,

kiiresellesme yolundaki temel parametreler olmaktadir'?’.

127 {smail Dalay, Recai Coskun, Remzi Altunisik, a.g.e., s.200-2001.

128 Tamer Kogel, a.g.e., s.391.

12 Kahraman Cati, “Kiiresellesen Diinyada Uluslararasi1 Pazarlama Agisindan Kiiltiir”, Pazarlama
Diinyasi, Yil: 14, Say1: 200001, Istanbul, Ocak-Subat, 2000, s.43.
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Ihracat, bir isletmenin mallarinin gegerli olan ihracat ve giimriik kurallar
cercevesinde yurtdisina satilmasidir'. Kiiresellesmenin yogun rekabet ortami
icinde, ihracatc1 sirketler irlinlerini satacagi sirketleri titizlikle inceleyip dogru
miisterileri saptamak durumundadirlar. Calistiklar1 girketleri miisteri olarak
gormekten ziyade bir stratejik ortak olarak gormeleri uzun vadeli avantajlar igin

gerekli hale gelmistir.

Bu noktaya kadar olan degerlendirmeler stratejik isbirligi kavrami ve onun
giidiileyeni olan unsurlar1 netlestirmeyi amaclamaktadir. Tanisal ve Orneksel
degerlendirmelerde bulunulmasinin nedeni ise, Tiirk sirketlerinin hangi kosullar
altinda Orta Asya ve Kirgizistan bolgesine yoneldikleridir. Bu baglamda, siirecin
zeminine iligkin degerlendirmelerin son asamasini stratejik igbirligi siireci

olusturmaktadir.
2.4. Stratejik Isbirligi Siireci

Sirketler arasindaki gii¢ birligini “stratejik birlik” olarak degerlendirmek i¢in,
amagclar1 birbirine yakin en az iki sirketin (deger zinciri) eylemlerinin, 6nemli dl¢iide
rekabet¢i avantaj elde etmek ya da bunu siirdirmek icin birlestirilmesi
gerekmektedir. Stratejik isbirliklerini kurmak ve yonetmek i¢in dort temel asama
vardir. Bu agamalar ¢ok kati bir sira izlenmemektedir. Tersine, strateji gelistirme

asamasinda pek ¢ok tekrarli islem yer almaktadir'.

2.4.1. Isbirliginin Olusturulmasi

Yukaridaki boéliimlerde degerlendirilen konular sirketlerin isbirliklerini
belirleme de etkili olmaktadir. Ancak temel olarak isbirligi siirecinin olusturulmasi

sirketin 6ncelikleri ve uzun vadeli hedefleri ekseninde miimkiin olmaktadir.

Stratejik isbirligi yapma diislincesinde olan sirketler i¢in isbirligi yapmanin

cesitli yollar1 bulunmaktadir. Isbirligi yapilacak bdlgenin ve sektdriin belirlenmesiyle

130 fsmet Mucuk, Modern Isletmecilik, Tiirkmen Kitabevi, 14. Basim, Istanbul, 2003, s.153.
B inan Ozalp, Cemil Ulukan, Ozlem Oktal, a.g.e., s.5.
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birlikte bu bolgede veya sektorde uygulanabilecek en uygun stratejik isbirliginin ne
olacagina karar verilmesi ayr1 bir onem tagimaktadir. Temel olarak bu igbirlikleri,
lisans anlagmalari, franchising, ortak girigim, dis kaynak kullanimi, bagka sirketlerle

birlesme veya satinalma ve ihracat olarak ornek gosterilebilir.

Stratejik isbirliginin tiirline karar verildikten sonra, sira hedef sirketlerin
aranmasina gelecektir. Secilen aday sirketler ¢esitli yonleri ile incelenerek en uygun

hedef sirket belirlenmeye calisiimalidir.
2.4.2. Stratejik Isbirliginin Yonetilmesi

Sirketin igbirligi siirecine karar vermesinin ardindan énemli bir asama olarak
siirecin yOnetilmesi sorunu ortaya c¢ikmaktadir. Elbette ki bu siirecte, isbirligine
cesitli nedenlerle karar veren birimlerin olusturduklar1 strateji plan1 ve siiregte
alinacak kararlara iligkin yapilan planlamalar etkili olmaktadir. Ancak bunun yaninda
siirecin yonetimi i¢in tepe yonetimi ve Ozellikle liderlik olgusuna onemli gorevler
diismektedir. Sirketin olusturacag: isbirligi ya da isbirlikleri siirecini yonetecek,
koordinasyonu saglayacak ve caligsanlari siirece destegini devamli kilacak bir liderlik

unsuru Onem kazanmaktadir.

Isbirligi siirecinin y&netimi en az siirece karar verilmesi ve planlanmasi kadar
onemlidir. Ciinkii baglangigta hangi karar alinirsa alinsin siirecin iyi yonetilmemesi
ve yOnetim asamasinda iyi degerlendirilmemesi igbirligi siirecini sirket i¢in avantajl
bir durum olmaktan c¢ikarabilecektir. Bu nedenle etkin ve rasyonel bir yonetim

stireci, asamalarin degerlendirilmesi ile desteklendigi takdirde basariya ulasacaktir.
2.4.3. Stratejik Isbirliginin Degerlendirilmesi

Degerlendirme siirecinde, planlanan faaliyetler ile gerceklesenler arasinda bir
karsilagtirma yapilarak planlamada ongoriilen sonuglara ne kadar ulasildigi, ne kadar
sapildig1r ve sapmanin nedenleri belirlenmeye calisilir. Boylece, sadece sirketin o
planlama c¢aligmasinda ne derece basarili oldugu belirlenmekle kalmaz, ayni

zamanda gelecek planlama faaliyetleri ile ilgili veriler de elde edilebilir. Yeni amag
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ve stratejiler belirleme ihtiyaci ortaya c¢ikabilir. Bu c¢alisma, gercekei
degerlendirmeler yapildiginda, etkili bir haberlesme ve geribildirim sistemi
kuruldugunda ve dogru kriterler kullanildiginda yonetim faaliyetlerine ¢ok dnemli

katkilar saglamaktadir'>?,

2.4.4. Isbirliklerin Basarili Olmas: Icin Dikkat Edilmesi Gereken

Unsurlar

Birgok isbirligi c¢esitli sayida endiistrilerden olusmasina ragmen, bu
igbirliklerinin gergekten basarili is girisimleri olabilmesinin bir garantisi yoktur.
Stratejik igbirliklerinin isletilmesi, genellikle sahip olunan i girisimlerinin idare
edilmesinden daha zordur. Bu noktadaki zorluk, belirsizlik i¢inde yasama ve olgun
davranig sergileme gibi yeni tip yonetimsel yetenek ve kapasitelerin yaratilmasinda
yatmaktadir. Bu duruma yol acan en az ii¢ temel neden var bu nedenler soyle

133
siralantyor ~°:

— Karar alma siirecinde genellikle birden fazla tarafa ihtiya¢ duyuluyor ve bu
da siklikla karar alma siirecini yavaslatiyor;

— Farkl1 kurumsal sirket kiiltiirlerinin birlesmesiyle daha da artiyor;

— Ana sirket, ortaklikla farkli, hatta kesinlikle g¢elisen stratejik amaclara
sahip olabiliyor. Yonetimler, gelecekte basarili olmak icin kurulan stratejik
igbirliklerinin, firsatg1 bir tavir yerine dogru bir stratejik perspektifle algilanmasini

saglamak zorundadir.

Farkl1 kiilttir ve farkli yonetim anlayislarina sahip sirketlerin bir araya gelerek
olusturduklar stratejik igbirliklerinin bagarili olmasinda 6énem tasiyan bazi unsurlar
bulunmaktadir. Ornegin, isbirliginin basarili olabilmesi bakimindan farkl kiiltiirler,
farklr diller ve farkli isletmeciler felsefelerinin zamanla daha belirgin olarak ortaya
cikarak taraflar arasinda onemli ¢atigsmalara yol agmasi olasiligi nedeniyle, dogru
ortagin sec¢ilmesi biiyilk bir 6nem tasimaktadir. Belirlenmis isbirligi amaclar

dogrultusunda, isbirligi misyonunu olusturan ve ortak bir strateji ve yonetim tarzinda

132 Nevin Deniz, Segil Bal Tastan, a.g.e., s.5.
133 Philip Kotler, Somkid Jatusripitak, Suvit Maesincee, a.g.e., 5.369.
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uzlagma saglayarak isbirligini siirdiirebilen taraflarin, isbirligi faaliyetlerinin basarili
oldugu goriilmektedir. Bu faaliyetler siirdiiriiliirken, zaman zaman baz1 sorunlarin da
ortaya ¢ikma olasilifi goz Oniine alinarak, bu tiir durumlarda devreye girecek bir

sorun ¢ozme mekanizmasinin dnceden olusturulmasinin yararli olacagi agiktir'®*,

Stratejik isbirliklerinde dogru ortak se¢imi, amaclarin acik bir sekilde
belirlenmesi, kiiltlirel farklilik arasinda kdpriiniin kurulmasi, iist yonetimin istegi ve
destegi, kazanma ruhu icinde olma gibi faktorler isbirliginin basarisini
etkilemektedir. Bu faktorlere ek olarak iki anahtar faktor olarak “otonomi” ve
“esneklik” onemli rol oynar. Otonomi, isbirliginin kendi yonetim birimine sahip
olmasi1 kararlarin hizli alinmasin1i ve anlagmazliklarin ¢6ziimiinii kolaylastirir.
Esneklik ise degisen cevre kosullarina uyumu saglar. Sirketler arasinda ilk
donemlerde ortaklar arasinda belirsizlikler olabilir, zaman i¢inde giiven ortami
gelistirilmelidir. Giiven ve baghilik ortaklar tarafindan kurulur ve kuvvetlendirilir.
Bunun icin her ortak kendine diiseni yapmalidir. Sirket birlesmelerinde goriilen
saldirgan davraniglar aradaki giiveni bozdugu gibi birbirlerini taciz ederler. Bdyle bir
igbirligin devami s6z konusu degildir. Ayrilmadan sonra da ayrildigi isletme
kendisine rakip olabilir. Stratejik isbirliklerinde, gii¢lii ve zayif ortaklardan olusan
isbirliginin daha az basarili oldugu, c¢iinkii zayif olan ortagin rekabet giiclinii de
zayiflattigr gorilmistiir. Elli-elli sahiplikte yapilan isbirliklerinde her ortagin esit

olarak kazanmak istemesi bu tip isbirliklerini basarili yapmaktadir'™>.

Stratejik igbirlikleri ile ilgili problemlerin en 6nemlilerinden birisi, pek ¢ok
yoneticinin bu tiir Orgiitlerin yonetimi konusuna deneyimsiz olmalar1 ya da
kendilerini rahat hissetmemeleridir. Bu tiir 6rgiitler yeni degilse de hem stratejik hem
de orgiitsel anlamda kendilerine 6zgii nitelikleri vardir. Stratejik isbirlikleri ayirici
Ozellikleri ve sorunlari olan melez orgiitlerdir: bir anda ortaya cikarlar ve
kendilerinden beklenen performansa ¢ok ¢abuk ulasmalar1 beklenir; birligi olusturan
sirketler genelde ortak kiiltiirden ve deneyim temelinden yoksundur. Sayilan bu

nedenler stratejik isbirliklerinin yonetimini oldukc¢a karmasik hale getirmektedir.

134 Recep Baki Deniz, a.g.e., 5.40.
135 {smail Dalay, Recai Coskun, Ramzi Altunisik, a.g.e., s.312.
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Stratejik isbirliklerinin asagidaki kriterlere uymadiklari i¢in basarisizliga ugradiklar

ifade edilmektedir'®:

— Sirketler, giiclii ya da zayif yanlarina benzemeyen tamamlayici
gereksinimlere, amaclara ve yeteneklere sahip olmalidirlar.

— Ortaklar birlige tahsis edebilecekleri i¢ kaynaklar konusunda gercekci
olmalidirlar.

— Bir stratejik birlik, amagclar1 iyi tanimlandig1 6l¢iide basarili olabilir.

Finansal ve finansal olmayan performans 6Slgiileri, her birlige uygun sekilde
tasarlanmalidir. Stratejik isbirliklerinin basarili olabilmesi i¢in asagidaki unsurlara

gerek vardir'’:

— Agik bigimde tanimlanmig ve ortaklar arasinda belirlenmis bir amag.

— Projenin basarisi i¢in birbirine esit sekilde bagimli ortaklar.

— Etkili liderlik.

— Taraflarin her birinin farkli seviyelerinden kisilerin projenin igerisinde yer
almasi.

— Birligi olugturan tiim gruplar arasinda gelismis kisisel iligkiler.

Ikinci béliimde yapilan degerlendirmelere dayanilarak stratejik isbirliklerinin
bir anlamda kiiresellesmenin bir sonucu ya da onun sayesinde daha da gelisen bir
siireci ifade ettigi sdylenebilir. Kiiresellesme sayesinde yasanan ekonomik
serbestlesme, ulagim olanaklari, teknolojik yenilikler ve kiiltiirel alanda yasanan
diyaloglar sirketlerin kiiresel bir diizende stratejilerini gelistirip uygulamalarini
kolaylagtirmaktadir. Bu baglamda ifade edilebilir ki stratejik isbirlikleri bazi
sakincalar1 olsa da kiiresellesmenin bir sonucu fakat ayn1 zamanda onun kurallarinin

tiim diinyaya yayilmasina yardimci olan bir unsurdur.

Stratejik isbirliklerine iligkin yapilan tiim tartigmalar bir sekilde kiiresellesme

ile iliskilendirilmektedir. Onceki béliimlerde de ifade edildigi iizere bu girisimler ya

¢ inan Ozalp, Cemil Ulukan, Ozlem Oktal, a.g.e., s.10.
57 inan Ozalp, Cemil Ulukan, Ozlem Oktal, a.g.e., s.11.
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da stratejiler ister istemez basarili bulunduklar1 ana iilke ve yatirim yapilan yabanci
iilke ile (yerli ve yabanci ortak) bagdastirilmaktadir. Bu baglamda ilk bdliimde
aciklanan kiiresellesme olgusu ve ikinci boliimde kiiresellesme baglaminda ele alinan
stratejik igbirliklerinin yatirimei iilke ve yatirim yapilan iilke bakimindan incelenmesi
gerekmektedir. Bu noktaya kadar olan degerlendirmeleri somutlastirmak adina
Tiirkiye ve Kirgizistan 6zelinde bir incelemede bulunmak faydali olacaktir. Bu
nedenle ti¢linli boliimiin konusunu, ilk iki bdliim konularimin 6rneksel boyutta ele

alinmasi i¢in, Tiirk sirketlerinin Kirgizistan’daki stratejik isbirlikleri olusturacaktir.
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UCUNCU BOLUM

KIRGIZISTAN ILE ILGIiLI GENEL BILGILER VE
KIRGIZISTAN’DAKI STRATEJIK ISBIRLIKLERI

Kiiresellesme stireci farkli agilardan toplumlart etkiledikce belirli
doniisiimleri de beraberinde getirmektedir. Caligmanin ilk boliimiinde de deginildigi
tizere kiiresellesme siireci ekonomik, siyasal ve kiiltiirel agidan farkli tilkeleri farkli
diizeylerde etkilemektedir. Oncelikle gelismis iilkeler tarafindan agirlikli olarak
stirdiiriilen kiiresel entegrasyon ve igbirligi giiniimiizde gelismekte olan iilkelerin de
baslica amaclar haline doniismektedir. Ozellikle kalkinma ve ekonomik biiyiime i¢in
kiiresellesmenin olumlu yonlerinden faydalanmaya g¢alisan iilkeler icin bir rekabet

sOz konusudur.

Yabanct sermayeyi kendi lilkelerine ¢ekmek icin gelismekte olan {ilkeler
arasinda da bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar bolgelere (Latin Amerika
ile Afrika tlkeleri arasindaki fark diisiiniildiigiinde), ekonomik gelisme diizeylerine
ve devlet yapilarina gore farklilasmaktadir. Bu farkliliklara bagli olarak diinyada
kiiresel pazarlarda gelisen bolgelerde s6z konusudur. 1960’11 yillarda Latin Amerika
ve Giiney Dogu Asya iilkeleri 6n planda iken, 6zellikle Soguk Savas sonrasi Dogu
Avrupa ve Orta Asya ve Kafkasya iilkeleri onem kazanmaya baglamigtir. Dogu
Avrupa lilkeleri AB iiyelikleri ile Orta Asya ise, Enerji kaynaklari, stratejik 6nemleri

ve ylikselen ekonomisi ile Cin’e yakinlar1 nedeni ile 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Her iki cografya da Soguk Savas sonrasi bagimsizliklarini kazanan iilkelerden
olusmaktadir. Bu iilkeler kendi ulusal ekonomilerini kurma ve kalkinma y&niinde
farkli yontemler gelistirmektedirler. Ilgili iilkelerin ekonomi politikalarim
sekillendirdikleri donem birinci bolimde de ayrintilar1 ile incelendigi iizere
kiiresellesme donemidir. Benzer sekilde Orta Asya iilkeleri de kiiresel ekonominin
sekillendirdigi bir yap1 iginde hedeflerine ulasmaya ¢alismaktadir. Ozellikle niifus,
hammadde, ulasim olanaklar1 ile avantajli olan iilkeler kiiresel ekonominin 6nemli
unsurlarindan olan yabanci yatirimlar igin bir ¢ekim merkezi olmaya baglamistir.
Serbest piyasa ekonomisine gegis siirecinde onemli gelisme potansiyeline sahip bu

tilkeler yabanc1 yatirimcilarin dikkatini cekmektedir.
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Calisma baglaminda incelenen stratejik isbirlikleri de hem yabanci
yatirimeilar hem de Orta Asya iilkelerinin kiiresel sisteme entegre olma ¢abalarindan
birini yansitmaktadir. Bu nedenle {icilincii boliimde Orta Asya iilkelerinden
Kirgizistan Ornegini kiiresellesme baglaminda incelemekte fayda vardir. Stratejik
igbirlikleri 6zelinde ise Tiirk yatirimcilarin 6zelliklerini degerlendirmek 6nemli bir

konudur.
3.1. Kurgizistan ile Ilgili Genel Bilgiler

Kirgizlar, Tiirklerin anayurdu olarak bilinen Altay ve Tanr1 Daglar
dolaylarinda gogebe olarak yasayan Tiirk boylarindandir. Tiirklerin bilinen en eski
yazili belgelerinden olan Gok Tiirk yazitlarinda Kirgizlar, tarihleri ¢ok eskiye
dayanan Tiirk kavimleri arasinda zikredilmektedir. Cin tarihine ait yilliklarda ise
Kirgizlar M.O. 2. yiizyllda Hunlar zamanindaki olaylar anlatilirken karsimiza
cikmakta ve Kirgiz Tiirklerinin bilinen ilk devletlerini M.O. 2. yiizyilda bugiinkii
Kirgizistan topraklarindan doguya ve kuzeydoguya uzanan bdlgede (Tanri
Daglarinin dogu ve kuzeydogusunda) kurduklar1 anlagilmaktadir. Bir miiddet sonra
bu ilk Kirgiz Devleti yikilmis ve Kirgizlar, Tiirk boylar1 ile birlikte Hun
Imparatorlugunun idaresinde yasamaya baslamislardir. M.S. 2. ve 3. yy.larda Hun
idaresinden ¢ikarak, bolgede daginik bir sekilde yasamaya baslamislardir. Kirgizlar
M.S. 557 yilindan 743 yilina kadar Gok Tiirk Devletinin hakimiyeti altinda
bulunmuglar. Gok Tiirk Devletinin yikilmasindan sonra yonetimi ele alan Uygur
Hakanliginin idaresini kabul etmeyerek uzun yillar boyunca miicadele etmis ve 838

yilinda Tiirk Devletinin idaresini ele almislardr'.

Ikinci kurulan Kirgiz devletinin kuruldugu bélgeler bugiinkii Cin Halk
Cumhuriyeti sinirlar1 dahilinde kaldig1 ve Cin yonetimince de Tiirk tarihine ait pek
cok onemli eserin gdomiilii oldugu bilinen bu bolgelerde kaz1 yapilmasina miisaade
edilmemektedir. 920 yilindan sonra, 6nce GOk Tiirk iilkesini ve sonra Mogolistan’1
isgal eden Cin ordularinin saldirilar karsisinda tutunamayan Kirgizlar 924 yilinda bu

yurtlarini terk ederek, daha batiya (bugiinkii Kirgizistan’a dogru ¢ekilmislerdir. 10.-

! Feyzullah Budak, Kirgizistan: Diinii, Bugiinii, Yarimi, Ocak Yayinlari, Ankara, 1997, s.11.
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12. yy.lar arasinda Karahanlilar, 12. yy.in baslarindan 14. asrin sonuna kadar Mogol
hakimiyeti altinda kalmislardir. Ancak 1399 yilinda yanlarma Opyratlar1 da alan
Kirgizlar, Mogol yonetimine karsi baslatilan isyan ile yeniden bagimsizliklarina

kavustular’.

Asya’da Mogol hakimiyeti sona erdikten sonra Kirgizlar énce Kalmuklarin
idaresi altina girmisler ve daha sonra 1700 yillarinda Tanr1 daglarinin giiney bati
taraflarina go¢ ederek, Hokand devletinin hakimiyetini goniilli olarak kabul
etmiglerdir. Kisa bir slire sonra da bu hanligin idaresi Kirgiz Tirklerinin eline

gegmistir’.

Merkezi Asya’daki Hanliklarin birbirine diistiigli donemde 1846 yilindan
baslayarak 1876’ya kadar Tiirk yurtlarinin tamami Ruslarin kontroliine girmistir.
Yurtlarinin Ruslar tarafindan isgal edilmesine tahammiil edemeyen Kirgizlar donem
donem isyanlar baslatmiglardir. Her seferinde bu isyanlar Ruslar tarafindan kanl bir
sekilde bastirilmistir. 6 Agustos 1916’daki biiyiik ve toplu isyanda Kirgizlar binlerce
kayip vermis, ligyliz bin civarinda Kirgiz Tirkii Cin’e kagmak zorunda kalmus.
Kirgizistan’da milliyet¢i Kirgiz komiteleri 1917 Bolsevik ihtilali sirasinda yeniden

bagimsizlik miicadelesini baslatmuslar ve bu miicadele 1929 yilina kadar siirmiistiir®.

1863 yilinda Kuzey Kirgizistan’in, 1876 yilinda da Giiney Kirgizistan’in Rus
Carliginin egemenligi altina girmesinden ve 1917 yilindaki “Ekim Devrimi”nden
sonra 1924 yilina kadar Tiirkistan Ozerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’ne dahil bir
bolge iken 1926 yilinda Kara Kirgiz Ozerk Bolgesi adim almis, daha sonra da adim
Kirgiz olarak degistirmistir. 1 Subat 1926’da Kirgiz Ozerk Sovyet Sosyalist
Cumhuriyeti adiyla yapilanmistir. Sovyetler Birligi’ne bu sekilde baglanmis olan
Kirgizlar, 5 Aralik 1936’da da Kirgiz Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti statiisiinii

kazanarak, onceki durumlarindan daha giiclii bir idari yapiya ge¢miglerdir. Boylece

’F eyzullah Budak, a.g.e., s.14.

> Muhammet Akdis, “Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile Ekonomik, Sosyal, Kiiltiirel Iliskiler-
Bélgeye Yabanci Ilgisi ve Beklentiler”,

http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/temmuz99/ortaasya.htm, s.y. erisim:19.03.2007.
* Feyzullah Budak, a.g.e.,s.19.
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SSCB’nin 15 “ittifak Cumbhuriyeti”nden biri haline gelerek 6nemli bir asama

kaydetmislerdir’.

Kirgizistan, 31 Agustos 1991 giinii Kirgiz Cumhuriyeti olarak bagimsizligini
ilan etmistir. Bugiin Kirgiz Cumhuriyeti, yaklasik 5 milyon niifusuyla Orta Asya’nin
giiney-dogusunda, Pamir-Altay’in giiney-batisinda ve Tyan-San’in kuzey-dogusunda
199,9 bin kilometre karelik ( %5,3 orman, %4,3 su, %54 tarima uygun ve %36,4
diger) bir alanda bulunmaktadir. Alanimin %90’1 deniz seviyesinden 1500 metre
yukseklikte bulunmaktadir. Daglarinin en yiiksek noktasi “Zafer Zirvesi’dir ve
yiiksekligi 7439 metredir. Bagkenti Biskek olmak iizere Os, Calal-Abad, Karakol ve
Narin gibi 6nemli sehirleri bulunmaktadir. Kirgizistan, kuzey ve kuzeybatida
Kazakistan, giineybatida Ozbekistan, giineyde Tacikistan, dogu ve giineydoguda

Dogu Tiirkistan (CHC) ile ¢cevrelenmis bulunmaktadir®.

Bugiin Kirgizistan’in niifusu 5.146.281°dir. Baskenti Biskek olup niifusun
%14,5' burada yasar. Niifusun % 52,4’ Kirgiz, % 21°i Rus, % 12,9’u Ozbek, %
2,5’1 Ukraynali, % 1,6’s1 Tatar, % 8,1’i diger milletlerdir. Ulkenin en genis etnik
grubu olan Kirgiz'lar bir Tiirk halkidir. Kirgizistan yiiksek bir egitim diizeyine
sahiptir. Ulkede 9 iiniversite olup, ilk iiniversite 1932’de kurulmustur. Okuma yazma
oran1 % 99,8°dir. Ulke genelinde 1806 ortaokul, 48 teknik lise vardir. Diger Tiirk
Cumhuriyetleri’nde oldugu gibi Kirgizistan’da egitim devlet tarafindan yapilirken
1992°de ¢ikarilan yeni kanunlarla 6zel okul ve iiniversite egitimine izin verildi. Su
anda da egitim faaliyetlerine devam etmekte olan Tiirk okullar1 Kirgizistan’da

Tiirk¢enin ve Tiirk Kiiltiirii'niin yay1lmasinda en biiyiik etkenlerdendir’.

> [lhan Uludag, Sovyetler Birligi Sonras1 Bagimsiz Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirk Gruplarmin
Sosyo-Ekonomik Analizi ve Tiirkiye ile iligkileri, TOBB Yayinlari, No: 249, 1992, istanbul, s.320.
% Kirgizstan v Sifrah 2000, Kirgiz Cumhuriyeti Milli istatistik Komitesi, Biskek, 2000, s.25.

7 Kirgizistan, http://www .birseyogren.com/hakkinda/kirgizistan-cumhuriyeti.
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Haritada Kirgizistan

3.1.1. Ekonomik Gdstergeler

Orta Asya bolgesi, Carlik Rusya doneminde oldugu gibi, SSCB doneminde
de sahip oldugu dogal 6nemli kaynaklar nedeni ile Sovyet ekonomisinin 6nemli
tamamlayicis1 konumundaydi. Boélgeden ¢ikarllan dogal kaynaklar Slavlarin
yasadiklar1 bolgelere aktarilarak oradaki bolgelerde islenmekteydi. Bu nedenle, dogal
kaynaklarin islenmesinden ve deger yaratilmasindan da 6nemli Ol¢lide Slavlarin
yararlanmast mimkiin olmustur. Bunun dogal sonucu olarak da Orta Asya
cumhuriyetlerinde kisi basina diisen gelir Slav cumhuriyetlerine gore ¢ok daha diisiik
olmustur. Ornegin 1988 yilinda biitiin SSCB’de calisan niifusun %12’si, Rusya
Federasyonunda %6,3’i Ukrayna’da ve Beyaz Rusya’da %S5’i. Bunlar 75 rubleden
daha az iicret alirlarken, bu oran Tacikistan’da %58,6, Ozbekistan’da %44,7 ve
Kirgizistan’da %37,1’ini olusturmaktaydi. Orta Asya’daki Tiirk Cumhuriyetleri, eski
SSCB doneminde birligin en fakir iilkeleri olmalarina ragmen, bolge II. Diinya

Savasi sirasinda onem kazanmustir. Birligin Avrupa’daki topraklart Alman isgaline
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ugrayinca, Sovyet hiikiimeti Endiistrisinin bir kismin1 bu bolgedeki iilkelere tasimaya
baslamistir. Boylelikle Kirgizistan’a 30 biiyiik firma ve 138.000 insan aktarilmistir.
Bolge iilkelerine aktarilan insan kaynaginin zaman iginde siirekli olarak artmasi, Rus
niifusunu da bu tilkelerde yogunlastirmistir. Sovyetler Birligi, 1991 yilinda dagildig:

zaman, Kirgizistan niifusunun % 21.5’ini Rus kokenli olanlar olusturmaktaydi®.

Kirgizistan hiikiimeti 1991-98 yillar1 arasinda, tiim kamu varliklarinin énemli
bir kismin1 6zellestirmistir. Sanayi isletmelerinin hemen hemen %801, ticaret ve
gida hizmetlerinin %100°1 1998 itibariyle 6zellestirilmistir. Kirgizistan 1992 yilinda
%1300’e ¢ikan Rus Ruble bolgesi igindeki hiper enflasyon karsisinda, Orta Asya
Cumbhuriyetleri arasinda Ruble bolgesinden ¢ikan (Mayis 1993) ve kendi para birimi
Som’a gegen ilk iilkeydi. Kirgizistan hiikiimeti Som’a gegisinden itibaren makro
ekonomik istikrar konusunda O6nemli c¢abalar sarf etmistir. Tiiketici enflasyonu
1993’te yaklasik %1200, 1994’te %278 ve 1995°te %45 idi. Hiikiimet
liberalizasyon programinin bir pargast olarak nakit para i¢in Som’un serbestce
miibadelesini serbest bir uluslararasi ticaret rejimini ve yabanci yatirimlar i¢in “agik

kap1 politikasint” baslatmistir’.

Sanayi bakimindan 6nemli gelisme gdsterememis olan Kirgizistan daha ¢ok
hayvancilik agirlikli tarim ekonomisine hakimdir. Fergana Vadisinde degisik
madenlerin ¢ikarildigi maden ocaklari bulunmakta, ham petrol, dogal gaz ve ham
celik elde edilmektedir. Ulkenin daglik ve nehirlerinin bol suya sahip olmasi, nehirler
tizerinde ¢ok sayida hidroelektrik santrallerinin kurulmasina da yol agmistir. Eski
SSCB doneminde gida sanayi ve konservecilik alaninda 4. sirada olan Kirgizistan,
civa ve siirme’de 1.sira ve sahip oldugu koyun ve kecilerin miktar1 ile 3.sirada

ekonomik varliklara sahip bulunmaktaydi'’.

¥ Werner Gumpel, “Orta Asya Cumhuriyetlerinde Ekonomik ve Politik Gelisme”, Avrasya Etiidleri,
Yaz, 1994, C:1, S:2, s.18-20.

? Rafiz Abazov, “Bagimsiz Kirgizistan: ipek Yolunda 10 Zor Y11”, Avrasya Etiidleri, Ozel Say1, Yaz
2001, s.127.

' {lhan Uludag, a.g.e. s.321.
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Diger Orta Asya Cumbhuriyetlerinin aksine Kirgizistan’da petrol ve dogalgaz
yeterli miktarda iiretilmemektedir. Altin glimiis, titan ve demir cevheri gibi maden
rezervleri olmasina ragmen c¢ikarilmadigi belirtilen Kirgizistan diger cumhuriyetlere

nazaran yeralti kaynaklari bakimindan daha fakirdir''.

Kirgizistan, ekonomide merkezi planlamaya dayali sistemi terk etmesinden
sonra, ekonomik kaynaklarinin isletilmesine doniik yatirimlar1 gergeklestirecek doviz
bulunamamasi, teknoloji ve yonetim farklilig1 gibi nedenlerle yabanci sermayeye
biiyiik 6lciide ihtiyag duymaktadir. Onemli bir sorun olan dis ticaret agiginin
kapatilmas1 i¢in ihracati tesvik edici ve ithalati kisitlayici tedbirler alinarak, doviz
girdisini artirmaya yénelik politikalar izlemektedir'?. Koklii reformlar ile devletin
ekonomiye miidahaleden kendisini ¢ekmesinde ve uluslararasi pazarlara agilma
bakimindan 1994 yilinda tiitin, alkol ve sanat ithalati hari¢, uluslararasi ticareti
tamamen serbest birakti. Hangi sektoriin ayakta kalacagina, hangisinin baki
kalacagina piyasanin karar vermesi uygulamasina yoneldi. Bu uygulama ile
baslangigta iilkeye yabanci yatirimlarin gekilmesi beklenirken, diisiik kaliteli, ucuz
mamul madde alinmasi yoluna gidilmesi, hafif sanayi ve kiiciik isletmelerinde
yikilmasina neden olunarak, bavul ticareti yolu ile de halkin kii¢iik tasarruflari eridi.
Devletin yeni kurulan piyasadan sartsiz ve hizli ¢ekilisi, yeni oOzellestirilmis
Kirgizistan ~ girisimlerinin uluslararas1 alanda rakipleri ile rekabete hazir

olmamalarindan dolay, iilkede sanayinin hizla gerilemesine neden olmustur'”.

Kokli  reformlarin  yapilmasi politikast  ulusal ekonominin yeniden
yapilanmasina yardimci olmustur. Fakat, vaat olunan ekonomik biiyiimeyi saglamay1
basaramamistir. Kirgizistan ancak, %15 ile 25 yillik ortalama sapma arasinda
ilerleyen “gecis durgunlugu” denilen birbirini takip eden 5 yil sonunda, 1996’dan
baslayarak orta diizey ekonomik iyilesme yasamaya baslanmstir. Ozetle, bagimsizligi
takip eden 10 yil igerisinde ekonomik basar1 negatifti. Diinya bankasina gore,

Kirgizistan ekonomisi 1989-99 yillar1 arasinda yillik ortalama % 0,1 oraninda

" Kirgizistan Ulke Raporu, TIKA, Ankara, 1993, s. 7.

12 Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan Ulke Profilleri, TIKA, Ankara 24—
25, Kasim, 2000, s.104.

' Rafis Abazov, “Ekonomik Gegis ve Kiiresel Baskilar: Kirgizistan Ornegi”, Avrasya Etiidleri,
Sonbahar-Kis, S:18, 2000, s. 45.
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biyiimiistir'®. Kirgizistan, tim giicliiklere ragmen 2000 yili itibariyle ekonomik

istikrar1 saglamaya baglamistir.

2006 yilmin 11 ayhik dénemi verilerine gore Kirgizistan GSYIH’s1 %2.5
oraninda (Kumtor altin madeni iiretimi hari¢ tutuldugunda %35) artmistir. KC Milli
[statistik Enstitiisii’niin verilerine gére Ocak-Kasim aylar1 arasinda sanayi iiretimi
%11,1 oraninda azalmis, Kumtor {iretimi hari¢ tutuldugunda ise %4,6 artis
gostermistir. 11 aylik enflasyon orani %3,6 olarak ol¢iilmiistiir. Madencilik %0,3,
isleme sanayi %14,2 ve su iiretim ve elektrik, gaz ve su dagitimi %0,4 oraninda
kiictilmiistiir. Bu donemde hayvan, kiimes hayvanlari, siit ve yumurta {iretimi %0,8
oraninda artmistir. Hizmet alani da istikrarli gelisme gostermis olup, restoran ve
konaklama hizmetleri %20,5 oraninda artmistir. Resmi kayith issiz sayis1 73,7 bin

olmustur'’.
3.1.1.1. GSYIH, GSMH ve Biiyiime

Bagimsizligim1 kazandiktan sonra Kirgizistan heniiz hazir olmadig bir siire¢
igerisine girmigtir. Bu silire¢ icerisinde ekonomisi oldukga kotiilesmistir. Sovyetler
Birligi doneminde alman yardim ve desteklerin kesilmesi, teknik donatimin
tedarikindeki baglantilarin kopmasi ve yasanan ani gelismeler icerisinde ekonomide

zor yillar yasanmaya baglamistir.

Ekonominin istikrara kavusmasit ve durgunlugun canlandirilmasi i¢in bazi
reformlar baslatilmigtir. Bu reformlarin olumlu sonuglart ancak 90’11 yillarin
ortasindan sonra kendini goOstermeye baglamistir. Bu olumlu sonuglari iilkenin

GSYIH’n1 gosteren asagidaki verilerden gorebiliriz.

' Rafis Abazov, a.g.e., 2001, 5.127.
¥ Kirgizistan Aylik Raporu, T.C. Basbakanhk Dis Ticaret Miistesarhg,
www.counsellors.gov.tr/upload/KIR/Aralik.doc, Aralik,2006.
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Tablo 3.1.: GSMH, GSYIH ve Sektdrel Dagilimi (Milyon Dolar)*

Yillar 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
GSMH 862 | 1093 | 1473 | 1789 | 1710 | 1556 | 1174 | 1290 | —— | 1600 | 1904 | 2220 | 2457 | 2844
GSYIH 833 | 1041 | 1383 | 1701 | 1632 | 1496 | 1157 | 1275 | 1422 | 1461 | 1727 | 1995 | 2191 | 2495
Tarim 342 | 425 | 607 | 846 | 728 | 591 | 436 | 469 | 539 | 544 | 634 | 664 | 700 | 823
Sanayi 219 | 227 | 178 | 202 | 292 | 266 | 271 | 320 | 326 | 209 | 253 | 340 | 316 | 321
Insaat 47 | 377 | 91,7 | 109 | 798 | 738 | 38 | 523 | 63 55 | 555 | 546 | 664 | 78
Ticaret 57 15 | 164 | 189 | 185 | 207 | 160 | 1e4 | 181 | 228 | 289 | 355 | 438 | 549
Nakliyeve | o | 505 | 676 | 3.6 | 743 | 736 | 604 | 523 | 265 | 816 | 102 | 142 | 161 | 177
Iletisim

Finans 414 | 532 | 538 | 117 | 18 | 184 | 32 6 | 183 | 24 | 114 | 129 | 126 | 126
Kamu 148 | 248 |34 399 |438 | 497 | 541 |853 |-— |88 |8 |102 | 114 | 117
Idaresi

Digerleri | 775 | 115 | 186 | 219 | 210 | 215 | 133 | 125 | — | 236 | 294 | 325 | 383 | 418
Kur 613 | 1084 | 108 | 128 | 174 | 208 | 3901 | 47,7 | 484 | 471 | 441 | 42,1 | 41,1 | 398
(ort.)**

*Tlm veriler ortalama kura boliinerek hesaplanmustir.
** 1 ABD dolarinin karsilik olarak. (Kirgizistan para birimi Som’dur)

Kaynak: Asian Development Bank: Key Indicators 2007, www.adb.org,
www.adb.org/Documents/Books/Key Indicators/2002/KGZ.pdf

Tablo 3.1.°de goriildiigii gibi GSYIH siirekli artis1 gdstermektedir. Ancak,
Rusya’da yasanan finansal kriz Kirgizistan ekonomisini olumsuz etkiledigi tablodaki

GSYIH’nin 1998 ve 1999 yillarmin verilerinden gorebiliriz. 2000 yilinda krizin

etkilerini giderek asilmasiyla ekonomi tekrar toparlanma siirecine girmistir.

2002 yili icin Merkez Bankasi yiizde 4,5’lik bir GSYIH artis1 6ngdrmiis,
ancak bir force majeur nedeniyle bu donemde Kirgiz ekonomisi biiyiimemistir (%0,0
oraninda GSYIH artis1). Bunun nedeni bir Kirgiz-Kanada ortak tesebbiisii tarafindan
calistirilan Kumtor altin madeninde meydana gelen bir kazadan sonra {iretimin
durmasidir. Uretim ilerleyen aylarda devam etmis, ancak yillik toplam {iretim bir
onceki yila gore %30 oraninda diigiik olarak gergeklesmistir. 2003 yilinda Kumtor’un
iretiminin kazadan oOnceki seviyesine ulagmasi ve diinya piyasalarinda altinin
fiyatinin yiiksek degerlerde seyretmesi sayesinde GSYIH %6,7’lik bir biiyiime
oranina ulagmig, 2004 yilinda ise biiylime %7,1 (2,2 milyar ABD dolar1) olarak
gergeklesmistir. 2005 yilinda ise GSYIH 2,4 milyar ABD dolar1 olarak

gerceklesmis ve % 0,6 oraninda biiyiiml'istiirlé.

' Kirgizistan Ulke Biilteni, DEIK, Subat, 2006. s.7.
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Kirgizistan ekonomisi heniiz istikrarli ve uzun vadeli bir toparlamay1
gerceklestirebilecek seviyeye daha ulasamamistir. Altin sektorii disinda tarim, tekstil
ve konfeksiyon sektorleri ekonomik biiylimeye baslamistir ve diger sektorlerin de
gelistirilerek {iiretime katkida bulunmalar1 beklenmektedir. Diger yandan 2006
yilinda Kirgizistan’da iki yeni altin madeninin agilmasi biiylime oranina kisa vadeli

olsa da olumlu bir etkide bulunacaktir.
3.1.1.2. Enflasyon ve Issizlik

Kirgizistan 1990’11 yillarda beklemedigi bir anda merkezi planli ekonomik
sistemden pazar ekonomisine gecis silirecine girmistir. Bu siirece hazir olmayan
Kirgizistan, uygulamaya koydugu reformlarin ilk asamasindaki fiyat kontrollerinin
kaldirilmas1 ve gevsek makroekonomik politikalarinin neticesinde enflasyonda

bliyiik bir artisla kars1 karsiya kalmustir.

Ekonomide uygulamaya konulan sok tedavi ile iilke ekonomisi yeni
ekonomik diizen i¢inde yapilandirilmaya c¢alisilirken, bu siire¢ beraberinde onlarin
daha Once hi¢ karsilasmadiklari, piyasa ekonomisinin kendi dinamiklerinden
kaynaklanan ¢esitli olumsuz faktorleri de beraberinde getirmistir. Bunun sonucunda
da iretim azalarak, kisi basima milli gelirin diismesine, issizligin ve enflasyonun

yiikselmesine neden olmustur'”.

Kirgizistan’da ortaya ¢ikan enflasyonist siiregte fiyat liberalizasyonu yaninda
merkezi planlama doneminden kalan ve mal yoklugu ve kithgi sebebiyle
harcanamayan Onemli miktarlardaki para stokunun da ciddi rol oynadigi
belirtilmektedir. Enflasyonda bir yil igerisinde ortaya ¢ikan séz konusu biiyiik
ylkselme, bu oranlar1 asagiya ¢ekecek istikrar politikalarini da giindeme getirmistir
ve enflasyonu kontrol etmek amaciyla “doviz kuru diizenlemeleri” ve “parasal
istikrar politikalari™na dayanan secenekler arasinda tercih yapmak durumunda

kalmiglardir. Gegis doneminin ortaya ¢ikardigi istikrarsiz para talebine bagli olarak

'” Ayhan Gengler, “Kirgizistan’in Ekonomik Alanda Yeniden Yapilanmasinin is Piyasasina
Yansimalar1”, “Is,Gii¢”, Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklari Dergisi, Cilt:4, Say1:2, Y11:2002, s.y.
www.isgucdergi.org.
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doviz kurunun agir1 yiikselmesine karsi sabit kur rejimini tercih etmesi miimkiinken,
sabit kur uygulamasiin iki temel sart1 olan sik1 ve ihtiyath bir maliye politikasi ile
onemli miktarlarda doviz rezervi bulundurma kosullarini yerine getirme imkanina

sahip olmadig1 i¢in, sabit kur rejimi yerine nispi esnek kur rejimi kullamlmistir'®.

Kirgizistan’m Yillara Gore Enflasyon Oranlari'”: 1996 - %31, 1997-%23,
1998-%10, 1999-%36, 2000-%18.7, 2001-%6.9, 2002-%2.1, 2003-%3.5, 2004-%3 .4,
2005-%4.9. Istikrarin saglanmasma yonelik yapilan politikalar, 1990°l1 yillarin
ortalarindan itibaren olumlu etkilerini gdstermeye baslamig, enflasyon oranlari
keskin bir diisiise gecmistir. Agustos 1998’de Rusya’da yasanan krizin etkisiyle
enflasyon tekrar yiikselise gegmis ve 1999°da %36 olarak gergeklesmistir.

2000 yilindan itibaren ekonomide istikrar yoOniinde atilan adimlar ve
Kirgizistan Merkez Bankasi’nin uyguladigi siki para politikasi neticesinde enflasyon
orani diisiise gegmis ve 2002 yilina gelindiginde %2,1’°e inmistir. Bu diisiise iilkenin
ithalat1 igerisinde Onemli bir yere sahip olan enerji iirlinlerinin uluslararasi
fiyatlarinin diisiik seyretmesi 6nemli bir rol oynamis, ancak ilerleyen yillarda enerji
fiyatlarinin artmasiyla enflasyon da az da olsa ¢ikisa gecmistir. Ulkede uygulanan
mali politikalarin yeterince siki olmamasi, popiilist bir yaklagimla artirilan kamu
sektorii maaglar1 ve emekli ayliklar1 ile gida ve hizmet fiyatlarindaki istikrarsizlik

enflasyonun tekrar yiikselmesinin diger sebepleridir®.

Sosyalizm doneminde, sistemin kendi dinamikleri geregi herkese hayat
istihdami1 da denilen ig garantisi ile tam istihdam politikasi uygulanirken, isttihdamin
ne kadar ve nasil olacagini piyasa faktorlerinin belirledigi merkezi planlamadan
piyasa uygulamasina gegisle herkesin istthdam imkaninin kalmadigi, bazilarinin

calisamayacag issizlik gercegi ile karsi karstya kalmislardir®'.

'8 Sahin Yaman, “Tiirk Cumhuriyetlerinde Ekonomik Reformlarin 10 Y1ili”, s.y.
www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/Ocakozel2002/reform.htm.

"% «“Kirgiz Cumhuriyeti Ulke Raporu”, DTM, www.dtm.gov.tr, erisim: 09.03.2007
* DEIK, a.g.e., 5.8.

! Ayhan Gengler, a.g.e.
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Issizlik ve fakirlik, Kirgizistan Hiikiimetinin ¢dzmesi gereken en &nemli
sorunlardan birisidir. 1992°den sonra issiz kalanlarin resmi kayitlarda issiz olarak
goriinmemesi igsizlik oranlarindaki verilerin gergekleri yansitmasinda siiphelere
neden olmaktadir. Bunun temelindeki diger nedenlerin biri de 1992-96 yillan
arasinda yasanan digariya yogun gocler ve merkezi planlama déneminden kalmis

olan gizli igsizligin varligidir.

1992-96 yillart arasinda Slav ve Alman kokenli olan niifus kitle halinde
disartya go¢ etmistir. Bunlarin 1992 yilinda yaklasik 77.000, 1993 yilinda 120.000 ve
1994 yilinda 51.000 kisi olduklar1 belirtilmektedir. Yurt disina olan bu gd¢iin issizlik
baskisini azaltmasi gibi olumlu etkisinin disinda, go¢ edenlerin doktor, miihendis,
yonetici gibi yiiksek nitelikli insanlardan olusmus olmasi adeta beyin gogii
yasanmasina ve 1ilkenin Onemli insan sermayesinin kaybolmasma da neden
olmustur?. Bu gogiin, ilkenin idaresi, bilimi, teskilatn varligi ve saglk
hizmetlerinin iglemesi bakimindan biiyiik bir sikintiya ugramasina neden oldugu

sdylenmektedir™.

Tablo 3.2.: Kirgizistan’da Yillara Gore Issizlik ve Sektérel Dagilimi

Yillar 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Isgiicii (bin) | -— 1710 | 1716 | 1741 | 1791 | 1792 | 1811 | 1901 | 1913 | 1924 | 1977 | 2143 | 2177 | 2261
C?hsan . 1836 | 1681 | 1645 | 1641 | 1651 | 1689 | 1705 | 1764 | 1768 | 1774 | 1807 | 1931 | 1991 | 2077
Niifus (bin)

Sanayi (bin) | 700 | 669 | 686 | 771 778 | 816 | 837 | 924 | 938 | 944 | 952 | 835 | 775 | 800
Imalat (bin) | 414 | 359 | 318 | 271 241 | 228 219 |204 | 185 | 182 | 186 | 290 | 350 | 365
Diger (bin) | 722 | 653 | 641 | 599 632 | 645 | 649 | 636 | 645 | 648 | 669 | 806 | 866 | 912
Issiz Niifus | 29 71 100 140 | 103 | 106 | 137 | 144 | 150 | 170 | 212 | 186 | 184
(bin)

Igsizlik | 17 a1 |57 78 |57 |59 |72 |75 |78 |86 |99 |85 |81l
Orani (%)

Kaynak: Asian Development Bank: Key Indicators 2007, www.adb.org,
www.adb.org/Documents/Books/Key Indicators/2002/KGZ.pdf

Tablo 3.2’de goriildiigii gibi issizlik 1993°den sonra yiikselmeye baslamistir.
Bu yiikselme 2004 yilinda da devam etmistir. Kirgizistan Cumhuriyeti Istatistik

Komitesinin verilerine gore Igsiz niifus sayis1 185.700 kisi, yani % 8,5 olarak

*Rafis Abazov, a.g.e., 2000, 5.51.
PWerner Gumpel, a.g.e., s.23.
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bildirmistir. Ulkede tarim sektdrii istihdamm biiyiik boliimiinii barindirmaktadir.
Sanayi sektoriinde dnemli bir gelisme kaydedilmedigi i¢in bu sektorde daralma, diger

yandan da tarimda artis kaydedilmistir.

Issizlik sorunun sebeplerden biri, sanayi sektoriiniin Sovyet donemi sonrasi
diisiise gegmesidir. Devlet Statistik Enstitiisiiniin verilerine gore 1995 yilindan sonra
sanayi ve kamu sektoriinde istihdam edilenlerin sayis1 biiyiik bir kismi 6zel sektore
geemistir. Bugiin 6zel sektorde istihdam edilenlerin toplam istihdam igerisindeki
oran1 %75°dir. Ayrica, Ozellestirilen tarim isletmeleri ile birlikte isgiiciinlin yarisi
tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Sanayi sektoriinde istthdam edilenlerin orani

ise sadece %10’u gegmemektedir.

Biskek Go¢ ve Istihdam Komitesi verilerine gére 2006 yilinda Biskek’te
yabanci firmalarda yaklasik 14 bin kisi istihdam edilmistir. 2006 yilinda 383 6zel ve
tiizel kisi yabanci is¢i kullanimi i¢in bagvurmustur. Yabanci is¢iler saglik, ulastirma,
jeoloji, egitim-bilim, kiiltiir, sanat, sigortacilik ve kredilendirme alanlarinda istihdam

edilmektedir®.

3.1.1.3. D1s Ticaret

Uluslararas1 alanda Kirgizistan’in en anlamli basarilarindan biri  eski
Sovyetler Birligi dig1 {ilkelerle uluslararasi ticari ve ekonomik iligkilerinin
gelistirilmesi idi. BDT disindaki iilkelerle olan uluslararasi ticaret cirosu, sifirdan
hemen hemen %55’e yiikselmistir. Kirgizistan sinirli dogal kaynaklara sahiptir
(Petrolii olan Kazakistan’dan, gazi olan Tiirkmenistan ve Ozbekistan’dan farkli
olarak) ve bu kaynaklarin gelisimi biliylik sermaye yatirimlarini gerektirmektedir.
Kirgizistan 1992-97 arasinda, tahminen 450 milyon ABD dolarim1 ¢ekmeyi
basarmistir. En biiyiilk yabanci yatirimecr Kanada (toplam yatirnmlarin %45°1),

ardindan Tiirkiye (%20), ABD (%12) ve Cin (%10) olmustur. Kirgizistan’da Serbest

**T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, a.g.r.
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Ekonomik Boélgeler kurulmustur. Bu bélgelerde 1997 itibariyle 170 yerel ve yabanci
sirket kayitlidir®™.

Tablo 3.3.: Kirgizistan Cumhuriyeti’nin Ulkelere Gore Dis Ticareti (Bin Dolar)

ihracat ithalat
2003 2004 2005 2003 2004 2005
B.A.E. 144344 189312 173060 7793 7619 5249
Rusya 97017 137730 134398 176128 293663 378944
Kazakistan 57133 87311 116135 170929 202905 174398
Cin 23342 39344 26572 77690 80088 102879
Kanada 30977 42744 22510 8302 12603 14985
Tiirkiye 11003 17046 18178 25989 33243 33401
Ozbekistan 16259 14691 17095 39215 51881 60112
Ukrayna 5418 4245 6015 12564 23287 40097
Almanya 3011 3100 4104 38215 52554 37593
ran 2150 3468 3888 5949 7015 5606
A.B.D. 6515 3231 3271 47931 44606 67244
Diger Ulkeler 184560 176619 146788 106255 131562 180826
TOPLAM 581729 718841 672014 716960 941026 1101334

Kaynak: Kirgizstan v Sifrah 2006, Kirgizistan Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi,
2006.

Son bes yilda Kirgizistan’in dis ticaretinde bir¢cok gelisme olmustur. 2001
yilinda dig ticaret hacmi bir yil Oncekine gore diislis gostermistir. Ancak, 2002
yilindan sonra istikrarli bir yiikselme goriinmiistiir. 2004 yilinda iilkenin dis ticaret
hacmi 1659,8 milyon ABD dolar1 olarak bir 6nceki yila gore %27,8 artmistir. 2005
yilinda ise bu rakamlar 1773,3 milyon ABD dolar1 ve %6,8’dir.

Tablo 3.3.’de goriildiigii gibi son yillarda Kirgizistan’in ihracat ve ithalatinda
da énemli degisiklikler olmustur. Ornegin, BDT iilkelerine yapilan ihracat her yil
azalmakta, BDT dis1 iilkelere yapilan ihracat ise her yil artmaktadir. Ithalatta ise

ithracattaki durumun tam tersi yaganmaktadir.

Kirgizistan’in dis ticaret listesine her sene yeni iilkeler eklenmesine ragmen,
her sene dis ticaretin %80°i Rusya, Kazakistan, Almanya, Isvicre, Cin, Ozbekistan,

ABD, BAE, ve Tiirkiye tarafindan yapilmaktadir.

% Rafis Abazov, a.g.e. 2001, s.125.
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Kirgizistan Milli Istatistik verilerine gore Kirgizistan’m Tiirkiye ile 2005
yilindaki ticaret hacmi 51,6 milyon ABD dolar1 olarak gergeklesmis ve Tiirkiye

Kirgizistan’in dis ticaretindeki yedinci iilke olmustur.

Ihracat; Kirgizistan’1n ihracatini tarimsal ve hayvansal iiriinler gibi
hammadde agirlikli Girtinler tegkil etmektedir. Sanayi iiriinleri ihracatta ¢ok az miktari
olusturmakla beraber 6nemli kalemleri elektrik enerjisi, cam, ampul ve ¢imentodur.
Diger 6nemli ihracat kalemleri soyledir: degerli metaller, hazir gida (alkollii ve
alkolsiiz icki, tiitiin, seker, ispirto) mamulleri, tekstil ve tekstil (pamuk lifi, yiin, hali)
mamulleri, makine donanim, teghizat, degerli olmayan metallerden yapilan esyalar,

plastik ve plastik mamulleridir.

Kirgizistan’in ihracatinda BDT iilkeleri 6nemli yere sahiptir, ancak 2000
yilindan itibaren BDT dis1 iilkelere yapilan ihracat pay1 gittikce artmaktadir. Kirgiz
altini, basta Isve¢ ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak iizere BDT disindaki iilkelere
ihra¢ edilmektedir. Altin, bu iilkelere yapilan ihracatin %68’ine karsilik gelmektedir.
BDT iilkeleri ise Kirgizistan’dan tekstil iirlinleri, seker, meyve-sebze ve ingaat
malzemeleri ithal etmektedir. BDT iilkeleri ile yapilan ticaretin toplam ticaret

icerisindeki pay1 2004 yilinda %51,2 iken 2005 yilinda %54,8’¢ yiikselmistir®.

Kirgizistan’m 19952005 Yillar1 Arasi fhracati (Milyon ABD Dolar1)*’:

1995: 408.900.000 $
1996: 531.200.000 $
1997: 630.800.000 $
1998: 535.100.000 $
1999: 462.600.000 $
2000: 511.000.000 $
2001: 480.000.000 $
2002: 498.000.000 $
2003: 581.700.000 $
2004: 718.800.000 $
2005: 672.000.000 $

* DEIK, a.g.e., s.14.
T Kirgizstan v Sifrah 2000, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi, Biskek, 2001, Kirgizstan v
Sifrah 2006, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi, Biskek, 2007.
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Kirgizistan, 1990’1 yillarinda ihracatin1 yavas fakat siirekli sekilde 1992
yilinda 288,6 milyon ABD dolarindan, 1996 yilinda 531,1 milyon ABD dolarma ve
1997 yilinda 630,8 milyon ABD dolarina ¢ikarmayz siirdiirmiis fakat 1998 yilinda bu
rakam 535,1 milyon ABD dolarina diismiistiir.

Tablo 3.4.: Kirgizistan Ihracatinda Ilk 20 Uriin

2006/10 Ayhk 2005 Yilina Gore

NO Uriin Adu (bin $) Degisim, %
1 Degerli metaller (altin) 178.114,60 89,70
2 Kerosin (Gaz yag1) 49.697,70 119,70
3 Giyim esyalar1 ve aksesuarlari 40.993,40 222,30
4 Cam 25.014,70 90,20
5 Elektrik 21.051,00 120,40
6 Pamuk lifi 20.590,90 83,70
7 Siit ve siit iirlinleri 19335,00 140,50
8 Oto benzin 18.537,00 16.400,00
9 Cimento 18.475,10 160,60
10 Plastik iiretilmis, mal nakliye ve ambalaj iiriinleri 13.892,40 112,80
11 Sebzeler 13.558,20 230,70
12 Ampuller 12.864,30 106,20
13 Dizel 12.791,00 214,10
14 Tiitlin 10.165,40 99,30
15 Araba ve parcalari 9.006,40 110,30
16 Kayapantas (yap1 malzemesi) 7.633,30 94,00
17 Biiyiikbas hayvan postlari 7.572,80 139,20
18 Margarin 5.738,10 8.700,00
19 Organik olmayan kimyasal maddeler 5.540,10 62,40
20 Aliiminyum 3.965,30 5.200,00
Toplam 494.566,70

Kaynak: Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi’nden aktaran:
www.counseller.gov.tr/upload/KIR/Aralik.doc.

Kirgizistan’in 1995-2000 yillar1 arasi ihracati incelendiginde, Kirgizistan’in
thracatinda 1995 yilindan 1998 yilina kadar artis goriilmektedir. 1995 yilinda 408.,9
milyon ABD dolar1 olan ihracat 1996 yilinda 1995 yilina gore %30 artis gostererek
531,2 milyon ABD dolarina, 1997 yilinda 1996 yilina gore %18,7 artis gostererek
630, 8 milyon ABD dolarina yiikselmis ve 1995-2000 yillar1 arasinda
gerceklestirilen en yiiksek ihracat miktarin1 olusturmustur. 1997 yilindan sonra
azalmaya baglayan ihracat 1998 yilinda bir 6nceki yila gore %15,2 oraninda azalma
ile 535,1 milyon ABD dolarma, 1999 yilinda ise 1998 yilina goére %13,7 oraninda
azalma ile 462,6 milyon ABD dolarina diismiistiir. Bu rakam 2000 yilinda 511

milyon ABD dolarma yiikselmis, bir sonraki y1l yine diisiis yasanmistir. Goriildiigii
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gibi  1995-2005 yillar1 arasinda Kirgizistan’in ihracati istikrarsiz bir seyir
izlemektedir. Son yillardaki istikrarsizligin nedeni {ilkedeki siyasi olaylardan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ithalat; Kirgizistan ithalatinin en 6nemli kalemlerini makine, donatim, tast
aracglar1 ve cihazlar olusturmaktadir. Techizat en ¢ok Almanya, Rusya ve
Tiirkiye’den ithal edilmektedir. Bunlarin yani1 sira hazir gida mamulleri, bahgecilik

irlinleri, komiir, gazyagi, benzin ve fuel-oil ithalati1 yapilmaktadir.

Kirgizistan’m 1995-2005 Yillar1 Arasi ithalati®®;

1995:  530.900.000 $
1996:  782.900.000 $
1997:  646.000.000 $
1998:  755.700.000 $
1999:  546.900.000 $
2000:  506.000.000 $
2001: 441.100.000 $
2002:  552.000.000 $
2003:  717.000.000 $
2004:  941.000.000 $
2005: 1.101.300.000%

Kirgizistan’in ithalatinda da ihracatinda oldugu gibi BDT f{ilkelerinin pay1 ¢ok
biiyiiktiir. Bunun nedeni SSCB’den kalan sosyal iligkiler, aligkanliklar ve iilkelerin

cografik yakinhigidir. Kirgizistan’in ithalatinda bagsta gelen iilkeler tablo 3.3’de
goriildiigii gibi, Rusya, Kazakistan, Cin, ABD, Almanya, Ozbekistan ve Tiirkiye’dir.

* Kirgizstan v Sifrah 2000, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi, Biskek, 2001, Kirgizstan v
Sifrah 2006, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi, Bigskek, 2007.
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Tablo 3.5.: Kirgizistan Ithalatinda Ilk 20 Uriin

2005 Yilina
NO Uriin Ad1 2006710 Aylik | o Degisim,
(bin $) o
1 Kerosin (Gazyag1) 180.427,20 220,50
2 Oto Benzin 107.904,90 136,90
3 Elektrikli iletisim donanimi pargalari ve aksesuarlari 51.914,70 420,00
4 Dizel 43.880,49 136,60
5 Dogalgaz 35.949,20 149,60
6 Ilaglar 34.442,60 96,10
7 Toz seker 27.340,50 160,50
8 Lastikler 24.215,30 148,10
9 Kagit, karton ve bunlardan mamul iiriinler 20.089,40 122,60
10 Bugday 18.910,60 136,40
11 Insaat makineleri 18.098,80 268,10
12 Sigara ve purolar 17.114,40 124,80
13 Degerli olmayan metallerden iiriinler 16.297,00 136,70
14 Organik olmayan kimyasal maddeler 15.954,90 127,50
15 Suni tekstilden kumaglar 14.791,40 142,40
16 Polikarbonatlar 14.134,00 108,00
17 Tas kOmiir 13.283,10 140,60
18 Ham seker 12.239,10 315,50
19 Toprak, tas, cevher ayirma, eleme, kimya v.s. 12.097,80 102,20
makinalarinin pargalari
20 Bira 11.882,40 112,40
Toplam 690.967,79

Kaynak: Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi’nden aktaran:
www.counseller.gov.tr/upload/KIR/Aralik.doc. Aralik, 2006

Rusya ve BDT iilkelerinden yapilan ithalatin 6nemli kismin1 petrol iiriinleri,
dogal gaz, tekstil ve konfeksiyon iiriinleri olugturmaktadir. Cin’den yapilan ithalatin
biiylik kismini tekstil, giyim, elektronik esya ve porselen iiriinleri olusturmaktadir.
Almanya, ABD, Isvicre ve Tiirkiye’den hafif sanayi, makine ve insaat iiriinleri ithal

edilmektedir.

Tiirkiye ile Ticari iliskiler; 1991 yilinda kendi bagimsizligini ilan ettiginde
Kirgizistan’1 taniyan ve biiyiikelcilik acan iilke Tiirkiye’dir. Iki iilke arasindaki
ekonomik iligkiler, 29 Mayis 1991°de Kirgizistan Bagbakani Tiirkiye’yi ziyareti
sirasinda iki {ilke arasinda “Ekonomik ve Ticari Isbirligine Dair Protokol”iin
imzalanmasiyla gelismeye baglamistir. Bu tarihten sonra iki {ilke arasinda ticari ve
ekonomik iligkilerin yasal gercevesini olusturmak amaciyla, Tiirkiye ile ticaret ve

ekonomik igbirligi, yatinmlarin karsilikli  tesviki ve korunmasi, ¢ifte
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vergilendirmenin 6nlemesi gibi bir¢ok konuda anlasma imzalanmistir. 1991 tarihinde
Kirgizistan Cumhurbaskaninin Tiirkiye’ye yapmis oldugu ziyaret ve goriismeler
sonrasinda, Tiirk-Kirgiz Is Konseyinin kurulmasi, ¢esitli hammaddelerin ¢ikarilmasi
ve islenmesi, insaat sektoriinde isbirligi, kiiclik ve orta Olgekli sanayilerinin
kurulmas1 ve gelistirilmesi, karsilikli ugak seferlerinin yapilmasi, Kirgiz
Cumhuriyetindeki haberlesme sisteminin gelistirilmesi ve modernizasyonu, Kkiiltiir,
turizm, spor, egitim ve teknik, bankacilik, is idaresi ve pazarlama gibi alanlarda

isbirligi yapilmasi konusunda anlasmalar yapilmistir®.

Tablo 3.6.: iki Ulke Arasinda Yapilan Baslica Ticari ve Ekonomik Anlagmalar

imza Tarihi imza Yeri RG Tarih ve
Numarasi
Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 24.10.1997 Ankara 26'3:5299701_
_ . 12.02.1995-
Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 28.04.1992 Biskek 22200
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 02.07.1999 Ankara 12'214262 10 10 I-
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Kurulmasina Dair 16.08.1995 Biskek 09.01.1996-
Anlasma 22518
Tiirkiye-Kirgizistan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) II.
« N 13.04.2001
Dénem Toplantist Protokolii
e qd . 29.05.2002-
Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik Isbirligi Programi 20.02.2002 Ankara 24769
Tiirkiye-Kirgizistan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 18.09.2003-
111. Dénem Toplantist Protokolii 14.05.2003 Ankara 25233

Kaynak: T.C. Dis Ticaret Miistesarligi, Kirgiz Cumbhuriyeti,

Subat,2007 .

WWW.ZoV.1r,

Miitesebbisligin gelismesi, piyasa ekonomisine gecis i¢in gerekli olan yasal,

kurumsal ve insangiicii ihtiyacinin izafi olarak gelismesi Kirgizistan ile ekonomik ve
ticari iligkiler i¢in daha uygun bir zemin hazirlamistir. Kirgizistan kapali ekonomik
sistemden kurtulup, serbest pazar ekonomisine ge¢mesiyle birlikte, dis yatirimlar1 da
kabul etmeye baslamistir. Tiirk sirketleri de dogrudan dis yatirimlarda bulunarak
veya stratejik ortakliklar yoluyla Kirgizistan’da 6nemli yatirimlar yapmuslardir.

Ornegin; 1997 yilinda Demirbank’in %60 hisse katilmiyla Demir-Kyrgyz

% Haivat Normatov, “Kirgizistan’da Tiirk Yatirrmeilarmin Karsilastiklar Sorunlar ve Coziim
Yollar1”, is,Gii¢, Endiistri Iligkileri ve insan Kaynaklar1 Dergisi, Cilt:6, Say1: 1, 2004, s.y.
www.isgucdergi.org, 14.02.2006.
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International Bank kurulmustur. Tiirk Eximbank Kirgizistan’a 37,5 milyon dolar
ihracat kredisi, 37,5 milyon proje kredisi acmustir. Ihracat kredisiyle zirai ilag,
mobilya imalat makineleri, radyo-televizyon setleri, ekmek firmnlari, kimyasal
maddeler, telekomiinikasyon sistemleri, otobilis, minibiis ve otomobil ihracati
desteklenmis ve 35,7 milyon dolarlik bolimi kullanilmistir. Proje kredisiyle otel
ingaat1 ve elektrik transformatorleri tesisi desteklenmis ve 12,4 milyon dolarlik
boliimii kullamlmustir’®. Bunlarin yani sira, 6grencilere dgrenim, piyasa ekonomisine
geciste uzmanlara egitim imkanlart saglanmig, insani ve teknik yardimlarda

bulunulmus, telefon santralleri ve yer uydu istasyonlar1 kurulmustur.

Tablo 3.7.: Yillar Itibariyle Tiirkiye-Kirgizistan D1 Ticareti (Bin Dolar)*

Yillar | Tiirkiye’nin Thracati (X) Turklye?;;)l Ithalatr X/M Denge Hacim
1997 49.580 7.556 6,56 42.024 57.136
1998 41.514 6.771 6,13 34.743 48.289
1999 23.198 2.779 8,35 20.419 25.977
2000 20.572 2.349 8,76 18.223 22.921
2001 17.350 6.307 2,75 11.043 23.657
2002 23.685 15.749 1,50 7.936 39.434
2003 40.158 10.578 3,79 29.580 50.736
2004 72.754 13.097 5,56 59.657 85.851
2005 88.851 13.630 6,52 75.221 102.481

* Kirgizistan verileri ile Tiirkiye verileri arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan aktaran: DEIK, Kirgizistan Ulke Biilteni,
Subat,2006.

Tiirkiye’nin Kirgizistan ile 1992 yilinda 3,2 milyon dolar olan ticaret hacmi,
1997 yilinda 57,136 milyon dolara ulagsmistir. 1998 yili Agustos ayinda Rusya’da

yasanan ekonomik ve finansal krizin olumsuz etkisi sonraki yillara yansimistir. ki

tilke arasindaki ticaret hacmi 2002 yilindan itibaren siiratle yiikselmeye baglamistir.

3% Oner Kabasakal, “Tiirkiye’nin Tiirk Cumhuriyetleri ile Ekonomik ve Ticari iligkileri”, Avrasya
Etiidleri, Yaz, 2001, s.39-43.
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Tablo 3.8.: 2005 Y1l Uriinler itibariyle Tiirkiye-Kirgizistan Dis Ticareti*

Tiirkiye’nin Thracat Tiirkiye’nin Ithalati
Uriinler Tutar ($) % Maddeler Tutar ($) %
Kiymetli Taslar, 15.043.049 16,93 | Yenilen Sebzeler 8.113.754 59,53
Metaller
Halilar 11.322.054 12,74 | Yenilen Meyveler 1.570.852 11,52
Orme Giyim Esyasi 10.396.629 11,70 | Ham Postlar 865.712 6,35
Plastikler 6.473.742 7,29 | Diger Hayvansal Ur. 706.041 5,18
Seker ve Seker Uriinl. 5.262.326 5,92 | Orme Giyim Esyasi 556.430 4,08
Elektrikli Makinalar 4.288.309 4,83 | Yagl tohum ve 359.628 2,64
Meyveler
Oriilmemis Giyim 4.200.177 4,73 | Yapagi, Yiin 226.424 1,66
Egsyasi
Kazanlar, Makinalar 4.150.456 4,67 | Ipek 212.125 1,56
Kakao ve Kakao 3.059.139 3,44 | Oriilmemis Giyim 204.181 1,50
Miisth. Esyasi
Ozel Amagclar i¢in 2.398.939 2,70 | Pamuk 196.082 1,44
Sakl1 Uriinler
Diger 22.255.981 25,05 | Diger 618.875 4,54
Toplam 88.850.801 100 | Toplam 13.630.104 100

* Kurgizistan verileri ile Ttirkiye verileri arasinda 6nemli farklihiklar bulunmaktadir.
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan aktaran: DEIK, Kirgizistan Ulke Biilteni,
Subat,2006.

Tiurkiye’nin Kirgizistan’a 2005 yili toplam ihracati 88.850.801 dolar
olmustur. Tiirkiye’nin Kirgizistan’a ihracatindaki iirinlerin 6nemli kismini bavul
ticareti disinda, iilkede kiiciik imalathanelerde kullanilan, kiiciik marketlerde
tilketicilerin ~ glindelik  ihtiyaclarmi1  karsilayacak — {riinler — olusturmaktadir.
Kirgizistan’in Tiirkiye’ye ihracatinda ise yenilen sebzeler, ham postlar ve deriler,
ipek, pamuk, pamuk ipligi gibi hammadde seklindeki iirlin gruplar1 biliyiikk paya

sahiptir. Bu iiriinler Tiirkiye’ye daha ¢ok iiretim amacl getirilmektedir.
3.1.1.4. Yabanci Sermaye Yatirimlari

Kirgizistan hiikiimeti, serbest piyasa ekonomisine gegciste liberal reformlari
uygulayan iilke olmustur. Parasal yardimlarin yetersizligi, ekonominin temel girdi
ithalatina bagli olunmasi gibi olumsuz kosullara ragmen Kirgizistan hiikiimeti
ekonomik istikrarin saglanmasinda Onemli basarilar saglamistir. Diinya’ya
entegrasyonu hizlandirmak ic¢in ve gelisme farkliliklarindaki ugurumu asgariye

indirmek i¢in en kestirme yolun dogrudan yabanci yatirimlari iilkeye c¢ekebilme
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hedeflenmistir. Bagimsizligi kazandiktan sonra Cumhurbaskanligi tarafindan
gerceklestirilen bir diizenlemeyle, Kirgiz Cumbhuriyetinin uluslararast ekonomik
iligskilerde etkili katilimlar1 saglamak ve yabanci yatirimlari kaynak olarak iilkeye
cekebilmek ve gerekli teknolojik ilerlemeyi saglayabilmek icin kanun
diizenlenmistir. Bu kanun bazi diizenlemelerle gelistirilerek 02.07.1993 tarihinde
tekrar gézden gecirilmistir. Ayni kanun diger sektorlerdeki konjonktiirel gelismelere

bagl olarak 1994, 1995 tarihlerinde de yapilan diizenlemelerle gelistirilmistir’'.

Kirgizistan hiikiimeti genel olarak her sektorde Yabanci Sermaye’ye agik bir
politika izlemistir. 02.07.1993 tarihli kanun 30.09.1997 tarihinde Cumhurbagkani
karartyla Yabanci Yatirnmlar Hakkinda Kirgiz Cumhuriyeti Kanunu olarak
degistirilmistir. Clinkii bu tarihe kadar kanun adi yatirimlar hakkinda kanun olarak
adlandirilmaktaydi. Bu tarihten sonra her kesimde yabanci yatirimcilar1 koruma ve
onlara uluslararas1 standartlarda gerekli haklari tanimak giindeme gelmistir. Bu
kanun, yabanci yatirnmlari ¢ekmek i¢in hukuki, ekonomik ve kurulus 6nkosullarini
hazirlamaya, Kirgiz Cumhuriyetinde yabanci yatirimcilar igin elverigli ortami
saglamak hedeflenmistir. Kanun, genel olarak yabanci sermayeyi koruyan ve tesvik
eden mahiyette, olduk¢a liberal hiikiimler igermektedir. 4 Kasim 1997 yilinda
Yabanct Sermaye Komitesi adli bir kurum olusturularak kanunun uygulanmasi ve
iilkeye yabanci yatinmlar ¢ekmesi konusunda caligmalar yapmak iizere
gorevlendirilmistir. Yayinlanan bu kanunun 3. maddesine gore yabanci yatirimlar
icin tam ve daimi koruma, esit ve adaletli muamele ve ulusal rejim garantisi
getirilmistir. Ayn1 kanunun 4. maddesinde yabanci yatirimlara karst ayirim yapmama
garantisi verilmistir. Ayni kanunun 5. maddesiyle de yabanci yatirimlari
miisadereden koruma garantisi verilmistir. 6. maddeyle, yabanc1 yatirimlara verilecek
zararin tazmini, 7. maddeyle, gelirleri kullanma garantisi, 8. maddeyle, acik bilgilere
serbest ulagim imkanlart saglanmistir’”. Yabanci Yatirimlar Hakkinda Kirgiz

Cumhuriyeti Kanunu EK-14’de maddeler halinde verilmistir.

3l«yabanci Yatirimlar Hakkinda Kirgiz Cumhuriyeti Kanunu”, Biskek, Hiikiimet Evi, 1 Subat, 2001.
32 «“Yabanci Yatirimlar Hakkinda Kirgiz Cumhuriyeti Kanunu”, Bigkek, Hiikiimet Evi, 1 Subat, 2001.
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Yabanci yatirimlarin yatirim garantisi yaninda aradigi diger bir 6nemli 6zellik
ise yatirimin gergeklesecegi iilkenin uluslararasi organizasyonlara iiyelik durumudur.
Kirgizistan, Ekim 1998 tarihinde BDT filkeleri igerisinde ilk olarak WTO iiyeligine
kabul edilen iilkedir.

DYSY’yi tesviki amaciyla yillik %30 oranindaki kurumlar vergisinin %20’ye
indirilmesi 6nemli bir asamadir. Piyasa ekonomisine gecis siirecini diizenleyerek
uzun vadeli ekonomik ve toplumsal reformlarin uygulanmasinda Kirgizistan birgok
BDT iilkesinin onilinde yer almistir. 1992 yilinda IMF, WB, EBRD, Uluslararasi
Yatinnm Garanti Tegkilati, Asya Kalkinma Bankasi (ADB) ve IDB gibi bir¢ok
uluslararas1 finansman kurulusuna {iye olan iilke, ekonomik gelisme yOniindeki

engellerin ¢ogunun ortadan kaldirilmasina iligkin adimlar1 atmistir>.

Yabanct sermaye yatirimlarinin kar, sermaye, tasfiye ve satis bedelleri,
royalty, know-how {licretleri vb. gelirlerinin yurt disina transferi konusunda serbestlik
vardir. Yabanci personel calistirilmasinda engel veya kisitlama yoktur. Kirgiz
Cumhuriyeti Vergi Kanunu 26.06.1996°da c¢ikarilmis ve son seklini 26.05.1998
tarthinde almistir. Eger, yabanci yatirimlar nakit para, donanim veya malzeme
girigleri yaptiysa ve sermayenin veya isbirligi i¢in ayrilan miktarin %30’dan fazlasi
girisim i¢in harcanmigsa ya da eger yabanci yatirimciin stok karit %51°den az
degilse, yabanci yatirimcei, girisim veya isbirligi etkinlikleri vergiden muaf olur. Gelir
vergisi olarak girisimciler, kuruluslar, organizasyonlar kazang vergisi disinda %15
vergi verirler. Ithal edilmis olan zaruri maddeler, yabanc1 yatirimeilara iliskin olarak
sermaye yatirimi veya Ozel amacgli kooperatif faaliyetleri i¢in ayrilmis birikimler,
tesekkiil etme donemi iginde giimriik vergisinden muaf olurlar. Girigim tliretiminde
kullanilacak hammadde ve parcalarin ithalinde, yabanci yatirimecilar veya riskli

ortaklik istirakgileri, giimriik vergisinden muaf tutulacaklardir*,

3 www .kyrgyzinvest.org
** www kygyzinvest.org/rus/analitic/sep2000.
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Kirgizistan’in sahip oldugu alanin %95’inden fazlas1 daglik bolgedir ve bu

daglarda biiyiik nehirler bulunmaktadir. Bu nedenle hidroelektrik enerji {iretimi i¢in

oldukea biiyiik potansiyel vardir. Bu sektdr Kirgizistan ekonomisi igin gelistirilmesi

gereken oOncelikli sektorlerdendir.

Tablo 3.9.: Kirgizistan’da Dogrudan Yabanci Sermaye Yatiriminin Sektorlere Gore

Dagilimi
2003 2004 2005
Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran
(mln. $) % (mln. $) % (mln. $) %

Tarim, av ve ormancilik 2,0 1,4 9,7 5,5 0,8 04
Madencilik 12,3 8.4 9,9 5,7 243 11,6
Isletme Sanayi 73,2 49,8 93,0 53,0 94,8 45,1
Sui gaz ve elektrik enerji tiretimi ve 03 02 22 13 0.1 0.0
dagitim
Insaat 5,0 3,4 5,8 3,3 12,1 5.8
Qtomqbil ve beyaz egya tamiri ve 226 15.4 24.6 14,0 21.8 10,4
ticareti
Otel ve restoran 2,0 1,3 1,0 0,5 2,5 1,2
Ulastirma ve iletisim 4,7 32 6,9 39 4,7 22
Finans faaliyetleri 4,0 2,7 10,8 6,2 41,0 19,5
Qayrlmenkul opergsyonlarl ve 3.6 24 8.8 5.0 74 3.5
kiralama hizmetleri
Kamu yonetimi 1,4 1,0 0,7 0,4 0,1 0,0
Egitim 9,3 6,3 1,0 0,6 0,0 0,0
Saglik ve sosyal hizmetler 5,3 3,6 0,8 0,4 0,0 0,0
Kamusal, sosyal ve 6zel hizmetler 1,3 0,9 0,4 0,2 0,7 0,3
Toplam DYSY 147,0 100 175,6 100 210,3 100

Kaynak: Kirgizstan v Sifrah 2006, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi,

Biskek, 2006.

Kirgizistan’da yabancilarin en c¢ok ilgisini ¢eken sektorlerden biri de

madencilik sektoriidiir. Kirgizistan eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda 6nde gelen

altin iireticisiydi. Bu alanda Kanadali Kumtor firmasi 6nemli yatirimlar yapmaktadir.

Yillar itibariyle Kirgizistan’a yabanci yatirim yapan iilkeler ve bu {ilkelerin

toplam yatirim i¢indeki paylari tablo 3.9.’da gdsterilmistir.
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Tablo 3.10.: Kirgizistan’a Yatirrm Yapan Yabanci Ulkelerin Siralamasi ve Yatirim

Paylan
2003 2004 2005
Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran
(mln. $) % (mln. $) % (mln. $) %
Ingiltere 2,0 1,3 10,5 6,0 29,5 14,0
Almanya 6,0 4,1 8,5 49 36,5 17,3
Israil - - 2,2 1,3 4,8 2,3
Hindistan 0,8 0,5 0,4 0,2 0,3 0,1
Iran 0,4 0,3 1,5 0,9 1,1 0,5
Italya 0,4 0,3 0,4 0,2 0,4 0,2
Kazakistan 13,2 9,0 15,6 8,9 40,3 19,2
Kanada 31,1 21,2 46,5 26,5 26,1 12,4
Kibris 1,8 1,2 11,5 6,6 10,5 5,0
Cin 14,6 10,0 6,8 3,9 4,5 2,2
Kore 7,2 4,9 8,5 4,9 0,4 0,2
Niderlandiya 2,5 1,7 0,7 0,4 0,0 0,0
B.AE. 6,8 4,6 1,6 0,9 1,1 0,5
Portekiz 1,3 0,9 1,6 0,9 7,6 3,7
Rusya 11,1 7,6 11,9 6,7 8,1 8,1
ABD 9,9 6,7 14,0 7,9 11,7 5,6
Tiirkiye 25,3 17,2 23,1 13,1 16,1 7,7
Ukrayna 0,6 0,4 0,6 0,3 0,2 0,1
Ozbekistan 1,0 0,7 0,3 0,2 0,0 0,0
Isvigre 4,0 2,7 0,2 0,1 1,7 0,8
Toplam DYSY 147,0 100 175,6 100 210,3 100

Kaynak: Kirgizstan v Sifrah 2006, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi,
Biskek, 2006.

Tablo 3.10.’a gore 2005 yilinda Kirgizistan’a yapilan yabanci yatirimlar
icinde Kazakistan 9%19,2’lik pay1 ile ilk sirada yer alirken, Almanya %17,3’lik
yatirim pay1 ile ikinci ve Ingiltere %14’liikk yatirim pay1 ile iigiincii sirada yer
almaktadir. Tirkiye’nin yatirnmina bakildiginda ise %?7,7’lik yatirim payz1 ile altic1 ve

her sene azalma goriilmektedir.

Tiirk yatirimlarinin azalma nedenlerinden en énemlilerinden biri 1998 yilinda
Rusya’daki ve 2001 yilinda yasanan krizlerdir. Ancak son yillarda 6zellikle Orta
Asya petrolleri konusunda daha da aktif bir rol oynamaya kararli olan Tiirk hiikiimeti
Orta Asya tllkeleri ile iliskileri daha da gelistirmeye ¢alismakta ve ozellikle Tiirk
yatirimcilarin  Orta Asya’ya yatirimlart konusunda tesvikler ve girisimlerde

bulunmaya ¢aligmaktadir.
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Kirgizistan ekonomisine 2006 yilinda yaklagik 250 milyon ABD Dolar
yabanci yatinm girisi oldugu Ekonomi ve Maliye Bakanliginca aciklanmistir.
Kirgizistan Milli Istatistik Komitesi verilerine gore, Kazakistan Kirgiz ekonomisine
olan dogrudan yatirnmlarda %29,7 payla BDT iilkeleri arasinda lider konumundadir.
2006 Kazakistan’dan yatirimlar 2005 yilina gore 2,3 katina artmistir. 2006 yilinda
2005 yilina goére BDT iilkelerinden dolaysiz yatirimlar hacmi 1,9 kat artarak 63,2
milyon ABD dolar1 olmustur. 2006 yilinin 9 aylik déneminde 2005 yilinin ayni
donemine gore Rusya’dan Kirgizistan ekonomisine yapilan yatirimlar 2,2 kati artig
gostermistir. 2006 yilinin 9 aylik doneminde 2005 yilinin aynt donemine gore

Almanya’dan yatirmmlar 2,2, Tiirkiye’den 2, ingiltere’den 1,6 kat artis gstermistir’.

Kirgizistan ekonomisinin biiyiimesi ve kiiresellesme sonucu diinya
ekonomisinde serbest hareket eden yabanci sermayeyi ¢ekebilmesi, yabanci
yatirnmlart tesvik edici stratejik isbirlikleri politikalarinin ~ gelistirilmesi  ve

uygulamalarina hiz verilmesine baglidir.

3.1.2. Kirgizistan’in Serbest Piyasaya Ekonomisine Gegisi ve

Ekonomisinin Sektorel Yapisi

Kendi iradesi diginda ve ani olarak bagimsiz olan Kirgizistan ¢oken eski
rejimlerinin alternatifi ve ziddi olan piyasa ekonomisine gecislerini beyan etme
firsat1 ve imkani bulamadan kendilerini yeni ekonomik sisteme hazirlayan siirecin

icinde bulmustur.

Gegis ekonomilerinde devletin ekonomi igerisindeki agirlig1 biiyilk 6neme
sahiptir. Gegis llkeleri, bir taraftan devletin ekonomideki agirligini azaltmaya
calisirken diger taraftan da ekonomik kurumlar1 ve kurallar1 piyasa sistemiyle
uyumlastirma ¢abalarinda devlete ¢ok onemli gorevler yiiklemistir. Merkezi planl
ekonomik modelden serbest piyasa ekonomisine geg¢is kavrami, temel olarak,
ekonomik faaliyetlerin fiyatlar ve piyasa islemlerinin serbestlestirilmesi, kaynaklarin

en etkin sekilde kullanilacak sekilde yeniden dagitilmasi, makro ekonomik istikrar

3 T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarligi, a.g.e.
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icin piyasa agirlikli enstrimanlarin  gelistirilmesi, 0Ozellestirmeler vasitasiyla,
ekonomik verimlilik ve etkin bir isletme yonetiminin saglanmasi, siki biitce disiplini
uygulanarak ekonomik verimliligin saglanmasi, miilkiyet haklar1, hukukun tstiinligii
ve seffaf bir pazara giris diizenlemesi igeren kurumsal ve hukuki bir ¢ergevenin
olusturulmas1 unsurlarin1 igcermektedir. Kiiresellesen diinya ekonomisine karsi
tilkelerin kendilerini soyutlama olanaklarinin ortadan kalkmasi ve kiiresel iktisadi ve
siyasi sisteme entegre olmak zorunda olmalari, iilkelerin disa kapali ekonomik

sistemlerden liberal ekonomi politikalarina doniisiimiinii zorunlu kilmaktadir*®.

Kural olarak piyasa ekonomisinde denge, devletin ¢esitli yollarla ekonomiye
midahalesiyle degil, arz, talep yani fiyat mekanizmasi yoluyla olusur. Bu piyasa
sisteminde, piyasa gii¢leri arasinda rekabet kosullar1 bulunmakta, liretim, dagitim,
boliisim ve yatinm gibi iktisadi faaliyetler yine serbestge yapilabilmektedir.
Sosyalist sistemden liberal sisteme gegmeye ugrasan ve "gecis ekonomileri" olarak
adlandirilan tlkelerde oldugu gibi, Kirgizistan'da da, piyasa mekanizmasina adapte
olmak {izere bir takim uygulamalara gidilmis. Bu ¢ercevede oncellikle, kaynak
dagiliminda etkinligin saglanmasi1 amaciyla basta fiyatlar olmak iizere biitiin
ekonomik faaliyetler serbest birakilmis, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri dzellestirilerek
devletin iktisadi faaliyetlerden ¢ekilmesini hedeflenmisti. Liberallesme c¢ercevesinde
atilan bu adimlar 6nemli olmakla birlikte serbest piyasa ekonomisine islerlik

kazandirmak bakiminda yeterli olamamuistir®”.

Sosyalist sistemden piyasa mekanizmasina gec¢is yolundaki Kirgizistan’da
karsilagilan en 6nemli sorunlardan biri de gerekli hukuki diizenlemelerin yapilmamis
olmast ya da yapilan diizenlemelerin uygulamaya gecememesidir. Serbest piyasa
ekonomisinin hukuksal altyapinin olusturulmasi agisindan Kirgiz Cumhuriyeti
hukuki ve kurumsal yapisina bakildiginda, liberal sisteme ge¢mek {izere sosyalist

sisteme ait altyap1 yikilmig ancak bunun yerine kurulan yeni diizen saglikli bir piyasa

36 Ertugrul Acartiirk, Hakan Arslaner, “Gegis Ulkelerinde Devletin Ekonomik Rolii Yabanci Sermaye
ve Ozellestirme: Kirgizistan Ornegi”, s.y., www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/ertugrulhakan.doc,
erisim: 07.02.2007.

37 Mehmet Yiice, “Kirgiz Cumhuriyetinin Serbest Piyasa Ekonomisine Uyum Sorusu”, “is,Gii¢”
Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, Cilt:5, Say1: 1, 2003, s.y., www.isgucdergi.org,
23.12.2005.
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mekanizmasini igletecek yapidan uzak kalmistir. Bu da ekonomik kargasaya neden
olmustur. Liberal yapiya uygun bir¢ok kanuni diizenlemeler yapilmis olmasina
ragmen bu diizenlemeler uygulama olanag: pek bulamanustir. Ornegin, her ne kadar
Kirgiz hiikiimeti lilkeye miimkiin oldugunca ¢ok sayida yabanci yatirimeciy1 gekmeye
yonelik bir takim hukuki diizenlemelere gitmisse de, sistemin heniiz yeterince
kurumsallasmamasi, s6zlesmeye ve benzeri ticari teamiillere riayet edilmemesi, izin,
kayit ve soOzlesmelerin uygulanmast gibi konularda yatirimecilarin  6zellikle
biirokrasinin alt ve orta seviyelerinde sorunlarla karsilagmalar1 iilkeye yabanci

sermaye girisi oniinde hala biiyiik bir engel teskil etmektedir’™.

Daglik bir araziye sahip olan Kirgizistan Cumhuriyetinin ekonomisi
hayvancilik, orman ve tarima dayanmaktadir. Daglik arazide ¢ok sayida koyun, keci,
sigir ve at yetistirilen Kirgizistan'da, hayvan iiriinleri ile bu {riinlerden olusan bir
ekonomik yap1 gelismistir. Dogal olarak da Kirgizistan, disariya et, deri, yiin ve hali
ihra¢ etmektedir. Sulanabilen vadilerdeki verimli alanlarda bugday, pamuk, kenevir,
tiitlin, yagli tohumlar, seker pancari, liziim, misir, muhtelif meyveler ve sebzeler
yetistirilmesi {ilkede hayvanciliktan sonra tarimi ikinci 6nemli sektor haline
getirmigtir. Ulkede sanayi yeterince gelismemis olup, ¢aligan niifusun biiyiik bir

kismi tarim sektoriinde istthdam edilmektedir.

¥ Mehmet Yiice, e.g.e.

137



Tablo: 3.11.: Sektérler Itibariyle GSYIH (%)

Yillar 1993 [ 1994 [ 1995 [1996 | 1997 [1998 [1999 [2000 [2001 [2002 [2003 [2004 [2005 [ 2006
GSYIH 100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100 | 100| 100| 100| 100]| 100| 100
Tarim s a1| 44| so| as| ao| 38| 37| 38| 37| 37 33 32| 33
Sanayi 26| 22 13| 12| 18] 18] 23| 26| 23| 1a| 15 17| 14| 13
Insaat 6 4 7 6 5 5 3 4 4 4 3 3 3 3
Ticaret 71 10| 12| | | s 14| 13| 3] 16| 17 18] 20| 22
Nakliye ve 4 5 5 5 5 5 5 4 2l 6| 6 71 70 7
Iletisim

Finans 5 5 4 1 1 1| 03] 05 1 2 1 1 1 1
Kamu 2 2 3 2 3 3 5 7 6| 5 5 51 s
Idaresi

Digerleri ol 11| 14| 13| 13| 14| 12| 10| [ 16| 17 16| 17| 17

Kaynak: Asian Development Bank: Key Indicators 2007, www.adb.org,
www.adb.org/Documents/Books/Key Indicators/2002/KGZ.pdf verilerinden
yararlanarak hazirlanmistir.

Kirgizistan ekonomisinde yasanan bir¢ok sorunun kokeninin merkezi
planlamanin uygulandigi SSCB donemine dayandigi kuskusuzdur. Merkezi
planlamada SSCB sinirlar1 i¢inde bulunan iilkeler ekonomik yonde bir ihtisasa tabi
tutulmustu. Merkezi plan cercevesinde cografi, kiiltiirel ve ekonomik yapilarina
bakilarak hangi iilkelerin neyi liretecegini karar verilmisti. Net ithalate1 tilkeler lehine
calisan bu sistemde, belli bir iiretim dalinda uzmanlasan iilkeler, tirettikleri tirtinleri
diinya fiyatlariin ¢ok altinda bir fiyatla SSCB bloku i¢inde satmakta, karsiliginda
ithtiya¢ duyduklar iirlinleri satin almaktaydilar. Boylece, hem birlik icinde iilkeler
birbirine bagimli hale gelmis hem de bir nevi isb6limiine gidilmisti. Bu baglamda,
Sovyetler Birligi i¢indeki ekonomik igboliimiinden Kirgizistan’in payina hayvancilik
ve kismen de olsa tarim diismiistii. Dolayisiyla, hayvancilik Kirgizlarin en 6nemli
gecim kaynagi haline gelmis ve 11 milyonu agkin sayida koyun ve keg¢i, 3 milyona
yakin sigir ve at yetistirilmis, bunun sonucunda Kirgizistan’da hayvansal iiriinlere
dayanan bir ekonomi yaratilmistir. Diger taraftan, sulanabilen alanlarda bugday,
pamuk, kenevir, tiitlin, yagh tohumlar, seker pancari, liziim, misir, muhtelif meyveler
ve sebzeler yetistirilmektedir. Bu uygulamaya, paralel olarak {ilkede diger sektorler

yeterince gelisememistir. Uygulanan ekonomik uzmanlasma programi Kirgizistan’da
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ithracat altyapisinin gelismesini engellemis, ithalata bagimlilik yaratarak tilkede dis

ticaret soklarina karsi kirtlgan bir yapinin olusmasina neden olmustur™.

Kirgizistan Hiikiimeti o0zellikle, Orta Asya devletleri arasinda piyasa
ekonomisine gecis acisindan en liberal ekonomik reformlar uygulayan hiikiimet
olmustur. Bu reformlarin birgok olumsuz kosullar altinda yapilmasina ragmen,
Kirgizistan Hilkiimeti ekonomide istikrarin saglanmasinda 6nemli basarilar elde
etmistir. Konvertibilite ve faiz oranlarinda liberalizasyon saglanmig, 6zellestirmeye
agirlik verilmis ve 6zel sektoriin ekonomiye katilimi giiclendirilmistir. 1998 yilinda
ozel sektdriin GSYIH igindeki pay1 yiizde 60 iken, 2004 yilinda bu oran yiizde 75’e

yiikselmistir®.
3.1.2.1. Tarim Sektoru

Ekonomide agirhigi itibariyle tarim sektorii Kirgizistan’da ilk sirada yer
almaktadir. Hem istihdamdaki payi, hem de GSYIH’daki pay:1 oldukga biiyiiktiir.
Bagimsizliktan sonra tarim sektoriinde 6zellestirme programi baglatilmistir. 2000’11
yillarda Tarim sektoriiniin biliylik bir kismi1 6zellestirilerek bagsar1 saglanmig, ¢ogu

ciftlik ¢alisanlara dagitilmistir.

SSCB’nin dagilmasindan sonra Kirgizistan’da tarimsal yatirimlar devletge
desteklenmemis, temel sermayeye yapilan yatirimlar agisindan tarim ekonomisi
kendi kaderine terk edilmistir. Toplam yatirimlarda tarim sektoriine diisen pay yillar
itibariyle 1992°de % 13,4; 1993°te % 11; 1994’te %4.,4; 1995°te %1,5; 1996’da %
I’e digmistiir. Bir taraftan gerekli altyap: olusturulmadan c¢ok hizli bir bi¢cimde
tarimsal miilkiyetin Ozelestirilmesini diger taraftan bagimsizlik sonrasi yasanan
ekonomik kriz tarim sektoriiniin gelismesini olumsuz etkilemistir. Bagimsizliktan
sonra tarimda kullanilan eski makine ve techizatlarin kullanilamaz hale gelmesi,
sanayinin durma noktasina gelmesi tarim sektoriinii olumsuz etkileyen diger

etkendir. Oysa SSCB doneminde tarim sektoriinii olusturan biitiin isletmeler ziraat

3 Mehmet Yiice, “Kirgizistan’mn Gelir Dagilimina Genel Bir Bakis”, “is,Gii¢” Endiistri Iliskileri ve
Insan Kaynaklar1 Dergisi, Cilt:5, Say1: 1, 2003, s.y. www.isgucdergi.org, 23.12.2005.
“DEIK, a.g.e., 5.6.
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i¢cin gerekli giibreler ile temin edilmis, iiretim i¢in gerekli tiim makine ve techizatlar

sanayi ile desteklenmistir.

Birgok olumsuzluklara ragmen iilkenin tarim sektorii siirekli biiytimiistiir.

Sanayi sektoriindeki olumsuz gelismelerin neticesinde onemli Olglide iggiicli tarim

sektdriine kaymustir. Yillar itibariyle tarim sektriiniin GSYIH daki énemli pay:

tablo 3.1.’de goriilmektedir.

Tablo 3.12.: Kirgiz Cumhuriyeti’nin Baslica Tarim Uriinleri (Bin Ton)

2001 2002 2003 2004 2005
Tahil (temizlendikten | 1824,2 1752,8 1670,5 1746,6 1667.,4
sonra)
Seker Pancari 286,6 521,5 812,2 642,2 288,8
Pamuk 98,2 106,4 105,9 121,7 118,1
Titiin 24,0 6,1 8,7 13,0 13,4
Patates 1168.4 1244,0 1308,2 1362,5 1141,5
Sebze 815,3 456,2 678,0 742,2 736,6
Et 199,6 200,4 193,6 187,7 187,6
Siit 1142,0 1172,9 1191,8 1184,7 1197.6
Yumurta (mln. adet) 227,8 2431 267,6 298.7 317,5
Yiin 11,7 11,6 11,6 11,0 10,6

Kaynak: Kirgizstan v Sifrah 2006, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi,
Biskek, 2007.

3.1.2.2. Sanayi Sektorii

Kirgizistan’in sanayisinde madencilik ve metaliirji 6nemli yere sahiptir ve
sanayi iretiminin yariya yakinini gergeklestirmektedir. Kirgizistan iki énemli altin
rezervine, komiir, mermer, civa, bakir, uranyum, molibden, giimiis ve antimuan
yataklar1 ile seramik sanayinde kullanilan bazi mineral kaynaklara sahiptir. Bunun
yani sira iilkede zengin tungsten ve kalay yataklar1 bulunmaktadir. Altin ¢ikarma ve
isleme, yabanci yatirim c¢eken tek alt sektdrdiir ve GSYIH nin %7’sine tekabiil
etmektedir. Kirgizistan, diinyanin onuncu biiyiik altin iireticisi ve ihracate¢ lilkesidir.
Kirgiz-Kanada ortak yatirimi olan Kumtor Altin Sirketi 1997 yilindan beri yillik

ortalama 18 ton ¢ikarmaktadir. Diger taraftan Hiikiimet, bagimsizliktan bu yana %25
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oraninda azalmis olan komiir iiretimini tekrar canlandirma cabasindadir. Ulkenin

toplam 3,5 milyar tonluk kémiir rezervine sahip oldugu tahmin edilmektedir*'.

Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakanligi agiklamalarina gore Kirgizistan Sanayi
tiretimi 2006 yilinda 51 milyar som (1,3 milyar ABD dolar1) olmus, iiretim hacmi
%10 oraninda azalmig ve Kumtor hari¢ tutuldugunda %35,1 oraninda artarak 36
milyar som (938 bin ABD dolar1) olmustur. 14 sektorden: ingaat malzemeleri
tiretimi, makine imalat ve metal isleme, madencilik, tekstil ve konfeksiyon, gida
isleme gibi toplam 9 alanda artis goézlenmistir. Sanayi iiretiminde kiigiik ve orta
Olcekli sirketlerin pay1r %22,1 olmustur. Bu sirketlerde calisanlarin sayis1 28,8 bin
artisla 265,1 bin olmustur™.

Kirgizistan’in sanayi politikasi tilkedeki ytlin, pamuk ve ipek iiretimine dayali
olarak hafif sanayi (6zellikle giyim ve tekstil) sektdriine yonelik bir egilim arz
etmektedir. Kirgiz Hiiklimeti, sanayi sirketlerinde ithal girdilerden ziyade daha fazla
i¢ kaynaklarin kullanilmasi yoniinde bir siyaset izlemektedir. Baglica sanayi yiinlii
dokuma, deri isleme, makine ve madencilik {irtinleridir. Bagimsizliktan sonraki
donemlerde iilkedeki makine sanayi 6zellikle tarimsal ekipmanlar {iretimindeki artis
sebebiyle gelisme gostermistir. Tiirk yatinmcilar i¢in 6nemli bir igbirligi olan
tilkedeki gida isleme sanayi, kotii ¢alisma kosullari, eskimis iiretim teknikleri ve
techizat1 ile oldukca az gelismis bir durumdadir. Sanayi 6zellikle baskent Biskek

civarinda yogunlagmaktadir.

Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesinin verilerine gére 2001-2005
yillar1 aras1 Sanayi sektoriiniin (madencilik, isleme, elektrik, gaz ve su iiretimi ve
dagitimi, ingaat) toplam yatirimin i¢indeki pay: sirastyla: %25, %32.6, %30.8, %35.7
ve %38.9 olmustur. Kirgizistan’in ithalat kalemleri igerisinde de sanayide kullanim
amagli getirilmekte olan makine ve teghizatlar sektoriin gelismekte oldugunu

dogrulamaktadir.

* DEIK, a.g.e., 5.9.
2 T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1, a.g.e.
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3.1.2.3. Hizmet sektoru

SSCB doneminde hizmet sektoriine olan ilginin geri planda olmasi
Kirgizistan’da da hizmet sektoriiniin yok denecek kadar seviyelerde olmasinin
baslica nedenidir. Bagimsizliktan sonraki geg¢is ekonomisinde bazi Devlet Kurum ve
Kuruluslarin =~ 6zellestirilmesi ~ Kirgizistan’in =~ hizmet  sektoriinde  yenigagin
baslanmasina neden olmustur. Ulagim, iletisim, finans gibi hizmet sektorlerinde
onemli gelismeler yasanmustir. Ozellikle finans sektorii acisindan hukuksal alt

yapinin olusturulmasi Kirgiz hikkiimetinin 6ncelikli politikalarindan biriydi.

Kirgizistan sanayilesmeye uygun bir cografyaya sahip degildir. Kirgizistan
icin turizm alternatif bir sektordiir ve ekonomide Onemli bir yere sahiptir.
Kirgizistan’in Orta Asya’da turizm alaninda bir iddial1 iilke olarak 6n plana ¢ikip bu
sektorden biiyiik pay almasi i¢in ¢ok cazip avantajlari bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisi, Tanr1 daglarinin tlilke i¢erisindeki uzantisini olusturan ve bolgede Aladaglar
olarak bilinen muhtesem dag silsilesidir. Bu daglarin Avrupa’daki bir kii¢iik maketi
goriiniimiinde olan Alplerin, Isvigre’yi diinyanin en énemli kayak merkezlerinden
birisi haline getirdigi ger¢egi gbz Oniine alinirsa, Kirgizistan sahip oldugu hazinenin
blyiikliigli ortaya c¢ikacaktir. Kirgizistan’in turizm sektorii yoniinden ikinci énemli
avantaji ise, lilkenin kuzeydogu kesiminde deniz seviyesinden 1600 metre
yiikseklikte bulunan, “Kirgiz Denizi” olarak adlandirabilecegimiz Issik Gol’diir. Dag
ve deniz ikliminin karisimi olan Issik Go6l iklimi, sifali gamur ve mineralleriyle ¢ok
meshur bir saglik merkezi durumundadir. Bu boélgede kurulan sanatoryumlar

onbinlerce turisti agirlama kapasitesine sahiptir®.

Kirgiz turizm sektorii 1999°dan biiylime gostermeye baslamistir. 1999°da

turizm GSYIH’nin %2,5’i iken 2001 yilinda %3,9’a yiikselmistir. Buna ragmen,

Kirgiz turizm sektoriinde ciddi problemler bulunmaktadir, bunar*;

* Mehmet Yiice, a.g.e.
# «Comprehensive Development Franmework of The Kyrgyz Republic to 2010”, IMF.s. 22,
www.imf.org/External/NP/prsp/2002/kgz/eng/120902.pdf.
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- Diisiik hizmet kalitesi

- Gelismemis turizm altyapisi

- Daglik arazi nedeniyle potansiyel turist i¢in iilkeye giris zorlugu

- Turizm firmalarinin faaliyetlerine yasal engeller ve gereksiz miidahaleler

- Kirgizistan’daki turizm firsatlarinin yirt disinda yetersiz tanitimi

2005 yilinda turizm sektoriine 7,2 min. ABD Dolar tutarinda direkt yabanci
yatirim yapilmistir, bu da 2004 yilinin % 92,2 oranini olusturmaktadir. BDT dis1
iilkelerden bir onceki yilin %92,4 oraninda 4,9 min. ABD dolar tutarinda direk
yabanci yatirim yapilmistir. 2005 yilinda turizm sektoriine yapilan yabanci
yatirrmlarin  %55,6’s1n1  gergeklestiren en biiylik yabanci yatirimcisi iilke ABD
olmustur. Direk yabanci yatirimlarin icinde BDT iilkelerinin yatirimi 2,3 mln. ABD
Dolar1 ve 2004 yilina gére %91,9 oraninda gerceklesmistir. Burada en biiyiik pay1
%21,5 olarak komsu iilke Kazakistan almigtir®. Sanayi, Ticaret ve Turizm
Bakanlig verilerine gére 2006 yilinda turizmden elde edilecek vergi 2005 yilina gore
%66,7 artarak 210 milyon Som (5,5 milyon ABD Dolari) olmustur.
Degerlendirmelere gore iilkeyi yaklasik 1 milyon turist ziyaret etmistir. Onciil

verilere gére turizm gelirleri 5 milyar som olmustur (130,2 milyon ABD Dolar)*®.

Kirgizistan’in turizm sektorli igerisinde yararlanabilecegi onemli bir diger
avantaji da, sahip oldugu tarihsel mirastir. Tarihte Avrasya kitasinin muhtelif
bolgelerinde kurulan biiyiikk devlet ve imparatorluklarin pek ¢ogu bugiinkii
Kirgizistan cografyasi ve onun yakin ¢evresinde kurulmuslardir. Avrasya kitasinin
merkezinde, farkli medeniyetlerin kavsak noktasinda bulunan Kirgizistan, gegmisten
glinlimiize diinyanin birgok {ilkesi arasinda dostluk kopriisii gorevini yerine
getirmistir. Kirgizistan’1 diinyaya tanitan diger bir ozelligi de, Biiyiik Ipek Yolu

boyunca kurulmus olan tarihi, mimari eserlerin hala muhafaza ediliyor olmasidir*’,

* Turizm v Kirgizstane 2001-2005, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi, Biskek, 2006, s.11.
% T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1, a.g.e.
*" Mehmet Yiice, a.g.e.
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Kirgizistan’in turizm sektoriiniin esas gelistirme amaci ¢evre dostu, sosyal
odakli, karl, rekabetci, turistlerin ihtiyaglarim1 karsilayabilecek ve yeni is alanlari

yaratacak bir sektor olusturmak.
3.1.3. Kurgizistan’in Uluslararast Mali Kuruluslarla iliskileri

Bagimsizligimi kazandiktan sonra Kirgizistan kiiresellesen diinyada kendi
yerini alma konusunda biiylik ¢aba harcamistir. Bu konuda diger Orta Asya
tilkelerine gore daha liberal ve daha aktif politikalar uygulayan Kirgizistan
uluslararas1 mali kuruluslarla iliskiler kurup gelistirmeye baslamistir. 1992’den bu
yana Kirgizistan, IMF, Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi,
Uluslararas1 Yatinm Garanti Teskilati, Asya Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma
Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii gibi bircok uluslararasi finansal ve ekonomik

kurulusa liye olmustur.
3.1.3.1. Uluslararas1 Para Fonu ile Iliskileri

Kirgizistan Uluslararasi Para Fonu’na (IMF) 08 Mayis 1992°de iiye olmustur.
Kirgizistan’in IMF ile anlasma yapmasi reformlarin baglama noktasini olusturmustur.
Kirgizistan serbest piyasa ekonomisine gegis siirecine bagladiginda sorunlar
¢ozmede smirli tecriibeleri nedeniyle uygun bir serbest piyasaya gecis stratejisinin
nasil olmasi gerektigi konusunda IMF’den yardim alma yoluna gitmistir.
Bagimsizliktan sonra Kirgizistan'da planli ekonomiden piyasa ekonomisine gecis
stireci ¢ercevesinde ekonomik reformlar baslatilmigtir. 1994 yilinda Uluslararasi Para
Fonu (IMF) ile bir ekonomik yeniden yapilanma programi hazirlanarak biitce ve
enflasyon hedefleri belirlenmistir. Ayrica fiyat liberalizasyonu ve siibvansiyonlarin

kaldirilmas konular1 da degerlendirmeye almmugtir*®,

Uluslararas finans ¢evrelerinde Kirgizistan’in liberalizasyon, istikrar ve yasal
doniisiimii es anlamli1 olarak saglayarak, kapsamli bir yaklasimin gerekliligi tizerinde

genel bir uzlasma saglanmistir. Bu doniigiimiin baglangi¢ asamasina yardimei olmak

* {smail Adem, “KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanlig1 Kirgizistan Cumhuriyeti Ulke Raporu”, Subat, 2005, s.y. www.abmankara.org.tr,
27.02.2007.
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amaciyla IMF baglattig1 “Sistemli Doniisiim Kolayligi” (STF) olarak adlandirilan
yeni bir IMF kredi imkan1 gegici bir siire i¢in (1993-1995) uygulamaya konulmustur.
Daha kolay 6deme sartlar1 igeren ve IMF’in geleneksel kredi imkanlarindan daha
kolay elde edilebilen bu kredi imkani (STF), donlisimi kolaylagtirici bir kredi
imkani olarak diizenlenmistir. IMF’in Tiirk Cumbhuriyetlerine, 6zellikle ii¢ alanda
mali ve teknik destek sagladigi goriilmektedir. Bunlarin birincisi, oncelikle mali
sektorde bankacilik sisteminde saglanan teknik yardim olmustur. Tek bankacilik
sistemini, merkez bankasi ve ticari bankacilik sistemine doniistiirmeye caligmustir.
Mali alanda ise Oncelikle yeni bir hazine ve vergi sistemi olusturulmasina g¢alisilmis
ayrica, vergi idaresi iyilestirilmesi ve kamu harcamalar1 yonetimi konusunda
danigmanlik hizmetleri sunulmustur. Bir diger yardim ise istatistiki alanda
yapilmistir. Milli gelir hesaplamalari, fiyatlar, 6demeler bilangosu, para ve bankacilik
ve kamu maliyesi ile ilgili olarak yeni bir istatistiki sistemin olusturulmasina

yardimei olunmustur®,

Pek cok gecis llkesinde oldugu gibi Kirgizistan’da da IMF destekli
programlar, enflasyonu {i¢ dort haneli rakamlardan kontrol edilebilir diizeye
diisiirmeyi basarmistir. Bu diisiise mali acgiklardaki diisiis de eslik etmistir. Makro
ekonomik istikrar alanindaki basarilar, Kirgizistan agisindan onemli olmustur.
IMF’in Kirgizistan’a sundugu faktorlerin; siki para politikasi ile birlikte, fiyatlarin ve
doviz kuru rejimlerinin genis Olglide serbestlestirilmesini, i¢ ve dig ticaretin
liberallestirilmesini, kiigiik isletmelerin tesvik edilmesini, vergi sisteminin ve
biitcedeki sosyal giivenlik harcamalarinin reforma tabi tutulmasini igerdigi

goriilmektedir™’.
3.1.3.2. Diinya Bankas ile Iliskileri

Kirgiz Cumhuriyeti IMF’e iiye olmasinin ardindan hemen Diinya Bankasina
da tiye olmustur. Kirgizistan iiyeliginin kabul edildiginden bugiine kadar gegen

stirede ekonomisinin gelismesine, fakirligin azaltilmasina ve sosyal dengesizliklerin

* Metin Merig, “Gegis Siirecinde Tiirk Cumhuriyetleri’nde IMF’in Rolii” s.y.,
http://web.deu.edu.tr/ab/MAKALE/deu%20MAK/0001.doc, erisim:18.12.2006
> Metin Merig, a.g.e.
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giderilmesine yonelik Diinya Bankasinin kredilerinden, ekonomik sektorlerin her

alaninda yararlanmustir.

Diinya Bankasinin Bigkek’te bulunan ofisi 2003 yili Ocak ayindan itibaren
bilgi merkezini halka a¢gmustir. Bu bilgi merkezinde Diinya Bankasima ve diger
Uluslararast1 Mali Kuruluslara ait 2000’den fazla ekonomi, cevre, sosyal refah
konularin1 igeren c¢esitli yaymlar bulunmaktadir. Bu merkezde ziyaretciler {icretsiz
internet kullanimi, 7 giinii gegmemek sartiyla kimlik karsiligi yayinlar1 disar

alabilme imkanlar1 sunulmaktadir’".

Diinya Bankasi, Temmuz 1999’da Kirgizistan Hiikiimeti ile birlikte, “2000—
2010 aras1 Kirgizistan Kalkinma Entegre Temeli” konulu ortak bir seminer
baslatmistir. Bu seminer yerel uzmanlar tarafindan, Cumbhuriyet i¢indeki gecis
reformlar1 konusunda uzun vadeli planlamanin bulunmayis1 hakkindaki elestirilere
bir cevap olarak goriilmiistiir. Diinya Bankas1 27 Mayis 1999 tarihinde, ihracata
yonelik 6zel isletmelere destek vererek, 6zel sektdr kalkinma programina 13 milyon

dolar verme yoniindeki planini agikladr®.

2004 yili itibariyle Diinya Bankas1 Kirgizistan i¢cin 673 min. ABD dolari
tutarinda 29 projeye destek vermistir. Bu projeler 346 min. ABD dolar1 tutarinda 8
kredi ve 328 mln ABD dolari tutarinda 21 yatirim projesini kapsamistir. Bu projeler,
zirai destek hizmetleri, yer ve gayrimenkul, tarimsal finans, saglik sistemleri
reformu, banka sistemlerinin modernizasyonu, sehir i¢i ulagim, kirsal alan su, 1sinma

ve hijyen projelerini kapsamustir™.

3.1.3.3. Asya Kalkinma Bankasr ile iliskileri

Asya Kalkinma Bankas1 (ADB) Aralik 1963'te ilk Asya Ekonomik Isbirligi
Konferansi'nda alinan karar ve 1965'te Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu tarafindan Asya Kalkinma Bankasi iizerine alinan karar dogrultusunda

kurulmugtur. Asya ekonomik kalkinmasi iizerine ikinci baskanlik konferansi 29

*! www.worldbank.org.

>2 Rafis Abazov, a.g.e. 2001, s.129.

>3 “Strategiya Deyatelnosti EBRR v Kirgizskoy Respublike”, EBRD,16.11.2004. .43,
www.ebrd.org/about/strategy/country/kyrg/stratkyr.pdf.
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Kasim -2 Aralik 1965 tarihleri arasinda Manila'da yapilmistir. Banka, Aralik 1966'da

faaliyete gegmis, 1968'te ise bor¢ vermeye baslamustir™.

Asya Kalkinma Bankasi Kirgizistan’da faaliyetlerini 1994°de baslamig, 2000
yil1 Nisan ayinda da Biskek sehrinde daimi temsilciligini agmistir. Bu temsilcilik
Kirgizistan’daki Asya Kalkinma Bankasi destekli bazi projelerin  giinliik
yonetiminden sorumludur. ADB’nin Kirgizistan’da var olmasmin temel amaci

yoksullukla miicadele ve yasam kalitesinin yiikseltilmesidir >°.

1994°de Asya Kalkinma Bankasina iiye olduktan sonra Kirgizistan’a 25 geri
dontigiimlii ve 1 karsiliksiz proje finansmani (yaklasik 604 min. ABD dolar1), ve 63
teknik destek 6denegi (yaklasik 37,2 min. ABD dolar1) almistir. ADB 1996°’da ilk
defa 6zel sektoriin biiylimesini canlandirma, altyapi yatirimlarini destekleme, insan
kaynaklar1 ve cevrenin korunmasi ile ilgili konular1 kapsayan bir reform paketi
hazirlamigtir. Bunlarin yani sira, Kirgizistan ADB’den zirai yatirimlari, temel
kamusal hizmetleri, insan kaynaklarii gelistirmek (6zellikle egitimde), enerji ve yol

yatiriminda kosullu ve ihtiyaca gére destek almaktadir™®.,

3.2. Stratejik Isbirliklerinin Kirgizistan Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Stiphesiz yabanci yatirimlar ve onun 6zelinde stratejik isbirlikleri, gelismekte
olan 6nemli bir sermaye birikim ve gelisme araci niteligindedir. Gelismekte olan
tilkeler kategorisinde yer alan Orta Asya iilkeleri gibi gecis ekonomileri de ayni

siirece dahil olmaya ve stratejik igbirliklerini gelistirmeye calismaktadirlar.

Dogu Avrupa gegis ekonomileri cografi konumlar1 ve AB iyelik
miizakelerinde ilgili siireci daha rahat atlatirlarken, Orta Asya iilkeleri bolgenin
istikrarsiz yapisi, Rusya’nin golgesi gibi nedenlerle daha sikintili bir siireg
yasamaktadirlar. Ancak Ozellikle enerji bolgeleri ve onun diinya pazarlarina enerji
nakil hatlariyla ulastirilma amaci boélgenin 6nemini arttirmaktadir. Ayrica zaman

icinde Rus ve Cin ekonomilerinin geligmesi ve bolgeye yakin ilgileri, Orta Asya

>* Asya Kalkinma Bankas1, DTM, http://www.dtm.gov.tr/DUNY A/ulus/2 1 asyakaba.htm, s.y., erisim:
12.02.2007.

> http://www.adb.org/KYRM/default_ru.asp, erisim: 26.03.2007.

6 «“Kyrgyz Republic and ADB”, ADB,www.adb.org/Documents/CSPs/KGZ/default.asp.
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iilkeleri gibi Kirgizistan ekonomisi iginde stratejik isbirliklerini 6nemli hale
getirmistir. Ayrica bolgede son yillarda yiikselen bir ekonomi olarak Tiirkiye’de
yakin bir ilgi ile diger {iilkelere oldugu gibi Kirgizistan’a da 6nem vermeye

baglamistir.

Kirgizistan pazarina girerken bircok yabanci sirket yerli sirketlerle stratejik
isbirlikleri yapmaktadirlar. Bu sirketler Kirgizistan ekonomisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Kirgizistan’da 2005 yili itibariyle toplam 1822 yabanci sermayeli sirket
bulunmaktadir. Bu sirketler en c¢ok ticaret, otomobil ve sahsi kullanim mallarinin
tamiri ve iretim sanayinde faaliyet gostermektedir. Yabanci sermayeli sirketlerin
sayisinda ilk sirada Rusya 348 sirket (%19,1), ikinci sirada Tiirkiye 276 sirket
(%]15,1), tigiincii Kazakistan 250 sirket (%13,7), dordiincii Cin 198 sirket (%10,9),
besinci Almanya 85 sirket (%4,7) ve altinct ABD 82 sirket (%4,5) bulunmaktadir.
2005 yilinda bu sirketlerde ¢alisan sayis1 46.400 kisidir ve bu rakam 2001 yilinin 1,3
katidir™.

Ulkede iiretilen mazot, dizel yakit1, icecek ve gida iiriinleri i¢in sise, taban
kaplama ve sigara {riinlerinin tamami yabancit ortakli sirketler tarafindan
tiretilmektedir. Yabanci sermayeli sirketlerin (yabanci ortakli sirketler dahil) dis
ticareti incelendiginde 2005 yilinda 2001 yilina gore ihracat1 3,8 kat veya 184,3 min.
ABD dolar1 artmus, ithalati ise 2,9 kat veya 389,8 min. ABD dolari artmlstlrsg.

°7 Deyatelnost Predpriyatiy s inostrannimi investitsiyami v Kirgizskoy Respublike 2001-2005,
Kirgiz Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, Biskek, 2006, s.8.
58

a.g.e., s.9.
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Tablo 3.13.: Kirgizistan’daki Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sayisi

Yabanci Ortakh Sirketlerin Toplam Yabanci Sermayeli
Sayisi Sirket Sayisi
2004 2005 2004 2005

Avustralya 7 8 11 15
Afganistan 9 10 29 33
Britanya-Virjinya Adalan 10 5 16 16
Almanya 72 64 91 85
Israil 9 7 17 15
Hindistan 16 11 40 32
Iran 16 21 58 70
Italya 15 9 17 10
Kanada 2 1 14 13
Kibris 8 2 15 11
Cin 86 80 190 198
Kore 25 25 65 66
Libya 6 4 17 14
Birlesik Arap Emirlikleri 5 6 3 4
Pakistan 6 4 28 30
Ingiltere 20 19 28 30
ABD 64 55 98 82
Tiirkiye 96 69 290 276
Isvigre 12 11 17 13
BDT Disi Ulkeler Toplam 576 494 1.177 1.142
Azerbaycan 1 1 4 4
Ermenistan 1 1 3 3
Beyaz Rusya 7 7 8 9
Gilircistan 2 2 2 2
Kazakistan 155 145 256 250
Rusya 305 261 373 348
Tacikistan 3 3 3 5
Tiirkmenistan 1 1 3 5
Ozbekistan 32 23 48 39
Ukrayna 11 9 18 15
BDT Ulkeleri Toplami 518 453 718 680

TOPLAM 1094 947 1895 1822

Kaynak: Deyatelnost Predpriyatiy s inostranmmi Investitsiyami v Kirgizskoy
Respublike 2001-2005, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi, Biskek, 2006.
Tablo 3.13.°de goriildiigii gibi yabanci yatirimcilarin biiytik bir kismu
Kirgizistan pazarina girerken yerli sirketlerle stratejik isbirligi yapmay1 tercih
etmektedirler. Ozellikle son yillarda tiim diinyada artis gosteren stratejik isbirlikleri
Kirgizistan’a 6zgii nedenlerle de bolgeye yonelmektedirler. Bunun en Onemli
nedenleri yerli sirketlerin Kirgizistan sartlarimi daha iyi bilmeleri, hazir dagitim

kanallarinin olmasidir.
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Yabanci ortakli sirketler altin ¢ikarma, petrol ticareti, cay paketleme, seker ve
pasta iiretimi alanlarinda 6ncii konumdadir. Yabanci ortakli sirketler Kirgizistan’in

toplam sanayi liretiminin ve ihracatin 6nemli bir kismin1 ger¢eklestirmektedir.

Kirgizistan’in yabanci yatirimer iilkeleri arasinda énemli bir yere sahip olan
Tiirkiye 2006 yilinda Kirgizistan’a 450 mln. ABD dolan tutarinda direkt yatirim
yapmustir. Kirgizistan’da 2006 yili sonu itibariyle faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin
sayist 470°dir bunlarin iginden 80’1 Kirgiz-Tiirk ortak sirketleridir. Bu sirketler
Kirgizistan’in sanayisinin gelismesine dnemli katkida bulunmakta ve Kirgiz halkina

biiyiik bir istihdam saglamaktadirlar™.

Kirgizistan’in dogal kaynaklar1 ve bulundugu cografi konumu incelendiginde
Kirgizistan ekonomisi icin dis ticaretin ¢ok 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
tilkede sirketler Sovyetler doneminde ekonominin geligmesini ve teknolojinin
ilerlemesini frenleyen merkezi planlama sistemi ile yoOnetilmekteydi. Boyle bir
sistemde yOnetilen sirketlerin diinya pazarina agilmak i¢in dis ticaret ile ilgilenmek
gibi bir kaygilar1 bulunmamaktaydi. Bagimsizligi kazandiktan sonra serbest piyasa
ekonomisine gecen lilkede sirketler dis ticaret ile ilgilenmek zorunda kalmislardir.
Dis ticaret konularinda teorik bilgi ve tecriibbeden yoksun olan bir¢ok sirket bu
konuda zorluklar yasamiglardir. BoOyle bir durumda serbest piyasa ekonomisi
sartlarinda ayakta kalabilmenin, gelismis teknolojiden yararlanabilmenin ve
O6grenmenin en uygun yolu, konusunda uzman yabanci sirketlerle stratejik igbirlikleri

kurmaktir.

Stratejik isbirlikleri Kirgiz sirketleri i¢in kisa zamanda dis ticaret konusunda
tecriibe kazanma, uluslararasi pazarlara agilma, egitim, teknoloji ve finans
konularinda, yabanci sirketler i¢in ise hazir dagitim kanallari, ofis ve depo, risk
paylasimi gibi konularda avantaj saglamaktadir. Tablo 3.13’de de goriildiigii gibi
Kirgizistan’da yabanci sermayeli sirketlerin yarisindan fazlasi yerli sirketler ile

stratejik isbirlikleri yapmaktadirlar.

> www kabar kg, Biskek, erigim: 23.03.2007.
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3.3. Tiirk Sirketlerinin Yabanci Yatirimlari

1990-1991 yillarinda Sovyetler Birligi’nin ve Dogu Blokunun dagilmasiyla
yeni cumhuriyetlerin ortaya c¢ikmasi Tirk girisimcilerinin yabanci {ilkelere
yatirimlarinda belirli bir ivme kazandirmigtir. Bu iilkelerin hemen her konuda yatirim
ihtiyac1 i¢inde bulunmasi, cografi yakinlik, kiiltiirel baglar gibi ozellikler yeni

bagimsiz iilkelere Tiirk yatirimcisinin yonelmesini saglamistir. Bu devletlerdeki;

- Eski teknoloji,

- Finansman yetersizlikleri

- Asinn devlet¢i ve hantal yapidan kaynaklanan ekonomik sorunlar, bu
iilkelerdeki yabanci yatirimer ya da mevceut sirketlerle stratejik igbirlikleri

arayisina girmelerine neden olmustur.

Dolayis1 ile bu ortamdan yararlanmak isteyen ve risk almaya hazir isadamlari

Tiirki Cumhuriyetlerinde yatirima yonelmislerdir.

Kargiliklr iligkilerin ilk adimi bavul ticareti ile atilmistir. Bu sayede sinir
iliskileri gelismis ve kiigiik Ol¢ekli yatirimcinin yolu agilmistir.  Bu bolgede
sergilenen Tiirkiye’ye benzer sosyo-kiiltiirel 6zellikle sadece biiyiik yatirimciya degil
orta ve kiiciik 6l¢ekli yatirimciya da cazip gelmistir. Gida, tekstil, ingaat, turizm ile
baslayan yatirnrmlar zaman iginde ulastirma, telekomiinikasyon, bankacilik,

madencilik, otelcilik, yol ve altyapi insaatlar1 ile devam etmistir.

Ancak diinyada 6zellikle soguk savas sonrasi artan kiiresellesme hareketlerine
uyum saglama konusunda Tiirkiye oldukg¢a gerilerde kalmistir. Ozellikle Orta Asya
bolgelerine iliskin politikalarinda yetersiz kalmistir. Bunun belli bagli nedenlerini
incelemekte fayda bulunmaktadir®. Bu degerlendirme ayni zamanda Kirgizistan’a

stratejik igbirliklerine iligkin aragtirma boliimii i¢in 6nemli bir veri olacaktir.

Yabanci sermaye kararini etkileyen en dnemli faktorlerden biri “istikrar’dir.

Istikrar deyimine sadece ekonomik degil siyasi ve sosyal istikrar da dahildir.

% flkay Capraz, ipek Demircioglu, Tiirkiye’den Yurtdisina Dogrudan Sermaye Yatirimlari ve
Tiirk Yatirnmeilari, istanbul Ticaret Odasi, Yayin No: 2003-14, istanbul, 2003, 5.67.
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Yatirimeil yapacagi yatirim igin giivenli bir ortam bulamaz ve yatirim risk faktoriiniin

yiiksekligine karar verirse kendi tilkesi bile olsa o iilkede yatirim yapmaktan kaginir.

Tiirkiye’deki siyasi istikrarsizlik sermaye ihracinda dnemli bir paya sahiptir.
1990-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye’de toplam 11 hiikiimet degisikligi olmus ve her
hiiklimet degisikliginde politik yaklasim ve kadro degismistir. Ani politika
degisiklikleri ve siyasi irade eksikligi bir taraftan yabanci yatirimciy: iirkiitmeye iten

yerli yatirnmcinin da farkl tilkelere yonelmesine sebebiyet vermektedir.

Sirket kuruluslar1 konusunda da biirokratik engeller, 6zellikle yurt disina
yatirim yapacak sirketler i¢in olumsuzluklar igermektedir. Sirket kurulus asamasinda
yasanan biirokratik iglemlerin normalden uzun siirmesi ve gereksiz belgelerin

coklugu girisimeiyi olumsuz etkilemektedir®'.

Yukaridaki ekonomik ve siyasal nedenlerle yurt dis1 yatirnmlarda geride kalan
Tirkiye Ozellikle 2000°1i yillardan itibaren yabanci sermaye hareketlerinde bazi
adimlar atmaya baglamistir. Elbette ki bu durumda Tirk ekonomisinde yasanan

goreceli iyilesmeler sayilabilir.

6! flkay Capraz, ipek Demircioglu, a.g.e., 5.67.
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DORDUNCU BOLUM

KIRGIZISTAN’DA FAALIYET GOSTEREN KIRGIZ-TURK
SIRKETLERININ STRATEJIK ISBIRLIKLERINE YONELIK BiR
ARASTIRMA

Bu béliimde Kirgizistan’da faaliyet gosteren Kirgiz-Tiirk sirketlerinin yaptiklari
stratejik isbirlikleri incelemek amaciyla yiiriitiilen kesifsel arastirma tasarimina ve
arastirmaya katilan 42 sirketin iist diizey yoneticilerinden anket yardimiyla elde

edilen verilerin analizlerine ve sonuglarina yer verilmektedir.
4.1. Arastirma ve Yontem

Caligmanin bu boliimiinde aragtirmanin 6nemi, aragtirmanin amaci, kapsami ve
sinirlamalarina yer verildikten sonra, anket formunun gecerliligi ve giivenilirligi,

anket sorularmin 6lc¢eklerine iliskin faktor analizleri anlatilmistir.
4.1.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami, Onemi ve Sinirlamalar1

Arastirmanin Onemi; Arastirmadan elde edilen verilerin Kirgizistan’daki
Kirgiz-Tiirk sirketlerinin stratejik igbirligi olusturma karalarina iliskin bir veri tabani

olusturma agisindan 6nemlidir.

Stratejik isbirligi olustururken her tiirlii riskin miimkiin oldugunca azaltilmasi

yanlis bir karar verilmesini 6nlemek agisindan 6nemlidir.

Kirgizistan’da stratejik isbirligi ile ilgili arastirmalarin sinirli  olmasi
nedeniyle bu alanda daha fazla arastirma geregi duyuldugundan sirketlerin alacagi

stratejik kararlarda bilgiler saglayacag diistiniilmektedir.

Kirgizistan’da stratejik igbirligi konusunda yapilacak yeni arastirmalara bir

temel olusturma 6zelligine sahip olmaktadir.
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Arastirmanmin  Amaci ve Kapsami; Arastirma ile Tiirk sirketlerinin
Kirgizistan pazarina girerken ne tiir stratejik isbirligi uyguladiklarini, isbirligi
olusturma kararlarin1 etkileyen faktorler, stratejik ortagin se¢iminde kullanilan
kriterler, isbirliginden saglanan avantajlar ile isbirliginin getirdigi dezavantajlar,
isbirligi siirecinde yasanan zorluklar belirlemek ve Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri
ile yaptiklan stratejik isbirliklerinden duyduklari memnuniyet diizeyini 6lgmektir.
Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi “Kirgizistan’da Faaliyet Gosteren
Kirgiz-Tirk  Sirketleri” listesindeki Kirgiz-Tiirk sirketleri segilerek aragtirma

kapsamina dahil edilmistir.

Arastirmanin Sinirlamalari; Bu arastirmanin sinirlamalart asagida verilen

maddeler gercevesindedir.

— Bu aragtirma arastirmanin ana kiitlesini olusturan Kirgiz Cumhuriyeti Milli
Istatistik Enstitiisiinden alian, Kirgizistan’da faaliyet gosteren 80 adet Kirgiz-Tiirk
sirketi i¢inden ulasilabilen 42 adet Kirgiz-Tiirk sirketi ile sinirhdir.

— Arastirmada ele alinan yargisal degiskenler, gériisme sorularmin gilivenirlik
ve gegerlik boyutlartyla sinirlidir.

- Sosyal bilimler alaninda yapilan ¢alismalarin tamamen deneysellige bagl

olmasindan kaynaklanan sinirlilik, bu ¢alisma icin de gecerlidir.
4.1.2. Arastirmanin Y ontemi

Arastirma Tiirii; Bu arastirmada, daha dnceden elde edilen herhangi bir veri
derinlemesine arastirilmadigindan, kullanilan arastirma tiirii kesifsel aragtirmadir.
Anket ¢alismasi ile Kirgizistan’da faaliyet gosteren Kirgiz-Tiirk sirketlerinin stratejik

isbirlikleri hakkinda bilgi toplanmustir.

Arastirma Yontemi; Calismanin bu boliimiinde arastirmanin ana kitlesi ve
ornek kitlenin sec¢imi, veri toplama ydntemi, anket sorularinin hazirlanmasi, test
edilmesi ve arastirmada kullanilan o6lcekler ile bu Olgeklerin  gecerlilik ve

giivenilirlikleri verilmistir.
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Ana Kiitle; Arastirmanin ana kiitlesini Kirgizistan’da faaliyet gosteren ve bu
tilkenin sirketleri ile stratejik isbirlikleri yapan 80 Tiirk sirketi olusturmaktadir.
Ancak bazi sirketlerin {ist diizey yoneticilerinden yanit alinamamasindan dolay1
calismada elde edilen kullanilabilir anket sayis1 42°dir.

Tablo 4.1. : Orneklem Biiyiikliigiiniin Giivenilirligi'.

Ana Kiitle Biiyiikligii Orneklem Biiyiikliiklerinin Giivenilirligi

= %l = %2 = %3 = %5

1.000 * * 473 244
2.000 * * 619 278
3.000 * 1.206 690 291
4.000 * 1.341 732 299
5.000 * 1.437 760 303
10.000 4.465 1.678 823 313
20.000 5.749 1.832 858 318
50.000 6.946 1.939 881 321
100.000 7.465 1.977 888 321
500.000 7.939 2.009 895 322

Not: * durumlarinda ana kiitlenin %50’sinden fazlasini almak gerekir.

Tablo 4.1°e gore 1000 ve alt1 gozlem biiyiikliglinde %1 anlamlilik diizeyinde
ana kiitlenin %50’sinden fazlasin1 almak gerektigi belirtilmistir. Kirgiz Cumhuriyeti
Milli Istatistik Kurumundan Kirgizistan’da faaliyet gosteren 80 Kirgiz-Tiirk sirketi
oldugu ve bu sirketlerin iletisim bilgileri alinmistir. 80 sirket icinden hem sirket
yoneticilerinin yogunlugu hem de iletisim zorlugu nedeniyle toplam 42 sirket ile
goriigiilebilmistir. Goriisiilen sirket sayisi ana kiitle sayisinin %50’sini astigindan

dolay1 6rnek biiyiikliigii glivenilir olarak kabul edilmistir.

Veri Toplama Yoéntemi; Arastirma verileri, anket formu kullanilarak,
Kirgizistan’da faaliyet gosteren Kirgiz-Tiirk sirketlerinin iist diizey yoneticileri ile
yapilan goriismeler ile toplanmistir. Arastirma kapsaminda yapilan séz konusu
goriismeler arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirmada kullanilan
ornekleme yontemi, olasilikli olmayan 6rnekleme yontemi olmaktadir. Bunun nedeni
ise arastiricinin bu iglemi yapabilmesi i¢in ana kiitleyi ¢ok iyi bir sekilde tanimasi,
tarafsiz olmasi, arastiracagi konunun uzmani olmasi gibi 6zelliklere sahip olmasi

gerekmektedir. Bu sekilde bilingle secilmis 6rnekler ise ana kiitle hakkinda tesadiif

! Nuran Bayram, Sosyal Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi, Bursa: Ezgi Kitabevi, 2004, 5.10
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orneklemeye gore daha gercekei sonuglar verir’. Bu nedenle tesadiifi rnekleme
yontemlerinden birisi uygulanmamis, ulasilabilen 42 sirket yetkilisi ile anket

calismasi yapilmistir ve elde edilen sonuglar analizde kullanilmigtir.

Anket Sorularimin Hazirlanmasi, Test Edilmesi ve Arastirmada
Kullanilan Olgekler; Bu kisimda arastirma sorularmin hazirlanmasi, test edilmesi,
anket formunun gecerlilik ve giivenilirligi ve faktoér analizi sonrasinda belirlenen

Olcek yapist agiklanmustir.

Anket Sorularimin Hazirlanmasi; Anket sorulari hazirlanirken, ¢alismanin
teorik kisminda olusturulan c¢ati temel alinmistir. Arastirmanin amaci Tirk
sirketlerinin Kirgizistan’a nasil girdikleri, isbirligi olusturma kararlarin1 etkileyen
faktorler, stratejik ortagin se¢iminde kullanilan kriterler, isbirliginden saglanan
avantajlar ile isbirliginin getirdigi dezavantajlar, isbirligi siirecinde yasanan zorluklar
ve igbirliginden duyulan memnuniyet derecesi tespit edilmeye calisilmasi
oldugundan, arastirmada kullanilan anket sorulari arastirmaci tarafindan konu
hakkinda yapilan literatiir aragtirmasi ve Kirgizistan’da faaliyet gosteren Kirgiz-Tiirk
sitketlerinin Tirk yoneticileri ile yapilan 6n goriismelerde elde edilen bilgiler

dogrultusunda hazirlanmistir.

Arastirmada Kullanilan Olgekler; Arastirmanin amacina uygun olarak
hazirlanan anket formu (Ek 1), arastirmaya hitaben yazilmig bir 6n bilgi yazis1 ve
toplam 21 sorudan olusmaktadir. Arastirmada sorular acik u¢lu, 6nem sirasina gore

dizilmesi gereken soru tiirleri 6lgekler kullanilmugtir.

Anket Sorularimin Test Edilmesi; Anket sorular1 oncelikle Kirgizistan’da
faaliyet gosteren 4 Kirgiz-Tiirk sirketinin Tiirk yoneticisine uygulanmigtir. Onlardan
alman geri bildirim sonrasinda anket formuna son sekli verilmistir. Aragtirmada

kullanilan anket formu EK-1’de verilmistir.

* Yahsi Yazicioglu, Samiye Erdogan, SPSS Uygulamah Bilimsel Arastirma Yéntemleri, istanbul:
Detay Yaymcilik, 2004, s. 43.
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4.1.3. Arastirmanin Giivenilirligi

Bir ankette, 6l¢egi olusturan sorularin yapilan arastirmanin dogrulugunu ortaya
cikarabilecek nitelikte, birbirleri ile iliskili, tutarli, anlasilir ve yeterli sayida olmasi
gibi bircok Onemli nokta vardir. Yapilan O6lgiim, birimin kendi o6zelligini
yansitmiyorsa iyi bir 6l¢lim sayilmaz. Giivenilirlik, bir ankette yer alan sorularin
birbirleri ile olan tutarliligini ve kullanilan 6lgegin ilgilenilen sorunu ne derecede
yansittigini ifade eder’. Bir 6l¢iimiin giivenilirligi onun tutarliligimi gostermektedir.
I¢ tutarhilik &zellikle ¢oklu-madde (item) olgekleri i¢in dnemlidir. Her bir 6lgek
sorusunun ayni fikri Olglip Olcmedigi ve bdylece Olcekteki maddelerin igsel
tutarliliginin olup olmadigi ele alinir. Anketin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa
Katsayisindan (Cronbach Alfa) yararlanilmistir. Alfa Katsayisinin (Cronbach Alfa)

yorumlanmasinda kullanilan degerlendirme kriteri;

0,00 < o < 0,40 ise 6lcek giivenilir degildir,
0,40 <0 < 0,60 ise 6lcek giivenilirligi diistiktiir,
0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir,
0,80 < a < 1,00 ise Slgek yiiksek derecede gitvenilir bir lektir®.
Arastirmada veri toplama araclari ile elde edilen bilgilerin ¢oziimlenmesi SPSS

15 paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Yapilan analizlerde 42 sirketten elde edilen veriler kullanilmistir.  Isbirligini
Olusturma Kararimi Etkileyen Faktorler, Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda
Belirlenen Kriterlerin Onem Dereceleri, Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin Onem
Dereceleri, Isbirliginin Dezavantajlarinin Onem Dereceleri, Isbirligi Olusturma
Siirecinde Karsilasilan Zorluklar, isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan
Sorunlar olmak iizere 6 Olgekten olusan anketteki her bir Olcegin i¢ tutarlilig

gosteren Alfa Katsayilar1 (Cronbach Alfa) bulunmustur.

Ayrica sorularm, alfa katsayisina ne derecede ve ne yonde etkide

bulunduklarin1 saptayabilmek igin; “Degisken Silindigi Taktirde Olgegin Alfa

? Seref Kalayc1, SPSS Uygulamah Cok Degiskenli istatistik Teknikleri, Ankara: Asil Yayin
Dagitim, 2005, s. 403.
* Seref Kalayci, a.g.e. s. 405.
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Katsayis1” (Alpha if Item Deleted) degerleri her bir 06lgek i¢in ayr1 ayr
hesaplanmistir. S6z konusu degerler, herhangi bir degisken silindigi takdirde, geri

kalan degiskenlerin i¢ tutarliliklarin1 gdstermektedir.

Anket Soru Gruplarma liskin Giivenilirlik Analizi; Analiz 6 soru grubu
lizerine yapilmis olup bu soru gruplarinin giivenilirlik katsayilar1 tablo 4.2°de

verilmistir.

Tablo 4.2.: Soru Gruplarma iliskin Giivenilirlik Katsayilari

Olgek Cronbach's Alpha | Madde Sayisi
Isbirligini Olusturma Kararini Etkileyen
Faktorler 0,834 20
Isbirligi Ortagmin Secim Asamasinda
Belirlenen Kriterlerin Onem Dereceleri 0,789 15
Isbirliginin Sagladig1 Avantajlarm Onem
Dereceleri 0,864 14
Isbirliginin Dezavantajlarmin Onem
Dereceleri 0,925 10
Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan
Zorluklar 0,813 9
Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket
Etmekten Dogan Sorunlar 0,861 9

Degerlendirme kriterleri ile karsilastirildiginda 2. soru maddesi hari¢ tiim
sorularin yiiksek giivenilir ve i¢ tutarhiliklarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2. soru

maddesi ise giivenilirdir ve i¢ tutarliligi daha sonraki analizler icin yeterlidir.

Olcek icinde degiskenlere karar verilmesi:

Bu basamagin temel amaci; 6lgegin giivenilirligini azaltan degiskenlerin
degerleme dis1 birakilmasindan sonra anketin bir biitiin olarak i¢ tutarliliginin (Alfa
katsayisinin) tespit edilmesi ve varsa i¢ tutarlilig1 bozan degiskenlerin degerleme dis1

birakilmasidir.
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Giivenilirlik Analizi icin Genel Karar

Her bir soru icin detayh giivenilirlik analizi yapildiginda ¢ikarilmasi gereken

sorular i¢in karar tablosu asagida verilmistir.

Tablo 4.3.: Giivenilirlik Analizi i¢in Genel Karar

Cronbach's | Madde Cikarilan

Olgek Alpha | Sayisi Siklar
Isbirligini Olusturma Kararini1 Etkileyen
Faktorler 0,846 17 1;3;16
Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda
Belirlenen Kriterlerin Onem Dereceleri 0,845 11 12;14;15;4
Isbirliginin Sagladig1 Avantajlarm Onem
Dereceleri 0,867 13 4
Isbirliginin Dezavantajlarmin Onem
Dereceleri 0,926 9 8
Isbirligi Olusturma Siirecinde
Karsilasilan Zorluklar 0,837 5 1;2;5;9
Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket
Etmekten Dogan Sorunlar 0,866 8 3

Sorularda i¢ tutarsizlik yaratan ve cikarildiginda giivenilirligi arttiran

segenekler;

Isbirligini Olusturma Kararin1 Etkileyen Faktdrler sorusu igin Rekabetin
iistesinden gelmek, Pazara daha hizli girmek, Daha hizli kiiresel sirket haline gelme

siklari,

Isbirligi Ortagmin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem Dereceleri
sorusu icin Ortagin faaliyetlerle iliskili olmasi, Ulke kiiltiirleri arasindaki benzerlik,
Ortagin Kirgizistan pazarin1 tanimasi, Hammadde ve dogal kaynaklara erigim

saglamas1 siklari,

Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin Onem Dereceleri sorusu igin Riskimizi

azaltti,

Isbirliginin Dezavantajlarinin Onem Dereceleri sorusu i¢in Kiiltiirel ¢atisma ¢ikt1,
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Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar sorusu i¢in Uyumlu
hedeflere sahip bir ortak bulmak, Giivenli bir ortak bulmak, Yasal kisitlamalarin

istesinden gelmek, Taraflarin ortakliga yapacagi katkiy1 belirlemek,

Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar sorusu igin

Teknolojik yenilenmede anlagmazliktir.

Tablo 4.3’de tiim degerler 0,80 < a < 1,00 arasinda yer aldigindan dolay1, anket
sorulart istatistiksel dlgeklemeye uygun hazirlanmis, siralamasi dogru yapilmis ve
sirketler tarafindan kurallara uygun ve diizgiin cevaplandigindan dolay1 anket
sonuglart giivenilir olarak kabul edilebilir ve bundan sonraki analizlerde

kullanilabilir.
4.1.4. Anket Sorularinin Olgeklerine Iliskin Faktor Analizi

Faktor Analizi, degiskenler arasindaki karsilikli iligkileri inceleyerek,
degiskenlerin daha anlamli ve 6zet bir sekilde sunulmasini saglar. Degisken gruplari
arasindaki iliskilerin altinda yatan birlikteligin ortak Oriintiilerinin hangi faktorler
icinde tanimlanacag iliskileri basit anlamda ortaya koyar. Diger bir ifade ile, analiz
veri grubunda yer alan degiskenler arasindaki iliskilerin altinda yatan ortak
ozellikleri kurmaya calisir. Bununla birlikte, analiz boyut indirgeme ve bagimlilik

yapisini yok etme 6zellikleri de vardir.

Bu ¢ergevede arastirmada Isbirligini Olusturma Kararmni Etkileyen Faktorler,
Isbirligi Ortagmnin Secim Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem Dereceleri,
Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin Onem Dereceleri, Isbirliginin Dezavantajlarmin
Onem Dereceleri, Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar, Isbirligi
Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar olmak iizere 6 farkli Olgek

kullanildig1 goriilmektedir.
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4.1.4.1. Isbirligini Olusturma Kararini Etkileyen Faktorler Sorusu Igin
Faktor Analizi

Faktor Analizi sonuglarindan Olgegin 5 faktérden olustugu anlasilmaktadir.
Ayrica varyans degerleri incelendiginde 6lgegi olusturan 5 faktoriin toplam varyansin
% 65’ini acikladig, diger bir ifade ile isbirligini olusturma kararini etkileyen

faktorleri % 65 oraninda dl¢tiigii goriilmektedir (EKS).

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de 6lgegin 5
faktorden olustugu anlagilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde edilememistir.
Bu nedenle her bir faktoriin yiliklemelerini daha net olarak gorerek faktorler arasi
karsilagtirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 5 faktorliik sonu¢ yonlendirmeye

tabii tutulmustur. Bu amagla Varimax Yonlendirme metodu kullanilmustir.

Yonlendirme sonrasinda dlgekte yer alan 6 nci maddenin birden fazla faktor
altinda ayni1 derecede ve 0,5’in altinda yiliklemeye sahip oldugu goriilmektedir. Bu

cercevede 6 nc1 madde Olgekten cikartilmig ve faktor analizi tekrarlanmistir (EKS).

Faktor Analizi sonuglarindan oOlgegin 5 faktorden olustugu anlasilmaktadir.
Ayrica varyans degerleri incelendiginde 6lgegi olusturan 5 faktoriin toplam varyansin
% 67’ini agikladigi, diger bir ifade ile isbirligini olusturma kararini etkileyen
faktorleri % 67 oraninda Ol¢tiigii goriilmektedir. Ayrica bu sonu¢ 6’nc1 maddenin

Olgekten ¢ikartilmasinin 6lgegin giivenilirligini yiikselttigini gdstermektedir.

Yonlendirme sonrasinda olgekte yer alan faktorler ve bu faktorleri olusturan

maddeler asagidaki sekilde bir araya gelmistir.

1. Faktor; Devlet Faktorii
14. Vergi avantajlarina sahip olma,
15. Devlet tesviklerinden yararlanma,
17. Hukuki, ticari, politik ve diger faktorler sonucu meydana gelen engelleri ortadan

kaldirarak yeni pazarlara girebilmek
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2. Faktor; Pazar Faktorii
2. Pazar payin1 korumak,
4. Yeni pazarlara acilmak,
9. Sirketin imajin1 arttirmak

12. Pazarlama maliyetlerini azaltmak,

3. Faktor; Yatirim Faktorii
5. Uriin ¢esidini genisletmek,
13. Kapasite ve kaynak kullanimin arttirmak,

18. Teknoloji ihtiyaci

4. Faktor; Ortak Faktorii
7. Ortagin isgiicii kaynaklarindan yararlanmak,
8. Ortagin kurulu depo, ofis ve dagitim aglarini kullanmak,

11. Yatirim maliyetlerini azaltmak

5. Faktor; Risk Faktorii
10. Orgiitsel zaaflar1 gidermek,
19. Belirsizliklerden kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak,

20. Riski paylasma

4.1.4.2. Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterlerin
Onem Dereceleri Sorusu I¢in Faktor Analizi

Isbirligi Ortagmin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem Dereceleri
Sorusu icin Faktdor Analizi sonucglarindan Olgegin 3 faktdrden olustugu
anlagilmaktadir. Ayrica varyans degerleri incelendiginde lgegi olusturan 3 faktdriin
toplam varyansin % 65’ini acikladigi, diger bir ifade ile Isbirligi Ortagmin Secim
Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem Derecelerini % 65 oraminda olgtiigii

goriilmektedir (EK9).

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de 6l¢egin 3
faktorden olustugu anlagilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde edilememistir.

Bu nedenle her bir faktoriin yiiklemelerini daha net olarak gorerek faktorler arasi
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karsilastirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 3 faktorliik sonug¢ yonlendirmeye

tabii tutulmustur. Bu amagla Varimax Yonlendirme metodu kullanilmistir (EK9).

Yonlendirme sonrasinda olgekte yer alan faktorler ve bu faktorleri olusturan

maddeler asagidaki sekilde bir araya gelmistir.

1. Faktor; Ortagin Piyasa Giicii Faktorii
5. Ortagin uluslararasi piyasa giicii,
7. Ortagin uluslararasi deneyimi,
8. Ortagin tamamlayici kaynaklara sahip olmasi,
9. Ortagin yonetsel giici,

10. Kurulu pazarlama ve dagitim kanalina sahip olmasi

2. Faktor; Ortagin Ust yonetici becerileri Faktorii
6. Isbirligini olusturan iki sirketin {ist yonetimi arasindaki giiven,
11. Yabanci1 kaynaklardan fon saglama becerisine sahip olmasi,

13. Ortagin gecmiste isbirligi olusturmada basarili deneyimleri

3. Faktor; Ortagin Kaynak Giicii Faktorii
1. Ortagin finansal/kaynak giicii,
2. Ortagin teknolojik giici,
3. Ortagin itibari.

4.1.4.3. Isbirliginin Sagladig1 Avantajlarmn Onem Dereceleri Sorusu I¢gin

Faktor Analizi

Isbirliginin Sagladig1 Avantajlarin Onem Dereceleri Sorusu igin Faktér Analizi
sonuglarindan 6lgegin 5 faktorden olustugu anlasilmaktadir. Ayrica varyans degerleri
incelendiginde 6lgegi olusturan 5 faktoriin toplam varyansin % 79’ini agikladigi,
diger bir ifade ile Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin Onem Derecelerini % 79

oraninda 6l¢tiigii goriilmektedir (EK10).
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Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de 6l¢egin 5
faktorden olustugu anlagilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde edilememistir.
Bu nedenle her bir faktoriin yiiklemelerini daha net olarak gorerek faktorler arasi
karsilagtirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 5 faktorliik sonug¢ yonlendirmeye

tabii tutulmustur. Bu amagla Varimax Yonlendirme metodu kullanilmistir (EK10).

Yonlendirme sonrasinda Olcekte yer alan faktorler ve bu faktorleri olusturan

maddeler asagidaki sekilde bir araya gelmistir.

1. Faktor; Yatirnom Maliyet Faktorii
3. Yatirim maliyetlerimizi azaltti,
8. Ek finansal kaynaklara sahip olduk,
12. Satisimiz artt1

2. Faktor; Dis Pazar Faktorii
7. Taleplere daha hizl1 ve kolay cevap verebildik,
13. D1s pazarlara agildik,

14. Uluslararasi pazarlarlarda deneyim kazandik

3. Faktor; Rekabet Faktorii
1. Yeni pazarlara girmemizi sagladi,
2. Pazarlama maliyetlerimizi azaltti,

5. Rekabet avantaji sagladi

4. Faktor; Ar-Ge Faktorii
9. Ar-Ge faaliyetlerimiz artti,

10. Yonetim etkinligimiz artt1

5. Faktor; Verimlilik Faktorii
6. At kapasitemizi degerlendirdik,
11. Teknoloji yeniledik.
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4.1.4.4. Isbirliginin Dezavantajlarmin Onem Dereceleri Sorusu Igin

Faktor Analizi

Isbirliginin Dezavantajlarmin Onem Dereceleri sorusu igin Faktdr Analizi
sonuglarindan 6lgegin 2 faktorden olustugu anlasilmaktadir. Ayrica varyans degerleri
incelendiginde Olgegi olusturan 2 faktoriin toplam varyansin % 75’ini agikladigi,
diger bir ifade ile Isbirliginin Dezavantajlarinin Onem Derecelerini % 75 oraninda

Olctligli goriilmektedir. (EK11)

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de 6l¢egin 2
faktorden olustugu anlagilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde edilememistir.
Bu nedenle her bir faktoriin yiiklemelerini daha net olarak gorerek faktorler arasi
karsilagtirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 2 faktorliik sonu¢ yonlendirmeye

tabii tutulmustur. Bu amacla Varimax Yo6nlendirme metodu kullanilmigtir.

Yonlendirme sonrasinda Olgekte yer alan faktorler ve bu faktorleri olusturan

maddeler asagidaki sekilde bir araya gelmistir.

1. Faktor; Ortaklarla Yasanan Mali Sorunlar Faktorii
5. Ortak strateji belirlemede karmasa yasadik,
6. Ortaklar arasinda ¢atisma ¢ikti,
7. Kar paylasiminda zorluklar yasadik,
9. Yeni bir potansiyel rakip yarattik,

10. Ticari sirlarimizi yitirdik

2. Faktor; Maliyet Kontrolii Faktorii
1. Organizasyon lizerindeki kontroliimiizii kaybettik,
2. Pazar tlizerindeki kontrolii kaybettik,
3. Maliyet kontrolii zorlasti,
4. Maliyetler artti.
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4.1.4.5. Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar Sorusu I¢in
Faktor Analizi

Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar sorusu i¢in Faktor Analizi
sonuglarindan 6lgegin 1 faktérden olustugu anlasilmaktadir. Ayrica varyans degerleri
incelendiginde 6lgegi olusturan 1 faktoriin toplam varyansin % 61’ini agikladigi,
diger bir ifade ile Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklarmi % 61
oraninda Ol¢tiigii goriilmektedir. (EK12)

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisi sonucunda

Olcegin faktor yapist asagidaki gibidir.
Uyum ve zorluk faktori;

3. Kurum kiiltlirii ve organizasyon yapisindaki farkliliklart uyumlastirmak, 4.
Ortak aramak icin gerekli fonlar1 saglamak, 6. Isbirligi icin gerekli insan kaynaklarini
saglamak, 7. Isbirliginin nasil yonetilecegi konusunda ortaklarla anlasma saglamak,
8. Isbirliginden elde edilecek kazanglarin nasil paylasilacagi konusunda anlasma

saglamak.

4.1.4.6. Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar

Sorusu I¢in Faktdr Analizi

Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar sorusu i¢in Faktor
Analizi sonuglarindan 6lgegin 2 faktorden olustugu anlasilmaktadir. Ayrica varyans
degerleri incelendiginde ol¢egi olusturan 2 faktoriin toplam varyansin % 65’ini
acikladigy, diger bir ifade ile Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan
Sorunlar1 % 65 oraninda 6l¢tiigii goriilmektedir (EK13).

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de 6lgegin 2
faktorden olustugu anlagilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde edilememistir.
Bu nedenle her bir faktoriin yiliklemelerini daha net olarak gorerek faktorler arasi
karsilagtirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 2 faktorliik sonu¢ yonlendirmeye

tabii tutulmustur. Bu amagla Varimax Yonlendirme metodu kullanilmustir.
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Yonlendirme sonrasinda 6lgekte yer 9. sorunun her iki faktdrde de esit agirhiga
sahip oldugu goriilmektedir. Bu cergevede 9. soru anketten cikartilarak analiz

tekrarlanmistir (EK13).

Tekrarlanan analiz sonrasinda Tablo Faktor Analizi sonuglarindan 6lgegin 2
faktorden olustugu anlasilmaktadir. Ayrica varyans degerleri incelendiginde dlgegi
olusturan 2 faktdriin toplam varyansinin % 67’sini acikladigi, diger bir ifade ile
Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar1 % 67 oraninda Sl¢tiigii
goriilmektedir. Bu sonu¢ 9. sorunun 6l¢ekten ¢ikartilmasinin 6lgegin dlgme giiciine

katki sagladigini ortaya koymaktadir (EK13).

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de 6l¢egin 2
faktorden olustugu anlagilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde edilememistir.
Bu nedenle her bir faktoriin yiliklemelerini daha net olarak gorerek faktorler arasi
karsilagtirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 2 faktorliik sonu¢ yonlendirmeye

tabii tutulmustur. Bu amagla Varimax Y 6nlendirme metodu kullanilmustir.

Yonlendirme sonrasinda dlgekte yer alan faktorler ve bu faktorleri olusturan

maddeler asagidaki sekilde bir araya gelmistir.

1. Faktor; Ortak Orgiit Faktorii
1. Farkli iki orgiitii koordine etme giigliigii,
2. Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk,
4. Yoneticilerin yetki, sorumluluk ve kontrol sahalarinda ¢atisma,

7. Kar paylagiminda dengesizlik

2. Faktor; Ortakhktaki Anlasmazhk Faktorii
5. Ortak faaliyetlerin saglayacagi avantajlar1 elde edememe,
6. Taraflar aras1 motivasyon eksikligi,

8. Standart belirlemede anlagmazlik.
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4.2. Arastirma Bulgular1 ve Yorumlanmasi, Degerlendirilmesi

Bu boliimde arastirma bulgular1 frekans dagilimlar seklinde 6zetlenmis,
degiskenler arasindaki iliskiler capraz tablolar, regresyon ve korelasyon analizleri
kullanilarak smanmis ve Tiirk sirketleri agisindan stratejik ortakliklarla birlikte

ortaya ¢ikan tatmin diizeyi belirlenmeye ¢alisiimistir.
4.2.1. Arastirmaya Katilan Sirketlerin Tanimlayic1 Ozellikleri

Bu kisimda arastirmaya katilan sirketlerin tanimlayic1 ozellikleri frekans

dagilim1 ve grafikler yardimiyla incelenmistir.

Arastirmaya katilan sirketlerin kurulus tarihlerine gore dagilimlari Tablo
4.4’de verilmistir. Tablonun “Gegerli Yiizde” siitunundaki veriler incelendiginde
arastirmaya katilan sirketlerin % 3’linin 1990 ve oOncesi, % 12’sinin 1991-1995
yillar1 arasi, % 36’smin 1996-2000 yillar1 arasi, % 50’sinin ise 2001 ve sonrasinda

kuruldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 4.4.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Kurulus Tarihlerine Gére Dagilimi

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde

Gegerli 1990 ve oncesi 1 2,4 2,4 2,4

1991-1995 5 11,9 11,9 14,3

1996-2000 15 35,7 35,7 50,0

2001 ve 21 50,0 50,0 100,0

sonrasi

Toplam 42 100,0 100,0

M 1990 ve 6ncesi

M 1991-1995

L11996-2000

M 2001 ve sonrasi

Grafik 4.1.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Kurulus Tarihlerine Gére Dagilimi
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Arastirmaya katilan sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore
dagilimlar1 Tablo 4.5’de verilmistir. Tablonun “Gegerli Yiizde” siitunundaki veriler
incelendiginde aragtirmaya katilan sirketlerin % 10’unun plastik, % 2’sinin emlak, %
14’liniin tekstil, % 5’inin beyaz esya, % 2’sinin hizmet/hukuk, % 24’iiniin insaat, %
2’sinin pazarlama, % 12’sinin gida, % 2’sinin turizm, % 2’sinin is makineleri, %
12’sinin perakendecilik, % 2’sinin bankacilik, % 7’sinin mobilya, % 2’sinin ise

lojistik sektdriinde faaliyet gosterdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 4.5.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore
Dagilimi

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde

Gegerli | Plastik 4 9,5 9,5 9,5
Emlakeilik 1 2.4 2.4 11,9
Tekstil 6 14,3 14,3 26,2
Beyaz Esya 2 4,8 4,8 31,0
Hizmet-Hukuk 1 24 24 333
Insaat 10 23,8 23,8 57,1
Pazarlama 1 2.4 2.4 59,5
Gida 5 11,9 11,9 71,4
Turizm 1 2,4 2,4 73,8
Is Makineleri 1 2.4 2.4 76,2
Perakendecilik 5 11,9 11,9 88,1
Bankacilik 1 2.4 2.4 90,5
Mobilya 3 7,1 7,1 97,6
Lojistik 1 24 24 100,0
Toplam 42 100,0 100,0
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bl Turizm

Grafik 4.2.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore
Dagilimi

Arastirmaya katilan sirketlerin personel sayilarina gore dagilimlart Tablo
4.6’de verilmistir. Tablonun “Gegerli Yiizde” siitunundaki veriler incelendiginde
arastirmaya katilan sirketlerin % 33’{inlin 20 ve daha az, % 19’unun 21-40, %

24°{iniin 41-60, % 24’liniin 61 ve lizeri personel ¢alistirdiklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.6.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Personel Sayilarina Gére Dagilimi

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
Gegerli | 20 ve daha az 14 33,3 33,3 33,3
21-40 8 19,0 19,0 52,4
41-60 10 23,8 23,8 76,2
61 ve lizeri 10 23,8 23,8 100,0
Toplam 42 100,0 100,0
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Grafik 4.3.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Personel Sayilarma Goére Dagilim

Arastirmaya katilan sirketlerin 2004 yili cirolarina gore dagilimlar1 Tablo
4.7°de verilmistir. Tablonun “Gegerli Yiizde” siitunundaki veriler incelendiginde
arastirmaya katilan sirketlerin % 42’sinin 500.000 $’dan az, % 19’unun 501.000-
1.000.000 $ arasi, % 39’unun ise 1.000.000 $’dan fazla ciroya sahip olduklari

anlasilmaktadir.

Tablo 4.7.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin 2004 Y1li Cirolarina Gore Dagilimi

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde

500.000 $'dan az 11 26,2 42,3 42,3
501.000 - 1.000.000 $ aras1 5 11,9 19,2 61,5
1.000.000 $'dan fazla 10 23,8 38,5 100,0
Toplam 26 61,9 100,0
Cevapsiz 16 38,1
Toplam 42 100,0
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Grafik 4.4.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin 2004 Y1li Cirolarina Goére Dagilimi

M 500.000S'dan az

H501.000-1.000.0005

arasl

i 1.000.000 S'dan fazla

Arastirmaya katilan sirketlerin 2005 yili cirolarina gore dagilimlar1 Tablo

4.8’de verilmistir. Tablonun “Gegerli Yiizde” siitunundaki veriler incelendiginde
aragtirmaya katilan sirketlerin % 42’sinin 500.000 $’dan az, % 23’tniin 501.000-
1.000.000 $ arasi, % 36’smin ise 1.000.000 $’dan fazla ciroya sahip olduklar

anlasilmaktadir.

Tablo 4.8.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin 2005 Y1li Cirolarina Goére Dagilimi

Toplamsal

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
500.000 $'dan az 13 31,0 41,9 41,9
501.000 - 1.000.000 $ arasi 7 16,7 22,6 64,5
1.000.000 $'dan fazla 11 26,2 35,5 100,0
Toplam 31 73,8 100,0
Cevapsiz 11 26,2
Toplam 42 100,0
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Grafik 4.5.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin 2005 Y1li Cirolarina Gére Dagilimi

Aragtirmaya katilan sirketlerin 2006 yili cirolarina gore dagilimlar1 Tablo

4.9°da verilmistir. Tablonun “Gegerli Yiizde” siitunundaki veriler incelendiginde
aragtirmaya katilan sirketlerin % 26’sinin 500.000 $’dan az, % 26’smin 501.000-
1.000.000 $ arasi, % 47’sinin ise 1.000.000 $’dan fazla ciroya sahip olduklar

anlasilmaktadir.

Tablo 4.9.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin 2006 Y1li Cirolarina Gore Dagilimi

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplamsal Yiizde
500.000 $'dan az 9 21,4 26,5 26,5
501.000 - 1.000.000 $ arast 9 21,4 26,5 52,9
1.000.000 $'dan fazla 16 38,1 47,1 100,0
Toplam 34 81,0 100,0
Cevapsiz 8 19,0
Toplam 42 100,0
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Grafik 4.6.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin 2006 Y1l1 Cirolarina Gére Dagilimi

Arastirmaya katilan sirketlerin yapmis olduklar1 igbirligi tiiriine gore
dagilimlar1 Tablo 4.10°da verilmistir. Tablonun “Gegerli Yilizde” siitunundaki veriler
incelendiginde arastirmaya katilan sirketlerin % 5’inin lisans anlagmasi, % 2’sinin
franchisng, % 38’inin ortak girisim, % 2’sinin sirket birlesmesi, % 10’unun sirket
satin almasi, % 43’lnlin ise ihracat/ithalat dayali faaliyet gosterdikleri

anlasilmaktadir.

Tablo 4.10.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Tiirlerine Gére Dagilimi

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde

Gegerli | Lisans Anlagmasi 2 4.8 4.8 4.8
Franchising 1 2.4 2.4 7,1
Ortak Girigim 16 38,1 38,1 45,2
Sirket Birlesmesi 1 2,4 2,4 47,6
Sirket Satn 4 9,5 9,5 57,1
Thracat/Ithalat 18 429 429 100,0
Toplam 42 100,0 100,0
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Grafik 4.7. Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Tiirlerine Gore Dagilimi

Aragstirmaya katilan sirketlerin igbirligine yonleme tarihlerine gore dagilimlari
Tablo 4.11°de verilmistir. Tablonun “Gegerli Yiizde” silitunundaki veriler
incelendiginde arastirmaya katilan sirketlerin % 40,5’inin 2000 y1l ve 6ncesinde, %
41,5’inin 2001-2005 yillart arasinda, % 19’unun ise 2006 yilindan sonra isbirligine

yoneldikleri anlagilmaktadir.

Tablo 4.11.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligine Yonelme Tarihlerine Gore
Dagilimi

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
2000 ve Oncesi 17 40,5 40,5 40,5
2001-2005 17 40,5 40,5 81,0
2006 ve sonrast 8 19,0 19,0 100,0
Toplam 42 100,0 100,0
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Grafik 4.8.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligine Yonelme Tarihlerine Gore
Dagilimi

Aragtirmaya katilan sirketler Tiirk sermaye dagilimlarina gore incelendiginde
% 10’unun % 50 ve daha az, % 27’sinin % 51-% 75 arasi, % 63’iiniin % 76-%100

aras1 Tiirk sermayeye sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 4.12.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Tiirk Sermaye Dagilimlar:

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde

Gegerli | % 50 ve daha az 4 9,5 9,8 9,8
% 51-%75 11 26,2 26,8 36,6
% 76 - % 100 26 61,9 63,4 100,0
Toplam 41 97,6 100,0

Kayip Sistem | 2,4

Toplam 42 100,0

177



M % 50ve daha az
H%51-%75
H%76-%100

Grafik 4.9.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Tiirk Sermaye Dagilimlari

Arastirmaya katilan sirketler Kirgiz sermaye dagilimlarmma  gore
incelendiginde % 62’sinin % 25’den az, % 27’sinin % 25-% 49 arasi, % 12’sini %

50 ve iizeri Kirgiz sermayeye sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 4.13.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Kirgiz Sermaye Dagilimlari

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
Gegerli | % 24 ve daha az 26 61,9 61,9 61,9
% 25- % 49 11 26,2 26,2 88,1
% 50 ve lizeri 5 11,9 11,9 100,0
Toplam 42 100,0 100,0
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Grafik 4.10. Arastirmaya Katilan Sirketlerin Kirgiz Sermaye Dagilimlari

Arastirmaya katilan sirketler isbirliginden sonra yillik satis cirolarinda
saglanan artig oranlar1 baz alinarak incelendiginde % 5’inin cirosunda artis olmadig,

% 85’inin % 10 ve daha az artis gergeklestirdigi, % 5’inin ise % 11 - % 50 arasinda

bir ciro artis1 yarattig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.14. Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Sonrasinda Cirolarindaki Artis

Oranlarina Gore Dagilimi

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
Gegerli | Artis Olmadi 2 4.8 10,0 10,0
% 10 ve Daha
Az Artis Oldu 17 40,5 85,0 95,0
% 11- % 50
Aras1 Art1 Oldu 1 24 5,0 100,0
Toplam 20 47,6 100,0
Kayip Sistem 22 52,4
Toplam 42 100,0




H Artis Olmadi

M % 10 ve Daha Az Artis
Oldu

% 11- % 50 Arasi Arti
Oldu

Grafik 4.11.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Sonrasinda Cirolardaki
Artis Oranlaria Gore Dagilinm

Arastirmaya katilan sirketler isbirliginden sonra karliliklarinda saglanan artig
oranlar1 baz alinarak incelendiginde % 38’inin karliliginda artis olmadigi, 30’ unun %
10 ve daha az, % 21’inin % 11 - % 50 arasinda bir karlilik artis1 yasadigi, % 12’sinin
ise % 50’den fazla kar artis1 gergeklestirdigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.15.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Sonrasinda Karliliklarindaki
Artis Oranlarina Gore Dagilimi

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
Gegerli | Artis Olmadi 9 21,4 37.5 37.5
% 10 ve Daha Az
Artis Oldu 7 16,7 29,2 66,7
% 11 - % 50
Aras1 Art1 Oldu 5 11,9 20,8 87,5
% 50'den Fazla
Artis Oldu 3 7.1 12,5 100,0
Toplam 24 57,1 100,0
Kayip Sistem 18 42,9
Toplam 42 100,0
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Grafik 4.12.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Sonrasinda Karliliklarindaki
Artis Oranlaria Gore Dagilinm

Arastirmaya katilan sirketler igbirliginden sonra pazar paylarinda saglanan

artis oranlar1 baz alinarak incelendiginde % 11’inin pazar payinda artis olmadigi,

46’smin % 10 ve daha az, % 21’inin % 11 - % 50 arasinda bir pazar pay1 artigi

yasadigi, % 21’inin ise % 50’den fazla pazar payr artist gerceklestirdigi

anlasilmaktadir.

Tablo 4.16.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Sonrasinda Pazar Payimdaki
Artis Oranlarina Gore Dagilimu

Toplamsal
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde

Gegerli | Artig Olmadi 3 7,1 10,7 10,7
% 10 ve Daha Az Artis 13 31.0 46.4 571
Oldu ’ ’ ’
% 11 - % 50 Aras1 Art1 6 143 214 786
Oldu ’ ’ ’
% 50" ve Uzeri Artis Oldu 6 14,3 21,4 100,0
Toplam 28 66,7 100,0

Kayip Sistem 14 333

Toplam 42 100,0
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Grafik 4.13.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Sonrasinda Pazar Payimdaki
Artis Oranlaria Gore Dagilinm

42.2. Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Kararin1 Etkileyen
Faktorler

Arastirmaya katilan sirketlerin isbirligi kararini etkileyen faktorler, devletin
yerel isletmelere sagladigi imkanlarindan yararlanmak, pazar payini arttirmak, iiriin
cesidini ve iiretkenligi arttirmak, yatirim ve isletme maliyetlerini azaltmak, riskleri

kontrol edebilmek basliklar1 atinda incelenmistir.

Bu faktore ait ortalamalar Etkisiz seceneginin “1”, Az Etkili seceneginin “2”,
Etkili seceneginin “3”, Cok Etkili seceneginin “4” degerine karsilik geldigi dikkate

alinarak incelenmistir.

Tablo 4.17°deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Vergi
Avantajlarima Sahip Olma, Devlet Tesviklerinden Yararlanma faktorlerinin is birligi
kararinda az etkili, Hukuki, Ticari, Politik ve Diger Faktorler Sonucu Meydana
Gelen Engelleri Ortadan Kaldirarak Yeni Pazarlara Girebilmek faktoriiniin ise etkili

oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.
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Bu bilgiler 1s131nda Devletin Yerel Isletmelere Sagladigi Imkanlarindan

Yararlanmak faktoriiniin isbirligi karar1 tizerinde kismen etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.17.: Arastirmaya Katilan Sirketlerinin Isbirligi Kararim Etkileyen Faktor-1

Standart

N | Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma
IBF1* 42 1,00 4,00 2,3016 0,88593
Vergi avantajlarina sahip olma 42 1,00 4,00 2,1429 1,18056
Devlet tesviklerinden yararlanma 42 1,00 4,00 2,0476 1,16770
Hukuki, ticari, politik ve diger faktorler
sonucu meydana gelen engelleri ortadan 42 1,00 4,00 2,7143 0,91826
kaldirarak yeni pazarlara girebilmek
Gegerli N 42

* Faktor-1: Devletin yerel isletmelere sagladigi imkanlardan yararlanmak

Tablo 4.18°deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Pazar Payimni

Korumak ve Pazarlama Maliyetlerini Azaltmak faktorlerinin is birligi kararinda az

etkili, Yeni Pazarlara Acgilmak ve Sirketin Imajin1 Arttirmak faktdrlerinin ise etkili

oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda Pazar Payini Arttirmak faktoriintin isbirligi karari

tizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.18.: Arastirmaya Katilan Sirketlerinin Isbirligi Kararmni Etkileyen Faktor-2

Maksimu Standart

N Minimum m Ortalama Sapma
IBF2* 42 1,00 4,00 2,6845 0,64878
Pazar paymi korumak 42 1,00 4,00 2,4524 0,86115
Yeni pazarlara agilmak 42 1,00 4,00 2,9048 0,93207
Sirketin imajin1 arttirmak 42 1,00 4,00 3,0000 0,73252
Pazarlama maliyetlerini azaltmak 42 1.00 4.00 23810 1.03482
Gegerli N 42

* FaktOr-2: Pazar payini arttirmak
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Tablo 4.19°deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Uriin Cesidini

Genisletmek ve Teknoloji Thtiyaci faktorlerinin is birligi kararinda az etkili, Kapasite

ve kaynak kullaniminmi arttirmak faktoriiniin ise etkili oldugunu diistindiikleri

anlasilmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda Uriin Cesidini ve Uretkenligi Arttirmak faktdriiniin

isbirligi karar1 izerinde kismen etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.19.: Arastirmaya Katilan Sirketlerinin Isbirligi Kararini Etkileyen Faktor-3

Standart
N | Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma
IBF3* 42 1,00 4,00 2,2857 | 0,79487
Uriin ¢cesidini genisletmek 42 1,00 4,00 2,3095 | 1,13671
Kapasite ve kaynak kullanimini arttirmak 42 1,00 4,00 2,6905 | 0,86920
Teknoloji ihtiyaci 42 1,00 4,00 1,8571 | 1,02580
Gegerli N 42

* Faktor-3: Uriin cesidini ve iiretkenligi arttirmak

Tablo 4.20°deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Ortagin Isgiicii

Kaynaklarindan Yararlanmak, Ortagin Kurulu Depo, Ofis Ve Dagitim Aglarmi

Kullanmak ve Yatinm Maliyetlerini Azaltmak faktorlerinin is birligi kararinda

kismen etkili oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.

Bu bilgiler 1s1¢inda Yatirim ve Isletme Maliyetlerini Azaltmak faktdriiniin

isbirligi karar1 iizerinde kismen etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.20.: Arastirmaya Katilan Sirketlerinin Isbirligi Kararini Etkileyen Faktor-4

Standart
N | Minimum | Maksimum | Ortalama | Sapma

IBF4* 42 1,00 4,00 2,4444 | 0,83509
Ortagn isgiicli kaynaklarindan yararlanmak 42 1,00 4,00 2,4524 | 0,99271
Ortagin kurulu depo, ofis ve dagitim aglarini 4 1,00 4,00 2.5000 | 1,15294
kullanmak
Yatirim maliyetlerini azaltmak 42 1,00 4,00 2,3810 | 0,93580
Gegerli N 42

* Faktor-4: Yatirim ve isletme maliyetlerini azaltmak
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Tablo 4.21°daki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Orgiitsel Zaaflar1
Gidermek faktoriinlin i birligi kararinda az etkili, Belirsizliklerden Kaynaklanan
Riskleri Ortadan Kaldirmak ve Riski Paylagma faktorlerinin ise kismen etkili

oldugunu diisiindiikleri anlasilmaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda Riskleri Kontrol Edebilmek faktoriiniin igbirligi karari

tizerinde kismen etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.21.: Arastirmaya Katilan Sirketlerinin Isbirligi Kararini Etkileyen Faktor-5

Standart

N | Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma
IBF5* 42 1,00 4,00 2,3651 0,67799
Orgiitsel zaaflar1 gidermek 42 1,00 4,00 2,1429 1,11686
Belirsizliklerden kaynaklanan riskleri 4 100 4,00 23333 0.90167
ortadan kaldirmak
Riski paylasma 42 1,00 4,00 2,6190 0,69677
Gegerli N 42

* Faktor-5: Riskleri kontrol edebilmek
4.2.3. Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterler

Aragtirmaya katilan sirketlerin igbirligi ortaginin se¢im asamasinda
kullandiklar1 kriterlerin onem dereceleri, ortagin altyapist1 ve deneyimi, ortagin

isbirligi yapma yetenegi, ortagin giicii ve itibar1 basliklar altinda incelenmistir.

Bu faktére ait ortalamalar Onemsiz segeneginin “1”, Az Onemli seceneginin
“2”, Onemli seceneginin “3”, Cok Onemli segeneginin “4” degerine karsilik geldigi

dikkate alinarak incelenmistir.

Tablo 4.22’deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Ortagin
Uluslararas1 Piyasa Giicli, Ortagin Uluslararast Deneyimi, Ortagin Tamamlayici
Kaynaklara Sahip Olmasi, Ortagin Yonetsel Giicli ve Kurulu Pazarlama ve Dagitim
Kanalina Sahip Olmasi faktorlerinin ig birligi ortaginin se¢im asamasinda Onemli

oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.
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Bu bilgiler 1s18inda Ortagin Altyapist ve Deneyimi faktoriiniin is birligi

ortaginin se¢im asamasinda énemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.22.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Ortagimin Se¢im Asamasinda
Kullandiklar1 Kriterleri, Faktor-1

Standart

N | Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma
SECF1* 42 1,00 4,00 2,9095 0,66141
Ortagin uluslararasi piyasa giicii 42 1,00 4,00 2,7619 0,95788
Ortagin uluslararasi deneyimi 42 1,00 4,00 2,8571 0,87154
Ortagin tamamlayici kaynaklara sahip 42 100 4,00 3.0714 0.71202
olmasi
Ortagin yonetsel giicii 42 1,00 4,00 2,8095 0,86216
Kulfulu pazarlama ve dagitim kanalina 42 100 4,00 3.0476 0.90937
sahip olmas1
Gegerli N 42

* Faktor-1: Ortagin altyapist ve deneyimi

Tablo 4.23’deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Isbirligini
Olusturan Iki Sirketin Ust Yonetimi Arasindaki Giiven faktdrlerinin is birligi
ortaginin se¢im asamasinda olduk¢a énemli, Ortagin Gegmiste Isbirligi Olusturmada
Bagarili Deneyimleri faktoriiniin kismen Onemli, Yabanct Kaynaklardan Fon
Saglama Becerisine Sahip Olmasi faktoriiniin ise 6nemsiz oldugunu diisiindiikleri

anlasilmaktadir.

Bu bilgiler 1s131nda Ortagin Isbirligi Yapma Yetenegi faktoriiniin is birligi

ortaginin se¢im asamasinda 6nemli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.23.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin

Kullandiklar1 Kriterleri, Faktor-2

Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda

Standart
N | Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma

SECF2* 42 1,00 4,00 2,7222 | 0,71725
Isbirligini olusturan iki sirketin {ist yonetimi 4 1.00 4.00 35238 | 067130
arasindaki giiven ’ ’ ’ ’
Yabanci kaynaklardan fon saglama becerisine 4 1.00 4.00 20714 | 1.02154
sahip olmasi ’ ’ ’ ’
Ortagin gegmiste igbirligi olusturmada basarili
deneyimleri 42 1,00 4,00 2,5714 | 0,99125
Gegerli N 42
*Faktor-2: Ortagin isbirligi yapma yetenegi

Tablo 4.24°deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Ortagin

Finansal/Kaynak Giicii ve Ortagm Itibar1 faktorlerinin is birligi ortaginin segim

asamasinda onemli, Ortagin Teknolojik Giicii faktoriiniin kismen 6nemli oldugunu

diistindiikleri anlasilmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda Ortagin Giice ve Itibar1 faktdriiniin is birligi ortaginmn

se¢im asamasinda onemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.24.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Ortagimin Se¢im Asamasinda

Kullandiklar1 Kriterleri, Faktor-3

Standart
N Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma
SECF3* 42 1,00 4,00 2,9444 0,68240
Ortagin finansal/kaynak giicii 42 1,00 4,00 2,9286 0,92110
Ortagin teknolojik giicii 42 1,00 4,00 2,5476 1,01699
Ortagn itibari 42 1,00 4,00 3,3571 0,53289
Gegerli N 42

*Faktor-3: Ortagin giicli ve itibart
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4.2.4. Isbirliginin Sagladig1 Avantajlar

Aragtirmaya katilan sirketlerin isbirliginin sagladigi avantajlarin  6nem
derecelerine iligkin degerlendirmeleri, Maliyet ve Satis Avantaji, Pazarlama
Avantaji, Rekabet Avantaji, Yonetim Etkinligi ve AR-GE Avantaji ve Verimlilik

Avantaji1 bagliklar1 altinda incelenmistir.

Bu faktdre ait ortalamalar Onemsiz segeneginin “1”, Az Onemli segeneginin
“2”, Onemli segeneginin “3”, Cok Onemli segeneginin “4” degerine karsilik geldigi

dikkate alinarak incelenmistir.

Tablo 4.25°daki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Yatirim
Maliyetlerini Azalmasi ve Satiglarin Artis1 faktorlerini kismen 6nemli, Ek Finansal

Kaynaklara Sahip Olma faktoriinii ise az 6nemli olarak gordiikleri anlasilmaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda Maliyet ve Satis Avantaji faktoriinlin isbirliginin

sagladig1 avantajlar igerisinde kismen 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.25.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Sagladigi Avantajlari,
Faktor-1

Standart
N | Minimum | Maksimum Ortalama Sapma
AVF1* 42 1,00 4,00 2,6587 0,71184
Yatirim maliyetlerimizi azaltti 42 1,00 4,00 2,6190 0,82499
Ek finansal kaynaklara Sahip Olduk 42 1.00 4.00 23095 0.99971
Satisimiz artt 42 1,00 4,00 2,8333 0,93487
Gegerli N 42

*Faktor-1: Maliyet ve satis avantaji

Tablo 4.26°deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Taleplere Daha

Hizli ve Kolay Cevap Verebilme faktdriinii 6nemli, Dig Pazarlara Ag¢ilma ve

Uluslararas1 Pazarlarlarda Deneyim Kazanma faktorlerinin ise kismen 6nemli olarak

gordiikleri anlagilmaktadir.
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Bu bilgiler 1s18inda Pazarlama Avantaji faktoriiniin isbirliginin sagladigi

avantajlar icerisinde kismen 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.26.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Sagladigi Avantajlari,

Faktor-2
Standart
N | Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma

AVF2* 42 1,00 4,00 2,7302 0,84340
Taleplere daha hizli ve kolay cevap verebildik 42 1,00 4,00 2,9048 0,79048
Dis pazarlara agildik 42 1,00 4,00 2,6667 1,07446
Uluslararasi pazarlarlarda deneyim kazandik 42 1,00 4,00 2,6190 1,14663
Gegerli N 42

*Faktor-2: Pazarlama avantaji

Tablo 4.27°deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Yeni Pazarlara
Girmeyi Saglama ve Rekabet Avantaji Saglama faktorlerini onemli, Pazarlama
Azaltma faktoriinii ise kismen Onemli

Maliyetlerini olarak  gordiikleri

anlasilmaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda Rekabet Avantaji faktoriinlin isbirliginin sagladig:

avantajlar icerisinde 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.27.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Sagladigi Avantajlari,
Faktor-3

Maksimu Standart
N Minimum m Ortalama Sapma
AVF3* 42 1,00 4,00 2,8333 0,61265
Yeni pazarlara girmemizi sagladi 42 1,00 4,00 2,9524 0,76357
Pazarlama maliyetlerimizi azalttt 42 1.00 4.00 27143 0.83478
Rekabet avantajl sagladl 42 1300 4300 2,8333 0,65951
Gegerli N 42

*Faktor-3: Rekabet avantajt
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Tablo 4.28’deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, AR-GE
Faaliyetlerinin Artmasi ve Yonetim Etkinliginin Artmas1 faktorlerini kismen 6nemli

olarak gordiikleri anlagilmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda Yonetim Etkinligi ve AR-GE Avantaji faktoriiniin

isbirliginin sagladig1 avantajlar i¢erisinde kismen énemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.28. Arastrmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Sagladigi Avantajlari,
Faktor-4

Standart
N | Minimum | Maksimum Ortalama Sapma
AVF4* 42 1,00 4,00 2,5119 0,80006
AR-GE faaliyetlerimiz artt1 42 1,00 4,00 2,4762 0,91700
Yonetim etkinligimiz artt1 42 1,00 4,00 2,5476 0,80251
Gegerli N 42

*Faktor-4: Yonetim etkinligi ve AR-GE avantajlari

Tablo 4.29’daki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Teknolojinin
Yenilenmesi faktoriinii 6nemsiz, Atil Kapasitenin Degerlendirilmesi faktoriinii ise

kismen 0nemli olarak gordiikleri anlagilmaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda Verimlilik Avantaji faktoriiniin isbirliginin sagladig

avantajlar icerisinde kismen 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.29.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Sagladigi Avantajlari,
Faktor-5

Maksimu Standart
N Minimum m Ortalama Sapma
AVF5* 42 1,00 4,00 2,3333 | 0,99797
Atil kapasitemizi degerlendirdik 42 1,00 4,00 2,5476 | 1,06387
Teknoloji yeniledik 42 1,00 400 | 21190 | 121379
Gegerli N 42

*Faktor-5: Verimlilik avantajlar
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4.2.5. Isbirliginin Getirdigi Dezavantajlar

Arastirmaya katilan sirketlerinin isbirliginin getirdigi dezavantajlarin 6nem

derecelerine iliskin degerlendirmeleri, Ortak ile iliskilerde Yasanan Sorunlar, Pazar

ve Organizasyon Kontroliiniin Kaybedilmesi basliklar1 altinda incelenmistir.

Bu faktére ait ortalamalar Onemsiz segeneginin “1”, Az Onemli seceneginin

“2”, Onemli segeneginin “3”, Cok Onemli segeneginin “4” degerine karsilik geldigi

dikkate alinarak incelenmistir.

Tablo 4.30’deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Ortak Strateji

Belirlemede Karmasa Yasanmasi,

Ortaklar Arasinda Catisma Cikmasi,

Kar

Paylasiminda Zorluklar Yasanmasi, Yeni Bir Potansiyel Rakip Yaratilmasi ve Ticari

Sirlarin ~ Yitirilmesi  faktorlerini

anlasilmaktadir.

biliylik dlgiide

onemsiz

olarak gordiikleri

Bu bilgiler 1s13inda Ortak ile Ilisiklerde Yasanan Sorunlarin biiyiik dlciide

Oonemsiz oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.30.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Getirdigi Dezavantajlar,

Faktor-1
Standart
N | Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma

DF1* 42 1,00 4,00 1,8000 0,86448
Ortak strateji belirlemede karmasa yasadik 42 1,00 4,00 1,7857 97620
Ortaklar arasinda ¢atigma ¢ikti 42 1,00 4,00 1,7381 193859
Kar paylagiminda zorluklar yagadik 42 1,00 4,00 1,8810 1,10878
Yeni bir potansiyel rakip yarattik 42 1,00 4,00 1,8810 1,01699
Ticari sirlarimiz yitirdik 42 1,00 4,00 1,7143 1,04264
Gegerli N 42

*Faktor-1: Ortak ile iliskilerde yasanan sorunlar
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Tablo 4.31°deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Organizasyon
Uzerindeki Kontrolii Kaybetme, Pazar Uzerindeki Kontrolii Kaybetme, Maliyet
Kontroliinlin Zorlagsmasi1 ve Maliyet Artis1 faktorlerini biiyiik dlglide dnemsiz olarak

gordiikleri anlagilmaktadir.

Bu bilgiler 15181nda Pazar ve Organizasyon Uzerinde Kontroliin Kaybedilmesi

dezavantajinin biiyiik dl¢lide 6nemsiz oldugu gortilmektedir.

Tablo 4.31.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Getirdigi Dezavantajlar,

Faktor-2

Maksimu Standart

N Minimum m Ortalama Sapma
DF2* 42 1,00 4,00 1,5536 0,78580
E;E;%ﬁ;ﬁﬁ Eﬁ‘;ﬁgﬂﬁfl 42 1,00 400 1,619 | 1,01097
Pazar iizerindeki kontrolii kaybettik 42 1,00 4,00 1,5476 0,91605
Maliyet kontrolii zorlasti 42 1,00 4,00 1,5238 0,80359
Maliyetler artt1 42 1,00 4,00 1,5238 0,83339
Gegerli N 42

*Faktor-2: Pazar ve organizasyon kontroliinlin kaybedilmesi

Tablo 4.30 ve 4.31°deki bilgiler dogrultusunda aragtirmaya katilan sirketlerin
stratejik igbirliklerinin getirdigi dezavantajlardan etkilenmediklerini sdyleyebiliriz.
Ciinkii bu sirketlerin ortaklariyla iligskilerde sorun yasamadiklari, ileride onlarin rakip
olabilecekleri, pazar ve organizasyon kontroliiniin kaybedilmesi gibi kaygilarinin

olmadig1 goriinmektedir.
4.2.6. isbirligi Olusturma Siirecinde Yasanan Zorluklar

Aragtirmaya katilan sirketlerin igbirligi olusturmada yasadiklar1 zorluklar tek

bir faktor altinda fakli yonleriyle incelenmistir.

Bu faktore ait ortalamalar Hi¢ Zor Degil segeneginin “1”, Biraz Zor
segeneginin “2”, Zor seceneginin “3”, Cok Zor seceneginin “4” degerine karsilik

geldigi dikkate alinarak degerlendirilmistir.
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Tablo 4.32’deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Isbirliginden Elde
Edilecek Kazanclarin Nasil Paylasilacagit Konusunda Anlasma Saglamanin zor
olmadigini diisiiniirken Kurum Kiiltiirii ve Organizasyon Yapisindaki Farkliliklari
Uyumlastirmak, Ortak Aramak I¢in Gerekli Fonlar1 Saglamak, isbirligi Icin Gerekli
Insan Kaynaklarin1 Saglamak, Isbirliginin Nasil Yonetilecegi Konusunda Ortaklarla

Anlagma Saglamak faktorlerini biraz zor olarak degerlendirmektedirler.

Bu bilgiler 1s18inda Tiirk sirketlerinin igbirligi olusturma siirecini biraz zor

olarak nitelendirdikleri goriilmektedir.

Tablo 4.32.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Olusturma Siirecinde
Karsilagilan Zorluklar, Faktor-1

Standart
N Minimum | Maksimum | Ortalama | Sapma

ZF1* 42 1,00 4,00 1,9476 | 0,69290
Kurum kiiltiirli ve organizasyon yapisindaki 4 1.00 4.00 22381 | 0.87818
farkliliklar1 uyumlastirmak ’ ’ ’ ’
Ortak aramak icin gerekli fonlar1 saglamak 42 1.00 4.00 1.9286 | 0.99738
Islzlrhgl icin gerekli insan kaynaklarimi 4 1,00 4,00 2.0000 | 0.91064
saglamak
Isbirliginin nasil yone:tllecegl konusunda 4 1,00 4,00 20000 | 0,88345
ortaklarla anlagsma saglamak
ISblI‘llglI‘ldC}l elde edilecek kazang:lar}n nasil 4 1,00 4,00 15714 | 076963
paylasilacagi konusunda anlasma saglamak
Gegerli N 42

*Faktor-1: Isbirligini gerceklestirme ve siirdiirme

4.2.7. isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Kaynaklanan Sorunlar

Arastirmaya katilan sirketlerin igbirligi siirecinde ortak hareket etmekten

kaynaklanan sorunlara iliskin degerlendirmeleri

Kaybetme ve Sinerji Yaratamama bagliklar1 altinda incelenmistir.

Koordinasyon ve Kontrolii

Bu faktdre ait ortalamalar Onemsiz segeneginin “1”, Az Onemli segeneginin

“2”, Onemli segeneginin “3”, Cok Onemli segeneginin “4” degerine karsihik geldigi

dikkate alinarak incelenmistir.
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Tablo 4.33’deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Kar Paylasiminda
Dengesizlik faktoriinii az 6nemli bulurken, Farkli iki Orgiiti Koordine Etme
Giigliigii, Orgiitsel Yenilenmede Uyumsuzluk ve Yéneticilerin Yetki, Sorumluluk ve
Kontrol kismen Onemli

Sahalarinda Catisma faktorlerini olarak gordiikleri

anlasilmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda Koordinasyon ve Kontrolii Kaybetme

faktoriiniin isbirligi siirecinde kismen 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.33.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Siirecinde Ortak
Etmekten Dogan Sorunlar, Faktor-1

Hareket

Standart
N Minimum | Maksimum | Ortalama Sapma
SF1* 42 1,00 4,00 2,2440 0,78571
Farkl1 iki 6rgiitii koordine etme giigliigii 42 1,00 4,00 2,4286 0,88739
Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk 42 1,00 4,00 2,2619 0,93859
Yoneticilerin yetki, sorumluluk ve 42 1,00 4,00 2.3005 1,02382
kontrol sahalarinda ¢atisma
Kar paylagiminda dengesizlik 42 1,00 4,00 1,9762 0,97501
Gegerli N 42
*Faktor-1: Koordinasyon ve kontrolii kaybetme
Tablo 4.34’deki bulgular incelendiginde Tiirk sirketlerinin, Ortak

Faaliyetlerin Saglayacagi Avantajlar1 Elde Edememe, Taraflar Arast Motivasyon
Eksikligi ve Standart Belirlemede Anlagmazlik faktorlerini kismen onemli olarak
gordiikleri anlasilmaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda Sinerji Yaratamama faktoriiniin

isbirligi siirecinde kismen 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.34.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket
Etmekten Dogan Sorunlar, Faktor-2

Maksimu Standart
N Minimum m Ortalama Sapma

SF2* 42 1,00 4,00 2,3651 0,76442
Ortak faahyetlerln saglayacag1 42 100 4,00 2.3810 0.93580
avantajlar1 elde edememe

Taraflar arast motivasyon eksikligi 42 1,00 4,00 2,4524 0,96783
Standart belirlemede anlagsmazlik 42 1,00 4,00 2,2619 0,96423
Gegerli N 42

*Faktor-2: Sinerji yaratamama
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4.2.8. Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Siirecini Etkileyen
Faktorler

Bu bolimde Kirgizistan’da faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin isbirligi
olusturma kararlarimi etkileyen faktorler, stratejik ortagin se¢iminde kullandiklari
kriterler, igbirliginden saglanan avantajlar ile isbirliginin getirdigi dezavantajlar ve
isbirligi slirecinde yasanan zorluklara ait alt faktorler 6lgek bazinda goreceli olarak

karsilastirilmig ve her bir faktorler 6nem dereceleri baz alinarak siralanmustir.

Stratejik Isbirligi Olusturma Kararim Etkileyen Faktorler; L, Up, U,

les ve Lgs grup ortalamalart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup

olmadigini belirlemek tizere Ho ve H; hipotezleri asagidaki sekilde kurulmustur:

Ho: Bt = U = Ups=He = Uss

Hi: Wer, Bp, Ups, g ve Lgs esit degildir veya en az biri farkhidir.

H, hipotezi; Stratejik isbirligi olusturma kararinda Devletin yerel isletmelere
sagladig1 imkanlardan yararlanma, Pazar paymm arttirma, Uriin ¢esidini ve iiretkenligi
arttirma, Yatirim ve isletme maliyetlerini azaltma, Riskleri kontrol edebilme

faktorlerinin etki dereceleri esittir.

H; hipotezi; Stratejik isbirligi olusturma kararinda Devletin yerel isletmelere
sagladig1 imkanlardan yararlanma, Pazar paymm arttirma, Uriin cesidini ve iiretkenligi
arttirma, Yatirim ve isletme maliyetlerini azaltma, Riskleri kontrol edebilme

faktorlerinin etki dereceleri farklidir.

Tablo 4.35.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Olusturma Kararimi Etkileyen

Faktorlere iliskin Friedman Testi Sonuclari

N 42
Ki-Kare 13,506
Df 4
Anlamlilik 0,009
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Arastirmaya katilan sirketlerin isbirligi olusturma kararini etkileyen faktorlere
iliskin Friedman testi sonuclar1 Tablo 4.35’de verilmistir. Tablonun anlamlilik
satirindaki degerden Tiirk sirketlerinin isbirligi olusturma kararin1 etkileyen
faktorlerin etki dereceleri arasindaki farkliliklarin p < 0,01 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla H, hipotezi red ve H; hipotezi

kabul karar1 alinmistir.

Tablo 4.36.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Olusturma Kararini Etkileyen
Faktorlerin Etki Dereceleri

Ortalama
Rank
Faktor 1: Devletin yerel isletmelere sagladigi imkanlardan yararlanmak 2,61
Faktor 2: Pazar paymi arttirmak 3,74
Faktor 3: Uriin gesidini ve iiretkenligi arttirmak 2,83
Faktor 4: Yatirim ve isletme maliyetlerini azaltmak 2,94
Faktor 5: Riskleri kontrol edebilmek 2,88

Tablo 4.36’deki veriler incelendiginde Pazar Payini Arttirmak faktoriiniin,
Devletin Yerel Isletmelere Sagladigi imkanlarindan Yararlanmak, Uriin Cesidini Ve
Uretkenligi Arttirmak, Yatinm ve Isletme Maliyetlerini Azaltmak ve Riskleri
Kontrol Edebilmek faktorlerinden daha fazla etkiye sahip oldugu anlasilmaktadir.

Stratejik Isbirligi Ortaginin Secim Asamasinda Belirlenen Kriterler: L,

lp ve g grup ortalamalart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup

olmadigini belirlemek tizere Ho ve H; hipotezleri asagidaki sekilde kurulmustur:

Ho: e = Up = U

Hi: Up, U ve P esit degildir, veya en az biri farklidir.
H, hipotezi; Ortagin altyapisti ve deneyimi, Ortagin isbirligi yapma yetenegi ve

Ortagin giicii ve itibar1 faktorlerinin 6nem dereceleri esittir.

H; hipotezi; Ortagin altyapist ve deneyimi, Ortagin isbirligi yapma yetenegi ve

Ortagin giicii ve itibar1 faktorlerinin 6nem dereceleri farklidir.
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Tablo 4.37.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda
Belirlenen Kriterlerin Onem Derecelerine Iliskin Friedman Testi Sonuglar

N 42
Ki-Kare 2,955
df 2
Anlamlilik 0,228

Arastirmaya katilan sirketlerin igbirligi is birligi ortagmin se¢cim asamasinda
belirlenen kriterlerin 6nem derecelerine iliskin Friedman testi sonucglar1 Tablo
4.37°de verilmistir. Tablonun anlamlilik satirindaki degerden (p > 0,01) Tirk
sirketlerinin igbirligi ortaginin se¢im asamasinda belirlenen kriterlerin  dnem
dereceleri  arasindaki  farkliliklarin  istatistiksel olarak anlamli  olmadigi

anlagilmaktadir. Dolayisiyla H, hipotezi kabul ve H; hipotezi red karar1 alinmistir.

Tablo 4.38.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Ortaginin Secim Asamasinda
Belirlenen Kriterlerin Onem Dereceleri

Ortalama
Rank
Faktor 1: Ortagin altyapisi ve deneyimi 2,14
Faktor 2: Ortagin isbirligi yapma yetenegi 1,80
Faktor 3: Ortagin giicii ve itibart 2,06

Tablo 4.38’daki veriler incelendiginde Ortagin Altyapist ve Deneyimi, Ortagin
Isbirligi Yapma Yetenegi, Ortagin Giice ve Itibar1 faktdrlerinin 6nem dereceleri

arasinda belirgin bir farklilik bulunmadig1 anlagilmaktadir.

Stratejik Isbirliginin Sagladig1i Avantajlar; Ly, Le, U3, Wi Ve Wgs grup
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek

tizere Ho ve H; hipotezleri asagidaki sekilde kurulmustur:

Ho: tn = Up = Up=Up = Uss

Hi: P, U, U3, Kes ve Wgs esit degildir veya en az biri farklidir.
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H, hipotezi; Maliyet ve satis avantaji, Pazarlama avantaji, Rekabet avantaji,
Yonetim etkinligi ve AR-GE avantaji, Verimlilik avantaji faktorlerinin 6nem

dereceleri esittir.

H; hipotezi; Maliyet ve satis avantaji, Pazarlama avantaji, Rekabet avantaji,
Yonetim etkinligi ve AR-GE avantaji, Verimlilik avantaji faktorlerinin onem

dereceleri farklidir.

Tablo 4.39.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin
Onem Derecelerine iliskin Friedman Testi Sonuglar

N 42
Ki-Kare 14,505
df 4
Anlamlilik 0,006

Aragtirmaya katilan sirketlere isbirliginin sagladigi avantajlarin  6nem
derecelerine iliskin Friedman testi sonuglar1 Tablo 4.39°da verilmistir. Tablonun
anlamlilik satirindaki degerden Tiirk sirketlerine isbirliginin sagladigi avantajlarin
onem dereceleri arasindaki farkliliklarin p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla H, hipotezi red ve H; hipotezi kabul

karart alinmustur.

Tablo 4.40.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Sagladig1 Avantajlarin
Onem Dereceleri

Ortalama Rank
Faktor 1: Maliyet ve satis avantaji 3,02
Faktor 2: Pazarlama avantaji 3,37
Faktor 3: Rekabet avantaji 3,48
Faktor 4: Yonetim etkinligi ve AR-GE avantaji 2,67
Faktor 5: Verimlilik avantaji 2,46

Tablo 4.40°deki veriler incelendiginde Maliyet ve Satis Avantaji, Pazarlama
Avantaji, Rekabet Avantaj1 faktorlerinin Yonetim Etkinligi ve AR-GE Avantaj1 ve

Verimlilik Avantaj1 faktorlerine gére daha fazla 6nem tasidiklar1 anlasilmaktadir.
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Stratejik Isbirliginin Getirdigi Dezavantajlar; [y ve [y grup ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek iizere Ho ve

H; hipotezleri asagidaki sekilde kurulmustur:

Ho: pn = pp

Hi: pe ve pp esit degildir.
H, hipotezi; Ortak ile iliskilerde yasanan sorunlar, Pazar ve organizasyon

kontroliiniin kaybedilmesi faktorlerinin 6nem dereceleri esittir.

H; hipotezi; Ortagin altyapist ve deneyimi, Ortagin isbirligi yapma yetenegi ve

Ortagin giicii ve itibar1 faktorlerinin 6nem dereceleri farklidir.

Tablo 4.41.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Getirdigi Dezavantajlarin
Onem Derecelerine Iliskin Friedman Testi Sonuglari

N 42
Ki-Kare 4,172
df 1
Anlamlilik 0,041

Aragtirmaya katilan sirketlere isbirliginin getirdigi dezavantajlarin 6nem
derecelerine iliskin Friedman testi sonuglar1 Tablo 4.41°de verilmistir. Tablonun
anlamlilik satirindaki degerden (p > 0,01) Tirk sirketlere isbirliginin getirdigi
dezavantajlarin 6nem dereceleri arasinda istatistiksel olarak belirgin bir farklilik
bulunmadig1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla H, hipotezi kabul ve H; hipotezi red karar1

alinmustir.

Tablo 4.42.: Arastirmaya Katilan Sirketlere Isbirliginin Getirdigi Dezavantajlarin
Onem Dereceleri

Ortalama Rank
Faktor 1: Ortak ile iliskilerde yasanan sorunlar 1,63
Faktor 2: Pazar ve organizasyon kontroliiniin kaybedilmesi 1,37
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Tablo 4.42°deki veriler incelendiginde Ortak Ile Ilisiklerde Yasanan
Sorunlarin, Pazar ve Organizasyon Kontroliin Kaybedilmesi faktorlerinin 6nem

dereceleri arasinda belirgin bir farklilik bulunmadig1 anlagilmaktadir.

Stratejik Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar;

Ui ve Wp grup ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup

olmadigini belirlemek tizere Ho ve H; hipotezleri asagidaki sekilde kurulmustur:

Ho: ps = pp

Hi: pe ve pp esit degildir.

H, hipotezi; Ortak ile iliskilerde yasanan sorunlar, Pazar ve organizasyon
kontroliiniin kaybedilmesi faktorlerinin 6nem dereceleri esittir.

H; hipotezi; Koordinasyon ve kontrolii kaybetme; Sinerji yaratamama faktorlerinin

onem dereceleri farklidir.

Tablo 4.43.: Arastirmaya Katilan Sirketlerinin Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket

Etmekten Dogan Sorunlarin Onem Derecelerine Iliskin Friedman Testi Sonuglari

N 42
Ki-Kare 0,111
df 1
Anlamlilik 0,739

Arastirmaya katilan girketlerin igbirligi siirecinde ortak hareket etmekten dogan
sorunlarin 6nem derecelerine iliskin Friedman testi sonuglari Tablo 4.43’de
verilmigtir. Tablonun anlamlilik satirindaki degerden Tiirk sirketlerinin isbirligi
stirecinde ortak hareket etmekten dogan sorunlarin onem dereceleri arasindaki
farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla H,

hipotezi kabul ve H; hipotezi red karar1 alinmistir.
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Tablo 4.44.: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket
Etmekten Dogan Sorunlarm Onem Dereceleri

Ortalama

Rank
Faktor 1: Koordinasyon ve kontrolii kaybetme 1,52
Faktor 2: Sinerji yaratamama 1,48

Tablo 4.44°deki veriler incelendiginde Koordinasyon ve Kontrolii Kaybetme
ve Sinerji Yaratamama faktorlerinin dnem dereceleri arasinda belirgin bir farklilik

bulunmadig1 anlasilmaktadir.

4.2.9. Arastirmaya Katilan Tirk Sirketlerinin Kirgiz Sirketleri ile
Yaptiklar1 Isbirliginden Duyduklar1 Memnuniyet Diizeyine Iliskin
Bulgular

Bu bolimde arastirmaya katilan Tirk sirketlerinin  Kirgiz ~ Sirketlerle
gerceklestirdikleri isbirliklerinden duyduklari memnuniyet diizeyinin sirketlerin
cirosu, sermaye dagilimi, gergeklestirdikleri igbirliginin tiirii ve sirketin kurulus

tarihine bagli olarak farklilasma durumu incelenmistir.

Arasgtirmaya katilan Tiirk sirketlerinin  Kirgiz sirketleri ile yaptiklar
isbirliginden duyduklart memnuniyet diizeyine iliskin bulgular Tablo 4.45’de
sunulmustur. Tabloda yer alan degerlerden Tiirk sirketlerinin % 7’sinin hi¢ memnun
olmadigi, % 14’lnln karasiz kaldigi, % 57’sinin memnun, % 21’inin ise ¢ok

memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 4.45.: Arastirmaya Katilan Tiirk Sirketlerinin Kirgiz Sirketleri ile Yaptiklari
Isbirliginden Duyduklart Memnuniyet Diizeyine Iliskin Bulgular

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Top.l.amsal
Yiizde
Hi¢ Memnun 3 7.1 7.1 7.1
Degilim
Ne Memnun Ne
Memnun Degilim 6 143 14,3 214
Memnunum 24 57,1 57,1 78,6
Cok Memnunum 9 21,4 21,4 100,0
Toplam 42 100,0 100,0

Arastirmaya katilan Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklar:
isbirlig¢inden duyduklar1 memnuniyet diizeyi ile sirketlerin cirolar1 arasindaki

iliski;

H, hipotezi; Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleriyle yaptiklari igbirliginden duyduklar

memnuniyet diizeyi ile sirket cirolar1 degiskenleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H; hipotezi; Tirk sirketlerinin Kirgiz sirketleriyle yaptiklari igbirliginden duyduklari

memnuniyet diizeyi ile sirket cirolar1 degiskenleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Arasgtirmaya katilan Tiirk sirketlerinin  Kirgiz sirketleri ile yaptiklar
isbirliginden duyduklar1 memnuniyet diizeyi ile sirketlerin cirolar1 arasindaki iligki
korelasyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglart Tablo 4.46’de

verilmistir.

Tablo 4.46°deki verilerden sirketlerin farkli yillardaki cirolar1 arasindaki iliski
p < 0,01 diizeyinde anlamli iken, sirket cirosu ile memnuniyet diizeyi arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamustir.

Bu bulgulardan hareketle aragtirmaya katilan Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri

ile yaptiklar igbirliginden duyduklar1 memnuniyet diizeyinin cirolarindan bagimsiz
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oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla H, hipotezi kabul ve H; hipotezi red karari

alinmustir.

Tablo 4.46.: Arastirmaya Katilan Tiirk Sirketlerinin Kirgiz Sirketleri ile Yaptiklar
Isbirliginden Duyduklar1 Memnuniyet Diizeyi ile Sirketlerin Cirolar1 Arasindaki

iliski
Stratejik
Sirketin Sirketin Sirketin isbirliginden
yillik cirosu | yillik cirosu | yillik cirosu duyulan
(2004) ($) | (2005)($) | (2006) ($) memnuniyet
derecesi
Pearson Korelasyonu 1 0,737(**) 0,846(**) 0,129
Sirketin y1llik cirosu
(2004) ($) Anlamlilik 0,000 0,000 0,531
N 26 26 26 26
Pearson Korelasyonu | 0,737(**) 1 0,744(**) 0,203
Sirketin y1llik cirosu
(2005) ($) Anlamlilik 0,000 0,000 0,274
N 26 31 30 31
Pearson Korelasyonu | 0,846(**) 0,744(**) 1 0,001
Sirketin y1llik cirosu
(2006) () Anlamlilik 0,000 0,000 0,995
N 26 30 34 34
o Pearson Korelasyonu 0,129 0,203 0,001 1
Stratejik isbirliginden
duyulan memnuniyet | Anlamlilik 0,531 0,274 0,995
derecesi
N 26 31 34 42

** Korelasyon p < 0,01 duzeyinde anlamhdir.

Arastirmaya katilan Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklar

isbirliginden duyduklar1 memnuniyet diizeyi ile sirketlerin sermaye dagilimlar

arasindaki iliski;

H, hipotezi; Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklar igbirliginden duyduklar

memnuniyet diizeyi ile sirketlerin sermaye dagilimlar1 degiskenleri arasinda anlaml

bir iliski yoktur.

H; hipotezi; Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklari igbirliginden duyduklari

memnuniyet diizeyi ile sirketlerin sermaye dagilimlar1 degiskenleri arasinda anlaml

bir iliski vardir.
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Arastirmaya katilan Tiirk sirketlerinin  Kirgiz —sirketleri

ile yaptiklar

isbirliginden duyduklari memnuniyet diizeyi ile sirketlerin sermaye dagilimlar

arasindaki iliski korelasyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo

4.47°de verilmistir.

Tablo 4.47°deki verilerden sirketlerin sermaye dagilimlar1 arasindaki iliski p <

0,01 diizeyinde anlamli iken, sermaye dagilimi ile memnuniyet diizeyi arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamustir. Dolayisiyla H, hipotezi kabul ve

H; hipotezi red karar1 alinmistir.

Bu bulgulardan hareketle aragtirmaya katilan Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri

ile  yaptiklar

isbirliginden

duyduklari

dagilimlarindan bagimsiz oldugu sonucuna varilmstir.

memnuniyet

diizeyinin

sermaye

Tablo 4.47.: Arastirmaya Katilan Tiirk Sirketlerinin Kirgiz Sirketleri ile Yaptiklari
Isbirliginden Duyduklart Memnuniyet Diizeyi ile Sirketlerin Sermaye Dagilimlari

Arasindaki Iliski
Stratejik
Kurulusun igbirliginden
Kurulusun sermaye duyulan
sermaye dagilimu memnuniyet
dagilim (Tiirk) (Kirgiz) derecesi
Pearson Korelasyonu 1 -0,976(**) 0,028
Kurulusun sermaye
dagilimi (Tiirk) Anlamlilik 0,000 0,862
N 41 41 41
Pearson Korelasyonu -0,976(**) 1 -0,103
Kurulusun sermaye | o 0,000 0,515
dagilimi (Kirgiz)
N 41 42 42
o Pearson Korelasyonu 0,028 -0,103 1
Stratejik isbirliginden
duyulan memnuniyet | Anlamlilik 0,862 0,0515
derecesi
N 41 42 42

** Korelasyon p < 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmaya katilan Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklar:

isbirlig¢inden duyduklar1 memnuniyet diizeyi ile sirketlerin kurulus tarihleri

arasindaki iliski;
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H, hipotezi; Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklari igbirliginden duyduklari
memnuniyet diizeyi ile sirketlerin kurulus tarihleri degiskenleri arasinda anlamli bir

iliski yoktur.

H; hipotezi; Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklar igbirliginden duyduklar
memnuniyet diizeyi ile sirketlerin kurulus tarihleri arasindaki degiskenleri arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Arastirmaya katilan Tirk sirketlerinin  Kirgiz sirketleri ile yaptiklar
isbirliginden duyduklar1 memnuniyet diizeyi ile sirketlerin kurulus tarihleri
arasindaki iligki Ki-Kare Testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo

4.48’da verilmistir.

Tablo 4.48’daki verilerden sirketlerin kurulus tarihleri ile memnuniyet

diizeyleri arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.48.: Arastirmaya katilan Tiirk Sirketlerinin Kirgiz Sirketleri ile Yaptiklari
Isbirliginden Duyduklart Memnuniyet Diizeyi ile Sirketlerin Kurulus Tarihleri
Arasindaki Iliski — Ki-Kare Testi

Deger df Anlamlilik
Pearson Ki-Kare 14,633(a) 9 0,102
Oran 17,107 9 0,047
Dogrusal Iliski 2,518 1 0,113
N 42

Tablo 4.49’daki capraz veriler incelendiginde de sirketlerin isbirliginden
duyduklart memnuniyet diizeyinin kurulus tarihlerine bagli olarak belirgin bir
farklilik  gostermedigi  anlasilmaktadir. Bu bulgudan hareketle sirketlerin
isbirliginden duyduklar1 memnuniyet diizeyinin kurulus tarihlerinden bagimsiz
oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla H, hipotezi kabul ve H; hipotezi red karar1

alinmustir.
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Tablo 4.49.: Arastirmaya Katilan Tiirk Sirketlerinin Kirgiz Sirketleri ile Yaptiklari
Isbirliginden Duyduklart Memnuniyet Diizeyi ile Sirketlerin Kurulus Tarihleri
Arasindaki Iliski

Stratejik isbirliginden duyulan memnuniyet derecesi| Toplam
Ne
Hig Memnun .
Memnun Ne Memnunum Gok Hig Nfc?r'nnun
o Memnunum | Degilim
Degilim | Memnun
Degilim
1990 ve TOplam 0 0 0 1 1
oneest IBeklenen Toplam 0,1 0,1 0,6 0,2 1,0
Toplam 1 0 3 1 5
1991-1995
Beklenen Toplam 0,4 0,7 2.9 1,1 5,0
Toplam 0 0 10 5 15
1996-2000
Beklenen Toplam 1,1 2,1 8,6 3,2 15,0
Sonrast Igekienen Toplam 1,5 3,0 12,0 4,5 21,0
Toplam 3 6 24 9 42
Toplam
Beklenen Toplam 3,0 6,0 24,0 9,0 42,0

Arastirmaya katilan Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleriyle yaptiklar:
isbirliklerinden duyduklari memnuniyet diizeyi ile isbirligi tiirii arasindaki

iliski;

H, hipotezi; Tirk sirketlerinin Kirgiz sirketleriyle yaptiklari isbirliginden
duyduklart memnuniyet diizeyi ile igbirliginin tiirii degiskenler arasinda anlamli bir

iliski yoktur.

H, hipotezi; Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleriyle yaptiklar1 isbirliginden
duyduklart memnuniyet diizeyi ile igbirliginin tiirii degiskenler arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Aragtirmaya katilan Tirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklar
isbirliginden duyduklar1i memnuniyet diizeyi ile isbirliginin tiirii arasindaki iliski Ki-

Kare Testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.50°de verilmistir.
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Tablo 4.50°deki verilerden isbirligi tiirii ile memnuniyet diizeyleri arasindaki

iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 4.50.: Arastirmaya Katilan Tiirk Sirketlerinin Kirgiz Sirketleri ile Yaptiklar
Isbirliginden Duyduklar1 Memnuniyet Diizeyi ile Isbirligi Tiirii Arasindaki Iliski —

Ki-Kare Testi

Deger df Anlamlilik
Pearson Ki-Kare 22,973(a) 15 0,085
Oran 21,852 15 0,112
Dogrusal Iligki 0,405 1 0,525
N 42

Tablo 4.51°deki capraz veriler incelendiginde de sirketlerin isbirliginden

duyduklart memnuniyet diizeyinin isbirliginin tlirline baghh olarak belirgin bir

farklilik  gostermedigi  anlasilmaktadir.

Bu bulgudan hareketle

sirketlerin

isbirliginden duyduklari memnuniyet diizeyinin isbirliginin tlirlinden bagimsiz

oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla H, hipotezi kabul ve H; hipotezi red karar1

alimmustir.
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Tablo 4.51.: Arastirmaya Katilan Tiirk Sirketlerinin Kirgiz Sirketleri ile Yaptiklari

Isbirliginden Duyduklart Memnuniyet Diizeyi ile Isbirliginin Tiirii Arasindaki Iliski

Stratejik isbirliginden duyulan memnuniyet derecesi

Hic¢ Ne Memnun Cok
Memnun Ne Memnun | Memnunum Toplam
e e Memnunum
Degilim Degilim
Lisans Toplam 0 1 1 0 2
Anlasmast | geyjenen Toplam 0,1 0,3 11 0,4 2,0
Toplam 0 1 0 0 1
Franchising
Beklenen Toplam 0,1 0,1 ,0 0,2 1,0
Toplam 2 3 5 6 16
Ortak Girigim
Beklenen Toplam 1,1 23 9,1 34 16,0
Sirket Toplam 0 0 0 1 1
Birlesmesi Beklenen Toplam 0,1 0,1 0,6 0,2 1,0
Sirket Satin Toplam 0 0 4 0 4
Almast | Bepjenen Toplam 03 0.6 23 0.9 4.0
] Toplam 1 1 14 2 18
Thracat/ithalat
Beklenen Toplam 1,3 2,6 10,3 39 18,0
Toplam 3 6 24 9 42
Toplam
Beklenen Toplam 3,0 6,0 24,0 9,0 42,0

4.2.10 Kirgiz Sirketleri ile Stratejik Isbirligi Yapmanim Diger Sirketlerle

Kiyasla Baslica Dezavantajlarina iliskin Bulgular

Kirgiz Sirketleri ile Stratejik Isbirligi Yapmanin Diger Sirketlerle Kiyasla

Bashica Dezavantajlar;

Wi, Mo, W3, Ma, Us He, M7, Us, Mo, Mio, i1 ve Hip Onem dereceleri ortalamalar:

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek iizere Ho ve

H; hipotezleri asagidaki sekilde kurulmustur:

Ho: P = po = W3=H4 = Us = 6™ K7= Hg™ Ho= Kio= Hi1= Hi2

Hi: Wi, o, M3, K4, Ws, Me, 7, Ks, Ko, Mo, Hi1 Ve L2 esit degildir veya en az biri

farklidir.
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H, hipotezi; Yetersiz hammadde kaynaklari, Niteliksiz isgiicii, Kiiltiirel degerlerde
farklilik, Ekonomik istikrarsizlik, Politik istikrarsizlik, Yasal diizenlemeler ve
biirokratik engeller, Cografi konumu, Diisiik teknoloji diizeyi, Finansal kaynaklarin
yetersizligi, Farkli orgilitsel yapilar, Farkli yonetim anlayisi, Teknik malzeme ve

teknik yetersizligi 6nem dereceleri esittir.

H; hipotezi; Yetersiz hammadde kaynaklari, Niteliksiz isgiicti, Kiiltiirel degerlerde
farklilik, Ekonomik istikrarsizlik, Politik istikrarsizlik, Yasal diizenlemeler ve
biirokratik engeller, Cografi konumu, Diisiik teknoloji diizeyi, Finansal kaynaklarin
yetersizligi, Farkli orglitsel yapilar, Farkli yonetim anlayisi, Teknik malzeme ve

teknik yetersizligi 6nem dereceleri farklidir.

Tablo 4.52.: Kirgiz Sirketleri ile Stratejik Isbirligi Yapmanm Diger Sirketlerle
Kiyasla Baslica Dezavantajlarmin Onem Derecelerine Iliskin Friedman Testi
Sonuglari

N 11
Ki-Kare 6,135
Df 11
Anlamlilik 0,864

Kirgiz sirketleri ile stratejik isbirligi yapmanin diger sirketlerle kiyasla baslica
dezavantajlarinin Onem Derecelerine Iliskin Friedman Testi Sonuglar1 Tablo 4.52°de
verilmistir. Tablonun anlamlilik satirindaki degerden Kirgiz sirketleri ile stratejik
isbirligi yapmanin diger sirketlerle kiyasla baslica dezavantajlarin Onem Dereceleri

arasindaki farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmaktadir.
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Tablo 4.53.: Kirgiz Sirketleri ile Stratejik Isbirligi Yapmanm Diger Sirketlerle
Kiyasla Baslica Dezavantajlarinin Onem Dereceleri

Dezavantaj Ortalama Rank
Yetersiz hammadde kaynaklari 6,09
Niteliksiz iggiicii 7,05
Kiiltiirel degerlerde farklilik 5,36
Ekonomik istikrarsizlik 5,59
Politik istikrarsizlik 5,55
Yasal diizenlemeler ve biirokratik engeller 5,77
Cografi konumu 6,68
Diisiik teknoloji diizeyi 6,77
Finansal kaynaklarin yetersizligi 6,77
Farkli orgiitsel yapilar 7,50
Farkli yonetim anlayisi 7,41
Teknik malzeme ve teknik yetersizligi 7,45

Tablo 4.53’deki veriler incelendiginde Kirgiz sirketleri ile stratejik isbirligi
yapmanin diger sirketlerle kiyasla baslica dezavantajlar1 arasinda belirgin bir farklilik
bulunmadig1 anlagilmaktadir. Dolayisiyla H, hipotezi kabul ve H; hipotezi red karari
almmustir. Istatistiksel olarak ortalamalarinin esit kabul edilmesinin yaninda
Niteliksiz isgiicii, Farkli orgiitsel yapilar, Farkli yonetim anlayisi, Teknik malzeme

ve teknik yetersizligi dezavantaj olarak daha agir basmaktadir.

4.2.11 Tiirk Sirketlerinin Kirgizistan’1 Tercih Etme Nedenlerine iliskin
Bulgular

Tiirk Sirketlerinin Kirgizistan’1 Tercih Etme Nedenleri;

Ui, Mo, W3, M4, Us e, W7, Us, Mo, W10, i1 ve Hip 6nem dereceleri ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek iizere Ho ve
H; hipotezleri asagidaki sekilde kurulmustur:

Hot (i = Mo = U3=Ha = s = U™ H7= U™ Ho™ H10™ U= Hi2™ M3

Hi: Wi, Mo, 13, P4, Ms, He, Iz, K8, Ko, Hio, K11, K2 ve [y esit degildir veya en az biri
farkhidir.
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H, hipotezi; Cografi konum f{istiinliigli, Tedarik kaynaklarina yakinlik, Pazarin
biiyiikliigii, Devlet tarafindan saglanan tesvikler, Isgiicii maliyetlerinin diisiikliigii,
Geleneklerde benzerlik, Sanayi deneyimi, Sermaye maliyetlerinin diisiik olmasi,
Kaliteli iiretim, Ileri teknoloji diizeyi, Kolay hammadde temini, Yogun yurtici

rekabet ortam1 ve Olumlu {ilke imaj1 6nem dereceleri esittir.

H; hipotezi; Cografi konum iistiinliigli, Tedarik kaynaklarina yakinlik, Pazarin
biiyiikliigii, Devlet tarafindan saglanan tesvikler, Isgiicii maliyetlerinin diisiikliigii,
Geleneklerde benzerlik, Sanayi deneyimi, Sermaye maliyetlerinin diisiik olmasi,
Kaliteli iiretim, ileri teknoloji diizeyi, Kolay hammadde temini, Yogun yurti¢i

rekabet ortami ve Olumlu iilke imaj1 6nem dereceleri farklidir.

Tablo 4.54.: Tiirk Sirketlerinin Kirgizistan’s Tercih Etme Nedenlerinin Onem
Derecelerine Iliskin Friedman Testi Sonuglar

N 13
Ki-Kare 5,544
Df 12
Anlamlilik 0,937

Tiirk sirketlerinin Kirgizistan’1 tercih etme nedenlerinin Onem Derecelerine
Iliskin Friedman Testi Sonuglar1 Tablo 4.54’de verilmistir. Tablonun anlamlilik
satirindaki degerden Tiirk sirketlerinin Kirgizistan’1 tercih etme nedenlerinin 6nem
dereceleri arasindaki farkliliklarin  istatistiksel —olarak anlamli  olmadigi

anlasilmaktadir.
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Tablo 4.55.: Tiirk Sirketlerinin Kirgizistan’s Tercih Etme Nedenlerinin Onem
Dereceleri

Tercih Etme Nedenleri Ortalama Rank
Cografi konum tstlinligi 7,12
Tedarik kaynaklarina yakinlik 7,65
Pazarin biiytikligi 7,54
Devlet tarafindan saglanan tesvikler 7,35
Isgiicii maliyetlerinin diisiikliigii 5,62
Geleneklerde benzerlik 7,42
Sanayi deneyimi 6,54
Sermaye maliyetlerinin diisiik olmasi 6,23
Kaliteli iiretim 7,46
Ileri teknoloji diizeyi 5,88
Kolay hammadde temini 6,96
Yogun yurti¢i rekabet ortami 7,96
Olumlu iilke imaj1 7,27

Tablo 4.55’deki veriler incelendiginde Tiirk sirketlerinin Kirgizistan’t tercih
etme nedenleri arasinda belirgin bir farklilk bulunmadigi anlasilmaktadir.
Dolayisiyla H, hipotezi kabul ve H; hipotezi red karar1 alinmistir. Istatistiksel olarak
ortalamalarinin esit kabul edilmesinin yaninda Cografi konum {stiinligii, Tedarik
kaynaklarmma yakinlik, Pazarin biiyiikliigii, Devlet tarafindan saglanan tesvikler,
Geleneklerde benzerlik, Kaliteli tiretim, Yogun yurtici rekabet ortami, Olumlu {ilke

imaj1 nedenleri daha agir basmaktadir.
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4.3. Arastirmanin Sonucu ve Oneriler

Stratejik isbirligi olusturan sirketler acisindan, gergeklestirilen isbirliginde
etkili olan faktorler ve uyguladiklar stratejiler kendi aralarinda farklilik gosterse
dahi, amaglarinda bir paralellik goriilmektedir. Sirketlerin amaclar1 yeni pazarlara
acilirken daha kolay girebilme, iiretim maliyetlerini azaltma, politik ve finansal riski

azaltma seklinde olmaktadir.

Stratejik isbirligini Olusturma Kararim Etkileyen Faktorler,
incelendiginde giivenilirlik — i¢ tutarlililk analizi ve faktor analizi sonucunda
glivenilir olmayan degiskenler arindirilmis ve sirket yoneticilerinin Kirgizistan
piyasasinda isbirligi olusturma kararin1 etkileyen asagidaki 5 temel sebep elde

edilmistir.

— Birinci temel sebep Kirgizistan devleti tarafindan yabanci sermayeye
saglanan kolaylik, vergi indirimi, devlet tesviki ve hukuksal ve politik acidan pazara

girmenin daha avantajli olmasidir.

— 1lkinci temel sebep Kirgizistan’daki pazar ile ilgili gelismeler ve
pazarlama alanindaki amaclardir. ikinci temel sebebin alt sebepleri ise, Pazar payim
korumak, Yeni pazarlara acilmak, Sirketin imajin1 arttirmak, Pazarlama maliyetlerini

azaltmak olarak siralanir.

— Ugiincii temel sebep yatirimlar ile ilgili gelismelerdir. Ugiincii temel
sebebin alt sebepleri ise, Uriin ¢esidini genisletmek, Kapasite ve kaynak kullanimini

arttirmak, Teknoloji ihtiyacidir.

— Dordiincii temel sebep Kirgizistan’da ortak olunmasi planlanan
sirketlerin isgiicli kaynaklarindan yararlanmak, ortagin kurulu depo, ofis ve dagitim

aglarini kullanmak ve bu sekilde yatirim maliyetlerini azaltmaktir.

— Besinci temel sebep riskleri asgari diizeye indirmeye odaklanmaktir.

Besinci temel sebebin alt sebepleri ise Orgiitsel zaaflar1 gidermek, Belirsizliklerden
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kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak, Riski paylasarak olas1 bir terslik durumunda

zarar1 en az hasarla atlatma stratejisidir.

isbirligi Ortaginin Secim Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem

Dereceleri incelendiginde asagidaki ii¢ temel tercih sebep belirlenmistir.

— Birinci temel tercih sebep tercih edilen Ortagin Piyasadaki Giicudiir.
Birinci sebebin alt sebepleri Ortagin uluslararasi piyasa giicii, Ortagin uluslararasi
deneyimi, Ortagin tamamlayic1 kaynaklara sahip olmasi, Ortagin yonetsel giicii,

Kurulu pazarlama ve dagitim kanalina sahip olmasidir.

— ikinci temel tercih sebebi Ortagin Ust yoneticisinin becerileri ve yonetim
tarzidir. Ikinci sebebin alt sebepleri Isbirligini olusturan iki sirketin {ist yonetimi
arasindaki giiven, Yabanci kaynaklardan fon saglama becerisine sahip olmasi,

Ortagin gecmiste isbirligi olusturmada basarili deneyimleridir.

— Ugiincii temel tercih sebebi Ortagin Kaynak Giiciidiir. Ugiincii sebebin alt
sebepleri Ortagin finansal/kaynak giicii, Ortagin teknolojik giicii, Ortagin piyasadaki

itibaridir.

Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin  Onem Dereceleri incelendiginde

asagidaki temel tercih sebepler bulunmustur:

— Birinci temel sebep yatirim maliyetleridir. Birinci sebebin alt sebepleri
Yatirnm maliyetlerini azaltmasi, Ek finansal kaynaklara sahip olmak ve Satigin

artmasidir.

— Tkinci temel tercih sebep dis pazar ile ilgili olarak taleplere daha izl ve
kolay cevap verebilmek, Dis pazarlara agilmak, Uluslararasi pazarlarlarda deneyim

kazanmaktir.

— Uciincii temel sebep rekabet ile ilgili sebeplerdir. Ugiincii temel sebebin
alt sebepleri ise Yeni pazarlara girmeyi saglamak, Pazarlama maliyetlerini azaltmak,

Rekabet avantaji1 saglamaktir.
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— Dordiincii temel sebep gelisim ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerini artmasi,

Y 6netim etkinliginin artmasidir.

— Besinci temel sebep verimliligin artmasidir. Besinci temel sebebin alt
sebepleri ise Atil kapasitenin degerlendirilmesi ve Teknoloji sisteminin

yenilenmesidir.

Isbirliginin Dezavantajlarinin Onem Dereceleri incelendiginde iki temel

dezavantaj olusmaktadir;

— Birinci temel dezavantaj ortaklarla yasanan mali sorunlardir. Alt
dezavantajlarin sebepleri Ortak strateji belirlemede karmasa yasanmasi, Ortaklar
arasinda catisma c¢ikmasi, Kar paylasiminda zorluklar yasanmasi, Yeni bir potansiyel

rakip yaratilmasi ve Ticari sirlarin yitirilmesidir.

— 1Ikinci temel dezavantaj ise maliyet kontroliinii kaybetmektir. Alt
dezavantajlarin sebepleri Organizasyon iizerindeki kontroliin kaybedilmesi, Pazar
tizerindeki kontroliin kaybedilmesi, Maliyet kontroliiniin zorlasmasi, Maliyetlerin

artmasidir.

Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Temel Zorluklar kurum kiiltiirii
ve organizasyon yapisindaki farkliliklart uyumlastirmak, Ortak aramak icin gerekli
fonlar1 saglamak, Isbirligi i¢in gerekli insan kaynaklarim saglamak, Isbirliginin nasil
yonetilecegi konusunda ortaklarla anlasma saglamak, Isbirliginden elde edilecek

kazanglarin nasil paylasilacagi konusunda anlagma saglamaktir.

Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar iki ana sorun

altinda incelenmistir;

— Birinci ana sorun ortak orgiitin yapilanmasindaki sorunlardir. Detayli
sorunlar Farkl1 iki orgiitii koordine etme giicliigii, Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk,
Yoneticilerin yetki, sorumluluk ve kontrol sahalarinda c¢atigma, Kar paylasiminda

dengesizliktir.
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— 1Ikinci ana sorun ortaklikta ¢ikan anlasmazliklardir. Detaylar ise Ortak
faaliyetlerin saglayacagi avantajlar1 elde edememe, Taraflar arasi motivasyon

eksikligi, Standart belirlemede anlagsmazlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Secim kriterlerinden sonra karar alarak Kirgizistan’da stratejik isbirligi
gerceklestiren Tirk sirketlerin %50°si 2001 yili 6ncesi, %50’si 2001 yili1 sonrasi
kurulmugtur. 2001 yilt 6ncesi kurulmus sirketlerin %40°1 2001 yil1 6ncesi, %601
2001 yili sonrasi igbirligine yonelmistir. Kirgizistan’da stratejik isbirligi
gerceklestiren Tiirk sirketler agirlikli olarak insaat, gida, ve perakende sektoriinde
faaliyet gdstermektedir. Personel sayilar1 ve cirolart agisindan KOBI olarak tabir
edilen kiicliik ve orta Olcekli sirketler Kirgizistan’da daha fazla yatirnm yapmay1
tercih etmektedirler. Tiirk sirketlerinin, Kirgizistan sirketleri ile yaptigi isbirligi
tiiriindi, Ihracat-ithalat ve ortak girisim seklinde tercih etmektedirler. Isbirligine
yonelen Tirk sirketleri ortakligin ortalama %90 sermayesine sahiptir. Kirgiz
sirketlerinin ~ ortakliktaki ortalama sermayesi %10’dur. Isbirligi sonrasinda
isbirliklerinin  %85’inde ciro artist %10 kadar olmustur. Kar durumlarina
bakildiginda sirketler isbirliginden sonra karliliklarinda saglanan artis oranlar1 baz
alinarak incelendiginde % 38’inin karlilifinda artis olmadigi, 30’unun % 10 ve daha
az, % 21’inin % 11 - % 50 arasinda bir karlilik artis1 yasadigi, % 12’°sinin ise %
50°den fazla kar artis1 gergeklestirdigi anlasilmaktadir. Sirketler isbirliginden sonra
pazar paylarinda saglanan artis oranlar1 baz alinarak incelendiginde % 11’inin pazar
payinda artig olmadigi, 46’siin % 10 ve daha az, % 21’inin % 11 - % 50 arasinda bir
pazar pay1 artist yasadigi, % 21’inin ise % 50’den fazla pazar pay1 artist
gerceklestirdigi anlasilmaktadir.

Bu bilgiler 1518inda Pazar Paymm Arttirmak faktoriiniin isbirligi karan
iizerinde etkili oldugu, Devletin Yerel Isletmelere Sagladigi Imkanlarindan
Yararlanmak, Uriin Cesidini ve Uretkenligi Arttirmak, Yatirim ve Isletme
Maliyetlerini Azaltmak, Riskleri Kontrol Edebilmek faktorlerinin isbirligi karari
tizerinde kismen etkili oldugu goriilmektedir. Ortagin Altyapist ve Deneyimi, Ortagin
Isbirligi Yapma Yetenegi, Ortagin Giice ve itibar1 faktdrlerinin is birligi ortagmin

secim asamasinda Onemli oldugu goriilmektedir. Rekabet Avantaji faktoriiniin
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isbirliginin sagladig1 avantajlar icerisinde énemli oldugu goriilmektedir. Maliyet ve
Satis Avantaji, Yonetim Etkinligi ve AR-GE Avantaji, Verimlilik Avantaji ve
Pazarlama Avantaj1 faktorlerinin igbirliginin sagladigi avantajlar igerisinde kismen
onemli oldugu goriilmektedir. Ortak ile Ilisiklerde Yasanan Sorunlarin ve Pazar ve
Organizasyon Uzerinde Kontroliin Kaybedilmesinin biiyiik 6l¢iide dnemsiz oldugu
gorlilmektedir. Tiirk sirketlerinin isbirligi olusturma siirecini biraz zor olarak
nitelendirdikleri goriilmektedir. Koordinasyon ve Kontroli Kaybetme ve Sinerji

Yaratamama faktorlerinin igbirligi stirecinde kismen 6nemli oldugu goriilmektedir.

Pazar Paym Arttirmak faktoriiniin, Devletin Yerel Isletmelere Sagladig
Imkanlarindan Yararlanmak, Uriin Cesidini Ve Uretkenligi Arttirmak, Yatirim Ve
Isletme Maliyetlerini Azaltmak ve Riskleri Kontrol Edebilmek faktorlerinden daha
fazla etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir. Ortagin Altyapis1 ve Deneyimi, Ortagin
Isbirligi Yapma Yetenegi, Ortagin Giice ve Itibar1 faktdrlerinin onem dereceleri
arasinda belirgin bir farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir. Maliyet ve Satig Avantaji,
Pazarlama Avantaji, Rekabet Avantaji faktorlerinin Yonetim Etkinligi ve Ar-Ge
Avantaji ve Verimlilik Avantaji faktorlerine gore daha fazla 6nem tasidiklari
anlasilmaktadir. Ortak Ile Ilisiklerde Yasanan Sorunlarin, Pazar ve Organizasyon
Kontroliin Kaybedilmesine gore daha fazla Onem tasidigi anlasilmaktadir.
Koordinasyon ve Kontrolii Kaybetme ve Sinerji Yaratamama faktorlerinin 6nem

dereceleri arasinda belirgin bir farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir.

Tiirk sirketleri tarafindan, Kirgiz sirketleri ile stratejik isbirligi yapmanin
diger sirketlerle kiyasla baslica dezavantajlar1 arasinda Niteliksiz isgiicii, Farkli
orgiitsel yapilar, Farkli yonetim anlayisi, Teknik malzeme ve teknik yetersizligi

onemli dezavantajlar olarak goriilmektedir.

Tiirk sirketlerinin Kirgizistan’1 tercih etme nedenleri arasinda Cografi konum
ustiinliigii, Tedarik kaynaklarina yakinlik, Pazarin biiyiikliigii, Devlet tarafindan
saglanan tesvikler, Geleneklerde benzerlik, Kaliteli iiretim, Yogun yurti¢i rekabet

ortami, Olumlu tilke imajinin 6nemli oldugu goriilmektedir.
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Kirgizistan’da faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin Kirgiz sirketleri ile yaptiklari
isbirliginden duyduklari memnuniyet diizeyine iliskin bulgularda Tiirk sirketlerinin
% 7’sinin hi¢ memnun olmadigi, % 14 iniin kararsiz kaldig1, % 57’sinin memnun, %
21’inin ise ¢ok memnun oldugu anlagilmaktadir. Memnuniyet diizeyinin; sirket
cirosu, sermaye dagilimi, sirketlerin kurulus tarihleri, isbirligi tiirli arasindaki

iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 ve bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Bagimsizligin1 yeni kazanan, diger iilkelerle entegrasyonu saglamaya ¢aligan,
tim sektorlerde teknoloji ihtiyact duyan ve pazari bos olan Kirgizistan Tiirk
sirketlerinin ilgisini ¢cekmektedir. Her ne kadar kiiltiir ve geleneklerde benzerlik olsa
dahi Kirgizistan’daki hukuk sisteminin heniiz tam olarak oturmamis olmasi, cografik
olarak Tirkiye’den c¢ok uzakligi gibi olumsuz etkenler Tirk sirketlerinin daha
dikkatli olmalarim1 gerektirmektedir. Hi¢ bilmedikleri Kirgizistan pazarina daha hizli
ve giivenli bir sekilde girmeleri i¢in Tiirk sirketlerinin ¢ogunun yerli sirketle yapmis

olduklart stratejik igbirliklerinden memnun oldugu goriilmektedir.

Kirgizistan pazarlara acilmak isteyen sirketler once faaliyette bulunacagi
sektor ile ilgili pazan iyice inceledikten sonra sirasiyla, giivenilir bir yerli sirket
bulmali, yapacagi isbirliginin tlirtini belirlemeli, hukuki kosullara uygun bir alt yap1
olusturmali ve isbirligi olusturulduktan sonra igbirliginin yonetimi konusunda yerli
sirketle bastan anlagmalilar. Giinlimiizde, yaygin ydnetim anlayist olan “Kazan-
Kazan” yani her iki tarafin da kazanma sartlarini saglayacak iligkiler kurulmaktadir
ve sirketler rekabet yerine toplam pazar1 paylagsma yolunu se¢mektedirler. Stratejik

igbirliginin de temelinde bu felsefe yatmaktadir.

Giliniimiizde Tiirkiye’ye nazaran daha diisiik bir sermaye ile Kirgizistan
pazarinda is yapma firsatlar1 bulunmaktadir. Ancak gilinlimiizde gegerli olan ihracat
agirlikli kalkinma modelinin yerini yatirnm agirlikli kalkinma modeli almaktadir.
Kiiresellesme sayesinde yasam standartlarinin  her yil yiikselmekte oldugu
Kirgizistan gibi yabanci pazarlara girmek isteyen sirketler, o iilkelere ihracat
yapmanin yaninda, yerel sirketlerle stratejik isbirlikleri kurarak, o iilkelerde yatirim
yapmalidirlar. Ciinkii Tiirkiye-Kirgizistan navlun fiyatlarinin her gegen yil artmasi,

yerli ireticilerin giiglenmesi, Cin’in Kirgizistan’a komsu olmasi ve Cin {iriinlerinin
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Tirk {triinlerine gore ucuz olmasi ve Kirgiz devletinin ileride yerli {ireticileri
korumaya yonelik giimriik vergilerini yiikseltme ihtimali g6z 6niinde bulundugunda,
Tiirk  sirketlerinin  Kirgizistan’a  ihracatt  zorlasacaktir. Tiirk sirketlerinin
Kirgizistan’daki sirketlerle kuracaklar1 stratejik isbirlikleri, bu pazara girisi
kolaylastirmanin yaninda kalic1 olmalarini da saglayacaktir ve Kirgizistan ile olan

politik iliskilerde 6nemli bir rol oynayacaktir.
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SONUC

Kiiresellesme her boyutuyla iilkeler iizerinde olumlu veya olumsuz, dengeli
veya dengesiz bir sekilde etkisini gostermektedir. Kiiresellesme siirecinde kiiresel
ekonomik entegrasyona katilan iilkeler firsatlarindan yararlanip yasam standartlarini
yiikseltmektedir. Siirekli biliylimeyi basaramayan iilkeler ise kiiresel entegrasyona
sirtin1 donmiis ve kiiresellesmenin sundugu firsatlardan yararlanmak i¢in gerekli
Onkosullara sahip olmayan iilkelerdir. Kiiresellesme tiim iilkeleri ayn1 anda ve aym
Olciide zenginlestirmemektedir. Hizli ekonomik biliylimenin esit bir sekilde
yayllmamasiin pek c¢ok iilkedeki nedeni, kotli yOnetim, siyasal ve ekonomik

istikrarsizliktir.

Yurt i¢indeki yogun rekabet kosullar1 Tiirk sirketlerini de uluslararasi
pazarlara acilmaya zorlamaktadir. Bu durum Tiirk girisimcilerini daha diisiik
sermaye ile rekabetin yogun olmadig1 yeni gelismekte olan iilkelere yoneltmektedir.
Kiiresellesme ve teknolojideki ¢ok hizli gelismeler, yeni pazarlarin dogmasi, yeni
firsatlar yaratmakla birlikte, belirsizlikleri ve rekabeti arttirmaktadir. Bu nedenle
yabanci sirketlerin yerli sirketlerle stratejik isbirlikleri yapmalarin1 gerektirmektedir.
Stratejik isbirlikleri, sirketlere daha fazla kaynak ve yetenek, esneklik, etkinlik, yeni
pazarlara ve lriinlere erisim, dlgek ekonomisi, dagitim araglarinin elde edilmesini,

risk paylasimini, yasal ve diizenleyici engellerin asilmasini saglamaktadir.

Kiiresellesme siirecinde sirketler faaliyetlerini iilke sinirlar1 disina ¢ikararak
uluslararasilagsmakta ve giderek kiiresel sirketler haline gelmektedirler. Sirketlerin
uluslararas1 faaliyetlerde bulunmalari, diinya iilkelerini ve farkli sirket ve insanlari
birbirine yaklastirarak kiiresellesme siirecini hizlandirirken, kiiresellesme siireci de
sirketleri iilke sinirlarinin disina ¢ikmaya ve diinya ¢apinda faaliyetlerde bulunmaya

zorlamaktadir.

Diinya pazarlarindaki birgok biiyiik Olgekli sirket stratejik isbirliklerinden
yararlanmaktadir. Stratejik isbirlikleri 6l¢ek ekonomileri saglamak ve faaliyetleri
belirli bir hedefte odaklastirarak teknolojiyi daha cabuk elde etmek, ya da pazarlara

daha kolay girebilmek agisindan yonlendiricidir.
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Uluslararasi pazarlarda basarili olmak isteyen sirketler icin yerli bir sirket ile
stratejik igbirligi icerisine girmek Tiirk sirketleri i¢in oldukc¢a anlamli bir sonug
vermektedir. Ciinkii Tiirk sirketlerinin bu davranislarinin altinda baglica su nedenler

saptanmistir;

- Yeni pazarlara girme ve bunu gerceklestirirken hukuki, politik, ve diger
faktorler sonucunda meydana gelebilecek engelleri agma,

-Pazar payini arttirmak,

- Uriin ¢esidini genisletme,

- Yerli sirketin kurulu depo, ofis ve dagitim aglarini kullanmak,

- Olgek ekonomilerinin getirilerinden faydalanma,

- Teknolojik yenilenme ihtiyaci,

- Maliyet azaltma,

- Risk paylasima.

Kiiresellesme sonucunda stratejik isbirlikleri artmaktadir. I¢ pazarda iiretim
yapan Tiirk sirketlerinin yakin gelecekte yogun rekabetle karsi karsiya kalmalar
kacinilmazdir. Rekabetin giderek arttig1 Tiirkiye pazarinda Tiirk sirketlerinin hayatta
kalmak ve pazarlarini genisletmeleri i¢in Kirgizistan gibi gelismekte olan pazarlara

acilirken stratejik isbirlikleri etkili bir ara¢ olmaktadir.

Yapmis olduklart stratejik isbirlikleri ile Tirk sirketleri sadece Kirgizistan’in
ekonomisine degil yerli sirketlerin de gelismesine katkida bulunmaktadirlar. Yerli
sirketler Tiirk sirketleri ile yapmis olduklar: stratejik igbirlikleri sayesinde yabanci

sirketlerle calismay1, uluslararasi pazarlara agilmay1 6grenmektedirler.

Yabanci Ortakli ve Yabanci Sermayeli Sirketler Kirgizistan ekonomisini ¢ok
bliyiik katkida bulunmaktadir, bu nedenle Kirgizistan bu sirketleri tesvik etmeli ve
desteklemeli. Yabanci sermaye Kirgizistan gibi iilkelerin kalkinmalarinda son derece
biiylik 6neme sahiptir. Her seyden Once yabanci sermaye yurt i¢i tasarruflara ilave
katki saglamakta, ev sahibi iilkenin yatirim/liretim potansiyelini artirmaktadir. Bu
fayda, Kirgizistan gibi kamu harcamalarinin ekonomik ve siyasi istikrarsizliklarin

nedenleri arasinda yer aldigi iilkelerde biiylik 6nem arz etmektedir. Diger taraftan
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DYSY istihdamin artirilmasinda, teknoloji transferi, know-how, yabanci ortagin
sahip oldugu uluslararas1 dagitim kanallarina erisim imkani ve farkli yonetim-

organizasyon sekillerinin iilkeye transferinde bir ara¢ olarak diistiniilmektedir.

Kirgizistan’da DY SY ’nin artirilmasi i¢in 6ncelikle makro ekonomik istikrarin
saglanmasi, kamu agiklarinin 6nlenmesi ve enflasyonun makul seviyelere ¢ekilmesi
gerekmektedir. Kirgizistan’da devam eden ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar Tiirk
sirketlerinin Kirgizistan pazarlarinda kalici olmasina, Kirgiz sirketlerinin yabanci
sirketlerle stratejik ortakliklar kurmasina ve marka yaratmalarina olumsuz ydnde

tesir etmektedir.

Yabanci sermayenin Kirgizistan’a giriste karsilastigi onemli sayilabilecek bir
problemi bulunmamaktadir. Sikayetleri, faaliyete basladiktan sonra karsilastiklar1 ve
karsilasacaklar1 sorunlara iliskin olmaktadir. Bu da, yiizde yiiz yerli sermayeli
sirketlerin de yatirim ve isletme donemine iliskin olarak ayni sorunlarla kars1 karsiya
olmasi demektir. S6z konusu sorunlara, sadece yabanci sermaye girigini artirmak i¢in
degil, aym1 zamanda yerli sermayenin daha verimli c¢alisabilece§i ortamin
hazirlanmasit i¢in de ¢oziim yolu bulunmalidir. Bu maksatla alinmasi gereken

onlemler arasinda asagidaki tedbirleri saymak miimkiindiir:

- Karmasik olan vergi mevzuati sadelestirilmelidir.

- Hukuki sisteminin ve adalet mekanizmasinin isleyisindeki aksakliklar
giderilmelidir. (ihtisas mahkemelerinin kurulmasi, bilisim teknolojilerindeki
gelismelerin adalet sisteminde kullanilmasi gibi)

- Keyfi uygulamalara son verilmeli, Kamunun karar alma siireci
seffaflastiriimalidir,

- Tesvik sisteminde daha net/belirgin tesvikler yer almali ve uygulanmalidir,

- DYSY’lere makul bir siire vergi muafiyeti taninmali, gerekli durumlarda
arazi tahsisi uygulamasinin kapsami genisletilmelidir.

- Yurtdisindaki vatandaslarin  Kirgizistan’a yatirim yapmast tesvik
edilmelidir.

- Komsu iilkelerle olan siyasi ve ekonomik iliskiler gelistirilmelidir.

Kirgizistan’in risklerini azaltmak amaciyla, komsulariyla karsilikli giivene dayanan
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ekonomik, ticari miinasebetlerle desteklenmis ve derinlestirilmis iliskiler kurmasinin
iilkeye sermaye akiminda 6nemli oldugu aciktir.

- Thracatin artirilmasi igin nasil hedef iilkeler/pazarlar segiliyorsa, DYSY
¢ekmek i¢in de hedef iilkeler ve sektorler segmelidir.

- Tiirk sirketleri ile Kirgizistan’1 bolgesel giic ve lider konumuna getirecek

ortak yatirimlar 6ngoriilmeli, stratejik isbirlikleri kurulmalidir.

Calisma bulgularina gore Kirgizistan’daki stratejik isbirlikleri temel olarak
Tirkiye’de 6n planda olan sektdrler itibariyle yogunlagmaktadir. Bunlar 6ncelikle
tekstil ve ingaattir. Sirketler Kirgizistan faaliyetlerinde vergi avantaji, maliyet unsuru,
giiven ve benzeri unsurlar1 dikkate almaktadir. Ayrica Kirgiz hiikiimetinin sirketlere
sagladig1 avantajlar da onemlidir. Ozellikle Tiirkiye’nin 1980 sonras disa agilimi ve
kiiresel diinya ile entegre olma cabasi, 1990’1 yillarda c¢esitli nedenlerle kagirilan
firsatlar1 yakalama gabasi Ozellikle Orta Asya cografyasi bakimindan onemlidir.
Bolge pazarmin hizla gelismesi, tarihsel yakinlik, kiiltiirel bag ve Tiirkiye’nin model

tilke olabilme 6zelligi Tiirk sirketleri i¢in avantajhidir.

Tiirkiye ve Tiirk sirketleri Kirgizistan gibi heniiz yeni gelismekte olan ve
rekabetin yogun olmadig: tilkelere yaptiklar1 yatirimlar ile gelecek stratejik isbirligi
ve yatirim faaliyetleri konusunda deneyim kazanabileceklerdir. Kiiresellesmenin bir
nedeni ve bagli bir sonucu olarak degerlendirilen stratejik isbirlikleri ayni sekilde

Tiirk sirketleri i¢in 6nemli bir deneyim kazanma firsat1 sunmaktadir.
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EKLER
EK 1: Anket Formu

STRATEIJIK ISBIRLIKLERINE YONELIK BiR ANKET CALISMASI

1. Sirketinizin ad1
2. Sirketinizin kurulus tarihi
3. Sirketinizin faaliyet gosterdigi sektor/sektorler.

6. Yapmis oldugunuz igbirliginin tiirti

( ) Lisans Anlagmasi

( ) Franchising

() Ortak Girigim

() Outsourcing

() Sirket Birlesmesi

() Sirket Satinalmasi

( ) Ihracat/ithalat (Acentelik, Temsilcilik, Distribiitorliik veya Satis Yetkisi)
() Diger (Liitfen Belirtin) ............cocooiiiiiiiiiiiiiinn

7. Isbirligine ilk ydnelme tarihiniz

o0

. Kurulusunuzun sermaye dagilimi.
Tiirk sermaye oran1 % ..................
Kirgiz sermaye orant % ...................
9. Isbirliginden sonra satis cironuzda saglanan artis orani.
Artig olmamustir ..............
Artig olmustur  %..............
10. Isbirligi olusturduktan sonra karliligindaki artis oranini belirtiniz.
Artig olmamstir .............
Artig olmustur  %.............
11. isbirligi sonrasi Pazar paymizdaki meydana gelen artis orani
Artig olmamustir .............
Artig olmustur  %.............
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12. Isbirligini olusturma kararinizda asagida belirtilen faktdrlerin ne dlgiide etkili

oldugunu belirtiniz.

Faktorler

Etkisiz

Az
Etkili

Etkili

Cok
Etkili

Rekabetin tistesinden gelmek

Pazar payin1 korumak

Pazara daha hizli girmek

Yeni pazarlara ag¢ilmak

Uriin ¢esidini genisletmek

Ortagin finansal kaynaklarindan yararlanmak

Ortagin isgiicii kaynaklarindan yararlanmak

Ortagin kurulu depo, ofis ve dagitim aglarini
kullanmak

Sirketin imajin1 arttirmak

Orgiitsel zaaflar1 gidermek

Yatirim maliyetlerini azaltmak

Pazarlama maliyetlerini azaltmak

Kapasite ve kaynak kullanimini arttirmak

Vergi avantajlarina sahip olma

Devlet tesviklerinden yararlanma

Daha hizli kiiresel sirket haline gelme

Hukuki, ticari, politik ve diger faktorler sonucu
meydana gelen engelleri ortadan kaldirarak yeni
pazarlara girebilmek

Teknoloji ihtiyact

Belirsizliklerden kaynaklanan riskleri ortadan
kaldirmak

Riski paylagsma

Diger (liitfen belirtiniz)
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13. Isbirligi olustururken ortaklik secim asamasinda asagida belirtilen kriterlerin ne
derece 6nemli oldugunu belirtiniz.

Az
Onemli

Cok

Onemli Onemli

Faktorler Onemsiz

Ortagin finansal/kaynak giicii

Ortagin teknolojik giicti

Ortagin itibar1

Ortagin faaliyetlerle iliskili olmas1

Ortagin uluslararasi piyasa giicii

Isbirligini olusturan iki firmanin iist
yOnetimi arasindaki giiven

Ortagin uluslararast deneyimi

Ortagin tamamlayici kaynaklara sahip
olmas1

Ortagin yonetsel giicii

Kurulu pazarlama ve dagitim kanalina
sahip olmasi

Yabanci kaynaklardan fon saglama
becerisine sahip olmasi

Ulke kiiltiirleri arasindaki benzerlik

Ortagin ge¢miste isbirligi olusturmada
basarili deneyimleri

Ortagin Kirgizistan pazarini tanimast

Hammadde ve dogal kaynaklara
erisim saglamasi

Diger (liitfen belirtiniz)
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14. Sirketinizin igbirliginden sagladigi avantajlarin 6nemlerini Olgek {izerinde
isaretleyiniz.

Az
Onemli

Cok

Onemli Onemli

Faktorler Onemsiz

Yeni pazarlara girmemizi sagladi

Pazarlama maliyetlerimizi azaltti

Yatirim maliyetlerimizi azalttt

Riskimizi azaltti

Rekabet avantaji1 sagladi

Atil kapasitemizi degerlendirdik

Taleplere daha hizli ve kolay cevap
verebildik

Ek finansal kaynaklara sahip olduk

Ar-Ge faaliyetlerimiz artt1

Yonetim etkinligimiz artt1

Teknoloji yeniledik

Satigimiz artt1

Dis pazarlara agildik

Uluslararasi pazarlarlarda deneyim
kazandik

Diger (liitfen belirtiniz)
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15. Yapmis oldugunuz isbirliginin dezavantajlarinin 6nemlerini 6lgek lizerinde
isaretleyiniz.

Az
Onemli

Faktorler Cok

Onemli Onemli

Onemsiz

Organizasyon iizerindeki
kontroliimiizii kaybettik

Pazar tizerindeki kontrolii kaybettik

Maliyet kontrolii zorlasti

Maliyetler artt1

Ortak strateji belirlemede karmaga
yasadik

Ortaklar arasinda ¢atisma ¢ikti

Kar paylasiminda zorluklar yasadik

Kiiltiirel catigma ¢ikti

Yeni bir potansiyel rakip yarattik

Ticari sirlarimizi yitirdik

Diger (liitfen belirtiniz)

240



16. Stratejik igbirligi olusturma siirecinde asagida belirtilen durumlarin ne derece zor
oldugunu belirtiniz.

Hi¢ zor | Biraz Zor Cok

Faktorler degil Zor Zor

Uyumlu hedeflere sahip bir ortak bulmak

Giivenli bir ortak bulmak

Kurum kiiltiirii ve organizasyon
yapisindaki farkliliklari uyumlastirmak

Ortak aramak i¢in gerekli fonlar1 saglamak

Yasal kisitlamalarin listesinden gelmek

Isbirligi i¢in gerekli insan kaynaklarimni
saglamak

Isbirliginin nasil yonetilecegi konusunda
ortaklarla anlagma saglamak

Isbirliginden elde edilecek kazanglarin
nasil paylasilacagi konusunda anlagma
saglamak

Taraflarin ortakliga yapacagi katkiy
belirlemek

Diger (liitfen belirtiniz)
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17. Stratejik igbirliginde sirketinizde ortak hareket etmekten dogan sorunlarin

Oonemlerini 6l¢ek tlizerinde isaretleyiniz.

Faktorler

Onemsiz

Az

Onemli Onemli

Cok
Onemli

Farkli iki orgiitii koordine etme
giicligi

Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk

Teknolojik yenilenmede
anlagsmazlik

Yoneticilerin yetki, sorumluluk ve
kontrol sahalarinda ¢atisma

Ortak faaliyetlerin saglayacagi
avantajlar1 elde edememe

Taraflar aras1i motivasyon eksikligi

Kar paylasiminda dengesizlik

Imaj yaratmada dengesizlik

Standart belirlemede anlagmazlik

Diger (liitfen belirtiniz)

18. Yapmis oldugunuz stratejik isbirliginden duydugunuz memnuniyet derecesini

asagida isaretleyiniz.

. Ne memnun,
Hi¢ memnun Memnun
e e ne memnun
degilim degilim 1
degilim

Memnunum

Cok
memnunun
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19. Yeni bir igbirligi olusturmay1 diisiinen ortagin asagida belirtilen ise baslangic

diistincelerini 6nem sirasina gore 1’den baslayarak siralayiniz.

() Sirket kendisine ihtiya¢ duydugu katma degeri saglayacak ortagi aramalidir.

( ) Isbirliginde en 6nemli unsur taraflarin karsihikli fayda saglayacaklarma iliskin
inangtir.

() Segilecek taraf makul biiytikliikte ve gligte bir sirket olmalidir.

20. Kirgiz sirketleri ile stratejik isbirligi yapmanin diger sirketlerle kiyasla baslica
dezavantaji nelerdir? (1 en dezavantajli durumu temsil etmek {izere 1’den 12’ye
kadar siralayiniz)

() Yetersiz hammadde kaynaklari

) Niteliksiz isgiicii

) Kiiltiirel degerlerde farklilik

) Ekonomik istikrarsizlik

) Politik istikrarsizlik

) Yasal diizenlemeler ve biirokratik engeller
) Cografi konumu

) Diistik teknoloji diizeyi

) Finansal kaynaklarin yetersizligi

) Farkli orgiitsel yapilar

) Farkli yonetim anlayis1

) Teknik malzeme ve teknik yetersizligi

1. Tirk sirketlerinin Kirgizistan’1 tercih etme nedeni sizce asagidakilerden
angileridir? 1’den 13’e kadar 6nem sirasina gore siralayaniniz.

) Cografi konum istiinliigii

) Tedarik kaynaklarina yakinlik

) Pazarin biiyiikligi

) Devlet tarafindan saglanan tesvikler
) Isgiicii maliyetlerinin diisiikliigii

) Geleneklerde benzerlik

) Sanayi deneyimi

) Sermaye maliyetlerinin diisiik olmast
) Kaliteli iiretim

) 1leri teknoloji diizeyi

) Kolay hammadde temini

) Yogun yurti¢i rekabet ortami

) Olumlu iilke imaj1

) Diger (liitfen belirtiniz)

~ A~ A A A A A A A AN ,AATNN AN A A A AAAAAAAAAA

Tesekkiir Ederim.
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EK 2: Isbirligini Olusturma Kararimi Etkileyen Faktérler Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri

Tablo Ek-2.1.: Isbirligini Olusturma Kararim1 Etkileyen Faktorler Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Olgegin Glivenilirligine Etkileri (20 madde)
Madde Madde Madde
Silindiginde | Silindiginde | Diizeltilmis Silindiginde
Olgek Olgek Madde Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Rekabetin iistesinden gelmek 46,8095 88,646 0,122 0,839
Pazar paymi korumak 46,8095 84,109 0,413 0,827
Pazara daha hizh girmek 46,3571 87,552 0,205 0,835
Yeni pazarlara agilmak 46,3571 81,699 0,522 0,822
Uriin ¢esidini genigletmek 46,9524 82,973 0,343 0,831
Ortagin finansal kaynaklarindan yararlanmak 47,1190 80,156 0,569 0,819
Ortagin isgiicli kaynaklarindan yararlanmak 46,8095 82,548 0,434 0,826
Ortagin kurulu depo, ofis ve dagitim aglarini 46.7619 81,405 0415 0.827
kullanmak
Sirketin imajin1 arttirmak 46,2619 85,369 0,404 0,828
Orgiitsel zaaflar1 gidermek 47,1190 82,400 0,381 0,829
Yatirim maliyetlerini azaltmak 46,8810 81,034 0,561 0,820
Pazarlama maliyetlerini azaltmak 46,8810 80,303 0,539 0,821
Kapasite ve kaynak kullanimin1 arttirmak 46,5714 82,397 0,521 0,823
Vergi avantajlarina sahip olma 47,1190 80,449 0,450 0,825
Devlet tesviklerinden yararlanma 47,2143 83,538 0,303 0,833
Daha hizh kiiresel sirket haline gelme 46,4286 88,202 0,131 0,839
Hukuki, ticari, politik ve diger faktorler sonucu
meydana gelen engelleri ortadan kaldirarak yeni 46,5476 81,181 0,565 0,820
pazarlara girebilmek
Teknoloji ihtiyact 47,4048 78,491 0,651 0,815
Belirsizliklerden kaynaklanan riskleri ortadan 46,9286 84214 0.383 0.828
kaldirmak
Riski paylasma 46,6429 86,918 0,305 0,831
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Tablo Ek 2.2.: Isbirligini Olusturma Kararin1 Etkileyen Faktorler Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (17 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach

Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Pazar paymi korumak 38,6190 75,656 0,346 0,842
Yeni pazarlara agilmak 38,1667 72,679 0,505 0,835
Uriin gesidini genisletmek 38,7619 73,649 0,340 0,844
Ortagin finansal kaynaklarindan 38,9286 71,141 0,558 0.832
yararlanmak
Ortagin isgiicii kaynaklarindan 38.6190 73.266 0431 0.838
yararlanmak
Oft&tgm kurulu depo, ofis ve dagitim 38.5714 71.422 0.453 0.838
aglarini kullanmak
Sirketin imajin1 arttirmak 38,0714 75,580 0,429 0,839
Orgiitsel zaaflar1 gidermek 38,9286 72,653 0,403 0,840
Yatirim maliyetlerini azaltmak 38,6905 71,438 0,586 0,831
Pazarlama maliyetlerini azaltmak 38,6905 71,585 0,510 0,834
Kapasite ve kaynak kullanimin1 arttirmak 38,3810 72,729 0,546 0,833
Vergi avantajlarina sahip olma 38,9286 71,336 0,444 0,838
Devlet tesviklerinden yararlanma 39,0238 73,731 0,323 0,845
Hukuki, ticari, politik ve diger faktorler
sonucu meydana gelen engelleri ortadan 38,3571 72,138 0,551 0,833
kaldirarak yeni pazarlara girebilmek
Teknoloji ihtiyact 39,2143 69,685 0,633 0,828
Belirsizliklerden kaynaklanan riskleri 38.7381 74,393 0.410 0.839
ortadan kaldirmak
Riski paylagsma 38,4524 77,278 0,312 0,843
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EK 3: Isbirligi Ortaginin Secim Asamasinda Belirlenen Kriterlerin

Onem Dereceleri
Giivenilirligine Etkileri

Olgeginde

Yer

Alan

Maddelerin

Olgegin

Tablo Ek 3.1.: Isbirligi Ortagimin Secim Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem
Dereceleri Olgeginde Yer Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (15

madde)
Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach

Ortalamast Varyansi Korelasyonu Alpha
Ortagin finansal/kaynak giicii 39,5476 36,742 0,597 0,760
Ortagin teknolojik giicii 39,9286 36,653 0,533 0,765
Ortagin itibari 39,1190 41,181 0,408 0,780
Ortagin faaliyetlerle iliskili olmast 39,3095 41,438 0,304 0,784
Ortagin uluslararasi piyasa giicii 39,7143 37,087 0,536 0,765
Isbirligini olusturan iki firmanin st 38,9524 41,071 0318 0,783
yonetimi arasindaki giiven
Ortagin uluslararast deneyimi 39,6190 37,607 0,551 0,765
Ortagin tamamlayici kaynaklara sahip 39,4048 38,686 0.572 0767
olmast
Ortagin yonetsel giicii 39,6667 37,398 0,580 0,763
Kur~ulu pazarlama ve dagitim kanalina 39,4286 38,007 0,484 0.770
sahip olmasi
Yabapql kayngklardan fon saglama 40,4048 37.905 0422 0.776
becerisine sahip olmasi
Ulke kiiltiirleri arasindaki benzerlik 39,9048 43,405 -0,007 0,811
Ortagin geqml'ste 1$b1r11g1 olusturmada 39,9048 37,649 0,462 0.772
basarili deneyimleri
Ortagin Kirgizistan pazarini tanimasi 39,4286 41,422 0,181 0,794
Hammadde ve dogal kaynaklara 40,3333 40,715 0,175 0,799

erisim saglamasi

246




Tablo Ek 3.2.: Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem
Dereceleri Olceginde Yer Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (12

madde)
Madde Madde
Silindiginde Madde Diizeltilmis Silindiginde
Olgek Silindiginde Madde Biitiin Cronbach
Ortalamasi Olgek Varyans1 | Korelasyonu Alpha
Ortagin finansal/kaynak giicii 31,7857 30,465 0,649 0,813
Ortagin teknolojik giicii 32,1667 30,240 0,594 0,818
Ortagin itibari 31,3571 34,869 0,439 0,832
Ortagin faaliyetlerle iliskili 31,5476 36,205 0,177 0,845
olmasi
Ortagin uluslararasi piyasa giicii 31,9524 30,534 0,611 0,817
Isbirligini olusturan iki firmanin dist 31,1905 34,499 0,376 0,834
yOnetimi arasindaki giiven
Ortagin uluslararasi deneyimi 31,8571 31,345 0,596 0,818
Ortggm tamamlayici kaynaklara 31,6429 32.235 0,640 0.818
sahip olmasi
Ortagin yonetsel giicii 31,9048 31,747 0,559 0,821
Kurulu pazarlama ve dagitim 31,6667 31,984 0,496 0,826
kanalina sahip olmasi
Yabapgl kayngklardan fon saglama 32,6429 32.235 0,400 0.836
becerisine sahip olmasi
Ortagin gegmiste isbirligi 32,1429 31,589 0.480 0.828

olusturmada basarili deneyimleri
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Tablo Ek 3.3.: Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem
Dereceleri Olgeginde Yer Alan Maddelerin Olcegin Giivenilirligine Etkileri (11

madde)
Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindigind | Silindigind Madde Silindigind
e Olcek e Olcek Biitiin ¢ Cronbach
Ortalamast | Varyansi | Korelasyonu Alpha
Ortagin finansal/kaynak giicii 28,6190 28,925 0,649 0,821
Ortagin teknolojik giicii 29,0000 28,634 0,601 0,825
Ortagin itibari 28,1905 33,231 0,438 0,840
Ortagin uluslararasi piyasa giicii 28,7857 28,807 0,630 0,823
I$b1r11g1n1. ol}lsturan iki firmanin iist yonetimi 28,0238 32,756 0.390 0,842
arasindaki giiven
Ortagin uluslararasi deneyimi 28,6905 29,829 0,590 0,827
Ortagin tamamlayici kaynaklara sahip olmasi 28,4762 30,695 0,634 0,825
Ortagin yonetsel giicii 28,7381 30,296 0,544 0,830
Kurulu pazarlama ve dagitim kanalina sahip 28.5000 30,451 0,491 0.835
olmast
Ya‘panm kaynaklardan fon saglama becerisine 20,4762 30,646 0.399 0.844
sahip olmasi
Ortagin gegmiste igbirligi olusturmada basarili 28.9762 20.975 0.483 0.836

deneyimleri
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EK 4: Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin Onem Dereceleri Olgeginde

Yer Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri

Tablo Ek 4.1.: Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin Onem Dereceleri Olgeginde Yer

Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (14 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olcek Olcek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Yeni pazarlara girmemizi sagladi 33.8333 54.484 0.470 0.858
Pazarlama mallyetlerlmIZI azaltti 34.0714 52.702 0.575 0.852
Yatirim maliyetlerimizi azaltti 34.1667 53.947 0.474 0.857
Riskimizi azaltt 34,1429 57,247 0,252 0,867
Rekabet avantajl Sagladl 33’9524 54’925 075 12 0,857
Taleplere daha hizli ve kolay cevap
verebildik 33,8810 54,107 0,485 0,857
Ek finansal kaynaklara sahip olduk 34.4762 51.134 0.576 0.852
Ar-Ge faallyetlerlmlz artti 34.3095 54.365 0.382 0.862
Teknoloji yeniledik 34,6667 48,081 0,642 0,848
Satismiz artt 33,9524 50,290 0,694 0,845
Dis pazarlara agildik 34,1190 48,351 0,727 0,842
Uluslararasi pazarlarlarda deneyim 34,1667 50,630 0.516 0.856

kazandik
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Tablo Ek 4.2.: isbirliginin Sagladig1 Avantajlarin Onem Dereceleri Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (13 madde)

Madde Madde Madde
Silindiginde Silindiginde Diizeltilmis Silindiginde
Olgek Olgek Madde Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Yeni pazarlara girmemizi sagladi 31.1905 51.475 0.474 0.861
Pazarlama maliyetlerimizi azaltti 31.4286 49.812 0.572 0.855
Yatirim mallyetlerllel azalttl 31.5238 51.329 0.443 0.862
Rekabet avantajl sagladl 31’3095 52’073 0,498 0,860
Taleplere daha hizli ve kolay cevap
verebildik 31,2381 50,918 0,506 0,859
Ek finansal kaynaklara sahip olduk 31.8333 48.337 0.569 0.855
Ar-Ge faallyetlerlmlz artti 31.6667 51.203 0.396 0.865
Teknoloji yeniledik 32,0238 45292 0,642 0,851
Satisimiz arttt 31,3095 47,438 0,694 0,848
Dis pazarlara agildik 31,4762 45,573 0,725 0,844
Uluslararasi pazarlarlarda deneyim 31,5238 47816 0.512 0.860

kazandik
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EK 5: Isbirliginin Dezavantajlarinin Onem Dereceleri Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri

Tablo Ek 5.1.: isbirliginin Dezavantajlarmin Onem Dereceleri Olgeginde Yer Alan
Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (10 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olcek Olcek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Organgsyon tizerindeki kontroliimiizii 14,9762 41,829 0,760 0.915
kaybettik
Pazar iizerindeki kontrolii kaybettik 15,0476 42,876 0,756 0,916
Maliyet kontrolii zorlasti 15,0714 44,117 0,751 0,916
Maliyetler artti 15,0714 45,092 0,625 0,922
Ortak strateji belirlemede karmasa yasadik 14,8095 41,573 0,815 0,912
Ortaklar arasinda ¢atisma ¢ikti 14,8571 43,345 0,692 0,919
Kar paylasiminda zorluklar yasadik 14,7143 40,063 0,819 0,912
Kiiltiirel catisma cikti 15,2143 47,294 0,556 0,926
Yeni bir potansiyel rakip yarattik 14,7143 42,648 0,685 0,920
Ticari sirlarimizi yitirdik 14,8810 42,254 0,697 0,919

Tablo Ek 5.2.: isbirliginin Dezavantajlarmin Onem Dereceleri Olgeginde Yer Alan
Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (9 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyans1 Korelasyonu Alpha
Orgam;asyon tizerindeki kontroliimiizii 13,5952 36.783 0,774 0.914
kaybettik
Pazar tizerindeki kontrolii kaybettik 13,6667 37,984 0,750 0,916
Maliyet kontrolii zorlasti 13,6905 39,097 0,751 0,917
Maliyetler artt1 13,6905 40,024 0,624 0,923
Ortak strateji belirlemede karmasa yasadik 13,4286 36,641 0,821 0,911
Ortaklar arasinda ¢atisma ¢ikti 13,4762 38,499 0,679 0,920
Kar paylagiminda zorluklar yagadik 13,3333 35,350 0,813 0,911
Yeni bir potansiyel rakip yarattik 13,3333 37,691 0,686 0,920
Ticari sirlarimizi yitirdik 13,5000 37,378 0,693 0,920
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EK 6: Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar Olgeginde
Yer Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri

Tablo Ek 6.1.: Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (9 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Uyumlu hedeflere sahip bir ortak bulmak 16,5714 21,178 0,492 0,797
Giivenli bir ortak bulmak 16,4286 22,934 0,333 0,814
Kurum kiiltiirii ve organizasyon yapisindaki 17,1905 20,987 0.577 0.786
farkliliklar1 uyumlastirmak
Ortak aramak igin gerekli fonlar1 saglamak 17,5000 19,817 0,629 0,778
Yasal kisitlamalarin iistesinden gelmek 17,3571 22,821 0,325 0,816
Is‘tilrhgl icin gerekli insan kaynaklarini 17,4286 20,592 0.602 0,782
saglamak
Isbirliginin nasil yone:tllecegl konusunda 17,4286 20495 0,640 0,778
ortaklarla anlagsma saglamak
Isblrllglndefl elde edilecek kazanglar}n nasil 17,8571 20,857 0,704 0,774
paylasilacagi konusunda anlagma saglamak
Tal"aﬂarm ortakhi@a yapacag katkiyi 17,6667 22,423 0,337 0.816
belirlemek

Tablo Ek 6.2.: Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (6 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Uyumlu hedeflere sahip bir ortak bulmak 9,7381 12,003 0,462 0,837
Kurum kiiltiirii ve organizasyon yapisindaki 10,3571 11,650 0,589 0.810
farkliliklar1 uyumlastirmak
Ortak aramak icin gerekli fonlar1 saglamak 10,6667 10,715 0,650 0,797
Islzlrhgl icin gerekli insan kaynaklarmi 10,5952 11,369 0.612 0.805
saglamak
Isbirliginin nasil yoneitllecegl konusunda 10,5952 11,027 0.707 0.786
ortaklarla anlagma saglamak
I$bll‘llg1ndefl elde edilecek kazang:laruln nasil 11,0238 11,926 0.646 0.801
paylasilacagi konusunda anlagma saglamak
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Tablo Ek 6.3.: Isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (5 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyans1 | Korelasyonu Alpha
Kurum kiiltiirii ve organizasyon yapisindaki 7.5000 8.500 0.533 0.832
farkliliklar1 uyumlastirmak
Ortak aramak icin gerekli fonlar1 saglamak 78095 7621 0.615 0.813
Istzlrhgl icin gerekli insan kaynaklarimni 77381 7.808 0.661 0.797
saglamak
Isbirliginin nasil yoneitllecegl konusunda 77381 7.613 0,740 0.775
ortaklarla anlagma saglamak
Isblrllglndefl elde edilecek kazang:lar}n nasil 8.1667 8.435 0.666 0.800
paylasilacagi konusunda anlagsma saglamak

EK 7: Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgeginde Yer Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri

Tablo Ek 7.1. Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgeginde Yer Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (9 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olcek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Farkli iki orgiitii koordine etme gii¢ligii 17,4762 28,499 0,507 0,854
Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk 17,6429 26,430 0,702 0,835
Teknolojik yenilenmede anlasmazhk 18,1190 29,473 0,374 0,866
Yoneticilerin yetki, sorumluluk ve 17,5952 25.759 0,701 0.835
kontrol sahalarinda ¢atisma
Ortak faallyetlerln saglayacagi 17,5238 26.743 0.668 0.839
avantajlar1 elde edememe
Taraflar aras1 motivasyon eksikligi 17,4524 28,010 0,502 0,855
Kar paylagiminda dengesizlik 17,9286 26,019 0,716 0,833
Imaj yaratmada dengesizlik 17,6429 27,943 0,512 0,854
Standart belirlemede anlagsmazlik 17,8571 27,735 0,625 0,844
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Tablo Ek 7.2.: Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgeginde Yer Alan Maddelerin Olgegin Giivenilirligine Etkileri (8 madde)

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Farkli iki drgiti koordine etme 15,6905 24,121 0,524 0,859
giicligii
Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk 15,8571 22,321 0,707 0,840
Yoneticilerin yetki, sorumluluk ve 15.8095 21719 0,703 0,840
kontrol sahalarinda ¢atisma
Ortak faahyetlerln saglayacag1 15,7381 22,588 0.676 0,843
avantajlar1 elde edememe
Taraflar aras1 motivasyon eksikligi 15,6667 23,593 0,526 0,860
Kar paylagiminda dengesizlik 16,1429 21,979 0,716 0,838
1maj yaratmada dengesizlik 15,8571 23,979 0,483 0,865
Standart belirlemede anlagsmazlik 16,0714 23,678 0,610 0,851
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EK 8: Isbirligini Olusturma Kararimi Etkileyen Faktor Analizleri

Tablo Ek 8.1.: Isbirligini Olusturma Kararimi Etkileyen Faktorler Olgeginin Faktor
Analizi Sonuglari

Bilesen Temel Eigendegerler Yiiklemelerin Yonlendirilmis Toplami
Toplam % Varyans | Toplamsal % Toplam % Varyans | Toplamsal %

1 5,120 30,119 30,119 2,430 14,295 14,295

2 1,972 11,602 41,720 2,357 13,864 28,159

3 1,578 9,285 51,006 2,223 13,076 41,234

4 1,401 8,239 59,245 2,190 12,881 54,116

5 1,137 6,686 65,931 2,009 11,815 65,931

6 0,952 5,601 71,532

7 0,786 4,626 76,158

8 0,732 4,306 80,464

9 0,633 3,723 84,187

10 0,568 3,344 87,530

11 0,506 2,975 90,506

12 ,450 2,647 93,153

13 0,375 2,206 95,359

14 0,320 1,885 97,243

15 0,183 1,079 98,323

16 0,176 1,036 99,359

17 0,109 0,641 100,000
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Tablo Ek 8.2.: Isbirligini Olusturma Kararini

Etkileyen Faktorler

Olgegine Ait

Bilesen Matrisi
Bilesen

2 3 4 5
Pazar payini korumak 0,434 -0,542 -0,452 -0,135 0,090
Yeni pazarlara agilmak 0,593 -0,277 -0,111 0,237 -0,160
Uriin ¢esidini genigletmek 0,423 -0,406 0,048 0,244 0,507
Ortagin finansal kaynaklarindan 0,640 20,039 20,148 20,004 0,078
yararlanmak
Ortagin isgiicii kaynaklarindan 0,530 0,162 0.108 10,544 0319
yararlanmak
O}'tagll’l kurulu depo, ofis ve dagitim 0,559 0,079 0255 L0454 0278
aglarini kullanmak
Sirketin imajimni arttirmak 0,518 -0,033 0,075 0,354 -0,385
Orgiitsel zaaflar1 gidermek 0,480 0,428 0,299 0,209 0,390
Yatirim maliyetlerini azaltmak 0,641 0,188 0,054 -0,567 0,192
Pazarlama maliyetlerini azaltmak 0,614 -0,368 -0,231 -0,116 -0,415
Kapasite ve kaynak kullanimini 0.631 0.002 0.023 0,345 0.146
arttirmak
Vergi avantajlarina sahip olma 0,508 0,375 -0,494 0,086 -0,115
Devlet tesviklerinden yararlanma 0,384 0,655 -0,465 0,125 0,144
Hukuki, ticari, politik ve diger
faktorler' sonucu meydana gelen’ 0,627 0,442 0,045 20,091 20,199
engelleri ortadan kaldirarak yeni
pazarlara girebilmek
Teknoloji ihtiyact 0,718 -0,311 0,038 0,269 0,121
Belirsizliklerden kaynaklanan riskleri 0,489 0,410 0.415 20,025 0,165
ortadan kaldirmak
Riski paylagma 0,399 -0,136 0,688 0,191 -0,124
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Tablo Ek 8.3.: Isbirligini Olusturma Kararin1 Etkileyen Faktorler Olgegine Ait
Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2 3 4 5
Pazar payini korumak 0,518 0,024 0,297 0,366 -0,471
Yeni pazarlara agilmak 0,596 0,126 0,041 0,373 0,104
Uriin ¢esidini genisletmek 0,087 -0,095 0,123 0,792 -0,053
Sﬁ;ﬁiﬁﬁnsal kaynaklarmdan 0336| 0315| 0304| 0360| 0,066

Ortagin isgiicli kaynaklarindan

yararlanmak 0,057 -0,015 0,798 0,276 -0,006

Ortagmn kurulu depo, ofis ve dagitim

aglarmi kullanmak 0,402 -0,039 0,624 -0,087 0,329

Sirketin imajini arttirmak 0,558 0,172 -0,126 0,168 0,405
Orgﬁtsel zaaflar gidermek -0,261 0,378 0,159 0,452 0,508
Yatirim maliyetlerini azaltmak 0,047 0,303 0,823 0,111 0,153
Pazarlama maliyetlerini azaltmak 0,812 0,080 0,281 0,076 -0,031
Kapasite ve kaynak kullanimini arttirmak 0,261 0,293 0,042 0,556 0,274
Vergi avantajlarina sahip olma 0,299 0,753 0,065 0,048 -0,018
Devlet tegviklerinden yararlanma -0,071 0,903 0,025 0,085 0,011
Hukuki, ticari, politik ve diger faktorler

sonucu meydana gelen engelleri ortadan 0,255 0,576 0,310 -0,031 0,381
kaldirarak yeni pazarlara girebilmek

Teknoloji ihtiyact 0,457 0,085 0,154 0,654 0,184
Belirsizliklerden kaynaklanan riskleri 0.067 0252 0.257 20,008 0,688
ortadan kaldirmak

Riski paylasma 0,201 -0,298 0,095 0,279 0,698
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Tablo Ek 8.4.: Isbirligini Olusturma Kararin1 Etkileyen Faktorler Olgeginin Faktor
Analizi Sonuglari

Bilesen Temel Eigendegerler Yiiklemelerin Yonlendirilmis Toplam1
Toplam % Varyans Toplamsal % Toplam % Varyans Toplamsal %

1 4,764 29,775 29,775 2,286 14,289 14,289

2 1,971 12,320 42,095 2,238 13,986 28,275

3 1,565 9,783 51,878 2,147 13,422 41,696

4 1,401 8,754 60,632 2,141 13,379 55,075

5 1,134 7,090 67,723 2,024 12,647 67,723

6 0,871 5,442 73,165

7 0,740 4,625 77,790

8 0,636 3,978 81,768

9 0,613 3,830 85,597

10 0,508 3,177 88,774

11 0,497 3,108 91,882

12 0,432 2,697 94,579

13 0,326 2,037 96,616

14 0,255 1,593 98,209

15 0,178 1,109 99,318

16 0,109 0,682 100,000
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Tablo Ek 8.5.: Isbirligini Olusturma Kararini Etkileyen Faktorler Olgegine Ait

Bilesen Matrisi
Bilesen
1 2 3 4 5
Pazar paymi korumak 0,414 -0,540 0,459 -0,136 0,098
Yeni pazarlara agilmak 0,620 -0,286 0,160 0,235 -0,122
Uriin ¢esidini genisletmek 0,427 -0,410 -0,034 0,244 0,513
Ortagin finansal kaynaklarindan 0,543 0,168 0,086 0,545 0,337
yararlanmak
Ortagin isgiicii kaynaklarindan 0,566 20,086 0239 -0.454 0273
yararlanmak
Qﬂagm kurulu depo, ofis ve dagitim 0,525 10,038 20,058 0354 10,386
aglarimi kullanmak
Sirketin imajini arttirmak 0,475 0,425 -0,311 0,210 0,372
Orgiitsel zaaflar gidermek 0,641 0,184 -0,049 -0,567 0,191
Yatirim maliyetlerini azaltmak 0,604 -0,369 0,243 -0,117 -0,419
Pazarlama maliyetlerini azaltmak 0,635 -0,004 -0,002 0,344 0,166
Kapasite ve kaynak kullanimim 0.498 0.377 0,498 0,085 0,113
arttirmak
Vergi avantajlarina sahip olma 0,384 0,656 0,471 0,124 0,156
Devlet tegviklerinden yararlanma 0,630 0,438 0,057 -0,092 -0,191
Hukuki, ticari, politik ve diger
faktorler' sonucu meydana gelen' 0.714 0316 0,024 0,269 0.125
engelleri ortadan kaldirarak yeni
pazarlara girebilmek
Teknoloji ihtiyact 0,519 0,399 -0,387 -0,026 -0,146
Belirsizliklerden kaynaklanan riskleri 0,399 0,142 0,691 0.193 20,146
ortadan kaldirmak
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EK 9: Isbirligi Ortaginin Secim Asamasinda Belirlenen Kriterlerin

Onem Dereceleri Faktorlerinin Analizleri

Tablo Ek 9.1.: Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem
Dereceleri Olgeginin Faktdr Analizi Sonuglart

Bilesen Temel Eigendegerler Yiiklemelerin Yo6nlendirilmis Toplami
Toplam % Varyans Toplamsal % Toplam % Varyans Toplamsal %

1 4,466 40,603 40,603 3,124 28,396 28,396
2 1,574 14,308 54,911 2,027 18,427 46,823
3 1,114 10,132 65,043 2,004 18,220 65,043
4 0,921 8,377 73,420

5 0,605 5,503 78,923

6 0,576 5,235 84,158

7 0,513 4,663 88,821

8 0,426 3,875 92,696

9 0,390 3,548 96,244

10 0,246 2,241 98,485

11 0,167 1,515 100,000
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Tablo Ek 9.2.: isbirligi Ortagimnin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem
Dereceleri Olgegine Ait Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2 3
Ortagin finansal/kaynak giicii 0,762 | -0,105 | -0,366
Ortagin teknolojik giicii 0,710 | -0,031 | -0,428
Ortagin itibari 0,537 0,269 | -0,485
Ortagin uluslararasi piyasa giicii 0,735 | -0,269 | 0,102

Isbirligini olusturan iki firmanin iist yonetimi arasindaki giiven | 0,442 | 0,691 | 0,010

Ortagin uluslararast deneyimi 0,701 | -0,353 | 0,124
Ortagin tamamlayici kaynaklara sahip olmasi 0,752 | -0,267 | 0,046
Ortagin yonetsel giicii 0,657 | -0,308 | 0,071
Kurulu pazarlama ve dagitim kanalina sahip olmasi 0,595 | -0,117 | 0,631
Yabanci kaynaklardan fon saglama becerisine sahip olmast 0,458 0,531 | 0,343
Ortagin ge¢miste igbirligi olusturmada basarili deneyimleri 0,550 | 0,595 | 0,116

Tablo Ek 9.3.: Isbirligi Ortaginin Se¢im Asamasinda Belirlenen Kriterlerin Onem
Dereceleri Olgegine Ait Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2 3
Ortagin finansal/kaynak giicii 0,480 | 0,107 0,696
Ortagin teknolojik giicii 0,377 | 0,128 0,728
Ortagn itibar1 0,066 0,290 0,713
Ortagin uluslararasi piyasa giicii 0,734 | 0,113 0,269

Isbirligini olusturan iki firmanin iist yonetimi arasindaki 0,029 0,772 0,276

gliven

Ortagin uluslararasi deneyimi 0,761 0,036 0,226
Ortagin tamamlayici kaynaklara sahip olmasi 0,723 | 0,104 0,326
Ortagin yonetsel giicii 0,683 | 0,038 0,251
Kurulu pazarlama ve dagitim kanalina sahip olmasi 0,760 | 0,360 -0,242
Yabanci kaynaklardan fon saglama becerisine sahip olmasi 0,200 | 0,754 -0,013
Ortagin gegmiste isbirligi olugturmada basarili deneyimleri 0,144 | 0,772 0,233
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EK 10: Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin Onem Dereceleri Olgeginin

Faktor Analizleri

Tablo Ek 10.1.: Isbirliginin Sagladigi Avantajlarin Onem Dereceleri Olgeginin
Faktor Analizi Sonuglari

Bilesen Temel Degerler Yiiklemelerin Yonlendirilmis Toplami
Toplam % Varyans Toplamsal % Toplam % Varyans Toplamsal %

1 5,131 39,470 39,470 2,513 19,332 19,332
2 1,881 14,469 53,939 2,268 17,444 36,777
3 1,199 9,224 63,163 2,042 15,706 52,483
4 1,064 8,186 71,349 1,867 14,363 66,846
5 1,018 7,830 79,179 1,603 12,333 79,179
6 0,761 5,850 85,029

7 0,449 3,452 88,481

8 0,406 3,121 91,602

9 0,363 2,793 94,395

10 0,280 2,154 96,549

11 0,179 1,375 97,924

12 0,168 1,292 99,216

13 0,102 0,784 100,000
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Tablo Ek 10.2.: Isbirliginin Sagladig1 Avantajlarin Onem Dereceleri Olgegine Ait

Bilesen Matrisi
Bilesen
1 2 3 4 5

Yeni pazarlara girmemizi sagladi 0,570 -0,407 -0,202 0,281 0,495
Pazarlama maliyetlerimizi azaltti 0,664 0,483 0,013 0,080 0,259
Yatirim maliyetlerimizi azaltti 0,546 0,338 0,568 0,089 0,035
Rekabet avantajt sagladi 0,598 20,070 -0,004 0,545 -0,014
Atil kapasitemizi degerlendirdik 0,551 0,321 -0,447 -0,430 0,249
Taleplere da.ha'hlzh ve kolay 0.579 0.459 -0.364 0.197 -0,023
cevap verebildik ’ ’ ’ i '

Ek finansal kaynaklara sahip 0.664 20294 0.180 -0.228 -0.358
olduk : ’ : ’ :
Ar-Ge faaliyetlerimiz artti 0,467 0,578 0,365 -0,163 0,398
Yonetim etkinligimiz artt1 0,566 0,615 0,305 -0,003 0,253
Teknoloji yeniledik 0,701 0,027 0,058 -0,582 -0,050
Satigimiz artt1 0,781 -0,015 0,195 0,179 -0,445
Dis pazarlara agildik 0,797 0,001 -0,202 0,027 -0,266
Uluslararasi pazarlarlarda 0.596 0,500 -0,403 0,017 0,142

deneyim kazandik
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Tablo Ek 10.3.: Isbirliginin Sagladig1 Avantajlarin Onem Dereceleri Olgegine Ait

Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2 3 4 5
Yeni pazarlara girmemizi sagladi 0,052 0,128 0,889 0,035 0,209
Pazarlama maliyetlerimizi azaltt1 0,373 0,016 0,714 0,049 0,312
Yatirim maliyetlerimizi azaltti 0,668 0,239 0,408 0,274 0,000
Rekabet avantaji sagladi 0,369 0,401 0,552 0,070 | -0,229
Atil kapasitemizi degerlendirdik 0,045 0,192 0,384 | -0,054 0,815
Taleplere daha hizli ve kolay cevap verebildik 0,044 0,791 0,154 0,251 0,054
Ek finansal kaynaklara sahip olduk 0,767 0,098 0,104 0,003 0,363
Ar-Ge faaliyetlerimiz artt1 0,056 0,149 0,038 0,913 0,099
Yonetim etkinligimiz artt1 0,158 0,334 0,063 0,845 -0,010
Teknoloji yeniledik 0,475 | 0,151 0,010 | 0316 0,698
Satigimiz artti 0,814 0,418 0,164 0,118 | -0,016
Dus pazarlara agildik 0,520 0,586| 0235| 0,039| 0278
Uluslararasi pazarlarlarda deneyim kazandik 0,094 0,829 -0,009 0,233 0,193
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EK 11: Isbirliginin Dezavantajlarinin Onem Dereceleri Olgeginin Faktor

Analizi

Tablo Ek 11.1.: Isbirliginin Dezavantajlarinin Onem Dereceleri Olgeginin Faktor

Analizi Sonuglari

Bilesen Temel Eigendegerler Yiiklemelerin Yo6nlendirilmis Toplami
Toplam % Varyans Toplamsal % Toplam % Varyans Toplamsal %

1 5,687 63,194 63,194 3,503 38,919 38,919

2 1,120 12,446 75,640 3,305 36,721 75,640

3 0,682 7,573 83,213

4 0,410 4,555 87,768

5 0,351 3,904 91,672

6 0,265 2,941 94,614

7 0,227 2,517 97,130

8 0,176 1,951 99,082

9 0,083 0,918 100,000

Tablo Ek 11.2.:Isbirliginin Dezavantajlarinin Onem Dereceleri Olgegine Ait Bilesen

Matrisi

Bilesen
1 2
Organizasyon iizerindeki kontroliimiizii kaybettik 0,837 0,339
Pazar tizerindeki kontrolii kaybettik 0,815 0,280
Maliyet kontrolii zorlasti 0,816 0,398
Maliyetler artt1 0,708 0,488
Ortak strateji belirlemede karmasa yasadik 0,862 -0,249
Ortaklar arasinda ¢atisma ¢ikti 0,744 -0,364
Kar paylasiminda zorluklar yasadik 0,854 -0,325
Yeni bir potansiyel rakip yarattik 0,746 -0,471
Ticari sirlarimizi yitirdik 0,757 -0,089

265



Tablo Ek 11.3.: Isbirliginin Dezavantajlarin Onem Dereceleri Olgegine Ait
Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2
Organizasyon tizerindeki kontroliimiizii kaybettik 0,370 0,824
Pazar iizerindeki kontrolii kaybettik 0,395 0,766
Maliyet kontrolii zorlasti 0,314 0,851
Maliyetler artt1 0,173 0,842
Ortak strateji belirlemede karmasa yasadik 0,795 0,416
Ortaklar arasinda ¢atisma ¢ikt1 0,789 0,252
Kar paylagiminda zorluklar yasadik 0,842 0,356
Yeni bir potansiyel rakip yarattik 0,865 0,176
Ticari sirlarimizi yitirdik 0,608 0,459

EK 12: isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar Olceginin
Faktor Analizleri

Tablo Ek 12.1.: isbirligi Olusturma Siirecinde Karsilasilan Zorluklar Olgeginin
Faktor Analizi Sonuglari

Bilesen Temel Eigendegerler Extraction Sums of Squared Loadings
Toplam % Varyans Toplamsal % Toplam % Varyans Toplamsal %

1 3,061 61,225 61,225 3,061 61,225 61,225

2 0,786 15,725 76,950

3 0,559 11,186 88,136

4 0,358 7,163 95,299

5 0,235 4,701 100,000
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EK 13: Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgeginin Faktdr Analizleri

Tablo Ek 13.1.: Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgeginin Faktor Analizi Sonuglar

5;165 Temel Eigendegerler Yiiklemelerin Yo6nlendirilmis Toplami
Toplam % Varyans Toplamsal % Toplam % Varyans Toplamsal %

1 4,174 52,171 52,171 2,883 36,042 36,042

2 1,016 12,698 64,869 2,306 28,827 64,869

3 0,789 9,865 74,733

4 0,656 8,202 82,936

5 0,522 6,529 89,465

6 0,425 5,319 94,784

7 0,255 3,182 97,966

8 0,163 2,034 100,000

Tablo Ek 13.2.: Isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgegine Ait Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2
Farkli iki orgiitii koordine etme giicliigii 0,643 -0,533
Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk 0,802 -0,343
Yoneticilerin yetki, sorumluluk ve kontrol sahalarinda ¢catigma 0,800 -0,058
Ortak faaliyetlerin saglayacagi avantajlari elde edememe 0,760 0,169
Taraflar aras1 motivasyon eksikligi 0,628 0,563
Kar paylasiminda dengesizlik 0,810 -0,178
Imaj yaratmada dengesizlik 0,585 0,479
Standart belirlemede anlasmazlik 0,711 0,065
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Tablo Ek 13.3.: isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgegine Ait Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2
Farkl1 iki 6rgiitii koordine etme giigliigii 0,835 0,001
Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk 0,836 0,249
;&;r;elrltqi:ilerin yetki, sorumluluk ve kontrol sahalarinda 0,652 0,467
Ortak faaliyetlerin saglayacagi avantajlari elde edememe 0,477 0,616
Taraflar aras1 motivasyon eksikligi 0,123 0,835
Kar paylagiminda dengesizlik 0,737 0,381
Imaj yaratmada dengesizlik 0,144 0,742
Standart belirlemede anlagsmazlik 0,505 0,505

Tablo Ek 13.4.: isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgeginin Faktor Analizi Sonuglar

53135 Temel Eigendegerler Yiiklemelerin Yonlendirilmis Toplami
Toplam % Varyans Toplamsal % Toplam % Varyans Toplamsal %

1 3,738 53,393 53,393 2,662 38,032 38,032

2 1,014 14,486 67,879 2,089 29,847 67,879

3 0,686 9,807 77,686

4 0,626 8,949 86,635

5 0,518 7,401 94,036

6 0,255 3,638 97,673

7 0,163 2,327 100,000
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Tablo Ek 13.5.: isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgegine Ait Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2
Farkli iki orgiitii koordine etme giigliigii 0,665 -0,514
Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk 0,801 -0,342
;?ge;ltli:ilerin yetki, sorumluluk ve kontrol sahalarinda 0.815 20,039
Ortak faaliyetlerin saglayacagi avantajlar1 elde edememe 0,789 0,201
Taraflar aras1 motivasyon eksikligi 0,627 0,572
Kar paylagiminda dengesizlik 0,797 -0,186
Imaj yaratmada dengesizlik 0,580 0,480

Tablo Ek 13.6.: isbirligi Siirecinde Ortak Hareket Etmekten Dogan Sorunlar
Olgegine Ait Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2
Farkl1 iki 6rgiitii koordine etme giigliigii 0,840 0,018
Orgiitsel yenilenmede uyumsuzluk 0,838 0,237
Yoneticilerin yetki, sorumluluk ve kontrol sahalarinda ¢atisma 0,659 0,482
Ortak faaliyetlerin saglayacagi avantajlari elde edememe 0,487 0,652
Taraflar aras1 motivasyon eksikligi 0,129 0,839
Kar paylasiminda dengesizlik 0,737 0,357
Imaj yaratmada dengesizlik 0,150 0,738
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EK- 14: Yabanci Yatirimlar Hakkinda Kirgiz Cumhuriyeti Kanunu

Bu kanun, yabanci yatirimlar1 ¢ekmek i¢in hukuki, ekonomik ve kurulus
onkosullarin1 hazirlamaya, Kirgiz Cumhuriyetin‘de yabanci yatirimlar i¢in elverisli
ortami saglamaya, onlarin hukuki rejimini ve yatirim konusunda ¢ikan ihtilaflarin
¢ozlim kurallarin1 belirlemeye ve yabanci yatirimcilart koruma ve garanti saglama
konularini belirli kurallara baglamaya yoneliktir.

Fasil I
Genel Durumlar

Madde 1. Bu kanunda kullanilan ana terim ve anlamlar:

1. Yatirnmlar - maddi ve maddi olmayan kiymetlerdir, detayl olarak:
- para vasitalari;
- taginir ve tasinmaz varliklar;
- miilkiyet haklar1 (ipotek, miilkiyet bulundurma hakki, rehin ve digerleri);
- hisse senetleri ve tiizel kisilige katilmanin diger sekilleri;
- tahviller ve diger borg senetleri;
- para talep haklari, mallar, hizmetler ve s6zlesmeden dogan her tiirli diger
taleplerde bulunma haklari;
- anlik miilkiyet hakki, is {inii dahil (goodwill), telif haklari, patentler, ticari
markalar, sanayi ornekleri, teknolojik siirecler, sirket iinvanlar1 ve Now-How;
- Devlet organlar1 tarafindan verilen lisans veya bagka bir belgeye dayali faaliyeti
gerceklestirmeye yonelik her tiirlii haklar;
- kanunlara dayali imtiyazlar, dogal kaynaklan tetkik, isletme, ¢ikarma ve arama
imtiyazi dahil;
- KC sinirlar1 dahilinde elde edilen ve tekrar yatirima dontigen gelirler;

Miilkiyetin yatirimlardaki sekli veya bu seklin degistirilmesi yatirimin anlamini
degistirmez.

2. Yabanci yatirnbmlar - KC sinirlart igerisinde yabanci yatirnmcilarin gelir elde
etmek amaciyla ekonomik faaliyet konularinda yapmig olduklar1 mali katkilardir.

3Yabanci yatirnbmei -

1 / asagidaki vasiflari tagiyan biitiin gercek kisiler :

- yabanci vatandaglar : veya
- yabanci iilkelerde daimi ikameti bulunan KC vatandaslari, kendisinin daimi
ikamet ettigi iilkede ekonomik faaliyetleri gerceklestirme kaydi varsa: veya

- vatandaglig1 olmayan yabanci lilkede daimi ikameti bulunan sahis.

2 / asagidaki sartlara uygun biitiin tiizel kisiler:

- yabanci iilkelerin mevzuatlarina gore kurulmus ve tescil edilmis olanlar: veya

- KC mevzuatlarina gore kurulan fakat hukuki adresi ve esas faaliyet alan1 yabanci
tilke siirlari iginde bulunanlar : veya
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- KC mevzuatlarina gore kurulan yabanci ortakl sirketler :ve

a) bir veya birden fazla tiizel yada gercek kisiye ait olanlar veya :

b) yazili so6zlesme, fazla talep olunan hisse senetleri pazarlama hakki,yiirlitme ve
gdzetme organlarini tayin etme hakki vasitasiyla bir veya birden fazla yabanci
gercek yada tiizel kisiler tarafindan kontrol edilen ve yonetilenler : veya

c) tiizikk sermayesinin % 20°den fazlas1 yabanci vatandasin, vatandasligi olmayan
sahsin, lilke disinda daimi ikamet eden veya bu maddede adi1 gecen tiizel kisinin
elinde olanlar :

3 / yabanci iilke veya onun ekonomik faaliyetlerini gerceklestiren idari taksimat

birimi.

4 / uluslararasi anlasma veya sozlesme esaslaria gore kurulan tiizel kisiler

4. Gelir- KC vergi mevzuatinda da belirtildigi gibi, yillik elde edilen gelirler ve
yapilan yatirim harcamalar1 arasindaki farki ifade eden, yatirimlarin yapilmasi
sonucu elde edilen gelir.

5. Yatirnm ihtilaflar1 — yabanci yatirimlar konusunda KC ile yabanci yatirimei
arasinda ¢ikan her tiirlii ihtilaflar.

6.Serbest kullanimdaki doviz - Uluslararast Doviz Fonu tarafindan belirlenen
doviz.

Madde 2. Uluslararasi sozlesmelerin tistlinliigi
KC Yiiksek Meclisi tarafindan onaylanan KC’nin de katilimci oldugu uluslararasi
sozlesme ve diger kararnamelerin, bu kanun 6niinde {istiinliigli bulunmaktadir.

Fasil 11
Yabanci Yatirnmceilar icin saglanan garantiler

Madde 3. Yabanci Yatinnmcilar i¢in tam ve daimi koruma, esit ve adaletli muamele
ve ulusal rejim garantisi

1. KC adaletli ve esit hukuki rejim, tam ve daimi koruma ve ayrica KC sinirlar
icinde yatirim yapan yabanci yatirimcilara garanti sagliyor.

KC adma onun yetkili devlet organlar1 yabanci yatirimcilarin  ekonomik
faaliyetlerine, kanunen kabul edilen hak ve menfaatlerine miidahalede
bulunmayacagini taahhiit eder.

Bu maddeye uymayan KC yetkili sahis ve makamlar1 KC mevzuatlarina gore
sorumluluk tagirlar.

2. KC yatirim yapan yabanci yatirimcilara KC tiizel ve gergek kisilerinin yaptigi
ekonomik faaliyetlere uygulanan ulusal rejimi sagliyor, ancak milli savunma, ulusal
giivenligi koruma, toplum sagligi ve toplum ahlaki ile ilgili sektdrlerde bazi
sinirlamalarin yapilabilecegi de g6zoniinde bulundurarak bu sektdrlerde bu rejim
uygulanmayabilir.
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Madde 4. Yabanci yatirimcilara karsi ayrim yapmama garantisi

KC adma onun Yetkili devlet organlart KC’nin imzalamis oldugu uluslararasi
sOzlesmeleri gdzoniinde bulundurarak yabanci yatirimeilara karsit milliyet, ikamet,
dini inanglar, ekonomik faaliyetlerinin gerceklestirdigi yerler ve yatirimcilar ve
yatirrmlarin mengei iilkesi ile ilgili herhangi bir ayrim yapilmasina miisaade
etmeyecektir.

Madde 5. Yabanci Yatirimlar1 miisadereden koruma garantisi

1. Yabanci yatirimlar miisadereye (millilestirme, istimlak ve bunun gibi muameleler
ve KC Yetkili devlet organlarinin miidahale etmemesinden dolayr yabanci
yatirimcinin yatirimdan karsiligini alamamasi ve onun elinden varliklarinin zorla
alinmasi1 durumlar1 da dahil) tabi degildir, ayrim yapilmaksizin, kanunlara uyarak ve
zamaninda gerekli maddi tazminatlarinin Odenerek toplum menfaatleri adina
yapilmis olanlar harig.

2. Miisadere edilen yatirnmin veya bir kisminin tazminati miisaderenin karara
baglandig tarihteki yatirimin piyasa fiyatina esit degerde olmali.

3. Tazminat gerceklestirilebilir olmali ve serbest dolagimdaki dovizle 6denmeli.
Tazminat miisaderenin yapildig1r ve tazminatin 6ddendigi tarihleri arasindaki siireyi
kapsayan KC Milli Bankasinin uzun vadeli krediler i¢in belirlemis oldugu faiz
oranina gore hesaplanmis faiz 6demesini de igerir.

4. Mevzuatimiz isbu kanunun 23 maddesine gore yabanci yatirimcilara tazminat
O0deme usulii ihlal edilmeden, yargi veya diger yetkili devlet organi tarafindan
yatirnmin degerlendirilmesi ve tazminatin 6denmesi dikkate alinarak, yabanci
yatirnmeinin miisadere etkisine sikayette bulunarak isin ivedilikle goriilmesi talep
hakkin1 6ngérmektedir.

Madde 6. Yabanci Yatirimeilara verilen zarar tazminati

1. KC simurlar1 dahilinde yabanci yatirimeilarin yatirimlarina savas veya diger silahli
catigsmalar, ihtilal, olaganiistii hal uygulanmasi, i¢ savas veya diger buna benzer
durumlar sonucu zarar verildigi durumlarda KC’de tiizel ve gercek Kkisilere
saglandig1 hukuki statii ve sartlar zarar goren yatirimcilara da saglanir.

2. KC adina onun yetkili devlet organlar1 kanunlara veya yabanci yatirimcilarla
yapilan her tiirli anlagmalara gore taahhiitlerini zamaninda ve adaletli olarak
gergeklestirir.  Eger yabanci yatinmct KC resmi makamlarinin  yaptigi veya
yapmadig1 islemler sonucu zarar gordii ise ve bu islemler KC mevzuatlara aykiri
geliyorsa yabanci yatirimet isbu Kanunun 5 md. gore tazminat isteme hakkina sahip
olur.
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Madde 7. Gelirleri kullanma garantisi

1. Yabanci yatiricilar yatirnmlarini ve onlardan elde ettikleri gelirleri KC kanunlariyla
yasaklanmayan her tiirlii amaclara serbest¢ce ve diledigi gibi kullanma hakkina
sahiptirler.

2. Yabanci yatinnmeilar gelirlerini ve diger parasal araglarmi kullanmak ve tasarruf
etmek amaciyla KC sinirlart dahilinde KC mevzuatlarina gére milli para ve doviz
cinsinden hesap agtirabilirler.

3. Yabanc1 yatirimlarla ilgili iilke icine ve disina yapilan doviz havaleleri KC ilgili
kanunlarina uygun olarak ve vergi ve gereken diger 6demeleri 6demek sarti ile,
serbestce ve geciktirmeden gerceklestirilir.

Bu havaleler asagida belirtilmistir :

1) gelir, kazang, hizmet 6demeleri ve komisyonlar;

2) verilen zarar i¢in alinan tazminat;

3) kar paylar ve faiz gelirleri;

4) kendi miilkiyetinin satisindan elde edilen gelirler;

5) giris ticretleri, satis kontratlar1 ve bor¢ kapatma 6demelerti;

6) yatirimin tamamen veya kisminin satilmasindan alinan paralar;

7) yabanct yatirimin artirilmast veya kurulmasi i¢in ek miktarlar ve tiiziik

sermayesi;

8) sozlesmelere gore gergeklesen 6demeler, yerel sozlesmeler dahil;

9) ihtilaflardan dolay1 yapilan 6demeler ;

10) yabanci is¢ilere verilen maas veya diger primler;

11) diger kaynaklardan kanunlara uygun olarak elde edilen gelirler.
4. Yabanci yatirrmci KC smirlarinda kendisine ait KC milli parasini serbestge
kullanabilir.

Madde 8. Acik bilgilere serbest ulasim
1. Her hangi bir sebeple yabanci yatirnmci menfaatlerini ilgilendiren hukuki
diizenlemeler ve mahkeme kararlarina ulagimi serbest olmali, KC mevzuatlar ile

ongoriilen hallerde ise ilan edilmeli.

2. Devlet organlar1 yabanci yatimicilan ilgilendiren kamuya acik bilgileri yabanci
yatirimcilara KC mevzuatlarina gére sunmaktadirlar.

Madde 9. Yatinnmlar iilkeye cekmeyi gerceklestiren devlet organi

1. KC’ye yabanci yatirnmlar ¢ekme, gerceklestirme, gelistirme ve onlart koruma
amaciyla devlet organi kurulacaktir.

2. Yatinnmlan ¢cekmeyi gerceklestiren devlet organi, yabanci yatirimlar: ¢ekmek icin

Kirgizistan Cumhuriyeti ve yabanci yatirimcilar arasinda bir baglanti kurar ve
asagidaki fonksiyonlar1 gerceklestirir:
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1) Kirgizistan Cumhuriyet’indeki yatirnm imkanlar1 ve sartlar1 hakkinda bilgileri
hazirlama ve dagitma;

2) Potansiyel yabanci yatirimcilar faaliyetleriyle ilgili hukuki ekonomik ve diger
sorulara danismanlik yapma;

3) Yabanci yatinmcilara faaliyetin gergeklestirme diizeni ile ilgili gerekli bilgi
verme ve gerekli yardimlarda bulunma

4) Kirgizistan Cumhuriyeti yatirim ortaminin iyilestirme teklifini Kirgizistan
Cumhuriyeti’nin biitiin organlarina hazirlama;

5) Uluslararas1 goriismeler ve yabanci yatirimcilar hakkindaki danigmalara KC
adina katilma ve yetkilerine gore KC’ni temsil etme;

6) Yabanci yatirim sektoriindeki mevcut veya planlanan politika hakkinda her tiirli
organlara ve resmi sahislara danismanlik yapma;

7) KC’deki yabanci yatirimcilart destekleme ve koruma, yonlendirme ve ¢ekme
fonksiyonlarin1 gergeklestirme.

3. Yabanci yatirimcilar, menfaatlerini koruma ve gelistirme hizmetlerini sunan

yatirnmlart ¢ekmeyi gergeklestiren devlet organmin hizmetlerinden yararlanmada

diger sahislarla esit haklar1 var , fakat bu haklarin1 kullanmada mecbur degilder.

Fasil 111
Yabanci Yatirnmcilarin hak ve miikellefiyetleri

Madde 10. Yabanci Yatirimeilarin ekonomik bagimsizlig

l.Yabanc1 yatirimeilar yatirnmlar: gerceklestirmek icin sozlesmelere dayanarak
yabancilar dahil tiizel ve gergek kisileri gekme hakkina sahiptirler.

2. Yabanci Yatirimcilar KC mevzuatlarina uygun olarak KC sinirlarinda kendilerine
bagh isletmeler, sube ve temsilcilikler acabilirler. Sube ve temsilcilikler, onlari
kuran yabanci yatirimcilarin belirledigi kurallara gore faaliyette bulunurlar.

3. Yabanci yatirimer miilkiyet haklarini1 ve yatirim yapma yetkilerini KC Kanunlar
ile belirlenen usullere gore bagka tiizel ve gercek kisilere devredebilirler. Taraflarin
s0z edilen haklarin devri ile ilgili karsilikli iligkileri kanun veya sozlesme ile
diizenlenir.

4. Yabanci yatirimeilar KC’ye kredi, degerli evrak emisyonu ve diger borglar
tiiriindeki parasal araglar1 gekme hakkina sahiptirler. Taahhiit olarak onun malvarligi
ve diger miilkiyet haklar1 kullanilabilir.

Madde 11. Tiiziik sermayesini olusturma

Yabanci yatirime1r KC Medeni kanun ve KC’nin “Ekonomik sirket ve kuruluslar”
hakkindaki Kanununa gore tiizel kisi olarak olusturdugu tiizilkk sermayesinin
yapisinin, miktarini ve bilinyesini segmede serbesttir.

Madde 12. Yabanci yatirimcilarin KC kanunlarina uymasi

KC smirlarinda ekonomik faaliyetlerini gerceklestirirken yabanci yatirimcilar KC
kanunlarmma uymalar1 gerekir, 6zellikle ekoloji, ¢evre ve halk sagligin1 koruma
kanunlarina uymalilar. Yabanci yatirmlar hem KC hem onun disinda
sigortalanabilirler.
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Fasil IV
Yabanci ortakh tiizel Kisiliklerin kurulmasi ve kaydi

Madde 13. Yabanci ortakli tiizel kisileri kurma ve kaydetme sekilleri

1. Yabanci ortagi olan tiizel kisi KC Medeni kanunu ve KC’nin “Ekonomik sirketler
ve kuruluslar” hakkindaki kanuna gore kurulurlar.

2. Yabanc1 ortagi olan tiizel kisinin devlet kaydi KC Adalet bakanlig1 tarafindan KC
Medeni kanun ve KC’nin “Tiizel kisilerin devlet kaydi” hakkindaki kanuna ve isbu
kanunda belirtilen hususlara gore gergeklesir.

Madde 14. Yabanci ortakli tiizel kisinin devlet kaydmin 6zellikleri

1. Yabanci yatirrmct KC’nin “Tiizel kisilerin devlet kaydi” hakkinda kanunla
ongoriilen evraklardan bagka KC Adalet Bakanligina asagidaki evraklari veya onlarin
noterden tasdikli kopyalrin1 ve milli veya Rus dilinde noterden tasdikli terctimelerini
vermeleri gerekir:

Yabanci gercek kisi - pasaportunu, vatandasligi olmayan sahis ise — kimlik tesbiti
yapilabilen herhangi bir belge sunarlar:

Yabanc tiizel kisi - ticaret listesinden aktarma; tiizel kisinin kayit oldugu tilkeden o
tilkenin mevzuatlar ile tiizel kisi olduguna dair sertifika veya bagka evrak.

Fasil V
Yabanci yaturmcilarin vergilendirilmesi ve muhasebe kayitlar:

Madde 15. Yabanci Yatirimeilarin vergilendirilmesi

Eger bu kanunda bagka bir sey yazilmadiysa, yabanci yatirimcilar ve yabanci
yatirimlarin vergilendirmesi KC vergi mevzuatlarina gore gergeklesir.

Madde 18. Muhasebe kontrolii ve hesap verme
1. Yabanci yatirnmeilar KC mevcut kurallarina gére muhasebe kontrolii yapmali ve
hesap vermeli.

2. Yabanc1 yatirimeilar KC kanunlarinca belirlenen diizene gore vergi, istatistik ve
lazim olan bagka dairelere hesap ve bilgi evraklarini sunmaya mecburdurlar.
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Fasil VI
Yabanci yatirnomcilar icin is hukuku yazili emirleri

Madde 19. KC vatandaglar ile is iliskileri

KC topraklarinda bulunan ve kismen veya tamamen yabancit hukmi ve hakiki
sahislara ait olan isletmelerde ¢alisan KC vatandaslari, KC topraklarinda ytiriirliikte
olan kanunlara ve hukuki diizene tabidirler.

Madde 20. Yabanci uyruklu is¢ileri ¢calistirma

1. Yabanci uyruklu vatandaglar yabanci yatirimecilar tarafindan is¢i olarak ise
alinabilir ve yabanc1 ortakli hukmi sahsin yonetim kuruluna girebilir.

2. KC devlet organlart yabanci yatirimlarla ilgili olarak yabanci uyruklu
vatandaslarin iilkeye gelmesine ve g¢alisacag siire icerisinde KC kanunlarina uygun
olarak yardime olur.

3. Yabanci uyruklu yatirimer ile KC vatandasi olmayan isciler arasindaki is iliskileri
(hukuku) onlarin is anlasmasinda yazili kurallara gore olur. Adi gegen is
anlasmalar1 KC is hukukunca belirlenen standartlarin altinda herhangi bir husus
Oongdremez. Boyle bir is anlagsmasinin bulunmadigir durumda isle ilgili KC kanun ve
hukuki diizen KC topraklarindaki isletmelerde c¢alisan yabanci uyruklu vatandaslar
icin gecerli olur.

Madde 21. Sosyal sigorta ve sosyal giivenlik

1. Yabanct uyruklu yatirimeilar ¢alistirdigr isciler i¢in kanunla 6ngdriilen zorunlu
kesintileri Sosyal Fon ve baska biit¢e dist finans fonlarina yatirmalidir.
2. Yabanct uyruklu yatirimer ve isciler yabanci lilkelerin benzer ilgili fonlarina
aktarilan 6demelerin tutar1 biiyiikligiinde KC Sosyal ve baska fonlarina zorunlu
0deme yapmaktan kurtulur.
Fasil VII
Nihai Durumlar

Madde 22. Serbest Bolgelerdeki Yabanci Yatirimlar

Serbest Bolgelerdeki Yabanci Yatirimlar KC Serbest Bolgeler yasasina gore
gergeklesir.

Madde 23. Yatirim konusundaki ihtilaflarin ¢6zimii

l.Yatirim anlagmazliklar1 ilk 6nce yatirimci ile KC yetkili devlet kurumunun
anlasarak yapilan bir prosediire gore ¢oziilebilir. Bu prosediir yabanci yatirimecinin
KC kanuna uygun olarak baska hukuki ¢6ziim yollarina bagvurmasina engel teskil
etmez.

2.Boyle anlasmanin yapilmadigi durumlarda KC yetkili devlet kurumu ile yabanci
uyruklu yatirimci arasindaki yatirim anlagsmazligi duruma gore taraflar arasindaki
danigsma yoluyla ¢oziliir.
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e Devletler ve baska iilkelerin vatandaslar1 arasindaki yatirim anlagmazliklari
¢6zme sozlesme hiikiimlerinin (“DUVDYA” sdzlesmesi 19.03. 1995 te
Washington’da imzaland1) uygulanmasi s6z konusu ise

e Uluslararast yatirim anlagmazliklarin ¢6zme merkezi  hakem kurallarinin
uygulanmasi s6z konusu ise

e BM uluslararas1 ticaret haklari komisyonu hakem kurallari, bu durumda
belirleyici organ “DUVDYA” genel sekreteri olur.

3. KC yetkili devlet kurumu isbu kanunun geregi olarak yatirim anlasmazligim

hakeme havalesini kabul eder. Yabanci uyruklu yatirimcinin kabul ettigini zaman

veya hakeme basvurdugu esnada yatirimlarla ilgilenen devlet kurumlarina yazih
miiracaatini verebilir.

4. Yabanci uyruklu yatirimer ile KC tiizel ve gergek kisileri arasindaki anlagmazlik

KC veya KC disinda bulunan hakem mahkemesinde taraflarin mutabakata gelmesi

ile ¢oziiliir. Eger boyle bir mutabakat yoksa, KC kanunlarina gore anlagmazliklara

¢Ozum aranir.

Mahkemenin karar1 baglayici ve nihai karardir.

Madde 24. Feshetme ve fesihten koruma

1.KC’nin hicbir hukuki diizenlemesi igbu kanunla diizenlenen yabanci uyruklu
yatirimeilarin hukuki diizenini kétiilestirici etkide bulunamaz.

2. Sayet, isbu kanunun her hangi bir tliziigii degisirse, veya kaldirilirsa ve bu
degisiklik ve iptal yabanct uyruklu yatirimlarin durumunu kétiilestirirse yabanci
uyruklu yatirimei isbu kanunun 5. Md. geregince her tiirlii zararin tazminatin1 almaya
hak kazanir.

3. KC’ince isbu kanun yiiriirlige girmeden 6nce kaydi yapilan yabanci uyruklu
yatirrmecilar 07.051993 ve 28.07.1995 tarihli KC “KC’de yabanci yatirimlar”
kanununun 1. Boliimiiniin 20 ve 23 md. Ongoriilen avantajlart (KC Yiiksek Sura
Bordrosu 1991 No. 13 449 sayfa) degisiklik ve ekleriyle (KC Cogorku Kenes
Bordrosu 1993 No. 9, 181 sayfa, 1995 No.10 390 sayfa) siiresi bitene kadar
kullanabilirler.

Madde 25. Isbu Kanunun Yiiriirliige girmesi

1.Isbu kanun yayimlandig1 andan itibaren yiiriirliige girer.

2. “KC’de yabanci yatirimlar * kanunun I Boliimiiniin 20 ve 23 md. istisnalar
yiirtirliikten kaldirilmistir. (KC Yiiksek Sura Bordrosu 1991 No: 13, 449 sayfa) .
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