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Giintimiizdeki kiiresellesme ve hizli ekonomik gelismeler, is diinyasinin karsi
karstya kaldigi riskleri biiyiikk oranda artirmistir. S6z konusu risklerin yarattigi
belirsizliklilerin azaltilmasi i¢in ulusal oldugu kadar uluslararasi kuruluslarca
gelistirilecek kimi diizenlenmelere biiyiik oranda ihtiya¢ duyulmaktadir. Yeni Basel
Sermaye Uzlasis1 (Basel II), ana amaci bankacilik sektoriinde kiiresel istikrari
saglamak olan Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS) biinyesinde olusturulan ve Basel
Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS) tarafindan yayimlanan standartlar biitiiniidiir.
Basel II Standartlar1 ile asil amaglanan, bankacilik sektoriinde istikrar saglamak
olmakla birlikte, standartlarin, bankalarin kredi miisterilerini olusturan reel sektorii
de yakindan etkilemesi kacinilmazdir. Basel II Standartlarindan en cok, finansal ve
yonetsel yapilarindaki yetersizlikler nedeni ile Kiicilk Ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin (KOBI) etkilenmesi beklenmektedir.

Calismamizda ilk olarak Basel Kriterleri’nin dogus nedeni olan risk kavrami
ele alinmig, daha sonra Basel II kriterlerinin ortaya ¢ikis siireci, amaci ve temel
dayanaklar1 incelenmis ve son olarak da, Basel II ile birlikte 6nem kazanan
derecelendirme kavramu ile birlikte, yeni uzlaginin KOBI’lere olasi etkileri hem
teorik olarak hem de KOBI'ler iizerinde yapilan bir anket caligmasi ile
degerlendirilmistir. Sonug olarak Basel II Kriterleri’nin KOBI’lerin mali ve yonetsel
yapilarina etkileri, KOBI’ler icin avantajlar, dezavantajlar ve KOBI’lerin almalari

gereken Onlemler cercevesinde ortaya konmustur.
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ABSTRACT

Globalization and fast economic developments have tremendously increased
the risks that the business world has to face today. There is an urgent need for new
arrangements by national and international actors in order to reduce vagueness
created by these risks. New Basel II capital framework has been constructed by the
Bank for International Settlements, the aim of which is to maintain the global
stability at banking industry, and is the bunch of standards which have been set by
Basel Committee on Banking Supervision. Having said the main aim of Basel II
standards is to maintain stability at the banking sector, it is inevitable that standards
will affect real sector which constitutes the credit customers of the banks. It has been
forecast that SMEs will be affected by the Basel II Standards due to inefficiencies

inherent in their financial and administrative structures.

At our work, the concept of risk has been evaluated as the reason d’etre of the
Basel criteria, then the process of coming into being of the Basel II criteria and its
aim and its basic tenets have been scrutinized, and finally with the concept of
rating/scoring which gained importance through Basel II, the effect of this new
convention on SMEs have been explored both theoretically and through a public
inquiry on SMEs. Consequently, the influence of Basel II criteria on SMEs’ financial
and administrative structures have been presented in the framework of advantages

and disadvantages for SMEs and the precautions that SMEs should take.
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ONSOZ

Yeni Basel Sermaye Uzlasist (Basel II), bankalarin sermaye yeterliliklerinin
Olciilmesine ve degerlendirilmesine iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim
Komitesi tarafindan yayimlanan ve yakin tarihte bir¢ok iilkede yiiriirliige girmesi
beklenen standartlar biitiiniidiir. Basel II ile bankalarda etkin risk yonetimi ve piyasa
disiplinini gelistirmek, sermaye yeterliligi Ol¢timlerinin etkinligini artirmak ve bu
sayede saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olusturarak finansal istikrara katkida

bulunmak hedeflenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde ©Onemli yer tutan Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler (KOBI) AB’ye giris siirecinde uluslar arasi rekabete hazir olmak
zorundadirlar. KOBI’ler hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
ekonomideki yerlerinden otiirii énem arz etmektedirler. Ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan ve zaman zaman ekonomik krizlerle kars1 karsiya gelen iilkeler icin

KOBI’lerin 6nemi daha da artmaktadir.

Basel II'nin yiiriirliige girmesi ile kredi derecelendirmede Basel I
cercevesinde gecerli olan OECD f{iyeligi ayricaligr kalkacak ve yerine dissal
derecelendirme kuruluslarinin verecegi kredi dereceleri uygulanacaktir.Kredi verilen
firmanin derecelendirme notu diistiikce banka hem daha c¢ok risk alacak hem de
karsilik olarak daha ¢ok sermaye tutacak ve dolayisiyla daha ¢ok kaynaginmi getiriden
mahrum birakacaktir. KOBI’lerin finansman sorunlarimin temelinde 6zsermaye
yapilarinin  zayiflifi yatmaktadir. KOBI bilancolarinin  kredilendirmeye uygun
olmamasi, kayit dis1 islemlerin bulunmasi KOBI’lerin derecelendirme asamasinda
yasayacagi sorunlarin basinda gelmektedir. Giiclii sermaye yapisina sahip sirketlerin
kredi maliyetleri daha diisiik olacak dolayisi ile de kredi kullanimlar1 daha kolay

olacaktir.

KOBI'ler gelismis veya gelismekte olan tiim ekonomilerde ve iilkemizde
onemli bir yere sahiptir. Uluslararasi ekonomik iliskilerde yasanan gelismeler,

rekabet kosullarindaki hizli degisme, teknoloji alanindaki yenilikler yaninda
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ekonomik faaliyeti diizenleyen kurallardaki degismeler KOBI’lerin performansini
etkilemektedir. Son donemde uluslar arasi finans sisteminde yogun olarak
tartigilmakta olan Basel II diizenlemesi dolayli olarak KOBI'leri ¢ok yakindan
ilgilendirmektedir. Bankalarin sermaye yeterliligi standartlarin1 yeniden belirleyen ve
risk yoOnetimini 6n plana c¢ikaran Basel II diizenlemesi ile birlikte bankalarin
davranmisini etkileyecek olan yeni risk yOnetimi anlayisi kredi miisterilerine de
yanstyacaktir. Ulkemizde Basel II ile birlikte, kredinin subjektif yontemlerle “iyi”
veya “kotii” kredi olarak belirlenmesi siirecinden, kredinin cesitli unsurlar ile “cok
riskli” veya “az riskli” oldugunun belirlenmesi siirecine girilecek, fiyatlamanin buna
gore yapilmasi kacimilmaz olacaktir. Bu risk odakli kredi fiyatlamas: KOBI’lerin
kullanacaklart  kredilerin ~ miktarlarini/fiyatlarin1~ olumlu/olumsuz ~ yonde
etkileyebilecektir. Kullandirilan kredinin tiiriinden vadesine, teminatindan firma
kredi notuna kadar cesitli kriterler firmalarin kullanacaklar1 kredilerin fiyatina

yanstyacaktir.

Basel II'nin asil amaci bankacilik sistemine istikrar kazandirmaktir. 2009
yilindan itibaren iilkemizde uygulamaya gecmesi beklenen Basel II’nin, asil konusu
olan bankacilik diizenlemeleri ile dolayli olarak bankalarin agirhikli  kredi
miisterilerini olusturan KOBI’leri etkilemesi kacimlmazdir. Basel 11 KOBI’ler igin
gelismis iilkelerde nispi avantajlar saglasa bile, lilkemiz gibi gelismekte olan ve
KOBI'lerin siklikla finansal ve yonetimsel sorunlar yasadigi bir iilkede, yeni
uygulamanin KOBI’lerin kredi bulma olanaklarim olumsuz olarak etkileyecegi
beklenmektedir. Dolayis1 ile yeni uygulama ile birlikte KOBI’lerin finansman
ihtiyaclarin1  karsilamak adina hem finansal hem de yonetsel yapilarinda
diizenlemelere gitme ihtiyaclar1 ortaya ¢ikmaktadir. Calismamizda iilkemiz
KOBI’lerinin hem muhasebesel ve finansal anlamda hem de yonetsel anlamda
bulundugu konumu ortaya koymak ve bu dogrultuda, KOBI’lerin Basel II'ye hazir
olup olmadiklari, yeni sisteme adapte olabilme kabiliyetleri ve yeni sistemin
KOBI’ler iizerindeki, muhasebesel, finansal ve yonetsel etkilerini degerlendirmek
amaclanmustir.

Bu ¢alismada bana yardimlarini esirgemeyen, basta tez danismanim, Doc. Dr.

Yakup Selvi olmak iizere, ¢alisma siireci boyunca yanimda olan ve verdigi fikirler ile
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calismanin zenginlesmesine yardimci olan esim Amag¢ Ozbay’a, son olarak da
istatistiksel anlamda ¢alismanin sonu¢lanmasinda biiyiik emegi olan Salih Sertbas’a

tesekkiirii bir bor¢ bilirim.
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GIRIS

Basel Komitesi (BIS), 1974 yili sonunda, uluslar aras1 doviz ve bankacilik
piyasalarinda meydana gelen onemli krizleri takiben ‘Bankacilik Diizenleme ve
Denetim Uygulamalar1 Komitesi’ adi altinda kurulmustur. Basel I Kriterleri 1988
yilinda yayimlanmistir. Basel Komitesi’nin asil amaci bankacilik kesiminde istikrari
saglamaktir. Sermaye yeterliliginin kredi riski bazinda hesaplanmasinin giindeme
getirildigi 1988 yilindan bu yana gecen siirede diinyada finansal piyasalarda yasanan
gelismeler, risk yonetimi yaklasimlari, yeni finansal araglar ve gozetim uygulamalari
onemli bir degisim gecirmistir. Bankaciligin gecirmis oldugu degisim siirecinde hem
kredi hem de piyasa riskinin daha karmasik bir hal almasinin yaninda, bankacilik
defterlerindeki operasyon riski ve likidite riski gibi mevcut uzlasinin kapsaminda
olmayan riskler de 6nem kazanmistir. 1999 yilinda yayinlanmis olan istisari rapor ile
ilgili alinmis olan goriisler cergevesinde Ocak 2001°de Yeni Basel Uzlasis1 (BASEL
II) yayinlanmistir.Basel II, bankalara yeni maliyetler yiiklemekle birlikte, daha etkin
bir risk yonetimi ve uluslar aras1 piyasalarda daha giivenli ve etkin bankacilik

faaliyetleri siirdiiriilmesini amaclayan bir uygulamadir.

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler (KOBI), hem ulusal hem de uluslar arasi
ekonomilerde sayilar1 ve konumlari itibari ile ekonominin lokomotif giicleri olarak
goriilmektedir. Basel Kriterleri’nin asil amaci bankacilik kesiminde istikrar saglamak
olmakla birlikte, bankacilik kesiminde alinacak yeni kararlar, 6zellikle tilkemiz gibi
gelismekte olan ekonomilerde, finansman sikintis1 ¢eken ve banka kredileri gibi ek

finansal kaynaklara ihtiyac duyan KOBI’leri de yakindan ilgilendirmektedir.

Calismamizda iilkemizdeki KOBI’lerin Basel II'ye gecis siirecinde mevcut
durumlarini ortaya koymak ve yeni uzlasinin KOBI’lerimiz iizerindeki muhtemel
etkilerini hem finansal hem de yonetimsel anlamda ortaya koymaya c¢alismak

amaclanmugtir.



Calismamizin birinci boliimiinde Basel Kriterleri’nin ortaya cikis nedeni olan
risk kavrami tanimlanmaya calisilmistir. Ozellikle diinyada ve iilkemizde yasanan
ekonomik krizler, risk yOnetiminin 6neminin bir kez daha anlasilmasimna neden
olmustur. Basel Kararlar1 ve bu kararlarin KOBI’ler iizerindeki muhtemel etkileri
irdelenmeden ©Once, soz konusu kararlarin ortaya c¢ikis nedenleri ve tanimlari

tizerinde durmanin yararl olacag diistiniilmiistiir.

Calismamizin ikinci boliimiinde Basel Kriterleri irdelenmistir. Ilk olarak
Basel Komitesi’nin tarihgesi ve kurulus nedenleri agiklanirken, daha sonra Basel I
Kriterleri iizerinde durulmustur. Basel Komitesi ve Basel 1 Kriterleri’nin
tanimlanmasinin ardindan, asil konumuz olan Basel II Kriterleri ve uygulamaya

getirdigi yenilikler iizerinde durulmustur.

Uciincii boliim KOBI’leri tanimak ve Basel II ile KOBI’ler arasindaki
baglantiy1 ortaya koymay1 amaclamaktadir. Ik olarak iilkemizdeki ve uluslar arasi
literatiirdeki farkli KOBI tanimlamalarina ve KOBI’lerin 6nemlerine yar verilmistir.
Daha sonra Basel II Standartlari’nin getirdigi yenilikler ve bu yeniliklere uyum
siireci i¢inde KOBI’lerin mevcut durumlari ve yapilmasi gerekenler aciklanmaya

calisilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde, iilkemiz KOBI’lerinin Basel II'ye gecis
siirecindeki mevcut durumlarini ve yeni uzlasinin KOBI’lerimiz iizerindeki
muhtemel etkilerini ortaya koymaya calistigimiz bir anket c¢alismasina yer

verilmistir.

Sonug olarak iilkemiz KOBI’lerinin hem y6netimsel hem de finansal anlamda
Basel II Uygulamalari’na hazir olmadiklar1 ve 2009 yilinda yiiriirliige girmesi
beklenen yeni uzlasi icin Onemli hazirliklarin yapilmasi gerektigi goriisiine
ulasilmugtir.Yeni uygulamalara gecis siirecinde KOBI'ler diginda, bankalara ve

kamuya da 6nemli sorumluluklar diistiigii kanis1 olugsmustur.



BIiRINCi BOLUM
BANKACILIK SEKTORUNUN KARSILASTIGI RiSKLER VE
KREDI DERECELENDIRMEDE RiSK YONETIMININ ONEMi

RISK KAVRAMI VE RiSK YONETIMI

Kelime anlami olarak risk, zarara ugrama tehlikesini ifade eder. Bu kelime
Italyanca *’riscare’’ kelimesinden tiiremistir. Cesaret etmek veya meydan okumak

anlamina gelir."

Risk, bir isleme iligskin parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin ya da
zararin ortaya cikmast ile meydana gelebilecek ekonomik faydanin azalmasi
ihtimalidir.” Kisacas: beklentilerden sapma olarak tanimlanabilir. Beklentilerden

sapma, kaybetme veya kazanma yOniinde olabilir.

Mali piyasalardaki hizli gelisme ve piyasalardaki degismeler sonucu bankacilik
sektorii yapisal ve islevsel yenilik yapmak zorundadirlar. Kiiresellesme ile birlikte
faizlerde sinirlandirilmanin kalkmasi, kambiyo serbestlesmesi nedeniyle bankalar
faaliyetlerini genisletmekte ve bankacilik sektoriinde rekabet artmaktadir. Bu
gelismeler sonucunda, bankalarin iistlenmekte oldugu riskler hem nitelik hem nicelik
yoniinden daha onemli hale gelmektedir. Mali piyasalarda risk, sonucun belirsizlige

maruz kalma ihtimalidir.’

1950’ ve 1960’1 yillarda bankacilik sektoriindeki mevcut risklerin kamu
otoriteleri tarafindan denetimi s6z konusuyken 1980’lerin basinda faiz oranlarindaki
ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarin serbest birakilmasiyla piyasalardaki
diizenlemelere sinirlamalar getirilmistir. Ancak 1990’larda uluslararasi sistemdeki
serbestlesme egilimleri dis ticareti ve sermaye hareketlerini etkilemistir. Sermaye
hareketleri gelismekte olan iilkelerdeki piyasalarin gelismesini saglarken yeni

risklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

' TUSIAD Risk Ve Deger Yénetimi Calisma Grubu, Kurumsal Risk Yonetimi, Aralik 2006, s.10,
(Cevrimigi) http//www.tkgm.gov.tr, 03 Mart 2006.

*Ae.,s.11

3 Eddie Cade,Managing Banking Risks, Abington, Gresham Boks, 1997, s.2.



Giiniimiizde Tiirk finans sektoriinde riskleri ortaya cikaran belirli faktorler
vardir.* Bunlar ; artan rekabet, daralan marjlar, kredi portfoy kalitesi, kanuni
diizenleme gereksinimleri, seffaflik, teknolojik ilerlemeler ve finansal piyasalarin

kiiresellesmesidir.

1.1. Bankalarin Maruz Kaldig1 Riskler

Bankalar bir risk evreninde faaliyet gosterirler. Cok sayida farkli ve karmagik
riskle i¢c ice yasamak zorunda kalan bankalar i¢in etkisinde kaldiklar1 risklerin

siniflandirilmasi cesitli sekillerde yapilabilir.

Bankalar karsilastiklar1 riskleri, genel olarak ii¢ kategoride toplamak
miimkiindiir.> Bunlar piyasa riski (faiz riski, kur riski ve likidite riski), kredi riski ve
operasyonel riskler olarak ifade edilebilir. Ayrica bankalarin finansal varlik
portfoyiiniin degerini etkileyen iilke riski, yasal risk ve itibar riski gibi riskler de yer

alir.

Bu ana riskler ve bu riskleri olusturan alt risk faktorleri bu boliimde kapsamli

olarak ele alinmstir.

1.1.1 Piyasa Riski

Piyasa riski genel olarak, bir finansal isletmenin mali yapisinin piyasalardaki
dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagh
olarak piyasalarda meydana gelen zit yonlii fiyat hareketlerinden dolayr maruz

kalabilecegi riski ifade eder.’

Bankalar agisindan da piyasa riski, bankalarin alim satim hesaplari igerinde yer
alan, getirisi faiz orani ile iligkilendirilmis bor¢lanmay1 temsil eden finansal araclara,

hisse senetlerine, diger menkul kiymetlere, bu araclara dayali tiirev sozlesmelere ve

4 Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), Kredi Riskinin Yonetimine iliskin ilkeler, 1999, 5.2, (Cevrimici)
http/www /riskyonetimi.com, 02 Mart 2006.

> Amitah Bhorgava, Credit Risk Management Systems in Bank, Subat 2000, (Cevrimici)
http//www.riskyonetimi.com, 02 Mart 2006.

® Faik Celik, “Tiirk Bankaciliginda Risk Yonetimi Yonetmeligi Dénemi Ve Piyasa Risk Olgiim
Metodlar1”, iktisat Dergisi, Eyliil 2001, s.62.



bilanco ici ve bilango dis1 kalemlerinde yer alan farkli doviz cinslerindeki tiim doviz
varliklar ve yiikiimliiliiklerine iliskin pozisyonlarin degerinde faiz orani, hisse senedi
fiyatlar1 ve doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar

riskidir.’

Piyasa riski yalmzca piyasa fiyatlarindaki degisimlerden dogmaz, risk olan
veya risklerden kurtulmaya calisan piyasa alict ve saticilarinin faaliyetlerinden de
kaynaklanabilir. Bankalar asli islevlerinden biri olan kredi vermenin yam sira
finansal piyasalarda kar amacina yonelik kisa vadeli alim satim yapmalar1 ve bu
sekilde eristikleri islem hacminin ¢ok biiyiilk olmasi “piyasa riskini” giindeme

getirmistir.

Piyasa riskinin iki boyutu vardir. Risk, bankalarin hazine boliimii tarafindan
gerceklestirilen alim satim islemlerinden kaynaklanabilir yada banka bilancosunun

aktif ve pasifleri arasindaki vade uyusmazhigi dolayisiyla ortaya ¢ikabilir.®

Piyasa riskinin yOnetimi banka {ist yonetiminin en yogun ilgilendigi konu
olmalidir. Konsolide bazda ne kadar piyasa riski tasinacagina ve bu riskin nasil
yonetilecegine iligkin politikalar bankanin sermaye giicii g6z Oniine alinarak iist
yonetim tarafindan kararlastirilmali ve risk yonetim sistemlerinin piyasa riskini

etkileyen her bir risk faktoriinii igermesi saglanmalidir.

Piyasa riskinin daha iyi tanimlanabilmesi icin, bundan sonraki boliimde, faiz

riski, doviz kuru ve likidite riski ayrintili olarak ele alinmistir.

7 Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik, 24314
no’lu Resmi Gazete,(Cevrimici) http//www.tbb.org.tr, 10.02.2001, s.3.

¥ Ciineyt Sezgin, Yasemin Tiiziin, “Diinyada ve Tiirkiye’de Piyasa Riski Yonetimi Uygulamalari”,
Active Finans Dergisi, Mart-Nisan 2001, s.74.



1.1.2 Faiz Riski

Faiz riski, Basel Komitesi tarafindan bir bankanin faiz oranlarinda olusan ters
yonlii  hareketlerin o bankanin finansal durumunda yarattigi etki olarak

talnlmlanmlstlr.9

Vadeye aracilik islevini yerine getiren bankalar, tasarruf sahipleri ile
yatirimcilarin tagimak istemedikleri faiz orami riskini tasirlar. Yani, kisa vadeli
bor¢lanip, uzun vadeli kredi verirler. Tiirkiye’de ekonomik istikrarsizlik sebebiyle
bankalar kaynaklarini kisa vadeli toplayabilmekteyken, varliklar1 ise nispeten daha
uzun vadeli olmaktadir.' Boylesi bir durumda, faiz artislar1 bankalarin kaynak
maliyetini artiracaktir. Bu nedenle, bankalarin kar marj1 faiz dalgalanmalarindan

negatif yonde etkilenebilecektir.

Faiz oranlarindaki degigmeler banka gelirini bankanin net faiz gelirlerindeki ve
diger faize duyarli gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde degismelere yol acarak
etkilemektedir. Faiz oranlarindaki degismeler banka varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin
ve bilango dis1 araglarinin temel degerini de etkiler. Ciinkii gelecekteki nakit
akimlarinin bugiinkii degeri faiz oranlar degistikce degismektedir. Faiz oranim
ihtiyath sinirlar dahilinde tutmaya c¢alisan etkili bir risk yoOnetimi bankalarin

giivenligi ve saglamlig1 agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Faiz riski bankacilikta olagan bir durum olmakla birlikte asir1 faiz riski
bankalarin karliliklar1 ve sermaye yapilart i¢in énemli bir tehdit olusturabilir. Faiz
oranlarinin serbest birakildigi iilkelerde faiz riski yonetimine daha c¢ok ©Onem

verilmesi gerekmektedir.

° TBB, Faiz Riski Yonetimine iliskin Prensipler, Eyliil 1997, (Cevrimici)
htpp://www.tbb.org.tr/turkce/basle/risk.doc.(12.06.2006).

' Saniye Giimiiseli, Déviz Kuru ve Faiz Oram Risklerinden Korunma Teknikleri, istanbul, TBB,
Yayinlari, 1994, s.15



1.1.2.1 Faiz Riskinin Nedenleri

Basel Komitesi tarafindan faiz riskinin nedenlerine, etkilerine, nasil yonetilmesi

ve olciilmesi gerektigine iliskin bir dizi ilkeler ortaya konmustur. '

1.1.2.1.1 Yeniden Fiyatlandirma Riski

Faiz riskinin en cok tartisilan sekli vadelerden ve bankanin varliklarinin,
yiikiimliilikklerinin ve bilango disi pozisyonlarinin yeniden fiyatlandirilmasindan
kaynaklanan seklidir. Buna, yeniden fiyatlandirma riski denilmektedir. Yeniden
fiyatlandirilmanin yol actigi faiz oranlarindaki degisme bankanin gelirlerinde ve
temel ekonomik degeri iizerinde biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ornegin, uzun vadeli
sabit orandan bir krediyi kisa vadeli bir mevduatla fonlayan bankanin, faiz oranlari
yiikseldigi takdirde hem pozisyondan kaynaklanan gelecekteki gelirinde hem de
kendi degerinde azalmalar olacaktir. Bu diisiislerin nedeni, kredilerin vadesi boyunca
nakit ¢ikislarinin sabit olusudur. Oysa fonlamada 6denen faiz degiskendir ve kisa

donemli mevduatin vadesi dolduktan sonra da yiikselmektedir.

1.1.2.1.2 Getiri Egrisi Riski

Fiyatlandirmalardaki uyumsuzluklar bankanin getiri egrisinin egiminin ve
seklinin degismesine yol acar. Bu duruma Getiri Egrisi Riski denilmektedir. Bu risk,
getiri egrisindeki beklenmeyen degismelerin bankanin gelirlerinde yada temel

ekonomik degerinde ters yonde etkiler olusturulmasiyla ortaya cikar. '*

1.1.2.1.3 Temel Risk

Benzer fiyatlandirma sekilleriyle farkli araclara uygulanan oranlar iizerinden
kazanilan yada geri ddemeler arasindaki negatif korelasyondan kaynaklanan risktir.
Faiz oranlan degistiginde bu farkliliklar benzer vadeli olan varliklar, yiikiimliiliikler
ve bilanco dis1 pozisyonlar arasinda yer alan nakit akislarinda ve kazanglarda

beklenmedik degismelere hiz kazandirabilir.

' TBB,Faiz Riski Yonetimine iliskin Prensipler, ss.6-7.
'> TBB Yapisal Faiz Oram1 Calisma Grubu, “Basel II Yapisal Faiz Orani Risk Modelleri”, Bankacilar
Dergisi, No:58, 2006, s.65



1.1.2.1.4.0psiyon Riski

“Faiz Opsiyonlari, sahibine herhangi bir tarihten itibaren belli siire i¢inde,
belirli bir faiz iizerinden bor¢lanma ya da bor¢ verme hakkini veren opsiyonlardir.”"?
Sabit faiz diizenin yerini degisken faize birakmasiyla faiz riski ortaya ¢ikmustir. Faiz
opsiyonlari, bu riski ortadan kaldirmak icin gelistirilmis tiirev iiriinlerdendir. Ozel
bankalar arasindaki rekabette onemli bir avantaj olusturdugundan bankalarin siklikla
basvurdugu bir opsiyon tiiriidiir. Faiz opsiyonlari ile ileriye yonelik faiz riski ortadan
kaldirilarak, kar potansiyeli korunabilmektedir. Faiz opsiyonlar1 riskten korunma

yaninda spekiilasyon amaciyla da kullanabilir.

1.1.2.2. Faiz Riskinin Etkileri

Faiz oraninin degismesi bankalarin gelirleri ve ekonomik degeri tizerinde ters
yonde etkiler yaratacaktir. Basel Komitesi, bankalarin maruz kaldigi faiz riskinin
yaratmis oldugu etkilerin, ti¢ yaklasim ile agiklanmasi gerektigi kanaatindedir.
Bunlar; gelirler yaklasimi, ekonomik deger yaklasimi ve gizli kayiplar

yaklaslmldlr.14
Gelirler Yaklasimi

Faizlerdeki degisme, faiz riski analizinde 6énemli bir odak noktasidir. Ciinkii
azalan gelirler ve biitiin kayiplar sermaye yeterliligini azaltir, piyasadaki giiveni

sarsar ve likiditeyi zayiflatir. Bu da, kurumun finansal istikrarini tehdit edecektir.
Ekonomik Deger Yaklasimi

Piyasa faiz oranlarindaki degisme banka varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve
bilanco dis1 pozisyonlarinin ekonomik degerini de etkileyebilecektir. Boylece
bankanin ekonomik degerinin faiz oranlarindaki dalgalanmalara karsi duyarlilig:
hisse sahipleri, banka yonetimi ve denet¢iler agisindan Ozellikle onemlidir. Bir
finansal aracin ekonomik degeri, piyasa oranlarini yansitmak iizere indirgenen,

beklenen nakit akislarinin bugiinkii degerini ifade eder.

1> Opsiyon Piyasalar1, (Cevrimigi) http//www.hayaletiz.com, 21 Nisan 2006.
“TBB Yapisal Faiz Oran1 Calisma Grubu., A.g.e., s.66.



Ekonomik deger yaklasimi, faiz oranlarindaki degismelerin gelecekteki biitiin
nakit akislarinin bugiinkii degeri iizerindeki olas1 etkilerini dikkate alir. Bu da, faiz
oranlarindaki degismenin, uzun dénemli olas1 etkileri konusunda gelir yaklagimina

kiyasla daha genis bir bakis agis1 sunmaktadir.
Gizli Kayiplar Yaklasimi

Faiz riskinin diizeyi degerlendirilirken, banka, gec¢misteki faiz oranlarinin
bankanin gelecekteki performansi iizerindeki olasi etkilerini de dikkate almalidir.
Ozellikle, piyasada goze carpmayan araclarin hali hazirda gecmisteki faiz oram
hareketlerinden kaynaklanan baz1 gizli kayip ve kazanglar tasidiklart dikkate
alinmalidir. Bu kazan¢ ve kayiplar, banka kazanglarindaki fazlaligi ya da azhig
yansitabilir. Ornegin; uzun vadeli sabit bir kredinin faiz oranlarmn diistiigii bir
donemde verilmesi ve daha yiiksek bir faiz orani olan bir yiikiimliiliikkle karsilanmig
olmas1 durumunda kredinin geri kalan vadesi boyunca banka kaynaklarinda bir

azalma olacaktir.

1.1.3 Doviz Kur Riski

Doviz kur riski, kurlardaki dalgalanmalar sebebiyle, doviz alim-satim iglemleri
yapan kisilerin zarar etme ihtimali olarak tammlanabilir.'” Déviz kur riski, Bretton
Woods Sistemi’nden dalgali kur sistemine gecis ve sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi ile birlikte bankalar agisindan en c¢ok lizerinde durulmasi gereken risk
tirlerinden biri haline gelmistir. Bankalarin uluslararasi faaliyetlerinin artmasiyla

yabanci para cinsinden iglemlerin hacmi gittik¢e bilylimiistiir.
Bankalar genel olarak su amaclarla doviz alim-satimi yaparlar.“’
-Déviz ihtiyaclarini karsilamak veya varsa doviz fazlalarini satabilmek.

-Déviz islemlerinin yaratacagi kur riskinden korunmak i¢in vadeli islem

piyasalarinda doviz almak veya satmak.

15 Suat Teker, Faiz Oram ve Déviz Kur Riski, istanbul, Ekonomik Arastirmalar Merkezi, 1999,5.40.
16
A.e.,s.41.



-Cesitli piyasalardaki cesitli kur olusumlar1 arasindaki farklardan yararlanmak

amaciyla arbitraj islemleri yapmak.
Bankalar yaptiklari bu islemler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir."”

Bankalarin yaptiklar1 bu islemler nedeniyle doviz borglar1 ve doviz alacaklari
bulunur. Bankanin aktifindeki doviz varliklari, pasifteki doviz borglarint asiyorsa
pozisyon fazlasi veya uzun pozisyon, pasifteki doviz borg¢lari, aktifteki doviz

varliklarini agiyorsa pozisyon agig1 veya kisa pozisyondan bahsedilir.

Tiirk bankalar1 genellikle agik pozisyon ile calismay: bir kazang kapisi olarak
diisiinmektedir. Tiirkiye’de kamu finansman agiginin yiiksek olmasi ve bunu yiiksek
faiz oranlan ile finanse edebilme imkani, bankalarin yurt disindan borg¢lanarak bu

aciklar finanse etmek cazip hale gelmistir.18

Bankalar ilk olarak yurt disi kaynakli degisken faizli doviz kredisi temin
etmekte, daha sonra bu kaynagi YTL cinsinden sabit getirili devlet tahvillerine ve
hazine bonolarina yatirmaktadirlar. Bankalar boylece yarattiklar1 faiz boslugu
nedeniyle faiz yiikselislerinden zarar gorecek bir yapiya sahip olmaktadirlar.
Tiirkiye’de kriz donemlerinde faiz ve doviz kuru beraber yiikseldiginden otiirii
bankalar yarattiklar1 doviz ve faiz pozisyonlar1 nedeniyle astronomik zararlarla

karsilasabilmektedirler."

Bu siirecte, Tiirk bankacilik sektorii, kisa pozisyon nedeniyle kur riskine maruz

kalmis ve Subat 2001°de, kur riskinin yasanmasi sektorii derinden etkilemistir.

JORTYS

7 {hsan Ugur Delikanli, “D6viz Kuru Riski ve Sermaye Yeterliligi”, Active Finans, Makaleler,
Nisan-Mayis 1999, s.7.

B Ae.,s.8.

' Erkan Kumcu, “Reel Sektoriin Doviz Bor¢lulugu”, Tiirkiye isveren Sendikalar:
Konfederasyonu, 21 Kasim 2006, s.y., (Cevrimigi) http//www. basin.tisk.org.tr., 7 Ocak 2007.

10



1.1.4 Likidite Riski

Likidite riski, bir bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit
cikislarin1 tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit

e e . . 20
mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasidir.

Herhangi bir ticari isletme, eger tiim 6deme yiikiimliiliiklerini tam ve vadesinde
yerine getirebiliyorsa, likiditesi iyi olarak nitelendirilir. Bir isletmenin siirekliligini
tehdit eden risklerden biri karliliksa, digeri ve onun kadar énemlisi ve adeta onun

tamamlayicist da likiditedir.

Bankalar likiditeyi iki sekilde temin edebilmektedirler.”’ Birincisi; yeteri kadar
likit varligin bilancoda depolanmasidir. Bu yolu tercih eden banka, varliklarinin bir
kismini likit tutmanin bir bedeli olarak ya hi¢ faiz geliri elde edemeyecek ya da ¢ok
diisik bir faiz geliri elde ederek bir alternatif maliyete katlanmak durumunda
kalacaktir. Tkincisi ise; pasif yonetimi ile elde edilen likidite kaynagidir. Bu yolu
tercihen bankalar, degisken piyasa kosullar1 altinda her seferinde farkli bir maliyetle
karsilasabilecektir. Ote yandan bankalarin piyasadan likidite satin alma kabiliyetleri
piyasadaki itibarlartyla dogru orantili olmaktadir. Giiniimiizde bankalar her iki tiir

likidite kaynagini1 da kullanmaktadirlar.

Likidite planlamasinda zaman ve maliyet kavramlari ¢ok ©Onemli olup,
genellikle birbirine baglidir. Gereksinimi karsilayacak kadar likit olmamanin

maliyeti borclanmanin maliyetine esittir.”

Bankalarin likidite tercihlerinde enflasyon oranlarinin da etkisi vardir.

Enflasyon atil tutulan fonlarin maliyetini artirmaktadir. Bu durum, bankalarin, kisa

20 Bankalarin i¢c Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, 24312 No’lu Resmi
Gazete, (Cevrimigi) http//www.tbb.org.tr,08.02.2001,s.15.
21

A.e., s. 17
22 Arman T.Tevfik, Giirman Tevfik, Bankalarda Finansal Yonetime Giris, Istanbul, TBB Yayinlari,
1997, 5.240.
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donemli beklenmedik fon giris-cikislarini olumsuz etkilerini gidermek amaciyla, atil

rezervler bulundurma maliyetlerini yiikseltmektedir.23

Bankalar agir1 derecede likit olurlarsa, fon kullandirmadan elde edilecek kar
azalacak, yeterli likiditeye sahip olmazlarsa da, bor¢lanma maliyeti oraninda zarar
edeceklerdir. Bu yiizden banka yoneticileri asiri likit olma ile yeteri kadar likit

olmamanin maliyetini dengelemek icin ¢aba harcarlar.

1.1.4.1 Likidite Riskinin Nedenleri

Bankalar, refinansman riski, tahsilatlardaki gecikme ve tesadiifi cekme

riskinden dolay1 likidite riskine maruz kalabilmektedir.**
a. Refinansman Riski

Vadesi gelen mevduat geri 6demelerinde ve yapilan kredi tahsislerini 6demeye
yetmeyecek kadar yeni mevduat gelmemesi veya kredi kullanilmasindan

kaynaklanan riske refinansman riski denir.
b. Tahsilatlarda Gecikme Riski

Bu risk, kullandirilan kredilerin anapara ve faizlerinin kararlastirilan zamaninda
geri donmemesi veya gecikme ile donmesinin yol actigi risklerdir. Eger
gerceklestirilmis aktif islemler sonucunda beklenen nakit girisi olmaz ise banka da
vadesi gelen odemelerini zamaninda yapamaz duruma diiser. Bunun nedeni de

tahsilatlarda gecikme riskidir.
¢. Tesadiifi Cekme Riski

Bazen, olaganiistii durumlar nedeniyle, acilan kredi limitleri veya vadesi gelen
mevduat, beklenenden ¢ok daha hizli bir sekilde cekilmeye baslar ve banka bu

cekisleri 6demekte giicliikle karsilagir. Bu gii¢liigi duyan diger miisteriler de korku

 Nejat Erk, Enflasyonun Bankacihk Uzerine Etkileri, Ankara, TBB Yayinlari, 1994, s.4.
* Hasan Kaval, “Bankalarim Likidite Yénetimi”, Mufat-Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi, Say1:4,
2000,(Cevrimici) http://ciibf.gazi.edu.tr/Personel/Yayinlar/kavalyaylist.htm,(12.05.2007).

12



veya panikle vadesi gelmeyen paralarini talep ettikleri gibi banka daha Once
kolaylikla yararlanabildigi kredi olanaklarin1 da kullanamaz hale gelir. Boylece
banka O6deme giicliigli icine diiser. Bu beklenmeyen cekislerin nedeni ¢ogu kez
toplumsal bir olay olabildigi gibi, banka hakkinda miisterileri nezdinde olusan

giivensizlik de olabilir.

1.1.4.2 Basel Komitesi Tarafindan Likidite Riskinin Yonetimine
Iliskin Ilkeler
Basel Komitesi tarafindan likidite riskinin yonetimine iliskin asagida belirtilen

ilkeler ortaya konmustur.”

a. Her banka giinliik olarak likidite yonetimi i¢in belirli bir stratejiye sahip

olmalidir.

b. Banka yonetim kurulu, likidite yoOnetimiyle ilgili belirli politikalar1 ve
stratejileri onaylamalidir. Yonetim kurulu, iist yonetimin, likidite riskini kontrol

etmek ve gozetlemek icin gerekli adimlar atmasini saglamalidir.

c. Ayrica yine yonetim kurulu bankanin likidite durumuyla ilgili olarak iist

yonetim tarafindan bilgilendirilmelidir.

d. Bir bankanin likidite riskini raporlamasi, kontrol etmesi, gozetlemek icin

yeterli bir bilgi sistemine sahip olmasi gerekmektedir.

e. Her banka net fonlama ihtiyacini takip etmek ve 6l¢mek icin belirli bir is

akist olusturulmalidir.

f. Bir banka likidite yonetiminde kullanilan varsayimlari sik sik gozden

gecirmelidir.

* Basel Committee on Banking Supervision, Sound Practices for Managing Liquidity in Banking
Organization, Basle, 2000, (Cevrimigi) http://www.bis.org/publ/bcbs69.pdf,s.1., (23.12.2006).
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g. Her banka yiikiimliiliikklerinin ¢esitliligini arttirmak, mevduat sahipleriyle
yeni iligkiler kurmak veya mevduat iliskileri devam ettirmek ic¢in kendi ¢abalarini

diizenli olarak gozden gecirmelidir.

h. Bir banka, acil durumlarda nakit akisindaki problemleri gidermek ve likidite

krizlerine kars1 strateji gelistirmek i¢in olasilik planlarina sahip olmalidir.

i. Her banka kendi likidite riski yonetim akisin1 kontrol etmek i¢in yeterli bir i¢
kontrol sistemine sahip olmalidir. I¢ kontrol sisteminin temel unsuru, sistemin etkili
bir sekilde degerlendirilmesi ve bagimsiz olarak diizenli bir sekilde gozden

gecirilmesidir.

J- Denetimciler, bir bankanin yontemiyle ilgili stratejilerini, politikalarini,

prosediirlerini uygulamalarini bagimsiz bir sekilde kontrol etmelidir.

1.1.5 Kredi Riski

Kredi riski, bir bankanin miisterisinin yada kendisiyle bir anlasmaya taraf
olanin anlagma sartlar1 dahilinde taahhiit ettigi yiikiimliiliikkleri anlasma kosullarina

uygun bi¢imde karsilayamama olalslhgldlr.26

Kredi riski, borcun vadesinde 6édenmemesini ima etmemekle birlikte, boyle bir
ihtimalin s6z konusu olabilecegini ortaya koyar.”” Aslinda kredi riski bankanimn borg

. . - 28
verme faaliyetlerinin dogal sonucudur.

Bankalar giin gectikce krediler disinda da degisik finansal enstriimanlara iliskin
kredi riski ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Interbank islemleri, kabuller, ticari
finansman, swap islemleri, opsiyonlar ve vadeli islemler bunlara Ornek

gosterilebilir.”’

% Gazi Ergel, Tiirk Bankacilik Sistemi, Konugmalar-1999, TCMB Yayinlari, Ankara, Subat 2000,
s.67.

*7 J6el Besis, Risk Management in Banking, Newyork, John Wiley&Sons, Inc.July 2001, s.6.

*¥ G.Timothy Haight, “An Overview of Risk Management in Banking” Bankers Magazine,
v01.180,.Issue.3,May/June 1997.

% Tuna lyigiin, Kredi Risk Yonetimi, Ankara, TBB Yayinlari, 2000, s.22.
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Bankalarin en temel 6zelliklerinden biri kredi vermek, tasarruf sahipleri ile
yatirimcilar  arasida aracilik  gorevini yerine getirmektedir. Riske aracilik
fonksiyonunun bir sonucu olarak bankalar kredi riskine maruz kalmaktadir. Ciinkii
bankalar, tasarruf sahiplerinden mevduat olarak alip, yatirnmciya yonlendirdikleri
paralarin, yatinmci tarafindan 6denmeme riskini kendileri tasirlar ve bu riski
mevduat sahiplerine yansitamamaktadirlar. Bu nedenle banka yoneticilerinin kredi
verirken 6diing alanin kredi durumunu yani kredibilite diizeyini dikkate alip, kredi
islemi hakkinda dogru karar verebilmesi hem bankanin bilanco yapisi hem de
gelecegini etkilemektedir.”® Bu bakimdan, bankacilik sektoriiniin karsilastigi en
onemli risklerden biri de kredi riskidir. Kuskusuz bankalar, tasidiklar1 bu riskin
bedeli olarak bir kazang elde ederler. Bankalarin bu kazanclari, mevduata 6denen

faiz ile krediden alinan faiz arasindaki farktir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra Tiirk Bankacilik Sektoriinde
Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu’na (TMSF) gecen bankalar tarafindan kullandirilan
kredilerin biiyiik ol¢iide geri 6denmemesinden dolay1 takibe alinma oraninin %55,4’e
yiikselmesi, kullandirilan kredinin geri donmeme riskinin, bankacilik sisteminde
kurumlarin ortadan kalkmasi boyutlarina kadar vardigimi acgik bir sekilde

gostermektedir.
Kredi riskinin artmasinda c¢esitli sebepler vardir.”' Bunlar;

a. Bankada kesin tanimlanmis bir kredi politikasinin olmamasi1 veya kredi
politikasina iligskin sinirlarin agik bir sekilde belirtilmemesi ve kendi islemi ile ilgili
calisanlarin paylastigi degerlerin, diisiince bi¢iminin ve davranis normlarinin toplami

olan kredi kiiltiirtiniin eksikligi,

b. Banka yoOnetiminin beklenmedik olaylar ve gelismeleri degerlendirmedeki

basarisizligy,

* Gazi Ercel, a.g.e., 5.68
3 Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 2.bs,, Istanbul, Esbank T.A.S.
Yayinlari, 1999, s.46.
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c. Kredi tahsis, kredi izleme ve kredi degerlendirme boliimlerinin koordineli
sekilde c¢alismasin1 saglayacak organizasyon yapisinin ve etkin bilgi akisini

gerceklestirecek risk enformasyon sisteminin eksikligi,

d. Banka kredilerinin sektor, bolge ve para cinsi olarak sinirli alanlarda
yogunlasmasi ve kredi politikalarinin sektorler ile ilgili makro ekonomik politikalar

dogrultusunda belirlenmesi gibi sebeplerdir.

Yukaridaki nedenlerden dolay1 kredi riskinin artmasi, bankanin nakit akiminda
sorunlara yol acabilmekte ve banka acisindan belirsizlik yaratabilmektedir. Kredi
riski, sorunlu krediler ile yakindan ilgilidir. Bu sekilde, kisa vadeli alacaklar uzun
vadeli hale doniigebilmekte ve nakit akiminda beklenmeyen boyle bir gelisme

sonucunda bankanin likiditesi olumsuz yonde etkilenmektedir.

1990’11 yillarda yasanan bir kisim gelismeler ve 2001 Subat krizi, kredi riskinin
onemi daha da artirmustir. Ornek olmasi bakimindan, 1990’11 yillarda yasanan

gelismeler soyle ozetlenebilir.*

a. Ozellikle, sermaye piyasalarmin hizli gelisimi ile birlikte, biiyiik firmalarin
yaninda orta 6lcekli firmalarin da sermaye piyasalarindan direkt olarak kaynak temin
edebilme imkanm artmistir. Bu durum, daha ¢ok i¢ piyasada calisan kiiciik olcekli

firmalarin bankalarin ile kredi iliskisine girmelerine neden olmustur.™

b. Finans sektoriinde yasanan rekabetin hizla artmasi ile birlikte miisterilere

uygulanan marjlar hizla daralmis ve risk-getiri iligkisi daha da 6nem kazanmistir.

c. Tiirev iirlinlerin hizla artmasiyla bankalarin tasimis olduklart kredi riski

bilancoda yer alan risklerin ¢ok tizerine ¢ikmustir.

d. Teknolojinin hizli gelisimi ile birlikte veri toplama ve biriktirmenin
kolaylasmasi ve buna bagli yeni modeller ve tekniklerin hayata gec¢mesi, kredi

portfoy analizlerinin Odnemini artirmistir.

32 Gazi Ercel, Finansal Risk Yonetimi, Global Finanse Conference, Bilgi Universitesi Istanbul, 8
Nisan 1999, (Cevrimici) http//www.tcmb.gov.tr. 17.05.2006.
33 Kaan Aksel, “Kredi Risk Yonetimi”, Active Finans Dergisi, Mayis-Haziran 2001, s.66.
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Bu gelismeler paralelinde etkin bir kredi risk yonetimi, miisteri verimliliginin
on plana ciktigl, kredilerin bir portfdy olarak izlendigi, portfoyiin beklenen
degerinden ne kadar sapabileceginin istatistiksel yontemler ile hesaplandigi, risk
getiri iliskisinin ol¢iildiigii ve kredi fiyatlamasinda risk unsurunun dikkate alindig

daha kapsamli bir yaklasim olarak belirlenmistir.

Kredi riskinin 0l¢iilmesindeki temel amaclar, kredilerin bir portfoy yaklasimi
ile yonetilmesi, kredi fiyatlamasinin riskleri icerecek sekilde yapilmasi ve
beklenmedik zararlara karsi giivence saglamasidir.”* Kredi riskindeki artislar borcun
ve 0zkaynagin marjinal maliyetini artirmaktadir. Bu nedenle krediden sorumlu birim
yada kisilerin kredilendirme kararlarim1 formiilasyonunda bazi temel gostergeleri
izlemeleri 6nem tasimaktadir.”® Kredi kalitesindeki problemler, bankalarda halen en
onemli basarisizlik nedenlerinden biri olmaya devam etmektedir. Bir ¢cok bankada

kredi riski analiz departman1 bulunmaktadir.

Bankalarda kredi riski, genellikle klasik yontemlerle ytinetilmektedir.36
Ornegin sektor veya iilke bazinda kredi limitleri konulmas1 veya kredinin tahsis
edilmesi kararimi veren kisi ve bunu takip eden karar alma mekanizmasinin
periyodik denetlenmesi s6z konusu olabilir. Risk, burada, iki yonliidiir. Bunlar, risk
miktar1, yani kaybedilecek miktar ve riskin kalitesi, yan1 kredini kotii ¢ikma
olasiligidir. Temelde kredinin kalitesi, derecelendirme yontemiyle bulunmaya
calisilir. Kredi kalitesinin Ol¢iimii, bizi riskin tahmini miktarina goétiirecektir. Riskin
kalitesini tespit etmek kolay olmadig: gibi, olasi zararin geri doniisiiniin tahmini de
bir o kadar zordur. Bankalar, risklere karst kendilerini en basit yontem olan
cesitlendirme yolu ile korumakta, ancak riskin nicel olarak ol¢iimii de dnemini ve

gerekliligini korumaktadir.

¥ Vedat Ulusoy, “Risk Yonetimi Nedir?”, (Cevrimici) http//www.riskyonetimi.azbuz.com.,6
Haziran 2006.

* Faik Celik, a.g.e., s. 62.

%% Yal¢in Karatepe, “Bankalarda Kredi Risk Y6netimi”, Ankara 2002, (Cevrimigi)
http//www.ankara.edu.tr. 5 May1s 2006.
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1.1.5.1 Kredi Risk Parametreleri

Kredi riskinin hesaplanmasi i¢in temerriit olasilig1, temerriit halinde kayip,
temerriit aninda riske maruz kredi tutari, beklenen kayip ve beklenmeyen kayip*

C 37
parametrelerine ihtiyacimiz vardir.

Temerriit olasihg1 (PD) : Miisterilerinin temerriide diisme, yani kredilerini

geri 6deyememe olasiligidir.

Temerriit halinde kayip (LGD) : Kredi miisterisinin temerriide diismesi
durumunda bankanin karsilayacagi kayip miktarinin, toplam temerriide diisen kisma

oranidir.

Temerriit aninda riske maruz kredi (EAD) : Miisterinin temerriit anindaki

kredi bakiyesidir.

Beklenen kayip (EL) : Temerriit halinde karsilasilacak olan ortalama kredi
kaybini ifade eder.

EL =PD * LGD * EAD

Beklenmeyen kayip (UL) : Beklenen kaybin standart sapmasi veya kaybin

volatilitesi olarak ifade edilir.

Beklenen ve beklenmeyen kaybin hesaplanmasinin nedeni; bankanin ileride
karsilasabilecegi kayiplar i¢in bilancosunda karsilik ayirmasi ve hem yasal hem

ekonomik anlamda riskleri karsiliginda, sermayesinin yeterli olmasi1 gereksinimidir.

Maruz kalinacak kredi kayiplar i¢in karsilik ayirmayan ve yeterli sermayeyi
bulundurmayan bir bankanin, risklerin gerceklestigi durumlarda yasayacagi zorluklar

bankay1 iflasa kadar gotiirebilmektedir.

37 Nuri Burak Unlii, “Bankacilikta Modern Kredi Risk Yonetimi”, t.y., (Cevrimici)
http//www.ba.metu.edu.tr. 21 Temmuz 2006.

* Temerrtit olasilig1 (probablity of default=PD), temerriit halinde kay1p (loss given default= LGD),
temerriit aninda riske maruz kredi tutari (exposure at default=EAD), beklenen kayip (expected
loss=EL) ve beklenmeyen kayip (unexpected loss=UL) olarak ifade edilmektedir.
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1.1.5.2 Kredi Skorlama Modelleri

Kredi skorlama modelleri, bor¢clunun gozlemlenebilen 6zellikleri hakkindaki
veriyi veya temerriit ihtimalini hesaplamak i¢in ya da borclulart farkli temerriit
gruplarina ayirmak i¢in kullanilir. Kredi skorlama uygulamasinin amacini, kredi
veren kurulusa bagvuran miisterilerin, beyan ettikleri hususlarin istatistiki yontemler
kullanmak suretiyle, bilgisayar teknolojisinden faydalanarak objektif kriterler gore
risk ve kredi degerlemesinin yapilabilmesi olarak tanimlamak miimkiindiir.*® Kredi
skorlama uygulamasinda cevap bulunmaya c¢alisilan temel soru ise; kredi kullanmak
isteyen bagvuru sahibinin kullanmak istedigi kredi tutarini razi oldugu kosullarda
(teminat, faiz orani, vade vb) ve Ongoriilen siirede, geri 6deme olaslhgldlr.3 ’ Ayrica,
kredi skorlama teknigi, basvuru sahibinin kac¢ defa gecikmeye diisebilecegini

ongormede de kullanilabilmektedir.

Etkin ve giivenilir bir kredi skorlama modelinin tasarlanabilmesi igin
bankalarin, gecmiste temerriide diisen miisterilere iligskin yeterli nitelik ve niceliklere
sahip bir veri setine sahip olmasi gerekmektedir. Bu veri setinden hareketle
olusturulacak kredi skorlama modelinin dogru sonuglart iiretip iiretmedigi test

edildikten sonra banka i¢inde uygulamaya gecirilir.

Kredi skorlama modellerinde, ticari krediler i¢in modelin girdileri genellikle
firmalarin mali tablolari, yonetim kalitesi ve kapasitesi gibi bilgilerdir. Kredi kartlar:
ve bireysel krediler ise, sahislara kullandirildig i¢cin modellerin girdileri; yas, egitim
vb. bilgilerdir. Ticari krediler i¢in olusturulan modellerde de, genellikle kredi

tecriibesi bulunan banka uzmanlarinin goriisleri dikkate alinir.

Kredi skorlama modelinin bankalara saglamis oldugu bir takim avantajlar

vardir. Bunlar;40

3% Demir Yatirim El Kitabu, istanbul, t.y.,s.3’den aktarma Faik Celik, Risk Yonetimi Genel
Yaklasimi ve Bankacilik Uygulamalari,”Yayimlanmamis Doktora Tezi”, IU Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2002, s.27.
% Onder Halisdemir, ”Bireysel Kredi Riskinin Olgiimiinde Kredi Skorlamas1 Tekniginin Kullanimi”,
ﬁctive Bankacilik ve Finans Dergisi, Yil:5, Say1:25, Temmuz-Agustos 2002, s.68.

A.e.,s.68
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a. Kurumda, kredi politikas1i olusturanlarin belirledigi ilkelerin etkin bir
bicimde uygulamasini saglayan bir tekniktir. Kredi politikasinda yapilacak
degisikliklerde, sube veya merkezdeki personel detayli bir egitime tabi tutulmadan,
yalnizca kredi skorlama modelinde degisiklikler yapilarak yeni politikalarin

uygulanmasi s6z konusudur.

b. Kredi skorlama modeli, 6rnegin; ¢cok yiiksek puan almis bir miisterinin daha
sonra isini kaybetmeyecegini yada dogal afete maruz kalip kalmayacagini
ongorememekle birlikte, kredi portfoyiiniin genelindeki sorunlu kredileri ongdrmede
ya da Onleme de 6nemli bir aracgtir. Kisacasi kredi skorlama modeli, kredi takibinde

etkinlik saglamaktadir.

c. Kredi skorlama modelinin kullanimi ile daha dogru miisteri gruplar ile

calismak miimkiin hale gelmektedir.

d. Kredi skorlama modeli ile c¢ok sayida basvurunun kisa zamanda
degerlendirilmesi miimkiin oldugu i¢in yapilan kampanyalarin genis bir kitleye

ulagsmasini saglamaktadir.

1.1.6 Operasyonel Risk

Operasyonel risk, banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve
usulsiizliiklerin gézden kacmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman
ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi
teknolojisindeki hatalar ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden

kaynaklanabilecek kayiplari ya da zarara ugrama ihtimalini ifade eder."'

Bankalarin maruz kaldiklari risklerin ayiriminda operasyonel riskler, bankanin
kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ve bankayla sinirli olan i¢sel riskler grubunda yer
alir. Bu risk, oOzellikle bankadaki sistemin basarisiz olmasi, yeterli kontrol
mekanizmalarinin olmamasi sebeplerinden ve yonetim hatalarindan kaynaklanir. I¢

kontroldeki aksamalar mevcut hata ve sahtekarliklarin gozden kagmasina yol acacagi

4l Bankalarin 19 Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, a.g.e.,s.16.
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icin bankanin zarara ugramasina ya da zaman kosullarina uygun hareket

edilmemesine ve banka cikarlarinin tehlikeye sokulmasina neden olabilir.*

Operasyonel risk kavramina ve bu riskin isletmeler {izerindeki etkisinin

artmasina sebep olan temel etkenler ise sOyle siralanabilir:
a. Artan otomasyon (e-finans, sirket disindan hizmet alma)
b. Hizmetlerin giderek daha spesifik ve global bir hal almas1
c. Yeni finansal iiriinlerin daha karmasik bir yapiya biirtinmeleri

Finansal sektorde yasanan teknolojik gelismeler, piyasadaki dalgalanmalar,
bankalarin sunduklar1 iiriin ve hizmetlerdeki degisimler banklarin operasyonlarini
onemli Ol¢iide etkilemektedir. Bu nedenler, bankalarin operasyonlarini degisime
ugratmaktadir. Banka is siireclerinde son yillarda 6nemli olgiide degisiklikler
yasanmistir. Gilinlimiiz yOneticilerinin en Onemli sorunlarindan biri, bankacilik
sektoriinde yasanan gelismelerin 1§ siireclerine olumsuz etkilerini en aza
indirilmesidir. Yasanan bu degisimlerin etkilerinin belirlenmesi, bunlarin mevcut
sistemlere adapte edilebilmesi, operasyonel risk yonetimi i¢in olusturulan kontrol
mekanizmasinin gdzden gecirilmesi ve yenilenmesi ile yasanacak kayiplar minimize

edilmeye calisilmaktadir.

1.2 Diger Riskler
1.2.1 Ulke Riski

Uluslararast kredi islemlerinde, krediyi alan kisi veya kurulusun faaliyette
bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yiikiimliiliigiinii

. . C ey - . 4. 43
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesi ihtimalidir.

Uluslararas1 bankalarin iilke riski konusuna onem vermelerine yol acan olay

1982 yilinda Meksika’da borglarin ertelenmesi (moratoryum) talebinin bir borc

> Emre Aklin, Tugrul Savas, Vedat Akman, Bankalarda Risk Yonetimine Giris, istanbul, Cetin
Ma_ltbaacﬂlk, 2001, s.119.
4 fhsan Ugur Delikanli, a.g.e, s.7.
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krizine neden olmasidir. Diger Latin Amerika ve Dogu Bloku iilkelerinin de ayni
taleple giindeme gelmeleriyle bor¢ krizinin boyutlart genislemis, bu durum soz
konusu iilkelere bor¢ veren bankalarin ekonomik yonden sarsintilar gecirmesine yol
agm1st1r.44 Boylelikle, bor¢ veren iilkeler ve uluslararasi finansal kurumlar agisindan,
bu borcun zamaninda geri alinabilece§ine yonelik endiseler, bor¢ verilen yada
verilecek olan iilkeye yonelik risk ol¢iimleri yapilmasi sonucunu dogurmustur. Ulke

riskini etkileyen en 6nemli etkenler, politik, sosyal ve ekonomik faktorlerdir.

Ulke riskinin giiniimiizde son derece 6nemli hale gelmesinde, 2001 yilinda
yayinlanip, 2008 yilinin sonunda uygulamaya konulmasi beklenen Yeni Basel
Uzlasisi’na gore, artitk bankalarin hangi risk kategorisinde yer aldigina iligkin
belirleyici rolii Standart and Poor (S&P), Moody’s gibi derecelendirme sirketleri
iistlenecek olmasi da etkilidir. Ulke analizinde, siyasal rejim, yasal diizenlemeler,
tilkenin tiye oldugu uluslararas1 orgiitlenmeler ve bu orgiitlerle iligkileri, biiyiime,
doviz rezervi, 6demeler dengesi, enflasyon orani, ithalat-ihracat dengesi, dis borglar,
bor¢ yiikii, niifus, istthdam, gelir dagilimi gibi ekonomik, siyasal ve sosyal

degiskenler ¢nemli rol oynamakta ve yer tutmaktadir.®’

Yeni Uzlasi’ya gore,
ornegin; lilke kredi notu S&P ve Moody’s’e gore; BBB’ nin ve BB-‘nin altinda olan
ilkelerde faaliyet gosteren finansal kuruluslarin, reel sektoriin ve hiikiimetlerin yurt
dis1 piyasalardan daha rahat ve ucuza kaynak bulmasi gii¢ olacaktir.* Bu durum,
kredi talebinde bulunan firmalar ve hiikiimetler icin kaynak maliyetinin daha da

artmastyla sonuglanacaktir.

1.2.2 Yasal Risk

Yasal risk, yetersiz ya da yanlis yasal bilgi ve dokiiman nedeniyle alacaklarin
deger kaybederek geri donmesi ya da yiikiimliiliikklerin beklenilenin iizerinde
gerceklesmesi durumlarinmi ifade eder. Ayrica, mevcut yasalar banka ile ilgili yasal
sorunlarin ¢éziimiinde yetersiz kalabilir veya bir bankanin 6zel bir durumuna ait bir

mahkeme karari, bankacilik sektoriini kismen ya da tamamen olumsuz

* Sudi Apak, Uluslar aras1 Bankacihk-Finansal Sistemler, 2.bs.Istanbul, Bilim Teknik Yayinevi,
1995, s.61.

4 Kiirsad Giinaydin, “Ulke Riski Ve Yonetimi”, Aktiveline Gazetesi, No:68, 1 Kasim 2003,
(Cevrimigi) http//www.makalem.com. 28 Aralik 2006.
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etkileyebilecek nitelikte olabilir. Bankalar 6zellikle yeni islemlerin uygulamasinda ve
bir isleme taraf olmaya iligkin yasal hakkin bulunmamasi1 durumlarinda dogabilecek

yasal risklere kars1 oldukga duyarli davramirlar.*

1.2.3 itibar Riski

Itibar riski, bir bankanin faaliyetlerindeki basarisizliklar ya da mevcut yasal
diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde bankaya duyulan giivenin azalmasi
ile ortaya cikabilecek zarar riskidir. Banka miisterileri ile piyasa katilimcilarinin
giiveninin kazanilmasi ve muhafaza edilmesi, bankalar i¢in onemli oldugundan,

itibar riski bankaya ciddi hasarlar verebilmektedir.

1.3. Risk Yonetimi Konusunda Bankalarin Yapmasi Gerekenler

Bankalarin gelecekteki belirsizlikten kaynaklanan olasi risklere karsi gerekli
onlemler almasi, risk-getiri iligkisini dikkate alarak karhiligim1 artirmasi,
fiyatlandirma yoluyla rakiplerine karsi rekabette belirli bir iistiinliige sahip olmasi,
sunmus oldugu hizmetlere iliskin fiyatlandirmada risk unsurunun karar vermeye
yardim etmesi ve risk yonetimi islevlerini yerine getirebilmesi icin risk kontrol ve

yonetiminin stratejik bir konu olarak ele almasi gerekmektedir.*’

Bankalarin risk yoOnetimi konusunu stratejik olarak ele almasmin c¢esitli
asamalar1 s6z konusudur. Bu konuda gerekli organizasyonel ve sistemsel
altyapilarinin hizla olusturulmas: gerekmektedir. Gerek Basel Komitesi tarafindan
yaymlanan “Etkin Bankacilik Icin Denetim Ve Gozetim Prensipleri”, gerekse,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayinlanan “i¢
Denetim Ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik™ biitiin bankalarin, i¢

denetim sistemleri ile risk kontrol ve yonetim sistemlerini kurmalarini sart

% Basel Committee on Banking Supervision, Core Principles for Effective Banking Supervision,
Basel, April 1997, (Cevrimici) http://www.bis.org/publ/bcbs30.pdf,s.22., 03.07.2007.

* Yeni Basel Uzlagisi’na (Basel II) gore S&P ve Moody’s gibi derecelendirme kuruluslarinca verilen
iilke notlarindan BBB ve BB- notlar1 alan iilkelerdeki kuruluslar %100 risk grubuna dahilken, daha
diisiik notlarda risk yiizdesi artmakta, derecelendirmesi bulunmayan iilke kuruluglarinda da risk,%100
olarak kabul edilmektedir.

7 Bankalarda i¢ Denetim Ve Bankacihk Gozetim Otoritesinin i¢ Ve Dis Denetciler ile iliskisi,
Bankacilik Gozetimine Iliskin Basel Komitesi Tarafindan Yayimlanan Danisma Belgesi, Temmuz
2000, s.y., (Cevrimigi) http//www.tbb.org.tr,22 Mayis 2006.
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kosmustur. Bu baglamda, bankalarin almis olduklar1 risklerin bir sistem icerisinde
kontrolii ve yOnetilmesi amaciyla, gerekli organizasyonel yapinin olusturulmasi

gerekmektedir.

Organizasyonel yapinin tanimi sonrasinda bankalarin, risk yonetimi konusunda
eksikliklerin tespit edip, gerekli sistemleri gelistirmeye baslamalar1 gerekmektedir.
Risk yOnetimi grubu, piyasa, kredi ve operasyonel riskleri 6l¢cmek icin gerekli
yontemleri gelistirmeli, modeller kurmali, kriz senaryolar1 gelistirmeli, limit
ihlallerini tanimlamali ve bunlar1 izlemelidirler. Ayrica, diizenli raporlamalarla
bankay1 bilgilendirmeli, gerekirse risk yonetimi konusunda egitim vermeli, seffaf,

adil ve tutarli risk 6l¢iim yontemleri kullanmalidirlar.*®

* Basle Committee on Banking Supervision, a.g.e.
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IKiNCi BOLUM
YENIi BASEL SERMAYE UZLASISI (BASEL II)

BASEL KOMITESI TARAFINDAN ETKIN BANKA CILIK
GOZETIMI VE DENETIMINE iLSKIN YAYINLANAN
PRENSIPLER

2.1 Basel Komitesi’ nin Tarihgesi

Basel Komitesi (BIS), 1974 yili sonunda, uluslar arast doviz ve bankacilik
piyasalarinda meydana gelen Onemli krizleri takiben ‘Bankacilik Diizenleme ve
Denetim Uygulamalar1 Komitesi” adr altinda kurulmustur.49 Halen, Belcika, Kanada,
Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Isvec, Isvicre, ingiltere ve
ABD’ den olusan 12 iiye ile calisan komite, iiye iilkeler arasinda denetim
konularinda igbirligine olanak saglayacak bir forum olusturmayi, daha genis bir bakis
acisiyla da diinya capinda denetimin gelistirilmesini ve bankacilik denetim
kalitesinin arttirilmasini amaglamaktadir. Komiteye iiye olan iilkeler komitede hem
kendi merkez bankalari, hem de bankacilik denetiminde resmi sorumlulugu olan

kurumlar tarafindan temsil edilmektedir.>’

2.2 1988 Basel Diizenlemesi (BASEL I)

Basel Komitesi, 1980’lerde uluslararasi riskler artarken, evrensel bankalarin
sermaye yeterlilik rasyolarinin gerilemesi iizerine konuyla ilgili olarak calismaya
baslamistir. 1988 yilinda sadece uluslar arasi alanda faaliyet gosteren biiyiik
bankalara yonelik olarak yayinladigr “Sermaye Tabani / Risk Agirlikli Aktifler”
oranina bir alt siir getirmistir. Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%8) olarak bilinen
uygulamasi, baslangicta sadece bu bankalar tarafindan mali yapilarinin giictinii

gdsteren bir arac olarak yaygin kabul gormiistiir. '

¥ Aydan Aydin, “Sermaye Yeterliligi Ve VAR: “Value at Risk”,” Tiirkiye Bankalar Birligi
Bankacilik Ve Arastirma Grubu Eyliil 2000, s.3, (Cevrimici)
http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/sermaye_var.doc,.11.05.2006.
% Mustafa Ozcam, “Basel II Uzlagis1,” Sermaye Piyasasi Kurulu Arastirma Raporu, 31 Agustos
521004,5.2, http://www.spk.gov.tr/yayinlar/index.html?tur=arastirmaraporlari, 21.07.2006

A.e.,s.3
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Basel I, ilk olarak bankacilik kesiminin 6tesinde de kabul gormiis ve genelde
bankalarin sermaye yeterlilik oranlarini artirmalar1 yoniinde olumlu katki yapmustir.
BIS’in aldig1 kararlarin yasal bir yaptirimi yoktur; daha ¢ok iilke denetimi ve
diizenleme otoritelerine dayali diizenlemeler yapma olanag: saglayacak yol gosterici
denetim standartlar1 ve tavsiyeleri niteligindedir. Komitenin onemli hedeflerinden
birisi, uluslararas1 denetim sistemindeki bosluklari doldurmaktir. Bu hedef
kapsaminda iki ©onemli prensip belirlenmistir.”* Birinci prensip, hicbir bankacilik
kurulusunun denetlemeden kagmamasi gerektigi, ikinci prensip ise yapilan
denetlemelerin yeterliligi konusudur.” Bu baglamda, 1975 yilindan beri ¢ok sayida
belge yaymlanmistir. Komite 1988 yilinda Basel Sermaye Anlasmasi adinda “Basel
I” olarak da bilinen bir sermaye Ol¢iim sistemi olusturmustur. Anlasmadan sonra
ozellikle 1988-1992 yillar1 arasindaki ge¢is doneminde hemen hemen biitiin uluslar
aras1 alanda faaliyet gosteren bankalarin sermaye oranlarinda ©Onemli artiglar

meydana gelmistir.

1988 Basel Uzla§15154; Uluslararas1 bankacilik sisteminin istikrarint ve
saglamhigimi giiclendirmeyi, uluslararasi bankalar arasinda esitlige dayanmayan
rekabetin kaynagini yok etmeyi ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalar i¢in

asgari sermaye diizeyini kurmay1 amaclamistir.

1988 Uzlasisi riske duyarli bir sermaye yeterliligi oran1 hesaplamasini dikkate
aldig1 icin banka bilangolarinda yer alan kalemler ile banka bilancolarinin haricinde
yer alan aktifler aldiklar riske gore belirli bir katsay1 ile agirliklandirilmislardir.
Sermaye yeterliligi oram ile riske duyarli hesaplamalar kredi riski baz alinarak
olusturulmustur. Faiz orani, déviz kuru riski gibi diger riskler konusunda iilkelerin

kendi inisiyatifleri cercevesinde bir diizenleme yetkisi vardir.

32 Tiirkiye Bankalar Birligi; “Sermaye Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni
Oneriler ve Degerlendirmesi”, (Cevrimici) www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/BIS.doc, 24 Aralik
2005.

53 “International Convergence on Capital Measurement and Capital Standards,” Bank For
International Settlements, Basle, 1988, (Cevrimici)
http://www.bis.org/dcms/fl.jsp?aid=3&pmdid=5&smdid=26&tmdid=0&fmdid=0&dtid=1&y=now, 15
Ocak 2006, s.1.

M Aes, 1.
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Tablo 1 : Bilanco i¢i Aktiflere Verilen Risk Agirliklar

Risk
Agirlandirilacak Bilanco Aktifleri
Katsayisi

%0 -Nakit degerler

-Ulusal para ile merkezi hiikiimetlere ve merkez

bankalarina verilen borglar

-OECD iilkelerinin merkez bankalart1 ve merkezi

hiikiimetlerine verilen diger borglar

- OECD iilkelerinin merkezi hiikiimetleri tarafindan

garanti edilen teminatli aktifler

%20 -Cok tarafli kalkinma bankalarindan olan veya bu

bankalar tarafindan teminat altina alinmis aktifler

-OECD i¢indeki bankalara ait veya bu bankalar

tarafindan garanti edilmis krediler

-OECD disinda yer alan bankalara kullandirilan vadesi

bir yila kadar olan krediler

- OECD icinde olup, merkezi hiikiimet disinda yer alan

kamu tesebbiislerine verilen bor¢lar

-Tahsil edilmekte olan nakit aktifler

%350 -Ipotek karsilig1 kullandirilan banka kredileri

%100 -Ozel sektore kullandirilan banka kredileri

- OECD disindaki bankalara kullandiran vadesi bir

yildan uzun olan banka kredileri

-OECD disindaki iilkelerin merkezi hiikiimetlerine
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kullandirilan krediler

-Miilkiyeti kamuya ait ticari firmalara kullandirilan

krediler

-Tesisler, iiretim yapilan yerler, techizatlar ve diger sabit

aktifler

-Gayrimenkul yatirimlari

-Diger bankalar tarafindan ihrag¢ edilen sermaye araglari

-Tim diger varliklar

Kaynak: BIS, International Convergence on Capital Measurement and Capital Standart, Basle,
1988,s:21.

Bilanco dist enstriimanlar sekiz farkli kategoride tanimlanmistir. Bu
kategorilere %0, %20, %50 ve %100 oranlarinda agirliklar verilmistir. Ancak OECD
tilkeleri kendi bankacilik sistemlerinde kullanilan s6z konusu enstriimanlar ile ilgili
olarak, hangi enstriiman icin hangi kredi doniisiim katsayisinin kullanilacagini kendi

inisiyatiflerine gore belirleyecektir.”

Kredi riskini baz alarak sermaye yeterliligi hesaplanmasini dikkate alan 1988
Basel 1 Uzlagisi’nda yer alan sermayenin bilesenleri ve sermayeden indirilecek
degerler ve bilango aktiflerine uygulanacak risk agirliklar agiklandiktan sonra 1988
Basel I Uzlagis1 dahilinde hesaplanmis olan risk agirlikli sermaye yeterliligi oraninin

nasil hesaplanacagi ile ilgili formiil tabloda gosterilmistir.

%5 Serkan Imisiker, “Basel II Ve Piyasalarimiza Olas1 Etkileri Yeterlilik Etiidii,” SPK Arastirma
Dairesi, Ankara, Kasim 2005, (Cevrimigi)

http://www.spk.gov.tr/yayinlar/kye/2005 SerkanlImisiker.pdf., s.6, 26 Agustos 2006.
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Tablo 2 : 1988 Basel I Uzlasisi’na Gore Sermaye Yeterliligi Oraninin

Hesaplanmasi

A. Ana Sermaye (Birinci Kusak)

Odenmis Sermaye
Yedek Akceler
Kamuya aciklanmis rezervler(dagitilmamis karlar)

B. Katki Sermaye (ikinci Kusak)

Ihtiyati rezervler

Yeniden Degerleme

Genel Karsiliklar
Sermaye Benzeri Krediler

C. Sermaye=A+B

D. Sermayeden indirilen Kalemler

Serefiye
Finansal istirakler

E. Sermave Tabam= C-D

Toplam Risk Agirhkh Varhiklara

Risk agirhikl %0 olanlar
Risk agirhikh %20 olanlar
Risk agirhikh %50 olanlar
Risk agirhikh %100 olanlar

Minimum Sermaye Yeterliligi Oram = E/F= Toplam Sermaye / Kredi Riski> %8

Kaynak: Nihal Degirmenci, “Sermaye Yeterliligi Konusundaki Basel Standartlar1 ve Secilmis Bazi
Ulkelerdeki Uygulamalarin Degerlendirilmesi”, TCMB Uzmanlik Tezi, 2003,
(Cevrimigi)http://tcmb.gov.tr.kutuphanesi/TURKCE/anasayfa.htm.,s.23.
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1988 Basel I Uzlasisi’nin gelismis iilkelerde uygulanmasi asamasinda, yiiksek
oranda bor¢lanma ile ilgili faaliyetler etkin gézetim ve denetime tabi oldugu icin bir
sorunla karsilasmamustir.”® Ancak kiirsellesmenin ozelligi nedeniyle diinyanin
herhangi bir iilkesindeki finans piyasasinda meydana gelen bir istikrarsizlik
uluslararas1 finans piyasalarinda da zincirleme olarak istikrarsizliklara, hatta

ekonomik krizlere yol acabilmektedir.

2.3 Basel I’ E Getirilen Elestiriler

Uluslararasi finans diinyasi, son 15 yil i¢inde kayda deger bir gelisme ve evrim
gecirmistir. Yasanan bu siiregle bir bankanin mevcut anlagma kullanilarak
hesaplanan sermaye yeterlilik oraninin mali duruma iliskin iyi bir gosterge
olusturmadif1 sonucuna ulasilmistir.”’ Bu yéntemde varliklarin risk agirhklarinin
belirlenmesi, en iyi olasilikla ekonomik riskin kaba bir Olciimiinii saglamaktadir.
Bunun temel nedeni, kredi bor¢lularinin derecelerinin, temerriit risklerinin ve teminat
yapilarmin yeterince birbirlerinden ayrilmasini saglayacak sekilde ayarlama
yapilmamis olmasindandir. Sadece kredi riskini sinirlamaya c¢alisan Basel I, ilk
uygulamalarinda piyasa risklerini sermaye yeterlilik hesaplamalarinda dikkate
almamaktaydi. Ornegin bir finansal kurumca tasinan agik doviz pozisyonlari, hazine
bonolart ve devlet tahvillerinin piyasa riskleri i¢in sermaye gereksinimi

hesaplanmamaktaydi.

Meydana gelen krizler 1988 Basel Raporu’nun yetersizligini ortaya koymustur.
Ciinkii, sadece kredi riskini sinirlandirmaya calisan bu uygulamanin ticari riski ele

almada sorunlar1 oldugu ortaya glkrnlstlr.58

Risk temelli sermaye yaklasiminda kullanilan sermaye kavrami, bir bankanin
beklenen yada beklenmeyen kayiplar1 karsilama kapasitesini yeterince ifade
etmemektedir. Ornegin, kredi karsiliklar1 konjonktiiriin iyi oldugu donemlerde

karsilagilan riskin gerektirdiginin iistiine ¢ikmakta, tersine gelismeler oldugunda da

% Pelin Ataman Erdénmez ve Burgak Tiilay, Kiiresel Krizlere Yeni Yaklasimlar, TBB Arastirma
Grubu, Istanbul, 1999, s.10.

7 Miiniir Yayla ve Yasemin Tiirker Kaya, Basel II, Ekonomik Yansimalar1 ve Gegis Siireci, BDDK
Arastirma Dairesi, ARD Cahsma Raporlari, Mayis 2005, s.8.

% Aydan Aydm, a.g.e., s.5.
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altinda kalmaktadir.”® Kullanilan risk 6lgiiti doyurucu degildir. Varliklarin riski
degerlendirilirken kredi riskindeki farkliliklar yeterince goz Oniine alinmamustir.
Bunun sonucu olarak bankalar risk temelli sermaye yeterliligi 6l¢iimii yaklasiminda
sermaye oranlarini tutturabilmek icin cesitli formiiller gelistirmislerdir.”® Ornegin
arbitraj islemiyle finansal pozisyonlarini diisiik risk agirlikli pozisyonlara kaydirarak

mali yapilarini giiglendirmek yerine sistemi agmaya yonelik ¢oziimler iiretmislerdir.

2.4 Basel Uzlasisi’na Piyasa Riskinin Eklenmesi

Kredi riskini baz alarak sermaye yeterliligi hesaplanmasina giden bu tasariya

1996 yilinda piyasa riski de dahil edilmistir.

1988-Basel 1

Minimum Sermaye Yeterliligi Oram =

Toplam Sermaye / Kredi Riski> %8

1996 Diizenleme Sonrasi Basel 1

Minimum Sermaye Yeterliligi Oram =

Toplam Sermaye / Kredi Riski+Piyasa Riski > %8

BIS 1996 yilinda Lyon Zirvesi'nde gelisen piyasalardaki denetim
standartlarinin belirlenmesi ¢alismalarini da yiiritmiistiir. 1997 yilinda ise, birgok
tilke temsilcileri ile is birligi yaparak, bankacilik diizenleme, denetim ve
gozetiminin®' uluslararas1 standartlart olarak kabul goren “Etkin Bankacilik

Gozetimi Ve Denetiminin Temel Prensipleri” ni yaymlamistir.

% Guido Giese, “Basel IT Cergevesinde I¢sel Derecelendirme Siirecine Giris”, Bankacilar Dergisi,
2003, say1:46, .79, Cev: Dr. Melek Acar Boyacioglu.

% TBB, Sermaye Yeterlilizi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve
Degerlendirmesi, s.2.

®' Diizenleme; spesifik davranis kurallarimn konulmas: anlamina gelmektedir.Denetim, finansal
kuruluglara ve bankalara daha genel anlamda nezaret etmektir. Gozetim, kurallara uyulup
uyulmadiginin gozetimini yapmaktadir.
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2.4.1 Piyasa Riskini (")lgmede Kullanilan Yaklasimlar
2.4.1.1 Standart Yaklasimm

Standart yaklasimda; faiz orani, hisse senedi, yabanci para ve ticari mal
pozisyonlar nedeniyle iistlenilmis olan risklerin hesaplanmasi s6z konusudur. %2 Faiz
orant hesaplanirken, ticaret defterinde faiz oraninda duyarl tiim kalemler dikkate
alinmaktadir. Asgari sermaye gerekliligi her bir kaleme iliskin uzun ve kisa
pozisyonlardan kaynaklanabilecek spesifik risk ile portfdyiin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi ile hesaplanan genel piyasa riski dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Spesifik risk, bankanin elinde tuttugu tahvilleri ihra¢c eden
kuruluslarla ilgili olarak yasanabilecek olumsuz gelismeler nedeniyle bankanin
karsilasacagi riski Ol¢meyi hedeflemektedir. Genel piyasa riski ise piyasa faiz

oranlarindaki degisiklik nedeniyle karsilasilabilecek kayiplari ifade etmektedir. *

Gerek spesifik risk, gerekse genel piyasa riski icin %8 sermaye oram gecerlidir.

2.4.1.2 icsel Modellerin Kullanilmasi

Piyasa riskinin hesaplanmasinda i¢sel modellerin kullanabilmesi i¢in 6n kosul,
gozetim otoritelerinin onayinin bulunmasidir. Gézetim otoritesi, bankanin kullandig:
modelin giivenilir ve uygulamada biitiinsel oldugun emin olmali, s6z konusu igsel
modeli piyasa riskini dogru bir sekilde oOl¢tiigii hususunda genel bir kanisinin
bulunmasi gerekmektedir. S6z konusu modelin kullanilmasi i¢in bankada bagimsiz
calisan ve st diizey yoneticilere rapor hazirlayan bir risk yonetim merkezine ait
olmalidir. Bankanin kullandig1 risk 6l¢tim modelleri, bankanin giinliik risk yonetim

calismalarinin bir parcasi haline getirilmelidir.64

Icsel modellerin kullanilmasi icin piyasa riski katsayilarinin saptanmasi

gerekmektedir. Risk katsayilarinin, banka bilanco ici ve bilango dis1 pozisyonlar

%2 imisiker, a.g.e., s.14.

% Basel II’nin Kobilere Etkileri, Basel II ve Kobiler Calisma Grubu, Bankacilar Dergisi, say1 58,
2006, s.8.

64 a.g.e..s.9.
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nedeniyle iistlenmis oldugu riski karsilayabilecek bir sermaye tabanini olusturmasi

gerekmektedir.

Kredi riskinin yaninda piyasa riskinin de dikkate alinarak yeniden diizenlenen
sermaye  yeterliligi orammmin  nasil  hesaplanacagi  asagidaki  tablolarda

gosterilmektedir.

Tablo 3 : Sermaye Yeterliligi Oraninin Hesaplanmasi

A. Ana Sermaye (Birinci Kusak)

Odenmis Sermaye
Yedek Akceler
Kamuya aciklanmis rezervler(dagitilmamis karlar)

B. Katki Sermaye (ikinci Kusak)

Ihtiyati rezervler

Yeniden Degerleme
Genel Karsiliklar
Sermaye Benzeri Krediler

C. 3.Kusak Sermaye®***

Kisa vadeli sermaye benzeri krediler

D. Sermaye=A+B+C

E. Sermayeden indirilen Kalemler

Serefiye
Finansal Istirakler

F. Sermave Tabam= D-E

G. Toplam Kredi Riskine Gore Agirhiklandirilmis Varliklar

H. Toplam Pivasa Riskine Maruz Varliklar
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Minimum Sermaye Yeterliligi Orami= F/(G+(12,5%*H)=Toplam Sermaye/Kredi
Riski+Piyasa Riski>%8

##*{Jciincii kusak sermaye altinda degerlendirilen sermaye benzeri krediler kisa vadelidir ve
yalmzca piyasa risklerinin hesaplanmasimnda kullamlabilecek bir sermaye bilesenidir. Katki
sermaye icinde yer alan sermaye benzeri krediler ise daha uzun vadelidir.

Kaynak: Nihal Degirmenci, “Sermaye Yeterlili§i Konusundaki Basel Standartlar1 ve Secilmis Bazi
Ulkelerdeki Uygulamalarin Degerlendirilmesi”’, TCMB Uzmanlik Tezi, 2003,s.35.

2.5 Basel II’ye Gegis Siireci Ve Yapilan Calismalar
2.5.1 Basel II’ye Uyum Siireci

Sermaye yeterliliginin kredi riski bazinda hesaplanmasinin giindeme getirildigi
1988 yilindan bu yana gecen siirede diinyada finansal piyasalarda yasanan
gelismeler, risk yonetimi yaklagimlar1 yeni finansal araglar ve gdzetim uygulamalari
onemli bir degisim gec¢irmistir. Bankaciligin gecirmis oldugu degisim siirecinde hem
kredi hem de piyasa riskinin daha karmasik bir hal almasinin yaninda, bankacilik
defterlerindeki operasyon riski ve likidite riski gibi mevcut uzlasinin kapsaminda
olmayan risklerde onem kazanmistir. Bu durum mevcut uzlasiya gore hesaplanan
sermaye oraninin her zaman bankanin finansal durumunun iyi bir gostergesi
olmamasi sonucunu dogurmustur.65 Mevcut uzlas ile ilgili bu gelismeler uzlaginin
cercevesinin ve agirlik noktalarinin bankacilikta yasanan doniisiime paralel olarak
giincellenmesi ihtiyacin1 dogurmustur. Bu sebeple Haziran 1999 doneminde Basel
Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan Yeni Sermaye Yeterliligi Cercevesi adi

altinda istisari bir rapor yayinlanmistir.*®

i) 1988 kurallarim gelistirme ve genisletmeyi amaclayan asgari sermaye
gerekleri : Bankalarin asgari sermaye gereklerinin hesaplanmasinda kullanilan

kredileri ve taahhiitleri i¢in mevcut olan risk agirliklandirilmas: degistirilmistir.

% Nihal Degirmenci, “Sermaye Yeterlilizi Konusunda Basel Standartlar1 ve Secilmis Bazi
Ulkelerdeki Uygulamalarin Degerlendirilmesi”, TCMB Uzmanlik Tezi, 2003, 5.36.

% Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Yeni Sermaye Yeterliligi Cercevesi, Basel, Haziran 1999,
(Cevrimigi)http://www.tbb.org.tr./tukce/arastirmalar/Capital %20Accord.doc, 13.11.2006.
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ii) Kurumlarin sermaye yeterliliginin olciimii ve i¢ denetimi : Komite,
sermaye durumu risk yapisi ile uyumlu olmayan bankalara denetimsel miidahale

konusunda aceleci davranilmamasi gerektigini diisiinmektedir.

iii) Giivenli ve etkin bankacihigin uygulanabilmesi, seffafligin
giiclendirilebilmesi icin piyasa disiplinin etkin kullammm : Kurumlarin riskleri
arzu edilen yapiin disina ¢ikmaya basladiginda piyasanin kendi basina sinyal

verilmesini saglamak iizere daha seffaf bir ortamin saglanmasi1 arzulanmaktadir.

2.5.2. Basel I Ve Basel II’nin Temel Farklar:

1999 yilinda yayinlanmis olan istisari rapor ile ilgili alinmis olan goriisler
cercevesinde Ocak 2001’de Yeni Basel Uzlasis1 (BASEL II) yaymlanmistir. Alinmis
olan goriisler dogrultusunda Yeni Uzlasi’nin Haziran 1999 tasarisindan farkli oldugu

temel noktalarin sunlar oldugu séylenebilir.®’

I- Kredi riskinin standartlagtirilmis yonteme gore hesaplanmasinda, kurumlarin
risk agirliklari mevcut risklerine yakinlagtirllmis, bankalarin ve kurumlarin

iilkelerinden daha iyi bir risk notu alabilmelerine olanak tanimistir.

II- Kredi riskinin ig¢sel derecelendirme yoOntemine gore oOlciilmesindeki iki
yontem (temel ve gelismis) olusturularak, daha fazla sayida bankanin bu yontemi

uygulayabilmesine olanak saglanmustir.

Tablo’da goriilecegi gibi, Basel I’ e gore Basel II ‘de temel olarak riske olan
duyarliligin daha fazla oldugu esnek bir yapinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu
sebeple, sermaye yeterliligi hesaplanmalarinda kredi riski ve piyasa riskinin yaninda

operasyonel risk de dahil edilmistir.

67«10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II)” , (Cevrimici), http:// www.bddk.org.tr,
30.01.2005.s.2.
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Tablo 4 : Basel I ve Basel II’ nin Temelde Farkliliklar:

Basel I Basel 11

Bankalarin dahili risk yonetim
Tek tip risk ol¢timiine odaklidir. | metodolojilerine, denetimlerine ve piyasa

disiplinine dayal bir yap1 getirmektedir.

Tek kuruluslar i¢in tek tip model Daha esnek bir uygulama

uygulanmaktadir. saglanmaktadir.

Risk temeline dayali sermaye
Riske daha fazla duyarhdir.

yeterliligi yapisi

Kaynak : TBB, Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi, Ekim 2002, s.3

Basel II, bankalara yeni maliyetler yiiklemekle birlikte, daha etkin bir risk
yonetimi ve uluslar arasi piyasalarda daha giivenli ve etkin bankacilik faaliyetleri

stirdiiriilmesini amaglayan bir uygulamadir.

III- Basel I'de yer alan, kredi riski acisindan sermaye yiikiimliiliigiiniin
OECD iilkesi olup olmama kriterine gore belirlenmesi prensibine dayanan “kuliip
kural1 (club rule)” Basel II ile birlikte kaldirilacaktir.

IV- Basel II'de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarina
gore belirlenmektedir. Basel II’de yer alan bazi1 yontemler bagimsiz derecelendirme
sirketleri (O0rnegin; Standart&Poors, Fitch, Moody’s vb) tarafindan verilen
derecelendirme notlar1 kullanilirken, bazi ileri yontemlerde —bankacilik denetim
otoritesi iznine tabi olmak iizere- bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak
verdikleri derecelendirme notlar1 dikkate alinmaktadir.

V- Basel I'de sadece kredi ve piyasa riskleri i¢cin sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir. Basel II’de ise bu risklere ilaveten operasyonel risk sermaye
yiikiimliligti de eklenmistir. Basel II’de operasyonel risk, yetersiz veya aksayan ic
stiregler, insanlar yada sistemler yada harici olaylar sonucu ortaya ¢ikan zarar riski
olarak tanimlanmakta (6rnegin zimmet, deprem, bilgi islem arizast sonucu ortay
cikan zararlar) ve bankalardan bu riskleri icin de sermaye bulundurmalar

istenmektedir.
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VI- Basel II icerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin
degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de bankanin kendisini
degerlendirme siirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan denetlenmesi ve
degerlendirilmesi istenmektedir.

VII- Basel II kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel I’ ye 6zgii
detayli bilgilerin kamuya aciklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu husus Basel

I’de yer almamaktadir.
Basel I1 ile birlikte;

VIII- Finansal sistemde giivenligi ve saglamligi tesvik etmeyi siirdiirmeli ve
boylece yeni sermaye cercevesi sistemdeki sermayenin mevcut genel diizeyini en
azindan korumalidir.

IX- Rekabet esitligini artirmaya devam etmelidir.

X- Risklerin ele alinmasmma yonelik daha kapsamli bir yaklagim
olusturmalidir

XI- Uluslararasi faaliyet gosteren bankalar {izerinde yogunlasmali, fakat temel
ilkeler farkli karmasiklik ve gelismislik diizeylerindeki bankalar icinde gecerli

olmalidir.®®

Etkin bir sermaye cercevesinin olusturulmas: konusunda Basel II iic temel
dayanak iizerine kurulmustur. Bunlar; asgari sermaye sartlari, sermaye yeterliliginin

denetimsel acidan gézden gecirilmesi ve piyasa disiplinidir.”’

2.5.3 Basel II’de Uc Yapisal Blok

Basel Sermaye uzlasis1i (Basel II) bankalarin sermaye yeterliliklerinin

Olclilmesine ve degerlendirilmesine iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim

88 «10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II)"a.g.e.,.s.3.

% BIS, a.g.e,s.117.
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Komitesi tarafindan yayinlanan ve yakin tarih de bir¢ok iilkede yiiriirliige girmesi

beklenen standartlar biitiiniidiir. Basel II ii¢ yapisal blok {izerine insa edilmistir.”

I. Yapisal Blok; Minimum Sermaye Yeterliligi: Risklerin belirlenmis olan
yontemler kullanilarak hassas bir bicimde ol¢iimii ve risklere daha duyarli asgari

diizeyde 6zkaynak tahsisine dayanmaktadir.

II.Yapisal Blok; Denetim Otoritesinin Gozetimi; Bankalarin risk ol¢iim
yontemlerine sistematik bir denetim getirmektedir. Denetim otoritesine igsel,

yontem, siire¢ ve yonetim seklini denetleme gorevi yiiklenmistir.

III.Yapisal Blok; Piyasa Disiplini Bankacilik sektoriinde saydamligin

saglanmast ve kamuoyunun daha fazla aydinlatilmasi, piyasa disiplininin

arttirilmasini ifade etmektedir.

Sekil: 1 Basel II’de U¢ Yapisal Blok

1. Temel

2. Temel

3. Temel

“Minimum Sermaye
Gerekliligi

-

Diizenleyici
Denetim Siireci

Piyasa Disiplini

Riske daha duyarh
bir sermaye
yonetimi
standartlarini
belirler ve spesifik
olarak asagidaki
konulari ele alir:

» Kredi riski

* Operasyonel risk

» Kredi riskini
azaltma

* Teminat

=

[ — -

Denetimlerin
sorumluluk ve
yetkilerini asagidaki
kontrol noktalarinda
artirmigtir:

Sermaye ve risk
yonetimi surecleri

* Sermaye yeterliligi

* Sermaye karsihgi
diizeyi

Sermaye

seviyesinin proaktif
izlenmesi ve gerekli
onemlerin alinmasi

' -

Mali durum
bildirimlerinin
icerigini ve
seffafligr asagidaki
konularda
artirllmigtir:

» Risk yonetimi
yaklasiminin
aciklanmasi

* Sermaye seviyesi

* Risk ve iskollarina
gore sermaye
analizi

_—

Kaynak: Deloitte, “Basel II Gereksinimlerinde Neredeyiz?”, 22 Ocak 2004.

" Basel Committee On Banking Supervision, International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards, june 2004, ) www.bis.org/publ/bcbs107.pdf ,22 Kasim 2004.
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2.5.3.1 Minimum Sermaye Geregi

Basel II ile birlikte gelen yeni uygulamada risk agirlikli kalemlerde degisiklik
yapilmugtir. Operasyonel risk, Basel II uygulamasi ile yeni eklenmis, kredi riski
hesaplama mantig1 ise biiyiik ol¢iide degismis ve daha detayli tanimlanmistir. Piyasa

riskinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.”’

Basel 1

Minimum Sermaye Yeterliligi Oram =

Toplam Sermaye / Kredi Riski+Piyasa Riski > %8

Basel 11

Minimum Sermaye Yeterliligi Oram =

Toplam Sermaye / Kredi Riski+Piyasa Riski+ Operasyonel Risk> %8

Basel II’de kredi riski ve operasyonel riskin 0l¢iimiinde standart yaklasim, i¢sel
derecelendirmeye dayali temel ve gelistirilmis yaklasim olmak {iizere ii¢ yaklasim
sunmustur. Bankalarin bu yaklagimlar arasinda secim yaparak risklerini ve sermaye
yeterliliklerini hesaplama gibi esnekliklerinin olmasi Basel II’ nin en dikkat cekici

noktalarinda biridir.”

! Imisiker, a.g.e.,s.13.
" Didem Akyel, Basel II ile ilgili Son Gelismeler, Garanti Dergisi, Eyliil 2004, s.2 (Cevrimigi)
www.garanti.com.tr, 12.07.2006.
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Tablo 5 : Basel II’deki Risk Olciimiindeki Yaklasimlar

Kredi Riski Piyasa Riski* Operasyonel Risk
Standart Yontem Standart Yontem Temel GOsterge
Temel I¢sel .
Derecelendirme Y dntemi Standart Yontem
Gelismis Icsel . : - . .
Derecelendirme Yontemi Icsel Model (VAR) | Igsel Ol¢iim Yontemleri

* Basel II’de piyasa riskine iliskin degisiklik yapilmamistir.

2.5.3.1.1 Kredi Riski

Kredi riski ol¢iimii icin Basel II'de iki adet yaklasim sunulmustur. Standart

yontem, temel i¢sel derecelendirme ve gelismis i¢sel derecelendirme yontemleridir.

2.5.3.1.1.1 Standart Yontem

Kredi riski standart yontemde, bankalar kredi verdikleri kredi i¢in ayirmalari
gereken sermayeyi tespit ederken bor¢lunun bagimsiz uluslar arasi derecelendirme
kuruluglart tarafindan verilmis kullanacaklardir.

ratingini Standartlastirilmis

yaklasimda risk agirliklar1 asagidaki tabloda farkli kategorilere gore belirlemistir.

Tablo 6 : Standart Yaklasimda Risk Agirhklar:

Kredi Ulkelerin Risk | Bankalarin Risk | Bankalarm Risk | Sirketlerin
Degerlendirilmesi | Agirhiklar: Agirhiklari-I (%) | Agirhklari-I1 Risk
(%) (%) Agirhiklan
(%)
AAA’dan AA-‘ye | %0 %20 %20 %20
A+’dan A-‘ye %20 %50 %20 (kisa vade) %50
%50 (uzun vade)
BBB+’dan %50 %100 %20 (kisa vade) BB-‘ye
kadar
BBB-‘ye %50 (uzun vade) | %100
BB+’dan %100 %100 %20 (kisa vade) | BB-‘nin
alt1 icin
B-‘ye %50 (uzun vade) | %150
B-‘den asag1 %150 %150 %150 %150
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Derecelendirilme %100 %100 %50 (kisa vade) %100
mis
%20 (uzun vade)

Kaynak : Basel Committee on Banking Supervision, The New Basel Accord, Basle, BIS,
January 2001, s.10-11.

Standart yontemde kredi riskini azaltma teminat alma, kredi tiirevlerini veya
garantilerini almayla ilgilidir. Yasal mekanizmanin gii¢lii oldugu yerde, kredi verenin
teminatlar iizerinde ag¢ik haklara sahip oldugu goriiliir, yani kredi veren herhangi bir
temerriit, 6dememe, iflas durumunda tasfiyeye gidebilir veya teminati elinde
muhafaza edebilir. Bu ortamin oldugu yerde teminatlar cok Onemlidir. Teminat
diizenlemeleri diizgiin bir sekilde belgelenmelidir. Teminatlarin zamaninda tasfiyesi
icin prosediirleri giiglii ve acik olmasi gerekmektedir. Banka prosediirleri miisterinin
temerriide diismesi ve tasfiye siirecinde teminatlarin incelenmesi i¢in gerekli olan

kosullar1 sa‘tglama‘thdlr.73

2.5.3.1.1.2 i¢sel Derecelendirme Yontemleri

Temel igsel Derecelendirme Yontemleri: Bankalar, rating sistemleri ile
kredinin sorunlu hale gelme olasiligini (temerriit olasiligl) kendileri hesaplamakta,
ancak diger risk unsurlart i¢in yasal otorite tarafindan belirlenen katsayilari

kullanmaktadir.”

Gelismis Igsel Derecelendirme Yontemi: Biitin risk unsurlarmi diizenleyici
otoriteyi tatmin edecek diizeyde yapabilen bankalara, kendi yaklasimlarini kullanarak

sermaye yeterlilik seviyelerini hesaplama imkani tanmmustir.”

Icsel Derecelendirmeye Dayali Yontemin kullanimi Komite'nin gelistirdigi
standartlara dayal1 olarak denetim otoritesinin iznine bagl olarak bankalara kendi
derecelendirme yontemlerini kullanma olanagi vermekte ve bankalar firmalara

verdikleri krediler icin kendi derecelendirme sistemlerini kullanabilmektedir. Bu

3 Ersin Ozince, Basel I : KOBI’lerin Yeni Kredi ve Finansman Kriterleri Toplantisi, Ankara,
(Cevrimigi), www.tbb.org.tr., 28.06.2005.

™ Bankacilar Dergisi, a.g.e., 5.9

" A.e.s .10.
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nedenle bu yaklasimin bankalarin kendi risk yonetim yoOntemlerini gelistirmeye
tesvik etmesi ve daha genis bir hareket alami saglamasi acisindan Onemlidir.
Bankalara verilen bu hareket serbestisi ayn1 zamanda 6nemli bir sorumlulugu yani
derecelendirme sistemini denetim otoritesine kabul ettirmeyi beraberinde

getirmektedir.76

Icsel Derecelendirmeye dayali temel yontemde banka her bir borglunun
temerriit olasiligin1 (PD) tespit etmekte, denetim otoritesi temerriit durumunda maruz
kalinacak risk (EAD) ve dogacak zarar tahminlerine (LGD) iliskin veriyi
saglamaktadir. Ileri yaklasimda, gelismis bir sermaye tahsis yapisina sahip olan

bankaya her iki veriyi de saglama izni verilmektedir. "’

Tablo 7: Kredi Riski Olciim Yontemleri ve Etkileri

Kredi Riski Standart I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yontem
Yaklasimi Yontem Temel IDD Ileri IDD
Iyi .
1.Asgari Onceki
derecelendirilmis Standart yontem
Sermaye yaklagimlardaki kriterlere
borg¢lar igin deki kriterlere ilave olarak;
Yeterliligi ilave olarak;
yararhdir.
Risk
Banka verilerinin
agirliklarinin
genis kullanimi(zarar
belirlenmesinde Kendi Temerriit
oranlari, bor¢ 6dememe
bagimsiz kredi (TO) olasiliklarinin
durumunda maruz
degerlendirme kullanilmast,
kalinacak risk, teminat
kuruluslari
durumu vb.) vardir,
kullanilir.

76 TBB, “Ozet Sunum”, a.g.e, 5.6-9.
77 BIS, “International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards”, a.g.e, s.15.
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Kredi riskini

2007 ye kadar 5 yillik veri

seti olusturulmast,

Gayrimenkul teminatlarin

degisen niteligi dikkate

azaltmak i¢in alinmaktadir,
kullanilan Ilave veri toplanmasi Muhtemel vade
tekniklerin sayisi ve saklanmasi, birlesmeleri,
artmustir. Menkul
kiymetlestirmetirme Tahminler icin “back
izerinde ters yonlii etki | test” yapilmast,
yaratmasi,
Standart
Proje finansmaninin
teminatlarda iskonto o .
yonetimi ongdriilmektedir.
yapilmasi.
Denetim otoritesi ile
nitel testlere iligskin
2.Denetim Meveut anlagma saglanacaktir.
L. - Denetim otoritesi tiim
Otoritesinin | uygulamada oldugu Yonetim Kurulu ve '
o .| zarar degiskenlerini inceler.
Gozetimi gibidir. list yonetim
derecelendirme islevinden
sorumludur.
Portfoy yapis1  ve
Temerrtit
bor¢ 6dememe olasiliklari
durumundaki maruz kalinan
kamuoyuna duyurulacaktir
risk tahminleri,
(5 yallik veri)
Standart Temerriit
yontem in durumundaki zararlara
3.Piyasa kullanildigina  dair iligkin veriler,
Disiplini kamuoyu ) o Derecelendirmedeki
o ) Risk modellerinin ve
bilgilendirmesi L degisikliklerin dagilimu,
tekniklerinin  agiklanmasi
yapilmalidir. .
gerekmektedir. Ekonomik sermaye verisi,

Kredi tiirevlerine karsilik
risk transferi ve menkul

kiymetlestirme.
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Pozitif (ancak | Basel Komite tim

Sermaye faaliyet riskine bagli | bankacilik sistemi toplam | Temel yaklasimin altinda
Uzerine sermaye ihtiyaci | sermayesinde  ylizde 2-|yiizde 10’a kadar gerekceli
Etkileri dogmas1 bu etkiyi | 3’lik bir azalma | olarak degisebilir.

dengeleyecektir). beklemektedir.

Kaynak: TBB, Ozet Sunum.

2.5.3.1.2 Operasyonel Risk

Basel 1II ile birlikte bankalarin standartlastirilmis yaklasim cercevesinde
hesaplayacaklar1 sermaye yeterliligi hesaplamalarina operasyonel risk de dahil
edilmistir. Buna gore faaliyet riskinin ortalama toplam sermaye yeterliligin yaklasik

%20’ sini olusturmasit ongoriilmiistiir. 8

Biiyiik ve karmasik yapidaki bankalarin operasyonel risklerinin 6l¢iilmesi i¢in
hem ara hem de ileri yaklasimlar1 uygulamak icin gerekli kosullar1 karsilamalari

beklenmektedir. Aksi takdirde sermaye gerekleri 6nemli 6l¢iide artacaktir.

Banka yonetim kurulu ve iist yOnetimi dahili operasyonel riski yOnetim
sistemlerinden sorumlu olacak ve s06z konusu sistemler denetim otoritesinin

incelmesine tabi olacaktir.

Operasyonel riske iliskin ¢alismalar icin ii¢ farkli yaklasim tamimlanmistir.

Temel gosterge, standartlastirilmis yaklasim ve icsel dl¢iim yontemleridir.”

1-Temel Gosterge Yaklasimi : Bankanin tiim faaliyeti i¢in tek bir gosterge

kullanmaktadir.

® Melek Acar Boyacioglu, “Operasyonel Risk ve Yonetimi”, Bankacilar Dergisi, say1 43, 2002, s.52.
79
A.e., 8.53.
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2-Standartlastirllmas Yaklasim : Farkli is kollart i¢in farkli gostergeleri

tanimlamaktadir.

3-i¢sel Olcme Yontemi : Sermayenin hesaplanmasinda bankalarin kendi zarar

rakamlarinin kullanilmasini esas almaktadir.

2.5.3.2 Denetsel Gozden Gecirme Siireci

Bir bankanin sermaye pozisyonunun genel risk profili ile tutarli olmasini temin
etmek ve eger sermaye riske karsi yeterli bir tampon saglayamiyorsa, denetimsel

miidahalenin erken bir safhada yapilmasini amaclayan bir siirectir.*
Bu siirec, asagidaki dort ana ve tamamlayici prensibe dayanmaktadir:

I - Denetimciler, bankalarin, kanuni asgari sermaye oranlarinin tiizerinde
y
faaliyet goOstermelerini ve asgari seviyenin iizerinde sermaye bulundurmalarin

istemeleri.

IT -Bir banka, hem kendi risk profiline iliskin genel sermaye yeterliligini
degerlendirmek icin bir prosese (islem,siire¢) sahip olmali, hem de sermaye

seviyelerini muhafaza etmek i¢in bir stratejiye sahip olmalidir.

IIT -Denetimciler, hem bir bankanin kendi i¢ sermaye yeterliligi
degerlendirmesini ve stratejisini, hem de bankanin, kanuni sermaye oranlarina

uymasini gézden gecirmeli ve degerlendirmelidir.

IV -Sermayenin belirli bir seviyenin altina diismesini Onlemek igin,

denetimciler erken bir safthada miidahale etmelidirler.

Cerceveye gore , denetimcilerin, bir bankanin genel sermaye yeterliligini
degerlendirmeleri esnasinda, c¢esitli faktorleri ele almalar1 gerekmektedir. Bu

faktorler sunlardlr:81

% Ozcam, a.g.e..s .6.
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[-Bankanin risk tistlenme istegi.

[I-Bankanin risk yonetimi konusundaki gecmis sicili.
[II-Bankanin faaliyet gosterdigi piyasalarin niteligi.

IV-Banka gelirlerinin kalitesi, giivenilirligi ve oynakligi.
V-Saglam degerlendirme ve muhasebe standartlarina bagl kalma.
VI-Bankanin faaliyetlerini cesitlendirmesi.

Bu maddede bankalarin sermaye durumlarinin risk yapilariyla uyumlu olmalari
hususunda denetimsel miidahaleden cok, bankalarin kendi i¢c sistemlerini

gelistirmelerini tesvik etmektedir.

2.5.3.3 Piyasa Disiplini

Yeni diizenlemenin son ayagini olusturan piyasa disiplini, bankalarin daha
seffaf olmasi esasina dayanmakta ve bilgi agiklama standartlarm tesvik ederek,
bankalarin yeterli sermaye tutmasinda piyasa katilimcilariin roliinii arttirmaktir. Bu
uygulama ile bankalar daha kapsamli kamuoyu bilgilendirmesi yapmak durumunda

kalacaktir.
Seffafligin saglanmasindaki temel yaklasimlar soyle siralanabilir.*®

-Kamuoyu bilgilendirmelerinin artirilmas1  icin gerekli mekanizmalarin

gelistirilmesi.

-Giivenilir ve nitelikli bilginin saglanmasi i¢in muhasebe uygulamalarinin

tyilestirilmesi.

8! Ebru Tuncer, “Basel II Sadece Yeni Bir Sermaye Yeterlilik Oram1 Hesaplama Yontemi Degildir”
Akntive Dergisi, 2006, No:47, s.17.
82 Ugiincii Yapisal Blok (Piller 3) : Piyasa Disiplini ,09.12.2004.
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-Kamuoyu bilgilendirmelerine karsin olusabilecek ahlaki ¢okiis sorunlarini

sinirlandirmak i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi.

-Finansal piyasalara iliskin bilgi ve tesvik problemlerinin belirlenmesine

yonelik diizenleyici politika ve rejimlerin olugturulmasi.

Basel Komitesi, bankacilik sistemindeki saglamlig1 ve istikrar1 giiclendirmek
icin etkin bir piyasa disiplininin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu sebeple, sermaye
yapisi, risk {istlenimi ve sermaye yeterliligi hususunda bankalarin seffafligin

saglanmasinin piyasa disiplini agisindan ¢ok 6nemli oldugu vurgulanmlstlr.83

2.6. Basel II’den Beklentiler

Basel I’ in tiim bankalar i¢in tek yontem yaklasimina karsilik Basel 1I’de farkli
bankalara farkli yontem alternatifleri sunulmaktadir. Bu yaklasim bankalarin yapisi

ve biiyiikliikleri ile uyumlu yontemleri kullanmalarina olanak saglayacaktir.

Basel II ile birlikte riskler daha hassas Olciilecektir. Alinan pozisyonlarin
risklilik derecesi ile uyumlu hesaplamalar, kaynaklarin dogru sekilde tahsis
edilmesini saglayacaktir. Sermaye yiikiimliiliiklerinin dogru hesaplanmasi ve yerine

getirilmesi sonucunda da mevduat sahiplerinin daha iyi korunmasi beklenmektedir.**

Basel II etkin bir risk yonetimini tesvik etmektedir. Dolayisiyla Oncelikle

kurum capinda risk kiiltiiriiniin yerlesmesine 6nem verilecektir.

Bununla birlikte risk yonetimi, riske dayali fiyatlama sistemini getirecektir.
Fiyatlamanin daha ayrintili yapilmasi ve risk kavramu ile iliskilendirilmesi,

kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayacaktlr.85

Ayrica Basel II cercevesinde finans kuruluslarinin miinferit sermaye

yeterliliklerinin yerel otorite tarafindan degerlendirilmesi, bu kurumlar iizerinde etkin

¥ TBB, Sermaye Yeterlilizi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve

Degerlendirmesi,s.5.

$ <10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II)"a.g.e., s.3.

% Robert Bailey, Basel I and Development Countries: Understanding The Implications,
Development Stadies Institute, s.7, Aralik 2005.
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gozetim ve denetimi tesis edecektir. Kamuya aciklanacak bilgilerin daha seffaf

olmasi1 saglanacaktir.

Basel I ile birlikte rating kavraminin 6nemi artacak ve ratingi yiiksek, riskliligi

diisiik firmalar bu uygulamadan daha olumlu etkilenecektir.*

Avrupa Birligi sermaye direktifinden alinan PWC (PricewaterhouseCoopers)
danmismanlik sirketinin bir arastirmasinda, sermaye gereksinimindeki diisiisiiniin en
biiyiik kaynag1 olarak KOBI kredilerinin icinde yer aldig1 perakende portfdyleri
gosterilmis ve bu dogrultuda KOBI’lerin finansman temini ve maliyeti ile ilgili

negatif bir etki beklenmedigi agiklanmustir.

Ozetle Basel II, bankacilik sisteminin kirilganligim, gelismis risk yonetimi
ilkeleri 15181nda azaltacak, riske hassasiyeti artiracak ve sermayenin ¢ok daha etkin

kullanilmasini miimkiin kilacaktir.

8 Tevfik Bilgin, Basel II : Kobilerin Yeni Kredi ve Finansman Teknikleri, Risk Yonetimi
Konferansi, Haziran 2005, s.4.
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UCUNCU BOLUM
BASEL II’NIN KOBi KREDILERINE VE
KOBILERIN FINANSAL TABLOLARINA MUHTEMEL

ETKILERI

KOBILERIN EKONOMIDEKI ONEMIi VE YERI

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), ekonomik yapilar1 ne kadar
farkl1 olursa olsun hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde ©nem
tasimaktadir. Bu 6nem o6zellikle Tiirkiye gibi zaman zaman ekonomik krizlerle karsi

karsiya gelen iilkeler icin daha da artmaktadir.

Kiigiik ve esnek yapilari ile ekonomiye katki saglayan KOBI'ler tiim diinyanin
giindemindedir. Rekabetin ve degisikligin ¢ok yogun yasandigr giiniimiizde,
istihdamin ve iiretimin biiyiik boliimiinii saglayan KOBI'ler degisimlere kolay uyum
saglayabilen yapilariyla ekonomilerde énemli yer tutmaktadir.®” Ulkemiz acisindan
genel bir degerlendirme yapilacak olursa igyeri sayisi, ¢alisanlar sayist ve katma
deger olmak iizere ii¢ Onemli goOstergeye bakildiginda kiiciik ve orta Olcekli
isletmelerin iilkemizin gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda onemli bir yer
isgal ettigi goriilmektedir. Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri imalat sanayinde
faaliyet gosteren isletmelerin % 99.5’ini olusturmaktadir. Imalat sanayindeki
istihdamin % 76,7’si Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Isletmelerinde yer almaktadir.
Yaratilan katma degerde ise Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin pay1 ise %

38 diir. **
KOBI’lerin ekonomiye katkilarini 5 ana baslik altinda toplayabilirizg9:

a) Istihdam yaratilmasi

¥7 Halil Sariaslan, “Tiirkiye Ekonomisi’nde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler”, TOBB Yaynlari,
Ankara, 1996,5.42.

* D.1.E.,2005.

% Tiirkiye Bankalar Birligi, Risk Yonetimi Ve Basel II’'nin Kobilere Etkileri, Eyliil 2004, Yayin no:
228, s.14.
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b) Esneklik sayesinde yeniliklere hizla uyum

¢) Girisimciligi tesvik

d) Butik iiretim sayesinde iiriin farklilagmasi

e) Biiyiik isletmelere ara mal1 temini

Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yayimlanan 2002 yili verileri itibari ile

250’den daha az sayida c¢alisani olan isgletmeler, toplam isletmelerin say1 olarak

%99,89’unu olusturmaktadir.

Tablo 8: Calisan Sayisina Gore Sirket Sayilari

Cahsan Sayisia
Géore Isyeri Biiyiikliik | Dagihm (%)
Gruplari
KOBI 1-250 99,89
Mikro 0 1,38
Mikro 1-9 94,94
Kiigiik 10-49 3,09
Orta 50-99 0,30
Orta 100 — 150 0,10
Orta 151 -250 0,08
Biiyiik 251 + 0,11

Kaynak: DIE, 2002.

Sirket sayis1 olarak KOBI’ler, hem Tiirkiye ekonomisi, hem de diger pek cok

iilke ekonomisi icin 6nemli rol oynamaktadir. Ulkemizde istihdamin yarisina yakim

ve iiretimin yaklasik %40’ lik bir boliimii KOBI’ler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda bu oranlarin goreli olarak daha diisiik
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seviyelerde oldugu goriilmektedir. Ayrica KOBI’lerin toplam yatirim ve ihracat

icindeki paylariim da oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.”

Tablo 9: KOBI’lerin Ulke Ekonomileri icindeki Yerleri

% A.B.D. | Almanya | Japonya | G.Kore | Fransa | Tiirkiye
Toplam isletmelere oran1 | 97,2 99,8 99.4 97,8 99,9 98,8
Istihdam Oram 50,4 64 81,4 61,9 49.4 45,6
Yatirim Pay: 38 44 40 35,7 45 6,5
Uretim Pay1 36,2 49 52 34,5 54 37,7
Ihracat pay1 32 31,1 38 20,2 23 8

Kaynak: KOBINET, ¢y’

3.1. Geleneksel Kobi Tamimlamalar:
3.1.1 KOBI Tanmimlamasinda Kullamlan Olciitler

Diinyanin bir ¢ok iilkesi ve Tiirkiye ele alindiginda literatiirde spesifik bir
KOBI tanimmin bulunmadigi goriilmektedir. KOBI’leri belirtmek amaciyla
kullanilan tamimlar ve Olciitler konusunda bilim adamlar1 ve arastirmacilar arasinda
da goriis birligi bulunmamaktadir. KOBI’lere yonelik ortak bir tanimlamanin
yerlesmemesinin en 6nemli nedeni olarak, iilkelerin kalkinma diizeyi ve sektorler
arasindaki farkliliklar gelmektedir.”’ KOBI kavrami daha cok goreceli bir biiyiikliigii
ifade etmektedir. Bu kavramun ifade ettigi biiyiikliik; sanayilesme diizeyine, pazarin
biiyiikliigiine, isletmelerin is kollarina ve kullanilan iiretim tekniklerine bagiml

olarak iilkeler arasinda degisiklik gostermektedir.””

Ayrica KOBI denildiginde tek parga ve bir biitiin olarak ifade edilen bir iiretim

biriminin olmamasi da tanim daha da zorlastirmaktadir. Ciinkii KOBI kapsanu icine

% Figen Yilmaz, “Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI’ ler)  , (Cevrimigi)
http://www.isbank.com.tr./ dosya/ekon-tr_kobiler2004.pdf, 05.12.2003, s.7.

I Devletin KOBI Politikasi’nda Alternatif Yontemler, TOSYOV Yayinlari, Ankara, 1999.

92 Nevin Yoriik, Unsal Ban, KOBi’lerin Finansman Sorunlari ve Finansman Sorunlarimin
Kaynaklarinin Belirlenmesine Yonelik Uygulama, Ankara, 2003, Gazi Kitap Evi, s. 5
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3 farkli birim girmektedir. Bunlar; Mikro 6lcekli isletmeler, kiiciik olcekli isletmeler,
orta Olgcekli isletmeler olarak smiflandirilmaktadir. “Kendiliginden boliinen canli
hiicreler gibi, KOBI biinyesi icinde olusan bu siniflamalar, tanimlama yapmay1 daha
da zorlastirmaktadir”.”> Bununla birlikte yapilan ayrimlar arasindaki smirlarin ne
oldugu (Ornegin mikro isletme ile kiiciik isletme arasindaki istihdam, ciro, hisse pay1
vs Olciitleriyle olusan sinirin ne olacagi gibi) konusunda olusan ayrilik ve ihtilaflar

daha da ¢esitlenmektedir.

KOBI tanimlamalarinda ¢ok farkli kriterler kullanilabilmektedir. Bunun
yaninda temel bir siniflandirma yapmak gerekirse KOBI tanimlamasi yapmak igin
kullanilan olciitler “nicel” ve “nitel” Olciitler olmak tiizere iki ana bashk altinda
toplanabilmektedir. Nicel yaklasimm onemli gerekgesi; KOBI’lerin nitel olgiitlere
dayandirilmasi halinde acik, objektif ve belirgin bir siniflandirmanin olamayacagidir.
Nitel Olciitlere gerekce olarak iilke sartlar1 goz Oniinde bulundurulmakta ve
girisimcilerin sahip olduklari 6zellikler vurgulanmaktadir.”* Her iki olgiitiin bir arada
degerlendirildigi {iciincii bir yaklasimda ise, tanimlama yapilirken hangi nicel

ve/veya nitel Ol¢iitlerin kullanilacagina iliskin aciklamalar soz konusudur.”

3.1.1.1 Nicel (Kantitatif) f)l(;iitler:

Isletmelerin biiyiikliiklerini nicel (sayisal) anlamda belirlemede kullanilan en

yaygm Sl¢iitler sunlardir.”®

e Calistirilan personel sayisi

® Personele ddenen iicret ve maaslarin tutari
e Kapasite biiytikligii

e isletmedeki makine parklarinin degeri

e Sabit varliklar toplami

¢ Toplam sermaye

3 A.e., s.6.

% Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri, Ankara, Turhan
Kitapevi, 1991, 5.99.

95 KOBI’lerin Yatirim Kararlari ve Yatirim Tesvikleri, BIAR, Ankara, 1992, s.5.

% Miiftiioglu, a.g.e., s.40.
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e Satislarin tutari

® Gayri safi gelir

¢ Enerji kullanimi

¢ Belirli bir siire icerisinde kullanilan hammadde tutari
e Makinelerin is zamani fonu toplami
e [s giiciinii toplam is zamanina orani
¢ Belirli bir siiredeki katma deger

o Aktif toplamu

¢ Yatirilan sermaye

e Kar hacmi

e fhracat/satis orani

¢ Sektor icindeki pazar pay1

Nicel olciitlerin en sik kullanilani isttihdam edilen personel sayisidir. Ancak
herhangi bir nicel 6l¢iitii tek basina KOBI tanimlamasi icin kabul etmek de dogru bir
yaklasim olarak goriilmemektedir. Olgiitler aym iilkede, aym anda 6rgiitsel yapilarca
amaclarma gore degisiklik gosterebilirken, zaman icerisinde degisiklige
ugrayabilmektedir.97 Bu nedenle nicel olgiitler yaninda sayisal olarak ifade
edilmeyen ve isletmelerin niteligini 6n plana ¢ikaran nitel Olgiitler de

kullanilmaktadir.

3.1.1.2 Nitel (Kalitatif) Olciitler:

Nitel isletme l¢iitleri asagidaki gibi siralanmaktadir.”®

¢ Bagimsiz yonetim, ( genellikle isletmelerin yoneticileri ayni zamanda
isletmelerin sahipleridir.)

e Isletmenin caligmalarini yoresel olarak siirdiirmesi,

e [sletmenin calismalarini siirdiirdiigii is kolu icerisinde kiiciik bir yere sahip

bulunmasi,

%7 Serhavet Altikardes, Kiiciik ve Orta Sanayi Tesebbiislerinin Ekonomimizdeki Yeri ve
Tanmmlanmasi, Kiiciik ve Orta Sanayi Tesebbiislerinin Gelistirilmesi Semineri, MPM Yayini,
No:120, Ankara,1973, s. 8.

% Miiftiioglu, a.g.e., s.44.
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e [sletmenin sermayesinin tiimiiniin ya da biiyiik boliimiiniin isletme sahibine

ait olmasi.

Nitel olciitler genel olarak yukaridaki gibi siralansa da isletmelerde is boliimii
ve uzmanlasma, kademelesme, pazarlama giicli, kredi saglayabilme kaynaklari,

tedarik ve satis giicii de nitel dlgiitler arasinda gésterilebilmektedir.99

3.2 KOBI Tamimlamalari

Basel II'nin KOBI’lere iliskin hiikiimlerine ve bu hiikiimlerin KOBI’ler
tizerindeki muhtemel etkilerine gecmeden Once uluslar arasi platformda ve
iilkemizde halihazirda yerlesik bulunan KOBI tanimlamalarina deginmekte fayda

goriilmektedir.

3.2.1 Uluslararasi Kurumlarda KOBI Tamimlari

Avrupa Birligi Komisyonu 7 Subat 1996’da ilk kez KOBI’ler icin belirgin ve

ikna edici bir tanim 6nermistir.'*

Komisyonun tanimi su dl¢iitlere dayanmaktadir:

® Isci sayisi,
¢ Bilango biiyiikliigii,

¢ Bagimsizlik derecesi

S6z konusu diizenlemeye gore, 250°den az sayida isc¢i calistiran isletmelerin
KOBI oldugu kabul edilmektedir. Bir isletmenin orta olcekli olarak tanimlanabilme
sartr; 50 ile 250 arasindaki bir sayida is¢i ¢alistirmak, yillik cironun 40 milyon
ECU’nun altinda olmas1 veya bilanco biiyiikliigiiniin 27 milyon ECU’yu asmamasi

olarak kabul edilmistir. Kiiciik isletme tanimlamasinda ise isci sayisi, 50 isciden az,

% Biar, a.g.e., s.4.
Y oriik, a.g.e.,s.11.
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ciro sinirt1 7 milyon ECU’nun altinda ve bilango biiyiikliigii de 5 milyon ECU’dan az

olarak belirtilmistir.

Birlesmis Milletler, 10 kisiden az is¢i ¢alistiran ve enerji kullanan, 20°den az
is¢i calistiran ve enerji kullanmayan ve 50’den az isci calistiran igletmeler kiigiik

isletme olarak kabul etmistir.'""

OECD’nin KOBI tanimina gére, 20’den az isci ¢alistiran isletmeler ¢ok kiiciik,
20-99 arasinda isci calistiran isletmeler kiiciik, 100-199 arasinda is¢i calistiran

isletmeler orta 6lgekli isletme olarak kabul edilmektedir.'%*

Avrupa Birligi’nin tammlamasina gore ise KOBI’ler, 250’den daha az sayida
isci calistiran, yillik cirosu 50 milyon Euro’nun altinda olan ve bilanco tutar1 43

milyon Euro’yu agsmayan isletmelerdir.

3.2.2 Tiirkiye’de KOBI Tanimlan

Basel II icerisinde KOBI’ler acisindan 6nem arz eden en temel husus KOBI
tanimlamasidir. Bu acidan iilkemiz mevzuati ve uygulamalar degerlendirildiginde,
farkli kurumlarin KOBI tanimina iliskin farkli kriterler kullandig1 goriilmektedir. Soz
konusu tanimlar genellikle faaliyet gosterilen sektor, calisan sayisi, sabit yatirim
tutar1 ve KOBI sermayesinin énemli bir kisminin biiyiik isletmelere ait olmamasi

kriterlerine dayanmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan cikarilan ve 18.11.2005 tarih
2005/9617 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanmu, Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkinda Yonetmelikte
belirtilen KOBI tanimi, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri ilgilendiren
mevzuatin uygulanmasinda dikkate alinacaktir. Ancak KOBI’lere yonelik destek
saglayan kuruluslar, bu Yonetmelik’te belirtilen sinirlart asmamak kaydiyla, kendi

sektor ve bityiikliik onceliklerini belirleyebileceklerdir. Bu Yonetmelik’in yiiriirliige

' Rebii Savasir, Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Kiiciik ve Orta Boyutlu isletmeler
Acisindan Istihdam Politikalari, Ankara, Kamu-fs Yayinlari, 1999, s.42.
192 Miiftiioglu, a.g.e., s.140.
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girmesi ile birlikte, iilkemizde kismen de olsa KOBI tanimi konusunda yeknesaklik
saglanabilecektir. Ilgili Yonetmelik Madde 4.b ile, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler (KOBI); 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilancosu 25 milyon YTL’yi agsmayan ve bu Yonetmelikte mikro
isletme, kiicilik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan ve kisaca
“KOBI” olarak adlandirilan ekonomik birimleri ifade eder” seklinde

tantmlanmaktadir. '

Ayrica bu  Yonetmelik ile, KOBI’ler Tablo 10’daki sekilde

siniflandirilmaktadir.

Tablo 10 : Yeni KOBi Simflandirmalar:

ISLETME TiPi CALISAN SAYISI NET SATIS HASILATIVEVEYA
MALI BILANCOSU
Mikro Isletme =10 =1 Milvon YTL
Kiiciik Isletme =50 =5 Milyon YTL
| Orta Birviildiikteld Isletme =250 < 25 Milyon YTL

Kaynak : (Cevrimici) http:// www.sanayi.gov.tr, 07.10.2006.

Hazine Miistesarligi’nin tanumina gore; imalat sanayinde faaliyette bulunan
ve yasal defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis, tasit arac ve

gerecleri, demirbaslar vb. toplaminin net tutart 400 milyar Tiirk Lirasin1 asmayan;

® 1-9isci calistiran isletmeler ¢ok kiigiik dlcekli,
® 10-49 isci calistiran isletmeler kiiciik 6lgekli,

® 50-250 isci calistiran isletmeler orta 6lgekli isletmelerdir.

En fazla 400 milyar TL. tutarinda sabit yatirrm harcamasi yapan isletmelerin

tiim yatirrmlar1 KOBI kapsaminda degerlendirilir. '**

103 (Cevrimigi) http:// www.sanayi.gov.tr, 07.10.2006.

194 «Kiiciik ve Orta Biyiikliikteki isletmelerin Tanim, Nitelikleri ve Siniflandiriimas: Hakkinda
Yonetmelik” (Cevrimigi) http:// www.hazine.gov.tr, 07.10.2006.
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Dus Ticaret Miistesarlig tanumina gére; KOBI’ler; imalat sanayinde faaliyet
gosteren, 1-200 is¢i calistiran, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit
sermaye tutar1 bilango net degeri itibariyle 2 milyon ABD dolar1 karsiligi TL'yi

asmayan isletmelerdir. 105

Ulkemizde farkli kurumlarca kabul edilen KOBI tanimlamalari asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 11 : Farkli Kurumlarca Kullanilan KOBI Tanimlari

KURUM SEKTOR CALISAN SABIT YATIRIM
SAYISI TUTARI

KOSGEB Imalat sanay = 150 kas1

Halk Bankas: Imalat sanayi = 250 kus1 < 1.500.000 YTL

Eximbank Imalat sanayi < 200 ks < 2.000.000 S

Imalat sanayi. Tanm, Turizm,
Hazme Miistegarligs Saglik. Egium, Madencilik. = 250 kst < 950.000 YTL
Yazilim gelistirme

Dis Ticaret Miistesarligs Imalat sanayi < 200 kst < 2.000.000 S
Devlet Istatstik Ensutiisii < 100 ki
Devlet Planlama Tegkilau < 100 ks
Kredi Garanti Fonu < 250 ka1

Kaynak: OECD, 2004; Ayhan Yiiksel, 2005

3.3 Tiirkiye’de KOBI’lerin Genel Yapisi Ve Sorunlari
3.3.1 KOBI’lerin Genel Yapisi

Giiniimiizde 6l¢ek ekonomisine dayali tiretim yapan biiyiik sanayi isletmeleri
ile birlikte bu tiir firmalara girdi saglayan esnek yapili ve daha hizli hareket etme
kabiliyetine sahip KOBI odakli isletmecilik modelleri giderek 6nem kazanmaya
baslamistir. Gerek {lretimde, gerekse de yeni istthdam yaratarak toplumsal

biitiinlesmenin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir yere sahip

105 « KOBI Tanim, Nitelikleri ve Siniflandirmasi Hakkinda Yénetmelik” (Cevrimigi) http://
www.dtm.gov.tr, 18.11.2006.
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olan KOBI’lerin yarattiklar1 degerin farkina varan iilkeler, toplam isletmeler
icerisindeki pay1 yiizde 95’leri bulan KOBI'leri desteklemeye yonelik 6nemli

diizenlemeleri hayata gegirmislerdir. '*°

Ulkemizde de 80’li yillarin sonundan itibaren KOBI’lere yonelik bir destek
sisteminin olusturulmas: yoniinde calismalar baslatilmistir. Uyesi bulundugumuz
OECD ve iiyelige adaylik siireci yasadigimiz Avrupa Birligi, kiiciik ve orta dlcekli
isletmelerin gelismesi ve desteklenmesi icin yogun bir caba sarf etmekte, siirekli
olarak yeni politika ve stratejiler iiretmektedir'”’. Ulkemiz, OECD’ nin KOBI’leri
desteklemeye yonelik temel kriterleri iceren dokiiman1 ve AB KOBI Sozlesmesini
kabul ederek gelismis ve gelismekte olan iilkelerle ayni politika ve prensipleri
benimsedigini vurgulamistir.'® Ayrica TBMM’de 1990 yilinda kabul edilen 3624
sayill kanun ve bu kanunla kurulan KOSGEB Baskanlig, iilkemizin KOBi’lere

verdigi degerin somut bir ifadesidir.

Buna karsin, serbest pazar ekonomisini benimseyerek uluslararasi piyasalara
entegrasyon yolunda onemli adimlar atan iilkemiz, bankacilik sektoriiniin ve reel
sektoriin giliclendirilmesine yonelik reformlarin gergeklestirilmesi konusunda ise
yeterince hizli davranamamuistir. 1992000 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik
krizler, bankacilik sektorii ve reel sektorii olumsuz sekilde etkilemis, bu durum

Tirkiye  ekonomisi  i¢cin  agir sonuclarin  ortaya c¢ikmasina  neden

1% Tahir Akgemci, “KOBI’ lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler”, KOSGEB, (Cevrimici)
http:// www kobinet.org.tr, 20.12.2001

"7 Figen Yilmaz, “Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI’ ler) ”, (Cevrimici) http:/
www.isbank.com.tr, 12.04.2004

1% Akgemci, a.g.e., 20.12.2001.

' Y1lmaz, a.g.e., 12.04.2004
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olmustur.

Grafikl. KOBI Kesimine Kullandirilan Kredilerin Yillar itibariyla
Artis Yiizdesi (viizde)

12122

65,37
5246

25,72 29,68 30,38

=N B 2o

2002/2003 2003/2004 2004/2005

Eisletme Kredilerindeki Artis Oihtisas Kredilerindeki Artig
B Fon Kaynakh Kredilerdeki Artig OKOBI Kredileri Toplamindaki Artis

Kaynak : BDDK Subat 2005 ve Ocak 2006 Aylik Biiltenlerinden derlenmistir. (2002 ve 2003 vilh
veriler: Aralik ayi ttibarivla, 2004 ve 2005 yili veriler: Kasim ay1 1tibartyla calismada yer almistir.)

Ancak kriz sonrast donemde uygulamaya konan yeni ekonomik programin
makro ekonomik gostergelerde saglamis oldugu iyilesme belirli 6l¢iide bankacilik
sektorii - reel sektor iliskilerine de yansimis, bankalarca KOBI kesimine kullandirilan
kredilerin hacminde ve bu kredilerin bankalarin toplam aktifleri icerisindeki payinda
da 6nemli artislar olmustur. 1o

Grafikten de goriilecegi iizere, “Ozel Kesime Kullandirilan Krediler”
icerisinde “KOBI Kesimine Kullandirilan Krediler” bir dnceki yila kiyasla toplam
olarak 2003 yilinda yiizde 25,72, 2004 yilinda yiizde 65,37, 2005 yilinda yiizde 30,38

oraninda artig gostermistir.

Basel II uygulamalarina gecis siireci, bu iki sektor arasindaki iliskilerde koklii
degisikliklere yol acacak niteliktedir. “Basel II, aslinda bankacilik kesimiyle ilgili

diizenlemeler biitiinii olmakla birlikte, reel kesimdeki firmalar1 da ¢ok yakindan

s 111

ilgilendirmektedir. Basel II normlarinin, bankalarin onemli kredi miisterileri

"% Basel II ve KOBI’ler Calisma Grubu, t'.y’, s.18.
"'" Ayhan Yiiksel , “Basel II ve KOBI, Basel II ve Tiirkiye’deki KOBI’lere Etkileri Egitim
Programi”, KOSGEB ve Bahgesehir Universitesi, Istanbul, 24.06.2005.
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arasinda bulunan KOBI’leri onemli diizeyde etkileyecegi bilinmektedir. Bu etkilerin
Tiirkiye’deki yansimalarindan 6nce KOBI’lerin ne sekilde tanimlandiginin,
Tiirkiye’de faaliyette bulunan KOBI’lerin icinde bulunduklar1 ekonomik sartlarin,
temel yapilanma sekillerinin ve yasadiklar1 problemlerin bilinmesi gerekmektedir.
Basel II'nin etkilerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, bu veriler 1s1ginda daha

anlaml bir hale gelecektir.

3.3.2 KOBI’lerin Temel Sorunlari

Ulkemizde KOBI’lerin sayis1 hizmet sektorii de dahil olmak iizere, tiim
isletmelerin sayisinin yiizde 98,8’ini ve bu isletmelerdeki toplam istihdamin yiizde
45,6’si1 olusturmaktadir. KOBI yatirimlarinin, toplam yatirimlar icindeki payi
ylizde 38’e ulagsmakta ve toplam katma degerin yiizde 26,5’i yine bu isletmelerce
yaratilmaktadir. KOBI’lerin toplam ihracat icerisindeki paylari, yillar itibariyla
degisiklik gostermekle beraber ortalama yiizde 10 oraninda gerceklesmekte ve bu

kesimin toplam banka kredileri i¢indeki pay1 yiizde 5 civarinda seyretmektedir.''?

Tiirkiye'de KOBI'lerin biiyiik cogunlugu aile sirketleri seklinde faaliyet
gostermekte, kurumsal yonetim mekanizmalarinin yaratilamamasi nedeniyle de

KOBI’lerimizin ortalama ticari faaliyet siireleri cok kisa seyretmektedir. '

12 Halil Sanaslan, a.g.e.,s 43..
113 Basel II ve KOBI’ ler Calisma Grubu, t’.y’, s.20.
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Grafik 2: Firmalarin Ortalama Faaliyet Siireleri

24%

21% 21%
I 18% I
1
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Kavnak: Selcuk Karaata. “Tirkive de KOBI lere Bakista Genis Act”. Haziran 2003

Tiirk KOBI’lerinin maruz kaldiklari muhtelif problemler arasinda asagida ele
alinanlar, KOBI'lerin gelisebilmeleri ve gerek diinya, gerekse de AB i¢ pazarinda
rekabet giicii kazanabilmeleri Oniindeki temel darbogazlar1 olusturmaktadir. Aynm
zamanda iilkemiz ekonomisinin yapisal sorunlarina da denk gelen bu problemler,
halen uygulanmakta olan politika ve programlarin basarisinin Oniinde de ciddi

engeller olusturmaktadir.’ 14
Genel Sorunlar
- Girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyetin isletme sahibinde biitiinlesmesi,
- Fizibilite ¢calismalarinin yetersizligi,
- Ortak girisimlerde cekingenlik,

- Isletmeler aras isbirligi eksikligi,

4 Ae., s.24.
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- Kurulus yeri secimi ile ilgili sorunlar,

Idari Sorunlar

- Yonetim ve yonetici sorunlari,

- Nitelikli personel bulunamamasi,

- 1sletme sahiplerinin teknik kokenli olmasi,

- Orgiit ve 6rgiitlenme sorunlari,

- Uzmanlagma ve formasyon eksikligi,

- dari, teknik, danismanlik ve rehberlik hizmetlerinde eksiklik,
Uretim Ve Teknoloji Sorunlar:

- Teknolojik yetersizlik,

- Uretim kapasitesi eksikligi,

- Pazar arastirmasi yapilmamasi,

- Ar-Ge faaliyetlerinin eksikligi,

- Kapasite belirlenmesinde yanlisliklar,

- Hammadde, isletme malzemesi vb. saglanmasinda yasanan sorunlar,
- Uluslararasi kalite normlarinda triin iiretememe,

- Fason iiretim planinda karsilasilan sorunlar,

- Stoklama (depolama) sorunlari,
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Pazarlama Sorunlari

- Pazar, ¢cevre analizi ve erken uyar1 sistemlerinden yoksunluk,
- Yeni pazar kanallarinin hazirlanamamasi,

- Dagitim sorunlari,

- Potansiyel i¢ pazarlarin bulunmasi, arastirilmasi ve degerlendirilmesindeki
giicliikler,

- Pazar bilgisi eksikligi,

- Thracat pazarlama sorunlari,

- D1s pazarlardaki yogun rekabet,

- D1g pazarda potansiyel belirleme giicliikleri,

- D1s pazarlama giderlerinin yiiksekligi,

- Istenilen standartlara uyamama,

Finansman Sorunlari

- Isletme sermayesi ve 6z kaynak yetersizligi,

- Yabanci kaynak saglamada giicliikler ve maliyetlerin yiiksekligi,

kredibilitenin diistikliigii,
- Yatirim zamanlamasinda yapilan hatalar,

- Isletme sahiplerinin finansal yonetim acisindan bilgi noksanligi ve

profesyonel

yonetici ¢alistirllmamast,
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- Tesviklerden yeterince yararlanilamamasi,

Diger Sorunlar

- Yasal sinirlamalar,

- Destekleyici ve yonlendirici politikalarin eksikligi,

- Mevzuatin ve yeni gelismelerin yeterince izlenememesi (bilgi eksikligi)
- Yasal haklarin savunulamamasi,

- Biirokratik islemler, engeller ve gecikmeler,

- Universite-kiigiik sanayi isbirliginin gelistirilememesi.

S6z konusu bu sorunlardan farkli olarak, Tiirk KOBI’lerinin finansman
sorunlari, banka kredilerinin ©nemi ve sorunlar ile kayit disihigin KOBI'ler
iizerindeki etkileri alt basliklar halinde Basel II Ve KOBI’lere Bakis boliimii i¢inde

ayrica incelenecektir.

3.4 Basel II Ve Kobilere Bakis
3.4.1 Basel II Kriterleri’ne Gore KOBI Tammmlamasi

Basel II'de KOBI’lere yonelik en kritik konumda olan hiikiim KOBI tanimidur.
Bu tanim baz1 zamanlarda kredilerin hangi portfye dahil edilecegi agisindan 6nem
kazanirken bazi durumlarda da aynmi portfoy icerisinde biiyiik Olgekli sirketler ile
KOBI kredilerinin farkli sermaye yiikiimliiliiklerine tabi olmasi sonucunu

dogurmaktadur.'"

Ulkemizde simdiye kadar yapilan KOBI tanmimlarindan farkli olarak, Basel
II’de sermaye yeterliligini belirlemek icin kullanilan standart yontemde SME (Small

and Medium Sized Entities) sinifinin sinirlari firmalarin yillik toplam satis cirolaria

"' Ayhan Yiiksel, Basel II’nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri, ‘y.y.”, ‘t.y.’, s.16.
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gore belirlenmeye baslanacaktir. SME (KOBI); toplam cirosu 50 milyon Euro’yu

16 KOBIi tanimia bagl olarak

gecmeyen firmalar olarak tanimlanmaktadir.
“perakende-kurumsal” ayrimi ¢ok Onem kazanmakta olup bir bankadaki toplam
kredisi (Nakit + Gayrinakit) 1 Milyon Euro’nun altinda kalan KOBI’ler “perakende
portfoy” icinde tanimlanmakta, ilgili bankadaki kredi miktar1 1 milyon Euro’nun

iistiinde olan KOBI’ler ise “kurumsal portféy” icinde tanimlanmaktadur. '’
Kredi Tutar1 (K) Yilhik Satis Cirosu (C) Simiflandirma
K > 1.000.000.- EURO C > 50.000.000.- EURO Kurumsal
K > 1.000.000.- EURO C < 50.000.000.- EURO Kurumsal-(KOBI)
K < 1.000.000.- EURO C > 50.000.000.- EURO Kurumsal
K < 1.000.000.- EURO C < 50.000.000.- EURO Perakende-(KOBI)

Ayrica birbirleriyle bagli oldugu diisiiniilen kiiciik isletmeler veya sahislar tek
bir isletme olarak kabul edilir ve portfoydeki bu tarz firmalara verilen nakit ve gayri
nakdi kredi miktarinin perakende kredi portfoyiiniin % 0,2’sini gegcmemesi sarti
aranir. ''® Yine, bir bankada “perakende” portféyii i¢inde (perakende-KOBI olarak)
degerlendirilen bir firma toplam kullandig1 kredi tutarna bagl olarak (1 milyon
Euro) diger bir bankada “kurumsal” portféyii icerisinde degerlendirilebilecektir.
Yani, satislar1 50 milyon Euro’dan diisiik olan bir firma bir bankadan 1 milyon
Euro’nun altinda kredi kullanirsa “perakende” portfoyii icinde degerlendirilecek
(Perakende-KOBI) ve o portfoyiin risk agirligina tabi olacakken, diger bankadan 1
milyon Euro’nun iizerinde bir kredi alirsa o bankada “kurumsal” portféyiinde

degerlendirilecek (Kurumsal- KOBI) ve o portfoyiin risk agirliklarina tabi olacaktir.

6«10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlagis1 (Basel II)”a.g.e,.s.2.

"7 Yiiksel, a.g.e., s.18.

''¥ Basel Comittee on Banking Supervision (BCBS), (Cevrimigi), http:// www.
bis.org./bcbs/aboutbcbs.htm,12.04.2004.

65



Degerlendirmede kullanilacak risk agirliklar1 da bu iki bankanin sermaye yeterliligi

icin kullandig1 yonteme gore farklilik arz edecektir.'"

3.4.2 KOBI’lerin Derecelendirilmesi Ve Derecelendirme Notunun
Etkisi

3.4.2.1. Derecelendirmenin Tanimi Ve Nitelikleri

Risk, ol¢iilebilmesi, karsilastirilabilmesi ve bir gosterge olabilmesi agisindan
sayisallagtirllmalidir.  Bu  sayisallastirma  islemi  'derecelendirme'  olarak
adlandirilmaktadir. Derecelendirme, bir firmanin mali verilerinden yo&netsel
niteliklerine, ge¢mis performansindan gelecekteki projelerine kadar bircok faktoriin

bir arada degerlendirilerek, nihai bir nota ulasilmasi anlamina gelmektedir.120

Derecelendirmenin saglayacagi en biiyiik fayda, 'risk' kavraminin herkes igin
aym seyi ifade eden bir ara¢ haline getirilmesidir. Daha diisiik kredi fiyatlari, ancak

iyi (yiiksek) rating notu almus firmalar icin miimkiin olacaktir. '*!

Bugiin bir¢ok banka derecelendirme sistemini olusturmus, miisterilerine birer
kredi notu atamaya baslamis durumdadir. Ayrica Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
kapsaminda olusturulan calisma gruplar1 ile bankalardan bagimsiz bir 'Dis
Derecelendirme Sirketi' kurulmasi yolunda arastirma ve c¢alismalar yapilmasi
istenmistir.'** Tiirkiye’deki bankalarin cogu kendi i¢c derecelendirme sistemlerini
olusturmus olsalar da BASEL II ile 6zellikle Kurumsal Portféyde yer alan firmalar
icin Uluslararast Derecelendirme Kuruluglarinin verdigi notlar olduk¢a ©Onem
kazanacaktir. Riskin analitik anlamda belirlenmesi iyi firmanin diisiik maliyetle,

goreli olarak kotii firmanin daha yiiksek maliyetle fon bulmasina neden olacaktir.

"9 Miiniir Yayla, Yasemin Tiirker Kaya, “Basel-1I, Ekonomik Yansimalar1 ve Gegcis Siireci, BDDK
Arastirma Dairesi, ARD Calisma Raporlar1” (Cevrimigi), http:/ www. bddk.org.tr, 12.05.2005.

120 “Seri: VIII, No:40 Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina
[liskin Esaslar Tebligi”, (Cevrimici) http://www.spk.gov.tr/teblig/files/SeriVIII_No40.pdf,
10.05.2006.

! Siileyman Uyar, Hakan Aygoren, Basel II ilkelerinin KOBi’lere Olasi Etkileri: Finansman
Maliyeti, Finansal Raporlama ve Muhasebe Acisindan Degerlendirme, Agustos - Eyliil — Ekim
Yil : 2006, Say1: 77, s.67.

122 kobifinans bilgi servisi II, http://www.kobifinans.com.tr/alt_bilgi_merkezi/0202
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Basel-Il ile birlikte reel sektordeki firmalar bagimsiz derecelendirme
kuruluslar1 tarafindan degerlendirilerek bir rating notuna sahip olacaklardir. Bu
rating notlart AAA-AA-A-BBB-BB-B-CCC-CC-C olarak siralanacaktir. Bu rating
belirlenirken firmanin finansal yapist kadar yOnetim ve organizasyon yapisi,

kurumsallagsma diizeyi, insan kaynag: gibi niteliksel faktorler de dikkate alinacaktir.

AAA rating notuna sahip firmalar en diisik kredi fiyatlar1 ile
bor¢lanabilecekken C notuna sahip firmalar daha yiliksek kredi faizleri ile

borglanabilecektir.123

3.4.2.2 Bir Derecelendirme Sisteminde Arananlar'>*

* Derecelendirme biitiin (aktiiel) 6nemli kalitatif ve kantitatif miisteri verileri
analizine dayali olmalidir. Bunlardan 6zellikle: Karlilik, sermaye yapisi, gelirlerin
kalitesi, bor¢clu hakkindaki bilgilerin kalitesi ve ulagilabilirligi, dis kaynaklardan
sermaye finansmaninin derecesi, finansal esneklik, yonetimin niteligi, piyasadaki
durum ve biiylime sansi, iilke/cevrenin risk karakteri, ismen tayin edilmistir.
Toplanan ve kullanilan veriler istatistiksel modelle bagdasmalidir. Bu model
araciligiyla ortadan kaldirilamayan etki faktorlerinin uzmanlar tarafindan ortadan

kaldirilmasi gerekmektedir.

* Derecelendirme miimkiin oldugunca objektif kriterlere dayanmalidir.

Ozellikle kisi ve zaman itibariyle bagimsizlik s6z konusu olmalidur.

* Derecelendirme karar1 bagimsiz bir birim tarafindan verilmelidir.
Bagimsizlik, hem bor¢luyla olan iliskiye, hem de hesaplanan derecelendirmeyi veren

kimseye finansal yonden tabi olmamay icerir.

* Biitiin derecelendirmelerin en azindan yilda bir giincellenmesi gereklidir.

Bunun disinda banka, derecelendirmeyi bor¢lu hakkindaki yeni bilgilere 90 giin

12 (Cevrimici) http://www.itkib.org.tr, 12.11.2006.
124 Giese, a.g.e.s, 41
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icinde uyarlayabilecek siireclere sahip olmalidir. Uyarlama siiresi miisterinin

kredibilitesinin kotiilesmesi durumunda 30 giin ile sinirhidir.

* Derecelendirme konusunda kredilerle ilgili komisyonlara aylik rapor
verilmesi gereklidir. Raporun boliimleri; miinferit derecelendirme sinifinin risk
profili, smmif basina PD tahminleri ile gerceklesen temerriitler arasinda bir

karsilastirma ve derecelendirme siniflar1 arasinda miisteri gecislerinden olugmalidir.

* PD (temerriide diisme olasiligi) bir yillik zaman dilimi i¢in Basel 1I
Uzlasisi’nda Onerilen temerriit tanimina dayali olarak hesaplanmalidir. Temel veri
tarthcesi en az bes yillik olmalidir (uygulamanin baslangici acisindan, iki yilin
tizerinde depolanmis veri demetleri yeterlidir). Gelismis IRB-yaklasimi altinda LGD

tahminleri icin yedi yi1l gereklidir.

* Derecelendirme siirecinin; ozellikle uygulanan metot, istatistiksel modeller ve
bunlarin sinirlar1 ile zaman igerisinde siirecte meydana gelebilecek degisiklikler

acisindan acikg¢a belgelendirilmesi.
* Verilen derecelerin tutarlilig.

Her seyden once i¢sel derecelendirme i¢in bor¢lunun verilerinin toplanmasi ve
islenmesi, cok sayida personel gerektirmekte ayni zamanda yiiklii bir maliyetle
gerceklesmektedir. Verilerin islenmesi, derecelendirme siirecinin yiiriitiilmesi ve
gerekli ayarlamalarin yapilarak siirekliligin saglanmasi sadece yiiksek bir alan bilgisi
ve tecriibeyle miimkiindiir. Basel II Uzlasisi’'ndan bu maliyet boyutunun fark
edilmesi pek miimkiin degildir. Bu nedenle-6zellikle bu konuda tecriibesi olmayan
bankalar tarafindan- maliyetler daha diisiik tahmin edilebilir.'® Diger taraftan bir
derecelendirme metodunun kullanilmasi biiyiik faydalar saglayabilir. Bu faydalar
kendini sadece IRB yaklasimi cercevesinde sermaye gereksiniminin diisiiriilmesi
imkan1 olarak degil, aym zamanda kredi {irlinlerinin verilmesi ve

«fiyatlandirilmasinda» bir iyilestirme imkan1 seklinde gosterir. Sonuncu bir avantaj

' Mahmut Yardimeio/Lu, Alper Veli Cam, “Sermaye Piyasalarindaki Derecelendirme
Miiessesesinin Basel II Kapsaminda Degerlendirilmesi” Mali Coziim, Mart - Nisan 2007 Say1:80,
5.66.
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da, temerriide diisme olasiligr i¢in (gelismis IRB yaklagiminda temerriitten dogan
zararin tayin etmek lizere ek olarak bir tahmin diizenegi de yer almaktadir) ek bir
tahmin degerine sahip olunmasidir. Bir i¢sel derecelendirme siirecinin fayda ve

maliyetinin karsilastirilmasi her bankanin kendisine kalmugtir.'?°

3.4.2.3 Derecelendirmede Perakende KOBI ve Kurumsal KOBI
Ayriminin Etkisi

Mevcut sistemde (BASEL 1) firmalara verilen krediler risk yapisina
bakilmaksizin, teminat yapisi dikkate alinarak biiyiik oranda %100 risk agirligina
sahipken BASEL II ile birlikte kurumsal portféydeki firmalarin risk agirligi firmanin
kredi notuna gore degisecektir. Risk Agirligi bankalarin s6z konusu firma igin
karsilik olarak tutacagi sermaye miktarim1 dolayisiyla banka igin getirisiz sermaye
miktarim1 gosterdiginden risk agirligr arttikca firmanin kullanacagi fonun maliyetinin
artmast, risk agirligr azaldik¢a s6z konusu fonun maliyetinin azalmasi kaginilmazdir.
Onemli olan konu; kurumsal portfoyde bulunan firmalarin daha uygun fiyatla
bor¢lanabilmesi icin mutlaka bagimsiz uluslararasi derecelendirme kuruluslari
tarafindan verilmis bir nota sahip olmas1 gerekliligidir. Aksi takdirde
derecelendirilmemis bu tiir firmalar %100 risk agirligina tabi olacak ve risk agirligi

Tiirkiye'nin risk agirhigindan daha iyi olamayacaktir.'”’

Perakende portfoyde yer alan firmalar i¢in ise bagimsiz uluslararasi
derecelendirme kuruluslar1 tarafindan derecelendirme notu verilmis olmaksizin %75
risk agirhigi uygulanacaktir, '*

Bu durumda derecelendirme notu olmayan bir KOBI bir bankadaki riskinin 1
Milyon EUR iizerinde olmasi nedeni ile Kurumsal KOBI olarak nitelendirilecek,
%100 risk agirhigina tabi olacak ve daha yiiksek maliyetle bor¢lanabilecekken ayni
firma diger bir bankadan 1 Milyon EUR altinda kredi kullaniyorsa o bankanin
Perakende KOBI portfoyiinde yer alip derecelendirme notu o bankanin Perakende

KOBI portféyiinde yer alip derecelendirme notu olmamasina ragmen %75 risk

126 Giese, a.g.e., s.79.
127 Besinci, a.g.e., s.4.
2 Ace., s.5.
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agirhiina tabi olacak ve daha uygun fiyatla bor¢lanabilecektir. Tabii bu noktada g6z
oniinde bulundurulmasi gereken konu uluslararasi derecelendirmeye tabi tutulmus,
notu iyi olan ve kurumsal portféy i¢inde yer alan bir firmanin %?20’lere kadar
diisebilen risk agirhigina dahil olmasi dolayisiyla ¢ok daha uygun fiyatlarla

bor¢lanabilmesidir. 129

Ciro ve toplam risk acisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’de KOBI nitelikli
firmalarin biiytik bir kisminin, perakende portfoy kapsaminda degerlendirilecegi
distiniilmektedir. Bu durum, standart yaklasimda yiizde 75 risk agirliginin
uygulanacak olmasi nedeniyle perakende nitelikli KOBIi’lere goreceli avantaj
saglayabilecektir. Bir bankanin portfoyiinde perakende KOBI nitelikli firmalara
verilen kredi ne kadar fazla ise sermaye bulundurma maliyeti de o oranda diisecektir.
Sermaye maliyetinin azalmasi, firmalarin kredi fiyatlarina da olumlu bir bicimde

yansiyacaktir. 130

Firmalar kredi ihtiyaclarimi cesitli bankalara boliip, 1.000.000.€ nun altinda
dilimler halinde kullanarak, perakende KOBI smifina dahil olarak avantaj

yakalayabilmektedir.

Perakende portfoy, Basel II c¢alismasinda ayrintili olarak su kriterlerle

tanimlanmaya calisilmustir: !

Bor¢lunun Kimligi Kriteri: Borglu gercek kisi/kisiler veya kiiciikk ve orta
Olcekli bir isletme (KOBI) olmalidir.

Uriin Kriteri: Perakende portfoye dahil edilecek alacak tiirleri, rotatif krediler,
kredi kartlar1 ve borclu cari hesap, kredili mevduat hesaplar1 dahil kredi kullandirma
taahhiitleri,bireysel krediler/tiiketici kredileri (taksitli krediler, tasit kredileri, 6grenci
kredileri, ihtiya¢ kredileri), finansal kiralamalar, kiiciik isletmelere agilan krediler ve

bunlar lehine verilen taahhiitler olmalidir.

' Miiniir Yayla, Yasemin Tiirker Kaya, BDDK, ARD Calisma Raporlari,a.g.e..s.4.
130 yilmaz ,a.g.e., s._1-3.
Bl Basel Il ve KOBI’ ler Calisma Grubu, t’.y’, s.20.
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Portfoy Cesitlendirmesi Kriteri: Birbirleriyle bagl oldugu diisiiniilen kiiciik
isletmeler veya sahislar tek bir isletme olarak kabul edilir ve portféyde bu tarz
firmalara verilen nakdi ve gayri nakdi kredi miktarinin, bankanin toplam perakende

kredi portfyiiniin yiizde 0,2’sini gegcmemesi sart1 aranir.

Kredi Biiyiikliigii Kriteri: Bir bankacilik grubundan, ilgili firmanin (KOBI)
dahil oldugu konsolide sirketler grubuna kullandirilan toplam nakdi ve/veya

gayrinakdi kredi tutarinin 1 milyon Euro’dan az olmasi gerekmektedir.

Perakende krediler ile ilgili deginilmesi gereken bir diger nokta ise, perakende
portfoyde siniflandirilan kredilerin bankalar tarafindan homojen kriterler géz 6niine
alinarak olusturulmus havuzlar bazinda yonetilmesi gerektigidir. Havuz olusturma
siirecinde bankalar, anlamli bir risk farklilastirmasi yarattiklarini ve miimkiin
oldugunca homojen risklerin  gruplandirilmasimi = sagladiklarimi =~ gostermek

zorundadirlar.'*?

Icsel derecelendirme yontemi kullamilirken ise, olusturulan her bir havuz
bazinda PD, LGD ve EAD hesaplamas1 yapilmalidir. Ancak birden fazla havuzun
aym PD, LGD ve EAD rakamlarimi paylasabilmesi de miimkiin olabilecektir.'”
Bankalar havuz olustururken, Basel II Sermaye Uzlasisi’'nda ongoriilen asagidaki

risk belirleyici faktorleri dikkate almalidirlar: 134

® Borclu risk 6zellikleri: Bor¢lu tipi, meslegi ve yas1 gibi demografik 6zellikler,
e Uriin ve/veya teminat tiirleri de dahil islem risk ozellikleri,
e Kredi geri 6demelerinde gecikme olmasi: Canli krediler ile tahsili gecikmis

krediler ayn1 havuzda yer almamalidir.

132 Edward Altman, Gabriele Sabato, “Effects of the New Basel Capital Accord on Bank Capital
Requirements for SMEs”, Journal of Financial Services Research. Forthcoming, (Cevrimici)
http://www. fenews.com/fen46/front-sr/altman/altman.,02.06.2006.

"3 Nuri Burak Unli, “Bankacilikta Modern Kredi Risk Yonetimi”, (Cevrimici)
http//www.ba.metu.edu.tr., 21 Temmuz 2006.

13 «“Basel-II : Kobilerin Yeni Kredi ve Finansman Kriterleri, ”(Cevrimici) http:/www.
tbb.org.tr/turkce/konferans/riskbasel/bddk.doc, 12 Temmuz 2006.

71



Perakende portféy havuzlarinin olusturulmasinda uygulanmasi gereken ortak

standartlarin;

¢ Portfoy biiytikligii,

e Uriintin standart 6zellikleri (Rotatif/Spot/Taksitli, Komisyon/Faiz Orani,
Kullandirim, Geri Odeme, Faiz Tahakkuku vb.),

¢ Her bir miisteri icin min/max kredi tutari,

® Vade,

¢ Portfoy performansini 6lgmek i¢in benchmark kullanimi, 6rnegin;
- 30+ giin gecikmis toplam risk/toplam portfdy riski

- 90+ giin gecikmis toplam risk/toplam portfoy riski

- Zarara atilmis toplam risk/toplam portfoy riski

¢ Kredi tahsis karart siireci ve yetkileri,

¢ Kredi degerlendirme kural ve araclar1 (Score Card),

¢ Kredi biiro datas1 vb. santralize edilmis risk bilgilerinin kullanimu ile ilgili
kural ve politikalar,

e [stisna uygulama tanim ve yetkileri,

¢ Geri 0deme, kismi geri 6deme, erken kapama durumlar i¢in belirlenecek
kural ve prosediirler,

¢ Performans takibi ve alinacak aksiyonlar ile ilgili kural ve prosediirler: Limit
artiglar, limitin dondurulmasi, limitin disiiriilmesi, ilave kullandirim yasag:
getirilmesi, limitin risk seviyesine ¢ekilmesi vb.,

¢ Teminat alma ve teminat cozme kurallari, teminat marj oranlari,

¢ Erken uyar1 sinyalleri,

e Sozlesme ve taahhiitname vb. dokiimanlar icin standartlar,

e Idari takip ve yasal takip siireci tanimlari ve yetkileri,

¢ Sorunlu hale gelmis miisterinin, gecikme tutari tahsil edildikten sonra canl
kredi portfoyline iadesi veya kredi iligkisinin sonlandirilmasi vb. sorunlu kredi

tahsilat siireci sonrasi icin belirlenmesi gereken kural ve prosediirler,
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e Karsilik ayirma ve zarar yazma kural ve politikalari, seklinde belirlenmesi

gerektigini ongoriilmektedir.

Ayrica, igsel derecelendirme yaklagimini kullanan bankalar kurumsal portfoyde
yer alan krediler icerisinde “proje finansmani”, “duran varlik finansmani”, “gelir
getiren gayri menkul finansman1” ve “yiiksek volatiliteye sahip ticari amagh gayri

menkul finansmani1” faaliyetleri yer almaktadir.'”

Bu kategoride yer alan
faaliyetlerin temel 0Ozelligi, kredi geri 0demelerinin kredi kullanan tarafin ddeme
kapasitesinden ziyade, krediye konu mal ve projeden saglanacak gelirler ile

yapilacak olmasidir. '

“Mevcut durumda KOBI olarak degerlendirilen bir firma biitiin ozellikleri
giinlimiiz tanimina uygun olsa bile, calistigi banka Basel II’deki standart yontemi
uyguluyorsa kredilerinin toplam 1 milyon Euro’yu gecmesi halinde kurumsal portfoy
icerisinde degerlendirilerek kendisine dis derecelendirme kuruluglar1 tarafindan
verilen rating’ler bankaca esas alinacak ve derecelendirme sistemi nedeni ile artan
kredi maliyetlerine maruz kalabilecektir. Bu durum, 6zellikle yiiksek tutarli kredi

kullanan firmalar1 etkileyebilecektir.” '’

Bir bagka bakis agisiyla bir firmanin
kullandig1 krediler nedeniyle bir bankada kurumsal, diger bir bankada perakende
portfoyde degerlendirilmesi ve risk agirliklarinin her iki bankada da farkli olmasi
durumu  standart yontemde firmalarin lehine bazi  durumlar ortaya

cikarabilmektedir.'*®

Basel II'ye gore; derecelendirilmemis kurumsal firmalarin risk agirhigi % 100
olarak alinacak ve iilke risk agirhgindan daha iyi olamayacaktir. Ulkemizde de
firmalarimizin  biiyilk ¢ogunlugu digsal derecelendirmeye tabi tutulmamis
durumdadir. Ust denetci mercii bankalara portfoylerindeki firmalarin kredi notlarina
bakmaksizin hepsi icin % 100 risk agirligi kullanma izni verebilir. Bu durumda

bankalarin tutarli bir yaklasim izleyerek ya biitiin firmalar i¢in % 100 risk agirligim

A, 8.3,

% Yiiksel, a.g.e., 5.16.

137 Murat Besinci, “Kobi’ler i¢in Kritik Bir Donemeg: Basel I1”, (Cevrimici)

http://www .kobifinans.com.tr/bilgi_merkezi/02.02.2005/7720/2

138 Basel IT “Kobi’lerin Kredi Riski ve Derecelendirilmesi”, Ankara Ticaret Odas1, Yorum Basin
Yayin, 15.01.2007,s.49.
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kullanma ya da kredi notu olan firmalar icin kredi notunu, derecelendirilmemis

firmalar i¢inse % 100 risk agirligi uygulama yoluna gitmeleri gerekmektedir.'*

Basel II ile de ongoriilen kurumsal ve perakende KOBI tanimi dikkate
alindiginda, Tiirkiye’de bulunan biiyiik sanayi firmalar1 haricindeki firmalarin biiyiik
cogunlugunun perakende KOBI sinifinda degerlendirilecegi ortaya cikmaktadir.
Ciinkii, tilkemizde faaliyette bulunan isletmelerin ¢ok biiyiik bir kismu belirtilen
tutarlarda faaliyet ve kredi hacmine sahip degildir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
sirketlerin mali durumlarina iligkin en kapsamli veriler, TCMB tarafindan
yayimlanan sektor bilangolarinda yer almaktadir. Tablo 12°de sektor bilangolar:
calismasi kapsaminda incelenen toplam 7.301 adet firmaya ait temel biiyiikliikler ve
bu biiyiikliiklere iligkin firma ortalamalarina yer verilmistir. Bu tabloda yer alan
veriler, her bir tiizel kisiligin ayr1 ayr1 bilanco ve gelir tablosu rakamlarindan
olugsmaktadir. Belli bir grup biinyesinde yer alan firmalarin konsolide verilerini
icermemektedir. 7.301 firmanin katildig1 ¢alismada net satis hasilati rakamina gore
firmalar, kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekli olmak iizere iice ayrilmistir. 2005 yil1 net satis
hasilati 43 milyon Euro’nun iizerinde olan firmalar “biiyiik olcekli” olarak
tanimlanmis ve bu Olgcekte yer alan firma sayis1 640 olarak verilmistir. CirosuS0
milyon Euro’nun iizerinde olan firma sayisinin 640’dan az olacag: asikardir. Benzer
sekilde Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan her yil aciklanan Tiirkiye nin en biiyiik bin
firmasinin belirlendigi arastirmaya gore, bu firmalardan sadece 394’{iniin cirosu 50

milyon Euro’nun tizerindedir.

139 Murat Besinci, “ Basel II En Cok KOBI’ leri Zorlayacak” , (Cevrimigi)
http://www kobifinans.com.tr/bilgi_merkezi//02.02.2005.
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Tablo 12 : Sektor Bilancolar1 Kapsaminda Firma Olcekleri (Aralik 2005)

OLCEK FIRMA [CALISAN INET SATISLAR [AKTIF TOPLAMI 0z

IDAGILIMI [KAYNAKLAR
ISTIHDAMA GORE [SAYISI  [SAYISI 'YOZDE [BIN YTL. 'YOZDE [BIN YTL. 'YOZDE [BIN YTL. 'YOZDE
KUCUK 3.675 83.049 6,6 U2.422.046,7 [11,7 43204.547,5 [I19 21.894.256,9  [12,0
(Calisan Say1s1<50)

ORTA 2.939 485.406 38,4 129.822.747,7 35,8 138.740.972,3 38,1 70.961.099,6 38,9
(50<=Calisan

Say1s1<=500)

BUYUK 489 695.653 55,0 190.289.096,8 [52,5 182.249.063,0 50,0 89.466.022,9 (49,1
(Calisan

Say1s1>500)

INET SATISLARA

(NS) GORE

KUCUK 4.774 263.425 20,8 24.579.255,5 16,8 51.052.790,4 (14,0 24.161.392,7 13,3
(NS<=16.695,3)

ORTA 1.689 392.878 31,1 61.549.449,0 (17,0 76.220.654,1 20,9 37.025.381,2 20,3
(16.695,3<

INS<83.476,7)

BUYUK 640 607.805 48,1 276.405.186,6 (76,2 236.921.138,4 65,1 121.134.605,4 66,4
(NS>=83.476,7)

TOPLAM 7.103 1.264.108,0 (100,0 [362.533.891,1 |100,0 [364.194.582,9 (100,0  (182.321.379,3 |100,0

Kaynak: “Merkez Bankas1 2005 Reel Sektor Bilangolari”’ndan derlenmistir. (TCMB 2006)

3.4.3 Basel II Ve Kredilendirme Siirecinde Kullanilan Yaklasimlar

Dinamik yapilariyla gelismekte olan ekonomiler de KOBI’lerin oldukca 6nemli
yeri bulunmaktadir. Ulkemizde de KOBi’ler ekonomik ve sosyal kalkinmanin itici
giicli durumundadir. Siirdiirtilebilir ekonomik istikrara giden yol, ¢agdas iiretim ve
yonetim  araglariyla donanmis KOBI’lerden ge¢mektedir.'*"  Tiirkiye’deki
isletmelerin %99,5’1, istihdamin %76,7’1i, katma degerin %38’s1 KOBI’lere aittir. '*!
Dolayisiyla Basel II Kriterleri ile getirilen degisikliklerin, en fazla KOBI’leri

etkilemesi kacinilmazdir.

140 Sanaslan, a.g.e., s.43.
“I'D.IE., 2005
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Basel II geregi kredi riski ol¢iim yontemlerinde borclunun kredi degerliligi
(mali tablo analizleri, mali performans Ongoriileri, kalitatif degerler) ve kredi islem
riskini belirleyen teminat, garanti, kredi tiirevleri ve/veya netlesme anlagsmalar1 gibi
unsurlar dikkate alinarak sermaye yiikiimliiliigii hesaplanmaktadir. '** Kredi riskinin
hesaplanmasinda dort ayr1 metod gelistirilmistir. Bunlar; Standart Yaklasim,
Basitlestirilmis Standart Yaklagim, Temel Icsel Derecelendirme Yaklasimi (IRB),
Gelismis I¢sel Derecelendirme Yaklasimi (Advanced IRB) dir. '+

Tiirkiye 2009 yilinin basinda Standart Yaklasima gececektir. 2010 yilindan
sonra da icsel derecelendirme yaklagimina gecmesi Ongoriilmekle birlikte, yapilan
arastirmalar sonucunda, yeterli istatistiki bilgilerin bulunmamasi nedeniyle bu
yontemin daha sonraki yillarda uygulamaya gec¢mesi beklenmektedir.(Temmuz
2007’ye kadar Basel II Kriterlerinin iilkemiz icin uygulanma tarihi 2008 yih
basi1 olarak kabul edilmis ve Basel II Yol Haritasinda belirtilmistir. Temmuz
2007°de BDDK’nmin yaptig1 aciklamaya gore Basel II’'nin ancak 2009 yih
basindan itibaren uygulamaya konulabilecegi ve sadece denetim otoritelerine

yon vermek amaciyla yapilabilecegi bildirilmistir.'**)

3.4.3.1 Kredilendirmede Standart Yaklasim

Tablo 13’te goriildiigli gibi Standart Yaklasim’da kurumsal portfoyde yer alan
“KOBI’ler bagimsiz kredi degerlendirme kuruluslarinca verilen derecelendirme
notlarina goére belirlenir. Perakende portfoyde yer alan KOBI kredileri %75’lik
standart risk agirhigina tabi tutulmaktadir. Bir firmanin kurumsal KOBI olarak
tanimlanmast i¢in yillik cirosunun  50.000.000€’nun altinda, riskinin ise
1.000.000€’nun iistiinde olmas1 gerekmektedir. Bir firmanin perakende KOBI olarak
tanimlanmast i¢in yillik cirosunun 50.000.000€’nun altinda ve riskinin de

1.000.000€’nun altinda olmasi gerekmektedir.” '+’

"2 Kaan Aksel, s.10.

> BCBS, (Cevrimici) http: //bddk.org.tr, s 34.

" (Cevrimici) http:// www.bddk.org.tr/turkce/Basel-1I/Basel-ILaspx), 12 Temmuz 2007

4 “pARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi” (e-dergi), http://www.paradoks.org Yil:3
Say1:1, ISSN 71305-7979
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Tablo 13: Standart Yaklasimda KOBI Kredilerine Uygulanacak Risk

Agirhiklar:
. PERAKENDE . c
BAGIMSIZ . . KURUMSAL FIRMA RISK
. FIRMA RISK 9 =
DERECELENDIRME NOTU . . AGIRLIGI
AGIRLIGI

AAA’DAN AA-’YE KADAR %20
A+'DAN A-’YE KADAR %350
BBB’DEN BB-’YE KADAR %75 %100
BB-'DEN DUSUK %150
DERECELENDIRILMEMIS %100

Kaynak: Mehmet Cavus, Basel-II Kriterleri Ve KOBI’ler, E-Yaklasim, Mayis 2007, Sayi: 46,
(Cevrimigi):http://www.yaklasim.com/anasayfa/E-Y aklasim_icindekiler.htm,

Standart yaklasimda derecelendirme notu bulunmayan ve herhangi bir teminat
vermeyen bir firmaya acilan 100 YTL’lik kurumsal KOBI kredisi, % 100 risk
agirh@ina tabi tutularak (100YTLx%100x%8=8) 8 YTL’lik sermaye ayrilmasi
gerekirken, herhangi bir teminat vermeyen bir firmaya acilan 100 YTL’lik perakende
KOBI kredisi ise % 75 risk agirhigmna tabi tutularak (100YTLx%75x%8=6) 6

YTL’lik sermaye ayrilmasi gerekmektedir. 16

Basitlestirilmis Standart Yaklasim’da KOBI kredilerinin tibi olacag1 sermaye
yiikiimliiliigii herhangi bir derecelendirme notu ile iliskilendirilmemis olup, aym
portfoyde yer alan tiim KOBI kredileri aym sermaye yiikiimliiliigiine tabi
tutulmaktadir. Bu cercevede, perakende portfdyde simiflandirilan KOBI kredileri
%75, kurumsal portfoyde siiflandirilan KOBI kredileri ise %100 risk agirhigina tabi

tutulmaktadir.'’

0 Ae., 5.4
'“7 Ayhan, a.g.e., 5.18.
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3.4.3.1.1 Standart Yaklasima Gore Hesaplama Ornekleri'*®

Ornek 1:

a) X firmasmin yillik cirosu 20.000.000.YTL, A bankasindaki riski
3.000.000.YTL olup 100.000.YTL kredi talep etmektedir. Ilave istenen kredinin
tamami icin ticari amagla kullanilan gayrimenkul ipotegi alinmistir. Firmanin

derecelendirme notu BBB+ dir.

X firmasmin yillik cirosu 50.000.000.€ nun alti, riski 1.000.000.€ nun {istii
oldugu icin kurumsal KOBI olarak degerlendirilecektir. Standart yaklasimima gore
derecelendirme notu BBB+ olan firmanin risk agirligr % 100’diir. Kredinin teminati
olarak ticari amagh gayrimenkul ipoteginin (gelismis organize emlak piyasalarinin
olmas1 ve ipotek alinan gayri menkullerin menkullestirilerek ikincil piyasalarda
isleme alinmasi ve marj kriterlerine uyum saglanmas1 durumunda) teminat olarak

alinmis olmasi nedeniyle risk agirligi % 50 olarak dikkate alinacaktir.

Ayridmast Gereken Sermaye Tutari = 100.000.YTL x % 50 x % 8 =
4.000.YTL

b) Aymi firma icin ayni teminat ve derecelendirme notunun oldugu fakat
gelismis organize emlak piyasalarinin olmadigi durumunda; kurumsal KOBI’nin

derecelendirme notu BBB+ dikkate alinarak % 100 risk agirligina tabi tutulacaktir.

Ayrumasi1 Gereken Sermaye Tutari = 100.000.YTL x % 100 x % 8 =
8.000.YTL

Ornek 2: 7 firmasinm yillik cirosu 20.000.000.YTL, A bankasindaki riski
3.000.000.YTL olup 100.000.YTL kredi talep etmektedir. Ilave istenen kredinin

tamamu icin gergek miisteri ¢ceki alinmistir. Firmanin derecelendirme notu BBB+ dir.

' PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi” (e-dergi), http://www.paradoks.org
Y1l:3 Sayi:1, ISSN 1305-7979
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X firmasinin yillik cirosu 50.000.000.€’nun alt1, riski 1.000.000.€’nun iistii
oldugu icin kurumsal KOBI olarak degerlendirilecektir. Standart yaklasima gore
derecelendirme notu BBB+ olan firmanin risk agirligt % 100 diir. Basel II standart
yaklasima gore kredinin teminati olarak alinan gercek miisteri ¢eki risk azaltict unsur

olarak degerlendirilmemektedir.

Ayridmast Gereken Sermaye Tutart = 100.000.YTL x %100 x %8 =
8.000.YTL

I-a ve 2’inci Ornekte goriildiigli gibi ayni derecelendirme notuna sahip
kurumsal KOBI’nin aym kredi tutari icin teminatlarmin farkliigindan dolayi
(gelismis organize emlak piyasalarinin olmasi durumunda) ayrilmasit gereken
sermaye tutarlar1 farkli olacaktir. Ayrilmasi1 gereken sermaye tutarlar1 farkli oldugu

icinde faiz oranlar1 da farkli olacaktir.

Ayrica 1-b 6rneginde oldugu gibi heniiz iilkemizde gelismis organize emlak
piyasalart olmadig icin firmalarin derecelendirme notu dikkate alinarak risk agirlig
hesaplanacaktir. Halbuki mevcut uygulamada Basel I’de teminatina ipotek alinan
krediler % 50 risk agirligina tabi tutulmaktadirlar. Heniiz iilkemizde gelismis
organize emlak piyasalarinin olmamasi nedeniyle Basel I'e gore Basel II'de
gayrimenkul ipotegi karsiligi kullamilan krediler i¢cin ayrilmasi gereken sermaye

tutarlart daha yiiksek olacaktir.
Ornek 3:

Y firmasimin yillik cirosu 20.000.000.YTL, A bankasindaki riski
1.000.000.YTL olup 100.000.YTL kredi talep etmektedir. ilave istenen kredinin

tamamu i¢in gercek miisteri ¢ceki alinmistir. Firmanin derecelendirme notu C’dir.

Y firmasin yillik cirosu 50.000.000.€ ‘nun ve riski de 1.000.000.€ nun alt1
oldugu icin perakende KOBI olarak degerlendirilecektir. Derecelendirme notu C
olan firmanin risk agirligt %150 olmasina karsin, standart yaklasimda perakende

KOBI olan firmalarin derecelendirme notlarina bakilmaksizin risk agirhgs % 75
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olarak kabul edilmektedir. Kredinin teminat1 Basel II standart yontemde risk azaltici

etki gdstermemektedir.

Ayrilmast Gereken Sermaye Tutari = 100.000.YTL x % 75 x % 8 =
6.000.YTL

Ornek 4:

a) K firmasmin yillik cirosu 20.000.000.YTL, A bankasindaki riski
3.000.000.YTL olup 100.000.YTL kredi talep etmektedir. Ilave istenen kredinin

tamamu icin gergek miisteri ¢eki alinmistir. Firmanin derecelendirme notu C’dir.

Y firmasinin yillik cirosu 50.000.000.€ ‘nun alti ve riski de 1.000.000.€’nun
iisti oldugu icin kurumsal KOBI olarak degerlendirilecektir. Basel II standart
yaklasima gore derecelendirme notu C olan kurumsal KOBI’nin risk agirhigi %150
dir. Kredinin teminati olan gercek miisteri ¢eki Basel II standart yontemde risk

azaltic1 etki gostermemektedir.

Ayrilmast Gereken Sermaye Tutari = 100.000.YTL x % 150 x % 8 =
12.000.YTL

b) K firmasi ile ilgili bilgilerin ayni, sadece derecelendirme notunun AAA’ya
yiikseldigi durumunda; Basel II standart yaklasima gore derecelendirme notu AAA

olan kurumsal KOBI’nin risk agirligi % 20’dir.

Ayrilmast Gereken Sermaye Tutari = 100.000.YTL x % 20 x % 8 =
1.600.YTL

4’iincli ornekte goriildiigii gibi a ve b siklarinda ayni firma, aym teminatlarla,
farkli kredi notlarina sahipken aymi kredi miktar1 icin ayrilmasi gereken sermaye
tutarlart farkli olmaktadir. Farkli kredi notuna sahip firmalar, farkli kredi

maliyetlerine sahip olacaklardir.

3 ve 4-a’daki orneklerde goriildiigii gibi ayni teminata, ayni derecelendirme

notuna sahip perakende KOBI ile kurumsal KOBI’'nin kullanacaklar1 ayn1 miktar

80



kredi icin ayrilmasi gereken sermaye tutar1 farkli olacak ve farkli kredi maliyetlerine
sahip olacaklardir. Goriildiigii gibi perakende KOBI portfoyiinde degerlendirilen

firmalar standart yaklasima gore avantajli konuma gelmektedir.

3.4.3.2 Kredilendirmede Icsel Derecelendirme Yaklasim

I¢sel derecelendirme yaklagimlari bankalara, kendi derecelendirme modellerini
kullanma imkan1 tanimaktadir. Boylece bankalar temerriit olasiliklarin1 belirlemeleri
miimkiin olmakta ve bankalar O©Onemli bir manevra kabiliyetine sahip
olabilmektedirler. Buna karsin; Resmi otorite bankalarin igsel derecelendirme
yontemlerini gdozden gecirmek ve uygulana bilirligine onay vermek durumundadir.

Bu nedenle ulusal otoritelere biiyiik bir sorumluluk diismektedir.
I¢sel Derecelendirme Yaklasimlart;
* Temel Icsel Derecelendirme Yaklasimi
* fleri Diizey I¢sel Derecelendirme Yaklasimi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Bankalar diizenleyici kurumun onayiyla pozisyonlarinin gerektirdigi sermaye
tutarin1 kendi igsel risk tahmin modellerini kullanarak hesaplayabilirler. Bu modeli
kullanmak isteyen bankanin, derecelendirme ve risk tahmin modellerinin anlaml
sonuglar verdigini resmi otoriteye kanitlamasi gerekmektedir. Ayrica bankanin
belirledigi bu dereceler yillik olarak gozden gecirilmelidir. Onemli borglular
hakkindaki bilgiler gecmise yonelik olarak uygun sekilde saklanmalidir. Bu
yaklagimlarin  uygulanabilmesi i¢in Oncelikle varliklarint = simiflandirilmas:

gerekmektedir. '’
Bu cergeve altinda her varlik sinifi i¢in ii¢ unsur belirlenmektedir:
* Risk Bilesenleri(Parametreler)

* Risk Agirlikli fonksiyonlar(Risk Agirlik Orani)

9 http://www kto.org.tr/tr/dergi/dergiyazioku.asp?yno=425&ano=51
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* Asgari sermaye yukimligii
Temel IRB'de;

* Banka portfoyiinde bulundurdugu kredi miisterileri i¢in temerriide diisme

olasiligin1 kendisi tahmin etmektedir.

* Diger risk bilesenleri ulusal gozetim otoritesi tarafindan veri olarak

sunulmaktadir.
Ileri diizey IRB'de;
* Banka kredi miisterileri i¢in temerriide diigme olasiliginin yani sira,
* Temerriit halinde kayip
* Temerriit anindaki risk tutari
* Vadeyi

kendisine ait i¢sel verilere dayanarak tahmin etmektedir. Boylece elde edilecek
parametreler Basel-II uzlasis1 tarafindan verilen "risk agirlikli fonksiyonlarina"

uygulanmasiyla sermaye yeterliligi belirlenmektedir.

Icsel derecelendirme yaklasimlarinda banka tarafindan tahmin edilen
parametrelerin sermaye yeterliliginin hesaplanilmasinda kullanilmast mevcut
diizenlemelerden ciddi sekilde uzaklasilmasi anlamina gelmekte ve dolayisiyla
denetim otoritesi agisindan kapsamli bir inceleme yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii
parametrelerin dogru tahmin edilip edilmemesi sermaye yeterliliginin de
dogrulugunu etkilemektedir. Parametrelerin bir bankada gercegi yansitmasi, bir
digerinde ise oldugundan daha diisiik tahmin edilmesi halinde bankalar arasinda
sermaye yeterliliginin belirlenmesinde farkliliklar olagabilecek bu nedenle sektorde
rekabet bozucu etkiler giindeme gelebilecektir. Bu nedenle, icsel derecelendirme
yontemlerinde, diizenleyici otoritenin bankalarin tahmin ettigi parametreleri ¢ok iyi

tahmin etmesi gerekmektedir.
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BDDK tarafindan Aralik 2005 tarihinde yayimlanan “Tiirk Bankacilik Sistemi
Basel Il 2. Anket Calismast Sonuglari”na gore, iilkemizde belirli bir siire tim
bankacilik sektoriiniin ileri i¢sel derecelendirme yontemlerini uygulamasi miimkiin
goriinmemektedir. Buradan hareketle, lilkemizde faaliyet gosteren bankalarin biiyiik
kisminin kredi riskini belirli bir siire standart yontem ile 6lgecegi sonucunu ¢ikarmak

miimkiin olabilmektedir.

BDDK tarafindan Temmuz 2003’de bankacilik sistemi aktif biiytikliigiiniin
ylizde 95’ini olusturan 23 bankanin katilimi ile Ozellikle standart yontemin
sonuglarint ortaya koyacak sekilde Sayisal Etki Calismasi, QIS-TR yapilmistir.
Calisma, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk kategorileri i¢in belli
varsayimlar altinda yapilmistir. Kredi riski i¢in, Basel II diizenlemelerinde ongoriilen
alternatif yaklasimlardan “Basitlestirilmis Standart Yaklasim” ve “Standart
Yaklasim” kullamlmistir. “I¢sel Derecelendirme Yaklasumi”na ise calismada yer
verilmemistir. Calisma sonuclart genel olarak incelendiginde, standart yaklasim ile
kredi riskinin Ol¢limiinde, riske uygun bir bigcimde daha diisiik sermaye tahsisi ve
daha diisiik kredi maliyeti saglanabildigi goriilmektedir. Ancak bu durum, yalnizca
karst tarafin digsal bir derecelendirmeye sahip olmasi halinde s6z konusudur.
Ulkemizde firmalar igin digsal derecelendirmenin yaygm olmamasi ve ulusal
derecelendirme kuruluslarinin mevcut olmamasi, Basel II standart yaklasimin
(6zellikle kurumsal krediler acisindan) uygulanabilirligini engellemektedir.'™
Piyasalarimizin s1§ olmasi, gerekli veri tabaninin bulunmayisi ve uluslararasi
muhasebe standartlar1 ile farklibk arz eden uygulamalar da derecelendirme
faaliyetlerinin 6niinde 6nemli bir engel olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu nedenle kisa
donem igerisinde, iilkemizde derecelendirme faaliyetlerinin seklini belirleyecek
diizenlemelerin yapilmas: ve digsal derecelendirme yapan kuruluslarin faaliyete

gecmesi beklenmektedir.""

Buna bagl olarak, Basel II siirecinde mali sistem veri
tabaninin da dahil olacagi genel bir ulusal bilgi havuzu olusturulmasi, tiim kesimlerin
biiyiik faydalar saglayacag kaliteli, hizl1 ve dogru bir bilgi akisini1 saglayarak énemli

bir ihtiyacin giderilmesine yardimci olacaktir. Boyle bir sistem, kredilendirilecek

1% Fehmi Karasioglu, Demir Sezgin, “Sermaye Piyasasinda Dereceleme”, Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi, 1998, Say1: 2, s.17.
! imisiker, a.g.e., s.14
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firma ve ortaklarinin kredibilitesinin saglikli bir bi¢imde belirlenmesini ve
kaynaklarin etkin kullammmini saglayarak milli ekonomiye de Onemli bir katki
saglayacaktir.”* Ancak, i¢sel derecelendirme yaklasimlarinda esas olan tutarliliktir.
Yaklasimin esas itibariyle tiim riskli aktiflere ve tiim is alanlarina uygulanmasi
gerekmektedir. Ancak veri kisitlamalar1 nedeniyle bankanin aymi anda tiim varlik
smiflart icin igsel derecelendirme yaklasimimi kullanmamas: halinde Basel II' de
diizenleyici otoritenin izniyle IRB'nin asamali olarak uygulanmasi olanakli
kilinmustir. I¢sel Derecelendirme Yontemi’nin zorluklar1 ve hem reel hem de finansal
piyasalarin icsel derecelendirme kavramma hazir olmayisi nedeni ile, Icsel
Derecelendirme YoOntemi'nin ancak ilerleyen donemlerde, denetim otoritesi
tarafindan uygun goriildiigii takdirde uygulanabilecegi belirtilmis olup ¢calismamizda

agirlikl olarak standart yonteme yer verilmistir.

3.4.4 Basel II Ve Degisen Kredi Teminat Yapilar

Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 0Ozellikle standart yaklasim cercevesinde
firmalarin kredi kullamimlar sirasinda bankalara verebilecekleri teminat tiirlerinde,
mevcut uygulama ile karsilastirildiginda Onemli farkliliklar ile karsimiza

cikmaktadir.

3.4.4.1 Ulkemizde Kull.e'lnllan Teminat Tiirleri Ve Basel 11 Siirecinde
Teminatlarin Yeri Ve Onemi

KOBT’lerin banka kredisi kullanirken karsilastiklari en 6nemli sorunlardan
birisi de bu krediler icin yeterli diizeyde ve istenen tiirde teminat ve/veya garanti
saglayamamalaridir. Basel II uygulamalar1 ile birlikte, bankalarin teminat
taleplerinde 6nemli degisikliklerin olmas1 beklenmektedir. Ulkemizde yaygin bir
bicimde kullanilan teminat tiirleri, Basel II standart yaklasimda risk azaltict unsurlar
arasinda yer almamaktadir. Anilan teminat tiirleri ile ilgili, Basel II'de iilke denetim

otoritelerine ulusal inisiyatif kullanma imkaninin saglanmamis olmasi da, bu konuda

132 Ersin Ozince, “Finansal istikrar, Basel II ve Bankalar Acisindan Etkileri”, (Cevrimigi) http://www.
tbb.org.tr/turkce/duyurular/tbb/MB %20Finansal %20istikrar %20ve%20Basel %2011%20170505.doc,
16 Mayis 2005.
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herhangi bir esneklige yer verilmedigini

gostermektedir. > Ancak icsel

derecelendirme yaklasiminin kullanilmasi halinde, denetim otoritesine ispat edilmek

kaydiyla risk azaltict etkisi olan tiim teminat tiirleri

edilebilecektir.'*

hesaplamaya dahil

Grafik 3 : Ulkemizde Yaygm Olarak Kullamilan Teminat Tiirleri

§ § P B &8¢
D

-

Ipotek  jmza Karsihgr  Kefalet
% 42,80 % 22,27 % 18,32

Belge Karsihgi
% 16,11

KGF -
% 0,50

Kaynak: KOSGEB Saha Arastirma Calismas1 On Degerlendirme Raporu, Aralik 2004

3.4.4.2 Standart Yaklasim Cercevesinde Uygun Bulunan Teminatlar

Standart yaklasim ¢ercevesinde uygun bulunan teminatlar asagidaki gibidir:

* Nakit, mevduat veya mevduat sertifikasi,

e Altin,

* Bor¢lanma senetleri (derecelendirme notuna veya likit ve bankalar tarafindan

cikartilmis olmasina gore),

» Ana endeksteki (IMKB 100) hisse senetleri,

133 «“Basel II Uygulamalar1 ve KOBI’ler”, Bandirma iktisadi Arastirmalar Enstitiisii, Bilgilendirme

Kitap¢igi, Yayin No: BK-3/2007, Mayis 2007, s.33.
154 Basel II ve KOBI’ ler Calisma Grubu, t’.y’, s.37.
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e Yatirim fonlari,
* Ana endeks disinda, ancak organize piyasalarda islem goren senetler,

* Ana endeks disinda, ancak organize piyasalarda islem goren senetleri de

kapsamakta olan fonlar,

» Gayrimenkul ipotegi (s0z konusu ipotegin ikamet amaclh ya da ticari amacl
155

bir gayrimenkul iizerinde olmasina gore degismektedir.)

Standart yaklasimda KOBI’lerin kullanacaklari ticari amagh krediler igin
bor¢lunun ikamet ettigi gayrimenkuliin ipotek alinmasi durumunda bor¢lunun tabi
oldugu risk agirhig: dikkate almacaktir (perakende KOBI icin % 75, kurumsal KOBI
icin derecelendirme notuna gelen risk agirligi). Ticari amacli gayrimenkuliin ipotek
alinmast durumunda gelismis organize emlak piyasalarinin olmasi ve bu tiirden
krediler i¢in takyid edilmis temerriit oranlarinin asilmamasi halinde teminatin kredi
miktarim1 karsilayan bolimi icin % 50 risk agirhi@ina tabi tutulmast miimkiin
olabilecektir. Kalan kredi miktar1 i¢in bor¢lunun risk agirligi uygulanacaktir. Konut
finansmani amaciyla tahsis edilen ve teminat olarak konut gayrimenkul ipotegi
aliman krediler icin risk agirhig (gelismis organize emlak piyasalarinin olmasi

durumunda) % 35 olarak dikkate alinacaktir. 156

Mevcut uygulamada iilkemizde banka kredilerinin teminatina genellikle
miisteri cek ve senedi alinmaktadir. Yukarida goriildiigii gibi standart yaklasim
teminatlar1 arasinda miisteri ¢ek ve senedi yer almamaktadir. ilk asamada standart
yaklasimin kullanilacak olmasi nedeniyle kredi kullanacak firmalarin yukarida

belirtilen teminatlar1 saglamalar1 gerekmektedir. Standart yaklasimda risk azaltici

153 http://www.sekerbank.com.tr/basel_kobi.pdf, http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-1I/Basel-ILaspx,
(12 Temmuz 2006).

1% http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf),http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-
II/Basel-Il.aspx, 08.09.2006.
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unsur olarak miisteri ¢ek ve senedi kabul edilmezken, igsel derecelendirme

yaklasiminda iilke kararina gore teminat olarak kabul gorebilecektir. "’

Ayrica iilkemizde yaygin bir sekilde kullanilan alacagin temliki, ara¢ ve tasit
rehini tiirtindeki teminatlar Basel II kapsaminda risk azaltici unsurlar arasinda yer
almamaktadir. Mevcut uygulamada kamu kurumlarindan olan alacagin temliki,

karsiliklar kararnamesi geregi likit teminatlar arasinda yer almaktadir. '

Basel II’de A- veya iizeri derecelendirme notuna sahip gercek ve tiizel kisi
kefaleti kredi riskini azaltict unsurlar olarak kabul edilmektedir. Ancak iilkemizde A-
veya lizeri derecelendirme notuna sahip gercek ve tiizel kisi olmadigi i¢in bu tiir
kefaletlerin risk azaltici etkisi olmayacaktir. Aym1 zamanda KOBI’ler Kredi Garanti
Fonu teminat1 karsiliginda bankalardan kredi kullanmaktadirlar. Fakat Kredi Garanti
Fonu’nun herhangi bir derecelendirme sirketinden almis oldugu derecelendirme notu
olmadig1 icin verecegi teminatlarin risk azaltici etkisi bulunmayacaktir.'

Basel II'de ongoriilen risk olciimleme yontemlerinin gelismislik diizeyleri
arttikca risk azaltim tekniklerinin uygulama alami genislemektedir. Icsel
derecelendirme yaklasimi, bankalarin kendi i¢sel veri setlerinden hareketle tahmin
yapmalarina imkan tanisa da kontrol ve onay mekanizmasinin daha siki bir sekilde

isleyecegi diisiiniilmektedir. 160

Kredi riskini azaltmak amaciyla kullanilan teminatlarin yani sira garantiler ve
kredi tiirev iiriinler hesaplamalara dahil edilmektedir. Ayrica bilanco i¢i netlestirme

anlagsmalar1 da kredi riski azaltim teknikleri arasinda yer alabilecektir.'®’

ST BCBS, (Cevrimici) http: /bddk.org.tr, s.117.

138 Basel II ve KOBI” ler Calisma Grubu, t'.y’, s.32.

159 hitp://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf
160 hitp://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf

16! yiiksel, a.g.e.s?21.
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3.4.5 Tiirk KOBI’lerinin Finansman, Kredi Ve Kayit disihk
Sorunlar

3.4.5.1 Tiirkiye’de KOBIi’lerin Finansman Sorunlar

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin biiyiikk cogunda, kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin sorunlar1 arasinda finansal sorunlar birinci sirayr almaktadir. Finansal
sorunlar, isletmelerin kurulus asamasinda 6z kaynak yetersizligi olarak baglamakta
ve uygun dis kaynak bulmada karsilagilan sorunlar, teminat ve giivence eksikligi,
yiikksek finansman maliyeti, sinirli fon kaynaklari, finansal yonetimde ve finansman
hizmetlerinin sunumundaki yetersizlikler gibi faktorlerle devam ederek KOBI'leri
olumsuz sekilde etkilemektedir. Bu durum, isletmelerin verimlilik ve rekabetini

giiclestirmektedir.'®

Birer ticari isletme olarak KOBI’lerin finansman olanaklar1 kapsaminda
degerlendirilebilecek olan temel kaynaklar, mali sistemden saglanan fonlar (banka ve
katillm bankalar1 kredileri, finansal kiralama, faktoring, tiiketici finansman
sirketlerinden saglanan fonlar, sermaye piyasalarindan saglanan fonlar vb.), ticari
bor¢lar (senetli ve senetsiz), ortak ve istiraklere olan borclar, kamu destekleri ve 6z

kaynaklardir. 163

' Ertan Oktay , Alptekin Giiney. “21.Yiizyilda Kobi’ler: Sorunlar, Firsatlar Ve
Coziim Onerileri Sempozyumu” Dogu Akdeniz Universitesi, (Cevrimigi ), http:/
www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf/ertan oktay.pdf, 03 Ocak 2002.

163 yiiksel, a.g.e., s.9.
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Tablo 14 : Olcekler itibariyla Firmalarin Bilanco Yapisi

(%) Kiiciik Orta Biiviik
Oz Kaynak/Toplam Pasifler 313 51.5 334
Banka Kredileri/Toplam Pasifler 18.9 20.0 17.1
Ticari Bar¢lar/Toplam Pasifler 134 15.1 15.1
Cari Oran 128.9 141.9 162.3
Alacak Devir Siiresi (giin) 76 67 52
Net Kar/Net Satislar -1.3 28 3.6
Net Kar/Toplam Aktifler -0.5 24 6.3

Kaynak: Merkez Bankas1 2004 Reel Sektor Bilangolar1 baz alinmistir.

Tablo 14’de firmalarin genel kaynak kullanimlarinin bilango igerisindeki
dagilimi incelenmistir. Buna gore, 6z kaynaklar, ticari borglar ve banka kredilerinin
finansman i¢indeki paylar1 kiiciik, orta ve biiylik Olcekli isletmeler i¢in Onemli
farkliliklar gostermemektedir. Buna karsin, olgek kiigiildiikce likidite oranlarinin
azalma trendi icinde oldugu, alacak tahsil siirelerinin arttigi gézlenmektedir. Bu
durum, kiiclik olgekli firmalarin daha biiyiik olgekli firmalara kiyasla likidite
sikisikligr icinde oldugunu gostermektedir. Karlilik oranlart dikkate alindiginda da,
Olceklerin kiiciildiikge karliligin azaldig: ve hatta kiiciik olgekli isletmelerde zararin

s0z konusu oldugu dikkati ceken diger bir faktordiir.

3.4.5.2 Tiirkiye’de KOBi’lerin Kredi Sorunlar

KOBI’lerin gerek kurulus asamasinda 6z kaynak, gerekse faaliyet dongiisii
icerisinde isletme sermayesi ihtiyaclar1 s6z konusu olabilmektedir. Ayrica uzun
sireli ve Onemli biyiikliikteki sabit yatinm harcamalarinin yapilmasinda da
KOBT’ler yabanci kaynak ihtiyaci duymaktadirlar. Fon ihtiyaclarinin dis finansman

ile giderilmesinde, KOBI’lerin basvurduklari en onemli kaynaklar arasinda banka
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kredileri 6nemli bir paya sahiptir. Ancak iilkemizde faaliyet gosteren KOBI'ler,
yonetimsel eksiklikler, diisiik mali performans, yiiksek reel faiz, agir teminat/garanti
kosullar1 ve kredilerin vadelerinin kisaligi gibi nedenlerle finans kurumlarindan

yeterli krediyi saglayamamaktadirlar. '**

Tiirkiye’de KOBI’lerin iilke ekonomisinde ¢nemli bir agirlig1 olmasina karsin
toplam kredilerin sadece yiizde 4-5’inin (DIE 2002) bu isletmelere tahsis edilmis
olmasi, bunun somut bir gostergesi niteligindedir. Bankalarin kredi kullandirirken
kredinin kosullarina uygun teminat/garanti talep etmesi, KOBI’leri zora sokan bir
diger unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ulkemizde yaygin olarak gayrimenkul

ipotegi, kefalet, miisteri cek senedi gibi teminatlar kullanilmaktadir.'®

Yine KOBI’lerin ihtiyacina gore, orta-uzun vadeli ve uygun kosullu banka
kredisi alabilmeleri amaciyla kredi garantisi saglayan “Kredi Garanti Fonu A.§.” de
iilkemizde faaliyet gostermektedir. Anilan sirket sayesinde, KOBI’lerin banka kredisi
kullanirken yasayacaklari teminat problemi, KGF garanti/kefaleti ile giderilmekte, bu

sayede KOBI’lerin de banka kredisi kullanma imkani artmaktadir.'®®

3.4.5.3 Tiirkiye’de KOBi’lerin Kayitdisihik Sorunlar: ve Basel IT
Siireci ile Etkilesimi

En genel anlamiyla kayit dis1 ekonomi, “Ya hig¢ bir belgeye baglanmayarak ya
da icerigi gercegi yansitmayan belgelerle gerceklestirilen ekonomik olaymn (alim-
satim), devletten ve isletme ile ilgili oteki kisilerden (ortaklardan, alacaklilardan,
kazanca katilan iscilerden vb.) tamamen ya da kismen gizlenerek, kayith (resmi)
ekonominin disma tasmasidir’'® Hesap Uzmanlart Kurulu tarafindan yapilan
calismaya gore Ulkemizdeki kayit dist ekonominin biiyiikliigiine iliskin olarak
yapilan tahminlerde, GSMH'nin % 2'si ila % 137'si arasinda degisen, birbirinden ¢ok

farkli sonuclar ortaya cikmaktadir., Bu durum Tiirkiye'deki kayit disi ekonominin

1% Muhammet Akdis, Sabahat Bayrak, “Tiirkiye’de Kobi’lerin Genel Goriiniimii Ve Finansal
Krizlere Dayamkhihg:: 5 ili Kapsayan Bir Aragtirma”, (Cevrimigi) http:/
makdis.pamukkale.edu.tr/Mak2.htm, 02.02.2005.

165 Bandirma iktisadi Aragtirmalar Enstitiisii, a.g.e., s.35.

1% (Cevrimici) http:// bankasya.com.tr/ticari/kredi_garanti_fonu.jsp,12 Mayis 2006.

17 Nihat Istk, Mustafa Acar, Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, say1
:21, Temmuz-Aralik 2003, s.129,
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boyutu konusunda farkli yorumlarin ve degerlendirmelerin yapilmasina neden
olmaktadir. Hesap Uzmanlar1 Kurulunun kayit dist ekonomi raporuna gore son
yillarda ekonomimizdeki kayit disiligin oran1 % 30 olarak tespit edilmistir. Bu kayit
disihk oranma, Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yaymlanan ve endiistriler
arasinda mal ve hizmet akimini gosteren INPUT-OUTPUT tablolarin1 esas alan bir

modelleme ¢ercevesinde ulagilmustir.'®®

Tiirkiye’de kayit dist ekonominin nedenlerini asagidaki gibi siralamak

e 1o 169
miimkiindiir.

- Tirkiye’de 70’li yillardan itibaren yasanan yiiksek oranli enflasyonun

isletmelerin gelir ve kaynak yapis1 tizerindeki olumsuz etkileri,
- Miikellefin vergiye kars1 diren¢ gostermesi,
- Vergi yiikii dagiliminda adalet ilkesinin zedelenmesi,

- Devletin pek cok alanda diizenlemeler getirmesi ve bu diizenlemelerin

firmalara getirdigi mali yiikler,

- Tiirkiye’nin idari yapisindaki sorunlar, denetimin yetersizligi ve birimler arasi
esglidiimiin eksikligi nedeniyle kayit disi calismalarin tespitinin ve kayit altina

alinmasinin zorlasmasi,

- Genel olarak vergi oranlarinin yiiksekligi ve vergi kanunlariin zor anlagilir

ve yoruma acik olmalari.

Sekil 2. Kayit Disthgin Onlenmesinde KOBIi Bilancolarinda Dikkate

Almmacak Kalemler

168

(Cevrimigi) http://www. huk.gov.tr/konusma6.html, Ankara, 27 May1s 2005.
169

(Cevrimigi) http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan8.pdf,12 Temmuz 2006.
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Kaynak : Basel II ve KOBI’ ler Calisma Grubu, s.27.

Kayit dist ekonominin varliginda, milli gelir ve istihdam gibi makro ekonomik
degiskenler tam ve dogru olarak oOlciilemeyeceginden bu degiskenlere dayali olarak
olusturulan politikalar sapmali sonuglar verecektir. Bu ortamda kaynaklarin etkin
dagilim1 bozulacak, ayn1 sektordeki is kolunda ve benzer kosullarda faaliyet gosteren
iki isletmeden birisi kayit disilik sayesinde hak etmedigi halde rekabet iistiinliigii elde
edebilecek, dolayisiyla yasalara uygun olarak faaliyet gosteren firmalar piyasa disina
itilebilecektir. Ayrica vergilendirilmeyen ya da eksik olarak vergilendirilen
faaliyetler nedeniyle vergi gelirleri daha az olacak, vergi kayb1 nedeniyle biitce acigi

ortaya cikacak veya artacaktir. Bu a¢igin finansman yontemi de ekonomik ve sosyal
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acilardan toplum iizerine ek maliyet olarak yansiyarak, halihazirda vergilerini 6deyen

miikelleflerin vergi yiikleri de haksiz yere artmus olacaktir.'”

Basel II ile birlikte, KOBI'ler banka kredisi alabilmek ve fiyatlama
avantajlarindan yararlanabilmek amaciyla kayit diizenlerini gelistirerek ticari
faaliyetlerini kayit altina almak zorundadirlar. Bu baglamda Basel II'nin, kredi
maliyetleri tizerindeki yansimalar: araciliiyla isletmelerin ticari faaliyetlerinin kayit

altma almmasinda zorlayici bir unsur olacagi beklenmektedir.'”

Bu etkilesimin
derecesi, KOBI’lerin bankacilik sisteminden sagladigi kaynaklarin biiyiikliigii ile

dogru orantili olacaktir.

Ornegin cirosu 50.000.000.€’nun altinda kalan ve 3.000.000.€ kredi ihtiyaci
olan bir firmanin derecelendirme notu yiiksek bir risk agirligina sahipse ihtiyaci olan
krediyi cesitli bankalara bolerek, 1.000.000.€ nun altinda dilimler halinde kullanarak,
perakende KOBI (cirosu 50.000.000.€ nun alt1, riski 1.000.000.€’dan diisiik) sinifina
dahil olabilmektedir. Perakende KOBI simifina giren firma %75 risk agirhig ile
degerlendirilerek daha uygun maliyetlerle bor¢lanma imkani1 bulabilecektir. Ancak
ihtiyac1 olan krediyi tek bir bankadan karsilamis olsaydi, kurumsal KOBI siifina
dahil olacakti. Kurumsal KOBI sinifina dahil olan firmanin derecelendirme notu kétii
oldugu icin daha yiiksek risk agirligr ile degerlendirilecek ve daha yiiksek fon
maliyetlerine katlanmak zorunda kalacakti. Oysaki standart yontemde perakende
KOBI kredileri % 75 risk agirligi ile degerlendirildigi ve ilk asamada da standart
yontemin kullanilmasi s6z konusu oldugu icin riskliliginin farkinda olan firmalar

kredi maliyetlerini bu tiir yontemlerle diisiirme yollar1 bulacaklardir. '’

Kredi alacak firmanin kredi derecelendirme notuna gore kredi maliyetleri
degisecektir. Kredi kullanan firmanin kredi notu diisiik ise banka daha fazla risk
alacak, sermayeden daha cok karsilik ayiracaktir. Bu da bankalarin kredi
hacimlerinin daralmasina neden olacaktir. Kredi faiz oranlari artacaktir. Ozellikle

ekonomik daralmanin yasandig1 donemlerde kredi talebi olan firmalarin kredi notlari

' Basel II ve KOBI’ ler Calisma Grubu, t'.y’, s.27.
17! Ankara Ticaret Odasi, s.25.
172 “pARADOKS Ekonomi, a.g.e., s.5.
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disik olacagi (temerriit ihtimalinin artacagi) i¢in, bankalarin sermaye
yiikiimliiliikleri artarak bankalarin kullandiracaklar1 kredi miktarlarinda diistisler
goriilecektir. Kredi faiz oranlar artacagi icin kredi kullanan firmalarin finansman
giderleri artacaktir. Bu durumda kredi kullanan firma finansman giderlerindeki artis
fiyatlara yansitabilirse fiyatlara yansitacak, piyasadaki rekabetten dolayi fiyatlara
yansitamazsa karlilik oranlarini diistirecektir. Bu siire¢ sonunda; konjonktiirel

dalgalanmalarin etkisini daha da arttiracag: diisiiniilmektedir. '

Standart yaklasimda, kredi maliyetlerini sadece derecelendirme notlar1 degil,
aym zamanda perakende ve kurumsal KOBI olmalari ve risk azaltici unsur olarak

verecekleri teminat tiirleri de etkilemektedir. '7*

Icsel derecelendirme yaklasiminda ise, bankalar tarafindan KOBI’lere verilecek
derecelendirme notlar1 ve onlardan teminat olarak alinan enstriimanlar dikkate
alarak Olciimleme yapilacak, s6z konusu firmalarin risklilikleri, derecelendirme
notlarindan bulunan temerriide diisme olasiliklarindan ve teminatlardan ve firmadan
yapilan tahsilatlardan bulunan temerriit halinde kayip oranlarindan hareketle

belirlenebilecektir.'”

3.4.6 Basel II’nin KOBIi’lerin Muhasebe Sistemi Uzerindeki Etkileri

Basel II ilkelerinin, isletmelerin finansal raporlama siirecini onemli Olciide
etkileyecegi beklenmektedir. Bu noktada finansal raporlama siirecinin seffafligi,
bagimsiz denetim, i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk yonetimi KOBI’ler i¢in daha

da 6nemli hale gelecektir.

'3 Yiiksel, a.g.e., s.32.

' Cavus, a.g.e..s 5.

'3 fsmail U.Misirlioglu, “UFRS ve BASEL II'nin isletme Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri”, Mali
Coziim, Say1:76, Haziran 2006 s.30.
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3.4.6.1 Finansal Raporlama Siirecinde Seffafhik:

Yatirnmcilar ve kredi verenler karar alma siirecinde isletmenin mali tablolarini
kullanirlar. Mali tablolarda aciklanan bilgilerin isletmenin gercek durumunu
yansitmasi gerekir. Baska bir ifadeyle, mali tablolar ve finansal raporlama siireci
seffaf olmadir. Ancak, Tiirkiye’de genel bir muhasebe standartlar: setinin olmamasi,
farkli kurumlar i¢in degisik mali tablolarin hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin yasal
zorunluluk ve vergi kaygisi ile tutulmasi finansal raporlama siirecinin seffafligim

olumsuz yonde etkilemektedir.

Basel II ilkeleri ile mali tablolarin ve finansal raporlama siirecinin
derecelendirme sirketleri tarafindan incelenmesi istenmektedir. Basel II ilkelerine
gore bankalar ve KOBI'ler arasinda finansal raporlama siirecinde kurulacak isbirligi

176 Bu baglamda KOBI’lerin finansal ve

seffafligin saglanmasi icin temel sarttir.
finansal olmayan tiim bilgileri bankalara ve ilgili derecelendirme sirketlerine
zamaninda, yeterli, seffaf ve giivenilir bir sekilde sunmalar1 gerekir. Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK) taslaginda yer alan diizenlemelerde her sirketin bir web sitesinin
olmast zorunlulugu da seffafliga katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.. Ayrica
anonim sirketlerde denetleme kurulunun meslek mensubu {iiyelerinden (Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir, Yeminli Mali Miisavir) olusma zorunlulugu, mali

tablolarin seffafligini arttirabilecek bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.4.6.2 Uluslararas1 Muhasebe Standartlar: Ve Basel 11

Ozellikle finansal hizmet veren isletmeler acisindan, Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve Basel II Standartlar’’ nin ayn1 amaclar1 paylastig
sOylenebilir. Her iki ¢ercevedeki amag, isletme faaliyetlerinin daha seffaf bir duruma
getirilmesi ve bunun i¢in piyasa katilimcilarina alacaklari kararlarin kalitesini
artiracak bilgileri saglamaktir. Ayrica, denetim kurumlarinin ise ihtiya¢ duydugu

bilgileri istenilen niteliklerde elde edebilmelerini saglamak iizere temel bir yapi

'"® Hafize Meder Cakir, Biilent Uygun, “Basel II Kriterleri, KOBI’ler ve Denizli Ekonomisi”,
(Cevrimigi) http:www.
tpb.org.tr/tpb/index.php?option=com_content&task=view&id=310&Itemid=37 - 23k, 15 Agustos
2006.
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olusturmaktir. Bu yapi; uluslararasi finansal islemlerin standardizasyonunu saglamak
suretiyle daha giivenilir ve seffaf sermaye piyasalarinin olusmasina énemli katkilar

saglayacaktir.'”’

Isletmeler acisindan Basel- II ile birlikte riskin olgiimii iki ana unsura
dayanmaktadir.Bunlar, kredi kullanan firmanin risk seviyesi ve kredi isleminin risk

. o g 178
seviyesidir.

Faaliyet riski olarak da adlandirilan firma riski iki acidan
degerlendirilmektedir. ~ Bunlardan  birincisini ~ firmanin  finansal  verileri

olusturmaktadir.
Bu veriler firmanin;
* Bilancosu,
e Gelir tablosu,
* Nakit akis tablosu,
* Diger finansal tablolar ve,

* Finansal tablolarin agiklayici notlar1 araciligiyla temin edilmektedir Bu
finansal verilerin mutlak surette UFRS ile uyumlu olmasi istenmektedir. Aksi

durumdaki finansal verilerin degerlendirmeye alinmayacagi aglk'ur.179

Basel II Ilkeleri'nin 6ngordiigii mali tablolarin seffaflig: ve giivenilirligi icin
muhasebe standartlarinin  hayata gecmesi biiylikk Onem tasimaktadir. Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) tarafindan yayimlanan muhasebe
standartlarina TTK’da atif yapilmasi nedeni ile, bu standartlarin ilerleyen yillarda

180

muhasebe uygulamalarinda kullanilmas: beklenmektedir Boylece, yasanin

yiirirlige girmesi ile birlikte Uluslararast Finansal Raporlama Standartlariyla

17 Misirlioglu, a.g.e., s.31.

'8 «“Risk Yonetimi ve Basel II'nin KOBI’lere Etkileri”, (Cevrimici) http://www. bddk.org.tr, Yayin
no:228, 28 Agustos 2004.

' Misirhioglu, a.g.e., s.31.

A, 5.27.
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(UFRS) paralellik gosteren Tiirk Muhasebe Standartlari’nin tiim isletmeler igin
kullanilmasi zorunlu hale gelecektir. '
3.4.6.3 Basel II’nin Firmalarin Sermaye Yapisina Etkileri

Muhasebede sermaye, pasif karakterli bir hesaptir. Isletmeye tahsis edilen veya
isletmelerin ana sozlesmelerinde yer alan ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan
sermaye tutart bu hesapta yer alir. Taahhiit edilen sermaye tutar1 bu hesaba Alacak,
odenmemis sermaye hesabina Bor¢ kaydedilir. Odenmemis Sermaye Hesabi;
Isletmeye tahsis edilen veya ortaklarca yiiklenilen sermayenin heniiz 6denmemis

kismidir.
Verilen tanimlardan sermaye kavraminin ;

1- Isletme sahip ve ortaklarinin isletmenin kullantmina sunduklari tiim

ekonomik degerleri,

2- Isletmenin sahip oldugu tiim kaynaklari, parasal ve ekonomik degerleri de

icerdigi anlasiimaktadir.'™

3.4.6.3.1 Esas Sermayenin Artirilmasinin Sebepleri

1-Anonim sirketlerde, sermaye agigimi kapatmak suretiyle, sirketin devamim

saglamak,
2-Yeni sermaye saglanmas1 ve yeni isletme araclari elde edilmesi,
3-Kar dagitimin istikrara kavusturmak,

4-Sirketin bor¢larini sermayeye doniistiirmek suretiyle, borgtan kurtulmak,

181 Cigdem Kogar, “Basel II Kriterleri: Tanim, Kapsam ve Tarihsel Gelisim”, Basel II Kriterleri ve

Denizli Ekonomisi” (Cevrimici)
http:www.tpb.org.tr/tpb/index.php?option=com_content&task=view&id=310&Itemid=37 - 23k, 15
Agustos 2006.

182 Nevin Soygiir, Ticaret Hukuku ,Cilt I, Marmara Universitesi Nihad Sayar Vakfi, 2003, s.91.
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5-Yedek akgelerin sermayeye doniistiiriilmesi yolu ile bu kaleme yeni islerlik

kazandirmak gayesiyle sermaye artirimina gidilebilir.183

3.4.6.3.2. Sermaye Artirilmasi Cesitleri

I-Yeni Pay Senedi Cikarilmasi

Esas sermaye artirilmasinin normal yolu, yeni pay senedi ¢ikarmak suretiyle,
artirllan sermaye oraninda, sirketin varliginin c¢ogaltilmasidir.Yeni ¢ikarilan pay
senetleri, eski pay sahipleri tarafindan riichan haklarina dayanarak alinabilecegi gibi,
ticlincii kisiler tarafindan da alinabilir ki, bu takdirde sermaye ile birlikte pay ve pay

sahibi sayis1 da artmis olur.
II-Mevcut Pay Senetlerinin itibari Degerlerinin Yiikseltilmesi

Sirketler, yeni pay senetleri ¢ikarmak yerine, eski pay senetlerinin itibari
degerlerini yiikseltmek suretiyle de sermaye artirilmasina gidebilir.Bu usulde,
mevcut pay senetlerinin sayisinda bir artis olmaz, fakat her bir pay senedinin itibari

degeri yiikselmis olur.
III-Tahvillerin Pay Senedine Cevrilmesi Yolu ile Sermaye Artirimi

Anonim Sirketler, esas sozlesmelerinde hiikiim bulunmak sartiyla, genel kurul
karar1 ile yonetim kurulu karar1 ile halka arzetmek iizere “pay senetleri ile

degistirilebilir tahvil” ¢ikarabilirler.
IV-Yedek Akcelerin Esas Sermayeye Cevrilmesi

Esas sozlesme hiikiimlerine gore ayrilan yedek akcelerle fevkalade ve hatta
gizli ayrilan yedek akceler, sermayeye cevrilmek suretiyle, esas sermaye artirilmis
olur. Bu yolla sermaye artiriminda, bilangonun pasif kaleminden, aktif kalemine

aktarma yapilacagindan, bilangonun toplam rakaminda bir degisiklik olmaz.'®

183 A.e., s.91.
184 Ae., s, 92.
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V-Yeniden Degerleme Fonunun Sermayeye Eklenmesi Suretiyle Sermaye

Artirnmi

V.U.K.” nun miikerrer 298. maddesine gore, bilanconun aktifinde yer alan
ekonomik degerler ve bu degerler i¢in gecmis yillarda ayrilmis olan amortismanlar,
yeniden degerlemenin yapilacagi yila ait Maliye Bakanliginca belirlenecek oran ile
carpilmak suretiyle yeniden degerlenirler. Yeniden degerleme sonucunda dogacak
degerler artisi bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda gosterilir ve tamam
sermayeye ilave edilebilir.'"™ (17 Aralik 2003 tarihinde Meclis’te kabul edilen
enflasyon muhasebesine yOnelik diizenlemeleri iceren yasaya gore enflasyon
muhasebesinin 2004 yilinda uygulanmaya baslanmasi ile birlikte, amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin ve bu kiymetler iizerinden ayrilan amortismanlar toplaminin
yiiksek enflasyondan korunmasi i¢in uygulanan yeniden degerleme deger artis fonu
ve maliyet artis fonu uygulamasi kaldirilmistir. Boylelikle 2004’ten itibaren
sirketlerin bedelsiz sermaye artisinda kullanabilecekleri fonlar, yedek akceler ve

dagitilmamus karlar ile sinirlandirilmastir.)

Oz sermaye veya Oz kaynaklar 6zii itibariyle isletme sahiplerinin isletme

tizerindeki haklarini ifade etmektedir.

Sermaye unsurunu iki sekilde simiflandirarak tammmlamaya c¢alisirsak ; Kurulus
sermayesi, isletmenin kurulusu sirasinda ortaklar tarafindan isletmeye tahsis edilmis
varliklardir. Odenmis sermaye ise kurulus sermayesi ile birlikte sonradan
gerceklestirilen sermaye artirimlari ile olusmus tutarlar1 temsil etmektedir. Sonradan
yapilan sermaye artirimlar>, bazen ortaklardan varlik transferi seklinde
gerceklesmekte, ki buna bedelli sermaye artisi denmekte, bazen i¢ kaynaklardan
sermaye artirimi seklinde tanimlanan isletmenin bilangosunda yer alan ve sermaye

disindaki 6z sermaye unsurlarindan sermaye unsuruna aktarma yapilmasi seklinde

185 ALe., 5.93.
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gerceklesmekte, ki bu uygulamaya da bedelsiz sermaye artisi denmektedir. Bazen de

her iki durum birlikte gerceklesebilmektedir.'*®

Basel II sistemine gecildiginde, KOBI’lerin tiim bankalarda bir kredibilite notu
olacak ve bir KOBI isletmesinin mali tablolarina gore yapilacak degerlendirmenin
sonucu tiim bankalarda aymi sonucu verecektir. Bu kredilendirme calismasinda
Ozkaynaklar1 giiclii olan firmalarin, riski daha az olacagindan bankalardan talep
edecegi krediler i¢in ddeyecegi faizler ise kuskusuz diger firmalara oranla daha az

maliyetli olacaktir.

Basel II uzlagisinin amaglarindan birisi, tiim bankalarin kredilendirme
asamasinda ortak dil kullanmasini1 saglamaktir. Bu arada firmalara uygulanacak olan
bu derecelendirme, sadece kredi kullanacak firmalara degil bankada hesab1 olan tiim

firmalar icin gecerlidir.

Dolayisiyla 6denmis sermayesini artirarak, Basel II sistemine uyum saglamis
firmalar finansal piyasa enstriimanlarindan, daha az maliyet ile istedikleri Ol¢iide
faydalanma imkanina sahip olacaklardir. Fakat bu noktada, sermayesini fiktif olarak

artirarak mali biinyesini gii¢lii gostermek isteyen sirketler de ortaya ¢cikmaktadir.

3.4.6.3.3 Fiktif Karakterli Sermaye Artirnm Ornekleri
Ornek 1 :
ABC Anonim Sirketi hisselerinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem

gormesi, alinip satilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurmus ve gerekli

prosediirleri tamamlamustir.

'% Recep Pekdemir, “Gegmis Yillar Zararlari ile Sermaye Artirmak”, Mali Coziim Dergisi, Ocak-
Subat-Mart 2006, say1 74, s.20.
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PASIF 31.12.200A 31.12.200B
3-OZSERMAYE 9.451 576.919
A.SERMAYE 1.000 218.854
B.YEN.DEG.ARTISI 11.662 528.606
1-Duran Varlik Deger Artisi 11.662 528.606
C.YEDEKLER 54.549 11.900
1-Yasal Yedekler 695 11.900
2-Olaganiistii Yedekler 53.854 -
3-Diger Kar Yedekleri
D.NET DONEM KARI (ZARARI) -57.760 50.523
E.GEC.YILLAR KARI (ZARARI) - -232.964
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.986.919 5.540.422

» Sirketin sermayesi 1.000 YTL’den 218.854 YTL’ ye yiikselmistir. Yani,
sermaye 217.854 YTL artirtlmistir.

* Sirket 200A yili i¢in gelir tablosunda 57.760 YTL zarar aciklamis, 200B yil1
icin ise 50.523 YTL kar aciklamistir.

* Sirketin bilangosunda, 31.12.200A tarihinde herhangi bir ge¢mis yillar zarari
yok iken, 31.12.200B tarihli bilancosunda 232.964 YTL gecmis yillar zarar1 yer

almistir.

* Sirketin 31.12.200A tarihli bilangosunda yer alan 53.854 YTL tutarindaki
olaganiistii yedekler, 31.12.200B tarihli bilancosunda sifirlanmistir.

 Sirketin 31.12.200A tarihli bilancosunda yer alan 695 YTL tutarindaki yasal
yedekler, 31.12.200B tarihli bilangosunda 11.900 YTL’ ye yiikselmistir.187

37 Ae, s.21.
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 Sirketin 31.12.200A tarihli bilangosunda yer alan 11.662 YTL tutarindaki
MDYV yeniden degerleme artiglari, 31.12.200B tarihli bilan¢osunda 528.606 YTL’ ye

yiikselmistir.

Yukarida belirtilen tespitlerin MDV Yeniden Degerleme Artislarinin, yeniden
degerleme uygulamasindan kaynaklandigini ve Donem Net Karinin 692 no.lu
Donem Net Kar1 hesabinin kapatilmasi ile olustugunu kabul ederek, diger

hesaplardaki degisimleri asagidaki gibi muhasebe kayitlarinda temsil edelim.'™®

Sermaye artirim taahhiit kaydi

Sermaye Taahhiitleri Hesab1 217.854 YTL

Sermaye Hesabi 217.854 YTL

Bazi hesaplardaki degisimlerin kaydi

Olaganiistii Yedekler 53.854 YTL

Gecmis Y1l Zararlar 15.111 YTL
Yasal Yedekler 11.205 YTL
Donem Zarar1 Hesabi 57.760 YTL

Sermaye artirim taahhiidiiniin kapatilmasi kaydi

...................... Hesab1 217.854 YTL

Sermaye Taah.Hesabi1 217.854 YTL

Gecmis Y1l Zararlar

Gegmis Y1l Zararlar1 Hesabi 217.853 YTL

................. 217.854 YTL

Yukaridaki kayitlarda da goriildiigii gibi, sermaye taahhiitleri hesabinin hangi

hesapla kapatildigi bilinmemektedir. Bu nedenle bos birakilmistir. Ay sekilde,

188 Ae., s.22.
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Gecgmis yil zararlar1 hesabina intikal eden 217.853 YTL tutarindaki kaydin hangi
hesaptan geldigi bilinmemektedir. Ancak, bu iki bilinmeyendeki tutar her nedense
aynidir. Tesadiif olmasimin ihtimali oldukga diisiiktiir. Ciinkii sermaye artirim islemi,
6z kaynaklarda bir artisa neden olmamustir. Oz kaynaklarda meydana gelen arts,
sadece donem kar1 ile yeniden degerleme artislarinda meydana gelen degisimi

yansitmaktadir.

Yukaridaki iki bilinmeyeni ortadan kaldirdigimizda asagidaki goriintii ortaya

cikmaktadir:

Gegmis Y1l Zararlart Hesabi 217.853 YTL

Sermaye Taah.Hesabi 217.854 YTL

Ornek 2 :

ABC A.$.’nin 2005 yilinda 253 Makine Tesis ve Cihazlar Hesabi 15,2 milyon
YTL’dir. (2004°’de 1,1 milyon YTL.) Bu artisin 2,4 milyon YTL’sinin yapilmakta
olan yatirnmlardan geldigi, diger artisin ise daha once firma biinyesinde kullanilan
ortaklara ait makinelerin ve firma aktifine kayitli makinelerin mahkeme karar1 ile
degerlenmesinden kaynaklandigi 6grenilmistir. Ortaklarin kendine ait makinelerin
degerlenmesinden sonra firmaya devrettigi firma bilancosunda bir taraftan makineler
hesabina, diger taraftan ortaklara bor¢lar hesabina 13 milyon YTL giris yaptig1 ve
firmanin ortaklara bor¢lar hesabini sermaye artirirminda kullanacagi varsayildiginda,
yapilan bu sermaye artirimi ile grubun biinyesine nakit girisi saglanmayacag1 goz

oniinde bulunduruldugunda, islemin fiktif karakterli oldugu sdylenebilmektedir.

Ornek 3 :

Sermaye  sirketlerinde  sermayenin  arttirllmasindan ve  tamaminin
0denmesinden sonra, ortaklar cari hesabinin bor¢landirilarak sermayenin bu hesaba
cekildigi ¢ok sik karsilagilan bir durumdur. Bu isleme 6zellikle sermayenin kuvvetli
olmasi istendigi zaman basvuruldugu goriilmektedir. Sermaye yiiksek bir meblaga

cikarilmakta ve kayitlar lizerinde oOdendi gosterilmektedir. Ancak sirketin is
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potansiyeli dolayisiyla kasaya alinan sermayenin bagka bir degere dondiiriilme
olanagi olmamakta ve kasa bakiyesi [/31. Ortaklardan Alacaklar Hesabina
cekilmektedir. Bilanconun incelenmesinde, bu goriiniim sermayenin gercekte
0denmedigi anlamini tasimaktadir. Diger bir anlatimla ortada para donmeden fiktif

bir islem ile sermaye artirim1 yapilmis olmaktadir.

3.4.7. KOBI’lerin Basel II Kriterlerine Uyum Saglayabilmeleri i¢in
Almalar1 Gereken Onlemler

I- Mali Yapimn Giiclendirilmesi; Basel II ile birlikte KOBI'lerin giiclii
sermaye yapisina sahip olmalar1 daha da ©Onem kazanmaktadir. Sermayesini
giiclendiren firmalar bankalardan ve bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan daha
yiiksek kredi notu alabileceklerdir. Yiiksek kredi notuna sahip firmalar daha diisiik
maliyetli kredi imkanlarin1 yakalayabilecektir. Bu nedenle yetersiz sermaye ile

calisan KOBI’ler en kisa zamanda sermayelerini g'L'lg;lendirmelidir.189

II- Kayitdisi islemler Kayit icine Alinmah; Bilango ve gelir tablolarinin
gercegi yansitmalar1 gerekmektedir. Bilango disi varliklar, bilango icine alinarak
daha gercekc¢i mali tablolarin hazirlanmasi saglanir. Kayit dis1 varliklar kayit altina
alinarak daha yiiksek derecelendirme notlari elde edilebilme imkam
saglanabilecektir. Devlet vergi ve SSK oranlarini diisiirerek KOBI’lerin kayit dist
faaliyetlerini sona erdirmelerini tesvik etmelidir. Firmalarin kayit disiligi onlendigi

takdirde, artan seffaflikla birlikte haksiz rekabet ortami son bulacaktir. 190

ITI- Teminat Yapisi; Basel II'de yer alan risk azaltic1 unsurlar dikkate alinarak
eksiklikler giderilmelidir. Mevcut sistemde yaygin bicimde kullanilan gercek miisteri
cek ve senetleriyle firma ortaklarinin kefaletlerin Basel II’de risk azaltici unsur
olarak yer almamasi nedeniyle; KOBI’ler mevcut yapilarin da degisiklik yaparak,

Basel I’ nin 6ngordiigii teminat yapisina uyum saglamalidir. ™!

18 yiiksel, a.g.e., s.39.
190 Ankara Ticaret Qdas1, a.g.e., s.45.
1 Basel Il ve KOBI’ ler Calisma Grubu, t’.y’, s.37.
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IV- Derecelendirmenin Onemi; Derecelendirmenin 6neminin farkinda
olunmasi gerekmektedir. Bu amacla uluslararasi: kabul gormiis standartlarda seffaf,
giivenilir mali tablolar hazirlanmalidir. Raporlama ve veri tabani konularinda gerekli
teknoloji yatirimlar yapilmalidir. KOBI’ler niteliksel verilerinin yani sira niceliksel
verilerinin agiklanmasinda da seffaf ve gercek¢i olmalidir. Risk yonetimine onem
veren, faaliyetlerinden dogan riskleri elimine eden, bilangolarinda yer alan aktif ve
pasif kalemler arasindaki vade, doviz kuru, parite ve faiz oran1 uyumsuzlugunu yok
eden firmalar daha yiiksek kredi derecelendirme notlar1 alabileceklerdir. Ayrica

firmalar esas faaliyet konularinda gahsmahdlrlar.192

V- Finansman Konusunda Uzmanlarla Cahgilmahdir.; KOBI’ler genellikle
teknik kokenli kisiler tarafindan yonetilmekte olup, finansman konularina hakim
nitelikli kisileri igyerlerinde istihdam etmemeleri yiiziinden finansman sorunlariyla
kars1 karsiya kaldiklar1 bilinen bir gercektir.Bu yiizden KOBI’ler nitelikli, finansal
piyasalardaki degisimleri takip ederek isletmesine uyarlayabilen, risk yoOnetimi
konusunda deneyimli, alternatif finansman tekniklerine hakim uzman
finansmancilarla ¢alismalidir. Raporlama ve veri tabami olusturma konusunda
teknoloji altyapist olan, risk yonetimi konusunda uzmanlasmayi saglayacak
calisanlar1  biinyesinde bulundurmalidir. KOBI’ler bagimsiz  kredilendirme
kuruluglar1 ve bankalar tarafindan talep edilen bilgileri saghkli ve zamaninda
sunabilecek insan kaynaklarina sahip olmalidir. Saglikli bilgi akisinin olmasi
durumunda KOBI’lerin derecelendirme notu daha yiiksek olabilecek, bu da daha

uygun kosullarda kredi ve faiz oranlar1 saglama imkan yaratacaktir.'”

VI- Kurumsal Yonetim Kiiltiirii Yerlesmelidir; Iyi yonetilen sirketler
krizlerden fazlaca etkilenmemektedir. “Kurumsal Yonetim” kiiltiirii, en st diizey
yoneticilerden tiim kurum calisanlarina kadar yaygmlastirilmalidir. Kurumsal

firmalar esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleriyle yonetildigi icin

192 Uyar, Aygoren, a.g.e., s.67.
'3 Targan Unal, “Basel II ve Kurumsal Yénetimi”, (Cevrimici) http:www.
kobifinans.com.tr/bilgi_merkezi/020205/10744/3, 02 Mayis 2005.
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finansal performanslar1 daha yiiksek olacagindan, bu tiir firmalara, bankalar

tarafindan verilecek kredilerin maliyetleri daha diisiik olacaktir.'**

3.4.7.1 Kurumsal Yonetisim Kavrami Ve Onemi

Kurumsal yoOnetisim (corporate governence), yOnetim, iletisim ve etkilesim
kavramlarin1 tek bir deyimde toplayarak “birlikte yOnetmek” anlamina
gelmektedir.'”> Kurumsal yonetisim orgiit iiyeleri arasinda bilgi ve egitim diizeyi
acisindan biiyiik farkliliklar olmasi durumunda uygulanmasi gii¢ bir kavramdir. Aym
anda birden cok kisinin yOnetimde etkin olmasi bazi zorluklara yol a¢cmaktadir.
Isletmeyi kuran kisinin yonetimde de tek basina soz sahibi oldugu iilkemizdeki
isletmelerin ¢ogunda bu kavramin uygulanmasi zordur. Genel olarak kurumsal
yonetisim kavraminin adil, saydam, hesap verme ve sorumluluklar gibi kurallarin
tanimlandigl, kurumsal verimliligin artirllmasina yonelik bir anlayis oldugu
sdylenebilir. '*° Bu baglamda kurumsal yonetisim yalmzca 6zel sektorii degil,
kamusal alan1 da kapsayan bir olgudur. Bilindigi gibi sirketler, oncelikle kendi
ortaklarina, sonra c¢alisanlarina ve diger iliskide bulunduklar1 cevrelere
(miisterilerine, tedarikgilerine, vb) kars1 sorumludurlar. Kurumsal yonetisim anlayisi
ile sirketler, kendi sorumluluklarinin bilincinde verimliliklerini artirarak, ortaklarinin
elindeki hisselerin degerini artirabilir ve bu siirecte iliskide bulunduklar: tiim kisi ve
kuruluglarla olan iliskilerini yasalara ve moral degerlere uygun sekilde yiiriitebilirler.
Kuramsal olarak yonetisimin amaci, isletme sahipliginin kar etme egilimi nedeniyle

olusabilen ve topluma zarar verebilecek sapmalari denetim altinda tutmaktir

denilebilir.'”’

Kiiresellesme nedeniyle bir iilkede veya biiylik bir sirkette meydana gelen
krizin etkisi yerel boyutlari agsmakta, tiim diinyay1 etkileyebilmektedir. Son yillarda
gerek kiiresel diizeyde gerekse Ozellikle gelismekte olan iilkelerde meydana gelen

sirket birlesmeleri ile ekonomik krizler “Kurumsal Yonetisim” kavramina dikkatleri

194 Ankara Ticaret Odasi, s.54.

193 SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri, subat 2005 http://www.spk.gov.tr , 02.07.2006.
1% Uyar, a.g.e, 5.64.

7 nal, a.g.e., s 2.
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cekmeye baslamustir.'”® Kiiresellesme akimi kapsamunda ve ozellikle diinyada ve
tilkemizde yasanan krizlerden sonra sirketler kendilerine yeni ortak bulma arayisina
girmislerdir. Bu baglamda da iyi yOnetisimin 6nemi daha belirgin hale gelmistir.
Ciinkii iyi yonetisim sahibi olmayan sirketle birlesmek biiyiik riskleri de beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle sermaye ihtiyaci olan ve diinya sirketi olmak isteyen
sirketler yonetisim kavramim kendi sirket kiiltiirlerine dahil etme ihtiyaci hissetmeye

baslamislardir.'”

Kurumsal yonetisim anlayisin1 benimsemis olan isletmeler, yatirimcilara,
calisanlarina, tedarikg¢ilerine, miisterilerine ve topluma yararli olmaktadir. Kurumsal
yoOnetisim, yonetim ve kontrol sistemlerinin; saydam, goriiniir, tutarli ve hesap
verebilir nitelikte olmasini gerektirir. Bu 0Ozellikleri dort ana ilke seklinde

Ozetlenebilir;

a) Seffaflik : Bu konuda aktif aciklik kavramina dikkat edilmelidir. Giiven i¢in
bilgi gerekir. Her isini acik¢a ifade edebilen kurumlara daha c¢ok giivenilir. Bir seyin
neden ve nasil yapildigimin agik olmasi giiveni artirir. Ornegin; uluslar arasi
muhasebe sistemleri kullanan bir sirketin, yurt digina acilma olasiligi daha fazladir

clinkil tiim diinyada anlasilabilen bir dil kullanmaktadir.

b) Adillik : Kurum i¢inde adil davranildigina inanilmiyorsa giiven sarsilir.

Calisanlara esit muamele yapilmali ve kaynak dagiliminda rasyonel olunmalidir.

¢) Hesap verebilirlik : Her isin bir yaptirimi vardir. Kurum, her yaptiginin
nedenini agiklayabilmelidir. Deger yaratmaya yonelik ¢alismalar yapilmali ve bunu
destekleyen odiillendirme sistemleri kurulmalidir; objektif performans degerlendirme

kriterleri olusturulmali verimliligin siirekli olarak izlenmesi saglanmalidir.

d) Sorumluluk: Kurum igine ve disina kars1 sorumluluklar bilinmelidir. Net

rol dagilimlart yapilmali ve yonetim organlar arasindaki iliskiler kurallara

'8 Uyar, Aygoren, a.g.e, s.65.

' Basel Il Uygulamalar1 ve KOBi’ler”, Bandirma iktisadi Arastirmalar Enstitiisii, Bilgilendirme
Kitapgig1, Yaym No: BK-3/2007, Mayis 2007, s.38.

20 Sermin Serturan, “Basel II Standartlar1 Ve Kobi’lerde Kurumsal Yonetisim”, Muhasebe Denetime
Bakias, Ekim 2006, s.51.
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baglanmalidir. Bagimsiz ve etkin dis iiyelere yonetimde yer verilmeli ve her

kademede katilimeilik yayginlastiriimalidir.

3.4.8 Basel II’ye Gecis Siirecinde KOBI’ler icin SWOT Analizi*”

Bilindigi lizere swot analizi, incelenen degiskenin giicli ve zayif yoOnlerini
belirlemekte ve dissal faktorlerin yarattigi firsat ve tehditlerin degisken agisindan

yakinsamalarinin ortaya konulmasina calisildigi bir durum tespitini ifade etmektedir.

KOBI'ler icin Basel II'ye gecis bir siire¢ olarak degerlendirildiginde, bu
konuda bir stratejik planin yapilmasi zorunluluktur. Bu stratejik planlamada swot
analizi yapilmasi, durum tespiti acisindan 6nemli bir nitelige sahiptir. Asagida Basel
II'ye gecis siirecinde, iilkemizde faaliyet gosteren KOBI’ler icin swot analizi
yapilarak, KOBI’lerin giiclii ve zayif yanlari ile yakalayabilecekleri firsatlar ve

karsilasabilecekleri tehdit unsurlart maddeler halinde siralanmaktadir.
1. Giiclii Yanlar

- Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda KOBI’lerin biiyiik 6neme sahip olmasi

ve bu nedenle KOBI’lerin desteklenmesinin ulusal bir politika haline gelmesi,

- KOBT’lerin olgek biiyiikliiklerinden dolayr degisime kolay uyum saglama
kabiliyetleri,

- Ulkemizde KOBI’lerce kullanilan banka kredilerinin pasif icerisindeki
paymn diger bor¢lanma kalemlerine kiyasla diisiik kalmasi1 nedeniyle, Basel II’den
kaynaklanan ilave kredi maliyetlerinin bu isletmelerin finansman giderleri iizerinde

Oonemli bir artis yaratmayacak olmasi.
2. Zayif Yanlar

- KOBI’lerin mali ve yonetsel yapilarindaki yetersizlikler nedeniyle, Basel

II’ye uyumda zorlanacak olmalari,

201 Basel II ve KOBI’ ler Calisma Grubu, t’.y’, s.56.
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- Ulkemizde yaygin bir bicimde kullanilan bazi teminat tiirlerinin, Basel II

standart yontemin uygulanmasi ile birlikte risk azaltici etkisinin olmamast,

- KOBI’lerin Basel II hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 ve gereklerini

yerine getirmede ge¢ kalmis olmalari.
3. Firsatlar

- Alternatif finansman kaynaklarinin tilkemizde gelismeye baslamasi, (6rnegin

KOBI borsasinim kurulmasi, risk sermayesi sirketlerinin artmasi vb.)

- Geligsmis iilkelere kiyasla, iilkemizde Basel II uygulamalarina daha geg
baslanacak olmasit nedeniyle, karsilasilan problemler karsisinda ©Onlem alma
avantajinin ortaya cikmasi, Basel II normlarina kisa siirede uyum saglayabilen
KOBI'lerin faaliyet gosterdikleri alanda ciddi bir rekabet avantajina sahip

olabilmeleri,
- Basel II hesaplamalarinin KOBI’ler lehine avantaj yaratmasi,

- Tiirkiye’de faaliyet gosteren cok uluslu bankalarin Basel II konusunda ileri
derecede kredi risk ol¢iim metotlarini kullanir hale gelmeleri nedeniyle, iilkemiz gibi
gelismekte olan iilkelerin ulusal bankalarma kiyasla yabanci bankalarin KOBI’ler

lehine daha diisiik fiyatlama yapabilmelerini saglayacak olmasi,

bankalarin kalifikasyonlar1 artacagindan dolay1 miisteriye verilen hizmet kalitesinin
artmast ve bu durumun banka miisterisi konumundaki KOBI’ler lehine avantaj

yaratmasi,

- Ulkemizde gerek bankacilik sektoriiniin ortalama sermaye yeterlilik
rasyosunun asgari smir olan yiizde 8’in iizerinde olmasi gerekse son donemde
sektorde KOBI’lere yonelik cok biiyiik bir kredi pazarlama rekabetinin baglamus
olmas1 firmalarin riskliliginden kaynaklanan sermaye yiikiimliiligliniin tamaminin

kredi fiyatina yansitilmamasi gibi bir avantaji ortaya cikarabilecektir.
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4. Tehditler

- Ulkemizde kayit disihgm kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde yaygin

olmasi,
- D1s derecelendirme faaliyetlerinin KOBI’ler icin bir maliyet unsuru olmast,

- Ulkemizde KOBI’lere yonelik yeterli ve giivenilir istatistiki bilginin
bulunmamas: nedeniyle, KOBI’'ler icin almnacak kararlarin sapmali sonuglar

dogurabilecek olmasi,

- KOBI’lere hizmet ve destek veren kurumlar arasindaki esgiidiim eksikliginin
ve belirlenen stratejilerin uygulanmasinda proaktif davranilmamasinin uyum siirecini

daha yavas ve zor hale getirmesi,

- Basel II siirecinde bilisim teknolojisi, veri tabani, donamim ve bilgisayar
yazilimlarina yonelik yatinmlar ile insan kaynaginin egitimine yonelik olarak

yapilacak yatirrmlarin KOBI’ler icin 6nemli bir maliyet unsuru olmast.

3.4.9 Basel II ile Birlikte Yapilmasi Gerekenler

Risk yonetiminin doniim noktalarindan birisi olan Basel II’ye gecis ile birlikte,
tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de bir ¢ok kesim s6z konusu uygulamalardan
etkilenecektir. Uygulamaya yonelik olarak iilkemizde Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan kapsamli hazirliklar baslatilmis olup, Tiirk bankacilik
sektorii ve diger kesimlerde konu detayli olarak tartisilmaya baslanmistir. Basel 11 ile
birlikte yapilmasi gerekenleri, Kamu otoritesinin yapmas: gerekenler, bankalarin
yapmas1 gerekenler ve KOBI’lerin yapmasi gerekenler olarak ii¢ bashik altinda

incelemek dogru olacaktir.

3.4.9.1. Kamu Otoritesinin Yapmasi Gerekenler

1. Basel II ile birlikte kamu kaynakli mekanizmalarin 6nemi artacaktir. Bu

kapsamda s6z konusu mekanizmalarin artirilmasi 6nem arz etmektedir.
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2. Gerek bagimsiz sirketler tarafindan, gerekse bankalar tarafindan uygulanacak

derecelendirme sistemlerine iliskin alt yap1 olusturulmalidir. %>
3. KOBI’lerin Basel II konusunda bilinglenmesi saglanmalidir.

Kredi kalitesi diisiik kredilerin standart yaklasitmi kullanan bankalarda

yogunlagmasi riskine kars1 gerekli tedbirler alinmalidir.

4. KOBI’lerde kurumsal yonetisimin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin

gerekli alt yap1 olusturulmalidir.

5. KOBI’ler i¢in alternatif finansman kaynaklari olusturulmalidir.”*®

3.4.9.2 Bankalarin Yapmasi Gerekenler

1. Ogzellikle ileri risk olciim yontemlerinin kullanilmas1 durumlarinda,
bankalarin farkli derecelendirme yontemlerinin yam sira farkl risk 6l¢iim yontemleri
kullanmalar1 halinde, bu hususun kredi fiyatin1 etkileyecek olmasi nedeniyle,
bankalarin risk 6l¢iim yontemleri ve kresdi fiyatlama politikalar1 hakkinda KOBI’leri
bilgilendirmeleri ve bu konuda kamu ve diizenleyici otoriteye yardimci olmalari
gereklidir. 1.11.2005 Tarih 25983 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 5411 sayili Bankalar Kanunun 52.nci maddesi Kredilerin Izlenmesi bashig
altinda; “Bankalar, kredileri nedeniyle maruz kalinacak riskleri olgmek, karsi tarafin
mali giictinii diizenli olarak analiz etmek ve izlemek, gerekli bilgi ve belgeleri temin
etmek ve bunlara iliskin esaslart belirlemek zorundadir. Kredi miisterileri bu
cercevede konsolide ve konsolide olmayan bazda istenilen bilgi ve belgeleri
bankalara vermekle yiikiimliidiir.” 53.ncli maddede ise; “Bankalar krediler ve diger
alacaklarla ilgili olarak, dogmus veya dogmast muhtemel zararlarin karsilanmasi ve
bunlar disinda kalan varliklarin deger azalislari icin yeterli diizeyde karsilik
ayrilmasina, aktiflerin kalitesine ve siniflandirilmasina, garantilerin ve teminatlarin
alinmasina, bunlarin degerinin ve giivenilirliginin olciilmesine, takibe alinan

kredilerin izlenmesine ve vadesi dolmus kredilerin geri oOdenmesine iliskin

2 Yiiksel, a.g.e., 5.40.
203 yiiksel, a.e., 5.40
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politikalart olusturmak ve uygulamak, bunlari diizenli olarak gozden gecirmek, tiim
bu hususlart icra edebilecek gerekli yapilar: tesis etmek ve igletmek zorundadir.”
denilmek suretiyle, bankalarin bu siirecteki yiikiimliiliikleri ortaya konulmustur.
Basel II siirecinde Bankalarin risk algilamasma dayali kredi politikalarim

. . . 204
benimsemeleri gerekmektedir.

2. Bankalarin, hem risk yOnetimi konusunun iilkemizde yayginlasmasi
konusunda 6zel bir 6neminin olmast hem de bu konuda reel sektorii bilgilendirmesi
acisindan Ornek teskil edecek olmasi gibi nedenlerle Basel II gerekliliklerine
oncelikle kendilerinin uyum gostermesi konusunda titizlikle hareket etmeleri

gerekmektedir.

3. Basel II’ye geciste reel sektorde olusabilecek dengesizlikler bankalarca takip
edilmeli ve bu gecis doneminin KOBI’lerde kalici olumsuzluklar yaratmasi

ihtimaline kars1 bu kesime yonelik gereken destekler saglanmalidir.

4. Ozellikle Basel II-ileri yontemlere gegisle birlikte KOBI’lerin farkli bir kredi

portfoyii altinda izlenmesi konusunda bankalar gerekli ¢alismalar1 yapmalhidirlar.

5. Kayit disilik gibi KOBI’lerin derece notunu etkileyecek unsurlar ile ilgili
olarak KOBI’ler ile diyalog halinde olmalar1 gerekmektedir.

3.4.9.3 KOBi’lerin Yapmasi Gerekenler

1. KOBTI’ler kayit diizenlerini gozden gecirmeli, seffaf, dogru ve gercegi tam
olarak yansitacak bir kayit ve muhasebe sistemi kurmalidir. Bankalarin kredi risk
agirh§im hesaplamalar1 esnasinda bu kistaslar, kredi maliyetine dogrudan etki

edecektir.

2. KOBI’ler uluslar arasi standartlara uygun mali tablolar iiretebilmelidir. Zira
seffaflik ve gerceklik, Basel-II ile birlikte, KOBI’ler ve banka arasinda saglikli bir

bilgi aligverisinin en temel ve vazgecilmez unsuru olarak kabul edilmektedir. Bu

24 Basel II ve KOBI” ler Calisma Grubu, t’.y’, s.58.
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asamada, KOBI’lerin mali islemlerini yiiriiten ve 3568 sayil1 Kanun ile yetki almis
meslek mensuplarina da biiyiik gorevler diismektedir. Sadece vergi kanunlarina
endeksli olarak yiiriitiilen “biiro muhasebeciligi” olgusundan uzaklasilmali ve
uluslar arast kabul goérmiis standartlara uygun mali tablolar iiretilmelidir. Bu da
meslek mensubunun, kendisini gelistirip, bankalar ve KOBI’ler ile birlikte Basel-II
kriterlerine uyum saglamasi ile gerceklesebilir. Farkli bilgi kullanicilart i¢in farkl

mali tablolar iiretme aliskanliginin Basel-II"de yeri yoktur.

3. KOBI’ler, derecelendirme kuruluslarinin ve bankalarin, kendilerini mercek
altina alarak, yoOnetisim ve organizasyon yapisindan kayit sistemlerine kadar tiim
ekonomik yapilarini inceleyecegi gercegini hazmetme kapasitesine sahip olmalidir.
Ciinkii  kurumsal portfoy; standart yaklasimda bagimsiz derecelendirme
kuruluglarinin verecegi, i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasimda ise bankalarin
verecegi rating notuna baglh olarak kredilendirilecektir. Oz sermaye ise, rating
notunun belirlenmesinde etkili olacagindan KOBI’ler, sermaye yapilarini
giiclendirmeli, kurum karlar1 ortaklara dagitilmayarak sermayeye ilave edilmeli ve

gerekirse yeni ortaklik olusumlarinda yer almmalidir.”®
4. Basel II’'nin 0ngordiigii teminat yapisina uyum saglamalidirlar.

5. Biitce, planlama, yOnetim, iletisim sistemleri ve kurumsal yOnetim gibi

kavramlari benimseyip gelistirmelidirler.

6. Profesyonel finans yontemlerini, bu konuda uzman Kkisileri istihdam ederek

isletmelerinde uygulanabilir hale getirmelidirler.206

7. KOBI’ler, Bankalarin Basel II kapsaminda hangi 6lciim yaklagimim
kullandigini, bankalarindan kullandiklar1 kredilerin perakende kredi olarak mu,

kurumsal kredi olarak m1 degerlendirildigini 6grenmelidirler. 207

% Cavus, a.g.e., s.4.

206 Basel II ve KOBI’ ler Caligma Grubu, t’.y’, 5.60.
207 yiiksel, a.g.e.s, 40.
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DE KOBI’LERIN BASEL I’YE HAZIR OLUP
OLMADIKLARINI VE BASEL IIPNiN ULKEMIiZ
KOBILERI UZERINDEKiI MUHTEMEL ETKIiLERINi
DEGERLENDIRMEYE YONELIK ANKET CALISMASI

4.1 Caliymanin Amaci

Calismanin amaci iilkemiz KOBi’lerinin Basel II'ye uyum siireglerinin ve
Basel II Standartlari ile degisen bankacilik sisteminin KOBI’ler iizerindeki muhtemel
etkilerini ortaya koymaktir. Basel II'nin asil amaci bankacilik sistemine istikrar
kazandirmaktir. Kiiresellesmenin etkisi ile artan rekabet ve biiyiime, risk kavraminin
onemini artirmis, 6zellikle yasanan ekonomik krizler ardindan bankacilik kesimi icin
tim diinyada diizenlemeye gitme ihtiyact dogmus ve bankacilik uygulamalarim
tekdiizelestirme ihtiyaci duymustur. 2009 yilindan itibaren iilkemizde uygulamaya
gecmesi beklenen Basel II'nin, asil konusu olan bankacilik diizenlemeleri ile dolayh
olarak bankalarin agirhikli kredi miisterilerini olusturan KOBI’leri etkilemesi
kacinilmazdir. Basel Il KOBI’ler icin gelismis iilkelerde nispi avantajlar saglasa bile,
iilkemiz gibi gelismekte olan ve KOBI’lerin siklikla finansal ve yonetimsel sorunlar
yasadig bir iilkede, yeni uygulamanin KOBI’lerin kredi bulma olanaklarini olumsuz
olarak etkileyecegi beklenmektedir. Dolayisi ile yeni uygulama ile birlikte
KOBI’lerin finansman ihtiyaglarm karsilamak adina hem finansal hem de yonetsel
yapilarinda diizenlemelere gitme ihtiyaglar1 ortaya cikmaktadir. Calismamizda
iilkemiz KOBI’lerinin hem muhasebesel ve finansal anlamda hem de yonetsel
anlamda bulundugu konumu ortaya koymak ve bu dogrultuda, KOBI’lerin Basel
I’'ye hazir olup olmadiklari, yeni sisteme adapte olabilme kabiliyetleri ve yeni
sistemin KOBI’ler iizerindeki, muhasebesel, finansal ve yonetsel etkilerini

degerlendirmek amaclanmustir.
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4.2 Calismanin Kapsami

Calisma ozel bir bankanin Mali Tahlil Ve Istihbarat Miidiirliigii biinyesinde 20
mali analistin katilimiyla ve 155 adet KOBI kapsamindaki firmaya yonelik olarak
gerceklestirilmistir. Anket calismamizda yer alan sorular yiiz ylize goriisme yontemi
ile bankanin KOBI kapsamma giren kredili miisterilerine yoneltilmistir. (Kredi
miisterilerine yoneltilen sorular “Ek 1: Basel II'nin KOBI’ler Uzerindeki Muhtemel
Etkilerini Degerlendirmeye Yonelik Anket Sorulari” basligi altinda galismamiza

eklenmistir.)

Calismada 2 temel boliim bulunmaktadir. Birinci boliim analistin doldurmasi
gereken sorulardan olusmakta olup goriisme Oncesi kredi ¢alismasi yapilacak olan
firma hakkinda oOnceden bilinen yanitlar1 icerdikleri icin tekrar firmaya
yoneltilmeyen sorulardan olugmaktadir. Analistin cevaplamasi gereken 3 adet soru
bulunmaktadir. 1. soru firmanin bulundugu sektorii belirlemek ve anket sirasinda
yoneltilen sektorel sorulara 151k tutmak amaci ile sorulmustur. 2. soru firmanin cirosu
ve 3. soru da firmanin bankalardaki limitleri ile ilgili olup firmanin Basel II'ye gore

KOBI kapsaminda degerlendirilip degerlendirilemeyecegini 6lgmek amaglanmustir.

2. boliim, 4 adet alt boliimden olugmaktadir. 1. alt boliim firmay1 tanimaya
yonelik sorulardir. (4-6), (10-13) ve 25. sorular bu kapsamda yer almaktadir. Firmay1
tanimaya yonelik sorularin amaci hem firmanin daha iyi yorumlanmasina olanak
saglamak hem de tiim anket bir biitliin olarak degerlendirildiginde c¢alisma
kapsamindaki KOBI’lerin mali ve yonetsel yapilarini ortaya koymaya calismaktir. 2.
alt boliim sektorel sorulardan olugmaktadir. Daha oncede belirtildigi gibi analistin
yanitlamasi gereken sorularin ilki firmanin hangi sektorde faaliyet gosterdigidir.
Firmanin faaliyet gosterdigi sektor, Basel II'ye ilisikin sorular ile iliskilendirilerek
sektorel degerlendirmeler yapilma olanagi olugsmustur. 3. boliim Basel II'ye yonelik
sorulardir. (15-21). sorular bu kapsamda degerlendirilmistir. Basel II’ye yonelik
olarak hazirlanan sorular, anket calismasinin asil amacina yonelik diizenlenmistir.
Calismaya konu KOBI’lerin Basel II'ye bakislari, yeni sisteme uyum siirecleri ve
sisteme iliskin yaptiklar1 calismalar ve yeni sisteme uyum saglayabilme kabiliyetleri,

bu sorular araciligi ile ortaya konulmaya calisilmistir. 4. boliim genel sorulardan
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olusmaktadir. 9,14,23,24 ve 26. sorular bu kapsamda degerlendirilmistir. Genel
sorularin sorulma amaci ise, firmanin, kendi sektorii ve kendi biinyesi disinda genel
olarak KOBI’lere bakisini ortaya koymak, dolayisi ile 155 adet firma aracilig1 ile
iilkemizde faaliyet gosteren ¢ok sayida KOBI’nin mali ve yonetsel yapisina yonelik

fikir olusturmaktir.

4.3 Calismanmin Simirlan

Calisma, bankanin kredili miisterileri i¢inden 155 tanesine yoOnelik olarak
gerceklestirilmistir. Calismaya konu firmalarin se¢iminde sektorel ve faaliyet hacmi
biiyiikliigiine yonelik cesitlendirme yapilmasina 6zen gosterilmistir. Calismaya konu
firmalarin sadece tek bir bolgede faaliyetlerini siirdiiren firmalara yonelik olarak
gerceklesmemesi amaci ile bankanin Ankara, Izmir, Bursa ve Adana bolge
miidiirliiklerinde gorev yapan mali analistlerin de katilimi saglanmistir. Calismada
firmalara yoneltilen sorular, caligmanin amaci dahilinde sinirlandirilmis ve sadece
Basel II'ye uyum siirecinin ve Basel II'nin iilkemiz KOBI’lerine olasi etkilerinin
degerlendirilmesine yardimci olacak nitelikteki sorular yoneltilmistir. Calismanin
amaci kapsaminda, anket sonuglarina iliskin olarak yapilan ¢apraz degerlendirmeler,
firmalarin mevcut yapilar1 ile Basel II’ye bakis acilarini, hem finansal hem de
yonetimsel anlamda, irdelemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Saglikli bir finansal
yapiya sahip ve kurumsal yonetim kiiltiiriinii benimsemis firmalar ile sagliksiz ve
sorunlu bir finansal yapiya sahip ve kurumsal yonetimden uzak oldugu kabul edilen
firmalarin, Basel II’ye bakislari, Basel II’den beklentileri ve Basel II'ye adaptasyon

stireglerini karsilagtirmaya yonelik bir degerlendirme yapilmaya calisilmistir.

4.4 Calismada Kullanilan Bilimsel Teknikler

I. Anket Tiiriiniin Secilmesi

Anket yontemini secerken hicbir yontemin bir digerinden daha iistiin olmadigi
unutulmamalidir. Bu nedenle en 1yiyi belirlemeye ¢alismak yerine her bir yontem
calisma konusu, hedef kitle, biitce ve zaman sinirlamasi gibi sartlarin 1s18inda
degerlendirmelidir. Anket yontemini secerken Oncelikle diisiiniilmesi gereken sey

projede kullanilabilecek kaynaklardir.
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- Ankette gorev alabilecek goniillii veya parali calisan kag kisi var?

- Ankette gorev alacak kisilerin anket tecriibeleri var m1?

- Anket sonuglarinin ne kadar siire i¢ersinde yayinlamasi gerekiyor?

- Anket konusunda uzman bir kisinin yardimi alinabilir mi?

- Ankette kullanilacak kaynaklar mevcut mu yoksa temin mi edilecek?

- Ankete ne kadar bir biit¢e ayrilmis durumda?

Posta anketleri Posta anketlerinin en giiclii yan1 en az miktarda kaynak
gerektirmesidir. Anketler bizzat hedef kitle tarafindan dolduruldugu i¢in personel

ihtiyaci bu anket tiiriinde en alt diizeydedir.

Posta anketlerinin diger bir zayiflig1 ise bazi insanlarin digerlerine gore
anketleri doldurmada daha isteksiz davranmalaridir. Bu nedenle cevaplanmama
hatas1 Onemli bir sorun olabilmektedir. Ayrica insanlarin anket konusuna ilgi
diizeyleri doldurma kararim1 muhtemelen etkilemektedir. Ayrica posta anketlerin
eksiksiz doldurulmasini saglamak oldukga giictiir. Anketi cevaplayan kisiler bilingli
olarak bazi uzun sorulari okumayabilirler ya da bilingsiz olarak bazi sorular

atlayabilirler.

Yiizyiize Goriisme 1970 li yillarda ve oncesinde yiiz yiize yapilan goriigmeler
bilimsel gecerliligi olan tek anket yontemi olarak kabul ediliyordu. Bu yillarda yiiz
ylize goriismenin en yiiksek cevaplanma oranina sahip oldugu, en uzun ve kapsaml
sorularin  sorulabilmesine imkan verdigi ve en dogru verileri sagladigi
diistiniilmekteydi. Fakat son on bes yilda yasanan teknolojik ilerleme, telefon ve
posta anket tekniklerindeki gelismeler ve personel maliyetlerindeki artiglar yiiz yiize
anket yOnteminin popiileritesini azaltmustir.Yiizyiize goriisme yiiksek maliyetler
sebebiyle cok sik tercih edilmemektedir. Calismamizda mali analistlerin KOBIler ile
daha saglikli bir iletisim kurmalarina olanak saglayacagina inanilan yiiz ylize

goriisme yontemi tercih edilmistir.

Telefon Anketleri Bu yontemin en giiglii yonii ise, sonug¢larin ¢ok hizli bir
sekilde alinabilmesidir. Telefon anketlerini maliyeti genellikle posta anketleri ve yiiz

ylize yapilan anketler arasindadir. Anket uygulamalarinda en 6nemli maliyet unsuru
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olan personel maliyetleri yiiz yiize yapilan anketlerde telefon anketlerine gore daha

yiiksektir

Ozetle telefon anketleri;

- Hedef kitlenin biiyiik cogunlugu telefon sahibi ise;
- Sorular kolay anlasilir tiirden ise;

- Uzman yardim saglanabiliyor ise;

- Sonuclarin hemen alinmasi gerekiyorsa en uygun yontemdir.
I1. Hedef Kitlenin Belirlenmesi

Calismanin amacina bagli olarak hedef kitleye cografi, demografik vb.
sinirlamalar  getirilebilir. Calismamizda hedef kitlemiz Basel II Kiriterleri

cercevesinde KOBI tanimina uyan tiim firmalardir.
IIL. Ornekleme Tiiriine Karar Verilmesi

Anket calismalarinda 6rnekleme tekniginin kullanimi, George Gallup’un 1939
yilinda Amerikan Kamuoyu Arastirma Enstitiisiini Kurmasi ile kabul gormeye
baslamistir. Giliniimiizde Ornekleme tekniklerindeki gelismeler ve konunun
uygulayicilar tarafindan daha iyi anlagilmasi, Gallup’un elde ettigi sonuglara, daha
kiiciik ornek biiytikliikleri ile daha dogru bir sekilde ulagmamaniza imkan verecek

niteliktedir.

Olasihkli Ornekleme: Olasilikli 6rnekleme, anket arastirmalari icin en uygun
ornekleme yontemidir. Diger hicbir Ornekleme yonteminde, Orneklemin, hedef
kitleden ne kadar farkli oldugunu hesaplamak miimkiin degildir. Bu nedenle anket
uygulamasi ile elde edilen sonuclar, yalniz bu yontemin kullanildigi durumlarda
hedef kitle icin genellenebilir. Olasilikli 6rneklemenin 6zii, kitlenin her bir iiyesinin
ornekleme dahil olma olasiliginin bilinmesidir. Baz1 6zel durumlar disinda, her bir
tiyenin ornekleme dahil olma olasilig1 esittir. Bu esitligi saglayabilmek icin secim

tesadiifi ya da sistematik olarak yapilabilir.
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Calismamizda oOrneklem tesadiifi olarak secilmistir. Bu sebeple diger

ornekleme tiirlerine (Kota, Goniillii, Amach Harita, Bulunan ) deginilmeyecektir.
IV. Giivenilirlik Analizi

Giivenirlik, aym1 seyin bagimsiz Olgtimleri arasindaki kararhiliktir; Olctilmek
Istenen belli bir seyin, siirekli olarak ayni sembolleri almasidir; aym siireclerin
izlenmesi ve ayni Olciitlerin kullanilmasi ile ayni sonuglarin alinmasidir; 6l¢menin,
tesadiifi yanmilgilardan armik olmasidir. Calismamizda Anket testlerini 2 gruba
ayirarak her bir gruptaki maddelerin Ol¢iimleri siraya sokularak 2 seri olusturulmus
ve korelasyonlar1 hesaplanmistir. Hesaplanan korelasyon katsayisi 0.94 cikmustir.

Bu sonug giivenilirlik analizi agisindan oldukga yiiksektir.
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4.5 Anket Verilen Yamtlarin Degerlendirilmesi

4.5.1 Ankete Verilen Yamtlarin Kendi icinde Degerlendirilmesi

1. Soru: Firma hangi sektorde faaliyet gostermektedir?

12%

10%

34%

O a. Pazarlama

44% | mb. imalat - Uretim

O c. insaat Taahhiit

O d. Hizmet

1.Soru Firma hangi sektorde faaliyet gostermektedir?
b. imalat - | c. insaat d.
Siklar a. Pazarlama Uretim Taahhiit | Hizmet
Cevap
Adeti 68 52 19 16
Yiizde
Oram 44 % 34 % 12% 10% 0% |

Firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorlere iliskin hazirlanan sorular, sektor

bazli analiz yapmay1 hedeflemektedir. Ankete katilan firmalarin sektorlerine

iliskin olarak sorulan 1. sorunun bir diger amaci da, ankete katilan firmalar

arasinda

sektor

cesitlendirmesinin

bulunup bulunmadiginin

ortaya

konmasidir. Ankete katilan 155 firmanin %44’ tiniin imalat-iiretim, %34’ iniin

pazarlama, %]12’sinin insaat-taahhiit ve %10’unun da hizmet sektoriinde

faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
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2. Soru: Firmanin 2006/12 cirosu nedir?

12%

Da. ....- 5.000.000
YTL

m b. 6.000.000 YTL-

200, 10.000.000 YTL

Oc. 11.000.000 YTL-
20.000.000 YTL

Od. 21.000.000 YTL-
Ozeri

2.Soru Firmanin 2006/12 cirosu nedir?
b. 6.000.000 | c. 11.000.000 d.
F: T YTL- YTL- 21.000.000

5.000.000 [ 10.000.000 | 20.000.000 YTL-
Siklar YTL YTL YTL iizeri
Cevap
Adeti 44 59 34 18
Yiizde
Oram 28 % 38% 22%

Bilindigi iizere Basel II Kriterleri'ne gore KOBI tanimlamasi iki ana temel
iizerine dayanmaktadir. Bunlardan birincisi firmanin cirosu; digeri ise
firmanin bankalardaki limitleridir. Basel II Kriterleri’ne gore bir firmanin
KOBI sayilabilmesi icin yillik net satislarimin 50 mio. Euro’nun altinda
olmast gerekmektedir. 2. sorunun sorulus amaclarindan biri, ankete konu
firmalarin KOBI tanimlamasina uygunlugunu ortaya koymak; bir diger amaci
ise ankete konu firmalarin faaliyet hacimleri ve dolayisi ile biiyiikliikleri
hakkinda fikir sahibi olmaktir. Ankete katilan firmalarin 44 tanesinin cirosu 5
mio. YTL’ nin altinda, 59 adet firmanin cirosu 6 mio. YTL ve 10 mio. YTL
arasinda, 34 adet firmanin cirosu 11 mio. YTL ve 20 mio. YTL arasinda ve

18 adet firmanin cirosu ise 21 mio. YTL nin iizerindedir.
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3. Soru: Firmanin Bankalardaki Toplam Limitleri Ne Kadardir?

21%

11%

\

O a. ... -1.000.000 YTL

m b. 1.000.000 YTL-

3.000.000 YTL
O c. 3.000.000 YTL-

5.000.000 YTL
O d. 5.000.000 YTL- Gzeri

41%

27%

Firmanin Bankalardaki Toplam Limitleri Ne

3.Soru Kadardir?
b. c.
1.000.000 | 3.000.000
a. .- YTL- YTL- d.

1.000.000| 3.000.000 | 5.000.000 |5.000.000YTL-
Siklar YTL YTL YTL iizeri
Cevap
Adeti 26 63 44 04
Yiuzde
Oram 17 % 41% 28%

3. soru, ankete konu firmalarin Basel II'ye bakis agilarinin, ciro ile bir

baglantisi

olup

olmadigini

anlamaya

yonelik  bir

degerlendirmeyi

hedeflemektedir. Ankete konu firmalarin %26’sinin bankalardaki limiti 1

mio. YTL nin altindadir. 63 adet firma 1 mio. YTL’ den fazla-3 mio. YTL nin

altinda limitleri ile, %41°lik dilimde yer almistir. Ankete katilan firmalarin

%28’ inin bankalardaki toplam limiti 3 mio. YTL’den fazla ve 5 mio.

YTL’den az olarak sonuglanirken; %14’ liniin ise bankalardaki limiti 5 mio.

YTL’nin tizerindedir.
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Anket Sorular1

4. Soru Firmanin etkin ortaginin egitim durumu nedir?

Firmanin etkin ortaginin egitim durumu nedir?
3%
15%

@ a. ilkokul
6% ® b. ortaokul
Oc. lise
50% O d. lisans
M e. yUksek lisans
26%
4.Soru Firmanin etkin ortagiin egitim durumu nedir?
a. c d. e. viiksek
Siklar ilkokul | b. ortaokul | lise | lisans lisans
Cevap Adeti 24 9 41 76 5
Yiizde
Oranm 15% 6% 26% 49% 3%

Egitim durumu Basel II Kriterleri’'nin beklenen etkileri i¢inde yer alan
“kurumsal yonetisim” kavraminda ©Onemli bir kistas olarak karsimiza
cikmaktadir. Ankete konu KOBI’lerin etkin ortaklarinin egitim diizeyi ile
Basel II’ye bakis arasinda baglanti olup olmadigi, 4. sorunun, Basel II
Kriterleri’ne iliskin sorulan sorular ile birlikte yorumlanmasi sureti ile,
ortaya koyulmaya calisilmistir. Basel II ve egitim durumu arasindaki
karsilastirmaya ilerleyen boliimlerde yer verilmistir. Yukarida yer alan
istatistiklerden de goriilecegi lizere, ankete konu 155 firmanin etkin
ortaklarindan 76’sinin egitim diizeyi lisans, 41’inin lise, 24 {iniin ilkokul,

9’unun ortaokul ve 5 tanesinin ise yiiksek lisanstir.
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5. Soru: Firma kredili olarak ka¢ banka ile calismaktadir?

3%

Oa. i

mb.2-3

56% Oc.4-5
26%

Ood. 6-

Firma kredili olarak kac¢ banka ile
5.Soru calismaktadir?
Siklar a. 1 b. 2-3 c. 4-5 d. 6- )
Cevap Adeti 5 23 41 86
Yiizde Oram 3% 15% 26% 55% 0%

Daha once de belirtildigi iizere Basel II Kriterleri'ne gore KOBI'ler
perakende ve kurumsal KOBI olarak ikiye ayrilmaktadir. KOBI’lerin s6z
konusu sinirlandirmadaki  konumlar1  bankalardaki limitlerine gore
belirlenmektedir. Bir KOBI, bir bankada perakende portfdy icinde yer
alirken, bir  bagska banka da  kurumsal  portfoy  icinde
degerlendirilebilmektedir. Perakende KOBI’lerin Basel II Standart Yaklasim
cercevesinde, kurumsal KOBI’lere oranla, kredi kullanim sartlarinda
avantajlart bulunmaktadir. Bir KOBI’'nin perakende portfdy icinde yer
alabilmesi icin, o bankadaki kredi limitinin 1 mio. Euro’yu gecmemesi
gerekmektedir. Dolayis1 ile KOBI’ler limit ve risklerini farkli bankalara
yayarak her bankada perakende portfoyde yer alma ve dolayisi ile daha
uygun fiyatlardan kredi kullanma olanagina sahip olabilmektedirler. 5. soru
ankete konu firmalarin limit ve risklerini farkli bankalara yayabilme
kabiliyetlerini anlamaya yardimci olmasi1 amaci ile yoneltilmis olup ankete
katilan 155 firmadan 150 tanesinin, 1’den fazla banka ile calistigi sonucu

ortaya ¢ikmistir.
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6. Soru: Banka kredisi kullanilirken bankalarca istenen teminatlar igin,

firmanin tercih ettigi teminat tiirleri nelerdir?

49,6% O a. Nakit Blokaj

m b. GMi (Gayri
Menkul ipotek)

O c. GMGS (Gergek

35% Misteri Cek Senet)

O d. isletme ya da
Arag Rehni

12% W e. Kefalet

3. Banka kredisi kullamilirken bankalarca istenen
teminatlar icin, firmanin tercih ettigi teminat tiirleri
6.Soru | nelerdir?
d.
b. GMi c. GMCS isletme
a. Gayri (Gercek ya da
Nakit Menkul Miisteri Cek | Arac
Siklar | Blokaj Ipotek) Senet) Rehni | e. Kefalet
Cevap
Adeti 6 10 55 18 66
Yiizde
Oram | 27 6% 35% 12% 43 %

Basel II Kiriterleri’nin, bankalarin kredi kullandirimlarina iligskin
diizenlemelerinde en ©nemli degisikliklerden biri de teminat yapisinda
karsimiza cikmaktadir. Ulkemizde yaygin olarak tercih edilen GMCS ve
kefalet gibi teminat tiirlerine Basel II Standart Yaklasim iginde yer
verilmemigtir. 6. soruda bankalarin degil de, firmalarin teminat tercihlerinin
sorulmasinin onemi de bu noktada ©One c¢ikmaktadir. Ankete konu 155
firmadan 66 tanesi kefalet, 55 tanesi GMCS, 18 tanesi isletme ve ara¢ rehni,

10 tanesi GMI ve 6 tanesi de nakit blokaj karsilig1 kredi kullanmayi tercih
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ettiklerini beyan etmislerdir. Basel II Standart Yaklasim cergevesinde,
yukarida yer alan teminat tiirlerinden yalmzca GMI ve nakit blokaj kabul
gormektedir. Dolayis1 ile mevcut veriler altinda, ankete konu firmalarin
984’ iiniin, kredi kullanimlarinda tercih ettikleri teminat tiiriinii degistirme
zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir. Anketin (22. soru) “Sizce Basel II'nin
KOBI’lere getirecegi dezavantajlar nelerdir?” sorusuna %62 oraninda, “kredi
derecelendirme notuna gore faiz ve teminat verme zorunlulugu” yaniti
verilmis olmas1 da ankete dahil KOBI’lerin teminat yapisindaki degiseme

verdikleri 6nemi vurgulama agisindan o6rnek teskil etmektedir.

7. Soru: Sizce sektorde kayit dis1 orant nedir?

8% 6%

O a. %0-%5

| b. %6-%15

35% O c. %16-%30

O d. d. %30-%50

W e. %51 ve Uzeri

30%

7.Soru Sizce sektorde kayit dis1 orani nedir?
b. d.
a. %0- | %6- | c. %16- | %30- |e. %51 ve
Siklar %05 9015 %030 %050 iizeri
Cevap Adeti 10 33 46 53 13
Yiizde Oram 6% 21% 30% 34% 8%

KOBI’lerin kredi bulmada sikinti yasamasimin temel nedeni finansal
yapilarinin  sagliksiz  olusudur. Finansal yapidaki bozukluklarin en
onemlilerinden biri de kayit disilik problemidir. 7. soru ankete konu firmalar
baz alinmak kosulu ile, lilkemizde kayit dis1 oranlarinin mevcut durumunu
anlamaya yardimct olmast amaciyla yOneltilmistir. Ankete katilan

firmalardan 53 tanesinin %30-%50 arasinda kayit dis1 faaliyet gostermeleri
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dikkat cekici bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Anket sonuclari
degerlendirildiginde, ankete konu firmalarin %73’iiniin %16’dan fazla
oranda kayit dis1 faaliyet gosterdikleri ve %42’sinin ise %30’dan fazla bir
oranda kayit dis1 calistiklart sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu da, bir nevi
ankete konu firmalarin agirhkli  kisminin  mali verilerinin  gercegi

yansitmadigi kanaatinin olugsmasina neden olmaktadir.

8. Soru: Sizce sektorde kayit disilig1 artiran sebepler nelerdir?

7%

69% O a. Vergi oranlarinin
° yiksek olugu

32%

| b. Temel girdilerin agirikh
olarak kaytt disi calisan
piyasalardan temin

edilmesi
O c. Agrrlikli olarak kaytt disi

calisan piyasalara satis

36% yapilmasi

0O d. Sektdérde kar marjlarinin
disik olusu

m e. Diger

5. Sizce sektorde kayit disihigi artiran sebepler nelerdir?
8.Soru | (Bu soruda birden fazla secenek isaretlenebilir.)
b. Temel C.
girdilerin | Agirhkh
agirhkh olarak
olarak kayit | kayit dis1 | d. Sektorde

a. Vergi | disicalisan | calisan kar
oranlarinin | pivasalardan | pivasalara | marjlarinin
yiiksek temin satis diisiik €.
Siklar olusu edilmesi yapilmasi olusu Diger
Cevap
Adeti 50 30 55 9 11
Yiizde
Oram 32% 19% REY/) 6% 7 %

8. soru, kayit disiligin nedenine iliskin bir degerlendirme yapma imkani
saglamaktadir. Ankete konu firmalarin %351 kayit dis1 calisan piyasalara

yonelik hizmet vermelerinden 6tiirii, kendilerinin de kayit dist ¢calismak

127



zorunda kaldigin1 beyan etmistir. Firmalarin %32’lik boliimii ise vergisel
nedenler ile kayit dis1 calisarak kar marjlarin artirmaya calistiklarini ifade
etmislerdir. Buradaki énemli husus Basel II ile birlikte mevcut durumda

ne gibi bir degisiklik olabilecegidir.

9. Soru: 2006 yilindan sonra, ge¢mis yillara gore kayit disi oraninin

seyrinde bir azalis bulunmaktadir goriisiine katiliyor musunuz?

O a. Tamamen katilyorum.

25%
m b. Kismen katilyorum.

0O c. Fikrimyok

0O d. Kismen katilmiyorum.

44% B e. Tamamen katimiyorum

2006 yilindan sonra, gecmis yillara gore kayit disi

oraninmin seyrinde bir azalis bulunmaktadir goriisiine
9.Soru | katiliyor musunuz?

a. €.
Tamamen | b. Kismen C. d. Kismen | Tamamen
katili- katih- | Fikrim katil- katil-

Siklar | yorum. yorum. yok miyorum. | miyorum
Cevap
Adeti 1 41 68 39 6
Yiizde
Oram 1% 26 % 44 % 25% 4%

Son yillarda iilkemizde kayit disiligin Oniine gecmek amaci ile ozellikle
belirli sektorlere yonelik tegvik ve yaptirimlar dikkat ¢ekmektedir. 9. soru
ankete katilan firmalarin bu durumdan etkilenip etkilenmediklerini anlamaya
yonelik olarak yonlendirilmistir. Buradaki amag¢ firmalarin kayit disilik
oranlarinda ge¢mise nazaran bir diisiis yasanmasi halinde, bunun mali

yapilarina ne gibi bir etki yaratacagini anlamaya caligmaktir. Daha bagka bir
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ifade ile Basel II ile birlikte firmalar mali yapilarin1 gii¢clendirmek zorunda
kalacaklardir. Giiniimiizde kayit disilik oraninda ge¢mise oranla bir diisiis
gozlenmesi halinde, mali yapilarin da nispi olarak iyilestigi diisiincesi
dogmaktadir. Mali yapilarini, mevcut yaptirim ve tesvikler ile kismen de olsa
diizeltmek zorunda olan firmalarin Basel II'ye gecis siirecine, mali yapilarini
giiclendirmek adina caligmasi bulunmayan firmalara gore daha kolay uyum
saglayabilecegi diistiniilmektedir. Mevcut veriler 1s18inda ankete konu
firmalar degerlendirildiginde, 155 firmadan 68’inin kayit disiligin seyrine
iligkin fikir beyan etmemesi dikkat ¢cekmektedir. 2006 yilindan sonra kayit
disiligin seyrinde bir azalma oldugu goriisiine kismen de olsa katilan firma

sayis1 42°dir.

10. Soru: Firmanin muhasebe sistemi nasildir?

@ a. Firma kay tlari tamamen
disarida bir SMMM tarafindan

6% tutulmaktadir.

| b. Firma blnyesinde sadece
6n muhasebe kaytlari
tutulmaktadir.

O c. Firma blinyesinde kaytlama
yaplmakta, ayrica digaridan
SMMM hizmeti alinmaktadir.

0O d. Firma binyesinde istihdam
edilmis bir SMMM bulunmakta
ve kayttlar tamamen firma

icinde tutulmaktadir.
| e. Diger

39%
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10.Soru | Firmanin muhasebe sistemi nasildir?
d. Firma
c. Firma bunyesinde
biinyesinde |  istihdam
a. Firma kayitlama edilmis bir
kayitlari b. Firma | yapilmakta, SMMM
tamamen | biinyesinde ayrica | bulunmakta ve
disarida bir | sadece 6n | disaridan kayitlar
SMMM muhasebe SMMM  |tamamen firma
tarafindan kayitlari hizmeti icinde
tutulmak- tutulmak- alinmak- tutulmak-
Siklar tadir. tadir. tadir. tadir.. e.diger |
Cevap
Adeti
Yiizde
Oram

Bir firmanin kredibilitesi giiclii bir mali yapiya sahip olup olmamasina
baghdir; giiclii bir mali yap1 i¢in de firmalarin saglikli bir muhasebe
sistemlerinin bulunmas1 gerekmektedir. 10. soru ankete konu firmalarin
mevcut muhasebe sistemlerini goz Oniine sermek amaciyla yoneltilmistir.
sistemleri ve Basel

Firmalarin muhasebe I’'ye bakiglarina

Grafikten de

iliskin
degerlendirmelere ilerleyen boliimlerde yer verilmistir.
anlasilacag iizere, ankete konu firmalarin %39’unun SMMM istihdam ettigi
sonucuna ulasilmistir. Buradan yola c¢ikarak ankete konu firmalarin
%39’unun muhasebe sisteminin, diger firmalara oranla nispeten daha saglikli

oldugu kanaati olugsmaktadir.
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11. Soru: Isletmedeki karar alma siirecinde muhasebe sisteminden

yararlantyor musunuz?

O a. Hayr yararlanmiyoruz

14%

m b. Sadece kamuya yo6nelik
islerde yararlaniyoruz.

0O ¢. Kamuya yonelik igler
disinda kismen diger
konularda da yararlaniyoruz.

0O d. Tamamen yararlaniyoruz.

8. Isletmedeki karar alma siirecinde muhasebe
11.Soru | sisteminden yararlaniyor musunuz?
C.
b. Kamuya
Sadece yonelik
kamuya isler disinda
a. yonelik kismen diger d.
Hayir islerde konularda da | Tamamen
yararlan- yararlan- yararlan- yararla-
Siklar | miyoruz 1yOruz. 1YOruz. nyoruz. | _
Cevap
Adeti 22 73 15 45
Yiizde
Oram 14 % 47 % 10% 29% 0%

Firmalarin muhasebe sistemlerinin bicimi yaninda, bu sistemden
yararlanilma oram da ©nem arz etmektedir. Basel II'nin KOBI’lerin
muhasebe  sistemlerinin  gelismesine  Onemli  katki  saglayacagi
beklenmektedir. 11. soru mevcut durumda finansal raporlamaya verilen
Onemin ortaya konulmasi amaci ile yoOneltilmis olup ayni zamanda,
firmalarin Basel II’ye mali anlamda, uyum siirecine iliskin de fikir sahibi

olabilmeyi amaglamaktadir. Ankete konu firmalarin %39’unun, diger
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firmalara oranla nispeten daha saglikli bir muhasebe sistemine sahip oldugu
sonucuna 10. sorudan ulasilmistir. Dolayis1 ile muhasebe sisteminden
yararlanma oraninin da en az %39 olmasi1 beklenmelidir. 11. soru
incelendiginde, firmalarin kamuya yonelik isler i¢in yararlanma durumu g6z
ard1 edildiginde, karar alma siirecinde muhasebeden yararlanilma oraninin

da %39 oldugu goriilmektedir.

12. Soru: Firmanin yonetim bi¢imi nasildir?

O a. Tek ortak tarafindan
yonetimektedir.

10%

m b. Ortaklar arasiis bolimi ile
yonetiimektedir.

O c. Hissedarlar diginda
profesyonel yoneticiler ile
caligiimaktadir.

51%

12.Soru [ 9. Firmanin yénetim bicimi nasildir?
c. Hissedarlar
disinda
a. Tek ortak profesyonel
tarafindan | b. Ortaklar arasi is yoneticiler ile
yonetil- boélimii ile yénetil- calisil-
Siklar mektedir. mektedir. maktadir.
Cevap
Adeti 79 60 16 0
Yizde
Orani 51% 39% 10% 0% 0%

Firmalarin yonetim bi¢imine iliskin olarak yoneltilen 12. soru hem firmalarin
kurumsal yoOnetisim kavramina yakinlik derecesini anlamak hem de Basel
Il'ye bakista ne gibi bir etken oldugunu anlamak amaciyla yoneltilmistir.
Ankete katilan firmalarin %51°1 tek ortak tarafindan yoOnetilmektedir.

%39’luk kisim ortaklar arasinda is boliimii ile yonetilirken, sadece %10’luk
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bir bolim hissedarlar disinda profesyonel yoOneticiler tarafindan

yonetilmektedir.
13. Soru: Firmanin muhasebe, finansman ve satis birimlerinin istihdam

yapisi nasildir?

@ a. Her bir idari birimigin ayri personeller
istihdam edilmistir.

4%

29% B b. Muhasebe ve finansman iglemleri
ayni personel tarafindan yUritiimekte,
satig i¢in ayri personeller istihdam

ediimektedir

O c. Satig ve muhasebe iglemleri ayni
personel tarafindan yritiimekte,
finansman igin ayri personeller istihdam
edilmektedir.

0O d. Muhasebe, finansman ve satis
birimlerinin (iU de ayni personeller
tarafindan idare edilmektedir.

10%

10. Firmanin muhasebe, finansman ve satis birimlerinin
13.Soru [ istihdam yapisi nasildir?
c. Satis ve
b. Muhasebe muhasebe d.
ve finansman | islemleri ayni | Muhasebe,
islemleri ayni personel finansman
a. personel tarafindan ve satis
Her bir tarafindan yiiritiilmekte, | birimlerinin
idari birim | yiritilmekte, | finansman icin | licii de ayni
icin ayri satis icin ayri ayri personeller
personeller | personeller personeller tarafindan
istihdam istihdam istihdam idare
Siklar edilmistir. | edilmektedir. | edilmektedir. | edilmektedir.
Cevap
Adeti 6 88 16 45
Yiizde
Orani 4% 57% 10% 29% 0%

Firmalarda departmanlar arasinda gorev ayriminin bulunmasi hem kurumsal
yonetisim kavraminin olusmasi acisindan hem de mali anlamda diisiinecek
olursak, mali sisteme verilen Onemin bir gostergesi olmasi agisindan
degerlendirilmektedir. 13. sorunun yanitlar1 ele alindiginda, ankete konu
firmalarin sadece %6’sinin muhasebe, satis ve finansman birimleri icin ayri

personel istihdam edilmis oldugu goriilmektedir. Firmalarin %57 sinde
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muhasebe ve finansman i¢in ayni; satis icin ayr1 personellerin istihdam
edildigi, %29’unda her ii¢ departmanin da aym personeller tarafindan idare
edildigi ve firmalarin %10’unda ise muhasebe ve satig birimlerinin ayni;
finansman birimlerinin ise farkli personeller tarafindan idare edildigi sonucu

cikmistir.

14. Soru: “Tiirkiye’de KOBI kapsamindaki firmalar ele alindiginda, firma

ici ve departmanlar i¢i denetimi arttirmak i¢in, mali sikintilar nedeni ile,

2

yeterli personel istihdam etme imkani bulunmamaktadir.” Goriisiine

katiliyor musunuz?

0% O a. Tamamen katiliyorum
17% 16%

| b. Kismen katiliyorum

O c. Fikrim yok

O d. Kismen katilmiyorum.

67%

“Tirkiye’de KOBI kapsamindaki firmalar ele alindiginda, firma
ici ve departmanlar ici denetimi arttirmak igin, mali sikintilar
nedeni ile, yeterli personel istihdam etme imkani
14.Soru | bulunmamaktadir.” Gorisiine katiliyor musunuz?
a. e.
Tamamen b. Kismen d. Kismen | Tamamen
katil- katili- c. Fikrim katimli- katimli-
Siklar yorum yorum yok yorum. yorum
Cevap
Adeti 25 104 26 0
Yiizde
Orani 16% 67% 17% 0% 0%

14. Soru, 13. soruya verilen yanitlarin finansal nedenlerden kaynaklanma
olasiliginin degerlendirilmesi amaciyla yoneltilmistir. Mevcut veriler altinda
14. soruya verilen cevaplardan anlasilacag iizere, her bir departman i¢in ayri
personeller istthdam etme imkaninin mali anlamda sikintilara neden olacag:

goriisiine katilan firma sayist 25’°dir ki, bu rakam ankete konu firmalarin
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%16’sna tekabiil etmektedir. Firmalarin %67’lik kismi ise, mevcut goriise

kismen de olsa katildiklarin1 beyan etmislerdir.

15. Soru: Basel II standartlar1 hakkinda bilgi sahibi misiniz?

O a.Evet

mb. Hayr

15.Soru | Basel Il standartlari hakkinda bilgi sahibi misiniz?
Siklar a.Evet b. Hayir 0

Cevap

Adeti 103 52 0 0

Yiizde ‘

Orani 66% 34% 0% 0% 0%

Mevcut verilere gore, ankete konu 155 firmadan 103’ Basel II hakkinda

bilgi sahibidir. 52 firma ise Basel II'yi bilmemektedir. Basel II’ye iligkin

yoneltilen sorulara 103 firma iizerinden devam edilmistir.

16. Soru: Firmanin Basel II'nin getirecegi yeni uygulamalara uyum

saglamak adina bir ¢alismast mevcut mudur?

O a. Evet

B b. Hayr
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Firmada Basel II’'nin getirecegi yeni uygulamalara uyum

Adeti
Yiizde
Orani

81

79% 21%

22

16.Soru | saglamak adina dizenli bir caligma mevcut mudur?
Siklar a. Evet b. Hayir 0
Cevap

0

0%

0

0% 0%

Basel II hakkinda fikir sahibi olan 103 firmadan 81’inin Basel II'ye iliskin

bir hazirlig1 varken, 22 sinin bu konuda hig¢bir hazirlik i¢inde bulunmadigi

sonucuna 16. soruya verilen yamitlardan ulasilmaktadir.

17. Soru: Basel II'ye hazirhik adina, sizce firmalarin daha cok tercih

ettikleri yontemler nelerdir? (Birden fazla sik isaretlenebilir.)

32%

2%
4%

4%

58%

@ a. Sermaye artirimina gitmek

B b. Muhasebe sistemini
yenilemek

O c¢. Konusunda uzman
personeller istihdam etmek

0O d. Kaytt digini azaltmak

m e. Diger

Ik isaretlenebilir.)

Basel II'ye hazirlik adina, sizce firmalarin daha cok tercih

17.Soru | ettikleri yontemler nelerdir? (Birden fazla
a. c. Konusunda

Sermaye | b. Muhasebe uzman

artinmina | sistemini personeller
Siklar gitmek yenilemek | istihdam etmek
Cevap
Adeti 60 4 2
Yiizde ‘
Orani 58% 4% 2%

d. Kayit
disini
| _azaltmak | e. Diger |
33 4
32% 4%

Firmalarin Basel II'ye iliskin yaptiklar1 hazirliklara ise 17. soruya verilen

yanitlardan ulasilmaktadir. Basel II'ye ilisin sorulari yanitlayan firmalarin
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%58’1, yeni uygulamaya hazirlik adina sermaye artirimina gitmeyi tercih

ettiklerini

veya edebileceklerini

beyan etmislerdir.

Firmalarin %4’

muhasebe sistemini yenilemeyi tercih ederken, %2’si konusunda uzman

personeller istihdam etme yoluna gidildigi veya gidilecegini belirtmistir.

Burada dikkat ¢eken bir sonu¢ da kayit disiliga iliskin bir diizeltmeye gitme

tercihinin de %32 oraninda gegeklesmis olmasidir.

18. Soru: Basel II'ye hazirlik siirecinin hem muhasebesel hem de

yonetimsel anlamda firmaniza doguracagi

beklenmektesiniz?

maliyetin ne kadar olacagini

12%

12%

30%

40%

(%3)

O a. Fikrim yok (%34)

m b. 10.000 YTL'den az (%33)

O c. 10.001-50.000 YTL aras!
(%12)

0O d. 50.001-100.000 YTL arasi
(%18)

W e. 100.000 YTL'den fazla

Basel II’'ye hazirlik siirecinin hem muhasebesel hem de
yonetimsel anlamda firmaniza doguracagi maliyetin ne

18.Soru | kadar olacagini beklenmektesiniz?
d.
a. C. 50.001- e.
Fikrim b. 10.000 10.001- 100.000 100.000
yok YTL’den az | 50.000 YTL | YTL arasi YTL’den
Siklar (%34) (%33) arasi (%12) (%18) fazla (%3)
Cevap
Adeti 42 31 12 6 12
Yiizde
Orani 41% 30% 12% 6% 12%

Ankete konu firmalardan Basel II’ye iliskin sorulara yamt veren 103

firmanin yeni uygulamaya gecis siirecinde maliyet beklentileri sorulmustur.

42 firma, maliyet beklentisine iliskin fikir beyan etmezken, 31 firma 10.000

137



YTL’den az, 12 firma 100.001-50.000 YTL arasinda, 6 firma 50.001-
100.000 YTL arasinda ve 12 firma da 100.000 YTL’den fazla bir maliyet

beklediklerini beyan etmislerdir.

19. Soru: “Basel II'ye hazirlik ve gecis siirecinin KOBI’lere maliyetinin,

s0z konusu gecisin faydasindan daha fazla oldugunu diisiinmekteyim..”

Gortlistine katiliyor musunuz?

21%

1%

4%

70%

O a. Tamamen katiliyorum.

B a. Kismen katilyorum.

O c. Fikrim yok.

O d. Kismen katiimiyorum.

“Basel Il'ye hazirlik ve gegis siirecinin KOBI’lere maliyetinin,
s6z konusu gecisin faydasindan daha fazla oldugunu

19.Soru | dilgiinmekteyim..” Gériisiine katiliyor musunuz?
a. b. d. e.
Tamamen | Kismen C. Kismen Tamamen
katili- katili- Fikrim katilmi- katiimi-
Siklar yorum. yorum. yok. yorum. yorum.

72

70%

22

21%

4

1

4

19. soruda maliyet-fayda analizine yer verilmistir. Basel II hakkinda fikir

sahibi olan 103 firmanin %70’1 Basel II'nin maliyetinin faydasindan fazla

olacagimi beklemektedir. 22 firma, maliyetin faydadan daha fazla olacagi

goriisiine kismen katilirken, 4 firma fikir beyan etmemis, 1 firma kismen; 4

firma da tamamen bu goriise katilmadiklarini belirtmislerdir.
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20. Soru:

“Basel 1I

ile birlikte kayit

dist

diistinmekteyim.” Goriisiine katiliyor musunuz?

2%

2%

37%

O a. Tamamen katilyorum.

| a. Kisme

O c. Fikrim

Od. Kisme

n katiliyorum.

yok.

n katilmiyorum.

[ U U R

“Basel Il ile birlikte kayit disi oraninin azalacagini
20.Soru | dilsiinmekteyim.” Gorlistine katiliyor musunuz?
a. b. d. e.
Tamamen | Kismen Kismen Tamamen
katili- katili- c. katimli- katimli-
Siklar yorum. yorum. | Fikrim yok. yorum. yorum.
Cevap
Adeti 35 38 26 2 2
Yiizde
Orani 34% 37% 25% 2% 2%

oraninin azalacagim

Basel II Kriterleri degerlendirilirken kayit disilik kavrami iizerinde 6nemle

durulmus ve uzmanlar tarafindan Basel II uygulamalarinin tilkemizde kayit

disiligin Oniine gegmede rol onayacagi ifade edilmektedir. Ankete katilan 103

firmanin bu konudaki goriisleri sorulmus ve 35 firma, kay1t disiligin azalacag:

yoniinde goriis bildirmistir. 38 firma Basel II ile birlikte kayit disilifin

azalacag fikrine kismen katilirken, 26 firma fikir beyan etmemistir. Konu

fikre kismen ve tamamen katilmayan firmalarin sayis1 da 4 olarak belirmistir.
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21. Soru: Sizce Basel II'nin KOBI’lere getirecegi avantajlar nelerdir?

@ a. Sermaye yapllarini gliglendirme

19 gereksinimi duyulacak olmasi
o

2%

m b. Uluslar arasi kabul gérmis
standartlarda mali tablolarin

37% | hazrlanacak olmasi

O c. Kurumsal yénetim kiltira yerlestirme
cabalarini arttracak olmasi

0O d. Riskin birden fazla bankaya yayimas
sureti ile gogu kurumsal firmaya oranla
daha dusuk fiyat ile kredi kullanma
olanaginin bulunmasi

W e. Hepsi.
43%
21.Soru | 21. Sizce Basel II'nin KOBJi’lere getirecegi avantajlar nelerdir?
d. Riskin birden
fazla bankaya
yayilmasi
b. Uluslar C. sureti ile cogu
arasi kabul | Kurumsal kurumsal
a. Sermaye qormiis yonetim firmaya oranla
yvapilarini |standartlarda| kiiltliri daha disiik
guclendirme mali yerlestirme | fiyat ile kredi
gereksinimi tablolarin cabalarini kullanma
duyulacak | hazirlanacak | arttiracak olanaginin e.
olmasi olmasi olmasi bulunmasi Hepsi.
Siklar
Cevap
Adeti 38 44 18 1 4
Yiizde
Orani 37% 43% 17% 1% 2%

103 firmaya Basel II’den beklenen avantajlar sorulmustur. Firmalarin 44’
“uluslar aras1 kabul gbrmiis standartlarda mali tablolarin hazirlanacak olmas1”
yanitint verirken, 38 firma da, “sermaye yapilarini giigclendirme gereksinimi
duyulacak olmasi”ni bir avantaj olarak kabul etmistir. 18 firma “kurumsal
yonetim kiiltiiri yerlestirme cabalarimi arttiracak olmas1” yanitin1 verirken, 1

firma da “riskin birden fazla bankaya yayilmasi sureti ile ¢ogu kurumsal

140



firmaya oranla daha diisiik fiyat ile kredi kullanma olanaginin bulunmasi”

yanitini vermistir. 4 firma ise mevcut goriislerin hepsine katilmistir.

22. Soru: Sizce Basel II'nin KOBI’lere getirecegi dezavantajlar nelerdir?

@ a. Kredi derecelendirme notuna gére

faiz ve teminat verme zorunlulugu
7% 2%

M| b. Konusunda uzman personelleri
istihdam etmenin getirecegi maliyet

28%

O c. Mali yapisi gligsiiz olan firmalarin
uzun vadeli ve dusik faizli kredi

62% kullanma olanaklarinin ve dolayist ile

finansman kaynaklarinin azalacak

olmasi
0O d. Kaytt disligin 6niine gegme ¢abalari
1% ile birlikte vergi yukinin artacak olmasi

22.Soru | Sizce Basel II’'nin KOBI’lere getirecegi dezavantajlar nelerdir?
c. Mali yapisi
quicsiiz olan
firmalarin d. Kayit
uzun vadeli disihigin
ve diisiik oniine
b. faizli kredi gecme
Konusunda kullanma cabalari
a. uzman olanaklarinin ile
Kredi personelleri | ve dolayisi ile | birlikte
derecelendirme | istihdam finansman vergi
notuna gdre etmenin kaynaklarinin | yiikiiniin
faiz ve teminat | getireceqi azalacak artacak e.
verme maliyet olmasi olmasi |Hepsi.
Siklar zorunlulugu
Cevap
Adeti 64 7 4
Yiizde
Orani 2%

Basel II sorularim1 yanitlayan 103 firmadan 64 tanesi, Basel II ile birlikte
kredi derecelendirme notuna gore faiz ve teminat verme zorunlulugunu
dezavantaj olarak gormektedir. 29 firma, Basel II’den bekledikleri
dezavantajlara iliskin, “mali yapis1 gii¢siiz olan firmalarin uzun vadeli ve

diisik faizli kredi kullanma olanaklarmin ve dolayisi ile finansman
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kaynaklarinin azalacak olmasi” yanitin1 verirken, 7 firma, “kayit disiligin
Oniine ge¢cme cabalar ile birlikte vergi yiikiiniin artacak olmas1” ni, 1 firma
da, “konusunda uzman personelleri isttihdam etmenin getirecegi maliyet”
yanitin1 vermistir. 4 firma ise tiim bu goriislere katildiklarim beyan

etmislerdir.

23. Soru: Sizce, iilkemizde firmalar en ¢ok hangi sekilde sermaye artirrmina

basvurmaktadirlar?

15% @ a. %100 Nakit sermaye artirimlari

B b. %100 Gayri nakdi sermaye artirimi

O c. Kismen nakit, kismen de gayri nakdi
sermaye artirimi

Sizce, Uilkemizde firmalar en ¢cok hangi sekilde sermaye
23.Soru | artirnmina bagvurmaktadirlar?

a. %100 | b. %100 Gayri c. Kismen nakit,
Nakit nakdi kismen de
sermaye sermaye gayri nakdi
Siklar artinmlari artirimi sermaye artirimi
Cevap
Adeti 24 77 54 0
Yizde

Orani

Gecmis sorulara verilen yanitlardan da goriilecegi tizere Basel II'ye hazirlik
siirecinde mali yapilarin diizenlenmesine iligin, firmalarin en ¢ok tercih
ettikleri yontemlerden biri de sermaye artirnmina gitmektir. 23. soru mevcut
veriler 1518ida bir genelleme yaparak, iilkemizde KOBI’lerin ne tiir bir
sermaye artirrmina gitmeyi tercih ettiklerini yorumlamaya yoneliktir. Ankete
konu firmalardan %350’si sadece gayri nakit sermaye artirimina gidildigi

fikrini savunurken, %24’ nakit sermaye artirimina gidildigini; %35°1 ise
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hem nakit hem de gayri nakit sermaye artinnmlarinin bir arada kullanildigi

goriisiinii beyan etmislerdir.

24. Soru: Sizce sermaye artirimina gitme ihtiyacinin agirlikli nedeni nedir?

3% O a. Firmanin mali yapisini glglendirmek

m b. Bankalarin kredi kararlarini etkilemesi

48%

0O ¢. Hem mali yapiy1 giiglendirmek, hem
de bankalarin kredi kararlarini etkilemesi

21% 0O d. Diger

24.Soru | Sizce sermaye artinmina gitme ihtiyacinin agirlikh nedeni nedir?

b. ¢. Hem mali yapiyi
Bankalarin quclendirmek,
a. Firmanin kredi hem de bankalarin
mali yapisini | kararlarini kredi kararlarini d.
Siklar | giiclendirmek | etkilemesi etkilemesi Diger
74 32 44

24. soruda, firmalarin sermaye artirimini neden tercih ettikleri sorulmus ve
ankete konu firmalarin %481 “firmanin mali yapisin1 giiclendirmek™ yanitini
vermistir. Firmalarin %28’1 hem mali yapmin giiclendirilmesi hem de
bankalarin kredi kararlarim1 etkilemesi amaciyla sermaye artiriminin tercih
edildigini beyan ederken, %21’lik bir bolim sadece bankalarin kredi
kararlarim etkilemek admma sermaye artirnmina gidildigi goriisiinde

bulunmuslardir.
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25. Soru: Vergi dairesine sunmak {iizere olusturulan bilanco ve gelir
tablolar1 disinda, yonetsel amacl farkli bir finansal raporlama yapiyor

musunuz?

O a. Bvet. | b. Hayir

61%|

Vergi dairesine sunmak tizere olusturulan bilanco ve
gelir tablolari disinda, yonetsel amach farkl bir
25.Soru | finansal raporlama yapiyor musunuz?

Siklar a. Evet. b. Hayir

Cevap

Adeti 95 60 0 0

Yiizde

Orani 61% 39% 0% 0% 0%

25. soruya verilen yamtlar degerlendirildiginde, ankete konu firmalarin
%611 vergi dairesine sunulmak {iizere olusturulan bilanco ve gelir tablosu
disinda, yonetsel amach ikinci bir raporlama yaparken, %39’u ikinci bir
raporlama yapmadiklarini beyan etmislerdir. Firmalarin ikinci bir raporlama
yapip yapmamasi, firmanin reel durumunu gosteren yonetsel amach
raporlamalarin yapilip yapilmadigimi ve dolayis1 ile Basel II'ye gecis
siirecinde raporlama sistemlerini daha saglikli bir yapiya doniistiirmede
adaptasyon siirelerini anlamak ag¢isindan O6nem arz etmektedir.Mevcut
veriler 1518inda ankete konu firmalarin, yonetsel amagh 2. bir raporlama

yapan %61’lik kisminin , kalan %39’1luk boliimdeki firmalara nazaran, Basel
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Il’ye finansal raporlama konusunda kismen daha kolay adapte olabilecegi

fikri olugsmaktadir.

26. Soru: “Bir ¢ok firmada 2. bir raporlama yoktur, sadece vergi dairesine

sunulmak iizere raporlama yapilmaktadir.” Goriisiine katiliyor musunuz?

12%

@ a. Tamamen katillyorum.

| b. Kismen katillyorum.

wW

19%

O c. Fikrimyok.

0O d. Kismen katiimiyorum.

8%

B e. Tamamen Katimiyorum.

k 23%

“Bir cok firmada 2. bir raporlama yoktur, sadece vergi dairesine
sunulmak lizere raporlama yapilmaktadir.” Goriisiine katiliyor
26.Soru | musunuz?

a. Tamamen | b. Kismen C. d. Kismen | e. Tamamen
katili- katili- Fikrim katimli- Katimli-
Siklar yorum. yorum. yok. yorum. yorum.
Cevap
Adeti 60 35 12 30 18
Yiizde ‘
Orani 39% 23% 8% 19% 12%

25. soru firmalarin kendi durumlarimi anlamaya yonelik bir soru iken, 26.
soru ankete konu firmalarin, 2. raporlamaya iliskin genel goriislerini
anlamaya yoneliktir. Ankete konu firmalarin %39’luk bir bolimii bir ¢ok
firmada 2. bir raporlama olmadig1 goriisiine tamamen katilmaktadir. %23’liik
bir boliim ise, bu fikre kismen katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu durumda
25. sorunun yanitlar1 da ele alindiginda, kendi i¢inde 2. bir raporlama yapan
ankete konu firmalarin bir kisminin da genel olarak bdyle bir raporlama
yapilmadigr goriisiinii savunduklar1 sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Mevcut

verilerin iilkedeki genel bir durumu ifade ettigini varsayacak olursak
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KOBI’lerin %62’lik bir béliimiiniin 2. bir raporlama yapmadig1 gériisii ortaya

cikmaktadir.

4.5.2 Ankete Verilen Yanitlarin Capraz Olarak Degerlendirilmesi

Capraz degerlendirmede ilk olarak firmay1 tanimaya yonelik sorular ile Basel II
hakkinda fikir sahibi olmalar1 ve Basel II’ye iliskin bir hazirlik siireci iginde
bulunum bulunmamalar1 arasinda baglant1 olup olmadig1 incelenmistir. Ankete konu
firmalarin mevcut durumlarinin ortaya koyulmasi amaci ile, ilk olarak firmalar
tanimaya yoOnelik sorular ele alinmistir. Daha sonra genel olarak Basel II’den
beklenen avantajlar ve dezavantajlar, firmanin finansal yapisin1 tanimaya yonelik
sorular ile caprazlanarak degerlendirilmeye calisilmistir. Capraz degerlendirmeler
icinde kayit disilig1 baz alan karsilastirmalara, kayit disiligin derecesinin, firmalarin
sagliklt bir mali biinyeye sahip olup olmama durumlarimi anlamada, 6nemli bir

gosterge olmasi dolayisi ile yer verilmistir.

146



TABLO:15 Firmalar1 Tammaya Yonelik Sorular Ve Basel II’ye iliskin Temel

Sorularin Karsilastirilmasi

15. Soru:Basel II Standartlar1 hakkinda
bilgi sahibi misiniz?

16. Soru: Firmanin Basel II'nin getirecegi
yeni uygulamalara uyum saglamak adina bir

calismasi mevcut mudur?

1.Soru: Firma hangi
sektorde faaliyet
gostermektedir? a. Evet % b. Hayir % a. Evet % b. Hayir %
a. Pazarlama 45 66,2% |23 33,8% 34 75,6 % 11 24,4 %
b. imalat - Uretim 34 654% |18 34,6% |29 853% |5 14,7%
@ ingaat Taahhiit 13 684% |6 31,6% 10 76,9 % 3 23,1%
d. Hizmet 11 688% |5 31,3% 8 72,7% 3 27,3%
TOPLAM 103 52 81 22
2. Soru: Firmanin 2006/12
cirosu:
a. ....- 5.000.000 YTL 16 36,4% |28 63,6 % 9 56,3% 7 43,8 %
b. 5.000.000 YTL-
10.000.000 YTL 38 65,5% |20 34,5% 26 68,4 % 12 31,6%
¢. 10.000.000 YTL-
20.000.000 YTL 31 88,6% |4 11,4% 28 90,3% 3 9,7%
d. 20.000.000 YTL- iizeri | 18 100,0% |0 0,0% 18 100,0% |0 0,0%
TOPLAM 103 52 81 22
3. Soru: Firmanin
Bankalardaki Toplam
Limitleri
a. ... -1.000.000 YTL 5 192% |21 80,8% 1 20,0% 4 80,0 %
b. 1.000.000 YTL.-
3.000.000 YTL 43 68,3% |20 31,7% 34 79,1% 9 20,9%
¢. 3.000.000 YTL-
5.000.000 YTL 34 77,3% | 10 22,7% 28 82,4% 6 17,6 %
d. 5.000.000 YTL- iizeri |21 955% |1 4,5% 18 85,7% 14,3%
TOPLAM 103 52 81 22
4. Soru: Firmanin etkin
ortaginin egitim durumu
nedir?
a. ilkokul 11 458% |13 54,2% 4 36,4% 7 63,6 %
b. ortaokul 4 444% |5 55,6% 50,0% 2 50,0 %
c. lise 28 68,3% |13 31,7% 21 75,0% 7 25,0%
d. lisans 55 72,4% |21 27,6 % 49 89,1% 6 10,9 %
e. yiiksek lisans 5 100,0% | 0 0,0 % 5 100,0% |0 0,0 %
TOPLAM 103 52 81 22
5. Soru:Firma kredili
olarak kac banka ile
calismaktadir?
a. 1 3 60,0% |2 40,0% 2 66,7 % 1 33,3%
b. 2-3 15 65.2% |8 34,8% 11 73,3% 26,7 %
c. 4-5 27 659% |14 34,1% 23 85,2% 14,8 %
d. 6- 58 674% |28 32,6% 45 77,6 % 13 22,4%
TOPLAM 103 52 31 22
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15. Tabloda ankete konu firmalarin genel 6zellikleri ile Basel II hakkinda bilgi sahibi
olma durumlart ve Basel II'ye iliskin bir hazirliklarimin bulunup bulunmadig:

arasindaki baglanti kurulmaya caligilmstir.

Tablodan da anlasilacag: iizere, mevcut veriler 1s1ginda ankete konu 155 firmanin,
bulunduklart sektér ve Basel II hakkinda bilgi sahibi olup olmama durumlar
degiskenlik gostermemekte, tiim sektorlerin ortalama %66 oraninda Basel II
konusunda fikir sahibi oldugu sonucu ortaya cikmaktadir. Firma cirolarina gore
Basel Il'ye iliskin bilgi sahibi olma arasindaki baglant1 ise dikkat cekmektedir.
Ankete konu firmalar arasinda 20.000.000 YTL’nin iizerinde bir ciroya sahip olan
firmalarin tamaminin Basel II konusunda fikir sahibi oldugu goriilmektedir.
Firmalarin bankalardaki toplam limitleri ve Basel II'ye iliskin bilgi sahibi olup
olmamalar1 arasinda da yine cirolara iliskin sonuclar ile benzer bir iliski
goriilmektedir. Mevcut verilere gore firmalarin bankalardaki limitleri arttikca, Basel
I'ye iligskin bilgi sahibi olma oranlar1 da artis gostermektedir. Firmalarin etkin
ortaklarinin egitim durumlar1 ve Basel II konusunda bilgi sahibi olup olmamalari
arasinda da baglanti oldugu, Tablo 15’den cikan diger bir sonuc¢ olarak dikkat
cekmektedir. Firma etkin ortaklarindan yliksek lisans mezunu olanlarin tamami Basel
I’y1 bilirken, lisans mezunu olanlarin %72,4’ii, lise mezunu olan ortaklarin da

%68,3’lintin Basel II hakkinda fikir sahibi oldugu goriilmektedir.

Tablo 15’in ilk siitunundan da anlasilacag: iizere ankete konu 155 firmadan 103’
Basel II hakkinda bilgi sahibidir. 2. degerlendirmede, Basel II’ye iligkin bilgi sahibi
olan 103 firmanin mevcut durumlar1 ve Basel II'ye iligkin bir hazirliklarinin bulunup

bulunmadigi arasindaki baglanti irdelenmistir.

Sektorel bazda ele alindiginda farkli sektorlerde yer alan firmalarin ortalama %72-
%76 oraninda Basel II’ye ilisin bir hazirlik calismasi i¢inde oldugu sonucu ortaya
cikmaktadir. Burada dikkat c¢eken bir farklibk imalat-tiretim sektoriinde
goriilmektedir. S6z konusu sektorde faaliyet gosteren ve Basel II hakkinda bilgi
sahibi olduklarim1 belirten firmalarin, %85,3’tiniin Basel II’ye hazirlik siirecinde

bulundugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ciro bazli bir degerlendirme yapildiginda daha
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carpici bir durum ortaya c¢ikmaktadir. 20.000.000 YTL’ nin {izerinde ciroya sahip
firmalarin tamaminda, Basel II hazirliklar1 bulunurken, cirosu 5.000.000 YTL nin
altinda olan firmalarin %56,3’linlin bir hazirlik siireci icinde oldugu goriilmektedir.
Firmalarin bankalardaki limitlerine gore degerlendirme yapildiginda yine cirolardaki
degisimler ile paralellik arz ettigi goriilmektedir. Firmalarin bankalardaki limitleri
arttikca, Basel II’ye iligkin hazirlik siirecinde olma oram da artmaktadir. Egitim
diizeyine gore yapilan degerlendirme de cirolar ve bankalardaki limitler ile yapilan
karsilastirmalara benzer bir sonucu karsimiza ¢ikarmaktadir. Firmanin etkin ortaginin
egitim diizeyi arttikca, Basel II'ye iliskin hazirhk yapma oraninin da arttig
goriilmektedir. Mevcut veriler 1s181nda, ilkokul mezunu ortaklar tarafindan yonetilen
firmalarin %36,4’iintin Basel II’ye iliskin bir hazirligi bulunurken, yiiksek lisans
mezunu ortaklarca yonetilen firmalarin tamaminin, Basel II hazirlik siireci iginde

olmas1 dikkat cekmektedir.
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TABLO:16 Basel II’den Beklenen Avantajlar

21. Soru: Sizce Basel II’'nin KOBI’lere getirecegi avantajlar nelerdir?

d. Riskin birden

fazla bankaya
yayilmasi sureti ile

a. Sermaye b. Uluslar arasi cogu kurumsal
yapilarim kabul gormiis ¢. Kurumsal firmaya oranla
giiclendirme standartlarda yonetim Kiiltiirii daha diisiik fiyat
3. Soru: Firmanmin gereksinimi mali tablolarin yerlestirme ile kredi kullanma
Bankalardaki Toplam duyulacak hazirlanacak cabalarim arttiracak olanagimin
Limitleri olmasi olmasi olmasi bulunmasi e. Hepsi.
%0 %0 %o %0 %0
a. ... -1.000.000 YTL 4 180,0% 0 0,0 % 0 0,0% |0 0,0 % 1 |20,0%
b. 1.000.000 YTL-3.000.000
YTL 27 |62,8% 9 20,9% |5 11,6% | 1 2,3% 11(2,3%
¢. 3.000.000 YTL.-5.000.000
YTL 5 [14,7% 19 55,9% |10 29.4% |0 0,0 % 00,0%
d. 5.000.000 YTL- iizeri 9,5% 16 76,2% |3 14,3% | 0 0,0 % 00,0%
5. Soru:Firma kredili
olarak kag banka ile
calismaktadir?
a. 1 33,3% 1 333% |1 33,3% |0 0,0 % 0 |0,0%
b. 2-3 7 | 46,7% 5 333% |3 20,0% |0 0,0 % 0 |0,0%
c. 4-5 9 [33,3% 11 40,7% |5 18,5% | 0 0,0 % 2 | 7,4%
d. 6- 21 [36,2% 27 46,6% |9 15,5% | 1 1,7% 0 0,0%
7. Soru: Sizce sektorde
kayit dis1 orani nedir?
a. %0-%5 3 1429% 3 429% |1 14,3% | 0 0,0 % 0 0,0%
b. %6-%15 10 | 35,7 % 12 429% |5 17,9% | 0 0,0 % 1]3,6%
c. %16-%30 8 |136,4% 9 40,9% |4 18,2% | 1 4,5% 00,0%
_d. %30-%50 15 | 36,6% 18 43,9% |7 17,1% | 0 0,0% 1|2,4%
e. %51 ve lizeri 2 140,0% 2 40,0% |1 20,0% | 0 0,0% 0]0,0%
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16. Tablo’da firmalarin mevcut o6zellikleri ile Basel II’den bekledikleri avantajlar
karsilagtirilmistir. Bankalardaki limitler baz alinarak yapilan karsilastirmada,
Bankalardaki toplam limiti 1.000.000 YTL’nin altinda olan firmalarin %80’inin,
sermaye yapilarinda giiclendirmeye gitme gereksinimi duyulmasini bir avantaj olarak
gormesi dikkat c¢ekmektedir. Bankalardaki limitleri 1.000.000 YTL’den fazla,
3.000.000 YTL’den az olan firmalarin da %62,8 oraninda ayni goriisii paylastigi
sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bankalardaki limitler arttikca avantaj goriisii de
degiskenlik arz etmektedir. Bankalardaki toplam limitleri 3.000.000 YTL’den fazla
ve 5.000.000 YTL’den az olan firmalar ile 5.000.000 YTL nin iizerinde bir limite
sahip firmalar sirasi ile  %55,9 ve %76,2 oraninda “uluslar arasi kabul gormiis
standartlarda mali tablolarin hazirlanacak olmasi” beklentisini bir avantaj olarak
kabul etmislerdir. Burada dikkat ¢eken unsur, bankalardaki limitler arttik¢ca, sermaye
artirnmindan ¢ok, finansal raporlamaya verilen Onemin artmasi olarak karsimiza

cikmaktadir.

Calisilan banka sayis1 baz alinarak yapilan degerlendirme de ise, genel olarak,
sermaye yapilarinda gii¢clendirmeye gitme gereksinimi duyulmasi ve uluslar arasi
kabul gormiis standartlarda mali tablolarin hazirlanacak olmasi1 beklentilerinin,
hemen hemen ayn1 oranlarda agirlik kazandigi goriilmektedir. Kayit disilik orani ile
yapilan karsilastirmada da, banka sayis1 baz alinarak yapilan karsilastirma arasinda

benzerlik bulunmaktadir.

Tablo bir biitiin olarak incelendiginde, firmalarin avantaj olarak gordiikleri agirlikl
noktanin 103 firmadan, 44’iiniin se¢imi ile “uluslar arasi kabul gérmiis standartlarda
mali tablolarin hazirlanacak olmasi” goriisiinden olustugu sonucu ortaya ¢cikmaktadir.
Burada dikkat ¢eken bir diger unsur da, Basel II'ye iliskin uzman goriislerinde
siklikla yer alan ve KOBI’ler icin en biiyiik avantajlardan biri olarak goriilen “riskin
birden fazla bankaya yayilmasi sureti ile ¢cogu kurumsal firmaya oranla daha diisiik
fiyat ile kredi kullanma olanaginin bulunmas1” seceneginin sadece 1 firma tarafindan

avantaj olarak goriilmiis olmasidir.
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TABLO 17: Basel II’den Beklenen Dezavantajlar

22. Soru: Sizce Basel II’'nin KOBI’lere getirecegi dezavantajlar nelerdir?

c. Mali yapisi gii¢siiz olan
firmalarin uzun vadeli ve
diisiik faizli kredi
b. Konusunda uzman kullanma olanaklarimin ve | d. Kayit disihgin 6niine
a. Kredi derecelendirme personelleri istihdam dolayisi ile finansman gecme cabalari ile
3. Soru: Firmamn Bankalardaki notuna gore faiz ve teminat etmenin getirecegi kaynaklarinmin azalacak birlikte vergi yiikiiniin
Toplam Limitleri verme zorunlulugu maliye olmasi artacak olmasi e. Hepsi.

% %o Yo % %

a. ... -1.000.000 YTL 2 40,0% 0 0,0 % 0 0,0 % 3 60,0% |0 0,0 %

b. 1.000.000 YTL-3.000.000 YTL |29 67,4% 1 2,3% 10 23,3% 2 4,7 % 1 2,3%

¢. 3.000.000 YTL-5.000.000 YTL 18 52,9% 0 0,0 % 14 41,2 % 1 2,9% 1 2,9%

d. 5.000.000 YTL- iizeri 15 71,4% 0 0,0 % 5 23.8% 1 4,8 % 0 0,0 %
5. Soru:Firma kredili olarak kac

banka ile calismaktadir?

a. 1 2 66,7 % 0 0,0 % 1 33,3% 0 0,0 % 0 0,0 %

b. 2-3 8 53,3% 0 0,0 % 6 40,0 % 1 6,7 % 0 0,0 %

c. 4-5 17 63,0% 0 0,0 % 7 25,9% 2 7,4% 1 3,7%

d. 6- 37 63,8% 1 1,7 % 15 25,9% 4 6,9 % 1 1,7%
7. Soru: Sizce sektorde kayit disi

oram nedir?

a. %0-%5 4 57,1% 0 0,0 % 3 42,9 % 0 0,0 % 0 0,0 %

b. %6-%15 17 60,7 % 0 0,0 % 8 28,6 % 2 7,1% 1 3,6%

c. %016-%30 14 63,6 % 0 0,0 % 6 27,3% 2 9,1% 0 0,0 %

d. %30-%50 26 63,4% 1 2,4% 10 24,4 % 3 7,3 % 1 2,4%

e. %51 ve uzeri 3 60,0% |0 0,0% |2 40,0% |0 0,0% |0 0,0%
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Ankete konu 155 firmadan, Basel II hakkinda bilgi sahibi olan 103 firmanin katilimi
ile, Basel II'den beklenen dezavantajlar yorumlanmaya cahisilmistir. {lk olarak
firmalarin bankalardaki toplam limitleri baz alindiginda, limiti 1.000.000 YTL nin
altinda olan firmalarin, %60 oraninda, “kayit disiligin Oniine ge¢me c¢abalar ile
birlikte vergi yiikiiniin artacak olmasi” beklentisini Basel II'ye iliskin dezavantaj
olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Limiti 1.000.000 YTL’den fazla, 3.000.000
YTL’den az olan firmalar, limiti 3.000.000 YTL’den fazla, 5.000.000 YTL’den az
olan firmalar ve son olarak limiti 5.000.000 YTL’den fazla olan firmalar siras1 ile
%67,4, %52,9 ve %71,4 oraninda “kredi derecelendirme notuna gore faiz ve teminat
verme zorunlulugu” nu dezavantaj olarak gordiiklerini beyan etmislerdir. Sonug
olarak, bu mevcut veriler 1s18inda, firmalarin Basel II’ye iliskin olarak en biiyiik
dezavantaj beklentisi, faiz ve teminat tiirlerinde yasanacak degisimler olarak
belirmistir. Ote yandan firmalarin calistiklar1 banka sayis1 ve kayit disiik oranina
gore bir degerlendirme yapildiginda kayit disiligin Oniine ge¢me cabalari ile birlikte
vergi yiikiiniin artacak olmas1” beklentisi ve “kredi derecelendirme notuna gore faiz
ve teminat verme zorunlulugu” hemen hemen ayni derecelerde dezavantaj olarak
goriildiigli sonucu ortaya cikmaktadir. Basel II'ye iliskin dezavantaj beklentileri bir
biitiin olarak ele alindiginda 103 firmadan, 64’iiniin “kredi derecelendirme notuna
gore faiz ve teminat verme zorunlulugu”nu dezavantaj olarak belirtmesi dikkat
cekmektedir. Buradan yola cikarak, mevcut veriler alinda KOBI’lerimizin Basel
I’ye iliskin temel sorunlarinin basinda, faiz ve teminat kosullar1 yatmaktadir fikri

olusmaktadir.
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TABLO 18: Basel II ile Birlikte Kayit Disihga iliskin Beklentiler

20. Soru: ‘“‘Basel II ile birlikte kayit dis1 oranimin azalacagim diisiilnmekteyim.” Goriisiine katiliyor musunuz?
1.Soru: Firma hangi

sektorde faaliyet a. Tamamen e. Tamamen
gostermektedir? katiliyorum. a. Kismen katiliyorum. ¢. Fikrim yok. d. Kismen katilmiyorum. katilmiyorum.

% % % % %
a. Pazarlama 18 40,0% |15 333% |10 222% |1 2,2% 1 2,2%
b. imalat - Uretim 8 23,5% |14 412% |10 294% |1 2,9% 1 2,9%
c. ingaat Taahhiit 5 385% |5 385% |3 23,1% |0 0,0% 0 0,0 %
d. Hizmet 4 364% |4 364% |3 27,3% |0 0,0% 0 0,0%

8. Soru: Sizce sektorde kayit disiigi artiran sebepler nelerdir?
a. Vergi oranlarinin
yiiksek olusu 12 343% |13 371% |8 229% |1 2,9% 1 2,9%
b. Temel girdilerin
agirlikh olarak kayit
disi calisan
piyasalardan temin
edilmesi 6 333% |7 389% |5 278% |0 0,0% 0 0,0 %
c. Agirhkh olarak
kayit disi calisan
piyasalara satis

yapilmasi 13 333% |14 359% |10 25,6 % 1 2,6 % 1 2,6 %

d. Sektorde kar

marjlarimin diisiik

olusu 2 28,6% |3 429% |2 28,6% |0 0,0% 0 0,0 %
e. Diger 1 250% |1 25,0% |1 25,0% |0 0,0% 1 25,0%
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Tablo 18’de Basel II ile kayit disiligin seyrine iliskin beklentiler irdelenmeye
calistlmustir. Bilindigi tizere KOBI’lerin temel sorunlari icinde yer alan ve rahat kredi
kullanimlarini engelleyen sorunlardan biri de kayit disilik sorunudur. Sektorel bazda
degerlendirme yapildiginda, ankete konu 103 firmadan, pazarlama firmalarinin
%40’ 1n1n; ingaat-taahhiit firmalarinin da %38,5’inin, Basel II ile birlikte kayit
disiligin azalacagi yoniindeki goriisii dikkat cekmektedir. Kayit disiligin nedenlerine
iliskin yanitlar ve Basel II ile birlikte kayit disilik seyrine iliskin beklentiler
degerlendirildiginde, Daha cok, “temel girdilerin agirlikli olarak kayit dis1 ¢alisan
piyasalardan temin edilmesi” ve “agirlikli olarak kayit dis1 ¢alisan piyasalara satis
yapilmast” nedenleri ile kayit disi calisildigr goriisiini benimseyen firmalarin
%33,3’er bir yiizde ile Basel II ile birlikte kayit disiligin azalacagi goriisiine katildig:
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu firmalar sirasi ile %38,9 ve %35,9 oraninda
da, mevcut goriise kismen katildiklarin1 beyan etmislerdir. Kismen ve tamamen
katilim oranlan birlikte degerlendirildiginde, calisilan piyasalar nedeni ile kayit
disiligin arttigr goriisiinii savunan firmalarin agirlikli olarak, Basel II’'ye gecis ile
kayit disiligin azalacagimi diisiindiikleri goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken unsur
ise, daha cok vergisel nedenler ile kayit dis1 ¢alisildigi goriisiinii savunan firmalarin
%34’ tniin, Basel II'ye gecisle birlikte kayit disilikta azalis bekleme goriisiine
tamamen katilmalaridir. Basel II vergisel diizenlemelere yer veren bir uygulama
degildir. Bu gercek dikkate alindiginda, agirlikli olarak vergisel nedenler ile kayit
dis1 calisan ve baglantili olduklari diger sektorleri de kayit disiliga zorlayan
firmalarin, Basel II ile birlikte, kolay kredi imkanlarimi artirmak adina, mali
yapilarinda diizenlemelere giderek, kayit disig1 azaltma yolunu tercih edecekleri fikri

uyanmaktadir.
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TABLO:19 Kayit Disilik Oranlarina Gore Muhasebe Sistemlerinin Ve Basel II’ye iliskin Beklentilerin Yorumlanmasi

7. Soru: Sizce sektorde kayit
dis1 orani nedir?

a. %0-%5

%

b. %6-%15

%

¢. %16-%30

%

d. %31-%50

%

e. %51 ve iizeri

%

10. Firmanmin Muhasebe Sistemi Nasildir?

a. Firma kayitlari tamamen

disarida bir SMMM tarafindan
tutulmaktadir.

6,4%

10

21,3%

14

29,8%

16

34,0%

8,5%

b. Firma biinyesinde sadece 6n

mubhasebe kayitlar:
tutulmaktadir.

5,1%

13

22,0%

18

30,5%

20

33,9%

8,5%

¢. Firma biinyesinde kayitlama

yapilmakta, ayrica disaridan
SMMM hizmeti ahnmaktadir.

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

d. Firma biinyesinde istihdam

edilmis bir SMMM bulunmakta

ve kayitlar tamamen firma
icinde tutulmaktadir.

3

77%

8

20,5%

12

30,8 %

13

33,3%

7,7%

e. Diger

1

10,0%

2

20,0%

20,0%

40,0%

10,0%

11. isletmedeki karar alma siireci

nde muhasebe si

steminden yararlaniyor musunuz?

a. Hayir yararlanmiyoruz

0

0,0%

3

13,6 %

18,2%

36,4%

31,8%

b. Sadece kamuya yonelik
islerde yararlamyoruz.

1

1,4%

14

19,2%

27

37,0%

39,7%

2,7%

¢. Kamuya yonelik isler disinda
kismen diger konularda da
yararlamyoruz.

1

6,7 %

20,0%

33,3%

33,3%

6,7 %

d. Tamamen yararlaniyoruz.

8

17,8%

13

28,9 %

10

22,2%

24,4%

6,7 %

9. Firmanin yonetim bicimi nasildir?

a. Tek ortak tarafindan

yonetilmektedir.

1

1,3%

15

19,0%

25

31,6%

31

39,2%

8,9%

b. Ortaklar arasi is boliimii ile

yonetilmektedir.

2

3,3%

14

23,3%

18

30,0%

20

33,3%

10,0 %

c. Hissedarlar disinda
profesyonel yoneticiler ile
cahsilmaktadir.

43,8%

25,0%

18,8%

12,5%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
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13 Firmanin muhasebe, finansman ve satis birimlerinin istihdam yapisi nasildir?

a. Her bir idari birim icin ayri
personeller istihdam edilmistir.

4

66,7 %

1

16,7%

16,7%

0,0%

0,0%

b. Muhasebe ve finansman
islemleri ayni personel
tarafindan yiiriitiilmekte, satis

icin ayr personeller istihdam
edilmektedir

6,8%

28

31,8%

34

38,6%

19

21,6%

1,1%

¢. Satis ve muhasebe islemleri
aym personel tarafindan
yiiriitiilmekte, finansman icin

ayri personeller istihdam
edilmektedir.

0,0%

18,8%

31,3%

250%

25,0%

d. Muhasebe, finansman ve satis
birimlerinin iicii de aym

personeller tarafindan idare
edilmektedir.

0

0,0%

1

22%

6

13,3%

30

66,7%

17,8%

18.Basel II’ye hazirlik siirecinin hem muhasebesel hem de yonetimsel anlamda fi

rmamza doguracagi maliyetin

ne kadar olacagim beklenmek

tesiniz?

a. Fikrim yok

2

4,8%

9

21,4%

11

26,2%

17

40,5%

7,1%

b. 10.000 YTL’den az

32%

7

22,6%

8

25,8 %

13

41,9%

6,5%

¢. 10.001-50.000 YTL arasi

0,0%

2

16,7%

3

25,0%

5

41,7%

16,7%

d. 50.001-100.000 YTL arasi

0,0%

1

16,7%

3

50,0%

2

33,3%

0,0%

e. 100.000 YTL den fazla

1
0
0
1

8,3%

2

16,7 %

3

25,0%

5

41,7%

3
2
2
0
1

8,3%

19. “Basel II’ye hazirhk ve gecis siirecinin KOBI’lere maliyetinin, so6z konusu gecisin faydasindan daha fazla oldugunu dii:

ilnmekteyim..” Goriisiine katily

or musunuz?

a. Tamamen katihyorum.

3

42%

15

20,8%

20

27,8%

28

38,9%

6

8,3%

a. Kismen katihyorum.

1

4,5%

18,2%

213%

40,9%

9,1%

¢. Fikrim yok.

0,0%

25,0%

25,0%

50,0%

0,0%

d. Kismen katilmiyorum.

0,0%

0,0%

0,0%

100,0 %

0,0%

e. Tamamen katilmiyorum.

o o o

0,0%

— o [~ &

25,0%

6
1
0
1

25,0%

9
2
1
2

50,0%

2
0
0
0

0,0%
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Tablo 19°da muhasebe sistemleri ve Basel II'ye iliskin beklentilerin, kayit disilik
temeli baz alinarak yorumlanmasina yer verilmistir. Firmanin muhasebe sistemi ve
kayit dis1 calisma oranlari incelendiginde, kayit disilik ve muhasebe sistemi arasinda
anlaml bir baglantinin tespit edilemedigi goriilmektedir. S6z konusu durumun genel
bir yapiy1 yansitma olasilig1 yaninda, sadece ankete konu firmalarin, agirlikli olarak
%16-%30 ve  %31-%50 arasinda kayit dis1 faaliyet gostermesinden

kaynaklanabilecegi olasilig1 da bulunmaktadir.

Karar alma siirecinde muhasebe kayitlarindan yararlanma orami ve kayit disilik
arasindaki baglanti incelendiginde ise nispeten daha net sonuglar karsimiza
cikmaktadir. Ankete konu firmalardan, karar alma siirecinde muhasebe sisteminden
tamamen yararlanmayan ya da baska bir ifade muhasebe sistemine énem vermeyen
ve sadece yasal nedenler ile finansal tablo hazirlayan firmalarin %36,4’liik kisminin,
%31-%50 arasinda kayit dis1 faaliyet gosterdigi sonucuna ulasilirken; muhasebe
sisteminden tamamen yararlanan firmalarin %28,9’unun, faaliyetlerinde %6-%15

arasinda kayit dis1 ¢alistigr goriilmektedir.

Yonetim bicimi ve kayit disilik arasinda anlamli bir baglanti olup olmadig:
incelendiginde ise, Tek ortak tarafindan yonetilen firmalarin %39,2’sinin, %31-%50
arasinda kayit dis1 faaliyet gosterdigi; ortaklar arasinda is boliimii s6z konusu ise,
kayit disilik oraninin kismen azaldigi ve profesyonel yoneticiler tarafindan idare
edilen firmalarin ise %43.,8’lik bir oranda, %0-%35 arasinda kayit dis1 faaliyet

gosterdikleri sonucuna ulagilmstir.

Departmanlara iligkin gorev farklilastirmasi ve kayit disilik arasindaki baglanti
irdelendiginde ise daha carpici bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe, finansman
ve satis birimlerinin tek bir personel tarafindan idare edildigi, bagka bir ifade ile
“kurumsal yonetisim” kavramindan uzak olan firmalarda, kayit dis1 calisma,
%66,7’lik bir oranda, %31-%50 araliginda seyretmistir. Tiim departmanlar i¢in ayr1

personel istthdam etmis olan firmalar da ise tam tersi bir durum karsimiza



cikmaktadir. Mevcut veriler altinda, departmanlar arasi ig boliimii olan firmalarin
%66,7’1ik kisminin %0-%35 oraninda kayit dist calistig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Basel II’ye ilisin maliyet beklentisi ve kayit disilik arasinda da net bir baglanti
kurulamamis olmakla birlikte, 18. ve 19. soru birlikte degerlendirildiginde, Basel
I’den beklenen maliyetin, 10.000 YTL’nin altinda olacagi goriisiinii savunan
firmalarin bir kisminin dahi, Basel II'nin faydadan c¢ok zarara neden olacagi
goriisiinii savunmus olmasi dikkat cekmektedir. 18. soruda herhangi bir fikir beyan
etmeyenlerin, daha ¢ok yiiksek oranda kayit dis1 faaliyet gosteren firmalar olusu da

dikkat cekmektedir.

4.6 Anket Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Anket Sonuglar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde, ankete konu KOBI’lerin
agirlikl kisminin yiiksek oranda kayit dis1 ¢alistiklar1 ve dolayisi ile saglikli bir mali
yapiya sahip olmama olasiligi dogmaktadir. Muhasebe sistemine verilen onem ele
alindiginda, ankete konu firmalardan %25’inin firma biinyesinde SMMM istihdam
ettigi sonucu dikkat cekmektedir. Firmalarin genel 6zellikleri ve Basel II’ye iligskin
goriigleri ele alindiginda, ortaklar disinda profesyoneller yoneticiler ile de
faaliyetlerine devam eden, yani bir anlamda kurumsal yonetisim kiiltiiriine sahip olan
firmalar ile daha yiiksek ciroya sahip ve iyi egitim almis ortaklar tarafindan yOnetilen
firmalarin, agirlikli olarak, Basel II hakkinda bilgi sahibi olduklari ve Basel II'ye
iliskin hazirlik siireci icinde bulunduklart goriilmektedir. Ankete konu 155 firmadan,
103 tanesi Basel II’yi bilmekte ve bu 103 firmanin da %79’u bu konuda bir hazirlik
siireci i¢inde bulunmaktadir. Basel II'ye iliskin ne gibi bir hazirlik siireci icinde
bulunulduguna yo6nelik 17. soruya verilen yanitlar dikkate alindiginda, firmalarin
%58’ inin Basel II’ye hazirliktan, sermaye artirimina gitmeyi anladiklari sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde tercih edilen sermaye artiim yontemlerine iliskin
olarak hazirlanmis 23. sorunun yanitlar1 incelendiginde ise, daha ¢cok gayri nakdi

sermaye artirrminin tercih edildigi sonucunun ortaya ¢cikmasi da dikkat cekmektedir.
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KOBI’lerin Basel II’den bekledikleri avantajlar ele alindiginda, agirhikli olarak,
“uluslar arast kabul gormiis standartlarda mali tablolarin hazirlanacak olmas1”
goriisiinden olustugu sonucu ortaya cikmakta; beklenen dezavantajlarin basinda da
“kredi derecelendirme notuna gore faiz ve teminat verme zorunlulugu” yer

almaktadir.

Kayit disilik oranlar1 ve muhasebe sistemleri baz alinarak yapilan degerlendirmelerde
karsimiza ¢ikan sonug ise, kayit disilik orani nispeten daha az olan, muhasebe
sistemine O0nem veren, departmanlar i¢i gorev ayrimi bilincini olusturmus olan ve
muhasebe siteminden sadece kamuya yonelik islerde degil, karar alma siirecinde de
yaralanabilen firmalarin, Basel II'ye adaptasyon siirelerinin daha kolay olacagi
goriilmektedir. Dolayis1 ile, hem finansal hem de yonetimsel anlamda diizenlemelere
giden KOBI’ler icin, 19. soruda yapilan fayda — maliyet analizinden ¢ikan, Basel
I'nin faydadan ¢ok maliyet getirecegi beklentisini, tersine ¢evirebilme imkaninin

bulundugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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SONUC

Esnek ve degisikliklere ¢cabuk adapte olan yapilari ile, istthdama katkilari ile sosyal
ve ekonomik kalkinmada oynadiklar1 roller ile, KOBI’ler tiim diinya ekonomileri
i¢cin, cok 6nemli bir konuma sahiptirler. Basel II'nin asil amaci bankacilik sektoriinde
istikrar1 saglamak olmakla birlikte, Bankacilik sektoriiniin miisteri portfoyil arasinda
onemli bir yer kaplayan KOBI'lerin de bu diizenlemelerden etkilenmesi
kacinilmazdir. Ozellikle de iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde, finansman
sikintis1 ¢eken ve mali yapisindaki zayifliklar nedeni ile de fon bulmada zorluk
yasayan KOBI’lerin yeni uygulamalardan, gelismis iilkelerde faaliyet gosteren

KOBI’lere oranla, kismen daha fazla etkilenecegi beklenmektedir.

Basel II sonucunda; ekonomik biiytimelerini oOzellikle dis finansmana
baglayan gelismekte olan iilkelerde fon maliyetlerinin artmasi beklenmektedir. Basel
IT ile birlikte OECD iiyesi iilke olma avantaji yok olacagindan Tiirkiye de bu

avantajim kaybedecektir.

Uluslararas1 finans sisteminde yogun olarak tartisilmakta olan Basel II diizenlemesi,
halihazirda bankalar ve KOBI'ler arasindaki kredi iliskilerinde onemli degisiklikleri
de beraberinde getirecektir. Ciinkii Basel II uygulamalar ile birlikte, artik kredi
maliyetleri geleneksel kredi siirecinden farkli olarak, bilimsel olarak hesap edilmis
risk diizeyleri ile dogru orantili olarak degisecektir. Yani kullandirilan kredinin
tiirlinden vadesine, teminatindan firma kredi notuna kadar cesitli kriterler firmalarin
kullanacaklar1 kredilerin fiyatina yansiyacaktir. Bu kapsamda iyi yonetilen, giiclii
sermaye yapisina sahip, kayit dis1 faaliyetleri bulunmayan, iyi finanse edilmis ve
gerekli tiim bilgileri (finansal ve niteliksel) zamaninda ve yeterli bir sekilde sunarak
seffaflig1 saglayabilen KOBI’ler potansiyel olarak en iyi dereceyi almak suretiyle, en

iyi sartlarda finansman olanaklarina erisim imkanina sahip olacaklardir.

Ulkemizde KOBI’lere yonelik olarak yeterli ve giivenilir istatistiki bilgilerin
olmayisi, bankalarin kisa siirede icsel derecelendirme yaklasimini kullanmalarim

zorlastiracaktir. Bu nedenle, iilkemizde ulusal bankalarca kullanilacak sermaye
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gereksiniminin hesaplanmasi1 standart yaklasimla baslayacaktir. Bu metodun
KOBI’ler iizerindeki baslangic etkileri, firmalarin derecelendirme notu almalarim
zorunlu hale getirmesi, firmalarin mali tablolari, faaliyet dongiileri ve aldiklar
derecelendirme notlarinin firma kredibilitesinin belirlenmesinde ©ncelikli hale
gelmesi seklinde olacaktir. Ulkemizde firmalara derecelendirme notu atayacak
derecelendirme kuruluglarinin yeterli olmamasi, kurumsal nitelikli firmalarin yiizde
100 risk agirhigina (derecesiz) tabi tutulmasina yol agabilecektir. Ancak iilkemizde
KOBI olarak nitelendirilen firmalarm biiyiik bir kisminin Basel II KOBI tanimina
gore perakende portfoy kapsaminda degerlendirilmesi bu risk diizeyini yilizde 75’e
indirebilecek, kredi riskini azaltici teminatlarin tesis edilmesiyle birlikte bu oran ¢ok

daha asagilara ¢ekilebilecektir.

Bir bankanin portfoyiinde perakende KOBI nitelikli firmalara verilen krediler
ne kadar fazlaysa sermaye bulundurma maliyeti o kadar diisiik olacaktir. Sermaye
maliyetinin  diismesi kredi faiz oranlarina olumlu yodnde etkileyecektir.
Derecelendirme notlar1 yiiksek olan kurumsal KOBI’leri portféyiinde bulunduran
bankalarin sermaye yeterliligi de olumlu yonde etkilenecektir. Perakende KOBI’ler
standart yontemde de, icsel derecelendirme yonteminde de kurumsal KOBI’lere gore

daha avantajli faiz oranlariyla karsilasacaklardir.

Standart yontemde geleneksel teminatlardan miisteri ¢cek ve senetleriyle firma
ortaklarinin ~ ve  grup  sirketlerinin  kefaletinin  teminat  kapsaminda
degerlendirilmemesi, ayrica, sadece gelismis, organize emlak piyasalarinin olmasi
durumunda teminat olarak ipotek verilmesi avantaj yaratacak olmasi baslangi¢
asamasinda sorunlar yaratacaktir. KOBI’lerin Basel II'ye uygun teminatlar

olusturmasi gerekmektedir.

Basel II ile gelecek olan degisime uyum saglayamayan ve degisimi
yonetemeyen KOBI’lerin kredi maliyetlerinin artacagi ve ileriye yonelik gercekci
planlar yapmalarinin zorlasacagini soylemek miimkiindiir. Bu noktada kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerin dikkat etmeleri gereken hususlar bulunmaktadir. Basel II ile

birlikte KOBI’lerin banka kredisi kullanabilmek ve fiyat avantajlarindan
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yararlanabilmeleri icin ticari faaliyetlerini kayit altina almalar1 bilango ve gelir
tablolarinin gercegi yansitmast gerekmektedir. Uluslararas1 standartta, seffaf mali
tablolar hazirlanmali, bu dogrultuda raporlama ve veri tabanit konularinda gerekli
teknoloji yatirimlart yapilmalidir. Ayrica risk yonetiminin yani sira kurumsal
kiiltiiriin KOBI’lerin her kademesine yerlesmesi gerekmektedir. Sermaye yapisini
saglamlastiran, degisimlere ayak uyduran, gelecege yonelik dogru tahminler yapan
insan kaynagimi elinde bulunduran KOBI’ler gelismelerini hizlandirarak
stirdiireceklerdir. Basel II etkilerinin farkinda olan, uyum siirecinin gereklerini yerine
getirebilen KOBI’ler fiyatlama avantajindan yararlanabilecek ve yabanci kaynak
ihtiyaclarin1 banka kredileriyle karsilama konusunda zorluk yasamayacaklardir.
Ulkemizde Basel II kriterlerinin uygulanmaya baslamasinin, sirketlerde kurumsal
yonetisimin artmast ve kayit disihigin azalmasi yoniinde dogal bir tesvik
mekanizmas1 olusturmasi beklenmektedir. Basel II’'den KOBI’lerimizin en iyi
sekilde yaralanabilmesi icin KOBI’lerin yapmasi gerekenler disinda, bankalara ve
kamu otoritesine de 6nemli roller diismektedir. Bankalar tarafindan, Basel II'ye
iliskin yeterli bilgilendirme, miisterileri olan KOBI’lere bir an &nce ulasmali ve
bilinglendirme cabalar1 yan1 sira, KOBI’lerin daha saglikli bir mali yap1 ve kurumsal
yonetim Kkiiltiirline ulasabilmeleri icin yOnlendirilmeleri gerekmektedir. Kamu
otoritesinin de KOBI’lere iligkin kalkinma desteklerini artirarak, KOBI’lerin hem
mali hem de yonetimsel anlamda, mevcut yapilarini olumlu yonde gelistirmeleri i¢in
zemin hazirlamasiin, KOBI’lerin Basel II'ye hazirlik ve adaptasyon siirecleri igin

onemli bir katalizor olacag: diisiiniilmektedir.

Basel II ile birlikte KOBI’lerin finansal kaynak bulma imkanlarinin daha da
zorlanacagi diisiiniilse bile, kayit disilik sorununu yenebilen, mali yapilarini uluslar
arasi standartlara uygun hale getiren ve kurumsal yonetim kiiltiiriinii hem teknik,
hem idari hem de mali anlamda bir biitiin olarak uygulama yoluna giden KOBI’lerin,
Basel II'den elde edecegi avantajlarin, kurumsal firmalara oranla fazla olacagi
asikardir. Basel II, dogru anlasildiginda ve uygulandiginda, KOBI’lerin biiyiime
yolundaki en biiylikk adimlarindan biri olabilecek nitelikte bir uzlasi olarak

goriilmektedir.
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EKLER

EK I: Basel II’nin KOBi’ler Uzerindeki Muhtemel Etkileri Uzerine Anket
Calismasi

Analist’in Doldurmasi Gereken Bilgiler

1. Firma hangi sektorde faaliyet gostermektedir?
a. Imalat-iiretim

b. Pazarlama

c. Insaat-Taahhiit

d. Hizmet

2. Firmanin 2006/12 cirosu nedir?

a. ...-5.000.000 YTL

b. 5.000.000 YTL-10.000.000 YTL
c. 10.000.000 YTL-20.000.000 YTL
d. 20.000.000 YTL-...

3. Firmanin Bankalardaki Toplam Limitleri Ne Kadardir?
a. ....-1.000.000 YTL

b. 1.000.000 YTL-3.000.000 YTL

c. 3.000.000 YTL-5.000.000 YTL

d. 5.000.000 YTL-...

Anket Sorular1

4. Firmanm etkin ortaginin egitim durumu nedir?
ilkokul

ortaokul

lise

lisans

yiiksek lisans

opo o

5. Firma kredili olarak kag banka ile calismaktadir?
a. 1

b. 2-3

c. 45

d. 6 ve iizeri

6. Banka kredisi kullanilirken bankalarca istenen teminatlar i¢in, firmanin
tercih ettigi teminat tiirleri nelerdir?

a. Nakit Blokaj

b. GMI (Gayri Menkul Ipotek)

c. GMCS (Gerg¢ek Miisteri Cek Senet)

d. Isletme ya da Ara¢ Rehni

e. Kefalet
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~

opo o

/0

o

opo o

Sizce sektorde kayit dis1 oran1 nedir?
9%0-%5

%6-%15

%16-%30

%31-%50

%51 ve lizeri

Sizce sektorde kayit disiligi artiran sebepler nelerdir? (Bu soruda birden
fazla secenek isaretlenebilir.)

Vergi oranlarinin yiiksek olusu

Temel girdilerin agirlikli olarak kayit disi ¢alisan piyasalardan temin
edilmesi

Agirlikli olarak kayit dis1 calisan piyasalara satis yapilmast

Sektorde kar marjlarinin diisiik olusu

Diger

2006 yilindan sonra, gecmis yillara gore kayit disi oraninin seyrinde bir
azalis bulunmaktadir goriisiine katiliyor musunuz?

Tamamen katiliyorum.

Kismen katiliyorum.

Fikrim yok.

Kismen katilmiyorum.

Tamamen katilmiyorum.

. Firmanin muhasebe sistemi nasildir?

Firma kayitlari tamamen disarida bir SMMM tarafindan tutulmaktadir.

b. Firma biinyesinde sadece 6n muhasebe kayitlar: tutulmaktadir.

11.

oo

12.

a.
b.
c.

Firma biinyesinde kayitlama yapilmakta, ayrica disaridan SMMM
hizmeti alinmaktadir.

Firma biinyesinde istihdam edilmis bir SMMM bulunmakta ve kayitlar
tamamen firma icinde tutulmaktadir.

Diger

Isletmedeki karar alma siirecinde muhasebe sisteminden yararlaniyor
musunuz?

Hayir yararlanmiyoruz

Sadece kamuya yonelik islerde yararlaniyoruz.

Kamuya yonelik isler disinda kismen diger konularda da yararlaniyoruz.
Tamamen yararlaniyoruz.

Firmanin yonetim bi¢imi nasildir?

Tek ortak tarafindan yonetilmektedir.

Ortaklar arasi is boliimii ile yonetilmektedir.

Hissedarlar disinda profesyonel yoneticiler ile calisilmaktadir.
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13.

14.

opo o

15.

a.
b.

Firmanin muhasebe, finansman ve satis birimlerinin istthdam yapisi
nasildir?

Her bir idari birim icin ayr1 personeller istthdam edilmistir.

Muhasebe ve finansman islemleri ayni personel tarafindan yiiriitiilmekte,
satis icin ayr1 personeller isttihdam edilmektedir.

Satis ve muhasebe islemleri ayni personel tarafindan yiiriitiilmekte,
finansman i¢in ayr1 personeller istihdam edilmektedir.

Muhasebe, finansman ve satis birimlerinin iici de aymi personeller
tarafindan idare edilmektedir.

“Tiirkiye’de KOBI kapsamindaki firmalar ele alindiginda, firma ici ve
departmanlar ici denetimi arttirmak icin yeterli personel istihdam etme
imkan1 bulunmamaktadir.” Goriisiine katiliyyor musunuz?

Tamamen katiliyorum

Kismen katiliyorum

Fikrim yok

Kismen katilmiyorum.

Tamamen katilmiyorum.

Basel II standartlar1 hakkinda bilgi sahibi misiniz?
Evet
Hayir.

(Bu sorunun cevab1 hayir ise, 23. sorudan devam ediniz)

16.

a.
b.

°opo o

Firmanin Basel II’nin getirecegi yeni uygulamalara uyum saglamak adina
bir ¢calismasi mevcut mudur?

Evet.

Hayir

Basel II'ye hazirlik adina, sizce firmalarin daha c¢ok tercih ettikleri
yontemler nelerdir? (Birden fazla sik isaretlenebilir.)

Sermaye artirrmina gitmek

Mubhasebe sistemini yenilemek

Konusunda uzman personeller isttihdam etmek

Kayit disiligr azaltmak

Diger
Basel II’ye hazirlik siirecinin hem muhasebesel hem de yOnetimsel
anlamda firmaniza doguracagi maliyetin ne kadar olacagim
beklenmektesiniz?

Fikrim yok

10.000 YTL’den az

10.001-50.000 YTL aras1

50.001-100.000 YTL aras1

100.000 YTL’den fazla
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19.

opo o

22.

IS

23.

a.
b.
c.

“Basel II'ye hazirhk ve gecis siirecinin KOBI’lere maliyetinin, s6z
konusu gecisin faydasindan daha fazla oldugunu diisiinmekteyim..”
Goriisiine katiliyor musunuz?

Tamamen katiliyorum.
Kismen katiliyorum.
Fikrim yok.

Kismen katilmiyorum.
Tamamen katilmiyorum.

. “Basel II ile birlikte kayit dis1 oraminin azalacagini diisiinmekteyim.”

Goriistine katiliyor musunuz?
Tamamen katiliyorum.
Kismen katiliyorum.

Fikrim yok.
Kismen katilmiyorum.
Tamamen katilmiyorum.

. Sizce Basel II'nin KOBI’lere getirecegi avantajlar nelerdir?

Sermaye yapilarim giiclendirme gereksinimi duyulacak olmasi

Uluslar arast kabul goérmiis standartlarda mali tablolarin hazirlanacak
olmast

Kurumsal yonetim kiiltiirii yerlestirme ¢abalarini arttiracak olmasi

Riskin birden fazla bankaya yayilmas: sureti ile ¢cogu kurumsal firmaya
oranla daha diisiik fiyat ile kredi kullanma olanaginin bulunmasi

Hepsi.

Sizce Basel II'nin KOB1’lere getirecegi dezavantajlar nelerdir?

Kredi derecelendirme notuna gore faiz ve teminat verme zorunlulugu
Konusunda uzman personelleri istihdam etmenin getirecegi maliyet

Mali yapis1 giicsiiz olan firmalarin uzun vadeli ve diisiik faizli kredi
kullanma olanaklarinin ve dolayisi ile finansman kaynaklarinin azalacak
olmasi

Kayit disihigin 6niine gegme c¢abalar ile birlikte vergi yiikiiniin artacak
olmasi

Hepsi.

Sizce, ililkemizde firmalar en c¢ok hangi sekilde sermaye artirimina
basvurmaktadirlar?

%100 Nakit sermaye artirrmlari

%100 Gayri nakdi sermaye artirimi

Kismen nakit, kismen de gayri nakdi sermaye artirimi
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24. Sizce sermaye artirimina gitme ihtiyacinin agirlikli nedeni nedir?

a.

b.

C.

d.

25.

opo o

Firmanin mali yapisini giiglendirmek

Bankalarin kredi kararlarin etkilemesi

Hem mali yapiy1 giiclendirmek, hem de bankalarin kredi kararlarini
etkilemesi

Diger

Vergi dairesine sunmak iizere olusturulan bilanco ve gelir tablolar

disinda, yonetsel amacli farkli bir finansal raporlama yapiyor musunuz?
Evet.

. Hayir.

. “Bir ¢ok firmada 2. bir raporlama yoktur, sadece vergi dairesine

sunulmak iizere raporlama yapilmaktadir.” Goriisiine katiliyor musunuz?
Tamamen katiliyorum.

Kismen katiliyorum.
Fikrim yok.

Kismen katilmiyorum.
Tamamen Katilmiyorum.

Zaman ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz.
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EK II: Giivenilirlik Testlerine iliskin Sonuclar

1.Grup |a b C d e
1.Soru 35 26 10 9

Yizde 44% 33% 13% 11%

2.Soru 22 26 21 11

Yizde 28% 33% 26% 14%

3.Soru 31 24 17 8

Yizde 39% 30% 21% 10%

4.Soru 13 4 22 39 2
Yizde 16% 5% 28% 49% 3%
5.Soru 2 10 22 46

Yizde 3% 13% 28% 58%

6.Soru 24 28 20 6 22
Yizde 5% 35% 25% 8% 28%
7.Soru 1 16 23 31 9
Yizde 1% 20% 29% 39% 11%
8.Soru 21 16 31 5 7
Yizde 26% 20% 39% 6% 9%
9.Soru 1 22 33 19 5
Yizde 1% 28% 1% 24% 6%
10.Soru |20 33 0 20 7
Yizde 25% 41% 0% 25% 9%
11.Soru |10 38 10 22

Yizde 13% 48% 13% 28%

12.Soru |41 30 9

Yizde 51% 38% 11%

13.Soru |10 0 10 60

Yizde 13% 0% 13% 75%

14.Soru |10 54 16

Yizde 13% 68% 20%

15.Soru |54 26

Yizde 66% 34%

16.Soru |46 7

Yizde 93% 7%

17.Soru |24 4 1 21 3
Yizde 45% 8% 2% 40% 6%
18.Soru |15 16 9 6 7
Yizde 28% 30% 17% 11% 13%
19.Soru |38 10 2 1 2
Yizde 72% 19% 4% 2% 4%
20.Soru |15 22 13 2 1
Yizde 28% 42% 25% 4% 2%
21.Soru |16 24 11 1 1
Yizde 30% 45% 21% 2% 2%
22.Soru |30 0 17 5 1
Yizde 57% 0% 32% 9% 2%

181



23.Soru |8 43 29

Yiizde 10% 54% 36%

24.Soru |32 19 24 5

Yiizde 40% 24% 30% 6%

25.Soru |60 20

Yiizde 75% 25%

26.Soru |48 19 11 1 1
Yiizde 60% 24% 14% 1% 1%
2Grup |a b C d e
1.Soru 33 26 9 7

Yiizde 44% 35% 12% 9%

2.Soru 34 25 13 3

Yiizde 45% 33% 17% 4%

3.Soru 32 18 16 9

Yiizde 43% 24% 21% 12%

4.Soru 11 5 19 37 3
Yiizde 15% 7% 25% 49% 4%
5.Soru 3 13 19 40

Yizde 4% 17% 25% 53%

6.Soru 0 27 20 6 22
Yiizde 0% 36% 27% 8% 29%
7.Soru 9 17 23 22 4
Yizde 12% 23% 31% 29% 5%
8.Soru 29 14 24 4 4
Yiizde 39% 19% 32% 5% 5%
9.Soru 0 19 35 20 1
Yiizde 0% 25% 47% 27% 1%
10.Soru |27 26 0 19 3
Yizde 36% 35% 0% 25% 4%
11.Soru |12 35 5 23

Yiizde 16% 47% 7% 31%

12.Soru |38 30 7

Yiizde 51% 40% 9%

13.Soru |18 0 6 51

Yiizde 24% 0% 8% 68%

14.Soru |15 50 10

Yiizde 20% 67% 13%

15.Soru |49 26

Yiizde 65% 35%

16.Soru |50 0

Yiizde 100% 0%

17.Soru |36 0 1 12 1
Yiizde 72% 0% 2% 24% 2%
18.Soru |27 15 3 0 5
Yiizde 54% 30% 6% 0% 10%
19.Soru |34 12 2 0 2
Yizde 68% 24% 4% 0% 4%
20.Soru |20 16 13 0 1
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Yizde 40% 32% 26% 0% 2%
21.Soru |22 20 7 0 1
Yizde 44% 40% 14% 0% 2%
22.Soru |34 1 12 2 1
Yizde 68% 2% 24% 4% 2%
23.Soru |16 34 25

Ylzde 21% 45% 33%

24.Soru |42 13 20 0

Yizde 56% 17% 27% 0%

25.Soru |62 13

Yizde 83% 17%

26.Soru |50 14 10 0 1
Yizde 67% 19% 13% 0% 1%
Grup 1 Grup2 Korelasyon

43,8% 44,0% 0,94

32,5% 34,7%

12,5% 12,0%

11,3% 9,3%

27,5% 45,3%

32,5% 33,3%

26,3% 17,3%

13,8% 4,0%

38,8% 42,7%

30,0% 24,0%

21,3% 21,3%

10,0% 12,0%

16,3% 14,7%

5,0% 6,7%

27,5% 25,3%

48,8% 49,3%

2,5% 4,0%

2,5% 4,0%

12,5% 17,3%

27,5% 25,3%

57,5% 53,3%

5,0% 0,0%

35,0% 36,0%

25,0% 26,7%

7,5% 8,0%

27,5% 29,3%

1,3% 12,0%

20,0% 22,7%

28,8% 30,7%

38,8% 29,3%

11,3% 5,3%

26,3% 38,7%

20,0% 18,7%

38,8% 32,0%
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6,3% 5,3%
8,8% 5,3%
1,3% 0,0%
27,5% 25,3%
41,3% 46,7%
23,8% 26,7%
6,3% 1,3%
22,5% 38,7%
41,3% 34,7%
2,5% 2,7%
25,0% 25,3%
8,8% 4,0%
12,5% 16,0%
47,5% 46,7%
12,5% 6,7%
27,5% 30,7%
51,3% 50,7%
37,5% 40,0%
11,3% 9,3%
10,0% 26,7%
2,5% 2,7%
12,5% 8,0%
75,0% 68,0%
12,5% 20,0%
67,5% 66,7%
20,0% 13,3%
66,5% 65,3%
33,5% 34,7%
93,2% 100,0%
6,8% 0,0%
45,3% 72,0%
7,5% 0,0%
1,9% 2,0%
39,6% 24,0%
5,7% 2,0%
28,3% 54,0%
30,2% 30,0%
17,0% 6,0%
11,3% 0,0%
13,2% 10,0%
71,7% 68,0%
18,9% 24,0%
3,8% 4,0%
1,9% 0,0%
3,8% 4,0%
28,3% 40,0%
41,5% 32,0%
24,5% 26,0%
3,8% 0,0%
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1,9% 2,0%
30,2% 44,0%
45,3% 40,0%
20,8% 14,0%
1,9% 0,0%
1,9% 2,0%
56,6% 68,0%
0,0% 2,0%
32,1% 24,0%
9,4% 4,0%
1,9% 2,0%
10,0% 21,3%
53,8% 45,3%
36,3% 33,3%
40,0% 56,0%
23,8% 17,3%
30,0% 26,7%
6,3% 0,0%
75,0% 82,7%
25,0% 17,3%
60,0% 66,7%
23,8% 18,7%
13,8% 13,3%
1,3% 0,0%
1,3% 1,3%
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