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20. yy’ da tiim iilkelerin ortak hedefi ekonomik agidan kalkinmak ve
gelismek olmustur. Bireylerin refah diizeyini arttirmak; gelir adaletsizligini azaltmak;
istthdami arttirmak; modernlesmek icin {ilkelerin se¢imi; sanayilesmek olmustur.
KOBI’lerin tek baslarina sanayilesmenin yaraticis1 olarak kabul etmek miimkiin
degilse de bu isletmelerin ekonomi i¢indeki dnemli yerleri nedeniyle sanayilesmenin
baslangici ve itici gilicii olarak degerlendirmek gerekmektedir. Tiirkiye de kiigiik ve
orta boy isletmeler (KOBI) iilkenin imalat sanayisinde faaliyet gosteren isletmelerin
%95,5’ini olusturmaktadir. Imalat sanayisindeki istihdamin ise %61,1 ini olusturan
yine kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerdir.

KOBI’lerin esneklik; degisen kosullara hizla uyum saglayabilmesi gibi
avantajli yonler ile iiretim, yoOnetim, pazarlama; insan kaynaklar1 ve finansman
konusunda yasadiklar1 sorunlar gibi dezavantajli olduklar1 yonleri bulunmaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’ler finansman sorunlarmin ¢dziimiinde banka ve sermaye
piyasasindan yeterince yararlanamamaktadir. KOBI’lerin ¢esitli kurum ve
kuruluslardan saglanan tesvik ile desteklerden daha fazla yararlanma imkan1 bulmasi
ve vyurti¢i ile yurtdisinda daha rekabet¢i hale gelebilmesi i¢in gerekli tedbirler
almmalidir. Bu ¢alismada Tiirkiye’deki KOBI’lerin karsilastiklar1 finansman
sorunlar1 detayli olarak incelenerek alternatif finansman ydntemlerini arastirmak

amagclanmustir.
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ABSTRACT

In 20" century, the common aim of all countries is to improve and develop
economically. The main proposes of countries are to industrialize their economy fro
modernization through some tools, which are accretion in prosperity of people; to
lessen the inequality of income; increasing level of employment; selection of
countries to modernize and become industrialized. However it is not possible to
accede that SMEs are the only creator of industrialization; because of their important
position in economy, they should evaluate as impulsive force and commencing of
industrialization. In Turkey, 95, 5% of enterprises that have operations in
manufacturing industry, are composed of SMEs. Also 61, 1% of employment is
composed of SMEs at manufacturing industry.

In spite of some disadvantageous sides of SMEs, such as manufacturing,
administration, marketing, human resources and financing, they have also some
advantageous features, which are elasticity and ability to harmonize quickly in
varying conditions.

In Turkey, SME’s don’t profit enough from banking and stock market about
the solutions of financial problems. It’s important to take measures for SME’s to
benefit enough from supports and incitement which are provided by various utilities
and institutions and making them more competitive not only in our country but also
in foreign countries. Therefore, in this study, the main financial problems and
difficulties are analyzed detail in order to research and evaluate alternative methods

to solve the problems faced by SME in Turkey.
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ONSOZ

En sade tanimyla kiiciik ve orta biiyiikliikte isletmeler olan KOBI’lerin,
ekonomi i¢indeki yeri ve dnemine ragmen iizerinde tam olarak anlasilmis bir tanim
birligi bulunmamaktadir. Ekonomilerin lokomotifi olarak kabul edilen KOBI’ler
tilkeler i¢in vazgecilmez unsurlardir.

Tiim diinya iilkelerinde oldugu gibi iilkemizde de KOBI’lerin gerek
yapilarindan gerekse ekonomik kosullardan kaynaklanan sorunlarinin ¢oziilmesi igin
gerekli onlemler alinmakta ve birtakim iyilestirmeler amaglanmaktir.

Bu c¢alismada KOBI’ lerin Tiirkiye’ deki finansal sorunlari ve bunlara
saglanan destekler arastirilarak alternatif finansman imkanlar1 ile KOBI’lerin bu
sorunlarina ¢6ziim aranmaya c¢alisilmstir.

Bu cercevede hazirlanan tez calismam siiresince yardimlarin1 benden eksik
etmeyen ve beni en iyi sekilde yonlendiren danigsman hocam, Sayin Prof. Dr. Giilden
ULGEN’e verdigi destekten dolay1 tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Tesekkiirlerimi ve sevgilerimi sunmam gereken diger kisiler ise destegini

esirgemeyen annem Saniye Giil ISKENDER ile masa basi calismasi ile bana

yardimci olan Bilgehan ARSLAN” dir.
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GIRIS

Tarima dayali geleneksel toplumda, iiretim; evlerde, el tezgahlarinda ve
kiigiik Olgekli atolye tipi isletmelerde yapilirken buharli makinelerin devreye
girmesiyle tretim, Once blylik atdlyelere daha sonra da seri liretim yapan
fabrikalarda yapilmaya baslanmistir. Sanayi devrimi olarak adlandirilan bu
donemden sonra biiyiik isletmelerin ekonomi igerisindeki payr ve Onemi giderek
artmistir. 1970’lerde ardi ardma gelen petrol krizine kadar, dl¢cek ekonomisinden
yararlanmak amaciyla isletmeler biiyiimeyi tercih etmistir. Yasanan krizlerden ¢ok
cabuk etkilenen biiyiik isletmelerin diinya konjonktiiriine uyum saglamakta giicliik
cekmeleri, bunlara olan giivenin sarsilmasina yol agmistir. Buna karsilik s6z konusu
yillara kadar, tiretim siirecinde geri plana atilan kiiciik ve orta boy isletmelerin ise,
yasanan ekonomik krize ragmen, kendilerini daha g¢abuk toparlamalari, piyasa
kosullarina, biiyiik isletmelere oranla daha kolay uyum saglamalar1 bu isletmelerin
desteklenmesi yoniindeki goriislerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. 1980'lerin
basinda kiiciik ve orta boy isletme ideolojisi ortaya c¢ikmistir. Bu isletmelerin
bliylime, istihdam, sanayilesme ve kalkinma agisindan 6nemli rol oynadiklar
gercegi, bu isletmelerin gelistirilmesi ve desteklenmeleri konusunda bir arayisa
yoOneltmistir.

Tiirkiye’de ve diinyada farkli kurumlarca yapilmis ¢ok sayida KOBI taninu
bulunmaktadir. Calismanin birinci béliimiinde KOBI’leri ortaya cikaran iktisadi
etmenler ile KOBI taniminda kullanilan kriterler ve farkli kurumlarca yapilmis KOBI
tamimlar1 incelenecektir. Ayrica KOBI’lerin esneklik; degisen kosullara hizla uyum
saglayabilmesi gibi avantajli yonler ile tiretim, yonetim, pazarlama; insan kaynaklari
ve finansman konusunda yasadiklar1 sorunlar gibi dezavantajli olduklar1 yonleri de
incelenecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde KOBI’lere destek veren kuruluslar belirtilip;
KOBI’lerin kimi zaman sermaye yetersizligi kimi zaman da yeterli fon
saglayamamalart nedeniyle ortaya ¢ikan finansman sorunlari detayli olarak
incelenecektir. En 6nemli sorunlarindan biri olan finansman sorununun ¢oziimi;

0zsermaye, bankalar, sermaye piyasasi, dis kaynak kullanimi1 yolu ile aranacaktir.



Calismanin  son boliimiinde ise KOBI’ler igin alternatif finansman
yontemlerinden faktoring, leasing (finansal kiralama), forfaiting, franchising, barter
sistemi, birlesmeler ve ayrilmalar, risk sermayesi, angel finanslama yontemleri ile

avantaj ve dezavantajlar1 bu boliimde incelenecektir.



BiRINCi BOLUM
KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERIN (KOBI’LERIN)
TARIHSEL GELISIMIi, TANIMI, OZELLIKLERI;
EKONOMIDEKI YERI, ONEMI, AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLARI

1.1. KOBI’lerin Tarihsel Gelisimi

“Diinya ekonomisinde 1945-1970 doneminde biiyiik Olcekli isletmelere
agirlik verilerek ekonomik biiytime ve kalkinma faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Ancak bu
siire icerisinde KOBI’lerin, biiyiik isletmelerden daha avantajli oldugu anlasilmistir.
Birgok iilkede istihdam yaratmada ve rekabet ortaminin yaratilmasinda, KOBI’lerin
rolii, giderek artmaya baslamistir. 1970 ekonomik krizinden sonra, KOBI’ler 6nem
kazanmaya, bu yillardan sonra biiyiik olgekli isletmeler ise Onemini kaybetmeye
baslamstir. Olgek ekonomisinin éneminin azalmaya baslamasindan sonra, KOBI’ler
bir¢ok iilkede, 1970 bunalimindan sonra kaynaklarin ekonomik kullanimi, istthdam
ve gelir dagilimia katkilarindan dolayr makro ekonomik politikalarin temelini

olusturmaya baslamustir.”’
1.1.1. 1980 Oncesi Ol¢ek Ekonomileri Kavram ve Biiyiik isletmelerin Onemi

Tarima dayali geleneksel toplumda, iiretim evlerde el tezgahlarinda kiiciik
leekli atolye tipindeki isletmelerde yapilirken® buharli makinelerin devreye
girmesiyle once makineli {iretim yapan biiyiik atdlyelerde, sonra giderek artan dl¢iide
kitle {iretimi yapan fabrikalarda yapilmaya baslanmistir. Sanayi devrimi olarak

adlandirilan bu degisim-doniisiim dalgastyla “biiyiikliik” bir tutku haline gelmistir.’

! Beytullah Yilmaz, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Toplumda Ustlendikleri Roller
Bakimindan Analizi”,s. 2, (Cevrimigi)
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/kucuk.doc 14.05.2009
2Yusuf Balci, “Geg¢misten Gelecege Calisma liskileri”, Cergeve Dergisi, 5. Say1, 1996, s. 78.

3Alvin Toffler, Yeni Giicler Yeni Soklar, Cev: Belkis Corakci, Altin Kitaplar Yayimnevi, 1992,
Istanbul, s.319.
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“Gergeklesen teknolojik gelismeler sonucunda, iiretim otomatik makinelerle
yapilmaya baslanmig ve boylece daha verimli olan biiyiik 6l¢ekli liretim miimkiin
hale gelmistir. Boylelikle seri ve kitlesel bir iiretim tarzina gecilmistir. Sanayi
devrimi ile ortaya ¢ikan iiretim tarzi, makinelere ve teknolojiye bagimli, esnek
olmayan, kati bir liretim tarzi, kat1 bir isyeri ve kati bir endiistri iliskileri s6z
konusudur” *

Biiylik capta iiretim; biiylik 6lcekli isletme kurmayi ve kitlesel caligmayi
beraberinde getirmistir. Diger taraftan biiytlikliigiin sagladigi maliyet tasarruflar1 da
isletmelerin ¢apini genisletme ve biiyiik 6l¢ekli isletmeler kurmak zorunlu bir hale
getirmistir.. Ayrica bu yaklasim “6l¢cek ekonomilerini” kavramiyla teorik bir tabana
da oturtularak bilimsel bir dayanaga kavusturulmustur.” “Boylece ¢ok sayida standart
iirlinlerin {iretildigi seri liretim sisteminde, firmalar, maliyetlerini azaltmak ve 6l¢ek
ekonomilerinden yararlanabilmek ig¢in, Olceklerini biiylitme egilimi igine
girmislerdir. Olgek ekonomileriyle olusan igsel ekonomiler, birim basina ortalama
maliyeti azaltarak “Ol¢ege gore artan getiri” sonucunu dogurmustur. Bu sonug,
firmalar siirekli biiylimeye tesvik etmistir. Ne kadar biiyiikse o kadar iyidir anlayisi,
dev firmalarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu egilim 1970'lere kadar stirmiigtiir.°

Birinci Diinya savagindan dnceki yillarda Amerikan ekonomisi, hizli gelisme
ve biiylime i¢inde olmasina ragmen kullanilan iiretim tekniklerinin bilimsellikten
uzak olusu F. Taylor’u iiretim konusunda arastirmaya yoneltmistir. Islerin
miihendislik acisindan ve bilimsel olarak incelenip yeniden diizenlenmesi ile
verimliligin artacagina inanan Taylor, miilkiyeti kendisine ait bir sirketin
fabrikalarindaki deneyleri yapma imkani bulmustur. Yaptigit bu deneyler

dogrultusunda 1911°de “Bilimsel Yénetim Ilkeleri” adli kitabinda olmasi gerektigini

diisiindiigii bir organizasyon ve yonetim anlayisinin temel ilkelerini agiklamustir.”

*Yusuf Balci, a.g.e., 5.80.

*Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler: Sorunlar-Oneriler, 6.bs,
Ankara, Turhan Kitabevi, 2007, s. 34.

®21. Yiizyil Isletmeleri Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI’ler),s.2, (Cevrimigi),
www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf%5Cbildiri_19.pdf 10.05.2009.

7 Serif Simsek, Yonetim ve Organizasyon, Konya, Elma Yayinevi, 1995, s.44.



Bilimsel y6netim yaklagiminin ana ilkeleri sunlardir; ®

o Gelisigiizel calisma degil, bilimsel ¢calisma

Basibozukluk degil, diizen ve esgiidiim

Kisisellik degil, yardimlasma

Diisiik verim degil, maksimum verim

Herkesin, oldugunca en yiiksek verimlilik diizeyine ¢ikarilmasi i¢in egitim.

Bu ilkeler, is ve organizasyonda su asamalarla gerc;eklesebilir;9

Her is kendini olusturan unsurlarina ayrilmalidir.

e Bir is gorenin yaptig1 isin, temel bdliimlere ayrilmasi ve isin yapilmasinda etkili
olmayan hareketlerin belirlenerek saf dis1 birakilmasi gerekir. Is gdrenlerin
yapmasi gereken faaliyetler yalnizca sezgi ve tecriibe degil; bilimsel yontemlerde
belirlenmelidir. Her davranis ve hareket miimkiin oldugu kadar etkin ve yeterli
duruma getirilmelidir.

e Daha sonra standartlasmis igleri yapabilecek, zihinsel ve fiziki yetenege sahip

kisiler secilmelidir.

Nitelik itibariyle yeterli bicimde ve bilimsel olarak secilen kisiler, egitilmek

suretiyle isi Ongoriilen tarzda yapabilecek hale getirilmelidir.

Belirli bir isin, her parcasinda uzmanlagma gerekmektedir.

Yonetim bu asamalardan olusan sistemin isleyisini silirekli olarak denetmeli,
belirlenen aksakliklar yine bilimsel bir yaklagimla ele alinip incelemeli ve
giderilmeye calisilmalidir.

H. Fayol, Max Weber, Mc Gregor, Elton Mayo gibi bilim adamlarinin isletme
bilimine getirmis olduklar1 sistematik diisiince sisteminin gelismesiyle de birlikte
diinya 1900°1ii y1llarda hizl iiretim siirecinin igerisine girmistir. "

“Ikinci Diinya Savasmin ardindan, Avrupa, yok olan sanayisini yeniden

olusturmak ve ekonomisini canlandirmak amaciyla, yogun bir ¢alisma ile yeniden

¥ Frederick W.Taylor, Bilimsel Yonetimin ilkeleri, Cev: H.Bahadir Ak, 2. bs, Konya, Cizgi
Kitabevi Yayinlari, 2003, s. 95.

’A.e.

®Aydeniz Akdeniz Ar ve Hiseyin iskender, “Tiirkiye’de KOBI’ler ve KOBI’lerde Planlama,
Uygulama ve Denetim”, Mevzuat Dergisi, ISSN 1306-0767, Sayt 87, 2005, s.2-3 (Cevrimigi),
http://www.mevzuatdergisi.com/2005/03a/06.htm 17.05.2009.
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yapilanma i¢ine girmis ve bu arada, gelisen teknoloji ile birlikte biiyiik 6l¢ekli
isletmeleri kurarak, kitlesel liretim faaliyetlerine girismistir. Dolayisiyla bu yillarda,
kisaca KOBI olarak adlandirilan, “kiiciik ve orta boy isletmelerin” gerek ekonomik
ve gerekse sosyal yapi igindeki 6nemi ikinci plana itilmistir. Tim bu gelismeler
sonucunda, biiyiikk Olcekli isletmelere yonelik destek ve destekleri ongdren
politikalara agirlik verilmis ve her bakimdan desteklenmislerdir.”"!

Yasanan iki biiyiik diinya savaginin sarsintilarini atlatmaya calisan ve yeniden
yapilanma siirecini ¢ok cabuk tamamlayan giiclii Avrupa iilkeleri ve Ikinci Diinya
savasindan giiclenerek ¢ikan Amerika Birlesik Devletleri hizli seri liretim siirecleri
ile irettiklerini satamamasi biiylik firmalarin pazar sikintis1 ¢ekmelerine neden
olmustur. 1970 yilinda yasanan Petrol Krizi ile hammadde maliyetleri ytlikselmis ve

talepte durgunluga neden olmus ve ayrica ucuz hammadde ve enerji kaynaklarinin

kesilmesi de biiyiik firmalar1 zorlamaya baglamistir."?

1.1.2. 1980 Sonrasi Olcek Ekonomisizligi Kavram ve Kiiciik Isletmelerin
Onemi
Biiyiik isletmelerin, kriz ortamindan daha cabuk etkilenmeleri ve diinya
konjonktiiriine adapte olmakta giigliik c¢ekmeleri, bu firmalara olan giivenin
sarsilmasina yol agmigtir. Buna karsilik; 1980 oncesine kadar iiretim siirecinde geri
plana atilan, kiiciik ve orta boy isletmelerin, yasanan ekonomik krize ragmen,
kendilerini daha ¢abuk toparlamalari, piyasa sartlarina uyum saglamaktaki hizlar ve
ekonomik yapidaki bosluklar1 doldurmakta gosterdikleri basari, bu isletmelerin
desteklenmesi yoniindeki goriislerin ortaya ¢ikmasima yol agmustir.”® Ayrica, kiiciik

ve orta boy isletmelerin, bu donemde daha fazla beden giicii (el emegi), daha az

" Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler ve Uygulanan Ekonomik, Mali ve Sosyal
Politikalarin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler A¢isindan Degerlendirilmesi (Sorunlar-Céziim
Onerileri), izmir, IZSIAD Yaynlari, 1993, s.14.

12 Aybeniz Akdeniz Ar ve Hiiseyin iskender, a.g.e. , (Cevrimigi).

P Jane Atwood-Ethel Joke-Chiristine Cooper-Kendra Loria, “Has Downsizing Gone Too Far”,
http://brigadon.com/iapsych/downsize.html, Nakleden: Siikrii Kaya, “Yeni Teknolojiler, Isletmelerde
Kiigiilmeler ve KOBI’lerin Artan Onemi”, Karizma Dergisi, Y1l:1, Say1:1, (Subat-2000), s.26.
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nitelikli eleman gerektirmeyen konularda iiretim programlarin1 devam ettirebilmeleri,
dikkat ¢ekici bir 6zellik olmustur. *

Teknolojik ilerlemeler ve uluslararasi alanda iletisim araglarmin sagladigi
hizmetlerin etkisiyle tiiketici bilincinin degismesi, iireticilerin daha esnek bir tiretim
yapist ile tiiketici isteklerine hizla cevap verme zorunluluguna neden olmustur. Esnek
iiretimin 6nem kazanmasi kiiciik 6lgekli firmalarin 6nemini daha da arttirmigtir. Yeni
teknolojilerin kiigiik isletmelere yeni olanaklar sundugu, kiiciik imalat¢ilarin
pazardaki farkli kesimlere basariyla hitap edebildikleri, sik model degistirme ve stok
maliyetlerini biiyiilk Ol¢lide disiirebilme yetenekleri ile kiigiikk isletmelerde
verimliligin giderek arttig1 gdzlenmistir."

Bu gelismeler sonucunda, sanayi devriminden 1980'lere kadar kabul gérmiis
olan, klasik dl¢gek ekonomisi yaklagiminin, her alanda gegerli oldugu diisiincesinden
uzaklasilmaya baslanmistir.” 16

Gilinlimiizde yasanan, “Diinyanin yeniden yapilanmas1” (Yeni Diinya Diizeni)
stirecinde (sanayi toplumundan, bilgi toplumuna gegis siirecinde), ekonomik birimler
de bu yeni yapiya uygun bir “yeniden yapilanma” i¢ine girmislerdir. Bu siirec de,
iiretim ve ¢aligma hayatinda yeni teknolojilerin etkisiyle isletme dl¢eginin kii¢iildiigii
goriilmektedir. Bu anlamda, sanayi toplumunda verimliligi ve karlilig1 arttirmak igin,
Olcek biyiitliliirken, bilgi toplumunda ayni amaci gerceklestirmek igin Olgegi
kiiciiltmek ihtiyact duyulmaktadir.”

Futurist yazarlarca yapilan tahminlere gore, kiiciik ve orta boy isletmeler
yarmin (bilgi toplumunun) ekonomik birimleridir. Bu yazarlardan biri olan Peter F.
Drucker’ a gore, is diinyasinda biiyiikliik avantaj olmaktan ¢ikarak avantaj daha yalin
ve orta biiyiikliikte, istihbarat ve bilgiye dayanan isletmelere ge¢mistir. Yarinin
isletmelerinin biiylik cogunlugu, biiyiik isletmeler degil, kii¢iik ve orta boy isletmeler

olacaktir.'®

" 21. Yiizyl Isletmeleri: Kiigiik ve Orta Boy isletmeler (KOBI’ler), s. 2-3 (Cevrimici)
Psttp://WWW.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf%SCbildiri_l9.pdf, 18.05.2009.

A.e., s.3.
' Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler ve Uygulanan Ekonomik, Mali ve Sosyal
Politikalarin Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler Acisindan Degerlendirilmesi (Sorunlar-Céziim
Onerileri), a.g.e., s. 15.
7 Yusuf Balcy, a.g.e., s. 82.
% Mike J ohnson, Gelecek Bin Yilda Yonetim, Cev: Sinem Giil, Istanbul, Sabah Kitaplari, 1996,s. 18.
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Futurist yazarlardan bir digeri olan John Naisbitt, diinya ekonomisi
biiyiidiikce KOBI’lerin is diinyasina hakim olacagim ifade etmekte ve sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis sirasinda Olgek ekonomisinden Glgek
ekonomisizligine dogru bir doniisiim yasanmakta oldugunu belirtmektedir. “Kiiresel
Paradoks” olarak tanimlanan bu siiregte, kiiresellestikce daha genis bir alanda,
ekonomideki daha kiiciik ve hizli birimlerin daha basarili olacaklarini ileri
sirmektedir. Bu nedenle Naisbitt’e gore biiylik sirketler hayatta kalabilmek igin
bsliinmekte ve kendilerini yeniden érgiitlemektedirler.” Post-endiistriyel doniisiim
(sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis) sirasinda, "6l¢cek ekonomisinden, dlgek
ekonomisizligine” gegilmektedir. “Daha biiyilkk daha iyidir” den, “Daha biiyiik,
etkisiz, yiiksek maliyetli, gereksizce biirokratik, esneklikten uzak ve hantaldir”
sonucuna ulasilmistir. Buradaki paradoks, bu durumun kiiresel cergeveye gecerken
olusmasindadir. Daha genis bir alanda daha kiiciik ve daha hizli oyuncular basarili
olacaklardir. Bu nedenle, sirketler ayakta kalabilmek icin, kii¢iik ve orta 6lgekli ya da
kendilerini girisimciler ag1 seklinde yeniden rgiitleme igine girmislerdir. *°

Ozetle; biiyiik sirketler ayakta kalabilmek igin fonksiyonel olarak
coziilmekte; kiiciik, girisimeci  sirketlerden olusan konfederasyonlar haline
gelmektedir. Dolayisiyla kiiresel ekonomi biiyiirken, ekonominin yapi taslarinin,
biliylik parcalart kii¢iilmeyi tercih etmektedirler. Diinya ekonomisi biiyiiyiip
acildikca, KOBI’lerin hakimiyeti artacaktir. Ticari simirlarin kalkmasi ve diinya
ticaretinin serbestlesmesi KOBI’lerin kiiresel pazarlara ulagmasini

kolaylastiracaktir.”!

1.2. Kiiciik ve Orta Boy Isletme (KOBI) Tammlarinda Kullamlan Kriterler ve
KOBI Tamimlar:

KOBI’lerin farkl: iilkelerde, farkli kurumlarca yapilmis ¢ok sayida tamim ve
tanimlama da kullanilan ¢ok sayida kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler nitel ve

nicel olmak iizere iki grupta incelenecektir.

" John Naisbitt, Global Paradox: The Bigger The World Economy, The More Powerful It’s
Smallest Players, New York, William Morrow and Company, Inc, 1994, s. 17-19.

0 A.e.,s. 8-12.

T A.e., 5. 35-36.



1.2.1. Kiiciik ve Orta Boy isletme (KOBI) Tanimlarinda Kullanilan Kriterler

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI’ler), biiyiik isletmelerin ¢ekirdegini
olusturarak, pek cok iilke ekonomisi i¢in hayati dneme sahip, ekonomiye dinamizm
kazandiran ve o ekonominin kriteri olan isletmelerdir. KOBI’ler, biiyiik isletmelerin
iirettigi mal ve hizmetleri {ireterek onlar1 rekabet ortamina ¢ekmekte, ayni zamanda
biiyiik isletmelerin kullandiklart mamul ve yart mamul girdilerini iireterek onlarin
girisimini tamamlamaktadirlar. Bu sayede, KOBI’ler ekonomide bir yan sanayi
olusturarak, biiyiik isletmelerle bir isboliimii zaman zaman da isbirligi yaparak ortak
bir hayat kurmaktadirlar. Ekonomiye olan bu katkilarindan dolay1 da ekonominin
vazgecilmez bir unsuru, hatta dinamosu olarak goriilmektedirler.”?

KOBI’lerin iilke ekonomilerine olan bu katkilaria ragmen, gerek iilkemizde,
gerekse diger iilkelerde iizerinde goriis birligi bulunan bir “Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletme” tanimi yoktur. Zaman, ekonominin gelismislik diizeyi, sanayilesme diizeyi,
kullanilan teknoloji, pazarin biyiikligii, faaliyette bulunulan is kolu, kullanilan
iretim teknigi, {iretilen {riinlerin 6zelligi gibi tamimi etkileyen birgcok faktor
bulunmaktadir. Ayrica bu faktorler, tanimi yapan kisi ve kurumlar ile tanimlamanin
yapildig1 lilke ve zamana gore de farkliliklar gostermektedir.

Ulkemizde de ayri kurum ve kuruluslar tarafindan, farkli Kiiciik ve Orta Olgekli
isletme tanimi yapilmistir.”

KOBI’lerin tanimlarinda kullanilan iki ana kriter olup nitel ve nicel olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Hangi kriterlerin kullanilacag:i yine tanimlama yapacak
kisi, kurum ve iilke zamanina gore degisiklik gostermektedir. Ozellikle iilkemizde,
KOBI’lerin sorunlarmin tespiti ve ¢dziim olanaklarmin {iretilmesi noktasinda

iizerinde goriis birligi saglanmis bir tanimin gerekliligi de agiktir.

2 Nevzat Aypek, KOBI Finanslama Siirecinde Yeni Finansman Teknikleri, I.Avrasya Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeler Kongresi, Ankara, Tika Yayinlar1, 2001, s.145.

» flhan Uludag ve Vildan Serin, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler, -Yapisal ve
Finansal Sorunlar, Céziimler, Istanbul, ITO Yayinlari No: 1991-25, s. 14.
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1.2.1.1. Nicel Kriterler

Isletme ile ilgili olan rakamsal olarak ifade edilebilen degerleri temel
almaktadir. Daha kolay belirlenebilmeleri ve degerlendirilebilmeleri nedeniyle nicel
kriterler daha sik kullamlmaktadir.**

En yaygin kullamlan nicel kriterler sunlardir;®

e Personel Sayisi: isletmede calisan isgiicii veya personel sayisi, gerek iilkemizde
gerekse diger tilkelerde kiiglik ve orta dlgekli isletmelerin taniminda kullanilan en
yaygin nicel kriterdir.

e Makine Sayisi: Isletmelerde bulunan makine ve tesisler personel sayisi yaninda
kullanilan en &nemli nicel 6zelliklerdendir. Ozellikle isletmenin iiretim
kapasitesinin belirlenmesinde temel teskil edebilirler.

e Kullanilabilir alan ve Hacim: Ozellik arz eden isletmelerde kullanilabilen nicel
bir kriterdir. Ornegin; tarim isletmeleri icin kullanilabilir alan ve hacim nicel
kriter olarak 6nem arz etmektedir.

o Isletmenin Uretim Kapasitesi: Isletmenin iiretim kapasitesi 6lgek biiyiikliigiinii
yansitmakla beraber fiili olarak iiretimini yansitmayabilir. Ancak kullanilan nicel
kriterler arasinda yer almaktadir.

e Sabit Varhiklarin Degeri: Uygulamada kullanilan kriterlerden biri olan sabit
varliklarin degeri kriteri bazi durumlarda yanlis karsilastirmalara sebebiyet
verebilmektedir. Onemli olan isletmede fiili olarak kullanilan sabit varliklarin
tespit edilebilmesidir; ¢linkii isletmenin kullanmadig1 arsa arazi gibi varliklari
olabilir.

e Makine Parki Degeri: KOBI’lerde sabit varliklarin énemli bir kismin1 makineler
olusturmaktadir. Bu kriter para ile ifade edilebilmesi ve ayn1 zamanda isletmenin
kapasitesini daha iyi yansittig1 i¢in kabul edilebilir bir kriterdir.

e Satis Tutarn: Bu kriter sik sik kullanilmasina ragmen bazi sakincalar

icermektedir. Bunlardan birincisi iiretim derinligini dikkate almamasidir. Yani

** Muhittin Simsek, Ekonominin Lokomotifi KOBi’lerin Olmazsa Olmazlari, Istanbul, Alfa
Yaynlari, 2002, s. 4.

2 Nevin Yorik ve Unsal Ban, KOBI’lerin Finansman Sorunlar1 ve Finansman Sorunlarmm
Kaynaklarinin Belirlenmesine Yonelik Uygulama, Ankara, Gazi Kitabevi, 2003, s.9.
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isletmenin sadece pazarlama yoniinii dikkate almasidir. ikincisi kriterin parasal
olarak ifade edilmesi sonucu eger varsa enflasyonun etkisinin bertaraf edilmesi
geregidir.

e Pazar Pay:: Isletmenin satis tutarmin toplam sektor icindeki paymi gosterir. Bu
kriter isletmenin Olgek biyiikliiglinden ziyade pazardaki giiciiniin ve tekelci
konumunun bir gostergesidir.

e Bilanco Biiyiikliigii: Gerek Avrupa Birligi gerekse 18 Kasim 2005 tarihinde
resmi gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye nin resmi KOBI taniminda
isletmenin bilanco biiyiikliigi veya ayni anlamda aktif biiyiikligi de yer
almaktadir. Bilango biiytikliigii de nicel bir kriter olarak igletmenin potansiyel

biiyiikliigiiniin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

1.2.1.2. Nitel Kriterler

Tanimlama ve smiflandirmalarin sagliklt olmasinin temel sart1 isletmelerin
ozelliklerinin iyi bilinmesidir. KOBI’ler yapilar1 geregi bir takim niteliklere
sahiptirler. KOBI’lerin sahip olduklar1 bu nitel 6zellikleri isletme sahibine ait nitel
ozellikler ve isletmeye ait nitel 6zellikler olarak ele alinmalidir.
Isletme sahibine iliskin nitel 6zellikleri kisaca s6yle siralayabiliriz;”®

e Isletme sahibi, girisimci ve ydnetici aym kisilerdir.

e Isletme ile isletme sahibinin kader birligi s6z konusudur.

e lsletme sahibi girisimci ve ydnetici rollerinin yaninda ayn1 zamanda fiili olarak
calisan kisidir.

e lsletme sahibinin en énemli gelir kaynag: isletmesidir.

e Isletme sahibi ile isletmede ¢alisan personel arasinda dolaysiz ve kisisel bir iliski
vardir.

e Yonetimde uzmanlagma s6z konusu degildir.

isletmeye iliskin nitel 6zellikleri ise soyle siralayabiliriz;*’

2 Tamer Miiftiioglu ve Tiilin Durukan, Girisimcilik ve KOBI’ler, Ankara, Gazi Kitabevi, 2004, s.55.
" Tamer Miiftiioglu, a.g.e., s. 51-66.
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Yonetim islevine iliskin nitel 6zellikler: Isletmenin y&netimi isletme sahibi
tarafindan yiiriitiiliir dolayisiyla sik sik yonetim kadrosu degismez. YoOnetim
islevi isletme sahibinin kendi hesabina ve riski kendisi {istlenerek
yiiriitiilmektedir. Isletme sahibi isletmeyi kendi hesabina bagimsiz olarak ydnetir
ve yonetim denetim altinda degildir. Isletmede galisma saatleri isletme sahibinin
isletmede bulundugu siire ile belirlenir. Iletisim informel oldugundan biirokratik
engeller olmaz. Merkezi bir yonetim anlayisi hakimdir ve mutlak otorite igletme
sahibine aittir. Isletmenin amaci ve hedefleri isletme ydneticisi tarafindan
belirlenir ve isletme sahibi isletmede ortaya ¢ikan aksamalara hemen miidahale
edebilir. Son olarak biiyiik isletmelerde ortaya ¢ikabilen gii¢ miicadelesi ve ¢ikar
catismalart KOBI yonetiminde ortaya ¢ikmaz.

Finans islevine iliskin nitel 6zellikler: KOBI’lerde biiyiik isletmelerde oldugu
gibi ayr1 bir finansman departmani olmadigindan, finans konusunda uzman
kigilerin istihdami da s6z konusu degildir. Bu o6zellik de bilimsel anlamda
finansal tekniklerden yararlanma olanagin1 ortadan kaldirmaktadir. Kiigiik
isletmeler sermaye piyasalarinin imkanlarindan yeterince yararlanamazlar.
Isletme sahipleri genellikle isletmeye yeni ortak alma konusunda cekingen
davranirlar. Kredi temininde yiiksek risk tasidiklart gerekgesiyle tercih
edilmezler. Kredilendirmede isletme ile biitiinlesmis olmadan kaynaklanan sahsin
itibar1 on plana ¢ikmaktadir. Oto finansman acisindan da olumsuz sartlar
mevcuttur.

Pazarlama islevine iligkin nitel 6zellikler: Isletmede bagimsiz bir pazarlama
departmani yoktur. Ayrica pazarlama araclarindan kaynak yetersizligi nedeniyle
yeterince yararlanilamaz. Diizenli bir piyasa arastirmasi yapilamaz. Ihracat
pazarlar1 da yurt i¢i pazarlar1 gibi dardir. Miisteri ile genellikle isletme sahibi
dogrudan iliski kurar. Bu ozellik KOBI’ler igin 6nemli bir avantaj olabilir.
KOBI’lerin genellikle mahalli pazarlara yéneldikleri goriilmektedir. Miisterilerin
0zel arzu ve isteklerine cevap verebilme ozellikleri de vardir.

Satin alma islevine iliskin nitel 6zellikler: Satin alma islevi de diger islevlerde
oldugu gibi isletme sahibi tarafindan yiritiilmektedir. Kapasiteleri geregi biiyiik

partilerle hammadde alamadiklari i¢in iskontolardan yararlanamazlar.
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e Uretim islevine iliskin nitel 6zellikler: KOBI’lerde genellikle emek yogun
teknoloji yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu da 6zellikle iscilik maliyetleri diisiik
olan yérelerde kurulmus olan KOBI’lere avantaj saglayabilir. Siparise dayali
iiretim anlayis1 hakimdir. Ancak sermaye yogun sektorlerde faaliyette bulunan
KOBI’ler i¢in iscilik maliyetleri olumsuz rekabet etkisi yaratabilir. Is boliimii
diisiik diizeydedir. Hemen her is¢i iiretimin her asamasinda faaliyette bulunabilir.
Genellikle KOBI’lerde kaliteli ve tecriibeli ustalar istihdam edilir. Aym zamanda
isletme sahibi de iyi bir ustadir. KOBI’lerde en énemli iiretim sorunlarindan biri
de aragtirma gelistirme faaliyetlerine yeterli kaynak ayrilamamasidir.

e Personel yonetimi islevine ait nitel ozellikler: Insan faktdrii 6n plandadir.
Isletmede ¢alisanlar arasinda gayri resmi bir iliski vardir. Genellikle nitelikli
isgliciinden olusmasina ragmen tepe yoOnetime dogru nitelikler diiser.
Sendikalasma orani isletme sahibi ile olan yakin iligkilerden dolay1 biiyilik

isletmelere oranla daha azdir.
1.2.2. Kiiciik ve Orta Boy isletme (KOBI) Tanimlar1

KOBI tanimlari, Tiirkiye’de, yabanci kurumlarda ve yabanci iilkelerde

yapilmis KOBI tanimlar1 olmak iizere ii¢ boliimde incelenecektir.

1.2.2.1. Tiirkiye’de Farkh Kurumlarca Yapilmis KOBI Tanimlar

Tiirkiye’de 2005 yili kasim ayimna kadar farkli KOBI tanimlar1 kabul edilmis
ve her kurulus kendi KOBI tanimina gore kendi politikalarmin ve desteklerini
yiirtitmiistiir. Nihayet Kasim 2005 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan bakanlar
kurulu karariyla Tiirkiye’nin resmi KOBI tanimi agiklanmaktadur.

“Kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmeler (KOBI) : Iki yiiz elli kisiden az yillik
calisan istthdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes

milyon Tiirk Lirasin1 agmayan ve bu yonetmelikte mikro isletme, kiigiik isletme ve
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orta biiyiikliikte isletme olarak siniflandirilan ve kisaca KOBI olarak adlandirilan
ekonomik birimleri” ifade etmektedir.”®

Kiiclik ve orta bliyiikliikte isletmelerin mikro isletme, kiigiik isletme, kiiciik
isletme ve orta biiyiikliikkte isletme olarak siniflandirmasi da adi gegen Resmi
Gazete’de asagidaki sekilde yapilmistir:

“Mikro Isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu bir milyon Tiirk Lirasin1 agsmayan isletmeler;

Kiiciik Isletme: elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilati ya da mali bilangosu bes milyon Tiirk Lirasini agsmayan isletmeler;

Orta Biiyiikliikteki Isletme: iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Tiirk Lirasim
asmayan isletmeler.” 29

S6z konusu KOBI tanimma ve KOBI’lerin smiflandiriimasinda esas alinan
temel kavramlar da yine ad1 gegen Resmi Gazete’de asagidaki sekilde yer almugtir.”

“Isletme: Yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden gok gergek veya tiizel
kisiye ait olup bir ekonomik faaliyette bulunan birimleri;

Mali bilanco: Bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ve bu
varliklarin saglandig1 kaynaklar1 gosteren mali Tabloyu;

Net satis hasilati: Bir isletmenin briit satiglarindan satis iskontolar1 ve
iadeleri ile diger indirimlerin diisiiriilmesi sonucu bulunan tutari;

Yillik is birimi: Bir y1l boyunca tam zamanli olarak isletmede veya isletme
adina calisan bir kisiyi;

Calisan sayis1 ve yillik is birimleri: Bir isletmede ¢alisanlarin toplam sayisi,
o isletmedeki yillik is birimlerinin toplam sayisina gore belirlenir. Hangi siire ile
olursa olsun yilin veya giiniin belirli boliimlerinde veya mevsimlik islerde ¢alisan
kisiler yillik ig biriminin kesirlerini olustururlar. Dogum izni ve birinci dereceden

yakinlarin 6limii veya hastalik sebebiyle kullanilan izinler hesaba katilmaz.”

®KOSGEB “KOBI Tammi” (18.11.2005 Tarih ve 25997 Sayili Resmi Gazete), (Cevrimigi)
http://destek.kosgeb.gov.tr/kobitanim/KobiY onetmelik.aspx, 09.05.2009.
29
A.e.
0 A.e.
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Tiirkiye ve yurtdiginda farkli kurumlarca yapilmus farkli KOBI tanimlar1 ise
asagidaki gibidir;

1.2.2.1.1. Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg (KOSGEB) KOBI Tanim

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’nin kurulus sayisinin 2.
maddesinde;

Imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren 1-50 arasi isci calistiran isletmeler
kiigiik; 51-150 arasi is¢i ¢alistiran isletmeler ise orta 6l¢ekli olarak kabul edilmistir.
Ayrica, isletmelerin biiylikliik ve mahiyetlerinin giiniin ekonomik ve sosyal sartlarina

gdre bakanlar kurulunca degistirilecegi hitkkme baglanmistir.”!

1.2.2.1.2. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin KOBI Tanim

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin taniminda genellikle ¢alisan kisi sayis1 6l¢ii
olarak alinmakta olup, tanima gore, 50 kisiye kadar is¢i ¢alistiranlar kiiglik 6lgekli;
99 isci calistiranlar orta Slgekli; 100 den fazla isci calistiranlar da bliyiik olgekli

isletmeler olarak adlandirilmistir.*?
1.2.2.1.3. Devlet Istatistik Enstitiisiit KOBI Tanimi
1-9 arasi is¢i ¢alistiran isletmeleri cok kiiclik, 10-49 arasinda olanlar1 kiiciik,

50-99 olanlar ise orta ve 100’den fazla olanlar1 ise biiylik igletme olarak kabul

etmektedir.*

*'Mehmet Melemen, “KOBI’lere Yonelik ihracat Tesvik Politikalarmm Etkinligini Arttirict Bir
Model Olarak Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin Incelenmesi”( M.U. Yayinlanmamis Doktora Tezi),
Istanbul, 2000, s. 68.

3 Melahat Ersoy, “ KOBI’lerin Finansal Sorunlar”, (M.U. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi),
Istanbul, 1999, s. 16.

3 Mehmet Melemen, a.g.e., s.70.
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1.2.2.1.4. Sanayi Yatirim ve Kredi Bankas1 (SYKB) KOBI Tanim

Kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin taniminda makine parki kriteri esas

alimmaktadir. SYKB, emek yogun yatirim projeleri bashgini tasiyan Mart 1981
tarihli kredi anlasmasinda maksimum 350.000 dolar degerinde makine parkina sahip
isletmeleri kiiciik isletme olarak nitelendirmektedir.
SYKB’nin gbéz oniinde tuttugu baska bir nicel kriter ise, isletmede isgiiciiniin
donatildig1 sermaye miktaridir. Buna gore, bir isletmenin kiiclik isletme kapsamina
girebilmesi i¢in isletmede is¢i basina diisen sermaye miktarinin 15.000 dolar
asmamas1 gerekmektedir.

SYKB taniminda dikkati ¢eken en dnemli husus; parasal degerlerin dolar
cinsinden ifade edilmis olmasidir.

SYKB taniminda dikkat ¢eken diger bir husus da calisan is¢i sayisinin nicel
kriter olarak kullanilmamasidir. Onun yerine is¢i basina diisen sermaye miktar1 esas

alinmustir.

1.2.2.2. Birlesmis Milletler ve Diinya Bankasi KOBI Tanim

Birlesmis Milletler, 1958 yilinda Musir, Israil ve Tiirkiye’yi kapsayan bir
raporunda, sanayi sektoriinde istigal eden ve c¢alisan sayist 10’nun altinda kalan is
yerleri kiigiik sanayi igletmesi sayilmistir.**

Diinya bankasi tarafindan 1980 yilinda Tiirkiye i¢in hazirlanmis olan “Kiiciik
ve Orta Olcekli Sanayinin Gelisimi ile Istihdam Yaratma Egilimi ve Umutlar”
konulu raporda, Tiirkiye’deki kiiciik ve orta dl¢ekli sanayinin tanimi yapilmaistir.

Diinya bankasi bu raporda nicel kriter olarak calistirilan is¢i sayisini
benimsemektedir. Banka, Tiirkiye sartlart gercevesinde asagidaki siniflandirmayi

getirmektedir.

** Tamer Miiftiioglu, a.g.e.,s.142.
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Tablo 1: Diinya Bankas1 KOBI Simiflandirmasi (2007)

Isletme Biiyiikliigii Calstirilan Isci Sayisi
Kiiciik Olcekli Isletme 1/50

Orta Olcekli Tsletme 51/200
Biiyiik Olgekli Isletme 200'den cok

Kaynak: Diinya Bankas1, Erisim Finans Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler Projesi (Cevrimigi),
http://www.wds.worldbank.org/external/default/main?pagePK=64193027&piPK=64187937 &theSiteP
K=523679&menuPK=64187510&searchMenuPK=64187283 &theSitePK=523679&entityID=000020
953 20070601114534&searchMenuPK=64187283 &theSitePK=523679, 25.05.2009.

1.2.2.3 Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde Yapilmis KOBI Tanim

Avrupa Birligi (AB), ilk kez 1997 yilinda gerek ulusal gerekse birlik bazinda
karigiklia meydan vermemek iizere tiim AB iilkeleri i¢in gecerli olmak tizere bir
KOBI tanim1 gelistirmis ve 1998 yilindan itibaren yiiriirliige koymustur. Séz konusu
KOBI taniminda kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler iiglii bir smiflandirmaya tabi
tutulmaktadir:

*Mikro isletmeler
*Kiiciik isletmeler
*Orta 0lcekli isletmeler
Bu smiflandirma yapilirken ii¢ii nicel ve biri nitel kriter olmak iizere toplam

dort adet kriter kullanilmigtir. Bu kriterler:

*sletmede calisan is¢i sayis1
*[sletmenin bilanco biiyiikliigii
*[sletmenin yillik satis bilyiikliigii

*[sletmelerin bagimsiz olmasidir.

Zamanla {igli KOBI smiflandirmasi aymi kalirken; siniflandirmaya esas
alman kriterlerde degisiklige gidilmistir. Tiim tanimlarda calisan is¢i sayisi ve

bagimsizlik kriterleri ayn1 kalirken; bilango biiyiikliigii ve yillik satig biyikligi

17



kriterleri yukar1 dogru cekilmistir. Ayrica son KOBI tanimina kadar mikro isletmeler
icin bilanco biytikliigi ve yillik satig bliytikliigii kriterleri i¢in herhangi bir sayisal
deger verilmezken; 2005 yilinda yapilan son KOBI taniminda mikro isletmeler i¢in
de icin bilanco biiyiikligi ve yillik satis biiytikliigii kriterleri belirlenmistir.2005
yilinda yapilan son KOBI tanimi asagidaki gibidir;

Tablo 2: Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde Bilango Biiyiikliigii ve Yillik Satis

Tutarima gore KOBI Simiflandirmasi

KOBI Calisan Bilanco Yillik Satis
Siniflandirmasi Isci Sayist Biiyiikliigii Tutari
Mikro isletme 10'dan Az |2 Milyon Avroya Kadar |2 Milyon Avroya Kadar
Kiigiik Isletme 50'den Az 10 Milyon Avroya Kadar |10 Milyon Avroya Kadar
Orta Olgekli Isletme 250'den Az |43 Milyon Avroya Kadar |50 Milyon Avroya Kadar

Kaynak: Avrupa Birligi Komisyonu, KOBI Tanimu, (Cevrimigi),
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index en.htm , 10.05.2009.

Nitel olan bagimsizlik kriterlerine gore de; bir isletmenin KOBI olarak
tanimlanmasi;-sayet varsa- soz konusu isletmedeki biiylik bir isletmenin sermaye
payinin %25°1 agsmamasi sartina baglanmaktadir. Bir igletme nicel kriterlere gore orta
olcekli, kiiclik, hatta mikro isletme grubuna girse dahi; sayet bu isletmedeki biiyiik
isletmenin hisse pay1 %25’i geciyorsa KOBI kapsami disinda yer alir.*® Kriterlerden
sadece birinin bile tutmamas: haline séz konusu isletme KOBI kapsami disinda yer
alir.

1997 yilinda AB’de yiiriirliige konan resmi KOBI tanimindan &nce bazi
Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde yapilan KOBI tanimlar1 asagidaki gibidir;

3 Aee., s.124.
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Tablo 3: Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde 1Is¢ci Sayisma gore KOBI

Siniflandirmasi
Ulke Calistirlan Isci Sayisi

Belgika 1-50

Danimarka 3-25

Fransa 1-50

Almanya 1-83

[rlanda 1-50

Italya 1-500

Hollanda 1-100

Ingiltere 1-200

Kaynak: Muhittin Simsek, Ekonominin Lokomotifi KOBI’lerin Olmazsa Olmazlari, istanbul,
Alfa Yayinlari, 2002, s.8.

Hollanda

Bu iilkede kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin resmi tanimi yapilmamistir;
ancak kiiciik ve orta Olcekli isletmeler konusunda hukuk metinlerinde en ¢ok
rastlanilan nicel kriter ¢alisan sayisidir.1-10 aras1 is¢i calistiran isletmeler kiiciik, 10-
100 arast isci c¢aligtiran isletmeler ise orta Olcekli olarak ifade edilmektedir.
Kullanilan baglica nitel kriter ise isletme Orgiitiiniin basitligi ve tim isletmecilik

islevlerinin, isletme sahibi tarafindan iistlenilmesidir.*

Ingiltere

Bu tilkede kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin resmi tanimi yapilmamustir.
“ Kiiciik Sanayi Isletmeleri Arastirma Komitesi” (Committee Of Inquiry On Small
Firms) tarafindan sektorlere gore yapilmis olan kiiciik isletme tanimi bulunmaktadir.

Bu kriterler tablodaki gibidir;’’

3 Eberhard Hamer, Das Mittelstaendische Unternehmen, Eigenarten, Bedeutung, Risiken und
Chancen, Stuttgart, yy. , 1987, s.84.
7 Muhittin Simsek, a.g.e. , s.9.
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Tablo 4: ingiltere’de sektorlere gore KOBI simflandirmasi

Sektor Tanim

*Imalat Sanayi 25 Isciden Az

*Insaat Sekotorii 25 Isciden Az

*Madencilik Sektorii Yillik Satig 50.000 Sterlin'den Az
*Prakende Ticaret Yillik Satig 200.000 Sterlin'den Az
*Toptan Ticaret 200 Isciden Az

*Motorlu Arag Ticareti Bakim Ve Onarim Yillik Satig 100.000 Sterlin'den Az

Kaynak: Muhittin Simsek, Ekonominin Lokomotifi KOBI’lerin Olmazsa Olmazlari, istanbul,
Alfa Yayinlari, 2002, s.9.

Goriildiigii gibi burada tanima esas alinacak nicel kriterde bir genellemeye
gidilmemekte; sektorlere gore farkli nicel kriterler kullanilmaktadir. Sanayi
sektoriinde genel olarak g¢alisan isci sayisi nicel kriter olarak kullanilmakta; ticaret
sektoriinde ise isletmenin yillik satis tutar1 esas almmaktadir. Ingiltere’de en ¢ok
itibar goren nitel kriter ise; isletmenin hukuki seklidir. Sahis sirketleri kiiciik isletme

sayilirken; sermaye sirketleri biiyiik sirket olarak adlandirilmaktadir.

1.2.2.4. Amerika Birlesik Devletlerinde Yapilmis KOBI Tanim

Amerika Birlesik Devletleri'nde kiigilk ve orta oOlgekli isletmelerin
belirlenmesine iliskin resmi bir tamim yoktur; fakat genel olarak kiigiik ve orta 6lgekli
sanayi isletmelerinin taniminda ¢alisan is¢i sayisi esas alinmaktadir. Bu iilkede kiigiik
isletmelerin belirlenmesinde is¢i sayisindan sonra gelen en yaygin ikinci nicel kriter
ise isletmenin satis tutaridir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde genel olarak is¢i sayisi 100 olan isletmeler
kiiciik isletmeler olarak adlandirilmaktadir. Bu sinir bazi durumlarda 500 isciye
kadar genisletilmektedir. Orta 6lcekli isletmeler i¢in ise genel kabul goren sinir 1000
is¢idir. Bu sinir bazi istisnai durumlarda 1500°e kadar genisletilebilmektedir. Ayrica;

bu iilkede 1920°li yillardan beri faaliyette bulunan Kiigiik Isletmeler Teskilat: (SBA,
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Small Business Admistration) genellikle istihdam edilen ig¢i sayis1 yaninda

isletmenin satis tutarmin da nicel kriter olarak benimsemektedir.”®

1.2.2.5. Japonya’da Yapilmus KOBI Tanim

Japonya’da Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Ana Kanunu’na gore kiiciik ve
orta 6lgekli isletme taniminda genellikle ¢alisan is¢i sayisi ve yatirilan sermaye tutari
esas alinmaktadir. Burada genellikle sektorlere gore asagidaki farklilagtirmaya
gidilmektedir.

Bunun disinda; 6zel amagli kanunlarla yukaridaki Ana Kanun g¢ergevesinde
ilave tanimlar gelistirilmektedir. Ornegin; “Vergilendirmede Ozel Tedbirler
Kanunu’na” gore sermayesi 100 milyon Yen’den az ve calisan is¢i sayis1 1.000°e

kadar olan isletmeler kiigiik isletme olarak adlandirilmaktadir.*

Tablo 5: Japonya’da KOBI Tanimi Siiflandirmasi

YATIRILAN SERMAYE CALISAN iSCi
SEKTO (MILYON YEN) SAYISI
SANAYI 100 MILYONUN ALTINDA VE/VEYA 300 ALTINDA
TiCARET 30 MILYONUN ALTINDA VE/VEYA 100 ALTINDA
HIZMET 10 MILYONUN ALTINDA VE/VEYA 50 ALTINDA

Kaynak: Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler: Sorunlar-Oneriler,
6.bs Ankara, Turhan Kitabevi, 2007, s.117.

* Muhittin Simsek, a.g.e., s. 111.
% Tamer Miiftiioglu, a.g.e., s.117.
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1.3. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerin Ekonomi i¢indeki Yeri ve Onemi

Gerek iilkemizde, gerekse diinya ekonomilerinde KOBI’ler yasanan énemli
krizlerden fazlaca etkilenmemis ve hatta bu krizlerin atlatilmasinda 6nemli roller
tistlenmislerdir. KOBI’ler sadece gelismemis iilkelerde yaygin degildir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerle, sanayisini tamamlamis gelismis iilkelerdeki KOBI’ler,
say1, isttihdam ve katma deger olarak karsilastirilirsa, gelismis ekonomilerde de
KOBI’lerin 6nemli bir yeri oldugu goriiliir.*’ Gelismis iilkelerde; toplam isletmelerin
%95’1ni, toplam istthdamin %50’sini, toplam tiiretimin %50’sini, toplam yatirimlarin
%40’ m1 ve toplam ihracatin ise %30-40"1m KOBI’ler olusturmaktadir.*'

KOBI’lerin birer mesleki okul niteligi tasimalar1 ve iiretebilme yetenekleri,
bolgesel gelismede ve gocleri onlemede 6nemli bir rol oynar. Gelip-gegici 6nemsel
veya mevsimlik krizlerden en az etkilenme Ozellikleri, toplumsal barisin
korunmasina ve bunalimlarin asilmasina da katkida bulunabilir. Kii¢iik ve Orta
Olgekli Isletmelerin Tiirkiye ekonomisindeki yerinin tespitini yapabilmek igin

istihdam edilen kisi say1s1 ve is yeri sayisina bakilabilir.*

Tablo 6: Tiirkiye’ de Isletmelerin Calisan Sayisina Goére Dagilimi (2002)

Olgek Cahisan Sayisi Isletme Sayis1 Yiizdesi
Mikro Sadece Isletme Sahibi 23.762 1.38%
Mikro 1-9 1.633.509 94.94%
Kiigiik 10-49 53.246 3.09%
Orta 50-99 5.08 0.30%
Orta 100-150 1.804 0.10%
Orta 151-250 1.387 0.08%
Biiyiik 251+ 1.81 0.11%
Toplam 1.720.598 100

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2002 Genel Isyeri Saymm (Cevrimigi),
http://www.tuik.gov.tr, 20.03.2009.

0 Mete Oktav, v.d., isletme Ekonomisi ve Yénetimi, istanbul, Beta Yayinlari, 2001, s.38.

' Ozlem Yonar, KOBI’lerin Diinya Ekonomisindeki Yeri, (Cevrimigi),
http://www.usak.org.tr/makale.asp?id=258, 19.06.2009.

* Hamdi Ismailoglu, Kiiciik Isletmelerin Toplumsal Ozellikleri ve Sorunlar1 Pazarlama
Diinyasi, y.y, 1992, s. 10.
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Tablo 6’da goriildiigii gibi toplam isletme sayis1 iginde, mikro olgekli

olanlarin payr %96,32, kiiciik olgekli isletmelerin payr %3,09 dur. Orta oOlgekli

olanlarin toplam icindeki pay1 da géz &niine aliirsa Tiirkiye’deki KOBI’lerin toplam

isletmeler i¢indeki pay1 % 99,89’a ulagmaktadir.

Tablo 7: Tiirkiye’de isletmelerin Hukuki Durumuna Gére Dagihimi (2002)

HUKUKIi DURUM ISYERI SAYISI %
FERDI MULKIYET 1,386,491 80.58
ADI ORTAKLIK 28,607 1.66
KOLLEKTIF SIRKET 3,970 0.23
KOMANDIT SiRKET 197 0.01
LIMIiTED SIRKET 233,193 13.55
ANONIM SIiRKET 34,843 2.03
KOOPERATIF 14,213 0.83
DiGER 19,084 1.11
TOPLAM 1,720,598 100

Kaynak: TUIK, 2002 Genel Isyeri Sayimi, Cevrimici, http://www.tuik.gov.tr, 20.03.2009.

Tablo 7° de isletmelerin hukuki durumlar gériilmektedir. Isletmelerin,

%380,6’s1 ferdi miilkiyet, %13,6’s1 limited sirket, %2’si anonim sirket ve %1,7’si adi

ortakliktan olusmaktadir.

Gelismis tilke ekonomilerinde oldugu gibi iilkemizde de Kii¢liik ve Orta

Olgekli Isletmelerin ekonomideki yeri ve 6nemi artmaktadir. KOBI’lerin,

Issizligi azaltma ve tam istihdami saglama,

Yeni is firsatlar1 olugturma,

Talep degisikliklerine kisa siirede uyum saglama,

Biiyiik sanayinin tamamlayicis1 durumunda olma,

Butik tiretim sayesinde iiriin farlilagmasi

Kalifiye eleman yetistirilmesine katkida bulunma,

Bolgeler aras1 dengeli gelismeye ve biliylimeye katkida bulunma,

I¢ gbeiin 6nlenmesi ve sagliksiz kentlesmenin dnlenmesi,
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e Tam rekabetin ve sosyal barisin korunmasini saglama,

e Gelir dagiliminin daha dengeli bigimde gerceklestirilmesini saglama,

gibi bir¢ok islevin yerine getirilmesinde 6nemli katkilar sagladiklar1 goriilmektedir.
KOBI’ler ekonomik biiyiime ve yeniliklerin temel kaynagidirlar. Esnek

iretim teknolojileri sayesinde gecici talep artiglarinin  karsilanmasia katki

saglayarak ekonomide ani fiyat yiikselislerini engelleyebilmektedirler.*

Ayrica
sermaye kaynaklarinin diisiik karli endiistrilerden yiiksek karli endiistrilere akmasina

yardim ederek sermaye piyasalarinin daha etkin ¢aligmasini saglamaktadirlar.
1.4. Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Diinya ekonomisindeki yerleri ve ekonomik kalkinmada sahip olduklar roller
acisindan son derece bilyilk oneme sahip olan KOBI’lerin biiyiik isletmeler
karsisinda Ozelliklerinden kaynaklanan 6nemli avantajlarinin olmasinin yaninda

birtakim dezavantajlar1 da bulunmaktadir.
1.4.1. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Avantajlari

Kiictik ve orta 6lcekli isletmelerin avantajlar sunlardir;

1.4.1.1. Teknolojik Yeniliklere Uymadaki Hizlar:

KOBI’ler, esnek yapilar1 sayesinde teknik gelismelere de kisa siirede ayak
uydurabilmektedirler. Biiyiik ¢apli yatirimlara girmeden once, yeni bir fikir veya
bulusa pazarin tepkisinin 6lgme yetenegi ile biiyiik isletmelerden daha avantajlidirlar.

Ayrica teknik degisikliklerle daha az girdiyle daha ¢ok ikt alabilirler.**

® Dogan Kargiil, Tiirkiye’ de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Yénetim Sorunlari ve
Céziimleri, Istanbul, Istanbul ITO Yayni, No:1997, s.1-2.

* Aydeniz Akdeniz Ar ve Hiiseyin iskender; a.g.e, s. 6-7.
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1.4.1.2. Biiyiik isletmelerin Tamamlayicis1 Olma Rolii

KOBI’ler, ¢ogu zaman biiyiik isletmelerin tamamlayicis1 durumundadirlar.
Giliniimiizde biiyiik isletmeler, maliyeti yiiksek ve idaresi zor entegre tesisi kurmak
yerine yan sanayiden faydalanarak iiretimlerini gerceklestirme yolunu tercih
etmektedirler. Yan sanayi mallarinin iiretiminin biiyiik ¢ogunlugunu ise kapasite
kii¢iikliigiine baglh olarak sabit maliyetlerinin diisiik olmas1 nedeniyle KOBI’ler
ger(;eklestirmektedirler.45

Mal ve hizmet piyasalarinda KOBI’lerin sayisinin artmasi, bilyiik boy
isletmelerin piyasa paylarmin ve giiclerinin azalmasina ve burada da rekabetin
artmasina yol agmaktadir. Artan rekabet ile de kalite ve verimlilik yiikselmekte,
teknik yenilikler hizlanmakta, kaynaklar etkin kullanilmakta ve ozglrliikler
artmaktadir.*

KOBI’lerin iiretimlerinin fazla olmayisi ya da siparisle ¢aligmalar1 nedeniyle

depolama ve satistan dogan sorunlar1 biiyiik isletmelere oranla daha azdir.*’

1.4.1.3. Pazara Yakinlk ve Degisen Pazar Sartlarina Daha Kolay Uyum
Saglamalan

“KOBI girisimcileri, faaliyette bulunduklari yerel pazari daha iyi taniyan,
pazarin Ozelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi gorebilen, pazardaki alici ve
saticilarla daha yakin iliskiler igerisinde olabilen kisilerdir. Ozellikle, miisteriyle olan
yakin iligkileri, bu isletmelere biiyiik isletmelerin sahip olamayacaklar1 bir Ustiinliik
saglamaktadir.”*®

Pazar1 ve miisterilerin ihtiyaglarin1 yakindan takip edebilen ve personeliyle
daha yakin iliskiler kurabilen KOBI’ler, iiretim, pazarlama ve hizmet konularinda

biiyiik Olcekli isletmelerden daha fazla bir esneklige sahiptirler. Bu esneklik, dis

# “KOBI’lerin Tarihi Eskilere Uzaniyor Ama... Tiirkiye’de KOBI ’lerin Ad1 Bile Yok”, Hedef, yy.,
ITKIB Yaynlari, Say1.27, 1996, s.35.
4 Kiiciik Isletmelerde Enformatik , s. 3, (Cevrimici),
ttp://www.eylem.com/enformatik/wenforkob.htm, 19.04.2009.
7 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, isletme I-II, Bursa, Rota Ofset Yaymcilik, 1991, s. 29.
*® TOBB, Ticaret ve Sanayi Odalar1, Organize Sanayi Bolgeleri, KOBI’ler (Cevrimigi),
http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcarsambal0.doc, 03.05.20009.
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cevrede meydana gelebilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda uyum
saglayabilme olanagi tamdigindan,biiyiik isletmelere oranla KOBI’ler, birgok
olumsuzlugu daha az zararla atlatabilmektedir.*

Tiiketicilerin gelirlerindeki artisa ya da modaya bagli olarak, mal ve hizmette
aradiklar1 stil, kalite, ambalaj farkliligt v.b. konulara uygun {iretimin
gerceklestirilmesi acisindan KOBI’lerin uyum saglama siireci daha kisadur.

Biiytik isletmeler genellikle piyasaya liretim yaparlar. Kiiciik isletmelerde ise
siparis iizerine liretim daha yaygin olup, isletme 6lcegi kiiciildiik¢e bu iiretim bigim
daha biiylik 6nem kazanir. Bu 6zelligin bir sonucu olarak kii¢iik isletmelerde {iriin

stoku sorunu yasamazlar.

1.4.1.4. Personelle Yakin iliski i¢cinde Olmanin Sagladig1 Yararlar

Biiytik o6lcekli isletmelere oranla orta ve kiigiik dlgekli isletmelerin sahip ve/
veya yoneticileri, isyerinde herhangi bir ayrim yapmadan, calisaniyla yakin iliski
icinde bulunmakta, ¢ift yonlii iletisim saglanmakta, aile duygusu ve birbirine
karsilikli giiven gelismektedir. Kararlarin genelde birlikte alimip ortak hareket
edilmesi, calisanlarin motive olmalarima ve aidiyetlik duygularinin artmasina yol
acar. Iliskilerdeki bu yakinlik sonug olarak, kalite ve verimliligi yiikseltmektedir.*®

Biiyiik isletmelerde karar verici sayist kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere oranla
daha fazladir. Uygulamali ¢aligmalara gore; karar verici sayisi artikca verimliligin
azaldig1 goriilmiistiir. Uretim hatt1 icinde olmayan ve iiretilen mal ile ilgili bilgisi tam
olmayan karar vericinin yanls karar almasi s6z konusudur. KOBI’lerde ise kararlar,
genelde iiretime bizzat katilanlar ile tartisilarak alinip uygulamaya konuldugundan

s6z konusu kararlar, daha isabetli olmakta ve bu da basar1 oranini artirmaktadir.”’

* International Labor Organization , “Small-Scale Activities and the Productivity Divide” (Cevrimigi)
http://www.ilomirror,cornel,edu/public/english/employment/strat/download/wr04c5en.pdf.6,
20.01.2008.

%0 Kiigiik Isletmelerde Enformatik, s. 2, (Cevrimigi) ttp://www.eylem.com/enformatik/wenforkob.htm,
19.04.2009.

>! fsmail Bulmus, Ertan Oktay, ve Mete Tériiner, Kiiciik Sanayi isletmelerimizin Konumu, AT’
ye Girerken Karsilasilabilecek Sorunlar ve Céziim Yollari, y.y., Milli Prodiiktivite Merkezi, 1990,
s.24.

26



1.4.1.5. Ferdi Tasarruflarin Tesvik Edilmesi ve Daha Yiiksek Oranda Istihdama
Katkis1

Biiyiik 6lgekli firmalara oranla, KOBI’lerin kaynak temininde yabanci kaynak
yerine 0z sermayeye bagvurmalari ve islerini biiylitmeleri i¢in 6z sermayelerini
artirma durumunda kalmalari, bu firmalarin iiretim sonucu elde edilen net karlarinda
tiiketim yerine yatirim harcamalarina gitmelerine yol agmaktadur.>

KOBI’lerde bir kisi istihdam etmek icin gerekli olan yatirim harcamasi,
biiyiik firmalara oranla 1/3 kadar daha az oldugundan KOBI’lerin istihdama katkilar
yiksek orandadir. Desteklenmeleri ve sayilarinin  arttirilmast  durumunda
bulunduklar1 ekonomide issizlik oraninin azaltilmasina biiyiik katkilar1 s6z konusu
olmaktadir. >

Tam rekabet piyasasinin temel varsayimlarindan biri de piyasada ¢ok sayida
saticinin var olmasidir. Bu durum, rekabet ortaminin olugmasina ve tekellesmenin
engellenmesine imkan saglamaktadir. S6z konusu durum KOBI’ler igin de
uyarlanabilir. Yani ¢ok sayida KOBI’ nin varligi, rekabet ortammin olusmasini
saglamaktadir.>

Ayrica KOBIler,

e Bolgeler aras1 dengeli biliylimeye imkan saglanmasinda

e Ogzellikle belli bir deneyim ve insan giicii gerektiren emek-yogun mal ve
hizmet iiretilmesinde

e Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasinda ve iiretilmesinde

e Pazarin dar oldugu iretim alanlarinda biiyiikk isletmelere oranla daha

avantajlidir.
1.4.2. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Dezavantajlari

Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin dezavantajlar ise sunlardir;

3Kiigiik Isletmelerde Enformatik,( Cevrimici), www.eylem.com/enformatik/wenforkob.htm,
10.05.2009.

33 “ROBI’lerin Tarihi... ”, Hedef, s.34.

* Aee.,5.35.
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1.4.2.1. Finansman Sorunlari

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin, bugiin karst karsiya kaldigi birgok
sorunun gerisinde sermaye faktorii yatmaktadir.”

KOBI’ler sermaye yapis1 bakimimdan biiyiik isletmelere oranla daha kirilgan
bir yapiya sahiptir ve finans kaynaklarina yeterince teminat veremediklerinden dig
kaynak bulmakta zorlamirlar.’® Sermaye yetersizligi dolayisiyla kapasite artirimina
gitme imkanlar1 da sinirhdir.

Isletme yonetiminin bizzat isletme sahibinde olmasi, yénetim sorunlariin
yaninda finans, lretim vb. diger sorunlarla da isletme sahibinin ilgilenmesini
gerektirmektedir. Isletme sahibinin her tiirlii sorunu gidermeye ¢alismasi ise ¢dziimii

geciktirmekte ve giiclestirmektedir.”’

1.4.2.2. Yonetimden Kaynaklanan Sorunlar

Yonetimden kaynaklanan sorunlar isletmenin yapisindan kaynaklanan
sorunlardir ve yonetimden kaynaklanan her tiirlii aksaklik igletmenin iiretim, finans,
pazarlama benzeri diger islevlerini de olumsuz etkileyerek yeni aksakliklara neden
olmaktadir.”®

“KOBI’lerde girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyetin ayni1 kisi veya kisilerde
toplanmas1 aynt zamanda bu igletmelerin en Onemli sorunu olan yonetim
darbogazlarinin da kaynagi olabilmektedir.””

Pek c¢ok kiiciikk ve orta oOlcekli isletme sahibi veya yoneticisi, piyasa
verilerinin temini ve degerlendirilmesinde, mesleki ve teknik bilgilerinin yetersiz

kalmasi, problemlerin ¢oziimii i¢in ¢ogu zaman profesyonel kisilerden yardim

5% {smail Bulmus, a.g.e., s. 24-25.
3¢ «“R OBI’lerin Tarihi... 7, Hedef, s.35.
37 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, isletme I-II, Bursa, Rota Ofset Yaymcilik, 1991, s.30.
¥ Canan Cetin, Yeniden Yapilanma, Girisimcilik , Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler ve
Bunlarin Ozendirilmesi, Istanbul, Der Yaynlari, 1996 s.156-157.
%% Muhittin Simsek, a.g.e, s. 40.
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istememeleri nedeni ile yanlis karar vermekte ve kaynaklarin israfina neden
olmaktadir.®”’
Kiiclik isletme sahiplerinin ve yoneticilerinin zamanlarii etkili bi¢imde

kullanamamalari da bu tiir igletmelerin karakteristik 6zelliklerindendir.®!

1.4.2.3. insan Kaynaklar1 Yénetimi ile flgili Sorunlar

KOBI’lerde belli basl isletme fonksiyonlar igin, personel sayismin yetersiz
olusu ve ¢ogu zaman ucuz isgiiciine yoneldikleri i¢in uzman personelin istihdam
edilmemesi, firma faaliyetlerinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Cogu zaman
isteseler bile kendi personellerinin egitim masraflarin1  karsilayamadiklar
goriilmektedir.”

Firma sahibi ya da ydneticisinin ¢ogu zaman kendisinden baska yonetici
istememeleri ve yetki devredememeleri nedeniyle de firma faaliyetleri olumsuz
etkilenmektedir.

Firma sahibi ya da yoneticisi zamanin ¢ogunu isyerinde gegirir. Calisanlar ile
birebir iligki halinde olmasi ve calisanin yonetime katilmasi1 avantajin1 saglarken;
profesyonel iliskinin disina ¢ikilmasindan kaynaklanan dezavantajlar1 da yaratir.
Profesyonel olmayan bir firma sahibinin inisli ¢ikisli tavirlar1 nedeniyle ¢alisanlarin

performansi olumsuz etkilenebilir.

1.4.2.4. Uzmanlasmada Yasadiklar1 Sorunlar

“KOBI’lerde genellikle siparise dayali iiretim teknigi agirhiktadir. Bu da
calisan is¢ilerin emek yogun bir teknoloji ortaminda bir siparisin hemen her
asamasinda bulunmalarin1 gerektirir. Sonugta da belirli bir alanda calismayan

is¢ilerin zamanla uzmanlagma sorunu ortaya cikmaktadir.”®

5 fIhan Uludag ve Vildan Serin, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler Yapisal ve Finansal
Sorunlar, Coziimler, Istanbul, Istanbul Ticaret Odas1, Yaymn No: 25, 1991, s. 23.

¢! Muhittin Simsek, a.g.e, s. 42.

%2{lhan Uludag ve Vildan Serin, a.g.e. , s. 23.

8 Cihat Savsar, “Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerde (KOBI’lerde) Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Yeri ve
Onemi, Corum Ilindeki KOBI’lerde Tanimlayici Bir Arastirma”, (1.U. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi), Istanbul, 2005, s.32.
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Isyerinde calisanlarin genel olarak her isi yapmasi, bazen yeni iiriin ve
teknolojiler karsisinda mevcut personelin bilgi seviyesinin yetersiz kalmasina yol
acmakta ve bu agigin giderilmesi i¢in personelin egitimine agirlik verilmesi, cogu

zaman KOBI’lerin olanaklarini asabilmektedir.**

1.4.2.5. Uretim Yonetimi ile lgili Sorunlar

“Tedarikleme, teknoloji, iirlin tasarim, iiriin gelistirmesi standardizasyon ve
nitelikli personel; iiretimde kalite unsurunun evrensel boyutlarda elde edilmesinde rol
oynayan c¢ok énemli faktorlerdendir.”® Tedarikleme iiretimde kullanilan malzeme,
hammadde veya yar1 mamullerle ilgili olup; iiretimle i¢ icedir ve tedarikleme
siirecinde nitelik, miktar, ihtiya¢ duyuldugunda bulunabilme ve fiyattan kaynaklanan
bazi sorunlar yasanabilmektedir. Bu sorunlarin ortaya c¢ikmasini engellemek
amaciyla igletmeler, siparislerini zamaninda karsilayabilmek i¢in hammadde stokuna
yonelmektedir bu ise kaynak israfina neden olmaktadir. Stoklamaya gidilmemesi
halinde ise siirekli fiyat artislarindan yogun bigimde etkilenmek her zaman miimkiin
olmaktadir.®®

“Kiiciik olgekli isletmeler girdilerini biiyiilk Olclide yerli iireticilerden
saglarken; orta 6lgekli isletmeler arasinda dig kaynakli girdilere bagimli olan isletme
sayisi kiiclik Olcekli isletmelere gore daha fazladir.”®’

Uretimde karsilagilan diger bir sorun da teknolojiden kaynaklanmaktadir.

“Tliketici talebi artitk daha kaliteli ve dstlin tasarimli, farklilasmis {irtinlere

yonelmektir.”®® Teknolojik yenilikler ise maliyetli olabilmektedir.

6 «“KOBI’lerin Tarihi... ”, Hedef, s.35.

6 Tahir Akgemci, KOBI” lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler, (Cevrimigi),
www.kobider.org.tr/resim2/kobi_sorunlar_destekler.pdf 03.04.2009.

% fsmail Bulmus, Ertan Oktay ve Mete Tdriiner, a.g.e., s. 24-25.

67 Canan Cetin, “KOBI’ler ve Leasing” , ISO Dergisi, Kasim 1996, 5.162.

% Turan Giingdr ve M. Faysal Gokalp, “Tiirkiye’ de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde Teknoloji
Sorunu ve Coziim Onerileri”, Diinya Gazetesi, 21 Kasim 1993, s. 8.
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1.4.2.6. Pazarlama Yonetimi ile ilgili Sorunlari

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerde pazarlama konusunda uzman kisilerin
istthdam edildigi ayr1 bir pazarlama boliimii yoktur ve bu gorevi genellikle isletme
sahibi yerine getirir.*’ Cogu zaman; reklam, satig sonrasi hizmetler, kredili satis vb
pazarlama araglarindan parasal imkansizliklar nedeniyle yeterli bigimde
yararlanilamaz.

KOBI’lerde diizenli bir piyasa arastirmasi yapilamaz. Bu nedenle gelecege
yonelik talep projeksiyonlari hazirlanamaz.” Pazarlama kararlar1 daha ziyade isletme
yOneticisinin tecriibeleri 1s1¢inda alinir. Alinan yanhs kararlar kaynak israfina yol

acar.

1.4.2.7. ihracatla ilgili Sorunlar

Dis pazara girme maliyetinin yiiksek olmasi, hatali pazarlama stratejisi, dis
fiyatlamadaki yanlisliklar, rakipler hakkinda detayli bilgiye sahip olmamalar ve
yabanci iilke mevzuati hakkinda tam bilgi sahibi olunmamasi nedeniyle KOBI’lerin
ithracat yapabilmeleri oldukca zordur. Ayrica yabanci dil biiyiik bir sorun olarak

71

karsilarma c¢ikabilmektedir.”" Ihracat desteklerinin biiyiik isletmeleri hedeflemesi

nedeni ile de KOBI’lerin ihracat igindeki pay: diisiik kalmaktadir.”

1.4.2.8. Vergi-Mevzuat ve Biirokrasi Sorunlari

Mevcut biirokratik engeller, kamu kuruluslart dahil olmak iizere biitiin
isletmeleri ve tiiketicileri etkilerken, olumsuz etkilerini en fazla KOBI ’ler iizerinde
gostermektedir. KOBI ’lerle ilgilenen kamu kuruluslar1 arasinda, tam bir isbirligi ve
koordinasyon saglanamamasi1 kavram kargasasina, islerin uzamasina ve sonucta

zaman ve para kaybma neden olmaktadir.”

% Tahir Akgemci, a.g.e. (Cevrimigi).

" Tamer Miiftiioglu, a.g.e., s. 67.

" Tahir Akgemci, a.g.e. (Cevrimici),

™ Eyiip Ilyasoglu; “Tiirk Bilgi Teknolojisi ve Giimriik Birligi”, Tiirkiye is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlari, No:363, Temmuz 1997, s. 82.

7 Atilla Bagriagik, “Baska Ulkelerle Karsilastirilmali Olarak Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Boy
Firmalar”, SO Arastirma Dairesi, Yaym No:1991/5. yy. 1991, 5.165.
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“Asgari lcrete, calisma saatlerine, is sagligina, ¢evre Kkirliligine iligkin
kanunlar kimi zaman KOBI’ler agisindan &nemli sorunlar olusturabilmektedir.
Ucretlilerin vergi stopajini, sigorta primlerini toplamak, bu konuda gerekli belgeleri
diizenlemek, belirli aralarla primler, vergi stopajlari ve katma deger vergisine iliskin
belgeleri ilgili kurumlara iletmek; biiyiik isletmelere oranla daha zor ve maliyetli
olabilmektedir.””* Ayrica sendikalarin biiyiik - kiigiik isletme ayrimi yapmadan ayni
is kolunda calisan tiim isletmelerden ayni {icret artisin1 ve sosyal haklar1 istemeleri
KOBI’leri zor durumda birakmaktadir.

KOBI’ler finansman konusunda genellikle kisisel birikimlerine, aile
bireylerine ve yakin dostlarina bagimli olduklarindan vergiler ve vergilendirme
sistemi 6nemli bir role sahiptir. KOBI’ler lehine kimi hiikiimleri igermesine ragmen
vergi kanunlar1 ve vergiler KOBI’ler i¢in onemli bir sorun niteligindedir. Cogu
zaman KOBI" lerin kendilerine sunulan destek, siibvansiyon ve kredi olanaklarindan

da biirokratik engeller yiiziinden biiyiik 6l¢iide yararlanamamaktadir. ™

"KOBI nedir? (Cevrimici), www.e-nedir.com/kobi-nedir 15.05.2009.
75
A.e.
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IKINCi BOLUM
KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARI VE TURKIYE’ DE
KOBI’LERE SAGLANAN DESTEKLER

Calismanin ikinci bdliimiinde KOBI’lerin en énemli sorunlarindan biri olan
finansman sorunlar1 ve nedenleri incelenerek, KOBI’lere saglanan destekler

arastirilacaktir.

2.1. KOBI ’lerin Karsilastiklar1 Bashca Finansman Sorunlari

Ulkemizdeki KOBI’lerin rekabet giiciinii azaltan en 6énemli sorun finansman
kaynaklarmin yetersizligi ve bu kaynaklarin yiiksek maliyetidir. Sanayi alaninda
KOBi’lere az maliyetli kredi imkanlarinin saglanmasi son derece Onem
tasimaktadir.”

Isletmelerin finansman sorunu, isletmenin yatirim ddneminde baslayip
isletme doneminde devam etmektedir. Tiirkiye’deki bankacilik sisteminin daha ¢ok
biiylik firmalarin yonetiminde olmasi, ekonomik istikrarsizlik, devlet tesvik politikasi
ve siyasi istikrarsizlik finansman sorunlarinin nedenlerindendir.”’

Tiirkiye’ de KOBI’lerin sermaye yapilar1 nedeniyle karsilastiklar1 birtakim
sorunlar, finansal a¢idan isletmeleri zora sokmakta ve biliylimelerini
engellemektedir.”®

Isletmelerin tedarik, iiretim, pazarlama gibi sorunlarinin temeline inildiginde,
her sorunun sonucunda finansman sorunu yattig1 gériilmektedir.”

Oz sermaye yetersizligi, isletme sermayesi yetersizligi, kredi zorluklari,
sermaye piyasasindan fon saglayamamak ve finansal yOnetimde yetersizlik

Tiirkiye’de KOBI’lerin karsilastiklar1 baslica finansman sorunlar olarak siralanabilir.

7% Canan Cetin, a.g.e. s.165.
"7 Nevin Yoriik ve Unsal Ban, a.g.e., 5.26.
™ M.Ugur Gokee,“Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin Finansal Sorunlari ve Céziim igin Bir Oneri”,
Maliye Postasi, Y1l:18 Say1:406, 1997, s.65.
7 A.e., s.27.
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2.1.1. Oz Sermaye Yetersizligi

Isletme sahip ve ortaklari tarafindan isletmeye konulan sermaye, gec¢mis
donemde elde edilen karin igletmede birakilan kismi ile sermaye ve kar yedekleri
toplami isletmenin 6z sermayesini olusturur.

KOBI’ler baslangig sermayesinin ne olacag konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamakla birlikte bilgi sahibi kisi ya da kurumlara bagvurma konusunda da istekli
davranmamaktadir.*® Bu nedenle gerekli devlet desteklerini alamayan, altyapisinda
eksiklikler bulunan KOBI’lerin finansman sorunlari, yatirim asamasinda baslamis
olur.

KOBI’lerde ilk finansman ihtiyaci, 6z kaynaklarla karsilanmakla ancak
yeterli olmamaktadir.®’ Ozellikle konjoktiirel dalgalanmalarin oldugu dénemlerde
kaynaklar1 son derece azalmaktadir. Ayrica alacaklarimi tahsil ederken yasadiklari
giicliikler sonucu nakit sikintis1 ¢eken KOBI’ler, pahali dis finansal kaynaklara
yonelmek durumunda kalmaktadir.®

KOBI’lerde 6z sermaye artisinin smirli olmasi da finansman sorunlarmna
neden olmaktadir. Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmek icin bor¢lanmaya
yonelmesi borg/6z kaynak dengesini bozmakta ve giderek 6z kaynak pay1

azalmaktadir.

2.1.2. isletme Sermayesi Yetersizligi

Isletme sermayesi, isletmenin kisa siireli normal olarak bir hesap déneminde
paraya gevrilebilir ekonomik degerlere yaptig1 yatirim olarak tanimlanur.*

KOBI ‘lerde kurulus asamasinda yapilan 6nemli hatalardan biri de yatirim
tutar1 belirlenirken; gerekli isletme sermayesi tutarinin ihmal edilmesidir. Genellikle

saglanabilen sinirli sermayenin 6nemli bir kismi, sabit varliklara baglanmakta;

% Serpil Canbas, “Kii¢iik ve Orta Sanayi isletmelerinin Finansal Sorunlari ve Tiirkiye’de ve
Avrupa’da Kiiciik ve Orta Boy Sanayi Isletmelerine Saglanan Finansal Destekler”, 3 Ulusal
Isletmecilik Kongresi, Nevsehir, 1989, s. 11,

1 Mete Oktav, v.d., a.g.e., s. 23.

%2 Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme (KOBI’lerin) Finansal Sorunlari;isletme iginden ve
Disindan Kaynaklanan Sorunlar (Cevrimigi),
http://www.akademiktisat.net/calisma/isletmeler/kobi_finans.htm, 11.05.2009.

8 Muharrem Ozdemir, Finansal Yénetim, Ankara, vy, 1997, 5.163.
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isletme  faaliyetinin devamu i¢in gerekli isletme sermayesi, yeterince
onemsenmemektedir. Ancak yatirimin basarist agisindan yatirim tutarinin saglikli bir
sekilde belirlenmesi kadar; sabit ve doner varliklar arasinda dengeli bir sekilde
dagitilmasi da biiyiik 5nem tagir.**

Ulkede yasanan ekonomik iktidarsizlik, yiiksek enflasyon gibi durumlarda
KOBI’lerin isletme sermayesi giderek erimekte ve sikinti yaratmaktadir.
Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde iiretime konu olan girdilerin maliyetleri
artmakta ve daha fazla miktarda isletme sermayesi ihtiyact dogmaktadir. Ozellikle
sabit varlik yatirimlarinin yogun oldugu ve belli bir {iretim ve satis kapasitesine sahip
isletmelerde, yiiksek enflasyon donemlerinde daha biiyiik bir isletme sermayesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

KOBI’ler, isletme sermayesi ihtiyaglarmi kendi sinirli kaynaklari ile
cozemediklerinden, cesitli kaynaklardan bor¢lanma yoluna gitmekte ancak yiiksek
maliyetler ve ticari banka kredilerinde agir teminat sartlari nedeniyle yeterli kaynaga
ulagsamamaktadir.

Kurulus asamasinda yeterli isletme sermayesi ile donatilmayan ayni zamanda
yabanci kaynak bulmakta zorlanan KOBI ’ler kapasite artirimi ve modernizasyon
igin yeterli atilimlarda bulunamamaktadir.®
2.1.3. Kredi zorluklar:

KOBI’ler genellikle kurulus asamasinda yetersiz 6z sermaye ile kurulmalar
nedeniyle risk payr yiiksek ticari kredilerle finansman gereksinimlerini
karsilamaktadir. Kredinin miktar1, maliyeti, vadesi ve teminat sorunu, KOBI’lerin
kredi finansmaninda karsilastig1 baglica sorunlardandir. 2009 haziran ayi itibariyle
KOBI’lerin toplam krediler icinde aldiklari pay  %21.6 iken, 2008 yilinda
%23.1°dir.*

“Genellikle bankalar kredi verirken biiyiik isletmeleri tercih ederler. Daha
biiylik hacimde kredi talep eden biiyiik isletmelerin kredi maliyetleri daha diisiik

olmaktadir. Burada banka siparis maliyetine benzer bir durumla kars1 karsiyadir.

% Serpil Canbas, a.g.e., s. 12.

% Nevin Yoriik ve Unsal Ban, a.g.e. , s. 30.

% BDDK, Finansal Piyasalar Raporu Sayi:14 (Cevrimigi)
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Raporlar/Finansal_Piyasalar Raporlari/6943FPR_Haziran 2
009.pdf, 15.07.20009.
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Nasil ki mala iliskin siparis hacmi biiyiidilkge birim mala diisen siparis
maliyeti azaliyorsa, burada da banka i¢in kredi talebi hacmi arttik¢a birim TL’ ye
diisen kredilendirme maliyeti azalmaktadir. Zira kredilendirme maliyetinin bir kismi
kredi hacminden bagimsiz olup, sabit maliyet niteligindedir. Nasil ki bir sanayi
isletmesi siparig hacmi arttik¢a elde ettigi maliyet tasarruflarinin bir kismimi malin
fiyatina yansitarak fiyat iskontolar1 saglayabiliyorsa, banka da talep edilen kredi
hacmi biiylidilkce kredi fiyatinda (kredi faizinde) bir takim indirimlere
gidebilmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak genelde daha biiyiik hacimli krediler
talep eden biiyiik isletmeler kredi temininde avantaj saglamaktadir. ***’

KOBI’lere saglanan kredilerin vadesi 1 yil veya daha az olmakta, bu sekliyle
kii¢iik sanayicinin igini genisletmesine ve yeni teknolojilere ayak uydurmasina imkan
tammamaktadir. Oysa ki KOBI’lerin uzun vadeli krediye de ihtiyaci vardir. Diger
yandan kredinin geri Odenebilirligi dikkate alindiginda KOBI’lere gore biiyiik
isletmeler tercih edilmektedir. Bu nedenle kredi miktar1 ve vadesi ile ilgili olarak
KOBT’ler bir takim dar bogazlarla kars1 karslyadlrlar.88

KOBI’lerin kredi finansmaninda karsilastigi bir baska sorun da kredi

teminatlaridir.* Riski tamamen bertaraf etme egilimi i¢inde olan bankalarin kimi
zaman kredinin birkac kat1 teminat talep ettigi goriilmektedir.
Biiyiik isletmeler teminat olarak isletme varliklarin1 gdsterirken, kiiglik isletmeler ise
genelde isletme sahibinin kisisel mal varliklarini teminat olarak gdstermektedir. Iflas
halinde ise kiigiik isletme sahibi tiim varligini kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum kiigiik isletmeleri kredi yolu ile finansman konusunda
cekimser davranmasina neden olmaktadir.”

Tirkiye’de heniliz uygulamaya girmeyen ancak calismalari devam eden Basel
IT kriterleri dogrultusunda bankacilik sistemi tarafindan kredilendirilecek olan
KOBI’leri zorlu bir siire¢ beklemektedir.

Basel komitesi, 1974 yilinda girdigi doviz krizi nedeniyle iflas eden

Bankhause Hestatt’in ¢okiis nedenlerini incelemek, bu ¢okiisiin ulusal ve uluslar

¥7 Tamer Miiftiioglu, a.g.e., s.61.
% M.Ugur Gokge, a.g.e., s.70-71.
% Serpil Canbas, a.g.e., s. 12.

% Tamer Miiftiioglu, a.g.e., 5.62.
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aras1 piyasalarda meydana getirebilecegi olas1 etkileri aragtirmak {izere diinya
bankasi tarafindan G-10 {ilkelerinin merkez bankasi ya da bankalarla ilgili gézetim
islevini yerine getiren kuruluslarin temsilcilerin katilimi ile olusturulmus bankacilik
sektoriiniin denetlenmesi ve standartlarin olusturulmasini amaglayan bir kurulugtur.”!
Komite iiye iilkeler arasinda denetim konularinda birlikte ¢aligmay1 saglayacak, ortak
bir diizen olusturmaya g¢alisirken diinya bankacilik denetim sistemi kalitesinin de
arttirilmasini amaclamaktadir.”

“Basel II, bankalarin kredi riskine karsi tutmak zorunda olduklar1 yasal
sermaye miktarinin, bankalarin tek tek tasidiklart kredi risklerinin degerlendirilmesi
sorucunda belirlenmesini zorunlu tutan bir yaklasimdir.””® Bankalar kredi verirken
cok dikkatli olmak zorundadir. Krediyi vermeleri durumunda ise bunun karsiligi
sermayeyi bularak bunu 6z sermayelerine katmak durumunda olacaklardir. Bankalar,
artik yalnmizca firmalarca gonderilen teminatlara bakarak bugiine kadar alisilagelmis
bir takim karsiliklar alarak kredi vermek durumunda kalmayacaklardir. Firmalarin
finansal dis ticaret verilerinin yani sira, yoneticilerinin ve ortaklarinin ge¢mis
performanslari, pazar paylari, organizasyon yapilar1 gibi kriterler de goz Oniine

94
alinacaktir.

Basel II’de ii¢ prensip yer almaktadir. Bunlar;”
e Asgari sermaye yeterliligi
e Sermaye yeterliliginin denetimi

e Piyasa disiplininin stirekliligi

oL Ali Alp, Uluslar Aras1 Mali Piyasalardaki Gelismeler ve Tiirkiye, Ankara, IMKB,2002, s. 215.

%2 flhan Ege, “Kredi Derecelendirme Sistemleri ve KOBI’ler” , 3. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi,
Istanbul, istanbul Kiiltiir Universitesi Yaymlari, 17-18 KASIM 2006 Yaym No: 58, s. 110.

%3 Nevin Yoriik, Basel II Standartlarmin KOBI’ler Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesine Yo6nelik
Anket Uygulamasi, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:22,
Say1:2, Y11:2007, s.367-384.

% Faris Kocaman, “Hikmet Aytek ve Babiirhan Coriit, Kiiresellesme CergevesindeKurumsal
Yonetisim ve Basel II” Kiiresellesme Cercevesinde Kafkasya ve Orta Asya Kongresi, Bakii, s.36.

% Basel Committee, A New Capital Adequacy Framework, (Cevrimici) http://www.bis.org/bcbs/,
12.03.2009.
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Basel II ile gelen en Onemli zorluk; wveri ve sistem kurmada
yogunlagmaktadir. Verilerin toplamasi, irdelenmesi, siiziilmesi, fislenmesi ve
sonuclara ulagilmasi énemlidir.”®

Basel II’ ye gore KOBI’lere dereceler verilecektir. Bu dereceler her KOBI’
nin kredi derecelerini gosterecek ve bankalara bu derece notlarina gore kredi faizi
Odenecektir. Bundan dolay1 kredi derecesinin ylikselmesi daha az maliyetli kredi
saglanmasin1 da beraberinde getirecektir. KOBI’lerin kredi derecesini arttirmalar
icin O6zkaynaklarim1 giliclendirmeleri, mali yapilarin1 diizeltmeleri, muhasebe
sistemlerini kurmalar1 ve giivenilir bilango agiklamalari, kurumsallagmalar1 ve
seffaflagsmay1 gerektirecektir. Basel II ile gelecek olan degisime uyum saglayamayan
ve degisimi ydnetemeyen KOBI’lerin kredi maliyetleri artacak ve ileriye yonelik

gergekei planlar yapmalari zorlasacaktir.

2.1.4. Sermaye Piyasasindan Fon Saglayamamalari

Sermaye piyasalari, isletmelere fon saglayarak riskli projeleri finanse eder,
isletmeleri piyasalara tanitarak reel sektoriin gelismesini destekler ve isletmeler
tizerinde denetim iglevini gergeklestirir. Bu acidan sermaye piyasalarinin, Tirkiye
orneginde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin reel sektdr ve KOBI’ler agisindan
6nemi biiyiiktiir.”’

Tiirkiye’de KOBI’lerin ulusal pazarda sermaye piyasasindan fon saglama
olanaklar1 kisithidir. Bir sirketin halka arz yoluyla fon saglamasi ve menkul kiymetler
borsasina kote alabilmesi i¢in gerekli sartlar, KOBI’ler agisindan yerine getirilmesi
pek miimkiin olmayan énemli bir sorundur.

e Ulusal Pazarlar
SPK ’ya gore ortaklik haklarini temsil eden menkul kiymetlerin Ulusal Pazar

kotuna aliabilmesi i¢in istenen bazi sartlar sunlardir;”®

% Mitchel Adrian O’Connar, “i¢sel Degerlendirme Karlilik Firsat1 Yaratabilecek mi?” Activeline,
Ekim 2002, s.1-2.

%7 Giiler Aras ve Alovsat Miisliimov, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin
Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri”, s. 11.(Cevrimigi),
http://www3.dogus.edu.tr/amuslumov/papers/Kuresel KOBI MAG.pdf 20.04.2009.

% IMKB “Kotasyon Yénetmeligi”, (Cevrimigi), http://www.imkb.gov.tr/mevzuat.htm, 13.05.2009.
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Ortakligin;

e Denetim Sarti: Son 3 yil ve ilgili ara donem dahil olmak tizere mali
Tablolarinin bagimsiz denetimden ge¢mis olmasi.

e Faaliyet Siiresi: Kurulusundan itibaren en az 3 takvim yili1 ge¢mis olmasi ve
son 3 yillik déneme iligskin mali tablolarinin yaymlanmasi.

e Kar Sarti: Son 2 yila iligkin mali Tablolarina gore (halka arz edilen hisse
senetlerinin piyasa degerinin en az 45.000.000 TL veya halka arz edilen hisse
senetlerinin nominal degerinin 6denmis ya da c¢ikarilmis sermayesine
oraninin %35 olmasi halinde son 1 yilda) vergiden énce kér etmis olmas1.”

e Ozsermaye Sarti: Bagimsiz denetimden ge¢mis son bilangosundaki
0zsermayesinin en az 16.000.000 TL olmasi.

e Saglkli Finansman Yapist Sarti: Finansman yapisinin faaliyetlerini saglikli
bir bi¢imde yiiriitebilecek diizeyde oldugunun Borsa yoOnetimince tespit
ettirilmis ve kabul edilmis olmasi.

e Borsa yonetimince gecerli kabul edilebilecek durumlar disindaki nedenlerle
son 1 yil iginde iiretimine 3 aydan fazla ara vermemis olmasi, tasfiye veya
konkordato istenmemis olmast ve Borsaca belirlenen diger benzeri
durumlarin yaganmamis olmas.

e Sirketin iiretim ve faaliyetlerini etkileyecek dnemli hukuki uyusmazliklarin
bulunmamasi.

Bu sartlarin KOBI’ler tarafindan yerine getirilmesinin olanaksizlig1 sermaye
piyasasindan fon saglamak iizere KOBI’lere yonelik 6zel pazarlarin olusturulmasini
zorunlu kilmustir.

Ulusal pazarda islem goren firma sayis1 287°dir.'”

e ikinci Ulusal Pazar ve Yeni Ekonomi Pazari
1995 yilinda Ulusal Pazar sartlarini saglayamayan sirketler icin “Bdlgesel
Pazarlar” ve “Yeni Sirketler Pazar1” kurulmustur. 12.07.2000 Borsa Yo6netim Kurulu

toplantisinda buna karsilik Bolgesel Pazarlar’in adi ikinci Ulusal Pazar, Yeni

% IMKB “Ulusal Pazar”, (Cevrimigi), http://www.imkb.gov.tr, 16.05.2009.
1% IMKB “ Ulusal Pazarda Sirket Sayis1” (Cevrimigi), http://www.imkb.gov.tr/sirketler.htm,
16.05.2009.
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Sirketler Pazari’nin adi Yeni Ekonomi Pazar olarak degistirilerek her iki pazara
kabul kosullari, yeniden diizenlenerek kolaylastirilmis ve sadelestirilmistir.

Pazarlarin yeniden yapilandirilmasinin temel amaglarindan biri, gelisme ve
biiyiime potansiyeli tasiyan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) sermaye
piyasalarindan kaynak temin etmelerini kolaylastirmak suretiyle, s6z konusu
sirketlerin hisse senetlerine gerekli likiditeyi saglamak ve bu hisse senetlerinin
fiyatlarinin diizenli ve seffaf bir piyasada, rekabet kosullar1 icinde olusmasini temin
etmektir.

Bu amagcla, Ikinci Ulusal Pazar mevcut pazara kabul sartlar1 tamamen
kaldirilarak, yerine, hisse senetlerinin tedaviiliinii engelleyici bir husus bulunmamak
kaydiyla, sirketin mali ve hukuki durumu, faaliyetleri, hisse senetlerinin tedaviil
hacmi goz oniine alinarak hisse senetlerinin Ikinei Ulusal Pazar’da islem gérmesi
icin Borsa Yonetim Kurulu'nun olumlu karar vermesi yeterli sayilmustir.'”’ Bu
ragmen KOBI ‘’lerin bu pazardan yararlanma egilimlerinin diisiik oldugu
goriilmektedir.'”

Pazarlarin yeniden yapilandirilmasina gerek duyulmasinin bir diger nedeni
de, teknoloji sirketlerindeki ekonomik degisim, teknoloji sektoriindeki hizli biiyiime
ve finansman ihtiyact nedeniyle, telekomiinikasyon, bilisim, elektronik, internet,
bilgisayar liretim, yazilim ve donanim, medya alanlarinda yer alan teknoloji sirketleri
icin bir 6zel piyasa yaratma istegidir.'”

Bu amagla, Yeni Ekonomi Pazari’nda yer alan garantérliik kosulu dahil, tim
pazara kabul sartlar1 tamamen kaldirilmistir. Yeni diizenlemeye gore, yukarida
belirtilen sektorlerde faaliyet gosteren s6z konusu sirketlerin hisse senetlerinin
tedaviiliinii engelleyici bir husus bulunmamak kosuluyla, sirketin mali ve hukuki
durumu, faaliyetleri, hisse senetlerinin tedaviil hacmi géz 6niine alinarak, sirket hisse
senetlerinin Yeni Ekonomi Pazar1' nda islem gorebilmesi i¢in Borsa Yonetim

: . 104
Kurulu’nun olumlu karar vermesi yeterli olacaktir.'®

""" IMKB “Halka Arz”, (Cevrimigi), http://www.imkb.gov.tr/halkaarz/pazarlar.htm, 16.05.2009.
192 Nevin Yériik ve Unsal Ban, a.g.e. , s. 33.

1% IMKB Kotasyon Miidiirliigii,“Ikinci Ulusal Pazar Esaslar”Genelge,No:204.

1% IMKB “Yeni Ekonomi Pazar1”, (Cevrimigi), http://www.imkb.gov.tr/halkaarz/pazarlar.htm,
16.05.20009.
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IMKB’de 16 sirketin hisse senetleri Ikinci Ulusal Pazar’da islem goriirken,
Yeni Ekonomi Pazari'nda ise 3 sirketin hisse senetleri islem gormektedir.'®
Ikinci Ulusal Pazar ve Yeni Ekonomi Pazarinda kotasyon kosullar olduk¢a esnek
olmasina ragmen KOBI’lerin finansman sorununun ¢dziimiinde istenen seviyelerde

bir gelisme yaratilamamustir.'*

2.1.5. Finansal Yonetimde Yetersizlik

KOBI’lerin finansal sorunlarm bir diger sebebi de finansal ydnetimdeki
yetersizlikleridir. Bu sorunlar;'”’

e Gerek isletme c¢alisanlar1 gerekse diger ¢alisanlarin finansman konusundaki
bilgi yetersizliklerinden dolayr finansal analizler diizgiin olarak
yapilamamakta ve bu nedenle isletmelerin finansal durumu net olarak
goriilememektedir. Ayrica bu isletmelerde saglikli bir muhasebe diizeni de
yoktur.

e KOBI’lerde 6zellikle devlete kars1 yiikiimlii bulunduklar1 vergilerin, mahalli
idarelere karsi olan yiikimliiliiklerin, bagli odalara kars1 6denmesi gereken
aidatlarin, sosyal giivenlik kurumuna olan primlerin 6denmesi ile ilgili
yetersizlikler ve bu 6demlerin gecikmesi nedeniyle, bor¢lar daha yiiksek
tutarlara ulagsmakta ve ek mali yiikiimliiliiklere neden olmaktadir.

e lsletme planlar icinde yer almayan ek yiikler karsilanamadiginda yabanci
kaynaklara ulasmadaki zorluklar nedeniyle genellikle 6zkaynaklardan ya da
akraba ve arkadaslardan alinan borclardan yararlanilmaktadir. Ancak uzun
donemde sirketin Ozsermayesi azaldigindan finansal sorunlar daha da
artmaktadir. Bu asamada kredi mekanizmasina gecikmeli olarak
bagvurulmakta; ancak beklenen yarar yerine bor¢ miktarinin artmasi ile
birlikte girisimcilerin isi terk etmesine kadar uzanan sagliksiz bir donem

baslamaktadir.

195 IMKB “Yeni Ekonomi Pazar1”, (Cevrimigi), http://www.imkb.gov.tr/sirketler.htm, 16.05.2009.
1% Arif Ugur, KOBI’ler i¢in Alternatif Finansman Yontemleri, Ankara, Sinemis Yaynlari, 2006,
s.104.
197 Mehmet B. Ekinci, Tiirkiye’de KOBI’lerin Kurumsal Gelisimi ve Finansal Sorunlari, Akson
Arastirma Raporlari-5, istanbul, 2003, 5.72.
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e KOBI’lerin tasarruflarmn dogru yere yonlendirmede bilingsiz davranmalari
ayr1 bir sorun olusturmaktadir. Girisimciler, elde ettikleri karlari, yatirimlar
yerine Olii yatirnm olarak degerlendirilen gayrimenkul alimlari gibi 6zel
varliklarini arttirmada kullanmaktadirlar. Bu gibi durumlar, dolayli yollarla

isletmelerin biliylimelerini engellemektedir.

2.2. Tiirkiye’de KOBI’lere Saglanan Tesvikler ve Destek Saglayan Kuruluslar

Tiirkiye’de KOBI’lerin ciddi finansal sorunlarla kars1 karsiya oldugu, bir
gergektir. Dolayisiyla, s6z konusu sorunlarin hafifletilmesi de kacinilmaz olmaktadir.
Bu amagla saglan bir takim tesvikler ve destekleme programlari bu boliimde
incelenecektir.

Tarihi siire¢ acisindan dikkate aldigimiz da Tirkiye’de ilk tesvik

(13 (13

uygulamasinin 01/01/1913 tarihli tesvik-1 sanayi kanun-u muvakkati ile
basladigim1 gérmekteyiz. Cumhuriyet doneminde de konuya 1923 yilinda Izmir
Iktisat Kongresi’nde ise tarim, sanayi, ticaret ve el emeginin tesviki konularinda
6nemli kararlar almmustir.'® Bu tarihten itibaren giinlimiize kadar cesitli zamanlarda
tesvik kararlar1 almmustir. Fakat KOBI’lerin s6z konusu bu tesviklerden yeterince
yararlanamadig1 goriilmektedir.

Tesvikler; yatirim, ihracat ve diger tesvikler olmak iizere li¢ boliimde incelenecektir.

2.2.1. Yatirim Tesvikleri

Yatirim tesvikleri, yatirim yapan isletmelere saglanan bir takim avantajlar
ifade eder. Birtakim avantajlardan yararlanabilmek i¢in “ Yatirim Tesvik Belgesi” ne
sahip olmak gerekir. Yatirrm Tesvik Belgesi tasarruflar1 yatirnma yonlendirmek
suretiyle, katma degeri yiiksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanarak bolgelerarasi

dengesizlikleri gidermek, istihdam yaratmak ve uluslararasi rekabet giicli saglamak

18K emalettin Conkar, “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Yatirim Karari ve Yatirim Tesvikleri”
Biar ve Konrad-Adenaur-stiftung, Ankara, 1992, s.73-74.
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icin yatirimlarin devlet tarafindan desteklenmesi amaciyla verilen bir belgedir. Bu
belge, Hazine Miistesarlig1 tarafindan verilmektedir.'®

Belgeli yatirim tesvik tiirleri arasinda; vergi, resim ve harg istisnasi; glimriik
vergisi ve toplu konut fonu istisnasi; ithal ve yerli makine ve techizatta KDV
istisnast; yatirim indirimi; bedelsiz yatirim yeri tahsisi; islemlerde vergi, resim harg
istisnast; enerji bedeli indirimi; bolgesel gelismeye yonelik fondan kredi tahsisi gibi
tesvikler yer almaktadir. Tegvik belgesi alma sart1 bulunmayan tesvik tiirleri arasinda
ise; bina ingaat harci istisnasi; 4325 sayili kanunun getirdigi bazi tesvikler ve yarim
kalmis yatirimlara yonelik krediler bulunmaktadir.Tiirkiye’de 2008 yili ile 2009

ocak-mart aylar1 arasinda KOBI’lere saglanan yatirim tesvikleri asagida verilmistir.

Tablo 8: 2008 Yili Ocak-Arahk ve 2009 Ocak- Mart Aylarinda Verilen KOBI

Yatirnm Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

2008 Yih Ocak-Arahk Aylarinda Verilen KOBI Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

ithal Edilecek Makine .
Belge Sayis1 Istihdam
Sektor Sabit Yatirim (TL) ve Techizat Tutari
(Adet) (Kisi)
(1000 $)
Tarim 49 50,025,639 4,017 653
Madencilik 26 28,710,500 6,228 487
imalat 1,133 912,469,886 318,281 19,229
Enerji - - - -
Hizmetler 155 121,297,937 38,500 2,247
Toplam 1,363 1,112,503,962 367,026 22,616

2009 Yili Ocak-Mart Aylarinda

Verilen KOBI Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagihimi

Tarim 10 9,769,593 63 167
Madencilik 4 3,337,450 - 53
Imalat 159 121,111,002 32,868 2,253
Enerji - - - -
Hizmetler 13 11,759,175 1,856 187
Toplam 186 145,977,220 34,787 2,660

Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, (Cevrimigi), www.hazine.gov.tr, 18.05.2009.

1T C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, (Cevrimigi), www.hazine.gov.tr, 12.05.2009.




Tiirkiye’de 2004-2008 yillar1 arasinda saglanan yatirnm tesvikler ise su

sekildedir;

Tablo 9: 2004-2008 Ocak-Aralik Aylarinda Verilen Yatirim Tesvik Belgelerinin

Sektorel Dagilimi

2004

360,556,445

515,001,386

11,818,210,671

903,052,140

2004 82 168 2,558 45 1,225 4,078
2005 96 158 2,305 85 1,660 4,304
2006 94 132 1,614 55 1,195 3,090
2007 64 131 1,424 102 645 2,366
2008 73 136 1,476 144 619 2,448

5,022,390,157

18,619,210,799

2005

488,463,926

687,387,799

12,578,801,068

2,101,640,761

7,689,818,006

23,546,111,560

2006

519,453,633

607,568,048

11,735,120,197

1,938,884,304

8,567,808,691

23,368,834,873

2007

347,117,960

639,353,161

12,368,412,275

4,158,251,636

8,820,479,510

26,333,614,542

2008

359,937,219

714,237,931

10,210,985,456

8,600,160,000

8,343,832,235

28,229,152,841

2004 89,893 164,968 5,581,315 471,258 1,561,785 7,869,219
2005 | 120,520 212,438 5,412,766 838,324 1,679,942 8,263,990
2006 | 108,316 224,383 4,785,607 706,940 2,058,316 7,883,562
2007 87,394 153,841 5,773,826 1,348,986 1,716,959 9,081,006
2008 85,652 200,582 4,717,140 3,157,951 2,358,400 10,519,725
=
2004 6,431 7,851 98,641 1,834 51,019 165,776
2005 4,709 8,247 90,310 889 75,217 179,372
2006 4,006 4,406 62,834 1,452 50,014 122,712
2007 2,360 4,052 69,246 4,928 52,572 133,158
2008 2,590 4,673 47,249 5,142 38,723 98,377

Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, (Cevrimigi), www.hazine.gov.tr, 18.05.2009.



Yukaridaki Tablolardan da goriildiigii gibi 2008 yilinda 2448 adet yatirim
tesvik belgesi verilmis olup, bunun 1363 tanesi KOBI’lere aittir. Sabit yatirim tutart
ise toplamda 28,229,152,841 TL, iken KOBI’lerin sabit yatirim 1,112,503,962 TL’
dir.

Tablo 10: 2009 Ocak-Mart Aylarinda Verilen Yatirnm Tesvik Belgelerinin
Sektorel Dagilimi:

302

2009 | 35,518,202 | 175,330,000 | 1,426,928,741 | 822,725,000 | 778,921,824 | 3,239,423,767

2009 4,265 31,962 590,925 268,219 120,749 1,016,120

2009 193 661 6,179 327 4,606 11,966

Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, (Cevrimigi), www.hazine.gov.tr, 18.05.2009.

2009 Ocak — Mart tarihleri arasinda 302 adet yatirim tesvik belgesi verilmis
olup bunlarin 186 tanesi KOBI’lere aittir.
Tesvik belgesi icin alabilmek icin yatirim tutarinin biiylik isletmeler i¢in

asgari 400.000 TL, kiigiik isletmeler i¢inse asgari 200.000 TL olmas1 gerekmektedir.

2.2.2. Thracat Tesvikleri

Ihracat tesvikleri, ihracat ve ihra¢ sartiyla ithalat faaliyetlerinde bulunan
firmalara taninan bir takim istisna ve muafiyetleri icerir. S6z konusu tesviklerden
faydalanabilmek icin “Ihracat Tesvik Belgesi” ya da diger adiyla “Dahilde isleme
Izin Belgesi” alinmas1 gerekmektedir. Bu belge dis ticaret Miistesarhig1 tarafindan

verilmektedir. Buna gore sarf ettiginiz hammaddenin ithalinde %5 glimriik vergisi,
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%18 katma deger vergisi ve % 3 de kaynak kullanim destekleme fonu muafiyeti

kazanilmaktadir.''”

Dis ticaretin gelistirilmesi, Tiik sirketlerinin yurtdisinda markalasabilmeleri

amaciyla verilen ihracata yonelik devlet tesvikleri 10 programdan olusmaktadir. Bu

tesvikler agsagidaki gibidir;

111

Ar-Ge yardimlari

Uluslararasi nitelikteki yurti¢i ihtisas fuarlarinin desteklenmesi

Yurtdisinda milli veya bireysel diizeyde gerceklestirilen fuar katilimlarinin
desteklenmesi

Pazar arastirmasi destegi

Egitim yardimi

Yurtdisinda ofis-magaza agma, isletme ve marka tanitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Cevre maliyetlerinin desteklenmesi

Tirk Trtinlerinin, yurtdisinda markalasmast ve Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi

Istihdam yardimi

Tarimsal iiriinlerde ihracat iadesi yardimlari

KOBI’lerin tesvikler ile karsilastiklar1 ilk ve en o6nemli sorun, tesvik

mevzuatlarinin karmasikligi, anlasilmazligi ve cok sik degisiklikler yapilmasidir.

Mevzuatin karmasikligi, yatirnmecilarin bu mevzuattan tam anlamiyla faydalanmasi

engellemektedir.  Yatirnmcilar, aldiklar1 tesviklere goére belli bir program plan

dahilinde yatirnmlarim1 sekillenmektedir. Ancak sik sik yapilan degisiklikler, cogu

kez yatirimeinin izledigi stratejiyi ve elde ettigi avantajlart yok etmektedir.

"7hracat Tesvikleri (Cevrimigi),http:/www.tesvik.biz/, 19.05.2009.
" Devlet Destekleri Nelerdir? (Cevrimici),
http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/021611/16126, 10.05.2009.
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2.2.3. Diger Tesvikler

Ihracat ve yatirim tesviklerinin disindaki tesvikler asagida belirtilmistir.*?

a) Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi: Uluslararast mevzuata uygun “Cevre
Standartlarina Uygunluk Belgesi ve Logosu” almak i¢in yapilan harcamalar
ve hassas eko-sistemlerin bulundugu bolgelerde atik kontroliine yonelik kamu
yonetimindeki ortak tesislerden faydalanan isletmelerin bu tesislerden
faydalanmalar ile ilgili olarak belgelendirilmis harcamalarinin belli bir kismi1
bu kapsamda karsilanir

b) Pazar Arastirmasi Destegi: Dis ticaret miistesarlifi tarafindan tespit edilen
hedef pazarlara yonelik pazar aragtirmasi yapan KOBI’lerin ve bunlarin bir
araya gelerek olusturdugu Sektorel dis ticaret sirketlerinin yapmis oldugu
harcamalar belli oranda karsilanmaktadir.

c) Ar-ge Destekleme Sistemleri: Isletmelere, proje bazinda finansal destek
saglanmaktadir. Ayrica, liriin gelistirme ve stratejik odak konular1 projelerine
de destekleme ve fiyat istikrar fonundan sermaye destegi saglanmaktadir.

d) Yurtdisinda Diizenlenen fuar ve sergilerde katilimin desteklenmesi: S6z
konusu fuar ve sergilere katilan firmalarin yapmis olduklar1 masraflar kismen

karsilanmaktadir.

2.2.4. KOBI’leri Destekleyen Bazi Kurum ve Kuruluslar

“Kiiresellesen diinya pazarinda KOBI 'ler de rekabet i¢ine girmislerdir. Bu
gelisme KOBI’leri, kurumsal stratejiler olusturmak, teknoloji ve * {iriin gelistirmek,
kalite sistemleri kurmak, liretimini bilimsel temellere oturtmak, dis pazarlara agilmak
gibi ihtiyaclarla kars: karsiya birakmistir.”''® KOBI’lerin bu gérevleri yerine getirip
diinya pazarinda rekabet edebilmesi tek basina miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle

iilkemizde KOBI’ler, bazi kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan desteklenmektedir.

"2Cetin Diizce, Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansal Sorunlar1 ve Alternatif Finansman Iimkanlari, (1.U.

Yaylnlapmamls Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul , 200,s. 71-72.
'K OBI’leri Destekleyen Bazi Kurum ve Kuruluslar, (Cevrimigi),
www.kobizirvesi.org.tr/05_01_b.doc 15.05.2009.
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Kamu kurumu niteligindeki kuruluslar: Bankalar, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig (KOSGEB), KOBI Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.,Kredi Garanti Fonu (KGF), GAP Boélgesi Girisim
Destekleme ve Yonlendirme Merkezi, Maliye Bakanligit Milli Emlak Genel
Midiirliigi ve Milli Prodiiktivite Merkezi.

Mesleki tesekkiiller: Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Kefalet Kooperatifleri
ve Kiiciik Sanayi Kooperatifleri.

Ozel kuruluslar: Bankalar, Tiirkiye Orta Olcekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi

Teknik yardim ve damismanhk hizmetleri veren diger kurum ve
kuruluglar: Yiiksekogretim Kurumlari, Arastirma Enstitiileri, ilgili meslek
kuruluglar1)

Yurtdis1 destekli veya orgiitlii diger kurum ve kurulusglar; (Hollanda
Yonetim Isbirligi Program, Balkan Ulkeleri Ticareti Gelistirme Bolge Merkezi,
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii Ankara Ofisi ve Avrupa Yatirim Bankast.

2.2.4.1. Kamu Bankalari ve Ozel Bankalar

e T.C. Ziraat Bankas::

Temeli 1863 yilinda, ciftgilerin olusturdugu kaynakla, Mithat Pasa
onciiligiinde, devlet eliyle ve devlet himayesinde kurulan ve adina "Memleket
Sandiklar1" denilen organizasyona dayanan, milli bankaciligin ilk 6rnegi olarak
tarihe gegen ziraat bankasi 2008 yili itibariyle bankalar arasi aktif biiytiklik
siralamasinda ilk sirada yer almaktadir.'"

T.C. Ziraat Bankasi tarafindan KOBI’lere kullandirilan krediler asagidaki
gibidir:'"

KOBI fatura finansmam kredisi ile KOBI’lerin isyerlerinde kullanacaklari

biiro ekipmani, bilgisayar, dayanikli tiiketim mallari, mobilya, mefrusat vb.

"4TiirkiyeBankalar Birligi (TBB), Bankalar Raporu, (Cevrimigi),
http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Yayinlar/Dokumanlar/2Bankalarimiz2008.pdf, 10.05.2009
15T .C. Ziraat Bankasi, (Cevrimi¢i) www.ziraat.com .tr, 13.05.2009.
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alimlarina yonelik finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi amaglanmaktadir. Ayrica
yurt i¢i ve dist fuarlara katilim kredisi bulunmaktadir.

Franchising kredisi ile bir ticari faaliyeti bulunan ve franchising yontemi ile
yeni i kurmak isteyen gergek ve tiizel kisilerin ticari faaliyetlerini desteklenmesi
amaglanmaktadir. Ayrica KOBI'lerin yatinm projelerinin finansman ihtiyacim
kargilamak ve/veya bu kapsamda gelistirmeyi tasarladiklari projelerini desteklemek
amaciyla, Proje Degerlendirme Raporu diizenlenmek suretiyle, kullandirilacak orta
ve uzun vadeli kredi imkan1 da sunmaktadir.

o Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Cumhuriyet déneminin ilk ulusal bankasi olan Is Bankasi, Atatiirk'iin
direktifleriyle Izmir Birinci iktisat Kongresi'nde alinan kararlar dogrultusunda 26
Agustos 1924 tarihinde kurulmustur.''®

KOBI’ler i¢in sundugu destek paketleri sunlardir;

Inovasyon Destek Paketi: Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile
KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi kapsaminda Avrupa Birligi’nin sagladig
"Hibe Fonlari"ndan almaya hak kazanan firmalarin hibe bedellerinin &denme
siiresine kadar olusacak finansman ihtiyaclarim1 karsilamak icin 12 aya varan
vadelerle kredi kullanmasini saglamaktadir.

Firmalar; hibe destegi kapsaminda yer almayan makine/ekipman alimi vb.
yatirimlarinin yani sira, proje tamamlandiktan sonra yapacaklari yatirimlarinin
finansmani i¢in ilk 1 yili anapara 6demesiz donem olmak tizere, azami 5 yil vadeli
olarak kullanabilmektedir.

Bu kredilerin yaninda makine imalat sektorii, plastik, lojistik, ciftci, turizm
sektorlerine ait destek paketleri de bulunmaktadir.

Is Bankasi, Kredi Garanti Fonu(KGF) ile imzaladig1 anlasma dogrultusunda,
kredi bagvurularinda teminat yetersizligi sorunu yasayan kii¢ciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelere KGF kefaletiyle kredi kullanma hizmeti ile anlagmali ticaret odalari

aracilifiyla 6zel firsatlar sunmaktadir.

" Tiirkiye s Bankas1 A.S., (Cevrimigi) http:/www.isbank.com.tr 21.05.2009.
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e Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti Bankasi, kurumsal bankacilik, 6zel
bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, bireysel bankacilik ve yatirim
bankacilig1 alanlarinda faaliyet gostermektedir.'”

1997 yilinda "Is Sahibi Destek Programi" ile birlikte KOBI’lere yonelik
bankacilik hizmetlerini ayr1 bir iskolu olarak ele alan ilk 6zel Tiirk bankasi olarak
girisimcilerin ticari ve bireysel bankacilik ihtiyaclarini kargilamaktadir. Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’lerin sektdrlerine o6zel ¢dziimlere ihtiyag
duymalar1 nedeniyle tarim, saglik, turizm, lojistik, ihracat, mobilya, otomotiv yan
sanayi, taksi, proje kredileri, gida toptancilari, egitim, imalat, kadin girisimci, hizmet
ve AB destek, esnaf destek gibi 16 ayr1 sektor paketi miisterilerinin hizmetine
sunmaktadir.

Anadolu'daki sanayici ve yonetici KOBI’lerle iilkenin énde gelen uzmanlarini
bulusturmak ve bolgesel ¢oziimleri birlikte gelistirmek amaciyla 2002 yilindan beri
"Garanti Anadolu Sohbetleri" diizenleyerek 2008 yil1 itibariyle 42 ilde diizenlenen 57
toplantida, 18.000'e yakin KOBI” ye ulasilmustir''®.

KOBI Proje Kredileri: Tiim sektdrlerde yatirim yapan KOBI’lerin, yatirimin
geri donilis ve nakit akig yaratabilme siireleri dikkate alinarak Garanti Bankasi ve
Kredi Garanti Fonu (KGF) isbirligi ile olusturulan, ilk 6 ay geri 6demesiz, yatirimin
geri doniis siiresine gore en fazla 7 yil vadeli olarak sunulan bir kredi tiiriidiir. Uygun
yatirim fizibiliteleri sunabilen, sektorel kisitlama olmadan ihracat ya da déviz girdisi
potansiyeli yaratabilen, uluslararast piyasalarda rekabet edebilecek 6zellikli
KOBI’lere, kullandirilacak bir kredidir.

Yurtdist Fuar Katilim Destek Kredisi: Dis Ticaret Miistesarligi'nca (DTM)
Milli veya Bireysel katilimli destek saglanmasina karar verilen fuarlar i¢in max. 12
ay vade ile ilk 3 ay geri 6demesiz stand {icreti finansmanina yonelik kredi imkani
sunmaktadir. Kullandirilacak krediler 2.000-50.000 USD tutarindadir.

AB Fonlar1 Proje Destekleri: Donemsel olarak acilan AB kaynakli hibe
desteklerinin arastirilmasi, uygun konu basliklarinin tespiti, detayli proje

hazirlanmasi ve takibi konularinda danigmanlik destegi saglanmaktadir.

"7 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., (Cevrimigi) http://www.garanti.com.tr 21.05.2009.
118
A.e.
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SELP II Kredi Programi: (Kiiciik Isletmeler Kredi Programi II) kapsaminda,
KOBI’lerin finansmanma katki saglamak amaciyla 20 milyon Euro'luk kredi
saglanmaktadir. SELP II Kredileri, kalkinmada oncelikli 49 ilde, maksimum 50.000
Euro'ya kadar "Yatirnm Kredisi" ve maksimum 30.000 Euro'ya kadar "Isletme
Kredisi" olarak kullanima sunulmaktadir. Imalat, ihracat, hizmet ve tarim
sektorlerine kullandirilacak krediden, calisan sayisi 50 kisiden, yillik nakit akisi
toplam aktif biiylikliigli 1 milyon Euro'dan az olan sirketler, 48 aya varan vadelerle
TL veya yabanci para cinsinden yararlanabilecektir. SELP II Programi'na Avrupa
Birligi, Hazine Miistesarligi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasindan (CEB) ve
KFW Entwicklungsbank (KFW) finansman katkisinda bulunmuslardir. SELP I,
Merkezi Finans ve Ihale Birimi (CFCU) ve Hazine Miistesarligi'nin koordinasyonu
ile KFW tarafindan yiiriitiilmektedir. Danmismanlik hizmetleri, Frankfurt School of
Finance & Management tarafindan saglanmaktadir.'"”

e Akbank T.A.S.

1948 yilinda kurulan Akbank, bankacilik hizmetlerinin yan1 sira bankacilik
dis1 finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri alanlarinda da giiglii
istirakleri Ak Yatirm Menkul Degerler, Ak Yatirnm Ortakligt ve Ak Portfoy
Yénetimi ile bireysel ve kurumsal hizmet vermektedir.'*’

Ayrica; KOBI’lere 6zel “Kral KOBI Kredisi” ile 6deme tutarlarmi ve
tarihlerini kendilerinin belirleyebildikleri bir taksitli kredi imkani sunmaktadir.
Boylelikle KOBI’lerin uygun faiz oraniyla nakit akislarma gore geri ddemelerini
diizenleyebildikleri her tiirlii taksitli ticari kredi, tasit ve isyeri kredileri ile hizli bir

finansman kaynagi sunmay1 amaglamaktadir.

e Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
1994 yilinda kurulan ve 2006 yilinda Kogbank A.S.nin ile bir araya gelerek
daha iyi hizmet vermeyi amaglayan bankanin KOBI’ler i¢in sundugu destek

kredileri bulunmaktadir.121

119
A.e.
120 Akbank T.A.S., (Cevrimigi) http://www.akbank.com 21.05.2009.
2lyap1 ve Kredi Bankasi, (Cevrimigi), http://www.yapikredi.com.tr 21.05.2009.
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Nakit destek kredisi, makine donanim, ticari isyeri kredisi, sezona hazirlik
kredisi, tarimsal tiretim kredisi, seracilik kredisi, sera yapim kredisi, traktor kredisi,
tarim makineleri kredisi, TMO makbuz senedi karsiligi Kredi, Tasit kredisi, taksi
kredisi, Franchising kredisi, KOBI AR-GE kredisi ve KOBI AR-GE yatirim kredisi
adr altinda basta tarim, turizm, gida ve perakende olmak iizere, tiim sektorlerde
KOBI’lere hizmet vermektedir.

Hekim Destek paketi ile saglik sektorii igersinde faaliyet gosteren hekim ve
yatirnmcilarin finansal ihtiyaglarmi karsilayan ve tip diinyasina ekonomik destek
vermek amaciyla yardim eden bir kredi paketidir. Muayenehane, tibbi cihaz, arag ve

konut alim1 ve benzeri ihtiyaglar i¢in destek veren programlardan olusmaktadir.

e Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. (Vakif Bank), vakif paralari ile gelirlerinin
en iyi sekilde degerlendirilmesi, cagdas bankaciligin gerektirdigi yonetim ve ¢alisma
anlayisi ile iilkenin tasarruf birikimine katkida bulunulmasi ve toplanan tasarruflarin
korunarak ekonomik kalkinmanin gereklerine gore kullanilmasi amaciyla, 11 Ocak
1954 tarihinde 6219 sayili Ozel Kanun’la kurulmustur.'**

Vakobi Yatirim Kredisi: Gergek ve tiizel kisilerin uzun vadeli makina techizat
ve/veya ekipman alimlarinin finansmanina yonelik olarak kullandirilan bir kredi
tirtidiir. Yatirnm kredisi esnaf ve sanatkarlar ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren
kiiciik ve orta Olcekli isletmelere kullandirilmaktadir. Kredi konusu makina
techizatin en az %15’inin firma 6zkaynaklariyla finanse edilmesi gerekmekte olup,
azami fatura degerinin %85°1 oraninda kredilendirme yapilmaktadir. S6z konusu
kredi azami 84 aya kadar vadeli olup; aylik esit taksitli, 3 ayda bir esit taksitli 6 ayda
bir esit taksitli 1 yila kadar 6demesiz donemli (anapara 6demesiz, 3 ayda bir faiz
O0demeli), anapara Odemeli donemde aylik, 3 aylik ve 6 aylik donemlerde esit
taksitler halinde kullandirilabilmektedir. Bunun disinda proje, ticari, franchising,

esnaf, isletme, turizm destek kredileri de bulunmaktadir.

122 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., (Cevrimigi), http://www.vakifbank.com.tr 18.05.2009.
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e Tirkiye Halk Bankas1 AS.

Tiirkiye Cumbhuriyeti kii¢iik esnaf ve sanatkarlarin desteklenmesini ve halk
bankaciliginin gelistirilmesini amactyla Tiirkiye Halk Bankast 1933 tarihli ve 2284
sayili Halk Bankas1 ve Halk Sandiklar1 Kanunu kapsaminda kurulup 1938 yilinda
faaliyete gecmistir.'*

Imalat, teknoloji, turizm, ihracat, taahhiit, tasimacilik, hizmet sektdrlerinde
KOBI destek paketlerinin yaminda eczaci, girisimci, franchising, kadm girisimci,
ticaret vb. destek paketleri ile KOBI’lere nakit ve gayri nakit kredi hizmeti
vermektedir. Ayrica tarim sektoriine 6zel kapsamli bir destek sunabilmek amaciyla
“Tarim Destek Paketi” hazirlanmis olup paket kapsamindaki tiim iiriinlerin vadeleri
ciftcilerin 6deme sartlart géz onilinde bulundurularak nakit girdilerinin oldugu hasat

zamaninda 6deme yapilmasina olanak saglayacak sekilde diizenlenmistir.

2.2.4.2. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg (KOSGEB)

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda Kiiciik ve Orta
Olgekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiglerini ve diizeylerini
ylkseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde
gergeklestirmek amaciyla 20 Nisan 1990 yilinda kurulmustur. 23 ilde toplam 25 adet
Isletme Gelistirme Merkezi, 14 adet Teknoloji Gelistirme Merkezi ve 10 adet
Laboratuvar Miidiirliigii ile hizmet vermektedir.

KOSGEB destekleri sunlardir;
1. Bilisim Destekleri

Bilgisayar Yazilim Destegi, E-Ticarete Yonlendirme Destegi, E-KOBI
Bilisim Destek Kredisi ve Elektronik Imza Destegi olmak iizere dort adet destekleme
programi bulunmaktadir. Amact KOBI’lere; 3 yillik nitelikli elektronik sertifika,
akilli kart ve akilli Kart okuyucu kurulum CD’si, dokiiman imzalama yazilimi,
yerinde kimlik tespiti ve kurulum hizmeti, elektronik imzanin kullaniminin

yayginlagsmas1 beklenmektedir.

B Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., (Cevrimigi), http://www.halkbank.com.tr 18.05.2009.
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2. Girisimciligi Gelistirme:

Geng Girisimci Gelistirme Programi: Genel Girigimceilik Egitimi, Yeni
Girisimci Destegi ve Is Gelistirme Merkezi Destegi olmak iizere dort adet
destekleme programi olup amaci, ortadgretim sonrasi orgiin/yaygin egitim kurumlari
ve lniversite Ogrencilerinin kariyer planlamasi yaptigi bir donemde, ekonomik
kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢dziimiiniin temel faktdrii olan girisimciligin
desteklenmesi, yayginlastirilmas1 ve basarili isletmelerin kurulmasin1 saglamak

amaciyla yeni girisimcilerin desteklenmesidir.

3. Bolgesel Kalkinma:

Ortak kullanim amacgli makine-techizat destegi, nitelikli eleman destegi,
isletmelerin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, yerel ekonomik arastirma destegi,
altyapt ve istyapt uygulama projesi destegi olmak {iizere dort adet destekleme
programi bulunmaktadir. Amaci, ayni is kolunda veya tamamlayici is kollarinda
faaliyet gosteren isletmelerin miistereken kuracaklar: bir isletici kurulus marifeti ile,
seri liretime gecisinin saglanmasi, alt yapi eksiklerinin tamamlanmasi, nitelikli

eleman eksiginin kapatilmasidir.

4. Damsmanlik ve Egitim Destegi:
KOSGEB Danismanlik Destegi, KOSGEB Ozel Egitim Destegi, KOSGEB
Genel Egitim Programlar1 olmak iizere ii¢ adet egitim destegi sunmaktadir. Amaci
isletmelerin, yeni girisimcilerin, girisimcilerin ve isletici kuruluslarin, yatirim
yonlendirme, atil kapasitelerini degerlendirme, kalite ve verimliliklerini artirmak

amacindadir.

5. Pazar Arastirma Ve Thracati Gelistirme:
Sanayi isletmelerinin yurtdigi pazarlardan daha fazla pay almalar1 i¢in Uluslar
arasi fuarlarda {irtinlerinin sergilenmesine destek vermede ve ihracat baglantilari

yapmalarina yardimci olmada kullanilmaktadir.
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6. Kalite Gelistirme Destekleri
Isletmelerin {iriin kalitelerinin artirilmasi, yeni iiriin gelistirmeleri amaciyla

destek yaratilmistir.

7. Teknoloji Gelistirme Ve Yenilik
Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destekleri, Sinai Miilkiyet Haklari
Destegi, Tekno girisim Sermayesi Destegi olmak iizere ii¢ adet destekleme programi
bulunmaktadir. Amaci1 teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin gelismesi ve
desteklenmesi; patent belgesi, faydali model belgesi veya endiistriyel tasarim tescili

alinmasinda giderlere destek verilmesidir.

8. Uluslararas: Isbirligi Gelistirme
Thracat Amagch Yurtdis1 Is Gezisi ve Eslestirme Destegi olmak iizere iki adet
destek bulunmaktadir. Meslek kuruluslarinca organize edilen ihracat amacl yurtdist
is gezisi programlarina katilimlarina destek verilmesi ve biiylik 6lgekli sanayi ve
ticaret isletmelerinin yaptiklar1 uluslararasi isbirliklerini KOBI’ler diizeyinde

yayginlastirmay1 amaglamaktadir.

9. Ihracat Kredileri
KOBI’lerin hem finansal sikintilarim en aza indirmek hem de ihracattaki
daralmay1 sonlandirmak amaciyla Thracat Kredisi Destek Program sunulmustur. Bu
destek, doviz bazli kredi faizlerinin %10’lar1 agtig1 bir donemde 6 ay i¢in %1.18 gibi
¢ok diisik bir faiz oramiyla uygulanacaktir 1 Milyar $’lik kredi paketinde
kullanilacak kredi faizinin 1/3’iinii KOBI’ler, 2/3’iinii ise KOSGEB karsilayacaktir.
ihracat Kredisi Destek Programindan yararlanmak isteyen KOBI’lerin;'**
o Imalat sanayinde faaliyet gdstermesi,
e 250’den az calisan1 olmasi1 ve yillik net satis hasilat1 ya da mali bilangosunun
25 milyon TL’yi agmamasi,
o Ihracat taahhiit etmesi veya ihrac kayitli satis yapmast,

o KOSGEB Veri Tabanina kayitl olmasi,

'2*Kimler Basvuru Yapabilir?, (Cevrimici),
http://ihracat2009.kosgeb.gov.tr/KimlerBasvuruYapabilir.aspx 19.04.2009.
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o KOSGEB’e verilecek giincel KOBI Beyannamesi ve Yararlanict Durum

Tespit Formunun onaylanmis olmasi1 gerekmektedir.

2.2.4.3. KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig A.S.

“KOBI Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. KOBI 'lerin finansman
ihtiyacini karsilamak amaciyla TOBB, Halk Bankasi, KOSGEB, TESK ve 16 Sanayi
ve Ticaret Odasi'nin ortakliginda kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir.”'*

“KOBI Girigim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S.nin kurulma amaci; vizyon
sahibi girisimcilerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajina sahip
iiriin veya hizmet projelerini, sermaye ve yonetim destegi ile gergeklestirmelerini
saglamaktir. Finansman temini, yeni pazarlarin tespit edilmesi ve strateji
olusturulmasi konularinda kolektif kaynaklarini1 devreye sokarak ve yol gosterici rol
oynayarak giristigi ortakliklarin biiyiimesine katki saglamay1 amaglamaktadir.” '*°
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari, fonlarindaki kaynaklart yenilik¢i ve gelecek
vaat eden projelere sahip sirketlere yatirarak bu sirketlerin iiretecegi katma

n

degerlerden faydalanmayr ve "en iyl zamanda" ortakliktan ayrilmay1

hedeflemektedir.

2.2.4.4. Kredi Garanti Fonu (KGF)

1971 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Kiiciik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK), Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayi Destekleme
Vakfi, Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve
Yéneticiler Vakfi ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ortakliginda kurulmustur.'?’

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler i¢in sagladigi kefaletle, bu isletmelere destek
vermekte, yatinmlarinin  ve isletmelerinin  finansmaninda banka kredisi

kullanmalarin1 miimkiin hale getirmektedir. KOBI’lere verdigi kefalet ve iistlendigi

12 KOBI A.S. “Ortaklik Yapimiz”, (Cevrimigi), http://www.kobias.com.tr/, 19.04.2009.
126 K redi Garanti Fonu, (Cevrimici), http://www.kgf.com.tr, 18.05.2009.
127

A.e.
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risk ile bu isletmelerin daha ¢ok banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun
vadeli ve uygun maliyetli kredilerden kiiciik isletmelerimizin de yararlanmasini
mimkiin hale getirmektedir. Bu sayede girisimcilik tesvik edilmekte, KGF
kefaletlerinde gen¢ ve kadin girisimciligin gelistirilmesi temel amagtir. Yenilik¢i
yatirimlarin gergeklestirilmesi, ileri teknoloji igeren kiiciik girisimler, ihracatin
desteklenmesi, istihdam artis1 saglayacak yatirimlar ve bolgesel kalkinma amagh

yatirrmlar KGF kefaletlerinde 6ncelikli olarak degerlendirilen konulardir.'*®

2.2.4.5. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 (TSKB)

Kiiciik ve orta Olcekli firmalarin Tirkiye genelinde gerceklestirecekleri
yatirimlarin finansmanini saglamak amaciyla Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi kaynaklarindan saglanan fonlara
aracilik etmektedir. Bu kapsamda 6zel sektor yatirimlarina mali destek saglanmakta,
danismanlik, teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri verilmektedir.
Kullandirilan KOBI kredilerinin amaci; 6zel sektdre ait imalat, tarim, turizm ve
hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yatirim projelerine finansman
saglamaktir. Kredilerin vadesi projelerin verimliligine gore belirlenmekte ve

kredilerin kriterleri kaynak yapisina gore farklihk gostermektedir.'*’

2.2.4.6. Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ve Teknik Yardim ve Danismanhk
Hizmetleri Veren Diger Kuruluslar

580 sayili kanunla 1956 yilinda kurulmus olan Milli Prodiiktivite Merkezi
(MPM), yurt ekonomisinin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine yardimci
olacak tedbirleri aragtirmak, bu tedbirlerin uygulamaya konulmasini saglayacak
calismalarda bulunmak, kamu ve 06zel sektor igyerlerindeki verimliligi artiracak

yontemleri saptamak ve bunlarin uygulama imkanlarini arastirmak ve milli

128 K redi Garanti Fonu “Isletmelere Destek”, (Cevrimigi), http://www.kgf.com.tr, 18.05.2009.
12 Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi, (Cevrimici), http://www.tskb.com.tr, 18.05.2009.
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prodiiktiviteyi olgmekle gé’)revlendirilmis‘[ir.130 Merkez, isletmelere danigsmanlik,
egitim ve teknik bilgi hizmetleri vermektedir. MPM, iiretim, insan kaynaklar1 ve
hizmet alanlarinda damigmanlik ve egitim caligmalar1 yapmak; teknik bilgileri ve
gelismeleri yayinlamak, isletmecilikteki son gelismeleri iletmek gibi hizmetleri
yerine getirmektedir.

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi, KOBI’lerin Tiirkiye ¢apinda
teknolojiden etkin bicimde yararlanarak biiylime ve gelismelerine yardimci olmak
amaciyla Intel, Microsoft ve Tirk Telekom Grubu ile birlikte bir e-doniisiim
projesini desteklemektedir. TUBISAD, “Gelecek igin Bilisim” adl1 projeyle KOBI
'lere ve KOBI’lere hizmet sunan bilisim bayilerine yeni bir teknoloji vizyonu
kazandirmay1 amaglamaktadir. Boylelikle KOBI’ler “Bilisim Uzman ve
Danismanlar’”nin da yardimiyla sinirli biitgelerle teknolojiden en etkin big¢imde
yararlanarak islerini biiyiitme sansi bulacaklardir."’

Ayrica, tiniversiteler, Yiiksek Teknoloji Enstitiileri, Meslek Yiiksek Okullari.
Arastirma Enstitlileri, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifi (TESK), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu (TUBITAK), Ihracati Gelistirme Merkezi
(IGEME), Mesleki Egitim Kii¢iik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA), Avrupa
Kiiciik Isletmeler Konseyi (ECSB), Iktisadi Kalkinma Vakfi kimi zaman tek
baslarina kimi zamansa beraber teknik yardim ve danismanlik hizmetleri veren

kurum ve kuruluslardir.

2.2.4.7. Ticaret ve Sanayi Odalan -Tiirkiye Orta plgekli Isletmeler Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi (TOSYOYV)

“Ticaret ve Sanayi Odalari, liyelerinin mesleki sorunlarinin ¢dziimlenmesi
amaciyla aragtirmalar yapip bunlar1 yayimlamakta ve egitim seminerleri, panel ve
toplantilar diizenlemektedir. Uyelerin; ekonomik, mesleki ve sosyal sorunlari ilgili

mercilere iletilmekte, takip edilmekte ve kamuoyu olusturulmaktadir. Odalar,

B0 Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM), (Cevrimigi)i http://www.mpm.org.tr, 18.05.2009.
B! Safak Gazetesi, 16.04.2009, (Cevrimigi), http://yenisafak.com.tr/Bilisim/?t=29.04.2009&i=181106,
18.05.2009.
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iiyelerini ilgilendiren hukuki diizenlemelerin her asamasinda goriis bildirerek
hiikiimetlere miisavirlik gorevi gérmektedirler.”'*?

Ayrica banka ve diger kredi kurumlari ile anlasarak KOBI’lere can suyu
kredileri saglamaktadirlar. Istanbul ve Ankara ticaret odalari &rnekleri asagidaki
gibidir:

Istanbul Ticaret Odasi, halihazirda anlagmasi olan bankalar araciliiyla,
kiigiik orta ol¢ekli tiyelerine aylik yiizde 1.33 faiz oran1 ve 72 aya varan vade imkani
saglayan “Sermaye Destek Kredisi” 3 aya kadar 6demesiz opsiyon bulunan, 36 aya
kadar esit taksitli kredi imkani sunmaktadir. iTO ile anlasmas1 gegerli olan bankalar
sunlar: Tiirkiye Is Bankasi, Sekerbank, Garanti Bankasi, Fortis Bank, Ziraat
Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi, Bank Asya, Denizbank, Fon Finansal Kiralama.'®

Ankara Ticaret Odas1 (ATO) tiyelerinin, 05.01.2009 dan itibaren kullandiklari
bu kredinin Oncelikli amaci ve konusu ATO tarafindan bankaya aktarilacak 100
milyon TL (Doniistimlii 200 milyon TL) mevduat ile yaratilacak kaynaktan nakit
kredi kullandirilmasidir."*

Ayrica, bu protokol kapsaminda Halk Bankasi, havuza kendi kaynaklarindan
250 milyon TL nakit ve gayr1 nakit kredi ve 100 milyon dolar yurtdis1 kaynakli kredi
olmak iizere yaklasik toplam 600 milyon YTL taze kaynak aktarilmustir. Uyeler, en
az 10.000 TL en fazla 50.000 TL'ye kadar kredi kullanabilmektedirler.

Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Y®&neticiler
Vakfi'nin amaci ise KOBI’lere her konuda yardimc1 olmak, yoOnlendirmek,
aydinlatmak, sorunlarina ¢6ziim bulmak, kamuoyu ve lobiler olusturmaktir.

1989 yilinda kurulan, TOSYOV, adil bir tesvik sistemi, yeterli finansman
kaynaklari, uygun yatirim imkanlari, ileri teknolojiye uygun ekipman, yiiksek kaliteli
mal iretmek i¢in egitim ve danigmanlik, cagdas isletmecilik ve yonetim ile ilgili

egitim faaliyetleri, saglikli ana ve yan sanayi iliskileri, Avrupa Birligi ile

132 Tahir Akgemci; KOBI’lerin Temel Sorunlar: ve Saglanan Destekler; Ankara, BMS
Matbaacilik , 2001, s.47.

133 {stanbul Ticaret Odas1, (Cevrimigi), http://www.ito.org.tr/wps/portal, 18.05.2009.

13 Ankara Ticaret Odasi, (Cevrimici), http://www.ato.org.tr/wps/portal, 18.05.2009.
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entegrasyonu saglayabilecek yaygin egitim ve olumlu bir kamuoyu olusturulmasi ve

siyasi destek saglanmasi konularinda ¢alismalar yapmaktadir.'*®

2.2.4.8. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO) Ankara Ofisi
Avrupa ve Yatirnm Bankasi (European Investment Bank-EIB)

Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Teskilati (UNIDO) Ankara Ofisi,
Tiirkiye’deki faaliyetleri kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla ortak teknik yardim
projeleri yliriitmektedir. Bunlar arsinda genetik miihendisligi, Ar-Ge etkinliklerinin
gelistirilmesi, metroloji ve Ol¢limleme laboratuarlarinin kurulmasi, KOSGEB’in
caligma alanmi olusturan kiiclik ve orta olgekli isletmelerin gelistirilmesini igeren
projeler sayilabilir.'*

Yeniden yapilanma ve Calisma Plani hedefleri dogrultusunda, UNIDO ve
Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda 9 Subat 1999 tarihinde imzalanan bir Anlagma ile
UNIDO Ankara Ofisinin Bolgesel Isbirligi Merkezi haline doniistiiriilmesi
kararlastirtlmistir. Projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi UNIDO kriterleri ve
kurallarina gére UNIDO uzmanlari tarafindan gergeklestirilmektedir.

Avrupa Yatirnm Bankasi ise, Avrupa Birligi’nin finansman kurulusu olup,
kamu ve 6zel sektor kuruluglarina uzun vadeli finansman saglamak suretiyle birligin
politik hedeflerinin hayata gegirilmesine yardimci olmaktadir. Avrupa Yatirim
Bankasi, kar amaci giitmeyen bir kurum olup, 6zellikle kalici projelerin finansmanini
saglamaktadir. Banka, Avrupa Birligi’ne iiye devletlere ait olup, kuruldugu 1958
yilindan bu yana Birlige iiye ve partner iilkelerdeki projelerin desteklenmesi i¢in 540
Milyar Euro’dan fazla finansman saglamistir Avrupa Yatirim Bankasi, 1960’1
yillarin ortalarindan beri Tiirkiye’de aktif olarak faaliyettedir."’

Tiirkiye halen tam iiye olmadig1 i¢in Avrupa Yatirim Bankas1’ nin kendi {iye
iilkelerindeki KOBI’lere direkt olarak agtigi kredilerden yararlanamamaktadir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye arasinda gergeklestirilen Tiirkiye’ nin de iginde Yer

133 KOBI” lere Destek Veren Kuruluslar, (Cevrimigi),
http://docs.google.com/gview?a=v&pid=gmail&attid=0.6&thid=123b73816918ecaS&mt=application/
vnd.ms-powerpoint 11.05.2009.

3¢ Tahir Akgemci, a.g.e., s. 49.

BT Ace.
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alacagi Avrupa Birligi’ nin, “Yeni Akdeniz Politikasi” cer¢evesindeki MEDA
programudir.'®

MEDA 1, Avrupa-Akdeniz Ortaklig1 ¢ercevesinde 1995 yilinda olusturulan
bir mali destek programidir. Haziran 1995 tarihli Cannes Zirvesi’nde, Akdeniz
iilkelerine 1995-1999 yillar1 arasinda verilmek {izere 4 milyar 685 milyon euro
tutarinda bir mali destek paketi hazirlanmasi onaylanmustir.'*

MEDA I biitge kaynaklari, Tiirkiye'ye 55 proje i¢in 376 milyon Euro taahhiit
edilmistir. Meda Hibeleri Barselona Bildirgesi'nin hedefleri esas alinarak, ikili ve
bolgesel olarak, {i¢ tiir projeye aktarilir. Bunlar; ekonomik gegise destek, sosyo-

ekonomik gelisme, demokratiklesme ve sivil toplumun gii¢clendirilmesi projeleridir.

“2000-2006 donemi icin olusturulan MEDA II kapsaminda ise 5 milyar 350
milyon Euro tutarinda hibe yardimi verilmesi kararlastirilmis, Avrupa Yatirim
Bankasi tarafindan ayni donemde Akdeniz iilkelerine kullandirilmak tizere 6 milyar
400 milyon Euro tutarinda Avrupa-Akdeniz Ortaklig1 kredi paketi olusturulmustur.
MEDA 1I ile programin etkinliginin artirilmasina yonelik olarak degisiklikler
yapilmustir. S6z konusu degisiklikler ile proje se¢iminde karar alma siireglerinin
rasyonellestirilmesi ve daha stratejik olmasi, Akdeniz ilkelerinin programlama ve
uygulama kapasitelerinin artirllmast ve programin prosediirlerinin azaltarak

uygulama siirecinin hizlandirilmasi: amaglanmaktadir.”'*’

% Ae., 5.50

19 Orta Dogu Teknik Universitesiavrupa Birligi Ofisi Meda, (Cevrimigi),
http://abofisi.metu.edu.tr/meda.htm 15.05.2009.

10 Istanbul Kalkinma Vakfi, (Cevrimigi), http://www.ikv.org.tr/sozluk2.php?ID=1213, 12.04.2009.
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UCUNCU BOLUM
KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARINA ALTERNATIF
COZUM ONERILERI ILE BU COZUM ONERILERININ
TURKIYE iLE DIGER ULKELERDE KULLANIMI

3.1. Alternatif Coziim Onerileri

Finansman sorunlari ile kars1 karstya kalan KOBI’lerin ¢dziim araci olarak
alternatif finansman imkanlar1 da mevcuttur. Calismanin bu bdliimiinde faktoring,
leasing, forfating, franchising, barter sistemi, birlesmeler ve satin almalar, risk
sermayesi, angel finanslama gibi alternatif yontemleri, avantaj ve dezavantajlar ile
incelenecektir. Ayrica bu alternatif finansman yontemlerinin Tiirkiye ve diger diinya

iilkelerindeki uygulamasi karsilastirilacaktir.
3.1.1. Faktoring Islemleri

Faktoring, vadeli satis yapan firmalarin her tiirli mal ve hizmet satigindan
dogmus ya da dogacak haklarimi “faktér” adi verilen finansal kuruluglara satmak
suretiyle kisa vadeli kaynak sagladiklari bir finansman teknigidir."*!

Faktoring Cesitleri:
Taraflarin ayn1 ya da farkli iilkelerde bulunmasi itibariyle yurti¢i ve yurtdisi

faktoring olmak iizere ikiye ayrilir.

e Yurtici Faktoring: Bir faktoring isleminde yer alan tiim taraflarin (alici-
satic1 ve faktor) ayni iilkede bulundugu ortamda; satici firmanin, vadeli
satislarindan dogan faturaya baglh alacaklarini faktore devrederek

alacaklarinin bir kismin1 ya da tamamini nakde ¢evrilmesidir.

1 Filiz Aygen, “AB’ ye Giris Siirecinde KOBi’lerin_.Finansman Sorunlari ve Alternatif Finansman
Tekniklerinden Yararlanma Dereceleri -Sakarya Ornegi”,3. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi,
istanbul, Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 17-18 KASIM 2006 Yayin no: 58, s. 83
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Yurtdis1 Faktoring: satict ile alicinin farkl iilkelerde oldugu, saticinin
alacaklariin takip ve tahsilinin faktor tarafindan yapildigi durumda s6z
konusu olup ticari islemin ihracat ya da ithalat olusuna gore yurtdisi
faktoringi “ihracat ve ithalat” faktoringi olarak iki ayri1 grupta toplamak

mumkinddr.

Faktoriin, faktoring islemlerinden dogan riski kismen ya da tamamen iistlemesine

gore gayrikabil-i riicu ve kabil-i rucu olmak tizere ikiye ayrilir.

Gayrikabil-i riicu (geri doniilmez) faktoring: Bu tiir faktoring
islemlerinde, alicinin mali giigliige diisiip 6deme yapmamasi durumunda,
faktor vadeden sonraki 90. giin garanti limiti kapsamindaki bedelin
tamamini (yiizde 100) oder.

Kabil-i riicu (geri doniilebilir) faktoring: Satici uzun siiredir ¢alistig
ve iyi tanidigr alicilarda risk géormedigi durumlarda alacaklarindan dogan
haklari faktor'a kabil-i riicu temlik edebilir. Bu tiir islemde, faktor;
alacagin takibi ve tahsilini istlenir, vadeden 6nce 6n 6deme yapabilir.
Ancak, alacaklarin tahsil edilmeme riski ile ilgili tim sorumluluk saticiya

aittir.

Saticinin, alacaklarini faktdre devrettigini aliciya bildirilip ya da bildirilmemesine

gore bildirimli ve bildirimsiz faktoring olmak tizere ikiye ayrilir.

Bildirimli Faktoring: Alicinin, saticinin faktoring sirketi ile ¢alistigini
bildigi ve 6demeyi satici yerine faktoringe yaptigi islem tiiriidiir.

Bildirimsiz Faktoring: Alicinin, saticinin faktoring sirketi ile ¢alistigini
bilmedigi ve o6demeyi normal bir sekilde saticiya yaptigi faktoring

tirtidiir.

Faktoring islemlerinde maliyetler sunlardir:'*?

Komisyon : Faktoriin, sundugu hizmetler karsiliginda miisteriden aldig

ucretidir.

12 Faktoring Dernegi, (Cevrimigi), http://www.faktoringdernegi.org.tr/detail php?sID=13,

16.05.2009.
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Faktoring Ucreti (Faiz): Faktoriin, kullandirdign 6n 6demeye karsilik
aldig1 faiz tutandir.

Masraf : Faktoriin, faktoring iicreti ve komisyon disinda, aldig1 ( posta,
havale, EFT, vb.) bedellerdir.

BSMV: Faktoring hizmetleri karsiliginda alman komisyon, iicret ve
masraf gibi gelirler BSMV’ye tabiidir. Yalmz, Tiirkiye’ye doviz
kazandirici iglemlerden dogan faktoring iicret, komisyon ve masraflari

BSMV’den muaftir.

3.1.1.1.Faktoring Sisteminin Avantajlar

Faktoring sisteminin avantajlar1 sunlardir;

Faktoring, iic ayri hizmeti bir arada sunmaktadir. Faktor oOncelikle,
alacaklarin yonetimine iligkin tahsilati {stlenerek, alacak kayitlarii
tutmakta, s6z konusu alacaklarin tahsili i¢in ihbar ve ihtar gibi islemleri
yerine getirmektedir. Piyasa arastirmasi yapilmasi ve ilgili bilgilerin
miisteriye aktarilmasi da faktdr tarafindan iistlenilebilmektedir. ikincisi;
hizmetin, alacagin 6denmeme riskine karst garanti edilmesidir. Bdylece,
alacaklarini faktore temlik eden miisteri, mal sattig1 kuruluslarin borcunu
O0demeyecek duruma diismesi karsisinda korunmus olmaktadir. Son
olarak, faktor temlik edilen vadeli alacaklarin vadesi beklenmeden faktor
tarafindan miisteriye bir boliimii 6denmektedir.'*

Isletmeler, esas faaliyet konulari olan iiretim ve satis iizerinde
yogunlagabilmektedirler.

Isletmeler, dis kaynak kullanmak yerine kendi alacaklari karsiliginda
finansman saglayacaklardir.

Alacaklara baglanan fonlarin vadesinden Once ¢oziilmesi, bu fonlarin
hammadde alimi ve iretimi gibi alanlarda kullanilmasina olanak
verecektir., Hammadde alimlarinda pesin O6deme olanagi, nakit

iskontosundan yararlanma imkani sagladigi gibi firmayr vade farki

"Faktoring Dernegi “Faktoring Sisteminin Dezavantajlar1”, (Cevrimigi),
http://www.faktoringdernegi.org.tr/detail.php?sID=13, 16.05.2009.
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O0demekten kurtararak, hammadde saticilar1 arasinda firmanin
kredibilitesini arttiracaktir.'**

Ekonominin kayit altina alinmasini tegvik eder.

Isletmenin alacaklarin y&netim ve tahsili i¢in zaman ve kaynak ayirma

geregi ortadan kalkmaktadir.

Uluslararas1 Faktoring islemi yapilmasi halinde, yukaridaki faydalara ek

olarak ;

% 100 tahsilat garantisi sayesinde yeni pazarlara agilma olanag saglar.
Mubhabir sayesinde yurtdist satislarla ilgili alacaklar takip edilir, vadede
O0deme saglanir, alicilar disipline edilir.

Ihracatci, ihracat yaptig1 iilkenin dilini ve yasalarmi bilmemekten dolay:
dogabilecek sorunlar1 yasamayacaktir.

Alicinin mali durumu hakkinda kisa zamanda haberdar olur ve giivenli
satis yapma imkani elde eder.

Faktor tarafindan ithalat¢i adma yurtdisina verilecek garanti limitinin
ithalatgiya hicbir maliyeti olmadigi gibi isletmeyi akreditif, vesaik

mukabili gibi maliyetli islemlerden kurtarir.

3.1.1.2. Faktoring Sisteminin Dezavantajlar

Faktoring sisteminin dezavantajlari ise sunlardir;'*®

Alacak hakkinin satisi isletmenin finansman konusunda zor durumda
oldugu izlenimini verebileceginden s6z konusu isletmelerin piyasa da
giiven kaybetmesine neden olabilmektedir.

Uluslararast Faktoring de uygun muhabir faktor secilmeyisi ya da

bulunmayis1t faktoringin diger bir sakincasini olusturmaktadir. Eger

144 Oztin Akgii¢, Finansal Yonetim, istanbul, Muhasebe Enstitiisii Yaym No.65, Muhasebe Enstitiisii
Egitim ve Arastirma Vakfi Yayin No:17 Avciol Basim-Yayin, 2000, s.565.

"Faktoring Sisteminin Dezavantajlari, (Cevrimigi),
http://209.85.129.132/search?q=cache:q9SOXrMSs8MJ:www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcuma8.do
c+faktoringint+dezavantajlar%C4%B 1 &cd=4&hl=tr&ct=clnk&gl=tr, 19.04.2009.
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muhabir faktor kredi limitlerini belirlenmesinde alacaklarin tahsilat ve
takibinde ve alacak hakkini korumaya yonelik diger islemlerde
gecikiyorsa bu tiir gecikmeler riski arttirmaktadir.

e Faktor, kredibilite arastirmasi, istlendigi risk, alacak hesaplarinin
tutulmasi ve tahsilat1 gibi sunmus oldugu factoring hizmetleri karsiliginda
saticinin temlik etmis oldugu alacaklar iizerinden bir komisyon alir.
Dolayistyla riskli goriilen miisteriler i¢in uygulanacak faiz oranlar1 faktor
tarafindan yukar ¢ekilmektedir.

e Satict firma, alacaklarin1 faktoring firmasina devretmekle, kredi

politikasinin yonetimini kaybedebilir.
3.1.2. Leasing ( Finansal Kiralama) Sistemi

Bir yatinm malinin miilkiyeti, leasing sirketinde kalmak iizere, belirlenen
kiralar karsiliginda; kullanim hakkinin kiraciya verilmesi ve sézlesmede belirlenen
deger iizerinden s6zlemse siiresi sonunda miilkiyetin kiractya gegmesini saglayan bir
finansman yontemidir. '

Tiim diinyada yatirimlarin orta ve uzun vadeli finansmaninda yaygin olarak
kullanilan leasing, 6zellikle enflasyonist ekonomilerde isletmelerin her gegen giin
artan isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamada énemli avantajlar saglar.'"’

Leasing konusu mallar asagida belirtilmistir;'**

tibbi cihazlar

bilgisayarlar ve diger bilgi islem {initeleri
santraller ve haberlesme cihazlari

enerji tesisleri

kara nakil vasitalari

hava tagima araglari

kuru yiik gemileri, tanker ve diger deniz tasitlar

ingaat makineleri, vingler, is makineleri

¢ Filiz Aygen, a.g.e. , s. 84
7 Arif Ugur; a.g.e., s. 78
'8 Finansal Kiralama Dernegi, (Cevrimigi), http://www.fider.org.tr/, 18.05.2009.
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matbaa makinalar1

her tiirlii tezgah ve liretim makineleri
tekstil makineleri

komple fabrikalar

komple hastane, otel ve biiro donanimlari

Leasing tiirleri sunlardir;'®

1. Faaliyet Kiralamasi: Bu tiir kiralamada, kira konusu olan mal bir leasing
anlagmasi ile s6z konusu varligin ekonomik dmriinii kapsamayan daha kisa
bir siire i¢in kiralanmaktadir. Burada sozlesme belirli bir siireyi kapsadigi
halde, 6nceden belirtilen siireler i¢inde ihbar yapilarak feshedilebilmektedir.
2.Finansal Kiralama: Yasal olarak makine, tesis miilkiyetinin kiraya
verende kalmasina ragmen, ekonomik ag¢idan kiralanan varlik iizerindeki
kontrolii kiracitya devreden ve kiraciy1 varligin fiili sahibi haline getiren uzun
stireli leasing tiirtidiir.

e [ithalatsiz finansal kiralama; leasing konusu malmn yurti¢inde temin
edilmesi durumunda s6z konusu olmaktadir. Kiraci, yatirrm malini
secerek satic1 ile fiyat ve teslim sartlarim1 belirleyerek anlagma
imzalar, leasing sirketine basvurur, sirke t gerekli arastirmalari
yaparak teklif verir, leasing s6zlesmesi imzalanir, girket mal bedelini
saticitya oder, mal kiraciya teslim edilir. Kiraci sézlesmede belirlenen
siire boyunca kira dder, kira siiresinin sonunda mala sahip olabilir
veya mali iade ederek sozlesmeyi sona erdirebilir ya da s6zlesmenin
daha uygun kosullarla siirmesini saglayabilir.

e Ithalatl finansal kiralama; yontem olarak bir éncekiyle ayn1 olmakla

beraber, tek farki mali saglayan satici firmanin yurtdiginda olmasidir.

3.Satis ve Geri Kiralama: Genelde finansman ihtiyacinin yogun oldugu

donemlerde, firmanin sahip bulundugu ekonomik degeri finansal kiralama

"sletme Kaynaklarmm Etkin Kullanilmasi A¢isindan Finansal Kiralama ve Muhasebe Uygulamasi
(Cevrimigi),http://209.85.129.132/search?q=cache:esnNRwdaW AJ:www.antakyatso.org.tr/Leasing.do
ctkiralama+t%C3%BCr%C3%BC+leasing&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr, 16.05.2009.
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yapan bir kurulusa satmasi ve ayni ekonomik degeri belirli sartlarla

kiralamasidir.
3.1.2.1. Leasing Sisteminin Avantajlari

Leasing sisteminin avantajlar1 sunlardir;'™

e Kiralanan malin kullanim serbestligi, satin alinan mala goére daha
siirhidir.

e Projenin % 100’1 finanse edilebildigi i¢in 6z kaynaklar korunmakta, kredi
hacmi daralmamaktadir.

e Leasing sirketleri, malin miilkiyetinin kendilerine ait olmasi dolayisiyla
sektdr ve projelerin donemselliklerine uygun olarak ve nakit akimim
dikkate alinarak esnek 6deme plani hazirlayabilmekte ve kiraci isletmeler
de bu sistem ile daha avantajli kosullarda ¢alisabilmektedirler.

e Kira Odemeleri, sozlesme boyunca degismeden kalir. Bu nedenle
isletmeler, ekonomideki dalgalanmalar ve faiz oranlarinin degismesi gibi
stirprizlerden etkilenmez.

e Leasing ile orta ve uzun vadeli finansman saglamaniz miimkiindiir.

e Leasing ile yaptiginiz yatirimlarda, amortisman isletme tarafindan ayrilir

ve yatirim yeniden degerlemeye tabi tutulabilir.

3.1.2.2. Leasing Sisteminin Dezavantajlari

Leasing sisteminin dezavantajlari ise su sekildedir;"'

e Kiralanan malin kullanim serbestligi, satin alinan mala gore daha
sinirhdir.

¢ Kiraci kiraladig1 malin hurda degerinden yoksun kalir.

e Kiralama siiresi ve kira Odemelerinin sabit olmasi sayesinde
enflasyona karsi onlem alinmasi nedeniyle, enflasyonun yarattigi

deger artis durumundan yatirimci firma yararlanamayacaktir.

150
A.e.
51 M. Vefa Toroslu, Cagdas Finansal Teknikler, Istanbul, Beta Yayinevi No:958, 2000, s.121.
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e Leasing olanagi baz biitcelerin getirmis oldugu sinirlardan kagma
olanagi yarattig1 i¢in kaynaklarin savurganligina yol agabilmektedir.

e Yatirnmcinin kiralamaya s6z konusu olan mal ve techizati
kiralayabilmesi i¢in varliklarin1 teminat olarak géstermesi, o firmanin
kredi degerliligini diisiirmektedir.

e Kiralama yiiksek faiz tasimaktadir ve bu yiiksek oran kiray1 olusturan

tutarlarin i¢inde saklidir.

3.1.3. Forfaiting Islemleri

Forfaiting, vadeli mal ve hizmet ihracindan dogan ve belirli bir 6deme
planina bagli olarak tahsil edilecek olan alacaklarin bir banka veya bu alanda
uzmanlagmis kurum (forfaiter) tarafindan kayitsiz sartsiz alinarak iskonto
edilmesidir.

Uzun vadeli ve kredili ithalat-ihracat islemlerine yonelik bir alternatif
finansman araci olan forfaiting, diinyada genellikle yatirnm mallarinin finansmani
icin kullanilmakla birlikte glinlimiizde artik tiikketim mallarinin finansmanina yonelik
faaliyetlerde de kullamlmaya baglamistir.*>

Her ¢esit alacak forfaiting iglemine konu edilebilse de uygulamada emre
yazili senet ve police seklindeki ticari alacaklar daha giivenli olmalar1 nedeniyle
tercih edilmektedir. Forfaiting veren kurulus, belli bir iskonto orani iizerinden devir
aldig1 senet ve police seklindeki alacaklarin karsiliginda teminat olarak banka

garantisi talep etmektedir.'>

132 K OBITEK, (Cevrimici), http://www.kobitek.com/makale.php?id=7, 17.05.2009.
133 M. Vefa Toroslu, a.g.e, s. 60-61.
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3.1.3.1.Forfating Sisteminin Avantajlar:

Forfaitingin sisteminin avantajlari su sekildedir

154

Forfaiting, policenin ciro edilmesinden ibaret bir islem oldugu igin
sozlesme gerektirmemekte, ihracat¢iyr sozlesme masraflarindan muaf
tutmaktadir.

Ihracatgr firma, vadeli satislarini aninda nakde cevirebildiginden,
likiditesi artmakta ve ihracatini arttirmak olanagina kovusmaktadir.
Ihracatg1 faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmemektedir.

Ihracatgi igin kredili mal satisindan alacagm tahsil edilmeme riski sz
konusu olmamaktadir. Forfaiter, riicu hakki olmaksizin ihracatgiya
finansman saglamakta; senedin tahsil edilememe riski forfaiter tarafindan
iistlenilebilmektedir.

Forfaiting yolu ile finansman gizlilik igersinde yiiriitiilerek isletme
hakkinda olumsuz bir goriintii olusmasina engel olunmaktadir.

Ihracatci; politik risk, transfer riski, doviz kuru riski, ticari risk, faiz oram
riski gibi risklerden korunmaktadir.

Isletmenin alacaklarin y&netim ve tahsili i¢in zaman ve kaynak ayirma

geregi ortadan kalkmaktadir.

3.1.3.2. Forfaiting Sisteminin Dezavantajlar

Forfaitingin sisteminin dezavantajlar ise su sekildedir;'>

Ihracatginin, borgla ilgili belgelerin diizenlenmesi, garanti edilmesi ve
O0denmesi halinde kendisine riicu edilemeyecegi konusunda emin

olabilmesi i¢in ithalatgr firmanin garanti, aval, bono ve polige

Bt Ale.

13 Forfaiting Sistemi, (Cevrimigi), http://www.muhasebedersleri.com/dis-ticaret/forfaiting.html,

01.05.2009.
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diizenlemelerine iligkin mevzuati izlemesi gereklidir. Uygulamada bu
sorumluluk genellikle forfaiter’a yiiklenmektedir.

e Garantdriin giivenilirligi konusunda ihracat¢inin forfaiter’1 bilgilendirmesi
ve ikna etmesi gerekmektedir, bu durum belli bir siireyi
gerektirebilmekte, ihracat¢1 forfaiter’s ikna etmekte glicliik cekmektedir.

e Forfaiter, tiim riskleri {istlendigi i¢in bor¢ veren diger finansman
kurumlarina gore daha yiiksek faiz uygulayabilmektedir bu nedenle

maliyeti daha yiiksektir.

3.1.4. Franchising islemleri

Bir sistem ve markanin imtiyaz hakki sahibinin belirli siire, kosul ve smirlar

icinde isin yonetim ve organizasyonuna iligki siirekli disiplin ve destek saglayarak

belirli bir bedel karsiliginda sistem ve markasinin kullandirmasina dayanan uzun

vadeli ve siirekli bir is iliskisidir. Bu sistemin ii¢ ana unsuru bulunmaktadir."®

Sistem/Marka: Franchising yapmak i¢in oncelikle ortada denenmis bir sistem
ve basarili ¢alisan bir isletme ve taninmig bir marka olmalidir. Ancak basarisi
kanitlanmig bir is baskalarma satilabilir. Bireysel yatirimci, kendi
olanaklartyla kazandigindan daha fazla kazanacagina, daha verimli
calisacagina, iginin daha basarili ve siirekli olacagina inanirsa bdyle bir
iligkiye girmek ister. Hi¢ kimse daha az kazanacagi bir marka ve isletme i¢in
caligsmak istemez.

Disiplin/destek: Franchising isinde kat1 disiplin kurallar1 gecerlidir. Taraflar
aralarinda uzun siireli anlagsma yaparlar. Sistemin uygulama esaslar1 net
olarak belirlenir. Isi basariya gotiirecek calisma kurallar1 kesin olarak
tanimlanir. Ayn1 markay1 tasiyan her isletmede standart {iriin ve hizmet
sunulur. Hizmet kalitesini saglamak i¢in baslangicta ve sonrasinda ¢alisanlara
ve vyatirimcilara siirekli egitim verilir. Isletme siiresince siki denetim

uygulanir.

13 Osman Faik Bilge, “Franchising, Cagimizin Loncas1”, KobiFinans Dergisi, 3.say1, 28.11.2004,
(Cevrimigi) http://www.ortakpayda.com/articles.php?ID=613, 11.04.2009.
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e Bedel: yapilan isi franchising olarak adlandirmak i¢in franchising verenin,

franchising alan yatirinmcidan bir bedel almasi gerekmektedir. Franchising

vermek bir anlamda marka veya satmak anlamia gelir bu nedenle de satilan

marka veya sistem para etmelidir. Eger franchising veren markasi

karsiliginda bir bedel talep etmiyorsa sistem satmiyor demektir.

Franchising, esasen bir pazarlama yontemidir. Burada pazarlanan bir {iriin ya

da hizmet degil sistemdir. Yatirrmeilara hazir is satilir.”’

3.1.4.1. Franchising Sisteminin Avantajlari

Franchising sisteminin avantajlari su sekildedir;'*®

Franchising alan isletme, pazara belli bir marka, olusmus bir imaj destegi
altinda girme imkanina sahiptir. Marka ile birlikte uluslar arasi
standartlarda ve kaliteye ekstra masraf yapmadan sahip olunur.
Franchising veren, franchising alan isletmeye mali, ticari ve mesleki
konularda sistem destegi saglamakta bu nedenle franchising alanin
calisacagi sektorde belli bir 6n tecriibeye sahip olmasi gerekmemektedir.
Boylece tecriibesizligin getirecegi zararlar minimize edilmis olur.

Risk, franchising veren ile franchising alan isletme arasinda
paylasilmaktadir.

Francihising alan isletme taninmis markalarin sagladigi siirekli miisteri
potansiyelinden yararlanir.

Franchising veren igletme, franchising alan isletmeye egitim hizmetleri ve
uzman personel destegi saglar.

Franchising alan isletme, kaliteli personel bulma, ise alma ve yetistirme

konularinda franchising veren isletmenin tekniklerinden yararlanir.

7 Arif Ugur, a.g.e. s. 164-165.

%% Adnan Celik ve Tahir Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler: Girisimcilik Kiiltiirii,
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Yeni Stratejiler Karsismda KOBI’ler, Ankara, Nobel
Yayinlari, 1998,5.196-197.
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e Franchising veren isletme ile ortak hareket eden kiiciik isletmelerin
karsilasacaklart risk ve isletmecilik sorunlart minimize edilir, ayrica mali
ve hukuk danigmanlarindan yararlanir.

e Franchising veren isletmenin siirekli yaptigi arastirma ve gelistirme
cabalar1 franchising alan igletmenin de gelisimini saglar.

e Kurulus asamasinda leasing gibi kaynaklardan finansman saglanmasi
miimkiin olur.

e Franching alan isletme reklam ve tanitim maliyetine katlanmak zorunda
kalmaz.

3.1.4.2. Franchising Sisteminin Dezavantajlar:
Franchising sisteminin dezavantajlari ise su sekildedir;'”

e Kati kurallar1 ve standartlasma egilimi nedeniyle yaraticiligi azaltir.

e Franchising hukuken bagimsiz bir isletme olmasina ragmen franchising
veren isletmenin franchising alan isletme iizerinde her zaman kontrolii
olmakta bu durum psikolojik bask1 yaratabilmektedir.

e Franchising sistemine katilmak i¢in 6denmesi gereken baslangic bedeli
genellikle yiiksektir.

e Karmn taraflar arasinda nasil paylasilacagi konusundaki karar, finansal
giiclinden dolay1 franchising veren isletme tarafindan belirlenmektedir.

e Franchising alan isletmenin sézlesmeyi sona erdirme hakki sinirhdir.
Franchising alan isletmenin isi terk etmesi halinde yiiksek tazminat
o0demek zorunda kalabilmektedir; ancak franchising veren isletmeler,
devir ve terk halinde yeni gelen isetmeden alacagi giris bedeli ve kendi
markalarinin daha iyi temsil edilecegini bildiklerinden genellikle zorluk
cikarmamaktadirlar.

3.1.5. Barter Sistemi
Bir nevi takas islemi olan Barter sistemi, Ozellikle likidite sikintisi ¢eken

iilkelerdeki isletmeler i¢in son derece avantajli bir aractir,'®

1% KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Merkezi, (Cevrimigi),
http://209.85.129.132/search?q=cache:EKPutJagl98J:fakulteler.atauni.edu.tr/GAUM/pdf/franchisingr
ehberi.pdf+kosgeb+giri%C5%9Fimcili%C4%9Fi+franchising&cd=6&hl=tr&ct=cIlnk & gl=tr,
12.05.20009.
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Barter sistemine iiye olan firma satisa arz ettigi iiriinlerle ilgili bilgileri sistem
danigsmani araciligiyla Barter sirketine sunmaktadir. Barter organizasyonunda bir mal
ve hizmet havuzu olusturulmaktadir. Barter iiyeleri mal ve hizmet ihtiyaglarini bu
havuzdan karsilamaktadirlar. Satisin gergeklesmesi i¢in; o iirline alic1 ¢iktiktan sonra
alici ile satic1 anlagmali ve Barter sirketinin de bu islemi onaylamasi1 gerekmektedir.
Bu sistemde fiyat alici ile satici arasinda belirlenmekte olup islemlerde pesin fiyatin
gecerli olmasi esastir.'®’ Barter sisteminin amaci; iiye firmalari atil kapasite ve
stoklarin eritilmesi, finansman maliyetinin diisiiriilmesi, yeni pazar ve miisteri
kazanarak ciro artiginin saglanmasidir. '

Barter islemleri her sektor ve isletme ig¢in Onemli avantajlar saglamasina
ragmen, bazi isletmeler i¢in daha avantajlidir. Bunlara 6rnek olarak lokantalar,
oteller, stadyumlar ve hava yollar1 verilebilir. Bu isletmeler, bos oda ve koltuklarin
barter islemine konu ederek atil kapasitelerini etkin kullanabilme imkani elde

etmektedirler.'®

3.1.5.1. Barter Sisteminin Avantajlari

Barter sisteminin avantajlari su sekildedir;'®*

e Barter sistemi, ger¢ek anlamda paranin maliyetini diisiiricii bir 6zellige
sahiptir.

e Barter iiretimi ve satis1 arttirarak nakit akimini direkt olarak

etkilemektedir.

1 Filiz Aygen, a.g.e. s. 83.

""Ali Cimat ve Mehmet Avci; Tirkiye’de Barter Sisteminin  Hukuki Dayanagi ve
Muhasebelestirilmesi,(Cevrimigi),http://209.85.129.132/search?q=cache:NcLrY WsvdfwlJ:archive.ism
mmo.org.tr/docs/malicozum/60MaliCozum/24%252060%2520AL%C4%B0%2520%C3%87IMAT%
2520%2520MEHMET%2520AV Cl.doc+kobinet.org.tr+barter&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr,
14.05.2009.

12 Filiz Aygen, a.g.e. s. 83.

'Dilek Polat, “Bir Finansman Teknigi Olarak Barter Sistemi, Isleyisi ve Tiirkiye’deki Barter
Uygulamalar1”,( Anadolu Universitesi SBE Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Eskisehir, 2002,
s.56

1% Barter Sisteminin Dezavantajlari (Cevrimigi),
http://209.85.129.132/search?q=cache:BAkNx3cT6SwJ:www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcuma9.do
ctbarter+dezavantajlar%C4%B1&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr, 17.05.2009.
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Barter sistemini kullanan iiye firmalar iirlinlerinin hammaddesini ya da
yart mamullerini de Barter ile saglamaya basladiginda fiyat indiriminden
yararlanirlar.

Stoklarin eritilmesini saglar ve atil kapasiteyi harekete gecirir. Boylelikle
stok maliyetini minimize ederken bir yandan da satis1 destekleyerek nakit
girisi saglar.

Tahsilat garantisi saglamaktadir.

Pazar yapis1 hakkinda bilgi edinme imkani1 saglar.

Barter organizasyonuna giren her firma, otomatik olarak pazarlama bilgi,
iletisim hizmetinden yaralanmaktadir.

Barter, isletmelerin miisteri bulmak i¢in yurtdisina gitme zorunlulugu

olmaksizin yurtdisi pazarlara agilmasini kolaylastirmaktadir.

3.1.5.2. Barter Sisteminin Dezavantajlar

Barter sisteminin dezavantajlari ise su sekildedir;'®

Sistemde arz edilen iirlinlerin stokta kalan diistik kaliteli mallar olabilmesi
ihtimali mevcuttur.

Her alim ve satimda Barter sistemi isleticisine % 2-4 arasinda degisen
komisyon 6denmesi yapilmasi gerekmektedir.

Barter sistem isleticisinin sorumlugunun fazla olmasi, iyi niyetli olmayan
bir Barter isleticisi tarafindan kurulan Barter sisteminde faaliyet gosteren

firmalara zarar verebilmektedir.

3.1.6. Birlesme ve Satin Almalar Sistemi

“Daha once birbirinden bagimsiz olarak faaliyette bulunan iki veya daha ¢ok

sayida ticari isletme bagimsizliklarini kismen ya da tamamen kaybetmek suretiyle bir

165

Gonca Biiyiir, “KOBI’lerin Ekonomik Gelisime Etkileri, Finansman Kaynaklar1 ve KOBI’lerin

Biiyiimesini Saglayan Faktorlere iliskin Bir Karsilastirma”, (istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Tktisat Anabilim Dali, Yayinlanmamis Doktora Tezi), Istanbul, 2005, s.84.
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araya gelmektedir. Bu bir araya gelmenin sonucu olarak, yeni bir ticari isletme ortaya
¢ikmaktadir.”'®

Firmalarin alternatif finansman yaratma politikalar1 arasinda birlesmeler ve
satin almanin 6nemli bir tutacagi, her giin artan ve tam rekabet kosullarinin s6z
konusu oldugu kiiresel ekonomik diizende faaliyetlerini siirdiiren sirketlerin,
varliklarin1 devam ettirebilecekleri ve bunun yaninda firmalarimi biiyiitebilecekleri
yollarindan biridir.

Ekonomik dalgalanmalarin sik¢a yasandigi iilkelerde bulunan isletmeler,
varliklarin1 siirdiirebilmek i¢in bazi donemde zorluklar igine girmektedirler. Bu
finansal zorluklarin atlatilmasi, firmalarin ekonomik krizlere kars1 mali yapilarimi
giiclendirmelerinin bir yolu da isletmelerin birlesmeleri veya satin almalaridir.

Isletmeler, birlesme dncesinde birbirlerini tanima amaciyla flort evresi olarak
tabir edilen bir donem gecirirler. Bu siire icerisinde sirketin finansal yapisi, sirket
kiiltiirii, organizasyonu ile kendi yapisina uygun ve sinerji etkisini aciga

cikarabilecek dogru esi segmek isterler.'®’

Birlesme tiirleri sunlardir;'®®

e Yatay (Horizontal) Birlesme; firmanin faaliyet gdsterdigi yer alan rakip bir
firma ya da firmalarla birlesmesidir. Bazi durumlarda bu tiir birlesmeler, bir
araya gelen sirketlerin pazarda 6nemli bir gii¢c haline gelmelerine ve rekabeti
engelleyici etkilere neden olmalar1 sebebiyle tekel olusumunu engellemeye
yonelik yasalarla engellenmeye calisilmaktadir.

e Dikey (Vertical) Birlesme; bir mal veya hizmetin iiretimden satisina kadar
birbirini izleyen asamalarin1 yerine getiren farkli firmalarin aymi firma
biinyesinde toplanmasidir. Ornegin bir mal veya hizmetin iireticisiyle saticisi,
dagiticisi, pazarlamacisi arasinda gergeklestirilecek birlesmeler bu tiire

girmektedir. Firma, {irettigi {iriinlin kendisinden c¢ikip son kullaniciya

1% Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Kanunlari Yéniinden Birlesme, Devir ve Nev'i Degistirme Islemleri
(Cevrimigi) http://www.kobifinans.com.tr/tr/ArticlePrinter.aspx?id=2243#birles 10.04.2009

17 Oguz Giirdamar, “Basel II Uygulamalar1 Cercevesine KOBI’lere Alternatif Finansman Modeli
Onerisi —Birlesmeler ve Satin Almalar”, (Hali¢ Universitesi SBE Yaymlanmams Yiiksek Lisans
Tezi), Istanbul, 2007,s. 39

1 Orhan Celik, Sirket Birlesmeleri ve Birlesmelerde Sirket Degerlemesi, Ankara, Turhan
Kitabevi, 1999, s.21
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ulagincaya kadar gegen evrelerde yer alan firmalarla birlesirse dikey
birlesmeden bahsedilir.

e Karma (Conglomerate) Birlesme; firmanin kendi esas faaliyeti digindaki bir
sektorden bir firma ya da firmalarla birlesmesidir. Bu tiir birlesmelerde firma
nakit akislarint daha diizenli hale getirebilecek ve daha az riskli
gorlineceklerdir

e Sinir Otesi (Cross-Border) Sirket Birlesmeleri; son yillarda sirket
birlesmelerinde goze carpan temel egilimlerden birisi farkli iilkelerdeki
sirketlerle birlesmeyi iceren sinir Otesi birlesme faaliyetlerinin hacim ve
Ol¢eginin artmasidir. Cokuluslu sirketler tiretim agi kurabilmek, giimrik
duvarlarim1 agabilmek, iiretim faktorlerinde avantajlar saglamak, yeni
pazarlarda faaliyet gostermek gibi amaglarla yabanci iilkelerde yatirim
yapmaktadirlar. Uluslararast mal, emek ve sermaye hareketlerinin giderek
serbestlesmesi sonucunda firmalar tim diinyay1r pazar olarak goérmeye
baslamislardir. Firmalarin biliylime stratejileri, artik, sinirlar1 asarak gelismis

ve gelismekte olan iilkelere yayilmak seklini almaya baslamistir.

3.1.6.1.Birlesme ve Satin Almalar Sisteminin Avantajlar:

Birlesme ve satin almalar sisteminin avantajlar1 sunlardir;

e Yabanci ortak, sirketin pazar payim arttirmasinin yani sira yeni pazarlar
bulmasina olanak saglamaktadir

e Finansman sorunlarin1 ¢ozerek yeni kaynaklardan yararlanmasina olanak
saglamaktadir.

e Yabanci ortak, sirkete teknoloji transferi, know-how getirmesi disinda
sirketler i¢in uluslar aras1 bir imaj da yaratmaktadir.

e Birlesme ve satin almanin, sirket yonetimine daha profesyonel bir yapi
kazandirmasina, yabanci yatirimcilarin tercihlerini o yonde kullanmasina

etken olmaktadir.
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e Ilsletmeler, aym veya benzer is kolunda yer alan rakip isletmelerle
birleserek cok daha genis bir pazari ellerinde bulundurma imkanina
erisebilmektedirler.

e Vergi avantajlarindan yararlanirlar.

3.1.6.2. Birlesme ve Satin Almalar Sisteminin Dezavantajlari

Birlesme ve satin almalar sisteminin dezavantajlar1 ise sunlardir;

e Tesis veya zincir satin alma, tam sahiplik stratejisinin degisik bir bigimi
sayilabilir. Her ikisinde de yiiksek tutarda yatirim s6z konusudur.

e Stratejilerin, finansman giigliikleri ve asir1 risk nedenleriyle siirekli olmasi
glictiir.

e Bazi iilkelerde yabanci alimlarini kisitlayan engeller olabilir.

e Bu yontemle yeni bir iilkenin pazarina giriste ev sahibi iilkenin politik ve

ekonomik riskini de iistlenmesi gerekebilir.

3.1.7. Risk Sermayesi Sistemi

Risk sermayesi genellikle KOBI ‘lerle ilgili bir alternatif finansman
yontemidir. Teknolojiye dayali isletmeler gerek iiriinlerinde gerekse iiretim
siireglerinde kullandiklar1 yiiksek teknolojik imkanlar sayesinde piyasada onemli
rekabet avantaji saglamaktadirlar. Teknolojiye dayali bu isletmelerin piyasadaki
rekabet avantajlarin1 koruyup gelistirebilmeleri i¢in teknolojik gelismeye siireklilik
kazandirmalar1 gerekmektedir; ancak isletmeler i¢in yiiksek maliyetli teknolojik
yatirimlarin uzun yillar finansmanini karsilayabilmeleri pek miimkiin olmamaktadir.
Isletmelerin  karsilastiklart  bu  tiir  finansman sorunlarmin  ¢dziimii  igin
kullamlabilecek yontemlerden birisi de risk sermayesidir.'®’

Risk sermayesi profesyoneller tarafindan olusturulan yatirnm fonlarindan

biridir. Risk sermayesi sirketleri, cesitli yollardan topladiklari fonlari, yaptiklari

19 Cenk Akaya ve Yilmaz igerli, “ KOBI’lerin Finansal Problemlerinin Coziimiinde Risk Sermayesi
Finansman Modeli” , Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, izmir, Cilt: 3
Sayt: 3, 2001, sy.
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inceleme ve degerleme calismast sonucunda segtikleri isletmelere ve projeye
aktarirlar. Ayrica risk sermayesi sirketleri, bu igletmelere yonetsel ve teknik destek
de saglamaktadirlar. '™

Sahislar, sirketler, bankalar, sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, sosyal
giivenlik fonlar1 gibi kurumsal ve bireysel yatirimcilar risk sermayesini olusturan

fonlardir.!”!

3.1.7.1. Risk Sermayesi Sisteminin Avantajlar

Risk sermayesi sisteminin avantajlar1 sunlardir;'”

e Anapara ve faiz biciminde sabit geri 6deme yiikiimliiligli igermeyen bir
kaynak olarak, atil tasarruflarin girisimcilere etkin bi¢cimde aktarilmasin
kolaylastirir.

e Uriin ve hizmet iiretimine yardimei olur.

e Yeni ve yiiksek biiyiime ve karsilik potansiyeli gosteren projelere yatirim
yapar.

e Sirket yonetimine katilir ve stratejik kararlarin alinmasinda yardimei olur.
Uzun donemli diisiiniir.

e Risk sermayedari, finansmanina katkida bulundugu projenin sahibi olan
girisimin basarili olmasi i¢in sorumluluk {istlenerek, aktif bir ortak
mantigiyla ve yonetim tecriibesi olan elemanlari, aracilifiyla girisime

teknik ve yonetsel destek saglayabilmektedir.

3.1.7.2. Risk Sermayesi Sisteminin Dezavantajlar

Risk Sermayesi sisteminin dezavantajlari ise sunlardir;' "
e Risk sermayedarlari, yatirrmdan bir an Once getiri elde etmek

istediklerinden firmanin yonetimine baski yapabilirler.

70 Arif Ugur, a.g.e., s. 90.
71 ALe., s. 91. )
172 Kemalettin Conkar, “Risk Sermayesi Finansman Yonteminin Kiicik ve Orta Boy isletmeler

Acisindan Onemi ve Uygulanabilirligi “1.0rta Anadolu Kongresi: KOBI’lerin Finansman ve
Pazarlama Sorunlari, Ankara, KOSGEB Yayini, 2001, s.41-44.
7 Ae., 5.45.
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e Risk sermayedarlari KOBI’lere finansmanin yami sira ydnetim
konusunda da damismanlik hizmeti verebilmektedir. Ancak bu alanda bir
tecriibe yetersizligi KOBI’lerin yonetiminde risk olusmasmna neden
olabilir.

e Risk sermayedarlar1 isletmenin kilit noktalarina gelecek yonetici
adaylariyla miilakat yapmay1 tercih etmektedirler. Ancak orta diizeydeki
yoneticilerin alaninda aktif olmay1 tercih etmezler; c¢ilinkii boyle

davranmalar1 yatirimin yolunda gitmedigi sinyalini verebilmektedir.

3.1.8. Angel Finanslama Sistemi (Is Melekleri Agr)

Gayr resmi bireysel yatirimcilar, sirketlere yatirnm yapmak ve bilgi ya da
tecriibelerini yatirim yaptiklan sirketle paylagsmak isteyen yatirimcilardir. Yeni ise
baslayan ya da kurulu ve biiylime potansiyeli bulunan borsaya kote edilmemis
sirketlerin ilk asamalarinda gerekli olan finansman i¢in angel finanslamaya giderek
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bankacilik sektoriinde diisiik marjlar ve yiiksek
sabit maliyetler nedeniyle kii¢iik isletmelere bor¢ vermenin cazip olmamasi ve risk
sermayesi fonlarinin yiiksek sabit maliyetler nedeniyle kiiciik isletmelere yatirim

yapmaktan kacinmasi gsterilebilir.'™

Risk sermayesi ile angel finanslama arasindaki farkliliklar;' ™

e Angel yatirnmcilar girisimcilerden olusup kendi paralari ile yatirim
yaparken risk sermayesinde finansman yoneticileri fon yatirimcilarindan
topladiklar1 para ile yatirim yaparlar.

e Angel yatinmci i¢in cografi yakinlik c¢ok Onemli olurken; risk

sermayecileri i¢in cografi yakinlik daha az 6nemlidir.

17 Sakir Sakarya ve Suat Kara “Avrupa Birligi Siirecinde KOBI’lerin Finansman Sorunlarmin

Coziimiinde Risk Sermayesinin Uygulanabilirligi; Tiirkiye Uzerine Inceleme”, KOBI’ler ve
Verimlilik Kongresi, Istanbul, Istanbul Kiiltiir Universitesi Yaynlari, 17-18 KASIM 2006 Yayimn
No: 58, s.177.

'3 s Melekleri Ag1, (Cevrimigi), http://www.ismelekleri.com.tr/Sayfalar/risklerveavantajlar.aspx.,
18.05.20009.
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Angel yatirnmcilar ilk evrelerindeki isletmelere yatirim yaparlar, risk
sermayedarlar1 ise ¢ekirdek asamadan son asamaya kadar tim
asamalardaki isletmelere yatirim yapabilirler.

Angel yatirimeilar kararlarimi, daha cok girisimei ile ilgili kisisel
degerlendirmelerini teknolojiyi ve piyasayr dikkate alarak olustururlar.
Risk sermayedarlar1 yatirimi dogrulugu konusunda ortaklarina ikna etmek
durumundadirlar.

Angel yatirimcilar risk sermayedarlarina gore daha sabirlidirlar. Risk
sermayedarlar1 ise ortaklarina bildirecekleri yatirim getiri oram ile
degerlendirilecekleri i¢in daha sabirsizdirlar. Bu nedenle % 30-35
arasinda bir yatirim getiri orani hedefledikleri i¢in yatirimlarini hizli
biiyiiyen endiistrilere yoneltirler.

Angel yatirimcilarin karar alma prosediirleri risk sermayecilerine gore

daha esnektir.

3.1.8.1. Angel Finanslama Sisteminin Avantajlari

Angel finanslama sisteminin avantajlari sunlardir;'’®

Ispatlanmus bir gelir talep etmeden (her ne kadar iyi bir nakit akis1 daima
onemli olsa da) genelde isletmelerin kurulus ve ilk biiylime asamasina
yatirim yaparlar.

Angel yatirimcilar, girisimcinin  planmi, finansman haricindeki
ozelliklerinden  etkilenmeleri ~ durumunda, daha  yiiksek  risk
iistlenebilmekte veya daha diisiik bir getiriyi kabul edebilmektedirler.

Fon tedariki beraberinde yiiksek maliyetler getirmez.

Neredeyse biiytimekte olan her tiir endiistriye yatirim yaparlar.

Dogrudan nakit yatirimi1 yapmadiklarinda bile ¢ogu zaman kredi teminati
saglarlar.

Isletmeler, karliliklarini ispatlamak zorunda degildirler. Giiglii piyasa

beklentisi ve saglam bir yonetimin varliginin gosterilmesi yeterlidir.

7 A.e.
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3.1.8.2. Angel Finanslama Sisteminin Dezavantajlari

Angel finanslama sisteminin dezavantajlari ise sunlardir;'”’

e Angel yatinmcilar ayni firmaya takip eden yatirimlar yapmay: tercih
etmezler.

e Angel yatiimcilar firmanin girisimini desteklemek yerine kendi
amagclarina hizmet eden bir kimlige biiriinebilirler.

e Angel yatirimcilar girisimde s6z hakkina sahip olmay1 tercih edebilirler.
Bu durum girisimeciyi firma iizerindeki kontroliiniin bir kismindan

vazgecmek zorunda birakabilecektir.

3.2. Alternatif Coéziim Onerilerinin Ortaya Cikislan1 ile Tiirkiye ve Diger

Ulkelerde Kullanimi

Tiirkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 yapisal doniisiimiin baslangici olarak
bilinir. Kimi uygulamalar i¢in adeta bir “milat™ olarak kabul edilebilecek bu tarihten
itibaren basta finans kesiminde olmak iizere hemen hemen tiim piyasalarda 6nemli
degisim ve gelismeler yasandi. Ozellikle 1994 krizinden sonra bankalarin
uyguladiklar1 yiiksek kredi faizleri isletmeleri, alternatif finansman kaynaklarina
yonlendirmistir. Ulkemizde bir kismi hala gelismeye firsat bulamayan alternatif
finansman yoOntemlerinin, diinya ilkeleri ile karsilastirmasi bu bdoliimde

incelenecektir.

3.2.1. Faktoring Sisteminin Ortaya Cikis1 ile Tiirkiye ve Diger Ulkelerde

Kullanimi

Faktoring hizmeti, ilk kez 1300’lerde Ingiltere’de uygulanmustir. O yillarda
konsinye olarak yiin mamiilleri satan Ingiliz ihracatgilar, alicilarin 6deme yapacaklari
konusunda garanti vererek, alacaklarini, daha sonra “faktor” olarak adlandirilan

finans kuruluglarina satiyorlardi. Uluslararas1 diizeyde ekonomik iligkilerin ve

77 Robert J.Robinson-Mark Van Osnabrugge, “Angel Investing”, (Cevirimigi),
http://hbswk.hbs.edu./item/ihtml.?id=1829&t=finance, 23.09.2008.
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haberlesme imkaninin sinirli oldugu bu donemde, dis iilkelerde yeterli Olciide
giivenilir temsilcilerin bulunmadigi da goz oniline alindiginda, faktor kuruluslarin
istlendigi gorev, dis ticaret agisindan giderek onem kazanmistir. Bu cercevede,
faktoring faaliyetleri, endiistri devrimi ile birlikte sanayi liretiminin ve ticaretin hizla
biiytimesine bagh olarak 6zellikle XVIII. y.y.dan sonra yayginlasmaya baglamistir.'™

Faktoring faaliyetleri, Tkinci Diinya Savasi’min ardindan Avrupa’da 1960’1
yillarda tekrar giindeme gelmis ve 6zellikle 1970’11 yillardan itibaren daha genis bir
faaliyet alan1 kazanmistir. Faktoring, baslangigta Ingiltere, ABD gibi belirli birkag
iilkede ve ciddi satis problemleri olan iiretici firmalarin bagvurdugu bir finansman
teknigi olmasina karsilik, glinimiizde Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa yaninda bir¢ok
Uzakdogu iilkesinde bulunan ve yalniz zor durumdaki firmalarin degil gerek yerel
gerek uluslararasi satislar yapan bircok kiigiik, orta ve hatta biiyiik 6l¢ekli firmalar
acisindan da talep edilen bir finansman teknigi haline gelmistir.'”

Faktoring, yeni finansman yontemlerinden biri olarak Tiirkiye’de 1990
yilindan itibaren taninmaya baslanmistir. Yaklasik 5 yil gibi kisa bir silirede hizla
gelisme gosteren faktoring sektoriinde su an itibariyle BDDK’ ya bagh sirket sayisi
80 dir.'™

Diinyadaki faktoring zinciri olarak iki zincirden bahsedebiliriz. Biiyiikliik
siralamasina gore; !

1) FCI (Factors Chain International) 65 iilkede 244 {iyesi bulunmaktadir.

2) IFG (International Factors Group) 57 iilkede 150 iiyesi bulunmaktadir.
Bu zincirlerin kendi i¢lerinde olusturduklar1 yazili kurallart vardir. Tiim zincirlerin
kurallar1 temelde birbirine benzemektedir. Degisik iilkelerden birgok faktoring sirketi
de bu zincirlere liyedir. Zincire iiye olan faktoring sirketi de o zincirin kurallarina
uymay1 kabul etmis olmaktadir. Uluslararas: faktoring iglemleri yapan veya yapmak
isteyen faktoring firmalar1 i¢in zincir iiyeligi 6nemli avantajlar saglamaktadir. Ancak

bir zincire iiye olmayan faktoring sirketi de uluslararasi faktoring islemleri yapabilir.

'8 Faktoringin Ortaya Cikist, (Cevrimigi),
http://www.bilgininadresi.net/Madde/31852/FAKTOR%C4%B0ONG%E2%80%99%C4%BON-
99RTAYA—%C3%87IKI%C5%9EI 10.05.2009.

A.e.
180 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), (Cevrimici),
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Kuruluslar/Faktoring/Faktoring.aspx, 14.05.2009
" Faktoring Dernegi, (Cevrimici), http://www.faktoringdernegi.org.tr/, 15.05.2009
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Bu durumda is yapmak istedigi iilkelerde muhabirlik iligkileri kurmasi ve ikili

anlagmalar yapmasi gerekir.

FCI iiyesi olan ve islem hacmi bakimindan yapilan siralamada, 2008 Aralik

ay1 itibariyle ilk 20 iilke asagida verilmistir. Ingiltere 188.000 milyon Euro’luk

hacimle 1. siradadir. Tiirkiye ise 18.050 milyon Euro’ luk islem hacimle 15. sirada

yer almaktadir.'®*

Tablo 11: Baz1 Ulkelerde Faktoring Islemi Hacimleri (2008)
SIRKET ULKE : YURTICI .YURTDISI : TOPLAM
SAYISI (MILYON EURO) (MILYON EURQO) | (MILYON EUROQO)
90 Ingiltere 175,000 13,000 188,000
19 Fransa 115,000 20,000 135,000
45 Italya 120,000 8,200 128,200
13 Japonya 105,000 1,500 106,500
50 Almanya 77,000 29,000 106,000
24 Ispanya 94,000 6,000 100,000
120 A.B.D. 90,000 10,000 100,000
16 Cin 30,000 25,000 55,000
24 Tayvan 32,750 16,000 48,750
21 Avustralya 32,500 46 32,546
5 Hollanda 20,000 10,000 30,000
8 Irlanda 22,000 2,000 24,000
6 Belgika 16,500 6,000 22,500
674 Brezilya 22,000 55 22,055
80 Tiirkiye 15,050 3,000 18,050
11 Portekiz 16,500 1,500 18,000
15 Rusya 16,000 150 16,150
50 Isveg 15,000 1,000 16,000
100 Sili 15,000 800 15,800
1,809 TOPLAM 1,148,943 176,168 1,325,111

Kaynak: FCI, (Factors Chain International), (Cevrimigi),

http://www.factors-chain.com/?p=ich&uli=AMGATE_7101-2 1 TICH L373617428, 17.05.2009.

182

FCI, (Factors Chain International), (Cevrimigi),

http://www.factors-chain.com/?p=ich&uli=AMGATE_7101-2 1 TICH_L373617428, 17.05.2009.
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Tiirkiye’ de heniiz tam olarak olgunlasmamis faktoring pazarina ¢ok sayida
firmanin birden girmesi, faktoring sirketlerinin kaynak saglamada karsilastiklar:
giicliikler, faktoring sirketlerinin istihbarat sisteminin ve bilgi bankasinin mevcut
olmayist gibi nedenlerle yurti¢i faktoring islemlerinde geri doniilebilir faktoringe
yonelmeleri ve maliyet yiiksekligi, ililkemizde Faktoring uygulamasinin genel

sorunlari olarak goriilmektedir.'®

3.2.2. Leasing Sisteminin (Finansal Kiralama) Ortaya Cikis1 ile Tiirkiye ve

Diger Ulkelerde Kullanim

Leasing islemleri ilk olarak 1930’lu yillarda ABD’de ekonomik kriz sonrasi
yasanilan finansman giicliiklerini karsilamak amaciyla baslanmustir. Ozellikle II.
Diinya Savasi sonrasi yasanan teknolojik gelismeler ve buna paralel olarak
isletmelerin modernizasyon ve teknoloji yenileme ihtiyacglari leasingin yaygin olarak
kullanilmasina neden olmugtur.'®*

Ozellikle 1950°1i yillarda bankalarin tabi oldugu kurallar geregi bankalardan
kredi alamayan kiiciik ve orta 6lgekli firmalara bankacilik sistemine zarar vermeden
finansman saglayan bir yontem olarak Bat1 Avrupa’da yayginlasmis, 1970 yilindan
baslayarak da basta Japonya ve Giiney Kore olmak iizere Uzak Dogu iilkelerinde
genis bir uygulama alan1 bulmustur.'*®

Tiirkiye; Fransa ve Giiney Kore ile birlikte finansal kiralama islemlerine ayri
bir mevzuat ile diizenleyen {i¢ lilkeden biridir.

Tiirkiye’deki leasing sirketleri, Finansal Kiralama Dernegi (FIDER) altinda
Srgiitlenmislerdir. 36 adet iiye finanssal kiralama sirketi bulunmaktadir.'*®

Tiirkiye’de leasing 2008 yil1 12 Aylik islem hacmi 5.302.580 bin dolar olup
bir onceki seneye gore (8.203.242 bin dolar) % 35 azalmistir. 2008 yili 12 Aylik

'8 Alovsat Miisliimov, 21. yy’da Tiirkiye’de KOBI’ler: Sorunlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri,
Istanbul, Literatiir Yayncilik, 2002, s. 29.
'™ Diinyada Leasingin Gelisimi (Cevrimigi),
http://www.turklider.org/TR/EditModule.aspx?Tabld=345&mid=2233 &Itemld=643, 19.04.2009.
185

A.e.
'% Finansal Kiralama Dernegi, (Cevrimigi) http://www.fider.org.tr/, 19.04.20009.
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sozlesme adedi 19.878’dir. 2007 yili ayn1 donemde ise sdzlesme adedi 51.519 olarak
gergeklesmistir. Global boyutlarda yasanmakta olan ekonomik durgunluk ve
gerileme leasing islemlerinde de islem hacminin azalmasina neden olmustur."’
Leasing Avrupa’da 2008 yil1 780 milyar euro’ luk islem hacmine ulasarak bir
nceki seneye gore %4.5 artmigtir.'**
Leasing sektorliniin aktif biiyiikliikleri 2000-2007 yillar1 arasinda asagidaki
gibi degisiklik gostermistir.

Tablo 12: 2000-2007 Leasing Sektorii Aktif Bityiikliikleri (Milyar Dolar)

Yillar Avrupa ey Asya Giney Arvustralyal Afrika | Toplam
Amerika Amerika Yeni Zelanda

2000 131 2724 78,3 8,1 5,3 3.9 498.9
2001 140 254,1 67,7 5,6 5,5 3.8 476,6
2002 162,1 216 70,7 3.3 5,8 3,7 461,6
2003 192,5 223,9 77,7 4 7,6 5,6 511,3
2004 229,8 240,7 84,9 7,5 8,1 8,1 579,1
2005 231,6 236,7 82 13,9 8,2 9,6 582
2006 260,5 241,1 93,1 19,2 8,6 11,1 633,7
2007 367,1 217,7 118,7 41,4 4,1 11,2 760,2

Kaynak: BDDK, World Leasing Yearbook (2009), (Cevrimigi),
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Bankacilikta Yapisal Gelismeler/6799byg2008.pd
f, 20.05.20009.

Bolgesel gelismeler bakimindan AB iilkeleri son yillarda leasing sektoriinde
onemli ilerleme kaydetmis ve ilk defa 2006 yilinda ABD’nin de Oniine gegerek
diinyanin en énemli bolgesi haline gelmistir. Bu durum 6zellikle, baz1 dogu Avrupa

iilkelerinde goriilen yiiksek Gayri Safi Milli Hasila artisindan kaynaklanmaktadir.

'8 Finansal Kiralama Dernegi, (Cevrimigi),
http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_203/2008 Ocak Aralik Sektor Raporu.pdf
17.05.2009

"SBDDK, World Leasing Yearbook (2009), (Cevrimigi),
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Bankacilikta Yapisal Gelismeler/6799byg2008.pd
f, 12.08.2009
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Tiirkiye de dahil olmak iizere Slovenya disinda tiim dogu Avrupa iilkelerinin sektor

biiyiime verileri ¢ift hanelidir.'®

Tablo 13: Leasing islem Hacimleri ve Pazar Penetrasyon Oranlari(2006-2007)

Leasing % Pazar Leasing % Pazar
islem islem
- Degisim | penetrasyonu i Degisim | penetrasyonu
(m:)yar (milyar $)
Ulkeler | 2007 20067 Ulkeler 2007 2006/
2007 2007
Amerika | 188.02 1.6 26 Avusturya 9.91 14.3 13.6
Almanya 80.49 5.8 15.5 Danimarka 8.42 7.8 14.5
Japonya 63.25 -9.1 7.8 Norveg 8.36 17.3 29.2
Italya 45.34 1.6 11.4 Tiirkiye 7.65 56 6.6
Fransa 45.23 8.5 12 Romanya 7.63 64.1 13.7
Rusya 34.07 | 1024 Yok Arjantin 7.6 33 4.8
Ispanya 3024 | 154 8 Macaristan 7.52 21.7 28.7
Brezilya 28.65 108 19 ek 7.49 16.9 16.6
Cumbhuriyeti
Kanada 253 2.5 22 Belcika 7.16 11.2 8.4
Ingiltere 2451 -12.6 11.6 Portekiz 6.19 55.2 33.1
Polonya 13.54 55.2 14.2 Cin 5.87 9.8 Yok
Isveg 12.17 13.6 14.3 Meksika 4.33 18 53
Hollanda 11.57 23.8 93 Kolombiya 3.11 11 Yok
Isvigre 11.5 93 14.2 Finlandiya 3.05 29.7 7.2
Avustralya 10.5 20 16 Diger 31.21
Kore 10.33 36.4 Yok Toplam 760.21

Kaynak: BDDK, World Leasing Yearbook (2009), (Cevrimigi),
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Bankacilikta Yapisal Gelismeler/6799byg2008.pd
f, 20.05.2009.

¥ Ale.
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Penetrasyon orani yiiksek olan, yani yatirimlarin finansmaninda leasing’in
yogun olarak kullanilmakta oldugu baslica iilkeler ise: Portekiz (%33.1), Amerika
(%28), Kanada (%22), Norve¢ (%29.2), Macaristan (%28.7), Cek Cumhuriyeti
(%16.6), Avustralya (%16), Almanya (%]15.5) ile ilk on siray1r almaktadir.
Tiirkiye nin penetrasyon orani ise %6.6 dir.'*’

KOBI’ler  iilkemizde leasing yoluyla  finansmandan  yeterince
faydalanamamaktadirlar. Leasing sirketlerinin islemlerinde biiyiik dlgekli isletmeleri
tercih etmeleri, teminat talepleri ve kiiclik 6lcekli isletmelerin leasing konusunda
yeterince bilgi sahibi olamamalar1 nedeniyle kiiciik Olcekli isletmelerin leasing
yoluyla finansmandan yeterince faydalanamamaktadirlar. Leasing sirketlerinin bazi
mallarda kanuni siire 4 yil olmasina ragmen malin bedelini ilk iki yila sikistirarak,
kalan iki yilda sembolik kiralar almaktadirlar. S6z konusu nedenler leasing
islemlerinin artisin1 engellemektedirler. Ik 2 yi1l KOBI’ler agisindan biiyiik kira
bedelleri 6demek ve bir anlamda da nakit sikintis1 yasamak olarak algilandigindan,

bu yénteme olumlu bakilmamasina neden olmaktadir.”’

3.2.3. Forfaiting Sisteminin Ortaya Cikisi ile Tiirkiye ve Diger Ulkelerde

Kullanim

“Fransizca kokenli olan “a forfait” kavrami “toptan” ya da “o6tiirii” anlamina
gelmektedir; ancak Tiirkge’de forfaiting karsiligt  olan bir terim heniiz
gelistirilmemistir.” 192

Uluslararas1 orta vadeli finansman talebinin karsilanmasinda ilk forfaiting
islemi, 1962 yilinda ABD'den, daha sonra eski Sovyetler Birligi'ne satilmak iizere,
Almanya'ya yapilan hububat ihracatinda gergeklestirilmistir. ABD firmalariin mal

bedelini pesin istemelerine ragmen eski Sovyetler Birliginin kredili mal satin alma

konusunda 1srarli olusu, o yillarda Isvigre bankalarmi cazip hale getirmistir.

190
A.e.

1 Ali Ceylan, Finansal Teknikler,5.Baski, Bursa, Ekin Kitabevi, 2003, s.137-138.

92 {lhan Uludag ve Erisah Arican, Finansal Hizmetler Ekonomisi, Beta Yaynevi, Istanbul, 1999,

s.355.
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Sovyetler Birligi garantdrii olan Dis Ticaret Bankasi'nin orta vadeli poligeleri, Isvigre
bankalar1 tarafindan iskonto edilerek ihracat bedelleri ABD’li ihracat¢i firmalara
O0denmigstir. Forfaiting daha sonra yatirim mallar ticaretinde kullanilan orta vadeli bir
finansman yontemine déniismiistiir.'”

“Euro-pazarlarm da gelismesi sonucu 1970 yilindan itibaren Ingiltere,
forfaiting faaliyetlerin en énemli merkezi olmustur. Zira, Isvicre'de tiim finansman
kuruluglariin isleme tabi tuttuklari ciro edilebilir belgelerin damga vergisine tabi
olusu, Ingiltere'de ise bunun s6z konusu olmayisi, forfaiting islemlerinin Londra'da
yogunlagmasina sebep olmustur.”'**

Tiirkiye’de forfaitingle ilgili ilk yasal diizenleme olarak, merkez bankasinin
1-M sayili ve 5 Temmuz 1991 tarihli genelgesi ile gosterilmektedir. Bu genelgede,
ihracat bedellerinin tahsili i¢in, hangi tiir islemlerin, hangi tiir senetlerin ve hangi tiir
akreditiflerin forfaiting islemine tabi tutulacagi agiklanmigtir.'”?

Tiirkiye’de Faktoring’e iliskin hukuki diizenlemelerde agikca belirtilmemekle
birlikte, Faktoring sirketlerinin ayni1 zamanda forfaiting islemleri yapmalari
ongorilmiustiir.

Uluslararas: forfaiting dernegi olan IFA (International Forfaiting Association)
nin 1999 da kurulmus ve 140 iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye’den sadece Akbank IFA
tiyesidir.'®

Forfating islemleri tilkemizde 5 yila kadar uzayan bir alternatif finansman

yontemidir. Tablo 14°te forfaiting vadelerinin iilkelere goére dagilimu

goriilmektedir."”

193 Forfaiting Nedir?, (Cevrimici) http://www.alomaliye.com/forfaiting.htm 14.04.2009.

194 Kredili Satislarin Orta Vadeli Finansmanina Yardimei Bir Yéntem: Forfaiting, (Cevrimigi),
www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EADY.../forfaiting.doc, 14.05.2009.

193 Ali Ceylan, a.g.e., s.75.

1% International Forfaiting Association, (IFA),(Cevrimigi), http://www.forfaiters.org, 18.05.2009.
7L ondon Forfaiting, (Cevrimigi) http://www.lfc.com.tr/ulke_listesi.html, 18.05.2009.
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Tablo 14: Bazi Ulkelerde Forfaiting Islemlerinin Vadeleri

Ulkeler YIL
Almanya 7
Avusturya 7
Belcika 7
Bulgaristan 2
Fransa 7
USA 7
Hirvatistan 5
Hollanda 7
Irlanda 7
Ispanya 7
Isveg 7
Litvanya 3
Luksemburg 7
Macaristan 5
Tiirkiye 5
Ingiltere 7
Yunanistan 7

Kaynak: London Forfaiting, (Cevrimigi) http://www.lfc.com.tr/ulke listesi.html, 18.05.2009.

Cin ticaret hacminin en yiiksek oldugu tilkelerdendir. Bu nedenle de forfaiting
icin bulunmaz bir potansiyel olusturmaktadir. Cin’ bankalar tarafindan yapilan
forfaiting islemleri 500.000 dolar1 agmaktadir.'*®

Ulkemizde heniiz istenilen yayginliga kavusmayan forfaiting, islemleri
agirlikli olarak bankalarin “Trade finance” boliimlerinde yapilmakta olup banka disi

tek forfaiting sirketi yabanci kuruluslu ve 2008 GTREVIEW en iyi forfaiting sirketi

18 Trade&Forfaiting Review Magazine,(Cevrimigi), http://www.tfreview.com/ 18.05.2009.
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odiilii alan London Forfaiting Company’dir.'” “Forfaiting islemleri daha g¢ok
ihracateilar tarafindan kullanilmakta olup, kullanim genellikle, demir-¢gelik, ¢imento,
petro-kimya, elektronik sanayi ve ila¢ sektdriinde yogunluk kazanmaktadir.”*”
Insaat taahhiit alacaklar1 da iskonto edilereck nakde cevrilebilmektedir.
Ozellikle Rusya, Orta Asya iilkeleri, Tunus, Irak, ve Iran’ da faaliyette bulunan Tiirk
ingaat firmalar1 tarafindan forfaiting yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Bu
iilkelerde faaliyetlerini siirdliren firmalar, bu iilkelerin tasidiklar1 ekonomik ve

siyasal riskler nedeniyle, vadeli alacaklarini iskonto ettirerek nakde ¢evirmektedir.?!

3.2.4. Franchising Sisteminin Ortaya Cikisi ile Tiirkiye ve Diger Ulkelerde
Kullanim

Franchising, Tiirk¢e’de tam olarak karsilig1 yoktur. Imtiyaz, istisna, muafiyet,
bir malin satis veya kullanim hakki, hatta, bir profesyonel spor takimi gibi anlamlari
bulunmaktadir. Uluslararasi ticarette, bir malin satiginin ana firmanin verdigi esaslar
dahilinde ve ana firmaya bagli olarak yapilmasi anlamina gelmektedir. Sistemin ilk
uygulanma yeri ABD’dir. Ulkede, 1863 yilindan beri uygulanmaktadir.

Yurdumuzda, temsilciligi bulunan Mc Donalds, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks gibi bir¢ok magaza bu esasa gore ¢alistiritlmaktadir. Uluslararasi i yapan,
markasi olugsmus isletmeler de bu yolla hem kendilerini tanitmakta hem de satilan her
malin fiyat1 lizerinden pay alarak ¢ok iyi gelir elde etmektedirler. Bu isi yapmaya,
"franchising" denilmektedir.

Kendi isini sifirdan kurmak isteyen girisimciler, risk oranini en aza indirmek
icin franchisinge basvurmaktadirlar. Tiirkiye’de 1100 adet franchising markasi olup
bunlarin 850’si yabanci 250’si ise yerlidir. Gida sektoriiniin yani sira egitim sektorii

de 6ne ¢ikan sektdrlerdendir.”*

" Trade&Forfaiting Review Magazine, (Cevrimici), http://www.gtreview.com/global-trade-review-
magazine/2009/January/Leaders-in-Trade-Awards-The-leading-lights-in-trade-finance- 6857/
18.05.2009.

290 Dyg Ticarette Kullamlan Finansman Teknikleri, (Cevrimigi),
disticaret.weebly.com/uploads/1/5/6/9/1569500/dis_ticaret 5.ppt 15.04.2009.

2lVikipedi , (Cevrimigi), tr.wikipedia.org/wiki/Forfaiting 19.05.2009.

22Njihal Yuvacan, “Issizlikte Umut Oldu Franchise Alanlarin Sayist 15 Kat Artt1”, Vatan Gazetesi ,
(Cevrimigi),
http://www.franchisedunyasi.com/index.php?option=com_content&task=view&id=94&Itemid=78,
17.05.2009
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Franchising sistemi, isletmelerin tirettikleri mal veya hizmetlerin dagitiminda
karsilastiklar1 sorunlar, ¢6zmek amaciyla uygulanan bir pazarlama yontemi olarak
gelistirilmisken, giiniimiize o6zellikle KOBI’lerin kurulmasi konusunda o6nemli

olanaklar sunan bir sistem haline gelmistir.

3.2.5. Barter Sisteminin Ortaya Cikasi ile Tiirkiye ve Diger Ulkelerde Kullanimi

Barter kelimesi Ingilizce kaynakli olup, takas (degis-tokus) anlamina
gelmektedir.””?

Barter, diinyada, 6zellikle ABD’de 1960’11 yillardan bu yana uygulanan bir
sistemdir. Globallesen diinyada ihtiyaglar1 karsilama bi¢imi de zamanla degisiklige
ugramistir. Barter Sistemi aslinda ¢ok dncelerden beri para kullanmadan bir malin
diger bir malla degistirilmesi seklinde kullaniliyordu. Bu ticaret, zamanla Barter
ismini ald1 ve daha profesyonelce yapilmaya baslandi. Barter sistemi, bilinen birebir
takas islemlerinden farkli olarak satin alinan mal ve hizmetin bedelinin iiretilen mal
ve hizmet ile 6dendigi bir finans ve ticaret sistemidir.”**

Merkezi ABD’ de bulunan Diinya Barter birligi (IRTA) kar amac1 giitmeyen
bir organizasyon olarak, diinyadaki tiim Barter sirketleri i¢in bir iist kurul olarak
calismaktadir. Gorevi, Barter sirketleri arasinda koordinasyonu saglamak, Barter
sistemini tiim ilkelerde tim mal ve hizmetler i¢in gegerli kilmak, uygulamalarin
analiz ve kontroliinii yapmaktadir.”*

Avrupa ve ABD’de yillardir uygulanan ve toplam ticaret icinde dnemli bir
paya sahip olan barter sistemi Tiirkiye’de heniiz gelisme asamasinda

bulunmaktadir.?*®

5 Ali Cimat ve Mehmet Avci, Tirkiye’de Barter Sisteminin Hukuki Dayanagi ve
Muhasebelestirilmesi,(Cevrimigi),
http://209.85.129.132/search?q=cache:NcLrY WsvdfwlJ:archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/60Ma
1iCozum/24%252060%2520AL%C4%B0%2520%C3%87IMAT%2520%2520MEHMET%2520AVC
I.doc+kobinet.org.trtbarter&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr, 14.05.2009.
2450shua Brandt, “The Barter System: Cashing in an Old Idea”, Nation’s Restaurant News, Vol:33,
No:21, 1999,s.y.
*%Diinya Barter Birligi (IRTA), (Cevrimigi), http://www.irta.com/Reciprocal Trade.aspx, 17.05.2009.
2% yysuf Siirmen ve Kaya Ugur, “Barter ve Muhasebe Islemleri,” Vergi Diinyasi, Say1:239, Mart
2001, sy.
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Diinya Barter Birligi (IRTA) tarafindan yapilan yazili agiklamada, yasanan
kiiresel kriz ile birlikte diinya ticaretinin, alternatif finans ve ticaret sistemi olan
barter’a dogru hizla yol aldig1 ifade edildi. Diinyada, uluslararas1 yiiksek hacimli
barter iglemlerinin yapildigina isaret eden agiklamada, Rusya'nin ekonomisinin
ylizde 4'linii Barter sistemine ayirdigi, Cin'in, Rusya ve Brezilya ile 2 6nemli uzun
vadeli petrol anlagsmasi yaptigi ve Rusya'ya 25 milyar, Brezilya'ya da 10 milyar
dolarlik petrol kredisi agtigr vurgulandi. Aciklamada, diinya ticaretinin %40’1nda
barter sisteminin uygulandigin1 ve Tiirkiye’de Barter uygulamasinin, dis ticaretten
cok, yurtici ticarette kullanildigina dikkat ¢ekilerek, Barter sirketlerinin bir mevzuata
dahil olarak kurulabilmesinin gerekliligi vurgulanmstir. **’

Tirkiye’de uygulamasi olduk¢a yeni bir finansman teknigi olan Barter
sisteminin, ekonomik daralmalarin yasandigi, uluslararasi ekonomik krizinin
istthdam ve biiylime kaybina yol actigi gilinlimiizde, atil kapasitenin iiretime
doniistiiriilmesinde, stoklarin nakde doniistiiriilmesinde, yeni pazarlara agilmak icin
gerekli finansman kapasitesine sahip olmayan KOBI’ler ile diger firmalar acisindan
yeni pazarlara agilabilmek icin gerekli reklam, pazarlama ve danismanlik
hizmetlerini saglamadaki etkinligi ile lizerinde durulmasi gereken bir finansman araci

oldugu aciktir. Ama oOncelikle kanun ve mevzuat eksikliginin de tamamlanmasi

gerekmektedir.

3.2.6. Birlesme ve Satin Almalarin Ortaya Cikisi ile Tiirkiye Diger Ulkelerde

Kullanim

Sirket birlesmeleri konusu diger diinya {ilkelerinde oldugu gibi Tirkiye
acisindan da biliylik 6nem arz etmektedir. Sayica ¢ok ancak istenen verimlilikten
uzak KOBI’lerin, artan uluslararasi rekabet kosullariyla tek baslarma miicadele
edebilmeleri oldukga giigtiir. Ancak bir araya gelerek olusturulacak birliktelikler hem

daha giiclii sermaye, finansman ve iiretim yapilar1 olusturacak, hem de sinerji

7 Diinya Ticaretinde Barter Yaygmlasiyor; (Cevrimigi),
http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/021403/22087, 17.05.2009
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etkisiyle daha verimli bir calisma saglanacaktir. Ote yandan kaynaklarm daha etkin
kullanilmasi ile ulusal ekonomide de dnemli bir tasarruf saglanabilecektir.

Burada diger bir alternatif de wulusal sirketlerin yabanci firmalarla
gergeklestirecekleri birlesmelerdir. Bu tip bir birlesmeden; yabanci firmanin gelismis
teknolojisinden, bilgi birikiminden, yoOnetim tecriibesinden, sermaye yapisindan,
kredi sartlarinda olusacak olumlu gelismeler, yabanci firmanin piyasadaki
konumundan faydalanma saglayabilirler.

Diinya’daki toplam birlesme ve satin almalara bakildiginda; 2008 yilinda 2,9
trilyon dolarlik iglem hacmi goriilmektedir. Bu islem hacmi 2005 yilindan beri en
diisiikk seviyesindedir. Sadece Brezilya’da %93 lik ve Cin’de %25 lik bir artig
yasanirken; Amerika Birlesik Devletleri’ nde %38, Avrupa iilkelerinde toplam %29
ve Asya- Pasifik iilkelerinde ise %12 lik azalis ger(;eklesmistir.zo8

Deloitte' un raporuna gore Tiirkiye'de 2007 yilinda 162 islemde 20.6 milyar
dolarlik birlesme ve satin almalar yaganmistir. Yine Deloitte’ un Ekonomist Dergisi
isbirligi ile hazirladig1 birlesme ve satin almalar islemlerinin 2008 yilindaki genel
goriiniimiinii kapsaml bir sekilde ortaya koyan “2008 Y1li Birlesme ve Satin Almalar
Raporu” nda, Tiirkiye’de 2008 yilinda 172 islemde 18.4 milyar dolarlik birlesme ve
satin alma yasandigini belirtilmektedir. Islemler cogunlukla enerji, finans ve hizmet
sektorlerinde yogunlasirken, bu islemlerde yabanci yatirimcilarin payt %75 olarak
gergeklesmistir.209

Rapor, finansal krize ve kredi sikisikligina ragmen finansal yatirimcilarin
Tiirkiye’de tim zamanlarin en fazla islemini gergeklestirdigini ve bu tutarin
neredeyse son li¢ yilda satin almalarin toplam hacmine esit oldugunu belirtiyor.
Yatirimcilarin ve kredi kuruluglarinin daha temkinli hareket etmesiyle, yilin ii¢lincii
ceyreginden itibaren satin alma islemlerinin sonuglanmasinda bazi zorluklarin ve

gecikmelerin yasandigini sdyleyen rapor, 2009’un ilk yarisinda bu olumsuz havanin

devam edecegini belirtiyor.*'’

% Diinyada ve Tiirkiye’de Banka ve Sirket Birlesmeleri, (Cevrimigi), 18.05.2009
http://www.deloitte.com/dtt/research/0,1015,51d%253D146481%2526¢i1d%253D241274,00.html
18.05.2009.

2% ALe.

210 ALe.

94



3.2.6. Risk Sermayesinin Ortaya Cikisi ile Tiirkiye ve Diger Ulkelerde

Kullanimi

Risk sermayesi genellikle KOBI’lerle ilgili bir finansman yontemidir.
Ingilizce’de “Venture Capital” kavrammin karsiigidir. Risk sermayesi yatirimlari
ozellikle ABD' de basarili sekilde uygulanmaktadir. ABD' de Macintosh
bilgisayarlarmn iireticisi Apple Computer inc ve Digital Equipment Corporition
sirketleri risk sermayesi yatirimlari ile kurulmus sirketlerdir. ABD'de risk sermayesi
yatirnmlarin1 gergeklestiren kuruluslar1 onceleri yatirimlarini ortaklik yerine faizli
kredi tahsisi seklinde gergeklestirirken, bu uygulamanin bagarili sonuglar vermemesi
iizerine risk sermayesi yatirimlar1 ortaklik seklinde sirket sermayesine katki olarak
doniismiis ve emeklilik fonlarinin risk sermayesi sirketlerinin hisse senetlerini satin
alabilme  imkanlarmin  getirilmesiyle  bugiinkii  durumuna  gelmistir.*"'

Japonya'da 1974 yilinda risk sermayesi girisim merkezi kurulmus olup,
KOBIi’lere bankalarca verilen yatinm kredilerinin %80' i oraminda kefalet
verilmektedir. Japonya'da risk sermayesi sirketleri onceleri kamu kuruluslarinin
desteginde kurulmus daha sonra banka ve araci kuruluslar tarafindan kurulan risk
sermayesi sirketleri ile gelistirilmistir. ABD'de risk sermayesi yatirimlar1 daha ziyade
baslangic sermayesinin saglanmasinda agirlik kazanirken Japonya'da genelde
gelisme agamasindaki sirketlere yonelmektedir.

Avrupa Toplulugu {ilkelerinde risk sermayesi kaynaklarinin biiyiik bir
boliimii bankalar tarafindan yaratilmaktadir. Genel olarak Avrupa Toplulugu
iilkelerinde risk sermayesi yatirimi isletmenin hisse senetlerini alarak degil borg
karsiligt  kredi verilerek yapilmaktadir. Ciinkii bankalar risk almaktan
kacinmaktadirlar. Avrupa'da bu konuda en gelismis ve koklii uygulamalara sahip
iilke Ingiltere'dir. Ingiltere'de holdingler, bankalar ve bdlgesel kuruluslar risk
sermayesi kaynagini olusturmaktadir. Bankalar gelisme potansiyeli tasiyan kiiciik ve
orta boy isletmelerin hisse senetlerini satin alarak bu sirketlere ortak olmakta ve

gerekli sermeye desteginin saglamaktadirlar. Fransa’da bankalar risk sermaye

21 Alsvsat Miisliimov, a.g.e., 5.27-28
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sektoriinde agirlikli paya sahiptirler. Almanya’da ise risk sermayesi kamu semsiyesi
altinda gelismistir.

Ulkemizde risk sermayesi alaninda calismalar 6zellikle 1980 yilindan sonra
hizlanarak siirdiiriilse teknolojik yenilige agik, basari ihtimali yiiksek potansiyel
girisimcilerin desteklenerek hayata gecirildigi bir model olan Risk Sermayesi, Tiirk
finans sisteminde etkin bir yere gelememistir. Ciinkii iilkemizde finansal sistem
tamamen bankacilik sektdriine dayanmaktadir. Bundan dolay: dzellikle de KOBI’ler,
geleneksel finansman sistemi olan bankacilik sektoriinden yeterli 6lgiide
yararlanamamaktadir. Iste Risk Sermayesi finansman modeli, bu girisimcilere
saglikli ve uygun bir sekilde kaynak saglanabilmesi i¢in alternatif bir model

olmaktadir.

3.2.7. Angel Finanslamanin (Is Melekleri Ag1) Ortaya Cikis1 ile Tiirkiye ve
Diger Ulkelerde Kullanimi

Angel finanslama aglarinin ¢ogunlugu zaman zaman kamu finansal destegi
alan Ozel girisimlerdir. Avrupa’da faaliyet gosteren 228 agdan 35’1 ticaret agidir.
Avrupa’da kamu destegi olmadan faaliyet gosteren 6zel sektor aglari sabit isletme
maliyetlerinin yiiksek olusu ve kayit disi risk sermayesi piyasasinin kararsiz ve
istikrarsiz olusundan dolay1 kar yapmakta zorlanmaktadir.*'*

Kamu destegi yillik bir siibvansiyon veya agin iiye meleklerine sunulan her is
projesi basina verilen har¢ seklinde olabilmektedir. Bu kamu destegi yerel angel
finanslama aglarinin is melegi bilinci olusturup 6z sermaye arayan yetenekli is
gelistiricileri ¢ekmenin yani sira bunlar1 harekete gecirmesine yardimci olmasi
acisindan biiyiik neme sahiptir.*"

“ABD’den sonra diinyada en etkin ve yaygin IMA (angel finanslama agi-is
melekleri ag1)’ya sahip olan Ingiltere’de, ilk olarak 1980°li yillarda ortaya gikt1.

Bugiin, iskogya ve Galler ile birlikte say1 101’e ulagmistir.”*"*

*2[s Melekleri Ag1, (Cevrimici), www.ismelekleri.com.tr, 18.05.2009.

13 Andrew Wong, “Angel Finance :The Other Venture Capital” (Cevirimigi ),
http://www.angelcapitalassociation.org. 01.02.2008.

14 s Melekleri Ag1, (Cevrimigi), http://www.pazarlamamakaleleri.com/blog/rdf.php, 15.04.2009.
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e Ingiltere’deki en 5nemli IMA’ lardan birisi Advantage BA’dir. West Midland
RDA tarafindan kurulan, kar amaci olmayan yap1 700’1 asan iiyesi ile yilda
ortalama 54 proje incelemekte ve 6 proje fonlamaktadir. Projelerin ortalama
fon degeri 250.000 sterlindir.

e Oxford Universitesi tarafindan kurulan, Oxford Innovation da faal IMA’
lardan birisidir. 2004 yilinda 122 {iyesi 45 projeyi degerlendirmis ve 11
tanesini fonlamistir. 2003 yilinda yine 45 proje incelenmis ve 18 tanesi
ortalama 270.000 sterlinle fonlamustir.

Yunanistan’da IMA yapilanmasi son yillarda giindeme daha sik gelmekte ve
ozellikle kamu destekli sistemler kurulmaya c¢alisilmaktadir.

e Hiikiimet tarafindan baglatilan “Bilim ve Teknoloji Parklar1 ve Kulugka
Merkezlerinin Kurulmas: ve Desteklenmesi”, “Yenilik¢i KOBI’lerin Ar-Ge
Faaliyetlerinin Tesvik Edilmesi ve Desteklenmesi” ve “Ileri Teknolojiye
Dayali Girisimcilige Fon” gibi programlar angel finanslama aglarin1 da
destekler nitelikte planlanmaktadir. Bu ¢abalar neticesinde, 2003 yilinda bir
IMA kurulmus olup 12 iiye ile bir proje fonlannustir.

Almanya’daki ilk IMA, 1998 yilinda kurulmustur. Ayn1 yil BAND (Business
Angels Network of Deutschland), Calisma ve Ekonomi Bakanligi desteginde
kurulmugtur.*"

Bugiin Almanya’da 40 IMA, 1025 iiye ile faaliyet gdstermektedir. Bunlardan
sadece dort tanesi kar amacli olarak kurulmustur. En 6nemlileri Brains to Ventures
isimli sirkettir. 25 calisan1 olan sirket, 300 iiyesi ile yilda ortalama 1500 proje
incelemekte ve bunlardan sadece birisini ortalama 1.000.000 Euro’luk bir biitge ile
fonlamaktadir. Uyelik aidat1 asgari 500 Euro olan IMA en basaril1 aglardan birisidir.
Bir bagka basarili 6rnek ise, Business Angels Netzwerk Ostwestfalen (BANOW)dur.
3 tam zamanl ¢alisani ile kar amaci olmayan bir sirket olarak yapilandirilan IMA,
110 iiyesi ile yilda 2000 proje incelemekte ve ortalama 30 proje desteklemektedir.

Desteklenen projelerden %3 basari primi alinmaktadir.*'®

*Bfs Melekleri Agi,, ( Cevrimigi), www.ismelekleri.com.tr, 18.05.2009.
216
A.e.
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Angel Finanslama {ilkemizde oldukca yeni bir kavram olup alt yapisi heniiz

olugmamustir.
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SONUC

Ikinci Diinya Savasi’ni izleyen donemde yayginlasan sosyal refah devleti
kavrami, ekonomileri tam istthdam ve kitle tiikketimine yonelik politikalar izlemeye
yoneltmistir. Bunun sonucu olarak kitle tiretimi yapan sirketler artmig biiytikliik tutku
haline gelmis ve KOBI’lerin énemi azalmistir. Bu yillarda KOBI’ler, faaliyetlerini
yan sanayilere kaydirmaya baglayarak nihai tiiketiciye yonelik {iretimlerini
azaltmiglardir. 1973 petrol krizinin ardindan, diinya ekonomilerinde enerji ve
hammadde sikintis1 ve fiyat artislari sonucu talep daralmasi yaganmis iiretim, biiyiik
Oleekli firmalardan, esnek yapilar1 sayesinde donemin ekonomik kosullarina
kendilerini adapte ederek krizi daha kolay atlatabilen KOBI’lere yonelmistir.

KOBI’lerin ekonomi igindeki biiyiikk yeri ve ©nemine ragmen iizerinde
anlasilmis bir KOBI tanimi yoktur. KOBI’leri tanimlamanin giicliigiine ragmen yine
de belirli nitel ve nicel kriterlerden yararlanilarak igletme biiytikliikleri belirlenmekte
ve sOz konusu isletmeler tanimlanmaya calisilmaktadir. Bu kriterler ise iilkelerin
ekonomik yapilarina, isletmelerin i¢cinde bulunduklar1 is kollarima ve kullanilan
iiretim tekniklerine gore degisiklik gostermektedir.

Geligmis iilkelerde, toplam isletmelerin %95’ini ve toplam istihdamin
%350’sini olusturan KOBI’lerin, iilkemiz ekonomisindeki yeri de oldukea
biiyiiktiir. Imalat sanayisinde toplam isletmelerin %99 unu, istihdamin %61.1° ini
olusturan iilkemiz KOBI’lerinin en biiyiikk problemlerinden biri finansman
problemleridir. KOBI’leri destekleyen ve kredi saglayan kuruluslar olmasina ragmen
kimi zaman biirokratik nedenler kimi zaman da egitim ve bilgi eksikligi nedeniyle
ortaya ¢ikan finansman sorunlar1 en biiylik sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir;
clinkii finansman sorunlar1; ayn1 zamanda pazarlama, personel, iiretim, ihracat gibi
sorunlarin da temelini olusturmaktadir.

Sermaye yetersizligi ¢ceken, devlet tarafindan verilen desteklerden, sermaye
piyasalarindan yeterli miktarda yararlanamayan KOBI’lerin banka kredilerinden
yararlanma imkani ise 2008 yilinda %23, 2009 haziran ay1 itibariyle %?21’ler

civarindadir.
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Kimi zaman kredi kurumlarinca istenen teminatlarin zorlugu, kimi zamansa
kredi maliyetinin biliylikligi nedeniyle yeterli oranda banka kredilerinden
yararlanamayan KOBI’ler icin alternatif ¢oziim yollar1 arastirilmistir. Fakat bu
alternatif kaynaklara olan talebin ¢ok diisiik seviyelerde kaldigi tespit edilmistir.

Faktoring islemleri, vadeli satis yapan isletmeler i¢in kisa vadeli bir alternatif
finansman kaynagi olarak kullanilabilmektedir. Tahsilat, garanti ve likidite gibi ii¢
farkli avantaj sunarken maliyetlerinin ¢coklugu nedeniyle faktoring islemlerine olan
talep diismektedir. Ancak yine de Tiirkiye de en ¢ok kullanilan alternatif finansman
kaynaklarindan biridir.

Bir yatirim malinin miilkiyeti finansal kiralama sirketinde kalmak iizere malin
belirli bir siire i¢in kiralanmasi ve borcu bittikten sonra kiracinin miilkiyetine
gecmesi olarak tanimlanan finansal kiralama ya da leasing islemleri, lilkemizde en
cok kullanilan orta ve uzun vadeli finansman yaratmayr amacglayan alternatif
kaynaklardan biridir. 2007 yilinin sonunda uygulanan leasinge konu olan mallarin
%1 olan KDV’si, % 18’¢ ¢ekilmis bu da leasing sektoriinde %35°e varan ciddi bir
daralma yaratmstir.

Ulkemizde ve diger diinya iilkelerinde, birbirinden bagimsiz olarak faaliyette
bulunan iki veya daha cok sayida ticari isletme bagimsizliklarin1 kismen ya da
tamamen kaybetmek suretiyle bir araya gelerek rekabet giiciinii arttirip daha biiyiik
pazara sahip olmak i¢in sirketler, birlesme ve satin alma yoluna gitmektedir. 2008
yilinda diinya geneline bakildiginda 2.9 trilyon dolarlik bir islem hacmininin 18.4
milyarlik kismi, lilkemizde gergeklesmistir. Bu islemlerin %75 lik kisminda ise
yabancilarin yer aldigi goriilmiistiir.

Bir markanin imtiyaz hakkinin kullandirilmasi olarak tanimlanan franchising,
iilkemizde gelisen bir alternatif finansman kaynagidir. Franchising islemlerinde,
baslangi¢ maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle talebi diisiik olmasina ragmen tecriibe
gerektirmemesi ve egitim konusunda franchising veren firma tarafindan
desteklenmesi ve risklerin franchising alan ve veren tarafindan birlikte paylasilmasi
nedeniyle 6nemi giderek artmaktadir.

Forfaiting, barter, angel finanslama, risk sermayesi gibi kaynaklar ise diinya

iilkelerinde alternatif kaynaklar olarak kullanilmakta olup iilkemizde heniiz gelisme
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olanagi bulamamistir. Bu alternatif kaynaklarin {ilkemizde gerekli hukuki
diizenlemelerin yapilmasi saglanarak, tesvik edilmesi dnerilmektedir.

Bugiin i¢inde bulundugumuz kiiresel krizin atlatilmasi, KOBI’lerin finansman
sorunlarinin bir miktar giderilmesi amaciyla birgok kurum ve kurulus, tesvik ile
uygun finansman destek paketleri sunmaktadir. Bu gercevede iilkemiz KOBI’lerinin
esnek yapilar1 ve degisen kosullara hizla uyum saglayabilmelerine imkan verilerek;
kriz donemini en az zararla gecirip ekonomimizin lokomotif giicli olarak karsimiza
¢ikmasi saglanacaktir. I¢ pazarda rekabeti artan KOBI’lerin, diger iilkelerle rekabet
etme giicilinii arttirabilmesi i¢in danigmanlik hizmeti verilmeli, isletmelerin 6niindeki
biirokratik engeller kaldirilarak ihracat tesvik programlarina devam edilmelidir.
Boylelikle Tiirkiye’ de istihdamin arttirilmasi ve bolgeler arasi dengeli biiylimenin
gergeklesmesinin oniindeki engeller de kalkacak ve KOBI’lerin diger iilkelerle

ticaretinde rekabet iistiinliigii yakalamasi saglanacaktir.
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