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Sovyetler Birligi dagildiktan sonra diger gelismekte olan iilkeler gibi
Azerbaycan da uluslararast mali kuruluslara ihtiyag duymustur. Bu uluslararasi
kuruluglarin baginda Diinya Bankas1 ve IMF gelmektedir. Calismamizin merkezinde
ise Diinya Bankasi yer almistir. Azerbaycan Diinya Bankasi ile 17 yila yakin bir
siiredir isbirligi icindedir. Bu kapsamda tezde Azerbaycan’la Diinya Bankasi

arasindaki ekonomik iligkileri aragtirilmigtir.

Tezimiz {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde finansal serbestlesme
siirecinde sermaye hareketleri, dis bor¢glanma ve dis bor¢lanmanin kaynaklari, ikinci
boliimde Diinya Bankasi’nin oOrgiitsel yapist ve Diinya Bankasi Grubu
anlatilmaktadir. Ugiincii béliimde ise Azerbaycan ekonomisinin genel yapisi ve

Diinya Bankas1 ile Azerbaycan’in ekonomik iliskisi arastirilmistir.
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ABSTRACT

After collapse Soviet Union as other developing countries Azerbaijan also
was need of international financial institutions. The main of the international
organizations World Bank and IMF comes. The World Bank is located in the center
of our study. About 17 years Azerbaijan and World Bank has been economic
corporation. In this context, the thesis has been investigated of economic relations

between Azerbaijan and World Bank.

My thesis is consist of three chapters. In the first chapter was retailed capital
movement in the process of financial liberalization, foreign borrowing and foreign
borrowing sources, in the second chapter World Bank’s organizational structure and
the World Bank Group. And in the last chapter was researched general Azerbaijan

economy and economic relations with World Bank.
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ONSOz

Gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarin1 gerceklestirebilmeleri i¢in yapmalari
gereken yatirimlara biiyiikk Olgekte sermaye gerekmektedir. Bu sermaye i¢
bor¢lanmadan miimkiin olmadiginda bu iilkeler dis bor¢lanmaya basvurmaktadirlar.

Di1s bor¢lanmanin kaynaklar1 derken akla ilk gelen Diinya Bankas1 ve IMFdir.

Tezimin amaci1 Diinya Bankas1 ve Azerbaycan arasindaki iliskileri aragtirmak ve
Diinya Bankasi’nin Azerbaycan’a ayirdigi kredilerin hangi amaglar dogrultusunda

harcandigini daha iyi incelemektir.

Bu c¢aligmada bilgi ve tecriibeleriyle beni aydinlatan, giiven veren degerli
danisman hocam Prof. Dr. Figen ALTUG’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica
tezin gidisatinda bana yardimimi esirgemeyen hocam Dog¢. Dr. Binhan Elif
YILMAZ’a da ¢ok tesekkiir ederim. Bununla beraber tezimin yazilmasinda ve
kaynaklarin bulunmasinda her tiirlii yardimlar1 i¢in arkadaslarima, verdikleri maddi

ve manevi destege i¢in de aileme sonsuz tesekkiir ederim.
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GIRIS

Gelismekte olan iilkeler kriz donemi ile reform siirecinde diger
kaynaklarinda ziyade Diinya Bankas1 ve Uluslararasi Para Fonuna daha ¢ok ihtiyag
duymaktadirlar. Uluslararasi mali kuruluslarin olusturulmasimin kalkinma agisindan
hedefi, ikinci Diinya savasindan sonra Avrupa iilkelerinin ekonomisinin yeniden
yapilandirilmasini saglayarak, krizlerin olugsmasini 6nlemek, ayni zamanda iilkelerin
hizli ekonomik kalkinmasini saglamak ve diinya ticaretinin gergeklesmesine ve

serbestlesmesine katki yapmak idi.

Ekonominin kalkinmasinda ve disa a¢ilmasinda uluslararas: mali kuruluslarin
onemi her gecen gilin artmaktadir. Bagimsizlik sonrast Azerbaycan’in Diinya
Bankas1’yla isbirligi sonucunda iilke ekonomisine 6nemli katkilar saglanmistir. Bu
cercevede uluslararasi mali kuruluglar diinya para sisteminin diizenlenmesi ve
gelismekte olan iilkelere yonelik politikalarin belirlenmesi ¢ergevesinde Azerbaycan
ile son on yedi yilda énemli igbirligi ve kredi programlar1 gerceklestirmis ve bunun

sonucunda iilke ekonomisine 6nemli pozitif katkilar ortaya ¢ikmustir.

Bu tez Azerbaycan ile Diinya Bankasi iliskilerini icermektedir. Tez ¢calismasinin
amaci Azerbaycan ile Diinya Bankasi arasindaki iligkilerin incelenmesi, bagimsizlik
sonras1 Azerbaycan ekonomisinin gelisim Oncelikleri ile Diinya Bankasi’ndan alinan
kredilerin uyumlulugunu tespit etmektir.

Birinci boliimde dis borglanma, dis bor¢lanmanin nedenleri ve dig bor¢lanmanin
kaynaklar1 incelenmektedir.

Ikinci béliimde ise Diinya Bankasi ve yan kuruluslariyla ilgili bilgi vermeye
calisilmis ve Diinya Bankasi’nin kurulusu, amaci ve verdigi kredi ¢esitlerine kisaca
deginilmistir.

Uciincii béliimde ise Azerbaycan ekonomisinin genel yapisi degerlendirilmeye
almmig, baslica sektorler arastirilmaya calisilmistir. Bu bolimde ayrica Diinya

Bankasi’nin Azerbaycan’a verdigi krediler ve ne amagcla verildigi incelenmistir



BiRINCI BOLUM
FINANS PIYASALARININ KURESELLESMESI VE DIS BORCLAR

1.1. Finansal Serbestlesme Siirecinde Sermaye Hareketi

Gelismekte olan {ilkelerin ekonomik kalkinma c¢abalarinda kars1 karsiya olduklari
onemli engellerden birisi; bu lilkelerde sermaye faktoriiniin az bulunmasidir. Diislik
gelire baglh olarak ortaya ¢ikan diisiik tasarruf ve diisiik yatinm dongiisii, azgelismis
tilkeleri dis tasarruflara yonlendirmektedir, diger engel ithal giderleri i¢in doviz
yetersizligidir. Ozellikle 1990’11 yillarda yogunlasmak iizere, az gelismis iilkeler,
finansal serbestlesme programlari uygulayarak dis tasarruflardan faydalanma yoluna
gitmislerdir'. S6z konusu dis tasarruflar dis borg, ticari kredi, dogrudan yabanci sermaye

yatirimi ve portfoy yatirimidir.

Uluslar aras1 sermayenin yasadigi kiiresellesme evreleri, 1870 — 1914 yillar1 aras1
ve 1970 sonrasi olarak iki dénemde ele alnabilir’. 1970'li yillarin ortalarindan itibaren
sistem, kar oranlariin diismesi ile sikint1 igerisine girmistir. Uluslararasi para sisteminin
sona ermesi ve petrol soklar1 sorunlarin giderek artmasina neden olmustur. Sonugta,
diinya stagflasyonist baski ile kars1 karsiya kalmistir. Diinyanin 6nde gelen biiyiik bati
ekonomileri ¢6ziimii, iiretim sistemi olarak Post-Fordizm'e yonelmekte, ekonomik diizen
olarak da tam serbestlesmeye geciste bulmuslardir. Burada tam serbestlesme terimi
bliylik bati ekonomilerinin 1960'larin  ortalarinda kismi anlamda serbestlesme

yaptiklarini belirtmek icin kullanilmistir’.

! Ferit Kula, “Uluslararas1 Sermaye Hareketlerinin Etkinligi: Tiirkiye Uzerine Gézlemler”, C.U. iktisadi
ve idari Bilimler Dergisi, Say1 2, (2003), s. 141.

2 Binhan Elif Yilmaz, Bor¢ Cikmazi, Derin Yaynlari, Istanbul, 2008, s. 219.

? Yilmaz Engin, Tiirkiye’de Finansal Serbestlesme, “http://genbilim.com/” , Erisim: 12.07.2009.



Serbestlesme, devletin iiretim araglari sahipliginin ve ekonomiyi yonlendirme
giicliniin elinden alinmasi ya da 6zel sektdre devri anlamina gelmektedir. Bu goriisiin
savunucularma gore, devlet bu kaynaklar1 ve giicii etkin olmayan bir bi¢imde
kullanmakta ve yonetmektedir. Devletin bu varlig1 ve giicii elinden alinirsa, ekonominin
icinde bulundugu kriz ortamindan cikis saglanacaktir. Ozellestirme, devletin kaynaklar
tizerindeki yetkisinin 6zel sektore devredilmesi anlamina gelmektedir. Serbestlesme
siirecinin pratige uygulanmasinin en énemli gostergesidir. ABD ve Ingiltere de yogun
bir bigimde baslayan bu uygulamalar, SSCB'nin yikilmasi ile biiyiik bir hiz kazanarak

tiim diinyaya yayilmstir*.

Finansal serbestlesmenin teorik temelini, finansal serbestlesme ve bu alanda disa
acilmanin, tasarruflar1 artirma ve kaynak dagilimini iyilestirme yoluyla, hem makro
ekonomik istikrar hem de kalkinma iizerinde olumlu etkiler yaratacagin ileri siiren ve
Neo — Klasik goriis esas alan Mc Kinnon — Shaw hipotezi olusturmaktadir’. Neo —
Klasik Mc Kinnon — Shaw hipotezi, finansal olarak disa agilan gelismekte olan
ekonomilerde finansal arag¢ cesitliligini, tasarruf ve yatirnmlari artirarak ekonomik
bliylimeyi artirict katkida bulunacagini savunur. Temelini 6diing verilebilir fonlar
teorisinden alan McKinnon — Shaw yaklasimda, sermaye hareketleri {izerindeki
kisitlamalarin kaldirilmasi ile sermayenin gorece bol ama getirisinin az oldugu yerden
( gelismis merkez iilkeler), sermayenin kit fakat getirisinin yiiksek oldugu tilkelere
( gelismekte olan iilkeler) akarak finansal derinligi artiracagi goriisii savunmaktadir.
Boylelikle hem iilkeler aras1 faiz oranlan esitlenecek hem de i¢ tasarruflar1 yetersiz olan
gelismekte olan iilkelere biiylime i¢in kaynak saglanmis olacaktir. Ciinkii 6zellikle

2

gelismekte olan iilkelere baktigimizda, literatiirde ° fakirligin kisir dongiisii >’ olarak
adlandirilan, diisiik gelir- diistik tasarruf - diisiik yatirim- diisiik gelir siralamasi ortaya
cikmaktadir. Bundan 6tiirii 6zellikle gelismekte olan tilkeler giderek daha fazla yabanci

kaynak gereksimi duymaktadirlar. Liberalizasyon sonucu iilkeye akan dis tasarruflarin

* Ae.
’ Yilmaz, a.g.e., s. 220.



bu kisir dongiiyli kirarak, gelismekte olan iilkelerin yetersiz olan tasarruf oranlarini
arttiracagl savunulmaktadir. Buna bagli olarak yatirim, iiretim ve ihracat hacmi
genisleyecek, teknolojik gelisim hizlanacak, rekabet gelisecek ve sig olan finansal
piyasalar derinlesecektir. Bu gelismelerin sonucunda da, gelismekte olan iilkelerle,
gelismis iilke ekonomilerinin yakinsanacagi savunulmaktadir. Ayrica sermaye getirisinin
ylksek oldugu gelismekte olan iilkelerde yiiksek reel faiz orani, dis yatirimcilar
uyardig1 gibi (dis tasarruflar) i¢ yatirnmcilari da i¢ tasarruflarin artmasina da olanak

saglayacaktir®.

Yapisalci goriis ise, gelismekte olan tilkelerdeki istikrarsizliklari toplumu olusturan
yapilarda (ekonomik, sosyal, kurumsal) aramaktadir. Gelismekte olan iilkelere 6zgii
yapisal sorunlar bu iilkelerin finansal liberalizasyon uygulamalarda sorunlar
yaratabilmektedir. Gelismekte olan iilkeler her ne kadar yapisal i¢ tasarruf yetersizligi
cekip dis kaynaga gereksinim duysalar da, finansal disa a¢ilma faiz oranlarmi
yiikseltecek, sermaye elde etmenin maliyetini artiracaktir. Sonugta enflasyon artisi reel
ticretleri dugiirerek, faiz artis1 da bor¢clanma maliyetini artirarak toplam talebiz azaltip
biiyiime oranini diisiirecektir. Arz yoniinde ortaya ¢ikan enflasyonist etki talep yoniinde
olusan deflasyonist etkiden daha biiyiik oldugu i¢in biiyiime oranini diisiirecektir. Ote
yandan Yeni Yapisalci goriis de Neo — Klasik Mc Kinnon — Shaw yaklagiminin aksine
finansal baskinin faiz oraninin yilikselmesini Onlendigi i¢in yatirimlar1 ve biiylime

oranin1 artiracagini savunmaktadir’.

Kiiresellesme siireciyle piyasalarda baglayan serbestlesme olgusunun mali
piyasalarda yansimasinin bir sonucu olarak, kisa vadeli fonlarin etkin bir sekilde
yatirimlarda kullanilmamasi, bir baska sikintiy1 daha beraberinde getirmektedir. Fonlar
ozellikle spekiilatif nitelikteyse ekonomide yaptigi 1sinma, bazi iilkelerde krizlerin

baglanmasina yol acgabilmektedir. Bu spekiilatif hareketler kisa donem karlilig

% Burak Atamtiirk, “Gelismekte Olan Ulkelerde ve Tiirkiye’de Finansal Serbestlesmenin I¢ Tasarruflar
Uzerine Etkisi”, Marmara Universitesi I.i.B.F. Dergisi,, Say1 2, (2007), s. 76-77.
TA.g.e.,s. 78.



degerlendirmeye yonelik oldugu i¢in, menkul varliklarin degerleri iizerinde yapay
dalgalanmalar ve yapay fiyat artiglar yaratabilmektedir®. Dolayisiyla Gelismekte Olan
Ulkelerin kalkinma ¢abasinda ihtiyag duyulan dis tasarruflar olmamaktadir. Ancak
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iiretken ve verimli alanlarda gergeklestirildiginde,

tasarruf eksikligini gidererek kalkinma hamlelilerine hiz kazandira bilmektedir.

1.2. Finansal Serbestlesme ve Dis Borclanma

Gelismekte olan tilkelerde istikrarli ekonomik biiylimeyi saglayan ve yatirimlari
besleyecek yurtigi tasarruflar yetersizdir. Bu tip iilkelerde ekonominin saglikli bir
bliylime yoluna girmesine engel olan iki faktor vardir. Bunlardan biri s6z konusu
tilkelerin yapisal bir sorunu olan milli gelir diizeylerinin diisiikliigii nedeniyle yasadiklar
i¢ tasarruf yetersizligidir. Digeri de petrol vb. bazi hammaddeler i¢in ve belirli ithal
gerekleri nedeniyle karsilagtiklar1 6demeler dengesi agigidir. Bunun igin de gelismekte
olan iilkeler dis kaynaklara ihtiya¢c duymaktadirlar. Dis borg ile baz iilkeler, disa acik
biiylime stratejisi izleyerek uluslar arasi finans kuruluslarmin yo6nlendirilmesiyle,

kalkinabilmislerdir’,

1.2.1. D1s Bor¢lanmanin Tanimi

Dis borglanma giiniimiiz ekonomilerinin, 0&zellikle de gelismekte olan
ekonomilerin karsi karsiya oldugu ekonomik faaliyetlerdendir. Dis borg, dis yardim, dis
finansman kavramlari bir birine yakin kavramlar olup, bazen ayni1 anlama gelmek tiizere
kullanilmaktadir. Ancak bu kavramlar arasinda onemli kapsam farklari vardir. Bu
yilizden ilk dnce bu kavramlari tanimlamak yerinde olacaktir. “Dis Borcu”, bir tilkenin

ekonomisinin gerek duydugu kaynaklardan bir boliimiiniin yurt disindan saglanmasi igin

¥ Yilmaz, a.g.e., s. 222.
? A, s.227.



gerceklestirilen uluslararast mali transfer ve buna bagli olarak dogan bor¢ yiikii olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bunun yani sira, baska tanimlamalar da yapilmaktadir. Ortaya
¢ikis sebebinden hareketle, yapilan tanima gore dis borglar, bir iilkenin déviz kazanglari
ile harcamalarin arasindaki dengenin harcamalar lehine bozulmasindan kaynaklanan ve
bu doviz yetersizligi ile finansman agigmin uluslar arasi kaynaklardan saglanmasi

10
sonucu ortaya ¢ikan durumdur .

“D1s yardim” ise, iilkeler arsindaki kaynaklarin ve satin alma giiciinlin serbest
bicimde transferi seklinde tanimlanabilmektedir. Ancak, daha genis olarak ekonomik
anlamda dis yardim, sanayilesmis ekonomilerin ya da sanayilesmemis olmakla birlikte
kisi bagina ulusal geliri yliksek olan tilkelerin, higbir mali karsilik talep etmeden veya
kaynak maliyetinin ger¢ek degerinden kiigiik bir 6deme karsiliginda ekonomik
kalkinmalarin gerceklestirme hedefine yonelmis {ilkeler, 6zellikle yetersiz olan mali
kaynaklarina sagladiklar katkilar olarak tanimlanmaktadir. “Dis finansman” ise, lilkeler
arasinda meydana gelen parasal akim olarak tamimlanmaktadir. Ulkeler, iilke ici
kaynaklarinin yeterli olmamasi durumunda dis finansman yoluna bagvurmaktadirlar.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler kalkinmalarinin finansmaninda yeterli sermaye

birikimi saglayamadiklarmdan dis finansman gereksinimi duymaktadirlar''.

Devlet gerektiginde yabanct memleketlerin sermaye piyasalarindan da borg¢lanir.
Bu durumda devlet tahvilleri yabanci iilke paralari lizerinden ihrag edilir ve yabanci tilke
para cinsi karsiliginda satilir. D1s borglarin anaparalart ve faiz 6demeleri yabanci iilke
para cinsi ile ddenir. Dogrudan dogruya iki devlet arasindaki bor¢lanmalarda bir ikraz
sozlesmesi vardir. D1s bor¢lanma, devletin halk nezdinde itibarinin zayifladiginin veya
i¢ borclanma sartlarinin agirlastiginin bir gostergesidir. Genellikle devlet, kendisinin

baski altinda tutan bir mali zorunluluk altinda, yabanci iilke piyasalarina bagvurur'?,

0 Kadir Isik ve digerleri, Devlet Borglari, Ekin Kitabevi Yayinlari, Bursa, 2005, s. 1-2.
1
A.e.

12 fsmail Tiirk, Kamu Maliyesi, Turhan Kitapevi, Ankara, 2008, s. 297- 298.



Dis bor¢lanmanin 6nemli baz1 sakincalar1 vardir. Bir kere dis bor¢lanma milli
paranin kuru, paritesi lizerinde dogrudan dogruya etki yapar; bor¢lanan iilkenin parasinin
degeri ylikselir. Bir siire sonra dis borcun faizi ve anaparasi 6denirken bu durum degisir
ve milli para deger kaybina ugrar. Bu durumda 6zellikle bor¢lanmadan elde eden
paranin verimsiz alanlarda kullanilmasiyla karsilasilir. Ciinkii bor¢lanma {iretimi artirip
ihrac edilebilir bir fazla yaratip, iilkeden sermaye c¢ikmaksizin dis borcun prensip
itibariyle, iilkenin donanimi, imari, kalkinmasi gibi verimli alanlarda kullanilmasi
gerekir. Ancak bu sayede ddemeler dengesi sorunlariyla ve milli paranin deger kaybina
ugramasi hadisesiyle karsilagilmaz. Aksi bir durum borg yiikiinii artirir ve bor¢lanmanin

iilkenin saglam bir para politikasi uygulamasini gii¢lestirir'>.

1.2.2. D1s Bor¢lanmanin Nedenleri

Geligsmekte olan iilkelerin dis borclanmaya bagvurmalari, bu iilkelerin ekonomik
yapilarindan kaynaklanmaktadir. Borclanmanin sebepleri bireyden bireye, toplumdan
topluma, iilkeden iilkeye , pazardan pazara, kiiltiirden kiiltiire ve donemden doneme

degisebilmektedir.

Ulkeleri dis borclanmaya gotiiren sebepler konusunda farkli yaklasimlar
bulunmaktadir. Ancak devlet i¢ bor¢lanma yerine dis bor¢lanmaya yonelten iki dnemli
sebep vardir. Birincisi ekonomideki mevcut kaynaklara ek bir kaynak saglamak, ikincisi
doviz cinsinden yeni 6deme imkanlar1 gerceklestirebilmektir. Birinci sebep, 6zellikle
yatirim projelerini destekleyecek i¢ tasarruf imkanlar yetersiz kalan iilkeler agisindan
onemlidir. Di1s bor¢glanma ile saglanan kaynaklar borg¢lanilan yilda {ilkenin toplam
harcamalarmin artigini i¢in tiikketim ve yatirim ic¢in kullanilabilinir. Dis kaynaklar,

{ilkenin yatirrm yapma kapasitesini artirir'®,

13
A.e.
14 Aytac Eker ve Metin Meri¢, Devlet Bor¢lari, Dogus Yaymevi, Izmir, 1999, s. 87-88.



Di1s borglar aldiklar1 zaman ekonomiye reel bir kaynak saglar. Fakat faiz ve
anapara 6demeleri yapildig1 zaman da iilkelerden bir kaynagin ¢ikmasi s6z konusu olur.
Diger bir deyisle, borcun 6denmesi sirasinda borglu iilke yatirimlarini, tiiketimini ya da
her ikisini birden borcun servisi Ol¢iisiinde azaltmak zorundadir. Bu servis, normal
olarak dovizle yapilacagina gore, sadece toplam harcamalardaki azalma yeterli

olmayacaktir'.

1.2.2.1.Yardim Alan Ulke Acisindan Dis Yardimin Nedenleri

Genel olarak yardim talep eden iilkeler gelismekte olan iilkelerdir. Gelismekte olan
tilkelerin temel hedefi kalkinmalarii gerceklestirerek az gelismekten kurtulmaktir.
Ancak bu iilkelerin kalkinmalarin1 gerceklestirebilmek i¢in bir ¢ok giicliikleri
bulunmakta ve sonugta disaridan bor¢lanmak kaginilmaz olmaktadir. Gelismekte olan
tilkelerin kalkinma cabalarini gii¢lestiren ve bu arada disaridan borglanmalar1 gerektiren
nedenler soyle 6zetlenebilir.

1. Kalkinma I¢in Gerekli Olan I¢ Kaynaklarm Yetersizligi

2. Yatirimlar Igin Gerekli Sermaye ve Teknik Bilgi Yetersizligi

3. Ithalat i¢in Gerekli Dis Odeme Araglarinin Yetersizligi

1.2.2.1.1. Kalkinma i¢in Gerekli Olan i¢ Kaynaklarin Yetersizligi

Bilindigi gibi kalkinmanin temel kosulu daha fazla birikim ve daha fazla yatirim
yapmaktir. Bu da bir taraftan gayri safi milli hasilanin artirilmasini diger taraftan
gayrisafi milli hasiladan daha fazla pay ayrilmasini gerektirir. Gelismekte olan iilkelerde
yeterli Olgiide sermaye birikimi gergeklestirilmemektedir. Bu iilkelerde kisi basina
diisen gelirin diisiik olmasi1 yapilabilen goniillii tasarruflarin diisiik olmasina neden olur.

Ekonomilerde hiikiim siiren enflasyonist baskilar tasarruflar1 verimli alanlara
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getirmekten alikoyarak daha ¢ok verimsiz spekiilatif yatirim alanlarina yonelmektedir.
Yine kisi basina gelirin diisiik olmas1 devletin bu gelirden vergi olarak alacagi payin
diisiik olmasina neden olur. Bir de vergi idaresindeki teknik yetersizlikler s6z konusu
oldugunda yapilan vergi kagakg¢ilig1 nedeniyle toplanmayan vergi gelirleri devletin i¢

kaynaklardan saglayacag birikimleri biiyiik 6lciide engellemektedir'®.

1.2.2.1.2. Yatirimlar i¢in Gerekli Sermaye ve Teknik Bilgi

Yetersizligi

Gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarini gergeklestirebilmek igin yapmalari
gereken yatirimlar biiylik Olciide sermayeyi gerektirir. Yukaridaki paragrafta da
belirtilen nedenlerle yeterli 6lgiide sermaye birikimi saglanmamaktadir. Diger taraftan
yapilacak olan yatirimlar i¢in elde bulunan mevcut teknoloji yeterli olmamakta, birtakim
yatirim mallarinin ve teknik bilginin yurt disindan ithal edilmesi zorunlu hale

gelmektedir'’.

1.2.2.1.3. ithalat I¢in Gerekli Dis Odeme Araclarinin Yetersizligi

Gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarini1 gerceklestirebilmek amaciyla yapmalari
gereken yatirimlar icin gerekli olan yatirim mallarinin disaridan ithal edilme zorunlulugu
vardir. Dogal olarak ithalat ise dis 6deme araglarini yani doviz kullanimini gerektirir.
So6zii edilen bu tilkelerde ithalatin finansmanini saglayacak olan déviz kaynaklar1 genel
olarak kittir. Dolaysiyla bu kaynagin yurt disindan bor¢ olarak elde edilmesi
kalkinmanin finansmanina destek arayan iilkelerde kaginilmaz olmaktadir. D1 yardimlar
hizli bir kalkinma igin gerekli olan yatirim mallar1 ve teknolojinin saglanabilmesine

yardimc1 olur. Hatta gida maddelerinin dis iilkelerden ithal edilmesi bile s6z konusu

16 Metin Erdem, Devlet Bor¢lar, Ekin Kitabevi Yaynlari, Bursa, 2006, s. 50.
17
A.e., s. 51.



olabilmektedir. Bu durumda i¢ tasarruflarin ve dis alem gelirlerinin yetersizligini
gidermek tizere 6zel veya kamu fonlar1 biciminde dis yardim saglanmaktan bagka ¢ikar

yol kalmamaktadir'®.

1.2.2.2. Yardim Yapan Ulkeler Acisindan Dis Yardimlarin

Nedenleri

Dis yardim talep eden iilkelerin temel amacinin kalkinmanin finansmanina
destek aramak olmasina karsilik, yardim yapan iilkelerin ¢esitli degisik amaglar1 s6z
konusudur. Yardim yapan iilkeler acisindan dig yardimlarin nedenleri birka¢ ana
grupta ele alinarak degerlendirile bilinir.
1. Siyasi ve Askeri nedenler
2. Ekonomik Nedenler
3. Kiiltiirel ve Tarihi Nedenler
4. Insancil ve Ahlaki Nedenler

1.2.2.1.1. Siyasi ve Askeri Nedenler

Ikinci diinya savasinin sona ermesinden sonraki donemde ekonomileri geri kalmis
veya gelismenin c¢esitli asamalarinda bulunan {ilkelerin sorunlarma duyulan ilgi
artmistir. Diinyanin bloklara ayrildig1 bu donemde ideolojik ¢atigsmalarin ve emperyalist
emellerin savaglara kesin sonuglara gotiiriilemeyeceginin gegtikce daha iyi anlagiimasi
bloklar arasinda soguk savaglarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Boylece,
ekonomilerin geri kalmis tilkelerin silah giicii ile paylasilmas: yontemi terk edilerek, bu
tilkelerin cesitli sekillerde bloklara katilmalarinin saglamasi ¢abalarina basvurulmustur.
fletisim araglarinin gelisimi sonucu yiiriitiilen yogun propagandanin yani sira biiyiik
bloklar s6z konusu iilkeleri kendi taraflarina ala bilmek i¢in kiiltiirel ve ekonomik baski1

unsurlart yaratmiglar ve gerektiginde bu unsurlar1 askeri miidahaleler desteklemekten
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kacinmamuslardir. Gelismis iilkeler g¢esitli siyasi ¢ikar diislinceleri ile gelismekte olan
tilkelere yardim yapa bilirler. Bor¢lanma literatiiriinde bu tiir bor¢lara ¢ Politik Borglar *
adi verilir. Sézii edilen siyasi ¢ikarlar cesitle goriiniimlerde olabilir. Ornegin gelismis
tilkelerin ekonomik ve mali bakimdan giigsiiz olan bir iilkeyi kendi ittifakina dahil etmek
veya ittifaktan ayrilmamasini saglamak, her hangi bir savas durumumda savasa kendi
saflarinda katlamasimi gergeklestirmek, o iilkeyi siyasi bakimdan kontrolii altinda

bulundurmak gibi cesitli siyasi amaglar s6z konusu olabilir'’.

Bunun yaninda dis yardimlar, yabanci hiikiimetlerle dostluk iliskilerini devam
ettirmek, yardim yapan iilkenin prestijini yiikseltmek, kendi vatandaglarina bir takim
cikarlar saglamak ( Ornegin yardim yapan iilkenin vatandaslarina yardim alan iilke
hiikiimetinin iyi davranmasi gibi), takip ettikleri politikalar1 benimsemekte tereddiit eden
veya ¢ekingen davranan milletleri etkilemek iizere ya tamamen ya da kismen bir ve ya

cok sayida farkl siyasi tesvik unsurlarina dayana bilir®.

Sozli edilen bu yardimlar siyasi ve askeri nedenlerle yapilan yardimlardir.

Giliniimiizde bu nitelikte yardimlar zaman zaman yapilmaktadir.

1.2.2.2.2. Ekonomik Nedenler

Geligmis iilkeler gelismekte olan iilkelere ekonomik nedenlerle yardimda
bulunmalarinin gerekli kilan bazi faktorler bulunmaktadir. Bir tarafta kisa vadeli
faktorleri, yani ihracatin finansmani veya yardim yapan iilkenin iiretmis oldugu tiriinleri
icin talebi artirmak amaci vardir. Diger tarafta ise uzun vade faktorii olarak, yardim

edebilir durumda olan iilkelerin kendi varlikli durumlarini ancak diger iilkelerin

¥ A.e., s. 51-53.
0 Ae.
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ekonomik gelisme isteklerine ulasabildikleri oranda koruyabilecekleri diisiincesi

hakimdir?'.

Gelismis tilkeler bakimindan ekonomik dengenin saglanmasi kadar korunmasi da
onemlidir. Tam istihdam saglanmasi ve korunmasi ekonomik durgunluk ve issizligin
ortaya ¢itkmamamsi i¢in Uretilen iriinlerin satilmasi 6nemli bir konudur. Bu agidan dis
yardimlar, gelismis tilkelerin irettikleri iirlinlerini satabilecekleri pazarlarin bulunmasi
ve liretim yapabilmek igin gerekli olan hammadde kaynaklarinin bulunmasinda biiyiik

rol oynar.

Ozellikle bagl yardimlar olarak adlandirlan dis yardimlar bu amacin
gergeklestirilmesinde oldukea etkilidir. Yardim veren iilke verdigi yardimlar karsiliginda
yardim alan tilkelerin kendi iilkelerinden mal alma kosulunu ireli siirmektedir. Bu
yardimlar sayesinde gelismis lilkeler iirettikleri {iriinler i¢in yeni pazarlar kazanmakta ve

kendi teknolojilerinin o iilkelerde yerlesmesine neden olmaktadir™.

1.2.2.2.3. Kiiltiirel ve Tarihi Nedenler

Kiiltiirel ve tarihi baglar, siyasal ve ekonomik iliskilerde biiyiik 6l¢iide rol oynar.
Bu nedenle egitim, dil hatta din beraberligi 6nemlidir. Eski somiirgeci tilkelerin, eski
somiirgelerine kiiltiirel ve tarihi nedenlerden dolay1 dis bor¢ ve dis yararlanmalarini
strdiirmeleri kiiltiirel ve tarihi nedenlerden dolayr yardim yapilmasina Ornek

verilebilinir®,

1.2.2.2.4. insancil ve Ahlaki Nedenler

2 Ae., s. 54.
2 Ae.
2 Isik ve digerleri, a.g.e., s. 5.
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Diinya niifusunun biiyiik ¢ogunlugu agik ve yoksulluk icinde yasamaktadir. Bu
durum, hem diinya barigini1 tehdit etmekte hem de gelismis iilkelerin aydin c¢evrelerini
rahatsiz etmektedir. Ozelikle basta Birlesmis Milletler Orgiitii'ne bagl kuruluslar az
gelismis iilkeler insanlarinin belli bir yasam diizeyinde ulagsmasi amacini giitmektedirler.
Bu amagla, gerek dis borg olsun gerek dis yardim olsun verilebilmektedir. Ancak, bu
borg ve yardimlarin insancil ve ahlaki nedenlerle verilmesi nedeni tartismalidir. Yasanan

olaylar bu tezi dogrular niteliktedir**.

1.3. D1s Borcun Kaynaklar

Ister 1929 Biiyiik Buhran, isterse de Ikinci Diinya Savasindan sonra diinyanmn
yeniden imar ve biiylime sorunlarini ¢oziime kavusturmasi ve uluslar arasi ticareti
yeniden diizene girmesi gerekildigi ortaya c¢ikmistir. Bu tiir bunalimlarin
atlatilabilmesinde uluslar arasi isbirligi ve bunlarin kurumsallastirilmasinin gerekli

oldugu anlagilmistir®.

Halihazirda diinyada iki farkli yapi bulunmaktadir. Bunlardan bir tarafta, dis
ticaret fazlasi veren ve elinde biiyiik fonlar bulunduran bir yapi, diger tarafta ise
kalkinma c¢abalarmma destek icin finansmana ihtiyac duyan, bu finansmani kendi
olanaklari ile karsilayamayan bir yapi. Dolaysiyla bu yapilardan birinin digerine ihtiyaci
vardir. Ancak bu olusmalar birbirinin uzaginda olduklar1 ve birbirine glivenme
durumunda olmadiklart i¢in, gilivenilir kurumlarin araciligina ve garantorliiligiine
ihtiya¢ duymaktadir. Bunun i¢inde diinya para ve ticaret sistemini yeniden diizenleme ve

daha rasyonel, islerligi olan kurul ve mekanizmalar getirme yolundaki ¢abalarinda

2 Ale.,s. 6.
» Yilmaz, a.g.e., s. 229.
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giderek yogunluk kazanmasiyla dis kaynak arayisindaki iilkeler i¢in IMF ve
Diinya Bankas1 gibi uluslar arasi finans kuruluslari diger dis bor¢ kaynaklara gére, 6n

plana cikmislardir®®.

1.3.1. Uluslararasi Para Fonu

Altin rezervlerinin azalmasi, 1929 Buhrani ve II. Diinya Savasi gibi uluslar arasi
ekonomik dengeleri yok eden olumsuz gelismeler, II. Diinya Savasi galibi devletleri yeni
¢Oziim arayislarina itmigler. Nitekim, savas bitiminden hemen sonra, ABD ve
Ingiltere’nin liderliginde, basta donemin en giiclii devletlerinden biri olan SSCB dahil
olmak tizere 44 iilke temsilcisi, ABD’nin New Hampshiere eyaletinin Bretton Woods
kasabasinda uluslar arast bir konferans diizenlenmistir. Tarihe ‘¢ Bretton Woods
Konferanst’’ olarak gegen toplant1 sonucu Uluslar arasi1 Para Fonu ( IMF ) ve 1972
yilinda Diinya Bankas1 ( WB) adin1 alan Uluslar aras1 Imar ve Kalkinma Bankas1’ni (

international Bank for Reconstruction and Development — IBRD ) temelleri atilmustir®’.

Paraya olan giivenin azalmasi sonucu, paranin degerinin saptanabilecegi bir
kurum olusturmak kaygisinin agirligiyla 1945 yilinda faaliyete gecen IMF, ayni
zamanda diinya ticaretinin uyumlu bir bigimde gerceklestirilmesi ve doviz kurlarinin

istikrarmin saglanmasi amaglarini da giitmektedir™.

Giiniimiizde daha ¢ok gelismekte olan {ilke ekonomilerinin istikrara
kovusturulmasi konusunda faaliyet gosteren IMF nin temel amagclar1 ve politikalar: da,
kurulus gayesi olan ana hedeflerden farkli degildir. Sadece izledigi yontemlerde bir

takim degisiklikler yapmaga yetinmistir. Bunun yaninda IMF, temel politikalarinda

% A.e., 5.230.
*" Hasan Alpago, IMF — Tiirkiye iliskileri, Oziitken Yaymevi, istanbul, 2001, s. 22-23.
2 (Cevrimigi) “http://www.ekodialog.com/Konular/imf 1.html”, 12 Temuz 2009.
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koklii degisikliklerin yapilmasi gerektigi konusunda uluslararasi arenada biiyiik bir bask1

altindadir® .

Baslangictaki iiye sayist 29 olan IMF su anda 186 iiyeye ulasmustir’ . En
zengininden, en fakirine 186 iiyesi olan Uluslararas1 Para Fonu’nun, kurulus agsamasinda

belirlenen 6 temel amaci sunlardlr3 L

e Uluslar arasi parasal sorunlarin {izerinde igbirligi ve danigsmaya aracilik
etmek i¢in, stirekliligi olan bir kurum kanaliyla uluslar arasi parasal
isbirligini gelistirmek,

e Ekonomik politikanin temel amaglar1 olarak biitlin iiye iilkelerde iiretken
kaynaklarin gelistirilmesi ve yiiksek istihdam ve reel gelir diizeylerinin
korunmasi1 ve gelistirilmesinde katkida bulunmak {izere uluslar arasi
ticaretin dengeli bir sekilde biiylimesi ve yayginlasmasina imkan saglamak,

e Kambiyo istikrarin1 saglamak amaciyla iiye iilkeler arasinda diizenli
kambiyo iligkilerini slirdiirmek ve rekabet¢ci kambiyo ayarlamalarini
onlemek,

¢ Diinya ticaretinin biiyiimesine engel olan olusturan kambiyo kisitlamalarini
ortadan kaldiracak ve iiye iilkelerin karsilikli iligkilerini diizenleyecek
tarzda bir ¢cok uluslu 6demeler sisteminin kurulmasina yardimei olmak,

e (Odemeler dengesinde ortaya c¢ikacak gecici bozulmalari gidermek
amaciyla uluslar arasi ticaret ve karsilikli refahi bozacak oOnlemlere
bagvurulmalarin1  onlemek {izere, iiye {llkelere fon kaynaklarini
kullanabilme imkan1 saglamak,

e Yukarida sayilan amaglara paralel olarak tiiye iilkelerin uluslar arasi
O0demeler dengelerinde meydana gelebilecek dengesizliklerin derecesini

azaltmak ve siiresini kisitlamak olarak siralanmustir.

* Alpago, a.g.e., s. 30-31.
3(Cevrimigi) “http://www.imf.org/external/about/members.htm”, 14 Temmuz 2009.
3! Alpago, a.g.e., s. 32-33.
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IMF’ye liye her iilkenin kotas1 ve oy giicii bulunmaktadir. Kota, IMF agisindan bir
¢esit sermayedir. Dolaysiyla her iilkenin IMF’deki kotasi o {ilkenin IMF’deki ortaklik
payimi temsil etmektedir. Bir iilkenin IMF’de ne kadar kotasi olacagi o iilkenin ge¢mis
bes yilindaki ekonomik ( biiylime, dis ticaret hacminde gelisme ) performansini 6lgen bir
formiille hesaplanmaktadir. Ayrica kotalar bir iilkenin IMF’deki oy giiciinii
belirlemekten 6teye o lilkenin ihtiya¢ halinde IMF desteklerinden yararlanma limitlerini

de belirlemektedir’”.

Tablo 1: IMF’de En Cok Kota ve Oy Giiciine Sahip Olan Ulkeler (2009)

ULKELER KOTA ( milyon SDR*) | OYGUCU
ABD 37.149 16.77
Japonya 13.312 6.02
Almanya 13.008 5.88
Ingiltere 10.738 4.85
Fransa 10.738 4.85
Italiya 7.055 3.19
Suudi Arabistan 6.985 3.16
Kanada 6.369 2.88
Cin 8.090 3.66
Rusya 5.945 2.69
Tiirkiye 1.191 0.55
Azerbaycan 0.160 0.08

Kaynak;(Cevrimici)http:// www.imf.org/external/np/sec/memdir/members.htm#t,

2 Yilmaz, a.g.e., s. 234.
33 (Cevrimigi) “http://coinmill.com/SDR_USD.html#SDR=1", 10 Temmuz 2009.

* SDR (Special Drawing Right — Ozel Cekme Hakk1) hem IMF'nin hesap birimi hem de bir gesit ek rezervdir. Rezerv niteligini
tanimlamak i¢in buna kagit altin adi verilmektedir. ABD Dolar1, Euro, ingiliz Pound'u ve Japon Yeni'nin belirli agirliklarla bir araya
getirildigi bir sepet olan SDR'nin hesap birimi olarak 2009 itibariyle degeri 1 SDR = 1.558 Dolardur, Erigim: 12.08.2009.
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13 Temmuz 2009.

Genel olarak IMF’nin {iye iilkelere sagladigi imkanlar sunlardir; Stand — by
diizenlemeleri, kisa stireli 6demeler dengesi sorunlarmin ¢oziimii i¢in dngoriilen bir
destektir. 12 — 18 ay arasinda ve genellikle 3 ayda bir taksitler halinde verilerek
kullandirilir, geri 6demesi en ¢ok bes yil i¢inde yapilir. Gelistirilmis fon kolayligi;
makroekonomik ya da yapisal sorunlardan kaynaklanan ve daha uzun siireli 6demeler
dengesi sorunlarmin ¢oziimii i¢in ii¢ yillik bir imkandir. Geri 6demeler 4,5 — 7 yil
arasinda yapilir. Ek rezerv imkani, piyasalarda ortaya g¢ikan ani bir giiven kaybinin
yarattig1 genis kapsamli ve kisa donemli dis finansman sorunlarinin neden olabilecegi
O0demeler dengesi sorunlarini dnlemekte kullanilan bir imkandir. Geri 6deme siiresi 2,5
yildir. Acil yardim, dogal afetlere kalmis iilkelere yapilan bir destektir. Geri 6demesi bes
yildir. Fon fye iilkelere ayrica teknik yardimla, bir baska deyisle danigmanlik

hizmetinde de bulunur’*,

Azerbaycan 1992 18 Eyliilde IMF’ye iiye olmus, 1995 yilindan itibaren ise IMF
ile yogun isbirligi icerisine girmistir. Kurula {iye olurken tilkenin kotast 117 milyon SDR
(168 milyon dolar) olarak belirlenmesine ragmen, 30 Ocak 2000’da iilkenin kotasi

yeniden incelenmis ve 160,9 milyon SDR olarak belirlenmistir>>.,

1.3.2. Diinya Bankasi1 ( DB)

Diinya Bankas: ikinci Diinya Savasinin ardindan 1945 yilinda Uluslararas
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (IBRD) adiyla kurulmustur. Bu konu II
boliimde daha detayl bir sekilde anlatilacaktir.

**Yilmaz, a.g.e., s. 234-235.
3% (Cevrimigi) “ http://www.imf.org/external/np/fin/tad/exfin2.aspx?memberKey1=51&date1key=2009-
07-16”, 23 Agustos 2009.
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IKiNCi BOLUM
DUNYA BANKASI; ORGUTSEL YAPISI VE DUNYA BANKASI
GRUBU KURULUSLARI

2.1. Bretton Woods Konferansi ve Ekonomik Etkileri

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra mali konularda olduk¢a fazla uluslararasi
isbirlikleri goriilmiistiir. Onceki dénemde yasanan gelismelerin sonucunda, diinya
ticaretini serbestlestirecek, ¢ok yanli denklesmeye olanak verecek ve savasta yikilan
ekonomilerin onarimini kolaylastiracak bir uluslararas1 ticari ve mali sistemin
kurulmasima siddetle gerek duyulmustu. O yiizden iilkeler daha savas sona ermeden
ekonomik isbirligi saglanmasi ve diinyada yasanan sorunlara ¢oziim bulmak icin, 1944
yilinda Bretton Woods’daki konferans ile 1971 yilinda kadar siirdiiriilecek olan yeni
uluslararasi para sisteminin temelleri atilmisti. Sistemin getirdigi; ayarlanabilir sabit kur

uygulamasi, kambiyo iizerinde istikrar saglayici bir unsur olmustur'.

ABD ile Ingiltere, kendi objektif kosullarinin farkliigindan dogan degisik dis ticaret
yaklagimlarina ragmen, savastan sonraki uluslararasi para sisteminin niteligi konusunda daha
yakin bir anlayis icinde bulunmustur. Sonugta, Ingiltere ile ABD arasindaki bir uzlasmanin
sonucunda, Bretton Woods Sistemi sekillenmistir. Konferansa birisi tinlii iktisatgr Keynes
tarafindan hazirlanan “Ingiliz Plan1”, digeri de ABD Hazine bakan1 White tarafindan savunulan
“Amerikan Plan1” olmak tizere iki tasar1 sunulmustur. Sonunda ufak bazi degisikliklerle “ White

. .02
Plan1” benimsenmistir”.

1 Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat: Teori, Politika ve Uygulama, Giizen Can Yayinlar1, Istanbul,
2001, s. 534.
2A.e.
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Bretton Woods Konferanslarinda ayrica Uluslararast Para Fonu (IMF) ile
Uluslararas1 Yeniden Yapilandirma ve Kalkinma Bankasi’nin (IBRD; Diinya Bankasi)
kurulmasi kararlagtirllmigtir. Savas sonrasi uluslar arasi ekonomideki en anlamli
gelismelerden bir tanesi de 1944 yilinda IBRD’ nin kurulusu olmustur. Bu ikiz
kuruluslardan birincisi uluslar arasi para sisteminin igleyisinden sorumlu olacak, ikincisi

ise Avrupa’min onarim ve kalkinma ¢abalarina mali kaynak saglayacaktir’.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra uygulanmak iizere kararlastirilan para sistemine,
toplantilarin yapildig1 yerin isminden dolay1r Bretton Woods Sistemi denilmektedir.
Fakat diizenli isleyisini saglamak gorevi IMF’ye verildiginden dolayi, literatiirde bu

sisteme ““ IMF Sistemi” de denmektedir.

Bretton Woods Konferanslari’na Sovyet Rusya ve Dogu Avrupa iilkeleri ile
birlikte ¢ogunlugunu gelismekte olan iilkelerin olusturdugu pek ¢ok temsilci katilmistir.
Fakat Sosyalist iilkelerden Sovyetler Birligi de dahil, Romanya disinda bu anlagsmaya

imza atan olmamistir®.
2.1.1. Keynes Plam

Pek cok iktisat¢1 tarafindan Keynes Plani; savas yillarinda, iilkesinin ekonomik
krize siiriiklenmesi nedeni ile Ingiltere’nin gériislerini yansitan bir plan olarak kabul
edilir. Keynes planinda, dis aciklarla karsilasan {ilkelere kredi saglayacak bir
mekanizmanin  kurulmasi Ongoriiliiyordu. Ayrica bu plana goére, uluslararasi
denklesmenin yiikii yalnizca agik veren iilkenin omuzlarina yiiklenmiyor, sistemin dig

acik veren iilkeleri oldugu kadar, fazla veren iilkeleri de denklesmeye zorlamasi

3 (Cevrimici) “http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/Uluslararas%C4%B1_Para Fonu”, Erisim: 17 Temmuz
2008.
4 A.e., s. 536.
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gerekiyordu. Bunlardan baska Keynes Plam1 bir “Uluslararast Kliring Birligi’nin
kurulmasini igeriyordu. Birlik, bir tiir Diinya Merkez Bankasi veya ulusal Merkez
Bankalarinin, Merkez Bankasi gibi calisacak; “Bancor” adi verilen bir uluslararasi
O0deme araci ¢ikartacak ve dis Odemeleri ¢ok yanli olarak denklestirecekti. Ayrica
Bancor, tek yonlii konvertibilite dzelligine de sahipti. Uye iilkeler altin karsihginda
kurulacak birlikten Bancor alabilirken, bu birlikte bulunan Bancor alacaklarini altina
cevirmeleri miimkiin degildi. Bu birligi olusturacak olanlar esasinda teknisyenlerdi.
Ayrica Uluslar aras1 Kliring Birligi’ne diinya ticaretinin ihtiyaglarini karsilayacak

miktarda bir uluslar aras1 paranin idaresi birakilacaktr’.

Keynes Plani’nin belki de en 6nemli 6zelligi, herhangi bir iilkenin mal satigindan
kazandig1 paralarla, diger bir lilkeden mal satin alisin1 saglamakti. Bir diger 6zelligi ise
ekonomik istikrari, ulusal paranin istikrarindan 6nde tutarak gerektiginde devaliiasyon

U . o406
yapilmasi gerektigini 6ne siirmesi idi.

2.1.2. White Plam1

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra savastan zarar goren Avrupa iilkelerine yardim
edebilecek tek iilke ABD idi. ABD’nin sermayesi savas sirasinda tahrip edilmemis,
aksine artmisti. Odemeler bilangosu da ¢ok iyi durumdaydi. Savas sirasinda artan

ithracati ise ABD’nin altin stoklarinin siirekli artmasina neden olmustu.

5 [hsan Ersan, Euro-Pazarlar ve Tiirkiye, Formiil Matbaasi, Istanbul, 1979, s. 14.
6 A.e.
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Biitiin bunlarin sonucunda White Plani’nin ABD’nin ekonomik gelismesi ve
genel hayat seviyesinin yilikselmesi i¢in gerekli uluslararasi isbirligi goriisiine
dayanilarak hazirlandigr agiktir. White Plani’nda Keynes Plani’nda oldugu gibi
ABD’nin tye iilkelerle birlikte istikrar fonu admi tasiyan bir uluslararasi para
miiessesesi kurmasi teklif edilmistir. Yine White Plani’na gore yeni kurulan uluslararasi
para sisteminin istikrar unsuru tagimasi igin sabit bir kur sisteminin benimsenmesi

savunulmustur’.

White Plani’nda para birimi “Unitas”lardan olusacakti. Unitas, iiyelerin fonuna
yatirmig olduklar1 altinlarin degerini ifade etmek {izere kullanilan bir para birimi olup 1
Unitas = 1 ABD Dolari’na esit kilinmis ve baska fonksiyonlar1 yerine getirmesi
diistiniilmemistir. Bretton Woods Konferansi’nda kabul edilen White Plan1 esasinda altin
kambiyo sistemine dayanmaktadir. Bu sisteme gore; liye iilkeler paralarinin degerini
ABD Dolarr’na ya da altina baglamaktadirlar ve 35 ABD Dolar1 = 1 Ons altin olarak

saptanmlstlrg.

Sonunda yeni olusturulan “ Uluslararasi Para sistemi” ABD’nin sundugu White
Plan’'na gore sekillenmistir. Amerika’nin, savas sonrasinda elde ettigi ekonomik

iistiinlik, olusan yeni ekonomik sistemin liderligini ABD’ye kazandirmistir’.
2.2. Diinya Bankas’min Kurulusu ve Orgiitsel Yapisi

Diinya Bankasi, Guverndrler Kurulu, Yonetim Kurulu ve Baskanindan olusan

organlar eliyle yonetilir. Bu organlar IBRD’nin yani sira Diinya Bankas1 Grubu i¢inde

7 (Cevrimici) “http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/White Plan%C4%B1”, Erigsim, 06 Kasim 2008.
8 Ana Britannica, Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, Cilt 5, 2004, s. 10-11.
7 A.e.
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yer alan diger kurumlarin da yonetiminden sorumludur. Bu organlar disinda Kalkinma

Komitesi de orgiit yapisi iginde yer alan 6nemli bir birimdir.
2.2.1. Kurulus Amaci ve Ana Sozlesmesi

Diinya Bankasi’nin kurulus ve isleyisini diizenleyen bir ana sdzlesmesi Articles
of Agreement® vardir. S6z konusu ana sézlesme ¢esitli degisikliklere tabi tutuldugundan
ve Diinya Bankasi giiniimiizde, kurulus amagclarindan farkli bir yapiya sahiptir. Ana

sdzlesme 11 madde ve iki ekten olugmaktadir'®.

Bankanin kurulus ana sézlesmesinin 1. Maddesi, amagclar1 ortaya koymaktadlr“.

- “Uye iilkelerin yeniden insas1 ve gelismesine yardim igin {iretime yonelen yatirimlari
desteklemek; bu baglamda savas nedeniyle tahrip veya bloke olmus ekonomileri
yeniden diizenlemek; baris donemindeki ihtiyaglar karsilayacak bigimde iiretim
araclarinin dontistimiinii saglamak; gelismekte olan {ilkelerdeki kaynaklarin ve
tiretim araclarinin doniisiimiinii saglamak; gelismekte olan iilkelerdeki kaynaklarin

ve iretim araglarinin gelismesine destek olmak;”

- “Ogzel dis yatirimlara garanti vermek veya kredilere destek saglamak; uygun kosullarda &zel
sermaye desteginin yetersiz olmasi durumunda, iiretime yonelik olmak kosuluyla kendi 6z

kaynaklarindan sagladigi fonlar1 veya diger kaynaklarindan veya aracilik rolii iistlenerek

elde ettigi kaynaklari, uygun kosullarla Gelismekte Olan Ulkelere sunmak;”

10 Mahfi Egilmez, IMF, Diinya Bankasi ve Tiirkiye, 1. Baski, Tiitiin Bank Yayinlari, Istanbul 1996,
s.65.

11 Sinan Sénmez, Diinya Ekonomisinde Déniisiim, Somiirgecilikten Kiiresellesmeye, 2. Bask1, IMGE
Kitapevi, Ankara 2005, s. 313-314.

* Anlasmanin Sartlari
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- “Uluslar aras1 ticaretin uzun vadede dengeli gelismesine destek vermek; iiye
tilkelerdeki tiretken kaynaklarin gelismesini saglayacak uluslararasi yatirimlari
desteklemek, boylece tiye tilkelerdeki tiretkenlik artisina, ¢alisma kosullarinin

tyilestirilmesine ve yasam diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunmak;”

- “Banka tarafindan verilen veya garanti edilen Odiingler ile diger uluslar arasi
odiingler arasinda esgiidiimii saglamak; boyutlar1 ne olursa olsun 6ncelikle en yararl

ve olanakli projelere 6ncelik tanimak;”

- “Uluslar aras1 yatinmlarin iiye iilkelerin ekonomik kosullar1 tizerindeki etkilerini
dikkate alarak islemlerini yliriitmek ve savas ekonomisinden sorunsuz bi¢imde ¢ikisi

kolaylastirmak”.

Ana sozlesmede sayilan kurulus amaglari, II. Diinya Savasi sonrast Avrupa’nin
onarilmasi istegini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Diinya Bankasi’nin amaglari
zaman ig¢inde, Ozellikle savasin yikintilar1 ABD’nin Avrupa’ya sagladigi Marshall
yardiminin da destegi ile imar edildikten sonra degismis ve Banka, gelisme yolundaki
tilkelerin yatirim kredisi gereksinimlerini karsilamak amacini giiden bir yatirnm ve

kalkinma bankas1 haline gelmistir'%.

12 Egilmez, a.g.e., s. 64.
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2.2.1.1. Guvernorler Kurulu (Board of Governors of the World

Bank)

Guvernorler Kurulu, her iiye iilke tarafindan atanan bir guvernodrl ile bir
yardimcisindan olusur. Guverndrler, genellikle Maliye ve Ekonomi bakanlaridir.
Yardimcilar1 ise, Merkez Bankasi baskanlari, Hazine Miistesarlar1 gibi {ist
biirokratlaridir. Genellikle, her yil Eyliil — Ekim ayinda IMF, Guverndrler Kurulu ile
birlikte Washington’da toplanir. Yillik raporu ve Banka hesaplarin1 onaylar; genel
siyasetleri gozden gegirir; liye alimina veya ihracina karar verir; sermaye artirimina veya
thracina karar verir; sermaye arttirmaya gidebilir ve esas anlasma iizerinde degisiklik

yapabilir'.

2.2.1.2. Yonetim Kurulu (Board of Directors)

Yonetim Kurulu, Banka’nin genel faaliyetlerinin yiiriitilmesinden ve
yonetiminden sorumludur. Guverndrler Kurulu’nda yer alan guverndrler, genellikle

yilda bir kez toplanabildiginden yetkilerinin bir kismin1 bu kurula devretmistir.

Yonetim Kurulu 24 kisiden olusur. Kurul’da Diinya Bankasi’nda en fazla
sermayeye sahip dolayisiyla en biiyiik ortaklar olan, ABD, Almanya, Japonya, Fransa ve
Ingiltere’nin kendilerinin atadiklari birer atanmus icra direktdrii vardir. Ayrica Suudi
Arabistan, Cin ve Rusya’nin birer se¢ilmis icra direktorii ile Kurul’da temsil edilmesi
uygun bulunmustur. Kalan {ilkelerin olusturdugu 16 adet iilke grubunu temsil etmek

tizere secilen 16 secilmis icra direktorii ile Kurul tiyeleri tamamlanr',

13 Karluk, a.g.e., s. 245.
14 Sacit Onen, Uluslararas1 Mali Kuruluslar, Anadolu Universitesi Yaynlari, Eskisehir, 2002, s. 107.
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Yonetim Kurulu’nun mevcut yapisina gore, ortalama 11 iilkeden olusan biitiin bir
uluslar blogu, bir segilmis icra direktoriinii paylasirken, yukarida sayilan gelismis
iilkeler, tek baslarina, kendi atadiklar icra direktorii ile Kurul’da temsil edilme sansina
sahip olabilmektedir. Bu durum ayni {ilkelerin yiliksek sermaye paylarina bagli olarak
gorece yiiksek oy giicleri ile birlikte géz oniline alindiginda, gelismis iilkelerin Banka’nin
karar ve uygulamalarinda ne denli etkili olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu haliyle

Banka’nin demokratik bir kurum olmanin ¢ok uzaginda bulundugu bir gergektir'’.

Kurul toplantilarina Diinya Bankas1 Baskani bagkanlik eder. Kurul, kararlarmi
ancak toplam oy giiciiniin en az yarisindan bir fazla oy giiciiyle alabilir. Bagkan oylarin
esit olmas1 durumunda oyunu kullanabilir. Icra direktdrleri iki yillik bir siire igin
atanirlar. Her icra direktorii kendisine bir icra direktdr vekili atar. Icra direktor vekilinin

biitiin toplantilarda oy kullanma hakki vardir.

2.2.1.3. Diinya Bankasi1 Baskani (President)

Baskan, Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Bagkanliga atanacak kisinin yonetici,
icra direktorli veya bunlarin vekili olmamasi gerekir. Diinya Bankasi’nin (DB) Bagkani
geleneksel olarak kurumun en biiylik hissedar iilkesi olan ABD vatandagslar1 arasinda
secilir. Bagkanlar, 5 yillik siire i¢in ve tekrar secilebilme sansi ile goreve getirilir.
Bagkan Yiiriitme Kurulunun toplantilarina bagkanlik eder, kararlarin oylanmasinda,
ancak esitlik halinde oy kullanma hakki vardir. Baskan, Diinya Bankasi’nin

yonetiminden genel olarak sorumludur ve kurum personelinin en iist amiri

15 Sénmez, a.g.e., s. 315.
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durumundadir. Bagkana c¢aligmalarinda yardimci olmak tizere 3 kidemli Bagkan

Yardimeisi ve yardimeilarina bagh daha kidemsiz yardimeilar gorev yapar'®,

Bankanin ilk Baskan1 E. Meyer’dir. Daha sonra sirastyla J.J. McCloy, E.R.Black,
G.D.Woods, R.S. Macnamara, A.W. Clausen, B.B. Contanble, Lewis Preston ve James
Wolfewits Diinya Bankasi’nda baskanlik yapmustir'’. James Wolfewits 30 Haziran
2007°de ayrilmis yerine Robert Zoellick gegmistir.

Yazili olmayan bir anlagmaya gore, Diinya Bankasi’nin baskanin1t ABD, kardes
kurulus olan Uluslararas1 Para Fonu’nun baskanin1 ise Avrupali {lkeler

belirlemektedir'®.

2.2.1.4. Kalkinma Komitesi (Development Commitee)

Kalkinma Komitesi 1974 yilinda kurulmustur. Tam ismi Gelisme Yolundaki
Ulkelere ( GYU ) Kaynak Transferi Konusunda Diinya Bankas1 ve IMF Guvernérler
Kurullarinin Ortak Komitesi’dir. Komite, IMF Geg¢ici Komitesi’'ne benzer 24 iiyesi
vardir. Uyeler, Diinya Bankasi ve IMF Yonetim kurulunda tek basma veya gruplar
halinde bulunan iiye iilkelerin atayacaklar1 genellikle Maliye Bakani seviyesinde

kisilerdir. Siire iki yildir. Uyeler, aralarindan bir kisiyi Baskan olarak segerlerlg.

16 Karluk, a.g.e., s.245-246.

17 Karluk, a.g.e., s. 245.

'8 (Cevrimigi) “//www.bbc.co.uk/ turkish/news/ story/ 2007/06/ 070626-zoelick.com”, Erigim: 03 Nisan
2008.

19 Safiye Kaya, “Diinya Bankasi ve Tiirkiye”, Sayistay Dergileri, Say1 46-47, (Temmuz-Aralik 2002), s.
16.
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Kalkimmma Komitesi toplantilarini yilda iki defa ( Nisan veya Mayis — Eyliil ve
Ekim) IMF — Diinya Bankasi Guverndrleri Ortak Genel Kurul Toplantisi sirasinda
yapilir. Komitenin amaci, IMF ve Diinya Bankasi Guvernédrler Kurullarina, GYU’lere
kaynak aktarimi ve aktarilan kaynaklarin kullaniminin gozlenilmesi hakkinda rapor
vermek, Onerilerde bulunmaktir. Komite, DB ve IMF Yo6netim Kurullar ile yakin bir

isbirligi icinde gahslrzo.

2.2.2. Diinya Bankasi’min Uyeleri ve Oy Giicii

Bir iilkenin Diinya Bankasi’na iiye olabilmesi i¢in 6nce IMF’ye iiye olmasi
gerekmektedir. Bu sebeple Diinya Bankasi liye sayisi IMF iiye sayisina paralel bir

sekilde artig gésterrnistir21.

IMF fiiyeliginden ¢ikan bir iilkenin Diinya bankasi liyeligi de otomatik olarak
diismektedir. Bununla birlikte IMF iiyeliginden ¢ikan bir {ilkenin Diinya Bankasi
iyeliginin  siirdiirtilmesi, Diinya Bankasi Guverndrler Kurulu’nun Dértte {i¢ oy
cokluguyla alacagi bir karar cercevesinde, miimkiin olabilmektedir. Uye iilkelerin Diinya
Bankasi’ndan ayrilmasi ise, prosediir olarak iilkenin Diinya Bankasi’na tebligatta
bulunmasi ile miimkiindiir. Giiniimiizde ( 2009 yilinda) Diinya Bankasinin {iye sayisi
186’e ulagsmustir. Diinya Bankasi’nin yaklasik olarak 8.000 c¢alisani Washington

bélgesinde ve 2.000’in iizerindeki calisan1 proje bolgelerinde yer almaktadir®.

0 A.e.
21 Ahmet Gorgen, Uluslararasi iliskiler Kongresi, Uludag Universitesi Mayis 2006.
22 (Cevrimi¢i) Members-About Us- Home: “www.worldbank.org”,26. Agustos 2009.
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flke olarak hiikiimetlere ya da kamu kurum ve kuruluslarina kredi agan Diinya

Bankas, iiye tilkelerle iligkisini kamu kesimi iizerinden kurar.

Gelisme yolundaki {ye iilkelerin kalkinma ¢abalarina iliskin finansman
gereksinimlerini saglamaya yonelik olan Diinya Bankasi’na gelismis iilkelerin iiye

olmalart baslica iki nedene dayanmaktadir®:

- “ QGelisme yolundaki iiye iilkelerin kalkinma g¢abalarina destek olarak kaynaklarim daha
dengeli dagilimina katkida bulunmak suretiyle diinya ticareti ve iilkeler aras1 igsbdliimiinii ve

dolayisiyla uluslararasi refah1 artirmak”™ ;

- “Diinya Bankasi’nca gelisme yolundaki tiye iilkelerde finanse edilen projelerin ihalelerine
kendi sirket ve kuruluslarmin katilabilmesini saglamak; Diinya Bankasi’na iiye olmayan bir
iilkenin sirket ve kuruluslarinin katilabilmesini saglamak; Diinya Bankasi’nca finanse edilen
bir projeyle ilgili ihalelerle ve projenin yiiriitiilmesine katilmalari, Banka kurallar

cergevesinde miimkiin degildir”.

Banka mevzuatina gore, bir iilkenin sermaye payinin yiiksekligi, bankanin karar

ve uygulamalarinda etkili olmasina imkan veren oy giiciiniin artmasini saglar. Bu durum

2 Egilmez, a.g.e., s. 66.

* Uye Ulkelerin Sabit Oy Sayis1 ( 250) + Uye Ulkenin Degisken Oy Sayist (Dolar cinsinden sermaye pay1
/1,20635 / 100.000) = Uye Ulkenin Diinya Bankas1’ndaki Toplam Oy Sayis1 / Diinya Bankasi’nin Toplam
Oy Sayis1 = Uye Ulkenin Diinya Bankasi’ndaki Toplam Oy Giicii x 100. Ozel oy coklugu gerektiren
sermaye artirimi gibi baz1 kararlar ile Banka’nin siyasetinin etkilemek acisindan oy giicii onemlidir. Uye
iilkelerin oy giiciinii etkileyen temel faktor, iiye iilkelerin sermaye payma gore belirlenen degisken oy
sayisidir. Degisken oy sayisi, iiye tilkelerin ABD dolari cinsinden ifade edilen sermaye paymin 1 Temmuz
1974 tarihli SDR degerine ( 1 SDR= 1,20635 ABD $) boliinmesi ve bulunan degerin 100.000’e yeniden
boliinmesi ile bulunur. Uye iilkelerin oy giicleri, Banka’da sahip olduklar1 sabit ve degisken oy sayilarmm
toplaminin Diinya Bankasi toplam oy sayma oranlamasi ile bulunur. 2009 1 Mart tarihinde 1 SDR’ in
dolara kars1 degeri asagidaki gibidir.

http://www.imf.org/external/np/fin/data/rms_five.aspx Erisim: 06.03.2009 )
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gelismis yiiksek sermaye paylar1 ile Banka’ya {iye olmaya tesvik etmektedir. Her iiye

tilkenin Diinya Bankasi’da 250 adet sabit oyu vardir*.

Banka iiyelerinin oy giicii, bu {ilkelerin Diinya Bankasi karar ve uygulamalarini
etkilemelerinde temel oOlgiidiir. Diinya Bankasmin sermaye yapisi ve oy dagilimi
incelendiginde, sanayilesmis ve gelismis iilkelerin sermayede dolayisiyla Banka’nin
yonetiminde énemli bir yer tuttuklar1 goriiliir. Bu yiizden acgilan kredilerde bu {ilkelerin
ve Ozellikle ABD’nin biiylik etkisi vardir. Banka Yonetim Kuruluna atama ile gelen en
fazla sermayeye sahip ilk bes iilkenin temsilcilerinin Diinya Bankasi’ndaki oy toplamlari

hemen hemen yariya yakindir™.

Diinya Bankasi’ndaki Oy Dagilimini Tablo 2’de gdsterebiliriz.

2 Ridvan Karluk, Uluslararasi Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluslar, 5. Baski, Turhan Kitapevi,
Ankara, 2002, s. 242.
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Tablo 2: Diinya Bankasi’ndaki Oy Dagilim

IBRD’ye Uye Baz1 Ulkeler ve Bu Ulkelerin Oylama Giigleri
UYE ULKELER OYLAMA GUCU
UYELER MIKTAR GENEL OY SAYISI | DB
(Million ICINDEKI ICINDEKI
ABD dolari ORANI % ORANI %
)
1 | ABD 26,496.9 16.84 265,219 16.38
2 | JAPONYA 12,700.0 8.07 127,250 7.86
3 | ALMANYA 7,239.9 4.60 72,649 4.49
4 | BIRLESIK
KRALLIK 6,939.7 4.41 69,647 4.30
5 | FRANSA 6,939.7 4.41 69,647 430
6 | CIN 4,479.9 2.85 45,049 2.78
7 | KANADA 4,479.5 2.85 45,045 2.78
8 | ITALYA 4,479.5 2.85 45,045 2.78
9 | RUSYA
FEDARASYONU 4,479.5 2.85 45,045 2.78
10 | SUUDI ARABISTAN 4,479.5 2.85 45,045 2.78
11 | HINDISTAN 4,479.5 2.85 45,045 2.78
12 | HOLLANDA 3,550.3 2.26 35,753 221
13 | BREZILYA 3,328.7 2.12 33,537 2.07
14 | BELCIKA 2,898.3 1.84 29,233 1.81
15 | ISPANYA 2,799.7 1.78 28,247 1.74
16 | ISVICRE 2,660.6 1.69 26,856 1.66
17 | AVUSTRALYA 2,446.4 1.55 24,714 1.53
18 | IRAN 2,368.6 1.51 23,936 1.48
19 | VENEZUELA 2,036.1 1.29 20,611 1.27
20 | MEKSIKA 1,880.4 1.20 19,054 1.18
21 | ARJANTIN 1,791.1 1.14 18,161 1.12
22 | GUNEY KORE 1,581.7 1.01 16,067 .99
23 | ENDONEZYA 1,498.1 .95 15,231 .94
24 | DANIMARKA 1,345.1 .85 13,701 .85
25 | KUVEYT 1,328.0 .84 13,530 .84
26 | NIJERYA 1,265.5 .80 12,905 .80
27 | FINLANDIYA 856.0 .54 8,810 .54
28 | TURKIYE 832.8 .53 8,578 .53
29 | MISIR 710.8 45 7,358 45
30 | ISRAIL 475.0 30 5,000 31
31 | KAZAKISTAN 298.5 .19 3,235 20
32 | OZBEKISTAN 2493 .16 2,743 17
33 | YUNANISTAN 168.4 11 1,934 12
34 | AZERBAYCAN 164.6 .10 1,896 12
35 | GURCISTAN 158.4 .10 1,834 11

Kaynak: (Cevrimigi) “http://go.worldbank.org/SE2L4AWQAS”, 01. Kasim 2008.
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2.2.3. Diinya Bankasr’nin Finansman Kaynagi

2.2.3.1. Diinya Bankasi’nin Sermayesi

Diinya Bankasi’nin ilk kurulus sermayesi 10 milyar dolar olarak belirlenmistir.
Bunun artirilmasi miimkiindiir. Sovyetler Birligi’nin Banka’ya kurulus asamasinda
katilmay1 reddetmesi {izerine bu iilkeye ayrilan 1,2 milyar dolarlik sermaye pay1, daha
sonra Diinya Bankasi’na giren {ilkelere tahsis edilmis ve bdylece bir siire Banka

sermayesi artirilmamistir®,

15 Eyliil 1959 tarihinde sermaye, 21 milyar dolar olmus ve 10.000 dolardan
210.000 paya boliinmiistiir. Biitiin iilkelerin pay1 bir kat artirilmigtir. Zamanla {ilkelerin
katilim paylarini artirilmalarina imkan tanimak i¢in sermaye, 1963°de 22 milyar dolara
1965°de 24 milyar dolara, 1970’de ise 27 milyar dolara c¢ikarilmistir. Banka’nin
sermayesi 1977°de 34 milyar SDR, 1980°de 70,5 milyara 1981°de 71,6 milyara, 1984°de
78,6 milyar SDR, 2000 y1l1 raporuna gore Diinya Bankasi’nin toplam sermayesi 188,608
milyon dolar iken®® 2008 yili sonunda 2009 yili igin sermaye 2.179.1 milyon dolar

olarak onaylanmistir.”’.

Banka sermayesi, baglangicta 1 Temmuz 1944 tarihinde ABD dolar1 cinsinden (
Idolar = 0,888671 gram saf altin ) belirlenmistir. Daha sonra ABD dolarinin altin ile
olan dogrudan baglantis1 ortadan kaldirilinca, sermayenin degerlendirilmesi konusunda

sorun ¢ikmistir. Banka yonetim kurulu, 14 Ekim 1986°da aldig1 kararla, 30 Haziran 1987

> Behram Kasimi, Diinya Bankas:: Diinya Somiirgecililerinin Egemenlik Araci, Tehran Iran 13.
Temmuz 1979, Iktibas. info, Ocak, 1981, s. 1.

26 A.e., s. 241.

27 The World Bank Annual Report 2008, s. 6.
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tarihinden itibaren sermayeyi 1 Temmuz 1974 tarihindeki SDR cinsinden ifade etmeye
baslamistir. SDR’ nin hesap degeri baslangicta, ABD dolar1 gibi 0,888671 gram saf altin
ile ifade edilen degeri degismemis fakat dolar ile aralarinda esitlik 1 dolar = 0,921053
SDR ve 1973 devaliiasyonundan sonra da 1 dolar = 0,828948 SDR olmustur. 13 Haziran
1974 tarihinde yOnetim kurulunun karar1 ile SDR’ nin degeri, Fon iiyesi 16 iilkenin
olusturdugu agirlikli bir hesap birimine gore belirlenmistir. 1 Temmuz 1974 tarihindeki

SDR’ nin degeri, 1,20635 ABD dolaridir.

Banka kuruldugu zaman 10 milyar dolarlik taahhiit edilen sermayenin % 2’lik
kisminin altin veya dolar, %18’lik kisminin ise milli paralar iizerinden 6denmesi
Ongoriilmistiir.  Glinlimiizde taahhiidiin %1°1 altin ve dolar, % 9’u milli para ile
O0denebilir duruma gelmistir. Artirnmda hissesi bir kattan daha fazla yiikselen iilkeler,

bunun %10’nu altin veya dolar ile 6demek durumundadirlar.

Sermayenin O6denen %1°lik kismini banka, serbest kullanma hakkina sahiptir.
%9’luk kistmdan ilgili iilkeye odiing verildigi zaman dortte {iglik bolimii
kullanilabilmektedir. Sermayenin taahhiit edilen fakat ddenmeyen %90°1ik kismi, garanti
sermayesi olarak ayrilmistir. Buradan kredi kullandirilmamaktadir; ancak Banka’nin
yaptig1 bor¢lanmalara kars1 bir giivence olusturulmaktadir. 1977 yilindan sonraki genel
sermaye artiglarindaki %1,9 ve 90 oranlar, 0,75, 6,75 ve 92,5 olarak yeniden
belirlenmistir. Diinya Bankasi’nda sermaye paymin %20’si altin veya ABD dolar
cinsinden pesin ddenir veya Banka’nin faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duydugu zaman 6denmek
tizere hazir tutulur. Sermayenin geri kalan %80’nin bir bolimiiniin ise, Banka’nin iiye
tilkelere acacagi kredileri veya verecegi garantilerle ilgili faaliyetlerinde 6zel durumlarin

ortaya ¢ikmasi durumunda &denmesi gerekir. % 80’lik boliim i¢in ddeme cagirisi
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alindiginda, bu 6deme altin veya ABD dolar1 ya da Banka’nin uygun gorecegi para

cinsinden biriyle 6zellikle ABD dolar ile olabilir™®.

Banka’nin sermaye artisi, Guverndrler Kurulu’nun 3/4 giicii ile verecegi karara
baglhdir. Sermaye artisinin zamani yoktur. Bankanin toplam sermayesi ile rezervleri ve
gelir fazlalariin toplami, agabilecegi kredileri i¢in limit olusturur. Banka, ana
sOzlesmesi geregince sermayesi ile rezervleri ve gelir fazlalarinin toplamindan daha

fazla kredi acamaz”.

Ek pay almak isteyen iiyeler, yapilacak diizenleme i¢cinde Banka’daki sermaye

paylarini arttirabilirler.

2.2.3.2. Diinya Bankasi’nin Bor¢lanmasi

Diinya Bankasi’nin sermaye disinda en Onemli alternatif mali kaynagi
bor¢lanmadir. Diinya Bankasi’nin kredi degerliliginin AAA notuna sahip olmasi
Banka’ya biitiin piyasalardan ucuz maliyette borg¢lanma olanagi saglamaktadir. Bu
nedenle Banka bor¢glanma kaynaklarini miimkiin olan en yiiksek diizeyde ¢esitlendirme
cabasi icerisindedir. Diinya Bankasi’nin ABD, Japonya, Isvicre, Almanya, Ingiltere ve
Eurobond piyasalarina bono satip dolayli yoldan bor¢lanma imkani saglamasi, Banka

kaynaklarinin énemli bir kismini olusturmaktadir®®.

Banka, piyasalardan bu sekilde borg¢lanarak temin ettigi finansmani, piyasa

rayicine uygun bir faizle gelismekte olan iilkelere kredi olarak kullandirmaktadir. GOU”

28 A.e., s. 244.
29 A.e., s. 245.
0 A.e., s. 199.
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ler diinya tlizerinde inanilmaz bir hizla hareket ettigi belirtilen mali sermayeye kendi
imkanlar1 ile ulasamamaktadir. Kalkinma icin ihtiyag duyulan dis finansmanin
saglanmasi, Diinya Bankasi’nin mali piyasalardan borglanmak suretiyle temin ettigi
finansman1 kredi olarak vermesiyle ya da Banka’nin kredi vererek giivenini ortaya
koymasinin, diger kreditorleri harekete gecirmesiyle miimkiin olabilmektedir. Diinya
Bankasi halen bir yilda iiye tlkelere kullandirdigi kredilerin % 75’inin finansmanini,

borg¢lanma yoluyla karsilamaktadur.”!
2.2.3.3. Diger Gelirler

Diinya Bankasi’nin iiciincii finansman kaynagi, agtigi kredilerden ve diger
faaliyetlerinden sagladig: net gelirlerdir. Diinya Bankasi’nin net gelir tutar1 agmis oldugu
kredilerin faizleri, komisyonlar ve masraflar karsiliklarindan olusmaktadir. Net gelirlerin
bir boliimii Diinya Bankasi’nin kredi olanaklarinin genisletilmesinde kullanirken, bir
boliimi de Uluslararas1 Kalkinma Birligi’ni (IDA) finanse etmek amaciyla bu kuruma

aktarilmaktadir.

Ayrica agilan kredilerin anaparalarinin  geri doniisli, Banka’'nin elindeki
kaynaklar1 cesitli hisse senedi bono ve tahvil piyasalarinda degerlendirilmek suretiyle
elde etigi gelirler ve Diinya Bankasi’nin mevzuat geregi sermaye pay1 sahibi iilkelere

dagitilmayan karlar1 diger gelirler arasinda yer almaktadir.
2.3. Diinya Bankasi1 Grubu

Diinya Bankasi denilince ilk akla gelen Uluslararast Yeniden Yapilandirma ve
Kalkinma Bankasi ( The International Bank for Reconstruction and Development —
IBRD ) olmakla birlikte, gercekte bu deyim, Uluslararasi Finansman Kurumu ( The
International Finance Corporation — IFC ), Cok Tarafli yatirnm Garanti Ajansi ( The

3!(Cevrimigi) Where Does the World Bank Get Its Money, “www.worldbank.org”, 13 Aralik 2007.
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Multilateral Investement Guarantee Agency — MIGA) ve Uluslararast Yatirim
Anlagmazliklar1 Coziim Merkezi (The International Centre for Settlement of Investment
Disputers — ICSID)’nden olugsan 5 ayri kurumu ifade eder. Uluslararast Tarimsal
Arastirma Danisma Grubu ( Consultative Group of International Agricultural Research —
CGIAR) da Diinya Bankasi’nin bir yan kurulusu olmakla birlikte yazili statiisii olmayan

gayri resmi bir gruptur’”.

Diinya Bankasi’nin Gelismekte Olan Ulkeler igin sagladigi olanaklar, faiz
oranlarinin yiiksekligi, verilen kredilerin yetersizligi, kredi verilmesindeki kat1 tutumlar
gibi gerekgelerle GOU’ ler tarafindan onemli elestirilere konu olmustur. Bu
elestirilerden sonra Diinya Bankasi’nin yetersiz kaldig1 alanlarda faaliyet gosterecek yan
kuruluslar olusturulmus ve Diinya Bankasi dahil olusturulan bu kurumlar Diinya

Bankas1 Grubu olarak adlandmlmlstlr33.
2.3.1. Uluslararasi1 Kalkinma Birligi (IDA)

1960 yilinda kurulan Uluslararas1 Kalkinma Birligi (International Development
Assocation-IDA) esas itibariyle, iiye iilkelerin en yoksul kesiminin kalkinma ¢abalarinda
ihtiya¢ duydugu finansmani saglamak tizere olusturulmus bir kurumdur. Kurulus amaci,
“liye lilkelerden en az geligmis diizeyde bulunanlara, verimliligi ve yasam standartlarini
ylikseltmek suretiyle kalkinma amaclarina katkida bulunacak kredileri, bu iilkelerin
O0demeler dengesinde 6nemli bir yiik olusturmayacak kosullarla saglamak™ bi¢iminde
ifade edilmektedir. Belirtilen kurulus amaci nedeniyle, IDA’nin sagladigi kredilerin, DB
kredilerinden iki farkli 6zelligi vardir: IDA kredileri, her iiye lilkeye degil, kisi bagina
milli geliri fakirlik ¢izgisi altinda kalan iilkelere verilmektedir. 1999 yili i¢in, kisi basina
milli geliri 885 ABD dolarinin altinda bulunan iilkeler bu kategori icinde

32 Jlker Parasiz ve Kemal Yildirim, Uluslararasi Finansman, 1.Baski, Ezgi Kitapevi Yaynlari, Bursa,
1994, s. 123.
P A, s. 123,
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degerlendirilmektedir. IDA, diinyanin bu en yoksul iilkelerine yilda ortalama 6 milyar
ABD § kredi vermektedir. S6z konusu krediler, 0 faizli ve 10 yili geri 6demesiz olmak
tizere 35-40 yi1l vadeye yayilan imtiyazli kalkinma kredileridir. Bununla birlikte hibe
niteliginde degildir, dolayisiyla geri 6denmesi gerekir. Kredi uygulamasindaki bu iki
farkin disinda IDA, yonetim, amag¢ ve fonksiyonlar bakimindan Diinya Bankasi ile

birlikte hareket eder. Bir baska degisle, “IBRD ve IDA ayni yonde ilerler’®”.

IDA’ ya iiye olmak i¢in dncelikle DB’na iiye olmak gerekir. IDA’ nin 2008 mali
yilinda i¢in verdigi krediler 72 iilkede 199 yeni faaliyet i¢in 11,2 milyar ABD dolaridur.
Kiimiilatif kredileri ise 135 milyar ABD dolaridir. 166 iiyesi vardir. 1960 yilindan bu
yana IDA, 108 iiye iilkeye 161 milyar ABD $ kredi saglamistir. Tiirkiye IDA” ya 1960
yilinda {iye olmustur. Tiirkiye baslangicta kendi yatirimlarinin finansmaninda IDA
kredilerinden yararlanirken, zamanla IDA’ ya katkida bulunan iilkeler durumuna
gelmistir ve halen bu konumdadir’”. Azerbaycan bu kuruma 1995 yilinda iiye

olmu@tur%.
2.3.2. Uluslararasi Finansman Kurumu (IFC)

DB daha once de belirtildigi gibi, genel kural olarak kredilerini, kamu kesimi
eliyle kullandirmaktadir. Krediler ya iilke hiikiimetine (hiikiimetin temsilcisi olarak mali
ajana) yada mali ajanin garantisi altinda bir kamu kurum veya kurulusuna verilmektedir.
1955 wyilinda kurulan Uluslararast Finansman Kurumu (Intenational Finance
Corporation- IFC) DB’ dan farkli olarak, kamu kurum ve kuruluslar1 yerine, gelismekte

olan {lkelerin 6zel kesim kuruluslarina kredi vermektedir. IFC, 0&zel sektor

** flhan Oztiirk, “Diinya Bankas1 Politikalari”, Sosyal Bilimler Dergisi, Say: 3, (Haziran 2006), s. 41.
3The World Bank Annual Report 2008 , s. 12.
36 (Cevrimigi)http://web.worldbank.org/website/exterlan/extaboutus 15 Eyliil 2008.
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yatirimeilarina verdigi bu krediler i¢in devlet garantisi talep etmemektedir. Ancak, IFC

ile iiye tilke iliskileri, yine hiikiimet adina kamu yetkilileri tarafindan yiiriitiilmektedir’’.

“IFC’ nin temel amaci, DB’ nin iiye iilkelere yonelik faaliyetlerini desteklemek
i¢in, lye lilkelerde (6zellikle daha az gelismis bolgeler) 6ncelikli olmak iizere, verimli
0zel kesim kuruluslarin biiylimesini 6zendirmek yoluyla ekonomik kalkinmaya daha

fazla katkida bulunmaktir” seklinde ifade etmektedir*™.

IFC’ nin DB grubu i¢indeki agirligi, i¢inde bulundugumuz neo-liberal dalganin
bir yansimasi olarak giderek artmaktadir. DB Grubu agik bir sekilde, gelismekte olan
tilkeler i¢in 6zel sektoriin Onciiliigiinde bir kalkinma modeli 6nerir. Kurumun en 6nemli
onceliklerinden birisi, 6zel sektoriin gliclenmesine yardim etmektir; ¢iinkii 6zel sektor,
ekonomik biiyiimenin, gelir ve istthdam artisinin ana kaynagi olarak kabul edilir.
Kurum, 6zel sektort, istikrarli ekonomik politikalari, saglam kamu maliyesini, seffaf,
diiriist, hesap verebilir ve tutarli yOnetisimi savunarak ve garantiler saglayarak,
cesaretlendirir ve Ozel sektdriin gelisebilecegi, hizli yurt i¢i yollar, enerji,
telekomiinikasyon, bilisim teknolojisi, petrol ve gaz, endiistri gibi bir ¢cok sektore destek
verir. Ayrica kurum, kamu yatinmlariin ozellestirilmesinde, ortak sirketlerde 6zel
sermaye payinin yiikseltilmesinde, hiikiimetlere yardim eder; hukuk ve diizenlemeler
i¢in tavsiyelerde bulunur. Bugiin icin gelismekte olan tiye iilkelerin 6zel sektoriiniin, en

biiyiik ¢ok tarafli finansman kaynagi olan IFC, bu destegini ana hatlariyla®”;

* “@Geligmekte olan liye iilkelerin 6zel sektor projelerini finanse ederek,

37 Oztiirk, a.g.e., s. 40.
3 Oztiirk, a.g.e., s. 40-41.
3 Oztiirk, a.g.e., s. 42.
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*  “Gelismekte olan iiye iilkelerin 6zel sirketlerinin uluslararasi finans piyasalarinda

finansman saglamasina yardim ederek”,

» “Ogzel sektdr diinyasma ve hiikiimetlere &neri ve teknik yardimda bulunarak

saglamaktadir .

IFC’ ye iiye olabilmek, Diinya Bankasi’na iiye olma kosuluna baglidir. IFC’ nin
2008 mali y1l1 taahhiitleri 85 tilkede 372 sirkete ayrilan 4.8 milyar ABD $’dir . 179 iiyesi
vardir. Tiirkiye IFC” ye 1956*° | Azerbaycan ise 1995 yilinda iiye olmustur®’.

2.3.3. Cok Tarafh Yatiriom Garanti Ajam1 ( MIGA)

Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajanst (Multilateral Investment Guarantee Agency-
MIGA) , 1988 yilinda kalkinmakta olan tilkelerde yabanci yatirimlari tegvik etmek {izere
kurulmustur. MIGA, yatirimcilara, savas ve kamulastirma gibi ticari olmayan risklere
kars1 yatirim garantisi saglamaktadir. MIGA, ayrica kalkinmakta olan iilkelere yatirim

pazarlama hizmetleri ve danmismanlik hizmetleri saglamaktadir**.

MIGA’ nin temel amaci, liye iilkeler arasinda yatirim fonlarinin verimlilik amact
dogrultusunda 6zellikle gelisme yolundaki iilkelere dogru akimini 6zendirmek ve bu
cercevede DB ve IFC’ nin cabalarina tamamlayici yonde katkida bulunmaktir. Bu
0zendirme faaliyetini gerceklestirebilmek icin MIGA, iiye iilkelerin gelisme yolundaki
tiye llkelere yatirim yapacak yatirimcilarina ticari olmayan risklere karsi garanti
vermekte ve ¢esitli danigmanlik hizmetleri sunmak seklinde islevleri yerine

getirmektedir.

“The World Bank Annual Report 2008 , s. 13.
1 (Cevrimigi) “http://www.ifc.org/ifcext/about.nsf”, 10 Kasim 2008.
2 T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligs, s.2.
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Bir diger 6nemli amaci da, kendine pazar arayan uluslararasi sermayeye sigorta
saglayarak, olasi risklerden korumaktir. MIGA sayesinde yabanci sermaye, herhangi bir
risk almadan, o iilkenin sermaye pay1 ve 6dedigi primlerle karsilanan garanti olanagina
kavusmaktadir. DB’na iiye olan her lilke MIGA” YA iiye olabilir. MIGA’ nin 171 iiyesi
vardir. Tiirkiye MIGA’ YA 1988 yilinda®, Azerbaycan 1992 yilinda iiye olmustur®.

2.3.4. Uluslararas1 Yatirom Anlasilmazhklarinin Coziim Merkezi

(ICSID)

Uluslararas1 Yatirim Anlasmazliklarinin C6ziim Merkezi (International Centre for
Settlement of Investment Disputes ICSID), 1966 yilinda kendisine iiye bir iilke ile bir
bagka {iye {ilkenin kisi ve kurumu arasinda ortaya ¢ikabilecek yatirim

antlagmazliklarmin ¢dziim yeri olarak tasarlanarak kurulmustur®.

ICSID’in, amact; “ICSID’ e iiye olan iilkeler ile diger iiye iilkelerin kuruluglar
arasinda ortaya ¢ikacak yatirim antlasmazliklarinin ve uzlagsmazliklarinin ¢éziimii igin
gerekli uzlasma ortamuni yaratmaktir™*®. Bu sekilde uluslararasi yatirim imkanlarinin
artirllacagi hesaplanmaktadir. Genellikle ev sahibi iilke ile yabanci yatirimcilar arasinda
ortaya ¢ikan herhangi bir uyusmazlikta mahkemeye bagvurarak yargi karar1 almak, yerel
hukukun ulusal ¢ikarlar1 gozetmesi nedeniyle yabanci yatirimcilar tarafindan tercih
edilmemektedir. Bu nedenle, bir hakeme basvurarak ortak bir kesin hakem karar1 alip

ona uymak veya bir uzlastirmact mercii Oniinde uzlagsma yolunu denemek, yabanci

* The World Bank Annual Report 2007, s. 64.

*(Cevrimigi) * http://web.worldbank.org 15 Haziran 2008.

* (Cevrimigi) “http://icsid.worldbank.org/ICSID” 07 Aralik 2008.
% Oztiirk, a.g.e., s. 42.
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yatirimeilara daha uygun gelmektedir. ICSID, yabanci yatirimcilarin bu istegine yanit
vermektedir. ICSID biinyesinde, iistlendigi bu gorevi yerine getirmek {izere

“Uzlagmazlik Paneli” ile “Tahkim Paneli” ad1 altinda kurulmus iki ayr1 birim vardir*’.

ICSID’1in sermayesi veya bor¢lanma benzeri gelir kaynagi yoktur. Tiim geliri
kendisine ulasan uzlagma ve tahkim istekleri karsiliginda ilgili taraflardan aldig:
ticretlerden olugmaktadir. ICSID iiyeligi DB’na iiye olma sart1 aranmadan tiim iilkelere
aciktir. ICSID’nin 2008 mali yilinda kaydedilen dava sayis1 32°dir. 144 iiyesi vardir®.
Tirkiye bu Kuruma 1989 yilinda iiye olmustur. Azerbaycan 18 Ekim 1992 yilinda bu

kuruma tiye olmustur®.

2.3.5. Uluslar arasi Tarimsal Arastirma Danisma Grubu

(CGIAR)

Diinya Bankasi’nin bir diger yan kurulusudur. Diinya Bankasi’nin semsiyesi
altinda, Diinya Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ile birlikte gelismekte olan iilkelerdeki tarimsal gelismeyi desteklemek igin
kurulmustur. CGIAR, faaliyetleri 18 aragtirma merkezi ve bunlarla igbirligi halinde olan
diger ilgili merkezler aracilifiyla yiiriitmektedir. Bir ana sozlesmesi yoktur. Bir diger

deyisle, yazili statiisii olmayan gayri resmi bir gruptur.

Gelismekte olan iilkelerde son 30 yildir mahsul alinmasinda ilerlemeler saglayip
tesvik eden ve bu suretle de beslenme ile kirsal kesimdeki yoksullugun iizerinde uzun
stireli etki yaratan CGIAR, gelismekte olan iilkelerde ekilen 500’1 askin tahil tiiri
tiretmis ve ortalama verimin hedef alinan tahilda %75 oraninda artmasini saglamistir.
Tiirkiye 21 Temmuz 2004 yilinda CGIAR a iiye olarak kabul edilmistir’’. Azerbaycan

bu kuruma iiye degildir.

47
A.e.
*8 The World Bank Annual Report, 2008, s. 14.
* (Cevrimici) “http://icsid.worldbank.org/ICSID/FrontS”, 23 Eyliil 2008.
30 (Cevrimigi) “http://www.gidasanayii.com”, 16 Nisan 2008.
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UCUNCU BOLUM
DUNYA BANKASI VE AZERBAYCAN

3.1. Azerbaycan Ekonomisinin Genel Yapisi

Azerbaycan ekonomisi devletin halen ekonomik hayatta ciddi bir agirliga sahip
oldugu, planli ekonomiden Pazar ekonomisine gegis siirecinde olan bir yapiya sahiptir.
Ulkenin ekonomik acidan en biiyiik zenginlikleri, sahip oldugu petrol ve dogalgaz

yataklari ile tarima elverisli topraklaridir.

SSCB doneminde sistemli olarak Cumbhuriyetler arasinda bagimliligi bir
anlamda zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okiisii, pazar ekonomisine gegiste,
ekonomik, siyasi, hukuki bir alt yapimnin olmamasi, teknolojinin eski olmasi, serbest
piyasa modelinin bilinmemesi, Ermenilerin iggalci tutumu sonucu topraklarinin
%20’sinin kaybedilmesi, 1,2 milyon kisinin kendi {ilkesinde miilteci durumuna diismesi
ve benzeri nedenlerle iiretim durma noktasina gelmis, sonu¢ olarak da ekonomi

tizerinde insiyatif tamamen kaybedilmistir.

Ulkede siyasi istikrarin saglanmasi ve Ermenilerle gegici ateskese
varilmasindan sonra dikkatler ekonomi iizerinde yogunlasmaya baslamustir. iste bunun
sonucu olarak 20 Eylil 1994 tarihinde “Asrin Anlasmasi” olarak adlandirilan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile diinyanin 6nde gelen petrol sirketleri arasinda
“Hazar Denizinin Azerbaycan’a ait Boliimiinde Azeri, Cirag, Gilinesli Yataklarinin

Birlikte islenmesi ve Paylagilmasi Hakkinda” ilk Anlasma imzalanmustir.'

' (Cevrimigi)T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1, “http://www.musavirlikler.gov.tr”, 18 Mart 2008.
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Tablo 3: Azerbaycan’da Gayri Safi Yurt Ici Hasila (1995-2008)

Toplam | Yilhk Tarim . Diger
) Sanayi Insaat Tasimacihik

GSYIH | Artis (Milyon Sektorler
Yillar Milyon | % % | Milyon | % (Milyon % %

(Milyon | Orani Manat) (Milyon

Manat) Manat) Manat)

Manat¥) % Manat)
1995 2133.8 - 582 272 | 5402 | 253 79.4 3.7 370.4 17.4 561.8 26.4
1996 2732.6 28.0 706.1 | 258 | 681.5 |249 | 2544 9.3 279.7 10.2 810.9 29.8
1997 3158.3 15.5 799.8 | 25.3 632 20 368.5 11.7 331.6 10.5 10264 | 32.5
1998 3440.6 8.9 756.8 | 219 6183 18 445.9 13 412.7 12 1206.9 | 35.1
1999 3775.1 9.7 10655 | 282 | 6879 | 182 | 4107 | 109 404.5 10.7 1206.5 32
2000 4718.1 24.9 1699 36.1 751 15.9 308 6.5 567.1 12 1393 29.5
2001 5315.6 12.6 1999.6 | 37.6 | 780.3 14.7 | 310.7 5.8 538.9 10.1 1686.1 31.8
2002 6062.5 14.0 2270.1 | 37.4 | 834.8 13.8 528 8.7 597.1 9.8 1832.5 |30.3
2003 7146.5 17.8 2666.9 | 37.2 876 12.3 802 11.2 713.8 10 2087.8 |29.3
2004 8530.2 19.3 3268.6 | 383 | 9235 10.8 | 1062.1 | 12.5 812.4 9.5 2463.6 | 289
2005 | 125225 46.8 6190.1 | 49.4 1072 86 | 11716 | 94 932.1 7.4 3156.7 | 25.2
2006 | 18037.1 43.7 10504.6 | 58.2 | 11709 | 6.5 13347 | 74 1323 7.3 3703.9 | 20.6
2007 | 28360.5 57.2 16874.5 | 59.5 | 1815.0 | 6.4 | 1900,2 | 6.7 2070.3 7.3 5700.5 | 20.1
2008 | 38005.7 34.0 | 218153 | 57.4 | 15963 | 5.7 | 2888.4 | 7.6 2660.3 7 90454 | 223

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, (Cevrimigi) “ www.azstat.org «, 25 Agustos

2009.

* Not: Manat = 0.81 ABD dolar1 23.09.2009

Tablo 3’den gériildiigii gibi, GSYIH 1995 yilinda 2.138.800.000 manat olarak

gerceklesirken, yapilan ekonomik reformlar ve diinya petrol fiyatlarinin artmasiyla 2008

yilinda GSYIH 38.005.100.000 manat olarak gergeklesmistir. Bu yilki bilyiime orani

%34 olmustur. Genel olarak GSYIH’daki bu artis diger sektorleri de etkilemis dzellikle,

1995 yili sanayi sektdriiniin GSYIH dak1 payr 582 milyon manat yani % 27,2 iken,

2008 yilinda bu 21.815.300.000 manata yani %57,4 ¢cikmustir.
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Yasanan bu on yillik siire¢ iginde sanayi sektdriiniin GSYIH’dak1 paymnimn
artisini tablodan agik¢a goriiniir. Bu da Azerbaycan ekonomisinin belkemigini olusturan
sanayi sektoriinlin ne kadar dnemli oldugunu vurgulamaktadir. Bunun yani sira artis

gosteren sektorler icerisinde ingaat sektdriinii onemle vurgulamak gerekir.

Soyle ki, 1995 yilinda GSYIH’da 79.400.000 manat yani % 3,7 bir oranla yer
alan ingaat sektorii 2008 yilinda artis gostererek 2.888.400.000 manat yani %7,6 olarak
ger¢eklesmistir.

Diger sektorlere dikkat ettigimizde, tarim sektoriiniin GSYIH daki payinda 12
yillik bir siiregde hizli bir diisiis yasadigini1 3 tablodan agik¢a goriinmektedir. Soyle ki,
1995 yilinda GSYIH’da %25,3 bir paya sahip olan tarim sektdrii 2008 yilinda sadece
%3.7°lik bir payla GSYIH ‘daki yerini almaktadur.

Tasimacilik sektorii de hizli diisiis yasayan sektorler i¢indedir. Soyle ki, bu
sektdriin 2008 yilinda GSYIH’daki pay1 %7 olarak gerceklesmistir. Diger sektorlerin
GSYIH’ daki pay1 ise %22.3diir. Tablo’dan goriildiigii gibi sanayi ve ingaat sektdriiniin

disinda biitiin sektorlerde kiiclilme olmustur.

Diger sektdrlerin GSYIH’ daki payinin artirilmasina yénelik calismalar hizla
yuriitiilmektedir. Bunun i¢in Azerbaycan Cumbhuriyeti birgok Uluslararast Mali

kuruluslar ve Bolgesel Isbirligi Teskilatlari ile siki isbirligi i¢indedir.

3.1.1. Azerbaycan Ekonomisinin Sektorel Yapisi
3.1.1.1. Sanayi Sektorii

Azerbaycan’daki sanayi sektorii siniflandirilmasi asagidaki gibidir.

—Agir Sanayi (Yakit-enerji, metalurji, makina imalat, kimya, orman iiriinleri, yap1

malzemeleri)

—Hafif Sanayi (Dokumacilik, dikis, deri-kiirk, kundura vb)
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—Gida Sanayi’

Azerbaycan’in son derece zengin petrol kaynaklarina sahip olmasi neticesinde
sanayinin temelini kimya, petrol-kimya, makine imalat sektorii olugturmustur. SSCB

déneminde bu sektor, SSCB ihtiyaglarinin %70’ini karsilamaktaydi.’

% (Cevrimigi)Azerbaycan Devlet statistik Komitesi, “http://Www.azs;.tat.org”, 20 Nisan 2008.
*Inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiiciik ve Orta Olgekli Sanay@ Gelistirme ve
Destekleme Idaresi, Baskanlig1, Pazar Arastirma ve Ihracati Gelistirme Enstitiisii, Istanbul, 2005, s. 26.
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Tablo 4: Secilmis Sanayi iiriinleri iiretimi (Cari Fiyatlarla Milyon Manat )

2000 Yiizde (%) 2001 Yiizde (%) 2002 Yiizde (%) 2003 Yiizde (%)
Toplam sanayi 3639.50 100 3769.00 100 4019.50 100 4982.10 100
Madencilik sanayi 1625.80 44.67 1844.70 48.94 2002.40 49.82 2346.60 47.10
I¢ki ve tiitiin dahil gida sanayi 698.90 19.20 776.50 20.60 801.40 19.94 1022.60 20.53
Dokuma ve dikis sanayii 32.70 0.90 29.00 0.77 28.00 0.70 33.00 0.66
Deri sanayii 2.70 0.07 3.00 0.08 5.70 0.14 3.20 0.06
Odun ve agac imal sanayii 1.90 0.05 2.00 0.05 2.80 0.07 1.90 0.04
Kagit karton iiretimi sanayii 6.00 0.16 9.10 0.24 13.30 0.33 19.80 0.40
Petrol iiriinleri sanayii 560.90 15.41 467.50 12.40 471.40 11.73 634.30 12.73
Kimya sanayi 102.20 2.81 108.30 2.87 114.40 2.85 137.60 2.76
Plastik iiretimi sanayi 3.10 0.09 5.50 0.15 8.40 0.21 12.00 0.24
Mineral iiriinleri sanayi 23.10 0.63 33.20 0.88 47.10 1.17 67.70 1.36
Metalurji sanayi 11.60 0.32 24.70 0.66 45.90 1.14 150.40 3.02
Otomotiv sanayii 34.00 0.93 31.70 0.84 42.70 1.06 40.00 0.80
Elektronik sanayii 10.80 0.30 9.70 0.26 7.60 0.19 10.00 0.20
Tasimacilik sanayi 57.70 1.59 37.90 1.01 68.70 1.71 78.80 1.58
Imalat sanayinin diger alanlari 6.90 0.19 5.50 0.15 6.60 0.16 8.70 0.17
Elektrik enerjisi, ve gaz sanayi 461.20 12.67 380.70 10.10 353.10 8.78 415.50 8.34
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2004 Yiizde | 2005 Yiizde 2006 Yiizde (%) 2007 Yiizde (%) 2008 Yiizde (%)
(%) (%)

Toplam sanayi 5961.40 100 | 9290.50 100 14454.70 100 20277.40 100 28107.6 100
Madencilik sanayi 2958.30 49.62]5672.60 61.06 10132.10 70.10 14630.90 72.15 21495.9 64.3
Icki ve tiitiin dahil gida sanayi 1057.40 17.74 1197.60 12.89 1301.80 9.01 1457.10 7.19 1596.8 1.8
Dokuma ve dikis sanayii 29.60 0.501 51.10 0.55 65.00 0.45 62.00 0.31 73.1 0.3
Deri sanayii 4.70 0.08 4.50 0.05 7.30 0.05 15.20 0.07 13.70 0.
Odun ve aga¢ imal sanayii 4.60 0.08 9.60 0.10 12.20 0.08 12.60 0.06 8.70 0.06
Kagit karton iiretimi sanayii 21.00 0351 26.20 0.28 27.00 0.19 36.20 0.18 51.2 0.2
Petrol iiriinleri sanayii 709.70 11.90| 836.80 9.01 1226.10 8.48 1633.30 8.05 1914.2 8.5
Kimya sanayi 180.20 3.021 199.00 2.14 231.10 1.60 206.60 1.02 204.3 2.1
Plastik iiretimi sanayi 19.80 0.33] 23.50 0.25 23.30 0.16 30.80 0.15 60.8 0.04
Mineral iiriinleri sanayi 106.20 1.78 135.40 1.46 165.10 1.14 244.00 1.20 448.1 2
Metalurji sanayi 245.80 4.12 328.20 3.53 394.20 2.73 397.80 1.96 510.1 24
Otomotiv sanayii 46.00 0.77] 36.60 0.39 60.10 0.42 98.40 0.49 117.7 0.6
Elektronik sanayii 13.60 0.231 25.90 0.28 33.90 0.23 48.30 0.24 56 0.2
Tasimacilik sanayi 83.70 1.40| 165.20 1.78 169.80 1.17 165.80 0.82 205 9.3
imalat sanayinin diger 21.00 0351 34.60 0.37 32.30 0.22 32.00 0.16 36.3 0.5
ek 459.80 7.71| 543.70 5.85 593.40 4.11 1206.10 5.95 1315.7 7.7

Elektrik enerjisi, ve gaz

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, (Cevrimici) “http://www.azstat.org”, 16 Agustos 2009.
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Bagimsizliktan sonra, petrole bagli endiistrilerden metal igleme, bilgisayar,
kimya sektorlerine kayma baslamistir. Azerbaycan, diinyada enerji bakimindan en
zengin llkeler arasinda yer almasina ragmen enerji sikintis1 ¢ekmekte, iiretimde

yeterince artis saglanamadigindan bu ihtiyacini karsilamakta zorlanmaktadir.

Tablo 4’den goriildiigii gibi 2008 yilinda toplam sanayi icinde maden
sanayi, 21.495.900.000 manat, imalat sanayi 5.296.000.000 manat, petrol iiriinleri
sanayl 1.914.200.000 manat yani %38.05’lik bir oranla yer almaktadir. Bu da
Azerbaycan sanayi sektoriinde agir sanayinin ne kadar O©nemli oldugunu

gostermektedir.

Icki-tiitin ve gida sanayi, Azerbaycan sanayi {iretiminin %1.8’ini
olusturmaktadir. Sanayinin girdileri yurt i¢i iiretimden karsilanmakta; yalniz tahil ve
seker gibi maddeler ithal edilmektedir. Dokuma, giyim ve deri sanayi toplam sanayi
iiretiminde %0,01 lik bir paya sahip olup bu sanayi kolu, biiyilik, orta ve kiiciik

isletmelerden olusmaktadir®.

Kimya ve petro-kimya sanayinin toplam sanayi i¢indeki pay1 %8.05 olup en
biiylik merkezleri Bakii ve Sumgayit'tadir. Kimya sanayi, petro-kimya sanayi, giibre
sanayi, tarimsal savag araglari, sentetik regine, lif ve plastik madde, boya, vernik,

ilag, sabun, lastik sanayi, gibi alt gruplara ayrilmistir’.

3.1.1.2. Tarim Sektorii

Bagimsizliktan once Sovyetler Birligi ekonomisinin genel ihtiyaglarina
uygun olarak bi¢imlendirilen Azerbaycan ekonomisi, bagimsizliktan sonra kendi
kendine yeterlilik prensibini esas alarak tarimsal liretimi yeniden yapilandirmayi
amaglamistir. Bu da pamuk, {iziim i¢in ayrilan alanlarin tahil, meyve, sebze, patates,

{iretimi gibi iilkenin ihtiya¢ duydugu tarimsal iiriin ekimine ayrilmasina yol agmustir.°

Azerbaycan, iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima son derece elverisli

bir tlkedir. Bir sezonda 2 hatta 3 iriin almak miimkiindiir. Damizlik, tohumluk,

* Bkz. Tablo 4.

> (Cevrimigi) http://www.turkcu.org/azerbaycan.htm , 23 Agustos 2009

SFlora Semilova, “Bagimsizlik Oncesi ve Sonrasinda Azerbaycan Tarim Sektoriiniin Karsilagtirmali
Analizi”, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Ankara, 2001, s. 65.
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fidan, fide, giibre, ila¢ gibi girdilerin kullanilamamasi, makine-donanim yetersizligi,
kredi gibi temel sorunlar ile pazara ulasmada yasanan sikintilarin agilmasi halinde

tarim kesiminde patlama yapabilecek durumdadir’.

Azerbaycan arazisinin %12’si ormanlarla kaplidir. Yonetim, ormanlardan
sanayi ve baska amaglarla kesimini yasaklamigtir. Koruma, bakim ve agaclandirma
calismalartyla ormanlarm gelistirilmesine calisilmaktadir. Ulkedeki ormanlarin,
cogunu yapraklarimi doken agaclarla, ¢am agaglar1 olusturmaktadir. Azerbaycan

florasi ve bitki 6rtiisii de cok zengindir. Bilinen bitki sayis1 1400’den fazladir®.

Azerbaycan’da tarim faaliyetlerinin ¢ogu, Kura ve Aras nehirleri civarinda
yapilmaktadir. Ulke halkinin beslenmesi igin gerekli olan gida maddelerinin iiretimi
yoniinde ¢ok elverisli dogal sartlara sahiptir. Mevcut topraklart ve iklim 6zellikleri,
bugiiniin ve gelecekteki niifusun gida ihtiyacini saglayabilecek potansiyele sahip

oldugunu gostermektedir’.

Tablo 5. Bashca Tarim Uriinleri Uretimi (1000 Ton)

Yillar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tahil 14333 | 2.016,6 2084 1961.9 2052.1 2020.5 1984.9 1951.1 2362
Patates 468.4 605,8 692.7 768.1 929.2 1081.4 997.5 1036 | 1075.3
Sebzeler 768.7 916,4 967 1038.2 1068.1 1119.1 1180.4 12193 | 1214.4
Pamuk 84.3 83,6 76.6 96.4 131.2 191.6 125.9 95.9 50.8
Tiitiin 16.6 12,7 3 4.4 6.2 6.7 4.8 2.8 2.0
Yesil Cay 1 1,4 1.4 0.9 1 0.7 0.45 0.34 0.21
Yaprad
Uziim 72.5 68,1 60.2 61.9 53.6 74.8 89.7 95.3 104.4
Yumurta 491.7 5240 449 432.6 550.4 571.9 556.8 572.5 578
milyon
adet
Kirli yun 10.4 11,2 11.5 11.8 11.9 12.7 13.1 13.8 14.4
Siit 1025.6 | 1.073,4 1114.4 1161.5 1206.4 1243.8 1291 1331.1 1369.6
Et 107.4 110.2 115..5 122.7 127.1 130.8 141.2 147.3 149.1
Seker 45.4 41,3 1153 128.7 56.7 34.8 163.4 137.0 159.9
Pancan

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, (Cevrimigi) “http://www.azstat.org”,
23 Agustos 2009.

"Kogak, a.g.e., s.23.

¥(Cevrimici) “http://www.ansiklopedim.com/detay/?id=115", 28 May1s 2008.

? (Cevrimigi)Rehman Seferov,  Azerbaycan Niifuzunun Yerlesim Ozelliklerine iliskin Bir inceleme”
, http://www.turkiyat.selcuk.edu.tr/pdfdergi/s2 1/seferov.pdf , 28 May1s 2008.
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Hayvancilik iilke ihtiyacini karsilayacak sekilde gelismistir. Son yillarda
Ozellikle hayvancilik sektoriinde 1995 yilina kadar yasanan diisiis devletin ciddi bir
hayvancilik politikast uygulamasi ile yiikselise gegmistir. Ulkede, 1995 yilinda
1.681.700 bas olan biiyiikbag hayvan orani1 1999 yilinda 1.945.200 basa ve 1995°te
4.644.400 bas olan koyun sayist 1999 yilinda 5.726.100 basa, 1995°te 13.333.400
adet kiimes hayvani mevcutken 1999 yilinda 14.225.500 adede yiikselmistir. Biiyiik

ve kiigiikbag hayvanlarin cogunlugu kiiltiir ve melez irklardan olugsmaktadir'®.

1995 yilinda et {iretimi 41,2 bin ton, siit iiretimi 826,5 bin ton ve yumurta
tiretimi ise 455,8 milyon adet olmustur. Halkin yillik ortalama ihtiyaci ise ette 450
bin ton, siitte 2.322 bin ton ve yumurtada 1.544 milyon adettir.1999 yil1 verilerine
gore ise 52,3 bin ton et, 991 bin ton siit, 524,8 milyon adet yumurta iiretimi
gerceklesmistir. Uretim ile ihtiya¢c arasindaki fark iilkenin mali kaynaklarmin
elverigliligi nispetinde ithal edilmek suretiyle veya insani yardimlarla

karsilanmaktadir''.

800 kilometre uzunlugundaki Hazar Denizi kiyisiyla zengin akarsularinda
balik¢ilik ve su {iriinlerinin 6zel bir yeri vardir. Aras-Kura nehirlerinde ve bilhassa
Kura Nehrinin Hazar Denizi deltasinda balik¢ilik ve su dirlinleri sanayi ¢ok
gelismistir. Hazar Denizi'nde avlanan mersin baliginin yumurtasi diinyaca tinliidiir.
Azerbaycan, diinya havyar lretiminin % 80'ini karsilamakta ve yeni pazarlar
aramaktadir. Salyan sehrinde, mersin, yaym ve sazan baliklar1 konserve sanayii

gelismistir. 12

Tablo 6: Biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan sayis1 (1000 Bas)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008

Biiyiikbas 18.1 16.3 16.8 17.8 20.6 22.5 23.8 258 | 256
Hayvan

Koyun, 261.9 2352 246.1 2399 253 275.8 2733 | 278.4 | 283.1
Keci

Domuz 2.8 2.2 4.5 5.5 7.9 7.2 6.5 59 4.5

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, (Cevrimici) “http://www.azstat.org”,
23 Agustos 2009.

' (Cevrimigi) “http://www.ansiklopedim.com/detay/?id=115”, 27 Eyliil 2008.

"(Cevrimigi) “http://www.ansiklopedim.com/detay/?id=115”, 30 Eyliil 2008.

12 T.C. Bagbakanlk Tiirk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanligi, Azerbaycan Ulke Raporu,
Ankara, 2002, s. 11.
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3.1.1.3.Turizm Sektorii

Azerbaycan’da turizm sektoriindeki faaliyetler, yillar itibariyle gerilemeler
gostermistir. Bunda {ilkenin i¢inde bulundugu savas durumu rol oynamaktadir.
Ancak son yillarda turizm sektoriinde az da olsa bir hareketlilik yasanmaktadir.
Ulkede turizm faaliyetleri daha ¢ok dinlenmeye yonelik olup Hazar Denizi kiyilari
ile kaplicalarin bulundugu yerleri igine almaktadir. Ayrica Azerbaycan’in yiiksek
cografyasinda bulunan bazi daglik alanlar dag ve av turizmi yoniinden yiiksek

potansiyele sahip olup, yeni yatirimlarin yapilmasini beklemektedir."

Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi verilerine gére 1995 yilinda iilkeyi 93
bin yabanci iilke vatandasi ziyaret etmisken bu sayr 2008’te 1.898 milyona
yiikselmistir'*. Azerbaycan devleti tarafindan “2002—2005 yillarinda Azerbaycan’da
Turizmin Kalkinmas: Ile ilgili Devlet Programi” hazirlanmistir. Devlet Programinda
iilkeye yabanci turistleri c¢ekmek i¢in yeni turistik tesislerin kurulmasi

ongoriilmektedir.”

3.1.1.4. Niifus ve Isgiicii

2008 yil1 itibariyle iilke niifusu 8.779.800°diir. Niifusun %51,5°1 sehirlerde,
%48,5’1 ise koylerde yasamaktadir. Niifusun %26,4’{inii 0-15 yas grubu, %64,2’sini
16-62 yas grubu, %9,4’{inii ise 62 yasindan yukaris1 olusturmaktadir. lyi egitilmis,
vasifll isgiicline sahip Azerbaycan niifusunun %40’a yakin kismi bagkent Bakii’de

yasamaktadir'.

"Rahman Seferov ve Tapdig Hesenov, “Azerbaycan’in Turizm Potansiyeli ve Turizm Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi”, “Tiirkiyat Arastirmalar: Dergisi”, Say1 20, (2006), Istanbul, s. 262.

14 (Cevrimigi) “ http://az.apa.az/print.php?id=146907", 28 Agustos 2009

' Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, Azerbaycan’in istatistik Gostericileri, Seda Yaym Evi,
2009, s. 277.

"(Cevrimigi) “http://wap.xana.az/content/ehali.php”, 29 Agustos 2009.
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Tablo 7: Azerbaycan’da istihdam Diizeyi ( 1000 Kisi )

Yillar 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

AKktif 3641.3 | 3748.2 | 3763.4 | 3777.5 | 3801.4 | 3865.0 | 3906.5 | 4264.2 | 4295.2 | 4318.2
isgiicii

Toplam

Erkek 1991.3 | 1956.7 [ 1966.8 | 1971.1 | 1985 | 2022.4 | 2044.6 | 2211.1 | 2239.8 | 2254.5

Kadin 1650.0 | 1791.5 | 1796.6 | 1806.4 | 1816.4 | 1842.6 | 1861.9 | 2053.1 | 2055.4 | 2063.7

Cahsan | 3613.0 | 3704.5 | 3715.0 | 3726.5 | 3747.0 | 3809.1 | 3850.2 | 3973.0 | 4014.1 | 4056.0
Nufus
Toplam

Erkek | 1979.9 | 1937.5 [ 1945 1948 | 1959.7 | 1995.8 | 2017.4 | 2054.1 | 2079.8 | 2118.7

Kadin 1633.1 | 1767 1770 | 17785 | 1787.3 | 1813.3 | 1832.8 | 1918.9 | 1934.3 | 1937.3

issiz - - - - - - - 2912 | 281.1 | 2622
sayisi

Erkek - - - - - - - 157 | 1498 | 1319
Kadm - - - - - - - 1342 | 1313 | 1303

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, Azerbaycan’mn Istatistik
Gostericileri, Seda Yayin Evi, Bakii, 2009, s. 87.

Tablo 7°de goriildiigii gibi 2008 itibariyle resmi istatistiklere gore isgiiciine
sahip 262.2 bin kisi issizdir. Bunun 131.9 bini erkekler, 130.3 bini ise kadinlardan
olusturmaktadir. Ancak fiili igsizlik bu orandan ¢ok daha yiiksektir.

Isgiicii gelismeleri acisindan ekonomik reform siirecini
degerlendirdigimizde, 1996 yilindan bugiine aktif isgiiciiniin toplam niifusa oraninda
bir artig gozlenmektedir. Toplam olarak 2006 yilinda 173.886 yeni is yerinin agilmasi
belirtilen  issizlik  oranmmin  azalacagmin  bir  gostergesidir.  Azerbaycan
Cumhuriyetinde ortalama Omiir oran1 devlet istatistik komitesinin verilerine gore
67,1 yastir. Bu kirsal kesimlerde yasayan niifusla biiyiik sehirlerde yasayan niifus
arasinda 70 yasa kadar degisebilmektedir'”.

7 Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, a.g.e., s. 12-14.
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3.1.1.5. Egitim ve Sosyal Giivenlik

Azerbaycan Cumhuriyeti egitim hizmetlerini 1993 yilinda yiiriirliige
konulmus kanunla yiirtitmektedir. 1995 yilinda kabul edilen Anayasanin 42/b
maddesine gore, Azerbaycan’da zorunlu egitim on bir yildir. Azerbaycan’da
1992°den itibaren merkezi test sinavi ile yliksekogretime 6grenci yerlestirilmektedir.
Yiksekogretim 4 yildir. Azerbaycan’da ayni zamanda Pese Mektepleri (Meslek

Yiiksek Okullari) olarak adlandirilan 2 yil 6gretim veren okullar meveuttur.'®

Birlesmis Milletler Insani Gelisme Endeksi (HDI)* istatistiklerine gore
2005 yilinda Azerbaycan Cumhuriyetinde okuryazarlik orani %98,8°dir."”

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Sosyal Sigorta; Zorunlu Devlet Sigortast ve
Goniilli  (istege bagli) sigorta  sekillerinden  olusmaktadir.  Azerbaycan
Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren veya yabanci lilkede Azerbaycan Cumhuriyeti’ne
mahsus tiim idare, miiessese ve teskilatlarda bireysel calisma s6zlesmesi ile ¢alisan
Azerbaycan Cumhuriyeti’'nin vatandaglari ve vatandasligi olmayan sahislar,
devletleraras1 anlagmalara uygun olarak yabancilar, zorunlu devlet sosyal sigortasina
tabidirler. Calisanlarin sigorta priminin %27’si igveren, % 2’si calisan tarafindan

ddenmektedir.?’

3.1.2. Azerbaycan’da Uygulanan Ekonomi Politikalar:

Bagimsizligin kazanilmasinin ardindan, Azerbaycan’da petroliin yani sira,
petrol dis1 sektorlerin de bati sermayesine agilmasi girisimleri oldu. Azerbaycan
ekonomisine yabanci sermayenin akimi 1994 yilindan itibaren baslamistir. 1994-97
yillarinda yabanci sermayenin lilkeye akimini saglamak amaciyla yapilan kanuni ve
idari diizenlemeler sonucunda yabanci sermayenin reel olarak akiminin saglanmaya
baslandig1 goriilmektedir. 1994 yilindan baslayarak Azerbaycan’a yabanci

sermayenin akini yildan yila artarak 1998’de maksimum miktara ¢ikmistir. Ancak

*HDI (Human Development Index) Insani Gelisme Endeksi

"Esin Sen, Cengiz Karabayir ve Alpaslan Emek, Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, T.C.
Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Thracat: Gelistirme Etiit Merkezi, Ankara, 2005, s. 8.

' (Cevrimici) Birlesmis Milletler insani Gelisme Entitiisii, “http:/hdr.undp.org/en/statistics”,

04.May1s 2008.

2 (Cevrimigi)Azerbaycan Devlet Sosyal Miidafie Fonu, “www.sspf.gov.az”, 02 Eyliil 2007.
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1998 Rusya krizinin Azerbaycan’da etkisini gostermesiyle, iilkeye gelen yabanci
sermaye ve kurulan yabanci sirketlerin sayist hizla azalmaya baglamistir. 2000 y1ilinin
son aylarindan itibaren yabanci sermaye girisinin yeniden arttig1 goriilmektedir.
Kanunlarda yapilan bazi degisiklikler, giimriikk ve vergi oranlarinin kismen
azaltilmast ve bu siireci devam ettirilmesi, yabanci sermayenin korunmasi ve bu
yolda devlet tarafindan atilin adimlar yabanci sermaye artisina hareketlilik
kazandirmigtir.  Dogrudan  yabanci  yatirimlar  Azerbaycan’in  ekonomik
canlanmasinda anahtar rolii oynamistir. Ekonomik iyilesme daha c¢ok petrol
sektoriine yapilan dogrudan yabanci yatirrmin sonucu olarak son derece yliksek
diizeyde sermaye yatirimi ile desteklenmistir. Dogrudan yabanci yatirimlarin dnemli

kismi petrol iiretimi ve ¢ikarimi alanlarina olmustur

Ozellikle enerji sektérii ve petrol-kimya alaminda yatirimlar artarak siirmektedir.
Ancak diger sahalarda 6zellikle de gida ve tekstil sektoriinde yatirim ortamu istenilen
diizeye c¢ikarilamamistir. Bu husus bazi agilardan yatirimcilar i¢in bir dezavantaj
olarak goriilse de Ozellikle de piyasa payir ve piyasaya ilk girme gibi sebepler
dahilinde bu durum bir c¢ok acgidan avantaj olarak da algilanabilir. Yabanci
yatirimcilar iilkeye davet edilmekte ve onlara her tiirlii kolayliklarin yapilacagi vaad

edilmektedir. Genelde Azerbaycan’da yabanci sermaye olumlu karsilanmaktadir®'

Hazar enerji kaynaklarinin {iretimi i¢in toplam 40 milyar $’dan fazla bir yatirim
2010 yilma kadar yapilacagi hesaplanmaktadir. Bakii’de faaliyet gdsteren
Ingiltere’nin “MAI Consulting” firmasinin arastirmalarina gére, 2030 yilina kadar

ise yatirimlarin toplami 135 milyar $’a ulasacaktir™.

Azerbaycan’da tiliketici enflasyonu, 1995 yilina kadar ii¢ haneli rakamlar
halinde bir seyir izlerken, 1997 yilinda hiikiimetin uygulamaya koydugu istikrar
programinin destegi ile 1997 yilindan itibaren tek haneli rakamlara ve hatta negatif
degerlere gerilemistir. 2005 yilinda enflasyon % 6,8’den % 10,4 e yiikselmistir. Bu
yiikselisin nedenleri arasinda iilkeye giren petro-dolar gelirlerindeki yiikselme,

Azerbaycan Milli Bankasinin para akisini sterilize etme konusundaki yetersizligi

2Nizami Stileymanov, Azerbaycan’in iktisadi Tarihi, Bakii, 2001, s. 232.
2 Ziyad Semedzade, Azerbaycan XXI Asrin Astanasinda, Hukuk Nesriyati, Bakii, 2008, s. 87.
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nedeniyle para arzinin artmasi ve asgari tlcretlerdeki % 20 oranindaki artig
sayilabilir. Artan enflasyon oraninin ekonomik biiylimeyi olumsuz etkileyecegi
endisesini tasiyan Azerbaycan hiikiimeti, 2005 sonu itibariyle ¢ekirdek enflasyonu
tek haneli rakamlara indirmek amaciyla Uluslararast Para Fonundan (IMF)
danigmanlik alma yoluna gitmistir. Buna ragmen 2008 yilinda Azerbaycan’da

enflasyon oran1 % 15 — 17 arasinda seyretmistir*".

3.1.2.1. Petrol

Enerji sektorii, Azerbaycan ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir.
British Petroleum firmasinin verilerine gore Azerbaycan’in kanitlanmis petrol
rezervleri 7 milyar varildir ve bu tiim diinyadaki rezervlerin ylizde 0,7’sine denk
gelmektedir. Azerbaycan Devlet Petrol sirketi SOCAR’in kanitlanmamis rezervlerin
de dahil edildigi hesaplamalara gore iilkenin petrol rezervleri 17,5 milyar varil
seviyesindedir. Dogalgaz rezervleri ise 1.37 trilyon metrekiip ile tiim diinyadaki

rezervlerin yiizde 0,8’ine karsilik gelmektedir.”

Azerbaycan enerji kaynaklarmin kesif ve liretimi amaciyla, 1994 yilindan
itibaren yaptig1 anlagsmalarla, tarihi bir firsati hem siyasi bagimsizlik ve istikrar, hem
de ekonomik doniisiim, kalkinma ve bagimsizlik acisindan yakalama imkanina sahip
olmustur. Azerbaycan’in en énemli zenginligi, liretimi diger kaynaklara gore birinci
sirada yer alan petrol ve dogal gazdir. Azerbaycan'da petrol, Hazar Denizi'nde, Hazar
Denizi'ne uzanan Abseron yarimadasinda, Kura nehri kiyilarinda, Kabristan
bolgesinde ve Gence yakinlarinda bulunmaktadir. Ticari iiretimine baslandigir 140
yilt agkin siiredir anahtar bir rol oynayan petrol, giiniimiizde de {ilkenin temel doviz

kaynag ve ihrag kapasitesinin dayandig1 nemli bir kaynak durumundadir®.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (State Oil Company of The Azerbaijan
Republic - SOCAR) tarafindan yapilan agiklamaya gére Hazar’in Azerbaycan’a ait
kisminda yer alan yataklarda 80 milyar ton petrol oldugu tahmin edilmektedir. Bu
verilere gore Azerbaycan petrol rezervleri diinya petrol rezervlerinin yaklasik

%0,7’sini olusturmaktadir. Ote yandan Azerbaycan’in faaliyette olan yataklarinda

2 Kogak, a.g.e., s. 12.

#*(Cevrimigi) http://www.nba.az/download/Pul_siyaseti/istigamet/2008_1.pdf, 16. Agustos 2009.
DEIK, Tiirk Azerbaycan Is Konseyi, Azerbaycan Ulke Raporu, istanbul, 2006, s. 8.

* Himayet Rizvangizi, Azerbaycan’in Maden Sanayisi, Yeni Nesil Nesriyati, Bakii, 2005, s. 18.
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200 milyar m’ dogal gaz rezervi vardir. Diinyanm 6nemli kondensat* yatagi olan

“Sah Deniz” yataginin dogal gaz rezervinin bir trilyon m’ oldugu tespit edilmistir®’.

Yapilan hesaplamalara gore risk faktorii de dikkate alinarak Azerbaycan’da
toplam gaz rezervlerinin 10,7 trilyon m’ oldugu tahmin edilmektedir Bu rezervleri ile
Azerbaycan, gelecek 10—15 yil igerisinde petroliin yani sira diinyanin dogal gaz ihrag
eden iilkeleri arasinda da yer alacaktir. Azerbaycan Enerji Bakanligi’nin
aciklamasina gore ise, Azerbaycan’in yapilan anlagmalar1 kapsayan bolgelerinde 4—6

milyar ton petrol rezervi ve 4-5 trilyon metrekiip dogal gaz rezervi bulunmaktadir?®

Batisinda Ermenistan, kuzeyinde Rusya, giineyinde Iran'm bulundugu
Azerbaycan, gilivenli glizergdh olarak  kuzeybatisindaki  Giircistan ~ ve
gilineybatisindaki Tiirkiye alaninmi tercih etmis ve Bati'nin dev petrol sirketlerine bu
secimi benimsetmeye ¢alismistir. Ayrica petrol liretimi ve naklinin hukuki zeminini

olusturmak amaciyla ¢ok sayida anlagma yapilmaistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti diinyanin 14 iilkesinden 30 biiylik petrol
sirketi ile 19 adet petrol anlagsmasi imzalamistir. Bu ¢ercevede yapilacak toplam
yatirim tutar1 yaklasik 60,9 milyar ABD dolari, toplam rezerv ise 1,6 milyar ton
petrol, 1,3 trilyon m® dogal gazdir. Her yil ortalama 50—60 milyon ton petrol, 14—15
milyar m® dogal gaz iiretilecektir. Birinci petrol anlasmasi, Azerbaycan'n Hazar
Denizinde bulunan Azeri, Cirak ve Gilinesli yataklarini kapsamakta olup, 20 Eyliil
1994 tarihinde imzalanmistir. "Asrin Kontrat1" olarak adlandirilan proje 12 Aralik
1994 tarihinde Azerbaycan Milli Meclisi tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir
Projeyi yiiritmek i¢in 21.11.1994 tarihinde ortak bir Konsorsiyum (AIOC-
Azerbaijan International Operating Company) kurulmustur. Projenin anlagma siiresi
30 yil, iiretilebilir toplam petrol rezervi 4,2 milyar varil, gaz rezervi ise 70 milyar m’
ve projenin toplam yatirirm maliyeti 11,5 milyar dolardir. Projenin hisse dagilimi

asagidaki gibidir®’

“TA.e.

*Osman Nuri Aras, “Azerbaycan’m Ekonomik Yapisi ve Enerji Kaynaklarinin Ekonomik Onemi”,
2023 Strateji Dergisi, Say1 39, (2004), Istanbul, s. 76-79.

* Yogunlastiran, Sikistiran. Buhar ya da Gaz Seklindeki Maddeyi Sikistiran Aygit.
29((;GVI‘imi.(;i)Fuat Hiiseynov, Azerbaycan’in Jeopolitik Konumu, Enerji Kaynaklari ve Dis
Ekonomik Iliskiler Sistemi, Bakii,2007, s. 175.

www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/azerbeycan.doc, 01 Subat 2008
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Tablo 8: Asrin Kontrati1 Projesi Hisse Dagilim (%)

SIRKET ULKE Hisse (%)
BP AMOCO RLC INGILTERE 34.1360
UNOCAL ABD 10.0489
LUKOIL RUSYA 10.0000
SOCAR AZERBAYCAN 10.0000
STAT OIL NORVEC 8.5633
EXXON ABD 8.0006
TPAO TURKIYE 6.7500
PENNZOIL ABD 4.8175
ITOCHU JAPONYA 3.9205
SELTA NiMiR KHAZAR SUUDI ARABISTAN 1.6800
LTD

Kaynak: Azerbaycan Ulke Raporu, TIKA Yayin1 No:32, Ankara, 1996,
s.18.aktaran Fuat Hiiseynov, Azerbaycan’in Jeopolitik Konumu,

Enerji Kaynaklari ve Dis Ekonomik iliskiler Sistemi, Baki, 2007, s. 3.

3.1.2.2. D1s Ticaret

Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizligin1 kazandiktan sonra yoniinii batiya
cevirmis bir iilkedir. Azerbaycan, 1992 yilinda BM’e katilmis ve AGIT, AK, IKT,
IBRD, EBRD iiyesidir. Azerbaycan ayn1 zamanda IMF, Diinya Bankasi, NATO nun
Baris I¢in Ortaklik Programinin da iiyesidir.*

Azerbaycan Cumhuriyeti disa agik ekonomik biiyiime modelini benimsemis
ve bu baglamda dis ticaretin serbestlestirilmesi ve genisletilmesi amaciyla pazar
ekonomisinin taleplerine cevap vermesine yoOnelik olarak dis ticaret mevzuatinda
diizenlemeler yapmaktadir. Ancak, heniiz dis ticaretin liberalize edildigini soylemek

miimkiin degildir. Dis ticaret mevzuatinda siirekli yeni diizenlemeler yapilmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde dig ticaret islemleri 24.06.1997 tarihinde
onaylanan Cumhurbagkan1 Fermani, Katma deger Vergisi’nden Muaf Olan Mallarin
Listesi hakkinda 124 nolu Karar ve Giimriik Vergilerinin Oranlar1 hakkinda 12 Nisan

2001 tarih ve 80 nolu Kararlar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.31

*Sen, Karabayir ve Emek, a.g.e., s. 20.
3K ogak, a.g.e., s.114.
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Tablo 9:Azerbaycan’in dis ticareti (1000 dolar)

Yillar Toplam Dis ithalat Ihracat Dis Ticaret
Ticaretin Hacmi Dengesi

1995 1304856.5 667657.2 637199.3 -30457.9
1996 1591881.8 960636.3 631245.5 -329390.8
1997 1575652.9 794343.2 781309.7 -13033.5
1998 1682647.9 1076497 .4 606150.5 -470346.9
1999 1965552 .4 1035888.8 929663.6 -106225.2
2000 2917291.1 1172071.2 1745219.9 573148.7
2001 3745313.5 1431107.4 2314206.1 883098.7
2002 3832883.7 1665484.0 2167399.7 501915.7
2003 5216558.9 2626181.1 2590377.8 -35803.3
2004 7131365.1 3515930.0 3615435.1 99505.1
2005 8558373.2 4211222.0 4347151.2 135929.2
2006 11639811.1 5267646.1 6372165.0 1104518.9
2007 11766882.2 5708573.5 6058308.7 349735.2
2008 54919699.7 7163470.3 47756229.4 40592759.1

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, (Cevrimici) “http://www.azstat.org”,
13 Mayis 2008.

Tablo 9°dan da goriildiigli gibi, Azerbaycan’in dis ticaret dengesi 1995—
1999 yilinda hep acik vermistir. Bu yillar iginde ister ithalatta isterse de ihracatta
gozle goriiliir bir artis yasanmamustir. 1995 yilinda toplam dis ticaret 1.304.856.500
dolar olarak gergeklesmistir. Gergeklesen reformlar ve istikrar programlarinin
sonuglar1 yalniz 2000 y1l1 ve sonras1 kendini gostermeye baslamis ve bu durumda dis
ticarete yansimistir. Ciinkli bu yildan itibaren Azerbaycan’in dis ticaretinde gozle
goriiliir artis yasanmustir. Biitlin bu gelismeler petrol ve dogal gaz kaynakli olup,
diinya petrol fiyatlarimin da artmasiyla 2008 yilinda toplam dis ticaret
54.919.699.700 dolar olarak gergeklesmistir. Bunun 7.163.470.300 dolar1 ithalatin,
47.756.229.400 dolar1 ihracatin payina diigmektedir. 2008 yili dig ticaret dengesi
40.592.759.100 dolar olarak ger¢ceklesmistir

3.1.2.3. Yabanci Sermaye ve Yatirim

1991 yilinda bagimsizli§in kazanilmasinin ardindan, Azerbaycan'da petroliin
yani sira, petrol disi sektorlerin de bati sermayesine agilmasi dogrultusunda
girisimler olmustur. Bunun i¢in dnce serbest piyasa ekonomisine gegis i¢in hukuki
altyap1 olusturularak 15 Ocak 1992'de "Yabanci Yatirimlarin Korunmasi" hakkinda

kanun kabul edilmis; iilke arazisinde yabanci yatirimlarin hukuki ve iktisadi esaslari
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belirlenmis ve korunmasi i¢in devlet garantisi verilmistir. Kanuna gore, yabanci
yatirimlar igin gecerli hukuki rejim, yerli kurumlar ve Azerbaycan vatandaslari igin
olan rejime esit olarak kabul edilmektedir. Devlet, yabanci yatirimlari, mevzuatin
degistirilmesi, millilestirme ve istimlak, gelirlerin ve diger meblaglarin doviz
seklinde transferinde ortaya cikabilecek sorunlara karsi korumaktadir. Kanunlar
yabanci yatirimceilara, tazminat 6demeleri hakkinda ve kayit, vergilendirme, sigorta,
O0demelerinin dovizle gerceklestirilmesi, muhasebe ve hesap verme, isc¢i kabulii,
iriinlerin ihracat ve ithali, giimriik vergilendirmesi, menkullerin alimi, topragin
kullanimi, hiikiimetle imtiyaz anlagsmalar1 esasinda madenlerin aranma ve isletilmesi
vb konularda otaya ¢ikabilecek birgok problemin ¢oziimii ile ilgili bir takim

maddeler yiiriirlige girmistir’.

Bagimsizlik sonrasi serbest piyasa ekonomisine gecis karari alan ve yabanci
sermayeye kapilarim1 acan Azerbaycan'a karst yabanci sermayenin ilgisi
gecikmemistir.  Ancak genel olarak 1991-1993 doneminde yabanci sermayenin
iilkeye akimini gerceklestirme noktasinda basarili olunamadigr goriilmektedir. 1995
yilinda kabul edilen "Yatirim Faaliyetleri Hakkinda" Kanun 19 Nisan 2005’te bazi
degisikliklerle yeniden Azerbaycan Milli Meclisinde kabul edilmistir. Bu kanun iilke
ekonomisine yabanci sermayenin tesviki, uluslararast ekonomik iligki ve isbirliginin
gelistirilmesi ve biitiin yabanci yatirimlarin giivence altina alinmasini kapsamaktadir.
Bu kanunla, esasen yabanci yatirimcilar tarafindan kurulan isletmeler, Azerbaycan
isletmesi olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla kanun yiiriirliige girince,

Azerbaycan'in bolgelerine yabanci sermaye akimina hukuki ortam olusmustur.

Azerbaycan'da yabanci sermayenin istiraki ile kurulan miiesseselerin ve
yabanci miiesseselerin kurulus sermayesine ayni sermaye olarak konulmak iizere
Azerbaycan'a getirilen mallar emlak, giimriik vergisi ve KDV'den muaf olarak ithal
edilebilmektedir. Daha sonra yapilacak yatirimlarda, yatirim mali makine-teghizatlar

baz1 istisnalar diginda %5 giimriik vergisine tabi tutulmaktadir®.

Azerbaycan ekonomisine yabanci sermayenin akimi 1994 yilindan itibaren
baglamistir. Yabanci sermaye yatirimlar: %100 yabanci sermaye, ortak yatirim yani

sira yabanci sirketlere ait sube ve temsilcilikler araciligiyla faaliyette

32 Azerbaycan Cumhuriyeti Yabanci Sermaye Kanunu,
3 (Cevrimigi)Azerbaycan Vergiler Bakanhgi, “http:/www.taxes.gov.az”, 01 Mayis 2008.
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bulunmaktadirlar. 1 Ocak 2007 yil itibariyle iilkede faaliyet gosteren kiiciik ve orta

olcekli sirketlerin toplam sayisi (yerli ve yabanci) 16.504 idi**.

1991-1994 yillarinda yabanci sermayeli firmalarin yatirimlar1 87.5 milyon

dolar1 bulmustur. 1994 yilindan baglayarak Azerbaycan'a yabanci sermaye akimi

artarak 1998'de 1472 milyon dolar ile maksimum seviyeye ¢ikmustir”. Ancak

ekonomideki durgunluk, geciken ozellestirme ve beklenen ekonomik reformlarin

gerceklestirilemeyisi sonucu 1998 yilindan sonra yabanci sermaye girisinde bir

gerileme miisahede edilmistir. 1995-2008 yillar1 arasinda Azerbaycan ekonomisine

yapilan toplam yatirimlar ve bu yatirimlarin ne kadarmin yerli ve yabanci yatirimlar

oldugunu Tablo 10°da inceleyebiliriz.

Tablo 10: Azerbaycan’da 1995-2008 aras1 Yapilan Yatirimlar (Milyon Dolar)

1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008
Yillar
Yapilan

544.0 | 1982.8 | 1567.9 | 1469.5 | 1562.1 | 2596.6 | 4166.7 | 5614.6 | 6489.9 | 8300.4 | 12066.1 | 15192.1
Yatirimlar
Yerli 168.9 | 462.8 | 477.9 | 5144 | 4701 | 5617 | 893.4 | 1347.3 | 1902.2 | 3247.6 | 5391.8 | 8344.7
Yatirimlar
Yabanci

375.1 | 1520.0 | 1090.0 | 955.1 | 1092.0 | 2034.9 | 3273.3 | 4267.3 | 4587.7 | 5052.8 | 6674.3 | 6847.4
Yatirimlar
Petrol

139.8 | 894.0 | 527.0 | 574.0 | 820.5 | 1693.0 | 2810.2 | 3659 | 3466.0 | 3422.3 | 4003.3 | 3350.7
sektorleri

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi , (Cevrimici) “http://www.statcom.az”, 28 Agustos
2009.

Yabanci sirketler 1994-2006 yillarinda yaklasik 24 milyar dolar hacminde bir

sermayeyi Azerbaycan ekonomisine yatirmuslardir®. Bu rakam Dogu Avrupa ve

Bagimsiz Devletler Toplulugu ( BDT ) iilkeleri arasinda en yiiksek orandir. Bu

yatirimlarin %77.2'sini dogrudan yatirimlar, %22.8'ini mali krediler olusturmaktadir.

Dogrudan yatirimlarin %73'li ise petrol sanayisine yonelmistir.

** Osman Nuri Aras, Azerbaycan Ekonomisi-Makro Ekonomik ve Sektorel Analiz, Kafkasya

Arastirma Merkezi Yayinlari, Bakii, 2006, s. 27.

35
A.e., s. 304.
3% (Cevrimigi)Merkez Bankast, “http://www.nba.statistikamakroigtisadi_g.pdf”, 15 Subat 2007.
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Her yil iilke ekonomisine yatirilan sermayenin hacmi ortalama 2.1 milyar
dolar artmaktadir. Azerbaycan, eski SSCB iilkeleri i¢inde kisi basina diisen dogrudan
yabanci yatirim miktariimn en yiiksek oldugu iilkedir’’. Kisi bagina diisen dogrudan

yabanci yatirim miktar1 yillik ortalama 610 dolar olmustur.

Azerbaycan ekonomisinde yabanci sermayenin GSMH'da agirligi yiiksek
diizeydedir. 1996-2005 yillar1 arasinda yabanci yatirimlarin hacminin GSMH'ya
orant %30'dan %35-40'a kadar yiikselmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan'in ekonomik canlanmasinda anahtar
rolii oynamustir. Ekonomik iyilesme daha ¢ok petrol sektoriine yapilan dogrudan
yabanci yatirimin sonucu olarak son derece yiiksek diizeyde sermaye yatirimi ile

desteklenmistir.

3.2 . Diinya Bankasi ve Azerbaycan Iliskileri
3.2.1. Azerbaycan’in Diinya Bankasi’ndaki Konumu

Azerbaycan’da dis finans kaynaklaria, fonlarma ve teknoloji yardimina
biiylik ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunu g6z 6niinde bulundurarak devlet bir sira iilkelerin
tecriibesine dayanarak bu tiir problemlerin ¢oziimiinde ¢ok énemli rol oynayan IMF
ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi mali kuruluslara iiye olmak i¢in miiracaat

etmistir.

Eski Sovyetler Birligi de 1944 yilinda diizenlenen Bretton-Woods
konferansinin aktif {iyelerinden olmus ve IBRD ve IDA’nin kurulus antlagsmasini
imzalamigsa da sonradan Diinya Bankasi’nin ¢alismalarina katilmamistir. Sovyetler
Birligi, Diinya Bankasi’'na katilsaydi ABD ve Birlesik Krallik’tan sonra hisse
senetlerinin sayisina gore 3. sirada olurdu. Diinya Bankasi’'nda (IBRD) eski
Sovyetler {ilkeleri i¢in ayrilmig hisse senetlerinin ve oylarinin sayisi asagidaki

gibidir’®;

*7 Sahin Sadigov, “Azerbaycan’1 Gelecekte Daha Biiyiik Basarilar Bekliyor”, Ekonomi ve Denetim,
No 6, (Haziran 2003), s. 10.

¥ Sanl, U, (2002), Bor¢ Kapani: IMF, Ekonomik Savasin Perde Arkasi. (1. Baski). Istanbul: Selis
Kitaplar: 1, Inceleme — Arastirma: 1.
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Tablo 11: Eski Sovyet Cumhuriyetlerinin Diinya Bankasi’ndaki

Konumlan
IBRD’deki Ulke Ad1 Hisse Sayis1 | Hisse Sayis1 | Oy Sayisi Oy Sayisi
konumlar1 (%) (%)
1 Rusya Feder. | 44795 2.85 45045 2.78
2 Ukrayna 10908 0.69 11158 0.69
3 Belarus 3323 0.21 3573 0.22
4 Kazakistan 2985 0.19 3235 0.20
5 Ozbekistan 2493 0.16 2743 0.17
6 Azerbaycan 1646 0.10 1896 0.12
7 Gilircistan 1584 0.10 1834 0.11
8 Litvanya 1507 0.10 1757 0.11
9 Letonya 1384 0.09 1634 0.10
10 Moldova 1368 0.09 1618 0.10
11 Ermenistan 1139 0.07 1389 0.09
12 Kirgizistan 1107 0.07 1357 0.08
13 Tacikistan 1060 0.07 1310 0.08
14 Estonya 923 0.06 1173 0.07
15 Tilirkmenistan | 536 0.03 776 0.05

Kaynak: (Cevrimigi) “http://go.worldbank.org/SE2L4WQA50”, CORPORATE
SECRETARIAT,01 Kasim 2008
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11. Tablodan goriildiigii gibi, Azerbaycan Diinya Bankasi’ndaki konumuna gore

eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda 6.sirada yer almaktadir.

Azerbaycan 1992 yilinin Eyliil’linde ise IBRD’nin, MIGA ’nin, IDA’nin, Ekim
ayimda ise IFC’nin iiyesi oldu. Eyliil 1995 de Baki’de Diinya Bankasi’nin Ofisi kuruldu.
1995 yilindan itibaren Diinya Bankasi tarafindan toplam tutar1 310 milyon dolar olan 9
proje onaylanmistir. Buna ek olarak 0,2 milyon dolar dolayinda yabanci yardimlarin
idare edilmesi ve kamusal islevler icin bagis esasli para ayrilmistir. Ayrica, IFC, 7 proje

icin 23.76 milyonluk kredi tahsis etmistir’’.

Bilindigi gibi Diinya Bankasinin kredilerinden yalniz iiye devletler yararlanirlar.
Krediler uzun siireli olup, talep eden iilkenin ekonomik gelisim programlarinin
ihtiyacina gdre verilmektedir. Azerbaycan Milli Bankasinin raporlarina gore
Azerbaycan’da giinliik geliri 2,5 dolardan az olan insanlar fakir grubuna girer. Diinya
Bankasimin 1999 yilindaki raporuna gore ise Azerbaycan’da fakirlik sinir1 2,15 dolardir.
1997 yilinda Diinya Bankasi Gence-Gazah kara yolunun insaati i¢in 40 milyon dolar
kredi ayirtmistir. Azerbaycan devlet isletmesine teknik yardim edilmesi icin ihaleye 31
isletme katilmistir. Diinya Bankasinin 2 maddeden olusan Onerilerine uygun olarak,
thaleyi kazanan isletme Azeravtoyol devlet isletmesi ile birlikte devlet isletmesi
grubunun kooperatif devlet kurulunun yaratilmasi veya 6zellestirilmesini 6nemli goren
yeni yapisini hazirlamak, yollarin finansmanini saglamak kararlastirilmistir. Bu projenin

hazirlanmast igin Diinya Bankasindan 1 milyar dolar para ayrilmistir™.

Diinya Bankas1 Bakli ve Sumgayit sehirlerinin icecek su ihtiyaglarini karsilamak
Samur caymm suyundan kullanmak icin ihale gegirmistir. Thaleyi Azersutikinti ve
Azerenerjitikinti MMC isletmeleri kazanmistir. Bu projeler i¢in Diinya Bankas1 2 milyar
dolar aymrmistir. Diinya Bankasi’nin destekledigi projelerden biri de Sahdag Milli

parkidir, proje Kiiclik Kafkas’ta yer alan parklar birlestirecek milli parkin yaratilmasi

3% H. ibrahimova, Piyasa Ekonomisi Durumunda Dis Ticaret iliskiler, EIm Yaymnevi, Bakii,
2002, s. 67.
“UAee.,s. 68.
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kapsamindadir. Diinya Bankast bu proje i¢in 10-12 milyon dolar kredi ayirmayi

planlamstir®'.

3.2.2. Diinya Bankasi’nin Azerbaycan’a Gelisi ve Ulke
Ekonomisinin Genel Durumu

Azerbaycan Diinya Bankasi’na ve Uluslararas1 Kalkinma Birligi’ne 1992 yilinin
Eyliil ayinda katilmistir. Diinya Bankasi’nin programi, gesitli tanzim ve diizenleme,
yatirim kredileriyle tavsiye nitelikli hizmetler saglayarak Azerbaycan’in yeni ekonomik
sisteme gecisini desteklemeyi hedeflemektedir. Bankanin Azerbaycan’a yardim
programinin baslica amaci1 petrol kaynaklarini yonetmek igin devletin yapisal
kapasitesinin giliclendirilmesine teknik yardim saglamak ve kalkinmalar1 hizlandirmak

icin genel ilkeleri belirlemektir**.

Azerbaycan 1991 yilinin Agustos’unda bagimsizligini ilan ettikten sonra
ekonominin liberallesmesi ve serbest pazar ekonomisi kurmak amaciyla bir takim
onemli adimlar atmistir. 1992 yilinin sonlarinda Azerbaycan devleti ¢esitli politikalar ve
programlarla devlet kontroliindeki kuruluslarin degisime giderek oOzellestirme isini
baslatmistir. Daha sonra 1993 yilinin Agustos’unda milli para birimi olan manat
piyasaya siiriilmistiir. 1994 yilinin Mayis’inda da Ermenistan’la ateskes antlagmasi
yapildiktan sonra ekonomik degisimlerin daha organizeli sekilde yapilmasi i¢in uygun

ortam olmustur“.

5 Aralik 1995 yilinda Paris’te Diinya Bankasi tarafindan yapilan, diinyanin ¢esitli
bolgelerinden banka ve sirketlerin 50 civarinda temsilcisinin  katildigr yatirim
konusundaki konferansinda Azerbaycan’in bir ¢ok problemle karsi karsiya oldugu,
ancak petrol zengini, 7.2 milyon niifuslu bu iilkenin ekonomik degisimlerde kararl
tutum sergiledigi ve bir ¢ok sektorde yatirim olanaklar1 sagladigr ileri siirilmiistiir.

Ayrica bu konferansta Diinya Bankasi, Azerbaycan’in orta donem ig¢in ekonomik

41
A.e., s. 69.

“2 World Bank Organisation, World Bank Activities in Azerbaycan, Washington, 1998, s. 2.

* Nadir Eyvazov, “Iktisadi Islahatlarin Siiratlendirilmesi ili”, Azerbaycan, Say1 8, (14 Ocak), 1997, s. 3.
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beklentilerinin umut verici oldugunu; Azerbaycan devleti ve Diinya Bankasi’nin igbirligi
icinde ¢aligmalar1 sonucu tarimsal sanayi, turizm ve kimya sektorlerinde yatirim
imkanlarmin artma egilimi gosterdigi bildirilmistir. Ulkenin ¢ok biiyiikk tarim
potansiyeli, genis petrol kaynaklar1 ve potansiyel olarak giiglii olan sektdrii yatirimcilara
cazip olanaklar sunmaktadir. Ancak Azerbaycan’in potansiyeli daha ¢ok onun acil fiyat
istikrari, hizlandirilmis kurumsal degisimler ve odemeler bilangosunu denklestirme
cabalarin1 igeren ekonomik degisimlerde kararli oldugundan kaynaklanmaktadir.
Hiikiimet IMF’nin yardimi ile 1995 yilinda tam anlamiyla makro ekonomik degisimler

dizisine baslamstir. Konferansta tartisilan baslica konular ise sunlardir**:

- Ozellestirme siireci altinda istihdam esnekligi,

- Toplumsal servetlerin dagitilmasindaki tutumlar,
- Vergi ve ¢ifte vergilendirme sorunu,

- Yatirim kayitlariin lojistigi.

Devlet her konuda olumlu yaklasimlar, gostermistir. Diinya Bankas1 Azerbaycan
devletinin degisimleri programlari, 6zellikle yatirim ortaminin gelistirilmesi yoniinde
kabul edilen 6lgiiler konusundaki islemlerini tamamlamistir. Diinya Bankasi’nin Avrupa
ve Orta Asya Bolgesi Kaynak Mobilizasyonu ve Ozel Sektér Gelisimi Kurumunun
baskan1 Gasan El-Rifai, bagkanligin1 yaptig1 konferansta, bazi islerin iyi yiiriimemesine
ragmen, Diinya Bankasi’nin Azerbaycan devletinin yabanci yatirimcilar tesvik etme
cabalarmi destekledigini; Azerbaycan’in stratejik bolgede yer almasindan dolay:
“‘yakin’’ piyasalarin varliginin da 6énemli oldugunun dikkate alinarak bu iilke ile uzun

donemli iliskiler kurmanin kazangl olacagini belirtmistir45 .

Konferansa katilan Azerbaycan Cumhurbagskant H.Aliyev de, Azerbaycan’in
kisisel oOzgirliiklerin ve demokratik kurumlarin olusturulmasinda kararli oldugunu;

Azerbaycan’in ekonomik politikasinin, 6zel sektor agirlikli ve {ilkenin en kisa zamanda

“ Ae., s. 34.
* A.e., s. 35.
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serbest pazar ekonomisine tagimak dogrultusunda oldugunu; ayrica, devletin son 2 yil
icinde politik ve ekonomik degisimler siirecini basariyla tamamladigim1 ve bu sayede
yabanci yatirimin iilkeye gelmesini kolaylastirdigini; yabanci yatirimcilarin haklarini ve

yiikiimliiklerini belirleyen yeni kanunlarin kabul edildigini; belirtmistir.*.

Azerbaycan’in orta donem i¢in beklentileri iilkenin zengin petrol kaynaklar1 ve
potansiyel olarak giiclii olan 6zel sektoriinden dolayr olumludur. 1994 yilinda devlet,
uluslararasi petrol sirketleri ile tilkenin petrol yataklarinin isletilmesi ve petrol iiretimini
artirilmasi konusunda kontrat imzalanmistir. Petrol kaynaklarina ek olarak, Azerbaycan
pesin parayla satilabilen pamuk servetine sahip zengin tarimsal topraklara ve ¢ok biiyiik
madensel ( kimya sanayi, petrol-kimya sanayi, lif ve plastik madde, boya, ilag ve lastik
sanayi gibi) kaynaklara sahiptir. Ayrica, lilkenin iyi yapili sanayi sektorii, diisiik ticretli
uzman isgiicii, yararli ve ucuz hammadde rezervleri vardir. Yabanci yatirimcilar igin
saglik sektoriinde, kimya ve turizm sektorlerinde iyi imkanlar, olumlu kosullar

yaratilmistir®’.

Hiikiimet genis ozellestirme programini uygulamaya baslamistir. Ozellestirme
stirecinde yabanci yatinmcilarin da katilimin1 saglayan kanunlar kabul edilmistir.
Yabanci yatirimcilar yerli yatirimcilarla ayni kosullarla 6zellestirmeye katilabilirler.
Azerbaycan’in MIGA’ya iiye olmasi yabanci yatirimcilar i¢in daha genis imkanlar
sunmustur. Azerbaycan’in IFC’ya {iye olmasi1 ise yabanci yatirimcilarin bu

kuruluslardan kredi alma imkan1 sagladigindan onlarin sayilarini artirmstir.

Diger taraftan, 1995 yilinin ilk aylarinda bir¢ok mallarin fiyatlar1 serbest
birakilmistir ve finans sektoriinde bazi degisimler baslatilmistir. 1995 yilinin ortalarinda
devlet uluslararasi alanda destek alan stabilizasyon ve yapisal degisiklikler ¢cercevesinde
bir sira 6nemli kararlar almistir. Enflasyon hizinin diismesi, biitge ac¢iginin azalmasi ve
tilke para biriminin ABD dolar1 karsisindaki kurunun sabit olmasi, stabilizasyon

programinin tim hiziyla uygulanmakta oldugunun gdostergesidir ve artik bunun bazi

46

A.e., s. 36-37.
7 Arif Sekeraliyev, Azerbaycan’mn Petrol Stratejisi ve Onun Gerg¢eklesmesi Meselesi, Kanun Yaynlari,
Bakii, 2001, s. 131.
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olumlu sonuglar1 kendisini gdstermektedir. Ozellestirme programimin amaci ise devlet
kuruluslarinin 6zel sektore devredilmesidir. Acik artirimlar yoluyla kiiciik 6lgekli
kuruluslarin 6zellestirilmesi artitk sona ermistir. Orta ve bliyiik 6lgekli kuruluslarin

ozellestirilmesi ise tiim hiziyla devam etmektedir*®.

Dis ticaretin liberalizasyonu siireci ¢ercevesinde ise Azerbaycan devleti bir sira
giimriik ve ithal kotalarmn iptali icin kararlar almistir. Thracat hacminin azalmasi ve
Tiirkmenistan’dan ithal olunan dogal gazin fiyatlarinin artmasi 1993 ve 1994 yillarinda
dis ticaret acigina neden olmustur. 1995 yilinin ilk yarist i¢in dis ticaret agigi
beklenenden az olmustur ki, bunun da nedeni Tiirkmenistan ve Tiirkiye’ye olan

borglarin ertelenmesidir®.

1994 yilinin Eyliil ayinda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ve petrol sirketlerinin
uluslararast konsorsiyumu arasinda 7.5 miyar ABD dolarn tutarinda iilke petrol
kaynaklarinin igletilmesi ve petrol iiretiminin artirilmasi iizerinde antlagsma yapildi.
Anlagsma cergevesinde iilkeye yapilacak yatirimlarin ekonominin hareketlenmesine ve

6demeler dengesinin ag1ginin azaltilmasima sebep olacagi, beklenmektedir™.

Stabilizasyon ve ekonomik yeniden yapilanma programinin hiikiimetce
uygulamaya konulmasi iyi sonuglar vermistir. Hiikiimet tarafindan uygulanmaya konan
s6z konusu bu program IMF ve Diinya Bankasi tarafindan destek gormiistiir. Yapisal
degisikler programini desteklemek amaciyla Diinya Bankasi ile 65 milyon ABD dolar1
tutarinda kredi antlagsmasi imzalanmistir. Kredi, kalkinma programinin baslangig¢
stirecindeki iglerin finanse edilmesi, Ozellestirme cercevesinde, kurulusglarin yeniden
yapilanmas1 ve onlarin daha verimli isletilmesi, 0Ozel sektoriin gelistirilmesi,
monopollerin etkisinin azaltilmasi1 ve rekabetin gelismesi i¢in iyi ortamlarin
olusturulmasi ve ayni zamanda bankacilik sektoriiniin yeniden yapilanmasi i¢in kullan

anilacaktir.

8 A.e., s. 143.
YA.e., s. 157.
OA.e., 5. 159.

66



3.2.3. Diinya Bankasi’nin Azerbaycan’daki Faaliyetleri

Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen ilk proje 1995 yiliin Nisan ayinda
onaylanmis 20.8 milyon ABD dolar tutarindaki ‘Petrol Sektoriine Teknik Yardim’
projesidir. Petrol kaynaklarinin en etkin bicimde isletilmesi, iilkenin gelecek
gelismesinde bliyiik rol oynadigindan Diinya Bankasi, devlete petrol sektoriiniin
gelistirilmesi i¢in gerekli politik Onlemlerin alinmasi ve yapisal (hukuksal) ortamin
hazirlanmasinda yardim etmektedir. S6z konusu projenin amaci direkt yabanci
sermayenin mobilizasyonu, petrol kaynaklarinin isletilmesi isine yabancilarin aktif
katilmin1 saglamak, petrol sektorii kuruluslarinin verimliliginin artmasidir. Uygun
kosullarla acgilan bu kredi, yeni yatirnm hazirlanmasi zamani teknik yardimi finanse

etmek i¢in kullanacaktir.

Diinya Bankasi’nin 2. Operasyonu Kurumsal yapilanma isine teknik yardim
projesi 18 milyon ABD dolardir ve 1995 yilinin Temmuz aymda onaylanmistir. S6z
konusu projenin amaci ekonomik degisimler programinin hazirlanmasi ve devletin
makroekonomik politikasinin uygulanmasindan sorumlu olan devlet kurumlarinin
yeniden yapilanmasi isinde yardimer olmaktir’' Proje gercevesinde konsultant (tavsiye
nitelikli hizmet saglayan personel) finanse edilmesi, Devlet Emlak Komitesi (DEK)
iscilerine hizmet i¢i egitimin verilmesi, devlet kuruluslarinin 6zellestirilmesi isinde
yardim etmek amaciyla DEK igin gerekli malzemelerin alinmasi, Maliye Bakanligi’na
devlet makroekonomik politikasinin uygulanmasi isinde yardimci olmak ve Milli
Bankaya ve diger 6zel bankalara mali kesimin gelistirilmesi ¢er¢evesinde yardim etmek

gibi isler yapmay1 planlanmaktadir®>.

Enerji sektoriinde Diinya Bankasi dogal gaz sektoriiniin yeniden yapilanmasi
projesini uygulamaktadir. Bu proje ¢ercevesinde bu sektoriin temel kuruluslarinin

verimliliginin artirilmasi ve alt yapilarinin gelistirilmesi islerinde yardim saglanacaktir.

! S. Axundov, Bazar Iqtisadiyyatinin Esaslari, Ebil Yaymevi, Bakii, 2001, s. 32.
52
A.e.,s. 33.
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Enerji sektoriinde atilan 6nemli adimlarin biiyiik faydasi vardir, ¢ilinkii dogal gaz iilkede
kullanilan baslica yakit tiiriidiir, ithal olunan dogal gazin fiyat1 ise durmadan
yiikselmektedir. Bu sektdriin olduk¢a eskimis, kotli durumda olan alt yapisinin yeniden
yapilanmast i¢in Banka tarafindan hazirlanmis proje cercevesinde dogal gaz depolarinin,
dagitim makinelerinin modernlestirilmesi, 2 yeni yeraltt gaz deposunun kurulmasi,
tretim ve ticaret kuruluslarinda gaz sayaglariin yerlestirilmesi ve gaz hatlarinin

korunmasi daha cazip hala getirilmesi gibi énemli isler goriilecektir™.

Tarim sektoriine gelince; Diinya Bankasi sektoriin analizine baglamistir. Bu
kapsamda kolhoz* ve sovhozlarin® yeniden yapilanmasi siirecinde yardimeci olmayi
planlamaktadir. Bu amagla tarim kuruluslarinin 6zellestirilmesi projesi hazirlanmis ve

uygulamaya konulmustur>’.

Diinya Bankas1 Azerbaycan niifusunun yasam diizeyinin iyilestirilmesi yoniinde
de faaliyetlerde bulunmaktadir. Bagimsizliginin ilk yillarinda niifusun belli bir kisminin
yasam diizeyi oldukea diisiiktii. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra ortaya ¢ikan
ekonomik kriz, Ermenistan’la siiren savas ve geleneksel ticari iliskilerin kesilmesi

mevcut durumu oldukea iginden ¢ikilmaz hale getirmistir.

Diinya Bankasi Azerbaycan devletine {iilke niifusunun yasam diizeyinin

yiikseltilmesi ve bu kotii gidisin hemen Onlenmesi igin acele programlarin hazirlanip

3 Memmedov, a.g.e., s. 45.

* Kolhoz, koyliileri iiretim araglar1 lizerindeki toplumsal miilkiyet ve kollektif emek temelinde goniillii
olarak birlestiren ve iginde insanin insan tarafindan somiiriisiiniin dislandigi iiretim kooperatifidir, sovhoz
ise tamamen devletin miilkiyetindeydi ve kolhozlara gére daha az sayidaydi. Lenin’in kooperatif plani,
proletarya diktatorliigii kosullarinda, milyonlarca koyli i¢in dagimnik ferdi {iretimden biiyiik iiretim
birliklerine —Kolhozlara— gegisin en gegerli, en kavranilir ve en elverisli yolunun kooperatifler
oldugundan yola ¢ikti. Koyliiliigiin genis kitlelerinin iiretim kooperatiflerinde birlestirilmesinin en 6nemli
ekonomik kosulu; tarimi da modern teknik temelde yeniden oOrgiitleyebilecek durumda olan sosyalist
biiyiik sanayinin her yonlii gelismesidir. Koyliilik, kooperatif¢iligin 6nce basit bigimlerinin pazarlama,
aligveris ve kredi alaninda gelistirilmesi yoluyla ve bu bigimlerin yavas yavas iiretim kooperatiflerine,
Kolhozlara intikal ettirilmesi yoluyla sosyalizmin insasina c¢ekilmelidir. Koyliilerin kooperatifsel
birlesmesi,  gonilliilik  ilkesine en siki bigimde sarilma  yoluyla  gergeklesmelidir.
(Cevrimigi) http://www .kibristasosyalistgercek.net/P_Ekonomi_ii/xxiv.htm 28 Agustos 2009 ).

> Ersan Bocutoglu, Kafkasya ve Orta Asya Ulkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye-
Azerbaycan Ticari Iliskileri, Trabzon, 1995, s. 54.
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uygulamaya konmasinda yardim etmektedir. Savas sonucu kendi yasam yerlerinden gog
etmis gocmenlerin yasam diizeylerinin ylikseltilmesine yonelik kompleks stratejinin
hazirlanmas1 yoniinde Banka hiikiimetle beraber calismaktadir ve bu amacla 19 Haziran
1998 yilinda “ilkin Yeniden Yapilanma Projesi” iizere 20 milyon dolarlik kredi

agm1§t1r56.

Diinya Bankasi’nin Azerbaycan ilizerine tavsiye grubunun 1995 yilinin Mayis
ayinda yaptig1 ilk toplantisinda Azerbaycan devleti tarafindan uygulanan ekonomik
kalkinmalar tartistlmis  ve devletin fiyatlarin serbest birakilmasi, ticaretin
serbestlestirilmesi  ve  mali  sektoriin  yeniden  yapilanmasi  programlarinin
uygulanmasindan bazi olumlu sonuglar elde ettigi, sonucuna varilmistir. Tavsiye grubu
genel kalkinma programi iizere 6demeler bilangosunun denklestirilmesi, yatirimlarin
tesvik edilmesi ve teknik yardimin finanse edilmesinde kullanilmasi planlanan 430
milyon ABD dolar1 hacmindeki kredinin saglanmasii desteklemistir. 2009 yilinin 24
Haziranina kadar Diinya Bankasi ve IDA Azerbaycan’a 59 proje icin 2.780 milyon
Amerikan dolan tutarinda kredi ayirmistir. Bu giline kadar bunun 632.520.000 ABD
dolart kullanmis, kalan 2.148.200.000 ABD dolar1 ise halen yiiriirliikte olan projeler

cercevesinde kullanilacaktir’.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Diinya Bankasi grubuna dahil olan Uluslararasi
Finansman Kurumu (IFC) ile de isbirligi yapmaktadir. IFC’ nin faaliyeti esasen 6zel
sektorde toplanmistir ve tahsis ettigi kredilerin genel degeri 136,3 milyon ABD dolarini
olusturmaktadir. Bundan baska IFC, Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin désenmesi
amaciyla 300 milyon ABD dolar1 hacminde kredi tahsis etmistir. IFC ayn1 zamanda

Mikromaliyelestirme Bankasinin %23,75°lik payla hissedaridir™®.

*8(Cevrimigi) http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=301948&pagePK=141,
08 Subat 2009

*’(Cevrimigi) “http://web.worldbank.org/external/default/main?pagePK=141143&piPK”, 17 Agutos2009.
¥ (Cevrimigi) “http://www.mfa.gov.az/az/foreign_policy/inter affairs/econom/inter regional/03”, 17
Nisan 2008.
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3.2.4.Yillar itibar1 ile Azerbaycan, Giircistan ve Ermenistan’in

DB’dan Aldig1 Krediler

Asagidaki tablolarda bagimsizlik sonrasi1 Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan’in
Diinya Bankasi’ndan son 3 yilda aldigi krediler karsilagtirilmistir. Bagimsizlik
sonrasinda cografi, demografik ve sosyoekonomik durumlar1 birbirlerine yakin bu
Kafkasya iilkelerinin Diinya Bankasi’ndan aldig1 kredilerin karsilastiriimasi
Azerbaycan’in bu kredileri verimli kullanilip kullanmadigini anlamak agisindan

yardimei olacaktir™”.

Son 3 yilda Azerbaycan’a ayrilan kredi toplami (1802,50 min $) Ermenistan’a
ayrilan krediden (147,25 min § ) 12.24 kat Giircistan’a ayrilan krediden ( 246,7 mln §)
ise 7.3 kat fazladir. 2008 yili itibariyle Azerbaycan, Giircistan ve Ermenistan’in
GSYIH karsilastirsak rakamlar sirasiyla soyledir; Azerbaycan 53.26 milyar dolar®,
Ermenistan 12.07 milyar dolar®, Giircistan 13.28 milyar dolar®. Azerbaycan’in
GSYIH’nin simir komsularina nazaran bu kadara fazla olmasinin nedeni, bagimsizlik

sonrasi petrol ve dogal gaz ihracatindan olan gelirleridir.

Kamu harcamalarinin klasik simiflandirilmasi agisindan bakildiginda 2006
yilinda(Bkz. Tablo 15) Ermenistan’in aldig1 kredilerin % 80’ini ( Fakirligi Azaltma
Projesi % 35.56, 3. Sosyal Yardim Fonu %44.44 ) sosyal harcamalar olustururken %
20’si ekonomik harcamalar i¢in kullanilmistir. 2007 yilindaki (Bkz. Tablo 16)
harcamalarin sadece % 26,6’s1 sosyal harcamalardan ( Fakirligin Azaltilmas1 Projesi 4.

Etap) olusurken geri kalan1 ekonomik harcamalar igin ayrilmistir. 2008 yilindaysa

*%(Cevrimigi) “ http://www.nationalsecurity.ru/maps/caucasus1.htm”, 18 Agustos 2009.

50 (Cevrimigi) “https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/aj.html”,
20 Agustos .2009.

%1(Cevrimigi) “https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/am.html”,
21 Agustos 2009.

52(Cevrimigi) “https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/gg.html”,
22 Agustos 2009.
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Ermenistan’in aldigi tek kredi (Bkz. Tablo 17) Atik Su Aritma ve Su Hatlariin Yeniden
Yapilandirilmas: i¢in Ek Finansmandir. Gériildiigii gibi Ermenistan’in 2008 yilinda

aldig1 kredinin 100 %’ii ekonomik harcamalardir.

Giircistan’in 2006, 2007, 2008 yilinda aldig kredilerin ( Bkz. Tablo 18,19,20)
konusu daha ¢ok iki proje ilizerine yogunlasmistir. Bunlardan ilki Fakirligi Azaltma
Projesi, digeri lilke ekonomisi i¢in énemli olan, Dogu-Bat1 Oto Yolunun yenilenmesidir.
2006 yilinda Giircistan’in aldig1 kredilerin % 28.98-1  ( Fakirligin Azaltma Projesi )
sosyal harcamalardan olusurken geri kalani ekonomik harcamalar i¢in kullanilmustir.
2007 yilinda ise Fakirligi Azaltma Projesine daha ¢ok onem verilmis ( % 36.36);
kredilerin geri kalan1 Dogu — Bati Oto Yolunun Yenilenmesine harcanmigtir. 2008
yilinda Diinya Bankasi’ndan alinan kredilerin % 53’ Fakirligi Azaltma Projesine
yonelirken geri kalani ( 2. Dogu — Bat1 Oto yolunun Yenilenmesi Projesi % 16.30,
Bolgesel ve Belediye Alt Yapi Gelistirilmesi Projesi % 32,6 ) ekonomik yatirimlara

harcanmustir.

Azerbaycan 2006, 2007 ve 2008 yillarinda aldig1 kredilerin (Bkz. Tablo 12,13,14)
neredeyse tiimiinii sosyal ve altyapi projelerine harcamistir. 2006 ve 2007 yilinda hig
sosyal krediler alinmazken 2008 yilinda alinan sosyal krediler toplam kredi icerisindeki
oram % 3.37°dir. Bunlar Gogmenlere” Ekonomik Yardim ( %1.21 ) ve Sosyal
Giivencelerin  Artirilmasindan ( % 2.16 )  olusmaktadir. Sadece 2008 yilindaki
Demiryolu Ticareti ve Nakliye Kolaylastirilmasi Projesi i¢in alinan kredi ( 450 min $)
Ermenistan ve Giircistan’in 2006, 2007, 2008 yilinda Diinya Bankasi’ndan aldig1 toplam
kredilerden (Ermenistan 147,25 min $ , Giircistan 246,70 min $ ) daha fazladir.

Azerbaycan ii¢ yil iginde Diinya Bankasi’ndan aldigi kredilerin biiyiik kismini otoyol

*1991-1995 Yillarinda Azerbaycan Ermenistan Savas1 Sonras1 Karabag’dan Azerbaycan’n Diger
Bolgelerine Goge Zorlanmis Azerbaycan Cumhuriyeti Vatandaglari.
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ingaati, su rezerv projeleri, demiryolu ticareti ve nakliyenin kolaylastirilmasi ve gevreyle

ilgili yatirimlar projesi i¢in harcamistir.

Giircistan ve Ermenistan’in Diinya Bankasi’ndan aldigi krediler incelendiginde
alman kredilerin bu iki iilkenin temel ekonomik sorunlarinin ¢oziimiine yoneldigi
goriilmektedir. Bu ii¢c Kafkasya iilkesinin hane halkinin ekonomik durumlarinin asagi
yukart ayni oldugu goz oniinde bulundurulursa® Azerbaycan’in Diinya Bankasindan
aldig1 sosyal kredilerin bu kadar az olmasinin nedeni anlagilamamaktadir. Azerbaycan’in
aldig1 krediler daha fazla ileriye doniik yatirimlara harcanmistir. Bu ileriye doniik
kredilerin ne kadar etkin kullanilip kullanilmadigini anlamak i¢in belirli bir siireye
ihtiya¢ vardir. Yalniz bu siire sonunda her ii¢ iilkenin ekonomik gostergelerine bakarak

saglam bir kaniya varilabilir.

53(Cevrimigi) http://www.nationalsecurity.ru/maps/caucasus1.htm”, 18 Agustos 2009.
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Tablo 12. Diinya Bankasi’nin 2006 Yilinda Azerbaycan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 ( min §)
%

1 Otoyol insaat: 200 65.40
2 Sulama Drenaj ve altyap1 yatirimlari 5 1.64
3 Ikinci Tarimsal Projeler 29.2 9.55
4 Saglik Sektorii Reform Projesi 50 16.35
5 Adliye Yeniden Yapilandirma Projesi 21.6 7.07

Toplam 305.8 100
Kaynak:

(Cevrimigi)http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=301948&pagePK=141143&piPK
=399272&theSitePK=301914, 19 Mart 2009.

Tablo 13. Diinya Bankasi’nmin 2007 Yilinda Azerbaycan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 ( min $)

%

1 Gayri Menkul Tescil Edilmesi 30 11.54
Su Rezerv Projeleri 230 88.46
Toplam 260 100

Kaynak:

(Cevrimigi)http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=301948 &pagePK=141143&piPK
=399272&theSitePK=301914, 19 Mart 2009.

Tablo 14. Diinya Bankasi’nin 2008 Yilinda Azerbaycan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 ( mln $)
%
1 Gog¢menlere Ekonomik Yardim 15 1.21
2 Demiryolu Ticareti ve Nakliye Kolaylastirilmast | 450 36.39
3 Kirsal Kesimlere Yatirim 15 1.21
4 Ozel ve Kamu Sektdriiniin Mali Sorumluluk | 11 0.89
Projesi
5 Egitim Yatirimlar1 Projesi 25 2.02
6 Ikinci Otoyol Insaat1 Projesi 300 24.26
7 Ikinci Su Rezerv ve Aritma Yatirimi 230 18.60
8 Sosyal Yardimlarin Gelisimi 26.7 2.16
9 Birinci Ekolojik Yatirimlar Projesi 74.5 6.02
10 | Ikinci Ekolojik Yatirimlar Projesi 60 4.85
11 | Ugiincii Ekolojik Yatirrmlar Projesi 29.5 242
Toplam 1.236.7 100
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Kaynak:

(Cevrimigi)http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=301948 &pagePK=141143&piPK
=399272&theSitePK=301914, 19 Mart 2009.

Tablo 15. Diinya Bankasi’nin 2006 Yilinda Ermenistan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 ( mIn.$)
%

1 Fakirligi azaltma projesi 20 35.56
2 Yenilenebilir enerji projesi 5 8.89
3 Saglik yatirimlari (kus gribi ile ilgili) 6.25 11.11
4 Sosyal yatirim fonu 3. 25 44.44

Toplam 56.25 100
Kaynak:

(Cevrimigi)http://www.worldbank.org.am/external/default/main?menuPK=301613&pagePK=141143&
piPK=399272&theSitePK=301579, 27 Mart 2009.

Tablo 16. Diinya Bankasi’min 2007 Yilinda Ermenistan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 (mIn.$) | %

1 Saglik sektorii reform projesi 2. etap 25 35.21

2 Adli reform 2. etap 22.5 31.69

3 Sulama projesi ek finansman 5 7.04

4 Fakirligi azaltma projesi 4. etap 18.5 26.06
Toplam 71 100

Kaynak:

(Cevrimigi)http://www.worldbank.org.am/external/default/main?menuPK=301613&pagePK=141143&
piPK=399272&theSitePK=301579, 27 Mart 2009.

Tablo 17. Diinya Bankasi’nin 2008 Yilinda Ermenistan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 ( mln. | %
$)
1 Atik su arttimi ve su hatlarinin yeniden | 20 100
yapilandirilmasi projesi i¢in ek finansman
Toplam 20 100
Kaynak:

(Cevrimigi)http:/www.worldbank.org.am/external/default/main?menuPK=301613&pagePK=141143&
piPK=399272&theSitePK=301579, 27 Mart 2009.
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Tablo 18. Diinya Bankasi’nin 2006 Yilinda Giircistan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 (mln.$) | %
1 Kamu Sektorii Finansal Yonetim Destegi Projesi | 3 4.35
2 Yatirim Oncesi Altyap1 Gelistirmesi 5 7.25
3 Saglik Harcamalar1 ( Kus Gribi) 7 10.14
4 Fakirligi Azaltmasi Projesi 20 28.98
5 Egitim Sistemlerinin Yeniden Yapilandirilmasi | 15 21.74
ve Takviyesi
6 Birinci Dogu-Bati Otoyolunun Yenilenmesi | 19 27.53
Projesi
Toplam 69 100
Kaynak:

(Cevrimigi)http//web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=301780&pagePK=141143&piPK=
399272 &theSitePK=301746, 29 Mart 2009.

Tablo 19. Diinya Bankasi’nin 2007 Yilinda Giircistan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 ( mIn.$) | %
1 Ikinci Fakirligi Azaltmasi Projesi 20 36.36
Ikinci Dogu-Bati Otoyolunun Yenilenmesi | 35 63.64
projesi
Toplam 55 100
Kaynak:

(Cevrimigi)http//web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=301780&pagePK=141143&piPK=
399272 &theSitePK=301746, 29 Mart 2009.

Tablo 20. Diinya Bankasi’nin 2008 Yilinda Giircistan’a Ayirdig1 Krediler

No | Sektorler Kredi Miktar1 ( miIn.$) | %
1 Ugiincii Fakirligi Azaltmasi Projesi 22.7 20.14
2 Bolgesel ve Belediye Altyap: Gelistirme Projesi | 40 32.6
3 Dordiincii Fakirligi Azaltmasi Projesi 40 32.6
4 Ikinci Dogu-Bati Otoyolunun Yenilenmesi | 20 16.30
Projesi ( Ek Fianasman )
Toplam 122.7 100
Kaynak:

(Cevrimigi)http//web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=301780&pagePK=141143&piPK=
399272&theSitePK=301746, 29 Mart 2009.
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3.2.5. Diinya Bankas’min Azerbaycan’la llgili Gelecek Planlar

Diinya Bankasi 1992-2007 yillar1 arasindaki Azerbaycan'daki faaliyetleri
sirasinda Azerbaycan Hiikiimeti ile siki igbirligi i¢inde olmustur. Diinya Bankas1 1995
yillindan 17 haziran 2008 yilina kadar Azerbaycan’a 2.597.72.000 ABD Dolar1
miktarinda kredi aymrmustir.  Hiikiimet {iyeleri ile yapilan c¢esitli goriismelerde,
Azerbaycan ve Diinya Bankasi arasindaki son yillardaki isbirliginden memnun kalindigi
bildirilmis; Azerbaycan'da ekonomik reformlarin yapilmasinda ve {ilke ekonomisinde
olumlu degisikliklerin elde edilmesi icin krediler ayrilmasinda Diinya Bankasi'nin
sagladig1 yardima yiiksek deger verilmis ve Banka ile olan iligkilerin gelismesine ayri

bir 6nem verildigi soylenmistir®.

Azerbaycan Hiikiimeti'nin bu yonde olumlu tutum sergilemesi, Diinya Bankasi’nin
Azerbaycan’da bankacilik programimi genisletmek firsatin1 vermektedir. Ulkeye yardim
stratejisinin baglica amaci, Hiikiimetin istikrarli gelisimini saglamak ve yoksulluk
diizeyini asag1 diisiirmek i¢in petrol kaynaklarindan yararlanma ile ilgili program ve

projelerin hazirlanmasini ve uygulanmasini hizlandirma ¢abalarini desteklemektir®.

Azerbaycan Diinya Bankasi’nin listesinde en ¢ok kredi alan iilkelerdendir. Sadece
2008 yilinda bu kurumdan 1,267 milyar kredi alinmistir. Bu kredilerin biiyiik kismi
projeler i¢in harcanmis, ekonomik reformlar i¢in ¢ok az kismi kullanilmistir. Diinya
Bankas: tarafindan ayrilmis kredilerin minimum siiresi 20 — 25 yi1l olarak belirlenmistir.

Bazilaria gore ise su anki donemde alinmig krediler ileride iilke ekonomisi i¢in agir bir

64 (Cevrimigi) “http://web.worldbank.org”, 08 Temuz 2008.
% The World Bank Organization, World Bank Activities in Azerbaijan, “The country Assistanse
Strategy”, Washington, 1998, s. 1.
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yiik olusturacaktir ve alinmis kredilerin zamaninda geri 6denmemesi iilkeyi zor duruma

sokacaktir®.

Gelecek yillar icinde Diinya Bankasi tarafindan Azerbaycan'a saglanacak teknik
yardimin amaci serbest pazar ekonomisine gecis siirecinde kacinilmaz olarak ortaya
¢ikan ekonomik, sosyal ve kurumsal problemlerin ¢oziilmesine yardim etmektir.. Esas
dikkat kurumsal yapinin modernizasyonu ve gelistirilmesi amaciyla saglanan teknik
yardima verilecektir. Yapisal degisikliklerin desteklenmesi i¢in saglanan krediler devlet
biitgcesinin denklestirilmesine yardimer olacaktir. Ayri ayri projeler sosyalist ekonomik
sistemin yikilmasi ve savas neticesinde ortaya ¢ikan yoksulluk probleminin ¢oziimiine
yonlendirilmigtir. Bununla beraber Banka hem tiim ekonominin, hem de ayri-ayri
sektorlerin durumlarinin ayrintili analizlerinin yapilmasi sirasinda ekonomik politikanin
uygulanmas1 hakkinda kendi tavsiyelerinin vermekte devam edecektir. Ve nihayet
Banka hiikiimete kaynaklarin mobilizasyonu ve yabanci yardimin koordinasyonu iginde
yardim edecektir. Reformlarin yapilmasi siireci hizlandik¢a daha kompleks teknik

yardim programi hazirlanacaktir®’.

Gelecek donemlere iligkin olarak Diinya Bankasi'nin yardim programinda baslica

dort onemli konu bulunmaktadir:

1. Ulkede etkili ve adil, tarafsiz dzel sektdriin istikrarli, devamli gelismesine
yonelik siyasal ve kurumsal ¢evrenin olusturulmast;

2. Buhranli ekonomik sektorlerde, ozellikle tarim sektdriinde rekabetliligin
artirilmasi;

3. Ulke niifusunun yasam diizeyinin yiikseltilmesi. Bu amaca ulasmak icin sosyal
yardimlarin amacina uygun yapilmasi, sosyal hizmetlerin etkinliginin artirilmasi ve
halkin yasam diizeyinin yiikseltilmesi i¢in devlet stratejisinin hazirlanip uygulanmasi

konular1 iizerinde 6zenle durulacaktir;

5 (Cevrimigi) “http:/musavat.com/new/?sec=cat&cat_id=6", 23 Agustos 2009.
%7 The World Bank Organization, a.g.e., s. 2.
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4. Ulke ici iiretimin artirilmasi.

Yukaridakilere ek olarak ¢evre sorunu da Banka tarafindan iizerinde durulmasi

gereken zorunlu konulardan biri olarak belirlenmistir.
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SONUC

Bagimsizligin1 kazandiktan sonra pek ¢ok ekonomik reformlar1 gergeklestiren
Azerbaycan bir takim sorunlarla karsilagsmistir. Bu sorunlarin temelinde siyasi ve
ekonomik istikrarsizlik, savas, ekonomik buhran ve mali yetersizlikler yatmaktaydi.
Bu problemlerin ¢oziimiinde uluslararast ekonomik oOrgiitlerin yardimi inkar

edilemez.

Azerbaycan'in dis ekonomik iliskiler sisteminde yeni olan hususlardan biri de
bazi uluslararasi ekonomik oOrgiitlere iiyelik ve bunlardan alinan kredilerdir.
Azerbaycan'a kredi veren kuruluslarin basinda IMF, Diinya Bankasi, Uluslararasi
Kalkinma Orgiitii gelmektedir. Sz konusu krediler, pazar ekonomisine gecisi

kolaylastirmak amaciyla agilan proje kredileridir.

Bu kuruluslardan en 6nemlisinde tezimizin konusu olan Diinya Bankasi’ndan
aliman kredilerdir. Azerbaycan Diinya bankasina iiye olduktan sonra siirekli artan
oranla bor¢lanmistir. Buna sebep planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine
geemeyi hedefleyen Azerbaycan’in siyasi ve ekonomik istikrari saglamak i¢in yeterli

mali kaynaga sahip olmamasidir.

1995 — 2006 yillarinda alinan krediler 20 — 160 milyon ABD dolar1 arasinda
olmustur. Bu yillarda alinan krediler daha c¢ok altyapt ve sosyal harcamalar igin
kullanilmigtir. 2005 yilinda Bakii-Tifilisi-Ceyhan petrol boru hattinin ¢alismaya
baslamasiyla Azerbaycan’a akan petrol gelirleri 2006 yilindan itibaren Diinya
bankasindan alinan kredilerin miktarini 6nemli Olclide blylitmiistiir.  Petrol
gelirlerinin siirekliligi ve o yillarda petrol fiyatinin beklenin {istiinde olmasi
Azerbaycan’a daha fazla borglanmaya cesaretlendirmistir. Ornegin Devletin Diinya
Bankasi’ndan sadece 2008 yilinda ( 1266,7 milyon ABD dolar1) aldig: kredi miktari
daha once aldig1 toplam kredilerin ( 1995 — 2007, 1287,52 milyon ABD dolar1 )
miktarina esittir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta alinan kredilerin heniiz gegis

ekonomisi donemini tamamlamis Azerbaycan’in temel ekonomik sorunlarin
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¢Oziimiinde kullanilmayip ileriye doniik projelere harcanmasidir. Kanimca son ¢
yilda uygulamaya konan projelerin ( Otoyol Insaati Projesi, Su Rezerv Projeleri,
Demiryolu Ticareti ve Nakliye Kolaylastirilmas: Projesi, Ikinci Otoyol Ingaati
Projesi ve bagka) temel ekonomik sorunlarin ¢oziilmesine yardimci olmayip daha

cok ilerliye doniik projelerdir.

Azerbaycan petrol ihrag¢ eden iilkeler arasinda kii¢iik paya sahip oldugundan
petrol fiyatlarini belirleyemez, bundan dolay: iilkeye akan petrol dolarlarinin miktari
diinya petrol piyasasindaki artis ve azalislardan etkilenmektedir. Son yillarda petrol
fiyatlarinin diismesi, Azerbaycan devletinin biitcesinde 6n goriilen bazi projeleri
askiya alinmasiyla sonu¢lanmistir. Petrol fiyatlarindaki diisiislin gelecekte de devam
edeceginin garantisi yoktur. Ayrica diinyada alternatif enerji kaynaklarmin pay1
giderek artmaktadir. Bunlar géz oniinde alindiginda Azerbaycan petrol gelirlerini

etkin kullanim1 sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya Bankasi krediler son yillardaki projelere benzer projelerde
kullanilmaya devam ederse gelecekte su manzarayla karsilanir: Azerbaycan’in iist
yap1 problemleri hallolmus ama istihdam, gelir dagilim1 esitsizligi, kaynaklarin etkin
kullanilmamasi, adil rekabet i¢in zeminin bulunmamasi, beseri sermayenin yoklugu
gibi yapisal sorunlar var olmaya devam etmektedir. Yillar sonra kronik hale gelmis

bu yapisal sorunlarin ¢oziilmesi uzun siire alacak ve ¢ok daha zor olacaktir.

Kanaatimizce ekonominin gelisimi i¢in ve gegis slirecinin hizla sonuglanmasi
icin diinya bankasindan alinan krediler, adil gelir daglimi, istihdam, kaynaklarin
etkin kullanilmasi, adil rekabet i¢in zeminin hazirlanmasi, beseri sermaye
olusturulmasi1 gibi sorunlarin ¢oziilmesine yonlendirilmelidir. Bence yukaridaki
sorulardan en Onemlisi beseri sermayedir. Beseri sermaye egitim ve saglik
harcamalar1 igermektedir. Burada 6nemli olan diger bir hususta bu alanlara tahsis
edilen kaynaklarin niceliginin yaninda niteligine de Onem verilmesidir. Diinya
Bankas1 Azerbaycan’a verdigi kredilere ne kadarinin amacina uygun kullanildigini

denetlemelidir. Daha 6nce de tezde belirtildigi gibi Azerbaycan’la ekonomik durumu
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ayni olan iki Kafkasya iilkesi Ermenistan ve Giircistan’in beseri sermayeye tahsis

ettigi kaynak oran olarak Azerbaycan’dan daha fazladir.

Diinya Bankasi kredilerinin sadece Bakii ve c¢evresindeki illere degil
Azerbaycan’in daha az gelismis bdlgelerinin gelisimi igin harcanmasidir. Ulkenin bu
giine kadarki tek tarafli gelisimi diger bolgelerin ekonomik olarak az gelismesiyle
sonuglanmistir ancak bu Onerilerimden alt yapt harcamalar1 azaltilmali, sonucu
cikarilmamalidir; fiziki ve beseri sermaye yatinmindaki kaynak dagilimi

dengesindeki esitli gozetilmelidir.

Azerbaycan disa agik ekonomik biiyiime modelini benimsemis ve bu baglamda
dis ticaretin serbestlestirilmesi ve genisletilmesi amaciyla dig ticaret mevzuatinda
diizenlemeler yapmustir. 2001 yilindan itibaren ihracati tesvik etmek amaciyla katma
deger vergisinin uygulanmasinda varis yeri ilkesi benimsenmistir. Bu kararin énemli
bir diizenleme olmasina ragmen, uygulamanin etkin bir bigimde olmamas1 beklenen

amaca ulasilmamustir.
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