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0z

Son yillarda yganan ekonomik gelmeler nedeniyle artan kiresagliee
egilimi ve rekabet unsuru ulkeler acisindan kritikedm arz eden bliyume ve
kalkinmanin sglanmasinda kucik ve orta olceklslatmelerin énemli roller
kalkinmanin cg@rafik olarak dengeli olmasinda, refahin artiriimasiy, rekabet
glcuniun yulkseltiimesinde, verimlilik dizeyinin aftmasinda, yenilikcigin
yaratilmasi ve gaiiiriimesinde ve gsizlikle micadelede kicik ve orta Olcekli
isletmeler buUylk destekler gamaktadirlar. Bu ylzden busletmeler ulke
ekonomileri tarafindan tzerinde durulmasi ve ddstekesi gereken 6nemli alanlari

olusturmaktadirlar.

Kicuk ve orta olcekli sletmeler ekonomik ve sosyal hayatagladiklar
katkilara rgmen Ozellikle gelimekte olan Ulkelerde bircok 0Onemli sorun
yasamaktadirlar. Gedimis Ulkelerde bu dletmelere gereken 6nem verilmekte ve
gelismekte olan Ulkelerinde biran dncesitke tesvik politikalariyla bu gletmelerin
karsilastiklari sorunlarin ¢oziminde destelglsmalari gerekmektedir. Gethekte
olan ulkelerin buyimesi ve kalkinmasinda buyuk oginayan bu sletmelerin
desteklenmesinde daha fazla ¢caba gdsterilmesi metakdir.



Subject: SME’s in Turkey and Credit Policy
Prepared by: Ayca Tosun

ABSTRACT

The recent globalisation trend and increasing cditne cause the SME's to
play more and more important roles in growth angetigment which are critical for
countries. SME's have vital contribution to econoigriowth with regional balance;
increased welfare, competitiveness, and efficienleyelopment of innovation; and
combat against unemployment. Therefore, these piges need to be considered

carefully and supported.

Despite their contribution to economitdasocial life, they face number of
challenges especially in developing countries. While developed countries pay
attention to SME's they deserve, the developingntms should start creating
incentive policies to support these enterprisesptiosue economic growth and

development.



ONSOZ

Gunumizde yganan sanayilene politikalarinin en 6nemli unsuru olan
kiguk ve orta Olceklisietmeler tlke ekonomilerinin temel dinamikleridirleBu
yuzden ilke ekonomilerinde ¢ok dnemli bir konumddubmaktadirlar. Ekonomik
biyime ve kalkinma igin olan 6nemlerinin yani sisihdamdaki sgladiklari
katkilar acisindan da vazgecilmez olduklargkusuz kabul edilmektedir. Kuguk ve
orta Olcekli kletmelerin ekonomiler icin $#adiklar katkilar her gegen gun
artmaktadir. Dolayisiyla buyletmelere yonelik destek politikalariningg@nmasina

calisiimahdir.

KOBI'ler yapisal ve finansal birgok sorunlarsgmaktadirlar. Yapilarinin
kicuk olmasi ve finansal acidan kaynak bulamamadiariisletmelerin ekonomi
icindeki paylarinin azalmasina neden olmaktadirbBkimdan tlkelerin KOBlerin
etkin ve etkili bir sekilde uretimde bulunmalari icin KABdestek sisteminin
sglanmasina ve verilen desteklerin ihracata, istirmlave bolgesel kalkinmaya

olumlu katkilar sglanmasina 6énem verilmelidir.
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GIRIS

Ulkeler arasindaki iktisadi, sosyal ve siyasakkilerin gelismesi farkli
kultarler ve toplumlar ile uluslararasiskilerin yogunlasmasina neden olmaktadir.
Kiresellgme denilen bu sirec kokeni 1960’larda ortaya cikezli desisim ve
dongimlere dayali, politik sonuglari da beraberindargetekonomik bir sirectir.
Sosyal, ekonomik ve politika alanda gorulen bgige sireci devletleri,sietmeleri
ve bireyleri de etkileyerek yeni bir dizen kurulnmasyol agcngtir. Kurulan bu yeni
dizende bilgi ve ilegim teknolojileri degisip geliserek kiresel bir dgsimin dncusi

olmaktadir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gedlrecinde de en 6nemli etkiyi
kicuk ve orta oOlcekli sletmeler olgturmaktadir. Gunimuizde hizla geln
kiresellsgme sirecinde hem piyasa ekonomisinin temeli olarkabetin
yerlestiriimesi ve surdurtlmesi hem de gigen kagullara ve yeniliklere hizla uyum
sgilamak yetengne sahip olan kiguk ve orta Olcek$latmelerin hayatta kalmasi
ekonominin dinangi acisindan 6nem ¢amaktadir. Bugletmeler Glkeler icin Gretim,
ihracat, katma dgr ve yatirnm acgisindan 6nemli paylara sahiptin@elismis ve
gelisimekte olan ulkelerdeki sletmelerin ortak 6zelliklerinden birisi de, bu
Ulkelerdeki gletmelerin  c@unlugunu kicik ve orta oOlcekli slietmelerin

olusturmasidir.

Sadece ekonomik acidangilesosyal ve kulturel agidan da dnemngiewvleri
olan kicuk ve orta oOlceklisletmelerin gekmekte olan Ulkelerde de getis
Ulkelerde oldgu gibi desteklenmelerinin, kafastiklari zorluklarin Ustesinden
gelmek adina c¢ozimler uretiimesinin ve Ozelliklmafisman acisindan sgé
stratejiler, yasal kolayliklar gwnmasinin gerekliinin ortaya koyulmasi
gerekmektedir. Etkin bir KOBdestek politikasinin ofturulmasi icin politika ve
araclarin uygunlgunu salamak bakimindan 6ncelikle KQ®erin mevcut durum ve
kosullarinin tespit edilmesi, ihtiyaclarinin belirleesi ve onceliklendirilmesi ve
bundan sonra KOBere vyonelik uygun destek onerilerinin  belirlenes



gerekmektedir. Bu hgamda KOB’lerin gelisim surecleri aciklanarak ginimizde
kargilastiklari sorun ve sikintilar belirlengive ¢6zim oOnerileri getiriimeye

calisiimistir.

Calismanin birinci béluminde, KOB kavramlarina ve tanimlarina yer
verimeye calilmis olup, Tirkiye'de cgtli  kurumlara iliskin ~ KOBI
tanimlamalarina, Avrupa Biginde ve Dunya’daki cgtli Ulkelerin KOBI
tanimlarina dgnilmistir. KOBI'lerin énemi sosyal, ekonomik ve siyasal hayata
katkilari acisindan incelenmeye samistir. Ulkelerin ekonomik biyime ve
kalkinmasinda KOBlerin ustlendikleri rollerin 6nemi vurgulanarakedet veya

0zel kurulglarca sg@lanan kredi politikalarinin tanimlamalarina yerikrerstir.

Calismanin ikinci bolumiinde, Diinya’da ve Avrupa'da KD&in gelisimi
incelenmg olup, bu sire¢ tarihsel ve kurumsal acidan gdstergelsim ile
desteklenerek gunimizde KOBrin cesitli tGlke ekonomilerindeki mevcut
durumlari belirtilerek ele alinmaya c¢almistir. Ayni zamanda ¢éli tlkelerdeki
KOBTI'lerin ozellikleri agisindan gorulen farkliliklarebrtiimis, 6zellikle Sovyet
Rusya ve Hindistan ekonomisindeki KOBre ayrintili olarak dginilmistir.

Calismanin Gguncu boluminde, Tirkiye'deki K©OBrin gelisim sireci
tarihsel ve kurumsal agidan aktarilarak, gtinumika81’lerin mevcut durumlari bu
alanda yapilan eéli istatistiksel vb. verilerden yararlanilarakspet edilmeye ve
Turkiye’'nin  KOBI politikasi ve KOBR'lerin gelisiminde tgvik ve destek
programlarinin roli ¢6zum onerileri ile birlikte eelalinmaya cailmistir. Bu
kapsamda sletmeler Uzerinde ankete dayall bir ginema calgsmasi yapilmy ve

sonuglari incelenngiir.



.BOLUM

KOB1 KAVRAMI VE TANIMI

1.1. Kiiguik ve Orta Olgekliisletmeler (KOBT'ler)

Gunumizde ygnan ve gelecekte desgmmasi olasi gorilen dinyanin yeni
ekonomik ve siyasi ortami, yenilikleri de berabdengetirmektedir. Bilgisayar,
telekom, internet teknolojilerinin bitul@esiyle olgan ve ‘finfo-com” olarak
adlandirllan “bilsim ekonomisi” kireseligneyi etkilemekte ve Ulkeler arasindaki
farkhliklari da artirmaktadir. Gunimizde bilgi gtodan bir Gretici guc haline
gelmistir. Dolayisiyla bilgi Gretmeden, bilgiyi Gretimimer gamasinda kullanmadan,

uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii yakalaniakkiin gériinmemektedir

Bilginin bir 6zelligi olan herkes tarafindan kullanilmasi ve azalanmier
yasasina tabi olmamasi durumu ekonomide gosteéddiimnma cabalari ve afiarma
faaliyetlerine destek gimaktadir. Bu durum sonucunda verimli bilgiler ve
distinceler stoku okmakta ve artmaktadir

Dunya’da Sanayi Devrimi'nden gunumuizgetmeler, hem yapisal acidan
hem de niteliksel acidan buyuk gigmler gecirmglerdir. Bu hizhi dgisim olgusu
kicuk ve orta Olceklisletmelerin dgerlendiriimesinde baki agisinin dgismesi
yoninde kendini gostermektedir. Kagnar bilim ve teknolojiden alan bu hizh

degisim sireci icerisinde kicuk ve orta 6lcekletmeler acisindan énemli olanlar;

* Mekanik olmayan teknolojilerin, 6zellikle elektréniteknolojilerin
gelistirilmesi bircok sektérde bluyuk Olgekli makinelerirstunligine

son vermgtir.

! Hakki Ciftci, iktisadi Gelismede Uluslararasi Rekabet ve Ulusal Kurumlar Dinamgi, Ankara,
Seckin Yay., 2004, s.19.
2 M. ilker Parasiziktisadin ABC'si, Bursa, Ezgi Kitabevi Yay., 2000, s.245.



Ulasim, iletisim ve bilgi islem konularindaki kokli dgsiklikler
pazarlama, muhasebe, finansman, planlama ve yonaamlarina
yepyeni boyutlar getirngtir.

Bilim, bir tretim faktori durumuna gelgiargtirmalarin uygulamaya
donuk olmasi 6nem kazamgni yeni bulglarin  uygulamaya
donistiralmesi sureci kisaltilngtir.

Bilimin ve teknolojinin oynadii rol “Bilim Parklar’ni yaratmyg,
Universite-sanayi sbirligi islerlik kazanmg, bilimle teknolojinin
blatinlemesi Uretim sisteminde blylk sicramalara yol agmi

Dar ve geni anlamda otomasyon uygulamalari yani sira robot
kullanimi da hizla yaygingais, insanin fiziksel giict yerine zihinsel
gucu on plana c¢ikm insanin karar verme ve vyaraticilik gibi
Ozellikleri Gnem kazanrsgiir.

Ulusal pazarlarin yerini dinya pazarlari almaktdef cgitlenmesi
hizla artmakta, ki¢clkletmelerin hitap edebilecekleri talepshaklari
ortaya ¢ikmaktadir.

Toplumlarda hizla yaygindan demokratiklgme bilinci, girsimcilik
potansiyeline sahip ierin kendi slerini kurmasinda tevik edici bir
faktor olmaktadir.

Ayni etki ygamin her kesiminde gorulen merkeziyetcilikten ademi
merkeziyetgilge ve temsili demokrasiden katilimci demokrasiye
dogru kays icinde gecerlidir.

Egitimin yayginlgmasi, nitelginin gelismesi ve bilgilenmenin
kolaylasmasi ile kgilerde olgan “kendi kendine yeterlilik” olgusu ve
bunun getirdii bagimsiz § yapma, § adamigini ve girsimciligi daha
cazip hale getirngtir.

Tum dinyada hizla yayginkan 6zellgtirme politikalarinin bir sonucu
olarak, daha 6nce gdi devlet kurulylarinin kendi 6rgutleri icinde
yerine getirdikleri bir takim hizmetler 6zejteilmistir. Bunun sonucu
olarak bircok mal ve hizmet Uretimi kicik ve origekli isletmeler

tarafindan devralinngtir.



 Toplumlarda § adamlgina baks acisi d@ismis, bu meslek

toplumlarda daha ¢erli bir konuma ulgmistir,

seklinde siralanmaktadhir

Yapisal dongimle birlikte Taylorist Gretim sisteminin yerini BeFordist
disince akimi almaya Bamistir. Bu ylzden beden giciyle gaim diguk
motivasyonlu caganlar, beyin gicilyle cahn yiksek motivasyonlu ¢gdina, ygin
ve standart Uretim modelinden urin farkgntesi, yenilik, yaraticilik, verimlilik ve
esneklgin oldugu yalin Uretim modeline dogfnistir. Ayrica tarim sektoriinden
hizmetler sektoriine, fiyat rekabetinden kalite ekane, hareketli montaj hattindan
modul Uretime, hiyeraik yonetimden katiimci yonetime, dikey ve yatay
isboéliminden ¢ zenginlgtirme ve § gengletmeye, bireysel caimadan takim
calismasina dgru desisimler gerceklemistir. Fordist ve Taylorist akimlarin yerini
Post-Fordist akimin almasiyla, Fordizm udretimdeigeapli § boliumi ve kisitl
nitelikler kullanan, yonetimde kati merkeziyetci higeragik bir yapilanma anlayi
yerine, nitelikli calsanlardan olgan ekip cakmasini, seri ve I1smarlama Uretimi
sentezleyen, kicuk 6lcekli, esnek ve adem-i meyktai 6rgit ve ybnetim tarzini

ongoren bir sistem ortaya cikgar®.

Hizli desisim slreci icerisinde kiresejimenin de 6nemi oldukca fazladir.
Ancak kiresellgmeyi bu kadar etkin hale getiren serbest rekabgusninun
gelismesidir. Gunumizde bilgi ve beceri Ustifui tek kayngiyken, daha onceki
yillarda geny hammadde kaynaklarina ve sermaye birikimine saltem Ulkeler

ustiin konumda bulunmaktadhir

3 Tamer Muftiglu, Turkiye'de Kiicik ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri Sorunlar Oneriler,
A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ankara, 1989, .14.

4 Ozkan Oztirkistihdam Konusunda KOBI’lerin Onemi ve KOBI Alaninda Egitim istihdam
iliskisi Agisindan Kamu istihdam Kurumunun Rolii, T.C. Calsma ve Sosyal Givenlik Bakapii
TurkiyeIs Kurumu Genel Mudurlgii Uzmanlik Tezi, Ankara, 2007, ss.18-19.

® Mustafa Tan ve Tahir Erderfjirkiye’de AR-GE Tesvikleri, istanbul ITO Yay N0:2010-17, 2010,
s.45.



Dunya genelindeki tlke ekonomilerinde en biuyuk psghip olangletmeler
kicuk ve orta Olceklisietmelerdir. Hem geymis hem de gefimekte olan Ulke
ekonomilerinde, Ulke ekonomisinin %90'n1 ya da daflazlasini olgturan bu

isletmeler ulusal istihdaminda buyikgemlugunu barindirmaktadirlar.

Kicuk ve orta olgekligletmeler cegitli dlctlere gore siniflandiriimaktadirlar.
Bu isletmelerin siniflandiriilmasinda genel itibariyleletmedeki cakan sayisi,
isletmenin sermaye miktari, hasilagletmede kullanilan makine ve tezgah sayisi,
isletmenin toplam Uretim kapasitesigletmenin kuruldgu alan ve gletmede
calisanlara 0denen Ucretler gibi sayisal olguler kulédmiir. Sayisal Olclilere gore
isletmeler mikro gletmeler, kucuk sletmeler, orta buyukliktesletmeler, blyuk

isletmeler ve cok ulusluietmeler olarak siniflandiriimaktaflir

Orta boy sletmelerde dahil olmak Uzere kugukletme denildéi zaman
Ulkeden ulkeye, yoreden yotreye wdeimenin tlrine (sinai, hizmet, ticari) gore
amaclar dgismektedir. Farkliik arz etmeyen tek durum ise, Kdggietmelerin
belirli ekonomik olgum ve gekimlerin temelinde var olan kurumlar olgu

gerceidir”.

Kicuk ve orta oOlcekli sletmeler icin yapilan tanimlara bakgdizaman
hemen hemen her ilke ve kurumun kendine 6zgu tamada bulundiu goruldr.
Bu tanimlar genellikle tlke ekonomisinin yapisirsyanmaktadir. Ayrica ekonomik,
sosyal ve teknik gelinelerle birlikte kullanilan o6lcutlerin ggsmesi nedeniyle
tanimlamalarin yapiimasini daha da zgrlaktadir. KOB'leri faaliyet konusu ve
sektorll, yonetim ve organizasyon yapisi gibi niedttorlere veya sagi hacmi,
duzeyi gibi nicel faktdrlere gore de tanimlamak nkimdiir. Ancak genellikle diinya

uygulamalarinda KOBlerin tanimlanmasinda istihndam edilen personelsapktif

.....

® Mahmut Tekin,Giri simcilik ve Kiicik Isletme Yéneticiligi, Selcuk UniversitesiiBF, Yenilenmg
4. Baski, Ankara, 2004, s.78.

" flhan Uludg, Gumriik Birli i Siirecinde KOBI'ler ve Risk Sermayesi Sirketleri Modeli,
Istanbul ITO Yay., Ekim 1996, s.81.



borsaya kayitll olmamak, finans ve sigorta sektdeimaaliyet gostermemek gibi
kosullar da aranmaktadhir

1.2. DUNYA'DA KOB 1 TANIMLARI

Mitesebbis tanimini Jean-Baptiste Say uretmiKelime anlami “Ustlenici”
olmakla beraber, migebbis aslinda tam olarak “serivenci” anlaminda ltee
edilmistir. MUtesebbis denildiinde kar amaciyla bigi baslatan ve idare etmek igin
sermaye, bilgi ve engebir araya getiren ticari serivenci ya da gmci sermayedar

akla gelmektedit

Dunya genelinde de ilkeler kendi KOBanimlarini yapnglardir. Her
ulkenin kendi KOB tanimini yapmasi Ulkeler arasinda kéhigin yaanmasina

neden olmstur.

« OECD'de KOBIi Tanimi

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Tekilat'nin (OECD) 28 lye llke ve
Avrupa Birligi KOBT'lerini inceleyerek ulgtigi argtirma sonugclarinda ortak bir
KOBI tanimlamasi bulunmamaktadir. Ancak ortak bazi ttdgibulunmaktadir.
KOBI tanimlamalari tlkelerin veya boélgelerin sanayile diizeyine, sletmelerin
bagl bulundigu is kollarina ve Uretim tekniklerine gore Ulkeler arak®, hatta ayni
ulkenin farkh bdlgeleri ve si kollari arasinda dahi farklihk gdstermektedir. Bu
farkhlik kucuk sletme kavraminin goreli bir biyukiia olan sanayilgne dizeyine,
piyasanin buyuklgiine, calgilan is koluna ve kullanilan tretim yontemlerinegha

olarak dgiskenlik gostermektedi?.

8 Yildiz Ayanagslu, KOBT'ler icin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari, Ankara, Gazi
Kitabevi, Ocak 2008, s.3.

® Mark Skouseniktisadi Dusiince Tarihi Modern iktisadin insas, Cev: Mustafa Acar, Ekrem
Erdem, Metin Toprak, Ankara, Adres Yayinlari, M2@07, s.56.

2 OECD, Small and Medium Enterprise Outlook, Frankfurt, OECD Publications, 2002, s.2.



OECD, KOH tanimlamasinda 1-9 «iarasinda ¢ajani olan §letmeler ¢ok
kiguk Olcekli, 10-99 arasinda cgani olan gletmeler kiguk o6lgekli, 100-499
arasinda cajani olan gletmeler orta 6lcekli, 500 ve Uzeri gani olan gletmeler ise

buyiik 6lcekli sletmeler olarak belirlenngiir*™.

« Avrupa Birli g’'nde KOB1 Tanimi

Avrupa Birligi binyesinde bir¢cok utlkenin yer almasi ve her Ulkekendi
KOBI tanimini benimsemesi Birlik icerisinde kakiik yasanmasina sebep olgtur.
Bu yuzden Avrupa Birfii hem ulusal hem de birlik bazinda kakliga neden
olmamak icin yeni ortak bir tanim awrmusturt?2 Avrupa Birligi'nin KOBI
taniminda gletmeler ¢agan sayisi, yillik ciro veya bilango gkxi ve b&imsizlik
kriterlerine go6re siniflandiriimaktadir. Temel krit ba&imsizliktir. Ba&imsizlik
kriterine gore gletmelerin KOH olarak tanimlanmasi icinsletme hisselerinin
%25'in Uizerinde bgka firmalara ait olmamasi gerekmektédiirBu tanima gore,
calisan sayisi 10’dan az olaglatmeler ¢ok kuguk, calan sayisi 50 kiden az ve
yillik cirosu 5-7 milyon euro arasinda olagleimeler kugik, cajan sayisi 250
kisiden az ve yillik cirosu 27-40 milyon euro arasiradan sletmeler orta olcekli

olarak siniflandiriimaktadit.

« ABD'de KOBI Tanimi

ABD’de de ortak bir KOB tanimi bulunmamaktadir. Ancak bu sinifa dahil
edilebilecek gletmeler ekonomide olduk¢a fazladir ve ekonomireémel tglari

sayllmaktadir. Ayni zamanda bsletmeler, ekonomik dinamizmin temel gtgcleri

1 KOSGEB, “Tirkiye’de KOB Anlayisinin Diinii Bugiinii ve Geleg®, Tirkiye’de KOB i
Anlayisinin Dinu Bugiini ve Gelecgi Paneli, ODTU Kiiltir ve Kongre Merkezi, 19 Eylul 2000,
Ankara, s.27.

2 Avrupa Bilgi Merkezi Gaziantep, “Avrupa Bigi&Kiiciik ve Orta Boyisletmeler”, (Cevrimici)
http://www.gaziantepeic.org/index.php?sf+25.01.2011.

13 Mustafa Durman ve Hiseyin Ond&konominin Minik Devi KOB T'ler ve KOSGEB Tesvikleri,
Istanbul, Alfa Aktiiel Yay, 2007, ss.9-11.

14 KOSGEB, “KOSGEB Stratejik Plani 2008-2012", (Qevici)
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz e®@mef=23 24.01.2011.




olarak kabul edilmektedirler. 500’e yakin gali olan gletmeler ABD ekonomisinin
kamu payini da kapsayan GSMH’si icinde yalk&640’lik paya sahiptir.

ABD'de Amerikan Kongresinin 1953 tarihli KilguKsletme Kanunu
tarafindan kucuk sletme su sekilde tanimlanmaktadir: Sahigli ve yodnetimi
bagimsiz olan ve faaliyet gosteggialanda hakim gutct bulunmayagetmeler ktcuk

isletmelerdir. Bu tanim;

« Isletmenin sahibi ayni zamandaletmenin yoOneticisi olmakta ve
yonetim b&msiz bir yapi gostermektedir,

* Sermayenin sahibi bir ya da birkagikle sinirlidir,

+ Isletmenin faaliyet alani yoresel niteliktedir,

« Isletme bulundgu sektordeki biyiik rakipleri ile kgtastirildiginda
kiicuk oldgu gozlenmektedtf,

seklinde aciklanmaktadir.

« Japonya'da KOBI Tanimi

Japonya, dier Ulkelerle kagilastirildiginda sletme yapilari agisindan farkhlik
gostermektedir. Japonya’daki kicUytetmeler, blyuk sletmelere dglik maliyetli,
yuksek kaliteli ve genellikle yenilik $ayan parcalar sgama biciminde dolayli
gorevlere sahiptirler. Japon kultarintn birlik \azlakat 6zelfiinden hareketle parca
Ureten yan sanayinin kuculkletmeleri ile toplumsal ve kultirel temele dayair b
birlik olusturan Japonya’nin buyutk firmalari, Avrupa ve Amafikn biylk
firmalarina goére 6nemli derecede i¢sel esneklikelanik ilerleme olan@na sahip
bulunmaktadirldr’.

* OECD, 2002a.9.€ s.3.

18 Rifatiraz, Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOBT'ler, Konya, Cizgi Kitabevi,
Mayis 2005, s.223.

" Mehmet Cevdet Baykal, “Turkiye ve gr Ulkelerdeki Kiicilk ve Orta Biyuklilkteki (KAB
Isletmelere Yonelik Destek ve Strateji Politikalardi§,Sagligl ve Guvenlii Dergisi, Sayi:36, Ankara,
Ekim-Kasim-Aralik 2007, ss.8-9.



Ulke ekonomisi icinde kuigik ve orta sanayinin Oriebit yeri bulduyu
Japonya’da, KOB tanimlamasindaki s¢i sayisinin st siniri oldukca ik
tutulmustur. Bu durum, tlkede bulunan kigcik ve orta dlce#fétme sayisinin fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda bu kikgik sanayisletmelerini
cuce gletmeler ve cok kuclUksletmeler olmak tzere ayirgtir. Boylece kiiguk ve
orta Olcekli sanayi tanimina gireslatme sayisi azaltiimakta ve bu kesime yonelik

devlet desteklerinin etkirdi artiriimaktadit®.
Japonya’da yapilan KOBtanimlari, cakan sayilari ve sermaye gibi nicel
desiskenlerin yani sira sektér esasina gore ve KOBkugcik sletme tanimlari ayri

ayri olmak Uzeredir. Bu tanimi tabjeklinde géstermek daha yararli olacaktir.

Tablo 1. Japonya’da KOBI Tanimi

Sektor Calisan Isci Sayisi Sermaye

Sanayi ve Madencilik 30Q¢iden az 100 milyon Yen'den az
Toptan Ticaret 10Gs¢iden az 30 milyon Yen'den az
Perakende Ticaret \eb0 isciden az 10 milyon Yen'den az
Hizmet

Kaynak: iraz,a.g.e, s.224.

Tablo 2. Japonya’da Kiicik isletme Tanimi

Sektor Calisan Isci Sayisi
Sanayi Sektori 2B¢iden az
Tarim Sektori 5sciden az

Kaynak: Iraz,a.g.e, s.224.

Japonya’da genel tanimschda ayni zamanda 6zel amacli kanunlarla da
kuclk kletmeler tamimlanmaktadir. Orgia, vergilendirmede “Ozel Tedbirler
Kanunu”na gére sermayesi 100 milyon Yen'den az ©80% kadar gci calstiran

kuruluslar kiiciik §letme olarak tanimlanmaktatfir

8 Muftiioglu, a.g.e $5.119-120.
¥ Muftiioglu, a.e, ss.111-112.
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« Almanya’da KOBT Tanimi

Almanya’da da kiiclk ve orta 6lcek$ietmelerin belirlenmesine gkin resmi
veriler bulunmamaktadir. Ancak, Avrupa Bgili tarafindan belirlenen KOB
tanimindan once birgok cgiinada ve istatistiklerde kicuk ve orta olgeklieimelerin
belirlenmesi konusunda genel kabul gognicutler bulunmaktadir. Bu olcutler;

+ Isletme ile sletme sahibinin 6zdéesmesi,

» Sermaye piyasasindan fon temin edilememesi,

+ Isletme sahibinin gletmenin tim teknik, ekonomik ve sosyal
sorumlulggunu Gstlenmesi,

« BagimsizhK®,
seklinde siralanmaktadir.
Ayni zamanda gier Ulkelerde de oldiu gibi ¢calsan sayisi yaninda yatirilan

sermaye ve yillik satitutari da dikkate alinmaktadir. Almanya, 2005nglan sonra

Avrupa Birligi tarafindan olsturulan KOH tanimindaki kriterleri uygulamaktadftr

2 Muftiioglu, a.g.e, ss.104-105. _
L Siileyman Ozdemir, Halis Yunus Erséz Meahim Sariglu, issizlik Sorununun Céziimiinde
KOB1’lerin Desteklenmesj istanbul iTO Yay, 2006, s.34.
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Tablo 3. Almanya’da KOB I Siniflandirmasi

Sektor Calisan Sayisi Yillik Sats Tutari
Imalat Sanayi
-Kuclik Boyisletme 1-49 2 Milyon Mark’a kadar
-Orta Boyisletme 50-250 2-25 Milyon Mark
Toptan Ticaret
-Kuclik Boyisletme 1-9 1 Milyon Mark’a kadar
-Orta Boyisletme 10-99 1-50 Milyon Mark
Perakende Ticaret
-Kiicuk Boyisletme 1-2 500 Bin Mark’a kadar
-Orta Boyisletme 3-49 500 Bin-10 Milyon Mark
Ulastirma, Haberlesme
ve Hizmet
-Kiicuk Boyisletme 1-2 100 Bin Mark’a kadar
-Orta Boyisletme 3-49 100 Bin-2 Milyon Mark

Kaynak: Muftuoglu, a.g.e, s.109.

1.3. TURKIYE'DE KOB I TANIMLARI

Ulkemizde ilk defa KOB tamimi 1923izmir Iktisat Kongresinde o6zel
sektoril desteklemek amaciyla ¢ikarilan ve 1942aaak yartrlikte kalan “Teik-i
Sanayi Kanunu’nda yapilgtir. Bu kanuna gore Sgiden az ve en ¢ok 9 beygirlik
muharrik guc cadtiran gyerleri “kigUk” bunun Uzerindekisyerleri ise “blyuk”
isletme olarak kabul edilngiir. Daha sonra yurirfie girenis Kanunu'nda ise,
isletmelerin hangisininsikanununa tabi olup olmayagabelirtimektedir. Bu tanima
gore 10 gciden az gci calstiran kyerleri “kiicuk” 6lcekli kapsamda tutulmgwlup,
1950 yilindaki Turkiye Odalar ve Borsalar B#fliKanunu'na goére 10s¢iden veya
muharrik gu¢ kullaniyorsa 5 $den az ¢ci calstiran yerleri bu kapsamda

deserlendirmitir?.

2 Uludag, a.g.e, s.79.

12



Ulkemizde dger KOBI tanimi 3624 sayili Kiicilk ve Orta Olcekli Sanayi
Gelistirme ve Desteklemeldaresi Bakanligi Kurulus Kanunu'nda yapilngtir.
Bunun 6ncesinde ve sonrasindaittiekuruluslarin kendi yetki ve sorumluluklarina
gore tanimlady cesitli KOBI tanmimlari bulunmaktadir. Ancak bu durum nedeniyle
farkli kurumlar tarafindan sunulan istatistiksel rile¥ ve yorumlar birbirini
tutmamaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakgnhin ¢ikardgl 2005/9517 sayili “Kuguk
ve Orta Buyukliuktekisletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasliakkinda
Yonetmelik” ile bu durumu oOnlenstir. Bu Yodnetmelik dncesi tim kurumlar
tarafindan KOB tanimlamalari yapilmgtir. Asagida Turkiye'deki farklh kurulglarin

KOBI tanimlamalari verilngtir.

« KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelstirme ve
Desteklemeldaresi Baskanligi)

Daha 6ncede bahsediiflgibi tilkemizde yapilan ilk KOBtanimi 3624 sayili
Klguk ve Orta Olgekli Sanayi Gglirme ve Desteklemédaresi Bakanligl Kurulus

Kanunu’nda yapilnstir.

KOSGEB ulkemiz sanayisinde 6nemli bir yeri olan kkigve orta Olcekl
isletmeleri desteklemek, rekabet guclerini giginek ve ulusal ekonomiye olan
katkilarini artirmak amaciyla 12 Nisan 1990 tam@rkurulmgtur. Bu kuruma gére
kiguk 6lcekli gletmeler 1-50 ¢agan sayisina sahip, orta dlgeklietmelerde 51-150
calsan sayisina sahip sletmelerdir. Bu tanimlama 2005 vyilinda yapilan
yonetmelikten 6nce KOBdezerlendirmesini icermekte olup, yalnizca gah sayisi

acisindan deerlendirilmistir.

« Devletistatistik Enstitiisii (DIE)

Devlet istatistik Enstitiisu éli yillarda yaptgl sanayi sayimlarinda kiigiik
ve buyuk Olcekli olmak tzere ikili bir siniflandiayi esas almgtir. Cumhuriyet
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doneminde yapilan ilk sanayi sayimi 1927 yilindadya Tahriri Neticeleri adinda
yapillms olup, DIE bu sayimda 4 veya daha cok sayigta ¢alstiran kletmeleri
blyuk, 4'Gn altindasti calstiran sletmeleri de kiiclUksletme olarak tanimlargtir.
DIE bu sayimdan sonra 1950, 1963, 1970, 1980, 188%, 11992 ve 2002 yillarinda
sayimlar yapngtir ve bu sayimlarin her birinde farkli yontemleygulanmstir.
Genel Sanayi vésyerleri Sayimi, nifus buyiikgiine bakilmaksizin bitin il ve ilge
merkezleri, belediyesi olan kdyler ve nifusu 200Gitinda olan yerlerdeki, 10 ve
daha fazla ki calistiran imalat sanayi ve tarimstisektorlere uygulanmiolup iki
asamada gercekd$érilmistir. Birinci asamada birim mahalli birim olup ikinci
asamada birim gyeridir. Birinci gsgamada gyeri sayisi, istihdam, ikincisamada ise

istihdam, satin aflar, satslar, stoklar vb. bilgiler toplanmaktadir

Tablo 4. DIE KOBI Tanimi

Isletme Buyuklugi Calistirilan Tsci Sayisi
Kiguk Isletme 1-9

Orta Olgeklilsletme 10-24

Blyuk Isletme 25 ve daha cok

Kaynak: Muftuoglu, a.g.e, s.133

» Sanayi ve Ticaret Odalari

5590 sayili Ticaret ve Sanayi Odalar Kanunu’numaddesine gore, makine,
cihaz, tezgah, alet ve gr vasitalar yardimiyla ham, yari mamul, tim mamul,
surette az veya cok gigtirecek veya bu kanundaki maddeleri kiymetlendirmek
suretiyle imal ve istihsal yapmak ve yilin fiili lggna gunleri ortalamasina gore
muharrik kuvvet kullananlarda 10 ve 5, kullanmagadd 10 g¢i calstiran sletmeler

“blylk sanayigletmesi” olarak kabul edilmektedir. Bu tanima géreharrik kuvvet

23 Bilkent Universitesi, “Sanayi Istatistikleri Nedir?”, (Cevrimigi)
http://web.bilkent.edu.tr/mirrors/www.die.gov.tr/ RKISH/KUTUP/YAYIN/sanayi.htm 04.02.2011.
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kullanarak 5 gciden, kullanmadan 1Gsgiden az gci calstiran kletmeler “kuguk
sanayi letmesi” olarak kabul edilmektedfr

» Hazine MuUstesarli g

Hazine Mustgarligi tarafindan yapilan KOBtaniminda dier kurumlarin
tanimlarinda bulunan imalat sanayinin yani sirazmoy tarima dayali sanayi
kuruluslari, madencilik, sglik, egitim yazilim gelstirme gibi son yillarda 6nemi ve
ekonomi icindeki girligr artan sektorlerde bulunmaktadir.

Imalat sanayinde faaliyette bulunan ve yasal défgrtlarinda arsa ve bina
haric net sabit yatirnm tutari 400 milyar TL'yisraayan gletmelerde 1-9 sci
calistiran sletmeler ¢ok kuguk oOlgekli, 10-49qi calstiran sletmelere kiguk olgekli,
50-250 §ci calstiran kletmeler orta 6lcekli olarak gerlendirilmektedif®.

 Yeni Yonetmelige Gore KOBI Tanimi

18 Kasim 2005 tarih 25997 sayili Resmi Gazete'yee g&lcuk ve Orta
Buyuklukteki Isletmelerin  Tamimi, Nitelikleri ve SiniflandiriimasHakkinda
Yonetmelik” yururl(ge girmk olup, bu Yonetmelik ile kiicik ve orta buyuklukteki
isletmelerin  tanimina, niteliklerine ve siniflandmdsina ilgkin  esaslarin
belirlenmesi ve bu tanim ve esaslarin tim kurunkweiluslarin uygulamalarinda
esas alinmasini amak amaclanmiir. Buna gore kicuk ve orta buyuklukteki
isletme (KOH) 250 kiiden az yillik cakan istihdam eden ve yillik net sahasilati
ya da mali bilangosu 25.000.000 TL'yraayan gletmeler olarak tanimlanir. Ayrica
bu Yonetmelik'te mikro gletme, kicuk gletme ve orta buyukluktesletme olarak

siniflandirmalara yer verilrgtir. Bunlar ise;

24 ETSO, “5590 Sayili Ticaret ve Sanayi Odalar Kariu@evrimici) http://www.etso.org.tr/ticaret-
sicili.html#5, 15.02.2011.
% Semra GiineyGiri simcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Ankara, Siyasal
Kitabevi, 2008, ss.22-23.
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* Mikro i sletme: On kiiden az yillik cakan istihdam eden ve yillik net
sats hasilati ya da mali bilangosu 1.000.000 TL'yimayan c¢ok
kuguk 6lgekli letmelerdir.

» Kuguk isletme: Elli kisiden az yillik ¢cagan istihdam eden ve yillik
net sal hasilatt ya da mali bilancosu 5.000.000 TL'yimayan
isletmelerdir.

« Orta buyuklikteki isletme: ikiylzelli kisiden az yillik cakan
istihdam eden ve vyilik net satihasilatt ya da mali bilancosu
25.000.000 TL'yi amayan letmelerdif®.

S0z konusu tanimlarda yer alan bazi terimlerin lagksi Ydnetmelik
tarafindan yapilngtir. Buna gore “net satihasilat’” terimi, mali yil icinde fatura
edilmis satslardan yapilan satiiskontolari ve iadeler dildukten, indirimler
yapildiktan sonra kalan sattutari olarak ankalmalidir. “istihdam” teriminin de
isletmenin caktirdig kisiler biciminde anlalmahdir. “Yillik is birimleri” teriminin
ise hangi sure ile olursa olsun, yilin veya gunélirlbboélimlerinde veya mevsimlik

islerde calgan kcilerin, yillik is birimlerinin kesirlerini olgturdugu anlgiimalidir’.

1.4. KOBI'lerin Yapisi

Gelismis Bati toplumlarinda kicikletmelerin hem sayisal hem de Uretimde
var olan paylari ekonomi icindeki 6nemlerinin hizgattgini kanitlamaktadir.
Ozellikle kiigiik §letmeler teknik yeniliklere daha yatkin, tilketierdihlerine daha
esnek, konjonktirel dalgalanmalara uymada dahanjisiietimdeki bgluklar
doldurmada daha hizli, bayuk firmalara yonelik oluratkilere sahip, bolgelerarasi

dengeli biyumeye tesirli, rekabetirptgzinde olumlu etkilere ve daha az burokratik

% Resmi Gazete, “KOBerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Haknda Yénetmelik”, 18
Kasim 2005, sayl 25997, Cevrimibitp://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz x®&@f=2
24.01.2011.

" siileyman Ozdemir, Ers6z ve S a.g.e, s.38.
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yaplya sahip, istihdam ama olumlu katkilara sahip ve daha yakin personel
ili skilere sahip olmalari yoniinden olumlu faktorlermripektedif®.

Isletmeler, toplumun ihtiyag duygu mal ve hizmetleri Ureten ve ihtiyag
sahiplerine sunan ekonomik birimlerdir. Bu yUzdegletmeler, toplumun hucreleri
olarak kabul edilmektedirisletmelerin sglikli, ding, dinamik ve etkin bir yapiya
sahip olmasi tim toplumun @&kli, ding, dinamik ve etkin bir yapiya sahip olma
anlamina gelir. Toplumun gam bir ekonomik yapiya sahip olmasietmelerin

yapilarindan kaynaklarff

KOBI'ler tiiketim seceneklerindeki game ve yeni Urin yaratmanin
onemindeki arty ile talepte hizl d@smenin gerektirdii cabuk hareket etme ihtiyaci
ve Uretimde esnek olmalari nedeniyle ve toplumsglittenmenin dgismesi ve yeni
hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle tlkelgtindeminde oldukca ¢abuk yer

edinmilerdir®,

Ayni zamanda kucik firmalarin her dizeyde tukeéiciyakin olarak
calismalari onlarin tercihlerini, sorunlarini  hemen geldendirerek, Uretim
sureclerinde gerekli @gsikliklere hizli bir sekilde gitmelerini sglamaktadir. Bu
nedenle ortadaki gesmelere kagi gosterdikleri tepki ve esnekgln yiuksek olmasi,
onlan yenilikler olgturmak icin daha yatkin kilmaktadir. Ayrica kigigketmeler
cogu teknik yenilikleri buyuk gletmelere gbore daha az maliyetle

gerceklgtirmektedir™.

Kucik ve orta Olgekli sietmeler, buyuk sletmelere oranla ¢ok daha az
sermayeye sahiptirler. Bu 0zellikletmelere yapisal ggim ve dongum kolaylgi

sgilamakta ve ekonomik ortamdagigen kaullara daha ¢cabuk uyum @amalarina

28 Nusret EkinKiiresellesme ve Giimriik Birli gi (Rekabet Giiciine Sosyal Boyutlu Bir Yaklaim),
IstanbuliTO Yay., 1996, s.68.

9 Muftiioglu, a.g.e, s.1.

%0 Semra Giineya.g.e, s.55.

%1 Uludag, a.g.e, s.84.
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yol agcmaktadir. Bu ytzden bgietmelere krizler kausinda daha dayanikl olduklar

soylenebilif?.

Tablo 5. Bazi Ulke Ekonomilerinde KOH'’lerin Payi

A.B.D.

Almanya

Japonya

Fransg

aingiltere

G.Kore

Tarkiye

KOBTI'lerin

Icin. Yeri

Tum Islet.

97,2

99,8

99,4

99,9

96

97,8

99,5

Toplam

Yeri

Isth. icin.

50,4

64

81,4

49,4

36

61,9

61,1

Toplam
Yatirim

Ign. Yeri

38

44

40

45

29,5

35,7

56,5

Yart.

Katma

Yeri

Deger icn.

36,2

49

52

54

25,1

34,5

37,7

Toplam
Ihrct
Payi

Icn.

32

31,1

38

23

22,2

20,2

16,0

Toplam
Krediden
Ald. Pay

42,7

35

50

48

27,2

46,8

28,4

Kaynak: idil Ozlem Kog, Tirk KOB T'leri Bugiinii ve Gelecgi, istanbul, Arikan Basim Yayim,

2008, s.4.

Tabloda goruldgi Gzere, tum Ulkelerde kigtk ve orta olcekleimelerin

toplam sletmeler icindeki orani %96’dan fazladir. Almanyaansa ve Japonya’'da

bu oran %99'dur. Ulkemizde ise bu oran oldukca witkis. Ayni sekilde, kiicuk ve

orta Olcekli gletmeler tlke istihdaminin da blayutk bir bélumuniskamaktadirlar.

Japonya’da istihdamin %80’den fazlasini datmeler sglamaktadir. Yine tablodan

% Uludag, a.e, s.84.
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da gorulecgi gibi, bu kletmeler, toplam yatirim, yaratilan katma gde ve
gerceklatirilen ihracat icinde de biyuk paylara sahiptir.

Ulkemizdeki KOBR’lerin kiigiik 6lgekli olup milli Giretime olan katkatinin az
olmasi, uluslararasi kalastirmalarda da dikkati cekmektedir. Ogie, 100 kiiden
az k¢i calstiran KOB'lerin orani Tirkiye’de birgok OECD (ilkesindédtdlya tek
istisnadir) oldgundan daha fazladir ve Tirk K@Rrinin bircogu, bunyesinde 10
kisiden az gci calstiran sletmeler kategorisinde yer almaktadir. Tirkiye, iegr
binyesinde 10 kiden az ¢¢i ¢calstiran imalat firmalarda %34°Itk gibi bir en yiksek
oranda ¢ sayisina sahip bir ulkedir. Ayni zamanda mikro e&lg isletmeler
Tarkiye'deki isletmelerin %95’ini ve tum sierin %34’Un0 olgtururken bunlar
toplam imalatin %7,8’i gibi son derecesdlt bir boliumuna tgkil etmektedir. Bu,
italya, Fransa ve Portekiz gibi bu tileimelerin orantisal olarak daha az gdwe
daha az kinin istihdam edildgi iilkelerde %11 ile %15’e tekabil etmektédir

1.4.1. KOBi'lerin Genel Ozellikleri

Girisimci taniminda gecngien ginimuze c¢ok farkli tanimlar yapiitm. Bu
tanimlarda var olan tarihin kollari ve bakg acilar yansitilmaktadir. Ggimci
kavrami ginimuzde, bigletmeyi organize etme, yonetme ve risk alge&lindeki
sorumluluklari Ustlenen i olarak ifade edilmektedit. Girisimci niteliklerinde
gorulen dgisikliklerin sonucu olarak kuglk ve orta oOlgekflatmelerin 6zellikleri

ginuimuzde,

* Hem teknolojide ve Uretim metodlarinda hem de pkaausunda tim
yeniliklere agik,
* Pazarini tim dinya pazari olarak algilayan ve deigg tim dinya

pazarlari konusunda bilgilenmeye buyik 6nem veren,

%3 OECD, “Tirkiye'deki Kiiciik ve Orta Olcekiisletmeler Mevcut Durum ve Politikalar”, 2004,
(Cevrimigi) http://www.oecd.org/dataoecd/37/37/33705673.28t04.2011, s.25.
% Semra Giineya.g.e, s.55.
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* Rekabet dizenini vaginin temeli olarak kabul eden ve dolayisiyla
etkin bir rekabet ortamindan yanarak koyan,

* Blyumeyi en 6nemli ban oOl¢utl olarak kabul eden, bu konudaki
firsatlarin israrli ve inatgi bir takipgisi olarakiit buyime kararlarini
bir tutkunun ve hirsin esiri olarak gl hesapli kitapl kararlara
dayandiran,

* Demokratik yapida ve kendisini demokratik dizemime! tglarindan

biri olarak algilayan,

seklinde siralanmaktadit

KOBTI'lerin temel 6zellikleri:

* Daha az yatinmla daha ¢ok Uretim ve UrUgitlike gi saglama,

» Daha diguk yatirnm maliyetleriyle istihdam olagayaratma,

» Talep dgisikliklerine ve caitliliklerine daha kolay uyum sgama,

» Teknolojik yeniliklere yatkinlik,

» Bolgeler arasi dengeli kalkinmayiggama,

» Gelir dgziliminda var olan olumsuzluklari asgariye indirme,

* Ferdi tasarruflar tevik etme yonlendirme ve hareketlendirme,

» Buyuk sanayidletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisi olma,
* Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrarumsolma,

« Demokratik ve liberal ekonominin ana sigortalarmdéri olma®,

seklinde siralanmaktadir.

KOBTI'ler buyik isletmeler olmadiklari icin daha az yatirimla dah& co

istihdam sglarlar. Calgsan sayisi az oldiu ve § gucu devir hizi yiksek ol@u icgin

% Muftiioglu, a.g.e, ss.19-20.

% KOSGEB, KOBIi Ekonomisi (Tarihi Gelisimi), Kicik ve Orta Olcekli Sanayi Ggirme ve
Desteklemeidaresi Bsgkanligi Ekonomik ve Stratejik Argirmalar Merkez Mudurlgii, Ankara,
Aralik 2003, s.2.
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istihdam edilen kiler agisindan bir nevi okul gorevi gorurler. Sanajaninda
hizmet veren KOBlerin cogu diger isletmelerin kullandti hammadde malzeme, ara
mal ya da hizmet Urettiklerinden ekonomik dalgalatardan dierlerine gére daha

az etkilenirler’.

1.4.2. KOBI’lerin Onemi

Genel olarak teknoloji ve Ozellikle Uretim teknasoj hizla degisim
gostermektedir. Dolayisiyla tuketicgiemleri de buna bgh olarak surekli dgisim
halindedir ve insanlar artik herkesin kullggidsiradan Grinler yerine kendilerine
O0zel yapilacak ya da kendilerini 6zel hissedecekli@tinleri tercih etmeye
baslamislardir. Bu durum KOBlerin 6nemini daha fazla artirmaktadir, cinkii
degisimlere esnek ve kiucuk yapilara sahip olmalari blyi@tmelere gére daha hizli

uyum sglamalarina olanak tanimaktatfir

Kiguk ve orta Olcekli sletmelerin ekonomik, sosyal ve politik boyutlarda
onem kazanmasi, son yillarda Bleimelerde meydana gelen nitelikgtgminin bir
sonucudur. Gunumuzde bglaetmeler baarisiz oldgu icin buyluyemensi, kiguk
Olceklerde kalmaya mahkum, ekonominin kamburu, ldirgardima muhtag
isletmeler olarak goérilmemektedir. Gunumiz kucklketmeleri, tam tersine sahip
olduklar esneklikleriyle dinamik, g@geen kaullara suratle uyabilen, burokratik
olmayan yapilarnyla yaratici, yenilikci, talepshelarini stratle yakalayip firsatlari

zamaninda derlendirebilengletmeler olarak algilanmaktadir

KOBI'lerin ekonomiye olan katkilart;

+ Istihdam yaratmalari,

» Esneklik sayesinde yeniliklere hizla uyunglsanalari,

37 M. Kemalettin Conkar,Suayip Ozdemir, KOBI Girisimcileri icin Yatirnm Projelerinin
Hazirlanmasi ve Dgerlendirilmesi, istanbul ITO Yay N0:2009-27, 2009, s.24.

% Semra Giineya.g.e, s.21.

% Muftiioglu, a.g.e, ss.16-17.
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o Girisimciligi tesvik etmeleri,
* Butik dretim sayesinde Urun farklgirmasinin mimkin olmasi,

* Bulyuk isletmelere ara mali teminini amalart,

seklinde 6zetlenebilff.

1.4.2.1. KOH’lerin Siyasal Onemi

Ekonomik surecin hangi déneminde olursa olsun, Ki@Bekonomik, sosyal
ve politik 6nemlerini korumaktadirlar. Bu yuzden BCer faaliyette bulunduklari
ulkelerin  politika ve stratejilerinin  belirlenmesia  6nemli  bir  yerde

bulunmaktadirli,

Kiguk isletmeler, orta sinifi kuvvetlendirme yoluyla siyasiikrara yapig

katkilar acisindan toplum yapisinda bazi dengeleatynaktadt

Kuguk ve orta oOlgekligletmeler politik agidan derlendirildiginde istikrarin
garantisi ve demokrasinin teminati olarak kabulneektedir. Orngin koalisyonlar
ulkesi olarak gortleiitalya’da demokratik sistemin istikrari tilkede véarogucli bir

kiicuk ve orta 8lgeklisletme yapisinin vagiina ba&lanmaktadif®.

0 Ertan Oktay ve Alptekin Giiney, “Turkiye’de K@Rrin Finansman Sorunu ve Cézim Onerileri”,
21. Yizyllda KOBI'ler: Sorunlar, Firsatlar ve C6ziim Onerileri Sempozumu, Dogu Akdeniz
Universitesi K.K.T.C., Ocak 2002, s.2.

4 Kenan Oren, “Avrupa Bitii ve Turkiye'nin Kiiciik ve Orta Bilyiikliktekisletmelere (KOB)
Sasladigl Devlet Tavikleri ve Kullanim Alanlarinin Kaglastiriimasi Negehir ilinde Bir Uygulama”,
C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt:IV, Sayi:2, 2003, s.107.

“2Ekin,a.g.e, s.68.

3 Miiftiioglu, a.g.e, s.19.
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1.4.2.2. KOH'lerin Ekonomik Onemi

KOBT'lerin olgek olarak kiicik ve esnek olmalarigei isletmelerden en
onemli farklihklaridir. Bu 6zelliklerinden dolayibu isletmeler ekonominin

lokomotifi olarak, tlke ekonomilerine dinamizm kazari™**,

Ekonominin ceitli sektorlerinde kiguk ve orta Olcekkletmelerin sayilarinin
cogalmasi o sektordeki tekefimeyi 6nlemektedir. Bu durumda ekonomik sistemin

daha etkinglemesi icin bgimsiz kiiciik §letmelerin varlg zorunluduf®.

Uluslararasi rekabet acisindan bakildda yerli sermaye ile dretim yapan
KOBI'ler, elde ettikleri karlari  genellikle ilave vyatm yaparak
deserlendirmektedirler. Dolayisiyla tasarruf yatirimam yukselmekte olup, ayni
zamanda vyatinmlarin finansman maliyeti de srdéktedi’®. Bu durumda
ekonomideki kaynaklarin daha etkin kullaniimasieden olmaktadir. Ayrica ek bir
finansman maliyetine katlaniimagindan, tasarruflarin daha etkirsekilde

deserlendirilebilmesine de neden olmaktadir.

KOBI'ler isgucli yaratarak gelirin dengeli glamasina da etki ederler.
Ozellikle gelir paylaiminda refahin artiriimasina katkida bulunacak K@B gelir
dagihmini da diizenlemektedirler. Pareto da gelirdiilim esitli ginin, ekonominin
verimli oldugu strece devam edegeden bahsetmiir. Pareto’'ya gore ekonomi ne
kadar verimli olursa gelirdekis#likte o kadar iyi olacaktir. Verim ne kadar azsa
gelir esitligi de o kadar dgecektir. Bu yuzden bu durum icin KORr énemli bir

unsuru olgturmaktadirlat’.

“Kog,a.g.e, s.15.

> Conkar veSuayip Ozdemira.g.e, s.24.

46 Ozkan Oztirkistihdam Konusunda KOBI'lerin Onemi ve KOBI Alaninda Egitim istihdam
iliskisi Acisindan Kamu istihdam Kurumunun Rolii, T.C. Calsma ve Sosyal Givenlik Bakapii
Tirkiye Is Kurumu Genel Midiirlgii Uzmanlik Tezi, Ankara, 2007, ss.18-19.

“"Kog, a.y..
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KOBT'lerin cesitli Ulke ekonomileri icerisindeki etkinlik duzeytabloda
gOsterilmektedir.

Tablo 6. Ulkelerin Ekonomide Etkinlik Diizeyleri

Sira | Ulke Etkinlik
1 ABD 8,1

2 Almanya 7,45
3 Italya 6,63
4 Israil 6,06
5 Fransa 5,91
6 Turkiye 5,35
7 Japonya 4,68
8 Romanya 4,50
9 Yunanistan 4,44
10 Cin 4,42

Kaynak: Ramazan Aktg “KOBTlerin Ulke Ekonomisi Agisindan Fadigi Onem, Sorunlari ve
Coziim Onerileri”, (Cevrimicihttp://www.sbe.yildiz.edu.tr/Kobi.pg05.02.2011.

Tabloda, KOR'lerin Ulke ekonomileri icerisinde etkinlik dizeym
karsilastirimasi sonucunda ABD ve Almanya’daki KORrin ilk siralari aldiklari
gorilmektedir. Dolayisiyla bu ulkelerdeki KORrin ekonomi icin taidigi 6nem

diger tlkelere gore fazladir.

KOBI'ler tarafindan ekonomik galineye vyapilan Kkatkilar seklinde

siralanabilir.

» Girisimciligin gelistiriimesi,

e Verimlilik artisl,

* Yeniliklerin artirilmasi,

* Rekabetci bir ekonomik yapinin ghaasi,

* Bluyuk isletmelerle olan tamamlayicilik gkisi,
» Tuketici taleplerinin kanlanmasi,

* Ekonomik krizlerin etkisinin azaltilmasi,

24



* Gelir dgziliminin olisumuna yapilan olumlu katkisi,

1.4.2.3. KOH’lerin Sosyal Onemi

Kicuk ve orta dlcekligletmeler yalnizca ekonomik ve siyasal acidagilde
sosyal acidan da 6nemilevliere sahiptir. Sosyal acgidanstm istihdama katkisi
olmak uzere, orta sinif karakteri ve sosyal ge&playlastirici dinamik yapisi
nedeniyle hem gecgte hem de gunimuizde 6énemli bir yere sahiptir. Agamanda
bu isletmeler sosyolojideki orta sinif teorisinin temeinsurlarindan birini
olusturmaktadi?®. KOBI'lerin sosyal ygama olan katkisi ekonomik katkilarinin

altyapisini olgturmaktadir.

Kicuk ve orta oOlcekli sletmeler faaliyet gosterdikleri yérede, bélgenin
ihtiyacini ve girdilerini dikkate alarak modern telojiler yerine, ara teknolojileri
kullanmalari, hem bdolgenin kalkinmasina hem de ey@ar korunmasina yardimci

olmaktadif®,

Klcuk ve orta olgeklisietmeler toplumsal bir yapi icerisinde énemli bikgo
rol oynamaktadirlar. Bunlardan bir tanesi de ortafstemsil etmesidir. Alt, orta ve
Ust gelir gruplarindan ofan bir toplumda, orta sinifin gicli olmasi, s6z usan
toplumun hem ekonomik hem de sosyal yonden guclideageli olmasini

sgslamaktadit.
KOBI'ler tarafindan sosyal getneye yapilan katkilar,

* Gelir dgziliminda adaletin sganmasi,
» Bolgesel farkhliklarin azaltiimasi,

* GOcun ve go¢ sonucu glan olumsuz etkilerin azaltiimasi,

8 Miiftiioglu, a.g.e, s.19.

“9Uludag, a.g.e, s.86.

*9H. Yunus Ta, Avrupa Birli gi ve Tiirkiye’de KOBT'lerin istihdam Artirici Etkileri , istanbul,
ITO Yayin No:2010-39, 2010, s.68.
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e Sosyal dglanmanin dnlenmesi

seklinde siralanabilir.

1.5. Ekonomik Biiyime ve Kalkinmada KOH’lerin Rolii

Ekonomik buyime ve kalkinma konusu tarih boyuncarike bakimdan
oldukca sorgulanmgtir. Neoklasik iktisatcillardan gunimuize kadar gdgslar,
girisimcilerin ve kicuk mutgebbislerin ekonomik biylime ve kalkinma konusunda
onemli katkilar sgladiklarinda hemfikirdirler. Ozellikle Adam SmithDavid
Ricardo, Thomas Robert Malthus kalkinma konusungan@li incelemelerde
bulunmylardir. Ancak girgimcilikte kalkinmanin 6nemine en buylk katki

Schumpeter tarafindan yapiktr.

Schumpeter’in olgturdusu biyume teorisi gigimcilerin daha fazla kar elde
etmek icin yaptiklari tercihlere goére teknolojil@ridezistirmelerini temel alan bir
blylume teorisidir. Buna gore, bliyume piyasa ekosbitg ilgili dort gercgi goz

oninde tutmaktadir.

» Buluslar tercihlere ve eylemlere gladir,
* Buluslar kar getiricidir,
» Buluslar ayni anda pek ¢ok insan tarafindan kullaniigbil

* Fiziksel faaliyetler kopya edilebifit.

Ekonominin potansiyel tam istihdam c¢iktisinin zan@nde artiriimasina ya
da sermaye birikimi ve teknolojik ggmeye bg&li olarak uretim olanaklarinin
genglemesine ekonomik butiyime denir. Ekonomik buyimemriemel on kgullar
uygun bir tgvik sisteminin olmasidir. Bunun icin de bir ekondipiyasalarin,
mulkiyet haklarinin ve parasal glgimin olmasi gerekir. Bu ¢ geik sonucu

ekonomik buylmenin g@anmasi igin,

*l parasiza.g.e, , s5.237-238.
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+ Uretim faktorlerinin produktivitesi artmalidir,
+ Uretim faktorlerinin stgu artmahdir,

+ Teknolojik de&gisme olmalidir?.

Ekonomik kalkinma ise yalnizca Uretimdekigdgkliklerle ilgili degildir.
Ekonomik kalkinma, ki basina gercek gelir miktarindaki ag& ek olarak ekonomik
yapidaki de@isiklikleri de kapsamaktadir. Bu @sikliklere ornek olarak, ilkel
Uretimden cadas Uretim yontemlerine gegive milli gelirdeki tarim sektérinin
payinin dgerek yerine sanayi sektoriniin payinin yukselmesiebdir. Kalkinma
ayni zamanda bir ekonomide sosyal ve politik alandagdaslasmayi da kapsayan

bir kavram olarak ifade edilmektetfir

Bir tlkenin insanlarinin iktisadi refahlarinin uzdbnemler boyunca devam
etmesi ekonomik kalkinmanin gerceitigi soylenebilmektedir. Kalkinmanin
konumunu, en la#a reel GSYH olmak (izere, siik, okuma-yazma orani ve gam
suresi gibi gostergeler tarafindan belirlenmekte@playisiyla kalkinma sadece

maddi ygam standardiyla sinirlandirmak eksik bir tanimlaimaaktadir®.

Makro acidan incelenginde yatirnmlar ekonomik biylime acisindan
vazgecilmez bir 6neme sahiptirler. O halde sirkalynaklarla ekonomik biyimeyi
sglama @rasisinda, yatirim projelerinin “optimal kaynak kullamnin” temel ilkesi
olarak hazirlanmasi ve gerlendirilmesi zorunludur. Ancak yekilde yatirimlardan
beklenen sonuclarin makro diizeyde gergmhkési mimkin olacaktir. Mikro agidan
da sabit sermaye vyatirimlargldtmelerin varlgini devam ettirmelerinin temel
nedenidir. Cunku piyasadaki rekabetsidtar cercevesinde geneldgletmelerin
piyasa dgerlerini artirmayl amaclayan ve gelecekte kar balde icinde olan

isletmeler bu amaclarini gercekliemek ve ayrica désen sosyo-ekonomik ve

°2 parasiza.g.e.

> Beyhan Atac, Maliye Politikasi Gelisimi, Amagclari, Araclari ve Uygulama Sorunlari,
Gensletilmis Yedinci Baski, Eskiehir, ETAM Yay., Ocak 2006, s.286.

** Rudiger Dornbusch ve Stanley FischHdgkroekonomi, Cev: Salih Ak vd., Ankara, Kufgu
Matbaacilik, Mart 2008, ss.283-284.
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teknolojik kasullara uyum igin yatirrm yapmak zorundadirlar. Bedanle kendilerine
aclk olan yatirrm alanlarini ve oOnerilerini akil@ir bicimde incelemek ve

deserlendirmek zorundadiri3

Ekonomik buyime igin gerekli olan temetaer, fiziki ve bgeri sermayeye
yapilan vyatirimlar, teknolojik gelneler ve etkin bir organizasyon olarak
siniflandinlabilir. Hem fiziki hem de bkeri sermaye bir sietmenin dretim
kapasitesini artiran faktorlerdir. Yeni tekniklerive Uretim ydntemlerinin
kullaniimasi anlamina gelen teknolojik getieler ise, daha dnce elde edilenden daha
fazla cikti elde edilmesine yardimci olmaktadrfiar

Klcuk ve Orta Olgeklisletmeler faaliyet gosterdikleri ekonomiye dinamizm
kattiklarindan giin gectikce ekonominin temel birgaal haline gelngierdir. Clnki
bu isletmeler hem buyik sietmelerin Uretgi mal ve hizmetleri Uretip onlari
rekabetci ortama cekerek ekonomiye canlilik kazgmdiem de buylksietmelerin
kullandiklari mamul ve yari mamul girdileri tretkrenlarin ge§mesini sglarlar’”.
Bu 6zellikleri sayesinde ulke ekonomilerinin buyisimele ve kalkinmasinda blyuk
roller tstlenmglerdir. Kucuk ve orta o6lgeklisletmeler 1970’lerden sonra ekonomi
politikalarinin &irlik merkezini olgturmulardir. Gunimuzde de daha fazla ilgi
odagzl haline gelmglerdir. Gelsmis Ulkeler bu gletmelerin ekonomik biylime ve
kalkinmadaki rollerini gefimekte olan tlkelere gore ¢ok onceleri fark aterdir.
Bunun en buyiik 6rrigni ABD’de yapilan Kiicukisletmeler Kanunu (The Small
Business Act of 1953) ojturmaktadir.

Ulkemizde,istanbul Ticaret Oda Meclisi’nin 23.02.1962 taritdplantisinda
serbest tgebbiis olarak nitelendirilen KGBerin 6nemi vurgulanngtir. S6z konusu
toplantida serbestgebbtsin milli kalkinmadaki rolti ve dneminin buyukugu ve

milli kalkinmanin ancak serbestsébbisler tarafindan anaca& vurgulanmgtir.

> M. Serdar Kabukguglu, Herkes igin Fizibilite, Ankara, TUGDEM Girisimciler icin Yatirnm
Dansma ve Girgimcilik Gelistirme Proje Merkezi Yay, 2005, ss.19-20.

% Atac,a.g.e, s.287.

" Halil Sariaslan,Orta ve Kiiciik Olgekli isletmelerin Finansal Sorunlari Coziim icin Bir
Finansal Paket Onerisj Ankara, TOBB Yay., 1994, s.22.
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Ayni zamanda serbest sebbuslerin toplumdaki en 0Onemli vazifesinin  milli
kaynaklari ve milli emg@ azami derecede kullanarak kiymetlendirmek, yabanc
kaynaklardan en uygun durumlarda azami derecedtafaymay sdamak, ilim ve
sanat dallarinda ve sosyal alanda sgged icin maddi ve manevi yardimlarda
bulunmak ve gerekti durumlarda bu alanlarda da rol oynamak @ldu

belirtilmistir>®,

Ulkelerin kiresel rekabet diizeyinde faaliyette bahilmeleri icin 6nemli
olan unsurlardan biri de ne kadar ihracat yapt#tlarEkonomik buytimede ihracatin
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu yiizden K@Brde ihracat yapanlarin paylar
blyume agisindan 6nemst@aktadir. Ayni zamanda KQerin rekabet glcunin
gelistiriimesi kalkinmayi da desteklemektedir. Rekabiétigi belirleyen firma ¢i

faktorler;

» Doviz kuru politikasi ve devaliasyon
* Makro ekonomik ortam

* Teknoloji

* Beseri kaynaklar

* Organizasyonel yapi

» Kamusal politikalar

* Finansal kaynaklar ve mali sektor

« Kalite

seklinde siralanmaktadit

%8 {stanbul Ticaret Odasl)lke Hizmetinde 100 Yi| Rehberlik Yayinlari Dizisi No:12istanbul,iTO
Yay.,1982, s.5.

% Coskun Can Aktan velstiklal Y. Vural, Yeni Ekonomi ve Yeni Rekabet Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu Rekabet Dizisi 1, Ydym254, Ankara, 2004, ss.31-56.
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Tablo 7. Ulkemizde Sanayi Sektoriinddhracat Rakamlari (Bin Dolar)

YILLAR IHRACAT DE GISIM (%)  [PAY (%)
2005 62.243.740 12,68 84,77
2006 73.908.460 17,89 86,18
2007 91.852.710 24,24 86,71
2008 110.876.814 20,45 86,81
2009 81.312.147 -26,67 80,00
2010 93.520.669 15,01 82,26

Kaynak: Tirkiye Ihracatcilar Meclisi, thracat Rakamlari Yillara Gore”, (Cevrimici)
http://www.tim.org.tr/index.php?option=com_conternt@w=article&id=1676&Itemid=135
24.02.2011.

Tabloda yillara gére sanayi sektortiindeki ihrac&amadari bin dolar olarak
verilmistir. Ayni zamanda bir 6nceki yila gore ggm miktari ylzde olarak
verilmistir. Sanayi sektérinin ihracat icindeki payi isgedisektorlere gére yizde
olarak verilmgtir. Tablodan gorildgl Gzere sanayi sektdrinin genel ihracat

icindeki payi dger sektorlere gore oldukga fazladir.

Ulke ekonomisi icin ihracat oldukca 6nemlidir vééilihracatinda hem buyik
isletmeler icin hem de kicuk ve orta Olcekletmeler buydk rol oynamaktadir.

fhracat ulke ekonomisine oldukca katkglsanaktadirihracat;

« Ulke kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullanilsmaa katkida
bulunmasi agisindan,

+ Olgek ekonomilerinden ve pozitif galliklardan elde edilen kazanglari
artirmasi agisindan,

* Doviz sikintisinin hafiflemesine yardimci olmasisagdan,

* Ara mallarin ithalatini kolayktirmasi acisindan,

* Yeni teknolojilerin ve dier yeniliklerin Ulkeye getirilmesinin

kolaylastirilmasi acisindan,

onemlidir. Ayrica ihracat istihdami artirmakta, yearin gelsimine katkida

bulunmakta, di ticaretle bglayan iliskiler yabanci sermayenin tlkeye c¢ekilmesiyle
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de onemli bir katki yaratmaktadiihracat ile KOB'ler uluslararasi bir boyut

kazanmaktadSP.

Genel olarak orta olceklsletmelerin toplam ihracat hacmi Gzerindeki payi
%10 civarindadir. Firmalarin ihracat yapamamasbwgok nedeni bulunmaktadir.
Ulkemizde, KOSGEB'in 2004 yilinda yapgmldusu saha argirmasi raporuna gore

firmalar su nedenlerle ihracat yapamamaktadirlar.

Tablo 8. Firmalarin Ihracat Yapmamasinin Nedenleri

Nedenler %
Yetersiz Kaynaklar 46,65
I¢ Piyasa Keullarindan Tatmin Olunmasi 19,57
Dis Pazarlar Hakkinda Yetersiz Duzeyde Farkindalik 816,
Araci Kuruluslarla isbirli gine Gidilmesi 6,81
Uruin Kalitesi 3,94
Fiyat Rekabeti 3,51
Yabanci Dil Bilgisi 2,70

Kaynak: Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri A1, a.g.e, s.22

Iktisadi gelsme surecinde uluslararasi rekabetin ve kurumsalinyap
belirleyici olma 6zellgi, ginimizde daha basksekilde gorilmektedir. Sermaye
hareketleri, ticaret ve yabanci yatirimlarin 6nikadengeller, ulaam ve iletsim
maliyetleri, uluslarin neyi nerede ve nasil Urekéee ve kime satacaklari
konusundaki tercihlerinin gegdemesi, ulus 6tesinedan endustri ve firmalarin hizla
cogalmasi ve uluslararasi rekabet gibi unsurlar kuaimgpilanmay! zorunlu
kilmaktadiP*. Bu yiizden ozellikle ihracat sektorii, ihracat yagakletmenin pek
cok bilgi birikimine sahip olmasinin yani sira rekéaedilebilir mallar Gretmesini de

gerektirmektedf¥.

Ekonominin yani sira sosyal kalkinmada da K@B 6nemli rollere sahiptir.

50 Kog,a.g.e, s.142.
®1 Ciftci, a.g.e, s.155.
®2 Uludag, a.g.e, s.88.
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Ekonominin i¢ ve di kaynakli olumsuzluklara kgr ekonomi direncinin
artirlmasi ve ekonomik buyimenin temini acisindakonomik istikrarin kalici
olarak tesisi ve Ulke kaynaklariningganacak uygun destek ve 6zendirmeler yoluyla

verimli alanlara yonlendiriimesi 6nemstgan unsurlardff.

KOBI'ler rekabetin korunmasi ve ggiriimesinde de 6nemli rollere
sahiptirler. Tam rekabet piyasasininspluulmasi ve korunmasi icin ¢ok sayida ve
yeni isletmenin piyasaya girmesi gerekmektedir. Bir Glkebilyimesi ve kalkinmasi
icin gerekli olan sglam piyasa yapisinin gjturulmasinda KOBlere bu agidan da

gerek duyulmaktadir.

8. Bs Yillik Kalkinma Plani'nda (2001-2005) yer alan ipi&h girisimlerinin
blyuk bir kisminda KOBlerin tretkenlginin artirlmasi ve uluslararasi rekabet
edebilme guclerinin  galiiriimesini  amacglamaktadir. Uluslararasi en lyi
uygulamalara gore hazirlanan bu plan, Universidelegbirligi icerisinde kicuk
isletmelerde drtn kalitesinin artiriimasi ile yenildpdarin ortaya c¢ikariimasini ve
teknolojik kapasitenin guclendiriimesini ve modergdnetim tekniklerinin
kullanilmasini  éngoérmektedir. KQBerin ihracat yeteneklerinin gatirilmesini
sgilamaya yonelik yabangirketlerle ortaklik kurulmasi da destek planlaridaa
KOBI'lere yonelik hizmet aktariminin iyifgiriimesi ve yayginlgtiriimasi icin
izlenen yeni bir yaklam ise, KOSGEB ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birli
(TOBB) arasinda yerel duzeyde ortak merkezler,eigirodaklar1” olgturulmasinin

hedeflenmesidf?.

9. Be Yillik Kalkinma Plani'ndaki ana hedefler;

* Rekabet gucunin artiriimasi,

e [stihdamin artiriimasi,

% DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Devlet Yardimlar DPT Yayin No:2730, Ankara,
2007, s.6.

4  DPT, “8. Be Yk Kalkinma Planr”, Ankara, 2000, (Cevrimici)
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan8.pdf5.02.2011.
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* Beseri sermaye ve sosyal daygmanin giclendirilmesi,
» Bolgesel gelimenin sglanmasi,

« Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkipin artiriimas{®,

seklinde siralanmaktadir. Bu hedeflerden goérgildiiizere ekonomik ve sosyal

kalkinmada KOBlerin rolu oldukca fazladir.

1.6. Politika veiktisat Politikasi

Politika kavrami gesibir agidan incelendinde, belli bir amaca uganak igin
karar alinmasi ve bu kararin uygulanmasi anlametaektedir.iktisat politikasi ise
belli iktisadi amaclara ufmak icin karar alinmasi ve bu kararin uygulanméaa@
aciklanmaktadir.iktisat politikasinin gérevi herhangi bir ekonomikay belli
yonlere yoneltmek ve belli amaglara grt@sini sglamak icin ¢cagmak anlamina
gelmektedir. Genel itibariyle iktisat politikaladevletsel acidan guntldiginden,
iktisat politikasi kavrami devletin belli amaclatdasmak icin aldg kararlar ve

uyguladgl davranglar anlaminda kullanilmaktadfr

Iktisat politikasi 6nceden saptanan belirli amacldegmak amaciyla desik
araclar kullanir. S6z konusu araclar para ve matigktikalaridir. Para politikasi,
merkez bankalarinin genel ekonomi politikalari Hiediedogrultusunda para arzi ve
faiz orani gibi dgiskenleri yonlendirme cabalarina denilmektedir. Parainin
artirlmasi ve azaltiimasi, ekonominin ¢ikti veatiydiizeyi tzerinde dnemli etkiler
dogurabilmektedir. Ekonominin var olan §dlarn uygulanacak olan politikanin

niteligini belirlemektedif’.

iktisat politikasinin dier bir dali olan maliye politikasi ise, bir ekonal®i

temel makroekonomik amaclara —tam istihdamiglasanasi ve korunmasi, nispi

% DPT, “9. Bg VYillk Kalkinma Plani”, Ankara, 2006, (Cevrimici)
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan9.pdf5.02.2011.

% vural Fuat Sawg Politik iktisat, 6. Tipki Basimjstanbul, Beta Yay., Ekim 2008, s.13.

" Osman Z. Orhan ve Seyfettin Ef@m, Para Politikasi, Geniletilmis 4. Baski, Ankara, Yazit Yay.,
2007, ss.59-60.
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fiyat istikrari, yeterli bir kalkinma ve biyime mm s&lanmasi, 6demeler
bilangosu dengesinin gerceftieimesi, bolgesel dengesizliklerin giderilmesibgi

ulasmak icin yapiimasi gereken diizenlemelere denilnatife
Para ve maliye politikalarinin uygulanmasinin t&kmedenleri;

* Mali Disiplini Saglamak : Mali ve parasal kurallar glurularak butce
harcamalari ve bitce gelirleri arasinda bir demgaemaya cakilmasi,

» Makro-Ekonomikistikrari Sglamak : Hikimetin tim yurtici kaynaklardan,
Ozellikle merkez bankasindan bor¢clanmasina getirilsinirlama ve
yasaklamalar ile emisyonun durdurularak enflasyorbaskilarin temel
kaynainin ortadan kaldiriimasi ve boylece istikraglaamasi,

* Mali Surdaralebilirlik : Mali ve parasal kurallainfansal piyasalarda makul
bir reel faiz seviyesinin glanmasina yardim edilmesi ve 0Ozel yatirimlar
uzerindeki dylama (crowding out) etkisinin ortadan kaldirimasin
sglanmasi,

* HukUmetin Kredibilitesinin Artirilmasi : Finansaliypsalarda uzun sdreli
olarak guvenin gdanmasinda, hidkumetlerin kendilerini, bitce aciklar

borclanma veya bor¢ sto verilerinde kalici kisitlamalara tabi tutmasi,
seklinde siralanmaktadit

Hukumetlerin temel ilgi alanlarindan bir tanesistesyal ve politik amaclarin
nasil elde edilebile@e konusundadir. Rasyonel planlamada belirli amatlaide
edilebilmesi icin temel iktisadi geskenlerin nasil etkilenmesi gereftin bilindigi
varsayllmaktadir. Bazi @gkenlerin etkilenmesi sonucunda milli gelirin ne génve

ne kadar dg@secesi makro modeller aracgi ile belirlenmektedir. Genel itibariyle

%8 Atac,a.g.e, s.36.

%9 Cogkun Can Aktan véstiklal Y. Vural, “Ekonomi Politikasi Yonetiminde Mi ve Parasal
Kurallar”, Kurumsal iktisat Kurallar, Kurumlar ve Ekonomik Geli sme, Ed. Cakun Can Aktan,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal &remalar Serisi No:2, Ankara, Yay. No:194, Nisar9g&0
s.122.
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belirlenen bir amacin elde edilmesi icin bazgigleenlerin etkilenmesi, amag ile
uyumlu olmayan cgtli yan etkilerin olymasina neden olabifft

1.6.1. Devlet Yardimlari- Kredi Politikalari

Genel itibariyle devlet yardimlari, kamu kurum vearduslar tarafindan
sgilanan destek ve geikler olarak siniflandirilabilir. Bu destek veswklerin devlet
tarafindan sglanmasi miudahalenin boyutunun belirlenmesi bakianngerinde ve
zamaninda kullanil@inda ekonomiye dnemli katkilarg@ayabilmektedir.

Kamu kurum ve kurulglari tarafindan ekonomik faaliyet gosteren firma ya
da sektorlere verilen dolayli ya da dolaysiz maditkkara devlet yardimlari
denilmektedir. Bu yardimlar, yatirimlar stek etmek, cevrenin korunmasini
sgilamak, istihdami artirmak, ihracati ggélimek, zor durumdaki sirketleri
kurtarmak ve yeniden yapilandirmak gibi bircok amadahilinde gektirilerek
sgglanmaktadif’.

Bircok ulkede, imalat sanayi mallari ve hizmetlebnemli bir bolimuine
iliskin arz ve talep serbest piyasa yakia ile deserlendiriimektedir. Bu yakkam
ciktl, istihdam ve tiketici refahini optimum sewvige olwturmak Uzere
belirlenmektedir. Ayni zamanda, bazi zamanlar devieeya firmalarin, dier
isletmelerin ve ekonominin genelinin yararina olmajegekilde piyasaya miudahale
ettikleri gorulmektedir. Bu midahaleleri 6nlemekired firma davraglari rekabet
mevzuatl ile dizenlenirken, devlet kurum ve kuglaunin davrarglari devlet

yardimlarina iljkin mevzuat ile diizenlenmektetfir

OF. Neal ve R. Shonéktisadi Modeller Teori ve Uygulama, Cev:Muzaffer Sarimeli, Ankara, 4.
Baski, Gazi Kitabevi, 2007, ss.173-174.

" Taylan UysalAvrupa Birli i ve Tiirkiye'de Devlet Yardimlari, istanbul, iktisadi Kalkinma
Vakfi Yay. No:187, Austos 2005, s.6.

2 Omrilye AygiinAvrupa Birli gi'nde Devlet Yardimlari Sistemi ve Tiirkiye'ye Yansmalari,

DPT Avrupa Birlgi ile iliskiler Genel Mudurl@gli Uzmanlik Tezi, DPT Yay. No:2706, Nisan 2007,
s.4.
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Devlet yardimlari konusunun dlkelerin getis ya da gekmekte olmasi
acisindan bakilmaksizin tim ulkeler ve bodlgelen igrtak payda oldiu bazi
boyutlarinin varlg kabul edilen bir gercektir. Bu ortak payda dewatdimlarinin
Ulkeleri arasindaki rekabeti 6nlemeyecek nitelikieellikler icermesi ya da en

azindan bu dnlemlerin kabul edilebilir olan bir die cekilmesi gerekgidir ">,

Devlet yardimlari, devletlerin direk olarak butgatden gercekligirdikleri,
isletmelere verilen hibeler veya ucuz krediler giarimlar ile ayni zamanda, milli,
bdlgesel veya federal hikumetlerin, belediyeleryerel yonetimlerin, devlet
bankalarinin, vakiflarin veya 6zel ya da kamu kuglal ve derneklerin kullanimi ile

verilen yardimlari da kapsamaktddir

Devlet yardimlari amaclarina, etkilerine gore faddrkli incelenmektedir.
Yardimlarin etkilerinin incelenmesi, ekonomik, hikuve toplumbilimsel
yaklasimlara gore dgerlendirilip, farkh sonuclar elde edilmesinigayabilmektedir.

Devlet yardimlari;

* Bodlge ekonomisinin galmesini sglamak,

« Belirli mal ve hizmetlerin (ulam, haberlgme gibi) Gretilmesini sgamak,

» Gerileyen bir sektéri (demir-celik gibi) destekldme

* Dogal veya bsgka nedenlerle gecici sorunlar sggan bdlge, sektor veya
isletmelere yardimci olmak,

« Ureticilere gelir garantisi gtamak,

+ Istihdami (kadin, 6zirli gibi) artirmak,

» Piyasa eksikliklerini (¢cevre koruma, Ar-Ge gibipigrmek,

* Yerli isletmeleri veya Urnleri desteklemek,

* Yeni bir sanayi dalini korumak,

» Belirli toplum kesimlerini desteklemek,

3 Erdal Tiirkkan, “Devlet Yatirimlarinin Rekabeti Gétici Etkileri”, Avrupa Birli gi
Miktesebatinda Devlet Yardimlari ve Tarkiye’nin Uyumu Sempozyumu,Ed.MSikri Erdem,
Akdeniz Universitesi Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Atarmalar Merkezi, Antalya, 2004, s.81.

™ Mehmet Atilla Sgiit, Avrupa Birli gi'nde Devlet Yardimlari ve imalat Sanayinde
Uygulamalari, Ankara, KOSGEB Yay., Ocak 2001, s.1.
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gibi cesitli ekonomik ve sosyal amagclara yonelik olabilmeskit™.

SSiikrii Erdem, “Devlet Yatirimlari:Avrupa Topluu Milktesebati ve Tirkiye’nin UyumuAvrupa
Birli gi MlUktesebatinda Devlet Yardimlari ve Tirkiye'nin Uyumu Sempozyumu,Ed. MSikri
Erdem, Akdeniz Universitesi Akdeniz Ulkeleri EkonimArastirmalar Merkezi, Antalya, 2004, s.26.
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2.BOLUM

DUNYA'DA KOB iLER

2.1. Diinya’da KOBI'lerin Geli simi

Insanlik tarihi, farkh toplumsal 6rgutlenive ygam bigimlerine dayal uzun
zamanlar sonucunda ginimiize kadar ggimilk caglarda ilkel toplumlarda daha
cok dgza ve avlanmaya dayal bir gg@m bicimi egemendir. Ardindan tarim toplumu
yasanms, daha sonra buhar glclinin sanayide, insanin kangd yerine ikame
edilmesiyle mekanizasyona dayali olan sanayi toplwrtaya c¢ikmgtir. Bilginin
baslangicta aletlere ve sureclere, daha sonra kemdisygulanmasiyla ve bilginin

dretimin 6nemli bir kayng olarak ortaya cikmasiyla bilgi toplumu ehaustur
1

Orta Cagda girsimci kavrami bayuk Gretim projelerini  hicbir risk
ustlenmeden hikumet tarafindan verilen kaynaklatiakarak yoneten bir fiyi
tanimlamak amaciyla kullanilgtir. 17. ytzyilda ise gigimci, bir hizmet sunmak ya

da taahhiit edilen bir mali tretmek tizere hilkiinséi#ame yapan kidir®.

Klasik iktisat doktrininin ¢ok sayida kugugetmenin ayni mallari trefi bir
piyasadaki dengenin gercetigi nokta olarak belirlegi Gretim dizeyinin en diiik
ortalama maliyete sahip olgu tam rekabet teorisinde klcukletmelere blyuk
onem verilmektedir. Bu 6nemde buyik olcekli firnratadretimi istedikleri gibi
kisarak fiyati belirleme olagea sahip olmalarindan dolayi tiketicinin istismari
ve piyasa mekanizmasinirglamesinde sikintilara neden olmaktadir. Zaman

icerisinde ekonomik ifkiler zenginlemeye baladikca para ve sermaye piyasalari

! Nurullah Geng,Yénetim ve Organizasyon C&das Sistemler ve Yaklgimlar, Ankara, Seckin
Yay, 2005, s.39.

2 Semra GiineyGiri simcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Ankara, Siyasal Kitabevi,
2008, s.3.
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gelismis, firmalar finans bulma olageni kolaylgtirmislar ve sletmeler daha buyuk
Olcekli Uretimlere gecmglerdir. Burada onemli olan ise ¢ok buylk kapasritele

ulasmak yerine “6lcek ekonomileri” maksimize eden kafga® ulamaktir’,

Dunya’'da gorulen dgsmeler sonucu “6Glgcek ekonomileri” kavrami yerini
“sinerji” kavramina birakmaya bamistir. Gelsme makro dizeyde de “ademi

merkeziyet”, “katilmali yonetim”, “katilmali demo#si”, “yetki devri” ve “sanayi

toplumundan bilgi toplumuna getigibi kavramlarda ifadesini bulngtur®.

2.1.1. Tarihsel Surecte Diinya’da KOB'ler

Tarihsel olarak kicuksietmeler, Sanayi Devrimi, kitle tretimi ve fabrika
sanayi ortaya cikincaya kadar temel Uretim birifarak gorilmilerdir. Ancak
Sanayi devriminin bgangicindan 1970’li yillara kadar dinyada, sanagile
surecinde buyuksietmelerin varlgl 6nemli bir yer tutmaktadir. Daha sonralari diinya
ekonomisinde ve cevresel s«larinda hizli dgisimler meydana gelmngi ve bu
gorisiin farklilasmasina neden olngtur”.

19. yuzyilin ilk yarisinda makinelme olgusu ortaya c¢ikstir. Kitle Uretim
teknikleri hizh bir bicimde ge$mis, firmalar daha blyuk olceklerle cahaya
baslamis ve KOBI'ler geri planda kalnglardir. Amerika, Bati Avrupa’ya gore bu
akima hizli bir bigimde uyum gmmistir. Bunun nedeni Amerika’da o donemde
yeterli dizeyde sglci bulunmamasi ve ayni zamanda Amerikall tUketici

tarafindan zanaatkagh dnem veriimemesidir

% flhan Uludg ve Vildan SerinTurkiye'de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler-Yapisal ve Finansal
Sorunlar, Coziimler, istanbul iITO Yay, 1991, s.11.

4 Mufttioglu, Turkiye’de Kucuk ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri Sorunlar Oneriler, A.U.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ankara, 1989, s.16.

® Rifat Iraz, “Kirresel Rekabet Ortaminda Kiiciik ve Orta Bilijkteki Isletmelerin Ulusal Sosyo-
Ekonomik Sisteme Katkilari Acisindan Emlendiriimesi”, (Cevrimigi)
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos _mak/makal&&cC4%B1fat%20%C4%B0RAZ/223-236.pdf
05.02.2011, s.371.

® Semra Giineya.g.e, ss.13-14.
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Blyuk sanayinin cilsi noktasi, emek araglarindaki devrimle ilgilidir e
devrim en gelimis bicimine bir fabrikadaki organize makine sisterte ulsir.
Makinelerin sanayi sektérinde yaygymesi, bu makinelerin ilk rekabete girdikleri
eski el zanaatlar iles¢iler Gzerindeki zararli etkiler ojturdusu ¢cagu ekonomi

politikacilarinin kabul etgi bir gerceklgi olusturmaktadif.

Bu donemde hem pratikte hem de iktisat literatielS&nayi Devrimi'yle
birlikte baglayan blylik olma tutkusu egemendir. Bu tutku sdrbpsyasa
ekonomisinde, merkezi planlamanin uygul@ndiosyalist llkelerde, gethekte olan
ve gegy ekonomileri icinde gorilmektedir. “Olgek Ekononmifekavramiyla teorik
bir tabana oturtulan ve “buyllkgtin sgladigi maliyet tasarruflar”seklinde ifade
edilen bu tanima goére dahasdid maliyetle tGretimi mumkun kilan ileri teknolojile
daha buyuk 6lceklerde csinayr gerektirmektedir. Bu ylzden buyigtetmelerin
saladigl rekabet Ustunkilinin bir sonucu olarak kugik ve orta dlgekleimelerin
piyasalarda tutunamayacaklari, gefgoebiyik sletmelere ait oldgu genel kabul
gormektedir. Rekabet mekanizmasirgiemedpi sosyalist ekonomilerde de merkezi
planlamada buyuk oOlcekli sletmeler tercih edilmekte olup, teknolojinin bu
avantajinin gercek$ériimesi sosyalist sistemin bir Ustugii olarak 06zellikle

vurgulanmaktadft

19. yizyihn ilk yarisindan sonra K@Rr gereken o6nemi kazanmaya
baslamslardir. 1973 yilinda y@nan Petrol Krizi ile diinya ekonomilerinde enegi v
hammaddede blylk dagazlar yganmstir. Goridlen fiyat arglan ile talep
daralmasi olgmus ve oncelikle ABD ve Bati Avrupa ulkelerinde bulyigketmeler
agir sikintilar yaarken, kuguk ve orta olgeklgletmeler esnek yapilari nedeniyle bu
krizi kolaylikla atlatmglardir’.

" Karl Marx, Kapital Kapitalist Uretimin Ele stirel Bir Tahlili , Cev:Alattin Bilgi, Cilt I, Ankara, Sol
Yayinlari, 2009, ss.380,426.

& Miiftiioglu, a.g.e, s.15.

® Halil SariaslanQrta ve Kiigiik Olcekli isletmelerin Finansal Sorunlari Coéziimicin Bir

Finansal Paket Onerisj Ankara, TOBB Yay., 1994, s.23.
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Petrol Krizi'nden sonra sanayide Ucretli kaybi evk ¢ouyiik sletmelerde
gorulmistr. Bu oran buyuksietmelerde %10, kicuksletmelerde ise %5 olarak
gerceklgmistir. Buna gore kicuk sietmelerin, istihdam sorunlarn kasindaki

direnclilik diizeyleri biiyiiksletmelere nazaran daha iyi durumd&dir

1980'li yillardan itibaren dinyadaki endustriyairketler, hizh pazar
degisiklikleri, Grin ve Uretim teknolojisi d&siklikleri ve giderek zorlgan rekabet
kosullarindan onemli olcude etkilenmeye staanislardir. Ozellikle pazarlarin
doyuma ulamasi, mgterileri daha segici kilng) bu da Grtin ggtlili ginin artmasina
sebep olmgtur. Ayrica artan rekabet ve teknolojik gefieler trinlerin ygam
cevrimlerini de etkilemitir. Dolayisiyla firmalar stok dizeylerini en azalirgeyen,
kaliteli fakat diguik maliyetli Gretim yapan, Urin ve taleplerdekggdiliklere kars
daha esnek olan dretim ve dretim teknolojilerinill&mmak ve gelitirmek

durumunda kalnglardirt®,

2.1.2. Kurumsal Gelsim Sireci

Dunyada KOB'lere destek sglama politikalari genel olarak,
* Devletin ygun tevik, dangsmanlik ve gitim destei,
« KOBI'lerin kendi aralarinda galirdikleri isbirligi sistemleri,

« Istikrarl bir sosyal, siyasi ve ekonomik ortam,

seklinde siralanmaktadft

% jlhan Ulud&, Gumriik Birli gi Sirecinde KOBI'ler ve Risk SermayesiSirketleri Modeli ,
Istanbul ITO Yay., Ekim 1996, s.83.

1 Hakki Ciftci, iktisadi Gelismede Uluslararasi Rekabet ve Ulusal Kurumlar Dinamgi, Ankara,
Seckin Yay., 2004, s.24.

12 Kenan Oren, “Avrupa Birii ve Tirkiye'nin Kiicik ve Orta Biyukluktekisletmelere (KOHB)
Sasladigl Devlet Tgvikleri ve Kullanim Alanlarinin Kaglastiriimasi Negehir ilinde Bir Uygulama”,
C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt:IV, Sayi:2, Negehir, 2003, s.109.
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Ulke uygulamalarina bakilginda, ekonomik istikrar ve kalkinma gibi
ekonomik amaclar yaninda, bircok sosyal sorunddetiexardimlari kapsaminda
gorulmektedir. Bu ylzden ekonomik ve sosyal somnlgéziminde cok ggli
uygulamalar gercekiérilebilmektedir. Ulkeler ekonomik ve sosyal solan

¢cozebilmek icin bu uygulamalardan bir veya birkagegebilirler. Bu uygulamalar;

* Hibe Yardim,

» Kredi Destgi (Kredi, Kredi Garanti Sistemi),

« Vergi Indirimi ve Muafiyeti,

» Sosyal Yuklerin Hafifletiimesi,

* Devletin Sermayeye Katilimi,

* Arsa Tahsisi,

+  EnerjiIndirimi,

+ Imtiyazlar (Kamu alim ve satimlaihaleler, Tekeller),

» Diger (Piyasay! etkileyecek nitelikteki kamusal terodtylem ya da

beyanlar v.b.}?

seklinde siralanmaktadir.

Devlet yardimlari dinyanin kiresalheesiyle birlikte belli temel niteliklere
baglanmstir. Bu temel nitelikler GATT cercevesinde belirigigmeye bglamis ve
tum bu nitelikleri GATT/WTO Uyeleri uygulama yukuatligiine girmgtir. Bu temel
Ozellikler, devlet desteklerinigeffaf ve acik olmasi, amaca uygun bulunmali, belli
bir zaman dilimi ile sinirlandiriimali, bdlgesellkenmislik farklarini giderici olmali,
kaltar deserlerini korumaya yonelik olmali, ihracatta haksekabet yaratmamali,
sektorel veyasietme bazinda kiresejlmeye yonelik yeniden yapilanmaya katkida
bulunmali, sektérel tercihlega basmall, rekabet olagai kaybetmg firmalar veya

sektorlere yonelik olmamalidir. Ayni zamanda Ulkeibda stratejik ve hayati 6nem

3 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Devlet Yardimlar DPT Yayin No:2730, Ankara,
2007, s.61.
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tastyan sektorler desteklenmelidir. Bu kapsamda, Ar-@evre ve KOBlere
yonelik destekler tim diinyadgigikli olarak uygulanmaktadif.

Amerika iktisat terminolojisinde, hukimetin yatitan icin fon temininde
higbir roli bulunmamaktadir. Hikiimet sadece Ar-@ksipalarinda bulunmaktadir.
Bu calsmalarda 6zel mulkiyet haklarini korumak ve dahaasmda bireyleri kendi
hallerine birakmakla sinirlidit Ayrica, ABD Anayasasinda kurumlar vergisi orani

%05 ile sinirlanmaktadif.

Dunyadaki dger 6nemli giclerden biri olan Japonya’da ise, deydéirimlari
ve 0Ozel sektor yatirimlari énemlidir. Bu yatirindar d@rudan verimli olan makine
yatirirmlarina oncelik verilmgive bglangicta yatirimlar icin gerekli olan fonlar toprak
ve tarim reformu ile tarimda gosterilen fedakadrld kagilanmstir. Daha sonralari
ise tuketimi kisici politikalarinda etkisi ile yiis tasarruf orani g@anmsg ve bu
sayede 0Ozel finans kurumlari yeterli miktarda foratirimlara yonlendirmglerdir.
Egitime buyuk fon ayrilmy, bdylece yetimis isgucu artirilirken ggicinin arz
elastikiyeti sglanmstir. Bu sayede Japogletmeleri diinya pazarlarinda énemli bir

yer edinmilerdir'”.

2.1.3. Diinya Ekonomisi ve KOR'ler

Cagimiz ekonomik, teknolojik ve sosyal alanda devriiteligi tasiyan ¢ok
onemli gelsmelere sahiptir. Bu dgsmeler, buyik teknolojik devrimler ve diinya
capinda ekonominin yeniden yapilanmasiylgldr@ilidir. “Endustri-6tesi” ve “bilgi
cagl” ile ilgili olan teoriler, ortaya c¢ikan en yenosyal yapilari gostermektedir.
Gunumuzdeki dasmenin boyutlari; piyasalarin kiresaleesi, bilgi teknolojisinin

1 Uludag, a.g.e, s.147.

15 Ciftci, a.g.e, s.149.

6 Neslihan Kaar, “Anayasal Iktisat Perspektifinden ABD'de Vergi ve Harcama
Sinirlamalari:Bglica Uygulamalar”, T.C. Maliye Bakank Strateji Geljtirme Bagkanligl, Mali
Kurallar, Maliye Politikasi Yonetiminde Yeni Bir E gilim: Vergi, Borglanma vs. Uzerine
Kurallar ve Sinirlamalar, Ed. Cgkun Can Aktan, Ahmet Kesik, Fatih Kaya, Ankara, May
no:2010/408, 2010, s.136.

7 Ciftci, a.e, s5.149-150.
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ve bilgisayar sistemlerinin yaygiglaasi, hiyeraginin ortadan kalkmasi ve oOrgut
yapilarinin timiyle dgésmesi olarak aciklanabifit.

Ulke bazinda inceleme yapifninda, balica 6nde gelen (lkelerden bir tanesi
Amerika’dir. Amerika’'nin gucli Ar-Ge yapisi, cokrggic pazari, ¢cok gegive aktif
ihracat pazarlamasi, yatirrm sermayesi Uretme Kegasg/ikseklgi, esnek ve lyi
yetistirilmis isglcl, performansa dayali yonetici secimi gibi kiégg yiksek
teknolojilerdeki bilimsel ve ticari Barilarinin arkasindaki nedenleri giurmaktadir.
Ayni zamanda 21. yuzyllda son 60 yilda ABD’de bé&kegelirlerin birbirine
yaklasmasi gibi, bglica sanayi Ulkelerinin ki basina gelirleri de birbirine
yaklasmaktadir. Japonya, ABD ve Avrupa'ya wtiice, buyime haddinin hizi

disebilmekte ve onun grubun 6niinde yer aimasini eemelktedit®.

Guniumuzde, KOBler biyik kletmelere gore sayisal olarak wstin
durumdadirlar. Diinya genelinde (lke ekonomilerin®95-99'ni  KOBI'ler
olusturmaktadir. Bu oran GSMH'da %30-70 arasinda, dstth da %40-80,
yatinmlarda %30-60, ihracatta ise %10-40 civaaumadilunmaktadir. Bu 6zellikler
KOBT'lerin iilke ekonomileri icin vazgecilmez olduklarigdstermektedff.

Japonya’da KOBler imalat kesiminin %99'unu okiurmaktadirlar. En ustte
biyuk sletmeler (keiretsu) yer almaktadir. Kugugtetmeler bir Ustteki icin tretim
yapmaktadirlar. Cemaatci anlgiyia sahip olan Japonya’dakiatmeler, § gruplari,
becerilerde toplumsal sorumluluk, ekip salasi,sirkete sadakat, sanayi stratejileri,
biyumeyi tevik eden aktif sanayi politikalari ile birlikte Maarini

surdirmektedft.

Diger bir hususta, Japon ekonomisinin 1990’larin artatan itibaren girni

oldugu gengleme déneminde gercektedigi yatirnmlarin be yil icinde fabrika ve

18 Nusret EkinKuresellesme ve Gumriik Birligi (Rekabet Giiciine Sosyal Boyutlu Bir Yaklaim),
IstanbuliTO Yay., 1996, s.9.

19 Ciftci, a.g.e, s146.

2 Silleyman Ozdemir, Halis Yunus Ers6z irahim Sariglu, issizlik Sorununun Céziumiinde
KOBT’lerin Desteklenmesj istanbul iTO Yay, 2006, s.144.

2 Ciftci, a.e, s.151.
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sermaye ekipmanina 3 trilyon dolari bulmasidiave olarak 600 milyar dolar
argtirma-gelgtirme alanina aktarilmgtir.  Ayni zamanda yakigk dortte biri
Avrupa’'ya olmak Uzere, ghulkelere 597 milyar dolarlik yatirrmda bulungiuwr.
Japonya boylelikle hem i¢ bunyesini guclendirinem de uluslararasi glantilarini

gelistirmistir®2,

2.2. Avrupa Birli gi'nde KOBT'ler

Avrupa Birligi Komisyonu'nda KOB'lerden sorumlu Genel Mudurliik,
KOBI'lerle ilgili bir raporda hedeflenenlerin, mevcugdtmelerin getiriimesinin
yani sira yenislietmelerinde kurulmasini desteklemek ve kolgtytenak oldigunu
belirtmistir. Dolayisiyla AB’de her yil kurulan iki milyonsietmenin olgturdusu
istihdamin ekonomide yaraitl etkinin dnemli oldgu da acikga gorulmektedir.
Avrupa Birligi Komisyonu sadece yenisletmelerin kurulmasini desteklemekle
kalmayip, bu gletmelerin kurulmasindan sonra da blylimeye veatyaaya

calismaktadif®.

2.2.1 Tarihsel Sirecte Avrupa Birligi'nde KOBT'ler

1985 yilinda Avrupa Komisyonu'nun talebi ile Komisya iletilen bir rapor
ile KOBI'lerin gelismesi amaclanmakta ve bgyerlerinin gelime ve rekabet
kabiliyetini onleyen yasal ve idari yuklerin azhitasi Gzerinde durulmaktadir.
Raporun amaci, KOBerin is yaratma olanaklarini artiracak ne gibi
basitlatirmelerin yapilabilecgini belirlemek ve KORlerin is yaratmadaki
gelismelerle ilgili 6nceliklerini ortaya koymaktir. Bureacla hazirlanngibulunan ve
“Belmond Raporu” olarak isimlendirilen bir cgina yapiimgtir. Bu calsmada
“vergilendirme, cevre, tuketicinin korunmasi, rekbbve sosyal yasalar’ ele

alinmstir®”,

22 Ciftci, a.e, s.149.
% Oren,a.g.e, s.107.
4 Ekin,a.g.e, s.108.
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2.2.2. Kurumsal Gelsim Sireci

Avrupa’da devletin iktisadi hayatta biyumeyi gelegirmede 6nemli bir
roli bulunmaktadir. Devletin piyasaya katiimak iggerekli yeteneklere sahip
oldugunu teminat altina almada 6nemli bir role sahipugld distinilmektedir.
Sosyal refah politikalari piyasa ekonomisinin gdirbk cabasi olarak gorilmektedir.
Dizginsiz kapitalizmin, kabul edilemez gelirsitsizligi ortaya cikardiina
inanilmaktad .

Avrupa Birligi Antlasmasr’nin “Topluluk kendi Uzerine dén bir gorev
olarak, butin topluluk dizeyinde ekonomik faaligeth uyumlu ve dengeli
gelismesini, ¢cevreye saygili surdartlebilir ve anti-asflonist buyimeyi, ekonomik
performansin yiksek derecede yakyniasini, yiksek bir istihdam ve sosyal
korunma dizeyini, hayat standardini ve kalitesipirkseltimesini Gye devletler
arasinda ekonomik ve sosyal kaymayr ve dayagmayi artirici tedbirler
alacaktif®.” maddesi alinacak olan kararlarda ve yapilacak geni diizenlemelerde
uye ulke halkinin ygam kaullarinin da dgerlendirilecei karara bglanmstir.

Avrupa Birligi'nde caitli sanayi politikalari uygulanmaktadir. Bu pokiéilar
KOBI stratejileri icinde 6nemli bir unsuru glurmaktadir. AB (lkelerinde
uygulanmg, uygulanmakta olan ve uygulanmasi planlanan sasiagtejileri tablo

halinde gdsterilmektedir.

% Ciftci, a.g.e, s.154.
European  Union, “Maastrict  Anfmas!”, (Cevrimici)  http://europa.eu.int/eur-
lex/en/treties/dat/EU_Treaty.htnf1.05.2011.
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Tablo 9. Avrupa Birli gi Ulkelerinde Sanayi Stratejisinin Dunu, Bugini ve

Ygtrrlgtlejiler Eski Stratejiler Gunumuzdeki Hedeflenen
Stratejiler Strateji
Urlin Stratejisi Blyuk, serl|,Kucuk, seri, 0ze| Bireysel diuzeyde
standart mal, Grannitelikli mal, | ihtiyaclara cevay

fiyat orani, kalite

kontroli

¢OzUm sak sonrasl
hizmet, performan

kontrolU

veren Ozel Urinler

5 yuksek kaliteli
Urtine yiksek fiyat
tasarim-uretim ve

pazarlamaya

esdegserde  6nen
verme
Uretim Stratejisi | Karmgk yapilar| Organizasyon, Uretim ve
hiyerasisi otonomi, bireyse| hizmetleri aksatic
sorumluluk etkenleri yok
etmek, gorevier

bireysellgtirerek
hizh

etme

¢6zim elds

Dogrudan
Yatirim ve Pazar:

Girig Stratejisi

Apazarlar, tgeron k
tarzi, emek ygun
agirhikh yan sanayi

ile simbiyotik iliski

Bdlgesel ve ulusal Dinya

pazarlari
kapsaml
ortakliklar

cercevesinde
taseron glerin
verilmesi, anahta|

pazarlara dgrudan

yatirim

Mal ve hizmetlerin
pazarda gerce
ihtiyaclara cevaf
vermesi  risklerin
ve karlarin
I paylagimina ortak
olabilmek, yeni
pazarlarda

dogrudan rekabets

1%

aclimak

Kaynak: Oren,a.g.e, s.
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Tabloda goruldgu Uzere, Avrupa Birfii'nde Ullkeler ortak sanayi stratejileri
uygulamaktadir. Uygulanan bu ortak sanayi straejilkOBI'lerin gecmiini,

guinimuzi ve gelegede kapsamaktadir.

Avrupa’da KOH’lerin orta ve uzun vadeli finansman sorunlarinimeii
Ingiltere’de Hrold Mc Milan bgkanliginda 1931 yilinda yapilan cginalarla ortaya
konulmutur. Geleneksel bankacilik sisteminden daha cokukuigletmelerin
yararlandgl, bu firmalarin riskinin daha az olmasi nedenignkacilik sisteminin
tercihinin bu yonde oldiu vurgulanmgtir. Bunun Utzerine kicukletmelere finans
kayna| salamak tzere 1946'da kamusal bir kurum olarak “AikeerArastirma ve
Gelistrme Kurumu” (ARDC) American Research and Develepin Center
kurulmustur. Daha sonralari 1953'te K@Rere uzun donemli finansman kaynaklari
yaratmak amaciyla ticari bankalar vesel finansal kurumlari da sisteme alan ve
onlarla kbirligi saglayan Tasarruf Destekleme Ajansi veya Kiig§letmeleridaresi
(SBA) Small Business Administration) kurulgtur®’.

Avrupa Birligi tarafindan KOBlerin girisimcilik ve rekabet edebilme
yetengini gelistirmek amaciyla Haziran 1997’de Amsterdam Avrupa$&yi'ndels
Ortamini Basitlgtirme Calgma Grubu-Business Environment Simplification
Taskforce (BEST) adli bir rapor hazirlagtm. Bu rapor, KOB'ler igin bir eylem
plani baglatmistir. Turkiye’'nin de Uye olarak yer afgll bu eylem plani, Ulkeler
arasinda en iyi uygulamalari payt@a temeline dayanmakta olupitean ve calsma
sartlar, sermayeye agim, destek hizmetlerinin gortnuagid, kamu yodnetimi ve

istihdam ile caima kaullari alanlarini icermektedt

KOBI'lerin tesviki icin AB'de kullanilan araglardan birisi devlet
yardimlaridir. Devlet yardimlari Roma Agitaasinin 92. 93. ve 94. maddelerinde
dizenlenmgtir. AB, 92. madde ile devletin nereler yardim yegani sinirlams ve

kisitlamstir. Bu madde cergevesinde kural olarak devlet iyaliat1 haksiz rekabete

?"Uludag, a.g.e, ss.1-2. )
%8 OECD, “Tirkiye'deki Kiiciik ve Orta Olceklisletmeler Mevcut Durum ve Politikalar”, 2004,
(Cevrimigi) http://www.oecd.org/dataoecd/37/37/33705673.28t04.2011, s.45.
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yol agmamasi icin sinirlanggibi gériinse de, KOBere Komisyon tarafindan 6zel

onem verildgi igin destge izin verilmstir. Bu destgin kapsami,

KOBTI'lerin kurulmasi icin hibe, djilk faizli kredi ya da kredi
garantisi,

Sermaye piyasalarindan ya da bankalardan kolayedi kulamayan
(riskin  blyuk olmasi nedeniyle), hikimet dgsteolmaksizin
yuriitilemeyecek, KOBerce girisilen yenilik projelerine (yeni
drtinlerin veya uretim sirecinin gglrilmesi ya da var olan drtnlerin
veya sureclerin radikal bicimde yenilenmesine) yarga da dguk
faizli kredi sglanmasi,

Enerji veya hammadde tasarrufuglsgacak ya da der enerji
kaynaklarinin, petroliin yerine ikame edilmesinglagacak yatirim
projelerine dguk faizli kredi ve yardimlar,

KOBI'lerin yonetim veya saipolitikalarinin, d¢ dansmanlik veya
bilgisayarlama yoluyla gektiriimesinin maliyetini azaltmaya yonelik
yardimlar,

seklinde siralanmaktadir. 93. madde ile devlet, Kyasyetki vermi KOBI'lere

verilen destgi denetlemjtir. Bu maddeye gore lye devletlerden biri Kid&ine

devlet yardimi vermek isteginde ise Konsey’e aurmak zorundadfr.

Avrupa Birligi'nde KOBI'leri ve gelismelerini, izlenen politikalari, alinan

yollari ve gelecek hedeflerini belirleyen ve AB él&rinin arasinda gecerli olan

Lizbon Stratejisi'dir. Bu strateji 2000 yilinda ARonseyi tarafindan 2010 yilina

kadar olan bir takim hedefler belirleryti. 10 yilhk sirec¢ icerisinde Lizbon

Stratejisi'nde argtirma-gelitirme (Ar-Ge) gayrisafi yurt ici hasilanin (GHY)

yuzde 3’0 oraninda kaynak ayirmak, gmciligi kolaylastirmak icin burokratik

% Uludag, a.g.e, ss.146-147.
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islemlerin yakunu hafifletmek, istihdam oranini erlekle %70, kadinlarda %60’a
cikarmak gibi hedefler belirleniir™.

Avrupa Birligi'nde devlet kaynaklari ile belirli tebbuslerin veya belirli
mallarin tretimini kayirarak rekabeti bozan hetitGyardim yasaklanmtir. Ancak
bu kurala bir istisna getirilerek, ekonomiye olaatkdarinin biyuk olmasi ve tyeler
arasl ticareti desteklemek, gdéilimek, rekabeti bozmamak glincesiyle Avrupa
Birli gi'nde yalnizca kiucuk ve orta olcekklétmelere yonelik yardim ve ge@klere

izin verilmektedir®.

Avrupa Birligi tarafindan KOB'lere finansal destek glamak amaciyla 2004
yilinda Kugik Olgeklilsletme Kredi Programi (SELP) afwrulmustur. SELP’in
amaci, KOR'ler icin tasarlanan kredileri 6zel sektor bankalaracilgiyla devlet
garantisi ile finanse etmektir. Birinci proje (SELP KOBI'lerin kredi arzina
erisimini gelistirmis, istihdam yaratmaya katkida bulungtur. 2008 yilindaki ikinci
proje (SELP2) ise daha az gefis olan alanlarn hedeflestir. SELP, yatirimlar,
egitim, teknoloji, pazarlama ve kredi tahsis surdger ve yeni istihdam
kaynaklarinin yaratilmasina, kamunun mali destelogf@mlari yaninda bir

tamamlayici unsur olarak yerini almaktaélir

2.2.3.Avrupa Birligi'nin Ekonomisi ve KOBT'ler

Avrupa, ginimuizde dinyangu zamana kadarki en blytk iktisadi pazari
konumunda bulunmaktadir. Avrupa Bgilnde yer alan tlkelere ve 2005 yilina gére

KOBI’lerin rakamlari tabloda gosteriimektedir.

1dil Ozlem Kog,Tirk KOB T'leri Bugiinii ve Gelecgi, istanbul, Arikan Basim Yayim, 2008, s.23.
3 Uludag, a.g.e, s.1.

% Avrupa Birligi Turkiye is Gelistrme Merkezleri A, “Tirkiye KOBI Gérunimi 20107,
(Cevrimigci)

http://www.abigem.org/appmanager/tr/portal? nfpbe& pagelLabel=pageKobiGuncelKonular&no
deName=KobiGuncelKonular 009.05.2011, s.41.
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Tablo 10.AB Ekonomisinde KOBI’lerin Onemli Gostergeleri

isletme istihdam Edilen | Katma Deger | isletme Calisan Katma

Sayisi Kisi Sayisi (Bin) (Euro Sayisi* Sayisi** (%) | Deger***

(Bin) Milyar) (%) (%)
EU- 19.602 85.000 3.090 99.8 67.1 57.6
27
BE 395 1.602 83 99.8 66.6 57.8
BG 240 1.318 5 99.7 72.6 53.2
Cz 878 2.461 30 99.8 68.9 56.7
DK 202 1.129 67 99.7 66.0 64.8
DE 1.654 12.357 553 99.5 60.6 53.2
EE 38 305 4 99.6 78.1 75.1
IE 85 654 53 99.5 67.5 58.2
EL 820 2.031 44 99.9 81.9 69.6
ES 2.542 10.538 339 99.9 78.7 68.5
FR 2.274 8.834 412 99.8 61.4 54.2
IT 3.819 12.182 420 99.9 81.3 70.9
CY 43 174 99.9 84.3 80.0
LV 62 469 99.7 75.6 711
LT 93 619 5 99.7 72.9 58.5
LU 21 120 7 99.6 70.8 58.5
HU 556 1.783 20 99.8 70.9 50.2
MT - - - - - -
NL 492 3.146 146 99.7 67.6 61.5
AT 272 1.589 76 99.7 67.4 60.0
PL 1.405 5.289 59 99.8 69.8 48.4
PT 848 2.676 47 99.9 82.0 67.8
RO 410 2.463 13 99.5 60.8 48.4
Sl 88 371 8 99.7 66.4 60.6
SK 42 501 7 98.8 54.0 44.5
Fl 187 717 40 99.7 58.5 53.9
SE 523 1.667 83 99.8 63.2 55.6
UK 1.535 9.636 501 99.6 54.0 51.0
NO 241 895 102 99.8 69.6 68.6

Kaynak: Manfred Schmiemann, “Enterprises By Size Classr@ee of SMEs in the EU”, 2008,

(Cevrimici) http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFP3BAk-08-031/EN/KS-SF-08-031-

EN.PDF 20.04.2011.
* ** % KOB T'lerin toplumdaki payinin toplami-yiizde olarak
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Tabloda goriildgi Gizere, Avrupa Birfi'ndeki KOBI'ler her tilke ekonomisi
icin dnemli bir konumda bulunmaktadirlar. Butin Apa Birligi Ulkelerinde kuguk
ve orta Olcekli gletmelerin sayisi %99'un Uzerindedir. Ayrica Bletmelerin tlke
ekonomisindeki istihdami barindirma rakamlari de0%id Uzerindedir. Yarattiklari
katma dger bakimindan ulke ekonomileri igcin dnemli bir komda olduklart,
yalnizca birkag tlke hari¢ gorilen yiksek katmgederanlarindan anjdmaktadir.

Avrupa Birligi kaynaklarina gore buyudksletmeler, toplam istihdamdaki
paylar kadar katma der uretirken, KOBler istihdamdaki paylarindan daha fazla
katma dger sglamaktadirlar. AB'deki KOBlerin ¢ogunlugu mitgebbis kontroli
altinda olup (blyuksletmelerden bamsiz olarak), bunlarin finansman ihtiyaclari,
bliyuk kletmelere § Ureten KOB'lerden cok dgisik olmaktadir. Bu tir sletme
sahipleri, buyuk riskler altina girmekte, modersian, yeni pazarlara acilima,
teknolojik yenilikleri izleme vb. konularinda ulashrasi rekabet kallarina uymaya
calsmaktadir. Bu nedenle AB, bu giincilere destek vermektedir. KQBerin
yasadiklari mali zorluklarin Gstesinden gelmeleri \vigyik isletmeler kagisinda yok
olmamalari, rekabet edebilmeleri icin AB, KOBre finansal destek verecek

mekanizmalar olgturmustur. Bunlar;

e Mali yardimlar
e Yardimlar

* Krediler

seklinde siralanmaktadir. KdBere kredi sg@layan kurulglar ise;

Avrupa Yatirim Bankas! (European Investment BanR)EI

e Avrupa Komur ve Celik Toplulgu (European Coal and Steel Community-
ECSC)

* Yeni Topluluk Araci (The New Community InstrumenCN

* Avrupa Toplulgu Yatirrm Ortaklart Programi (European Community

Investment Partners-ECIP)
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seklinde siralanmaktadir. KdBere yardim yapan kuruilar;

« Avrupa Bdlgesel Kalkinma Fonu (European Regionaldbgpment Fund-
ERDF),

* Avrupa Sosyal Fonu (European Social Fund-ESF),

e Avrupa Toplumsal Ydnlendirme ve Garanti Fonu (Ewap Agricultural
Guidence and Guarantee Fund-F,FEOGA),

« Avrupa Risk Sermayesi Bigi (Capital Association-EVCAY,

Avrupa Komisyonu, g¢gtli zaman araliklarinda Avrupgletmeleri arasinda
bircok argtirma yapmaktadir. Bu surecte yapilan birsarmmanin sonugclarina gore,
daha kaliteli idari dizenlemeler yapilmasi kicukovea 6lcekli sletmeler acisindan

50 milyar Euro’ya varan tasarruflara neden olmaiktad

Avrupa Birligi-Turkiye Mali Isbirligi kapsaminda yiritilen bolgesel
kalkinma  programlarinda, hibe programlari uygulagias projeler
desteklenmektedir. Bu cercevede, destek programiercelik alanlarinda belirlenen
sartlara uygun projelerden, ysma yoluyla secilenler hibelerden yararlanmaktadir.
Hibe programlarinin hazirlik ve uygulamalari Devildlanlama Tgkilati
koordinasyonuyla gerceldmektedir. ihale gamalari ise Merkezi Finans \Jbale
Birimi tarafindan yurutilmektedir. Bu programlandgili program kapsamindaki
illerin sinirlari icinde vyurutilmesi koluyla, yerel yonetimler ile kar amaci
gitmeyen kurum ve kurujlar bavuruda bulunabilmektedir. KOBer ise, ancak
dogrudan gelir artirici nitelikte olmayan faaliyetlegin hibe alabilmektedir. Bu

nitelige sahip kurum ve kuruglar;

* Yerel Yonetimler (belediye, il 6zel idaresi, koygl Kisili gi, muhtarliklar),
+ KOBIler,

% Uludag, a.g.e, ss.138-146.
% TiSK, “Avrupa Birligi'nde Girisimciligin Gelistirilmesi Turkiye'ye Yol Gostererilke, Politika ve
Uygulamalar”, (Cevrimicihttp://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=12180.04.2011.
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e Sivil toplum kurulglari ve ilgili tim yerel insiyatifler,
e Sanayi, ticaret, ziraat, meslek oda ve kuwlalu, vakiflar, dernekler,
sendikalar, kooperatifler,

« Universiteler, argtirma enstitileri ve @tim kurumlarf®,

seklinde siralanmaktadir.

Avrupa ve Amerika’da KOBlere finansman olafa saslamak adina
gelismis sermaye piyasalari bulunmaktadir. Burada, K@Religindeki isletmeler
tezgahusti adi verilen piyasalardan oldukcaabk sekilde finansman olaga
salamaktadirlar. Amerika’da bulunan NASDAQ ve Avruga’ bulunan EASDAQ

ve benzeri bircok borsa bulunmakta@iir

2.3.ULKELER ARASINDA GORULEN FARKLILIKLAR

Uniter devlet yapisina sahip olan ulkelerle federgpiya sahip olan
ulkelerde uygulamalar farkh yirutilmektedir. Ogire Uniter devlet yapisina sahip
olan ulkelerde, tgvik politikalarinin belirlenmesi sireci, sistemigleyisi, kaynak
ihtiyacinin tespiti, uygulama kriterlerinin belinmesi ve uluslararasi gkiler
konularinda merkezi idare birimleri sorumlu dururdariken, uygulamalar merkezi
idare birimleri ve yerel organlarca yurutilmektediederatif yapiya sahip olan
ulkelerde federasyonlar ve yerel organlar devlediyal alaninda daha pensiz
hareket etmekte ise de, Ulke sanayi politikasiretirlbnmesinde ve diiliskiler

konularinda merkezi idareye genlidirlar®’.

Yardim uygulamalarinda getnis Ulkeler ile gel§mekte olan ulkeler farkl
politikalar gostermektedir. Daha geralanaklara sahip olan ggtnis tlkeler Ar-Ge

% KOBIFINANS Dergisi, “Hibe Programi Nedir?”, (Cevrimici)
http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/0216/P981 07.01.2011.

% Giiler Aras ve Aldvsat Misliimov, “Kireselfee Siirecinde Tirkiye Ekonomisinde KDIBrin
Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlari ve Cozim Omeiil (Cevrimici)
http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf%5CBildir8.BDF, 02.02.2011, s.13.

%" DPT, 2007a.g.€, s.60.

54



ve cevre yatirimlari ile sosyal amacl projelerdgha cok hibe yardimlari 6ne
cikarirken, ekonomik getiri hedefleyen projelergeyasa faizinin biraz altinda
yatirrm ve gletme kredisi yaninda Uretimde verimlilik @ayan girdi maliyetlerini

diUsUricu tedbirleri tercih etmektedirler. Gatiekte olan Ulkeler ise kaynak

yetersizlgi dolayisiyla girlikli olarak vergisel destekleri tercih etmektedi

Amerikan sirketleri, 1970’lerde dinyanin en buylk 100 sangsketinden
64’Unu barindirmaktadir. Bgirketlerden 26’s1 Avrupa’da bulunurken 8'i Japorya’
bulunmaktadir. 1988'de ise 100 buysikketin 42’si ABD’de, 33’0 Avrupa’da ve
15’i Japonya’da bulunmaktadir. 1991'de yine 100 iiigletmenin 30'u Amerikan,
43’0 Avrupall ve 20'si Japogirketlerden olgmaktadir. Ayni zamanda 1991 yilinda
Amerikan gletmelerinin yatirrmlari GSMH'nin %9'u iken, bu ar Japonya'da

%20, Avrupa’da %14 seviyelerindetfir

1990’ yillarin sonralarinda KOBer tilkemizde imalat sanayinde %99 paya
sahip olmasina pmen toplam kredi hacmi bakimindan %4-5’ler arasipdga
sahiptirler. Ancak Avrupa Bir§ii Uye Ulkelerinde devletin vergii tim yardimlarin
%10’luk kismini KOB’ler aimaktadir. KOB'lerin pay llke bazinda incelerinde
Belcika'da %15, Danimarka’da %21, Almanya’da %7, “oistan'da %10,
Lilksemburg'da %21, Hollanda’da %31jngiltere’de %12'yi bulmaktadif. Bu
rakamlarin 1990’1 yillarin ~ sonlarini  yansgiti gercg g6z Oninde
bulunduruldgunda, gunimuizde @mikliklerin olmasi muhtemeldir. Ancak
KOBI'ler bircok tilke tarafindan hala yiiksek oranda eldsinmektedir.

1993-2008 yillari ile 1998-2001 yillan arasindgihdam alaninda yanan
gelismeler incelendiinde, ABD ile AB arasinda bir takim farklar
gozlemlenmektedir. Bunlardan birincisi ABD’de h&r dénemde de AB’ye oranla
daha fazla bilyime gozlengrolmasidirikincisi ise, Avrupa Birlgi'nde KOBI'lerde

istihdam konusunda yanan gelmelerin ABD’ye oranla daha ytksek olmasidir.

% Ciftci, a.g.e, s147.
% Uludag, a.g.e, s.81.
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Ayrica, ABD ve AB’de istihdamdaki bliyume oranlarantarklilik olmasina kam
KOBT'lerin istihdama olumlu olarak katki gadiklar gézlemlenmektedit

ABD’de var olan §letmelerin bilangolari Avrupa’dakiletmelere gore daha
gucli kabul edilmektedir. Avrupa’da yakll %30 olan 6zkaynak oranina keuk
ABD’de ortalama 0Ozkaynak orani %50’dir. Ayrica, 20§@ilinda kuruly veya
gelisme sermayesi icin finansman ol@ndulan yaklalk 7 bin Avrupa firmasinin

cogunlugunu yiiksek teknolojili ve hizla bilytyegidtmeler olyturmaktadit”.

Ulkemizde KOB’ler ekonomideki yerlerinin énemini 1990'li yillaash bu
yana kazanmaya damilardir. KOBI'lerin istihdama yaptiklari en o6nemli
katkilardan birisi ve i¢ pazarda gik gelirli kesimin gekimi 1990l yillarda bu
isletmelere donuk iktisat politikalarinin belirlennmes neden olmgiur. Sanayilgmis
ulkelerdeki kiuguk ve orta Olceklisletmeler Ulkemizdekilere goére yapisal bazi
farkhhklar gostermektedir. Ozellikle sanayfais Ulkelerde “sifir stoklu uretim,
Uretim sirasinda kalite kontroli, talep yonlendificetim, tam zamaninda girdi ve
Uretim teslim sistemi, ileri teknoloji ve Kaliteliretim” bu (lkelerdeki KOBlerin
gelisimini kolaylastirmistir. Ulkemizdeki KOH'ler ise bu 6zelliklerden yoksundtir

2.3.1.Hindistan Ekonomisi ve KOH’ler

Hindistan Asya’nin guneyinde bulunur ve gelis Ulkelerle kiyaslanganda

oldukca kalabalik bir niifusa sahiptir.

Hindistan gec¢minde az gelmis bir Ulke olarak kabul edilmektedir. Bu
bakimdan o yillarda devlet ihracati ggéhmek icin wraslar vermektedir.
Hindistan’da ihracati geliirmek ve Ulkenin ticari politikasini tespit etmek,

yonlendirmek konusunda devlet tarafindan bakanliktarulmustur. Bakanlk,

40 Ozkan Oztirkjistihdam Konusunda KOBI'lerin Onemi ve KOBI Alaninda Egitim istihdam
iliskisi Agisindan Kamu istihdam Kurumunun Rolii, T.C. Calsma ve Sosyal Givenlik Bakapii
TurkiyeIs Kurumu Genel Mudurlgii Uzmanlhk Tezi, Ankara, 2007, s.27.

“ITiSK, a.g.e, 20.04.2011.

“2Kog,a.g.e, s.19.
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ulkenin ticaret politikasini tespit etmek, mal itwa tevik etmek, ihracatcilara
yardimci olmak ve bilgi vermek, dillkelerde mal safini 6nleyen engellerin

kaldirilmasini sglamak gibi slemlerle yikimludif,

Hindistan, bgimsizlgini kazandii 1947 yilindan sonra énemli bir ilerleme
kaydederek ekonomisini iygarmeye balamistir. Zengin d@al kaynaklari ve buyik
insan gucl potansiyeline sahip olan bu ulke sanayihizmet sektorlerindeki
blylmenin yani sira tarim sektdrtinde desgeligostermektedir. Sanayi sektériinde
cok caitli Uretim yapilmaktadir. Bu uretim hem i¢ piyasaydnelik hem de ihracata
yoneliktir. Ozellikle bgmsizlgini kazandiktan sonra 6nemli sanayi kollarinda
kamunun roll baskin olarak ekonominin hem kamu lemozel sektorlerindeki
blyumeyi gercekigirmek icin planh kalkinma modeli izlengtir. Daha sonrasinda

ise karma ekonomi modeli uygularstm®”,

Endustriyel c¢ikti ve teknolojik ilerlemeler ve cdiazla teknik gitimli
elemana sahip olunmasi nedeniyle Hindistan éndengélkelerden birisidir. 1992
yilinda Hindistan satin alma gictu bakimindan ABBpahya, Cin, Almanya ve
Fransa’dan sonra en biyik GSMH’na sahip olan lke ilaline gelmitir. Ancak
nifus y@unlugu bakimindan bu dlke i basina digen gelir siralamasinda alt

duizeylerde yer almaktadir

Hindistan ekonomisinde kamu sektorii anahtar rolaayaktadir. Ozellikle
agir sanayi devlet kontroliindedir. Ozel sektor isgamize sanayinin bir kismi ile
kuclk olcekli §letmelerden olgmaktadir. Ulke gayri safi yurtici hasilasinin %75
Ozel sektor tarafindan uretilmektedir. Kliguk veaaitgekli sletmeler blyuk olcekli
isletmeler ile yerel ve bolgesel pazarlard&wo rekabet icerisindedir. Kuguk olgekli
isletmeler tarafindan gercekt&ilen bluylime orani, genel olarak tim endustriyel

sektorlerce gercekdarilen biyume oranlarindan daha fazladir. Ayricgik ve orta

43 istanbul Ticaret OdasGesitli Ulkelerde ihracati Tesvik Tedbirleri , Haz. Vehbi BelgiliTO
Yay.,Istanbul, 1968, s.25.

4 {stanbul Ticaret Odastindistan Ulke Etuidii, Haz. Zehra Mumcu ve Fatma Undatanbul iTO
Yay N0:1998-13, 1998, ss.3-10.

4 {stanbul Ticaret Odasl, 1998, ss.15-22.
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Olcekli isletmeler mevduat geglemesine dayali borglanmalarin %40’indan piyasa

faiz oraninin altinda yararlanmaktd@ir

2005 yili itibariyle Hindistan’da KOBlerin tim isletmeler icindeki payi
%98.6 diizeyindedir. KOBerin toplam istihdam icindeki payi %63.2 olup ptam
yatinnmdaki paylari %27.8'dir. Uretilen katmagdedeki paylari %50.0 iken, toplam
ihracat icindeki paylart %40.0'dir. Son olarak teplam krediler icindeki kiicik ve
orta olcekli sletmelerin pay! %15.3 olarak belirlenytii*’.

2.3.2.Sovyet Rusya Ekonomisi ve KOHer

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Bigli (SSCB), Rus Cai’'nin 1917 Subat
Devrimi ile yikilmasinin ardindan Bgvikler tarafindan kurulmuolup, 1991’e
kadar varlgini surdirmitdr. 1977 Anayasasina gbére SSCB, uluslarin kendi
yazgilarini 6zgurce belirlemeleri ve haksitiegine sahip Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetleri’nin 6zgurce birfenesine dayali sosyalist federalizmin ilkesi temeli
lizerine kurulmstur ve 15 egemen federe cumhuriyeti kapsamakfadir

SSCB ekonomisi merkezi sosyalist plana dayalidkioriemik temeli tretim
araclarinin sosyalist mulkiyeti aftwrur. Dinyanin ABD’den sonra ikinci blyuk
ekonomik guciuni oklturan SSCB ekonomisindessizlik ve enflasyon da
bulunmamaktadir. Ayni zamandagia sanayi temeline dayali bir ekonomisi
bulunmaktadit’.

Sovyet Rusya ekonomisi, Il. Dinya Savadan sonra yganan duraklama
sonrasinda surekli bir ggilim yasamstir. Komunist bir rejim dolayisiyla ticaret ve

“®{stanbul Ticaret Odasl, 1998g.e, ss.24-28, 45, 93.

“"H. Yunus Ta, Avrupa Birli gi ve Tirkiye'de KOBT'lerin istihdam Artirici Etkileri , istanbul,
ITO Yayin No:2010-39, 2010, s.89.

48

“Sovyetler Birligi'nin Tarihi”, (Cevrimici)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyet Sosyalist Cuntivetler Birli%C4%9Fj 05.05.2011.
49 “Sovyetler Birligi'nin Ekonomisi”, (Cevrimici)

http://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyet Sosyalist Cunriuetler Birli%C4%9Fi ekonomisi05.05.2011.
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sanayi tamamen devlet kontroliindedir. Tarimda esa Hdevlet hem de kooperatifler
ekonomik hayatta varlik géstermekteditfer

1917 yilinda kurulan Sovyetler Bigii ekonomisinin yonetim sistemini 1928
yilinda olwturmwtur. Bu sistem Stalin tarafindan elurulmus olup, Lenin
tarafindan ekonominin finansal, imalat ve stilama sektorleri kamu miulkiyetine
aktariimstir. Dolayisiyla ekonomi kamu mulkiyeti kontrolUtiaka girmitir. Stalin
piyasa ekonomisi yerine plan ekonomisini silumustur. Bu b&lamda temelde
sermaye mallar dretimini amaclayansballik planlar uygulanmaya konmuve
tuketim mallari Gretimi ikinci planda tutulngwr. Bu sistem bireylerin ekonomik
durumlarinin kétulgmesine neden olmgtur, ancak sermaye mallari Uretimine

oncelik verildigi icin Sovyet ekonomisinin bilytimesine katkglsanistir>®.

Sovyet tarzi merkezi planlama bir ekonomik planlamadeli olup, dort

unsuru icermektedir.

* YOnetimde hiyerat,

* Yinelenen planlama sireci,

* Yasal olarak bglayici emirler,
« Siki ve kati planlaf,

1990’ll yillara d@ru butin Sovyetler Birfi'nde planh ekonomik sistem
kotiye d@ru gitmekte olup, gelirlerin dinesi ve eski politik dizenin baski altinda
olusu piyasa ekonomisine @i bir gecs sitreci bglatmistir. Bu sirecin ¢ temel

unsuru bulunmaktadir.

* Merkezi plan zorlanmalarinin ggatilmesi,

* Fiyat dizenlemelerinin kaldiriimasi,

*0 jstanbul Ticaret Odasiylemleket Etudleri Serisi: Sovyet Rusya iTO Yay., Tirkiye Ticaret
Odalari ve Ticaret Borsalari BigliMatbaasi, Ankara, 1965, ss.13-14.

L M. ilker Parasiziktisadin ABC'si, Bursa, Ezgi Kitabevi Yay., 2000 , s.278.

2 parasiza.e, s.280.
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* Firmalara sinirl 6zel mulkiyetin verilmesi,

1990’lara dgru Dogu’da komUinizmin ¢okmesi ve §ok savain sona ermesi
kiresellgme surecini daha da hizlandigim. Balkanlar'da hizl bigekilde yganan
siyasi ve ekonomik dégim, Rusya’nin pazar ekonomisine gesiirecinde ve
demokratiklemede yeterli adimlar atamamasi gdoAvrupa’da yganan belirsizi

artirms ve kiresellgen diinyadan uzakta kalmalarina sebep giurt’.
Sovyet hukimetinin iktisadi rejim paketleri;

e 1990 yilinin sonuna kadar enflasyonist baskiyi rkésr sekilde azaltmayi
amagclayan bir istikrar programi,

e 1991 wyilinin bandan itibaren go6zikecek olan mdulkiyet haklari,
cumhuriyetler ve yerel 6zerkliklerin etkigliile ilgili duzenlemeleri iceren
radikal reform paketi,

* 1991 yilinda ve hemen sonrasinda fiyatlarin venakantroliine ciddi bir

sekilde son verilmesi,
seklinde belirlenmitir®.

Atlantik’ten Pasifik’e kayan gu¢ dengeleri, R Avrupa’da sosyalist bfun
cobzllmesi, liberal pazar ekonomileriyle ortaya qikeapisal dgismeler, teknolojik
desismelerin  beraberinde getigi istihdam sorunlari, istihdamin sektérel
dagihminda kgucunin nitelik yapisindaki @sim gibi faktorler sanayi-6tesi

toplumu oligturan makro faktorler olarak siralanmaktadir

Sovyetler Birlgi dagildiginda Rusya pazar ekonomisine gecmeyeoaitir.
Hukimet borcglandirma kahginda hisse senetlerini gigarak kucuk gletmeleri

Ozellestirme yoluna gitmgtir. Kuguk isletmelerin  6zellgtiriimesinde yabanci

3 Ekin, a.g.e, s.18.

* jlhan Ulud& ve Vildan Serin,S.S.C.B.'ndeki Tiurk Cumhuriyetlerinin Sosyo-Ekonomik
Analizleri ve Tirkiye ile iliskileri, ITO Yay No 1990-22istanbul, 1990, s.119.

% Ekin, a.e.,s.10.
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sermaye kullanilmamaktadir. Rusya pazar ekonomigegs icin eski planlama
dizenini geride birakmgir. Uzunca sire var olagletmelerini 6zellgtirerek piyasa

ekonomisini olgturmaya cakmistir®.

%6 Kenan Bulutglu, Yoresel ve Kiiresel Para Krizleri-Diinya Kazan Ben Kege:2, istanbul, Bati
Turkeli Yayincilik, 2002, ss.190-192.
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3.BOLUM

TURKIYE'DE KOB ILER

Istatistiksel veriler g6z o6niinde bulunduruidnda Turkiye, orta gelirli
Ulkeler grubunda siniflandiriimaktadir. Dinya Basikiae Turkiye'yi Ust orta gelirli
ulkeler grubunda konumlandirmaktadir. Ulkemizde igeper tutan kayit g
ekonomide verilere dahil edilmese de ekonomimizdendi bir yer tutmaktadir.
Ulkemizin genel gefiminin i¢ temel ilkeye dayandiriimasi gergkti
benimsenmektedir. Bu ilkelerin ilki makroekonomilerformansla ikkilidir. Bu
ilkeye gore, odaklanilacak unsurgggmin dinamggi olan yonetjimdir. ikinci ilke ise
esitlik, sosyal gelyme, @renme ve yeteneklerin kazanimi kavramlarinin menkiez
oldugu, insan kaynaklarinin gelirilmesi yaklgimidir. Uctinci ilke olarak
deserlendirilen ise, yabanci @oudan yatirimlarin cekilmesi icin burokrasinin
azaltiimasi gibi, yatirrmlar ve yatirirmcilar iciwvaatajli bir ortamin olgturulmasini

saglayacak adimlardir
1

Ulkemizde hem tizel hem de bireysel acidan, rekabet sirdirilebilir
ekonomik yapinin ve ayrica sosyal yapinin gedési ve refah dizeyinin artmasi,
demokratikleme ve demokrasinin yaygiglaasi, yoklgu ve yoksullgu yok etmek
icin istihdamin vyeterli seviyeye cikarilmasi, geliggilimindaki adaletsizgiin
giderilmesi, kadinggucunin ekonomiye kazandiriimasi, bilgi toplumuegilghesi
gibi bircok ekonomiye katki gtayacak olan faktoriin yerine getiriimesi
gerekmektedft Bu acidan bakil@ginda kiicik ve orta olceklisletmeler tlkemiz

adina desteklenmesi 6nemli gérilen bir unsur ol&aesimiza ¢cikmaktadir.

! Avrupa Birligi Turkiye is Gelistirme Merkezleri A, “Tiirkiye KOBI Goriiniimii 2010”, (Cevrimici)
http://www.abigem.org/appmanager/tr/portal?_nfpbe& pagelabel=pageKobiGuncelKonular&no
deName=KobiGuncelKonular_02, 09.05.2011, ss.12-13.

2 dil Ozlem Kog,Tiirk KOB T'leri Bugiinii ve Gelecgi, istanbul, Arikan Basim Yayim, 2008, s.27.
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Tarkiye'de girgsimci denilince akla kiguk ve orta boglatme sahibi
gelmektedir. Clnki Ulkemizdekisletmelerin ¢cgunlugu KOBI'lerdir. Ulkemiz
kicuk ve orta boy sanaysletmelerinin varlgl bakimindan oldukca eski tarihi bir

gecmie sahiptir.

3.1. Turkiye’de KOBT'lerin Tarihsel Evrimi

KOBI'ler tum diinyada oldgu gibi tlkemizde de 6énemli bir konumda
bulunmaktadir. Dgu ve Bati ticaretinin ortasinda yer almasi ve Dbélilturel
gelismelerin turevi olarak zenginimesi neticesinde, Ulkemiz ogara oranla yeterli
sermaye birikimini 16. yUzyll arinda sglayabilmistir. Dinya’da buyidk boy
isletmelerin 18. ylzyildan itibaren ortaya ¢iktikldistinuldigiinde, Ulkemizde ticari
ve sinai hayatinin ve kiguk ve orta bgletmelerin daha galmis oldugu ifade
edilebilir. Ancak, tlkemizin ekonomik, sosyal veltiiel yapisi zaman igcinde gerekli
gelismeleri sg&layamadgindan ve geleneklere #a yapisi nedeniyle sanayi
devriminin etkileri yansiyamatir. Bunun sonucu olarak, Glkemiz cumhuriyetin
ilani zamaninda az gefnis bir Ulke konumda kalmi ve temeli kicik sinai
isletmeler tizerine kurulmtur®,

3.1.1. Tarihsel Surecte Turkiye'de KOH'ler

Turkiye'de KOBI'lerin tarihi 13. ylzyila kadar dayanmaktadir. Biizyilda
Seyh Mahmut Ahi Evran tarafindan “Ahilik Sistemi” kumus, bu sistemle esnafin
mesleki gitimi, sosyal guvenlik gibi hizmetleri yerine gelimistir. Ayni zamanda
bu sistem, esnafi gam duygularla birbirine Q#ayan mesleki ve insani ahlak
kurallarina dayanan manevi bir bgili temsil etmektedir. Zamanla bu birlik,
degisimlere prayarak yerini “Lonca Sistemi’ne birakgtir. Gundmuzdeki Uretim

kooperatiflerine benzeyen bir yapiya sahip olan daorSistemi hersi kolunda

% jlhan Uludg, Gumriik Birli i Siirecinde KOBI'ler ve Risk Sermayesi Sirketleri Modeli,
Istanbul ITO Yay., Ekim 1996, s.82.
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kurulmus birlik manasina gelmektedir Lonca Sisteminin, Lonca mensubu
zanaatkar, esnaf arasinda sosysgtligi ve dayamnymayl sg@lamak ve mesleki
faaliyetin uygulangini diizenlemek ve denetlemek olmak tzere 2 tematawardir.

Loncalarin ekonomik, mesleki, kiltiirel, sosyal figetl ve vazifeleri de olmaktadir

Osmanli imparatorlgu'nda 1863 yilinda bir “Islan Sanayi Komisyonu”
kurulmuwtur. Bu Komisyon’'un amaci kiclik sanayinin ¢l hizlandiran
unsurlarin  etkisini azaltmak ve sanayi sektorinenlacalirma sglamaktir.
Komisyonca ongoriilen tedbirler olumlu sonuglar eddememilerdir. Bu ylizden 16
Ocak 1882 yilindalstanbul Ticaret Odasi” kurularak esnaf, sanatkasareyicinin

bir cati altinda toplanmasi amaclagm?.

Cumbhuriyetin kuruldgu ilk yillarda devleti ekonomide son derece pasif b
konumda olgturan 19. yuzyil liberalizmi benimsengtir. Burada devlet, 6zel
sektoriin 6nderfiinde gerceklgtirilen bir iktisadi kalkinma hareketinde, her {iirl
yasal dizenlemeler ve malistklerle bu hareketin en blylk destekgisi oktow,
ancak bizzat Ureterek iktisadi faaliyette yer almaum 1929’larda bglayan dinya
iktisadi krizi sonrasinda tlkemizd&tisadi Devlet Teekkiilleri kurulmy ve devlet
1923’lerde benimsegi pasif devlet yaklgamindan uzakigarak dretimde aktif

konumda bulunmgtur’.

20. yuzyihn ilk yarisinda ulkemizin sanayi yapisogunlukla devlet
egemenki altindadir. Ozel sektor sadece bir kisim teketil gida sanayisine ait
isletmeler haricinde tuketicilerin 6zel ihtiyaclarin@nelik siparg tzerine Uretim

yapan kiiciiksletmelerden olgmaktadf.

4 KOSGEB, KOBi Ekonomisi (Tarihi Gelisimi), Ekonomik ve Stratejik Arirmalar Merkez
Mudurligu, Ankara, Aralik 2003, s.3.

®“Lonca Nedir?”, (Cevrimicihttp://tr.wikipedia.org/wiki/Lonca03.02.2011.

® KOSGEB, 2003a.g.€, s.3.

" Uludag, a.g.e, ss.82-83.

8 Tamer Muftiglu, Turkiye’de Kiciik ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri Sorunlar Oneriler,
A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ankara, 1989, 31124.
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01.01.1996 tarihi itibariyle Turkiye'nin Avrupa Biigi ile Gumrak Birligi
surecine girmesi sonucunda Avrupa Birlve EFTA llkelerine yonelik uygulanan
agirhkh koruma orani %5.94'ten %0’a, gbr Ulkeler uyguladn agirhkh koruma
orani %10.79'dan %6’ya indirilrgiir. Bu uygulamayla yalnizca Avrupa Bilive
EFTA ulkelerine yonelik d&l, dglncu tlkelere karda Turkiye’'nin Uretigi mallarda
bir koruma kaybinin ortaya cikstir’. Gumrik Birligi anlasmasinda uygulamada
olan fonlarin ve gumruklerin kaldirimasindan sorifaemizde 6zellikle sanayi
sektoriindeki KOBler agisindan ygun bir rekabet ortami ofmustur. Ulkemizdeki
KOBTI'lerin yapisal durumlari ve sermayeleri acisindan son teknoloijileri
binyesinde barindiran Avrupa Bgilisletmeleriyle rekabet etmesi oldukga guctir ve

devlet tarafindan desteklenmesi gerekmekt&dir

3.1.2. Kurumsal Gelsim Sireci

Osmanli imparatorlgu'nda XIX. Yizyilin ikinci yarisinda imalat sanayi
alaninda yatirrm yapmak veya boyle bir yatinmitfigmek isteyen mugebbislere
ruhsat veya imtiyaz hakki taningtir. Ruhsat ile imtiyaz arasindaki fark ise, imiya
sOzlemelerinin daha ayrintili olmalari ve 6zellikle s&rhede O6ngo6rilen gras
alaninda, imtiyaz sahibine belirli nitelikleri oldoir imtiyaz (ya da tekel hakki)
tanimalaridir. Buna kautik, ruhsatlarda boyle bir imtiyazdan (ya da tekakkindan)
ya hi¢ s6z edilmemekte veya s6z konusu ruhsatimtiyaz (ya da tekel) niteline
sahip olmadil acik olarak belirtiimektedir. Ancak alinarg¥éler daginik bir yapiya
sahip olmytur ve bu tedbirlerle ilgili genel bir ggik politikasi oluturulamamgtir.

Bu tedbirlerden bazilari 1. Meutiyet doneminde ana cizgileri belli olan sanayi

tesvik politikasinin ilk uygulamalarina 6érnek olaratisgerilmektedit™.

° Uludag, a.g.e, s.1.

1 DPT, “KOBi Stratejisi ve Eylem Plani (2007-2009)”, Ocak 2004Cevrimici)
http://www.dpt.gov.tr/DYS/DokumanAra.aspx?Enc=93BUD022EB51F8F965FAB6D24991113C
ACG673450E38F/07.01.2011, s.7.

A, Gunduz Okeuniktisat Tarihi Yazilari , Ankara, Sermaye Piyasasi Kurulu Yay No:58, 1997,
ss.60, 83.
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Osmanli Hiikiimeti tarafindaikinci Mesrutiyet’in ilanini izleyen yillarda
iktisadi kalkinmada sanayimenin oynadii rolin ne kadar onemli olgunu
anlagiimistir. Bu yillarda Osmanl HUkimeti’'nin sanaypiteeyi tevik amaciyla
gorevlendirdgi Ticaret ve Nafia Nezareti tarafindan iki kanueaasi hazirlanrgiir.
Birinci Tasari 1909 yilinda yapilgidaha sonralari @esikli ge usrayarak yeni bir
Tasarl olgturulmuwtur. 1913 yilinda ise ®eik-i Sanayi Kanun-1 Muvakkati adi
altinda bir kanun cikartilmi ve icerdgi tesvik tedbirlerinden kural olarak
fabrikalarin yararlanacaklarini 6ngorghiir. Bu Kanunun temel amaci Osmanli
ulkesinde Avrupa sanayileri ile rekabet edebileyUbiiolcekli sanayi kurulglarini
olusturabilmektir. Ayni zamanda bu kanun sanayrle politikamizin olgmasinda

onemli bir gama olarak deerlendiriimektedit?.

Birinci Dunya Sava yillarinda, yerli sanayiyi korumak amaciyla ddhekl
koruma politikalari uygulanmgtir. Kapittilasyonlarin kaldiriimasi, ithalat gumgiii
oraninin yukseltilmesi, spesifik gumrik tarifesinkabulii ve ihracat heyetinin
kurulmasi gibi tedbir politikalari uygulangtir. Cumhuriyet déneminde 1927 yilinda
kabul edilen 1055 sayili ¥ek-i Sanayi Kanunu 1913 yilinda yapilgnolan
Muvakkat Kanunu'nun 14 yillik uygulanmasi surecinglde edilen sonuclar g6z

ontinde bulundurularak hazirlansm®>.

1933 yilinda esnaf ve kugik sanayicinin kredi gem@knini kagilamak
amaciyla Halk Bankasi kurulngiur. 1963 yilindan beri de 5 yillik kalkinma plamla
diizenlenmekte olup KOBer bu planli kalkinma dénemi ¢ercevesinde her aam

yer almglardirt®.

1950 yili sonrasini kapsayan donemde cikarilanigéik sanayinin tamamini

kapsayan bgica kanunlar;

12 Hkeiin,a.g.e, $s.87-98.

13 Okgiin,a.e, $5.98-99.

14 Semra GuineyGiri simcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Ankara, Siyasal
Kitabevi, 2008, s.21.
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e 1950 yilinda kabul edilen 5590 sayili Turkiye Odal@ Borsalar
Birli gi Kanunu,

* 1956 yilinda kabul edilen 6762 sayili Turk Ticafenunu,

* 1957 yilinda kabul edilen 6948 sayili Sanayi SKdnunu,

e 1961 yilinda kabul edilen 193 sayil Gelir Verdfsinunu,

* 1964 yilinda kabul edilen 507 sayili Esnaf ve Kiucgs&natkarlar

Kanunu.

seklinde siralanmaktadtt

Tarkiye'nin son yillarda Avrupa’ya yonelik uluslaesi blatinlgme sirecini
baslatmasi, ekonomideki 6nemli yerinden dolayr Kid&i dogrudan ya da dolayli
olarak etkileyen cgtli ekonomik politikalar ile orta ve uzun vadelik@nomik
stratejilerin  olgturulma sdrecinin hizlanmasini giamistir. Butlnlgme sireci
1960’ yillarda balamis ve 6zellikle 1980’li yillarda hizlanrgtir. Bu sirecte 6zel
bir KOBI politikasi gelgtirilmis ve bu politikanin uygulamasini gercekiamek
Uzere onemli bir ara¢ olarak SEGEM (Sindiititn ve Gelstirme Merkezi) ve
KUSGET (Kicuk Sanayi Gealirme Tekilati) kurulmustur. Bu kurulglar daha
sonra KOSGEB (Kiicuik ve Orta Olcgekli Sanayi Desteideve Geltirme idaresi
Baskanligl) adi altinda birlgmislerdir*®.

KOBI'lere destek olgturmasi bakimindan bilimsel ve teknolojik ilerleriren
ticaretlatiriimesini 6ngdren yenilik politikalari uygulanmidir. Ulkemizde bu
girisimler ilk olarak 1960’li yillarda Turkiye Bilimselve Teknik Argtirma
Kurumu'nun (TUBTAK) kurulmasiyla bglamistir. TUBITAK ile Tirkiye'deki
bilim ve teknoloji politikalarinin  hazirlanmasi veuygulanmasina gkin
koordinasyonun g#anmasi amaclanmaktadir. Devletin Ar-Ge s@irenalarina
baslamasi da 1983 yilinda gerceydastir. Ayni yil Bilim ve Teknoloji Yuksek

Kurulu (BTYK) kurulmuwtur. Bilim ve teknoloji politikalarinin temel yoneileri

> Miftioglu, a.g.e, s.124. )
1 OECD, “Turkiye'deki Kiicik ve Orta Olgeklisletmeler Mevcut Durum ve Politikalar”, 2004,
(Cevrimici) http://www.oecd.org/dataoecd/37/37/33705673.29t04.2011, s.9.
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1990’larda bir dizi belgelerle tanimlangtir. Bu politikalar farkli igeriklerinin yani
sira ulusal yenilik sisteminin hayata geciriimesibdém ve teknoloji alaninda ihtiyag
duyulan kaynak ve kurumlarin gglrilmesine ve elde edilenlerin ekonomide
kullaniimasina neden olmgiwr. 1997 yilinda BTYK, ulusal yenilikcilik sistemin
onemine, yayginkdiriimasinin gerekliine, yenilikcilik faaliyetlerine hiz verilmesi
ihtiyacina ve sonuc olarak KQ®Berin yenilikcilik faaliyetlerine destek verilmesin

gerekliligine dikkat cekmitir'”.

Ulkemizde 1963 yilindan beri her gogilda bir Bg Yillik Kalkinma Plani
(BYKP) hazirlanmaktadir. Bu planlarda kicguk sankynusu cgitli nedenlerle ve
desisik acilardan ele alinmgiir. Tarkiye’nin kalkinma sirecinin geyillik planlar
vasitaslyla gerceldgriimesinin hedeflendii bu calsmalarda, kicik sanayi ile ilgili
politikalarin kapsamli ve tutarli biekilde ele alindii sOylenemez. Bunun kaca
nedeni, Ulkemizdeki geleneksel esnaf, sanatkar, sahatlari ve tacir gibi
siniflandirmalarda kicik sanayinin yerinin tam leirginlik kazanamamasi olarak

nitelendirilmektedit®.

1970 yilinda ¢ikartilan yeni Merkez Bankas! Yasi@svadesine en ¢ok 5 yil
kalan senetlerin reeskontu kabul edilmesi Orta VWadérediler (OVK)
mekanizmasinin alt yapisini eturmuwtur. Ekonomik kalkinmada orta vadeli
kredilerin ne kadar 6nem gidigini bilen yetkililer Merkez Bankasrnin 1972'de
aldigi kararla “ticaret bankalarinin toplam plasmanlar$10’'unu OVK (sletme ve
yatirnm kredisi) ve tahsis etmesini ongowheiidir. Bankalar bu karara 1974’ten
itibaren uyum gosterrglier, 1976’da ise bu oran yetkililerce %20’'ye cikantstir.
Boylece bankalarin sanaylétmelerinin 6zellikle KOBlere kasi daha olumlu

katkilarda bulunmalari g&nms olmaktadit®.

Ihracata yonelik devlet yardimlarini dizenlemek agac 11.01.1995
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan karar gorekikala Planlar ve yillik

" OECD, 2004a.¢, s.43.
8 Muftiioglu, a.g.e, s.168.
¥ Uludag, a.g.e, s.90.
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programlardaki toplumsal ve ekonomik hedeflerin ¢cgé&lestiriimesini teminen
yapilacak faaliyetlerin, Avrupa Bigli'ne olan yukumluluklere ters diheyecek
yontemlerle desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu kéxélgeler arasi farkliliklardan
kaynaklanan ekonomik ve sosyal olumsuzluklarindatekaldiriimasina, yenggim
olanaklar sglanarak istihdamin guclendiriimesineskin yardimlari kapsamaktadir.
Ayrica Ozellikle yeni rln, Uretim sistemi ve tekmo kullanan sektorlerde,
argtirma-gelstirme programlarinin uygulanmasina, ayni Uretimnislda faaliyet
gosteren KOBlerin 6rgitlenmelerine, ¢evre sorunlarinin 6nlesimigin sanayinin
yeniden yapilanmasina, GATT taahhitleri cercevesinthrim Urdnlerinin
desteklenmesine, Urunlerin uluslararasi alandditama ve pazarlanmasinaskin
devlet yardimlarini da kapsamaktadir. Ayni zamarmea karara gore devlet
yardimlari, argtirma-gelstirme (Ar-Ge) yardimlari, ¢cevre koruma yardimlguytici
ve uluslararasi nitelikteki ihtisas fuarlarinaskin yardimlar, pazar agarmasina
yonelik yardimlar, gitim yardimlari, tarimsal Urinlerde ihracat iadgardimlari,

uluslararasi taahhutlere aykirililské etmeyecek dier yardimlari kapsamaktatfir

18.01.2001 tarih ve 24291 sayili Resmi Gazete'genyianan Kucik ve Orta
Olcekli Isletmelerin Devlet Yardimlari Hakkinda 21.12.200@iHia ve 2000/1822
saylill Karar ve 18.02.2001 tarih ve 24322 sayisrRieGazete’'de yayinlanan Kuguk
ve Orta Olgeklilsletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlar HakkandKararin
Uygulanmasindliskin 2001/1 sayili Tebj ile yardim programlari yasal dayama
sazlamistir™®,

Ulkemizde KOB'ler sayilari ve sgladiklari sgiicti nedeniyle ekonomide ¢ok
onemli bir rol udstlendiklerinden devlet kurum ve riwslar aracilg ile
desteklenmesi gerekmektedir. Buglzanda Turkiye 1 Ocak 1996 tarihinde Avrupa
Birligi ile imzaladg Gumrik Birligi anlasmasinin  ardindan KOB destek
programlari tasarim ve uygulanmasina verilen éngmigir. Turkiye, 2002 yilinda

Avrupa Kiicuk Isletmeler Sartini imzalamy ve KOBi'lere yonelik politika ve

2 DTM, “ihracata  Yonelik Devlet  Yardimlar Nelerdir?”, (Ciemici)
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/Devlet¥mlariDb/devyardnot.dgcl4.03.2011.

2L DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Devlet Yardimlar DPT Yayin No:2730, Ankara,
2007-a, s.18.
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programlarin gegtiriimesi icin daha somut adimlar atilmasi hususuadlamistir.
Ayni zamanda Tirkiyelsletme ve Gigimcilik Cok Yilli Programi'na (MAP) ve
BEST (s Ortami Basitlgtirme Calsma Kolu) Programi'na da katilmaktadir. Bu
cercevede Ulkemiz kiresel KOBrtakliklarinin giiclendiriimesi icin ikili ve cok
tarafli faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla 20Q0nga OECD uyesi Ulkeler ve
OECD dsindaki ekonomilerle birlikte Bolonya Deklerasyonu’imzalamgtir®.

Turkiye’de uygulanan devlet yardimlarinin genelcesesi; genel nitelikli
duzenlemeler (vergi avantajlari, sanayi altyapmskurulmasi ile ilgili dizenlemeler,
Sanayi ve Ticaret Bakagiinca uygulanan destek programlari, serbest bdlgeler
yatirimlara yonelik destek programlari (Genelvile mevzuati, KOB'lere yonelik
yardim programlari), sletme donemi destekleri (DTM destekleri, KOSGEB
destekleri, EXMBANK uygulamalar)), AR-GE destekleri, bolgesel gan

programlarseklindedif®,

Avrupa Birligi ile olan iliskilerin kuvvetlenmesiyle birlikte 6zellikle
Ozellestirmeye bali olarak devletin ekonomideki rolinin kagultilmesogramlari
uygulanmaya bganmstir. Bu durum Ulkemizde rekabetistek edici politikalarin
uygulanmasini zorunlu kilgtir. Avrupa Birligi Antlasmasi hikdmlerine uygun
olarak hazirlanan Rekabetin Korunmasi Kanunu 1994da kabul edilmi olup,
1997 yihinda Rekabet Kurumu kurulgtur. Rekabet Kurumu, acik ve rekabete
dayali bir pazarin temin edilmesinde ve surekhlisgslanmasinda 6nemli roller
ustlenmektedir. Ulkemizdeki KOBerin sayica ¢ok, olcek olarak kugcik ve tlke
geneline yayilny olmalarindan dolayr Rekabet Kurumu’'ndan etkileneraletedir.
Ancak KOB/'lerin tekelci gilimlere kagi glivence altina alinmasi ve piyasada tam
rekabetin sglanmasi bakimindan rekabet politikalarinin uygulasmekonominin

tamamini ve KOBleri olumlu yonde etkilemektedit.

2 OECD, 20044a.g.€, S.9.
#DPT, 2007-aa.g.e, $s.8-57.
4 OECD, 20044a.e, s.44.
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Avrupa Birliginin  KOBI politikasina genel itibariyle benzegekilde
olusturulan Tirk KOB politikasi daha cok endiistriyel kalkinma politikasarak
gorilmektedir. Ulkemizde olturulan politikalarin genel hedefi, KQBenduistri
sektorindeki verimligi artirmaktadir. Bu hedef, KOBere hem kamu kuruklar
hem de 06zel kurullar tarafindan ayrilan toplam kredinin payindakitisar
KOBTI'lerce kullanilan teknoloji seviyesindeki yiiksglive KOBI'lerce uretilen
ardnlerin  kalitesindeki ari iceren cgiti mekanizmalar aracgn ile
gerceklgtirilecektir. Bu politika hedeflerini desteklemelkgin bircok politika

olusturulmustur®.

Ulkemiz bakimindan surdirilebilir kalkinmanin dirigmi  olusturacak
rekabet gucinin gemnmasi bakimindan atama ve gektirme faaliyetlerinin
desteklenmesi dnemlidir. Bu kapsamda 28.02.200Binde Turkiye Buyuk Millet
Meclisi tarafindan 5746 sayii “Agarma ve Geltirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile yeni bir destestesni ongortlmgtir. Bu
kanun kapsaminda gegt@n gunumize dek uygulanan vergiseivilder énemli
Olcide artirllirken, yeni bir takim destek unsurlda 6ngorulmittr. Ayrica bu

kanunla sglanan bazi destekler,

* Ar-Ge indirimi,

» Gelir vergisi stopaj tgviki,
» Sigorta primi desig,

» Damga vergisi istisnasil,

« Teknogirsim sermayesi dest&®,

seklinde siralanmaktadir.

Hazirlanan bu kanunla ayrica,

% OECD, 20044a.g.e, s.47.
% Mustafa Tan ve Tahir Erderfiirkiye’de AR-GE Tesvikleri, istanbul,iTO Yay. N0:2010-17,
2010, s.19.
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e Surdurdlebilir blyimenin glanmasi,

* Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi suretiyle rekagicunin artiriimasi,

* Ar-Ge harcamalarinin GSM icinde var olan payinin artiriimasi,

* Katma dgeri yuksek olan mal ve hizmet Uretiminin artirilmas

e Verimlili gin artirllmasiyla tretim maliyetlerinin azaltiimasi

* Arastirmaci ve nitelikli ggtictinin istihdam edilmesininganmasi,

* Yurtdisindaki Tark argtirmacilarin yurt icinde istihdaminin 6zendirilmesi

* Ar-Ge kapsamindaki doudan yabanci yatirnmlarin dlkeye ginin

hizlandiriimasi,

* Rekabet dncessgbirli gi projelerinin gelgtiriimesi ve tgvik edilmesi,

hedeflenmektedir. Bu kapsamda s6z konusu Kanuryedtglikcilige odaklanarak,
istihdami gekmis, katma d@eri yiuksek urtnler Ureten, dolayisiyla veringilive
rekabetcilgi  yiksek bir ekonomik ortam aojturulmasinin  sganmasi
amaclanmaktadir. Boylelikle Glkemizin uluslarareetabet gicu ve ihracat artarak,
ithalata olan bamlligl azalacaktir. Ayni zamanda yenilikcilik kapasitgsiisecek,

duinyadaki gelimelere uygun olarak bir altyapi eturulacaktif’.

Dokuzuncu Kalkinma Plani ile 2007-2013 yillarina KOBI Ozel ihtisas
Raporu’'nda, devletin KOB Politikasi belirlenmitir. Buna goére, kamu ve sivil
toplum orgutleriyle gerekli sinerjiyi yakalagi lke ekonomisine yiksek katma
degerli mal ve hizmet (reterek sirekli katkida buluné®BI'lerin olusmasina
olanak sglayacak ekonomik ve sosyal ortami glurmak amaclanmgtir. Mevcut ve
potansiyel gigimciligin 6zendirilmesi kapsaminda ise K©OBrin kurulusundan,
olgunlggma gamalarina kadar olan siregte ihtiyaglara uygunnBnzan ve devlet

yardimlarinin slanmasi amaclanmaktatfir

?’Tan ve Erdema.g.e, ss.49-50.
%  DPT, “9. Be VYilk Kakinma Plan”, Ankara, 2006, (Cevrimici)
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan9.pdf5.02.2011, s.56.
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Ulkemizde KOB’lere 6zel politika tasarlama ve uygulama galalarina
dahil olan ¢ok sayida kamu kurum ve kusuldbulunmaktadir.

* Devlet Planlama Takilatt Mustesarligi (DPT) : Uzun vadeli kalkinma
programlari olgturup, KOB'lere yonelik politikalari iceren yillik politikaka
hazirlamaktadir. DPT, ofturulan politikalari mimkin oldiu kadar etkili
bir sekilde uygulamak amaciyla kamu kurglari ve 6zel kurulglar arasinda
bir koordinasyon gorevi yidritmektedir. DPT ayni zega politika
denetimlerini yuritmekte ve gerekli gérilen dizemdéeri yapmaktadir.

« Sanayi ve Ticaret Bakanlgi : KOBI politikalarinin tanimlanmasinda birincil
kurumdur. Bu politikalari ilgili kurumu olan Kiciike Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Desteklemeidaresi Bakanligi (KOSGEB) aracifityla
uygulamaktadir. KOB politikalarini yiritmekle gorevli olan KOSGEB,
KOBI'lerin biiyiime ve gejimelerini desteklemek amaciyla gerekli kalkinma
ve destek programlarini KQBerin teknolojik kapasitelerini gedtirmek,
egitim ve bilgi seviyelerini yukseltmek, uygun finaals mekanizmalari
sglamak ve yonetim altyapilarini ggirmek suretiyle yuritmektedir.

+ Hazine Mistesarligl : KOBI yatinmlarina verilen destek yardimlarindan
sorumludur. Ayni zamanda PTicaret Mustgarligi KOBI’lerin kurulmasini
tesvik eden programlarin yurutilmesine yardimci olradkt.

o Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) : Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) gihi dinyasi orgutleri de bu
politikalarin yuratilmesinde dnemli bir rol oynantadir.

« Mali Kurulu slar : KOBI'lere kredi ve garanti $ayarak destek
vermektedir. Bunlarin arasinda Halk Bankasi, Tigkisnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez iBigi (TESKOMB) ve
Kredi Garanti Fonu Argirma veisletme AS. (KGF) vardir. Dger kurumlar
teknoloji, bilimsel ve teknik agairma vb. alanlarda KOBere destek ve

hizmet sglamaktadif®.

29 OECD, 20044a.g.e, s.45.
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Dis Ticaret Mustesarli g1 : Serbest bdlgelerin kurulmasi ve organizasyonu ve
dig ticaretin artirilmasi igin yatirimlarin ve uretimdesteklenmesi, yabanci
yatirimlar ve teknoloji transferinin gianmasi icin keullarin diizenlenmesi
konusunda destekler@amaktadir.

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK) : Bilim ve teknoloji
politikalarinin  tasarimi, gsliriimesi ve uygulanmasinda sorumluluk
Ustlenilmesi, kamu ve ©6zel sektor @rama kurumlari arasinda
koordinasyonun sganmasi konularinda desteklegkamaktadir.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK): Esnaf, sanatkar
ve kucuk sletmelere mesleki ilerlemelerinde yardimci olunmageni
teknolojilere uyum ggayabilmelerinin temini, birbirine yakin sektorlerd
kicuk oOlcekli sanayi sitelerinin kurulmasinda dksterilmektedir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Ara stirma Kurumu (TUB ITAK) : Ulusal
hedefler ve o©ncelikler paralelinde sitama ve gektirme calsmalarinin
desteklenmesi, gatiriimesi, orgutlenmesi, yaratilmesi ve
koordinasyonunun ganmasi; bilim ve asgdirma konularinda hukimete
dansmanlik yapilmasi ve BTYK'nin sekreterya gorevinirstlé@niimesi
konularinda destekler vermektedir.

ihracati Gelistirme Etild Merkezi (IGEME) : KOBT'lere doniik yayinlar
ve eitimler sunarak yeni pazarlara girmek wefirsatlarini dgerlendirmek
yontemiyle ihracatin desteklenmesis dicarete ilgkin olarak kamu sektori
kurumlarinin ~ koordinasyonunun @anmasi  konularinda  destekler
verilmektedir.

Kalkinma Ajanslari (KA) : Bdlgesel programlarin operasyonel yonetimlerin
sgilanmasi konusunda destekleglsmmaktadir.

Avrupa Isletmeler Agi (EEN) : KOBT'ler arasinda teknoloji ortakliklarinin
ve teknoloji transferinin desteklenmesi, teknologlakli KOB'ler arasinda
inovasyonun desteklenmesgtmnmaktadir.

Giri simci Destekleme Merkezleri (ADEM) : Adiyaman, Diyarbakir,
Mardin ve Sanhurfa’da kurulmg olan bu merkezlerin hedefleri, bu

bélgelerde mikro ve KOBOGIgesindeki isletmelerin yonetsel, operasyonel ve
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idari kapasitelerinin artirilmasi, s i gelistrme hizmetlerinin  sunulmasi
konularinda destekler verilmektedir.

« Avrupa Birli gi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) : Tiirk KOBT'lerine
dansmanlik hizmetleri ve @tim verilmesi, kbirliklerinin desteklenmesi,
inovasyon ve uluslararasgtama konularinda hizmetler verilmektedir.

« Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) : Ozel sektoriin Ar-Ge ve
teknolojik inovasyon projelerinin desteklenmesiniygatirimcilarin teknoloji
uretebilmeleri icin uzun vadeli kredi verilmesi aznda olusturulur.

» Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) : Yenilik¢ci girisimlere ve
KOBI'lere calsma mekani, malzeme, ekipman dgstgonetim, finansman,
pazarlama @timleri verilmesi, dangmanlik sglanmasi konularinda destekler
sglanmaktadir.

« Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri (USAMP) : Universiteler
ve sanayi firmalari arasinda sanayinin 6ncelikleimdis ihtiyaclarina yanit

vereceksekilde kbirli gine dayali Ar-Ge desteklenmektedir

3.1.3. Turkiye Ekonomisi ve KOH'ler

Kicgluk ve orta Olgekligletmeler tim ulkelerde olgiw kadar Tirkiye'de de
hem tim ekonomik birimler igindeki yiksek orani helm sgladigl istihdam ve
yarattgl katma dger ile ekonomi icin blyuk bir yeri vegaligl olan temel bir
bilesendir. Turkiye ekonomisinin buginkd durumunasmasinda kicuk ve orta
olcekli isletmelerin payi oldukga fazladir. Ulkemizin ekonénvie sosyal yapisina
uygun kurumlar olmalari nedeniyle kiietmelerin gelecekte de énemli bir konumda

olma olasiliklar yiiksekr.

Ulkemizde, KOB'ler tum isletmelerin %99,9’unu, istihdamin %81,48'ini
olustururken, KOB'lerin yatinmdaki payl %26,5, ihracattaki payl i$%16,6

% Avrupa Birligi Turkiye Is Gelistrme Merkezleri /1, a.g.e, s5.27-28
31 M. Kemalettin Conkar veSuayip Ozdemir,KOBI Girisimcileri icin Yatinm Projelerinin
Hazirlanmasi ve Dgerlendirilmesi, istanbul ITO Yay N0:2009-27, 2009, s.21.
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oranindad. Toplam jletme sayisi ve istihdamdaki biyiik paylarindan ylola
kicuk ve orta olcekli sletmeler Turkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olmalarina rgmen gguci ve yillik cirolarinin dgitk olmasi nedeniyle Avrupa Bigji
veya bircok OECD llkesindeki KOBere nazaran farkliliklara sahiptir. Ayrica
know-how, beceri seviyesi, sermaye miktari ve ddellbilgi ve iletisim alanindaki
modern teknolojiye egim ve sgladig avantajlardan faydalanma kabiliyeti agisindan
da geri bir konumda bulunmaktadir.ger bircok Ulkede oldgu gibi Ulkemizde de

KOBT'ler finansman bulma konusunda sikintilagamaktad i,

2004 yilinda OECD Konferansinin hazirliklari siast KOH ve
Girisimcilik OECD Calsma Grubu, KOB politika ve programlarini dgerlendirmek
adina incelemelerde bulungtur. Bu kapsamda derlendirilen Turkiye'de dier

OECD Ulkelerine gore bazi zorluklar bulunmaktaBu.zorluklarin nedenleri;

+ Ulkemizde faaliyet goOsterenslétmeler yillardan beri, yiksek
enflasyon ve durgunluk dénemlerini takip eden agiasnalarla tasvir
edilebilecek buyik dlctde istikrarsiz ve elgsiz olan kagullarin ve
onemli o6lcide doviz kuru istikrarsiglnin var oldgu bir
makroekonomik ortamda faaliyet gostermek zorundankéardir. Bu
kosullar nedeniyle buytmeleri kiigiik capta gercekigtir,

* Makro ekonomik uyum politikalari ve yapisal refonpnogramlari,
kisa vadede KOBerin icinde bulunduklari istikrarsiz ortami
iyilestirmeye 6nem gosterstir,

« Bu politikalarin amaci KOBlerin gelistiriimesine ve gliclenmesine
uygun ve KORB'ler tarafindan surdirilecek Tirkiye’de dengeli ve
surdurdlebilir bir biyime dénemi @amak iken Turkiye'nin parasal
ve mali uyum politikalari sadece K@Rrin kendi kaynaklari

uzerinde bir yuk olgturmakla kalmang, ayni zamanda KOBer

%  KOSGEB, 2008-2012, “KOSGEB  Stratejik Plani  20082Q (Cevrimici)
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz x@@f=23 10.01.2011.
% OECD, 20044a.g.e, s.9.
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lehine gelstirilen destek programlarinin da bir kenara kaldhasina
sebep olmgtur,

« KOBI'lere yonelik destek programlarinin maliyeti hakikancok fazla
bilgi bulunmamaktadir. Bitceden yapilan gdedan harcamalara
iliskin rakamlar bilinmektedir. Ancak @oudan olmayan yollarla
verilen vergi indiriminin miktarinin hesaplanmasrdur,

* Maliyetin bilinmesinden daha zor olan, desteklemtkinliginin
deserlendiriimesidir. En dnemli olan sebep sektortgliilistatistiksel
bilgilerin eksik olmasidir. Tiirkiye, KOBere yonelik olarak homojen
tanim ve kriterlere dayal bir istatistiksel sayim
gerceklgtirmemektedir. Daha da 6nemlisi, turizm ve hizmeti
ekonominin buyuk sektorleri s6z konusu destek gali@drinin dginda
kalmaktadir,

« Son olarak, KOB sektoriindeki kayith olmayan faaliyet v alani
sayisinin oldukca fazla olmasindan dolayi, bircoRBEK inceleme

disinda kalmaktadir,

seklinde siralanmaktadir. Ayrica s6z konusu raporkifé Kiicuk ve Orta Olgekli
Sanayi Gelitirme ve Desteklemédaresi Bagkanligi (KOSGEB)'in mali destsgi ile

hazirlanmgtir*,

Tarkiye, dunyadaki kuresel gginelere paralel olarak son yillarda ¢ok ciddi
yapisal dongiimler gerceklgirmektedir. Ayni zamanda maliye, ekonomi, sosyal
guvenlik, eitim, dis politika gibi alanlarda ¢ok g#li yeniden yapilanma politikalari
uygulanmaktadir. Turkiye ekonomisi istikrarli blyénsirecini, 2002 yilinin ilk
ceyrezsinde yakalayarak, 2007 yilinin ilk ceyiain sonu itibariyle araliksiz olarak 21
ceyrekte blyumesini surddrgtir. 1991-2001 doneminde yillik ortalama reel
blylume hizi %3,23 iken, 2002-2006 yillari arasiytlek bazda %7,3’e yikselerek 5

% OECD, 20044a.g.e, s5.5-6.
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yil toplamda reel %43 ekonomik buylimeslsammstir. Bu buyime kamudan ziyade
ozel sektor kaynaklidit.

Ulkemizde faaliyet gosterensletme sayisi, toplam c¢sgan sayisi vb.
verilerden yararlanarak KQBerin ulkemizdeki yeri ve ekonomiye olan katkilari
incelenebilmektedir.

Istanbul Sanayi Odasrnin Mayis 2010 tarihinde yapwidusu imalat
sanayinin temel gostergeler acisindan yapisalzandé sektorlere gorgletmelerin
dretim icindeki pay! ve ekonomiye katkilari incategktedir.

% Mistakil Sanayici velsadamlari Derng@, Maliye Politikasi Reformu, istanbul, Tavash
Matbaacilik, 2007, s.1.
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Tablo 11.Sektorlerin Ekonomik Katki Degerleri ve Uretim icindeki Paylari (%)

Sektorler Uretim Igindeki Pay (%) Ekonomik Katki (%)
Gida Urtnleri ve icecek 13,6 95,7
Ana metal sanayi 11,6 77,3
Tekstil urunleri 9,8 86,5
Motorlu kara taitlari 9,2 81,4
BYS makine ve techizat 6,7 83,7
Giyim egyasl 6,6 90,2
Metalik olmayan dier | 6,1 91,9
mineraller

Kimyasal madde ve Urlnleri 5,6 81,3
Kok kémuri ve petrol Griinlery 4,9 49,7
Plastik ve kauguk drtnleri 4,6 77,9
Metal Grunleri 4,5 84,5
imalat sanayi sektérler| 4,5 80,4
ortalamasi

BYS elektrikli makine ve 3,8 81,8
cihazlar

BYS diger imalatlar (mobilya 3,4 68,7
dahil)

Kagit ve kait dranleri 1,8 82,1
Basim ve yayim 1,5 87,5
Agac ve gac mantari Urinleri 1,5 82,2
Radyo, TV ve haberime| 1,3 63,6
cihazlarn

Diger ulgim araclari 1,2 87,1
Derinin  tabaklanmasi  ve0,9 77,1
islenmesi

Tutln dranleri 0,8 87,0
Tibbi, hassas ve optik aletler 0,4 73,1
Biro makineleri ve bilgisayar| 0,2 79,1

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasijrhalat Sanayinin Temel Gostergeler Agisindan Yapisellizi”,
(Cevrimici) http://www.iso.org.tr/tr/web/statiksayfalar/kutugtea yayinlar_detay.asp%4.04.2011.

Tablodan goraldgi Uzere, 2007 yil verilerine gore imalat sanayetiini
icinde en buylk paya sahip olan alt sektor %13d@hlar gida trtnleri ve icecek
sanayidir. Bu sektdr ayni zamanda en yiksek yukatki oranina da sahiptir.
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Uretimdeki paylari bakimindan %11,6 ve %9,8 orantha yer alan ana metal ve
tekstil drunleri sektorlerinin  yurtigi  katki  oramla %77,3 ve %86,5 olarak
gorulmektedir. Kok ve petrol trlnleri sektorii %4@ranina sahip olarak en ik

yurtici katki sglayan sektordir. er drtnler sektérleri de %63,6 ve %68,7’lik
oranlarla son siralarda yer almaktadir. Bu sekttaig zamanda toplam girdileri

icerisinde en fazla ithal girdi kullanan sektoréarak adlandirilabilir.

Sektdrler acisindan incelegdide kletmelerin istihdam ve Uretim icindeki

paylari tabloda gosterilg gibidir.
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Tablo 12.1istihdam ve Uretimicindeki Paylar (%)

Sektorler Istihdam icindeki Pay (%) Uretim icindeki Pay1 (%)
Giyim Esyasi 14,8 6,6
Tekstil urunleri 14,5 9,8
Gida Urtnleri ve icecek 11,3 13,6
Metal Urtnleri 7,9 4,5
BYS makine ve techizat 7,4 6,7
Metalik olmayan dier | 6,5 6,1
mineral Granler

BYS diger imalatlar (mobilya 6,3 3,4
dahil)

Motorlu kara taitlari 4,8 9,2
Plastik ve kauguk drtnleri 4,6 4,6
imalat sanayi sektérler| 4,5 4.5
ortalamasi

Ana Metal Sanayi 3,6 11,6
BYS elektrikli makine vel 2,9 3,8
cihazlar

Kimyasal madde ve Urinleri 2,9 5,6
Agac ve ga¢ mantari Uriinlerii 2,6 15
Basim ve yayim 2,3 1,5
Diger ulgim araclari 1,9 1,2
Derinin  tabaklanmasi  ve1,8 0,9
islenmesi

Kagit ve kait Grtnleri 1,6 1,8
Radyo, TV ve haberie| 0,8 1,3
cihazlarn

Tibbi, hassas ve optik aletler 0,7 0,4
Tutln dranleri 0,6 0,8
Kok kémri ve petrol Griinlery 0,2 4,9
Biro makineleri ve bilgisayar| 0,0 0,2

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasa,g.e, 14.04.2011.

en buylk paya sahip olan sektor %14,8 oranla gigyyas! sektorudur. Ayni
zamanda tekstil ve gida ve icecek sanayilerininlgrayda %14,5 ve %11,3

seviyelerindedir.

81



Ulkemizde yillar itibariyle sanayi ve hizmet issdikleri tabloda goruldgii

gibidir.

Tablo 13.Tiirkiye'de Yillar itibariyle Sanayi ve Hizmetistatistikleri

Yillar Giri sim Sayisi Toplam Calgsan Sayisi
2002 1.720.598 6.325.036

2003 1.740.353 6.673.968

2004 2.002.834 7.541.452

2005 2.393.578 8.939.834

2006 2.473.841 9.419.476

2007 2.567.704 9.829.061

2008 2.583.099 10.087.751

Kaynak: TUIK, “Turkiye’de Yillar itibariyle Sanayi ve Hizmdstatistikleri”, (Cevrimici)
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=30&ust &b, 02.02.2011.

Tablodan gorildgi tzere Turkiye'de faal olagletme sayisi 2002’den 2008

yilina kadar art gostermektedirisletme sayisindaki asta birlikte toplam cakan

sayisinda da astigorilmektedir. Buradan da agillabilecesi gibi Glkemizde yillar

itibariyle bu gletmeler daha 6nemli bir konuma ghasslardir.

Ulkemizdeki sletmelerin sektorel daliminin incelenmesi oldukga 6nemli bir

veridir. Sektorlerde faaliyet gosteregletmelerin ve ¢aganlarinin sayisi sagidaki

tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 14.1sletmelerimizin Sektérel Dagilimi

Sektorler Isyeri Sayisi % Calsan Sayisi %
Ticaret 794.715 46,19 2.048.264 32,38
Imalat 246.899 14,35 2.043.815 32,31
Ulastirma, Depolamal 244.490 14,21 500.104 7,91
Haberlame

Otel ve Lokantalar 163.112 9,48 526.845 8,33
Diger Hizmet| 90.919 5,28 213.400 3,37
Faaliyetleri

Gayrimenkul, Kiralama 90.473 5,26 325.697 5,15
ve Is Faaliyetleri

Insaat 35.702 2,07 229.400 3,63
Salik Isleri ve Sosyal 31.546 1,83 99.966 1,58
Hizmetler

Mali Araci Kurulularin | 13.538 0,79 123.178 1,95
Faaliyetleri

Egitim Hizmetleri 5.692 0,33 76.435 1,21
Madencilik ve| 1.809 0,11 80.341 1,27
Tasocakcllgl

Elektrik, Gaz, Sy 1.703 0,10 57.591 0,91
Dagitimi

Toplam 1.720.598 100,00, 6.325.036 100,00

Kaynak: TUIK, a.g.e

Tabloda llkemizde 2002 yilinda yapilan Genel Sawaylsyerleri Sayimi

sonuglarina gore ojturulmus sektorel dgilim goérdlmektedir. Buna gore, imalat

sanayi sektort toplamletme sayisinin %14,35’ini gfturmakta, ticaretsietmeleri

ise %46,19’unu olgturmaktadirimalat sanayisininsietme sayisi ticaret sektortiniin

ucte biri kadar olmasina gmen, istihdamdaki payi ticaret sektorilyle neredeyse

aynidir.
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1991 yilinda Devletistatistik Enstitiisi’'niin sanayi verileri esas akkar
KOSGEB tarafindan yapilan c¢ghaya gore ulkemizde kucik ve orta Olcekli

isletmelerin ve istihdamin yunlastigl sektorler;

* Dokuma-Giyim Eyasi,

» Deri,

» Dokuma Sanayi Ayakkabi R1Giyim Esyasil,
» Deri ve Deri Benzeri Maddeler,

» Kiurk Ayakkabil,

* Metal Eya,

* Makine Techizat,

 IImi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi,

* Makine Sanayi (Elektrikli Makineler Harig),
» Elektrikli Makine ve Ayagitlari,

* Tasit Araglari Sanayi,

« Mesleki veilmi Aletler,

« Gida,icki ve Tutun,

« Orman Uriinleri ve Mobilya,

olarak belirlenmitir®®. Giinimiizde de kiicik ve orta 6lcekiletmelerin ve
istihdamin ygunlastigl sektorler benzerlikler gostermektedir.

Tarkiye'nin toplam ihracati ve ithalatinin gilamina bakildginda buytk
Olcide teknoloji ygun katma dgeri yuksek mallar ithal efii (makineler,
mineraller, kimyasallar) ve emek on mallari (tekstil konfeksiyon) ihrag¢ i
gorilmektedir. Ulkemiz @i ticaretinde en onemli ihra¢ Grini olan tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde faaliyet gostergletmelerin buydk bir kismini kicuk ve
orta Olcekli atdlye tarzi c¢cghn sletmeler olgturmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle
sanayileme ve teknoloji alaninda Avrupa tlkeleri ile rekals@mek KOH'lerin

maliyetlerini digtirmelerini ve ileri teknoloji ile kaliteli Gretimgpmalarini zorunlu

% Uludag, a.g.e, s.81.
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kilmaktadir. Ginumuzde maliyet avantajlan arasimdtdukca 6nemli olan ucuz
isguicti ve hammadde olanaklarini kaybeden uilkemiz Ki@Bartan rekabete uyum

sazlamak icin yeni teknoloji yatirimlaringddetle ihtiyac duymaktadit.

KOSGEB tarafindan “Saha Agarma Calsmasi” adiyla 1,5 yil boyunca
kapsamli birsekilde yapilan, 40.000 KOB/i kapsayan ve Tirk KOBlerinin
profilini ayrintih bir sekilde ortaya koyan agarma sonucunda wdan sonuclara
gore Ulkemizde KOBlerin % 56’lik bir diizeyi ihracat yapmamaktadiryrca %
46's1 kaynak yetersizli cekerken, % 63’0 ek finansman kaynaklarina ikgiya
duymaktadir. Bu ihtiyaca ganen KOH’lerin % 70’e yakini kredi kullanmamaktadir.
% 56’sInin tescilli markasi, faydali modeli veyagudi bulunmamakta olup, % 60’
istatistiksel kalite kontrol, % 72’si performansngiimi, % 76’sI bilgisayar destekli
Uretim-saty planlamasindan faydalanmamaktadir. % 83’0 ysirtdiuarlara
katlmamakta ve neredeyse tamami Uretim, planlanea kentrol, yonetim
organizasyonu ya da saire d&itim konularinda hi¢ dagmanlik hizmeti almangi
bulunmaktad .

Tablo 15. Tiirkiye'deki imalat isletmeleri

Calisan
sayisina gore| Isletme Sayisi Calisan Sayisi Katma Deger
Olcek ABD Dolari*
kategorisi

1992 2001 1992 2001 1992 2001
lile9 186.900 199.737 523.117 500.738 2.874 1.632
10 ile 49 7.970 7.260 175.646 183.694 2.506 1.947
50 ile 249 2.434 3.127 225.650 343.023 6.678 6.187
250 ve Uzeri 795 912 553.626 570.083 | 26.952 18.988
Toplam 198.097 211.046 1.478.039 | 1.597.538 | 39.011 28.754

Kaynak: OECD, 2004a.g.€, s.25.
*1992 ve 2001 senelerinde 1 ABD Dolari doviz kunmasiyla 6.841 TL ve 1.228.268 TL olarak
gerceklgmistir.

37 Giler Aras ve Aldvsat Misliimov, “Kireselfee Siirecinde Tirkiye Ekonomisinde KDIBrin

Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlari ve Cozim Opeifil (Cevrimici)
http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf%5CBildir8.BDFE 02.02.2011, s.8
% KOBIFINANS  Dergisi, “Turkiye'nin Yol  Haritasi”,  Sayi:6,  (Cevrimici)

http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/0208®6143/5 07.01.2011.
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Tablodan gorildgl tzere, 1992 yilindan 2001 yilina kadar 10-491@ral

hari¢ olmak Uzere, bitin kategorilerdkeime sayisi artrgtir. Calsan sayisi ise 1-9

aralgl haric olmak uzere artgtir. Toplam istihdama bakilginda KOH'lerin 1

milyonun (izerinde kiyi istihdam ettgi gorilmektedir. KOB'ler istihdam agisindan

ekonomide hakim olmalarinagmen daha az sermaye yatirigleimektedirler. Bu

durum KOR’lerin daha az katma der Uretmesine ve llkemiz ihracatindasiaki

paylara sahip olmasina@anabilir.

Tablo 16.Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi, Istihdam Biiyiiklik Gruplari

Istihdam Buyiiklugii Yerel Birim Sayisi Istihdam
1-9 1.788.835 3.305.259
10-49 58.521 1.132.077
50-150 7.407 611.066
151-250 1.577 304.225
251+ 1.851 1.144.413
Toplam 1.858.191 6.497.040

Kaynak: TUIK, “2002 Sanayisyeri Sayimi”, 2002, (Cevrimigi)
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=28&ust_#Db, 02.02.2011.
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Tablo 17. iktisadi Faaliyet Konularina Gore Tiirkiye'de Isyeri ve Calisanlarin

Sayisl )

Ucretle Calisanlarin | Calisanlarin ~ Yillik
iktisadi  Faaliyet | isyeri Sayisi Yillik Ortalama | Ortalama Sayis|
Kolu Sayisl
Madencilik ve 2.393 74.957 75.841
Tasocaklari
Imalat 272.513 1.841.885 2.126.896
Elektrik, Gaz, Su 1.721 57.606 57.819
Insaat 35.611 199.248 224.210
Toptan ve 868.186 1.117.760 2.007.384
Perakende Ticaret
Otel, Lokanta ve 174.39 326.971 546.088
Kahvehane
Ulastirma, 267.237 237.046 502.774
Depolama Ve
Haberlgme
Mali Aracl 20.958 167.145 175.889
Kuruluglarin
Faaliyetleri
Gayri Menkul 96.039 244.541 334.778
Kiralama ve Is
Faaliyetleri
Egitim 6.697 76.081 78.755
Salik  Isleri  ve 33.386 72.991 101.148
Sosyal Hizmetler
Diger Sosyal, 101.748 121.206 222.102
Toplumsal ve
Kisisel Hizmet
Faaliyetleri
TOPLAM 1.880.879 4.537.437 6.453.684

Kaynak: DIE, 2002 Genel Sanayi \gyerleri Sayimi I. Aama Gegici Sonuglari 2002, (Cevrimici)

http://www.iudergi.com/tr/index.php/sosyalsiyaseite/viewFile/1710/153805.03.2011.
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Turkiye son yillarda, 6zellikle 1999-2000 donemirdleislararasi Para Fonu
(IMF) ile yapms oldugsu anlgmalar cercevesinde, istikrar ve yapisal reform
programlarina bgi kalmistir. Kisi basina milli geliri satin alma gici paritesi
bakimindan Euro bdlgesi Ulkelerine kiyasla %30 daheaolan Turkiye, gelecekte
gelismis ulkeler ve 0Ozellikle Avrupa ulkeleriyle ¢§i basina gelir agiinin
kapanmasini ghayacak yuksek ve istikrarl bir blyimeye olanakiyacak yapisal
reform programlarini hayata gecirmesi beklenmekteQok sayida genc¢ nifusun
isglcu piyasasina girmesi, tarim sektorindeki istimda6nemli bir bolumuinin
sanayi ve hizmet sektériine kaymasi ve kadinlarirgidarek daha fazlasguci
piyasasinda yer almasi 6nimuzdeki senelerde saadyzmet sektdrlerinde dnemli
Olciide yeni ¢ olana yaratilmasi ihtiyacini daurmaktadir. Bircok Ulkede yanan
deneyimlerden yola cikarak, gturulmasi gereken yenislerin ¢ozu KOBI'ler
binyesinde gercelderilecektir. Bu nedenle, istikrarli bir ortamda rdirulebilir,
gucli bir buyimeyi sdayan ekonomik politikanin devamifili cosu zaman buiyuk
isletmelerin aksine, i¢ ve glisoklara kagl kendilerini koruyacak donanima sahip
olmayan KOB'lerin gelisimi icin son derece 6nemli bir 6nceliktir. Turkiyah Kisi
basi gelirinin artirlmasi ve istikrar icin gerekli ah yeni § olusumuna agik
kosullarin olismasi KOH'lerin gelisimiyle gerceklgecektir™.

3.2. KOBI'lerin Kar silastiklari Zorluklar

Dunya ekonomilerinde ganan dgisimler nedeniyle rekabet olgusu oldukca
onem kazanmaktadir. Yanan hizli dgisimler dolayisiyla ticarette sinirlar kalksgni
ulus devlet icerisindeki rekabet ulussida tamistir. Bu noktada KOBler sadece
bblgesel ve ulusal olarak gie ayni zamanda uluslararasi rekabet Ustginhé de

sahip bir yapilanma icerisinde olmak zorundaditlar

%9 OECD, 20044a.g.e, s.9.

40 Musa Tirkglu, “Kiiciik ve Orta Olceklisletmelerin (KOB’lerin) Biiyiik isletmelerle Rekabetinde
Stratejik Isbirlikleri Yaklasimi: Goller Boélgesi Uygulamasi’Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt:XIIl, Sayi:1, Elazg, 2003, ss.273-290.
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Ulkemiz KOB'lerinin rekabet guciini artirabilmesi icin bunu dseyen
ortamin (gitim, altyapi, kglict piyasasl, kamu sektoringfaflik, salik konulari
vb.) gelstiriimesi gerekmektedir. Uluslararasi olarak, dtdaro dalgalanmalarina
olan baimhlk, petrol fiyatlari ve faiz oranlari ve ekomd KOBI'ler icin bircok
engel olgturmaktadir.Sirket diizeyinde, yenilikgilik, teknoloji gefiirme, yeni §
modelleri, akilli glar ve yeni bir ¢ ahlaki fakat ayni zamanda genc¢ ve @gelisglcu

gibi konular, rekabetcifiin artirilmasinin énemli unsurlarini gturmaktadif*.

Ekonomik anlamda olduk¢a blUyuk ©Oneme sahip olm@arr&men
KOBI’lerin pek ¢ok 6nemli sorunu bulunmaktadir.

Turkiye'deki ekonomik gefimeler son zamanlarda KO@Rr icin durumu
daha da kotukgirmistir. Enflasyonist ekonomik ortam ve artan kamu lbemggiven
eksikligine, mali krizlere, reel faiz oranlarinda ani yékg ve ulusal parada ger
kaybina neden olngtur. GSYIH 6nemli dalgalanmalar gostegnve ekonomide
yasanan durgunluktan olumsuz etkilesnolup, potansiyel ve ihtiyaclarin aksine
Turkiye ekonomisi son derece kisitli bir blyime cg&lestirmistir. Bu genel
ekonomik giicliiklere ek olarak KOQ®er 1996’da Avrupa Birlgi ile girilen Gumrik

Birli gi'nin ardindan acik ekonomi ve rekabetle ilk kezsk&arsiya kalmglardir?,

Gumruk Birligi, maliyetleri yiksek ve ihracata yonelik gh&l bir isyeri
olmayan gletmeler icin iflaslar vesyeri kapanmalari anlamina gelmektedir. Ayni
zamanda yg@nmasi muhtemel olan sorunlar arasinda, i¢ yerekabet keullari,
sosyal damping, yatirimlarin gigmesi, az gejimis olan ulkelerin daha fakirfenesi,

issizligin artsi, sendikalarin zayiflamasi ve benzeri durumlaubmiaktadit’.

Gumruok Birligi sdrecinde yapilmasi gerekenler Avrupa Birli
tecrtbelerinden faydalanarak Pasifik Glkelerinddug@l gibi, Turkiye’nin bluyime

stratejilerinde ¢ok yonli ve radikal atihimlar gekgsstiriimesidir. Bunun temel

“I Avrupa Birligi Tirkiye Is Gelistirme Merkezleri A1, a.g.e, ss.12-13

“2 OECD, 2004a.g.¢e, s.8.

3 Nusret EkinKiresellesme ve Gumriik Birli gi (Rekabet Giiciine Sosyal Boyutlu Bir Yaklaim),
Istanbul ITO Yay., 1996, ss.46-47.
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secgenekleri bir yandan gdes anlamda KOBlerin tesviki ve Turkiye'nin rekabet

guicuiniin yukseltiimesidif.

KOBI'lerin ekonomik kalkinmada itici bir gu¢ olmasi medyle, bu
isletmelerin sglikli bir yapiya kavgturulmasi, yuksek verimliie ulgmalari,
teknolojik gelsmeleri yakindan izleyebilmeleri, hiukimetlerin @dikararlardan
buyuk olcude etkilenmektedir. Ulkemizde 0zellikle98D sonrasi ekonomik
liberalizasyon ve da acilma yoninde sanayiee stratejisi d@stirilmistir. Bu
yiizden KORB'lerin finansal, teknolojik ve yonetim yapilari,tisdam ve (retim
kapasiteleri son derece dnem kazamiDisa acgilmak isteyen ve ihracatiswek
eden bir kalkinma politikasini benimseyen UlkemjZddkinmada itici bir glic sahibi
olan KOBl'lerin diinya pazarlarindaki firmalarla rekabet eitiiek glice zamanla
ulasmalari, Uretim birimlerinde yuksek verimfili yakalayabilmeleri ve teknolojiyi
izleyebilmelerine elvegli bir ortam s&layici ekonomi politikalarinin 6nemle

uygulanmasi gerekmektetfir

Devletin KOBl'lere sgladigi mali destek, sermaye piyasalarinin devletin
midahalesi olmadan kucugatmelerin ihtiyaglarina hizmet edemgidvarsayimina
dayanmaktadir. Kicuksletmelere krediye eim imkaninin sglanamamasi temel
olarak son vyillarda ciddi butce aciklarina, parairan biyimesine ve enflasyona
neden olan mali politikanin etkilerinden kaynaklaktadir. Bu durumda bankalar
oncelikle yuksek reel getiri oranlari olan kamudilerine yatirrm yapmay! tercih
etmektedirler. Kamu kredisine yatirim yaptiktan reogeriye kalan ve kredi olarak
verilebilen fonlar buyldk olcekli sletmeler tarafindan alinmaktadir. Bircok
argtirmaya gore kredi olarak verilebilen fonlarin %flen daha azinin imalat
sektoriindeki KOBler tarafindan kullanildii tahmin edilmektedif.

Ozellikle enflasyon, tlkemiz ekonomisine ofdukadar KOB'lere de buiiyik

zararlar vermektedir. Bu durungletmelerin sermaye ve likidite yapisi Uzerinde

“ Ekin, a.e, s.114.
S Uludag, a.g.e, s.94.
“6 OECD, 20044a.g.e, s.48.
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oldukca olumsuz kallara sebep olmaktadir. Enflasyon nedeniyle tasgurkesim,
tasarrufunu enflasyona kar korumak amaciyla hakh olarak reel faiz talep
etmektedir. Ancak bu yiksek mevduat faizleri, ylikdaedi maliyeti olarak
yansimaktadir. Yeni yatirrm yapmayl amaclayaletineler bu durum sebebiyle

fikirlerini degistirmektedif’,

Tarkiye ekonomisi dia acildikca ekonominin d@sim sireci surekli
hizlanmaktadir. Belirsizlik ve dolayisiyla risk tékii 6nem kazanmakta, cevredeki
degisikliklerin zamaninda fark edilmesi, ©6ngorilmesi vgetme icin gerekli
sonugclarin cikartilarak gerekli onlemlerin alinmagetmenin baarisi agisindan
blyuk bir 6neme sahiptir. Bu durum kicuk ve ortgeéli isletmeler icinde oldukca
onemlidir. CUnkl busietmeler, dgisimleri belirlemek, dgisimlere yon vermek
veya dgisimlere direnmek olafana sahip dgllerdir. Kuguk isletmeler bu

desisimlere uymak zorundadft

Turkiye'de KOBR'ler buyik Olcide fason Uretime yodnelmektedirler.
Dolayisiyla kendi markalarini yaratmakta ve kendinlerini pazarlamakta guclik
cekmektedirler. Ulke imajinin ve markanin olmamasisletmelerin rekabet giictini
olumsuz olarak etkilemektedir. Kiresghge sirecinde Turkiye'dekisletmelerin
imaji fason Uretim yapan konumundadstetmeler kendi markalarini yaratmadiklari
ve Kkaliteli Uretime o6nem vermedikleri sirece buigeélerden dolayli olarak
etkilenmekte ve rekabet avantajgssyamamaktadirl4?.

Ulkemizde kayit du sektorin boyutlari oldukca fazladir. OECD
hesaplamalarina goére kayitsidsektor toplam ulusalkgucinin yaklgk %50’sini
olusturmaktadir. Kadin sgucunin baydk bir bolimu ise kayit sdi olarak
calismaktadir. Turkiyelstatistik Kurumu’nun c¢agmalarina gore ana ekonomide
kadin erkek orani 3’'e 1 iken, kayitsghda 1’'e 1'dir. Tarim sektdriinde kayitsdi
isgicu orani %90’'lara, yapigaat sektorinde %60’lara, imalat sektdrinde ise

4" Uludag, a.g.e, $5.94-95.
8 Miiftiioglu, a.g.e, s.251.
“9 Aras ve Miislimova.g.e, s.8.
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%35’lik oranlara ulgmaktadir. Yiksek oranli kayit ghgin sebebi OECD’ye gore
uc olasilikla dgerlendirilmektedir.

* Kayith olmak caba ve fiziksel sermaye gerektirneekt, bu nedenle bazi
girisimciler hukuki bir yapi kazanmadan faaliyet gostekbedir.

« Kayith hale gelince bile, bazi ggimciler kayit dgi isgicu calgtirmakta,
bdylece vergi ve benzeri kanuni yuktmluliklerdegatalmektedir.

e Bazi kurumlar kayith hale gelseler bile, sosyajosia yukumlaltklerini

distik 6demek icin cadanlarinin ticret diizeylerini diik gostermektedif.

Kayit disi ekonominin varginin nedenleri karmgak ve ¢ok boyutludur. Tim
karmaglk yapiya rgmen kayit dyi ekonomiyi ¢ temel nedenle agiklamak
mumkundur. Bunlar; maliyet avantaji, kanun ve diewlerin uygulanmasinda

yetersizlik ve toplumun bu anlaykabullenme gilimi olarak siralanmaktadit.

Ulusal rekabetcifii 6lcen ve Diunya Ekonomik Forumu tarafindan yapban
argtirmaya gore sletmelerin kagilastiklari ortak engelleyici unsurlar ortaya
konulmustur. Ankete katillan gisimciler kasilastiklari zorluklari dncelik sirasina

gore siralangiardir.

* Vergi duzenlemeleri

* Finans kaynaklarina gnm

* Vergi oranlari

* Etkin olmayan kamu burokrasisi

» Politikalarda istikrarsizlik

e Yabanci kurlara ikkin dizenlemeler
* Yetersiz altyapi olanaklari

* Yeterli diizeyde gtilmemis isglci

e Sinirlayici $guct diuzenlemeleri

° Avrupa Birligi Turkiye is Gelistirme Merkezleri &1, a.g.e, s.21.
*1 Avrupa Birligi Turkiye is Gelistirme Merkezleri A1, a.y.
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* Yolsuzluk

* Enflasyon

« Istikrarsizlik/askeri miidahaleler

» Ulusal sguctndeki zayif etik yakfamlar

» Halk s&ligI konusunun yeteri kadar ele alinmamasi

e Suc ve hirsizhk

Siralamalarda gorulgii Uzere KOBler vergi dizenlemeleri konusunda
oncelikli sikintilar yagamaktadir. Ayni zamanda s6z konusu ankete gorecumev
KDV 6demelerini iceren vergilendirme konular %26&j@ansmana egim %14,9 ve
devlet burokrasisi %11,3 oranindg yapma konusunda sikinti ggaliklari alanlar
olarak belirlenmitir. Ozellikle vergi sistemi, yiiksek sosyal sigort@emeleri,
isletmelerin cakanlari icin sadece asgari 6deme beyan ederek yeéiderinden
kacinmalarina neden olmakta ve bu nedeglédhdacmindeki biylmenin 6ninde
onemli bir engel olarak katanmaktadir. Bu bdlamda, kayit di ekonomideki gci
maliyetlerinin  dguklugt, kayith KOB'ler icin ek rekabetci baskilar

olusturmaktad??.

3.2.1. Cgrafik Olarak Dengesiz Dagilim

Ulkemizde genel itibariyle bolgeler arasinda gegisli bir sosyal ve
ekonomik uyumsuzluk s6z konusudur. Ulushlovasyon Gigimi tarafindan
“Inovasyon icin Kalkinma ve Refah” konulu raporundeerkezi ve yerel
yonetimlerin ve yerel paydirin sorumluluk Gstlendikleri politika oOnerilerini
sunulmaktadir. Adem-i merkezi bir yapinin @lmu ve bdlgesel kalkinma
calismalart kapsaminda, TBMM tarafindan 2006 yilinda kikaha Ajanslarinin
Kurulmasi, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kamgikartiimstir. Bu Kanun
kapsamindaizmir, istanbul, Mevlana, Dicle, Diyarbakganliurfa, Orta Karadeniz,
Dogu Anadolu, Dgu Marmara, Kuzey Ege, Guney Ege, Zonguldak-Bartanakitik,

Trakya, Firat ve Cukurova boélgelerinde Kalkinma n§jart kurulmy olup, diger

°2 Avrupa Birligi Turkiye is Gelistirme Merkezleri &1, a.g.e, s.25.
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bblgelerde toplam 26 bolgeyi kapsayacgdkilde kurulma caimalar devam
etmektedir>.

Genel itibariyle, cgrafik olarak KOR’lerin dagihmi nifusun dailimiyla
dogru orantilidir. Nufusun genel gdimi KOBT'lerin tlke icerisindeki dgilimini
yansitmakta olup, buletmeler sirasiyla %38 Marmara Boélgesinin kiyl kasde,
%17 Ege Denizinin kiyr kesimlerinde, %16 Anadolu Bolgesinde, %11 Akdeniz
Bolgesinde, %9 Karadeniz Bdlgesinde ve %6’k kemGuneydgu Anadolu
bdlgesinde bulunmaktadir. Bo Anadolu Bolgesinde kayith ekonomik faaliyette

bulunan §letmeler son derece az sayidatir

Kalkinmislik diizeyi digtik olan iller, enerji sikintisinin ve altyapi ekgiinin
yogun olarak ysandgl bolgeler olmalarinin yani sira bircok sosyal stkara da
sahiptir. Bu bolgelerdeki ekonomik ve sosyal isdikn sglanabilmesi ve ekonomik

canliligin temini icin caitli tesvikler saglanmaktadi.

3.2.2. Yatirim Desteklerinin Azlgi

KOBI'lere yonelik uzun vadeli bir stratejinin, gém, Ar-Ge, idari
duzenlemeler, rekabetci politikalaggiicl piyasasi ve sosyal politikalar, daha akilci
bir bankacilik sektorti dahil pek c¢ok farkl polaikalaninda katilimi gerektirgli
kabul edilen bir gercektir. Bu faaliyetlerirg, gevresi ve 6zellikle KOBlerin faaliyet
gosterdgi daha salikl bir genel ekonomik ortam vyaratiimasi ihtiyaal cevap
verebilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler kapsamjndektérin kalkinmasi icin
ihtiyac duydgu destgi saglayacak olan KOBlere 6zgii politika ve programlarin
hayata gecirilmesi icin caba sarf edilmefiflir

*3 Avrupa Birligi Turkiye is Gelistirme Merkezleri A, a.e, s.20.

> OECD, 20044a.g.e, s.9.

% Taylan UysalAvrupa Birli gi ve Tirkiye'de Devlet Yardimlari, iktisadi Kalkinma Vakfi Yay.
No:187,istanbul, Austos 2005, s.84.

* OECD, 2004a.y.
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Isletmeler, (lke ici avantajlardan yararlanmalarirgkabet keullarina uyum
saglayabilmeleri icin yenilikler yapilmasina ve ulussasilamalarinin tgvik
edilmesine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu yuzdegtetmelerin, bilgiye, gitime ve

birinci kalitede destek hizmetlerine grieleri icin desteklenmeleri gerekmekt&dir

KOBI'lerin piyasada pazar payini koruyabilmesinde, lkenanodernize
edebilmesinde, 6zellikle enflasyon nedeniyle yukselliyetlerle @grasmak zorunda
kalmasi (stok imkansigi) ve yeni yatirim projelerine yeterli kaynak aynamasi
yaninda devletlerde duzenli ve sirekli ve de gerekligi, destgi gdrememesi
nedeniyle vyatirnmlari finansmanda buyldk gucliklerl@arilasmasina neden

olmaktadir®,

KOBTI'lerin yatinm alanlarinin dalimi ¢ézim yollarinin dretilmesi igin

incelenmesi gereken bir veridir.

Tablo 18.KOBT'lerin Yatirim Alanlari

Yatirim Alanlari %

Uretim 68,11
Pazarlama 10,74
Ar-Ge 7,13
Tasarim 4,91
Yeni Sektore Gig 4,72
Bili sim Teknolojileri 4,39

Kaynak: Avrupa Birligi Turkiye Is Gelistirme Merkezleri A1, a.g.e, s.23

uretime yonlendirmektedirler. Pazarlama, Ar-Gejshoil teknolojileri gibi alanlara
ayrilan paylar ise Uuretime ayrilan payin oldukcaindh olan bir dizeyde

kalmaktadir.

" TiSK, “Avrupa Birligi'nde Girisimciligin Gelistirilmesi Tirkiye'ye Yol Gostererilke, Politika ve
Uygulamalar”, (Cevrimicihttp://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=12180.04.2011.
8 Uludag, a.g.e, s.94.
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3.2.3. Vergi Zorluklar (Yuksek Vergi ve Primler)

Mevcut vergi sistemimiz, ekonominin gghesine, tasarruf, yatirrm ve
istihdamin artirilmasina yardimci olamamakta, karkhigl ve yiksek vergi oranlari
sebebiyle kayit g1 ekonomiyi ve kayit @i istihdami buyitmektedir. Bu durum 6zel
sektoriin rekabet gucunid olumsuz yonde etkilemektddayit dsiligin 6nemili
sebeplerinden bir tanesi de vergi kayip ve kacakiarénlenemergi olmasidir.
Ulkemiz gelisen dunyasartlarina ayak uydurmak, buyimesini daha da hedztamak
ve dinya cgrafyasindaki yerini koruyabilmek icin kendi geliraynaklariyla
yasamasini grenmek zorundadir. Rer ulkelerde oldgu gibi Glkemizde de en
onemli gelir kayngini vergiler olgturmaktadir. Ancak tlkemizdeki yiuksek oranli

vergiler c@gu kesim tarafindagikayet konusu olgturmaktadir®.

Dunyanin birgok llkesinde de Turkiye'de ofdugibi kayit dginin yiksek
oranlarda olmasinin sebebi, vergilendirme rejirdieri Gelir vergisi mukellefleri
%15-%35 oraninda, kurumlar vergisi mukellefleri keg dgitimindaki stopaj ve kar
pay! elde eden organ ddedgi vergiyle birlikte %35’e varan bir vergi yukiyleak!
karsiyadir. Katma Dger Vergisi oranlarinin yiksek olmasi,sdiz algverisi
yayginlagtirmakta, bu da kayit gl ekonomiyi tabana yayan bir etki yaratmaktadir.
Tarkiye'de ¢aitli zamanlarda olgan ekonomik krizlerin en énemli sebeplerinden
biri sayilabilecek olan kayit g ekonominin yiksek boyutu ayni zamanda ytksek
oranlarda vergi kaybi anlamina da gelmekf&dir

Marjinal gelir vergisinin oranlari arttikcaslétme sahipleri gsletmelerin

blylime surecini yasatmaktadirlar. Dolayisiylase daha az eleman almaya

%9 Mustakil Sanayici vésadamlari Derng, a.g.e, $s.9-13.
%0 Mustakil Sanayici vésadamlari Derng, a.e.,s.16.
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baslamaktadirlar. Bu ylizden gelir vergisi oranlgteimelerin istihdam politikalarini

etkileyen en 6nemli unsurlardan biri sayiimakt&dir

KOBI'lerin 6demek zorunda olduklari bircok vergi buluaktadir. Adil ve
etkin bir vergi sisteminin kurulmasi, devletin klgire orta Olcekli gletmelerin
guclenmesi icin gercekyBrmesi gereken unsurlardan biridir. Vergi yalnizgelir
toplama amaci olarak goérulmemelidir. Verginin ghlwdusu ekonomik ve sosyal
sonugclarl ile vergi politikalarinin bltceye olantk&arinin yani sira ekonomik
etkinlik ve rekabet duzeni Gzerindeki sonuclaridiekate alinmahdir. Vergi sistemi
bagimsiz bir § kurmayi 6zendirici nitelikler tamalidif?

Vergi oranlar artiinda ve gelir vergisinin artan oranl tarifesi yéksginde
miikelleflerin vergiye kau tepkileri de artmaktadiriSO tarafindan 525syeri
Uzerinde yapilan bir ankete gotre, adaletsiz birghemenin varlgl, toplanan
vergilerin etkin kullaniimamasi ve yiksek vergimeal Turkiye'de vergi kagirmada
onemli bir rol oynamaktadir. Ankete katilanlarin P&8 vergi kacakciiginin yiksek
vergi oranlarindan kaynaklargini belirtmitir. Hesap Uzmanlari Kurulunca 1985 ve
1989 yillan arasinda yapilan vergi incelemelerindeyan edilen matrahin asgari
%65’i azami %86’s1 kadar bir kismin beyarsidbirakilmg matrah oldgu tespit
edilmistir. DPT’nin bir calsmasina gore de, kayit sthin orani %40’lar
duzeyindedi?.

Tarkiye’'de var olan vergi yasalarinda yazim dildwkca @irdir. Bu yizden
vergileme ile ilgili duzenlemeler ilgililer acisiad karmaiklasmaktadir. Vergi
yasalari gozden gecirilerek, metinler kisa ve kelitkimler icereceksekilde
sadelstiriimeli, ilgililerin kolayca anlayacg bir dil kullanilmalidir. Vergi
yasalarinda yer alan kavram ve ifadelerin imkanfdgisinde ankalirliginin

sazlanmasi gerekif.

1 TiSK, a.g.e, 20.04.2011.

®2 Muftiioglu, a.g.e, s.275.

83 Mustakil Sanayici vésadamlari Derng, a.g.e, s.15.
% Mustakil Sanayici vésadamlari Derng, a.e.,s.18.
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Dolayl ve dolaysiz vergiler katastinldiginda butge harcama ve gelirlerinin
kompozisyonunda, gelirler agisindan farkliliklariginektedir. dolaysiz vergilerin

oranlari gittikce azalmaktayken, alinan dolayligierin orani artmaktadir.

Tablo 19.Bitce Gelirlerinin Kompozisyonu (Yuzde)
Yillar 2000 | 2001 | 2002 | 2003] 2004 2005 2006 2007 2008

Dolaysiz| 32,6 | 31,3 | 26,6 | 27,7\ 24,6/ 23,2 249 272 282
Vergi

Gelirleri
Dolaylh |47,1 | 46,1 | 52,4 | 56,4| 58,1 55,7 548 531 520
Vergi

Gelirleri
Vergi 203 | 226 | 21,0| 159| 17,3 21,0 20,8 19,7 198
Disi
Gelirler

Kaynak: Fatih Kaya, “Turk Kamu Mali Yénetiminde Ortilk Maurallar ve Ulke Tecriibelerinin
Degerlendiriimesi”, T.C. Maliye Bakarnii Strateji Gektirme Bakanligi, Mali Kurallar, Maliye
Politikas! Yonetiminde Yeni Bir Egilim: Vergi, Borclanma vs. Uzerine Kurallar ve Sinrlamalar,
ed. Cgkun Can Aktan, Ahmet Kesik, Fatih Kaya, Ankara, ¥ajo0:2010-408, 2010, s.396.

Guncellgini yitirmis ve etkin olmayan vergi toplama sistemi, Ozellikle
serbest ticaret boélgelerindekifaaliyetlerinin karlari Gzerindeki vergi imtiyaide de
birleserek, devletin kurumlar vergilerinden olmasi geigktlen az gelir elde
etmesine sebep olmaktadir. 2001 krizinin ardindarevied d@rudan
vergilendirmeden dolayli vergilendirme sistemine cigie baslatmis ve 2003
sonrasinda, tim vergi sistemini basiilecek bir takim 6nlemler uygulamaya
koymuwtur. Bu onlemler; muhasebe standartlarinin seviyesiytkseltiimesini,
yatirim vergi indirimlerinin azaltilmasini ve telr lmrana sabitlenmesini, karin cifte

vergilendirilmesinin kaldiriimasini icermekteir

% Avrupa Birligi Turkiye is Gelistirme Merkezleri A1, a.g.e, s.43.
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3.2.4. Teknolojik Eksiklikler

Bir sanayi dali ile ilgili yapim yontemlerini, kahilan arag, gereg ve aletleri
kapsayan bilgiler batiinine teknoloji denir. Bilgiikiminin, deneyimlerin, deneyler

ve yeni bulglarin stirekli olarak gejmesi nedeniyle teknoloji de ggtiektedif®.

Dunyada ileri teknoloji ve beceri isteyen UrUnleridretimi hizla
yikselmektedir. Uretim faaliyetleri, sanayi ile ghentili hizmetler ve iletim
sektoriine kaymaktadir. Bilim ve teknolojiye daygbntemlerin Uretim sireclerine
uygulanmasi, ulkelerdeki gelir gidimini, ekonomilerin blyumesini, dretim
sistemlerinin  koklu dg&sikli gini, kaynak dgilimint ve kullanimini, toplumsal
siniflarin yapilarini,si organizasyon ve orgutlenmelerinin yani sira tophlimenini
olusturan tim kurumsal yapilari gieikli ge uratmaktadit’. Bu yiizden KOBlerin

yapilarinin bu duruma uyumg@ama zorunluluklari artmaktadir.

Uluslararasi rekabette teknoloji 6nemli bir unsurdieknoloji ginimizde,
malin fiyati icinde en fazla katma gki yaratan Uretim faktérudir. Bu nedenle
teknoloji sahibi Ulkeler Ar-Ge c¢almalarina ygunlasip tretimin dger gamalarini
baska Ulkelere devretmektedirler. Teknolojsohda kalan tretim faktorleri ise, dinya
pazarinda goreceli olarak bol ofglindan dger yitirmistir. Disa ac¢ik bir ekonomide,
Ulke icinde yaratilan katma gerin artmasinin tlkede teknoloji alaninda&laaan

gelismelere bal oldugu ortaya ¢ikmaktadif.

Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar uyma argtirma ve
gelistirme yatirimlari, yeni bir Orin gstirilmesi, Grin kalite ve standardinin
yukseltiimesi, maliyet dgurict ve standart yukseltici yeni bir teknolojinirke
sartlarina uyumunun geanmasi amaciyla yapilan Ar-Ge gatalariyla, bu tur

faaliyet sonuclarinin faydall arag, gereg, malzeinén, yontem, sistem ve Uretim

® M. Serdar Kabukguglu, Herkes igin Fizibilite, Ankara, TUGDEM Girisimciler icin Yatirm
Dansma ve Girgimcilik Gelistirme Proje Merkezi Yay, 2005,ss.31-32.

" Hakki Ciftci, Iktisadi Gelismede Uluslararasi Rekabet ve Ulusal Kurumlar Dinamgi, Ankara,
Seckin Yay., 2004, s.19.

% DPT, 2007-aa.g.e, S.6.
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tekniklerine dongttrilmesi, var olanlarin teknolojik acidan igileilmesi ve
teknoloji uyarlanmasi icin bilimsel esaslara uygularak yapilan ve hersamasi
belirlenmg  Ar-Ge calgmalart icin  gercekigirilecek yatirimlar olarak

tanimlanmaktadsr.

Teknolojik gelsmeler Ar-Ge calmalariyla dgrudan ilgilidir. Dolayisiyla
Ulkede yaratilan katma gerin artiriimasi ve teknolojik Gsttrgin ele gecirilmesi
icin Ar-Ge calsmalarina girlik verilmesi, yenilikci Griin ve yeni tretim telkterinin

gelistiriimesi gerekmektedf?.

Arastirma ve gektirme (Ar-Ge), kultlr, insan ve toplumun bilgisimdelusan
bilgi dagarciginin artirllmasi ve bunun yeni sirec, sistem veulaygalar tasarlamak
tzere kullaniimasi icin sistematik bir temelde yulén yaratici ¢cagmalari, cevre
uyumlu Urtin tasarimi veya yazilim faaliyetleri déaninda bilimsel ve teknolojik
gelisme s@layan, bilimsel ve teknolojik bir belirsige odaklanan, ciktilari 6zgun,
deneysel, bilimsel ve teknolojik bir belirsigé odaklanan, ciktilari 6zgin, deneysel

bilimsel ve teknik icerik tayan faaliyetleri ifade etmektedfr

Teknolojik yenilikler, sletmelerin rekabet gicu acisindan ¢ok dnemlidir.
Avrupa Birligi'nde Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalarin G3NEindeki payi
daha dguk olduysu gibi, teknik gitim goren @rencilerin sayisi, Japonya ve ABD'nin
yarisi kadardir. Ar-Ge alaninda istihdam edilembédami sayisi da ABD’de AB’ye
gore uc kat daha fazladft.

%9 Uysal,a.g.e, s.86.

ODPT, 2007-aa.g.e, s.7.

" Tan ve Erdema.g.e, ss.53-54.

"2 Ekin, a.g.e, s.110.

* S6z konusu veriler kitabin yayinlargdiseneye ait olup, ginimizdegtgklik gbstermi olmasi
muhtemeldir.
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Tablo 20. Gergeklestirilen Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamalarr

Ulke Ozel Sektor Kamu Yuksek (gretim
AB-15 64,4 13 21,4
EU-25 63,6 13,7 21,5
OECD 68 11 18,1
ABD 68,9 8,8 16,8
Japonya 74,4 9,5 13,9
G.Kore 74,9 13,4 15,4
Ispanya 54,6 15,4 29,8
Tarkiye 28,7 7 64,3

Kaynak: DPT, 2007-aa.g.e,, S.7

Tablodan goruldgl Uzere, udlkemizde Ar-Ge harcamalargetdi Glkelere
nazaran oldukca duktur. Ayrica genel itibariyle Ar-Ge harcamalaririnel sektor
kanaliyla yapilmakta oldw tablodan gorilmektedir. Ulkemizde ise Ar-Ge

harcamalar yiksekgdenim kurumlarinda gérulmektedir.

Ulkemizde bitge harcama ve gelirlerinin kompozisyoa bakildiinda Ar-
Ge transferlerinin oldukc¢a diilk oranlarda oldgu gorulmektedir. Bu oran 2000
yilindan 2005 yili da dahil olmak Uzere %0,1'di008 yilinda %0,2 olup, 2007
yilinda %0,3'e yiikselnstir. 2008 yilinda ise yeniden %0,2’ye iilistiir’>.

3.2.5. Burokratik Engeller

« lIsletmenin Kendi Yapisindan Kaynaklanan;

Cogu kucguk ve orta olgeklisietme sahibi veya yoOneticisi piyasa verilerinin
temini ve dgerlendiriimesinde, mesleki ve teknik bilgilerin gediz kalmasi,
problemlerin ¢6zimd icin uzman eleman istihdamindankacinmalari, ¢gu kez

kendilerinden bgka yoOnetici istememeleri, yetki devredememeleri gibrumlarda

" Kaya,a.g.e, 5.395.
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bu firmalar yanl kararlarla esnekliklerini ve karilarini zamanla kaybetmektedirler.
Bu isletmelerin gletme fonksiyonlarina gére profesyonel eleman bddmmadiklari
ve daha ¢ok ucuzgucine yoneldikleri ve bazen de kalifiye elemantiha yiksek
Ucret veren blyuksietmelere kaptirdiklari, isteseler de kendi perferiain egitim

harcamalarini finanse edemedikleri gériilmektédir

« lIsletme Haricinden Kaynaklanan;

Isletme sahipleri hemslietmelerini kurarken hem de varliklarini devam
ettirirken bircok engelle kar kariya gelmektedirler. Bunlardan biri de idari
diizenlemelerin yerine getiriimesi sirasinda gemsaiéktedir.idari diizenlemelerin
yerine getirilmesi ve bunlarin maliyetlergletme sahiplerini olduk¢a zor durumda
birakmaktadiridari diizenlemelerin iyikgiriimesi amaciyla bircok énlem alinmasina
ragmen, gletmeler yapilan bircok ankete gore de burokrasigiatme yonetimi

acisindan biyiik bir engektel ettigini dustinmektedirlef®.

Idari duizenlemeler genellikiglétmelerin biyuklgiine gore dizenlenmei
icin, s6z konusu durum kicuketmeler acisindan olumsuz kdanmaktadir. Klcuk
isletmelerin yapilarlyla orantisizekilde kamu otoriteleri tarafindan uygulanan
dizenlemelerin daha makul ve basiekilde uygulanmasi igin ggimlerde
bulunulmasi gerekmektedir. Ozellikle KORr igin bilgi ve destek sganmasi, bu

isletmelerin biirokratiksdemlerle baa ¢ikmalarina yardimci olmaktatfir

3.2.6. KOBI'lerin Finansal Sorunlari

Yeni bir isletme kurulmasi icin gerekli sabit sermaye yetme sermayesi
hesaplandiktan sonra bu toplam ilk yatirim tutarmasil finanse edilebilegekarari

verilmelidir. Yani kletme sahibi 6zkaynaklarinin bu yatirim tutarinirskayip

" Uludag, a.g.e, s.87.
S TiSK, a.g.e, 20.04.2011.
®TiSK, a.y.
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kargilayamayacg sorusuna yanit bulmalidir gér 6zkaynaklar yeterli gise ikinci
asamada gereksinimlerin nereden ve hangiukarda sglanacg dustinulmelidir.
Ulkemizde, yeni birg kurmak icin yeterli sermayenin temin edilmesi giricilerin

karsi karsiya kaldiklari en 6nemli sorunlardan biri olmaktad

Finansmana e&iim, bir isletmenin buyimesi icin mutlaka olmasi gereken bir
kosuldur. Bu ytzdensietmelerin en 6nemli sorunlarindan biringké etmektedir ve

c6zlilmesi en 6Gnemli sorunlardan birini glurmaktadir.

Sermayesi yeterli olmayan kicuk ve orta boy firmalsiirekli sermaye
sikintisi icinde olup, bu nedenle zaman zamanriitetine ara vermektedirler. Yakin
iliskide bulunduklari benzegletmelerin iflas etmesi, mevcut bankacilik sisteémin
bu tir firmalara kredi arzinin yetersgli firmalari sik sik bor¢ ertelemeye
zorlamaktadir. Mevcut kredi arzi yeterli ofglinda, bu kez de kredi kgl g1 istenen
garantilerin ve faizlerin busletmelerin kapasitelerini smnasi, finans sorunlarina
cbzim getirememektedir. Yeterli sermayeye sahipraklacalsanlar, kletme
sermayesi yonunden bir problemle «bgmasalar bile, sietme Ol¢ginin
blyutulmesi, faaliyetlerin gélendiriimesi, aratirma faaliyetlerinden ve teknolojik
gelismelerden yararlaniimasi icin gerekli finans kayinan nasil temin edilege

konularinda sikintilar wamaktadirlaf®.

Ulkemizdeki KOB'ler finansman sikintilarini genellikle i¢ kaynaidan ve
dis kaynaklardan olmak lizere 2 yolla cozmektediidlgkaynaklar, kaynzan ortaklar
tarafindan s@lanmasi yani sermaye artirrmi yoludur.sDkaynaklar ise sietme

haricindeki kaynaklardan borclanma yoluur

Turkiye'de KOR'ler finansman ihtiyaclarini 6zkaynaklarindan «makta,

dis kaynakl finansman araclarindan gergkite faydalanamamaktadirlar. Bunun

"Semra Giineya.g.e, s.166.

8 Uludag, a.g.e, s.86.

9 Oktay ve Alptekin Guney, “Tirkiye’de KOBerin Finansman Sorunu ve Cézium Onerile@1.
Yiizyllda KOBTler: Sorunlar, Firsatlar ve Coéziim Onerileri Sempozyumu, Dogu Akdeniz
Universitesi K.K.T.C., Ocak 2002, s.6.
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bircok nedeni bulunmaktadir. KOBer (izerinde yapilan anketler bu gegcelaha
belirginsekilde ortaya ¢ikarmaktadir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgutii (UNCTAD), KQBere kredi
ve sermaye $anmasi konusundaki isteksgli agciklamak icin bazi sebeplerin

oldugunu belirtmgtir.

« KOBI'lerin disiik sermayeye sahip, piyasa dalgalanmalarinai kar
savunmasiz ve yuksek kapanma oranlarina sahip almatdeniyle
yuksek riskli bor¢ alanlar olarak gerlendirilmektedirler.

« KOBTI'lerin muhasebe kayitlarindaki eksiklik, yetersialimbeyanlar
veya k planlari sonucunda alan eksik ve tutarsiz mali bilgiler, kredi
veren kurumlar ve yatirimcilar acisindan kredilerieserini ve
yatirrmlarin geri dongiini dgerlendirmek acisindan zor durumlara
neden olmaktadir.

* Bor¢ vermenin yuksek idarslem maliyetleri veya kucik oranlarda
yapilan yatirimlar, KOBfinansmanini kar olmadan yapilan kiem

haline getirmektedf.

Klcuk ve orta dlceklisietmelerin finansmarglevine iliskin olarak taidiklar

ustunlikleri ve sakincalarr;

Ustiinlikler
* Bagimsizlik

e Sibvansiyonlar

Sakincalar
* Yetersiz finansman bilgisi
e Sermaye piyasasina girememe

* Yeni ortak aliminda her iki tarafta ganan tereddutler

8 Avrupa Birligi Turkiye is Gelistirme Merkezleri A, a.g.e, s.40.
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» Otofinansman imkanlarinin kisitl olmasi (Amortisttea ve gizli ihtiyatlar)
» Genelde kredi almada teminat sorunu
+ Isletme sahibinin kisel varliklari ile de sorumlu tutulmasi

* Kredi hacminin ditk, kredi maliyetinin yiksek olmasi

seklinde 6zetlenebilft.

3.2.6.1.Finansal Yonetim Konusunda Bilgi ve Donanirgksikli gi

Kicuk ve orta dlceklisietmelerin en 6énemli darigazlarindan biri de, alinan
kararlarin nicelik ve nitelik olarak yeterli bilggydayandirilamamasidir. Bu husus,
bilgilenme sirecinde hem bilgi toplamaaemasini hem de bilgisleme ve bilgi
degserlendirme gamasini kapsamaktadir. Bilgi noksgmidan kaynaklanan en
onemli sletmecilik hatalar yatirrmin fizibilite @masinda bdamakta, gletmenin
yasam sirecinde devam etmektedir. Fizibilite gallarinin yeterli bilgiye
dayandirilmamasi sonucu, uUriin ve pazar segimikglgknoloji ve kuruly yeri
secimi gibi konularda, geriye donilmesi ¢cok zoratdjik hatalar yapilmaktadir.
Isletme, faaliyete gectikten sonra batik maliyetenksgost) dongen bu hatalarini
devam ettirmek zorunda kalmaktadir. Mali etid kamas yapilan hatalar nedeniyle
de kletmenin Uretime gegislreci uzamakta, daha once yapilan yatirimlaarggi
atil durumda kalmaktadir. Sermaye maliyetinin cakksek oldgu g6z oninde
bulunduruldgunda kaynak israfi yapmak byldatmeler icin neredeyse imkansiz

olmaktadif?.

Kicuk ve orta oOlcekli sletmeler bankalarin dagmanlik hizmetlerinden de
yeterince faydalanamamaktadirlar. Bunun nedeni mali konularda yeterince

uzman personele sahip olmamalaridir. Uzman persoinghya bu gletmeler mevcut

8 Muftiioglu, a.g.e, s.51.
8 Muftiioglu, a.e, s.255.
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finansman alternatiflerini yeterince gkxlendirememekte, en iyi (optimum) kararlara

ulasmakta gucluk gekmektedirl*g’r

KOBI'lerin bircogunun sahibi ve yoneticileri teknik kdkenlidir. Buizden
finansman ve muhasebe konularinda ¢ok az bilgiyepsder. Bu tur bilgileri
sgslamak icin uzman kilerden yararlanma olanaklari da oldukca siniffdir

3.2.6.2. Finansal Kaynak Temininde Gug¢luk ve KredMaliyetleri

Kicuk ve orta dlceklisletmelerin kredi sglamada kanlastiklari en 6nemli
sorun, bankalar tarafindan teminat olarak gayrimengotesi istenmesidir. Bu
Isletmeler igin bankalarin teminat konusundaki tutumtdukca sikinti yaratmaktadir.
Yapilan bir saha agarmasinin sonucuna gore “kredi temininde zorlWkdailasilan

en 6nemli belgeler nelerdir’ sorusunun cevapldrioda gosterilmektedir.

Tablo 21.Kredi Alirken Glclikle Kar silasilan Belgeler

Kredi Saglanirken Elde Isletme Sayisi
Edilmesinde Guclukle Mutlak %

Kar silasilan Belgeler

Ipotek 45 33,09
Kefalet 30 22,06
Ekspertiz Raporu 5 3,68
Kapasite Raporu 2 1,47
Yerlesim Plani 3 2,20
Ticaret Odas! Raporu 4 2,94
Vergi Kayit Belgesi 5 3,68
Diger Sorunlar 14 10,30
Sayilanlardan Higbiri 28 20,58
TOPLAM 136 100,00

Kaynak: Muftioglu, a.g.e, s.246.

8 Muftiioglu, a.g.e, s.248.
8 Oktay ve Alptekin Giineya.g.e, s.5.
8 Muftiioglu, a.e, s.246.

106



basinda ipotek gelmektedir.

Devlet tarafindan kugik ve orta oOlgekiletmelere sglanmasi gereken en
onemli desteklerden biri yanan teminat sorunlaridir. Bu destek devlet guv&nce
seklinde de olabilegg gibi bir kredi sigortalamasseklinde de sganabilir. Uzun
vadedeki asil hedef, gayrimenkul veyaskaa bir teminatla d&l kredi vasitasiyla
finanse edilecek projenin  ekonomik Glgutlere  goOreegedlendirilmesidir.
Subvansiyonlu kredilerde projenin gilendiriimesinde ekonomik o6lcutler yaninda
sosyal Olcutlere de yer verilebilir. Teminat gkanak, birinci derecede bir
gayrimenkul ipotgi elde etmek, sadece kredi veren kuguluzararini kaslamakta,
ulusal ekonomi seviyesindeki kaynak israfinin Onlesine higbir katkida
bulunmamaktadff.

Kicuk isletmelerin yaklatk %20’sinin uzun vadeli finansman sorunlari
oldugu caitli kaynaklar tarafindan belirtiimektediisletmelerin ihtiyac duyduklar
uzun vadeli krediler ise ticari bankalar tarafindaazip gorilmemektedir.
KOBI'lerin tasidiklari risk oranlarina ve vadelerin uzunluk veatgina gore ticari

bankalar kredi maliyetini artirmaktadirfar

Uzun vadeli kredi kullandiran finans kurglar genellikle d¢ kaynaklarin
(Dunya Bankasi, Eximbank, Avrupa Yatirirm Bankasi) vullanimi icin destek
sgilamaktadir. Bu ylzden kredi kullanan finans kurumldevlet kurulglarindan
oteye gidememektedir. KQRerin gereksinim duyduklari kisa vadeli kaynaknigse
finans kurulglarinin kaynaklari sganamamaktadir. Finans kurglari KOBI'lere

kisa vadeli kredi sgama konusunda istekli davranmamaktadiflar

8 Muftiioglu, a.g.e, $5.274-275.
8 TiSK, a.g.e, 20.04.2011.
8 Oktay ve Alptekin Giineya.g.e, s.6.
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3.2.6.3. Nakit YOonetim Problemleri

Ozsermayenin arzulanag hacmine goére yetersiz olmasi, kiicik ve orta
Olcekli isletmelerin migteri kredisiyle yiksek fiyatla girdi temin etmeleg,
dolayisiyla tretim maliyetlerinin yiksek g@hlasina yol agcmaktadir. Girdi arz eden
kamu ve Ozel sektor firmalarinin sikca zam yapmakgeterli ham ve yardimci
madde stokunun bulundurulmamasi, istenilen sevkiedgetimin zamaninda
yapllamamasina, buradan da malin aliciya gec¢ teshedeniyle sikayetle

karsilagiimasina veya sipain iptal edilmesine yol acmaktaéfir

Enflasyonun sahip olgw ithal girdi pahalilg yaninda, yerli girdilerinde
fiyatlarinin artmasi, firmalari stoklamaya zorlansakakat ayni yonde firmalarin
isletme sermayesine olan ihtiyacini artirmakta vedii& yapilarini olumsuz
etkilemektedir. Yeterli 6zkayrga bulunmayan sletmeler d¢ kaynaklara (krediler)
basvurdugunda, yuksek kredi maliyetleri onlarin karlilik atarini hizla azaltmakta,

bu durum iflasa, mali krizlere ginelerine yol acabilmektedf

Benzersekilde enflasyon, KOBlerin isletmelerini kurarken olturduklari
O0zsermayelerini de eritmektedirsiy artan girdi fiyatlarinin maliyetleri yukseltmes
sebebiyle sati fiyatlarini da yukseltemeyenslétmeler oldukca zor durumlara
dismektedirler. KOB'lerin en énemli sikintilarindan biri olan 6zkaynggtersizlgi
Ozellikle ekonomideki konjonktirel dalgalanmalar rasinda daha ¢ok
hissedilmektedir. Bi kaynaklarin bulunmasinda kdasilan guclukler ile birlikte

yeni yatirmlarin yapilmasini ve yiiksek teknolajisiglanmasini engellemektedfir

Ekonomide konjonktiirel dalgalanmalarinsgadii dénemler KOBlerin
kaynaklari normal doénemlere gore oldukca azalmaktadahsilatta yganan

gecikmeler sonucu yanan nakit sikintisi, 6zsermayeyi azaltmakta sletrmeler

8 Uludag, a.g.e, s.87.
0 Uludag, a.e, s5.94-95.
%1 Oktay ve Alptekin Giineya.g.e, s.4.
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ticari bankalarin verngi olduklari kletmeler agisindan maliyetli olan kredilere
yonelmek zorunda kalmaktadiriar

3.2.6.4 Isletme Sermayesi Sorunlari

Isletme sermayesi ihtiyacl, tesisin faaliyetlerinirdiirmek icin baglangicta
olmasi gereken, faaliyetlerinde ve/veya hacmindeydaea gelecek asin
gerceklgmesini sglayan bir finansman ihtiyacidirisletme sermayesi ihtiyaci
tesislerin tretime damalari, devam ettirebilmeleri ve Uretim hacinmele meydana
gelen buyumeler icin elde bulundurulmasi gereketederdir. Bu dgerlere yapilan
harcamalar dasletme sermayesi yatinmidiisletme gelirlerinin tamaminin gelir
olarak kaydedilmesi yani sira bir kismi da nakitrak sletme sermayesi icin ayrilir.
Isletme sermayesi faaliyetlerin sirdiriilebilmesi igarekli oldgundan, faaliyetlere

baglanmadan éncalietmede var olmalidir.

KOBI'ler isletme sermayesi temininde de zorluklar samaktadir.
Ozsermaye/toplam varliklar oraninin ¢oksilki oldusu, uzun vadeli borglanma
olanaklarinin olmamasi nedeniyle, mulkiyet yapnarb&li olarak ortaya sorunlar
ctkmaktadir. Bu durumslietmenin stoklarini, likidite durumunu buyidk oranda

olumsuz etkilemektedit.

Kicuk sanayigletmelerinin kisa vadeli finans sorunlari arasibéga geleni
baslangic sermayesini yeterince temin edememesi, Sietekletme sermayesi
olmaktadir. Bu kesimin 6zkaypa disinda dg kaynak temininde pazarlik guci
yoktur®.

Isletmelerin cama sermayesi sikintilarini gidermek igin en yaygiarak

kullandiklari yéntem factoring hizmetidir. Factagin her tarli mal ve hizmet

92 Oktay ve Alptekin Giineya.g.e, s.5.
% Kabukguglu, a.g.e, $s.39,94-95.
% Uludag, a.g.e, ss.93-94.

% Uludag, a.e, s.95.
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satgindan dgan bedeli alacaklarin, factor adi verilen finansukouna temlik
yoluyla devredilmesi karliginda, tahvil hizmeti ve finansman ola@nadan
yararlandiriimasina denilmektedir. Factoring, heuttyici hem de yurt di mal
satimlarinda veya hizmet arzingéeimelere cgitli kolayliklar saslanmasi amaciyla
dogmus kurumlardir. Factoring bir 6ding para verme yontéadildir. Saticinin kisa
vadeli bir faturaya b#i ticari alacaklarinin tahsiline yonelik olarak rilen bir
hizmetler butinudur. Factoring sogieelerinde zorunluluk olmamakla birlikte
alacaklarin tahsili beklenmeksizin factor kurulusaticiya belli bir 6n ddemede

bulunabilir. Bu da saticiya finansman kolaylsaslar™.

3.2.6.5. Sermaye Piyasasina Uyum Sorunlari

Sermaye piyasalari, sermaye piyasasi araclarimrpaatildgi, orgutlenmg,
birincil ve ikincil piyasalardan okwr. Birincil piyasada, yeni cikarilan tahvil ve &és
senetleri §lem gormektedirikincil piyasada ise mevcut (en az bir kez etiglérmis)
olan menkul kiymetler siem gormektedir. Ulkemizde ikincil piyasayistanbul
Menkul Kiymetler Borsasi ofturmaktadir. Ayrica lUlkemizde sermaye piyasasini
dizenlemek uzere cikarilan ve 30.07.1981 yilindainiige giren 2499 sayili

“Sermaye Piyasasi Kanunu” ile kurulan Sermaye Risaurulu bulunmaktadif.

Gelismekte olan ulkeler tarafindan finansman yoluggelimesi icin 6zellikle
sermaye piyasas! kaynakli finansmagalgk verilmek istenmektedir. Cunka tlke
ekonomisinde yganan finansal krizlerin sanayi ve ticaret kesimyaasiyan etkisini
azaltabilmek ve en gsahis finansal kurum olan bankalar schdaki riski dger
kurumlarla ve sermaye piyasasi araclariyla payék digtincesindedirler. Bu ytzden
sermaye piyasalari ve onlarin arggilile olusturulacak araglar, sietmeler igin

onemli bir finansman kay@eadir. Ancak gletmeler, sermaye piyasasi icin farkli

% Uludag, a.g.e, s.125.
" DTM, Ekonomik Kavramlar ve Géstergeler Kilavuzu Mali Sstem 2 Ekonomik Argtirmalar ve
Degerlendirme Genel Mudurgii, Ankara, 1994, s.56.
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distunceler icerisindedirler. Ozellikle KdBer isletmenin yonetim hakimiyetini

kaybetme engesi nedeniyle sermaye piyasasi araclarindan fayaalamaktadi?.

Sermaye piyasalarsletmelere bircok acidan destek vermektedir. Sermaye
piyasalari gletmelere fon g#ayarak, riskli projeleri finanse edereksletmeler
Uzerinde denetimslevini yerine getirerek, sletmeleri piyasalara tanitarak reel
sektoriin gelimesine destek gmmaktadir. Bu acidan sermaye piyasalarinin
isletmeler acisindan oldukca énemli bir yeri buluntadk. Kiresellgme sirecinde
KOBT'lerin uluslararasi alanda kalastiklari sorunlarin tstesinden gelebilmeleri igin
de sermaye piyasalarinin énemi biytktir

Kicuk ve orta oOlceklisletmelerin sermaye piyasasi imkanlarindan yeterince
yararlanamamasi onemli bir sorurgkié etmektedir. Ayrica finansal kiralama ve

diger finansman imkanlari da bsglétmelere yonlendirilememektedif.

Bu ylzden Uulkemizdeki sermaye piyasasinin aktif e hajetiriimesi
gerekmektedir. KOBlerin sermaye piyasasindan daha etigkilde yararlanmalarini
salamak igin sermaye piyasalagagida belirtilen 6zellikleri taamalidir.

* Vergi avantajl sglamasi,

* Finansal dagmanlik hizmeti sunmasi,

« Sadece KOBlerin yer alacg bir pazar olgturmasi,

* Kurumsal yatirirmcilara byirketlerin hisse senetlerini alma olana
sglamasi,

» Halka arz yoluyla fon sgama olangini daha iyi tanitmasi,

» Biurokratik engelleri azaltmasi,

» Kucguk isletmelerin birlgerek olgturacaklari sirketlerde sermaye
piyasasina gelmelerinin @amasi,

« Girisimcilik kiltirtinu gelitirmesi®.

% Kog,a.g.e, s.128.
% Aras ve Miislimova.g.e, s.12.
190 Miiftiioglu, a.g.e, s.249.
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3.3.COZUM ONERILERI

Turkiye ekonomisinin kiresel sirece sorunsuz olargdm sglamasi ve
KOBI'ler igin uygun bir ekonomik ortamin ajmasi igin iki stirecin okturulmasi
gerekmektedir. Bunlardan birincisi i¢ ¢d olan kiresellgne siirecinin egemen ulke
ve kurumlarca daha hakkaniyetli ve daha adaletljékilde uygulanmasidiikincisi
ise ulkemizin geng¢ dinamik insan vl olmak Uzere, mevcut ekonomik
potansiyelini makul, ekonomik hedeflere ydnelik raka yeniden kurgulamasi
gerekmektedi?

Kiresellgme ile birlikte teknolojik dgisiklikler ve yeniliklerin hizlanmasi
KOBI'ler icin blyuk firsatlar yaratmaktadir. Bu firsatl yakalamanin en etkin ve
verimli yollarindan birinin Avrupa Birfii'ndeki KOBTI'ler ile isbirligi girisimlerini
artirmak oldgu aciktir. KOB'ler arasindakigbirligi yalnizca teknolojik ve finansal
destekle ilgili olmayip, insan kaypgla, surekli gitim ve ygam boyu grenmenin
desteklenmesiyle ve sletmenin Uretimden pazarlama slrecine kadar tim

fonksiyonlarindaki standartlarin yikseltimesiyke ithili olmalidirt®®

KOBI'lerin kiuresel rekabete karkendilerini koruyabilmeleri icin yapiimasi
gereken bir¢cok eylem bulunmaktadir. Bunlardan eendisi sayilabilen bir durumda
yoneticilik ile girisimcilik kavramlarinin birbirinden ayrilmasi gerektir. Bu
amagcla, KORlere yonetim ve orgitlenme konusunda destek vérgekilde bir
dansmanlik sistemi kurulmalidir. KOBere 6zgii Kurumsal Yonetimilkelerini
uygulamanin gdayaca yararlarla alakali verilecek olargigm, bilgilendirme ve
dansmanlik hizmetlerine ek olarak ayrica KOBre etkin aile §letmeciligi

anlaysina yonelik modern bilgiler aktariimalidfif.

191 Aras ve Muslimova.g.e, ss.12-13 .

192 Ahmet incekara, “Kiresellene Sireci ve Turkiye'ye Yansimalari”jstanbul Ticaret Odasi
Kiresellessme ve Turkiye'deki KOBT'lere Etkileri Paneli, Istanbul,iTO Yay N0:2002-13, 2002,
S.16.

193 Songl Yicel, “KOB'nin Tanimi”, is Saglig ve Giivenli Dergisi, Sayi:36, Ankara, Ekim-
Kasim-Aralik 2007, s.48.

104 Ramazan Aktg “KOBI'lerin Ulke Ekonomisi Acisindan Kedigi Onem, Sorunlar ve Céziim
Onerileri”, (Cevrimici)http://www.sbe.yildiz.edu.tr/Kobi.pd05.02.2011, s.16.
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Bu baglamda, KOB'lerde aile kletmeciligi, profesyonel yonetim ve
kurumsal yonetim konusunda @gme ayak uydurabilen, profesyonglieeyi
saglamis, kurumsal yonetim anlayni ilke edinmg ve girsimcilik dizeyi yuksek

KOBI'ler yaratmak icin cadmalar yapilmaktadif®.

Ekonomik literatiirde “tgvik” kavrami, belirli ekonomik faaliyetlerin
digerlerine oranla daha fazla ve hizli gelesini sglamak amaciyla, kamu
tarafindan cgtli yontemlerle verilen maddi veya gayri maddi ts yardim ve
O0zendirmeler olarak tanimlandirilmaktadir. Buna egbrekonomik tgviklerin
temelinde, kaynaklarin, tlke ekonomisi acisindanadgararl oldgu kabul edilen

alanlara yonlendirilmesi s6z konusutfir
Kamu mali yonetiminde vergi ve harcama yonundekitigalarin;

* Mali disiplin ve mali dengenin tesis edilmesi

» Makro-ekonomik istikrarin sganmasi

* Devletin gir buyimesinin engellenmesi

» Mali surdurulebilirligin temini

* Vergi yukinin azaltilmasi suretiyle toplam piyasaetiininin
artirllmasi

» Kamu harcamalari ile ilgili olarak vatandiain memnuniyetsizginin
azaltiimasi

* Cikar gruplarinin lobicilik faaliyetlerinin ve rantkollama
faaliyetlerinin azaltilmasi

» Devletin savurgankanasi ve siyasi populizmin énlenmesi

seklinde uygulanmasi gerekmektédr

1% ppT, 20064.9.€, S.12.

1% ppT, 2007-ba.g.e.s.1.

97 Cogkun Can Aktan, Hilmi Coban vedhsan Cemir Demir, “Kurumsal Maliye Politikasi
Perspektifinden Vergi ve Harcama Sinirlamalar”,CT.Maliye Bakanlg Strateji Geltirme
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Her seyden once var olan hedeflere sntmk icin KOB'lerin gelisimini
destekleyen bir ekonomik ortamin giurulmasi ve guclendiriimesi gerekmektedir.
Makro ekonomik istikrarsizlik hedeflenen projeleistenen sonuclari almasi icin
engel tgkil etmektedir. Bu durum ekonomiye olan genel etlisricinde, yeni
KOBI'lerin kurulmasi, mevcutlarin ayakta kalmasi, Ueethikleri ve rekabet
edebilirlikleri Gzerinde dgrudan bir etkisi olmaktadir. Bu nedenle, bu poétécin
basarili olmasi KOB'lerin uzun vadedeki kalkinma stratejisi agisinthéiyiik 6neme
sahiptir. Turkiye'de piyasalarigleyisini dizeltmek ve verimliliklerini artirmak igin
¢esitli politikalar uygulanmaktadir. Bu politikalar @mli sonucglar elde etmesine
karsilik, pazardaki bgarisizliklar ve bunlarin sebepleri tzerine dahdafamaliz
yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak analiz, mevariun ve yonetmeliklerin farkli
boyutlardaki gletmeler Gizerinde ne tir etkilere neden ofmea dair bir inceleme de
icermelidir. Ozellikle sagida belirtilen politika alanlarinda daha fazla gek

kaydedilmesi gerekmektedir;

« Ogzellikle merkezi hiikiimet bitcesi olmak tizere kdinansmaninin
konsolidasyonu, sermaye piyasalarindaki baskilazaltiimasi ve
0zel sektorde y@mnan tahliyesiemlerinin azaltilmasi amaciyla kamu
kredilerinin daru bir sekilde yonetiimesi. Bu, KOBerin yapms
olduklari yatirnmlardan elde edilecek uzun vadedirigdoniglerle
tutarli olarak reel faizlerde uzun vadeli bir rdhata sglanmasi
tzerinde etkili olacaktir.

* Enflasyonun Avrupa Birfii hedeflerine paralel olaralsagi cekilerek
istikrara kavgturulmasi suretiyle faiz oranlarinda enflasyon kagin
artiglarin 6ntine gecilmesinin ganmasi ve doviz kurlarinin tatmin
edici uluslararasi rekabet edilebilgili saglayacak istikrarh bir

seviyeye kavgturulmasi.

Baskanligi, Mali Kurallar, Maliye Politikasi Yonetiminde Yeni B ir Egilim: Vergi, Bor¢lanma vs.
Uzerine Kurallar ve Sinirlamalar, Ed. Cgkun Can Aktan, Ahmet Kesik, Fatih Kaya, Ankara, ¥ay
N0:2010/408, 2010, ss.99-102.
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Tasarrufun daha etkin toplanarak 0zel sektér veirnygaara
aktariimasi bunlarin ekonomiye, 6zellikle de KiO&e verilen
kredilerin gelgsimine katki sglayabilmesi icgin, finansman ve
bankacilik sektoriniin giclendirilmesi. Ayrica KO&e hizmet
vermek amaclyla 0zellikle yerel dizeyde olmak Uzeaha iyi
donanima sahip bir bankacilik kaltarinin gelimesi.

KOBI'lerin mali piyasalara egim imkanlarinin iyilgtiriimesi, risk
sermayesi olanaklarinin ggliilmesi ve KOB’lere menkul kiymetler
piyasalarina egim imkaninin sunulmasi.

Ticaret sicilde tescil icin gereklislem sayisinin indirilmesi gibi
onemli gelgmeler olmasina fanen, idari ve yasal reformlar ile
ekonomideki dgrudan mudahalenin azaltilmasina, yeghetmelerin
kurulmasinin ve dgrudan yabanci yatirrmin Ulkeye cekilmesinin
desteklenmesi.

Rekabet politikasinin guclendiriimesi ve boylecketierin yikilmasi
ve piyasaya yeni oyuncularin girmesinin desteklesime

Serbest gigimin  6ndnd kesmeyen ve 06zel kesim tasarrufunu
Ozendirici, yabanci yatirimi geik eden, gletmelerin nakit aklarini
artiran miras yoluyla elde edilen kazanimlageuguk getirmeyen bir
vergi sisteminin gegtiriimesi.

Ozellikle ulaim, telekomunikasyon ve eneriji alaninda moderraalty
aglarinin kurulmasi.

Blyuksehirlere yapilan gocin engellenmesi amaciyaalanlari ve
gelir acisindan ggafi farklarin azaltiimasina yonelik bolgesel
politikanin uygulanmasina devam edilmesi.

Genc @rencilerin kagilastigi gucluklerin ailmasi ve Aratirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) alanindaki artan ihtiyaclarin kd@anmasi igin
ilkdgretim, lise, Universite ve meslekigism genelinde insana ve

malzemeye daha fazla yatirim yapilmasi.
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» Sosyal guvence ilesletmelerin istihdam esneklikleri arasindaki
zorunlu dengenin korunmasi amaciylgglicii piyasasinin verimli

sekilde calgmasinin sglanmasi®.

Gunumizde ozellikle galinekte olan (lkelerde yanan ekonomik
sorunlarindan bBanda enflasyonun vyiksek @glu gelmektedir. Dinyada
kuresellsmeyle birlikte sermaye hareketleri daha da dnenamiam ve Ulkelerin tek
pazar olarak gorilmesine neden oftow. Tarkiye'nin bu sireci iyi dgerlendirmesi
istikrarll bir makroekonomik ortam yaratmasi ve ak&t gicuni 6n plana cikaran

ekonomi politikalari uygulamasi gerekmekt&¥ir

Yapilmasi amaclanan reformlar Sanayi ve TicaretaBak ve KOSGEB
dahil, KOBI'ler igin politika treten kurum ve kurularin dgrudan sorumilulju
altinda bulunmamaktadir. Bu konuda politika yapanlamilli politikalarin
olusturulmasi sirasinda yapilan gémielerde, gerekli politika dnlem ve mevzuatinin
olusturulmasina yonelik olarak entelektiiel destekslammak ve bu kesimin

s6zculguini yapmak gibi, sgayabilecekleri pek cok katki bulunmaktddfr

Ekonomik geljme ve kalkinmaya katkida ylksek potansiyel vaatnede
KOBTI'lerin gelisimlerini iyilestirmek icin devlet tarafindan desteklenmeleri
gerekmektedir. Bu destekler sturulmasi gereken bir takim politikalar tarafindan

sgslanabilir.

o Girisimciligin  Gelistirilmesi:  Girisimcilik ~ kaltarinin  gelstiriimesi
amacltyla, gigimcileri ortaya ¢ikarmayi planlayan kampanyalarapymasi,
girisimcilik egitimlerinin 6rgiin ve yaygin @tim duzeyinde sglanmasi,

girisimci adaylarinin niteliklerinin artiriimasi,

1% OECD, 20044.9.€, $5.9-11.

199 yysuf Bayraktutan veibrahim Arslan, “Tirkiye'de Déviz Kuru,ithalat ve Enflasyon
fliskisi:Ekonometrik Analiz (1980-2000)’Afyon Kocatepe Universitesii.i.B.F. Dergisi C:V, S:2,
2003, ss.89,102.

"9 0OECD, 2004a.e, s.11.
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« Isletme Gelstirme: KOBTI'lerin kurumsallamasinin sglanmasi igin gitim,
dansmanlik hizmetinin verilmesi, bilgilendirme ve biglendirmenin
olusturulmasi, sanayinin ihtiyaclarina cevap verebieoéelikli isgtctinin
egitilmesi, dangmanhk kurumlarinin gedtirilerek KOBI'lere her konuda
dansmanlik sglanmasi,

« KOBT'lerin Uluslararasi Pazarlarla Bitiinlesmesi: KOBI'lerin ihracattaki
payinin artiriimasi icin ihracat bilincinin ghlurulmasi ve bu konuda
egitimler yapilmasi, markatma ic¢in bilincin yayginlgtiriimasi sinai
mulkiyet haklari konusundgzgim ve seminerler diizenlenmesi,

o Iy Ortaminin lyilestiriimesi: Kimelenmenin yaygingariimasi, devlet
dest&i uygulamalarinin artirilmasi, etkin, 6zendirici destekleyici vergi
sistemlerinin olgturulmasi,

« KOBT'lerin Teknoloji ve Yenilikcilik Kapasitesinin Geli stirilmesi:
KOBI'lerin teknolojiye, yenilikcilige ve Ar-Ge'ye yonlendirilmesi amaciyla,
yeni teknolojilerin takip edilmesi, aktarilmasi yayginlgtiriimasi amacina
donik mekanizmalarin ojturulmasi, teknoloji, yenilikgilik ve Ar-Ge
calismalarinin  desteklerinin  artirilmasi,  teknoparklarirartiriimasi,

tiniversiteler arasgbirli ginin sazslanmast™,

S6z konusu politikalar KOBStratejisi ve Eylem Plani’nda bahsedilmektedir.

Salikli bir devlet yardimlari politikasinin temelinijlkemizin rekabet guci
ve refahinin artirimasi ve surekdinin  sglanmasi; ulusal o6nceliklerimiz
dogrultusunda, bilimsel ve teknolojik gefhelerden vyararlanarak, atema
gelistirme faaliyetleri ile yenilik¢gilge yonelen sanaygenenin (sinai ve hizmet
dretiminin) 6zendirilmesi okturmalidir. Devlet yardimlarinin etkiginin artiriimasi
ile ilgili iki temel calsma alani mevcuttur. Buna gore, yatirim ortaminin
lyilestirilmesi, altyapi sorunlarinin ¢6zimu ve Ulkedétikrarsizliklarin ekonomik
faaliyetler Gzerinde yarafn tahribati gidermeye yonelik uygulanan genel rktel

desteklerin tgvik sisteminden c¢ikarilmasi ve yeniden dizenlenmeaisma

"1 Kog,a.g.e, ss.35-37.
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alanlarindan biridir. Bu kapsamda, mal ve hizmetiinine yonelik uygun alanlarin
belirlenmesi ve bu alanlarin altyap! sorunlariniseglmesi gibi sanayi altyapisinin
olusturulmasi konulari yaninda, kamusal a¢idan 6nem ealen bazi ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesini hedefleyen genel likliie diizenlemelerin ilgili

mevzuatinda yer almasi gerekmektEdir

KOBI'lere 6zgii hedef ve amagclarda glmak istenen nokta KOBerin
uretkenliklerini, katma dgerdeki paylarini ve uluslararasi pazarda rekabete et
glclerini artirmaya yoneliktir. Bu gamda finansman agisindan bankacilik sistemi
tarafindan sglanan kredilerin toplam hacmi icersinde KOBayinin artiriimasi,
KOBI'lerin risk sermayesi ve mali veya gayrimenkul yatlari gibi mali araclari
daha iyi ve fazla kullanmalarini @amak Uzere uygun yapilar gturulmasi
hedeflenmektedit®

Enflasyon, yurtici talepte meydana gelen buylkgdanmalar ve kamu
borclarindaki ari yiksek reel faiz oranlari gibi durumlar KOBrin rekabet
edebilir kalmalarini gdayan olanaklar tGizerinde olumsuz etkilere nedera@tadir.
Buyuk isletmeler bu durumlardan daha az etkilenmektedigénki yurtdgindan
daha uygun kaullarda finansman gtayabilmekte veya ihracat yapmalari nedeniyle
daha kuvvetli bir sermaye altyapisina sahip olndkia. Bu yluzden bahsedilen
olumsuz durumlarin  etkilerinden  kiguk sletmelere gbére daha az
etkilenmektedirler

Yatirim ve Uretim yapan ve ayni zamanda istihdaghagan tim gletmeler
“surdarulebilir bir ekonomik biyime” hedefine sahpolunmaktadir. Dolayisiyla
ulkemizdeki vergi uygulamalari en dnemli politikeaglarindan biri durumundadir.
Enflasyon oranlarinin ginesiyle beraber, kar paylarinin daihigsi, yeni yatirimlari
olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle vergi oranlaainddirim yapmak, yatirimi ve

istihdami tgvik eden politikalar olgturmak gerekmektedir. Ayni zamanda uretim ve

12ppT, 2007-ba.g.e, s.84.
113 OECD, 20044a.9.¢e, s.27.
14 OECD, 2004a.e, s.31
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istihdamin  OnUnu agacak, buyuimeyi ve kalkinmayl efleglen politikalar
olusturulmasi gerekmektedir. Tarkiye'de gerekili sermayebirikimi
sgilanamadgindan yatirimlar yetersiz olmakta ve desteklenngesekmektedir. Bu
nedenle istihdam ve Uretime yonelik yatirirm indienmin devam etmesi

gerekmektedir'>.

KOBI'lerin en énemli sorunlarindan biri de pazarlamausudur. Ulkemizde
faaliyet gosteren KOBer icin bu sorunu ¢ézmek adina pazarlama alanmitgikli
pazarlama elemani istihdami desteklenmesi, sekt@sl Ticaret Sirketleri
etkinlestirilmesi, yurtici ve yurtdgi fuarlara katilimin artirilmasi, e-pazarlama
olanaklarindan faydalaniimasi konusunda yardimlatdanulmalidir. Ayni zamanda
lojistik hizmetlerinin gelgtirilmesi icin lojistik altyapisi olgturulmasi ve yurtici,

yurtdisi tedarikci veri tabani ¢canasi yapilmasi desteklenmelidft

Ihracati artirmak ulkemiz ekonomisi icin getiesi icin gerekli olan bir
durumdur.ihracati ve 6zellikle KOBihracatcilarinin sayisini artirmak da devletin en
onemli hedeflerinden biri durumundadir. Ulkemizde/igt geng egitim programlar
ve dgrudan mali destek veya vergi indirimleri ile buyikr mali destek
ongormektedir. Ayni zamanda devlet tarafindan iiiml kalitesine ve Urin
sureclerinin kalitesine vurgu yapmay! ve boyleckadeok Tirk malinin uluslararasi
standartlari karlamasini planlanmaktadir. Bu duruma I1SO kalitegbsi olan Turk
isletmelerinin sayica gmlmasi érnek verilebili’.

Ihracat amach yatinmi ve uretimi artirmak, yabasermaye ve teknoloji
girisini hizlandirmak, ekonominin girdi ihtiyacini dizerucuz ve kaliteli olarak
temin etmek, di finansman ve ticaret olanaklarindan daha fazlaaneammak
amaclyla, 3218 sayili Kanuna istinaden 20 adete3éeMBolge kurulmgtur. Serbest
Bolgelerde gletmelere muhtelif muafiyet ve gekler verilmekte olup, Avrupa

Birligi Uyeligi gerceklagtiginde Serbest Bolgelerde Uretim yapilmayacaktir b&sr

15 Miistakil Sanayici vésadamlari Derng, a.g.e, s.19.
116 Aktas, a.g.e, s. 16
7 OECD, 20044a.g.¢, s.60.
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Bolgelerde 837'si Uretim (%22), 2.511'i alim-sati(®64), 559'u (%14) dier
sektorlerde faaliyet gosteren ve Serbest Bolgggian olmak lzere 3.932létme
faaliyet gostermektedir. Buletmelerin 645’i yabanci (%16), 3.287'si (%84) yerl
sermayeli gletmelerdir. 40.000 kinin istihdam edildéi Serbest Boélgelerden, 2005

yilinda 23 milyar ABD Dolari diticaret gerceklgirilmi stir**®

4737 saylli Kanuna istinaden kurulan Endustri Btdg ise sektorel bazda
ihtisas bolgeleri kurulmasina ve bazletmelerin faaliyet gdstergi alanlarin
minferit yatirrm yeri olarak ilan edilebilmesineanbk taniyarak, yeni teknolojileri
iceren yatirimlarin ve yabanci sermayenin tilkergiggini tesvik etmektir*®.

Blyumek tek teksietmeler icin en 6nemli Bari ol¢cutidir. Ayni zamanda
basta gelen gletme amacidir. Bu amacin gerceki@mesi icin isletmelerin her
birinin  performanslarini  artirmalari, ulke ekonomis de performansini
artirmaktadir.isletmelerin guglendiriimesi icin yenisletmelerin kurulmasi t&ik
edilmeli, piyasaya gisi kolaylastirlmalidir. Bunun icin alinmasi gereken shea

onlemler,

» Serbest meslek sahibi olmanig, adamliginin ve girgimciligin 6éneminin
vurgulanmasi,

« Ozellikle iyi yetismis genclerin bu mesleklere yonlendirilmesi,

* Yeni bir igletme kurmak konusunda k#esilan mevzuat engellerini
rasyonellgtirmek suretiyle miimkin oldiwnca azaltmak,

» Kiguk girisimlerin gerektirdgi sermaye ihtiyacinin kgitanabilmesi yolunda
etkin finansman teknikleri ve yollar ggirmek,

seklinde belirlenmektedif®.

18ppT, 20064.9.€, S.12.
19DPT, 20064.y.
120 Miftiioglu, a.g.e, ss.21-22.
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KOBT'ler lilke geneline yayilngive ayrica kirsal kesimlerde en gok goriilen
isletme turleri olduklarindan, s6z konusu bélgelerdekkinma igin énemli bir rol
oynamaktadirlar. Bu ylzden, bgletmeleri guclendirmek ve getirmek icin gerekli
olan stratejik yapilanmalar afwrulmal ve olgturulan yapilanmalarin etkin bir
sekilde slemesi sglanmalidir. Bu stratejiler, galiriimesi amaclanan bolgelerde
KOBT'lerin isbirligine gitmesi icin cgitli organizasyonlar kurmalarini geik edip,
bldyumelerini sglamak amaciyla okiurulabilir. Ayrica, s6z konusu bdlgelerde
teknoparklar kurarak, giimci, Universite ve ggtli kurumlardan olgacak gbirlikleri
ile yeni teknolojiler gekitirmek ve bélgenin kalkinmasina yardimci olmak igirgik
girisimcili gi desteklemek adina catnalar yapmaktif*.

KOBT'lerin buyiyup gelmeleri icin yeni gletmelerin kurulmasi surecinin
sadelstiriimesi ve bu glemler sirasinda katasilan burokratik strecin azaltiimasi
gerekmektedir. Bu Rgamda enformasyon kuruliarinin faaliyetleri ve bu
kuruluslarin yeni kurulan gsletmelerle koordinasyon icinde olmasi giderek artan
sayida yeni gyeri-isletme kurulmasina destek géayacaktir. Ayrica, yeni si
olanaklarinin yaratiimasina yonelik butceden fieanedilmekte olan destek
programlarinin gegietiimesi gerekmektedir. Teknolojik ve ekonomik rala rekabet
edebilir yeni gletmelerin gelmesini ve uzun vadede ayakta kalabilmelerini
sgilamak icin girsimcilerin is ortamini etkileyen ve dolayisiyla kendi pazarlarin
etki eden konulara gkin bilgilere ulama ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ggimciler,
stratejik kalkinma planlarn ve piyasa gramalarina egim ihtiyact duyduklari
operasyonel kaynaklar telafi edecek desteklergmeterinin sglanmasi da

onemlidir?2

Ulkemizde, kiicik ve orta olceklisletmelerin finansman sorunlari ve

cbzumleri konusunda ilk eyillik kalkinma planindan itibaren bir takim onlkem

alinmaya bglanmgtir*?®

12l Musa Tirkglu, a.g.e, $s.273-290.
122 OECD, 20044.9.¢, s.30.
123 Uludag, a.g.e, s.42.

121



1995 yilinda TOSYOV (Turkiye Orta Olgekisletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi) tarafindan UlugéDBI Raporu olgturulmus ve
bu raporda imalat sanayisininsité alt kollarinda faaliyette bulunan 150 KQBin
sorunlarina danilmistir. S6z konusu c¢aimada, “KOH’lerin bankalar ile
ili skilerinin gelistirilmesi icin ne gibi yardimlara ihtiya¢ duyduklarhangi tar
yardimlarin KOB'ler icin etkin sonuglar” veregi konusu arstiriimistir. Bu soruyu
yanitlayanlar, KOBlerin %401 bankalarin kredi verme yontemlerinin
iyilestirilmesini, kredi miracaati icin yapilmasi gereklem vesartlari gosteren 6zel
rehberin, brelrlerin hazirlanmasini, %7’'si teminat sorunlarigézebilmek igin
Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) slendigi ve vyeterli bir dizeye ukmasini,
KOBI'lerin sorunlarinin bankalara aciklanmasi ve Oklalifon kaynakli kredilerin
sazlanmasi konusunda Halk Bankas! ve Ki@8i destekleyen kurullarin birlikte
hareket etmeleri, fon temini konusunda Kid&e doniik onlarl destekleyici

Onlemlerin alinmasini glanmasi konularina dnem vegtardir.

Fizibilite (yapilabilirlik) calsmasi uzmanlik bilgi ve deneyimi gerektiren bir
proje faaliyetidir. Bir yatirimi teknik, mali yonleve sektdrel/ekonomik boyutlari ile
ortaya koyan, fikir olarak ortaya c¢ikan yatirimiargeklgtiriimesinin kabul veya
reddedilmesine yonelik analizleri de iceren birigahdir. Bir fizibilite calgsmasi
yatirnm alternatiflerini, sektér ve teknoloji dikiea alinarak nakit akimlarina

yansimasini gostetf’.

Devlet, sletmeleri ic ve di piyasalar konusunda bilgilendirmelidir. Clnku
tlkemizdeki gletmelerin ¢gunlugunda gletme kuruly asamasi sirasinda yeterli
argtirma yapillmamakta ve fizibilite camasi olgturulmamaktadir. Devletin
subvansiyon olarak kullanglifonlarin bir kismini bilgi (enformasyon) toplansnaa
ve bilgi deserlendirmesine ayirmasi, ¢ta piyasa analizi olmak Uzere, fizibilite
calismalarinin etkinigini buyuk o6lcide artiracaktir. Ayni zamanda bu katk
isletmelerin fizibilite calgmasinda ve piyasa analizinde 6nemli 6lgiide makget
zaman tasarrufu gkyacaktir. Devletin bu konuda siibvansiyorgilenformasyon

124 Kabukcuglu, a.g.e, s.23.
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salayan bir politika uygulamasi yalnizca kuguk veaodtcekli sletmeler icin degil
tum ekonominin etkinfiinin artinlmasinda o6nemli katkilar gamaktadir.
Isletmelerin saha agarmasi yaparak bilgi toplamasi hem masrafli olraakém de

cok zaman almaktadfr.

Kiguk ve orta olcekli sletmelerin buyik gletmelerle micadelesi, onlarin
urettikleri Grunleri Ureterek ¢, onlarin Gretemediklerini Greterek ydratilmetidi
Bu isletmeler esneklik avantajlarini iyi kullanarak, kiltyisletmelerin girmedikleri
ya da giremedikleri piyasalara girmeye galalidirlar. Kucgik ve orta olgekli
isletmeler Urin ve pazarda yeniliklerde bulunarakdidenine gerg bir hareket alani
yaratabilirler. BlyUk gletmelerle olan micadele ancak micadele kigldtnenin
Ustiin oldgu alanlara kaydirilabilirse karili olunur. Clnkl kicuksietmelerin en
avantajli olduklari durum esnek bir yapiya sahimalbridir. Bu yutzden kiguk
isletmeler i¢in buyukgletmelerin sanayide uaigl verimlilik seviyesine ulgmasi zor
oldugundan, buyudk sietmelerin yapttl kitle Uretimi yerine buylk sletmeler
acisindan Kkitle dretimi icin ekonomik olmayan pigabaluklari aranmali ve

yenilikler uygulayarak bu piyasalara girmeye gihalidir?®.

Turkiye’'deki kiicik ve orta sanayinin guclenmesn,igkicik ve orta olcekli
sanayi gletmelerinin bir araya gelip ¢6zim argyda bulunmalari gerekmektedir.
Olusturulacak 6rgut ayni zamanda her turlt politik ®momik alanda kiguk ve
orta Olgekli gletmelerin ¢ikarlarini korumalidir. Bu agidan bdlginda, kuguk ve
orta Olcekli sanayisletmeleri 6rgutl cgtli politika ve stratejiler tGretmelidir. Bazi

politika ve stratejiler;

* Sibvansiyon dgil enformasyon sd&lamak: Karsiliksiz devlet yardimi
olarak bilinen sibvansiyon harcamalari yerine, eetlim gletmelere bilgi
sglama yontemine Baurmalidir. Bu bilgilendirme ya da enformasyon

sgilama, tedarik ve satipiyasalarindan para ve sermaye piyasalarina,

125 Muftiioglu, a.g.e, ss5.196-197.
126 Muftiioglu, a.e, s.200.
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teknolojik gelsmelerden mevzuat @sikliklerine kadar her alani
kapsamalidir.

Arz yonlu degil talep yonli enformasyon: Bu politika ile amaclanan kiguk
ve orta Olcekli gletmelerin hem sibvansiyonlardan daha c¢ok yarardenm
hem de slUbvansiyonlarin daha etkin g@kilde kullaniimasini ggamaktir.
Cunku devlet tarafindan yapilan arz yonla kaynaksig yardimlarinda
ekonomik acidan israfa dograe ihtimali oldukca yuksektir.

Mumkin oldugunca piyasalgtirmak: Devlet o6rgutlerinde ve devlet
isletmelerinde yapilan birgokin bazgimsiz 6zel kurulglara devrinin tgvik
edilmesi ve 6zendirilmesi bu politikanin amacidir.

Bilingclendirme degil bilgilendirme: Devlet, kucik ve orta Olcekli
isletmelere bu prensiple yakkaalidir. Bilgilendirmenin amaci, bu
isletmelerin sorunlarini ghis edebilecekleri ve ¢ozebilecekleri, olanaklarini
daha iyi dgerlendirebilecekleri konuma getirmek olmalidir.

Ayricalik degil esitlik: Cesitli yollardan kletmelere sglanan devlet
yardimlarinin dagiliminda kicuk ve orta Olceklgletmelere dgen pay kugik
seviyelerde kalmaktadir. Bu yardimlaringgau buytk gletmeler ve devlet
isletmelere almaktadir. Dolayisiylaitik politikasinin kicik ve orta 6lgekli
isletmeler lehine uygulanmasi gerekmektedir.

Olabildi gince dissal isbolumi ve isbirli gi: Icsel (sletme ici) sbolimi
entegrasyon ihtiyacini  @armakta, entegrasyon sletme  Olcgini
biyutmektedir. Dolayisiyla entegrasyon 0Olcek ekoihenmin veya
blayukligtinin sgladigi maliyet tasarruflarinin kaygani olusturmaktadir.
Dissal isholiuminde isesletme ici deil isletmeler arasi birsb6limi s6z
konusudur. Bunun sonucu olarak, maliyet tasarmfiar ve ekonomik
etkinligi saglamanin yolu entegrasyon gk kooperasyon veyashirli gidir.
Isletmeler arasisbirliginin (kooperasyonun) giadigi ekonomik avantajlar
Olcek ekonomisi d&l, sinerji etkisidir. Entegrasyon yoluyla gerceilalen
Olcek ekonomileri blyuksietmeleri ekonomik acidan daha Ustin bir konuma
getirmektedirIsbirli gi veya kooperasyon yoluyla elde edilen sinerji sitide,
kicuk ve orta oOlgeklisietmelerin sinerji etkisinden yararlanabilmelerini¢
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isbirligine girmelerini gerektirmektedir. Dolayisiyla bgletmeler arasindaki
isbirligi ruhu gelgtiriimelidir.

Deregulasyon: Deregulasyon, devletin ekonomik icerikli faaliystlen
mimkin oldgunca cekilmesi ve ekonomik konularin kurallar ydéuy
dizenlenmesinin asgari seviyede tutulmasi anlageimaektedir.

Mali 6zerklik: Kucuk ve orta oOlceklisietmelerin c¢ikarlarini korumak icin
olusturulan orgut acisindan devletten mali destek ajolana gidilmemesi,
mali 6zerklgin hassasiyetle korunmasi gerekmektedir.

Sosyal piyasa ekonomisiPiyasa ekonomisi kii¢ciik ve orta 6lcekletimeler
icin ¢ok Onemli bir konumdadir. Ayni zamanda kugu& orta O6lgekli
isletmelerde piyasa ekonomisinin hem varlik hem detaemli etkinlik
sartidir. Bu bakimdan devlet, piyasa ekonomisinireklili gini saslayici ve
etkinligini koruyucu kurallar koyma, bu kurallara uyulup ulipadgini
denetleme ve uymayanlari cezalandirma durumundal@m Ayrica devlet,
metaekonomik nitelikli bir takim sosyal onlemleaiak, piyasa ekonomisinin
paylaim mekanizmalarl sonucuna gore sosyal acidan desteksi gereken

kesimlere destek gemalidir.

seklinde siralanmaktadf’.

Kicuk ve orta Olcekli sanayisletmelerinin kagi kariya bulunduklarn

darb@azlarin allmasinda ve genel olarak ulkemizdeki kicgik ve émayinin

guclendirilmesinde devlet tarafindan yapiimasi kenéer;

Istikrar Politikasi: Devlet, kiigiik ve orta 6lcekli sanayinin giiglendirdsine
ve darbgazlarinin allmasina en blyuk katkiyi, istikrarli bir ekonomike
politik ortamin sglanmasiyla gercekiérilebilir. Kicuk ve orta o6lcekli
isletmeler blyuk gletmelere gore belirsiz ve istikrarsiz bir ortamd#aha
fazla etkilenirler.

127 Muftiioglu, a.g.e, s5.262-269.

125



Kredi saglanmasinda teminat sorununa destekDevlet tarafindan kicuk
ve orta oOlgekli gletmelere sglanmasi gereken en 6nemli desteklerden biri
teminat sorununa getirilen ¢ozimlerdir. Bu desteklet givencesgeklinde
olabilecgi gibi, bir kredi sigortalamasi c¢ercevesinde dglaaabilir. Uzun
vadedeki asil hedef gayrimenkul veyahkabir teminat gerektirmeden, kredi
vasitasiyla finanse edilecek projenin ekonomik tdg& gore
degerlendiriimesidir. Kredinin teminata gore gle projeye gore verilmesi
sglanmalidir.

Adil, etkin ve bagimsiz § kurmayi 6zendirici bir vergi sistemi: Adil ve
etkin bir vergi sisteminin kurulmasi, devletin klgiée orta 6lgekli sanayinim
glclendiriimesine  gdayabilecgi en ©6nemli  katkilardan  birisini
olusturmaktadir. Vergi sadece bir gelir toplama ardarak deil, ekonomik
ve sosyal sonuclari da dikkate alinaragettendirilmelidir. Dolayisiyla vergi
politikalarinin butceye katkilarinin yani sira, ekmik etkinlik ve rekabet
dizeni Gzerindeki sonuclan da dikkate alinmaliddgni zamanda vergi
sisteminin b@imsiz bir § kurmaylr O6zendirici niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir.

Kalite guvencesi destgi: Devletin kuguk ve orta olceklisletmelerin
guclenmesinde katkida bulanabilgicediger bir 6nemli konuda bu
isletmelerin Urinlerine kalite glivencesgmmasidir.

Devlet ihalelerinde kugik ve orta Olgekli sanayi sletmelerine kota
ayrilmasi: Devlet ihalelerinde kicuk ve orta 6lcekflatmelere belirli bir
kota ayrilmalidir. Devletin kiicuk ve orta dlcekdlatmelere sglayabilecgi
etkin desteklerden biri de bu uygulamadir. Boyleuyigulama ayni zamanda
“arz yonlu deil talep yonlu stibvansiyon” politikasina da uyguiismektedir.
Subvansiyonlarda yayginlik deil etkinlik: Bu politika 6zellikle devletin
kicuk ve orta olcekli sletmelere sgladigi disuk faizli (subvansiyonlu)
krediler icin gecerlidir. Bu konuda devletin, formimkin oldgunca c¢ok
sayida gletmeyi kiucuk krediler kullandirmak suretiyle ydesadirmak ve az
sayida gletmeyi nispeten blyuk capta kredilerle desteklegnbksecenekleri
vardir. Ancak ikinci alternatif ekonomik agidan dadtkin olan yoldur.

126



* Tekellesmeye karsi etkin dnlemler: Gugla bir kiicik ve orta 6lcekli sanayi
yapisi, yeni yeni kurulllarin piyasaya girmesini kolayarmak ve etkin bir
rekabet ortamini surdirmek suretiyle gercgkiéebilir. Tekellesme kuguk
ve orta dlgcekli sanayinin giclenmesindeki en dneanljellerden biridir. Bu
nedenle devlet etkili bir antikartel hukuku ile ¢Hlkesme eilimlerini
engellemelidir.

» Bilgi, danismanlik ve esitim hizmetleri destegi: Devletin kicik ve orta
Olcekli isletmelere yonelik bilingli ve etkin bir bilgilendime (enformasyon)
politikasi, kiguk ve orta olgekli sanayinin yapisigtclendiriimesine katki
acisindan cok buyuk onemstimaktadir. Bu gletmelerin bilgilendirilmesinin
yani sira @itim ve dangmanlik hizmetleriyle de desteklenmesi
gerekmektedir. Devletggim, bilgilendirme ve dagmanlik konularinda her
alanda, her samada ve her konuda yapab#idin azamisini yapmaya
calismalidir.

* Bagimsiz § kurma 6zendirilmeli ve tesvik edilmeli: Kisilerin bagimsiz bir
is kurup baaril bir sekilde strdirmesi, hem makro acidan tlke ekonomisin
canlandiriilmasi ve mikro acidan ekonomik etigmliartiriimasi, hem de orta
sinifin  guclendirilmesi  suretiyle toplumun sosyaé \politik alanlarda
ilerlemesi agisindan ¢ok buyuk bir dnem kazanmaktaBolayisiyla,
dinyadaki dgisimlere ayak uydurmak ve g@gimden azami yarari
sglayabilmek icin, insanlari toplum Ppansiz § kurma konusunda
O0zendirilmesi ve tgrvik edilmelidir.

» Koruyucu (Protektif) devlet anlayisindan etkin (Produktif) devletcili ge
gecs: 1986 yilinda Nobel Edebiyat Oduli alan Buchanagdae protektif
(koruyucu) ve produktif (etkin) devlet ayrimi vardie bu ayrim kiguk ve
orta Olcekli Eletmelerin  yapisinin  giclendiriimesi  acgisindan amla
tasimaktadir. Devlet tarafindan bulatmelere s@anan sutbvansiyonlarin
cogunlugu sosyal gerekcelere dayandiriimakta, buyi#tetmeler ise
ekonomik gerekgelerle siibvansiyonlarda ustiinligasaaktadirlal*®

128 Muftiioglu, a.g.e, ss.272-283.
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KOBTI'lerin vergi islemleri icin vergi makamlariyla olan gkilerinin basite
indirgenmesi de onemli bir KOBdestek politikasidir. Gelir Vergisi Kanunu’'nda
vergi mikellefleriyle devlet arasindakiemlerin basitlgtiriimesine iliskin dnlemler
alinmstir. KOBI'lerin faaliyet gosterdikleri § ortaminin iyilgtiriimesine yonelik
cabalarin bir parcasi olarak Nisan 2003 tarihindstiryni tegvik eden ve
sadelstiriimis vergi usulleri getiren yasa yurugé konulmgtur. Yatirim tevik
sistemi basitlgtirilmis ve bazi vergi tabanli ¢eik dnlemleri genel vergi sistemine

dahil edilmistirt?®.

Kurumlar vergisi %33'ten %30'a, sonra %20'yesdiuilmistir. is dinyasi
ve yatirmcilar tarafindan olumlu kaanan bu reform uygulamasi hem yeni
yatirrmcilar acisindan hem dsletme sahiplerinin yeni istihdam ghlurucu
girisimleri acisindan etkili bir okturmustur. Ayni durum tekstil sektérinde yapilan
%18'den %8’ indirilen KDV’'de de gorulmsiilir. Ancak genel KDV orani %18'de

yiiksekligini muhafaza etmektedi’.

Yeni isletme kurmak ve tescil ettirmek icin takip edilmegereken
prosedurler basitigiriimis ve Haziran 2003 tarihinde yurugé konan yeni yatirim
kanunuyla bu sire¢ hizlandirilghr. 19 farkh glem ve en az 2,5 ay gerektiren eski
prosedur terk edilerek yerine, kurgilsdzlgmesinin ticaret sicile gonderilmesiyle
beraber 3 adimda ve bir gun igerisinde yeni kurukemtescilin tamamlanmasini

sgslayan yeni bir prosediir getirilgtir*,

Ulkemizin kalkinmasi, uluslararasi rekabetin drhasi ve yeni teknolojilerin
yaratilmasi icin argirma ve gelitirme harcamalarinin gayri safi milli hasila icikde
payinin artirlmasi gerekmektedir. Bu kapsamda rilkde argtirma gelstirme
faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik olaraksitte dizenlemeler yapilnstir.
Onceleri vergisel twikler saslanarak gercekigirilen bu dizenlemeler sonralari

beyan edilen gelirden indirinseklinde uygulanmaya Beanmstir. 01.04.2008

129 0ECD, 20044a.9.e, s.38.
130 Mustakil Sanayici vésadamlari Derng, a.g.e, s.19.
31 OECD, 2004a.¢, s.40.
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yilindan oOnceleri %40 olarak uygulanagletmelerin binyelerinde yapilan yeni
teknoloji ve bilgi arawina yonelik olan arirma ve gektirme harcamalarinin

tutarinin indirim orani giinimiizde %100 olarak upguhaktadi?.

Isletmelerin teknoloji, yenilik ve ilegim olanaklarinin gegtirilmesi
Turkiye'deki KOBI kalkinma stratejisinin  en temel konularindan iis
olusturmaktadir. Bu strateji daha detayll Bekilde ele alinmali ve teknolojinin
yayllmasi, transferi ve teknolojik gtama veya uygulama kapsamindagteimeler
veya hizmetlerin ve akademik cevreler ile Ozellildanayi c¢evrelerininsbirligi
kapsanmalidir. Tirk KOHeri, Uriin kalitelerini iyilestirmek ve teknik standartlar ile
Avrupa Birligi standartlarina uyumlu hale gelebilmek icin Ar-@aninda gitim,
dansmanlik ve destek faaliyetlerine daha fazla ve kodsigim olanaina ihtiyac
duymaktadir. Bu stratejilerin uygulanmasi teknolgi sanayi kalkinma alanlarinin
kurulmasinin oldgu kadar yerel ve bolgesalve iletsim aglarinin olgturulmasinin
daha fazla desteklenmesine ihtiyac duymaktadirndlkeiik veri desisimi, mesleki
egitim, kamu kesimi sozkgneleri ve online ticaret alaninda interneilaainin

kullaniminin gelitirimesi yoniindeki cabalar giiglendiriimelitfi?.

3.4. Anket Calsmasi

KOBT'ler tizerine yapilan bircok anket gahasi bulunmaktadir. Bunlardan
birkacina dginmek farkli durumlarin tespit edilmesinde veya layfurumlarin

desteklenmesinde yararl bulunmaktadir.

Istanbul Sanayi Odasr'nin yapmoldugu Ekonomik Durum Tespiti'nde
yayimlanan tabloda KOBerin finansman tercihleri konusunda yillara gdeekli

durumlar s6z konusudur.

132 Tan ve Erdema.g.e, ss.21-22
133 OECD, 20044.9.¢, s.30.
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Tablo 22.1syerleri itibariyle Finansman Kaynak Kullanim Oranlari

Finansman | Klguk Olcekli| Orta Olgekli| Buyuk Olgekli
Kaynaklari | Isyerleri Isyerleri Isyerleri

2002 2010 2002 2010 2002 2010
Ozkaynak 88.2 68,0 82.9 64,1 80.7 77,1
Ticari Banka| 40.1 68,5 59.7 69,4 73.1 80,0
Eximbank 11.1 10,5 26.0 19,9 48.0 33,3
Yat. Kal.| 0.3 3,7 2.8 8,3 9.9 9,5
Bank.
Finans 4.0 0,9 7.2 3,4 211 14,3
Kurum
Factoring 4.7 10,0 16.6 9,2 21.6 18,1
Leasing 16.2 14,2 21.5 21,8 26.9 29,5
Diger 9.8 4,1 8.3 2,9 8.8 3,8

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi, Ekonomik Durum Tespiti 20&020/1

Tablodan goruldgi Uzere KORBler faaliyetlerini  buyik dlclde
Ozkaynaklanyla finanse etmektedir. g@r bir 6nemli finansman araci da ticari
bankalardir.

Ayni aragtirmadan ulailan diger sonuclarda da finansman sikintissayean
isletmelerin sorunlara goére giéimi verilmektedir. Buradan udan sonuglara gore
isletmeler, kredi maliyeti ylikselgi konusunda %41,8 oranindagletme sermayesi
ihtiyacinin hizla argn konusunda %37,1 oraninda, sektérdekvitderin azalmasi
konusunda %31,3 oraninda, 6zkaynak yaratamamakskoda %?26,4 oraninda,
kredi bulamamak 10,7 oraninda, vadeli kredilerimilmemesi konusunda %5,4
oraninda, finans kuruglarinca ticari kredilerin kapatiimasinin talep edbki %3,9

oraninda sikintilar yamaktadirlar*”,

Yicel'in 2001 yiinda Ege Boélgesinin (¢ ilinddzmir, Manisa, Denizli)
faaliyet gosteren 137 KARizerinde yapngioldusu anket cakmasinin sonuglarina

13 istanbul Sanayi Odasa,g.e, 14.04.2011.

130



gore finansman yontemi olarak KORrin %51inin ic kaynaklar (6nceki
donemlerin daitilmayan karlari), % 40’1 banka kredilerini, %43’8ermaye
artinnmini, %18’i ortaklardan alinan borclari ve ¥4lleasingi kullanmaktadir.
Karacaer ve Gonenc 2001 yilinda 144 kicuk, 24 wet®5 buylk olceklisietme
olmak tzere 263letme Uzerinde yapmpldusu anket caimasina goresietmelerin
istenilen nakit miktarini ggayamadiklarinda gerekli olan fon kaynaklarini beank
kredilerinden sglamaktadirlar. KOBlerin %27.7’si her zaman, %67.7’si bazen
olmak Uzere yakkak %95.4°'lU banka kredisi kullanmaktadir. Bu oraryiiKi dlcekl
isletmelerde %97.8 olarak hesaplagim Yorik 2001 yilinda Tokat ilinde bulunan
64 KOBI uzerinde yapngi oldugu calsmada finansman kaypmin secilmesinde
karsilastiklari en etkili faktoriin gletmenin mali yapisinin arkasindan finansman
kaynainin maliyeti oldgunu tespit etmgtir. Karabicak ve Altuntepe’nin 2001
yilinda yapmy olduklari ¢algmada uygulanan faiz oranlarinin yuksgkinedeniyle
bazi bolgelerde KOBerin hic kredi talebinde bulunmadiklarini beliméstir >

Prof. Dr. Ertan Oktay ve Alptekin Guney tarafind20®02 yilindaistanbul,
Trabzon, Gaziantep, Denizli ve Egihir'de tesadufi olarak secilen 25 adgétime
ile yapilan anket caimasi ile Turkiye’de KOB sahip/yoneticilerinin ézellikle kriz
sonrasinda finansman sorunlariyla ilgili yakhalarini ve finansman araclarinin ne
kadar tanindini belirlemek ve Avrupa Bir§i'lne baks acilarini gorerek ilgili
sorunlar konusunda @erlendirmelere ukamak amaclamtir. Bu argtirmanin
sonuglarina gore KOBerin %64'U son 20 yil icinde kurulngtur. Anket calgmasi
yapilan gletmeler genel itibariyle kucuksletme sayilabilecek sayida personel
istihdam eden sletmelerdir. Isletmelerin %76,20’lik bolumu ilk sahiplerince
yonetilmektedir. Anketten cikarilan belki en dnesdnug gletme sahiplerinin @tim
durumlariyla ilgili olandir. Bu veriler tablo Uzede gosterilmektedir.

135 Aras ve Musliimova.g.e, ss.17-18
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Tablo 23.1sletme Yoneticilerinin Egitim Durumu

SECENEKLER FIRMA %
IIkogretim 9 9,3
Lise 34 35,1
Universite 52 53,6
Diger 2 2
TOPLAM 97 100

Tablodan goruldgi Gzere, secilen sletmeler Gzerinde yapilan anket
calsmasina gore KOBerin yoneticileri/sahiplerinin %53,6’ik orani iwersite
mezunudur. Bu durum gelege yonelik olarak incelenginde gletmeler agisindan

olumlu gériinmektedtr®.

Ayni calsmaya gore,sletmelerin %77,3'lUk oraninin bankalarla gaklari
gorulmektedir. %22.7’lik oranin ise bankalarla luglismadgl gordimistir. Ayni
zamanda anket caasina katilan sietmelerin  %54,64’luk orani hi¢ kredi
kullanmamaktadir. Kredi kullananlarin %41,24’'lukaor ise kisa vadeli kredi

kullanmaktadir.

Devlet Istatistik Enstittisi’niin 10 yilda bir gercekledigi Genel Sanayi ve
Isyerleri Sayimrna gore ulkemizde 1.720.598 tagketine bulunmaktadir. S6z
konusu §letmelerin hukuki durumlari ise tabloda gésterilreehr'®’,

136 Oktay ve Alptekin Giineya.g.e, s.7.
137 Aktas, a.g.e, S.2 .
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Tablo 24.isletmelerin Hukuki Durumlari

Hukuki Isyeri %

Ferdi 1.386.491 80,58
Adi 28.607 1,66
Kolektif 3.970 0,23
Komandit 197 0,01
Limited 233.193 13,55
Anonim 34.843 2,03
Kooperatif 14.213 0,83
Diger 19.084 1,11
Toplam 1.720.598 100,00

Tablodan goraldgi Uzere, uUlkemizde faaliyet gosteregleimelerimizden
sadece %16’lik bir orani limited ve anonigirtket konumdadir. Ayrica, anket
sonuglarinin  da goOsterege Uzere gletmelerimizin  ¢c@unlugu ferdi nitelik

tasimaktadir.

3.4.1. Anket Calsmasinin Amaci

KOBI'ler ulke ekonomisinde vyarattiklari ganicapli etkileri - piyasa
ekonomisine kolay uyum gkamalari, ferdi tasarruflarin artmasini ve yendilh
yaratilmasini tgvik etmeleri, kalkinmanin c¢pafik olarak dengeli olmasini
sglamalari, ucuz Uretim yapmalari, gelir gdamindaki carpiklgl azaltmalari,
endustriyel esneklik ggamalari, rekabeti twik etmeleri, Uretimi ve sanayimeyi
yayginlagtirmalari, istihdam yaratmalari vessizligi 6nlemeleri, biyidk sanayi
isletmelerini destekleyici ve tamamlayici nifgi sahip olmalar gibi - dolayisiyla
ulke ekonomileri icin sanayijene ve kalkinma alanlarinda etkin ve etkili rol

133



oynamaktadirlar. Bu yizden KORrin devlet tarafindan twik ve destek

politikalari uygulanarak korunmalari oldukca énetinfi*®

KOBI'lerin sanayilgme ve ekonomik kalkinmada oynadiklari onemli
rollerden dolay! 6ncelikle buletmelerin yaadiklari sikintilarin belirlenmesi 6nem
tasimaktadir. Sonrasinda uygulanagvtk ve desteklerin KOBler tarafindan nasil
karsilandigl ve KOBI'lerin yasadiklari sorunlarin —6zellikle finansman sorunlari-
co6zlilmesinde twik ve desteklerden ne dlclide yararlamdrratirmanin ana amacini

olusturmaktadir.

Calsmamizda ayrica KOBerin yapisal ozellikleri saptanarak, bu

Ozelliklerden firmalarin profilini olgturmak stirecinde yararlanilgr.

3.4.2. Anketin Ydntemi ve Kapsami

Konu ba&laminda istanbul ilindeki c¢sitli KOBTler ele alinmgtir. Bu
argtirmanin ana kutlesiistanbul ilinde faaliyet gosteren vistanbul Ticaret
Odasr'nda uyesi olan 308978atmedir. Bu anakutleden 280 adglietme rasgele

secilerek drneklem ofturulmustur.

Istatistiksel amagclar tamamlayici ve analitik olmékere iki sekilde
aciklanmaktadir. Betimsel amagh istatistik, ilgdesisken bakimindan bir olaya
ili skin verileri toplamak, slemek, dizenlemek, tablo ve grafikler yardimiylarsayi
amaclar. Analitik istatisgin amaci ise olasilik kuramina dayanan yodntemlerle,
kitleden rastgele secilen 6rnek ya da o6rneklerdee edilen bilgileri kullanarak kitle
parametrelerini tahmin etmek veya kitle parametieéeiliskin varsayimlarin dgru
olup olmadiklarini ardgirmaktir. Bgka bir ifade ile, godzlenngi durumlardan

yararlanarak gozlenmegnilurumlar hakkinda bilgi etmekti.

138 Seyhun D@an, Avrupa Birli gi'nin Giri simcilik Politikasi KOB 1 Yaklasimi ve Tirkiye,
Istanbul ITO Yayinlari No:2010-80, 2010, s.159.
139 Mustafa Késeplu ve Rahmi YamakJygulamal istatistik, Trabzon, Derya Kitabevi, 2004, s.1.
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Istatistiksel dgerlendirmelerin ¢gunlugu, rasgele belirlenngi deneklerin
kullanilmasi sonucunda elde edilmektedir. Rasged@iskien, degerleri bir sans

mekanizmasi sonucu elde edilergeiderden olgmaktadit*°.

3.4.3.Verilerin Elde Edilmesi ve Analiz Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket uygulant@siryararlanilngtir.
KOBI'lerin genel itibariyle $letme sahipleri tarafindan yonetiimeleri nedeniyle
anketin hedef kitlesingletme sahipleri ya da genel kurulskanlari olgturmaktadir.

Arastirmanin verilerine 16.02.2011-04.05.2011 tarihlarasindaistanbul
Ticaret OdasI’nda s6z konusu hedef kitle tzerinde yluze uygulama sonucunda

ulastimistir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen veriler, elektrootkama aktarilarak

SPSS 19.0 istatistik paket programiyla analiz edtim

3.4.4.Anket Sonugclari

Tablo 25.1sletmenin Faaliyet Tirii Nedir?

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli Ytzde
Hizmet 81 29,3 29,3
Ticaret 105 38,0 67,4
Uretim 90 32,6 100,0
Toplam 276 100,0

Kayip 5

Toplam 281

140 Aziz Akgill ve Osman Cevikjstatistiksel Analiz Teknikleri- SPSS'te isletme Yonetimi
Uygulamalari, Ankara, 2. Basim, Emek Ofset Matbaa, 2005, s.69.
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Arastirmaya katilangletmelerin %29,3'0 hizmet sektériinde, %38,0"1 tetar

sektoriinde ve %32,6’s1 Uretim sektdriinde faaliysteymektedirler.

Tablo 26.1sletmenin Olgesi Nedir?

Olgek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
Mikro Olgekli (10 113 40,6 40,6
ve daha az)

Kictik Olgekli (11- 106 38,1 78,8
49)

Orta Olgekli (50- 42 15,1 93,9
249)

Buyuk Olcekli (250 17 6,1 100,0
ve daha fazla)

Toplam 278 100,0

Kayip 3

Toplam 281

Arastirmaya katillan gletmelerin  %40,6’si mikro 0lcekli sietmelerden,
%38,1'i kucuk olcekli gletmelerden, %15,1'i orta Olceklsletmelerden ve %6,1’i
blyuk 6lcekli sletmelerden olgmaktadir.

Tablo 27.isletmenizin Tir( Nedir?

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylzde
Sahis 29 10,5 10,5
Kolektif 3 11 11,6
Limited 184 66,4 78,0
Anonim 58 29,9 98,6
Kooperatif 3 11 100,0
Toplam 277 98,6

Kayip 4 1,4

Toplam 281 100,0
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Arastirmaya katilan gletmelerin %210,5’i sahis gletmelerinden, %1,1'i

kolektif tlrl kletmelerden, %66,4'G limited turisletmelerden, %29,9'u anonim

isletmelerden ve %1,1’i kooperatif tirglatmelerden olgmaktadir.

Tablo 28.1sletmenizde Kag Kisi Calisiyor?

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
1-5 Kisi 61 21,9 21,9
6-10 Kisi 47 16,9 38,8
11-15 Ksi 28 10,1 48,9
16-20 ki 29 10,4 59,4
21-25 Kii 19 6,8 66,2
26-50 ki 29 10,4 76,6
50-75 Kii 19 6,8 83,5
75-100 ki 9 3,2 86,7
100 ve uzeri 37 13,3 100,0
Toplam 278 98,9

Kayip 3 11

Toplam 281 100,0

Arastirmaya katilansletmelerin %21,9'u 1-5 ki, 16,9'u 6-10 kgi, 10,1’i 11-
15 Kisi, 10,4’G 16-20 kgi, 6,8'i 21-25 ki, 10,40 26-50 ki, 6,8'i 50-75 ki, 3,2’si
75-100 kgi ve 13,3’ 100 ve Uzeri §iiistihdam edensietmelerden olgmaktadir.

Tablo 29.isletmenizin Finansman Sorunu Var mi?

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
Evet 130 46,9 46,9
Hayir 147 53,1 100,0
Toplam 277 100,0

Kayip 4

Toplam 281
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Arastirmaya katilangletmelerin %46,9'u finansman sorunusgeaktayken,
%53,1'i herhangi bir finansman sorunwgmamaktadir.

Tablo 30. Finansman Sorununun Sebepleri

Cevabiniz evet ise finansman sorununuzun nedenlerin %
isaretleyiniz.

Kredi temini konusundaki guglukler 8,2
Ozkaynak yetersizh 8,0
Isletme sermayesindeki azali 6,4
Girdi maliyetlerindeki art 11,3
Alacak tahsilindeki gecikmeler 14,5
Kar oranlarinin azalmasi 15,9
Dis soklar 7,4
Mevsimsel dgismeler 4,8
Kaynak yaratma gticinin azalmasi 2,7
Makine ve techizat alimi 2,7
Satg hacminin yeterli dizeye waamasi 5,6
Faaliyet giderlerinin ytksek olmasi 11,2
Diger 1,2

Arastirmaya katilan gletmelerin %8,2’si kredi temini konusunda guclikler
yasamakta, %8,01 6zkaynak yetersggliyasamakta, %6,4’Usletme sermayesinde
azals yasamakta, %11,3'G niun girdi maliyetleri artmakta, 9%&I#hin alacak
tahsilindeki gecikmeler gortulmekte, %15,9’unu kaardari azalmakta, %7,4’0 di
soklardan etkilenmekte, %4,8'i mevsimselgdenelerden etkilenmekte, %2,7’sinin
kaynak yaratma gicl azalmakta, %2,7’si makine gbitat alimi gercekigirmekte
%5,6’'sinin  say hacmi yeterli dizeye wamamakta ve %11,2'sinin faaliyet
giderlerinin yiksek olmasindan dolayi finansmamustar: ygamaktadirlar.
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Tablo 31. Diger Sebepler

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
277 98,6 98,6

Bir projeye para 1 0,4 98,6

yetmemesi

Burokratik 1 0,4 99,3

engeller

Dovizin disuk 1 0,4 99,6

kurda olmasi

Pein alimlar 1 0,4 100,0

Toplam 278 100,0

Arastirmaya katilansletmelerin %0,4’U bir projeye para yetmemesi, %0,4’

birokratik engeller, %0,4'0 dovizin gilk kurda olmasi ve %0,4'0 ga alimlar

nedeniyle finansman sorunlarisganaktadirlar.

Tablo 32. isletmenizin Finansman Kararlarinda Disaridan Destek Aliyor

m_usunuz? .
Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
Evet 57 22,3 22,3
Hayir 199 77,7 100,0
Toplam 256 100,0
Kayip 25
Toplam 281

Arastirmaya katilan sletmelerin %22,3't finansman kararlarindgeime

disindan destek alirken, %77,7'si finansman karartiigletme dgindan destek

almamaktadir.
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Tablo 33.1sletmenizin Finansman Kaynaklari Nelerdir?

Finansman kaynaklariniz nelerdir? %

Banka kredisi 26,7
Factoring, forfaiting 1,8
Ozsermaye 41,9
Sermaye piyasasindan forgkana 0,2
Yabanci sermaye 1,0
Aile veya arkadglardan borg¢ 7,4
Dagitilmayan karlar 10,8
Repo-ters repo vb. 0,4
Kredili girdi temini 2,4
Siparg Uzerine uretim 3,8
Leasing 3,2
Diger 0,4

Arastirmaya katilan sletmelerin %26,7’si banka kredisi, %1,8'i factoring
forfaitingi, %41,9'u 6zsermayeyi, %0,2'si sermaye/gsasindan fon gkamayi,
%1,0'1 yabanci sermayeyi, %7,4'0 aile veya arkbdan borcu, %10,8
dagitilmayan karlar, %0,4'U repo-ters repo vb.ni, %, kredili girdi teminini,
%3,8'i siparg Uzerine Uretimi ve %3,2'si leasingi finansman kapgynolarak

kullanmaktadir.

Tablo 34. Diger

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
279 99,3 99,3

Katilim 1 0,4 99,6

bankalarindan mal

bedeli

Vadeli mal alimi 1 0,4 100,0

Toplam 281 100,0
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Arastirmaya katilansletmelerin %0,4’lik kismini oliuran dger secengni
isaretleyen gletmeler ise, %0,4’lik oranda katilim bankalarindaal bedeli ve
%0,4’lik oranda vadeli mal alimini finansman ka¥ynaolarak kullanmakta

olduklarini belirtmglerdir.

Tablo 35. Finansman Kaynaklarinin Secilmesindeki Heatorler

Finansman  kaynginin  secilmesindeki  faktorleri %
isaretleyiniz.

Kredi faiz oranlarn 21,6
Isletmenin var olan piyasa buyuiii 11,4
Kaynak ihtiyacinin vade yapisi 17,9
Hukimetin uygulady ekonomi politikalari 11,1
Bankanin tavsiyesi 9,9
Burokratik slemler 9,9
Isverenin mali glicu 16,8
Diger 1,5

Arastirmaya katilan gsletmelerin %21,6’s1 kredi faiz oranlarina, %11,4’u
isletmenin var olan piyasa buyliine, %17,9’u kaynak ihtiyacinin vade yapisina,
%11,1'i hikimetin uygulagi ekonomi politikalarina, %9,9'u bankanin tavsiyesi
%9,9'u burokratik glemlere ve %16,8'i sverenin mali gucine dikkat ederek

finansman kaynani se¢cmektedirler.

Tablo 36. Diger

Olcek Isletme Sayisi Yizde Birikimli ylizde

280 99,6 99,6
KOBI destekleri 1 0,4 100,0
Toplam 281 100,0

Arastirmaya katilan sletmelerin %1,5’lik kismini olgturan dger seceng

isaretleyen gletmeler ise, %0,4'luk oranda KQOBdesteklerine dikkat ederek

finansman kaynani olusturduklarini belirtmglerdir.
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Tablo 37.1sletmenizde Hi¢ Banka Kredisi Kullandiniz mi?

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
Evet 199 72,9 72,9
Hayir 74 27,1 100,0
Toplam 273 100,0
Kayip 8
Toplam 281
Arastirmaya katillan gletmeler %72,9'luk oranda banka kredisi

kullandiklarini, %27,1'lik orandakisietmelerde banka kredisi kullanmadiklarini

belirtmislerdir.

Tablo 38. Banka Kredisi ile Finansmanda Kasilasilan Guglukler

Banka kredisi ile finansmanda hangi tir guclukler %
yaslyorsunuz?

Yuksek oranli teminat talebi 34,8
Kredi limitlerinin disUk kalmasi 14,3
Faiz oranlarinin yiksek aju 26,7
Sektdrun kredi kapsaminda olmgyi 8,4
Burokratik engeller 13,4
Diger 1,5

Arastirmaya katilan sletmelerden finansman araci olarak banka kredisi

kullananlardan %34,8’i yiuksek oranli teminat tale®$14,3'0 kredi limitlerinin

disik kalmasi, %26,7'si faiz oranlarinin yiksek olma%8,4'u ve %13,4'u

barokratik engeller nedeniyle banka kredisi ileafismanda sorun yamakta

olduklarini belirtmglerdir.
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Tablo 39. Diger

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
276 98,2 98,2

Banka ile 1 0,4 98,6

calismak

istenmemesi

Bankalarin  kriz 1 0,4 98,9

doneminde  tek

tarafli olarak faiz

oranini

ylukseltmesi

Insaatcilara kred 1 0,4 99,3

verilmemesi

Ozsermaye 1 0,4 99,6

Vadelerin kisa 1 0,4 100,0

olmasi

Toplam 281 100,0

Arastirmaya katilan sletmelerden finansman araci olarak banka kredisi

kullananlardan %21,5 orandagdr secengni isaretleyenlerden, %0,4’lUk oranda

banka ile cakmak istemediklerinden, %0,4’'lik oranda bankalamiz kilbneminde

tek tarafli olarak faiz oranini yikseltmesindend’lOok orani isaatcilara kredi

verilmediginden, %0,4’lUk orani 6zsermayelerinden ve %0,4tiikn1 da vadelerin

kisa olmasi sebebiyle banka kredisi

belirtmislerdir.

ile finansmanst@run yaadiklarini
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Tablo 40. Yurtdisindan Direk Banka Kredisi Sagliyor musunuz?

Olcek Siklhik Yuzde Birikimli ylizde
Evet 7 2,7 2,7
Hayir 254 97,3 100,0
Toplam 261 100,00

Kayip 20

Toplam 281

Arastirmaya katilan sletmelerden %2,7’si yurtgindan direk banka kredisi
sagladiklarini, %97,3'0 ise yurtgindan direk banka kredisi kullanmadiklarini

belirtmislerdir.

Tablo 41. Eser Bu Tur Kredi Kullaniyorsaniz Sebepleri Nelerdir?

Eger bu tur kredi kullaniyorsaniz %
sebepleri nelerdir?

Daha az maliyetli olmasi 53,8
Kolay ve hizli fon sglanabilmesi 23,1
Kredi temininde sektér ayriminin 51
yapilimamasi

Diger 17,9

Arastirmaya katilangletmelerden yurtgdindan banka kredisi g@yanlardan
%53,8'i bu tur kredinin daha az maliyetli olmasi1,234l'i kolay ve hizli fon
saglanabilmesi ve %5,1'i kredi temininde sektdr aymmi yapiimamasi sebepleriyle
kullandiklarini belirtmglerdir.
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Tablo 42. Diger

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
278 98,9 98,9

KOSGEB 1 0,4 99,3

desteklerinde

sektor dsi

birakiimak

Ozsermaye 1 0,4 99,6

Teminat mektuby 1 0,4 100,0

temini

Toplam 281 100,0

Arastirmaya katilangletmelerden yurtgindan banka kredisi g@yanlardan
%17,9'u bu tur krediyi %0,4’'luk oranda KOSGEB déd#teinde sektdr dinda
kalmalari, %0,4'luk oranda 0Ozsermaye ve %0,4'likamala teminat mektubu

sebepleriyle kullandiklarini belirtgierdir.

Tablo 43. Leasing ya da Finansal Kiralama YonteminHi¢ Kullandiniz mi?

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
Evet 80 30,5 30,5
Hayir 182 69,5 100,0
Toplam 262 100,0

Kayip 19

Toplam 281

Arastirmaya katilan sietmelerden %30,5’i leasing ya da finansal kiralama
yontemini kullandiklarini, %69,5'i ise kullanmacakini belirtmilerdir. Isletmelerin
leasing ya da finansal kiralama yontemini daha altakmalarinin sebepleri bilgi

yoksunlgundan kaynaklanabilir.

Leasing (finansal kiralama) ile ilgilslemler 10.06.1985 tarihli ve 3226 sayili

“Finansal Kiralama Kanunu” ile duzenleryti. Finansal kiralama, kiraci ile
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kiralayan arasinda dizenlenen bir s§irle aracilgiyla gercgeklgtirilir. Bu s6zlesme,
baska suretle temin egi bir malin zilyetligini, her tarli faydayl sdamak tzere ve
belli bir stre feshedilmemegarti ile kira bedeli kauliginda kiraciya birakmasini
ongoren bir sozkgmedir. Finansal kiralama konusu malin mulkiyetakayansirkete

aittirt*L,

Finansal kiralama ile KOBer yatinmlarini finanse edebilirler. Ayrica

KOBT'ler leasing ile orta ve uzun vadeli finansman afanda elde etmektedirler.

Sdamalari

Ayrica beklenmeyen faiz ve metliyartslari

Banka kredilerinde gereken teminat sorunu finansal kiralama

yonteminde yoktur. ile de
karsilasiimamaktadir. Odeme plani firmaya 6zgii olmakta \akitn akslarina
uygundur. Tum alimlari da finansal kiralagieketi yaptgindan KOB'ler agisindan

bilgi sahibi olma konusunda sikinti sgmmamaktadir. Ayni zamanda leasing

yontemiyle KOH'ler kayit altina gireceklerinden ekonomi icinde dukca
onemlidir*2

Tablo 44.Finansal Kiralama Sektorii Operasyonel Gostergeleri

Adet 2007| 2008 Mar09 | Eyl09 | MarlO| Eyl10 | Aral0O | Desisim
Sube 10 18 18 18 17 16 16 -2 (adet)
Sayisi

Musteri | - 73.577 | 69.221| 63.280 56.750 51.71%0.428|-16,0
Sayisi (%)
Sozlgme | - 121.627| 115.207| 103.573| 92.337| 84.806 82.615| -16,2
Sayisi (%)

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, “FindR$gasalar Raporu”, Sayi 20, Aralik
(Cevrimigi)
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Raporlan&nsal_Piyasalar_Raporlari/9433fpr_aralik_2010.

2010,

pdf, 02.05.2011s.41.

“1DTM, 1994,a.g.e, s.39.
1“2Kog,a.g.e, 5.146
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Tablo 45. Tegviklerden Yararlaniyor musunuz?

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
Evet 68 25,0 25,0
Hayir 204 75,0 100,0
Toplam 272 100,0

Kayip 9

Toplam 281

Arastirmaya katilan sletmelerden %?25,0'1 twiklerden yararlandiklarini,
%75,0'1 ise yararlanamadiklarini belirgl@rdir. Bu b&lamda argtirmaya katilan

isletmelerin 3’'te 1’lik oranda twik destek ve uygulamalarindan yararlanmadiklari

gorulmektedir.

Tablo 46. Tgvik ve Desteklerden Hangilerinden Yararlaniyorsunu2
Asagidaki tesvik ve desteklerden hangilerinden %
yararlaniyorsunuz?

Ihracat tgvikleri 18,6
Organize sanayi bolgesi yardimlari 4,3
KOSGEB destekleri 40,4
Teknoloji yenileme 8,1
Vergi tard tgvikler 18,6
Kalkinma bankasi destekleri 1,9
Diger 8,1

Arastirmaya katillan gletmelerden tgvik uygulama ve desteklerinden
yararlananlarinin %218,6’si ihracatstéklerinden, %4,3'U organize sanayi bdlgesi
yardimlarindan, %40,4’'i KOSGEB desteklerinden, %8gknoloji yenilemeden,
%18,6's1 vergi turt tgviklerden ve %21,9'u kalkinma bankasi desteklerinden
yararlandiklarini belirtngierdir. Bu ba&lamda argtirmaya katilan sletmelerin

yarisina yakin miktari en cok KOSGEB destekleringararlanmaktadir.
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Tablo 47. Tevik Uygulama ve Desteklerini Yeterli Buluyor musunwz?

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
Evet 49 21,6 21,6
Hayir 178 78,4 100,0
Toplam 227 100,0

Kayip 54

Toplam 281

Arastirmaya katilangletmelerden %21,6's1 g§gik uygulama ve desteklerini

yeterli bulmaktayken, %78,4'0 yeterli bulmamaktduilarini belirtmglerdir.

Tablo 48. Yeterli Bulmama Nedenleri

Cevabiniz hayir ise bunun nedenlerini belirtiniz. %
Tesvikle sgzlanan kredinin maliyetinin biyik olmasi 15,2
Tesviklerin zamaninda $ganamamasi 18,9
Tesvik sartlarinin &ir olmasi 21,0
Yeterli bilgilendirmenin yapilmamasi 25,6
Yatirim indirimlerinin yetersiz kalmasi 16,1
Diger 3,3

Arastirmaya katilan gletmelerden tgvik destek ve uygulamalarini yeterli

bulmayanlardan %15,2'si geikle saglanan kredinin maliyetinin buyidk olmasi,

%18'9'u tesviklerin zamaninda $fanamamasi, %21,0'1 ¢ek sartlarinin &ir

olmasi,

yeterli bilgilendirmenin yapilmasna ve

%16,1'i yatirnm

indirimlerinin yetersiz kalmasi sebepleriyle yetedsulduklarini belirtmglerdir.
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Tablo 49. Diger

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli yuzde
273 97,2 97,2

Birokrasi 1 0,4 97,5

Kooperatiflere 1 0,4 97,9

yeterli kredi

verilmemesi

KOSGEB 1 0,4 98,2

destekleri  dyinda

birakilmak

Kredilerin  sektori 1 0,4 98,6

blyutecek Ve

gelistirecek

kurumlara direk
olarak

aktariimamasi
Meslekler arasinda 1 0,4 98,9
sinirh olmasi
Sektorin  glerinin 1 0,4 99,3
yogun ve iyi oldgu

dénemlerin
secilmesi
Tegviklerden 1 0,4 99,6

haberdar

olunmamasi

Yeni uygulamalar 1 0,4 100,0
belirtiimesi, KOH
sayllmamamiz

Toplam 281 100,0

Arastirmaya katillan sletmelerden %3,3'luUk oranda ghr secengni
isaretleyenler dletmeler ise, %0,4’G burokrasi, %0,4’U0 kooperati#leyeterli kredi
verilmemesi, %0,4’'0 KOSGEB desteklersihda birakildiklarini, %0,4’t kredilerin
sektorii bluyutecek ve gglirecek kurumlara direk olarak aktarilmamasi, %0,4’
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meslekler arasinda sinirli olmasi, %0,4'0 sektogl@rinin yogun ve iyi oldgu
donemlerin secilmesi, %0,4'0 sieklerden haberdar olunmamasi, %0,4'0 yeni

uygulamalar belirtiimesi ve KOB sayllmamak sebepleriyle sték destek ve

uygulamalarini yetersiz bulduklarini beliriheirdir.

Tablo 50. Sermaye Piyasasi Finansman Temin Yoludur

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
Katillyorum 35 15,7 15,7
Katiimiyorum 107 48,0 63,7
Fikrim yok 81 36,3 100,0
Toplam 223 100,0

Kayip 58

Toplam 281

Arastirmaya katilansletmelerden %15,7’si sermaye piyasasstatmesi icin

bir finansman temin yolu oldgwnu, %48,0'1 finansman temin yolu olmaohi ve

%36,3'U ise konu hakkinda fikrinin olmagini belirtmilerdir.

Tablo 51. Sermaye Piyasasindan Yararlanamama Nedenl

Eger sermaye piyasasindan yararlanamiyorsaniz %
nedenleri nelerdir?

Bu tdr finansman kayrgani tanimamak 21,5
Uygun zamani beklemek 6,5
Yeterli buyuklukte olunmamasi 25,4
Ekonomik dalgalanmalara kolay ayak uyduramamak 9,7
Konuyla ilgili uzmanin gletmede bulunmamasi 13,6
Finansman acisindan yararli gormemek 6,8
Sermaye piyasasl araclarindan faydalanmanin mialjyet 5,7
olmasi

Sirket yonetimine mudahale olagal distinmek 6,5
Diger 4,3
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Arastirmaya katilan sletmelerden sermaye piyasasindan
yararlanamayanlardan %21,5’i bu tir finansman kgynatanimadiklarini, %6,5'i
uygun zamani beklediklerini, %25,4’'U yeterli buyiikie olmadiklarini, %9,7’si
ekonomik dalgalanmalara kolay ayak uyduramadikianl3,6’si konuyla ilgili
uzmanin gletmede bulunmadini, %6,81 finansman agisindan yararli
gormediklerini, %5,7’si sermaye piyasas! araclamdaydalanmanin maliyetli
olmasi ve %6,5'i sirket yodnetimine midahale olagal distndiklerinden

yararlanamadiklarini belirtgierdir.

Tablo 52. Diger

Olcek Isletme Sayisi Yuzde Birikimli ylizde
277 98,6 98,6

Aracilik 1 0,4 98,9

hizmetleri

faaliyetinde

olunmasi

nedeniyle

Bilancolarin 1 0,4 99,3

gercek olmamasi

Hizmet  sektord 1 0,4 99,6

olunmasi

Sektdrel nedenler 1 0,4 100,0

Toplam 281 100,0

Arastirmaya katilan sletmelerden sermaye piyasalarindan

faydalanmayanlardan %4,3 oranindgsedi seceng@ni isaretleyenlerden, %0,4'U
aracihk hizmetleri faaliyetinde olunmasi, %0,4’ilabcolarin gergcek olmamasi,
%0,4’0 hizmet sektoril olunmasi ve %0,4’U sektoedenlerle yararlanamadiklarini

belirtmislerdir.
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Tablo 53. Finansman Sorunu Ygayan Isletmelerin Olgek Dagilimi

Finansman Isletmenin Olgesi

Sorununun Hizmet Ticaret Uretim
Sebepleri

Kredi temini 7,4 7,3 8,6
konusundaki

guclukler %

Ozkaynak yetersizi 5,7 8,8 8,3
%

Isletme 5,1 7.3 6,8

sermayesindeki azali
%
Girdi 13,1 10, 11,3
maliyetlerindeki ary
%
Alacak tahsilindeki 15,9 14,1 13,5

gecikmeler %

Kar oranlarinin 17,0 17,6 13,9
azalmasi %

Dis soklar (krizler 6,8 7,3 8,3
vb.) %

Mevsimsel 6,8 3,9 4,5
degismeler %

Kaynak yaratma3 2,3 2,4 3,4
gucindn azalmasi %

Makine ve techiza 2,3 15 4,1
almi %

Satg hacminin yeterli 2,8 6,8 6,4

dizeye ulsmamasi
%

Faaliyet giderlerinin 13,6 10,7 10,2
yiksek olmasi %
Diger 1,1 2,0 0,8

%

Yukaridaki tabloda agirmaya katilan sletmelerden finansman sorunu

yasayanlarin Dbelirtikleri sebepler ilesletmenin 06l¢cgi  Kkarsilastiriimistir. Bu
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baglamda hizmet sektdrinde faaliyet gostergetmelerden finansman sorununun
sebepleri olarak %17,0'hk oranda en c¢ok kar omania azalmasini secegigi
isaretlemglerdir. Ticaret sektdriinde faaliyet gosteregletmelerde finansman
sorununun sebepleri olarak %17,6'hk oranda en kak oranlarinin azalmasini
belirtmislerdir. Uretim sektoriinde faaliyet gostergteimeler ise %13,9'luk oranda
yine kar oranlarinin azalmasini segéneisaretlemglerdir. Sonug¢ olarak sietmeler
genel itibariyle tim sektérlerde en ¢ok kar oramar azalmasi sebebiyle finansman

sorunu cektiklerini belirtngierdir.

Tablo 54. isletmelerin Olcek Dagilimina Gore Finansman Kaynaklari

Finansman Isletmenin Olgesi

Kaynaklar Hizmet Ticaret Uretim

Banka kredisi % 31,2 25,3 24,3
Factoring, forfaiting 0,7 0,6 3,9
%

Ozsermaye % 39,1 47,7 38,7
Sermaye 0,7 0,0 0,0
piyasasindan fon

salama %

Yabanci sermaye % 0,7 1,7 0,6
Aile veya 2,9 11,5 7,2
arkadalardan bor¢ %

Dagitiimayan karlar 13,0 9,2 10,5
%

Repo-ters repo vh. % 1.4 0,0 0,0
Kredili girdi temini 29 29 1,7
%

Sipark Uzerine 2,2 0,6 7,7
uretim %

Leasing % 4,3 0,0 5,5
Diger 0,7 0,6 0,0
%

Yukaridaki tabloda agarmaya katillansietmelerin faaliyet tirtsietmelerin

finansman kaynaklariyla katastiriimistir. Buna gore hizmet sektdriinde faaliyet
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gosteren gdletmeler finansman kaygia olarak %39,1'lik oranda 0Ozsermayelerini
kullandiklarini belirtmjlerdir. ikinci olarak ise %31,2'lik oranda banka kredisi
kullandiklarini belirtmglerdir. Ticaret sektoriinde faaliyet goésteregtetmelerde
finansman kayna olarak %47,7’'lik oranda en cok 6zsermayelerinidadiklarini
belirtmiglerdir. Ticaret sektérinde hizmet sektdrine gorbadaz banka kredisi
(%25,3) kullaniimaktadir. Uretim sektoriinde faaliygosteren sletmeler ise
finansman kayna olarak %38,7’lik oranda yine 6zsermayelerini koldiklarini
belirtmislerdir. Banka kredisi ise %24,3'lUk oranla hem h&mhem de ticaret
sektorl oranlarinin altinda bulunmaktadir. Sonwgald, sletmeler genel itibariyle
tum sektorlerde en ¢cok 6zsermayelerini ikinci dtabmnka kredisi kullandiklarini

belirtmislerdir.

Tablo 55. Isletmelerin Olgek Dagilimina Gore Finansman Kaynaklarinin
Secilmesindeki Faktorler

Finansman isletmenin Olgesi

Kaynaklari Hizmet Ticaret Uretim

Kredi faiz oranlari % 22,0 23,0 19,9
Isletmenin var olan 9,6 12,9 11,2
piyasa buyuklgi %

Kaynak ihtiyacinin 16,4 17,3 19,5
vade yapisi %

Hikldmetin 10,7 10,9 12,0

uyguladgr ekonomi

politikalari %

Bankanin tavsiyesi % 11,3 8,9 10,0
Burokratik  slemler 11,9 8,5 9,5

%

Isverenin mali giicil 15,8 16,9 17,4

%

Diger 2,3 1,6 0,4

%

Yukaridaki tabloda agarmaya katillansletmelerin faaliyet turtsietmelerin
finansman kaynaklarinin secilmesindeki faktorlekiassilastiriimistir. Buna gore

hizmet sektdriinde faaliyet gostergleimeler finansman kaygain secilmesindeki
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en Onemli faktor olarak %22,0'lik oranda kredi fazanlarini dikkate aldiklarini
belirtmislerdir. ikinci olarak ise %16,4’lik oranda kaynak ihtiyacimade yapisini
dikkate aldiklarini belirtngierdir. Ticaret sektoriinde faaliyet gostergletmelerde
finansman kaynanin secilmesindeki en dnemli faktér olarak %23K0branda en
cok kredi faiz oranlarini dikkate aldiklarini beimislerdir. ikinci olarak ise
%17,3’luk oranda kaynak ihtiyacinin vade yapisikkate aldiklarini belirtmierdir.
Uretim sektorinde faaliyet goOsterersletmeler ise finansman kay@iain
secilmesindeki en 6nemli faktor olarak %19,9’'lulammda yine kredi faiz oranlarini
dikkate aldiklarini belirtmgierdir. Kaynak ihtiyacinin vade yapisi ise %195’li
oranla hem hizmet hem de ticaret sektériine gora dak tercih edilmektedir. Sonug
olarak, sletmeler genel itibariyle tim sektérlerde en ¢cokdirfaiz oranlarini ikinci

olarak kaynak ihtiyacinin vade yapisini dikkatald&tini belirtmglerdir.

Tablo 56. Isletmelerin Olgek Dagilimina Gore Banka Kredisi ile Yasadiklari
Guglakler

Banka Kredisi | Isletmenin Olcesi

ile Yasanan | Hizmet Ticaret Uretim
Guclukler

Yuksek oranli 33,3 36,8 33,0
teminat talebi %

Kredi limitlerinin 10,3 14,0 18,3
distuk kalmasi %

Faiz oranlarinin 28,7 28,9 24,3
yuksek olgu %

Sektérin  kred 12,6 4,4 8,7
kapsaminda

olmaysi %

Burokratik 13,8 12,3 13,0
engeller %

Diger 11 3,5 2,6
%
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Yukaridaki tabloda agarmaya katillansletmelerin faaliyet turtsietmelerin
banka kredisinde yadiklari gugcluklerle karlastirimistir. Buna gore hizmet
sektoriinde faaliyet gosteregietmelerin banka kredisinde kdastiklari en 6nemli
glclik %33,3'luk orandasaretlenen yiksek oranh teminat talebi konusundadir
ikinci olarak ise gletmeler %28,7'lik oranda faiz oranlarinin yiksekmasi
konusunda sikintilar yandgini belirtmglerdir. Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin banka kredisinde kaestiklari en 6énemli giclik %36,8'lik oranda
isaretlenen yuksek oranli teminat talebi konusundddlinci olarak ise gletmeler
%28,9’luk oranda faiz oranlarinin yiksek olmasi k&uimda sikintilar gandgini
belirtmislerdir. Uretim sektériinde faaliyet gostergteimeler ise banka kredisi ile
finansmanda y@nan gicliklerden en 6nemlisi olarak %33,0’luk deagine yiksek
oranh teminat talebi secegiai isaretlemslerdir. Faiz oranlarinin yiuksek olmasi
secengi ise %24,3’lik oranla hem hizmet hem de ticarét@&gine goresletmeler
tarafindan daha azaretlenmgtir. Sonuc¢ olarak, sletmeler genel itibariyle tim
sektorlerde en cok yiuksek oranh teminat talebidsamda ve ikinci olarak da faiz

oranlarinin ytksek olmasi konusunda sikintilgagalarini belirtmglerdir.

Tablo 57. Iisletmelerin Olgek Dagilimina Goére Tevik ve Desteklerden
Yararlanma Durumu
Yararlanilan Tesvik | Isletmenin Olcegi

ve Destekler Hizmet Ticaret Uretim
Ihracat tevikleri % 4,2 14,7 22,8
Organize sanay 0,0 2,9 59
bdlgesi yardimlari %

KOSGEB destekler 41,7 32,4 42,6
%

Teknoloji  yenileme 8,3 59 8,9
%

Vergi turd tegvikler 25,0 32,4 12,9
%

Kalkinma  bankas 0,0 0,0 3,0
destekleri %

Diger 20,8 11,8 4,0
%
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Yukaridaki tabloda agarmaya katillansletmelerin faaliyet turtsietmelerin
hangi tgvik ve desteklerden yararlandiklariyla f#astiriimistir. Buna gore hizmet
sektoriinde faaliyet gosteregletmelerin en ¢ok yararlandiklaristek ve destekler
%41,7'lik oranda garetlenen KOSGEB destekleridiikinci olarak ise gletmeler
%25,0'lik oranda vergi turt geiklerden yararlandiklarini belirtglerdir. Ticaret
sektoriinde faaliyet gosteregletmelerin en ¢ok yararlandiklaristek ve destekler
%34,4’luk orandasaretlenen KOSGEB destekleri ve yine ayni orandaetlenen
vergi tiri tgviklerdir. Uretim sektoriinde faaliyet gosteratetmelerin ise en ok
yararlandiklari tgvik ve destekler %42,6’'lik oranda yine KOSGEB dkkse
segengini isaretlemglerdir. Thracat tevikleri secengi ise %22,8'lik oranla hem
hizmet hem de ticaret sektoriine gosketmeler tarafindan daha yilksek oranda
isaretlenmgtir. Sonuc¢ olarak, sletmeler genel itibariyle tim sektorlerde en ¢ok
KOSGEB desteklerinden yararlanmakta, hizmet vereaicasektbrinde faaliyet
gOsteren gletmeler ikinci olarak vergi turl geiklerden yararlanmakta olduklarini
belitmekte iken, Uretim sektorindeki slatmeler ihracat teviklerinden

yararlandiklarini belirtrglerdir.
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Tablo 58. Isletmelerin Olgek Dagilimina Goére Tevik ve Desteklerden
Yararlanamama Durumu

Tesviklerden Isletmenin Olcesi

Yararlanamama | Hizmet Ticaret Uretim
Nedenleri

Tesvikle sglanan 17,1 14,5 14,9
kredinin

maliyetinin blyuk
olmasi %
Tesviklerin 19,5 17,5 20,2

zamaninda

sgilanamamasi %

Tesvik sartlarinin 19,5 22,3 20,8
agir olmasi %
Yeterli 22,8 27,1 25,6

bilgilendirmenin
yapiimamasi %
Yatirnm 15,4 16,3 16,1

indirimlerinin

yetersiz  kalmas|
%
Diger 57 2,4 2,4
%

Yukaridaki tabloda agarmaya katillansletmelerin faaliyet turtsietmelerin
tesvik ve desteklerden yararlanamama nedenleriylsilggnriimistir. Buna gore
hizmet sektérinde faaliyet gosterenleimeler desteklerden yararlanamama
nedenlerinden %22,8’lik oranda yeterli bilgilendemn yapiimamasi secefhei
isaretlemglerdir. ikinci olarak ise gletmeler %19,5'lik oranda geik sartlarinin gir
olmasi ve yine ayni oranda sWklerin zamaninda $#anamamasl secegiai

isaretlemglerdir. Ticaret sektoriinde faaliyet goOsteresletmeler desteklerden
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yararlanamama nedenlerinden %27,1'lik oranda yetedilgilendirmenin
yapllmamas! secepii isaretlemglerdir. ikinci olarak %22,3'lik oranda geik
sartlarinin - &r oldugunu belirtmglerdir. Uretim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler ise desteklerden yararlanamama nedenéarir®$25,6’llk oranda yine
yeterli bilgilendirmenin yapiimamasi secgme isaretlemslerdir. Tegvik sartlarinin
agir olmasi secergise %20,8'lik oranlagletmeler tarafindarsaretlenmgtir. Sonug
olarak, sletmeler genel itibariyle tim sektorlerde en cokeyk bilgilendirmenin
yapllmamasi secegii, hizmet sektérinde faaliyet gostergleimeler ikinci olarak
tesvik sartlarinin &ir oldugunu ve tgviklerin zamaninda ganamamasi secegiai
belirtmekte iken, ticaret ve Uretim sektorindekletmeler c¢gunlukla tevik

sartlarinin gir oldugunu belirtmglerdir.
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Tablo 59. Isletmelerin Olgek Dagilimina Gore Sermaye Piyasalarindan
Yararlanamama Durumu
Sermaye Isletmenin Olgegi

Piyasalarindan Hizmet Ticaret Uretim
Yararlanamama
Nedenleri

Bu tir finansman 20,6 20,9 20,8
kayngini

tanimamak %

Uygun zaman 11,1 1,8 8,9
beklemek %
Yeterli buyuklukte 28,6 25,5 22,8
olunmamasi %
Ekonomik 9,5 10,0 9,9

dalgalanmalara

kolay ayak
uyduramamak %
Konuyla ilgili 4.8 16,4 16,8

uzmanin gletmede

bulunmamasi %
Finansman 6,3 9,1 5,0

acisindan  yararli

goérmemek %

Sermaye piyasas 6,3 55 5,9

araclarindan
faydalanmanin
maliyetli olmasi %
Sirket  yOnetimine 6,3 6,4 6,9

mudahale olagani

disiinmek %
Diger 6,3 4,5 3,0
%

Yukaridaki tabloda agarmaya katilangletmelerin faaliyet turtsietmelerin
sermaye piyasalarindan yararlanamama nedenlerpagldstiriimistir. Buna gore
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hizmet sektérinde faaliyet gOsterensleimeler sermaye piyasalarindan
yararlanamama nedenlerinden %28,6’lik oranda yetasiliklikte olunmamasi
secengini isaretlemglerdir. Ikinci olarak ise gletmeler %20,6’lk oranda bu tir
finansman kaynani tanimamak secefi@i isaretlemglerdir. Ticaret sektoriinde
faaliyet gosterensietmeler sermaye piyasalarindan yararlanamama texdeten
%25,5'lik oranda yeterli biyukliikte olunmamas! sexni isaretlemglerdir. Ikinci
olarak %?20,9'luk oranda bu tir finansman kayna tanimamak oldgunu
belirtmiglerdir. Uretim sektoriinde faaliyet goOstereleimeler ise sermaye
piyasalarindan yararlanamama nedenlerinden %22,8dranda yine yeterli
blyuklikte olunmamasi secgg@ isaretlemglerdir. Bu tir finansman kaygani
tanimamak secegieise %20,8’lik oranla busletmeler tarafindansaretlenmgtir.
Sonug olarak,sietmeler genel itibariyle tim sektérlerde en cokeyie blyuklukte
olunmamasi secepmi, ikinci olarak ise bu tir finansman kayhal tanimamak

secengini isaretlemglerdir.
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Tablo 60. Isletmelerin Olgek Dagiimina Gore Finansman Sorunlarinin
Nedenleri

Finansman Isletmenin Olgesi

Sorununun Mikro Olcekli Kiicik Olcekli Orta Olgekli Buyuk Olgi
Nedenleri

Kredi temini 8,9 7,0 8,6 6,3
konusundaki

glclikler %

Ozkaynak 9,9 5,7 9,9 3.1
yetersizlgi %

Isletme 7,0 6,2 3,7 9,4
sermayesindeki

azals %

Girdi 9,3 13,2 11,1 15,6
maliyetlerindeki

artis %

Alacak tahsilindeki 13,7 16,3 13,6 12,5
gecikmeler %

Kar oranlarinin 14,7 16,3 18,5 18,8
azalmasi %

Dis soklar % 8,3 6,6 8,6 3,1
Mevsimsel 54 4,4 3,7 6,3
desismeler %

Kaynak yaratmg 29 3,1 0,0 3,1
gucindn azalmasi 9

Makine ve techiza 29 3,1 1,2 3,1
ahmi %

Sats hacminin 4,8 6,6 6,2 3,1
yeterli dizeye

ulasmamasi %

Faaliyet giderlerinin 10,9 10,1 13,6 15,6
yuksek olmasi %
Diger % 1,3 1,3 1,2 0,0

Yukaridaki tabloda asfirmaya Kkatillan sletmelerin 6lcgi isletmelerin
finansman sorunlarinin nedenleriyle ¢astiriimistir. Buna gore mikro 6lcekli

isletmeler %14,7’lik oranda kar oranlarinin azalmasgengini isaretlemsglerdir.
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Kuguk Olgekli sletmeler %16,3'lik oranda kar oranlarinin azalmesi alacak
tahsilindeki gecikmeler secefini isaretlemglerdir. Orta Olcekli gletmeler ise
%18,5’lik oranda kar oranlarinin azalmasi seganesaretlemslerdir. Bliyuk olgekli
isletmelerden ise %18,8'i kar oranlarinin azalmageseini isaretlemgtir. Sonug¢
olarak, gletmeler genel itibariyle tim O6lgceklerde en c¢ok kaanlarinin azalmasi
secengini, 1kinci olarak ise alacak tahsilindeki gecikrael secengni

isaretlemglerdir.

Tablo 61.1sletmelerin Olcek Dagilimina Gore Finansman Kaynaklari
Finansman Isletmenin Olgegi

Kaynaklari Mikro Olcekli Kiicuk Olgekli Orta Olgekli Buyuk Olgdi
Banka kredisi % 26,8 27,0 21,8 32,5
Factoring, forfaiting 1,2 15 3,4 2,5
%

Ozsermaye % 45,8 40,5 40,2 35,0
Sermaye 0,0 0,0 0,0 2,5
piyasasindan fon

salama %

Yabanci sermaye % 0,6 0,5 11 5,0
Aile veya 10,1 8,0 4,6 0,0

arkadalardan borg
%

Dagitilmayan karlar 7,7 12,0 16,1 7,5
%

Repo- ters repo vh. 0,0 0,5 11 0,0
%

Kredili girdi temini 1,2 3,0 11 7,5
%

Sipari Uzerine 4,8 3,5 4,6 0,0
Uretim %

Leasing % 1,8 2,5 5,7 7,5
Diger % 0,0 1,0 0,0 0,0

Yukaridaki tabloda agarmaya katilan gletmelerin 0Olcgi isletmelerin
finansman kaynaklariyla katastirilmistir. Buna gtre mikro 0&lgekli sietmeler
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%45,8'lik oranda O0zsermaye secgme isaretlemglerdir. Kuguk dlgekli sletmeler
%40,5'lik oranda 6zsermaye secgme isaretlemglerdir. Orta 6lgekli gletmeler ise
%40,2’lik oranda O6zsermaye secgme isaretlemglerdir. Blyuk dlgekl
isletmelerden ise %35,0'1 O6zsermaye seg@@re isaretlemgtir. Sonug¢ olarak,
isletmeler genel itibariyle tim Olceklerde en cok rbzaye secer@ni, ikinci olarak
ise banka kredisi secegini isaretlemglerdir. Bu b&lamda gletme o6lggi buytdikce
isletmelerde finansman kay@iaolarak 6zsermayenin secilme orani azalmakta, dank

kredisi ile finansman orani artmaktadir.

Tablo 62. isletmelerin Olgek Dagilimina Gore Finansman Kaynaklarinin
Secilmesindeki Faktorler
Finansman Isletmenin Olgesi

Kaynaklarinin Mikro Olgekli Kicuk Olgekli | Orta Olgekli | Buyuk Ol

Secilmesindeki

Faktorler

Kredi faiz oranlari 21,5 21,7 20,5 22,9
%

Isletmenin var olarn 11,2 12,4 9,0 14,6

piyasa buyuklgu
%

Kaynak ihtiyacinin 17,8 16,7 20,5 16,7
vade yapisi %

Hikimetin 9,5 10,1 16,4 12,5
uyguladg!

ekonomi

politikalari %

Bankanin tavsiyesi 9,9 11,2 7,4 8,3

%

Burokratik 10,7 9,3 9,0 10,4
islemler %

Isverenin mali 17,4 17,4 16,4 12,5
gucu %

Diger % 21 1,2 0,8 2,1
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Yukaridaki tabloda agéirmaya katilan sletmelerin Olcgi isletmelerin

finansman kaynaklarinin secilmesindeki faktorlessastiriimistir. Buna gore mikro

Olcekli isletmeler %21,5’lik oranda kredi faiz oranlarini kisite almaktadirlar. Kicuk

Olcekli isletmeler %21,7’lik oranda kredi faiz oranlarini kisite almaktadirlar. Orta

Olcekli isletmeler ise %20,5'lik oranda kredi faiz oranlarv@ yine ayni %20,5’lik

oranda kaynak ihtiyacinin vade vyapisini dikkate ak@dirlar. Buyuk olcekl

isletmelerden ise %22,9'u kredi faiz oranlari se@amasaretlemstir. Sonug olarak,

isletmeler genel itibariyle tim 6lceklerde en ¢cokdiriz oranlari seceg@i, ikinci

olarak ise kaynak ihtiyacinin vade yapisi segemesaretlemglerdir.

Tablo 63. Isletmelerin Olgek Dagilimina Goére Banka Kredisinde Yaanan

Guclukler . )

Banka Kredisi | Isletmenin Olcesi

ile Finansmanda| Mikro Olgekli | Kiguk Orta Olcekli | Buyuk Olgekli
Yasanan Olcekli

Guglukler

Yuksek  oranli 30,9 37,0 36,8 42,1
teminat talebi %

Kredi limitlerinin 11,8 19,4 14,0 5,3
distk kalmasi %

Faiz oranlarinin 25,0 25,9 29,8 36,8
yuksek olgu %

Sektorin  kred 9,6 8,3 7,0 53
kapsaminda

olmaysi %

Burokratik 19,1 9,3 7,0 10,5
engeller %

Diger % 3,7 0,0 53 0,0

Yukaridaki tabloda astirmaya katilangletmelerin 6l¢gi isletmelerin banka

kredisi ile finansmanda yadiklari guclikler ile karlastiriimistir. Buna gore mikro

Olcekli igletmeler %30,9’luk oranda yuksek oranli

teminatelbal sikintilari
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yasamaktadirlar. Kuguk olceklisletmeler %37,0’lik oranda yiksek oranh teminat
talebi sikintilar ygamaktadirlar. Orta 6lgeklsletmeler ise %36,8'lik oranda yuksek
oranh teminat talebi sikintilari yamaktadirlar. Blyuk o6lceklisletmelerden ise
%42,1'i yuksek oranli teminat talebi secgime isaretlemgtir. Sonuc olarak,
isletmeler genel itibariyle tim Olceklerde en cok @k oranli teminat talebi
secengini, ikinci olarak ise faiz oranlarinin yiksek e¢lu secengini

isaretlemglerdir.

Tablo 64. Isletmelerin Olgek Dagilimina Goére Tevik ve Desteklerden
Yararlanma Durumu

Tesvik ve | Isletmenin Olgesi

Desteklerden Mikro Olgekli | Kugik Orta Olgekli | Buyuk Olgekli
Yararlanma Olgekli

Ihracat tevikleri 2,7 18,0 31,1 17,6

%

Organize sanayji 2,7 3,3 6,7 5,9
bolgesi

yardimlari %

KOSGEB 45,9 47,5 37,8 11,8
destekleri %

Teknoloji 10,8 4,9 6,7 17,6
yenileme %

Vergi tara 13,5 21,3 11,1 41,2
tesvikler %

Kalkinma 0,0 0,0 4,4 5,9

bankasi

destekleri %

Diger % 24,3 49 2,2 0,0

Yukaridaki tabloda asarmaya katilan sletmelerin 0Olcgi isletmeler
tarafindan yararlanilan ¢&k ve destekler ile karastiriimistir. Buna gore mikro

Olcekli igletmeler %45,9'luk oranda KOSGEB desteklerindenagianmaktadir.
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Kiaguk  oOlcekli  sletmeler %47,5lik oranda KOSGEB desteklerinden
yararlanmaktadir. Orta Olceklisletmeler ise %37,8'lik oranda KOSGEB
desteklerinden yararlanmaktadir. Blyuk 6lcejtktimelerden ise %17,6’s1 teknoloji
yenileme ve yine ayni %17,6’sI ihracatvi&leri secengini isaretlemgtir. Sonug
olarak, gletmelerin Olgeklerine gore siralagchda mikro, kigik ve orta Olcekl
isletmeler KOSGEB destekleri secgime, buyuk oOlcekli sletmeler ise teknoloji
yenileme ve ihracat geikleri secengini isaretlemslerdir. Bu b&lamda gletmelerin
Olcekleri kuculdikce KOSGEB desteklerinden yararan oranlarinin  arg

soylenebilir.

Tablo 65. Isletmelerin Olgek Dagihmina Gore Tevik ve Desteklerden
Yararlanamama Nedenleri

Tesvik ve | Isletmenin Olcesi

Destekler Mikro Olgekli Kicuk Olgekli | Orta Olgekli | Buyuk Ol
Yararlanmama

Nedenleri

Tegvikle salanan 14,2 15,5 16,3 13,0
kredinin

maliyetinin buyuk
olmasi %
Tegviklerin 17,2 19,0 21,7 21,7

zamaninda

sglanamamasi %

Tegvik sartlarinin 21,9 20,7 19,6 21,7
agir olmasi %
Yeterli 26,6 25,3 26,1 17,4

bilgilendirmenin
yapilimamasi %
Yatirim 14,8 17,8 14,1 21,7

indirimlerinin

yetersiz kalmasi %
Diger % 53 1,7 2,2 4,3
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Yukaridaki tabloda asirmaya katilangletmelerin 6l¢gi isletmelerin tgvik
ve desteklerden yararlanamama nedenleri ileillagnriimistir. Buna goére mikro
Olcekli isletmeler %26,6’lik oranda yeterli bilgilendirmenyapilmamasi konusunda
sikintilar ygamaktadir. Kuocguk olcekli sietmeler %25,3’lik oranda yeterli
bilgilendirmenin yapilmamasi konusunda sikintileaagaynaktadir.  Orta Olcekli
isletmeler ise %26,1'lik oranda yeterli bilgilendirmea yapilmamasi konusunda
sikintilar ygamaktadir. Buyik olcekli sietmelerden ise %?21,7’si yatirim
indirimlerinin yetersiz kalmasi, %21,7’'sistgk sartlarinin &ir olmasi ve yine ayni
%21,7'si tgviklerin zamaninda $#anamamasi secegiai isaretlemstir. Sonug
olarak, gletmelerin Olgeklerine gore siralagchda mikro, kigik ve orta Olcekl
isletmeler yeterli bilgilendirmenin yapiimamasi seg#ni, blyuk olcekli sletmeler
ise yatirim indirimlerinin yetersiz kalmasi, swk sartlarinin @rr olmasi ve
tesviklerin zamaninda $#anamamasi secegiai isaretlemglerdir. Bu ba&lamda
isletmelerin olgekleri kiiguldikge bilgilendirme yapdsi intiyaci artmaktadir.
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Tablo 66. Isletmelerin Olgek Dagilimina Gore Sermaye Piyasalarindan
Yararlanmama Nedenleri

Tesvik ve | Isletmenin Olgegi

Destekler Mikro Olgekli | Kiigtik Olgekli | Orta Olgekli | Biyiik Olgdi
Yararlanmama

Nedenleri

Bu tur finansmarn 23,0 21,4 23,9 59
kayngini

tanimamak %

Uygun zaman 5,3 5,8 6,5 17,6
beklemek %

Yeterli buyuklukte 28,3 25,2 19,6 23,5
olunmamasi %

Ekonomik 8,8 9,7 10,9 11,8

dalgalanmalara
kolay ayak
uyduramamak %
Konuyla ilgili 8,8 17,5 17,4 11,8

uzmanin gletmede

bulunmamasi %
Finansman 9,7 3,9 43 11,8

acisindan yararl)

goérmemek %

Sermaye piyasas 4.4 6,8 4,3 11,8

araclarindan
faydalanmanin
maliyetli olmasi %
Sirket yonetimine 5,3 5,8 10,9 5,9

mudahale

olacaini
distinmek %
Diger % 6,2 3,9 2,2 0,0

Yukaridaki tabloda agéirmaya katilan sletmelerin Olcgi isletmelerin

sermaye piyasalarindan yararlanamama nedenlekaitglastiriimistir. Buna gore
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mikro Olcekli letmeler %28,3'lik oranda sermaye piyasalari igaeyli bayuklikte
olmadiklarini belirtmglerdir. Kuaguk oOlgekli sletmeler %25,2’lik oranda sermaye
piyasalari icin yeterli buytklikte olmadiklarini lienislerdir.  Orta Olcekli
isletmeler ise %23,9'luk oranda bu tir finansman lkgym tanimadiklarini
belirtmislerdir. Buyuk olcekli gletmelerden ise %23,5'si sermaye piyasalari icin
yeterli buyudklikte olmadiklarini belirtglerdir. Sonu¢ olarak, sietmelerin
Olceklerine gore siralanginda mikro, kicik ve blyuk olceklgletmeler sermaye
piyasalar icin yeterli buyuklikte olmadiklariniceaeini, orta olcekli sletmeler ise
bu tur finansman kaygani tanimadiklari secepmi isaretlemglerdir. Bu b&lamda
isletmelerin her Olcekte kendilerini sermaye piyasalgin yeterli buyuklikte
gormedikleri ortaya cikmtir. Yalnizca orta dlceklisletmelerde bu tir finansman

kaynaini tanimamak secegiedaha 6n plana cikrtir.
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Tablo 67. Finansman Sorunu Olan Isletmelerin Finansman Kaynagini
Secmelerindeki Faktorler

Finansman Finansman Kaynaginin Secilmesindeki Faktorler
Sorunlarinin Kredi | Isletmeni | Kaynak | Hiikiimeti | Bankani | Birokrati | Isvereni | Dige
Nedenleri faiz n var olan| ihtiyacini | n n k islemler | n mali | r %
oranlar | piyasa n  vade| uyguladgl | tavsiyesi | % glict %
1% buyuklig | yapisi % | ekonomi | %
U % politikalar
1%
Kredi temini| 78,0 46,0 70,0 40,0 52,0 52,0 54,0 20
konusunda
guclukler
Ozkaynak 70,5 52,3 75,0 31,8 40,9 40,9 61,4 45
yetersizlgi
Isletme 71,4 62,9 74,3 37,1 48,6 37,1 65,7 29
sermayesindek
azals
Girdi 78,0 50,8 61,0 42,4 57,6 44,1 59,3 1/7
maliyetlerindek
i arti
Alacak 69,0 45,2 67,9 33,3 38,1 34,5 58,3 2/4
tahsilindeki
gecikmeler
Kar oranlarinin| 75,9 44.8 64,4 39,1 39,1 34,5 59,8 23
azalmasi
Dis soklar 71,8 46,2 59,0 46,2 38,5 43,6 61,5 0,0
Mevsimsel 79,3 51,7 75,9 48,3 44,8 41,4 51,7 0J0
degismeler
Kaynak 66,7 80,0 73,3 66,7 66,7 66,7 66,7 0J0
yaratma
gucinin
azalmasi
Makine ve| 68,8 62,5 68,8 62,5 56,3 43,8 62,5 0J0
techizat alimi
Sats hacminin| 76,5 61,8 76,5 35,3 47,1 47,1 61,8 5)9
yeterli dizeye
ulasmamasi
Faaliyet 77,4 50,0 69,4 45,2 40,3 419 61,3 1|6
giderlerinin
yiiksek olmasi
Diger 71,4 28,6 57,1 429 28,6 57,1 42 9

2513,6
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Yukaridaki tabloda agarmaya katilan sletmelerin finansman sorunu
olanlarin belirttikleri sebepler finansman kagman secilmesindeki faktorler ile
karsilastiriimistir. Buna gore finansman sorunu sebebi kredi tenkimusunda
guclik olan gletmeler %78,0’lik oranda finansman kagnasecerken kredi faiz
oranlarina dikkat etmekteyken, %70,0’lik orani kegnak ihtiyacinin vade yapisina
dikkat etmektedir. Finansman sorunu sebebi O0zkawedkrsizlgi olan isletmeler
%75,0'hk oranda finansman kaykhasecerken kaynak ihtiyacinin vade yapisina
dikkat etmekteyken, %70,5’lik orani ise kredi faszanlarina dikkat etmektedir.
Finansman sorunu sebehiletme sermayesinde ganan aza$l olan kletmeler
%74,3'luk oranda finansman kayhasecerken kaynak ihtiyacinin vade yapisina
dikkat etmekteyken, %71,4’luk orani ise kredi fairanlarina dikkat etmektedir.
Finansman sorunu sebebi girdi maliyetlerindeki sadlan gletmeler %78,0’hk
oranda finansman kaygia secerken kredi faiz oranlarina dikkat etmekteyken
%61,0’luk orani ise kaynak ihtiyacinin vade yapasdikkat etmektedir. Finansman
sorunu sebebi alacak tahsilindeki gecikmeler olgatmeler %69,0’'luk oranda
finansman kayna secerken kredi faiz oranlarina dikkat etmekteyk#®7,9'luk
orani ise kaynak ihtiyacinin vade yapisina dikkabektedir. Finansman sorunu
sebebi kar oranlarinin azalmasi olgletmeler %75,9'luk oranda finansman kagna
secerken kredi faiz oranlarina dikkat etmekteyk#&64,4’luk orani ise kaynak
ihtiyacinin vade yapisina dikkat etmektedir. Fimaas sorunu sebebigyoklar olan
isletmeler %71,8'lik oranda finansman kagnaecerken kredi faiz oranlarina dikkat
etmekteyken, 9%61,5’lik orani isesverenin mali glcune dikkat etmektedir.
Finansman sorunu sebebi mevsimsetigreler olan gletmeler %79,3'lUk oranda
finansman kayna secerken kredi faiz oranlarina dikkat etmekteyk#v5,9'luk
orani ise kaynak ihtiyacinin vade yapisina dikkabektedir. Finansman sorunu
sebebi kaynak yaratma gucinin azalmasi olgdaetmeler %380,0’lik oranda
finansman kayn@a secerken sletmenin var olan piyasa buyukjine dikkat
etmekteyken, %73,3'luk orani ise kaynak ihtiyacinuade yapisina dikkat
etmektedir. Finansman sorunu sebebi makine ve Zathalimi olan gletmeler
%68,8'lik oranda finansman kay#ia secerken kredi faiz oranlarina dikkat
etmekteyken, yine %68,8’lik orani ise kaynak ihtiyan vade yapisina dikkat

etmektedir. Finansman sorunu sebebisdacminin yeterli dizeye ujmmamasi olan
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isletmeler %76,5’lik oranda finansman kagnaecerken kredi faiz oranlarina dikkat

etmekteyken, %76,5’lik orani ise kaynak ihtiyacimade yapisina dikkat etmektedir.

Finansman sorunu sebebi faaliyet giderlerinin ykks#masi olan gletmeler

%77,4l0k oranda finansman kayha secerken kredi faiz oranlarina dikkat

etmekteyken,
etmektedir.

269,4’'luk orani

Tablo 68-a. Finansman Sorunu Olarisletmelerin Finansman Kaynaklari

ise kaynak ihtiyacinuade yapisina dikkat

Finansman | Finansman Sorunlarinin Nedenleri
Kaynaklari | Kredi Ozkaynak | Isletme Girdi Alacak Kar Dis
temini yetersizlg | sermayesinde | maliyetlerinde | tahsilindek | oranlarini | sokla
konusund | i % ki azals % ki artis % i n r%
a gecikmele | azalmasi
guclukler r % %
%
Banka 54,7 39,2 62,5 60,6 56,4 65,0 543
kredisi
Factoring, 11,3 13,7 12,5 2,8 6,4 7,0 4.3
forfaiting
Ozsermaye 71,7 68,6 67,5 71,8 74,5 71,0 7,7
Sermaye 0,0 0,0 0,0 1,4 1,1 1,0 0,0
piyasasindan
fon s&lama
Yabanci 3,8 0,0 0,0 14 11 1,0 0,0
sermaye
Aile  veya 245 25,5 20,0 22,5 245 20,0 21(7
arkadalarda
n borg
Dagitiimaya 20,8 17,6 15,0 22,5 20,2 18,0 23/9
n karlar
Repo-ters 1,9 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0
repo
Kredili girdi 7,5 11,8 12,5 8,5 8,5 8,0 8,7
temini
Sipari 5,7 7.8 7,5 7.0 10,6 10,0 6,5
Uizerine
Uretim
Leasing 9,4 3,9 10,0 5,6 8,5 10,0 6.,
Diger 0,0 0,0 0,0 1,4 1,1 1,0 2,2
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Tablo 68-b. Finansman Sorunu Olarisletmelerin Finansman Kaynaklari

Finansman Finansman Sorunlarinin Nedenleri
Kaynaklari Mevsimsel Kaynak Makine ve| Sats hacminin| Faaliyet Diger %

degismeler yaratma techizat alimi| yeterli duzeye| giderlerinin

% giclnin | % ulasmamasi % | ylksek

azalmasi olmasi %
%

Banka kredisi 64,5 41,2 50,0 52,8 60,6 37,5
Factoring, 6,5 5,9 6,3 13,9 5,6 12,5
forfaiting
Ozsermaye 61,3 76,5 75,0 83,3 71,8 87,5
Sermaye 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0
piyasasindan
fon sa&lama
Yabanci 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sermaye
Aile veya 25,8 41,2 25,0 25,0 23,9 25,0
arkadalardan
borg
Dagitilmayan 25,8 17,6 12,5 25,0 19,7 25,0
karlar
Repo-ters 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
repo
Kredili girdi 9,7 23,5 18,8 13,9 8,5 12,5
temini
Sipark 16,1 11,8 12,5 13,9 9,9 0,0
Uzerine
Uretim
Leasing 32, 5,9 18,8 111 9,9 12,5
Diger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Yukaridaki tablolarda agarmaya katilan gsletmelerin finansman sorunu
olanlarin  belirttikleri  sebepler ile sletmelerin  finansman  kaynaklari
karsilastirilmistir. Buna gore finansman sorunu sebebi kredi tenkimusunda
guclik olan gletmelerin finansman kayfia %71,7’lik oranda 6zsermaye iken,
%54, 7'lik orani banka kredisi kullanmaktadir.. Fieman sorunu sebebi 6zkaynak
yetersizlgi olan kletmelerin finansman kayga%68,6’lik oranda 6zsermaye iken,

%39,2’si ise banka kredisi kullanmaktadir. Finansmsorunu sebebisletme
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sermayesinde yanan azajl olan gletmeler finansman kaygia olarak %67,5'lik
oranda 6zsermaye kullanirken, %62,5’lik orani iseka kredisi kullanmaktadir.
Finansman sorunu sebebi girdi maliyetlerindeki sadlan gletmeler %71,8'lik
oranda finansman kaygaolarak 6zsermaye kullanmaktayken, %60,6’lik orie!
banka kredisi kullanmaktadir. Finansman sorunu lsebmacak tahsilindeki
gecikmeler olan sietmeler %74,5'lik oranda finansman kagna olarak
O0zsermayelerini kullanmaktayken, %56,4’lUk oram lnka kredisi kullanmaktadir.
Finansman sorunu sebebi kar oranlarinin azalmasi igetmeler %71,0’'lik oranda
finansman kayna olarak 6zsermayelerini kullanmaktayken, %65,0'bkani ise
banka kredisi kullanmaktadir. Finansman sorunu lseg soklar olan gletmeler
%71,7'lik oranda finansman kay@a olarak 6zsermayelerini kullanmaktayken,
%54,3'luk orani ise banka kredisi kullanmaktadirinaAsman sorunu sebebi
mevsimsel d@smeler olan gletmeler %61,3’lik oranda finansman kagnalarak
O0zsermayelerini kullanmaktayken, %64,5’lik orare lsanka kredisi kullanmaktadir.
Finansman sorunu sebebi kaynak yaratma gucuninmagalolan gletmeler
%76,5'lik oranda finansman kay@a olarak 6zsermayelerini kullanmaktayken,
%41,2’lik orani ise hem banka kredisi hem de aikyas arkadglardan borg
secengini isaretlemglerdir. Finansman sorunu sebebi makine ve teclalkatl olan
isletmeler %75,0'hk oranda finansman kagna olarak 6zsermayelerini
kullanmaktayken, %50,0’lik orani ise banka kredisillanmaktadir. Finansman
sorunu sebebi sathacminin yeterli diizeye ulmamasi olansletmeler %83,3’lUk
oranda finansman kaygaolarak 6zsermayelerini kullanmaktayken, %52,88ilani
ise banka kredisi kullanmaktadir. Finansman soraahbebi faaliyet giderlerinin
yuksek olmasi olan sietmeler %71,8lik oranda finansman kagnaolarak

O0zsermayelerini kullanmaktayken, %60,6’lUk orami limnka kredisi kullanmaktadir.

175



Tablo 69. Finansman Kaynaklarinin Secilmesindeki
Kaynaklari Uzerindeki Etkileri

Heorlerin Finansman

Finansman Finansman kaynginin secilmesindeki faktorler
kaynaklari Kredi | Isletmenin| Kaynak Hiilkiimeti | Bankani | Biirokrati | Isvereni | Dige

faiz var olan| ihtiyacini | n n k islemler | n  mali| r%

oranlar | piyasa n vade| uyguladgl | tavsiyesi | % glcl %

1% blyuklig | yapisi % | ekonomi %

U % politikalar
%

Banka 70,1 53,2 63,0 47,9 68,2 59,1 49,6 53,6
kredisi
Factoring, 6,3 7,8 7,6 5,5 7,6 6,1 7,1 0,¢
forfaiting
Ozsermaye 72,9 84,4 79,8 89,0 72,1 72,7 85)0 85,6
Sermaye 0,0 0,0 0,8 1,4 0,0 0,0 0,0 0,¢
piyasasindan
fon s&lama
Yabanci 2,1 2,6 1,7 1,4 1,5 0,0 0,9 0,¢
sermaye
Aile veya| 11,8 20,8 18,5 15,1 19,7 9,1 15,0 0,0
arkadalarda
n borg
Dagitiimayan | 26,4 26,0 27,7 315 25,8 33,3 23,0 55,6
karlar
Repo-ters 0,7 1,3 0,0 0,0 1,5 1,5 0,0 111
repo
Kredili girdi 4,9 6,5 5,9 55 4,5 4,5 3,5 0,q
temini
Sipark 4,9 9,1 8,4 12,3 7,6 10,6 8,8 111
Uizerine
Uretim
Leasing 7,6 7,8 6,7 12,3 6,1 6,1 6,2 111
Diger 1,4 1,3 0,8 0,0 1,5 1,5 1,8 0,0

Yukaridaki tabloda agarmaya katilan sletmelerin finansman kaynaklari

isletmelerin finansman kaynaklarinin secilmesindekitdrler ile kagilastiriimistir.

Buna gore finansman kaygiaolarak banka kredisi kullanagletmeler %70,1’lik

oranda kredi faiz oranlarina dikkat etmekte ikenp8%'lik orani

tavsiyesine dikkat etmektedir.

Finansman ka&yndactoring,

forfaiting olan

bankanin

isletmeler %7,8’lik orandasietmenin var olan piyasa buyuRliine dikkat etmekte
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iken, %7,6’sI ise kaynak ihtiyacinin vade yapisibamkanin tavsiyesi seceneklerini
isaretlemglerdir. Finansman kay@a 6zsermaye olansletmeler %89,0’lik oranda
hikumetin uygulagn ekonomi politikalarina dikkat etmekteyken, %8&l0orani
ise kverenin mali gucune dikkat etmektedir. Finansmanynk&a sermaye
piyasasindan fon gmmak seklinde olan gletmeler %1,4’luk oranda hikimetin
uyguladgl ekonomi politikalarina dikkat etmekteyken, %Q}8’brani ise kaynak
ihtiyacinin vade yapisina dikkat etmektedir. Fimaas kayngl yabanci sermaye
olan kletmeler %2,6’lik orandaslietmenin var olan piyasa buyulline dikkat
etmekteyken, %2,1’lik orani kredi faiz oranlarin&kkat etmektedir. Finansman
kayna aile veya arkadgardan bor¢ olarsietmeler %20,8'lik orandslietmenin var
olan piyasa buylkgiine dikkat etmekteyken, %219,7’lik orani ise bankani
tavsiyesine dikkat etmektedir. Finansman kaymgitiimayan karlar olansietmeler
%33,3’luk oranda burokratikslemler secengni isaretlerken, %31,5'lik orani ise
hikumetin uygulagn ekonomi politikalari secegigi isaretlemgtir. Finansman
kayna repo-ters repo olagletmeler %1,5'lik oranda hem bankanin tavsiyesi hem
de burokratik glemler secengni isaretlemgken, %1,3'lUk orani isesietmenin var
olan piyasa buyukEii secengini isaretlemstir. Finansman kayr@ kredili girdi
temini olan gletmeler %6,5’lik orandasietmenin var olan piyasa buytkgliine
dikkat etmekteyken, %5,9'luk orani ise kaynak iatyin vade yapisina dikkat
etmektedir. Finansman kayhasiparg Uzerine Uretim olansletmeler %12,3’lUk
oranda hukimetin uygulagdiekonomi politikalarina dikkat ederken, %10,6'akani
ise burokratik glemlere dikkat etmektedir. Finansman kagndeasing olan
isletmeler %12,3'luk oranda hikimetin uyguladekonomi politikalarina dikkat
etmekteyken, %7,8’lik orani iselétmenin var olan piyasa buyuRiine dikkat

etmektedir.
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Tablo 70. Finansman Kaynaklarinin Yararlanilan Tesvik ve Destek Uzerindeki

Etkileri
Finansman Yararlanilan Tesvik ve destekler
kaynaklari Ihracat Organize KOSGEB | Teknoloji | Vergi Kalkinma | Diger %
tegvikleri sanayi destekleri | yenileme | tUri bankasi
% bolgesi % % tesvikler destekleri
yardimlari % %
%
Banka kredisi 29,0 6,5 58,1 14,5 27,4 4,8 129
Factoring, 28,6 14,3 42,9 0,0 42,9 0,0 14,3
forfaiting
Ozsermaye 26,1 5,7 58,0 10,2 30,7 2,3 8,0
Sermaye 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0
piyasasindan
fon sa&lama
Yabanci 33,3 0,0 33,3 33,3 66,7 0,0 0,0
sermaye
Aile veya 23,1 7,7 38,5 7,7 38,5 0,0 23,1
arkadalardan
borg
Dagitilmayan 38,5 7,7 61,5 7,7 23,1 0,0 15,4
karlar
Repo-ters 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
repo
Kredili girdi 25,0 0,0 50,0 25,0 75,0 0,0 0,0
temini
Sipark 9,1 9,1 72,7 0,0 27,3 0,0 9,1
Uzerine
Uretim
Leasing 33,3 0,0 50,0 16,7 58,3 0,0 0,0
Diger 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Yukaridaki tabloda agarmaya katilan sletmelerin finansman kaynaklari

isletmelerin sectikleri tevik ve destekler ile kadastiriimistir. Buna gore finansman

kayna olarak banka kredisi kullanargletmeler %58,1'lik oranda KOSGEB

desteklerinden yararlanmakta

iken,

%29,0’'ilk oraihracat

tgviklerinden

yararlanmaktadir. Finansman kagné&actoring, forfaiting olansietmeler %42,9'luk

oranda hem KOSGEB desteklerinden hem de vergitiriklerden yararlanmakta

iken, %28,6'sI ise ihracat geklerinden yararlanmakta ol@gunu belirtmitir.
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Finansman kayrga Ozsermaye olan sletmeler %58,0'lik oranda KOSGEB
desteklerinden yararlanmakta iken, %30,7’lik orase vergi turl teviklerden
yararlanmaktadir. Finansman kagnaermaye piyasasindan fongksanak seklinde
olan kletmeler %100,0’lik oranda hem KOSGEB desteklemngrarlanmakta hem
de vergi turt tgviklerden yararlanmakta olduklarini belirgi@rdir. Finansman
kayna yabanci sermaye olaglatmeler %66,7’lik oranda vergi turtsteklerden
yararlanmakta iken, %33,3’luk orani hem KOSGEB eldstinden yararlanmakta
hem de ihracat teiklerinden yararlanmakta olduklarini belirgi@rdir. Finansman
kayna aile veya arkadgardan borg olan sietmeler %38,5’lik oranda hem
KOSGEB desteklerinden vyararlanmakta hem de vergit tieviklerden
yararlanmakta olduklarini belirtgberdir. Finansman kay@a dagitilmayan karlar
olan kletmeler %61,5’lik oranda KOSGEB desteklerinden ayianmakta iken,
%38,5'lik orani ise ihracat $eiklerinden yararlanmaktadir. Finansman kayna
kredili girdi temini olan gletmeler %75,0’lik oranda vergi turu steklerden
yararlanmakta iken, %50,0’lik orani ise KOSGEB d&kirinden yararlanmaktadir.
Finansman kayria siparg Uzerine Uretim olan sietmeler %72,7’lik oranda
KOSGEB desteklerinden yararlanmakta iken, %27,3’lokani ise vergi turd
tesviklerden yararlanmakta olduklarini belirgi@rdir. Finansman kayrga leasing
olan kletmeler %58,3’lUk oranda vergi tirl steklerden yararlanmakta iken,
%50,0'hk orani ise KOSGEB desteklerinden vyararlakta olduklarini

belirtmislerdir.
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Tablo 71. Banka Kredisinde Yaganan Gucluklerin Tesvik ve Destek Kullanimi
Uzerindeki Etkisi

Banka Yararlanilan Tesvik ve destekler
kredisinde Ihracat Organize KOSGEB | Teknoloji | Vergi Kalkinma | Diger %
yasanan tegvikleri sanayi destekleri | yenileme | tUri bankasi
guclukler % bélgesi % % tesvikler destekleri
yardimlari % %
%
Yuksek oranl 26,9 7,7 61,5 13,5 21,2 0,0 11,5
teminat talebi
Kredi 8,7 8,7 69,6 4.3 26,1 0,0 13,0
limitlerinin
disiik
kalmasi
Faiz 32,5 0,0 52,5 15,0 37,5 5,0 12,5
oranlarinin
yiiksek olgu
Sektdrun 18,2 18,2 45,5 27,3 18,2 9,1 27,3
kredi
kapsaminda
olmaysil
Burokratik 14,3 14,3 52,4 4.8 14,3 0,0 19,0
engeller
Diger 75,0 0,0 25,0 0,0 25,0 0,0 0,0

Yukaridaki tabloda astirmaya katillan sletmelerin banka kredisinde
yasadiklari guclukler yararlandiklari sk ve destekler ile kardastiriimistir. Buna
gore banka kredisi kullaniminda yiksek oranli tehitalebi sikintisi yayan
isletmeler %61,5’lik oranda KOSGEB desteklerindenayianmakta iken, %26,9’luk
orani ihracat tgriklerinden yararlanmaktadir. Kredi limitlerinin glik kalmasi
konusunda sikinti yayan gletmeler %69,6’lik oranda KOSGEB desteklerinden
yararlanmakta iken, %26,1’i ise vergi turGsuvklerinden yararlanmakta olgunu
belirtmistir. Faiz oranlarinin yiksek aju konusunda sikinti yayan gletmeler
%52,5’lik oranda KOSGEB desteklerinden yararlanraaken, %37,5’lik orani ise
vergi turt tgviklerden yararlanmaktadir. Sektorin kredi kapsaairolmaysi
konusunda sikinti yayan gletmeler %45,5’luk oranda KOSGEB desteklerinden
yararlanmakta iken, %27,3’lik oranda teknoloji Yyeme desteklerinden
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yararlanmaktadirlar. Burokratik engeller nedeniyanka kredisinde sikinti yayan

isletmeler %52,4’'luk oranda KOSGEB desteklerinderaglanmakta hem de ihracat

tesviklerinden yararlanmakta olduklarini, %14,3lUkaoda organize sanayi bdlgesi

yardimlarindan, vergi turl g¢eiklerden ve ihracat twiklerinden yararlanmakta

olduklarini belirtmglerdir.

Tablo 72. Finansman Kaynaklarinin Banka Kredisinde Yasanan Gugcltkler
Uzerindeki Etkisi

Finansman | Banka kredisinde yaanan giclukler
kaynaklar Yiksek Kredi Faiz Sektdrin Burokratik | Diger %
oranl limitlerinin | oranlarinin | kredi engeller %
teminat disuk yuksek kapsaminda
talebi % kalmasi % | olusu % olmaysi %
Banka kredisi 61,3 71,7 64,3 40,7 41,9 25,G
Factoring, 6,3 10,9 3,6 7,4 2,3 0,0
forfaiting
Ozsermaye 82,0 78,3 81,0 66,7 79,1 62,5
Sermaye 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
piyasasindan
fon sa@lama
Yabanci 3,6 0,0 3,6 0,0 4,7 0,0
sermaye
Aile veya 21,6 28,3 13,1 37,0 23,3 12,5
arkadalardan
borg
Dagitilmayan 22,5 28,3 20,2 25,9 25,6 25,0
karlar
Repo-ters 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
repo
Kredili girdi 6,3 8,7 2,4 7,4 4.7 0,0
temini
Sipark 9,0 17,4 4,8 7,4 14,0 12,5
Uzerine
Uretim
Leasing 9,0 13,0 8,3 14,8 4,7 0,0
Diger 0,9 2,2 1,2 0,0 0,0 0,0
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Yukaridaki tabloda astirmaya katillan sletmelerin banka kredisinde
yasadiklari guglikler finansman kaynaklari ile g&astinimistir. Buna gore banka
kredisi kullaniminda yuksek oranli teminat talebkistisi yagadiklarini belirten
isletmeler %82,0’hik oranda 6zsermayelerinden yaremakta iken, %61,3'lUk orani
banka kredisinden yararlanmaktadir. Kredi limithmi distik kalmasi konusunda
sikintt  ygadiklarini belirten sletmeler %78,3'luk oranda 0Ozsermayelerinden
yararlanmakta iken, %71,7'si ise banka kredisindgrarlanmakta oldiunu
belirtmistir. Faiz oranlarinin yiksek aju konusunda sikinti yadiklarini belirten
isletmeler %81,0’lik oranda 6zsermayelerinden yararlakta iken, %64,3’lik orani
ise banka kredisinden yararlanmaktadir. Sektoruaedikikapsaminda olmayi
konusunda sikintt gayan gletmeler %66,7’'lik oranda 6zsermayelerinden
yararlanmakta iken, %40,7’lik oranda banka kredism yararlanmaktadirlar.
Burokratik engeller nedeniyle banka kredisindergikyasayan gletmeler %79,1’lik
oranda 0Ozsermayelerinden vyararlanmakta olduklaf¥41,9’'luk oranda banka

kredisinden yararlanmakta olduklarini belirgtardir.
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Tablo 73. Tevik ve Desteklerin Teviklerden Yararlanmama Nedenleri

Uzerindeki Etkisi

Tesviklerden Yararlanilan Tesvik ve destekler
yararlanama | Ihracat | Organize | KOSGEB | Teknoloji | Vergi | Kalkinm | Diger
ma nedenleri | tesvikleri | sanayi destekleri| yenileme | turd a bankas| %
% bolgesi % % tesvikl | destekleri
yardimlari er % %
%
Tegvikle 70,6 16,7 45,7 714 45,0 66,7 33
salanan
kredinin
maliyetinin
blyik olmasi
Tegviklerin 70,6 66,7 67,4 42,9 45,0 66,7 33
zamaninda
s&lanamamasi
Tegvik 70,6 50,0 56,5 57,1 60,0 66,7 41
sartlarinin - g@ir
olmasi
Yeterli 70,6 50,0 73,9 57,1 75,0 66,7 66
bilgilendirmeni
n yapiimamasi
Yatirim 76,5 33,3 52,2 714 60,0 66,7 33
indirimlerinin
yetersiz
kalmasi
Diger 5,9 16,7 4,3 14,3 50 33,3 16

Yukaridaki tabloda agtirmaya katilansletmelerin yararlandiklari gik ve

destekler yararlanamama nedenleri ile skagtirimistir. Buna go6re ihracat

tesviklerinden yararlanarsietmeler %76,5’lik oranda yatirim indirimlerinin tggsiz
kalmasi nedeniyle, %70,6’lik orani isguilerin zamaninda gganamamasi, @ik
sartlarinin &ir olmasi ve tgvikle salanan kredinin maliyetinin blylk olmasi
nedeniyle yararlanamadiklarini  belirgherdir.  Organize

sanayi bolgesi
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yardimlarindan yararlanangletmeler %66,7’lik oranda $eiklerin zamaninda
sglanamamasi nedeniyle, %50,0"1 isesvik sartlarinin &r olmasi ve yeterli
bilgilendirmenin yapilmamasi nedeniyle vyararlanarkiadini belirtmglerdir.
KOSGEB desteklerinden yararlanansleimeler %73,9'luk oranda yeterli
bilgilendirmenin yapiimamasi nedeniyle, %67,4’|itam ise teviklerin zamaninda
sglanamamasi nedeniyle yararlanamadiklarini belgterdir. Teknoloji yenileme
tesviklerinden yararlananslietmeler %71,4’'luk oranda geikle salanan kredinin
maliyetinin blytk olmasi ve yatirrm indirimlerinigetersiz kalmasi nedeniyle,
%57,1’lik oranda ise yeterli bilgilendirmenin yaphmasi ve tik sartlarinin gir
olmasi nedeniyle yararlanamadiklarini beligiendir. Vergi turl tgviklerden
yararlanan gletmeler %75,0'hk oranda yeterli bilgilendirmenigapiimamasi,
%60,0'lik oranda tgrik sartlarinin &ir olmasi ve yatirim indirimlerinin yetersiz
kalmasi nedeniyle yararlanamadiklarini  beligterdir. Kalkinma bankasi
desteklerinden yararlanaglatmeler %66,7'lik oranda geikle sglanan kredinin
maliyetinin blytk olmasi, twiklerin zamaninda ganamamasi, @ik sartlarinin
agir olmasi, yeterli bilgilendirmenin yapilmamasi yatirirm indirimlerinin yetersiz
kalmasi nedeniyle $gik destek ve uygulamalarindan yararlanamadiklarini
belirtmislerdir.
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Tablo 74-a. Finansman  Kaynaklarinin ~ Sermaye  Piyasatindan
Yararlanamayanlarin Uzerindeki Etkileri

Finansman Sermaye piyasalarindan yararlanamayanlarin nedenler

kaynaklari Bu tar | Uygun Yeterli Ekonomik Konuyla ilgili
finansman zamani blyuklukte dalgalanmalara uzmanin
kaynaini beklemek % | olunmamasi % kolay ayak| isletmede
tanimamak % uyduramamak % | bulunmamasi

%

Banka kredisi 44,7 12,9 38,8 15,3 24,7

Factoring, 44.4 0,0 66,7 22,2 44.4

forfaiting

Ozsermaye 35,4 11,5 44,6 16,9 20,0

Sermaye 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0

piyasasindan

fon s&lama

Yabanci 0,0 50,0 25,0 0,0 25,0

sermaye

Aile veya 64,3 10,7 53,6 10,7 21,4

arkadalardan

borg

Dagitilmayan 40,5 54 51,4 16,2 24,3

karlar

Repo-ters repo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kredili  girdi 75,0 0,0 37,5 12,5 25,0

temini

Sipark Uzerine 54,5 27,3 54,5 36,4 27,3

Uretim

Leasing 36,4 9,1 45,5 9,1 9,1

Diger 50,0 0,0 100,0 0,0 50,0
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Tablo 74-b. Finansman  Kaynaklarinin  Sermaye  Piyasafrindan
Yararlanamayanlarin Uzerindeki Etkileri

Finansman Sermaye piyasalarindan yararlanamayanlarin nedenler

kaynaklari Finansman Sermaye Sirket ybnetimine| Diger %
acisindan  yararl| piyasasi midahale olagani
gérmemek % araclarindan distinmek %

faydalanmanin
maliyetli olmasi
%

Banka kredisi 8,2 8,2 9,4 4,7
Factoring, 0,0 111 0,0 0,0
forfaiting

Ozsermaye 10,0 6,9 11,5 4,6
Sermaye 0,0 0,0 0,0 0,0
piyasasindan for

salama

Yabanci sermaye 25,0 25,0 50,0 0,0
Aile veya 3,6 7,1 21,4 7,1
arkadalardan

borg

Dagitilmayan 10,8 8,1 13,5 10,8
karlar

Repo-ters repo 0,0 0,0 0,0 0,0
Kredili girdi 0,0 12,5 0,0 0,0
temini

Sipark Gizerine 18,2 9,1 9,1 0,0
Uretim

Leasing 0,0 9,1 9,1 0,0
Diger 0,0 50,0 0,0 0,0

Yukaridaki tablolarda agairmaya katilansletmelerin finansman kaynaklari
sermaye piyasalarindan yararlanamama nedenlekaitglastiriimistir. Buna gore
banka kredisi kullanansletmeler %44,7'lik oranda bu tir finansman kagma
tanimamalari nedeniyle, %38,8'lik orani ise yetelilyiklikte olunmamasi
nedeniyle yararlanamadiklarini belirgherdir. Factoring, forfaiting kullanan
isletmeler %66,7’lik oranda yeterli buyuklikte olunmasi nedeniyle, %44,4°l ise
bu tdr finansman kay@ni tanimamalari ve konuyla ilgili uzmanigletmede

bulunmamasi nedeniyle yararlanamadiklarini beliterdir. Ozsermaye kullanan
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isletmeler %44,6'hik oranda yeterli buyuklikte olunmeasi nedeniyle, %35,4'luk
orani ise bu tir finansman kayma tanimamak nedeniyle yararlanamadiklarini
belirtmislerdir. Sermaye piyasasindan fonglsgan sletmeler %100,0’luk oranda
yeterli buyuklukte olunmamasi nedeniyle yararlandukiarini belirtmglerdir.
Yabanci sermaye kullanagletmeler %50,0’lik oranda uygun zamani beklemeleri
sirket yonetimine mudahale olagal disinmeleri nedeniyle, %25,0’lik oranda
yeterli buyuklikte olunmamasi, konuyla ilgili uzmanisletmede bulunmamasi,
finansman acisindan vyararli gormemek ve sermayeasasy araclarindan
faydalanmanin maliyetli olmasi nedeniyle yararlaadrklarini belirtmglerdir. Aile
veya arkadgardan bor¢ sdayan gletmeler %64,3’luk oranda bu tir finansman
kaynaini tanimamak nedeniyle, %53,6’'lilk oranda ise Yetdvuyuklikte
olunmamasi nedeniyle yararlanamadiklarini beligendir. Dagitilmayan karlar
seklinde finansman gtayan gletmeler %51,4'luk oranda yeterli buyuklukte
olunmamasi nedeniyle, %40,5’lik oranda ise bu itarfsman kayrani tanimamak
nedeniyle yararlanamadiklarini belirgherdir. Kredili girdi temini kullanan
isletmeler %75,0’lik oranda bu tir finansman kagma tanimamak nedeniyle,
%37,5'lik oranda uygun zamani beklemek nedeniyleraiyanamadiklarini
belirtmislerdir. Siparg Uzerine Uretim yontemini kullanamsletmeler %54,5'lik
oranda bu tir finansman kayhal tanimamak ve yeterli blyuklikte olunmamasi, %
36,4’luk oranda ekonomik dalgalanmalara kolay aygkuramamak seceneklerini
isaretlemslerdir. Leasing yontemini kullanarsletmeler %45,5'lik oranda yeterli
blyuklukte olunmamasi nedeniyle, %36,4’luk orandatir finansman kayrgani

tanimamak nedeniyle sermaye piyasalarindan yaeariadiklarini belirtngierdir.

187



Tablo 75. isletmelerin Finansman Sorunu Olup Olmamasina Gore Senaye
Piyasalarindan Yararlanamama Nedenleri
Sermaye Isletmenizin finansman sorunu var mi?

piyasalarindan Evet % Hayir %
yararlanamayanlarin
nedenleri

Bu tar finansmar 64,4 35,6

kaynaini tanimamak

Uygun zamani beklemek 38,9 61,1
Yeterli blyuklukte 54,3 45,7
olunmamasi

Ekonomik 57,7 42,3

dalgalanmalara kolay

ayak uyduramamak

Konuyla ilgili uzmanin 57,9 42,1
isletmede bulunmamasi

Finansman acisindan 50,0 50,0
yararli gormemek

Sermaye piyasasi 43,8 56,3
araclarindan

faydalanmanin maliyetli

olmasi

Sirket yonetimine, 55,6 44.4
midahale olagani

distinmek

Diger 41,7 58,3

Yukaridaki tabloda agtirmaya katilan sietmelerin finansman sorunlarinin

olup olmamasi sermaye piyasalarindan yararlanamamedenleri ile
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karsilastiriimistir. Buna gore finansman sorunu olaletmelerden %64,4’luk oranda
bu tir finansman kayg@ni tanimamalari nedeniyle, %57,9'luk orani ise Wga
ilgili uzmanin gletmede bulunmamasi nedeniyle yararlanamadiklaalmtmislerdir.
Finansman sorunu olmayagheitmelerin %61,1’lik oranda uygun zamani beklemeler
nedeniyle, %56,3’lik oranda sermaye piyasasi anadlan faydalanmanin maliyetli
olmasi nedeniyle sermaye piyasalarindan yararladeaani belirtmsglerdir.

Tablo 76. Isletmelerin Banka Kredisi Kullanip Kullanmamalarina Gore
Sermaye Piyasalarindan Yararlanamama Nedenleri
Sermaye piyasalarindan| Isletmenizde hi¢ banka kredisi kullandiniz mi?

yararlanamayanlarin Evet % Hayir %
nedenleri

Bu tir finansman kayrgani 83,3 16,7
tanimamak

Uygun zamani beklemek 76,5 23,5
Yeterli blyuklukte 78,6 21,4
olunmamasi

Ekonomik dalgalanmalarp 74,1 25,9
kolay ayak uyduramamak

Konuyla ilgili uzmanin 84,2 15,8
isletmede bulunmamasi

Finansman acisindgn 68,4 31,6
yararl géormemek

Sermaye piyasasi 93,3 6,7
araclarindan faydalanmanin

maliyetli olmasi

Sirket yonetimine 83,3 16,7
midahale olagani

distinmek

Diger 66,7 33,3

Yukaridaki tabloda agarmaya katilan sietmelerin banka kredisi kullanip
kullanmamalari  sermaye  piyasalarindan yararlanamanmedenleri  ile

karsilastiriimistir. Buna gore banka kredisi kullanaetmelerden %93,3’'luk oranda
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sermaye piyasasl! araglarindan faydalanmanin mlalgtetasi nedeniyle, %84,2’lik
orani ise konuyla ilgili uzmanin sletmede bulunmamasi nedeniyle
yararlanamadiklarini  belirtglerdir. Banka kredisi kullanmayan sletmelerin
%31,6’'likk oranda finansman acisindan yararli gorelenmedeniyle, %25,9’luk
oranda ekonomik dalgalanmalara kolay ayak uyduramkamedeniyle sermaye
piyasalarindan yararlanamadiklarini beligierdir.

Tablo 77. Guvenilirlik Testi
Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Based Secenek Sayisi

on Standardized ltems
0,658 0,756 74

Yukaridaki tabloda yapilan atamanin guvenilirlik analizi uygulanrtr.
Guvenirlilik, bir dlgme aracinda (testte, ankette} alan buttin sorularin birbirleriyle
olan tutarhlgini, ele alinan sorunu Olgmede homoj@nii ortaya koyan bir
kavramdir. Guvenirlilik analizi ise, olgmede kullem araglarin guvenilirgini
deserlendirmek amaciyla gstirilen bir yontemdir. Glvenilirigin hesaplanmasi icin
degisik yontemler bulunmaktadir. Bunlardan biri alfa y@mi (Cronbach Alfa
Katsayisi)'dir. Alfa katsayisi, Olcekte yer alans&runun varyanslari toplaminin
genel varyansa oranlanmasi ile bulunan ve O ilerdsiada dgisen bir sayi
almaktadir. Cronbach Alfa Katsayisi bireysel puanl& soru iceren bir dlcekte
sorulara verilen cevaplarin toplanmasi ile bul@uddurumlarda sorularin birbiri ile
olan benzerfiini, yakinligini ortaya koyan bir katsayidir. Alfa katsayisinin
bulunabilecgi araliklar ve buna i olarak da dl¢gin guvenilirlik durumu;

0,00<0<0,40 ise Olgek guvenilir giddir,

0,40<0<0,60 ise Olcek diitk gtvenilirliktedir,

0,60<0<0,80 ise Olcek oldukga guvenilirdir,

0,80<a<1,00 ise dlcek yiiksek derecede giivenilir bir alicER.

143 Akgill ve Cevika.g.e, 5.434-436

190



Tablo sonuglarina gore uygulanan Cronbach Alfatei@in katsayisi bu
argtirmada 0,658 bulunngtur. Ornek anket caimasiyla ilgili olarak yapilan
guvenilirlik analizinde, s6z konusu anket galasinin guvenilirlik dizeyi oldukca

guvenilir olarak bulunmaktadir.
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SONUC

20. yuzyilin sonlarindan klayarak gunimuize kadar gecen sire zarfinda
yasanan kiresellgne sonucu sosyal, ekonomik, politik ve kulttirelnala birgok
degisim gorulmektedir. S6z konusu gleim ve gelsimler Ulkelerin dinyaya acilarak
batinlgmelerine yol acmive boylelikle tiketim afkanliklar deismis, ticaret ve
ekonomi dijitallemis, bilgi ve iletsim teknolojileri gelsmis, rekabet artmgi ve
esnek, dinamik, dgsken nitelikli piyasalar ortaya cikstir.

21. yuazyil ekonomileri icin sanayimede olgan standartkanis ve buyudk
capta kitle Uretim yerine mal gdemesi, Urin farklilsgtirmasina dayanan Uretim
tablosunun yer almasi kicuk ve orta 6lcefletimelerin giderek 6nem kazanmasina
yol acmstir. Dinya’da neredeyse butin ulkeler icin gecedlan Ulke
ekonomilerindeki surddrulebilir, ghkh ve olumlu bir biyime ve kalkinma sireci
icin hedeflenen unsurlar gercegtiemede kilit bir rol oynayan kuguk ve orta olgekli

isletmelerin varlgidir.

Klcuk ve orta olceklisietmelerin tlke ekonomilerindeki 6neminin her gecen
gin artmasi Ulkemiz icinde dikkate alinmasi gerekhn temel unsurlardandir.
Turkiye'de kuguk ve orta 6lgeklisletmelerin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan
bircok 6nemli sikintisi bulunmaktadir. grafik olarak dengesiz @dim, yatirim
desteklerinin az$, vergi zorluklari, teknolojik eksiklikler, biro&tik engeller,
finansal sorunlar gibi sikintilar nedeniyle Bleimeler d¢ diinyaya acilamamakta ve
ic piyasayla yetinmek zorunda kalmaktadirldg. piyasa kaynaklarinin yetersiz
olmasi ise KOBlerin isletme faaliyetlerini sinirlandirmaktadiitiyac duyduklari
ek finansman temini icin bankalara mecbur kalamstaimelerden yiuksek teminat ve
faiz oranlar talep edilmektedir. KQ®Berin yapilarinin kicuk olmasi, bankacilik
sisteminden yeterince yararlanamamalari, teknalGgeylerinin zayif ve sermaye
yapilarinin yetersiz olmasi rekabet guglerini deuntduz etkilemektedir. Bu

bakimdan bankacilik sistemi veyssitie devlet kurumlari tarafindan gknacak olan
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kredilerin toplam hacmi igerisinde KQ®Berin payinin artirilmasi, mali araglari daha
lyi ve fazla kullanmalarini ggdamak tzere uygun yapilar gturulmalidir. Mevcut
isletmelerin yapilarinin gediirilmesi, Gretkenliklerinin artirilmasi ve buyutiesi,

yeni girisimcilerin ise desteklenmesi bu bakimdan oldukc¢ariiukr.

Ulkemizde KOH'ler hem yapilan birgok asairmaya gore hem de bizim
aragtirmamiza gore twik ve desteklerden de yeterli bilgilendirmenin yammasi,
tesvik sartlarinin  &r olmasi gibi nedenlerle yararlanamamakta oldukiar
belirtmektedirler. Dger finansman kaynaklarindan da —factoring, leassggmaye
piyasalari gibi- bilgi eksikfi, 6lcek kiucukligl gibi nedenlerle yararlanamayan bu
isletmeler finansman kaygia taleplerinin kagilanamamasi nedeniyle ggfi
blylyememekte, teknolojik yenilikleri takip edemddtee Ar-Ge cakmalarinda
bulunamamakta ve bu yilzden de Ulke ekonomisininiim@gi ve kalkinmasi

acisindan destek @ayamamaktadir.

KOBI'ler tilkemiz icin de sosyal, ekonomik ve kiiltireidan gerekli olan
temel talardan birisidir ve busietmelerin uluslararasi rekabetten korunmalari ve
desteklenmeleri gereklidir. Busletmelere destek ve gk politikalar ile katki
sgilanmasi gerekmektedir. Bu politikalarin amaciningikl ve orta oOlcekli
isletmelerin ihracata yonelik faaliyetlerini, Urethdderini, katma dgerdeki
paylarini artirici, maliyetleri diirlict, uluslararasi piyasalardaki rekabet gucini
artirici ve ayni zamanda K@Rrin teknolojik ve yenilikcilik kapasitesini geliren
Ozellikler taimasi gerekmektedir. Bu pamda devlet tarafindan 6ncelikle
KOBI'lerin giiclendiriimesi ve geftiriimesi icin istikrarli bir ekonomik ve politik
ortamin olgturulmasi gerekmektedir. Ber yanda, uygulanacak olanst& ve
desteklerin etkin ve etkili olmasig ortamini iyilgtirmesi, teminat sorununa ¢6zim
dretmesi, bamsiz § kurmayi tgvik eden ve blrokratik sireci azaltan adil, ethih
vergi sistemi olgturmasi, etkin finansman teknikleri ve vyollar ggfimesi
gerekmektedir. Bunu gkmak icin etkin bir KOB destek politikalarinin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmakta ve verilen desteklghracata, istihdama ve

bdlgesel kalkinmaya gkyaca&! katkinin artirilmasi 6nem arz etmektedir.
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(Cevrimici)

http://plan9.dpt.gov.tr/oik14 kobi/kobi.p

df, 14.01.2011.
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Turkiye ihracatcilar Meclisi :

“Turkiye’'deki Kuguk ve Orta Olgekli
Isletmeler Mevcut Durum ve Politikalar”,
2004, (Cevrimici)
http://www.oecd.org/dataoecd/37/37/337
05673.pdf 29.04.2011.

“thracat Rakamlari  Yillara Gore”,
Cevrimici)
http://www.tim.org.tr/index.php?option=
com_content&view=article&id=1676&It
emid=135 24.02.2011.

“Lonca Nedir?”, (Cevrimigi)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Lonca
03.02.2011.

“Sovyetler  Birligi'nin ~ Ekonomisi”,
(Cevrimici)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyet _Sosya
list Cumhuriyetler Birli%C4%9Fi_ekon
omisi, 05.05.2011.

“Sovyetler Birligi'nin Tarihi”,
(Cevrimici)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyet _Sosya
list Cumhuriyetler Birli%C4%9Fi
05.05.2011.
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Ek - 1 : KOBI Anketi

Anket Formu

EKLER

Isyeri Unvani

Formu Yanitlayan Kisi

E-posta/ Isyeri Telefon

No

1.

2.

3.

4.

5.

Isletmenin faaliyet tiirii nedir ?

Hizmet

O

Ticaret

Uretim

Isletmenin 6lgasi nedir (istihdam edilen kisi sayisina gore) ?

Mikro
Olgekli
ve daha az)

(10 O

Kicuk Olgekli
Firma (11-49)

Kurulusunuzun tard nedir ?

Sahis
Limited Sti.

O
0]

Kollektif
Anonim Sirketi

Kurulu sunuzda kac kii calisiyor ?

1-5 Kisi
16-20 Kii
50-75 Kisi

Isletmenizin finansman sorunu var mi?

Ewvt

0]
O
0]

6-10 Kii
21-25 Kii
75-100 Kii

O

Orta

Olgekli
Firma (50-249)

Hayir

OoOod

Blyuk

Olgekli

0 Firma (250 ve dahall

fazla)

Komandit
Kooperatif

11-15 Kii
26-50 Kii
100 ve Uzeri
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6. Cevabiniz evet ise, finansman sorununuzun sebepleriisaretleyiniz (Birden
cok isaretleme yapabilirsiniz).

Kredi temini konusundaki guclukler () Mevsimsiegismeler ()
Ozkaynak yetersigii () Kaynak yaratma gucinin azalmasi ()
Isletme sermayesindeki azali () Makine ve techizat alimi ()
Girdi maliyetlerindeki arg () Sa hacminin - yeterli duzeye
ulasmamasi

Alacak tahsilindeki gecikme () Faaliyet giderlerinin yuksek olmasi ()
Kar oranlarinin azalmi () . y o

Ds soklar (Krizler vb. () Diger (Lutfen belirtiniz) ()

7.  Isletmenizin finansman kararlarinda disaridan destek aliyor musunuz?

Ewve U Hayir U

8.  Finansman kaynaklariniz nelerdir ?

Banka kredisi
Ozsermay
Yabanci sermaye
Daitilmayan karla
Kredili girdi temin
Leasin

Faktoring, forfaiting

Sermaye piyasasindan forgkana
Aile veya arkadglardan bor¢
Repo-Ters Repo vb.

Sipark Uzerine Uretim

Diger (Lutfen belirtiniz)

OooOoood
OOoOoooOod

9. Finansman kaynginin secilmesindeki faktorleri isaretleyiniz (Birden c¢ok
isaretleme yapabilirsiniz).

Kredi Faiz Oranlari (Kredinin Maliye

Kaynakihtiyacinin Vade Yapisi (Geri Odeme Siit
Bankanin Tavsiyesi (Bankanin imaji, itib

Isverenin mali giic

Isletmenin var olan piyasa biyuikii

Hukumetin uygulag ekonomi politikalal
Burokratikislemler (Komisyonlar, Kredi Cekilme Suresi v
Diger (Lutfen belirtiniz

AN NN NN AN AN
N N N N N N N N

10. Isletmenizde hi¢ banka kredisi kullandiniz mi?

Eve U Hayir U
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11. Banka kredisi ile finansmanda hangi tir gticliéler yasiyorsunuz ?

Yuksek oranli teminat tale (] Kredi limitlerinin disik kalmasi
Faiz oranlarinin yiksek gl N Sektdrun kredi kapsaminda olmgyi
Burokratik engelle [ Diger (Lutfen belirtiniz)

12.Yurtdi sindan direk banka kredisi saliyor musunuz?
Eve U Hayir
13.Eger bu tur kredi kullaniyorsaniz sebepleri nelerdir ?
Daha az maliyetli olgu
Kolay ve hizli fon sganabilmes
Kredi temirnde sektér ayriminin yapiimamasi
Diger (Lutfen belirtiniz

14.Leasing ya da finansal kiralama yontemini hi¢ kullaadiniz mi ?

Eve U Hayir

15. Tegviklerden yararlaniyor musunuz?

Eve U Hayir

16. Asagidaki tesvik ve desteklerden hangilerinden yararlaniyorsunuz?

; Do Vergi Turl Tevikler
Ihracat Tevikleri ' (KDV Muafiyeti, Yatinm indirimi vb.)
Organize Sanayi Bolge

Kalkinma Bankasi Destekleri
Yardimlari

KOSGE! Destekleri O . y N
Teknoloji Yenilem 0 Diger (Lutfen belirtiniz)
17. Tesvik uygulama ve desteklerini yeterli buluyor musunwe ?
Eve U Hayir
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18.Cevabiniz hayir ise, bunun nedenlerini saretleyiniz (Birden ¢ok sik
isaretleyebilirsiniz).

Tesvikle sgzlanan kredinin maliyetinin buylk olmasi
Teviklerin zamaninda gganamama:

Tevik sartlarinin &ir olmas

Yeterli bilgilendirmenin yapilmam:

Yatirim indirimlerinin yetersiz kalms

Diger (Lutfen belirtiniz)

NN NN
N N N N N N

19. Sermaye piyasasi beningletmem icin bir finansman temin yoludur,

Katiliyorum [ Katilmiyorum
Fikrim yol N

20. Eger sermaye piyasalarindan yararlanamiyorsaniz nedderi nelerdir?

Bu tdr finansman kaygini tanimamak

Uygun zamani beklem

Yeterli bUyuklikte olunmamasi

Ekonomik dalgalanmalara kolay ayak uydurarnik

Konuyla ilgili uzmanin gletmede bulunmamasi

Finansman acisindan yararl gérme

Sermaye piyasaaraclarindan faydalanmanin maliyetli olmasi
Sirket yonetimine miudahale olggal disinmel

Diger (Lutfen belirtiniz
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