T.C.
KIRKLARELI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
YUKSEK LISANS TEZI

ENTEGRE RAPORLAMANIN iISLETME ve CEVRESI

ACISINDAN ONEMIi: ULUSLARARASI ENTEGRE
RAPORLAMA KONSEYI VERI TABANINDAKI

SIRKETLERIN EKO-VERIMLILIK INCELEMESI

AYSUN AKTAS MOZEIKCi

TEZ DANISMANTI:
Dr.Ogr. Uyesi ERKAN OZTURK

TEMMUZ - 2018



T.C.
KIRKLARELI UNIiVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii

Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans 6grencisi Aysun AKTAS MOZEIKCI’nin
“Entegre Raporlama” baslikli tezi .../.../ ... tarihinde, asagidaki jiiri tarafindan
Lisansiisti  Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin ilgili maddeleri uyarinca,

degerlendirilerek kabul edilmistir.

Dr.Ogr. Uyesi Yasin CAKIREL

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Bu tezin Yiiksek Lisans elde etmek i¢in gerekli olan kosullar1 sagladigini onaylarim.

Prof. Dr. Giilnur ETI ICLI
Isletme Anabilim Dali Bagkani

Bu tezi okuyarak igerik ve nitelik agisindan inceledigimizi ve Yiiksek Lisans

derecesi almak i¢in yeterli oldugunu onayliyoruz.

Dr.Ogr. Uyesi. Erkan OZTURK

Tez Danismani

Prof. Dr. Giilnur ETI ICLI Kirklareli Universitesi

Dog.Dr. Feyyaz ZEREN Yalova Universitesi

Dr.Ogr. Uyesi Erkan OZTURK Kirklareli Universitesi



Tez icindeki biitiin bilgilerin etik davranmis ve akademik kurallar
cercevesinde bizzat elde edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim
kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢aliyjmada 6zgiin olmayan tiim
kaynaklara eksiksiz atif yapildigin, aksinin ortaya ¢ikmasi durumunda

her tiirlii yasal sonucu kabul ettigimi beyan ediyorum.

Aysun AKTAS MOZEIKCI
02.07.2018



(0Y4
ENTEGRE RAPORLAMANIN iSLETME ve CEVRESi ACISINDAN

ONEMI: ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA KONSEYI VERI
TABANINDAKI SIRKETLERIN EKO-VERIMLILIK INCELEMES]

AYSUN AKTAS MOZEIKCI
Yiiksek Lisans, Isletme
Tez Yoneticisi: Dr. Ogr. Uyesi Erkan Oztiirk

Temmuz 2018

Entegre raporlama son donemde yeni bir raporlama yaklasimi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu raporlama yaklagimindaki temel felsefe ekonomik
kaynaklarin yani sira cevresel ve sosyal kaynaklarin da finansal raporlar
icerisinde yer alabilmesi ve bdylelikle finansal ve finansal olmayan unsurlarin
arasindaki iligkilerin finansal bilgi kullanicilarina seffaf, karsilagtirilabilir
sunulmasidir. Bu kapsamda yapilan bu tez ¢caligmasinda entegre raporlama ve
kavramsal cergevesinden bahsedilmis, entegre raporun sahip olmasi gereken
icerik unsurlar1 ve sermaye Ogelerinin neler oldugu ve bilgiler arasi

baglantinin entegre raporlama ile nasil kuruldugu agiklanmaisitr.

Teorik g¢erceve de gbz Oniinde bulundurularak isletmelerin ekonomik
deger ve stirdiiriilebilir deger yaratan etkenleri gbz Oniine alinalarak eko-
verimlilik incelemesi yapilmistir. Bu dogrultuda Uluslararast Entegre
Raporlama Konseyi’nin olusturdugu entegre rapor uygulama Ornekleri
veritabaninda imalat sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin yayinladigi
raporlarin dogal sermaye 6gesi altinda agiklanan karbon emisyon verileri ile
finansal sermaye 6gesi baslig1 altinda ag¢iklanan finansal veriler alinarak eko-

verimlilik performanslar1 incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Ekonomik Deger,
Siirdiiriilebilir Deger, Eko-Verimlilik.



ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF INTEGRATED REPORTING FOR
ENTERPRISES AND THEIR ENVIRONMENT: ECO-EFFICIENCY
ANALYSIS OF COMPANIES BASED ON INTERNATIONAL
INTEGRATED REPORTING COUNCIL DATABASE
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Integrated reporting has recently emerged as a new reporting approach.
The basic philosophy of this reporting approach is that financial and
environmental resources as well as economic and social resources can be
included in financial reports, so that the relationships between financial and
non-financial elements are presented transparently and comparably to
financial information users. In this thesis study, integrated reporting and its
conceptual framework are previously announced and then the contents of the
integrated report and capital items of integrated report are mentioned.
Afterwards, how financial and non-financial information linkage is

established by integrated reporting is explained.

In line with the theoretical framework, eco-efficiency studies have been
carried out by taking into consideration the factors that create economic value
and sustainable value of the enterprises. In this context, eco-efficiency
performances were examined by taking the financial data disclosed under the
heading of financial capital item together with the carbon emission data
disclosed under the natural capital item of the reports published by the
enterprises operating in the manufacturing sector in the integrated report
examples database created by the International Integrated Reporting Council.

Key Words: Integrated Reporting, Economic Value, Sustainable Value,

Eco-Efficiency.
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GIRIS

Modern zamanlara gegisin gOstergesi olarak algilanan Sanayi
Devrimi’nin basglamasi ile birlikte kitle iiretimine ge¢ilmis ve atdlyelerden
fabrikasyon sistemine gecis yapilmistir. Boylelikle daha yiiksek kapasitede
tiretim gergeklestiren fabrikalar kurulmaya baslanmistir. Biiylik 6lcekli
isletmelerin kurulmasiyla beraber ticari yasamda ortaya ¢ikan yenilikler ve
pazara dayali rekabet ortamimin gelismesi, muhasebe ve raporlama
kavramlarimin da gelismesine katkida bulunmustur.

Kurumsal yonetim teorilerinden biri olan Hissedar Modeli’ne gore
firmalarin amaci kari maksimize etmektir. Bu sistem ic¢inde hazirlanan
finansal raporlarin iki tarafi vardir: “Isletme Sahipleri” ve “Yoneticiler”.
Gegmiste hazirlanan finansal raporlar bu nedenle sinirli sayidaki paydasin
(isletme sahip ve yoneticileri)kullanimimna sunulmustur. Onceleri yalnizca
hissedarlara isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi vermesi amaciyla
hazirlanan bu raporlar, daha sonralart odak noktasinda sosyal sorumluluk
kavraminin oldugu kurumsal yonetim teorilerinden bir digeri olan “Paydas
Teorisi”nin  benimsenmesiyle tiim paydaslara hitaben hazirlanmaya
baslanmistir (Atakan ve Iscioglu, 2009: 126). Bu paydaslar; hissedarlar,
devlet, c¢alisanlar, rakipler, isletmeye yatirnm yapanlar, tedarikgiler,
isletmelere finansman saglayan kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, sendikalar

gibi ¢ok genis bir yelpazeden olugmaktadir.

Iktisadi diisiincede “siirsiz insan ihtiyaglarinin kit kaynaklarla
karsilanmas1” goriisii genel kabul gormektedir. Bu goriisiin, sanayi devrimi
ile birlikte bazi sosyal ve ¢evresel problemlere yol agtigi gézlenmistir. Odak
noktasinda insanin oldugu sosyal problemler uzun yillardir tartisilmis ve
giinimiizde kiiresel diizeyde vyasal c¢ergevede birgok diizenleme
olusturulmustur. Ancak ¢evresel problemler konusundaki farkindalik gelecek
nesillerin kaynaklarimi tiiketme endigesinin bas gostermesi ile birlikte 20.
Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren artmaya baglamistir. 1972 yilinda
Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi’'nda (UNCHE) kabul edilen
“Stockholm Bildirgesi”’nde uluslararasi ¢evre hukukunun temellerini

olusturacak endiistriyel faaliyetler sonucu g¢evreye verilen tahribatin
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onlenmesine yonelik ilkeler belirlenmistir. Bu bildirgede yayinlanan ilkelerin
hukuksal baglayiciligi yoktur. Ancak, daha Sonralari yayinlanan Rio
Bildirgesi, iklim Degisikligi S6zlesmesi, Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi gibi
yiikiimliilikler yiikleyen sozlesmelere bu ilkeler temel olusturmaktadir
(Pallemaerts, 1993: 614). Stockholm Bildirgesi, 1987 yilinda Brundtland
Raporunda resmi olarak ilk kez tanimi1 verilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma”nin
zeminini olusturmasi agisindan Onemlidir. Aym1 zamanda uluslararasi
platformda iilkelerin (113 iilke) biraraya gelerek ¢evre sorunlarinin
tartisildigi, 6nlemlere yonelik kisa ve uzun vadeli planlarin yapildig, cevresel
sorunlarin evrenselliginin kabul edildigi ilk konferans olmasi agisindan da

onem arz etmektedir (Sezer, 2007: 764).

Toplumun biling diizeyinin artmasi, ¢evre ile ilgili dnlemlerin alinmaya
baslanmasi yolunda adimlar atilmasi, kar maksimizasyounun tek amag
olmasindan ¢ikip sosyal sorumlulugun da isletmeler tarafindan Oncelikli
ama¢ olarak benimsenmesi ile birlikte muhasebe birimlerinde de ¢esitili
raporlama yontem ve teknikleri gelistirilmistir. Cevre ile ilgili girisimlere
paralel olarak 1970’11 yillarda isletme faaliyetlerininin sosyal boyutunun da

Sy G6

ele alindig1 “sosyal muhasebe” kavrami ortaya ¢ikmistir (Ulusan, 2009: 182).
Bu gelismeleri takiben 1990’11 yillarda isletme faaiyetlerinin sosyal,
ekonomik ve ¢evresel boyutlarinin ele alindigr ii¢ boyutlu raporlama
gelistirilmistir. Ardindan finansal raporlamanin yani sira paydaslarin finansal
olmayan performansla ilgili bilgi ihtiyaglarinin da karsilanmasi amaciyla
stirdiiriilebilirlik raporlamasi gelistirilmistir. Son olarak stirdiiriilebilirlik
raporlamasinin  da zaman igerisinde isletmenin finansal olmayan
performansina iliskin bilgileri, bu bilgiler arasinda baglantiy1 saglayacak

sekilde raporlamaya imkan veren entegre raporlama olarak evrildigi

gorilmiistiir.

Global ekonomik sistem i¢inde son zamanlarda yasanan finansal krizler
ve kurumsal skandallar nedeniyle birgok insan isletmeleri sosyal, ekonomik
ve cevresel problemlerin kaynagi olarak gormektedir. Dolayisi ile paydaglar
artik isletmelerin hem finansal hem de finansal olmayan sonuglari ile ilgili

bilgi sahibi olmak istemektedirler. Bu noktada isletmenin; gegmis dénem ve



gelecek donemi arasinda baglanti kurarak, finansal ve finansal olmayan
sermaye unsurlarina yonelik strateji ve sonucglarina odaklanan entegre
raporlama (Yiksel, 2017: 128), ilk olarak 2009 yilinda Giiney Afrika
Cumhuriyeti’nde Prof. Dr. Mervny King tarafindan Giiney Afrika
piyasalarinin diinya genelinde kabul goren, daha giivenilir, seffaf, esitlik ve
bilgi paylasimmi tegvik etmesi amaci ile gelistirilmigtir. Ardindan 2010
yilinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) kurulmus ve konu ile
ilgili tiim diinyanin entegre rapor yayinlarken rehber niteliginde olan entegre
rapor igerik, unsur, yap1 ve kilavuz ilkelerinin yer aldig1 kavramsal cerceve
yayinlanmigtir. Halen faaliyetlerini siirdiirmekte olan bu konsey entegre
raporlama ile ilgili en yeni ve en giincel bilgilerin takip edildigi bir platform

olarak giin gegtikce biiyiiyerek gelismektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, entegre rapor yayimlayan isletmelerin ekonomik
ve cevresel siirdiiriilebilirliklerinin ne o6l¢tide uyumlu oldugunun tespit
edilebilmesidir. Eko-verimlilik incelemesi olarak adlandirilan bu incelemede
isletmelerin ekonomik acidan siirdiiriilebilir olmalarinin yani sira ¢evresel
acidan da siirdiiriilebilir olmalari beklenmektedir. Bu dogrultuda Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi’nin olusturdugu entegre rapor uygulama
ornekleri veritabaninda imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
yayinladig1 raporlarin dogal sermaye 6gesi altinda agiklanan karbon emisyon
verileri ile finansal sermaye 6gesi basgligi altinda agiklanan finansal veriler

incelenmis ve eko-verimlilik performanslar1 incelenmistir.

Calismanin birinci bolimiinde; entegre raporlama ile ilgili kavramsal
cerceveden bahsedilerek entegre raporlamanin tarihsel gelisimine yer
verilmis ve isletmelerin entegre raporlamaya yonelme nedenlerine
deginilerek entegre raporlamayi kiiresel diizeyde etkileyen kuruluslarla ilgili
bilgi verilmistir. Caligmanin ikinci bdliimiinde; entegre raporun yapisi,
ilkeleri, icerik unsurlar1 ve sermaye 6geleri ile ilgili bilgi verilip; isletmeler,
tilke ekonomileri, dogal, sosyal ve ekolojik ¢evre agisindan entegre raporlama
ele almmistir. Calismanin tglincii boliimiinde ise; Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi’ nin ‘Entegre Rapor Uygulama Ornekleri Veritabani’nda

imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yayimladiklari entegre



raporlardan faydalanarak, bu firmalarin eko-verimlilik analizlerine yer

verilmigtir.



1. BOLUM

ENTEGRE RAPORLAMA iLE iLGILI KAVRAMSAL

CERCEVE

Isletme tanimu ile ilgili olarak genel kabul gdren bir tanim su sekildedir:

“I;sletme, belli bir ortamda, dig cevresinden aldig girdileri belirli bilgi,
teknoloji ve siiregleri kullanarak, miisterisi olan insanlar icin deger ifade
eden, pazari olan mal ve hizmetlere doniistiiren ve bunlart pazarda olusan
fivat iizerinden satarak gelir elde eden, bu gelirin bir kismi ile yeniden
tedarikgilerden girdi alarak isletme faaliyetlerinin siirekliligini saglayan ve
biitiin bunlart yaparken iginde faaliyette bulundugu ¢evrenin unsurlarina
zarar vermeyen, ayri bir kisiligi ve kendine has kiiltiirii olan, degisen ortam
kosullarina uyum gostererek yasamini siirdiiren bir sistem, bir sosyal

canhdir.” (Kogel, 2014: 76-77).

Isletme basli basmna bir sistem oldugundan kendi iginde de farkli
fonksiyonlarin yerine getirildigi yonetim organizasyon, liretim ve pazarlama,
muhasebe-finansman, arastirma-gelistirme gibi alt sistemlerden olusur.
Isletme taniminda da belirtildigi iizere isletme iginde siirekli olarak mali
hareketler s6z konusudur (Stirmeli, 2008: 1). Mali islemler olarak tanimlanan
bu hareketler igletmenin varlik ve kaynak olusumunda degisme yaratir.
Isletmede mali islemlere iliskin verilerin toplanmasi ve ilgili kisilere
sunulmasi gerekir ki bu gorevi “muhasebe” fonksiyonu yerine getirmektedir
(Sevilengiil, 2016: 3). Bu bilgiden yola ¢ikarak muhasebe, “isletmenin variik
ve kaynaklarinda degisme yaratan ve para ile ifade edilen ekonomik olaylari, kendi
ilke ve esaslari cercevesinde siniflandiran, kaydeden, ozetleyerek raporlayan, analiz
eden ve yorumlayan bir bilgi sistemidir.” seklinde tanimlanmaktadir (Caldag ve
Ayanoglu, 2012:3).

Bir diger tanima gore muhasebe, “isletmede ortaya ¢ikan finansal olaylar:
kaydeden, suiflandiran, isletmeyle ilgili karar vericilere ihtiyaca uygun ve gercege
uygun olarak raporlayan bir sistemdir.” seklinde tanimlanmaktadir (Lazol,

2017: 6).



Muhasebe; kaydetme, siniflandirma, raporlama, analiz ve yorum
fonksiyonlarindan olugmaktadir. Kaydetme, isletmede olusan mali nitelikli
olaylarin tarih sirasi ile muhasebe kurallar1 ¢gergcevesinde yevmiye defterine
kaydedilmesidir. Simiflandirma, yevmiye defterine kaydedilen bilgilerin
niteligine gore Biiyilk Defter (Defter-i Kebir)’de gruplandirilmasidir.
Raporlama, siniflandirilan bilgileri ilgili taraflara sunmak amaciyla 6zet
finansal tablolarin (Finansal Durum Tablosu (Bilango) ve Gelir Tablosu)
hazirlanmasidir. Analiz ve Yorum, bilanco ve gelir tablosunda yer alan
bilgilerin mali analiz teknikleri yardimiyla analiz edilerek, yorumlarin ilgili
taraflara raporlanmasidir (Lazol, 2017: 5-7). Muhasebenin iirettigi bilgilere
ilgi duyan taraflar; isletme yoOneticileri isletme sahip ve ortaklari, kredi
verenler, isletmede ¢alisanlar, devlet ve kamu olarak siralanmaktadir (Yikeii,
2014: 22). Asagidaki tabloda verilen bilgiler akis sirasina gore
Ozetlenmektedir.

Tablo 1.1. Muhasebe Sistemi Akis Semast

Muhasebe Sistemi

Kaydetme ——> [Smiflandrma  ——> [Raporlama

|

Karar Vericiler: Finansal Bilgi Temel Nitelikleri:
Yatrmncilar Thtiyaca ve Gergege Uygunluk
Kredi Verenler y Destekleyici Nitelikler:
Cahsanlar Karsilastirlabilir, Dogrulanabilir,
Kamu (Sunum) Zamanlh, Anlasihr

Kaynak: (Lazol, 2017: 7).

Tablo 1.1’den de anlasilacag: tizere muhasebe bilgi sisteminde islenen
bilgiler evrensel bir dille karar vericilere rapor olarak sunulmaktadir
(Sevilengiil, 2016: 4). Sunulan bu raporlarin igerigi muhasebenin temel
kavramlarindan biri olan sosyal sorumluluk kavramimin 6zellikle 1970’11
yillardan itibaren giderek artan oranda Onem kazanmasi ile degismeye
baslamistir. Tiirkiye’de 26/12/1992 tarihli 1 SERI NO'LU MUHASEBE
SISTEMI UYGULAMA GENEL TEBLIGI (MSUGT) ile yiiriirliige giren ve
1994 yilindan itibaren tiim isletmeler tarafindan zorunlu olarak uygulanmaya
baglanan Tek Diizen Muhasebe Sisteminde de sosyal sorumluluk kavramini
ilke olarak benimsemistir. Tek Diizen Muhasebe Sistemi Tebligi’nde yer alan

muhasebenin temel kavramlari su sekildedir:



e Sosyal Sorumluluk Kavrami

o Kisilik Kavrami

e Isletmenin Siirekliligi Kavrami
e Donemsellik Kavramai,

e Parayla Olciilme Kavrami

e Maliyet Esas1 Kavrami

e Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami,
e Tutarlilik Kavrami

e Tam Agiklama Kavrami

e Ihtiyatlilik Kavrami

e Onemlilik Kavrami

e Oziin Onceligi Kavrami
Bu kavramlardan biri olan sosyal sorumluluk kavrami;

“muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalarinin
yiiriitiilmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda,; belli kisi
veya gruplarin degil, tiim toplumun ¢ikarlarimin gézetilmesi ve dolayisiyla
bilgi itiretiminde gercege uygun, tarafsiz ve diiriist davranilmas: geregini”

ifade etmektedir.

Tek Diizen Muhasebe Sistemi Tebligi’nde belirtilen muhasebenin temel
kavramlari evrensel bir nitelik tagimaktadir. Bunlardan biri olan sosyal
sorumluluk  kavrami isletmeler tarafindan bilinmekle birlikte kar
maksimizasyonu hep daha fazla 6Gnemsenmis ve 20. ylizyilin basindan 1970’11
yillara kadar igletmelerin odak noktasi tirlinlerini satma ¢abalar1 ve bu sayede
karlari1 maksimize etmek istemeleri olmustur. Bu donemde gegerliligini
koruyan kurumsal yonetim teorilerinden hissedar yaklagimi teorisi 1970’1
yillardan itibaren yerini satis odakli faaliyetlerden miisterileri i¢in deger
yaratan toplum ve cevre odakli (Becan, 2011: 17) yeni bir yaklagima
birakmistir. Paydas teorisi olarak anilan bu yaklagima gore isletme sadece
isletme sahip ve yoneticilerine kars1 degil tiim paydaslarina kars1 sorumludur.
Bu sorumululugu yerine getirirkende isletme paydaslarina adil ve esit
olmalhdir. Dolayis1 ile isletmelerin siirekliligi paydaslarin igletme

faaliyetlerini onamalarina baghdir (Oztiirk, 2014: 45). Bu dénemde sosyal



sorumuluk kavrami 6n plana ¢ikmis ve isletmelerin sosyal sorumlulugu
giindemlerine almalariyla birlikte yalnizca isletme sahip ve yoneticilerine
degil, tiim paydaslara hitap eden raporlar hazirlanmaya baglamistir. Finansal
raporlar da yasanan degisim ve gelismeler 1s18inda evrime ugramis, finansal
bilgilerin raporlanmasinin yani sira ¢evre konulu raporlarda yayimlanmaya
baslamis ve odak noktasinda entegre diisiincenin oldugu entegre rapora

uzanan bir seriiven baslamistir.

Isletmeler onceleri sadece daha fazla kar elde etmeye odaklanmis
kuruluglar iken giiniimiizde toplumun, tedarik¢ilerin, merkezi ve yerel
yonetimlerin, ¢alisanlarin refahin1 da dnemseyen sosyal kuruluglar olarak
anilmaktadir. Bu aynmi zamanda isletmelerin siirdiiriilebilirliginin de bir

anahtaridir.

1.1. Entegre Raporlama Tanimi ve Kapsam

Literatiirde ilk olarak Eccles ve Krzus tarafindan “Tek Rapor — One
Report” olarak isimlendirilen entegre rapor, yalnizca siirdiiriilebilirligin
isletme stratejisi igine yerlestirilmesiyle olusan daha biitiinlesik bir
raporlamanin sonucu olarak tanimlanmaktadir (Kargin, Aracit ve Aktas, 2013:
28; Eccles ve Krzus, 2010: 4). “Tek Rapor” i¢ entegrasyonun gosterilmesinde
en etkili yol olmakla birlikte entegrasyonun var oldugunu da kanitlayan bir
disiplindir. Yonetim kendi i¢inde biitiinlesik calismadigi siirece entegre
raporlamanin  varligindan  bahsedilemez. Tek Rapor, isletmenin
stirdiirtilebilirlik taahhiidiiniin bir aracidir (Eccles ve Krzus, 2010: 4).

Daha genis bir tanimlamayla “Entegre Rapor”, finansal ve finansal
olmayan 6rnegin ¢evresel, sosyal ve yonetim ile ilgili bilgilerin ve isletmenin
”Kurumsal Sosyal Sorumluluk” veya “Siirdiirtilebilirlik” raporunda yer alan
Oykiisel bilgilerin harmanlanmasiyla tek bir rapor elde edilmesidir. Diger
yandan, finansal ve finansal olmayan raporlarin entegrasyonu kagit
dokiimanlarin basit bir sekilde bir araya getirilmesinin 6tesinde bazi islemler
gerektirmektedir. Internet araciliiyla kagit iizerinde yapilamayan, finansal
ve finansal olmayan bilgileri kisinin kendisinin analiz araglari araciligiyla
analiz etmesine imkan verir. Ayrica, entegre rapor farkli paydas gruplarinin

ozel ilgi alanlarma hitap eden bilgileri de saglar. Ozetle; “Entegre Rapor”,



isletmenin Kilit finansal ve finansal olmayan bilgilerini biitiinlesik sunan bir
rapordur (Eccles ve Krsuz, 2010: 10).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yapilan tanimlamaya
gore entegre raporlama, bir kurulus tarafindan temeli entegre diisiinmeye
dayanan ve periyodik entegre raporlama ile sonuglanan zamanla deger
yaratma siirecidir. Entegre rapor; bir kurulusun kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratilmasina yardimci olur ve dis ¢evre baglaminda organizasyonun
stratejisi, yonetimi, performansi ve goriiniimiiyle ilgili 6zlii bir iletisim aract

olarak gorev goriir (http://www.theiirc.org/the-iirc/about/;

http://www.entegreraporlamatr.org). Entegre rapor finansal ve finansal

olmayan (gevresel, sosyal ve yonetimsel) performanslarla ilgili bilgilerin
anahtar boyutlarin1 ve bunlar arasindaki iligskiyi tek bir dokiimanda
raporlamaktir  (Eccles, Schulschenk ve Serafeim; 2012: 43). Bu
tanimlamalarda bahsi gegen “degerler” genel olarak nasil hareket edecegimiz
konusunda karar verirken duygu ve hislerimizi sekillendiren ilkeler,
standartlar, inancglar ve fikirler olarak ifade edilmektedir (Busco vd.; 2013:
34).

Tim bu tanimlamalar 1s18inda entegre raporlamanin yalnizca bir
kurulusun  siirdiiriilebilirlik ~ raporlamasi  ile  finansal  raporunun
birlestirilmesinden ibaret olmadigr (Gokmen, 2013: 73) ve tim isletme
caliganlarin her asamada siirece dahil oldugu anlasilmaktadir. Entegre
diisinmenin uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratma iizerine insa edilmis,
isletme paydaslar ile birlikte gerceklestirilen biitiinlesik ve siireklilik arz
eden bir siire¢ oldugu sdylenebilir. Uzun vadeli siirdiirtilebilir deger yaratma;
isletmenin aldig: finansal, dogal kaynaklar ve insan kaynaklarina iliskin her
bir kaynak ile ilgili kararlarin, digerlerini nasil etkiledigine iliskin
sonuglarin, biitiinsel bir bakis agisiyla ele alinmasiyla miimkiindiir (Eccles

ve Serafeim, 2011: 2).

1.2. Entegre Raporlamanin Gelisimi
Finansal bilgilerin yilik raporlara anlagilmasi zor bir sekilde
yansitilmasi, bu raporlar1 yalnizca muhasebe uzmanlarinin anlamasini

saglamaktadir. Ayrica, bu raporlarin icerigindeki bilgiler genellikle strateji,


http://www.theiirc.org/the-iirc/about/
http://www.entegreraporlamatr.org/

isletme performansi ve riskler ile ilgili gelecege yonelik bilgiden yoksundur.
Hatta paydaslar arasinda var olan kurumsal raporlarin; sadece finansal
performansa odaklandigi, kurumsal strateji ve finansal olmayan performans
ile ilgili bilgi vermedigi yoniinde bir genel yargi da olusmaktadir (Busco vd.;
2013: 34). Ancak gilinlimiizde yatirimcilar ve diger paydaslar giderek artan
Olgiide yatirim yapma, borg¢lanma ve diger kararlarinda finansal olmayan
verileri de dikkate almaktadirlar. Bununla birlikte birgok organizasyonda tek
basia finansal raporlamanin organizasyonun genel performansi ile ilgili
olarak hissedarlarin, miisterilerin, toplumun ve diger paydaslarin bilgi
ihtiyacini karsilamada yetersiz kaldigin1 6ne siirmektedir (Hughen, Lulseged
ve Upton, 2014: 57). Bunun nedeni olarak isletmelerin finansal raporlarda
maddi olmayan varliklarin oraninin maddi varliklarina kiyasla katlanarak
artmasi gosterilmektedir (Yiik¢li ve Kaplanoglu, 2016: 70). Maddi olmayan
varliklar igletme icin bliylime ve siirdiirtilebilir bir deger yaratma stratejisini
basarili bir sekilde uygulamak i¢in gelistirilmesi ve kullanilmasi gereken

varliklar yaratan kilit degerlerdir (Jarboe, 2015: 1).

100%
83% 68% 32% 20% 13%
80%
87%
&0% 68%
40%
- E
»
1975 1985 1995 2005 2015
Maddi Varliklar . Maddi Olmayan Varliklar

Sekil 1.1. S&P 500 Piyasa Degeri Bilesenleri
Kaynak: Ocean Tomo, LLC. Erisilebilir: http://www.oceantomo.com/intangible-asset-
market-value-study/. 15.08.2017

Sekil 1.1°de goriildiigii tizere 1975 yilinda S&P 500’in piyasa degerinde
maddi varliklarin orant %83 iken bu oran 2015 yilinda % 13’e diismiis,
bununla birlikte maddi olmayan varlik oran1 1975 yilinda %17°den 2015
yilinda %87’ye yiikselmistir. Ornegin, 1999 yilinda Coca Cola’nin marka

10


http://www.oceantomo.com/intangible-asset-market-value-study/
http://www.oceantomo.com/intangible-asset-market-value-study/

degeri piyasa degerinin %59’unu temsil ederken, Mcdonalds ve Nike i¢in bu
rakamlar sirastyla %64 ve %77°dir (Wheeler ve Davies, 2008: 183). isletme
yoneticilerinin bu degerleri isletme performansimi ilerletecek sekilde
yonetmesi gerekir. Siirdiirtilebilir deger yaratma ve entegre diisiince yapist,

sliphesiz isletme dmriinii uzatacak en énemli etkendir.

Sekil 1.2. de sunuldugu iizere finansal raporlamanin zaman igindeki
evrimini takiben, 1960’1 yillardan baslayarak dayatilan model finansal
tablolar araciligiyla sunulan bilgileri sinirlamaktaydi. 1980’°lerden itibaren bu
modele yonetim yorumu, yonetisim ve ¢evreye atifta bulunan ek bilesenler
ilave edilmistir. Yaklasim 21.YY’da genislemesine ragmen yine de merkezi
yer finansal tablolara ayrilmis durumdadir(Mustata, Matis ve Bonaci, 2012:
147). Siirdiiriilebilir deger yaratmayi temel alan Entegre Raporlama kurumsal
raporlamanin evrime ugramasi ile ortaya ¢ikmustir. Bu raporlama sekli;
finansal, yOnetigim, yOnetimin goriisii, licretlendirme ve sirdiiriilebilirlik
raporlamas1 temel alinarak, bunlarin karsilikli bagimliliklarini yansitacak

sekilde insa edilmistir (GRI, 2012: 2).

5 5 &
> <X > <

o Vv
A
v

1960 1980 2000 202
Finansal -Finansal Tablolar -Finansal Tablolar 'F'N“S_a‘ lebh'
Tablolar -Y6netimin Goraga -Yéntimin Gorga '\’O"thm‘“ Gorg
-Yonetim ve Ucret -Yonetim ve Ucret -Yonetim ve Ucret
. Cc\»“-gfl Raporlzma -Surdarilebilirlik -Sirduralebilirlik
Raporlamas: Raporiamasi
-Entegre Raporlama

Sekil 1.2. Kurumsal Raporlamanin Evrimi
Kaynak: 1IRC, Towards Integrated Reporting: Communicating Value in the 21 st Century,
September 2011.

Resmi otoriteler tarafindan standartlar1 yaymlanan raporlama tiirlerinin
tarihsel gelisimine bakildiginda kurumsal raporlama evrimi ile paralel yonde
ilerlemeler yasandigi gozlemlenmektedir. Onceleri tek konulu olarak
yayinlanan bu raporlar ornegin ¢evresel raporlama, 1996 ISO 140001
Standardi, sonralar {iglii raporlama, siirdiiriilebilirlik raporlamasit gibi sonu
entegre raporlamaya ¢ikan bir yolun baglangicin1 temsil etmektedir.
1980’lerden itibaren raporlama giindemine oturan siirdiiriilebilirlik ile ilgili

gelismeler su sekildedir:
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| Kurumsal Sosyal Sorumnhk ‘ Biitiinlesik Raporlama ‘

‘ Ughi Raporiama | ‘ Entegre Raporlama
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1983 1990 1995 2000 2003 2010
1996180 14001 2004180 26000 2010IIRC
Standardy Standard: Kurulegu
| 1997 GRI Kurulusu

Sekil 1.3. Siirdiiriilebilirlik Ile Ilgili Gelismeler
Kaynak: (INTOSALI, 2013: 12; Yikgeii ve Kaplanoglu, 2016: 70)

Cevresel raporlama, isletmenin i¢ ve dis paydas gruplarinin kullanimi
amaciyla isletme ve isletmenin ¢evre performansi ile ilgili bilgilerin yonetim
tarafindan hazirlanmasi ve sunulmasidir (FEE, 2000: 3; Ulusan, 2009: 185).
Sekil 1.3’den anlasilacag: iizere Cevresel Raporlama; Uclii Raporlama ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlamasinin bir alt dalidir. 1980°li yillarda
ozellikle ¢evreyi en ¢ok kirleten isletmeler tarafindan ilk goniillii ¢evresel
raporlar yayinlanmistir. Daha sonra 1996 yilinda ISO 14001 Cevre Yo6netim
Standardi, ISO (Organization for Standardization) tarafindan yayimlanmis
(Yiik¢li ve Kaplanoglu, 2016: 70) ve bu standartta organizasyonlarin sosyal
ve ¢evresel meseleleri nasil yonetecegi ile ilgili rehber niteliginde bir ¢evre
yonetim sistemi gelistirilmistir. Olusturulan ¢evre yonetim sistemleri
stirdiiriilebilir gelismenin Onemli bir parcasidir (Tocan, 2016: 84). 1997
yilinda John Elkington’un yaymladigi “Cannibals with Forks: the Triple
Bottom Line of 21st Century Business” kitabinda bahsi gecen gl
sorumluluk raporlamasi; isletmenin sosyal, kurumsal ve ¢evresel performans
bilgilerini igeren bir raporlamadir. Bu raporlama kendisinden sonra ortaya
cikan Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) ve
sirdiiriilebilirlik  raporlamasinin  temelini  olusturmaktadir (Yikci ve
Kaplanoglu, 2016: 70; Eccles ve Saltzman, 2011: 58; Noble, 2014: 27-28;
Triple Bottom Line). Bu gelismeleri takiben 1997 yilinda siirdiiriilebilirlik
raporlamasina Onciiliik eden Kiiresel Raporlama Girisimi kurulmustur. Bu
uluslararas1 organizasyon, isletmelerin ve hiikiimetlerin iklim degisikligi,
insan haklari, yonetisim ve sosyal refah gibi kritik siirdiiriilebilirlik
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meselelerinin etkilerini anlamasina yardimci olur. Bu amaca yonelik olarak
goniillii  stirdiriilebilirlik  raporlamasit  ¢ergevesini  gelistirmigtir

(www.globalreporting.orq).

Strdiiriilebilirlik ile ilgili gelismeler onceleri ¢evre odakli sorunlar
tizerine iken zamanla isin i¢ine kurumsal ve sosyal boyutu da dahil olmustur.
Raporlamalardaki sosyal vurgu Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi Ilerleme Bildirimi’nde (United Nations Global Compact-UNGC)
one ¢ikan bir konu olmakla birlikte “Sosyal Sorumluluk” standart olarak 2004
yilinda ISO 26000 ile uygulamaya konmustur (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016:
71). ISO 26000 standardinda sosyal sorumluluk kavrami, kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami yerine kullanilmis ve amaci siirdiiriilebilir gelismeye
katkida bulunmaktir (Moratis ve Cochius, 2011: 22). Siirdiriilebilirlik
raporlari igletmelerin finansal olmayan performanslari1 hakkinda bilgi veren
raporlardir. Isletmeler 2000°li yillardan itibaren bu raporlar1 diizenli bir
sekilde yilda bir veya iki defa ayri bir rapor halinde sunabildikleri gibi
finansal raporlar ile bir araya getirerek biitiinlesik olarak da
sunabilmektedirler. Finansal raporlar ve finansal olmayan performans
bilgilerini iceren raporlarin entegre yaymlanmasi, raporlama yaklagimlariin
sonuncusunu olusturmaktadir. Entegre raporlama c¢ergevesini olusturan ve
konu ile ilgili gelismelere yon veren kurum Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’dir (Yikeii ve Kaplanoglu, 2016: 72).

Tiim bu agiklamalar dogrultusunda isletmelerin yayinlamis oldugu yillik
faaliyet raporu, finansal rapor, siirdiiriilebilirlik raporu ve entegre raporun

karsilastirildigi tablo asagida verilmistir.
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Tablol.2. Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Rapor, Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Entegre

Raporun Karstlastirilmast

Yillik Faaliyet | Finansal Siirdiiriilebilirlik | Entegre
Raporu Rapor Raporu Rapor
Isletmenin
finansal
performansi
ile  cevresel,
Finasal durum ve | Sadece Sadece isletmenin | sosyal ve
isletme isletmenin cevresel, sosyal ve | ekonomik
Kapsam faaliyetlerine iligkin | finansal ekonomik performansina
P bilgiler baglant1 | performansina | performansina iligkin bilgiler
kurulmaksizin iliskin bilgiler | iligkin bilgiler | ve bilgiler
raporlanir. raporlanir. raporlanir. arasindaki
baglantiy1
saglayacak
sekilde
raporlanir.
Finansal
Sermaye
Sosyal ve liskisel _S(_)SYaI ve
Temel | Finansal Sermaye | Finansal Dogal Sermaye f)e(r)rp;liirma .
Sermaye | Fikri Sermaye Sermaye Insan Sermayesi i g y
Fikri Sermaye asah
Unsuru Sermayesi
Eikri Sermaye
Uretilmis
Sermaye
Ulkemiz
de Yasal GRI- IllJilcszl-araram
Diizenle Mevzuat Siirdiiriilebilirlik
L Yasal Mevzuat Entegre
yici TMS/TFRS Raporlamasi
Raporlama
Kurulusl Kilavuzlart .
Cergevesi
ar
Seffaflik Finansal perfqrmans Finansal )
ve Hesap | V¢ isletme | performansin Yiiksek
1esap faaliyetlerine ait | yasal mevzuat | Smurh seffaflik derecede
Verilebil I e
irlik yasa mevzuat | olgiistinde seffaflik
Olgiistinde seffaflik seffafligt
Gegmis donem
ve gelecek
dénem
arasinda
Odaklan s .. | Gegmis Gecmis  doneme baglant:
ilan Gegmis doneme ait | .. . . kurarak
- doneme  ait | ait gevresel, sosyal | ..
Konu finansal performans | .. .| finansal ve
. finansal ve ekonomik | ..
ve faaliyet sonuglari finansal
performans performans
olmayan
sermaye
unsurlarina

yonelik strateji
ve sonuglar

Kaynak: Yiiksel (2017: 128).
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Tablo 1.2. incelendiginde entegre raporun kapsam agisindan igletmenin
finansal ve finansal olmayan performansina iligkin bilgiler ve bu bilgiler
arasindaki  baglantiyr saglayacak sekilde raporlanmasi acisindan
digerlerinden ayrildig1 goriilmektedir. Tablo temel sermaye unsuru agisindan
incelendiginde ise; finansal sermaye, sosyal ve iligkisel sermaye, dogal
sermaye, insan sermayesi, fikri sermaye ve iiretilmis sermaye unsuru olarak
alt1 6geden olustugu ve tiim sermaye unsurlarini biinyesinde barindirmasiyla
digerlerinden farklilastigi goriilmektedir. Yiiksek derecede seffaflik sunan
entegre rapor gecmis donem ve gelecek donem arasinda baglanti kurarak
sermaye unsurlarina yonelik strateji ve sonuglara odaklanmasi yoniiyle,

digerlerine kiyasla daha biitiinlesik bir bakis a¢is1 sunmaktadir.

1.2.1. Cevresel Raporlama

1972 yilinda Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi’nda
Stockholm Bildirgesi’nin yaymlanmasi ile diinya ilk kez ¢evre sorunlari ile
ilgili bir eylem plan1 yapma hazirliginin temellerini atmis ve isletmeleri de
cevre kirliligi konusunda onleyici Onlemler almaya davet etmistir. Bunun
tizerine Ozellikle ¢evresel felaketlere neden olan faaliyetlerin yiirtitiildigi
firmalar (ki bunlar ¢cogunlugu gelismis {lilke menseili firmalardir) goniilli
cevresel raporlar yayinlamaya baglamislardir.

Cevresel raporlama yapmanin ardinda yatan teori mesruluk teorisidir
(Villiers ve Lubbe, 2001: 82). Bu kavrami 1956 yilinda ilk ileri siirenlerden
biri olan Parsons, mesrulugu isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken
toplumun beklentilerini de karsilamalar: olarak tanimlamaktadir. Mesruiyeti
kazanmak kurum imaj1 acisindan Onemlidir (Kiigiikgergerli, 2017: 30).
Toplumun beklentilerini kargilamis olmak isletmenin kurumsal itibarini
artiran bir etkendir. Lindblom (1994) isletmelerin c¢evresel raporlari
hazirlarken faaliyetlerini toplum nezdinde mesrulagtirabilmelerine imkéan
veren c¢esitli statejiler tanimlamaktadir. Villiers ve Lubbe’e (2001: 82-83)
gore, cevreye en c¢ok =zarar veren isletmeler c¢evresel eylemlerini
mesrulagtirmaya c¢alismak i¢in daha fazla ¢aba sarf etmek zorunda
kalanlardir. Bu nedenle bu firmalar daha fazla c¢evresel raporlama yapma

egilimi i¢ine girmektedir.
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Cevresel raporlama, “bir isletmenin ¢evre iizerine etkileri, bu etkileri yonetme
performansi ve ekolojik bakimdan siirdiiriilebilir kallinmaya katkist dahil ¢evresel
performanst  hakkindaki  bilgilerin ~ kamuya  agiklanmasidir "seklinde
tanmimlanmaktadir (Public Accounts And Estimates Committee, Akt. Ulusan,
2009: 184). Tanimdan da anlasilabilecegi iizere ¢evresel raporlama,
isletmenin ¢evre ile olan iliskileri hakkinda isletme ilgililerinin

bilgilendirilmesi amaciyla yararlanilabilecek bir ara¢ niteligindedir.

1.2.2. Uclii Raporlama

Isletmelerin finansal sonuglari ile birlikte siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi
raporlamalar1 i¢cin de bir cergeveye ihtiyag duyulmustur. Bu ihtiyacin
giderilmesine yonelik olarak 1995 yilinda 3Ps- acilim1 “People, planet, profit
(insanlar, kar, gezegen)” adini alan ve 1997 yilinda ‘triple bottom line- tiglii
sorumluluk(performans) raporlamasi” olarak yeniden adlandirilan g¢ergeve
gelistirme calismalari yapilmistir (James®, 2013: 17,
www.johnelkington.com: 2).

Isletme disinda olup 6zellikle toplumsal degerlerle hareket eden isletme
ilgililerinin, finansal raporlar yaninda sosyal ve c¢evresel raporlarin da
tiretilmesini talep etmeye baslamalar ile birlikte isletmeler faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarni da sunmaya baslamislardir. Ug
boyutlu raporlama olarak adlandirilan bu raporlama tiirii ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutta tutulan muhasebenin raporlanmasi olarak tanimlanir (Yanik
ve Tiirker, 2012: 298-299). Uclii raporlamanin temelini olusturdugu kurumsal
sosyal sorumluluk raporlart veya siirdiiriilebilirlik raporlart da bir igletmenin
cevresel (enerji ve su kullanimi, karbon emisyonu gibi...), sosyal (is¢i devir
hizi, c¢alisma giicii c¢esitliligi vs.) ve kurumsal (yonetim kurulunun
bagimsizligi, risk yoOnetimine yaklasim vs.) performans bilgilerini
icermektedir (Eccles ve Saltzman, 2011: 58).

Uclii Raporlama (Triple Bottom Line-TBL) kurumsal sorumlulugun
savunucusu olarak kiiresel anlamda kabul goren John Elkington tarafindan
ileri siirtilmiis ve ilk olarak 1997 yilinda yayimladig1 “Cannibals with Forks:
the Triple Bottom Line of 21 Century Business” kitabinda bahsi ge¢mistir.
Elkington isletmeler i¢in elde edilen kar kadar esit oneme sahip olan diger

faktodrlerin de varligini 6ne siirmiistiir. Uglii raporlama bir isletmede kurumsal

16


http://www.johnelkington.com/

misyon i¢inde esit oneme sahip olan insan, gezegen ve karlilik ayaklarini
biitiinsel bir yaklasim olarak ele almaktadir (Noble, 2014: 27-28; Triple
Bottom Line). Uglii raporlamanin birbiri ile yakindan iliskili olan yedi tane
dinamigi vardir. Bunlar giinimiizde isletmelerden ziyade sivil toplum

kuruluslar1 tarafindan kurgulanmasi nedeniyle degisime ugramaktadir. Bu

dinamikler Tablo 1.3’de sunulmustur (www.johnelkington.com: 3):
Tablol.3. Yedi Siirdiiriilebilirlik Devrimi

Eski Paradigma Yeni Paradigma

1. Piyasalar Uyumluluk Rekabet
2. Degerler Kati Yumusak
3. Seffaflik Kapali Acik
4. Yasam

Déngiisii Uriin Islev

Teknolojisi
5. Ortaklik Devrilme Ortak Yasam
6. Zaman Daha Genis Daha Uzun
7. Kurumsal

Vénetim Harig Dahil

Birinci dinamik piyasalar ile alakalidir. Isletmeler uluslararas: rekabete
giderek daha fazla maruz kalan daha seffaf piyasalarda faaliyetlerini
gostereceklerdir. Sonug olarak, isletmeler eylem ve yatirim i¢in is siireclerini
insa ederken ti¢lii raporlama diisiince ve muhasebe sistemini kullanan yeni bir
yaklagima kayacaklardir (www.johnelkington.com: 3). ikinci dinamik insani
ve toplumsal degerlerin diinya ¢apinda degisimiyle alakalidir. Degerlerimiz
her birimizin maruz kaldig1 en gii¢lii programlama iriiniidiir. Her nesilde
degistigi gozlemlenen bu degerler ile birlikte toplum da degismektedir.
Yasam dongiisiinde saglam bir zemin {izerinde olduklarini diisiinen isletmeler
bu degisime ayak uyduramazlarsa kendilerini yok olma tehlikesi ile ylizyiize
bulurlar. Ugiincii dinamik olan seffaflik ekseninde elde edilen bilgilerden

rekabet halindeki isletmelerin performanslarinin degerlendirilmesi ve

kiyaslanmasinda giderek artan olciide yararlanilmaktadir. Uglii raporlama
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temelleri iizerine insa edilmis Kiiresel Raporlama Girisimi’nin 2001 yilindaki
acilist bu trendin en gi¢li semboliidiir (www.johnelkington.com: 4).
Dordiincii dinamik; isletmeler tiglii raporlama uygulamalar1 konusunda hem
endiistriyel hem de tarimsal alanda tedarik zincirinden geriye dogru veya
tiriinlerin nakli, kullanim1 ve kullanim 6mrii sona erdikten sonrasiyla ilgili
olarak smavdan ge¢mektedirler. Bataryalar, jumbo jetler ve denizlerdeki
petrol kuyular1 gibi farkli teknoloji ve tliriinlerin yagam siiresinin yonetilmesi
21.yy isletmelerinin odak noktasi olacaktir. Besinci dinamik olan ortaklik,
isletmeler arasinda ve isletmeler ile diger kuruluslar arasinda peyda olan
ortakligin yeni formlarina ivme kazandirmaktadir. Altinci dinamik, zaman
dinamigi yoneticiler igin birka¢ yil ilerisini 6ngérmeleri dahi zor olurken,
stirdiiriilebilirlik giindemi geregi yoneticiler nesiller sonrasin1 ve hatta
yiizyillar sonrasin1 6ngérmeleri gerekmektedir (www.johnelkington.com: 5).
Yedinci dinamik olan kurumsal yonetimde ise, sadece “sisman kedi”
yoneticileri diye tabir edilen yoneticilerin aldiklar1 mantik Otesi iicretlere
odaklanmak yerine yeni sorulara ydnelmeye baslanmistir. Bunlar; “Is ne
icindir?”, “Isletmelerin nasil galistig1 konusunda kim sz hakki sahibidir?”,
“Paydaslar ve diger hissedarlar arasinda uygun denge nasil olmalidir?” gibi
sorulardir. Kurumsal yonetim sistemi ne kadar iyi olursa siirdiiriilebilir
isletmelerin insa sanst o derece ylkselir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
meseleleri giderek artan oranda sadece {iriinii ntasarim ve iiretim siirecine
odaklanmayip piyasalarin ve is ekosistemi i¢inde deger zincirinin kurumsal

tasarimi etrafina odaklanmaktadir (www.johnelkington.com: 6).

1.2.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamast

Stirdiirtilebilirlik genel bir ifade ile kaynaklarin gelecek nesilleri
tehlikeye atmadan etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi olarak
tanimlanmaktadir (Kuter ve Unal, 2009: 147). “Siirdiiriilebilir Kalkinma”
veya “Strdirilebilirlik” konsepti ilk olarak 1980’11 yillarin basinda
ekonomik kalkinma ve g¢evre koruma meseleleri lizerine bir arayis igine
girilmesiyle kullanilmaya baglanmigtir (Streimikiene ve Siksnelyte, 2016:
73). Siirdiiriilebilir kalkinma bir¢ok sekilde tanimlanmakla birlikte en bilinen
tanimi1 Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (World Commission on

Environment and Development-WCED) 1987 yilinda yayinladigi Brundtland
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Raporu’nda (diger adiyla “Ortak Gelecegimiz” (Our Common Future) isimli
raporunda) yer alan su tanumdir: “Sirdiirilebilir kalkinma, gelecek nesillerin
ihtiyaglarim karsilamak igin ihtiyact olan kaynaklardan odiin vermeden giiniin
ihtiyaglarim karsilamaktr” (Our Common Future, 1987: 41; Streimikiene ve
Siksnelyte, 2016: 73).

Stirdiirtilebilirlik kavrami isletmeler agisindan incelendiginde 20.Y'Y’1n
basindan itibaren, bilinen isletme algisinin degismesi ile birlikte uluslararasi
diizeyde kendine yer edinmis bir kavramdir. Onceleri isletmelerde
stirduriilebilirlik, isletmeler ve finansal tablo kullanicilar tarafindan finansal
sonuglara odakli iken; sonradan Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlamasi
olarak da anilan siirdiiriilebilirlik raporlamasina sosyal ve ¢evresel boyutlarin
da eklenmesi ile finansal olmayan sonuglara da odaklanilmaya baslanilmistir.
Boylece siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim cercevesinde degerlendirilen
daha siirdiiriilebilir yonetimler olarak ele alinmaktadir (Oztiirk, 2014: 7,
James®, 2013: 20).

Gegtigimiz yillar boyunca resmi siirdiiriilebilirlik raporlamasi Amerika
Birlesik Devletlerin’de ve tiim diinyada 6nemli derecede artis gostermistir.
Birgok kamu ve 6zel sirketler de bu egilimi olumlu karsilamis ve bu yonde
calisma girisiminde bulunmuglardir. Yatirimcilar, miisteriler, tedarik¢iler ve
diger paydaslarin isletmelerin siirdiiriilebilir uygulamalarini yiiriitme
beklentisi egiliminde olmalar1 ve bir¢ok isletmenin de bu yondeki ¢abalarini
halka ilan etmelerine ragmen, Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak
tizere bir¢ok Tllkede siirdiriilebilirlik raporlamasi goniilliilik esasina
dayanmaktadir (James®, 2013: 20; James?, 2013: 95). Bu da isletmeler
arasinda karsilastirilabilirlik eksikligine yol agmaktadir (James®, 2013: 20).
Halihazirda, organizasyonlarin ¢ogu stirdiiriilebilirlik raporlarina, finansal
raporlarinin iginde yer vermek yerine ayrica yayinlamaktadirlar (James?,
2013: 95). Fakat yillik raporlarin siirdiiriilebilirlik raporlarina kiyasla daha
genis bir kitleye hitap etmesi nedeniyle bu raporlar sosyal, ¢evresel ve
kurumsal bilgilerin agiklanmasi i¢in en iyi ara¢ haline gelmekte ve birlikte

yayinlanmaktadir (Dumaitru ve Jinga, 2015: 118).
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Kiiresel 0lcekte yatirim faaliyetlerinde bulunan profesyonel fon
yoneticileri i¢in firmalarin sadece finansal performansi degil cevresel, sosyal
ve kurumsallagsma performans diizeyleri de 6nem arz etmektedir. Kiiresel
Siirdiiriilebilir Yatirnm Birliginin (Global Sustainability Investment Alliance—
GSIA) 2012, 2014 ve 2016 yillarinda yaptig1 arastirmalar profesyonelce
yonetilen fonlarla ilgili olarak ¢evresel, sosyal ve yonetisim endiselerini goz
oniinde bulunduran siirdiiriilebilir yatirimlarin kiiresel sermayenin yiizde
kacgini olusturduguna dair bulgular sunmaktadir. Bu arastirmalara gére 2012
yilinda siirdiiriilebilir yatirimlar kiiresel sermayenin % 21.8’ini (13,6 trilyon
ABD dolarlik yatirim), 2014 yilinda %30,2’sini (18,28 trilyon ABD dolarlik
yatirim) ve 2016 yilinda % 26,3 “iinii (22,89 trilyon ABD dolarlik yatirim)
olusturmaktadir. Arastirma; Avrupa, ABD, Kanada, Asya, Japonya ve
Avustralya ve Yeni Zelanda bdlgelerini kapsamaktadir. 2012 yilindaki
stirdiiriilebilir yatirim tutarinin %65°1i Avrupa bolgesindeki yatirimlardan
olusmaktadir. Bu oran 2014 yilinda %63,7 ve 2016 yilinda %52,6 dir. Diger
bolgelerde de 2012 yilindan 2016 yilina gelinceye degin finansal olmayan
bilginin énemi artmis, buna bagl olarak siirdiirlebilirlik raporu yayinlayan
isletme sayist da artmistir. Haliyle fon yoneticilerinin bu bolgelerde de
cevresel, sosyal ve kurumsal endiseleri géz onilinde bulunduran yatirimlari
artmaya baslamistir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2017: 56; Global Alliance,
2012: 2; Global Sustainable Alliance, 2014: 7; Global Sustainable Alliance,
2016: 8).

Stirdiirtilebirlik Raporlamasi ile ilgili olarak diinya genelinde Kiiresel
Raporlama Girisimi’nin hazirladig1 stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili
kilavuz rehberler esas alinmaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlikle (Sosyal
ve cevresel etkileri de iceren) ilgili raporlarin Kiiresel Raporlama
Girisimi’nin yayiladigi rehberler araciligiyla uluslararasi alanda kabul
gérmeye basladig1 sdylenilebilir (Mustata, Matis ve Bonaci, 2012: 149).
Ancak, zamanla isletmelerin faaliyetlerinin yalnizca sosyal, ekonomik ve
cevresel boyutuyla ilgili raporlarin isletme ilgililerinin ihtiyaglarini
karsilamadig1 goriilmiistiir. Daha biitiinciil, isletmenin stratejisi, odak
noktasi, i$ modeli ve finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlari ile ilgili

bilgilere ve bunlar arasindaki iligskinin isletme ilgililerine sunulmasi
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ihtiyacina yonelik yeni bir raporlama sistemine, yani “entegre raporlamaya”
ihtiya¢ duyulmustur. Entegre raporda siirdiirtilebilirlik raporlamasindan farkli
olarak; iiretilmis sermaye, finansal sermaye, fikri sermaye, sosyal ve iliskisel
sermaye, dogal sermaye Ve insan kaynagi sermayesi olmak {izere toplam alti
sermaye Ogesine iliskin bilgiler biitiinlesik olarak sunulmaktadir. Ornegin,
kurumun istihdam uygulamalari birgok sermaye Ogesini etkilemektedir.
Calisanlarin maliyeti igveren igin bir gider kalemidir. Bu finansal sermaye
0gesi altinda raporlanir. Ancak yapilan 6demeler ¢alisanlara ve topluma nakit
akig1 saglayarak c¢evreyi etkilemekte ve topluma farkli sekillerde katkida
bulunmaktadir. Aymi sekilde calisanlarin egitimine yapilan yatirimlar
kurumun insan sermayesini arttirmakla birlikte verilen egitim paylasilan
norm ve degerlere sebebiyet veriyorsa beraberinde sosyal ve iliskisel
sermayeyi de arttirir. Tabi calisanlarla ilgili riskler de s6z konusudur.
Miisteriler, ¢alisanlarin sagladig: bir hizmet veya iiriin kalitesinden memnun
kalmazsa sosyal, finansal ve entelektiiel sermaye de bir azalis olacaktir.
Entegre raporda bahsi gecen ornekteki her bir sermaye 6gesi igin girisler,
cikislar, riskler ve firsatlar gosterilir ve tiim bu sermaye 6geleri arasindaki
iligki dikkate alinir (Roth, 2014: 64).

Stirdiirtilebilirlik raporlamasinin evrimlesmis halini temsil eden entegre
raporlama konusunda (Lorinc, 2012: 31) Novo Nordisk firmasi
stirdiiriilebilirligi tiim isletme karar ve stratejileri ile biitiinlestirmis olmasi
nedeni ile ideal bir 6rnek olusturmaktadir. Firmanin isletmeye bakis agist;
isletme stratejilerinin belirlenme asamasinda ekonomik, sosyal ve gevresel
hususlart da barindirmasi seklindedir (Morsing ve Oswald, 2005: 1). Bu
haliyle bir entegre raporun igermesi istenilen temel 6gelere sahip ilk entegre

rapor ornegi sayilmaktadir.

1.2.4. Entegre Raporlama

Gelecege yonelik isletme performansina 1sik tutan entegre raporlamanin
arkasinda yatan temel motivasyon siirdiiriilebilir toplumdur ve bir toplumun
stirdiiriilebilir toplum olabilmesi i¢in su dort faktér hesaba katilmalidir

(Eccles ve Serafeim, 2011: 2):

e Yinelenen kiiresel finansal krizler.
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e Iklim degisikliginin etkileri ve su, belli basli mineraller gibi dogal
kaynaklarin sinirliligi konusunda artan farkindalik.

e Gelismis Tllkelerde deger yaratma da insan sermayesinin ve
geligsmekte olan iilkelerde insan haklarinin giderek artan dnemi.

e Iyi kurumsal yénetimin zorunlu roliiniin taninmasi ve énemli isleyis
hatalari, riigvet ve hile araciligtyla ortaya ¢ikan kurumsal skandallar1 6nlemek

amaciyla risk yonetiminin varlig1.

Esas olarak Danimarkali biyo-sanayi iiriinleri sirketi Novozymes’in 2002
yilinda yayinladigr finansal rapor yayinlanan ilk entegre rapor olarak kabul
edilmektedir (Eccles ve Saltzman, 2011: 58). Bunun disinda entegre raporun
tasimas1 gereken temel niteliklere sahip olup entegre rapor olarak
nitelendirilen diger sirket 6rnekleri sirastyla sunlardir: Brezilyali kozmetik ve
parfiim sirketi Natura 2003, Danimarka sirketi olan Novo Nordisk 2004,
(Eccles ve Serafeim, 2011: 1) ve Hollanda saglik ve aydinlatma sirketi Philips
2008 (Eccles ve Saltzman, 2011: 58). Tiim bu raporlar goniilliiliik esasina
dayanilarak hazirlanmistir. Giiney Afrika Cumhuriyeti ise entegre raporu
Johannesburg borsasinda, yani paylari borsada islem goren sirketler i¢in 1
Mart 2010 sonras1 dénemler igin zorunlu kilan ilk ilkedir. Bu gelismenin
ardindan bir¢ok iilke de konu ile ilgili tesvik edici diizenlemeler getirmistir.
King I ilkeleri, Johannesburg borsasina kote sirketlerin entegre rapor
yayinlamasini zorunlu kilmakla birlikte yayimlamayanlar i¢in de agiklama
zorunlulugu (report or explain) getiren ve King III ilkeleri olarak da anilan
entegre raporlama ilkelerinin temelini olusturan bir kanundur. (Aras ve
Sarioglu, 2015: 17-41; Krzus, 2011: 273; Kaya, 2015: 125).

“Uluslararasi1 Entegre Raporlama Konseyi'nin 2010 yilinda kurulmasi
entegre raporlama gelismelerine hiz kazandwrmis, ozel sektor, sivil toplum,
yatirimcilar ve uluslararast kuruluslardan olusan genis bir katilimct ile
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi hazirlanmistir. Bugiin entegre
raporlamaya iliskin tiim paydagslar tarafindan kabul goren bir standart ve
format olmamakla birlikte soz konusu Cergeve, entegre raporlamaya

baslayacaklar igin énemli bir referans teskil etmektedir” (Aras ve
Sarioglu, 2015: 17).
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Tablol1.4. Entegre Raporlamanin Gelisimi

2009 Giiney Afrika King III Raporu’nun yiirtirliige girmesi
Agustos 2010 Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin
Kurulmasi
Ekim 2011 Uluslararasi1 Entegre Raporlama Konseyi Pilot

Programina katilan kuruluslarin agiklanmasi

Giiney Afirka’da King Il Raporlama Ilkeleri

Ocak 2011 Rehberinin Yazili Olarak Yayimlanmasi

Kasim 2012 Taslak Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi
yayimlanmasi

Nisan 2013 Entegre Raporlama Cergevesi Tartisma Metni
yayimlanmasi

Aralik 2013 Entegre Raporlama Cergevesi yayimlanmasi

Kaynak: (Sheridan, 2014: 14).

Ozetle Entegre Raporlama konusunda diinya genelinde kabul géren ve
yayinlari referans alinan iki temel organizasyon s6z konusudur: Giiney Afrika
Entegre Raporlama Konseyi (Integrated Reporting Council of South Africa-
IRCSA) ve Ingiltere’de faaliyet gdsteren Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (Topgu ve Korkmaz, 2015: 6).

25 Ocak 2011 tarihinde Johannesburg Borsasi’nda diizenlenen basin
toplantisinda, sirketler i¢in entegre raporlamanin nasil yapilacagina dair ilk
yazili rehber yayilanmistir. Bu dokiimanin yayinlanmasinin arkasindaki itici
giig, 2009 yilinda Giiney Afrika Universitesi’nde gérev yapan Prof.Dr.
Mervyn King tarafindan Giiney Afrika’nin Kurumsallagmasi {izerine
hazirlanmig, sirketlerin ve diger organizasyonlarin 6nemli finansal ve
stirdiiriilebilir bilgileri ile baglantili entegre rapor iiretmelerini tavsiye eden
“King Il Raporu” dur (Eccles ve Saltzman, 2011: 57). Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi’nin Kasim 2012 yilinda yayimlanan Entegre Raporlama
Kavramsal Cercevesi Taslagi, King III raporu esas alinarak hazirlanmistir.
Tiim bu gelismeler Tablo 1.4 de tarih siralamasi ile 6zetlenmistir. King 111
Giliney Afrika’da, sirketlerin belirli paydaglarin ilgi alanina giren daha
ayrintili bilgi veren ayr bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlamalarinda
herhangi bir engel olusturmaz (Eccles, Schulschenk ve Serafeim; 2012: 43).
Giliney Afrika’nin entegre raporlama gereksinimi, daha siirdiiriilebilir bir
ekonomik, sosyal ve ¢evresel toplum yaratmaya yonelik dnemli bir adimdir

(Eccles ve Saltzman, 2011: 57). Tirkiye’den heniiz entegre raporlama

23



konusunda yaymlanmis bir rapor bulunmamakla birlikte iki sirket
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin pilot programina katilmig ve
diger sirketler “bekle ve gor” yaklasimiyla diinya da konu ile ilgili gelismeleri

takip etmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015: 17).

1.3. Isletmelerin Entegre Raporlamaya Yonelme Nedenleri

Giliniimlizde ekonomiler farkli bir deger yaklasimi ile karsi karsiya
kalmaktalar ve siirekli bir degisim igerisindeler. Ancak bu degerler finansal
raporlar aracilig1 ile raporlayabilecegimiz ya da 6l¢ebilecegimiz degisiklikler
degildir. Ornegin, geleneksel kurumsal raporlama modelleri maddi olmayan
varliklardaki artis1 aciklamada yetersiz kalmakta ve belirsiz bir ekonomiye
uyum saglamada basarisiz olmaktadirlar. Dolayisiyla, igletmelerin yarattig
degeri ve ekonomik ilerlemenin o&lgiilmesinde geleneksel raporlama
modelleri yetersiz kalmaktadir (www.ey.com). Geleneksel raporlama
modellerinin ilk tasarlandiklar1 giinden bugiline degisimine neden olan ve

yetersiz olarak goriilmesinin nedenleri soyle siralanmaktadir (IIRC, 2011: 2):

e Kiiresellesme,

e Tiim diinyada finansal, kurumsal ve diger krizlere kars1 artan politika
faaliyetleri,

e Kurumsal seffaflik ve hesap verilebilirlik beklentilerinin artmast,

e Varolan ve olas1 dogal kaynak kithigi,

e Niifus artisi,

e Cevre ile ilgili endiseler.

Isletmeler, farkli cografik bolge ve endiistrilerden olmalarina ragmen
entegre raporlamaya yonelme nedenleri birbirine benzerlik gostermektedir.
Bu benzerligin nedenleri arasinda; entegre raporun hissedarlar ve diger
paydaslar ile iletisim agisindan en iyi se¢enek oldugu inanci ve entegre
raporun isletmenin siirdiiriilebilir bir stratejiye sahip oldugu konusunda
giivence vermesi yer almaktadir (GRI, 2012: 3). Isletmeleri entegre
raporlamaya yonelten en 6nemli etken ise isletme genelinde ve paydaslar ile
etkili iletisimi giliclendirmesidir. Bunlarin disinda entegre raporlamaya
yonelten diger sebepler; calisanlar1 kurumsal strateji ile uyumlagtirmasi,

isletme amagclaria ulasilmasi i¢in paydas desteginin saglanmasi ve pozitif
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kurum itibar1 kazanilmasi sayilabilir (Oberholzer, 2011: 48). Tim bu
nedenlerden dolay1 geleneksel raporlama modelleri, isletmelerin ge¢mis,
simdiki ve gelecekteki performanslarini degerlendirmek i¢in ihtiya¢ duyulan
bilgi tiiriinii saglamada yetersiz kalmaktadir. Isletmelerin siireklilik varsayimi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in stratejik yonetim, faaliyetler,
finansal ve finansal olmayan performans arasindaki karsilikli
bagimliliklarini, kurumlarin simdi ve gelecekte deger yaratma becerilerini
gostermek i¢in agikliga kavusturmasi gerekmektedir. Bu noktada entegre
raporlama, geleneksel raporlamadan daha genis bir performans agiklamasi

saglayarak bu ihtiyaci karsilamaktadir (GRI, 2012: 3).

1.3.1. Entegre Raporlamanin Faydalart

Entegre rapor sayesinde finansal ve finansal olmayan énemli performans
bilgileri biraraya getirilerek tek bir rapor olarak sunulur. Eccles ve Saltzman’a
(2011) gore entegre raporlamanin faydalarini ii¢ ayr1 grup altinda toplamak
miimkiindiir. Birinci grup; entegre raporlama yapan isletmelerin hissedarlar
ve diger paydaslarla daha iyi iliskiler kurdugu, daha diisiik itibar riskine sahip
oldugu ve isletme ile ilgili kaynak temini kararlarinin daha iyi alinmasini
iceren dahili faydalardir. ikinci grup dis pazar faydalaridir. Bunlar arasinda;
cevresel, sosyal ve kurumsal bilgiye ihtiya¢ duyan yatirim potansiyeli yiiksek
yatirimcilarin  bilgi ihtiyacim1 karsilama, veri saglayicilarin isletmenin
finansal olmayan performansma ilisgkin dogru bilgiyi rapor etmelerini
saglamak yer almaktadir. Mevzuat riskinin yonetimi ise entegre raporlama
yapmanin sagladigi faydalarin {iglincii grubunu temsil etmektedir. Bu
faydalar; potansiyel bir kiiresel yasal diizenleme dalgas1 i¢in hazirlikli olmak,
borsalardan gelen taleplere cevap vermek ve raporlama ile ilgili hazirlanan

kavramsal ¢erceve ve standart diizenlemelerinde s6z sahibi olma imkanidir.

Entegre raporlamanin bu {i¢ grup haricinde sagladigi faydalar ise

sunlardir:

e Isletmenin gegmis verilerini sunarak gelecegi ile ilgili tahminleme

yapmaya imkan saglar.
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e Entegre raporlama, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin faaliyetlerinin
ekonomik, dogal ve sosyal c¢evre {lizerindeki ortak etkisini dikkate almasina
yardimcei1 olmaktadir (James®, 2013: 18).

e (Cevresel, sosyal ve kurumsal konularda iyi performansa sahip olmak

Iyi finansal performansa da katkida bulunur (Eccles ve Serafeim, 2011: 2).

Earar aholar, dizerleyiciler ve standart
belirleyiciler Giivence Saglayicilar

O Raporkma Kuruhuslan

Dier Eullameslar

Sekil 1.4. Entegre Raporlamanin Sagladigt Faydalarin Gruplandirilmast

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, “TOWARDS INTEGRATED
REPORTING Communicating Value in the 21st Century” isimli tartigma
metninde entegre raporlamanin faydalarin1 Sekil 1.4.°de goriildigii tizere
raporlama kuruluslari, yatirimeilar, politika yapicilar, diizenleyiciler, standart
belirleyiciler ve diger paydaslarin bakis agisindan ifade etmektedir (IIRC,
2011: 20). Entegre raporlamanin faydalar1 Tablo 1.5.°de; raporlama
organzasiyanonuna, yatirimcilara, karar alict ve diizenliyici kuruluslar ile
diger paydaslara sagladigi faydalar seklinde gruplandirilarak 6zetlenmistir
(Yiiksel, 2017: 46; IIRC, 2011: 20-24).
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Tablo 1.5. Entegre Raporlamanin Faydalar

Tablo 1.5a. Raporlama Organizasyonuna Sagladigi Faydalar

* Raporlanan bilgiler ile yatirimcinin ihtiyact olan bilginin daha uyumlu
olmasi

* Veri saglayicilari i¢in daha dogru kullamilabilir finansal olmayan bilgi

* Asil paydaglarla daha yiiksek diizeyde giliven

* Maliyet azaliglarin1 da igeren daha iyi kaynak tahsis karar1 alma

* Geligmis risk yonetimi

* Daha iyi tanimlanmus firsatlar

* Yatinmcilar, diger paydaslar ve mevcut ve potansiyel calisanlar ile daha
fazla igbirligi

* Diistik kurumsal itibar riski

* QOrganizasyon icinde farkli fonksiyonlar arasinda daha fazla igbirligi ve
ortak bir dil gelistirilmesi

Tablo 1.5b. Yaturumcilara Sagladigi Faydalar

* Glivene dayal1 gorev: Emeklilik fonlar1 gibi bagkalar1 adina yatirim yapan
fon yoneticilerinin karar verirken tiim resmi gorebilmesi nedeni ile daha dogru
ve giivenilir yatirim kararlar1 almasi.

* Gelecege Yonelme ve Degerlendirme: Entegre raporlama gelecege
iliskin bilgilere daha fazla 6nem verir. Bu durum yatirimcilara, isletmelerin
gelecekteki nakit akiglarini degerlendirmede yardime olur.

* Riskler ve Firsatlar: Yonetim entegre raporda 6nemli risk ve firsatlari
gordiikce agiklar. Boylelikle, yatirimcilar yatirim portfoylerini olusturuken bu
risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede etkilerini degerlendirmis olur.

* Karsilastirilabilirlik

* Baglantili bilgiler: Entegre raporun orgiitiin startejisi, yonetisim ve
fianansal performansi ile sosyal, ekonomik ve c¢evresel igerigi arasindaki
baglantiyr kurmasi ile yatirimeilar, organizasyonun uzun donemde yaratacagi
degeri daha etkin ve verimli degerlemesine yardimci olur.

* Gelistirilmis analiz

Tablo 1.5c. Karar Alicilar, Diizenleyici ve Standart Belirleyiciler I¢in
Faydalar

* Daha etkili sermaye tahsisi

* Yaklagimlarin uyumlastirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasi
* Ekonomi ve Piyasa istikrar1

* Ortak kaynaklarin yonetimi

* Bilgiye erisim

Tablo 1.5d. Diger Paydaslara Sagladigr Faydalar

*Sivil Toplum Agisindan: Siirdiiriilebilirlik Konularinin Uyumu
*Caliganlar Agisindan: Gelecek beklentisi, Organizasyona baglanma
*Gilivence Saglayicilar Agisindan: Bagimsiz giivence, yeni teknikler

* Akademesiyenler Agisindan: Arastirma ve egitim.
*Tedarik zinciri, Paydas katilimi, belirli konulara odaklanma
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Entegre raporlamanin yayginlagsmasi, 6niinde bulunan ¢esitli engellere ve
zorluklara ragmen isletmeye ve paydaslarina 6nemli katkilar saglamaktadir.
Burada goze ¢arpan en 6nemli husus, hem finansal raporlamaya ve hem de
finansal olmayan raporlama esit diizeyde onem veriliyor olmasidir. Bu
durum; hem isletmeyle finansal agidan ilgilenen isletme ilgililerine, hem de
isletmeyle finansal agidan ilgilenmeyen isletme ilgilerine yonelik ve katilimci

raporlama yapilabilmesi ile miimkiin olabilmektedir.

1.3.2. Entegre Raporlamanin Kisitlar

Giliniimiizde entegre rapor kullanicilari, entegre raporun degerini
sinirlayan kisitlarla karsilagsmaktadir. Finansal olmayan bilgi ile ilgili
standartlarin ~ olmayis;, yatirrm  analizlerinde farkli  isletmelerin
performanslarinin karsilastirilabilirligini zorlagtirmaktadir. Bir diger kisit ise,
Giiney Afrika gibi zorunlu entegre raporlama yapan tilkeler olmasina kargin
diinya genelinde entegre raporlamay1 pratikte yapan ¢ok az sayida isletmenin
olmasidir. Ayrica, yayinlanan raporlarda finansal olmayan bilgilere iligkin
herhangi bir iiglincii taraf glivencesine sahip olmak goniilliillik esasina
dayanmaktadir (Eccles ve Saltzman, 2011: 59).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi “TOWARDS INTEGRATED
REPORTING Communicating Value in the 21st Century” isimli tartisma metninde
entegre raporlamanin zorluklar1 Tablo 1.6’da raporlama kuruluslari, yatirimeilar,
politika yapicilar, diizenleyiciler ve standart belirleyicilerin bakis agisindan ifade
edilmektedir (1IRC, 2011: 20-23).
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Tablo 1.6. Entegre Raporlamanin Raporlama Organizasyonu,

Yatirimcilar, Diizenleyiciler ve Karar Alicilar Agisindan Zorluklart

Tablo 1.6a. Raporlama Organizasyonu A¢isindan Zorluklar

* Diizenleme: Entegre raporun bir¢ok bileseni iilkeden iilkeye degisen mevcut
yerel dilizenlemelerin konularimi i¢ermektedir. Bu nedenle entegre
raporlamaya gecis farkl: tilkelerde farkli hizda seyretmektedir.

* Yonetimin Gorevleri: Yonetisimden sorumlu olanlarin giiven verme ve
diger gorevleri tiim yargi bolgelerinde tutarli degildir. Bu nedenle, entegre
raporun odak noktasi yonetim ve entegre rapor kullanicilari ile farklilik
gosterebilir.

* Yonetimin Sorumlulugu: Entegre Raporlama, gelecege daha fazla
odaklanan yeni ve gelismekte olan konular1 kapsayacagindan, yonetisimden
sorumlu olanlarin yiikiimliiliigii konusundaki endiselerin ele alinmasini
gerektirecektir.

* Ticari Gizlilik: Isletme rekabet avantaji saglayan stratejik 6neme sahip
bilgileri agiklamada entegre raporun sagladigi faydalari da goz Oniinde
bulundurarak dengelemelidir.

* Kapasite Gelistirme: Uzun vadeli basar igin raporlama sistemi genelinde
bilgi ve deneyimin olusturulmasi sarttir.

* Bilgi sistemi olusturma

Tablo 1.6b. Yatirumcilar Acisindan Zorluklar

* Revize Edilmis Analitik Teknikler: Finansal ve finansal olmayan faktorleri
iceren analitik araclar siirekli olarak degisim i¢indedir.

* Yatirim Tedarik Zinciri: Yatirim tedarik zinciri boyunca tazminat ve tesvik
yapilarinin bir¢ogu kisa vadeye odaklanmaktadir. Bu durumu dengelemek igin
diizenleyici ve diizenleyici olmayan aktorler tarafindan cesitli adimlar
atilmaktadir.

Tablo 1.6¢c. Karar Alicilar, Diizenleyici ve Standart Belirleyiciler icin
Zorluklan

* Mevzuat, yonetmelik ve standartlarin gézden gecirilmesi: Mevzuat,
yonetmelik ve standartlarin gozden gegirilmesine yonelik mekanizmalar;
liderlik, siyasi irade, koordinasyon, zaman, kaynak, tartisma ve tiim bunlara ait
gerekli siirecleri igerir.

* Sorumluluk ve ticari gizlilik: Entegre raporlamanin kapsami daha stratejik bir
oneme sahip olacak ve yeni ve gelisen konular kapsayacaktir. Dolayisiyla
yonetimde yonetisim ve glivence saglayicilar ile ilgili olarak gorev ve
sorumluluklari, is gizliligi ile ilgili endiseleri ele almalidir.
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Tiim bunlar disinda entegre raporlamanin kisitlarini kisaca 6zetlemek

miimkiindiir (Yiksel, 2017: 51):

e Entegre raporda agiklanacak bilgilerin isletme rakipleri tarafindan
kullanilma ihtimali,

e Ulkelerin entegre raporlama ile ilgili yasal diizenlemelerinin farkli
olmas1 veya entegre raporlamaya iliskin bir yasal diizenlemenin olmamasi,

e (Calisanlarin entegre raporlama siirecine katilma konusunda
isteksizligi ve bu konudaki bilgi ve beceri eksikligi,

e Yatirimcilarin finansal olmayan bilgiyi analiz etme becerisine sahip
olmamasi,

e Entegre raporlama konusunda verilen egtimlerin yetersizligi.
1.4. Entegre Raporlamanin Gelisimini Kiiresel Diizeyde Etkileyen

Kuruluslar

Entegre raporlamanin gelisimini kiiresel diizeyde etkileyen ii¢ kurulus
bulunmaktadir. Bunlar Kiiresel Raporlama Girisimi, Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants -
IFAC) ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’dir.

1.4.1. Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative-GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi 1997 yilindan beri strdiirtilebilirlik
raporlamasina onciiliikk eden “isletmelerin, iilkelerin ve diger kuruluslarin
iklim degisikligi, insan haklari, yolsuzluk ve bunun gibi ktritik
stirdiiriilebilirlik  konularinda isletmelerin  etkisini anlamalarina Ve
anlatmalarina yardimct olan” uluslararasi bagimsiz bir organizasyondur

(https://www.globalreporting.orq).

Stirdiirtilebilirlik Raporlamasi Standartlar1 (GRI Standartlar1), kiiresel
diizeyde ilk ve en ¢ok kabul goren siirdiiriilebilirlik standartlaridir. Oyle ki
diinyanin en biiyiik 250 sirketinin %93’ siirdiiriilebilirlik performanslarini,
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlarini temel alarak raporlamaktadirlar.
Isletmeler Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Standartlar1 ile faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarini  raporlayabilmektedir
(https://www.globalreporting.org).
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Kiiresel Raporlama Girisimi’nin tarihsel gelisimi Tablo 1.7 de
Ozetlenmistir: (www.globalreporting.org; Kiiciikkgergerli, 2017: 70-71)

Tablo 1.7. Kiiresel Raporlama Girisimi’nin Tarihsel Geligimi

YILLAR FAALIYETLER

GRI'nin  kurulmasinda payr olan
kurumlar: Coalition for Environmentally
Responsible Economies (CERES),Tellus
Enstitisi ve The United Nations
Environment Programme (Birlesmis

Boston, ABD kurulus.

1997 Milletler Cevre Programi - UNEP)
Amag: Isletmelerin cevre ile ilgili
faaliyetlerinin sorumuluguyla alakali
CERES Prensiplerini takip etmelerini
saglamak icin bir hesap verebilirlik
mekanizmasi yaratmak.

GRI rehberi Siirdiriilebiliflik | Jonoer - olusturulmast  amaciyla ok
Raporlama Rehberi olarak paydagli  bir ygnlendlrme komitesi
1998 adlandinldi. 20 firma kuruldu. _Rehberln kapsami gevres_el
Siir dﬁriilebiiirlik ot konulara ilave olarak sosyal, ekonomik
hazirladi, ve yonetisim konularmi kapsayacak

sekilde genisletildi.

Kiiresel diizeyde kabul goren ilk GRI raporlama rehberi yayinlandi ve 50
2000 isletme bu rehberi temel alarak raporlama yapti.

2001 CERES GRI’yi bagimsiz, kar amaci giitmeyen kurulus haline getirdi. 80
firma raporlama yapti.

GRI Amsterdam’a tagindi. BM’de térenle agilist yapildi.

2002 G2 rehberi tanitimi Johannesburg’da Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesinde yapildi. 150 firma rapor hazirlad.

Kurumsal Paydas Programu tanitild1 ve sektor ekleri hazirlanmaya baglandi.

2003 325 firma raporlama yapti.

2005 Diinya ¢apinda 100 kisi ii¢ilincii nesil G3 rehberi iizerinde ¢aligsmaya bagladi.
2005-2010 plan1 yapildi ve 750 firma rehberi temel alarak raporlama yapti.
Tim diinyadan 3000 kisi katilimiyla Amsterdam’da yapilan konferans ile

2006 G3 raporlama rehberi lansmani yapildi.

Kurumsal paydas sayis1 330’u, raporlama yapan firma sayisi 850’yi gegti.

GRI, “Siirdiiriilebilirlik Raporlama Cevrimi: Kii¢iik ve Cok Kiiciik Olmayan
Isletmeler i¢in ElI Kitab1” Ingilizce, Almanca, Ispanyolca, Portekizce ve
2007 Brezilya Portekizcesi dillerine ¢evrilmistir.

GRI, Onayl yerel egitim programi baslatti. ABD, Brezilya ve Hindistan’da
ortaklar i¢in ¢agr1 yapildi.

GRI, Finansal Hizmetler Sektorii igin ilk Sektor Kilavuzunu yayinladi. GRI
6grenme yaymlarinin ikincisini yayinladi. GRI ilkelerine ilk defa raporlama
yapacaklar i¢in Starting Points I and Starting Points II yayilandi. GRI’nin
diizenlendigi ikinci siirdiiriilebilirlik ve geffaflik konferansina 58 {ilkenden
1000’in tizerinde katilimer 148 kanusmaci istirak etti. Brezilya’da ilk
sertifikali egitim ortaklig1 kuruldu.

GRI Elektrik Araglari iizerine yeni bir sektor kilavuzu yayinladi.

GRI, GRI agindaki ve diger organizasyonlar i¢in siirdiiriilebilirlik
2009 raporlarini tanitmanin bir yolu olan One Cikan Raporlar hizmetini baslatt1.

2008
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YILLAR FAALIYETLER

GRI iki yeni sektdr rehberi yayiladi: Gida Isleme ve STK.

GRI ve ISO 26000: ISO 26000 ile birlikte GRI rehberleri nasil kullanilir-
Seffaflik ve Siirdiiriilebilirligin Tesviki isimli yaymlar yapildi.

GRI Ugiincii Kiiresel Siirdiiriilebilirlik ve Seffaflik konferansini 77 iilkeden
1200 katilimer ile gergeklestirdi.

GRI ve Kiirsel Tlkeler S6zlesmesi ortak bildiri imzaladi. Buna gore; GRI,
Kiiresel ilkeler Sozlesmesin’nin 10 ilkesini raporlama rehberlerine dahil
edecek ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’de GRI
rehberlerini  igletmeler icin Onerilen raporlama c¢ercevesi olarak
benimsemeyi kabul etmistir.

GRI, siirdiiriilebilirlik ilkelerine, toplum ve insan haklarini da ekleyerek G3
ilkelerini genisletmis ve G3.1 olarak giincellemistir.

Ug yeni sektdr rehberi daha yayinlandi: Madencilik ve Metaller, Havalimani
Isletmecileri, Insaat ve Emlak.

GRI Siirdiriilebilirilik bilgilendirme Veritabanit uygulamaya girdi. Bugiin
24000’den fazla rapor yiiklenmis durumdadir.

2010

2011

Birlesmis Milletler Rio +20 Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi sonucu
olugturulan “Group of Friends of Paragraph 47”’ye GRI ve UNEP(Birlesmis
2012 Milletler Cevre Programi) sekreterya olarak destek vermeye davet edildiler.
Uc yeni sektor rehberi yaymlandi: Petrol ve Gaz, Medya ve Etkinlik
Organizatorleri

4. Global GRI Konferans1 69 iilkeden 1600 katilimc1 ile gergeklestirildi.
2013 GRI dordiincii nesil rehberini, G4 ‘i yayinladi.

GRI igerik Dizini Hizmeti baslatildi. KOBI’leri hedef alan Raporlamaya
Hazir misin? Isimli bir yayin yayimland.

Aralik ayinda 2013 Muhasebe Direktifini degistiren bazi biiyiik sirketlerin
finansal olmayan bilgilerini agiklamalar ile ilgili Avrupa Birligi Direktifi
2014 devreye girdi. Bu direktif GRI raporlama gergevesine olan talebi daha da
giiclendirdi. Global Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart ile ilgili
seffafligin daha fazla 6n plana ¢iktig1 yeni birimler olusturuldu.

GRI 60 sorudan olusan G4 kilavuzlarini kullanma yeteneklerini 6lgen bir
sinav baslatt1.

GRI Afrika bolgesindeki ilk konferansini Giiney Afrika’da gergeklestirdi ve
2015 burada hesap verebirlilik ve kurumsal agiklamay1 tesvik etmesi amaci ile bir
platform olusturdu.

Ekim 2016’da GRI biinyesindeki Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Standartlari
Kurulu (Global Sustainability Standards Board-GSSB) tarafindan
gelistirilen stirdiiriilebilirlik raporlamasi icin ilk kiiresel standartlar
yayinlandi. Standartlar, kuruluslarin faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve
sosyal etkileri hakkinda kamuoyuna rapor sunmalarin1 ve siirdiiriilebilir
2016 kalkinmaya nasil katkida bulunduklarin1 géstermeyi amaglamaktadir. GRI
Standartlari, G4 Kilavuzlarindan gelen tiim ana kavramlari ve agiklamalar
daha esnek bir yapi, daha net gereksinimler ve daha basit bir dil ile
gelistirilmis olarak igerir.

GRI 5. Global Konferansint 73 farkli iilkeden 1200 siirdiiriilebilirlik lideri
ve katilimcisi ile gergeklestirmistir.

Kaynak: https://www.globalreporting.org/information/about-gri, Kiigiikgergerli, 2017: 70-
71.
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Kiiresel Raporlama Girisimi, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’nin kurulmasinda Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu ile
birlikte gorevlendirilmis bir kurum olarak entegre raporlamaya destek
vermektedir (Yiksel, 2017: 55). Bu dogrultuda, 2013 yilinda Kiiresel
Raporlama Girisimi’nin G4 Kilavuzunu yayimlamas: entegre rapor
hazirliklarina dogru atilmis bir adim olarak goriilmektedir (Eccles ve

Saltzman, 2011: 58).

1.4.2. Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (International Federation
of Accountants-1IFAC)

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu 7 Ekim 1977°de 11. Diinya
Mubhasebeciler Kongresi’nde Almanya’nin  Miinih  kentinde, 51
ilkeden 63 kurucu iiye ile diinya ¢apinda muhasebe meslegini kamu yararina
giiclendirmek adina kurulmustur. Bu baglamda federasyon su alanda

faaliyetlerde bulunmaktadir (https://www.ifac.org/about-ifac):

e Profesyonel muhasebeciler i¢in egitim, denetim ve giivence, kamu
muhasebesi, etik alanlarinda yiliksek kalitede uluslararasi standartlarin
gelistirilmesi, benimsenmesi ve kullanilmasi,

e Uye kuruluglar arasinda is birliginin saglanmasi ve is birligini
kolaylagtirmak,

e Diger uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmak

e Muhasebe mesleginin uluslararasi sozciisii olarak hizmet vermektir.

Giliniimiizde diinya ¢apinda 135°ten fazla iilkede 175’in iizerinde iiye ve

istirak¢isi  bulunmaktadir (https://www.ifac.org/about-ifac). Uluslararasi

Muhasebeciler Federasyonu, 2009 yilinda The Prince’s Accounting For
Sustainability Project (A4S) Forumunda Galler Prensinin gagrisi iizerine
Kiiresel Raporlama Girisimi ile birlikte Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’nin olusturulmasinda gorevlendirilmistir (Yiksel, 2017: 54). 2010
yilinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin Kurulmasinin ardindan
2012 yilmin Eyliil ayinda, kurumsal raporlama evrimi siirecinde, ortak vizyon
paydasinda bulusarak Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu ve
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi is birligi ile koordinasyon, uyum ve

is birliginin desteklenmesi amaci ile ilk memorandum imzalanmigtir. Bu
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Uluslararasi1 Entegre Raporlama Konseyi nin ilk memorandumuydu ve bunu
farkli 6nemli kuruluslarla imzalanan bagska memorandumlar izledi. Her bir
memorandumun hizmet ettigi ortak nokta yatirnmcilara ve ekonomiye deger
saglamak i¢in kiiresel diizeyde kurumsal raporlamanin kalitesini ve
tutarliligimi gelistirmektir. Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin
mutabakat  anlagmasi imzaladigi  diger  kuruluglar  sunlardir

(http://integratedreporting.org/yearbook2014):

* CDP and Climate Disclosure Standards Board

* The Global Reporting Initiative

* The Global Initiative for Sustainability Ratings

* The IFRS Foundation for International Accounting Standards Board
* The Sustainability Accounting Standards Board

* The United Nations Conference on Trade and Development

» The World Intellectual Capital Initiative

» The World Business Council for Sustainable Development.

1.4.3. Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council-11RC)

Entegre Raporlama konusunda diinya genelinde kabul géren ve yayinlari
referans alinan iki temel organizasyon bulunmaktadir. Bunlar; Giliney Afrika
Entegre Raporlama Konseyi (Integrated Reporting Council of South Africa-
IRCSA) ve Ingiltere’de faaliyet gosteren Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’dir (Topcu ve Korkmaz, 2015: 6).

Mayis 2010 tarihinde kurulan Giiney Afrika Entegre Raporlama
Konseyi’nin amaci ulusal bir kurum olarak Giiney Afrika’da teknik bilgi ve
rehberlik, konferanslar ve diger faaliyetler araciligiyla entegre diisiince ve
entegre raporlama konularinda yonlendirme saglamaktir. Giliney Afrika
Entegre Raporlama Konseyi’nin kurulmasmin nedeni ise, Giiney Afrika
Entegre Raporlama Konseyi’nin kurulmasindan birka¢ ay once yani Subat
2010 tarihinde yonetisim ile ilgili KING III raporu ilkelerinin Johannesburg
Borsasi’nda islem goren isletmeler icin 1 Mart 2010°dan itibaren zorunlu

olarak uygulanmasi veya uygulanmiyor ise nedenlerinin agiklamasi
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gereksinimidir. Bunun fizerine 25 Ocak 2011°’de Giiney Afrika Entegre
Raporlama Konseyi, King III ilkelerine dayanan bir kavramsal gergeve
olusturma yolunda ilk tartisma metnini yayinlamis ve tartisma metni
uluslararas1 kabul gérmekle kalmamis Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’nin «{R» (Entegre Raporlama) Kavramsal Cergevesinin
gelistirilmesine dahil edilmistir (http://integratedreportingsa.org).

2009 yilinda The Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S)’in
kurucusu Galler Prensi “Governance & Collaboration: Establishing an
‘International Integrated Reporting Committee” konulu forumda Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi’nin olusumu ile ilgili olarak Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu ve Kiiresel Raporlama Girisimi’ni is birligine
davet etmistir (Yiiksel, 2017: 53). Bu davet {izerine Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu ¢aligsmalarini tamamlamis (Busco vd., 2013: 6-
7) ve soyal, ¢evresel ve kurumsal raporlarin finansal raporlama ile entegre
edilerek yeni bir raporlama sisteminin kavramsal gergevesinin gelistirilmesi
amacina yonelik ilk adim olarak (International Integrated Reporting
Committee Forms, 2010: 6), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi 2010
yilinda kurulmustur (Busco vd., 2013: 6-7). Uluslararas1 Entegre Raporlama
Konseyi; yatirimcilarin, yoneticilerin, yasal diizenleyicilerin ve muhasebe
meslek kuruluglarinin  bir kompozisyonu olarak finansal verilerin
stirdiiriilebilirlik ile entegrasyonunu iceren kiiresel anlamda kabul goren bir
finansal raporlama c¢ergevesi olusturmak amaciyla kurulmustur (Hughen,
Lulseged ve Upton, 2014: 60). 2011 yilinda ise ilk tartisma metni taslagi
yayinlanmuis, ¢esitli analizler ve geri beslemeler sonucunda 2012 yilinda bunu
takiben Entegre Raporlama Cercevesi Taslagi yaymlanmistir (Busco vd.,
2013: 6-7). Amact kurumsal raporlama uygulamalarinda etkinlik ve
verimliligin ilerlermesine yol gostermek olan Uluslararast Entegre
Raporlama Konseyi ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi
(International Financial Reporting Standards Foundaiton- IFRS Foundation),
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting
Standards Board-lIASB) araciligi ile 4 Subat 2013 tarihinde iki
organizasyonun entegre raporlama i¢in bir ¢er¢eve olusturmak icin biraraya

geldigini aciklayan bir mutabakat bildirisi yaymlamistir (Hughen, Lulseged
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ve Upton, 2014: 60; MoU, 2013: 2). Son olarak 16 Nisan 2013 yilinda ilk
Entegre Raporlama Cergevesi yayinlanmis (Busco vd., 2013: 6-7) ve bu
cerceve 2013 yilinin temmuz ayina kadar yoruma agik birakilmistir (Hughen,
Lulseged ve Upton, 2014: 60). Entegre Raporlama yapmaya baslayacak olan
organizasyonlar kendilerine bu ¢ergeveyi referans olarak almaktadirlar (Aras
ve Sarioglu, 2015: 42).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’ni destekleyen ve is birligi
icinde olan kuruluslar arasinda Karbon Saydamlik Projesi-CDP, Kiiresel
Raporlama Girisimi, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi,
Uluslararas1  Muhasebeciler  Federasyonu, Siirdiiriilebilir  Muhasebe
Standartlar1 Kurulu- SASB ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi-
WBCSD  bulunmaktadir  (http://integratedreporting.org/the-iirc-2/iirc-
partners/). Bu kuruluslarin diginda tyeleri arasinda sirket temsilcileri,
akademisyenler ve yatirimcilar da yer almaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015:

42).
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2. BOLUM

ENTEGRE RAPORUN YAPISI VE UNSURLARI:
ISLETMELER, ULKE EKONOMILERI, SOSYAL VE
EKOLOJIK CEVRE ACISINDAN ENTEGRE

RAPORLAMAYA BAKIS

Entegre raporlama formatinin yapisi ve unsurlari, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi’nin olusturdugu kavramsal c¢ergeve rehberliginde
sekillenmektedir.  Entegre  rapor  yayinlamaya  baglayacak olan
organizasyonlar bu rehber esliginde raporun bulundurmasi gereken asgari
unsurlara, raporun icerik 6geleri ve kilavuz ilkelerine erisebilir. Entegre
raporlama iilke ekonomileri acisindan da ayri bir 6nem arz etmektedir. Bu
konuda ilk adimi atan ve entegre raporlamayi borsada islem goren sirketleri
icin “raporla veya acikla” temelinde zorunlu kilan ilk iilke Giiney Afrika
tilkesi olmasina ragmen uluslararas: diizeyde bir kurulus olan Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi’nin kurulmasi ile ilgili ilk adimi atan {ilke
Ingiltere olmustur. Entegre raporlama sosyal ve ekolojik cevre agisindan da
onem arz etmektedir. Finansal olmayan bilgiler grubuna dahil olan
isletmelerin faaliyet sonuglarinin sosyal ve ekolojik yonii entegre raporlama
da sermaye Ogeleri araciliiyla paydaslara raporlanabilmektedir. Boylelikle
karar alicilar isletmelerin faaliyet sonuglarmin yalnizca finansal ¢iktilarim
degil finansal olmayan ciktilarin1 da degerlendirerek gelecege yonelik

biitlinciil bir bakis agis1 elde etmektedirler.

2.1. Geleneksel Raporlamadan Entegre Raporlamaya Gegis

Finansal raporlarla ilgili en sik karsilagilan elestirilerden biri, bu
raporlarin sosyal, cevresel ve diger kurumsal konular gibi kisacasi
siirdiiriilebilirlikle ilgili sonuglar1 icermemesi ve gecmise yonelik olmasi
sebebi ile islevselligini yitirmesi ile ilgilidir (Aydin, 2015: 68; Gokmen, 2013:
73). Isletmeler tarafindan paydaslarin bilgisine arz edilen raporlar tiim

diinyada 6nemli oranda degisim gostermektedir. Bu degisimler raporlarin
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icerigi, ilkeleri, unsurlar1 gibi yillik raporlarin karakteristigini belirleyen ana
Ogelerde gergeklesmektedir. Kullanilan sermaye, deger yaratma ve
hesapverebilirlik gibi degisen raporlama igeriginin ana unsurlar1 yeniden
tanimlanmaya baslamistir. Organizasyonlar degisen diinyada su sorularin

yanitlarini aramaktadir (Busco vd.; 2013: 33):

e Organizasyon hangi sermaye tiirlerini kullanmaktadir ve bunun
etkileri nelerdir?

e Zamanla deger nasil yaratilir ve bu nasil organizasyon iginde
benimsenir?

¢ Organizasyonlar kimlere kars1 sorumludur?

Bu kritik sorulara cevaplar Entegre Raporlama yaklagimi tarafindan

onerilmektedir.

2.1.1. Entegre Raporlama Ile Geleneksel Raporlamanin Mukayesesi

Borsada islem goren her isletmenin en azindan yillik finansal performans
raporunu yayinlamasi istenmektedir. Bu raporlar muhasebe standartlar1 temel
aliarak (Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 veya ABD Genel
Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri) olusturulan bilango, gelir tablosu, nakit
akis tablosu, Ozkaynak degisim tablosu ve dipnotlardan olugmaktadir.
Yatirnmcilarin - kaynak tahsisi kararlarinda acik ve anlasilir bilgilere
ulagmalar1 onemlidir. Benzer sekilde diger paydaslarin, calisanlarin ve
miisterilerin de nerede ¢calismak istedikleri, satin alma kararlar1 gibi konularda
da bu bilgilere ihtiyaglar1 vardir. Sonug olarak, isletmeler gitgide artan oranda
goniillii olarak siirdiiriilebilirlik veya kurumsal sosyal sorumluluk raporlari
yaymlamaya baglamislardir (Eccles ve Saltzman, 2011: 58). Geleneksel
raporlama metodu endiistriyel diinya i¢in gelistirilmistir ve gecmis finansal
performansin hesaplanabilen 6gelerine vurgu yapmaktadir (Lorinc, 2012:
31). Entegre raporun oncelikli hedef kitlesi ise hissedarlar ve isletmenin
geemis performansi ve gelecek beklentileri ile ilgili biitiinciil bir bakis acist

edinmek isteyen paydaslardir (Eccles, Schulschenk ve Serafeim; 2012: 44).
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Tablo 2.1. Geleneksel Raporlama ile Entegre Raporlamamn Kiyaslamasi

DUSUNUS
ACISINDAN

Tekil —)  ENtegre

Geleneksel raporlama silolardan olugur ve bu sekilde diigiinmeyi tesvik
eder. Entegre raporlama ise deger yaratma siirecinin tiim
karmasikligini izleme, yonetme ve iletisimini ve bunun zaman i¢inde
basariya nasil katkida bulundugunu entegre diigiinme ile yansitir ve
destekler. Entegre raporlama orgiit i¢inde olusan entegre diisiinmenin

kapsamini gostermektedir.

YONETIM
ACISINDAN

Finansal Sermaye wsss) Tiim Sermaye
Entegre rapor, isletme yonetiminin yalnizca finansal sermayenin degil

diger sermaye tiirlerinin de (iiretim, insan, entelektiiel, dogal ve sosyal)
kargilikli bagimliliklarini ve bagariya nasil katkida bulunduklarini
gosterir. Bu genis perspektif organizasyonun deger zinciri boyunca
kaynaklarin kullaniminin, riskler ve firsatlarin géz 6niine alinmasini

gerektirir.

ODAK
NOKTASI
ACISINDAN

Gegmis, Finansal == Gecmis ve Gelecek Bagh, Stratejik
Giliniimiizdeki yillik raporlar biiyiik oranda gegmis finansal

performansa ve finansal risklere odaklanmaktadir. Diger raporlar ve
bildirimler diger kaynaklari ve iligkileri kapsayabilir ancak nadiren
bagli veya organizasyonun stratejik amaclariyla baglantili bir sekilde
ve Orgiitiin gelecekteki degerini olugturma ve siirdiirme yetenegini

ortaya koyar.

ZAMAN
DiLiMi
ACISINDAN

Kisa Donerm =———) K52, Orta ve Uzun Dénem
Kiiresel mali krize tepki olarak medyanin cogunun ve diizenleyici

kurumlarin dikkati krize etken katki olarak “kisa vadecilik” e
odaklanmustir. Kisa vadeli diisiinceler birgok yonden 6nemli olmasina
ragmen, onlari igerik icerisine yerlestirmek de gereklidir. Entegre
raporlama 6zellikle kisa, orta ve uzun vadeli diisiinceleri

etkinlestirmektedir.

GUVEN
ACISINDAN

Sinirh Aciklama sesssmsd  Daha Fazla Seffafhk

Finansal raporlama 6ncelikle zorunlu olan sinirl agiklamalara
odaklanmaktadir. Organizasyonlarin seffafligini drnegin, goniillii
stirdiiriilebilirlik raporlamasi aracilifiyla, artan oranda artirmasina
ragmen, mutlak anlamda say1 halen disiiktiir. Seffafligi vurgulayarak
yani sorunlarin daha genis bir aralig1 kapsamasi ve negatif ile pozitif

aciklamasi gibi, entegre raporlama giliven inga etmeye yardimei olur.
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Kurallara Bagl == Bireysel Kosullara Yanit Veren
Giinlimiizde raporlamanin genellikle ¢ok fazla uyum odakli oldugu,

organizasyonlar i¢in uygun miktarda karar uygulamalarinin kapsaminin

daraltildig1 sdylenmektedir. Uyum odaklilik belli bir seviyede
UYUM

ACISINDAN

tutarlilif1 saglamak ve karsilagtirma yapabilmek i¢in gerekli iken,
Entegre Raporlama belirli sektorler ve kuruluslar i¢in gerekli olan
faktorlere daha fazla odaklanan ilke odakli bir yaklasim sunmaktadir.
Bu da organizasyonun 6zgiinliigiinii daha agik ve anlasilir bir dille

ifade etmesine izin verir.

Uzun ve Karmasik ) Oz ve Esash

. Bir¢ok okuyucu i¢in uzun ve karmagik raporlar genellikle
OZLUK

anlasilmamaktadir. Entegre raporlamanin asil amaci birincil raporu
ACISINDAN

diizenlemek, boylelikle rapor kisa ve 6z bir sekilde yalnizca en 6nemli

bilgileri igerecektir.

Kagit Odakh ~ =) Teknoloji Odakh

ETKIN Internet ve XBRL teknolojik Inovasyon unsurlarmi tanitirken, birgok
TEKNOLOJI | kurumsal rapor halen sanki tamamen kagit odakliymis gibi
KULLANIMI | sunulmaktadir. Entegre raporlama, birincil rapordaki bilgiye ulasmak
ACISINDAN | i¢in yeni ve gelismekte olan teknolojinin avantajimi kullanmaktadir ve

daha detayli online erigsimi kolaylagtirmaktadir.

Kaynak: (IIRC, 2011: 9)

Tablo 2.1. incelendiginde entegre raporlamanin geleneksel
raporlamaya hakim silo davranisi diisiince yapisindan baska bir deyisle
isletmelerde yalnmizca birimlerin kendi c¢ikarlarina odaklandigi diisiince
yapisindan uzaklagarak, deger yaratma siirecini izleme ve orgiit i¢inde her bir
birimin basariya nasil katkida bulundugunu ve entegre diisiincenin kapsamini
gosterdigi soyelenebilir. Yonetim agisindan ise entegre raporlama tiim
sermaye Ogelerinin karsilikli bagimliliklarin1 ve basariya nasil katkida
bulundugunu gostermesiyle geleneksel raporlamadan farklilagmaktadir.
Odak noktas1 agisindan geleneksel raporlama ile entegre raporlama kiyas
edildiginde, entegre raporlamanin bilgiler aras1 baglanti kurarak
organizasyonun stratejik amaclariyla baglantili olarak orgiitiin gelecekteki
degerini olusturma yetenegini ortaya koydugu, geleneksel raporlarin ise
gecmis finansal performansa odaklandigi soylenebilir. Zaman dilimi
acisindan geleneksel raporlama kisa vadeli diistinceleri etkinlestirirken,

entegre raporlama kisa, orta ve uzun vadeli diisiinceleri etkinlestirir. Giiven
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ve uyum agisindan geleneksel raporlama sinirli seffaflikta bilgileri kurallara
bagli olarak sunarken entegre raporlama daha yiiksek seffaflik ile bilgileri
bireysel kosullara yanit verecek sekilde sunmaktadir. Ozliik ve etkin teknoloji
bakimindan geleneksel raporlama kagit odakli, uzun ve karmasik olmasina
karsin entegre raporlama kisa, 6z ve teknoloji odakli online rapor sunumu

gerceklestirmekedir.

2.2. Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi Entegre Rapor Yapist

Finansal bilgilerin sunumu ve raporlanmasi Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’’nin belirledigi standartlar dizini ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Ancak finansal olmayan bilgilerin hazirlanmasinda
finansal raporlarin hazirlanmasindakine es deger bir standartlar dizini
bulunmamaktadir. Dolayisiyla muhasebenin evrensel kavramlarindan biri
olan 6nemlilik konusunda da isletmelerin bir rehberleri yoktur (Eccles, Krzus
ve Watson, 2012: 6). Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi bu ihtiyaca
yonelik olarak Nisan 2013’te diizenleyiciler, isletmeler, standart
belirleyiciler, muhasebe meslek mensuplari ve sivil toplum kuruluslarindan
olusan kiiresel bir koalisyon ile Entegre Raporlama Cercevesi ile ilgili ilk
tartisma metnini yaymlamstir. Ik tartisma metni, bir entegre raporun nasil
olusturulacagina ve nelerin rapora dahil edilecegi konularina
odaklanmaktadir (Busco vd.; 2013: 34).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, Entegre Raporlama Cergevesi
ile isletme ilgililerine sunulan raporlarin daha tutarli ve verimli olacagini,
sermaye tahsisi konularinda karar vericilerin daha iyi bilgilendirelecegini,
hesapverebilirlik, yonetisim ve entegre dislinceyi gelistirecegini G6ne
sirmektedir. Cercevenin temel Ozellikleri arasinda sermaye, is modeli ve
deger yaratma gibi temel kavramlar; stratejik odak ve gelecege yonelim,
bilgiler aras1 baglant1 ve 6nemlilik gibi kilavuz ilkeler ve organizasyonun
genel goriiniimii, firsatlar ve riskler, strateji, performans ve gelecege yonelimi

igeren igerik 6geleri yer almaktadir (Steffee, 2013: 13).
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ENTEGRE RAPORLAMA (ER)
CERCEVE

ENTEGRE RAPOR

AMAC:

Bir igletmenin ekonomik, sosyal, cevresel, kurumsal yénetim
ve finansal faktorler arasindaki ilgiyi ve uzun vadede

performans: dzerine etkilerini gastermek.

Siirdiiriilebilir Deger

Karar

Strateji

_

Verme Siireci

Ekonomik Deger

Performans
Uzun vadeli Karar verme Raporlamay: dlealerim
yatinmeilarin siirecinin yonetimin kisa vadeli
bilgi kapsamli ve hilgiyi uygulamalara
ihtiyaglarim uzun-vadeli kullanacag: dayal
desteklemek sonuglarm yakinliga olmaktan

gosterme getirmek ¢ikarip
yeniden
ayarlamak

Sekil 2.1. Entegre Raporlama Cergevesi

Kaynak: (Kargin vd., 2013: 39).

Entegre raporlama cergevesi, Sekil 2.1.°e gore entegre raporlamanin
amacini ve hedeflerini belirleme noktasinda isletmelere yon verici 6geler
icermektedir. Bu 6geler, hem konuya ilgi duyan isletmelerin, hem de entegre
calismalar  gerceklestiren  organizasyonlarin

raporlama  konusunda

odaklandiklart unsurlari igermektedir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yayinlanan Entegre
Raporlama Kavramsal Cergeve’si yonetim (dahili) ve paydas (harici) iletisimi
amacina ulagsma agisindan onemlidir (Jarboe, 2015:5). Entegre raporlama
cercevesi hazirlanacak entegre rapor ile ilgili hazir bir sablon sunmamakla
birlikte bir raporun entegre rapor sayilabilmesi i¢in gerekli icerik unsurlari ve
kilavuz ilkeleri tamimlamaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015: 49-50).
Raporlamanin gelecegine yon veren entegre raporlama cercevesinde is
modeli, sermaye 6geleri ve deger yaratma esas kavramlardir (Value Creation
Background Paper, 2013: 1, Tilley. 2013: 65). Temel kavramlar asagida
belirtilen 6geler ¢evresinde toplanmaktadir (Consultation Draft Of The

International <IR> Framework. 2013: 6):
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* Organizasyonun kullandig1 ve etkiledigi ¢esitli sermaye Ogeleri
(finansal, iiretilmis, fikri, insan kaynaklari, sosyal-iliskisel ve dogal sermaye
ogeleri),

+ Organizasyonun Is Modeli,

* Deger Yaratma.

Sekil 2.2. Deger Yaratma Siireci
Kaynak: (Consultation Draft of The International <IR> Framework, 2013: 11).

Sekil 2.2. igerik unsurlari ile sermaye 6gelerinin ve organizasyonun dis
cevresinin etkilesimini gostererek organizasyonun deger yaratma siirecini
biitiiniiyle resmetmektedir. Bir organizasyonun is modeli onun deger yaratma
stirecinde kullandig1 aragtir. Bu deger kullandig1 ve etkiledigi sermaye 6geleri
icinde somutlagmaktadir. Organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma yetenegini degerlendirmesi is modeli ile genis bir yelpazeden olusan
i¢ ve dig faktorler arasindaki baglantiy1r anlamasina baghdir. Bu faktorler
hazirlanan ¢erceve referans alinarak olusturulan entegre rapor iginde
aciklanmaktadir (Consultation DraftOf The International <IR> Framework,
2013: 11). Deger organizasyonun is modeli gergevesinde olusturulur.
Organizasyon sermaye 0gelerinden girdileri alir, is faaliyetleri ve etkilesimler
aracilifiyla onlar1 donistiiriir ve kisa, orta ve uzun vadede yatirimcilar,
toplum, ¢evre ve organizasyonun kendisi i¢in deger yaratmak veya yok etmek

izere ¢ikt1 ve sonuglari tiretir (Value Creation Background Paper, 2013: 1).

2.3.  Entegre Raporlama Ilkeleri
King Il ilkeleri olarak bilinen entegre raporlama ilkeleri, entegre
raporlamada olmasi gereken 6zellikleri asagidaki gibi siralamaktadir (Kargin,

2013: 36, 37):
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e Paydaslarla etkili iletisim zorunludur.

e Entegre raporlama, materyal ve kaynaklara ulasma konularinda
karsilastirmali ve agiklayici bilgiler sunmalidir.

e Entegre raporlama, isletmenin resmi raporlama silirecine dahil
edilmelidir.

e Entegre raporlama yilda en az bir defa yapilmalidir.

e Entegre raporlama bagimsiz denetime tabi olmalidir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ise entegre raporlama ile ilgili
olarak Sekil 2.3.’teki kilavuz ilkeleri igermektedir (Aras ve Sarioglu, 2015:
57; Busco vd., 2013: 36; Consultation Draft Of The International <IR>
Framework, 2013: 6):

Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

Entegre
Bllgllf:r Arasi Raporlama __» | Paydas Iliskileri
Baglant1
Tlkeleri
Giivenilirlik ve Biitiinliik l Onemlilik ve Ozliliik

Tutarlilik ve Karsilagtirilabilirlik

Sekil 2.3. Entegre Raporlama Ilkeleri

e Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim: Bir entegre rapor,
organizasyonun kurulus stratejisini ve bu stratejinin organizasyonun kisa, orta
ve uzun vadede deger yaratma yetenegini ve sermaye Ogelerini nasil ve ne
Olciide etkiledigini aciklar.

¢ Bilgiler Arasi1 Baglanti: Entegre rapor, kurulusun ig modelinin farkli
bilesenleri, kurulusu etkileyen dis faktorler ve kurulusun performansinin

bagli oldugu cesitli kaynaklar ve iligkiler arasindaki baglantiy1 gosterir.
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e Paydaslarla iliskiler: Bir entegre rapor kurulusun temel paydaslar
ile iliskileri hakkinda bilgi saglayarak onlarin ihtiyag ve beklentilerini ne
Ol¢iide anladigini, hesaba kattigini ve karsiladigini1 gosterir.

e Onemlilik ve Ozliiliik: Entegre rapor; kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmada organizasyonun yetenegini degerlendirme ic¢in 6nemli ve 6zli
bilgi vermelidir.

¢ Giivenilirlik ve Biitiinliik: Entegre rapor hi¢bir maddi hata olmadan
negatif ve pozitif tiim konular1 igermelidir.

e Tutarhlik ve Karsilastirilabilirlik: Entegre raporda yer alan bir bilgi
zaman iginde tutarhilik gosterecek sekilde ve diger organizasyonlarla

kiyaslama yapilabilecek sekilde sunulmalidir.

Gerek King Il Raporlama ilkeleri ve gerekse Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi ilkeleri entegre raporlamanin basarili bir bigimde
gerceklestirilebilmesi ve beklenen amacina ulasabilmesi i¢in yapilmasi
gerekenler hakkinda cesitli ilkeler sunmaktadir. Burada siralanan tiim bu
ilkeler, entegre raporlamadan yarar bekleyen tim paydaslar i¢in esit mesafede
ve yararli bilgi sunulabilmesi i¢in Onemli bir yol gosterici niteligi

tasimaktadir.

Cerceve kilavuz ilkeler ile onlarin uygulanmasinda kullanilan kanilar
arasinda (en belirgin gerilim alanmi ise 6zliiliikk ve biitlinliik arasindadir) bir
gerilim oldugunu kabul eder. Ilkeler yargilar ile birlikte kullanilmak iizere ve
rehberlik etmek iizere varlar. “Ilke” olarak amlmasinin nedeni tam olarak
budur. Kuruluslarin raporda belirtilen stratejinin ulasilabilir oldugunu ortaya
koymas1 kendi ‘Stratejik Odaklanma ve Gelecege Yonelimi® ilkesi
baglaminda i¢ gorii saglama sartin1 yerine getirmesi bakimindan énemlidir.
Bu da, kurulusun ge¢misinin su anki stratejik odagmna nasil ulastigini
tanimlamas1 ve ge¢miste basarilan strateji gosterilerek onemli finansal olan
ve finansal olmayan gostergelere vurgu yapilmasi yoluyla gergeklestirilebilir

(Morros, 2016: 346).

2.4. Entegre Raporlama Icerik Unsurlart
Icerik unsurlar1 entegre raporda neyin raporlanacagina isaret eder. Her bir

icerik unsuru bir soru igerir ve entegre rapor hazirlayan kuruluglarin
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raporlarinda bu sorularin yanitlarin1 vermesi beklenir (Monterio, 2013: 63).

Bu igerik unsurlar1 agagida siralanmaistir:

e Kurumsal genel goriiniim ve dis ¢cevre: Kurulus ne is yapiyor ve hangi
kosullarda faaliyet gésteriyor? (Uluslararast <ER> Cergevesi, 2013: 24)

e Kurumsal Yonetim: Kurulusun kurumsal yonetim yapist kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratma kabilliyetini nasil destekliyor? (Aras ve Sarioglu,
2015: 60).

e Is modeli: Organizasyonun is modeli nedir ve ne kadar esnek?
(Consultation DraftOf The International <IR> Framework, 2013: 7).

e Riskler ve firsatlar: Organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede deger
varatma yetenegini etkileyen spesifik riskler ve firsatlar nelerdir ve
organizasyon bunlarla nasil bas ediyor? (Consultation DraftOf The
International <IR> Framework, 2013: 26).

e Strateji ve kaynak aktarimi: Organizasyon nereye varmak istiyor ve
hedefine nasil ulasacak? (Consultation DraftOf The International <IR>
Framework, 2013: 26).

e Performans: Organizasyon stratejik hedeflerini ne o6l¢iide basard: ve
elde edilen sonuglarin sermaye ogeleri iizerindeki etkileri nelerdir?
(Consultation DraftOf The International <IR> Framework, 2013: 28).

o Genel goriiniis: Kurulusun stratejisini uygularken karsilasmasi
muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve bunlarin, iy modeli ile gelecekteki
performanst agisindan potansiyel etkileri nelerdir? (Aras ve Sarioglu, 2015:
64)

e Hazirlik ve sunum temeli: Kurulus entegre rapora dahil edilecek
konulart nasil belirlemektedir ve bu konular nasil incelenmekte veya

degerlendirilmektedir? (Aras ve Sarioglu, 2015: 64).

2.5. Entegre Rapor Sermaye Ogeleri

Sermaye Ogeleri Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi tarafindan;
finansal sermaye, liretilmis sermaye, fikri sermaye, insan kaynagi sermayesi,
sosyal ve iliskisel sermaye ve dogal sermaye olmak iizere alt1 kategoride

gruplanmistir. Hepsi bir arada organizasyonun deger yaratma temeli olan
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deger potansiyelini temsil etmektedir (Capitals Background Paper For<IR>,
2013: 1).

Financial
capital

Manufactured
capital

Sekil 2.4. Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi Sermaye Ogeleri
Kaynak:(CAPITALS BACKGROUND PAPER FOR<IR>, 2013: 3).

Sermaye Ogeleri paydaslarin ¢ikarlari ve bakis agilart dogrultusunda
deger yaratma veya yikmayi temsil eden sonug ve ¢iktilari tiretmek amaciyla
kurulusun is faaliyetleri ve etkilesimleri yoluyla kombine edilmis,
donistiiriilmiis ve gelistirilerek olusturulmus deger depolarini yansitmaktadir
(Value Creation Background Paper, 2013:1). Sekil 2.4. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi Sermaye Ogeleri’ne gore; finansal ve iiretilmis sermaye,
kuruluslarin en yaygin olarak raporlama yaptig1 sermaye 6geleridir. Entegre
raporlama; fikri, sosyal ve iligskisel ve insan kaynagi sermaye 6geleri (hepsi
insan faaliyetleri ile ilgili) ile dogal sermaye (diger sermaye Ogelerinin
olustugu ortami saglayan) 6gelerini de dikkate alarak daha biitiinciil bir goriis

saglar (CAPITALS BACKGROUND PAPER FOR <IR>, 2013: 3).

Bu sermaye Ogelerinin agiklamalari, neyi ifade ettikleri Entegre
Raporlama Kavramsal Cergeve’de belirtilmistir (Consultation DraftOf The
International <IR> Framework, 2013: 12-13):
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e Finansal Sermaye: Mal ve hizmet sunumunda kullanilmak {izere bir
organizasyona ait borglar, yatinmlar, 6z kaynaklar aracilifiyla elde edilmis
fon havuzudur.

e Uretilmis Sermaye: Kurulusun iiretim, mal ve hizmet sunumunda
kullanilmak iizere Imal edilen (dogal fiziksel nesnelerden farkli olarak)
fiziksel nesneleri igerir.

e Fikri Sermaye: Orgiitsel, bilgiye dayali maddi olmayan patentler,
telif haklari, yazilimlar, marka, hak ve lisanslar ile ortiik bilgi sistemleri,
prosediirler ve protokoller gibi 6rgiitsel sermaye varliklarini igerir.

Son 25 yilda entelektiiel sermaye 6nde gelen varlik sinifi olarak ortaya
cikmistir. Entelektiiel sermaye terimi genellikle patent, ticari marka ve telif
hakki olmak iizere geleneksel Fikri Miilkiyet varliklarina atifta bulunur

(http://www.oceantomo.com/intangible-asset-market-value-studyy/).

e Insan Kaynag Sermayesi: insanlarin yetenekleri, yetkinlikleri,
deneyimlerini ve inovasyon motivasyonlarini igerir.

e Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Kurumlar vetoplumlar, paydas gruplar
arasindaki iliskiler ve diger networkleri kapsar ve kolektif ve bireysel refahi
arttirmak i¢in bilgi paylagma yetenegini igerir.

¢ Dogal Sermaye: Bir kurulusun ge¢mis, simdi ve gelecekteki refahini
destekleyen mal ve hizmetleri saglayan tim yenilenebilir ve yenilemeyen

cevresel kaynaklar ve siirecleri kapsar.

2.6. Isletmeler Acisindan Entegre Raporlamanin Onemi

Gegmisteki uygulamalara kiyasla gilinlimiizde isletme paydaslari,
isletmelerin faaliyetlerinin ve genel olarak sorumlu olduklar1 diger eylemlerin
daha siirdiiriilebilir olmas1 beklentisi igindeler. Entegre raporlama yapan
isletmeler, faaliyetlerinin paydaslarin  bu  beklentilerini  karsilayip
karsilamadigin1 entegre rapor araciligi ile ortaya koymaktadir. Isletmeler
acisindan entegre raporlamanin 6nemi harici yani miisteriler, yatirimcilar,
bor¢ verenler ve saticilar gibi isletme dis1 paydaslar ile etkin bir sekilde
iletisim kurma yetenegini arttirmasidir. Boylelikle miisteri sadakati artacak
ve yeni potansiyel finansman firsatlari dogacaktir. Ayrica entegre raporlama

isletmelere, ihtiya¢ duyduklar1 raporlama destegini sunarak vergi tesvikleri
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ve hibe gibi siirdiiriilebilirlik odakli desteklerden yararlanma potansiyelini

gelistirmektedir (James®, 2013: 18).

2.7. Yénetim ve Calisanlar A¢isindan Entegre Raporlamanin Onemi

Entegre raporlama, isletme yoneticilerinin maliyetleri azaltma veya
kontrol etmelerine yardimci olacak kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina
yol acan stratejileri uygulama, planlama ve biitcelemelerine yardimci olacak
yararli bilgiler saglamaktadir (James®, 2013: 18).

Entegre raporlama performans odakli yonetim i¢in bir ara¢ olarak
kullanilabilir.  Bunun nasil olacagr su sekilde aciklanabilir: Entegre
raporlama, kuruluslarin zaman icinde deger yaratma becerilerini dnemli
derecede etkileyecek tiim unsurlar (dahili ve harici) arasindaki karsilikli
bagimliliklar1  belirlemesini  gerektirir. Bu baglantiyt gormek, idari
yoneticilerin sadece kendi boliimlerinin ¢ikarlarint savunduklart ‘silo
davranisinin’ aksine entegre diisiinceyi gerektirir. Kurulusun deger yaratmak
icin kullandig1 sermaye unsurlari ile tiim operasyonel ve fonksiyonel birimleri
dikkate alinmalidir. Bunu gergeklestiren yoneticiler entegre diisiinme ve karar
verme mekanizmalarini devreye sokmus olurlar. Boylelikle organizasyondaki
baglant1 ve entegre diisiinme siire¢lerinin {irlinii olan entege rapor olusur.
Yoneticilerin kurulusun strateji, yonetisim, performans ve beklentilerin
biitiinsel bir goriinlimiinii yansitmasi gerekir ki bu entegre diisiincenin entegre
raporlamaya doniismesi ile saglanir. Bu nedenle entegre raporlama
performans odakli yonetim i¢in bir arag olarak kullanilabilir (Www.ey.com).

Yoneticiler agisindan entegre raporlamanin dnemi; isletmenin gegmis,
icinde bulunulan zaman ve gelecege yonelik olarak zaman ufuklarini
birlestirmesiyle isletme ile ilgili daha tutarli ve dogru tahminleme
yapabilmesine imklan saglamasidir.

Calisanlar agisindan entegre raporlamanin 6nemi ise, ¢aliganlar biitiinciil
bir bakis agisiyla organizasyona katki saglarlar. Mevcut ve potansiyel
calisanlar, igverenlerinin gelecekteki beklentileri hakkinda entegre bir bakis
acis1 kazanabilecektir. Ayrica isverenlerinin degerlerinin kendi degerleriyle
tutarli olup olmadigini ayirt etme imkanlart olur (1IRC, 2011: 24). Entegre

rapor yaymlayan isletmeler c¢alisanlarina sagladiklar1 egitim ve benzeri
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katkilar1 insan kaynagi sermayesi olarak raporlarlar. Boylelikle ¢alisanlar
organizasyona kattiklari degeri goriir ve bu ¢alisanin orgiite bagliligini arttirir.
Ayrica ¢alisanlar agisindan entegre raporlama, daha once bahsi gegen silo
davraniginin  yerine entegre diisliincenin kullanilmasi1 ile ¢alisanlarin
performanslarinin organizasyonun hedefleri ile nasil baglantili oldugunu

anlamasi agisindan 6nemlidir (IIRC, 2011: 24).

2.8. Hissedarlar Acisindan Entegre Raporlamanin Onemi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yapilan entegre rapor
taniminda entegre raporun en énemli gérevlerinden bir tanesi, kurulusun kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratmasidir. Bir diger gorevi ise, organizasyonun
dis gevresi ile kurulusun goriiniimil, strateji, yonetim ve performansi ile ilgili
iletisim arac1 olma gorevidir (http://www.theiirc.org/the-iirc/about/). Klasik
finansal raporlama yaklasimi, isletmenin gegmis donemlerine ait kisa vadeli
bilgiler sunmaktadir ve finansal raporlarda bilgiler arasi baglant1 kurulmaz.
Dolayist ile entegre raporlama klasik finansal raporlamanin kisitlarini ortadan
kaldirarak raporlamada operasyonel, ¢evresel, sosyal ve yoOnetigim
uygulamalarin1 da finansal performansa baglayan daha biitiinciil bir bakisg
acist ile tim paydaslar ve hissedarlar i¢in anlamli, tutarli ve giivenilir bilgiler
tiretmesi agisindan 6nemlidir (Busco vd., 2013: 40).

Finansal raporlama siirecini entegre raporlamaya getiren nokta,
isletmelerin deger yaratma siireci ve faaliyette bulunduklar1 g¢evredeki
gelismelerden kaynaklanan isletmelerin yonetim ve gelistirilme seklinde
yasanan evrimlerdir. Ik olarak ABD’de patlak veren ve hizla kiiresel boyuta
ulasan son mali kriz isletme c¢evresini karakterize eden amaclar ve
sorumluluklar ile ilgili yeni sorular giindeme getirmistir. Bir entegre rapora
sahip olmanmn O©nemi, glinlimiizde maddi olmayan varliklar tarafindan
aciklanan piyasa degeri yilizdesinde yatmaktadir (Mustata, Matis ve Bonaci,
2012: 146). Giinlimiizde piyasa degerinin yaklasik %87’si maddi olmayan
varliklar tarafindan agiklanmaktadir ve bu durumun etkileri ancak entegre
diislince ile olusturulmus entegre raporlama ile ortaya konabilir. Hissedarlar

acisindan isletmenin mevcut ve gelecek performansina i1sik tutan Dbir
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raporlama sisteminin varligt daha gilivenilir ve istikrarli bir ilerlemenin

anahtaridir.

2.8.1. Yasal Diizenleyiciler Acisindan Entegre Raporlamanin Onemi

Kiiresellesen sektorler ve isletmelerin finansal agiklamalari konusunda
iilkeden tllkeye degisen ya da raporlama sistemlerinden dolay1 degisen farkli
yasal diizenlemeleri mevcuttur (Lorinc, 2012: 32). Buna ragmen birgok iilke
isletmelerden is modellerini acik¢a bildirmelerini istemektedir. Bu istege
karsilik; Yonetim Muhasebeciler Enstitiisii  (Chartered Institute of
Management Accountants-CIMA), Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
ve PwC (Pricewaterhousecoopers) Uluslararast Entegre Raporlama
Konseyi’nin ricasi iizerine kavramsal ¢erceveyi desteklemek lizere, entegre
raporun kalbinde ‘is modeli’nin oldugu ihtiyacin1 vurgulayarak bir arkaplan
belgesi yaymladi (Report puts business models at the heart of integrated
reporting, 2013: 63). Bu destegi arkasina alan Uluslararast Entegre
Raporlama Konseyi’nin  ongordiigli ¢er¢evede entegre raporlarin
yayinlanmasi, bu raporlardan faydalanacak kisi, kuruluslar ve yasal
diizenleyiciler i¢in de raporlari daha anlasilir kilacaktir. Ayrica, yasal
diizenleyiciler kiiresel diizeyde kabul goren, isletmelerin is modellerini tim
seffafligi ile ortaya koyan entegre raporlama sayesinde sadece kendi
iilkelerinde faaliyet gosteren isletmelerin 15 modellerine degil entegre rapor
yayinlayan tiim igletmelerin is modellerine ulasma imkanina erigsmis olur.

Entegre raporlama ile agiklanan bilgilerin kullanicilart ayni zamanda yasa
yapici ve diizenleyicilerdir. Entegre rapor, yasal diizenleyicilerin daha etkili
eylemlerde bulunmalarin1 saglayacak karar alimlarinda destek olmaktadir
(IIRC, 2011: 23). Ornegin, entegre raporda isletmeler faaliyetleri sonucu
atmosfere salmman emisyon miktarlarini, tretimini gergeklestirdikleri
triinlerin  kullannmindan kaynaklanan emisyon miktarlarint ayr1 ayr
kategoriler halinde agiklamaktadirlar. Iklim degisikligi ile ilgili hazirlanacak
eylem planlar1 ve yasal diizenlemelerde bu bilgiler yasal diizenleyiciler
taarfindan dikkate alinmaktadir. Entegre raporlaminin yasal diizenleyiciler

acisindan onemi, bilgilere erisime sagladigi kolayliktir.
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2.8.2. Dogal, Sosyal ve Ekolojik Cevre Acisindan Entegre
Raporlamanin Onemi

Entegre raporlamayi klasik raporlama formatlarindan ayiran 6nemli
noktalardan biri dogal, sosyal ve ekolojik ¢evre agisindan sagladigi seffaf
bilgilerdir. Organizasyonun deger yaratma potansiyelini olusturan alti

sermaye 6gesinden ikisi sosyal ve iligkisel sermaye ve dogal sermayedir.

2.8.3.  Sosyal Cevre (Paydaslar) Acisindan Entegre Raporlamanin Onemi

Entegre rapor sermaye 0gelerinden biri olan sosyal ve iliskisel sermaye
0gesi; bireysel ve toplumsal refahi arttirmak tizere her bir topluluk, paydas
grubu veya networkler ile organizasyonlar arasinda inga edilen iligkileri
kapsamaktadir. Bu iliskiler (The concept of ‘capital” in Integrated Reporting,
2013: 5):

e Paylasilan ortak degerler, normlar ve davranislar

e Organizasyonun miisteriler, tedarikciler, is ortaklar1 ve diger dis
paydaslar ile birlikte olusturup korumaya calistigi temel iligkiler, gliven ve
isteklilik,

¢ Organizasyonun faaliyetlerini yiiriitebilmesine olanak saglayan sosyal
lisansini,

e Toplumu icermektedir.

Sosyal cevre agisindan entegre raporlama sosyal ve iliskisel sermaye
0gesi kapsaminda organizasyonun toplum ile ve diger paydaslar ile iliskisini
acike¢a ortaya koymasi agisindan 6nemlidir. Bu sayede isletmeler; yolsuzluk,
rekabete aykiri davranislardan uzak durarak; ayirimeilik yapmama,
orgiitlenme 0zgiirliigi, yerli halka saygi gibi insan haklar1 ve miisteri sagligi,
gizliligi ve giivenligi gibi konular tiim seffafligr ile raporlar. Ornegin, The
Colorox Company 2013 yillik raporunda bir filtrenin 300 plastik sisenin
yerini alabilecegini ag¢iklamis ve bdylelikle atik sayisinin  azalarak
misterilerinin ~ de ayda $45  tasarruf  ettiklerini = agiklamistir

(https://s21.g4cdn.com).

2.8.4. Ekolojik Cevre (Doga) Acisindan Entegre Raporlamanin Onemi
Entegre raporda ekolojik ¢evreye iligkin bilgiler dogal sermaye 6gesi

kapsaminda sunulmaktadir. Dogal sermaye, yenilenebilen ve yenilenemeyen
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cevresel kaynaklar gegmis, simdiki ve gelecekteki refahi destekleyen mal
veya hizmetler saglayan kaynaklarin (Ornegin; hava, su, toprak, mineraller,
ormanlar, biogesitlilik ve ekosistemler) raporlanmasindan olusmaktadir
(Roth, 2014: 63). Ornegin, ticaret riizgarlar1 diye bilinen riizgarlar araciligiyla
Brezilya’nin Amazon yagmur ormanlarindan And daglar {izerine tasinan
buhar, Giiney Amerika’nin kiyr kesimi boyunca yetistirilen mahsullerin
lizerine yagmur olarak yagmaktadir. Zamanla, Brezilya’daki agaclarin yok
edilmesi ile birlikte Silili veya Perulu sarap iireticileri daha fazla sulama
yapmaya zorlanacaklardir. Fakat higbir bilango tablosunda bununla ilgili bir
degerleme yoktur (Lorinc, 2012: 33). Bu noktada dogal sermayenin
dlgiilebilir olmasimin ne derece énemli oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle
uzun vadede isletme performansina ve dogaya etkileri géz Oniinde
bulunduruldugunda ekolojik agidan bu degerlendirmeye imkan veren entegre
raporlamanin igletmenin gelecek performansmi pozitif etkileyecegi
kacinilmazdir. Ayn1 sekilde Southwest Airlines sirketi de ugaklarinin ¢elik
frenlerini yeni, daha hafif karbon frenler ile yenilemis ve bu durum daha az
yakait tiikketimi ve daha az sera gazi salimi ile sonuglanmistir. Sirketin bu karari
cevresel faydalar sunmakla birlikte isletmenin karini da artirmistir (Hughen,

Lulseged ve Upton, 2014: 59).

2.8.5. Ulke Ekonomileri A¢isindan Entegre Raporlamaya Baks

Kurumsal raporlamanin bir sonraki adimi1 olan entegre raporlama, entegre
diisiincenin dogurdugu entegre bakis acis1 yaklasimi ile organizasyonlari ele
alir. Entegre raporlamaya giden yolculuga liderlik eden iilkeler bunu
genellikle isin gelecegi ve is yapma kiiltiiriinlin degismesinden dolay:
yapmaktadirlar. Ornegin; organizasyonun igindeki deger yaratma siirecini
izlemek etmek isteyen yatirimcilarin oldugu seffafliga odaklanmak isteyen
G8 iilkeleri raporlama ilkeleri, Entegre Raporlama ilkeleri ile uyumludur.
Entegre Raporlama, buna adapte olmus iilkeler igin bir rekabet iistiinliigi
saglamaktadir. Giiney Afrika bunun en iyi 6rnegidir. Konu ile ilgili Avrupa
Birligi Komisyonu’nun da c¢alismalart bulunmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri’ne gelindiginde ise Enregre Raporlama ile gelecekteki faaliyetlere

iliskin raporlama kisitlar1 arasinda tutarsizliklar bulunmaktadir (Holmes,
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2013: 31). Tiirkiye’de ise entegre raporlama konusunda yasal bir zorunluluk
bulunmamakla birlikte son donemde atilan Entegre Raporlama Tanitim

Agr’nin olusturulmasi bu alanda gelecege yonelik atilmis 6nemli bir adimdir.

2.8.6. Giiney Afrika

Tiim diinyaya yayilan entegre raporlama seriiveninin ilk baslangi¢
noktasi; 1994 yilinda Giiney Afrika’nin tam demokrasiye ge¢mesi ile birlikte
piyasada olan istikrarsizlik ve sirketlere duyulan giivensizligi ortadan
kaldirmak tizere Nelson Mandela’nin eski Yargitay hakimi Mervyn King’i,
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin calismalar1 yiiriitmek iizere King
Komitesinin kurulmasi i¢in gorevlendirmesi olmustur. 1994’te komitenin ilk
caligmasi olan King I raporu, organizasyonlar1 finansal olmayan bilgilerini
raporlamak tizere tegvik etmekte; 2002°de yaymlanan komitenin ikinci
calismas1 King II raporu tiim paydaslarin dahil edilerek hem sosyal hem
cevresel hem de kurumsal bilgilerin paylasilmasi yoniinde tesvik edici
aciklamalar icermektedir (Aras ve Sarioglu, 2015:41). Entegre raporu
Johannesburg borsasinda islem goren sirketler icin 1 Mart 2010 sonrasi
donemler i¢in zorunlu kilan ilk iilke Giiney Afrika Cumhuriyeti olmakla
birlikte bir¢ok tilke de konu ile ilgili tesvik edici diizenlemeler getirilmistir.
King III, Johannesburg borsasina kote sirketlerin entegre rapor yayinlamasini
zorunlu kilmakla birlikte yayinlamayanlar i¢in de ag¢iklama zorunlulugu
(report or explain) getirmistir. Ayrica King III ile istenen; sirketin yillik
raporunun entegre bir rapor haline gelmesidir (Eccles, Schulschenk ve
Serafeim; 2012: 43-45; Aras ve Sarioglu, 2015: 17-41; Krzus, 2011: 273;
Kaya, 2015: 125). 25 Ocak 2011 tarihinde Johannesburg Borsasi’nda
diizenlenen basin toplantisinda, isletmeler i¢in entegre raporlamanin nasil
yapilacagina dair ilk yazili rehber yaymlanmistir. Bu dokiimanin
yayinlanmasimin arkasindaki itici glig, 2009 yilinda Giiney Afrika
Universitesi Prof.Dr. Mervyn King tarafindan Giiney Afrika icin
kurumsallagsma tizerine hazirlanmis, sirketlerin ve diger organizasyonlarin
onemli finansal ve siirdiiriilebilir bilgileri ile baglantili entegre rapor
tiretmelerini tavsiye eden “King Raporu” dur (Eccles ve Saltzman, 2011: 57).

King III’lin yayinlanmasiyla birlikte Johannesburg (JSE) borsasinda islem

54



goren 400’Un iizerinde isletmenin “Uygula veya neden uygulamadigini
acikla” (report or explain) temelinde entegre rapor yayinlamalari
beklenmektedir (Eccles, Schulschenk ve Serafeim; 2012: 43-45).

Erns&Young tarafindan 2012 yilindan bu yana her yil yapilan
aragtirmalar sonucunda JSE listelerinde islem goren ilk 100 sirketten en iyi
10 entegre rapor hazirlayan isletmeler belirlenmektedir. 2017 EY Excellence
in Integrated Reporting Awards (EY Entegre Rapor Miikemmlik Odiilleri) ni
alan sirketler sunlardir
(http://examples.integratedreporting.org/search_recognized_reports?x=46&
y=6&report_year=2017&award_category=2; Yiiksel, 2017: 133):

Kumba Iron Ore Ltd
Redefine Properties Ltd
Sasol Ltd

Nedbank Group Ltd
Oceana Group Ltd
Barclays Africa Group Ltd
Truworths International Ltd
Liberty Holdings Ltd

© 0o N o g Bk~ w N PE

VVodacom Group Ltd
10.Standard Bank Group Ltd

2.8.7. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) entegre raporlama siirecine
iligkin sertiveni ile ilgili olarak; entegre raporlama ABD ig¢in yeni bir kavram
olmakla birlikte, ABD’nin 1970’li yillardan itibaren yaptig1 yasal
diizenlemeler ile kismen de olsa bu isin i¢inde oldugu soylenilebilir.
Isletmelerin negatif dissalliklar1 (gevre kirliligi, dogal kaynak tiiketimi, insan
haklar1 ihlali) oldugu gibi pozitif digsalliklart (Toplumsal kalkinma,
hastaliklarin 1iyilestirilmesi, is sahasi yaratma) da mevcuttur. ABD bu
digsalliklardan bazilarin1 ele almak i¢in 1970’lerden baslayarak ABD
Sermaye Piyasasi Kurulu (Securities Exchange Commision-SEC) araciligi ile
cevresel yiikiimliiliik ve beklenmedik durumlarin aciklandig1 ¢evre yasa ve

yonetmeliklerine iliskin olarak kurallar belirlemeye basladi (IRRCI, 2013: 1)
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Amerika Birlesik Devletleri’nde borsada islem goren tiim sirketler Form
10-K doldurmak zorundadirlar (Eccles, Schulschenk ve Serafeim; 2012: 44).
Form 10-K olarak sunulan yillik raporlar isletmenin denetimden ge¢mis
finansal tablolarini da igeren, isletmenin faaliyetleri ve mali durumuna iliskin
kapsamli bir organizasyon goriiniimii saglar. Her ne kadar benzer
isimlendirilse de Form 10-K seklinde sunulan yillik rapor, sirketin yonetici
secimiyle ilgili yillik toplant1 diizenlediginde hissedarlara gondermesi
gereken ‘Hissedarlara Sunulan Yillik Faaliyet Rapor’dan farklidir

(http://www.sec.gov/answers/form10k.htm). “Hissedarlara Sunulan Yillik

Faaliyet Raporu”, halka agik sirketlerin hissedarlarina kurumsal bilgilerini
aciklamak amaciyla kullandiklari belgedir. Genel olarak; Genel Miidiir agilis
mektubu, faaliyet sonuglari, finansal veriler, pazar segmenti bilgileri, yeni
tiriin planlar, istirak faaliyetleri ve gelecek programlara dair arastirma ve

gelistirme faaliyetlerini iceren sirket ici bir rapordur

(http://www.sec.gov/answers/annrep.htm). Form 10-K yillik raporu, SEC
(Securities and Exchange Commission- Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu) ile birlikte doldurulmasi gereken bir formdur. Yillik faaliyet
raporuna kiyasla igletmenin finansal durumuna iliskin daha ayruntili bilgiler
sunar ve isletmenin yillik finansal tablolarmni igerir. Isletmeler bazen
hissedarlarina ayr1 bir yillik rapor sunmak yerine Form 10-K yillik raporunu

sunmay1 tercih edebilir (http://www.sec.gov/answers/annrep.htm).

Bilindigi {izere entegre raporlama isletmelerde deger yaratan etkenleri
belirlemeyi ve bunlarin finansal sermaye ve iiretilmis sermayeye ilave olarak
dogal, sosyal, insan kaynagi ve fikri sermaye ile baglantisini tanimlamay1
amaglar. Amerika Birlesik Devletleri’'nde bu bilgiler yasal olarak SEC ile
birlikte doldurulmasi zorunlu olan Form 10 — K’da sunulur. Ancak bu bilgiler,
is stratejileri kapsaminda bilgiler arasinda baglantt kurmadan yoksundur.
Ornegin; giderek artan sayida ABD firmas: siirdiiriilebilirlik raporlarinda sera
gaz1 emisyonlari ile ilgili agiklamalarda bulunurken yatirimcilarina iklim
degisikligini azaltmaya yonelik yatinmlarindan, enerji verimliligi
projelerinden elde edilen maliyet tasarruflarindan veya daha az karbon igeren
triinlerden elde edilen gelirlerden nasil fayda sagladiklarindan

bahsedilmemektedir (IRRCI. 2013: 1). 2011 yilinda kurulan Siirdiiriilebilir
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Muhasebe Standartlar1 Kurulu (www.sasb.org) imalat sektoriinde faaliyet

gosteren isletmelere yonelik olarak Form 10-K’da yapilmasi gereken
aciklamalara iligkin entegre rapor tanimimna uygun standartlar belirlemistir.
Sonug¢ olarak Aralik 2012 S&P 500 indeksindeki firmalarin entegre
raporlama egilimlerine yonelik (6zellikle form 10-K, yillik raporlarda verilen

bilgilere gore) yapilan arastirma istatistikleri su sekildedir (IRRCI. 2013: 4)

e 499 firma en az bir defa siirdiiriilebilirlik agiklamas1 yapmustir.

e Sirketlerin yaklagik dortte ticli (yiizde 74) en az bir siirdiiriilebilirlik
ile ilgili girisime dolar sembolii koydu, ancak faydalari / maliyetleri kantifiye
edilmeyen diger girisimlerden de sik sik s6z edilmektedir.

o Sirketlerin %43,4’1 bir takim siirdiiriilebilirlik kriterlerine yonetici

Odenegi ile baglantiliydi.

Bu sonuglara gore entegre raporlama ABD sirketlerine pek de yabanci bir
kavram degildir. Entegre rapor yaymlayan ilk ABD sirketi 2008 faliyet
raporuyla United Technologies’dir (Eccles ve Saltzman, 2011: 58). Daha
sonra; American Electric Power, Pfizer, Southwest Airlines ve Clorox gibi
firmalar da entegre rapor yaynlamislardir (Eccles ve Serafeim, 2011: 1).
Ancak SEC; entegre rapor sunmay1 zorunlu kilmadigr miiddetge ABD’deki
isletmeler, en az iki rapor tiretmeye devam edeceklerdir (Eccles, Schulschenk
ve Serafeim; 2012: 45).

2.8.8. Ingiltere

Ingiltere’de gegerli finansal raporlama sistemi 1948 yilina degin yalnizca
isletmelerin yatinmcilarina ve sahiplerine sagladigi finansal bilgiler ile
siirliydl. 1948 yili Sirketler Yasasi (Companies Act) isletmelerin topluma
kars1 sorumulugunun taninmasini da i¢cermekteydi. Bu yasal diizenleme ilk
olarak Ingiltereicin gelistirilen ve uygulanan muhasebe standartlarma daha
sonra da uluslararasi muhasebe standartlarina gore eklenmistir. 2005 yilindan
giiniimiize de Ingiltere’de borsada islem goren sirketlerin konsolide finansal
tablolari, Avrupa Birligi (AB) tarafindan benimsenmis Uluslararasi Finansal
Raporlama Standarlarina uygun olarak hazirlanmalidir (Ong, 2018: 37).

2006 Sirketler Yasasi (Companies Act 2006)’na gore Ingiltere’deki

sirketler finansal olmayan bilgilerin agiklanmasi ile ilgili aktif ¢alisan kurum
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olan Finansal Raporlama Konseyi (Financial Reporting Council-FRC)’ nin
yayinladig1 rehberler araciligi ile Startejik Rapor ve Yonetici Rapor olmak
tizere iki bolimli bir rapor hazirlamalidirlar. Finansal Raporlama
Konseyi’nin misyonu is diinyasinda seffaflik ve biitiinligii arttirmaktir

(www.frc.org.uk). Benzer amaglar uluslararasi diizeyde calisan Uluslararasi

Entegre Raporlama Konseyi tarafindan takip edilmektedir (Ong, 2018: 37).
Bu nedenle “2014 Haziran ayinda Finansal Raporlama Konseyi Stratejik
Raporlama Kilavuzu’'na gore hazirlanan raporlarin Entegre Raporlama

Cergevesi ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi gerektigini duyurmugtur”(Aras

ve Sarioglu, 2015: 76).

2.8.9. Avrupa Birligi

Avrupa Komisyonu siirdiiriilebilirlik ile ilgili ilk olarak Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal bilgilerin agiklanmasini zorunlu hale getirilmesini diistinmiistiir
(Eccles ve Saltzman, 2011: 58).Avrupa Birligi’'nde Entegre Raporlamaya
dogru ilk adim 2013 yilinin Subat ayinda Avrupa Komisyon Uyesi Michel
Barnier onciiliigiinde yayinlanan ve kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili
aciklamalarin yer aldigi “Corporate Social Responsibility: Promoting
Society’s Interests and a Route to Sustainable and Inclusive Recovery (KSS:
Toplum ¢ikarlarin1 gézetme ve siirdiiriilebilir ve kapsamli iyilestirme i¢in bir
rota belirlenmesi)” isimli rapor ile atilmistir (Holmes, 2013: 31; Carini vd.,
2018: 1; Yiksel, 2017: 133). Boylelikle Avrupa Parlementosu isletmelerin
sorumluluk faaliyetlerine iliskin agiklamalar1 entegre raporlama ile uyumlu
olarak yapmak durumunda oldugunu agiklamistir (Yiksel, 2017: 134).
Ardindan, 2014 yilinin Ekim ayinda yayinlanan ve 2017 yilindan itibaren
gecerli olacak “500°den fazla calisan1 olan tiim halka acik sirketler icin
Finansal Olmayan Bilgilerin Ac¢iklanmas1” isimli Direktif 2014/95
yayinlanmistir. Buna gore; sirketler ¢cevresel, sosyal ve calisan bilgileri, insan
haklar1, yolsuzlukla miicadele ve riisvet konularina iligskin siirdiiriilebilirlik
bilgisine ve yonetim kurulu {iyeleri i¢in cesitlilik politikalar1 agiklamalarina
yer vermelidir (Carini vd., 2018: 1). Tablo 2.2’de Avrupa Birligi’nin
stirdiiriilebilirlikle ilgili olarak muhasebe alaninda yayimnladigi direktif ve

raporlar ve aldig1 kararlar kronolojik olarak siralanmistir.
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Tablo2.2. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Avrupa’da Muhasebe Alaninda Yapilan

Yil

1993

1995

1996

Mart 2000

Aralik 2000
Haziran 2001

Temmuz 2001
Kasim 2001
Temmuz 2002

Subat 2003

Mart 2005
Mart 2006

Nisan 2011

Ekim 2011

Subat 2013

Direktif
2013/34/EU
Direktif
2014/95/EU

Diizenlemeler

Icerik

“Growth, competitiveness and employment—the
challenges and ways forward into the 21st century” baglikli
rapor

Avrupa
manifestosu

‘CSR Europe’ Briiksel’de J. Delors’ Manifestosu (1995)
olarak ve Avrupa Komisyonunun tercihli muhatabi olarak
hayata gecirildi.

Lizbon Zirvesi — Kurumsal Sosyal Sorumluluk Cagrist
‘Avrupa’y1 Miikkemmel yapmak tizere’

Nice Zirvesi — Sosyal giindemin onaylanmasi

Goteborg Zirvesi- Siirdiiriilebilir Kalkinma stratejisi

Komisyon Yesil Kitab1 (Green Book)- Kurumsal Sosyal
Sorumlulugun (KSS) tanitilmasi

Briiksel — KSS iizerine Belgika AB Bagkanligi Konferansi

isletmelerinin ~ sosyal dislanmaya  karsi

Komisyon Tebligi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk:
Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Is Diinyasinin Katkist
RSI yaytlmmin  ozellikleri  ve

tanimlanmasina yonelik Cok Paydasli Forum.
Siirdiiriilebilir Isletmeler i¢in Yol Haritas1
“RSI i¢in Avrupa Ittifaki” nin tanrtim
Komisyon Teblig: “Tek Pazar Yasasi |- Biiylimeyi
Arttirmak ve Giiveni Giiglendirmek I¢in Oniki Seviye”
Komisyon Teblig: “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Igin
Yenilenen 2001-2014 AB Stratejisi- Yeni KSS tanimi”
Parlament Karar1: “Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Hesap
verebilir, seffaf ve sorumlu is davranislar1 ve siirdiiriilebilir
bliyime” ve “KSS: Toplum cikarlarim1 gdzetme ve
strdiiriilebilir  ve kapsamli iyilestirme igin bir rota
belirlenmesi”
Finansal olmayan bilgiler ve cesitlilik bilgilerinin
aciklanmasi zorunlu
Biiyiik Tesebbiis ve Gruplar (Borsada Islem Goren
Sirketler) i¢cin Zorunlu Finansal Olmayan Bilgi Beyani

engellerinin

Kaynak: (Carini vd.; 2018: 6).

Yasal diizenlemerin geldigi son asama i¢in Avrupa Birligi’nin entegre

raporlamay1 benimsedigi sOylenebilir.

2.8.10.

Tiirkiye

Tiirkiye’de heniiz entegre raporlama yapilmasi ile ilgili herhangi bir yasal

zorunluluk bulunmamakla birlikte; bazi isletmelerin goniilliiliik esasi ile

stirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirladiklar: ve bu raporlar1 yayinlayarak isletme

ilgililerinin ~ goriislerine

sunduklar1  goriilmektedir. Bununla birlikte,
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Tiirkiye’de son yillarda gozlemlenen Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari/Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 yoniindeki doniigiim, yakin
gelecekte entegre raporlama ile ilgili ¢alismalarin da baslayabilecegine dair
fikir olusmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’de entegre raporlama konusunda arzu edilen girigimler 2011
yilinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Is Diinyas1 ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)’nin 2011 yilinda Entegre Raporlama
Calisma Grubu’nu kurmasi ile baslamistir. Calisma grubu, Tiirkiye’de
Entegre Raporlama ile ilgili farkindalik yaratmak amaciyla caligmalarda
bulunmaktadir (www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda, ERTA Tanitim
Sunumu). Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi de kurulusundan itibaren
Tiirkiye’yi  ‘Oncelikli Pazar’ statiisiine almisve Entegre Raporlama
Cercevesi’ni Tiirkce olarak Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi internet
sitesinde yayinlamigtir (ERTA Tanittim Sunumu). 2015 yilinda Tiirkiye 'nin
G20 Baskanlhigi déneminde B20 Bilgi Ortagi olarak segilen ARGE
Danismanlik ve C20 Yonetisim Calisma Grubu iiyeligi yapan Argiiden
Yonetisim Akademisi’nin katkilariyla Entegre Raporlamanin G20 liderlerine
yapilan oneriler arasina alinmasi saglanmistir
(www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda). Anlasildigi tizere Tiirkiye
Entegre Raporlama konusunda atilan adimlara diinya ¢apinda da destek
vermek iizere gerekli atilimlarda bulunmustur.

Entegre Raporlama’nin tilkemizdeki kurumsal destekcilerinden bir digeri
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi)’dir (Yiiksel, 2017: 140).
2015 yilinda Prof. Dr. Giiler Aras ve Gaye Ugur Sarioglu’nun birlikte kaleme
aldig1 ‘Kurumsal Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama’ rehberi
yeni raporlama trendine iliskin lilkemiz literatiiriindeki ilk Tiirk¢e yayindir
(www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda).

Gelinen sok nokta olan Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA), tiim bu
calismalarin {irlinii olarak 2016 yilinda kurulmustur. “Prof. Dr. Giiler Aras
(Bagimsiz kurucu iive) baskanhiginda; Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi (TUSIAD), Tiirkive Kurumsal Yonetim Derrnegi (TKYD), Borsa
Istanbul, Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi Tiikiye Biiyiikelgisi,
Argiiden Yonetisim Akademisi, Global Compact Network Tiirkiye, Garanti
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Bankasi, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) ve
Cimsa tarafindan kurulan Platform sirketlerin, finansal olmayan bilgilerini
finansal bilgiler ile entegre bir sekilde raporlamalarini ve entegre
diistincenin yaygmmlagmasini amaglamaktadir.”
(www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda).

Tiirkiye’de entegre raporlama ile ilgili gelismeler Tablo 2.3 de o6zet
olarak verilmistir:

Tablo2.3. Tiirkiye’de Entegre Raporlama Ile Ilgili Gelismeler

Yillar Yasanan Gelisme
2011 TKYD ve SKD Entegre Raporlama Calisma Grubunu kurdu.
2013 Garanti Bankasi ve Cimsa [IRCBusiness Network’e iiye olan
ilk Tiirk sirketler oldu.
TKYD, Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi’nin
2015 CE
Tiirkiye iletisim noktasi oldu.
TUSIAD ilk Tiirkge rehberi hazirladi. ERTA kurulus
2015
calismalar1 basladi.
2016 ERTA kuruldu.

Kaynak: ERTA Tanitim Sunumu.

Tiirkiye’de ilk entegre raporu yayimlayan kurulus Argiiden Yonetigim
Akademisi’dir. Tiirkiye Smnai Kalkinma Bankasi, Cimsa ve Garanti
Bankasi’da entegre rapor yayinlayan diger kuruluslardir (Yiiksel, 2017: 141).

Tiirkiye’de entegre raporlama ile ilgili yasal bir zorunluluk
bulunmamasina karsin; cevresel duyarlilik konusunda yasal temelli bazi
adimlar atilmaktadir. Tiirkiye, 2013 yilina kadar karbon azaltimina gitmemek
kaydi ile 2009 yilinda Kyoto Protokolii’ne imza atmis ve bu protokol ile ilgili
yasal diizenleme yapilmasi amaciyla “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yo6netmelik™ adi ile yeni bir diizenlemeyi 25 Nisan 2012 tarihli ve
28274 sayili Resmi Gazete’de yayimlamistir. Ardindan 17 Mayis 2014
tarihinde ¢ikan ve 29003 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile bir
onceki teblig lizerinde bir dizi degisiklik gergeklestirilmistir. Son olarak 22
Temmuz 2014 tarihinde 29068 sayili Resmi Gazete’de “Sera Gazi
Emisyonlarmin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” adi ile bir
teblig daha yayimlanarak 2016 Nisan ay1 sonuna kadar ilgili isletmelerden

sera gazi emisyon raporlarinin istenmesi zorunlu hale gelmistir.
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3. BOLUM

ARASTIRMA TASARIMI

Bu c¢alismada, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’ni Entegre
Raporlama uygulama 6rneklerinin yer aldig1 “Entegre Raporlama Uygulama
Ornekleri Veritabam (Integrated Reporting Examples Database)” nda imalat
sektorlinde faaliyet gosteren firmalar arasinda ¢evresel farkindalik agisindan
bir karsilastirilma yapilmak istenmistir. Bu dogrultuda; cevresel faktorleri
iceren siirdiiriilebilir deger yaratan etkenler ile sermaye verimliligi ile ilgili
ekonomik deger yaratan etkenler dikkate alinarak, incelenen firmalarin satis
marj1, aktif devir hizi ve sera gazi emisyonu acisindan eko verimlilik

konumlandirmalari yapilmistir.

3.1. Literatiir Incelemesi

Figge ve Hahn (2004: 173) Siirdirtilebilir Katma Deger olarak
adlandirilan siirdiriilebilirlige kurumsal katkilar1 6lgmek tizere yeni bir
yaklasim  Onermektedir.  Sirdiiriilebilir Katma Deger, giliglii bir
stirdiiriilebilirlikten ilham aldigindan, tiim g¢evresel ve sosyal etkilerin sabit
kaldigindan emin olurken ayni zamanda bir sirketin ek bir deger yaratip
yaratmadiginin 6l¢limiinii saglar. Bu nedenle, hem ¢evresel, hem de sosyal
eko-verimliligin yani sira gevresel ve sosyal kaynak tiiketiminin mutlak
diizeyini (eko- ve sosyal etkililik) hesaba katar. Eko-verimlilik analizleri bir
sirketin ekonomik faaliyetlerine gore ¢cevresel kaynaklart kullanma derecesini
aciklar (Figge ve Hahn, 2004: 175). Eko-verimlilik ile ilgili olarak Hahn,
Figge, Liesen ve Barkemeyer 2010 yilinda yaptiklari g¢aligmada eko-
verimlilik analizine firsat maliyeti kavramini uygulayarak eko-verimliligi
yonetsel terimlere doniistiirmeyi hedeflemislerdir ve bunu Alman
sirketlerinin  CO2 karbon salimlarmi alarak verimlilik analizine
uygulamiglardir. Cha, Lim ve Hur (2008: 274) ise calismasinda Kyoto
mekanizmasi1 projelerinin ekonomik ve ekolojik verimliliginin 6lgiilmesine

ve gelistirilmesine yonelik bir yaklasim ele almistir. Bu c¢alismada ise
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digerlerinden farkli olarak Dupont formiilii temeline dayanan, ¢evresel ve
ekonomik kaynaklarin kullanimi {izerine odaklanmig bir analiz

gerceklestirilmektedir.
3.2. Arastirmanmin Amaci

Bu arastirmanin amact; “Entegre Rapor Uygulama Ornekleri Veritaban1”
imalat sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin, ekonomik ve ¢evresel kaynak
tiketimi ile bu tiikketimler sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik deger ile
stirdiiriilebilir deger etkenlerinin, eko-verimlilik analizi ile incelenerek
karsilastirmasimnin yapilabilmesidir. Karsilastirmada ekonomik deger ve
stirdiirtilebilir deger yaratan etkenler dikkate alinarak ekonomik kaynaklar ile
cevresel kaynaklarin ne Olciide verimli kullanildigini ortaya koyan eko-
verimlilik incelemesinden yararlanilmistir. Boylelikle yoneticilere; sahip
olunan ekonomik sermayenin deger yaratan etkenleri disinda, sahip olunan
cevresel kaynaklarin daha verimli kullanilarak eko-verimliligi arttirip
arttirmayacaklarin1 gosteren bir karar destek mekanizmasi araci saglanmis
olmaktadir (Figge ve Hahn, 2013: 387-388).

Entegre Rapor Uygulama Omnekleri Veritabani; kurumlarin kendi
stratejileri, yonetisim, performans ve beklentilerinin dis ¢cevreleri baglaminda
kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattigini gosteren ve yine kurumlara
ait bilgilerin nasil rapor edildigini gosteren entegre rapor uygulama
orneklerini igermektedir (http://examples.integratedreporting.org/home). Bu
uygulama Ornekleri veritabaninda cesitli sektor ve bolgelerden isletmeler
bulunmaktadir. Calismaya konu olan analizin yapilabilmesi i¢in tek bir
sektorde faaliyette bulunan firmalarin sera gazi emisyonlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Imalat sektorii sera gazi salimi yiiksek olan sektorler
arasindadir. Bu nedenle ¢alismada analize entegre rapor uygulama ornekleri
arasindan imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar dahil edilmistir.

Calismada entegre raporlardan elde edilen bilgilerin kullanilmasimin
nedeni, bu raporlarda hem ekonomik hem de siirdiiriilebilir deger yaratan
etkenlerin; organizasyonun deger yaratma potansiyelini temsil eden sermaye
Ogeleri altinda (finansal sermaye, dogal sermaye, iiretilmis sermaye, sosyal

ve iligkisel sermaye, fikri sermaye, insan kaynagi sermayesi) biitlinciil bir
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bakis agis1 ile sunulmasidir. Ayrica ¢ogu entegre raporda firmalarin kendi
eko-verimlilik analizlerine yer verdikleri gdzlenmistir. Ornegin BASF
firmas1 yayinladigi entegre raporlarda eko-verimlilik analizine yer vermis ve
eko-verimlilik analizine iliskin entegre raporunda su a¢iklamayi yapmuistir:
“Eko-verimlilik analizleri, tirlinlerin ve siireglerin ekonomik ve gevresel
yonlerini degerlendirmek ic¢in kullanilan bir yontemdir. Amag, lriinleri
karlilik ve ¢evresel uyum agisindan karsilastirmaktir”.

Calismada organizasyonlarin siirdiiriilebilir ve ekonomik deger yaratan
etkenlerinin eko-verimlilik formiilii ile konumlandirma analizi yapilmis ve
yorumlanmigtir.  Analizde  kullanilan  veriler, entegre raporlarda
organizasyonun sermaye Ogeleri i¢inde yer almakta ve organizasyonun is
modeli, icerik unsurlar1 ve bilgiler arasi baglantiy1 ortaya koymaktadir. Bu
yonilyle entegre raporlardan elde edilen bilgiler 1s18inda yapilan eko-
verimlilik analizi yoneticiler i¢in karar destek mekanizmasi araci olarak
kullanilacaktir. Entegre rapor sayesinde organizasyonlar farkli periyotlarda
farkli raporlar yayinlamak zorunda kalmadiklar1 gibi organizasyonun kisa,
orta ve uzun vadede gelecege yonelik beklenti ve hedeflerini de tiim sermaye

Ogeleri agisindan ortaya koymaktadirlar.

3.3. Orneklem Siireci

Calismanin ~ &rneklemini; Entegre Rapor Uygulama Ornekleri
Veritabaninda, imalat sektoriinde faaliyette bulunan ve Tablo 3.1 de yer alan
firmalar olusturmaktadir. S6z konusu firmalarin 2014, 2015, 2016 ve 2017
yillarina ait sera gazi emisyonu rakamlari (ton) ile Faaliyet Kar1i (ABD
Dolar1), Aktif Toplami (ABD Dolar1) ve Net Satiglardan (ABD Dolar1) olusan
veri seti, eko-verimlilik karsilagtirmasi yapilabilmesi amaciyla kullanilmisgtir.
Veriler, “examples.integratedreporting.org” web adresi ve firmalarin kendi
web sitelerinde yayimladiklar1 ‘yillik entegre rapor’ veya ‘entegre rapor’
adiyla yaymmladiklar1 raporlardan elde edilmistir. Isletmelerin yerel para
birimi ile yayimladiklari entegre raporlardaki para birimi, T.C. Merkez
Bankas1 ‘Kur Arsivi’nden (www.tcmb.gov.tr) elde edilen bilgiler ile yil sonu
(31 Aralik) tarihlerindeki kurlar ile ABD Dolari’na ¢evrilmistir. Kur arsivinde
yer almayan para birimleri (Kore Vonu ve Brezilya Reali) de
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www.bloomberg.com web adresinden elde edilen bilgiler ile ABD dolarina

cevrilmistir.

Tablo 3.1. Analiz Kapsaminda Yer Alan Sirketler Listesi

Sirket Alt Sektor Bolge
Aggreko Havalandirma-Iklimlendirme Avrupa
Alr Traﬁlc and Havacilik Hizmetleri Afrika
Navigation Serv. Com.

ArcelorMittal Ham Celik Uretimi Avrupa
ARM Islemci ve Yari Iletken Cip Uretimi Avrupa
BAE Systems Havacilik ve Savunma Sanayii Avrupa
Barloworld Ltd. Kiralama, Filo Ydnetimi ve Lojistik Afrika
. . Kuzey
Cemex Cimento Sanayi Amerika
Denel SOC Limite Savunma Ekipmanlar1 Uretimi Afrika
DIMO I:Ildl‘-oll.k Sistem ve Ekipmanlari Asya
Uretimi
G4S Giivenlik ve Destek Hizmet Tedariki Avrupa
GS Engineering & . .
Construction Corp. Tesis, Konut Insaat Asya
Hulamin Ltd. Aliminyum Haddeleme, Yan rlin g5
imalatgisi, Ekstriizyon
Hyundai Engineering & Tesis, Konut Ingaat Asya
Constructions
IDC Endiistriyel Kalkinma Projeleri Afrika
Interserve Tesis, Konut Insaat Avrupa
Kier Group Tesis, Konut Insaat Avrupa
Konica Minolta Ofis Ekipmanlari Avrupa
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Sirket Alt Sektor Bolge

Mondi Amabalaj ve Kagit Avrupa
Nampak Limited Amabalaj ve Kagit Afrika

Pretoria Portland Cement Comp. Cimento Sanayi Afrika
\otorantim Cimento Sanayi Giliney Amerika

Entegre Rapor Uygulama Ornekleri Veritabaninda imalat sektdriindeki
isletme raporlari incelendiginde 2011 yilindan itibaren isletmelerin entegre
raporlarinin  yaymlanmaya basladigi gozlemlenmektedir. Ancak, 2014
yilindan itibaren daha fazla sayida isletmenin entegre raporunun oldugu
gozlenmistir. Bu nedenle ¢alismaya konu olan analize 2014 yilindan, son
raporlama yili olan 2017 yilina kadar olan imalat sektdriindeki isletmeler
dahil edilmistir. imalat sektdriinde toplamda 30 firma yer almasina ragmen
bazi firmalarin verilerinin analize elverigli olmamasi nedeniyle elimine
edilmistir. Tablo 3.2. de belirtilen analize dahil edilmeyen firmalar,
acikladiklar1 karbon ayakizinin yilizde degisimlerinin verilmesinden dolay1
net karbon ayakizine ulasilamamasi veya negatif faaliyet karma sahip
olmalar1 nedeni ile analiz dis1 birakilmistir. Firmalarin karbon salimi verileri
olarak yillik entegre raporlarinda dogal sermaye 6gesi altinda yayinladiklari,

kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3’iin toplami1 olan toplam emisyon verileri

kullanilmistir.
Tablo 3.2. Analiz Disi Birakilan Sirketler

Sirket Alt Sektor Bolge
Atlantia Altyap1 Hizmetleri Avrupa
Dellas Kesim Ekipmanlari Uretimi Avrupa
JSC Atomenergomash Niikleer Enerji ve Santral Avrupa
JSC NIAEP Niikleer Enerji ve Santral Avrupa
KiwiRail Lojistik Avustralasya
Showa Denki Havalandirma- iklimlendirme Asya
Stafer Aliiminyum ve Celik Profil Uretimi Avrupa
Tata Steel Ham Celik Uretimi Asya
Waco International Endiistriyel Ekipman Kiralama Afrika
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3.4.Metodoloji

Bu calismanin amaci; “Entegre Rapor Uygulama Ornekleri
Veritabani”nda imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ekonomik
sermaye ve cevresel kaynaklarimin kullanilmasi sonucu ortaya c¢ikan
ekonomik deger ile siirdiiriilebilir deger etkenlerinin, eko-verimlilik analizi

ile incelenerek karsilagtirmasinin yapilmasidir.

3.4.1. Degiskenlerin Tanimlanmasi

Finansal yonetimdeki deger esasli yaklasim anlayisina gore isletmeler,
Varlik Geri Kazanim Orani’nin (ROC)sermaye maliyetini astigi noktada
deger yaratmaya bir baska ifadeyle ekonomik getiri elde etmeye baslar.
Siirdiiriilebilir deger yaklagimina gore ise igletmeler, ekonomik ve c¢evresel
kaynaklar1 kullanarak ekonomik getiri elde etmektedirler. Siirdiiriilebilir
deger yaklasimi, finansal piyasalarin deger odakli bakis acisini yalnizca
ekonomik sermayeye degil ayn1 zamanda isletmelerde ¢evresel kaynaklarin
kullanimina da olanak saglayan bir firsat maliyeti uygulayarak genisletir ki
bu paydas degeri yaklasimmi da kisith olarak icerir. Bu c¢alismada
stirdiiriilebilir deger yaklagiminda ¢evresel kaynaklarla ilgili olarak firma
odakli bakis agis1 benimsenmistir. Ekonomik deger ve siirdiiriilebilir deger
birlikte, firmanin kaynak verimliligi ile piyasanin ortalama kaynak
verimliligini kiyaslayarak deger yaratmaktadir. Bu bakis acisi ile firmalar
kaynaklarimi sektdr ortalamasmin iizerinde bir verimlilik ile kullanirlarsa
deger yaratirlar. Cevresel kaynaklarin verimli kullanimi Siirdiiriilebilir Deger
Yaratma’nin alt kiimesini olusturmaktadir. (Figge ve Hahn: 2013: 389).
Dolayist ile eko-verimlilik analizinin Tablo 3.3 de verilen ekonomik ve
stirdiiriilebilir deger yaratan etkenleri bu mantigin hem ekonomik hem de
cevresel yonlerini yansitmaktadir. Calismada firmalarin CO; emisyonlari
cevresel kaynak olarak ele alinmistir. Bu agiklamalardan sonra eko-verimlilik

bilesenlerini tanimlamaya gegilebilir.
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Tablo 3.3. Ekonomik Deger ve Siirdiiriilebilir Deger Unsurlar

Deger Yaratan Ekonomik Deger Siirdiiriilebilir Deger
Etkenler

Satis Marji " .
Satig Biiytime Hizi " -
Ekonomik Sermaye

Yatirimi ) +/-
Ekonomik Sermaye

Maliyeti - )
Cevresel Kaynak

Kullanimt Hesaplanmad: ]
Cevresel Kaynak

Maliyeti - )

+ = Pozitif etki , - = negatif etki
Kaynak: Figge ve Hahn, 2013: 396.

Deger yaratmada etkisi olan bilesenler Tablo 3.3.’de gosterilmektedir.
Buna gore, satis marj1 ve satig bliylime hizinin hem ekonomik hem de
siirdiiriilebilir deger yaratma iizerinde pozitif bir etkisi vardir. Isletmenin satis
marji ne kadar fazla olursa isletmenin ekonomik ve g¢evresel sermaye
kullanimi araciliiyla yarattig1 deger de o kadar ytiksek olur. Satig bliylime
hizinin yiiksek olmasi da her iki kaynagin kullanilarak yaratildig isletme
degerini pozitif etkilemektedir. Ayni sekilde ekonomik sermaye maliyeti ve
cevresel kaynak maliyeti getiriyi diisiirmeleri nedeniyle ekonomik deger ve
stirdiirtilebilir deger lizerinde negatif bir etkiye sahip olacaktir. Siirdiiriilebilir
deger bileseni olan ¢evresel kaynak kullanimi, ekonomik deger yaratimi
stirecinde var olmadigindan etkisi hesaplanmamuistir. Yiiksek ¢evresel kaynak
kullanim1 stirdiirtilebililik  kaldiracint  yavaslattigindan  eko-verimliligi
diisiiriir ve sonug olarak siirdiiriilebilir deger tizerinde negatif bir etkiye sahip
olur. Benzer olarak, yiiksek ekonomik sermaye yatirimlart aktif devir hizin
ve sermaye Karliligini diisiiriir ve sonug olarak eko-verimliligi diistiriir.

Eko-verimlilik analizinin finansal olan degiskenleri ve finansal olmayan
degiskenleri bulunmaktadir. Finansal degiskenler ekonomik deger yaratan
bilesenlerdir. Finansal olmayan degiskenler ise siirdiiriilebilir deger yaratan

bilesenlerdir. Finansal degiskenler; satis marji ve aktif devir hizi
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formiillerinde kullanilan, (Net satiglar, faaliyet kari, aktif toplami)
degiskenlerdir. Finansal olmayan degiskenler, siirdiiriilebilirlik kaldiract

formiiliinde resme dahil edilen firmalarin toplam CO2 karbon salinimlaridir.

3.4.2. Calismada Kullanilan Yontem

Arastirmada kullanilan analiz y&ntemi, DuPont analizi temeline
dayanmaktadir. DuPont analizi, isletmenin aktif {izerinden karliligimn
etkileyen unsurlarin analizini igermekle birlikte, isletmenin yatirimlari
tizerinden karhiliginin arttirilabilmesi i¢in gereken Onlemlerin neler
olabilecegini ortaya koymaktadir (Cabuk, 2013: 74). DuPont formiili, ii¢
bilesenden olusmakta olup bu bilesenler asagidaki gibidir (Aydin, 2012: 103):

NetKar ~ Net Kar o Net satislar
Ozsermaye Net Satiglar = Toplam Varliklar

o Toplam Varliklar

€y

Ozsermaye

1 no’lu formiile gore, 6zsermaye karlilig: faaliyet karlili§ina, varliklarin
kullanim etkinligine ve finansal kaldiraca gore degisim gdsteriyorken; formiil
tizerinde yapilabilecek bazi degisiklikler yardimi ile ¢evresel ve ekonomik
kaynaklarin kullanim1 lizerine odaklanmig bir analiz
gerceklestirilebilmektedir. Buna gore, eko-verimlilik olarak adlandirilan

analiz formiilii asagidaki gibi yazilabilmektedir (Figge ve Hahn, 2013: 390).
Faaliyet Kart

Cevresel Kaynak Tiiketimi

_ Faaliyet Kar Net satislar

= X
Net Satislar ~ Ekonomik Sermaye

Ekonomik Sermaye

2)

X
Cevresel Kaynak Tiiketimi

Yukarida yeniden diizenlenmis olarak sunulan eko-verimlilik formiiliine
(2) gore; gevresel kaynaklarin tiikketimi sonucunda elde edilen kar faaliyet
Karliligina, ekonomik kaynaklarin tiiketimine ve c¢evresel kaynaklarin
tilketimine gore degiskenlik gostermektedir. Yukarida sunulan formiiliin
yapilan bu arastirmada kullanilabilecek formu ise asagidaki gibi

diizenlenmistir.

Ekonomik Sermaye

Diizenlenen formiilde yer alan orani “cevresel kaynak

Cevresel Kaynaklar

Faaliyet Kart

kullamm  kaldiracr”  olarak  ifade  ediliyorken;
Net Satislar
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Net Satislar
Ekonomik Sermaye

FaaliyetKart
oran1 “Varhk

arpimi1 sonucu elde edilen
carp EkonomikSermaye

Geri Kazanim Kaldirac1” olarak ifade edilmektedir.

Var olan kaynaklarin kullanimindan dogan getiri alternatif kaynak
kullaninminin (firsat maliyeti) getirisini astig1 noktada Siirdiiriilebilir deger
yaratilir. Performans kiyasi olarak (benchmark) genellikle sektor ortalamasi
almir ve bu benchmark yukarida bahsi gegen firsat maliyetlerini
tanimlamaktadir. Bu amagla eko-verimlilik formiiliintin {i¢ degiskeni
performans kiyast olan sektoriin eko-verimlilik bilesenleri ile ayr1 ayri

asagida gosterildigi gibidir (Figge ve Hahn, 2013: 391):

o ) Faaliyet Kart Netsatislar EkonomikSermaye
Eko — verimlilik (Firma) _ NetSatiglar EkonomikSermaye = CevreselKaynakTiiketimi
Eko — verimlilik (Benchmark) ~ Faaliyet Karu Netsatiglar EkonomikSermaye
NetSatislar EkonomikSermaye = CevreselKaynakTiiketimi
Eko- verimlilik Satis Marji Aktif Stirdiiriilebilirlik
Katsayisi Katsayisi Devir Hiz Kaldirag
Katsayis1 Katsayisi
(Bilesen 1) (Bilesen 2) (Bilesen 3)

e Bilesen (1): Satis marj1 katsayisi; firmanin satis1 basina diisen faaliyet
karinin, performans kiyasi olan satis marji sektor ortalamasini asip
asmadigimi gostermektedir.

e Bilesen (2): Aktif Devir Hiz1 katsayisi, firmanin birim sermaye diisen
satts miktarinin sektdr aktif devir hizi ortalamasimi astigi  kismini
gostermektedir.

e Bilesen (3): Siirdiiriilebilirlik Kaldiract katsayisi, firma tarafindan
kullanilan ekonomik sermaye ve g¢evresel kaynak kullanimimin birbirine

oraninin sektor ortalamasinin lizerinde veya altinda kalan kismin1 gosterir.

Bilesen (1) ve Bilesen (2)’nin birbiri ile ¢carpilmasi sonucunda da Varlik
Geri Kazanim Orani Katsayisi olusur. Bu katsay1, piyasanin sermaye getirisi
baglaminda firmanin performansinmn {istiin olup olmadigmi gosterir. Ug
bilesenin ¢arpimi ise, firmanin eko-verimlilik performans derecesinin
sektorlin ortalama eko-verimlilik performansinin altinda veya iizerinde

oldugunu gosterir.
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Cevresel kaynak kullanim katsayist (Siirdiiriilebilirlik Kaldirag
Katsayisi) ve Varlik Geri Kazanim (ROC) Katsayisi karsilagtirmasi ise Sekil
3.1. tizerinde gergeklestirilmektedir. Kurumsal eko-verimlilik formiiliiniin
ekonomik unsuru olan ROC y eksenini, stirdiiriilebilirlik kaldirag¢ katsayisi
(CO2 katsayisi) ise x eksenini temsil etmektedir. EKo-verimlilik katsayisi ti¢
bilesenin ¢arpimindan olusur ve Sekil 3.1°deki digbiikey ¢izgi tarafindan
temsil edilmektedir. Bu ¢izgide iki eksenin kesistigi noktada ROC Katsayisi
= Cevresel Kaynak Kullanim Katsayisi= 1 ‘dir. Bu firmanin eko-
verimliliginin de 1’e esit oldugu yani firma ile piyasanin eko-verimliliginin
birbirine esit oldugu anlamina gelmektedir. Bu sonug, bir sirketin hem
sermaye getirisi agisindan hem de Sekil 3.1.’deki yatay ve dikey ¢izginin
kesisiminde siirdiiriilebilirlik kaldiraci agisindan (her ikisi de 1'e esit)

kiyaslama kriterlerinin performansiyla eslestiginde ortaya cikar.

ROC Katsaysi

o . : . . .
] 0.5 1 1.5 2 2.5 3
Cevresel Kavnak Kullamim Katsavis:

Sekil 3.1. Ekonomik ve Cevresel Kaynak Tiiketimi Karsilastirmasi

Kaynak: (Figge ve Hahn, 2013: 391)

Eko-verimliligin ekonomik ve gevresel deger bilesenlerinin ayrimi,
ekonomik sermayenin ve c¢evresel kaynaklarin deger yaratan kullanimi
acisindan dort bolgenin tanimlanmasina yol agmaktadir. Sekil 3.1. bu dort
bolgeyi sirketlerin ekonomik sermaye ve/veya g¢evresel kaynak kullanimi

acisindan firsat maliyetlerini  kazanip kazanmadigina bagli olarak
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gostermektedir (Figge ve Hahn, 2013: 392). Daha 6ncede bahsedildigi lizere
deger esasli yonetim yaklasimi anlayisina gore isletmeler, varlik geri kazanim
oraninin (ROC degerinin) sermayenin firsat maliyetini asti§i noktada
ekonomik deger yaratmaya yani ekonomik getiri elde etmeye baslar. Bu
durum Sekil 3.1.’de yatay ¢izginin iizerinde “a” ve “b” alanlarina karsilik
gelen tiim isletmeler icin gecerlidir. isletmeler cevresel kaynaklarini referans
noktasindan daha yiiksek bir eko-verimlilige sahip olacaklar1 sekilde
kullandiklarinda siirdiiriilebilir deger yaratirlar. Bu durum Sekil 3.1.’de eko-
verimlilik katsayisinin referans noktasi olan 1’in iizerinde oldugu yani “a” ve
“c” alanlarindaki igletmeler i¢in gegerli olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik bakis

acisindan bakildiginda, ekonomik sermayenin ve ¢evresel kaynaklarin deger

yaratan kullanim alaninin ¢akistig1 bolge “a bolgesi”dir.

Sekil 3.1.°de yer alan ve “a”, “b”, “c” ve “d” olarak adlandirilan bolgeler

icin yapilacak yorumlar agagidaki gibidir:

* “a” bolgesi yorumu: Bu alanda yer alan isletmeler, sektor
ortalamasinin iizerinde bir eko-verimlilige sahiptir. Dolayisiyla bu bolgede
yer alan firmalar, piyasada eko-verimlilik agisindan daha iyi bir performans
gosterecek ve ‘Siirdiiriilebilir Deger’ yaratacaktir. Yalnizca bu bolgedeki
isletmeler hem ekonomik sermaye hem de cevresel kaynak kullanimi
acisindan firsat maliyetini agsmaktadir. Boylelikle; eko-verimlilik piyasa
ortalamasinin iizerinde seyretmekte ve ekonomik degerin yaratilabilmesi ile
birlikte c¢evresel kaynaklarin siirdiriilebilirligi de saglanmis olur. “a
bolgesi’nde noktali referans ¢izgisinin solunda kalan firmalar; ortalamanin
altinda kalan siirdiiriilebilirlik kaldirag katsayisint ve eko-verimlilik
katsayisin1 piyasa ortalamasinin lizerine tasiyabilmek amaciyla gii¢lii bir
ekonomik performans kullanmaktadirlar. Bu bolgede, x=1 diisey ekseninin
solunda yer alan isletmeler i¢in eko verimlilik sektér ortalamasinin altinda
kaliyorken; saginda yer alan igletmelerde eko verimlilik sektor ortalamasinin
tizerinde yer almaktadir.

* “b” bolgesi yorumu: Bu alanda yer alan isletmeler, ekonomik
kaynaklarin verimli kullanim1 agisindan sektor ortalamasinin iizerinde yer

almasina karsin; g¢evresel kaynaklarin verimli kullanimi agisindan sektor
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ortalamasinin altinda yer almaktadir. Dolayisiyla; bu alanda yer alan herhangi
bir isletme i¢in ¢evresel kaynaklarin verimli kullanimi ile ilgili ¢alismalar
oncelikli konu olacaktir.

* “¢” bolgesi yorumu: Bu alanda yer alan isletmeler, c¢evresel
kaynaklarin verimli kullanimi agisindan sektor ortalamasinin iizerinde yer
almasina karsin; ekonomik kaynaklarin verimli kullanim1 agisindan sektor
ortalamasinin altinda yer almaktadir. Dolayisiyla; bu alanda yer alan herhangi
bir isletme i¢in ekonomik kaynaklarin verimli kullanimi ile ilgili calismalar
oncelikli konu olacaktir.

* “d” bolgesi yorumu: Bu alanda yer alan isletmeler, deger yaratma
konusunda ekonomik ve g¢evresel kaynaklarini etkili bir bigimde
kullanamamaktadir. Dolayisiyla, bu bolgede yer alan herhangi bir isletme icin
hem ekonomik hem de c¢evresel kaynak kullanim verimliligi sektor

ortalamasiin altinda kalmaktadir.

3.4.3. Ampirik Bulgular

3.4.3.1.  Tanumlayici istatistikler

Arastirmanin bu boliimiinde, Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi
Uygulama Ornekleri veritabam igerisinde yer alan ve imalat sektdriinde
faaliyet gosteren 21 sirketin, 2014 ile 2017 yillar1 arasindaki CO2 emisyon
(Bin Ton), Aktif Toplami (Bin $), Net Satislar1 (Bin $) ve Faaliyet Kari (Bin
$) gostergelerine iligskin tanimlayici istatistikler Tablo 3.4°te sunulmustur.

Tablo 3.4’e gore en diisiik CO2 emisyon ortalamasina sahip sirket Air
Traffic and Navigation Services’dir. En yiiksek karbon emisyonuna sahip
sirket ise 205 milyon ton ile ArcelorMittal sirketidir. Tablo 3.1°de Analiz
Kapsaminda Yer Alan Sirketler Listesi ve bulunduklart alt sektor dallar yer
almaktadir. Bu tablodaki alt sektor bilgileri géz niine alindiginda Air Traffic
ve Navigation Services sirketinin alt dalinin havalandirma-iklimlendirme
oldugu goriilmektedir. Bu alt sektdr bilgisi de bu sirketin neden en diisiik CO
cemisyonuna sahip oldugunu agiklar niteliktedir. Nitekim en yiliksek CO>
emisyonuna sahip ArcelorMittal sirketinin ise asil faaliyet alan1 ham ¢elik
tretimidir. Ham ¢elik tiretimi CO2 saliminin ¢ok yiliksek oldugu imalat alt

sektor dallarindan biridir.
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Tablo 3.4. imalat Sektorii 2014-2017 Yillart Ortalamalar

. CO2 Emisyon Aktif Toplalm Net Satislar Faaliyet Kan
FIRMALAR ;) 141 (Bin $) (Bin $) (Bin $)
Aggreko 18.183 3.194.732 2.241.993 376.142
Air Traffic ) 175.320 109.918 22.357
ArcelorMittal o 84.116.000 67.082.500 4.209.667
ARM 1.150 2.869.115 753.612 100.245
BAE Systems ) »g7 29.786.159 23.879.693 1.957.762
Barloworld
Ltd. 338 3.511.701 4.748.562 304.915
Cemex 40.500 31.059.250 13.931.250 2.646.250
Denel SOC
Limited 1.089 821.592 507.351 29.087
DIMO 6.865 5.024.414 10.093.177 409.450
G45 521 7.179.928 10.184.218 465.539
GS
Engineering 273 11.376.013 8.941.665 89.763
HulaminLtd 4o, 516.959 699.978 39.633
Hyundai
Engineering 406 16.541.991 15.925.149 882.310
IDC 625 9.824.112 1.457.125 110.926
Interserve 284 2.525.980 4.426.128 127.880
KierGroup ;44 3.328.387 4.764.254 154.365
Konica
Minolta 395 8.363.742 8.397.483 492.659
Mondi 6.525 7.776.991 7.684.263 1,001,585
Nampak
Limited 533 1.840.995 1.372.385 118.966
Pretoria
Company 8.463 4.063.762 2.382.898 353.006
Votorantim 5 974 25.390.013 8.315.000 597.318

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmistir.

3.4.3.2.

Yillar itibari ile sonuglar ve yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde, Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi

Uygulama Ornekleri veritabani i¢inden imalat sektorii icin hesaplanan satis

marj1 katsayist (Bilesen I), Aktif devir hizi (Bilesen II) ve CO2 kaldirag

oranlar1 (Bilesen III)’nin sektor ortalamasinin altinda veya iizerinde olup
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olmadigimi gosteren 2014 yilina ait verileri sunularak Sekil 3.2 iizerinde
konumlandirma analizi yapilmistir.

Tablo 3.5. 2014 Yili imalat Sektoriindeki CO2— Deger Bileseni Analizi icin Sektor

Ortalamalar:
: Aktif co, Varhk Geri COx
Satig Marju Devir Hiz1 Kaldira Kazamm Oram Verimlilik
¢ (ROC)
Sektor %9 37 %99 $12.480 ton %7.61 $ 628 Ton
Ortalamalar basina basina

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmigtir.

Daha oOnce de belirtildigi lizere analiz kurumsal eko-verimliligi
piyasanin eko-verimliligi ile baska bir deyisle sektor ortalamalart ile
karsilagtirarak {i¢ deger bilesenini tanimlamaktadir. Tablo 3.5 imalat
sektoriinde yer alan sirketlerin CO2 verimlilik bilesenlerini - Satis Marji(Satis
basina diisen faaliyet kar1), Aktif Devir Hiz1 ( Varlik basina diisen net satis)
ve CO; Kaldirag ( CO2 emisyon bagina diisen toplam varlik) bilesenleri ile
Varlik Geri Kazanim Orani (ROC-Toplam Varlik basina diisen faaliyet kar1)
ve CO2 Verimlilik (CO2 emisyon basina diisen faaliyet kari)’na ait sektor
ortalamalarin1 gostermektedir. ROC degeri, satis marj1 ve aktif devir hizinin
carpimi sonucu elde edilmekte ve toplam varlik basina diisen faaliyet karini
gostermektedir. CO2 Verimlilik degeri ise ROC degerinin CO> Kaldirag
degeri ile ¢arpilmasi sonucu elde edilir ve CO2 Emisyonu basina diisen toplam
varlig1 temsil etmektedir. Her bir sirketin CO2 Verimlilik deger bilesenlerini
elde edebilmek amaciyla firmanin performans gostergeleri Tablo 3.5°te
gosterilen sektor ortalamalarina boliinerek Tablo 3.6 da degerleri verilen Satig
Marj1 Katsayisi, Aktif Devir Hizi Katsayis1 ve CO2 Kaldirag Katsayisi elde
edilmistir. I ve II no’lu bilesenlerin ¢arpimi sonucu ROC Katsayisi, I, I ve
IIT bilesenlerinin ¢arpimi sonucu da COz Verimlilik Katsayis1 elde
edilmektedir. ROC Katsayis1 ve CO2 Verimlilik Katsayisi birlikte kurumsal

ekonomik performansi analiz etmeye ve agiklamaya imkan tanir.

76



Tablo 3.6. 2014 Yili imalat Sektoriindeki CO - Verimlilik Deger Bilesenleri

Deger Bilesenleri

Satis Aktif Devir CO:2 ROC CO:2
Firmalar Marji Hiz Kaldirac Katsa Verimlilik
Katsayis1  Katsayisi Katsayisi yis1 Katsayisi
0 () am oy g

Aggreko 2,10 0,77 0,01 1,62 0,02
Navigation Senvices 257 070 07 170 141
ArcelorMittal 0,41 0,80 0,04 0,33 0,01
ARM 1,79 0,28 0,22 0,51 0,11
BAE Systems 0,84 0,78 1,85 0,66 1,22
Barloworld Ltd. 0,66 1,42 1,24 0,93 1,15
Cemex 1,90 0,43 0,07 0,82 0,06
DIMO 0,45 1,30 0,08 0,58 0,05
G4S 0,42 1,42 1,11 0,60 0,67
GS Engineering &
Construction 0,06 0,73 3,85 0,04 0,16
Corporation
Hulamin Ltd 0,78 1,29 0,12 1,00 0,12
Hyundai
Engineering & 0,51 0,95 3,52 0,49 1,71
Constructions
Interserve 0,27 1,74 0,72 0,47 0,34
Kier Group 0,32 1,59 1,57 0,51 0,80
Konica Minolta 0,70 1,00 1,68 0,70 1,18
Mondi 1,21 1,01 0,11 1,23 0,14
Pretoria Portland 2,01 0,78 0,01 158 0,01

Cement Company

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmistir.
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2014 yili i¢in analize dahil edilen sirketlerin eko-verimlilik

karsilagtirmas1 Sekil 3.2.”deki gibidir.

# ArcelorMittal |
d bolpesi
]

ﬂ
< I
18 . Ax* Traffic And Navigation Services
o Agsre
16 * |
retoriz Pertland Cément
g, 14 | b bolgesi L.
E 1.2 | *Mondi
3 I =¥ miEminie” N ¢ BarloworldLtd. ~ ~ T T T 7T T 7T -
g 0.8 4 Cemex Konica Minolta
+ 4 Bag Systems ;i E
0.6 |4DIMO | o Gas ™" ¢ 2 ¢ bélgesi
=k + ARM # Intefserve + Ki # Hyundai Engineering

Enginnering&Cons.
0 0.5 1 15 2 25 3 3.5 - 45

CO:Kaldirac Katsayisi

Sekil 3.2. 2014 Yili Imalat Sektoriindeki Sirketlerin Ekonomik ve

Cevresel Kaynak Tiiketimi Karsilastirmast

Sekil 3.2 incelendiginde yalnizca Air Traffic and Navigation Services
sirketinin “a” bolgesinde oldugu, bir kag sirketin “b” bdlgesinde oldugu diger
sirketlerin ise “c” ve “d” bolgelerine esit dagildigi goriilmektedir. Bu
durumda arastirma kapsamina dahil edilen sirketlerden yalnizca bir tanesinin
sektor ortalamasinin  {izerinde bir eko-verimlilige sahip oldugu
goriilmektedir. Boylelikle ekonomik degerin yaratilabilmesi ile birlikte
cevresel kaynaklarin siirdiiriilebilirligi de saglanmis olmaktadir. “b”
bolgesinde yer alan sirketler ekonomik deger yaratmakla birlikte CO2
verimliligi agisindan sektdr ortalamasinin altinda kalmistir. “c” bolgesinde
yer alan sirketler ise tam tersi bir durumu temsil etmektedirler. Bu bolgede
yer alan sirketlerin varlik geri kazanim orani katsayisi sektor ortalamasinin

altinda yer alirken, CO2 verimlilik agisindan sektdr ortalamasinin {izerinde bir
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performans gostermektedirler. “d” bolgesinde yer alan sirketler ise hem ROC
hem de CO> Verimlilik agisindan sektor ortalamalarinin altinda kalmastir.

“a” bolgesinde yer alan sirketler: Air Traffic and Navigation Services.

“b” bolgesinde yer alan sirketler: Aggreko, Mondi, Pretoria Portland
Cementr Company.

“c” bolgesinde yer alan sirketler: Barloworld Ltd, Konica Minolta,
Hyundai Engineering, BAE Systems.

“d” bolgesinde yer alan sirketler: Hulamin Ltd., Cemex, DIMO,
Interserve, ARM, ArcelorMittal, G4S, Kier Group, GS Engineering and
Constructions.

Uygulama Ornekleri veritabami i¢inden imalat sektdrii igin hesaplanan
satis marj1 katsayis1 (Bilesen I), Aktif devir hiz1 (Bilesen II) ve CO> kaldirag
oranlarinin (Bilesen III) sektér ortalamasinin altinda veya tizerinde olup
olmadigini gésteren 2015 yilina ait verileri ve grafik iizerinde konumlandirma
analizi agsagidaki gibidir.

Tablo 3.7. 2015 Yil Imalat Sektoriindeki CO2— deger bileseni analizi icin Sekor

Ortalamalar
Satis Aktif Devir CO:2 Return On COo-
Marji Hizi Kaldirag Capital (ROC)  Verimlilik
Sektor 98,98 9696,29 $11.238 ton 7.05% $ 567 Ton
Ortalamalari basina bagina

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmustir.

Tablo 3.7. 2015 yili imalat sektoriinde yer alan sirketlerin CO2 verimlilik
bilesenlerini - Satis Marj1 (Satis basina diisen faaliyet kar1), Aktif Devir Hiz1
(Varlik bagina diisen net satis) ve CO2 Kaldirag (CO2 emisyon bagina diigen
toplam varlik) bilesenleri ile Varlik Geri Kazanim Oram1 (ROC- Toplam
Varlik bagina diisen faaliyet kar1) ve CO2 Verimlilik (CO2 emisyon basina
diisen faaliyet kari)’na ait sektor ortalamalarmi gostermektedir. Her bir
sirketin CO2 Verimlilik deger bilesenlerini elde edebilmek amaciyla firmanin
performans gostergeleri Tablo 3.7.°de gosterilen sektor ortalamalarina
boliinerek Tablo 3.8.’de degerleri verilen Satis Marji1 Katsayisi, Aktif Devir
Hiz1 Katsayis1 ve CO. Kaldirag Katsayis1 elde edilmistir. I ve II no’lu
bilesenlerin ¢arpimi sonucu ROC Katsayist, I, IT ve III bilesenlerinin ¢arpimi

sonucu da CO2 Verimlilik Katsayis1 elde edilmektedir.
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Tablo 3.8. 2015 Yili Imalat Sektoriindeki CO> - Verimlilik Deger Bilesenleri

Deger Bilesenleri

Satis Aktif Devir CO2 ROC CO:2
Firmalar Marji Hiz Kaldirag Katsa  Verimlilik
Katsayis1  Katsayisi Katsayisi yis1 Katsayisi
* * *
0) (an ay SO E

Aggreko 2,16 0,80 0,02 1,72 0,03
Air  Traffic and
Navigation Services 2,93 0,68 0,70 1,98 1,39
ARM 1,38 0,29 0,22 0,40 0,09
BAE Systems 1,02 0,87 2,06 0,89 1,83
Barloworld Ltd. 0,78 1,36 0,85 1,06 0,90
Cemex 2,32 0,46 0,07 1,06 0,08
Denel SOC Limited 0,70 0,63 0,06 0,44 0,02
DIMO 0,51 1,63 0,06 0,84 0,05
G4S 0,33 1,52 1,25 0,50 0,62
GS Engineering &
Construction 0,14 0,85 3,68 0,12 0,44
Corporation
Hulamin Ltd 0,43 1,32 0,11 0,57 0,06
Hyundai
Engineering & 0,69 1,04 3,59 0,72 2,59
Constructions
Interserve 0,37 1,85 0,91 0,68 0,62
Kier Group 0,39 1,25 2,94 0,48 1,42
Konica Minolta 0,71 1,11 1,91 0,79 1,51
Mondi 1,62 1,10 0,12 1,78 0,21
Nampak Limited 1,19 0,74 0,36 0,88 0,32
Pretoria Portland 215 0,63 0,06 1.36 0,08

Cement Company

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmistir.
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2015 wyili i¢in analize dahil edilen sirketlerin eko-verimlilik

karsilastirmasi Sekil 3.3.’de sunulmaktadir.
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CO: Kaldirac Katsayis1

Sekil 3.3. 2015 Yili Imalat Sektiriindeki Sirketlerin Ekonomik ve

Cevresel Kaynak Tiiketimi Karsilastirmas

Sekil 3.3 incelendiginde 2015 yili igin hem ekonomik hem de
stirdiiriilebilir deger yaratan ve “a” bolgesinde yer alan bir sirket oldugu
goriilmektedir. “b” bolgesinde yer alan sirketler ekonomik deger yaratmakla
birlikte CO. verimlilik agisindan Sektor ortalamasinin altinda kalmustir.
Dolayist ile bu alanda yer alan sirketler icin ¢evresel kaynaklarin verimli
kullanimu ile ilgili ¢aligmalar oncelikli olacaktir. “c” bolgesinde yer alan
sirketlerin eko-verimlilik agisindan istenilen performansi gosterebilmesi igin
ise ekonomik kaynaklarin verimli kullanimi ile ilgili ¢alismalar oncelikli
olmalidir. Cogunlugu “d” bolgesinde yer alan sirketler ise, deger yaratma
konusunda ekonomik ve g¢evresel kaynaklarini etkili bir bigimde
kullanamamaktadir. Dolayistyla, bu bolgede yer alan herhangi bir isletme i¢in
hem ekonomik kaynak hem de gevresel kaynak kullanim verimliligi sektor
ortalamasinin altinda kalmaktadir.

“a” bolgesinde yer alan sirketler: Air Traffic and Navigation Services.
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“b” bolgesinde yer alan sirketler: Aggreko, Mondi, Pretoria Portland
Cement Company.

“c” bolgesinde yer alan sirketler: Hyundai Engineering and
Constructions, Kier Group, BAE Systems, Konica Minolta,

“d” bolgesinde yer alan sirketler: Hulamin Ltd., Cemex, DIMO,
Interserve, ARM, Nampak Ltd., Denel SOC Ltd., Barloworld Ltd., GS
Engineering and Constructions,G4S.

Uygulama Ornekleri veritabani iginden imalat sektorii i¢in hesaplanan
satig marj1 katsayisi (Bilesen I), Aktif devir hiz1 (Bilesen II) ve CO> kaldirag
oranlarinin (Bilesen III) sektor ortalamasinin altinda veya iizerinde olup
olmadigini gosteren 2016 yilina ait verileri ve grafik iizerinde konumlandirma

analizi asagidaki gibidir.

Tablo 3.9. 2016 Yili Imalat Sektoriindeki CO2— deger bileseni analizi icin Sekor

Ortalamalar:

Satis Aktif Devir CO2 Return On CO2-

Marji Hizi Kaldirac Capital (ROC)  Verimlilik
Sektor 99,25 95% $11.074 ton 7.28% $ 603 Ton
Ortalamalar basina basina

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 3.9. 2016 y1l1 imalat sektoriinde yer alan sirketlerin CO2 verimlilik
bilesenlerini - Satis Marji (Satis basina diisen faaliyet kar1), Aktif Devir Hizt
(varlik basina diisen net satis) ve CO2 Kaldirag (CO2 emisyon basina diisen
toplam varlik) bilesenleri ile Varlik Geri Kazanim Orani (ROC- toplam varlik
basina diisen faaliyet kar1) ve CO2 Verimlilik (CO2 emisyon bagina diisen
faaliyet kar1)’na ait sektor ortalamalarini gostermektedir. Her bir sirketin CO>
Verimlilik deger bilesenlerini elde edebilmek amaciyla firmanin performans
gostergeleri Tablo 3.9.’da gosterilen sektor ortalamalaria boliinerek Tablo
3.10.’da degerleri verilen Satis Marj1 Katsayisi, Aktif Devir Hiz1 Katsayis1 ve
CO: Kaldirag Katsayisi elde edilmistir. I ve II no’lu bilesenlerin carpimi
sonucu ROC Katsayisi, I, I ve III bilesenlerinin ¢arpimi sonucu da CO>

Verimlilik Katsayis1 elde edilmektedir.
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Tablo 3.10: 2016 Yili Imalat Sektiriindeki CO- - Verimlilik Deger Bilesenleri

Deger Bilesenleri

Satis Aktif Devir CO:2 ROC CO2
Firmalar Marji Hiz Kaldirag Katsa  Verimlilik
Katsayis1 Katsayisi Katsayisi yis1 Katsayisi
0 (I iy O M
) (1) * (1)
Aggreko 2,17 0,66 0,02 1,43 0,02
Air - Traffic  and 2,59 0,67 068 175 1,19
Navigation Services
ArcelorMittal 0,97 0,82 0,04 0,80 0,03
ARM 1,85 0,25 0,28 0,47 0,13
BAE Systems 1,23 0,84 2,13 1,04 2,21
Barloworld Ltd. 0,87 1,47 0,88 1,28 1,13
Cemex 2,73 0,50 0,07 1,37 0,09
Denel SOC Limited 0,81 0,69 0,08 0,56 0,05
DIMO 0,57 2,02 0,08 1,16 0,10
G4S 0,70 1,47 1,31 1,03 1,36
GS Engineering &
Construction 0,17 0,90 3,80 0,15 0,59
Corporation
Hulamin Ltd 0,82 1,58 0,13 1,29 0,17
Hyundai
Engineering & 0,82 1,03 3,97 0,84 3,34
Constructions
Kier Group 0,47 1,75 2,43 0,82 1,99
Konica Minolta 0,69 1,04 2,17 0,72 1,56
Mondi 1,88 0,99 0,10 1,86 0,18
Nampak Limited 1,50 0,86 0,28 1,30 0,37

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmistir.

2016 yili i¢in analize

dahil edilen sirketlerin

karsilastirmast Sekil 3.4 de sunuldugu gibidir.

83

eko-verimlilik



'
‘ & Mendi Air Traffic and

14 # Navigation services
‘b bolgest a botgesi
1.2 | agzereko '

’.Cemex
1 e eNemeskleg ™~ __ _______ L ____._

E ‘ lamin LtdBarloworld
o’ | ' s o
2 og{2Ma . # BAESystems ¢ bélgesi
2 , Gas 2
Arcelor Mittal $KierGroup S .
8 06 * ! onica Minolta ;vgndatl E”f‘"“"”g
= | @ DenelsoCled | AOIEACR00S
0.4 1
‘ ARM d bélgesi
0.2 |
‘ 1 Gs E’gineerm nd
0 - l T T Construction—
) 05 1 15 2 25 3 35 -

CO: Kaldirac Katsayis1

Sekil 3.4. 2016 Yili Imalat Sektiriindeki Sirketlerin Ekonomik ve

Cevresel Kaynak Tiiketimi Karsilastirmast

Sekil 3.4. incelendiginde 2016 yil1 igin “a” bolgesinde bir sirket oldugu
goriilmektedir. Buna karsin ¢cogunlugun “b” bolgesinde toplandigi yani bu
bolgede yer alan sirketlerin ekonomik deger yarattigi fakat gevresel
kaynaklarin verimliligi konusunda sektor ortalamasinin altinda kaldiklar
goriilmektedir. Hulamin Ltd., Barloworld Ltd. ve Nampak Ltd. birbirine
yakin ekonomik deger yaratmakla birlikte cevresel kaynak kullanimi
acisindan Barloworld Ltd. “a” bolgesi performansina daha yakin bir derecede
konumlanmaktadir. “c” bolgesindeki sayica dagilim ise “b” bolgesindeki
sirket sayisina yakin olmakla birlikte, bu bolgede sirketlerin performanslarini
“a” bolgesine tasiyabilmeleri i¢in daha giiclii bir ekonomik performans
gostermeleri gerektigi sdylenebilir. “d” bolgesinde 2016 yil1 igin diger yillara
kiyasla daha az firmanin konumlandig1 goriilmektedir. Bu da bu bolgede yer
alan firmalarin hem ekonomik hemde ¢evresel kaynak kullanim1 konusunda
daha verimli ¢caligmalar yiiriittiigii anlamina gelmektedir.

“a” bolgesinde yer alan sirketler: Air Traffic and Navigation Services.
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“b” bolgesinde yer alan sirketler: Aggreko, Mondi, Cemex, Nampak
Ltd., Hulamin Ltd., Barloworld Ltd.

“c” bolgesinde yer alan sirketler: Hyundai Engineering and
Constructions, Kier Group, BAE Systems, Konica Minolta.

“d” bolgesinde yer alan sirketler: DIMO, ArcelorMittal, ARM, Denel
SOC Ltd., GS Engineering and Constructions, G4S.

Uygulama Ornekleri veritabani i¢inden imalat sektdrii icin hesaplanan
satig marj1 katsayisi (Bilesen I), Aktif devir hiz1 (Bilesen Il) ve CO; kaldirag
oranlarinin (Bilesen III) sektor ortalamasinin altinda veya iizerinde olup
olmadigini gésteren 2017 yilina ait verileri ve grafik iizerinde konumlandirma

analizi asagidaki gibidir.

Tablo 3.11. 2017 Yili imalat Sektoriindeki CO.— deger bileseni analizi icin Sekor

Ortalamalart
Satis Aktif Devir CO2 Return On COo-
Marji Hizx Kaldirag Capital (ROC)  Verimlilik
Sektor 98,88 82% $5.363 ton %6,51 $ 353 Ton
Ortalamalar: basina basina

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmigtir.

Tablo 3.11. 2017 yili imalat sektoriinde yer alan sirketlerin CO2
verimlilik bilesenlerini - Satis Marj1 (Satis basina diisen faaliyet kar1), Aktif
Devir Hiz1 (Varlik basina diisen net satis) ve CO2 Kaldirag (CO2 emisyon
basina diisen toplam varlik) bilesenleri ile Varlik Geri Kazanim Oran1 (ROC-
Toplam Varlik basina diisen faaliyet kar1) ve CO2 Verimlilik (CO2 emisyon
basina diisen faaliyet kar1)’na ait sektor ortalamalarmi gostermektedir. Her
bir sirketin CO2 Verimlilik deger bilesenlerini elde edebilmek amaciyla
firmanin performans gostergeleri Tablo 3.11.de gosterilen sektor
ortalamalarina boliinerek Tablo 3.12.°de degerleri verilen Satis Marji
Katsayisi, Aktif Devir Hizi Katsayis1 ve CO2 Kaldirag Katsayist elde
edilmistir. I ve II no’lu bilesenlerin ¢arpimi sonucu ROC Katsayisi, I, I ve
IIT bilesenlerinin carpimi sonucu da COz Verimlilik Katsayis1 elde

edilmektedir.
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Tablo 3.12. 2017 Yili imalat Sektoriindeki CO- - Verimlilik Deger Bilesenleri

Deger Bilesenleri

Satis Aktif Devir CO:2 ROC CO:
Firmalar ~ Mariji Hiz Kaldirag Katsay Verimlilik
Katsayis1  Katsayisi Katsayisi 151 Katsayisi
m=
*
() (n DO (D
Aggreko 1,49 0,82 0,04 1,22 0,04
Air Traffic and
Navigation 1,70 0,69 1,76 1,18 2,07
Services
ARM 1,05 0,31 0,38 0,32 0,12
BAE Systems 0,84 0,99 4,70 0,83 3,91
Barloworld Ltd. 0,74 1,62 1,81 1,20 2,19
Cemex 2,12 0,57 0,14 1,22 0,17
Denel ~ SOC 0,66 0,78 017 0,52 0,09
Limited
DIMO 0,42 2,44 0,17 1,02 0,17
G4S 0,72 1,75 2,72 1,26 3,43
Hulamin Ltd 0,60 1,70 0,30 1,02 0,31
IDC 0,40 0,16 1,64 0,06 0,11
Mondi 1,52 1,19 0,22 1,81 0,39
Nampak Limited 0,58 0,91 0,68 0,52 0,36
Pretoria Portland
Cement 1,20 0,65 0,12 0,78 0,10
Company
Votorantim 0,97 0,40 0,15 0,39 0,06

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmgtir.

2017 yih

i¢in

analize

dahil

karsilastirmasi Sekil 3.5’de gosterilmektedir.
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Sekil 3.5. 2017 Yili Imalat Sektoriindeki Sirketlerin Ekonomik ve

Cevresel Kaynak Tiiketimi Karsilastirmast

2017 yili i¢in Sekil 3.5. incelendiginde “a” bolgesinde Air Traffic and
Navigation Services sirketinin mevcut konumunu koruyarak siirdiiriilebilir
deger yaratmakla birlikte ekonomik performansta geriledigi sOylenebilir.
Ayrica Barloworld Ltd. ve G4S sirketleri ekonomik hem ekonomik hem de
cevresel kaynak kullanimi agisindan sektor ortalamalarinin tizerine ¢ikarak
stirdiiriilebilir deger yaratmay1 basaran sirketler arasindadir. “b” bolgesinde
yer alan sirketler arasinda olan Mondi sirketi c¢evresel kaynak kullanimi
acisindan sekor ortalamasiin altinda kalmasina ragmen eko-verimlilik
acisindan sektor ortalamasi ile hemen hemen es deger bir performans
sergilemektedir. Hulamin Ltd. ve DIMO sirketleri ise ekonomik performans
acisindan sektdr ortalamasinin az lizerinde bir degere sahip olmasina karsin
cevresel kaynak kullanimi acisindan zayif bir performans gosterek “d”
bolgesi sinirinda yer almaktadirlar. “c” bolgesinde ise yalnizca BAE Systems
sirketinin oldugu goriilmektedir. BAE Systems c¢evresel kaynak kullanimi
acisindan sektor ortalamasinin iizerinde bir performans gosterirken ekonomik

performansi1 sektor ortalamasinin altinda seyretmektedir. Dolayis1 ile bu
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sitket icin ekonomik kaynaklarini daha verimli kullanmasi gerektigi
sOylenebilir.

“a” bolgesinde yer alan sirketler: Air Traffic and Navigation Services,
G4S, Barloworld Ltd.

“b” bolgesinde yer alan sirketler: Aggreko, Mondi, Cemex, Hulamin
Ltd., DIMO.

“c” bolgesinde yer alan sirketler: BAE Systems.

“d” bolgesinde yer alan sirketler: Pretoria Portland Cement Company,
ARM, Denel SOC Ltd., IDC, Nampak LTd., Votorantim

3.4.3.3. Ortalama ve degisim iizerinden degerlendirme

Uygulama Ornekleri veritabam iginden imalat sektorii icin hesaplanan
satig marj1 katsayisi (Bilesen I), Aktif devir hizi (Bilesen II) ve CO> kaldirag
oranlarinin (Bilesen III) sektor ortalamasinin altinda veya iizerinde olup
olmadigim1 gosteren 2014-2017 yillarna ait ortalama verileri ve grafik

tizerinde konumlandirma analizi asagidaki gibidir.

Tablo 3.13. 2014-2017 Yili i¢in imalat Sektoriindeki CO2— Deger Bileseni Analizi I¢in

Sekor Ortalamalart

Satis Aktif Devir CcO2 Return On CO2-

Marji Hizi Kaldirac Capital (ROC)  Verimlilik
Sektor o 0 $6.233 0 $ 486 Ton
Ortalamalari #11 %97 ton basina %8,58 basina

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmustir.

Tablo 3.13. 2014-2017 yillarina ait imalat sektoriinde yer alan sirketlerin
CO2 verimlilik bilegenlerini - Satis Marj1 (Satis basina diisen faaliyet kar1),
Aktif Devir Hiz1 (Varlik basina diisen net satis) ve CO2 Kaldirag (CO>
emisyon basina diisen toplam varlik) bilesenleri ile Varlik Geri Kazanim
Orani1 (ROC- Toplam Varlik basina diisen faaliyet kar1) ve CO2 Verimlilik
(CO2 emisyon basina diisen faaliyet kari)’na ait sektér ortalamalarini
gostermektedir. Her bir sirketin CO2 Verimlilik deger bilesenlerini elde
edebilmek amaciyla firmanin performans gostergeleri Tablo 3.13.°de
gosterilen sektor ortalamalarina boliinerek Tablo 3.14.’de degerleri verilen
Satis Marj1 Katsayisi, Aktif Devir Hiz1 Katsayis1 ve CO2 Kaldirag Katsayisi

elde edilmistir. I ve Il no’lu bilesenlerin ¢carpimi sonucu ROC Katsayist, 1, 11
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ve III bilesenlerinin carpimi sonucu da CO: Verimlilik Katsayis1 elde

edilmektedir.

Tablo 3.14. 2014 - 2017 Yillar: Imalat Sektiriindeki CO- - Verimlilik Deger Bilesenleri

Deger Bilesenleri

Satis Aktif Devir CO:2 ROC CO2
Firmalar ~ Marji Hiz Kaldirag Katsay Verimlilik
Katsayis1  Katsayisi Katsayisi 151 Katsayisi
* Ok
() (an UDIOR (DR
Aggreko 1,51 0,73 0,03 1,10 0,03
Air Traffic and 119
Navigation 1,83 0,65 1,33 ’ 1,58
Services
ARM 1,19 0,27 0,40 0,32 0,13
BAE Systems 0,74 0,83 3,68 0,61 2,25
Barloworld Ltd. 0,58 1,40 1,67 0,81 1,35
Cemex 1,71 0,46 0,12 0,79 0,10
DIMO 0,36 1,76 0,14 0,64 0,09
G4S 0,41 1,47 2,21 0,60 1,33
Hulamin Ltd 0,51 1,40 0,22 0,71 0,16
Mondi 1,17 1,02 0,19 1,20 0,23

Kaynak: Sirket verilerine dayanilarak hesaplanmistir.

2014-2017 yillar1 ortalamalarimin eko-verimlilik karsilastirmasi Sekil

3.6.’da gosterilmektedir.
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Sekil 3.6. 2014- 2017 Yillar: Imalat Sektoriindeki Sirketlerin

Ortalama Ekonomik ve Cevresel Kaynak Tiiketimi Karsilastirmast

2014-2017 yillar1 igin ortalama degerlerin olusturdugu Sekil 3.6.
incelendiginde “a” bolgesinde Air Traffic and Navigation Services sirketinin
mevecut konumunu koruyarak siirdiiriilebilir deger yaratma ile birlikte
ekonomik deger de yarattigini bagka bir ifade ile eko-verimlilik agisindan
istenen performanst sergiledigi sdylenebilir. Ayrica Mondi ve Aggreko “b”
bolgesinde yer alan sirketler arasinda ¢evresel kaynak kullanimi agisindan
sekor ortalamasinin altinda kalmasina ragmen eko-verimlilik a¢isindan sektor
ortalamasina yakin bir performans sergilemektedir. Hulamin Ltd., DIMO,
ARM, Cemex sirketleri ise hem ekonomik performans agisindan hem de
cevresel kaynak kullanimi agisindan zayif bir performans gostererek “d”
bolgesinde yer almaktadirlar. “c” bolgesinde ise BAE Systems, Barloworld
Lts, G4S sirketlerinin oldugu goriilmektedir. BAE Systems ¢evresel kaynak
kullanimi agisindan sektor ortalamasinin lizerinde bir performans gosterirken
ekonomik performansi sektor ortalamasinin altinda seyretmektedir. Dolayis1
ile bu sirket i¢in ekonomik kaynaklarini daha verimli kullanmas1 gerektigi
sOylenebilir.

“a” bolgesinde yer alan sirketler: Air Traffic and Navigation Services.

“b” bolgesinde yer alan sirketler: Aggreko, Mondi.

“c” bolgesinde yer alan sirketler: BAE Systems,G4S, Barloworld Ltd.
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“d” bolgesinde yer alan sirketler: Cemex, Hulamin Ltd., DIMO,
ARM.
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SONUC

Entegre raporlama son donemde yeni bir raporlama yaklagimi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu raporlama yaklasimindaki temel felsefe ekonomik
kaynaklarin yani sira g¢evresel ve sosyal kaynaklarin da finansal raporlar
igerisinde yer alabilmesi ve boylelikle finansal ve finansal olmayan unsurlarin
arasindaki iligkilerin finansal bilgi kullanicilarina seffaf, karsilagtirilabilir
sunulmasidir. Bu kapsamda yapilan bu tez ¢aligmasinda entegre raporlama ve
kavramsal ¢er¢evesinden bahsedilmis, entegre raporun sahip olmasi gereken
icerik unsurlart ve sermaye Ogelerinin neler oldugu ve bilgiler arasi
baglantinin entegre raporlama ile nasil kuruldugu agiklanmisitr. Teorik
cergeve de goz Oniinde bulundurularak isletmelerin ekonomik deger ve
stirdiirtilebilir deger yaratan etkenleri goz Oniine alinalarak eko-verimlilik
incelemesi yapilmistir.

Bu calismada, “Entegre Rapor Uygulama Ornekleri Veritabani”nda
imalat sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin, ekonomik ve ¢evresel kaynak
titkketimi ile bu tliketimler sonucunda ortaya ¢ikan degerin karsilagtirmasinin
yapilabilmesi amaglanmigtir. Bu dogrultuda DuPont formiilii temeline
dayanan eko-verimlilik analizi ile isletmenin aktif {izerinden karliligini
etkileyen unsurlarin, diger bir deyisle ekonomik deger yaratan etkenleri ile
formiiliin iicilincii bileseni olan ve ¢evresel kaynaklarin verimli kullanilip
kullanilmadigin1 ortaya koyan siirdiiriilebilir degerin karsilastirilmasi
yapilarak, analize dahil edilen sirketlerin eko-verimlilik performanslar
incelenmigtir. Eko-verimlilik analizleri, isletmelerin irettigi {irlin ve
siireclerin ekonomik ve ¢evresel yonlerini degerlendirmek iizere kullanilan
bir yontemdir. Uriinleri karlilik ve ¢evresel uyum acisindan karsilastirmaya
imkan veren bu yontem ile yoneticiler isletmenin sahip oldugu cevresel
kaynaklarin daha verimli kullanarak sermaye verimliligini arttirip
arttirmayacaklar1 konusunda kendilerine yardimci olan bir karar destek
mekanizmasi saglamis olurlar.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’'nin olusturdugu Entegre
Raporlama Cerceve’si bir entegre raporun yapisi ve unsurlart ile ilgili rehber

niteligindedir. Amag, isletmenin ekonomik, sosyal, g¢evresel, kurumsal
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yonetim ve finansal faktorler arasindaki ilgiyi baska bir deyisle ekonomik
deger ile siiriidiiriilebilir deger yaratan etkenler arasindaki baglantiy1 ortaya
koyarak, bu degerlerin uzun vadede isletme performansi tizerine etkilerini
gostermektir. Bu etkiyi Ol¢iimlemek {izere calismada entegre raporlama
uygulama 6rnekleri veritabaninda 2014, 2015 2016 ve 2017 yillar1 igin imalat
sektorlinde faaliyet gosteren isletmeler eko-verimlilik analizine tabi tutulmus
ve ortaya ¢ikan ekonomik deger ve siirdiiriilebilir deger ile ilgili olarak dort
bolgeden olusan bir konumlandirma analizi yapilmistir. “a”, “b”,”c” ve “d”
bolgelerinden  olusan  bu  analizde isletmelerin  eko-verimlilik
performanslarinin yiiksek oldugu diger bir ifadeyle hem ekonomik hem de
stirdiiriilebilir degerin yaratildig: alan “a” bolgesidir. “b” bolgesi isletmelerin
ekonomik performanslarinin daha giiclii oldugu ve cevresel kaynaklarinin
verimli kullanilamadigi alani temsil etmektedir. Bu durumun tam tersini
temsil eden “c” bolgesi ise igletmelerin siirdiiriilebilir deger yaratabildigi
ancak ekonomik performanslarinin zayif kaldigir bolgedir. “d” bolgesi ise
isletmenin her iki deger etmeni ile eko-verimlilik performans Kriterinin
altinda kaldigi alani temsil etmektedir. Bdylece, entegre raporlamanin
amaglarindan biri olan finansal ve finansal olmayan bilgi arasindaki
entegrasyon Olgiilerek cesitli degerlendirmelerin  yapilmasi miimkiin
olabilmektedir.

Yillar itibari ile grafikler incelendiginde Air Traffic and Navigation
Services firmasinin “a” bolgesinde istikrarini korudugunu ancak ekonomik
performansinin son yillara dogru zayifladigini sdyleyebiliriz. Aggreko ve
Mondi de “b” bolgesinde istikrarini koruyan igletmelerdir. BAE Systems “c”
bolgesinde istikrarin1 koruyorken, Cemex, Hulamin Ltd, DIMO ve ARM
sirketleri de “d” bolgesindeki mevcut konumlarinda degisiklik olmayan
sirketlerdir. G48S sirketi ise 2014, 2015, 2016 yil1 performansi “d” bolgesinde
konumlanmasina ragmen 2017 yilinda hem ekonomik hem de ¢evresel
kaynaklarimi daha verimli kullanarak perormansini “a” bdlgesine tagimis ve
eko-verimlilik agisindan istenen performans verilerine ulasmistir. Barlowolrd
Ltd ise 2014 yili “c” bolgesinde, 2015 yili “d” bolgesinde, 2016 yili “b”
bolgesinde ve 2017 yilinda performansini “a” bolgesine tasiyarak yillar itibari

ile istikrarli bir verimlilik politikas1 izlemis ve sonucunda kaynak verimliligi
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acisindan hem ekonomik hem de siirdiiriilebilir deger yaratabilmistir. Pretoria
Portland Cement Company ise 2014 yilinda “b” bolgesinde yer alan
performansini 2017 yilina geldiginde “d” bolgesine gerilemistir. Hulamin Ltd
sirketi ve Cemex sirketi 2014 ve 2015 yillarinda “d” bolgesinde yer alan
performansint 2016 ve 2017 yilinda daha giiglii bir ekonomik performans
sergileyerek “b” bdolgesine tasimigtir. Nampak Ltd’de performansini “b”
bolgesinden “d” bolgesine gerileten sirketler arasindadir. Sonuglardan yola
cikarak “a”, “b”, “c” ve “d” bolgeleri arasinda hiyerarsik bir siralama
olmadig1 ancak analize dahil edilen sirketlerin ilk olarak ekonomik
kaynaklarimi verimli kullanimlar ile ilgili ¢aligmalara oncelik vererek “b” ve
“a” bolgesinde toplanma oldugu goriilmektedir.

Muhasebe birimleri tarafindan islenen bilgiler kurumsal yonetim
teorilerinden paydas yaklasimi teorisi esas alinarak, tiim paydaslara hitap
eden raporlar olarak isletme ilgililerine sunulmaktadir. Entegre raporlama bu
cevrede hazirlanan bir rapor olmasina karsin isletme yoneticilerinin eko-
verimlilik analizlerinde ilk olarak ekonomik kaynaklarin verimli kullanimina
oncelik verdikleri goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak, giincel raporlama
trendi olan entegre raporlama niyetinin Oncelikle isletme sahip ve
yoneticilerinin ¢ikarlarini gozeterek ekonomik kaynak verimliligini 6n planda
tuttuklar1 ve ¢evresel kaynaklarin verimli kullanimini ikinci plana aldiklar
sOylenebilir Bu durumda raporlamanin asil niyetinin, kurumsal yonetim
teorilerinden hissedar yaklasimi teorisi oldugu diger bir ifade ile isletme sahip
ve yoneticilerinin ¢ikarlarinin 6n planda tutuldugu sonucuna varilabilir.

Sonuglar incelendiginde isletmelerin; kaynaklarin hem ekonomik hem de
cevresel agidan verimli kullanildigi, boylelikle isletmenin hem ekonomik
hem de siirdiiriilebilir deger yaratabildigi “a” bolgesinde olmasi
beklenmektedir. Ancak bu beklentiyi karsilayan yalnizca bir sirket (Air
Traffic and Navigaton Services) bulunmaktadir. 2017 yilina gelindginde ise
“a” bolgesinde ii¢ firmanmn yer aldigi goriilmektedir. Bu noktada
performanslar1 diger bolgelerde yer alan isletme yoneticileri, gerek ekonomik
gerekse cevresel kaynaklarin verimli kullanimina 6ncelik vererek sirketin
eko-verimlilik performansini “a” bdlgesine tasimaya calismalidir. Ornegin,

The Clorox Company 2013 yilindaki raporunda bir filtrenin 300 plastik
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sisenin yerini alabilecegini aciklayarak atik sayisini azaltmis ve
miisterilerinin de bu sayede ayda $45 tasarruf ettiklerini agiklamistir. Bu
sekilde isletme atik sayisini azaltarak hem ¢evresel kaynagini verimli
kullanmis olmakta, hem de miisterilerinin tasarruf etmesini saglayarak sosyal
ve iliskisel sermayesini arttirmaktadir. Southwest Airlines sirketi de
ucaklarinin ¢elik frenlerini yeni, daha hafif karbon frenler ile yenilemis ve bu
durum daha az yakit tiiketimi ve daha az sera gazi salimi ile sonuglanmistir.
Sirketin bu karar ¢evresel faydalar sunmakla birlikte isletmenin karini da
artirmigtir. Boylelikle firma hem ekonomik hem de ¢evresel kaynagini
verimli kullanmig olmaktadir. Brezilya’nin Amazon yagmur ormanlarinda
agaclarin kesilmesi, Sili ve Peru’daki sarap treticilerini daha fazla sulama
yapmaya zorlamakta ve bu durum boélgedeki sarap iireticilerine maliyet
unsuru olarak yansimaktadir. Bu ormanlarin kesilmesi onlenip, yutak alan
olusturulsa diger bir deyisle agaglandirma yapilsa atmosferdeki CO> karbon
salim1 azalacak, bolgedeki sarap iireticileri de daha dazla sulama yapmaya
zorlanmayacak ve boylelikle hem ekonomik hemde ¢evresel kaynaklarinin
verimli kullanimin1 gergeklestirmis olacaklardir.

Sonug olarak yapilan eko-verimlilik analizleri, ekonomik sermaye ve
cevresel kaynak kullanimi konusunda yoneticilerin distiigi ikilemlerin

istesinden gelmelerine ve dogru kararlar almalarina yardimer olmaktadir.
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EKLER

EK.1: Analize Dahil Edilen Sirketlerin Yillar itibari ile

Aktif Toplam Verileri

AKTIF TOPLAMI (Bin $)

FIRMALAR 2014 2015 2016 2017 ORT.
Aggreko 3190045 3038715 3086772 3463396 3194732
Air Traffic 160641 143560 177341 219737 175320
AvrcelorMittal 99179000 76846000 75142000 85297000 84116000
ARM 3430000 2901000 3028190 2117269 2869115
BAE Systems 30837619 29769031 28244397 30293588 29786159
Barloworld Ltd. 3793621 3161852 3349491 3741842 3511701
Cemex 34936000 31472000 28944000 28885000 31059250
Denel SOC Limited 697328 636047 946288 1006704 821592
DIMO 6029759 4550924 6246204 6870768 5924414
G4Ss 7514605 6993491 6897602 7314013 7179928
GS Engineering 11918197 11116240 11093604 - 11376013
Hulamin Ltd 540464 437068 506291 584012 516959
Hyundai Engineering 16605020 16539822 16481132 - 16541991
IDC 11947672 8029481 8831732 10487561 9824112
Interserve 2612034 2690226 2275680 - 2525980
Kier Group 2854833 4072323 3058007 - 3328387
Konica Minolta 8382562 8110059 8598606 - 8363742
Mondi 7712820 7058326 7706202 8630615 7776991
Nampak Limited - 2104095 1582653 1836237 1840995
Pretoria Company 934976 5715945 - 5540366 4063762
Votorantim - - 29820920 20959106 25390013
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EK.2: Analize Dahil Edilen Sirketlerin Yillar itibari ile

Net Satis Verileri

NET SATISLAR (Bin $)

FIRMALAR 2014 2015 2016 2017 ORT.
Aggreko 2457597 2313870 1862390 2334116 2241993
Air Traffic 111441 92710 109798 125723 109918
ArcelorMittal 79282000 63578000 56791000 68679000 67082500
ARM 966000 809000 703793 535653 753612
BAE Systems 24046112 24883370 21869247 24720042 23879693
Barloworld Ltd. 5353534 4118188 4517758 5004766 4748562
Cemex 14975000 13726000 13352000 13672000 13931250
Denel SOC Limited 395517 384242 598836 650808 507351
DIMO 7824320 7108327 11596753 13843309 10093177
G4S 10671923 10173025 9330387 10561538 10184218
GS Engineering 8635346 9037447 9152202 - 8941665
Hulamin Ltd 693010 551214 735033 820654 699978
Hyundai Engineering 15723902 16439880 15611666 - 15925149
IDC 1724138 1286934 1411936 1405493 1457125
Interserve 4539619 4750179 3988587 - 4426128
Kier Group 4530269 4855867 4906628 - 4764254
Konica Minolta 8390578 8569981 8231891 - 8397483
Mondi 7778430 7440211 7023080 8495331 7684263
Nampak Limited - 1490629 1256658 1369869 1372385
Pretoria Company 730129 3456841 - 2961723 2382898
Votorantim - - 9727634 6902365 8315000
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EK.3: Analize Dahil Edilen Sirketlerin Yillar itibari ile

Faaliyet Kar Verileri

FAALIYET KARI (Bin $)
FIRMALAR 2014 2015 2016 2017 ORTALAMA
Aggreko 483104 407633 304866 308967 376142
Air Traffic 26845 22188 21445 18951 22357
ArcelorMittal 3034000 - 4161000 5434000 4209667
ARM 162000 91000 98276 49705 100245
BAE Systems 1896573 2063362 2030804 1840309 1957762
Barloworld Ltd. 330172 262311 297453 329725 304915
Cemex 2664000 2596000 2753000 2572000 2646250
Denel SOC Limited 19310 21996 36754 38288 29087
DIMO 327647 298117 501133 510903 409450
G4Ss 420768 271261 494179 675949 465539
GS Engineering 46417 104282 118591 - 89763
Hulamin Ltd 50443 19401 45234 43454 39633
Hyundai Engineering 754678 931121 961130 - 882310
IDC 216638 66382 - 49758 110926
Interserve 113607 142153 - - 127880
Kier Group 136048 153715 173331 - 154365
Konica Minolta 550264 498953 428761 - 492659
Mondi 884520 981990 994111 1145720 1001585
Nampak Limited - 144948 142009 69942 118966
Pretoria Company 137722 605799 - 315495 353006
Votorantim - - - 597318 597318
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EK.4: Analize Dahil Edilen Sirketlerin Yillar

Itibari ile CO2 Emisyon Verileri

CO; EMISYON (Bin Ton)

. OR
FIRMALAR 2014 2015 2016 2017 T
Aggreko 18673 18355 18011 17692 18831
Air Traffic 16 19 26 23 21
ArcelorMittal 206000 205000 204000 - (2)88
ARM 1229 1246 1078 1047 135
BAE Systems 1337 1352 1298 1201 159
Barloworld Ltd. 246 350 372 384 338
Cemex 40100 40800 41400 39700 40005
Denel SOC Limited : 1069 1108 1090 188
DIMO 5768 6765 7225 7702 626
G4S 542 526 514 501 521
GS Engineering 248 283 286 - 273
Hulamin Ltd 375 382 372 360 372
Hyundai Engineering 378 432 407 - 406
IDC 6 6 1298 1190 625
Interserve 289 276 288 - 284
Kier Group 145 130 123 - 133
Konica Minolta 399 398 389 - 395
Mondi 5400 5500 7720 7480 622
Nampak Limited - 550 549 501 533
Pretoria Company 8405 8595 - 8388 8;6
Votorantim - - 27389 26552 27609
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