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PART-TIME CALISAN ANNELER: KIRKLARELI’NDE BIR
ARASTIRMA

Bayrak, Ayse
Yiiksek Lisans, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Ramazan TIYEK
Haziran 2020

Sanayi Devrimi ile birlikte kadinin ¢alisma hayatina girmesi, aile ve toplum
tarafindan kadinlara yeni rollerin yiiklenmesi “calisan anne” kavramini
giindeme getirmistir. Bu rolleri yerine getirmekte zorlanan anneler, kadin
mesleklerine yonelme, part-time calisma ya da g¢ocuk sahibi oldugunda
calisma hayatinda tamamen ya da bir siire ayrilma gibi segeneklere

yonelmektedirler.

Bu arastirma, Kirklareli de part-time ¢alisarak c¢alisma hayatinda bulunan
annelerin part-time ¢aligmaya yonelik degerlendirmelerini incelemektedir.
Bu kapsamda, 27 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis miilakat formundaki
sorular, Kirklareli de yasayan ve rassal olarak segilen; 18 part-time ¢alisan
anneye sorulmustur. Miilakat ¢oziimleme anahtarina igerik analizi yontemi
uygulanmis ve elde edilen veriler yorumlanmistir. Part-time ¢aligan annelerin
part-time calismay1 tercih etme nedenlerinin annelik ve ge¢cim miicadelesi
oldugu ve katilimcilarin aile i¢i sorumluluklarinin ve aile i¢i para yonetiminin
genellikle babalarda oldugu ifade edilebilir. Part-time calisan annelerin part-
time c¢aligma ile is aile rollerini dengelemede sorun yasamadiklari, bu
durumun ruh hallerine olumlu yansidigina dolayisiyla ¢ocuklarinin da bu
durumdan olumlu etkilendikleri sonucuna varilmistir. Ayrica part-time
calismanin kariyer hedefleri 6niinde bir engel oldugu, annelerin bu durum

karsisinda tedirgin olduklar1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Part-time c¢alisma, Part-time calisan anneler, is-aile

catigmast, kariyer hedefleri.






ABSTRACT
PART-TIME MOTHERS WORKING: A RESEARCH IN KIRKLARELI
Bayrak, Ayse
Master’s Thesis, Labour Economy and Industrial Relations
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ramazan TIYEK
June, 2020
With the Industrial Revolution, the entry of women into working life and
giving new roles to women by the family and society have brought up the
concept of “working mother”. Mothers who have difficulties in fulfilling
these roles tend to prefer women's professions, part-time working or leaving

from their working life completely or for a while when they have children.

In this study, the evaluations of part-time working mothers living in Kirklareli
province for part-time study were examined. In this context, 18 randomly
selected mothers who work as part-time workers in Kirklareli are interviewed
with a questionnaire, which contains 27 semi-constructed questions. Content
analysis method has been applied to questionnaire analysis key and results
has been examined. It can be stated that the the reason of working as part-
time is a must for living and prefered because of being a mother, and mostly
fathers are responsible for in-family money making and management process.
Mothers, who are part-time workers, are able to balance their work and family
responsibilities with success, and this leads them to positive state of mind,
accordingly it is obtained that their children are affected positively too. It can
also be stated that part-time working is a obstacle for their career goals, part-

time mothers feel uneasiness for this situation.

Keywords: Part-time Work, Part-time Working Mothers, Work-Family
Conflict, Career Goals.
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ONSOZ
Part-time ¢alismanin kadinlar, 6zellikle anneler i¢in Oncelikli islevi ticretli
caligarak aile i¢i sorumluluklar1 ile bagdastirilmasidir. Part-time calisan
annelerin part-time ¢alismaya yonelik degerlendirmelerini incelemek
amactyla hazirlamis oldugum calismanin annelere, igsverenlere, yoneticilere,
kurum ve kuruluglara ve yiiksek lisans tezini part-time ¢aligsan anneler lizerine

yapacak biitiin adaylara katki saglamasini temenni ediyorum.

Oncelikle, maddi manevi desteklerini esirgemeyen, beni her konuda
cesaretlendiren ve destekleyen, bugiinlere gelmemde biiyiik katkilar1 olan,
hakkini asla 6deyemeyecegim canim annem Elif OKAN’a ve babam Nazim
OKAN’a, hayattaki durusunu o6rnek aldigim, her kosulda yanimda olan
biricik ablam Mihrap GOK’e, abim Hasan GOK’e ailemizin mutluluk
kaynag biricik yegenim Gokge GOK’e bana abla olma duygusunu yasatan
kiz kardeslerim Mine OKAN’a ve Suzan OKAN’a,

Yiiksek lisans tez konumun se¢ciminden ¢alismamin tamamlanmasina kadar
olan siiregte, benden destegini ve yardimlarini esirgemeyen, bana degerli
vaktini ayirarak alana dair tim bilgi ve birikimini aktaran, danismanligimi

iistlenmesinden onur duydugum degerli hocam, Dog. Dr. Ramazan TIYEK e,

Hem yiiksek lisans ders doneminde hem de tez siirecimde desteklerini asla
esirgemeyen, tiim zorluk ve sikintili anlarimda beni dinleyen, moral veren ve
desteklerini her daim hissettiren degerli dostlarim Biisra SAGLIK ve Hacer
Yeliz CELIK e,

Arastirma yapmamda bana yardimci olan biitiin arkadaslarima ve goriisme

istegimi geri ¢evirmeyerek goriisme sagladigim degerli “Annelere”,

Son olarak tez ¢alisma siirecimde sevgisini ve sabrini asla esirgemeyen, her
vazgecisimde beni yeniden iimitlendiren mutluluk kaynagim sevgili esim

Selahattin BAYRAK ’a sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ayse Bayrak
Haziran, 2020
Kiurklareli






“Eger istersen, ¢ok istersen tiim giiciinle istersen yapabilirsin. Biraz

zaman alabilir fakat yapabilirsin!”
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GIRIS

Calisma kavramu tarihsel perspektifte insanligin varolusu kadar eskiye
dayanmaktadir. Kadmin ¢aligma hayat1 Diinyada Sanayi Devrimi 6ncesi ve
Sanayi Devrimi sonrasi olarak ele alinirken, bu durum Tiirkiye’de daha ¢ok
Cumhuriyet Dénemi Oncesi ve Cumhuriyet Donemi Sonrasi olarak
incelemelere konu olmustur.

Kadin istihdammin Sanayi Oncesi donemdeki durumu ilkel donem,
yerlesik diizene gecis ve feodal diizene gecis olmak iizere {i¢ ayr1 toplum
yapisinda ele alinmaktadir. Heniiz yerlesik diizenin s6z konusu olmadig,
ilkel hayatin yasandigi donemde, erkekler avcilik yaparken kadinlar
toplayicilik yapmislardir. Ik isbéliimii kavrami ise bu dénemde goriilmiistiir.
Yerlesik diizene gecis ile birlikte kadinin toplumsal statiisiinde bazi
degisiklikler olmustur. Erkekler fiziksel giiciin kullanildig: isleri yaparken;
kadinlar ¢cocuk bakimi, yemek yapmak, ev isleri ve dikis nakis gibi islere
yonelerek aktif {iretim siirecini eve tasimislardir. Onceleri kadinlarin ve
erkeklerin birlikte yiiriittiigli tarimsal faaliyetler yeni tarim aletlerinin icat
edilmesi ile birlikte sadece erkeklerin yapacagi bir ig olarak goriilmeye
baslanmistir. Bu gelismeler neticesinde anaerkil toplum diizeni artik yerini
ataerkil toplum diizenine birakmistir. Tarimda goriilen bu gelismeler
verimliligin ve iiretimin artmasina sebep olurken, toprak sahiplerinin bu
topraklarda c¢alisanlar1 kolelestirdigi  goriilmiistiir. Kolelik sistemi  X.
yiizyildan itibaren yerini Feodal diizene birakmistir. Bu donemde toprak isleri
biiyiik oranda kadinlar tarafindan gergeklestirilirken buna ek olarak
senydrlerin evlerinde hizmetgi ve usak olarak calistirilmistir. Ik zamanlarda
bu isler iicrete tabi olmazken daha sonralari ticret karsiligi calisma yayginlik
kazanmistir. Ardindan sehir merkezleri yapilan gogler neticesinde olusan
loncalarin kontroliinde kadinlarin bazi sanayi dallarinda faaliyetlerine
rastlamak mimkiindiir.

Insanlik tarihi agisindan yeni bir donemi ifade eden Sanayi Devrimi ile
birlikte yeni agilan fabrikalarda isverenler caligtiracak isgiicli ihtiyacini

kadinlar tarafindan karsilamiglardir. Sanayi Devrimi kadinlarin g¢alisma



hayatina dahil olmalar1 bakimindan 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii bu
donemde kadmlar ilk defa emeklerini satmanin karsiliginda iicret
kazanmiglardir. Bu donemde kadmnlar ¢ogunlukla dokuma sektoriinde
caligmiglardir. XIX. yiizyill sonlarina dogru gelindiginde kadin istihdam
oranlarinda azalma goriilmiistiir. Akabinde yasanan savaglar nedeniyle
erkekler is glicii piyasasindan cekilmis, kadin istihdam oranlar1 ise bu
donemde artis gostermistir. Ancak erkek isgiiciiniin yeterli diizeye gelmesi ile
birlikte kadinlarin iggiliciine katilim orani yeniden azalmistir. Bu dénemde
kadinlarin ¢alisma kosullarina yonelik ¢esitli hukuki diizenlemeler yapilmis
olmasina ragmen iicret bakimindan erkeklerin gerisinde birakilmiglardir.

Tarihsel perspektifte savas donemleri dahil olmak {izere ekonomik
bunalimin yasandig1 donemlerde yedek isgiicii olarak goriilen kadinlar Sanayi
Devrimi ile birlikte ¢aligma hayatina katilmaya baglamiglardir. Kadinin
geleneksel olarak ev igerisindeki isler, erkegin ise para kazanan eve ekmek
getiren olgusu bir degisim siirecine girmistir. Ancak bu siirecte calisma
hayatinda bulunan kadmin ev igerisindeki gorevlerinde herhangi bir
degisiklik olmamus, aksine kadin iizerindeki is yiikii artmis, enerji ve zaman
kayb1 yasar hale gelmistir.

II. Diinya Savasinin hemen ardindan beliren ekonomik ve teknolojik
gelismeler, fordist iiretim modelinin katiligi, uluslararast rekabetin ve
igsizligin artig gdstermesi, igletmelerin esnek liretim modelini benimsemesine
neden olmustur. Isletmeler artik tam giin siireli, standart calisan personel
sayisin1 azaltarak kismi zamanli (part-time) calisma, is paylasimi, cagri
iizerine calisma, tele calisma ve evde calisma gibi esnek ¢alisma modeline
yonelmislerdir.

(Calisma hayati kadinlara ekonomik bagimsizlik ve toplumsal statii
kazanmak gibi bir¢ok avantaj saglamaktadir. Ancak bir yandan da kadina
atfedilen cinsiyet temelli deger yargilar1 gesitli sorunlari da beraberinde
getirmistir. Giiniimiizde c¢alisma hayatindaki sorumluluklar1 ve aile
hayatindaki sorumluluklar1 arasinda kalan kadindan, iki 6nemli roliin de
hakkin1 vererek yapmasi beklenmektedir. Kadinin bu siiregte karsilastig
birtakim zorluklar is-aile arasinda denge kurmanin gerekliligini ortaya

koymaktadir.



Geleneksel roller baglaminda; ¢alisan kadinlar 6zellikle anneler evde es
ya da anne rollerini iistlenirlerken isyerinde de calisan rollerini siirdiirmeye
caligmaktadirlar. Calisan anne olmanin en zor yanlarindan birisi de birden
fazla roli es zamanli olarak ve birbirine engel olmadan yliriitmeye
caligmaktir. Annelerin bu rolleri gergeklestirirken yasadigr duygu durumu
roller arasi gatismay: ifade etmektedir. Ulkemizde erkekler, eve ekmek
getiren, calisan ve baba rollerini iistlenmektedirler. Erkekler tizerindeki bu
roller zaman esnekligine sahip iken anneler ¢cogu zaman tizerindeki rolleri
erteleme imkan1 bulamamaktadirlar. Zaman zaman bu rolleri yerine
getirirken aksamalar yasayan anneler roller arasi catismaya maruz
kalabilmektedirler. Bu siiregte anneler ya kariyerlerinden vazgegerek ¢aligma
hayatindan ayrilmak durumunda kalmaktadirlar ya da anneliklerine ve aile i¢i
sorumluluklarini aksatmayacak esnek ¢alisma bigimlerine yonelmektedirler.

Mevcut arastirmanin amaci; part-time c¢alisan annelerin part-time
calismaya yonelik degerlendirmelerini  tespit etmektir. Bu amag
dogrultusunda part-time calisan annelerin part-time c¢alismayi tercih etme
nedenleri, part-time c¢alisan annelerin ev igerisindeki ve ev disindaki
sorumluluk diizeyleri, part-time c¢alisan annelerin is aile ¢atismasi yasayip
yasamadiklart ve part-time ¢alismanin part-time ¢alisan annelerin kariyer
hedefleri tizerindeki etkisi tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Uc boliimden olusan calismanin birinci boliimiinde esnek calisma ve
kavramlarina deginilecektir. Kadinin ¢aligma hayatina genel bakis baslig
tastyan ikinci bolimde ise hem diinyada hem de Tirkiye’de kadin
istthdaminin tarihsel gelisim siirecine, kadinin toplumdaki rol ve statiisiine, is
ve aile rollerinin ¢atisma nedenlerine, isgiicii piyasasinda kadinin iicretli ve
licretsiz hayatina ve calisma hayatinda annelik kavramina yer verilmistir.
Calismanin ticilincli boliimii “arastirma” basligini tasimaktadir. Bu boliimde
ise aragtirmanin amag¢ ve kapsamina, problemlerine ve temel 0ngoriisiine,
evrenine, drneklemine, sinirliliklarina, yontemine ve arastirmanin sonucunda

elde edilen bulgulara yer verilmistir.






1. BOLUM
ESNEK CALISMA VE KAVRAMLAR

1.1.Esnek Calisma Kavramm

Esneklik 1970°li yillardan itibaren anilmaya baslayan bircok alanda
etkisini gosteren tartigmali bir konudur. Esnekligin genis anlamlara sahip
olmast kavrami tek bir tanimla ifade etmeyi engellemistir. Esneklik
kavraminin genel bir tanimin1 yapilacak olursa “kisa bir siire iginde ¢ok az bir
maliyet ve ¢abayla yahut da performans ile degisebilme veya degisime uyum
saglayabilme yetenegi” olarak tanimlanabilir (Parlak ve Ozdemir, 2011: 3).
ILO’nun yapmis oldugu bir tanima gore isgiicti bakimindan esneklik; “belirli
bir iggiicii piyasasinin ekonomik, sosyal ve teknolojik kosullara adapte olma
kapasitesi ile ilgili katiligin1 ya da esnekligini gdstermektedir. Isgiiciiniin
kosullara uyum saglayabilme kapasitesi kurumsal diizenlemeler, sosyal
politikalar, yasalar, hiikiimet faaliyetleri, sendikal faaliyetleri ve endiistriyel
iliskiler sistemi igerisinde belirlenir (Celenk, 2008: 12).

Bulundugumuz doénemde c¢ok sik kullanilan esneklik kavraminin
temelinde degisebilirlik bulunmaktadir. Bu sebepten koklii degisiklik
donemlerinde esneklik kavraminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Tokol, 2015:
162-163). Bu a¢idan bakildiginda her gegen giin hizli bir sekilde degisen
sosyo-ekonomik sartlara, teknolojiye ve rekabet ortamina ayak uydurabilmek
adina ¢alisanlara calisma kosullarini diizenleyebilme hakki taniyan esneklik;
sosyal taraflarin ¢aligsma tiir ve kosullarini diledikleri sekilde belirleyebilme
serbestisidir. Ancak esneklik kavramimin ozgiirlik ya da kati kurallarin
yumusatilmasi anlamini tasiyan “kuralsizlastirma” ya da is hukukunun yasal
diizenlemelerden armndirilmasi olarak ifade edilmemesi gerekmektedir.
Cilinkii “kuralsizlastirma” kavrami emredici kurallarin ortadan kaldirilmasi,
sOzlesme serbestisinin tamamiyla kurulmus olmasin1 ifade ederken esneklikte
bu kadar serbesti sozkonusu olmamaktadir. Esneklikte emredici bir hukuk
kuralina ¢ok sayida istisna getirilerek saglanabilmektedir. Ayrica esnekligin
isci ve isveren iliskilerinin tamamen kurallardan arindirma olarak da
digtinlilmemesi  gerekmektedir.  Cilinkii  esneklestirmenin  temelinde

ekonomide uyum yeteneginin artirilmasi icin ig¢i ve igveren iligkilerinin kati



hukuk kurallarinin baskisindan uzak olarak diizenlenmesi amaci yatmaktadir
(Celenk, 2008: 12).

Esneklik is hukukunda bulunan kati kurallara esnek bir yapi
kazandirilmasini ve isverenin ise yogun rekabet ortamina hizli bir sekilde
uyum saglayabilmesini amag¢ edinmistir. Buradan hareketle esneklik ile is¢i
ve igverenin birlikte korundugu anlami ¢gikmaktadir (Yavuz, 2000: 618).

Sosyal taraflarin iliskileri ve istihdam piyasasinda yeni kavramlarla
anilmaya baglayan esneklik; is¢i ve igverenlerce destek goren bir kavramdir
(Noyan, 2007: 22). Ancak; esneklik kavramini is¢i ve isverenler ¢ok farkli
sekillerde anlamlandirdiklarindan taraflar esnekligin anlami bakimindan fikir
birligi saglayamamislardir. Iscilerin bir kismu kendilerine esnekligin ¢alisma
hayatinda karar verme asamasinda 6zgiirliik saglayacagini diistiniirken, bir
kisim is¢i de esnekligi Ozgiirliikklerine getirilen bir kisitlama olarak
diisiinmektedir. Isverenler ise iscileri kontrol etme kolaylig1 olarak
diistintirken, bir kismi1 da esnekligin ¢alisanlar iizerindeki kontrol edilebilirligi

yok edecegini diistinmektedir (Bacak ve Sahin, 2005: 326-327).
1.2. Esnek Calismanin Ortaya Cikmasinda Rol Oynayan Faktorler

Ikinci Diinya Savasmin ardindan gelisen teknolojik gelismeler isgiicii
piyasasini etkileyen en 6nemli unsurlardir. Bu etkiye ivme kazandiran bir
diger olay ise 1973 yilinda yasanan “Petrol Krizi”dir. Diinya’da 1970’li
yillara kadar benimsenen klasik tam ginlii standart ¢alisma bigimini
benimseyen Fordist iiretim siireci; giderek etkisini kaybetmistir. Bu sebepten
donemde yasanan teknolojik gelismeler, arz-talep dengesindeki degisikliklere
uyum saglayabilmek ve isgiicii piyasasindaki katiliklardan kurtulabilmek i¢in

esneklik kavraminin gerekliligi gindeme getirilmistir (Yavuz, 1995: 7).
1.2.1. Fordizmin Krizi

Ikinci Diinya Savasinin hemen ardindan bazi gelismis iilkelerin iiretim
stireclerinde ve iretim iligkilerini karakterize eden iiretim organizasyonuna
isaret etmek i¢in kullanilan Fordizmin temelleri aslinda 1913°1i yillara
dayanmaktadir. Fordizm; Henry Ford’un Highland Park’da otomobil iireten
fabrikasina montaj hatti eklemesiyle kitle iiretim ve standart iiretimin

piyasalarda hakimiyet kurdugu bir sistemdir. Bu sistem tek amagcla kullanilan
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makinelerin, yliksek iicretli, diisiik vasifli calisanlarin, biiylik 6lgekte tiretimin
ve emek siirecinin birlesimine dayanmaktadir (Ozdemir ve Parlak, 2010: 33).

Fordizmin seri iiretimin yapildigi bir iiretim sistemi oldugundan
hareketle, esasen seri iiretimi ilk olarak baslatan kisi atesli silah iireten Eli
Whitney’dir. 1798 yilinda ABD ordusuna acil olarak 10.000 adet tiifek
yapilmasina ihtiya¢ duyulmus ve bu ihtiya¢ dogrultusunda Eli Whitney,
tiifegin her bir parcgast i¢in kalip hazirlayip bu sekilde lirettii parcalari
birlestirip silah1 olusturmustur. Ford ise seri iiretim seklini sadece otomobil
iretiminde kullanarak (Sakli, 2013: 110), iiretim siirecinde ger¢cek devrimi
yaratan kisi olarak tarihe ge¢mistir (Dikmen, 2017: 96).

Henry Ford, emek siirecinde Taylor’un Bilimsel Yonetim Yaklagimini
benimsemistir. Ancak; Taylor’dan farkli olarak akis gosteren iiretim siirecinin
bant tlizerindeki zaman kayiplarmi en aza indirerek sistemi yeniden
diizenlemistir. Taylorizm is¢iler ile makineler arasindaki hareketliligine bagl
bir sistem oldugundan iiretim siirecinde ¢ok fazla zaman kaybina ve verim
diistikligiine sebebiyet vermistir (Belek, 1999: 60).

Montaj hatti 6ncesinde otomobiller sabit ayaklar lizerinde tiretilirken
is¢iler igbolimi ¢ercevesinde orgiitlenmis islerini en iyi hizda yapmustir.
Ancak; isgilerin pargalari alip sonrasinda sabit ayaklar tlizerinde iiretimi
yapilan otomobillere monte etmeleri ¢ok fazla zaman kaybma neden
olmustur. Ford; isyerindeki bu zaman kayiplarini en aza indirmek i¢in iscileri
montaj hattinin oniinde sabit tutarak arabay1 ve gerekli pargalar hareketli bir
bant sistemi yardimi ile iscilerin Oniine getirmistir. Boylelikle isyerinde
kaybedilen zamani en aza indirmistir (Dikmen, 2017: 96).

Henry Ford, bundan sonraki siiregte montaj hattinda is¢inin igin etrafinda
hareket etmesi yerine igin is¢iye gotiiriilmesi esasini benimsemis montaj hatti
iretim siirecine inanilmaz bir hiz katarak devrim niteleginde bir donilisiim
saglamistir. Ford, yeni iiretim modeli ile her montajcinin tek bir is yapmasini
saglayip T model bir otomobilin sagesinin toplanma siiresini 12.5 saatten 1.5
saate dlstrmiistiir (Saydan, 2004: 154). Montaj hattinda ilk olarak 1908
yilinda iiretilen Ford Model T araba, 850$’a satilirken, yillik iiretim miktari
stirekli artan otomobillerin sayist 1914 yilina gelindiginde 250.000°e



ulasmistir. 1916 yilinda satis fiyati 350$’a kadar diisen Ford Model T
arabanin o donemki sayisi ise 472.000°dir (Dikmen, 2017: 106).

Emek siirecini ciddi bir sekilde azaltan, buna karsilik tiretimlerin hizli bir
sekilde artmasini saglayan bu yeni teknoloji ile ayn1 iiriinden ¢ok fazla tiretim
yapabilme imkan1 saglanmis ve {irlinlerin birim maliyetleri énemli 6l¢iide
azalarak kitle tirerim siirecine doniismistiir (Cakmak, 2004: 238). Sanayi
sektoriinde hizla yayilan bu sistem ile ¢ok fazla dayanikli malin ve daha
onceden liikks olarak goriilen bir ¢ok iirlinlin seri liretimine baslanmistir.
Ancak f{iretilen bu {riinlerin pazarlarda satilabilmesi i¢in ¢alisanlarin
tirettikleri tirtinlerin alicis1 olmasi sarttir. Bu siirecte Henry Ford, Taylorist
emek siireci ile calisanlarin tiiketim aligkanliklarinin da degisecegini
ongormistiir. Fordizmin baglangi¢ yili olarak kabul edilen 1914 yilinda
Henry Fordu’un kurmus oldugu fabrikada isgileri 8 saatlik ¢aligmalarinin
karsiligini 5 dolar olarak belirlemistir. Isciler bir dnceki dénemden daha iyi
durumda olan yiiksek ftcretler karsiliginda rutin isler yapmayi kabul
etmiglerdir. Bu sistem ile seri sekilde iiretilen iirlinlerin tiiketimi i¢in uygun
altyapt olusturulmak istenmis ve fabrikalarda calisan iscilerin irettikleri
sistemi ile kitle tiretim ve tiiketimine dayandirilarak iiretilen tiriinlerin genele
hitap edilmesi istenmistir. Uriinlerin standartlastirilmas: saglanmis esnek
olmayan bir tiretim siireci benimsenmistir. Montaj hattinda ¢alisan is¢ilerin
vasifsiz olmasi istendiginden ise yabancilasan, siradanlasan, yaraticiligi
Olmiis isciler toplulugunun altyapisi olusturulmustur (Sakli, 2013: 112).

Kisa siirede ekonomik biiyiimede bir sembol olarak nitelendirilen Fordist
Uretim; sektorlerin ekonomik biiyiimede kullandiklari sihirli bir formiil
olmustur. Ancak; kitlesel liretimde meydana gelen degisiklik kamu desteginin
olmayis1 sebebiyle sekteye ugramis, 1929 yilinda diinya ekonomisinde
gelismis tlkelerin basini c¢ektigi bir bunalim bas gostermistir. Bu bunalim
daha once gerceklesen krizlerden farkl olarak talep yetersizligi yani lretilen
driinleri satin alacak tiiketici talebinin olusturalamasindan kaynaklanmig
sonug olarak yeterli talebi olugturamayan kapitalist sistemin imaj1 sarsilmistir
(Ozdemir ve Parlak, 2010: 37). Ancak 1930 yilinda ABD Baskan1 Roosvelt,
krizi ¢6zmeye yonelik Keynesyen politikalar1 uygulayabilmek igin “New

Deal” politikalarint devreye sokmustur. Diinya’da bir¢ok iilke’de bu ve buna



benzer politikalar1 uygulamaya alarak mevcut krizden kurtulmaya ¢alismistir.
II. Diinya Savasinin ardindan bazi az gelismis iilkeleri de kapsayan bir ¢ok
tilkenin sanayisinin gelismesi saglanarak Keynesyen politikalar uygulanmaya
calisilmistir. Uygulanan Keynesci politikalar sayesinde tasarruflar arttirilmis
ve tiiketim talebi istenilen seviyelere getirilmistir (Yentiirk, 1993: 44-45).

197011 yillara kadar gelisim gosteren endiistriyel yapilanma bu tarihten
itibaren gerileme siirecine girmistir. Bu durumun temel sebebi ise bu
donemde diinyaya hakim olmaya baslayan neo-liberal ekonomik politikalarin
benimsenmeye baglamasi olmustur. 1980°1i yillar itibari ile Keynesyen devlet
modelinden uzaklasilmig, diinyada etkisini hizli bir sekilde arttiran
kiiresellesme ile uluslararasi ticaret serbestlestirilmis, sosyal harcamalarin
oranlar1 disiiriilmiis ve 6zel sektor desteklenerek esnek emek piyasalar
desteklenmeye baslanmistir. Bu degisiklige uyum saglayamayan sirketler
yeniliklerin gerisinde kalirken; degisiklige uyum saglayip verimlilik saglayan
sirketler ise giiclerini katlayarak arttirmislardir (Tatlioglu, 2012: 70).

Fordizm {iiretim modelinin krize girmesini tek bir sebebe baglamak krizi
aciklama noktasinda yetersiz kalabileceginden krizi birka¢ neden ile
aciklamak yerinde olacaktir. Fordist Uretim modelinin kirilgan yapisi Krize
neden olan baslica sebeplerden bir tanesidir. Fordizmin yapis1 geregi standart
triinler tiretebildiginde en iyi ¢alisma kapasitesine ulasabilmistir. Ancak; bu
standart tiretimi i¢ine alacak yeterli piyasalarin bulunmasi gerektiginden 1970
yilinda yasanan kriz sebebiyle piyasalarin ¢okmesi Fordizmin krizine sebep
olmustur. Bu donemde piyasalarin kitle iirerimine doymasi, tiiketici
kesiminin tercihlerindeki degisimler ve Fordist modelin farkli {irlinler iiretme
noktasinda sikint1 yasamasi krizin sebeplerindendir.

Fordizm krizinin yasanmasindaki diger sebep, Fordist-Taylorist tiretim
siirecinin sikici, monoton ve vasfa ihtiyag duymayan Tlretim yapisi
neticesinde, ise uzaklasarak yabancilasan isciler ile agiklanabilir. Islerine
yabancilasan isciler tiretim miktarlarinda azalma ve tretimlerin kalitesinin
diismesine neden olmustur. Bu dongii igerisinde ruhsal doyuma ulasamayan
isciler devamsizlik, direnisler, isyeri basmalari, grevler ve eylemler ile tepki
gostermeye baglamistir. Sonu¢ olarak isletmeler verimlilikte yasanan

diistisleri engellemek amaciyla yabancilasmanin Oniine gegecek sistem



arayisina girmis nitekim esnek c¢alisma ile bu olumsuzlugun Oniine

gecebileceklerini kabul etmislerdir (Ozdemir ve Parlak, 2010: 46-47).
1.2.2. Neo Fordizm

1970’li yillarda “Fransiz Diizenleme Okulu” yazarlar1 tarafindan
ekonomik krize karsi ¢6ziim arayislari neticesinde kullanilan “Neo Fordizm”
kavrami, Fordist iiretim modelinin kat1 ¢alisma kurallarin1 bir nebze olsun
yumusatmaya yonelik, esnek liretim yapmaya imkan saglayan yeni bir iiretim
modeli goriiniimiindedir. Neo Fordizm esasen Fordizmin i¢ problemlerinden
beslenmistir. Ozellikle montaj hattinda rutin ve hosnutsuz sekilde calisan
iscilerin, degisen ve siirekli biiyliyen rekabet kosullarinin gerisinde kalma
korkusu Neo Fordizmi gerekli kilmistir (Smith, 1989:209-210).

Bir baska ifade ile Neo Fordizm, yigin iiretim siirecini esnek
otomasyonlarin oldugu is rotasyonunun ve grup ¢aligmasinin esnek ¢alisma
sekilleri ile sentezlenmesi sonucu olusan diizenlemeler olarak
tanmimlanmaktadir (Vidal, 2011: 276). Yeniligi ifade eden neo fordizm, yeni
pazarlar bulabilme, degisen rekabet kosullar1 ile basa c¢ikabilme ve
Keynesyen politikalardan uzaklagsma noktasinda ¢oziim olmustur (Porter,
2000, 454).

Fordizm’in kendi iginde bulunan sorunlarina ya da belirli bolgelerde ve
belirli zamanlarda bazi is bigimlerine gegici ¢6ziim sunan Neo Fordizm,
Fordizm’in biiyiik 6lgekli, hantal tiretim yapisin1 ve kat1 yonetim yapilarini
¢ozmede yeterli olamamigtir. Bu siiregten sonra rekabet ortami hizla degisen
diinyada Neo Fordizm, alternatif olmaktan c¢ikmistir (Grint, 1994 301).
1980’11 yillarin ortalarina dogru gelindiginde emegin yasadigr doniisiim,
firmalar aras1 degisimler, tilketimde yasanan taleplerin degisiklige ugramasi
post-fordizm’in yiikseligini baslatmistir (Taymaz, 1993: 35).

1.2.3. Post-Fordizm

1970’lerde fordist tiretim sisteminin yasamis oldugu bunalim neticesinde
beliren “Post-Fordizm” diinyanin yonetim yapisin1 degistiren yeni bir
sistemdir. Bu yillarda taleplerde meydana gelen degisiklikler, Fordist {iretim

sisteminin katiligi, Keynesyen refah devleti anlayisinin giderek zayiflamasi,

Fordizmin vasifsiz emege dayali sistemi, yeni niimerik temelli makinelere
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duyulan 6nem ve Fordist iiretim siirecinin teknolojik limitlerinin dolmasi,
Japonya ve Avrupa iilkelerinin ekonomilerinde yasanan gelismeler “post
fordist” {iretim sistemine gegisi zorunlu hale getirmistir (Oguz, 2018: 21).

Post-Fordizm, aslinda {i¢ farkli okula (Neo-Schumpeteryen, Esnek
Uzmanlagma ve Diizenleme Okullar1) verilen genel bir addir. Bu okullarin
ortak yanlar1 1970’li yillarda ortaya ¢ikan kriz sonrasinda Fordist {iretim
modelinin ve refah devleti uygulamalarimin imkansizliga diigmesine vurgu
yapmalari olmustur (Dikmen, 2017: 216).

Post-Fordizm, Fordizm uretim sisteminden farkli olarak esneklik
konusunda farkli yaklagimlar1 benimsemistir. Fordist iiretim sisteminin eski
mekanik makinelerinden ziyade daha programli makinelerin kullanildigi,
emegin ve sermayenin tasarruf ettirilebildigi bu sistemde, iiriin esnekligi
saglanarak “beyaz yakali” ve “fikir iscileri” gibi yeni istthdam gesitlerinin
dogmasi saglanmistir (Ekin, 1994: 16).

1970’lerde tiiketici taleplerinde yasanan duraganlasma Fordizmi krize
stiriikleyen bir diger etkendir. O donemde taleplerde goriilen doygunluk ayni
zamanda isyerlerinde fazlasiyla ¢ogalan is¢i olaylart igyeri tasarruflarinda
azalmaya sebep olmustur. Tiiketici talepleri artik kisa Omiirlii standart
tirtinlerden ziyade degisik herkes de bulunmayan firiinlere dogru kaymustir.
Bu durum kitle iiretimi krize dogru stiriiklemis ve degisimi kaginilmaz hale
getirmistir (Sugur, 1999: 139).

1970’1i yillarda ekonomide yasanan duraganlik ve enflasyon donemini
Fordist sistemin yapisint olusturan yigin {liretim siirecini sekteye ugratmigtir.
Artik y1gin tiretim siireci yerini yeni teknoloji ve zenaatlarin sahip oldugu
“esnek uzmanlagma” ya birakmistir. Esnek uzmanlasma’nin savunculari
“Michael Piore” ve “Charles Sabel” yeni iiretim modelinin krizin agilmasina
yardimci1 olacagina ve endiistri 6tesi toplumlarda goriilen sorunlara ¢éziim
olacagina inanmistir (Parlak, 1999: 84). Esnek Uzmanlasma, mekanik
makineler ile vasifsiz standart {iretim yapan kitle {iretim yerine, esnek iiretime
uyum saglayabilen ve el becerisi olan kisilerce yeni teknolojik makinelerin
kullanilarak uzmanlagmis mallarin iiretilmesini ifade etmektedir (Sen, 2004
149). Emegin yeniden sekillendigi, insan emeginin yaraticiligin gelistigi ve

yabancilagsma siirecinin azaldigi bu yontemde iiretim siireci ile makineler
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artik insan kontroliinde ¢alismaktadir (Oguz, 2018: 21). Kii¢iik ve orta boy
isletmelerce olusturulan esnek uzmanlagsma orneklerine ilk olarak 1970’11
yillarda “Italya”da rastlanilmistir. Takiben “Bati Avrupa” iilkelerinde de
kullanildig1 goriilmiistiir. Bu yeni iiretim paradigmasinda emek yeniden
sekillenerek is¢inin makineye bagimlilig: ortadan kalkmistir (Ansal, 1999:
13).

Post-Fordizmin diger versiyonu olan “yalin iiretim”, II. Diinya savas’1i
sonrasinda Fordizmin kati iiretim yapisinin Japonya’nin piyasa yapisina
uymamasi sebebiyle doniisiime ugrayan emek siirecini isaret etmistir. Bu
iretim sekli savas sonrasinda Japonyanin sosyal ve ekonomik imkanlarina
gore sekil bulmustur. Yalin iiretim, tiretim siirecinde israf ve savurgan yapiy1
en aza indirecek sekilde, sifir hata ile iiretim yapmak, calisanlarin
tecriibelerinden ve kabiliyetlerinden faydalanma istekleri {iizerinde
sekillenmistir. Degisik fabrika {iretimi ve yonetim yaklasimi ile sekil bulan
bu sistem bilgisayarlarla desteklenmis modiil {iretim basarilarini artirmaya
katki saglamistir. Bu yeni iiretim paradigmasinin &zellikleri ise takim
calismasi, tam zamaninda tiretim ve kalite kontroliidiir (Ansal, 1999: 14).

1960’11 yillarn sonlarma dogru Japonya’nin otomobil iiretimindeKi
yiksek maliyetlerde ve mamul hatalarinda azalmalar gozlemlenirken
iirtinlerin kalitesinde de artiglar goriilmiistiir. Japonya bu sekilde yalin iiretim
stirecinin onciisii konumuna yiikselerek 1980’11 yillarda diinyada otomotiv
sektoriine hakim olmustur. Piyasada “Japon Tehdidi” olarak nitelendirilen bu
yiikselis bati {ilkelerini yeni tretim sisteminin formiiliinii bulmaya
yonlendirmistir. Baz1 yazarlar bu tiretim sistemini Japonya digina taginmasi
i¢in calismalar yapmistir. “Toyoto Uretim Sistemi” olarak anilan bu sistem
bir siire sonra farkli iilkelerce de kullanilmaya baglanmistir (Parlak, 1999: 88-
90). Fordizme alternatif olarak Toyoto firmasindaki uygulamalardan
esinlenerek gelistirilen isin yeniden oOrgilitlenmesindeki bu yeni yaklagimin
esnek iiretim, insani iliskiler, grup ¢alismasi ve giiven esaslt yeni ¢alisma

iliskileri gibi temel 6zellikleri mevcuttur (Bozkurt, 2014: 129).
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1.2 4. Diinya Ekonomik Bunalimi ve Degisen Rekabet Kosullart

Diinya ekonomisi tarihte birgok ekonomik krizin kétii sonuglarina maruz
kalmis olsa da bunlardan sadece 1929 ve 1973 yillarinda yasananlar1 diinya
ekonomisini ciddi sekilde etkilemistir. 1929 yilinda “Ekonomik Buhran”
olarak nitelendirilen biiyiik kriz iktisat tarihinde yasanan en 6nemli krizlerden
bir tanesidir. Avrupanin bazi iilkelerinde bulunan bankalarda yasanan para
sikintisi borsa fiyatlarinda ciddi diismelere neden olmustur. Kriz ilk asamada
ABD ekonomisini daha sonra da diger tilkeleri etkisi altina almistir (Aktan ve
Sen, 2001: 6). 1929-1933 yillar1 arasinda yogun olarak yasanan bunalim,
hayat standartlarini ciddi sekilde etkilemis, Birlesik Devletlerde endiistriyel
hasilat %30’dan fazla diismiistiir. Issizlik oranlar1 ise %25’in iizerine ¢ikmis,
Diinyada bir ¢ok iilke mevcut kargasa ile karsi karsiya kalmistir (Skousen,
2016: 364)

1970’11 yillarda baslayan ekonomik kriz; 1973 yilinda yasanan petrol
Krizi ile diinyada pek ¢ok iilkede olumsuz etkilerini gostermis ve halen ¢esitli
boyutlarda bir takim etkileri devam etmektedir. 1973 yilinin ikinci yarisinda
ekonomisi gelismis lilkeler enflasyon ve issizlik sorunu ile karsi karsiya
kalmistir. Krizin bu boyutu nitelik bakimindan kendisinden 6nce yasanan
krizlerden farkli oldugunun bir gostergesidir (Sen, 1999-2000: 24).

1970’11 yillarda uluslararasi ticari anlagsmalarin yapisininn degismesi
krizin yasanmasinin altinda yatan bir diger sebep olmustur. 1960’11 yillardan
itibaren faaliyetlerini arttiran ¢ok uluslu sirketlerin yatirimlarinin  ve
tiretimlerinin biiyiik bir kismini uluslar arasi pazarlara tagimaya baglamasi
ulusal ekonomik yapiya dayali Fordist ekonomik diizeni bozmustur. Ayni
donemde yeni sanayilesen ve gelisme cabasit gosteren llkelerin rekabeti
ulusal ekonomik diizenin bozulmasina zemin hazirlamis bunun sonucunda
ulusal tretim-tiikketim dengesine bagli Fordist ekonomik diizenin Kriz
yasamasi kagiilmaz olmustur.

Bu donemde Kitle piyasayalarina Almanya ve Japonya gibi ilkelerin
rakip olmasi, Latin Amerikada ve Giiney Asya’da bazi iilkelerin
sanayileserek rakip durumuna ge¢mesi Fordizmi tehdit eden faktorlerdir.
Ozellikle Japonya’nin 1970°li yillarda otomobil ve elektronik esya iiretimi

sonucunda piyasalarda ilk siralara yerlesmesi ve Asya Kaplanlarmin tekstil,
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hazir giyim, ayakkab1 ve elektronik esya iiretiminde o donemde ekonomisi
gelismis tlkelerin Oniline gegmesi uluslararasi ticaretin standart yapisini
biitiinliyle degistirmistir. Fordist ekonomilerin genel &zelligi olan ulusal
tiretim ve tiikketim dengesi tiiketicilerin ithal mallarin giizelligi, ucuzlugu ve
kalitesi karsisinda tepkisiz kalamayislar1 sistemi altiist etmistir. Bu sekilde
standart iiretim yapan Fordist tiretim modelini benimseyen ekonomilerin
mevcut sistemi terkederek esnek tiretim modellerine yonelmeleri kaginilmaz
olmustur (Ozdemir ve Parlak, 2010: 45).

1.2.5. Teknolojik Faktorler

Genel itibari ile sanayi dalinda kullanilan {iretim yontemlerini, {iretim
stirecinde kullanilan alet ve geregleri kapsayan bilgi olarak tanimlanan
teknoloji terimini sadece tiretim yontemleri ve kullanilan aletler ile sinirlamak
dogru olmayacaktir. Insanoglunun hayatmin her evresine etki edebilen
teknolojik gelisme; giinlik hayatta bilgi birikimlerinin ¢ogunlukla
uygulanabilir olmasina baghdir. Bu agidan bakildiginda her bilgi teknolojiye
donlisemeyeceginden bilginin teknoloji olabilmesi i¢in ihtiyag duyulmasi,
ekonomik olmasi ve uygulanabilir olmasi gerekmektedir (Balci, 1995: 78).
Teknolojik gelisme ile teknoloji kesfederek iiretme savasi icinde olan
toplumlar, ekonomik gelisme ve kalkinma siirecinde yeni teknolojiler bulup
bunlar1 gelistirmis, Kesfedilen teknolojiler bir dnce kullanilan teknoloji ve
yontemlerden daha {ist durumda oldugunda ise yeni teknolojiyi lretim
siirecinde kullanmugtir. Ornegin bir diger ifade ile teknolojik yeniligin
toplumsal hayatta kullanildig: ilk alan ekonomi olmustur (Erkan, 1994: 92-
93).

Teknolojik gelisme, sanayi Oncesi donemden baslayarak 3 devreye
ayrilmaktadir. Tarimin yogunlukla yapildigi donemden sanayi sektoriine
yogun is¢i devrinin gerceklestigi doneme ilk devre, yogun olarak insan
emegine dayanan iiretim ve montaj hattindan, isin genis oranda makinelere
yaptirilldigi, az da olsa mini ve makro bilgisayarlarin iiretim siirecinde
kullanildigr déneme ikinci devre ve 1980’li yillardan itibaren hizli bir ¢ikis
yapan enformasyon ve bilgisayar teknolojilerinin kullanildigi déneme ti¢lincii
devre denilmektedir (Kurtulmus, 1995: 7).
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Yaklasik 200 yil kadar énce Bati Avrupa iilkelerinde ve Ingiltere’de
buharli makineler dokuma tezgahlarinda kullanilmaya baglanmigtir. 19.
yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslarinda ise Bat1 Avrupa iilkelerinde (Fransa,
Almanya ve Isvec) ve ABD’de kimyasal madde iiretim siireci gelistirilmis ve
elektrik kullanimi yayginlagsmis, ekonomik biiylimeye katki saglayan bir¢ok
yeni teknolojinin kullanildig1 yeni bir siire¢ baslamistir. II. Diinya Savasini
takip eden dénemde, yar1 otomatik montaj hattina bagl “Fordist Uretim”
yerini tam otomatik isleyen iirlinlere birakmistir. 1980’11 yillara gelindiginde
ise teknolojik devrim olarak nitelendirilen ekonomiyi, liretim siirecini ve
yOnetim organizasyonlarini dogrudan etkileyen yeni teknolojiler gelismistir.
Giliniimiize kadar devam eden ve bundan sonraki siiregte ne olacagi
ongoriilemeyen teknoloji, insan emeginin yogun kullanimma bagh
makinelesme donemini sekteye ugratarak, sermaye yogun makinelesme
siirecini baglatmistir (Petrol-1s, 1990: 409).

Teknolojik gelismelerin tiretim siirecine uygulanabilmesi ile tiretimde
saglanan verimlilik artis1, stoksuz iiretim yapabilme, kalite kontroliiniin
saglanmasi, genel amag¢li makineler kullanilarak iiriin farklilagtirilmasinin
saglanmasi, aynt makineler ile ¢ok farkli tirlinlerin {iiretilmesine imkan
saglanmasi, isletmelerde yatay igboliimii ve hiyerarsinin en aza indirilerek
birimler arasinda ¢ok yonlii baglantilarin kurulabilmesine imkan saglamasi

firmalarin esnek tiretim modeline gegisini gerekli hale getirmistir (Tokol,
2015: 118-119).

1.3. Esnek Calisma Tiirleri

Literatiirde esneklik tiirlerine yonelik tanimlamalar yogunlukta
oldugundan ¢ok fazla esneklik tiirii bulunmaktadir (Parlak ve Ozdemir: 5).
Teknolojik gelismeler ile esnekligin etkisinin hizla yayildig1 isgiicii
piyasalarinda degisen rekabet kosullarina uyum saglayabilmek i¢in gesitli ve
degisik uygulama alani bulan esneklik tiirleri ortaya ¢ikmistir (Celik, 2007:
5). Yiiksek teknolojinin iiretim siirecinde kullanima imkan sagladig
esnekligi, emek siirecinin her evresinde kullanimini gerektirmektedir. Ayrica,
esnekligin tanimina dair goriis birligi olmadig1 gibi siniflandirilmasinda da

goriis birligi bulunmamaktadir (Sen, 1999-2000: 35).
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Bazi yazarlar esneklik kavramini ¢ok farkli sekillerde siniflandirmistir.
Atkinson, esneklik tiirlerini esnek isletme modelinde sayisal esneklik,
fonksiyonel (islevsel) esneklik, iicret (finansal) esnekligi ve uzaklasma
stratejileri olarak siiflandirken, Daniel Meulders ve Luc Wilk, esneklik
tiirlerini ticret esnekligi, sayisal esneklik, teknik organizasyonel esneklik ve
caligma siirelerinde esneklik olarak siniflandirmistir. T. True ise sayisal
esneklik, fonksiyonel esneklik, iicret esnekligi ve calisma siirelerinde

esneklik olarak siiflandirmigtir (Colak, 1999: 102-103).
1.3.1. Sayrsal (Drs) Esneklik

Sayisal Esneklik; firmalarin degisen ekonomik ve teknolojik sartlara,
isletmelerde gereksinim duyulan isgiici miktar1 ve isgiiciiniin niteligi
dogrultusunda, piyasanin talep degiskenligine ve yeni liretim tekniklerine
gore isgliciiniin miktarini belirleyebilme serbestisi olarak tanimlanmaktadir.
Isci alma ve c¢ikarmada engellemelerin ve firmalarin esneklik kabiliyetini
gosteren sayisal esneklik; “dis esneklik” veyahut “istihdam esnekligi” olarak
da ifade edilmektedir (Yavuz, 1995: 14-15).

Sayisal esneklikte, liretim siirecinde ihtiya¢ duyulan nitelikli (¢ekirdek)
isgiicli ve ihtiyaglar dogrultusunda ihtiyaclarin gerektirdigi zamanlarda
basvurulan gecici (¢evresel) isgiicli bulunmaktadir. Bu sekilde firmalar,
nitelikli (¢ekirdek) isgiiciinii biinyesinde bulundurup, ihtiyact halinde ise
gecici  (cevresel) isgilicline basvurmaktadirlar. Bu sayede firmalar,
verimliliklerini arttirip isten ¢ikarmanin maliyetlerine de iizerlerinden atmis
olacaklardir (Celik, 2007: 5-6). Cekirdek is giiciinden ziyade sayisal esneklik;
daha c¢ok vasifsiz veya yari vasifli, isten ¢ikarilma sdzkonusu oldugunda
firmalarin yerine kolaylikla yeni birinin bulunma imkanin yiiksek oldugu,
birincil isverene direk bagli olmadigi 6zel istihdam biirolar1 veya alt igverene
kars1 sorumlu olan “cevresel isgiiciine” uygulanmaktadir (Odaman ve Erdek,
2002: 51).

Firma giivencesine sahip olan, siirekli is giiclinli olusturan, yliksek ticretli
ayrica yasalarca koruma altinda olan ¢ekirdek isgiictiniin bireysel ya da toplu
sekilde isten ¢ikarilmasinin giic olmasi, sayisal esnekligin uygulanmasini

giiclestirmesine karsilik, 1970’li yillardan itibaren g¢aligma hayatinda yer
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edinen ve giiniimiize kadar siirekli artis gosteren atipik calisma sekilleri
sayisal esnekligin uygulanmasini kolaylastirmaktadir (Yavuz, 1995: 15).
Sayisal esnekligin uygulanmasimi zorlastiran bir takim nedenler
bulunmaktadir. Bunlar; hizmet akdi feshinin bildirim 6nellerinin uzunlugu,
is¢1 ¢ikarmanin sézkonusu oldugu durumlarda idari islerin ¢ok uzun ve
karmasikligi ile iscinin isten ¢ikarilmasi neticesinde yasalardan dogan
tazminat hakkinin yliksek olmasidir. Sayisal esnekligin uygulanmasinin
ontlindeki bu engelleri kaldirmaya yonelik olarak son yillarda bazi tilkelerde
yasal diizenlemer yapilmaktadir. Bazi iilkelerde ise toplu s6zlesmelerde toplu
olarak isten ¢ikarmanin oniindeki engeller kaldirilarak alternatif olarak kisa
zamanli calisma, erken emeklilik, fazla zamanli calismanin azaltilmasi
uygulamalarina bagvurulmaktadir (Tokol, 2015: 166).

Cogunlukta igverenlerin 6nem verdigi “sayisal esneklik” uygulamasina
is¢i gilivencesini sarsacagi diisiincesi ile is¢i sendikalar1 ve isciler olumlu
bakmamaktadir. Isverenlerin part-time calisma, is paylasimi, belirli siireli
sozlesmeli calisma gibi  istthdam  sekilleri isgileri  giivencesiz
birakabileceginden igsizlik ve demokratik haklarin  kullaniminin
sinirlandirildigi bunun yaninda is giivencesinin hukuken zayif veya yok
sayildigr iilkelerde sayisal esneklik uygulamalarinin  kullanimindan

kaginilmasi gerekmektedir (Odaman ve Erdek, 2002: 51-52).
1.3.2. Fonksiyonel (I¢) Esneklik

Uygulamada “I¢ Esneklik” olarak da adlandirilan Fonksiyonel Esneklik
(functional flexibility), klasik {iretim hattindaki béliinmiislige dayanan is
orgilitlenmesine karst meslek ve islerdeki genislemeyi ve isgiiciiniin isletme
icinde hareketliligini arttiran bir yaklasimi olarak tanimlanmaktadir (EKin,
1999: 13). Diger bir ifade ile is gilicliniin firma iginde degisen ekonomik ve
teknolojik kosullara bagl olarak farkli isleri yapabilmesi ve ¢esitli gorevleri
tistlenebilmesi anlamini tagimaktadir. Buradaki kilit nokta igyeri isgiiciiniin
sayisindan ziyade yeniliklere uyum saglanmasi oldugundan fonksiyonel
esneklik, yiiksek vasifli isgiictinii talep etmektedir (Yavuz, 1995: 13). Bu
sekilde fonksiyonel esnekligi benimsemis firmalar, yeni iiretim tekniklerinin

geregi olarak vasifll isgiiglerini igletmenin biitiiniinde daha c¢oklu is yapilan
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boliimlerde calistirmaktadir. Isletmeler az da olsa yiiksek vasfa sahip
isgiiclinii biinyesinde tam zamanli olarak bulundurmak zorundadir (Odaman
ve Erdek, 2002: 51).

Cekirdek isgiiclinlin artmasi noktasinda Onem tasiyan fonksiyonel
esneklikte firmalarin amaci biinyesine yeni isgiicii almadan mevcut isgiicii ile
iiretimi kesintisiz devam ettirmek oldugundan ¢oklu islerin detaylandirilmasi
fonksiyonel esnekligi uygulamay1 gii¢ hale getirmektedir (Tokol, 2000: 341).
Fonksiyonel esnekligin, uygulanmasi siirecinde sorunlarin ¢ikmamasi igin
bazi gereklilikler vardir. Bunlar; “yatay is hareketliligi”, “gruplar arasi yatay
esneklik”, “yatay grup biitiinlesmesi”, “kalite denetim” ve “biitiinlesmis
takim ¢alismasi1” olarak siralanmaktadir (Colak, 1999: 122-123).

Uretimde fonksiyonel esneklik bicimini benimsemis firmalar isyeri
uyumunu ve iretim kalitesini arttirmak, vasifli ve calismaya goniillii olan
is¢ilere, yiiksek performans saglamasi i¢in farkli uygulamalar1 biinyesinde
barindirir. Firmalarin tam esneklik saglamasi, isverenlerin giincel ¢alisma
sekillerini uygulama noktasindaki oOzgiirliikleri ile iscilerin sorumluluk
{istlenmedeki gayret ve isteklerine baghdir. isveren ile is¢i is birliginin esas
oldugu bu esneklik tiirlinlin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi diger esneklik
tiirlerine gore basarilmasinin daha zor olmasidir. Bundan dolay1, fonksiyonel
esnekligi gerceklestirme ylkiimliligl, isveren ve isciler ile birlikte sirketlere
ve isyerlerine aittir (Ipek Kostekli, 2009: 13-14).

Japonya’da uzun yillardan beri uygulamada olan, AB iilkeleri ve ABD’de
1980’li yillardan itibaren kullanilmaya baslanan fonksiyonel esneklik,
istthdam giivencesi konusunda AB iilkelerinde gecerli olan kat1 kurallardan
dolay1 firmalarin fonksiyonel esneklige daha sicak bakmasini saglamistir

(Tokol, 2015: 181).
1.3.3. Ucret Esnekligi

Ucret Esnekligi (wage filexibility), firmalarm {icret yapilarmi ve
diizeylerini degisen ekonomik sartlara, isgiicli piyasasina veyahut piyasa
sartlarina gore sekillendirebilme ve diizenleyebilme 6zgiirliigiidir (Tokol,
2000: 342). Performans sistemine dayandirilmis ticret uygulamalar1 ve

kazang paylagim planlari iicret esnekliginin en ¢ok kullandig1 uygulamalardir
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(ipek Kostekli, 2009: 14). Bu sebeple iicret esnekligi ile fonksiyonel ve
sayisal esneklik uygulamalar1 desteklenerek tistiin yetenege sahip isgiler
odillendirilip iscilerin performanslarinda artigin saglanmasi
amaglanmaktadir (Yavuz, 1995: 17).

Esneklik tiirlerinden ticret esnekligini destekleyen firmalar, bu tiiriin
firmaya bircok faydasmin olacagini diisinmektedir. Ucret esnekligi ile
firmalar iscilik maliyetlerinde artisa neden olmadan, ¢alisan gelisimi ve
isgiicli piyasasinda az bulunan vasifli isgiiciine 6zel licret ddemeleri yaparak
iscileri kazanma imkani1 saglamaktadir. Bir taraftan da ticret esnekligi ile
talebin ve iretimin azaldigi bazi donemlerde iicretlerin asagi ¢ekilerek
is¢ilerin isten cikartilmasinin Oniine gegmektedir. Bu sekilde hem isletme
varligini koruyacak hem de is¢i isinden olmamais olacaktir (Yavuz, 1995: 17).

1999 yilinda Ingiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI) tarafindan yapilan
“Calisan Bir Avrupa Yaratilmasi” isimli bir aragtirmada; {icretler
belirlenirken esneklik uygulamalarinin firmalarin rekabet edebilirligini,
diisiik enflasyona uyumlu istthdam degerini ve yas, nitelik veya bolgesel
olarak degerlendirilmis isgiicli piyasasinin alt basamaklarindaki istihdam
degerlerini ¢ok fazla etkiledigi belirtildiginden bu esneklik tiirlinii makro ve
mikro olmak iizere iki sekilde ele alinmasi gerektigini belirtmistir (Ipek
Kostekli, 2009: 15). Bunlardan makro boyut iilke ekonomisinin kosullara ve
konjektiirel dalgalanmalara uyum saglayabilme kabiliyetini, isletme bazinda
ticret esnekligi ise isletmenin maliyetlerinin sektorlere, iskollarina, bolgelere,
vasif diizeyine ve mesleklere gore esnek olmasi ve igletmelerin finansal
giicliniin goz oniinde bulundurulmasini ifade etmektedir (Celik, 2007: 9).

Ucret esnekligi ile enflasyon arasinda iliskinin oldugu varsayimindan
yola ¢ikilarak ticretlerdeki katiligin enflasyona ve issizlige sebebiyet verdigi
belirtilmistir. Uretim siirecinin en 6nemli unsurlarindan olan iicretlerin
asagiya dogru esnek olmamasi issizligin baslica nedenlerinden birtanesini
olusturmaktadir. Firmalar, ticret esnekligi ile iiretim artisin1 saglayarak
kisibagi reel isgiicii maliyetlerinde yasanan artiglarin Oniine ge¢meyi
hedeflemektedir. Ucret esnekligi, asgari iicret uygulamalarinin Kadirilmast,

firmalarin ekonomik durumu veya galisanlarin bireysel verimlilikleri ile
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uyumlu ticret farklilasmasi gibi yeni uygulamalar1 gerekli kilmaktadir (Erdut,
1998: 40).

Son donemlerde cogu iilke {licret esnekligini saglayabilmek adina
ticretleri belirli gostergelere sabitlemek i¢in mevzuata yeni diizenlemeler
getirip ticretlerin sistematik bir sekilde artis géstermesine imkan saglayan esel
mobil sistemini kaldirmistir. Giiniimiiz gelismis tilkelerinin biiyiik cogunlugu
ise Ttcretleri toplu pazarlik yolu ile belirlediginden iicret esnekligi
saglanabilmesi biiyiik oranda sosyal taraflarin konuya kars1 tavirlarina bagh

olmaktadir (Tokol, 2015: 182).
1.3.4. Calisma Siirelerinde Esneklik

(Calisma siirelerinde esnekleklik; klasik caligma siirelerinin yani giiniin
belirli saatlerinin ve haftanin belirli giinlerinin, ¢alisanlarin talep ve hedefleri
dogrultusunda farklilagtirilmasi anlamima gelmektedir. (Demir ve Gersil,
2008: 72).

Yillar iginde sendikalarin yasal diizenlemelerle veya toplu pazarliklarla
caligma stirelerinin azalmasi yoniindeki taleplerine karsilik igverenler,
caligma stirelerinde esneklik olgusunu giindeme getirmistir. (Tokol, 2000:
342). Ancak; isverenler isyeri verimliligi saglanmadig1 siirece calisma
stirelerinin  kisalmasina olumlu yaklasmamaktadir (Yavuz, 1995: 20).
Teknolojide ve ekonomik alanda yasanan gelismeler ile firmalarin kiiresel
piyasada rekabet edebilirligini koruma ve arttirma istekleri klasik ¢alisma
uygulamalarm degistirmeyi zorunlu hale getirecektir (Oztiirk, 2007: 4789-
4790)

Calisma siiresi esnekliginin giderek arttigi son donemde bir ¢ok {ilke
mevzuatinda kat1 zorlayici ¢aligma bigimleri ile ilgili hiikiimler, haftanin
belirli glinlerinde belirli saatlerle ¢alisma ve ¢alisanlarin tatil giinleri ile ilgili
tipik uygulamalar, kadin iscilerin gece calismasi ve zorunlu dinlenme
stirelerindeki katiliklar yumusatilmig ya da kaldirilmistir. Bazi iilkelerde ise
erken veya asamali emeklilik, belirli siireli soézlesmeler, dayanismali

sozlesmeler ile ilgili diizenlemeler yapilmistir (Tokol, 2015: 182).
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1.3.5. Uzaklastirma Stratejileri

Diger esneklik cesitlerinden farkli 6zellige sahip olan uzaklastirma
stratejileri (distancing), isc¢iyi koruyan mevzuat hiikiimlerinin disina
cikan/digsallagtiran istihdam big¢imlerindendir. Uzaklastirma, firmadaki
islerin asil isveren tarafindan yapilmayip, alt igsverenlik gibi baska kisi veya
kurumlar tarafindan yiiriitilmesi anlamia gelmektedir (Kuzgun, 2004: 24).
Taseronluk uygulamasi da denilen uzaklastirma stratejisi, giiniimiizde yaygin
olarak kullanilan esneklik cesitlerindendir. Isverenler isletme maliyetlerden
tasarruf edebilmek, rekabet edebilirliklerini ve verimliliklerini arrtirabilmek
amaciyla bazi isleri alt igverene yaptirarak bu esneklik c¢esidini
kullanmaktadirlar (Baskoy ve Kiligaslan, 2017: 1515).

Ekonomik ve teknolojik gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan isboliimii ve
uzmanlagma sonrasinda firmalar rekabet edebilme, ekonomik dalgalanmalara
karsilik piyasaya uyum saglayabilmek adma bazi islerini alaninda uzman
kisilere veya kurumlara yaptirarak kaynak israfinin dniine gegmektedir (Ipek
Kostekli, 2009: 16).

Uzaklastirma stratejisinin, isletmelere ticari faydalarinin yani sira asil
igverence yapilan islerden dogan risklerden kacinma gibi faydalar1 da
bulunmaktadir. Isletmeler, uzaklastirma stratejisi ile islerini alt isverene
tagere ettirmislerdir. Bu sekilde fazla is¢i calistirmanin olumsuzluklarini
iizerlerinden atarak is hukukunun koruyucu etkilerinden uzaklagmig
olacaklardir (Yavuz, 1995: 18).

Firmalarin islerini taseronluk uygulamasi ile alt isverene devretmesi,
is¢ileri diisiik iicretlerle calistirmalari, s6zlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini
yerine getirmemeleri ve iscilerin sendikalagmalarini engellemeye yonelik
calismalar1 bazi iilkelerde tageronluk uygulamalarina kisitlayici diizenlemeler
getirilmesine sebep olmustur. Ornegin italya’da taseron iscilerin iicretlerinin
asil igverene ait is¢ilere ddenen ticretlerden daha az olmamasi gerektigi

ongorilmiistir (Colak, 1999: 128).

21



1.3.6. Cografi Esneklik

Isgiiciiniin cografi bdlgeler arasindaki hareket etme durumunu ifade eden
cografi esneklik, isgiicli piyasalarindaki arz ve talep dengelerindeki
degisikliklere uyum saglamay1 kolaylastirarak, sermayenin ve calisanlarin
bolgeler ile tilkeler arasinda rahat¢a hareket edip vasifli isgiicti ihtiyacinin
karsilanmasima ve issizlik Oniindeki sorunlarin giderilmesine imkan
saglayabilmektedir. Mali politikalar ve hiikiimet harcamalar1 bakimindan
AB’den ¢ok daha giiclii bolgesel denge saglayarak tek pazar olan ABD’de
biiyiik bir isgiicii hareketliligi olup bu oran %3 olarak belirlenmistir. Ingiltere,
Almanya ve Fransa’da ise bu oranin %1 oldugu gériilmiistiir (TISK, 1999:
32).

1.4. Esnek Calisma Bicimleri

1970’11 yillarin ortalarma kadar, ¢ogu Avrupa iilkesinde istihdam
modelleri klasik tam giin seklinde olup is sozlesmeleri ise belirsiz siireli
olarak sonug¢landirilmistir (True, 1992: 501). ABD ve Japonya gibi
gelismesini saglamis llkelerde 6zellikle kullanilmakta olan bir ¢ok atipik
calisma sekli gelismekte olan iilke ekonomilerinde de yayginlagsmaya
baslamigtir (Koray, 1995: 756). Organizasyonel bir bakis ile 3 farkli tipte
esnek calisma bulunmaktadir. Bunlardan ilki s6zlesme esnekligi olup bu
esneklik tipinde belirli siireli sozlesmeler, kendi namina c¢alisanlar ve
taseroluk uygulamalar1 bulunmaktadir. Ikinci esneklik tipi zaman
esnekliginde part-time ve esnek siirelerle ¢aligma gibi uygulamalar1 olup
lictinci esneklik tipi olan mekan esnekliginde ise evden calisma vb.
uygulamalar1 bulunmaktadir (Gibson, 2003: 16).

Atipik calisma sekillerinin isletmeler agisindan maliyetleri diistirdiigi,
verimliligi yiikselttigi, calisan devir hizimi azalttigi, isletmelerin degisen
kosullara uyum saglamasina yardimci oldugu, kiiciik isletmelerin vasifl
isgiicli gereksinimini karsilamasi gibi bir ¢ok yarar1 bulunmaktadir. Bunlar
neticesinde isletmeler atipik ¢alisma sekillerine onem vermektedir. Bunlarin
yaninda atipik ¢alisma sekillerinin kullanimi iilkeden tlkeye farklilik

gosterebilmektedir. Bazi lilkerin ekonomilerinde yaygin olarak kullanilan
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atipik ¢alisma sekilleri diger iilkelerde daha az kullanilmakta ya da hig
kullanilamamaktadir (Tokol, 2000: 338).

1.4.1. Belirli Siireli Is Sozlesmeleri

1970’li yillarda meydana gelen ekonomik, teknolojik ve sosyal
gelismeler neticesinde caligma hayatinda 6nem kazanan esnek calisma
olgusu, Is Kanunu’nda diizenlenmistir. Calisma hayatinda yasanan gelismeler
sonrasinda Is Kanunu'nda ¢alisanlarin gii¢siiz ve tazminatsiz birakmamak
adina isverenlerin de menfaatlerinin korunmasi esas alinarak isc¢i ve
isverenler arasinda basta belirli siireli is s6zlesmesi olmak tizere birgok atipik
sozlesme tiird kullanilmigtir (Sahin Emir, 2016: 15).

Isci ile isveren arasinda siiresi belirli olan is ya da islerin yapilmasi
icin yazili olarak diizenlenen belirli siireli is sézlesmelerinin (Celik, 2007:
19), tanimi 4857 sayili Is Kanunu’nun 11/1 hitkmiinde; “Belirli siireli islerde
veya belli bir igin tamamlanmasi veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi
objektif kosullara bagl olarak igveren ile is¢i arasinda yazili sekilde yapilan
15 sozlesmesi” seklinde yapilmstir.

Is Hukukunun kat:1 ve emredici bazi maddelerinin yumusatilmasi
noktasinda yetersiz kalan bazi tilkeler i¢in belirli siireli is sozlesmeleri tercih
edilmistir. Belirli siireli is sozlesmeleri, issizlige ¢6ziim olurken igverenler
acisindan da maliyetlerden tasarruf saglanmasi noktasinda bagvurulan

uygulamalardan olmustur (Sahin Emir, 2016: 15).
1.4.2. Kismi Siireli (Part-Time) Calisma

Esnek caligma big¢imlerinden en yaygin olarak kullanilan kismi stireli
(part-time) ¢aligsma tizerine ¢esitli tilkelerin kanunlarinda farkli tanimlamalar

bulunmaktadir.

Kismi siireli ¢alisma tizerine en kabul gérmiis tanim ise, ILO’ya aittir.
ILO, kismi siireli ¢aligmayi, is¢i ve igveren arasinda yazili olarak imzalanan
normal ¢aligma saatlerinden biiyiik oranda daha kisa, diizenli {icreti olan is
olarak tanimlamistir (Thurman ve Trah, 1990: 23).

Tiirk Is Hukuku’nda ise kismi siireli is sozlesmesi, 4857 sayili Is
Kanunu’nun 13/1 hiikkmiinde; “Iscinin normal haftalik calisma siiresinin, tam

stireli i3 sozlesmesiyle ¢alisan emsal isgiye gore Onemli Ol¢lide daha az
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belirlenmesi durumundaki sozlesme kismi siireli is s6zlesmesi olarak
tanimlanmustir.

Alman Istihdami Tesvik Yasasi’nda; “haftalik calisma siiresi, isletmenin
tam giin calisan iscilerinin caligma siirelerinden daha kisa olan g¢alisma
stiresi” seklinde ifade edilmistir (Argun, 1994: 15).

Kismi siireli calisma ABD’de; “haftalik 16 ile 32 saat arasinda diizenlik
olarak yapilan c¢alisma” olarak ifade edilmistir. 1971 tarihli Fransiz Is
Yasasi’'nda; “aylik veya haftalik yasal caligma saatlerinin en az beste birinden
daha az olan veya isyeri - iskolu diizeyinde yapilan toplu sézlesmelerle
calisma siirelerinin belirlendigi ¢alisma sekli” olarak ifade edilirken,
Ingiltere’de; “yemek aralar1 ve fazla mesai saatleri harig haftada 30 saat veya
daha az olan ¢alisma” olarak tanimlanmistir (Yavuz, 1995: 38).

AB ise kismi siireli calismay1 “is¢i ve isveren tarafindan kendi aralarinda
anlasarak kabul ettikleri, normal c¢alisma siirelerinden az olan ve diizenli
olarak yapilan ¢alisma” seklinde tanimlamistir (Yavuz, 1995: 38).

Goriildigi gibi kismi siireli ¢aligmanin tanim ile ilgili farkliliklar
bulunmasina ragmen iilkeler kismi stireli ¢aligmanin unsurlari ile ilgili goriis
birliginde olmustur. Bu unsurlar sézlesmenin varligi, normal c¢alisma
stirelerinden az olmasi ve ¢aligmanin siireklilik ve diizenlilik icermesi olarak
kabul edilmistir (Sen, 1999-2000: 45). Kismi siireli ¢alismanin unsurlarina

asagida ayrintili bir sekilde deginilecektir.

1.4.2.1 Kismi Siireli (Part-Time) Calismanin Ortaya Cikist ve

Yayginlagmasi

II. Diinya Savasinin hemen ardindan teknolojide ve ekonomide meydana
gelen degisiklikler neticesinde iiretim yapist degismistir. Bu degisiklik is¢i ile
isveren iliskilerini 6nemli oranda etkilemistir. Ardindan yeni ¢calisma sekilleri
belirmistir. 1970’lerden sonra ekonomide goriilen bunalim ve ardindan
hizmet sektoriinde goriilen gelisme neticesinde is glicti piyasasindaki is giicii
ac1gimi1 kapatmak i¢in kismi siireli galisma kullanilmaya baglanmistir (Yavuz,
1995: 39). Ozellikle imalat ve hizmet sektdriinde kadinlarin isgiiciine katilim
oranlarindaki artis ve degisen demografik degisiklikler kismi siireli ¢alisma

ile ilgili stireci hizlandirmistir (Sinider, 1995: 239).
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Kismi siireli ¢alisma oranlar1 1970’11 yillardan itibaren artig géstemis ve
bu artis devam etmektedir. ILO’nun raporuna gore 1990 yilinda gelismis
tilkelerde ¢aligsan kisilerin yedide biri kismi siire olarak ¢alismistir (Yavuz,
1995: 39). 1991 yilinda AB’de toplam ¢alisanlar i¢inde %15°lik kisim part-
time olarak istihdam edilmistir. Bu oran 1989 yili ABD oranmin altinda
gerceklesmistir. Ote yandan AB’ne iiye iilkeler arasinda en yiiksek part-time
calisma oran1 %32.,4 olarak Hollanda’da gergeklesmistir. Bu durumun sebebi
Marshall’a gore (1989) Hollanda’daki kadmlarin part-time istihdamda
oranlarinin 6nemli bir paya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yan1
sira Yunanistan, Ispanya ve Portekiz’de part-time ¢alisma oranlari ¢ok diisiik
diizeyde seyretmistir (Keser, 2000: 186).

Son yillarda Avrupada giderek onemli hale gelen kismi siireli caligma ile
ilgili sosyal giivenlik sisteminde bazi diizenlemeler getirilmistir. Ozellikle
Iskindinav iilkelerinde, Hollanda ve Ingilterede oldukca yaygin hale gelen
kismi stireli calisma oranlar1 tilkeden iilkeye farklilik gostermektedir
(Brewster, Mayne ve Tregaskis, 1997: 89).

2014 yili verilerine gore 15-64 yas grubunda kismi siireli ¢alisanlarin
orant AB iilkelerinde %28, Hollanda da %49,6 olarak belirlenmistir. Bu
iilkeyi Avusturya, Almanya, ingiltere, Danimarka, Isvec, Belgika ve Irlanda
takip etmektedir. Buna karsilik kismi stireli caligma oranin en diisiik oldugu
iilkeler sirasiyla Slovakya, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti olup bu oran
Macaristan da %5,1 ile %5,5 arasinda seyretmektedir. En diisiik oran ise %2,5
ile Bulgaristan olmustur. Giiniimiizde gelismekte olan iilkelerde sinirli sayida
uygulanan part-time calisma gelismis tlkelerde issizligi, Ozellikle geng
igsizligi onlemek amaciyla basvurulan bir uygulama olup ayni zamanda

isletmeler ve devlet tarafindan tesvik edilmektedir (Tokol, 2015: 170).
1.4.2.2 Kismi Siireli (Part-Time) Calismanin Unsurlart

Endiistri yogun iilkelerde kismi siireli calisabilecek isgiiciiniin 6nemli bir
kaynak olmasi, mal ve hizmet {iretim endiistrilerinin kismi siireli ¢aligmaya
dayanmasi, part-time ¢alismanin 3 temel isgiicli; gencler (16 — 24), yashlar
(65 yas ve iizeri) ve kadinlarca benimsenmesi bu caligma big¢imini

digerlerinden ayirmaktadir. Genel olarak hizmet sektoriinde yogun olarak
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kullanilan part-time c¢alisma i¢in kamu ya da ozel sektorde farklilik
olusturacak bir oran sézkonusu olmamistir (Hablemitoglu,1998:135).
Part-time ¢alismay1 diger ¢calisma bigimlerinden ayiran 3 unsurun oldugu

goriilmektedir (Yavuz, 1995: 38). Bunlar;

1. Kismi siireli ¢alismanin normal ¢alisma siiresinden az olmasi (siire).

2. Bu galismanin diizenli ve siirekli olmasi (siireklilik).

3. Kismi siireli ¢alismanin goniillii olarak yerine getirilmesi

(goniilliiliik).

Normal c¢alisma siiresinden kisa olan kismi stireli g¢alismanin
unsurlarindan biri olan siire, bu ¢alisma bi¢imini kisa siireli ¢alismadan ve
belirli siireli ¢alismadan ayirt eden bir unsurdur. Bunun yaninda bu ¢aligma
bi¢ciminin diizenli olarak yapilmasi da mevsimlik ve gecici islerden
ayirmaktadir (Unal, 2005: 112). Ancak kismi siireli calismanin siiresi ile ilgili
tilkelerde genel kabul gormiis bir siire mevcut degildir (Yavuz, 1995: 38-39).

Kismi silireli ¢alismanin ¢alismada siire unsuru g6z Oniinde
bulundurulurken igyerinde uygulanmakta olan normal tam giin ¢alisma siiresi
esas alinmaktadir. Is yerinde normal galigsma siiresinden daha kisa bir ¢alisma
var ise kismi siireli ¢alisma sézkonusu olabilir. Buradaki kistas; yasal veya
toplu is soOzlesmesi ile kabul edilen azami siire olmayip isyerinde
uygulanmakta olan normal tam giin caligma siiresidir. Tam giine karsilik
zaman acisindan yapilan karsilastirmalarda haftalik calisma siiresi baz
alinmaktadir (Ekonomi, 1984:184).

Bazi iilkelerde, kismi siireli calisma normal ¢alisma siiresinin en az %20
asagisi olarak kabul edilmisken, baz1 iilkelerde bu oran 1/3’1i veya 2/5°1 olarak
uygulanmistir. Bazi iilkelerde ise belli bir saatin altindaki ¢aligma seklinde
ifade edilmistir. Ornek verilecek olursa ABD, 35 saatin altindaki ¢alismalari
kismi siireli ¢alisma olarak kabul ederken Japonya 34 saatin, Ingiltere ise 30
saatin alttm1 kabul etmistir (Yavuz, 1995: 39). Ulkemizde ise normal
zamanlarda ¢alisilan siirelerin (45 saat) ligte ikisi (2/3) olarak haftada en fazla
30 saate kadar yapilan calismalar olarak kabul edilmistir (Ozdemir, 2010:
213).

Siireklilik ve diizenlilik unsuru kismi siireli calismanin 2 unsuru olup onu

mevsimlik calisma ve gecici calismadan ayirmaktadir. Part-time ¢alismada
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stireklilik esastir (Yavuz, 1995: 39). Normal ¢alismaya kiyasla daha az bir
stireyi kapsayan kismi siireli ¢alismada is¢i ile isveren arasinda imzalanan
stirekli sozlesme ile is¢i “silirekli” olarak g¢alisma yiikiimliligiinii yerine
getirmektedir (Mutlu, 2013: 33).

Goniilliiliik ve istege bagl calisma ise kismi siireli ¢alismanin 3.
unsurudur. Kismi siireli c¢alisma; ekonomik nedenler, mal talebindeki
degisiklikler ve isletmenin karsilastigi belirlizlikler neticesinde is¢inin
caligmak istemeyip mecburi sebeplerden dolayr c¢alistig1 bir durum degildir.
Part-time c¢alisma bu yoniiyle kisa c¢alismadan ve eksik istihdam
kavramlarindan ayrilmaktadir (Yavuz, 1995: 39).

1.4.2.3 Kismi Siireli (Part-Time) Calismanmin Tercih Edilmesinin

Nedenleri

Giiniimiiz ekonomik ve teknolojik gelismeleri is hukukunu daha esnek
bir hal almaya zorlamaktadir. Calisma hayatinda goriilen bu gelismeler kismi
sireli calisma basta olmak tizere bir ¢ok esnek calisma bigimininin
kullanimin1 zorunlu hale getirmistir. Istihdam saglama ve issizligi 6nleme
noktasinda ¢6ziim olarak basvurulan kismi siireli c¢alisma bu 6zelligi
sayesinde issizlerin i bulma imkanlarini arttirmaktadir (Stizek, 2001: 25-26).

Endiistrilesme siirecinde; tarim sektoriindeki azalmaya karsilik sanayi ve
hizmetler sektoriiniin bliytidiigii goriilmiistiir. Hizmet sektoriinde goriilen bu
gelisme kismi siireli calismaya olan ihtiyaci arttirmaktadir. Ozellikle
temizlik, otel, saglik, yiyecek vb. islerin yayginlagsmasi kismi ¢alisma (part-
time) istihdami arttirmistir.

Kismi siireli galismanin tercih edilmesinin bir diger nedeni ise II. Diinya
savagindan sonra, 1970’lerin hemen ardindan ekonomide ve teknolojide
yasanan gelismelerdir. Teknolojide yasanan gelismeler; ozellikle vasifli
isgiicline olan talebi arttirmis ve tam giin calismak istemeyen vasifl isgiiciinii
cekmek i¢in tercih edildigi goriilmiistiir (Yavuz, 1995: 41).

Issizligi azaltmada &nemli bir yere sahip olan kismi siireli calisma
sanayisi gelismis iilkelerce tercih edilmektedir. Ozellikle ekonomik dar
bogazlarin yasandigi bazi donemlerde isverenler iscileri isten g¢ikarmak

yerine kismi siireli ¢alismaya gegerek issizligi onlemeye ¢alismaktadir. Bu
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sekilde hiikiimetler “igsizlik sigortasi”nin getirmis oldugu yiikten de
kurtulmus olacaklardir (Aykag¢ 1992: 42). Ancak kismi siireli ¢alismanin
biitiin igsizlik tiirlerinde etkili olmayacagi, kriz donemlerinde arizi issizligi
engellerken, yapisal issizlige etkisinin olmayacag diisliniilmektedir (Yavuz,
1995: 43).

Kismi siirelerle calismanin isciler iizerinde verimliligi arttiric1 ve 6zel
hayatlarma daha ¢ok zaman ayirabilmeleri gibi avantajlar1 bulunmaktadir
(Mutlu, 2013: 35; Kusaksiz, 2006: 22).

Kismi siireli ¢alisgmanin 6grenciler, emekliler ve engelliler gibi
dezavantajli baz1 gruplar i¢in de avantajli oldugu diistiniilmektedir.

Emekliler kismi siireli ¢alisma ile emeklilige yumusak gecis saglayip
hem gelir elde edip hem de issizlikten kurtulmaktadirlar (Eyrenci, 1989: 15).
Engelliler, yorucu ve zor olan tam giin ¢aligmadan kag¢inip kendileri i¢in daha
uygun olan kismi siireli ¢aligmayr tercih ettiklerinden topluma
kazandirilmalar1 da daha kolay olacaktir. Ogrenciler ise kismi siireli ¢alisma
ile hem O&grenimlerine devam edip hem de c¢alisma hayatinda
bulunabileceklerdir (Yavuz, 1995: 42).

Toplumsal rolleri geregi, ¢ocuk bakimi, ev isleri ve yasl bakimi gibi
sorumluluklar1 bulunan kadinlarin; ekonomik olarak bagimsizliklarini elde
etme noktasinda en uygun ¢alisma bi¢iminin kismi siireli ¢alisma oldugu
distintilmektedir. Kadinlarin ev i¢i isleri teknolojide yasanan gelismeler
neticesinde eskiye nazaran daha kolay hale gelmistir. Ayrica; gelismis
tilkelerin kismi siireli ¢alisan kadin oranlarina bakildiginda %80-%90
seviyelerinde oldugu goriilmektedir (Yavuz, 1995: 43).

Isverenler ve isciler i¢in bir ¢ok avantaji bulunan kismi siireli ¢alisma,
firmalara sayisal esneklik ve maliyet tasarrufu gibi avantajlar saglaktadir
(Branine, 2003: 60).

Kismi siireli ¢alisan ile tam siireli ¢alisanlar arasinda iicret agisindan bir
farklilik bulunmaktadir. Kismi siireli g¢alisan isciler tam zamanli galisan
isc¢ilere nazaran daha az iicret almaktadirlar. Dolayisiyla saat basi tlicret
maaliyetleri daha az olmaktadir. Isletmeler kismi siireli calisma ile iscilik
maliyetlerinden belirgin oranlarda azalma saglayacaklardir (Yavuz, 1995:
44).
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Baz1 isler nitelikleri geregi tam gilin c¢alisilmadan, birkag saatte
yapilabilmektedir. Isletmeler uzmanlik gerektiren bu tarz isler icin kismi
stireli ¢aligma ile tam siireli is¢i ¢alistirma maliyetinden kaginabilecektir.

Kismi stireli ¢alisanlarin ise ge¢ gelme, gelmeme ve devamsizlik gibi
problemlerinin tam zamanli ¢alisanlara nazaran daha az oldugu bilinmektedir.
Bu gibi durumlarda isin yetismemesi sozkonusu oldugunda is¢iler fazla masai
yapmak durumunda kalabilmektedir. Bu sebeple isletmeler isyerinde fazla
mesai Ucretlerinden kag¢inmak i¢in kismi siireli ¢alismayr tercih

edebilmektedirler (Celenk, 2008: 58).
1.4.2.4 Kismi Siireli (Part-Time) Calismanin Sakincalart

Kismi siireli caligmaya olan ilgi biitiin Diinya’da giderek artmaktadir. Bu
calisma bi¢iminin bu denli yayginlik kazanmasinda uygulamanin sosyal
taraflara birgok yararinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Elbette bu ¢aligma
bi¢iminin yararlari oldugu gibi sakincalar1 da bulunmaktadir.

Isverenlerin meslek egitimi planlamalarida kismi siireli ¢alisan isciler
yer almamakla birlikte isverenler bu tiir egitimleri genellikle devletten
beklemektedirler. Bu durum kismi siireli ¢alisan is¢ilerin egitimlerinin devlet
tizerinde bir yiik olarak devam etmesine sebep olmaktadir.

Kismi siireli ¢aligan is¢ilerin iicretlerinin tam zamanli is¢ilerin ticretlerine
kiyasla daha diisiik olmas1 devletin iicretler lizerinden almis oldugu vergi
gelirlerinin diisiik olmasina sebep olmaktadir (Kog¢ ve Goriicii, 2011: 163).

Isletmeler biiyiikk oranda kismi siireli calismaya yd&nelmelerinin
sebeplerinin en basinda isgilicii maliyetlerinde yasanan diislislerdir. Bunun
yaninda artan rekabet isletmeleri bu ortama uyum saglamaya mecbur
birakmaktadir. Ancak kismi siireli ¢alismaninda isletmeler agisindan
sakincalar1 bulunmaktadir.

Isletme ile baglilik sorunu yasayan kismi siireli ¢alisan iscilerin ¢alisma
veriminin diisiikk olmasina sebep olacagindan bu gibi durumlarda isletmelerin
isgiicii maliyetlerinde bir artis s6z konusu olabilir.

Kismi siireli ¢alisan bir is¢inin ayni anda rekabet igerisinde olan iki firma
ile 1s iliskisi kurmasi, isletme igerisinde ticari ve mesleki sir olarak

nitelendirilen bilgilerin is¢i tarafindan bagka bir isletme ile paylasma veya bu
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bilgileri uygulama ihtimali firmalarin haksiz rekabete maruz kalmasina sebep
olabilmektedir (Celenk, 2008: 58).

Isverenler kismi siirelerle ¢alisan iscilerin idari pozisyonlara yiikselmede
ihtiya¢ duyulan egitim maliyetlerinden kaginmak isteyebilmektedir. Bunun
yaninda kismi siireli calisan is¢ilerin kalite kontroliiniin giiclesmesi igverenler
tarafindan endise olusturacak bir durum olarak karsilanmaktadir (Zeytinoglu,
1995: 140; Kerka, 1990: 3).

Gilinlimiizde tiretim yapisinda goriilen degisiklikler bircok is ¢esidinin
dogmasina sebep olmustur. Ancak biitiin bu degisikliklere ragmen is¢i liretim
stirecinin 6nemli bir unsuru olmaya devam etmistir.

Kismi siireli ¢alismanin avantajlarmin yaninda diisiik gelir ve kariyer
imkanmin azalmasi gibi dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bunlara ek olarak,
kismi siireli ¢alisan isciler, tam zamanli calisan isgilere nazaran sosyal
haklardan daha az yararlanip prim 6demeleri, tazminatlar ve yillik izin
haklarindan mahrum kalabilmektedir (Zeytinoglu, 1995: 146-147).

1.4.3. Kismi Siireli Is Sozlesmeleri

1.4.3.1. Is Paylasimi

[k olarak ABD’de baslayip 1970°1i yillardan sonra Avrupa iilkelerinde
uygulanmaya baslanan is paylasimi (Sen, 1999-2000: 48), tam zamanli bir
isin birden fazla isgitarafindan ticretleri ve sosyal haklart ile birlikte
paylasilmasi olarak tanimlanmistir (Tokol, 2000: 339-340). Bir diger ifade ile
is paylagimi tam zamanli pozisyonda ayni isi iki is¢i birlikte paylasirken bu
isle ilgili licret ve sosyal haklarin da paylasilmasi olarak ifade edilebilir
(Humphreys, Fleming ve O’Donnell, 2000: 18). Degisik versiyonlarda
kullanilan is paylasiminda (Yavuz, 1995: 50), is¢iler ¢alisma sekillerini
kendileri ayarlayabilmektedir (Prizn, 2006: 193).

Calisma siireleri bakimindan is¢ilere avantajlar saglayan is paylasimi
uygulamada boliinmiis giin, boliinmiis hafta (Humphreys, Fleming ve
O’Donnell, 2000: 18), degisimli hafta ve sabit olmayan takvim olarak
goriilmektedir (Yavuz, 1995: 51). Bu uygulamalar ayrintili olarak asagida

aciklanmustir.
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e Boliinmiis Giin: Isi paylasan iscilerin giinlik yarim giin
calismaktadirlar. Bir diger ifade ile is¢ilerden birisi 6gleden dnce
calismis ise diger isci 6gleden sonra caligmaktadir.

e Boliinmiis Hafta: Isgdrenlerin calisma zamanlar1 hafta esas alinarak
boliinmiistiir. Bir diger ifade ile is¢ilerden birisi haftanin ilk yarisinda
calismis ise diger is¢i haftanin geriye kalan son yarisinda
caligmaktadir.

e Doniisiimlii Hafta: Bu modelde is¢i haftayr bolmeden tam hafta
calismaktadir. Isgorenlerden birisi ilk hafta ¢alisirken diger isci takip
eden haftanin basindan itibaren tam hafta calismaktadir.

e Sabit Olmayan Takvim: Diger modellere gore daha esnek olan bu
calismadaisciler isin ve kendilerinin 6zel ihtiya¢lari dogrultusunda
calismay1 gergeklestirmektedir.

ABD’de hala uygulamada olan bu ¢alisma bi¢imi, kamuda ve egitim
kuruluglarinda yaygin bir sekilde kullanilmakla birlikte %60 oraninda
sahalarda kullanilmaktadir (Yavuz, 1995: 52). Branin’e tarafindan yapilan bir
aragtirmada is paylasiminin kamu sektoriine kiyasla 6zel sektorde daha ¢ok
uygulandigi, is paylasimini daha ¢ok kadinlarin ve ¢alisan annelerin tercih
ettigi yoniinde sonuglara ulasilmistir (Branine, 2004: 137-138). Ulkemizde is
paylasimi konusunda dogrudan bir diizenleme bulunmamakla birlikte
sOzlesme serbestisi i¢erisinde taraflarin bu anlagsmay1 yapmalarinda herhangi
bir sakinca bulunmamaktadir. Nitekim 4857 sayili Is Kanunu'nun 9/1
hiikmiinde; taraflarin kismi siireli is s6zlesmesinin diger bir 6zel sekli olan
isin paylasilmas1 esasina dayali tiriinli de segebilecekleri konusuna
deginmistir (TURKMETAL, 2017: 12). Bunun yaninda mevzuatimizda
“Takim Sozlesmesi”, is paylasimina benzer bir uygulama olarak gegmektedir.
Takim sozlesmesi, is¢cinin meydana getirdigi bir takimi temsilen, iscilerden
birisinin takim kilavuzu sifatiyla igverenle yapmis oldugu sozlesmeye
denmektedir (Celik, 2012: 109).

Is paylasimi kismi siirelerle ¢alismanin iscilere getirdigi olumsuzluklari
ortadan kaldirmakla birlikte is paylasimi seklinde ¢alisan isciler, tam giin siire
ile galisan diger is¢ilerin haklarindan faydalanma imkani bulmaktadir (Tokol,

2000: 340). Is paylastmmimn bazi Avrupa iilkelerinde issizligi azaltacag
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diisiincesiyle tesvik edilmektedir (Kutal, 1991: 98). Isciler igin sayisal
esnekligi saglayan, deneyimli vasifli is¢ilerin elde tutulmasina imkan
saglayan ig paylasimi, liretim siirecinin kesintiye ugramadan devam etmesini
saglayip (Branine, 2003: 62-63), is-aile arasinda denge kurmasina yardimeci
olmaktadir. Calisanlar is paylasimi1 uygulamasi ile aralarinda anlasarak sahsi
programlarinmi diizenleyebilmeleri, isgiicii devir oraninin ve devamsizliklarin
azalmasina katki saglayacaktir. Is paylasimimin tam siireli ¢alisanlara kiyasla
ticretlerin azalmasi ve isyerinde terfi imkanlarindan mahrum kalma gibi
olumsuz sonuglari da bulunmaktadir (Yavuz, 1995: 54-55).

Is paylasimmin iscilere oldugu gibi isverenlere de olumlu ve olumsuz
sonuclar1 goriilmektedir. Iscilerin kismi siireli ¢alismalarmin sonucu olarak
bulduklari dinlenme firsatinin ¢alisma verimini arttirmasi, bunun yaninda igin
devamliliginin saglanmasi is paylagiminin isverenler i¢in olumlu yanlari
olarak sayilmaktadir (Yavuz, 1995: 55). Bunun yaninda isgilerin
uyumsuzlugu ve sorumluluk eksikligi ve bir isi birden fazla is¢inin yapmasi
ile isyerinde artan personel sayisina bagli olarak idari masraflarin artmasi is
paylasiminin igverenler agisindan dezavantajlarindandir (Branine, 2003: 62-
63).

1.4.3.2. Cagri Uzerine Calisma

1970’11 yillardan itibaren kullanilmaya baglayan ve kullanim alani stirekli
artmakta olan cagri1 iizerine ¢alisma, Almanya da yaygin bir calisma sekli
olarak kullanilmaktadir. Almanya da “kapasiteye bagl degisken is siiresi”
(kaporaz) olarak adlandirilan ¢agr iizerine ¢alisma, Alman istihdami Tesvik
Kanunu’nda ayrintili diizenlemelere yer verilmistir (Yavuz, 1995: 68).
Almanya da ¢agr lizerine ¢alismanin siiresi haftada en az 10 saat olacak
bicimde uygulanmakta ve bunun karsiliginda is¢i 10 saatin altinda calismis
olsa dahi isveren 10 saat ticreti ddemek zorundadir (Sen, 1999- 2000: 50).

Ulkemizde 4857 sayili Is Kanunun 14. maddesinde yer alan “Cagr
Uzerine Calisma” ile ilgili yargi bulunmadigi durumlarda kismi siireli calisma
ile ilgili hiikiimler uygulanmakta olup (Sert, 2014: 338), is¢inin yapmayi
iistlendigi is ile ilgili olarak kendisine gerek duyulmasi halinde is goérme
ediminin yerine getirileceginin  kararlastirildigi i iligkisi  olarak

tanimlanmaktadir (Stimer, 2014: 42).
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Isgorenin calisma sekli hafta, ay ve yil gibi bir zaman dilimi igerisinde
isin yapisia gore belirlenebilmektedir. 4857 sayili Is Kanunu’nun 14.
Maddesine gore taraflar ne kadar siire ile calisilacagini belirlemedikleri
taktirde, haftalik ¢caligma siiresi yirmi saat olarak, sézlesmede giinliik ¢aligma
stiresi kararlastirilmamais ise, igveren her ¢agrida is¢iyi glinde en az dort saat
iist iiste ¢alistirmasi zorunludur (TURKMETAL, 2017: 14-15). Kanunda, aksi
kararlagtirilmadikga, isverenin cagriyt isciye en az dort glin dnce yapmak
zorunda oldugu ve iscinin de bu siireye uygun ¢agri tizerine, isgdrme edimini
yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu hitkmii bulunmakta olup (Celik, 2012:
108), tilkemizde bu ¢alisma modeline hizmetler, turizm ve saglik sektoriinde
rastlanmaktadir (Kog, 2017: 90).

1.4.3.3. Kayan Is Siiresi

Kayan is stiresi, genel olarak is¢iler i¢in ayarlanmis zaman diliminde
(glinde 8 saat) i gormeleri sart1 ile isin baglangi¢ ve bitis saatlerini kendisine
gore ayarlayabilme imkani saglayan esnek calisma modelidir. Burada esas
olan is yeri i¢in isin goriilecegi gegerli bir zaman diliminin olmasi ve iscilerin
ise baslama bitis saatlerini kendilerinin ayarlayabilmeleridir (Ulucan, 2007:
177). Uygulamada iki sekilde kayan is siiresi modeli bulunmaktadir
(Demircioglu ve Engin, 2002: 53).

e Basit Kayan Is Siiresi: Bu modelde, nceden belirlenen giinliik is
stiresi igince, is¢i blok siire disinda ise baslama ve isten ayrilig
saatlerini kendisi ayarlayabilmektedir. Bu sekilde is¢i dinlenme
stirelerini, ise erken/ge¢ baslamasini ve isten erken/gec ¢ikisini
kendisine gore ayarlayabilmektedir.

e Nitelikli Kayan Is Siiresi: Bu modelde, is¢i kendisi i¢in ayarlanmis
stire i¢inde calisiyor olma sart1 ile calisma saatini baska bir zaman
diliminde tamamlayabilmektedir. Bu sekilde is¢i az ya da fazla yaptig1
caligmay1 farkli bir zaman dilimi icerisinde giderme firsatina sahip
olmaktadir.

1.4.4. Tele Calisma

Uzaktan ¢alisma anlaminda kullanilan tele ¢alisma, yapilan bir isten

ziyade, c¢alisma sekli olarak ifade edilmektedir. Tele calisma c¢alisan
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denetiminin en az diizeyde oldugu, is¢i sorumlulugunun ise en yiiksek
diizeyde oldugu adem-i merkezi yapiya sahip olan bir ¢calisma seklidir (Olger,
2004: 145).

1970°’1i yillardan itibaren, teknolojide yasanan gelismeler, sanayi
devriminden beri sliregelen merkeziyet¢i is yeri algisin1 sarsmis, iscilerin
daha 6zgiir bir ¢alisma bigimine yonelmelerini tetiklemis (Yavuz, 1995: 63),
yaganan bu teknolojik gelismeler sonucunda isciler isdisindan bilgi saglama
imkan1 bulmug bunun neticesinde tele ¢alisma yaygin bicimde kullanilmaya
baslanmistir (Tsiligirides, 1993: 241-242). Bigim olarak evde g¢alisma’nin
degisik bir tiirii olarak ifade edilen tele ¢alisma, sirketin merkezinden ya da
iretim yapilan alanin tamamen disinda faaliyetlerin siirdiiriildiigii, ¢caligma
arkadaglar1 ile yliz yiize iletisimin olmadigi ve tamamen bilisim
teknolojilerinin kullanildig1 bir ¢alisma bi¢imi olup tele c¢alismanin evde
calismadan farki ig¢inin isini kablosuz teknolojiler ile gerek gezici gerek

isyerinde ¢alisarak ifa edebilmesidir (Goktiirk, 2007: 210).

Uzerinde bir ¢ok tanim yapilan ve halen kabul géren bir tanimi
bulunmayan tele ¢aligmanin, isin igyerinden uzak bir yerden yapilmast, igyeri
ile igin yapildig1 yer arasinda elektronik bir bagin olmasi ve isin programl
cihazlar tarafindan yerine getiriliyor olmasi gibi bir dizi 6zelligi
bulunmaktadir. Yogunlukla ABD, Kanada, Japonya Avustralya ve bir¢ok AB
ilkesinde kullanilan tele calisma; Malezya, Singapur ve Brezilya gibi
gelisimini tamamlamaya galisan iilkelerce de kullanilmaya baslanmis (Tokol,
2003), iilkemizde ise tele caligmanin uygulamasi ile ilgili herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir (Tozlu, 2011: 112).

Literatiirde tele calismanin isgiler ile isverenler agisindan avantajlarina ve
dezavatajlarina yonelik caligsmalar bulunmaktadir. Calisanlar icin tele calisma
esnek zaman kullanma, is-aile dengesi kurabilme, daha az stres, is tatmini, ise
gidis geliste maliyet ve zaman tasarrufu anlamina gelirken igverenler igin
maliyetlerin azalmas1 ve igyeri verimliligi anlamina gelmektedir. Bunun
yaninda tele ¢alisma, teknolojik iirinlere ulasma maliyetleri, tele calisanlar
kontrol etmede yasanan zorluklar ve is akisim1 kontrol etmede yasanan

problemler igverenler agisindan bir dezavantajken isciler agisindan terfi
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engelleri, igyerinden soyutlanma, sosyal glivencesizlik gibi sorunlara sebep
olabilmektedir (Alkan Meshur, 2007: 266-267).

Tanimlar1 ve uygulama noktasinda kavram birligi olmayan tele ¢aligmaya
dair bircok smiflandirilma yapilmig olup asagida bu kavramlara
deginilecektir.

1.4.4.1. Evde Biiro

Tele ¢alismanin en fazla kullanilan modeli olan evde biiroda c¢alisan kisi
evinden ya da isletmeden uzak farkli bir biiroda bilgi ve iletisim teknolojileri
ile islerini yapmaktadir. Calisan bu sekilde isyeri ile baglarin1 kurup ayni
zamanda birden fazla isverene hizmet edebilmektedir. Evde biiro, evde

calisma modelinden farkli olarak beceriler ve organizasyon ile degisik

iliskileri igermektedir (Erdut, 1998: 92).
1.4.4.2. Komsu Biiro

Ayni sektorde hizmet veren bir ka¢ isletme tarafindan ortaklasa
kullanilan donanim ve finansmanin ortaklasa karsilandigr yer olarak
tanimlanan komsu biiroda, isletme calisanlar1 elektronik araglar1 kullanarak
kendi isletmeleri ile iletisime gegmektedir. Terminalin disinda, kent
merkezine yakin bir yerde bir¢ok otobiis isletmesinin ortaklasa iglettigi yerler
komsu biiroya ornek verilebilmektedir (Keser, 2013: 139). Bu ¢alisma
bi¢ciminin ¢alisanlara tagimacilik maliyetlerinden vakitten tasarruf saglamak

gibi avantajlar1 bulunmaktadir (Erdut, 1998: 93).
1.4.4.3. Gezici Biiro

Bu ¢alisma bi¢iminde mevcutta bulunan bir mekan bulunmamaktadir.
Genellikle ticari amagl yapilan seyahatlerde bulunan kisilerin kullandig1 bu
calismada genellikle igyeri ile iletisim teknolojileri vasitasiyla baglanti

kurulabilmektedir (Keser, 2013: 140).
1.4.4.4. Elektronik Hizmet Ofisleri

Kendi adina calisanlarca kurulan, giderleri calisanlarca karsilanan
bagimsiz hizmet sunan yerlerdir. Herhangi bir firmaya ait olmayan bu ofisler,

ayni anda birden fazla isletmeye hizmet verebilmekte olup kii¢iik ve orta
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Olgekte olan ofislere bilgisayar ve veri isleme hizmeti verilebilmektedir

(Yavuz, 1995: 64).
1.4.4.5. Uydu Biiro

Uydu biirolar, isletme merkezinden ve evden uzakta, elektronik iletigim
sistemleri ile merkez isletmeye bagli olan ¢alisma yerleridir. Bu tarz yerler
kisilerin evleri olmamakla birlikte evlerine yakin yerlerde olabilmektedir. Bu
calisma bicimine, bankalarin iiniversite yerleskelerine actigi biirolar 6rnek

olarak verilebilir (Keser, 2013: 139).
1.4.5. Gegici (Odiing) Is liskisi

Gegici (Odiing) is iliskisinin ilk ¢ikis zamani hakkinda net bir bilgi
olmamakla birlikte, 1837 yilinda Almanya’da ortaya ciktigi ile ilgili
sOylentiler vardir. Daha sonra gegici olarak is¢i calistirma durumu 1960’h
yillarda ABD’de goriilmeye baslanmis ve ¢alisma hayatinda sik¢a basvurulan
bir istthdam modeli olarak kullanilmaya baglanmistir. Bir¢ok iilke
mevzuatinda gecici is¢i calisirma konularinda ¢esitli  diizenlemeler
bulunmakla birlikte (Serin, 2005) iilkemizde bu konu 4857 sayil Is

Kanununun 7. Maddesinde diizenlenmistir.

Genel itibari ile bir igverenin emri altinda ¢alisan iscilerin rizast alinmak
suretiyle, aralarindaki is sozlesmesi hiikiimleri son bulmadan, iscilerin is
gérme edimini gegici siire ile bagka bir isveren ile siirdiirmesi olarak ifade
edilen gegici (6diing) is iliskisinde (Baskan, 2007: 4), u¢’li is iliskisi
mevcuttur. Bu iliskilerden ilki, is¢i ve is¢inin hizmet akdi ile bagli oldugu ilk
isveren (6diing veren) arasinda olan is sdzlesmesine bagl iliskidir. Ikinci
iligki, gegici igveren ve ilk igveren arasindaki is iliskisi olup ti¢lincii iliski ise
ilk isveren ve gegici i veren arasinda olan is iliskisidir. Isgdrene iicret 5deme
borcu ilk igverene aittir. Ayn1 zamanda is¢iyi gézetme yiikiimliliigii ise 6diing
alan igverene aittir. Ancak is¢inin rizasi ile licret 6deme ylikiimliiliigii 6diing
alan igverene gecebilir (Serin, 2005).

Uygulamada gegici (6diing) is iliskisi 2 sekilde goriilmekte olup birincisi
“Meslek Edinilmemis Sekilde Is¢i Verme” olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
modelde igverenin emrinde calisan iscilerin, rizasi ile gerek karsilik elde

ederek gerek etmeyerek is gérme edimini, gegici siire ile 6diing alan igverene
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verilmesidir. Meslek edinilmemis sekilde 6diing is¢i verebilmek icin bu
sekilde 1is¢i vermenin bir diizen icerisinde olmamasi ve meslek
edinilmememis olmasi gerekmektedir (Tokol, 2015: 177; Serin, 2005). Ikinci
olarak “Meslek Edinilmis Sekilde Isci Verme” olarak ifade edilen modelde
is¢i, hizmet bedeli karsiliginda 6diing is¢i vermeyi kabul eden isveren
tarafindan sadece baska igverene 6diing verilmek iizere ise alinmaktadir. Bu
gorevi ozel istihdam biirolar: yiiriitmektedir (Baskan, 2007: 6). Isgorenler
bazen tasidiklar1 6zel durumlara gore odiing verilebilmektedir. Agir is
makinelerini kontroliinii saglayan operatorlerin makineleri ile, gemi ve
ucagin miirettabatiyla kiraya verilebilmesi ve bilgisayar programlarinin
kurulma siirecinde uzman personel ile satin alinmasi ¢alisma hayatinda
goriilebilen 6rneklerdendir (Serin, 2005).
1.4.6. Evde Calisma

Evde ¢alisma, ge¢misi tarim toplumuna dayanan atipik bir ¢aligma
modelidir. Endiistri devriminin ardindan iiretim artik fabrikalarda yapilmaya
baslanmis, bu siiregte evde ¢alisma, goriiniisiinde ve modunda gerceklesen
degisimlere ragmen varligin1 devam ettirmistir. Ozellikle zaman icerisinde
ekonominin ve teknolojinin de gelismesiyle yayginlikla kullanilan bir model
olarak karsimiza ¢ikmustir (Canbey Ozgiiler, 2012: 262).

Evde ¢alisma, ILO’ya gore ‘sozlesmeye gore bagl oldugu isverene ait
igyeri veya sair bir tesis disinda evinde, ticret karsiligi igsverenin belirledigi bir
mali veya hizmeti iireten kisinin ¢alismasi’ seklinde tanimlanmistir (Tokol,
2015: 174). Uygulamada iilkeden iilkeye gore farklilik gosteren evde caligma
daha cok ‘eve is verme’ ve ‘ev eksenli caligma’ gibi isimler almaktadir
(Abbas, 2016: 2009). Evde ¢alisma modeline gore isci islerini organizasyon
disinda gerceklestirmekte olup bu g¢alisma biciminde isciler iicretlerini
zamandan ziyade “parg¢a bas1” na gore almaktadir (Berkiin, Dilbaz Alacahan
ve Atakli Yavuz, 2015: 52).

Glinlimiiz ¢calisma hayatinda “evde ¢aligma”, uluslar arasi platformlarda
“esnek caligma” uygulamalarin1 benimsemis firmalar tarafindan gerceklesen
uluslar aras1 tageron uygulamalarinin etkinligi haline donlismiistiir. Daha ¢ok
“hazir giyim”, “dericilik”, “tekstil” ve ‘“dokumacilik”  sektorlerinde

uygulanan bu c¢alisma modelinde yogun olarak kadmnlar faaliyet
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gostermektedir (Erdut, 2011: 56). Evde ¢alismanin diizenlenmesi ile ilgili net
bilgiler olmamakla birlikte, Ingilterede evde calisma ile ilgili cesitli
miicadeler gergeklesmistir. ABD ve Avrupa da bu ¢alisma 1970 yillarindan
itibaren yogunluk kazanmaya baslamistir. Ulkemizde ise evde calismanin
tarihi Osmanli doneminden baslamaktadir (Abbas, 2016: 2010). Son
donemde bu ¢alisma modelini yogun olarak Almanya, Yunanistan, Italya,
Hollanda, Ispanya ve Ingiltere gibi iilkeler uygulamaktadir. Ulkeden iilkiiye
uygulandig: sektorler farklilik gosteren bu ¢alisma modeli ABD’de, montaj
sektoriinde uygulanirken, Almanyada demir, metal, elektronik optik, kagit ve
kimya sektorlerinde, Japonyada radyo ve televizyon parcalarinin
lehimlenmesi islerinde uygulanmaktadir (Tokol, 2015: 174).

Ekonomik ve teknolojik gelismelerin neticesinde bazi islerin isyerinden
uygulanma zorunlulugunun olmamasi ve maliyetin en aza indirilebilmesi
amactyla standart c¢aligma bigimlerinden uzaklasma evde c¢alisma
uygulamasina olan ilgiyi arttirmistir. Uygulamada yogun olarak kullanilsa da
evde calisanlarin sosyal giivenceden ve sendikadan mahrum birakilmalari,
kayitdist ve diisiik iicretlere calistirilmalar1 gibi dnemli sorunlarin varligina
sebebiyet vermistir (Abbas, 2016: 2035).

1.4.7. Taseron (Alt-isveren) Calisma

Endiistrilesme ile birlikte rekebet kosullar1 degisen firmalar bu kosullara
ayak uydurmak i¢in bir ¢cok secenege yonelmistir. Bu yollardan bir tanesi de
“tageron (alt-isveren) ¢alisma” olmustur (Narter, 2018, s. 866). Taseron (alt-
igsveren) uygulamasi, teknolojik gelismeler ile {tretime  “esneklik”
uygulanmasi neticesinde {iretimlerin parcalar halinde olmasina imkan
saglamistir. Bu sekilde firmalar tiretimlerini disariya yaptirma yani taseron
(alt-igveren)’a yaptirilmasina imkani saglayarak isgiiciinden, zamandan ve
mekandan tasarruf saglamistir (Sen, 1999-2000: 54-55).

Uygulamada tageron (alt-isveren) yerine “alt isveren”, “alt miiteahhit” ve
“alt sozlesme” gibi kavramlarla da anilmaktadir. ilk olarak insaat, tekstil,
tasima ve daha ¢ok daha az nitelik gerektiren islerde uygulanan taseronluk,
1980 ‘li yillarin ardindan hizmetler ve imalat sektoriiniin biitiin kollarinda
yaygin hale gelmistir. Isverenlerin bu ¢alisma modelini uygulamalarinin bir

¢ok nedeni vardir. Uretim maliyetlerini diisiirmek, kanuni yiikiimliiliikten

38



kurtulmak vasifli isgiiclinii daha az {crete bulmak, isgiicii ihtiyacini
karsilamak bunlarin sadece bir ka¢idir (Tokol, 2015: 179).

Diinyada bu c¢alisma modelini bir ¢ok iilke yogun bir sekilde
uygulamaktadir. Kiiciik ve orta 0Olgekli isletmelerin yogunlukta oldugu
“Fransa” ve “Italya”da bu ¢alisma modelinin uygulanmasi icin yeterli alan
vardir. 1990’l1 yillarda Ingiltere devlet kurumlarinin yemek, temizlik ve
giivenlik ihtyiaclarint bu sekilde karsilamistir. Bunlarin disinda “Bati
Almanya” ile “Hollanda” da firmalarin %350’si, “Isvigre”, “Fransa” ve
“Irlanda” da ise %40’1 bu ¢alisma modelini uygulanmistir (Parlak ve

Ozdemir, 2011: 24).
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2. BOLUM
KADININ CALISMA HAYATINA GENEL BiR BAKIS

2.1. Ge¢cmisten Giiniimiize Calisma Hayatinda Kadin

Kadinin ¢aligma hayati; tarihsel siire¢ icerisinde Diinyada 2 baglik altinda
incelenecektir. Ilk olarak Sanayi Oncesi Donemde kadmm calisma
hayatindaki yerine genel hatlar1 ile deginilecektir. ikinci kissmda kadinlarin
caligma hayatina katilimimin hiz kazandig1 Sanayi Devriminden giliniimiize

kadar olan siirecte kadinin ¢caligsma hayati irdelenmeye calisilacaktir.
2.1.1. Sanayi Oncesi Donemde Calisma Hayatinda Kadin

Tarihsel perspektifte caligma kavrami insanligin varolusu kadar eskiye
dayanmaktadir. Sanayi Devrimi 6ncesinde ¢aligma sadece kole ve tutsaklara
0zgl bir kavram iken, {ist diizey sayilan kimseler kendilerini ¢alismanin igine
dahil etmemislerdir (Oren ve Yiiksel, 2012; 44). Bu donemde isgiicii
gereksinimi; savaglarin en 6nemli kazanci olarak sayilan kdlelerin biiyiik
cogunlugunu kadinlar olustururken erkek ve kadin kdleler arasinda herhangi
bir ayrim gozetilmemistir (Aytag ve 6te., 2002: 18).

Diinyanin varoldugu giinden itibaren evin igerisinde veya disarisinda
ekonomik kalkinmaya katki saglayan kadinlar (Géniillii ve I¢li, 2001: 82);
heniiz endiistrilesme hareketlerinin baslamadigi, erkegin meslek hayati ile
aile yasantisinin birbirinden ayr1 olmadigi ve aile bireylerinin, hep birlikte
calistigit bu donemde eslerine yada babalarina yardimer olarak isleri
paylasmislardir. Sanayi 6ncesi donemde bu gorevlere ek olarak kadinlar ev
icinde genel olarak elbise dikmek, ekmek yapmak, meyve kurutmak,
konserve ve tursu yapmak gibi islere zaman ayirmiglardir (Razon, 1983: 2).

Heniiz yerlesik diizenin s6zkonusu olmadigi, ilkelligin yasandigi
donemde, insanlar hayatlarini1 “toplayicilik” ve “avcilik” ile siirdiirmiislerdir.
Doga sartlarina uyum saglamak icin herhangi bir tecriibeye sahip olmayan
insanlar kendilerini koruma altina alabilmek adina gesitli ara¢ ve gerecler
yapmiglardir. Bu ara¢ ve geregler sayesinde erkekler avcilik yaparken
kadinlarin ise toplayicilik yaptig1 goriilmiistiir (Oren ve Yiiksel, 2012; 44).

Ilk is bolimii kavrami gdcebe hayatin mevcut oldugu bu toplumlarda
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gorilmiistir.Bu is bolimiiniin esasen kadin ve erkegin biyolojik
farkliligindan kaynaklandigi bilinmektedir (Senel, 1985: 52).

Gogebe hayat tarzindan yerlesik diizene gecilmesiyle birlikte,
toplumlarin ekonomik, sosyal ve siyasal yapilarinda kokli degisiklikler
yasanmistir. Yerlesik diizen ile birlikte yeni meslekler ortaya ¢ikmis ve sehir
merkezlerinin kurulmasi1 ile birlikte miibadele (degisim) ekonomisi
kullanilmaya baslanmis, nihayetinde ticaret kaginilmaz olmustur. Toplumsal
hayatta yasanan bu degisiklikler neticesinde insanlarin birbirlelerine karsi
hilkmetme savaslar1 baglamistir. Erkek ve kadinin toplumsal statiisiinde bu
olgularin yasanmasi ile birlikte degisiklikler gériilmeye baslamistir. Erkekler
artik fiziksel giictin kullanildig: islerle ugrasirken kadinlarin; ¢ocuk bakimi,
yemek yapmak, ev isleri ve dikis nakis yapmak gibi islere yonelmesi aktif
tiretim stirecini eve tasinmistir (Aytag ve 6te., 2002: 18; Duruoglu, 2007: 62).
Onceleri kadinlarin ve erkeklerin birlikte yiiriittiigii tarimsal faaliyetler yeni
tarim aletlerinin icat edilmesi ile birlikte sadece erkeklerin yapacagi bir is
olarak goriilmeye baslanmis ve bu gelismeler neticesinde anaerkil toplum
diizeni artik yerini ataerkil toplum diizenine birakmustir (Yaprak, 2003: 29).

Tarimda goriilen bu degisiklikler eskiye nazaran verimliligin artmasina
ve lretim fazlaliklarina sebep olmus, bu gelisme ile toprak sahiplerinin
topragin iizerinde calisanlar1 kolelestirdigi goriilmiistiir (Oren ve Yiiksel,
2012: 45). X. ylizyila kadar devam eden kolelik sistemi bu yiizyildan itibaren
yerini feodal diizene birakmistir. X. ve XV. yiizyillar1 arasinda etkinligini
stirdiirecek olan feodal diizen; feodal beylerin, derebeylerin ve senyorlerin
egemen oldugu bir donemi ifade etmektedir. Bu donemde toprak isleri biiyiik
oranda kadinlar tarafindan gerceklestirilirken buna ek olarak kadinlar
senyorlerin evlerinde hizmetgi ve usak olarak ¢alistirilmistir. Ik zamanlarda
bu isler iicrete tabi olmazken daha sonralar ticret karsiligi ¢alisma yayginlik
kazanmistir (Aytag ve 6te, 2002: 19).

XV. ve XVIII. yiizyillarda sehir merkezlerine yasanan goglerle birlikte
lonca sistemi olugsmaya baglamistir. Kadinlar, lonca diizeni kapsaminda bazi
iskollarinda ¢alisma imkan1 bulabilmislerdir. Loncalarin kontrolii dahilinde
bazi sanayii dallarinda kadinlarin faaliyetlerine rastlanmis ve bazi alanlarda

yalnizca kadimnlarin g¢alistigr goriilmiistiir (Yurdakul, 1994: 19). Rekabet
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ortamimin loncalar tarafindan sekillendigi bu dénemde (Ozen, 2005: 87),
terzilik, ayakkabicilik ve firincilik gibi is kollarinda yogun olarak faaliyet
gosteren kadinlar; siyasete ve savaslara dahil edilmemislerdir (Aytag ve ote.,
2002: 19).

XVI. ve XVIII. yiizyillarda iiretimde yasanan bir dizi gelisme lonca
diizeninin ¢okiisiinii  hazirlamistir. Feodal {iretim diizeninin kendisini
yenileyememesi, sermaye birikiminin hiz kazanmasi, ticari faaliyetlerin
gelismesi, licretli emegin onem kazanmasi, demokratik gelismelerin ve
1sboliimiintin  yogunluk kazanmasi lonca diizeninin sonunu getiren bazi
gelismelerdir. Bu donemde iki 6nemli olguya de§inmek 6nem arzetmektedir.
Insanlarin koylerini birakarak sehir merkezlerine gdg etmesi neticesinde
gecimlerini saglamak iizere emegini satmaya ve toprak sahibi zenginlerin ise
islerini yaptirmak igin {icretli emegi calistirmaya hazir olmalaridir. Bu iki
onemli olgu XVIII. ylizyilda endiistrilesme hareketlerine ivme kazandirarak
caligma kavraminin gergek anlamda degistigi donem olarak kabul

edilmektedir (Ozen, 2005: 87).
2.1.2. Sanayi Devriminden Giiniimiize Kadar Calisma Hayatinda Kadin

Insanlik tarihi acisindan yeni bir dénem olarak nitelendirilen “Sanayi
Devrimi” ilk olarak 1698 yilinda James Watt’in “Buhar Makinesi™ni icat
etmesi ile baslamistir. Esasen biiyiik degisikliklere zemin hazirlayan bu
gelisme ile fabrikasyon iiretime gecilmistir. Onceleri dokumanin yapildig
tezgahlarda buhar makinesinin icadi ile birlikte iiretimin yapisi1 degisime
ugrayarak standart tirlinler iiretilmeye baslanmistir. Yeni acilan fabrikalarda
maksimum kar oran1 elde etme iste§i ile isverenler diisiik iicrette is¢i
calistirmaya baslamislardir (Oren ve Yiiksel, 2012: 45-46). Bu gelismeler
paralelliginde dokuma atdlyelerinde kadin isgiiciinde bir artis s6z konusu
olmustur. Seri liretimin basit makineler sayesinde yapilabiliyor olmas1 bu igin
kadinlar tarafindan erkeklere nazaran daha ¢ok yapilmasina neden olmustur.
Donemin “birakiniz yapsinlar, birakiniz gecsinler” seklinde ifade edilen
slogani isverenlerin kadinlar1 agir sartlarda diisiik {icretlerle ¢alistirmasina
zemin hazirlamistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 197). Acikgast bu donemi

kadin emeginin somiiriildiigi bir donem olarak ifade etmek yerinde olacaktir.
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Kadin emeginin yogun olarak kullamldigi bu dénemde Ingiltere,
Almanya ve Fransa gibi sanayilesmis {ilkelerde ¢alisma saatlerinin
kisaltilmasi, yeraltinda ¢aligmalarin yasaklanmasi gibi kadinlar1 koruyucu bir
dizi hukuki diizenlemeler yapilmistir (Ertugrul Yilmazer, 2017: 323).
Calisma hayatini diizenlemeye yonelik ilk girisimlerin, kéleligin ve efendi-
hizmetkar anlayisinin ortadan kaldirilmasin1  amacglayan tedbirlerden
olugsmasina ragmen modern anlamda ¢aligma hayatin1 diizenlemeye yonelik
girisimler Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikmistir. Toplumsal reform
talepleri ve oOrgiitlii calisan eylemlerine karsilik, ¢alisma alaninin isleyisini
diizenleyen hukuki diizenlemeler basta ¢ocuklar olmak {iizere kadinlar ve
diger dezavantajli gruplar iizerinden sekillenmistir (Metin ve Ozaydin, 2016:
35). XIX. yilizyll baslarinda devlet anlayisinda goriilen liberallesme,
kadinlarin ¢aligma hayatinda etkisi altinda kaldiklart olumsuz calisma
kosullarinin  hukuki diizenlemeler ile kaldirilmasi saglanmis ve XVIII.
ylizyilin sonlarma gelindiginde metaliirji, kimya ve otomotiv sektorlerinde
yasanan gelismelere ragmen bu sektorlerde kadin isgiiciiniin eskiye oranla
azaldig1 goriilmistiir (Aytag ve 6te., 2002: 20).

I. Diinya Savagi yillarina gelindiginde savas ortaminin verdigi zorlu
kosullardan dolay1 kadinlar hemen hemen tiim is dallarinda ¢alismak zorunda
kalmistir. Savas sonrasinda yeni is dallar ve ticarete katilan kadinlarin 1929
tarihli diinya ekonomik bunaliminin getirdigi ekonomik olumsuzluklar
nedeniyle kotii ve agir calisma sartlar1 devam etmistir (Tokol, 2016: 176).
Toplum yapisini ve kadin emegini derinden etkileyen Sanayi Devrimi’nin
ardindan II. Diinya Savasi da kadin istthdamini derinlerden etkileyen
gelismedir. Bu donemde kadin isttihdaminda yasanan artisin ¢esitli sebepleri
bulunmaktadir. Oncelikle kadin emeginin bu donemde artis gdstermesi vatan
sevgisi ile bagdastirilirken bir diger sebebin ise savas nedeni ile erkek
sayisinda azalma yasanmasi ve ev geciminin kadin tarafindan saglanmak
zorunda olmasi ve yine erkek isgiiciiniin savas nedeni ile azalmasi buna bagli
olarak piyasalarda yasanan isgiicii talebine olan artislardir (Ozer ve Bigerli,
2003: 58). 1950 yilindan itibaren kadinin ¢alismasina toplumsal olarak yeni
roller eklenerek c¢alisma hayatin1 ilgilendiren uluslararasi hukuki

diizenlemeler getirilmistir. Bu gelismeler paralelliginde kadimnlarin egitim
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olanaklar1 artarak kadinlarin galismasina yonelik toplumsal a¢idan olumlu
tepkiler alinmaya baslanmistir. Kamu ve hizmetler sektoriiniin de gelisim
gostermesi ile birlikte geleneksel aile yapisindan uzaklasilarak ¢ekirdek aile
yapisina doniisiim yasanmistir. Biitin bu gelismelere ek olarak evlilik
oranlarindaki azalis, c¢ocuklara, yaslilara ve engellilere yonelik bakim
hizmetlerinin gelismesi (Koray, Demirbilek ve Demirbilek, 1999: 15-17),
kadinin iizerinde bir yiik haline gelmis olan ev islerinin teknolojik gelismeler
neticesinde daha kolay hale gelmesi (Yorgun, 2010: 172), kadinlarin isgiicline
katilim oranini arttirmistir.

1980’11 yillara dogru gelindiginde neo-liberal ekonomi politikalari
dogrultusunda giindeme gelmeye baslayan esnek c¢alisma modellerinin
kadinlarin  isgilictine  katilim  oranlarmi  attirict  etkisinin  oldugu
soylenmektedir. Ozellikle Avrupa iilkelerinde, Japonya ve ABD’de
Kadinlarin isgiictine katilim oranlarinda ciddi artislar gozlemlenmistir
(Ertugrul Yilmazer, 2017: 323). Buna karsilik esneklik uygulamalarina
erkeklerin olumsuz bakisinin degisiklige karsi bir direnise sebep olmasi,
firmalarin  igglici ihtiyacim1  kadinlardan yana kullanmasina zemin
hazirlamigtir. Bu ortamda kadinlar artik esnek calisma uygulamalar: ile
firmalarin kotii ve agir ¢alisma kosullarina maruz birakilmistir (Unliitiirk
Ulutag, 2009: 30). Bu bakimdan kiiresellesmenin olumsuz etkilerine ilk
olarak kadinlarin maruz kaldigi, cok uluslu sirketlerce kadinlarin ucuz isgiicti
olarak kullanildig1, go¢men ve kacak kadinlarin gog ettikleri iilkelerce nitelik
durumuna bakilmaksizin sanayi ve hizmetler sektoriinde kayit dist
calistirtlmasi bilinen bir gergektir (Koray, 2011: 18-19).

Kiiresellesme ile esneklesen iiretim modelinin kadinlar i¢in olumlu
etkileri de bulunmaktadir. Firmalar bu calisma modeli ile mevcuttaki
calisanlar1 azaltma yoluna giderek gozle goriiliir oranlarda yar1 zamanli/part-
time ya da gecici personel calistirmaya yoneldikleri goriilmiistiir. Yeni
sistemde aile i¢i sorumluluklart nedeni ile ¢alisma hayatina dahil olamayan
kadinlara kolaylik saglayarak biiyilik oranda 6zellikle gelisimini tamamlamis
iilkelerde kadinlarin isgiiciine katilimi artis gostermistir (Ozer ve Bigerli,
2003: 59). Son 20 yilda baz1 bolgelerde kadin isgiiciine katilim orani ile erkek

isgiliciine katilim orani arasindaki fark azalmis olsa da (Ertugrul Yilmazer,
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2017: 324), diinya genelinde kadinlarin isgiiciine katilma orani erkeklere
nazaran daha diistiktiir.
2.2. Tiirkiye’de Kadimin Cahsma Hayatindaki Tarihsel Gelisim

Siireci

Tirkiye’de kadin is giicliniin yasamis oldugu gelisim siireci
Diinya’dakine benzer bir 6zelliktedir. Tipk1 Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de
de kadinin iiretim hayatina katkida bulunmasi, analik ve ev islerinin yaninda
toprak islerinde ¢aligmasi, tarimsal faaliyetlerde gorev almasi, gida ve
dokuma alanlarinda faaliyet gostermesi ¢ok eskilere dayanmaktadir (Razon,
1983: 3). Bu sebeple kadinin Tiirkiye’de g¢alisma hayati tarihsel siireg

icerisinde Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi olarak 2 baglik altinda irdelenecektir.
2.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dinemde Calsma Hayatinda Kadin

Tarih boyunca Tiirk kadinin toplumsal hayatta gelisimine bakildiginda
heniiz yerlesik diizenin olmadigi insanlarin konargdger oldugu ve
Islamiyet’in benimsenmedigi donemlerde kadinlar erkekler gibi kilig kusanip
doviisebilmek adina egitimler almislardir. O donemlerde kadinlarin sosyal ve
siyasal alanlarda etkin bigimde yer almalar1 (Dogramaci, 1989: 1), kadinlara
verilen onemin gostergesi niteligindedir.

Tiirk devletleri tarafindan onceleri teker teker kabul edilmeye baslanan
Islamiyet, VIII. vyiizyildan itibaren topluluklar halinde benimsenmeye
baslamustir. Tiirkler, Islamiyet’in benimsendigi andan itibaren uzun yillar
boyunca adet ve goreneklerini devam ettirmislerdir. Ancak; yerlesik diizene
gecis ile birlikte Islami Kanunlar toplumsal diizende daha ¢ok yer almaya
baslamis, bu degisim ile birlikte Tiirk kadmmin sosyal statiisii, Islami
Kanunlar igerisinde sinirlt tutulmustur (Dogramaci, 1989: 3).

Yerlesik diizene gegis ile birlikte ozellikle Osmanli Imparatorlugu
doneminde ¢alismalarini genel olarak tarim sektoriinde gergeklestiren
kadinlar hali ve dokuma sektorlerinde de ¢aligmiglardir. Bu donemde tarim
is¢iligini genelde ticretsiz aile is¢iligi seklinde gerceklestiren kadinlarin halt
ve dokuma sektdriinde ticret karsiliginda galistiklar1 goriilmektedir. Daha ¢ok

ev tipi imalathanelerde hali dokuma isi yapan kadinlar Avrupa’da kullanilan
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“eve is verme” teknigine benzer sekilde parca basina iicret almislardir
(Makal, 2001: 119).

1839 yilinda Tanzimat Fermani’nin ilani ile resmi olarak kadimnlarin
toplumsal statiilerinde degisiklikler meydana gelmistir. Esasen bu statii
degisikligi kadinlarin calisma hayatina katilimlar1 ile baglilik gosterir
niteliktedir. Bu donemde genel olarak kent merkezlerinde yasayan kadinlar
mekteplerde ya da evlerinde aldiklari egitim ile ¢calisma hayatinda goriiliirken,
kirsal kesimde yasayan kadmlar yabanci sirketlerin hali dokuma
tezgahlarinda ya da kapitalizmden 6nceki donemde iiretim iligkisinin nemce
iistiin oldugu islerde ticretsiz bir sekilde ¢alismislardir. Bu donemde Osmanl
Imparatorlugunun biinyesinde bulunan fabrikalarda ise sehir merkezlerinde
yasayan kiz cocuklarinin ve kadinlarin, gecimlerini saglayacak iicretler
karsiliginda gilinliikk ortalama 14 - 15 saat calistirildiklart gorilmektedir
(Aslan, 2006: 120-121). Donemde kadinlar; yogun olarak ozel sektorde
istihdam edilmistir. Kamu sektoriinde ise sadece 6gretmen olarak istihdam
edildikleri goriilse de savasin ilerlemesi neticesinde dairelerdeki erkek
memurlarin askere sevk edilmesi ile iggiicli arzinin kargilanmasi ihtiyacina
bagli olarak kadinlar da kamu sektoriinde ¢alismaya baslamistir. Erkeklerin
askerden donmeye baslamasi ile kamu idarelerindeki bazi kadinlarin iglerine
son verilmis ancak; medyadaki baskilar sebebiyle bazi kadin memurlar
stirekli olarak bu idarelerde ¢alismaya devam etmistir (Kurnaz, 1991: 95-96).

Kadinlari ciddi anlamda ¢aligsma hayatinda yer almaya zorlayan bir diger
neden ise Birinci Diinya Savasi’dir. Bu donemde tilkede ¢alisacak erkeklerin
biiyiik oranda cepheye nakledilmesi ve evin ge¢iminin kadinin omuzlari
iizerine yiiklenmesi kadinlarin ekonomik alanda daha ¢ok yer almaya
baslamasina sebep olmustur. Ulkede azalan erkek isgiicii acigmin giderilmesi
yoniinde “Osmanli  Ticaret Nezareti’nce “Kadin Amale Ordusu”
olusturulmasi ile ilgili kanun taslagi hazirlanmis ve bu uygulama ile birlikte
kadinlarin ¢alismasi zorunlu hale getirilmistir (Atil Yord, 2009: 353). Bu
uygulama ile erkekler cephede savasirken kadinlarin da cephe gerisinde tilke
ekonomisine katkida bulunmalar1 saglanmak istenmistir. Birinci ordu
komutanligina bagli olarak olusturulan Kadin Amale Ordusuna personel

alirken “18-40 yas arasinda olmak™ ve “cocuk sahibi olmamak™ gibi baz1
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sartlar getirilmis olmasina ragmen kadinlarin personel alimina iliskin ilanlara
talepleri oldukg¢a yiiksek olmustur (Sarisaman, 1997: 695-697). “Mecburi
Kadin Is¢i” Yasast kapsaminda; Sanlwurfa’da yeni kurulan corap
fabrikalarinda 1000, Izmir, Sivas ve Ankara’da bulunan hali dokuma
tezgahlarinda 4780, Aydinda 11000, Kiitahya, Eskisehir ve
Afyonkarahisar’da ise 1550 kadinin calistig1 ifade edilmistir (Citgi, 1982: 87).

Kadmin ¢aligma hayatina giriginin biiyiik oranda artis gosterdigi bu
donemde kadmlarin egitimlerine yonelik ¢abalarin varligt s6zkonusu
olmustur. Bu cabalar neticesinde 1913 yilinda kiz ortaokullari, 6 yillik
ogrenimi kapsayan kiz ilkokullarina g¢evrilerek kirsala yayilmistir. 1911
yilinda kiz lisesi agilmis ve 1914 yilinda kizlara yonelik ilk yliksekdgrenim
baglamistir. Ancak; Tanzimat doneminden Birinci Diinya Savasi sonuna
kadar yasanan siiregte kadinlarin sorunlari yonelik yapilan bu gelismeler
geneli kapsayamamustir. Kirsalda yasayan kadinlar tarlalarda ¢alisirken kentli
kadinlarin ¢ok azinin egitim imkanlarindan yararlandig1 gériilmektedir. Bu
durum paralelliginde donemde kentli kadinlarin devlet dairelerinde
erkeklerden arda kalan alanlarda istihdam edildigi, 6zel sektorde ise ¢ok
diisiik Ttcretler karsiliginda calistirildiklart  goriillmektedir. Bu durum
donemde yasanan gelismelerin genel 6zelligini olusturmaktadir (Citgi, 1982:
89).

2.2.2. Cumhuriyet Sonras1 Calisma Hayatinda Kadin

Cumbhuriyetin ilan edildigi andan itibaren kadinlarin toplumsal hayatta
yer almalari yoniinde yapilan ekonomik ve hukuki reformlar; kadin
isglicliniin ekonomik alanda biiyiik oranda yer alarak cagdas toplumsal
diizene gegisinde oncii olmustur. Kadina toplumsal bir deger kazandiran ve
modernlik yolunda atilan 6nemli bir adim olarak kabul edilen Atatiirk ilke ve
inkilaplari; kadin haklari iizerinde durarak kadinin toplumsal statiisline yeni
bir gii¢c kazandirmistir (Dogramaci, 1989: 89). Ozellikle 1923 yilindan sonra
hiz kazanan kapitalist geligim siireci ve ekonomik yapidaki degisiklikler Tiirk
kadininin tarihsel siire¢ igerisinde toplumsal konumunda yasanacak olan
onemli degisiklikleri beraberinde getirmistir (Ceneviz, 1978: 34).

1924 yilinda kabul edilen “Teskilati Esasiye Kanunu”, Cumhuriyet

tarihinin ilk Anayasasi olarak kabul edilmektedir. Bu Anayasa ile kabul

48



edilen haklar; kadin erkek ayirimi yapilmaksizin Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
yasayan herkese uygulanmasi bakimmdan énem tasimaktadir (Eroksal Ulger,
2015: 31). Bu Anayasanin kabuliiniin ardindan 1924 yilinda giiniimiiz egitim
Ogretim sisteminin temellerini olusturan “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” kabul
edilerek egitim ve Ogretimin tek bir ¢ati altinda toplanmasi saglanmistir
(Dogramaci, 1989: 92).

Medeni anlamda kadimlarin erkeklerle esit haklara sahip olmasi 1926
yilinda “Medeni Kanun”un kabul edilmesi ile birlikte saglanabilmistir.
Medeni Kanun ile kadinlar yasalar karsisinda erkekler ile esit haklara sahip
olurken, c¢ok eslilik yasaklanarak, kadinlara erkekler gibi miras ve bosanma
hakkindan faydalanma hakki taninmistir (Gok¢imen, 2008: 19). Bunun yani
sira Medeni Kanun ile Siyasal haklar bakimindan kadinlara 1930 yilinda ilk
defa yerel se¢imlerde segme ve secilme hakki taninmistir. 1934 yilina ise
secme ve secilme hakkinin kanunlagmasinin ardindan (Daver, 1968: 127),
1935 Milletvekili se¢imlerinde 18 kadinin Milletvekili olarak “Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisi”’nde (TBMM) yer aldig1 goriilmiistiir (Gokgimen, 2008:
5).

Bu donem igerisinde kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumuna
bakilacak olursa; 1927 yilinda yapilan “Sanayi Sayimi” sonucunda elde
edilen veriler kadin istihdam oranlart hakkinda Onemli bilgi kaynagi
icermektedir. S6zkonusu istatistiki verilerin daha 6nceki donemlerden farkl
olmas1 biitlin sanayi kuruluslarint1 kapsamasi denilmektedir. Sayim
sonuglarina gore isgiicliniin cinsiyet dagilimi; dort ve daha fazla is¢i caligtiran
isletmeler bakimindan ele alinmistir. 1927 Sanayi Sayimi verilerine gore ise
sanayide istihdam edilen kadinlarin oranimin %25,58 dolaylarinda oldugunu
gostermektedir. Bu durum dort ve daha fazla is¢i calistiran sanayi
kuruluslarinda her dort is¢iden birisinin kadin veya kiz ¢ocugu oldugunun
gostergesidir.

Cumhuriyet déneminde kadinlarin ¢alisma hayatini diizenlemeye ve
korumaya yonelik etkileri hala devam eden diizenlemeler mevcuttur.
Ornegin; 1923 yilinda toplanan “Izmir Iktisat Kongresi” ile kadinlari maden
ocaklarinda calistirilmamasi, kadinlara ayda ii¢ giin izin verilmesi, dogum

Oncesi ve sonrasina ait olmak tuzere sekiz hafta tUcretli izin verilmesi
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konularinda mutabakata varilmistir. Nitekim 1930 yilinda yiiriirlige giren
“Umumi Hifzissthha” Kanunu ile de kadin iscilerin is saghigi ve giivenligi
sorunlarina dikkat ¢ekerek bu konularda diizenleyici hiikiimler getirilmistir
(Onder, 2013: 39: Makal, 2015: 47-50).

Daha sonraki déonemde kadin isgiiciine ait istatistiki veriler; 1927-1942
yillar1 arasinda uygulamada kalan ve Tesviki Sanayi kapsamina giren
isletmelerdeki is¢ilere aittir. Bu donemde iilkedeki en biiyiik isletmeler tesvik
kapsamina alinmig olup sayist 324 olarak belirlenmistir. Esasen isletme
sayisinin bu denli az olmasi, Tesvik-i Sanayi Kanunu ile isletmelerin
kullanmakta oldugu motor giicline ve istihdam edilen is¢i sayisina bagl
olarak bazi kisitlamalarin getirilmis olmasindan kaynaklanmakta ve buna
bagli olarak istatistiki veriler sadece iilkedeki biiyiik isletmelerde calisan
kadinlara ait bilgiler icermektedir. Bu istatistiki verilere gore; sanayi
kuruluslarinda ¢alisan kadinlarin orani toplamda 1932 yilinda %25, 1933
yilinda %23,35 ve 1934 yilinda %24,91 olarak belirlenmistir (Makal, 2010:
21-23).

1936 yilinda 3008 sayili ilk is Kanunu’nu yiiriirliige girmistir. Bu Kanun
devletin ¢caligma hayatina yonelik olarak ilk ciddi atilimi olmasinin yaninda,
bireysel hukuktan sosyal hukuka dogru gerceklesen gelisimin doniim noktasi
olarak kabul edilmektedir (Altan, 1980: 69). 3008 sayili “Is Kanunu”
kadinlarin ¢alisma hayatin1 korumaya yonelik diizenlemeler getirmis olsa da
bu Kanunda kadnlarin g¢alistirtlmasinin yasak oldugu islere ve annelik
durumuna iligkin koruyucu hiikiimler bulunmamaktadir (Atil Yori, 2009:
354). Ayrica 3008 sayili Is Kanunu’nun en biiyiik eksikliklerinden bir tanesi
ticret esitligini saglayamama konusundaki yetersizligi olmustur. Donemde
ticretlerle ilgili bazi verilere igverenlerce yapilmasi zorunlu olan “dahili
talimatnamelerden” ulasilabilmistir. Ornegin; 3008 sayili Is Kanununun
ardindan Tiirkiye’de bulunan kibrit ve cakmak tekeline sahip olan Amerikan
firmalarim “dahili talimatnamelerinden” yasa ve cinsiyete gore saat basi
ticretler asagidaki sekilde tespit edilmistir (Makal, 2015: 52):

13-16 yas aras1 ¢cocuklar: 6 kurus,
17-18 yas arasindakiler (kadin-erkek): 7 kurus,
19+ yastaki erkek isciler: 8 kurus,

50



19+ yastaki kadin is¢iler: 7 kurus.

Ikinci Diinya savast yillarina gelindiginde ise 1945 yilinda kabul edilen
“Is Kazalar1, Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortas1” Kanunu kadin isgilere
sosyal giivence saglayarak yiirlirliige giren ilk sigorta kanunu olmustur.
Ayrica yine bu donemde Diinya mevzuatinin etkileri iilkemizde de goriilmeye
baslamis ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) sdzlesmelerinin birgogu
yasalastirilarak ulusal mevzuata kazandirilmistir Ancak bu dénemde Ikinci
diinya savasmin etkisi ile sanayilesme ve kadin iscilerin ¢alisma hayatinin
diizenlemesine yonelik mevzuatin gelistirilmesi siirecinde biiylik oranda
aksamalar goriilmiistiir (Altan, 1980: 70).

1948 yilina gelindiginde Tiirkiye’deki kadin is¢ilerin sayilarina bakilacak
olursa; 10 ve iizerinde is¢i ¢alistiran isyerlerindeki kadin sayis1 49.800 olarak
tespit edilmis olup bu mevcut say1 sanayide calisan iscilerin yaklagik
%17’sini olusturmustur (Altan, 1980: 70). 1949 yilinda ise bazi liretim
bolgelerinde ve sanayi kollarinda calisan kadin ve ¢ocuk is¢ilerin orant %40-
%50’yi bulmustur. Ornegin, Bursa’da kadin ve ¢ocuk is¢i oran1 %48 iken bu
oran hafif endiistri merkezi olan Izmir’de ¢alisan toplam iscilerin %50’sini
olusturmustur. Bu durum Istanbul’da ise %24 olarak tespit edilmistir (Kog,
1976: 84).

1950’11 yillar kadin galisanlarin degerlendirilmesi agisindan oldukca
onemli bir dénemi ifade etmektedir. Bu dénemde Ikinci Diinya savasinin
izleri ciddi oranda azaldigindan kadin ig giiciiniin istihdam olanaklar1 artmaya
baglamistir (Makal, 2015: 61). 1950’li yillarda Tiirkiye’de sanayilesme
neticesinde daha oOnceki yillara nazaran istthdam oranlar1 6nemli Slgiide
artmistir. Hemen hemen aymi yillarda goriilen niifus artisina karsilik is
imkanlarinin karsilanamamasi, kamu hizmetlerindeki yetersizlikler ve toprak
diizenindeki aksakliklar kirsal alanlardan kentlere dogru gocili zorunlu hale
getirmistir. Adina “Kentlesme” denilen bu hareketlilik; go¢ eden kadin-erkek
tim aile bireylerini, ge¢imini saglayabilmek adina galisma hayatina iterek
sanayi sektoriinde caligmaya hazir isgiicii kitlesini meydana getirmistir.
Ancak; biitiin bu gelismelere ragmen kadinlarin isgiiciine katilmadaki artis

hiz1 yavas bir seyir izlemistir (Altan, 1980: 71).
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Tablo 1. 1955-1980 yillart arasinda kadinlarin sektorlere gove isgiiciine katilim
oranlari (%)

1955 1960 1965 1970 1975 1980
Tarim 95,6 95,0 94,1 89,0 88,9 86,8
Sanayi 2,3 2,7 15 51 3,5 4,6
Hizmetler | 1,6 19 2,6 5,0 2,2 7,7
Digerleri | 0,5 0,4 1,8 0,9 1,4 0,9

Kaynak: (Cite¢i, 1982: 90).

Ulkemizde niifus sayim sonuglarina ve buna bagl istatistiksel veriler
1950’11 yillardan sonra isgliciine dahil olan kadinlara iliskin saglikli bilgiler
icermektedir. II. Diinya Savasi’ndan sonraki siirecte Tiirkiye nin gelisiminde
etkili olan niifusun %80’inden fazlasinin tarim is¢isi oldugu belirtilmistir. Bu
duruma tcretsiz aile iscisi olarak calisan kadmlarim da eklenmesi ile
kadinlarin  tarimda  ¢alisanlarin =~ %50’sinden  fazlasini  olusturdugu
goriilmektedir. 15 yas ve iizerindeki kadinlarin ise % 81,5 calisiyor
goziikmektedir. Bu durum neticesinde kadin isgiicii toplam isgiicliniin
%A47’sini olustururken tarim disinda g¢alisan kadinlarin orani ise toplam
calisan kadinlarin %4°li olarak belirlenmistir (Cit¢i, 1982: 90). Tablo 1’e
bakilacak olursa; calisan kadinlarin biiylik bir kismi tarim sektoriinde
istihdam edilmistir. Ancak 1955 yilinda tarim sektoriinde calisan kadin orani
%95,6 iken 1960 yilinda %95,0’e 1965 yilinda %94,1°e, 1970 yilinda
%89,0’a ve 1975 yilinda %88,9 iken 1980 yilinda %86.,8’e diistiigii
gorilmektedir.

Tarim sektoriinde kadin ¢alisanlarin bu denli yiiksek olmasinin sebebi 0
donemde Tiirkiye’nin tarim iilkesi olmasi ve kadinlarin {icretsiz aile is¢isi
olarak giivencesiz ve sigortasiz ¢alistyor olmasindan kaynaklanmaktadir
(Citci, 1982: 90). Sanayi sektoriinde ¢aligan kadinlarin yillar itibari ile
oranlarindaki diisiikligiiniin en biiyiikk nedeni ise kirdan kente gogiin
sonucunda kirsal alanda tarim islerinde isgiicline katilma oran1 yiiksek olan
kadinlarin kentlere geldiginde sanayi ve hizmet sektoriinde vasif
yetersizligine bagli istihdam imkanindan mahrum kalmalart olmustur
(Ertugrul Yilmazer, 2017: 327). Hizmetler sektoriine bakildiginda ise

kadinlarin isgiicline katilim oranlar1 yillar itibari ile artis géstermistir.
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Bu donemde 3008 sayili is Kanunun ¢alisma hayatindaki eksiklikleri
tamamlayamamasi ve 1961 Anayasasina aykiriliklar icermesi sebebiyle
(Onder, 2013: 40), 1971 yilinda 1475 sayil Is Kanunu yiiriirliige girmistir.
Bu Kanun 2003 yilina kadar yiiriirliikte kalmigtir (Ertiirk, 2008: 32).

1980’11 yillara gelindiginde Tiirkiye ithal ikameci ekonomi modelinden
vazgegerek ihracata yonelik ekonomi modelini benimsemistir. Serbest piyasa
ekonomisinin 6nem kazandigi bu donemde devlet ekonomisi kisitlanarak
kamuya ait bir¢ok isletme 6zellestirilmistir. Ekonomide yasanan bu degislik
karsisinda kamu sabit sermaye yatirimlari gerilemis, 6zel sektor yatirimlari
ise benzer sekilde azalmistir (Toksoz, 2009: 214-215). Bu dénemde ihracata
dayali sanayilesme modelini benimseyen gelismekte olan {ilkelerin biiyiik
cogunlugunda “konfeksiyon” ve ‘“elektrikli aletler” gibi emegin yogun
kullanildig: ihracat sektorlerinde iiretimin artis gostermesi ile kadin isttihdam
oranlar1 biiyiik oranda artarken Tiirkiye de benzer iiretim alanlarinda
ger¢eklesen biiyiimeye karsilik kadin istihdami benzer sekilde artis
gosterememistir (Ozar, 2015: 223). Bu durumun olusmasinim temelinde
tilkemizde imalat sektoriine yonelik yatirimlarin yetersizligi yatmaktadir.
Hiikiimetlerin yerli ve yabanci sermaye i¢in yatirimlarin kolaylastirilmasi,
kurulus ve isletme donemlerinde idari engellerin kaldirilmasina yonelik bir
dizi hukuki diizeleme yapmasina ve vergi indirimleri uygulamasina ragmen
yatirimlarin istthdam artis1 yaratma potansiyeli istenilen diizeyde olmamistir
(Toksoz, 2009: 215). Aksine toplumsal gelir dagilimi1 daha da kotii hal almig
igsizlik oranlar artmis, is bulamayan kadinlar “tekstil”, “giyim” ve “gida”
iskollarinda yogunlukla kiigiik Olgekli isletmelerde kayit disi istihdam
edilmislerdir. Bu durum uluslar arasi piyasalarda Tirkiye’ye rekabet etme
istiinliigii saglamistir. Bahsi gecen iskollarinda genel itibari ile isgiicii artist
gdzlenmis olmakla birlikte bu artis bekar kadinlar veyahut ¢ocuksuz kadinlar
i¢in sézkonusu olmustur. Evli kadinlarin istihdam oranlarinda herhangi bir
artis gézlemlenmemistir (Toksoz, 2016: 114). Durum bu halde iken devletin
kadin istthdamina yonelik herhangi bir girisimi s6zkonusu olmamuistir.

Nitekim; 1963 yilindan itibaren hazirlanmaya baslanan bes yillik
kalkinma planlarinin ilk dérdiinde istihdam politikalarinda kadin istihdamina

yer verilmemis olmast bu durumu destekler niteliktedir (Toksoz, 2015:156).
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Kald1 ki; 1985 ve 1989 donemini kapsayan “Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1”’nda Tiirkiye’nin Emek Piyasast Dengesi’ne yonelik verilerde kadin
emegine olan arzin 5 yil igeresindeki artis1 5,703 kisiden bin kisi artacaginin
ongoriilmesi, devletin kadmn istthdamina yeteri kadar énem vermediginin
gostergesidir (Toksoz, 2016: 114).

1990-1994 yillarin1 kapsayan “Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani”nin
giris boliimiinde kadinlardan bahsedilmis, kadinlarin korunmasi gerekli olan
gruplardan olduguna vurgu yapilmistir. Sézkonusu planin “Sosyal Hedef Ilke
ve Politikalar” bashgi altinda bulunan aile, kadin ve g¢ocuk kisminda
kadinlarin egitim imkanlarindan daha fazla yararlanmalarinin ve tarim
disindaki sektorlerde kadin istihdaminin arttirilmasina yonelik ortamin
olusturulmasinin gerekliliginden bahsedilmistir (Yumus, 2011: 48).

1996-2000 yillarin1 kapsayan “Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani”na
gelindiginde ise bir dnceki KP’nda oldugu gibi kadinlarla ilgili ayrica bir
bashigin olmadig1 anlasilmaktadir. Bunun yerine “Temel Yapisal Degisim
Projeleri” boltimiinde Niifus ve Aile Planlamasi kisminda kadinin statiisiine;
aile, kadin ve cocuk konularina basliklar halinde deginilmistir. Bunun
yaninda kadinlarin saglik, egitim ve istthdam durumlarina, kadin-erkek
esitligi oniindeki engellerin kaldirilmasi yoniinde diizenlemelerin yapilarak
Oonlemler alinmasi gerektigine vurgular yapilmistir. Ancak; ticretsiz aile
is¢iligi gorevini yiirliten kadimnlar i¢in diizenleme yapilip yapilmayacagi
yoniinde bir bilgiye rastlanmamistir (Yumus, 2011: 49).

2001-2005 yillarim kapsayan “Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani”nda
Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Planinda oldugu gibi aile, kadin ve ¢ocuk
bolimiine “Sosyal ve Ekonomik Sektorlerle ilgili Gelisme Hedef ve
Politikalar1” baghginda deginildigi gortilmektedir (Yumus, 2011: 51). Bu
KP’nda kadinlarin  bdlgesel olarak okur-yazarliginin  arttirilmasinin
gerekliligine deginilmesinin yaninda (Yantur, 2019: 14), niifus planlamasinda
tedbirlerin yetersizligine, anne-¢ocuk sagligina ve kadin statiisiiniin
gelistirilmesi yoniinde Onlemler alinmasinin gerekliligine deginilmistir
(Onder, 2013: 40). Ayrica iicretsiz aile isciligi konusuna sadece yedinci
KP’nda deginilirken sekizince KP’nda bu konuda tedbirlerin de alindigi
goriilmektedir (Yumus, 2011: 52).
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2007-2013 yillari1  kapsayan “Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma
Plan1”’nda kadimnlarin isgiiciine katilma oranlarinin AB ortalamasi ile
karsilastirildiginda daha gerilerde kaldigi, bunun sebebinin kadin isgiicliniin
yeterince istihdama katilamamasindan kaynakli oldugu tespitlerine yer
verilmistir. Sekizinci KP’nda “Aktif Isgiicii Programlarinin Gelistirilmesi”
bashigr altinda kadinlarin aktif isgiicii politikalarinin  arttirilmasinin
gelistirilmesi gerektiginin 6neminin yaninda 2000’11 yillarin basinda {icretsiz
aile iscisi olarak ¢alisgan kadinlarin  “yoksul” olarak nitelendirildigi
belirtilmistir (Yumus, 2011: 52-53).

2014-2018 yillarin1 kapsayan “Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani”nda
2012’den 2018 yilina kadar kadinlarin isgiiciine katilim hedeflerinde oransal
bir artig goriilmektedir (Asik, 2013:2). Bunun yaninda kadin ve erkek
esitliginin gelistirilmesi yoniinde kadinlarin ¢alisma alaninda daha fazla
goriilmesi, kadinlarin sosyal haklarmin artirilmast ve is ve meslek
hastaliklarina yakalanma risklerini en aza indirgemek (Onder, 2013: 41), is
yasaminin uyumlastirmasina yonelik esnek calisma ve kres imkanlariin
yayginlastirilmas: ve dogum izni gibi alternatif modellerin planin hedefleri
arasinda bulunsa da bu konularda detaylardan bahsedilmemistir (Asik, 2013:
2).

Goriildigi tizere lilkemizde kadinin ¢alisma hayatindaki yeri ¢ok eski
zamanlara dayanmaktadir. Ancak tarim sektorii disinda kadinin c¢alisma
hayatina katilimu ile ilgili verilere 1950’1 yillardan sonra ulasmak miimkiin
olmustur. Ardindan sanayilegsme siirecinin sonucu yasanan goc¢ hareketi
kadinin ¢alisma hayatindaki durumuna ivme kazandirmistir. Kadinlar
ozellikle 1980 sonrasi siirecte egitimde yasanan gelismelerinde etkisi ile
erkek isi diye nitelendirilen bir¢ok meslek grubunda yer almaya
baslamislardir. Kadinlar statiilerindeki bu degisikligine elbette ki cok kolay
bir sekilde ulasmamigtir. Kadina hem ev igerisinde hem g¢aligma hayatinda
atfedilen bazi roller mevcuttur. Bundan sonraki siiregte bu rollerden
bahsedilecektir.

2.3. Kadinin Toplumdaki Rol ve Statiisii

Toplumsal yapinin en kiiciik parcasi olarak kabul edilen “toplumsal

statli” kavrami; toplumdaki her bireyin yasadigi kiiltiirde ayr1 bir yere
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sahiptir. Ayrica toplumda yasan her birey toplumsal statiiye sahiptir. Bu
durum kisiden kisiye degisen bir kavramdan ziyade yasanilan toplumun
kisilere atfettigi bir kavramdir. Esasen toplumsal statiiyii belirleyen iki etken
mevcuttur. Bunlardan ilki kisiye atfedilen statii, ikincisi ise kazanilmig
statlidiir. Atfedilen statiide kisinin ¢abasinin bir énemi bulunmamaktadir.
Buna karsilik kazanilmis statii de kisinin ¢abalarinin karsihiginda toplumun
degerlendirme oSlgiitleri sonucunda belirlenmektedir (Aslan, 2001: 23).

Toplumsallasmanin  ve kisiligin olusmaya basladigi yer olmasi
bakimindan 6nemini hala koruyan “aile” de (Kiroglu Bayat, 2017:6), yetiskin
aile bireyleri arasinda ‘“hangi isi kim yapar?” sorusuna karsilik gelen
“cinsiyete bagli is bolimii niin derecesi toplumlarin kiiltiirlerine ve toplumsal
olusumlarina gore farklilik gosterebilmektedir (Dedeoglu, 2000: 150-151).
Ancak genel itibari ile {iilkelerin gelismislik diizeyleri ne olursa olsun
kadinlara taninan roller aynm1 olmakla birlikte bunun ataerkil cinsiyet
rollerinden kaynaklandigi bilinmektedir (Aytag, 2000, 913).

Aile igerisindeki gii¢ iliskilerine bagli rollere bakildiginda kadinlara
“annelik” ve “ev kadinlig1r” rolleri, erkeklere ise “ailenin reisi”, “evi
gecindiren” ve “babalik” rollerinin atfedildigi goriilmektedir (Karkiner, 2016:
133). Kadinin mesleki rolii, gorece ev kadinligi roliinden ¢ok sonra olugsmaya
baslamistir. Cesitli sebeplerden dolayr caligma hayatina atilan kadinlarin
izerine (Aytag ve ote., 2002: 32), bir de geleneksel rolleri; ev temizligi, gocuk
ve yashi bakimimin yiiklenmesi, kadmlarin mesleki rollerinin geleneksel
rollerinin gerisinde kalmasina sebep olmustur (Dedeoglu, 2000: 151-152).
Dolayisiyla ¢aligsma hayatina katilan kadin, aile yasaminda da ¢esitli sorunlar
yasamaya baslamistir. Analik durumuna bagh olarak kadinin aile yasaminda
karsilastiklar1 sorunlar, is ve aile rollerinin ¢atigsmasina sebep olmustur (Aytag

ve Ote., 2002: 32).
2.4.1s ve Aile Rollerinin Catisma Nedenleri

Rol ¢atismasinin ¢ok fazla tanimi bulunmakla birlikte en kabul goren
tanimu “kisinin tistlenmis oldugu birden fazla rolle ilgili olarak iki veya daha
fazla baski unsurunun es zamanli olarak ortaya c¢ikmasi ve kisinin bu
rollerden biri ile uyum ig¢inde olmasinin diger rol ile uyum ig¢inde olmay1

zorlastirmas1” olarak ifade edilmistir. Tanimdan hareketle, birden fazla rolii
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tistlenen kisilerin rollerden birisini ihmal etmesinin sonucunda (Carik¢1 ve
Celikkol, 2009: 156), kiside kararsizlik, endise, zorlanma, bunalim ve gerilim
gibi stres unsurlari goriilebilmektedir.

Bireylerin hayatlar1 boyunca edindikleri en biiyiik roller is ve aile ile ilgili
olanlaridir. Bu rollerden herhangi birisinde bireylerin {izerine diisen
sorumluluklart  yerine getirememesi, is-aile c¢atismasina sebebiyet
vermektedir. Bireylerin ailelerinde ve is yerlerinde edindikleri rollerin
engellenmesi sonucunda yasanan roller arasindaki ¢atismalar kisi iizerinde
yasanan rol baskisi is-aile catigmasi olarak belirmektedir. Bu ¢atisma modeli
yOnleri itibari ile is-aile veya aile-is ¢atismasi olarak goriilebilmektedir. Genel
olarak rol ¢atigmalarinin biiyiik bir kisminin kisilik, enerji ve zaman esasina
dayandirilsa da pek cok sebep is-aile gatismasina sebep olabilmektedir
(Carike1 ve Celikkol, 2009: 155).

Toplumlarin hayatta kalabilmesi i¢in degisimin yasanmasi kaginilmazdir.
Toplumdaki bu degisimler, kisiler ve gruplar arasindaki iliskilerin
farklilasmasini da igermektedir. Bu degisim paralelliginde kadina dair statii
ve rol farklilasmasi yasanmaktadir. Cok eski tarihlerden beri ataerkil
toplumun pargasi olan kadinin aile ve toplum igindeki rolii, onun annelik ve
eslik gorevleriyle birlikte ele almigtir. Bu noktada kadmin anne ve es
olmaktan dogan geleneksel gorevlerinin Otesinde ne kadar bagimsiz
olabildigi one c¢ikmaktadir. Baska bir ifadeyle, kadinin ev i¢i alandan
cikabilme derecesi onun bagimsizlik ve statii kazanisinin bir gostergesidir
(Koray, Demirbilek ve Demirbilek, 1999: 9-10),

(Calisma hayat1 kadina ekonomik bagimsizlik ve toplumsal deger artis
basta olmak iizere pek ¢ok avantaj saglamaktadir. Ancak diger taraftan da
geleneksel deger ve tutumlarin halen siiregelmesi nedeniyle ¢esitli sorunlari
da beraberinde getirmistir. Nitekim giinlimiizde ¢alisma hayati ile aile yasami
arasinda kalan kadin, iki 6nemli roliiniin gereklerini tam anlamiyla yerine
getirmeye calisirken, bir ikilemde kalmakta ve bu ikilemin kadinin asir1 rol
yiiklenmesine yol agmaktadir. Ayrica, ¢alisma hayati1 paralel olarak aile
yasaminda da evinin ikincil aktorii olarak goriilen kadin, daha g¢ocukluk
cagindan itibaren aktif iretim siirecine yonelik degil ev igindeki rolleri

dogrultusunda yetistirilmektedir (Aytag ve 6te., 2002: 32).
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Giliniimiizde dahi oncelikle ev i¢i rollerini yerine getirmesi beklenen ve
mesleki basarisi ikinci plana atilan kadinlarin, biitiin bu engeller karsisinda
biiyiik miicadeleler vermesi gerekmektedir. Ayrica geleneksel rol dayatmalari
karsisinda kadinin is aile rolleri arasinda ¢atigma yagsamasi kacinilmaz hale
gelmektedir.

2.4.1. Kisisel Faktorler

Is-aile arasindaki rollerin ¢atismasina sebep olan en dnemli faktor kisisel
ozelliklerdir. Bu alanda birgok arastirma yapilarak is-aile catismasi ve kisilik
ozellikleri arasinda bir bag bulunmaya calisilmistir (Carike1, 2001: 340). Bu
baglamda kisilik 6zellikleri cinsiyet, yas ve kisilik olarak ele almakta fayda
vardir.

Is-aile catismasinin sebepleri arasinda en ¢ok arastirmaya konu olan
ozellik cinsiyettir. Cinsiyet etkilerini inceleyen aragtirmacilar, erkeklere
nazaran kadimnlarin daha fazla ig-aile ¢atigsmasi yasadiklart sonucuna varmistir
(Carikgi, 2001: 340). Modern topluma gegis ile birlikte kadinlar yeni ve farkli
roller edinmeye baglamis olsa dahi cinsiyetgci i boliimiiniin degismemesi, ev
islerinin ve ¢ocuk bakiminin kadimin sorumlulugunda olmasi kadinimn is-aile
dengesini zorlagtirdig1 goriilmektedir. Ev yasaminda iyi bir es, iyi bir anne
olmas1 gereken kadin ayni zamanda iyi bir is kadini olma siirecinde baskiya
maruz kalmaktadir. Kadinlar ¢ogu zaman kariyer imkanlarini1 kagirmakta ya
da ertelemek zorunda kalmaktadir. Biitiin bu gerilimi yasayan kadinin is-aile
catismasi yasamasi kaginilmaz olmaktadir (Aytag ve ote., 2002: 34).

Is-aile catismasma konu olan bir diger ozellik ise kisiliktir. Insanlar
hayatlarinin biiyiik bir kismin1 ¢alisma hayatinda gegirdiklerinden kisilik
Ozellikleri orgiitiin genel yapisina uyum saglamaya baslamaktadir. Ayni
sekilde orgiit yapisi da calisanlarin kisilik 6zelliklerinden etkilenmektedir
(Aytag, 2001). Esasen kisilik ozellikleri A ve B tipi olarak iki sekilde
incelenmektedir (Durna, 2005: 276). A tipi kisilik 6zelligi, kolay sinirlenen,
rekabetgi, aceleci ve kendisini daima baski altinda hisseden bir kisiligi ifade
ederken (Solmus, 2004:), B tipi kisilik 6zelligi, A tipi kisilik 6zelliginin
aksine daha az rekabet halinde olup daha rahat tavirlar icerisinde diizenli ve
dengeli bir kisiligi ifade etmektedir. Ayrica daha kararli ¢alisir ve kendisini

giiven icerisinde hisseder. Bu 6zellikler ¢ercevesinde B tipi kisilik 6zelligine

58



sahip kisilerin A tipi kisilik 6zelligine sahip kisilerden daha basarili oldugu
anlami ¢ikartilmamalidir (Durna, 2005: 276). Ancak A tipi kisilik 6zelligine
sahip kisilerin B tipi kisilik 6zelligine sahip kisilere oranla daha fazla ¢atisma
halinde olduklar1 ve saldirgan yapiya sahip olduklart bilinmektedir (Solmus,
2004). Ayrica olgun ve dengeli kisilige sahip bireylerin kararli yapilari
sorunlar1 daha gercekci yaklasimla toplumun isteklerine gore ¢ozmeleri, is
tatminini arttirarak catigma yasamalaria engel oldugu bilinen bir gercektir
(Aytag, 2001).

Yas unsuru ¢alisan kisilerde dolayli bir etkiye sahip olup, kisilerin yaslari
ilerledik¢e rolleri degismektedir (Carik¢i, 2001: 340). Yas unsuru
incelenirken, kisinin o andaki kariyer durumunun da ele alinmasi 6nemli bir
husustur. Arastirmacilar, kisiler heniiz kariyerlerinin baslangi¢c asamalarinda
iken; Kkariyer yolunda aile hayatlarindan fedakarlik yaptiklarini
belirtmislerdir. Buradan daha ¢ok geng kisilerin is-aile ¢atismasi yasadigi
sonucuna  varilabilir. Diger yandan is-aile c¢atisma kaynaklari
degisebilmektedir. Ornegin aile durumundaki degisiklikler (bosanmalar ve es
kayb1), onceliklerin degismesi ve rahatsizlik diizeylerinin artmasi is-aile
catigsmasina sebep olabilmektedir.

Sonug olarak; geng¢ ya da orta yastaki kisilerin is-aile ¢atismasini daha
cok yasadiklari, yasl calisanlarin ayn1 durum igerisinde catisma yasasalar
dahi daha kolay ¢6zlime ulastiklar1 goriilmektedir (Mustafayeva, 2013: 65).

2.4.2. Is Ile Ilgili Faktorler

Isyerlerindeki asir1 is yiiklemesi, ¢alisma ortaminin zorlugu evli kisilerin
kariyerleri 6niindeki onemli bir engel olmaktadir. Isyerinin genel yapisi;
calisma saatleri, Orgilit-kariyer kiiltiiriiniin esnek yapida olmamasi,
yoneticilerin davraniglarindaki katilik is-aile ¢atismasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Giiniimiizde ¢caligma hayatindaki calisan anneler, is yasam dengesini
saglayabilmek ig¢in igyerlerinden esnek c¢alisma saatleri talep ederek
yoneticilerin bu noktada yardime1 olmalarini beklemektedir. Calisan eslerin,
hem ev i¢inde hem de is yasaminda basarili olmak ig¢in kimi zaman
kendilerine ayirdiklar1 zamandan kimi zaman da gayelerinden 6diin vermek

zorunda kaldiklar1 gozlemlenmistir.
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Bu hususta, igyerlerinin aile dostu yapilanmalari, bu yondeki hizmet ve
yaklasima sahip tutumlar1 ¢alisan kadinlar agisindan stres azaltict ya da
performans arttirici etkiye sahip olabilecektir. Diinyada ve Tiirkiye’ de birgok
firma, ¢ocuk sahibi calisan kisilerin ¢gocuk bakimi konusunu ele alarak bu
konu iizerinde galismalar yapmaya baglamistir. Bu firmalar bu uygulama ile
calisan memnuniyetlerinin arttigini ifade etmislerdir (Giirkanlar, 2010: 52).

2.4.3. Aile ile Ilgili Faktorler

Literatiirde is-aile ¢atismasina yonelik yapilan ¢alismalar incelendiginde,
arastirmacilarin aile faktorli c¢atigmalar iizerinde yogunlastigi, aile-is
faktoriiniin birlikte degerlendirildigi calismalarin ise arka plana atildigi
goriilmektedir. Ancak; gilinlimiizde is-aile ¢atismasi faktorlerinin birlikte
degerlendirilmesi gerektigi birgok arastirmaci tarafindan kabul edilen bir
gercektir (Jianwei ve Juxin, 2011: 90).

[s-aile catismasinin yasanmasina birgok faktor etkili olmaktadir. Eslerin
birlikte c¢alismasi, evin sorumluluklarimin sadece kadin iizerinde
yogunlasmasi, yasl ve ¢ocuk bakiminin kadiin sorumluluguna birakilmasi
(Voydanoff, 1988: 751), ailede bulunan gocuklarin yaslarmin kiigiik olmasi
(Fu ve Sheffer, 2001: 505), is-aile ¢atismasinin ortaya ¢ikmasinda ciddi rol
oynamaktadir.

Biitiin bunlarin yani sira, eslerin birbirlerine ¢ok az destek olmasi ya da
hi¢ olmamasi, cocuk sayisinin fazla olusu, yaslarin kiiciik olusu ve eslerin her
ikisinin de kariyer hedeflerinin olmasi da is-aile ¢atismasinda etkili olan
faktorlerdir (Jianwei ve Juxin, 2011: 90-91).

Ote yandan, Carnier ve Sanchez (2004), yapmis oldugu bir arastirmada,
evli ve cocuklu bireylerin, bekar ya da ¢ocuksuz olanlar ile kiyaslandiginda
daha ¢ok is-aile ¢catismasina maruz kaldiklar1 sonucuna varmistir (Kinnunen
ve Mauno, 1998: 158).

2.5. Isgiicii Piyasasinda Kadin Is Giicii

Kadimlarin isgiiciine katilim oranlar1 Diinya genelinde erkeklere oranla
daha ¢ok artmaktadir. Kadin isgiliciinlin Diinya genelinde bu denli artis
gostermesinin en bliylilk nedeni ekonomi kaynaklidir. Kadinlarin evin

gecimine az da olsa katkida bulunmaya calismalar1 yoniindeki isteklilikleri
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kadinlar1 gerek formel gerekse enformel ekonomide ¢alismaya zorlamistir
(Erdut, 2005: 33). Ozellikle kiiresellesmenin etkisi ile isgiicii piyasasinda
esnek, enformel ve giivencesiz ¢alisma bigimlerinin gériilmeye baglamasi ile
birlikte firmalar, ucuz ve esnek isgiicii ihtiyacin1 uysal ve korunmasiz olan
kadinlar tarafindan saglamaya yonelmistir (Askin ve Askin, 2019: 979).
Enformel ekonomide islerin kadinlarin geleneksel islerine benzer sekilde
doniistiiriilmesi kadmn isgiicli oranlarindaki artig ile yakindan alakalidir.
Enformel ekonominin bilgiye ve birikime ihtiyag duymayan yapisi, esnek
stirelerle calisma ve evden caligma gibi imkanlar saglamaktadir (Erdut, 2005:
34). Bu kapsamda; geleneksel isler ve ticretli ¢aligma arasinda tercih yapmak
zorunda kalan kadinlarin esnek ¢alisma bicimlerinin getirdigi sakincalara
ragmen enformel iggiicii olarak istthdama katilimlar1 artis gostermektedir.

2.5.1. Ucretsiz Kadun Isgiicii

Isgiicii piyasasina dahil olmayan/olamayan kadinlarm c¢ogunlugu ev
kadinlig1 yapmaktadir. Bu kadinlar iiretime, bulunduklar1 alanlardan katilip,
licrete tabi olmadan ailelerine destek olmaktadirlar. Bunun yaninda kadinlar
enformel sektorde ev iginde ya da disinda ¢ok az iicret karsiliginda da olsa
tiretime katilmaktadirlar. Kadinin bu sekilde {icretsiz ¢aligmasini 2 baslik

altinda incelemek mimkindr.
2.5.1.1. Ev Kadinlig1

Ev kadmlig kavrami, genel itibari ile ¢ocuk bakimi, ev temizligi ve
yemek yapimui gibi ev ici faaliyetleri kapsamaktadir. Ev kadinlarinin yapmis
oldugu isler isgiicline dahil olmadigt icin herhangi bir {icrete tabi
tutulmamaktadir.

Kadinlarin bu durumlar1 itibari ile emek piyasalarinin disinda
bulunmaktadirlar. Aslinda ¢alisma gii¢ ve yetenegine sahip olan ev kadinlari
sartlar gerektirdiginde calisma ve is aramak suretiyle emek piyasalarina giris
yapabilirler. Ev kadimnlar1 bu 6zelliklerinden dolay1 “ikincil iggiicii” olarak
ifade edilmektedirler (Bigerli, 2016: 56).

2.5.1.2. Ucretsiz Aile Is¢iligi

Ulkemizde kadinlar biiyiik oranda {icretsiz aile iscisi olarak istihdam

edilmektedirler. Ucretsiz aile isciligi, daha c¢ok kirsal kesimde
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yogunluktayken, kentsel emek piyasalarinda daha diisik oranlarda
goriilmektedir. Bu durum kirsal alan ile kentsel alan arasinda kadin isgiiciine
katilim oranlarinin farklilik gostermesine neden olmaktadir. Ayn1 zamanda
kirsal alanda tarim sektoriiniin yogun oldugu bolgelerde iicretsiz aile isgisi
olarak istthdam edilen kadinlarin, iicretli ve yevmiyeli islerin yogunlukta
oldugu kent merkezlerinde emek piyasalarina dahil edilemedikleri
goriilmektedir (Ozer ve Bigerli, 2003: 66). Esasen kirsal alanda calisan
kadinlarin biiylik oranda fiicretsiz aile iscisi olarak istihdam edilmeleri,
kadinlarin isgiicii piyasasina dahil edilmesine imkan saglamaktadir. Ancak;
toplumsal statiilerinin yiikselmesine ve ekonomik olarak bagimsiz olmalarina
katki saglamadigi da bilinen bir gergektir (Onder, 2013: 54).

Ulkemizde 1950°1i yillardan itibaren kirdan kente go¢ akimimin baglamast
ile kirsalda iicretsiz aile is¢isi olarak istihdam edilen kadinlar kentlerde farkl
sektorlerde istihdam olanaklari zorlastigindan, bu kadinlar daha c¢ok
yevmiyeli islerde ya da ev i¢i hizmetlerde istihdam edilmislerdir. Ayrica
iilkemizde kirsal kesimde iicretsiz aile is¢iliginin bu kadar yogun olmasi,
tarim sektoriinde bulunan sorunlardan kaynamaktadir. Tarim yapilabilir
alanlar ile tarimla ilgilenen niifusun birbirine kosut olmamasi, tarimsal
alanlarin verimli kullanilmasina engel olmaktadir. Ayrica ¢ogalan niifusun
onemli bir kisminin tarimda calisiyor olmasi niifus baskisina neden
olmaktadir. Bu durum tarim alanlarinin parcalanarak tarimda ticretli ¢calisma
oranini diisiirmektedir (Giiner, Ural Uslan ve Cigek, 2014: 70-71).

Ucretsiz aile is¢isi olarak c¢alisan kadinlar, emeklerinin karsiligini
dogrudan alamazlar. Gelire ailede bulunan erkekler dolayisiyla
ulagilabildiklerinden sosyal giivenlik hizmetlerinden mahrum kalarak
yoksullukla burun buruna gelmektedirler (Etiler, 2017: 25)

Kadinlarin emek piyasasinda harcanan degerlerine anlam kazandirmak
icin yapilan miicadeleler neticesinde bu durumun “BM Kadin
Konferansi”’nda giindeme gelmesi saglanmigtir. 1955 yilinda “Pekin
Konferansi”nda kadinlarin ev igi-dis1 emeklerinin goriiniir hale getirilmesi
icin ve hesaplanmasi1 yoniinde gereken istatistiki araclarin gelistirilerek

uygulanmasi yoniinde ¢agrilarda bulunulmustur. Esasen bu ¢agri, ¢alismanin
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yeniden tanimlanarak istihdamin ve toplumun karsilig1 6denmeyen bu emegi
igermesini istemistir (Toksoz, 2011: 110-11).
2.5.2. Ucretli Kadin Isgiicii

Ucretli kadin isgiicii, kadinlarmn emek piyasasinda belirli bir iicret
karsiliginda, yapmis olduklar faaliyetleri seklinde ifade edilebilir.

Endiistrilesmenin goriildiigli her yerde aileden isletmeye, ev i¢cinden ev
disina dogru bir ge¢is yasanmaktadir. Kentlesme siirecinin artis géstermesi
ile birlikte bu gec¢is hiz kazanmistir. Esasen kadin isgiliciine katilim orani
Diinyanin hemen her bdlgesinde artis gostermektedir. Ancak; kadinlarin
isgiicli piyasasinda karsilastiklart esitsizliklerin varligmi biiyiik Olgilide
korudugu bilinen bir gergektir (Koray, Demirbilek ve Demirbilek, 1999: 24).
Ulkemizde tarim kesiminin disinda iicretli calisan kadin sayis1 ¢ok az olmakla
birlikte, ev disinda ¢alisan kadinlar, genellikle geleneksel rolleri ile bagdasan,
bu rollerin sorumluluklarin1 devam ettirebilecekleri mesleklere yonelmek
durumunda kalmaktadirlar (Kuzgun ve Sevim, 2004: 16).

Kadin isgiiciiniin ticretli caligmasii “ev disinda calisma” ve “evde(n)
calisma” olmak tizere iki baslik altinda degerlendirmek miimkiindiir.

2.5.2.1. Ev Disinda Calisma

Kadinlarin emek piyasasinda iicret karsiliginda ¢aligiyor olmasi kadinlar
icin ekonomik bagimsizlig1 ifade etmektedir. Ayrica bu durum kadinlarin
ailede ve toplumda roliinii degistiren bir olgudur (Koray, 1992: 95).

Uzun yillar boyunca, orta sinifta kadinlarin emek piyasasinda ticretli
istihdami, erkegin ve ailenin statiisii ile dogrudan baglanti icerisinde
olmustur. Mevcut kaynaga sahip olan ailelerde kadinin ¢aligsmasi1 gerekli
goriilmemistir. Ancak; zamanla tiketim algilarnin ve ihtiyaglarin
degismesine bagli olarak kadinin ev disinda {icretli istihdami, aileye gelir
getirdigi diisiincesi ile miimkiin olmaya baslamistir. Aileye gelir getirebilmek
adina “aggilik”, “dadilik”, “terzilik” ve “camasircilik” yapmaya baslayan
kadinlar, ticret karsiliginda ¢aligsan kadinlarin en eski ve bilinen 6rneklerindir
(Tan, 1979: 20).

Kadinlarin yogun olarak ¢alisma hayatina girmesi II. Diinya Savasindan

sonra gergeklesmistir (Ozer ve Bigerli, 2003: 58). I1. Diinya savasi sonrasinda

63



yasanan kiiresellesme hareketleri ile birlikte kadinlarin c¢aligma hayatina
girmelerine paralel olarak egitim seviyeleri yiikselmis, buna bagli olarak
meslek yapilarinda 6nemli degisiklikler gozlemlenmistir. Esler arasinda is
bolimii arttigindan kadinin iizerinde bulunan ev yasantist etkisi azalmis,
cocuklu aileler ¢cocuklarinin bakimini ticret karsiliginda ya da aile biiytiikleri
araciligi ile gidermeye caligmiglardir. Kadinlarin istthdamina yonelik birgok
iilkede diizenlemeler yapilmistir. Ornegin ABD’de “istihdamda firsat esitligi”
yasas1 kabul edilmis, buna benzer bir¢ok uygulama da Avrupa iilkelerinde
goriilmeye baslamistir. Giinlimiiziin geregi olan bilgi toplumuna gecis ile
birlikte firmalar kadinlarin ikili rolleri geregi: ev, aile ve is sorumluluklarini
hafifletmek maksadi ile esneklik adi altinda birgok uygulama baslatmistir
(Aytag ve ote., 2002: 23).

Biitiin bu gelismelere ragmen; emek piyasasinin 6nemli aktorleri olan
kadinlarin piyasadaki konumlarinin diistik statiilii ve disiik ticretli islerde

sinirlandirildiklart da bir gergektir.
2.5.2.2. Evde(n) Calisma

Evde(n) calisma, ¢ok eskilere dayanan bir kavramdir. Ik olarak
Avrupa’da 16. ve 17. yiizyillar arasinda yasanmis olan merkantilist
doneminde ortaya ¢ikan bu kavram; tliccarlarin evlere hammadde veya ara
madde dagitarak evlerde hazirlanan bu iiriinleri daha sonra topladigi ¢alisma
seklini ifade eder. Gliniimiizde yeniden uygulanmaya baslanan bu ¢alisma
bi¢imi, enformel sektdrlerin yogunlukla tercih ettigi bir uygulama olup
Ulkemizde ve Diinya’da en c¢ok kadmlar tarafindan tercih edilmektedir
(Topguoglu, 2011: 42).

Bir ¢alismanin ev eksenli ¢alisma olarak ifade edilebilmesi i¢in oncelikle
bir gelir karsihiginda ve iiretim yapan kisinin kendi evinde gergeklesiyor
olmas1 gerekmektedir. Bundan hareketle, evde calisma “bagimli ¢calisma” ve
“bagimsiz ¢aligma” olarak iki sekilde incelenmektedir. Bagimli ¢aligma da ev
ekseninde calisan kadin, iiriiniin fiyat1 ve kimlere satilacag ile ilgili herhangi
bir fikri yokken, bagimsiz ¢alisma da kadin {irettigi {riinlerin fiyatini,
tasarimini ve satisini kendisi belirlemektedir (Hattatoglu ve Isik, 2005: 69-
77).
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Giiniimiizde ise ev eksenli c¢alisma; “evde iiretim veya ev eksenli
calisma, bir fabrikada veya klasik anlamda isyerinde degil genellikle ¢alisanin
kendi evinde gesitli bigimlerde yapilan tiretimi” ifade etmektedir. Ev eksenli
calisma, esasen birtakim sebeplerden dolay1r ev disinda calisma imkani
bulamayip, ev icinde caligma alani olusturarak gelir elde etme imkani
saglayan kadimnlarin calisma bicimidir. Kadinlar bu sekilde evin getirmis
oldugu birtakim sorumluluklar1 {istlenirken bir yandan da gelir elde
etmektedirler (Kocabas, Besler ve Canber Ozgiiler, 179-180).

Evde(n) calisma, diger adi ile ev eksenli ¢alismanin kadinlar tarafindan
tercith ediliyor olmasinin en 6nemli nedeni ekonomi kaynaklidir. Bunun
yaninda {icretsiz aile is¢isi olarak ¢alisan kadinlar, bu durumu daha olumlu
karsilamaktadirlar (Tan, Ecevit ve Usiir, 2000: 163-165). Ancak bu ¢alisma
bi¢iminin bazi nitelikleri kadinin ev igindeki statiisiine daha dikkatli
yaklasmanin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kadinlar tarafindan ¢ok fazla tercih edilen bir ¢calisma bi¢imi olan ev
eksenli ¢alisma, “kayit disilik” sorununu giindeme getirmektedir. Ev eksenli
calisan kadinlarin islerini ev igerisinden yapmalar1 ve bu islere aracilar
tarafindan ulasiliyor olmasi kadinlarin kayit dist calismalarint arttirmaktadar.
Genellikle eve is verme seklinde ¢alisan isletmeler is¢ileri sosyal giivenlik
kurumlarma bildirmediklerinden kadinlar sosyal korumadan mahrum
kalmaktadirlar. Diinya da oldugu gibi Ulkemizde de yogun bir sekilde tercih
edilen bu calisma bi¢iminde ¢alisanlar1 koruma adina bazi diizenlemeler
yapilmasi gerekmekte olup, sosyal korumanin bu ¢aligma bi¢imini de

kapsami alanina almasi elzemdir (Topgiil ve Akpinar, 2017: 157).
2.6. Cahisma Hayatinda Annelik

Annelik kelimesi bir kavram olarak 19. yiizyilin ortalarinda anneyi
karakterize eden davranislarin somutlasmasi ile ortaya c¢ikmis ve
kullanilmaya baglamistir (Seger, 2010: 15). 17. ve 18. yiizyillarda is ve evin
mekansal olarak birbirinden tam olarak ayrilmamis olmasi nedeniyle
vakitlerinin biiyiilk kismimi evde ve cocuklari ile geciren babalarin, 19.
yiizyilda kapitalizmin gelisimi ile birlikte fabrikalarda uzun saatler ¢alismaya

baglamast ile ev ve aile yasami, kadinin alani olarak insa edilmistir
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(Zeybekoglu, 2013: 302-308). Ulkemizde ise Tanzimat donemi ve sonrasinda
kadinin annelik kimligi siklikla donemin aydinlar1 tarafindan dile getirilmis,
kadinlardan iyi bir es olmalarinin yaninda iyi bir anne olmalart da
beklenmistir (Karaca, 2012: 2).

Sanayi Devrimi ile gerekli olan isgiicii a¢iginin karsilanmasi amaciyla
kadinlarin da erkekler ile birlikte fabrikalarda calismaya baglamasi ile erkek
ve kadina bicilen toplumsal rollerin yeniden sekillenmesine neden olmustur.
Bu donemde isciler ¢ok agir sartlarda ¢alismislardir. Kadinlar bu kotii sartlar
altinda dahi erkeklere nazaran daha diistik iicretlere ¢alistirilmislardir (Camci,
2004: 79). Kadinin annelik kimligini de tasiyor olmasi annelerin ¢alisma
hayatindaki durumunu daha da hassas bir hale getirmistir (Seger, 2010).

Calisan anne kimligi 1970’lerin sonu ve 1980’lerin basinda ideolojik
anlamda popliler hale gelmis, feminist ideal olarak degerlendirilmistir.
Calisan anne kavrami; “haftada 40 saat ya da daha fazla ev disindaki bir iste
calisan bir anneye” isaret etmektedir (Dillaway ve Pare, 2008: 444). Bir bagka
tanima gore ise “Cocugu ya da ¢ocuklar1 olan ve hafta da en az 10 saat ev
disindaki bir iste ¢alisan kadin” olarak ele alinmistir. Dolayisiyla ¢alisan anne
tanimlamasinda kadinin ev digindaki bir iste hafta da belirli bir siire caligmast
ve bu siirecte ¢ocugun bakimi ve ev ile ilgili sorumluluklarini yerine
getirmeye ara vermesi 6n plana ¢ikmaktadir. Diger taraftan calisan anne
profili, cocuklarinin basarisi ya da iyiligi yerine daha fazla ticret ya da kariyer
kazanimi gibi kendi basaris1 ya da yeni araba, daha biiylik ev veya pahali
giysiler gibi daha iyi maddi kosullara 6nem veren ya da annelik gorevlerini
thmal eden biri olarak olumsuz anlamda betimlenmistir. Kavrama iliskin daha
kapsamli bir agiklamada calisan anne; “bir istihdam iliskisi i¢inde olan ve
ayn1 zamanda bir ya da daha fazla ¢ocuga ebeveynlik yapan kadin” seklinde
nitelendirilmektedir (Seger, 2010: 36).

Annelerin c¢aligma kararlari iizerine yapilan bir arastirmanin sonuglarina
gore annelerin caligma kararlar1 sosyoekonomik, kisilerarasi baglamsal
Ozelliklerini iceren farkli faktorler tarafindan belirlenmistir. Mesleki statii,
ailenin geliri, rol bagliligi, isboliimii ve is stresi gibi faktorler; annelerin tam
zamanli ya da yar1 zamanl olarak ¢alisma hayatina geri donmeleri ile ilk y1l

boyunca evde kalmalarina iliskin kararlarinda ayirt edici olmustur. Finansal
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gereksinim, bebegin dogumunu takip eden li¢ ay ic¢inde ise donmenin en
onemli sebebi olarak belirtilmis ancak kariyer gelisimi ve kisisel istek
etmenleri de annelerin ¢alisma hayatina donme kararlarini etkilemistir.
Bunlarin yani sira kadinlarin egitim diizeyi de calisma kararlarinda etkili
olmustur. Egitim diizeyi yiiksek olan anneler, egitim diizeyi diisiik olan
annelere nazaran dogumu takip eden ilk yilda ¢alisma hayatina daha fazla
oranda donmektedir (Volling ve Belsky, 1993:4-5,10). Evli ve ¢ocuk sahibi
olmanin is yasamindaki etkisine yonelik bir baska ornekte ise kentli
kadinlarin isgiiciine katiliminin yas gruplarina gore dagiliminda 12-19 yas
grubunda siirekli arttig1, 20-24 yas arasinda en yiiksek diizeye ulastigi daha
sonra evlilik ve ¢ocuk dogumuna bagli olarak 30 ‘lu yaslara kadar stirekli
diisme egiliminde oldugu, ¢ocuklarin biiyiidiigli donem olan 35-44 yaslari
arasinda 20-24 yas grubundaki kadar olmasa dahi nazaran yiikseldigi ve
emeklilik doneminin bagladig1 50 ‘li yaslardan itibaren de siirekli bir diisme
egiliminde oldugu gériilmiistiir (ilkkaracan, 1998: 287).

Diinya genelindeki verilere gore kadinin is giicline katilimi 1950’lerde
baglayarak 1980 ‘lerden sonra hiz kazanmistir. 1950 ‘de toplam isgiiciliniin
%30 ‘nu kadinlar olustururken bu oran 1990 ‘larda %50 diizeyine ulagsmistir
(Hakim, 1993: 97-120). Evli kadinlarin is giicii i¢indeki ylizdeleri agisindan
bakildiginda ise 1950 ‘lerden sonra her yil %10 diizeyinde bir artis
gorilmistiir. 20. ylizyilin basinda ¢cocuk sahibi bir kadin resmi bir istthdam
iligkisi icinde bulunma egilimi tagimazken 1990 ‘larda ortalama olarak 30
yasinda olan bes anneden dordii ayn1 zamanda istihdam iliskisi i¢inde yer
almaya baslamistir. 2005 yilinda Amerika’da 18 yasin altinda ¢ocugu bulunan
annelerden %70,5 ‘i licretli bir iste istihdam edilmektedir. Benzer sekilde 6
yasindan kii¢iik ¢ocugu bulunan annelerin ise %62,8 ‘i istihdam i¢inde yer
almaktadir. Ote yandan istihdam iginde olan annelerin %74,7 ‘si tam zamanh
bir iste ¢alismaktadir. Annelerin ¢ogunlugu, cocugu 1 yasini doldurmadan
yeniden isine donmiistiir (Secer, 2015: 38). Avustralya Istatistik Biirosunun
2006 yili verilerine gore Avustralya is giliciinin %45 ‘ini kadinlar
olusturmakta ve Avustralya’da kadin niifusunun %55 ‘i tcretli bir iste
calismaktadir. Ucretli olarak istihdam edilen kadinlarin %30 “u ise 0-14 yas
arasi gocugu bulunan kadinlar olusturmaktadir (Carney, 2009: 113-114).
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OECD verilerine gore son on yil i¢cinde kadinlarin istihdam edilme
oraninin hemen hemen biitiin OECD iilkelerinde artis gosterdigi goriilmiistiir.
Bu artis Tiirkiye’de %30 ‘un altinda kalirken Izlanda’da %80 ‘in {izerine
cikmigtir. Calisan annelerin istihdam edilme orani genellikle kadinlarin
istthdam oranmin altinda kalmaktadir. OECD iilkelerinin ortalamalarina
bakildiginda tek cocugu olan anneler ile kadinlarin istthdam oranlari
arasindaki fark dort puan kadarken iki ya da daha fazla ¢ocugu olan anneler
icin bu fark 13 puana ¢ikmistir. Fakat iilkeler arasinda onemli farklar
gorilmiistiir. Danimarka, Portekiz, Fransa, Belcika, Avustralya, Norveg ve
Izlanda ‘y1 igeren yedi iilkede tek cocugu olan annelerin istihdam edilme
oraninin, ¢ocuksuz kadinlara gére daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Isveg ve
Kanada’da ise iki grup kadinin istthdam oraninin farki, ¢cocugu olmayan
kadinlar lehine olmakla birlikte ¢ok diisiik diizeyde kalmaktadir. irlanda,
Yeni Zelenda ve Cek Cumhuriyeti’nde ise tek ¢cocugu olan annelerin istihdam
edilme oran ¢ocuksuz kadinlara gore oldukea diisiik diizeyde kalmstir. iki
ya da daha fazla cocugu olan anneler acisindan ise istihdam oranlar
arasindaki fark 20 puana yiikselmis ve bu tilkelere Almanya ve Macaristan’da
eklenmistir. Annelerin istthdam oranlarinin ayn1 zamanda c¢ocuklarinin
yasina da bagli oldugu belirtilmistir. Genel olarak bakildiginda, ¢ocuklar
biiytidiikce annelerin {icretli bir iste calisma durumu miimkiin hale gelmistir.
Yeni Zelenda, Cek Cumhuriyeti ve Finlandiya’da {i¢ ile bes yaslar1 arasinda
cocuklari olan annelerin istihdam orani ii¢ yasin altinda ¢ocugu olan annelerin
istihdam oranini 15 puanla ge¢mistir. Ayni iilkelerde 6-14 yas aras1 gocugu
olan annelerin istthdam oranu, ii¢ yasin altinda cocugu olan annelerin istihdam
oranini 30 puanin istiinde bir farkla gegmistir (Secer, 2015: 38-39).

Icinde bulundugumuz diinyada ¢ok farkli ayrimcilik cesitleri
bulunmaktadir. Bu ayrimcilik cesitleri giderek yayginlasmaktadir. Nitekim
ayrimcilik sadece erkek kadin arasinda degil, kadinlarin da kendi arasinda
calisip ¢aligmama, statiilerine ve en 6nemlisi ¢ocuk sahibi olup olmamalarina
gore cikabilmektedir (Secer, 2015: 50). Yas1 ne olursa olsun ¢ocuk sahibi
annelerin ayrimciligi yasadigi ileri siiriilmektedir. Kadmin kariyerindeki
engellemelerin hamilelik siirecinin baglamasi ile birlikte kendisini gosterdigi

belirtilmistir. Ingiltere’de her yil en az 300.000 kadinin hamilelik siirecinde
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ya da hemen sonrasinda ayrimciliga maruz kaldig1 vurgulanmaktadir. Ucretli
dogum izni doniisiinde annelerin bilhassa kismi zamanli ¢alisan annelerin
ciddi ayrimciliga maruz kaldigi, kismi siireli ¢alisan annelerin is yerinde
fiziken bulunmamalarmin anneleri géze batan bir pozisyona siiriikledigi
sonrasinda ayrimcilik uygulamalarinin abartildigi 6ne siiriilmiistiir. Tam
zamanli ¢aligan annelerin ise is yerindeki bedensel varliklarini stirdiirerek ve
bu sekilde geleneksel calisma bi¢imine uyum saglayarak anneliklerini
gizleme konusunda daha basarili olabildikleri ifade edilmistir (Gatrell, 2007:
463).

Calisan annelere yonelik ayrimcilik; kadinin yaradilisindan gelen
fonksiyonlar1 sebebi ile ayrimeiliga maruz kaldigi sonucunu dogurmaktadir.
Bu ayrimciligin temelinde, kadmi esasen ¢ocuk bakimi ve ev islerinden
birince derecede sorumlu tutan gelencksel normlar ile annelikle alakali
karakteristik ozelliklerinin ¢aligma hayatinin kati anlayisina uymayist
bulunmaktadir. Annelikle birlikte kadinin ilgisinin ¢alisma hayatindan ve
isinden ¢ocuga ve ev islerine kaymasi gerektigi yoniindeki diisiinceler bu
ayrimciligi giiclendirmistir. Calisan annelerin calisma hayatinda anne
olmalarindan dolay1 yagamis olduklar1 ayrimeilik anneleri kadin mesleklerine
yonelme, kismi zamanli ¢alisma ya da cocuk sahibi oldugunda calisma
hayatindan tamamen ya da bir siire ayrilma gibi segeneklere
yonlendirmektedir. Diger taraftan iicret ve sosyal haklar bakimindan da
kisitlanmayr glindeme getirmistir. Caligan annelerin yasadiklar1 ayrimci
uygulamalardan kurtulmalari i¢in alan yazinda annelere meslek degistirme,
caligma saatlerini esneklestirmeleri ya da kariyer ilerlemesine set vuracak
bazi uygulamalar bulunmaktadir (Secger, 2015: 65). Calisma zamanindaki
esneklik, drnegin cocuklarin okul saatleri ve kreslerin ¢aligma saatleri ile
uyumlastirilacak sekilde ebeveynlerin kendi c¢alisma programlarina
ayarlamalaria imkan vermektedir (Kapucugil kiz, 2015: 193).

Diinyada birgok iilkede en yaygin olan istihdam bigimi her iki ebeveynin
de tam zamanli ¢alismasidir. Bu diizenleme Baltik {ilkeleri, Finlandiya,
Portekiz, Slovakya ve ABD’deki iki ebeveynli ¢gocuklu ailelerin %50’sinden
fazlasinda goriilmiistiir. Bunlar ayni zamanda az sayida (%10’dan az) bir

buguk kazangli hane halkinin bulundugu iilkelerdir. Bir buguk kazangli
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aileler!, zamanla sayilar1 artis gosterse de, Avusturya, Almanya, Isvicre,
Ingiltere ve bilhassa Hollanda gibi iilkelerde en yaygm calisma modelidir.
Hollanda’daki (%13) diger hane halkinin nispeten biiyiik bir kismi, her iki
ebeveynin de yari zamanlhi calistigt hanelerin (%8) fazla olmasindan
kaynaklanmistir. Tek gelirli haneler %40°dan fazla bir oran ile Ispanya,
Yunanistan, italya, Japonya, Macaristan, Meksika ve Tiirkiye’deki hane
halkinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. OECD’ye gore bir buguk
kazanan iki ebeveynli ailelerde; kadinlar genellikle yar1 zamanlh ¢alisirken
erkekler hala aile iginde esas kazang eden kisilerdir (Kapucugil Ikiz, 2015:
183-184).

OECD verilerine gore birgok iilkede annelerin ticretli islerde gegirdigi
saatler ¢cocugun yasi ile birlikte biiyiik degiskenlik gostermistir. Bu veriler
aym zamanda, ¢ogunlukla iki ebeveynli ailelerdeki kadinlarin calisma
saatlerinin en fazla oldugu zamanin, ¢ocuklarin zorunlu egitim yasina (¢ogu
iilkede 6 yas) geldigi zaman oldugunu gostermistir. Buna karsilik yari
zamanli ¢aligmanin yaygin oldugu Belgika, Almanya ve Hollanda’da 6-14 yas
cocuklari olan annelerin ¢alisma saatlerinin 3-5 yasinda gocuklari olanlar ile
benzer oldugu, bu iilkelerde haftada 1-29 saat ¢alisan kadinlarin oraninin
cocuklar zorunlu egitim i¢in okula bagladiktan sonra da azalmadigi
giilmiistiir. Giinlimiizde annelerin aile biitgesine katkis1 fazladir. Babalar
eskiye nazaran aile ig¢inde f{icretsiz islerin {istlenilmesinde ve bakim
faaliyetlerinde daha fazla sorumluluk almaktadirlar. Ancak isyerlerinin aile
dinamiklerinde  gerceklesen bu  degisiklife c¢ogu zaman ayak
uyduramamaktadir. Bu durum hem maddi olarak hem de bakim sorunu ile
miicadele eden kadin ve erkelerin is ve aile sorumluluklar1 arasinda ¢atisma
yasamalarina sebebiyet vermektedir (Kapucugil kiz, 2015:185-187).

Kurumsal bakim hizmetlerinin yetersizligi diinya da ve iilkemizde
annelerin aktif istihdama katilmalarinda, ¢alisma hayatina devam etmelerinde
kariyer gelisimine karsi 6nemli engeller olarak goriilmektedir. Cocuk bakim
hizmetlerinin anneler tarafindan {stleniliyor olmasi paralelliginde evli ve

calisan kadinlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra ¢alisma hayatindan kopmalari,

! Bir buguk kazangli aile kavramy; iki ebeveynin ¢alistig1 ailelerde bir ebeveynin tam zamanl
digerinin yar1 zamanl ¢aligmasi ile ortaya ¢ikan istthdam modelidir.

70



tilkemizde siklikla goriilen bir durumdur. Ulasilabilir ve nitelikli bir ¢ocuk
bakim hizmetinin yoklugunda anneler istihdama katilmak yerine evde kalarak
cocuklarina bakmayi tercih etmektedirler. Bu kararin verilmesinde ¢aligilan
isten alinan tcretin azlig1 ya da ¢oklugu calisilan ortamin olumlu ya da
olumsuz olusu gibi hususlar belirleyici olmaktadir. Bu durum cinsiyet
esitsizligi sebebi ile daha ¢ok erkeklerin degil kadinlarin is giicli piyasasindan
uzaklagmasina sebebiyet vermektedir (Metin ve Keriman, 2013: 67).
Ulkemizde ¢ocuk bakim hizmeti dolayisi ile kag annenin istihdamdan uzak

kaldigim1 gosteren 6zel olarak yapilmis bir calisma bulunmamaktadir.
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3. BOLUM

PART-TIME CALISAN ANNELER: KIRKLARELI’NDE
BiR ARASTIRMA

3.1. Calismanin Amaci ve Kapsami

Sanayi Devrimi ile birlikte caligma hayatinda goriilen doniisiim, kadinlar
iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Sanayi Devrimi Oncesinde kadinlar
liretime evlerinde ya da tarlalarda calisarak dahil olurken erkeklerin bu
stirecte heniiz ev hayat1 ve meslek hayat1 birbirinden ayrilmamisti. Ancak
Sanayi Devriminin yasanmasi ile birlikte erkeklerin sehir merkezlerinde
kurulan fabrikalarda ticret karsilig1 ¢alismaya baslamasi ile birlikte kadinlara

ve erkeklere atfedilen rollerin de doniisiim yasadigi goriilmiistiir.

Kiiresellesmenin etkisi ile rekabet kosullarina ayak uydurmaya ¢alisan
firmalar bu donemde isgilicii agigimi kadimnlar tarafindan karsilamaya
baslayacaktir. Kadinin ticret karsiligr emegini satmasi ilk defa bu donemde
gorilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi ile birlikte aile ve toplum
tarafindan kadina yeni roller yiliklenmistir. Bu durum “calisgan anne”

kavramini giindeme getirmistir.

1980°1i yillara dogru gelindiginde neo-liberal ekonomi politikalar1 yeni
calisma modellerini glindeme getirmistir. Firmalarin uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclinii arttirma caligmalari, issizligin artis géstermesi ve ihracatin
onem kazanmasi esnek liretimin benimsenmesi zorunlu hale gelmis, tam giin
caligmanin yerini alabilecek yeni calisma sekilleri belirmistir. A-tipik calisma
olarak da nitelendirilen bu ¢alisma sekillerinden bazilari; part-time ¢alisma,
is paylasimi, ¢agr1 lizerine ¢alisma, gegcici is iligkisi, tele calisma, evde
caligsmadir. Kisisel taleplere en uygun ¢alisma modeli olan part-time ¢alisma
kadinlar, 6zellikle anneler tarafindan tercih edilmektedir.

Calismanin temel amaci; part-time calisan annelerin part-time calismaya
yonelik degerlendirmelerini tespit etmektir. Bu temel amag cergevesinde;
part-time ¢alismanin part-time ¢alisan anneler iizerinde etkileri neler
oldugunu belirlemek de ¢alismanin amaci kapsaminda yer almaktadir. Bu
acidan, Kirklareli ’de part-time calisan annelerin kendi anlatilarindan yola

cikilarak; “Part-time Calisan Anneler Part-time Calismay1r Nasil
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Degerlendirmektedir?” sorusunun cevaplar1 aranacaktir. Temel sorular
baglaminda c¢alismanin cevap aradig alt sorular ise asagidaki gibi

stralanmustir.

e Part-time ¢alisan annelerin part-time ¢alismayi tercih etme nedenleri
nelerdir?

e Part-time calisan annelerin ev igerisinde ve ev disarisindaki
sorumluluklar1 ¢ok mu fazladir?

e Part-time caligsan anneler ig-aile ¢atigsmasi yasiyorlar mi?

e Part-time c¢alismanin part-time calisan annelerin kariyer hedefleri

uzerindeki etkisi nedir?

Boylelikle ilgili kisi ve kurumlar; Kirklareli ’de part-time calisan
annelerin, part-time ¢aligmaya yonelik genel tutumlar1 hakkinda bilgi sahibi
olabileceklerdir. Ayrica part-time c¢aligmanin annelik ile birlikte

degerlendirilmesi acisindan literatiire katki saglayacagina inanilmaktadir.

3.2. Calismanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Kirklareli ‘de yasayip, part-time ¢alisan anneler
olusturmaktadir.

Arastirmada Orneklem secimi evrenden hareketle; nitel arastirma
tekniklerine uyularak, olasilik temelli olmayan (Basaran, 2017: 490), amagh
orneklem yontemlerinden “6lgiit 6rnekleme”, “kolay ulasilabilir durum
orneklemesi” ve ‘“kartopu veya zincir oOrnekleme” yontemi birlikte
kullanilarak arastirmanin orneklemi belirlenmistir (Yildinm ve Simsek,
2008: 107).

Amaclh Ornekleme yontemi, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen
durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina imkan saglamaktadir. Bu kapsamda
amacl Ornekleme yontemi, belirli kistaslar1 karsilayan veyahut belirli
ozelliklere sahip, bir veya daha fazla 6zel durum ile calisildiginda tercih
edilmektedir (Basaran, 2017: 490). Amach 6rneklem yontemlerinden olan
ol¢iit ornekleme, dnceden belirlenen bir dizi 6l¢iit veya olgiitler ile uyumluluk
gosteren tlim durumlarin c¢alisildigr bir yontemdir. Buradaki dl¢ilit ya da

Ol¢iitler arastirmaci tarafindan olusturulabilir. Yada 6ncesinde hazirlanmis bir
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Olgiitler listesi kullanilabilir. Nitel arastirmalarda sik¢a tercih edilen bir
yontem olan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi, ulagilmasi kolay ve hizlh
olan Ogelerden olusmakta olup bu yontemin fazla kullanilmamasi
onerilmektedir (Baltaci, 2018: 254,259). Fakat arastirmacinin diger 6rneklem
yontemlerini  kullanma  noktasinda  sikinti  yasamasi  halinde
kullanilabilmektedir. Kartopu veya zincirleme oOrnekleme yonteminde
aragtirmaci probleme iliskin olarak zengin bilgi kaynagi olabilecek kisi ya da
durumla olaya baslar. Siireg ilerledik¢e elde edilen isimler ya da durumlar
tipk1 bir kartopu gibi biliyiiyerek devam edecek, bir siire sonra belirli isimler
stirekli 6ne ¢ikmaya baslayacak arastirmacinin goriismesi gereken kisi sayisi
ya da ilgilenmesi durum sayis1 azalmaya baglayacaktir (Yildirim ve Simsek,
2008: 111,113).

Orneklem; Kirklareli *deki magaza tiirii isletmelerde, siipermarketlerde,
fastfood restoranlarda, kafelerde, yemek sirketlerinde ve ozel egitim
merkezlerinde part-time c¢alisan 18 anneden olusmaktadir. Genelleme
yapmak nitel arastirmalarin amacini olusturmadigindan, veriler tekrar etmeye

basladiginda goriismeler sonlandirilmgtir.
3.3. Calismanin Siirhliklari

Arastirmay1 sinirlandiran en 6nemli etkenlerden bazilari, Kirklareli ‘de
part-time c¢alisan anneler ile ilgili verilere herhangi bir resmi kamu
kurulusundan ulasilamamis olmasi, Kirklareli ‘de part-time ¢alisma
anlayisinin yaygin olmayisi, part-time ¢aligmanin bulundugu isletmelerde ise
annelerin ¢ok az olmasidir. Ardindan part-time ¢alisan bazi annelerin 6nce
gorismeyi kabul edip daha sonra boyle bir goriismeye vakit
ayiramayacaklarini belirtmeleri, goriismeyi kabul edenlerin goriisme giinii
yaninda ¢ocuklarinin bulunmasi ve ¢ocuklarin yaslari itibari ile anne ilgisine
ihtiya¢ duymasi ve annelerin ¢ocuklar1 ile ilgilenirken sorulan sorulara
yogunlasamayarak yiizeysel cevap vermeleri ya da sorulari yineletmeleri
arastirmanin sinirliliklarindan olmustur.

Aragtirmanin diger sinirliligini ise goriisme yapmak i¢in insan kaynaklari
biriminden yardim istenmesinin ardindan, personelin goriismeyi firma adina

tehdit olarak algilamasi iizerine part-time ¢alisan anne bilgisini vermemesi,
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baz1 part-time calisan annelerin goriismenin is kaybina sebep olacagi

diisiincesi ile goriismeyi en bastan reddetmesi olmustur.
3.4. Calismanin Yontemi

Arastirma, yar1 yapilandirilmig derinlemesine goriisme  teknigi
kullanilarak part-time ¢alisan annelerin kendilerini rahat ifade edebilecekleri
disiincesi ile bas basa goriisiilerek gerceklestirilmistir. Goriismelere
13/01/2020 tarihinde baglanmig, goriismeler 20/02/2020 tarihinde
tamamlanmistir. Goriismeler 18 part-time ¢alisan anne ile yapilmis, 14 dakika
ile 1 saat 30 dakika arasinda gergeklestirilmistir.

Derinlemesine goriisme, nitel arastirma yonteminde iizerinde calisilan
konunun tiim yonlerini ele alan, daha ¢ok acik uclu sorular sorularak goriisme
yapilan kisiden cevaplarin ayrintili bir bi¢imde alinmasina imkan saglayan,
bilgilerin birebir ve yiiz yiize goriisiilerek toplanmasina olanak saglayan veri
toplama teknigi olarak tanimlanabilir (Tekin, 2006: 101).

Derinlemesine  goriisme  teknikleri literatiirde farklt  sekillerde
siiflandirilmaktadir. Ancak ¢ogunlukla yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis
ve yapilandirilmamis seklinde ifade edilmektedir. Yapilandirilmis goriisme
tekniginde amag¢ goriisme yapilan kisilerin verdigi cevaplar arasindaki
paralellikleri ve farkliliklar1 tespit ederek buna gore karsilastirmalar
yapmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2008: 120). Yar1 yapilandirilmis goriisme
tekniginde ise acik uclu ve yapilandirilmamis sorular sorularak goriismenin
derinlemesine oldugu gosterilmektedir (Punch, 2005: 166). Yar
yapilandirilmis goriisme tekniginde ise dnceden hazirlanmis standart sorular
bulunmakla birlikte cevaplara yonelik herhangi bir beklenti sdzkonusu
degildir. Ayrica goriismeci goriisme ile ilgili 6zel durumlar fark ederse bu
0zel durumlar1 irdelemeye yonelik konu ile ilgili farkli sorular da
sorabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008: 120).

Gortigmelere gecmeden Once, sorular; literatlir taramasi yapilip ilgili
alandaki literatiir incelenerek agik uglu olacak sekilde hazirlanmistir.
Goriismelerin  yapilma esnasinda, part-time ¢alisan annelerden su an
calistiklar1 igyerleri ile ev i¢indeki ve ev disindaki durumlarini goz oniine

alarak cevaplandirmalari istenmistir.
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Goriismeler is  yerlerinde, molalardaki  dinlenme yerlerinde,
goriismecilerin evlerinde ve kafelerde gergeklesmistir. Goriismeye katilan
annelerin gorlisme sirasinda kendilerini rahat ifade edebilmeleri ve konuya
iligkin goriislerini rahatca ifade edebilmeleri adina kisisel verilerin aragtirma
disina ¢ikmayacagi, arastirmacilar tarafindan sakli tutulacagi ve higbir kisi
veya kurumla paylasilmayacaginin sézii verilmistir. Goriismeler ses kayit
cihazi ile kaydedilmis, ses kaydina kars1 ¢ikan kisilerin cevaplari ise elle not
edilmistir. Ses kayit cihazina ve elle yazilarak kaydedilen goriisme kayitlari
bilgisayara aktarilmistir. Gorlismeye katilan kisilerin isim bilgisinin gizli
tutulmast adma her bir goriismeci igin goriisme kodu belirlenmistir.
Goriismeye katilan kisiler “A” harfi ile temsil edilecek, bu kisilerin goriisme
esnasindaki cevaplari oldugu gibi aktarilacaktir.

Gortigmeler sonucunda elde edilen kayitlar1 yorumlayabilmek adina
icerik analizi yontemi kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde fazlasiyla
tercih edilen icerik analizi, cogunlukla yazili ve gorsel verilerin analizinde
kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde tiimden gelimci bir yol izlenmektedir.
Icerik analizinde arastirmay1 yapan kisi ilk dnce arastirma konusu ile ilgili
kategoriler olusturur, sonraki adimda ise arastirmaci, lizerinde caligmisg
oldugu veri setindeki resim, kelime ya da ciimleleri bu kategoriler icerisinde

saymaktadir (Ozdemir, 2010: 335).
3.5. Bulgular

Aragtirmanin bulgular1 sirasiyla, part-time ¢alisan annelerin part-time
calismay1 tercih etme nedenleri, part-time c¢alisan annelerin sorumluluk
diizeyleri, is-aile c¢atismasi yasaylp yasamadiklari ve kariyer hedefleri

seklinde dort ana tema altinda igerik analizi uygulanarak incelenmistir.

35.1. Part-Time Calsan Annelerin Part-Time Calismayt Tercih Etme
Nedenlerine Yonelik Icerik Analizi

Rassal olarak segilen part-time c¢alisan annelerle, part-time calismayi
tercih etme nedenlerini saptamak amaciyla yapilan goriismelerde toplanan
veriler igerik analizi ile incelenmistir. Bu noktada 18 part-time calisan

annenin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen dort ana temanin ilki olan
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bu ana temada belirlenen bulgular “Annelik Kimligi ve Ge¢im Miicadelesi”

alt temasi altinda degerlendirilmektedir.

Tema 1: Annelik Kimligi ve Ge¢cim Miicadelesi

Gorlismeye katilan katilimcilardan part-time g¢alismayi tercih etme
nedenlerini agiklamalar1 istenildiginde, annelik kimliginden ve ge¢im
miicadelesinden kaynakli oldugunu ifade ederek annelik kimligine ve ge¢im

miicadelesine vurgu yapmislardir.

Tablo 2 Annelik Kimligi ve Gegcim Miicadelesi Vurgusu

Annelik Kimligi ve Ge¢cim Miicadelesi Vurgusu | Miilakat Sonug¢lar
Annelik Kimligi 18/5
Gec¢im Miicadelesi 18/3
Annelik Kimligi ve Ge¢im Miicadelesi 18/8

Arastirma sonuglaria gore gorlismeye katilan annelerin %44 {iniin part-
time c¢alismayr tercih etme nedenlerinin “Annelik Kimligi ve Ge¢im
Miicadelesi” oldugunu gérmekteyiz. Gorlisme yapilan annelere, “part-time
calismay1 nasil tanimlarsiniz? Sizi part-time ¢aligmaya yonlendiren sebepler

nelerdir? Sorusu yoneltilmistir.

Part-time calisan annelerin part-time ¢alismay1 tercih etme nedenleri ile

ilgili ifadeleri su sekildedir:

Tablo 3 Annelik Kimligi ve Gecim Miicadelesi ile Ilgili Miilakat Verileri

“Kisa calisma olarak tanmimlayabilirim. Cocugumun yasinin
kiiclik olmasindan dolay1 benim bakimima ihtiyac1 vardi. Ayni
zamanda evdeki sorumluluklarimin fazla olmasi part-time
calismamda etkili oldu. Tam zamanli ¢alisirken hamile kaldim
ben. Isten ¢ikisimu verdiler. Kiiciik oglum dogduktan sonra kredi
0dememiz vardi. Oglum da kii¢lik olunca bu ise basladim.”

Al

“Eee simdi ben 20 y1ldir hi¢ ¢alismadim Evlendigimden beri. 43
yasindayim, keske daha Once calismaya baglasaymisim
diyorum. Isim nitelikli bir is olmamasina ragmen. Part-time
Ad calismak da 6zgiirliiglimii kisitlamiyor. Beni sosyal hayatimdan
geri ¢ekmiyor. Aileme cocuklarima evime daha fazla vakit
ayirabiliyorum. Sizi part-time ¢calismaya ne yonlerdi? Esimin
isine son verilmesi.”

A6 “Maddi gelir elde etmek icin, ¢cocuklarim kiiciik oldugu igin
tercih ettim.”
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AT

“Ek gelir olarak tanimlarim. Cocuklarima zaman ayirabilecegim
bir ig arayisindaydim. Acikg¢asi bos zamanim da vardi. Maddi
olarak da ihtiya¢ olunca bu is uygun geldi bana.”

Al0

Hem para kazaniyorsun hem daha az ¢alisiyorsun. Ben sarkiiteri
olarak baglamistim. Sezonluk. 6 aylik. O zaman kadroya
gecmem icin part-time ag1g1 vardi. Oradan gectim. Oyle kaldim.
Daha sonra tam zamanli olmam istendi ama olmadim. Zaten
cocuktan dolay1 bu sekilde olsun kendim istedim.

All

“Maddi kazang elde etme olarak tanimlayabilirim. Esim emekli
olunca emekli maas1 bize yetmemeye basladi. En kiiglik kizim
lisede oldugundan dolay1 dershaneye gondermem gerekiyor.
Egitiminden geri kalmasmi istemem. Kizimin dershane
masrafini ben karsiliyorum. Eve ufakta olsa katkim oluyor. Bir
de biitlin glinliniizii almiyor (part-time ¢alisma). Kiigiik kizim
lise ¢aginda g6ziimiin dniinde olmas1 lazim.”

Al2

“Hem eve hem ise hem ¢ocuga yetisebilme. Cocugumla daha
cok zaman gecirmek i¢in. Esime, kendime. Esim zaten c¢ok
calismamdan yana degil. 3 yasina kadar zaten hi¢ calismadim.
Ciinkii boyle sey gezen ¢ocuklardan pek hoslanmiyor. Yazin
anneanne bakiyor, kisin babaanne bakiyor. Bdyle gezen
cocuklardan ¢ok memnun degil. Su an part (part-time) diye izin
veriyor. Yani normalde ya tam zamanli okula verip ¢aligmami
istiyor. Ya da bu sekilde gidecek diyor.”

Al3

“Hem calisip hem de zamandan tasarruf saglamak. Ben su anki
isyerimde daha 6nce tam zamanl ¢alistyordum. Kizim diinyaya
geldikten sonra igverenimle anlasarak part-time a gegis yaptim.
Bir bebegin en ¢ok anneye ihtiyaci var. Bu icgiidiisel bir sey.
Belli bir siire kizimla vakit gegirmem gerekiyor. Onun gelisimi
agisindan. Eger hakkin1 vererek ebeveynlik yapmak istiyorsaniz
bazi seylerden fedakarlik yapmak zorundasiniz. Bu durumda
maalesef ki sorumluluk anneye diisiiyor.

Al4

“Buradan elde ettigim gelir benim ¢ok isime yariyor. Evimle de
ilgileniyorum. Geziyorum. Giinlerim devam ediyor yani. Sizi
part-time c¢alismaya ne yonlendirdi? Annelik. Okul.
Cocuklar1 okula gonder. 11.00 den sonra biraz sakinles. Ondan
sonra ne yapayim diye diistiniiyorsun. 15.00 de ¢ocuklar geliyor.
15.00 de evde olmam lazim. Ozellikle kiigiigiim elimin altinda
olmasi gerekiyor. Onun okul da oldugu zaman ben de burada
calistyorum.”

“Maddi gelir elde etmek, hem de is tecriibesi edinmek
diyebilirim. Ben hep ¢alisma hayatindaydim. Ama g¢ocuklara
yetemedigim i¢in ev igerisinde biraz sikintilar oldu part-time a
gecmek zorunda kaldim.  Ilk zamanlar ben sozlesmeli
ogretmenlik yapiyordum. Liseden sonra bazi kurslara gittim.
Sinavlara girdim. Ogretmenlik yapabilir belgemi aldim. Stajimi
gordiim. 3 yil yaptim. Ondan sonra esim igini birakacaksin dedi.
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Cocuklar ¢ok kiigiiktii. Sonra bi de burda degildik biz (Kirklareli
merkez). Edirne’nin ilgesindeydik. Sonra tayin istedik biz
buraya (Esinin tayini). O vyiizden ben o isi birakinca
(6gretmenlik) bir de calisan bir kisi oldugum icin evde oturmak
belirli bir zamandan sonra sikt1 beni. Cocuklara bakici tutma
ya da anne kayinvalide bakma gibi bir durum olmadi m?
Biz her tarafa uzaktik (konum olarak). Annemler Edirne’nin
ilcesinde oturdugu i¢in gelip bakamazlardi. Kayinvalidemler de
Al6 tam ters. Kdyde oturuyor. O da gelemezdi. Bakiciya da ¢ok fazla
giivenemedim. Ki kadrom geldigi halde ben isimi biraktim. Cok
agladim. Ama olmadi. Birakacaksin dedi. Bu ¢ocuklari kimseye
emanet edemeyiz. Bunun bagka g¢aresi yok. Cocuklarina yap
ogretmenligini dedi. Bazen iyi ki de birakmisim diyorum. Kizim
ogretmen oldu, Diger kizim memur oldu. Oglum {iiniversiteyi
kazandi. Calisan bir anne olsaydim (tam zamanliy1 kastediyor)
yetemeyecektim. Ben onlara ¢ok ¢ok yettim.”

“Yukanidaki tabloda yazan ifadeler goviisiilen 18 part-time calisan anne
arasindan rassal olarak secilmistir.”

Degerlendirme

Tablo 3’e gore goriismeye katilan annelerin part-time ¢alismayi tercih
etme nedenlerinin annelik kimligi ve ge¢im miicadelesi oldugu goriilmiistiir.
Toplumsal yapilanmanin en kii¢lik birimi olan ailede ¢ok 6nemli bir yere
sahip olan kadinlara atfedilen birden fazla rol bulunmaktadir. Kadinlarin

iistlendigi bu roller arasinda en kutsal ve 6zel olani ise annelik kimligidir.

Istihdam yapisinda goriilen degisimler sonucunda kadinlarin &zellikle
annelerin emek piyasasina girmeye baslamasiyla anneler ¢ocuk bakimi ile
ilgili ¢esitli kaygilar yasamaya baslamiglardir. Bu durumda anneler ¢aligma
hayatindan ¢ekilmek zorunda birakilmaktadirlar. Ya da anneliklerine engel
olmayacak alternatif calisma bigimlerine yonelmektedirler. Yapilan
goriismeler neticesinde A16 kodlu katilimemin da ¢ocuklarin kiigiik ve
bakima muhta¢ olmas1 sebebi ile aileden gelen baskilar neticesinde devam
etmekte oldugu isinden iiziilerek vazgecmek zorunda kaldigina bir siire sonra

part-time ¢alismaya gectigine yonelik ifadelerine tablo 3’te yer verilmistir.

Anneler ¢aligma hayatina devam etmek i¢in ¢ocuk bakiminda bakicidan,
anne veya kaymvalide vb. destek alabilmektedirler. Ancak boyle durumlarda

cocuklar duygusal ve fiziksel olarak eksik kalabilmektedir Anneler veya esler
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bu donemlerde cocuklarin gelisimleri ile ilgili kaygilar yasamaktadirlar.
Ornegin A12 kodlu goriismeci ¢ocuguna annesinin veya kaymvalidesinin
baktigi donemlerde yasadigi sikintilar sebebi ile esinin bu durumu
istemeyerek kendisini part-time ¢aligmaya yonlendirdigine yonelik ifadeleri

tablo 3’de yer almaktadir.

Kadinlara atfedilen sorumluluklar bazen yetememe, iyi bir es ve anne
olmama gibi kaygilarla kadimnlar1 ¢ikmaza siiriikleyebilmektedir. Bunun
icerisine zaman zaman gec¢im miicadelesi de eklenmektedir. Tam da bu gibi
durumlarda part-time c¢alisma kurtarict gibi goriinmektedir. Tablo 3’de
goriildiigl lizere goriismecilerin part-time ¢alismay1 gecim sikintisi yasanan
donemlerde tercih ettikleri anlagilmaktadir. Nitekim yapilan goriismeler
esnasinda A4, A7 ve All kodlu goriismeciler hem sorumluluklarini yerine
getirebilmek hem de ailelerine maddi olarak destek olmak igin part-time

caligmaya yoneldikleri ile ilgili ifadeleri tablo 3’de yer almaktadir.

Sonug olarak Ulkemizde kadinlarin kiiltiirel degerleri ve toplumsal rolleri
geregi part-time ¢alisma her ne kadar alternatif olarak goriiliiyor olsa da part-
time ¢alismanin hala yeteri kadar yaygin olmayisi aile sorumluluguna sahip
anneleri ig gilicli piyasasindan uzaklastirmaktadir. Ayrica, anneler lizerinde
bliylik bir sorumluluk olan bakim sorunu igin isyerlerinin aile dostu
yapilanmalari, ¢ocuk sahibi ¢alisanlar i¢in kres ve bakimevi gibi hizmetler
sunmalar1 gerekmektedir. Kiigiik isletmelerde c¢alisip bu imkanlardan
yararlanamayan ¢aligsanlar i¢in ise bu desteklerin devlet eli ile sunulmasinin

onemli ve elzem oldugu diistiniilmektedir.

3.5.2. Part-time Calisan Annelerin Sorumluluk Diizeylerine Yonelik Icerik

Analizi

Rassal olarak segilen part-time calisan annelerle, part-time ¢alisan
annelerin sorumluluk diizeylerini saptamak amaciyla yapilan goriismelerde
veriler igerik analizi ile incelenmistir. Bu noktada 18 annenin verdigi cevaplar
dogrultusunda belirlenen dort ana temanin ikincisi olan bu ana temada
belirlenen bulgular “Aile i¢i Sorumluluklar” ve “Aile I¢i Para Yonetimi”

baslikli iki alt tema altinda degerlendirilmektedir.
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Tema 1: Aile i¢i Sorumluluklar

Goriismeye katilan katilimcilardan aile i¢i sorumluluk diizeylerini ifade
etmeleri istenildiginde, anneler; aile i¢i sorumluluklarin yogun olarak

kendilerinde oldugundan bahsederek, aile i¢i sorumluluklara vurgu

yapmislardir.
Tablo 4 Aile I¢i Sorumluluk Vurgusu
Aile I¢i Sorumluluk Vurgusu Miilakat Sonuclar
Aile I¢i Sorumluluklar 18/12

Arastirma sonuglarina gore goriismeye katilan annelerin % 67’si aile igi
sorumluluklarin yogun olarak annede oldugunu ifade etmislerdir. Goriisme
yapilan annelere, “cocuklarin bakimi ve yetistirilmesi noktasinda ev
icerisinde ve ev disarisinda sorumlulugu yogun olarak kim almaktadir?” ve

“esiniz ev i¢i islerde yardimci olur mu” sorular1 yoneltilmistir.

Part-time c¢aligsan annelerin aile i¢i sorumluluklarin yogun olarak annede

olduguna yonelik ifadeleri su sekildedir:

Tablo 5 Aile i¢i Sorumluluklarla Ilgili Miilakat Verileri

“Sorumluluk bende. Cocuklarla sadece ben ilgilenirim. Odevleri
olsun dershaneleri olsun hep ben ilgilenirim. O sadece ¢alisiyor
(Esi). Mesela biiyiik oglum Eskisehir’i kazand1 (Universite) Ben
okula gotlirdiim, yurda yerlestirdim. Her firsatta yanina gittim.
Yine ortanca oglum da aym sekilde Balikesir’i kazandi
Al (Universite) ben gotiirdiim, ilgilendim. Kiigiik oglumun veli
toplantisina ben giderim. Cocuklar paralar1 bittiginde bana
sOylerler.” Ev islerinde yardimei olur mu? Oluyor sagolsun.
Camagir serer, katlar, bulagiklari yikar, temizlik yapar. Siz mi
istiyorsunuz bu isleri yapmasim? Yok kendisi bilir yapar.
Cocuklarin daginikligini toplar.”

“Ben. Esiniz nelerle ilgilenir peki? Sevgi verir. Sohbet eder.
Obiir tiirlii zaten biiyiidiigii icin yetiyor ona. Dersleri ile
ilgilenme vakti artik gecti. Giizel vakit gecirmeye caligir. Saglik
durumu s6zkonusu oldugunda ikimiz de ilgileniriz. Ama okuldu
dershaneydi ben ilgilenirim. Ev islerinde yardimci olur mu?
“Arasira. Utii diyelim (O sirada yanimizda bulunan arkadast
“Niye .... Abla bir giin evi degistirmisti ya sen yokken” diye
sordu) Ya Oyle seyi sever. Ben yokken camasir makinesi gider
A2 alir. Ben yokken seklini degistirir (esyalarin yerini). Obiir tiirlii
muhalefeti sevmez. $oyle yapalim boyle yapalim diyecegim
i¢in hi¢ sey yapmaz. Kalkismaz bir seye ben yokken yapar.
Yapar gene iitiiye filan. Sofra kurmaya da yardim eder. Ortak
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diyebilir miyiz? Ortak degil aslinda. Ben part-time ¢alistyorum.
O sabah 6.30 da gidiyor. Aksam 18.30 da geliyor.”

A3

“Ben. Esiniz ne derecede ilgilenir? O sadece oyun agisindan
bir de sevme agisindan. O sadece sevgisini gosteriyor. Okuluna
egitimine pek Oyle seylerine karigmiyor. Seviyor, oynuyor,
kosusturuyorlar, biraz enerji atmasma (g¢ocugun) yardimei
oluyor. Ya da parka gotiiriiyor. Bu kadar. Ev dis1 konularda
ornegin kres, okul, saghk gibi? O duruma goére degisiyor.
Hangimiz miisait isek o ilgileniyor. Ben miisaitsem ben. Esim
miisaitse esim. Ama ben ise basladigimdan beri daha fazla esim
iistleniyor. Ev islerinde yardimei olur mu? “Oluyor. Ise
basladigimdan beri oluyor. Daha éncesinde olur muydu? Daha
oncesinde olmuyordu. Olmasimi birakin kendi yemegini
yediginde o tabak Oylece kaliyor. Koltugun tepesinde kaliyor.
Gelip de mutfaga konmuyor. Ben uyuduktan sonra bir seyler
yiyor. Cekirdek filan. Onlar orda kaliyor sehpanin istiinde.
Simdi ama Oyle degil. Biraz daha toplu. Kiyafetlerini filan
dikkat ediyor. Onceden kirliyse mesela kirlilerin oraya koymaz,
koltugun iistiine birakirdi. Mutfakta mesela sofray1r kurmaya
toplamaya yardim ediyor. Ise basladigimdan beri. Bir sey
yapilacaksa soyle diyor. Ama sOylemem gerekiyor iste.
Soylemeden yapmaz. Ama en azindan simdi kendi ihtiyaglarini
kendisi yapiyor. Onceden benden isterdi. Onceden faturaydi
carsi-pazar ben yapardim Ama calismaya basladigimdan beri
hepsi birlikte.”

A5

“Temizlik takintist olan biri oldugum igin her seyle ben
ilgileniyorum. Ev dis1 konularda 6rnegin kres, okul, saghk
gibi? Esimle beraber ilgileniyoruz. Esiniz ev islerinde
yardimei olur mu? Bana yardim etmesini istersem oluyor onun
disinda yardimci olmuyor.”

A7

“Ben aliyorum. 15.00 den sonra biitiin islerimi kendim
halledebiliyorum.  Ornegin  saglik problemi oldugunda
Hastaneden ya da saglik ocagindan 15.00 den sonra sira
altyorum.”

A8

“Ben altyorum. Esim hi¢ yardimct olmuyor diyemem. Ama
sorumluluk yogun olarak bende. Esim bir haber ajansinda
calisiyor. Bu sebepten cok uzun saatlerle g¢aligabiliyor. Ne
zaman is ¢ikacagi belli olmuyor. Zaten bu yilizden part-time
calismak c¢ok iyi diyebilirim. Daha oOnce tam zamanli da
calistim. Grafiker olarak. O zaman ¢ocuk yoktu ama eminim
¢ocugum olsaydi izin almakta zorlanirdim. Dedigim gibi esimin
ansizin isi ¢ikabiliyor. Kaza oluyor bir olay oluyor gece geg
saatlerde donebiliyor. Onun i¢in boyle iyi. Ev dis1 konularda
ornegin kres, okul, saghk gibi? Ben aliyorum. Esiniz ev
islerinde yardimei olur mu? Oluyor. Temizlik islerini genel de
hafta sonuna birakiyoruz. Aslinda haftada 2 kere temizlik
yapiliyor evde. Hafta sonu temizligini de esimle birlikte
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yapryoruz. Hafta ici Carsamba giinleri erken eve geliyorum. Iste
stiplirge silme gibi ylizeysel isleri o giin kendim yapiyorum.
Hafta sonu da genel de daha agir. Koltuk altlari, yatak-kanepe
silme gibi agir isler. Esimin yardimina ihtiya¢ duyuyorum
mecburen. Yemek yapiminda yardimei olur mu? Esim pek
yemek yapamaz. Ilgisi yok. Birbirimizi tamamliyoruz.
Sevmedigi ya da yapamadig1 bir seyi yapmakta zorlayamam. O
yapmazsa ben yaptyorum. Bir sekilde idare ediyoruz.”

Al10

“Ben aliyorum. Genelde okul filan ben ilgileniyorum. Saglik
durumu olunca baba ile hallediyoruz. Esiniz ev islerinde
yardimel olur mu? Hayir. Ben isteyken cocukla ilgilenir iste
kendi capinda. Yemek ocagin iistiindedir. Cocugu doyurur.
Onlar Oylece tezgaha birakir.”

All

“Ev igerisindeki biitlin sorumluluklar bende. Dogduklarindan
biiyiidiikleri zaman kadar hep ben ilgilendim. Odevleri olsun,
kisisel gelisimleri olsun. Esim ilgilenmez. Esim sadece
calisiyor.  Cocuklar  hastalandiginda  hastaneye  ben
gotiiriyorum. Veli toplantisina ben katiliyorum. Esim hig
katilmadi cocuklarin toplantilarma. O sadece maddi destek
oluyor. Esiniz ev islerinde yardimci olur mu? Yok. Hig
yardime1 olmaz. Hepsi benim {izerimde.”

Al2

“Biitiin sorumluluk bende. Esiniz ne derecede ilgilenir? O da
ilgilenir. Cok degil. Gilinde sadece 1 saat, 1,5 saat
gecirebiliyorlar. Onun haricinde hi¢ gérmiiyorlar birbirlerini.
Tlgilendigi siirecte neler yapiyorlar? Genelde oyun. Odasina
kitliyorlar kendilerini, sadece oyun. Esim bandakadaydi (esi
bankada c¢alisiyormus). Ondan sonra 1 yil 1,5 yil sonra isten
ayrildi. Isten ayrildiktan sonra tekrar bankalara basvurduktan
sonra istedigi sartlarda geri donemeyince birka¢ zaman igsiz
kaldi. Sonra kahve (kahvehane) acti kendine. Evimizin alt
tarafinda. Ondan sonra su an hi¢ goriisemiyoruz. Normalde
stirekli beraberdi. Aksam yemeginde sabah kahvaltisinda, su an
hi¢ birinde yok. Sadece aksam yemeginde 1 saat, 1,5 saat
geliyor. Onda da hemen yemegini yiyor. Geri kalan zamaninin
hepsinde odasindalar ikisi de. Ev dis1 konularda 6rnegin kres,
okul, saghk gibi? O da bende. Yani mesela okula o (esi)
gotlirlip getiriyor ama yogunluk ben ilgileniyorum. Esiniz ev
islerinde yardimci olur mu? Su an hayir. Yogun calisma
temposundan dolayr mi? Normalde de sadece ¢Op atabiliyor.
Onun haricinde yapabildigi pek bir is yok. Su sira tek cay
demlemeyi 6grendi. Cay demliyor. Bir de ¢ok yogun calistyor.
Vakti olmuyor. Sabah 05.00 gece 01.00 ¢alisiyor. 4-5 saatlik
uyku ile duruyor.”

Al4

“Ben aliyorum. Yine ben. Aksam yemeginden sonra 6deviydi
susuydu busuydu ben ilgileniyorum. Hastalandi ben hastaneye
gotliriiyorum. Hep ben.”

84




“Nasil yani maddi mi manevi mi? Ev icerisindeki durumlarla
alakall. Ornegin cocuklarin dersleriyle ilgilenme takibi vs.
Sorumluluk bendedir. Sagolsun kizim kardesiyle ilgilenir.
Yardimci olur. Cocuklarin sorunlariyla kim ilgilenir? Kizim
bana gelir. Oglum babasina gider. Esimin yogun c¢alistig1 bir
dénem vardi. Sabah 7.00’de c¢ikip gece 00.00-00.30 da
geliyordu. Ilgilenemedi (¢ocuklarla) O zaman ¢ocuklarla ilgili
biitiin sorumlugu ben aldim. Ama 9-10 yildir daha iyi durumda.
Al7 Su an esim de ilgileniyor. Esiniz ev islerinde yardimci olur
mu? Faturalar1 6der. O da oturdugu yerden internetten dder.
Ama simdi demisler ya yigidi 6ldiir hakkini yeme biz yerde
yeriz (yemekleri). Sofray1 getir dersem getirir. Ama ¢ocuklar
biiyiik oldugu i¢in ona sira kalmiyor bile. Diyelim ki ikiniz de
ayn1 anda eve girdiniz. Yemek yapilacak. Kim yoneliyor?
Calisma saatlerimden dolayr ben en ge¢ 15.00 de evde
oluyorum. Direk o iglere ben yoneliyorum zaten. Esime firsat
kalmiyor.”

“Ben. Esiniz yardimeci olur mu? Giinde yarim saat 1 saat. O da
cok isim olursa. Biraz zoraki olur ona. Isteyerek yapmaz. Ev dist
konularda ornegin kres, okul, saghk gibi? Yogun olarak ben
altyorum. Desteke¢iniz var m1? Desteke¢im tabiki annem destek.
Hasta oldugunda (kizi) ben iste oluyorum. Tamam gece ben
Als ilgileniyorum ama giindiiz hasta olunca ¢ocuk okula gidemiyor.
Anneannesinin yaninda kaliyor. Esiniz ev islerinde yardimeci
olur mu? Hayir. Destegi olmaz m? Hayir. Faturalari vs. kim
o0der? Onlar otomatik 6demede zaten. Cop bile atmaz.”

“Yukanridaki tabloda yazan ifadeler goriisiilen 18 part-time calisan anne
arasindan rassal olarak secilmistir.”

Degerlendirme

Tablo 5’e¢ gore goriismeye katillan annelerin ifadelerinden aile igi
sorumluluklarin yogun olarak annede oldugu goriilmiistiir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen anneler, cocuklarin gerek ev igerisi ile ilgili
bakimlarinda gerek ev disarist ile ilgili bakimlarinda yogun olarak
sorumlulugu kendilerinin aldigini, bazi annelerin ev igerisindeki islerde esi
tarafindan yalniz birakildigini, bazilari ise esinin kismen yardimer oldugunu

ifade etmistir.

Hayat1 boyunca ¢esitli roller edinen anneler genellikle birden ¢ok rolii
aym anda yiiriitmek durumunda kalmaktadirlar. Isyerinde galisan, evde es
veya anne rollerini Gistlenirler. Calisan anne olmanin en zor yanlarindan birisi

de birden fazla roliin eszamanli olarak ve birbirine engel olmadan yiiriitmeye
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calismaktir. Zaman zaman bu rolleri yerine getirirken aksamalar yasayan
anneler roller arasi ¢atismaya maruz kalabilmektedirler. Bu siirecte kadinlar
ya kariyerlerinden vazgecerek c¢alisma hayatindan ayrilmak durumunda
kalmaktadirlar. Ya da anneliklerine ve aile i¢i sorumluluklarini aksatmayacak
esnek ¢alisma bi¢imlerine yonelmektedirler. Tablo 5°de gortldigi tizere aile
ici sorumluluklarini yerine getirmeye g¢alisan annelerin part-time ¢alismaya

yoneldikleri goriismelerden de anlasilmaktadir.

Cocuklarin bakimu, aile i¢i sorumluluklar artik sadece anneler tarafindan
karsilanan sorumluluklar olmaktan ¢ikarak anne ve babanin ortaklasa
sorumluluk aldig1 alan haline gelmelidir. Bu noktadaki diisiincemiz babalarin
desteke¢i yaklasimlar1 annelerin iizerindeki asirt sorumluluk hissini azaltacagi
yoniindedir. Giiniimiizde ¢ogu Avrupa Ulkesinde énemli bir istihdam sekli
olan part-time caligmanin iilkemizde hala yeteri kadar desteklenmedigi
diisiiniilmektedir. Part-time calismanin yayginlastiriimasinda devlete 6nemli
gorevler diismektedir. Part-time c¢alismayr annelikle ilgili, aile igi
sorumluluklara alternatif olarak goriildiigii ya da sadece dezavantajli
gruplarin tercih ettigi bir ¢calisma sekli oldugu algisint degistirecek dnemli
degisikliklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada oncelikle devlet tarafindan
desteklenen aile dostu is hukuku uygulamalari 6nemli bir gerekliliktir. Firma
tercihlerinin degistirilmesi, esnek istthdam uygulamalarina yonelmeleri bu
noktada devletin firmalara destek saglanmasi gerekmektedir. Ayrica ¢cocuk
bakimmin aile i¢inde goriilmesi gerektigi disiincesinden vazgecilerek
devletin ¢ocuk bakim hizmetleri ile ilgili yardimlart arttirip, firmalara aile

dostu yapilanmalar1 yoniinde tesvikler saglamasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Tema 2: Aile i¢ci Para Yonetimi

Goriismeye katilan katilimcilardan aile igerisindeki para yonetimine
yonelik diistincelerini ifade etmeleri istendiginde, aile icerisindeki para
yonetiminin erkek eslerde oldugundan bahsederek aile i¢i para yonetimine

vurgu yapmiglardir.

Tablo 6 Aile I¢i Para Yonetimi Vurgusu

Para Yonetimi Miilakat Sonuclari
Para Yonetimi 18/8
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Aragtirma sonuglarina gore goriismeye katilan annelerin % 44’0 aile
icerisindeki para yonetiminin erkek eslerde oldugunu ifade etmislerdir.
Gorlisme  yapilan annelere, “aile igerisinde para yOnetimi kimin

sorumlulugundadir?” sorusu yoneltilmistir.

Part-time calisan annelerin aile igerisindeki para yonetiminin erkek

eslerde olduguna yonelik ifadeleri su sekildedir:

Tablo 7 Aile i¢i Para Yonetimine Yonelik Miilakat Verileri

“Soyle para islerine ben ¢ok karigmak istemem. Onu (para
yonetimini) ona (esine) biraktim. Ama bu bizim aileye has bir
sey. Istersem de alabilirim. Sorun olmaz onun i¢in. Esiniz su an
sizin kazandigimz paraya miidahale ediyor mu? Sdyle
miidahale ediyor. Maas kartim ondadir. Ama ben bu durumdan
hi¢ gocunmam. Esim bu konuda son derece demokratik bir
adamdir. Yillarca bana hep derdi. Ben kart1 sana vereyim. Sen
bana harglik ver derdi kendisi. Yani sen ben ayrimi yoktur. O
konuda rahatiz. Siz bu sorumlulugu almaktan kacindigimz
icin mi para yonetimini iizerinize almak istemediniz? Aynen
aynen.”

Ad

A5 “Para yOnetimi kismia esim, harcama kismimna ben
bakiyorum.”

“Para yoOnetimi esimin sorumlulugunda. Esiniz kazandigimz
paraya miidahale eder mi? Yani 6yle miidahale gibi degil de

A9 ortak hesaptan kullantyoruz parayi. Ama esim yonetiyor.”

“Yani biitiin her seyi esim karsiliyor. Biz sadece ikimizin
(kendisi ve kizi) ihtiyaglarini karsiliyoruz. Okul taksitiydi,
elektrikti, suydu biitiin her seyin takibini o (esi) yapiyor. Bir
Al12 sadece kendi masraflarimizi karsilamaya calisiyoruz. O da
yetmiyor zaten. Sizin kazandiZimz para m? Yani Oyle
ozellikle senin paran benim param yok. Biz genelde maas
kartindaki yatan parami biz kendimiz harciyoruz. Oyun evlerine
gidiyor biitin paramiz. Esiniz miidahale ediyor mu
kazandiginiz paraya? Yok”

“Genel olarak esimde. Ortak hesaptan yiiriitiiyoruz bu tarz
seyleri. Ikimiz de birbirimize sormadan harcama yapmayiz.
Esiniz kazandi@imiz paraya miidahale eder mi? Yani tam
olarak miidahale sayilmaz. Ortak karar aliyoruz. Evimize
birbirimize kizzmiza harciyoruz sonugta. Bu nasil baktiginizla
alakali bir durum.”

Al3
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“Baba. Esimin sorumlugunda. Kazandiginiz paraya miidahale
eder mi esiniz? Yok. Zaten bende kira geldiyse kiray

AlS odiiyorum. Dershane taksiti geldiyse onu 6diiyorum. O sekilde.”

“Esimin. Hi¢ karigmam ben. Ben harcamay1 ve istemeyi
severim. Kazandigimz paranin yonetimi kimde? Tabi ki
bende. Istersem veriyorum. Istersem vermiyorum. Ama
Al7 bakiyorum ihtiyag durumu oldu. O =zaman veriyorum.
Gegenlerde kizima telefon alma durumu oldu. 1.000 TL sini ben
verdim. 1.000 TL sini esim verdi. Aldik telefonu. Diyelim
carsida hosunuza giden bir kazak gordiiniiz ve hemen
aldimz. Esinizin tepkisi ne olur? Karismaz.”

“Esimin sorumlulugunda. Kazandigimiz paraya miidahale
ediyor mu esiniz? Etmek istiyor ama miisaade etmiyorum.
Ciinkii o da bana maddi bir destegi olmadig1 i¢in ben de kendi
kazandigim paray1 kendime harciyorum. Kizima, kendime. Ev
icerisine bazen aligveris de yaptigim oluyor. Ama onun disinda
onun (esinin) eline verdigim olmuyor. Diyelim ¢ok hosunuza
AlS giden bir kazak gordiiniiz ve hemen aldimiz. Esinizin tepKkisi
ne olur? Yani kizmaz. Onun parasi ile aldiysam kizar. Bana
niye haber vermedin diye. Ama maas kartin1 bana birakmstir.
Ben de o anda baska bir sey almisimdir (kendisine) ¢ok bilylik
bir sorun olur. Ama kendi paramla aldigim zaman bir sey
yapmaz. Farketmez.”

“Yukanidaki tabloda yazan ifadeler goriisiilen 18 part-time calisan anne
arasindan rassal olarak secilmistir.”

Degerlendirme

Tablo 7’ye gore goriismeye katilan annelerin ifadelerinden aile i¢i para
yonetiminin erkek eslerin sorumlulugunda oldugu goriilmiistlir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen anneler, para yonetiminin eslerinde oldugunu
belirtseler de bu durumun geleneksel yapidan uzak oldugu ifadelerinden
anlasilmaktadir. Part-time ¢aligan annelere yoneltilen “esiniz kazandiginiz
paraya miidahale eder mi?” sorusuna “hayir” cevabi alinmistir.

Part-time c¢alisan anneler ¢cogunlukla kazandiklar1 parayir ev igerisine
harcamaktadirlar. Tablo 7’de goriildiigii iizere A12 kodlu katilimet, kazandigi
paray1l ¢cocugunun egitimine ve gelisimine harcadigini ifade etmistir. Part-
time ¢alisan annelerin bir kismi ise para yonetimini ile ilgili sorumluluk
almaktan kagindiklar1 gerekgesi ile para yonetimi sorumlulugunu almak

istemediklerini ifade etmislerdir.
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3.5.3. Part-time Calisan Annelerin Is-Aile Catisma Diizeylerine Yonelik Icerik

Analizi

Rassal olarak secilen part-time calisan annelerle, part-time calisan
annelerin is-aile catigmasi yasayip yasamadiklarini saptamak amaciyla
yapilan goriismelerde veriler igerik analizi ile incelenmistir. Bu noktada 18
annenin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen dort ana temanin iiglinciisii
olan bu ana temada belirlenen bulgular “Is ve Aile Rollerinin Dengelenmesi”
ve “Mutlu  Anne-Mutlu Cocuk™ baghkli iki alt tema altinda

degerlendirilmektedir.
Tema 1: Is ve Aile Rollerinin Dengelenmesi

Gorlismeye katilan katilimeilardan is ve aile rollerini dengelemede part-
time ¢aligmanin kolaylik saglayip saglamadigini ifade etmeleri istendiginde,
part-time ¢alismanin is ve aile rollerini dengelediginden bahsederek, is ve aile

rollerinin dengelenmesine vurgu yapmuslardir.

Tablo 8 Is ve Aile Rollerinin Dengelenmesi Vurgusu

Is ve Aile Rollerinin Dengelenmesi Vurgusu Miilakat Sonuclar
Is ve Aile Rollerinin Dengelenmesi 18/16

Aragtirma sonuglarina gore goriismeye katilan annelerin % 89’u part-time
caligmanin i ve aile rollerini dengeledigini ifade etmislerdir. Goriisme
yapilan annelere, “part-time ¢alisma aile diizeninizi nasil etkilemektedir?” ve
“part-time ¢alismanin hayatinizda is-aile dengesi kurma agisindan kolaylik

sagladigini diisiiniiyor musunuz?” sorulari yoneltilmistir.

Part-time calisan annelerin part-time calismanin is ve aile rollerini

dengeledigine yonelik ifadeleri su sekildedir:

Tablo 9 Is ve Aile Rollerinin Dengelenmesine Yonelik Miilakat Verileri

“Kesinlikle kolaylik sagladigini diisiniiyorum. Ben daha 6nce
tam giin ¢alistyordum. Yetisemiyordum. Odiin veriyordum bazi
seylerden. Ne gibi seyler bunlar? Mesela Cocuklara
yetisemiyordum. ilgilenemiyordum. Ev isleri desen dyle. Tatil
giinlerinde yapmaya ¢alisiyordum. Simdi boyle daha iyi. Kendi

Al
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diizenimi kurdum. Zaten bir kadinin part-time g¢alismasi en
dogrusu. Neden? Evine daha fazla zaman ayiriyorsunuz.
Cocuklarla ilgileniyorsunuz.”

A2

“Yani pek etkisi olmadi. Genelde evde kimse olmuyor ¢iinkii
hani benim sey oldugum (iste oldugu saatlerde) saatlerde zaten
part-time oldugu i¢in evin diizenini kurup dyle ¢ikiyorum. Daha
once calisiyor muydunuz? Cocuk olduktan sonra uzunca bir
sire c¢alismadim. Alsmis oldugunuz diizeni part-time
calisma nasil etkiledi? Yok etkilemedi. Daha iyi oldu, daha
diizenli oldu. Sabah erken kalkiyorum. Isleri ertelemiyorsun
eskisi gibi. Daha diizenli oldu. Diislinliyorum tam zamanl
caligsaydim yapamazdim yani. Yani bir de hi¢ calismadigim
icin ¢ocukta alismis, siirekli kapiyr aginca anneyi gérmeye,
ondan dolay1 da bir zorlanirdim. Kizim ister! Kap1y1 aginca beni
gormeyi, onunla ilgilenmemi ister. Yokluguma aligik degil
yani.”

A4

“Valla hi¢bir sekilde olumsuz etkilemedi. Tersine daha disiplinli
oluyorsun. Zaten calismak basli basma seni bir disipline
sokuyor. Onceki yani 1,5 sene dnceki yasantimi diisiiniiyorum.
Esim ige gittikten sonra, gcocuklar okula gittikten sonra, tiim giin
bana kaliyor. Tiim giin. Yayila-yayila, yayila-yayila ve hep
diyorum yani inanilmaz balli bir hayatim varms. Onceden 1
cesit 2 gesit yemegi aksama kadar yayila yayila yapardim.
Bazen yapamazdim bile, hadi disar1 ¢ikalim bilmem ne
cocuklarin da hosuna gidiyordu. Ama simdi biliyorum beni
servis alacak, yemekleri yapiyorum, evimi camasirlart her seyi
vs. hallediyorum. 1 giinde yaptigim isi ben 2 saatte bitirmis
oluyorum ve rahatlikla. Yani goyle. Sikistirilmis verimli bir
hayatim var. Ama zamani da ¢ok hoyratca harcamisim.
Zamanimi  ¢ok  israf  etmisim. Degerlendirmemisim.
Uretmemisim. Tabi hobi olarak kurslara gittim ama bir kadinin
hakikaten ne olursa olsun eli para tutmali. Zamanimi daha
verimli kullaniyorum. Cocuklarim dedigim gibi annem artik
calisiyor diyorlar. Bir parantez acayim cocuklar tamam c¢ok
masumlar, her sey onlar i¢in ama hakikaten aileyi, anne ve
babay1 Ozellikle anneleri kullaniyorlar. Somiiriiyorlar. Simdi
kizim bu sene {iniversite sinavina girecek, oglum liseye gecis
sinavina girecek, ben evde olsaydim eski diizende olsaydim ben
siirekli onlarin her tiirli seylerini ¢ekmek zorunda kalirdim.
Kaprisleri de dahil, ama ¢alistigim i¢in ben galistigim zaman
biliyorlar ki benim eskisi gibi vaktim yok. Biliyorlar ki ben
igyerinde  yoruluyorum. Benimde isyerinde sorunlarim
olabiliyor vs. o yiizden kendi problemlerini kendi kendilerine
¢ozme yoluna gidebiliyorlar. Bu benim i¢in kolaylik oldu.
Avantajlarindan biri de bu oldu.”

A6

“Olumsuz bir durum yok. Calisma saatlerime gore
ayarlayabiliyoruz kendimizi. Ya bi de benim kayimvalidem bana
yardime1. Yardimcei olmasaydi belki de her sey daha zor olurdu.
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Ya bakict tutacaksin ya oturup evde kendin bakacaksin.
Cocuklar olmadan 6nce ben ful (tam zamanli) ¢alisiyordum. O
zaman tabi daha kolay her sey. Ne olsa onu yiyorsunuz. Cocuk
olunca Oyle olmuyor. Gidasindan eksik kalsin istemiyorsunuz.
Ozeniyorsunuz. Su an sadece gece ¢ikislarinda zorluk
yastyoruz.  Cocuklarin  uyku  diizenleri  bozulabiliyor.
Huzursuzlanyorlar. Her giin ayni olmuyorlar ki. Haftanin her
giini calismiyorsunuz sonugta. Daha dinlenmis oluyorsunuz.
Gergi ¢ocuklardan pek firsat kalmiyor. Cok hareketliler.”

AT

“Hayatim daha planli oldu. Eskiden yemegimi daha geg
yapiyordum. Simdi daha erken yapiyorum. Calistigimdan
dolay1. Kursa gidiyorum. Bu yilizden yemegi hemen yapiyorum.
Temizligi hafta i¢i yaparken, hafta sonu yapmaya bagladim.
Hayatim1 bu ¢alisma sekline uygun hale getirmeye basladim.
Para olarak daha diisiik ama manevi olarak iyi. Caligma saatleri
az oldugundan ¢ocuklarima yetebiliyorum. Daha fazla vaktim
kaliyor.”

A8

“Ben 2 sekilde de ¢alistim (tam zamanli ve part-ime). Benim
i¢in kesinlikle part-time ¢alisma daha iyi. Bir annenin 6zellikle
part-time ¢aligmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ben en azindan
bu sekilde vicdanen daha rahatim. Ulkemizde keske biitiin
anneler part-time caligabilse. Sadece parasi diisiik. Umarim
iyilestirirler. Ben evden sabah oglumla birlikte ¢ikiyorum. Onu
okula birakiyorum. Ben ise geciyorum. Eve de birlikte
geciyoruz. Onun gelisimi ile birebir ilgilenmek bana huzur
veriyor. Mesela ben tam zamanl ¢aligsaydim. Ogluma annem
bakmis olsayd: (ailesi ile aynmi sehirde ikamet ediyor) ben
oglumun gelisimine taniklik edemeyecektim. Bu kadar
ilgilenemeyecektim. Bu a¢idan kesinlikle part-time calisma
benim aile diizenimi olumlu etkiliyor.”

A9

“Olumsuz etkilenmedik. Calismiyordum daha 6nce. Caligmaya
basladigimda 2 yillik evliydim. Kendi diizenimizi kurmaya
calistyorduk. Esim calisirken sikiliyordum evde. Iyi oldu bana.
Daha diizenli bir hayata gectim. Isyerinde ¢ok yoruldugumu
sOyleyemem. Bazi giinler yogun oluyor. Ama ¢ogunlukla daha
az yoruluyorum. Kizima ve esime daha ¢ok vaktim kaliyor.”

All

“Kesinlikle diisiniiyorum. Dedigim gibi ben evlendikten sonra
hi¢ ¢alismadim. Rahat bir hayatim vardi. Tam giin ¢aligsaydim
cocuklarima, evime daha az zaman ayirmis olacaktim. Bu
durum beni olumsuz etkileyecekti. Aileme Yetemeyecektim.
Ama part-time ¢aligma iyi geldi.”

Al3

“Ya aslinda part-time galigmak rahatlik biliyor musunuz? Ben
daha 6nce tam zamanli ¢aligan biri olarak ikisinin farkini ¢ok iyi
anlayabiliyorum. Bedenen daha az yoruluyorsunuz. Kendinize,
evinize ayiracak zamaniniz kaliyor. Ger¢i su an kizimin en
hareketli zamanlari, isten geliyorsunuz bu defa evde mesai
basliyor. Pek dinlenemiyorsunuz! Cocuk ozliiyor sizi gelince
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stirekli etrafimda oyun istiyor parka gitmek istiyor farkli seyler
bekliyor cocuk. Aksam esim geliyor o ilgi bekliyor. Bazi glinler
0 kadar yoruluyoruz ki birbirimizi gormeden uyumus oluyoruz.
Tam zamanli ¢aligsam nerde yetisecegim. Onun igin part-time
calistyor olmam ¢ok iyi geldi bize. Olumsuz bir etkisi olmadi.”

Al4

“Olumsuz etkilemedi. Oglum 1 e gitmeye baslad1 (ilkokul 1).
Ben ne yapacagim. Cocuk okula gitti iste ben nasil zaman
gecirecegim derken bdyle bir sey ¢ikti karsima. Daha 6nce farkli
bir igsim vardi. Oras1 kapandi. Buraya gegtim. Orasi part-time
miydi? Evet o da ayniydi. 12.00-17.00 arasiydi. Ben sabah
07.30 da kalkip ise gelemem ki. Bilmiyorum. Denemedim dyle
bir i3 (tam zamanli). Meslegim geregi olmadi. Mesleginiz ne?
Estetisyenim. Kapandi igyerim. Derman Hastanesine gecti
Liileburgaz’a. Ben cocugu birakmamak icin gitmedim. Oraya
git gel. Git gel. Yol parasini karsilamayacakti. Orada yiizdeli
calisacaktik. Burada hem ¢ocugum elimin altinda hem de giizel.
Tam bana gore bir is.”

Al6

“Evet. Kesinlikle kolaylik sagliyor. Ful (tam zamanli) ¢alisan
biri olsaydim. Cocuklarima sadece 1 giiniimii ayirabilecektim.
Esime cocuklarima o 1 giinii hepsine paylastirmam lazimdi.
Ama bdyle olunca 2 giin izinli oluyorum. Bazen 3 giin izinli
oluyorum. Evime de yetiyorum. Esime de g¢ocuklarima da
yetiyorum.”

Al7

“Sadece biraz yorgunluk oluyor. Farkli bir etkisi olmadi. Peki
bu yorgunluk yiiziinden ¢atisma yasadimz m? Yo hayir.
Zaten ben buna miisaade etmiyorum. Koordine edebiliyorum.
Zaten ¢ocuklar biiylik oldugundan bana destek oluyorlar. Bana
firsat kalmiyor.”

Al8

“Nasil bir denge? Ailenize, isinize ve ¢ocugunuza yetememe
gibi. Yok 6yle bir sorunum olmuyor. Ben iste oldugum saatte
kizim da o saatte okulda. Ben ¢iktigimda (isten) o da (kizi)
¢ikiyor okuldan. Biitin giin bize kaliyor. Bu yilizden part-time
calistyorum. Cocugum kiiciik diye. Daha biiyiik olsa belki daha
fazla calismak isterdim. Ciinkii daha fazla iicret kazaniyorsunuz
sonucta.”

“Yukanidaki tabloda yazan ifadeler goviisiilen 18 part-time calisan anne

arasindan rassal olarak se¢ilmigtir.”

Degerlendirme

Toplumsal yasam igerisinde bireylere cesitli roller yiiklenmektedir.

Bireyler iizerindeki rollerin belirlenmesi noktasinda iilkelerin kiiltiirleri

onemli bir yere sahiptir. Ulkemizde ise bu durum hala geleneksel roller

cercevesinde gerceklesmektedir. Ulkemizde endiistrilesmenin artmasi ile
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birlikte ¢alisma hayatina dahil olan kadinlarin {izerinde var olan rollerine yeni
roller eklenmistir. Kadinlardan bir yandan ev igerisindeki sorumluluklarini
yerine getirmesi beklenirken, bir yandan da ¢alisma hayatindaki
sorumluluklarin1 yerine getirmesi beklenmektedir. Kadinlar bu rolleri
eszamanli olarak yerine getirmeye ¢alistiklarinda ¢ogunlukla roller arasinda
uyusmazliklar ve catismalar yasamaktadirlar. Ozellikle anneler hem annelik
hem eslik hem de isyerindeki is¢i rolii arasinda catismayir daha siddetli
yagsamaktadir. Catigma yasayan anneler bu duruma duygusal yaklastiklarinda
calisma hayatindan ¢ekilmek durumunda kalabilmektedirler. Ornegin A14
kodlu katilimcinin ¢ocuk bakimi sorunu sebebi ile mesleginden vazgegtigi

yoniinde ifadeleri tablo 9°da yer almaktadir.

Calisan annelerin aile i¢i sorumluluklarin1 yonetmelerinde, esnek ¢alisma
sartlarinin 6nemli bir etkisi oldugunu diisiinmekteyiz. Tablo 9’a gore yapilan
goriismelerden, part-time ¢alisan annelerin is ve aile rollerini dengeleme
noktasinda sorun yagamadiklar1 anlasilmaktadir. Ayrica part-time ¢alismanin
zamansal ve mekansal esneklik saglamasi, annelerin hem is hem ev ortaminda
performans olarak basarili olmalarmi saglayacaktir. Ornegin A13 kodlu
katilimc1 daha once tam zamanl c¢alistigi donem ile part-time calismay1

kiyaslayarak part-time ¢aligmanin rahatlik oldugunu ifade etmistir.

Annenin calismasi, yeni sorumluluklar iistlenmesi 6zgiliveninin ve
motivasyon kaynaginim artmasina yardimci olmaktadir. Ornegin; A2, A4 ve
A7 kodlu katilimcilarin ev hanimi olduklan siireglere kiyasla, part-time
caligmanin kendilerini disipline ettigini, hayatlarim1 daha verimli hale

getirdigi ile ilgili ifadeleri tablo 9°da yer almaktadir.

Yine arastirma kapsaminda goriisiilen annelerden bazilari part-time
calismanin, kendilerini vicdanen rahat hissettirdigi, bu sekilde ailesine,
cocuklarina her tiirli yetebildigini ifade etmislerdir. Ayrica part-time
calismanin kendilerine zaman noktasinda avantaj saglarken, kazanilan ticret
bakimindan yetersiz kaldigina ve bu durumun iyilestirilmesi ile ilgili

beklentilerine yonelik ifadeleri de tablo 9’da yer almaktadir.

Kadin istthdaminin arttirilmasi noktasindaki diislincemiz esnek

calismanin arttirtlmast yoniindedir. Bu siirecte devlete O6nemli roller
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diismektedir. Devletin part-time ¢alismayi yayginlastirmasina ve annelerin is
ve aile rollerinin dengelenmesine yonelik sosyal giivenlik ve is hukuku
miidahalelerinin ihtiya¢ duyulan esnekligin saglanmasinda katkisinin olacag,
ayrica devletin part-time calismanin yayginlastirilmasini sadece piyasanin
kendi isleyisine veya tamamen isveren tercihine birakmamasi gerektigi

diistiniilmektedir.

Ulkemizde genellikle erkekler calisan, eve ekmek getiren ve baba
rollerini iistlenmektedir. Erkeklerin iizerinde bulunan bu roller zaman
esnekligine sahiptir. Ancak anneler ¢ocuk bakimina yonelik sorumluluklari
cogunlukla tek baslarina aldiklarinda bu sorumluluklar1 erteleme sansi
bulamamaktadir. Dolayisiyla annelerin {izerinde bulunan bu sorumluluklarin
aile bireylerinin destegi ile bir nebze olsun azaltilabilecegi kanaatindeyiz. Bu
sekilde beklentileri karsilanmig annelerin istihdam sansi artip sosyal ve
ekonomik kalkinmaya katki saglayarak iilkemizin geligmislik seviyesini

arttiracag diisiincesindeyiz.
Tema 2: Mutlu Anne Mutlu Cocuk

Gortismeye katilan katilimcilara part-time c¢alismanin ruh hallerini
olumlu etkileyip etkilemedigi ve cocuk bakim ve gelisim siirecinde kolaylik
saglayip saglamadigini ifade etmeleri istendiginde, part-time ¢alismanin ruh
hallerini olumlu etkiledigini, dolayisiyla ¢ocuk bakim ve gelisim siirecini de

olumlu etkilendiginden bahsederek, “mutlu anne mutlu ¢ocuk” vurgusu

yapmuslardir.
Tablo 10 Mutlu Anne Mutlu Cocuk Vurgusu
Mutlu Anne Mutlu Cocuk Vurgusu Miilakat Sonuclar
Mutlu Anne Mutlu Cocuk Vurgusu 18/16

Aragtirma sonuglarina gore goriismeye katilan annelerin % 89 u part-time
calismanin ruh hallerini olumlu yonde etkilediginden, bu durumun ¢ocuklarin
bakim ve geligim siirecine de olumlu yansidigini ifade etmislerdir. Goriisme
yapilan annelere, “part-time calisma ruh halinizi nasil etkilemektedir? ve
“part-time ¢alismanin ¢ocuklarmiz lizerinde olumlu veya olumsuz

etkilerinden bahseder misiniz?” sorular1 yoneltilmistir.
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Part-time ¢alisan annelerin part-time c¢alismanin ruh hallerini olumlu
yonde etkiledigine ve part-time ¢alismanin ¢ocuklari tizerinde olumlu etkileri

olduguna yonelik ifadeleri su sekildedir:

Tablo 11 Katilmcilarin Mutlu Anne Mutlu Cocuk Ifadelerine Yinelik Miilakat
Verileri

“Ya iste amacin oluyor hayattan. Her giin yaptigin gibi toz alip
evi siiplirmilyorsun. Yarin yine ayni seyi yapacagim diye
diisiinmiiyorsun. Daha canli uyaniyorsun, merakla uyaniyorsun.
A2 Ciinkii belli bir seyden sonra sikiyor ev isi seni. Insanin kendine
giiveni daha artiyor. Tazeleniyor insan. Hani yeni bir ortam
kendini tazeliyorsun yeni ortamlarla onlarm artilar1 oluyor.
Daha mutlu oluyorsun Evde olup stirekli ayni seyleri
yasamadigin i¢in daha mutlu oluyorsun. Dolayisiyla ¢ocuk da
bundan etkileniyor yani.”

“Bana olumlu etkisi oldu. Insanlar mesela evde otururken
kafasinda kuruyor, kuruyor, bende oOyle siirekli kuruyorum.
Stirekli gegmise doniik seyleri diisiiniiyorum. Hi¢ olmazsa orada
(isyerinde) beynim mesgul oluyor. Bana iyi geliyor. Daha iyi
oldugumu diisiiniiyorum. Oyle tepkiler aliyorum disaridan da
A3 “ise basladi daha diizeldin biraz daha sakinlestin” gibi tepkileri
oluyor. Ya benim oglum iizerinde soyle, benim tek cocuk
oldugu i¢in evde sikiliyor. Okul disinda Isyerime gétiiriiyorum.
Orda enerjisini atiyor. Sikilmiyor. Evde olsa televizyon
karsisinda, anne, anne diye etegimde. Olumsuz bir etkisi yok.”

“Olumlu! Bu ¢aligma sekli tam bana gore. Tam zamanli ¢aligmig
olsaydim, kendimi kisitlanmig hissederdim. Evime zaman
ayirmak benim i¢in ¢ok ¢ok 6nemli, ben evimde olmay1, evimle
ugrasmayi ¢ok seven birisiyim. Evimi ¢ok ¢ok seven birisiyim.
Yani ful (tam zamanli) ¢alismis olsaydim, bu beni ¢ok ¢ok
iizerdi. Cocuklarima ve evime fazla zaman ayiramadigim igin
fiziksel ve psikolojik olarak daha fazla yipranmirdim. Esim
dedigim gibi cogunlukla sehir disinda oluyor. Kirklareli’ye
arada geliyor. Ttim evle ilgili her isi ben hallediyorum. Bunlara
da vaktim olmazdi. Yani part-time su an benim i¢in kolaylik
rahatlik. Benim 6zel durumum var (saglik problemi), babalari
cogunlukla evde olmadi, benim o hasta hallerimi gordiiler.
Benim gocuklarim kiigiikliiklerinden beri bana ev isi konusunda
yardimcilar. Dedigim gibi bu is bana iyi geldi. Yaslari da biiyiik
oldugu icin anlayisla karsiliyorlar. Kendi baslarinin garesine
bakabiliyorlar. Ama olumsuz bir etkisini de gérmedim.”

Ad

“Calismak beni zinde tutuyor higbir sorun yasamiyorum her
seye vaktim oluyor. Istekli olmak 6énemli bence. “Olumsuz
etkisinin oldugunu sdyleyemem. Caligsmak bana iyi geldigi i¢in
oglum da olumlu etkileniyor.”

A5

95



A6

“Gayet giizel. Siirekli isyerinde olmamak gayet giizel bir sey.
Yagslar1 biraz kiiglik oldugu i¢in en ¢ok bana ihtiya¢ duyuyor
cocuklar. Huysuzlanabiliyorlar. Bir de anne ¢ocuklar iizerinde
cok etkili. Siz ¢ocugunuza ne iyi gelir. Ne koti gelir
bilebiliyorsunuz. Daha mantikli diisiintiyorsunuz. Ben iste
oldugumda  kaymvalidem c¢ocuklara daha  duygusal
yaklagabiliyor. Bu sefer arsizlasabiliyorlar. Hareketlerini
kontrol etmekte zorluk ¢ektigim zamanlar oluyor. Cocuklarimz
iizerinde olumlu bir etkisi var m1? Zaman. Dedigim gibi
haftanin her giinli calismadigim icin ¢ogu zamanim bana
kaliyor. Cocuklar birebir ilgilenebiliyorum o zaman.”

A8

“Kendime zaman ayirabiliyorum. Ruhuma en iyi gelen tarafi bu
aslinda. Aileme daha fazla zaman ayirabiliyorum. Aile baglari
giicli biriyim. Tam zamanl ¢alissaydim zorlanirdim. Ben
kendime zaman ayirmayi seven birisiyim. Is disinda dergi
karistirtyorum, kitap okuyorum, miizik dinliyorum. Yashlarla
zaman gecirmeyi seviyorum. Eskiden alth {istlii oturuyorduk
babaannemle (bekarken). Siirekli goriigiirdiik. Dedem vefat
edince haftanin 2, 3 gilinli onunla zaman gegirebiliyorum. Ayni
sehirde olmanin verdigi bir kolaylik da var aslinda. Ama bu
durum bana iyi hissettiriyor. Okul ¢ikisinda oglumu aliyorum.
Onunla daha kaliteli zaman gegirdigimi diistiniiyorum. Ben iyi
hissettigimde oglum da iyi oluyor. Mesela bazen tiim giin
calisabiliyorum. Oglumu da gotiiriiyorum (isyerine). Mesai
bitimine dogru “of anne ¢ok yoruldum” diyor. Ama bu ¢ok
nadiren oluyor. Mesela baz1 zamanlar oglumun veli toplantist
oluyor. Isim geregi katilmakta zorlanmiyorum. Isimi toplantiya
gore ayarliyorum. Tam zamanli ¢aligsaydim igverenimden 1
kere izin alabilirdim. Sonras1 zor olurdu.”

A9

“Dogumdan sonra ise bagladigimda aklim siirekli evde kizimda
kaltyordu. Iste oldugum siiregte siirekli sorguluyordum. “Ne
isim var benim burada”. “Kizimin yaninda olmam gerekiyor”,
“kizzimin zamanindan g¢aliyorum” diye diisinliyordum hep. Bu
durum ¢ok yipratictyd: benim i¢in. Ama alistyorsunuz bir siire
sonra. Part-time calismak bu agidan biiylik sanst1 benim igin.
Kizim heniiz ¢ok kii¢ciik benim ilgime ¢ok ihtiyaci var. Gelisim
siirecinde ona daha fazla zaman ayirabildigim i¢in olumsuz
etkisinin oldugunu diistinmiiyorum.”

Al0

“Olumsuz etkilemiyor. Degisiklik gibi oluyor. Evden
cikiyorsun. Kafa dagitmak gibi oluyor. (o esnada yanimizda
olan ve tam zamanl c¢alisan diger annenin tepkisi “Bana Hig
Oyle Gelmiyor”). Yanii simdi okul zaman1 onunla ilgilenmem
tabi ki hosuna gidiyor ama tam evde olmam gereken vakitte o
okulda oluyor. O 15.30 da ¢ikiyor ben 16.30 da ise geliyorum
ya da 17.00 de tam olmam (evde) gereken zamanda gelmem
(ise) onu biraz bozuyor ama genellikle okul aktiviteleri ile filan
ilgileniyorum. Okula getir gotiir yapabiliyorum. Genel anlamda

96




biiylik bir sikintt yasanmadi. Ya biylidi diye diisiiniiyorum
artik. Akli da eriyor. Daha kiiciik olsa belki.”

“Cok giizel. Part (part time) ¢alismak gercekten ¢ok giizel. Hani
uykunuzu aliyorsunuz. Higbir isiniz aksamiyor. Hani her seye
yetiyorsunuz. Bu yiizden ¢ok giizel aslinda part time ¢aligmak.
Ama olmuyor tabi yine bir seyler eksik. Bu eksikligi nasil
tammmlarsimz? Ileriye doniik diisiindiigiimde ¢ok kotii. Ciinkii
haftada 2 giin ¢alismakla higbir sekilde emekli olamayiz. 1 ayda
8 gilin yatiyor ya da 12 giin yatiyor. Bir yilda 240 giin filan
oluyor. Cok az. Bdyle arsiz olmasi (o esnada kizi annesinden
telefonu almaya c¢alisiyordu). Gergi bu duruma ben ful (tam
zamanli) iken alistirdim. Ful iken alistirdigimi part-time iken
biraktirmaya c¢alistiyorum. O zaman (tam zamanli calisirken)
Al2 ilgilenmeye vaktimiz olmuyor. Yigiyorsunuz bu sefer Oniine
(oyuncaklar1 veyahut ilgisini ¢eken seyleri) Su an biraz daha
diizene girdi. Ama bir 6ncekinin arsizligi devam ediyor. Onu
atamadik iizerimizden. Biraz simarik. Fulken haftada saat olarak
tuttugumuzda sadece 1 giin goriisebiliyorduk. Ciinkii zaten
18.30 da isten g¢ikiyordum. 19.00-19.30 da evde oluyorum.
Zaten 21.30 da yatagina yatiyor. Giinde sadece 2 saat ya da 3
saat goriisebiliyoruz. Onda da zaten hani bu sekilde oluyor.
Biraz simarik oluyor maalesef.”

“Iyi. Iyi geliyor bana. Tam zamanh ¢alistimz m1? Tam zamanli
calistim. Sabah 7 aksam 19.00. Bekardim o zaman. Cok
yorucuydu. Yine ayni1 isi yaptyorum ama su an part-time oldugu
A18 icin beni yormuyor. Ruh halimi iyi etkiliyor. Olumlu yani.
Kizim hi¢ olumsuz etkilenmiyor. Benim ¢alisma saatlerim onun
okulda oldugu saatler denk oldugu i¢in hi¢ etkilenmiyor. Zaten
onun ders saatleri boyle diye. Ben onunla ayni saatlerde birlikte
olmak istedigim i¢in bu sekilde galistyorum.”

“Yukanidaki tabloda yazan ifadeler goriisiilen 18 part-time calisan anne
arasindan rassal olarak secilmistir.”

Degerlendirme

Part-time calisan anneler ile yapilan goriismelerden, part-time ¢calismanin
annelerin ruh hallerini olumlu yonde etkiledigini bu durumun ¢ocuklarinin
gelisimine de olumlu yansidigi anlasilmaktadir. Son yillarda kadin
istihdaminda goriilen artis, esnek istihdam olanaklariin yaratilmasi,
kadinlari, 6zellikle anneleri destekleyen hukuki gelismeler annelerin ¢aligma
hayatina katilimini olumlu yonde etkilemistir. Annenin g¢aligmasi, kigisel
tatmin ve doyumun artmasma yardimci olan bir durumdur. Dolayisiyla

kendisine giivenen, 6zgiivenli ve mutlu hisseden bir anne, ¢ocugu ile daha
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kaliteli iliski kuracaktir. Ornegin A8 kodlu katilimcinin part-time ¢alismanin
oglu ile daha kaliteli zaman gecirmesine katki sagladigina yonelik ifadelerine
tablo 11°de yer verilmistir.

Cesitli sebeplerle ¢alisma hayatina katilan anneler kimi zaman kariyeri
ile anneligi arasinda secim yapmak zorundaymis gibi hissedebilir. Bu
zorunluluk kimi zaman ¢evreden gelen baskilar ile ¢ekilmez ve yipratict bir
hal almaya baglar. Annelerin bu gibi durumlarda part-time ¢alismaya
yoneldigi yapilan aragtirmalardan da anlagilmaktadir. Ancak annenin part-
time c¢alistyor olmasi bakim sorununun ortadan kalkti§i anlamina
gelmemektedir. Ozellikle 0-12 yas araliginda cocuk sahibi olan anneler part-
time caligsa dahi isyerinde iken akli cocugunda kalabilmektedir. Ornegin A10
kodlu katilimcinin ¢ocugunun evde oldugu saatlerde isyerinde olmasinin
cocugunu olumsuz yonde etkiledigine yonelik ifadeleri tablo 11°de yer
almaktadir. Cocugun evde oldugu saatler ile annenin igyerinde oldugu
saatlerin ¢akismasi hem anneye hem g¢ocuga olumsuz etkileri olmaktadir.
Kimi zaman ¢ocuk bakimi sorumlulugunu aile fertleri igerisinden birisinin
(anneanne, babaanne vb.) listlenmesi ile giderilebilmektedir. Ancak bu durum
zaman zaman annelerin kaygi ve sucluluk duygusu yasamasina sebep
olmaktadir. Ornegin A6 kodlu katilimcinin c¢ocuk bakim sorununu
kayinvalidesinin destegi ile halletmis olmasina ragmen bu durumun
¢ocugunun gelisim siirecine olumsuz yansidigina yonelik ifadelerine tablo
11°de yer verilmistir. Bu konudaki ¢ézliimiimiiz kres, anaokulu ve giindiiz
bakim evlerinin arttirilmas: ve bu gibi hizmetlerin daha ekonomik hale
getirilmesi gerektigi yoniindedir.

Bir annenin ¢alismiyor olmasi ¢cocugu ile daha kaliteli zaman gecirdigi
anlamina gelmemektedir. Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerden part-
time c¢aligmanin anneler iizerinde olumlu etkisi oldugu anlasilmaktadir.
Anneler part-time ¢alisma ile kendilerine ve ¢evrelerine zaman ayirmakta
zorluk yagsamamaktadirlar. Ruhen kendilerini iyi hissettiren bu calisma
seklinden dolayli olarak en ¢ok etkilenen kesim ise ¢ocuklar olmaktadir.
Ornegin A2 kodlu katilimcinin part-time ¢alismanin kendisini tazeledigine,
Ozgiiveni arttirdigina ve bu durumdan ¢ocugunun da olumlu etkilendigine

yonelik ifadeleri tablo 11°de yer almaktadir.
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Zaman zaman anneler, lizerindeki rollerin fazlaligindan, g¢ocuguna
yeterince vakit ayiramama, ¢ocuga iyi bakim verememe gibi sebeplerden
otiirli sugluluk duygusuna girebilmektedir. Bu sugluluk duygusu icerisinde
anneler sucluluga bagl hatali davranislar gostererek ¢ocugu simartma, her
istedigini alma yoluna gidebilmektedirler. Bu durumun nedenlerinden birisi
annenin zaman yoksullugu yasiyor olmasidir. Nitekim A12 kodlu katilimci
tam zamanl calistig1 slirecte cocuguna yetememenin vermis oldugu duygu
durumundan &tiirii gocugu lizerinde yaptigi hatali davranislari part-time
caligmanin vermis oldugu zaman avantaji sayesinde telafi etmeye calistigina

yonelik ifadeleri tablo 11°de verilmistir.

3.5.4. Part-time Calismanin Part-time Calisan Annelerin Kariyer Hedeflerine
Etkisine Yonelik Icerik Analizi

Rassal olarak secilen part-time calisan annelerle, part-time ¢alismanin
kariyer hedeflerine etkisinin olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan
goriismelerde veriler igerik analizi ile incelenmistir. Bu noktada 18 annenin
verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen dort ana temanin dordiinciisii olan
bu ana temada belirlenen bulgular “Kariyer Hedefleri Oniindeki Zayifliklar”
baslikl alt tema altinda degerlendirilmektedir.

Tema 1: Kariyer Hedefleri Oniindeki Zayifliklar

Goriismeye katilan katilimcilardan part-time ¢aligmanin part time ¢alisan
annelin kariyer hedeflerine etkisinin olup olmadigin1 ifade etmeleri
istendiginde, terfi almanin birincil sartinin tam zamanli c¢alismaya gecis
olmasi, ayrica part-time ¢alisan anneler; terfi almanin biiyiik sorumluluklari
da beraberinde getirmesinden bahsederek Kariyer Hedefleri Oniindeki

Zayifliklar vurgu yapmiglardir.

Tablo 12 Kariyer Hedefleri Oniindeki Zayifliklar Vurgusu

Kariyer Hedefleri Oniindeki Zayifiklar | Miilakat Sonuclar
Vurgusu
Kariyer Hedefleri Oniindeki Zayifliklar 18/9

Arastirma sonuglarina gore goriismeye katilan annelerin % 50’si part-
time ¢alismanin kariyer hedeflerine olumsuz anlamda etkisinin oldugundan

bahsetmisglerdir. Goriigmeye katilan annelerin diger %50’si ise isyerlerinde
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herhangi bir terfi ve ilerleme imkani olmadigini ifade etmislerdir. Goriisme
yapilan annelere, “isyerinizde terfi alacagmiza inanciniz var mi?” ve
“isyerinizde terfi alabileceginiz en yiiksek mevki nedir?” sorular

yoneltilmistir.

Part-time ¢alisan annelerin part-time c¢alismanin kariyer hedeflerine

etkisine yonelik ifadeleri su sekildedir:

Tablo 13 Kariyer Hedefleri Oniindeki Zayifliklara Yonelik Miilakat Verileri

A5 “Evet. Isyerinizde terfi alabileceginiz en yiiksek mevki
nedir? Personel Sefi”

Evet var. Ama ben istemiyorum. Neden? Cok fazla
sorumlulugu var. Isyerinizde terfi alabileceginiz en yiiksek

AB mevki nedir? Midiir yardimeisi, Miidiir, Personel sefi.

Evet. Benim baska hedeflerim oldugu i¢in bdyle bir amacim
yok. Onlar beni birakmasa da ben onlar1 birakacagim. Isyerinde
takdir edilmek, terfi almak cok giizel seyler ama ¢ok zor
A8 maalesef. isyerinizde terfi alabileceginiz en yiiksek mevki
nedir? Yonetici olabiliyorum.

Var. Isyerinizde terfi alabileceginiz en yiiksek mevki nedir?
Sorumlu miidiir. Part-time calisan sorumlu miidiir var m

- isyerinizde? Hayir tam zamanli ¢alisiyor.

Istemiyorum ki olsun. Bunlar zor isler. O yiikiimliiliigii {izerime
almak istemiyorum. Isyerinizde terfi alabileceginiz en yiiksek
mevki nedir? Anahtarcihik, Magaza yetkililigi, Miudiir
A10 yardimcilig1 ve Miidiir. Diyelim terfi aldiniz. Bu gorev part-
time olarak mi tam zamanh olarak mi devam ettirmeniz
gerekiyor? Part-time yok. Tam zamanli. Bu isleri
yapabilmemiz i¢in tam zamanli ¢alismamiz gerekiyor.

Inancim var da acaba olacak miyim. Bilmiyorum yani. Var
tabiki. Hemen olmasa da mutlaka elbet bir giin. Isyerinizde
terfi alabileceginiz en yiiksek mevki nedir? Benim i¢in sadece
ful e gegmek. Onun disinda magaza midiirliigii, magaza midir
yardimcilig1 zaten 6yle bir sey benim igin gegerli degil. Neden?
Ciinkii siirekli is, biraz daha yogun c¢alistyorlar. Egitimleri var.
O sorumlulugu alamam su an. Peki daha sonra? Istemem
sanirim. Ciinkdi evli bir kadin i¢in asla ¢ok iyi bir sey degil.
Al2 Bekar olanlara daha ¢ok hitap ediyor. Sorumlulugu ¢ok fazla.
Daha da yogunlar. Normalde haftanin 3 gilinli gidecegim isi
bilecegim. Diger tiirlii hem gidecegim isi bilecegim hem
obiiriiniin gelip gelmeyecegini de bilecegim, diisiinecegim. Eger
gelmezse kimi c¢agiracagimi  diisiinecegim. Hani niye
diisiineyim ki bunlari. O kadar sorumluluk istemiyorum zaten.
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Evet var. Ama su an uzak bir durum. Kizim kii¢iik oldugu igin
farkli sorumluluklar alacak durumda degilim. Isyerinizde terfi

Al3 alabileceginiz en yiiksek mevki nedir? Personel Sefi.

Var. Part-time ¢alisanlarinda var. Mesela part-time ¢aligsanlar 1
yilt doldurduklari zaman istedigi seyde, boliimde, birimde
ilerleyebilirler. Gorselci olabilirler. Reyon ydneticisi olabilirler.
Bizim sirketimiz. Her tiirli Miidiirliige kadar gidecek biitiin
imkanlar1 sagliyor. Ve giizel de paralar veriyor. Ya sen partsin
senin buraya kadar demiyor. Isteyen istedigi kadar ilerleyebilir
diyo (sirket anlayisindan bahsediyor). Bizim isyerimizde sen
partsin sen ylikselemezsin gibi bir yaklasim yok. Sen yeter ki
farkl yerlere gelmek iste. Ama ben terfi almak istemiyorum. Ya
su anda isyeri ile ilgili bir proje gelistirdim. O projeyi
Miidiirlerimiz degerlendirecek. Bir kere konustuk. Magazamiz
Al6 bunu destekliyor. Bana projelerle geleninde oniinli agiyorum
diyor (magaza yonetimi). Yani sade ¢alisarak degil. Bana farkli
seylerle, benim sirketimi kazang saglatacak seylerle gelenlere de
destek oluyorum diyor. iste ben de bir proje sundum. Miidiirler
olumlu bakti. Ama midiriimiiz rahatsizlandi. Gribe
yakalanmis. Konusamadik. Carsamba gittigimde konusuruz.
Bunu merkeze bildirecekler. Peki bu proje onay aldi. Sonraki
siire¢ ne olacak? Onay aldiginda sirket seni maddi agidan ¢ok
giizel destekliyor. Sundugun proje ona kazang saglayacaksa onu
merkezde  degerlendirmeye alimiyor bizim  projemiz.
Isyerinizde terfi alabileceginiz en yiiksek mevki nedir?
Istedigim yerlere gelebilirim. Miidiirliige kadar gidebilirim. Ben
kendim istemiyorum. Istesem olurum. Tamamen bana bagli.
Sirkette su var. Kalamiyorsun. Sirket nereye derse oraya gitmek
zorundasin. Iste ben bu yiizden yiikselmek istemiyorum. Mesela
seni burdan alip Tekirdagdaki bir magazaya verebilir.

“Yukaridaki tabloda yazan ifadeler goriisiilen 18 part-time calisan anne
arasindan rassal olarak secilmigtir.”

Degerlendirme

Giiniimiizde kadinlarin isgiicli piyasasina katilmalar1 yoniinde olumlu
gelismeler olmustur. Kadinlarin ekonominin gelir getirici, iiretken siire¢lerine
katilarak ekonomik 6zgiirliiklerini kazanmalarinda kayda deger artislar s6z
konusudur. Ancak bu gelismeler yeterli degildir. Isgiicii piyasasinda ve hane
yapisindan toplumsal giic tarafindan norm haline getirilen cinsiyet¢i is
boliimiiniin  sekillendirdigi yeni bir hane modeli belirmistir. Bu durum
erkegin tam zamanl iste calisarak eve ekmek getirdigi, kadinin ise zamaninin

bir kismini ise ayirdigi, bir kismini ise ev i¢i bakim hizmetlerine ayirdigi hane
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modelini ifade etmektedir. Ozellikle cocuklu aileler arasinda erkek tam
zamanli bir iste calisirken anne ya ticretli ¢alismanin disinda kalmaktadir ya
da kismi siireli ¢alisma bigimlerine yonelmektedir. Bu durum esnek calisan
kadinlarin, Ozellikle annelerin is iliskilerinde ve ¢alisma kosullarinda
ayrimciliga ugramalarina yonelik kaygilar arttirmaktadir. Her ne sekilde
olursa olsun kismi siireli ¢alisanlara yonelik yapilan ayrimcilik kadin onuruna
zarar vererek cinsiyet¢i yaklasimlar icermektedir. Kismi siireli calisma,
calisanlar agisindan kariyer ilerlemesinin olmamasi, ticret, prim, is glivencesi
ve sendika tlyeligi gibi konularda olumsuzluklar icermektedir (Kapar, 2011:
147-148).

Arastirma kapsaminda part-time c¢alisan anneler ile yapilan
goriismelerden, gorligmecilerin  yarisinin igyerinde terfi ve ilerleme
olanaginin olmadigi, diger yarisinin ise terfi ve ilerlemenin birincil sartinin
tam zamanl ¢aligmaya gecis oldugu anlasilmistir. Gorlismecilerin yarisinin
terfi ve ilerleme olanagindan yoksun olmasinin sebebinin part-time calisan
annelerin ¢alisma statiilerinin diisiikliigii, niteliklerinin tekdiize olmasi ve
mezuniyet durumlart ile alakali oldugu diisiiniilmektedir.

Part-time calismanin kariyer olanaklarindan yoksun birakmasi alan
yazinda elestirilmektedir. Arastirma kapsaminda isyerinde terfi ve ilerleme
imkan1 bulunan anneler yoneticilik gibi pozisyonlarin beraberinde biiyiik
sorumluluklar ve yiikiimlilikler getirmesi sebebi ile terfi almak
istemediklerini ifade etmislerdir. Ornegin, tablo 13’e gore A10, A12 ve A13
kodlu katilimeilarin igyerlerinde terfi ve ilerleme olanagi var iken, yoneticilik
veya st diizey karar alma pozisyonlarina yiikselmede sorumluluklarin fazla
olmasi sebebi ile bu pozisyonlara uzak bakmalar1 part-time ¢alisan annelerin
kariyer hedefleri oniindeki zayifliklarin farkli bir boyutunu olusturmaktadir.

Part-time calisan annelerle yapilan goriismelerden, terfi ve ilerleme
olanag1 taniyan isletmelerin bir siire sonra ¢alisanlar rotasyona tabi tutmalari
part-time ¢alisan annelerin kariyer hedefleri ontindeki zayifliklarindandir.
Ornegin, A16 kodlu katilimcinin part-time calismasinin isyerindeki kariyer
hedefleri 6niinde hi¢bir engel olusturmadigini, ancak terfi aldig taktirde il
dis1 rotasyona tabi tutulacagi gerekgesi ile terfi almak istemedigine yonelik

ifadeleri tablo 13’de yer almaktadir.
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Yapilan goriismelerden part-time calisan annelerin kariyer hedefleri
oniindeki en biiylik zayifliklardan bir tanesinin terfi almanin birincil sartinin
tam zamanli galismaya gecis yapmak oldugu anlasilmistir. Ornegin A9 ve
A10 kodlu katihimcilarin terfi alabilecekleri pozisyonlarda tam zamanli
calisildigina yonelik ifadeleri tablo 13’de yer almaktadir. Bu durum kariyer
hedefleri siireglerinde tam zamanli c¢alisanlarin {stiinliiklerini gdsterir
niteliktedir. Bu noktadaki Onerimiz tam zamanli g¢alisanlar ile part-time
caliganlar arasindaki ayrimcilifi engellemeye yonelik esit davranma

yikiimliligi getiren yasal diizenlemeler yapilmasidir.

103






SONUC VE ONERILER

Sanayi Devrimi ile doniisiim yasayan c¢alisma hayati, kadinlar tizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Sanayi Devrimi oncesinde kadinlar {iretime evde
ve tarlada calisarak dahil olurken, erkekler evin ge¢imini saglamaktaydi.
Sanayi Devrimi ile birlikte firmalar isgiicii acigini kadinlar tarafindan
kargilamaya baslamislardir. Bu donemde isgiiciine katilan kadin sayis1 6nemli
oranda artmistir. Bu donilisiime paralel olarak kadina toplum tarafindan

atfedilen rollere yenileri eklenmistir.

Kiiresellesmenin etkisi ile birlikte dis pazarlara agilan firmalar rekabet
kosullarina ayak uydurabilmek adina {iriin fiyatlarin1 ve emek maliyetleri
diistirme yoluna gitmistir. Firmalarin ucuz isgilicii ihtiyacin1 kadinlar

tarafindan karsilamaya baslamasi bu donemde goriilmektedir.

Kadinin galisma hayatina girmesi aile ve toplum tarafindan yeni rollerin
yiiklenmesi “calisan anne” kavramini giindeme getirmistir. Anneler igyerinde
calisan veya isveren rollinii {istlenirken, evde es ve anne rollerini devam
ettirmek durumundadir. Calisan anne olmanin en zor yanlarindan birisi de
birden fazla rolii es zamanli olarak miimkiin oldugunca birbiri ile ¢akismadan

yerine getirmeye ¢alismak oldugu diistiniilmektedir.

1950’lerden sonra ekonomide ve teknolojide yasanan degisiklikler
toplumsal yasami ve ¢alisma hayatini etkilemistir. Uluslararasi alanda artan
rekabet ortami, kiiresellesme hareketleri bu degisime ivme kazandirmistir. Bu
degisime kars1 koymak miimkiin olmamakla birlikte, calisanlar ve isletmeler
s0zkonusu doniisiime uygun sekilde yapilanmak zorundadirlar. II. Diinya
Savasi sonrasinda yasanan ekonomik krizler o6zellikle 1973 tarihli Petrol
Krizi, esneklik kavramini ve esnek ¢alisma modellerini glindeme getirmistir.
Calisma siirelerinde esneklik kavrami c¢alisanlara verimliligini arttirmak,
daha fazla inisiyatif kullanmalar1 ve is-aile arasinda denge saglayabilmeleri
gibi kolayliklar saglarken isletmelerce arz-talep dengesine uyum saglamayi

kolaylastirmaktadir.

Esnek calisma bicimlerinden biri olan part-time ¢alisma, esnek ¢alisma

bigimleri arasinda en ¢ok tercih edilen ¢alisma modelidir. Kisisel taleplere en
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uygun c¢alisma modeli olan part-time ¢alisma kadinlarca 6zellikle anneler

tarafindan tercih edilmektedir.

Glinlimiizde part-time c¢aligma ailelere ¢ocuk bakimi, is yasam arasinda
denge kurmasi ve isgiicline katilim imkani kisitli olan gruplara istihdam
imkani saglamasi bakimmdan Onemlidir. Annelerin &zellikle part-time
caligmayi tercih etmelerinin nedeni, ¢ocuk bakimi ve ekonomi ile alakalidir.
Ulkelerin gocuk bakim hizmetlerinin azlig1 toplumda cinsiyete ve aileye bagl
degerleri pekistirmektedir. Ciinkii part-time calisma evli kadinlarin 6zellikle
annelerin diger bir ifade ile bakim hizmeti sorumlulugu bulunan kadinlarin
isglicli  piyasasina katilmalart ve bu sorumluluklarini aksatmadan

caligmalarinin bir yolu olarak goriilmektedir.

Kirklareli ilinde part-time ¢alisan ve arastirma kapsaminda bulunan
annelerin part-time ¢alismaya yonelik degerlendirmelerini tespit etmek
amactyla Kirklareli merkezde part-time c¢alisgan 18 anne ile derinlemesine
milakat yontemi kullanilarak bir arastirma yapilmistir. Katilimcilara yari
yapilandirilmis miilakat formunda yer alan 27 soru sorularak, katilimcilarin
cevaplari miilakat c¢oziimleme anahtarma kaydedilmistir. Miilakat
¢cOziimleme anahtari lizerinde igerik analizi yontemi kullanilarak ¢6ziimleme
yapilmustir. Icerik analizi sonucunda dort ana tema alti alt tema ortaya

¢cikmustir.

Arastirmanin ilk ana temasi olan Part-Time Calisan Annelerin Part-Time
Calismay1 Tercih Etme Nedenleri temasi altinda “Annelik Kimligi ve Gegim
Miicadelesi” vurgusu degerlendirilmistir. Arastirmada yer alan annelerin,
part-time ¢alismayi tercih etme nedenleri annelik ve ge¢im miicadelesinden
kaynaklanmaktadir. Arastirmada, part-time c¢alisan anneleri part-time
calismaya yonlendiren en carpici sebeplerden birisi, ¢ocuk bakim sorunu
sebebi ile mevcuttaki tam zamanl islerinden vazge¢meleridir. Bu durum
cocuk bakim sorununun kamusal olarak desteklenmediginin gostergesidir.
Etkin ve yaygin bir ¢ocuk bakim destegi olmadan kadin erkek esitliginin
saglanmas1t miimkiin goérinmemektedir. Kadinlara atfedilen sorumluluklar
bazen yetememe, iyi bir es ve anne olmama gibi kaygilarla kadinlar1 ¢cikmaza

stirlikleyebilmektedir. Bunun igerisine zaman zaman ge¢im miicadelesi de
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eklenmektedir. Arastirmada part-time ¢alisan annelerin hem sorumluluklarini
yerine getirebilmek hem de ailelerine maddi olarak destek olmak i¢in part-
time calismaya yoneldigi goriilmektedir. Ulkemizde part-time calisma
kadinlarin kiiltiirel degerleri ve toplumsal rolleri ile alakali bir alternatif
olarak goriiliiyor olsa da yaygin olarak kullanilan bir ¢alisma sekli degildir.
Part-time ¢alismanin yayginlastirilmasi noktasinda isverenlere part-time is¢i
calistirma sart1 getirilmesi, bu durumun devlet eli ile kontroliiniin saglanmasi
gerekmektedir. Bu sekilde aile sorumluluguna sahip annelerin isgiicii

piyasasindan uzaklagmasinin 6niine gecilecegi diisiincesindeyiz.

Part-time Calisan Annelerin Is-Aile Catisma Diizeyleri arastirmanin
ikinci ana temas1 olup bu tema altinda “Aile i¢i Sorumluluklar” ve “Aile i¢i
Para Yonetimi” vurgusu degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda
cocuklarin gerek ev igindeki bakimlarinda gerek ev disindaki bakimlarinda
yogun olarak sorumlulugu anneler almaktadir. Ayrica galismada part-time
calisan annelerin ev icerisindeki sorumluluklarda esleri tarafindan yalniz
birakildiklar1 sonucuna varilmistir. Bu durum anneleri isgiicii piyasasindan
uzaklastiracagi gibi halihazirda ¢alisan annelerin ise is aile dengesi kurmasini
zorlastirmaktadir. Bu durum toplumda goriilen cinsiyet esitsizliginin
gostergesidir. Ulkemizde kadinlarin part-time ¢alismanin aile ici geleneksel
sorumluluklarina alternatif olmas1 algisinin terkedilerek, bu ¢alisma seklinin
goniilliilik esasina baglanmasi gerektigi diislincesindeyiz. Ayrica bakim
hizmeti sorununun annenin lizerindeki bir sorumluluk olmaktan ¢ikarak
bakim hizmetinin babalarin da sorumlulugunda olmasi, ebeveyn kavraminin
anne ve babay1 birlikte kapsadigini tiim topluma benimsetilmesinde kamu
spotlarinin  yayginlagtirllmasi  biiylikk Onem tasimaktadir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen anneler; aile icerisindeki para yonetiminin genel
olarak babalarda oldugunu ifade etmislerdir. Bu durumun geleneksel yapidan
uzak oldugu sonucuna varmaktayiz. Annelerin maddi yoksulluk igerisinde
olmadiklart ve erkek eslerin annelerin kazandig1 paraya miidahale etmedigi

katilimcilarin ifadelerinden de anlasilmaktadir.

Part-time Calisan Annelerin Is-Aile Catisma Diizeyleri arastirmanin

{iciincii ana temas1 olup bu tema altinda “Is ve Aile Rollerinin Dengelenmesi”
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ve “Mutlu Anne-Mutlu Cocuk™ vurgusu degerlendirilmistir. Arastirmaya
katilan annelerin ifadelerinden is aile rollerini dengelemede part-time
calismanin olumlu etkisi oldugunu anlasilmaktadur. Is aile rollerinin catismasi
noktasinda zamansal ve mekansal esneklik saglayan part-time ¢aligmanin
annelerin ev ve is ortamlarinda performanslarina olumlu yansidigir sonucuna
varilmistir. Yine arastirma kapsaminda part-time ¢aligmanin part-time ¢alisan
annelerin ruh hallerine olumlu yansidigi, bu durumun ¢ocuklarin gelisimini
de olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Arastirma kapsaminda part-time
calisma kisa vadede her ne kadar is aile dengesi kurmada olumlu etkileri olsa
da bazi anneler part-time ¢alismanin uzun vadede gotiiriistiniin daha ytiksek
oldugunu ifade etmislerdir. Part-time ¢alismanin olumsuz etkilerinden olan
diistik emeklilik geliri, diisiik ticret vb. part-time ¢alisan anneleri tedirgin eden

bazi hususlardir.

Part-time Calismanin Part-time Calisan Annelerin Kariyer Hedeflerine
Etkisi arastirmanin dordiincii ana temasidir. Bu tema altinda “Kariyer
Hedefleri Oniindeki Zayifliklar” vurgusu degerlendirilmistir. Giiniimiizde
kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalar1 yoniinde olumlu gelismeler olmus,
egitim seviyesinin ylikselmesi ile kadinlarin da is hayatinda yoneticilik ve
kariyer gelisimi konusunda gelisme sagladiklar1 goriilmiistiir. Arastirma
kapsaminda part-time c¢alisan anneler ile yapilan goriismelerden,
goriismecilerin yarisinin isyerinde terfi ve ilerleme olanagiin olmadigi, diger
yarisinin ise terfi ve ilerlemenin birincil sartinin tam zamanl ¢alismaya gecis
oldugu anlasilmistir. Gorligmecilerin yarisinin terfi ve ilerleme olanagindan
yoksun olmasinin sebebinin part-time ¢alisan annelerin ¢alisma statiilerinin
diistikliigi, niteliklerinin tekdiize olmasi ve mezuniyet durumlari ile alakali
oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma kapsaminda isyerinde terfi ve ilerleme
imkani1 bulunan anneler ise yoneticilik gibi pozisyonlarin beraberinde biiyiik
sorumluluklar ve yliktimliliikler getirmesi sebebi ile terfi almak
istemediklerini ifade etmislerdir. Bu durum kariyer hedefleri siireglerinde tam
zamanli ¢alisanlarin stiinliiklerini gosterir niteliktedir. Bu noktadaki
Onerimiz tam zamanl c¢aligsanlar ile part-time ¢alisanlar arasindaki ayrimciligi
engellemeye yonelik esit davranma yiikiimliiliigii getiren yasal diizenlemeler

yapilmast yoniindedir.
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EKLER
EK 1: Yan Yapilandirilmis Miilakat Formu

Yan Yapilandirilmis Miilakat Formu

Sayin Katilimci, Bu miilakat, Kirklareli ‘de part time ¢alisan annelerin bakis
acist ile part-time g¢alismanin degerlendirilmesi sonucunda elde edilen
bilgilerin yiiksek lisans tezinde kullanilmas1 amaciyla hazirlanmistir. Miilakat
sonucunda elde edilen bulgular yalnizca bilimsel amaglara yonelik olarak
kullanilacak ve kesinlikle arastirmacilar diginda kimseyle paylagilmayacaktir.

Damsman: Dog. Dr. Ramazan TIYEK Arastirma Sorumlusu: Ayse BAYRAK

Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri A.B.D.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

ayseokan2606@gmail.com

SORULAR
A) Kisiyi Tamimaya Yonelik sorular

1. Yasmz?

Medeni durumunuz?

Egitim durumunuz nedir?

Kag¢ ¢ocugunuz var?

Ne kadar zamandir part-time ¢aligtyorsunuz?

Haftada kag saat ¢aligiyorsunuz?

Calisma saatlerinizi kendiniz ayarlayabiliyor musunuz?

No ok own

B) Part Time Cahsmamin Iis-Aile Dengesi Uzerindeki etkilerini
incelemeye yonelik soru gruplari

a) Part-time c¢alisan annelerin part-time cahsmayi tercih etme

nedenleri

1. Part time calismayi nasil tanmimlarsiniz? Sizi part time g¢alismaya
yonlendiren sebepler nelerdir. Biraz bahsedebilir misiniz?

2. Esinizin veya aile fertlerinizin part time ¢alismaniza yonelik olumlu
olumsuz genel tutumlari nelerdir?

b) Part-time ¢alisan annelerin Ev ici-dis1 sorumluluk diizeyleri

1. Cocuklarin yetistirilmesi ve bakimi noktasinda (ev igerisindeki)
yogun olarak sorumlulugu kim almaktadir?

2. Cocuklarmizin kres, okul, kurs ve saglik gibi (ev dis1) konularda

sorumlulugu yogun olarak kim almaktadir?

Aile igerisinde para yonetimi kimin sorumlulugundadir?

4. Aile igerisindeki iglerde esiniz ev igi islerinizde yardimci olur mu?

w
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o

W N QO

o

Part-time calisan annelerin is-aile catismas1  yasayip
yasamadiklari

Part time ¢alisma aile diizeninizi nasil etkilemektedir?

Part time c¢alismanin hayatinizda is-aile dengesi kurma agisindan
kolaylik sagladigini diisiiniiyor musunuz?

Part time caligma sosyal yasantiniza nasil yansimaktadir? Olumlu
veya olumsuz etkileri nelerdir?

Part time ¢alismanin ¢ocuklariniz tizerindeki olumlu veya olumsuz
etkilerinden bahseder misiniz?

Part time ¢alisma ruh halinizi nasil etkilemektedir?

Part-time ¢alismayi bilingli olarak mi tercih ettiniz?

Calisma hayatinda part-time ya da tam zamanli ¢alisarak yer alma
konusunda tercihiniz olsa hangisini tercih ederdiniz?

Part-time calismanin kariyer hedeflerine etkisi

Isyerinizde terfi ve ilerleme olanagi var mi1?

Y 6neticinizin/Y Oneticilerinizin yaptigiiz ise bakist nasildir?

Y Oneticinizin/yoneticilerinizin tam zamanli ¢alisanlara ayirt edici
sekilde davrandigini diisiiniiyor musunuz?

Isyerinizde tam zamanli ¢alisanlarin size ve sizin gibi part-time
calisanlara kars1 genel tutumu nedir?

Isyerinizde part-time calisip terfi alan var mi?

Isyerinizde terfi alacaginiza inanciniz var n?

Isyerinizde terfi alabileceginiz en yiiksek mevki nedir?
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EK 2: Goriisme Cizelgesi

Kod | Yas | Medeni | Egitim Cocuk | Part- Haftallik | Calisma
Durum | Durumu | Sayist | Time Calisma | Saatlerini
Calisma | Siiresi Ayarlayabilme
Stiresi Imkani

Al 44 Evli Ilkokul 3 6 Yil 30 saat Hayir
A2 47 Evli Lise 1 3Yi1l 25 saat Hayir
A3 26 Evli Lise 1 3 Ay 30 saat Hayir
A4 43 Evli Onlisans | 2 1,5 Y1l 30 saat Hayir
A5 23 Evli Lise 1 1 Y1l 30 saat Hayir
A6 32 Evli Lisans 1 2 Y1l 20 saat Hayir
AT 32 Bekar Lise 3 4 Ay 20 saat Hayir
A8 29 Evli Onlisans | 1 7 Ay 24 saat Hayir
A9 27 Evli Lisans 1 2 Y1l 24 saat Hayir
Al10 |31 Evli Lise 1 4 Y1l 30 saat Hayir
All |53 Evli Ilkokul 4 1 Y1l 20 saat Hayir
Al2 | 29 Evli Lise 1 8 Ay 15 saat Hayir
Al3 |31 Evli Lisans 1 2 Y1l 30 saat Hayir
Al4 | 39 Bekar Ortaokul | 2 5Y1l 24 saat Evet
Al5 | 39 Evli Ilkokul 2 3 Ay 20 saat Hayir
Al6 |51 Evli Lise 3 8 Y1l 30 saat Hayir
Al17 | 39 Evli Tlkokul 2 1,5Y1l | 30saat Evet
Al8 | 28 Evli Onlisans | 1 2,5Y1l | 24 saat Hay1r
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