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OZET

TURKIYE INSAAT SEKTORUNDE iINOVASYONU YONLENDIREN
FAKTORLER

Inovasyon; yenilik¢i fikir, anlayis ve stillerin ¢oziim odakli bir cercevede
meydana getirilmesi ve pratik edilmesi olarak tanimlanabilir. Insaat sektdrii her
sektoriin olmas1 gerektigi gibi teknolojik gelismelere ayak uydurmali ve yenilige agik
olmalidir. Insaat sektdriine inovasyon agisindan bakildiginda; tasarim, iiretim, imalat,
kullanim ve yikim siireclerinin tamaminda her anlamda verimlilik, kalite ve finansal
acidan kazanimlar elde edilecektir. Tiirkiye insaat sektorii; liretim ve imalat alaninda
diinya c¢apinda oldukca iyi bir konuma sahip olmasma karsin, uluslararasi arenada
insaat sektoriinii yonlendiren kilit {ilke konumuna sahip olmasi igin inovasyon
kiiltiiriinii benimsemelidir. Ingaat sektdriinii inovasyon alaninda tetikleyen, ydnlendiren
ve negatif etkide bulunan unsurlarin analiz edilmesi, inovasyon alaninda gelisme
kaydedilmesi igin biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu tez c¢alismasinda, Tirkiye insaat
sektoriiniin inovasyon alanindaki mevcut durumunun genel portresini ¢izmek ve ileriye
doniik atilacak adimlara bir fikir olusturmak amaciyla; sektdrii inovasyon alaninda
olumlu veya olumsuz anlamda etkileyen unsurlari analiz etmek igin hazirlanmis olan
anket c¢alismasmin sonuglari paylasilmis ve mevcut problemlere yonelik ¢6ziim
Onerileri sunulmustur.

2016, 119 sayfa.

Anahtar Kelimler: Rekabetcilik, insaat sektorti, yesil bina, yalin insaat.



ABSTRACT

THE FACTORS GUIDING INNOVATION in TURKISH CONSTRUCTION
SECTOR

Innovation can be defined as bringing about and practising the innoative ideas,
approaches and styles in a solution-oriented frame. The construction sector should be
as it should be in every industry must keep pace with technological developments and
open to innovation. In terms of innovation in the construction sector; design,
production, manufacture, use and destruction in every sense of the whole process;
efficiency, quality and financial aspects of the gains will be achieved. Construction
industry in Turkey; despite having quite a good position in the worldwide production
and manufacturing, it should adopt the culture of innovation has to be the key country
in the international arena directing the construction industry. That triggered the
innovation in the construction sector, directing and analyzing the elements that have a
negative impact, it is of utmost importance for achieving progress in the field of
innovation. In this study, to draw the overall picture of the current situation of Turkish
construction sector in the field of innovation and the steps to be taken forward in order
to form an opinion; the results of the survey which prepared to analyze the factors
affecting positively or negatively in the sense of working in the field of innovation
shared and presented solutions to existing problems.

2016, 119 pages.

Key Words: Competitiveness, construction sector, green building, lean construction.
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1. GIRIS

1.1. Tez Cahsmasmin Konusu ve Onemi

Inovasyon; yenilik¢i fikir, anlayis ve stillerin ¢dziim odakli bir g¢ercevede
meydana getirilmesi ve pratik edilmesi olarak tanimlanabilir. Insaat sektoriinde
inovasyon mercek altina alindiginda; sektoriin; iletisim, medikal, elektronik gibi
alanlara nazaran daha az yenilik gosteren bir sektor olarak karsimiza ¢iktigi
goriilmektedir. Insaat sektoriiniin en belirgin ve ayristiric1 dzelligi hem iiretim hem
hizmet sektorii olmas1 ve buna bagli olarak da tasarimdan yapilarin insasina, yapilarin
kullanim siiresinin dolmasi sonucu servis dmriiniin tamamlanmasindan yikimina kadar
olan siirecte ¢ok farkli gruplarin bir araya gelerek ortaya ortak bir eser ¢ikararak bir
biitiinlin paydaslarini olusturmalaridir. Farkli paydaslarin birlikte is yapma kiiltiiriine
sahip oldugu ingaat sektoriinde inovasyon alaninda ilerleme kaydedilebilmesi

biitiinlestirici inovatif anlayis ve stiller benimsenmelidir (Ozorhon ve digerleri, 2010).

Bu tez ¢alismasinin amaci; Tirkiye insaat sektoriiniin inovatif uygulamalardaki
performansinin analiz edilmesi ve Tiirkiye insaat sektoriiniin inovasyon alanindaki
mevcut durumunun genel portresini ¢izen ve ileriye doniik atilacak adimlara bir fikir
olusturabilmek amaciyla hazirlanmis anket calismasinin sonuglarima dayali olarak

mevcut sorunlar i¢in ¢6ziim onerilerinde bulunmaktir.

Anket calismasinin analizi sirasinda; genel kategoriye ek olarak ti¢ alt kategori
olusturularak oncelikle genel daha sonra alt gruplar arasinda degerlendirmeler
yapilmustir. Belirlenen {i¢ kategori; cinsiyet dagilimi, ¢alisma alani ve mesleki is

tecriibesi dallar1 seklinde siralanmugtir.

Bu tez galismasi 8 boliimden olugsmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde, tez
calismasinin konusu ve Onemi iizerinde durulmustur. Calismanin ikinci boliimiinde,
genel olarak inovasyon kavrami irdelenerek insaat sektOrii ve inovasyon arasindaki
baglhiligin anlagilmas: i¢in inovasyon ve insaat sektorli arasinda nasil bir baglanti

kurulabilecegi iizerinde durulmustur. Calismanin f{giincii boliimiinde, inovasyonda
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Tiirkiye’nin performansi analiz edilmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde, Tiirkiye
ingaat sektoriinde inovasyonu tetikleyen faktorler ve olasi inovasyon firsatlar
incelenmistir. Calismanin besinci boliimiinde, insaat sektoriinde benimsenen inovatif
anlayislar ve uygulamalara bagli olarak literatiirde yer alan Onceki ¢alismalar
sunulmustur. Caligsmanin altinc1 boliimiinde, materyal ve yontem ana baslig1 incelenmis
ve arastirmanin yontemi belirlenmistir. Bu baglamda veri toplanmasi igin yliriitiilen
yontem, verilerin elde edilmesi ve veri analiz yontemi ifade edilmistir. Calismanin
yedinci boliimiinde, arastirma bulgulari basligina yer verilmistir, bu baglamda arastirma
yontemine bagli olan sayisal ifade, grafik ve bulgular sunulmustur. Caligmanin son
boliimii olan sekizinci boliimde, sonug ve Oneriler basligi altinda anket sonuglar tek bir
cergevede toplanarak genel bir tablo ¢izilmis ve degerlendirmeler esliginde Oneriler
sunularak insaat sektoriinde inovatif anlamda ilerleme kaydedilebilmesi i¢in yapilmasi

gerekenler bir tavsiye niteliginde ¢aligmada yer almistir.
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2. INOVASYON KAVRAMI

2.1. inovasyon Kavram

Inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesidir. Inovasyonun ve tiirlerinin tamimina yonelik ¢ok sayida kaynak
bulunmaktadir (Schumpeter, 1934). Uluslararas1 kabul goéren tanim olarak caligmada
OECD ile Avrupa Komisyonu’nun birlikte yaymladigi Oslo Kilavuzu temel alinmigtir.
Oslo Kilavuzu’nda inovasyon su sekilde tanimlanmustir: “‘Inovasyon, yeni veya énemli
Olciide degistirilmis {iriin, hizmet veya siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is
uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda ve dis iliskilerde yeni bir organizasyonel

yontemin uygulanmasidir’> (OECD, 2005).

Insaat sektdriiniin kendine has oOzellikleri nedeniyle (proje bazli olmast,
boliinmiis yapisi, farkli is yapma kiiltlirline sahip organizasyonlarin varligi vb.)
inovasyon anlayisinin algilanma ve uygulanma diizeyi, diger sektorlere gore daha yavas
olmaktadir. Buna ilave olarak; diger sektorlere gore insaat alanindaki inovatif
uygulamalar, proje seviyesinde gergeklesmekte ve bu tiir yenilikler tasarim ve yapim
asamasini kapsayip, iriin iretiminde fazla bir etkinlik gosterememektedirler.
Dolayisiyla, teknolojinin yogun oldugu sektorlerden farkli ozellikler gdsteren ingaat
sektdriindeki inovasyonlarin da farkli gostergelerle dlgiilmesi gerekmektedir (Ozorhon

ve digerleri, 2010).
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3. INOVASYONDA TURKIYE’NIN PERFORMANSI

3.1. inovasyonda Tiirkiye’nin Performansi

Tiirkiye, bolgesinde insaat sektoriindeki iiretim kapasitesiyle kilit lilke olma
ozelligi tasimaktadir. insaat sektoriinde diinya devleri listesinde yer alan Tiirkiye,
uluslararasi insaat sektorii dergisi ENR (Engineering News Record) kayitlarinda; 2013
yilinda diinyanin dev insaat firmalari listesinde yer alan Tirk firma sayisini, 33’den
38’e yiikselterek, diinya devleri listesinde Cin’in ardindan ikinci siraya yerlesmistir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’yi gelecek donemde iiretim odakli olmaktan, teknoloji odakl
olmaya itecek onemli rekabet zorluklar1 gériilmektedir. Sektor olarak, bu alanlardaki
gerekli adimlarin zamaninda atilmasi, gelecek donemde sektoriin bolgedeki giiciiniin de
tanimlanmasi i¢in inovasyon kiiltliriiniin gelismesi kritik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de
ingaat sektoriinii inovasyon adina tetikleyen ve mevcut problemlere olast ¢6ziim
Onerilerinin inovatif uygulamalar g¢ercevesinde ele alinabilmesine olanak saglayan

faktorler su sekilde siralanabilir:

e Ingaat sektoriiniin yiiksek kaynak kullanim 6zelligi (iiriin ve hammadde) ve
bu oOzellige alternatif olarak kaynak kullaniminin azaltilmasina yonelik
teknikler,

e Kaynak kullanimi sonucu ortaya c¢ikan atiklar, atik yonetimi ve geri
doniisiimii konusundaki gelismeler,

e QGeri donistiiriilebilir tiriin bazli inovasyonlar,

e Insaat sektdriindeki diisiik verimlilik seviyesi, bu gercevede verimliligin
arttirtlmasina yonelik yalin ingaat ve benzeri tekniklerin gelistirilmesi,

e Enerji, c¢evre ve sirdirilebilirlik konularinda getirilen standartlar,
zorunluluklar, yasal diizenlemeler,

e Enerji verimliligi odakli ve cevreye daha az zarar veren, daha az kaynak

kullanimini saglayan tekniklerin gelisimi,
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e Insaat sektdriinde yasanan ve degisen miisteri beklentilerini karsilayan
yenilik¢i yaklasimlar (Yesil bina, sifir karbon salinimli-sifir enerjili binalar,
eko-binalar),

e Saglik ve is gilivenligi konusunda yapilarda sagliga zarar vermeyen ve
ingaatlarda is glivenligini saglayan {irlinler ve is glivenligini arttiran ¢éztimler,

e Yeni teknolojilere dayanan malzemeler (Nanoteknoloji, biyoteknoloji), akilli
malzeme ve sistemler,

e Tam zamaninda iiretim vb. bilgi teknolojisi ile desteklenen siiregler,

e Artan tiiketici bilinci.

Bu faktorler gbéz Oniine alindiginda Tirkiye, insaat sektoriinde {iretim
kapasitesinde elde ettigi basariyi, yenilik¢ilik anlayisi ve inovatif yaklasimlari da
benimseyerek, teknoloji agisindan lider {ilkelerin eristigi noktalar1 yakalama seviyesine

gelebilir (Engineering News Record, 2013).

3.2. Tiirkiye Insaat Sektériiniin Tiirkiye Ekonomisi ve Diinya Pazarindaki

Konumu

Tiirkiye, bolgesindeki pek ¢ok insaat sektoriinde liretim kapasitesiyle tiretim
tissii olma ozelligi tagimaktadir. Ancak, ekonomik krizin Avrupa’daki etkileri ve bolge
ile ilgili yasanan gelismeler, bolgedeki iiretimin bir bdliimiiniin diger cografyalara
kaymakta olduguna isaret etmektedir. Tiirkiye, bu yer degistiren iliretim kapasitesinden
pay alarak, iiretim giiclinli ve pazardaki yerini daha da saglamlastirma firsati1 ile karsi
karsiya bulunmaktadir. Bu firsati degerlendirebilmek i¢in Tiirkiye, insaat sektdriinde
inovatif uygulamalardaki performansini ve inovasyon kapasitesini arttirmak zorundadir
(TOBB, 2011).

TUIK 2013 verilerine gore, Tiirkiye’nin sektdrler bazinda 2012-2013
performans degerlendirmesi incelendiginde; ingaat sektoriiniin, 2012 yili gayrisafi
yurti¢i hasila i¢indeki %5,8 oranindaki payinin, 2013 yilinda %6’ya yiikseldigi; biiylime
oranina bakildiginda ise insaat sektoriiniin 2012 yilinda %-0,8’lik bir paya sahip oldugu
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yani kiiciilme kaydettigi, ancak 2013 yilinda %7,6’lik bir oranla biiyiimeye katki
sagladigi goriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2013).

TUIK verilerine gére, 2014 yilinin birinci geyreginde %S5,8 oraninda biiyiiyen
insaat sektorii, 2015 yilin ayn1 doneminde %3,5 oraninda kii¢lilmiistiir. Bu veriler ile
sektoriimiiziin 2014 yilinda gayri safi yurt i¢i hasila igerisindeki payr %5,7 olmustur.
Arindirilmis verilerde ise ingaat sektorii 2015 yili birinci ¢eyrekte %0,2 oraninda
daralmigtir. Harcamalar yontemiyle arindirilmis verilerde kamu insaatlar1 %1,5 oraninda
daralirken, 6zel insaatlar %2,0 oraninda artmustir (Tiirkiye Insaat Sanayicileri ve Isveren

Sendikasi, 2015).

I¢ pazarda durum bdyleyken, dis pazarda Avrupa Birligi’nin iiretim performans
verileri baghig: altinda Avrupa Birligi Resmi Istatistik Biirosu olan Eurostat tarafindan
aciklanmis olan verilere gore insaat sektoriinde kaydedilen tiretim 2013 Temmuz ayinda
bir onceki aya kiyasla Euro Bolgesinde (AB17) %0,3, AB28 bolgesinde ise %0,7
oraninda artmistir. Temmuz 2012 ile kiyaslandiginda ise  Temmuz 2013'deki iiretim
Euro Bolgesinde %1,2, AB28 Bolgesinde %]1,1 oraninda azalmistir (Eurostat Biilteni,
2013).

Avrupa Birligi Resmi Istatistik Biirosu olan Eurostat'in belirlemelerine gore
ingaat sektoriinde olarak uyarlanmis iiretim, 2014 Ocak ayinda 2013 Aralik ayma
kiyasla Euro Bolgesinde (AB18) %1,5 AB28 bdlgesinde ise %]1,3 oraninda artis
gostermistir. Aralik 2013'de ise insaat sektorii iiretimi Euro Bolgesinde %1,3 artarken,
AB28 Bolgesinde ise %1,2 oraninda artmistir. Ocak 2013 ile kiyaslandiginda Ocak
2014'deki insaat tretimi Euro Bolgesinde %8,8 artarken AB28 Bolgesinde %7,3
artmistir. Ingaat sektorii ve iiye iilke bazinda yapilan aylik karsilastirmada; Ocak
2014'de ingaat liretiminin Euro Bolgesinde Aralik 2013'e kiyasla %]1,5 oraninda artig
gostermesinde bina insaatlarinin %1,7 oraninda artmasi, miihendislik yapilarinin ise
%1,2 azalmasi rol oynamistir. AB 28 Bolgesinde kaydedilen %1,3 oranindaki artista ise
bina insaatlarinin %1,6 artmasi, miihendislik yapilarinin ise %]1,8 azalmasi etkili
olmustur. Ingaat sektérii ve iiye iilke bazinda yillik karsilastirmada; Ocak 2014'de Euro
Bolgesinde 2013 yilinin Ocak ayina gore kaydedilmis olan %8,8’lik biiyiime, bina

ingaatlarinin %9,1, miithendislik ingaatlarinin ise %7,6 artmasindan kaynaklanmistir. Bu
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donemde AB28 Bolgesinde kaydedilen %7,3’liik artista ise bina ingaatlarindaki %8,1 ile
miithendislik yapilarindaki %3,8 oranindaki artiglar rol oynamistir (Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi, 2014).

Avrupa Istatistik Ofisi'nin agikladig1 verilere gore, 2015 yili Euro Bolgesi'nde
ingaat tiretiminin azaldig1 kaydedilmis ve Euro Bélgesi'nde insaat iiretiminin Agustos
ayinda aylik bazda binde 2, yillik bazda ise yiizde 6 azaldig1 gozlemlenmistir. Avrupa
Istatistik Ofisi'nin agikladig1 verilere gére, 19 iiyeli Euro Bélgesi'nde arindirilmis ingaat
tiretiminin 2015 yilinin Agustos ayinda bir dnceki aya gore binde 2, gecen yilin Agustos
ayina kiyasla da yiizde 6 geriledigi ve 28 iliyeden olusan Avrupa Birligi'nde ise
armdirilmig ingaat tiretiminin, soz konusu donemde aylik bazda %1,2 ve yillik bazda
%5 oraninda geriledigi kaydedilmistir. Euro Bolgesi'nde Agustos ayinda ingaat
tiretimindeki aylik bazdaki azalisin, %0,3 gerileyen ingaat miihendisligi faaliyeti ve
binde 2 azalan insaat yapimindan kaynaklandigi ifade edilmistir. AB'deki azalisi ise
%1,9 gerileyen insaat mihendisligi ve %]l,1 azalan insaat yapiminin etkiledigi

gdzlemlenmistir. (Info Yatirim, 2015).

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu 2013-2014 verileri
incelendiginde, rekabet giiclinii 6l¢mek i¢in 12 siitundan olusan endeks kullanilmaistir.
Endeksi olusturan belirleyici unsurlar su sekilde yer almistir: Kurumlar, altyapi,
makroekonomik ortam, saglik ve temel egitim, yiiksek egitim ve dgrenim, mal piyasasi
etkinligi, is piyasasi etkinligi, mali piyasalarin gelisimi, teknolojik hazirlik, piyasa
hacmi, ticari ¢ok yonliiliik ve inovasyon. Tiirkiye, rekabet giicii bazinda 148 iilke
icerisinde 44. sirada yer almistir. Rekabet giicilinii olusturan siitunlarda Tiirkiye’ nin yine
148 tilke igerisinde inovasyondaki siralamasi 50 olmustur, 2012 yilinda inovasyon
bazindaki degerlendirme sonucunda yer aldigi 55. siradan 50.siraya yiikselen Tiirkiye
inovasyon alaninda 5 tlkenin Oniine gecerek ilerleme kaydetmistir. Tirkiye, diger
degerlendirme parametresi olan inovasyon ve cesitlilik faktorleri bazinda genel
kapsamda 50. siradan 47. siraya yiikselerek inovasyon genel kapsaminda ilerleyisini
devam ettirmistir (Diinya Ekonomik Forumu, 2014).

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu’nun Tiirkiye
degerlendirmesi incelendiginde, 2015-2016 donemi Kiiresel Rekabetgilik Endeksi

hesaplamalarina gore genel klasmanda Tiirkiye 140 {ilke arasinda 51. sirada yer almistir.
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Raporda, Tiirkiye inovasyon endeksinde 140 iilke arasinda 60. sirada yer almistir.
Tiirkiye’ye ait olan veriler incelendiginde 2015-2016 doneminde bir onceki yila gore
rekabetcilik endeksi bilesenlerinde ciddi diisiis goriilmiis olup, sadece isgiicli piyasalari
endeksinde iyilesme oldugu ve pazar biiyiikliigii endeksinin ise sabit kaldigi
goriilmektedir (Sabanci Universitesi, 2015).

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi’nin, Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-
2018) kapsaminda Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde yenilik¢ilik alaninda ilerleme
kaydetmek amaci1 ile sektdor adina hedefler belirleyerek Tiirkiye ekonomisinin
lokomotifi olan insaat sektoriine inovasyon anlayisini yerlestirmek istedigi
goriilmektedir. Bu baglamda, ingaat sektdriiniin iiretim ve hizmet kalitesini uluslararasi
standartlara ulastirarak, yenilik¢i bir anlayisla arz ve talebin yiliksek katma degerli ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi ve sektorde teknik miisavirlik hizmetlerinin
etkinlestirilmesi temel amag olarak goze carpmaktadir. Yurt disinda rekabet giiclinii
koruyabilmek amaciyla yiiksek nitelikli ve bilgi yogunluklu projelere agirlik verilmesi
de bakanligin belirledigi hedefler arasinda biiyilk ©nem tasimaktadir (TBMM
Dokiimanlari, 2013).

Avrupa Birligi Komisyonu, 6 6nemli sektorde inovatif {iriinlerin ve servislerin
ontindeki engelleri kaldirmay1 ve uluslararasi standartlari yiikseltmeyi hedeflemistir. Bu
amagla secilen 6 sektor; yenilenebilir enerjiler, geri doniisiim, siirdiiriilebilir insaat,
koruyucu giysiler ve e-saglik sektorleri olmustur. Segilen sektorlerden insaat alaninda
olan yenilenebilir enerji, geri doniisiim ve siirdiiriilebilir ingaat alaninda Tiirkiye’de de
caligmalar yiiriitilmekte ve Avrupa Birligi destegi saglanmaktadir (Capital Dergi,
2008).
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4. INSAAT SEKTORUNDE OLASI INOVASYON FIRSATLARI

4.1. Yeni Yap1 Anlayislan

Inovasyonun insaat sektdriine entegre edilmesi sonucunda, insaat sektdriinde
tasarim ve imalat siirecinde ingaat siirelerinin kisalmasi, maliyetlerde diisiis elde
edilmesi, binalarda enerji verimliliginin saglanmasi ve kaynak kullaniminin azaltilmasi
gibi avantajlar insaat sektoriine her anlamda pozitif katki saglayacaktir. Bu baglamda
eko-binalar, akilli binalar, yesil binalar ve yalin insaat gibi stiller ve uygulamalar insaat
sektorline inovasyon anlaminda onemli kazanimlar sunan yenilik¢i anlayislar olarak

gbze carpmaktadir.

4.1.1. Eko-Binalar

Eko-binalarin; enerji etkin yapilar, yesil binalar, enerji siirdiiriilebilir binalar ve
sifir karbon iireten binalar gibi farkli tlirevlerde isimlendirilerek literatiirde karsimiza
ciktigini gormekteyiz. EKo-binalar; tasarim asamasindan itibaren yapim asamasi,
teslimat siireci, kullanim ve yikim siiregleri boyunca g¢evreye minimum o6lgiide zarar
veren, karbondioksit tiretimini azaltan, akilli malzemelerden insa edilerck maliyeti
diisiiren, kaynak kullanimini optimum seviyede tutan, diisiikk enerji kullanilarak inga

edilmis, ¢evreye duyarl sekilde tasarlanmis binalardir.

4.1.2. Akilli Binalar

Akilli binalar ¢evresel degisim ve farkliliklara bagl olarak dis etkenlere uyum
saglayan ve otomatik olarak bina igindeki kosullar1 ayarlayarak kaynak kullanimim
minimum seviyede tutmayi hedefleyen binalardir. Akilli binalar; bina igerisinde
kullanict olmaksizin calismaya baslayan havalandirma ve klima sistemlerinden,
binalardaki yapi1 malzemelerinin ve yapi elemanlarinin asinma, paslanma, yorulma,
gerilme ve mekanik etkiler altinda durum tespitinin yapildigi ve mevcut problemleri
teshis ederek koruyucu sistemleri devreye sokan veya onlem alan sistemlerden olusan
binalardir (Y1lmaz, 2006).
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Akilli  binalar; enerji verimliligini saglamak hedefiyle, binanin enerji
harcamalarinin otomatik olarak yapi elemanlariyla ve ek donatilarla kontrol edilerek,
Oonlem alinan ve ¢Oziim tretilen sistemlerdir. Dolayisiyla akilli binalarin en 6nemli
gorevi, kullanicilarin beklenti ve gereksinimlerinden 6diin vermeden binanin enerji
harcamalarint optimize etmek ve kaynak kullanimini azaltmaktir. Akilli bina
tasariminda 6nemli rol oynayan ve binanin enerji performansint dogrudan etkileyen
belli parametreler bulunmaktadir. Enerji etkin bina tasariminda yer alan her parametre
binanin enerji kullanimini azaltarak maliyette diislis saglayan ve ekonomik kazanimlar
doguran niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu parametreler icerisinde en dnemli
olanlart su sekilde siralamak miimkiindiir; binanin yeri, diger binalara gére konumu,

yonil, formu ve bina kabugu (Yilmaz, 2006).

4.1.3. Yesil Binalar

Yap1 sektorii karbon iiretiminde diger sektdrlerden ¢ok daha 6n siralarda yer
alarak karbon salinimi {izerinde ciddi oranda artis kaydedilmesine neden olmaktadir.
Dogal kaynaklarin tigte birini kullanan insaat sektoriiniin; temiz su kullanimindaki payi
%12 olup, toplam kati atigin %40’ min iretiminden sorumlu oldugu goriilmektedir
(Erten, 2011). Yesil binalar, yapilarin insan sagligi ve dogal ¢evre lizerindeki olumsuz
etkilerini minimum diizeye indirecek sekilde tasarlanan, insa edilen ve gevreye
duyarlilik prensibi ile kullanim dmriinii tamamlayan binalardir (Erten, 2011). Yesil bina
prensibi; kaynaklarin etkin kullanimi, kullanicilarin sagliginin korunmasti, verimliliginin
arttirllmasi; ¢evre kirliliginin azaltilmasi anlamina gelir. Yesil binalar lizerinde yapilan
arastirmalar; yesil binalarin diger binalara kiyasla enerji kullaniminda %24 ile %50
arasinda, karbondioksit emisyonlarinda %33 ile %39 arasinda, su tiikketiminde %30 ile
%350 arasinda, kati atik miktarinda %70 oraninda, bakim maliyetlerinde ise %13
oraninda azalma saglanabilecegini gostermektedir ayrica; Amerikan Yesil Bina
Konseyi, bir yesil binanin ortalama %32 daha az elektrik kullanarak karbondioksit
emisyonunun oniine gectigini yayinlamistir (Erten, 2011). Yap1 sektoriiniin ve binalarin
kaynak ve enerji kullanimindaki pay1 giindeme geldiginde elde edilen bu tasarruflar her
anlamda biiylik kazang ve avantajlar1 beraberinde getirecektir. Binalarin yesil olarak

tanimlanabilmesi i¢in; siirdiiriilebilir arazi planlamasi, su ve enerji, malzeme kullanima,
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kullanic1 sagligr ve rahatligi, ulasim, iletisim kaynaklar ile ¢cevresel faktorlerin kontrolii
gibi alanlarda ongoriilen standartlart karsilayacak belirli parametrelere sahip olmalari
gerekir. Verimli ve etkin kaynak kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim,
binanin tasarim ve yapim siirecinde ¢evreye olan negatif etkilerinin azaltilmasi yesil
bina anlayiginin temel prensiplerini olusturur (Erten, 2011).

Yesil binalar, yapilarin insan sagligi ve g¢evre lizerindeki negatif etkilerini
minimum seviyeye ¢ekmek ve nihai sonug olarak tiimiiyle ortadan kaldirmak amaciyla
iirlin ve uygulamalar1 bir araya getirmektir. Yesil yapilanma; giines enerjisi kullanima,
yagmur suyunun kazanimi ve yagmur bahgeleri, bitki ve agaclarin yesil c¢atilarda
kullanim1 gibi yenilenebilir enerji kullanim avantajlar1 saglamaktadir. (TUSIAD ve
IMSAD, 2012).

Yesil binalarin tasarimindaki asil hedef; yapilarin, insan sagligi ve doga
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltarak, ¢cevreye duyarli, doga ile barisik yapilar ortaya
cikarmaktir. TUSIAD ve IMSAD; vyesil binalara yonelik bir dizi hedefler ortaya
koymustur (TUSIAD ve IMSAD 2012).

Bu hedefler sirasiyla;

1) Enerji, su ve dogal kaynaklari verimli bir sekilde kullanmak

2) Kullanic sagligini korumak ve hijyenik ortam olusturmak

3) Atik, israf, kirlilik ve ¢evresel tahribati (¢cevresel ayak izini) azaltmaktir.

4.2. Binalarda Enerji Verimliligi

Tiim diinya genelinde binalar kiiresel enerji tiketiminin % 40’1
olusturmaktadir. Bu agidan binalarin enerji tiiketimi ve kaynak kullanimin1 daha diisiik
seviyelere tasimak her anlamda biiyilik kazanimlar ortaya koyacaktir. Ener;ji tiiketiminin
bu sekilde diisiiriilmesi, Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli kapsaminda ortaya
konulan karbondioksit seviyelerine ulagsmak i¢in Uluslararas1 Enerji Ajansi tarafindan
konulmus, gezegenin karbon ayak izinin 2050’ye kadar % 77 azaltilmasi hedefine
erisim acisindan kritik 5nem tasimaktadir (Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi,
2009). Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi problemi ile karst karsiya oldugumuz bu

donemde yap1 sektorii enerji kullanimini minimum diizeye indirebilmek amaciyla acil
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ve kalic1 adimlar atmak ve enerji verimliligine yonelik projeler tasarlamak zorundadir.
Yapr sektoriinde binalarda enerji kullanimini optimum seviyelere tasimak amaciyla
enerji etkin binalar konseptiyle bir¢ok calisma yiirtitiilmektedir. Bu ¢alismalardan biri
de ‘‘Binalarda Enerji Verimliligi’’> projesidir. Bu proje enerji kullanimin1 daha diisiik
seviyelere tasima noktasindan hareketle ii¢ faktdre odaklanmistir, bu faktorler sirasiyla;

1) Enerji verimliligi daha yiiksek olan tasarim, malzeme ve ekipmanin kullanimi
dahil olmak iizere, enerji talebinin azaltilmasi,

2) Enerjinin yenilenebilir ya da bosa giden kaynaklar kullanilarak, lokal olarak
iretilmesi,

3) Akilli sebekelerin kullanilmasi, bazi binalarda yaratilan enerji fazlasinin

sebekeyi beslemesi (WBCSD ve SKD, 2009).

Binalarda enerji verimliligini arttirmak i¢in atilmasi gereken ilk adim; binalarda
enerji kaybmi azaltmak amaciyla dogru yontem ve tekniklerle yalitim yapilmasidir.
Enerji verimliligine katki saglayan bir diger unsur da yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelimdir. (TUSIAD ve IMSAD, 2012). Biitiin bu unsurlar bir bina olusturma
fikrinden itibaren biitiin projeye yon vermelidir. Bu baglamda; bir binanin tasarimindan
ingasina kullanimdan yikimina kadar dogru secimler yapilarak dogru yontemler pratik
edilmelidir. Enerji verimliligini yap1 sektoriinde elde edebilmek i¢in; dogru malzeme
secimi, bina yalitimi, verimli iklimlendirme, 1sitma ve sogutma sistemlerinin se¢imi

onemli basliklar olarak gdze carpmaktadir (TUSIAD ve IMSAD, 2012).

Avrupa Birligi’nin orta ve uzun vadede en 6nemli hedeflerinden biri olan sifir
enerji tilketen ve ¢evreye duyarli binalarin kamusal yapilar, konut ve ticari alanlarda
yayginlagtirilmas: icin ilgili tiim iirlin ve sistemlerin etiketleme ve c¢evreye duyarl
tasarimlarinin uygun standartlarla arttirillmasi gereklidir. Bdylelikle; hem enerji
verimliligi artacak, hem de cevreye duyarl iirlin ve sistem teknolojilerinin, insaat
sektoriindeki pay1 yiikselecektir. AB’nin 2020 yili i¢in %20 daha fazla enerji verimliligi
saglama hedefi Tiirkiye ve Balkan ilkeleri tarafindan da yakin zamanda
benimsenmistir. Bu hedefe ulasmak i¢in insaat sektoriine 6nemli gorev diismektedir ve
bu gorevin gergeklestirilmesi i¢in  sektore; ¢esitli  destekleyici  finansman

mekanizmalarinin ve tesviklerinin gelistirilmesi gerekmektedir (IMSAD, 2012).

12
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Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi tarafindan yiiriitiilen 2. AB
projesi (EUbuild EE), binalarda enerji verimlili§inin saglanmasi i¢in gerekli finansman
mekanizmalarin1 amaciyla tasarlanmig, Avrupa Komisyonu tarafindan fon destegi alan,
sektorler arasi igbirligini hayata ge¢iren kapsamli bir enerji verimliligi projesidir. Bu
projenin olusumundan 6nce IMSAD tarafindan AB iiyesi iilkelerde son 20-30 yilda
binalarda enerji verimliligi konusundaki uygulamalar, destekler, tesvikler ve yasal
diizenlemeler konularinda ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar ozellikle
finansal araglar, gesitli tesvikler ve hiikiimetlerin, bakanliklarin ve belediyelerin itici gii¢
olarak lzerlerine diisen gorevlere odaklanmistir. Bu arastirmalar baglaminda, 6zel
sektore ve sektorel faaliyet gosteren Orgilitlere diisen gorevler oldugundan yola ¢ikilarak
“EUbuild Enerji Verimliligi Projesi” konuyla ilgili taraflar arasinda isbirligini
gelistirmek lizere tasarlanmistir. Tasarlanan bu proje ile proje ortaklari, enerji
verimliligi konusunu giindeme tasiyarak, Tiirkiye’de binalarda enerji verimliligi
caligmalari ile yillik 12 ile 15 milyar dolar tasarruf saglanabilecegi ve bu tasarruf ile cari
acigin %20 sinin kapatilabilmesi ve dolayisiyla enerji verimliligi sayesinde disa
bagimlilik oraninin %30 mertebesinde azaltilabilmesi gergegini gozler oniline sermistir

(IMSAD, 2012).

4.3. Ingaat Sektoriinde Nanoteknoloji

Inovasyon konusundaki yeni anlayislar ve stiller, gelisen teknolojiye paralel
olarak biiylik bir ivme kazanmakta ve bu yiikselen trendin yansimalari, insaat
endistrisinde, 6zellikle nanoteknoloji, biyoteknoloji gibi bilim dallarinda gergeklesen
atilimlarla dstiin 6zelliklere sahip, teknolojiyle biitiinlesik insaat malzemelerinin
gelistirilmesini saglayarak sektore yeni bir boyut kazandirmaktadir. Nanoteknoloji;
maddenin atomik molekiiler seviyede kontroliidiir.

Nanoteknolojinin en eski ve en yaygin tanimi; makrodlcek iirlinlerinin imalati
icin atomlarim ve molekiillerin kontroliiniin belirli bir amag¢ i¢in yiirlitiilmesidir.
National Nanotechnology Initiative, nanoteknolojiyi; en az bir boyutunun biiyiikligii
1’den 100 nanometreye kadar olan maddenin kontrolii olarak tanimlamaktadir. Bir
nanometre; metrenin 10 iizeri -9 kati yani milyarda biri olarak ifade edilir.

Nanoteknoloji tam ve yiiksek performansl iirlinler yapmak icin gelistirilen araglar ve
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teknikleri kullanarak maddeleri asagidan yukariya olusturmada tahmini giicii ifade eden
ve fonksiyonel sistemlerin molekiiler 6l¢ekte mithendisligidir (Feynman, 1959).

OECD, nanoteknolojiye iliskin ti¢ dnemli noktaya dikkat ¢cekmektedir;

1) Nanoteknoloji 1 ila 100 nanometre boyutlarinda madde ile ilgilenir

2) Nanoteknoloji nano 6l¢ekte maddenin sahip oldugu essiz fiziksel, kimyasal ve
biyolojik 6zelliklerin belli bir amag¢ dogrultusunda kullanimi ve kontroliidiir

3) Nanoteknoloji ile ilgili tiim tanimlar nanoteknoloji ve inovasyonun
ticarilestirilmesinin énemine vurgu yapar (TUSIAD ve IMSAD, 2012).

Son yillarda yapt malzemesi alaninda, enerji kullanimini ve maliyeti optimize
etmek icin; yalitim saglamak ve ¢evreye duyarli doga dostu iriinler gelistirmek
amactyla nanoteknolojinin farkli uygulamalariyla ilgili ¢ok sayida arastirma
yapilmaktadir. Nanoteknolojinin uygulanmasiyla dayanikliligr yiiksek, uzun dmiirlii ve
yenilik¢i ingaat malzemelerinin lretimi gergeklestirilmektedir (European Comission,
2010). Binalarda enerji verimliliginin arttiritlmasi, karbondioksit saliniminin azaltilmasi,
ekolojik ve sifir karbonlu binalarin tasarimi ve insasi ve akilli bina tasarimi insaat
sektdriinde nanoteknolojinin etkisini arttiracaktir (TUSIAD ve IMSAD, 2012).

Asagida yer alan ¢izelgede nanoteknolojinin Tiirkiye insaat sektoriindeki
uygulama alanlar1 ve bu alanlarda iiretilen yap1 malzemeleri siralanmistir (Elvin, 2007,

Andersen, 2011 ).
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Cizelge 4.3. Nanoteknolojinin Tiirkiye Insaat Sektoriindeki Uygulama Alanlar1 ve

Yap1 Malzemeleri

Bashica Nanoteknolojik Uriinlerin Yap1 Malzemeleri
Alanlar Ozellikleri
Yalitim e Oldukga yiiksek yiizey e Aerogel
hacim orant nedeniyle e Ince film yalitimi
verimli yalitim saglamasi e Yalitim amagh kaplamalar
e Geleneksel iirlinlere gore e Yaliiml seramik ylizeyler
%30 daha verimli olmast
e Toksik etkisinin az ve
yenilenemeyen
kaynaklara
bagimliliginin az olmasi
Kaplamalar Nanopartikiiller kullanilarak e Kendi kendini temizleyen
ve Boyalar elde edilen fonksiyonel kaplama ve boyalar
malzemeler e Leke tutmayan kaplamalar
e Kirlenmeyen yiizeyler
e Sis ve Dbuzlanma Kkarsiti
kaplamalar
o UV filtresi
e Nem ve korozyon Kkarsiti
kaplamalar
e Antimikrobiyel kaplamalar
Yapistiricilar | Geri doniisiimlii ve geleneksel Sentetik geko (nano killar)
malzemelere gore daha giiglii
yapistiricilar
Havanin Istenmeyen koku ve zararh
Temizlenmesi | par¢aciklar1 havadan arindiran
filtre oOzelligine sahip nano
partikiiller
Glines Enerji verimliligi ve maliyetinde Giines enerjisi nano teknolojisi
Enerjisi azalma
Su Aritimi Suyun igerisinde yer alan zararl
maddelerden arindirilmas1  ve
saflastirilmasi
Yapisal Kullanilan malzemelerin direng, e Beton
Malzemeler dayanim, esneklik gibi temel e Celik
ozelliklerinin artirilmasi ve uzun e Ahsap
omiirlii malzeme elde edilmesi e Yeni nano teknolojik
malzemeler
Yapisal Enerji ve su kaybmin en aza Cam ve seramik
Olmayan indirgenmesi ve malzeme e Plastik ve polimerler
Malzemeler kalitesinin artirilmasi °

Cat1 ve cat1 malzemeleri
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4.4. Yalin Insaat

Insaat endiistrisindeki diger egilim ve olasi firsatlar incelendiginde, insaat
sektoriindeki diisiik verimlilik seviyesinin iyilestirilmesi, sektérde inovasyonu
tetikleyen faktorlerden biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Verimliligin artirilmasina
yonelik siire¢ ve metoda yonelik gelismeler incelendiginde ise yalin insaat anlayisinin
sektorde yiikselen bir trend oldugunu séylemek miimkiindiir (Ceylan, 2012). Yalin
ingaat; misteri gereksinimlerini ve yiikleniciler i¢in verimliligi karsilayacak sekilde,
proje tasarim, uygulama ve teslim siirecinde yalin diisiincenin uygulanmasi ve israfin
Online gecilmesidir. Yalin ingaat; bir insaat fikrinin olugmasindan itibaren insaat
projesinin tasarimi, miithendislik hesaplarinin yapilmasi, ingaati yapacak kuruluslarin
secimi, santiyenin kurulmasi, yiiklenici ve tedarikgilerin se¢imi, projede Ongoriilen
maliyetin ve hedeflenen yapim siiresinin sartnamelere uygun bir bigimde istenilen
kalitede tamamlanmasi ve teslimine kadar tiim siirecin yalin insaat prensipleri ile
yonetilmesidir. Yalin anlayisinin basariya ulasmasi; projede ¢alisan insanlarin is sagligi
ve glivenligi basta olmak {izere, insaatin zamaninda tamamlamasi ve teslimi, mal sahibi
ve kullanicilarin tam memnuniyetinin saglanmasi, maliyetin 6ngoriilen sinirlarin ¢ok
altinda kalmasi, projenin tam zamaninda veya daha erken bitirilmesi ile s6z konusu
olmaktadir (Yalin Enstiti Dernegi, 2012). Yalin yaklasim; koordinasyon, is birligi ve
takim ¢alismasini yalin araglarla birlestirerek, insaat sektoriine bambagka bir bakis agis1
getirmektedir. Yalin ingaat anlayisinin temeli; liretim sektoriinde oldugu gibi israflar
azaltarak akis siiresi olarak adlandirilan siparisten teslimata kadar olan siireyi
kisaltmaktir. Yalin insaat anlayisinin Tiirkiye insaat sektoriindeki pozitif etkilerine dair
genel bir tablo ¢izmek gerekirse; tiretkenlikte %25-40 artis, ilk seferde dogru oraninda
%80-100 1yilesme, proje siiresi ve proje maliyetlerinde %30 azalma, temel maliyetlerde
%10-80 azalma, akis siiresinde %30, kazalarda %50 azalma ve biitge tahminlerine

uyumda %95 artis ongoriilebilmektedir (Lostuvali, 2011).
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4.5. Tsci Saghg ve Is Giivenligi

Iscilerin is kazalarina ugramalarmi énlemek amaciyla giivenli ¢alisma ortamini
olusturmak icin alinmasi gereken onlemler dizisine is giivenligi denir. Diinyadaki ve
tilkemizdeki sanayilesmeye, teknolojik gelismelere paralel olarak 6zellikle is yerlerinde
calisan kisilerin giivenligi ile ilgili birtakim sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bazi tedbirleri
onceden alarak is yerlerini giivenli hale getirmek gerekmektedir. Is giivenliginin amaci
asagidaki gibi siralanabilir;

e (alisanlara en iyi seviyede saglikli ortam sunmak

e (Calisma kosullarinin olumsuz etkilerinden is¢ileri korumak

e s ve isci arasinda miimkiin olan en iyi uyumu saglamak

e s yerlerindeki riskleri tamamen ortadan kaldirmak ya da zararlari en aza
indirebilmek

e Olusabilecek maddi ve manevi zararlar1 ortadan kaldirmak

e (Calisma verimini artirmak (Milli Egitim Bakanligi, 2014).

Isci sagligi, calisanlarin saghgini sosyal, ruhsal ve bedensel olarak en iist
diizeyde tutmak, ¢alisma kosullarini ve {iretim araglarini sagliga uygun hale getirmek,
calisanlar1 zararli etkilerden koruyarak isin ve c¢alisanin birbirine uyumunu saglamak

tizere kurulmus bir tip dalidir (Milli Egitim Bakanligi, 2014).

Isci sagh@g ve is giivenligi kapsaminda yasal diizenlemeleri mercek altia
aldigimizda bu konu ile ilgili olarak 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun
karsimiza ¢iktigimi gérmekteyiz. 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile isveren,
calisanlarin isle ilgili saglik ve gilivenligini saglamakla yiikiimlii olup, bu c¢ergevede;
mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saghk ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun tyilestirilmesi
icin calismalar yapmakla ylikiimliidiir (TBMM resmi web sitesi, 2013). Bu kanun ile is
saglig1 ve giivenligini olusturmak icin yapilmasi gereken gorev ve hizmetlerin isverenin
birincil sorumlulugu kapsaminda oldugu agik bir dille ortaya konmustur. Is saglig1 ve

giivenligi gorevlendirilecek kisilerin sorumluluklar1 ve alinacak saglik ve giivenlik
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Onlemlerinin neler oldugu ve nasil alinacagi da 6331 sayili kanun ve bu kanuna goére
cikarilan ¢ok sayida tiiziik ve yonetmeliklerle en ince ayrintisina kadar tarif edilmistir.
Mevzuat geregi, is saghig ve giivenligi gorevlileri insaatin baglamasindan bitimine
kadar igyerinde stirekli bulunmak, iscilerin ¢alisma sartlarina ve ¢alisma ortamina iliskin

konular1 izlemek ve gereken dnlemleri almak ve aldirmak durumundadirlar.

6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu gercevesinde; isverenler isyerlerinde
i saghgr ve giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli her tiirli 6nlemi almak, arag ve
gerecleri noksansiz bulundurmak, isciler de is saglig1 ve gilivenligi konusunda alinan her
tirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiirler. Is¢i saghig ve is giivenligi uzmanlar;
gorevlendirildikleri isyerlerinde is saglhigi ve giivenligiyle ilgili alinmasi gereken
tedbirleri isverene yazili olarak bildirmek; bildirilen hususlardan hayati tehlike arz
edenlerin igveren tarafindan yerine getirilmemesi halinde, bu hususu bakanligin yetkili
birimine bildirmekle yiikiimlidiirler. Hizmet sunan kuruluslar ile isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmanlari, is saghg ve gilivenligi hizmetlerinin yiiriitiilmesindeki
ihmallerinden dolay1, hizmet sunduklar1 igverene karsi sorumludur (TBMM resmi web
sitesi, 2013).
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5. ONCEKI CALISMALAR

Bu boliimde Tiirkiye insaat sektdriinde inovasyonun gegmisini mercek altina
almak amaciyla; daha 6nce ortaya konulmus olan ¢alismalara ve bu ¢aligmalara dayanak
olusturan anlayislara yer verilmistir. Gegmisten giiniimiize ulusal ve kiiresel diizeyde
inovasyon ve insaat sektorii arasindaki kan bagi ve bu bagliligin derecesini

tanimlayabilmek i¢in karsimiza ¢ikan sorulara yanit aranmaya caligilmistir.

Kamien ve Schwartz (1982), inovasyonu; baslangic asamasindaki temel
arastirmalardan itibaren; icadin hayata ge¢irilmesine kadar uzanan zaman dilimi
icerisinde meydana gelen biitiin ticari nitelik ve gelisim kazanma ¢aligsmalarinin yeni bir

iriin, hizmet veya iiretim siireci olusturmasi seklinde tanimlamaktadirlar. (Fis, 2010).

Tatum (1989), insaat firmalarinda inovasyonu arttirmak ic¢in diizenlemeler ve
metotlar iizerine bir caligma yiiriiterek, yenilikgilik yeteneginin rekabetci bir zorunluluk
haline geldigini belirtmistir. Arastirmaci, insaat sektorii ile diger sektorler arasinda
yenilikgilik klasmaninda orgiitsel 6zelliklerin oldukea farkli oldugunu dile getirerek; bu
farkliligin  ortadan kaldirilmasi igin ingaat sektoriiniin yenilikgilik adma 6zel
gereksinimlerini karsilamak adina kurumlar arasi koordinasyon ve personel destekleyici

politikalar yiiriitiilmesi gerektigi onerisi ile ¢calismasini tamamlamastir.

Tatum (1991), insaat sektoriinde teknolojik inovasyon i¢in tegvikleri irdeledigi
calismasinda ingaat sektoriinde neden yenilik¢ilik sorusuna yanit aramaya calisarak bu
sorunun Amerika insaat endiistrisi igin kritik dnem tasidigimi vurgulamustir. Insaat
sektorlinlin proje bazli yapisina dayanarak; sézlesme, sorumluluk, paydaslar halinde
calisma ve ingaat geleneginin birlesiminin bu sorunun yaniti i¢in dnemli ipuglar
tasidigini ifade etmistir. Arastirmaci ¢alismasinin sonunda bireysel diizeyde ve firmalar
bazinda ingaat sektoriinde inovatif ilerleme icin tesvikleri agiklamaya calisarak;

tesvikleri arttiric1 eylemleri vurgulamistir.

Dulaimi (1995), insaat sektoriinde Ingiltere olceginde inovasyon ve Ar-Ge

iligkileri ile ilgili olarak; yiiklenici kisi ve kurumlar, proje ve tasarim agamasinda yer
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alan mihendisler ve malzeme freticileri ve tedarikcileri ile anket c¢alismasi

gerceklestirmis ve Onerilerde bulunmustur. (Baspinar, 2009).

Arditi ve Kale (1997), ingaat ekipmanlarindaki yenilikleri ve inovatif gelismeleri
ele alarak; insaat ekipmanlarinda kaydedilen gelisme ve yeniliklerin insaat sektoriine
etkileri {izerine bir c¢alisma yiiriitmiistiir. Insaat ekipmanlarindaki yenilik oranini bir
periyod igerisinde Ol¢erek bulgularin; insaat ekipmanlar1 sektoriinde yenilik hizinin 30
yillik ¢alisma doneminde arttigini ifade etmislerdir. Ayrica Arditi ve Kale (1997),
teknolojik gelismelerin; siirekli ve artan yenilikler olarak insaat sektorii igin bir katalizor

gorevi tistlendigini savunmuslardir.

Harrington ve arkadaglar1 (1998), insaat sektorliinde deger yaratabilen ve
rakiplerinden ayrilarak farklilik kazanabilen kisi ve kurumlarin iistiin nitelik kazanmasi
ve rekabet avantajina sahip olmasimnin tek yolunun inovasyon ve yaratici diisiincenin bir

araya getirilerek biitiinlestirilmesi oldugunu dile getirmislerdir.

Slaughter (1998), yaptig1 calismada insaat sektoriinde yaygin olarak kabul goren
ve uygulanan insaat inovasyon modellerini smiflandirmis ve detaylandirmistir. (Fis,
2010). Slaughter; insaat sektoriinde inovasyonu 5 (bes) ana baslikta su sekilde ifade

etmistir:

e Asamali Inovasyon
e Modiiler/Uriin Inovasyonu
e Radikal Inovasyon
e Sistem Inovasyonu

e Siire¢/Mimari inovasyon.

Barlow (2000), kompleks yapili deniz insaat projelerinde yenilik ve 6grenme
lizerine yiirlittigli ¢alismasinda; insaat endiistrisinin kompleks projelerde miisteri ve
proje bazindaki problemleri ve olast ¢éziimleri ele almistir. Arastirmaci ¢alismasinda;
yiksek degerde kompleks bir deniz petrol sahasi ingaatina ait proje iizerinden
ornekleme yaparak partnerler halinde g¢alismanin performans artigi, inovasyon ve

orgilitsel diizeydeki faydalarini irdelemistir.
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Vakola ve Rezgui (2000), insaat alaninda inovasyon ve Orgiitsel-organizasyonel
O0grenme ve bilgi kazanimi iizerine yiiriittikkleri ¢alismada yenilik¢ilik ve iyilestirme
tizerinde uzmanlik kazanmanin incelikleri {lizerinde durmuslardir. Calisma; ingaat
sektoriinde ii¢ vaka calismasi vasitasiyla bir is siireci baglaminda miihendislik
projesinin uygulanmast ve degerlendirmesini igermektedir. Arastirmacilar; inovatif
degisim siirecine uyum ve is performansini iyilestirme, orgiitsel etkinlik ve kullanici

kabul edilebilirligi agisindan potansiyel faydalar1 analiz etmeye ¢alismislardir.

Dubois ve Gadde (2002), endiistriyel iliskilerin insaat sektoriinde inovasyonun
gelisimi iizerinde son derece énemli bir etkiye sahip oldugunu ifade etmislerdir. insaat
sektorlinde firmalar arasindaki bir araya gelisleri zayif baglantilar olarak isimlendirerek;
firmalarin yalnizca bir projeyi tamamlamak {izere bir araya gelip daha sonra
ayrildiklarin1 ve bu kisa vadeli bir araya gelislerin inovasyon i¢in cesaretlendirici ve
tesvik edici bir isbirligi olusturmadigini savunmuslardir. Dubois ve Gadde (2002),
bireysel diizeyde ve firmalar arasinda daha siki isbirligi olusturmanin; insaat projeleri
izerinde inovasyon i¢in daha destekleyici bir bag olusturacagi onerisini ¢aligmalarinda

dile getirmiglerdir.

Seaden ve arkadaslar1 (2003), insaat firmalarinda inovasyon ve stratejik kararlar
lizerine yiiriittiikleri ¢alismalarinda; 1999 yilinda Kanada Istatistik Kurumu tarafindan
gerceklestirilen anket verilerini kullanarak elde ettikleri sonuglarla is ortami ve is
stratejisi degiskenleri ile yenilik¢ilik ve anket sonucglari arasinda baglanti kurmaya
caligmiglardir. Arastirmacilar elde ettikleri bulgularla; insaat teknolojilerine dair yeni
yaklasimlar konusunda bilgi ve is uygulamalarinin 6nemli bir rekabet avantaj1 sagladigi

sonucuna ulagmislardir.

Winch (2003), inovasyon basar1 grafiginde, insaat sektoriiniin diger sektorlere
kiyasla diisikk bir seviyede oldugunu ifade etmis ve inovasyondaki bu diisiik
performansin arka planinda yer alan teknik sorunlarin kaynagini arastirdigi bir calisma
yiiriitmiistiir. Insaat sektoriiniin diger sanayi sektorleri ile kiyaslandiginda diisiik bir
performans grafigi yakaladigini; sektorler arasi endiistriyel performans verilerine

dayandirarak ¢alismasini tamamlamstir. (Bagpinar, 2009).
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Blayse ve Manley (2004), insaat sektoriinde inovasyonu tetikleyen anlayis ve
olusumlar ile inovasyonun gerceklestirilmesini engelleyen faktorleri ortaya koyarak
insaat sektoriinde inovatif anlamda ilerleme kaydedilmesi i¢in ¢éziime yonelik analizler
yapmustir. (Baspinar, 2009). Arastirmacilar g¢alismalarinda; inovasyonun gelisimine

katki saglayan tetikleyici ve inovasyonu tikayan faktorleri su sekilde siralamislardir:

e Uretimde yer alan sektdr paydaslari ve miisteriler,

e Uretimin yapis1 ve karakteristikleri,

e Insaat sektoriiniin kendi icindeki ve diger sektdrler arasindaki miisteri ve iiretici
iligkileri

e Bir iirlin veya hizmete ulagabilme

e Yasal diizenlemeler, standartlar

e Kaynaklarin 6zellikleri ve kalitesi.

Bossink (2004), insaat sektoriinde yeniligi tetikleyici ve yliriitlicii etkenlerin
insaat agindaki yonetimi tizerinde bir calisma yiirlitmiistiir. Bossink caligsmasinda;
Hollanda ingaat sektdriinde ampirik bir arastirma ile yenilikgiligi yiiriitiicii etkenlerin;
yetkililer, yoneticiler, miisteriler, miihendisler, danismanlar ve miiteahhitler tarafindan
yenilige ait siirecleri ve tesvikleri kolaylastirmak icin kullanildigim1 gostermektedir.
Yeniligi stiriikleyici ve tetikleyici unsurlart yoneticiler i¢cin hem kamu hem de 6zel
kuruluglar i¢in bir firsat olarak nitelendirmistir. Ayrica Bossink Hollanda 6rneginde;
kamu kurumlarinin projeleri ve kooperatif yap1 sektoriinii bir biitiin olarak ele almis ve
calismasindaki tetikleyici unsurlari; iyilestirici, gelistirici ve yenileyici faktorler olarak

siralamistir.

Egbu (2004), insaat sektoriinde gelismis organize ve orgiitsel yenilikler i¢in
entelektiiel sermaye ve bilgi yonetimi iizerine odaklanarak; kritik basar1 faktorleri icin
bir tetkik ve deneme calismasi yiriitmiistiir. Egbu (2004), calismasinda; yenilikgiligi
rekabet avantaji olarak nitelendirmekte ve oOrgiitsel basari icin bir 6n kosul olarak
algilamaktadir, ayrica basarili bir organizasyonda yenilik tiretmek i¢in farkli faktorlerin
bir araya gelmesi ve yenilikg¢ilige ait bilgi varliklariin etkin bir sekilde yonetilmesi

gerektigi tezini savunmustur.
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Harty (2005), insaat sektoriinde inovasyona dair sosyolojik ve teknolojik bir
yaklasim gelistirerek; ingaat sektoriiniin proje bazli yapist geregi kurumsal isbirligi
yapilarak ingaat endiistrisinin i¢inde bulundugu sosyal ve orgiitsel baglamin dikkate
alinmasi gerektigini dile getirmistir. Arastirmaci ayrica ampirik bir ¢aligma gelistirerek
yenilik¢ilik alaninda biiyiik bir insaat projesi olan Londra Heathrow Havaalani, ingiltere
Ornegi iizerinden sosyoloji ve teknoloji yardimci kavramlarini kullanarak heterojen

miihendislik anlayisina da ¢alismasinda yer vermistir.

Demaid ve Quintas (2006), insaat sektoriinde kiiltiirler arasi bilgi:
siirdiiriilebilirlik, yenilik ve tasarim {izerine yiiriittiikleri c¢alismalarinda; ingaat
sektoriinde tasarim ve yonetim siireglerini stilize eden modellerin genellikle akademik
alanda ve is hayatinda farkliliklar gosterdigini belirtmiglerdir. Calismada; ingaat
sektoriiniin diger sektorlerden farkli olarak proje bazli olmasi ve isbirligi ile paydaslar
bir araya toplamasinin yasal zorunluluklar ile zedelendigini ve inovatif gelismeleri de
sekteye ugrattign ifade edilmistir. Yiriitilen c¢alismada ayrica; insaat projelerinin
isbirlik¢i dogasi geregi karmasik oldugunu ve iletisim kurmak i¢in paydaslar arasinda
daha fazla uzmanlik gerektirdigi ve bu durumun maliyetleri arttirdigindan dem

vurulmusg ve bu etkenlere bagl belirsizlikler tartisilmistir.

Manley ve Mcfallan (2007), insaat endiistrisinde firmalar diizeyinde itici,
tetikleyici fenomenler {izerine yiiriittiikleri anket caligmasinda; Avustralya yol
sektorlinde yer alan firmalarin yenilik yapmalarinda ve inovatif uygulamalar
benimsemelerinde etkili olan faktorleri analiz etmeye c¢alismiglardir. Arastirmacilar;
yeni mezun miihendislerin inovasyon i¢in yeteneklerinin arttirilmasi, inovatif anlayis ve
uygulamalarin yeni mezun miihendislere tanitilmasi faktorleri {izerinde durarak Ar-Ge

ve inovasyona dair kamu politikalari izerinde durum degerlendirmesi yapmaislardir.

Dulaimi ve arkadaslar1 (2010), insaat sektoriinde inovasyon ve entegrasyon
(biitlinlesme ve uyum) i¢in bir genisletme tezi One siirdligli calismasinda Singapur
orneginden hareketle ingaat sektoriinlin inovasyondaki kotii performansini elestirmis,
kalkinma ve inovasyon i¢in ana engeller olarak tasarim ve insaat faaliyetlerinin
pargalanmasi ve ayrigsmasini gostermistir. Dulaimi ve arkadaglar1 (2010), ¢alismanin ana
amacinin; ingaat ve sanayi entegrasyonunu yiiksek seviyelere tasimak i¢in Ar-Ge ve

yenilik calismalarinin hacim artisin1 saglayacak faaliyet ve girisimleri belirlemek
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oldugunu belirtmistir. Arastirmacilar ¢aligmalarina; miisteri istek ve beklentilerinin

yenilikgilik ¢abast i¢in bir piyasa kosulu teskil ettigini de eklemistir.

Davies ve Harty (2013), biiyiik bir hastane projesi 6rnegi iizerinden yliriittiikleri
caligmalarinda inovatif bir uygulama olan BIM (Yap1 Bilgi Modeli) araglariin sitede
yani ingaat sahasinda kullanimi {izerinde yogunlagmislardir. Calismadaki ele alinan
uygulamanin; santiyede mobil tablet bilgisayar kullanarak is kalitesini yakalamak ve
sitede veri kazaniminda ilerleme kaydetmek icin gelistirildigi ifade edilmis ve

uygulamadan elde edilen gézlemlere dayanarak degerlendirmeler yapilmistir.

Demirdogen ve Isik (2014), proje yonetimi siireglerinde ve bilgi alanlarinda
teknoloji transferi ve inovasyon basligi altinda masaya yatirdiklar1 calismalarinda;
teknoloji transferi yardimiyla siire¢, metot ve lriinlerde yapilan iyilestirmelerin insaat
sektoriindeki kisitli olan kaynaklarin (zaman, maliyet, malzeme vb.) verimli ve dogru
bir sekilde kullanilmasini sagladigini ifade etmislerdir. Arastirmacilar; proje yonetimi
siireclerinde (planlama, tasarim, yapim, kontrol ve izleme) ve bilgi alanlarinda
(entegrasyon, kapsam, iletisim, risk, zaman, maliyet, kalite, insan kaynaklari, tedarik ve
paydas yoOnetimi) hayata gegirilecek inovasyon ve teknoloji transferinin proje

basarisindaki roliinii mercek altina alarak ¢aligmalarini tamamlamiglardir.

Kiling ve Yitmen (2014) biiyiik 6l¢ekli projelerin teslim siirecinde miisterinin
inovasyonun gergeklestirilmesine yonelik iistlendigi rolii irdeledikleri ¢alismalarinda;
biiyiikk olgekli projelerin teslim siireglerinin miihendislik ve organizasyon yapisi
kapsaminda inovatif yaklagimlar gerektirdigini ifade etmislerdir. Arastirmacilar;
teslimat siirecinde miisterilerin, inovasyonun gergeklestirilebilecegi en ideal proje
kosullarinin meydana gelmesinde yonlendirici ve tesvik edici bir misyona sahip
olduklarin1 ayrica misterilerin kullanici ihtiyaclarini anlama ve paydaslarla paylasma
yoniinde onemli bir rol iistlendiklerini ifade etmislerdir. Son olarak arastirmacilar;
bliylik olgekli projelerin teslim siirecinde inovasyonun gerceklestirilmesine yonelik;
misterilerin roliinii ele aldiklar1 bir vaka c¢alismasi ortaya koyarak Girne-Kuzey
Kibris’ta gerceklestirilmekte olan bir biiyiik 6lgekli turizm yatirim projesinin (otel
kompleksi) teslim siirecinde (tasarla-ihale et-yap) misterinin  inovasyonun
gerceklestirilmesine yonelik roliinli kavramsal bir ¢ercevede inceleyerek ¢alismalarini

tamamlamiglardir.
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Shibeika and Harty (2015), insaat sektoriinde dijital inovasyonun yayilmasi ve
sektore niifuz etmesi hakkinda yiiriittiikleri calismalarinda; Ingiltere’de bulunan bir
insaat firmasi iizerinden spesifik 6rnekleme yaparak; firmalarin inovatif uygulamalari
hayata gecirirken karsilastiklar1 sorunlar1 ele almislardir. Dijital yeniliklerin sirketler
arasinda yayginlasmast konusunu mercek altina alan arastirmacilar, yayginlasma
siirecini li¢ asama halinde ifade ederek sOyle bir siralama yapmislardir; ilk sirada
teknoloji yonetimi, ikinci sirada dijital calisma uygulamalarmin standardizasyonu ve

son olarak da dijital kaynaklarin kiireselleserek uluslararasi nitelik kazanmasi.
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6. MATERYAL ve YONTEM

6.1. Verilerin Elde Edilmesi

Tiirkiye insaat sektdriinde inovasyonu yonlendiren faktdrler anketi; insaat
sektoriinde Tirkiye’nin inovatif alandaki mevcut durumunun genel portresini ¢izen ve
gelecek yillarda inovasyon alaninda insaat sektorii adina atilabilecek adimlara bir fikir
olusturmak amaciyla hazirlanmis sorularm, birebir ve internet iizerinden Ingaat
Miihendisleri Odas1 biinyesinde yer alan insaat miihendislerine yoneltilmesiyle

gerceklestirilmistir.

6.2. Verilerin Analizi

Bu anket c¢alismasi Oncelikle; genel olarak biitiin katilimcilarin  anket
sonuclarinin degerlendirmesini kapsamakta olup ilerleyen adimda ii¢ farkl karsilastirma
ile kategorize edilmistir. Alt kategorilerdeki Onciillerin yaziminda alfabetik siralama
esas alinmistir. Alt kategorilerin birincisinde; cinsiyetlere gére dagilim olmak iizere
erkek ve kadin teknik personelin inovasyona dair faktorlere bakis agisi irdelenmis olup
2 farkli sonug¢ ve her soruya ait olan 1 adet grafik ile toplamda 10 soru i¢in 10 adet
grafik elde edilmistir. Ikinci kategoriye ait sonuglar; insaat miihendislerinin kamuda
istihdam edilen teknik personel ve 6zel sektorde istthdam edilen teknik personel olarak
caligma alanlarina ayrilmasiyla elde edilmis olup toplamda 10 adet soru ig¢in ikili
karsilastirma sonucu 10 adet grafik sunulmustur. Ugiincii ve son klasman ise; mesleki is
tecriibesi kategorisi olup bu klasmanda ingaat miihendisleri; 1 yildan az is tecriibesine
sahip olanlar, 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olanlar ve 5 yildan daha fazla is
tecrilbesine sahip olanlar seklinde siralanmis ve bu baglamda anket yanitlar
incelenmistir. Is tecriibesi araligina bagl olarak sektore bakis anlaminda yine her soruya

ait 1 adet grafigin is tecriilbesi grubuna dagilimi ile toplamda 10 soru igin ii¢
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gruplandirma yapilarak sonuglar elde edilmistir. Genel toplamda ise 40 adet grafik ile
calisma sonuglandirilmistir. Elde edilen verilerin analizleri ‘‘Microsoft Office Excel
2010 yazilim programi ile gergeklestirilmis ve ‘Microsoft Office Word 2010’

yazilim programi araciligiyla degerlendirmeler sunulmustur.
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7. ARASTIRMA BULGULARI

7.1. Tiirkiye Insaat Sektoriinde inovasyonu Yonlendiren Faktorler Anketinin

Kategoriler Diizeyinde Analizi

Tiirkiye insaat sektoriinde inovasyonu yonlendiren faktorler ile ilgili olarak
hazirlanmis olan anket ¢alismasina; Adana, Agri, Ankara, Antalya, Batman, Bayburt,
Diyarbakir, Edirne, Elazig, Eskisehir, Hatay, Istanbul, Kocaeli, Kiitahya, Manisa,
Mersin, Sakarya, Samsun, Sanlwrfa, Trabzon ve Van illerinden katilimcilar yanit
vermistir. Ankette toplamda 313 katilimc1 yer almistir. Alt kategorilerin olusturulmasi
icin veriler gruplandirilmistir. Birinci kategori olan cinsiyet dagilimi analizi i¢in ankette
yer alan sayilar sirasiyla; 31 kadin, 282 erkek katilimci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ikinci kategori olan ¢alisma alani kategorisi icin 30 kamu 283 6zel sektor katilimcisi
ankette yer almistir. Ugiincii ve son kategori olan mesleki is tecriibesi alan1 bazinda; 1
yildan az is tecriibesine sahip 22 ingaat miithendisi, 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip
olan 92 ingaat miihendisi ve son olarak 5 yildan fazla is tecriibesine sahip 199 insaat

miithendisi ¢alismada yer almigtir.
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7.1.1 Tiirkiye Insaat Sektériinde Inovasyonu Yonlendiren Faktorler Hakkinda

Yiiriitiillen Anket Calismasinda Yer Alan Katihmcilara Ait Sayisal ifadeler

Cizelge 7.1.1. Anket Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Katilimer Sayisi
Erkek 282
Kadin 31

Toplam 313

Kadin;
%9,9
Erkek;
%090,1

Sekil 7.1.1. Anket Katilimcilarinin Cinsiyet Dagilimi Oranlart
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Cizelge 7.1.2. Anket Katilimcilarinin Calisma Alant Dagilimi

Calisma Alam Katilimer Sayisi
Kamu 30
Ozel 283
Toplam 313
Kamu;
%09,6
Ozel
Sektor;
%90,4

Sekil 7.1.2. Anket Katilimcilarinin Calisma Alan1 Dagilimi1 Oranlar
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Cizelge 7.1.3. Anket Katilimcilarinin Mesleki Is Tecriibesi Dagilimi

Is Tecriibesi Katimel Sayisi
1 Yildan Az 22
1-5 Y1l 92
5 Yildan Fazla 199
Toplam 313
1-5Yil;

%29,5

5Yildan

1 Yildan Fazla;

%7,2

Sekil 7.1.3. Anket Katilimcilarinin Mesleki Is Tecriibesi Dagilimi Oranlari

Tiirkiye ingaat sektoriinde inovasyonu yonlendiren faktorler anketinin ilk olarak
toplam katilimc1 sayis1 baz alinarak genel kategori analizi yapilmistir. Genel kategori
analizini takip eden adimlarda alt kategorilere inilerek karsilastirma ve degerlendirmeler
yapilmustir. Anket sorular1 i¢in her bir alt kategori grubu tarafindan verilen yanitlarin
yiizde oranlar1 elde edilerek, bu yiizde oranlara ait grafikler gorsel degerlendirmeler
seklinde sunulmustur. Elde edilen yiizde oranlardan yola ¢ikilarak, alt gruplar arasinda
verilen cevaplar iizerinden iliskilendirme yapilmaya ¢alisilmistir ve bu iliski diizeyini

incelemek i¢in Pearson korelasyon katsayisina bagvurulmustur. Hesaplanan korelasyon
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katsayilar1 ile korelasyon tablosu referans alinarak, gruplar arasinda iliskilendirme

yoluyla ilgi kurulmustur.

Korelasyon, olasilik kurami ve istatistikte iki rasyonel degisken arasindaki
dogrusal iliskinin yoniinii ve giiciinii belirtir. Genel istatistiksel kullanimda korelasyon,
bagimsizlik durumundan ne kadar uzaklasildigini gosterir. Pearson ismiyle bilinmesine
ragmen ilk olarak Francis Galton tarafindan bulunmustur. Korelasyon analizi, iki
degisken arasindaki dogrusal iligkiyi veya bir degiskenin iki ya da daha ¢ok degisken ile
olan iligkisini test etmek, varsa bu iliskinin derecesini 6lgmek icin kullanilan istatistiksel
bir yontemdir. Korelasyon analizi sonucunda, dogrusal iliski olup olmadigi ve varsa bu
iligkinin derecesi korelasyon katsayisi ile hesaplanir. Korelasyon katsayis1 “r” ile
gosterilir ve -1 ile +1 arasinda degerler alir. Korelasyon katsayist iliskinin olmadigi
durumda 0, tam ve kuvvetli bir iliski varsa +1, tam ve ters yonlii bir iligki varsa -1
degerini alir. Pearson korelasyon katsayisi, iki siirekli degiskenin dogrusal iligkisinin

derecesinin &lgiimiinde kullamlir. Iki degisken arasinda anlamli bir iliski var midir

sorusunun cevabi aranir (Doymus, 2003).

Cizelge 7.1.4. Pearson Korelasyon Katsayisi Tablosu

Korelasyon Katsayisi

(r)
0.00-0.25 Cok Zayif
0.26-0.49 Zayif
0.50-0.69 Orta
0.70-0.89 Yiiksek
0.90-1.00 Cok Yiiksek
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7.2. Genel Kategori Analizi

7.2.1. Genel Kategoride Insaat Sektoriinde Inovatif Uygulamalarin

Gergeklesme Diizeyinin Yeterliligi Hakkindaki Fikirler

Anketin birinci sorusu olan ‘‘Tiirkiye insaat sektdriinde inovatif uygulamalarin
yeterli diizeyde gergeklestirildigini diisiiniiyor musunuz?’’ sorusu i¢in katilimcilarin;
%14,8’1 ““Evet yeterli buluyorum’’, %82,7’si ‘‘Hayir yeterli bulmuyorum’’ yanitini
vermis ve %?2,5°1 ise herhangi bir fikir beyaninda bulunmamustir. Yanitlara ait yiizde

oranlar asagidaki grafikte yer almaktadir.

Inovatif Uygulamalarin Gergeklesme
Diizeyi Hakkindaki Fikirler

90 827
80

70
60
50
40

30
20 14,8

o
O |

Evet Hayir Fikrim Yok

Katilimer Oram (%)

Sekil 7.2.1. Genel Kategoride Insaat Sektdriinde Inovatif Uygulamalarin Gerceklesme
Diizeyine Iliskin Yiizde Oranlar
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7.2.2. Genel Kategoride Insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin Alanlara

Dagilim Oranlari

Anketin ikinci sorusu olarak katilimcilara; insaat endiistrisinde inovatif
uygulamalarin; proje-tasarim, malzeme-iiretim-imalat, is giivenligi alanlarindan en fazla

hangisinde gergeklestirilebilecegi sorusu yoneltilmistir. Bu soru i¢in katilimcilarin;
%23,4’1 ‘‘Proje-Tasarim”’

0028,2°s1 ‘‘Malzeme’’

%32’si *‘Uretim-Imalat”’

%16,471 ise ‘‘Is Giivenligi’® yanitin1 vermistir. Yanitlara ait yiizde oranlar asagidaki

grafikte yer almaktadir.
Genel Kategoride Inovatif Uygulamalarin
Alanlara Gore Gerceklestirilme Oram

35

30

< 25

£ 20
S
o

s 15
E

= 10
Y.

5

0

Proje Malzeme Uretim
Tasarim Imalat Guven11g1

Sekil 7.2.2. Genel Kategoride Insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin Alanlara
Dagilim Oranlari
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7.2.3. Genel Kategoride Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin Ingaat

Sektoriinde Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

Anketin {i¢iincii sorusu olarak; ‘‘Insaat sektoriinde inovasyonu arttirmak icin
yasal zorunluluk, standart veya tesvik getirilmesi iiretkenlik anlaminda inovasyonu

gelistirebilir mi?”’ sorusu yoneltilmistir. Bu soru i¢in katilimcilarin;
%387,1°1 ‘‘Evet Gelistirebilir’’
%11,5’1 ““Hayir Gelistiremez’’

%1,4’1 ise kararsizlik ya da fikir beyaninda bulunmamak adina “‘Fikrim Yok’ yanitini

vermislerdir. Yanitlara ait yiizde oranlar asagidaki grafikte yer almaktadir.

Genel Kategoride Yasal
Diizenlemelerin inovasyona Etkisi
Hakkindaki Fikirler
100 87,1
90
80
X 70
5 60
s 50
5 40
£ =
¥ ig 115
1,4
0 N
Evet Hayir Fikrim Yok

Sekil 7.2.3. Genel Kategoride Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin Insaat
Sektériinde Inovasyona Etkisine Dair Oranlar
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7.2.4. Genel Kategoride Geri Déniisiim ve Cevreye Duyarlihk Faktoriiniin insaat
Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Anketin dordiincii sorusu olarak; Geri doniisiim ve ¢evreye duyarlilik faktoriiniin
inovatif kapasiteyi nasil etkileyecegine dair yanit aranmistir. Dordiincii soru igin

katilimcilarin;
%85,2’s1 “‘Evet”’
%11,9’u ‘“‘Hayir™’

%2,9’u ise “‘Fikrim Yok’’ yamitin1 vermistir. Yanitlara ait yilizde oranlar asagidaki

grafikte yer almaktadir.

Genel Kategoride Cevreye Duyarhhk
Faktorlerinin inovasyona Etkisi
90 85,2
80
;@ 70
= 60
g 50
5 40
E =
g 2 119
10
; s
Evet Hayir Fikrim Yok

Sekil 7.2.4. Genel Kategoride Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarlilik Faktoriiniin insaat
Sektériinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar
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7.2.5. Genel Kategoride Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektoriinde Inovasyona
Etkisine Ait Oranlar

Anketin besinci sorusunda katilimcilarin, miisteri beklentilerinin insaat
sektorlinde inovasyonu yonlendirici rolii olup olmadigi konusunda fikirleri alinmstir.

Bu soru i¢in katilimcilarin;
%74,6’s1 “‘Evet’’ diislinliyorum
%23,5’1 ““Hayir’’ diigiinmiiyorum

%1,9°u ise fikir belirtmemislerdir. Yanitlara ait ylizde oranlar asagidaki grafikte yer

almaktadir.

Genel Kategoride Miisteri Beklentilerinin
Inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
80 748
70
g 60
= 50
g
© 40
3}
E 235
= 20
e
10
1,9
O I
Evet Hayir Fikrim Yok

Sekil 7.2.5. Genel Kategoride Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektdriinde inovasyona
Etkisine Ait Oranlar
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7.2.6. Genel Kategoride isci Saghgn ve Is Giivenliginin Ingaat Sektériinde

inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Anketin altinc1 sorusunda katilimcilarin, ingaatlarda is giivenligini saglayan
tirtinlerin ve is glivenligini arttiran ¢oziimlerin inovatif uygulamalarda artis saglayip
saglamayacagi konusunda fikirleri alinmistir. Bu soru i¢in katilimcilarin;

%72,7’si “‘Evet”’ diisiinliyorum
%23,9’u ise ‘‘Hayir’’ diisiinmiiyorum
%3.,4’1 ise ‘‘Fikrim Yok’ yanitim1 vermislerdir. Yanitlara ait yiizde oranlar asagidaki

grafikte yer almaktadir.

Genel Kategoride Isci Saghgi ve Is
Giivenliginin Inovasyona Etkisi
Hakkindaki Fikirler
80 727
70
é 60
= 50
g
S 40
)
E X 239
= 20
N
10 3,4
0 |
Evet Hayir Fikrim Yok

Sekil 7.2.6. Genel Kategoride Isci Saghig ve Is Giivenliginin Insaat Sektoriinde
Inovasyona Etkisine Ait Oranlar
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7.2.7. Genel Kategoride Gore Yalm Insaat ve Tam Zamanminda Uretim

Teknolojilerinin insaat Sektériinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Anketin yedinci sirada yer alan sorusunda katilimcilarin, tam zamaninda iiretim
vb. bilgi teknolojisi ile desteklenen siirecler ve verimliligin arttirilmasina yonelik yalin
insaat anlayisinin yenilik¢i insaat endistrisi fikrine katkisina verdigi yanitlar
irdelenmistir. Bu soru i¢in katilimcilarin;

%81,4’lik kism1 “‘Evet”’
%11,9’1uk kismi1 ““Hayir”’

%6,7’lik kismu ise ‘‘Fikrim Yok’ yanitini vermislerdir. Yanitlara ait ylizde oranlar

asagidaki grafikte yer almaktadir.

Genel Kategoride Yahin insaat, Tam
Zamaninda Uretim ve Bilgi Teknolojisinin
Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisi

90
80
70
60
50
40
30

20 11,9
o B =
0 I

Evet Hayir Fikrim Yok

81,4

Katilimer Oram (%)

Sekil 7.2.7. Genel Kategoride Yalin insaat ve Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin
Insaat Sektdriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

39



7. ARASTIRMA BULGULARI Ayca BOZKURT

7.2.8. Genel Kategoride Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve Yaln Ingaat-
Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektériinde Inovasyona Etkisine

Dair Oranlar

Anketin sekizinci sorusunda yesil binalar ve eko binalar, nanoteknoloji ve yalin
ingaat- tam zamaninda iiretim gibi yeni teknoloji ile desteklenen olusum ve siireclerin
en fazla hangisinin insaat sektoriinli inovatif alanda yonlendirmesi gerektigi sorusuna
yanit aranmistir. Bu soru i¢in katilimeilarin;

%531 “* Yesil Binalar-Eko Binalar’’
%23,5’1 ‘‘ Nanoteknoloji ”’
%23,5’1 *“Yalin Ingaat-Tam Zamaninda Uretim’” segenegini tercih etmislerdir. Yanitlara

ait yiizde oranlar agagidaki grafikte yer almaktadir.

Genel Kategoride Yesil-EI.<0 Bina,
Nanoteknoloji ve Yalin Insaat
Teknolojilerinin inovasyona Etkisi
Hakkindaki Fikirler
60
53

~ 90
S
= 40
<
S
- 30
£ 23,5 23,5
= 20
<
=

10

0 .
Yesil Binalar-  Nanoteknoloji . ¥ 1 Insaat
Eko Binalar Tam Zamaninda
Uretim

Sekil 7.2.8. Genel Kategoride Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve Yalin
Insaat-Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektdriinde Inovasyona Etkisine
Dair Oranlar
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7.29. Genel Kategoride Gore Finansal Yetersizlik, Inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektériinde

Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

En fazla hangisinin ingaat sektorliniin inovasyon alanindaki gelisimini olumsuz
etkileyecegi sorusuna katilimcilarin;
%54,6’s1 ‘Inovasyon Bilincinin Gelismemis Olmas1”’
%25,8’i ise ‘‘Nitelikli s Giicii Yetersizligi’’
%19,6’s1 ise ‘‘Finansal Yetersizlik’’ seklinde soruyu yanitlamiglardir.

Yanitlara ait yiizde oranlar asagidaki grafikte yer almaktadir.

Genel Kategoride Inovasyona Negatif
Etkisi Olan Etkenler Hakkindaki Fikirler
60
54,6
~ 50
s
= 40
3]
<
g 30
= 19,6
£ 20
=
10
0 . T
Finansal Inovasyon Nitelikli
Yetersizlik bilincinin isgiict
gelismemis olmast yetersizligi

Sekil. 7.2.9. Genel Kategoride Finansal Yetersizlik, inovasyon Bilincinin Gelismemis
Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Dair
Oranlar
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7.2.10. Genel Kategoride Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin Insaat Sektériinde

inovasyondaki Sorumluluk Paymna Ait Oranlar

Tiirkiye insaat sektoriinde inovasyonu yonlendiren faktorler hakkinda yiiriitiilen
anket calismasinin son sorusunda katilimcilara; devlet, iiniversiteler ve o6zel sektor
tigliistinden hangisinin inovasyon ve Ar-Ge konusunda inovatif kapasiteyi arttirmada en
fazla sorumluluk almasi gerektigi sorulmustur. Bu soru i¢in katilimcilarin;

%36,8’1 “‘Devlet’’ en fazla sorumluluk almalidir seklinde yanit verirken,
%35,9’u ““Ozel Sektor’’ yanitini vermis ve
%27,3’liikk kismi ise ‘“Universiteler’” seklinde yanitlamistir.

Yanutlara ait yiizde oranlar agagidaki grafikte yer almaktadir.

Genel Kategoride inovasyon Konusunda
Sorumluluk Almasi Gereken Paydaslar
Hakkindaki Fikirler

40
35
30
25
20
15
10

36,8

Katilimer Orani (%)

(6]

o

Devlet Universite Ozel Sektor

Sekil 7.2.10. Genel Kategoride Devlet, Universiteler ve Ozel Sektdriin Insaat
Sektoriinde Inovasyondaki Sorumluluk Payina Ait Oranlar
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7.3. Cinsiyet Dagilhimi Alt Kategorisine Gore Anket Sorularinin Analizi

7.3.1. Cinsiyet Dagihmmna Goére Insaat Sektoriinde Inovatif Uygulamalarin

Gergeklesme Diizeyinin Yeterliligi Hakkindaki Fikirler

Tiirkiye insaat sektoriinde inovatif uygulamalarin gergeklestirilme diizeyi yeterli
midir sorusuna; erkek katilimcilarin; %15,4’t “‘Evet’’, %82’si “‘Hayir’’, %2,6’s1
“Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. Kadin katilimcilarin; %9,6’s1 “‘Evet’’, %90,4° i
“Hayir’ yanitini vermistir. Yanitlara ait yiizde oranlar asagidaki grafikte yer

almaktadir.

Cinsiyet Bazinda inovatif Uygulamalarin
Gerceklesme Diizeyi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.3.1. Cinsiyet Dagilimina Gore Insaat Sektdriinde Inovatif Uygulamalarin
Gergeklesme Diizeyine iliskin Yiizde Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,998 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligki grubundadir.
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7.3.2. Cinsiyet Dagihmina Gore Insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin

Alanlara Dagilim Oranlan

Insaat endiistrisinde inovatif uygulamalarin; proje-tasarim, malzeme-iiretim-
imalat, is glivenligi alanlarindan en fazla hangisinde gergeklestirilebilecegi sorusuna;
erkek katilimcilarm; %33,9’u ““Uretim-Imalat’’, %27,5’1 ‘‘Proje-Tasarim’’, % 24,3’
“Malzeme™’, % 14,371 ise ‘‘Is Giivenligi>> yanitim1 vermistir. Kadm katilimcilarin;
%38,1°1 ““Is Giivenligi’’, %33,3’{i ‘‘Proje-Tasarim’’, % 14,3’ii ‘‘Malzeme’’, % 14,3ii
ise ‘“Uretim-Imalat’” yanitin1 vermistir. Yamtlara ait yiizde oranlar asagidaki grafikte

yer almaktadir.

Cinsiyet bazinda inovatif uygulamalarin alanlara
gore gerceklestirilme orani hakkindaki fikirler
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Sekil 7.3.2. Cinsiyet Dagilimima Gore Insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin
Alanlara Dagilim Oranlari

Korelasyon katsayisi: 0,675 bulunmustur ve *‘Orta’’ iliski grubunda yer alir.
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7.3.3. Cinsiyet Dagilimina Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin

Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

Insaat sektdriinde inovasyonu arttirmak igin yasal zorunluluk, standart veya
tesvik getirilmesi iiretkenlik anlaminda inovasyonu gelistirebilir mi?’’ sorusuna; erkek
katilimeilaring %85,7’s1 “‘Evet’’, %12,7’si “‘Hayir’’, %1,6’s1 ise ‘‘Fikrim Yok’ yanitini
vermistir. Kadin katilimcilarin; %95,2°s1, “‘Evet”’, %4,8’1 ‘‘Hayir’’ yanitin1 vermistir.

Yanitlar ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Cinsiyet Bazinda Yasal Diizenlemelerin
Inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
100 = 95,2
90 — ——
80
@ 70
< 60
& 50
© 40
(5]
E 30 12,7
£ 20 :
<
2 10 4,8
ml s
0
Evet Hayir Fikrim Yok
m Erkek = Kadin

Sekil 7.3.3. Cinsiyet Dagilimina Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tegviklerin
Insaat Sektdriinde Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,998 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligki grubundadir.
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7.3.4. Cinsiyet Dagilimina Gore Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarhlik Faktoriiniin

Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Geri doniisim ve c¢evreye duyarlilik faktoriiniin inovatif kapasiteyi nasil
etkileyecegine; erkek katilimeilarin; %84,7°si “‘Evet’’, %12,1’1 ‘‘Hayir’’, %3,2’si ise
“Fikrim Yok’ yanitim1 vermistir. Kadin katilimcilarin; %85,7°s1, “‘Evet’’, %44,3’1

“Hayir’” yanitin1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer

almaktadir.
Cinsiyet bazinda ¢evreye duyarhhk faktorlerinin
inovasyona etkisi hakkindaki fikirler
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Sekil 7.3.4. Cinsiyet Dagilimina Gore Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarlilik
Faktoriiniin Insaat Sektdriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,998 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligki grubundadir.
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7.3.5. Cinsiyet Dagiimma Gére Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektériinde

inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Miisteri beklentilerinin insaat sektoriinde inovasyonu yonlendirici rolii olup
olmadig1 konusunda; erkek katilimcilarin; %74,1°1 “‘Evet’’, %24,3’1 ‘‘Hayir’’, %1,6’s1
ise ‘‘Fikrim Yok’ yanmitim1 vermistir. Kadin katilimcilarin; %71,4°1, “‘Evet’’, %19,1°1
“Hayr’’, %9,5’1 ise ‘‘Fikrim Yok’’ yanitin1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel

olarak agagida yer almaktadir.

Cinsiyet Bazinda Misteri Beklentilerinin
Inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.3.5. Cinsiyet Dagilimina Gére Misteri Beklentilerinin Insaat Sektoriinde
Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayist: 0,986 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’” iliski grubunda yer alir.
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7.3.6. Cinsiyet Dagilimina Gore Isci Saghg ve Is Giivenliginin Insaat Sektériinde

inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Insaatlarda is giivenligini saglayan iiriinlerin ve is giivenligini arttiran
¢Oziimlerin inovatif uygulamalarda artis saglayip saglamayacagi konusunda; erkek
katilimcilarin; %74,1°1 ““Evet’’, %22,7°1 “‘Hayir’, %3,2si ise ‘‘Fikrim Yok’ yanitini
vermistir. Kadin katilimeilaring %71,4°1, ““Evet’’, %28,6’s1 ““Hayir’’, yanitin1 vermistir.

Yanitlari ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Cinsiyet Bazinda Isci Saghg ve Is Giivenliginin
Inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
80
74,1
71,4

70
Q 60
<
= 50
g
40
g
T; 30 28,6
<
N~

20

10

3,2
0 s 0
Evet Hayir Fikrim Yok
m Erkek Kadin

Sekil 7.3.6. Cinsiyet Dagilimimna Gére Is¢i Saghg ve Is Giivenliginin Insaat Sektdriinde
Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,968 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligki grubundadir.

48



7. ARASTIRMA BULGULARI Ayca BOZKURT

7.3.7. Cinsiyet Dagilimmna Goére Yahn Insaat ve Tam Zamanminda Uretim

Teknolojilerinin Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Tam zamaninda tiretim ve yalin ingaat gibi bilgi teknolojisi ile desteklenen
stireglerin insaat endiistrisinde inovasyonu arttirir m1 sorusuna; erkek katilimcilarin;
%82’s1 “‘Evet’’, %11,6’s1 ‘‘Hayir’’, %6,4°1 ise ‘‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. Kadin
katilimeilaring %76,2°s1, “‘Evet’’, %19,1°1 ‘‘Hayir’’, %4,8’1 ise ‘‘Fikrim Yok’’ yanitini

vermistir. Yanitlart ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Cinsiyet Bazinda Yalin Insaat, Tam
Zamaninda Uretim ve Bilgi Teknolojisinin
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Sekil 7.3.7. Cinsiyet Dagilimina Gére Yalm insaat ve Tam Zamaninda Uretim
Teknolojilerinin Insaat Sektdriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,991 bulunmustur ve ‘Cok Yiiksek’’ iligski grubundadir.
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7.3.8. Cinsiyet Dagilhmina Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve Yalin
insaat-Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektériinde inovasyona

Etkisine Dair Oranlar

En fazla hangisinin ingaat sektoriiniinde inovasyonu yonlendirecegine, erkek
katilimeilaring %51,8°1 ““Yesil-Eko Binalar’’, %24,9’u ‘‘Nanoteknoloji’’, %23,3’1 ise
““Yalm Insaat-Tam Zamaninda Uretim’* yanitin1 vermistir. Kadin katilimcilarin; %61,9
u ““Yesil-Eko Binalar”’, %28,6’s1 “‘Yalin Insaat-Tam Zamaninda Uretim’’ %9,5’i ise
‘“Nanoteknoloji’’, yanitin1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel olarak asagida

yer almaktadir.

Cinsiyet Bazinda; Yesil-Eko Bina, Nanoteknoloji
ve Yalin Insaat Teknolojilerinin Inovasyona
Etkisi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.3.8. Cinsiyet Dagilimina Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve
Yalim Insaat-Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektériinde Inovasyona
Etkisine Dair Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,883 bulunmustur ve ““Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.3.9. Cinsiyet Dagihmina Gére Finansal Yetersizlik, Inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektériinde

Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

En fazla hangisinin insaat sektoriiniin inovasyon alanindaki gelisimini olumsuz
etkileyecegi sorusuna; erkek katilimcilarin; %53,9’u “‘inovasyon bilincinin gelismemis
olmas1”’, %24,9°u ‘“Nitelikli is giicli yetersizligi’’, %21,2’si ise ‘‘Finansal yetersizlik’’
yamitini vermistir. Kadin katilimeilar; %57,1°i “‘Inovasyon bilincinin gelismemis
olmast’’, %38,1°1 ““Nitelikli is giicli yetersizligi’’, %4,8’1 ise ‘‘Finansal yetersizlik’’

yanitint vermistir. Yanitlart ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Cinsiyet Bazinda inovasyona Negatif Etkisi
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Sekil. 7.3.9 Cinsiyet Dagilimima Gére Finansal Yetersizlik, Inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektoriinde Inovasyona
Etkisine Dair Oranlar

Korelasyon katsayist: 0,838 bulunmustur ve ““Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.3.10. Cinsiyet Dagiimma Gére Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin Insaat

Sektoriinde Inovasyondaki Sorumluluk Paymna Ait Oranlar

Inovasyon ve Ar-Ge konusunda inovatif kapasiteyi arttirmada en fazla hangisi
sorumluluk almalidir sorusuna; erkek katilimcilarin; % 37,6’s1 ‘‘Devlet”’, %26,9’u
“Universite’’, %35,5’si ““Ozel Sektdr’’, yanitin1 vermistir. Kadin katilimeilarin; %
28,6’s1 “‘Devlet’’, %28,5’i ““Universite’’, %42,9’u ““Ozel Sektor’’, yanitin1 vermistir.

Yanitlari ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Cinsiyet Bazinda inovasyon Konusunda
Sorumluluk Almasi Gereken Paydaslar
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Sekil 7.3.10. Cinsiyet Dagilimima Gére Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin Insaat
Sektoriinde Inovasyondaki Sorumluluk Payina Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,836 bulunmustur ve ‘“Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.4. Calisma Alam Alt Kategorisine Gore Anket Sorularimin Analizi

7.4.1. Calisma Alanlarina Gore Insaat Sektoriinde Inovatif Uygulamalarin

Gergeklesme Diizeyinin Yeterliligi Hakkindaki Fikirler

Tiirkiye insaat sektoriinde inovatif uygulamalarin gerceklestirilme diizeyi yeterli
midir sorusuna; kamu sektoriinde c¢alisan katilimcilarin; %30’u “‘Evet’, %651
“Hayir’, % 5’i “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. Ozel sektdrde ¢alisan katilimeilarin;
%13,2’s1 “‘Evet”’, %84,7’si ‘‘Hayir”> % 2,1’'t  “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir.

Yanutlara ait yiizde oranlar agagidaki grafikte gorsel olarak ifade edilmistir.

Calisma Alam Bazinda Inovatif
Uygulamalarin Gerc¢eklesme Diizeyi
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Sekil 7.4.1. Calisma Alanlarina Gore Ingaat Sektoriinde Inovatif Uygulamalarin
Gergeklesme Diizeyine iliskin Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,954 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iliski grubundadir.

53



7. ARASTIRMA BULGULARI Ayca BOZKURT

7.4.2. Calisma Alanlarina Gére Insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin

Inovatif Alanlara Dagilim Oranlar

Insaat  endiistrisinde  inovatif uygulamalarmn en fazla  hangisinde
gerceklestirilebilecegi sorusuna kamuda yer alan insaat miihendislerinin; %15°1 “‘Proje-
Tasarim’’, % 5’1 *‘Malzeme”’, %45’i “‘Uretim-Imalat’’, ve % 35’1 ise *‘Is Giivenligi”’
yanitini vermistir. Ozel sektdrde yer alan insaat miihendislerinin; %29,5’i ‘‘Proje-
Tasarim”’, % 25,3’ “‘Malzeme”’, %30,5’1 “‘Uretim-Imalat’’, ve % 14,2’si ise ‘‘Is
Gilivenligi’’ yanitin1 vermistir. Yanitlara ait ylizde oranlar asagidaki grafikte gorsel

olarak ifade edilmistir.

Cahsma Alam Bazinda Inovatif Uygulamalarin
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Sekil 7.4.2. Calisma Alanlarma Gore Ingaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin
Dagilim Oranlari

Korelasyon katsayisi: 0,119 bulunmustur ve ‘‘Cok Zayif”’ iligki grubundadir.
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7.4.3. Cahisma Alanlarina Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin

Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

Yasal zorunluluk, standart veya tesvik getirilmesi {iretkenlik anlaminda

inovasyonu gelistirebilir mi sorusuna; kamu sektoriinde ¢alisan katilimeilarin; %90°1

“Evet”, %10 u “‘Hayir”’, yanitim vermistir. Ozel sektdrde calisan katilimcilarin;

%86,3’1 ““Evet”’, %I11,6’s1 ““Hayir”” % 2,1’'t  “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir.

Yanitlar ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Calgsma Alam Bazinda Yasal Diizenlemelerin
Inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.4.3. Calisma Alanlarina Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin

Insaat Sektdriinde Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,963 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligski grubundadir.
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7.4.4. Calisma Alanlarina Gore Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarhlik Faktoriiniin

Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Geri doniisiim ve c¢evreye duyarlilik faktoriiniin inovatif kapasitede artis saglar
m1 sorusuna; kamu sektoriinde ¢alisan katilimcilarin; %851 ““Evet’’, %15°1 ‘‘Hayir”’,
yanitini1 vermistir. Ozel sektdrde calisan katilimcilarin; %84,7’si ““Evet’”, %11,6’s1
“Hayir” % 3,71 “‘Fikrim Yok’’ yanitim1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel

olarak asagida yer almaktadir.

Calisma Alam1 Bazinda Cevreye Duyarhhk
Faktorlerinin inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.4.4. Calisma Alanlarina Gore Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarlilik Faktoriiniin
Insaat Sektdriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,996 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligki grubundadir.
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7.4.5. Cahsma Alanlarina Gore Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektériinde

inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Miisteri beklentileri insaat sektoriinde inovasyonu ydnlendirir mi sorusuna;
kamu sektoriinde ¢alisan katilimeilarin; %70°1 ““Evet’’, %25°1 ‘‘Hayir’’, %5°1 “‘Fikrim
Yok yamitini vermistir. Ozel sektdrde calisan katilimeilarin; %75,7’si “‘Evet”,
%22,2’s1 ““Hayir”” % 2,11 “‘Fikrim Yok’’ yanitin1 vermistir. Yanitlar: ifade eden grafik

gorsel olarak agagida yer almaktadir.

Calisma Alam1 Bazinda Miisteri Beklentilerinin
Inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.4.5. Calisma Alanlarina Gore Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektdriinde
Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,992 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.4.6. Calisma Alanlarma Gére Isci Saghg ve Is Giivenliginin Insaat Sektoriinde

inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Insaatlarda is giivenligini saglayan iiriinlerin ve is giivenligini arttiran
¢Oziimlerin inovatif uygulamalarda artis saglayip saglamayacagi konusunda; kamu
sektorlinde ¢alisan katilimeilarin; %85°1 ““Evet’’, %10’u “‘Hayir’’, %5°1 “‘Fikrim Yok™’
yanitin1 vermistir. Ozel sektorde calisan katilimcilarin; %71,’i “‘Evet”, %25,3’i
“Hayir’’, % 3,7’s1 “‘Fikrim Yok’’ yanitin1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel

olarak agagida yer almaktadir.

Calisma Alam Bazinda isci Saghg ve Is
Giivenliginin Inovasyona Etkisi Hakkindaki
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Sekil 7.4.6. Calisma Alanlarina Gore Isci Sagligi ve Is Giivenliginin Insaat Sektoriinde
Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayist: 0,865 bulunmustur ve “Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.4.7. Calisma Alanlarma Goére Yalin Insaat ve Tam Zamanmda Uretim

Teknolojilerinin Insaat Sektériinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Tam zamaninda iretim ve yalin insaat gibi bilgi teknolojisi ile desteklenen
stireglerin ingaat endiistrisinde inovasyonu arttirir m1 sorusuna; kamu sektoriinde ¢alisan
katilimeilarim; %951 ““Evet’’, %5°i “‘Hayir’” yanitin1 vermistir. Ozel sektdrde ¢alisan
katilimeilaring %79,5°1 “‘Evet’’, %12,6’s1 ‘‘Hayir’’, % 7,9’u  “‘Fikrim Yok’’ yanitini

vermistir. Yanitlart ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Calisma Alam1 Bazinda Yahn insaat, Tam
Zamaninda Uretim Ve Bilgi Teknolojisinin
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Sekil 7.4.7. Calisma Alanlarina Gore Yalm Insaat ve Tam Zamaninda Uretim
Teknolojilerinin Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,799 bulunmustur ve ‘“Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.4.8. Cahisma Alanlarmma Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve Yahn

insaat- Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektoriinde inovasyona

Etkisine Dair Oranlar

En fazla hangisinin insaat sektoriiniinde inovasyonu yonlendirecegine, kamuda

yer alan katilimcilarin; %60°1 ‘“Yesil-Eko Binalar’’, %10’u ‘‘Nanoteknoloji’’, %30’u

ise ““Yalin Insaat-Tam Zamaninda Uretim’’ yanitim1 vermistir. Ozel sektdrde yer alan

katilimcilarin; %52,1’u ““Yesil-Eko Binalar’’, %22,6’s1 ‘‘Nanoteknoloji’’ ve %25,3’i

ise ‘“‘Yaln Insaat-Tam Zamaninda Uretim’’, yanitim1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden

grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Calisma Alam Bazinda Yesil-Eko Bina,
Nanoteknoloji ve Yalin Insaat
Teknolojilerinin inovasyona Etkisi
70
60
60
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3 40
C 30 30
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O .
Yesil- Nanoteknoloji Yalin Insaat ve
Eko Tam
Binalar Zamaninda
Uretim
m Kamu = Ozel Sektdr

Sekil 7.4.8. Calisma Alanlarina Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Napoteknoloji ve Yalin
Insaat-Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine

Dair Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,799 bulunmustur ve ““Yiiksek’’ iligski grubundadir.
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7.4.9. Cahsma Alanlarina Gore Finansal Yetersizlik, inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektériinde

Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

En fazla hangisinin insaat sektoriiniin inovasyon alanindaki gelisimini olumsuz
etkileyecegi sorusuna; kamuda calisan katilimcilarin; %30°u “‘Finansal yetersizlik’’,
%50’si “‘Inovasyon bilincinin gelismemis olmas1” ve %20’si  ““Nitelikli is giicii
yetersizligi’” yamitin1 vermistir. Ozel sektorde calisan katilimeilarin; %18,4’{i *‘Finansal
yetersizlik’®,  %54,7’si “‘Inovasyon bilincinin gelismemis olmasi® ve %26,9’u
“Nitelikli is giicli yetersizligi’’ yanitin1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel

olarak asagida yer almaktadir.

Cahsma Alami Bazinda inovasyona Negatif
Etkisi Olan Etkenler Hakkindaki Fikirler
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mKamu = Ozel Sektor

Sekil. 7.4.9. Calisma Alanlarina Gére Finansal Yetersizlik, Inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektoriinde inovasyona
Etkisine Dair Oranlar

Korelasyon katsayist: 0,847 bulunmustur ve “Yiiksek’’ iligki grubundadir.
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7.4.10. Calisma Alanlarma Gore Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin insaat

Sektoriinde Inovasyondaki Sorumluluk Paymna Ait Oranlar

Inovasyon ve Ar-Ge konusunda inovatif kapasiteyi arttirmada en fazla hangisi
sorumluluk almalidir sorusuna; kamuda ¢alisan katilimecilarin; % 40’1 “‘Devlet’’, %35’
“Universite”” ve %25’i ‘Ozel Sektdr” yanitim1 vermistir. Ozel sektdrde calisan
katilimeilarin; % 36,3’{ “‘Devlet’’, %26,3’1 ““Universite’” ve %37,4’i *“Ozel Sektor”’

yanitin1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Cahisma Alam1 Bazinda inovasyon Konusunda
Sorumluluk Almasi Gereken Paydaslar Hakkindaki
Fikirler

Katilimeir Oram (%)

Devlet Universiteler Ozel Sektor

m Kamu Ozel Sektor

Sekil 7.4.10. Calisma Alanlarina Gére Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin insaat
Sektériinde Inovasyondaki Sorumluluk Payina Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,719 bulunmustur ve ‘“Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.5. Mesleki Is Tecriibesi Alt Kategorisine Gore Anket Sorularinin Analizi

Uciincii kategoriye ait sonuglar; insaat miihendislerinin sektordeki toplam
calisma siiresinin 1 yildan az, 1-5 yil, 5 yildan fazla olarak 3 basamak halinde
siralanmasi ile elde edilen bulgularin analiz edilmesi sonucu elde edilmistir. Bu
kategorizasyonda 10 adet soru i¢in; bahsi gecen 3 basamaga bagh karsilastirmalar

yapilarak toplamda 10 adet grafik sunulmasiyla degerlendirme tamamlanmaistir.
Is Tecriibesi Basamaklarinin Isimlendirilmesi I¢in Gelistirilen Metodoloji:
1 yildan az: Yeni mezun (Geng¢ Miihendis).

1-5 yil: Lisans mezuniyeti sonrast yliksek lisans Ogrenim siiresi (2 yil) ve doktora
ogrenimi siiresi (3 yil) ile toplamda 5 yila karsilik gelen ¢aligma siiresi (Orta vadeli

caligma stiresi).

5 yildan fazla: Genellikle kurumlarda uzman, i¢ denetgi ve santiye sefligi i¢in 6n kosul
olarak one siiriilen minimum 5 yil i tecriibesinin tamamlanmasindan sonraki siireci
(uzun vadeli calisma siiresi) ifade etmek amaciyla 3 basamak halinde is tecriibesi

dagilimi yapilmistir.
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7.5.1. Mesleki Is Tecriibesine Gore Insaat Sektoriinde Inovatif Uygulamalarin

Gerceklesme Diizeyinin Yeterliligi Hakkindaki Fikirler

Tiirkiye insaat sektoriinde inovatif uygulamalarin gerceklestirilme diizeyi yeterli
midir sorusuna; 1 yildan az is tecriibesine sahip olan katilimecilarin; %6,6’s1 “‘Evet’’,
%86,8’1 ““‘Hayir’” ve % 6,6’s1  “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. 1-5 yil arasinda is
tecriibesine sahip olan katilimeilarin; %13,1°1 “‘Evet’’, 85,2’si ‘‘Hayir’> ve % 1,7’si
“Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimcilarin;
%16,5’1 “‘Evet”’, %81,2’si ““Hayir”” ve % 2,3’ ‘‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir.

Yanutlara ait yiizde oranlar agagidaki grafikte gorsel olarak ifade edilmistir.

Is Tecriibesi Bazinda Inovatif Uygulamalarin
Gerceklesme Diizeyi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.5.1. Mesleki Is Tecriibesine Gore Insaat Sektdriinde Inovatif Uygulamalarin
Gergeklesme Diizeyine iliskin Yiizde Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,992 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligski grubundadir.
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7.5.2. Mesleki Is Tecriibesine Gore insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin

Alanlara Dagilim Oranlan

Insaat  endiistrisinde  inovatif uygulamalarmn en fazla  hangisinde
gerceklestirilebilecegi sorusuna; 1 yildan az is tecrilbesine sahip olan insaat
miihendislerinin; %33,4’{i ‘‘Proje-Tasarim”’, % 13,3’ii ‘‘Malzeme’’, %401 ‘‘Uretim-
Imalat”, ve % 13,3%ii ise ‘‘Is Giivenligi’> yanitin1 vermistir. 1-5 yil arasinda is
tecriibesine sahip olan insaat miihendislerinin; %32,8’1 ‘‘Proje-Tasarim’’, % 21,3’ i
“Malzeme”, %32,8’i “‘Uretim-Imalat’” ve % 13,11 ise ‘‘Is Giivenligi’’® yanitim
vermistir. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan ingaat miihendislerinin; %25,5’1
““Proje-Tasarim’’, % 25,5 i ““Malzeme”’, %31°i ‘‘Uretim-imalat’” ve % 18’ ’i ise “‘Is
Giivenligi’’ yanitin1 vermistir. Yanitlara ait ylizde oranlar asagidaki grafikte gorsel

olarak ifade edilmistir.

Is Tecriibesi Bazinda Inovatif Uygulamalarin
Alanlara Gore Gerceklestirilme Oram1 Hakkindaki

Katilimer Orani (%)

Proje Malzeme Uretim ) Is B
Tasarim Imalat Giivenligi

H | Yildan Az 1 fla5Y1l =5 Yildan Fazla

Sekil 7.5.2. Mesleki Is Tecriibesine Gore Insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin
Alanlara Dagilim Oranlari

Korelasyon katsayisi: 0,891 bulunmustur ve ‘“Yiiksek’” iliski grubundadir.
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7.5.3. Mesleki Is Tecriibesine Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin

Insaat Sektoriinde inovasyona Etkisine Dair Oranlar

Yasal zorunluluk, standart veya tesvik getirilmesi Ttretkenlik anlaminda
inovasyonu gelistirebilir mi sorusuna; 1 yildan az is tecriibesine sahip olan
katilimcilarin; %75°1 ““Evet” ve %25°1 “‘Hayir’” yanitini vermistir.

1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %85,2’1 ““Evet’” ve 14,8’1
““Hayir’” yanitin1 vermistir.

5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %87,2°si “‘Evet’’, %10,5 i
“Hayir”” ve % 2,3t “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. Yanitlara ait ylizde oranlar

asagidaki grafikte gorsel olarak ifade edilmistir.

Is Tecriibesi Bazinda Yasal Diizenlemelerin
Inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.5.3 Mesleki Is Tecriibesine Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin
Insaat Sektdriinde Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,985 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.5.4. Mesleki Is Tecriibesine Gore Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarlilk

Faktoriiniin insaat Sektériinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Geri doniisiim ve c¢evreye duyarlilik faktoriiniin inovatif kapasitede artis saglar
m1 sorusuna; 1 yildan az is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %86,7’si “‘Evet’’ ve
%13,3’t ““‘Haywr’” yanitim vermistir. 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan
katilimcilarin; %80,3’1 ““Evet’’, %18,’1 ““Hayir’” ve % 1,37’si “‘Fikrim Yok’ yanitini
vermistir. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimecilarin; %87,2’si “‘Evet’’, %9’
u ““Hayir”” ve % 3,8’1 “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. Yanitlara ait ylizde oranlar

asagidaki grafikte gorsel olarak ifade edilmistir.

Is Tecriibesi Bazinda Cevreye Duyarhhik
Faktorlerinin inovasyona Etkisi Hakkindaki
Fikirler
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Sekil 7.5.4. Mesleki Is Tecriibesine Gore Geri Doniistim ve Cevreye Duyarlilik
Faktoriintin Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,985 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.5.5. Mesleki Is Tecriibesine Gore Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektériinde

inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Miisteri beklentileri ingaat sektoriinde inovasyonu yonlendirir mi sorusuna; 1
yildan az ig tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %66,7’si “‘Evet’’, %26,7’ si ‘‘Hayir”’
ve % 6,6’s1 “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. 1-5 y1l arasinda is tecriibesine sahip olan
katilimcilarin; %72,1°1 ““Evet”’, %26,2’si ‘‘Hayir’” ve % 1,7°s1 “‘Fikrim Yok’’ yanitini
vermistir. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %76,7’si “‘Evet’’,
%21,8’1 ““Hayir’” ve % 1,51 “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. Yanitlara ait yiizde

oranlar agsagidaki grafikte gorsel olarak ifade edilmistir.

Is Tecriibesi Bazinda Miisteri Beklentilerinin
Inovasyona Etkisi Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.5.5. Mesleki Is Tecriibesine Gore Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektoriinde
Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,988 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.5.6. Mesleki Is Tecriibesine Gore Isci Saghgn ve Is Giivenliginin Insaat

Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Insaatlarda is giivenligini saglayan fiiriinlerin ve is giivenligini arttiran
¢Oziimlerin inovatif uygulamalarda artig saglayip saglamayacagi konusunda; 1 yildan az
is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %66,7°si “‘Evet’’, %20’si ‘‘Hayir”” ve %
13,3’s1  “‘Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. 1-5 yi1l arasinda is tecriibesine sahip olan
katilimeilaring %73,8°1 “‘Evet’’, 24,6’si “‘Hayir’” ve % 1,6’si  “‘Fikrim Yok’’ yanitimi
vermistir. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %72,9’u “‘Evet”’,
%24,1’1 ““Hayir” ve % 3’0 “‘Fikrim Yok’ yanitim1 vermistir. Yanitlara ait yiizde

oranlar asagidaki grafikte gorsel olarak ifade edilmistir.

Is Tecriibesi Bazinda Isci Saghg ve Is
Giivenliginin Inovasyona Etkisi Hakkindaki
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Sekil 7.5.6. Mesleki Is Tecriibesine Gore Isci Saglig1 ve Is Giivenliginin Insaat
Sektériinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,979 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligki grubundadir.
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7.5.7. Mesleki Is Tecriibesine Gore Yalin Insaat ve Tam Zamaninda Uretim

Teknolojilerinin Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Tam zamaninda iretim ve yalin ingaat gibi bilgi teknolojisi ile desteklenen
siireglerin ingaat endiistrisinde inovasyonu arttirir mi1 sorusuna; 1 yildan az is
tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %80°1 “‘Evet”’, %6,7’si ‘‘Hayir’” ve % 13,3’
“Fikrim Yok’ yanitin1 vermistir. 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan
katilimcilarin; %86,9°’u “‘Evet’’, 11,5’1 ““Hayir’” ve % 1,6’si “‘Fikrim Yok’’ yanitini
vermistir. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %78,9’u “‘Evet”’,
%12,8°1 “‘Hayir”” ve % 8,37l ise ‘‘Fikrim Yok’’ yanitin1 vermistir. Yanitlara ait yilizde

oranlar asagidaki grafikte gorsel olarak ifade edilmistir.

Is Tecriibesi Bazinda Yahn insaat, Tam
Zamanminda Uretim Ve Bilgi Teknolojisinin
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Sekil 7.5.7. Mesleki Is Tecriibesine Gore Yalin Insaat ve Tam Zamaninda Uretim
Teknolojilerinin Insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisine Ait Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,982 bulunmustur ve ‘‘Cok Yiiksek’’ iligki grubundadir.
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7.5.8. Mesleki Is Tecriibesine Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve
Yalin Insaat-Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektoriinde

Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

En fazla hangisinin insaat sektoriiniinde inovasyonu yonlendirecegine; 1 yildan
az is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %66,7°si ‘“Yesil-Eko Binalar’’, %13,3’1
““Nanoteknoloji’> ve %20’si ise ‘“Yalin Insaat-Tam Zamaninda Uretim’’ yanitim
vermistir. 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %49,2°u ““Yesil-Eko
Binalar’’, %24,6’s1 ‘‘Nanoteknoloji>> ve %26,2’si ise ‘‘Yalin Insaat-Tam Zamaninda
Uretim>> yamtim vermistir. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimcilarin;
%53,4°1i ““Yesil-Eko Binalar’’, %24,1°i *‘Nanoteknoloji’> ve %22,5°1 ise *‘Yalm Ingaat-
Tam Zamaninda Uretim>’ yanitin1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel olarak

asagida yer almaktadir.

Is Tecriibesi Bazinda Yesil Bina-Eko Bina,
Nanoteknoloji ve Yalin Insaat
Teknolojilerinin Inovasyona Etkisi

Hakkindaki Fikirler
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Sekil 7.5.8. Mesleki Is Tecriibesine Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve
Yalim Insaat-Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektériinde Inovasyona
Etkisine Dair Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,893 bulunmustur ve ‘“Yiiksek’’ iliski grubundadir.
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7.5.9. Mesleki Is Tecriibesine Gore Finansal Yetersizlik, inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektériinde

Inovasyona Etkisine Dair Oranlar

En fazla hangisinin ingaat sektoriiniin inovasyon alanindaki gelisimini olumsuz
etkileyecegi sorusuna; 1 yildan az is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %13,3’0
“‘Finansal yetersizlik’’, %401 ‘‘Inovasyon bilincinin gelismemis olmas1> ve %46,7’si
“Nitelikli is giicli yetersizligi’’ yanitin1 vermistir. 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip
olan katilimcilarin; %13,1°i “‘Finansal yetersizlik’’, %57,4’ii *‘Inovasyon bilincinin
gelismemis olmast’ ve %29,5’1 “‘Nitelikli is gilicii yetersizligi’’ yanitin1 vermistir. 5
yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %23,3’i “‘Finansal yetersizlik’’,
%54,9’u “‘Inovasyon bilincinin gelismemis olmas1® ve %21,8’i ise ‘‘Nitelikli is giicii

yetersizligi’’ yanitin1 vermistir. Yanitlar1 ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer

almaktadir.
Is Tecriibesi Bazinda Inovasyona Negatif
Etkisi Olan Etkenler Hakkindaki Fikirler
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Sekil. 7.5.9 Mesleki Is Tecriibesine Gore Finansal Yetersizlik, inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektoriinde inovasyona
Etkisine Dair Oranlar

Korelasyon katsayisi: 0,657 bulunmustur ve “Orta’’ iliski grubundadir.
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7.5.10. Mesleki Is Tecriibesine Gore Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin insaat

Sektoriinde Inovasyondaki Sorumluluk Paymna Ait Oranlar

[novasyon ve Ar-Ge konusunda inovatif kapasiteyi arttirmada en fazla hangisi
sorumluluk almalidir sorusuna; 1 yildan az is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; %
26,7’si ““‘Devlet’’, %40°1 ““Universite’” ve %33,3’ii “‘Ozel Sektdr’’, yanitin1 vermistir.
1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan katilimcilarin; % 41°1 “‘Devlet’’, %34,4’1
“Universite’” ve %24,6’s1 *‘Ozel Sektdr’’, yanitini vermistir.

5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan katilimeilarin; % 36,1°1 “‘Devlet’’, %22,6’s1
“Universite’” ve %41,3’ii ““Ozel Sektdr’’, yanitin1 vermistir.

Yanitlar ifade eden grafik gorsel olarak asagida yer almaktadir.

Is Tecriibesi Bazinda inovasyon Konusunda
Sorumluluk Almasi Gereken Paydaslar Hakkindaki
Fikirler
41,3
34,4 33,3
S
=
£ 22,6 24,5
@)
3
E
5
N
Devlet Universiteler Ozel Sektor
® | Yildan Az 1ila5Yil =5 Yildan Fazla

Sekil 7.5.10. Mesleki Is Tecriibesine Gore Devlet, Universiteler ve Ozel Sektriin Ingaat
Sektoriinde Inovasyondaki Sorumluluk Payina Ait Oranlar

Korelasyon katsayist: 0,396 bulunmustur ve ‘‘Zayif’’ iligki grubundadir.
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8. SONUCLAR ve ONERILER

Tiirkiye ingaat sektoriiniin, lilke ekonomisi i¢in lokomotif konumda olan sektor
olmasi ve iiretim kapasitesinin genisliginin yani sira kaliciligim1 korumast ve diinya
capinda insaat alaninda marka haline gelebilmesinin belki de en 6nemli yolu sektdriin
inovasyon ile biitiinleserek ilerleme ve gelisme kaydetmesidir. Bu baglamda sektorde
inovatif anlayis ve stiller benimsenerek olas1 inovasyon firsatlar1 profesyonel bir bakis

acist ile degerlendirilmeli ve hayata gecirilmelidir.

Tez caligmasinin bu boliimiinde, anket ¢aligmasindan elde edilen bulgularin
nihai bir sonuca baglanarak tek bir gercevede birlestirilmesi amaglanmis ve Tiirkiye
ingaat sektoriinii inovatif anlamda yonlendiren etkenler mercek altina alinarak

degerlendirmeler sunulmustur.
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8.1. Genel Kategoride Sonuclarin Degerlendirilmesi

8.1.1. Genel Kategoride Insaat Sektoriinde Inovatif Uygulamalarin Gergeklesme

Diizeyinin Yeterliligi

Birinci soru ig¢in verilen yanitlarin oranlarina baktigimizda iilkemiz teknik
personeli inovatif uygulamalarin yeterli diizeyde ger¢eklesmedigi kanisinda %82,7’lik
oranla g¢ogunlugu teskil etmis olmakla birlikte %14,8’1 ise c¢alismalar1 yeterli
bulmaktadir. Katilimcilarin ¢ok az bir kismi bu konuda fikir sahibi olmadiklarini ifade
etmislerdir. Bu ylizdeler; bize iiretim odakliliktan ziyade yenilik¢i alana yatirim ve
yoneliminin gergeklestirilmesi konusunda uyari niteligi tasimalidir, zira katilimer teknik
personelin yarisindan ¢ogu Tiirkiye insaat sektoriiniin bu alanda yetersiz oldugu

noktasinda hemfikir olup, bu tablo yeni adimlar atilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

8.1.2. Genel Kategoride insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin Alanlara

Dagilim

Ikinci soru igin sonuglar incelendiginde; katilimcilarin yarisindan fazlasi iiretim-
imalat konusunda inovatif atilimlarda bulunmamiz gerektigini ve son trendleri takip
ederek, ingaat endiistrisine teknoloji odagi olarak yon veren iilkeler seviyesinde
yenilik¢i lirlin ve hizmet saglanmasi konusunda c¢aba sarf etmemiz gerektigi realitesini
gdzler dniine sermistir. %32’lik oran; “Uretim-Iimalat’” alaninda inovatif uygulama ve
cozlimlerle zaman, is giicli ve finansal agidan kazanimlar elde edilebilecegi sonucunu
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin  9%28,2’sini temsil eden orami ile ‘‘Malzeme”’
alanindaki yenilik olgusu ve kapasitesi ikinci sirada yer almaktadir, yapi malzemesinin
nanoteknoloji, biyoteknoloji gibi alanlarla olan yakin iligkisi malzeme alanindaki
inovatif siirece temas etmekte ve inovatif malzeme iiretimini olumlu yonde

etkilemektedir. Bu soru i¢in elde edilen bir diger oran ise %23,4 ile inovatif
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uygulamalarin ““Proje-Tasarim”’ asamasinda  gergeklesebilecegi yoniinde
sekillenmektedir, ingaat sektoriiniin proje bazli yapisi da bu durumu desteklemektedir.
Proje-tasarim ve malzeme gibi uygulama, iiriin ve siireglere ait sayisal yiizdeler yakin
oranlarda elde edilmistir yani; bu iki alanda da tabiri caizse ‘‘asagi-yukar1’” aym ol¢iide
ve etkide inovatif faaliyetler gerceklestirilebilir sonucu elde edilebilir. Katilimcilarin;
%16,4’liik oran1 ise ‘‘Is Giivenligi’* yanitini vermistir. Ulkemizde yakin tarihte yasamus
oldugumuz ve derin tiziinti duyulan ve aci sonuglara neden olan Soma ve Ermenek
maden kazalarinda, maalesef gelismis teknolojik ekipman ve is giivenligi ortami
olusturamadigimiz gercegi ve bu gergege ait act sonuglarin bize ¢ok ciddi ¢aligmalar
yapmamiz gerektigi uyarisinda bulunmustur. Insaat endiistrisinde yer alan katilimcilar,
baska bir sektdrdeki bu aci tablonun, yine is kazalarinin en yogun olarak yasandigi
ingaat sektoriine de bir uyari niteligi tasidigi, acil ve yenilik¢i ¢Oziimler liretilmesi

konusunda ciddi adimlar atilmasi gerektigi kanisinda birlesmislerdir.

8.1.3. Genel Kategoride Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin Insaat

Sektoriinde Inovasyona Etkisi

Uciincii soru igin verilen yanitlar 1s181inda elde edilen genel sonug; %87,1 orani
ile yasal standart, zorunluluk ve tesviklerin yani ‘yasal’ cercevede gergeklestirilecek
atilimlarin 6zendirici, zorlayic1 ya da baglayici nitelik tasiyarak inovatif alana katki
saglanacagi yonilindedir. Yasal diizenlemeler ile inovasyon alanma standart
kazandirilmas1 da kalite ve prestij elde edilmesi acisindan onem arz etmekte ve
markalagsma alanina da pozitif ivme kazandiracagi sonucunu dogurmaktadir. Bununla
birlikte katilimecilarin yaklagik %11,5’1 yasal diizenlemelerin insaat endiistrisinde
inovatif olusum ve acilimlari arttiracaginin aksine olumsuz etkileyebilecegi ya da
herhangi bir etkide bulunamayacagii diisiinmektedir. Bu sav belki de inovasyonun
““yenilik’” ruhuna ve tanimima goére Ozgiinliik tasimasi; yani yaptirim, zorlama ve
tesviklerin Otesinde tamamen ‘‘0zgiin ve Ozgiir’’ diisiince ve pratiklerin hayata
gecirilmesi gerektigi sonucunu karsimiza ¢ikarmaktadir. Son olarak %1,4’liikk katilimci

oran1 belki de yasal olgu ve olusumlarin avantaj ve dezavantajlarmin birbirini

76



8. SONUCLAR ve ONERILER Ayca BOZKURT

dengeledigi konusunda hemfikir olmakla birlikte, kararsiz bir tavir sergileyerek
“‘olabilir-olmayabilir’’ ikileminde fikir belirtmemislerdir. Buna bagli olarak belki de
inovatif uygulamalarin ve planlarin yasal cergevede tanimi ve tanitimi daha iyi

yapilarak bu katilimcilara fikir edinme yoniinde katki saglanmalidir.

8.1.4. Genel Kategoride Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarlihk Faktoriiniin insaat

Sektoriinde inovasyona Etkisi

Dérdiincili soru i¢in verilen yanitlar 1s18inda %85,2°lik katilimci orani, c¢evre
bilinci orijininde sekillenen geri doniisiim-kazanim, c¢evre dostu lriinler ve dogayi
korumaya yonelik ama¢ ve girisimlerin yenilik¢i fikirler temel alinarak
olusturulabilecegini savunmaktadirlar. Cevre bilincinin biitiin ¢aligma alanlarinda basi
cekmesi gerekliliginin insaat endiistrisinde de ilk sirada yer almasi dogayla barisik
yasam adma ¢ok olumlu ve 6nemli bir gelismedir. Bununla birlikte katilimeilarin
%11,9’u ise olumsuz yanitini vererek belki de teknolojik ve inovatif gelismelerin
faydalar saglamakla birlikte bazen dogaya zarar veren nitelikler tasidigini
diisiinmektedirler. Ayrica teknolojik ve inovatif gelismelerin, insan ve canli hayatini
tehdit edici unsurlara sahip oldugu gerekgesine dayanarak, temkinli bir yaklagimla
cevreye duyarliligin, yenilikten bagimsiz dogal kosul ve ortamda gerceklestirilmesi
gerektigi fikrinde birlesmektedirler. Son olarak katilimcilarin  %2,9’u ise herhangi bir

goriis belirtmemislerdir.

8.1.5. Genel Kategoride Miisteri Beklentilerinin insaat Sektoriinde Inovasyona
Etkisi

Besinci soru i¢in verilen yanitlar 1s1¢inda katilimcilarin %74,6’lik kismi yani
yarisindan fazlas1 miisteri beklentileri paralelinde yeni uygulama ve anlayiglara yonelim

olacagina kanaat getirmislerdir. Ayrica katilimcilar; miisterilerin yeni istek, talep ve
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degisen ihtiyaglarina yonelik olarak ingaat sektoriinde degisme ve gelismeler
kaydedilecegini ve bunun dogal sonucu olarak da yenilik¢i diizenleme, uygulama, siireg
ve olusumlarin ortaya ¢ikacagini savunmaktadirlar. Bununla birlikte %23,5’i ‘‘Hayir’’
yanitin1  vererek; inovatif anlayis, stil ve uygulamalarin miisteri beklentilerinden
bagimsiz olarak gelistirme gosterecegi kamisindadir. Inovasyonun, beklentileri
karsilamanin  Otesinde iretkenlik ve oOzgilin disiincelerle sekillenecegi savim
desteklemektedirler. Son olarak %1,9 oranina sahip olan katilimcilar bu konuya dair
fikir belirtmemislerdir, belki de bu oran miisteri beklentilerinin inovasyonu
sekillendirebilme asamasindaki tereddiitleri ya da olumlu-olumsuz rol etkisinin esit
seviyede yani dengede olabilecegi fikrinin de goéz Oniinde bulundurulmasi gerektigini

diistindiirmektedir.

8.1.6. Genel Kategoride isci Saghgn ve Is Giivenliginin Insaat Sektériinde

Inovasyona Etkisi

Altinct soru igin verilen yanitlar 1s1¢inda mevcut durum degerlendirmesi
yapildiginda; %72,7°lik bir oran ile ingaat miihendisleri, insaat sektdriinde insan hayati
ve is glivenligi unsurunun Onemini dile getirmektedirler. Baska bir deyisle insaat
sektoriinde i1s¢i sagligi ve is giivenligi konu basligi altinda inovasyonun sekillenmesi
gerektigini diistinmektedirler. Bu soruya verilen yanit orani ile iilkemizde son birkag¢ yil
icerisinde vuku bulan ve agir kayiplar verdigimiz is kazalarimin bilinglenme ya da

b

“Onceligi belirleme’” de etken rol oynadigi, uyari ve hatirlatma niteligi tasidig
sonucuna ulasilmaktadir. Bu baglamda katilimcilarin %72,7’lik biiyiik bir ¢ogunlugu
inovasyon olgusunun ve inovasyonun insaat sektoriindeki aktivitesinin oncelikle insan
hayat1 ekseninde var olmasi ve diger ihtiyag, talep ve yonelislerin bu Onciiliin
arkasindan gelmesini yani ilk siranin insan hayati olmasi gerektigini savunmuslardir. Bu
diisiinceler 1s181inda inovasyonun iiretici-yenilik¢i 0zli, oncelikle saglik ve giivenlik
alaninda teknoloji ile biitiinleserek {iriin ve hizmet meydana getirme hususunda aktif ve

etkin bir rol iistlenmelidir. Bu biiylik oranin yan1 sira katilimcilarin; %23,9’luk kismi

belki de iilkemizde inovatif uygulamalarda ne yazik ki finansal kaygilarin 6n plana
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atildign gerceginden hareketle ‘‘Hayir’’ yanitini vermislerdir, geriye kalan %3,4’likk

kisim ise fikir beyan etmemislerdir.

8.1.7. Genel Kategoride Gore Yahn Insaat ve Tam Zamaninda Uretim

Teknolojilerinin insaat Sektoriinde inovasyona Etkisi

Yedinci soru i¢in verilen yanitlar 1s18inda su yorumlari siralamak miimkiindiir;
katilimcilarin yiiksek bir orant %81,4’liik kismi tam zamaninda iiretim- yalin ingaat
anlayis1 gibi bilgi teknolojisine dayali siireglerin ingaat sektoriine yenilik¢ilik anlaminda
biliylik kazanimlar sunacagi ve sektorii ileri noktalara tasiyacagi konusunda fikir
ortakligina sahiptirler. Verimliligin arttiritlmasi ve tam zamaninda tiretim gibi anlayis ve
stillerin ingaat sektdriine inovatif anlamda etkili bir ilerleme ve basar1 saglayacagi
diisiincesi de elde edilen yiiksek ‘‘Evet’’ orani ile desteklenmektedir. Bununla birlikte
katilimeilarin %11,9’luk oran1 bu anlayis ve uygulamalara inovatif anlamda sicak
bakmamustir. Ayrica yine oran olarak az da olsa katilimcilarin %6,7’lik kisminin fikir
belirtmemistir. Herhangi bir fikir sunulmamasi belki de bilgi teknolojisi orijinli bu
anlayis ve uygulamalarin insaat miihendisleri tarafindan yeterince taninmadigi ya da
bilgi sahibi olunmadig1 sonucunu dogurmaktadir. Bu yiizden bilgi teknolojisinden
hareketle ortaya c¢ikan tam zamaninda iiretim ve yalin insaat gibi anlayis ve stillerin
tanittminin  arttirilmas1 ve uygulama alaninin genisletilmesi gerektigi sonucuna da

ulasilmaktadir.

8.1.8. Genel Kategoride Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve Yalin insaat-

Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin insaat Sektoriinde Inovasyona Etkisi

Sekizinci soru i¢in elde edilen verilere dayanarak; katilimeilarin yaklasik yarisi
sayisal olarak %53’ liikk kismi ‘“ Yesil Binalar-Eko Binalar’® onciiliinlin insaat

sektoriiniin inovatif yoniinii etkileyecegi ve yonlendirecegini diisiinmektedirler. ‘“Yesil
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Binalar-Eko Binalar’’ se¢enegini tercih ederek ¢evreye duyarlilik ve enerji verimliligi
gibi anlayislarin ingaat sektoriiniin inovatif yoniiniin gelismesi agisindan Onemli
oldugunu diisiinmektedirler. Gelisen ve degisen diinyada belki de en Onemli
problemimiz teknoloji ile birlikte hizla karbondioksit salinimini arttirtyor olmamiz ve
cevre kirliligi boyutunu her gecen giin daha zararli bir noktaya tasidigimizdir. Bu
baglamda yaklasik %53’lik katilimci kitlesi insaata dayali inovatif diisiince ve
uygulamalarin ¢evreye duyarlilik anlayisina bagli olarak cevre dostu ve enerji
verimliligi saglayan yapilar ile sekillenmesi gerektigine inanarak yesil binalar-eko
binalarin insaat alanindaki inovasyon i¢in Onemli ve yonlendirici unsur oldugunu

distinmektedirler.

Katilimeilarin %23,5’1 nanoteknolojinin insaat sektoriiniin inovatif yOniini
etkileyecegi ve yonlendirecegini diisiinmektedirler. Elde edilen bu sonug¢ bize;
nanoteknolojik gelismeler ile 6zellikle insaat yap1 malzemeleri alanindaki yakin iliskiyi
gbozler Oniline sermekte ve nanoteknoloji alaninda kaydedilen gelismelerin
yansimalariin insaat endiistrisi i¢cin 6zellikle yap1 malzemeleri kolunda sekillendigini
gostermektedir. Son olarak nanoteknoloji ile ayni orana sahip olan %23,5’lik kisim ise
“Yalin Ingaat ve Tam Zamaninda Uretim’’ anlayisinin, inovasyonu insaat alaninda
tetikleyecegi ve bilgi teknolojisine dayali bu anlayislarin daha hizli gelisme ve

yenilesme kaydedecegi fikrini savunmaktadirlar.

8.1.9. Genel Kategoride Gore Finansal Yetersizlik, Inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektériinde

Inovasyona Etkisi

Dokuzuncu soru icin verilen yamtlar 1518inda %54,6’lik en yiiksek oranla
“Inovasyon Bilincinin Gelismemis Olmast’’ etkeni insaat sektdriinde inovatif
uygulamalar1 olumsuz yonde etkileyen en dnemli unsur olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu
baglamda Tiirkiye insaat sektoriiniin liretim kapasitesi ile diinya klasmaninda 6nemli bir
konuma sahip olmasina karsin, teknoloji odakli hareket etme, yeni gelisim ve

degisimlere yon verebilme konusunda ne yazik ki aynmi performans: sergileyemedigi
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gercegi ile karst karsiya kalmaktayiz. Katilimcilarin goriislerinden hareketle inovatif
anlamdaki bu zayiflik Tiirk insaat endiistrisinde yenilige ait anlayis ve kiiltiiriin kendini
tam anlamiyla gosteremedigini ortaya koymaktadir; yani baska bir deyisle inovatif bir
biling olusturulamamasi, inovatif anlamda harekete gecebilmenin Oniinii tikayan en
onemli sorun olma 6zelligi tasimaktadir. Ikincil olarak katilimcilarin %25,8’lik kismi
nitelikli ig giiclinde eksikliler oldugunu diisiinmektedirler, bu baglamda diistiik bir
oranda olsa bu konu iizerinde de durularak, insaat sektoriinde c¢alisan teknik
personellerin inovatif uygulamalarda yer alma oranlarini arttirmak amaciyla tanitim,
kurs, seminer, sempozyum ve kongre gibi etkinliklerle inovatif kiiltliriin ¢alisanlar
arasinda yerlesmesi icin calismalar yapilmalidir. Son olarak katilimcilarin %19,6’s1
finansal yetersizlikler sonucu insaat sektoriinde yenilik anlaminda yeterli etkinlik
gosterilemedigi kanisina varmislardir. Bu diistinceden yola ¢ikarak inovatif girisim ve
acilimlara devlet ya da 6zel sektore bagl olarak finansal kaynak saglanmali ve inovatif
tiriin ve hizmet gelistirmek isteyen kisi ve kurumlara destek verilmeli ve tesvik edici

uygulamalar ortaya konmalidir.

8.1.10. Genel Kategoride Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin Insaat Sektériinde

Inovasyondaki Sorumluluk Pay:

Onuncu soru i¢in verilen yanitlardan hareketle elde edilen sayisal degerlere
bakildiginda; inovasyon ve Ar-Ge alaninda en fazla sorumluluk devlete yiiklenmistir.
Devletin sorumluluk unsuru {niversiteleri ve 6zel sektorii yonlendirme anlaminda
bliylik 6nem tasimaktadir. Zira yiizde oranlar birbirlerine yakin 6l¢iilmiis olup; devletin
destek, tesvik, Ozendirme ya da zorunluluk getirme seklindeki yonetici giicii
inovasyonda aktif rol alan iiniversite ve 6zel sektor sirketlerinin iizerinde etkili bir unsur
olarak karsimiza ¢gikacaktir. Ancak unutulmamalidir ki, devletin yonetici unsuruna bagh
mekanizmalari, iiniversitelerde bilgi teknolojisi ile gelistirilmedik¢e ve insaat
sektoriinde marka haline gelmis olan 6zel sektér paydaslar siiregte aktif bir sekilde rol
almadikga, istenilen verimlilik ve seviyede ¢alisamaz ve nihai olarak kalic1 bir basari

elde edilemez.
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Inovasyona yonelik olarak sorumluluk almasi gereken ikinci bilesenin ise dzel
sektor oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda 6zellikle markalasmis ve diinya
capinda adindan s6z ettiren Tiirk firma ve gruplarin; inovasyona yonelik ¢aligmalarina
agirlik vererek, insaat sektorliniin inovatif anlamda ivme kazanmasina katki saglamalari
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Son olarak {i¢iincii sorumluluk sahibi olarak ‘‘Universiteler’’
tercih edilmistir. Bilim eksenli olarak ilerleyen inovatif gelismelerin, yonelmesi gereken
adresin Universiteler olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu noktada ozellikle egitim
asamasinda tiniversitelerde mesleki egitim alaninda inovasyona yonelik icerik ve
anlayislar miihendislik dersleri kapsamina alinarak O6grencilere meslege baslamadan

inovasyon kiiltiirii kazandirilmaya ¢aligilmalidir.

Sonug olarak insaat sektoriiniin inovatif alanda anlamli ve uzun vadeli basarilar
elde edebilmesi i¢in en Onemli sorumluluk zinciri; tniversite, 6zel sektor ve devlet

ticgeni seklinde tamamlanarak koordineli bir ¢alisma prensibi benimsenmelidir.
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8.2. Cinsiyet Dagilimi Alt Kategorisine Gore Anket Sonuglari

8.2.1. Cinsiyet Dagihmmna Goére Insaat Sektoriinde Inovatif Uygulamalarin

Gergeklesme Diizeyinin Yeterliligi

Tiirkiye insaat sektoriinde inovatif uygulamalarin gerceklestirilme diizeyinin
irdelendigi birinci soruya ait cevaplar incelendiginde; hem erkek hem de kadin
katilimcilarin inovatif uygulamalarin gergeklesme diizeyinin yetersiz oldugu konusunda
mutabakata vardiklar1 goriilmektedir. Her iki cinsiyete ait katilimeilar %80’in tizerinde
bir oranla uygulamalarin yetersiz diizeyde gerceklestigini ifade etmistir. Bu oram
arastirma kapsaminda yorumlarsak, ingaat miithendislerinin kendi sektorlerinde inovatif
uygulamalarin yeterli diizeye kavustugu kanisina varmalar1 i¢in yenilik¢i anlayis ve
uygulamalarin sektdre hakim olmasi gerektigi sonucuna ulasmaktayiz. Inovatif
uygulamalarin yeterli diizeyde oldugu diislincesi her iki cinsiyet i¢in de azinlik olarak
ifade edilecek oranlarda benimsenmistir. inovatif uygulamalarin ger¢eklesme diizeyinin
yeterliligi konusunda erkek katilimcilarin ¢ok diislik orani fikir beyan etmemistir, buna
karsin kadin katilimcilarin  tamaminin bu konu hakkinda fikir beyan ettigi

goriilmektedir.

Elde edilen yiizde oranlar inovatif anlamdaki yetersizlik algisinin kirilmasi igin;
ingaat sektoriinde finansal kazanglarin yani sira, uzun vadede kalic1 etkiler elde etmek
amactyla yenilik¢i yaklasim ve stillerin benimsenmesi ve 6zenli ¢aligmalarla ingaat

sektoriiniin inovatif anlamda desteklenmesi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir.

8.2.2. Cinsiyet Dagihmimna Gore Insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin

Alanlara Dagilim

Anketin ikinci sorusu olarak; proje-tasarim, malzeme, tiretim-imalat, is glivenligi

dallar1 6nciil olarak sunulmus ve bu onciillerden hangisinin inovatif gelisme i¢in daha
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uygun bir segenek olacagi sorusuna yanit aranmistir. Soruya verilen yanitlar
incelendiginde; erkek katilimecilarin = %33,9’luk oranla en uygun segenek olarak
“Uretim-Imalat’”> dalim tercih ettikleri buna karsihk kadin katilimcilarin %38,1°lik
oranla ‘‘Is Giivenligi’’ dalin1 en uygun secenek olarak tercih ettikleri gériilmektedir. Bu
sonuca ek olarak erkek katilimcilarinin %14,3’liikk en az yiizde orana sahip kismi “‘Is
Giivenligi’’ dalin1 en zayif tercih olarak gérmiistiir. Kadin katilimcilar %14,3’liik oranla

inovasyon i¢in en zayif dal olarak *‘Uretim-Imalat>> énciiliinii tercih etmislerdir.

Is giivenligi tercihi kadin katilimcilar arasinda erkek katilimcilara oranla daha
cok yanit verilen secenek olmustur, bununla birlikte {iretim-imalat secenegi de erkek
katilimcilar tarafindan kadin katilimcilara nazaran daha yiiksek bir orana sahiptir. Bu
tablo belki de erkek insaat miihendislerinin kadin insaat miithendislerine oranla daha
yogunluklu olarak tiretim-imalat, santiye-saha ¢alismalarinda yer almasi sonucu ortaya
cikmistir. Santiye asamasindaki gelismelerin erkek katilimcilar tarafindan daha ¢ok
tecriibe edilmis olmasi bu alanda inovatif ihtiyaclar oldugu gergegini dile getirmistir.
Kadin katilimcilar i¢in en yiiksek yiizde oran ise; is giivenligi-insan hayati olmustur. Bu
sonug iilkemizde ne yazik ki siklikla yasadigimiz ve heniiz etkili bir sekilde tistesinden
gelemedigimiz is kazalart konusunda duyarlilik ve farkindalik olusmasi gerektigini

gbzler Oniine sermistir.

Diger dallara verilen yanitlar1 inceledigimizde; erkek katilimcilarin en yiiksek
ikinci ¢ogunlugu 9%27,5’lik oranla ‘‘Proje-Tasarim’’ cevabim1 vermistir. Bu yanita
paralel olarak diger cinsiyet grubu olan kadin katilimcilar da ikinci sirada %33,3’liik
oranla ‘‘Proje-Tasarim’” se¢enegini tercih etmislerdir. Her iki cinsiyet i¢in de ‘‘Proje-

Tasarim’’ dali i¢in verilen yanitlarin oranlar birbirine olduk¢a yakindir.

““Malzeme’ alani ic¢in verilen yanitlara baktigimizda erkek katilimcilarin %24,3°1,
kadin katilimcilarin %14,3’i inovatif alana uygunluk siralamasi i¢in ii¢lincli sirada

‘“Malzeme’’ alanina yonelmek gerektigi kanisina varmislardir.

Bu sorunun analizi sonucunda karsimiza ¢ikan ilging tablo; *‘Uretim-Imalat”
onciilii inovasyona en uygun dal olarak erkek katilimcilar tarafindan ilk sirada tercih

edilirken, kadin katilimcilar klasmaninda son sirada yer almustir. Buna karsin ‘s
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Giivenligi’’ alan1 kadin katilimcilar tarafindan en uygun alan olarak segilirken, erkek

katilimcilar tarafindan son sirada tercih edilmistir.

8.2.3. Cinsiyet Dagilimina Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin

Insaat Sektoriinde inovasyona Etkisi

Insaat sektdriinde inovasyonu arttirmak igin yasal zorunluluk, standart veya
tesvik getirilmesinin iiretkenlik anlaminda inovasyonun gelisimine katki saglayip
saglamayacagini analiz etmek amaciyla yoneltilen {i¢iincii soruya verilen yanitlara
cinsiyet dagilimi agisindan bakildiginda; her iki cinsiyet grubu da en yiiksek oranda
“Evet’’ yanitin1 vererek yasal zorunluluk, standart veya tegviklerin insaat sektoriiniin
inovatif anlamda gelisimine katki saglayacagi konusunda hemfikirdirler. Hem erkek
hem de kadin katilimcilar diisiik oranlarda ‘‘Hayir’” yanitim1 vermislerdir. Diisiik
oranlarda olmasina ragmen her iki cinsiyet grubu da yasal diizenlemelerin insaat
endistrisinde inovatif olusum ve acilimlart arttiracaginin  aksine olumsuz
etkileyebilecegi ya da herhangi bir etkide bulunamayacagini diisiinmektedir. Bu sav
belki de inovasyonun yenilik ruhuna ve tanimina gére 6zgiinliik tagsimasi yani yaptirim,
zorlama ve tesviklerin Gtesinde tamamen 6zgiin ve 6zgiir diislince ve pratiklerin hayata
gecirilmesi gerektigi sonucunu karsimiza ¢ikarmaktadir. Son olarak erkek katilimcilarin
cok diislik bir oran1 herhangi bir fikir beyaninda bulunmamais olup, kadin katilimeilarin

tamami soru i¢in olumlu veya olumsuz yanit vermislerdir.

8.2.4. Cinsiyet Dagilimina Gore Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarhlik Faktoriiniin

Ingaat Sektoriinde inovasyona Etkisi

Dordiinctii soru i¢in verilen yanitlardan hareketle; erkek katilimeilarin, % 84,7’si
ve kadin katilmecilarin %85,7°s1 “‘Evet’” yanitim vererek geri doniisiim, cevre

duyarhilig1 ve dogay1 korumaya yonelik anlayis, liriin ve hizmetlerin inovatif anlamda
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ingaat sektoriiniin gelisimine katki saglayacagini diistinmektedirler. Yani her iki cinsiyet
grubu da dogayr korumaya yonelik, cevreye zarar vermeyen stil, yontem ve
uygulamalarin ingaat sektoriinde inovasyon alani i¢in kapasite arttirict bir nitelik
tasidigin1  diisiinmektedirler. Buna karsin erkek katilimcilarin %12,1°lik ve kadin
katilimcilarin  %14,3°likk kesimi oldukca yakin yiizdelere sahip oranlarla cevreye
duyarlilik ve geri doniisiim basliklarinin inovatif gelisme alaninda insaat sektdriine
olumlu yansimalarinin olacaginmi diisiinmemektedirler. Belki de bu diisiince, inovasyon
kapasitesinin artmasinin teknolojinin gelisimine paralel olarak ne yazik ki beraberinde
cevre kirliligine yol acarak dogaya zarar vermesi sonucuna dayanmaktadir. Bagka bir
deyisle teknolojik gelismelerin ve yenilikgilik kapasitesini genisletme ¢abasinin sektorel
anlamda endiistriyel a¢idan olumlu, ¢evre acisindan olumsuz sonuglar doguracagi
diistincesi agir basmaktadir. Elde edilen diger bir sonu¢ da yalnizca erkek
katilimcilarinin ¢ok az bir kisminin %3,2’lik oranla herhangi bir fikir beyaninda
bulunmamis olmalaridir. Verilen yanitlara ait yiizdelere bakildiginda tercih edilen
secenekler arasinda ¢ok yakin iliski oldugu goze c¢arpmaktadir. Bu sonu¢ Pearson

korelasyon katsayisi ile de desteklenmektedir.

8.2.5. Cinsiyet Dagihmina Gore Miisteri Beklentilerinin insaat Sektériinde

Inovasyona Etkisi

Anketin besinci sorusuna verilen yanitlar cinsiyet bazinda incelendiginde, ingaat
endiistrisinde miisteri beklentilerinin inovatif kapasiteyi arttirict rol oynayacagi kanisi
her iki cinsiyet grubu tarafindan da desteklenen goriis olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Elde edilen sonuglara gore; her iki cinsiyet grubu da %70’in {izerinde yer alan oranlarla
miisteri beklentilerini ingaat endiistrisinin inovasyon alanindaki etkinligini tetikleyici bir
unsur gormektedir. Buna karsilik yine her iki cinsiyet grubu da %20 civarindaki
oranlarla bu durumun tam aksini diigiinmektedirler. Yani inovasyonun miisteri
beklentilerinden arindirilarak, yenilik¢ilik ruhunun geregi olarak 6zgiin bir sekilde
gelisim kaydetmesi gerektigi savunmaktadirlar. Miisteri beklentilerine dair olumlu ya da

olumsuz verilen cevap oranlari, her iki cinsiyet grubunu birlikte ele aldigimizda oldukga
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yakin ylizdelerle karsimiza ¢ikmaktadir. Verilen yanitlara ait yilizdelere bakildiginda
tercih edilen secenekler arasinda ¢ok yakin iliski oldugu géze carpmaktadir. Bu sonug
Pearson Korelasyon katsayisi ile de desteklenmektedir. Bu soru i¢in erkek katilimcilarin
yaklasik %2’lik kesimi herhangi bir fikir beyaninda bulunmamaistir. Ek olarak bu soru
icin kadin katilimcilarin yaklasik onda biri herhangi bir fikir belirtmemistir. Kararsiz
kalan ya da bu konu hakkinda goriis belirtmekten kaginan katilimei orani kadin cinsiyet

grubu i¢in erkek katilimcilara nispeten daha yiiksek bir oranla karsimiza ¢ikmaktadir.

8.2.6. Cinsiyet Dagilimina Gore Isci Saghg ve Is Giivenliginin Insaat Sektoriinde

Inovasyona Etkisi

Anketin altinc1 sorusu igin verilen yanitlar1 inceledigimizde; her iki cinsiyet
grubu i¢in de %70’in tizerinde oranla is giivenligi ile ilgili ¢oziim Onerilerinin, insaat
sektorlinde inovasyonu arttirict rol oynayacagi diisliniilmektedir. Hemfikir olunan bu
goriis, her sektorde olmasi gerektigi gibi insaat sektoriinde de insan hayat1 unsurunun ilk
sirada yer almas1 gerektigine isaret etmektedir. Ek olarak elde edilen sonuglarla ingaat
sektorlinde inovatif gelismelerin insan hayati ve is glivenligi ekseninde sekillenmesinin
yenilikgilik kapasitesine olumlu katki saglayacag: diistiniilmektedir. Buna kargilik hem
erkek hem de kadin insaat miithendisleri is giivenligi ile ilgili ¢oziim ve uygulamalarin
inovatif kapasiteyi genisletmekten ziyade yenilik¢ilik kaygisi tasimadan giivenlik ve
saglik gibi hayati unsurlarin 6n plana c¢ikarilmas: gerektigini diisiinmektedirler.
Yanitlar inceledigimizde elde edilen bir baska sonu¢ da erkek katilimcilarin ¢ok az bir
kisminin bu hususta fikir beyan etmemesidir, bunun aksine kadin katilimcilarin tamami
bu soruya dair goriislerini olumlu ya da olumsuz yonde ifade etmislerdir. Altinc1 soru
icin verilen yanitlara ait oranlar birbirine olduk¢a yakin c¢ikmistir, ylizde oranlara
bakildiginda tercih edilen segenekler arasinda ¢ok yakin iliski oldugu goze

carpmaktadir. Bu sonu¢ Pearson korelasyon katsayisi ile de desteklenmektedir.
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8.2.7. Cinsiyet Dagimma Goére Yalin Insaat ve Tam Zamaninda Uretim

Teknolojilerinin insaat Sektoriinde inovasyona Etkisi

Yedinci soru i¢in verilen yanitlar incelendiginde her iki cinsiyet grubu da %80
civarinda verdikleri olumlu yanitlarla tam zamaninda iiretim vb. bilgi teknolojisi ile
desteklenen siirecler ve verimliligin arttirilmasina yonelik yalin insaat anlayisinin
yenilik¢i insaat endiistrisi fikrine katkis1 saglayacagi konusunda aymi goriisi
savunmaktadirlar. Yalin insaat ve tam zamaninda iiretim gibi siire¢ ve anlayislarin
ingaat endiistrisi icin inovatif kapasiteye katki saglayacagi goriisii hem erkek hem de
kadin katilimecilar tarafindan agirlikli olarak benimsenen bir fikir olarak karsimiza
cikmaktadir. Buna karsin yalin insaat ve tam zamaninda tiretim gibi bilgi teknolojisine
dayanan anlayis, stil ve ¢Oziim Onerilerinin inovatif alanda ingaat sektoriine katki
saglayamayacagi goriisii de katilimcilar tarafinda diisik oranlarda da olsa dile
getirilmistir. Bu anlayis ve oOnerilere sicak bakmayan katilimecilar erkeklerin yaklasik
%10’luk kismina karsilik gelirken, kadin katilimcilar arasinda bu yaklagimlara karsi
verilen olumsuz cevap orani erkeklerin yaklasik iki kat1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu husus hakkinda herhangi bir fikir paylasmayan katilimci orani ise hem erkek hem de
kadin katilimecilar i¢in oldukg¢a diisiik yiizdelere sahip olup, %5 bandinda yer
almaktadir. Sektoriimiiz i¢in oldukca yeni bir olusum olan bilgi teknolojisine ait bu
yaklasimlara daha yakindan odaklanarak katilimcilarin bu ¢oziimler hakkinda sahip
olduklar fikirlere katki saglayacak c¢aligmalara yapmamiz gerektigi de elde edilen bir

diger sonug olarak goze ¢arpmaktadir.

8.2.8. Cinsiyet Dagihhmina Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve Yalin
insaat ve Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektériinde inovasyona

Etkisi

Sekinci soru i¢in verilen yanitlari inceledigimizde erkek ve kadin katilimcilarin
yarisindan fazlasi, inovasyon alaninda insaat sektoriinli en fazla yonlendirmesi gereken

secenegin ‘‘Yesil Binalar-Eko Binalar’> olmasi gerektigini diisiinmektedirler. Erkek
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katilimcilarin yaklasik %52’lik kismi bu goriisii benimserken, kadin katilimcilar %10
daha fazla oranla bu goriisii desteklemislerdir. Buna karsin ikinci segenek olarak erkek
katilimcilarin yaklasik %25°1 nanoteknolojiyi desteklerken, kadin katilimcilar igin
nanoteknoloji %9,5’luk bir oranla iiglincii sirada yer almistir. Bununla birlikte kadin
katihmeilar yaklasik %29’luk oranla ‘‘Yalin Insaat ve Tam Zamaninda Uretim”’
anlayisinit ikinci siraya tagirken, erkek katilimcilar ylizde oran olarak oldukc¢a yakin
olmakla birlikte *“Yalin insaat ve Tam Zamaninda Uretim’’ secenegini iigiincii sirada
tercih etmislerdir. Bu fark, kadin katilimecilarin ““Yesil Binalar-Eko Binalar’” onciiliinii
erkeklere nazaran %10 daha fazla oranda desteklemis olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Pearson korelasyon katsayisini inceledigimizde; bu %10’luk farkin korelasyon iliskisini
de etkiledigini ve tercih edilen secenekler arasinda ¢ok yiiksek iliski degil, ytiksek iligki

grubunda bir baglant1 kurdugunu gozler 6niine sermektedir.

8.2.9. Cinsiyet Dagilimmma Gore Finansal Yetersizlik, Inovasyon Bilincinin
Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin Insaat Sektoriinde

Inovasyona Etkisi

Dokuzuncu soru icin verilen yanitlari inceledigimizde ‘‘Inovasyon bilincinin
gelismemis olmas1’” her iKi Cinsiyet grubunun yarisindan fazlasinin tercih ettigi secenek
olarak insaat sektoriiniin inovasyon alanindaki gelisimini olumsuz yonde etkileyen ilk
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Inovasyon bilincinin gelismemis olmasima dair
verilen yanitlarm yiizdeleri birbirine olduk¢a yakin cikmistir. Insaat sektdriiniin
inovasyon alaninda gelisiminin 6niinii tikayan ikinci unsur olarak yine hem erkek hem
de kadin katilimcilar tarafindan ‘“Nitelikli 1s giicli yetersizligi’” onciilii tercih edilmistir.
Ancak ikinci unsura ait yiizdelere baktigimizda kadin katilimcilar erkek katilimcilara
nazaran yaklasik %15°1ik bir farkla nitelikli is giicii eksikliginin inovasyon kapasitesinin
artisina yonelik olumsuz etkisini daha etkili bir bigcimde ifade etmektedirler. ‘‘Finansal
yetersizlik’” unsuru her iki cinsiyet grubu i¢in de {igiincii sirada yer alan Onciil olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Finansal yetersizlik, nitelikli is giicliniin etkisi ile

kiyaslandiginda cinsiyetler arasinda farkli oranlarda tercih edilmistir. Erkek katilimeilar,
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finansal yetersizligin olumsuz etkisini yaklasik %15’lik oranla kadin katilimcilardan
daha etkili bir sekilde dile getirmislerdir.

Nitelikli is gilicii yetersizligi; kadin katilimcilar tarafindan %15°lik oranla daha fazla
tercih edilirken, bu kez finansal yetersizlik erkek katilimcilar tarafindan %15 oraninda
daha fazla tercih edilerek insaat sektorlinlin inovasyon alanindaki gelisimine olumsuz

etki edecegi diigiinilmiistir.

8.2.10. Cinsiyet Dagihmia Gore Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin insaat

Sektoriinde Inovasyondaki Sorumluluk Payi

Anketin son sorusu i¢in verilen yanitlar1 cinsiyet dagilimini g6z Oniinde
bulundurarak degerlendirdigimizde; erkek katilimecilarin %37,6’s1 inovasyon ve Ar-Ge
alaninda en fazla sorumlulugu devlete yiiklemistir. Erkek katilimcilar icin ilk sirada
sorumluluk sahibi olarak ‘‘Devlet’” yer alirken, kadin katilimeilar i¢in inovasyon ve Ar-
Ge alaninda en fazla sorumluluk sahibi olarak ‘‘Ozel Sektor’’ tercih edilmistir. Bu
sonuglara ek olarak erkek katilimcilar i¢in %35,5’lik oranla sorumluluk alma
asamasinda ikinci sirada 6zel sektore ait kuruluslar yer alirken, kadin katilimeilar igin
ise %28,6’lik oranla ikinci siranin sahibi kamu kurum ve kuruluslart olmustur. Her iki
cinsiyet grubu i¢n de ii¢lincii sirada yaklasik %30 orana sahip olarak {iniversiteler yer
almistir. Yanitlara ait ylizde oranlar inceledigimizde birbirlerine yakin sayilarla
karsilagmaktayiz. Onuncu soruya ait sayisal veriler 1s181nda; devletin yonetici unsuruna
bagli mekanizmalari, insaat sektoriinde marka haline gelmis olan 6zel sektor paydaslari
ile inovasyon siirecinde birlikte aktif bir sekilde rol aldiginda ve tlniversiteler de bilgi
teknolojisi ile siirece bilimsel bir dokunusla dahil oldugunda istenilen verimlilik ve

seviyede nihai olarak kalic1 bir bagar1 elde edilecegi sonucuna ulagmaktayiz.
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8.3. Calisma Alam Alt Kategorisine Gore Anket Sonuclari

8.3.1. Calisma Alanlarina Gore Insaat Sektoriinde Inovatif Uygulamalarin

Gergeklesme Diizeyinin Yeterliligi

Tiirkiye insaat sektoriinde inovatif uygulamalarin gergeklestirilme diizeyi ile
ilgili olarak katilimcilara yoneltilen birinci soruya ait cevaplar incelendiginde; hem
kamu calisanlart hem de 06zel sektdr ¢alisanlart Tiirkiye insaat sektdriinde inovatif
uygulamalarin ger¢eklesme diizeyinin yetersiz oldugunu disiinmektedirler. Kamuda
istihdam edilen insaat miihendisleri %65°lik oranla uygulamalarin gergeklesme diizeyini
yetersiz bulurken, 6zel sektorii mercek altina aldigimizda bu oranin %85 seviyesine
ciktigini gormekteyiz. Yanitlara ait yilizdeleri inceledigimizde kamuda faaliyet gosteren
insaat miihendislerinin 6zel sektorde faaliyet gosteren insaat miihendislerine nazaran
daha diisilk bir oranla inovatif uygulama ve olusumlar1 yetersiz bulduklarim
gozlemlemekteyiz. Bu sonuca paralel olarak kamuda yer alarak sektore dahil olan ingaat
mithendisleri 6zel sektorde yer alan meslektaslarina kiyasla yaklasik %15’in tlizerinde
bir farkla inovatif uygulamalarin gergeklesme diizeyini yeterli bulduklarini ifade
etmislerdir. Buna karsilik 6zel sektor calisanlar1 da yaklasik %20°1ik bir farkla inovatif
uygulamalarin ger¢eklesme diizeyini yetersiz bularak; ingaat sektoriine dair yenilik¢i
diisiince, {iirtin ve siireclerin hayata gecirilmesi i¢in daha etkili yontem ve stillerin
benimsenmesi gerektigini diisiinmektedirler. Her iki ¢alisma grubuna ait katilimcilar
oldukca diisiik oranlarla anketin ilk sorusu i¢in herhangi bir fikir beyaninda

bulunmamaislardir.

Inovatif uygulamalarin ger¢eklesme diizeyine ait goriisler arasinda oransal farklar
olmasina ragmen, ayn1 minvalde sekillenen sonuglar elde ettigimiz i¢in verilen yanitlar
arasinda yakin iligki oldugunu gézlemlemekteyiz. Bu yakin iligki hesaplanan korelasyon
katsayisin1  inceledigimizde elde edilen ‘‘Cok Yiiksek™ iligki diizeyi ile de

desteklenmektedir.
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8.3.2. Calisma Alanlarina Gére Insaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin

Inovatif Alanlara Dagilim

Anketin ikinci sorusuna verilen yanitlart mercek altina aldigimizda; kamuda
isttihdam edilen ingsaat miihendislerinin %45°lik ylizde degerle en yiiksek orana sahip
cogunlugu iiretim ve imalat alaninda yenilik adina atilacak adimlarin en etkili onctil
olacaginmi diisiinmektedirler. Bu yaklasima paralel olarak 6zel sektérde yer alan ingaat
miithendisleri de en yiiksek katilimci orani ile %30°luk yilizdeye sahip ¢ogunlukla iiretim
imalat dalinin inovatif gelismeler i¢in en elverisli alan olacagini savunmaktadirlar. Ayni
gOriisii savunmalarina ragmen kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari arasinda yiizde olarak pek
de azimsanmayacak bir fark oldugu da gézden kagirilmamasi gereken bir noktadir. Bu
yiizde farkindan kaynakli olarak korelasyon iligkisi de sekillenmistir, ayn1 kulvardaki
oncili tercih etmelerine ragmen yiizde oran farkindan dolayr kamuda ve 6zel sektorde
calisma hayatin1 siirdiiren ingaat miihendisleri arasinda yakin bir iliski kurulmasi
olanaksiz bir hal almistir. Bu yiizden sadece zayif bir iliski igerisinde yer aldiklar
yorumu yapabilmektedir. Kamuda c¢alisgan insaat miihendislerinin, ikinci sirada
inovasyona en uygun dal olarak %35 orani ile is gilivenligi alanini tercih ettikleri
goriilmektedir. Buna karsilik 6zel sektorde yer alan insaat miithendisleri, %29,5 orani ile
ikinci sirada proje ve tasarim alanini tercih etmistir. Ayrica kamu calisanlarinin ikinci
en yiiksek oranla destekledikleri is giivenligi alani, 6zel sektdr calisanlari tarafindan
%14,2 orani ile en son tercih edilen dal olmustur. Verilen yanitlardan hareketle, 6zel
sektorde yer alan ingaat miithendislerinin ikinci siraya tasidiklari proje ve tasarim onciilii
kamuda istihdam edilen insaat miihendisleri tarafindan 6zel sektdre ait yanitlarin
yaklagik yaris1 oraninda bir ylizde degerle {igiincii sirada tercih edilmistir. Malzeme
alaninda yapilacak c¢alismalarinin ingaat sektOriiniin inovatif gelisimine katki
saglayacagi hususunda yapilan siralamada; 6zel sektérde yer alan insaat mithendisleri
tarafindan tclinci swrada yer aldigi, kamusal alanda faaliyet gOsteren insaat
miihendisleri tarafindan ise %5 gibi oldukca diislik bir oranla son sirada tercih edildigi
goriilmektedir. Yanitlar1 dikkatli inceledigimizde her bir Onciile ait verilen cevap

yiizdeleri arasinda ciddi farkliliklar oldugu ve bu oran farklarimin iligski diizeyini
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etkileyerek oOnciiller arasinda zayif bir iliski kurulmasina yol ac¢tifi rahatlikla

goriilmektedir.

8.3.3. Cahisma Alanlarina Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin

Insaat Sektoriinde inovasyona Etkisi

Insaat sektoriinde inovasyonu arttirmak icin yasal zorunluluk, standart veya
tesvik getirilmesinin iiretkenlik anlaminda inovasyonun gelisimine katki saglayip
saglamayacagini analiz etmek amaciyla yoneltilen {i¢iincii soruya verilen yanitlara
calisma alanlar1 dagilimi agisindan bakildiginda; ¢ok yiiksek bir oranla her iki ¢alisma
alaninda da yer alan ingaat miihendisleri yasal zorunluluk, standart veya tesviklerin
insaat sektoriiniin inovatif anlamda gelisimine katki saglayacagini diisiinmektedirler.
Hem kamu hem de 0zel sektorde c¢alisan insaat miihendisleri yasal diizenlemelerin
ingaat endiistrisinde inovatif olusum alanina katki saglamayacagini savunmaktadirlar.
Katilimcilar belki de bu yanit1 destekleyerek inovasyonun her tiirlii zorlama ve kaygidan
uzak olarak sektore yansitilmasi ve yenilik anlayisinin ruhuna uygun olarak o6zgiir
atilimlarla ingsaat sektoriinde kendine yer edinmesi gerektigini diisiinmektedirler. Son
olarak kamuda yer alan ingaat miihendislerinin tamamu fikir beyaninda bulunurken, 6zel
sektorde yer alan katilimcilarin ¢ok diisiik bir orani herhangi bir fikir beyaninda

bulunmamastir.

8.3.4. Calisma Alanlarina Gore Geri Doniisiim ve Cevreye Duyarhlik Faktoriiniin

Insaat Sektoriinde inovasyona Etkisi

Anketin dordiinci sorusu i¢in verilen yanitlar1 caligma alanlar1 bazinda
inceledigimizde hem kamu hem de 6zel sektor galisanlar1 oldukga yiliksek ve birbirine
yakin oranlarla ‘‘Evet’” yamitim vererek geri doniisiim, ¢evre duyarliligt ve dogayi
korumaya yonelik diisiince ve uygulamalarin inovatif anlamda ingsaat sektoriiniin

gelisimine katki saglayacaginmi diistinmektedirler. Yani her iki ¢calisma grubu da dogay1
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korumaya yonelik, ¢evreye zarar vermeyen anlayis, yontem ve uygulamalarin insaat
sektorlinde inovasyon alani i¢in kapasite arttirici bir nitelik tagidigini diisiinmektedirler.
Bununla birlikte her iki ¢alisma alaninda yer alan insaat miihendisleri %210 ile 15
civarinda diisiik olarak nitelendirilebilecek oranlarla ¢evreye duyarlilik ve geri doniisiim
basliklarinin inovatif gelisme alaninda insaat sektoriine olumlu yansimalarinin olacagini
diistinmemektedirler. Belki de bu diisiince, inovasyon kapasitesinin artmasinin
teknolojinin gelismelerin beraberinde ¢evre sorunlarini da hayatimiza tasidig1 ger¢egine
dayanmaktadir. Baska bir deyisle teknolojik gelismelerin ve yenilik¢ilik kapasitesini
genisletme c¢abasinin sektorel anlamda olumlu, doga acisindan olumsuz sonuglar
doguracag: diisiincesi agir basmaktadir. Elde edilen diger bir sonu¢ da yalnizca 6zel
sektorde yer alan ingaat miithendislerinin ¢ok az bir kisminin %3,7°1ik oranla herhangi
bir fikir beyaninda bulunmamis olmalaridir. Verilen yanitlara ait yilizdelere bakildiginda
tercih edilen segcenekler arasinda ¢ok yakin iliski oldugu géze carpmaktadir. Bu sonug

Pearson korelasyon katsayisi ile de desteklenmektedir.

8.3.5. Calisma Alanlarina Goére Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektoriinde

inovasyona Etkisi

Anketin besinci sorusu icin verilen yanitlari g¢alisma alanlar1 bazinda
inceledigimizde ingsaat endiistrisinde miisteri beklentilerinin inovatif kapasiteyi arttirici
rol oynayacagi diislincesi her iki ¢aligma grubu tarafindan da desteklenen goriis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Elde edilen sonuglara gore; her iki ¢alisma grubu da %70’in
lizerinde yer alan oranlarla miisteri beklentilerini insaat enddiistrisinin inovasyon
alanmindaki etkinligini tetikleyici bir unsur gormektedir. Buna karsilik yine her iki
calisma grubu da %20 civarindaki oranlarla bu durumun tam aksini diistinmektedirler.
Yani inovasyonun miisteri beklentilerinden arindirilarak, yenilik¢ilik ruhunun geregi
olarak ozgiin bir sekilde gelisim kaydetmesi gerektigi savunmaktadirlar. Miisteri
beklentilerine dair olumlu ya da olumsuz verilen cevap oranlari, her iki ¢alisma grubunu
birlikte ele aldigimizda oldukca yakin yilizdelerle karsimiza ¢ikmaktadir. Verilen
yanitlara ait ylizdelere bakildiginda tercih edilen segenekler arasinda ¢ok yakin iligki

oldugu goze c¢arpmaktadir. Bu sonu¢ Pearson Korelasyon katsayist ile de
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desteklenmektedir. Bu soru icin 6zel sektdr c¢alisanlarinin yaklasik %2’°lik kesimi
herhangi bir fikir beyaninda bulunmamistir. Ek olarak bu soru i¢in kamuda yer alan
katilimcilarin yaklasik yirmide biri herhangi bir fikir belirtmemistir. Kararsiz kalan ya
da bu konu hakkinda goriis belirtmekten kagian katilimci oram1 kamu ¢alisma grubu
icin Ozel sektorde faaliyet goOsteren katilimcilara nispeten daha yiiksek bir oranla

karsimiza ¢ikmaktadir.

8.3.6. Calisma Alanlarma Gére isci Saghg ve Is Giivenliginin Insaat Sektoriinde

Inovasyona Etkisi

Anketin altinct sorusu igin verilen yanitlari inceledigimizde; her iki calisma
grubu da oldukca yiiksek oranlarla is giivenligi ile ilgili ¢6ziim Onerilerinin, ingaat
sektoriinde inovasyonu arttirict rol oynayacag diisiiniilmektedir. Verilen evet yanitlarini
inceledigimizde her iki ¢aligma grubu i¢in de oldukga yiiksek oranlar olmakla birlikte;
yaklasik %15°1ik bir oranla kamuda calisan insaat miihendislerinin evet yanitin1 daha
giicli bir sekilde destekledikleri gézlemlenmektedir. Hem fikir olunan bu goriis, her
sektorde olmasi gerektigi gibi ingaat sektoriinde de insan hayati unsurunun ilk sirada yer
almas1 gerektigine isaret etmektedir. Ek olarak elde edilen sonuglarla insaat sektdriinde
inovatif gelismelerin insan hayat1 ve is giivenligi ekseninde sekillenmesinin yenilik¢ilik
kapasitesine olumlu katki saglayacagi diistiniilmektedir. Buna karsilik is giivenligini
saglayan iriinlerin ve is giivenligini arttiran ¢6zlimlerin inovatif uygulamalarda artig

saglamayacagi diisiincesi kamuda calisan insaat miihendislerinin %10’u, 6zel sektorde

calisan ingaat miithendislerinin yaklagik %25°lik kesimi tarafindan dile getirilmistir.

8.3.7. Calisma Alanlarma Gére Yahn Insaat ve Tam Zamaninda Uretim

Teknolojilerinin insaat Sektériinde inovasyona Etkisi

Yedinci soru icin verilen yanitlar incelendiginde her iki calisma grubu da

oldukca yiiksek oranlarda verdikleri olumlu yanitlarla tam zamaninda iiretim vb. bilgi
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teknolojisi ile desteklenen siiregler ve verimliligin arttirtlmasina yonelik yalin ingaat
anlayisinin yenilik¢i insaat endiistrisi fikrine katkisi saglayacagi konusunda ayni goriisii
savunmaktadirlar. Yalin insaat ve tam zamaninda iiretim gibi siire¢ ve anlayislarin
ingsaat endiistrisi i¢in inovatif kapasiteye katki saglayacagi goriisii hem kamu hem de
0zel sektor mensubu katilimcilar tarafindan agirlikli olarak benimsenen bir fikir olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Elde edilen verileri dikkatli inceledigimizde; tam zamaninda
iiretim vb. bilgi teknolojisi ile desteklenen siirecler ve verimliligin arttirilmasina yonelik
yalin insaat anlayisinin yenilik¢i insaat endiistrisi fikrine katkisi saglayacagi goriisi
kamuda yer alan insaat miihendisleri tarafindan yaklasik %15°lik bir farkla daha
kuvvetli bir bi¢imde desteklenmektedir.

Buna karsin yalin insaat ve tam zamaninda lretim gibi bilgi teknolojisine
dayanan anlayis, stil ve ¢Oziim Onerilerinin inovatif alanda insaat sektoriine katki
saglayamayacagi gorlisii de katilimcilar tarafindan diisiik oranlarda da olsa dile
getirilmistir. Bu anlayis ve Onerilere sicak bakmayan katilimcilar kamuda faaliyet
gosteren ingaat miihendislerinin yaklasik %5°lik kismina karsilik gelirken, 6zel sektorde
yer alarak ingaat sektoriine dahil olan katilimeilar arasinda bu yaklagimlara karsi verilen
olumsuz cevap orani kamu galisanlarinin yaklasik iki kati olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu soru i¢in yalnizca 6zel sektor katilimeilarinin ¢ok az bir kisminin herhangi bir fikir
beyaninda bulunmadig1 goriilmektedir. Sektdriimiiz i¢in oldukga yeni bir olusum olan
bilgi teknolojisine ait bu yaklagimlara daha yakindan odaklanarak katilimcilarin bu
cozlimler hakkinda sahip olduklari fikirlere katki saglayacak c¢aligmalara yapmamiz

gerektigi de elde edilen bir diger sonug olarak goze ¢arpmaktadir.

8.3.8. Calisma Alanlarima Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve Yalin
Insaat ve Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Insaat Sektoriinde Inovasyona

Etkisi

Anketin sekizinci sorusuna verilen yanitlari c¢alisma alanlar1 bazinda
inceledigimizde; hem kamu hem de Ozel sektorde faaliyet gosteren insaat
miihendislerinin yarisindan fazlasi ingaat sektdriinii inovatif anlamda en fazla

yonlendirmesi gereken secenek olarak ‘“Yesil Binalar-Eko Binalar’ onciiliinii tercih
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etmislerdir. Bununla birlikte kamuda faaliyet gdsteren insaat miithendisleri 6zel sektorde
faaliyet gosteren meslektaslarina oranla yaklasik %10 daha fazla oranla yesil bina-eko
bina gibi olusum ve stilleri desteklemislerdir. ‘“Yesil-Eko Binalar’” onciiliinii ilk siraya
tastyan her iki calisma alanma ait katilimeilar birbirine yakin oranlarla *“Yalin insaat-
Tam Zamaninda Uretim’’ Onciiliinii ikinci sirada insaat sektdriinii inovasyon
baglaminda en fazla yonlendirmesi gereken secenek olarak tercih etmislerdir. Hem
kamu hem de 6zel sektor alaninda profesyonel hayatlarina devam eden katilimcilar
““Nanoteknoloji’” dalin1 inovatif yonlendirme anlaminda insaat sektdriinii, verilen
onciiller arasinda son sirada yonlendirmesi gereken secenek olarak benimsemislerdir.
Nanoteknoloji i¢in verilen yanitlar detayli incelendiginde goriilmektedir ki; 6zel sektor
calisanlar1 kamu calisanlarinin oran olarak yaklasik iki katina tekabiil eden bir
cogunlukla nanoteknoloji dalini insaat sektdriinii yonlendiren bir unsur olarak daha
kuvvetli bir sekilde desteklemislerdir. Sekizinci soruya ait segeneklerin tercih edilme
yiizdeleri arasindaki fark sonucu ¢ok yiiksek iliski kurulmadigi ama cevaplarin ayni
minvalde sekillenmesi sonucunda Onciiller arasinda yiiksek bir iliski durumu oldugu

gbzlemlenmektedir.

8.3.9. Calisma Alanlarina Gore Finansal Yetersizlik, inovasyon Bilincinin

Gelismemis Olmasi, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin inovasyona Etkisi

Anketin dokuzuncu sorusuna verilen yanitlar1 ¢alisma alanlar1 bazinda
inceledigimizde; ‘‘Inovasyon bilincinin gelismemis olmas1> her iki ¢alisma grubunun
yarisindan fazlasinin tercih ettigi se¢enek olarak insaat sektoriiniin inovasyon alanindaki
gelisimini olumsuz yénde etkileyen ilk unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Inovasyon
bilincinin gelismemis olmasina dair verilen yanitlarin yiizde oranlar1 arasinda yaklasik
%35’lik bir fark oldugu da gdzden kagmamalidir. insaat sektdriiniin inovasyon alaninda
gelisiminin Oniinii tikayan ikinci unsur olarak; kamuda faaliyet gosteren ingaat
miihendisleri %30 oraninda ‘‘Finansal yetersizlik’’ Onciiliinii tercih ederken, o6zel
sektorde faaliyet gOsteren insaat miihendisleri %26,9 orami ile ‘‘Nitelikli is giicii

yetersizligi’’ Onciiliinii tercih etmigtir. Kamuda yer alan teknik personeller insaat
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sektoriinde inovatif gelismenin Oniinii tikayan Tglincli unsur olarak %20 oranla
““Nitelikli is giicii yetersizligi’’ etkenini tercih etmislerdir. Ozel sektér mensuplari ise
liclincli ve son sirada yer almasi gereken etken olarak %18,4’liikk oranla ‘‘Finansal
yetersizlik’” onciiliinden yana tercihlerini kullanmiglardir. Verilen yanitlardan hareketle;
kamu caligsanlarinin yaklasik %10’luk bir farkla finansal yetersizligin olumsuz etkisini
0zel sektor calisanlarina nispetle daha etkili bir sekilde dile getirdikleri goriilmektedir.
Bununla birlikte; 6zel sektorde yer alan insaat miihendislerinin kamuda yer alan
meslektaslarina nazaran %5’in lizerinde bir farkla nitelikli is giicii eksikliginin
inovasyon kapasitesinin artigina yonelik olumsuz etkisini daha etkili bir bi¢imde ifade
etmekte olduklar1 goriilmektedir. Yanitlar arasindaki yiizde farklardan kaynakli olarak
soruya verilen yanitlardaki onciiller arasinda ¢ok kuvvetli bir bag kurulamadig: ancak;
korelasyon iliskisi acisindan yiiksek iliski grubunda yer alan bir yakinlik oldugu
goriilmektedir. Verilen yanitlar arasinda kurulan yiiksek iligki, Pearson korelasyon

katsayisi ile desteklenmektedir.

8.3.10. Calisma Alanlarma Gore Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin

inovasyondaki Sorumluluk Pay:

Anketin son sorusu i¢in verilen yanitlar1 ¢alisma alani dagilimimi géz Oniinde
bulundurarak degerlendirdigimizde; kamuda ¢alisan katilimcilarin % 40’1 inovasyon ve
Ar-Ge alaninda en fazla sorumlulugu devlete yiiklemistir. Kamuda calisan katilimcilar
icin ilk sirada sorumluluk sahibi olarak ‘‘Devlet’” yer alirken, 6zel sektorde faaliyet
gosteren katilimcilar igin inovasyon ve Ar-Ge alaninda en fazla sorumluluk sahibi
olarak %37,4 oran1 ile ‘‘Ozel Sektdr’ tercih edilmistir. Insaat sektdriinde inovasyon
alaninda bagsarinin yakalanabilmesi i¢in sorumluluk almasi gereken merci olarak ikinci
sirada; kamuda calisan insaat miihendisleri tarafindan %35 orani ile iiniversitelere gérev
yiiklenirken, 6zel sektorde c¢alisan katilimcilar devlet ve devlete bagli mekanizmalari
%36,3 orani ile ikinci siraya tagimislardir. Kamuda yer alan ingaat miihendisleri insaat
sektoriinde inovatif anlamda gelisme kaydedilmesi i¢in en az sorumlulugu %25°lik
oranla 6zel sektore yiiklerken, 6zel sektorde ¢alisan ingaat miihendisleri ise %26,3’liik
oranla Tlniversitelerin bu siiregte en az sorumluluk sahibi olmasit gerektigini

diistinmektedirler. Verilen yanitlar 1518inda onuncu soruyu degerlendirdigimizde farkl
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calisma alanlarinin inovasyonun insaat sektoriindeki gelisimi i¢in sorumluluk sahibi
olarak farkli mekanizma ve mercileri tercih ettigini gérmekteyiz. Ayrica verilen yanit
yiizdelerinde de kiiciik ¢apta farklar olustugunu ve bu oransal farkliliklar sonucu tercih
edilen Onciiller arasinda ¢ok siki bir baglanti kurulmadigi bununla birlikte yapilan
tercihler arasinda kurulan baglantinin yiiksek iligki grubuna dahil oldugunu
gozlemlemekteyiz. Elde edilen bu sonucun korelasyon katsayisi ile de desteklendigi bir

diger sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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8.4. Mesleki Is Tecriibesi Alt Kategorisine Gore Anket Sorularinin Analizi

8.4.1. Mesleki Is Tecriibesine Gore inovatif Uygulamalarin Gergeklesme Diizeyinin

Yeterliligi

Mesleki is tecriibeleri baz alinarak gruplandirilmis olan katilimeilara; Tiirkiye
ingaat sektoriinde inovatif uygulamalarin gergeklestirilme diizeyinin soruldugu birinci
soru i¢in elde edilen genel sonug; biitiin katilimer gruplarin insaat sektoriinde inovatif
uygulamalarin gergeklesme diizeyini yetersiz bulduklaridir. Biitiin katilimeilarin
hemfikir olduklar1 konu; insaat sektoriine dair yenilik¢i diisiince, iiriin ve siireglerin
hayata gecirilmesi icin daha etkili yontem ve stillerin benimsenmesi gerektigidir.
Caligsma siirelerini goz oniinde bulundurdugumuzda; 5 yildan fazla is tecriibesine sahip
olan ingaat mithendisleri %81,2°lik oranla uygulamalarin gergeklesme diizeyini yetersiz
bulurken, 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan katilimer grubunu mercek altina
aldigimizda bu oranin %85 seviyesine ¢iktigini gormekteyiz. 1 yildan az is tecriibesine
sahip olan, yani yeni mezun insaat miihendislerinin ise; %86,8’lik oranla inovatif
uygulamalar1 yetersiz bulma konumunda en yiiksek yiizde orana sahip olduklarini
gormekteyiz.

Bu sonuca paralel olarak 1 yildan az is tecriibesine sahip, yeni mezun geng
miithendisler %6,6’lik oranla inovatif uygulamalar1 yeterli bulduklarini ifade etmislerdir.
Inovatif uygulamalarin gerceklesme diizeyinin yeterli bulunma oraninin is tecriibesi
arttikca daha yiiksek oranlara eristigi sonucuna ulagsmaktayiz. 1-5 yil arasinda is
tecriibesine sahip olan katilimcilarin %13,1 oraninda ve 5 yildan fazla is tecriibesine
sahip olan katilimcilarin da % 16,5 oraninda evet yaniti vermesi de bu sonucu gozler
ontine sermektedir.

1-5 yi1l arasinda is tecriibesine sahip olan ingaat miihendislerinin ve 5 yildan daha
fazla is tecriibesine sahip olan ingaat miihendislerinin ¢ok az bir kisminin bu konuda
hakkinda herhangi bir fikir beyan etmedikleri sonucuna ulasmaktayiz. Bununla birlikte
yeni mezun olmus ve sektdre yeni katilmis olan gen¢ miihendislerin; inovatif

uygulamalarin gerceklesme diizeyi hakkinda fikir beyan etmeyen kismu ile yeterli
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bulduklarii ifade eden kisminin ayni orana sahip olmalar1 da ilging bir sonug¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Belki de yeni mezun miihendislerin sektére heniliz tam olarak
entegre olmamalar1 ve ingaat sektoriinii tanimalar1 igin yeterli bir siire gegmemis olmasi,
geng katilimcilar1 sektordeki inovatif uygulamalar hakkinda fikir beyan etme konusunda

zorlamis olabilir.

Inovatif uygulamalarin gerceklesme diizeyine ait goriisler arasinda kiiciik
oransal farklar olmasmma ragmen, verilen yanitlar arasinda oldukca yakin iliski
kurulabildigini gézlemlemekteyiz. Bu yakin iligki hesaplanan korelasyon katsayisini

inceledigimizde elde edilen ‘‘Cok Yiiksek’’ iliski diizeyi ile de desteklenmektedir.

8.4.2. Mesleki Is Tecriibesine Gore ingaat Endiistrisinde Inovatif Uygulamalarin

Alanlara Dagilim

Anketin ikinci sorusuna verilen yanitlar1 mercek altina aldigimizda; 1 yildan az
is tecriibesine sahip olan ingaat miihendislerinin %40’lik yiizde degerle en yiiksek orana
sahip ¢ogunlugu iiretim ve imalat alaninda yenilik adina atilacak adimlarin en etkili
onciil olacagini diistinmektedirler. Bu yaklagima paralel olarak 1-5 yil arasinda is
tecriibesine sahip olan insaat miihendisleri de en yiiksek katilimci orant ile %32,8’lik
yiizdeye sahip ¢ogunlukla iiretim imalat dalinin inovatif gelismeler i¢in en elverisli alan
olacagin1 savunmaktadirlar. 1-5 yil arasinda is tecrilbbesine sahip olan insaat
miihendislerinin bir diger %32,8’lik orani ise proje- tasarim alaninin inovatif siirece
katki saglayacagimi diisiinmektedirler. Yani 1-5 yi1l arasinda is tecriibesine sahip olan
ingaat mithendisleri icin birinci sirada %32,8 orani ile hem proje-tasarim hem de tliretim-
imalat dallar1 yer almaktadir. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan miihendisleri de
daha az tecrilbeye sahip olan meslektaglar1 ile hemfikir olup; insaat sektoriinde
inovasyon i¢in en uygun secenek olarak %31 orami ile iiretim-imalat dalin1 tercih

etmislerdir.

1 yi1ldan az is tecriibesine sahip olan gen¢ miihendisler i¢in inovatif anlamda en
uygun ikinci segenek %33,4 orani ile proje-tasarim olmustur. Ayni sekilde 1-5 yil

arasinda is tecriibesine sahip olan insaat miihendisleri de ikinci secenek olarak %32,8

101



8. SONUCLAR ve ONERILER Ayca BOZKURT

orani ile proje-tasarimdan yana tercihlerini kullanmiglardir. 5 yildan fazla is tecriibesine
sahip olan ingaat miihendisleri de diger meslektaglari ile ayn1 goriisii savunarak ikinci
dal olarak proje-tasarim alanini tercih etmislerdir. Bununla birlikte 5 yildan fazla is
tecriibesine sahip olan ingaat miihendisleri i¢cin %25,5 orami ile proje-tasarim ve

malzeme dallarmin ikisi birlikte ikinci siray1 paylagsmaktadirlar.

1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan miihendisler i¢in inovatif alana
uygunluk siralamasinda ti¢lincii sirada %21,3 orani ile malzeme alani tercih edilirken,
bu yaklasima paralel olarak %25,5 orani ile malzeme ve proje tasarim ayni oranla
ikinci-tiglincti sirada yer almistir. 1 yildan az is tecriibesine sahip yeni mezunlar; son
sirada %13,3’°liik oranla malzeme ve is giivenligi alanlarinin her ikisini de inovasyon
alaninda gelisme saglanmasi agisindan son secenek olarak tercih etmislerdir. Yeni
mezunlarda gbzlemlenen bu duruma ek olarak, 1-5 yil arasinda ¢alisma tecriibesine
sahip olan ve 5 yildan fazla siiredir insaat sektoriinde yer alan miihendisler inovatif
gelismeye katki saglamak adina en az avantaja sahip olan dal olarak is giivenligini

tercih etmislerdir.

8.4.3. Mesleki is Tecriibesine Gore Yasal Zorunluluk, Standart veya Tesviklerin

Inovasyona Etkisi

Insaat sektdriinde inovasyonu arttirmak igin yasal zorunluluk, standart veya
tesvik getirilmesinin iretkenlik anlaminda inovasyonun gelisimine katki saglayip
saglamayacagini analiz etmek amaciyla yoneltilen iiclincii soruya verilen yanitlara
calisma siiresi agisindan bakildiginda; oldukg¢a yiiksek bir oranlarla katilimcilarin
tamami yasal zorunluluk, standart veya tesviklerin insaat sektdriiniin inovatif anlamda
gelisimine katki saglayacagini diistinmektedirler. 1 yildan az is tecriibesine sahip geng
ingaat mithendisleri %25 oranindaki katilimer yiizdesi ile yasal diizenlemelerin insaat
endiistrisinde inovatif olusum alanina katki saglamayacagini savunmaktadirlar. Geng
miithendisler kadar gii¢lii savunulmasa da 1-5 yil ve 5 yildan daha fazla is tecriibesine
sahip olan katilimcilarin da oldukga az bir kismi yasal diizenlemelerle inovatif anlamda

yol kat edilemeyecegini diistinmektedirler. Katilimcilar belki de bu yanit1 destekleyerek
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inovasyonun her tiirlii zorlama ve kaygidan uzak olarak sektdre yansitilmasi ve
inovasyon anlayisinin ruhuna uygun olarak yenilik¢i ve Ozgiir atilimlarla insaat
sektoriinde kendine yer edinmesi gerektigini diisiinmektedirler. Son olarak; yeni mezun
ve 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan insaat miihendislerinin tamami fikir
beyaninda bulunurken, 6zel sektorde yer alan katilimcilarin ¢ok diisiik bir orani

herhangi bir fikir beyaninda bulunmamastir.

8.4.4. Mesleki Iy Tecriibesine Gére Geri Doniisim ve Cevreye Duyarhlik

Faktoriiniin inovasyona Etkisi

Anketin dordiincli sorusu i¢in verilen yanitlari ¢alisma siirelerini géz Oniine
alarak inceledigimizde katilimcilar oldukga yiiksek ve birbirine yakin oranlarla ‘‘Evet’’
yanitint vererek geri doniisiim, ¢evre duyarlilifi ve dogay1r korumaya yonelik diisiince
ve uygulamalarin inovatif anlamda insaat sektoriinlin gelisimine katki saglayacagini
diisiinmektedirler. Yeni mezun gen¢ mithendisler ve daha fazla is tecriibesine sahip olan
olgun miihendisler; dogay1 korumaya yonelik, ¢evreye zarar vermeyen anlayis, yontem
ve uygulamalarin insaat sektoriinde inovasyon alani i¢in kapasite arttirict bir nitelik
tasidig1 konusunda hemfikirdirler. Bununla birlikte 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip
olan insaat miihendisleri %35 civarinda daha diisiik olarak nitelendirilebilecek bir oranla
cevreye duyarlilik ve geri doniisiim basliklarinin inovatif gelisme alaninda insaat
sektoriine olumlu yansimalarinin olacagini diistinmemektedirler. Bu tutuma paralel
olarak; 1-5 yil arasinda mesleki tecriilbeye sahip olan miihendisler, inovasyon
kapasitesinin artmasimnin ve teknolojik gelismelerin beraberinde g¢evre sorunlarini da
hayatimiza tasidigi gercegine dayanarak; yaklasik %20 katilimci orani ile gevreye
duyarliligin inovasyondan bagimsiz tutularak ele alinmasi gerektigini diisiinmektedirler.
Bagka bir deyisle teknolojik gelismelerin ve yenilik¢ilik kapasitesini genisletme
cabasinin sektorel anlamda olumlu, doga acisindan olumsuz sonuglar doguracag:
diisiincesi bu katilimcilar arasinda agir basmaktadir. Elde edilen diger bir sonug da orta
ve uzun siireli is tecriibesine sahip olan insaat miihendislerinin ¢ok az bir kisminin

herhangi bir fikir beyaninda bulunmamis olmalaridir. Verilen yanitlara ait yiizdelere
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bakildiginda tercih edilen segenekler arasinda ¢ok yakin iliski oldugu goze

carpmaktadir. Bu sonug Pearson korelasyon katsayisi ile de desteklenmektedir.

8.4.5. Mesleki is Tecriibesine Gore Miisteri Beklentilerinin Insaat Sektoriinde

Inovasyona Etkisi

Anketin besinci sorusu i¢in verilen yanitlar1 ¢calisma siirelerini goz oniine alarak
inceledigimizde ingaat endiistrisinde miisteri beklentilerinin inovatif kapasiteyi arttirict
rol oynayacagr diislincesi biitiin katilimcilar tarafindan desteklenen goriis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Elde edilen sonuglara gore katilimeilar; yaklagsik %70
civarindaki oranlarla miisteri beklentilerini insaat endiistrisinin inovasyon alanindaki
etkinligini tetikleyici bir unsur olarak gérmektedir. Buna karsilik; hem yeni mezun hem
de orta ve uzun vadeli is tecriibesine sahip olan insaat miithendisleri %20 civarindaki
oranlarla bu durumun tam aksini diisiinmektedirler. Yani inovasyonun miisteri
beklentilerinden arindirilarak, yenilik¢ilik ruhunun geregi olarak 6zgiin bir sekilde
gelisim kaydetmesi gerektigi savunmaktadirlar. Miisteri beklentilerine dair olumlu ya da
olumsuz verilen cevap oranlari, yeni mezun gen¢ miihendisler, orta ve uzun siireli is
tecriibesine sahip olan calisma gruplarint birlikte ele aldigimizda oldukc¢a yakin
yiizdelerle karsimiza ¢ikmaktadir. Verilen yanitlara ait yiizdelere bakildiginda tercih
edilen segenekler arasinda ¢ok yakin iliski oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu sonug Pearson
Korelasyon katsayist ile de desteklenmektedir. Bu soru icin gen¢ miihendislerin
yaklasik %7°1ik kesimi herhangi bir fikir beyaninda bulunmamistir. Kararsiz kalan ya
da bu konu hakkinda goriis belirtmekten kaginan katilimec1 orani is tecriibesi arttikca

azalan bir grafik sergileyerek nispeten daha diisiik bir oranla karsimiza ¢ikmaktadir.

8.4.6. Mesleki Is Tecriibesine Gore Isci Saghg ve Is Giivenliginin inovasyona
Etkisi

Anketin altinci sorusu i¢in verilen yanitlar1 inceledigimizde; biitiin katilimcilar

olduk¢a yiiksek ve yakin oranlarla is giivenligi ile ilgili ¢6ziim Onerilerinin, insaat

sektoriinde inovasyonu arttirici rol oynayacag diistiniilmektedir. Verilen evet yanitlarini
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inceledigimizde; yeni mezun miihendislerin en az oranla is giivenliginin inovasyonu
arttiricr etkisi oldugunu diigiindiiklerini gérmekteyiz. Yaklasik %5°’lik bir oranla orta ve
uzun vadeli ¢alisma tecriibesine sahip olan insaat miihendislerinin evet yanitin1 daha
giiclii bir sekilde destekledikleri gozlemlenmektedir. Hem fikir olunan bu goriis, her
sektorde olmasi gerektigi gibi ingaat sektoriinde de insan hayati unsurunun ilk sirada yer
almasi gerektigine isaret etmektedir. Ek olarak elde edilen sonuglarla insaat sektoriinde
inovatif gelismelerin insan hayati ve is giivenligi ekseninde sekillenmesinin yenilik¢ilik
kapasitesine olumlu katki saglayacagi diisliniilmektedir. Buna karsilik is giivenligini
saglayan iiriinlerin ve is giivenligini arttiran ¢oziimlerin inovatif uygulamalarda artig
saglamayacagi diislincesi hem yeni mezun hem de orta ve uzun vadeli is tecriibesine

sahip olan insaat miithendislerinin yaklasik %25°lik kesimi tarafindan dile getirilmistir.

Is giivenligi ile ilgili, benimsenecek fikirlerin, atilacak adimlarin ve hayata
gecirilecek uygulamalarin yenilik¢ilik kaygisindan bagimsiz olarak ele alinmasi
gerektigi biitiin katilimcilar tarafindan dile getirilen bir gercektir. Is giivenligi ile ilgili
yanitlar inceledigimizde elde edilen bir baska sonu¢ da gen¢ miihendislerin is giivenligi
ve inovasyonu bagdastirma konusunda kafa karigiklig1 yasadiklar: ve buna bagl olarak
%13,3’liik oranla bu hususta fikir beyan etmemesidir. Buna ek olarak; 1-5 yil ve 5
yildan daha fazla is tecriibesine sahip olan insaat miihendislerinin ¢ok az bir kismi

herhangi bir goriis belirtmemislerdir.

8.4.7. Mesleki Is Tecriibesine Gore Yahn Insaat ve Tam Zamaninda Uretim

Teknolojilerinin inovasyona Etkisi

Anketin yedinci sorusu i¢in verilen yanitlar incelendiginde; gerek yeni mezun
gerekse orta ve uzun vadeli is tecriibesine sahip olan ingsaat miihendislerinin biiyiik
cogunlugu, tam zamaninda {iretim vb. bilgi teknolojisi ile desteklenen siirecler ve
verimliligin arttirilmasina yonelik yalin insaat anlayisinin yenilik¢i insaat endiistrisi
fikrine katki saglayacagi konusunda hemfikirdirler. Yanitlar1 dikkatli inceledigimizde;
tam zamaninda lretim vb. bilgi teknolojisi ile desteklenen siiregler ve verimliligin
arttirilmasina yonelik yalin ingaat anlayisinin yenilik¢i insaat endiistrisi fikrine katkisi

saglayacagl goriisii 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan insaat miihendisleri
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tarafindan yaklasik %7 ila 10 arasinda degisen bir farkla daha kuvvetli bir bicimde
desteklenmektedir.

Buna karsin yalin ingaat ve tam zamaninda iiretim gibi bilgi teknolojisine
dayanan anlayis, stil ve ¢0ziim Onerilerinin inovatif alanda insaat sektoriine katki
saglayamayacagi gorlisi de katilimcilar tarafindan diisiik oranlarda da olsa dile
getirilmistir. Bu anlayis ve Onerilere sicak bakmayan katilimcilarin is tecriibesi arttikga
buna paralel olarak artan oranlarla karsimiza ¢iktigini gézlemlemekteyiz.

Karsimiza ¢ikan bir diger ilging sonug ise; yeni mezun gen¢ miithendislerin yalin
ingaat ve tam zamaninda iiretim gibi bilgi teknolojisine dayali yontem ve stillerin
inovasyona etkisi konusunda herhangi bir fikir belirtmeyen %13,3’lik kisminin,
olumsuz yanit veren %6,7’lik kesimin yaklasik iki katina karsilik geldigidir.

Sektoriimiiz i¢in olduk¢a yeni bir olusum olan bilgi teknolojisine ait bu
yaklagimlara daha yakindan odaklanarak; ozellikle yeni mezun geng katilimcilarin bu
cozlimler hakkinda fikir sahibi olmalarin1 saglayacak ¢alismalar yapmamiz gerektigi de

elde edilen bir diger sonug olarak géze carpmaktadir.

8.4.8. Mesleki Is Tecriibesine Gore Yesil Binalar-Eko Binalar, Nanoteknoloji ve

Yalin insaat-Tam Zamaninda Uretim Teknolojilerinin Iinovasyona Etkisi

Anketin sekizinci sorusuna verilen yanitlar1 ¢aligma siireleri bazinda
inceledigimizde; insaat sektoriinii inovatif anlamda en fazla yonlendirmesi gereken
secenek olarak ‘“Yesil-Eko Binalar’” dnciiliiniin tercih edildigini gérmekteyiz. Ek olarak
geng insaat miihendisleri; orta ve uzun vadeli c¢alisma tecriibesine sahip olan
meslektaglarina nazaran yaklasik %10 daha fazla oranla yesil bina-eko bina gibi olusum
ve stilleri daha giiclii sekilde desteklemislerdir. ‘“Yesil-Eko Binalar’’ onciiliinti ilk
siraya tastyan gen¢ miithendisler ve 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan katilimcilar
birbirine yakin oranlarla ¢“Yalin Ingaat-Tam Zamaninda Uretim’* énciiliinii ikinci sirada
ingaat sektdriinii inovasyon baglaminda en fazla yonlendirmesi gereken segenek olarak
tercih etmislerdir. Bununla birlikte ¢cok yakin orana sahip olmasina karsilik; 5 yildan
fazla is tecriibesine sahip olan insaat miihendisleri i¢in nanoteknoloji ikinci sirada, yalin
ingaat ve tam zamaninda {iretim Onciilii ise son sirada yer almistir. Oransal olarak biiyiik

farklar olmamasina ragmen nanoteknoloji dali; hem yeni mezun miihendisler hem de 1-
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5 yil arasinda is tecriibesine sahip olan miihendisler tarafindan ingaat sektoriinii inovatif
alanda yonlendirmesi gereken ii¢lincii secenek olarak tercih edilmistir. Sekizinci soruya
ait seceneklerin tercih edilme yiizdeleri arasindaki fark sonucu cok yiiksek iliski
kurulmadigr ama cevaplarin ayn1 minvalde sekillenmesi sonucunda onciiller arasinda

yiiksek bir iligki durumu oldugu gézlemlenmektedir.

8.4.9. Mesleki Is Tecriibesine Gore Finansal Yetersizlik, inovasyon Bilincinin

Gelismemis Olmas, Nitelikli Is Giicii Yetersizliginin inovasyona Etkisi

Anketin dokuzuncu sorusuna verilen yanitlar1 ¢alisma siireleri bazinda
inceledigimizde; ‘‘Inovasyon bilincinin gelismemis olmas1>> orta ve uzun vadeli calisma
sliresine sahip olan katilimcilarin yarisindan fazlasinin tercih ettigi secenek olarak insaat
sektoriiniin inovasyon alanindaki gelisimini olumsuz yonde etkileyen ilk unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak yeni mezun insaat miihendisleri ise en biiyiik olumsuz
etkinin %45’in iizerinde bir oranla nitelikli is gilicli yetersizligi oldugunu
savunmaktadirlar. Yeni mezun miihendislerin bu tutumu; gelecege yonelik olarak bu
gen¢ mithendis grubunun inovatif alan i¢in donanimli hale getirilmeleri igin sektor
paydaslarinin daha yogun olarak caligmasi gerektigi sonucunu da dogurmaktadir. Bu
sonuca ek olarak inovasyon bilincinin gelismemis olmasi; yeni mezun mithendisler i¢in
%40 oraninda ikinci sirada yer alan 6nciil olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Insaat sektdriiniin inovasyon alaninda gelisiminin niinii tikkayan ikinci unsur olarak; 1-5
y1l arasinda ¢aligma tecriibesine sahip olan insaat miihendislerinin yaklasik %30’u
nitelikli is giicli yetersizligini tercih ederken, 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan
miihendisler yaklasik %25 oraninda ‘Finansal yetersizlik’” onciiliinii tercih etmislerdir.
Insaat sektdriinde inovatif gelismenin 6niinii tikayan {iciincii ve son unsur olarak yeni
mezun ve orta vadeli is tecriibesine sahip olan miihendisler yaklasik %13 oraninda
finansal yetersizlikleri sorumlu tutmuslardir. Ancak; 5 yildan daha fazla is tecriibesine
sahip olan insaat miihendisleri ise nitelikli is giicli yetersizligini inovatif anlamda ingaat
sektoriinii engelleyen son etken olarak gérmektedirler.

Yanitlar arasindaki yiizde farklardan kaynakli olarak soruya verilen yanitlardaki

onciiller arasinda bir bag kurulamadig1 ancak; korelasyon iliskisi agisindan orta iliski
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grubunda yer alan bir yakinlik oldugu goriilmektedir. Verilen yanitlar arasinda kurulan

bu iligki, Pearson korelasyon katsayisi ile desteklenmektedir.

8.4.10. Mesleki Is Tecriibesine Gore Devlet, Universiteler ve Ozel Sektoriin

inovasyondaki Sorumluluk Pay:

Anketin son sorusu i¢in verilen yanitlar1 g¢alisma siirelerini géz Oniinde
bulundurarak degerlendirdigimizde; 1 yildan az c¢alisma siiresine sahip olan
katilimeilarin %40°1 inovasyon ve Ar-Ge alaninda en fazla sorumlulugu iiniversitelere
yiiklemistir. 1 yildan az is tecriibesine sahip olan miihendislerin bu tutumu; yeni mezun
olmus olmalar1 ve liniversitelerle olan baglarinin daha taze oldugu gerceginden yola
cikarak tiniversitelerin misyonlarina paralel olarak inovasyon alaninda sektoriin itici
giicli olmasi gerektigi kanisina dayanmaktadir. Yeni mezun olmus olan katilimcilar igin
ilk sirada sorumluluk sahibi olarak ‘‘Universiteler’” yer alirken, 1-5 yil arasinda is
tecriibesine sahip olan katilimeilar tarafindan inovasyon ve Ar-Ge alaninda en fazla
sorumluluk sahibi olarak %41 orani ile ‘‘Devlet’” tercih edilmistir. Bununla birlikte 5
yildan fazla is tecriibesine sahip olan ingaat miihendisleri; insaat sektoriinde inovasyon
alaninda basarmin yakalanabilmesi i¢in sorumluluk almasi gereken merci olarak ilk
sirada; %41,3 orani ile 6zel sektore gorev yliklemistir. Kisa siireli i tecriibesine sahip
olan katilimcilar i¢in ikinci siranin sahibi %33,3 oram ile 6zel sektor olmustur, buna
karsilik 1-5 yil arasinda is tecriibesi edinmis olan ingaat miihendisleri %34,4 oraninda
katilimla tniversiteleri ikinci siraya tasimiglardir. Buna karsilik; 5 yildan fazla is
tecriibesine sahip olan katilimcilar devlet ve devlete bagli mekanizmalar1 %36,1 orani

ile ikinci siraya tagimislardir.

1 yildan az is tecriibesine sahip olan ingaat miihendisleri; insaat sektoriinde
inovatif anlamda gelisme kaydedilmesi i¢in en az sorumlulugu %25’lik oranla devlete
yiiklerken, 1-5 yil arasinda caligma siiresine sahip olan insaat miihendisleri ise
%24,6’lik oranla 6zel sektdriin bu siirecte en az sorumluluk sahibi olmasi gerektigini
diisiinmektedirler. 5 yildan fazla is tecriibesine sahip olan insaat miithendislerinin ingaat
sektoriiniin inovatif anlamda ilerlemesi i¢in en az pay almasi gereken mekanizma olarak

tiniversiteleri gordiikleri sonucuna ulagmaktayiz.

108



8. SONUCLAR ve ONERILER Ayca BOZKURT

Verilen yanitlar 1s1¢inda onuncu soruyu degerlendirdigimizde farkli is
tecriibelerine sahip olan katilimcilarin; inovasyonun insaat sektoriindeki gelisimi igin
sorumluluk sahibi olarak farkli mekanizma ve mercileri tercih ettigini gormekteyiz.
Ayrica verilen yanit yiizdelerinde de yiiksek oOlgiide farklar olusmakta ve bu oransal
farkliliklar sonucu tercih edilen Onciillerin degiskenlik gdsterdigine tanik olmaktayiz.
Bu degiskenliklere bagli olarak yanitlar arasinda baglanti kurmakta giiclik
cekilmektedir, elde edilen yiizdeler arasindaki bu ciddi oransal farklar verilen yanitlar
arasinda bir yakinlik ortaya koyamadigi i¢in onciiller arasinda zayif bir iliski oldugunu
fark etmekteyiz, bu zayif iliski elde edilen korelasyon katsayisinin degeri ile

desteklenmistir.
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8.5. Oneriler

Inovasyon bilincinin gelistirilmesi, Tiirkiye'nin gerek insaat sektorii bazinda
gerekse diger branglarda silireci yonlendiren oncii iilke konumuna yilikselmesinin en
onemli adimidir. Bu nedenle, inovasyon ve Ar-Ge konusunda o6zellikle bilimin
teknolojiye-teknolojinin {irline doniismesi siirecinde 6zel sektoriin, liniversitelerin ve
devletin ti¢lii partner olarak ciddi sorumluluklar almasi, Tiirkiye’nin yenilik¢i {iretim
giiciinli ve diinya pazarindaki konumunu saglamlastirmasi agisindan biiylik Oonem
tasimaktadir. Bu siiregte iiniversiteler ve bilim merkezleri ile uluslararasi isbirlikleri
gelistirilerek, Ar-Ge konusunda uzmanlasilmas: ve yenilik¢i iiriin iiretimine olanak

saglayacak teknoloji ve altyapinin gelistirilmesi son derece énemlidir.

Bilim, teknoloji ve inovasyon iicgeninde inovasyona yonelik yeni {iretim
anlayisi, is diinyasi ile birlikte egitim alanina yansitilarak nitelikli is glicii sektore
cekilmeli ve inovasyon kabiliyeti artirilmalidir. Bu ¢ergevede arastirmacilar igin
elverisli bir ortam sunulmasi, fikri haklarin korunmasi, Ar-Ge harcamalarina ayrilan
biitce paymin ylkseltilmesi, yeni teknolojilerin gelisimi i¢in daha elverisli yasal
diizenlemeler getirilmesi, devlet yardimlarinin, arastirma ve inovasyona yonelik olarak
yeniden yapilandirilmas: gibi politikalar hayata gecirilmelidir. Ozel sektdriin roliiniin
etkinlestirilmesi amaciyla da tiniversite-sanayi igbirliginin gliclendirilmesi, arastirma ve
inovasyona yonelik finans destegi hizmetleri verilmesi de, Tiirkiye insaat sektdriinde
inovasyonun egemen anlayis haline sektore yon vermesi agisindan biiyliik 6nem
tasimaktadir.

Son olarak; inovasyon kabiliyetinin arttirilmasi icin, odaklanmamiz gereken
noktalar; bilgi teknolojisi ve kalite i¢in altyapinin hazir hale getirilmesi, operasyonel
mitkemmellik ve kurumsal yapmin gelistirilmesi, uzmanlagma, finansal olarak

giiclenme, markalagsma ve kurumsallasma, satis odakliliktan pazar odakliliga doniisiim

ve sektorel igbirliklerinin gelistirilmesi seklinde siralanabilir.
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Tiirkiye Insaat Sektoriinde Inovasyonu Yonlendiren Faktorler Anketi

Anket Bilgi Formu

Inovasyon, yeni veya 6nemli 6l¢iide degistirilmis iiriin (mal ya da hizmet) veya
siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin, ya da is wuygulamalarinda, is yeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel ydntemin

uygulanmasidir.

Liitfen parantez i¢ini isaretleyerek bilgilerinizi giriniz.

e Cinsiyet: Kadin ( ) Erkek ()
e Calisma Alani: Kamu ( ) Ozel ()
e Mesleki Is Tecriibesi:

1 yildan az ()

1-5yil ()

5 yildan fazla ()
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Tiirkiye Insaat Sektoriinde Inovasyonu Yénlendiren Faktorler Hakkinda Anket

1-Tiirkiye ingaat sektoriinde inovatif (yenilik¢i) uygulamalarin yeterli diizeyde
gergeklestirildigini diisliniiyor musunuz?
o Evet o Hayir o Fikrim yok

2-Sizce insaat endiistrisinde inovatif (yenilik¢i) uygulamalar en ¢ok hangi alanda
gergeklestirilmelidir?
O Proje-Tasarim o Malzeme o Uretim-Imalat ols Giivenligi

3-Insaat sektoriinde inovasyonu arttirmak igin yasal zorunluluk, standart veya tesvik
getirilmesi tiretkenlik anlaminda inovasyonu gelistirebilir mi?
o Evet o Hayir o Fikrim yok

4-Geri doniisiim — ¢evreye duyarlilik faktorii sizce inovatif kapasiteyi arttirir mi1?
o Evet o Hayr o Fikrim yok

5-Insaat endiistrisinde miisteri beklentilerinin inovasyonda yonlendirici rol oynadigini
diisiiniiyor musunuz?
o Evet o Hayr o Fikrim yok

6- Insaatlarda is giivenligini saglayan {iriinlerin ve is giivenligini arttiran ¢oziimlerin
inovatif uygulamalarda artis saglayacagini diistiniiyor musunuz?
o Evet o Hayir o Fikrim yok

7-Tam zamaninda iiretim vb. bilgi teknolojisi ile desteklenen siiregler ve verimliligin
arttirllmasina yonelik yalin insaat anlayisi sizce yenilikg¢i insaat endiistrisi fikrine katki
saglar m1?

o Evet o Hayr o Fikrim yok

8- Sizce Tiirkiye’ de asagidaki yeni teknolojilerden hangisi insaat sektoriinde
yenilik¢iligi en fazla etkilemeli ve yonlendirmelidir?

o Yesil Binalar-Eko Binalar

o Nanoteknoloji

0 Yalin Insaat-Tam zamaninda iiretim

9-Tiirkiye insaat sektoriinde inovatif uygulamalar1 olumsuz yonde hangisi en fazla
etkilemektedir?

O Finansal yetersizlik

o Inovasyon bilincinin gelismemis olmasi

o Nitelikli is giicii yetersizligi

10-Inovasyon ve Ar-Ge konusunda asagidakilerden hangisi inovatif kapasiteyi
arttirmada en fazla sorumluluk almalidir?

0 Devlet

o Universiteler

o Ozel Sektor
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