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Biilent Ecevit Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
Ogrenimine Devam Eden Ogrencilerin Sendika ve Sendikacihga
Bakas Acilari: Boliimler Arasi Karsilastirma

Ali Thsan BALCI

Sendikalar tyelerinin haklarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla kurulmus
birliklerdir ve giiclerini {iyelerinden almaktadir. Endiistri iligkilerinin en Onemli
aktorlerinden olan sendikalar giiniimiizde yasadiklar1 iiye kayiplar1 neticesinde eski
giiclerinden uzaklasmislardir. 1980°li yillardan sonra kiiresellesme ve bilgi
toplumuna gegisle birlikte sendikalar i¢in {iye sayilarini artirmak, eski giiglerini geri
kazanmak oldukg¢a zor bir hal almistir. Karsilagilan zorluklarin iistesinden gelmek ve
eski giiclerini yeniden yakalayabilmek icin yasamis olduklar iiye kayiplarimi telafi

etmek zorundadirlar.

Sendikalarin yasamis oldugu giic kaybi1 endiistri iligkileri literatiiriinde “sendikasiz
endiistri iliskileri” teorilerinin de ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ancak sendikasiz
bir endistri iliskileri sistemi diisiinmek olduk¢a zordur. Ciinkii is¢ileri, is¢ilerin
kendilerinin kurmus olduklar1 birlikler olan sendikalardan baska birliklerin tam

anlamiyla temsil etmesi oldukc¢a zordur.

Calisma 1980’li yillardan sonra sendikalarin yasamis oldugu gili¢ kaybinin
nedenlerini anlatarak, gelecegin birer is¢i ve isveren adaylari olan Ogrencilerin
sendika ve sendikaciliga bakis agilarimi incelemek amaciyla yapilmistir. Bu amag
dogrultusunda Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde

egitimine devam eden dgrenciler ¢alismanin drneklemini olusturmustur.

Calisma, sendikalarin gelecekteki potansiyel iiyelerinin sendikalar hakkinda nasil bir
bakis acisina sahip olduklarint gostermesi agisindan Onemlidir. Caligmada
Ogrencilerin; cinsiyetleri, egitim aldiklar1 boliimleri, siniflari, ailelerinde ve sosyal
cevrelerinde sendikaya iiye bir bireyin olmasinin, sendika ve sendikacilik hakkindaki
bakis agilarini nasil etkiledigi arastirilmistir. Ogrencilerin sendika ve sendikaciliga
bakis acilarmin egitim aldiklari boliimlere gore farkliliklar gosterdigi tespit

edilmistir. Ayrica, genel olarak 6grencilerin sendika ve sendikacilik hakkinda olumlu



diisiincelere sahip olduklart belirlenmistir. Bu agidan c¢aligmanin sonuglari,
sendikalarin 6grenciler ile daha iyi iletisim kurmalar1 halinde yasamis olduklar iiye

kayiplarini telafi etme sans1 oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Sendika, Sendika Algisi, Sendikaciliga Bakis.



ABSTRACT

Faculty of Economics and Administrastion Sciences of Bulent Ecevit
University Students Perspectives of Trade Union and Syndicalism :
Comparision Between Department

Ali Thsan BALCI

Trade unions are association established with the aim of protecting and improving
the rights of the members of these unions and acquire their strength from their
members. Trade unions, which are one of the most significant agencies of industrial
relations, moved away from their earlier strength due to the decrease in the quantity
of their members nowadays. With the globalization and the transition to information
society after 1980s, it became highly difficult for trade unions to increase the number
of members and to recover to their earlier strength. It is compulsory for these trade
unions to repair the quantity of their members for overcoming the difficulties that

they face and regain their earlier strength.

The loss of strength that the trade unions experienced caused to emerge “industrial
relations without trade unions” theories in the literature of industrial relations.
However, considering a system of industrial relations without trade unions is quite
difficult since it is hardly possible that associations other than trade unions, which

the employees establish themselves, stand for the employees entirely.

The aim of this thesis is to investigate the perspectives of the students, who might be
considered future employees and employers, on trade unions and syndicalism by
explaining the reasons of strength loss of trade unions after 1980s. In accordance
with this purpose, the students of the Faculty of Economics and Administration

Sciences of Bulent Ecevit University constitute the samples of this study.

The importance of this thesis is to demonstrate the perspectives of the potential
future members of trade unions on these sort of unions. In this thesis; how the sexes
of the students, the departments in which they receive their education, the years of
their education and the fact that there is someone who is a member of trade unions
among their families or social environments affect the perspectives of the students on

trade unions and syndicalism is examined. It is found out that the perspectives of the



students on trade unions and syndicalism vary according to the differences of
departments the students receive their education. Additionally, it is determined that
students have positive notions on trade unions and syndicalism in general. From this
viewpoint, the results of this thesis demonstrate the possibility of recovering the
quantity of members of trade unions on condition that these unions establish positive
relations with the students.

Key Words: Globalization, Trade Union, Beliefs about Unions, Perspectives of
Syndicalism.

Vi



Onsoz

Isci ve isveren arasindaki calisma iliskisi bazi adaletsizlikleri icermektedir. Bu
adaletsizliklerin en Onemlisi is¢ilerin hak ettiklerinin karsiligint tam anlamiyla
alamamasidir. Calisma iligkilerindeki bu adaletsizligi en aza indirebilmek ve isveren
karsisinda daha gii¢lii durabilmek icin isciler kendi aralarinda “sendika” adi verilen
birlikleri olusturmuslardir. Isci sendikalarinin amaci, iscilerin, isverenler karsisinda

hak ve ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmektir.

Endiistri iligkileri literatiiriinde son donemlerde sendikalarin yasamis olduklari
diisiisten bahsedilmektedir. Sendikasiz endiistri iliskilerine dogru bir ydnelmenin
olmasi gerektigi tartigilan konular arasindadir. Fakat endiistri iligkilerinin en dnemli
aktorlerinden biri olan sendikalar olmadan endiistri iliskileri sistemini olusturmak
oldukca zordur. Sendikalar isgileri temsil i¢in olusturulmus birliklerdir ve isgileri
sendikalarin disinda baska birliklerin temsil etmesi olduk¢a zordur. Sendikalar son
donemde gii¢ kaybetmistir ancak literatiirde yapilan c¢alismalar gostermektedir ki

bireylerin sendikalagma istekleri devam etmektedir.

Tez, toplumdaki bireylerin sendikalasma isteklerinin oldugu fakat karsilasilan
zorluklardan dolay1 sendikalasmaya yonelmedikleri ve sendikalarin iiye kayiplar
sonucunda gii¢ kaybetmesi temelinden baslayarak olusturulmaya calisilmistir.
Sendikalarin yagsamis olduklar1 iiye kayiplarmin telafisi i¢in gelecegin potansiyel
sendika iiyeleri olan {iniversite Ogrencilerinin sendikalara bakis agilarinin
belirlenmesi, sendikalarin gelecek donemlerde uygulayacaklart politikalar

belirlemeleri agisindan 6nemlidir.

Tez ¢aligmasinin literatiir taramasi agamasinda “0grencilerin sendika ve sendikaciliga
bakis acilarinin belirlenmesi” konusunda yiiksek 6gretim 6grencileri drnekleminde
cok az sayida c¢alismanin bulundugu ortaya cikmustir. “Biilent Ecevit Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde egitimine devam eden Ogrenciler”
ornekleminde gerceklestirilen bu ¢alismayla literatiirdeki bu eksikligin giderilmesi
amaclanmistir. Calisma ve sonuclarinin ileriki donemlerde bu alanda yapilacak

caligmalar agisindan yol gosterici olmasi hedeflenmistir.

Vi



Calismaya baslandig1 tarihlerde Tiirkiye gesitli zorluklarla miicadele etmis ve bu
zorluklarin istesinden birlik olma bilinci ile ge¢mistir. Bu siire¢ ¢alismanin

tamamlanmasi i¢in de bazi zorluklar meydana getirmistir.

Tezin calisilmaya baslandig1 giinden tamamlanmasina kadar bilgi ve tecriibelerini hig
sakinmadan aktaran, yogun c¢alismalarinin yaninda tezin ilerlemesi ve gelismesi i¢in
vakit ayiran ¢ok degerli tez danisman hocam Saym Dog. Dr. Levent SAHIN’e

tesekkiirli borg bilirim.

Tezin igerigi ve analizlerinin gelistirilmesi konusunda siirekli yardimlarina
basvurdugum ve hicbir zaman sikilmadan desteklerini esirgemeyen, tezin
gelismesinde biiyiik emegi olan hocalarim Yrd. Dog. Dr. Mehmet GULER’e, Yrd.
Dog. Dr. Caner OZDEMIR’e, Yrd. Dog¢. Dr. Sadik KILIC’a, Yrd. Dog. Dr. Ferdi
KESIKOGLU’na tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica Prof. Dr. Mustafa DELICAN ve
Dog. Dr. Sayim YORGUN’a tez savunmam esnasinda yapmis olduklar1 katkilarindan
otirl tesekkiirlerimi sunarim. Ayni zamanda tezi bastan sona okuyan, elestirilerini
sunan, gelismesi i¢in yardimei olan ¢ok degerli meslektaslarim Ars. Gor. Atilla
BARUTCU, Erdem GUDENOGLU, Tugce BAYRAM, Muammer
OZOLTULULAR, Mine POLAT ve Sila Meltem ARMAN’a tesekkiirlerimi
sunarim. Bu c¢alisma siirecimin daha giizel ve anlamli olmasin1 saglayan Demet

BASAR’a da ayrica tesekkiir etmek isterim.

Son olarak bugiinlere ulasmamda, maddi ve manevi desteklerini bir an olsun

esirgemeyen ¢ok degerli Aileme sonsuz tesekkiirii borg bilirim.
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GIRIS
Calisan ve calistiran arasindaki iligkide tarihsel siiregte hep bir ¢ikar farkliligl s6z
konusu olmustur. Bu farklilik sermayeye sahip olan igverenin siirekli daha fazla kar
elde etmeyi amaglamasi ve isverene bagimli olarak c¢alisan isginin ise daha iyi

calisma sartlar1 ve {icretler istemesinden kaynaklanmaktadir. Isveren ve isci

arasindaki bu ayrigsma gesitli sorunlar ortaya ¢ikmaistir.

Sermayeye sahip olan kesim ile emek¢i kesim arasindaki farkin daha ¢ok
belirginlesmesi ve ozellikle Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan kétii ¢alisma
kosullar1 ve diisiik iicretler, is¢ilerin bireysel olarak isveren karsisinda giigsiiz
kalmasina sebep olmustur. Ucret ve ¢alisma kosullart igin isverenle pazarlik
konusunda olduke¢a gii¢siiz kalan is¢ilerin haklarni igverenler karsisinda daha giiclii
bir sekilde savunabilecek kurumlara olan ihtiyacin artmasi sonucu isciler bir araya
gelerek sendikalar1 olusturmuslardir. Sendikalar, is¢ilerin karsilasmis olduklar
ekonomik, sosyal hak ve ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek i¢in olusturulan birlikler

olarak ortaya ¢ikmislardir.

Sendika denilince akla ilk olarak is¢ilerin olusturduklar birlikler gelmektedir. Bunun
sebebi sendikanin emek hareketi ile biitiinlesmesi olarak gdsterilebilir ancak
igverenler ve kamu gorevlileri de kendi sendikalarini yasal cerceveler dahilinde
olusturabilirler. Iscilerin yasamis olduklar1 problemler ve icinde bulunulan dénemin
sartlart geregi isci sendikalari; isveren sendikalar1 ve kamu gorevlileri
sendikalarindan daha Once ortaya ¢ikmis ve daha sert bir sekilde miicadelesini
stirdliirmiistiir. Sendikalar iilkelerin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel yapilarindan

etkilenmis ve farkli iilkelerde farkli boyutlarda orgiitlenmislerdir.

Endiistri iliskilerinin bir diger aktorii olan devlet, ¢alisma iliskilerinde yasa koyucu
rolii ile 15¢1 ve isveren arasindaki ¢alisma iligkilerini diizenlemektedir. Tarihsel siire¢
icerisinde sendikalar yasalardan etkilenmisler ve yasalara gore sekillenmislerdir.
Nitekim Tiirkiye’de sendikal faaliyetler 1961 Anayasasi ile glivence altina alinmis ve
en gliclii olduklar1 yillar1 da bu donemde ¢ikarilan 274 sayili Sendikalar Kanunu ve

275 sayili toplu Is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ile yasamislardir.



Sendikalar, kiiresellesmenin etkisi ve bilgi teknolojilerinin daha yaygin olarak
kullanilmaya baglanmasi ile 1980°li yillardan giiniimiize kadar olduk¢a ciddi
sikintilar yasamaktadirlar. Kiiresellesme, iiretimin degisen yapisi ve neo-liberal
istthdam politikalar1 sendikalarin eski giic ve etkinliklerini kaybetmelerine sebep
olmustur. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun yaratmis oldugu ortam, isverenlerle
caliganlar arasindaki iliskiyi de etkilemistir. Bu durum sendikalarin {liye kayiplar
yasamalarma sebep olmustur. Ancak calisma hayatindaki ve calisma hayatina
girmeye hazirlanan bireylerin ne sendikalara olan bakisini ne de sendika talebini

tamamen yok etmistir.

Bu calismanin amaci, Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesindeki ogrencilerin sendika algisinin ve potansiyel sendika talebinin
diizeyini belirlemek ve boliimler arasinda Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Bolimi 6grencilerinin diger boliim Ogrencilerine gore daha pozitif bir sendika

algisina ve daha yiiksek bir sendika talebine sahip olup olmadiklarini test etmektedir.

Calismanin ana hipotezi sendika ve sendikacilik alaninin sahip oldugu 6zelliklerden
otiirii “Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri &grencilerinin diger béliim
Ogrencilerine gore sendika ve sendikaciliga iliskin daha pozitif bakis acgilarinin

oldugu” iizerine kurulmustur.

Biilent Ecevit Universitesi Ogrencilerinin sendika algisi, sendika yoneticilerine
bakislar1 ve potansiyel sendika taleplerinin boliimlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi, ANOVA testi ve

capraz tablolardan yararlanilmstir.
Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir;

Calismanin ilk boliimiinde literatiir taramasi yapilarak kavramsal bir gergeve
olusturulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda; sendika kavrami baslig
altinda sendikaciligin dogusu; sendika tanimlari, unsurlari, amagclari, cesitleri;
Diinyada is¢i hareketlerinin ortaya ¢ikisi; ve sendikalarin farkl kiiltiirlerin, ekonomik
durumlarin ve sosyal yapinin etkisiyle farkli boyutlarda orgiitlendiklerini gosteren

Avrupa, Amerika ve Asya kitalarindaki sendikacilik hakkinda genel bilgi verilmis ve



Osmanli Imparatorlugu’ndan baslayarak giiniimiize kadar Tiirkiye’de yasanan

sendikal siire¢ genel hatlar1 ile anlatilmaya ¢aligilmistir.

Kavramsal g¢erceve anlatildiktan sonra c¢alismanin ikinci boliimiinde sendikalara
bakisin degisiminde rol oynayan faktorler olan; kiiresellesme, igsizlik korkusu,
degisen iiretim yapisi, neo-liberal isttihdam politikalari, sendika algis1 incelenmistir.
Hig¢ siliphesiz sendikalara bakisin degisiminde etkili olan ¢ok farkli faktorden soz
edilebilir ancak ¢alismada bu faktorlerin se¢ilmesinin sebebi bireylerde sendikalar ile
ilgili algi olusturmalarindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla tiniversitede egitimine
devam eden Ogrencilerin sendika ve sendikacilikla ilgili goriisleri, sendikalarin

gelecekteki politikalarini sekillendirmede 6nemli olacaktir.

Ucgiincii boliimde ise ¢alismanim ana hipotezi ve yan hipotezlerinin sinanmasi igin
Biilent Ecevit Universitesi 6grencilerine sendika ve sendikaciliga bakis agist ile ilgili
cesitli sorulardan olusan anket uygulanmis ve 6grencilerin bakis agilar1 belirlenmeye

calisilmigtir.



BIRINCi BOLUM
SENDIKA VE SENDIKACILIK: KAVRAMSAL CERCEVE

1. SENDIKA KAVRAMI
1.1.Sendikaciligin Dogusu

Sendikalar; Sanayi Devrimi’nin sosyal politika literatiiriine kazandirdigi en 6nemli
olgulardan birisidir. Buhar makinasinin tekstil sanayisinde kullanilmaya baslamasi
ile degisen toplumsal yapi, ¢ok uzun ve zorlu calisma sartlar1 ve diisiik lcretleri
ortaya cikarmustir. Isciler kotii calisma sartlar1 altinda kitlesel {iretim yaparlarken tek
baslarina birakilmis; devlet, iscilerin kotii ¢alisma kosullarini gérmezden gelmistir;
igverenler ise is¢ilerin calisma kosullar1 hakkinda konusulmasini istememis; kilise ile
olan 1iyi iliskileri sayesinde liberalizmi topluma, karst konulmamasi gereken,
sorgulanmamasi gereken bir durum olarak kabul ettirmeye ¢alismuslardir.' Devletin
ve igverenin, is¢ilerin bu kotii sartlarin1 gormezden gelmesi, is¢ileri bir araya getirmis
ve tek bir ses olma ihtiyacin1 dogurmustur. Bunun sonucu olarak ilk orgiitlenmeler
18. yiizy1lin ikinci yarisindan itibaren Ingiltere’de ortaya ¢ikmistir. Sendikalarin ilk
olarak Ingiltere’de ortaya gikmasi genelde Sanayi Devrimi’nin Ingiltere’de baglamis
olmasi ile iliskilendirilmistir.2 Lefrance ve Siilker bu durumun yanlis bir algilama
oldugundan séz etmislerdir. Ilk isci birlikleri sanayilesmeden yarim yiizyil &nce
kurulmus, ilk orgiitlenmelerse “kalfa birlikleri” adi altinda el emeginin etkin oldugu
alanlarda ustalara karsi kurulmustur. Kisacas1 sendikalar igin tamamen
sanayilesmenin bir {irlinlidiir demek dogru olmayacaktir. Burada 6nemli olan nokta
tiretimin seklinin degismesi durumu degil, emegin somiiriilmesinin Oniine gegilmesi
istegidir.®

Sendikacilik, “iicretlilik diizeninin dogusuyla birlikte ortaya ¢ikmustir.”® Sanayi
devrimi kitlesel {iretim sistemini getirmistir. Sanayi Devrimi’nden sonra eski

donemlerde oldugu gibi bir kisi hem igveren hem de is¢i, yani liretim araglarinin tek

! Naci Onsal, Endiistri iliskileri Notlar1, Ankara, Yorum Basim Yayin San. Ltd.Sti., 2010, s. 59.

2 Erding Yazici vd., Klasikten Kiiresele Endiistri iliskileri, Ed. Erding Yazici, Ankara, Orion
Kitabevi, 2015, s. 292.

¥ Georges Lefrance, Kemal Siilker, Diinyada ve Bizde Sendikacihik, istanbul, Varlik Yayimnlari, 1966,
S. 7-8.

4 Alpaslan Isikli, Gercek (")rgiitlenme ve Sendikacilik, bs. 1, Ankara, Imge Kitabevi, 2003, s. 17.



basina sahibi olamayacaktir. Daha once de belirtildigi gibi artik kiigiik isyerleri,
esnaflik ve zanaatkarlik hizla geride kalmaya baglamistir. Sanayi Devrimi’yle birlikte
rekabet¢i piyasa diizeni ekonomiye hakim olmus ve kiigiik isletmeler de biiyiik
isletmeler tarafindan yutulmamak i¢in siirekli kar elde etmeyi hedeflemistir. Siirekli
kar elde edebilmek i¢in de daha fazla {iretim yapilmasi, daha fazla is¢i ¢alistirilmasi
gerekmektedir. Bagka bir deyisle siirekli kar elde edebilmek i¢in emek ve sermayenin

birbirinden ayrilmasi gerekmektedir.”

Bu gibi gelismelerin sonucunda is¢iler kendi hak ve ¢ikarini korumak ve gelistirmek
icin bir araya gelmis, emek somiiriisiiniin 6niine gecebilmek ve isverenlere kars1 daha
giicli durabilmek icin Orgiitlenmeye baslamis ve sendika c¢atis1 altinda

birlesmislerdir.

Sendikalarin ortaya ¢ikisina kisaca degindikten sonra “Sendika Tanimlari” basligi

altinda sendikalarin literatiirdeki tanimlarina deginilecektir.
1.2.Sendika Tanmimlari

Bu baglik altinda ¢alisma yagamindaki en 6nemli kurumlardan biri olan, “iiyelerinin
hak ve c¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla kurulan” sendikalarin

literatiirdeki tanimlarina deginilecektir.

Tirk Dil Kurumu’nda sendika, “is¢ilerin veya isverenlerin is, kazang, toplumsal ve
kiiltiirel konular bakimindan c¢ikarlarim1 korumak ve daha da gelistirmek icin
aralarinda kurduklari birlik” seklinde tanimlanmistir.® Sendika terimi uzun bir
gecmise sahiptir. Sendika kelimesi koken olarak Roma ve Yunan hukuk sistemindeki
siteyl temsil eden gorevli temsilcileri ifade ederken, “syndic” kelimesi sendika
kavraminin kdkenini olusturmaktadir. Syndic kelimesinden tiiretilen ve temel olarak

bir temsil etmeyi ifade eden “syndicat” kelimesinin de bu sekilde Tiirkceye girdigi

5

A.e.s. 17-19.
STDK http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=qts&quid=TDK.GTS.569d3a49817459.89
090689, Erigim Tarihi: 15.11.2015.



http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.569d3a49817459.89090689
http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.569d3a49817459.89090689

diisiiniilmektedir.” Fransizca’da “syndicat”, Ingilizce’de “Trade (labour) Union”

kelimeleri sendika kavramini ifade etmektedir.
Sendika kavramu ile ilgili olarak literatiirde gecen tanimlara bakilacak olursa;

Sidney ve Beatrice Webb tarafindan yapilan tamimda “sendikalar, iscilerin ¢alisma
sartlari1  gelistirmek ve korumak i¢in kurulan siirekli bir topluluk” olarak

belirtilmistir.?

Bir baska tanimda ise sendika, is¢ilerin hak ve c¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek
amaciyla olusturduklar orgiitlenmeler seklindedir. Iscilerin cikarlar1 konusunda tam
bir uyum goriilmemektedir. Iscilerin haklar1 ve ¢ikarlari uzun ve kisa dénemde
farkliliklar gosterebilir. Bundan dolayr da farkli sendikal miicadele gesitleri ortaya

<;1kalr.9

Gordon Marshall’in editorliiginde hazirlanmigs olan sosyoloji sozliigiinde ise
sendika; “calisanlarin, emek piyasasinda bireysel pazarliklarin yerine, toplu pazarlik
uygulamasimi gecirmek ya da gecirmeye calismak igin kurduklari bir Orgiit”

bi¢iminde tammlanml@tlr.lo

Richard Hyman’a gore, “sendikacilik is¢ilerin emeginden arti degerin cekilip
c¢ikarilmasi demek olan ekonomik somiiriiye karsi bir tepkiyi ifade eder.” Sendikalar
ise iscilerin emek piyasasinda calistigi kosullar1 diizenlemek ve calisma sartlarini

tyilestirmek i¢in miicadele eden birliklerdir.*!

Bu tanimlarin ortak noktasi hi¢ siiphesiz sendikalarin, is¢ilerin isverenler karsisinda
hak ve cikarlarin1 korumak amaciyla kurulan, is¢ilerin isverenler karsisinda daha

giiclii olmalarini saglayan bir 6rgiit olmasidir.

" Ozlem Ozmen, “Tirk Sendikacihginda Is¢i ve Memur Ayrimi; Uluslararast Belgeler ve Ulek
Uygulamalar1 Cergevesinde Degerlendirme”, (yayimlanmamis uzmanhk tezi), Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 Calisma Genel Miidiirliigii, Ankara, 2014.

8 Sidney and Beatrice Webb, The History of Trade Uniomism, London, Longmans Green And Co.,
1920, p. 1.

% Yildirnm Kog, Tiirkiye isci Smfi ve Sendikacihk Hareketi Tarihi, istanbul, Kaynak Yaymlari,
2003, s. 9.

1% Gordon Marshall, Sosyoloji Sézliigii, cev. Osman Akinay ve Derya Komiircii, Ankara, Bilim ve
Sanat Yayinlari, 1999, s. 649.

! Richard Hyman, “Sendikal Bilincin Siirlart”, 11. Tez Kitap Dizisi, S:5, Istanbul, 1987, s. 92.



6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu'nda sendika su seklide

tanimlanmaistir:

Iscilerin veya isverenlerin ¢alisma iliskilerinde, ortak ekonomik ve
sosyal hak ve ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek i¢in en az yedi is¢i veya
isverenin bir araya gelerek bir iskolunda faaliyette bulunmak {izere

olusturduklan tiizel kisilige sahip kuru1u§tur.12

Sendika kavramu iilkeden iilkeye farkli anlamlar tasiyabilmektedir. Ornegin Ingiltere,
Amerika Birlesik Devletleri, Almanya gibi lilkelerde is¢i orgiitlerini ifade ederken,*®
Tiirkiye’de 6356 sayili kanundan da anlasilacag tizere is¢i ve isveren kuruluslarini
anlatmaktadir. Ancak toplumumuzda sendika kavrami genellikle is¢i sendikalar

kavramini akla getirmektedir.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nda da agik¢a belirtildigi
tizere sendikalar iskolunda faaliyette bulunmak igin kurulabilmektedir. Fakat
kanundaki tanimda isyeri sendikasi* ve meslek sendikasi** ibaresi yer almadigindan,
kanuna uygun sartlar olusturuldugunda isyeri ve meslek sendikalarinin da

kurulabilecegi seklinde yorumlanabilir.14
1.3.Sendika Unsurlar1™

Sendika unsurlarin1 aktarabilmek i¢in sendika tanimlarindan faydalanmak
gerekmektedir. Burada Fevzi Sahlanan’in sendika tanimi, sendika unsurlarini

anlatmak i¢in oldukca faydali olacaktir. Bu tanimda sendika:

26356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, md. 2, T.C. Resmi Gazete, 28460, 7 Kasim
2012.

¥ Aysen Tokol, “Sendikalarin Uye Sayisinda Azalma Nedenleri ve Sendikalarin izledikleri Yeni
Politikalar”, s, Gii¢ Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklarn Dergisi, C:4, S:1, 2002.
(http://www.isgucdergi.org/?p=article&id=282&cilt=4&sayi=1&yil=200).

¥ Naci Onsal, Nuray Siil, Suat Terzi, Soru ve Cevaplari ile 6356 Sayih Sendikalar ve Toplu is
Sozlesmesi Kanunu, Ankara, TiirkMetal Yayinlari, 2015, s. 1.

*[syeri Sendikasi: Bir is yerinde calisan isciler tarafindan kurulmus ve sadece o isyerinde faaliyette
bulunmay1 amaglayan sendikadir.

**Meslek Sendikasi: Ayni meslekte bulunan iscilerin kurduklari ve o meslek alaninda faaliyette
bulunan sendikadir.

> Nuri Celik, Is Hukuku Dersleri, Bs:24, Istanbul, Beta Yaymlar;, 2011, s.391-397. ; Fevzi
Sahlanan, Sendikalar Hukuku, Istanbul, Basisen Egitim ve Kiiltiir Yaynlar1: 6, 1986, s. 26-31.



http://www.isgucdergi.org/?p=article&id=282&cilt=4&sayi=1&yil=200

[iIscilerin veya isverenlerin ¢alisma iliskilerinde ortak, ekonomik
ve sosyal hak ve yararlarin1 korumak ve gelistirmek igin serbestce
kurulan ve demokratik ilkelere uygun olarak igleyen ve faaliyette bulunan

bagimsiz, 6zel hukuk tiizel kisisidir.™®
Buna gore;

Ortak Amag

Sendikalarin ortak amaglari, yapilan tanimlardan da hareketle, is¢i ve igverenlerin
ekonomik ve sosyal cikarlarim1 korumak ve gelistirmektir. Bu yilizden sendikalar
eskiden beri ¢ikarlar1 ayni olan kisilerin bir araya gelmesiyle kurulur. 1982
Anayasas’nin 53. maddesine’’ gore; “Isciler ve isverenler, karsihikli olarak
ekonomik ve sosyal durumlarini ve galigma sartlarini diizenlemek amaciyla toplu is
sOzlesmesi yapma hakkina sahiptir.” Dolayist ile is¢iler ve isverenler kendi i¢lerinde
ortak amaclar1 ve c¢ikarlar1 dogrultusunda ekonomik, sosyal ve ¢alisma sartlarini
diizenleyebilmek i¢in toplu is sdzlesmeleri yoluyla karsi tarafi kendi sartlarina ikna

etmeye caligsmaktadir.

Serbest Kurulabilme

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun®® ikinci boliimiindeki
kurulus serbestisi baslig1 altinda madde 3/1’de belirtilen sekilde: “Kuruluslar, bu
Kanundaki kurulus usul ve esaslarina uyarak onceden izin almaksizin kurulur.

Sendikalar kurulduklar: iskolunda faaliyette bulunur.”

Bu maddeden de anlasilacag: iizere sendikalarin kurulusu i¢in izin almaya gerek
yoktur, kurulus usul ve esaslar1 yerine getirildigi takdirde sendika kurulabilir. Buna
ilave olarak sendikalar1 kurmak, kurulu bulunan bir sendikaya iiye olmak, {iiyesi

bulundugu sendikadan ayrilmak kisilerin kendi iradelerindedir.

18 Pevzi Sahlanan, a.g.e., s. 26.

Y7.C. Anayasasi, Kabul Tarihi: 7/11/1982, RG. T. 20/10/1982, Say1: 17844.

18 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu s S6zlesmesi Kanunu, md. 3, T.C. Resmi Gazete, 28460, 7 Kasim
2012.



Bagimsizhk

Isci sendikalar1 sadece iscilerin bir araya gelmesiyle, isveren sendikalar1 da sadece
isverenlerin bir araya gelmesiyle kurulabilir. Is¢i sendikalarinin kuruluslarinda
isverenler dahil olamadigi gibi, igveren sendikalari da kurulurken isgiler dahil
olamaz. Isciler kendi ekonomik hak ve ¢ikarlarin1 korumak icin bir araya gelirken,
isverenler de aym sekilde kendi menfaatlerini korumak ve gelistirmek amaciyla bir
araya gelirler. Bu sebep, karsilikli iligkileri ters yonlii olan iki grubun birbirlerinden

bagimsiz olarak kurulup hareket etmesini gerektirir."®

Bunun yaninda 6356 sayili kanunun 26. maddesinin 7. fikrasinda gecen “kuruluslar

20 ifadesi,

siyasi partilerin ad, amblem, rumuz veya isaretlerini kullanamaz
sendikalarin siyasi partilerden bagimsiz olmalar1 gerektigini belirtmektedir.
Sendikalar, tlyelerinin hak ve ¢ikarlarini korurken aym1 zamanda siyasi partileri de
etkileyebilme potansiyeline sahiptir. Kanundaki bu maddeye ne kadar uygun hareket
edilmeye calisilsa da, g¢alisma iligkilerinin dogasi geregi ve ayni zamanda kitleleri
etkilemede Onemli bir ara¢ olmasi sebebiyle, sendikalarin siyasi partilerle olan

iligkilerinde keskin bir ¢izgi ¢izmeleri Zorlasmaktadlr.21

6356 sayili kanunun 28. maddesinin 2. fikrasinda; “Kuruluslar; kamu kurum ve
kurulusglari, siyasi partiler, esnaf ve kiiciik sanatkar kuruluslar1 ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarindan yardim ve bagis alamaz” denilmistir. Bu
maddeden ¢ikarabilecegimiz sonug, sendikalarin maddede sayilan kuruluslardan

bagimsiz olmasi gerektigi yoniindedir.

Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi

“«“

Sendika 6356 sayili kanunda tanimlanirken “... tlizel kisilige sahip kuruluslar”
olarak ifade edilmistir. Bu ifade, sendikalarin iiyelerinin hak ve ¢ikarlarin1 korumak
ve gelistirmek i¢in kullanacaklar1 toplu sézlesme ve grev haklarini kullanabilmeleri

icin gerekmektedir. Sendikalar kanunun 7. maddesinde belirtildigi iizere;

kurucularinin kurulugun merkezinin bulunacagi ilin valiligine dilekgelerini vermeleri

9 Nuri Celik, a.g.e. s. 233.

26356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Soézlesmesi Kanunu, md. 3, T.C. Resmi Gazete, 28460, 7 Kasim
2012.

2! {zzettin As, “Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde Isveren Sendikacilig1”, (yayimlanmamus yiiksek lisans
tezi), Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2010, s. 9.



ile tiizel kisilik kazanirlar.” Sendikalarin tiizel kisilik kazanmalar1 ise sendikalari

siradan bir is¢i toplulugu olmaktan ¢ikarir.

Demokratik ilkelere Uygunluk

Sendikalar demokrasinin gereklerine gore faaliyetlerini siirdiirmek durumundadir.
Bunun i¢in sendikalar oncelikle iiyelerinin goriislerini ve fikirlerini dikkate alarak
onlara s6z hakki tanimali, ¢ogulculuk ilkesine uygun hareket etmeli ve liyeleri
arasindaki esitligi gozetmelidir. Kisaca sendika iiyeleri demokratik haklar

cercevesinde sendikalarin yonetimlerinde s6z sahibi olmalidir.??
1.4.Sendikalarin Amaclari

Sendika amaglarmi igeren sendika tanimina gore isci sendikalari: “Is¢i sinifinin
ekonomik ve toplumsal alanlardaki hak ve ¢ikarlarini savunan, yasam ve ¢alisma

kosullarini gelistirmeyi amacglayan mesleki é')r,cg,iitler”dilr.23
Bu tanimda sendikalarin amaglari belirtilmistir. Buna gore sendikalarin amaci,

e Ekonomik amaglar,
e istihdam kosullarin1 gelistirme amaci,

e Politik amaglar,

seklinde siralanabilir. Bunlarin yaninda sendikalar, isgilerin karar alma siirecine

katilim saglamak ister. Bu amagclara kisaca deginmek gerekirse;
e Iscilerin Karar Alma Siirecine Katki Saglamasi

Sendikalar iiyelerini karar alma mekanizmasina dahil etme amaci tasimaktadir. Eger
sendikalar bu amaglarin1 yerine getirmezlerse, iscilerin sendikalara kars1 negatif bir
tavir sergilemesi olasidir ve sendikalar da isletmelerdeki gruplardan farksiz bir hal
alir. Eger is¢i karar alma siirecine dahil edilirse sendikaya olan giiveni artabilir ve
dolasiyla sendikalarin igverene karsi taleplerini karsilatmada giiclii kalmaya devam

edebilir.

?2 Derya Demirdizen, Kuvvet Lordoglu, “Tiirkiye’de Sendika i¢i Demokrasi Ya Da Bir imkansizin
Arayist M1?”, V. Sesyal Haklar Uluslararast Sempozyumu Bildiriler, Petrol-Is Yayini, Istanbul,
2013. 5. 225.

% Tiirker Topalhan, Endiistri liskileri, Ankara, Matser Yayincilik, 2015, s. 63.
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e Ekonomik Amaglar

Sendikanin birincil ve en Onemli amact iicretler seviyesini yukari c¢ekmektir.
Sendikalar, isverenler ve isveren sendikalar1 ile yapilan toplu pazarlik ve toplu is
sozlesmeleri siireclerinde is¢ilerin daha yiiksek iicretler ve iyi ¢alisma kosullar1 elde

etmeleri i¢in ¢abalarlar.
e Istihdam Kosullarim lyilestirme

Isvereneler, bireysel olarak iscilere karsi daha giiclii goriilmektedir. Isciler issiz
kalma korkusu ile zaman zaman kotii calisma sartlarina razi gelebilmektedir.
Sendikalar, igverenlerin isciler karsisinda kullandiklar1 giicli baski etkisi ile kirmaya
calisir. Iscilerin daha iyi sartlar altinda calismalarini amaclar. Sendikalar, toplu
pazarlik ve toplu is sozlesmeleri ile ¢aligma kosullarinda diizenleme yapmak ister,

olumsuz sartlari is¢ilerden uzak tutmaya cabalar.

e Politik amaglar:

Politik amagclar; grev yapma hakki, issizlik sigortasi, sosyal gilivenlik imkanlari,
saglik, asgari iicret ve is kazalarinin Oniline gegmek gibi cesitli diizenlemelerin
yapilmas1 olarak belirtilebilir.?* Sendikalar bu amaclarin1 yerine getirmek ig¢in
endistri iliskilerinin aktorlerinden olan kanun koyucu devleti, isgiiciiniin yararina
olan yasalar1 yiriirliige koymasi i¢in etkilemeye ¢alisir. Sendikalarin politik
amacinin temelinde istihdam edilen is¢i sayisinin en yiiksek olmasi vardir. Bunun
sebebi, istthdam edilen her yeni bir is¢inin sendikaya iiye olma potansiyelidir.
Dolayisiyla sendika {iye sayisini ne kadar arttirirsa, isveren karsisinda o kadar giiclii
olacaktir. Sendikanin iiye sayisi siyasi partilerin de dikkatini ¢ekmistir. Siyasi partiler
de sendikalarin bu politik amaclarin1 ve mevcut oy potansiyelini goz ard1 edemez ve
sendikalarla 1y1 iliskiler kurmayr hedefler. Siyasi partiler, sendikalarin oy

potansiyelini ve baski giiclinii kullanmak istemektedir.

? Mustafa K. Bigerli, “Sendikalarin Ekonomik Analizi ve Isgiicii Gelirleri Uzerindeki Etkileri:
Tirkiye Uygulamas1”, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, Eskisehir, 1992, s. 46-47.
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1.5.Sendika Cesitleri

“Sendika” kelimesi tarihsel siire¢ igerisinde hep emek hareketiyle 6zdeslesmistir. Bu
yiizden sendika denildiginde akla ilk olarak “is¢i sendikalar’” gelmektedir. Oysa
sendika kelimesi sadece is¢i sendikasini hatirlatmak i¢in kullanilmamalidir. Clinkii
hukukumuzda sendika adi altinda tek orgiitlenen kesim isciler degildir. Ihtiyag
hissetmemelerinden dolayi, is¢i kesiminden daha sonra Orgiitlenmis olan “igveren
sendikalar1 ve kamu gorevlileri sendikalar1” da mevcuttur. Bu yiizden sendika
cesitleri bashign altinda kisaca “Is¢i Sendikalari, Isveren Sendikalar1 ve Kamu

Gorevlileri Sendikalar1”na deginilecektir.

Buraya kadar anlatilan boliimde sendikalarin bagimsiz orgiitler oldugu belirtilmisti.
Bilindigi tizere is¢iler ve isverenler ayni sendika catisi altinda orgilitlenme hakkina
sahip degildir. isci ve isverenler gibi kamu gorevlileri de isci ve isverenlerle ayni

sendikalar altinda Orgiitlenemezler.
1.5.1. isveren Sendikalar

Isverenler bireysel olarak sermayenin sahibi olduklarindan dolayi is¢ilerin karsisinda
daha giicliidiir. Bu yiizden igverenler karsisinda is¢i sendikalar1 6rgiitlenme ihtiyaci
hissetmistir. Isverenler de ellerinde bulunan giicii daha etkin bir sekilde
kullanabilmek ve is¢i sendikalarmin karsisinda daha giiclii durabilmek igin, isgi

sendikalarinin en gii¢lii oldugu dénemlerde ortaya ¢ikmislardir.

Isveren sendikalari igin is¢i sendikalar1 tanimindan yola ¢ikarak, isverenlerin
ekonomik ve sosyal hak ve cikarlarin1 korumak ve gelistirmek icin isverenler
tarafindan kurulan orgiitlerdir denilebilir. Endiistri iliskileri sisteminde igveren
sendikalari, is¢i sendikalarindan daha gec¢ Orgiitlenmistir. Bunun sebebi ise
isverenlerin bireysel olarak ¢alisma iliskilerini diizenlemek istemeleri ve ekonomik
olarak karsilastiklart sorunlar1 ¢6zmelerinde yardimci olan ¢esitli kurumlarin

olmasidir.?® igveren sendikalari igin detayli bir tanim yapilmasi gerekirse;

2 Yazict vd., a.g.e., s. 103.
2 Aysen Tokol, Endiistri iliskileri ve Yeni Gelismeler, bs.6, Bursa, Dora Basim Yayin Dagitim Ltd.
Sti. 2014, s. 67.
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Isci sendikalarinin kendilerince yerine getirilemez ve istenmeyen
taleplerinden korunmak, iiretim hacmini diizenleyerek, pazarlari paylasarak
ve satig fiyatlarim belirleyerek, aralarindaki adil olmayan bagka farkli
kiymetleri beraberce organize etmek, hiikiimete ekonomik, mali, ¢aligma
ve sosyal politika konularinda isverenin goriislerini iletmek, kamu
orgiitlerine temsilci se¢cmek ve kamuoyunu etkilemek amaciyla

igverenlerce kurulmus t')rgiitlerdir.27

Isveren sendikalari; calisma kosullarmnin, iscilere verilecek iicretlerin ve calisma
saatlerinin kendi lehine olmasini ister. Dolayisiyla bu durumun isgiler igin olumsuz
sartlar ortaya ¢ikarmasi muhtemeldir. Olusan olumsuz sartlar i¢in ig¢i sendikalari
gerekli siirecleri izleyerek grev haklarini kullanabilirler. Grev karsisinda igveren

sendikalar1 da lokavta haklarini kullanabilirler.
1.5.2. Kamu Gorevlileri Sendikalar

Sendika kavrami, Sanayi Devrimi’nin getirdigi olumsuz sartlardan kurtulmak
amactyla is¢ilerin ¢alisma iliskilerinde kendilerine daha iyi ¢aligma sartlar1 saglamak
icin bir araya geldikleri kuruluslar oldugundan daha ¢ok iscilerle birlikte anilmistir.
Kamu gorevlileri iscilere nazaran daha iyi kosullarda calistiklarindan ve daha iyi
gelire sahip olduklarindan, sendikalagmalar1 da is¢i sendikalarindan daha sonraki

donemlerde olusmaya baslamlst1r.28

Tirkiye’de kamu gorevlilerine taninan sendikal haklar, is¢ilere taninan sendikal
haklardan farklidir. Nitekim bu haklar, 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalar1 ve
Toplu So6zlesme Kanunu’nda diizenlenmistir. Bu kanunun 3. maddesinde kamu
gorevlileri sendikast tanimi yapilmistir. Bu tamima gore: “sendika, kamu
gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve

29 ifade eder. Kanun

gelistirmek i¢in olusturduklar tlizel kisilige sahip kuruluslari,
ayni zamanda sendikalarin st kurulus olarak konfederasyon kurabilmesine izin
vermekte ve ig¢i sendikalarinda oldugu gibi federasyonlarin kurulmasinin Oniine

gecmektedir. Iskoluna gore sendika kurma ilkesi kamu gorevlileri sendikalarinda da

27
A.e., s. 66.

%% Hamza Giines, “Sendikal Haklar ve Ulkemizde Kamu Gérevlileri Sendikaciligmin Gelisimi”,

CSGB Calisma Diinyasi Dergisi, C:1, S:1, Temmuz-Eyliil 2013, s. 62-79.

2 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu, md. 3 Tanimlar.
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gecerlidir ve yasa kesin bir sekilde meslek ve isyeri esasina gore sendika

kurulamayacagini belirtmektedir.

Kamu gorevlilerine sendikalagsma hakki taninmis olmasina ragmen grev hakki
taninmamistir. Grev hakkinin tanimlanmamis olmasi, sendikanin en gili¢li silahini

kullanamamasi anlamina gelmektedir.
1.5.3. Isci Sendikalar1

Endiistri iligkilerinin en Onemli aktorlerinden biri olan is¢i sendikalari; toplu is
sozlesmeleri ve toplu pazarlik giicliyle, iiyelerinin gereksinimlerini karsilamak,
is¢ilerin ¢alisma kosullarin1  gelistirmek, ¢ikarlarint korumak, iscileri isveren
karsisinda giiclii bir sekilde temsil etmek, calisma iliskilerindeki diizensizligi
is¢ilerin lehine ¢evirmek ve iscilerin gelir dagilimindan daha adil bir pay almalarini
saglamak i¢in kurulan kuruluslardir.® s Kanunu’nun 2. maddesine gore is¢i: “Bir ig
sOzlesmesine dayanarak calisan gergek kisi...”dir.31 Buna gore is¢i sendikalari
is¢ilerin daha iyi is sozlesmeleri yapabilmesi i¢in igveren karsisinda daha giicli

olabilmesini saglar. Sendikalar Kanunu’nun 2. maddesindeki sendika tanimina gore:
5932

(13

. bir igkolunda faaliyette bulunmak ftizere olusturduklari... kuruluslar™ isci
sendikalarmm igkolunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulabilecekleri
belirtilmistir. Bir isyerinin dahil oldugu iskolu ise Bakanlik tarafindan belirlenir. Isci
sendikalar1 kurulus serbestisine dayanarak kanundaki sartlar1 yerine getirmeleri

halinde onceden izin almaksizin kurulabilirler.

Sendikalarin 6rgilitlenme modelleri, {ilkelerinin hukuki, ekonomik, sosyal ve siyasi
yapisina gore farkliliklar géstermis olsa bile zaman igerisinde kendilerini sistemin en
onemli aktorlerinden biri haline getirmislerdir. Sendikalarin ilk baslarda nitelikli
isgliciinii  Orgiitlerken zaman igerisinde niteliksiz is giiciinii de Orgiitlemeye

baslamasi, farkli sendika c¢esitleri ortaya glkmlstlr.?’?’ Buna gore; orgiitlenme

* Yazicl vd., a.g.e. s. 99; Hiiseyin M. Yiiceol vd., Calisma Ekonomisi, bs:1, istanbul, Lord Matbaasi,
2015, s. 312.; Topalhan, a.g.e., s. 63.

*1 4847 Sayih Is Kanunu md. 2 Tanimlar.

%2 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu, md. 2, T.C. Resmi Gazete, 28460, 7 Kasim
2012.

% Hiiseyin M. Yiiceol vd., a.g.e., s. 315-316.
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esaslarina gore ve ideolojilerine gore sendikalar olmak iizere ikili bir ayrima

gidilebilir.
1.5.3.1.Orgiitlenme Esaslarina Gore isci Sendikalarn®

Orgiitlenme esasma gore isciler; meslek sendikalari, genel sendikalar, iskolu
sendikalari, isyeri sendikalari, federasyon ve konfederasyon seklinde

orglitlenebilirler.

Isyeri Sendikalari: Aymi isyerinde calisan bireyleri orgiitleme amaciyla kurulan
sendikalardir. Kitlesel iretimin gelismesi ile fabrikalarin yayginlagmasi, isyeri

sendikaciliginin da gelismesine sebep olmustur.

Iskolu Sendikalari: Mesleki farklara bakilmadan, aym iskolunda calisan bireyleri
orgiitleme amaci tasiyan sendikalardir. Tirkiye’de Sendikalar Kanunu sadece
iskolunda faaliyette bulunabilecek sendikalarmin kurulabilecegini 6ngdérmiistiir.
Iskolu sendikalar1 da kitle iiretiminin yayginlagsmas: ile popiiler hale gelmistir.
Temelinde ayni1 iskolunda ¢alisan iscilerin hemen hemen ayni sartlar altinda ¢alistigi,

ayni ihtiyaglar1 oldugu varsayimi mevcuttur.

Meslek Sendikalart: Endiistri Devrimi’nin ilk yillarinda ortaya ¢ikan ve ilk sendika
tiiri olan meslek sendikalari, ayn1 meslekte calisanlarin isyeri ve iskolu ayrimi
yapmaksizin Orgiitlenebildikleri sendikalar1 ifade etmektedir. Lonca sisteminin
devami niteligi tasiyan meslek sendikalari ilk donemlerde nitelikli isciler tarafindan
orgiitlenmis, daha sonralar1 niteliksiz iscilerin de sisteme dahil olmasi sonucunda

Onemini yitirmeye baslamistir.

Genel Sendikalar: Bu modelde meslek ve iskolu ayrimi bulunmamaktadir. Herkese
sendika anlayisindan yola ¢ikmis olan bu érgiitlenme modeli ilk olarak Ingiltere’de
Robert Owen onderliginde kurulmustur. Genel sendikalar beklenilen basariy1 elde

edememis fakat “Federasyon ve Konfederasyon” olusumlarina onciiliik etmistir.

Federasyon: Bolgesel ya da ulusal diizeyde ayni iskolunda veya ayni meslekteki

sendikalarin bir araya gelmesi ile olusan iist kuruluslardir. Amaci ayni iskolundaki

% Aysen Tokol, a.g.e, s. 29-34.; Hiiseyin M. Yiiceol vd., a.g.e, s. 316-317; Yazic1 vd., a.g.e., s. 101-
102.; Topalhan, a.g.e., s. 114-120.
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veya ayni meslekteki sendikalarin ortak amagclarini yerine getirmektir. Tirkiye’de
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu’nun tammmlar kisminda

taniminin yapilmamasindan dolay1 federasyonlarin kurulmasi 6n goriilmemistir.

Konfederasyon: Ulusal c¢aptaki en tepe sendikal oOrgiitlenme bigimi olan
konfederasyonlar, farkli is kollarindaki en az bes sendikanin birlesmesi ile olusan tist
kuruluglar1 ifade etmektedir. 6356 sayili Sendikalar Kanunu konfederasyon
kurulmasmin &niine herhangi bir engel koymamustir. Tiirkiye’de Tiirk-Is, DISK,

Hak-Is, KESK gibi ¢esitli konfederasyonlar mevcuttur.
1.5.3.2.1deolojilerine Gore Isci Sendikalar:

Sendikalar, birbirlerinden farkli ideolojilere sahiptir. Bu ideolojileri dogrultusunda
sendikalar, liyelerinin haklarint korumak i¢in farkli politika araglart kullanmaktadir.
Burada kisaca Marksist (Devrimci) Sendikacilik, Pragmatik (Faydaci) Sendikacilik,

Reformist (Evrimci) Sendikacilik ¢esitlerine deginilecektir.
e Marksist (Devrimci) Sendikacilik:

Marx, is¢i siifi ve sermaye arasinda zorlu bir rekabet oldugunu ve bu iki sinifin
uzlagmasinin oldukga zor, hatta neredeyse imkansiz oldugunu belirtir. Marx, sendikal
miicadelenin 6nemine vurgu yapar ve sendikal miicadelenin siyasi miicadeleden
ayrilamayacagini belirtir.*> Marksist sendikacilik modelini kabul eden sendikalar
genel olarak “siyasi eylem ve devrimler” yoluyla kapitalist diizenden kurtulup
sosyalist bir diizene ge¢cmeyi amaclar.*® Bu amacin ger¢eklesmesi i¢in sendikalarin
6nemli bir gorevi oldugunu kabul eder.®” Marksist sendikalar emek ve sermaye
arasindaki catigsmay siirekli kilmaktan ¢ok, emek ve sermaye ¢atismasinin olmadig,
diinyadaki biitiin is¢ilerin ortak ¢ikarlara, ortak haklara sahip oldugunu ve tek bir ¢ati
altinda orgiitlenmeleri gerektigini belirtir.*® Boylelikle is¢i sinifinin, sermaye ile
miicadelesinden bagar1 ile ¢ikabilecegi ve daha iyi bir toplum diizenine sahip

olabilecegi goriisii, bu ideolojiyi savunan sendikalarin temel hedefidir.

% Alpaslan Isikl;, Gergek Orgiitlenme..., s. 34-36

% Hiiseyin M. Yiiceol. a.g.e., s. 317.

37 Alpaslan Isikli, Ger¢ek Orgiitlenme..., s. 35.

% Topalhan, a.g.e. s. 106-107 ; Hiiseyin M. Yiiceol. a.g.e.
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ePragmatik (Faydaci) Sendikacilik:

Isletme sendikacilig1 olarak da anilan Pragmatik sendikacilik, “Samuel Gompers™in
onciiliigiinde ABD’de ortaya ¢ikmustir. Isyeri diizeyinde drgiitlenmeyi hedefleyen bu
sendikacilik tiiriinde amag¢ “sadece” kendi tiyelerinin ekonomik hak ve ¢ikarlarini

gelistirmek ve korumaktir.*

eReformist (Evrimci) Sendikacihk:

“Eduart Beinstein”in Almanya’da, “Fabian Toplulugu’nun” Ingiltere’de &nciiliik
ettigi ve Kita Avrupasi’nda etkili olan Reformist sendikacilik hareketi, temel olarak
Marx’in goriislerine elestirilerde bulunmus ve kapitalizmin kontrol altina
aliabilecegini savunmustur.** Temel hedefleri kapitalist diizenin eksikliklerini
gidererek sosyal refah ve adaletin saglanmasi sonucunda tiim calisanlarin ekonomik,
sosyal hak ve ¢ikarlarmi koruyup gelistirmektir.** Dolayisiyla bu ideolojiye sahip
sendikalar daha ¢ok mesleki orgiitlenmeyi hedefler, ayn1 yerde galigsanlari igyeri ve

iskolu ayrimi yapmaksizin 6rgiitlemek ister.

2. DUNYADA VE TURKIYE’DE SENDIKACILIK
2.1.Diinyada Sendikaciik
2.1.1. isci Hareketlerinin Ortaya Cikisi

Isci hareketi kavrami; is¢i rgiitlenmesi, is¢i eylemleri gibi kavramlari cevreleyen bir
kavramdir. Isci eylemleri farkli toplumlarda farkli sekillerde goriilmiistiir. Isciler
Sanayi Devrimi’nin getirdigi olumsuz kosullarin sorumlusu olarak isverenleri
gormiisler ve isverenlere karsi makine kiriciligindan, isyerlerindeki sabotajlara ve
isverenlere saldirilara kadar cesitli eylemlerde bulunmuslardir. Is¢i eylemleri,
iscilerin bu donemde birlikte olmalarini saglamis ve bazi kazanimlar elde etmelerine
yardimci olan gegici drgiitlerin kurulmasina énayak olmustur. Isgiler siireg igerisinde
isteklerine etkin ve kalici ¢oziimler getirebilmek i¢in diizenli oOrgiitler kurmalar

gerektiginin farkmna varmis, sendikalar1 olusturmaya baslamiglardir. “Isci

¥ Tokol, a.g.e. s. 27.

0 Yazic, a.g.e.

* Tokol, a.g.e., s. 26. ; Hiiseyin M. Yiiceol vd., a.g.e, ; Yazici vd., a.g.e. ; Topalhan, a.g.e., s. 110-
111.
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Orgiitlenmesi” kavrami iscilerin hak ve ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek igin bir

araya geldikleri sendikalari, orgiitleri, dernekleri ve partileri ifade etmektedir.*?

Sanayi Devrimi kotli calisma kosullari, uzun calisma saatleri, diisiik tcretlerin
oldugu bir ortam hazirlamisti. Boyle bir ortamda isgiler ile isverenler arasindaki
ayrim oldukca belirgin bir hal almis, bu durum sendikalar1 iscilerin igverene karsi
birlikte hareket ettigi bir miicadele araci haline ge:tirmistir.43 Sendikalarin olusup,
gelisebilmesi icin gerekli ortam ve sartlar (sanayilesme, iscilerin kendi ¢ikarlarinin
igverenlerin ¢ikarlarindan farkli oldugunun bilincine varmasi, is¢ilerin kolektif eylem
bilincinde olmasi, liderlik mekanizmasinin olusmasi ve sendikalarin kurulmasini
engelleyecek yasal diizenlemelerin olmamasi ve en 6nemlisi demokrasinin varliginin
olmas1) ilk olarak endiistri hareketlerinin basladigi {iilke olan Ingiltere’de
olusmustur.44 Ingiltere’de donemin hakim ekonomi sistemi olan “Liberal Ekonomi”
sistemi ve bu sistemin ortaya cikardigi “piyasa mekanizmasi”, “birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler (laissez faire, laissez passer)” goriisii sayesinde endiistri
iliskilerinin aktorlerinden olan devlet miidahalesini asgari seviyeye indirmis, is¢i ve
igveren arasindaki iliskiye miidahale etmemistir. Boylelikle is¢i ve igveren arasindaki
iligki bireysellesmis ve licret ve c¢alisma kosullari igverenler tarafindan is¢iyi
gbdzetmeksizin belirlenmeye baslanmistir. Bu donemde isgilerin birlesmelerinin
Oniline gecilmesi i¢in gesitli yasalar kabul edilmis, mahkemeler kendi ¢ikarlarini
korumak ve gelistirmek icin bir araya gelen iscilerin Orgiitlenme hareketlerine

katilanlarini cezaland1r11m1§t1r.45

Sendikalarin iilkelerin kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve siyasal miicadelesi sonucunda
farkli tiirlerinin ortaya ¢iktigina iist baslhiklar altinda deginilmistir. Sendikalar diinya
tizerinde farkli kitalarda farkli boyutlarda ortaya c¢ikmiglardir. Buna ornek teskil
etmesi igin Avrupa, Amerika ve Asya kitalarindan segilmis Ingiltere, ABD ve

Japonya’da sendikaciligin nasil siirdiiriildiigline kisaca deginilecektir.

2 Mehmet S. Giizel, “Cumhuriyet  Tiirkiyesi’nde Is¢i  Hareketleri, (Cevrimigi)
http://www.ata.boun.edu.tr/htr/documents/Guzel,%20Mehmet%20Sehmus_%20Cumhuriyet%20Turki
yesinde%20Isci%20Harekerleri.pdf., Erigsim Tarihi: 08/02/2016.

* Yazicl, a.g.e. s. 99

* Aysen Tokol, Sosyal Politika, Ed. Aysel Tokol ve Yusuf Alper, bs. 6, Bursa, Dora Basim Yaymn
Dagitim, 2015, s. 80-81.

> Nusret Ekin, Endiistri iliskileri, bs. 4, istanbul, Veniis Ofset, 1987, s. 77.
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2.1.2. ingiliz Sendikacilig

Isci hareketlerinin dogusu bashigi altinda; sendikal hareketlerin olusumu i¢in gerekli
olan demokrasi ve sanayilesmenin ilk olarak Ingiltere’de goriildiigii belirtilmisti.
Ingiltere’de sanayilesmeden &nce kiiciik zanaatkarlardan olusan usta-kalfa-girak
iliskisinin diizenlendigi “lonca” sistemi mevcuttu, bu sistemde kalfalar ustalara bagh
bir sekilde yasiyordu.*® Ilk zamanlarda bu bagimh ¢alisma iliskisi sorun teskil
etmezken, teknolojik gelismelerin etkisiyle ustalar ve kalfalar arasinda catigmalar
baslamig, bunun iizerine kalfalar “ Dostluk Dernekleri”, “Meslek Kuliipleri”
kurmuslar ve iiyelerinin sosyal giivencelerini buradan saglamaya calismuslardir.*’
Ingiltere’deki bu ilk drgiitlenmelerin temellerinin atilmasinda kalfalarin ve ustalarin
biiyiik bir &nemi vardir. Ingiliz sendikacilik tarihinin temelleri vasifli isgiler

% Bu donemde

tarafindan kurulan bu mesleki kuruluslara dayandirilmaktadir.
is¢ilerin ortak hareket etmeleri devleti rahatsiz etmistir. Sonu¢ olarak 1799 yilinda
Koalisyon Yasasi (Combination Act) kabul edilince biitiin ekonomik faaliyet
alanlarinda yapilacak olan orgiitlenmeler ve birlesmeler yasaklanmistir. Fakat ayni
donemde Orgiitlenmeler gizli bir sekilde olusmaya devam etmis ve devletin almis

oldugu kararlar is¢ileri yildiramamistir. Nitekim isciler c¢esitli eylemlerini

(makinalar1 tahrip etmeye) siirdiirmiislerdir.*

1824 yilinda sendikalarin devlet tarafindan taninmasini saglayan yeni bir sendikalar
kanunu ¢ikarilmigtir. Fakat yine de siyasi iktidarlar, sendikal faaliyetleri engellemeye
calismuslardir, ta ki 1871 yilinda sendikalar yasasi ¢ikarilana kadar. Bu yasa Ingiliz
sendikaciliginin  giiniimiize kadar uzanan serliveninde ilk yasal temelleri
olusturmaktadir. %0 1824°te cikarilan yeni sendikalar yasasindan sonra isciler sendikal
haklarin1 kullanmaya devam etmis, grevlerin sayilar1 artig gdstermis ve bu durum
Ingiliz Parlamentosu’nu tedirgin etmistir. Sonug olarak yeni bir yasa ile sendikalarin

amaclarini yalnizca “iicret ve ¢alisma stireleri ile sinirlandirmislar”dir.

“Ae.s. 67

“Ahmet Ozkiraz, Nuray Talu, “Sendikalari Dogusu; Tiirkiye ve Bati Avrupa Ulkeleri
Kargilastirmas1”, Sosyal Bilimler Arastirmalar Dergisi, S:2, 2008, s. 108-126.

* ibrahim E. Kozak, “isci Sendikalarmmn Tarihi Gelisimi (ingiltere Ornegi)”, Sosyal Siyaset
Konferanslar1 Dergisi, S: 37-38, 1992, s. 63-81.

* A. Murat Demircioglu, Diinyada lIsci Sendikalari, istanbul, Basisen Egitim ve Kiiltiir
Yayinlari:14, 1987, s. 63-64.

%0 Nusret Ekin, a.g.e. s. 75-79.
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ingiliz sendikaciliginda Robert Owen’in 6nemli bir yeri vardir.>* Owenizm hareketi,
grevlerin kanli catigmalardan daha etkili olacagini belirtmis, bariscil grevleri
hedeflemistir. Fakat diisiindiiklerini igverenlerin baskilar1 sebebiyle uygulayamamas,
dolayisiyla basarisiz olmustur. Owenizmin basarisizlikla sonuglanmasi, smif
catigsmasini ve “siyasi eylemin” gerekli oldugunu savunan Chartism hareketini ig¢iler
arasinda kabul ettirmistir. Bu hareket isgilerin g¢aligma saatlerinin on saate
diisiiriilmesi gibi 6nemli katkilar yapmis olsa da, hareketin vasifsiz is¢iler arasinda
yaygin olmasi1 ve flcretleri yliksek olan vasifli isgileri vasifsiz isgilerle birlikte
orgiitleyememesi sebebiyle basarisiz olmustur.®® Ingiliz sendikaciliginda daha ¢ok
dinin etkisi hissedilmektedir, “Kita Avrupa’sina gore Ingiltere’de simif suuru, daha
zay1f sekilde kendini gostermistir.” Orta smif aydin kesiminin kurdugu toplumun
diizeninin catigsmalarla saglanamayacagini belirten “Fabianizm” hareketi de

Ingiltere’deki sendikal hareketlerin yumusamasinda etkili olmugtur.>

Ingiliz sendikalarmnin tarihsel olarak kazandiklar1 her basarida iscilerin ve sendika
liderlerinin biiylik pay1 ve cabasi vardir. Sendika liderleri sadece kendi iiyelerinin
¢ikarlarini diisiinmemis, tiim is¢ilerin calisma sartlarin1 dikkate alarak calismiglardir.
Bir Ingiliz sendikacisindan aktarilan su sozler Ingiliz sendikaciliginin gelisimini ve

etkinligini 6zetlemek i¢in yeterli olabilir;

Sendikalar dogarlar; yaratilmazlar. Ingiltere’de sendikaciligin
kendiliginden ve saglikli gelisimi Ingiliz iscilerin ihtiyaglarindan

dogmustulr.‘r’4
2.1.3. Amerikan Sendikacihigi

ABD’nin niifusunun tamamina yakin bir kism1 go¢ yoluyla iilkeye gelen ve bireysel
olarak oOzgiirliikklerine diisklin insanlardan olugmaktadir. Avrupa’dakinden farklh
olarak, gocle gelen kisiler miras yoluyla bir kazanim elde edemeyecekleri igin,
calisan ve gelir diizeyini yiikselten kisiler toplumda bir statii elde etmistir. Ulkenin

zengin ve genis topraklara sahip olmasi, goglerle gelen bireylerin bolgelere

5L A. Murat Demircioglu, a.g.e. s. 64.

52 Alpaslan Isikli, Sendikacilik ve Siyaset, bs.6, Ankara, imge kitapevi, 2005, s. 138-145.
>3 Ekin, a.g.e. s. 79-81.

> Kozak, a.g.e.
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dagilmasini kolaylagtirmistir. Iste bunun gibi sosyo-ekonomik g¢evre yapisi ve
ozelliklerinden dolayr ABD’de Endiistri iliskileri, Avrupa’ya gore oldukca geg
baslamistir. Emek arzinin fazla olmasi karsisinda emek talebinin de yliksek olmasi
sendikalarin orgiitlenmesini zorlastirmis, licret ve calisma kosullarim1 belirlemede
sendikalar1 etkisiz hale getirmistir.55 Endiistri Iliskilerinin ABD’de ge¢ baslamasi
dogal olarak sendikaciligin da ge¢ gelisim gostermesine neden olmustur. Amerikan
sendikaciligina bakildiginda ekonomik ve sosyal yapmnin degistirilmesi yoniinde bir

sendikacilik hareketi olmadig1 goriilebilmektedir.

Amerikan tipi sendikacilik denildiginde, ABD’de dogan ve gelisen sendikaciliktan
bahsedilmektedir. Bu sendikacilik i¢in “saf ve sade sendikacilik”, “Gompersism, new
deal unionism” de denilmektedir.”® Gompersisim adi ABD’nin sendikacilik tarihinde
¢ok onemli bir yere sahip olan Samuel Gompers’ten gelmektedir. Gompers, anti
sosyalist diisiince yapisina sahip biri olarak devletin her tiirlii miidahalesine karsi

cikmistir. Gompersism i¢in “laissez faire” (birakiniz yapsinlar) de denilebilir.>’

Amerikan sendikaciliginda goze carpan temel 6zellik “sinif bilincinin zayifligr”dir.
Dolayisiyla smif bilincine sahip eylem planlar1 ve smif catismasina dayali
sendikacilik yontemleri, ABD i¢in basariya ulasacak yontemler degildir. ABD
sendikacilig1, etkinligini artirmak igin, Ingiltere’deki sendikalar gibi bir parti kurma
yoluyla parlamentoyu etkileme c¢abasi i¢ine girmemistir. Bu yonde bazi cabalarin
oldugu goriilse de bu cabalar basarisizlikla sonuglanmistir. ABD sendikalar1 is¢i
smifinin ¢ikarlarmi korumak ve gelistirmek i¢in siyasi partilere bagimli bir iliski
halinde olmamuslar, aktif siyasetten uzak durmuslardir. Onlar, sendikalar siyasi
partilerle smirl iligki kurarak, siyasi partilere baski uygulayarak var olan tiim siyasi
partileri etkileyip sendika iiyelerinin ¢ikarlarin1 korumayi ve gelistirmeyi hedefler.
ABD’deki sosyo-ekonomik ¢evrenin etkisi sonucunda ABD’de iscilerin smif
bilincinin olugmadig1 belirtilmistir. ABD iscilerinde sinif bilinci yerine “iicret ve

meslek bilinci” gelismistir.58

% Demircioglu, a.g.e. s. 27-29.

% Demircioglu, a.g.e., s. 48.

>" Gompersism hakkinda detayli bilgi i¢in bkz. Isikli, Sendikacihik ve Siyaset, s. 250-258.
%8 Is1kl1, Sendikacilik ve Siyaset, s. 240-255.
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ABD’de 6zel tesebbiislerin yayginlig1 ve sermayenin egemenligi toplumun en dnemli
Ozelliklerinden birisidir. Bu yiizden isverenler ve hiikiimet, sendikalara karsi olumsuz
bir tavir izlemektedir. Her tiirlii sendikal miicadelenin sermayeye kars1 koti etkisi
olacag diisiiniilmekte ve buna siddetle kars1 ¢ikilmaktadir. Bunu bir ABD’li yazarin

su sozleri carpict bir sekilde agiklamaktadir:

Diinyanin higbir tarafinda [igverenler] iscilerine karst bu derece
diismanca ve iscilerin Orgiitlenme cabalarina karst koyarken bu derece
keyfi ve dilek ve ihtiyaglar1 karsisinda bdylesine umursamaz tavir
takinmadilar. Ve bagka hi¢bir yerde demokratik hiikiimetin iktidari, is¢ileri
ikinci smif vatandas durumunda tutmakta yakin tarihe kadar [Amerika’da

oldugu gibi] sanayinin hazir silahi olmadi.”

Sermayenin sendikal hareketlere karsi kesin tavrina ve sendikal hareketleri

engelleme ¢abasina ABD hiikiimeti tarafindan miisaade edilmistir.

ABD’deki ilk isci hareketlerine ve sendikal hareketlere deginilecek olursa, ilk
sendika 1792 yilinda Philadelphia’da, Philadelphia’li ayakkabicilar tarafindan
kurulmugtur. Bunu takiben de marangoz ve matbaa iscilerinin Boston ve New
York’ta kurduklar1 sendikalar bulunmaktadir. Bu sendikalarin ortak 6zelligi nitelikli
isciler tarafindan kurulmus olmalari, ¢alisma kosullarini iyilestirme ¢abalar1 ve
Meslek Sendikaciligi niteliginde olmalaridir. Bu sendikalarda isciler, giiniimiizdeki
toplu sozlesmelere benzer sekilde, iicret beklentilerini belirleyip isverenlere
sunuyorlar, igverenler de bunu kabul ederlerse toplu is s6zlesmesi yapilmis oluyordu.
Ancak anlagsma saglanamazsa bu durumda da grev niteli§i tasiyan, sendika

gorevlilerinin ig¢ileri organize etmesi ile is¢ilerin isi durdurmalari saglanlyordu.60

1869 yilinda gizli bir orgiitiin devami niteliginde ortaya c¢ikan, Uriah S. Stephens
tarafindan kurulan ABD’nin ilk 6nemli orgiitii Knights of Labor (Isgiicii

Sovalyeleri), isveren karsisinda is¢ilerin maddi ve manevi ihtiyaglarini desteklemeyi

% Charles A. Madison, American Labor Leaders-Personalities and Forces in The Labor
Movement, Harper and Brothers, New York, 1950, aktaran: Alpaslan Isikli, Sendikacilik ve Siyaset,
bs.6, Ankara, Imge kitapevi, 2005, s. 241.

% Demircioglu, a.g.e., s. 28-29.
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amagc edinmistir.®* Isgiicii Sovalyeleri, vasifli-vasifsiz is¢i ve isyeri-meslek ayrimi
yapmaksizin biitiin is¢ilerin haklarini savunmay1 amag edinmistir. Uretim birligine
dayanan bir politika izleyen Isgiicii Sovalyeleri kurulduktan sonra radikal eylemler
yapmaya baslamis, orgiitlemis oldugu iiyeleri ile uzun stireli, sert grevler yapmustir.
Bu radikal hareketler sinif bilincinden yoksun olan ABD toplumu tarafindan ilk
baslarda yogun ilgi gorse de sonralari bu ilgiyi kaybetmis, uzun grev siireleri
sendikalarin kaynaklarinin tilkenmesine yol agmis ve yeni bir federasyonun (AFL)*
kurulmas: ile gii¢lerini kaybetmislerdir. Fakat Isgiicii Sovalyeleri’nin niteliksiz
isgileri de orgiitleyerek iilkedeki sendikalasma oranlarinin artmasi gibi olumlu

katkilar1 da olmustur.®

Amerikan tipi sendikaciligi kisaca toparlamak gerekirse; ABD’de uygulanan
sendikacilik mesleki sendikacilik ¢esidini benimsemis, siyasi partilerle yakin
isbirlikleri yapmaktan kacinmais, liyelerinin haklarin1 korumak i¢in partiler stii bir
politika izlemis ve var olan siyasi ve politik sistemi degistirmek yerine daha ¢ok
mevecut durumdaki diizen ic¢inde sendika iiyelerinin ¢ikarlarim1 daha ¢ok nasil

gelistirecekleri konusu iizerine yogunlasmaistir.
2.1.4. Japon Sendikaciligi

Japonya’da is¢i hareketleri, gerek cevresel sartlar gerekse de tarima dayali kapali
tiretim yapisindan dolay1 sanayilesmenin gec¢ baglamasi sebebiyle Bati tilkelerine
gore daha gec olusmustur. Japon is¢i sendikalar1 Japonya’nin endiistriyel biliylime
tarthinde 6nemli bir donlim noktast olmustur. Japonya’da isc¢i sendikalar1 tarihi
imparator Meiji ile baslar. 1867 yilinda modernlesme siireci ile birlikte sendikalarin
da izine rastlanmaktadir. Modern Japon sendikaciligmmin baslangici Japon
aydinlarinin is, hiikkiimet iliskileri ve egitim i¢in ABD, Almanya gibi tilkelere gitmesi
ve gittikleri yerlerden etkilenerek iilkelerinde bu sistemi gelistirmek istemeleri ile

baslar.®® Bu tarihten sonra Japonya’da yerel nitelikteki ilk is¢i Orgilitlenmeleri

61 Knights of Labor(KOL), http://global.britannica.com/topic/Knights-of-Labor, Erisim Tarihi:
19.02.2016.

*AFL ve Isgiicii Sévalyeleri hakkinda detayl bilgi igin Bkz. Demircioglu,a.g.e. s. 31-36.

%2 Demircioglu, a.g.e. s. 31-33.

% Dev Raj Adhikari, National Factors and Employment Relations in Japan, Tokyo, Japan Institute
of Labour Policy and Training, 2005, s. 35.
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goriilmektedir. Ancak ilk is¢i sendikalar1 diye nitelendirilebilecek sendikalasma
hareketleri; endiistri isgileri, gemi insaat iscileri, daha sonraki yillarda demiryolu
makinistleri ve matbaa iscileri tarafindan 1890’11 yillardan itibaren kurulmaya
baslanmistir. Bu ilk sendikal hareket miithis bir basar1 saglamasa da Japon
hiikiimetini korkutmaya yetmis ve “Kamu Barisini Koruma” yasasi ¢ikarilarak
sendikal orgiitlenmeler polis denetimi altina almmistir.** Polis denetimi altma giren
sendikalar istedikleri sendikal faaliyetleri yerine getirememis ve dolayisi ile sendikal

harekette bir gerileme yasanmustir.

Ikinci Diinya Savasi éncesinde oldukca politik kalan (devletin etkisi altinda olan)
sendikal hareket ve sendikal aktiviteler devlet tarafindan “dlizen karsiti (anti-
establishment)” olarak kabul edildi.®® Savas sonrasi dénemde Amerika’nin
yonetimde kendisini hissettirmesi ve is¢i sendikalarina destek vermesi ile sendikal
hareketler Japonya’da tekrar gelisme gostermeye basladi. Bu donemde ABD hukuku
ornek alinarak yapilan “Sendikalarin Korunmasi ve Ozgiirliigii Yasasi”, Japon

iscilerine daha ¢ok haklar tanlmlstlr.66

Japon Kkiiltliriiniin etkisi sendikacilifinda da kendisini belli etmektedir. Japon
kiiltiirlinde igveren is¢isine omiir boyu istihdam garantisi vermektedir. Bu sebeple
Japonya’daki sendikaciligin en belirgin 06zelligi, Avrupa ve Amerikan
sendikaciligindan farkli olarak, igverenlere kars1 bir miicadele hali degil, igsverenlerle

~ 9

birlikte “is ortag1” seklinde yiiriitillen bir sendikacilik tiirli olmasidir. Japon
sendikalari, isletmelerinin basarili olmas1 amaciyla igsverenlerle birlikte ¢aligsmalarini
siirdiiriir.  Dolayisiyla  Japon sendikaciigina “Isletme  Sendikaciligi” da

denilmektedir.®’

Japon sendikaciligi ilk donemlerinde oldukca daginik bir seyir izlemektedir. Bu
daginikligr gidermek icin 1989 yilinda kamuda ve 06zel sektorde oOrgiitlenmis
sendikalar birleserek “Japanese Trade Union Confederation (RENGO)”yu

* Demircioglu, a.g.e., s. 301-302. ; Adnan Mahirogullari, Diinyada ve Tiirkiye’de Sendikacilik,
bs.2., Bursa, Ekin Basim Yayim Dagitim, 2013, s. 132.

% Adhikari, a.g.e., s. 36.

% Demircioglu, a.g.e., s. 304-305.

 Metin Inceler, “Isci Konfederasyonlarinin Issizlige Bakis Acisinin  Séylem Analizi ile
Degerlendirilmesi”, (yayimlanmamus yiiksek lisans tezi), Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Sakarya, 2012.

24



kurmuglardir. RENGO ulusal capta bir sendikadir ve hiikiimetle dogrudan isbirligi
halinde olup is standartlarini, vergileri ve sosyal giivenlik sistemini diizenlemede
etkilidir. Bunun yaninda National Confederation of Trade Unions (ZENROREN) ve
National Trade Union Council (ZENROKYO) adinda iki ulusal sendika da

mevcuttur.®®

Japon kiiltiiriinliin bir 6zelligi olan “bagkasindakini 6rnek alip kendi kiiltiiriine
uyarlama” ilkesi sendikacilikta da kendini gostermistir. Amerikan sendikaciligindan
biiyiik olgiide etkilenen Japonya, Amerikan sendikaciligini kendi kiiltiirii igine
yerlestirmeyi basarmugtir veya basarmaya zorlanmistir. Ote yandan Avrupa ve
Amerika sendikacilifindan farkli olarak, Japon sendikaciliginda catisma ortami
yerini isbirligine birakmustir. Isyerinin/isletmenin gelismesi icin isveren ve isci
orgiitleri birlikte hareket etmektedir. Bunun, Japon kiiltliriinde var olan “igverenin
is¢isine Omiir boyu istihdami garanti etmesi” durumunun bir karsilig1 olarak yapildig:
da sdylenebilir. Boyle ozelliklerinden dolayr Japon sendikaciligi, ABD ve
Avrupa’daki sendikacilik ¢esitlerinden ayrilmaktadir ve isverenler tarafindan

yonlendirilen sar1 sendikaciliga benzer bir hal almaktadir.

Calismanin buraya kadar olan béliimiinde Ingiliz, Amerikan ve Japon sendikaciligina
kisaca deginildi ve belirgin 6zellikleri ortaya ¢ikarilmaya calisildi. Bu sendikalarin
secilmesindeki amag ise Avrupa, ABD ve Asya kitasindaki sendikacilik ¢esitlerinin

arasindaki farklarin gosterilmesidir.
2.2.Tiirkiye’de Sendikacilik

Tiirkiye’de Sendikacilik basligi altinda, Tiirkiye’de sendikacilik hareketinin tarihsel
siirecte ne gibi yollardan gectigi Cumhuriyet 6ncesi ve Cumhuriyet sonrast donemler
olmak {iizere kisaca aktarilmaya calisilacaktir. Bu calismanin temel amaci olan
ogrencilerin sendikaciliga bakisin1 anlamak adina sendikaciligin ge¢misten bugiine
izledigi yol haritasinin incelenmesi gerektigi icin, bu baslik altinda ¢ok derinlemesine

olmasa da kisa degerlendirmeler halinde siire¢ aktarilmaya calisilacaktir.

% Mahirogullari, a.g.e., s. 134-135 : Adhikari, a.g.e., s. 37.
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2.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Cumbhuriyet 6ncesi donem literatiirdeki bilgiler 1s1ginda 1908 6ncesi donem, 1908-
1918 yillart aras1 donem ve 1918-1923 yillart arasi donem seklinde ii¢ alt basliga
ayrilmistir. Ayrim yapilirken bu tarihlerin secilmesinde etkili olan, 1908 yilinda ilan
edilen II. Mesrutiyet’tir. Bu tarihten sonrasi ise I. Diinya Savasi’na kadar olan donem

ve Cumhuriyet’in ilanina kadar olan donemdir.
2.2.1.1.1908 Oncesi Dénem

Osmanli Imparatorlugu’nda endiistrilesme hareketleri olduk¢a ge¢ baslamstir.
Bunun en 6nemli nedenleri ise genis ve verimli topraklara sahip olmasi, tarim
kesiminde calisan kendine yetecek ve pazar igin kii¢iik liretim yapan {ireticilerin
olmasi, yine yok denecek kadar kiiclik olan sanayisinde tarima dayali iiretimin
yapilmasi, biiyiik isletme tiplerinin olmayisi, isci isveren iliskisinin karsilikli
miicadeleye varacak kadar biiyiik ve sert olmamasi ve ticretlilik bilincinin olmamasi
gibi sebeplerdir.*® Osmanli imparatorlugu’nda tarim alanlarmnin kullanmi  “dirlik”
ve “timar” sistemleri araciligiyla gorevleri vergi toplamak ve asker yetistirmek olan
gorevlilere brrakilmistir. Bu sistem, topragm miilkiyetinin Imparatorluga ait
oldugunu g(isterrnektedir.70 Bu donemde caligma iliskilerini diizenleme gorevi ilk
bagslarda “ahi”lerde, ahilerden sonra gayrimiislimlerin {izerinde genis bir egemenlige
sahip olunmas1 sonucunda din ayrimi gozetmeyen “lonca”lardadir. Lonca déneminde
“orta sandig1” ve “teaviin sandi@1” gibi isimlerle iiyelerinin sosyal giivencelerini
korumak i¢in kurulmus yardimlagsma sandiklari mevcuttur.”" Bu yardimlasma
sandiklar1 sendika gorevi gormekten olduk¢a uzaktir. Amaci lyelerine destek

vermektir.

II. Mesrutiyet’in ilanma kadar gegen siirede Osmanli Imparatorlugu Bati
toplumlarinda yasanan sanayilesme hareketlerini takip edememis, genellikle tarim
aletleri iireten kendine yeterlik kiiciik sanayisi ile kalmistir. Bu durum Osmanli’da

batidaki gibi is¢i hareketlerinin ve siif bilincinin olmamasina neden olmustur.

% Ahmet Makal, “Tiirkiye Calisma liskileri Tarihi”, Sendikacihik Akademisi Ders Notlar1, Ankara:
Tﬁrk-is Yayini, Mart-2013, s. 89-111.

® Aysen Tokol, Tiirk Endiistri iliskileri Sistemi, bs.2, Bursa, Nobel Basimevi, 2005, s. 1.

" Tokol, a.e., s. 2-3.
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Literatiirde kimi yazarlar tarafindan Osmanli Imparatorlugu’nda II. Mesrutiyet
donemine kadar gegen siirede ilk is¢i sendikasi olarak “Ameleperver Cemiyeti” ve
“Amele-i Osmani Cemiyeti’nden bahsedilmektedir. Burada 6nemli olan nokta ise hig
siiphesiz Onlinde “Amele” olan her cemiyetin ve her kurulusun is¢i sendikasi
olamayacagidir.”? Nitekim “Amelperver Cemiyeti” de 1866 yilinda kurulmus olan
bir yardim cemiyetidir. ilk sendikal &rgiitlenme icin ise Tophane Fabrikasi’ndaki
isciler tarafindan gizlice kurulan “Amele-i Osmani Cemiyeti” denilmektedir. Bu
cemiyet iscilerin kotli ¢alisma kosullarin1 géz oniine ¢ikarmak istiyordu. Fakat bu
orgiitiin de gizliligi kaybolup ortaya ¢ikinca herhangi bir varlik gosterememis ve

kurulusundan bir yil sonra kapanmistir.”

Bu dénemde Osmanli Imparatorlugu da batidaki gibi isciler ve is¢i rgiitlenmeleri ile
ilgili ¢esitli yasaklar getirmistir. Bunun ilk 6rnegini ise “Polis Nizamnamesi”
olusturmaktadir. Bu nizamname polis teskilatinin yetkilerini belirlerken, bir
maddesinde de (12. Madde), iscilerin diizeni bozan bir sekilde birlesmeleri ve isi
birakmalar1 durumunda polis teskilatindan bunlarin 6niine gegmeleri istenmigtir.”
Boylece Osmanli Devleti’nin Avrupa ve ABD’dekine benzer bir diizenleme getirdigi

sOylenebilir.

1863 yilinda Mevadd-1 Medeniyyeye Dair Nizamname’de iscilerin kendi rizalari
disinda calistirilmalart yasaklanmistir. 1865 Dilaverpasa Nizamnamesi’nde maden
ocaklarindaki ¢alisma sartlari ile ilgili olarak diizenlemeler yapilmistir. 1869 Maadin
Nizamnamesi’nde zorla ¢alistirmanin kesin sekilde yasaklanmasi ve “Is Giivenligi”
konusunda tedbirler alinmistir. ilk Medeni Kanun olan Mecelle’de ise is¢i isveren

arasindaki iliskilere yonelik diizenlemeler yapllmlsur.75

II. Mesrutiyet’in ilanina kadar gecen siirede toplu is iliskileri ile ilgili olarak

diizenleme gbze carpmamaktadir.

2 Ulki Ileri, Tiirkiye’de Toplumsal Degisimin Cahsma iliskileri Uzerindeki Etkileri, Ankara,
TUHIS Yayinlar1, 2009, s. 91.

" Liitfi Erisci, “Tiirkiye’de is¢i Stufinin Tarihi (Ozet Olarak), Sosyal Tarih arastirmalari, istanbul,
TUSTAV Yaymnlari, 2003, s. 92. ; Yildirrm Kog, a.g.e., s. 18.

™ Turan Yazgan, Tiirkiye’de Sendikal Hareketler: (Kisa Tarihge), istanbul, Tiirk Diinyas:
Arastirmalart Vakfi Yayinlari, 1982, s. 33.

™ Yazgan, a.g.e., s. 33-36.
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2.2.1.2.1908-1918 Yillar1 Arasi1 Donem

1908 tarihinde ilan edilen II. Mesrutiyet ile birlikte Kanun-u Esasi yeniden yiiriirliige
konmustur. Padisahin yetkileri sinirlandirilmis, parlamentonun yetkileri de
genigletilmistir. Fakat kanunda c¢alisma hakki ile ilgili diizenlemeye yer
verilmemesine ragmen, iscilere toplanma ve dernek kurma hakki taninmistir. Bu
Ozglr ortamda da isciler kotii caligma sartlarint engellemek igin Orgilitlenmis
bulunmakta ve bu érgiitler de nicelik ve nitelik olarak bir gelisme gdstermektedir.’®
Iscilere saglanan &zgiirlik ortami da iscilerin grev sayilarini arttirmustir. Giinliik
calisma siirelerinin 10 saate indirilmesi ve {icretlerin yiikseltilmesi i¢in isciler is
birakmiglardir. Bu donemde artan grev sayilar1 yabanci sermayeyi rahatsiz etmis,
yabanci sermayenin baskisi ile 1909 tarihinde “Tatil-i Esgal Kanunu” ve “Cemiyetler
Kanunu” c¢ikarilmistir. Tatil-i Esgal Kanunu isin birakilmasimi ve isyerinin terk
edilmesini kesin bir sekilde yasaklamis ve hiikiimetten izin alinarak acilan ve
kamuya yonelik hizmetler veren kurumlarin igerisinde sendika kurulmasi
yasaklanmistir. Cemiyetler Kanunu’nda ise cemiyetlerin serbest kurulus ilkesi
benimsenmis ancak kurulan cemiyetlerin derhal hiikiimete bildirilmesi zorunlulugu
getirilmistir.”” Devlet, isverenlerin istekleri dogrultusunda yasalarla iscilere saglanan
Ozgiirliik ortaminin Oniine gegcmek istemis ve sendikalar1 kontrolii altinda tutmaya

calismustir.
2.2.1.3.1918-1923 Yillar1 Aras1 Donem

Osmanli Imparatorlugu’nun sonunu getiren 1918 tarihinde imzalanan Mondros
Ateskes Anlagmasi ile birlikte iilke iggal altina girmistir. Ekonomik ve mali agidansa
ortada oldukca kotii bir senaryo mevcuttur. Istanbul Hiikiimeti’nin islemez hale
getirilmesi ile Ankara’da kurulan yeni meclis, i¢inde bulunulan k&tli durumdan
kurtulmak i¢in pek c¢ok yasayr ylirtirliige sokmustur.”® Savas yillari, sendikacilik
hareketini de durma noktasina getirmistir.79 Fakat bu donemde sendikalagsma

hareketleri yeniden canlanmistir. Dénem boyunca is¢i orgiitlenmeleri “sendikalar ve

"® Tokol, Tiirk Endiistri iliskileri Sistemi, s. 11-13.

" Tokol,a.e., s. 15-16., ileri, a.g.e. s. 121-123.

"8 Betiil Urhan, Seydi Celik, “Tiirkiye’de Sistemin “Milli Giivenlik” Algisi ve Bunun Isci Hareketleri
ve Sendikacilik Faaliyeti Uzerindeki Etkisi”, Calisma ve Toplum, 2010/2, s. 109-140.

" Yazgan, a.g.e, s. 67.
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cemiyetler” seklinde goriilmiistiir. Savas yillarinin etkisi ile Tiirk-Sovyet dostlugu sol
akimlarin tlkede etkisini gostermesine neden olmus ve bu yonde cesitli partiler
kurulmustur. Kurulan bu partiler de bazi sosyalist sendikalarin kurulmasina ve
grevlerin diizenlenmesine 6n ayak olmustur. 1923 yilinda izmir’de toplanan “
Tiirkiye iktisat Kongresi” isciler i¢in ayr1 bir dneme sahiptir. Kongrede alinan veya
alinacak olan kararlarin hiikiimet i¢in bir baglayiciliglt olmasa da, isciler ilk defa
burada bir araya gelmis ve taleplerini iletebilmislerdir. Isciler kongrede calisma

sartlarii ve ticretlerini iyilestirmek i¢in otuz dort maddelik bir istekte bulunmus, bu

istekleri kabul edilmis fakat yasalara girmesi i¢in olduk¢a uzun bir siire gegmistir.go

2.2.2. Cumhuriyet Sonrasi1 Donem

2.2.2.1.1923-1945 Donemi (Tek Parti Donemi)

Kurtulus Savasi’nin yeni bitmis olmasi niifusun azalmasina sebep olmustur.
Ekonominin giigsiiz ve sanayilesmenin yetersiz oldugu bu doénemde isci kesimi de
cok sayida degildir. Dolayisiyla 1923-1945 yillar1 arasinda yogun bir isci
hareketinden s6z etmek miimkiin degildir. Cumhuriyetin ilk kuruldugu yillarda
icinde bulunulan durumdan dolayr “smif ¢atigmalarina” karst durulmak

gerekmekteydi.

Mustafa Kemal Atatiirk giicli bir ekonominin ne kadar O6nemli oldugunun
bilincindedir ve heniiz Cumhuriyetin ilan edilmesinden kisa siire dnce izmir Iktisat
Kongresi'ni toplamistir. Kongrede net bir sekilde olmasa da devletin ekonomisinin
liberal ekonomi olmasi gerektigi belirtilmistir. Atatiitk kongrede yaptigi
konusmasinda is¢i kesiminin oneminden bahsetmis ve burada “amele” yerine “is¢i”
kelimesini kullanmustir.®* Bu kongre yukarida da bahsedildigi lizere az sayida da olsa
var olan is¢i kesimi i¢in olduk¢a dnemlidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’de
giiclii bir sanayi kesiminden s6z etmek gligtiir, ancak bu kongreye is¢i kesiminin de
katilmis olmasi ve is¢ilerin isteklerini belirtmeleri oldukea ilgi cekicidir. Isciler genel
olarak sendika kurma hakki, belirli bir asgari {icret, glinliik ¢alisma siiresinin 8 saat

olmasi, iscilere hafta tatili verilmesi” gibi calisma sartlar ile ilgili ¢esitli taleplerde

% Tokol, a.g.e., s. 21-24.
8l Onsal, Endiistri iliskileri Notlar, s. 32-33.
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bulunmuslardir.®? Bu taleplerin dénem sartlar geregi hemen yasalasip uygulamaya
konulmasi oldukga gii¢ olsa da isciler i¢in seslerini duyurmak adina oldukg¢a basarili
bir kongre oldugunu belirtmek gerekir. ilerleyen siirecte isciler i¢in bu taleplere
paralel olarak ¢esitli haklar taninmustir. Izmir iktisat Kongresi i¢in sendikal haklarin

temelinin olusturulmaya baslandig1 bir kongre diyebiliriz.

Cumhuriyetin kurulmasindan sonra is¢ileri ilgilendiren ¢esitli kanunlar ¢ikarilmis ve
calisma hayati ile ilgili olarak gesitli diizenlemelere gidilmistir. Bu kanunlar: “1924
yilinda Hafta Tatili Kanunu, 1924 Anayasasi (anayasa da calisma ozgiirligli ve
toplanma ve dernek kurulmasi 6zgiirliigli de taninmus is¢ilere), 1925 Takrir-1 Stikun
Kanunu ( her tiirlii 6rgiitlenmeyi yasaklamis), 1926 Borglar kanunu, 1926 Medeni
Kanun, 1930 Umum-1 Hifzisthha Kanunu, 1935 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller

Kanunu, 1936 Is Kanunu, 1938 Cemiyetler Kanunu”dur.®®

Cumbhuriyetin kurulusuyla beraber ¢alisma hayat: ile ilgili olarak genel diizenlemeler
yapilmis, gelecek yillarda olusmasi muhtemel olarak goriilen sanayi toplumuna bir
hazirlik  yapilmistir.  Yukarida belirtilen yasalarin  hazirlanmasi  siirecinde
sanayilesmis toplumlar &rnek alinmus, Uluslar Arast Calisma Orgiitii’niin (ILO)
sOzlesme ve tavsiyelerine uygun bir sekilde hareket edilmistir. Donemin sartlari
geregi tek parti hiikiimetinin sinifsiz bir toplum yaratma amaci dogrultusunda; is¢i-
igveren 1iligkilerinde kati bir tavir alinmis, toplu is iliskilerine ve iscilerin

orgiitlenmesine olumsuz yaklasllmlstlr.84
2.2.2.2.1946-1960 Donemi (Cok Partili Hayata Ge¢is Donemi)

II. Diinya Savasi tek parti ile yonetilen sistemlerin basarisizligini géstermis ve diinya
capinda demokrasinin geregine olan inan¢ giiglenmistir. Bunun iizerine Tiirkiye de
uluslararas: diizeyde sayginligini artirabilmek i¢in demokrasinin gerektirdigi tim
kurum ve kuruluslara etkinlik kazandirma zorunlulugu hissetmistir. Cumhuriyet Halk

Partisi’nin (CHP) icinden ve toplum tarafindan, yeni bir parti kurulmasi sesleri

8 Yazgan, a.g.e., s. 43-44.

8 Yazgan, a.g.e., s. 44-49.

8 Mustafa Delican, “Cumhuriyet Doneminde Tiirk Endiistri iliskileri: Isci Sendikalarmin Diinii,
Bugiinii”, Sosyal Siyaset Konferanslari, 51. Kitap, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Yaymlar,
2006, s. 1-13.
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yiikselmistir.85 1945 yilinda yeni bir partinin kurulmasi i¢in girisimlerde bulunulmus
fakat bu girisimler basarisizlikla sonuglanmistir. 1946 yilinda ise “Demokrat Parti”
kurularak Tiirkiye’nin siyasal yasaminda yeni bir sayfanin agilmasi saglanmlstlr.86
Bu durum is¢i siifi agisindan olumlu bir durumdur ¢iinkii yeni olusmaya bagslayan
isci sinift seslerini daha giiclii duyurabilecek, siyasal alanda etkili olabilecektir.
Siyasal partiler arasindaki iktidar yariginda is¢i kesiminin oylari toplayabilmek
olduk¢a 6nemlidir ve siyasal partiler iktidar olma yolunda isgilere “sendika kurma ve
grev” hakkini tasiyan vaatler sunmustur. Ayni1 zamanda Cemiyetler Kanunu’ndaki
siif esasina gore cemiyet kurma yasaginin kaldirilmasi ile hiikiimet sendikalara
karst tutumunu yumusatmig gibi goriindii. Sonugta biitiin bu yasanan siireg
sendikalarin hizli bir sekilde kurulmalarina yol agmlstlr.87 Orgiitlerin bir kism
sadece iscilerin haklar ile ilgili olarak kurulurken, diger kism1 ise sosyalist partilerin
etkisi altinda kurulmustur. Kurulan sendikalarin bir kism1 1946 yilindaki sikiyonetim
karar ile kapatllmls‘ur.88 Sikiyonetim siirecinde bazi sendikalarin kapatilmas: hali
hazirda sendikal oOrgiitlenme ile ilgili fazla bilgisi olmayan halkin kafasindaki

olumsuz diislinceleri gelistirmistir.

1947 yili Tirk sendikaciligt i¢in bir donlim noktasi olarak goriilebilir. Zira bu yilda
“5018 sayil Isci Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun” kabul

edilmis ve sendikalarin yasaklanmasinin 6niindeki engeller kaldirilmagtir.

Kanunda is¢i sendikalar; “ayni iskolunda veya bu igkolu ile ilgili islerde ¢alisanlarin
yardimlagmalari, ortak ¢ikarlarint korumalar1 ve temsil etmeleri amaciyla kendi
aralarinda kurulabilecek dernekler” olarak tanimlanirken igveren sendikalari “bir
iskolunda isverenlerin ayni amaglarla kendi aralarinda kurabilecekleri dernekler”

olarak tanimlamustir.®

Kanunla sendikalarin kurulma yasaginin oniine gegilmis fakat otoriter sitemin bir

geregli olarak sendikalar kontrol altinda tutulmaya ¢alisilmistir. Dolayisiyla

8 Sabit Dokuyan, “Cok Partili Hayata Gegiste Onemli Bir Adim: Demokrat Parti’nin Kurulusu”,
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, S:2, 2014, s. 151-169.

8 Feroz Ahmad, Bir Kimlik Pesinde Tiirkiye, bs.2, Cev. Sadat Cem Karadeli, istanbul, istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlar1 154, 2007, s. 121-125.

 Yildirim Kog, Sendikacilik Tarihi, Ankara, Tiirk-ig Egitim Yay. No. 1, 1998.

% Delican, a.g.e. s. 14.

8 Tokol, Tiirk Endiistri Iliskileri Sistemi, s. 52.
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sendikalarin siyasetle ve siyasi partilerle olan iligkileri yasaklanmig, en 6nemlisi grev
ve toplu pazarlik yapma hakkina deginilmedigi i¢in sendikalarin en 6nemli silahlarini
kullanmalar1 engellenmistir.90 Bati’'nin ¢ok partili demokratik yasaminin
benimsenmesi sonucunda sendikalarin da Bati iilkelerinde oldugu gibi demokratik
yasamin bir aktorii olarak goriilmesi geregi ortaya ¢ikmig, ancak sendikalara grev
hakkinin taninmamis olmasi ve siyasi faaliyetlerine izin verilmemesi ile is¢i sinifi
devlet kontrolii altinda tutulmak istenmistir.91 Devlet cikarmis oldugu yasalarla
sendikalar1 kontrol altinda tutmaya ¢alisirken; bir yandan da kitleleri etkileme
giicinden dolay1 iktidar ve muhalefet partileri sendikalarla olan iliskilerini tamamen
koparmamigslar, sendikalardan ¢ikar saglamayr amaclamislardir. 1947 yilinda CHP
isci sendikalar1 ile olan iliskilerini gelistirmek icin “Is¢i Biirosunu” kurmus ve
kendilerine bagli sendika liderleri olusturmaya c¢alismiglardir. CHP is¢ilerin
istedikleri grev haklarmni iscilere tanimadigi ve onlart i¢inde bulunduklar1 ekonomik
sikintidan ¢ikaramadigi igin isgiler yeni arayiglarda bulunmus ve isteklerine cevap
vaat eden Demokrat Parti’ye yonelmislerdir. Demokrat Parti de bu durumu firsat
bilerek iktidardan taviz koparmaya calismistir. 1950 yilinda is¢ilerin desteklerini de
alarak iktidara gelmistir.”> CHP ve Demokrat Parti’nin sendikalara olan tutumlari
sendikacilik hareketinde ikiye boliinmeye sebebiyet vermistir. 1952 yilinda Tiirk-
Is’in (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu) kurulmasi ile iscilere ulusal diizeyde
temsil imkani saglanmlstlr.g3 Tiirk-Is’in kurulmasindaki temel amaglardan birisi
Tiirkiye’de konfederasyon algisinin oturtulmaya calisilmasi olabilir. Tiirk-Is’in
kurulma siirecinde ABD’den sendikacilik konusunda destek icin gelen uzmanlarin
asil amaci, Amerikan tipi sendikacilik anlayisini, yani sinif ¢atigmalarinin olmadigi,
sendikalarin siyasi partilerle en az iliski halinde oldugu, is¢i Orgiitlerinin igverene ve

devlete kars1 hareket etmedigi bir sendikal 6rgiitlenme modelini yerlestirmektir.94

Toparlamak gerekirse; 1946-1960 donemi Tirkiye’de bir sendikal anlayigin

yerlestirilme ¢abasi olmasindan dolayr onemlidir. Hiikiimet bu yillar arasinda

% Delican, a.g.e. s. 14-15, Isikli, Sendikacilik ve Siyaset, s. 485,

% Nusret Ekin, Endiistri iliskileri, Istanbul, Isletme Fakiiltesi Yayinlari, 1989, s. 237.

% Delican, a.g.e. s. 15 ; Isikli, Sendikacilik ve Siyaset, s. 486.

% Ensar Y1lmaz, “Tiirkiye’de Is¢i Sendikalarinin Siyasal ve Sosyolojik Ozellikleri Uzerinden Tarhisel
Siireg Iginde Degerlendirilmesi” Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14/1,
2010, s. 195-207.

% Delican, a.g.e., s. 16-17.

32



sendikalar tizerindeki hakimiyetini artirmaya ¢aligsmis, sendikalarin bagimsiz hareket
etmelerini istememistir. Sendikalarin yasal olarak kabul edilmesi sendikal hareket
i¢cin olduk¢a 6nemli iken, sendikalarin en biiyiik yaptinm giig¢lerinden biri olan grev
hakkinin taninmamasi sendikalarin elini giigsiizlestirmistir. Donemin sartlar1 geregi
tiretimde kiigiik isletmelerin ¢cogunlukta olmasi, sendikalarin tek bir fikir etrafinda
birlesememeleri, hiikiimet gibi sendikalarin da kendi ¢ikarlar1 i¢in hiikiimetle iyi
iliskiler kurma istegi ve verilen tavizler, bu donemdeki sendikal hareketin gilicli
olmamasinin nedenlerindendir denilebilir. Kisaca 1960 darbesi ile sonlanan bu

donem sendikacilik hareketinin emekleme donemidir denebilir.
2.2.2.3.1961-1980 Donemi

1960 askeri darbesinden sonra Tiirkiye’de endiistri iliskileri de yeni bir boyut
kazanmigtir. 1961 Anayasasi ile temel hak ve ozgiirliikkler giivence altina alinmus,
sendikalarin ilerlemesini durduracak engeller kaldirilmig, daha demokratik bir ortam
olusturulmaya calisilmistir. Sendikalar bu donemde korkulacak kurumlar olmaktan
cok, iscilerin seslerini duyurabilecegi en 6nemli kurumlar arasinda goriilmiis ve
gelismesinin Onilindeki engeller kaldirilmaya (;ahsllmls‘ur.95 1961 Anayasasinin 46.

Maddesinde su ifade yer alir:

Isciler ve isverenler, 6nceden izin almaksizin, sendikalar ve
sendika birlikleri kurma, bunlara serbestge {iye olma ve iiyelikten ayrilma
hakkina sahiptirler. Bu haklarin kullanihisinda uygulanacak sekil ve
usuller kanunda gosterilir. Kanun, Devletin iilkesi ve milletiyle
biitliinligiiniin, milli glivenligin, kamu diizeninin ve genel ahlakin

korunmasi maksadiyla sinirlar koyabilir.

Boylece sendikalarin dnceden izin almaksizin kurulabilecegi belirtilir ve bagimsizlig

yasal giivence altina alinmustir.

Anayasanin 47.maddesinde ise:

% Adnan Mahirogullari, “Tiirkiye’de Sendikalasma Evreleri ve Sendikalagmay: Etkileyen Unsurlar”,
Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Do¢ Dr. Feramuz Aydogan’in
Anmisina, C:2, S:1, 2001, s. 161-190.
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“Isciler, isverenlerle olan miinasebetlerinde, iktisadi ve sosyal durumlarmni korumak
veya diizeltmek amaciyla toplu sdzlesme ve grev haklarina sahiptirler.” diyerek
sendikalarin en Onemli silah1 olan grev hakki anayasa ile saglanmis ve toplu

s0zlesme yapma fonksiyonu giivence altina alinmistir.

1961 Anayasasi sendikalar1 glivence altina alirken, Anayasayi takiben ¢ikarilan “274
say1l1 Sendikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu Is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu”
da sendikal hareketin gelismesinde etkili olmustur. 274 sayili kanunla getirilen
yenilikler sendikalarin toplumda etkili olmasina ve sendikaciligin da amator

diizenden daha profesyonel bir diizene ge¢mesine ortam hazirlamistir.%

Yapilan yasal diizenlemeler sayesinde sendikalar endiistri iliskilerinde oldukga etkin
bir hal almaya baslamistir. Sendikalarin 6niindeki engellerin kalkmasi, sendikalasma
icin uygun ortamin saglanmis olmasi ve Keynesyen ekonomi politikalarinin
etkinliginin artmasi, bu dénemde sendikalarin “Altin Cag1” yasamalarina yardimci
olmustur.’” Sendikalarin giiclii olmalar1 ve sendikal hareketlerin hizlanmis olmasina
paralel olarak, sendika liyeleri arasinda fikir ayriliklar1 da olugmaya baslamistir.
Nitekim bu donemde Tiirk-Is’ten ayrilan {iyelerin Devrimci Is¢i Sendikalari
Konfederasyonu’nu (DISK) kurmasi, Milliyetci Isci Sendikalar1
Konfederasyonu’nun (MISK) ve Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu nun (HAK-

IS) kurulmasi® sendikalardaki fikir ayriliklarinin olustugunu gostermektedir.

Bu dénemde sendika iiyesi ile sendikalar/sendikacilar arasindaki iliski sadece is
yerindeki ¢alisma kosullar1 ve iicret diizeyinin ayarlanmasi seklinde degildir. Uyesi
olunan sendikadan ¢ocuklarinin ise girisinde yardimci olunmasi, evlenme, siinnet,
cenaze gibi durumlarda destek saglanmasi, karakola diistiigiinde ¢ikmasina yardim
edilmesi gibi daha pek ¢ok durumda iiyesine yardim etmesi beklenirdi. “Isi, sirtin1
sendikaya dayadigi zaman isyerinde ustasina ve igverene karsi kendisini glivende
hissederdi ve ona gore hareket ederdi.” Sendikanin yapmis oldugu bu yardimlar
sayesinde is¢iler tarafindan sendikaya hosgorii ile bakiliyor, aidatlarin yiiksek olmasi

veya sendikacinin sendikanin imkanlarimi kendisi i¢in kullanmasi énemsenmiyordu.

% Delican, a.g.e., s. 20.

97 Sayim Yorgun, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Sendikaciliginda Yeni Yoneligler ve Alternatif
Oneriler”, Calisma ve Toplum Dergisi, S:6, 2005/3, s. 137-162.
% Delican, a.g.e., s. 19
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Kisacasi is¢i mantikl bir sekilde hareket ediyor ve “sendika ve sendikaci ige yariyor”
diyordu.*”® Kisacas: isciler ¢ikarlari dogrultusunda mantikli bir cercevede hareket

etmekteydiler.

Bu donemin 6nemli olan bir diger 6zelligi ise devlet memurlarinin bu yillara gelene
kadar sendika kurma hakki yokken; 1965 yilinda 624 sayili Devlet Personeli
Sendikalar1 Kanunu ile memurlara sendika kurma hakki taninmais olmasidir.’® Bu
durum 1961 Anayasasi’nin demokratik olarak ge¢mise gore ne kadar iist diizeyde

oldugunun da bir gostergesi olabilir.

Sendikalarda yasanan fikri ayrismanin sonucunda sendikalar siyasi partilerin
ideolojisi ile hareket ettirilmeye c¢alisilmig, sendika yoneticileri de bu
yonlendirmelere karsi direnmemis, kendilerini yakin gordiikleri fikirleri dile
getirmisler, yani “siyasal sendikacilik” yapmaya baslamislardir. Bu durum toplumun
icerisinde ayrigmaya sebebiyet vermis, biiyliyen olaylarim Oniine gegebilmek icin

1980 yilinda Askeri darbe yapilmustir.'**

Gergek amacinin diginda kullanilan sendikal hareket, is¢i sinifi i¢in ¢ok daha fazla
yararli olabilecekken, aksine is¢i siifinin ¢ikarlariin, sendikalarin giiciiniin ve ayni

zamanda tilkenin etkinliginin geriye dogru gitmesine sebep olmustur.
2.2.2.4.1980 Sonrasi1 Donem

1961-1980 aras1 donemde sendikalar i¢in en uygun sartlarin olustugu ve bu sartlari
da sendikalarin iyi sekilde degerlendirip en giiclii olduklar1 donemi yasadiklari
belirtilmisti. Sendikalarin etkinligini artirmak i¢in gerekli ekonomi politikalar1 ve
yasal diizenlemeler 1961-1980 arasi donemde olduk¢a uygundu fakat donemin
sonuna dogru sendikalar etkilesim i¢inde olduklar1 siyasi partilerin birer sozciisii
halini alip ekonomik sendikaciliktan siyasal sendikacilik yapmaya basladiginda

cesitli sorunlar ortaya ¢ikt1 ve bu donem 1980 askeri darbesiyle kapanmis oldu.

¥ Kog, a.g.e., s. 51.
100 fleri, a.g.e., s. 289.
'Kog, a.g.e., s. 47.
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1980 askeri darbesi iilkeyi ekonomik, sosyal ve siyasal alanda oldukc¢a etkilemistir.
Sendikacilik agisindan ise bu darbe olumsuz etki yaratmis ve sendikal hareketlerin

kisitlanmasina neden olmustur.

12 Eyliil 1980 Askeri Darbesi’nin ardindan endiistri iligkilerine yon veren yasalarin
degisimi siireci baslamistir. Bu slire¢ 1961 Anayasasi yerine 1982 Anayasasi’nin
kabulii, 274 sayil1 Sendikalar Kanunu’nun yerine 2821 sayili1 Sendikalar Kanunu’nun
kabulii, 275 sayili Toplu is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu’nun yerine de 2822

sayil1 Toplu Is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu’nun kabulii ile gergeklesmistir.

Endiistri iliskilerinin bu yeni ¢ehresi hazirlanirken 1980 6ncesinde ortaya ¢ikmis olan
olumsuz gelismelerle, toplumsal olaylar dikkate alinarak yeni yasalar ile sendikal
haklarin  kullanilmasinda  ¢esitli ~ sinirlamalar getirilmistir.102 Ulkemizdeki
sendikaciligin en Onemli oOzellikleri “Gliciinii Yasal Desteklerde Arayan Bir
Sendikacilik” ve “Faaliyet Alani Toplu Pazarlikla Smirli bir Sendikacilik™*®
olmasidir. Dolayisi ile sendikacilik i¢in 1982 Anayasasi, “Tepki Yasalar1” olarak
adlandirilan 2821 sayili Sendikalar Kanunu ve 2822 sayil1 Toplu Is Sézlesmesi Grev
ve Lokavt Kanunu’nun getirdigi sinirlamalar nedeniyle i¢inde bulunulan dénemin

geemis donemlere gore en kotii sartlara sahip oldugu stiylenebilir.104

1980 Darbesi, 1980°den once toplumda yasanan olumsuzluklarin faturasini siyasi
partilere ve sendikalara kesmistir. Nitekim darbeyi takip eden giinlerde DISK, MiSK
ve Hak-Is’in faaliyetleri durdurulmustur. Tiirk-Is ise izledigi politikalar ve
hiikiimetlerle olusturmus oldugu diyaloglar sayesinde sendikal faaliyetlerine ara
vermeden devam etmistir. Bu donemde sendikalar i¢in yasal degisimlerin yaninda
ekonomi politikalarinda da meydana gelen degisim olumsuzluklar dogurmustur.105
Onceki dénemde sendikalarm etkili olmasmin en énemli nedenlerinden biri olan
Keynesyen ekonomi politikalar1 1973 Petrol Krizi sonrasinda terk edilmeye

baslanmis, bunun yerine devletin ekonomiye miidahalesini en alt diizeyde tutmak

192 Mahirogullari, “Tiirkiye’de Sendikalasma Evreleri...”, a.g.e., s. 171-172.

%3 Metin Kutal, “Tiirk Sendikacihgim Cevreleyen Olumsuz Kosullar, Ozellikler ve Yeni Bir
Yapilanma Thtiyac1”, Caligma ve Toplum Dergisi, S:5, 2005/2, s. 17-20.

104 Ae. 5.11-26. ; ilkin Beliil Cap, Cihan Durmuskaya, “Tiirkiye’de Sendikaciligin Tarihi Gelisimi ve
Sendikalagma Oraninin Azalma Sebepleri”, European Journal Of Social Sciences Education and
Resaearch, C:2, S:3, 2014, s. 38-39.

1% Delican, a.g.e., s. 23-27.
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isteyen serbest piyasa ekonomisinin benimsenmesi, yani “neoliberal” politikalar ile
sendikalarin endiistri iliskilerinin {i¢ aktoriinden birisi olma 6zelligini kirmaya
calismis, endiistri iliskilerinde isveren ve devlet isbirligi yerlestirilmeye

<;a11§11m1§tlr.106

1980 Askeri darbesi sonrasinda faaliyetlerine ara veren Hak-Is, DISK ve MISK,
1980 sonras1 “depolitizasyon” siirecinde ana paradigmalarindan tamamen
vazgecmeseler de faaliyetlerinin durdurulmasimin Oncesinde takip ettikleri keskin
politikalardan vazge¢cmigler ve siyasi partilerle olan iliskilerinde eski donemdekinden
farkli olarak kitle sendikaciligindan vazgecerek sendikal hareketin i¢inde bulunulan
doneme uygun bir politika izleme karar1 almislardir. Boylelikle sendikalar, iginde
bulunduklar1 donemin sartlar1 dolayisiyla ¢atigmact ideolojik sendikacilik

hareketinden vazgecerek ekonomik sendikacilik yapmaya baslamuslardir.*’

1982 Anayasasi’nin 51.maddesinde “Sendika kurma hakki ancak, milli giivenlik,
kamu diizeni, su¢ islenmesinin dnlemesi, genel saglik ve genel ahlak ile baskalariin
hak ve Ozgiirliklerinin korunmasi sebepleriyle ve kanunla smirlanabilir. ”

‘

denilmektedir. Bu maddenin yoruma agikligi aym1 maddedeki “...6nceden izin

almaksizin sendikalar ve iist kuruluglar kurma... ” hakkina kisitlama getirmektedir.

Anayasanin 54. maddesinde diizenlenen grev ve lokavt hakkinin kullanimindaki
“...Siyasi amacgh grev ve lokavt, dayanigsma grev ve lokavti, genel grev ve lokavt,
isyeri iggali, isi yavaglatma, verim diigiirme ve diger direnisler yapilamaz...” ibaresi

de sendikalarin faaliyet alanini daraltmistir.

2821 sayili Sendikalar Kanunu'nda ve 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunu'nda ise iskolu sendikaciligi kabul edilmis, isyeri ve meslek

sendikaciliginin yapilmast engellenmistir. Bunun yani sira st kurulus olarak

198 Adnan Mahirogullari, “Sendika Siyaset iligkisinin Teorik Cergevesi ve Giiniimiizdeki Diizeyi”,
Emek ve Toplum Dergisi, C:1, S:2, 2012/2, s. 19 ; Hande Celik Sahin, “Tiirkiye’de Is¢i Sinifinin
Gelisim Siireci ve Gegmisten Giiniimiize Is¢i Hareketi”, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, S:7, 2010, s. 27 ; Yilmaz, a.g.e., s. 205-206.

YDelican, a.g.e., s. 28-31.
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“Konfederasyon” kabul edilmis, “Federasyon”larin kurulmasi engellenmistir ve grev

hakkina kisitlamalar getirilmistir.'®

Bu kanunlardaki sendikal oOzgiirliigii engelleyen c¢esitli maddeler Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin (ILO) de dikkatini ¢ekmis ve Tiirkiye bu konuda Uluslararasi
Calisma Orgiitii'niin  (ILO) sendikal haklarla ilgili olarak imzalamis oldugu

sozlesmelere uyum gostermedigi gerekcesiyle elestirilmistir."*

Tiirkiye 2821 sayili Sendikalar Kanunu ve 2822 sayili Toplu is Sozlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunu’na Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yapilan elestirileri
dikkate alarak, bu elestirileri onlemeyi ve calisma hayatin1 Uluslararast Caligma
Orgiitii (ILO) ile uyumlu bir hale getirmeyi amag edinerek 7/11/2012 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is

S6zlesmesi Kanunu’nu ¢gikarmustir.

6356 sayili kanun yiiriirliige girmesinin nedenlerini genel hatlariyla incelemis olan
Toker Dereli’nin “6356 sayili Yeni Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu:
Genel Bir Degerlendirme” adli galismasinda kanunun yapilis amaci su sekilde

Ozetlenmistir:

1- kiiresel rekabet ve artan igsizlik kargisinda giic kaybeden
sendikaciligt ¢ogulcu demokrasinin kaginilmaz bir 0gesi olarak tesvik
etmek ve giiclendirmek, 2- 12 Eyliil 1980 doneminin kisitlayict ve
glinimiize dek wuluslararasi kuruluslarca elestirilen diizenlemelerini
degistirip Ozellikle ILO’nun 87 ve 98 sayili Sozlesmelerine uyum
saglamak, 3- 28821 ve 28221 sayili yasalarin otuz yillik uygulamasinda
ortaya ¢ikan bazi sorunlara ¢oziimler getirmek, ve 4- cesitli sebeplerle ve
esas itibariyle iskolu barajmin etkisiyle tikanan toplu pazarlik siireglerinin

ve e 11
oniinii agmak."'

108 7efure Ugar, “Tirkiye’de Siyasal Doniisiimlerin Isiginda Sendikal Haklarin Gelisim Dinamikleri”,
(Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi), Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isparta, 2010, s. 113.

%Meryem Aybas, Génen Diindar, Serap Yilmaz, “Tiirkiye’de 1980 Sonrast Dénemde Sendikacilik:
Isci ve Isveren Sendikalarmin Bilisim Teknolojileri ve Sanal Sendikacilik Uygulamalarma Bakis
Acis1”, Yonetim: istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisii Dergisi, S: 76, 2014, s. 4.

" Toker Dereli, “6356 sayil1 Yeni Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu: Genel Bir
Degerlendirme”, Calisma ve Toplum Dergisi, s S:36, 2013/1, s.42.
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6356 sayili kanun bilgi toplumunun getirmis oldugu teknolojik gelismelerin
kullanilmast amact dogrultusunda sendikaya iiye olunurken iiyelik serbestisini

gbzetmis ve ayn1t madde (md.17)’deki ifadeye gore;

Sendikaya iiyelik, Bakanlikca saglanacak elektronik basvuru
sistemine e-Devlet kapisi iizerinden iiyelik bagvurusunda bulunulmasi ve

sendika tiiziigiinde belirlenen yetkili organin kabulii ile e-Devlet kapist

. 111
uzerinden kazanilir...

Boylece eski kanundaki “noter kosulu” ifadesi sendika ozgiirliigii acisindan bazi
sikintilar ortaya c¢ikarmaktayken, noter kosulunu saglamak icin is¢inin notere
O0demesi gereken iicreti 6demeyecek olmasi, is¢inin sadece e-Devlet kapisina girmek
icin alacag1 sifre ile iiyeligini yapabilecek olmasi iscinin iizerindeki kiilfeti
hafifletmis ve zaman kaybiun oniine gegmistir.'*? Bunun gibi olumlu ydénde
degisiklikler yapilsa da, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan daha &nce
elestirilen “iskolu esasina gore orglitlenme, grev yasaklari, grev ertelemeleri” gibi
konularda koklii degisikliklere gidilmemis ve 2821 ve 2822 sayili kanunlara benzer
maddelerle yasalatsmlstlr.ll3 Bunun yaninda 6356 sayili Kanunun “Sendika

3

Ozgiirliigiiniin Giivencesi” baslikli 25. maddesinde: “...Sendikal bir nedenle is
s0zlesmesinin feshi halinde isci, 4857 sayili Kanunun 18, 20 ve 21 inci madde
hiikiimlerine gore dava agma hakkina sahiptir ... ” denmektedir. 4857 sayili Kanunun
18. maddesinde ise: “Otuz veya daha fazla is¢i caligtiran...” ifadesi kullanilmaktadir.
Bu durum otuz is¢i altinda is¢i c¢alistiran isletmeleri otomatik olarak sendikal
haklardan mahrum birakmakta ve sendikal orgiitlenmeyi engellemektedir. Fakat bu

ifade 2014 yilinda anayasa mahkemesi karari ile kaldirilmigtir.

1 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu, md.17, T.C. Resmi Gazete, 28460, 7
Kasim 2012.

12 Dereli, a.g.e., s. 45.

13 pir Ali Kaya, « Uluslararas1 Normlar Baglaminda Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun
Degerlendirilmesi”, V. Sosyal Haklar Uluslararasi Sempozyumu, Petrol-Is Yaym 118, Istanbul,
2013, s. 152.
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Kanunun temel amagclarindan birisi, Onceki kanunlarin uygulamada yarattigi
sorunlara ¢oziimler getirmek ve yoneltilen elestirileri gidermektir.'* Fakat 6356

sayil1 kanun:

... kolektif sosyal haklardan yararlanmanin 6niinde otuz yildir en
biiyiik engeli yaratmis olan ehliyet ve yetkiye iliskin temel kurallar,
birka¢ etkisiz degisiklikle birlikte yeni yasaya oldugu gibi

aktarilmustir. '™ gibi elestirilere de maruz kalmstir.

Sendikalarin faaliyetlerinin kontrol altinda tutulmasini saglamak amaciyla 6356
sayilli kanun eski kanunda da oldugu gibi “iskolu”nda oOrgiitlenebilmeye imkan
tanimis, iskolu baraj1 diisliriilmekle birlikte varligini siirdiirmiistiir. Bunun yaninda
kanunun, grev taniminda kullandigi “Toplu is sozlesmesinin yapilmasi sirasinda
uyusmazlik ¢ikmasi halinde, yapilan greve kanuni grev denir” tanimlamasi ve bu
tanim digindaki biitliin grevleri yasa dis1 grev olarak belirtmesi, is yavaslatma, genel

grev ve dayanisma grevini yasadisi bir hale getirmektedir.**®

Kanunlardan kaynaklanan yukarida anlatilan sorunlarin  yaninda, taseron
uygulamasinda taseron iscilerinin c¢alistigi iskolundan baska iskollarinda
calistyormus gibi gosterilmesi, sendikalarin iskolu barajina takilmasina neden

olabilecegi i¢in sendikalagsmanin 6niindeki ciddi bir engeldir.117

Iscilerin haklarmi korumak icin kurulmus olan sendikalar yapilan yasal
diizenlemelere bagli olarak ¢esitli baskilarla karsilagabilir. 6356 sayili kanundaki
maddeler sendikalarin etkinligini ve islevselligini dogrudan etkilemekte ve 1980
sonrasinda yasanan gelismelere paralel olarak ortaya ¢ikan esneklik uygulamalarinin
Onilinii agmaktadir. Yine bu maddelerin, isverenlerin is¢ilere karsit giiclenmekte
oldugu ve isverenlerin is¢ilerin iizerindeki sendikasizlastirma baskilarina yardimci

oldugu soylenebilir.

1 Toker Dereli, “6356 sayili Yeni Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu: Genel Bir
Degerlendirme”, Calisma ve Toplum Dergisi, S:36, 2013/1, s. 63.

15 Murat Engin, “6356 Sayili Yasa’da Toplu Is Sozlesmesi Yetkisi”, Calisma ve Toplum Dergisi,
S:39, 2013/4, s. 144.

16 Aziz Celik, “Yeni Sendikalar Yasasi Ne Getiriyor Ne Gotiiriiyor?”, (Cevrimigi),
http://t24.com.tr/yazarlar/aziz-celik/yeni-sendikalar-yasasi-ne-getiriyor-ne-goturuyor,5858, Erisim
Tarihi: 15.04.2016.

Y Engin, a.g.e., s. 150.
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Boylelikle 1980 sonrasindan gilinlimiize kadar olan donemde sendikalarin giic
kaybetmesinde, 1961-1980 arasindaki doneme gore yasal ¢ergevenin ne kadar 6nemli

oldugu goriilmektedir.

Sendikalarin son donemde gii¢ kaybetmesini sadece yasal diizenlemelere baglamak
yaniltict olabilir. Yasal dilizenlemelerin yaninda sendikasizlastirma politikalari,
kiiresellesme, issizlik korkusu, iiretimin degisen yapisi, neo-liberal politikalar,
sendikalasmanin karsisinda olan isveren politikalart ve en onemlisi de toplumdaki
sendikay1 algilayis sekli de bu gii¢ kaybinda etkilidir. Caligmanin ikinci boliimiinde

sendikalara bakisin degisiminde rol oynayan bu faktorler kisaca anlatilacaktir.

Buraya kadar sendikalarin dogusundan giiniimiize kadar gelinen siirecte izledigi yol
haritas1 anlatilmigtir. Sendikalarin ne zaman, hangi amag i¢in, neden ortaya ¢iktigina
deginilmistir. Isci hareketlerinin ortaya cikisina, farkli sendikacilik tiirlerine ve
diinyada ve Tiirkiye’de sendikalarin gelisim siirecine deginilmistir. Sendikalarin
gecirmis oldugu siirecin bilinmesi 6zellikle 1980°li yillardan sonra sendikalarin gii¢

kaybetmesinin nedenlerinin daha iyi anlasilabilmesi agisindan 6nemlidir.
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IKINCi BOLUM
SENDIKASIZLASMA VE SENDIKALARA BAKISI ETKILEYEN
FAKTORLER

2.1. Sendikasizlasmay1 Etkileyen Faktorler

Bu boliimde iki temel husus tartisilacaktir. Birincisi 1980’lerden beri devam eden
sendikasizlagsmay1 etkileyen faktorler, ikincisi ise sendika algist1 konusudur. Bu
baglamda, oOncelikle 1980°1i yillardan sonra sendikalarin caligma iligkilerindeki
giiclinlin zayiflamasi ve iiye sayilarinin azalmasina neden olan kiiresellesme, issizlik
korkusu, degisen iretim yapisi, neo-liberal politikalar gibi ¢esitli faktorlere
deginilecektir. Siiphesiz ki sendikasizlasmada etkisi olan bu faktorlerin disinda
sendikalarin giic kaybetmesine sebep olan baska faktdrler de mevcuttur, ancak bu
bagliklarin segilmesi ozellikle toplumun ve iscilerin sendika algisini etkilemesi
acisindan onemlidir. Daha sonra ise, tezin merkezi konusu olan sendika algisi

konusuna gecis yapilacaktir.

2.1.1. Kiiresellesme

2.1.1.1 Kiiresellesme Kavram

Kiiresellesme icinde yasadigimiz donemde oldukca fazla konusulan ve tartisilan bir
konudur. Ozellikle yasadigimiz son 40-50 yillik siiregte kiiresellesmeye
deginmeksizin toplumsal sorunlar1 acgiklamak neredeyse imkansiz bir hal almistir.
Kiiresellesme kavrami, iizerinde tartigmalarin ¢okg¢a yapildigi, bazilar tarafindan
sevilen bazilari tarafindan sevilmeyen bir kavramdir. Fakat hangi tarafta olunursa
olunsun, “kiiresellesme” hafife almacak bir kavram degildir.' Diinya Bankasi
kiiresellesmeyi, “bireylerin ve isletmelerin, diger tilkelerin bireyleri ve isletmeleri ile

~ 9

goniillii ekonomik iligkiler kurma 6zgiirliigii ve yetenegi” olarak tanimlamugtir.?

! Siileyman Ozdemir, Kiiresellesme Siirecinde Refah Devleti, istanbul, ITO Yaymlar, Yaym No:
2007-57, 2007, s. 218-219.

2 Branko Milanovic, “Can We Discern the Effect of Globalization on Income Distribution?”, Policy
Research Working Paper, The World Bank Development Reseaech Group, Agust 2002, s. 3.
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Kiiresellesmenin asil amacinin ¢ok uluslu sirketlerin ve gelismis {lkelerin;
gelismekte olan veya gelismemis iilkelerin pazarlarini, ucuz isgiiclinii kullanmak i¢in
ortaya attig1 bir kandirmaca oldugunu sdéyleyenler oldugu gibi; iilkelerin arasindaki
mesafelerin azaldigi, toplumsal, ekonomik ve siyasi engellerin olmadig1 herkesin
birlikte yasadigi, adina “Global Koy” dedikleri kiiresellesme icin toplumlari

birlestirdigini belirtenler de vardir.?

Kiiresellesme ile ilgili olarak literatiirde ortak bir tanimin bulunmamasi, bireylerin
kiiresellesmeyi farkli boyutlar1 ile degerlendirmelerinden ve farkli yonlerinden
yorumlamalarindan kaynakli olabilir. Bunun sebebi de kiiresellesmenin siirekli

devam eden ve gelisen bir siire¢ olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kiiresellesmenin net bit  kavram olamamasindan dolay1r karsilasilan goriis
farkliliklarinin herhangi birisine yanlis denilmemelidir. Farkli goriisler, goriislerini
one siiren kisilerin  benimsedikleri  ideolojilerinden  kaynaklanmaktadir.
Kiiresellesmeyi kapitalizmin yeni sekli olarak tanimlayan ve kiiresellesmenin giiclii
devletlerin gii¢siiz olan devletleri etkilemek icin bir ara¢ oldugunu sdyleyenler
oldugu gibi, demokrasinin yaygilasmasini sagladigin1 sdyleyen ve gelismemis

iilkelere refah getirdigini savunanlarin da oldugu goriilmektedir.*

Kiiresellesmenin yasanmakta olan bir siire¢ olmast ve bireyleri farkli sekillerde
etkilemesi, kiiresellesme iizerinde uzlasilmis bir tanimin ortaya ¢ikmasini
zorlagtirmis ve kiiresellesmeyi farkli yorumlayan goriisleri olusturmustur.
Kiiresellesme, devletlerin smirlarinin  6tesine ge¢mesine ve diinya genelinde

“acimasiz bir rekabet” ortaminin olugsmasina 6n ayak olmustur.”

Kiiresellesmenin getirmis oldugu sinirsiz rekabet ortami1 ve sirketlerin maksimum kar
elde etme amaglari dogrultusunda ucuz isgiicii kaynaklari aramalari, igverenlerin
sendikalar1 bir maliyet unsuru olarak gormesine sebep olmustur.® Kiiresellesme

ekonomik, siyasal ve sosyal acidan iilkeleri ve kurumlart etkilemistir.

¥ Mehmet Kaya, “Kiiresellesme Yaklasimlari”, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
Dergisi, S.13, 2009, s. 3.

* Orhan Erdem, “Kiiresellesme ve (Ulus Devletlere) Etkileri”, e-Journal of New World Sciences
Academy, C:4, S:3, 2009, s. 243-249.

5 Stephan Toulmin, “The Ambiguities of Globalization”, Futures, S: 31, 1999, s. 906.

® Nusret Ekin, “Kiiresellesme ve Endiistri iliskilerinde Yeni Boyutlar”, Sosyal Siyaset Konferanslari
Derqgisi, C: 41- 42, S:1, 1998, s. 2.
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Kiiresellesmenin etkiledigi kurumlarin basinda da hi¢ siiphesiz sendikalar

gelmektedir.

2.1.1.2. Kiiresellesmenin Sendikalara Etkisi

Kiiresellesme ile birlikte teknolojik alanda ortaya ¢ikan yeni gelismeler sonucunda,
is¢inin klasiklesen tanimi (bagimli ¢alisan olmasi) degismeye baslamis, kol giicii ile
calisan isci kesimi yerine vasif seviyesi yiiksek olan bilgi iscilerine ihtiya¢ daha da
artmistir. Bu durum {retim tekniklerinde ve isyerinin yapisinda bazi degisimleri
zorunlu kilmistir. Yeni calisma sekillerini (standart disi, atipik) ortaya cikarmus,
Fordist sistemdeki tek tip kitle {iretiminin 6nemini kaybetmesine, tek tip kitle tiretim
tarzinin yerine miisterinin istegine ve tercihlerine gore liretimin yapilmasini saglayan
“esnek iiretim” bicimi yaygmlasmustir. isverenin isyerinde sendikay1 istememesi ve
sendika karsit1 durumlarin birlesmesi sonucunda sendikalarin etkinligi ve giiclinde
ciddi bir azalma goriilmiistiir. Kiiresellesme siireci ¢cok uluslu sirketlerin {iretimlerini
maliyetlerin daha diigiik ve isgiicliniin ucuz oldugu, hammaddeye ve pazarlara daha
yakin yerlere tasimasi, farkli iilkelerde ayni {irlinlerin {iretilmesi sonucunu ortaya
cikarmistir.” Uluslararas: sirketler ile rekabet etme durumunda kalan isverenler
maliyetleri azaltict ydntemlere ydnelmistir. Isverenler tarafindan, iscilerin ekonomik
sartlarinin diizeltilmesi i¢in igverenlere baski yapan sendikalar da bir maliyet unsuru
olarak goriilmektedir.® Sendikalari kendisine bir maliyet unsuru olarak gbren
igverenler icin yasanan bu kiiresellesme siireci, isverenlerin istedigi ortamin
olusmasinda etkili olmustur. Isverenlerin karsisinda vasifsiz ve yar1 vasifli isciler
donem sartlar1 geregince bireysel olarak gligsiiz durumda olduklari icin
sendikalasmaya yonelirken, kiiresellesme ve teknolojinin gelismesi bireysel pazarlik
acisindan gii¢lii durumda olan bilgi iscilerinin sayisini arttirmis ve bu bilgi iscileri de
sendikalasmaya yonelmek istememislerdir.’ Sendikacihik 6zii geregi kiiresellesme
siireci, degisen toplumsal yapidan, degisen ekonomik yapidan ve {iretim
tekniklerinde meydana gelen degisimlerden etkilenmektedir. Kiiresellesmenin ortaya

cikarmig oldugu kuralsizlasma, esneklesme, standart dist ¢alisma bigimleri ve

’ Kocabas, a.g.e., S.y.

8 Ekin, “Kiiresellesme ...”, a.g.e., s. 12.

® Ahmet Selamoglu, “is¢i Sendikacihiginda Yeniden Yapilanma ve Orgiitlenme Modeli”, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S:6, 2003 / 2, s. 67-68.
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bireysellesme egilimi, sendikalarin orgiitlenme gliglerini ve yapilarmi degisime

zorlamugtr.™

Kiiresellesme iizerinde olusan fikir ayriliklari, temelde kiiresellesmeyi gelismis
tilkelerin perspektifinden incelemek ile gelismekte ve gelismemis iilkelerin
perspektiflerinden incelemek arasindaki bakis agisindan kaynaklanmaktadir. Yani

as1l konu kiiresellesmenin kim tarafindan nasil algilandigi ile ilgilidir.11

Kiiresellesme stirecinin toplumlar1 etkiledigi bir gercektir, ancak kiiresellesmeyi
kullanan geligmis tilkeler (basta ABD) ve bu iilkelerin haber ajanslar1 kendi ¢ikarlar
dogrultusunda toplumun algisin1 etkilemektedir. Bu durum o6zellikle sosyal
bilimlerde etkin olarak kullanilabilen ve uygulanan bir yontemdir. Sosyal bilimlere
iligkin ders kitaplar1 ve yayinlar agisindan da ABD’nin ¢ok biiyiik bir etkinligi
oldugu gézlenmektedir. Bu kitaplar diisiince diinyasina yon vermede ve politikalarin
tiretilmesinde kaynaklik etmis kitaplardir. Fakat bu kitaplarin igerigi, bu gilice sahip
iilkelerin istedigi sekilde olusturulmaktadir. Ornegin ABD’deki ders kitaplarinda
kiiresellesme politikalarina uygun olmayan Keynesyen iktisat politikasi konulari
kaldirilmis ve iktisat biliminin yaklasimlar1 kiiresellesmeye uygun bir hale
getirilmistir.® Ornekten de anlasilacag iizere ABD elinde bulundurdugu giicii
kullanarak  ders  kitaplar1  vasitasiyla  kiiresellesmeyi  diinya  genelinde

mesrulastirmistir.

Ozetle, kiiresellesme teknolojide yasanan gelisme ile birlikte bilgi toplumuna
gecilmesi  sonucunda Dbireysel iligkilerin daha Onemli bir hale geldigi
vurgulanmaktadir. Isverenlerin, orgiitlii bir is¢i grubunu Sanayi Devrimi’nin ilk
yillarindan beri isyerlerinde istemedigi bir gergektir ve bu gerceklik kiiresellesmenin
getirmis oldugu etkiyle beraber kendine mesru bir zemin hazirlamistir. Kiiresellesme,
bireyselligi ve vasifli isgliciine olan ihtiyact artirdifi icin sendikalarin

orglitlenmelerini zorlastirmis, isgilicii icin cesitli sorunlar ortaya cikarmistir. Bu

0 Giilsen Gersil, Mehtap Araci, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Isci Sendikaciligi ve Yasanan
Orgﬁtlenme Sorunu”, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S:16, Bahar 2006, s.y.
1 Kamil Necdet Ar, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye’de Ucretlerin Gelisimi”, (yaymlanmamuis
doktora tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir, 2007, s. 25.

12 Giilten Kazgan, Kiiresellesme ve Ulus Devlet : Yeni Ekonomik Diizen, bs. 5, Istanbul, Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlari, 2009, s. 48.
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sorunlardan biri de gelecegin potansiyel yoneticileri ve isgileri olan 6grenciler ve hali

hazirda ¢alismaya devam eden bireyler i¢in ortaya ¢ikan “igsizlik korkusu”dur.
2.1.2. Issizlik Korkusu

Issizlik korkusu giiniimiizde sadece egitimine devam edenlerin mezun olduktan sonra
is bulabilme korkusu degildir, ayn1 zamanda ¢alisma hayatindaki kisilerin de yasamis

oldugu bir korkudur.

2.1.2.1.Issizlik Korkusu Kavram

Diinya genelinde kiiresellesme, iilkelerin uygulamis olduklar1 ekonomi
politikalarinda c¢esitli degisimlerin olusmasina sebep olmustur. Degisen ekonomi
politikalart sonucunda yasanan biiylimeler istihdam yaratamamaktadir. Yani
istthdamin artirilmasi i¢in ekonomik olarak biiyiime tek basina yeterli degildir. Bu

13

ekonomi literatiiriinde istthdam yaratmayan biiyiime (jobless
» 13

durum
recoveries)... olarak yer etmistir. istihdamin artis gdstermemesi de, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin en Onemli sorunlarindan biri olan igsizlik sorununu

meydana getirmistir.

Toplumlarda ¢alisma isteginde ve giiciinde olan bireyler isgiicii igerisine girmektedir.
Istihdam politikalarmin temeldeki hedefi ise bu isgiiciiniin tamamini1 istihdam
etmektir. Ancak bu amacin teorik diinyada gergeklesme ihtimali olsa bile icinde
bulundugumuz zaman igin imkansizdir.'* Bu durum issizlik olgusunu ortaya
cikarmaktadir. Ulkelerin isgiicii sayilarindan, istihdam edilmis isgiicii sayilari

cikarildigindaki sonug issizligi vermektedir.'®

Yasadigimiz ekonomik diizen igerisinde is sahibi olmak, yasamin devamliligini
saglamak adina gerekli ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in bir gelire sahip olmak anlamina
gelmektedir. Fakat kiiresellesme ile etkili olan yeni caligma sekilleri, isyeri ve

isletme Olgeginin kiigiilmesi, diinya genelinde yasanan ekonomik gelismeler ve

13 salih Barisik, Emrah ismail Cevik, Niiket Kire1 Cevik, “Tiirkiye’de Okun Yasasi, Asimetri iliskisi
ve Istihdam Yaratmayan Biiyiime: Markov- Switching Yaklagimi”, Maliye Dergisi, S:159, Temmuz-
Aralik 2010, s. 89.

Y Levent Sahin, “Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’de Geng Issizlik Sorunu”,
(yaymlanmamis doktora tezi), Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2010, s. 7.

15 sabahaddin Zaim, Calisma Ekonomisi, istanbul, Filiz Kitabevi, 1997, s. 169.
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krizler, igsiz bireyler kadar istihdamda olan bireyler iizerinde de miithis bir bask1
olusturmaktadir. Glinlimiizde c¢alisan kisiler bu baski sonucunda islerini kaybetme
korkusu i(;erisindedirler.16 Bireylerin ¢alismakta olduklar1 islerini her an

17

kaybedebilecekleri konusunda hissettikleri korku, issizlik korkusu™' olarak ifade

«

edilebilir. Kavramsal olarak bir tanim yapmak gerekirse “... issizlik korkusu, isin

stirekliligini tehdit eden yasal ve fiili belirsizlikler sonucu, ¢alisanin iradesi disinda

igsiz kalma korkusu i¢inde yasamasidir. ~18

Issizlik korkusu belirtildigi {izere sadece ¢alisan bireyler igin gecerli bir durum
degildir. Is hayatina giris yapmaya hazirlanan iiniversite son simf dgrencilerinde de
issiz kalma korkusu goriilmektedir. Universite ogrencileri arasinda literatiirde
gerceklestirilen  galismalarda™  ogrencilerin ~ béliimleriyle,  sosyo-demografik
ozellikleriyle ve ailelerinin gelir diizeyiyle issizlik korkulari arasindaki iligki
arastirilmistir. Bu c¢alismalardan Cem Ali Gizir'in 2005°te Orta Dogu Teknik
Universitesi son smif égrencileri iizerinde yapmis oldugu ¢alismada, “Is bulamama
kaygis1” en yiiksek olan Fen-Edebiyet Fakiiltesi 6grecileri %55,4 iken, en diisiik
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri %1,9 oraninda is bulamama kaygisi
yagsamakta olarak tespit edilmis, ancak ogrencilerin “Meslege yonelik is bulamama”
korkular1 ise en yiiksek Iktisadi Idari Bilimler &grencileri tarafindan %38,5
gén’ilmﬁstﬁr.lg Bu durumda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 6grencilerinin okuldan mezun olduktan sonra is bulma konusunda sorun
yasayacaklarin1 diisiinmedikleri, ancak sorunu kendi egitim aldiklar1 alanda is

bulamayacaklarinda goérdiikleri gézlemlenmistir.

16 Salih Dursun, “Isini Kaybetme Kaygist: Is Giivencesizligi Algisi ve Cahsanlar Uzerine Etkisi”,
Tiirk-Metal Dergisi,S:164, Mart 2013, s. 49.

Y Ozlem Cakr, “Isini Kaybetme Kaygisi: Is Giivencesizligi”, Cahsma ve Toplum Dergisi, S:12,
2007/1, s. 120.

18 Nergis Miitevellioglu, “Issizlik Korkusu, Sendikalarin slevselligi ve Sendikal Orgiitlenme Hakki”,
V. Sosyal Haklar Uluslararas1 Sempozyumu Bildiriler, Petrol-Is Yayini, Istanbul, 2013, s. 181.

" Universite ogrencilerinin igsizlik kaygisi ve igsizlik korkular1 hakkinda yapilan arastirmalardan
bazilari: Salih Dursun, Serpil Aytag, “Universite Ogrencileri Arasinda Issizlik Kaygisi1”, Uludag
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C:28, S:1, s. 71-84 ; Nergis Miitevellioglu,
Mehmet Zanbak, Mehmet Mert, “Issizlik, Universiteli Genglik ve Gelecek: Bir Alan Arastirmasinin
Bulgulari”, C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C:11, S:1, 2010, s. 207-229 ; Cem Ali Gizir,
“Orta Dogu Teknik Universitesi Son Simf Ogrencilerinin Problemleri Uzerine Bir Calisma”, Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, C:1, S:2, 2005, s. 196-213 ; ibrahim Alpay Yilmaz vd.
“Universite Ogrencilerinin Kaygi Diizeyinin Belirlenmesi: Bir Ornek Calisma”, Electronic Journal
of Vocational Colleges, Aralik 2014, s. 16-26.

¥ Gizir, a.g.e., s. 204.
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Calismalarin sonuglar ile ilgili olarak genel bir yorum yapmak gerekirse, tiniversite
Ogrencilerinin yani yarinin geng is¢ilerinin/igsizlerinin gelecege yonelik pozitif bir
bakislarinin oldugunu sdylemek ne yazik ki ¢ok zordur. Ogrenciler issizlik
korkusunu yasamakta, aldiklar1 egitim ile paralel bir is bulamayacaklarin
diistinmektedirler. Bu durum haliyle 6grencilerin mezun olduktan sonra ¢aligsmaya
basladiklarinda ve hayatlarin1 devam ettirirken farkli tutumlar sergilemelerine neden
olacaktir. Cesitli sebeplerin ve en onemlisi issiz kalma korkusunun ve gelecege
giivenle bakamama diislincesinin, o6grencilerin ise girdiklerinde sendikalara iiye

olmay1 ve sendikal faaliyetlere katilmayi tercih etmelerini zorlastirmasi muhtemeldir.

2.1.2.2. Issizlik Korkusunun Sendikalasmaya Etkisi

Issizlik korkusunun sendikalar iizerindeki etkilerini degerlendirirken, isverenin
iscilerine uygulamis oldugu baskiya agirlikli olarak deginilecektir. Issiz bir bireyin
sendikaya iiye olma gibi bir durumu s6z konusu olamayacagi icin, sendikalagsma
acisindan is¢ilerin igsiz kalma korkusu ve bu korkuyu olusturan temel etkenlerden

birisi olan “igveren direnci” lizerinde durulacaktir.

Sendikalar 1980 sonrasinda endiistri iligkilerinde yasanan gelismelerden fazlasiyla
etkilenmistir. 1980 sonrasinda ortaya cikan ve literatiirde yaygin olarak kullanilan
“Sendikasiz Endiistri lliskileri” kavrami, bu kavrammn sendikalar yerine ikame
etmeye calistig1 Insan Kaynaklar Yénetimi® ve isverenin sendikalara karsi tutumu
sendikalasmanin 6niindeki en biiyiik tehditlerdendir. Isverenlerin gegmisten bugiine
kadar sendikalar karsisindaki olumsuz tavirlari bilinen bir gercektir ancak 1980
sonrasindaki degisimin etkisine baglh olarak igverenler sendikasizlagtirma
politikalarinda daha kat1 ve daha sert tavir almaya baslamiglardir. Bunun igin ¢esitli
yollara basvurulmustur. Bu sendikasizlastirma politikalarindan birisi igverenlerin
ellerindeki giicii kullanarak uygulamis olduklar1 “isten ¢ikarma tehdidi”dir.?* Bu
baski ve tehdit politikalar1 kotii calisma kosullarinin ve diisiik {icretlerin gegerli

oldugu kiiciik isletmelerde, sendika taleplerini bastirmak (suppresses) amaciyla

2 Sadik Kilig, “Endiistri Iliskileri Teorisi ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi”, Calisma ve Toplum
Dergisi, S:42, 2014/3, s. 121.

2 Betiil Urhan, Ahmet Selamoglu, “Iscilerin Sendikalara Yénelik Tutum ve Davranislari; Kocaeli
Ornegi”, Cahsma ve Toplum Dergisi, S:18, 2008/3, s. 175-176.
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uygulanmaktadlr.22 Sendikasizlastirma konusunda isveren direnci ile ilgili olarak
1980 yilinda Roy, “korku (fear), tatli (sweet), koti (evil), yok edici (fatal)”
taktiklerini igeren dortlii bir siniflandirma yapmustir. Bu siiflandirmay1 Gall, biraz
daha gelistirerek “Zorluk ¢ikarma (awkward), uysal (tame) ve zarar (harm)”
yaklagimlarimi da eklemistir.”® Calismada bu yaklagimlardan konuyla ilgisi
bakimindan “korku yaklagimima” deginilecektir. Korku yaklagiminda igverenlerin
amaci sindirme ve Dbastirma taktikleri ile sendikalarin iiyeler tarafindan
benimsenmesinin Oniine ge¢mektir. Bu taktigin temelinde yildirmaya dayali bir
korku ve dehset ortami yaratmak vardir. Isverenlerin bu ortami yaratirken
kullandiklar1 araglar ise isten ¢ikarmalar ve is¢ilere sendikalarin ¢atisma ortami
yarattig1 yoniinde tehditleridir.?* Sendikalar igverenlerin bu taktikleri karsisinda
miicadele etmeye caligirken tiyeleri ile ilgili sorunlara fazla vakit ayiramayabilir, bu
da tyeler arasinda “sendika bizim haklarimizi savunmakta yetersiz kaliyor, tiyeleri
ile ilgilenmiyor” diisiincesini gelistirerek iscilerin sendika {yeligini tercih
etmemelerine sebep olabilir. Bunun yaninda isten g¢ikarmalarda, isveren sendika
tiyelerinden bir kacini isten cikararak, is¢ilere “sendikaya iiye olursaniz veya
sendikal faaliyetlere katilirsaniz sira size gelecektir” imajimmi  yaratmaya

g:ahsmaktadlr.25

Sendikal nedenle isten ¢ikarma konusunda is¢ilere taninmis olan haklarin ihlalleri ve
bu haklarin pratikte kullanilmasindan kaynaklanan zorluklar nedeniyle sendikalar
giic kaybetmektedir. Sendikal sebeple isten ¢ikarilan iscilerin kii¢iik bir kisminin
islerine iade edilmesi, is¢ilerin issiz kalma korkusu ile sendikalara c¢ekinceli
yaklagmalar1 ve sendikalarin iscilerin iizerinde olumsuz bir imaj edinmesine neden

olmaktadir.?®

?2 Tony Dundon, “Employer Opposition and Union Avoidance in the UK”, Industrial Relations
Journal, S:33, 2003, s. 235-236.

2 Gregor Gall, “British Employer Resistance to Trade Union Recognition”, Human Resource
Management Journal, S:14, 2004, s. 36-53 ; Tony Dundon, a.g.e., s. 234-245. ; Engin Yildirim,
Banu Ugkan, “ Isverenlerin Sendikasizlastirma Modelleri ve Tiirkiye Ornegi”, Calisma ve Toplum
Dergisi, S:25, 2010/2, s. 163-184.

?* Gall, Dismissals and Redundancies a.g.e. s. 40-41.

2 Y1ldirim, Uckan, a.g.e., s. 160-170.

% Miitevellioglu, a.g.e., s. 184-185.
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Sendikalarin ortaya ¢ikisindaki amag¢ yukarida da belirtildigi lizere is¢ilerin hak ve
cikarlarii korumak ve gelistirmektir. Eger sendikal faaliyetler iscileri issiz kalma
korkusu ile kars1 karsiya birakirsa ya da o sekilde algilanirsa; bu durum sendikalarin
islevsiz kalmas1 anlamina gelecektir. Bu durumun bilincinde olan isverense, ¢esitli
tehdit ve korkutma yontemleri ile is¢gilere karsi sendikalart islevsiz hale getirmeye

calismaktadir.

Universiteden mezun olan &grenciler de gelecekleri hakkinda karamsar bir tutum
sergilerken, bir de is hayatina girdiklerinde sendikalara iliye olma istekleri olsa bile
kars1 karsiya kalacaklart bu isveren direnci ve insan kaynaklari yOnetimi
tutumlarindan dolay1 sendikal iiyeligi tercih etmeyebilirler. Isverenlerin ve insan
kaynaklari yonetiminin izlemis olduklari politikalarin amacinin aslinda “toplumda

olumsuz bir sendika algis1 yaratmaktir” denilebilir.

2.1.3. Degisen Uretim Yapisi
Teknoloji her dénemde siyasi, sosyal ve ekonomik yasami etkilemistir. Uretim
yapisinda, yonetim sekillerinde ve isgi isveren iliskilerinde teknolojik gelismelere

bagli degisimler gézlenmistir.

Teknoloji ile gelen her yenilik, ¢alisma sartlari1 ve c¢alisma iliskilerini de
etkilemistir. Kiiglik iiretim yerleri onceleri smirli sayida smirli {iretim yaparken,
buhar makinesinin iiretimde kullanilmaya baglanmasi ile birlikte bu durum yerini
bliylik fabrikalara ve kitlesel iiretime birakmistir. Calisma iliskilerinde devlet
miidahalesinin az oldugu bu donemde issizligin fazla olmasi, igverenler tarafindan
kotii ¢alisma kosullarini, diisiik ticretleri ve kadinlarin ve ¢ocuklarin kotii sartlar
altinda caligmasini dogurmustur.27 Fakat yeni teknolojiler verimliligin artigina sebep
olmus ve insanlik tarihi o zamana kadar gérmedigi bir liretim siireci ile kars1 karsiya
kalmistir. 20. Yiizyillin baslarinda Henry Ford’un kayan bant teknigini iiretime
entegre etmesi ve Taylor’un bilimsel yonetim anlayisina gore sekillendirmesi ile
birlikte sanayilesme yeni bir siirece girmistir. Bilimsel yonetim anlayisinda iscilerin

siirekli denetim altinda tutulmas: ve verimliliklerinin en iist diizeyde olmasi icin

2T Arif Yavuz, “Calisma Hayatinda Esneklik ve Tiirkiye icin Oneriler”, Prof. Dr. Nusret Ekin’e
Armagan (Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorii Sendikas1 Yayini), Yayin No:38, Ankara, 2000,
S. 617-618.
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planlamalar yapilmis, is boliimiiniin ve uzmanlagsmanin gelistirilmesi ile birlikte
tiretimde vasifli iggiicii yerine vasifsiz ve yari vasifli isgiiclinlin kullanimi artmistir.
Sistemdeki isbolimii ve wuzmanlasma nedeniyle isciler irettikleri {irtinlere
yabancilastirilmig, dolayisiyla is¢i karar alma siireglerinden uzaklastlrllmlstlr.28
Iscileri makinenin bir parcasi gibi goren bu sistem, iscilerin ¢alisma kosullarimi
Oonemsememis ve is¢ilerin kotli sartlar karsisinda birlik olmalarinin, dolayisiyla is¢i
sendikalarinin biiylimelerinin Oniine gecememistir. 1973’te yasanmis olan Petrol
Krizi’ne kadar olan donemde is¢i sendikalar1 biiylimiis ve en giiglii donemlerini

yasamls,lardm29

Post-Fordist tiretim yapisi, bireyi merkeze alan ve Fordist iiretim yapisindaki standart
tiretimden farkli olarak bireylerin talepleri dogrultusunda iiretim yapilmasint gerekli
kilan bir sistemdir. Fordist sistemde makinenin bir parcast olarak goriilen vasifsiz
is¢ilerin agirlikla olusturdugu isgiicii piyasasi, Post-Fordist sistem igin yetersiz
kalmaktadir. Dolaysiyla isgiicli piyasasinda daha vasifli iscilere duyulan ihtiyag
artmakta ve isgiicii piyasasmin degismesinin gerekliligi tartistimaktadir.®® Yeni
teknolojilerin, piyasadaki taleplere daha hizli ve uyumlu bir sekilde cevap
verebilmesi i¢in “Fordist {iretim yapisinin benimsedigi tam giinlii standart istihdam
seklinden, Atipik istihdam sekline, yani esnek c¢alisma bigimlerine gegilmesi
gerektigi iizerinde tartisilan bir konudur.”®! Teknolojinin olduk¢a hizhi bir sekilde
iretim yapisina entegre olmasi, Fordist/Taylorist {iretim sisteminin degismesini
gerekli kilmis ve iiretim “...temel karakteristigi “esneklik” olan Postfordist tiretim

5932

yapisina dogru evrilmeye baslamigstir... Fordist iretim yapisinda goriilen

eksikliklerin giderilmesi ic¢in Post-Fordist tiretim yapisina gegilen bu siiregte

%% Halil ibrahim Aydml, “Sosyo-ekonomik Déniisim Siireci (Post-Fordizm) ve Sanayi Otesi
Yaklasimlar”, Kamu-is Dergisi, C:7, S:4, 2004, s.y.

» Fatma Kocabas, “Endiistri iliskilerindeki Doniigiim”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, S:10, 2004, s.y.

%0 Tekin Akgeyik, “Teknolojik Degisim, PostFordist Egilimler ve Endiistri iligkilerinde Yeni
Arayislar”, Cimento isveren Dergisi, C:14, S:3, 2000, s. 8.

1 Yavuz, a.g.e., s. 619.

%2 Levent Sahin, Ekrem Aygin, Mehmet Giiler, “Teknolojik Gelismelerin Isin Yapisi ve Isgiiciiniin
Nitelikleri Uzerine Etkileri: Hastane Calisanlarmin Algilarina Yénelik Bir Arastirma”, Is ve Hayat
Dergisi, S:1, 2015, s. 98.
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isgiicliniin yaraticilifini 6n plana ¢ikaran, isletmelerin gelen taleplere daha hizli

cevap verebilmesi igin kiigiilmesinin gerekli oldugu belirtilmektedir.*

Bilgi teknolojileri giliniimiizde birgok alanda degisikliklere sebebiyet vermektedir.
Bilgi teknolojilerinin iiretim siirecinde merkezde kullanilmaya baslanmast,
kiiresellesme siirecinde isletmelerin kii¢iilmelerine, yani isletmelerin esneklesmeye

yonelmesine sebep olmugtur.®*

Fordist sistemde kitle retiminden kaynaklanan stok birikimi ve bu birikimin
getirmis oldugu maliyetlerin yiikselmesine bagl olarak, Fordist sistemin yeniden
yapilanmasi geregi dogmustur. Tiiketicilerden gelen taleplere gore iiriin ¢esitliliginin
artmasiyla, stoksuz ¢alisma yontemi ve tam zamanl tiretimi esas alan “Post-Fordizm
ya da esnek uzmanlasma” olarak literatiirde anilan sisteme gecilmistir.®> Esneklik
uygulamalar1 da kiiresellesmeye benzer bir sekilde {izerinde tartigmalar olan bir
sistemdir. Baz1 goriislere gore esneklik uygulamalari isletmelerin verimliliklerinin ve
karliliginin artmasina katkida bulunmakta, ancak igsiz sayisinin artmasina baglh
olarak sikintilar1 ortaya ¢ikarmasi sonucunda olumsuz olarak yorumlanirken; bazi
goriiglere gore ise teknolojik gelismelere ve kiiresel rekabete ayak uydurmak icin
isletmelerin dinamik bir yapiya biirlinmesi gerektigini savunan ve bunun igin de
“bilgi teknolojilerini iy1 bir sekilde kullanmasini bilen kisilere olan ihtiyag yeni
istihdam alanlar1 yaratacaktir” diyerek bu uygulamalari olumlu olarak yorumlayan

goriisler bulunmaktadir.®

Post-Fordist iiretim sistemi ile birlikte gelisen esnek iiretim, daha 6nce de deginildigi
lizere standart bir sekilde yapilan, iiretimin biiyiik fabrikalarda gerceklestirildigi,
tirtin ¢esitliliginin az oldugu tiretim sisteminin yerine {iriin ¢esitliligi daha fazla olan
kiiclik olcekli isletmelerde tiretimin yapildigi, miisterilerden gelen taleplere hizli bir
sekilde cevap veren, is¢ilerin iiretimin belirli bir asamasinda uzmanlasmadiklari, kati
1§ saatlerinin olmadig1 bir {iretim sistemidir. Bu sistemin getirdigi bir baska iiretim

tarzi olan “Yalin iiretim” ise iiretim siirecini parcalara ayirarak, bazi parcalar

3 Akgeyik, a.g.e.

% Sahin vd., a.g.e. s. 100.

% Aslan Tolga Ocal, “Endiistri iliskilerinde Degisim ve Isletmelerin Sosyal Sorumlulugu”,
(yaymlanmamis doktora tezi), Istanbul iiniversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2007, s. 133.
% Sahin, a.g.e. s. 106-109.
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isletmenin disinda tageron kullanarak maliyetlerin azaltildig: iiretim siirecidir.®’ Post-
Fordist doniisiimle birlikte endiistri iligkileri de bir donilisim yasamistir. Vasif
seviyesi distik iscilerin 6nemi azalmis, boylece yeni teknolojileri kullanabilen isgiler
bireysel olarak one ¢ikmaya baslamis, bu durum da sendikalarin gii¢ kaybetmesine
sebep olmustur.®® Bu siire¢ bir kisim isciyi issiz kalmaya zorlayacak ve istihdamin
daralmasina sebep olacaktir. Bu durum is¢i sendikalart i¢in olumsuz sonuglarin
dogmasini kaginilmaz kilacaktir, ¢linkii is¢i sendikalar1 daha 6nce de deginildigi
tizere glictinii liye sayisindaki ¢okluktan almaktadir. Post-modern stirecin gerektirdigi
yeni istihdam sekilleri de iscileri isyerlerinden uzaklagtirmakta ve isgiler arasindaki
iletisimi zayiflatmaktadir. Bu durum da yine sendikalarin zayiflamasina sebebiyet
vermektedir.®® Sermayeye sahip olan kesimin temel hedefi, karim en iist diizeye
cikarmaktir. Bunu da is¢inin isi yaparken onu tam denetim altinda tutarak ve is¢inin
is hakkindaki bilgisini, teknigini ve becerilerini en iist diizeyde kullanmasini
saglayarak yapar. Fordist donemde sermayedarlar iscilere olan bagimliliklarini en
aza indirmek icin {iretim siirecini makinalar1 kullanarak gerceklestirmek istemistir.
Isciler ise birlikte olarak ve sermayedarlara karsi orgiitlii hareket ederek kendi
haklarmi korumak istemislerdir. Iscilerin birlikte hareket ederek haklarini
koruyabilecekleri birlikler olan sendikalarin ¢atis1 altinda birlesmeleri ve sendikal
hareketlere katilmalari, sermaye sahipleri tarafindan birer maliyet unsuru olarak
goriildiigli  i¢in  igverenler, iscilerin sendikal hareketlerde bulunmalarim
istememektedir. Post-Fordist donemde ve bilgi teknolojilerinin iiretimde daha g¢ok
kullanilmaya calisilmas1 da sermayedar tarafindan is¢gilere olan bagimlilig1 en aza

indirme ist
os s . 40
eginin bir sonucudur.

Post-Fordist iiretim yapisinin getirmis oldugu, bireysel olarak hareket etme

diisiincesinden dolay1 glinlimiizde sinif ¢atigmasini merkeze alan sendikacilik fikri

%" Hasan Basri Memduhoglu,  Post-Fordist Uretim Orgiitlenmeleri ve isgorenler Uzerindeki Etkileri”,
Universite ve Toplum Dergisi, C:7, S:4, Aralik 2007, s. 5-7.

% Kocabas, a.g.e., S.y.

¥ Metin Kutal, “Kiiresellesme Siirecinin Tiirk Sendikaciligi Uzerindeki Olas1 Etkileri”, Friedrich
Ebert Vakfi Tarafindan Diizenlenen Sempozyumda Sunulan Teblig, 1996, s. 252-255.

0 Hacer Ansal, Esnek Uretimde isciler ve Sendikalar (Post-Fordizm’de Uretim Esneklesirken
Isciye Neler Oluyor?), Birlesik Metal Is Sendikas1 Yaymlar, s. 9.
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gecmiste olan Onemini yitirmis, dolayisiyla vasifli ¢calisanlarda sendikaya iiye olmak

eski cazibesini kaybetmistir.*!

2.1.4. Neo-Liberal Politikalar

Keynesyen ekonomi politikalarinin uygulandigi Fordist donemde kitle iiretimi ile
tikketimin dengesinin saglanmasmin en onemli aktorlerinden biri olarak sendikalar
goriilmektedir. Bu donemde sendikalarin siyasi ve ekonomik olarak faydali orgiitler
oldugu kabul edilmektedir. Sendikalar Sanayi Devrimi’nin getirdigi olumsuz kosullar
altinda iscilerin orgilitlenme gereksinimleri ile birlikte giiclenmeye baslamis ve
19701i yillara kadar gerek tiye sayis1 gerek ekonomik ve siyasal alandaki etkinlikleri
ile “altin ¢ag” larmi yasamislardir. Fakat 1980°1li yillardan itibaren enddistri
iligkilerinde yasanan degisim ve doniisiim, Fordist iiretim sisteminin degisimi, kitle
liretimi yerine esnek tretim sisteminin ikamesi, standart dig1 istihdam sekillerinin
yayginlagmaya baslamasi1 ve teknolojinin iiretimin yapisini degistirmesi ile birlikte

sendikalar da Fordist donemdeki gii¢lerini kaybetmeye baglamislardir.*?

II. Diinya Savasi sonrasinda yasanan 1973 Petrol Krizi, iilkelerin ekonomilerinde
sorunlar ortaya ¢ikarmis, issiz sayilarinda artiglar meydana getirmis ve ekonomide
yasanan krizin ¢oziimiinde Keynesyen ekonomi politikalar etkisiz kalmistir ¢tlinkii
Keynesyen ekonomi bu giine kadar stagflasyon* ile karsilasmamistir. Dolayisiyla
devletler sorunun ¢éziimii i¢in ekonomi politikalar1 arayis1 i¢ine girmistir. Sendikalar
icin kot sartlar igeren, “parasalct” ve “arz yonli”, devletin ekonomiye miidahalesini
en aza indirmeyi hedefleyen, bir bakima “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler”

diisiincesinin devami niteliginde olan “Neo-liberal” politikalar benimsenmistir.*

Neo-liberal politikalarin benimsenmesi, kiiresellesmenin etkinliginin daha da
artmasini saglamis ve post-fordist iliretim siirecine gegisi kolaylastirmistir. Post-
fordist tiretim sistemindeki esnek calisma sekilleri, devletin ¢alisma hayatinda

etkinliginin azaltilmasi, 0zel sektdriin destek gOrmesi, sermaye piyasalarinin

* Kocabas,a.g.e., s.y.

*2 Mustafa Delican, “Endiistri Iliskileri”, Sendikacihk Akademisi Ders Notlar1 1, Ed. Ali ihsan
Ozeroglu, Tiirk-Is Yayinlari, Ankara, Eyliil 2012, s. 258-264.

*Stagflasyon: Durgunluk ve enflasyonun ayni anda yasanmasidir.

*Adnan Mahirogullari, “21. Yiizyila Girerken Sendikacilik”, Emek ve Toplum Dergisi, C:1, S:1,
2012, s. 16-17. ; Ekrem Erdogan, Mehmet Zeki Ak, “Neo-liberal Ekonomik Déniisiim ve Sendikalar”,
Kamu-is, C:7, S:2, 2003, s. 5.
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serbestlesmesinin Onciiliigiinii Ingiltere’nin yapmas: ile birlikte pek c¢ok iilkede
benimsenmistir.* Neo-liberal politikalarin serbest piyasa ekonomisini etkinlestirmek
icin kullandig1 temel kavramlardan biri 6zellestirmedir. Ingiltere’nin dnciiliigii ile
birlikte devletin isveren roliinlin etkisinin azaltilmas:i i¢in kamu kuruluslar
Ozellestirilmeye baslanmigtir. Bu durum kamu sektoriinde oOrgiitlenmis olan
sendikalarin gii¢ kaybetmesine ve Ozellestirmelerle birlikte igsiz sayisinin artigina
bagl olarak iiye kaybi1 yasamasina neden olmustur. Bunlarin yaninda Post-Fordist
iretim yapisinin getirmis oldugu kolektivist diisiince yerine bireysellik akimi ve
bireylerin isverenle birebir is sdzlesmesi yapabilmesi, sendikalara olan inancin ve

sendikalarin cekiciliginin kaybolmasia neden olmustur.*

Kiiresellesme, neo-liberal ekonomi politikalar1 ve tiiretimin degisen yapisi, is¢i
isveren iliskilerinde yasanan adaletsizligin boyutunu arttirmistir. Is¢i ve isveren
arasindaki gii¢ iligkisinden kaynaklanan sorunlar, uygulanan ekonomi politikalar
sayesinde de isverenlerin isciler {izerindeki baskilarini arttirmaktadir.*® Yasanan
siirecin sendikalar1 giic ve etkinlik bakimindan olumsuz etkiledigi goriilmekte ve
“acaba vasif seviyesi yiiksek olan is¢iler ve is¢i adaylart sendikalagsmay1 gergekten
istemiyorlar m1 yoksa sendikaya iliye olma tercihlerinde igveren direnci mi etkili
oluyor?” sorusu akla gelmektedir. Bu calismanin amaclarindan biri, “gelecegin
isglicii adaylarinin yani potansiyel sendika iiyeleri olan iniversite 6grencilerinin

potansiyel sendika talebini” belirlemektir.

2.2.Sendika Algisi

Calismanin bu boéliimiinde c¢alismanin en 6nemli konusu olan sendika algisina
deginilecektir. Bireylerin sendika taleplerinin kiiresellesme ve bilgi toplumuna
gecisle birlikte azaldigi son donemde g¢okga tartigilan konulardan birisidir. Oysa
giinimiizde bireylerin sendika taleplerinin oldukc¢a yiliksek oldugunu belirten

calismalar mevcuttur.*’ Bu sebeple sendika algis1 basghigi altinda; genel olarak

* Kocabas, a.g.e., s.y.

*® Erdogan, Ak; a.g.e., s. 10-12.

* Sadik Kilig, “Sendikalarin Yeniden Canlanmas: igin iki Rakip Strateji: Paydashk ve Orgiitlenme”,
Calisma ve Toplum, S:50, 2016/3, s. 1203-1230.

* Richard B. Freeman, “Do Workers Still Want Unitons? More Than Ever”, Economic Policy
Institute, Briefing Paper, 182, 2007, s. 2.; Betiil Urhan, “Tiirkiye’de Sendikal Orgiitlenmede...”,
a.g.e.
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sendika algis1, 6grencilerin sendika algis1 ve sendika algisini etkileyen diger faktorler

anlatilacaktir.

2.2.1. Genel Olarak Sendika Algisi

Isci ve isveren arasindaki calisma iliskisi, is¢ci ve isverenin cikarlarmm
birbirlerininkinden farkli olmasi ve sermayenin sahibi olan igverenin is¢iye karsi
dogal olarak daha giiclii olmasi kendiliginden adaletsizlik ortaya ¢ikarmaktadir.*® Isci
sendikalar1 calisma iligkilerindeki bu adaletsizlikleri gidermek amaciyla isgiler
tarafindan kurulmus birliklerdir. Sendikalar, refah devletlerinin gelisim stireglerinde,
iilkelerin sosyal politikalarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar.
Ayrica iscilerin temsil edilmesinde, haklarinin korunmasinda sendikalarin disindaki
orgiitlenmeler sendikalarin yerini alamamis ve isgilerin temsilinde sendikalar kadar

etkili olamamlstlr.49

Isci smifi, sanayi devrimi sonrasinda sayilar1 artan is¢i kesimi ve iscilerin
orgiitlenmeleri iilkelerin endiistri iliskileri sistemlerinde ¢ok Onemli bir rol
tistlenmistir. Fakat 6zellikle 1980 sonrasinda is¢i sayisindaki artiglar devam ediyor

olsa da sendikalar eski gii¢lerini kaybetmeye baglamistir.”

Literatiirde siklikla bahsedilmekte olan kiiresellesme, teknolojik yenilikler, esneklik,
tilkelerin uyguladiklar:1 ekonomi politikalari, yasanan krizler, igsiz sayisinin her
gecen giin artmasi, liretimin degisen yapisi ve igverenlerin sendikalar igyerlerinden
uzak tutmak i¢in uygulamis oldugu politikalar, sendikalarin iiye sayilarinda bir
azalmaya dolayisiyla gii¢ ve etkilerini kaybetmesine neden olmustur.®® Sendikalarin
tiye sayisindaki ve sendikal yogunluklarindaki azalma, sendikalarin yonetim
cevrelerinden daha az destek goérmesi ve neo-liberal fikirlerin ve politikalarin birgok

tilkede uygulanmaya baslanmasi toplumda negatif bir sendika algisi olusmasinda

*8 Kilig, “Mobilizasyon Teorisi...”, a.g.€. S. 69.

* Darly D’Art, Thomas Turner, “Independent Collective Representation: Providing Effectiveness,
Fairness and Democracy in the Employment Relationship”, Employee Responsibilities and Rights
Journal, C:15, S:4, 2003, s. 169-181. ; Richard Hyman, "Trade Unions and the Politics of the
European Social Model”, Economic and Industrial Democracy, C:26, S:1, 2005, s. 9-40.

% Banu Ugkan ve Deniz Kagnicioglu, “Iscilerin Sendikalara iliskin Algi ve Tutumlari: Eskisehir
Ornegi”, Cahsma ve Toplum, C: 3, S: 22, 2009, s. 36.

°! Betiil Urhan, “Iscilerin Sendikaya Uye Olma Nedenleri ve Sendikalarin Yeni Uye Kazanmaya
Yonelik Stratejileri”, Is-Gii¢ Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklan Dergisi, C: 14, S: 2, 2012, s.
36.
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etkili olmustur.®® Sendikalara karsi olusturulan bu sendika Kkarsiti politikalar,

sendikalara olan talebin azalmasinda oldukga etkili olmaktadir.>

Bahsedilen gelismeler, bazi tartismalara yol agmaktadir. Bu tartismalar sendikalarin
isciler tarafindan negatif algilanip artik talep edilmedikleri sonucuna gotiirebildigi
gibi54, tam tersine sendikalara ge¢gmise oranla pozitif bakmalarina ve daha yogun bir
sekilde talep etmelerine ragmen giiclii bir isveren direnciyle karsilastiklar1 sonucuna
da gotiirebilmektedir®. Son dénemde yapilan ¢alismalar, ilging bir sekilde, iscilerin
sendikalar1 ge¢mise oranla daha fazla talep ettikleri yoniinde bulgular ortaya
cikarmaktadir. Nitekim Freeman g¢alismasinda 1980°li yillarda %30’lar civarinda

olan sendika talebinin 2005 yilinda %60’lar civarinda oldugunu belirtmektedir.”®

Lind’in Danimarka’da sendika iiyeligi ile ilgili yapmis oldugu calismasinda iscilerin
“sendikalar is¢ilerin ¢ikarlarini savunmak i¢in gereklidir” ifadesine vermis olduklar
yanitlar 1992 yilinda, 1974 yilina gére pozitif yonde bir artis gostermistir.”” Turner
ve D’art’in 2012 yilinda yapmis olduklari ¢alisma ise isgilerin %72 gibi biiyiik bir
cogunlugu, sendikalarin icretler ve g¢alisma kosullarmin korunmasi igin gerekli
oldugunu ifade etmektedirler.”® Yani, son zamanlarda yapilan ¢alismalar sendikalara

olan talebin aslinda sanildigindan ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sendikalara olan talebin artiginda; bireylerin sendikalara genel olarak pozitif bir
bakis agilarinin olmasinin yaninda, sendikalarin aragsalliginin da son zamanlarda
daha iyi anlasiliyor olmasi etkili olmaktadir.”® Sendikanin aragsallig1 ile sendika

talebi veya genel olarak sendika algisi arasinda bir ayrim yapmak da hayli zordur.

*Thomas Turner, Darly D’Art, “Public Perceptions of Trade Unions in Countries of the European
Union: A Causal Analysis”, Labour Studies Journal, C:37, S:1, 2012, s. 34. ; Betiil Urhan,
“Tiirkiye’de Sendikal Orgiitlenmede Yasanan Giiven ve Dayanisma Sorunlar”, Calisma ve Toplum,
C:1, S:4, 2005, s. 73.

53 Turner, D’Art, a.g.e.

>* Abdiilkadir Senkal, Sendikasiz Endiistri liskileri, istanbul, Kamu-is Yayinlari, 1999.

> Betiil Urhan, “Tiirkiye’de Sendikal Orgiitlenmede...”, a.g.e.

*® Freeman, a.g.e., s. 2.

> Jens Lind, “Trade Unions: Social Movement or Welfare Apparatus”, The Challenges to Trade
Unions in Europ, Ed. Peter Leinsink, Jim Van Leemput, Jacques Vilroks, Hartnolls Limited,
Cornwall,1996.

*® Thomas Turner, Darly D’Art, a.g.e. ; Dundon, a.g.e.

** Andy Charlwood, “Willingness to Unionize amongst Non-union Workers”, ed. H. Gospel, S.

Wood: Representing Workers: Trade Union Recognition and Membersihp in Britain. London:
Routledge, 2003; Sadik Kilig, Kemal Yildiz, “Tkame Etkisi, Bask1 Etkisi ve Bu Etkiler ile
Sendikalagma Egilimi Arasidaki iliski”, Sosyoekonomi, 24(28), 2016.
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Dolayistyla sendikanin aragsalligini genel sendika algisinin dnemli bir pargast olarak
diistinmek gerekmektedir. Nitekim, sendikalara iliskin 6zel tutumlar, yapilan bazi
caligmalarda sendika aragsalligi, sendikal doyum ve sendikal destek olmak {iizere ii¢

boyut altinda incelenmektedir.®

Bu ii¢ boyuttan sendika algis1 ile ayristirilmasi
olduk¢a zor olan sendikanin aragsalligi iizerinde durulacak diger boyutlara kisaca

deginilecektir.

Sendika aragsalligi, 6zel boyutu ile sendikalarin iyeleri icin maddi kazang elde
etmelerini bireylerin ne kadar hissettigi ile ilgilidir.61 Sendika aragsallig, is¢ilerin is
yerlerindeki sendikalarin ne kadar giiclii oldugunu algilamasi durumudur.® isciler
eger sendikalar1 kendilerinin ¢ikarlar1 i¢in daha giiclii algiliyorlarsa o halde

sendikalara iiye olma istekleri daha yiiksek olacaktir.®

Fakat sendikalasma esnasinda karsilasilan bazi sorunlarin iscileri sendikalara iiye
olmaktan cekinmelerine sebep oldugu anlasilmaktadir. Bu sorunlarin en basinda
igverenlerin uygulamis oldugu sendika karsit1 politikalar yani “igveren direnci”

gelmektedir.

Isveren direncini Gall ¢alismasinda korku (fear), tath (sweet), kotii (evil), yok edici
(fatal), zorlastiric1 (awkward), uysal (tame) ve zarar verici (harm) olarak yedi sekilde
simiflandirmigtir. Bu smiflandirmalart kisaca ozetlemek gerekirse; isverenlerin
sendikalar1 sabote etmek igin kullandiklar1 korku yaklasimmin temelinde
sendikalarin calisma ortaminda sorun ve catisma ortami yarattigini isgilere
benimsetmek amaci vardir. Tatli yaklasiminda ise sendikanin gereksiz oldugu is¢i ve
igveren arasindaki sorunlarin yOnetim tarafindan kolayca ¢oziilebilecegi
belirtilmektedir. Kotii yaklasiminda sendikalarin grev ve ekonomik kazang saglama
acisindan sorunlara sebep oldugundan sendikalarin demokratik kuruluslar olmadig
vurgulanarak is¢ileri sendikalardan uzaklastirma amaci tasimaktadir. Yok edici

yaklagimda isveren tarafindan iscilere sendikalarin herhangi bir getirisi olmadigi

% gatish P. Deshpande, Javk Fiorito; “Specific And General Beliefs In Union Voting Models”,
Academy of Management Journal, C:32, S:4, 1989, s. 883-897. ; Paul F. Clark, a.g.e.

%1 Deshpande, Fiorito, a.g.e.

%2 Sian Moore, “Union Mobilization and Employer Counter-mobilization in the Statutory Recognition
Process”, Ed. J. Kelly ve P. Willman: Union Organization and Activity, London: Routledge, 2004,
s. 7-31.

% Secer, a.g.e. s. 39.
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vurgusu yapilmaktadir. Uysal yaklagimda ise sendikay1 isverenlerin paydaslik ve is
ortaklig1 sekline ¢ekmeye calismasi yani sendikalari uysallastirmay:1 hedefledikleri
belirtilmektedir. Isverenlerin  zorlastirict  yaklasimi  ise sendikalarin
organizasyonlarini engellemeye yonelik c¢alismalarini igermektedir. Zarar verici
yaklasgim ise isverenlerin sendikalara diismanca yaklagimlarinin oldugunu

anlatmaktadir.®

Isverenlerin sendika taleplerini kirmak ve iscilerin érgiitlenme isteklerine kars1 gesitli
taktikler kullandiklar1 bilinmektedir. Bunlar sendikalar ile ilgili isciler arasinda
olumsuz bir mesaj yaymak, sendika ve sendika liderlerinin is¢ilerinin ¢ikarlar1 i¢in
ugrasmadigini is¢ilere anlatma girisimleri, sendikali olmak isteyen isgilerin
ticretlerinde artis yaparak iscilerin sendikaya ihtiyaci olmadig: diisiincesini yaymak
vb. bir ¢ok taktik kullanarak isciler i¢in olumsuz bir sendika algis1 yaratmaya
calismaktadir. Bu taktikler arasinda en Onemlilerinden birisi ise “isten ¢ikarma
tehdidi”dir.*® Isverenlerin uygulamis oldugu bu sendikasizlastirma politikalar1 ise
bliyiik bir temsil boslugu olus‘[urmaktadlr.66 Iscileri sendikalara iiye olma
istekliliklerinin yiikselmesine karsin liye olamamalari isciler i¢in temsil boslugu

olarak ifade edilmektedir.®’

Esasen biitiin bu tartismalar, toplumun ve is¢i sinifinin sendikalara kars1 genel olarak
bakis acisim1 yansitan konulardir. Fakat akademik yazinda, sendika algist iginde
konusulabilecek bazi 6zel sendikal tutumlar bulunmaktadir. Bunlar sendikal doyum,
sendikal baglilik ve sendikal destek gibi hususlarla karakterize olmaktadir. Bu
konular, ¢alismanin tam olarak merkezinde yer almasa da kisaca deginilmesinde

fayda goriilmektedir.

Sendikalara iligkin 6zel tutumlar, kisilerin tiyesi olduklar1 sendikalara veya iiyesi

olabilecekleri sendikalara olan bakisi ile ilgilidir. Ozel tutumlar; “Sendikalarin

* Gall, a.g.e.

% Betiil Urhan, “Tiirkiye’de Sendikal Orgiitlenmede...”, a.g.e.

% Sadik Kilig, Kemal Yildiz, “ikame Etkisi, Baski Etkisi ve Bu Etkiler ile Sendikalasma Egilimi
Arasidaki Iliski”, Sosyoekonomi, 24(28), 2016, s.264.

%7 Sadik Kilig, “Is Arayanlarin ...”, a.g.e.
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iiyelerin énemli olarak gordiigii hizmetleri sunuyorlar mi? Uyelerin haklarini etkili

bir sekilde savunuyorlar m1?” sorulart ile ilgilenmektedir.®®

Sendikal doyum, liyelerin sendikalar ile olan iliskilerinin nasil oldugu, sendikalarin
tiyelere sagladigt maddi kazanglarin yaninda, {yelerin sendikalarin ydnetimi
hakkinda s6z haklarinin olmasi, sendika liderleri ile iiyeleri arasindaki iliski ve
liderlerin tiyeleri bilgilendirmesi ile ilgilenmek‘[edir.69 Kisaca tiyeler sendikalardan
ticretlerin arttirilmasini, maddi gelirlerin yiikseltilmesini bekleseler de, sendikada
yapilan islerde s6z sahibi olmak istemeleri iiyelerin sendikal doyumlarini

arttirmaktadir.

Sendikal baglilik, rgiitsel baglilik kavramindan yola ¢ikilarak olusturulmustur.”
Sendikal baglilik 6lgegi Gordon vd. tarafindan gelistirilmis ve sendikal baglilik i¢in
bireyin sendikaya iiye olma konusundaki giiglii bir arzuya sahip olmasina, sendika
icin caba sarf etmeye istekli olmasi ve orgiitlii isgliciiniin amaglarina inaniyor olmast

seklinde bir tanim yapmlslardlr.71

Sendikal destek ise liyelerin 1yi olmalar1 i¢in sendikalarin tiyeleri ile ilgilenmesidir.
Algilanan sendikal destek, iiyeler i¢in olduk¢a Onemlidir. Hellegren ve
Chirumbolo’nun ¢alismasinda is giivencesizliginden kaynaklanan mental sorunlarin
sendikal destek ile hafifletilebilecegi belirtilmistir.”” Sendikalarin, iiyelerin yaninda
oldugunu hissettirmeleri, {yelerin yasamlarinit daha 1iyi siirdiirebilmelerini
saglamakta ve yasadiklar1 bazi sorunlari tamamen yok etmese de etkisini
azaltabilmektedir. Kisaca sendikal destek, liyeleri mental agidan desteklemek ve

hayatlarin1 daha 1iyi siirdiirmelerini saglamak olarak diisiiniilebilir.

Buraya kadar olan kisimda iscilerin sendika algilar1 iizerinde durulmustur. Isciler, is
hayatinda karsilastiklart isveren direncinden dolayr sendikalara iiye olmaya

cekinmektedir. Fakat yapilan calismalardan ortaya c¢ikan sonug iscilerin sendikalara

% paul F. Clark, a.g.e. s. 25.

% paul F. Clark, a.g.e. s. 25.

"® Leman Bilgin, “Sendikaya Baglilik Olgeginin Tiirk¢e Uyarlamasi”, Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C:5, S: 4, 2003, s. 14.

"t Magnus Sverke, Sarosh Kuruvilla, “A New Conceptualization of Unimn Commitment: Development
and Test of and Integrated Theory”, Journal of Organizational Behavior, 16(6), 1995, s. 507.

72 Johnny Hellegren, Antonio Chirumbolo, “ Can Union Support Reduce the Negatif Effects of Job
Insecurity on well-being?”, Economic and Industrial Democracy, C:24, S:2, 2003, s. 271-289.
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kars1 pozitif bir bakis acist igerisinde oldugunu ve “firsatini bulduklarinda
sendikalara iiye olabileceklerini” gdstermektedir. Uzerlerinde isveren direnci gibi bir
baski unsuru olmayan Ogrencilerin sendikalara bakis agilart en saf halde
bulunmaktadir. Bu ylizden caligmanin temel amacglarindan biri olan Ogrencilerin

sendika algilarini etkileyen faktorlere izleyen baslik altinda deginilecektir.

2.2.2. Ogrencilerin Sendika Algisi

Egitim, sendikalarin algilanmasinda pozitif ya da negatif yonde bir etki ortaya ¢ikarir
m1? Egitim alinan boliimiin, sendikalara karsi olumlu ve olumsuz tutumlarin
sergilenmesinde etkili oldugu yapilan bazi ¢alismalarda goriilmektedir. Pesek vd’in
calismasi “isletme, bilgisayar bilgi sistemi, egitim bilimleri, iletisim, sanat ve fen
bilimleri” 6grencilerinden olusan bir 6rnekleme sahiptir. Calismanin sonuglarina
gore ise Isletme Boliimii’ndeki 6grencilerin sendikalara olan tutumunun diger boliim
Ogrencilerinin sendikalara olan tutumuna gore daha negatif yonde oldugu
seklindedir.” Isletme boliimlerinde Ogrencilere verilen egitimin onemli bir kismini
insan kaynaklar1 ydnetimi uygulamalar1 olusturmaktadir. Isletmelerde sendikalarin
birer maliyet unsuru olarak goriilmesi sonucu insan kaynaklar1 yonetimi isletmelerde
sendikalarin yerine ikama edilmeye c¢alisiimaktadir ve 68rencilere verilen egitimlerin

de bu ¢ercevede olusturuldugu goriilmektedir.

Dursun’un yapmis oldugu c¢alismada ise Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Boliimii dgrencilerinin sendikalara karsi tutumlari, diger iktisadi ve Idari Bilimler
Boliimleri 6grencilerine gore daha olumlu diizeyde oldugu seklindedir.”* Bu durum
ise ders programlari incelendiginde beklenen bir sonucu yansitmaktadir. Zira 1iBF
icerisinde sendika ve sendikacilikla ilgili en fazla egitimin verildigi bolim CEKO

bolimudir.

" pesek, a.g.e.
& Dursun, “Universite Ogrencilerinin Sendikalara ...”, a.g.e., s. 40.
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Pesek vd’nin ve Dursun’un ¢alismalariin sonuglari degerlendirildigin de egitim
alinan bolimiin dgrencilerin sendika algilarini etkileyebildigi goriilmektedir. Sendika
algilarmin egitime gore degismesinin arkasinda, Universitenin sendika ile olan
iliskileri, dersleri anlatan 0gretim iiyelerinin sendikaya bakisi gibi pek ¢ok neden
olabilir, 6zellikle boliimlerin ders kataloglarina bakildigi zaman isletme bdliimleri
genellikle insan kaynaklari yonetimi politikalarint 6n plana c¢ikarirken, g¢alisma

ekonomisi boliimleri sendikalar1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Sendika algisinin alinan egitime gore degisim gostermesinin temel nedenlerinden
birisi ise Ogrencilerin sendikalar ile ilgili bilgi edinebilecekleri kaynaklara nasil

ulastiklari ile ilgili oldugu belirtilebilir.”

Nitekim [IBF’deki 6grencilerin ders programlarina ve igeriklerine bakildigi zaman
sendika ve sendikacilikla ilgili olarak en fazla derse sahip olan boliimiin CEKO
boliimii oldugu goriilmektedir. Bu sebeple yapilan bu tez ¢calismasinin sonuglarindan
beklentisi de CEKO boliimii 6grencilerinin diger bolim ogrencilerine gore daha
pozitif bir sendika algisinin oldugu ve potansiyel sendika talebinin diger bolim

Ogrencilerine gore daha yiiksek olabilecegi yoniindedir.
2.2.3. Sendika Algisimi Etkileyen Diger Faktorler

Sendika algisini etkileyen ¢ok sayida faktor bulunabilir. Fakat bu caligmada, sendika
algisin1 etkileyebilecek faktorlerden bazilarimi agiklama amacinda olunacaktir.
Ciinkii iiclinci boliimde de goriilecegi lizere, analiz asamasinda bu faktorlerin
hepsinin analize dahil edilmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla, analizde dogal olarak
yer almayan yas, 1irk, egitim diizeyi, stati gibi olast degiskenler burada

tartisiimayacaktir.”

Sendikalara iligkin genel tutumlar bireylerin sendikalara olan algisini
etkileyebilmektedir. Sendikalarin 1980’lerden sonra yasanan doniisiim siirecinde

bireylerin sendikalar1 nasil algiladiklar1 6nemli bir yer tutmaktadir. 1980’11 yillardan

7 Betiil Urhan,“Tiirkiye’de Sendikal Orgiitlenmede ...”, a.g.e., s. 73.

“ Calismann {igiincii boliimiinde de goriilecegi iizere, Srneklem yapist bu tiir degiskenleri analize dahil
etmeyi engellemektedir. Ciinkii 6grencilerin yas aralig1 belirli bir araliktadir, statiileri, irk1 ve egitim
diizeyi ise esite yakindir. Dolayisiyla burada sadece analizde kullandigimiz degiskenler agiklanmaya
calisilmigtir.
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sonra sendikalarin gli¢ kaybetmelerinin ve etkinliklerinin ve iiye sayilarindaki
azalmanin temelinde, sendikalar1 bireylerin eskiye oranla daha giigsiiz olarak
algilamalar1’® oldugu belirtilebilir. Yapilan calismalar bireylerin sendikalara
bakisina; sendikaya iiye olma isteklerinin ve sendika iiyeliklerini devam ettirme
isteklerine iligkin olumlu ya da olumsuz algilarinin olugsmasinda, sendikalara yonelik

tutumlarinin etkili oldugu belirtilmistir.”’

Sendikalara iliskin genel tutumlar McShane tarafindan su sekilde tanimlanmistir;
“..., genel sendika tutumu toplumdaki kisilerin is¢i hareketlerine ve sendikalara karsi

duygusal olarak verdikleri tepkidir.”’

Tanim1 biraz daha genis tutmak gerekirse,
sendikalara iligkin genel tutumlar icin bireylerin sendikalarin amaglarini, basarilarini,
liderliklerini ve Orgiitlii is¢i hareketlerini nasil gordiikleri, sendikalarin uygulamis

oldugu politikalara nasil tepki verdikleridir’® denilebilir.

Davranislarla ilgili arastirmacilarin aktardiklarina gore sendikalara olan inanglar da
bir degisimin meydana gelmesinin olduk¢a zor oldugunu, ciinkii sendikalara olan
inanglarin koklerinin oldukg¢a derinlere uzandigini ve bu inanglarin degistirilmesinin
kolay olmadigmmi sdylemektedir. Bu inanglar bireylerin yasamlar1 boyunca

sendikalarla ilgili olan inang¢larinin sekillenmesinde anahtar rol oynar.80

Bireylerin sendika algilarinin olusmasinda sendikalara olan tutumlar énemlidir. Bu
tutumlar da aile, cinsiyet, 1k, sosyal statii, egitim gibi ¢evresel faktorlerden
etkilenmektedir. Bu faktorler bireylerin toplumsal hayatta bir yer edinirken en ¢ok

etkilendikleri bilesenlerdir. Calismanin bu kisminda 6grencilerin sendikalara olan

"¢ Sadik Kilig, “Mobilizasyon Teorisi ve Kolektivizm Baglaminda Endiistri Iliskilerinde “Doniisiim”:
Perakende Sektdriinde Bir Arastirma”, (yaymlanmamis doktora tezi), istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2014, s. 70.

" Baris Secer, “Kadmlarin Sendikalara Yonelik Tutumlari ile Cinsiyet Ayrimciligi Algilarinin
Sendika Uyesi Olma Istegine Etkisi”, Calisma ve Toplum, C:4, S:23, 2009, s. 27-60. ; Omer Akgiin
Tekin, Omer Kiirsad Tiifekci, “Turizm Ogrencilerinin Sendika Algisi: Universite Ogrencileri Uzerine
Bir Aragtirma”, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C:17, S:1, 2015, s. 171-200. ;
Salih Dursun, “Universite Ogrencilerinin Sendikalara Yonelik Tutumlar1”, Sosyoloji Konferanslari,
C:1, S:49, 2014, s. 33-46.

"8 Steven L. McShane, “General Union Attitude: A Construct Validation”, Journal of Labor Research,
C:7,S:4, Fall 1986, s. 404.

™ paul F. Clark, Building More Effective Unions, Second Edition, London, Cornell University Press,
2009, s. 24.

% Clark, a.g.e. s. 25.
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tutumlarini en ¢ok etkileyen ¢evresel faktorlerden bazilari olan aile ve cinsiyetin

etkileri tartigilacaktir.

2.2.3.1.Aile

Toplumlarin en kii¢iik birimi olarak kabul edilen aile, bireylerin karakterlerinin
olusmasindaki en onemli kurumlardan birisidir. Cocuklarin toplumdaki olaylara
vermis olduklar tepkiler, anne ve babalarinin o olaylara vermis oldugu tepkilerle

benzesmektedir.

Anne ve baba cocuklar igin birer rol model olusturmaktadir. Ornegin erkek cocuklar
yetiskinlik donemlerinde babalarinin yapmis oldugu meslekleri yapma egilimi
icerisindedir. Ayni1 sekilde anne ve babanin sendikalara olan bakisi, ¢ocuklarin
sendikalara olan bakisini etkilemektedir. Cocuklarin sendikalarla olacak iliskilerini
tahmin etmek i¢in ailelerinin sendikalar ile olan iligkilerini incelemek kesin bir sonug
vermese bile biiyiik oranda bir dogruluk payina sahip olacaktir.®* Barling, Kelloway
ve Bremermann istihdam oncesinde lise ve iiniversite 6grencilerinin sendikalara kars1
tutumlarin1 tahmin etmek i¢in, ailenin sendikalara karsi tutumlari ile sendika iiyesi
olma istekleri arasinda bir iliski olup olmadigini test etmislerdir. Calismanin
sonucunda ailenin sendika algis1 ile ¢ocuklarin sendika algist arasinda dogrusal bir
iligki tespit etmisler, bunun yaninda bireylerin kisisel olarak gelismelerinin,
isyerlerindeki verimliliklerinden daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.?? Pesek vd’in
yapmis oldugu caligmada 644 iiniversite 6grencisine “Babaniz sendikaya iiye oldu
mu?, Anneniz sendikaya liye oldu mu?” seklinde sorular yoneltilmis ve dgrencilerin
anne ve babalarinin sendikaya fiyeligi ile Ogrencinin sendikaya iiye olmasin
arasindaki iligki tespit edilmeye calisilmistir. Calismanin sonucunda sendikaya iiye
olan bir anne ve babaya sahip bir bireyin sendikaya {iye olma konusunda daha pozitif

yaklastig1 belirtilmistir.%

81 Julian Barling, E. Kevin Kelloway ve Eric H. Bremermann, “Preemployment Predictors of Union
Attitudes: The Role of Family Socialization and Work Beliefs”, Journal of Applied Psychology,
C:76, S:5, 1991, s. 725-726.

8 Barling vd., a.g.e., s. 725-731.

8 James G. Pesek, Rod D. Raehsler, Robert S Balough, “Future Professionals and Manager: Their
Attitudes Toward Unions, Organizational Beliefs, and Work Ethic”, Journal of Applied Social
Psychology, C:36 S:6, 2006, s. 1569-1594.
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Aile, kisilerin toplumu anlamasinda en 6nemli etkiye sahip olan yerdir. Dolayisiyla
ailenin sendikaya bakisi, sendikay1 algilayis sekli ve sendikaya karsi olan tutumu
cocuklarma da yansimakta ve cocuklarin ileride sendikalar ile olan iliskilerini

sekillendirmektedir.

2.2.3.2.Cinsiyet

Cinsiyet, diger konularda oldugu iizere sendikay: algilama bi¢imi olarak da etkili
olmaktadir. Kadinlar ve erkekler cesitli sebeplerden otiirii toplumu farkli sekilde
algilar  ve y01'urn1ar.84 Kadin ve erkeklerin sendikalar1 farkli sekilde
yorumlamalarindan dolay1, bireylerin sendikalar algilayis sekillerindeki farkliliklara
bakilirken cinsiyet yogun olarak incelenmekte olan bir faktor olarak goze

carpmaktadir.

Kadinlarin sendikalar ile olan iletisimi, sendikalara iiye olmasi ve sendikalarin daha
cok erkeklerin orgiitlenmesi olarak diisiiniilen genel kaninin aksine, kadinlarin da
erkekler kadar sendikalar hakkinda olumlu diisiindiigiinii gosteren arastirmalar
mevcuttur.* Pesek vd’in 644 6grenci ile gergeklestirmis oldugu ¢alismaya 359 erkek,
281 kadin 6grenci katilmis, 4 68renci ise cinsiyet sorusuna cevap vermemistir. Pesek
vd’in calismasina gore cinsiyet ile sendikalara {iye olma istekliligi arasinda anlaml
bir fark bulunamamistir. Kadinlarin sendikalara iiye olma isteklilikleri erkeklerinki

kadar mevcuttur.®®

Urhan’in yapmis oldugu ¢alismada kadin is¢ilerin sendikalara iiye olma isteklerinin
erkeklere gore daha fazla oldugu sonucu c¢ikmistir. Calismanin bulgularina gore
ortaya c¢ikan sonugta, genel kaninin aksine, kadinlarin sendikaya {iye olma

isteklerinin %83.3 oldugu goriiliirken erkeklerde bu oran %66.7’de kalmustir.2®

Secer’in iiniversite 6grencileri ile yapmis oldugu ¢alismasinda ise 143 erkek 6grenci

ve 188 kadin Ogrenci sorulara cevap vermis ve c¢alismanin sonucunda kadin

8 Ersan Ersoy, “Cinsiyet Kiiltiirii Igerisinde Kadmn ve Erkek Kimligi (Malatya Ornegi)”, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C:19, S:2, 2009, s. 209-210.

*Bkz. Pesek vd.,a.g.e. ; Seger, a.g.e. ; Tracy F.H. Chang, “A Structural Model of Race, Gender, Class,
and Attitutes toward Labor Unions”, The Social Science Journal, C: 40, 2003, s. 189-200.

% pesek, a.g.e.

8 Urhan,“Tiirkiye’de Sendikal Orgiitlenmede ...”, a.g.e., s. 76.
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ogrencilerin erkek Ogrencilere gore sendikalara daha pozitif bir tutum izledikleri

sonucuna Varllmlstlr.87

Yapilan ¢aligmalara ve sonuglarina gore kadinlarin sendikalara tiye olma isteklerinin,
sendikalara karsi bakiglarinin ve sendikalar1 algilama diizeylerinin erkeklere gore
daha diisiik oldugu kanisinin aksine, sendikalara olan tutum ve inang¢larinin daha

pozitif yonde oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

2.2.4. Alternatif Sendikal Model Arayislar:

Calismanin buraya kadar olan béliimiinde sendikasizlasma ve sendikalara bakisi
etkileyen faktorlere deginilmistir. Kiiresellesme, issizlik korkusu, degisen iiretim
yapisi, neo-liberal politikalarin olusturdugu ortam sendikalarin gii¢ kaybetmesinde
etkili olmustur. Ancak son donemde yapilan caligmalar incelendiginde bireylerin
sendika algilarinin oldukc¢a pozitif yonde oldugunu gostermektedir. Bireylerin
sendika algilarinin pozitif olmasi1 sendikalarin yeni bir sendikal model arayisina
girmesi gerekir mi sorusunu akla getirmektedir. Bu soru baglaminda alternatif

sendikal model arayislarini incelemek yerinde olacaktir.

Kiiresellesme ve neo-liberal politikalar iktisat politikalar1 sendikalar i¢in oldukga zor
sartlar ortaya ¢ikarmistir. Fakat toplumdaki bireylerin sendika talepleri ve sendika
algilar1 oldukga pozitif yondedir. Sendika algisinin bu kadar pozitif oldugu bir ortam
da sendikalarin asil amaclart paydashiktan ziyade Orgilitlenme {zerine kurulu

olmalidir.®

Orgiitlenmeyi bekleyen ¢ok ciddi sayida sendika algis1 oldukga pozitif olan isgi
kesiminin olmas1 sendikalara Orgiitlenme stratejileri i¢cin uygun bir ortam
saglamaktadir. Orgiitlenme modeline gore zaten orgiitlii olan alanlarda sendikalarin
birbirleri ile rekabet etmesi yerine heniiz sendikali olmayan “... genc isciler, egreti
istthdam yontemleriyle c¢alisan isciler, (beyaz yakalilar da dahil) cesitli hizmetler

2

sektorii is¢ileri ...” Orgiitlemeye calismalidir. Bu stratejinin sendikalarin eski

giiclerini geri kazanabilme ihtimallerini ortaya ¢ikarmasi muhtemeldir.®

87 Secer, a.g.e., s. 51.
% Sadik Kilig, “Sendikalarin Yeniden ...”, a.g.e.
¥ Ae.
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Sendikalar altin c¢aglarin1 yasadiktan sonra ‘“‘sendikal kriz” olarak adlandirilan
doneme girmislerdir.90 Icinde bulunduklar1 sorunlarin ¢dziimii i¢in sendikalarmn yeni
taktikler gelistirmeleri ve kapsamlarin1 genisletmeleri gerekmektedir. Bu ylizden
sendikalarin isgilerin ¢alisma iliskilerindeki sorunlarinin yaninda toplumun diger
kesimlerinin de sorunlart ile ilgilenerek toplumsal bir ses olmalar1 gerekmektedir.
Iste bu sebeplerden dolay1 sosyal demokrat partiler veya liberal partilerden bagimsiz,
toplumdaki biitiin sektorlerde kurulu bulunan sendikalarla birlikte harcket eden ve
giiclerini biitlin baskilarin karsisinda kullanarak is¢i sinifinin tamaminin sorunlarini
ayni zamanda toplumdaki diger hareketleri (feminist, anti-militarist, ¢evreci, insan
haklarin1 savunan) de barindiran bir sendikacilik hareketi olarak ortaya ¢ikan
“Toplumsal Hareket Sendikacilig1” diisiincesi ortaya atilmustir.” Yani artik sadece
is¢i igveren arasindaki giic iliskisinden kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in yapilan
sendikaciligin oOtesinde, toplumdaki giicsliz kalmis diger kesimlerin de is¢i
sendikalar1 6nderliginde yonlendirilen fakat egemenlik altina almadan ve egemenlik
altina girmeden toplumun sorunlari ile ilgilenen ¢ogulcu, demokratik bir orgiitsel

miicadele yapllmahdlr.92

Toplumsal hareket sendikaciligi igin biitiin diinyada gecerli bir tanim yapmak
olduk¢a zordur. Bu zorlugun sebebi ise iilkelerin kendine has 0&zellikler
sergilemesidir. Ancak genel itibariyle calisanlari, issizleri, dgrencileri, yoksullari,
toplumun i¢indeki farkli gruplarin sorunlarint konu edinen, kiiresellesme ve neo-
liberal ekonomi politikalarinin ortaya ¢ikardigi sorunlara bir bagskaldir1 niteligine

sahip Orgiitlenme bigimidir.*

Toplumsal hareket sendikaciligi, is¢i sinifinda 1980 sonrasinda yasanan doniistimii
anlayabilmek ve bu doniisiimiin karsisinda yeni stratejiler gelistirebilmek amaci

tasirken, bunu sadece is¢ilerin problemleri izlenerek degil ayn1 zamanda toplumdaki

% Topalhan, a.g.e. s. 290.

% Kim Moody, Workers in a Lean World Unions in the Internatiinal Economy, Londra, Verso,
1997, s. 4-5. ; Peter Waterman, “Yeni Toplumsal Hareket Sendikacilik: Yeni Bir Diinya Diizeni I¢in
Yeni Bir Sendika Modeli”, Sendikal Notlar, Petrol-Is Yaymnlar1, S: 21, 2004, s. 134-137.

% Yiiksel Akkaya, “Toplumsal Hareket Sendikaciligt Ne Kadar Yeni, Ne Kadar Eski?”, (Cevrimigi),
http://sendikal0.0rg/2004/11/toplumsal-hareket-sendikaciligi-ne-kadar-yeni-ne-kadar-eski-yuksel-
akkaya/, Erigim Tarihi: 20.04.2016.

% Hiiseyin Sevgi, “Neo-Liberalizme Karsi Sendikal Miicadele: Toplumsal Hareket Sendikaciligi”,
Ekonomi Bilimleri Dergisi, C:4, S:2, 2012, s. 67-70.
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diger dezavantajli gruplarin taleplerini de kapsayarak, toplumun destegini de yanina
¢ekme amaci tasimaktadir. Toplumdaki kesimlerin farkli sorunlarmi tek bir
orgilitlenme etrafinda toplayarak yeni bir orgiitlenme bicimi olarak ortaya ¢ikmakta
ve sendikalarin gelecegi i¢in umut olmaktadir.* Toplumsal hareket sendikaciligi,
kitlesel olarak etki yapma amaci tasimakta ve bu amacina ulasmaya ¢alisirken ...
Emekgilerin sendikalarin hizmetinde oldugu kanisindan vazgecilerek sendikalarin
emekgilerin  hizmetinde oldugu...”%nu savunmaktadir. Dolayisiyla sendikalar
orgilitlenmelerini sendikalara {iye olabilen kesimlerin yaninda issiz, yoksul, kadin,
emekli kesime de acik toplumun her kesiminden bireylerin katilabilecegi demokratik,
cogulcu kurumlar olarak geleneksel sendikaciligin otesine gegmeleri gerektigi
goriilmektedir. Toplumsal hareket sendikaciliginin Tiirkiye’de su anda uygulanmasi
miimkiin goriilmemektedir. Ciinkii sendikalarla ilgili olarak diizenlenen yasal
mevzuatta sendikalarin "iskolunda” Orglitlenmeleri gerektigi belirtilmis, diger

orgiitlenme sekilleri 6n goriilmemistir.

Sendikalar aslinda ge¢misten beri var olan toplumsal hareketler ve sanayilesme,
toplum ve piyasa arasindaki gerginliklerin ¢oziimiini kendi iclerinde
barindirmaktadirlar. Bundan dolay1 sendikalar, piyasalardan ve toplumdan ayri
diisiiniilemeyecek toplumsal hareketlerdir.®® Toplumsal hareket sendikaciligi
kiiresellesme ile toplumu etkileyen sorunlara karsi ¢oziimler getirmeyi amaclarken,
diger sendikacilik tiirleri toplumdan ziyade isyerindeki sorunlar ile
ilgilenmektedirler. Sendikaciliktan temelde ayrildigr fark toplumun genelini

kapsamaya ¢aligmasindan kaynakhdur.97

Kamuoyu nezdinde toplumsal hareketler is¢i hareketlerine gore cok daha fazla yer
almaktadir. Her giin televizyonlarda, sosyal medyada is¢i hareketi ile ilgili bir habere
rastlamazken; toplumsal olarak dezavantajli olan gruplarin haklarinin ihlali, ¢evre

Kirliligi, kadinlarin yasadiklar1 sorunlara medyada daha fazla rastlanmaktadir ve bu

% Hande Sahin, “is¢i Hareketine Tarihsel Bir Bakis: Diinden Bugiine Yasanan Doniisiimlerin Yapisal
Bir Analizi”, is, Gii¢ Endiistri iligkileri ve insan Kaynaklari Dergisi, C:17, s:1, 2015, s. 176.

% Topalhan, a.g.e., s. 293.

% Peter Fairbrother, Edward Webstre, “Social Movement Unionism: Questions and Possibilities”,
Employ Respons Rights Journal, S:20, 2008, s. 309-313.

% Sevgi, a.g.e., s. 71.
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sorunlara iliskin toplu hareketler haber niteligi kazanmaktadir.”® Sendika liderleri bu
noktada sorumluluk iistlenmeli, sendikali olmanin topluma ne kadar faydali olacagi
konusunda toplumu ve devleti ikna edebilmelidir. Sendika liderleri bunu

gerceklestirmek i¢in ilk once sendika iiyelerinin giivenini kazanmak zorundadir.”

Toplumsal hareket sendikaciligi, sendikalarin giliniimiizde yasadiklar1 krizden
kurtulmasi i¢in énemli bir adim olabilir. Ciinkii toplumsal bir hareket nasil bireysel
bir hareketten daha fazla ses getirecekse, toplumsal yapilacak bir sendikacilik
faaliyetinin de o kadar biiyiik yanki uyandirmast muhtemeldir. Her giin medyada
bdyle olaylara baskaldiran, toplumun menfaatleri icin ¢alisan bir kesime olan alginin

da gecmise oranla daha pozitif olmasi beklenmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde sendikasizlagmay1 etkileyen faktorler ve sendika algist
anlatilmistir. Daha 6nce de belirtildigi {izere son donem de yapilan c¢alismalar
bireylerin sendika algilarinin samilanin aksine olduk¢a yiiksek oldugunu
gostermektedir. Calismanin temel amaglarindan biri 6grencilerin sendika algilarinin
ne diizeyde oldugunu belirlemek, bir digeri ise potansiyel sendika taleplerini
o6grenmektir. Bu yiizden ¢alismanin analiz kism1 olan ii¢lincli boliimiinde 6grencilere
sendika algilar1 ve sendika talepleri ile ilgili olan anket uygulamasinin analiz

sonuglar1 degerlendirilecektir.

% Waterman, a.g.e. s. 138.
% Kilig, “Sendikalarin Yeniden Canlanmasi. .., a.g.e,s. 16.
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UCUNCU BOLUM
BULENT ECEVIT UNIVERSITESI iKTISADI VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI’NDE OGRENIMINE DEVAM EDEN

OGRENCILERIN SENDIKA VE SENDIKACILIGA BAKIS
ACILARINA ILISKIN ALAN ARASTIRMASI

3.1. Tiirkiye’de Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Mliskileri Boliimii

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri, Iktisat Fakiilteleri icinde sendikalar ile olan
ilgisi acisindan Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii’niin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Sendikalar, ¢alisma iliskisinin 6nemli aktorlerinden birisi
oldugundan, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri béliimleri i¢inde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu acidan Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Boliimii’niin

kisa tarihgesine deginmek gerekmektedir.

1933 yilinda ¢ikarilan Universite Reformu Kanunu ile birlikte dnceleri egitim
hayatma “Istanbul Dariilfiinunu” olarak devam eden dariilfiinun kapatilmis, yerine
1934 yilinda Istanbul Universitesi resmi olarak kurulmustur. Kuruldugu yillarda
sadece Hukuk Fakiiltesi bulunan Istanbul Universitesi’nde iktisadi ve sosyolojik
arastirmalar yapilmasi i¢in “Iktisat ve Ictimaiyat Enstitiisii” kurulmus, 1936 yilinda
Iktisat Fakiiltesi kurulana kadar Hukuk Fakiiltesi’ne bagli olarak c¢alismalarini
siirdiirmiistiir. Ictimaiyat Enstitiisii icerisinde iki kiirsiiden birisi olan “Ictimai
Siyaset” yani Sosyal Siyaset, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri bdliimiiniin

ilk adidir.’

Almanya’da Nazi yonetiminin koti kosullar olusturmasi sonucu iilkelerini terk eden
bir¢ok bilim adami, Atatiirk’iin ve devletin resmi daveti ile Tiirkiye’ye gelmistir. Bu
profesdrlerden birisi de Profesér Gerhard Kessler’dir. 1936 yilindan itibaren Istanbul

Universitesi’nde I¢timai siyaset dersleri veren ve ayn1 ad1 tasiyan kitabin yazari olan

' Sabahattin Zaim, “I.U. Iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimiiniin
Tarihgesi ve Gelisimi”, Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi, S:52, 2007, s. 323.
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Kessler boliimiin kurucusudur. 1953 yilinda Ankara Universitesi’nde Cahit Talas’mn
onciiligiinde bir diger sosyal politika kiirsiisii kurulmustur.? Universitelere YOK
sisteminin gelisi ile birlikte Sosyal Siyaset kiirsiistiniin ad1 degistirilmis ve bolimiin
adma Sosyal Giivenlik ve Endiistri Iliskileri Béliimii ad1 verilmistir. Fakat bu durum
Istanbul Universitesi dgretim iiyeleri tarafindan istenilen bir durum degildir, zira
boliim Hukuk Fakiiltesi’nin ana bilim dallarindan birinin altida kalma tehlikesi ile
karst karsiyadir. Bu durumun Oniine ge¢mek icin Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in
onciiliigiinde “Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii” adinin alinmast igin

caba gosterilmis ve bu ¢abalar sonug getirmistir.>

(13

Calisma ekonomisi ve endistri iligkileri bolimi “..., sosyal politika temelinde,

sanayi toplum diizeninin ortaya ¢ikardigi sosyal sorunlara ¢6ziim arayan, sorunlarin

¢oziimiinde sosyal ve ekonomik boyutlar1 ihmal etmeden inceleyen bélimdiir”.*

2016 yilinda Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan hazirlanan
Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 kilavuzunda 29 iiniversitede Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii 6rgiin 6grenime 6grenci kabul etmis, bunun
yaninda ikinci 6gretim, agik dgretim ve uzaktan 6gretim olmak 6zere 56 program

Ogrenci kabuli gergeklestirmistir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimleri, genel olarak ge¢misten aldiklar:
bu mirast siirdiirme egilimindedirler. Zira, bolimlerin ders programlart gbézden
gecirildiginde, Calisma ekonomisi boliimleri halen sosyal politika konularini
merkeze alan bir yaklasim igindedirler. Calismada kullanilan diger bodliimlerden
farkli olarak, odaginda calisma iligkileri ve ¢alisma hayatindaki sorunlar olan ve
bunlar1 sosyal politika gelenegi ile birlestiren bu boliimiin 6grencilerinden sendika ve

sendikaciliga bakis acisinin daha pozitif olmasi beklenmektedir.

2 Ahmet Makal,” Ceyrek Yiizyilin i¢inden Kendimize Bakmak: Kuruluslarinin 25. Yilinda Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimleri Uzerine Bir Degerlendirme”, Cahsma ve Toplum, C:1,
S:16, 2008, s. 12.

¥ Zaim,” 1.U. iktisat Fakiiltesi Calisma...”, a.g.e,s. 332.

4 Sayim Yorgun, “Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimleri’nde Tez Konular1 ve Paradigma
Degisiklikleri”, Calisma ve Toplum, C:1, S:20, 20009, s. 47.
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3.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesindeki ogrencilerin sendika algisinin ve potansiyel sendika talebinin
diizeyini belitlemek ve boliimler arasinda Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Bolimii 6grencilerinin diger boliim 6grencilerine goére daha pozitif bir sendika

algisina ve daha yiiksek bir sendika talebine sahip olup olmadiklarini test etmektedir.

Bu amaglara ulagmak 6nemlidir, ¢iinkii endiistri iligkileri yazininda, isciler arasinda
veya toplumda sendika talebinin diistiigli ve sendika algisinin negatif hale geldigi
yoniinde bir tartisma yiiriitiilmektedir®. IIBF 6grencileri, acaba sanildig1 gibi negatif
bir sendika algisina m1 sahiptirler ve acaba gelecekte sendikaya iiye olup olmama
arasinda bir tercih sanslari olursa ne yonde bir egilim gostereceklerdir? Bu sorulara
saglikli cevaplar verilebildigi takdirde, gengler ve egitimliler arasinda diisiik oldugu
kabul edilen sendika talebinin ve sendika algisinin gercekte dyle olup olmadig

hakkinda da bilgi edinilebilecektir.

Calisma Ekonomisi boliimii 6grencilerinin diger boliimlere nazaran daha pozitif bir
sendika algisina ve daha yiiksek bir potansiyel sendika talebine sahip olup
olmadiklarin1 6grenmek ise, ders programlarinin dgrencilerin algilarint degistirip
degistirmedigi yoniinde dnemli bir bilgi saglayacaktir. Beklenti, ¢calisma ekonomisi
boliimlerinde okuyan 6grencilerin daha yiiksek diizeyde bir sendika talebine ve daha
pozitif bir sendika algisina sahip olacaklaridir. Fakat bunun beklentiyle Ortiisiip

ortiismedigi veya ne diizeyde oOrtiistligiinii test etmek gerekmektedir.

Calismanin temel amaglari test edilirken, ayn1 zamanda Biilent Ecevit Universitesi
[IBF 6grencilerinin sendikalara olan bakis agilarmin; 6grencilerin cinsiyetlerine gore
ve ailesinde veya yakin ¢evresinde sendikali kimseler olup olmadigina goére degisip
degismediginin test edilme imkan1 da bulunmaktadir. Dolayisiyla bu temel amaglarin

yaninda sirasiyla;

- Ogrencilerin cinsiyetlerinin sendika algilarma etkileri,

> Abdiilkadir Senkal, Sendikasiz Endiistri iliskileri, istanbul, Kamu-is Yaynlari, 1999.
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- Ailelerinde ve yakin ¢evrelerinde sendikali kimselerle olan etkilesimlerinin sendika

algilarina etkileri,
- Sendika yoneticilerine olan bakis acgilari, da test edilme imkani bulmustur.

Aragtirmanin yontemi baslig1 altinda bu amaclarin gergeklestirilmesi i¢in kullanilan
orneklem, veri toplama teknigi, verilerin analizi ve verilerin gilivenilirliginin analizi

anlatilacaktir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

3.3.1. Orneklem

Calismanin evrenini Biilent Ecevit Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ogrencileri olusturmaktadir. Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde 2016-2017 egitim yilinda aktif olarak egitimine devam eden 4846
ogrenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 2698’1 6rglin 6gretim, 2148’1 ikinci dgretim
ogrencilerinden olusmaktadir. Bu c¢aligmada Orgiin 6gretim Ogrencileri ile ikinci
Ogretim Ogrencileri arasinda bir ayrima gidilmemistir. Bu 0Ogrenciler arasinda
degerlendirme acisindan bir farkin gozetilmemesinin sebebi, Ogrencilerin ayni
dersleri ayn1 6gretim tiyeleri tarafindan aliyor olmalaridir. Calismada 4846 sayidaki
ogrenciden en az 357 ve lizeri dgrenciye ulasilmasi planlanmistir. Bunun sebebi
istatistiki olarak kabul goren 6rneklem biiyiikliiklerinden 5000 kisiyi kapsayan bir
evren i¢in gerekli Orneklem biytkliginin 357 kisi olmasidir. Bu amag
dogrultusunda 1000 adet anket bastirilmis ve anketler 6grenciler arasinda bir ayrim
gdzetilmeden, goniillii katilim esasina gore uygulanmustir. Biilent Ecevit Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde egitimine devam 856 dgrenci ankete katilmis

ve calismanin 6rneklemini olusturmustur.

3.3.1.1. Orneklemin Niteligi

Anket sorularinin ilk boliimiinde katilimcilara cinsiyet, yas, liniversiteye gelene
kadar nerede yasadiklari, egitimlerine devam ettikleri boliimleri ve siniflari, daha
once gelir getiren bir iste calisip ¢alismadiklari, ailelerinde ve sosyal cevrelerinde

sendikaya tiye bir tanidiklar1 olup olmadigi sorular1 yoneltilmistir.
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Calismaya katilan dgrencilerin “Universiteye gelene kadar hayatinizin ¢ogunlugunu
Tiirkiye’nin hangi sehrinde gecirdiniz?” sorusuna vermis olduklari yanitlara gore
Biilent Ecevit Universitesi’ni tercih eden d6grencilerin %25,5°lik kismi Istanbul’da,
%13,4’1i Zonguldak’ta, %12,4’ii Ankara’da olmak iizere Bursa, Diizce, Kocaeli,
Sakarya gibi Zonguldak’a yakin mesafede olan sanayi sehirlerinde hayatlarini
gecirmiglerdir. Bunun yaninda Tiirkiye'nin diger illerinden gelen 6grenciler de

bulunmaktadir.

Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde (IIBF) 6 bolim
bulunmaktadir. Ankete katilan 6grencilerin 137’si (%16) Isletme Boliimii dgrencisi,
191’1 (%22,3) iktisat Boliimii dgrencisi, 214’i (%25) Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri Boliimii 6grencisi, 79’u (%9,2) Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Boliimii  6grencisi, 130°u (15,2) Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Boliimii

ogrencisi ve 105’1 (%12,3) ise Maliye Boliimii 6grencisidir.

Ankete katilan 856 6grencinin 158’1 (%18,5) 1. Smif 6grencisi, 225’1 (%26,3) 2.
Smif 6grencisi, 264’14 (%30,8) 3. Smf Ogrencisi ve 209°u (%24,4) 4. Sif
ogrencisidir. Ogrencilerin “Daha &nce gelir getiren bir iste calistiniz n1?” sorusuna
vermis olduklart yanitlarin %54,2°si (464 kisi) evet, %45,8’1 (392 kisi) hayir

seklindedir. Ogrencilerin %54,2’sinin is tecriibesi bulunmaktadur.

Ankete katilan 6grencilerin 115’inin (%13,4) ailesinde sendikaya iiye bulunurken,
733’1liniin (%85,6) ailesinde sendikaya iiye olan birey bulunmamaktadir. Bu soruya 8
Ogrenci yanit vermemistir. CSGB 2016 Temmuz ayinda sendikalasma oranini 11,50
olarak ag:11<1an11§‘[1r.6 Anket sorularina verilen yanitlar da CSGB tarafindan agiklanan

sendikalagma orani ile bir benzerlik géstermistir.

Ankete katilan Ogrenciler “Sosyal ¢evrenizde sendikaya iiye ya da sendikalarda
calisan bir tanidiginiz var m1?” sorusuna %41,5 (355 kisi) oraninda evet derken;
%57,2 (490) hayir demistir. Bu oranin yiikksek olmasi Zonguldak sehrinin

iilkemizdeki is¢i sehirlerinden birisi olmasindan kaynakli olabilir. Ornegin,

® is Kollarindaki isci Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina iliskin 2016 Temmuz Ay Istatistikleri
Hakkinda Teblig, (Cevirimigi) http://www.csgb.gov.tr/media/3400/2016 temmuz_6356.pdf, Erisim
Tarihi: 29/12/2016.
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Zonguldak ilinde 2016 verilerine gore sadece Genel Maden Is Sendikasina iiye 9,265

is¢i bulunmaktadir.”

3.3.2. Veri Toplama

Calismada anketi cevaplandiran biitiin 6grenciler sonuglara dahil edilmek istenmistir.
Bu yiizden kolayda 6rnekleme yontemine segilerek, 1000 adet anket bastirilmistir.
Anket uygulamas1 6grencilere ders baslamadan once ilgili 6gretim iliyesinden izin
almarak gergeklestirilmistir. Anket sorular1 6grencilere dagitilirken anket hakkinda
bilgi verilmis, anketin 6nemi vurgulanmig ve Ogrencilerin anket cevaplarinin bu
calisgmanin diginda herhangi bir yerde kullanilmayacagi belirtilmistir. Anketteki
verilerin analizi, giivenilirlik analizi ve ¢alismanin bulgular ile ilgili detay bilgi

strastyla ¢alismanin devaminda anlatilacaktir.

3.3.3. Anket Sorularimin Hazirlanmasi

Calismanin verilerinin toplanmasi i¢in anket yonteminden faydalanilmistir. Anket
sorularinin hazirlanmasi i¢in yapilan literatiir taramasi® sirasinda bu calismanin
amaglarma biitiiniiyle uyan bir dlgege erisilememistir. Bu yiizden kullanilan anket
sorulart bu calisma igin 6zel olarak hazirlanmistir. Literatiir taramasi sirasinda
incelenen bazi ¢alismalarin igeriklerinden yararlanilmig, bazi ¢aligmalarin ise anket

sorular1 yol gosterici olmustur.

Calismada kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6grencilerin
demografik o6zelliklerini belirlemek i¢in kullanilan 8 soru bulunmaktadir. Anketin
ikinci boliimiinde ise Ogrencilerin sendikalara bakis acilarini belirlemek amaciyla
hazirlanmig 15 adet soru bulunmaktadir (sorularin tamami ekte goriilebilir). Anketin

ikinci boliimiinde 4 farkli degisken Olgiilmeye calisilmaktadir. Bunlar sirasi ile

TAy.

® Bkz. Julian Barling, E. Kevin Kelloway, Eric H. Bremermann, “Preemployment Predictors of Union
Attitudes: The Role of Family Socialization and Work Beliefs”, Journal of Applied Psychology, C:
76, S: 5,1991. ; James G. Pesek, Rod D. Raehsler, Robert S Balough, “Future Professionals and
Manager: Their Attitudes Toward Unions, Organizational Beliefs, and Work Ethic”, Journal of
Applied Social Psychology, C: 36 S: 6, 2006. ; Salih Dursun, “Universite Ogrencilerinin Sendikalara
Yonelik Tutumlar1”, Sesyoloji Konferanslari, C:1, S:49, 2014. ; Barig Secer, “Kadinlarin Sendikalara
Yonelik Tutumlari fle Cinsiyet Ayrimcihigi Algilarinin Sendika Uyesi Olma Istegine Etkisi”, Caliyma
ve Toplum, C:4, S:23, 2009, s. 51.; Sadik Kilig, “Is Arayanlarin Sendika Talebi ve Sendika Algist:
Tiirkiye’deki Temsil Boslugu Hakkinda Baz1 Isaretler”, Siyaset, Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalar1 Dergisi, 16. Calisma Ekonomisi ve Endiistri Tliskileri Kongresi Ozel Sayis1, 2015.
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“Sendikanin giiciiniin algilanmasi, genel sendika algisi, sendika yoneticilerine bakig

ve potansiyel sendika talebi”dir.

Calismada anket sorular1 arastirmacilar tarafindan hazirlanmis oldugu igin sorularda
actk olmayan yerlerin tespiti amaciyla 26.12.2016 tarihinde Biilent Ecevit
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde egitimine devam eden 50
Ogrenci ile pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonucunda anketin

giivenilirligi, niteligi, anlasilabilir olmasi test edilmistir.

3.3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, Giivenilirlik, t-testi, Chi-square(Ki-Kare) testi, ANOVA testi ve
diger bazi tamimlayic1 istatistiklerden yararlanilmistir. Bu istatistiklerden
yararlanmak i¢in SPSS paket programi kullanilmistir. Analizler i¢in anlamlilik

diizeyi 0.05 olarak alinmustir.

3.3.5. Verilerin Giivenilirligi

Ogrencilerin sendika ve sendikaciliga bakis acilarin1 6lgmek icin uygulanan anketin
tic degiskeni bulunmaktadir. Bu degiskenler sirasiyla “sendikanin giiciiniin
algilanmasi, genel sendika algis1 ve sendika yoneticilerine bakis” seklindedir.
Asagidaki tablo 1 de olceklerin giivenilirlik katsayisi olan Cronbach’s Alpha
degerleri goriilmektedir. “Sendikanin giiciiniin algilanmas1” degiskeni 0,526, “Genel
sendika algis1” degiskeni 0,882 ve “sendika yoneticilerine bakis” degiskeni ise 0,833
olarak bulunmustur. Istatistiki olarak hesaplanan Cronbach’s Alpha degerinin 0,7 nin
tizerinde olmas1 6lgegin gilivenilir oldugunu gt')stermektedir.9 Giivenilirlik katsayisi
diigiik olarak hesaplanan “Sendikanin giicliniin algilanmasi” degiskeni analizlere

dahil edilmemistir.
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Tablo 1. Sendika ve Sendikaciiga Bakis Olcegi Alt Boyutlar1 ve Giivenilirlik

Katsayilar:
Boyutlarda Yer Alan Sorular N Cronbach's
Alpha
Tiirkiye’de sendikalar ¢aligma hayatinin diizenlenmesinde
= o g 848
Z 5 &% etkilidir.
S = E 2 Tirkiye’de sendikalar ekonomik ve sosyal politikalara
=8 8% N . . 848 0,526
=] =, & yon verebilecek giictedir.
20 = E Tiirkiye’de .isgi ser'l(.lil.(alarl isg@leyin seslerini 848
duyurabilmeleri i¢in 6nemli bir giictiir
Sendikalar is¢ilerin haklarint korur ve gelistirir. 823
= Sendikalar, is giivencesini artirir. 823
]
f'h Sendikalar, iyelerinin iicret artis1 elde etmelerini saglar. | 823
)
[
i Sendikalar tiyelerinin ¢aligma sartlarini iyilestirir. 823
)
< Sendikalar, hiikiimetleri calisma sartlarinin daha iyi 0,882
o galigma s y 823
.5 seviyede olusturmasi icin etkiler.
E Sendikalar, isyerindeki adaletin saglanmasina katkida 823
5 bulunur.
5 Sendikali sirketlerde ¢aligsanlarin ¢aligma kosullart daha
&) . 823
iyidir.
Sendikalar, topluma fayda saglayan kurumlardir. 823
E Sendika yoneticileri, iiyelerinin isteklerine kulak verir 836
<
m o -
__Sg g E Sendika yoneticileri, iiyelerine kars1 seffaftir. 836
258 0,833
& g 2 Sendika yoneticileri, topluma kars1 seffaftir. 836
-]
=
:>°.‘ Sendika yoneticileri, giivenilir kigilerdir. 836

3.4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde yapilan analiz sonuglarina yer verilecektir. Bunun i¢in

siras1 ile anket sorular1 ve anketin degiskenlerine Ogrencilerin vermis olduklar

yanitlar1 gosteren “Sendika ve Sendikaciliga Bakis Degiskeni” iizerinden kisa bir

degerlendirme yapilacak ardindan anketi olusturan Olcekler ile yapilan analizler

aktarilacaktir.

Hazirlanan anket sorulari 5°li likert diizeyinde hazirlanmistir. Sorulara verilen

yanitlar 1’den 5’e dogru gidildik¢ce daha pozitif bir algiyr ifade etmektedir. Analiz

10 Olgegin bu alt boyutu yapilan giivenirlik analizi sonuglarina gére 0,526 gibi diisiik bir giivenilirlikte
hesaplandig i¢in yapilacak olan analizlere dahil edilmeyecektir.
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sonuglarint degerlendirilirken “kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum ifadeleri

birlestirilerek -1 degistirilmistir. Kararsizim yanit1 O(sifir) degistirilmis, katiliyorum

ve kesinlikle katiliyorum yanitlar1 1 (bir) olarak degistirilmistir.

3.4.1. Genel Sendika Algisi Tle Tlgili Analiz Sonuglar

Tablo 1’de belirtildigi lizere ankette “Genel sendika algisi, Sendika yoneticilerine

bakis ve potansiyel sendika talebi” dlgekleri giivenilirlik analizi sonucunda yiiksek

giivenilirlige sahip olduklari i¢in ¢alismanin analizlerinde kullanilacaktir. Bu baslik

altinda Biilent Ecevit Universitesi 1IBF 6grencilerinin sendika algilarinin demografik

degiskenlere gore degisiklik gosterip gostermedigi test edilecektir.

Tablo 2. Genel Sendika Algis1 Sorularina Verilen Yanitlarin Dagilimi

Sorular Boliim -1 0 1
. N CEKO 11,20% | 3,30% | 85,50%
Sendikalar 1§glézliligtil;ailrklarlm korur ve DIGER 13.10% | 9.20% | 77.70%
' TOPLAM |12,60% | 7,70% | 79,60%
CEKO 9,90% |6,10% |84,00%
Sendikalar, is giivencesini artirir. DIGER 14,90% | 15,10% | 70,00%
TOPLAM | 13,70% | 12,90% | 73,50%
. ) L CEKO 15,50% | 23,50% | 47,40%
Sendikalar, uyeler‘ln'ln uvcret artis1 elde DIGER 19.20% | 33.40% | 61,00%
etmelerini saglar.
TOPLAM | 18,20% | 30,90% | 50,80%
. ) o CEKO 7,00% |9,40% |83,60%
Sendikalar dyelerinin cahsma g = e e ™15 0600127006 [ 70,.30%
sartlarini iyilestirir.
Genel Sendika TOPLAM | 13,00% | 13,30% | 73,70%
Algist Sendikalar, hiikiimetleri ¢aligma CE{(O 11,30% [ 16,90% | 71,80%
sartlarmin daha iyi seviyede DIGER 15,30% | 20,00% | 64,60%
olusturma51 1¢1In etkiler. TOPLAM 14,30% 19’20% 66,40%
. . . . . CEKO 14,10% | 13,10% | 72,80%
Ser}dlkalar, igsyerindeki adaletin DIGER 16.70% | 21.10% | 62.20%
saglanmasina katkida bulunur.
TOPLAM | 16,00% | 19,10% | 64,90%
_ ' CEKO 12,70% | 30,20% | 57,10%
Sendikali sirketlerde g:ah‘sa_nl‘arln DIGER 14.40% | 38.10% | 47.60%
calisma kosullar1 daha iyidir.
TOPLAM | 14,00% | 36,10% | 49,90%
. 5 CEKO 6,60% |17,10% |84,00%
Sendikalar, topluma fayda saglayan DIGER 11.10% | 15.20% | 73.70%
kurumlardir.
TOPLAM | 10,00% | 13,80% | 76,20%
-1:Kesinlikle katilmiyorum ve Katilmiyorum; O0:Kararsizim; 1:Katiliyorum ve Kesinlikle
Yy y y

Katiliyorum)
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Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliimii 6grencileri, 1iBF igerisindeki diger
boliim 6grencilerinden sendika ve sendikaciliga bakislar1 bakimindan daha pozitif bir
algiya sahiptirler. Nitekim “Sendikalar iscilerin haklarim1 korur ve gelistirir”
ifadesine ankete katilan 6grencilerin tamami %79.60°1 katiliyorum cevabi verirken,
CEKO Boliimii 6grencileri %85.50, diger bolim 6grencileri ise %77.70 oraninda
katiliyorum cevabi vermistir. “Sendikalar topluma fayda saglayan kurumlardir”
sorusuna ise ankete katilan Ogrencilerin %76.20’s1 katiliyorum cevabi verirken,
CEKO Boliimii 6grencileri %84, Diger Bolim 6grencileri ise %73.70°1 katiliyorum
cevab1 vermistir. Tablo 2’den de anlasilabilecegi iizere Biilent Ecevit Universitesi
[IBF 6grencilerinin genel olarak sendika algilar pozitif yondedir.

Tablo 3. Katihmcilarin Genel Sendika Algis1 Sorularima Vermis Olduklar:
Yamitlara iliskin Temel Gostergeler

T Anlamhhk

Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma degeri | (2- tailed)
: Kadin 537 29,2421 5,32463
Genel Sendika 1015 0.334
Algisi
Erkek 286 28,8217 6,23569

Tablo 3’de goriildiigii lizere 6grencilerin genel sendika algilart ortalamalar1 kadin
ogrencilerin 29,2421 iken erkek Ogrencilerin ortalamalar1 28,8217 olarak
bulunmustur. Bu farkin istatistiki olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi ise
cinsiyet ile Genel sendika algis1 sorulari arasinda “t-testi” yapilarak test edilmis ve

aradaki farkin istatistiki agidan anlamli olmadig: belirlenmistir. (p>0.05)

Analiz sonuglarma gore kadin ve erkek Ogrencilerin sendika algilari istatistiksel
olarak birbirlerinden farkli degildir. Kadin ve erkeklerin sendika algilarinin birbirine
yakin olmasi; en azindan kadinlarin erkeklere gore daha negatif bir sendika algisina

sahip olmadigini kesin olarak gostermektedir.
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Tablo 4. Genel Sendika Algis1 ve Boliimler Arasindaki T-testi

Standart T P

Boliim N | Ortalama . .
Sapma | degeri

Genel Sendika Algist Diger 618| 287071 | 579247

Boliimler -3,685 0.00
CEKO |205]| 30,2683 | 5,06538

Tablo 4’te bolimlerine gore 6grencilerin genel sendika algilar1 hakkinda hazirlanan
sorulara verdikleri yanitlarin ortalamalar1 gosterilmektedir. Biilent Ecevit
Universitesi 1IBF’deki Iktisat, Isletme, Maliye, UTI ve SBKY béliimlerinde
egitimlerine devam eden Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar birlestirilerek diger
bolimler olarak gosterilmistir. Buna gore CEKO Boliimii 6grencilerinin genel
sendika algilar1 ortalamalar1 30,2683 iken, diger bolim ogrencilerinin ortalamalari
ise 28,7071 olarak hesaplanmistir. Bu durum CEKO 6grencilerinin diger boliim
ogrencilerine gore sendikalar1 daha pozitif yonde algiladiklarini gostermektedir.
Aradaki bu fark tablo 4’te goriilen t-testi sonuglari itibari ile de anlamli bulunmustur.
(p<0,05)

Yapilan analiz literatiirdeki bilgilerle de bir ortiisme gostermistir. Dursun’un yapmis
oldugu calismada da “Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Bélimii”
ogrencilerinin sendikalara bakisinin daha pozitif oldugu bulunmustur.”* Alinan
egitimin, kisilerin sendikalar1 algilamalarinda etkili oldugu gézlemlenmistir. Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii 6grencileri, diger boliim 6grencilerine gore
sendikalar ile ilgili daha ¢ok bilgi sahibi olmalar1 sebebiyle en pozitif bakisa
sahiptirler. Diger boliimlerin ders programinda sendika ve sendikacilikla ilgili sadece
bir segmeli dersin olmas1 veya sendikacilik hakkinda herhangi bir dersin bulunmuyor
olmas1 Ogrencilerin genel sendika algilarint negatif yonde etkilemis oldugu
belirtilebilir.

" Salih Dursun, “Universite Ogrencilerinin Sendikalara Yénelik Tutumlar™,  Sosyoloji

Konferanslari, C:1, S:49, 2014.
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Tablo 5. Boliimler ile Genel Sendika Algis1 Arasindaki ANOVA Analizi

Boliimler N M SS F P Post Hoc(Tukey)
Isletme 131 29,7023 4,68171
Iktisat 183 [28,2350 ( 6,01961
Genel CEKO 205 |30,2683|5,06538 .
Sendika 3,808 | 0,002 CEKO-Iktisat, SBKY
Algisi SBKY 79 27,9620 | 6,64183
uUTI 127 [ 28,9449 [ 5,62352
Maliye 98 28,5510 | 6,09905

Tablo 5’de ankete katilan Ogrencilerin genel sendika algisi ile boliimler arasinda
bulunan anlamh farkin hangi bdliimler arasindaki farklardan kaynaklandigini daha

detayl bir sekilde gosteren ANOVA analizi yapilmistir.

ANOVA analizi sonucunda katilimcilarin boliimleri ile genel sendika algisi arasinda
anlaml1 bir iligki tespit edilmistir (p<0,05). Buna gére genel sendika algisi en pozitif
olan bolim 6grencileri 30,2683 ortalama ile “CEKO” boliimii 6grencileri iken, en
negatif diistinen bolim 6grencileri 27,9620 ortalama ile “Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi(SBKY)” béliimii 6grencileri olmustur. Istatistiksel olarak anlamli bulunan
bu farkin hangi béliimler arasinda olustugunu gosteren Pos Hoc  tekniklerinden
Tukey testi sonuglarina gore ise “CEKO boliimii ile iktisat, SBKY béliimleri
arasindaki farktan kaynaklandigi goriilmektedir. Alman egitimin sendika algisini
pozitif yonde degistirdigi yapilan analiz sonuglarinda goriilmektedir. SBKY ve
Iktisat boliimlerinin ders kataloglarinda sendikalarla ilgili bir segmeli ders disinda

dersin bulunmamasi 6grencilerin sendika algilarini negatif yonde etkilemektedir.

Tablo 6. Ailelerinde Sendika Uyesi Olmasi ile Genel Sendika Algis1 Sorularinin
Analizi

Ailenizde
Sendika
Uyesi Var N M SS t P
Mir?
Evet 108 29,8889 6,11927
GenilSendlka 1577 0,115
gist Hayir 707 28,9661 5,59355

* Post Hoc testi sonuglari ek tablo 1°de sunulacaktir.
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Tablo 6’da katilimcilarin ailelerinde sendikaya iiye bir bireyin bulunmasi ile genel
sendika algis1 arasindaki iliski tespit edilmek istenmistir. Bu iliski i¢in bagimsiz

orneklem t-testi kullanilmistir.

Yapilan t-testi sonuglarina gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit

edilememistir (p>0,05).

Tablo 6’ya gore ailesinde sendikaya tiye olan 108 birey varken, ailesinde sendikaya
tiye olmayan 707 birey bulunmaktadir. Ailesinde sendika iiyesi olan bir bireyin
bulundugu kisilerin ise genel sendika alg1 ortalamasi 29,8889 ortalama ile ailesinde
sendikaya iiye bir birey bulunmayan kisilerin ortalamasindan 28,9661 daha
yiikksektir. Buna gore “Ogrencilerin ailelerinde sendikali bireylerin olmasi
ogrencilerin sendikay1 algilayislarinda pozitif yonde etki yapmaktadir” denilebilir.

Bu sonug literatiirdeki cesitli ¢alismalarla da paralellik gostermektedir.™?

Tablo 7. Sosyal Cevrelerinde Sendika Uyesi Olmasi ile Genel Sendika Algisi
Sorularmin Analizi

Sosyal
Cevresinde
Sendikal N M SS t P
Tamdik
Olmasi

Evet 345 29,3333 6,11676
Genel Sendika

Algisi 1,117 0,264

Hayir 467 28,8844 5,30077

Tablo 7°de katilimcilarin sosyal ¢evrelerinde bir tanidiklarinin sendika {iyesi olmasi
ile sendika algilarinin degisip degismedigi degerlendirilmek istenmistir. Bu iligkinin
tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi kullanilmistir. Yapilan t-testi sonuglarina gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark elde edilememistir (p>0,05). Ancak tablo 8’de de
gortldiigli lizere Zonguldak gibi sendikali is¢i sayisinin oldukga yiiksek oldugu bir

kentte egitimlerine devam eden Ogrencilerin sosyal hayatlarinda sendika iiyesi

?Bkz. Julian Barling, E. Kevin Kelloway ve Eric H. Bremermann, “Preemployment Predictors of
Union Attitudes: The Role of Family Socialization and Work Beliefs”, Journal of Applied
Psychology, C: 76, S: 5, 1991. ; James G. Pesek, Rod D. Raehsler ve Robert S Balough, “Future
Professionals and Manager: Their Attitudes Toward Unions, Organizational Beliefs, and Work Ethic”,
Journal of Applied Social Psychology, C: 36 S: 6, 2006, s. 1569-1594. ; Salih Dursun, a.g.e.
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bireylerle etkilesim igerisinde olmalari, 6grencilerin sendika algilarinda pozitif bir

etki yaratmustir.

3.4.2. Sendika Yoneticilerine Bakis ile Ilgili Analiz Sonuclar

Bu baslik altinda Biilent Ecevit Universitesi [IBF’de egitimine devam eden
Ogrencilerin “sendika yoneticilerine bakis sorulari”na vermis olduklar1 yanitlarin
analiz sonuglar1 degerlendirilecek demografik degiskenlerin sendika yoneticilerine

bakis acilarmi iizerinde etkisi olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Tablo 8. Sendika Yoneticilerine Bakis Sorularina Verilen Yanitlarin Dagilimi

Sorular Boliim -1 0 1

CEKO 12,60% | 16,40% | 71,00%
DIGER | 13,80% | 21,70% | 64,50%
TOPLAM [ 13,50% | 20,30% | 66,20%
CEKO 18,80% | 25,40% | 55,90%
DIGER | 18,80% | 36,30% | 44,90%

Sendika yoneticileri, iiyelerinin
isteklerine kulak verir.

Sendika yoneticileri, iiyelerine karsi

. seffaftir.
Y,_Se:]d,'lka_ TOPLAM | 18,80% [ 33,60% | 47,70%
oneticiuierine
Balas Degiskeni CEKO  |20,60% | 39,60% | 50,50%

Sendika yoneticileri, topluma karsi

seffaftir DIGER | 18,70% | 29,00% | 41,70%

TOPLAM [ 19,20% | 36,90% | 43,90%
CEKO 17,70% | 44,00% | 38,30%
DIGER | 17,90% | 48,00% | 38,30%
TOPLAM (17,80% | 47,00% | 35,20%

Sendika yoneticileri, glivenilir
kisilerdir.

(-1:Kesinlikle katilmiyorum ve Katilmiyorum; O:Kararsizim; 1:Katiliyorum ve Kesinlikle

Katiliyorum)

Biilent Ecevit Universitesi 1IBF 6grencileri sendika yoneticilerinin {iyelerini
dinleyen, liyelerine ve topluma karst seffaf olduklarini diistinmektedir. CEKO
boliimii 6grencileri almis olduklart egitim neticesinde diger boliim dgrencilerine gore
sendika yoneticilerine daha pozitif bir bakis acis1 icerisindedir. Fakat 6grencilerin
sendika yoneticilerinin  giivenilirligi konusunda bazi ¢ekinceleri olduklar
goriilmektedir. Ogrenicilerin “sendika yoneticileri, giivenilir kisilerdir” sorusuna
vermis olduklar1 yanitlarin yiizdelik dagilimi diger sorulara vermis olduklar
yanitlarin yiizdelik dagilimlarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum
sendika yoneticilerine Ogrencilerin biraz tereddiitlii baktiklarim1 gdstermektedir.
Nitekim CEKO ve diger boliim ogrencileri ayn1 oranda sendika yoneticilerini

giivenilir bulmaktadir.
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Tablo 9. Sendika Yoneticilerine Bakis ile Cinsiyet Arasindaki T-testi

Standart T P

Cinsiyet| N Ortalama Sapma | degeri

2.5300 | 0.012
Kadin | 544 13,7426 | 2,95826
Sendika Yoneticilerine Bakis

Erkek | 292 13,1507 | 3,36005

Tablo 9’da gorildigi tizere katilimcilarin sendika yoneticilerine yonelik algilarinin
ortalamalar1 kadin ogrencilerde 13,7426 iken erkek &grenciler de bu ortalama
13,1507 olarak hesaplanmistir. Bu farkin istatistiki agidan anlamli bir fark olup
olmadig1 ise t-testi yapilarak tespit edilmistir. Tablo 9’da cinsiyet ile sendika
yoneticilerine bakis degiskeni arasinda, yapilan t-testi sonucunda istatistiki olarak

anlamli bulunmustur (p<0,05).

T-testi sonucu p<0,05 oldugu i¢in aradaki fark cinsiyet ile sendika yoneticilerine

bakis agis1 arasinda anlamli bir iliskinin mevcut oldugunu gostermektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayatindaki sayilarinin  artmasi ve egitim seviyelerinin
yiikselmesi, c¢aligma hayatindaki sorunlarla daha yakindan yiizlesmelerine sebep
olmustur. Sendika yoneticileri, yasanan liye kayiplarimi kadin calisanlarla telafi
etmek i¢in kadinlarin sorunlarina daha fazla egilmektedir.13 Kadinlara yonelik
sendika yoneticilerinin sdylemlerinin daha yapici bir hal almasi, yapilan analiz
sonuclarina da yansimaktadir. Sonuglar kadin 6grencilerin tutumlarinin daha pozitif
oldugunu gostermektedir.

Tablo 10. Katihmeilarin Sendika Yéneticilerine Bakis Sorulari fle Béliimler
Arasindaki Tliski

Béliim N Ortalama Standart | T degeri P
Sapma
Sendika -1.771 | 0.077
Yoneticilerine Diger Boliimler | 627 13,4258 3,14335
Bakas
CEKO 209 13,8660 3,01299

13 Elif Alp, Bora Yenihan, “Degisen Sendikal Anlayis ve Sendika-Kadimn iliskisine Elestirel Bir
Yaklasim”, KAU iiBF Dergisi, C: 6, S: 11, 2015, s. 125-148.
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Tablo 10°da 6grencilerin boliimleri ile sendika yoneticilerine bakisi arasindaki

iligkinin istatistiki olarak anlamli olup olmadig test edilmek istenmistir.

Yapilan t-testi sonuglarina gore katilimcilarin boliimleri ile sendika yoneticilerine
bakislar1 arasindaki iligki anlamli olarak bulunamamistir (p>0,05) fakat tablodaki
sonuglar yorumlamaya deger goriilmiistiir. CEKO Ogrencilerinin ortalamalari, diger
boliim Ogrencilerinin ortalamalarindan yiliksek oldugu tabloda goriilmektedir. Bu
durum CEKO boliimiinde verilen egitimlerin 6grencilerin sendika yoneticilerinin
sorumluluklarinin neler oldugunu diger bolim Ogrencilerinden daha fazla bilgiye

sahip olduklarini gostermektedir.

Tablo 11. Egitimlerine Devam Ettikleri Boliimleri ile Sendika Yoneticilerine
Bakas Sorular1 Arasidaki liski

Boliimler N M SS F P Post Hoc (Tukey)
Isletme 135 13,6593 | 2,87335
Iktisat 188 13,0957 | 3,37993
Sendika CEKO 209 13,8660 | 3,01299
Yoneticilerine 1,323 0,252 ---
Bakis SBKY 77 13,5974 | 3,17581
UTI 126 13,4127 | 3,33291
Maliye 101 13,6139 | 2,74580

Tablo 11°’de katilimcilarin boliimleri ile sendika yoneticilerine bakisi arasindaki
iligkinin istatistiki olarak anlamli olup olmadig: test edilmek istenmistir.

Yapilan ANOVA testi sonucglarma goére katilimcilarin boliimleri ile sendika
yoneticilerine bakislar1 arasindaki iliski anlamli olarak bulunamamustir (p>0,05)
fakat tablodaki sonuclar yorumlamaya deger goriilmiistiir. Boliimlerin sendika ve
sendika yoneticilerine karsi ortalamalar1 birbirlerine olduk¢a yakin ¢ikmistir. Bu
analiz sonuclarma da Ogrencilerin almig olduklar1 egitimin sendika yoneticilerine
bakis acilarmi etkiledigi goriilebilmektedir. Nitekim CEKO bolimii 6grencilerinin
derslerden edinmis olduklar1 teorik bilgileri analiz sonuclarina da yansimistir. Bu
yiizden CEKO 06grencileri diger boliim 6grencilerine gbre daha pozitif bir bakis agis1

igerisindedir.
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3.4.3. Katihmeilarin Potansiyel Sendika Talebi ile ilgili Analiz

Sonuclari
Potansiyel sendika talebini dlgmek icin “calismaya bagladigimda sendikaya iiye olma

isterim” sorusu ile kullanilmistir. Biilent Ecevit Universitesi IIBF 6grencilerinin
sendika talebi ve bu talebin demografik degiskenlere gore degisip degismedigi bu
baslik altinda anlatilacaktir.

Tablo 12. Potansiyel Sendika Talebi Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru Boliim -1 0 1
_ 3 4 CEKO 14,20% | 34,60% | 51,20%
POFanSIyeI . Ca11§ma¥a basladlg}mdg sendikaya DIGER 23.30% | 42,00% | 34.60%
Sendika Talebi liye olmak isterim.

TOPLAM [ 21,00% | 40,20% | 38,80%

(-1:Kesinlikle katilmiyorum ve Katilmiyorum; O:Kararsizim; 1:Katiliyorum ve Kesinlikle
Katiliyorum)

Bulgular icerisinde, en carpict olanlardan birisi de potansiyel sendika talebi ile
ilgilidir. Nitekim, Ogrencilerin “Potansiyel sendika talebini” gosteren “caligmaya
basladigimda sendikaya iiye olmak isterim” sorusuna verdikleri yanitlar CEKO
Bolimii 6grencilerinin %51.20’lik, Diger Boliim 6grencilerinin %34.60°lik ve ankete
katilan biitlin 6grencilerin ise %38.80’lik bir kismu1 is hayatina girdiklerinde sendikali
olmak istediklerini belirtmislerdir. Demek oluyor ki ¢calismamizdaki 6rneklem, yani
gelecegin beyaz yakali ig¢i adaylarinin, is hayatina girdiklerinde “sendika”lara iiye
olmay1 potansiyellerinin giiniimiizdeki sendikalagma oranlarinin oldukga iizerinde

oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 13. Potansiyel Sendika Talebi Ile Cinsiyet Arasindaki T-testi

Cinsiyet N Ortalama Standart T Degeri p
Sapma
Potansiyel Kadin 552 3,2246 0,96221 -0.125 0.901
Sendika
Talebi Erkek 294 3,2347 1,19271

Tablo 13’te kadin ve erkek Ogrencilerin potansiyel sendika talepleri hakkindaki
goriiglerinin ortalamalar1 gosterilmektedir. Buna gore kadin 6grencilerin sendika
talepleri ortalamalar1 3,2246 iken, erkek 6grencilerin ortalamalari ise 3,2347 olarak

hesaplanmistir. Tablo 13°te goriildiigii lizere erkek 6grenciler ¢ok az da olsa tiyelik
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konusunda kadinlardan daha pozitif diistiniirken, aradaki fark t-testi sonuglarindan da

anlasilacagi lizere istatistiksel agidan anlamli degildir. (p>0,05)

Kadin ogrenciler de erkek ogrenciler kadar sendikalara iiye olma potansiyeli
tasimaktadir. Urhan’in, yapmis oldugu ¢alismasinda kadin is¢ilerin sendikalara iiye
olma istekliliklerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu bulgulamlstlr.14 Secer,
tiniversite 0grencileri ile yapmis oldugu calismada da kadin 6grencilerin sendikaya
iiye olma istekliliklerinde daha pozitif bir bakiglarinin oldugunu belirtmistir.”
Calismanin sonucu literatiirdeki ¢aligmalar ile ortiismektedir. Fakat ¢alisma hayatina
girdiklerinde kadmlar ve erkekler arasinda farkli faktorlerin etkisiyle “sendikaya
tiyelik” oranlari degiskenlik gosterebilir.

Tablo 14. Egitime Devam Ettikleri Boliimleri ile Potansiyel Sendika Talebi
Arasindaki T-testi

Boliim N Ortalama | Standart Sapma | T Degeri P
Potansiyel | L B | 635 | 31323 0,04113 -4.674 0.00
Sendika olumier
Talebi CEKO | 211 | 35166 1,02978

Tablo 14’te 6grencilerin boliimlerine gore potansiyel sendika talepleri hakkindaki
goriislerinin ortalamalar1 gosterilmektedir. Buna gére CEKO boliimii 6grencilerinin
sendika talepleri ortalamalar1 3,5166 iken, diger bolim 6grencilerinin ortalamalart
ise 3,1323 olarak hesaplanmigtir. Tablo 14’te goriildigii tizere CEKO boliimi
ogrencileri sendika talebi konusunda diger boliim o6grencilerinden daha pozitif
diisinmektedir. Bu aradaki fark t-testi sonuglarindan da anlasilacagi {izere

istatistiksel agidan anlamlidir. (p<0,05)

Analiz sonuglarma gore CEKO bdliimii 6grencileri diger boliim dgrencilerine gore
daha fazla sendikaya iiye olma istekliligi icerisindedir. CEKO boliimii 68rencilerinin
calisma hayatinda “firsatim1” bulduklarinda sendikaya {iye olabilecekleri

anlagilmaktadir. Bu durum CEKO boliimi Ogrencilerinin - almis  olduklar

¥ Betiil Urhan, “Tiirkiye’de Sendikal Orgiitlenmede Yasanan Giiven ve Dayanisma Sorunlari”,
Caligma ve Toplum, C:1, S:4, 2005, s. 76.

> Barig Secer, “Kadmnlarin Sendikalara Yonelik Tutumlar1 ile Cinsiyet Ayrimeiligi Algilarinin
Sendika Uyesi Olma Istegine Etkisi”, Calisma ve Toplum, C:4, S:23, 2009, s. 51.
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egitimlerdeki teorik bilgilerini, i hayatina da yansitmak isteklerinin oldugunu
gostermektedir. CEKO o&grencileri ¢alisma hayatinda iscilerin bir sorun ile
karsilastiklarinda igverene ve hiikiimete kars1 kendilerini sendikalarin en iyi sekilde
temsil edebilecegini diistinmektedirler. Analiz sonucglarinin  hangi boéliimlerin
arasindaki farktan kaynaklandigini gorebilmek icin tablo 15°te gosterilen ANOVA

analizi gergeklestirilmistir.

Tablo 15. Béliimler ile Potansiyel Sendika Talebi Arasindaki Iliskinin ANOVA
Testi Ile Analizi

Boliimler N M SS F P Post Hoc(Tukey)

Isletme 137| 3,1752 | 1,0703

iktisat 189 | 3,2063 | ,99721
Potansiyel | CEKO 211| 3,5166 | 1,0298 i ikti
Sendika 5,66 | 0,00 CEKO Isletn;;f&ﬂsat, SBKY,
Talebi |SBKY 78 | 2,9103 | 1,0713
uTI 126 | 3,1984 | 1,0355

Maliye 105 3,0286 | 1,0234

Tablo 15°de katilimcilarin boliimleri ile potansiyel sendika talepleri arasindaki
iligkinin istatistiki olarak anlamli olup olmadig: test edilmek istenmistir. Bu testin
yapilabilmesi i¢in ikiden fazla grubun arasindaki iliskiyi inceleyen “One-way

ANOVA?” testinin uygulanmasi gereklidir.16

Yapilan ANOVA testi sonucunda katilimcilarin boliimleri ile sendika iiyeligine
bakislar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (p<0,05). Buna
gore Ogrencilerin sendika algilar1 en yiiksek ortalamaya sahip olan boliim 3,5166
ortalama ile “Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri” boliimii olurken; en diisiik
ortalamaya sahip boliim ise 2,9103 ortalama ile “Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi”

boliimii olmustur.

Istatistiki olarak anlamli bulunan bu farkin yapilan Post Hoc™ Tukey testi sonuglarina
gore “Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimii ile iktisat, Isletme, SBKY ve

Maliye boliimleri” arasindaki farktan kaynaklandigin1 gdstermektedir. Egitim alinan

1 Remzi Altumigik, Recai Coskun, Serkan Bayraktaroglu ve Engin Yildirrm, Sosyal Bilimlerde
Arastirma Yontemleri SPSS Uygulamali, bs. 7, Sakarya, Sakarya Kitapevi, 2012, s. 199-200.
Post Hoc Tukey testi sonuglari ek tablo 2°de ayrintili olarak gosterilecektir.
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boliimiin sendika tliyeligine bakisa olan pozitif etkisi bu farkin olusmasinin nedenidir.
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 6grencileri sendikalara iiye olma konusunda
diger boliimlere gore daha isteklidir.'” Bu durum 6grencilerin aldiklari derslerde
sendikalarin ¢alisanlarin ¢ikarlarinin korunmasinda en 6nemli kuruluslar olduklarini
bilmelerinden kaynaklanmaktadir. SBKY 0Ogrencilerinin ortalamalarinin en diisiik
cikmasi ise Ogrencilere sendikalarin topluma olan faydalarimin derslerde

anlatilmamasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 16. “Cahsmaya Basladigimda Sendikaya Uye Olmak Isterim” ifadesine
Verdikleri Yamtlar ile Boliimleri Arasindaki fliski

Boliim
Pearson
Isletme | iktisat | CEKO | SBKY UTI | Maliye | Chi-
Square

-1 [ 21,20% | 20,60% | 14,20% | 29,50% | 19,80% | 21,00%

Potansiyel Sendika 0

Talebi 40,10% | 46,00% | 34,60% | 43,60% | 42,10% | 40,20% | 0,01

1 38,70% | 33,40% | 51,20% | 26,90% | 38,10% | 38,80%

(-1:Kesinlikle katilmiyorum ve Katilmiyorum; O:Kararsizim; 1:Katiiyorum ve Kesinlikle

Katiltyorum)

Tablo 16°da ankete katilim gosteren Ogrencilerin caligmaya basladiklarinda
sendikaya liye olma isteklerini gdsteren potansiyel sendika talepleri ile boliimleri
arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadig: test edilmek istenmistir. Yapilan Chi-
square (Ki-kare) analizi sonuglarina gore %5 anlamlilik seviyesinde boliimler ile
ogrencilerin calismaya basladiklarinda sendikaya {iye olmak istemeleri arasinda
anlaml1 bir fark vardir. Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum segenegini; Isletme
boliimii dgrencilerinin %38,70; iktisat boliimii 6grencilerinin  %33,40; CEKO
boliimii  6grencilerinin; %51,20; SBKY bolimii dgrencilerinin - %26,90; UTI
Ogrencilerinin %38,10 Maliye boliimii 6grencilerinin %38,80’luk kismi1 segmistir. Bu

yiizdelerin su andaki sendikalagsma oraninin iizerinde olmasi fazlasiyla dikkate

v Baris Secer, “Kadinlarin Sendikalara Yonelik ...”, a.g.e., s. 40.
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degerdir. CEKO boliimii 6grencilerinin ortalamalar1 diger boliim 6grencilerine gore
oldukca yiiksektir. Bu durum alinan egitimin etkisinin 6grencilerin sendika algilar

ve potansiyel sendika taleplerini pozitif yonde etkiledigini gostermektedir.

Calismada yapilan analizlerin genel bir degerlendirmesi yapilacak olursa;

- Ogrencilerin sendika ve sendikaciliga bakis acilari; kadin 6grencilerin erkek

ogrenciler kadar ve hatta daha pozitif goriislerinin oldugunu gostermektedir.

- Ogrencilerin egitim almakta oldugu boliimler acisindan yapilan analiz sonucunda
ise Caligma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii dgrencilerinin sendika ve
sendikaciliga bakislarinin diger boliimlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu sonug beklenen bir durumu yansitmaktadir ¢iinkii Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Mliskileri Boliimii &grencilerinin sendika ve sendikacilik hakkinda almis oldugu
egitim, diger boliim 6grencilerinin almis oldugu egitimden daha fazladir. Alinan
egitim, 6grencilerin diger boliim dgrencilerine gore sendika ve sendikaciliga bakis

ortalamalarinin daha yliksek olarak ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

- Ogrencilerin ailelerinde sendikali olan bir bireyin bulunmasi ile sendika ve
sendikaciliga bakislar1 arasinda istatistiki agidan anlamli bir iliski tespit edilememis
olmasma ragmen, ailesinde sendikali bir aile ferdi olan 6grencilerin sendika ve
sendikaciliga bakis ortalamalari, sendikaya tiye bir aile ferdi bulunmayan 6grencilere

gore daha pozitif olarak ortaya ¢ikmistir.

- Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ndeki 6grencilerin
sendika yoneticilerine kars1 olan bakis agilarinda; kadin ve erkek 6grenciler arasinda
istatistiki agidan anlamli bir fark bulunmustur. Kadin 6grenciler, erkek 6grencilere
gore daha pozitif bir bakis acis1 icerisindedir. Bunun yaninda boliimler agisindan
degerlendirildiginde, boéliimlerin hesaplanan istatistiki ortalamalar1 birbirine ¢ok
yakin bulunmustur. Boliim bazinda alinan egitimin etkisi goézlemlenmistir. CEKO
boliimii 6grencileri sendika yoneticilerinin sorumluluklart hakkinda daha ¢ok teorik
bilgiye sahip olmalarindan dolay1 ortalamalar1 diger bdliimlere gére daha yiiksek
bulunmustur. Sendika liderlerinin gelecegin birer is¢i ve isveren adaylar1i olan
ogrenciler ile sinirlt bir iletisimde olduklar1 belirtilebilir. Sendikalar i¢in potansiyel

birer {liye niteligi tasiyan Ogrenciler ile sendikalar ve sendika liderleri arasinda daha
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iyi bir iletisim kurulmasi, sendikalarin liye sayilarimin gelecek yillarda artmasina

katkida bulunabilir.

- Katilmcilarin  sosyal c¢evrelerinde sendikaya {iye olan bireyler olmasinin,
katilimcilarin sendika ve sendikaciliga olan bakis acilariyla nasil bir iliski i¢inde
oldugu istatistiki olarak test edilmis ancak anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Fakat Ogrencilerin sosyal ¢evrelerinde sendikaya {iye olan birinin bulunmast,
ogrencilerin sendika ve sendikaciliga bakisii az da olsa etkilemistir. Ogrencilerin
Zonguldak gibi bir is¢i sehrinde yasamalarmin sendikacilik ile ilgili tutumlarini

pozitif yone kaydirdigi sdylenebilir.

-Yapilan analizlerin sonuglari da géz oniinde bulunduruldugunda, gelecegin isgi ve
isveren adaylari icin sendika ve sendikaciliga bakis acisinda pozitif bir egilim oldugu
belirtilebilir. Nitekim Ogrencilerin is hayatina girdiklerinde sendikalara {iye
olabileceklerini belirten potansiyel sendika talepleri orani, agiklanan sendikalagsma
oranlarinin olduk¢a iizerindedir. Bu noktada sendikalara ciddi gorev ve
sorumluluklar diismektedir. Ayrica is hayatinda sendikalagsma oranlarinda bu kadar
ciddi bir diisiisiin yasanmasi, sendikalagsmanin 6niinde farkli engellerin oldugunu
gostermektedir. Is giivencesizligi, isveren direnci gibi faktorler calisma hayatindaki

bireylerin sendikalara iiye olmaktan ka¢cinmasin da etkili olmaktadir.
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SONUC

Endiistri iligkilerinin en 6nemli aktorlerinden biri olan sendikalar, Sanayi Devrimi ile
birlikte ortaya ¢ikan emek sOmiiriisiiniin Oniine gegmek amaci tasiyan sivil toplum

orgiitleridir.

Buhar makinesinin {iretimde kullanilmasi ile baslayan Sanayi Devrimi isciler igin
olduke¢a kotili calisma kosullart ve diisiik licretler meydana getirmistir. Artik eskiden
oldugu gibi bir kisi hem igveren roliinii hem de is¢i roliinii iistlenemeyecektir. Bu
doénem biiyiik fabrikalarda kitle iiretiminin yapildig1 ve daha fazla kar elde etmek i¢in
is¢ilerin ¢aligma kosullarinin goz ardi edildigi bir donemdir. Emek ve sermayenin
birbirinden ayrilmasini zorunlu kilan bu donemde, is¢iler ve igveren arasindaki ¢ikar
catismalari, sermayenin sahibi olan isverenlerin karsisinda daha giiglii durabilmek
icin iscilerin bir araya gelmelerini zorunlu kilmistir. Dolayisiyla sendikalar igin,
emek sOmiiriisiiniin 6niline gegmek amaciyla iscileri tek bir ¢at1 altinda toplayan birer

sivil toplum orgiitleridir demek yanlis olmayacaktir.

Sendikalar; tiyelerinin ihtiyaglari, tilkelerin ekonomik ve kiiltiirel yapilar1 ve yasal
diizenlemeler gibi faktorlere bagli olarak her {iilkede farkli boyutlarda ortaya
cikmistir. Ancak biitiin modellerde ortak olarak goriilen amaci ise iiyelerine ¢alisma

yasaminda en 1yi sartlar1 saglamaktir.

Sendikalar kendileri i¢in uygun sartlarin bulundugu 1970°li yillarin ortalarina kadar
cesitli sorunlarla karsilagsmis olsa da, gerek iiye sayilar1 gerekse hiikiimetleri etkileme
giicii olarak en giiclii donemlerini yasamislardir. Sendikalar, yasanan bu giiclii
donemden sonra ekonomik krizler ve krizlere bagli olarak degisen ekonomi ve

istihdam politikalar1 sonucu eski gii¢lerini yitirmeye baslamislardir.

Kiiresellesme ve bilgi toplumu ile ortaya ¢ikan yeni calisma sekilleri artik tek tip
tiretimin geride kaldig1 ve iiretimde miisterilerin isteklerinin ve tercihlerinin 6ne
ciktig1 esnek liretim bigimlerinin kullanilmasimi gerekli kilmistir. Esneklesme ile
birlikte ise bireysellik ve standart dis1 calisma sekillerinin gelismis olmasi, ayni
zamanda isverenlerin de sendikalari birer maliyet unsuru olarak gormesi ve
isyerlerinde istememesi gibi sebepler sendikalarin gii¢ ve etkinliklerinde azalmaya

sebep olmustur. Sendikalarin yerine igverenler tarafindan ortaya cikarilan insan
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kaynaklar1 yonetimi, isletmelerde sendikalarin rollerini listlenmeye calismistir. Fakat
bu durum, sendikalarin etkinliklerinde bir azalmaya sebep olsa da sendikalar

tamamen ortadan kaldirabilecek bir durum olarak degerlendirilmemelidir.

Kiiresellesme, bilgi toplumu, neo-liberal iktisat politikalar1 ve biitiin bu siirece bagl
olarak degisen iiretim yapisi, sendikalarin olduk¢a zor giinler yasamalarina ve iiye
sayllarinin azalmasina neden olmustur. Hiikiimetlerin de is¢i ve isveren arasindaki
iliskiye fazla miidahale etmemesiyle ve c¢ikarilan sendika karsit1 yasalar sebebiyle

sendikalar eski gii¢ ve etkinliklerinden oldukc¢a uzaklagmislardir.

Sendikalarin yasamis oldugu bu giic kaybinin nedenleri hi¢ siliphesiz yukarida
belirtilen faktorlere baglidir ancak sendikalara olan talebin azalmasi, endiistri
iligkilerinin sendikasiz endiistri iliskilerine dogru yonelmesini géstermemektedir. Bu
calismanin temel hedeflerinin disinda kalmasina ragmen Ogrencilerin sendikalara
olan bakislariin pozitif yonde olmasi ve gelecekte sendikalara iiye olabileceklerini
belirtmeleri sendikalar i¢in olumlu bir durumdur. Bu noktada CSGB’nin yayinlamis
oldugu gerceklesen sendikalagsma oranlarinin, ¢alismada ortaya ¢ikan sendikaya iiye
olma istekliligi oranlarindan diisiik olmasinin altinda yatan sebeplerin aragtirilmasi

gelecek calismalar i¢in oldukca dnemlidir.

Sendikalar i¢inde bulunduklar1 bu durumdan kurtulabilmeleri i¢in eskiden uygulamis
olduklar1 politikalardan vazgegerek toplumun biitiin kesimlerini etkileyebilecek
politikalara yonelmelidir. Sendikalar, toplumun faydasi i¢in hareket etmek
amacindan sapmamali ve bu amag¢ dogrultusunda kendilerini gelistirmeli, yeni
politikalara yonelmelidir. Bunun i¢in 6ncelikle gelecegin is¢i ve igsveren adaylari olan
gencler ile olan iletisimlerini kuvvetlendirmeli ve onlara kendilerini daha iyi tanima

firsat1 sunmalidir.

Bu calismanin temel amaci Biilent Ecevit Universitesinde egitimlerine devam eden
Ogrencilerin sendika ve sendikaciliga bakis agilarimi belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda 856  Ggrencinin  goniilli  katilimi  ile alan  aragtirmasi
gerceklestirilmistir. Ogrencilerin sendikalar hakkindaki goriisleri cinsiyet, aile,
egitim alinan boliim, sosyal cevre gibi gesitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu

baglamda calismada elde edilen sonuglara bakilacak olursa;
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Cinsiyet ile sendika ve sendikaciliga bakis agis1 arasinda yapilan analizler sonucunda
istatiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Kadin 6grencilerin sendikalar
hakkindaki goriisleri erkek ogrencilere goére daha pozitif olarak belirlenmistir.
Ozellikle 1980 sonrasi yasanan siirecte kadinlarin calisma hayatinda daha etkin
olarak yer edinmis olmasinin sendikalarin gii¢ kaybetmesinde etkili oldugu
belirtilirken, kadimlarin sendikalara iiye olmak istememeleri gibi bir algi
olusturulmaya calisilmistir. Ancak bu genel kaninin aksine gelecegin isgiicii adaylari
olan ogrencilerin sendikalara bakis agisinin bu yonde olmadigi belirtilmelidir. Bunu
calismanin analiz sonuglarinda bulmak miimkiindiir. Calisma hayatinda kadinlarin
karsilastiklar1  ¢esitli  zorluklardan dolayi, toplumda sendikalarin giiglerini
kaybetmelerinde en Onemli etkenlerden birisi olarak kadinlarin is hayatindaki

etkinliginin artmasi seklinde bir algi olusturulmaya calisilmistir denebilir.

Egitim alinan boliim ile sendika ve sendikaciliga bakis acis1 arasinda yapilan analiz
sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir iligki tespit edilmistir. Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iligkileri Boliimii Ogrencileri Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ndeki
diger boliimlerden genel olarak daha pozitif bir bakis sergilemektedir. Bunun sebebi
egitim alinan bolimde sendika ve sendikacilikla ilgili daha fazla bilgi edinilmesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak calismanin bulgular1 incelendiginde diger boliimlerin de

sendikaciliga olan bakis agilarinin pozitif yonde olduklarini belirtmek gerekir.

Ailede sendika iiyesi bir bireyin bulunup bulunmamasi durumu ile 6grencilerin
sendika ve sendikaciliga bakis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edilememistir. Calismaya katilan 6grencilerin %75 inin ailesinde sendikaya iiye bir
birey bulunmamaktadir. Bu durum Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan
aciklanan sendikalasma oranlari ile bir benzerlik gdstermektedir. Istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmamasina ragmen Ogrencilerin ailelerinde sendikali bireylerin

olmas1 dgrencilerin sendika algilarini pozitif yonde etkilemektedir.

Caligmanin sendikalar i¢in belirtilen unsurlarin yaninda en 6nemli bulgularindan
birisi 0grencilerin potansiyel sendika taleplerini gdsteren “calismaya basladigimda
sendikaya liye olmak isterim” ifadesine vermis oldugu yanitlardir. Buna gore

caligmaya katilan Ogrencilerin %38,8’1 “calismaya basladigimda sendikaya iiye
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olmak isterim” demistir. Bu oran da aciklanan sendikalasma oranmin oldukga
tizerindedir. Sendikalarin, gelecegin potansiyel iiyeleri i¢in ¢aligmalarini artirmalari

ve is hayatina girdiklerinde sendikalara {iye olmalarin1 saglamalidir.

Calismanin genel sonucu ise Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ogrencilerinin sendika ve sendikacilik hakkindaki goriislerinin pozitif
oldugu seklindedir. Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Boliimii dgrencileri
almis olduklar1 egitimin neticesinde diger boliim 6grencilerine gére daha sendika ve

sendikacilik hakkinda daha pozitif diisiinmektedir.
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EK TABLOLAR

Ek Tablo 1. Béliimler ile Genel Sendika Algis1 Arasindaki ANOVA Analizi

Tukey HSD
95% Giiven
Ortalama Araligt
Farklar1 | Standart Ust
(I) Bolim (J) (1-J) Hata | Anlamlilik | Alt Siir | Siur
Iktisat | 1,46732 | ,64204 ,201 -,3667 |3,3013
CEKO | -,56600 | ,62750 ,946 -2,3585 | 1,2265
Isletme SBKY | 1,74026 | ,79913 ,249 -,5425 | 4,0230
UTI , 75741 | ,69860 ,888 -1,2382 |2,7530
MLY | 1,15127 | ,74925 ,641 -,9890 |3,2915
Isletme | -1,46732 | ,64204 ,201 -3,3013 | ,3667
CEKO |-2,03332" | ,57052 ,005 -3,6630 | -,4036
Iktisat SBKY | ,27295 | ,75522 ,999 -1,8843 |2,4302
UTI | -,70991 | ,64791 ,883 -2,5607 |1,1408
MLY | -,31605 | ,70222 ,998 -2,3219 |1,6898
fsletme | ,56600 | ,62750 ,946 -1,2265 |2,3585
Iktisat | 2,03332" | ,57052 ,005 ,4036 | 3,6630
CEKO SBKY | 2,30627" | ,74290 ,024 ,1842 | 4,4283
UTI | 1,32341 | ,63350 ,294 -,4862 | 3,1330
MLY | 1,71727 | ,68895 127 -,2507 | 3,6853
Isletme | -1,74026 | ,79913 ,249 -4,0230 | ,5425
Iktisat | -,27295 | ,75522 ,999 -2,4302 |1,8843
SBKY CEKO |-2,30627" | ,74290 ,024 -4,4283 | -,1842
UTI | -,98286 | ,80385 ,826 -3,2791 |1,3133
MLY | -58900 | ,84824 ,983 -3,0120 |1,8340
Isletme | -,75741 | ,69860 ,888 -2,7530 |1,2382
Iktisat | ,70991 | ,64791 ,883 -1,1408 |2,5607
UTI CEKO | -1,32341 | ,63350 ,294 -3,1330 | ,4862
SBKY | ,98286 | ,80385 ,826 -1,3133 | 3,2791
MLY | ,39386 | ,75429 ,995 -1,7607 |2,5485
Isletme | -1,15127 | ,74925 ,641 -3,2915 | ,9890
Iktisat | ,31605 | ,70222 ,998 -1,6898 |2,3219
MLY CEKO | -1,71727 | ,68895 127 -3,6853 | ,2507
SBKY | ,58900 | ,84824 ,983 -1,8340 |3,0120
UTI | -,39386 | ,75429 ,995 -2,5485 | 1,7607

*. Ortalama farklar 0.05 diizeyinde anlamlidur.
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Ek Tablo 2. Katihmeilarin Boliimleri ile Potansiyel Sendika Talebi Arasindaki iliski

Tukey HSD
95% Giiven
Ortalama Aralig1 _
Farklar1 | Standart Ust
(I) Bolim (J) (1-J) Hata | Anlamlilik | Alt Stnir | Sinir
iktisat | -,03117 | ,11594 | 1,000 -,3623 | ,3000
CEKO | -,34141" | ,11337 ,032 -,6652 | -,0176
isletme SBKY | ,26493 | ,14656 461 -,1537 | ,6835
UTI | -,02323 | ,12754 | 1,000 -,3875 | ,3411
MLY | ,14661 | ,13401 884 -,2362 | ,5294
Isletme | ,03117 | ,11594 | 1,000 -,3000 | ,3623
CEKO | -,31024" | ,10348 ,033 -,6058 | -,0147
Iktisat SBKY | ,29609 | ,13905 273 -1011 | ,6933
UTi | ,00794 | ,11883 | 1,000 -3315 | ,3474
MLY | 17778 | ,12576 719 -,1814 | ,5370
Isletme | 341417 | ,11337 ,032 0176 | ,6652
iktisat | ,31024" | ,10348 ,033 ,0147 | ,6058
CEKO SBKY | ,60633" | ,13692 ,000 2153 | 9974
UTi | ,31817 | ,11633 ,070 -,0141 | ,6504
MLY | ,48802" | ,12340 ,001 1356 | ,8405
Isletme | -,26493 | ,14656 461 -,6835 | ,1537
iktisat | -,29609 | ,13905 273 -6933 | ,1011
SBKY CEKO | -,60633" | ,13692 ,000 -9974 | -2153
UTI | -,28816 | ,14886 381 -7134 | ,1370
MLY | -11832 | ,15445 973 -5595 | ,3228
Isletme | ,02323 | ,12754 | 1,000 -,3411 | ,3875
iktisat | -,00794 | ,11883 | 1,000 -3474 | 3315
UTI CEKO | -,31817 | ,11633 ,070 -6504 | ,0141
SBKY | ,28816 | ,14886 381 -1370 | ,7134
MLY | ,16984 | ,13653 815 -,2201 | ,5598
isletme | -,14661 | ,13401 884 -5294 | 2362
iktisat | -,17778 | ,12576 719 -5370 | ,1814
MLY CEKO | -,48802" | ,12340 ,001 -,8405 | -,1356
SBKY | ,11832 | ,15445 973 -,3228 | ,5595
UTI | -,16984 | ,13653 815 -5598 | ,2201

*. Ortalama farklar 0.05 diizeyinde anlamlidir.
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