,-"‘f

Ii E"'{F'IH I::‘:?r"--m‘l'|
iil“u'!r ll%/‘“\.;‘:&‘ "ll
x_,_‘ka- ) /_/

T.C.
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

Yiiksek Lisans Tezi

UNIVERSITE BUNYESINDEKiI KULUCKA
MERKEZLERININ iNOVATIF DEGER YARATMA
KATKISI

Hatice BATMANTAS
175018002

Tez Danismanm

Dr. Ogr. Uyesi Selva STAUB

Bandirma 2019






T.C.
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

Yiiksek Lisans Tezi

UNIVERSITE BUNYESINDEKI KULUCKA
MERKEZLERININ INOVATIF DEGER YARATMA
KATKISI

Hatice BATMANTAS
175018002

Tez Damsmani

Dr. Ogr. Uyesi Selva STAUB

Bandirma 2019



YUKSEK LiSANS TEZi ONAYI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali, Liderlik ve Kiiresel Girisimcilik Tezli Yiiksek Lisans Programinda, Yiiksek Lisans
ogrencisi Hatice BATMANTAS tarafindan Dr. Ogr. Uyesi Selva STAUB

danismanliginda hazirlanan “Universite Biinyesindeki Kulugka Merkezlerinin Inovatif

Deger Yaratma Katkis1” ba$hk11 tez agsagidakj jiiri iiyeleri tarafindan 01/07/2019 tarihinde
yapilan Tez Savunma Sinavinda oyylfmg/u/'oybirligi ile basarili bulunmus ve Yiiksek

Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Jiiri Baskani

Prof. Dr. Ali AKDEMIR

U

Jiiri-Danisman Jiiri Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Selva STAUB Prof. Dr. Edip ORUCU




Etik Beyan Sayfasi

TURKIYE CUMHURIYETI
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU’NE
Bu belge ile bu tezdeki biitiin bilgilerin akademik kurallara ve etik ilkelere uygun
olarak toplanip sunuldugunu beyan ederim. Bu kural ve ilkelerin geregi olarak,

calismada bana ait olmayan tiim veri, diisiince ve sonuglari andigimi ve kaynagini

gosterdigimi ayrica beyan ederim.

Tezi Hazirlayan Ogrencinin
Ad1 ve Soyadi

Hatice BATMANTAS

Imzast




OZET

Universite Biinyesindeki Kulucka Merkezlerinin inovatif Deger Yaratma Katkis

Hatice BATMANTAS

Universiteler biinyesinde kurulan kulucka merkezleri, toplumda yeni girisimlerin
olusumunu, gelisim siireglerini hizlandirmay1 ve hayatta kalabilmelerini saglamayi
amaglayan bir stratejidir. Bu kavramin temelinde yatan en 6nemli fikir; firmalarin ve
kaynaklarin tek bir konumda yogunlagsmasi yaninda, Universitenin tesislerinden,
imkanlarindan, avantajlarindan yararlanmanin ve ileri diizeyde yetenekli arastirmacilar
ve akademisyenlerden destek almanin getirdigi degerdir. Yapilan bu arastirmada
tiniversitelerdeki kulucka merkezlerinin inovasyon agisindan yarattigi deger anlasilmaya

calisilmistir.

Bunun igin hem nitel, hem nicel veri toplama yontemleri kullanilmistir. Orneklem
olarak, Dogu ve Giliney Marmara’da yer alan iiniversiteler biinyesinde faaliyet gdsteren
kulucka merkezleri secilmistir. Nitel aragtirma i¢in, kulucka merkezlerindeki yetkililerle
yiiz yiize miilakatlar yapilmis ve yapilan miilakat sonuglar1 kodlama teknigi ile analiz
edilmistir.  Nicel arastirma icin, 3 farkli Olgekten yararlanilarak hazirlanan ve
demografik sorular ilave edilen 40 soruluk anket, kulugka merkezinde ve
teknoparklarda yer alan 252 firma yetkilisi tarafindan cevaplanmig; uygun bilgisayar
programinda analiz edilen sonuglarin, nitel arastirma sonuglariyla beraber yeniden
analizi gergeklestirilmistir. Yapilan anova, korelasyon ve basit regresyon analizleri
sonucunda biitiin hipotezler desteklenmis olup; girisimciler igin vergi muafiyeti, kira
indirimi, mentor destegi gibi pek ¢cok avantaj saglayan tiniversite biinyesindeki kulucka
merkezlerinin inovatif deger yaratimi agisindan oldukca etkin bir role sahip oldugu

sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Kulucka Merkezi, Inovasyon, Deger Yaratma,
Mentorluk.



ABSTRACT

Innovation Value Creation Contribution of Incubation Centers in the University

Hatice BATMANTAS

Incubation centers are established within universities for a strategy that aims to
facilitate new initiatives, accelerate development processes, and ensure their
sustainability. The most critical point underlying this notion is the value of benefiting
from the wuniversity’s institutions, facilities, highly qualified researchers and
academicians, in addition to the concentration of companies and resources in a single
location. This study has examined the value created by university-based incubation

centers in terms of innovation.

For this, both qualitative and quantitative data collection methods were used.
The sample comprises university-based incubation centers operating in the Eastern and
Southern Marmara region. For qualitative data collection, face-to-face interviews were
conducted with authorized employees in the incubation centers. Interviews were
transcribed and analyzed utilizing thematic analysis and coding. Quantitative data was
collected through a 40-item questionnaire prepared by using three different scales and
administered to 252 company executives in the incubation centers and technoparks in
the sample universities. Results were analyzed using anova test, correlation and simple
regression analysis and compared with data generated from interviews. All hypotheses
have been supported, pointing to the conclusion that incubation centers, by generating
many advantages such as tax immunity, rental allowance and mentor support for

entrepreneurs, play an effective role in creating innovative value.

Keywords: University, Incubation Center, Innovation, Creating Value, Mentorship
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GIRIS

Bilgi ve teknoloji ¢aginda yasadigimiz su giinlerde iilke ekonomisinin giiglii olmasi
i¢in yeni icatlar yapilmali, piyasalara inovatif {irin ve hizmetler sunulmalidir. Egitim
basamagimin en ist seviyesinde bulunan ve zaman igerisinde c¢esitli misyonlar
yiiklenen iiniversiteler, degisen diinya sartlar1 neticesi girisimci bir yapiya biiriinerek
bu konuda ekosistemin Onemli birer pargasini olusturmaktadir. Girisimcilik
faaliyetinde bulunan, kulucka merkezleri kurarak yenilik yapmayi hedefleyen
tiniversitelerin bu ekosistem igerisindeki yerinin anlasilmasi olduk¢a 6nemli bir
konudur. Universitelerimizde her gegen giin yeni kulugka merkezlerinin faaliyete
basladigr goz oniinde bulundurulursa bunlarin iilke ekonomisine nasil bir inovatif
katki sagladigimin bilinmesi, acilacak merkezlerin izleyecegi strateji agisindan yol

gosterici olarak 6nem kazanmaktadir.

Bir firmanin rekabet iistiinliigii rakiplerinden daha fazla deger yaratma kabiliyetine
baghdir (Porter,1985; Brandenburger ve Stuart, 1996). Deger yaratma, firmalarin
basarili bir sekilde inovasyon yapabilmelerine bagldir.  Basar1 seviyesini
ongoérmenin imkansizligina ragmen, biiyiime ve deger yaratmanin ilk asamasi olan
inovasyon, bir firmanin etkin bir sekilde yeni teknoloji ve pazar firsatlarina dair bilgi
gelistirmesi ve uygulamasi sonucu ortaya c¢ikan bir tir kesif ve bu kesfin
ticarilestirilmesi siirecidir (Prahalad ve Ramaswamy, 2004). Bu yiizden, orgiitsel
acidan inovasyonun, tek basina var olamayacagi, deger yaratma etkisinin kritik bir
boyutu olarak gomiilii bir yetenek seklini almasi gerektigi savunulabilir. Bu nedenle,
deger yaratma etkisinde arastirma ve gelistirme siireci, ilk olarak yeni bir sey
yaratma anlaminda, kesif ve ikincil olarak bir seyi kullanima sunma anlaminda,
yeniden yapilandirmanin kaynagidir. Eski ekonomide isler bilinen diinyada, baska
islerin kopyalanmasi ile yapiliyor ve kesfetmeye ¢ok gerek kalmiyordu. Bilgi
gizliydi; bu sebeple bilgiye sahip olan ayricalikli konuma sahipti. Bilgi ¢agiyla
beraber bilginin ayricalikli konumu sarsildi. Giiniimiizde bilginin paylagimi ve ortak
cabalarla toplum yararina olacak deger yaratilmast ©on plana ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla kulugka merkezleri, girisimcilik teorisi boyutuyla incelendiginde yeni

firma olusumu ve firmanin hayatta kalmasi i¢in onemli birer strateji araci olarak
1



kabul edilmektedir.  Giiniimiiz yeni ekonomi ¢aginda {iniversitelerin kulucka

merkezleri bu baglamda 6nemli birer etken olarak 6n planda yer almaktadir.

Bu arastirmada, tlniversitelerde faaliyet gosteren kulucka merkezlerinin bulundugu
sehir ve bolge acisindan girisimcilerde yarattigi degerin belirlenmesi amaglanmistir.
Kulugka merkezinde bulunan firmalarin girisimcilerinin merkezden ne gibi destekler
aldig1 ve bu desteklerin firmalarinin gelisimini ve yenilik¢i {iriin ya da hizmetler
ortaya koymasini ne derecede etkiledigi, nasil bir katki sagladigi 6grenilmeye

calisiimastir.

Orneklem olarak segilen Giiney Marmara ve Dogu Marmara’da faaliyet gdsteren bes
kulucka merkezi incelenmistir. Kulugka merkezi yetkilileri ile yapilan gozlem,
miilakat ve derinlemesine goriismelere dayanan durum ¢alismasit yontemi
kullanilmistir. Calismada ¢oklu durum c¢alismasi kullanilmis olup lniversite bazl
kulugka merkezlerinin deger yaratma etkisi, bolgesel benzerligi bulunan bes merkez
lizerinden yiriitilmiistir. Veri toplama yontemi olarak ise yar1 yapilandiriimis
goriisme teknigi tercih edilmistir. Uzerinde konusulmas: gereken belirli konular
onceden soru olarak hazirlanip goriigme sirasinda konu tartisildikca gerekli goriilen
farkli sorularla konu detaylandirilmistir. On gériilmeyen konularin da incelemeye
alinmasi, arastirmactya bu konuda esneklik saglamistir. Ayni zamanda merkezden
yararlanan firma c¢alisanlarima ve yoneticilerine anket uygulamasi yapilmistir.
Anket,10 demografik soru ve literatiirde kullanilan 3 farkli 6lgegin sentezlenmesiyle
olusan toplam 40 sorudan olugsmaktadir. Bunlar; inovasyon ciftustaligi 6lceginin
(Jansen ve digerleri, 2006a) iki alt boyutundan biri olan kesfedici inovasyon
olgeginden 10 soru, mentorluk etkileyiciligi 6lgegi (Berk ve digerleri, 2005a)’nden
10 soru ve yenilik iklimi olgegi (Kaemmerrer, 1978)’nden 10 soru seklindedir.
Aragtirmanin konusunda gecen; lniversite, kulucka merkezi, inovasyon, deger
yaratma kavramlarinin yam sira, kulucka merkezleriyle ilgili 6nemli bir baska
kavram olan; mentorluk ayr1 boliimlerde ele alinarak detaylica incelenmistir.
Uygulama kisminda, hem kulugka merkezleri agisindan, hem kulucka merkezinden
yararlanan girisimciler ag¢isindan; yani iki farkli bakis agisindan durum

degerlendirilmesi yapilmastir.



BIRINCi BOLUM

UNIVERSITE

1. UniversiteKavram;

“Universite” sbzciigii, Latince universitas’tan (biitiin, hep, hepsi anlaminda)
bati dillerine, Fransizca universite’den ‘toplumun tamamina agik, biitiin bilgilerin
Ogretildigi kurum’ anlaminda Tiirkge’ye geemistir. Osmanlica kiilliye (kiill/biitiin,
genelden) Arapca cami (toplayan, igeren) ile anlam benzerligi icermektedir. Latince
universium (evren, biitiin), universal (genel), universas (topluca) kelimelerinin bir
sekli olan universitas sozciigii, ‘ortak cikarlari olan bagimsiz tiizel kisiler toplulugu

(lonca)’ anlamina gelmektedir.

Glniimiizde tniversiteler ile ilgili kabul gbéren en genel tanim:gergekleri
arayan, bilgi ve bilim {reten, bilim yayan, en ist diizeyde arastirma ve egitimin
yapildigi, igerisinde fakiilte, yiiksekokul, enstitiileri ve arastirma merkezlerini
barindiran, 6diillendirme, derecelendirme ve diploma verme yetkisine sahip olan

kurumlardir (www.circlelove.co, 2018).

Sozlik anlami incelendiginde {iniversite; bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel
kisilige sahip, yiiksek seviyede egitim-Ogretim saglayan, bilimsel aragtirmalar
yapilan ve fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar gibi birimlerden meydana gelen

ogretim kurumudur (www.tdk.gov.tr, 2018).

Ulkemizin mevcut yasalarina bakildiginda (2547 sayili kanun); iiniversite
kavramimin sozlik anlamiyla birebir aymi sekilde ifade edildigi goriilmektedir.
Ancak giinliik hayatta birbirinin yerine kullanilan, es anlamli kabul edilen
‘tiniversite’ Ve ‘yiiksekogretim’ kavramlari, yine yasalar agisindan farkli kavramlar
olarak tanimlanmaktadir. 1739 sayil1 “Milli Egitim Temel Kanunu’nun 34. Maddesi

ve 2547 sayilhi “Yiiksekogretim Kanunu’nun 3/a maddesinde; “Milli egitim sistemi
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icinde, ortadgretime dayali, en az dort yariyill kapsayan her kademedeki egitim-
Ogretimin tiimii” seklinde ifade edilmektedir. Ayni kanun maddesine gore iiniversite;
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yliksek diizeyde egitim-0gretim,
bilimsel arastirma, yaym ve danigsmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden meydana gelen bir yiiksekogretim kurumudur.
Yasalarimizdaki bu ifade ve tanimdan anlagilacag lizere yliksekdgretim, iiniversiteyi
de i¢ine alan daha kapsamli bir kavramdir. Konuyu daha detaylandirarak incelemek
gerekirse iki kavram arasinda oOrgilitlenme sekli acgisindan da farkliliklar oldugu
sOylenebilir. Yiiksekdgretim kurumlart igerisinde lniversiteler, arastirma islevine
sahip olmasi bakimindan diger kurumlardan ayrilmakta ve 6nemli bir misyon
yiiklenmektedir (Cobanogullari, 2015: 28). Buna gore iiniversiteler toplumsal
sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla arastirma yapmak durumundadir. Habermas
(1992: 428), iiniversitelerin; o6grencilerini her agidan bilinglendirilmesi, teknik
bilginin iiretilmesi ve ayni zamanda aktarilmasi islevleri oldugunu belirtmektedir.
Sonug olarak tiniversiteler; teknik, ekonomik ve politik agidan bilginin tretildigi,
ayrica bu bilginin aktarilarak toplumun sekillendirilmesine katki sagladig
kurumlardir. Islevleri zaman icerisinde nicelik ve nitelik yoniinden artmistir.
Gecgmisteki ilk tanimi, ilk Universite Ornekleri ve giliniimiizde faaliyet gosteren
tiniversitelere kadar gelinen bu siireci anlayabilmek i¢in iiniversitelerin tarihsel

gelisimine bakmakta fayda vardir.

2. Universitelerin tarihgesi ve gelisimi:

Egitim basamaklarinin sonuncusu ve en {ist seviyesi kabul edilen {iniversiteler
cok eski tarihlerden bu yana varligini ve 6nemini siirdiirmektedir. Ancak gecmis
donemlere bakildiginda bugiinkiinden daha farkli yapida olduklar1 goriilmektedir.
Diinyada, ekonomiden siyasete her alanda yasanan hizli degisim ve gelisimin dogal
bir sonucu olarak; tiniversiteler de zaman igerisinde gesitli degisimlere ugramis ve
pek cok yeni gorevler iistlenmek durumunda kalmustir. ik kuruldugunda esas gayesi
bilgi ve bilim olan {iniversiteler, sonralar1 aragtirma ve gelistirmeye de agirlik vermis,
daha sonralari ise toplumla daha ¢ok biitiinlesen bir yapiya dontismiistiir. Wissema

(2009a), bu degisim siirecini; birinci kusak egitim, ikinci kusak egitim ve ti¢lincii
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kusak egitim seklinde smiflandirmaktadir. Bu smiflandirmadan hareketle

tniversiteler li¢ kusak halinde ele alinacaktir:

2.1. Birinci Kusak Universite:

Ortacagdaki iiniversiteler birinci kusak iiniversite olarak ifade edilmektedir.
Ortacag, Yunan-Roma donemi sonrasinda baslayip aydinlanma ¢agina dek devam

eden, yaklasik olarak bin yillik bir siireyi kapsamaktadir (Ciftgi, 2010a: 342).

Antik ¢ag ve Ronesans arasinda gecis evresi olarak tanimlanan ortacag
doneminden Onceki karanlik cagda; Bati Avrupa’ da entelektiiel anlamda bir
umutsuzluk s6z konusuydu. Bu durum ortagagda pek ¢ok katedral ve manastirdaki
egitim merkezlerinin 6nem kazanmasina sebep olmustur. Sayilar1 az olmasina
ragmen cesitli sebeplerden Otlirii bu okullar 13. yiizyilla kadar istenilen diizeyde
gelisme gosterememis ve bolgesel bir nitelikten Oteye gecememistir. 13. yilizyila
kadar bugiinkii tiniversitelere benzer yapida bir iiniversite anlayisi yoktur ve bu
uzunca bir siire devam etmistir (Dikmen, 2018: 14). Ortacag {iniversitelerinin
kurulmasindan 6nceki bu zaman diliminde Avrupa’da kilise, manastir ve katedral
okullar: faaliyet gostermistir. Bunlarin disinda ayrica; belli bir gruba 6zel egitimciler
tarafindan ders verilen ve ‘StudiumGenerale’ adi verilen merkezler bulunmaktadir
(Sayili, 1964: 39). Bu merkezlerde verilen egitimler belli bir programa ya da
miifredata dayanmamaktadir ve dgrencilere istedikleri zaman 6gretmenlerinden ders
alabilme imkanini1 tanimaktadir. Cesitli konularda bilgi sahibi olmak, egitim gérmek
isteyen pek ¢ok dgrenci Stadium Generale’ lerde toplanmig ve dogal olarak iyi egitim
veren egitimciler daha ¢ok talep gormiistiir. Daha cok talep goren ve daha c¢ok
Ogrenciye sahip olan bu egitimciler kisa zaman igerisinde 6grencilerle dernek ve
lonca tarzi Orgiitlenmelere gitmistir. Sonrasinda, donemin hiikiimdarlar1 ve dini
liderleri tarafindan da desteklenerek kurumsallasma asamasina gec¢mislerdir.
Ortacagda, bugiin kullanilan tiniversite kelimesinin kokeni olan, ‘universitas’
teriminin bugiinkii anlamiyla degil; dernek, kurum anlaminda kullanilmakta oldugu

gorilmektedir.



Ortagag Avrupa’sindaki bu iiniversitelesme siirecine bakildiginda Paris ve
Bologna’yi ilk sirada gérmek miimkiindiir. Paris, ¢cok sayida 6gretmen ve 6grencinin
bir araya geldigi bir merkez haline gelmistir. Diinyadaki en eski iiniversite olarak
kabul edilen Bologna Universitesi, 1088 yilinda kurulmustur. Sonrasinda, Oxford ve
Cambridge gibi diinyaca inlii iiniversiteler ve daha niceleri de hizla kurulmaya
devam etmistir (Giiriz, 2001a; Timur, 2000a: 62). On iigiincli yiizy1ll sonuna
gelindiginde, yaklagik yirmi liniversite faaliyet gostermektedir. Ortacagda kurulan bu
ilk tniversiteler egitim sistemleri yoniinden pek g¢ok farkliliklar gostermekte olup
kendinden sonra kurulacak olan iiniversiteler i¢in birer model teskil etmislerdir

(Kiiyel, 1970: 11).

Ortacag Avrupa’sindaki ilk iiniversitelerin en belirgin 6zelligi; hedeflerinin
yalnizca bilgi ve egitim aktarmak olmasidir. Universitedeki biitiin egitim elemanlari
yalnizca Ogrencileri bilgilendirmek temeline dayanan bir anlayis sergilemistir. Bu
dénemde ogrenciler tiniversiteleri, kendileri igin bazi ayricaliklari elde etmek ve iyi

bir statii kazanabilmek amaciyla desteklemislerdir (Wissema, 2009b: 8).

2.2. Ikinci Kusak Universite:

Humboldt tipi {iniversite olarak da bilinmektedir. 1769-1859 yillar1 arasinda
yasamis olan Prusya’li doga bilimci ve kasif olan Alexander VonHumboldt’un
botanik cografya {izerine yapmis oldugu caligmalar biyocografya dalinin temelini
olusturmustur.  Kesif gezileri sonucu, Avrupa’da bilinmeyen pek cok cografi
olusumu ve canlt tiirlerini tanimlamistir. Bu ylizden pek c¢ok tiire onun adi
verilmistir. Ayrica bilim diinyasina yapmis oldugu bu kiymetli katkilarindan dolayi;
Berlin Humboldt Universitesi ve Almanya’da birgok okulada Humboldt’un adi
verilmistir. Humboldt tipi iiniversite olarak anilan ikinci kusak iiniversiteler;
temelinde yine bilim ve bilgi aktarimi olan; ancak bunlara ilave olarak aragtirma ve
gelistirmeye de Onem veren Universitelerdir. Bugiin iiniversitelerde gordiigiimiiz

kurumsal yapinin temelleri Humboldt iiniversitesinin temellerine dayanmaktadir.
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Universite sisteminde var olan arastirma ve &gretimin birligi anlayismin bugiinkii

mevcut lniversiteleri 6nemli 6l¢iide etkiledigi s6ylenebilir (Ciftci, 2010b: 343).

Diinyada, Ronesans devrinden sonraki donemde kilisenin iiniversiteler
tizerinde etkisi azalirken, devletin etkisi artmaya baslamistir. Bu donemlerde
kilisenin etkisinin azalmasi sonucu devlet ve siyasi gii¢ler, tiniversitede profesor ve
Ogrenci se¢iminde etkinlesmeye ve iiniversiteler lizerinde denetimini artirmaya
baslamistir (Harman, 2011a: 19). Birinci kusak {iniversitelerde; belli bir miifredata
bagli olmaksizin egitimcilerin ya da bazen Ogrencilerin se¢gmis oldugu konularin
anlatilmasina imkan saglayan 6zgiir yapi, ikinci kusak iiniversitelere geciste yavas
yavas son bulmustur. ikinci kusak iiniversitelerde, devletin agirligimi hissettirmesi
neticesinde 0gretilecek konular belirlenerek, belli bir diizen saglanmaya calisilmistir.
Evrensel nitelikte, bilimsel bilgi iiretimini ve tcretsiz egitim anlayisini misyon
edinen bir tiniversite yapisi s6z konusudur. Fransiz Devrimi’nin etkisiyle, Napolyon
1806 yilinda, Universite Kanunu'nu yiiriirliige koymustur. Buna gore, mevcut
tiniversiteler kapatilip yerine yeni model yliksekdgretim kurumlari; yani ikinci kusak
tiniversite denilen yapilar kurulmustur. Ancak Fransa’da kurulmus olan bu
okullardan ¢ok, Napolyon savaslarinin etkisiyle Almanya’da faaliyete gecen
tiniversiteler modern iniversite anlayiginin kaynagi olarak kabul edilmistir (Timur,
2000b: 64-66). Bir baska ifadeyle, ikinci kusak iiniversitelerin ilk dogdugu yer

Almanya olmustur.

Humboldt modeli neticesinde; enstitiiler ve kiirsiiler kurulmaya baglanmustir.
Yonetiminden profesorlerin sorumlu oldugu bu kiirsii ve enstitiilerde arastirma
altyapisinin olusturulmasi amaclanmistir. O donemde, iiniversiteyi sekillendiren iki
olgu s6z konusudur. Bu olgulardan biri, tiniversiteler disinda baslayan bilim devrimi;
biri de diger ulus devletlerinin dogmus ve ulusguluk kavraminin gelismis olmasidir.
Kurulan bu yeni iiniversite anlayisinda bazi kurallar getirilmistir. Universite, bilimsel
ve yapisal kontrole sahip olacaktir ve sadece finansal olarak denetlenecektir. Kurullar
eliyle yonetilecek ve rektér bir yilligina tniversitedeki profesorler tarafindan
secilecektir. Profesorlere ‘teniir’ adi verilen bir sistemle is glivencesi saglanacaktir.
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Universite firsat esitligi bakimindan toplumdaki biitiin kesimlere aciktir ve

finansmanin1 devletin karsilayacagi bir yapida olusturulacaktir (Ciftgi, 2010c: 343).

2.3. Uciincii Kusak Universite:

Ikinci kusak {iniversiteler, 19. yiizyilin son ¢eyreginden, 20. yiizy1l ortalarina
kadar tek bir tniversite tipi olarak kabul edilmistir. Ancak, 2. Diinya savasindan
sonra diinyada her alanda yasanan hizli ve kokli degisim, egitim alaninda da
kendisini gdstermis ve buna bagli olarak iiniversitelerin yapisinda biiyiik
degisiklikler yasanmistir. 20. Yiizyilin ilk yarisinda, Humboldt tipi tniversiteler
tekrar gozdengegirilmis ve yeniden yapilandirilmaya g¢alisilmistir. Fakat yasanan
degisiklikler, ticaret ve rekabetin her gecen gilin 6nemini arttirmasi karsisinda direng
gosterememis, 1960’11 yillarda Humboldt tipi iniversite anlayist ¢okmiistiir.
Yasanan bu gelisme ile birlikte {iniversite kurumu devletin ve biirokrasinin etkisine
daha ¢ok maruz kalir hale gelmistir. Bu donemde, artik iiniversite yalnizca bilgiye
degil ayn1 zamanda aksiyona doniik bir yapiya ge¢cmistir (Harman, 2011b: 20). Daha
aktif bir rol oynamaya baglamistir. Bilgiyi iiretmekle kalmayip bu bilgiyi

kullanilmas1 gereken sahalarda kullanilabilir hale getiren bir yapiya dontismiistiir.

Buraya kadar, diinyada tiniversite kavraminin dogusu ve gelisimi anlatilmistir.
Aragtirmanin  bu bolimiinde iiniversitelerin  Tirkiye’deki tarihsel gelisimi
aciklanmaya calisilacak, daha sonra tezimizin asil konusunu olusturan dordiincii

kusak iiniversiteler detayli sekilde ele alinacaktir.

Tiirkiye’deki Universitelerin Gelisim Siireci: Siireci, cumhuriyetten 6nceki donem
tiniversiteler ve cumhuriyetten sonraki déonem tiniversiteler seklinde iki ayr1 boliimde

ele almak gerekir.

- Cumhuriyet Oncesi Universiteler: Tiirkiye’de, bat1 tarz1 iiniversitelerin ilk

acilis tarihiyle ilgili farkli goriisler vardir. Erdogan (2004)’e gore; 1863



yilinda halka agik konferanslar diizenleyerek faaliyetlerine baslayan ve
1924’te tiizel kisilige kavusan Dariilfiinun ile ilk tniversitenin temelleri
atilmistir.  Tekeli (1995)’ye gore; Osmanli zamaninda Once askeri alanda
sonra tip alaninda devam eden yiiksekogretimdeki yenilesmeler,
Darulfiinun’un kurulmasiyla devam etmistir. Ozarslan ve digerleri (1998)’ne
gore ise; su anki Istanbul Teknik Universitesi’nin temelini olusturan ve
1773’te kurulan Miihendishane-i Bahr-i Hiimayun bat1 tarz1 ilk tiniversitedir.
Fakat kimi tarihgiler; Tiirkiye’deki iiniversitelerin koklerini 900°1i yillardaki
Orta Asya, 1000’li yillardaki Selguklu veya Fatih Donemi’nde kurulan
medreselerin teskil ettigini savunmaktadir (Cebeci, 2004: 197). 1827°de
acilan Tibbiye ve 1834’te kurulan Harbiye de bati tarzi yiiksekogretim
kurumlarmin iilkemizdeki ilk orneklerini teskil etmektedir. (Sargin, 2007a:
135). Osmanli’nin son donemlerinde yiiksekdgretim kurumlarinda yabanci
okullarin varligi da dikkat c¢ekmektedir. Bunlara; -o donemde Osmanl
topraklari icerisinde olan- Beyrut’taki Amerikan Universitesi ve Fransiz St.

Joseph Universitesi rnek olarak verilebilir (Borrows, 1990: 6).

Cumhuriyet Sonrasit Universiteler: Cumhuriyetin ilaniyla beraber pek ¢ok
alanda kokli degisimler yasanmistir. EgZitim alani da bu degisimlerden
nasibini almistir. Arap alfabesinden Latin alfabesine gegisle beraber, egitim-
Ogretimde yeni bir doneme girilmis ve bir egitim seferberligi baglamistir. Bu
kapsamda; Ankara’da 1925’te Hukuk Mektebi, 1926’da Gazi Egitim
Enstitiisiit ve 1930°da Ziraat Enstitlisiic kurulmustur (Giirtiz, 2001b: 229).
1933’te gerceklesen liniversite reformlariyla beraber giliniimiizde kullanilan
unvanlar kullanilmaya baslanmigtir. Istanbul Dariilfiinun kapatilarak yerine
Istanbul Universitesi kurulmus, aym yi1l Yiiksek Ziraat Enstitiisii faaliyete
gecmistir. 1944 yilinda kurulan Istanbul Teknik Universitesi ve 1946’da
kurulan Ankara Universitesi ile enstitiiller ve yiiksekokullar iilkemizdeki

yiiksekogretim yapisinin temeli olmuslardir (Namal ve Karakok, 2011: 35).



Tablo 1. Tiirkiye’de 1923-1950 dénemi iiniversiteler

Adi Kuruldugu Sehir Kurulus Y1l
1 | istanbul Universitesi Istanbul 1933
2 | istanbul Teknik Universitesi Istanbul 1944
3 | Ankara Universitesi Ankara 1946

1950’11 yillara gelindiginde Tiirkiye’de ihtiya¢ olan nitelikli insan giiciinii
karsilamak ve bolgesel kalkinmaya fayda saglamak i¢in bdlgesel iiniversiteler
kurulmustur. Bu kapsamda; Ege Bolgesi’nde Izmir Ege Universitesi (1955),
Karadeniz Bolgesi’nde Karadeniz Teknik Universitesi (1955) ve Dogu
Anadolu Bolgesi'nde Erzurum Atatiick Universitesi (1957) faaliyet
gostermeye baslamistir (Erdem, 2005: 4). Ayni donemlerde kurulan Orta
Dogu Teknik Universitesi (1956), Amerikan modelini esas alarak; Orta
Dogu’daki iilkeler ve Tirkiye’nin ekonomik sorunlarma ¢oziim fireterek
kalkinmalarina fayda saglamak amaciyla kurulmustur. Miitevelli heyetine ve
rektdr segme hakkina sahip olmasi ve ayrica ingilizce dilinde egitim vermesi
bakimindan Amerikan egitim modeline en uygun sistemde kurulmus

tiniversitedir (Dogramaci, 2007: 18-19).

1960’11 yillarda Devlet Planlama Tegskilatt (DPT) kurulmustur. 1963 yilinda
ilk defa kalkinma plan1 hazirlanmis ve bu bes yillik kalkinma planinda
yiiksekdgretime de yer verilmistir. Universiteler icin Ogretim iyesi
yetistirilmesine yoOnelik bazi faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda;
yurtdisina lisansiistii egitim ic¢in 6grenci gondermek ve arastirma projelerini
desteklemek amaciyla Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

(TUBITAK) kurulmustur (Kula, 2013: 54).
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1970’1 yillar Tiirkiye’de siyasi catigsmalarin yogun yasandigi bir dénem
olmustur. Bu catigsmalarin en ¢ok yasandigi alanlardan biri de tiniversitelerdir.
Sikca yasanan 6grenci eylemleri ve toplumsal hayati etkisi altina alan gerilim
ortamini sona erdirmek i¢in 12 Mart 1971°de bir askeri miidahale
gerceklesmistir. Diizenlenen anayasa maddesi ile {iniversiteler denetim altina
alinmaya c¢alisilmistir. 1488 sayili kanun ile anayasanin 6zerklikle ilgili 120.
Maddesi degistirilmistir. Universitelere uygulanan dzerklik esasinin devletin
gbzetim ve denetimini kaldirmadigini belirtmek ilizere bu yeni hiikiimler
konulmustur. 1971°den 6nce yetkili makamlarin bazi durumlarda tereddiite
diistiikleri goz Oniinde bulundurularak, ‘lniversite binalarinda ve eklerinde
suc¢larin ve su¢lularin kovusturulacaklar:’ bu hiikiimler arasinda belirtilmistir.
Universite gretim iiyelerinin gerekli durumlarda, {iniversite disindaki
makamlar tarafindan da gorevlerinden uzaklastirilabilecekleri kabul
edilmistir. Universiteler arasinda ihtiya¢ dahilinde, Ogretim iiyeleri ve
yardimcilarinin saglanmasi, 6grenim ve Ogretimin kalkinma plani ilkelerine
gore diizenlenmesi gerektigi gibi hususlarin  kanunla diizenlenecegi
aciklanmistir.  Universite biitgelerinin de genel ve katma biitceler gibi
denetlenmesi gerektigi belirtilmistir.  120. maddenin son fikrasinda,
tiniversitelerle onlara bagh fakiilte, kurum ve kuruluslarin idaresine hangi
durumlarda Bakanlar Kurulunca el konulacagi ve bundan sonra yapilacak
onama islemi agiklanmistir. Bununla ilgili hususlarin diizenlenmesi kanuna
birakilmigsa da bugiine kadar 120. maddede gerceklesen degisiklik ve ek
hiikiimlerin gerektirdigi yeni hiikiimler ilave edilmemistir (Tikves, 1977: 39).
Ayrica 1750 sayilhi “Universiteler Kanunu” ve 1756 sayili “Universite
Personel Kanunu” da bu amacgla yapilan diizenlemelerdendir. Yapilan bu
degisiklikler ve yeni kanun maddeleri sonucu rektér ve dekanlarin yetkileri
azaltilmig (Tekeli, 2010: 175), tiniversite kurullarinin yetkileri arttirilmustir.

Boylece iiniversiteler hantal bir yapiya doniismiistiir (Giizel, 2005: 134).
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Tablo 2. Tiirkiye’de 1950-1972 dénemi iiniversiteler

Adi Kuruldugu Sehir Kurulug Yili
4 | Karadeniz Teknik Universitesi Trabzon 1955
5 | Ege Universitesi [zmir 1955
6 | Atatiirk Universitesi Erzurum 1957
7 | Orta Dogu Teknik Universitesi Ankara 1959
8 | Hacettepe Universitesi Ankara 1967
9 | Bogazici Universitesi Istanbul 1971

1973 yilindan 1980’e gelinceye kadar, Tiirkiye’de farkli sehirlerde yeni
tiniversiteler agilmigtir. Adana, Diyarbakir, Eskisehir, Sivas, Elazig, Bursa,
Malatya, Samsun ve Konya’da agilan iiniversitelerle beraber tilkedeki toplam
tiniversite sayist 18’e yiikselmistir. Ancak 1980 yilina kadar bu kurumlar
tniversite degil; “akademi” adi altinda faaliyet gostermistir.1980 yilinin eyliil
ayma gelindiginde yeniden bir askeri miidahale yasanmis ve bu
yiiksekogretimin kaderini degistirmistir. Zira miidahalenin en 6nemli amact;
tiniversitelerin denetim altina alinmasi ve uslandirilmasi olmustur (Tekeli,
2003: 83). Bu amag dogrultusunda, pek cok 6gretim tiyesi gegerli bir gerekce
gosterilmeden iiniversiteden uzaklastirilmistir. Bazi 6gretim {iyeleri bu
duruma tepki olarak istifa etmistir. 1981 yilinda iiniversitelerde gérev yapan
profesor sayist 2245’e, 1983 yilinda ise 1823’e inmistir (D6len, 2009: 194).
1981 yilinda Tiirk yiiksekdgretim tarihi agisindan 6nemli bir doniim noktasi
kabul edilen tiniversite reformu gergeklestirilmistir (Korkut, 1984: 24). 1981
yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) kurulmustur.1981°deki Universite
reformundan Onceki donemlerde, Tiirk yiliksekdgretim sistemi bes farkli

kurumdan olugmaktaydi:
1. Universiteler,
2. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki akademiler,

3. Bir kismi farkli bakanliklar, ¢ogu Milli Egitim Bakanlig

biinyesindeki iki yillik meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvarlar,
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4. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki ii¢ yillik egitim enstitiileri,

5. Mektupla 6gretim yapan YAYKUR

YiiksekOgretimin her kademesinde etkili ve koordineli bir merkezi
planlamanin olmamasi, ayrica 1960’1, 1970’li donemlerde Yyiiksekogretim
kurumlarimin sayisinda ve 6grenci sayilarinda gozlenen hizli artis yukarida
belirtilen yiiksekogretim sisteminin bir siire Sonra sikintilar yasamasina neden
olmustur. Diger taraftan, 1960-1980 arasinda ortaya ¢ikan siyasi, sosyal ve
ekonomik sorunlar, yiiksek6gretimdeki kotii durumu daha da arttirmistir. Bu
yiizden 1970°li yillarin sonunda koklii bir reform kaginilmaz olmus ve

sonunda 1981 reformu ytiriirliige konmustur.

Tablo 3. Tiirkiye’de 1973-1980 donemi iiniversiteler

Adi Kuruldugu Sehir Kurulus Y1l
10 | Dicle Universitesi Diyarbakir 1973
11 | Cukurova Universitesi Adana 1973
12 | Anadolu Universitesi Eskisehir 1973
13 | Cumhuriyet Universitesi Sivas 1974
14 | inénii Universitesi Malatya 1975
15 | Firat Universitesi Elazig 1975
16 | Ondokuz Mayis Universitesi Samsun 1975
17 | Selguk Universitesi Konya 1975
18 | Uludag Universitesi Bursa 1975
19 | Erciyes Universitesi Kayseri 1978

Yiiksekogretim, 1981 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile

akademik, kurumsal ve idari agidan yeni bir yapilanma siirecine girmistir. Bu
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kanun ile birlikte tlkemizdeki biitin yliksekogretim  kurumlari
Yiiksekdgretim  Kurulu (YOK) c¢atist altinda toplanmis, akademiler
tniversitelere, egitim enstitiileri egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis,
konservatuvarlar ve meslek yiiksekokullart da tiniversitelere baglanmustir.
Boylece, bu kanun hiikiimleri ve Anayasamin 130. ve 131. maddeleriyle
kendisine daha ¢ok gorev ve yetkiler verilen Yiiksekdgretim Kurulu, tim

yiiksekdgretimden sorumlu tek kurulus haline gelmistir.

Yiiksekogretim sistemimiz 1982 yilinda yirmiyedi liniversite ve bunlara bagl
fakiilte, enstitli, yliksekokul, konservatuvar ve yiiksekokullarindan olusan
birlesik bir yapiya doniistiriilmiistiir. Bu kapsamda, YAYKUR'un islevleri
Anadolu Universitesi'ne devredilmis ve iilkemizde uzaktan egitim sisteminin
yayginlagmasi hizlandirilmigtir. Anayasa'daki  hiikiimler dogrultusunda
getirilen yeni yasal diizenleme ile kar amaci giitmeyen vakiflarin 6zel

yiiksekogretim kurumu kurmalarina imkan saglanmistir (Www.yoK.gov.tr,

2019). 1984 yilindaki anayasa degisikligi neticesinde vakif tiniversitelerinin
yolu agilmis ve bu sayede aym yil kurulan Bilkent Universitesi ilk vakif

tiniversitesi olma o6zelligiyle 68renci kabuliine baslamistir (Erdem, 205: 5).

Tablo 4. Tiirkiye’de 1980-1990 donemi iiniversiteler

Adi Kuruldugu Sehir Kurulus Y1l Devlet/Vakif
20 | Yildiz Teknik Universitesi Istanbul 1981 Devlet
21 | Marmara Universitesi Istanbul 1981 Devlet
22 | Mimar Sinan Universitesi Istanbul 1981 Devlet
23 | Gazi Universitesi Ankara 1981 Devlet
24 | Dokuz Eyliil Universitesi [zmir 1981 Devlet
25 | Akdeniz Universitesi Antalya 1981 Devlet
26 | Trakya Universitesi Edirne 1981 Devlet
27 | Yiiziincii Y1l Universitesi Van 1981 Devlet
28 | Bilkent Universitesi Ankara 1984 Vakif
29 | Gaziantep Universitesi Gaziantep 1987 Devlet
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1990 y1il1 ve sonraki yillarda da lilkemizde yeni iiniversiteler agcilmaya devam
etmistir. 1992 yili bir senede 24 {iniversitenin kurulmus oldugu oldukga
dikkat cekici bir yildir. Yeni acilan bu 24 iiniversiteyle beraber 1992°de
Tiirkiye’deki tiniversite sayist 53” e ulasmustir (Sargin, 2007a: 143).

Tablo 5: Tiirkiye’de 1991-1992 Dénemi Universiteler

Adi Kuruldugu Sehir Kurulus Y1ili Devlet/Vakif
30 | Kog Universitesi Istanbul 1991 Vakif
31 | Abant Izzet Baysal Bolu 1992 Devlet
Universitesi
32 | Adnan Menderes Aydin 1992 Devlet
33 | Afyon Kocatepe Afyon 1992 Devlet
34 | Balikesir Universitesi Balikesir 1992 Devlet
35 | Celal Bayar Universitesi Manisa 1992 Devlet
36 | Onsekiz Mart Universitesi Canakkale 1992 Devlet
37 | Dumlupnar Universitesi Kiitahya 1992 Devlet
38 | Gaziosmanpasa Tokat 1992 Devlet
Universitesi
39 | Gebze Teknik Universitesi Kocaeli 1992 Devlet
40 | Harran Universitesi Sanliurfa 1992 Devlet
41 | Kafkas Universitesi Kars 1992 Devlet
42 | Siitcii imam Universitesi K.Marasg 1992 Devlet
43 | Kirikkale Universitesi Kirikkale 1992 Devlet
44 | Kocaeli Universitesi Kocaeli 1992 Devlet
45 | Mersin Universitesi Mersin 1992 Devlet
46 | Sitki Kogman Universitesi Mugla 1992 Devlet
47 | Mustafa Kemal Hatay 1992 Devlet
Universitesi
48 | Nigde Universitesi Nigde 1992 Devlet
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49 | Pamukkale Universitesi Denizli 1992 Devlet

50 | Biilent Ecevit Universitesi Zonguldak 1992 Devlet

51 | Galatasaray Universitesi Istanbul 1992 Devlet

52 | Sakarya Universitesi Sakarya 1992 Devlet

53 | Izmir  ileri  teknoloji 1992 Devlet
Enstitiisii

1992 yilindan giinlimiize kadar gelen siiregte iiniversitelesmenin vakif
tiniversiteleri agirlikli oldugu goriilmektedir. 1992 yili gibi 2006 yil1 da yeni
tiniversite sayist agisindan énemli bir yil olarak dikkat ¢ekmektedir. 2006 yil1
15 iiniversitenin birden kurulmasi ve {liniversite sayisinin artmasi agisindan
Oonemli bir yi1l olarak kayda ge¢mistir (Sargin, 2007b: 144).Giliniimiizde
Tiirkiye’de 129 devlet tiniversitesi, 77 vakif tiniversitesi olmak iizere toplam

206 tiniversite faaliyet gostermektedir (www.yok.gov.tr, 2019).

Tablo 6. Tiirkiye’de 1992°den giiniimiize kadarki donemde iiniversiteler

Adi Kuruldugu Sehir Kurulus Y1l Devlet/Vakif
54 | Osmangazi Universitesi Eskisehir 1993 Devlet
55 | Baskent Universitesi Ankara 1994 Vakif
56 Fatih Universitesi Istanbul 1996 Vakif
57 Isik Universitesi Istanbul 1996 Vakif
58 Istanbul Bilgi Universitesi Istanbul 1996 Vakif
59 Sabanci Universitesi Istanbul 1996 Vakif
60 Yeditepe Universitesi Istanbul 1996 Vakif
61 Kadir Has Universitesi Istanbul 1997 Vakif
62 Atilim Universitesi Ankara 1997 Vakif
63 Dogus Universitesi Istanbul 1997 Vakif
64 Istanbul Kiiltiir Istanbul 1997 Vakif

Universitesi
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65 | Beykent Universitesi Istanbul 1997 Vakif
66 | Cag Universitesi Mersin 1997 Vakif
67 Cankaya Universitesi Ankara 1997 Vakif
68 | Maltepe Universitesi Istanbul 1997 Vakif
69 | Bahcesehir Universitesi Istanbul 1998 Vakif
70 | Hali¢ Universitesi Istanbul 1998 Vakif
71 | Ufuk Universitesi Ankara 1999 Vakaf
72 Okan Universitesi Istanbul 1999 Vakif
Universitesi
73 Istanbul Ticaret Istanbul 2001 Vakif
Universitesi
74 Yasar Universitesi Izmir 2001 Vakif
75 [zmir Ekonomi [zmir 2001 Vakif
Universitesi
76 | TOBB Ekonomi ve Tek. [stanbul 2003 Vakif
Universitesi
77 | Ahi Evran Universitesi Kirsehir 2006 Devlet
78 Kastamonu Universitesi Kastamonu 2006 Devlet
79 | Diizce Universitesi Diizce 2006 Devlet
80 Mehmet  Akif  Ersoy Burdur 2006 Devlet
Universitesi
81 Usak Universitesi Usak 2006 Devlet
82 Rize Universitesi Rize 2006 Devlet
83 Namik Kemal Universitesi Tekirdag 2006 Devlet
84 Erzincan Universitesi Erzincan 2006 Devlet
Universitesi
85 Aksaray Universitesi Erzincan 2006 Devlet
86 Giresun Universitesi Giresun 2006 Devlet
87 | Hitit Universitesi Corum 2006 Devlet
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88 | Bozok Universitesi Yozgat 2006 Devlet

89 Adiyaman Universitesi Adiyaman 2006 Devlet

90 | Ordu Universitesi Ordu 2006 Devlet

91 | Amasya Universitesi Amasya 2006 Devlet

92 | Istanbul Bilim Universitesi Istanbul 2006 Vakif

93 | Agrn  Ibrahim  Cegen Agr 2007 Devlet
Universitesi

94 | Batman Universitesi Batman 2007 Devlet

95 Artvin Coruh Universitesi Artvin 2007 Devlet

96 Bilecik  Seyh  Edebali Bilecik 2007 Devlet
Universitesi

97 Bingol Universitesi Bingol 2007 Devlet

98 Bitlis Eren Universitesi Bitlis 2007 Devlet

99 Cankiri Karatekin Cankiri 2007 Devlet
Universitesi

100 | Karabiik Universitesi Karabiik 2007 Devlet

101 | Karamanoglu Mehmet Karaman 2007 Devlet
Bey Universitesi

102 | Kirklareli Universitesi Kirklareli 2007 Devlet

103 | Kilis Yedi Aralik Kilis 2007 Devlet
Universitesi

104 | Mardin Artuklu Mardin 2007 Devlet
Universitesi

105 | Mus Alparslan Mus 2007 Devlet
Universitesi

106 | Haci Bektas Veli Nevsehir 2007 Devlet
Universitesi

107 | Korkut Ata Universitesi Osmaniye 2007 Devlet

108 | Siirt Universitesi Siirt 2007 Devlet

109 | Sinop Universitesi Sinop 2007 Devlet
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110 | Acibadem Universitesi Istanbul 2007 Vakif
111 | Arel Universitesi Istanbul 2007 Vakif
112 | Ozyegin Universitesi Istanbul 2007 Vakif
113 | Aydin Universitesi Istanbul 2007 Vakif
114 | izmir Universitesi [zmir 2007 Vakaf
115 | Ardahan Universitesi Ardahan 2008 Devlet
116 | Bartin Universitesi Bartin 2008 Devlet
117 | Bayburt Universitesi Bayburt 2008 Devlet
118 | Giimiishane Universitesi Gilimiigshane 2008 Devlet
119 | HakkariUniversitesi Hakkari 2008 Devlet
120 | Igdir Universitesi Igdir 2008 Devlet
121 | Munzur Universitesi Tunceli 2008 Devlet
122 | Sirnak Universitesi Sirnak 2008 Devlet
123 | Yalova Universitesi Yalova 2008 Devlet
124 | Hasan Kalyoncu Gaziantep 2008 Vakif
Universitesi
125 | Istanbul Gelisim Istanbul 2008 Vakif
Universitesi
126 | Istanbul Sehir Universitesi Istanbul 2008 Vakif
127 | Piri Reis Universitesi Istanbul 2008 Vakif
128 | Istanbul Kemerburgaz Istanbul 2008 Vakif
Universitesi
129 | Gediz Universitesi Izmir 2008 Vakaf
130 | Gazikent Universitesi Gaziantep 2008 Vakif
131 | Meliksah Universitesi Kayseri 2008 Vakif
132 | izmir Kavram MYO [zmir 2008 Vakif
133 | Mevlana Universitesi Konya 2009 Vakif
134 | istanbul Medipol Istanbul 2009 Vakif
Universitesi
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135 | Turgut Ozal Universitesi Istanbul 2009 Vakif

136 | Medipol Universitesi Istanbul 2009 Vakif

137 | Nuh Naci Yazgan Kayseri 2009 Vakif
Universitesi

138 | Ted Universitesi Ankara 2009 Vakif

139 | Toros Universitesi Mersin 2009 Vakif

140 | Yeni Yiizyil Universitesi Istanbul 2009 Vakif

141 | Abdullah Giil Universitesi Kayseri 2010 Devlet

142 | Bursa Teknik Universitesi Bursa 2010 Devlet

143 | Erzurum Teknik Erzurum 2010 Devlet
Universitesi

144 | istanbul Medeniyet Istanbul 2010 Devlet
Universitesi

145 | izmir  Katip  Celebi [zmir 2010 Devlet
Universitesi

146 | Necmettin Erbakan Konya 2010 Devlet
Universitesi

147 | Tiirk Alman Universitesi Istanbul 2010 Devlet

148 | Yildirim Beyazit Ankara 2010 Devlet
Universitesi

149 | Avrasya Universitesi Trabzon 2010 Vakif

150 | Bezmialem Vakif Istanbul 2010 Vakaf
Universitesi

151 | Fatih  Sultan  Mehmet Istanbul 2010 Vakif
Universitesi

152 | istanbul 29 May1s Istanbul 2010 Vakif
Universitesi

153 | Sabahattin Zaim Istanbul 2010 Vakif
Universitesi

154 | Karatay Universitesi Konya 2010 Vakif
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155 | Uluslararasi Antalya Antalya 2010 Vakif
Universitesi

156 | Canik Basart Universitesi Istanbul 2010 Vakif

157 | Faruk Sarag  Tasarim Bursa 2010 Vakif
MYO

158 | Adana Bilim ve Teknoloji Adana 2011 Devlet
Universitesi

159 | Alanya Hamdullah Emin Antalya 2011 Vakif
Pasa Universitesi

160 | Gedik Universitesi Istanbul 2011 Vakif

161 | Altin Koza Universitesi Ankara 2011 Vakif

162 | Bursa Orhangazi Bursa 2011 Vakif
Universitesi

163 | Sifa Universitesi Izmir 2011 Vakif

164 | Ist. Kemer Burgaz Istanbul 2011 Vakif
Universitesi

165 | Tirk Hava  Kurumu Ankara 2011 Vakif
Universitesi

166 | Uskiidar Universitesi Istanbul 2011 Vakif

167 | Ankara Bilge Universitesi Ankara 2011 Vakif

168 | MEF Universitesi Istanbul 2012 Vakif

169 | Nisantas1 Universitesi Istanbul 2012 Vakif

170 | Yeni Yiizyil Universitesi Istanbul 2012 Vakif

171 | Atasehir Adiglizel MYO Istanbul 2012 Vakif

172 | Ankara Sosyal Bilimler Ankara 2013 Devlet
Universitesi

173 | Anka Teknoloji Ankara 2013 Vakif
Universitesi

174 | istanbul Esenyurt Istanbul 2013 Vakif
Universitesi
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175 | Konya Gida Tarim Konya 2013 Vakif
Universitesi

176 | Sanko Universitesi Gaziantep 2013 Vakif

177 | Yiksek [htisas Ankara 2013 Vakif
Universitesi

178 | Akev Universitesi Antalya 2014 Vakif

179 | Biruni Universitesi Istanbul 2014 Vakif

180 | Alanya Alaaddin Antalya 2015 Devlet
Keykubat Universitesi

181 | Bandirma Onyedi Eyliil Balikesir 2015 Devlet
Universitesi

182 | Iskenderun Teknik Hatay 2015 Devlet
Universitesi

183 | Saghk Bilimleri Istanbul 2015 Devlet
Universitesi

184 | Tiirkiye Uluslararasi Istanbul 2015 Devlet
[slam, Bil. Ve Tek.
Universitesi

185 | Ayvansaray Universitesi Istanbul 2015 Vakif

186 | ibn Haldun Universitesi Istanbul 2015 Vakaf

187 | Istanbul Rumeli Istanbul 2015 Vakaf
Universitesi

188 | Istinye Universitesi Istanbul 2015 Vakif

189 | izmir Bakircay Izmir 2016 Devlet
Universitesi

190 | izmir demokrasi [zmir 2016 Devlet
Universitesi

191 | Milli Savunma Istanbul 2016 Devlet
Universitesi

192 | Jandarma ve Sahil Ankara 2016 Devlet

Giivenlik Akademisi.
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193 | Beykoz Universitesi Istanbul 2016 Vakif

194 | Fenerbahce Universitesi Istanbul 2016 Vakif

195 | Istanbul Kent Universitesi Istanbul 2016 Vakif

196 | Ankara Giizel Sanatlar Ankara 2017 Devlet
Universitesi

197 | Ostim Teknik Universitesi Ankara 2017 Devlet

198 | Antalya Bilim Universitesi Antalya 2017 Vakif

199 | Kapadokya Universitesi Nevsehir 2017 Vakif

200 | Avrupa MYO Istanbul 2017 Vakif

201 | Alparslan Tiirkes Adana 2017 Vakif
Universitesi

202 | Lokman Hekim Ankara 2017 Vakif
Universitesi

203 | Afyon Saglik Bilimleri Afyon 2018 Devlet
Universitesi

204 | G. Islam Bil. Ve Tek. Gaziantep 2018 Devlet
Universitesi

205 | Kahraman Maras Istiklal | Kahraman Maras 2018 Devlet
Universitesi

206 | izmir Tiaztepe [zmir 2019 Vakif
Universitesi

Ulkemizde zaman icerisinde acilan yeni {iniversitelerin kronolojisini
inceledikten sonra, bu boliimde arastirmanin konusunu olusturan “dordiincii kusak
tiniversite” kavrami ele alinacaktir. Dijital ¢agin getirdigi bir olgu olarak ortaya
¢ikan bu yeni iniversite modeli hakkinda, Pawlowski (2009) bazi tespitlerde
bulunmustur. Pawlowski, yaklasiminin igerigi heniiz tam olarak gelismemis olsa
da,“stratejik yaklasimlar” ve “gevreyi proaktif bicimde sekillendirmeleri” agisindan
tniversitelerin farklilasacagii belirtmektedir. Bu farklilagsmalarin sonucu olarak
karsimiza dordiincii kusak tiniversiteler ¢cikmistir (Pawlowski, 2009; Koyuncuoglu,

2018: 46).
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2.4. Dordiincii Kusak Universite:

Giliniimiizde tiniversitelerle ilgili yeni bir donem olan dordiincii kusaga gegis,
‘girisimci tiniversite’olarak adlandirilan yeni bir kavram ortaya ¢ikarmistir.
Dordiincii, yani gliniimiizdeki son kusak {iniversite, girisimci ve yeni ekonomiye
uygun tniversiteler olarak ifade edilmektedir. Girisimci {iniversite, en genis
tanimiyla; egitim 6gretim vermesinin yaninda arastirmaciligl ve girisimciligi tesvik
eden yeni tip Universitelerdir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 110). Girisimci
Uiniversite, Ozel bir isletmenin girisimcilik O6zelliklerine sahip olmast gibi,
tiniversitenin de akademik kadrosundan Ogrencilerine kadar herkesin girigimci

ruhuna sahip olmasini ifade etmektedir (Aktan, 2007).

Girigimci tiniversite modeli, 20. Yiizyil 6ncesinde ABD’de faaliyet gésteren
MIT, Stanford gibi arastirmaci, aym1 zamanda yenilik¢i tliniversitelerde akademik
kadronun endiistri veticaret alaninda danismanlik hizmetleri sunmasi ile baglamistir.
1990'l1 yillarda Avrupa tiniversiteleri de girisimcei liniversite sistemini benimsemis,

tiniversiteye yeni Ozellikler ve islevler eklenmistir (Saking ve Bursalioglu, 2012a:
33).

Diinyada bugiine kadar yapilan yeniliklerin bir ihtiyag neticesinde ortaya
ciktig1 goz Oniline aliirsa son yillarda yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikan;
‘girigimci tiniversite’ kavraminin da bir ihtiyagtan dogdugunu sdylemek yanls
olmaz. Universitelerin ilk faaliyet gosterdigi donemlerde misyonu bilgi aktarmaktir.
Yani yirmi birinci yiizyila kadar yiiksekogretim kurumlarimin temel iglevi egitimdir.
Daha sonralar1 19.yy’dan itibaren yavas yavas gelismekte olan arastirma ve
uygulama siireci hiz kazanmig, bu siire¢ neticesinde lniversiteler yalniz egitim
vermekle kalmamis; arastirmalarin yapildigi, yeni bilgilerin iiretildigi, bu bilgilerin
uygulamaya doniistiiriildiigii, rekabetin yasandigi, yenilik, yaraticilik ve degisimin
merkezi olan kurumlar haline doniismiislerdir (Cetinsaya, 2014). Ilerleyen
donemlerde, {tiniversitelerin edinmis oldugu bu gorevler yenidiinya diizeninde
beklentileri karsilayamamis ve tniversiteler yeni gorevler yiiklenmek durumunda

kalmistir. Denilebilir ki; yine bir ihtiyag dogmus; tiniversitelerin daha etkin hale
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gelmesi gerekmistir. Bu gereksinime sebebiyet veren en Onemli olay sanayi
devriminin yaganmasidir. Sanayi devrimiyle beraber, lniversitelerde arastirma
laboratuvarlar1  kurulmus, teknik  bdliimler tekrar dizayn edilmis ve
saglamlastirilmistir. Neticesinde miihendislik egitimi daha profesyonel bir hale
gelmistir. Fakat bu ylizyilin sonlarina gelindik¢e biiyiik ve giiglii sirketler kendi
arastirma boliimlerini kurmuslardir. Universitelere nazaran bu arastirma birimlerinde
yiirlitilen Ar-ge projelerinden ¢ok daha hizli sonuglar alinmigtir. Bu durum
tiniversitelerin  arastirma c¢alismalarina hiz vermesi beklentisini beraberinde
getirmistir. Universitelerin yapmis oldugu arastirma neticelerini ticarilestirmek iizere
yerel, bolgesel, hatta ulusal bazda kalkinmaya fayda saglamalar1 beklenmistir
(Yiksel, 2008: 10). “Rekabet¢i Yaklasim™ seklinde ifade edilen bu yeni isbirligi
modelinde iiniversiteler, egitim ve arastirmadan olusan mevcut rollerinin yaninda
sosyal ve ekonomik gelisimde de etkin bir rol yiiklenmislerdir (Ozdemir, 2016a: 14).
Sanayi alanindaki gelismelerin yasanmasi, giiniimiizde diinya verisinin yaklasik
%90’min son iki yil igerisinde iiretilmis olmasi ve sirketlerin olusturdugu
enformasyon miktariin her 1,2 senede bir iki katina ¢ikiyor olmasi, endiistri 4.0 diye
adlandirilan yeni bir kavramin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Sanayideki bu
gelismeye paralel olarak geleneksel egitim yaklasimlariin disina ¢ikilmasi
gerekliligi dogmus ve bu alanda da egitim 4.0 kavrami ortaya ¢ikmistir. Egitim 4.0’
a; anlatim ve ezber odakli (Egitim 1.0) siiregten, bilgisayar ve internet odakli (Egitim
2.0) siirece, bu siirecten bilgi iiretim odakli (Egitim 3.0) siirece ve oradan da

inovasyon ve iiretim odakli (Egitim 4.0) siirece gecilerek varilmistir (Demir, 2018:1).

Endiistri 4.0, ilk olarak 2011 Hannover Fuari’nda telaffuz edilen bir kavramdir.
Fuarda; diinyada {iretim alaninda bir devrimin yasandigi, bilisim ¢agindaki
gelismelerin modern bir yapiya doniiserek, iiretim teknolojisini bir adim Gteye
tasimakta oldugu dile getirilmistir. Almanya hiikiimeti bu durumun ardindan,
sanayide bir devrim gergeklestigi degerlendirmesini yapmis ve konu iizerine
calisacak bir ekip kurmustur (Ebso, 2015a: 7). Igerisinde Siemens gibi diinya
markalarinin yer aldig ekip, yapay zeka iizerine calismalar gerceklestirmis ve iiretim
hattinda yapay zekaya sahip makinelerin kullanildigi bir fabrika kurarak sistemin

caligmasiyla ilgili ilk denemeleri yapmistir. Boylece endiistri 4.0 kavramu ilk olarak
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Almanya’da hayata gecmis, kisa siire icinde tiim diinyanin ilgisini ¢eken bir hal
almigtir. Kavrami tanimlamak gerekirse; vasifsiz isglicli gerektiren isleri
otomasyonlastirip vasifli islerde uzmanlasarak katma deger yaratma anlamina
gelmektedir (Sener ve Elevli, 2017: 26). Baska bir ifadeyle; insan giiciiniin yerine
makine giiciiniin kullanilarak tretim siireclerini kendiliginden yonetebilir hale
gelmesi seklinde tanimlanabilmektedir (Bulut, 2017: 53). Giinlimiizde akilli evler,
akilli isyerleri gibi ifadeleri sik¢a duymaktayiz. Hayatimizi kolaylastiran bu
yenilikler sayesinde uzaktan erisim saglayarak yasadigimiz mekanlardaki elektronik
sistemlere ulasabilmekte ve onlar1 ydnetebilmekteyiz. Iste bilgisayar ve internet
sayesinde makinelerin kontrol edilebilir hale gelmesi, yeni sanayi devrimini ortaya
cikarmustir. “Nesnelerin Interneti” adiyla bilinen bu yeni sistem araciligiyla iiretimde
cok ileri seviyelere c¢ikilmis ve fabrikalarin kendini koordine edebilir olmasi

sayesinde ileri diizey teknolojilere gegilmistir (Ebso, 2015b: 7).

Uretim ve teknolojideki bu  gelismeler bir yandan insanlig
heyecanlandirmakta, diger taraftan  getirecegi  olumsuzluklar  karsisinda
karamsarlastirmaktadir. Bu olumsuzluklardan ilki issizlik oraninin artmasiyla
ilgilidir. Isgiiciiniin yerini makinelerin aldig1 yeni sanayi sisteminde biiyiik oranda
kisinin isini kaybedecegi Ongoriilmektedir. Ancak bu kaygilarin, 6nceki sanayi
devrimlerine gegis siireglerinde de yasandigi goz Oniine alinirsa ve gegmiste
beklenilen olumsuzluklarla karsilasiimadigi diisiiniiliirse yeni sanayi devriminin de
bu anlamda korkulacak bir yan1 olmadig1 asikardir. Onceki sanayi devrimlerinde de
issizlik olacak kaygis1 yasanmis; ancak iggiicii kayb1 konusunda beklenilen sikintilar
yasanmamistir. Zira insanlarin yaptig1 pek cok isi makineler yapacak olsa da bu
makinelerin programlanmasi, sistematik hale getirilmesi, sonrasindaki bakim ve
denetim yeni is ve gorevlerin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir. Dolayisiyla, yeni is
kollar1 agilacaktir. Endiistriyel yazilim programciligi, endiistriyel veri analiz
uzmanligl, robot koordinatorliigii, tiretim teknolojileri uzmanligi, akilli sehir
planlayiciligi (Sener ve Elevli, 2017: 30-32), agilmasi olasi bu is kollarindan
bazilaridir. Dikkat edilmesi gereken nokta; is hayati ve sanayide giderek vasifli is
giiciine ihtiya¢ duyulmasidir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in vasifli elemanlarin

yetismesine ve sayica arttirllmasina imkan saglayan bir egitim sistemine gecis de
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zorunlu hale gelmektedir. Tam bu noktada endiistri 4.0’1n ortaya ¢ikardigi yeni iki

kavram karsimiza ¢ikmaktadir: “egitim 4.0” ve “lniversite 4.0”.

Egitim 4.0 ve iiniversite boyutundaki ismiyle tniversite 4.0 (yukarida
bahsedildigi adiyla; “dordiincii kusak {iniversite””) hem; egitim alaninda bilgisayar ve
internetten yogun olarak yararlanilan yeni bir egitim modelini, hem de is alanindaki
yeniliklere uygun ve bu yeni sisteme adapte olabilen, nitelikli, donaniml1 bireylerin
yetistirilmesi i¢in yasanan gelismelerin ifadesidir. Bir baska deyisle; bir boyutuyla
egitim verirken bilgisayardan yararlanmak, diger boyutuyla bilgisayar ve makineleri
etkin kullanabilen vasifli elemanlar yetismesini saglamak seklinde iki boyutlu bir
kavram oldugu sdylenebilir. Universite 4.0 kavrami yeni bir iiniversite yapisini ifade
etmektedir (Dewar, 2017: 41). Ozellikle 3. ve 4. sanayi devrimleri sonucu bilisim
teknolojilerinin 6nce bilimsel aragtirmalarda kullanilmasi, ardindan 1980’11 yillarda
ana kart maliyetlerinin inmesi neticesi, bilgisayar kullaniminin yayginlagsmasi
(ComputerHistoryMuseum, 2017) ile egitim ve Ogretim alanlarinda bilgisayar
destekli uygulamalar {izerine c¢alisilmaya baglanmistir. Bilisim teknolojilerinin
hayatin her alanina niifuz ettigi bu siire¢, dijital doniisiim olarak adlandirilmistir

(Aybek, 2017: 168).

Kiiresellesmenin bu dijital dontigiimden ve bilisim teknolojilerinden beslendigi
yadsinamaz bir gercektir. Bilisim teknolojisi, insana bilgiye ¢ok daha kolay
ulasabilme likstinii saglar. Bu durum, bilgiye uzaktan, bilgisayar ve internet
vasitasiyla ulasan insanlara yine ayni enerjiyle alacaklari diplomalar1 sunar.
Gilinlimiizde internet sayesinde gerceklesen egitimler; e-0grenme, on-line 6grenme,
internetten 6grenme, web tabanli 6grenme ve uzaktan egitim gibi farkli isimlerle
ifade edilmektedir (Akdemir, 2011: 2). Okul ortaminda yiiz yilize dersler
seklindeverilen klasik tiniversite egitiminin yerini, 0grencilerin istedigi zaman ve
mekandan erisebilecegi uzaktan egitim sistemleri almis, boylece bilgiye ulagsmak
kolaylagsmistir. Yine {iniversiteler biinyesinde kurulan ve tezimizin konusunu

olusturan kulucka merkezleri de {iniversite 4.0 acisindan ¢ok biiyiik bir 6neme
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sahiptir. Kulucka merkezleri sayesinde yeni girisimler ve girisimciler

desteklenmekte, 6zellikle teknolojik yenilikler tesvik edilmektedir.

Kulucka merkezleri aragtirmanin ikinci boliimiinde detayl sekilde ele alinmis
olup bu bdliimde {iniversitelerin kusaklara gore belirgin 6zellikleri tabloiizerinde
gosterilmis, sonrasinda girisimei Uiniversite kavrami daha detayli anlatilmis,
fonksiyonlar1 ve yeni gorevleri ele alinmistir. Tabloda Wissema (2009) nin yapmis
oldugu; birinci, ikinci ve iiglincii kusak ayrimi yer almaktadir. Ilave olarak;

yaptigimiz arastirmalar sonucu ‘dordiincii iiniversite’ kavrami tabloya eklenmis ve

c¢ikis tarihi, amaci, iistlendigi rol gibi 6zellikler agisindan yasanan degisim tabloda

gosterilmistir.

Tablo 7. Kusaklara gore iiniversitelerin en belirgin 6zellikleri

Birinci Kusak | Ikinci Kusak | Uciincii Kusak Dérdiincii Kusak
Universite Universite Universite Universite
ilk Cikis Tarihi | Ortagag Ronesans devri | 20. yiizyil 21. yiizyll
Amaci Egitim Egitim, Egitim, Egitim, arastirma, bilgi
arastirma aragtirma ve | tiretme ve  girisimci
bilgi liretme diistince, davranis ve
uygulama
Ustlendigi Rol Gergegi Cevreyi Deger yaratma | Refah yaratmak
savunma kesfetme amaciyla ekonomik,
sosyal sorunlarin
coziimii
Yontem Skolastik Tek bilim dali Bilimler arasi Bilimler arast
Hedef Evren Ulus Diinya Bolgeselkalkinma  ile
diinya
Lisan Latince Yerel diller Ingilizce Diinya dilleri
Orgiit Bicimi Uluslar, Fakiilteler Enstitiiler Fakiilteler, enstitiiler,
fakiilteler, isletmeler, devlet
kolejler
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Yonetim Sekli Sansolye Akademik Profesyonel Profesyonel kadro,
kadro kadro destekleyici kuruluslar,

mentor ve danigsmanlar

Kaynak: Wissema, H. (2009). Ugiincii Kusak Universitelere Dogru: Istanbul, Ozyegin Universitesi Yaymlari.
s.29.

Not: ‘Dordiincii Kugak® siitunundaki bilgiler tarafimizdan eklenmistir.

2.4.1 Girisimci ve Yeni Ekonomiye Uyumlu Universite

Universite ve sanayi arasindaki isbirligin hala tartisildign ve bu
isbirliginbeklenen seviyeye heniiz ulagsmadigi giiniimiizde girisimci ve yeni
ekonomiye uyumlu iiniversite kavrami onemlidir. Ik &nce“girisimci iiniversite” ve
“veni ekonomi” kavramlarimin iyi anlagilmasi gerekmektedir. Bunun icin de

oncelikle girisimci ve girisimcilik kavramlari ele alinacaktir.

Kelime kokeni olarak Fransizca ‘entreprende’ kelimesinden tiiretilmis olan
girisimcilik; Ingilizce’de ‘entrepreneur’ seklinde kullanilmakta ve bir ise girigmek,
bir ise baglamak anlamina gelmektedir. Girisimci, isi organize eden, yOneten ve
mevcut riskleri iistlenen kisidir. Bu tanim giliniimiizde daha da genisletilmis,
girisimci; firsatlart goriip degerlendiren, bunlar gelistirerek pazarlanabilir fikirlere
dontistiiren, deger katan, bu fikirleri uygulayabilmek i¢in rekabetci piyasalarin riskini
iistlenen ve tiim ¢abalarinin sonucunu nakde doniistiiren kisi olarak ifade edilmistir

(D6m, 2017a: 1).

Fransiz asilli ekonomist Richard Cantillon(1755) tarafindan yapilmis olan
girisimcilik tanimi, ilk tamimlardan biri olarak goze carpmaktadir.  Cantillon
girisimciyi; isi organize eden ve isin riskini iistelenen ve neticesinde kar elde etmeyi
amaglayan kisi olarak tanimlamistir. Girisimcilikle ilgili tiim tanimlarda risk kavrami
goze carpmaktadir. Ancak risk kavramiyla beraber konuyla ilgili aragtirma yapan pek
cok arastirmaci zaman igerisinde pek ¢ok yeni kavrami girisimci tanimina ekleyerek
tanimi ¢ok daha ileri boyuta tagimistir. Bu kavramlardan biri de yenilik kavramidir.

Girigimciligi tanimlarken yenilik kavramini genis kapsamli olarak tanima dahil eden
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ilk isim, Schumpeter(1934a) olmustur ve yapmis oldugu girisimcilik tanim
giinimiizde genis kabul gdrmiistiir. Schumpeter’e gore girisimci; yeni mal veya
hizmet tiretme, yeni ihracat pazarlar1 bulma, yeni siire¢ gelistirme, yeni hammadde,
yart mamul, arz kaynaklar1 bulma ya da yeni bir organizasyon yapist kurma gibi,

isletme icin yeni modeller olusturarak var olan ekonomik diizeni yikan kisidir.

Girisimcilerin sahip oldugu ortak 6zellikler soyle siralanmaktadir (D6m, 2017b: 5):
- Taahhiit, baglanma,
- Motivasyon,
- Esneklik,
- Problem ¢6zme,
- Azimli olma,
- Amag yonelimi,
- Insiyatif alma,
- Giivenilirlik,
- Oz kontrol,
- Gergekgilik,
- Orta diizeyde risk alma,
-  Biitiinliik,

- Sonug odakl1 olmak.

Girigimcilik kavramini ve girisimcilerde bulunmasi gereken 6zellikleri ifade
ettikten sonra bireysel girisimciligin 6tesinde; bir kurumun, bir orgiitiin girisimci
vasfin1 ifade eden kurumsal girisimcilikten bahsetmek gerekmektedir. Bireysel
girisimcilik, literatiirde tlizerinde g¢okg¢a durulan bir konu olmustur. Bill Gates-
Microsoft, Steve Jobs-Apple, Jeff Bezos-Amazon.com gibi sirket sahibi bireysel

girisimciler yeni sektorler ve yeni servet yaratiminin dnciileri olmustur (D6m, 2017c:
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12). Kurumsal girisimcilik kavrami ise bireysel girisimcilik kadar popiiler ve gozde
bir konu olmamistir. Bunun sebeplerinden biri; yaraticilik ve yenilige agik olmayan

blirokratik yapilarin varhigidir (Sathe, 2003: 1).

Her ne kadar giinlimiize kadar bireysel girisimcilik kavramina nazaran daha az
ele alinan bir konu olmussa da, bugiin gelinen noktada yadsinamaz bir gergek vardir
Ki; kurumsal girisimcilige ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyacin sebeplerini siralayacak

olursak (Danigman ve Erkocaoglu, 2007: 205-206):

- Rakiplerin hem sayisinda, hem de niteliginde meydana gelen artis,

- Gegmisten giiniimiize gelen geleneksellesmis yoneticilikmetotlarina duyulan

giivensizlik,
- Ulusal bazda rekabet,
- Uluslararas: rekabet,
- Kiiresellesme sonucu diinyanin ve biiyiik sirketlerin kiiciilmesi,

- Verimliligin arttirilmasi geregi.

Tiim bu nedenler kurumsal girisimcilige zemin hazirlamistir. Giiniimiizde artik
kurumsal girisimciligin bireysel girisimcilikten daha 6nemli bir konu oldugu kabul
edilir hale gelmistir. Bu agidan bir isletmenin kurumsal girisimcilik ortamini

olusturabilmek i¢in baz1 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir (D6m, 2017d: 13):

- Yenilikei sirketler acik, anlagilir ve net vizyonlara sahip olmalidir.

- Inovasyonu destekleyici bir ortama sahip olmalidir.

- Vizyonlarimi pazar gerceklerine gore olusturmalidir.

- Isletme yapisin1 basik ve proje ekiplerini kiiciik tutmalidir.

- Yoneticiler birden fazla projeyi tesvik etmeli ve karsilastirmalar yapmalidir.
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- Fikirlerin tartigilabilmesi ve farkli boliimler arasinda etkilesimin

saglanabilmesi gerekmektedir.

- Kurum digindan konusunda yetkin bireylerle ¢calismayi istemelidir.

Genel bir ifadeyle kurumsal yenilik; yeni fikirlerin, yeni davranislarin
tiretilmesi, gelistirilmesi ve de uygulanmasidir. Bu agidan kurumsal girisimcilik de;

isletmenin inovatif becerilerini kazanma giiciinii gelistirmeye odaklanmaktadir

(Kuratgo ve Hodgetts, 2007: 55).

Universiteleri, kurumsal girisimci haline doniistiiren, {iniversite ve sanayiyi
degisime zorlayan, birbirlerine yaklasmalarinaneden olan birkag¢ faktér vardir.
Bunlardan ilki; aragtirma maliyetlerinin hizli bir sekilde artmasi ve arastirma yapan
Ogretim tiyelerinin bu maliyetleri {iniversite biit¢cesinden saglama konusunda zorluk
¢ekmeleri ve alternatif olacak baska finansman ¢oziimleri aramalaridir. Bu arayisin
bir sonucu olarak tiniversiteler teknoloji agirlikli sirketlerle isbirligi imkaniaramis ve
yeni modeller gelistirmislerdir. Bir baska neden de, sirketlerin ilerideki rekabet
giicleri i¢in ¢ok biiylik 0nem tasidigina inandiklar1 ana arastirma projelerini tamamen
kendilerinin yiirlitmeleri yerine, yiiksek standartlar1 olan; biinyesinde arastirma-
gelistirme departmanlarmin faaliyet gosterdigi, gerekli makine ve techizat
donanimina sahip, yiiksek beyin giicli barindiran iiniversitelerle birlikte ¢alisma
arayisina girmeleridir.  Universiteler de isgiicii yaratma, para kazanma, saha
arastirmasi yapma imkanina sahip olma agisindan bu isbirliginden olumlu kazanimlar
saglamaktadir. Hem iiniversiteler agisindan, hem de biiylik sirketler agisindan
tiniversite-sanayi isbirligi bir gereklilik; hatta zorunluluk haline gelmistir. Bu

zorunluluk neticesinde iiniversiteler girisimci {iniversite haline donlismiistiir.

2.4.2. Girisimci Universitelerin Ozellikleri:

Girisimcei Universite kavraminin ii¢ anlama geldigini sdylemek miimkiindiir

(Ropke, www.wiwi.uni-marburg.de):
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1. Universite kurum olarak kendisibir girisimci olur,

2. Akademik kadro, 6grenciler ve calisanlar; yani kisaca tiim tiniversite liyeleri

birer girisimciye doniisiir,

3. Universite ve {iniversite gevirisinin etkilesimi (iiniversite ile bolge arasinda

olusan ikili birlikteligi) girisimci yapilanmalar meydana getirir.

Bir tiniversitenin girisimci iiniversite olabilmesi icin, yukarida sayilan bu {i¢
yapmin da mevcut olmasi1 gerekmektedir. Ikinci maddenin gerceklesmesi birinciye,
ticiincli maddenin gergeklesmesi ise ikincinin varligina ve gerceklesmesine bagl
olmaktadir (Odabasi, 2006: 92).Girigimci bir modele doniisebilmek igin, kiiltiirel alt
yapinin degismesi kadar, orgiit yapisinin, bilhassa yonetim yapisinin ve birimlerinin

de degismesi gerekmektedir.

Girisimci {niversitelerin  6zellikleri konusunda yapilan en genis kapsamli
aragtirmalardan biri, Avrupa Komisyonu tarafindan OECD adina 2012°de yaptirilan,
‘A Guiding Framework for Entrepreneurial Universitisies ¢alismadir. S6z konusu
calismada girisimci iiniversitelerin 7 o0zelligi asagida basliklar halinde siralanmistir.
‘Kilavuz gergeve’ olarak isimlendirilen bu basliklar tiniversitelerde ihtiya¢ duyulan
kurumsal ve kiiltiirel degisimin etkin bir sekilde hayata gegirilmesi amaciyla tavsiye,
fikir ve yonlendirme niteligindedir ve iniversitelerin kendi durumlarimi

degerlendirmek icin bir ¢ikis noktasi olusturmak {izere hazirlanmstir:

- Universitenin girisimciligi desteklemek ve gelistirmek igin gerekli liderligi
yapan bir yonetim kademesine sahip olmasi gerekmektedir.

-Universitenin orgiitsel yapisi, yapilmasi planlanan girisimcilik faaliyetlerini
destekleyici yonde diizenlenmeli, i¢ ve dis paydaslarimin birbirleriyle olan

iliskilerinde  birbirlerini  destekleyecek  bicimde  hareket  etmelerine

Onemverilmelidir.
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- Universite; &grencilerine, &gretim elemanlarina girisimci bir kafa yapisi
olusturacak sekilde ve onlarin girisimcilik becerilerini gelistirecek sekilde
yapilandirilmalidir. Girisimcilik egitimiyle ilgili miimkiin oldugunca ¢ok farkli
yontemlerden ve kisilerden yararlanilmali, bu alandaki yenilikler takip edilmeli

ve uygulanan programlara sik sik yansitilmalidir.

-Universitede girisimciligin énemi {izerinde durulmali, i¢ paydaslar arasinda
girisimcilik  farkindalign  ve becerileri  gelistirilmelidir. I¢  girisimcilik
desteklenmeli, personel ve 6grencilerin girisimcilik tecriibeleri yasamalari ve

fikirlerini icraata ¢evirebilmeleri tesvik edilmelidir.

-Universite endiistri, toplum ve kamu sektorii ile igbirligi ve ortakliklar kurma
yoluyla bilgi aligverisi yapmayr kurumsal politikasinin bir pargasi haline
getirmeli, girisimciligi ¢oklu paydas katilimi ile gelistirmenin 6nemini takdir
etmis olmalidir. Personel ve 6grenciler girisimcilik faaliyetlerine katilmak i¢in

her tiirli firsat1 degerlendirmelidir.

-Uluslararast olmak i¢in girisimci bir iiniversite olmak 6n sart degildir, ancak
gergek bir girisimei Uiniversite uluslararasi iiniversite olmalidir. Bu, tiniversitenin
ogrenci ve akademisyen agisindan uluslararasi bir nitelik tasimasi, uluslararasi
projelerde ve networklerde yer almasi, faaliyetlerini, egitim ve Ogretim
alanindaki cabalarimi kiiresel pazara hitap edecek sekilde cesitlendirmesi

anlamina gelmektedir.

-Girisimci bir {iniversite yerel boyuttan kiiresel boyuta ¢evre iizerindeki ve i¢
paydaslardan dis paydaslara kisiler iizerindeki etkilerini GSlgmeli, buna gore
stratejisinde ve girisimcilik egitim ve Ogretiminde gerekli diizenlemeleri

yapmalidir.

Siralanan bu 6zelliklere sahip girisimci tiniversitelerin pek ¢ok amaci vardir.
Ik amaci; yeniliklerin ve degisimin &nciisii olacak girisimcilik kiiltiirii ve
diisiincesini benimsemis dgrenciler yetistirmektir (Alberti, Sciascia ve Poli, 2004).

Ogrencilerine girisimcilik kiiltiiriinii, diisiincesini ve becerilerini kazandirmak;
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onlarin okul sonrasinda diigiincelerini hayata gegirmeye calisan iyi birer girisimci
olmalarin1 saglamaktir. Mezunlarini is arayan degil, is kuran ve istihdam saglayan
bireyler haline getirmek; bu arada sanayi ve is diinyasmin da nabzii tutarak
ihtiyaglarimi tespit etmek ve bu ihtiyaglar1 giderecek sekilde programlar hazirlamak
kulugka merkezinin amaglaridir. Ayrica arastirma yaparken yalnizca akademik
yaymn yapmis olmayi degil, yeni is fikirleri gelistirmeyi, ekonomidedegisiklikler
yapmay1 hedeflemek; hem 6grencilerinin hem de tiim ¢alisanlarinin girisimci bakis
acis1 kazanmalarini saglamak da girisimci tniversitelerin diger amaglarindandir

(Ozdemir, 2016: 18).

Sonug olarak; girisimci tniversiteler, ilk akla gelen gorevlerinin (akademik
faaliyetlerinin) yaninda teknoloji transferi, inovatif ¢iktilar elde etme, ekonomi ve
topluma katki saglamak gibi onemli gorevleri de yiiklenmistir (Arap, 2010: 6).
Girigimci  iiniversitelerin  yerine getirmesi gereken iki yonlii faaliyet vardir.
Bunlardan ilki; kendi isini kurabilecek vasifta ve girisimci ruha sahip 6grenciler
yetistirmektir. Digeri ise; biinyesindeki kulucka merkeziyle ve is diinyasi ile ortaklik
gibi faaliyetlerle ogrencileri siirece dahil etmek ve gelecekte is bulmalarmi
kolaylastirmaktir. Girisimci kiiltiire sahip bir sekilde mezun olabilmeleri i¢in
ogrencilerin bazi egitimleri almis olmalar1 gerekmektedir. Ornegin: miizakere
teknikleri, siire¢ yonetimi, zaman yonetimi, proje yonetimi, yaraticilik teknikleri gibi
egitimler. Bu 6zelliklerin yalnizca belli 6grenciler tarafindan degil, biitiin 6grenciler
tarafindan kazanilmis olmasi ve girisimci kiiltliriin okulun tiimiinde yerlesmis olmast

istenmektedir (Schulte, 2004: 187).

2.4.3. Girisimci Universite Modelleri:

Girisimci tiniversite denildiginde ilk akla geleniiniversite ve sanayi isbirligidir.
Ancak bir tniversiteningirisimci {iniversite olabilmesi i¢in goz ardi edilmemesi
gereken iigiincii ve ¢ok onemli bir ayagim da devlet olusturmaktadir. Universite-
sanayi-devlet tiglemesinin bir arada ¢alisiyor olmasi beklenmektedir. Bu {i¢ kurumun
isbirligi ¢ergevesinde farkli modeller s6z konusudur. Etzkowitz (2002a), tiniversite-

sanayi-devlet isbirligini {i¢ farkli bicimde tanimlamaktadir.
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- Devlet¢i Model: Bu modelde devletin egemenlik alani iniversite ve sanayiyi
kapsamaktadir. Baskin bir devlet yapisi s6z konusudur (Etzkowitz, 2002b:
11). En belirgin sekilde gorildigi tlkeler; devlete ait firmalarin yogun
oldugu eski Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa iilkeleriydi (Ko¢ ve Mente,
2007a: 7).

- Liberal Model: Ug¢ kurum(iiniversite-sanayi-devlet) arasindaki iligkiyi keskin
cizgilerle ayiran, kurumsal iliskileri kisitli ve birbirinden ayrik aktérlerden
olusan bir modeldir (Etzkowitz, 2002c: 11). isveg politikas1 bu modele 6rnek
olarak verilebilir (Kog¢ ve Mente, 2007b: 8).

- Uclii Sarmal Modeli: Etzkowitz ve Leydersdorfftarafindan DNA yapisindaki
cift sarmalseklinden esinlenilerekolusturulan ti¢lii sarmal modelinin ana fikri;
tiniversite, sanayi ve devletin yenilik yapma siirecinde birlikte yer almasidir
(Etzkowitz ve Leydersdorff, 1997, Goktepe, 2002: 34). Akademik
girisimcilik, sirketler arasi stratejik birlikler, {iniversite-sanayi-devlet
arastirma isbirligi, tesislerin ortak kullanimi gibi 6nemli {¢li iliskilerin
kuruldugu ve bu iligkilerin aract kurumlar, ag yapilar ile etkin
organizasyonlara doniistiigii bir modeldir. Uclii Sarmal Modeli, mikro agidan
“aktorler”, mezo acgidan “kurumlar”, makro acgidan ise ‘“kanunlar ve
regiilasyonlar’dan olusan bir yapi olusturmaktadir (Viale veGhiglione,
1998). Diinya artik bu ii¢ aktoriin rollerinin i¢ ice gegtigi, dayanisma,
isbirligi ve siirekli iletisimin etkin oldugu bu modele dogru kaymaktadir (Kog
ve Mente, 2007c: 8).

Bu kavramlardan “aktorler”; tniversite akademisyenlerinden, devletten ve
sanayiden olusmaktadir. Model kapsaminda akademisyenlerin yaptiklari
aragtirmalart  neticesinde  gelistirdikleri  teknolojinin  girisimcisi  olmalari
beklenmektedir. Devlet ve sanayinin de bu teknolojiyi desteklemeleri ve
gelistirmeleri beklenmektedir. Isbirligi neticesinde meydana gelen “kurumlar”;
teknolojik bilgi tiretimini ve kullanimini yoneten kurumlardir ve gesitli sekillerde

siralanabilmektedir:
36



- Melez inovasyon yapilari; Gniversite, sanayi ve devlet arasindaki etkilesim
sonucu ortaya ¢ikan yapilardir; bilginin dogrudan kullanimi ve liretiminden

sorumludur.

- Inovasyonarayiizleri; akademi ile sanayi kesimi arasinda aracilik islevi

yapan kurumlardir.

- Inovasyon koordinatiorleri; cesitli alanlardaki inovasyon ¢alismalarinm
koordine edilmesinden sorumlu olan yapilardir (Saking ve Bursalioglu;
2012b: 96).

Uclii sarmal modelindeki ii¢ aktdr; iiniversite, sanayi ve devletin
fonksiyonlarinda birbirlerinin roliinii stlenebildigi bir degisim yasanmaktadir.
Universite, kulucka hizmeti vererek yeni firmalarin olusmasina olanak
saglayabilmekte ve sanayinin roliinii alabilmektedir. Devlet bu alandaki gelisimlere
mali destek saglayarak, yasal agcidan gereken degisiklikleri yaparak sanayinin roliinii
alabilmektedir. Sanayi ise; Universitelerin verdigi egitim ve aragtirma imkanini
blinyesinde vererek iiniversitenin roliinii {istlenebilmektedir (Leydesdorff ve
Etzkowitz, 2001). Ogrenme siireci gercekten sarsicidir. Bu siiregte cesitli roller
iistlenerek yer alan ii¢ aktor, organizasyon yapisi olarak da, diisiince yapisi olarak da

biiyiik degisimler yasamaktadir (Hof, 2000: 21).

Hayat dinamik bir yapidadir, her alanda bir degisim ve gelisim s6z konusudur.
Egitim siireci de bu degisim ve gelisimden paymi almaktadir. Zaman igerisinde
sanayi-devlet-iiniversite ti¢liisiiniin yeni roller iistlenmesi, belki de bu tgliiye yeni
aktorlerin eklenmesi beklenen bir durumdur. Arastirmanin bu boliimiinde tglii
sarmal modelinde tiniversitelerin vermis oldugu kulucka hizmeti {izerinde durulacak,

kulucka merkezi kavrami detayl bir sekilde incelenecektir.
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IKINCi BOLUM

KULUCKA MERKEZI

1. Kulu¢cka Merkezi Kavram

Kulugka; bir kusun embriyosunun yumurtada kalarak belli bir sicaklik ve belli

bir siirede gelisme donemidir (www.turkcebilgi.com, 2018). Kulugka merkezi de bu

gelisme doneminin gegirildigi merkezlerdir. Kulugka denince ilk akla gelen anlam
budur.  Tezimizin konusunu olusturan kulucka merkezi ifadesi ise buradaki
anlamdan hareketle elde edilmis ve ironik olarak bu isim verilmistir. Arastirmamizda
tizerinde durulacak olan kulucka merkezleri de, yeni girisimlerin gelisme
donemlerini gecirdikleri yapilardir. Yillar igerisinde yayginlagmasi neticesinde artik
sozliiklerde kulucka kelimesinin karsisinda yer bulmaya baslamistir. Tiirk Dil
Kurumu’nun sézliigiindeki 2. anlamiyla kulugka; bilim ve teknolojide arastirma,
gelistrtme ve uygulama icin  hazirhk donemi olarak tanimlanmaktadir

(www.tdk.gov.tr, 2018). Tipki bir kusun hayat sartlarina dayanabilecek kapasiteye

gelinceye kadar kulugkada kalmasi gibi is hayatina yeni atilan firmalar da kulugka
merkezleri sayesinde zorlu rekabet kosullarina ve diger risklere hazir oluncaya kadar
kulugka merkezlerinde faaliyet gostermekte; bdylece daha saglam adimlarla ise
baglamis olmaktadir. Yeni bir is kurmak her seyden oOnce biiyilk maliyetler
gerektirmektedir. Ayrica tecriibesizlik de bir diger onemli risktir. Hukuksal
zorunluluklar (Karaman, 2018: 39), giderek artan rekabet kosullari, girisimcilikle
ilgili yeterli egitim ve donanima sahip olmama, kaynak kullanimindaki sikintilar da
girisimcilerin karsilastigi zorluklar olarak ifade edilmektedir. Yeni girisimler
genellikle ihtiya¢ duyduklari1 yonetim becerileri ve deneyim konusunda yetersiz bir
sekilde faaliyete baglamakta ve meydana gelen ani ¢evresel degisimlerle miicadele
etmekte zorlanmaktadirlar. Kulugka merkezlerinde; tecriibe ederek 6grenme yontemi
sayesinde bu zorluklarla miicadele edilebilmekte, islerini etkileyen olumsuzluklara
yonelik davranis sekillerini gelistirebilmektedirler (Bruneelvd, 2012: 111). Yapilan
aragtirmalara gore; yeni kurulan firmalarim %25°1 ilk bir yil icerisinde, %50’si ise

dort yil icerisinde basarisizlikla sona ermektedir (Statistic Brain, 2016).
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Tiirkiye’deki veriler de bu oranlarla paralellik gostermekte; iilkemizde de yeni
kurulan girisimlerin yaklasik %24, %25°1 ilk sene kapanarak faaliyetlerine son

vermektedir (www.tuik.gov.tr, 2019). Kulugka merkezleri, girisimcilere kurulduklar

andan belli bir siireye kadar ofis, ofis malzemesi, elektrik gibi hizmetler sunarak
maliyet agisindan yasayacaklari zorluklari ortadan kaldirmaktadir. Inovasyon ve
teknolojiyi tesvik ederek yeni girigimlerin yiliksek olan basarisizlik ihtimalini
azaltmaktadir. Takim halinde, birlikte ¢alisma firsati saglayacak sekilde
dizaynedilmis kulugcka merkezleri girisimcilerin birbirlerinden fikir aligverisi

yapmalarina ve daha hizli deneyim kazanmalarina olanak saglamaktadir.

Ingilizce “incubationcenter” ifadesinden dilimize “kulucka merkezi” olarak
gevrilen kavram cesitli arastirmacilar tarafindan arastirilmistir.  Ledgerwood ve
Broadhurst (1999: 45)’ a gore is seralar1 olarak ifade edilen kavram; Udell (1990:
108) tarafindan; “gesitli hizmetler ve destekler saglayarak yeni girisimlerin belli bir
siire i¢cin korunma altina alinmasina yonelik fiziksel kolayliklardir.” seklinde ifade
edilmistir. Aernoudt (2004: 128)’1n; “ortak ofis, makine-techizat, nitelikli personel,
tesis ve is yardimi sunarak girisimcilerin kurulus anminda ve sonrasindaki
gelisimlerini kolaylastirmak tizere kurulan organizasyonlardwr.” diye tanimladigi
kulugka merkezini, Hackett ve Dilts (2004: 55); “bir isle ilgili pek ¢ok destek ve
hizmet sunarak girisimlerin gelisimini hizlandiran c¢abalarin biitiinii” seklinde
aciklamistir. OECD (1997); “kulucka ortamu, isi destekleme hizmetleri, bir araya
toplama, organize etme ve ag olusturma firsatlarint da iceren kapsamli bir¢ok destek

)

saglamak suretiyle basarili girisimlerin yaratilmast siirecidir.” olarak genis ve
kapsamli bir tanim yapmaktadir. Tiim bu tanimlar 1s18inda, kulugka merkezi; “yeni
girigimcilerin, is hayatinin zorlu kosullarina dayanabilecek gii¢lii yapiya sahip
oluncaya kadar belli bir siire katlanmalari gereken maliyetlerinin azaltildigi,
mentorluk, danismanlik gibi 6nemli hizmetlerin verildigi;, boylece hem maddi a¢idan,

hem de tecriibe acisindan daha donamimli bir sekilde ise atilmalarimi saglayan

vapilardwr.” seklinde tanimlanabilir.

Kulucka merkezleri giinlimiizde oOnemi giderek artan organizasyonlardir.

Bunun sebebi; kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin 6neminin artmasidir. Calisan sayisi
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250°den az olan girisimler KOBI (kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme) olarak
tanimlanmustir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2016). Kanunlarimizda gegen ifadeyle
KOBI; “Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilangosundan herhangi biri yiizyirmibes milyon Tiirk Lirasini asmayan
mikro isletme, kiiciik igletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan

ekonomik birimleri veya girisimleri” ifade eder (www.resmigazete.gov.tr, 2018).

Avrupa Birligi’nin kabul ettigi KOBI tanimu ise; “Yillik istihdam edilen calisan sayist
250yi ge¢meyen; yullik net satis hasilati 50 milyon Avro’nun, yillik mali bilanco
toplami 43  milyon Avro’nun altinda kalan isletmelerdir”  seklindedir

(www.kobi.org.tr, 2018). Tim bu tanimlara bakildiginda bir isletmenin KOBI

vasfini tagiyabilmesinin; ¢alisan sayisina ve elde ettigi gelir miktarina baglh oldugu

ve bu sayilarin yukarida ifade edilen miktarlar1 gegmemesi gerektigi goriilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu 2016 verilerine gore; yil igerisinde yapilan
girisimlerin %99,8’i KOBI’ler tarafindan gerceklestirilmistir. Istihdamin %73,5i,
6denen maas ve iicretlerin %54,1’i ve elde edilen cironun %62’si KOBI’ler
tarafindan olusturulmustur. Biitiin bu sonuclar KOBI’lerin iilke ekonomisine ne denli
biiyiik bir katki sagladigin1 géstermektedir. Bu biiyiik katkilarindan dolay1; devlet
sayilarinin arttirilmast yoniinde pek ¢ok tesvik saglamaktadir. Kulugka merkezleri de
KOBI’lerin sayilarini arttirmak igin destek saglayan énemli birer mekanizma olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

2. Kulucka Merkezlerinin Tarihcesi

Gegmise bakildiginda ilk kulugka merkezinin 1950°li yillarda Amerika’da
kurulmus oldugu goriilmektedir (Cigek, 2007a: 28). Bir grup arastirmact Stanford
Universitesi onciiliigiinde yaptiklar1 arastirmalari ticarilestirmek istemis, bu amag ve
yogun ¢abalar1 sonucu ilk kulugka merkezi 1951°de Kaliforniya’da kurulmustur.
“SiliconValley” (Silikon Vadisi) olarak bilinen ilk kulugka merkezi diinyadaki en iyi
ornektir ve diinya capinda yenilik yapan pek cok iinlii firma ilk olarak burada
kurulmustur (Cabukoglu, 2015: 32). Basarili faaliyetler gergeklestirilmesi neticesinde

1970’lerin sonlarina dogru Amerika’daki kulucka sayilari biiyiik artis gostermistir.
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Avrupa’da ise ilk kulucka merkezi 1975 yilinda Ingiltere’de celik fabrikasini
canlandirmak maksadiyla kurulmustur (Akyiiz, 2011: 24). Bu amagla iilkedeki pek
¢ok tarihi bina esnaf ve sanatkarlarin buralar1 birer atdlye olarak kullanmasi igin
yeniden dizayn edilmis, firmalarin olusturdugu c¢alisma topluluklarinin bu
mekanlarda ¢alismasina imkan saglanmistir. Boylece issizlik sorunu yasayan celik
sektorlindeki ¢ok sayida is¢i i¢in yeni ig sahalart agilmasina ¢alisilmigtir (Campell ve
Allen, 1987: 13). Sonrasinda diger OECD iilkelerinde (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii'ne iiye iilkeler) kulugkalar kurulmus ve bunlar yenilikgi ve
teknoloji temelli firmalarin kurulmasini hizlandirarak bolgesel ve ulusal rekabeti
gelistirmenin bir aract olmustur. Kulugka merkezlerinin yapisindaki bu degisim,
yiiksek egitim ve kamu arastirma kurumlariyla daha siki irtibat saglamalariyla devam
etmistir. 1990°l1 yillara gelindiginde; kulugka merkezlerini biyo-teknoloji, bilgi,
cevre teknolojileri gibi 6zel endiistriyel ve teknoloji yogun boélgelerde toplama
dogrultusunda bir egilim gelismistir (Cigek, 2007b: 28). 1990’larin basinda
kulugkalarm ilk amaci; girisimeilik, yenilikgilik, is olanaklar1 yaratma ve biiylimeyi
tesvik ederek ekonomik kalkinmayr saglamaktir (Smilor, 1987: 147). 1990’in
ortalarinda ise; internetin yayginlasmasiyla dogan yeni firsatlardan dolay1 ya belirli
bir endiistri alaninda, ya da belirli teknoloji tiirlerinde odaklanmis uzman kulugkalar
ortaya ¢ikmistir. Bu tarz kulugkalar ileri teknoloji merkezli, cogunlugu {iniversiteler

ya da 6zel sektor tarafindan kurulmus yapilardir (Malan, 2002: 33).

Kulucka merkezleri Amerika ve Avrupa’dan sonra diger iilkelerde de hizla
artmistir.  1964’te Kanada’da kurulan ‘Kanada Sheridan Park’, 1968 ‘Belcika
Louvain-La-Neuve Yeni Teknoloji Merkezi’, 1973’te Giiney Kore’ de acilan ‘Ulusal
Arastirma Laboratuarlar:’, 1980’lerin basinda faaliyete gegen ‘Avustralya Adelaide
ve Canberra Bilim Parklari’, 1980 ‘Tayvan Hsinchu Bilim Parki’, 1982’de agilan
‘Italya TeknopalisNovusOrtus’, 1983 te hizmete giren ‘Hollanda Groningen Bilimsel
Arastirma Parki’, ayn1 y1l Almanya’da kurulmus olan ‘Berlin Yenilik Merkezi’, yine
1983’te kapilarmi acgan iki merkez ‘Isve¢ Ideon Park’ ve ‘Singapur Bilim Park:i’
1984 ‘Japonya Tsukuba Bilim Kenti’ ve 1988’de Cin’de kurulmus olan pek ¢ok
sayidaki inkiibatorler diinyadaki basarili kulucka merkezlerine ornek olarak

gosterilebilir (Yalginkaya, 1995: 43).



Kulugka merkezlerinin iilkemizdeki gelisimi ele alinacak olursa; 1980’li
yillarda baslayan disa acilma hareketliliginin 6nemli bir etken oldugu soylenebilir.
Tirkiye o tarihlerde disa agilmak ve uluslararasi1 pazarlarda rekabet etmek istemis,
bunun i¢in de kendi teknolojisini kendi iiretmesi gerektigi daha belirgin bir sekilde
anlagilmistir. Bu durum; diinyada sayilar1 hizla artan basarili olusumlar olan kulugka
merkezlerinin iilkemizde de kurulmasi i¢in ilk adim olmustur (Cakmake1, 2006: ).
Teknolojinin gelistirilmesi amaciyla; teknoloji kokenli firmalarin kurulmasini
saglamak, yenilik¢i firmalarin nitelik ve niceliklerini arttirmak, akademik bilgiyi
ticarilestirmek, bilim ve sanayi sonug¢larinin sanayiye aktarilmasina imkan sunmak,
kisacas1 sanayi-iiniversite isbirligini tesis etmek igin bazi Onemli c¢alismalar
baslatilmistir (Keles ve Tunca, 2010: 5). Kulucka merkezi, teknopark veya teknokent
kavrami ilk olarak Devlet Planlama Teskilati (DPT)’nin 1984-1989 donemini
kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda giindeme gelmistir. Planin, ‘Bilim-
Arastirma-Teknoloji’ baslikli, XV. Bolimii’nde; “wuzun dénemli plan, hedef ve
stratejilerine ve iilkenin ekonomik, sinai ve sosyal amaglarina uygun bir Bilim ve
Teknoloji Pldani hazirlanacaktir, bu Ana Pldn’in hazirlanmasinda 1983 yilinda
sonuclandirtlan Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003 konulu calisma bir hareket noktasi
olarak kabul edilecektir.” denmistir (DPT, Tiirkiye’nin Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plani, 1985). Daha sonraki tarihlerde diizenlenen kalkinma planlarinda da
Tirkiye’de kulugka merkezi kurulmasi ve gelistirilmesine dair konulara yer
verilmistir (Ozbay, 2000: 113). Teknopark kurma amaciyla konu ile dogrudan baglh
olarak hazirlanan ilk belge; Bakanlar Kurulu’'nca 2 Ekim 1987’de onaylanan

‘Universiteler, Arastrma Kurumlar: ve Endiistri Arasindaki Baglar Gelistirme

Projesi’ dir (Demir, 2013: 85).

1990-1995 yillarm1 kapsayan altinc1 bes yillik kalkinma planinda Ar-ge
calismalarinin arttirllmasina yonelik maddelere yer verilmistir. Bu amagla arastiric
personel sayisinin iki kat daha arttirilmast ile 10.000 kisiye diisen arastirmaci
sayisinin 15 kisiye ulastirllmasi ve Ar-ge harcamalarmin GSMH’nin %1 ine
cikarilmast hedeflenmistir (Gtlirol, 1993: 14). Yine altinc1 bes yillik kalkinma
planinda; “Universite ve sanayi arasindaki isbirliginin gelistirilmesi amaciyla, ilgili

mevzuatta gerekli degisiklikler yapilacak ve bu alanda faaliyet gosteren teknoparklar
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tesvik edilerek yayginlagmalart saglanacaktir.” hikkmiine yer verilmistir(DPT,
Tiirkiye’nin Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990). 1990 yilinda Birlesmis
MilletlerKalkinma Igin Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) ile dénemin Tiirkiye
hiikiimeti arasinda ‘ Tiirkiye 'de Teknoparklar Kurulmasi I¢in Program’ baslhikli proje
icin imzalar atilmistir. Bu baglamda bes kulucka merkezi kurulmustur. Istanbul
Teknik Universitesi (ITU), Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Ege
Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK MAM Teknoparklar1 kurularak
faaliyete baglanmistir (Demir, 2013: 87). TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
(MAM) kendi biinyesinde, diger dort tiniversite ise KOSGEB ile ortaklasa olarak ilk
asama merkezlerini kurmuslardir. Bu merkezlerde firmalar agisindan yeter sayiya
ulasan ODTU ve TUBITAK MAM,1996 yilinda teknokent projelerini yapmus;
bdylece yatirnm programlarindaki ikinci asamaya ge¢meyi basarmistir (Sarihan,
1998: 152). 2000’li yillara kadar bu merkezler faaliyetlerine devam etmistir. 2002
yilinda 4691 sayili kanunun ve 635 sayili kararnamenin 27. maddesine
dayanilarak; ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’ ¢ikarilmistir

(www.resmigazete.gov.tr, 2018). Resmi gazetede yayinlanarak 37 tniversitede

kulugka merkezleri kurulmustur.  Bunlarin bazis1 hemen aktif hale gelirken
bazilarimin firma kabulii i¢in hazirliklar1 zaman almis ve ilerleyen zamanlarda
faaliyete gecirilmistir (Keles ve Tunca, 2010: 6). Bugiin Tiirkiye’de gerek
tiniversiteler biinyesinde kurulmus, gerek bankalar ve diger kuruluslar tarafindan
kurulmus c¢ok sayida kulucka merkezi vardir. Bu arastirmanin konusu iiniversite
biinyesindeki kulucka merkezleri oldugu i¢in, daha ¢ok bunun tizerinde durulacaktir.
Asagidaki tabloda iilkemizde aktif olan ve kurulma asamasinda olan tiiniversite

kulucka merkezleri yer almaktadir.

Tablo 8. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Faaliyette Olan Bolgeler)

Kurulus
Sira Bolge Ad1 Universite Bulundugu il Yih
No
1 ODTU  Teknokent Teknoloji | Ortadogu Teknik | ANKARA 2001
Gelistirme Bolgesi Universitesi
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2 TUBITAK Marmara Arastirma | TUBITAK-TTGV KOCAELI 2001
Merkezi Teknoparki

3 Ankara Teknoloji  Gelistirme | Bilkent Universitesi ANKARA 2002
Bolgesi

4 Izmir  Teknoloji  Gelistirme | izmir Yiiksek | IZMIR 2002
Bolgesi Teknoloji Enstitiisii

5 GOSB  Teknopark  Teknoloji | Sabanci Universitesi KOCAELI 2002
Gelistirme Bolgesi

6 Hacettepe Universitesi Teknoloji | Hacettepe Universitesi | ANKARA 2003
Gelistirme Bolgesi

7 ITU Ar Teknokent Teknoloji | Istanbul Teknik | [ISTANBUL 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi

8 Eskisehir Teknoloji Gelistirme | Anadolu Universitesi ESKISEHIR 2003
Bolgesi

9 Selcuk  Universitesi  Teknoloji | Selguk Universitesi KONYA 2003
Gelistirme Bolgesi

10 Kocaeli Universitesi Teknoloji | Kocaeli Universitesi KOCAELI 2003
Gelistirme Bolgesi

11 Yildiz Teknik  Universitesi | Yildiz Teknik | ISTANBUL 2003
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

12 Istanbul Universitesi Teknoloji | Istanbul Universitesi ISTANBUL 2003
Gelistirme Bolgesi

13 Bati Akdeniz Teknokenti | Akdeniz Universitesi ANTALYA 2004
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

14 | Erciyes Universitesi Teknoloji | Erciyes Universitesi KAYSERI 2004
Gelistirme Bolgesi

15 Trabzon Teknoloji  Gelistirme | Karadeniz Teknik | TRABZON 2004
Bolgesi Universitesi

16 Cukurova Teknoloji Gelistirme | Cukurova Universitesi | ADANA 2004
Bolgesi

17 Mersin ~ Teknoloji ~ Gelistirme | Mersin Universitesi MERSIN 2005
Bolgesi
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18 Goller Bolgesi Teknoloji | Stileyman Demirel | ISPARTA 2005
Gelistirme Bolgesi Universitesi

19 Ulutek  Teknoloji ~ Gelistirme | Uludag Universitesi BURSA 2005
Bolgesi

20 Erzurum Ata Teknokent | Atatiirk Universitesi ERZURUM 2005
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

21 Gaziantep Universitesi Teknoloji | Gaziantep Universitesi | GAZIANTEP 2006
Gelistirme Bolgesi

22 Ankara Universitesi Teknoloji | Ankara Universitesi ANKARA 2006
Gelistirme Bolgesi

23 | Gazi  Teknopark  Teknoloji | Gazi Universitesi ANKARA 2007
Gelistirme Bolgesi

24 Firat Teknoloji Gelistirme | Firat Universitesi ELAZIG 2007
Bolgesi

25 | Pamukkale Universitesi Teknoloji | Pamukkale DENIZLI 2007
Gelistirme Bolgesi Universitesi

26 Cumbhuriyet Teknoloji Gelistirme | Cumhuriyet SIVAS 2007
Bolgesi Universitesi

27 Dicle Universitesi ~ Teknoloji | Dicle Universitesi DIYARBAKIR 2007
Gelistirme Bolgesi

28 Trakya  Universitesi ~ Edirne | Trakya Universitesi EDIRNE 2008
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

29 | Sakarya Universitesi Teknoloji | Sakarya Universitesi SAKARYA 2008
Gelistirme Bolgesi

30 Tokat  Teknoloji  Gelistirme | Gaziosmanpasa TOKAT 2008
Bolgesi Universitesi

31 | Bogazici Universitesi Teknoloji | Bogazici Universitesi | [ISTANBUL 2009
Gelistirme Bolgesi

32 Bolu Teknoloji Gelistirme | Abant Izzet Baysal | BOLU 2009
Bolgesi Universitesi

33 Malatya Teknoloji ~ Gelistirme | inénii Universitesi MALATYA 2009
Bolgesi
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34 Kiitahya Dumlupinar Tasarim | Dumlupimar KUTAHYA 2009
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

35 Istanbul  Teknoloji  Gelistirme | Istanbul Ticaret | ISTANBUL 2009
Bolgesi Universitesi

36 Samsun Teknoloji  Gelistirme | Ondokuz Mayis | SAMSUN 2009
Bolgesi Universitesi

37 Diizce ~ Teknopark  Teknoloji | Diizce Universitesi DUZCE 2010
Gelistirme Bolgesi

38 Harran Universitesi Teknoloji | Harran Universitesi URFA 2010
Gelistirme Bolgesi

39 | Kahramanmaras Teknoloji | Siitcii Imam | KMARAS 2011
Gelistirme Bolgesi Universitesi

40 | Namuik  Kemal  Universitesi | Nanmk Kemal | TEKIRDAG 2011
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

41 | Muallimkdy Teknoloji Gelistirme | Gebze Teknik | KOCAELI 2011
Bolgesi Universitesi

42 Canakkale Teknoloji Gelistirme | Onsekiz Mart | CANAKKALE 2011
Bolgesi Universitesi

43 Izmir Bilim ve Teknoloji Parki | izmir Ekonomi | IZMIR 2012
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

44 Yiiziincii Yil Universitesi | Yiiziincii Yil | VAN 2012
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

45 | Celal Bayar Universitesi | Celal Bayar | MANISA 2012
Teknoloji Gelistirme Bélgesi Universitesi

46 Corum  Teknoloji  Gelistirme | Hitit Universitesi CORUM 2012
Bolgesi

47 | Dokuz Eyliil Teknoloji | Dokuz Eyliil | iZMIR 2013
Gelistirme Bolgesi Universitesi

48 Bozok  Teknoloji ~ Gelistirme | Bozok Universitesi YOZGAT 2013
Bolgesi Bozok Universitesi

49 Mehmet Akif Ersoy Universitesi | Mehmet Akif Ersoy | BURDUR 2013

MAKU-BAKA Teknoloji

Universitesi
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Gelistirme Bolgesi

50 Kirikkale Universitesi Teknoloji | Kirikkale Universitesi KIRIKKALE 2013
Gelistirme Bolgesi
51 Nigde Universitesi Teknoloji | Nigde Universitesi NiGDE 2013
Gelistirme Bolgesi
52 Marmara Universitesi Teknoloji | Marmara Universitesi ISTANBUL 2014
Gelistirme Bolgesi
53 | Ege  Teknopark  Teknoloji | Ege Universitesi IzZMIiR 2014
Gelistirme Bolgesi
54 Ankara Teknopark Teknoloji | Yildirim Beyazit | ANKARA 2014
Gelistirme Bolgesi Universitesi
55 | OSTIM  Ekopark  Teknoloji | Ankara - Hacettepe - | ANKARA 2014
Gelistirme Bolgesi Atitlm - Cankaya -
Bagkent - TOBB
Ekonomi ve Teknoloji
Universiteleri
56 Hatay  Teknoloji  Gelistirme | Mustafa Kemal | HATAY 2014
Bolgesi Universitesi
57 Afyon-Usak  Zafer Teknoloji | Afyon-Usak AFYON-USAK 2015
Gelistirme Bolgesi Universitesi
58 Konya  Teknoloji  Gelistirme | Selguk- Necmettin | KONYA 2015
Bolgesi Erbakan-
AksarayKaramanoglu
Mehmet Bey -KTO
Karatay Universiteleri
59 Adnan  Menderes  Teknoloji | Adnan Menderes | AYDIN 2016
Gelistirme Bolgesi Universitesi
60 Zonguldak Teknoloji Gelistirme | Biilent Ecevit | ZONGULDAK 2017
Bolgesi Universitesi
61 Gaziantep 0SB Teknoloji | Hasan Kalyoncu | GAZIANTEP 2017
Gelistirme Bolgesi Universitesi
62 Kapadokya Teknoloji Gelistirme | Nevsehir Haci Bektas | NEVSEHIR 2018

Bolgesi

Veli Universitesi
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63 Gebze  Teknik  Universitesi | Gebze Teknik | KOCAELI 2018
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
(www.btgm.sanayi.gov.tr, 2018)
Tablo 9. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Altyap: calismalari devam eden)
Kurulus
. R U Yih
Sira Bolge Ad1 Universite Bulundugu I1
No
1 ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme | TOBB Ekonomi | ANKARA 2008
Bolgesi ve Teknoloji
Universitesi
2 Balikesir Universitesi Teknoloji | Balikesir BALIKESIR 2014
Gelistirme Bolgesi Universitesi
3 Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme | Bogazici ISTANBUL 2014
Bolgesi Universitesi
4 Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karamanoglu KARAMAN 2015
Mehmet Bey
Universitesi
5 Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sitki  Kogman | MUGLA 2015
Universitesi
6 Batman Universitesi Teknoloji Gelistirme | Batman BATMAN 2017
Bolgesi Universitesi
7 Osmaniye Teknoloji Gelistirme Bolgesi Osmaniye OSMANIYE 2017
Korkut Ata
Universitesi -
Adana Bilim ve
Teknoloji
Universitesi
8 Karabiik Universitesi Teknoloji | Karabiik KARABUK 2017
Gelistirme Bolgesi Universitesi
9 Antalya OSB  Teknoloji ~ Gelistirme | Akdeniz ANTALYA 2018
Bolgesi Universitesi -
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Antalya Bilim
Universitesi
10 Istanbul Sebahattin Zaim 1ZU Teknoloji | Istanbul ISTANBUL 2018
Gelistirme Bolgesi Sebahattin Zaim
Universitesi
11 Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji | Saglik Bilimleri | ISTANBUL 2018
Gelistirme Bolgesi Universitesi
12 Istanbul Medeniyet Universitesi Teknoloji | Medeniyet ISTANBUL 2018
Gelistirme Bolgesi Universitesi
13 Dudullu OSB Bogazi¢i Universitesi | Bogazici ISTANBUL 2018
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
14 Mersin Tarim Gida Ihtisas Teknoloji | Mersin MERSIN 2018
Gelistirme Bolgesi Universitesi
15 Cankir1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cankiri CANKIRI 2018
Karatekin
Universitesi
16 Kastamonu Universitesi Teknoloji | Kastamonu KASTAMONU 2018
Gelistirme Bolgesi Universitesi
17 Kurklareli Universitesi Teknoloji | Kirklareli KIRKLARELI 2018
Gelistirme Bolgesi Universitesi
18 Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gazi ANKARA 2018
Universitesi
19 Iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji | Iskenderun HATAY 2019
Gelistirme Bolgesi Teknik
Universitesi
20 Giresun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Giresun GIRESUN 2019
Universitesi

(www.btgm.sanayi.gov.tr, 2018)

3. Kulucka Merkezi Amaclar:

Kulucka merkezlerinin kurulmasindaki amaglar iilkelere, hatta bolgelere gore

baz1 farkliliklar gostermekle beraber; uluslararasi rekabetin arttirilmasi, teknoloji
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gelisiminin  hizlandirilmasi, {iniversite ve diger arastirma kuruluslarinin
potansiyelinin etkin kullanilmasi, yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya
etkilerinin  arttirilmasi, kulucka merkezlerinin  temel amaglart  arasinda

sayilabilmektedir (Giiglii, 1991: 13).

Madde, madde amaglar1 siralamak gerekirse:

- Universite ve sirketler arasindaki bilgi ve teknoloji akisin1 yonetmek ve
artmasi i¢in tesvikte bulunmak.

- Girigimciler ve teknik uzmanlar arasindaki iletisimi kolaylagtirmak,

- Sirketler ve arastirma kurumlarmin yan sira girisimcilere ve bilgi iscilerine
odaklanmak,

- Yenilik, icat ve kalite kiiltiiriiniin gelisimine yonelik ortam saglamak,

- Kulugkalar ve buluslara dayali sirketlerin mekanizmalari ile yeni isletmelerin
kurulmasimi kolaylastirmak, KOBI’lerin biiyiimesini hizlandirmak,

- Diinya ¢apindaki yenilik¢i firma ve arastirma kurumlarinin toplandig kiiresel
bir yap: i¢inde g¢aligmak, yerel sirketlerin uluslararasi yapiya kavusmasini

saglamak (www.iasp.ws/the-role-of-stps-and-innovationareas,2019).

4. Kulucka Merkezi Cesitleri

Kulugka merkezi c¢esitlerini anlatmaya baslamadan 6nce bu kavramin farkli
iilkelerde, farkli bolgelerde, hatta ililkemizde farkli sekillerde kullanimi oldugunu
soylemek gerekmektedir. Kulugka merkezleri; bazi kaynaklarda is kulugkasi, bazi
kaynaklarda ISGEM, bazilarinda bilim parklar1 ya da teknoloji parklari, bazi
kaynaklarda teknopark, bazilarinda ise teknokent gibi kavramlarla anilmaktadir.
Ancak kulucka merkezi kelimesinin yerine kullanilmaya calisilan bu ifadeler kulucka
merkezinin bir ¢esidini ifade etmekte ve aslinda kavrami tam olarak
karsilamamaktadir. Arastirmamizda literatiir taramasi sonucu elde edilen bilgilere
ilave olarak konu hakkinda yetkili kisilerle miilakat yapilmig, Giliney Marmara
Kalkinma Ajansi’ndan ve Balikesir KOSGEB’ten yetkililerle, ayrica Sanayi ve
Teknoloji  Bakanlhign Balikesir 11  Midiirii'yle yiiz yiize goriismeler
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gerceklestirilmistir. Asagidaki smiflandirma bu goriismeler neticesi elde edilen

veriler 1s1ginda yapilmustir.

4.1. On Kulucka Merkezi:

On kulugka merkezi, bir is fikrine sahip yeni girisimcilere danigmanlik,
mentorluk, ofis gibi hizmetler saglayan yapilardir. Bir baska ifadeyle; girisimcilere
stratejik ve katma degerli bir izleme ve is danigsmanligihizmeti sunmak amaciyla
kurulmus ortak bir ofis calisma tesisidir (Hackett ve Dilts, 2004).On kulugkadan
faydalanan girisimciler heniiz firmasini1 kurmamis, bireysel olarak desteklerden
yararlanmaktadir. Tlk asama kulugka merkezi olarak da ifade edilmektedir. Bazi
tiniversitelerde kulugka merkezlerine ilave olarak 6n kulucka merkezleri de hizmet

vermektedir.

Arastirmamizda miilakat yapmak amaciyla gidilen kulucka merkezlerinde, 6n
kulucka ofislerinin genellikle agik ofis tarzinda kurulmus oldugu goriilmektedir.
Sakarya Teknokent ve Uludag Teknoparkyetkililerinin ifadesiyle; 6n kulucka
merkezlerinde faaliyet gosteren girisimcilerden herhangi bir aidat ya da kira bedeli

alinmamaktadir.

4.2. Kulucka Merkezi:

Yeni bir is fikrine sahip girisimcilere danigmanlik, mentorluk, ofis gibi
hizmetler saglayan yapilardir. On kulugka merkezlerinden farki; biinyesinde
barindirdig1 ve hizmet verdigi kisilerin artik birer firma sahibi olmasidir. Daha agik
ifade etmek gerekirse; kulucka merkezlerinin imkanlarindan yararlanmak isteyen
girisimci heniiz firmasim1 kurmadiysa 6n kulugka merkezinde, firmasini kurduysa

kulugka merkezinde faaliyet gostermektedir.

Gerek 6n kulugka, gerekse kulugka merkezlerinden alinan ofis, makine-techizat
ve diger destekler karsiliginda girisimciler belli bir bedel 6demekte; ancak bu bedel
oldukca diislik bir seviyede oldugu i¢in girisimcilere maliyet avantaji saglamaktadir.
Ayrica kulugcka merkezlerinden yararlanan firmalar vergi indirimi ya da vergi

muafiyeti gibi bazi avantajlardan da yararlanma sansina sahiptir. Bursa
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ULUTEK ’teki yetkilinin ifadesiyle; kulugka merkezlerinden kira alinmadigi, ayda
yalnizca 200 TL gibi diisiik bir aidat bedeli alindigi sdylenmektedir. Sakarya
Teknokent yetkilisi de, normal firmalara gore kulugka firmalarina %30 indirimli kira

uygulandigini ifade etmektedir.

Kulugka merkezlerinin dort unsurdan meydana geldigi soylenebilir (Bergek ve
Norrman, 2008: 22):

1. Normal sartlardaki kira bedellerinden ¢ok daha uygun kiralanabilen ortak ofis

alani,

2. Girisimcilerin giderlerini azaltmak amaciyla destek hizmetlerinden olusturulan

ortak havuz,
3. Profesyonel is destegi, mentorluk hizmetleri,
4. Hem iceriden hem de disaridan saglanan is ag1 destegi.

Kulugka merkezlerinin temel amaci1 kendi belirledikleri kriterler kapsaminda
basarili olan, inovasyona ve bolgesel kalkinmaya fayda saglayabilecek konuma
gelmis sirketler iiretmektir. Kulugka siireci boyunca finansal olarak ayakta kalabilen
ve Ozgir hareket edebilme yetisine sahip hale gelen isletmeler kulucka
merkezlerinden ayrilmaktadir. Bir anlamda kulugka merkezinden mezun olmaktadir
(Ozdogan, 2016: 2). Kulugkada kalma siireleri degisiklik gdstermekle birlikte,
genelde biitlin kulugka merkezlerinde bir ila iki yil arasinda degismektedir. Bu bilgi,
miilakat icin ziyaret edilen Bursa, Canakkale ve Sakarya’daki kulugcka merkezi
yetkilileri tarafindan da dile getirilmistir. Kulucka merkezinin i¢ yapisi, firmalarin
sektorel agidan yogunlugu da farklilik arz etmektedir. Bir iiniversitenin kulucka
merkezi daha ¢ok yazilim, bilisim sektorlerine yogunlasmisken bir digeri daha somut
triinler elde eden sektorlere yonelebilmektedir. Bu aslinda iiniversitenin
blinyesindeki egitim boliimleri ve fakiiltelerle ilgili bir durumdur. Fen bilimlerinin
agirlikli oldugu tniversiteler ile sosyal boliimlerin agirliklt oldugu {iniversitelerin

kulucka merkezlerinin ayn1 yapida olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Kulugka merkezleri iilkemizdeki mevzuatlar geregi bagli oldugu kurum agisindan

tice ayrilmaktadir:
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4.2.1. Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER):

KOSGEB tarafindan kurulan, desteklenen ve denetlenen yapilardir. KOSGEB,;
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagl, tiizel kisilige haiz ve tiim islemlerinde 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi olan bir kamu kurumudur. Kurulus amaci; kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin daha modern, daha teknolojik, daha verimli ve karli hale
gelmelerine yardimci olmak ve diinya pazarlarinda rekabet edebilir seviyeye
ulagmalarini saglamaktir. Cok 6nemli bir diger gorevi de; iilkemizde girisimciligin

gelismesine katkida bulunmaktir (Aydemir, 2005: 103).

KOSGEB’in kurulus amaci ve gorevleri; 20.04.1990 tarih ve 20498 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan; “Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Desteklemeldaresi Baskanhgi  Kurulmas: Hakkinda Kanunda  belirtilmistir.
Kanunun birinci maddesine gore kurumun kurulus amact: “iilkenin sosyal ve
ekonomik ihtiyaclarinin  karsilanmasi1 agisindan kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin payimin ve etkinliginin arttirilmasi, rekabet edebilirliklerinin ve rekabet
diizeylerinin yiikseltilmesi, sanayide entegrasyonun ekonomik gelismelere uygun

sekilde gerceklestirilmesi” seklinde ifade edilmistir (Www.resmigazete.gov.tr, 2019).

KOSGEB, bilgi ve teknolojinin saglanmasi, mevcut teknolojilerin gelistirilmesi
ve girisimciligin desteklenmesi olmak iizere ii¢ temel faaliyette bulunmaktadir.
Bunun i¢in de pek ¢ok destek hizmeti yliriitmektedir. Bu hizmetleri sunarken hizmet
sundugu bélgelerle ilgili; ‘Kalkinmada Oncelikli Yéreler’, ‘Normal Yoéreler’' ve
‘Gelismis Yoreler’ seklinde bir oncelik siralamasi yapmaktadir. Sektorel acidan da
baz1 Oncelikler s6z konusudur. Bunlar sirasiyla; metal esya/ makine imalati, gida,
savunma sanayi, yazilim, elektrik/elektronik, medikal, nanoteknoloji ve kimya
seklinde siralanmaktadir. Olgek agisindan oncelikler ise; 1-9 arasi ¢alisani bulunan,
10-49 aras1 ¢alisan1 bulunan, 50-99 aras1 ¢alisani bulunan ve 100’den fazla ¢alisani
bulunan sirketler olarak belirlenmistir. Yine {iriin gruplar1 agisindan da bir dncelik
siralamasi yapilmistir. Buna gore; i¢c ve dis pazar potansiyeli yiiksek olan iiriinler,
ekonomik katma deger yaratan ve teknolojik gelisme potansiyeli yiiksek olan
iriinler, kalite standartlar1 yiiksek olan {iriinler, esnek iiretim sistemine uygun
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tiriinler, istihdam potansiyeli yiiksek iiriinler ve ¢esitlendirilebilme 6zellikleri olan

tiriinler seklinde siniflandirilmistir (KOSGEB 2004).

Balikesir KOSGEB Miidiirii ile yapilan goriisme sonucu edilen bilgiye gore:
“TEKMER; KOSGEB, iiniversite ya da kurum ve kuruluslar (Sanayi ve Ticaret
Odas1, teknokent, teknopark, arastirma kurumlari, vs...) arasinda isbirligi protokolii
imzalanarak kurulur ve KOSGEB'in koordinasyonunda gorev yapar. TEKMER 'ler
KOSGEB’in koordinasyonu altinda iiniversitelerle KOBI 'lerin bir araya gelip Ar-Ge
calismalarinda ortak bir platform olusturduklar: yerlerdir.

TEKMER 'de sunulan hizmetler:

- 2+1 yil siireyle ¢calisma mekanu (islik) temini,

- Ofis hizmetleri (fotokopi, faks, sekreterya..),

- Danigmanlik hizmetleri (teknik, idari, mali...),

- Internet hizmetleri,

- Ortak kullanim mekanlar,

- Konferans ve toplanti salonu,

- Universite olanaklarindan yararlanma,

- Ar-Ge, inovasyon ve endiistriyel uygulama projelerinin desteklenmesi” dir.

TEKMER kurulusunun daha hizli olmas1 agisindan diger kulucka merkezlerine
nazaran daha avantajli olmaktadir. Bu avantajina ragmen, arastirma orneklemini
olusturan Dogu ve Giliney Marmara’daki bes kulucka merkezinde de TEKMER

kurulmamus, tercih edilmedigi goriilmiistiir.

4.2.2. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO):

Resmi gazetede yayinlanan ilgili madde geregince teknoloji transfer ofisi;
yiiksekogretim kurumlarinin, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ya da 6zel
sektorle isbirligi yapmak, tretilen bilgi ve buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda
koruma altma almak ve uygulamaya doniistirmek {izere -Yiiksekogretim

Kurulu’'ndan onceden izin alinmasi sartiyla- yiiksekogretim kurumu, yonetim
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kurulunun  karartyla  kurabilecekleri sermaye sirketini ifade etmektedir

(www.resmigazete.gov.tr, 2019).

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik arastirma sonuclarinin hizli ve
etkin bir gekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yiiriitiildiigli organizasyonlardir.
Universiteler, arastirma merkezleri veya ozel sektdr arasinda; arastirmacilar ile
girisimcilerin, yatirimcilar ile sanayicilerinihtiya¢ duydugu gerekli baglantilarin
saglanmas1 yoniinde faaliyet gosterirler.

TTO’larin temel amaglari:

- Bilimsel arastirma yapanlarin karsilasmis olduklari zorluklar1 azaltan
stratejiler gelistirmek,

- Sanayici ve yatirimcilarin arastirmacilarla bir araya gelmesini saglamak
ve sanayiye know-how aktarimini arttirmak.

- Grisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda egitimler
vermek,

- Nitelikli elemanlar yetigsmesini saglamak,

- Sirketler arasinda iligki kurulmasini saglamak,

- Girigimcilere yurt i¢i ve yurt dist patent belgelerinin temin edilmesi
hususunda yardime1 olmak,

- Patent, fikri miilkiyet hakki, lisanslama akademik tabanli sirketlerin kurulmasini
tesvik etmek, pazar aragtirmalar1 yaparak {iretim sektorleri ve T{niversiteleri

bulusturup, ihtiyaca gore yonlendirmektir (www.turktekteknoloji.com.tr, 2019).

Universite, sanayi ve devletin olusturdugu iiglii yapmin ekonomik biiyiimeyi
hedefleyen énemli bir etkisi vardir. Universite-sanayi isbirligi zordur; ancak ulusal

kalkinma agisindan en faydali teknoloji transfer yontemlerinden bir tanesidir.

TUBITAK, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’'nun karar1 (Universitede
yenilik¢ik ve girisimcilik faaliyetlerinin tetiklenmesi amaciyla politika araglarinin
gelistirilmesi  [2011/104]) ile “Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi”
konusunda gorevlendirilmistir. Su ana kadar TUBITAK tarafindan 1513 programi

cergevesinde destek kapsamina alinmig 25 TTO gesitli iiniversitelerde faaliyet
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gostermektedir.1601 destek programi ¢er¢evesinde TTO hazirlik siireci desteklenen 9
TTO da fniversitelerde yakinda hizmete girmek tizere caligmalarina devam

etmektedir (www.tubitak.gov.tr, 2019).

4.2.3. Teknopark ya da Teknokent:

Yeni veya ileri teknolojili mal iiretmek isteyen girisimcilerin, sanayi ve ticari
faaliyetlerini {iniversitelerin yaninda ya da yakininda yiiriitebilmelerine ve bu
tiniversitelerden faydalanabilmelerine olanak vermek i¢in kurulan iiniversite ile
sanayi igbirliginin somutlastig1 birer teknoloji siteleridir (Pagacioglu, 2007: 364).
Teknoparklarda teknoloji alaninda ¢alisan firmalar filizlenmekte ve bu firmalar,
devlet tarafindan desteklenmektedir (Keles, 2007: 94). Teknoparklar, ileri teknoloji
kullanan ya da ileri teknolojiyi kullanmay1 hedefleyen sirketlerin bir tiniversitenin,
aragtirma-gelistirme merkezinin veya enstitiiniin imkanlarindan yararlanarak
teknolojik bir fikri, bir bulusu ticari iirlin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek;
ya da var olan bir irlinii/hizmeti gelistirmek igin faaliyet gosterdikleri, ayni
liniversite ya da arastirma kurumu ic¢inde veya yakinindaki alani ifade etmektedir
(Akgtin, 2007: 9). Teknopark ya da diger adiyla teknokentlerde, inovatif bir fikrin
kulugkaya alinmas1 s6z konusu olmaktadir. Firma, gelistirmek istedigi fikirle ilgili
proje hazirlayarak basvuruda bulunmakta, proje teknopark/teknokent tarafindan
belirlenen kurul tarafindan onaylanirsa firma projesini tamamlamak {izere teknopark
ya da teknokent biinyesinde faaliyetlerine baslamaktadir. Yapilan miilakatlar
neticesinde goriilmiistiir ki; teknoparkta/teknokentte yer alan firmalar ofisler igin
belli bir kira bedeline katlanmaktadir.  Hatta Bursa ULUTEK’teki yetkili,
biinyelerindeki ofislerin kiralarinin normalden yliksek oldugunu belirtmektedir.
Yiiksek kira bedellerine ragmen vergi avantajlar1 dolayisiyla firmalar tarafindan,

teknoparklar/teknokentler oldukga biiyiik talep gormektedir.

Yapilan miilakatlar sonucu, elde edilen bilgilere gore

teknoparklarin/teknokentlerin amaglart:

-“Kent cevresinin canlandiriimast,

- Ileri teknoloji kullanilan sektorlerde istihdamin arttirilmasim saglamak,
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- Uzun vadeli istihdamin arttirilmast amacwyla teknoloji kokenli  kiigiik
isletmelerin ve ortakliklarin ortaya ¢ikarilmasini saglamatk,

- Bélgelerarasi gelismislik farkini en aza indirgemet,

-Ar-Ge c¢alismalarinin bolgesel ve yerel ekonomide yeniden yapilanmasina
katki saglamak,

- Bolgeyeyiiksek teknolojili firmalarkazandirmak,

- Yerel yonetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirmek,

- Bélgesel yenilik ¢abalari igin altyapinin olusturulmasini saglamatk,

-Uriin yeniliginin olusmasina ortam hazirlayarak, sanayinin canlandiriimasini

ve modernlesmesini tesvik etmek tir.
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UCUNCU BOLUM

INOVASYON

1. Inovasyon Kavramm

Ingilizce ‘innovation’ kelimesinin Tiirk¢e’mizdeki sdylenis bicimi ‘inovasyon’
seklindedir. Sozliikteki karsiligt; yenilik ya da yenilesim olarak ifade edilmektedir

(www.tdk.gov.tr, 2019). Ancak inovasyon kelimesini tek bir sozciikle karsilamak ve

ifade etmek miimkiin degildir. Son yillarda ¢ok sik kullanilmaya baslanmis ve is
hayatinin giindemine yerlesmistir. Bu konuda uluslararasi ¢alismalar yapilmus,
kitaplar yazilmig, akademik arastirmalar gerceklestirilmis; ancak biitiin ¢abalara
ragmen bu kavramin anlami ve tanimi konusunda ortak bir nokta bulunamamis;
inovasyon kavraminin tanimi noktasinda bir goriis birligine varilamamistir. (Ipek,
2015: 4). Keith ve Theodore (1984),inovasyonu bir bulus ile baslayan, bu bulusun
gelistirilme siireciyle devam eden ve pazara yeni bir iirlin ya da hizmet olarak
girmesiyle sonuglanan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. OECD ve Avrupa
Birligi’nin ortaklasa hazirladigi Oslo Kilavuzu’nda inovasyon; yeni veya Onemli
Olclide degistirilmis iirtin, mal, hizmet veya siirecin; “yeni bir pazarlama yonteminin;
va da is uygulamalarinda, igyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir
organizasyonelyontemin uygulanmasidir” seklinde agiklamistir (OSLO Kilavuzu,
2005). Avrupa Birligi Komisyonu’nun baska bir belgesinde inovasyon; bir fikri siireg
olarak pazarlanabilir bir iirlin veya hizmete, yeni bir imalata ya da gelistirilmis
dagitim yontemine doniistiirmeyi ifade etmektedir. Daha acik ifade etmek gerekirse;
inovasyon, siire¢ sonunda elde edilen “pazarlanabilir yeni veya gelistirilmis iiriin,
hizmet ve dagitimi” anlamima gelmektedir(EuropeanCommission, GreenPapers,
1995:4). Tanimi yaparken kullanilan ‘pazarlanabilir/ik’ ifadesi oldukg¢a dikkat
cekicidir. Buradan her yeniligin inovasyon olmadigi anlasilmaktadir. Yeniligin
inovasyon kabul edilebilmesi i¢in pazarlanabilir olma o&zelliini tasimasi
gerekmektedir. Calismamizda Tiirkge; ‘yemilik’ kavrami yerine inovasyon
kelimesinin segilmesindeki sebep de budur. Kirim (2007)’a gore; eger kendi

dilimizde, Tiirk¢e olarak ifade etmek gerekirse yalnizca yenilik ya da yenilesim
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kelimeleriyle degil; ‘pazarlanabilir yenilik’ seklinde izah etmek daha dogru

olmaktadir.

Latince ‘innovatio’ kokiinden gelen inovasyon kelimesi ilk olarak 1588
oncesinde Ingilizce’de kullanilmaya baslanmistir (Agikalin ve Saltik, 2007: 7).
Tarihsel gelisimine bakildiginda 6zellikle 19. ylizyilin {iriinii olan ve yeni bulus, yeni
icat seklinde degerlendirilen teknik bir kavram oldugu goriilmektedir. Girisimcinin
tanimini1 yaparken kavramai ilk kez yenilik kavramiyla beraber kullanan ve girisimciyi
yenilik yapan kisi olarak ifade eden Avustralya’l iktisat¢1 ve siyaset bilimci Joseph
Schumpeter, inovasyon konusunu da ekonomik bakis agisiyla degerlendiren ilk
arastirmaci olmustur. inovasyon kelimesini ilk kez 1911°de yazdig1 bir kitapta
kullanmis ve “kalkinmanin itici giici” seklinde bir tanimlama yapmistir. Schumpeter
(1934b), “Girigimcinin kar elde etmesini saglayan ve teknolojik gelismeler
neticesinde ortaya ¢ikan her gey “olarak tanimladigiinovasyonla girisimci arasindaki

iliskiye dikkat ¢ekmistir.

1990 y1l1 sonrast ifadelerde inovasyon kavrami, tamamen yeni bir {iriin, hizmet
ya da siireci ifade ettigi gibi; ayn1 zamanda firma igin yeni bir iiriin, hizmet ya da
stire¢ yenilik olarak kabul edilmektedir. Ayrica firmalarin yalmizca bagka firmalari
degil, kendi kendilerini bile asmalariyla tanimlanan inovasyonun, giiniimiiz
pazarlarinda bir zorunluluk haline geldigi vurgusu yapilmaktadir (Irmis ve Ozdemir,
2011: 139). Teknoloji ve yenilik alaninda etkin isimlerden olanBirch ve Clegg
(1997), inovasyonun is hayatinda, yalnizca degisim amagl bir yaklagim degil, isimizi
ve lrilinlerimizi rakiplerimizden ayirt ederek farklilastirmaya veya ge¢misten
giiniimiize uzanan belli bagh yollar takip etmekle ¢oziilemeyen problemleri ¢6zmeye

yarayan bir ara¢ oldugunu belirtmistir.

2. Inovasyon Siireci:

Literatiir taramasinda inovasyon siireci, yeni bilginin olusumu ile baslayan,

yeni Uriinlerin ve siireglerin kesfedilmesiyle devam eden ve bunlarin ticari
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kazanimlar ile sonuclanmasi ile son bulan faaliyetler biitlinii olarak ifade edilmistir
(Toraman vd. 2009, 102). Bir yeniligin inovasyon kabul edilebilmesi igin
‘pazarlanabilir’ vasfina sahip olmas1 gerektigine yukarida deginilmistir. Bir
yeniligin pazarlanabilir olmasi; baska bir ifadeyle bir fikrin basaril1 sekilde ticari hale
gelmesi i¢in c¢esitli kademelerin tamamlanmas: gerekmektedir. Her biri bir

oncekinden daha zor olan bu bes kademe su sekildedir (Ayhan, 1999: 12):

2.1. Fikrin gerceklestirilmesi donemi

Inovasyona dogru teknik bir gelisme saglanabilmesi icin pazar imkanlarmin

onceden sezilebilmesi ve firsatlarin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.2. Kulugcka donemi:

Fikir olarak ortaya c¢ikan yeniligin ticari hale getirilip getirilemeyecegini; yani

bir inovasyon olup olamayacagini 6lgen teknolojinin gelistirilmesi gerekmektedir.

2.3. Sunum donemi

Fikrin somut hale getirildigi ilk modelleri, yani prototiplerini olusturmak ve

yatirimeilardan gortslerini almak gerekmektedir.

2.4. Pazarlama donemi

Sunum donemindeki olumlu doniisler neticesinde inovasyon olarak kabul
edilen ticari ¢iktilar pazara adapte edilmeli ve kabul ettirilmeye calisilmalidir. Bunun
icin dogru pazarlama ve reklam stratejilerinin gerceklesmesini saglamak

gerekmektedir.

2.5. Siirekliligi saglama donemi

Inovasyonu tutundurma faaliyetleri ile piyasada miimkiin oldugunca uzun siire

kalmasini saglamak gerekmektedir.
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Bu siirece dair yapilan aragtirmalar incelendiginde; isletmelerin en ¢ok
zorlandiklar1 asamalarin fikir dretimi ve ticarilestirme oldugu goriilmektedir.
Inovatif fikirler, inovasyon siirecinin baslangicini olusturmakla birlikte, inovasyonun
hayata gegirilmesi ve pazarlanabilmesi igin yeterli olmamaktadir (Toraman vd. 2009,
102). Bununla beraber pek ¢ok yeni fikir ticarilestirme asamasina gelmeden Once
bazi problemlerle karsilasmaktadir (Mentor, 2009: 16). Yapilacak inovasyonun
kopyalanmas1 kaygisi, gerekli Ar-Ge calismalarinin ek maliyetlere yol agacagi
diisiincesi ya da zaman kaybi olarak goriilmesi bu problemlerden bazilaridir.
Inovatif {iriin ya da hizmet, eger pazarlanabilirlik acisindan yiiksek bir degere
sahipse, firmaya ayni oranda yiiksek getiri saglamaktadir. O yiizden inovasyon
calismalarin1 bir zaman kaybi olarak goérmek, yiiksek getiri olasiligini ortadan
kaldirmak anlamina gelmekte ve rasyonel agidan iyi bir karar olmamaktadir. EK
maliyet getirecegi diislincesi de asilsiz bir diigiince olarak degerlendirilebilir. Ciinkii
inovasyon kavram olarak sik¢a karistirilan icat kavramindan farkli bir terimdir. Icat,
yeni bir teknik disiplinin kesfedilmesi siireci olup bilim insanlar1 tarafindan
yiriitiilmektedir (Oguztiirk, 2003: 225). Bu agidan bakildiginda gercekten maliyetli
ve oldukg¢a zaman alan bir islem gerektirmektedir. Inovasyon ise, icat gibi bir iiriinii
sifirdan ortaya koymak degil, kii¢iik dokunuslar ve ilavelerle bir fikri, bir icad ticari
hale getirme islemidir. inovasyon ¢ogunlukla ¢ok biiyiikk maliyetler gerektirmez.
Hatta bazen ¢ok kiigiik maliyetlerle yapilan inovasyon sayesinde ¢ok biiyiik gelirler
elde edilebilmektedir. Bununla birlikte, inovasyonla ilgili karsilasilan problemler
arasinda sayilan kopyalanma ve c¢alinma kaygisi bazi hukuksal haklar sayesinde
giivence altina alinabilmektedir. inovasyon faaliyetlerinin korunmasi ve giivenliginin
saglanmas1 acisindan en Onemli ara¢ uluslararast gegerliligi bulunan patent
sistemidir. Patent, sinirli bir siire i¢in, sahibine, patentli icadin sadece kendisi
tarafindan kullanilmasi hakkini tanimaktadir. Ayni zamanda daha genis sosyal
kullanima olanak saglayacak bi¢imde inovatif ¢iktilarin detaylarimi ifsa etmektedir
(Oslo Kilavuzu, 2005, 26). Yapilan arastirmalarda patentlerin bilgiyi korudugu ve
firmalarin inovasyon yapmakapasitelerinin artmasi i¢in giiven ortami olusturdugu
belirtilmektedir (Subramaniam ve Youndt, 2005: 452-457). Ayrica patentlerin bir
baska faydasi da; inovasyon performansini 6l¢erken inovasyon ciktisi olarak patent

sayilarina bagvurulmasidir (Torun, 2016: 21).
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Patentlerden sonra, marka ve firiinler i¢in en Onemli giivencelerden biri de
marka tescilidir. Ulkemizde uygulanan bir koruma sistemi olan marka tescilini
yaptirmak icin; gerekli yasal har¢ ve iicretler Tiirk Patent Enstitlisii’ne yatirilarak

basvuru gergeklestirilmektedir.

3. inovasyon Tiirleri

Yapilan literatiir  taramasinda inovasyon tiirleri  agisindan  farkli
siniflandirmalarin oldugu, bazi arastirmalarda iki ya da {i¢ tane inovasyon tiirline yer
verildigi goriilmektedir. Bu yiizden yapilan bu calismada bir¢ok iilkede gegerliligi
olan, giivenilir kaynak kabul edilen Oslo Kilavuzundan (2005, 51) yararlanilmis, en

genis kapsamli tiir ayirimina gidilmistir.

3.1. Uriin inovasyonu

Isminden de anlasilacag iizere iiriin {izerinde yapilan bir inovasyon tiiriidiir.
Bir iirlinlin, var olan Ozellikleri ya da oOngoriilen kullanimma gore varsayilan
ozellikleri iizerinde gergeklesen yenilik veya onemli derecede iyilestirme islemlerini
kapsayan stirectir. Bu; tirliniin teknik 6zelliklerinde, malzemelerinde, birlestirilmis
yazilimda, kullanim kolayliginda ve diger ozelliklerinde Onemli derecede
iyilestirmeleri icermektedir (OECD, 2005: 52). Bayus (2008)’a gore; {iriin
inovasyonlarinin basarist yeni gelistirilen iriinlerin tiiketiciler tarafindan talep
edilebilir, kitlesel pazar agisindan olanakli ve satilabilir olmasina baghdir; ayrica
misteri ihtiyaglarin1 anlamak yeni triin gelistirme silirecinde olduk¢a Onemli

olmaktadir.

3.2. Siire¢ Inovasyonu

Bir iiriin ya da hizmetin ortaya c¢ikarilmasi belli bir takim islemler sonucu
olmaktadir. Mamul, yar1 mamul gibi girdiler, insan ve makine gibi bazi1 faktorler

tarafindan  sekillendirilerek, c¢esitli  yontemler kullanilarak  ¢ikt1  haline
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dontistiiriilmekte ve istenilen nihai iiriin ya da hizmet elde edilmektedir. Tim bu
islemlere iiretim ya da imalat siireci denmektedir. Siire¢ inovasyonu da bu siirecte
yapilan yenilikleri ifade etmektedir. Oslo Kilavuzu (2005, 52)’nda siire¢ yenilikleri,
birim iiretim veya teslimat maliyetlerini azaltmak, kaliteyi artirmak veya yeni ya da
onemli derecede iyilestirilmis iriinler liretmek olarak tanimlanmaktadir. ‘Tam
zamaninda iiretim’ sistemi, siire¢ inovasyonunaverilebilecek giizel bir 6rnektir. “Tam
zamaninda tiretim’ sistemiyle ihtiya¢ duyulan {riinler ve parcalar, ihtiyag
duyulduklari anda ve miktarda tiretilmektedir. Sistem, eldeki stok miktarini en alt
seviyede tutarken verimliligi arttirmakta ve degisikliklere hizla cevap verme
esnekligi kazandirmaktadir (Elgi, 2006: 9).Endiistri 4.0 ile beraber teknolojide
yasanan gelismeler, makine ve robotlarinfabrikalarin tiretim safthalarinda ¢ok daha
yaygin kullanim alanlar1 bulmasina yol agmistir. Yasanan bu gelismeler de siireg
inovasyonu agisindan oldukg¢a giizel bir ornektir ve bu alanda bir ¢igir niteligi
tasimaktadir. Oniimiizdeki giinlerde Endiistri 4.0’ siire¢ inovasyonu agisindan ¢ok

daha biiyiik yenilikler getirecegi beklenmektedir.

3.3. Organizasyonel inovasyon

Buraya kadar ifade edilen diger inovasyon tiirleri iirlinlerin tiretimi sathasini
icermekteyken organizasyonelinovasyon yonetimle ilgili yenilikleri i¢ermektedir.
Organizasyonelinovasyon; firmanin organizasyon yapisindaki gelisim ve yenilesim
faaliyetlerini ifade etmektedir. Firmanin ticari uygulamalarinda, firma i¢i ve firma
dist iligkilerinde yeni bir yontemin uygulanmasini kapsamaktadir. Organizasyonel
yeniliklerin, idari maliyetleri ve islem maliyetlerini azaltmak, isyeri memnuniyetini
arttirmak, ticari olmayan varliklara ulasim kolayligi saglamak ya da arag/gerec
maliyetlerini diisiirmek suretiyle firma performansini artirmast beklenmektedir(Oslo

Kilavuzu, 2005, 51).
3.4. Pazarlama Inovasyonu

Bir iirlin ya da hizmetin pazarlama asamasinda gerceklesen inovasyon olarak
ifade edilmektedir. Oslo Kilavuzu (2005, 52)’ndaki tanima gore; iiriin tasarimi veya
ambalajlanmasi, {irlin konumlandirilmasi, iirlin tanitimi (promosyonu) veya
fiyatlandirilmasinda bir takim etkin degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama
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yontemidir. Pazarlama inovasyonu, firmanin satiglarini yiikseltmek amaciyla, misteri
ihtiyaglarin1 daha basarili sekilde karsilayabilmeyi, yeni pazarlar agmay1 veya bir

firma iirlinlinii pazarda yeni bir sekilde konumlandirmay1 hedeflemektedir.

3.5. Kesfedici inovasyon

Literatiirde, Jansen ve digerleri (2006b)’nin dile getirdigi ve iizerine bir dlgek
gelistirdigi ciftustalik kavrami, inovasyon agisindan degerlendirildiginde pek c¢ok
farkli ayirim yapilabilmekte; ancak bunlardan en c¢ok kullanilan ayrim isleme ve

kesfetme inovasyonu olarak ifade edilmektedir.

Oncelikle ¢iftustalik kavrammi izah etmek gerekmektedir. Ciftustalik; bir
kisinin iki elini de esit bir bicimde kullanabilme yetenegi seklinde tanimlanmaktadir
(Bodwell ve Chermack, 2010: 5). Orgiitsel seviyede kavramin kendisinde yer alan
cift sozcligli birbirini tamamlayan iki yetenege ya da potansiyele isaret etmektedir.
Daha agik ifade etmek gerekirse; ¢iftustalik birbirini tamamlayan iki beceri veya
potansiyelin c¢alisanlar, gruplar veya Orgiitler tarafindan dengeli bir sekilde ve
eszamanli olarak kullanilma potansiyelidir (Duncan, 1976: 167). Ciftustalik, isleme
ve kesfetme aktivitelerinin bir girisim tarafindan dengeli bir bicimde kullanilmasini
simgelemektedir. Isleme becerisi dislandiginda kesfetme becerisi ¢ok fazla ham
fikrin yaratimina yol agmakta ve yeterli ayric1 yetkinliklerin gelistirilmesine mani
olmaktadir. Tam tersi durumda; yani, kesfetme becerisinin dislanmasi durumunda da
bir girisimin ‘yetkinlik tuzagina’ diismesine sebebiyet vermektedir (March, 1991a).
Isleme; aritma, secim, iiretim, etkinlik, ayirma, uygulama, yiiriitme gibi faaliyetleri
icermekteyken, kesfetme; arastirma, cesitlendirme, risk alma, deneyimleme, oyun,
esneklik, bulus, inovasyon gibi faaliyetlerle ilgili olmaktadir (March, 1991b).
Buradan hareketle denilebilir ki; isleme, var olanin {izerine eklemeler yaparak bir
iirlin, hizmet ya da siireci gelistirme anlami tagimaktayken; kesfetme, yeni bir {iriin,
hizmet ya da siire¢ bulma, bunun i¢in risk alarak, deneme yanilma yontemiyle

deneyimler kazanarak bir inovasyon elde etmek anlamina gelmektedir.

64



4. Tiirkiye’de Inovasyona Yonelik Tesvik Politikalar

Ulkelerin bilim ve teknoloji politikalari, uluslararasi rekabetin en {ist sathada
yasandigi giiniimiiz diinyasinda iilkelerin kalkinma hedeflerine ulagmalar1 agisindan
cok onemli bir gosterge haline gelmistir. Oyle ki iilkelerin gelisme diizeyinin
gostergesi ve uluslararasi piyasadaki rekabet edebilirlik giiciiniin tek belirleyicisi,
sahip oldugu ileri teknoloji ve bu teknoloji neticesinde tirettigi liriin ve yontemlerdir
(MUSIAD Arastirma Raporu, 2012: 30). Bu gercegin farkinda olan gelismis iilkeler
inovasyonu ulusal politikalarinin merkezine konumlandirmakta ve inovasyon i¢in en
uygun ortami olusturmak adina bir dizi miidahalede bulunmaktadir. Bu kapsamda
hiikiimetler isletmelerin etkin bir sekilde inovasyon yapmalarini saglayacak dnemli
stratejiler gelistirmektedir (El¢i, 2007a: 51). Cesitli tesvikler uygulayarak inovasyon

sayisini arttirmaya caligsmaktadir.

Bilim ve teknoloji inovasyonun onemli bir girdisidir; ancak arastirma ve
gelistirme inovasyonu destekleyen faaliyetlerdir. Onemli olan Ar-Ge sonuglarinin
inovasyona, dolayisiyla ekonomik ve toplumsal bir faydaya dontstiiriilmesidir (El¢i,
2007b: 20).Bilginin, yeni iriinlere veya yontemlere doniistiiriilmesi igin girisilen
sistemsel caligmalara arastirma ve gelistirme adi verilmektedir (Alptekin, 2006: 6).
Ar-Ge faaliyetleri bilgi dagarcigi seviyesinin yiikseltilmesi ic¢in gergeklestirilen,
bilimsel 6zellikler barindiran, sistematik yapida ve yaratici etkinlikler seklinde ifade
edilmektedir (Aras ve digerleri, 2014: 47). Ar-Ge giderlerinin GSYH igindeki pay1
giinimiizde ilkelerin bilim ve teknolojide, dolayisiyla rekabetteki yerini
belirlemektedir. Her iilkenin bilim ve teknoloji politikasi, tizerinde durmus oldugu
konulardaki farkliliklar; sahip oldugu ekonomik, sosyal ve siyasi etenler nedeniyle, o
iilkeye 0Ozgli olmaktadir (Goker, 1998: 4). Ayrica {ilkelerin ulusal planlar
cergevesinde bir takim ana hedefleri ve stratejileri bulunmaktadir. Ornegin Amerika’
da savunma, saglik, enerji, ¢cevre ve uzay konular1 dncelikli alanlar olarak secilmis;
0zel sektor teknoloji liretimine yoneltilirken kamu sektoriinde finansal kaynaklarin
kullanim1 bu alanlarda yogunlastirmistir (Yiicel, 1997: 60). AB 1984 yilindan bu
yana beser yillik ‘Cerceve Programlari’ uygulamakta; bu programlar ile ilkelerin
bilimsel arastirma ve teknolojik gelisim kapasitelerinin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Ote yandan bu programlar ile iktisadi ve toplumsal gelisimi olumlu yonde
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etkileyerek tilkelerin giliglenmesinin saglanmasit ve iilkeler arasi isbirliklerinin
ozendirilmesi hedeflenmektedir. Son zamanlarda Israil, Kore, Giiney Asya iilkeleri
bilim ve teknoloji politikalar1 uygulamalarinda 6nemli basarilar elde etmis iilkeler

olarak gelismis tlkeler tarafindan 6rnek gosterilmektedir (Kavak, 2009: 620).

Ulkemizdeki tesvik sistemine yonelik elestiriler hep siire gelmis ve bu yiizden
son yillarda tesvik sisteminin yapilandirilmasi konusu giindeme getirilmistir. Konuya
iligkin ilk somut adim Ar-Ge tesvikleri olmustur. 2008 yili, 26814 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige giren “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’la birlikte getirilen diizenlemelerle bu tesvik etkin
bir ara¢ haline getirilmistir(Celebi ve Kahriman, 2011: 46). Genel olarak
bakildiginda ise Ar-Ge faaliyetlerine yonelik vergisel tesvikler 5746 sayili
“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da yer

almaktadir (www.resmigazete.gov.tr, 2019). Yasalarimizdaki bu kanun geregi; Ar-

Ge faaliyetlerinde bulunmak suretiyle inovasyona yonelik caligmalar yapan
firmalara; ‘Ar-Ge vergi indirimi’, ‘gelir vergisi stopaji tesviki’, ‘damga vergisi
istisnast’ gibi bazi muafiyetler ve indirimler saglanmaktadir. Amag; yliksek
maliyetlerden dolay1 igletmelerin iizerinde durmaktan imtina edindigi Ar-Ge
konusunda destek ve kolayliklar saglamak ve tilkemizdeki inovasyon sayisinin

arttiritlmasina imkan sunmaktir.

Tirkiye’deki tesvikler yalnizca isletmeler Gzelinde olmamaktadir.  Yeni
isletmelerin kurulmasi, istthdamin arttirilmas: ve daha Onemlisi; yeni {irlin ve
teknolojilerin gelistirilebilecegi sektorlerin olusabilmesi i¢in yeni girisim ve
girisimcileri destekleyen bazi kurum, kurulus ve vyapilar olusturulmaktadir.
KOSGEB biinyesinde verilen kredi ve hibe desteklerinin yaninda, pek ¢ok bdlgede
faaliyete gecen Kalkinma Ajanslari ve arastirmamizin konusunu olusturan Kulucka
Merkezleri (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri), olusturulan bu yapilardan en
onemlileridir. Tirkiye’de, ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (TGBK)’ ile 2001
yilindan itibaren teknoparklarda yer alan girisimcilere, bu bdlgelerde calismak
isteyen akademik personel ve diger kamu personeline ve bolge yonetici sirketlerine

onemli avantajlar saglanmaktadir. ik yillarda, bu bolgelerin yalnizca yasanin
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sagladig1 tesvikler nedeniyle sirketleri ¢ektigi, zaman igerisinde buralarin cazibe
merkezi olmaktan ¢ikacagi yoniinde fikirler dillendirilmigse de, bugiin gelinen
noktada bu goriislerin ¢ok da dogru olmadig1 sdylenebilmektedir (Cilingir, 2011:
211). Teknoparklarda faaliyette bulunan gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri 4691
sayili Kanun’da yer alan tesviklerden biitiin halinde yararlanabilmektedir. S6z
konusu miikellefler, Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda BKK7 kapsaminda
Yatirim Tesvik Belgesi almasi halinde Ar-Ge, bilisim teknolojisi, yazilim gelistirme,
elektronik sanayi ve TUBITAK tarafindan belirlenecek &ncelikli teknoloji
alanlarinda yapacaklar1 yatirnmlar sonucu giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi,
faiz destegi, sigorta primi igveren hissesi destegi, vergi indirimi ve yatirim yeri

tahsisi gibi tesviklerden de vyararlanabilmektedir (www.btk.gov.tr, 2019).

Girisimciler teknoparktaki Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde ettikleri teknolojik {iriinii
yine bu bolgede iiretmek amaciyla (teknopark yonetici sirketinin uygun goriisii ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin izni ile) yatirnm yapabilmektedir. Bu
yatirimlar sonucu saglanan kazanglar ve burada calisacak personel bdlge disindaki
isletmeler gibi vergilendirilmektedir. Bagka bir ifadeyle girisimciye saglanan istisna,
Ar-Ge ve yazilim sonucu elde edilen prototip iiriiniin iiretimine kadar olmaktadir.

Proje basari ile sonuglanir, seri liretime gecilirse istisna uygulamasi sona ermektedir.

Teknopark girisimcilerinin yararlanabildigi bir baska tesvik de sigorta primi
igveren hissesi destegidir. Bu destek kapsaminda bélgede calisan ve iicreti gelir
vergisinden istisna edilmis personelin, gelir vergisinden istisna tutulan tcretleri
tizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan icin bes
yil siire ile Maliye Bakanligi biitce 0Odeneginden karsilanmaktadir. Bolge
girisimcilerinin yararlanabildigi diger tesvik araclar ise; bolgedeki ofis, kulucka
merkezi, teknoloji transfer ofisi, teknoloji gelistirme merkezi, girisimcilerinortak
ihtiyaclarma tahsis edilen laboratuvar ve test cihazi temini gibi fiziki altyap:
saglanmasia yoneliktir. Aritma tesisi olan teknoparklarda belediyelerce atik su
bedeli alinmamaktadir. Biitiin bu avantajlarin yaninda teknopark yonetimince patent
destegi, egitim, seminer ve proje pazarit gibi firsatlar da bolgedeki girisimcilerin

yararlanabildigi imkanlar olarak sayilabilmektedir (Demirli, 2014: 102).
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DORDUNCU BOLUM

MENTORLUK

1. Mentorluk Kavrami

Tiirk Dil Kurumu web sayfasindan (tdk.gov.tr) sozliik anlamina bakildiginda,
ancak ‘yonder’ seklinde tek bir kelimeyle karsilanmaya calisilan, giinliik yasamda
kullanima son yillarda girmis olan ve yeni bir kavram oldugu diisiiniilen
‘mentorluk’un ge¢misi aslinda Yunan mitolojisine kadar dayanmaktadir. Rivayetler
muhtelif olmakla birlikte bir Yunan mitine gore; Ithaca Krali Ulysses Truva savasina
katilmadan once oglu Telemachus’u en yakin arkadasi olan Mentor’ a emanet
etmistir. Savas 20 yil siirmils; Mentor, babasindan ayr1 kalan kralin ogluna tiim
bildiklerini aktararak, prensin her alanda gelismesini ve iyi bir insan olmasini
saglamistir. Kral donilince oglunun cok iyi yetistirildigini gérmiis; bunun iizerine
arkadast Mentor’a ‘bilge’, ‘giivenilen danisman’, ‘nasihatgi’ gibi stiin lakaplar
vermistir. Zaman igerisinde mentor kelimesi tiim bu olumlu 6zellikleri karsilayan bir

kavram olarak kullanilmaya baglanmistir (Mueller, 2004).

Ismi mentorluk olarak gecmese de tarihe bakildiginda Tiirk kiiltiiriinde de
benzer uygulamalar oldugu goriilmektedir. Osmanli Imparatorlugu’'nda asirlar
boyunca uygulanan, sehzadelerin eg8itmeni ve danigsmani olarak adlandirilan;
‘Lalalik’ ayn1 mantik iizerine kurulmus bir sistemdir (Kavraz, 2006: 1). Yine Tiirk
kiiltiirine dayali bir uygulama olan Ahilik ile benzer ozellikler tasimaktadir
(Cantimer, 2008: 18). Roma, Cin, Hint ve Afrika medeniyetlerinde de yine ismi
mentorluk olarak gegmese de ayni uygulamalar mevcuttur (Esas, 2013: 28). Aslinda
bu, toplu halde yasayan insanlarin bir ihtiyacidir ve bu ihtiyag¢ iizerine bdyle bir
kavram ortaya ciktig1 asikardir. Insanlik tarihinin ilk yillarindan bu yana, insanlar
tehlikelerden korunabilmek ve hayatta kalabilmek igin her giin yeni bilgiler,
digerlerinin hayatin1 idame ettirebilmesi i¢in bu bildiklerini etrafindakilere aktarmis,
tecriibelerini paylasmis ve yol gostermistir.  Gilinlimiizde de giinliik dilde akil
hocaligi, zanaatta usta-¢irak iligkisi olarak adlandirilan kavramlar aslinda bir gesit

‘mentorluk’ faaliyeti olarak adlandirilabilir. Ogrenmenin en etkili yollarindan biri
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olan usta-cirak iligkisinde insanlar isi bir usta gozetiminde dgrenmektedir. Usta,
ciragina isle ilgili tim tecriibelerini aktarirken, bir taraftan ¢irak isin nasil
yapildigiyla ilgili gbzlem ve pratik yapma sansini da bulmaktadir. Usta gézetiminde
olmak, isin ¢ok daha kolay, dogru ve yerinde Ogrenilmesini saglamaktadir

(www.ustabelgelendirme.com.tr, 2019).

Mentorluk kavrami; “daha deneyimli ve genelde yas olarak daha kidemli bir kigi
tarafindan; kendisinden daha deneyimsiz gen¢ bir kisinin, kigisel ve kariyer
gelisimine yardimct olmak amaciyla aralarinda kurduklar: gelisimsel iliski” seklinde
tanimlanmaktadir (ibrahimoglu, 2008: 8).Tipk1 usta-girak iliskisinde oldugu gibi,
mentorlukte de; mentor-mentee iliskisi bulunmaktadir.  Mentorluk, usta-¢irak
iligkisinin akademik anlamdaki karsiligi olarak kabul edilmektedir (Kocabas ve
Yirci, 2011). Literatiirebakildiginda mentorluk, genel anlamda bir kisinin (mentor)
bilgi ve deneyimlerini paylasarak diger bir kisinin (mentee)gelisimine katki sundugu
bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. Mentorluk, deneyimli bir organizasyon iiyesinin,
daha az deneyimli bir liyeye tavsiye ve rehberlik sagladigi bir siiregtir(Langton ve
Robbins, 2006, 273). Mentorluk, 6grenme diyaloglari ve rol modelleme yoluyla,
tecriibeli olan kisiden tecriibesiz kisiye beceri ya da bilgi aktarimini konu edinen ya
da es konumdaki iki kisi arasindaki 6grenim ortakligi niteliginde gelisimsel bir siireg
olarak tanimlanabilmektedir (Kadilar, 2014). Bir bagka tanima goére mentorluk,
yetigkin bir silipervizor ile is yasaminda, akademik alanda veya kisisel gelisim
anlaminda kendini gelistirmek isteyen ve buna heniiz yeni baslayan birey arasindaki
iki 6geli, yliz yiize ve uzun siireli iliski olarak agiklanmaktadir (Donaldshon ve
digerleri, 2000: 234). Ancak bu tanimda gecen ‘yiiz yiize’ ifadesi, mentorluk
kavraminin da teknolojik gelisimlerden nasibini almasiyla anlamini yitirmis; ileriki
konularda mentorluk tiirleri igerisinde ele alinacak olan e-mentoring yontemiyle

uzaktan mentorluk hizmeti de verilir hale gelmistir.

Tim bu tanmimlar birlikte degerlendirildiginde, mentorlugun; yetenekten ve
deneyimden faydalanilarak kurulan bir o6grenme ortakligi oldugu sonucuna
vartlmaktadir (Klasen ve Clutterbuck, 2002: 2). Bu ortaklik bazen kendiliginden

olusurken, bazen bilingli bir siirecin neticesinde olmaktadir. Bu agidan bakildiginda,
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mentorluk siirecinde iki temel yaklasim vardir. Bunlardan ilki; herhangi bir
planlamanin olmadig1 dogal gelisen, diger bir ifadeyle; yapilandirilmamig (informal)
mentorluktiir. Ikincisi ise; belli bir program dahilinde gerceklestirilen, amac ve
stiresi diizenlenmis; yani yapilandirilmis (formal) mentorluktiir (Cavusoglu, 2015:
68). Bu iki yaklasimi geleneksel ve modern mentorluk olarak ayirmak da
miimkiindiir. Informal ya da geleneksel mentorluk, en ¢ok kullanilan mentorluk
bicimidir. Kisinin gelisim slirecinde kendisine yardim edecek, deneyimlerinden
istifade edebilecek birini belirlemesi ile basglamaktadir. Uzun siireli ve etkili bir
yontemdir. Ancak formal bir sistemin pargasi olmadigindan gonilliiliik esasina
dayanmaktadir (Polater, 2003). Bu tiir mentorluk ge¢misten giiniimiize, 6zellikle is
ortaminda; ise yeni baslayan c¢alisanin, kendinden daha deneyimli ve biiyiik olasilikla
yas itibariyle de daha olgun bir baska ¢alisandan yardim almasi, gézlem yaparak
adaptasyon siirecini kolaylastirmasidir. Formal ya da modern mentor kavrami ise,
yeni calisan agisindan beklenen sonuglarin elde edilmesinde araci, gelisim ve kazang
olanaklar1 saglayici, ¢ok yonlii etkilesimler yapan, bu etkilesimi yapmak igin
onceden arastirma ve hazirlik yapan, yeni fikirler gelistirmek i¢in tesvik edici, bu
fikirleri denemek i¢in firsatlar yaratan kaynak kisi olarak tanimlanmaktadir. Formal
mentorluk; teknik, kisilerarasi ve politik beceri yeteneklerinin gelistirilmesine de

yardimci olmaktadir (Mullen ve digerleri, 1999: 233).

Literatirde formal ve informal mentorluk olarak bir ayirim yapilmasi
noktasinda kesin bir goriis olmasa da, bilgi vermek agisindan, ¢alismamizda bu
ayirima da deginilmistir. Ancak mentorliigiin bilingli ve planli bir eylem oldugu g6z
Oniine almarak, mentorluk denilince, formal mentorluk ifade edilmis olacaktir.
Formal mentorluk siirecindeki taraflar (mentor ve mentee), bir dgilincii kisi
araciligiyla kurumsal ¢ergevede bir araya gelmektedir. Zaman ve siirecin igerigi de
bu ¢ercevede yapilandirilmaktadir (Kocabas ve Yirci, 2011). Buradan hareketle
bilinmelidir ki; mentorluk kasith ve istendik bir siiregtir. Mentorluk olgusunun bir
besleme siireci vardir ve tecriibeli kisiden yardim alan kisinin tam potansiyeline
ulagincaya dek bu siireg devam etmektedir. Ayrica mentorluk i¢e dontik bir siiregtir;
yani mentoriin bilgeliginin faydalanan kisi tarafindan edinilip uygulanmasi sz

konusudur.
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2. Mentorluk Asamalari:

Yapilandirilmig  (formal) mentorluk siireci, genel olarak dort asamadan

olusacak sekilde diizenlenmelidir (Kochan ve Pascarelli, 2005):

2.1. Hazirhk Asamasi

Baslangi¢ ya da ise giris asamasi olarak da adlandirilan bu asamada mentorluk
iligkileri sekillenmektedir. Bu asama mentor (deneyimli kisi) ve menteenin
(deneyimsiz kisi) birbirlerini tanimak i¢in kurduklar1 gelisimsel iliski siireci olarak
ifade edilmektedir. Oncelikle menteelerin  hazithg ile ilgilibilgilendirme,
hedeflerinin belirlenmesi gibi islemler yer almaktadir. Mentorluk siirecinde basarili
sonuclar alinabilmesi i¢in, mentor ve menteeler cesitli On egitimlere tabi

tutulmaktadir.

2.2. Eslestirme ya da Kiiltiirleme Asamasi

Bu asama mentorlukteki en temel asamadir. Mentor ve menteenin dogru
sekilde eslestirilmesi, siirecin etkin bir sekilde islemesi i¢in en Onemli adimdir.
Eslestirmede g6z Oniine alinacak konular; iki tarafin yas, cinsiyet gibi nesnel
Ozelliklerinin yani sira, bu iliskide daha 6nemli etkisi olacak olan kisilik 6zellikleri

ve 6grenme stilleridir.

2.3. Etkilesim Asamasi:

Deneyimin paylasildigi asamadir. Uygun eslestirmenin ardindan mentorluk
yapilacak konuda mentor yeteneklerini, tecriibelerini menteeye aktarmaktadir.
Deneyimi daha az calisanin yetistirilme asamasidir. Taraflarin birbirleri hakkinda
daha ¢ok sey ogrendikleri, mentorluk iligskisine katilimda karsilikli faydalarin
saglandigi, mentorluk islevinin en iist seviyeye ¢iktig1 agsamadir. Mentor bu asama
esnasinda c¢alisanin performansini, potansiyelini, Orgiit icinde kendini ifade
edebilmesini saglamakta ve kariyer gelisimi i¢in yardimci1 olmaktadir.
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2.4. Sonlandirma Asamasi

Ayrilik agamasi olarak da bilinen bu asama mentor ve mentee iligkisinin bittigi
ya da baska yeni bir asamaya (yeniden tanimlama) tasindigi asamadir. Mentor
miidahalesi dozu azaltilarak mentorluk islevleri ile duygusal (psikolojik) ve iliskisel
(yapisal) agidan bir ayrilik saglanmaktadir. Aradaki iliski hem nitelik, hem nicelik
olarak azaltilmaktadir. Sonlandirma asamasi; ¢alisanin meslek kimliginin,
Ozgiiveninin, yetkinliginin ve yeterliliginin arttiginin gostergesi kabul edilmektedir.
Ayrica, bu asamada mentor ve mentee somut bir yarar elde etmektedir. Ayrilik,
fizyolojik, psikolojik veya bu iki etmenin ikisinin birden gerceklesmesiyle
olabilmektedir (Ibrahimoglu, 2008: 12).

Mentorluk siireci baslamadan Once, taraflar karsilikli bir sekilde siirecin ne
zaman bitecegini belirlemeli ve bilmelidir.  Bununla beraber yapilandirilmig
mentorluk sonrasi taraflar eger isterse mentorluk siirecini informal olarak devam

ettirebilmektedir (Zachary, 2005).

3. Etkin Bir Mentorluk Siireci i¢cin Gerekenler

Mentorluk siirecinde mentor, mentee, rgiit yapisi gibi ii¢ boyut vardir ve bu iig
boyutta da karsilanmasi beklenen bir takim 6zellikler s6z konusu olmaktadir. Hem
mentorluk hizmeti verenin, hem bu hizmeti alan kisinin, hem de bu mentorlugiin
gergeklestigi ortamin, mentorliigiin basarisi {izerinde etkisi ¢ok biiyliktiir. Bu yiizden

etkin bir mentroliik i¢in gerekenler, bu {i¢ boyut iizerinden degerlendirilmektedir.

3.1. Orgiit Ortam ve Genel Bir Bakis Acisiyla Olmasi Gerekenler

Her oOrgiitiin, her kurumun kendi dinamigi, kendine 6zgii bir yapis1 vardir.
Kurulacak mentorliigiin, kurumun yapisina uygun olmasi en Onemli faktordiir.
Mentorluk programi, kurum kiiltiirine ve isin Ozelliklerine uygun olmalidir.
Programin hedefleri agik ve net bir sekilde belirlenmelidir. Amacinin ne oldugu ve

program sonunda hangi sonuglarin beklendigi de agikga belirlenmelidir. Mentorlukte
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yer alacak taraflarin; mentor-mentee eslestirilmesinin  dikkatli  yapilmasi
gerekmektedir.  Eglestirme ve secimin temel kistasi isteklilik olmalidir. Ciinkii
taraflarin birbirini anlayabilmesi ve uyum i¢inde ¢alismalari, siire¢ i¢in ¢ok dnemli
olmaktadir. Mentorluk siirecinde taraflarin fayda saglamalari, siirecin devamliligi
icin onemlidir. Bu yiizden, iliski diizeyi ve sagladigi gelisme yakindan takip
edilmelidir. Mentorluk iliskisinin ~ yalnizca menteeye yarar sagladigi
diistiniilmektedir. Oysa mentor olarak gorev alan kisiler de bu siiregten fayda
saglayacaklarini; ayirdiklari siire zarfinda kendi gelisimlerini de olumlu yonde
etkileyecegini bilmeleri saglanmalidir.  Mentorluk programina alinacak kiginin
gercekte neye ihtiyag duyduklarmi anlamak i¢in genis c¢apli bir analiz
yapilmalidir(Barutcugil, 2004: 73).

3.2. Mentorde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Mentorluk iliskisi uzun siireli bir iligkidir. Bu yilizden her seyden once, her
gerekmektedir. Mentorluk yapacak kisinin karsisindakine giiven vermesi bilgi ve
deneyim paylasimi agisindan 6nemli bir konudur. Bununla beraber mentoriin istekli
olmasi ve buna zaman ayirabileceginden emin olmasi gerekmektedir. Deneyimsiz
olan menteeyi sabirla dinleyebilmeli, yardim alan kisiyle iy1 bir iliski kurabilmelidir.
Kendine yetme duygusuna sahip olmali, yeterli bir zaman dilimi olusturabilmelidir.
Kendisini karsisindakinin yerine koyabilmeli; yani empati yapabilmeli ve yapici
olabilmelidir. Mentoriin, insan odakli olmasi, insanlar1 ve kendisini sevebilmesi,
kendisiyle barisik olmasi gerekmektedir.  Belirsizlik ve hatalara hosgoriiyle
yaklagsmalidir. Esnek ve yaratici olmalidir. letisim becerisi gelismis, aktif ve

empatik dinleme yetisine sahip olmalidir (Cinar, 2007: 21-24).

Buraya kadar sayilanlar mentoriin sahip olmas1 gereken kisisel 6zelliklerdir.
Bunlarla beraber, bazi kurumsal yetenekleri de tasimasi beklenmektedir. Iyi bir
planlama yapabilmesi, kayit tutabilmesi, zaman yoOnetimi konusunda etkin
olabilmesi, sozlesmeler yapabilmesi, degerlendirme ve raporlama yapabilmesi,

inceleyici olabilmesi ve Oncelikleri belirleyebilmesi gibi pek ¢ok 6zellige sahip
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olmasi1 gerekmektedir (McKimm ve digerleri, 2003: 4). Kendinde bu vasiflar olursa

menteeye de tiim bu kurumsal yetenek gerektiren konularda yardimci olabilmektedir.

3.3. Mentee’de Bulunmasi Gereken Ozellikler

Diiriistliitk kavrami1 mentee agisindan da gegerlidir. Bir kisinin deneyimlerini
paylastig1 kisiye giiven duymak istemesi olduk¢a dogaldir. Bu yiizden mentorluk
iligkisinde yardim alan kisinin giivenilir bir insan olmasi gerekmektedir; mentor
tarafindan, 6grendigi bilgi ve deneyimleri kotli niyetli kullanmayacak, bu bilgileri
istismar etmeyecek olgunlukta ve diiriistliikte olmasi beklenmektedir. Bdylece
mentor ona tiim bildiklerini ¢cekinmeden, samimiyetle aktarabilecek, tam bir yarar
saglayabilecektir. Bunun yaninda menteenin etkili bir mentorluk iliskisine hazir
olmasi, goniillii ve istekli olmasi gerekmektedir. Planli ve paylasimci olmali,
ogrenmeye istek duymali, yeni seyler Ogrenme konusunda gerektiginde risk
alabilmelidir. Iyimser olmali; ancak iyimserlikle etkili problem ¢dzme arasindaki

dengeyi kurabilmelidir (Yirci, 2009: 45).

Bu ii¢ boyut acisindan gereken 6zellikler karsilandiginda etkin ve faydali bir
mentorluk siirecinden bahsedilebilmektedir. Mentor ve mentee arasindaki bag ve
iliski ne kadar kuvvetli olur, mentorluk ortami ne kadar uygun olursa o kadar basarili
neticeler alinabilmektedir. Mentor ve mentee arasindaki iligkinin 1yi olmasi
konusunda, Dreher (1996)’1n ‘Kisisel Cekicilik ve Benzerlik Kurami na gore; fiziksel
yakinlik, dig goriiniis, olumlu yaklasim gosterme, koklii iliskiler kurulmasina sebep
olan; ancak aciktan ifade edilmeyen duygu ve diisiinceler bireylerde karsilikli cazibe
etkisi yaratmaktadir. Bunun sonucu olarak da bu kuram; kisilerin, kendilerine
benzeyen kisilerden veya baskalar1 ile ¢ok yonlii ve etkin iligkiler kurabilen
kisilerden etkilendiklerini, onlara kars1 bir yakinlik hissettiklerini ortaya

koymaktadir.
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4. Mentorluk Bicimleri

Degisen ve gelisen diinyada higbir sey yoktur ki bu degisimden etkilenmesin.
Popiilerligini ilk kazandig yillarda; iki kiginin bilgi ve deneyimlerini paylastig1 bir
kavram olan mentorluk zaman igerisinde pek ¢ok farkli yontemle yapilmaya olanak

saglayacak hale gelmistir.

4.1. Bire bir (Yiiz yiize) Mentorluk

Mentorluk deyince ilk akla gelen haliyle, klasik ve en temel mentorluk
bicimidir. Daha deneyimli kisinin mentor olarak bilgi ve tecriibesini, daha
deneyimsiz olan mentee ile bir araya gelerek dogrudan paylagmasidir. Yeni

yOneticilerin yetistirilmesi icin, Ozellikle is diinyasinda siklikla kullanilan bir

yontemdir (Crisp & Cruz, 2009).

4.2. Grup Mentorliigii

Takim mentorliigli olarak da adlandirilan grup mentorliigii, farkli 6zelliklere
sahip en az 4-5 kiginin etkilesim halinde oldugu bir siiregtir. Etkilesimi ve paylagimi
arttirmak agisindan tercih edilmektedir. Bu tiir mentorlukte, giindemin hazirlanmasi
sorumlulugu, grubun ve grup mentoriiniin isidir. Bir mentor, pek ¢ok kisiye
mentorluk yapmaktadir. Bu yiizden grup tiyeleri 6zenle se¢ilmeli; pozisyon diizeyi,
fonksiyonlar, 1rk, cinsiyet ve kariyer amaglar orgiitsel cesitlilii yansitacak sekilde
olmalhidir (Lawsen, 2008: 9). Mentor, grup iiyelerini, olaylara kars1 genis bakis
acistyla bakabilmeleri ve geleneksel diisiince kaliplarini yikarak, elestirel ve stratejik
disiinmeleri konusunda tesvik etmelidir. Buradaki kritik kavram; ‘diisiinme dir.
Mentoriin gorevi grup {iyelerinin diisiinmelerine imkan tamimak, bu konuda
yaraticiliklarint gelistirmek, arkadan itip destek vererek konu hakkinda gergekten

diistinmelerini saglamaktir.

Bir mentoriin pek ¢ok kisiye mentorluk yapmasi etkinlik agisindan sikintilar

yasanmasina ve bire bir mentorluk kadar iyi sonuglar alinamamasina neden
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olmaktadir. Bunun i¢in grup mentorliigiinde bazen birden fazla mentor, mentorluk
yapmaktadir. Ancak yine de yonetilebilirlik ve kontrol agisindan yasanan zorluklar,
geri bildirim, takip, dikkat gibi, bir iletisimde olmazsa olmaz, imkanlarin pek ¢ogu
saglanamamaktadir (Brown, 2002: 154). Buna ragmen; ayni siire zarfinda pek ¢ok
sayida calisan1 gelistirmeye imkan vermesi, maliyetinin daha diisiik olmasi ve
zamanin daha ekonomik kullanilmasi agisindan siklikla tercih edilmektedir. Grup
icindeki bireyleri yakinlastirmasi, ¢alisanlarin etkilesim yoluyla sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, mentorlere, liderligi gelistiren kisiler olarak bakilmasi, mentore de;
menteelerin ihtiyaglartyla ilgili genis bir bakis agis1 kazandirmasi gibi faydalarindan

dolayi tercih edilen bir mentorluk bigimi olmaktadir (Dogan, 2011: 44).

4.3. Akran Mentorliigii

Akran mentorlugii, benzer sart ve imkanlara sahip akranlarin &grenme
stirecinde birbirine destek olmasi1 demektir. Bir diger ifadeyle; orgiit iginde, iki esit
diizeydeki ya da ayni statiideki insanlar arasinda ortaya ¢ikan mentorluk
uygulamasidir (Ward ve dig, 2004: 37). Genellikle informal yapida kurulmus bir
mentorluk tiiridiir, bu yilizden mentor ve mentee yer degistirebilmektedir. Mentor
olarak deneyimlerini paylasan bir birey, baska bir zaman yardim alan mentee haline
doniisebilmektedir. Is ortamlarinda siklikla karsilasilan bir durumdur. Ayni ortamda,
ayn1 statiide calisan kisiler, oOzellikle belli bir program iizerinde yogunlasip
calistiklar1 donemlerde; birbirlerine destek olmak, beyin firtinas1 yapmak, amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in birlikte hareket etmek ve birbirlerinin deneyimlerinden
yararlanarak sonuca daha cabuk ulagsmak i¢in bu mentorluk yontemine siklikla
basvurulmaktadir. Uzun siireli olan akran mentorliigii 6rnekleri olsa da, genelde kisa

stireli ve belli bir proje i¢in s6z konusu olmaktadir

4.4. E-Mentorluk

Teknolojik gelismelerin, bilgisayar ve internetin yaygm kullaniminin
kaginilmaz sonucu olarak ortaya ¢ikan bir mentorluk bigimidir. Arastirmanin 6nceki

boliimlerinde detaylica anlatilan endiistri 4.0 ile beraber hayatimiza giren egitim 4.0
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kavrami ¢ok farkli egitim yontemleri sunmakta; uzaktan egitim, on-line egitim gibi
imkanlar saglamaktadir. Teknolojinin bu imkanlarindan mentorluk konusunda da
yararlanilmaktadir. Mentor ve mentee bilgisayar ortaminda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmaktadir. Zaman tasarrufu, maliyet diisiikliigli, mesafelerin
Onemini yitirerek her an ulasilabilirlik, i¢e doniik bireylerin katilimini arttirmak,
esnek zaman kullanimi, acil yanit verme zorunlulugunun olmayisi, farkli bakis agilar

ve diisilinceleri olan bireylerin katilimini kolaylastirmak gibi pek ¢ok avantaji vardir

(Welsh, 2004, akt. Dogan, 2011: 43).

Diger yandan bazi dezavantajlara da sahiptir.  Bunlar; teknolojik baglanti
aksakliklarindan dogan iletisim giigliikleri, uygun bir maliyet analizinin
yapilamamasi, herkesin esit sartlarda teknolojiyi kullanma becerisine sahip olmayist,
iletisimin kayit altina alinarak baska kisilerle paylasilma riski, sanal eslestirme

yapmanin giiven agisindan dogurdugu olumsuzluklardir.

5. Mentorlugun Faydalar:

Mentorluk ii¢ boyut olarak hem mentor, hem mentee, hem de kurum agisindan

pek cok fayda saglamaktadir. Bunlar ayr1 basliklar halinde ele alinacaktir:

5.1. Mentor Acisindan Faydalar

- Deneyimlerini paylasan mentoriin kendine giiveni artar,

- Benlik imaj1 gelisir,

- Elestirme ve eslestirme bilincini gelistirir.

- Bilgi birikimini ve tecriibelerini paylagsma imkan1 saglar,

- Analitik 6grenme ve yansitic1 becerileri gelistirmeyi saglar,
- Profesyonel kabul ve gerekli olma duygusunu gelistirir,

- Empati yapma yetenegi kazandirir.

5.2. Mentee Acisindan Faydalar:

- Mesleki ve kisisel gelisimi hizlandirr,
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- Kisisel destek saglanr,

- Kabul yetenegi gelisir, boylece elestirilere agik olur,

- Olaylara farkli agidan bakma imkani saglar,

- Performans, verimlilik ve motivasyonu arttirir,

- Kaynak, bilgi toplama ve bilgiye ulagma yollarin1 6gretir,
- Yardim ve geri bildirim alma imkan saglar,

- Liderlik yeteneklerini gelistirir ve farkindaligi arttirir,

- Kendine duydugu giivenin yiikselmesini saglar,

- Risk alip sosyallesmesine yardimci olur.

5.3. Kurum Acisindan Faydalari

- Kuruma duyulan giiven ve sadakat duygusunu arttirir,

- Kurum kiiltiirinlin aktarilmasina yardimei olur,

- Kendi 6z kaynaklarina yonelerek gelecegin kadrolarmin olusturulmasini
saglar,

- Kiiltiirel farkliliktan dogan sorun ve ¢atismalari azaltir,

- Kurum igerisindeki moral, is tatmini ve verimliligin artmasini saglar,

- Nitelikli elemanlarin kurumdan ayrilmasini engeller,

- Nitelikli elemanlarin kurumu tercih etmesine sebep olur,

- Bireyler ve boltimler arasi iliskileri gii¢lendirir.

(Kaynak: Allen ve digerleri, 2004; Tikeltiirk ve Balci, 2014: 21)

6. Kulucka Merkezlerindeki Mentorluk

Mentorluk iizerine buraya kadar anlatilanlar, genelde bir kurum igerisinde
duyulan mentor ihtiyacinin, kurum tarafindan karsilanarak ¢alisanlarinin mentorluk
stirecine dahil edildigi bir modeli anlatmaktadir. Bu mentorlukte deneyim
kazanilmasi istenilen ¢alisanlarin, kurum tarafindan yapilan eslestirmeler neticesinde
deneyimli bireylerden yardim almast s6z konusudur. Arastirmamizin temel

konusunu olusturan kulucka merkezlerinin iistlenmis oldugu misyonlar arasinda en
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onemlilerinden biri de firmalara mentorluk hizmeti vermektir. Burada firmalara
digaridan bir mentor destegi saglanmaktadir. Firmalar ilk kurulduklari andan
itibaren; mentorluk desteginden yararlanma avantajlar1 nedeniyle bir kulucka
merkezi biinyesinde faaliyetlerine baslamaktadirlar. Bu durumda Sipahi (2018)’nin,
‘girisimcilik alaninda mentorluk’ seklinde ifade etmis oldugu bir mentorluk bi¢imi

s0z konusudur.

Heniiz firmasin1 kuramamis; ama giizel bir is fikrine sahip tecriibesiz
girisimciler, is hayatina 6n kulugka merkezlerinde baslayarak merkezdeki mentorluk
faaliyetlerinden yararlanmaktadir. Boylece firmalasma siirecinde karsilasacaklar
zorluklar1 bir mentor destegiyle daha kolay asabilmektedir. Buradaki mentorluk
bi¢imi; merkezdeki mentorla bire bir veya yiiz yiize mentorluk seklinde olmaktadir.
Kira yardimi, ofis ve malzeme kullanim1 gibi faydalarina ilaveten; alaninda yetkin
bir mentorle siirekli diyalog halinde olmak 6n kulugkadaki girisimcinin, hizla yol
almasin1 ve olgunlasarak on kulucka evresinden ¢ikmasini saglamaktadir. Is plam
yazma, firma agarken gereken belgeler, firma olmanin getirdigi sorumluluklar gibi
konularda mentor girisimciyi bilgilendirmektedir. Bununla beraber Onceki
boliimlerde; tiniversite biinyesindeki on kulugka merkezlerinin genellikle agik ofis
tarzinda yapilmis oldugundan bahsedilmisti. Birbirleriyle siirekli iletisim halinde
olmayaelverisli olan bu agik yapi, girisimciye grup mentorliigii veakran mentorliigii
imkani da saglamaktadir. Ayni deneyim diizeyi ve ayni sartlara sahip, genelde ayni
yas araligindaki geng girisimciler, is fikirleriyle ilgili bilgi aligverisi ve beyin firtinasi

yapma olanaklarina da sahiptir.

On kulucka merkezinden farkli olarak, kulucka merkezinden, firmasimi kurmus
girisimcilerin faydalandigina onceki boliimlerde deginilmisti. Bu yapr igerisinde de
merkez uygun bir mentor eslestirmesi yaparak firmaya her konuda destek
saglamaktadir. Ancak 6n kuluckalarin agik yapisindan ziyade kapali ofis tarzinda
faaliyetlerine devam eden firmalar grup mentorliigii bigimininden pek fazla
yararlanamamakta; aldiklar1 mentorluk hizmeti genelde bire bir mentorluk seklinde
olmaktadir. Bu durumun altinda, firma olmanin getirdigi rekabet anlayis1 yatmakta,
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firmalar birbiriyle ¢ok fazla fikir aligverisi yapmak istememektedir. Kulugka
merkezi ve biinyesinde kurulmus oldugu iiniversite tarafindan firmalara siirekli bir
mentorluk hizmeti saglanmakla beraber; zaman zaman hazirlanan projelere o6zel
proje bazli mentorluk destegi de verilmektedir. Her projenin kendi kistaslar1 ve
sartlar1 vardir. Mentor bu konuda firmaya yardimci olmakta ve proje hazirlama
konusunda da destek saglamaktadir. Mentorler, kulugka merkezindeki alaninda
yetkin kisiler olabilecegi gibi; verilecek yardimin 6zelliklerine gore iiniversitedeki
akademisyenler ya da protokol imzalanarak anlagsma yapilmis, tecriibeli bir baska

kulugka merkezinin mentorleri de olabilmektedir.

Teknopark ya da diger adiyla teknokentlerde, bir Ar-Ge veya inovatif projeyi
gelistirmek lizere belirli siireler i¢in bulunan tecriibeli firmalar faaliyet
gostermektedir. Bu yiizden bu firmalara verilecek mentorluk destegi 6n kulugkadaki
girisimciler ya da kulugkadaki firmalardan farkli olmaktadir. Buradaki mentorluk
stireci proje iizerine odaklanmaktadir. Proje iizerinde ¢alisan firma herhangi bir
tikanma yasadig1 takdirde teknoparktan destek isteyebilmektedir. Verilecek destek
icin dogru eslestirmeler yapilmakta; mentor kimi zaman teknoparkin tecriibeli bir
ismi, kimi zaman {niversite akademisyeni, kimi zaman da alaninda basarili bir is
adami olmaktadir. Is adamlarinin siirece dahil oldugu noktalarda ‘melek yatirimeilik’

kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Melek yatirimcilik da bir tiir mentorluktiir.

Melek yatirimcilar, “yiiksek risk ve biiyiime potansiyeli gésteren firmalara,
kuruluglarimin ilk donemlerinde yatirim yapan ozel bir yatirimci modeli” seklinde
ifade edilmektedir.  Inovasyonun girisimcilige doniismesinde ¢ok &nemli rol
oynamaktadirlar. Gelecek vaat ettiklerine inandiklar1 inovatif is fikirlerine yalnizca
sermaye saglamak seklinde degil, sahip olduklar1 sektdrel ve mesleki deneyimlerini,
is baglantilarin1 da girisimcilerle paylasarak bir projeyi hayata gecirmekte 6nemli rol
oynamaktadirlar. Finansman yardimi yaninda girisimcilere saglanan ve finansman
kadar 6nemli olan bu mentorluk ve networking destegi sayesinde girisimcilerin

basar1 sansini arttirmayir amaglamaktadirlar (www.startupnedir.com, 2019).Basarili
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olacagina inandiklart projelere yatirnm yapmakta; bdylece basarili olan projeler

neticesinde kar elde etmeyi de hedeflemektedirler.

Ulkemizde melek yatirimeiligin hukuki alt yapist ilk olarak 4059 sayili Hazine
Miistesarligi’nin Teskilat ve Gorevleri Kanunu’na 13.06.2012 tarihinde ilave edilen;
‘Bireysel Katilm  Sermayesi’ baslikli, Ek Madde 5 ile kurulmustur

(www.resmigazete.gov.tr, 2019). S6z konusu madde; yiiksek risk icermesi sebebiyle

finansmana erismede zorluk yasayan, baslangic ya da biiylime asamasindaki
girisimciler i¢in finansal bir ara¢ olarak bireysel katilim sermayesinin
desteklenmesine, bireysel katilim yatirimcilarinin ve bu maddeye tabi olan kisi,
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin izlenmesine, denetlenmesine ve de sona
erdirilmesine iliskin Konular1 diizenlemektedir. Ilave olarak aynm maddede Hazine
Miistesarligi’na genis bir diizenleme yetkisi verilmistir. Miistesarliga verilen bu
yetki ¢ercevesinde, 15.02.2013 tarih ve 28560 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan;
‘Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik’ ile melek yatirnmcilik seklinde
ifade edilen bu isbirligi modeli, daha da genis kapsamli sekilde diizenlenmis, hukuki
altyapis1 pekistirilmistir. Yonetmelikte, ‘Melek Yatirimc:” kavram; ‘Bireysel Katilim
Yatirnmcis: (BKY)’ seklinde ifade edilmistir. Yonetmelik ile melek yatirimciligi
tesvik edici baz1 diizenlemeler yapilmis; yonetmelikte yer alan sartlarin saglanmasi
durumunda BKY’lerin vergi desteginden yararlanmasina iligkin hiikiimlere yer

verilmistir (www.lbfpartners.com, 2019).

Amerika ve diger gelismis lilkelerde melek yatirnmcilik olduk¢a yaygin bir
mentorluk yontemi olmasina ragmen, iilkemizde heniiz yeni bir kavramdir ve
insanlar bu kavrama 6n yargiyla yaklasmaktadir. Ulkemizdeki bolgeler arasinda
sanayi acisindan en gelismis bolge olan Marmara Bolgesi 6rneklemimizi
olusturmaktadir. Buna ragmen yapilan miilakatlarda Bursa, Sakarya, Canakkale gibi
sanayi sehirlerinde girisimcilerin, melek yatirirmcilik konusunda pek destek
alamadiklar1 anlagilmaktadir. Devletin bu konuda biiyiik firmalar1 bilgilendirmesi

gerekmektedir.

81



BESINCi BOLUM

DEGER YARATMA KATKISI

1. Deger Kavramm

Deger kelimesi sozlik anlami olarak; bir seyin gerekliligini, Onemini
belirlemeye yarayan saymaca 0lcii; bir seyin degdigi, ona denk diye diisiiniilen, kabul

edilen karsilik; kiymet olarak ifade edilmektedir (www.tdk.gov.tr, 2019). Deger, bir

sosyal grubun ya da bir toplumun kendi varlik, birlik, isleyis ve devamini saglamak
icin iyeleri tarafindan dogrulugu ve gerekliligi kabul edilen; ortak duygu, diisiince,
ama¢ ve menfaatini yansitan genellestirilmis temel ahlaki ilke ve inanglardir
(Kizilgelik ve Erjem, 1996: 128). Degerler, bir kiiltiire veya bir topluma anlam ve
onem veren Olcitlerdir (Fichter, 2006: 167). Ekonomik faaliyetler agisindan
bakildiginda deger, satin alinan {iriiniin faydasi ve maliyetinin birbirine oramidir.
“Odenebilir kalite, kalitenin dogru fiyatla satin alimnmasr” da degeri tanimlayan baska
ifadelerdir (Desarbo, Jedidi ve Sinha 2001: 846). Bir baska tanima gore deger;
miisterilerin zihinlerindeki bir algidir. Bu agidan bakildiginda, kisiden kisiye
degisebilen 6znel bir kavramdir. Bir iiriin, bir hizmet ya da bir marka bir miisterinin
nezdinde ¢ok kiymetli, cok yiiksek degere sahipken bir baska miisteri acisindan bu
kadar kiymetli addedilmeyebilir. Burada kisilerin beklentilerinin farkliligi s6z
konusudur. Miisteri alacag: iirtinden ne gibi bir fayda saglamay1 beklemekteyse ve
iirlin bu beklentiyi ne kadar yiiksek karsilamaktaysa onun agisindan {iriiniin degeri o
kadar yiiksek olmaktadir. Tersi bir sekilde eger {iriin beklenileni karsilama
noktasinda yetersizse, degeri de miisteri acisindan diisilk olmaktadir. Deger, bir
biitiin olarak ele alinmali; {iriin, hizmet, miisteri ya da isletme i¢in deger iiretmenin
tek basina yeterli olmayacagi anlagilmalidir (Pehlivan, 2017: 43). Deger olusturma
stirecinin tiim bu kavramlar1 kapsayan bir biitiin seklinde ele alinmas1 gerekmektedir.
Isletmelerin basarili olmasi igin, basarili bir deger ydnetimi stratejisi kullanmalart
beklenmektedir. Bununla birlikte deger kavrami Olgiilebilir niteliktedir ve somut
Ozellikler tasimaktadir. Deger kavrami bir isletme acgisindan ele alindiginda
pazarlama fonksiyonunun bir konusu oldugu ve ii¢ alanda simiflandirilabildigi

goriilmektedir. Bu alanlar, rekabetci degiskenler olarak isletmenin alim-satim
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faaliyetlerinde degeri en iyi sekilde nasil ifade edebilecegi ve miisterilerin katlanmig
oldugu maliyet ile elde etmis oldugu yarar arasindaki karsilastirma sonucundaki
algilamalar tizerinde yogunlasmaktadir(Liu, 2006; 31). Bu ii¢ smiflandirma su
sekildedir:

1.1. Tiiketim Degeri

Hirschman ve Holbrook (1982), bir tiikketicinin satin alma sonrasi tiikketim
deneyiminin, rasyonel tiiketim degeri (problem ¢dzme ve ihtiya¢ tatmini gibi) kadar
tecriibe tiiketim degerini de (estetik, zevklilik, sembolik tiiketim yapisi) kapsadigini
iddia etmektedir. Holbrook miisteri degerini gesitli tiirlerde (etkinlik, kalite, eglence
gibi) siiflandirmistir.Ona gore, tiikketim degerini belirleyen faktorler; etkinlik, kalite,

eglence, gorsellik, islevsellik gibi tiiketim agisindan fayda saglayan kriterlerdir.

1.2. Algilanan Deger

Algilanan deger, “miisterilerin bir iiriin ya da hizmetin faydasini toplam olarak
degerlendirmesi” seklinde tanimlanmaktadir (Erk, 2009: 24). Bu agidan miisteriye
deger saglama; isletmenin sunduklariyla degil, miisterilerin aldiklar1 ve algiladiklar
ile baglantili olmaktadir. Miisterilere sunulan iiriin ve hizmetlerin degerini arttirmak
igin iki farkli yontem vardir: faydalarin arttirilmasi ya da maliyetlerin asagi ¢ekilmesi
(Altintag, 1999: 67). Algilanan deger kavraminin bir baska tanimi ise; “aligveriste,
alinan ve verilen konusunda miisterilerin  bir  biitiin  olarak  yaptigi
degerlendirmelerdir” seklindedir. Miisterilerin algiladigi maliyetler i¢ine sadece para
degil, zaman ve ¢aba gibi parasal olmayan degerler de girmektedir. Algilanan deger
algilanan kaliteyle birlikte; ortam, davranis, nezaket gibi diger i¢ veya dis nitelikleri
de kapsamaktadir. Genelde literatiirdeki ¢aligmalar degerin fiyat ve kalite arasindaki
degisimini incelemektedir. Deger, satin alma talebini artiran ve degisim davranigini

cesaretlendiren bir niteliktedir (Aydeniz ve Yiiksel, 2007: 98).
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1.3. Miisteri Degeri

Miisteri degeri ile ilgili yapilan ¢alismalara gore deger, “muisterilerin, sunulan
iriin ya da hizmetin ihtiyaglarini karsilamadaki etkinligine yonelik algisi”,
“performans ile maliyet arasinda yapilan bir kiyaslama” olarak tanimlanmaktadir
(Doyle, 2003: 151).Miisteri degeri, toplam faydadan, bir {iriin veya hizmet elde
ederken katlanilan maliyetleri ¢ikartarak bulunmaktadir.  Buna gore deger,
misterinin 6dedigi bedel karsiliginda, elde etmis olduklarinin fazla olmasi durumunu

ifade eden bir kavramdir (Tekin ve Cicek, 2005: 66).

2. Deger Yaratma

Deger, karsilagtirmali olarak ‘faydali’ ya da ‘talep edilir olmanin bir
Ol¢iistidiir. Deger yaratma da, genel bir bakis agisiyla; fayda ve talep edilir olma
miktarini arttirmakanlamina gelmektedir (Pecen ve Kaya, 2013: 99).Firmaicin deger
yaratma, paydaslarinin degerini arttirma veya belli oranda gelistirme anlamina
gelmektedir. Bu ifadede, paydaslar i¢in daha ¢ok gilic veya daha kuvvetli iliskiler,
toplumsal ya da sosyal durumda iyilesme gibi konular 6n plana c¢ikmaktadir
(Oladele, 2013: 90). Deger yaratim siirecine yalnizca iist diizey yoneticilerinin degil,
alt diizey calisanlarinin da dahil olmas1 gerekmektedir. Bu siireg; strateji gelistirme,
hedef belirleme, uygulama planlar1 ve biit¢e, performans dl¢iimii ve tesvik sistemleri
seklindedir (Koller ve digerleri, 2010: 109).Oncelikle firmanin yaratacagi degerin
hangi Kitleyi hedef aldiginin belirlenmesi gerekmektedir. Paydaslara yonelik mi,
misteri odakli m1 ya da daha genis kapsamli kiiresel Olcekte bir deger mi
olusturulmaya ¢alisildig1 belirlenmelidir. Sonrasinda bu hedefi gergeklestirmek icin
stratejiler gelistirilmeli, firma tiim calisanlariyla beraber deger yaratma siirecinde
etkin rol oynamalidir. Bu arada belirlenen hedefe ne kadar ulasildigiyla ilgili
performans ol¢limii yapilmali, gerekirse yeni stratejiler bulunarak siire¢ basarili bir

sekilde tamamlanmalidir.

Firmalarin tiretmis oldugu degerin miisteriler tarafindan tercih edilmesi firma

acisindan oldukca Onemlidir. Diger taraftan, miisteriler acisindan da; firmalar
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tarafindan olusturulan degerlerin miisteri tercihine uygun olmasi biiyilk Onem
tagimaktadir (Karacaer, 2010: 52). Ayrica firma tarafindan {retilen, miisteri
tarafindan algilanan ve talep edilen ‘deger’in iilke ekonomisine yapmis oldugu katki
da bir bagka onemli konudur. Tiim bu bakis agilariyla birlikte ele alindiginda; deger
yaratma kavrami, firmalar kapsaminda dar boyutuyla (mikro ekonomik) ve ulusal,
hatta uluslararast boyutuyla (makroekonomik); iki alt baslik altinda toplanarak

incelenecektir.

2.1. Mikroekonomi Ac¢isindan Deger Yaratma

Glniimiiz isletmeleri agisindan rekabetci TUstiinliik; miisterilere, onlarin
beklentilerini kargilayan degerleri sunma anlaminagelmektedir. Her gecen giin artan
rekabet, firmalar1 miisterileriyle karsilikli bir fayda iliskisi i¢inde, diger firmalarin
misterilerine yonelip rakiplerinden daha fazla “deger” sunmaya zorlamaktadir
(Yiikselen, 2007: 35). Isletme fonksiyonlarinda yasanan degisimler neticesinde artik
en temel pazarlama stratejilerinden birini, miisterilere deger yaratmaya dayali
faaliyetler olusturmaktadir. Miisteri i¢in de8er yaratma, miisterinin bir Uiriin ya da
hizmetten nekazandigi ile iiriin ve hizmeti elde ederken ne gibi 6diinlerde bulundugu
arasindaki degis-tokusu kapsamaktadir. Yaratilan deger, miisteri odakli olmazsa, ¢cok
fazla bir anlam ifade etmemektedir. Yaratilan deger, miisteri ile firma arasinda
duygusal bir bagin kurulmasina olanak saglamalidir. Yani miisteri elde ettigi deger
neticesinde firmaya bir yakinlik hissetmeli, daimi miisterisi haline gelmelidir;
yaratilan deger miisteri sadakati saglamalidir. Miisteri agisindan algilanan deger,
sadece somut faydalardan olusmamaktadir. Baz1 miisteriler i¢in, {iriiniin olusturdugu
duygusal yararlardan, imaj ve itibardan da s6z edilebilmektedir. Gliven duyma, iin ve
iligkinin diizeyi bu konuda iizerinde durulmasi gereken kavramlardir (Gtiler, 2009:

64).

Deger yaratma, son zamanlarda diinya ekonomileri agisindan giderek onem
kazanmaktadir. Deger yaratma kavrami miisteri acisindan degerlendirildiginde,
misterinin katlandig1 bedel karsiliginda beklentisinden fazlasina sahip olabildigi

zamanki durum ve anlam ele alinmistir. Miisteriler i¢in deger yaratma, ne talep
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ettikleri ve satin alip kullandiklar1 iiriin neticesinde ne elde ettikleri ile ilgili
yaklagimdir (Odabasi, 2006: 18). Bununla birlikte deger yaratma, firma degeri ile
aynt anlami tagimaktadir. Ciinkii deger yaratimi olmadan ekonomik faaliyette
bulunan bir firmanin ticari firma olarak adlandirilmasi s6z konusu degildir (Ekim,
2017: 8).Deger yaratmanin onemi, musteri degerinin sagladigi rekabet avantajinda
ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin deger yaratici stratejik unsurlari, giiclii bir marka
yaratma, stratejik iliskiler gelistirme, fark yaratarak {istiinliige ulasma, miisteri
tatmini ve sadakatini saglamalidir. Miisteri sadakati ise glivene dayali iligkiler
kurmakla miimkiin olabilmektedir ve bu iliski; paylasilan degerler olusturarak, etkin
iletisim kurarak ve sorun ¢ozerek kurulabilmektedir (Savas¢1 ve Giinay, 2008: 14).
Firmalar, miisterilerine daha ¢ok deger sunarak, talep ve beklentilerini daha ¢ok
karsilamakta, onlar1 tatmin etmekte; bdylece miisteri sadakatini saglayip rekabet
Ustlinliigli elde etmektedir. Siiphesiz rekabet tstiinliigl, firmalarin diger firmalara
gore daha c¢ok tercih edilmesini ve uzun vadede avantaj elde etmelerini
saglamaktadir. Miisteri degerinin yaratilmasi bu agidan firma ve hissedarlarina kar

olarak geri donmektedir (Savasgi ve Giinay, 2008: 253).

Fiyat, hiz, benzersizlik, kalite, tasarim hala firmalar i¢in rekabette etkili
faktorlerdir. lave olarak, yenilikgi siiregler sayesinde piyasaya yeni, inovatif {iriinler
sunmak da biiylik 6nem arz etmektedir (Denton, 1999: 83). Bununla birlikte rekabet,
teknolojik gelisimlerin yasanmasina sebep olmakta, gelisen yeni teknolojiler yeni
firsatlara yol agmakta ve piyasalar artan talebi karsilayabilmek i¢in yeni {irtinler
tiretmektedirler. Kisaca ifade etmek gerekirse; ekonomide yasanan degisim ve

gelismeler ¢ok biiyiik dlclide teknolojideki ilerlemelere bagli olmaktadir.

Yiiksek teknolojinin hizla gelismesi, giderek artan kiiresel rekabet ve bu
rekabette listlin olmaya calisma zorunlulugu uluslararasi ekonomilerdeki yapisal
degisimin en biiylik nedenlerinden biridir(Kurtulmus, 1996: 124). Bu yiizden
firmalar siirdiiriilebilir rekabet ve deger yaratma acisindan rakiplerine ve de
kendilerine tstiinliik saglamak igin Ar-Ge ile ilgili altyapilarii olusturmalidir
(Basaran, 2005: 31).
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2.2. Makroekonomi A¢isindan Deger Yaratma

Inovasyon, Ar-Ge ve entelektiiel sermaye kavramlarmin 1s18inda deger yaratma
kavramin1  yalniz mikro agidan degil, makro agidan da degerlendirmek
gerekmektedir. Bu bakimdan firmalarin deger yaratimi yalnizca miisteri yonlii degil,
boélgesel, ulusal, hatta kiiresel bazda olmaktadir. Deger yaratmaya yol agan iki kosul
vardir. Bunlarin ilki; paranin degisim degerinin, degisime konu olan iiriin ya da
hizmetin maliyetinden daha yiiksek olmasi, digeri ise; miisterilerin hedefleri ve
miisteri i¢in firma tarafindan yeni yaratilan deger arasindaki farka sebep olan
performansin belirledigi, 6denen para miktaridir (Salehi ve digerleri, 2011: 3867).
Burada karsimiza katma deger kavrami ¢ikmaktadir. Katma deger; elde edilen net
kardan, yatirilan sermayenin, cari faiz oranlari lizerinden elde edilen faiz miktarinin
cikarilmasi neticesinde bulunan degerdir (Ercan ve Oztiirk, 2003: 69). Baska bir
ifadeyle; kullanim degeri ile degisim degerinin toplamina katma deger denilmektedir.
Kullanim degeri kavrami ile iriin ve hizmetlerden saglanan yarar’ ifade edilmeye
calisilirken, degisim degeri ile ‘kullanim degeri iizerinden islem gergeklestigi esnada
firma ve miisterileri veya tedarikgileri arasindaki alisverisin parasal miktar:’ ifade
edilmektedir. Soyle ki; kullanim degeri, herhangi bir makine, techizat, bina, yazilim,
sistem ve yerine getirilmis gorevler (hizmet ve faaliyet gibi) seklindeki insan
girdilerinden meydana gelmektedir. Kullanim degeri, maddi ya da maddi olmayan
biitiin varliklar1 igermektedir. Bu durum, bir {iriin veya hizmet satis1 yapildig1 zaman
kullanim degerinin degisim degerine donligmils oldugu anlamma gelmektedir

(Bowman ve Ambrosini, 2010: 481).

Giliniimiizde firmalar yalnizca maddi olanaklariyla degil, iiretebildikleri bilgi ve
teknoloji ile rekabet edebilir gergek giic haline gelmektedir. OECD (1993)
tarafindan yapilan arastirmada, bir firmanin maddi olmayan varliklari; yapisal
(organizasyonel) sermaye ve insan sermayesi seklinde iki kategori olarak ele
alimmistir.  Bu iki sermaye tiiriinlin ekonomik degeri olarak entelektiiel sermaye
kavrami ortaya c¢ikmistir. Firmalar ii¢ ¢esit sermaye kullanarak faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Bunlar; fiziksel sermaye (bina, makine, mamiil vb.), finansal

sermaye (nakit, yatirnmi alacak vb.) ve entelektiiel sermayedir. Bu siniflandirmada
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entelektiiel sermayeyi yalnizca patentler, miilkiyet haklari, telif haklar1 gibi soyut
varliklar olarak ifade etmek yeterli degildir. Entelektiiel sermaye, daha yiiksek
degerde ciktilar tlretmek i¢in sekillendirilmis, elde edilmis ve gii¢lendirilmis
entelektiicl maddelerdir (Klein ve Prusak, 1994: 4; Demirkol, 2006a: 58).Stewart
(1997) entelektiiel sermayeyi, deger yaratmak amaciyla kullanilabilecek bilgi,
tecriibe ve entelektiiel varliklar gibi her c¢esit entelektiiel materyal olarak
tanimlamaktadir. Insan sermayesi, entelektiiel sermaye modellerinin temel bileseni
olarak kabul edilmektedir. Firmanin yaratmis oldugu toplam deger; finansal deger
ve entelektiiel sermayenin toplamindan olusmaktadir. Entelektiiel sermaye iki alt
boyuttan meydana gelmektedir. Bunlar; yetenek, davranis ve entelektiiel ¢ceviklikten
olusan insan sermayesi ve iligki, organizasyon ve yenilik-gelisimden olusan yapisal
sermayedir. Gorildiigi lizere; entelektiiel sermaye, statik bir varlik degil, firmanin
gereksinimlerine uygulandigi takdirde katma deger yaratan dinamik bir unsurdur
(Demirkol, 2006b: 50).

Bir ekonomide, piyasa degiskenleri karsisinda verimlilik kazanglarinin
saglanmasi; bu amagla piyasa dinamiklerinin yonetilmesi onemlidir. Verimlilik
kazanclarinin yaratilmasi ve kullanimi bes sekilde ger¢eklesmektedir. Bunlardan ilki
olgek ekonomilerinin yaratilmasidir.  Ikincisi firmalar arasindaki is birliginin
gelistirilmesidir. ~ Ugiinciisii, yeni ve etkin fabrika ve makine donanimimin
saglanmasidir. Dordiinciisii, is gilicliniin verimliligini arttirmaya yonelik egitim
programlarinin hazirlanmasidir. Sonuncusu ise, liriin kalitesi ve tiiketici tatminini

arttiracak yeniliklerin yapilmasidir (Petit, 2001: 167).

Girisimciligi tanimlarken ilk kez yenilik kavramindan bahseden ve girisimeiyi
“yenilik yapan kigi” olarak ifade eden Schumpeter (2000), girisimciyi ekonomide
baslica aktor olarak degerlendirmistir. Girisimcinin fonksiyonunu; yeni {iriin lireten
ya da ayni {iriinii yeni yontemle {ireten ve bu agidan bir devrim yaratan olarak gdéren
Schumpeter, girisimciyi yeniden tanimlamistir. Schumpeter girisim faaliyetini, daha
onceki ekonomistlerin yogunlasti§i denge ve optimizasyon anlayisini yikan ‘yaratict
bir yikict’ olarak degerlendiren ilk ekonomisttir. Onun bu goriisii, radikallik
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ozelligiyle girisimcilik ve yaraticilik arasindaki bagi gdstermesi acisindan, ayrica;
ekonomik gelisim dongiisiinde devrimsel siireci ve girisimci arasindaki bagi kurmasi
acisindan onemlidir (Bjerke ve Hultman, 2002: 53).Yeni bir deger yaratimi, yaratici
ve girisimci siirecin ¢iktist olarak tanimlanmaktadir. Deger yaratmaya ekonomik
gelisme agisindan  bakildiginda  karsimiza  ‘yenilik’ kavrami  ¢ikmaktadir.
Girisimcilik, yenilik ve deger kavramlari birbirleriyle siki iliski icerisindedir (Smith
ve digerleri, 2007: 23). Hills ve LaForge (1992) da girisimciligi, firsatlari
degerlendirmek iizere yeni kaynaklarin bir araya getirilerek deger yaratilmasi siireci
seklinde tanimlamistir. Bu agidan bir girisimcinin deger yaratmasi ve yarattigi
degerle toplumsal refaha katkida bulunmasi, girisimciligin Bjerke ve Hultman’in
tizerinde durdugu toplumsal yoniinii gostermektedir. Girisimci her seyden Once
yenilik yapmali, yenilik yapmak tizere Ar-Ge altyapisini saglamali, teknolojik ve
inovatif ¢iktilar elde etmeli; boylece miisteriler agisindan tercih edilebilir seviyeye

gelmeli ve lilke ekonomisine ‘deger/i’ katkilar saglamalidir.

Rekabetin kurallarin1 yeniden yazabilecek faktorlerin i¢inde en giiglii olan1 hig
siiphe yok ki teknolojik degisimdir. Ancak bu 6nemine ragmen teknolojik degisim
ile rekabet arasindaki iliski genelde yanlis algilanmaktadir. Mevcut sistemde
rekabetin tipi degil; lirlinlin ortaya ¢ikisi, bir teknigin, bir kaynagin ya da yeni bir
organizasyon seklinin dogmasi, masraf ve kalite bakimindan kesin bir istiinliige
dayanan ve sadece kar seviyeleriyle marjinal iiretim degil, firmalarin varliklarina,

temellerine hiicum eden bir noktanin dogusu 6nemlidir.

Bununla beraber artan talebi karsilamak {izere arzi arttirmali, artan arzi
karsilamak iizere de is gilicii alim1 yapmalidir. Burada karsimiza istthdam kavrami
cikmaktadir. Yani Ar-Ge ve dolayisiyla yenilik yapan girisimciler sadece miisterileri
acisindan deger yaratmakla kalmayip ekonomi acisindan da “istihdam” degeri
yaratmis olmaktadir. Ancak bu noktada iizerinde durulmasi gereken konu Ar-Ge
faaliyetlerinin ¢ok yiiksek maliyetli olusu ve bu agidan isletmeleri zorlayacak bir
nitelige sahip olmasidir. Girisimcilik, yenilik ve Ar-Ge tiim diinyada ve lilkemizde
Oonemi giderek artan konulardir. Bu gergegi goren hiikiimetler, isletmelerin yiiksek
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maliyetlere katlanmak zorunda kalmaksizin Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirebilmesi
icin, pek cok tegvikler sunmakta, pek ¢ok kurum, kurulus ve destekleyici yapilar
meydana ¢ikarmaktadir. Kulugcka merkezleri ve teknoparklar son dénemlerde bu
yapilarin en gézde olanlaridir. Ar-Ge birimini kendi biinyesinde kurabilecek imkéana
sahip olmayan firmalar ¢esitli asamalardan gegerek, kuracag: firma ya da yenilik¢i
bir fikir iizerine hazirladig1 projesi hakemler tarafindan onay aldig1 takdirde kulugka
merkezinde ya da teknoparkta faaliyete baslamaktadir. Bdylece inovatif iiriin ve
hizmet ¢iktis1 elde ederek hem miisteri acisindan hem de kiiresel anlamda katk1

saglayarak lilke ekonomisinde bir deger yaratmis olmaktadir.

3. Ar-Ge Kavram

Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme), isletmelerin bilim ve teknolojiyi kullanarak
inovatif {irtinler, siirecler veya hizmetler gelistirmek i¢in yaptig1 faaliyetleri anlatmak
tizere kullanilan bir kavramdir. Teknik agidan Ar-Ge faaliyetleri; mevcut bilgileri
ortaya ¢ikarmak veya yeni bilgiler elde etmek ve gerekli oldugunda bu bilgileri
uygulamaya cevirmek maksadiyla yapilan sistematik bilgi toplama, analiz etme ve

yorumlamay1 kapsayan ¢alismalardir (www.bilgininadresi.net, 2019). Ar-Ge; temel

aragtirma, uygulamali arastirma ve gelistirme olmak iizere {ii¢ aktiviteyi
kapsamaktadir. Temel arastirma, heniiz 6zel bir uygulamasi ya da kullanimi
bulunmayan gerceklere ait yeni bilgiler edinmek i¢in yapilan teorik ve pratik
caligmalardir. Uygulamali arastirma, yeni bilgi edinmek maksadiyla yiiriitiilen 6zgiin
bir arastirmadir. Belli ve 6zel bir ihtiyacin giderilmesi amaciyla yontem tanimlamak
lizere bilginin iiretilmesini amaglamaktadir. Gelistirme, farkli boyutlarin bir araya
gelmesinden olusan bir donglidiir. Bunlar prototip ya da makine {iretimini
amaglayan tasarim, prototip ve test yapma, miihendislik, kurulum, bakim ve satis
sonrasi servistir (Murat, 2010: 17). Isletmelerde Ar-Ge, isletmenin varligmi
siirdiirmesi bakimindan olduk¢a 6nemli bir fonksiyondur. Bu fonksiyon, isletmenin
diger tiim fonksiyonlarinda rol oynamaktadir. Isletmeyi degisen zorlu rekabet
kosullarina hazirlayan, sorunlarina ¢éziimler bulan, varligimni siirdiiriip biliylime ve

gelismesini saglayan etkin bir 6zellik gostermektedir (www.msxlabs.org, 2019). Ar-

Ge bir tilkenin sosyo-ekonomik kalkinma hedeflerini gergeklestirme ve bu hedefleri
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en Ust seviyeye c¢cekmeye yoneliktir (Sarthan, 1998: 50). Gilinimiiz diinya
konjonktriinde kalkinmighgin ve gelismisligin en 6nemli gostergesi Ar-Ge harcama
diizeyleridir (Ayhan, 2002: 179). Ulkeler hem sosyal hem ekonomik agidan
kalkinma saglamak, gelismis iilkelerle arasindaki teknolojik farki kapatmak, refah
seviyelerini ylikseltmek igin Ar-Ge faaliyetlerine gereken Onemi vermek ve bu

faaliyetler i¢in ayrilan kaynaklar1 artirmak zorundadir (Simsek, 1993: 281).

3.1. Ar-Ge Kavraminin Cesitleri

Arastirma, gelistirme siireci kapsam ve 0zellik agisindan ii¢ ¢esit seklinde ele

alinmaktadir (Ozcan, 2010: 11-13).

3.1.1. Temel Arastirma

Temel arastirmalar, mevcutta herhangi bir uygulamasi ya da 6zel bir kullanimi
olmayan, oncelikle olgu ve gozlemlenebilir gergeklerin temellerine ait yeni bilgileri
edinmek amaciyla yapilan deneysel veya teorik g¢alismalardir (Frascati Klavuzu,
2005: 30). Uygulamasi olmayan sahalarda gergeklestiriliyor oldugundan elde edilen
ciktilar herhangi bir kar getirisi saglayamayacak niteliktedir.  Ayrica temel
aragtirmada; yeni bilgi, varsayimlar, genellemeler, kuram ve hipotezler One
striilmektedir. Bu c¢aligmalar biiyiik aragtirma yatirimlart gerektirmektedir. Bu
ylizden kar amaci giiden kuruluslar, firmalar tarafindan tercih edilen bir arastirma
yontemi degildir ve ancak kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin, ileri teknoloji

enstitiilerinin ya da {iniversitelerin yonelmis oldugu arastirma cesididir.

Ekonomik kosullar ilesosyal gelisme arasindaki nedensellik iligkisinin
incelenmesi, ailenin ge¢miste ve ginlimiizde farkli uygarliklardaki roliiniin
incelenmesi, ulusal iktisadi kalkinmay etkileyen uluslararasi etkenlerin incelenmesi,
bu arastirma gesidine 6rnek olarak verilebilmektedir. Yapilan bu tez ¢aligmasi da

temel aragtirma yontemine 6rnek teskil etmektedir.
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3.1.2. Uygulamal Arastirma

Bu arastirma tiiriinde, temel arastirma neticesinde elde edilen verilerden
yararlanarak ¢Oziim iiretme amaci vardir. Belirli uygulama ve ticari kazanima
yonelik mamul ve diretim siiregleri lizerinde gergeklestirilen ve yeni bilgilere
ulagilmasina imkan saglayan arastirmalardir. Bir 6rnekle ifade etmek gerekirse;
“tarimi desteklemek, sanayi bolgelerindeki catismayr engellemek iizere, tarim
calisanlarinin kirsal bolgelerden biiyiik sehirlere gogiinii durduracak bir program
hazirlamak icin, bu gociin altinda yatan sosyal ve ekonomik nedenlerinin
arastirilmasit” konulu bir ¢aligma yapildigin1 var sayalim. Bu arastirma sonucunda
amag, yalnizca gociin altindaki nedenlere ait hipotezler, kuramlar elde etmek degil;
bunun 6tesinde bu nedenleri bularak goce engel olabilmektir. Bir baska ifadeyle gog
sorununa ¢6ziim bulmak amaciyla gergeklestirilen bir arastirma séz konusudur. Bu
yontemde arastirmaci, belirli bir pratik amaca ya da hedefe yonelmistir. Temel
aragtirmayla kiyaslandiginda, daha pratik sonuglar elde edilebilen ve ekonomik
faydasi1 daha yiiksek olan bir aragtirma tiiriidiir. Bu yoniiyle de firmalar tarafindan

daha ¢ok tercih edilmektedir.

3.1.3. Deneysel Gelistirme

“Biiyiik sehirlere dogru gerceklesen kirsal gégii engellemek amaciyla finansal
bir yardim programimin gelistirilmesi ve test edilmesi.” Deneysel gelistirme
uygulamasina bir O6rnek olarak verilen bu arastirmada; belli bir amaca, belli bir
¢Ozlim getirebilmek tlizere pratik uygulamalarin gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu
ornekten hareketle; deneysel gelistirme, arastirma ya da pratik tecriibelerden elde
edilen bilgiden faydalanarak yeni malzemeler, yeni {iriin ya da hizmetler, yeni siire¢
ya da sistemler olusturmaya ve var olanlarii 6nemli dlglide gelistirmeye yonelik
sistemli ¢aligmalardir. Genel hatlariyla ayrilmaya calisilan Ar-Ge ¢esitleri arasinda
keskin hatlar bulunmamakla beraber, gergeklestirilen faaliyetlerin amaclar1 ve bu
amaglara ulagsmak {izere kullandiklar1 yontemler acgisindan aralarinda pek ¢ok ortak

nokta bulunmaktadir.

92



Ar-Ge faaliyetlerinin temel fonksiyonlari, teknolojik gelisme ve yeniligi
saglamak, rekabet giicli ve verimliligi arttirmak, beseri sermayenin gelisimine katki
saglamak, en onemlisi de ekonomik biiyiime ve kalkinmaya imkan sunmak olarak

sayilabilmektedir.
4. inovasyon, Ar-Ge ve Entelektiiel Sermayenin Deger Yaratma Etkisi

Mevcut ekonomik sistemin asil amaci, mal veya hizmet liretmek degil, deger
yaratmaktir. Geg¢misteki Uretim odakli anlayis yerini pazarlama odakli anlayisa
birakmistir.  Pazarlama taniminin zaman igerisindeki degisimine bakildiginda;
1950’lerde pazarlama; “mal ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye ya da kullanicrya
dogru akisint  yonelten igletme faaliyetlerinin  yerine getirilmesi” seklinde
tanimlanmaktaydi. Pazarlamanin satis ve miibadele fonksiyonu {izerinde
durulmaktaydi (Mucuk, 2004: 3). 1970’11 yillara kadar bu tanim gecerliligini
korurken, pazarlama kavraminin yalnizca kar amaci giiden kurumlar i¢in var oldugu
diisiincesi hakimdi. 1970’lere gelindiginde bu diisiince yerini; pazarlamanin sosyal
yoniinii de i¢ine alan yeni bir bakis agis1 ve pazarlama tanimina birakmistir. Zaman
icerisinde degisen kavram; “tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilamak iizere, uygun
dagitim, uygun fiyat ve uygun iletisim (tutundurma) kanallarimin kullanilarak; wygun
tirtin veya hizmetlerin miisteri yonlii hareketini etkin bi¢imde saglayan eylemlerdir”
olarak ifade edilmistir (Odabasi, 2001: 9). 2000’li yillara gelindiginde bilgi
teknolojilerinde yasanan gelismeler ve kiiresellesmenin is diinyasinin her alaninda
kendini derinlemesine hissettirmesi neticesinde, pazarlama kavrami da degisime
ugramig ve tanimina yeni kavramlar dahil olmustur. Pazarlama konusunda en genis
tanimlardan olan ve Amerikan Pazarlama Birligi (2004) tarafindan yapilan tanima
gore; pazarlama, miisteriler icin deger yaratmayi, bu degeri en giizel sekilde
sunmayi, firma ve ortaklarinin yararia olacak sekilde miisteri iliskilerini yonetmeyi

hedefleyen bir fonksiyon ve siiregler dizisidir.

Tanimdaki, ‘deger yaratma’ ifadesi bu arastirmanin konusu agisindan g¢ok
onemlidir. Tanimin yapildig: tarihten glinlimiize, deger yaratma kavrami pazarlama
acisindan ¢ok daha biiyiik 6nem kazanmis, basarili olmak isteyen firmalarda ‘deger

temelli pazarlama’ anlayis1 hakim olmustur. Deger temelli pazarlama anlayisini
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benimseyen firmalar i¢in, bu pazarlama anlayisinda ¢ok biliylik getiriler saglayan
onemli stratejiler vardir. Bu stratejilerden bir tanesi, irlin liderligi stratejisidir. Bazi
firmalar, en son teknolojiyi ve en yenilik¢i triinleri sunarak miisterileri kendine
cekmektedir. Sony, Microsoft ve Intel bu firmalara 6rnek olarak verilebilir. Bu
strateji, firmalara finansal avantajlar saglayarak yiiksek fiyatli iiriinler satabilmelerine
imkan saglamaktadir. Uygulanabilecek diger bir strateji, hizmet liderligi stratejisidir.
Bazi kisiler daha iist seviyede hizmet almak isterler. Ornegin; British Airways,
American Express bu firmalara 6rnektir ve bu firmalarin kar marjlart ¢cok yiiksektir.
Deger temelli pazarlama kapsaminda uygulanabilen bir bagka strateji, miisteri
yakinlig1 stratejisidir. Bu strateji, ‘bire bir pazarlama’ olarak da anilmaktadir.
Amazon.com, Federal Express ve Hertz gibi firmalar bu stratejiyi etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Uygulanabilecek son strateji; marka liderligi stratejisidir. Bazi
markalar insanlarin zihninde ve génliinde ayr1 bir yerdedir. Ornegin; McDonald’s ve
Coca Cola gibi markalar, sunmus olduklar1 {iriin veya hizmet performansiyla
aciklanamayan duygusal degerlere sahip bulunmaktadir. Marka liderligi; firmalara
karar verme risklerini azaltma, pazar payin1 arttirma, yiiksek oranda tercih edilme ve

cok yiiksek fiyatlarla satilabilme avantajlarini saglamaktadir (Doyle, 2003:153-154).

Son donemlerde hizla gelisen ve yayginlasan bilisim teknolojilerinin de
etkisiyle, diinya ekonomisinde yasanan degisim ve kiiresel rekabetin yol agtig1 ivme,
firmalar1 yeni i yapma yontemleri gelistirmeye, kabiliyetlerini arttirmaya ve daha
stratejik diisinmeye zorlamaktadir. Bu anlamda; yeni pazarlama stratejileri ele
alimirken verilen firma ornekleri ve uyguladiklar: stratejiler aragtirma konumuz

acisindan ¢ok dikkat ¢ekicidir.

‘Yeni deger yaratumi’, yaratict ve girisimcei siirecin bir ¢iktis1 olarak ifade
edilmektedir. Yeni deger yaratimi konusu, ekonomik gelisim kapsaminda ele
alindiginda karsimiza ‘yenilik’ kavrami g¢ikmaktadir. Bu anlamda girisimeilik,
yenilik ve deger kavramlari siki bir iliski igerisindedir (Smith ve digerleri, 2007).

Ulkelerin teknolojik alanda yarattig1 yenilikler, kendilerini diger iilkelerden ayirip 6n
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plana ¢ikmalarini saglamakta ve kiiresel pazarda bu iilkelere iiretim ve rekabet giicii

kazandirmaktadir.

Bu kapsamda; Ar-Ge yatirimi yapan ve bu yatirimlardan pozitif sonuglar alan
tilkeler, makro agidan ekonomik biiyiimeyi, mikro agidan da karlarmmin ve pazar
paylarmin artmasimi saglamaktadir. Serbest piyasa ekonomisi i¢inde ekonomik
gelisme ve kalkinma, ancak uluslararasi pazarlara satilabilir nitelikte mal veya

hizmet iiretimiyle miimkiin olmaktadir (Ozcan, 2010: 15).

Deger yaratma ve entelektiiel sermaye, diinya ekonomileri agisindan son
zamanlarda cok Onemli kavramlar haline gelmistir.  Ayn1 zamanda; farkli
disiplinlerle iliskileri nedeniyle bu kavramlarla ilgili cesitli tanimlar gelistirilmistir.
Bu durumu goz Oniine alan bazi yazarlar; ekonomi, finans, muhasebe ve yonetim
alanlarindaki geleneksel teorilere karst modern teoriyi temel alan goriisler sunmuslar
ve bu farkli bakis acis1 ile firmalarin iyi performans gosterip gdstermeyeceginin
anlasilmasinda ciddi bir rol oynamislardir (Tseng ve Goo, 2005: 188-190). Son on
senede, firmalarin entelektiielsermayenin Onemini biiylik bir hizla anlamasi,
firmalarin yonetim sekillerini degistirmesi ve performans degerlendirme tekniklerini
gelistirmesi ile sonu¢lanmistir.  Yoneticiler, firma degerine etki eden bu yeni

kavrama ¢ok daha fazla 6nem vermeye baslamistir (Demirkol, 2006c: 47).

Uluslararast Marka Degerlendirme Kurulusu Brand Finance’in, “Diinyanin En
Degerli 500 Markasi” arastirmasinda Amazon ilk siray: alarak diinyanin en degerli
markasi Olmus, 6te yandan listede hi¢ Tiirk markasi yer alamamistir. Amazon
liderligini siirdiirmekle kalmayip gecen seneki degerini de %25 arttirmistir.

Listedeki ilk 10 firma sdyledir (www.brandingturkiye.com):

1. Amazon (187,9 milyar Dolar)
2. Apple (153,6 milyar Dolar)
3. Google (142.8 Milyar Dolar)

4. Microsoft (119.6 Milyar Dolar)
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5. Samsung (91.3 Milyar Dolar)
6. AT&T (87 Milyar Dolar)

7. Facebook (83.2 Milyar Dolar)
8. ICBC (79.8 Milyar Dolar)

9. Verizon (71.2 Milyar Dolar)

10. China Construction Bank (69.7 Milyar Dolar)

Listedeki markalara dikkat edilecek olursa, yeni pazarlama stratejileri
uygulayan Ornek firmalar arasindaki firmalar oldugu goriilmektedir. Bu firmalar
entelektiicl sermayenin 6nemini kavrayan, Ar-Ge g¢alismalarina biiyiik yatirimlar
yapan ve yenilik¢i, inovatif iiriin ya da hizmetler sunan ve bu sayede ‘deger’
yaratmis olan dev firmalardir. Bu listeden anlasilacagi gibi; bir firmanin rekabetci
ustiinliige sahip olabilmesi, rakiplerinden daha fazla deger yaratmasiyla miimkiin
olmaktadir. Deger tiretilmesi, deger yaratmaya elverisli ortamlarin tasarlanmasini ve
bunlarin her birinin belirli bir duruma uygulanmasimi gerektirmektedir. Ancak
unutulmamahdir ki, yaratilan degerin miisteriler agisindan anlamli olmasi
gerekmektedir. Siiphesiz bu noktada, yaratilan degerin benzersiz ve fonksiyonel
olmasi ¢ok 6nemlidir (Papatya, 2003: 24). Degeri yaratan etki, firma ile rakipleri
arasindaki farkin biiytikliiglidiir. Zirveye ¢ikan ve rakipleriyle arasindaki farki agan
firma deger savasini kazanmaktadir. Farklilik yaratmadan zirveye ¢ikilamayacagini

kavramak gerekmektedir (Tiifekei ve Tiifekei, 2006: 173).

‘Diinyanin En Degerli Markalari’ listesindeki firmalara bakildiginda, bir baska
dikkat ¢ekici husus; Google, Apple, Intel gibi dev markalarin, diinyanin ilk ve en iyi
kulugcka merkezi olma Ozelligi tasiyan Amerika’daki Silikon Vadisi’nden ¢ikmis
olmasidir. Aslinda bu durum; arastirmanin konusunu olusturan kulucka
merkezlerinin inovatif deger yaratimiyla ilgili somut bir delil olarak kabul edilebilir.
Inovasyon, Ar-Ge calismalar1 ve entelektiiel sermayenin deger yaratimiyla cok
yakindan ilgisi vardir. Kulugka merkezlerinin, firmalarin inovatif ¢ikt1 elde etmeleri

icin Ar-Ge calismalar1 yapmasia imkan saglamak tlizere kurulmus olduguna daha
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onceki boliimlerde deginilmistir. Entelektiiel sermaye kavramimin pek ¢ok soyut
kavrami icerdigi, bunlar arasinda tecriibe, marka degeri gibi Onemli faktorlerin
oldugu da iistiinde durulan bir baska konu olmaktadir. Kulucka merkezlerinin bu
acidan, vermis oldugu mentorluk hizmetleri sayesinde firmalara yol gosterici ve
tecriibe edinmeleri agisindan etkin oldugu anlasilmaktadir. Deger yaratan ¢ok sayida
calisan insan kaynagi oldugundan, firma entelektiiel sermayeyi diizenlemek ve
yonetmekle ylikiimliidiir. Katma deger ve entelektiiel sermaye arasindaki iliski,
firmalarin degerini arttirmak amaciyla, tim c¢alisanlarii egitmek ve kalicilig
saglamak i¢in tesvik edilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Buradan hareketle;
firmanin girdi ve ¢iktilar1 arasindaki fark, katma deger olarak ifade edilirken,
firmanin katma degeriyle entelektiiel sermayesi arasinda siki bir iligki bulunmaktadir.
Entelektiiel sermaye soyut bir kavramdir ve tiim calisanlarin yarattigi deger olan
katma degerin firmanin degerinin bir pargasi gibi finansal sonuglarina dahil edilmesi

gerekmektedir (Macerinskiene ve Survilaite, 2011a: 186).
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ALTINCI BOLUM

YONTEM

1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, diinyada ve iilkemizde Onemi ve sayisi her gegen giin artan
kulucka merkezlerinin hem biinyesindeki firmalar hem {iilke ekonomisi i¢in nasil bir
fayda sagladiginin, nasil bir inovatif deger yarattiginin anlasilmast amaciyla
yapilmistir. Bu projede tiniversitelerde faaliyet gosteren kulugka merkezlerinin
bulundugu sehir ve bolge acisindan girisimcilerde yarattigi degerin belirlenmesi
amaglanmistir. Kulucka merkezinde bulunan firmalarin girisimcilerinin merkezden
ne gibi destekler aldig1 ve bu desteklerin firmalarinin gelisimini ve yenilikgi {iriin ya
da hizmetler ortaya koymasini ne derecede etkiledigi, nasil bir katki sagladigi

Ogrenilmeye c¢alisilacaktir.

2. Arastirmanin Orneklemi

Orneklem olarak Dogu Marmara Bélgesi ve Giiney Marmara Bolgesi’ndeki
tiniversiteler biinyesinde kurulan kulugcka merkezleri se¢ilmistir. Bu anlamda Bursa
Uludag Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Ulutek Teknopark, Sakarya
Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Sakarya Teknokent, Kocaeli Universitesi
biinyesinde faaliyet gdsteren KOU Teknopark, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
blinyesinde faaliyet gosteren Canakkale Teknopark ve Bilecik Seyh Edebali

Universitesi biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi érneklemimizi olusturmaktadar.

2.1. Bursa Ulutek Teknopark Tarihce

Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 2005 yilinda; 25930 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2005/9310 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

Uludag Universitesi, Goriikle Kampiisii'nde; 1.374 m2’si kapal1 alan olmak iizere
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471.230 m2’lik genis bir alana sahiptir. Tirkiye’nin 17. Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olarak 2016°da;Tiirk otomotiv sanayinin 6nde gelen kurulusu TOFAS’in
istiraki Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve Ticaret A.S.’yi ilk firmasiolarak

kabul etmis ve faaliyetlerine baslamistir (Www.ulutek.com.tr, 2019).

Firmalarin yogun talepleri neticesinde yeni bir binada hizmet verebilmek amaci
ile Ulutek, iki sene gibi kisa bir zaman igerisinde (2008) ikinci binasini agmistir. Su
anda yaklasik 16,000 m? bina icerisinde 7,000 m?kiralanabilir alanda %95 doluluk

kapasitesi ile hizmet vermektedir.

Bolgenin kurulus amaci; iiniversiteler ile arastirma kurum-kuruluslari ve iiretim
sektorlerinin isbirligini saglamak, iilke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilirligini
ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretimini
arttirmaktir. Uriinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin ve tasarim
kalitesini yilikseltmek, verimliligi artirmak, {iretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik
bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve
orta Olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamaktir. Ayrica
teknoloji transferine yardimer olarak ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
ilkeye girisini hizlandiracak, AR-GE yetenegi ve gelenegine sahip uluslararasi
firmalarin  bolgede AR-GE yapabilmeleri i¢in gerekli teknolojik altyapiy

saglamaktir.

2.2. Sakarya Teknokent Tarihce

Sakarya Teknokent A.S. Bakanlar Kurulu’nun 27.08.2008 tarih ve 26980 sayili
Resmi gazete karar1 uyarinca 2009 yilinda kurulmus ve 2010 yilinda faaliyetlerine

baslamistir.

Sakarya Teknokent A.S.’nin Ortaklarini; Sakarya Universitesi, Sakarya
Biiyiiksehir Belediyesi, Adapazar1 Belediyesi, Serdivan Belediyesi, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi, Sakarya Ticaret Borsasi ve Sakarya Universitesi Vakfi
olusturmaktadir. Sakarya ilindeki tek Teknoloji Gelistirme Bdlgesi olan Sakarya
Teknokent, Sakarya Universitesi smirlar1 icinde Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak

ayrilan yaklasik 50.000 m? alan icerisinde ii¢ ayr1 binada hizmet vermektedir. A, B
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ve D bloklarinda Ar-Ge firmalarinin kullaniminda toplamda 86 ofisin yani sira 1
konferans salonu, 2 VIP toplanti salonu, 2 toplanti salonu, 3 idari ofis, 1 sergi alani, 1
restoran bulunmaktadir. Kulugka merkezi olarak hizmet veren ROSEM binasinda ise
toplam 32 ofis, 1 toplant1 salonu, 1 konferans salonu yer almaktadir. Dort binanin
toplam kapali hizmet alam yaklasik 5,659 m®dir (www.sakaryateknokent.com,
2019).

Sakarya Teknokent ’in amaci; niversite-sanayi iliskilerinin  somut
isbirliklerine doniismesi saglamak, teknoloji tabanli yeni sirketlerin kurulmasini,
kiiciik ve orta biiytikliikteki sirketleri biiyiimesini saglamak, ekonomik ve teknolojik
diizeyin arttirllmasini saglamak, lilkemiz firmalarinin uluslararas: rekabet giiciiniin
arttirilmasini saglamak, biinyesinde bulunan firmalarin teknolojik tabanli projelerde

bir araya gelerek ortak ¢aligmalarini saglamaktir.

Sakarya Teknokent A.S. Ar-Ge faaliyetlerini kontrol etmek ve Teknokent’te
ihtiya¢ duyulan isletme hizmetlerinin verilmesini saglamakla yiikiimlidiir. Sakarya
Teknokent ‘in en temel hizmeti, Ar-Ge faaliyeti yiiriitmek isteyen firmalara diisiik
fiyatlarla nitelikli ofis saglamak ya da yap-islet-devret modeline gore kendi binasini
yapacak olan firmlara arsa tahsisi yapmaktir. Sakarya Teknokent, biinyesindeki Ar-
Ge kuruluslarina giivenlik, 1sitma, elektrik ve gaz dagitim vb. isletme hizmetlerinin
yani sira; ihtiya¢ duyduklart zaman danigsmanlik, egitim gibi destek hizmetleri de
sunmakta ve {niversitenin kaynaklarindan yararlanilmasi konusunda aracilik

yapmaktadir.

Sakarya Teknokent binasindaki ofislerin doluluk oranlar1 %100’e ulasmistir.
Yogun talebi karsilayabilmek ve daha ¢ok firmaya hizmet verebilmek i¢in 2017 yil1
icerisinde 1. Organize Sanayi Bolgesinde Teknokent sube binasinin yapimi igin

goriismeler baslatilmis olup, ¢alismalar devam etmektedir.

2.3. Canakkale Teknopark Tarihce

Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. 31.05.2012 tarihinde kurulmus
ve 06.04.2014 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Alan toplam yaklagik 135.000
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m?’dir. Bolgenin 40.000 m?’lik kism1 Ar-Ge yatirim alani, 40.000 m*’lik kism1 Ag¢ik
Sosyal Kiiltiirel Alan ve Sosyal Tesis, geri kalan kismi ise Ar-Ge ofis alanlari, idari
birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, On Kulugka ve Kulugka Merkezleri ile etkinlik
alanlar1 olarak planlanmistir. Canakkale’nin teknolojik yenilik ve Ar-Ge altyapisinin
giiclendirilmesine katki saglayarak, Canakkale’yi bolgenin yazilim ve teknoloji tissii
yapmak vizyonu ve “’Ulusal inovasyonu giliglendirmek, Tirkiye’nin uluslararasi
rekabet giicliniin artmasint saglamak.’’misyonu ile kurulmugtur

(www.canakkaleteknopark.com.tr, 2019).

2.4. Kocaeli Teknopark Tarihge

KOU-Teknopark A.S. 4691 Sayili yasa ve 19.06.2002 tarih ve 24790 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan "Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi" ile 10.04.2003 Tarih ve 25075 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
22.03.2003 tarih ve 2003/5390 sayili Bakanlar Kurulu kararina dayanilarak,
kurulmustur ve 2017 yilinda faaliyetlerine baslamistir (www.kouteknopark.com,
2019).

Kocaeli Universitesi, Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret Odasi, Gebze
Ticaret Odasi ve Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark A.S.’nin bir araya
gelerek kurulan KOU Teknopark AS’nin, 20 Subat 2004 tarihinde krulusu
resmilesmistir. Teknopark A.S, KOU-Teknopark Yoénetim Kurulu’nun belirlemis
oldugu politikalarin ve bu politikalara ait stratejilerin gelistirilmesinden ve
programlarin uygulanmasindan sorumludur. Teknopark A.S. Yonetim Kurulu ve

yoneticileri araciligtyla bu sorumluklarini yerine getirmektedir.

Kocaeli Teknopark, arastirma kurum ve kuruluslan ile iiretim sektorlerinin
isbirligini saglayarak; teknolojik bilgi {tretilmesi, {ilke sanayisinin uluslararasi
rekabet edebilir ve ihracata uygun bir yapiya kavusturulmasi, {liriin ve iiretim
yontemlerinde yenilik gelistirilmesi, kalitenin ve standardin yiikseltilmesi,
KOBI’lerin ileri teknolojiye uyumunun saglanmasi, teknoloji yogun alanlarda
yatirim olanaklarinin yaratilmasi, arastirmaci vasfi yliksek kisilere is imkanlarmin
saglanmas1 ve ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini

hizlandiracak teknolojik altyapinin hazirlanmasi amaci ile kurulmustur.
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* Kocaeli Teknopark’tan bilgi yetersizligi nedeniyle, arastirmanin bu kismindan

sonra bu merkez analizlerin disinda tutulacaktir.

2.5. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi:

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigii; Bilecik sanayicileri, kamu
kurum-kuruluslari, meslek odalart ve halk ile 6gretim iiyelerini bulusturacak bir
platform olarak 2017 yilinda kurulmustur. Koordinatorliikte ii¢c akademik ve bir idari
calisan olmak tizere dort kisi bulunmaktadir. TTO, nitelikli bir {iniversite-sanayi
isbirligi icin taraflarin her biri ile iletisim kurulmasi, ihtiyaglar1 degerlendirerek ilgili
ortak proje basvurularinin yapilmasi ve takip edilmesi, akademisyenlerin Ar-Ge
faaliyetlerinin takip edilmesi ve projelendirilmesi, arastirma sonucu ¢ikan ¢oziimlerin
ihtiyag¢ sahibi sanayi kuruluslarina aktarilmasini saglayan bir aract olma misyonunu
istlenmektedir (www.bilecik.edu.tr/tto, 2019).

Ayrica; liniversite-sanayi isbirligini giiclendirmek amaciyla dogru eslestirmeler
yapip verimli projeler elde edilmesi, Ar-ge calismalar1 sonucu elde edilen bilginin
teknolojik tiriine doniistiiriilmesinde gerekli finansal kaynaklara ulagimin saglanmasi,
girisimcilik, proje ve inovasyon hakkinda ogrenci ve akademisyenlerin
bilinglendirilmesi ve tesvik edici desteklerin saglanmasi, yeni iirlinlerin lisanslanmasi
i¢cin yardimci olunmasi, patent, faydali model gibi fikri miilkiyet hakki konularinda

hizmet verilmesi de listlenmis oldugu misyonlarindandir.

* Bilecik Teknoloji Transfer Ofisi’nde de heniiz faaliyet gosteren bir firma
bulunmamasi; aktif olarak hizmet vermemesinden dolayi arastirmanin bu kismindan

sonra bu merkez analizlerin disinda tutulacaktir.

3.Veri Toplama Yontemi

Bu aragtirmada hem nitel hem nicel veri toplama yontemi kullanilmistir:
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3.1. Nitel Veri Toplama Yontemi

Omeklemimizde yer alan kulucka merkezleri ziyaret edilerek kulucka
merkezlerinin ortak ya da farkli 6zellikleri agisindan fenomenolojik bir c¢alisma
yapilmistir. Bu arastirma bigimi, deneyim igin ortak bir anlam yaratma amaci ile
yiritilmistir. Bu yontem kullanilarak veriler, kulucka merkezi ve teknopark
yetkililerinden toplanarak “kulugka merkezlerinin inovatif deger yaratma katkis1”
anlagilmaya c¢alisilmistir. Fenomenolojik arastirmalar i¢in veri toplama yontemi
olarak genellikle miilakat yontemi tercih edilmektedir. Bununla birliktegerektigi
takdirde konuyu destekleyecek diger kaynaklardan da(6rnegin; e-postalar ya da elle

yazilmis notlar) yararlanilmaktadir.

Bu arastirmada miilakat teknigiyle daha onceden hazirlanan sorular yetkiliye
yoneltilmis; verdigi yanitlar kayit altina alinarak kagida aktarilmistir. Bursa Ulutek,
Sakarya Teknopark ve Canakkale Teknopark miilakat sonuglar1 tek tek incelenmis;
yetkililerin lizerinde en ¢ok durduklari, pek ¢cok kez tekrar ettikleri kelimeler se¢ilmis
ve bunlar not alinmistir. Bu veriler 1s18inda kodlama teknigi kullanilarak analiz
gergeklestirilmistir. Daha sonra ii¢ miilakatin sonucu ayni anda yeniden
degerlendirilmeye tabi tutulmus, ¢ yetkilinin de vurguladigi kavramlar
belirlenmigtir. Belirlenen kavramlar iizerinden ortaya cikan {i¢ temamiz asagidaki

gibi olmustur:

3.1.1. Partnerlik ve Mentorluk Hizmetlerinden Yararlanma

Ug yetkilinin de vermis oldugu bilgiler dahilinde; merkezlerinin bir kurum,
kurulus ya da iilkemizde faaliyet gdsteren tecriibeli bir bagka kulucka merkezinden
destek aldig1 goriilmiistiir. Ug yetkili de ITU’niin vermis oldugu cesitli desteklerden
yaralandiklarini dile getirmistir. Sakarya Teknokent yetkilisinin ifadelerine gore;

“ITUyle bir protokol imzaladik... ITUyle aramizdaki protokol sadece
kulucka tizerine ve tiniversite 6grencilerinin bize vermis oldugu fikirler
iizerine. Biz fikirleri ITUyle paylasiyoruz ya da kulucka firmalarimizin
projelerini hani fazla detaya girmeden kendileriyle bulusturuyoruz.

Bunlar kendilerini ifade ediyorlar, nerde destek almak istediklerini
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soyliiyorlar. ITU niin de eger bu sekilde icinde barindirmis oldugu
mentorler de bu konuda destek olacak mentor varsa eslestiriyorlar.

Karsilikl bir sey saglyoruz”.

Dedigi gorilmektedir. Aymi konu iizerine bir baska yerdeki ifadesinde sunu

sOylemistir:

“Belli bir noktaya kadar getiriyoruz. Eger bir noktadan sonra gidemiyor,
gidemeyecek sekilde kalirsa, bir destege ihtiyact olursa biz ITU’ye
gonderiyoruz; bu konuda oradaki mentorlardan destek almasini

saglyoruz. 6 ay ITU niin kulucka merkezinde iicretsiz calisabiliyorlar”.

Bu ifadeden kendi kulugka merkezlerinde belli bir konuda destek vermek adina
yetersiz kaldiklarinda ITUye yonlendirme yaptiklar1 anlasiimaktadir. Neden destek
almak i¢in ITU yii sectikleri de su ifadelerden ¢ikarilmaktadir: “ITU en iyi, su anda
en iyisi. Biz ITU ’ye daha yakiniz, ITU den bu konuda destek aliyoruz. Biz sonradan
aldik...” diyerek merkezin agilmasindan belli bir siire sonra merkezde yeterli etkinlik
goriilmemesi sonucunda yardim aldiklarin1 ifade etmis olup“...ve su anda
yararlaniyoruz. Cok da faydasim gériiyoruz” seklinde ITU kulugka merkezinin

faydas1 vurgulanmistir.

Ayni soru ve konu iizerinde Canakkale Teknopark yetkilisi de: “ITU Arikent’le
birlikte ortaklasa projeleri var, oradan da danigman destegi aliyorlar” seklinde bir
sdylem de bulunmaktadir. Ayrica o da: “ITU ve ODTU bu konuda bir numara
yaa...” sozleriyle diger yetkili gibi ITU’niin bu konudaki liderligine vurgu
yapmaktadir. Miilakatin bir baska yerinde okulumuz biinyesinde yiiksek lisans
ogrencileri olarak, Bandirma Kulugka Merkezi Toplulugu adinda bir topluluk
kurdugumu sdyleyince tavsiye vererek: “ODTU, ITU mutlaka oralara gezi
diizenleyin” demektedir. “ITU’ye giderseniz ITU’de daha ¢ok miihendislik
agirhikli...” diyerek ITU niin faaliyeti hakkinda kiiciik bir bilgilendirme yapmaktadir.

Bursa Teknoparktaki yetkili de; “Bireysel gen¢ girisimci destegi. Bu ITU niin
yaptigi bir sey’diyerek BIG ad: altinda verilen TUBITAK bazli ITU niin yiiriittiigii

destek programina girisimci yetistirdiklerini sdylemekte, “...Ulukoza Programi diye
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geciyor bizimkisi. Ulukoza Programi kapsaminda girisimcilere TUBITAK 'a o projeyi
sunmast i¢in hazirliyor. Mentorluk, danismanhik hizmeti veriyor. Is plani hazirlama,
o projeyi sunma gibi egitimler aliyorlar” demektedir. Ayrica;Balikesir, Bursa,
Eskisehir, Bilecik kalkinma ajansi olarak bilinen “BEBKA’dan destekli bir yazilim
vadisi projemiz vardi bizim. O tamamlandi. Iste, mevcut alanlarimiz daha
iyilestirilerek; mimari olarak, konferans salonu, seminer salonu gibi. BEBKA 'dan

oyle destekli yapilan bir projeydi” seklinde ifadelerde bulumaktadir.

Ug yetkilinin de vermis oldugu bu ifadelerden; girisimcilere mentorluk destegi
vermelerinin  yaninda kendilerinin de gerektiginde mentor desteklerinden

faydalandiklar1 goriilmektedir.

Yetkililerin, Tiirkiye’deki kulugka merkezlerinin en iyisi olarak ifade ettigi
Istanbul Teknik UniversitesiTeknokent’i hakkinda bilgi vermek de yarar var.
Yukarida bahsi ge¢mis olan, okulumuz biinyesinde kurulan ve baskanligim
yiiriittiigiim Bandirma Kulugka Merkezi Ogrenci Toplulugu olarak ITU’ye
diizenledigimiz teknik gezideki yetkililerden edindigimiz bilgiler ve gozlemler

neticesinde ITU Teknokent hakkinda edindigimiz bilgileri su sekilde aktarabiliriz:

2012 yilinda kurulan ITU Arn Teknokent’in Yonetim Kurulu Baskanlhigi’ni
tiniversitenin rektorii istlenmistir ve okul biinyesinde kurulmus bir anonim sirket
seklinde faaliyet gostermektedir. Iki farkli olusumu biinyesinde barindirmaktadir.
Bunlardan ilki olan ITU Magnet; ileri asama bir girisimci merkezidir. Belli
miisterileri ve melek yatirimcilari bulunmaktadir. Ar1 3 ve ondan biraz daha biiyiik
olan Ar1 4 bu olusumun biinyesinde hizmet vermektedir. Gezme imkéan1 buldugumuz
Arn 3, olduk¢a modern bir sekilde dizayn edilmis, acik ofis tarzinda calisan bir
girisimci merkezidir. Masalar arasinda bdlme bulunmamakta olup; girisimciler
stirekli irtibat halinde ve fikir alis verisi yapma imkanina sahiptir. Merkezde sicak ve
samimi bir hava yaratilmistir. A¢ik ofislerin arka tarafinda ise renkli odalar ve ayrica
0zel toplantilar i¢in cam bolmeler bulunmaktadir. Herhangi bir is fikrine sahip
girisimei ilk once on-line olarak ITU Cekirdek’e basvurmaktadir. Ug kisilik
kuruldan bir kisi bile fikri onaylarsa fikir diger asamaya ge¢mektedir. Ikinci asama,

fikrin detayl bir sekilde anlatildig1 sunum agamasidir. Sunum siiresi olan 4 dakikada,
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is fikrinin nereden, nasil bulundugu, sektordeki rakipler ve bu rakiplere iistiin
gelinecek Ozelliklerin neler oldugu gibi detayli ve tatmin edici cevaplar
aranmaktadir. Kurul ¢ogunlugu onay verdigi takdirde fikir bir sonraki asamaya
gecmekte ve girisimci merkezdeki ofiste calisma imkani bulmaktadir. Kulugka
merkezindeki ofiste ancak belli bir siire ¢galismak miimkiin. Bu siire Ar1 3’te de 1 yil
olarak belirlenmistir. Burada amag, siirekli bir devir saglamak, olgunlagsan
girisimcileri kabuktan ¢ikarmak ve yerine yenilerinin gelmesine imkan tanimaktir.
Bu 1 wyillik siire i¢inde 6ne ¢ikan basarili girisimler arkadaki renkli odalara gegcme
hakki kazanmaktadir. Boylece, 6diil yontemi ile girisimciler motive edilerek, proje
calismalar1 tesvik edilmektedir. Bir melek yatirnmci fikre talip oldugunda, yine
merkezin  icindeki cam  bolmelerde  girisimcilerle  karsilikli  goriisme
gerceklestirilmektedir. Melek yatirimcilarin yaptigi hibeler, direk yatirimcilara
verilmiyor; éncelikle hibe ITU kulugka merkezine veriliyor ve sonrasinda belli bir
yiizdesikesildikten sonra kalan miktar girisimcilere aktariyor. Cok ciddi firmalarin
destegini arkasina almis olan tliniversitenin hem ana paydaslari, hem yardimci paydas
kuruluglari, hem de yatirimci kuruluglar ve destekleyenleri var. Ana paydaslar,
Enerjisa, Pegasus, Anadolu Sigorta, Allianz gibi ¢ok biiyiik kuruluslar ITU kulucka
merkezinin kurulusundan beri merkeze destegini kesintisiz saglayan paydaslardir.
Kosgeb, Samsung, IBM, Hepsi Burada gibi farkli kurum ve kuruluslar yardimci
paydaslarini olusturmaktadir. Yardimer paydaslarin yatirimlari, ana paydaslar kadar
bliyiik meblalar olmayip yine de devam arz eden ve kayda deger oranlardadir.
Yatirnme1 kuruluslar ise, kendi alanlarinda faaliyet gosterecek ve kendilerine de
katkida bulunacak projelere donemsel olarak yardimda bulunan kuruluglardir. Ar1 3
ziyaretimizde ayrica fikirleri gercege doniistirmek {izere tasarlanmis prototip
atdlyeyisini de gérme imkani bulduk. Iginde 3 tane {i¢c boyutlu yazic1 bulunan kiiciik
bir odadan ibarettir. ITU Ar1 Teknokent biinyesinde, ITU Magnet’ten baska faaliyet
gosteren diger bir olusum da INNOGGATE, merkez degil bir program olarak
islemektedir. Amaci, biiyiikk veénemli girisimlerin Amerika Birlesik Devletleri’nde
destek gdrmesini saglamaktir. Universitenin vizyonu, iilkemizde global firmalarin
¢ogalmasia yardim etmek ve Tirkiye’yi inovasyon merkezi haline getirmektir. Bu
hedeflerine de oldukg¢a emin adimlarla gittiklerini sdylemek miimkiin. Sayisal veriler

bunu desteklemekte olup; 2015°te diinyanin en iyi 18. Kulugka merkezi secilen ITU
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Cekirdek, 2017°de 3.’liige yiikselmistir. 2012, yani kuruldugu yil 700 basvurudan
sadece 11’ini hayata gecirebilmisken; 6 yil gibi kisa bir siirede bu sayiyr 11, 200
bagvurudan 478 gerceklesen girisime doniistirmistiir. Haftada 150 kere mentor
bulusmasi gerceklestiren merkez bugiine kadar yaklasik 60 milyon ciro, 44 milyon

TL yatirrm yapmistir. 600°den fazla istihdam saglanmistir (www.itucekirdek.com,

2019). ITU, kendi basarilariyla yeni kurulan kulucka merkezlerine de yol
gosterebilmek ve yardimer olmak adina ‘Partnerlik Programi’ni hayata gecirmistir.
Bu program sayesinde Istanbul disindaki merkezlere destek saglanmaktadir.
Calismamiza konu olacak 1t¢ aktif merkez de bu partnerlik programindan
yararlandiklarin1 dile getirmiglerdir. Partnerlik programinin isleyisini kisaca
anlatmak gerekirse, bu programda ii¢ secenck s6z konusu: Platin, Altin ve Giimiis
partnerlik. Yeni kurulmus ve destek isteyen kulucka merkezi bu iic segenekten
birisini secebiliyor. Giimiis partnerlik disindakiler ticretli olup, giimiis partnerligi
secerlerse licretsiz destekten yararlanabiliyorlar. Merkezlerde neler yapilabilecegine
dair toplantilar gerceklestiriliyorve partnerlik statiisiine bagli olarak alinan yardim
boyutuna gore konular istigsare ediliyor. Her sene Tiirkiye ¢capinda gerceklestirilen ve
oldukga ses getiren “Bigbang” adli bir yarisma diizenleniyor. Bu yarismada, yaratici
ve katma deger yaratacak kiymetli is fikirleri kendilerini tanitma imkani1 buluyor ve
fikirler birbiriyle yarisiyor. Bir fuar alani seklinde dizayn edilen yarismada herkes
kendi standinda istedigi gibi tanitim yapabiliyor. Partnerlik i¢in protokol imzalanirsa
ITU Kulugka Merkezi her tiirlii destegi veriyor. Giimiis Partnerlik’te Bigbang
yarigmasma 1 girisimci gonderme sansi oluyor. Altin ve Platin Partnerlik’te
yarismaya gonderilen girisim sayist artiyor. Yarigmaya para yardimlari ve proje
fikirlerini destekleyen pek ¢cok melek yatirimer déhil oluyor. Bu yardimlar sayesinde,
girisim fikirleri biiyiilk meblaglarla destekleniyor. 2018 yilinda Bigbang yarismasinda
dagitilan odiillerin tutar1 17 milyon liray1 bularak rekor kirmigtir. 2017°de 5 partnerle
ceyrek, yari final ve en son Bigbang’e birer girisimci katilmis ve geri doniis almis
olup, potansiyel miisterilerle goriisme olanagi bulmuslardir. 2018 yilinda, Mersin,
Gaziantep gibi merkezler de dahil olmus ve partnerlik programi 12 partner sayisina
ulagmistir. Buralara egitim ve mentorluk hizmetleri verilmekte, her tiirli konuda

destek saglanmaktadir (www.itucekirdek.com).
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ITU Kulugka Merkezi gibi 6nemli bir kulugcka merkezinden destek almanin gok
biiyiik avantajlar sagladig: bilinmektedir. ITU Kulugka Merkezi’nin bu kadar basarili
olmasinin altinda yatan sebeplerden birisi de Istanbul’da yer almasidir. Bunun
sebebini Canakkale Teknopark yetkilisi: “Istanbul ¢ok iyi; ¢iinkii cok dinamik. Orda
her hafta sonu bir start-up var. Dolayisiyla orda daha aktif gidiyor tabi faaliyetler”

seklinde agiklamaktadir.

En oOnemli destek olan melek yatirnmcilik ve mentorluk konusunda
calismamiza konu olan ii¢ merkez ITU Kulucka Merkezi’'nden aldiklar1 destegin

onemine vurgu yapmistir.

Sakarya’daki yetkili: “Biz bulma konusunda sikinti yasiyoruz. Sakarya’da
ozellikle bu konuda cok zayif” seklinde dile getirirken, Bursa’daki yetkili de: “Bu
bolgede yok, onu biliyorum. Biz o konuda melek yatirimei nasil olunur, konusunda
melek yatirimer ag1 egitimi verdik. Ama Istanbul ve Izmir’deki gibi ¢ok katilim ve
ilgi olmadi” ifadeleriyle sikayetlerini dile getiriyor. Canakkale’deki yetkili de ayni
konuda: “Bu bolgedeki girisimciler ya da girisimeci adaylar1 heniiz daha yani
teknoparklarin, kulugka merkezlerinin ne oldugunu daha bilmiyorlar tam olarak.
Dolayisiyla da ¢ok boyle katki saglamiyorlar” sozleriyle ifade edip devaminda;

«...Istanbul ¢ok iyi; ¢iinkii ¢ok dinamik. Orda her hafta sonu bir start-up var” diyor.

Boylece Istanbul’'un, melek yatirnmer destegi saglamak ya da biinyesindeki
firmalarinin daha bilingli olmasi gibi pek ¢ok agidan avantajlara sahip oldugunu

belirtmektedir.

3.1.2. Girisimcilere Saglanan Destekler ve Avantajlar

Girisimcilere ya da projesi olan firmalara ¢esitli destekler vermek {iizere
kurulan bir yapt oldugu icin ikinci temamizin saglanan destekler ve avantajlar
tizerine olmasi beklenmekteydi. Ancak, miilakatlarin sonucu incelendiginde bazi
destek ve avantajlarin tiim yetkililer tarafindan vurgulandigi goriliirken, bazi

desteklerin yalnizca bir ya da iki yetkili tarafindan dile getirildigi gortilmustiir.
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Ornegin; Bursa Teknopark yetkilisi; teknoparkta bulunmanim firmalara prestij
kattigin1 su sozleriyle ifade etmistir: “...Prestij farki disaridaki firmaya gére. Mesela
bir miisteri ayni isi yapan teknopark firmasiyla, disaridaki firma arasinda tercih
yapmak istediginde teknopark firmasini seg¢mesi... sonugta belli asamalardan
gecerek teknoparkta yer alvyor, yaptigi isin giivenilirligi de hakemler tarafindan hani

sey... ortaya konulur, denetlenen bir durum. Miisteri agisindan bir prestij saglyyor.”

Canakkale Teknopark’ta goriistiiglimiiz yetkili, verilen desteklerden is plani ve
proje hazirlama konusundaki destekler iizerinde durmakta, bdylece danismanlik

destegi verdiklerinin altin1 ¢izmektedir. Bu desteklerle ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Simdi is plani olusturma konusunda destek veriyor iiniversite.

Universitedeki ogretim iiyelerinden de damismanhk destegi hizmeti
veriyoruz. Yam swa ITU Arikent’le birlikte ortaklasa projeleri var,
oradan da damsman destegi aliyorlar. ...proje pazarimiz var, simdi
mesela 22-23 Nisanda. Proje pazarinda onlar da geliyorlar, yaptiklar
seyleri anlatiyorlar aslinda. Proje tanitimi. Sunum yapiyorlar orda, stant
agiyorlar. 22-23 Nisanda gelirsen teknoparktaki biitiin  sirketlerle

goriisme sansin olur orda direk.”

Sakarya Teknokent’teki miilakatta yetkilinin {izerinde durmus oldugu
destekler; mentorluk destegi ve bazi konularda girisimcilere saglanan egitim

destekleridir. Bu iki konu hakkinda yetkilinin verdigi bilgiler soyledir:

“...TTO olarak firmalara desteklerde proje yazma konusunda, patent
konusunda, ticarilesme konusunda egitimler veriyoruz. Bu sekilde destek
sagliyoruz kendilerine. ... Firma buraya geldiginde Ar-ge yaparken eger
bir sorunla ya da tikandig: yerde projesine uygun akademisyenleri ya da
sanayicileri eslestivip bu sanayici ya da akademisyenlerle goriistiiriip
nerde sorun yasamis, bu sorunu nasiul giderecek bu sekilde bir mentor
destegi sagliyoruz zaten kendilerine. Her tiirlii yardimct oluyoruz yani.
...eger maddi konuda bir sikinti yasarsa bunu kamu desteklerinden
yvararlanabilmesi icin kendisine burada proje yazma ve nasil bagvuru

yvapacagt konusunda da egitim veriyoruz. Bu sekilde yonlendiriyoruz,
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kamu destekleri almasi konusunda. ...ITU’yle bir protokol imzaladik.
..AITU niin de eger bu sekilde icinde barimdirmis oldugu mentorler de bu
konuda destek olacak mentor varsa eslestiriyorlar. ... Belli bir noktaya
kadar getiriyoruz. Eger bir noktadan sonra gidemiyor, gidemeyecek
sekilde kalirsa, bir destege ihtiyact olursa biz ITU ye géonderiyoruz; biz
konuda oradaki mentorlardan destek almasini  sagliyoruz.

Akademisyen danismanligi alabiliyor.”

Verilen desteklerle ilgili ti¢ kulugcka merkezi yetkilisi farkli konulara
vurgu yapmistir. Bununla beraber ii¢linlin de iizerinde durdugu bazi kavramlar
vardir. Ornegin ii¢ yetkilinin de kira yardimi ve vergisel avantajlardan

bahsetmis oldugu goriilmektedir.

Bu iki konuda Bursa Teknopark’taki yetkili: “Kira yardimi sadece sey
var: kulugcka firmalarinda var. Kira almiyoruz. Kulucka merkezinde kira
destegi var. Kira almiyoruz. Sadece bir aidat aliyoruz. O da 200 lira gibi
ortalama. On kulucka merkezinde hichirini almiyoruz zaten. Ne kira, ne aidat”
diyerek saglamis olduklar1 desteklerden ‘kira’ destegine, konusmanin birkag
yerinde vurgu yapmistir. On kulugka ve kuluckada yer alan girisimcilerin kira
avantajlarindan yararlandigini; ancak teknopark firmalarmin kira 6dedigini,
hatta: “...bizim kira biraz yiiksek” diyerek bu firmalarin kira bedellerinin fazla
oldugunu dile getirmistir. Bununla beraber, teknopark firmalarinin sahip
oldugu vergisel avantajlarin bu yiiksek kira bedelini karsiladigini su sozlerle
ifade etmis: “...buradaki vergisel avantajlardan da onu zaten karsilvyor. ...iki
tane Ar-ge personelinin iicretindeki gelir vergisi zaten o kirayt karsiliyor.
...KDV istisnast var. Kurumlar vergisinde %20 istisna var. Ciddi rakamlar
yani. ...kurumlar vergisi muafiyeti tamamen Ar-ge faaliyeti ile ilgili olanlar”
diyerek vergisel avantajlarin 6nemini de belirtmistir. Konusmasinin bagka bir
yerinde de: “..Mali a¢idan destek olmuyoruz. Zaten burada bulunmatk,
bulunarak vergisel bir avantajdan yararlaniyorlar. Onlar i¢in mali bir destek

yani” ifadelerini kullanmustir.
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Kira destegi ve vergisel avantajlar konusunda Sakarya Teknokent’te:
“Firmalarimiza sadece kira destegi sagliyoruz. ... indirimli oluyor. On kulucka
ve kuluckada normal basvuru yapan firmalardan %30 asagida indirim
yapryoruz.” ifadelerinin yam sira, miilakatin bir kisminda konusmalarimiza
dahil olan diger yetkilinin de: “...vergisel vantajlar. Teknokente aslinda mali
acidan bakilirsa firmalarin vergisel avantajlar;, ama onun disinda tabi
faydalanabilecegi bir¢ok sey... Kira destegi veriyoruz burada.” diyerek iki
konuya dikkat ¢ektigi goriilmektedir.

Canakkale Teknopark yetkilisi, bu iki konu hakkinda yoneltilen sorulara;
“...kira yardimi var su an, o yapuliyor. ...Firmalar a¢isindan her seyden énce
vergi avantaji var. ’seklinde cevap vererek kira destegi ve vergi avantajindan

bahsetmis bulunmaktadir.

Goriisme gergeklestirdigimiz ¢ yetkilinin de iizerinde durdugu diger bir
kavram ‘Ar-ge’ kavramidir. Biinyelerinde faaliyet gosteren firmalarin Ar-ge
faaliyetlerinde bulundugu ve bu konuda kendilerine destekler saglandigi,

yapmis olduklar1 konugmalar neticesinde goriilmektedir.

Bursa Teknopark yetkilisiyle Ar-ge hakkinda yapilan konusmalar; ‘teknoparkta
Ar-ge faaliyetleri nelerdir?” sorusu karsiliginda yetkilinin: “Ar-ge faaliyetleri olarak;
yvani sektore bagh olarak agirlikli zaten burada yazilim faaliyetleri var. Yazilim,
otomotiv, miihendislikle ilgili, elektronikle ilgili, otomasyonla ilgili bir¢ok Ar-ge
calismast yapiliyor.” cevabimmi vermesi tizerine, kendisine yoneltilen bir baska
soruyla devam etmektedir. Firmalarin Ar-ge siireclerini kendilerinin yonetip
yonetmedigi soruldugunda yetkili cevaben: “Biz ydnlendirebiliyoruz. Simdi
teknoparkta bulunmasindaki bir avantaj da tiniversiteye yakinlik ve buradaki
akademik personelden destek alabilmek.  Akademik danismanlik alarak...bu

stiregleri agabiliyorlar” ifadelerini kullanmaktadir.

Sakarya Teknokent’te goriisme gergeklestirdigimiz yetkili Ar-ge konusundaki

desteklerini su sozlerle dile getirmistir:
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“...Firma buraya geldiginde eger bir sorunla ya da tikandigi yerde
projesine uygun akademisyenleri ya da sanayicileri eslestirip bu sanayici
va da akademisyenlerle goriistiiriip nerede sorun yasamis, bu sorunu
nasil giderecek bu gsekilde bir mentor destegi sagliyoruz zaten

kendilerine. Her tiirlii yardimct oluyoruz yani.”

Canakkale Teknopark yetkilisinin konugsmanin bir yerinde insanlarin
teknoparklar hakkinda ¢ok az bilgiye sahip oldugu ile ilgili elestirel bir yaklagimla:
«...Insanlarin teknopark hakkinda bildigi sey ¢ok az. Tek insanlarin bildigi; ucuz
kiras1 var, vergi indirimi var, e orda ne yapiliyor? Ar-ge ve inovasyon yapiliyor, 0
kadar. Ama ne yapildigin1 bilen yok” ifadelerinden; teknoparklarda Ar-ge destegi
saglandigi, hatta teknopark denilince insanlarin aklina gelen ilk kavramlardan biri

oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir.

3.1.3. Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Yapilan miilakatlarda kulucka merkezi yetkililerine yoneltilen firmalarin
sektdrleri konusunda herhangi bir kisitlarmin olup olmadigi sorulmaktadir. Ug
yetkilinin de cevabi herhangi bir kisit olmadigi, her sektérden firmanin merkezden
yararlanabilecegi yoniindedir. Ancak firmalarin Ar-ge ve inovatif ¢alismalar
gerceklestirmek zorunda olduklari, yalniz bu sartla merkezlere her sektérden firma
kabuliiniin miimkiin oldugu dile getirilmektedir. Her sektdorden firmanin kulugka
merkezlerinden yararlanabilme imkanma karsin, alinan cevaplardan ‘yazilim’
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Gériismenin

bu konu {izerine olan kisimlar1 su sekildedir:
Bursa Teknopark yetkilisi:

“Agirlikli yazilim, bilisim. Bu konuda bir kisitimiz... yok, hayiwr... Biitiin
teknoparklarda yazilim-bilisim daha agwhkta. Ciinkii sey, yazilim
firmalarimi teknoparka getirmek daha kolay. Ciinkii onlarin disarida
biiyiik bir yeri olmadigi icin. Atryorum ii¢, bes kisi ¢alistyorsa, orayi
kapatip direk adres olarak burayr géosterebiliyor... O yiizden yazlim

112



firmalart daha agirlikta. Zaten su an yazilim firmalar: sektérde daha

fazla oldugu icin.”
Sakarya Teknokent yetkilisi:

“Her sektorden firma aliyoruz. Eger ki biz bélgeye zaten Ar-ge projesi
olan firmalarimizi aliyoruz. Bir mobilya iireticem deyip de gelen bir
firmayr almiyoruz zaten. Ama mobilya konusunda akilli mobilyalar
tiretecekse ve bu konuda bir projesi varsa o konuda destekliyoruz.

Yenilik, inovasyonu olmali. Kesinlikle.”
Canakkale Teknopark yetkilisi:

“Genelde teknoparklarda yazilim daha ¢ok. Evet, tabi, tabi. Yazilim.
Zaten gelecegin trendi de o biliyorsunuz ya artik... Bir kisitimiz yok, ama
daha ¢ok ilgi duyan su anki girketlerin ¢cogu yazilim tabanli. Yani heniiz
pivasadaki diger firmalar; en azindan bu bélgedeki firmalar dedigim gibi

’

teknoparkin ¢cok oneminin farkinda degiller...’

3.1.4. Nitel Analiz

Gergeklestirilen her miilakatin tek tek ele alinmasi, sonrasinda hepsinin ayni
anda yeniden gozden gecirilmesi ve netice olarak ortaya ¢ikan ii¢ temanin igerigine
bakildiginda; kulucka merkezlerinin girisimcilere pek ¢ok agidan destek ve avantaj
sagladig1 sOylenebilmektedir. Bu desteklerden; ‘is plan1 ve proje yazma destegi,
mentorluk ve egitim destegi, prestij avantaji’ yetkililerin ayr1 ayr1 vurgu yaptigi
konular olmakla beraber, hepsinin bahsetmis oldugu; ‘kira yardimi, vergisel
avantajlar ve Ar-ge ¢calismalart konusunda destek’ kulugka merkezlerinin verdigi en

onemli destekler olarak belirlenmistir.

Kulucka merkezleri bir taraftan girisimcilere, firmalara mentorluk ve
danmismanlik hizmeti saglarken bir taraftan kendileri de mentor destegi almaktadir.
Ucg kulugka merkezinin ikisinin ITU Cekirdek ile protokol imzaladig1 ve tikandiklari

noktalarda kendilerine basvurduklari, soylemlerinden c¢ikarilmaktadir. Yetkilinin
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ifadeleri dogrultusunda diger kulucka merkezinin de ITU’yle baglant1 halinde oldugu
sonucuna varilmaktadir. Her konu ve alanda oldugu gibi tecrilbbenin nemi bu
hususta da goriilmekte, kulugka merkezleri, iITU Cekirdek gibi tecriibe sahibi ¢ok
basarili bir kulugka merkezinden yardim alarak ¢alismalarinda avantaj saglamaktadir.
Burada yetkililerin tizerinde durmus olduklar1 bir nokta da kendi faaliyet bolgelerinin
dezavantajlarma karsilik, Istanbul’daki kulucka merkezlerinin sahip oldugu
avantajlardir. Tiirkiye’nin en biiylik sehri ve sanayi ile ticaretin merkezi olmasi
sebebiyle, Istanbul’daki firmalarin kulucka merkezleri hakkinda bilgi sahibi ve daha
bilingli oldugu ¢ikarimina; yetkililerin yapmis oldugu aciklamalar 1s18inda
varilmistir.  Bunun bir neticesi olarak Istanbul’da faaliyet gosteren kulucka
merkezlerine yapilan firma basvurulari, projelere yatirim yapan melek yatirimcilarin

say1s1 ¢cok daha fazladir.

Sektorel olarak kulugka merkezi firmalar1 degerlendirildiginde; her sektdrden
firmanin kulugka biinyesinde yer alabilecegi; ancak Ar-ge ve yenilik yapma
zorunlulugu olduklar1 anlagilmaktadir. Firmalar ¢esitli degerlendirme siire¢lerinden
gecmekte, Ar-ge calismasi yapmayan, herhangi bir Ar-ge ve vyenilik faaliyeti
gerceklestirmeyen firma kulugka merkezine kabul edilmemektedir. Yenilik yapmaya
en elverisli sektor olmalar ve faaliyetlerini siirdiirmek i¢in ¢ok genis alanlara ihtiyag
duymamalar1 sebebiyle kulucka merkezlerinde en ¢ok, son zamanlarin trend sektorii

kabul edilen ‘yazilim’ firmalarmin yer aldig1 goriilmektedir.

Calismanin ikinci analiz asamasinda kulucka merkezlerinde yer alan
girisimcilere yapilan anketler incelenecek olup bu ii¢ temaya bagli goriislerin

girisimciler agisindan ne anlam ifade ettigi irdelenmeye ¢alisilacaktir.

3.2. Nicel Veri Toplama Yoéntemi

Nicel veri toplama yonteminde, 6n kulucka ve kuluckada yer alan girisimcilere,

ayrica teknoparklarda faaliyet gosteren firma yetkililerine anket uygulanmaistir.
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3.2.1. Nicel Yontem i¢in Orneklem

Orneklemimizdeki kulucka merkezlerinde ve teknoparklarda faaliyet gdsteren
252 girisimci ve firma lzerinde anket uygulanmistir. Nicel yontem agisindan,
arastirma evrenimiz Dogu Marmara ve Giiney Marmara’da faaliyet gosteren kulucka
merkezleri biinyesindeki tiim girisimciler ve firmalardan olusmaktadir. Yetkililerden

bu konuda alinan sayisal veriler su sekildedir:

e Bursa Teknopark: On kulugkadaki girisimci sayisi.......... 92
Kulugkadaki firma sayist....................13
Teknopark firma sayist................... 130

e Sakarya Teknokent: ~ On kulugkadaki girisimci sayisi......... 4
Kulugkadaki firma sayist............... 11

Teknokentteki firma sayisi................ 87

e Canakkale Teknopark: On kuluckadaki girisimci sayisi............ 1

Kulugkadaki firma sayist................... 1

Teknoparktaki firma sayisi................ 5

TOPlam .o 344

Nicel Degiskenli Arastirmalar i¢in Orneklem Hesaplama Formiilii:

no n t2xs2
:— O:_
1410/ a2

n
N: Evren biiytikliigii
N: Orneklem biiyiikliigii
t:  Giliven diizeyine karsilik gelen tablo z degeri (0,05 i¢in 1,96; 0,01 igin
2,58 ve 0,001 i¢in 3,28)
s: Evren i¢in tahmin edilen standart sapma

d: Kabul edilebilir sapma toleransi (Barlett, Kortlik ve Higgins, 2001:46)

1,962%0,52 384,16
= 005 = 384,16n= W =177
’ 344

No
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Yapilan hesaplamalar sonucu arastirmamizdaki 6rneklem sayisinin en az 177
olmas1 beklenmektedir. Anket uygulanan 252 kisi sayisi ile beklenilenden ¢ok daha
yiiksek sayiya ulasilmistir.

3.2.2. Kullamlan Olcekler

Her biri 10’ar sorudan olusan 4 farkli bolimden meydana gelen anketimizin
boliimleri ve kullanilan 6l¢ekler su sekildedir:

1. Boliim: Demografik sorular.

2. Boliim: Kesfedici inovasyon Olgegi. Jansen ve digerlerinin (2006¢)
Inovasyon Ciftustaligi Olgeginin iki alt boyutundan biri olan
calismasindan dort, Zhou ve Wu’'nun (2010) ¢alismasindan bes degisken
ifadesinin uyarlandig1 bir 6lcektir. Ac¢ikgdz (2015) oOlgegi Tirkce’ye
uyarlamistir. Bu 6l¢ek kulugka merkezlerinin yenilik¢i yaklasim agisindan
nasil bir yapida oldugunu anlamak igin kullanilmistir. Inovatif iiriin ya da
hizmetler tretilip tiretilmedigi 6l¢iilmeye ¢alisilmistir.

3. Boéliim: Mentorluk Etkileyiciligi Olgegi. Berk, Berg, Mortimer, Walton-
Moss ve Yeo (2005b) tarafindan gelistirilmis bir O6lgektir. Yirci ve
digerleri (2016) olcegi Tiirkge’ye uyarlamistir. Bu 0Olgek yardimiyla
kulugka merkezlerindeki danismanlarin firma basarisi lizerinde ne kadar
etkin ve etkili oldugu ol¢lilmeye ¢aligilmistir.

4. Bolim: Yenilik Iklimi Olgegi. Scott ve Bruce (1994) tarafindan,
Siegeland Kaemmerer (1978)’in 6lgegi temel alinarak gelistirilmistir.
Sonmez ve digerleri (2017) olgegi Tiirkce’ ye uyarlamistir. Kulucka
merkezinin yenilik yapmaya elverisli bir ortam1 olup olmadigi 6l¢iilmeye

caligilmistir.
Alinan cevaplar uygun bilgisayar programinda analiz edilmistir.

3.2.3. Hipotezler

Hipotezlerimiz su sekildedir:
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H1: Kulugka merkezi yonetiminde var olan yenilik¢i yaklasim ile firmalarin
yenilik yapmaya elverigli bir ortami saglayabilmesi arasinda anlamli ve olumlu

yonde bir iliski vardir.

H2: Kulugka merkezinde firmalara yonelik mentor destegi ile merkezde yenilik
yapmaya elverisli bir ortam gelistirilmesi arasinda anlamli ve olumlu yonde bir iliski

vardir.

H3: Kulucka merkezinde verilen mentor desteginin, firmalarin inovatif iiriin ya

da hizmet gelistirmesi arasinda anlamli ve olumlu yonde bir iliski vardir.

H4: Kulugka merkezinde var olan yenilikgi iklimin, firmalarin inovatif {iriin ya

da hizmet gelistirme kapasitesi lizerinde etkisi vardir.

H5: Kulugka merkezinde faaliyet gosteren firmalarin yenilik yapma seviyeleri,

faaliyet gosterdikleri sektorlere gore anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

H6: Kulucka merkezindeki mentorluk desteginin, firma ve girisimcilerin

merkezleri tavsiye etmesi tizerinde etkisi vardir.

3.2.4. Nicel Analizler

Nicel analizler igin uygun bilgisayar programinda veriler gerekli analizlere tabi

tutulmustur.
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3.2.4.1. Normal Dagilim Analizi

Tablo 10. Anketlerin normal dagilim tablosu

B ANKETI Istatistik Std. Hata
Ortalama 3,94 0,45
Skewness -1,150 ,153
Kurtosis 1,760 ,306
C ANKETI

Ortalama 3,75 0,45
Skewness -700 ,153
Kurtosis 462 ,306
D ANKETI

Ortalama 3,67 0,36
Skewness ,023 ,153
Kurtosis ,555 ,306

[k olarak ii¢ anketten her birinin normal dagilimma bakilmistir. Tablo 10°da
Kurtosis ve Skewness satirlarindaki degerler; ii¢c anket i¢in de -2 ile +2arasinda olup,

bu degerlere gore 6l¢eklerimizin normal dagilim 6zelligi gdsterdigi anlagilmaktadir.
3.2.4.2. Tek Faktorlii Varyans Testi

Tablo 11. Tek faktorlii varyans testi. Anova

B ANKETI Kareler top. Df Kareler ort. F Anlamlilik
Gruplar arasi 4,704 3 1,57 3,22 ,023

Grup i¢i 120,81 248 49

Toplam 125,52 251

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin normal dagilim 6zelligi gosterdigi ve 2’den

Tablo 11°de,
anlamlilik oraninin 0,023 oldugu goriilmektedir. Bu degerin 0,05’ten kiiclik ¢ikmasi

fazla cevap barindirdigi i¢in H5 Anova testine tabi tutulmustur.
beklenmektedir. Cikan deger 0,05’ten kiigiiktiir; yani firmalarin yenilik yapma
seviyeleri, faaliyet gosterdikleri sektore gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Bir

bagka ifadeyle; her sektordeki firmanin yenilik yapma kapasitesi birbirinden

farklidir.
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Nitel arastirma sonuglarinda ¢ikan temalardan biri sektordii.  Kulugka
merkezlerinin ¢ogunlugunda ‘yazilim’ sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
bulunmaktadir. Tablodan ¢ikan sonug; yazlim firmalarinin neden agirlikta oldugunu
bir par¢a aciklayici niteliktedir. Her sektérde alim yapmalarina ragmen, kulugka
merkezleri ancak inovatif ¢ikti elde eden firmalar1 ya da projelerini kabul etmektedir.
Tablodaki sonuca gore; her sektoriin yenilik yapma kapasitesi farklidir. Yazilim
sektorli inovasyon yapmaya elverisli ve son zamanlarda bu anlamda oldukg¢a popiiler
bir sektordiir. Buradan hareketle kulucka merkezlerinde yazilim firmalarinin

cogunlukta olmasi anlasilabilir bir durum olmaktadir.

Bu sonuca gore HS5 desteklenmektedir.

3.2.4.3. Basit Korelasyon Analizi 1

Tablo 12. Kesfedici inovasyon degiskeni ile yenilik iklimi degiskeni i¢cin basit korelasyon

analizi
Kesfedici Yenilik  iklimi
inovasyon Degiskeni
Degiskeni
Kesfedici Pearson korelasyon 1 457
Invasyon Anlamlilik 000
Degiskeni
N 252 252
Yenilik Pearson korelasyon 457 1
iklimi
Degiskeni Anlamlilik ,000
N 252 252

Kesfedici inovasyon degiskeni ile yenilik iklimi degiskeni arasinda basit
korelasyon analizi yapilmigtir. Tablo 12’deki verilere bakildiginda anlamlilik oranini
0,000°dir. Bu sonucun 0,05’ten kii¢iik ¢ikmasi beklenmekte ve analiz sonucunun
beklenildigi tizere; 0,05’ten kiigiik oldugu goriilmektedir. Bunun anlami; kulucka
merkezi yOnetiminde var olan yenilik¢i yaklasim ile firmalarin yenilik yapmaya

elverisli bir ortami1 saglayabilmesi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
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Kulugka merkezindeki yenilik¢i yaklasim, firmalarin yenilik yapmasmi anlaml

derecede etkilemektedir.

Bu sonuca gore; H1 desteklenmektedir.

3.2.4.4. Basit Korelasyon Analizi 2

Tablo 13. Mentorluk destegi degiskeni ile yenilik iklimi degiskeni i¢in basit korelasyon analizi

Mentorluk Yenilik  iklimi
Destegi Degiskeni
Degiskeni
Mentorluk Pearson korelasyon 1 ,526
geft.eg‘ . Anlamlilik 000
egiskeni
N 252 252
Yenilik Pearson korelasyon ,526 1
iklimi
Degiskeni Anlamlilik ,000
N 252 252

Mentorluk destegi degiskeni ile yenilik iklimi degiskeni arasinda basit
korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 13’teki verilere bakildiginda anlamlilik orani
0,000 ¢ikmistir. Bu oranin 0,05’ten kii¢iik olmasi beklenmekte, analiz sonucu bu
beklentiyi karsilamaktadir. Bunun anlami; kulugka merkezinin saglamis oldugu
mentorluk destegi ile firmalarin yenilik yapmaya elverisli bir ortami saglayabilmesi
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir. Diger bir deyisle; mentorluk

destegi alan firmalarin yenilik iklimi olusturma kapasiteleri artmaktadir.

Nitel arastirma sonuglarindan ¢ikan temalardan biri kulucka merkezlerinin almis
oldugu mentorluk destekleridir. Cikan temayla, bu nicel analiz beraber
yorumlanacak olursa; yalnizca firmalarin aldigi mentorluk destegi ile sinirli kalmayip
kulucka merkezlerinin de almis oldugu mentorluk destegi bu veriler 1s1ginda
yorumlanabilmektedir. Kendinden daha tecriibeli bir bagka kulugka merkezinden
mentor destegi alan kulugcka merkezlerinin, firmalar1 acgisindan yenilik iklimi

olusturmada daha etkin oldugu s6ylenebilmektedir.
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Bu sonuca gore; H2 desteklenmektedir.

3.2.4.5. Basit Korelasyon Analizi 3

Tablo 14. Mentorluk destegi degiskeni ile kesfedici inovasyon degiskeni

korelasyon analizi

icin basit

Mentorluk Kesfedici
Destegi Inovasyon
Degiskeni Degiskeni
Mentorluk Pearson korelasyon 1 ,503
De%t-egl . Anlamlilik ,000
Degiskeni
N 252 252
Kesfedici Pearson korelasyon ,503 1
Inov\fasyoy Anlamlilik ,000
Degiskeni
N 252 252

Mentorluk destegi degiskeni ile kesfedici inovasyon degiskeni arasinda basit

korelasyon analizi yapilmustir.

Tablo 14’teki veriler incelendiginde; anlamlilik

oraninin 0,000 c¢iktig1 ve beklenildigi gibi, 0,05’ten kiiciik bir deger aldigi

goriilmektedir. Bunun anlami; kulugka merkezinin sagladigi mentorluk destegi ile

firmalarimn inovatif deger yaratmasi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Bir bagka ifadeyle; kulucka merkezinden destek alan firmalarin inovatif deger

yaratma kapasitesi artmaktadir.

Bu sonuca gore, H3 desteklenmektedir.

3.2.4.6. Basit Regresyon Analizi 1

Tablo 15. Kesfedici inovasyon degiskeni ile yenilik iklimi degiskeni icin basit regresyon analizi

Model Kareler top. Df Kareler ort. F Anlamhhk
Regresyon 26,12 1 26,12 65,94 ,000
Kalan 99,32 250 ,397

Toplam 125,52 251
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Tablo 16. Kesfedici inovasyon degiskeni ile yenilik iklimi degiskeni icin regresyon analizi model
ozeti

Model R R kare Diizeltilmis R kare Tahmini std. hata

1 457 ,209 ,206 ,63031

Kesfedici inovasyon degiskeni ile yenilik iklimi degiskeni arasinda basit
regresyon analizi yapilmistir. Tablo 15°teki veriler incelendiginde anlamlilik
satirinda 0,05’ten kiiciik olmast beklenen degerin, beklenildigi gibi 0,000 ¢iktig
goriilmektedir. Yapilan basit korelasyon analizinde iki degisken arasinda pozitif ve
kuvvetli bir iliski oldugu goriilmiistii, ilk tabloda yine ayni sonu¢ goriilmektedir.
Tablo 16’da ise; R kare degerine bakilmalidir. Bu deger; bagimli degiskendeki
degisimlerin ne kadarinin bagimsiz degisken tarafindan aciklandigini géstermektedir
(Glirbiiz ve Sahin, 2016: 274). Buna gore; firmalarin inovatif deger yaratma, inovatif
cikt1 elde etme kapasitesindeki %21°lik etkinin, firma ortamindaki yenilik iklimine
bagli oldugu sdylenebilir. Buradan hareketle; firmalarin inovatif ¢ikt1 elde etmesinde

yenilik¢i iklimden baska degiskenler de rol oynamaktadir.
Bu sonuca gore; H4 desteklenmektedir.

3.2.4.7. Basit Regresyon Analizi 2

Tablo 17. Mentorluk etkileyiciligi degiskeni ve tavsiye degiskeni icin basit regresyon analizi

Model Kareler top. Df Kareler ort. F Anlamhihk
Regresyon 9,47 1 9,47 20,13 ,000
Kalan 117,53 250 470

Toplam 126,99 251

Tablo 18. Mentorluk etkileyiciligi degiskeni ve tavsiye degiskeni i¢in regresyon analizi model
ozeti

Model R R kare Diizeltilmis R kare Tahmini std. hata

1 273 ,075 ,071 ,68564

Mentorluk etkileyiciligi olgegi ve ‘kulucka merkezinin tavsiye edilmesi’ ne
iliskin madde arasinda basit regresyon analizi yapilmistir. Tablo 17°deki veriler

151g¢inda; anlamlilik degerinin 0,000 oldugu goriilmektedir. 0,05’ten kii¢iik olmasi
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beklenmekte ve sonug¢ bu beklentiyi karsilamaktadir. Mentorluk etkileyiciligi
degiskeninin, tavsiye degiskeni iizerinde etkisi vardir. Tablo 18’e bakildiginda; R
kare degerinin 0,075 ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun anlami; mentorluk destegi
almanin, kulucka merkezini tavsiye etme lizerinde yaklasik %8’lik bir etkisi vardir.
Bu degerin diisiik olmasi; firmalarin kulucka merkezini tavsiye etmesinde ¢ok daha

farkli etkenlerin oldugunu gostermektedir.

Miilakat sonuglarinda; verilen desteklerle ilgili ti¢ kulugka merkezi yetkilisinin
bazi aym1 kavramlar lizerinde durdugu goriilmekte, bazi kavramlara iicii de vurgu
yapmaktadir. Bunlar vergi indirimi ve kira yardimi destekleridir. Bunlarin yan1 sira
her birinin ayr1 ayri dile getirdigi destek ve avantajlar da s6z konusudur. Sakarya
Teknokent yetkilisinin tiizerinde durdugu ‘mentorluk’ destegini diger kulugka
merkezlerindeki yetkililerin ¢ok fazla vurgulamadig: gériilmiistiir. Yukarida yapilan
basit regresyon analizinin sonucu; nitel analizimizle birlikte degerlendirildiginde;
mentorluk desteginin, firmalarin kulugka merkezlerini tavsiye etme yonelimlerini %8
gibi diisiik bir oranla etkilemesinin; geriye kalan etkinin yetkililerin hepsinin vurgu
yaptigi vergi muafiyeti ve kira yardimi destegi ile baglantili oldugunu

disiindiirmektedir.
Bu analiz sonucuna gore de; H6 desteklenmektedir.

3.2.4.8. Giivenilirlik Analizi

Tablo 19. Giivenilirlik analizi

Cronbach’s alpha Standardize edilmis maddeye | Maddelerin N’si
dayali Cronbach’s alpha
(42 , 746 3

Tablo 19’daki Cronbach’s alpha degeri 6nemlidir. Bu degerin %70’ten fazla
olmast beklenir. Yapilan analizde bu degerin %74 oldugu goriilmekte ve beklenileni
karsilamaktadir. Bunun anlami; uygulanan 6lceklerin %74 seviyesinde giivenilir

oldugudur. Bu da istenilen bir giivenilirlik oranidir.
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SONUC

Insanlarm yillar 6ncesinde zihninde canlanan iiniversite kavrami ile
giinimiizde ki kavrami oldukga farklidir. Zaman igerisinde degisime ve gelisime
ugramis olan kavramin 6zii olan 6greti ise degismistir. Konu hakkinda calismalar
yapan bilim insanlari, degisim olan yanlarini; birinci kusak {iniversite, ikinci kusak
tiniversite ve lclincli kusak tlniversite seklinde ayrimlayarak vurgulamistir. Bu
ifadelerdeki ‘kusak’ kelimesi oldukga dikkat cekicidir ve nesillerde, kusaklarda
yasanan biiyiik boyutlu degisikliklerin, tiniversitelerin de kusak atlamasina sebebiyet
verdigi anlamini tasimaktadir. Bu acidan, i¢inde bulundugumuz yeni dénem olan
‘dordiincii kusak tiniversite’ kavramini anlayabilmek i¢in, dncelikle bugiinkii kusagin
icinde bulundugu cevreyi anlayabilmek gerekmektedir. Yeni kusak, teknolojiye
uyumlu, degisikliklere agik, teknolojiyle i¢ ice bireylerden olusmaktadir. Bu yeni
kusaga adapte olabilmek i¢in, yeni ekonomiye uygun, girisimci ve yenilik¢i
dordiincii kusak {iniversiteler ortaya ¢ikmustir. Ulkedeki girisimci sayisim arttirmak
icin {niversiteler girisimci bir yapiya biriinmiistiir. Bir {liniversitenin girisimci
tiniversite olabilmesi i¢in, Oncelikle tiniversite kurum olarak kendisi bir girisimci
olur. Akademik kadro, 6grenciler, ¢alisanlar birer girisimciye doniisiir ve liniversite
ile ¢evrenin etkilesimi girisimci yapilanmalar meydana getirir.  Bu siiregler,
birbiriyle baglantili olarak gelismektedir.  Bir {iniversitenin girisimci modele
dontisebilmesi i¢in, kiiltiirel alt yapisinin degismesiyle beraber, orgiit yapisinin ve

birimlerinin de degismesi gerekmektedir.

Tim bu degisiklikler ve girisimciler yetistirebilmenin bir yolu olarak “kulugka
merkezi” kavrami ortaya c¢ikmistir.  Girisimci modele doniisen iiniversiteler,
blinyesinde  teknoparklar/teknokentler =~ ve  kulucka merkezlerini  hizmete
acmaktadirlar.  Kulucka merkezi; zorlu is kosullarina dayanabilecek seviyeye
gelinceye kadar yeni girisimcilere hem somut hem de damigmanlik gibi soyut

konularda destek veren yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Kulucgka merkezleri, iiniversitelerde yaratilan yeniliklere dayali yeni teknoloji
firmalarinin gelisimi i¢in de olduk¢a 6nemli bir arag¢ olarak goriilmekte ve tiniversite
icerisinde veya yakinlarma kurulan isletme kuluckalart sayesinde, {iniversite
tesislerinin/imkanlarinin avantajlarindan ve ileri diizeyde yetenekli personelden

yararlanmak suretiyle ekonomi ve insan giicii izerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Heniiz firmasim1 kuramamis girisimciler 6n kulucka merkezinden, firmasini
kurmus tecriibesiz girisimciler kulugcka merkezinden faydalanmaktadir. Kulugka
merkezleri; teknoloji gelistirme merkezi, teknoloji transfer ofisi ve fikirlerin
kulugkaya yatirildig1 teknopark ya da diger adiyla teknokent olarak ti¢ farkli yapida
kurulmaktadir. ~ Teknoparklar/teknokentler, ileri teknolojiyi kullanan ya da
kullanmay1 hedefleyen firmalarin bir iiniversitenin, Ar-Ge merkezinden veya enstitii
olanaklarindan yararlanarak teknolojik bir fikri, bir bulusu ticari iiriine, yonteme,
hizmete doniistirmek i¢in faaliyet gosterdikleri, ayni {niversite iginde veya
yakinlarindaki alani ifade etmektedir. Kulugka merkezlerinin amaci, girisimcilere
destek olmanin yaninda iilke kalkinmasi ic¢in gerekli olan inovasyona dayali

bliylimeye de destek olmaktir.

[novasyon kavrami, yeni bilginin olusumu ile baslayan, yeni iiriinlerin ve
stireglerin kesfedilmesiyle devam eden, nihayetinde bunlarin ticari kazanimlar elde
etmesiyle sonuglanan faaliyetler biitiinii olarak tamimlanmaktadir.  Yenilik ve
inovasyon kavramlari zaman zaman birbirinin yerine kullanilsa da, aslinda aralarinda
farkliliklar vardir. Bir yeniligin inovasyon olarak kabul edilebilmesi i¢in
pazarlanabilir olmasi, baska bir ifadeyle ticarilestirilebilir yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Bir fikrin bagarili sekilde ticari hale gelebilmesi i¢in de cesitli
siireclerden gecmelidir. Bunlar; fikrin gerceklestirilmesi donemi, kulucka dénemi,
sunum donemi, pazarlama donemi, siirekliligi saglama dénemi seklinde siralanan beg
donemden olusmaktadir. Bilim ve teknoloji, inovasyonun énemli birer girdisidir ve
iilkelerin bilim ve teknoloji politikalari, uluslararasi rekabetin en iist sathada
yasandig1 giinlimiizde iilkelerin kalkinma hedeflerine ulasmasi agisindan ¢ok dnemli
bir gosterge haline gelmistir.
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Bu yiizden hiikiimetler inovasyona yonelik tesvik politikalarini arttirmaya
calismaktadir. Tirkiye’deki tesvikler sadece isletmeler 6zelinde olmamakta, yeni
girisim ve girisimcileri destekleyen bazi kurum, kurulus ve yapilar olusturulmaktadir.
KOSGEB tarafindan verilen kredi ve hibe yardimlarinin yaninda, birgok boélgede
faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari ve bu arasgtirmanin konusunu olusturdugu
Kulugka merkezleri, tesvik veren bu yapilarin en Onemlilerindendir. Kulugka
merkezlerinde, yasalarla belirlenen vergi muafiyetleri yaninda, kira indirimleri
uygulanmaktadir. Ayrica iniversite akademisyenleri ve is adamlar1 tarafindan

mentorluk hizmetleri saglanmaktadir.

Mentorluk, bir ¢esit danigsmanlik hizmetidir, bir baska ifadeyle; yetenekten ve
deneyimden faydalanilarak kurulan bir 6grenme ortakligidir. Mentorluk siirecinde,
yapilandirilmis ve yapilandirilmamig mentorluk olmak tizere iki temel yaklagim sz
konusudur. Danigmanlik hizmeti veren (mentor), bu hizmetten yararlanan (mentee)
ve Orgiit yapisi olmak tizere ii¢ boyutlu bir siire¢ olan mentorlukte, bu ii¢ boyutun da
mentorliigiin basaris1 iizerinde cok biiyiik etkisi vardir. On kulugka ve kulugka
merkezinde yer alan firmalara yol gosterici olmak agisindan cesitli mentorluk
hizmetleri saglanmaktadir. Boylece tecriibesiz olduklar1 zorlu 1§ kosullarinda mentor
destegiyle isleri kolaylagsmaktadir. Teknoparklarda/teknokentlerde, inovatif bir proje
gelistirmek tlizere tecriibeli firmalar faaliyet gosterdigi igin, bu firmalara verilen
mentorluk destegi kulucka merkezlerindeki firmalardan farklidir. Bu destekler proje
siirecine odaklanmaktadir. Hem kulugka merkezlerinde, hem teknoparklarda verilen

bu desteklerin amaci inovatif deger yaratmak ve ililke ekonomisine katki saglamaktir.

Deger, pek ¢ok bilimde karsilig1 olan genis bir kavramdir. Ekonomi agisindan
degerlendirildiginde, faydali ya da talep edilir olmanin bir 6lgiisiidiir. Bu tanimdan
hareketle, deger yaratma da, fayda ve talep edilir olma miktarini arttirmak anlamina
gelmektedir. Deger yaratma, son zamanlarda diinya ekonomileri acisindan giderek
onem kazanmaktadir. Inovasyon, Ar-Ge ve entelektiie]l sermaye kavramlarinin
1s51¢inda deger yaratma kavramini yalniz mikro agidan degil, makro acidan da
degerlendirmek gerekmektedir. Bu bakimdan firmalarin deger yaratimi yalnizca
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musteri yonlii degil, bolgesel, ulusal, hatta kiiresel bazda olmaktadir. Deger
yaratmaya yol agan iki kosul vardir. Bunlarin ilki; paranin degisim degerinin,
degisime konu olan iiriin ya da hizmetin maliyetinden daha yiliksek olmasi, digeri ise;
miisterilerin hedefleri ve miisteri i¢in firma tarafindan yeni yaratilan deger arasindaki
farka sebep olan performansin belirledigi, 6denen para miktaridir. Yaratilan deger,
girisimcilik ve yaraticilik arasindaki bagi gostermesi acisindan, ayrica; ekonomik
gelisim dongiisiinde devrimsel siireci ve girisimci arasindaki bagi kurmasi agisindan
Oonemlidir. Yeni bir deger yaratimi, yaratici ve girisimei siirecin ¢iktisi olarak

tanimlanmaktadir.

Bu arastirmada, deger yaratma kavramina isletme bilimi {izerinden bakarak
girisimciler agisindan tiniversitelerde kurulan kulucka merkezlerinin inovatif deger
yaratip yaratmadigi incelenmistir. Nitel ve nicel analiz teknigin birlikte kullanimi ile
yapilan arastirmada nitel analiz sonucu {i¢ tema On plana c¢ikmistir. Birincisi,
orneklemimizdeki kulucka merkezleri tecriibeli bir baska merkezden, ITU
Teknokent’ten destek almaktadir. Ikincisi, kulucka merkezlerinin girisimci ve
firmalara vermis oldugu desteklerdir. Bu desteklerde {i¢ merkez yetkilisinin de
vurgu yapmis oldugu iki ana baslik; vergi ve kira indirimidir. Ucgiincii temamiz,
firmalarin faaliyet gosterdigi sektordiir. Kulucka merkezlerinde agirlikli olarak
yazilim firmalar1 yer almaktadir. Nitel sonuglar, nicel veriler 1s1¢inda yeniden analiz
edildiginde, kulugka merkezlerindeki yenilik¢i yaklagim ve verilen mentorluk destegi
ile firmalarin yenilik yapmaya elverisli ortam saglayabilmesi arasinda, yine
merkezdeki yenilik¢i iklim ve mentor desteginin inovatif {lirlin ya da hizmet
gelistirilmesi konular1 birbirini etkileyen ve yakindan iligkili sonuglar gostermistir.
Sonugta nicel analizlerimiz, nitel analizlerimizi desteklemistir. Hem yOnetim
acisindan, hem de merkezden faydalanan girisimci ve firmalar agisindan
degerlendirildiginde, kulucka merkezlerinin inovatif deger yaratimina katki saglayan

ve iilke ekonomisi iginde olduk¢a dnemli yapilar oldugu sonucuna varilmistir.
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Arastirmanin Simirhliklar:

Yapilan bu aragtirmada nicel ve nitel veri toplama yontemlerinin birlikte
kullanilmasi, nitel yontem olarak gozlem ve yliz ylize miilakat tekniklerinin
secilmesi, bilgiye derinlemesine niifuz etme imkani saglamasi agisindan oldukc¢a
faydali olsa da, zaman ve maliyet acisindan dezavantajlar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu sebeple kolay ulasim saglayabilmek i¢in 6rneklem olarak; Giiney
ve Dogu Marmara bolgeleri secilmistir. Ancak iilkemiz tiniversitelerinde faaliyet
gosteren kulucka merkezlerinin ¢coklugu g6z dniinde bulunduruldugunda, daha genis
bir drneklem seg¢ilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma, tim Marmara
Bolgesi’ni, hatta diger bolgeleri kapsayacak sekilde; tiim  Tirkiye’de
gerceklestirilmesi gereken Onemli bir konu iizerinedir.  Bdylece, {iiniversite
bilinyesindeki kulucka merkezlerinin inovatif deger ciktilari; bolgeler, sektorler ve

sanayi yapilar1 bakimindan kiyaslamali bir sekilde analiz edilebilecektir.

Arastirmada karsilasilan bir diger simirlilik da; orneklem olarak secilen bes

merkezden ikisinin yeterli bilgi paylasiminda bulunmamasidir.

Oneriler

Aragtirma smirliliklar1 kisminda belirtildigi gibi, ¢calismanin daha genis boyutta
yapilmasi, elde edilecek sonuglar ve kulucka merkezlerine verilebilecek tavsiyeler

agisindan oldukga 6nemlidir.

Yapilan arastirma analizlerinin sonucu; iic kulucka merkezinin de ITU’niin
destegini aldigini gostermektedir. Kulucka merkezlerinin tecriibeli bir merkezden
destek alarak faaliyete baslamis olmasinin siiphesiz ¢ok biiylik avantajlar1 vardir.
Diger taraftan, bu destegin siireklilik arz etmesi, kulugka merkezlerinin gelisimini
kisitlayan bir engel de teskil edebilmektedir. Merkezlerin daha 6zgiin bir yapida
olmasi, bulundugu bolge ve sanayi yapisina uygun sekilde faaliyet gostermesi
kuluckadaki firmalarin faaliyet gosterdigi sektorler agisindan ¢esitlilige yol agacaktir.
Bu da iirlin ve hizmet ¢iktilarinda ¢esitlilige imkan saglayacaktir.
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Bununla beraber, kulucka merkezlerinde verilen mentorluk hizmetinin, yalniz
akademik destek olarak kaldigi, iiniversite-sanayi isbirliginin istenilen seviyede
olmadig1 goriilmektedir. Kulucka merkezlerinde olmasi beklenen bir diger mentor
destegi olan is adami ve melek yatirnmecr destegi, Istanbul disindaki illerde

goriilememektedir.

Ayrica, firmalarin kulucka merkezlerinden elde ettigi maddi avantajlar,
yalnizca kira yardimi ve vergi indirimi boyutunda kalmaktadir. Universitelerin bu
konudaki destegi yetersizdir. Pek ¢ok kulugka merkezinde prototip atdlyesinin
bulunmamasi, ¢alismalarin teorik olarak kalmasina, pratige doniistiiriilememesine
neden olmaktadir.  Universitelerin makine, teghizat, hatta gerektiginde mamul
yardimi yapmasi firmalarin inovatif c¢iktilar elde etmesinde c¢ok biiylik faydalar

saglayacaktir.
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EKLER

EK 1: Anket Sorular

Katilmar Bilgilendirme Formu

Bu arastirma Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Dr. Ogr. Uy. Selva Staub ve Hatice
Batmantas tarafindan iiniversitelerdeki kulucka merkezlerinin inovatif deger yaratma

katkisini incelemek amacriyla yiiriitiilmektedir.

Bu calismaya katilimmiz tamamen goniilliillik esasina dayalidir. Calismada elde edilen
bilgiler sadece arastirma amacl kullanilacak, kisisel bilgileriniz tamamen gizli tutulacaktir.

Bu yiizden liitfen sorular1 eksiksiz, hi¢bir baski altinda hissetmeden ve igtenlikle doldurunuz.
A.Demografik Bilgiler

Bu boliimde sizi biraz tanimak istiyoruz. Bu bdliimii tamamlarken liitfen bilgilerinizin

sadece arastirma amach kullanilacagini unutmayin.

1.) Cinsiyetiniz:

a. Bayan b. Erkek

2.) Yasmz:

a. 18-25 b.26-35 ¢.36-45  d. 46 ve lizeri

3.) Egitim durumunuz:

a. Orta 6gretim  b. Lisans c¢. Yiiksek lisans  d. Doktora

4.) Ayhk geliriniz

a. Asgari ticret  b. 2500-3000tl  c. 3000- 5000tl d. 5000tl ve iizeri
5.) Ne kadar siiredir bu kulucka merkezinde bulunuyorsunuz?
a.laydanaz b.l1l-6ayarast c.6-12ayarast d. 1 yildan fazla
6.) Bu kulucka merkezinde faaliyete ge¢cmeden 6nce ne is yapiyordunuz?

a. Calismiyordum b. Memurdum c. Ailemin isinde ¢alistyordum d. Kendi igimi

yapiyordum

7.) Kulucka merkezinde faaliyet gosteren firmaniz hangi sektordendir?
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a. Teknolojik iiriin ~ b. Teknolojik hizmet c. Yazilm  d. Diger

8.) Bu kulucka merkezi projenizi kabul edip size destek vermeseydi kendi

imkanlarimzla firmamz kurma sansimiz var mydi?

a. Hayir  b. Bilmiyorum, belki olabilirdi  c. Biraz zorlansam da kurabilirdim  d. Evet
9.) Firma kurma asamasindayken sizi en ¢cok korkutan faktor neydi?

a. Sermaye yetersizligi b. Cevre baskis1  c. Basarisizlik korkusu  d. Deneyimsizlik

10.) Yakin cevrenizden is kurmak isteyenlere kulucka merkezlerini tavsiye eder
misiniz?

a. Hayir b.Belki c. Kararsizim  d. Evet

Kesfedici Innovasyon Olcegi: Icinde bulundugunuz kulugka merkezinin yenilikgi
yaklagim agisindan nasil bir yapida oldugu hakkindaki diislincelerinizi asagidaki sorular
1s1ginda yanitlaymiz. ‘Takimimiz’ ifadesi iginde bulundugunuz kulucka merkezi ¢aliganlarini
ifade etmektedir. Liitfen her bir sorunun yaninda bulunan ve size en yakin gelen kutucugu

isaretleyiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizm | Katihyorum | Kesinlikle
katilmiyorum katilyorum

1 Takimimiz, firma igin tamamen yeniolan Griin
gelistirme sireclerigelistirir.

2 Takamimiz, yenilikciligi giclendirecek orijinal Griin
gelistirme becerileri grenir.

3 Takimimiz, firma icin tamamen yeniolan
teknolojiler edinir.

4 Takimimiz, firma icin tamamen yeniolan bilgiler
edinir.

5 Takimimiz, yeniteknolojilerin uygulanmas
hususunda orijinal beceriler Ggrenir.

6 Takimimiz, firma icin tamamen yeniolan ariinleri
basarryla gelistirir.

7 Takimimiz, dazenliolarak yeni pazarlardaki yeni
firsatlardan istifade eder.

8 Takurmimiz, daha once tecribesinin olmadig
alanlarda, Griin gelistirmeye dondk becerilerini
giclendirir.

9 Takimimiz, gecmis/mevcut faaliyetlerinden farkh
yenigarevler stlenir.

10 Takimimiz, drdin gelistirme streclerinin
verimliligini arttirmak amaciyla mevcut
teknolojilerden istifade eder.
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Mentorluk Etkileyiciligi Olcegi: Mentorluk kavramini danisman olarak algilayarak;
bu kulucka merkezinde sizinle ilgilenen, size damigmanlik yapan kisiler ile ilgili
diisiincelerinizi asagidaki sorular 1s1ginda cevaplayiniz. Liitfen size en yakin gelen kutucu

isaretleyiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizm | Katilyorum | Kesinlikle

katilmiyorum k=tiliyorum

1. Damismanim meslekiolarak tutarh ve agik bir
tutum sergiledi

2. Danismanim ihtiyacim oldugunda alan
uzmanhgi sagladi

3. Danigmamim destekleyicive cesaretlendiricif
tesvik ediciidi

4. Danmigmanimin ¢alismam Ozerinde faydalive
yapici elestirileri oldu

5. Danigmanim yaptigim calismayi gelistirmem
icin benimotive etti

6. Danismanim beniydnlendirerek mesleki
gelisimime katki saglad

7. Danigmanim sorularnimi tatmin edici sekilde
cevapladi{Ornek: zamaninda, agik, anlagilir
cevapvermev.b.)

8. Danismanim gahsmalanm icin uygun
kaynaklarve uzman kisiler Gnerdi

9. Danismanim beni tesvik ederek yeteneklerimi
gelistirmemde Gnemlirol oynadi

10. Damismanim ulagilabilir idi
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Yenilik iklimi (“)lg:egi: Icinde bulunmus oldugunuz kulucka merkezinin yenilik yapmaya

elverigli bir ortami olup olmadig1 hakkindaki diisiincelerinizi asagidaki sorulari yanitlayarak

belirtiniz. Liitfen size en yakin gelen kutucugu isaretleyiniz.

Bu kulucka merkeziyada merkezinde;

Kesinlikle

katil miyoarum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

1. Sarekli degisime uyum saglayabilen (esnek) bir

organizasyon olarak tanimlanabilir.

2. Bicimsel kanallar yoluyla gelen emirleri takip

etmek dnemlidir.

3. Cahsanlar baskalarinin fikirlerine 8nem verir.

4. Test edilip uygunlugu onaylanmis yéntemleri

kullaminz.

5. Yenilikei kisileri acikeca tanir.

6. Degisimden cok bulundugu konumu

korumayla ilgilenir.

7. Yenilige aynlmis yeterli kaynak vardir.

8. veni fikirler gelistirmek icin kolayca destek

bulunabilir.

9.varatici fikirlerin gelistirilmesine yanelik

kaynak yetersizligi bir sorun olugturur.

10. Personelyetersizligiyenilige engel olur.
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EK 2: Miilakat Sorulari

Miilakat Sorulan

1.) Kulucka merkezi genel adi altinda toplanan ii¢ farkli yapt mevcut. Tekmer,
teknoloji transfer ofisi ve teknopark (ya da teknokent). Sizin okulunuzdaki hangi

yapida kuruldu?

2.) Kag yilinda kuruldu ve hamen faaliyete ge¢ti mi?

3.) On kulugka ve kulucka evresinde yer alan kag firma var?

4.) Firmalar genelde hangi sektorde faaliyet gosteriyor?

5.) Firmalar ne kadar siire kulugkada kalabilme imkanina sahip?

6.) Bagli oldugunuz tiniversite yonetimi spin-off faaliyetleri konusunda destekleyici

midir? (Dis baglanti, endiistri baglantist).

7.) Bagh oldugunuz {iniversiteden aldiginiz destekler nelerdir?
- Finansman destegi,
- Personel destegi,
- Egitim destegi,
- Ticarilesme destegi,
- Is plam1 yazma,
- Yasal hizmetler,
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- Diger.

8.) Kulugka merkeziniz firmalara mali a¢idan nasil destek oluyor?
- Baslangi¢ sermayesi,
- Finansman destegi,
- Danigman destegi,

- Kira yardimu,

9.) Kulugka merkezinizdeki ar-ge faaliyetleri nelerdir?

10.) Kuluckadaki firmalarin patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi

kagtir?

11.) Firmalarin gelistirmis oldugu yeni iiriin sayis1 kagtir?

12.) Firmalarin gelistirmis oldugu yeni hizmet sayis1 kagtir?

13.) Firmalarin ar-ge ve yenilik destek programlarindan almis oldugu proje sayisi ve

fon tutart nedir?

14.) Firmalar agik inovasyon modelini benimsiyor mu? ( A¢ik inovasyon: inovasyon
yapabilme kapasitesinin dis kaynaklar yardimiyla gelistirilmesidir. Bir diger ifadeyle
isletmelerin yeni fikirler ve yenilik¢ilik konusunda tamamen kendi yaptiklari

arastirma, gelistirme ve analiz faaliyetleri ile

sinirl1  kalmayip miisterilerinden, tedarikgilerinden ya da akademik diinyadan

yararlanarak uyguladiklar yenilikgiliktir.)

153



15.) Firmalar agik inovasyon yaklagimini benimsemisse, bunu nasil gergeklestiriyor?
- Teknolojik isbirligi,
- Ar-ge hizmet alim,
- D1s kaynak kullanimi,
- Agik oneri ve fikir paylasim platformu,

- Diger.

16.) Firmalar melek yatirimcilardan yararlanabiliyor mu? Hangi asamada ve nasil
yararlaniyor? Ne kadar yardim alabiliyor? ( Melek yatirimci: Heniiz baslangic
asamasinda olan bir is firsatina yatirnm yapan, isletmelerin biiylimeleri veya

geligmeleri i¢in sermaye saglayan kisidir.)

17.) Firmalarin KOSGEB, TUBITAK ve benzeri kurumlardan aldigi ulusal ve

uluslararasi1 6dil ve destekler var m1?

18.) Sizce firmalarin kulugka merkezinizde faaliyet gosteriyor olmasinin firmalar

acisindan avantajlar1 nelerdir?

19.) Girisimci tiniversite 6zellikleri ve modelleri hakkinda diistinceleriniz nelerdir?
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Ek 3: Miilakat Cevaplar1 ve Kodlama

” “ a e willendan fadeler! Telroporten o Ujﬁx des teller,

i'l _ Grsiuc (. +MJ} ‘e/He/z

i ~TeknoloT tonsfe— ofsi KA’ Selids~ ter . {
-7 T ./'?J Tt‘«./\ofm/lotﬂ Vv e/'d(f‘ deste Ller,
_bz.ﬂeb./ﬂ. o Of avorreg o)

y—gasauad Rk TP ol destetlor
Ao demisyen e

& —’;‘f:' N R

| =firspe /\ﬁ‘ Bursa Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Miilakat

BE!

| e rgised

: z;ﬁjg()/ Ben: Kulugka merkezi genel ad altinda toplanan 3 farkh yapr mevcut; tekmer, teknoloji

| ~ H; +L’tmc,\ transfer ofisi ve teknopark ya da teknokent. Sizinki hangi yapida o zaman kurulmus

| —Raper, rapeclame-oluyor?
/
j)—C e Yetkili:Teknopark.\/

gaj“,‘_ Ben: Hem teknopark hem kulugka merkezi ayr sekilde mi olmusg oluyor?

Yetkili: Teknoparkin i¢inde kulucka merkezi konumlanmis oluyor.

Ben: Tamam. o
i Yetkili: Teknopark teknokent ayni zaten.  — re den

Ben: Evet hihi ayni, isim sadece farkli oluyor sanirim.
1 Yetkili: Hiht

Ben: Kag¢ yilinda kuruldu Ulutek? Ve hemen faaliyete gecti mi?

Pl

~ Yetkili: 2005%in sonunda kuruldu. 2006’da da ilk firmasiny kabul ederek faaliyete
basladi. [/{,C',Aji ~ p é\\wb\" N@-A‘e/

Ben: 2006’da basladi.

Yetkili: Hhi.

Ben: Tamam. On kulugka ve kulugka evresinde yer alan kag firma var?

Yetkili: Soyle. Mmmm. (Birkag saniye diistindii). Kulugkada suan 13 tane firma var.

Kapasitemiz 15. 15 tane firmaya yer tahsisi yapabiliyoruz. On kulugkamiz agik ofis

seklinde. 165 metrekare biiyiik bi alamimiz var. Orda mmmm(diisiindii) gegen sene 92

tane, 2018’in raporunu yaptik; 92 tane 6n kulugkadan yararlanan girisimcimiz oldu.

Genelde bunlar soyle oluyor; teknoloji transfer ofisimiz var bizim. Teknoloji transfer W

S ofisiyle birlikte yiiriitiyoruz 6n kulugkayr. Teknoloji tra...duymussunuzdur; BIG; /\_M M

' bireysel geng girisimci destegi. Bizim teknoloji transfer ofisimiz de o destege hazirliyor /\/
girisimcileri. Girisimcileri hazirlayip 1512 tekno girisim sermaye destegi almak iizere
Tiibitak’ a bagvuru i¢in hazirliyorlar. O 92 girisimci o sekilde. 2018’de...

Ben: Yarigmalari falan oluyor galiba degil mi?

Yetkili: Yarigma degil.

D ———
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Ben: BigBang falan...

Yetkili: Ti1. Bu ITU’niin yaptig1 bisey. Biz de su an yeni hala ¢agrisi devam ediyor;
senede 3-4 donem aciliyor. Girisimciler projesiyle basvuruyor. Bizim teknoloji transfer

ofisimiz, o BIG; Ulukoza Programi diye geciyor bizimkisi. Ulukoza Programi

kapsamimda girisimcilere Tiibitak’a o projeyi sunmasi i¢in hazirliyor. Mentorluk,
danigmanlik hizmeti veriyor, i plani hazirlama, o projeyi sunma gibi egitimler aliyorlar.
Sonrasinda dosyalar Tiibitak’a gonderiliyor girisimcilerin. Desteklenmeye hak
kazananlar da (Kurumun telefonu ¢aliyor; ama yetkili konusmasmi kesmeden devam
ediyor.) yani bakanligm soyledigi genelde teknoparklarda kulugka merkezlerinde yer
tahsisi yapilsin. Biz de ona istinaden kulucka merkezinde eger yerimiz varsa onlara yer
tahsisi yapiyoruz.

Ben: Bu BIG dediginiz ama Istanbul Teknik Universitesi’nin?

Yetkili: Hayir. Bu bilim sanayi tek... sey Tiibitak’in destegi. Bireysel Geng
Girisimcilik.(A¢ityim ben diyerek miusaade istedi ve kurum telefonuna cevap verdi.
Telefon kapand1). Bu sekilde.

Ben: Tiibitak’1n yapti§1 bisey bu BIG. Oraya hazirliyorsunuz.
Yetkili: Aynen. (Kendi cep telefonu ¢aldi. Agmadan bir kere ¢alip kapandi.)

Ben: Sey. 2018’de 93, sey 92 tane 6n kulugka var demistik. Su an mevcutta ka¢ firma
var biliyor muyuz? Yoksa sene sonunda...(araya girerek cevap verdi).

Yetkili: Su an daha yeni basladi, sene sonlarinda aliyoruz, seyi aynen.

Ben: Tamam. Su anda bilmiyoruz. Firmalar genelde hangi sektdrde faaliyet gosteriyor?
Yetkili: Agirlikli yazilim, bilisim.

Ben: Evet.

Yetkili: % 65 gibi.

Ben: Bu konuda bir kisitimiz var mi peki? Sadece yazilim-bilisim iizerine mi
altyorsunuz? Yoksa... (araya girerek cevap verdi)

Yetkili: Yok, hayir. Simdi soyle; diger sektorler otomotiv, mithendislik, 1, elektronik
agirhikta. Yazi... Biitiin teknoparklarda yazilim-bilisim (ben de tasdik ederek;genelde
daha agir oluyor diyorum) daha agirlikta. Ciinkii sey; yazilim firmalarini teknoparka
getirmek daha kolay. Ciinkii onlarin disarida biiyiik bir yeri olmadigi icin. Atiyorum 3-5
kisi calistyorsa orayr kapatip direk adres olarak burayi gosterebiliyor. Ama biiyiik
firmalarin, zaten ¢ok biiyiik firmalar kendi Ar-Ge merkezini, tasarim merkezini kuruyor.

Hig teknoparka da gelmiyor. Ee en 3@5\1\5 kisiye diistii say1. 15 tane Ar-Ge
‘// a f

g > ("(”57
‘ < AV DA
Hoopt b2

/

{
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personeli varsa Ar-Ge tasarim merkezini kurabiliyor. Kendi biinyesinde Teknoparka
gelmesine gerek yok. Hemen hemen ayni muafiyetlerden orda da yararlaniyor. Tit biiyiik
firmalar1 buraya getirmek biraz daha sey yani (Ben ciimleyi tamamlayip; “daha zor”
diyorum). Int karar asamasi daha yavas ilerliyor onlarda. O yiizden yazilim firmalari
daha agirlikta. Zaten su an yazilim firmalari sektdrde de daha fazla oldugu icin.

Ben: Evet evet, anladim. Firmalar ne kadar siire kulugkada kalabilme imkanina sahip?
Yetkili: Maksimum 24 ay.

Ben: Teknoparkin bagli oldugu iiniversite yonetimi spin-off faaliyetleri konusunda
destekleyici midir? Yani dig baglanti, endiistri baglantisi seklinde. ..

Yetkili: Destekleyici spin-off firmalar1 bizde sey. In sey olarak degerlendiriyoruz:
akademisyen firmalar.

Ben: Hil

Yetkili: Su an yirmi, yirmi bes mi. Yirmi bes tane falan galiba spin-off firmamiz var.
Akademisyen ve ak... yani yiizde yiiz akademisyen. Veya akademisyen ortakli. Hani

tniversiteden ayrilip sirket kurup... yani tniversiteden tabi ayrilmiyor da yari zamanh
olarak orda gorevine de devam ediyor. Burda da firma kuruyor (ayni ciimleyi ayni anda
ben de yetkiliyle beraber soyliiyorum.)Hem kuluckada var. Hem de normal Ar-Ge
firmalarimiz icin de var.

Ben: Destek veriyor yani?
Yetkili: Hihi, evet

Ben: Iu, teknoparkin bagh oldugu {iniversiteden, yani Uludag Universitesi’nden
aldiginiz destekler nelerdir? Mesela personel destegi veriyor mu? -
CIpiEE 4

4 ‘7. -—% R?G W \/Df 7
Yetkili: Personel destegi; tabi ki bazendhtiyag olduguzamar>Uludag Universitesi’nden;

yani idari anlamda gok personel destegi degil de, atiyorum (1mmm) burayla ilgili bi
kesif yapilmasi gerekiyor ne biliyim yemekhaneyle ilgili gida miihendisliginden bir
gérevléndinneyle talep edebiliyoruz. Ya da binanin mimarisiyle ilgili bir sorun
oldugunda hani disaridan 6zel firmalar yerine tiniversitedeki akademik personelden ya
da teknik personelden bu sekilde destek alabiliyoruz. Universite zaten bizim yiizde elli
bir ortagimiz.

Ben: Yiizde elli bir. Zaten o sekilde kuruluyor di mi seyler genelde...

Yetkili: Yani evet. Teknopark i¢in aynen; yiizde elli bir iiniversite ortagimiz; yonetim
kurulu bagkan vekilimiz de rektor hoca.

Ben: Hihi. Evet. Finansman destegi var mi1?
B s

157



Yetkili: Finansman destegi yok. Simdiye kadar higbir yerden bi finansman destegi yok.
Tamamem kurulusundan beri. Sadece belli projelerimiz var iste
Avrupa Birligi’nden. Ordan bir, kiiciik bir destek var. O da projeyi ytrtitmek i¢in zaten.
Tamamen 6z kaynakla.

Ben: Bu kalkinma ajanslari falan da...

Yetkili: Tabi tabi, oralardan aynen proje kapsaminda alinan destekler onlar zaten. Hani

stirekli bir destek degil. [ o Saar v

Ben: Burada Bursa Kalkinma Ajansi m1? Aele /

= { r [/ N
f | [ =

Yetkili: BEKKA.—
Ben: BEKKA m1 oluyor? BEBKA(Asil ol

Yetkili: Aynen. Bursa, Eskisehir, Bilecik. BEKKA’dan destekli bir yazilim vadisi
projemiz vardi bizim. O tamamlandi. Iste mevcut alanlarmiz daha iyilestirilerek;
mimari olarak konferans salonu, seminer salonu gibi. Ust katta bir yazilim kiitiiphanesi
yapildi. Hani amag; yerel, ulusal ya da uluslar arasi yazilim firmalarmin bir araya
kiimelenip, kiimelendigi bir ortam yaratmak. Bu amacgla yapilan bir ¢alismaydi.
BEKKA’ dan 6yle destekli yapilan bir projeydi. Simdi bizim mesela sey var; HISER.
Ekonomi Bakanligi’ndan destekli. ’

Ben: HISER, dyle mi?
Yetkili: Evet. O da bir kiime faaliyeti. Yazilim kiimesi.
Ben: Bakanlik destekli mi?

Yetkili: Evet Ekonomi Bakanligi’'ndan destekli. Yiiriittiiglimiiz proje olarak. Orda da
amag; kiime i¢indeki firmalarin ihracat kapasitesini arttirmak. Bu yonde.

Ben: Bu teknoparklarin zaten bir amaci da ihracata daha ¢ok di mi. O anlamda bi...
Yetkili: Yani (111) teknoparka kabul edilen...

Ben: Ekstra biseyler var m1?

Yetkili: Yani ihracat kapasitesini artiran firmalar agirlikli tercih ediliyor.

Ben: Evet. Egitim destegi var mu liniversitede?

Yetkili: Egitim destegi?

Ben: Yani hocalarin mentorlugu olabilir, danigmanlig1 olabilir.

Yetkili: Yani dénem donem oluyor tabi.
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Ben: Hihi.
Yetkili: Thtiyag dahilinde biitiin destekleri alabiliyoruz hemen hemen tniversiteden.

Ben: Evet. Ticarilesme destegi, is plani yazma, yasal hizmetler gibi ben boyle baslhiklar
yazmigim. Hani bunlar o zaman gerektiginde. ..

Yetkili: Gerektiginde, aynen
Ben: ...her tiirlii destegi veriyor.
Yetkili: Aynen, aynen. Aynen, aynen.

Ben: Teknopark firmalara imalitagidanrdestek oluyor mi

7 Nasil destek oluyor ya da?

Yetkili: ‘Mali acidan destek olmuyoruzy (1111111). Zaten burada bulunmak, bulunarak
vergisel bir avantajdan yararlantyorlar. Onlar i¢in mali bir destek yani.

Ben: Hihi. Mesela baslangi¢ sermayesi finansman destegi, danigman destegi, kira
yardimi. Burda kira yardimi galiba, di mi?

Yetkili: Kira yardimi sadece sey var: kulugka firmalarinda var. Kira almiyoruz
Ben: Hi. Teknoparkta?

Yetkili: Kulugka merkezinde kira destegi-var sadece.’Kira almiyoruz. Sadece bir aidat
aliyoruz. O da 200 lira gibi ortalama.

Ben: Himmm. Gayet diisiik bir maliyet oluyor.

Yetkili: 2 y1l boyunca kulugka merkezinde kaldiklari siirece sadece aidat ddeyerek. On
kulugka merkezinde hig birini almiyoruz zaten. Ne kira, ne aidat.

Ben: Cok giizel. Ordakiler zaten iste biraz 6nce de bahsettigimiz gibi finma degilsadece

girigimei

Yetkili:

al Ar-Ge firmalarindan aliyoruz kiray1.

Ben: Kiralar peki disaridakilerle karsilagtirildiginda daha mi uygun oluyor onlar i¢in?
Yani bir avantaj midir burada agmalar1?

Yetkili: Yani soyle: Biz simdi teknoparklarin geliri sadece kiradan kaynaklandigi igin
binanin gelirini, giderini diislinerek belirlenen bir bedel. Bizim binamiz da baya biiyiik
bir bina. Giriste de gordiiniiz; atil bir alan var. Klralanablhr alanimiz aslinda az. Mesela
16 000 kiistir metrekare bina; kiralanabilir alan 7000 falan. - l\,« . \\ a“‘

Ben: Himm. Yarisi. Ondan da az.
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Yetkili: Yarisindan da az. Yizde kirk gibi nerdeyse. O ylizden binanin gideri daha fazla.

O yiizden‘b(izim kira biraz viil@\i(ira arti isletmz bedeli, yani aidat aliyoruz.
Metrekaresi 60 lira 90 kurus. Neden? S1Okande. cavabs vo

Ben: Peki sey mi? Sizin i¢in avantaji nedir? Yani ben bir firmayim. Neden disarida
degil de buray1 tercih ediyim? Teknoparki? Hani kira anlaminda dediniz ya biraz daha
yiiksek diye.

Yetkili: Ama soyle; buradaki vergisel avantajlardanyda onu zaten karsiliyor. Sadece bir

firmanin calisan Ar=ge... ki tane personelinin oldugunu diisiinelim. ki tane Ar-gé
personelinin ticreti ndeki  gelir vergisiyle zaten o kiray1 karsiliyor.- Hani sadece bu
ticretlerdeki gelir vergisi avantaji degil. Projeyle ilgili satis yaptiginda KDV istisnasi
var. Kurumlar vergisinde yilizde yirmi istisna var. Ciddi bir rakamlar yani.

Ben: Evet. Yani bunlar onu karsiliyor. O yiizden daha avantajl1 hale geliyor.
Yetkili: Onu karsiliyor. Aynen. Fazlasiyla karsiliyor. Aynen.

Ben: Bunlarda oransal mi oluyor indirimler?

Yetkili: Yok hayir. Yiizde ytliz. Oransal derken, nasil yani?

Ben: Yani hani iste ben ¢ok daha yiiksek bir gelir elde ettim. Belli oranlar mi1 var. Hani
bazen de sey oluyor ya;

Yetkili: Yooo, onlar muhasebenin oranlar1 zaten. Hepsinde aynu.
Ben: Nelerdi bu muafiyetler? Gelir vergisinden oluyor dedik.
Yetkili: Ucretlerdeki gelir vergisi.

Ben: Ucretlerdeki.

Yetkili: Bir muhtasar ¢ikiyor ya firmalar igin Muhtasar vergisi yani.' SSK isveren
hissesinin yiizde ellisi. KDV istisnasi. Bu sadece yazilimcilar i¢in var. Kurumlar Ve].‘gISI

muafiyeti. Bunlar tabi tamamen [Ar-ge faaliyeti ile ilgili olanlar. Burdal Ar-ge dist da 9
\

faaliyet goster eb111y01Tar Ama onlarin bir vergi avantaji yok burada. 77
Ben: Himmm. Ar-ge yaparsa bunlardan yararlanabiliyor. "
Yetkili: Tabi, tabi. Ar-ge kapsamindaki gelirlerinde. d

Ben: Peki neye gore Ar-ge diye degerlendiririz bir firmay1? Bir yenilik mi yapmasi
lazim? Bir farklilik m1 olugturmasi lazim?

Yetkili: Tamamen sifir, yeniden olmasina da gerek yok. Hani yeni de olabilir. Mevcutta
olan1 iyilestirmis de olabilir. Ya da sadece yurtdisindadir; ama yerlisini, yerli olarak
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tretecektir bunu; gelistirecektir. Bu olabilir. Hani mevcutta olandan bir farki olmasi
gerekiyor. Eger mevcutta olan bir fark varsa. Onun kriterleri var. Ben size mail atarim
isterseniz.

Ben: Tamam, ¢ok sevinirim. O zaman bu mtcx]erl yerine getirenlere biz Ar-ge firmasi
diyoruz. )éﬁ{"/“‘\‘?f’ Ao Sil I *"LA R Ler = nelesr )
Yethh@akemlelm degerlendlnne@lterlerl var; hani bir proje Ar-ge midir diye.

Ben: Evet. Eger o Ar-ge’ye kabul edilirse bu muaﬁyetlelden yararlanabiliyor.

Yetkili: Bolgede yer aldigi siirece yer alabiliyor. Aynen.

'Ben: Ama ben ornegin Ar-ge kriterlerini yerine getiremedim. ..

Yetkili: Zaten hakem siirecinden gegemiyor.
Ben: Ha gecemeyince buraya direk gelemiyor mu?
Yetkili: Hayir.

Ben: Yoksa hani buraya geliyor; ama vergilerden muaf olamama gibi bir seyi yok.
Bastan giremiyorum yani.

Yetkili: Hayir, hayir. Bastan giremiyor zaten.
Ben: Tamam.
Yetkili: Hakem siirecini gegtikten sonra bdlgeye giris yapabiliyor.

Ben. Evet. Bir farklilik, bir yenilik yapmak zorunda o zaman burada. Giizel.
Teknopark’ta Ar-ge faaliyetleri nelerdir demisim?

Yetkili: Ar-ge faaliyetleri olarak; yani sektore bagli olarak agirlikli zaten burada yazilim
faaliyeti var. Yazilim, otomotiv, miithendislikle ilgili, elektronikle ilgili, otomasyonla
ilgili bir ¢ok Ar-ge galigmasi yapiliyor.

Ben: Firmalar kendileri mi Ar-ge siireclerini yonetiyor? Bu anlamda da destek oluyor
mu? Takilip, tikandig1 projede; biz burayr bu sekilde yapmak istiyoruz ama kendi
imkanlarimizla gegemedik dedigi noktada mesela; teknoparkin. ..

Yetkili: Biz yonlendirebiliyoruz. Simdi teknoparkta bulunmasindaki sey bir avantaj da

tniversiteye yakinlik ve buradaki akademik personelden destek alabilmek. Akademik

danigma nlik7alarak ya da burada zaten hani kiime gibi biitiin firmalar burada ya; 130
tane firma var sonucta; o firmalar birbirleriyle kendi iglerinde de (1) bir isbirligi
icinde olup @sabﬂiyoﬂar.

9 /qufe

sareglen
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Ben: Birbirlerinden de destek alma sanslart oluyor mu firmalarin? Yoksa rakip gortp;

/

hani daha kapali bir. .. b 1%

S }’\ N f

Yetkili: Yani genelde ¢ogunlukla o sekilde dama; hani biraz daha kapalilar.

Ben: Hani 6n kuluckada dediniz ya; biraz daha acik bir yap1 var diye. Orda biraz daha
galiba karsilikli iletisim olabilir, ama kapali yerlerde, bir de artik firmalastiktan sonra
herhalde...

Yetkili: Tabi bir rekabet ortami oldugu igin...

Ben: Hihi. Cok vermek istemeyebilir.

Yetkili: Cok vermek istemiyorlar; ama yavas yavas o kiriliyor gibi.
Ben: Evet.

Yetkili: Hani biz de’o firmalarin bir araya gelip, hani bir sinerji olusturabilmeleri i¢in,
birbirlerini tanimalar1 i¢in bir etkinlikler yapiyoruz;” ama dediginiz gibi ¢ogunlugu
katilmiyor. Yani rakip gordiigi i¢in.

Ben: Bizim sey... Ulkesel bir seyimiz bu galiba. .. sikintimiz.
Yetkili: Aynen, aynen.

Ben: Ortaklik baslar. Hemen biter gibi mesela. Zor ylritiiyoruz.
Yetkili: Aynen.

Ben. Teknoparktaki firmalarin patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisit var
mi1? Nedir?

Yetkili: Onlar bizde az aslinda. (1immmm)
Ben: Sayisal bazda alma sansimiz var midir?
Yetkili: Simdiye kadar, kurulusundan bu yana?

)
Ben: Hih1 evet. Ya da senelik bazda da olabilir, ortalama mesela. o ldeN

Yetkili: Agirhkl yazilim firmasi oldugu igin, yazilm firmalarinda da patent almak zor >

oldugundan, neredeyse imkansiz oldugundan bizim o sayilarimiz az aslinda. Bakicam
hemen. Simdiye kadar ulusal patent, alinan patent sayis1 18. 49, 50 tane basvuru var. 18
tanesi alinmis. Uluslar arasi patent 4 tane bagvuru var; 2 tane alinmas.

Ben: Bu az once sdylediginiz 18,50 neydi?

Yetkili: Ulusal patent.
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Ben: Oteki neydi? Uluslarasi patent mi?
Yetkili: Uluslar arast.

Ben: 4 tane alinmus.

Yetkili: + tane bagvuru var, 2 tane alinmus.

Ben: 2 tane alindi. (Miilakat cevaplarmi deftere de not aliyorum.) 4 basvuru... Tamam.
Endistriyel tasarim, faydali modelle alakali var mi? Tabi bu gene yazilimda gok
olamayacak bisey di mi? Faydali model biraz daha fiziksel bir sey olmasi lazim
bildigim kadariyla. Ya da endiistriyel tasarim.

Yetkili: Immm. Onlar1 sistemden bakmam lazim. Onlari not alalim; ben size onlar1

7 \/ch\/ *""17

sonra ¢ikartyim isterseniz. Digerlerine gegelim.
Ben: Cok sevinirim. Hih1. Firmalarin gelistirmis oldugu yeni {iriin sayisi nedir?

Yetkili: Bakayim. (Bu arada bilgisayarindan bilgileri kontrol ediyor.) Kurumsal bilgi mi
istiyorsunuz? Gergi patenti o sekilde soyledik.

Ben: Yani, hani 2005’ te kurulmustu di mi, yanlis animsamiyorsam?
Yetkili: Hiht; 2006°da basladik.

Ben: 2006’da basladi. Hani y1l bazinda da olabilir. Ortalama su kadar gibi de olabilir.
Son yilin verisi de olabilir. Hani ben ona gére girerim.

Yetkili: Endiistriyel tasarim; sdyle soyliiyorum: bir, iki... (aradan 5-10 saniye gectikten

o sonra) endiistriyel tasarim 4 tane diyor; ama tabi firmalar da verilerini tam olarak

girmedigi i¢in. Sistemden bizde ne kadar stizebiliyoruz. O da biraz sey; tartigilir yani.
Ben: Evet. Bu patent bagvurularini. ..

Yetkili: Faydali model 10 tane. Marka tescil 66 tane. 22 tane de telif hakk: var.

Ben: Bunlar ulusal bazda m1 oluyor?

Yetkili: Hihi

Ben: Telif 25 miydi? (Deftere not aliyorum.)

Yetkili: Telif hakk: 22.

Ben: Bunlar1 peki kendileri mi bagvuru yapiyor yoksa bizim boyle bir seyimiz var,
patent almak istiyoruz dediginizde; ¢linki hani vekiller gerekiyor ya bazen.
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Yetkili: Yani onda soyle var. Teknoloji transfer ofisimiz var. Onlarin bir modilu de
patent. @teki de’ siai miilkiyet haklartyla ilgili bir modilleri var. Yani orayla
yapabilirler. Onlar bu bagvurulari yapip takibini yapabiliyolar. Ya da bolgemizde bir
patent firmasi var; danismanlik firmasi. Direk orayla da iletisime gecip yapabiliyorlar.
Bizim sadece oyle bir destegimiz var. (Bu arada telefon calryor; anca sorunun cevabini
tamamlamadan agnmiyor. Sonra telefon susuyor.)

Ben: Yonlendirme yapiliyor yani.
Yetkili: Aynen.

Ben: Firmalarin Ar-ge ve yenilik destek programlarindan almis oldugu proje sayisi ve
fon tutart nedir?

Yetkili: Simdiye kadar? Ben onu son yili veriyim.
Ben: Tamam, olur.
Yetkili: Ciinkd. ..

Ben: O sekilde girerim ben de. 2018 diye yaziyorum.

5 Yetkili: (Bilgisayardan verilere bakiyor.) 2009°da sanki 300 taneydi; ama.Siz dyle yazin

)

isterseniz. 300, 299, 96 miydi? 300 gibi yazabilirsiniz.
Ben: 300. Bu nedir?
Yetkili: Proje sayist. 2018’de ytiriitiilen proje sayisi.

Ben: Tamam. Bunlarla ilgili fon tutari ile ilgili bilgi verme sansiniz var midir?

'ertkili: Fon tutari. Yani o biraz karisik. S6yle; kendi 6z kaynaklariyla yaptigi proje
. biitgeleri de var. Ama bakanliktan, TUBITAK ’tan, KOSGEB’ten aldiklar1 destek

tutarlari da var. Onlar1 biraz raporlamak biraz uzun siirecek.

Ben: Firmalar acik inovasyon yaklagimini benimsiyor mu? Agik inovasyondan kasit
sudur: Inovasyon yapabilme kapasitesinin dis kaynaklar yardimiyla gelistirilmesidir.
Yani bir diger ifadeyle; isletmelerin yeni fikirler ve yenilik¢ilik konusunda tamamen

.~ kendi yaptiklar1 arastirma-gelistirme ve analiz faaliyetleri ile sl kalmayip

miisterilerden, tedarikcilerden ya da akademik diinyadan yararlanarak uyguladiklar
yenilikeilik.

~  Yetkili: Agik onlara. Tabi ki. Sonugta bir misterinin istegine gére tamamen yeniden bir

proje yapabiliyorlar.

Ben: Himm. Giizel. Zaten yazilimda da di mi... sey... Projeler, firma, sektdr bazinda
oldugu igin.
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\1 Cﬁg Yetkili: Yani misteri bana boyle bir sey gerekli, bu tarz bir sey yap ya da mevcutta olan
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| bir seyi ben ha boyle bir sey yapabiliyorum; ama daha iistiine yenilik katarak bir sey
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. yapabilirim diye... bu konuya aciklar.

Ben: Evet, glizel. Bunu nasil gergeklestiriyorlar? A¢ik inovasyonu?

Yetkili: Yani bizim orda ¢ok bir seyimiz olmuyor tabi. Firmalarin bu tarz girisimlere
girdigi zaman...

Ben: Daha firma bazinda o zaman. Daha kendi. ..,

Yetkili: Kendi i¢lerinde hallediyorlar. Aynen. Bizim raporladiginiz seyler... Biz simdi
yonetici sirket olarak Sanayi Bakanligi’yla firmalar arasinda bir kopri gorevi
goriiyoruz. Burdaki yaptig1 faaliyetler biitiin hepsi bakanlhiga raporlanmasi gerekiyor.
Tim bu yaptiklar islerin takibinin yapilmasi gerekiyor. Bir portalimiz var. Orda
bakanligin istedigi veriler dahilinde firmalara o verileri girdirip bakanliga raporlamalar
yapmay1... yapiyoruz yani. Iste o yiizden bazi i¢ seyleri, bu goriismeler o kadar detayli
bilgi 1stemedigi i¢in portal. Bizim raporladigimiz nedir? Proje sayisi, personel sayisi
gibi. O ay i¢inde yaptig1...(Bu arada bir gorevli gelip kendisine raporlari sunuyor.) ilgili
ay i¢inde yaptig1 projeyle ilgili ilerleme, ne asamada, kimler ¢alist1, ne kadar saat ¢alist,
o proje kapsaminda gelir-gider, ihracat, herhangi bir mali anlamda bir hareketlilik oldu
mu, iste fikr1 milkiyet hakki ¢ikti mi1... gibi bu tarz seyler raporladigimiz i¢in bir ¢ok
seyden yani daha i¢ goriismelerden haberdar olmadigimiz oluyor.

Ben: Anladim. Bu soruyla alakali ben birkag baslik daha almisim. Mesela teknolojik
isbirligi mi yapiyor. Ar-ge hizmet alimi, dig kaynak kullanimi, agik Oneri ve fikir
paylasim platformu gibi. Bunlari aslinda

Yetkili: Yani goriistiiglimiiz seylerde hemen hemen hepsinden yararlaniyorlar gibi.

Ben: Tamam. Firmalar melek yatirimcilardan yararlanabiliyorlar mi? Biraz daha

7/ 1 LZ V
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Ben: Bir de ne kadar yardim alabiliyorlar? Bu bdlgede destek veren firmalar var mi1?

Yetkili: Melek yatirimcilardan yararlanabiliyorlar. ..

Yetkili: Bu bélgede veren yok. Onu biliyorum. Ama bu bdlgede olup da melek yatirimer

; agindan yararlananlar oldu. 1. 7o cx
A
o

i

Ben: Daha drice oldu. Bu kulugka merkezinde mi daha ¢ok oluyor yoksa teknoparkta
mi1?

Yetkili: Teknopark firmalarinda.

Ben: Teknoparka daha mi1 ¢ok destek veriliyor?

di-
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Yetkili: Aynen. Ya dyle bir ayrim yok. Ama kulucka firmalar1 daha ¢ok hani o iki yil
siire boyunca genelde TUBITAK destekli olanlar bir buguk, iki yil gibi bir proje stireleri
var. Onlar o projeyi yapmaya odaklandiklar1 i¢in. Zaten bakanligin da verdigi,
TUBITAK m verdigi bir 150.000-200.000 gibi bir destekleri var zaten. O destekle o
projeyi yapmaya c¢alisiyorlar. O destek bittikten sonra zaten iki yilin sonunda da normal
Ar-ge statiisiine ¢ikip st katlara... kulugcka merkezimiz bizim bodrum katta. Ust kat
anlaminda onu diyorum. Ust katlara, normal Ar-ge firmasi statiisiine gectikten sonra o
gibi arayislara geciyorlar. O ylizden kulucka merkezinde oyle bir arayis da cok fazla
olmuyor zannedersem.

Ben: Anladim. Zaten bir destek var. O projeyi yapmakla zaten mesguller. O ytlizden o
siirecte gerek duymuyorlar. v

Yetkili: Aynen. Aynen. Ama sonrasinda hayatlarina devam edebilmek adina ciddi
projeler varsa dyle yatirim alma ihtiyaci duyuyorlar.

Ben: Bu melek yatirimcilardan mesela, onlar nasil buluyorlar buray1? Yani nasil bir
aray1s i¢erisinde? Neden yatirim yapiyorlar ya da? ‘ ‘

Yetkili: Melek yatirimc1 yani biliyorsunuz; birinin projesi var, birinin de parasi var.
Giclerini birlestirip...

Ben: Birlestiriyorlar...
Yetkili: Aynen.
Ben: Ama sey iste; melek yatirnmeilik bizim tilkemizde ¢ok bdyle hani...

Yetkili: Yani simdi s6yle: biz o konuda bir etkinlik yaptik. Istanbul” dan bir firma melek
yatirimel ag1 egitimi verdi. Nasil melek yatirimei olunur? Bursa’dan 30 tane falan bir
katilime1 oldu. Biiyiik firmalar1 falan biz davet ettik, sanayicileri davet ettik. Yani melek
yatirimel nasil olunur, neler yapmak gerekiyor. Burdaki profilde bu firmalar ya da
buradaki olmasa bile Bursa genelinde ya da disarida melek yatirimel olmak
istediginizde nelerle karsilasacaksimz diye. In; yani bir Istanbul’daki, bir Izmir’ deki
kadar ¢ok sey olmadi; etkinlige gelenler de hatta...

Ben: Aslinda boyle bir egitim bence de ¢ok faydali. Ciinkii biz bilmiyoruz melek
yatirrmeilik nedir. Biraz bosa gidecekmis falan mi1 geliyor acaba insanlara. Hani para
vermek biraz daha seydir ¢linkii; hani neticesini gérmeden.

Yetkili: Biz yaptik egitim. Iste teknoloji tabanli bir is fikri olmasi gerekiyor. O is
fikrinin ticarilesebilir oldugunu gormesi gerekiyor ki o firmanin ona melek yatirimer
olarak destek gostermesi... Kaba tabiri o: birinde proje, birinde para.
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oldu? Say1 olarak mesela ti¢ asagi, bes yukar1?

| Ben: Dogru, evet; aynen dyle. Sey mi peki, hani ¢ok, bugiine kadar mesela ¢ok fazla m1
E Yetkili: Burda m1?
;

Ben: Evet.

] Yetkili: Cok fazla oldugunu diistinmiyorum. Ciinki 3-5 firmanmiz aldi. O sekilde
yatirim.

Ben: Sonrasinda doniis alabildiler mi melek yatirimcilar, yani iyi ki biz bu yatirimi

M / yapmisiz dediler mi? Onunla ilgili bir...
(o
\e E Yetkili: Geri donils almadik agikgast onunla ilgili. Ama yatirim aldiklarini bildigimiz
"l firmalar var.

} . Ben: 3-5 de olsa bence sevindirici bir rakam. Yani biraz zor bir is ¢linkii. Firmalarm
KOSGEB; TUBITAK ve benzeri kurumlardan aldigi ulusal, uluslararasi 6diil ya da
destek var mi1? Onlarin sayisi nedir? Bu biraz énce BIG demistik. Onunla ilgili mesela
odiil oluyor mu? Ya da bunun neticesinde bir...

' \ WL © Yetkili: Odiillll.... anlammnda... . . oluyor; ama yani o ddiil sayilarini tuttugumuz bir

(s Y istatistik sey, veri tabamimiz yok. O biraz sey gibi galiba KOSGEB, TUBITAK 'tan
J& P ~ destekli proje sayisi gibi diisiintilebilir sanki.
| Ben: Olabilir, dogru.

ti Yetkili: Mesela ben seye bakiyim: Kag tane...

5

115 Ben: Hem 6diil hem destek seklinde demisim. O destek olarak yazip...

Yetkili: 2017°nin raporu yapilmis. 2018’in raporu biraz daha yil ortasia dogru ¢ikiyor.
2017°y1 sdylemem de sizin iginizi gorir belki.
Ben: Hihi, olur tabi.
\ [ Yetkili: En azindan ortalamayi... % 20 civarida denilebilir. Firma sayisina gore. Hani
i 5 simdiye kadar gozlemledigimiz kadariyla. Ya da direk Oyle yazabilirsiniz; firma
v { - ‘ sayisiin % 20’ si, % 15’ 1 gibi kamu destekli proje tiretiliyor.
0’ A  Ben: Himm. Yani firmalarin her bir 10 tanesi, 20’ si destek aliyor gibi.

Yetkili: Her ylizden.
Ben: Hihi. Her yiizden 20’ si. Yiizde 20’ si. Tamam.

Yetkili: Yiizde 15’1, 20° si gibi.

?; 167



Ben: Bu devlet destegi dedigimiz; KOSGEB, TUBITAK hepsi. ..

Yetkili: Hihi. KOSGEB, TUBITAK, bakanliklar, m Ihracatgilar Birligi de veriyor
zannedersem. Kalkinma ajanslari.

Ben: Sey var mi peki, bunlarda ayirim var mi? Neye gére KOSGEB’ e bagvurmalar?

Yetkili: O oralarda agilan projelere gore. Kalkinma ajansi proje ¢agrisi agiyor. Eger o
uygunsa ona gore basvuruyorlar. E TUBITAK, KOSGEB zaten sey; ciddi destekleri var
onlarin. Projenin niteligine gore desteklere bagvuruyorlar. KOSGEB bildigim kadariyla
daha kisa stirede acikliyor destek seylerini.

Ben: Bu kulucka merkezi direk bakanliga mi1 bagl oluyor?

Yetkili: Kulugka merkezi teknopark’a bagli, bize bagli. Bizim. Bizim kulugka
merkezimiz. Ama tabi orasi da bakanlik... ayni1 teknopark gibi.

Ben: Sey oluyor ya hani; bu yapilarda... TEKMER’in mesela iste KOSGEB, seyi

oluyor, hani list makami gibi sy
A O \SY
0\ o
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Yetkili: Tabi tabi, sey... bakanliga bagliyiz hepimiz. —> oS Lo
Ben: Teknoloji transfer ofisleri galiba TUBITAK.

Yetkili: Teknoloji transfer ofisleri TUBITAK tarafindan destekleniyor. Teknoloji
Trafnsfer Ofisi’ nin % 50 ortag1 biziz. % 50 ULUTEK A. S., % 50 Uludag Universitesi

N
Q /\, 4 &7\ Gii¢lendirme Vakfi. Her teknoparkin bir teknoloji transfer ofisi olmak zorunda zaten. /

oY o AP f Kulugka merkezi olmak zorunda. Hani bunlar kanunun getirdigi zorunluluklar. O
Jo%0 yiizden biitiin teknoparklarda var. )

Q V\;/ AL/ (\’

\ // 0 /’l/ o Ben: TEKMER yok ama sey icerisinde?

Yetkili: TEKMER yok, burda yok.

Ben: Tamam. Sizce firmalarm teknoparkinizda faaliyet gosteriyor olmasimin firmalar
agisindan avantajlari nelerdir? Bunu biraz aslinda az énce konustuk ama. ..

Yetkili: Aynen. Tamamen vergisel avantajlar. Universite ve sanayiyle burada bir arada
olmak.

Ben: Bir de miisteriler agisindan da hani belki konum olarak hani burada ¢ok firma
var, ..

O
\ \f Yetkili: Bir de prestij farki disaridaki firmaya gére. Mesela bir miisteri ayni1 isi yapan
| teknopark firmasiyla, disaridaki firma arasinda tercih yapmak istediginde teknopark
. firmasin1 segmesi... sonucta belli asamalardan gegerek teknoparkta yer aliyor, yaptigi

(
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isin giivenilirligi de hakemler tarafindan hani sey... ortaya konulur, denetlenen bir
durum. Miisteri agisindan bir prestij sagliyor, vergi avantaji... Bunlar 6n planda.

Ben: Sey de olabilir. Burda bir siirii firma var. Miisteri de biliyor ki hani ben
YULUTEK e gidersem bir sekilde orda hani iyi bir firmayla caligma imkanim olur gibi

diistiniir mii acaba?

Yetkili: Yani o da olabilir. Aynen.

Ben: Girigimci tiniversite 6zellikleri ve modelleri hakkindaki diistiinceleriniz nelerdir?
Yetkili: Nasil yani?

Ben: Girisimei tiniversite; yani kendi de iste hani firma kuruyor gibi... bunu hocam
yazdirmis, bu soruyu.

Yetkili: Universitenin firma kurmasi gibi mi?
Ben: Hihi. Evet, girisimci tiniversite.

Yetkili: Burda 6yle bir model yok diye biliyorum. Yani tiniversitenin kurdugu 6yle bir
yap1 yok.

Ben: Aslinda bu da bir girisim olarak; teknopark sayilabilir di mi?

Yetkili: Teknopark zaten bir girisim. Ciinkii % 51 Universitenin ortakliginda kurulmus
bir yer. Teknoloji transfer ofisi ayni sekilde tiniversitenin. Yani teknopark dediginiz gibi
bir girisimci sayilabilir.

Ben: Bunlarin hepsini biz girisimci bir Universiteyiz diyebilir o zaman Uludag
Universitesi igin.

Yetkili: Yan@@iye geciyor. Ama bunun tam ayrimini, agiklamasini

bilmiyorum agikg¢asi. O konuda ¢ok yorum yapamicam.

Ben: Tamam. Sorularim bu kadar. Bagka aklima gelen var midir? Detay soru. Ya da
sizin ilave etmek istediginiz, hani su konuya da deginmek istediginiz...

Yetkili: Sey yapalim. Orda brosiirler var m1 bizim? (Oniimde duran sehpay1 gésteriyor,
orada brosiirler var). Ondan da bitane alm. Onun iginde de birgok sey yaziyor. Belki
aklimizdan...

Ben: Evet soyle biraz goz gezdirdim. Bir de ¢ocuklar igin galiba bir sey var.

Yetkili: O bizim, aslinda faaliyetimiz degil. Hani bizim asil faaliyetimiz buradaki Ar-ge
firmalarinin varlifi, onlarin buradaki hani ¢aligmalarinin bakanhga raporlanmasi, hani
koprii gorevi goriiyor olmamiz. O bizim bi yan faaliyetimiz. Biitiin teknoparklar hani
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sadece kirayla... yani aldig1 firma sayisi oldugu siirece, firmalar oldugu stirece geliri de
artmig oluyor. Ama gelir-giderin de dengede, yani devam ettirebilmesi i¢in yan
faaliyetler de yapmasi gerekiyor. O bizim sosyal sorumluluk projesi gibi devam
ettigimiz, biraz da bir para kazandigimiz bi ¢alisma. Cocuklara hani robotik kodlama
kursu veriliyor.

Ben: Peki bu kulugka merkezi ya da teknopark aracihigiyla Gniversiteye ciddi gelir elde
edilebiliyor mu? Hani bu dediniz ya gelir-giderler... Yoksa burada amag¢ buray:
dondiirmek mi sadece?

\o Yetkili: Burayr déndiirmek. Bir kar dagitimi yapilmiyor. Burdan kazanilan para
7 ortaklara dagitilmriyor yani.

Ben: Hi h1, anladim. Amag buradaki ¢arki dondiirmek i¢in gelir elde etmek.

Yetkili: Hi hi, i hi. Tabi, tabi. Tabi, tabi. Aynen. Cilinkii biz bakanliktan ya da
4 liniversiteden ya da Oyle biseyimiz yok. Yani tabi ki eger seyse teknoparkin geliri

- yoksa; bakanliktan talep edebiliyorsun. Hani onun belli sartlar1 var. Ama hani; bizim
(%Y Oyle bir durumumuz olmadi simdiye kadar. Bundan sonrasinda kullanmay1
/K diigtiniiyoruz. Ne biliyim artik burada % 95 bir doluluk var. % 95 doluluktan sonra bir
yapilasmaya ihtiyaci var. Illa ki. Yeni binalarin yapiminda; idari bina, kulugka binasi
yapiminda... Zaten o onaylandi. Su anda proje agsamasinda. Bakanlik destekli yapmak

diisiincesindeyiz. Direk kulugka binast.

Ben: Yeterli gelmiyor yani, burasi yani degil mi artik?

Yetkili: % 95 su anda dolu.

Ben: Demek ki ¢ok sey var, talep var.

Yetkili: Zaten Bursa’da da tek teknopark olmasi biitiin hepsi buraya...
Ben: Bursa da zaten sanayi bélges‘i. Bu anlamda da gelismeye ¢ok acik.
Yetkili: Aynen. Aynen

Ben: Evet insallah giizel yerlerde agilir, devam eder. Sey peki 6grenciler agisindan
avantaj nedir? Ogrenciler nasil yararlanabiliyor?

Yetkili: Immm, staj imkanmi ile yararlanabiliyorlar. Bazi firmalar 11, hani hem
Universitenin akademik personelinden, hem &grencisinden yararlanarak .yani projeyi
gelistirmeye katki saglatabiliyorlar. I Ogrencileri yetistirip sonrasinda, son siif
ogrencilerini ya da yiiksek lisans dgrencilerini yetistirip sonrasinda personel olarak alma
imkanlar1 oluyor.
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Ben: Mesela fen bolimiinde okuyanlarim bi seyi oluyor mu; staj zorunlulugu,
teknoparkta staj yapmalisiniz gibi. Yoksa tamamen...

Yetkili: Teknopark degil. Ama sonugta kurumlarda staj yapiyorlar. Burdakiler de
sonugta onlara uygunsa. ..

Ben: Ha onlar tercih yaparlarsa. Anladim.

Yetkili: Tercih yaparlarsa. Aynen, aynen.

~ Ben: Biz mesela Yildiz Teknik Universitesi’ nin teknoparkina gitmistik. Orda prototip

atolyeleri vardi. Bu kulugka merkezlerinin falan iste fikirlerini tiretime gegirebildigi.
Boyle bir yapt var midir Ulutek’ te? Prototip atolyesi?

Yetkili: Su an kurulmaya ¢aligiliyor. Prototip atdlyesi.

Ben: O biraz daha artik fiziksel boyutta. Yani biz orda gordigimiiz seyler artik
inovasyonun da otesinde baya icat yapmaya falan baglamislar.

Yetkili: Onlar tabi sey di mi? O at6lye kurulu, cihazlar var.

Ben: Tabi tabi kurulu. Baya da biiyiik bir sey; alan var boyle. 1000 metrekareydi yanlis
hatirlamiyorsam. In sey vardi boyle; uzay simiilasyonu, ugma simiilasyonu.

Yetkili: Bizim de sey 200 kiislir metrekare bir alanimiz prototip atdlyesi olarak
kullanilacak, kurulacak. Simdi onun goriismeleri proje asamasinda.

Ben: O zaman belki biraz daha bu yazilim sektoriinden daha hani farkli sektorlere de. ..
Yetkili: Aynen, aynen.

Ben: Mesela orda saglik sektoriiyle alakali; iste bel fitigin1 tedavi edici bir cihaz
izerine; hem iste mithendisler, 6grenciler, mithendislikten 6grenciler. ..

Yetkili: Ya tabi Istanbul’dakiyle Bursa’y1 kiyaslamak biraz sey. Ordakiler daha sey
yani. Timt...

Ben: Her anlamda Istanbul di mi baska biyer? (giiliisiiyoruz.)

Yetkili: Aynen, aynen. Burda agirhikli, yani buradaki bisey bile Istanbul’ a gidebiliyor

ani. Istanbul’daki teknoparklara.

Ben: Dogru. Ama m hani Bursa hem niifus olarak genis bir niifus, hem Uludag
Universitesi’nde de her béliim. ..
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Yetkili: Ya sanayi genis; ama otomotiv agirlikli oldugu i¢in, onlarmm da zaten ¢ogu
kendi Ar-ge merkezini kurdu. Mesela Tofag buradaydi. Kendi Ar-ge merkezini kurdu,

gitti.
Ben: 1k buradan m1 baslad: Tofas da?

Yetkili: Evet. Evet. Coskun Oz buradaydi. Kendi Ar-ge merkezini kurup gitti. Bliyiik
firmalarin ¢ogu kendi Ar-ge merkezini kurdu yani.

Ben: Kendi Ar-ge merkezlerini kurmasi ulagim agisindan daha ¢abuk doniis almak
acisindan daha m1 avantajli oluyor?

Yetkili: Kendileri agisindan m1?
Ben: Evet.

Yetkili: Direk kendi biinyelerinde faaliyet gostermeye devam ediyorlar. Hani Ar-ge
birimini buraya yonlendirmek diye bir sey yok. Ayri bir; yani iki ayr1 yap1 olmuyor.

Ben: Daha ¢abuk o ylizden...

Yetkili: Tabi, tabi. Aynen. Proses baslamasinda siirekli fabrikaya gitmek gerekiyor
burada. Orda dyle bir durum yok. Direk zaten kendi iclerinde.

Ben: Dogru. Evet. Aklima gelen bagka...
Yetkili: Kuluckadaki sektorlerde ayni bizim buradaki gibi yazilim, makine, otomotiv

Ben: Hi1 hi. Yani ben mesela 111 mobilya. Inegél mobilya var ya, o da yakim. Bu
sektorde bir yenilik yapmak istiyorum ve var da bdyle bir fikrim. Girebilir miyim yine
de? Yani boyle bir seyiniz var mi: “Yok biz mobilya sektoriinii almiyoruz...” gibi bir. ..

Yetkili: Sektorel anlamda mi? In yok, hayir.
Ben: Oyle biseyiniz yok, bir kisitiniz.
Yetkili: Onemli olan Ar-ge projesi olmas.

Ben: Ama bu yazilimim daha agirlikli olmasi galiba o anlamda bir talep olmasiyla
alakal1 galiba. Sizin...

Yetkili: Aynen, aynen. Biitiin teknoparklarda o sekil, hemen hemen.
Ben: Evet. Baska var m1 ilave etmek istediginiz? Benim sorularim bu kadar.
Yetkili: Yani hemen hemen sorduk gibi zaten.

Ben: Di mi bisey kalmadi sanki eksik.

172



e

Yetkili: Simdi sey mi yapacaksiniz; kulucka firmalariyla mi goriiseceksiniz sadece,
normal firmalarla da mi1?

Ben: Yani teknoparklar da biz kulugka merkezinin baslig altinda inceliyoruz. Yani biz
bu arastirmay1 yaparken bi taraftan da topluluk kurduk; “Kulugka Merkezi Toplulugu”
diye okulda; yiiksek lisans 6grencileri olarak. Balikesir’de iste KOSGEB’i ziyaret ettik.
Ondan sonra Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’ni ziyaret ettik. Balikesir Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin Balikesir il miidiiriinii kabul etmistik okulumuzda. Yani onlarin
bize aciklamasinin 15181nda agikgasi biraz da; kulucka merkezi asil kavram, onun altinda
Tekmer’ler var. KOSGEB tarafindan agilan. TUBITAK’in actign Teknoloji Transfer
Ofisleri var. Bir de direk bakanliga bagli teknoparklar var. Hani biz kulugka merkezi
derken bu ti¢ilinii aldigimiz igin...

Yetkili: O zaman teknoloji transfer ofisiyle de goriismek ister misiniz?

Ben: Iste evet; hani hepsiyle goriisiirsem ¢ok sevinirim. Ordaki ii¢iiniin yapisim da
gortiip, ordaki firmalarin hepsine anketi uygulayip...

Yetkili: Hepsine uygulamak biraz sey de?

Ben: Zor mu olur?

Yetkili: Ne kadar? Anket sorular1 nasil?

Ben: Anket sorularimiz; iste demografik sorular hari¢ 30 soru.

Yetkili: Yiiz yiize gorigmeniz sart mi?

Ben: Yiiz yiize goriismemiz sart degil. Onlara sadece anket uygulicam.

Yetkili: Birgok firma da kulugka firmasi olmadigi i¢in buna cevap vermeyebilir.
Universitelerdeki kulugka merkezlerinin deger yaratmasi agisindan yapiliyor ya.

Ben: Iste dedigim gibi biz en yiiksekte kulugka merkezi bashgi altinda TTO’lar,
TEKMER’ler ve Teknoparklar topladigimiz icin aslinda teknoparklar1 da kulugka
merkezi olarak adlandirmis olduk. Burda biraz sey kavram farki ¢ikmis. Kulugka
merkezi mi teknopark? Teknopark mi1 kulugka merkezi?

Yetkili: Kulugka merkezleri teknoparklarda. Asil en tepe sey; teknopark.

Ben: Ama teknoparklarda da belli bir fikrin, projenin kulugka donemi oluyor degil mi?
Yani firma yeni kurulmus olmayabilir; ama yeni bir fikrin hayata gegirilmesi igin
teknoparklara giriljyor, yine bir kulucka evresi olarak adlandirilabilir sanirim.

Yetkili: Evet, aynen, dogru. Aynen. Orda da yeni bir fikir gelistiriliyor, {izerine
calisihiyor. Siz o zaman ilk dnce kulugka merkezini, yonlendiriyim ben sizi.
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Ben: Olur.

Yetkili: Ben Orhan abiyi arayim, onunla beraber anketleri firmalara dagitir, yarim saat

sonra da toplarsiniz. ;iinkii cok rahatsiz edilmeyi sevmiyorlar, yogun oluyorlar.) Ama

gorevliyle beraber giderseniz yardimer olurlar.

Ben: Tamam. Cok tesekkiir ediyorum. Gergekten cok giizel bilgiler edindim, ¢ok
faydali gecti benim icin. lyi ¢aligmalar dilerim.

Yetkili: Rica ederiz. Biz de tesekkiir ediyoruz.

(Daha sonra kapida duran giivenlik gorevlisi Orhan Bey’le beraber 180 firmadan o giin
teknoparkta bulunan hepsine anketlerimizi dagittik ve belli bir siire sonra topladik.)
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Ben: Kulugka merkezi genel adi altinda toplanan tg¢ farkli yapi mevcut, demisim.
TEKMER; Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark ya da Teknokent. Sizinki hangi
yapida kuruldu?

Yetkili: Teknokent.
Ben: Teknokent. Kag yilinda kuruldu? Bir de hemen faaliyete gecti mi?
Yetkiliz _201{1_)3/1hnda kuruldu. Hemen faaliyete gecti, evet.

Ben: Hi hi, tamam.

Yetkili: TTO ile birlikte 11, girdi. TTO’yla kurulunca 2014’te kuruldu teknoloji
transfer ofisi. TTO’nun hemen altinda da girisim atdlyesi, kulugka merkezi olarak
faaliyete bagladi.

Ben: Hi hi. On kulugka ve kulugka evresinde yer alan kag firma var?

Yetkili: 4’1 onkulugka, 11 de normal kulugka firmasi; toplamda 15.

Ben: 4’¢ 11. 4 6n kulucka dogru mu anladim?

Yetkili: Evet. 4 6n kulucka, 11 kulucka

Ben: ...kulucka. Tamam. Firmalar genelde hangi sektorde faaliyet gosteriyor?
Yetkili: Yazilim (sorumu bitirmeden hemen yanitladi.)

Ben: Di mi?

Yetkili: Sakarya’da genelde yazilim.

Ben: Evet. Geneli galiba.Bursa’ya da gitmistim; genelde hep yazilim sektorinde.
Yetkili: Genelde evet, hep yazilim sektdriinde.

Ben: Firmalar ne kadar siire kulugkadan... 111 kulugkada kalabilme imkanina sahip?
Yetkili: 36 ay.

Ben: 3 y11? Giizel. Genelde 1 ya da 2 yil; daha 6nceki goriismelerimde. Biraz daha uzun
bir siire¢ veriyorsunuz.

Yetkili: Biz biraz daha uzun tutuyoruz.
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Ben: Evet bu avantaj firmalar i¢in. Teknoparkin bagh oldugu tiniversite yonetimi; yani
Sakarya Universitesi’nin yonetimi spin off faaliyetleri konusunda destekleyici mi? Spin
off’tan kasit da dis baglanti, endiistri baglantisi.

Yetkili: Yani spin off konusunda akademisyenlerin burada kuluckada firma agmalari
konusunda destekgi, yardime1 oluyor. Herhangi bir prosedirde takal.., takilmalarint m
istemiyor kendileri de. Biz direk buradan akademisyen gorevlendirme yazisi
istedigimizde liniversite hemen yardimci oluyor bize.

Ben: Hi hi, destekliyor yani. Glizel. Teknoparkin bagl oldugu tniversiteden; yani yine
Sakarya Universitesi’nden aldiginiz destekler nelerdir? Ornek olarak; personel destegi
veriyor mu?

Yetkili: Personel destegi, 111 vermiyor, daha dogrusu bizim kendi personelimiz kendi
biinyemizde ¢alisan personeller. Universitenin sadece yasal desteklerinden yararlanilir;
laboratuarlarmi  kullaniyoruz, yemekhane, servis vesaire o tarz seylerinden
yararlantyoryz.

Ben: Anladim. Finansman destegi, iste egitim destegi, ticarilesme destegi, i plani
yazma ya da yasal hizmetler gibi...

Yetkili: Ya bu konuda eger bir talep olursa firmalardan bu konuda, eger biz yeterli
olamazsak iiniversiteden yardim istiyoruz tabi bu konuda. Ama genelde biz kendimiz
blinyemizde TTO hizmeti olarak bunlart sagliyoruz zaten; kulucka ve on kuluckaya.

Ben: Tek bir kampiiste mi Sakarya Universitesi? Yani...
Yetkili: Tek bir kampus.

Ben: Hi hi. Teknopark, teknokent de i¢in de onun di mi?
Yetkili: Evet.

Ben: Tamam. Teknokent firmalara mali agidan nasil destek oluyor? Baslangig
sermayesi, finansman destegi, danigman destegi, kira yardimi gibi. Mesela baglangic
sermayesi konusunda herhangi bir destegi var m1?

Yetkili: Firmalarimiza sadece kira destegi sagliyoruz.

Ben: Sadece kira destegi? (Bu arada konusmalar1 ayn1 zamanda kisa notlar halinde
yaziya dokiiyorum.) Kiralar disaridan daha uygun oluyor galiba di mi?

Yetkili: Evet, indirimli oluyor. On kulugka ve kuluckada normal basvuru yapan
firmalardan % 30 daha asagida indirim yapiyoruz.

Ben: Peki teknokentte yer alan firma sayis1 kag?
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Yetkili: Su anda 84.

Ben: 84. Onu da yaziyim ben suraya. Bunlar da genelde yazilim firmasi m1?
Yetkili: % 70’1 yazilim firmasi.

Ben: Onun disinda ne var mesela sektor olarak?

Yetkili: Saglik ve makine.

Ben: Saglik? Saglikta ne mesela, ne yapiyorlar?

Yetkili: I ilag tiretimi yapan var.

Ben: O ¢ok iyi

Yetkil: Yine biomedikal kisminda ameliyatlarda ti¢ boyutlu egitim yazilimlar1 yapan
birka¢ firmamiz var?

Ben: Bu firmalar peki {iniversitenin iste tip bolimi ya da miithendislik boliimiiyle falan
iletisim halinde mi, yoksa kendileri ayri mi calisiyorlar teknokentin icinde? Hani
ogrencilerin de bir seyi oluyor mu, yararlanma imkani oluyor mu?

Yetkili: Eger 6grenciler bu sekilde talep ederse yonlendirme yapiyoruz. Ya da firma bu
konuda tip tiniversitesinden, yani tip fakiiltesinden personel yani dgrenci talep ederse
yine bu konuda kendilerine destek sagliyoruz. Ama 6grenciler gelip buraya hani; surda
bir firmaniz varmis orda calismak istiyoruz demiyoruz genelde. Derlerse yardimei
oluyoruz.

Ben: Anladim. Immm. Teknokentteki Ar-ge faaliyetleri neler?

Yetkili: Yani teknoloji, yonetici sirket olarak herhangi bir Ar-ge faaliyetimiz yok. Biz
genelde 11 ofis destegi sagliyoruz; yonetici sirket olarak. Ama TTO olarak firmalara
desteklerde proje yazma konusunda, patent konusunda, ticarilesme konusunda egitimler
veriyoruz. Bu sekilde destek sagliyoruz kendilerine.

Ben: Egitimleri siz veriyorsunuz; ama Ar-ge ¢alismalarini her firma kendi biinyesinde o
zaman gelistiriyor; dogru mu anladim?

Yetkili: Dogrudur.

Ben: Teknokentteki firmalarin patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi
kactir? Bugiine kadar da olabilir, hani yillik bazda da olabilir.

Yetkili: Anladim. Onu sayi olarak bilemeyebilirim, sistemden bakmam lazim. (Bu arada
bilgisayardan verileri kontrol ediyor.) Bagka soruya ge¢elim o arada ben de...
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Ben: Tamam. Firmalarm gelistirmis oldugu yeni driin sayist nedir? Bu da herhalde

gene...

Yetkili: Firmalarin teknokent genel olarak mm? Yoksa sadece girisim atdlyesindeki
kulugkalarm mi?

Ben: Evet, hani... Yok genel olarak. Yani aslinda ben hani hem kulugka merkezinde,
hem teknokentten yararlanan firmalari da istiyorum hani. O ylizden hepsininki. ..

Yetkili: Anladim. (Telefonla arama yapiyor. Telefon yanit vermiyor.) Bisey iger
misiniz?

Ben: Valla acik bi ¢ay varsa hayir demem. (Bu arada telefonla 2 cay ve bir su istiyor.
Yanimdan miisaade isteyerek; hemen gelecegim diyerek ayriliyor. Bu arada sanirim
istemis oldugum verileri temin etmek i¢in baska bir yetkiliyle gortisiiyor. )

Yetkili: Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde bugiine kadar toplamda 91 tane iiriin ¢ikmis.
Onemli 6lgiide iyilestirilen {iriin sayis1 8, prototip 55, yeni tiretim teknolojisi 4, yeni
urtin 24.

Ben: Bir de onuncu soru vardi: patent, faydali model, endiistriyel tasarim say1s1?

Yetkili: Hemen onu da soyleyim (yine bilgisayardan bakarak verileri soyliyor).
Toplamda bugiine kadar 41 basvuru olmus. Endiistriyel tasarim 1, marka tescil 19,
patent 13, sertifika 1, tescil 1.

Ben: Tamam. Firmalarin gelistirmis oldugu yeni hizmet sayis1 nedir? Hizmette var mu,
hizmet sektoriinde bir yenilik?

Yetkili: Hizmet sektoriinde, pek hizmet sektortl. ..
Ben: Olmuyor herhalde genelde di mi?
Yetkili: Yok, olmuyor evet.

Ben: Firmalarin Ar-ge ve yenilik destek programlarindan almis oldugu proje sayist ve
fon tutar1 nedir?

Yetkili: Proje sayis1? Yani KOSGEB, TUBITAK bunlar mi1?
Ben: Aynen, evet h1 hi, onlar.

Yetkili: Hemen ona bakiyim. (Bu arada bilgisayardan bilgileri kontrol ediyor, bu islem
yaklagik 1 dakika siiriiyor.) KOSGEB, TUBITAK diye ayiracak miyim? :

Ben: Yoo hayir, toplamda yani?

178



e L

e

PALA A (A S ARV VWLV LW W

i

e

— e BT

Yetkili: Toplamda 132 tane kamu desteginden yararlanmis projelerimiz. Bunlarin
toplam tutar1 2.551.768. KOSGEB; TUBITAK; diger marka...

Ben: Kuruldugu giinden beri?
Yetkili: Kuruldugu giinden beri. Alinan destekler ve tutarlari. 132 tane.

Ben: Seyi de soracaktim bu arada. Bu 3 yil dediniz ya, 36 ay. Bu kulugka
merkezlerindeki firmalar i¢in mi yoksa teknokenttekilerde o kadar kalabiliyor mu?

Yetkili: Kulugka. Kulugkada seyler, firmalarimiz icin. Eger 6n kulugkadan gelirse ilk 6
ay Ucretsiz.

Ben: On kuluckadan kuluckaya gelirse mi?

Yetkili: Kulugkaya gegerse. Ilk 6 ay iicretsiz. ikinci 6 ay da sadece kirasmi aliyoruz.
Bagka higbir ortak gider vesaire almiyoruz, sadece kirasini aliyoruz. Kirasi ikinci 6 ay
bittikten sonra eger bir prototip ¢ikartmigsa normal kuluckaya gegmeye hak kazaniyor.
Kulugkada da yine % 30 normal kira seylerinden; desteklerinden yararlanarak % 30
indirimli yine ayn1 binada faaliyetine devam edebiliyor.

Ben: Orda da 3 yil kalabiliyor?
Yetkili: 2 y1l. Yani 6n kulugka... toplaminda 3 yil oluyor.

Ben: O zaman 6n kulugkada 1 yil kalabiliyor, dogru mu anladim? Kulugkada 2 yil
kaliyor. Ama ordan gelirse 3 yil oluyor toplamda. Teknokentteki firmalar i¢in o siire
nedir?

Yetkili: Direk disaridan gelip proje olarak basvuru yaparsa 2 yil kaliyor bizde.

Ben: Projesini bitirinceye kadar m1 oluyor? Yani hani projesini bitirmedi 2 yilda. Ekstra
siire isteyebiliyor mu?

Yetkili: Tabi, ek siire talebinde bulunabiliyor. Projesi en fazla 18 aylik projeleri kabul
ediyoruz. Eger 18 ayda bitiremeyecegini ispatlarsa; hani bu proje 18 aylik degil 24 aylik
bir proje seklinde hakemlerimizi ikna edebilirse o sekilde kabul edebiliyoruz. Ama
genelde biz 18 aylik projeleri kabul ediyoruz.

Ben: Bisey daha soracaktim; ama unuttum. Ne soracaktim?... Neyse aklima gelince yine
sorarim. Teknokentteki firmalarla ilgiliydi; ama... Firmalar agik inovasyon yaklagimini
benimsiyor mu? Agik inovasyondan kasit da inovasyon yapabilme kapasitesinin dig
kaynaklar yardimryla gelistirilmesidir. Bir diger ifadeyle; isletmelerin yeni fikirler ve
yenilik¢ilik konusunda tamamen kendi yaptiklari aragtirma- gelistirme ve analiz
faaliyetleri ile smrli kalmayip miisterilerinden, tedarikgilerinden ya da akademik
diinyadan yararlanarak uyguladiklari yenilikler.
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‘ < Yetkili: Yani 6z kaynaktan ziyadc projesini baska bir firmaya satma gibi mi, yani o...

Ben: Yani kendi biinyesinde sadece Ar-ge calismasi yapmakla kalmayip iste
tedarikcilerinden de destek alabilecek, akademi diinyasindan da destek alabilecek, yani
bu anlamda Ar-geye agik.

Yetkili: Bu konuda zaten, bu konuda firmalarimizi destekliyoruz. Firma buraya
geldiginde Ar-ge yaparken eger bir sorunla ya da tikandi1 yerde projesine uygun
akademisyenleri ya da sanayicileri eslestirip bu sanayici ya da akademisyenlerle
goriistiiriip nerde sorun yasamis, bu sorunu nasil giderecek bu sekilde bir mentor destegi
sagliyoruz zaten kendilerine. Her tiirlii yardimc1 oluyoruz yani.

Ben: Anladim. Bir sorunla karsilagtiginda agik inovasyon yontemi uygulantyor.
Yetkili: Kesinlikle.

Ben: Peki acik inovasyon yaklasiminda nasil gergeklestiriliyor? Hani az once
bahsettiniz; ama biraz daha detaya girecek olursak; teknolojik igbirligi, Ar-ge hizmet
alimi, dis kaynak kullanimi, agik 6neri ve fikir paylasim platformu gibi. Bunlar o zaman
s6z konusu.

Yetkili: Tabi, fikir paylagimi. Tui yani dig kaynak, eger maddi konuda bir sikint1 yagarsa
bunu kamu desteklerinden yararlanabilmesi i¢in kendisine burada proje yazma ve nasil
basvuru yapacagi konusunda da egitim veriyoruz. Bu sekilde yonlendiriyoruz; kamu
destckleri almasi konusunda.

Ben: Mentorluk destegi de diyebiliriz di mi?
Yetkili: Veriyoruz. H1 hi

Ben: Bunu teknokentteki firmalara da veriyorsunuz di mi? Hani ben biitiin hepsi i¢in
soruyorum, Sadece kulugka i¢in degil su anda.

Yetkili: Biitiin firmalarimiza veriyoruz. Sadece kulucka i¢in degil. Biitlin firmalarimiza
bu destekleri sagliyoruz.

Ben: Firmalar melek yatirimcilardan yararlanabiliyor mu? Hangi asamada ve nasil
yararlaniyor? Ne kadar yardim alabiliyor? Biraz iilkemizde melek yatirimcilar pek
yaklagmiyor di mi?

Yetkili: Bu konuda biz... bulma konusunda sikint1 yasiyoruz. Sakarya’ da 6zellikle bu
konuda ¢ok zayif. O yiizden biz ITU’yle bir protokol imzaladik.

Ben: Sey var onun; partnerlik programi var, ona mi1?
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Yetkili: Evet. Partnerlik programi olsun, ordaki kulugka olsun. Bizim kulugkada, yani
teknokent firmalarindan ziyade ITU’yleki aramizdaki protokol sadece kulucka tizerine
ve lniversite 0grencilerinin bize vermis oldugu fikirler tizerine. Biz fikirleri ITU’yle
paylastyoruz ya da kulucka firmalarimizin projelerini hani fazla detaya girmeden
kendileriyle bulusturuyoruz. Bunlar kendilerini ifade ediyorlar, nerde destek almak
istediklerini sdyliiyorlar. ITU niin de eger bu sekilde iginde barindirmis oldugu
mentorler de bu konuda destek olacak mentor varsa eslestiriyorlar. Karsilikli bir sey
sagliyoruz.

Ben: Bu boyle kurulum asamasindan mi aldiniz ITU’den destegi, sonradan m1 aldiniz?
Yetkili: Sonradan aldik.

Ben: Seyden soruyorum. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde de TTO kuruluyor.
Bu partnerlik programi avantajlidir o zaman, faydali.

Yetkili: Biz sonradan aldik ve su anda yararlaniyoruz. Cok da faydasini goriiyoruz.
Ben: Di mi ITU g¢iinkii bu konuda yani Tiirkiye nin en énde gelenlerinden.
Yetkili: En iyi. Su anda en iyisi.

Ben: En iyisi di mi su anda? ODTU birinci, o da ikinci diye biliyorum; ben ama daha m1
iyi ITU?

Yetkili: Biz ODTU bize biraz uzak oldugu icin pek...
Ben: Bolgesel bisey di mi? Dogru.
Yetkili: Evet biz ITU’ye daha yakiniz, ITU’den bu konuda destek aliyoruz.

Ben: Peki sey burada bagvuruyor 6grenci diyelim ki; ¢ok da giizel bir fikri var. Siz
ITU’ye yénlendirdiniz. ..

Yetkili: Biz burada degerlendirmeye aliyoruz. Belli bir noktaya kadar getiriyoruz. Eger
bir noktadan sonra gidemiyor, gidemeyecek sekilde kalirsa, bir destege ihtiyact olursa
biz ITU’ye gonderiyoruz; bu konuda ordaki mentorlardan destek almasini sagliyoruz.

Ben: O zaman ordaki kulugka merkezinden mi yararlaniyor, buradan degil de?

Yetkili: Yok. Bizim protokol asamasinda bizim ismimizle beraber gidiyor, ITU’den
arkadasglar buraya geliyor, projeyi burada degerlendiriyorlar, ordaki mentorlara
sunuyorlar. Mentorlar eger kabul ederse yine burada baslayip gerekirse oraya da
yonlendirebiliyoruz. Iste 6 ay ITUniin kulugka merkezinde iicretsiz ¢alisabiliyorlar.

Ben: Sey agisindan sordum. Belki herkesin oraya gitmesi ¢ok... miimkiin olmayabilir.
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Yetkili: Miimkiin olmuyor.

Ben: Yani burada da Oyle bir imkan var ama? Buraya geliyorlar yani. Giizelmis.
Firmalarin KOSGEB; TUBITAK ve diger kurumlardan aldigi ulusal, uluslar arast 6diil
ve destek var midir, sayisi kagtir? (Bu arada telefonla goriistigiim Bligra Hanim odaya
giriyor. Onunla kisa bir muhabbet yapiyoruz.) Blisra Hanim herhalde degil mi?

Biisra Hanim: Evet.

Ben: Merhabalar. Memnun oldum. Hatice ben de.

Yetkili: Ben de memnun oldum.

Ben: Iyisiniz? Biisra Hanim: Iyiyim sagolun siz nasilsiniz?
Ben: Biz gelir gelmez basladik hemen béyle. Iyiyim ben de.
Biisra Hanim: Giin yogundu, uzundu biraz.

Ben: Evet.

Biisra Hanim: Arabayla m1 geldiniz siz?

Ben: Arabayla geldim, ht hi. Bir Sapanca’da mola verdim. Ordan tekrar devam etim.
Ama ¢ok giizelmis buralar.

Biisra Hanim: 11k defa mi1 geliyorsunuz?

Ben: Ya bu tarafa girmemistik, hep yukari dogru c¢ikiyorduk seyden, kopriiden
Istanbul’a giderken. Buralar giizelmis hakkaten, ilk geliyorum bu tarafa.

Yetkili: Yani édiilden ziyade dedigim gibi sadece destekten yararlanan 132 tane
firmamiz var. Yani 132 proje bu konuda TUBITAK, KOSGEB destegi aldi; ama 6diil
aldilar m1 onu bilmiyorum.

Ben: Anladim. O daha herhalde firma igerisinde kalryor degil mi?

Yetkili: Muhtemelen. Biz onlar1 sorgulamiyoruz. Sadece destekleriyle ilgileniyoruz.
Hani ne kadar destek aldiniz, hangi yerden aldimz; TUBITAK’tan mi aldiniz,
KOSGEB’ten mi aldiniz; onlar1 sorguluyoruz.

Ben: KOSGEB demisken KOSGEB’in kurmus oldugu Tekmer’ler var. O var mi
bilinyenizde?

Yetkili: Yok. Zaten daha Onceden teknokentler kurulmadan, teknoloji gelistirme
merkezi ve is, is gelistirme merkezi; ISGEM’ler vardi. Daha sonradan bunlar birlesti.
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Ben Tekmer’deydim clinkii, sonradan KOSGEB’ ¢ gectim. Iin sonra da tekrardan
Tekmer kuruldu mu onu bilmiyorum. Bizim biinyemizde yok.

Ben: Biz yazm Balikesir KOSGEB’i ziyaret ettik de devam ediyormus yani; hani
basvuru oldugunda TEKMER acilabiliyormus okullar biinyesinde, o agidan sordum.

Yetkili: Anladim. Sakarya’ da TEKMER yok.

Ben: Yok. TTO direk TUBITAK a bagl degil mi?

Yetkili: TUBITAK destegi aliyoruz; ama TTO bize bagli.

Ben: Ha yani sey; kurulum agsamasinda onun biinyesinde olan bisey. Denetim, vesaire.

Yetkili: Eger TUBITAK tan destek alirsa TTO; teknoloji transfer ofisi. TUBITAK bu
konuda denetliyor; ama destek almayip da teknoloji transfer ofisi kuran teknoparklar
var.

Ben: Anladim. Peki sadece TTO kurulacaksa o zaman TUBITAK destekli mi oluyor?

Yetkili: Eger TUBITAK destegini alirsa. Yani sonug itibariyle bakanlik tiniversitelerin
teknoloji transfer ofisi kurmalar1 yéniinde destekliyor. Ama stirdiiriilebilirlik konusunda
TUBITAK ayn bir destek saghyor. Yaklasik 10.000.000 civari bir destek veriyor
TUBITAK. Eger bu destegi teknoloji transfer ofisi alirsa denetlemelerini TUBITAK

yaplyor.

Yetkili: Hmm, anladim. Peki sey; bu kulucka merkezindeki firmalar direk TTO’ya mi1
bagli; yani mentorlugu vesaire TTO mu yapiyor?

Yetkili: TTO iizerinden biz yapiyoruz. Ama firmalar teknokente bagl, yani bizim
biinyemizde. :

Bén: Yine teknokente bagli. O zaman bu yapida sabit bir yonetim yok mu? Hani ¢iinkii
diger gezdigim yerlerde yapilar daha farkli olabiliyor. Mesela TTO’lar...

Yetkili: Teknoloji transfer ofisleri bazi teknoparklarda anonim sirketi, yani ayri bir sey.
Burda bizim kendi biinyemizde oldugu igin tek bir yonetim.

Ben: Himm, anladim. Seyin kurulus yapisi nedir, teknokentin.Yine bir sirket olarak mi
kuruldu?

Yetkili: Sirket olarak kuruldu. Ortaklarimiz; tiniversite, belediye ve ticaret sanayi odasi,
belli gruplar.

Ben: Bu kalkinma ajanslarinin da destekleri oluyor galiba degil mi? Oyle bir destek
oldu mu?
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Yetkili: Kalkinma ajanslarinin destekleri var; ama firmalar talep ederlerse biz proje
yazdirip bagvuru yapmalarini sagliyoruz. Ama direk kalkinma ajansi gelip bize direk bir
destek vermedi su an.

Ben: Kurulum asamasinda falan?
Yetkili: Yok.

Ben: Anladim. Sizce firmalarin teknokentinizde faaliyet gosteriyor olmasinin avantajlari
nelerdir?

Biisra Hanim: En basta vergisel avantajlar. Teknokente aslinda mali agidan bakilirsa
firmalarin vergisel avantajlari; ama onun disinda tabi faydalanabilecegi birgok scy...

Ben: Kiralar daha diistik, prestiji...
Yetkili: Kira destegi veriyoruz burda.

Biisra Hanim: Akademisyen ve dgrenciyle i¢ ige. Akademisyen danigmanlig: alabiliyor,
isbirligi yapabiliyor. Sanayiyle birlesebiliyor. Yine akademisyen firma, sanayi.

Ben: Belki miisteriler agisindan kolay bulunabilirlik olabilir; yani teknoparkin iginde
vardir diye.

Yetkili: Kesinlikle.
Biisra: Kesinlikle.

Ben: Girisimci Universite ozellikleri ve modelleri hakkindaki diislinceleriniz nelerdir?
Aslinda burasi girisimci bir iiniversite oluyor; tabi Sakarya Universitesi. Bu son soru.

ABii$ra Hanim: Sey olursa; ben simdi... bitmek lizere belki. Sakir Hoca’y1 aricaz;

geliyorsa hani kendisi goriismek istiyor, ona da danisacaginiz seyler. Fikir olarak,
seyler...

Yetkili: Bu soruyu kendisine sorarsaniz siz yine, destek verecektir.
Biisra Hanim: Yine varsa Yunus Bey’in fikri...
Ben: Yani benim i¢in ne kadar ¢ok bilgi alirsam o kadar iyi. Hepsini ingallah yazicam.

Yetkili: Yani sonugta girisimci {iniversite... yani bu konuda {iniversite personelleri de
olsa, liniversite 6grencileri de olsa teknokent olarak biinyemizde her tiirlii destegi
sagliyoruz kendilerine. Fikir olarak bagvuru ilk geldiginde projeleri degerlendirme
asamasinda olsun, tiniversite akademisyenlerinden de bu konuda ¢ok destek aliyoruz.
(Bu arada bir bey soru soruyor, kisa siireli bir kesinti oluyor.) Bir fikir olarak bize
bagvuru yaptiginda prototip ¢ikarabilme asamasina kadar Ogrenciyi her konuda
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5 destekliyoruz; herhangi bir tcret talep etmeden. Yani bu konuda da Sakarya
[ Universitesi olarak 11...

|

! Ben: Girisimci tiniversite denilebilir rahatlikla.

Yetkili: Yani.

Ben: Evet. Prototipi soracaktim galiba ben az dnce. Prototip atolyesi var mi?

Yetkili: Yok. Universitenin kendi laboratuarlarin hepsini teknokent biinyesinde faaliyet
gosteren biitiin firmalarimiz iicretsiz olarak kullanabiliyor. Universitede ne kadar

laboratuar varsa.

Ben: Giizel. Zaten saglikla ilgili kisimda falan baya gerekli olabilecek bisey
laboratuarlar.

a Yetkili: Test asamasinda evet. Su anda tiniversitenin laboratuarlarini kullaniyoruz; ayn
zamanda test olarak saglik ve diger makine kisminda teknokent olarak biz test
laboratuar1 kurma asamasidayiz. Bunun i¢in birka¢ projemiz var. Eger kabul edilirse
ingallah teknokent biinyesinde de bir laboratuar kurucaz.

Ben: Bina olarak bana biraz, yani yap1 olarak anlatabilir misiniz? 3 bdliimden olusuyor
galiba.

Yetkili: (Bu arada oksiiriik tutuyor, pardon diyerek soziine devam ediyor) Evet, aslinda
4 bolim: A Blok, B Blok ve D Blogumuz var, bir de girisim atdlyemiz var.
(Oksiirtigiinii bastirmak igin agzina naneli seker atarak devam ediyor.) Girisim
atolyesinde sadece kulucka ve 6n kulugka firmalarini tutuyoruz. A Blok, B Blok ve D
Bl S e

Ben: Oralar1 gezme sansim olur mu benim?

Yetkili: Tabiki..

Ben: Su asag taraf m1 benim ilk geldigim yer herhalde di mi?
Yetkili: Oras1 D Blok. Sizin ilk geldiginiz yer.

Ben: Orasi girisim atdlyesi degil mi, bagka mi1?

Yetkili: Yani buradan, su nizamiyeden girdikten sonra. ..
Ben: Evet girdim, agag1 indim.

Yetkili: Ha oras1 D Blok.

Ben: Haa tamam. Yani yine teknokent firmalar1 var orda da.
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(Yine bir oksiirtik tutuyor. Cok pardon diyor, estagfurullah diyorum.)
Yetkili: Yaklasik 49.000 metrekare alanimiz var... (Konusmakta zorlaniyor.)
Ben: Durdurabilirim, acele ctmeyin.

Yetkili: Hastayim da biraz.

Ben: Gegmis olsun.

Yetkili: Yaklasik 6.000 metrekare kapali alan, 120 tane ofis (yine oOksiirtiyor.), her
binada toplanti salonu, bir tane konferans salonu, bir tane kafeterya; sosyal alan olarak
mevcut. (Yine okstiriiyor.)

Ben: On kulucka merkezinde agik bir yap1 m1 var?

Yetkili: Kulugka merkezinde hem kapali alanimiz var, hem de yesil alan dedigimiz agik
bir alanimiz var.

Ben: Yani boyle birbirleriyle fikir aligverisi yapabilecekleri. ..

Yetkili: Hihi, evet yesil alan dedigimiz alan o alan. Yesil alanda agik alan, herkes
fikirlerini birbiriyle paylasabilecegi, kaynagabilecegi bir ortam. Bir de kapali ofislerimiz
var. On kulugkay1 agik alanda yaptyoruz. Normal prototip ve ticarilestirme safhasina
geldiginde kapali ofislere aliyoruz. (Su i¢iyor.)

Ben: Siz ne zamandir burada ¢alistyorsunuz Yunus Bey?
Yetkili: 5 yil oldu.
Ben: 5 yil. Zaten 2014’ te mi demistik kuruldu diye?

Yetkili: Evet. o 1 soclor da
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Ben: Yani hemen hemen... A
N ;\DJ*le*m.”n.

T NO oL }’ [
Tehano ket ZYetkili: Normalde tekmokent{ 2009’da’ kuruldu. Ama faaliyete 2010 yilinda gegti.

: ktan . . . : --
Loy ‘(I e Teknoloji transfer ofisi ve girisim afolyesi de(2014’ te kuruldu. (Oksiirtiyor.)
5 yil doV e .
! “J, b, nnoreZ Ben: Bagka aklima gelen... sorularim bitti burada da, baska aklima gelen var mi diye
| . o iy diistiniiyorum. Sizin var mu ilave etmek istediginiz, su da 6nemli bir bilgidir paylagsmak

D hyere @
Foatj¥J isterim dediginiz bir sey.
Yetkili: Yani hemen hemen her seyi sordunuz.

Ben: Planlar1 nedir mesela? Bundan sonrasi i¢in bir projeniz var mudir: biyiitiicez,
say1y1 arttiricaz ya da farkli sektorlere giricez gibi?
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Yetkili: Sakarya’da farkli scktdrlere gitme gibi bi m1... Su sekilde eger yerli otomobil,
Sakarya’da Karasu’da bir yer alinmisti; eger orda yapilmaya baslanirsa otomotiv
sektoriinde, dogru ilerlemeye calisiyoruz. Bu konuda Istanbul ve Ankara firmalarinin da
bir talepleri var. Gelip Sakarya Teknokent’te firma agabilir miyiz seklinde. Ya da
subemizi oraya tasityalim; ciinkii otomotiv sanayi sektorii biraz daha o tarafa dogru
kayacak seklinde. Bu konuda firmalarimiza destek sagliyoruz. Biiyiik firmalarda ise
alanimiz da, dedigim gibi 49.000 metrekare. Eger su an mevcutta ofis metrekareleri 20
metrekareden 140 metrekare civari arasi degisiyor. Eger firma 140 metrakareden daha
biiylik alan isterse biz ona yap-islet-devret modeliyle bolgemizde insaat yapabilecegi
alan yeri gosteriyoruz. Bu konuda bir firmamiz var; yap-islet-devret modeliyle faaliyete
gegirdigimiz. Kendisi binasini yapti, butin her seyi kendi karsiladi. Biz 15 yilligina
oray1 kiraladik. 15 yil sonra binay: (6ksiirtiyor.) teknokente devredecek sekilde anlasma
yaptik.

Ben: Evet, h1 hi. Cok iyi, ¢cok giizel. ileriye dogru demek baya biiyiiyecek. Sakarya’y1
baz alirsak, Sakarya sanayisini. Daha ¢ok sektor olarak biraz ondan da bahseder
misiniz? Hani bu bélgede bagka bir sektore girmeyi diisinmiiyoruz dediniz ya, o agidan
hani genel bir degerlendirme de alirsak; Sakarya’nin yapisi. Sakarya biiyiik bir sehir,
sanayi sehri

Yetkili: Simdi Sakarya’daki firmalar... sanayi sehri Burdaki firmalar genelde makine
agirlikli aslinda; ama su son donemde; iste endiistri 4.0’la beraber biraz daha analog
yerine yazilima odakli gectikleri igin bizim firmalarimiz da genelde iste % 70’ i yazlim
odakl1 buradaki sanayiye calisan firmalar.

Ben: Hi hi. Saglik sektorii ve medikal tizerine de normalde Sakarya’ da bir sey var mu;
potansiyel. Yani % 30” u eger teknoparklarin bunlardan doluysa, bu firmalardan
calistyorsa...

Yetkili: Saghk sektoriinde daha onceden yoktu; ama yavag yavas olacak gibi
goziikityor. Ciinkii Sakarya Universitesi tip fakiiltesini kurudu. Su anda tam faaliyette
degil; ama bu konuda akademisyenlerin bize karsi talepleri var, kendi fikirleri var, kebdi
projeleri var. Kendi projelerini hayata gegirmek istiyorlar; ama hani bu konuda biraz
yetersiz Sakarya’da; Ar-ge personeli olsun, sey olsun... saglik konusunda biraz.

Ben: O zaman genel agirlik; makine ve yazilim diyebiliriz.
Yetkili: Makine ve yazilim.

Ben: Onun disinda ben bambaska bir sektorden gelsem mesela, bir girisimciyim. Giizel
bir fikrim var. Ama bunlar degil yani. Bir yenilik yapmigim. (Yetkili yine oksiiriiyor.)
Yani 6rnegin misal olarak veriyorum; iste mobilya sektorii veya iste ne olabilir insaat
sektoriiyle alakali... aliyor musunuz? Yoksa sadece teknolojik mi olmali firma?
Kisitlarimiz var mi1?
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Yetkili: Aliyoruz. Eger ki biz bélgeye zaten Ar-ge projesi olan firmalarimizi aliyoruz.
Bir mobilya iireticem deyip de gelen bir firmayr almiyoruz zaten. Ama mobilya
konusunda akilli mobilyalar tretecekse ve bu konuda bir projesi varsa o konuda
destekliyoruz.

Ben: Yani sizin kisitiniz o zaman sektor bazinda degil yenilik yapmali, bir inovasyonu
olmali, Ar-gesi olmali.

Yetkili: Yenilik, inovasyonu olmali. Kesinlikle.

Ben: Tamam, anladim. Baska soracagim bir sey yok galiba. Diisiiniiyorum; ama
aklimda bir sey kalmasin diye. Santyorum yok. Sizin var n?

(Bu arada firmalardan ¢alisan birisi: “biraz giiriiltii yapabilir miyiz makineyle? Toplanti
falan yoksa yapiyim. Ses gidiyormus galiba oraya.” Diye soruyor. Yetkili; “yapabilirsin
abi, su anda daha gelmedi” diyerek toplanti olmadigim belirterek izin veriyor.)

Ben: Burda da var mi1 firmalar?
Yetkili: Var, Var.
Ben: Diger binalar da bu sekilde mi, sey yapi olarak; acik...

Yetkili: Yapi olarak evet. Agik ofis, normal seyler de var. A Blokta normalde 20
firmamiz var. B Blokta yaklasik 30, 35 firmamiz var. D Blokta da yine ayn1 sekilde. (Bu
arada yan ofisteki firmadan makinenin sesi gelmeye basliyor.) Toplamda 84 firmamiz
var simdilik.

Ben: Kendi prototiplerini kendi ofisleri i¢inde su anda yapiyorlar. Ama herhangi bir
laboratuar ortamina ihtiyag duyarlarsa okulun her tiirlii imkanini kullanabiliyorlar?

Yetkili: Universitenin laboratuarini, test merkezlerini kullanabiliyorlar.

Ben: Tamam. O zaman bitirebiliriz. Cok tesekkiir ediyorum; kiymetli bilgileriniz igin.
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Ben: Simdi hocam, kulugka merkezi genel ad1 altinda toplanan 3 farkli yapi var benim
gormiis oldugum kadarryla; tekmer, teknoloji transfer ofisi, bir de teknopark ya da kimi
yerlerde teknokent diye gegiyor. Canakkale Universite’sindeki hangi yapida kurulmus?

Yetkili: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde teknopark olarak kurdular.
Biinyesinde bildigim kadariyla su an sanirim 5 sirket var; yeni 2 tane daha dahil oldu. 5
sirket olmas1 gerekiyor. Ashnda fiziki sartlar1 cok giizel, biiyiik olan bir bina; ama
heniiz daha tam olarak bence islevini duyuramadi herkese. Dolayisiyla biraz yavas
gidiyoruz, dyle diyebiliriz.

Ben: Evet. Kag yilinda kuruldu ve hemen faaliyete gecti mi hocam?

Yetkili: Simdiii teknokentin tam kurulug tarihini maalesef ben bilmiyorum; ¢linkii
oranin sorumlusu ben degilim ya. Ama yanhs hatirlamiyor isem 2010 yilinda olmasi
gerekiyor. Ama siz bi teyit ederseniz olur mu?

Ben. Tamam hocam.

Yetkili: Hemen faaliyete gecti mi derken 1 sirketle baslad1yd1 su an 5 sirket. Bence hani
o zaman diliminden bu zaman dilimine yavas bir ivme bence. Ama eskiden fiziki
sartlar1 ¢ok kotiydi, simdi (;ok modern, guzel bir binasi var. Dolayisiyla bundan sonra
hizlanir diye diistintiyoruz.

Ben: Evet, insallah hocam.

|

Yetkili: Insallah.

Ben: On kulugka ve kulucka evresinde yer alan kag firma var hocam? Bu simdi
- teknokentte, yani teknoparkta yer alan 5 firma var. Kulugka merkezi olarak ayr1 ayr1 6n
kulugka ve kulugkada?

Yetkili: Santyorum 1’er firma var su an.

Ben: 1.

Yetkili: Evet.

Ben: Tamam. Firmalar genelde hangi sektorde faaliyet gosteriyor?

Yetkili: Genellikle sanal gerceklik iizerine, internet tabanli ¢alisan sirketler. Sanal
gergeklik calisiyorlar.

' Ben: Tamam. Firmalar ne kadar kulugkada kalabilme imkanina sahip hocam?
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Yetkili: Bizde sanirim 2 y1l maksimum.
Ben: 2 yil. Giizel. Genelde 1 yilla kisitliyorlar.
Yetkili: Evet 1 yilla sinirli; ama biz yeni oldugumuz icin 2 yil tutabiliyoruz.

Ben: Evet, firmalar acisindan avantajli. Teknoparkin bagli oldugu iiniversite yonetimi
spin off faaliyetleri konusunda destekleyici midir? Yani dis baglanti, endtstri baglantisi.

Yetkili: Kesinlikle. Yani rektorliik bu konuda ¢ok ciddi destekler ve calismalar yapiyor.

Ben: Hi hi, tamam. Teknoparkin bagl oldugu tniversiteden aldig1 destekler nelerdir?
Mesela personel destegi, finansman destegi, egitim destegi, ticarilesme, is plant yazma,
yasal hizmetler gibi... bunlardan?

Yetkili: Simdi is plant olusturma konusunda destek veriyor Universite. Yani sira
personel konusunda da bir kadro ayirimi yapiyor oraya, destegi var. Maddi olarak da
bildigim kadariyla vakiftan destek aliyor suan. COMU Vakfindan.

Ben: Hihi, tamam hocam. Teknopark firmalara mali agidan nasil destek oluyor? Yani
baslangi¢ sermayesi, finansman destegi, danigman destegi, kira yardimi gibi.

Yetkili: Bildigim kadariyla orda kira yardimi var su an, o yapiliyor. Artt bir de
tiniversitedeki 6ggetim tiyelerinden de danismanlik destegi hizmeti veriyoruz. Yani sira
da ITU Arikent’le birlikte ortaklaga projeleri var, oradan da danisman destegi aliyorlar.

Ben: Bu sey mi, partnerlik programmdan m1 hocam?

Yetkili: Partnerlik programindan, evet.

Ben: ITUyii biz de ziyaret etmistik.

Yetkili: Oyle miii? Cok giizel onlarinki.

Ben: Cok giizel hocam. Yildiz Teknik’e gittik, bir de oraya gittik.

Yetkili: Yani ITU ve ODTU bu konuda bir numara yaa.

Ben: Di mi? Evet gergekten muazzam isler yapiyorlar. Insallah bu bélgede de...

Yetkili: Insallah. Ama yani bu bélge hem heniiz daha, bu bélgedeki girisimciler ya da
girisimci adaylar1 heniiz daha yani teknoparklarin, kulucka merkezlerinin ya da iste hani
sey yapiyoruz bazen start up’lar falan diizenliyoruz, onlarin bile ne oldugunu daha
bilmiyorlar tam olarak. Dolayistyla da ¢ok boyle katk: saglamiyorlar.

Ben: Evet Istanbul bu anlamda tabi, her anlamda avantaj.
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Yetkili: Istanbul ¢ok iyi; ciinkii ¢ok dinamik. Orda her hafta sonu bir start up var.
Dolayisiyla orda daha aktif gidiyor tabi faaliyetler. Buyrun.

Ben: Evet hocam. Teknoparkta Ar-ge faaliyetleri nelerdir?

Yetkili: Teknoparkta yapilan Ar-ge faaliyetleri genellikle geng girisimeilerin hayata
gegirmek  istedikleri aslinda iriinler varsa bunlarla ilgili ii¢ boyutlu yazicilarla
destekleme programlari yapiyorlar. Yani prototipler iiretiyorlar. Yani sira turizm, bu
bolge biraz da turizm agisindan kuvvetli, tarihi doku-acisindan ¢ok kuvvetli. Dolayisiyla
da o alanda daha g¢ok Ar-ge calismalarimiz var. Mesela ‘Tarihe Saygr’ projesi
kapsaminda Opet’ e destek veriyor ve bu kapsamda da sanal gerceklik caligmalar1
yapryorlar mesela. Onunla ilgili Ar-ge calismalart yapiyorlar. Mesela yanimizda bir
Truva antik kenti var. Onunla ilgili sanal gergeklik caligmasi yaptyorlar. Orda da yani
sehre girdiginiz zaman gozIiigii takiyorsunuz eski Truva harabelerinde yiiriirken eski
mitolojik haliyle gériiyorsunuz biitiin sokaklari, evleri.

Ben: Aaa ¢ok giizelmis.

Yetkili: Evet, yani bu tiir ¢alismalar yapiyorlar. Ama bizde tabi hala daha cok boyle
yazilim tabanli ¢aligmalar.

Ben: Genelde teknoparklarda yazilim daha ¢ok.
Yetkili: Evet, tabi, tabi. Yazilim. Zaten gelecegin trendi de o biliyorsunuz ya artik.

Ben: Di mi? Evet. Peki sey var m1 hocam; sektorde bir kisit var mi; yani sadece yazilim
olsun deniyor mu, yoksa...

- Yetkili: Bir kisitimiz yok; ama daha ¢ok ilgi duyan su anki sirketlerin ¢ogu yazilim

tabanli. Yani heniiz piyasadaki diger firmalar; en azindan bu bélgedeki firmalar dedigim
gibi teknoparkin ¢ok 6neminin farkinda degiller. Oray1 da nasil kullanacaklarini da
bilmiyorlar, isin dogrusunu isterseniz yani. Bilmedikleri i¢in de uzak duruyorlar simdi.

Ben: Bir kopukluk var di mi sanayiyle tiniversite. ..

Yetkili: Cok ciddi kopukluk... Aslinda sdyle; tiniversite- sanayi isbirligini gelistirmek
adma tabi ki tniversitenin ¢aligmalari var; ama hani biz mesela girisimeilik merkezi
olarak burada o6zellikle, teknopark bize bagh degil; ama biz mesela burada iiniversite-
sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik onlardan daha ¢ok isbirligi anlasmalarimiz var
mesela. Biz direk sanayiyle i¢ ige ¢alisiyoruz. Onlar heniiz daha o seyi yakalayamadilar,
ivmeyi yakalayamadilar yani maalesef.

Ben: Biga’daki sanayicilerle mi hocam gériisiiyorsunuz?
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Yetkili: Yoo, bizim mesela baglantilarimizi sdyleyim ben birkag tanesini. Volvo Car’la
cahistyoruz; genel merkeziyle, mesela Kale Grubu'yla cahisiyoruz. Kale Grubu bizde,
Yatas bizde, Dogtas bizde.

Ben: Cok iytymis hocam.

Yetkili: Tabi tabi. istas’la protokoliimiizii imzaliyoruz simdi. Biz daha c¢ok merkez
olarak aslinda disa doniigiiz. Ve mesela onlarin bitin MBA programlarini biz
yiiriitityoruz. Ve Turkiye’de bir ilk yapryoruz; sirketlerde MBA yapiyoruz biz mescla.
Gidiyoruz Kale Grubu’nda yaptyoruz, gidiyoruz Istanbul’da Volvo Car’da yapryoruz
mesela. Dolayisiyla biz daha g¢ok i¢li-digliyiz onlarla. Ve onlarla ¢ok ortak proje
gelistiriyoruz tabi, o yonden de ¢ok... Bizim alanimiz ¢ok 1yi. Ama dedigim gibi yani
teknopark kismi bizden bagimsiz oldugu igin ve yani... o isin baginda da Erkan Hoca
oldugu i¢in yani onlar tam olarak hani ne yapryorlar onu bilemiyorum tabi.

Ben: Simdi bu birim hocam oradan bagimsiz o zaman dyle mi teknoparktan?

Yetkili: Bagimsiziz. Tabi, tabi, tabi, tabi. Degil. Burasi Girisimcilik Merkezi.

Teknoparkla alakamiz yok bizim.
Ben: Burda tam olarak dgrencilere yonelik neler yapilryor?

Yetkili: Simdi soyle; bizde geleneksel olarak her yil diizenlenen girisimeilik yarigma
projeleri var. Onu diizenliyoruz. [Ik iice giren dFrencilerimize i destegi veriyoruz. Yani
onlarm islerini, o projelerini ya da fikirlerini hayata gegirmeleri noktasinda finansal
destek sagliyoruz. Kale Grubu olarak. Yani bizim arkamizda Doktor [brahim Bodur var.
Dolayisiyla da Kale Grubu siirekli destekliyor. Yani sira da mesela 1 ozellikle bizim
fakiiltemizde girisimeilik dersleri ok baskindir, dominanttir yani. Dolayistyla burada
cok 6grencimiz geliyor, is fikriyle geliyor. Diyor ki; hocam benim boyle bir is fikrim
var. Dolayistyla biz bunlari, tabi bizim teknoparkimiz her alanda o konuda hizmet
veremedigi icin Istanbul’a yonlendiriyorum. Mesela [stanbul’da Kollektif House
denilen bir yer var. Yani mutlaka gérmediyseniz gormenizi tavsiye ederim. Yani oraya
gidiyorsunuz, o is merkezinde sizin is fikrinizi hayata gegirebilecek yuizlerce geng var,
calisan.

Ben: Neydi hocam ismi?

Yetkili: Kollektif, Kollektif House diye gegiyo. Hemen Cevahir’in arka sokaginda. Yani
mutlaka Istanbul’a gidersen mutlaka gor. Yani kesinlikle, yani.Yani sagirirsmiz yani.
Séyle diyim; ozel teknopark gibi ¢alistyor.

Ben: Burasi sahsin herhalde di mi, 6zel bir yer?

Yetkili: Tabi, tabi sahis aslinda bu. Dért kath bir yer. Igerisinde dort metrekare ofisler
var; ama dort metrekarelik ofisin mesela kirast 5 milyardan bashyor. Ya da mescla
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Ben: Yaaa.

Yetkili: Tabi, tabi. Harika biyer yani.
Ben: Tamam. Bunu konusalim hocam detayli, not aldim.
Yetkili: Valla mutlaka. Tamam, tamam. Mutlaka gérmenizi isterim.

Ben: Tamam. Teknoparktaki firmalarin patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
sayist nelerdir? Bu konuda bilginiz var m1 acaba?

Yetkili: Yaa aslinda bunlar cok teknik konular. Yani bunlar sizin Erkan Hoca’yla
goriismeniz lazim. :

Ben: Evet; ama iste ulasamadik.

Yetkili: Iste ulasamiyorsunuz. Ama o konularda... istersen soyle yapalim: yani ¢iinkii o
hakikaten o isin basinda oldugu icin o daha ayrintili verebilir. Ya yiiz yiize hani
gorismek senin i¢in zor oluyorsa istiyorsan bana seyleri ver, sorulari ver. Ben atiyim,
onlar doldurup yollasinlar sana.

Ben: Tamam, tamam. En azindan bu boyle teknik sorular hocam. ..

Yetkili: Tabi, tabi 6yle yapalim. Ciinkii teknik konulari onlar daha iyi biliyordur. Ben
bilemem yani.

Ben: Tamam. Bunu o zaman Erkan Hoca diyim. Yine burada firmalarin gelistirmis
oldugu yeni lirlin sayisi. Bu da herhalde...

Yetkili: Dedigim gibi, bizde... yani benim bildigim kadariyla, yanlis bir say1 vermiyim;
ama 7 ya da 8 diye biliyorum. Ama tabi ‘proje pazarimiz var; simdi mesela 22-23
nisanda. Proj e pazarinda onlar da geliyorlar, yaptiklari seyleri anlatryorlar aslinda.

Ben: Ne oluyor hocam? Yaptiklarini tanitim gibi mi?
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Yetkili: Proje ap... tabi tabi. Sunum yapiyorlar orda, stant agtyorlar. Yani firsatin olursa
22-23 nisanda gelirsen teknoparktaki biitiin sirketlerle gériisme sansin olur orda direk.
Oyle bir sansiniz olur yani.

Ben: Bizim de bir toplulugumuz var hocam da; Kulugka Merkezi Toplulugu diye.
Baskanhigimi ben yiritiyorum. Yani ben tezimi de o yiizden bu konudan aldim; beni
heyecanlandiran, giizel bir konu bu. 25 nisanda biz de bir etkinlik yapicaz insallah. Siz
simdi sunlar1 falan anlatinca biraz onlar da...

Kolle Ui\f\ House  ( Yetkili: Kesinlikle bak, Kellektif House’t 6ner yani. Mutlaka. Yarda:gidin yani. Bak .
halblundow cob- gideceksiniz; dinyaniz degisecek. Diyeceksiniz ki; ya Tiirkiye’de boyle bisey de mi
s tonu snale var? Oyle biyer yani. vVe etkileneceksiniz. Igeriye giren ¢ikmak istemiyor zaten. Oyle
'\g\ " bir ortam var iceride.

Ben: Evet farkli biseymis. .. Insallah gideriz hocam.
Yetkili: ‘Cok, inanilmaz. Insallah.
Ben: Burdaki, bu bolgedeki firmalar agisindan falan da hani ben... ilgimi ¢ekti yani.

Yetkili: Biz burada Ticaret Odasi’yla ¢ok sicak calistyoruz. O yiizden Ticaret Odasi’na
da ben mesela Geng Girisimciler Kurulu’na gegen hafta onu 6nerdim. Dedim ki mutlaka
ilk adm Kollektif House’la yapiyorsunuz. Yani gitceksiniz orayr gorceksiniz,
gordiikten sonra sizinle oturucaz girisimciligi konusucaz, ne yapmak istediginizi
konusucaz. Ciinkii orast vizyon katar biyer hakikaten. Gidip goriince diinya gorisiniz
degisiyor yani. Diyorsunuz ki insanlar neler yapiyor.

Ben: Evet hocam simdi bizim tUniversitemizde de ingallah bir teknoloji transfer ofisi
kurulma asamasinda. Hani sanayiyle de boyle bir i¢ ice olmamiz gerekiyor bizim de.
Ama bizde de bi tabi su anda ¢ok yakin diyologlar yok.

Yetkili: Simdi sdyle soyleyim sana, samimi olarak sunu sdyleyim: Yani sanayi bizde
hala {iniversitenin farkinda degil. Dolayistyla... soyle farkinda degil. Genellikle soyle
bekliyorlar. Beklentiler de su yonde olacak, siz de de dyle olacak. Yav iiniversite bu
bolgeye katki saglasin. Ama nasil katki saglasin? Bunu maddi bir beklenti i¢inde
olmadan katki saglasin. Hocalar gelsinler egitim versinler, kurs versinler; ama herhangi
bir para istemesinler. Yani dyle olunca da verdiginiz hizmetin ya da bilginin bir degeri
olmuyor onlarm kargisinda. Yani ilgingtir; mesela ben Biga’liyim, benim babam
sanayicidir. Dolayisiyla da Biga sanayisini de ¢ok iyi tanirim. Ona ragmen mesela biz
daha burada o 6n yargiy1 yikabilmis degiliz. Bandirma bu konuda ¢ok ¢ok daha kapalu.
Cok kapali yani.
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Ben: Evet, evet. Yani ¢ok ciddi bir kopukluk var. Sanki hani Giniversite bambaska bir
sey de, sanayi de ... halbuki ayn1 konular anlatiliyor; bu teorik kismi, bu pratik kismi.
Kesinlikle i¢ice gegmesi lazim.

:()’\‘Vefs‘~|E ‘h’a Yetkili: Aynen. Aynen. Igice gegmesi lazim. Bir de miimkiinse, yani boyle
kla

: lgb«r(( pine S merkezleriniz varsa orda. Bizim Suat Hoca da orda zaten, rektor yardimcisi

biliyorsunuz. Yani eger orda dyle merkezleriniz varsa mutlaka derslere isadamlarini
davet edin. Mesela bizde isadamlar1 geliyor derslere.

Ben: Himm, derse giriyor.

Yetkili: Yani sokmaniz lazim. Yoksa olmuyor yani, o entegrasyonu saglayamazsiniz bir

tarla.

Ben: Evet. Yani sey olarak da bir kopukluk oldugunu gordiik. Lisansta tabi insan ¢ok

bilmiyor da yiiksek lisansta boyle iste tez arastirmasinda anket yaptigimizda falan ya da
benim mesela sey... makalem yayinlandi. Hani biz anketleri yaptik; ama sonugtan
haberdar etmiyoruz mesela tiniver...seyi, sanayiyi.

Yetkili: Cok yanlis iste. Feedback olmasi lazim.

Ben: Bana acikcasi sey, garip geldi. Hani evet ¢linkii bir sonug elde ettik biz. Ama bunu
] oraya yansitmazsak o zaman ne gibi bir faydasi olacak?

Yetkili: Tabi, o zaman higbir faydasi yok.

Ben: Sey gibi; kanserin tedavisini bulduk; ama sdylemiyoruz, herkes dliiyor gibi bir
durum.

Yetkili: Klasik akademisyen. Klasik akademisyen olursunuz. Yani akademisyenler de
mesela calisma yaparlar, naparlar; ¢alismay1 yaptiktan sonra rafa kaldirirlar. Onu puan
icin yaparlar; dogentlik ya da profesorliik i¢in. Ama is diinyasina bir katkis1 olmaz.

Ben: Iste evet hocam; bana yani garip geldi bu acikcasi. Iste asil o degil mi amag; yani
bu arastirmay1 yapmamizdaki amag ne? Fayda saglamak.

Yetkili: Iste bunu da ancak nasil yaparsamz biliyor musunuz? Yani yiiksek lisans
MBA’leri bizim gibi sirketlere tasiyacaksiniz. Mesela biz Kale Grubu’nda 30
ogrencimiz var. 30 proje gelistirdiler, 30’u da Kale Grubu’yla ilgili. Dolayisiyla direk
niifuz ediyorsunuz yani.

Ben: Iste hah hocam, bdyle olmasi lazim. Nokta atisi. Aynen.

Yetkili: Ve kale Grubu da ¢ok memnun. Ciinkii onlarin sorunlarini ¢dziiyorsunuz. Ve
ogrencilerimiz ¢ok memnun; ¢iinkii onlar da kariyer elde ediyorlar. Ve kuruma bir katka
sagladiklari i¢in kariyer basamaginda yiikseliyorlar.

j
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Ben: Yani zaten iste sanayide de boyle katk: yaparsaniz diyecek ki; benim evet, benim
faydama bu ¢alismalar. O da daha cok destek verecek bence.

Yetkili: Ben hatta Suat Hoca’yla gorlisiiyim diye aklima geldiydi. Sizdeki mesela
meslek yiiksek okullarint falan ben olsam giderim sanayinin ortasina agarim yani. IHig,

yani hi¢. Sanayinin tam gobegine agarim onu. Kampiise degil de. Ciinkii... Yani sanayi’

dedigim de sey sanayi degil tabi, hani klasik hani oto tamircilerinin oldugu- sanayiden
bahsetmiyorum. Organize sanayiye ag¢mast lazim ki isin kalbinde olmak lazim. Bizde
maalesef o kopukluk var ya. Bizde maalesef var. '

Ben: Yani evet, onu ben de hani bu seylerde, bu asamada fark ettim. Insallah diizelir
diyelim.

Yetkili: Insallah diizelir. Insallah biz diizeltirsek diizelcek, dyle diyelim. Buyrun.

Ben: Insallah hocam.Firmalarin Ar-ge ve yenilik destek programlarindan almis oldugu
proje sayisi ve fon tutar1? Bu da ¢ok teknik bu konu.

Yetkili: Hrmmm, ya teknik. Ya dedigim gibi sen istersen biitiin sorular1 bana ver, ben
Erkan’a atiyim. Erkan beni kirmaz, yazip yollar size. Yoksa dedigim gibi senin sanirim
biitiin sorularin teknoparkla ilgili. Di mi?

Ben: Aynen. Teknopark, kulugka merkezi onlarla ilgili.

Yetkili: Iste o yiizden. Yani o, onun sorumlusu olarak onun cevap vermesi daha énemli.
Ben: Yine de soyle hizli hizli okuyum mu hocam?

Yetkili: Tamam, okuyun tabi. Ben yine bildigim kadariyla destek veriyim size.

Ben: Firmalar agik inovasyon yaklasimint benimsiyor mu? Yani inovasyon yapabilme
kapasitesinin dis kaynaklar yardimiyla gelistirilmesidir agik inovasyon demisim.

Yetkili: Aslinda yani dis kaynaklarla ortaklasa yapilan proje sayist ¢ok az diye
biliyorum. 1 ya da 2 diye biliyorum. Daha ¢ok bizim teknoparktaki firmalarimiz kendi
6z kaynaklariyla biseyler yapmaya ¢alistyorlar. Dolayisiyla hani o da onlarin tabi hizini
¢ok yavaglatiyor. Daha ¢ok dig paydaslara yonelmeleri gerekiyor. Ama o heniiz o
isbirligini heniiz yakalayabilmis. ..

Ben: Bu melek yatirimeilik dedigimiz olay di mi hocam?

Yetkili: Tabi melek yatirimcilarla ¢calismalar1 gerekiyor. Ama tabi bu bolgede de melek
yatirimei sayisi bildigim kadariyla az zaten. Zeynep Bodur bir melek yatirimei, Davut
Dogan melek yatirimcimiz. Yani sertifikali melek yatirimcilar. Ama mesela bizim
girisimcilik merkezi olarak calistiklarimiz var. Ali Sabanci mesela bizimle galisiyor.
Melek yatirmmeimiz bizim. Volvo Car’in CIO’su bizim melek yatrmmeimiz. Yan sira
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Davut Dogan bizim melek yatinmcimiz. Zeynep Bodur bizim melek yatirimermiz. Yani
biz onlara ulasabiliyoruz yani ¢ok rahat.

Ben: Bunlari nasil sagladiniz hocam. Yani biz de hani ilerde. ..

Gasma il " Yetkili: Ashnda soyle, nasil sagladik? Burda tabi merkezin cok etkisi oldu. Yani bu
mees olardl(- merkez Oncesinde biraz aslinda pasifti. Ama arkasindan 6zellikle Nazan Hoca’min
| s facl boi~ | doneminde ve ben devraldigim anda... Tabi bizim de biraz hani is diinyasi gegmisimiz
| ge&:lde c,aligt — [ oldugu i¢in, ben direk sanayiye yiiziimi déndiim. Dontince bu sefer Zeynep Hanim
dOr(ar. Bunlari sagolsun baktir ki ciddi bir ugras var burada, kosturuyoruz. Bize ¢ok kapi agmaya
| anlohleea he —| basladi. Yani o resmen portfoyiinii bize de acti. Yani Ali Bey’le tamistird: bizi direk; Ali

erEnl Ve ~ | Sabancr’yla. Davut Bey’le zaten bi ge¢cmise ‘dénﬁk bir aile dostlugumuz var, onlara ¢ok
rahat ulastik. Ama mesela Ankara ve Istanbul’daki 6zellikle biyiik sirketlerin

| severel geprhpi [ T3t Hastc Ame ;

j | hat adein sahiplerini biz belirli periyotlarla buraya konferansa davet ediyoruz, merkez olarak.
] e

.‘ bell OlU or. Ben: Himm, yani sadece bu bolge degil yani, Ankara, Istanbul’a da agiliyorsunuz.

Yetkili: Tabi, tabi degil. Biz her yere ulasiyoruz yani. Kime ulasabilirsek. Ve kilit
insanlar1 getiriyoruz. Yani sOyle bir telasin icine girmiyoruz: yani ne kadar ¢ok insan
getirirsek... degil, nokta atisi. Yilda 2 insan getiriyoruz biz, 2 kisi. 2 is insanini
getiriyoruz. Ama geldigi zaman burada cevreyi degistiriyor, ¢ehreyi degistiriyor yani.
Ve her gelen is adamiyla burada mutlaka bir isbirligi protokolii imzaliyoruz. Ve
dolayistyla biitiin kapilar1 agryoruz orda yani.

Ben: Bu tecriibelerinizden biz okul olarak da acaba..?

| Yetkili: Ya seve seve. Ya ben tabi, Suat Hoca bununla ilgili dedigim gibi birka¢ defa
sey yapti bize, ulasti. Hatta bi etkinlik yapalim diye sizin orda diistindiik biz; Osman
Olgg}ﬂ getirelim diye diigiindiik. Osman Ok% Zeynep Bodur’un esi, Kale Grubu’nun
genel miudiir yardimcisi, ayn1 zamanda teknik grup baskani. Dolayisiyla ¢ok kilit bir
insan. Tiirkiye’de su an mesela silah sanayinin basindaki insan o. Yani o yonlendiriyor
her seyi. Dolayisiyla Gyle bir ismin yani Bandirma’ya gelmesi ¢ok ses getirir yani. Biz
burada etkinlik yapiyoruz; onlar1 davet ediyoruz. Bizde etkinliklere katilim 1.500-2.000
kisi, salon almiyor yani.

Ben: Yaa, bizim 25 nisanda olacak hocam bir etkinligimiz olacak; ama ¢ok kisa kaldi.
Yetkili: Neydi sizinki?
Ben: Biz de Atiker’i getiricez. Yine Konya’dan bir firma gelecek.

Yetkili: Soyle ya, alaninda bdyle m1... Bi de sey yapin; ama yani burada kilit nokta su
aslinda. Gelen herkesi ¢ok iyi agirlamaniz lazim. Agirlamaktan kastim su degil yalniz
bak. Isin piif noktasi o, ben sana agikga sdyleyim; gelen insam protokolle
bogmayacaksiniz. O zaten dmrii hayati boyunca protokolle bogulmus. Ben de burada bir
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toplulugun akademik temsilcisiyim. Soyle yapiyorum mesela; 6grencilerime diyorum ki
evet o giin sik giyineceksiniz; ama gidip de bana gece kiyafetleriyle gelmiceksiniz. Siz
ogrencisiniz her seyden o6nce. O 0Ogrenci formatimizdan c¢ikmicaksimz. S$ik, spor
ayakkabi olsun, iistiiniiz glzel olsun. Eyvallah. Misafir geldigi zaman onu igten
karsilayacaksiiz. Yani dekanlikta, protokolde orda, burada bogmayacaksimiz.
Gotiiriiceksiniz kendi odamizda agirlayacaksiniz, hocanizin odasinda agirlayacaksimiz.
Yani bizim mesela isletme boliimi olarak, isletme bolim baskanliginda ve ozellikle

benim ordaki odamda; yani biz onlar1 bilerek ona gore dizayn ettik mesela. Sut gelen -
insanlarda o atmosferi yakalayabilecekleri ortamlar olusturduk. Dolayisiyla daha o hani 7
normal bir akademisyenin odasma giriyormus intibasi yok yani. Igeriye girdiginiz anda -

bir samimiyet duygusunu algiltyor zaten. Ondan sonra orda zaten gergekten samimi
olarak, yani bizim insanlarimiz sunu ¢ok sevmiyor aslinda; Ahmet Bey, Mehmet Bey’i
cok sevmez bak. Ogrenci, benim 6grencilerim hep sunu kullanirlar: Ahmet amca hos

geldin, bizi kirmadin, iyi ki geldin, ¢cok memnun olduk falan. Yarim saat sonra. bir-

bakiyorsunuz, iliskiler Ahmet Bey, Mehmet Bey’den Ahmet abi, Mehmet abiye
doniiyor. Dolayisiyla da onlar da bu samimiyeti unutmuyor, sicakligi unutmuyor. Bir de
tabi yani salonu doldurmak hakkaten onemli, o bir kiltir bak. Ciinkii siz salonu
dolduramadiginizda okula yaziyor, kuruma yaziyor. Diyor ki; gittim Bandirma’ya bostu
diyor yani.

Ben: Bizde de Oyle bir sikintt var. Hani tabi sik oluyor konferanslarimiz falan.
Topluluklar ¢ok fazla. Artik 6grenciler ¢ok fazla gelmek istemiyor...

Yetkili: Bizde de.

Ben: Biz de boyle sey isimleri getirtelim; hani 6grencilerin de boyle ilgisini ¢ekecek
inli isimleri de getirtelim istedik. Baya bi ulagsmaya ¢alistigimiz isim oldu; ama tabi
iste. .. '

Yetkili: Ama ondan da belli bir siire sonra bikacak dgrenciler yani. Dolayisiyla daha ¢ok
boyle inovatif seyler yapmak lazim. Daha fakli seyler yapmak lazim bence. Mesela
kendi oldugu yerde ogrenciyi hani konferansa davet etmek 6grenciye ¢ok sempatik
gelmiyor. Mesela biz de yapiyoruz. Burda c¢ok biiyiik etkinlikler yapiyoruz. Ama
Canakkale’de yapiyoruz mesela. Neden Canakkale’de yapiyoruz? Ogrenciler igin
degisiklik oluyor. Ben buraya getiriyorum otobiisleri Kale Grubu’ndan. 20 tane otobiis
kaldirtyorum Canakkale’ye. Onlarin  kumanyalarii1  verdirtiyorum. Orda sabahtan
aksama kadar takilma imkani taniyorum onlara. Art1 iste katilimcilarin tamamina,
tamamina katilim belgesi veriyoruz; ama i¢lerinde de mesela boyle en sektdre hakim
olarak, yani o gelen misafirin is alanina hakim olarak soru soran mesela, etkileyen ilk
10 kisiyi mesela direk Kale Grubu’nda stajla ise baslatiyoruz filan. Dolayisiyla
ogrencilerin ilgisi birden bire artmaya basliyor. Dersine ¢alisip geliyor oraya gelirken.
Diyor ki ben i imkani. Bir de mesela bizde sey var; yani girisimcilik merkeziyle
yapilan igbirliklerinin tamaminda 1 aylik, 2 aylik staj yok. Bizde 6grenci mesela Kale
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Grubu’nda su an staj yapan 0grencilerimiz merkez tizerinden biitiin sene yapiyor. Yani
burada bos oldugu her giin, dersinin olmadig: her giin Kale Grubu’nda staja gidiyor. Ve
karsiliginda da aylik iicretini de aliyor. Biz hani boyle 1 aylik, 2 aylik degil de biitiin
yila yayilmis staj programlarini yapiyoruz.

Ben: Zaten o 2 aylig1 isveren de ¢ok fazla hani ciddiye almiyor. Cok da staj gibi de
olmuyor agikcasi, biraz getir-gotiir igleriyle.

Yetkili: Sicak bakmiyor. Tabi, tabi. Biraz uzun soluklu olacak, yetistirecek, sonra
devam edecek. Aa buyurun; biz sizi... muhabbete daldik.

Ben: Yok hocam yok, ¢ok giizel, kiymetli bilgiler aliyorum ben. Burda demisim ki; agik
inovasyon yaklasimini benimsemisse bunu nasil gergeklestiriyor? Iste teknolojik is
birligi, Ar-ge hizmet alimi, dis kaynak kullanimi.

Yetkili: Bizde daha ¢ok onu aslinda $6yle yapiyorlar. Yani buradakiler dedigim gibi
sanal gergeklik lizerine calistigr i¢in daha ¢ok aslinda turizm odakli ¢alistyorlar.
Dolayisiyla da turizm sirketleriyle anlasma yapmaya calisiyorlar. Benim bildigim
kadariyla. Yani net bir cevap vermiyim, birkag¢ tanesini taniyorum ¢iinkii. Ama onlar da
sitketlerden ¢ok ciddi, bir anlamh katkilar alamiyorlar maalesef. Iste ancak bu proje
pazar1 gibi pazarlara ¢ikip kendilerini tanitmaya c¢alisiyorlar. Hala. Yani biz bunlar
yapiyoruz, bakin bu yetenegimiz var, bu kabiliyetimiz var. Iste bize destek verin
diyorlar; ama hala yeteri destegi almis degiller maalesef.

Ben: Geldik melek yatirimcilarla ilgili soruya. Firmalar melek yatirimeilardan
yararlanabiliyor mu? Hangi asamada ve nasil yararlaniyor, ne kadar yardim aliyor?

Yetkili: Su an benim bildigim kadariyla melek yatirimeiyla ¢alisan firma yok orda. Yok
maalesef. O destegi alamiyorlar. Bizde melek yatirimcilardan destekleri daha cok
ogrencilerimiz aliyor. Maalesef teknoparkta yok. Cok ilging yani. Ama burada var
mesela.

Ben: Biraz orda da sey mi oluyor acaba; hani teknoparkta biraz daha firmalar olunca
hani boyle daha bir rekabet falan giriyor, o yiizden mi girmek istemiyorlar acaba?
Ogrenci daha igverene daha sempatik geliyor. Ama firma diyince acaba fikrimi alir my;
sOyle olur mu diye... Yani iki tarafli bir ¢ekingenlik mi var?

Yetkili: Ya fikir miilkiyetiyle ilgili zaten karmasa her yerde var. Yani bizde de var.
Mesela fikir sarki sozii gibi aslinda. Mesela bir is fikriniz oldugu zaman bunun patentini
alamiyorsunuz, Tiirkiye’de. Kanunlar ona miisaade etmiyor; ¢linkii diyor ki: is fikri
herkese aciktir, herkesin aklina gelmis olabilir o fikir. Ama sunu yapabiliyorsunuz
mesela, telif hakki alabiliyorsunuz, ayni sarki s6zii gibi. Telif hakki aldigimzda onu 5
sene korumaya alabiliyorsunuz. Ama 5 seneden sonra o da anonimlesiyor. Dolayisiyla
sizin sOylediginiz o kaygi cok . Bize gelen dgrencilerde de ¢ok . Mesela bir is fikrim
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var; ama calarlar m1 hocam diyor. Yani biz de burada mesela 1s fikrini anlatirken soyle
bir sey yapiyoruz: kayit aliyoruz, kayit aldiktan sonra da sey yapiyoruz, diyoruz ki: bu
giin, bu tarih, bu saat itibariyle bu ¢ocuk is fikrini geldi bize anlatti, agikladi. Altina
imza atiyoruz. Ha eger ondan once bu is fikrini birisi hayata gecirirse yapacak bisey
yok. Ama sonrasinda olursa biz en azindan diyoruz ki bakin bizimle paylagmisti bunu.
Ama yine de kanuni bir alt yapist yok.

Ben: Bizde sey de vardir; yani ortaklik bile biraz sikintilidir yani, uzun soluklu olmuyor
ya.

Yetkili: Onun sebebi su aslinda
Ben: O giivenle mi alakali?

Yetkili: Yok, yok. Giivenle de degil aslinda da. Tirkiye’de olaylara duygusal
yaklagiliyor ¢ok. Yani soyle distiniiyorsunuz: aile sirketi kuruyorsunuz. Yav o benim
abim, ablam ne olacak ki diye diistiniiyorsunuz. Bir de sirketlerde ben ayni zamanda,
akademisyenim; ama ayni zamanda da yiiritmils oldugum sirketler var. Mesela Tiirkiye
genelinde anket yapan Anket Akademi diye bir sirketim var. Yan1 sira mesela mobilya
sektoriinde faaliyet gosteriyoruz. Orda bir sirketimiz var. Ama ben su ilkeye ¢ook
dikkat ederim mesela; esitlik ve adalet ayni sey degildir. Yani demek istedigim su:
Tiirkiye’de de sirketlerin _yok olma sebebi o. Mesela 5 kardessiniz, ortak sirket
kuruyorsunuz; %20, %20 hisseyle. Eyvallah. Hepiniz ¢alistyorsunuz. Diyelim ki hepiniz
calistyorsunuz. Y1l sonu geldigi zaman herkes kardan %20’sini almak istiyor. Ama oyle
degil. Simdi ben bir hamle yapiyorum; sirkete 5 trilyon kazandirtyorum. Diger ortagim
bir hamle yapiyor; 1 trilyon kazandirtyor. Dolayisiyla yil sonu geldigi zaman herkes
aslinda katkisi oraninda pay almak zorunda. Yani onu biz daha oturtturamiyoruz. Iste
bunun adma kimi kurumsallasma diyor, kimi profesyonel yonetim anlayisi diyor.
Yonetim camiasi boyle konusuyor bunu. Bizde hala maalesef bunlarin hepsi sozde.
Yani uygulamada yok. Olmayinca da bu is dagilir. Yani tutamazsimz. Soyle diisiiniin,
belli bir siire sonra sdyle diistiniiliir. Ben ortaklarima soyle diyorum mesela, y1l sonu
geliyor, diyorlar ki; iste hocam bu kadar kazandik bu sene, karimiz bu. Farz-1 misal
attyorum 200.000 lira kar diistii diyorlar size. Ben 100.000 lirasini aliyorum, 100.000
lirasinm1 birakiyorum. Diyorum ki burada ben aktif olarak ¢alismadim. Siz kendi aranizda
bunu pay etceksiniz. Ciinkii eger boyle diisiinmezsem 5 sene sonra, 10 sene sonra goyle
derler; Erdal Hoca gidiyor tniversitede ¢alisiyor, ek isi var, keyfine bakiyor. Biz burada
gece-giindiiz ¢alisiyoruz. Niye onu sirtimizda tasiyoruz ki derler yani. O yiizden hani
adil olma noktasinda onu saglamak lazim. Aile sirketlerini de ben ayni zamanda aile
sirketleri konusunda da calistyorum. Doktora tezim de o konudaydi. Yani Tiirkiye’de
dagilip gitmesinin en biiyiik sebebi bu yani. Esitlik, bir adalet sistemini kafalarinda
oturtturamiyorlar. Kagit tstinde hi¢ oturturamiyorlar. Ve bizde higbir sey yazih
degildir, sozlidiir. O ¢ok biiyiik bir stkintidir yani. “Giiveniyorum”. Yani giiven yeterli
bir kriter degil yani. Hani iyi olmak, giivenilir olmak, ¢aliskan olmak, diiriist olmak...
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Bunlar zaten insani elzem olmasi gereken seyler. Yani ekstra olmasi gereken seyler
degil. Dolayistyla bunlari ekstraymig gibi goriip de dyle hareket derseniz... Uzeyir
Garih’in ¢ok giizel bir s6zii vardi. Diyo ki: “Acaba diyo, bizim c¢alisanlarimiz m1 hirsiz
yoksa biz mi onlar1 hirsiz yapiyoruz?” Demek istedigi su yani. Diyor ki: ben bir genel
miidiir attyorum; siirekli onu denetlemekle yiikiimlii olan benim. Eger denetlemezsem
sOyle yapar; bi ay paraya sikisir maasina 10 giin kala, ya avans ¢ekiyim sonra yatirtyim,
maasimdan keser der diyo. Ondan sonra biraz daha erken c¢eker diyo, koymak ister diyo.
Ben buna dur demezsem diyor, belli bir siire sonra diyo, o onu hak gérmeye baslar.
Clnkii vicdan kendisini 24 saatte aklar diyor yani. Bi sekilde aklar yani; ben
calistyorum, emegim var, nolucak iste, bisey olmaz... Aslinda engellemekle ytkiimlii
olan yoneticiler, liderlerdir; ama bizde o yok maalesef. Profesyonel bakamiyoruz yani.

Ben: Insaallah hocam.
Yetkili: Buyrun.

Ben: Firmalarm KOSGEB, TUBITAK ve benzeri kurumlardan aldigi ulusal ve
uluslararasi odiiller ve destekler var midir? Sayisi nedir?

Yetkili: Cok teknik. Cok teknik.
Ben: Erkan Hoca’ya sorucaz diyorum.
Yetkili: Bunu sorucaz Erkan Hoca’ya.

Ben: Sizce firmalarin teknoparkinizda faaliyet gosteriyor olmasinin firmalar agisindan
avantajlar1 nelerdir?

Yetkili: Firmalar agisindan her seyden 6nce vergi avantaj1 var. Ikincisi devlet memurlari
biliyorsunuz; teknoparklarda sirket kurmayi... yetkisi var sadece.. Onun disinda bir
yerde kuramryor.

Ben: Oyle mi, onlar1 kurabiliyor mu?

Yetkili: Sirket kuramazlar. Universite hocalart mesela gidip de bir 6zel sirket kuramaz.
Seyi olabilir, hissedar1 olabilir; ama sirket sahibi olamaz. Ama teknoparkta olabilirsiniz.

Ben: Onu da soracaktim size hocam az once dediniz ya; hem akademisyensiniz hem de
firmalarim var diye. Simdi ben de hem o6gretim goérevliligi istiyorum, hem de ama
girisimci de olmak istiyorum. Onun yasal prosediirii nedir? Cok 6zel bir soru oldu bu
arada ama...

Yetkili: Yani yasal prosediirii su; hisse sahibi olacaksiniz, hissedar olacaksimz. Tek
basiniza sirket kuramazsiniz. Ama ortagi olabilirsiniz.
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Ben: Ben de soyle diye duymustum da: yani firma da acabiliyorum da aktif
calisamiyorum. Yani girketim de olabilir; fakat aktif ¢aligamam orda.

Yetkili: Zaten sen mesaini burada gosterdigin i¢in burada ¢aligmak zorundasin. Ama
yani mesai saatleri disinda calisabilirsin yani, denetleyebilirsin. Hafla sonlar1 var. Ama
mesela dogent olduktan sonra, dogentlikten sonra oyle bir sikintt kalmiyor. Direk yasal
mevzuat olarak miisaade ediyor. Diyor ki artik; sirket kurabiliyorsun diyor yani.

Ben: Dogentlikten sonra. Himm. Ogretim gérevliliginde de ayni ni?

Yetkili: Ogretim gorevliliginde de ayni. Ogretim gérevliliginde daha katidir hatta.
Ben: Yaaa.

Yetkili: Tabi, tabi. Orda sirket...

Ben: Daha m1 acaba serbest dedim ben de.

Yetkili: Yok, yok degildir. Daha katidir. Ciinkii bazen bakiyoruz; firma sahibi hani
ogretim gorevlisi olarak da derse girebiliyor falan ya, o agidan yani.

Yetkili: Haa o ayr bir statii ama. Onu 31. Madde ile getiriyoruz. Diyoruz ki iste; 1
teknik bilgiye sahip, alaninda tecriibeye sahip, deneyime sahip, onlar1 6grencilere
aktarmasi i¢in Ogretim gorevlisi olarak 31. Maddeyle derselere girmesi uygundur
diyoruz mesela. Geliyor, giriyor. Ama onun statiisii farkli yani.

Ben: Himmm, kadrolu olmuyor yani.

Yetkili: Kadrolu olmuyor yani. Siz kadrolu olacaksiniz.

Ben: Anladim. Insallah hocam, insallah. Allah m1 sdyletti? (Sesli giiliiyor.)
Yetkili: Insallah, insallah. Cok zor bisey degil ya, isteyince olur.

Ben: Insallah hocam ya, bakalim.

Yetkili: Cok basit bisey o. En basit sey aslinda.

Ben: Gergekten mi? Hig 0yleymis gibi gériinmiyor.

Yetkili: Tabi canim. Neydi, naptyordun, yliksek lisans mi1 su an?

Ben: Yiiksek lisans, tezdeyim su an.

Yetkili: Tezdesiniz. Ales’in kag?

Ben: 85.
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Dil: 90.
Yetkili: Oo, oldu say. Cok basit yani.

Ben: Iste hocam, o kadar basit olmuyor. Yiiksek lisansa ben basvururken bile elendim
ilkte. (Sesli giiliiyor.) Ikinciydim siralamada. Bir baktim 7 puan alivermisim.

Yetkili: Tamam neyse, o zaman off the record séyleyelim. Tamam. Sey oldugu zaman
sen haber ver, yardimci olalim o zaman.

Ben: Tamam hocam. Tesekkiir ederim.
Yetkili: Oraya kadar giiciimiiz yeter.

Ben: Girisimci tiniversite 6zellikleri ve modelleri hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
Bu hocamin sorusu.

Yetkili: Tamam, oncelikli olarak 1 onu ¢ok giizel, aslinda model olarak seyi
anlatabiliriz; Biga Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ni de anlatabiliriz. 2010 yilinda
mesela Canakkale Onsekiz Mart Universitesi girisimci iiniversite olarak addediliyordu.
Ve iktisadi idari bilimler fakiiltesi de hani girisimci fakilteler siralamasinda, hatta
tiniversiteler siralamasinda fakiilteler olarak 4. Siradaydi. Bunu tabi alt yapisi kesinlikle,
az once de konustugumuz gibi, {iniversite- sanayi isbirligini gelistirmekten gegiyor.
Ikincisi; tiniversite hakikaten direk sanayinin icerisinde olacak. Direk sanayinin i¢inde
olacak. Is adamlartyla baglantis1 olacak, sivil toplum kuruluslarinda aktif olarak temsil
edilecek. Yani bir, o bolgede bir paydas olarak s6z sahibi olmasi lazim. Mesela bizde
Biga’da giizel bir olusum vardir; Sivil Toplum Platformu diye, platformumuz var. O
platformda kaymakam, belediye baskani, idari miilkii amirler, yani sira da sivil topl_;im
kuruluslar1 temsilcileri de katiliyor. Ama biz de katiliyoruz mesela iiniversite olarak.
Diyoruz ki bizde bu bélgede bir paydasiz. 9.000 tane 6grencimiz var. Dolayisiyla bu
bolgede, eger bu bolgenin gelisimiyle ilgili bir karar alinacaksa biz de isin iginde
olmamiz gerekir diyoruz mesela. Yani sira onu gegiyoruz; bu bélgedeki mesela 6zellikle
Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi, Ziraat Odalariyla ya da ashinda kadin girisimci

dernekleriyle aktif olarak ortak projeler yiiriitiiyoruz. Onlara yol gésteriyoruz aslinda.

Su mesela ¢ok yanlis bir uygulamadir. Ben hep kinarim. Her seyde de sdylerim, yine
soyleyim. In devletin sdyle bir politikast var mesela: 11 devlet KOSGEB araciligiyla ya
da ticaret odalar1 aracilifiyla ya da Universitelerde girisimcilik sertifika programlari
diizenliyor. Yani gidiyorsunuz oraya, belli bir saat egitim aldiktan sonra size bir
girisimcilik sertifikasi veriyor.

Ben: KOSGEB’in di mi hocam? Ben de aldim hocam onu.

Yetkili: KOSGEB’in. Veriyorlar. Ondan sonra sertifikayr alip ¢ikiyorsunuz. Sudan
cikmis balik gibi. Ne yapacagimzi bilmiyorsunuz. Tamam sertifikamiz var da ne

203



yapcaksiniz? Simdi boyle bir girisimei toplum yaratamiyorsunuz. Bir de girisimcilik su
degil yani. Biz tniversite olarak mesela, daha dogrusu tiniversiteler, kurumlar ona ¢ok
dikkat etmek durumunda. Yani girisimciligi soyle anlatmamamiz gerekir ¢iinkii. Iste
KOSGEB’in ya da digerinin yaptig1 gibi. Yani girisimcilik sertifikasmi veriyorsunuz,
bayan evde sal¢a yapip satiyor, peynir yapip sattyor, patik yapip satiyor ya da ¢igekei
diikkan: agiyor ya da gidiyor iste bir kafe agiyor. Evet bu... bakin girisimcilik
demiyelim aslinda buna da, evet bu bir girisimdir; ama bu mikro diizeyde bir girisimdir.
Katma degeri olmayan bir girisimdir. Ancak kendisini istthdam edebilecegi ya da
karnmni doyurabilecegi tarzda bir seydir. Ama yani gercek anlamda girisimcilikten
bahsediyorsaniz mesela inovatif yaklagimlar tabi ortaya koymaniz lazim. Yani mesela
ben seye ¢ok inanirim; sosyal inovasyon projeleri gelistirmek lazim. Bai sorunlarin
coziimil i¢in mesela fakliliklar yaratmaniz gerekiyor. Burda yeni bir drnegimiz var
mesela. IPAR kapsaminda Agakoy’de, eskiden burada sepet gok oriiliirmiis. IPAR
mesela burada bir proje destegi verdi, Biga Ticaret Odas1 geldi burada; eski sepet yapan
kadinlar1 topladi. Yeniden iste onlara kurs verdi, ekonomiye kazandirmak istedi. Filan,
falan... e karsiiginda da onlara sepet trettirdi. Harika. Onlarin lansmanida harika
anlatryorlar bunu. Plaketler, ddiller, térenler... Sonra déndiim dedim ki; “kag tane sepet
sattimiz?”. Yok. “Kazancimiz var mi?”. Yok. Peki yani sepet pazarini neyle entegre
etmeniz gerekiyor farkinda mismiz? Mesela Tirkiye’de yapilan projeleri biliyor
musunuz? Mesela diyorum Tayyip Bey’in esinin Emine Erdogan’in mesela “sifir atik”
projesi .var. Haberiniz var mi? Yok. “Niye yola c¢ikarken onunla birlikte yola
cikmiyorsunuz?”. Ciinkii sizin sepetiniz aslinda ona da génderme yapiyor. Ya da o
3?%}7‘-’\42 l)f&"b‘/’ malzemeyle aslinda simdi sana... Simdi bir sepeti satmaya ¢alistyorlar, 40 liraya. Sanat
koo  defednin
Snerine Uvda"v ) bas figiirleri yapiyorlar, asilacak biblolar yapryorlar. Ozel lambalar... abajur lambalar

N

diinyastyla ayn1 malzemeyle, o sepette kullanilan, o ayni malzemeyle mesela hayvan

dapdo.r, Aslinda yapiyorlar mesela. Onlarin katma degeri daha yiksek; 1.000 lira, 1.200 lira. 1.500 lira

fayaim V€ reo— [ satiliyor. Yani simdi dolayisiyla hani girisimcilik hikayesinde de yola glkarkenm_

I

p 4 .\— . . e . . . . . e
\oigon ko WERS S ciktiginiz ¢ok 6nemli. Simdi tiniversiteler tabi bu noktada ¢ok 6nemli. Her seyden once

do ,k,\,;d, -¢e@0f~ yani sunu unutmamak lazim; devlet artik, devlet artik ilkokullardan itibaren girisimcilik
dersi koyuyor. Bakin yani Avrupa ve Amerika 6rneklerine bakarsaniz; sunu gortirsiiniiz
mesela. Avrupa ve Amerika’da ilkokullarda, kolejlerde mesela kermesler diizenlenir. O
kermeslerde ilkokul ve ortaokul 6grencileri evde yaptiklari ya da kendi yaptiklart seyleri
orda satarlar. Yani orda girisimciligin ilk adimlar1 onlar1 6gretmeye c¢alisiyorlar.

Ben: Kiiciik kii¢iik adimlarla...

Yetkili: Ufak ufak baslatmaya calistyorlar. Ve mesela Amerika Birlesik Devletleri’nde
ben de gittigimde gérdiim, 16 yasin a gelen bir ¢ocuga ailesi sunu diyor yani: diyor ki
artik 16 yagina bastin, hayirli olsun. Artik diyor eve katki saglicaksin. Odada kalacaksan
kirasmi ddeyeceksin diyor. Bir de yemege katkida bulunman gerekiyor.

Ben: Biz bunu acimasizlik gibi goriiyoruz. Aslinda hayata hazirliyor.
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Yetkili: Biz acimasizlik olarak gdriiyoruz. Bir hayata hazirliyor aslinda. Bir de su: hani
bizde askere gitmeyene kiz verilmez derler ya, ayip goriiniir ya. Orda da 16 yasini ¢ocuk
gecmigse ve hala ailesinin yaninda oturuyorsa ayip gozle bakiyorlar. Bir de onlarda
tavuk benzetmesi var. Tavuk dediginizde biiyiik hakarettir onlar ig¢in. Ciinkl tavugu
beslersiniz sadece siirekli. Muhtactir size. Sen hala ailene muhtagsin anlamina geliyor
onlarda. Ama mesela bizde olaya bakin simdi. Bizde 15 yasinda aile bakar, 20 yasinda
aile bakar, evlenirsiniz aile bakar, ¢ocugunuz olur, hala aile bakar. Borcunuz harciniz
olur, kredi karti borcunuz olur; hala anneniz-babaniz tarlasini, dairesini satar. Simdi
boyle bir toplumdan girisimci ¢ikmaz.

Ben: Daha da kétiiye gidiyor hatta bence. Sorumluluk anlaminda su an 6grenciler.

Yetkili: Trend kotliye gidiyor. Ha iiniversitelerde; girisimci tiniversite olmasinin en
buyiik faydasi su olur: gercekten girisimcilikte trendler ¢ok hizli degisiyor. Simdi
mesela sunu, yasadigimiz bolgelerde cok gorirsiintiz; 10 sene 6ncenin girisimcilerinin
bugiinlerde olmadigimi gériirsiiniiz. Iflas etmistir cogu. Kaybolmustur, bir sekilde el
degistirmistir filan. Bunun baslica sebebi de sudur: ¢linkli yeni ¢ag, yeni kusak kendi
istek, arzu ve beklentileriyle geliyor. Siz onu gérmezden gelemezsiniz. Ama siz
gecmisten gelen o kusagi temsil eden bir birey olarak o degisimi yakalayamiyorsunuz.
Yakalayamadiginiz zaman yok oluyorsunuz. Trendleri yakalamaniz lazim. E trendleri
yakalayabilmenin yolu da; giindemden haberdar olmaniz lazim. Simdi endustri 4.0 diye
bisey tartisiliyor biitiin diinyada. Tiirkiye’de de temcit pilavi gibi herkes tartisiyor bu
ara. Yani ben ¢ok aci bisey sdyleyim size. Endistri 4.0 calismalart 1980 yilinda
Almanya’da yapilmis ve bitmis. 90 yilina geldiginde bu is bitti zaten yani Avrupa’da.
Bizde 2010 yilinda Almanya’da bir kongrede bunu lanse ediyor. Biitiin diinya onun
pesinden gidiyor. Burdaki mantik su: bir girisimei olarak herkes de bunu yapiyor zaten.
[k 6nce Almanya endiistri 4.0 tabanini olusturuyor, yazilimlarmi olusturuyor, bunlarin
patentlerini aliyor, is siireglerini olugturuyor. Ondan sonra paylasiyor. Dolayisiyla hani
bu, bunun pesinden gittiginiz zaman girisimci olmuyorsunuz. Mesela Tiirkiye’nin araba
uretme senaryosu gibi. Tiirkiye araba iiretebilir, tiretir.

Ben: Ama artik liretmesi ne gibi bir fayda saglayacak?

Yetkili: Sey, Selguk Albayrak’in ¢ok giizel bir sozii vardi, diyor ki; evet Tiirkiye araba
tiretebilir, en glizelini de yapar, higbir sikint1 yok diyor. Ama diyor, diisiinsenize diyor;

piyasada diinya kadar araba firmasi var. Her biriyle rekabet edicez. Ne gerek var? Onun

yerine diyor ki:@ma degeri yiiksek) yiiksek teknolojili bir {irlin firetelim, hi¢ rakibimiz

olmasin. Ha Tiirkiye’ de o araba iiretme sevdasi da surdan gelmiyor yani, hiikiimete de
o konuda da elestirmiyorum. O sadece hiikiimet, aslinda sadece diger araba firmalarina,

Tiirkiye’ye ihrag eden firmalara sopa gostermek i¢in yapiyor yani. Diyor ki; bakin, beni

205



cok zorlamaym bu konuda, zorlarsaniz ben kendi arabalarimi drettigim i¢in... yani
mesaj veriyor aslinda. Ha iiniversiteler bunun neresinde? Universiteler bunun aslinda
ileri teknolojinin, Ar-ge ¢aligmalarinin ya da bu fikirlerin tretildigi nokta, dolayisiyla
biz mesela egitim-6gretim programlarimizi buna gore diizenlememiz lazim. Hala yani
Universitelerde dgrencilerimizi biz inklap tarihiyle bedenle resimle boguyoruz yani.
Yani bunlar olmasin demiyorum; ama bunlar 6zel g¢abalar gerektiren, ozel gayret
gerektiren alanlar. Sey gibi yani; 16 yil Ingilizce dersi alip Ingilizce bilmeyen insanlar
gibi. Yani biz stirekli girisimcilik dersi alicaz gelecekte; ama 6grenemicez. Yapamicaz
higbir sey. Bizim yaptigimiz girisimcilik kopya girisimcilik olarak kalicak. Siirekli
arkadan gidicez. Dolayisiyla tiniversiteler bu tabuyu yikmakla sorumlu olan kuruluslar
ve bunu yapabilmeleri i¢cin her seyden Once tniversitelerin kendilerinin kamusal
girisimci olmasi gerek. Yani ne demek istiyorum? Kendi merkezlerinde {niversite
iclerinde kulugka merkezleri olmast lazim. Universitelerde 6grencilerimizin,
cocuklarimizin is fikirlerinin hayata gecirebilecekleri girisimcilik sokaklari olmasi
lazim. Yani orda 6grenciye diyeceksiniz ki; bir dénemligine sana veriyorum burayi. Gel
burada is fikrini test et, dene. Simdi ODTU’de bu var. Kapall network sistemi diye
yaptyor ODTU mesela. Bir is fikriniz var, onu orda test ediyorsunuz; tutar mi tutmaz
mi. Tutcagina inanirsaniz o zaman buiyutiiyorsunuz. Kulucka merkezi gibi kullaniyor.
Simdi bi de tabi, ben sunda kesinlikle teori kismini ge¢iyorum; ama uygulama kisminda
uiniversitelerdeki hocalarin ¢ogunun hani mutlaka ve mutlaka sanayiyle isbirligi
yapmasi sart. Isbirliginden de kastim su; hani aktif olarak ¢aligma sart1 getirmek lazim.
Calisacaksiniz, damismanlik yapacaksiniz ya da kendi sirketiniz _olacak. Yoksa hani
tereciye tere satmak gibi bisey oluyor bu bizim yaptigimiz. $imdi ben bizim ¢ocuklara
girisimcilik anlattigim zaman, mesela girisimciligin anatomisini anlatiyyorum; yapisini,
dogasmi anlatiyorum. Anlatinca c¢ocuklar bana diyor ki; hocam ¢ok giizel
anlatryorsunuz da madem bu kadar iyi biliyorsunuz neden siz yapmiyorsunuz madem.

Eger bu sorunun karsisinda ezilmek istemiyorsaniz yapmak zorundasiniz yani.

Ben: Zaten biz hani mesela teorisini gordiik, gergcek hayatta ben de bir aile sirketimiz
var hocam Konya’da. Hani isin hi¢ Oyle olmadigin1 zaten anliyorsunuz. Bu
muhasebeyse diyorsunuz, bu ne? Gergek hayattakiyle teori cok farkli, biitlin dersler i¢in

bu boyle.
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Yetkili: Tabi tabi, hi¢ alakasi yok. Ciinkd bi ortiilt defter var, bir de gergek resmi defter

var. Cifte kayit tutulur.

Ben: Hani hi¢ bisey aslinda gordiigiimiiz, okudugumuz gibi degil. Onu tecriibe etmek
onemli. Bi de tasarim ve marka bizde yok. Markalasmada hani ciddi bisey galiba.

Uretiyoruz da o marka degeri.

Yetkili: Ya marka yaratmak ¢ok kolay bisey degil tabi. Hani bugiin sdyle lanse ediyoruz
ya cocuklara; girisimcilik yapacaksiniz, marka yaratmaniz lazim, bakin Facebook
yapmis... falan, Twitter yapmis, milyon dolarlar kazaniyor falan. Cocuklara bunlari
anlattyoruz; ama sanki bunlar diin kurulmus da buglin ¢ok meshur olmus sirketler gibi
algiliyorlar. Oyle degil. Mesela hepsinin hayat hikayesine bakarsaniz 80°li yillarda
basladigmi gorirstiniiz. 80’lerde baglamiglar. 80-90 araligi Amerika’da pazarda
buylimisler. Hiikiimet destegiyle biiyiitmiisler, ondan sonra 90’da interneti biitiin
diinyayla paylasmislar. Dolayisiyla da o alana zaten niifuz ettikleri i¢in bir numaralar.
Ha sifirdan marka yaratamaz misiniz? Tabi ki yaratirsiniz. Bununla ilgili bir siirii strateji
var. Yani sizin nasil bir ig kolunda oldugunuz ¢ok énemli. Bi de yani marka yaratmak
adina da sirketlerin .aslinda kendisini ¢ok fazla yormamasi lazim. Sundan dolay1
yormamasi lazim. Bugiin biiyiik sanayi kuruluslan diye gordigiimiiz, sanayi devleri
diye gordiigiimiiz sirketlerin bak abartisiz soyliyorum; % 80°, % 90’ 1 ¢ok yakin
gelecekte, bir bes yil sonra isté [B’in, Amazon.com’un ya da diger firmalarin fason
tireticileri olacaklar yani. Clinkii ﬁﬁinlerini orda satmak zorunda kalcaklar. Ciinki biitiin
piyasay1 onlar ele geciriyor. Dolayisiyla bu terndleri tiniversitenin goriip ¢evresindeki
hani girisimci adaylarina, c¢evresindeki is adamlarina ya da Ogrencilerine bunu
aktarabilmesi lazim. Yani aslinda hocalarin misyonu sey degildir yani; hani kitabi
ogrenciye anlatmak degildir yani. Aslinda merak duygusunu uyandirmak, onlarda
farklilik ve farkindalig1 gelistirmek. Bu olmasi lazim. Hani 6grencilere soruyorum ben
mesela, diyorum ki; 4 yillik iiniversite egitimi aliyorsunuz, sebebi nedir? Yani tek
c¢iktis1 nedir? Diploma m1? Degil. Bilgi mi? Degil. Ne i¢in aliyorsunuz egitimi? Diye

cocuklara soruyorum, tik yok ¢ocuklarda. Tek sey var...

Ben: KPSS’ye girmek.
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Yetkili: Yoo, ben zaten 6grencilerime soruyorum; KPSS’ye girmek isteyen varsa hig
dersime gelmesin diyorum. Bkin ilk derste sdyledigim sey su: Bu dersten hicbir sey
alamayacagina inanan, ben girisimcilik anlatan bir hocayim, bu dersten hicbir sey
alamayacagina inanan ogrenciler ¢ikarken ismini yazdursin; gegme notu CC diyorum.
Yani beni de, kendilerini de mesgul etmesinler. Ciinkii kendi alanlariyla ilgili gidip
caligsinlar. Boyle bir politika olabilir mi? Universiteler KPSS’ye 6grenci yetistirir mi
ya? Universitenin amac1 sudur; kendi ayaklar {izerinde duran bireyler yetistirmek. Ve
dort yillik egitimin de tek bir amaci vardir. O da dort yilin sonunda kendi kendine karar
veren bireyler yetistirmek. Eger dort yilin sonunda kendi kararini kendin verebiliyorsan

ne mutlu sana. Ama veremiyorsan ge¢mis olsun; dort yil bosa gitti yani.

Ben: Mesela ben isletme mezunuyum. Kendi arkadaslarima bakiyorum; % 90’1 bankaci

oldu. Yani bu bence Bir sey, sikint1 bence.

Yetkili: Ben call center’1 arryorum. Ogrenci isim soyisim istiyor. Erdal Aydin diyorum.
Aaa hocam siz misiniz? Diyor. Sen napiyorsun diyorum. Call centerda caligiyorum

diyor. Kapat, kapat diyorum. Kapatiyorum mahsus.

Ben: Hani 6grenciler de burada risk almaktan ¢ekiniyor. Biraz aileler de o anlamda
yonlendiriyor; hani biz bu anlamda bir anket yaptik ufak. Ha aileler de clinki;
napacaksin hani riske atilip gibi, gir bi bankaya. Hani bizde hep o hazircilik var ya; risk

istemiyoruz biz.

Yetkili: (Giiliyor). Simdi bizim tabi biiyliklerimiz sikintili bir stirecten geldi. Yani
bizim annelerimiz ya da onlarm anneleri kurtulus savagindan ¢ikmislar, yokluk i¢inde
biiytimiisler, ara doneme geldikleri i¢in onlar garantici bir yaklasim istiyorlar. Ama artik
Oyle bir garantici yaklasim devlette de yok. Yani diisiinsenize Suriye, Irak, Liibnan, yani
onlar da garanti diye diisiiniiyorlardi; ama hig¢ biri yok. Tek garanti olan sey su; kendi
ayaklarmin tistiinde durmak i¢in kendi isini yapacaksin. Bakin iddiam su: -dersin hocam
sOylediydi kayda aldim diye- on yil sonra diinyada sadece 2 meslek kalacak, kariyer
alternatifi kalacak. Simdi devlet, dzel sektdr, sivil toplum kuruluslart ve girigimeilik
diyoruz ya, bakin gelecekte tek kalacak 2 tane sektor; sivil toplum kuruluslarinda
calismak ve girisimci olmak olacak. Clinkii zaten devlet ve 6zel sektoriin yaptig: her sey

artik otonom sistemleri yapiyor. Artik karanlik fabrikalar kuruluyor. Yani karanlik
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fabrikalarda aydimlatmaya ihtiyag olmayan, isitmaya-sogutmaya ihtiya¢ olmayan,
yemek molasina ihtiyaci olmayan tamamen otonom fabrikalar kurdular simdi.lsin basini
Nike cekti, Adidas ¢ekti, Azerbeycan’da basladi Tiirkiye’de karanlik fabrikalar kuruldu

yani artik, eskiden 600-700 isciyle calisiyordu simdi sadece 8 kisi var o da teknik

bakimlarini yapiyo yaglamasini yapiyo yani. Onun diginda higbir seye karigsmiyosunuz
24 saat calistyorsunuz. Dolayisi ile devlet e- devlete geciyo, cok yakinda Niifus
| Miidirlikleri diye bisey gormiiycez yani. Bankacilik hizmetleri, bankalar gérmiicez,
1 subeler gormiicez dolayisiyla bunlar hizli degisiyo bu trendi Ogrencilere dogru
anlatmamiz lazim. Yani biz hala ¢ocuklara sunu anlatiyoruz; yani ¢ok acidir internet
girigimcisi olun, onu yapin trlin getirin satin, bak bitti o bakin firsat siteleri de bitti o da
bitti. Simdiki trend iretim bazli ¢alismak fakat daha ziyade yazilim ve donanim,
program ya da endiistriyel tasarim {izerine gidiyo yani su an. Gelecegin meslek gruplari
onlar olucak yani mesela bakin ITU’de ben iki dgrenci ile tamistim yaptiklari isi
sOyleyim size; dijital ¢opeiiliikk yapiyolar. Dijital ¢opeii, seyleri de bu yani linvanlar1 da
bu. Ne is yapryolar? Siyasi liderler, siyasi parti liderleri, milletvekili olucak, belediye
bagkani olucak kisiler geliyolar onlara diyolarki; benim 06zgegmisimi temizle
internetteki, her seyimi sifirla. Sadece e-mailler degil ama yani girdigi ip adresinden
bilgisayarindan girdigi biitiin izleri takip edip yok ediyolar isleri bu. Ama bunun
karsihginda ¢ok ciddi paralar aliyolar yani. Iste yeni is kollar1 boyle olusuyo yavasg
yavas iste. Bunlart ¢ocuklara anlatmamiz lazim, hala bizim yanidevlet diyoki her sene
iste ben git gide kiiglilllyorum, az sayida memur aliyorum. Devlet asli islevine geri

donticek artik; sadece saglik hizmeti, glivenlik hizmetini vericek, egitim hizmetini

vericek, vergi topluycak. Bundan sonrasina karismiycak devlet artik. Dicek ki geri kalan
ozel sektoriindiir, bu alanlarda da istthdam edilcek insan sayisi belli zaten. Hala
cocuklarr korii koriine oraya itmenin bi alemi yok. Tirkiye’de su an gen¢ kusak,
universite mezunu olupta i bulamayanlarin orani1 %33 miis. Cok yiikseldi, sebebi bu

iste herkesi kpss ye yonlendiriyoruz.
Ben: Biraz iste sey de var sanki hocam, is begenmeme de var bitaraftan.

Yetkili: Ama o da bak giizel biseydir, sundan dolay1 giizel biseydir; yani mesela
Biga’da Bigali insanlara bazi isleri yaptiramazsiniz. Soyle yani mesela; ¢opgiiliik

yapmaz Bigalilar. Cop toplamaz, orda istthdam et¢ek insan Biga’da bulamazsimiz
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mesela. Kanalizasyoncu bulamazsiniz. Dersiniz ki ya bu ne abes is, is begenmiyosun
ama is begenmemsi iyi bisey, sundan dolay1 iyi bisey; ekeonomik refah ya da diizey ya
da kendi yapabilirligini iistiinde goriiyo artik dolayisiyla o isleri begenmiyo hani bi ara
Almanyada da ayn1 sikinti yasandiydi da Tiirkiyeden diinyaya Alamnyaya is¢i gittiydiya
onlarin hepsi vasat islerde caligtiydi. Sebebi o aslinda diyo ki ben o isleri artik

yapmiycam.

Ben: Ama sey var iste bizde hani, Universitelerin bu kadar sayica g¢ogalmasiyla,
tiniversite mezunlarinin ¢ogalmasi... dolayisiyla ben vasifli elemanim diyo, alt islere

kimse bulunmuyo. Diyorum ya hani kendi sirketimizden de biliyorum.
Yetkili: Ne isle ugrastyosunuz?

Ben: Sac egim biikiimii yapiyoruz.

Yetkili: Oyle mi aa ne giizel.

Ben: Hi1 hi, Persembe giinii de ingallah babamlarda gelicek. Firmamiz da gelicek.
Yetkili: Aaa ¢ok hos.

Ben: Onder Metal.

Yetkili: Ne lizerine?

Ben: Yasst mamiil. Thracat ta yapiyoruz.

Yetkili: Her sektore galistyorsunuz, himm.

Ben: Israile, Almanya Irana génderiyoruz.

Yetkili: Sac biikiip, humm. O igin kalbi burasi artik biliyosun. Babana soyle; Icdas saca
gecti, sac iiretimine, simdi Argelik dahil olmak tizere biiyiik firmalarm hepsi buraya
gelemeye ¢alisiyo ¢linkii agir tonajli bi malzeme sac, tasimasi nakliyesi ¢ok yiiksek
oldugu i¢in iiretimide artik burada Igdas basladig1 igin herkes burada yer ariyo Organize

Sanayide.
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Ben: Ben o noktada hocam, hocam o zaman seyapalim mi; haftaya per¢embe firmalar
da davet edelim istiyoruz biz. Onerebileceginiz firma varsa onlara da gondeririz.

Ogrencilerden gelen olursa ¢ok memnun oluruz.
Yetkili: Nereye?
Ben: Sey Bandirmaya, 25 Nisanda. 25 Nisan Persembe haftaya.

Yetkili: Persembe, 25 Nisan Persembe tamam. Valla 6grencimizzz eger buralarda
olursa, simdi bizim smav zamanimiz yeni bitti, 6grenciler buralarda olursa biz de geliriz
bi otobiis geliriz sikint1 olmaz. Ama dedigim gibi bi 6grencileri gérmemiz lazim. Bak bi

tane var. (giliiyor).
Ben: Bekliyoruz arkadasim, merhaba. Aradasalriniza sdyleyin (gililiismeler).

Yetkili: Cok sevinirim. Var m1 sizin aile sirketinde mesela aile anayasaniz filan... aile

anayasast yazdiniz mi1?
Ben: Yok. Bizim de s6zel, ama seydir babam yani hani...
Yetkili: Simdi baban otoriterdir kontrol ediyordur ama, kag¢ kardessiniz?

Ben: 3 iki erkek bir de ben.

Yetkili: Sizde de yasancak gelecekte bak %100 yasancak. O yilizen aile anayasasi
yazmaniz lazim. Hani oyunun kurallarini yazcaksiniz, sirketin basinda gelecekte kim
olucak, nasil olucak, hangi sartlar1 tasiycak, yani belirli periyotlarla ne tiir toplantilar
yapilacak, bilgilendirme toplantilari. Simdi diigiinsenize, Dogtas’in aile anayasasini
calistik biz beraber, yazdik. Dogtasta mesela 3 ayda bir biitlin aile tiyelerini ¢agiriyor.
Neden? E ¢iinkii evindeki esinin ya da ¢ocugunun babasiin ne yaptigindan haber1
yokturki. Ne ne kadar mal varlig1 var, ne kadar hissesi var, Dogtas nasil gidiyor bilmez. :
Ama ya onun almis oldugu bi karar ailesini de etkiliyo dolayisiyla onlarmda haberdar

olmasi lazim.

Ben: Dogru.
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Yetkili: Dolayisiyla hepsini topluyoruz mesela anlatiyoruz. Ciinkii bizde soyle bir
sikint1 var; yani bi basariy1... erkeklerde basarma ihtiyaci var sebebi de su; toplumsal
baskidan ¢iinkii evi erkek idare eder derlerya dolayisiyla erkeklerde bi basarma arzusu
var, ortaklarindada Gyle mesela bi is bagliyoruz ¢ok giizel bir yer aliyoruz, farzi misal
ben gidiyorum esime anlatiyorum, diyorum bugiin bdyle bi is bagladik boyle bi yer
hallettim diyorum, ortagimda gidiyo ayni seneryoyu esine anlatiyo karisina anlatiyor.
Diger ortagimda gidiyo ayni senaryoyu...(giiligmeler) ondan sonra esler bir araya
geldimi kiiglik kiyamet kopuyo. Ben aldiydim, sen yaptiydin, o yaptiydi. Benim esime

diyo.

Ben: Sonrada bi noktadan sonra esleri karistirmasak mi falan
Yetkili: Zaten 6yle. Dogtasta su an eslerin ¢aligmasi yasak sirkette.
Ben: Biraz kadinlar karistiriyo demi hocam ortalig1?

Yetkili: Yani soyle... yok aslinda ¢ok kadin erkek olay1 degilde bilgilendirme eksikligi.
Hep bilgilendirceksin. Seffaf olcaksiniz. Her adimdan onlarinda haberi olucak. Yoksa
gizli sakli yaparsaniz, belli bi siire sonra dedikodu kiiltiiri gelisiyo. Ciinkii
bilmiyosunuz, gérmilyosunuz, duymuyosunuz. Yani benn, benim babamlar da kardes,
ben soyle bitylidim ¢ocuklugumdan beri yani, annem derdiki senin baban ¢ok saf ¢ok
iyi niyetli. Sen de annenden belki duyuyosun, iyi niyetli ¢cok calisiyo, gece giindiiz
caliilyo ama amcanlar cin gibi bak onlar farkli isler yapiyolar dyle yapiyolar boyle
yapiyolar. O onda var bu bunda var, simdi o hirsiz bu bilmem ne, yalanci, e biiyliyiince
bi bakiyosunuz sirket kucaginizda kaliyo kimle ¢alisgam ben diyosunuz. Biri hirsiz biri
yalanci. Ashinda Oyle degil. Bu tamamen iste o sakli bilgilerden kaynaklaniyo ki
onlarida bir an Once tutanak altina almak lazim diye disiiniyorum ben. Mesela

s bl L ke L a2 .
lofuye \de bi- Dogtas’ta savas odamiz var bizim. Savas odasi dedigimiz su: oraya girerken usta

bir mor- baslar1, beyaz yakalilar ve yoneticiler ve ben de mesela girdigim zaman herkes riitbesini
ke olmot i birakiyor disarida. Herkes normal birey olarak giriyor ve konusulan her sey tutanak
Dogtos'tn b : : -
D‘fh? ( : altina alimiyor. Herkes de sonunda imza atiyor; ama igerde o kadar acimasiz elestiriler
|J (14 \l an -

yapiliyor ki. Mavi yakalilar patronlarini dyle elestiriyor ki gérmeniz lazim. Yanls

w or. :Ao inG ve
{7 yapiyorsunuz, bu uygulama yanlis diyor mesela. Tarafli davraniyorsunuz, oyle

ettuli bi~ ng“Mk
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yapryorsunuz filan. Ama ¢ikinca herkes isine devam ediyor. O kiiltiirii ottutturduk =

mesela.
Ben: Cok giizelmis.

Yetkili: Dolayisiyla hani, boyle yenilikleri sirketlere kazandirmak lazim. Yoksa sirketin

gelecegi olmuyor. Simdi... a, ab, evli mi abinler?
Ben: Evli hocam, evet.

Yetkili: Simdi gelecekte cocuklart biiyiiyecek Allah uzun dmiir versin. Belli bir yasa
gelicek. Geldigi zaman ayni hani bayanlar nasil ki ¢ocuk sahibi olduktan sonra
iggtidiiler degisiyor, daha sahiplenici oluyor, erkekler de Gyle oluyor. Kendi ¢ocugunu
kayirmaya baslayacak. Mesela Dogtas’ta sdyle diyoruz biz: ailedeki her torun esit hakka
sahiptir. Bunlara igte liniversite egitimlerinin biitiin masraflarin biz karsilicaz. Hepsine
esit Ucret veriliyor mesela. Arkasindan da diyoruz ki onlara MBA imkani taniyacak.
Ucret veriliyor mesela. Yazin diyoruz ki mesela; sirkette en az su kadar siire staj yapma

zorunlulugu var, rakiplerinde su kadar staj yapma zorunlulugu var. Ondan sonra eger

sirketin basina gelecekse en az su kadar yabanci dil bilecek filan. Yani sartlar var.
Ben: Himm, her seyi biliyor.

Yetkili: Tabi. Herkes biliyor bunu. Hani Albert Einstein diyor ki: oyunun kurallarmi

koyarsaniz diyor bastan, oyunu giizel oynarsiniz.

Ben: Evet, dogru. Oyun oynamayana en azindan kirmizi kart gosterince dersin ki sen. ..
Yetkili: Tabi, sebebini bilir herkes. Yani dolayisiyla net olmak lazim. Diyorum, bence.
Ben: Giizelmis hocam. Evet. Sorularim bitti hocam benim.

Yetkili: O zaman senden ricam su: o sorularin tamamini bana mail atabilirsen
erdalaydin08’e. Atabilirsen ben onu Erkan’a yollarim, sana tam teknik olarak doldurup

yollarlar. O beni kirmaz. Halleder yollar, olur mu?

Ben: Tamam hocam. Sizin ilave etmek istediginiz, teknoparkla ilgili son bir sey var

midir hocam? Ilave etmek istediginiz?
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her seyden once. Ve kesinlikle ve kesinlikle teknoparklarm ticaret odalarinda is
adamlarina, ticaret borsalarinda is adamlarina ve halka ¢ok iyi anlatilmas: gerekiyor
neler yaptigimi. Ve bunu i¢in de bence gerekiyorsa her yere stant agacaklari her yere
insan yollicaklar, ne yapacaklarini anlatacaklar, imkanlarimi anlaticaklar. [nsanlarin
“teknopark hakkinda bildigi sey ¢ok az. Tek insanlarm bildigi; ucuz kirast var, vergi
indirimi var, e orda ne yapiliyor? Ar-ge ve inovasyon yapiliyor, o kadar. Ama ne

yapildigini bilen yok.

cdile dl &9'“]0’ Ben: Bizim simdi toplulugumuzun adi “Kulugka Merkezi Toplulugu” hocam, biz

kulugka merkezi falan deyince...
Yetkili: Nerden buldunuz onu 6yle? (Giiliisiiyoruz.)

Ben: Iste kulugka merkezi var ya iginde o sekilde. Kime desek boyle tavukguluktan dem
vuruyorlar. Anlatmamiz gerekiyor; hayir tavukeuluk degil falan... (Giiliiyor.) Bir de
Bandirma o bolge tavukgulukta falan 6nde olunca. Hatta sokak roportaji yaptik bununla
ilgili, bu Persembe giinii ingallah onu da yaynlicaz. Yani sey; kimse bilmiyormus
hakkaten. Okulumuzdaki dgrenciler de bilmiyormus. Bazen hocalardan da boyle bir sey

aldik, ona ¢ok sasirdik.

Yetkili: Ama bazen biz bazi kavramlari ¢ok hizli kullaniyoruz. Kaybediyoruz. Mesela .
empati nedir diyorsun insana, yaziyor ki: kendini baskasinin yerine koymak. Empati o
degil aslinda. Empati; aslinda mesela hani o insanin yasadiklarmi, dilini, dinini, irkina,
diinya goriistini, isin diginda birakacaksin onun yasadiklarini yasayacaksin, onu
hissedeceksin. Simdi belediye bagkani, ben higbir belediye bagkani gdrmedim ki
sokakta bankm {stiinde gece Ustiine gazete kagidi Ortmiis, o ayazi yemis. E iste
yemezsen o adamin ne g¢ektigini anlamazsin. A¢ kalmazsan ag¢ olmanmn ne demek
oldugunu anlamazsin. Empatiyi dyle yapamazsin yani. Iste onun yasadiklarini yasaman

lazim empatiyi yapabilmek i¢in.

Ben: Padisahlar tebdil-i kiyafetle gezermis ya Oyle.
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Yetkili: Aynen Oyle. Ya da iste kariyer diyoruz, bilmem ne diyoruz mesela herkes
kullantyor ifadeleri; ama kimse icerigini bilmiyor mesela. Bu da oyle. Kulugka
merkezlerimiz Oyle, teknoparklarimiz Oyle, 11 yani sira teknokentlerimiz Oyle. Yani
herkes konusuyor ve i¢ine girenler de ¢ok insan bilsin istemiyor; kendisi pay sahibi
olmak istiyor daha c¢ok. Dolayisiyla; ama madem ki kulugka merkezi sizin yeriniz,

bence siz ODTU, ITU mutlaka oralara gezi diizenleyin.

Ben: Yani evet. ITU’ye gittik, bir de Yildiz Teknik’e gittik. Ama ODTU’yii de

istiyoruz.
Yetkili: ODTU, ODTU Tiirkiye’nin en biiyiiklerinden biri.
Ben: Insallah hocam.

Yetkili: Yani oranin... oray1 gdrmenizi isterim yani. Orda ¢ilgin seyler yapiyorlar yani.
Bir de orasi daha ¢ok fizik agirlikli oldugu igin mesela ITU’ye giderseniz ITU’de daha

cok miithendislik agirlikli. ..

Ben: Daha dusiince lizerineydi. Mesela seyi talan kiicliktii oranin. Sey, immm, prototip
atolyesi falan. Yildiz Teknik’te baya biiyiik bir yer. Hani inovasyon falan degil, baya
icat yapiyorlardi; bel fitig1 iizerine falan ¢alisiyorlardi boyle.

Yetkili: O ¢ok 1yi ya.
Ben: Hihi.

Yetkili: Iste bizde onlar yok. Bizde hala bireysel bazda, daha ¢ok iste internet tabanli ya
da sanal gerceklik iizerine ¢aligmalar var. Daha herhangi bir tiriinii tiretme tizerine yok

yani. Fiziki goriiniim tizerine yok.
Ben: Insallah o da olursa. ..

Yetkili: Cok zor. Cok hizli ilerlememiz lazim; ama ¢ok yavasiz. Sebebi de su; yani is
adamlar1_filan hani gok ben sey yaparim, elestiririm. Derler bana, kizarlar da. Is
adamlarimiz mesela Singapur’a gidiyor, is gezisi diizenliyorlar. Gelen fotograflara
bakiyorum ben. Yelken Otel’in 6niinde bir fotograf, aligveris merkezinde bir fotograf,

eglence yerlerinde bir fotograf. Ya arkadas sen oraya ne igin gidiyorsun, iiyen ne igin
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gidiyor? Kendi is alaniyla ilgili gittigi zaman orda fabrikalar1 gezmesi lazim. Yapilanlar
gormesi lazim. Onu, onun i¢in gitmen lazim. Yiizeysel kaliyor bizde bazi seyler.
Teknopark da oyle, ylizeysel kaliyor. Yani imkan, tabi bu imkan dahilinde olan bisey.
Cok ciddi kaynaklar ayrilmasi lazim teknoparka. Yani burada da tabi tniversiteler
zorlaniyor. Biiylik Universiteler ayirabiliyor; ama kiiciik tiniversiteler ¢ok zorlaniyor
yani. Cikamiyor isin i¢inden. Ciinkii makine, tesisat, parkurlar ¢ok ylksek maliyetli.
Teknoloji ¢ok yiliksek maliyetli oldugu i¢in kolay bisey degil yani. Biz bile dyle bisey
olursa mesela Kale Grubu’nun Ar-ge departmanini kullaniyoruz. Mesela Canakkale

Seramik’in Can’daki Ar-ge departmani Avrupa’nin en biiyiik Ar-gesi.

Ben: Tabi. Biiylik firmalar da kendi biinyesinde kurdugu icin teknoparka girmiyor, dyle

degil mi? O anlamda da biraz.

Yetkili: Mesela Canakkale’ye bence bir gezi diizenleyin. Canakkale Seramik’e. Oranin
mesela tekno. .., Ar-ge departmanini goriin. Bakin mesela sunlar, su gordiigiiniiz (I¢inde
bulundugumuz binanin dis cephesindeki seramik kaplama malzemelerini gosteriyor.)
seramikler var ya 1 metreye 3 metre. Ozelligi su: 3 mm kalmhg sadece.
Cizemiyosunuz, kiramiyosunuz, 1gik geciriyor 6zelligi o. Arkasinda her tiirli seyi

yapabiliyorsunuz. En biyiik 6zelligi su; tutup ikiye katlayabiliyorsunuz.
Ben: Allah Allah. (Cok sasirtyorum.)

Yetkili: Diinyada seramik olarak ikiye katlanan tek seramik. Mesela bu burada

gelistirilmis bir teknoloji.
Ben: Cok giizelmis hocam.
Yetkili: Yani dolayistyla buralar1 gidip gérmek lazim.

Ben: Gérmek lazim, aynen. Insallah hocam. Bir buraya, bir su kolektif house’a gitmek

isterim.

Yetkili: Yani oyle bir sey oldugunda biz size yardimci oluruz. Baglantrya ge¢in. Yani
sOyle yapariz; hani bizim yelpazemizde de ¢ok is adami var. Onlardan da biz yardime1
olmaya ¢alisiriz. Ama dedigim gibi yani geldigi zaman hani iyi misafir edebilmek ve

dolu salona gelmesi gok énemli. Ciinkii neden biliyor musun? Oyle bi salona gelirse
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unutmuyor, minnet duygusu olusuyor. Ve sonrasinda telefon agtiginizda istediginiz her

seyi Ontinlize yikiyor yani.

Ben: Yani biz de Oyle, bu kadar uzaktan gelecek, az bir salonla karsilasirsa bizim

acimizdan da hani mahcubiyet verici, iiziicii bir sey olur.

Yetkili: O ¢ok iyi bir organizasyon gerektiriyor. Oncesinden isim isim calisacaksiniz
gelcekleri. Ama orda da kabahat iiniversitelerin. Sundan dolay1 tiniversitelerin diyorum
ben. Universiteler bence hafta..., sey yilda 2 haftay: sirf sosyal etkinliklere ayirmali ve
ogrencilerin sosyal etkinlikleri bu konferanslara, egitimlere katildiklar1 takdirde not,

hem ordan bir puan almalar1 gerekiyor. Aslinda daha ¢ok seyi orda 6grencekler.
Ben: Aynen dyle.

Yetkili: Ama tniversitenin bu ortami tanimasi lazim. Ve herkes de oraya katilcak. Onu
alacak. Ve onun karsiliginda da puanini alacak. Eger boyle yapmayi basarabilirlerseee o
zaman harika olur tabi. Hem gelen memnun olur, hem siz memnun olursunuz. Karsilill

kazan-kazan durumu olur.

Ben: O sistemi oturtmaya calistyorlarmis okulda. Birkag hocayla goriistiikk. Ama iste

tam bir formil bulamadik dedi.

Yetkili: Ya aslinda bulamadik diye bisey yok ya, ¢ok basit bu. Ya bu iste cesur olmakla
ilgili bir is. Yani kimse elini tasin altina sokmuyor. Bisey diyorsunuz, diyorlar ki
yonetmelige aykiri. Mesela ben Kale Grubu’nda yiiksek lisans programi agicam, MBA
agicam degdim zaman enstitiiniin bana verdigi cevap su: bizim yonetmeligimize aykiri

diye. Benim verdigim cevap da su yani: bir zahmet k.¢iniz1 kaldirin, diinya degisiyor...
Ben: Bir daha yonetmelik yazin.

Yetkili: ...oturun bir daha ¢ikarin dedim yonetmeligi. Sonra sen nasil konusuyorsun
diye rektore gittiler. Rektoér de aradi beni. Dedi boyle boyle. Dedim hocam, durum
boyle boyle. Diinya degisiyor. Universite-sanayi isbirligi ¢ok 6nemli. Bakin kalite
sertifikasyonu, karne alicaz artik YOK ten. Afedersiniz dedim; sizin memurlarmiz da
bir zahmet k.cin1 kaldirip ¢aligsinlar dedim. 1 hafta sonra karar ¢ikti. Bu kadar basit

aslinda bu is. Yani dogru olan1 anlatmakla ilgili olay. Anlatirsaniz her sey oluyor bence
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ya. Bir de disiinsenize sinif karma oluyor, is dinyasindaki ig adamlariyla 6grenciler
aym siifta. Boyle bir ortami bir daha yakalayabilir misiniz? (Bu esnada telefonum
calryor, mesgule aliyorum.) Ogrenci igin de biiyiik avantaj. Simdi Kale Grubu’nun iist
diizey yoneticilerinin hepsiyle birlikte ders yapiyor. Adamlarin zamanlar1 yok, firsatlar
yok. Bir sekilde 6grencilere yardimei olmalarim istiyorlar, iliski gelisiyor. Simdi bizim
oraya yolladigimiz 8 6grencinin 6 tanesi okul bitti, calismaya devam ediyorlar. Ya bu
imkanlar1 6grencilere saglayabilmeniz i¢in de bu tiir ¢aligmalar yapmaniz lazim. Ama
tabi bu bir vizyon olay1 ya. Insanlarin vizyon sahibi olmasiyla ilgili .Yoksa hepimiz bir
sekilde hayatimizi devam ettiricez yani. Ama bir iz birakmak lazim diye de

diistiniyorum.
Ben: Kesinlikle.
Yetkili: Oyle diisiiniiyoruz, dyle calistyoruz. Keyifle de ¢alistyoruz ya.

Ben: Calismak da zorundayiz zaten hocam yani. O da aslinda sey degil, keyfi bisey

degil. Dediniz ya Suriye, iste vesaire...

Yetkili: Bence 6gretim gorevlisi falan oldugunuzda kesinlikle bir girisimcilik merkezi
actirn rektorlige. Girisimeilikle ilgili 6zellikle. Mutlaka agtirin. Geri kalmaymn o
konuda yani. Girisimcilik merkezi acgtirin. (Yine telefonum ¢aliyor, mesgule alryorum.)

Biz mesela artik bu merkezi enstitliiye doniistiiriicez.
Ben: Burast ne zamandan beri agik hocam?

Yetkili: 2006 yilindan beri faaliyet gosteriyoruz biz. Burda da yerimiz var,
Canakkale’de de var. Ama yani ayn1 zamanda Kale Seramik fabrikasinda da yerimiz
var. Bizim her yerde subemiz var aslinda. Birimimiz var. O yiizden ¢ok icli-dish
calisiyoruz siirekli. (Telefonum tekrar g¢alinca yetkili; “agin, agin, sikinti yok diyor.
Telefonumu agiyorum. Bu arada ben telefonla konusurken odaya bir 6grenci giriyor,
proje i¢in konusmak istedigini sdyliiyor, yetkili tamam konusalim diyerek olumlu cevap
veriyor. Bir taraftan da bagka 6grenciler gelmeye basliyor. Yaklasik 4, 5 6grenci oval
masaya oturuyorlar, az sonra bizimle miilakat yapan hocanin dersi igin bekliyorlar.
Miilakat bitiminde hocanin &grencilerle hem ders, hem toplanti yapacak oldugunu

6greniyorum.) Bak iste sen de Bandirma igin bir kazang olursun, ne giizel. Yani sanayi
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alt yapinin olmasi ¢ok giizel. Bence insallah o firsati kagirmazlar Hatice. Oyle diyim

yani.
Ben: Firsat olarak mi1 goriiyorsunuz?

Yetkili: Ben firsat olarak goriirim yani her zaman icin. (Diger dgrencilerden birine

basarilar dileyerek gonderiyor; bana dénerek girisimcilik projeleri oldugunu soyliiyor.)
Ben: Hocam ¢ok tesekkiir ediyorum, ¢ok giizel bilgiler aldim.

Yetkili: Rica ederim Hatice yaa, cok memnun oldum.

Ben: Ben de ¢cok memnun oldum hocam.

Yetkili: Yine goriiselim mutlaka.

Ben: Bandirma’ya da bekleriz.

Yetkili: Geliriz seve seve. Topluluk adina da yapabilecegimiz bir sey olursa seve seve

yardimci oluruz, bize diisen bir sey olursa.
Ben: Bu 25 nisanla iste hocam ilgili firmalardan gelen olursa...

Yetkili: Kimler gelecek acaba, bir bildirirseniz sey yapalim. Biz de simdi sdyle; biz de
hazirlaniyoruz 23 nisanda da Osman Bey’i getiriyorum Cnakkale’ye. Osman Oké?’ill.

Dolayisiyla onunla ilgili ciddi bir ¢alisma yapiyoruz simdi. Ama geliriz.

Ben: Osman Okyay diye bir hocamiz vardi bizim, isim benzerligi. Selguk

Universitesi’nde.

Yetkili: Oyle mi? Osman Okyay. Orda m1 okudunuz? Ne okudun?

Ben: Isletme okudum hocam.

Yetkili: Oo siiper. Simdi ne yapiyorsun?

Ben: Simdi Liderlik ve Kiiresel Girigimcilik programu, isletme yine anabilim dali.

Yetkili: Ooo ilging. Liderlik. Kim anlatiyor liderlik yaklasimlarini size? Var m1?
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Ben: Liderlik, ¢ok sey gérmedik aslinda. Gegen sene Donald Hocamizdan almistik.

Donald Staub’tan. Ama ayrildu.

Yetkili: Geliriz, geliriz ya. Biz de geliriz seve seve.

Ben: Bekleriz hocam. Ve 6grenciler gelirse mutlu oluruz.

Yetkili: Ama bilgisini gecersen Hatice, yani ben sana gelip gelemeyecegimizi soylerim.
Ben: Ben mail aticam size.

Yetkili: Organize olabilirsek geliriz.

Ben: Tamam.

Yetkili: Zaman az, yoksa... ya biz ¢ok istiyoruz orayi; ¢linkii Suat Hoca’y1 biz gok
severiz. Iyi bir arkadagimiz. Oraya da rektor yardimeist olmus. Dolayisiyla biz oraya bir
destek verelim, ses getirecek bir etkinlik yapalim istiyoruz. Yani biz merkez olarak orda

bir etkinlik yapicaz; ama yapmadan 6nce orda da paydas olarak galisiriz sizle.
Ben: Tamam, ¢ok mutlu oluruz hocam.

Yetkili: Sikint1 yok, birlikte yapariz.

Ben: Tamam hocam, ¢ok seviniriz. Cok gilizel olur.

Yetkili: Onlar1 da bana atarsan ben sana gercek, yani tam bilgileri yollatirtyim.

Ben: tamam, ben mailinize hem bunlar aticam, hem de o 25 nisandaki programla ilgili

detaylar tam belli olsun, birkag bisey var. Onunla ilgili de insallah atarim.

Yetkili: Tabi, tabi. Seve seve. Ayaginiza saglik.
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Kocaeli Teknopark Miilakat Sorular

1.) Kulucka merkezi genel adr altinda toplanan ti¢ farkli yapt mevcut. Tekmer, teknoloji
transfer ofisi ve teknopark (ya da teknokent). Sizin okulunuzdaki hangi yapida kuruldu?

Teknopark igerisinde Teknoloji Transfer Ofisi’nin koordinasyonunda bir kulucka
merkezimiz var.

2.) Kag yilinda kuruldu ve hamen faaliyete gegti mi?

2017 yilinda tamamlandi.

3.) On kulugka ve kulugka evresinde yer alan kag firma var?
22 6n kuluc;k:’:li,r"’/‘kulugka bagvuru siireci devam eden bir ¢ok girisimcimiz var.
4.) Firmalar genelde hangi sektorde faaliyet gosteriyor?

Yazilim

5.) Firmalar ne kadar siire kulugkada kalabilme imkanina sahip?

AN Q! ¥ 1 y1l, ancak yonetim kurulu karart ile bu siire uzatilabilir.
D N : ] : :
& -8 N J 6.) Bagli oldugunuz iiniversite yonetimi spin-off faaliyetleri konusunda destekleyici
et~ \\\) ﬂ) midir? (D1s baglanti, endiistri baglantist).
| g .
e X ,{ J=  Evet, tiim yapilar saglanmaktadir.
e S\ ~
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‘ o 3 7.) Bagli oldugunuz tiniversiteden aldiginiz destekler nelerdir?
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8.) Kulucka merkeziniz firmalara mali agidan nasil destek oluyor?
- Baslangi¢ sermayesi, evet
- Finansman destegi,
- Danisman destegi, evet
- Kira yardima, evet

. " 9.) Kulugka merkezinizdeki ar-ge faaliyetleri nelerdir?
Verilere yla-

stlamamishr Veri paylasilmak istenmemektedir.
? v :

10.) Kulugkadaki firmalarin patent, faydali model ve enddistriyel tasarim sayist kagtir?
Veri paylasilmak istenmemektedir.
11.) Firmalarin gelistirmis oldugu yeni iiriin sayis1 kagtir?
/ 5 Veri paylasilmak istenmemektedir.
12.) Firmalarin gelistirmis oldugu yeni hizmet sayis1 kagtir?
Veri paylasilmak istenmemektedir.

13.) Firmalarin ar-ge ve yenilik destek programlaridan almis oldugu proje sayist ve fon
tutarn nedir?

Veri paylasilmak istenmemektedir.

14.) Firmalar a¢ik inovasyon modelini benimsiyor mu? ( Agikinovasyon: inovasyon
yapabilme kapasitesinin dig kaynaklar yardimiyla gelistirilmesidir. Bir diger ifadeyle
isletmelerin yeni fikirler ve yenilik¢ilik konusunda tamamen kendi yaptiklar: arastirma,
gelistirme ve analiz faaliyetleri ile sinirh kalmayip miisterilerinden, tedarikgilerinden ya
da akademik diinyadan yararlanarak uyguladiklar1 yenilikeiliktir.)

Evet, bu konuda farkli is birlikleri mevcuttur.

15.) Firmalar agik inovasyon yaklagimini benimsemisse, bunu nasil gerceklestiriyor?
- Teknolojik isbirligi, evet
- Ar-ge hizmet alimi,evet
- D1s kaynak kullanimi,evet

- Agik Oneri ve fikir paylagim platformu,
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- Diger.

16.) Firmalar melek yatirimcilardan yararlanabiliyor mu? Hangi asamada ve nasil
yararlantyor? Ne kadar yardim alabiliyor? ( Melek yatirimer: Heniiz baslangic
asamasinda olan bir is firsatina yatirim yapan, isletmelerin biiytimeleri veya gelismeleri
icin sermaye saglayan kisidir.)

Suan i¢in gorigmeleri devam eden girisimcilerimiz mevcut.

17.) Firmalarm KOSGEB, TUBITAK ve benzeri kurumlardan aldigi ulusal ve
uluslararasi 6diil ve destekler var m1?

Evet

18.) Sizce firmalarin kulugka merkezinizde faaliyet gosteriyor olmasinin firmalar
acisindan avantajlari nelerdir?

— Ofis imkani, mobilya ve ekipman saglanmasi, ihtiya¢ duyulan altyapinin ve ortak

mekanlarin olusturulmast.

— Sekretarya ve destek hizmetlerinin sunulmasi, donanim ve yazilimlara erisimin

saglanmasi.
— Yarisma ve benzeri girisimciligi tesvik edici programlarin organize edilmesi.

[lgili egitim, seminer ve atdlyelerin diizenlenmesi.

Y onetim destegi, kritik is ve teknik desteklerin verilmesi.
— Teknik ve idari konularda danigmanlik ve mentorluk hizmetlerinin saglanmasi.

Sirketlesme, ticarilesme, uluslararasilasma ve benzeri alanlarda desteklerin

saglanmasi.

19.) Girisimci Uiniversite 6zellikleri ve modelleri hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

Pozitif degerlendiriyor ve ¢alisma mekanizmasini desteklemekteyiz.
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Bursa Ulutek’le Tekrar Goriisme

Ben: Merhabalar, biz miilakat sonuglarini analiz ettik hocamla. Birka¢ soru vards;

buradan tekrar ¢ikan ama, onun i¢in rahatsiz ettim. Biraz vaktiniz var midir alsam?
Yetkili: Buyrun.

Ben: It s6yle, m1. 2005’in sonunda kuruldu demisiz ya; “firmasini kabul ederek
faaliyete basladi1” diye. Burda sirketin ismi neydi, hangi sirket? Bir de simdi nerde diye

sordu hocam.
Yetkili: Ne..? 2000..? Ne dediniz?

Ben: Ulutek kag¢ yilinda kuruldu diye sormustum. 2006°da ilk firmasini kabul ederek

faaliyete basladi demissiniz.
Yetkili: H1 hi.
Ben: Hani ilk firma ve iste su anda nerde bu firma?

Yetkili: Firmay1 ben sey diye biliyorum: Platform Ar-ge, Tofas’in Ar-ge’si yani. I su

an kendi Ar-ge biriminde. Ar-ge merkezi oldu yani.
Ben: Ha burada bagladi, kendi Ar-ge birimini agti. Tamam.
Yetkili: H1 hi, kendi Ar-ge merkezi oldu.

Ben: Tamam. Iun bagka. Birka¢ sorum daha vardi. Bir de ha, sey demisiz: “Ar-ge
merkezini, tasarim merkezini kuruyor. Hi¢ teknoparka da gelmiyor. Bu son kanunla 15

kisiye diistii say1” demisiz. Burda hangi kanundur bu? Onu isaretlemis.
Yetkili: 5746.

Ben: 5746. Tamam. In buralarda yok soru... Bunlari hep ben kagida gegirdim. (Bu
arada miilakat sonucunun yazdigi kagidi kontrol edip sormam gereken noktalari

artyorum). Yazi olarak. O yiizden simdi bakiyorum; nerelerde diye. “Hakemlerin
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degerlendirme kriterleri var, bir proje Ar-ge midir, degil midir diye.” Kimler nasil

se¢iyor, demisim; ama boyle kisaca bir iki...

Yetkili: Hakemler nasil segiliyor? Kanunda iki tane akademisyen, bir tane sektor
uzmanina gitmek zorundadir diyor. Akademisyenler ve sektér uzmani. Yani konuyla
alakali sektérden birine gidiyor. Kriterler de bizim web sayfasinda yaziyor olmasi
lazim. ulutek.com.tr’ de bagvuru usul ve esaslari bolimiinde... mi? Bi saniye, emin
olayim. Ha degerlendirme kriterleri diye bir boliim var zaten. Ordan bakabilirsiniz siz.

Bagvurularin iginde.

Ben: Tamam, ¢ok tesekkiir ederim. Iii1 baska neresi vardi? “Yazilim firmalarinda patent

almak zor oldugundan...” demissiniz; o neden Syledir?
Yetkili: Ya o patent siireciyle alakali galiba. Yani.

Ben: Fikirlere patent verilmiyor galiba diye, ben ondan duydum. Onunla mi alakali

acaba?

Yetkili: Yani onun ¢ok seyini bilmiyorum ben, agiklamasi, hani teknik olarak
agiklamasini bilemiyorum. Ama hani yazilim hani, alinan, yazilan kodlar falan patent
alinmiyor. Anca bii, herhalde bir cihazla birlikte olursa... gibi mi, ya da bir yontem

olursa alinabiliyor diye biliyorum.

Ben: Tamam.

Yetkili: Telif hakki alinabiliyor onlara. Telif tescil hakki.
Ben: Himm. O da belli bir siire mi oluyordu sanki, di mi?
Yetkili: Cok stirecini bilmiyorum onun.

Ben: Tamam. Iu bagka... Buralar da degil. (Miilakat sonuglarin1 gézden gegiriyorum.)
Melek yatirimer. Calistigimz belli bir melek yatirimer var mi, melek yatirimcilar var
m1? Bir de “melek yatirimer agindan yararlananlar oldu” demissiniz. Bu hani nasil bir

ag?
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Yetkili: Melek yatirimcur... diye bir agimiz yok maalesef. Yani dyle bir agdan

yararlandi kismini nasil séylemisim ki acaba? Melek yatirimer agi yok.

Ben: §o6yle demisim ben soru olarak: “Firmalar melek yatirimcilardan
yararlanabiliyorlar m1? Biraz daha kulugkalarla mi1 alakali acaba?” demisim. Siz de:
“Melek yatirimcilardan yararlanabiliyorlar” demigsiniz. “Bir de ne kadar yardim
aliyorlar? Bu bolgede destek veren firmalar var mi?”. “Bu boélgede veren yok, onu

biliyorum. Ama bu bélgede olup da melek yatirimer agindan yararlananlar oldu.”

Yetkili: o disaridan, burada oyle bir ag yok. Yani Ulutek altinda olusturulan bir sey
degil.

Ben: O zaman firmalar1 da bilemiyoruz di mi; destek veren?
Yetkili: 1, 1.(hayir anlaminda gtinliik dilde kullandigimiz ses). Bilmiyorum, maalesef.

Ben: Tamam. In, burada da yok. Ha vakif ve tiniversite biinyesi ayirimi nasil oluyor?

Yani farkli tiizel kisilik mi oluyor? Diye sormusum.
Yetkili: Vakif?
Ben: Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi. %50’si onunmus, %50°si Ulutek’in.

Yetkili: Teknoloji Transfer Ofisi?

Ben: Hi hy, evet. Universite’yle bu vakfin ayrimi ne?

Yetkili: Universitenin vakfi zaten. Uludag Universitesi’nin kendi vakfi.

Ben: Tamam. Yani direk kendi vakif olarak kuruyor, o sekilde destek oluyor. Universite

kendi adiyla degil..?
Yetkili: Yani yapilanmasini bilmiyorum da Uludag Universitesi’nin bir vakfi o.

Ben: Himm, tamam. Yani bu seylerde; ortakliklarda Uludag Universitesi olarak degil de

vakif olarak gegiyor?

Yetkili: Yani biitiin ortakliklarda degil, teknoloji transfer ofisinde o sekilde.
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Ben: Ha teknoloji transfer ofisinde. Tamam. “Bakanliga bagliyiz biz” demissiniz, bu

bagin olusumu nasil diye sormus.

Yetkili: Bakanliga bagliyiz. Soyle: Sanayi Teknoloji Bakanligi oldu simdi yeni ismi.
4691 teknoloji gelistirme bolgeleri kanununa gore Sanayi Bakanligi’ndan izinle kurulan

bolgeler teknoparklar.Bagliyiz.

Ben: Himm, tamam. Bu sey demistiniz ya hani: “teknoparktan yararlanmasinin
avantajlar1 nedir?”. “Prestij farki var disaridaki firmaya goére” demissiniz. Bunu

destekleyen veri var mi1? Diye not almis hocam.

Yetkili: Farki soyle; mesela bir triindiir, disaridaki firma da ayni {iriinii satiyor olabilir;
ama teknoparktaki daha prestij saglar firma agisindan. Ciinkii burada bir Ar-ge birimi
var, hakemler inceliyor, hakem onay veriyor yaptigi ise... gibi. Ama disarida adam

direk yapiyor, tiretiyor, satiyor. Giivenlirlik agisindan da prestij sagliyor yani.
Ben: Anladim. Zaten belli bir asamadan gegiyor yani oraya gelinceye kadar?
Yetkili: Aynen, aynen. Belli stire¢lerden gegerek tiretiyor bunu. Bi kurullardan gegerek.

Ben: Tamam. Benim sorularim bitti Huri Hanim. Cok tesekkiir ediyorum valla; vakit

ayirdiniz.

Yetkili: Rica ederim.
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Sakarya Teknokent’le Tekrar Goriisme

Ben: Merhaba Yunus Bey, ben Hatice Batmantas. Daha 6nce miilakat yapmistik sizinle.

Bandirma’dan.

Yetkili: Aa evet merhaba.

Ben: Nasilsini?

Yetkili: Sagolun iyiyim, siz nasilsiniz?

Ben: Tesekkiirler ben de iyiyim. Vaktiniz varsa size bir sorum, bir de ricam olacak.
Yetkili: Tabi, buyurun.

Ben: Miilakat sorularinda énce 2014’te kuruldu demissiniz. Ilerde ayni soruya 2009

cevabi vermigsiniz.

Yetkili: Teknokent 2010, TTO 2014°te kuruldu.

Ben: Tamam. 2009 yok o zaman. Burda bir de 2009 var; ama...
Yetkili: It bagvuru tarihi 2009, kabul edip faaliyete gegme yili da 2010.

Ben: Tamam, anladim. Tamam, ¢ok tesekkiir ediyorum. Bir de sizden 6zgeg¢mis rica

etsem, génderme sansiniz var midir?
Yetkili: Tabi mail adresinizi alayim, en kisa zamanda génderiyim ingallah.
Ben: Cok tesekkiir ediyorum, sagolun. lyi ¢alismalar.

Yetkili: Rica ederim. Iyi giinler.
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OZGECMIS

08.09.1982 tarihinde Konya’da diinyaya gelen Hatice BATMANTAS, ilk, orta
ve lise dgrenimini Ozel Giindogdu Koleji’'nde tamamlamis, ardindan 2004 yilinda
Selcuk Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 2004-2006 yillart
arasinda Onder Metal Makine ve Insaat A.S.’de Dis iliskiler Sorumlusu olarak gérev
yaptiktan sonra 2006’da evlenerek Balikesir’in Erdek ilgesine taginmistir. Bu siirecte
anne oldugu igin ¢alisma hayatina ara vermis, 2014’te Ankara Universitesi Bilgisayar
Programciligi Uzaktan Egitim Programi’ni bitirmistir. 2015-2018 yillar1 arasinda
Kalender Kuyumculuk’ta Bilgi islem Sorumlusu olarak gorev yapmustir. 2015’te
Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii’ne
girmis, buradaki Ogrenciligi halen devam etmektedir. Ayn1 zamanda 2017°de
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Isletme Anabilim Dali, Liderlik ve Kiiresel
Girigimcilik Bolimii’nde yiiksek lisans egitimine baslamistir. 2016 yilindan bu yana
ilk ve ortaokul 6grencilerine yonelik, her yil ortalama 30 6grencisi olacak sekilde,
Ingilizce 6zel ders vermektedir. Hatice Batmantas, 11 ve 8 yaslarinda iki oglan

annesidir.
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