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OZET
ISLETMELERDE iS-YASAM VE iS-AILE YASAM DENGESININ
OLCULMESI: INSAAT SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

Semih COSKUN

Insanlarin hayatlarinin bir pargasi olan is hayat1 zel yasam ve aile yasami ile
birbirine yakin bir iligki i¢erisindedir. Bu yakin iligkinin bazi olumsuz sonuglar1 vardir.
Is yasami ve aile yasamu birbiri igerisine birgok sorun tasir. Sorunlar genel olarak yanlis
yorumlanir ya da fark edilmez ve yasamin tiim alanlarini etkiler hale gelir. Bu iligkinin
neden oldugu is-yasam ve is-aile yasam dengesindeki bozulmalarin orgiitsel ve kisisel

sonuglart incelendiginde 6nemini daha iyi kavranir.

Bu iki kavram ile ilgili bir¢ok arastirma vardir. Farkli sektorlerde ve alanlarda
yapilacak caligmalar ile ig-yasam ve is-aile yasam dengesindeki bireysel, orgiitsel ve
ailesel sorunlarin neden ve sonuglarinin tespit edilmesi, ¢éziim 6nerilerinin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Bu c¢alisma ile Bandirma ilge merkezi sinirlart i¢inde, insaat sektoriine bagh
calisanlar ve insaat firmalarinin c¢alisanlarinin is-yasam ve is-aile yasam dengelerinin

Olciilmesi amaglanmistir. Calisma 100 calisan tizerinden gergeklestirilmistir.

Arastirma bulgularina gore is-yasam ve is-aile yasam dengesi arasinda dogru
orantilt iliski tespit edilmistir. Sonuglara gore ¢ok ¢alismak ig-yasam ve ig-aile yasam
dengesini olumsuz etkilemektedir. Ayrica yas, mesai disinda ¢alisma, meslek ve ¢alisma
saatlerinin dengeyi etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu sonugclarla birlikte teori ve
uygulama agisindan bazi kisitlar ve ileride yapilacak aragtirmalari yonlendirme

bakimindan tavsiyeler sunulmustur.

Anahtar Sozcukler: Is yasam dengesi, is aile yasam dengesi, insaat sektorii ¢aliganlari.



ABSTRACT

MEASUREMENT OF BUSINESS-LIFE AND WORK-FAMILY LIFE IN
BUSINESS: A RESEARCH IN THE CONSTRUCTION SECTOR

Semih COSKUN

Work life, which is a part of people's lives, is in close relationship with private life
and family life. This close relationship has some negative consequences. Business life
and family life carry many problems into the each others. Problems in general are
misinterpreted or unnoticed and will affect all areas of life. When the organizational and
personal consequences of the deterioration in the work-life and work-family-life balances
are examined, the importance of relationships are better understood.

There are many researches on these two concepts. It is necessary to determine the
causes and consequences of the individual, organizational and familial problems in the
work-life and work-family-life balances in different sectors and areas and to develop

solution proposals.

In this study, it is aimed to measure the work-life and work-family-life balances
of the employees of construction sector and construction companies within the borders of

Bandirma district. The study was carried out over 100 employees.

According to the findings of the study, a direct relationship was found between
work-life and work-family-life balance. According to the results, working overtime has
negative affect to work-life and work-family-life balance. It was also concluded that age,
working overtime, occupation and working hours affect the balance. In addition to these
conclusions, some limitations in terms of theory and practice and suggestions for future

research are presented.

Keywords: Work life balance, work family life balance, construction sector employees.



ONSOZ
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Calisma
Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler Anabilim Dali Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1
Yiiksek Lisans Programi kapsaminda yapilan bu calismada Bandirma ilge merkezi
sinirlart i¢inde, insaat sektoriine bagl calisanlar ve ingaat firmalar1 ¢alisanlarinin i yasam

ve i aile yasam dengelerinin 6l¢iilmesi hedeflenmistir.

Bu ¢aligma siiresi boyunca bana her konuda yardimci olan degerli tez danismanim
Dog. Dr. Celalettin YANIK ‘a, istatistiki analiz konusunda yardimlarini esirgemeyen Dr.
Ogr. Neslihan ARSLAN?” a, ¢calismalarim boyunca maddi manevi destekleriyle beni hicbir
zaman yalniz birakmayan aileme ve arastirmaya katilim gosteren tiim c¢alisanlara de

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Semih COSKUN
Bandirma
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GIRIS
Insanlarin giinliik hayatlarmm biiyiik bir kismin1 gegirip, ileriye doniik planlar
yaptig1 ve basarili olmay1 hedefledigi en dnemli iki alan is ve ailedir. Is ve hayat rollerini
{istlenen insanlar zaman zaman iki alan arasinda denge kurmakta zorlanir. Is yasamu ile
aile yasami arasindaki dengenin is hayatina ve 6zel hayata olan etkileri arastirmacilarin
uzun suredir ilgisini cekmektedir. Dengenin saglanmasinin orgiitsel ve kisisel sonuglari

g6z Oniinde bulunduruldugunda is yasam ve is aile yasam konusunun 6nemi ortaya

cikmaktadir.

Is, aile ve yasam arasindaki sorunlar evlilik tatmini, aile yasami tatmini, is tatmini,
performans, motivasyon, saglik sorunlar1 gibi ¢ok farkli konularda sikintilar yaratir. Bu
sorunlarin en aza indirilmesi hem orgiitsel hem de kisisel agidan biiylik 6nem
tagimaktadir. S6z konusu olan denge kavrami kisilerin rolleri tizerinden yasadiklar is

yasam ve is aile yasam catigsmalarindan korunmalarini saglamaktadir.

Insanlarn is ve aile rolleri arasinda denge kurma ihtiyaclar1 yeni ortaya ¢ikan bir
kavram degildir. Ozellikle sanayi devrimi ile birlikte gelisen is piyasalar1 ve galisma
sekilleri insanlarin is ve Ozel yasamlari arasinda ciddi farkliliklara yol a¢mustir.
Gliniimiizde artan kisisel ihtiyaglarin yaninda isveren beklentileri de artis gdstermektedir.
Aile ve orgiitlerin artan taleplerine kars1 cevap vermekte zorlanan birey is, 6zel yasam ve
aile hayati rolleri arasinda denge kuramaz ve birinde yasanan aksama digerini de etkiler.
Denge saglama ihtiyacinin artmasi ile orgiitlerin ¢alisanlarina katkilar1 ve ¢alisanlarin
yardim talepleri artmistir. Bu ¢ercevede aile dostu orgiitler ve is yasam dengesinin

saglanmasinda ¢esitli politikalar ortaya ¢ikmustir.

Bu calismada kisaca, is yasam ve is aile yasam dengelerini biitiin boyutlar1 ile ele
alinmasi amac¢lanmaktadir. Bu amagla birinci boliimde, arastirmanin amaci, 6nemi ve
sinirliliklart agiklanmaktadir. Tkinci béliimde sektdre dzel giincel bilgiler ve temel bilgiler
verilmistir. Bu boliim igerisinde ayrica rol, denge, 1§ ve aile kavramlari ile detayl bilgiler

verilmigtir. Aile ve i kavramina daha ayrintili sekilde yer verilmistir.

Ugiincii béliimde, is-aile yasam dengesi kavrami detaylica ele alinmistir. Ayrica

1 yasam dengesi kavraminin 6nemine yer verilmistir. Dengeyi saglamada etkili olan



faktorler detayli bir sekilde agiklanip is yasam dengesinin saglanamadigi hallerde

karsilasilan sonuglar incelenmistir.

Dérdiincii béliimde, is yasam dengesi kavrami detaylica ele alinmustir. Is yasam
dengesini agiklamaya yonelik yaklasimlar ve teoriler hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Is yasam dengesinin saglanmasinda bireye, orgiite ve aileye kars1 olumlu etkilerinden
bahsedilirken ayn1 zamanda is yasam dengesinde iilkemizin konumu hakkinda bilgilere
yer verilmistir. Ayrica is yasam dengesini saglamak adma gelistirilen c¢esitli isyeri

uygulamalari incelenmistir.

Besinci boliimde, arastirma evreni, verilerin nasil toplandigi, 6rneklem, verilerin
nasil analiz edildigi, arastirmanin hipotezleri ve arastirmada kullanilan 6lgekler hakkinda
aciklayict bilgiler verilmistir. Altinct boliimde arastirma bulgulart ve yorumlamalarina

yer verilirken yedinci boliimde sonug ve oneriler paylasilmistir.



BIiRINCi BOLUM

GIRIS
1.1 Arastirmanin Amaci
Bireylerin is, aile ve 6zel yasamlarin da iistlendigi rollerin uyumsuzlugu is yasam
ve is aile yasam dengesizliklerine yol acar. Is, aile ve 6zel yasam arasindaki denge sorunu
bireylerin genel anlamda tlim hayatlarini etkileyebilen sonuglar dogurur. Bu sebeple
roller arasinda yasanan denge sorunlarinin tiim boyutlariyla incelenmesi gliniimiizde bir

ihtiyag haline gelmistir.

Bu arastirmanin amaci, insaat sektorli ¢aliganlarinin ig-yasam dengesi ve is-aile
yasam dengesi diizeylerini ortaya g¢ikarmaktir. Arastirmanin amacina ulagmak icin

asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Sektor ¢alisanlarinin is yagsam dengeleri arasinda nasil bir denge vardir? Sektor
calisanlarinin is yasam dengeleri arasindaki denge segilmis degiskenlere
(egitim durumlari, yas, giinliik ¢aligma saatleri, meslekleri, aylik gelirleri,
mesai sonrasi ¢alisma, ¢ocuk sayisi, ) gore farklilik gostermekte midir?

2- Sektor galisanlarinin is aile yasam dengeleri arasinda nasil bir denge vardir?
Sektdr calisanlarinin i yasam dengeleri arasindaki denge secilmis
degiskenlere (egitim durumlari, yas, giinliik ¢alisma saatleri, meslekleri, aylik
gelirleri, mesai sonrasi ¢alisma, ¢ocuk sayisi, ) gore farklilik gostermekte

midir?

1.2 Arastirma Onemi
Glnumuzde sosyal ve Kkiiltiirel agidan degisimlere ugrayan calisanlarin, is
hayatinin aile hayatina, aile hayatinin is hayatina etkileri ve is-aile ve 0zel yasam alanlar1

arasindaki rol dengelerinin orgiitsel ve kisisel sonuglar1 incelenecektir.

Insanlar ev disinda zamanlarnm biiyiik boliimiinii calisarak gegirirler. Hayatin
Onemli bir pargasi olan isin kendisi kadar ¢aligma ortami ve sartlar1 da olduk¢a dnemlidir.
Bu faktorler bireylerin is, aile yasam rolleri arasinda dengeyi saglamasi konusunda en
onemli etmenlerdir. Calisanlarin is ortamlarinda yasayacaklari olumsuzluklar, aile ve

sosyal yasantilarina da yansiyabilir. Bu da is hayatinin aile hayatina olumsuz etkisi olarak



yorumlanir. Bireyler hem ig hem de aile igerisinde yerine getirmekle yiikiimlii olduklar
sorumluluklar1 dengeli bir sekilde yonetmekte zorlanabilirler. Bunun sebebi ise
calisanlarin aldig iicret, caligma saatleri, asir1 is yiikii, ayni1 anda birden ¢ok is yiiklenmek,
aile iliskilerine vakit ayiramamak, sosyal hayata vakit ayirramamak, ayn1 anda birden ¢ok
rol Ustlenmek, rollerin belirsizligi, is ortaminda ¢alisanlar ile iliskilerin kotli olmasi, is
ortaminin kotii fiziksel kosullar1 vb. faktorler sayilabilir. Bunlar ¢alisanlarin is, aile ve
bireysel hayatlarini olumsuz etkilemektedir. Calisanin roller arasi denge sorunu
yasamasina neden olan bu sebepler, ailelerine zaman ayiramama, ebeveynlik rollerini

yerine getirememe gibi sorunlarla birlikte is aile dengesi problemini dogurmaktadir.

Calisanlarin is ve yasamlarinda iistlendikleri roller arasindaki dengenin 6nemi is
yasam dengesi karami ile agiklanirken; is ve aile yasamlari arasinda listlenilen rollerin
dengesinin 6nemi is aile yasam dengesi kavramu ile agiklanmustir. Insaat sektoriinde
calisanlar iizerinde ele alinip incelenmesinin diger caligmalara da faydali olabilecegi

disiinulmektedir.

Ana kiitlesi Bandirma ilge merkezindeki insaat sektorii ¢alisanlart ile sinirli olan

bu ¢alismada:

- Is-yasam dengesi ve is-aile yasam dengesinin saglanmasinin orgiitlerin ve
bireylerin hayatlarina etkisini incelemek amaclanmistir.

- Is yasaminin aile yasamina ve aile yasamimin is yasamina olan etkilerinin
bireysel ve toplumsal a¢idan agiklamak amaclanmistir.

- I hayatina ya da 6zel hayata ayrilan zamanin diger alanlardan fazla olma
durumunda ortaya ¢ikan sorunlar incelenip sonuglari paylasilmistir.

- Calisma hayatina ayrilan vaktin ve enerjinin fazla olmas1 durumunda yasanan
aile yagami ve sosyal yasam sorunlarmin neler oldugu iizerinde durulup
sonuglar1 agiklanmastir.

- Is yasamu ve aile yasam dengesi arasindaki iliski incelenmistir.

- Isaile yasam dengesinin saglamak adma uygulanan politikalara yer verilmistir
ve 6nemli olanlar detaylica incelenmistir.

- Bu arastirmanin is hayat1 icerisindeki sorunlar ile ilgilenen arastirmacilara

yararli olacagi diistiniilmektedir.



1.3 Arastirmanin Sinirhiliklar
Arastirma Bandirma ilge merkezinde bulunan insaat firmalarinda aktif olarak
calisan katilimcilarin goriisleri ile sinirlhidir. Bu yiizden Tiirkiye’ de faaliyet gosteren diger

firmalarda caligsan bireyler i¢in genellemek miimkiin degildir.

Insaat sektdriinde calisan bireylerin ortalama egitim seviyelerinin diger sektérlere
kiyasla diisiik olmas1 katilimcilarin anket formunda yer alan sorularn yeterli diizeyde
anlayamamalar1 olasiliini arttirmistir. Ayrica ¢gogu calisanin daha dnce boyle bir ankete
katilmamalari, ¢alisanlarin  igverenlerinden ¢ekinerek cevap verebileceklerinin

anlasilmasi aragtirmanin diger bir kisitli yan1 olmustur.



IKiINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Insaat Sektorii Kavram ve Tanimi
Icinde yiizlerce alt is bulunduran bu sektorii tanimlamak biraz giictiir ama insaat
sektorii ile ilgili bazi tanmimlamalar yapilmistir. Bunlardan bazilarmma agsagida yer

verilmistir.

Insaat, tasmabilir makine, hammadde, donanim ve emek kullanan tedarik zinciri
olusturarak is alanina malzeme tedariki yapan ve projenin tamamlanmasi ardindan
makine, donanim ve isgiiciinii tiretim sahasindan uzaklastiran ve sonug iiriiniinii insa

edilen yerde sabit olarak birakan bir slirectir (Arikboga, 1987; aktaran Giimiis, 2010: 4).

Karada veya suda imar (bayindirlik) veya iskan (yerlestirme) geregi olarak yapilan
tim bina, yol, kopri, baraj, kanalizasyon vb. tesislerin yapim ¢alismalarina insaat denir
(Uyaroglu, 2018: 14).

Sagladig1 katma deger ve is gilicii olanaklariyla gelismekte olan Ulkelerin
ekonomileri icin genellikle itici gorev Ustlenen insaat sektori tilkemiz igin de ayri bir
oneme sahiptir. Ulkemizde insaat sektorli ulusal sermayeye dayanmaktadir. Sektor
yiizlerce meslek dalina istihdam saglamaktadir. Ulkemiz bu sektdrde uluslararasi
alanlarda blylk basarilara sahiptir. 200'den fazla alt sektor kendisi ile birlikte hareket
ettigi i¢in “itici ya da lokomotif sektor”, biiyiik istihdam kaynagi olmasi ozelligiyle de

“Oncu sektor” olarak adlandirilmaktadir.

Ingiltere’ de yiritilen bir ¢calisma sonucuna gore, ortalama yeni bir evde 150
farkli meslek dalini ilgilendiren 23.000 farkli is kolu bulunmaktadir. Higbir ekonomik
faaliyetin bu kadar ¢cok dogrudan ya da dolayl1 etki dogurma giicii olmadigini diistiniirsek
sektorun itici giicliniin, gelismekte olan iilkeler i¢in vazgegilemez degeri daha agik olarak
gorulmektedir (Intes, 2019: 1).

2.1.1 Diinyada ingaat Sektorii
2009 senesinde yapilan bir arastirma sonucunda insaat sektoriiniin diinyadaki

toplam biiyiikliigiiniin 7,5 trilyon dolar tzerinde oldugu diistiniilmektedir. Dlinya sanayi



is giiclinlin ise yaklasik %30’unu insaat sektoriiniin karsiladigi tahmin edilmektedir
(Sofuoglu, 2012: 2).

Dunya insaat sektorii, 1999 yilinda biiyiime hizinda gozle goriiliir derecede artis
yaganmugstir. 2000 yilinda ise diinya borsalarindaki ani diisiis sonucunda 2001 yilinda 11
Eyliil saldiris1, Irak savasi gibi tedirginlik yaratan olaylarin yasanmasi ile diinya genelinde
insaat sektoriinde daralma gorilmiistiir. 2002 yilinda da pazarin biiyiikligi 3 trilyon
dolara kadar geriledi. insaat sektoriiniin biiyime ivmesi 2006 yilinda %?7,2 ile en st
noktaya ulasti. 2012 de ise Asya %34 lik, Kuzey ve Latin Amerika ise %28 ve AB
%28’1ik bir oranla diinyadaki insaat sektoriinlin biiylik kismimi kapsamaktadir (Han,

2015: 10).

2012 de zirveye ulastiktan sonra diinya genelinde yasanan gerileme 2016 yilinda
zayif bir sekilde toparlanmaya basladi. Gelismekte olan {ilkelerde ise biiyiime kriz
oncesindeki yillara gore daha diisitk kalmistir. Ancak gelismekte olan iilkelerde insaat
sektorii biiyiime hizi 2012 yilindan itibaren gelismis iilkelerin Ustiindedir. Insaat
sektdriindeki blyume 2016 sonra tersine dondiigii gozlemlenmektedir. 2016 yilinda
kuresel buyimenin %3,1 civarinda oldugu disiiniiliirken, insaat sektoriinde bityliimenin
%2,8 seviyesinde kaldigr goriilmiistiir. 2015 yilindaki veriler ile diinyada ingaat
sektoriiniin biytikligi 8,5 trilyon dolar diizeyinde oldugu diisiiniilmekteydi. Bu rakamin
2020 yilinda 10,3 trilyon dolara ulasacagi ongoriillmektedir. 2025 yilinda ise ingaat
sektoruniin ekonomideki paymnin gelismekte olan iilkelerde %16-17, gelismis tilkelerde
ise %10 duzeyinde olacag1 6ngorilmektedir (Sat Sezgin ve Asarkaya, 2017).

2.1.2 Turkiye’ de insaat Sektorii

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde oldugu gibi, Ulkemizde de insaat sektorii, genel
ekonomi agisindan bir 6ncii gdsterge olmanin yaninda biiylimenin itici giiciinii olusturma
ozelligini de tasiyor. Insaat sektoriindeki dalgalanma ve yavaslama genel ekonomiye gore
daha 6nce gergeklesiyor. Tiirk ingaat sektoriiniin uzun donemli egilimlerine baktigimizda

genel ekonomideki ivmelenmelere en duyarli sektorlerden biri oldugunu sdyleyebiliriz.

Tirkiye 2003-2007 yillar1 arasinda %7°nin iizerinde bir biiyiime ivmesi
yakalarken, insaat sektoriinde bliylime ¢ok daha hizli oldu. Ancak kiresel krizin etkisiyle

Tiirkiye ekonomisinin de daraldigi 2008-2009 yillar1 arasinda sektdr hizli bir sekilde



kiiglilmiistii. Sektor 2010-2014 yillart arasinda genel ekonomik blytmenin Gzerinde bir
gelisme gosterdikten sonra, 2015 ile birlikte genel ekonomik performansa daha yakin
kaldi. 2017 son ¢eyrekte ise genel ekonomik blyimeden daha diisiik seviyelerde kalmaya
basladi. 2008-2009 yillar1 arasindaki ani kiculmeye ragmen sektoériin GSYH igindeki
pay1 2013- 2014 yillar1 arasinda hizli bir sekilde artmusti. Insaat sektorii, 2018 iiciincii
ceyrekte ise 2017’ nin ayn1 donemine oranla ylzde 5,3 daralarak blylmeyi sinirlandiran
sektorlerden biri oldu. 2018 sonrasinda sektoriin biiylimesinde biiyiik bir disiis
gozlemlenmekte. Buna ek olarak GSYH’ dan aldig1 pay da azalmaya basladi (Kpmg,
2019: 3).

2019 itibari ile insaat sektorii iilkemizde biiyiik bir durgunluga girmistir. Bu
durgunluga bagli olarak yiizlerce farkli alt igleri ve bu islerde ¢alisan kisilerin yasamlarini

olumsuz yonde etkilenecegini sdylenebilir.

2.1.3 Insaat Sektoriiniin Istihdama Katkis:

Insaat sektdriiniin toplam istihdamdaki oran1 incelendiginde 2005 yilinda yiizde
5,6 diizeyindeyken 2016 sonu itibariyle bu oranin yiizde 7,3’e yiikseldigi goriilmiistiir.
Insaat sektdriiniin istihdama katkis1 mevsimsel etki ile en yiiksek diizeye yaz aylarinda
gerceklesmektedir. 2017 Agustos aymda Tiirkiye’de istthdam edilen toplam 28 milyon
828 kisinin 2 milyon 279’u insaat sektoriinde calisanlarindan olusmaktadir. Bu say1

toplam istihdamin yiizde 7,9’unu olusturmaktadir (Sarigéz, 2018: 4).

Mevsimsellikten arindirilmis veriler ele alindiginda, sektér 2018 Ocak sonrasinda
2 milyon 196 bin kisiyi istihdam etmekteydi. Sonrasinda sektérde biiylime azalmaya
baslad1 ve Subat ve Temmuz aylar1 arasinda sektérde 228 bin kisi isten ¢ikartildi. Agustos
doneminde ise mevsimsellikten aridirilmig verilere gore bir 6nceki doneme oranla 4 bin
kisilik sinirlt bir istthdam artis1 yasandi. Ancak sektoriin emek yogun yapisindan dolay1

istihdamdaki azalma, daralmanin bir sonucu oldugu diistiniillmektedir (Kpmg, 2019: 8).



2.2 Is Kavram ve Tanmm
Tiirk Dil Kurumuna gére is “Bir sonuca varmak, herhangi bir sey ortaya koymak
icin glic sarf ederek yapilan faaliyet, calisma. Bir deger yaratan emek. Birinden istenen

hizmet veya birine verilen gorev.” seklinde tanimlanmistir (TDK, 2019: 1)

Giiniimiizde insanlarm ihtiyaglar1 hizla artmaktadir. Insanlar kendi temel, dogal,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar1 ile birlikte bakmakla yiikiimlii olduklar1 bireylerinde
ihtiyaglarmi giderebilmek igin gelir elde etmek zorundadirlar. Is sadece maddi ihtiyaclar:
karsilamaz. Insanin hayattan tatmin olmasi, basari duygusunu tatmasini ve toplum
icerisinde iyi bir yer edinmesini saglar. Is hayat: insanlarin bagimsiz bir sekilde kendi
hayatlarini siirdiirmelerini saglar. Bu anlamda is insan i¢in ¢ok yonlii bir kisisel kazang

saglama yoludur (Bostancioglu, 2014: 5).

Bireylerin hayatlar1 genel olarak ii¢ boliimden olusur. Birinci boliim “calisma
zamant”, ikinci boliim “calisma disinda kalan zaman” ve ii¢lincii boliim “uykuda gecen
zaman” dir. Uykuda gegirilen zamanda birey bir sey yapmadigi i¢in bunu ikiye ayirma
egilimi daha yaygindir. Giiniimiizde artan refah diizeyi ve egitim ile birlikte ¢aligmaya
iliskin beklentiler artmistir. Artik bireyler icin gelir kadar, ¢aligma sartlar1 ve giivenlikte
onemlidir. Ancak her bireyin ¢aligma olgusuna yiikledigi anlam aynm degildir. Gelisen
teknoloji ile birlikte vasifli is giicii thtiyacinda artig vardir. Egitimli ve vasifli bir bireyin
calismaya yiikledigi anlam geleneksel calisanlara gore oldukcga farklidir. Degisen diinya
diizeninde insanlarin yaptiklari is onlarin statiislinii ve sayginligini belirleyen unsurlar
olarak goriilmeye baglandi. Bu da is olmadan bireylerin hayal ettikleri yasam kalitesine
ulasamamalar1 demektir. Is artik insanlarin ikinci yasam alan1 ve hayatlarina anlam katan
bir olgu haline gelmistir. Kisaca isin bireyler i¢in anlami asagidaki maddeler ile ifade

edilmistir (Keser, : Guler, 2016: 99-100):

- Gelir elde etme.

- Statll kazanma.

- Diizenli yasama kavusma.

- Sosyal ¢evre edinme.

- Kendisini ger¢eklestirme firsati elde etme.

- Sosyal sorumluluk tstlenme ve psikolojik tatmin elde etme.



2.3 Denge Kavrami ve Tanimi

Temel anlamda denge sézctigiinii incelersek birgok tanimla karsilasiriz. Turk Dil
Kurumuna gore denge “Bir nesnenin veya bir insanin devrilmeden durma hali, denge.
Ruhsal agidan denge, zihinsel ve duygusal uyumdur. Ekonomik agidan gelir giderin
uyumlu dizenidir. Gii¢ agisindan denge, birbirini ortadan kaldiran glglerin sonucu olan
durma hali” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2019b: 1)

Dengede olan her seyin ivmesi de sifirdir. Disaridan herhangi bir gi¢ etki
etmedikce denge bozulmaz. Newton mekanik yasasi ile “her etki i¢in esit ve zit bir tepki
vardir” der (Eren, 2013: 1).

Is-yasam dengesi ile ilgili konularda denge terimi sik sik yer almaktadir. Bailey’e
(2005, 2) gore ig-yasam konusu hakkinda kullanilan dengenin en temel agiklamasi;
duygusal, ruhsal, fiziksel ve gelisimsel faktorleri kapsayan inanglari, hayalleri ve
deneyimleri goz 6ninde bulunduran; mevcut durumu yasayan anlaminda kullanilmasi

gerektigini ifade etmektedir (Bailey, 2005 aktaran Apaydin, 2011: 49).

Bagka bir arastirmaci tarafindan ise denge; c¢alisma ortaminda tatmin ve
islevselligin iyi olmasi, bununla birlikte ev ortaminda en az diizeyde ¢atisma yasanmasi
seklinde ifade edilmektedir (Clark 2000 aktaran Apaydin, 2011: 50). Bu durum bireylerin
hayatinda tstlendigi rolleri ve zamanlarini ne derece etkin kullandiklari (zerinde
odaklanmaktadir. Buradan yola ¢ikarak bireylerin is ve sosyal hayatlarina ayirdiklar
vaktin esit olamayabilecegi sOylenebilir. Denge, insanlarin duygu ve akillarinin uyum
icinde olmasi ayrica fiziksel olarak saglikli olmalar seklinde tanimlanabilir (Apaydin,

2011: 50).

2.4 Rol Kavrami ve Tanimi

Is yasami1 ve is dis1 yasam alanlar1 arasindaki iliski toplum bilimi agisindan genel
olarak rol kavrami ile agiklanmaktadir. Rol kavrami aslinda sosyolojiye ve sosyal
psikolojiye ait olan bir kavramdir (Cetinkaya, 2011: 72). Rol kavramiyla ilgili yapilan

diger tanimlar ise su sekildedir:

Rol, kisiden beklenen, kisiye uygun olan davranislar olarak tanimlanabilir. Bir

baska ifadeyle rol, kisinin bulundugu durum sinirlart igerisinde gerceklestirecegi

10



davraniglardan hangisinin beklenen hangisinin beklenmeyen seklinde belirlenen

davraniglarin toplamidir (Bostan, 2014: 11).

Linton (1936)”a gore rol, kiiltlir tarafindan belirlenen bir unsurdur. Bu belirlenen
rol sadece belirlendigi sekilde siirdiiriilebilir. Bu acidan bakildiginda roliin

belirlenmesinde en énemli faktor kiltir olarak gortlmektedir (Kasapoglu, 1994: 217).

Rol, kisinin sahip oldugu sosyal statii veya ¢esitli Orgitler igerisinde bulundugu
konum sebebi ile kendisinden gostermesi beklenen davranis bigimleri ve bir sosyal
pozisyon geregi beklenen davranis sekilleridir. Ayrica belirli bir grup ve drgut igerisinde
beklenen davranislar, kurallardan kaynaklanan beklenen davranislar, bireyin kisiligi ve
sosyal diizen arasindaki birlesme noktasi ve bireyin toplum igerisindeki davraniglarinin

tamamidir (Eken, 2006: 4-5).

Bu agiklamalardan yola ¢ikilarak bir rolii meydana getiren ¢ unsurdan soz
edilebilir: Birinci unsur, kisilerin rolu ile ilgili olarak etrafindakilerin ondan bekledikleri
ve kisiye uyguladiklar1 baskilardir. Bir rolii olusturan ikinci unsur ise bireyin kendisi ile
ilgili rol algisidir. Bir rolii ¢evrenin beklentileri kadar kisinin kendisi ile ilgili
tanimlamalar1 olusturur. Rolii olusturan tigiincii unsur ise kisinin rol davraniglaridir. Rol
davraniglari; bireyin etrafindakilerin beklentilerini ve kendi deneyimlerini harmanlayip

ortaya koydugu davranig bigimleridir (Luthans,1992: 360 aktaran Eken, 2006: 4-5).

Sosyal hayatin bir pargast olan insan, orgiitsel ve toplumsal birgok rol Ustlenir.
Aile iginde anne, baba, kardes ve evlat olma gibi degerler agisindan degerlendirildiginde
anneden, babadan, kardesten ve evlattan beklenen bltin kaliplagsmis davranisglar rol

tanimi igine alinabilir (Cetinkaya, 2011: 73).

Rol kavraminin kisilerin davraniglarin1 anlayabilmek agisindan 6nemli yeri vardir.
Gunkl  kisiler kendinden beklenen rollere uygun davraniglarda bulunmak
durumundadirlar. Toplum igerisinde rollere gore beklenen davranislar s6z konusudur.
Ornegin anne roluni iistlenen bir kadmin ev isleri ve cocuk bakimi konulari ile
ilgilenmesi beklenir. Bu nedenle iistlenecegi rolde anneligin gerektirdigi davranislar
yerine getirecektir (Doruk, 2008: 15).
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2.5 Aile Kavram ve Tanim

Icinde yasadigimiz en onemli kurum olan aileler bir araya gelerek insan
topluluklarmi olusturur. Olusan bu insan topluluklar1 ise toplumu olusturur. Ilk ortaya
ciktig1 giinden giinlimiize yapisal degisikliklere ugramistir. Giinlimiizde bir¢ok sekilde

tanimlanmaktadir. Bunlardan bazilarina agagida yer verilmistir.

Aile, toplumumuzun 6rf, gelenek, gorenek, inang, adet ve benzer 6zelliklerinin
yasandig kiigiik ancak toplum icerisinde bilyiik éneme sahip olan kurumdur (Ozgiiven,
2001).

Aile, insan soyunun devamliliginin saglandigi, toplum igine hazirlanma siirecinin
en etkili sekilde yiiriitiildiigii, ebeveynler ve ¢ocuklar arasinda belli 6lgiide igten sicak ve
giiven veren iliskilerin kuruldugu kurumdur. Ayrica yine iginde bulunulan toplumsal
diizene gore ekonomik etkinliklerin az ya da ¢ok bir 6lgiide yer aldig en kiigiik toplumsal

yapidir (Ozankaya, 1979 aktaran, Kénezoglu, 2006).

Anne, baba ve c¢ocuklarin yer aldigi aile tirl, “cekirdek aile” olarak
tamimlanmaktadir. Genis aile kavrami da; anne, baba, ¢ocuklar, evli olan ¢ocuklarin
esleri, nine, dede gibi akrabalarin yer aldigi daha kalabalik yapilardir. Endistri devrimi
sonrasinda hizli bir sekilde baslayan sehirlesme siireciyle, toplumlarda genis aileden

cekirdek aileye dogru bir degisim baslamistir (Nirun, 1994, aktaran Esin 2017).

Turk Dil Kurumu aileyi; “Evlilik ve kan bagma dayanan, kar1, koca, ¢ocuklar,

kardesler arasindaki iligkilerin olusturmus oldugu toplumun en kiigiik birligidir” (TDK,
2019c: 1).

2.5.1 Gecmisten Giiniimiize Tlrk Aile Yapisi ve Tarihsel Gelisimi

Aile; dinya (zerinde ortaya c¢ikan degisim ve donisiimlerin etkileri ve
sonuglariin agik bir bicimde g6zlendigi toplumsal bir kurumdur. Her toplumun kendine
Ozgii bir aile yapist vardir. Gegmisten gliniimiize, aile yapisinda, gorevlerinde ve aile
bireylerinin sayilarinda siirekli farkliliklar olmustur. Oyle ki; ayn1 toplumda hem kirsalda
hem de kentte yasayan ailelerin aralarinda farkliliklarin oldugu gorilmektedir (Nirun,
1994, aktaran Esin 2017).
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Aileyi literatir iizerinden anlama gayreti i¢in yapilan tarihi ¢caligmalar kronolojik
olarak Islamiyet dncesine kadar dayanir. Bu dénemde aile ile ilgili bilgiler Kitabeler,
Dede Korkut Hikayeleri ve diger edebi metinlerde yer alir. Bu metinlerde Turklerin
yasam sekillerini one ¢ikan bir takim sozciik ve simgeler (kili¢, savas, kadin, at gibi)
bulunmaktadir. Bu veriler, gii¢ ve iktidar anlaminda kadin ve erkek iliskilerini, aile
yapisina yonelik varsayimlari ortaya koymaktadir. Metinleri genel olarak
yorumladigimizda ise ailenin disaridan ve aile igerisinden gelebilecek tehditlere karsi
dikkatli olunmas1 ve esler arasi sevgi ve anne, baba, ¢ocuk iliskisi ana konular olarak
goriilmektedir (Aktas, 2015: 422).

Orta Asya Turkleri ve Selguklu déneminden bugiine aile yapisi ile ilgili yansiyan
bilgiler genellikle din, gelenek, edebiyat ve nasihatnameler yolu ile gliniimuze gelmistir.
Bunlarin geneli iyi insan olma, kisinin ve ailenin kendini korumasi ve Tanri inanci
konular ile ilgilidir. Halk hikayelerinin glinimuzde dahi temelini olusturan olumsuz
insan iliskilerindeki tehlikeler, giinah ve haksizliklar, atalara kars1 saygisizligin
olumsuzluklar1 eski zamanlardan bu gine c¢esitli edebiyat eserleri ile gunumize
taginmistir (Aktas, 2015: 423).

Selcuklu ve Osmanli doneminde devlerim ve beyliklerin aile ile ilgili ginimuze
aktardiklar1 veriler evlilikleri kayit altina almasiyla giiniimiize kadar ulasabilmistir.
(Ayan, 2013: 62). Niifusun ve ¢ocuklarin kayit altina alinmasi ve gelecekte miras
paylasimiyla ilgili oldugu kadar, askerlik ve alinan vergiler agisindan da 6nemli olmustur.
Bu donemlerde aile arastirmalarinin veri tabani bunlarla smirhidir. Toprak sistemi,
yonetim bigimleri, o doneme ait evlilik ve nikdh akdini dizenleyen belgeler, miras
paylasim sekilleri, seyahatnameler, medreseler, arazi kanunnameleri Osmanli donemi aile

yapist agisindan genis bilgiler sunmaktadir (Aktas, 2015: 423).

Cumhuriyet 6ncesi donemde bilimsel anlamda aileyi arastiran c¢alismalara
rastlamak zordur. Ancak Ziya Gokalp ve Prens Sabahattin’in galismalar1 aile
sosyolojisine duyulan merakin ilk ipuglari olarak diisiiniilebilir. Ziya Gokalp,
Durkheim’in etkisiyle, Prens Sabahattin de Le Play’in etkisiyle aile konusuna
yonelmislerdir. Onlarin sosyoloji anlayislarindan hareketle, Tiirk ailesi hakkinda ilk

yorumlart yapmislardir. Fakat bu yorumlar, verilere dayanmayan ve bilimsel nitelikli
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olmayan agiklamalardir. Genel olarak edebiyat ve tarih okumalarina dayali spekiilatif
szelliktedir (Aktas, 2015: 424).

Osmanli tahrir defterlerindeki verilere gore, o donemde hane denilen yapiy1
olusturan niifus miktar1 ortalama olarak bes kisiden olusmaktadir (Nirun, 1994, aktaran
Esin 2017). Farkli kaynaklarda ve 1885 ve 1906 niifus kayitlarinda yer alan veriler, bu tip
evlerde akrabalarin disinda, hizmet¢i, bakici, bahgivan vb. hisimlik bagi bulunmayan
kisilerin de kaldigir gorulmektedir. Ayrica sdz konusu yillarda misafir olarak gelen
akrabalarinda ¢ok uzun siire misafir olarak kaldiklarina da goriilmektedir (Ortayli, 2001;

Tolan, 1990, aktaran Esin, 2017: 6)

2.5.2 Turkiye Cumhuriyeti Déneminde Aile

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirk Medeni Kanunu ile aile yapimizda 6nemli
gelismeler goriildii. Bu kanunla, eslere esit bosanma hakki, ayrica ¢ocuklarin gézetimi
hem anneye hem de babaya verildi. Bu yasa ile erkegin ailenin reisi oldugu ve
ikametgahin aile reisi tarafindan secilmesine kararlastirilmistir. Hacettepe Universitesi
Niifus Etiitleri Enstitiisii tarafindan yapilan arastirmada temel olarak dort tiir aileden S0z

edilmektedir (Esin, 2017: 7).
a) Cekirdek Aile: Anne, baba ve ¢ocuklarin olusturdugu ev halkidir.

b) Ataerkil Genis Aile: Aile reisi, esi ve evli olan erkek ¢ocuklari, gelinleri veya

bir evli oglu, gelin ve torunlarin beraber yasadig ev halkidir.

¢) Gegici genis aile: Aile reisinin kendi annesi, babasi (ya da bunlardan biri),
evlenmemis kardesleri, esinin bu tiir yakinlari veya her ikisinin diger akrabalarinin

beraber yasadig1 ev halkidir.

d) Parcalanmuis aile: Ayrilik, vefat, bosanma gibi sebeplerle eslerin birinin veya

her ikisinin de olmadigi aile tiiriidiir.

Tirk Kanunu Medenisi ile tek esle evlilik ve yapilan evliligin resmi memur
onunde yapilmasi zorunlulugu, bosanmanin h&kim kararina bagli olmasi, ¢ocuklarin
gOzetiminin anne ve babanin ortak sorumluluguna birakilmasi, mirasta kadin ve erkege

esit haklarin tanindig bir sisteme gecilmistir.
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Sanayi devrimi ile birlikte 20. yiizyilin baslarindan itibaren baglayan gelismeler,
bilim ve teknolojide ilerleme siireci, toplumda her iki cins arasindaki farkliliklarin ortadan
kalkmasina neden olmustur. Aile hukuku esas alindiginda, esler arasindaki cinsiyete bagl
farkliliklarin kaldirilmasi, esit hak ve sorumluluklarin saglanmasi amaci ile 4721 sayili
Turk Medeni Kanunu kabul edilmistir. Ayni amag ile anayasamizin kanun 6niinde esitlik
ilkesini diizenleyen 10. maddesinin birinci fikrasinda yapilan degisiklik, kadin erkek
esitligini hiikiim altina almistir. Ayni1 zamanda, ailenin korunmasinmi diizenleyen 41.
maddesine bu yonde bir ifade eklenerek, “Aile, Tiirk toplumunun temelidir ve esler
arasinda esitlige dayanir. Devlet, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve ¢ocuklarin
korunmasi ve aile planlamasinin 6gretimi ile uygulanmasini saglamak igin gerekli
tedbirleri alir, teskilati kurar.” denilerek aile iginde esitlik ilkesi kabul edilmistir. Ayrica
Anayasamizin 20. Maddesin ile aile hayatinin gizliligi de anayasal glivence altina

alinmigtir (Konezoglu, 2006: 24-27)
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UCUNCU BOLUM

IS AILE YASAM DENGESI

3.1 1s Aile Yasam Dengesi Kavram ve Tanimm

Is, giniimizde bireylerin hayatlarni kendi imkanlar ile siirdiirmeleri agsindan
bilyiik 6neme sahiptir. Isi olmayan bireylerin giiniimiiz diinyasinda rahat yasama sanslari
oldukga diisiiktiir. Isi olan bireyler agisindansa, is hayatinin disinda bir de 6zel hayatlar:
bulunur. Insanlar gelir kazanmak ve yasamlarini daha iyi siirdiirebilmek igin biylk
oneme sahip olan is hayatina buyik bir zaman ve emek harcar. Bireyleri is hayatina
ayirdiklar1 fazladan zaman 6zel hayati ve aile yasamini olumsuz etkileyebilmektedir.
Ornegin; cabuk bitirilmesi gereken bir is igin insanlar 6zel yasamlarindan taviz
verebilmekteler. Burada 6nemli olan is, aile, yasam dengesidir. Ozellikle evli insanlarin
is ile 6zel hayatlari arasinda dogru dengeyi kurmasi, hem is verimliligi a¢isindan, hem de

0zel yasamlarmin verimliligi bakimidan 6énemlidir (Esin, 2017: 8)

Is-aile yasam dengesinin kurulabilmesi 3 temel maddeye dayanir. Duygu temelli
denge, kisinin giinliik hayatinda yasadigi bitkinlik, huzursuzluk ve gerilim gibi duygulari
aile yasamina yansitmasi ile yasanir. Ornegin, insan is hayatinda kendisini fiziksel ve
duygusal olarak yorgun hissettiginden eve geldiginde ailevi yukumliluklerini yerine
getirmek igin gerekli giicii bulamiyorsa buna duygu temelli denge sorunu diyebiliriz.
Davranig temelli denge, kisinin is hayatindaki rolii ile aile igerisindeki roliin birbiri ile
dengede olamamasi durumudur. Ornegin, is hayatinda gorevi geregi alabilecegi sert,
duygusalliktan uzak, mantik ve rekabete uygun davraniglar aile icerisinde hos
karsilanmayan ve aile yasamin1 olumsuz etkileyebilecek davraniglar olabilir bu durumda
da davranig temelli dengeden s6z edebiliriz. Zaman temelli denge, is yasamindaki zaman
sikintisinin aile yasamina olan etkisidir. Ornegin, kisinin yogun ¢alisma saatleri sebebi
ile ailesine kars1 olan yiikiimliiliiklerini yeterince yerine getirememesi durumunda zaman

temelli dengeden s6z edilebilir. (Turgut, 2011: 158)

Is yasami ve aile yasammin birbirlerini etkiledigi sikca dile getirilmektedir. Is
hayatindan elde edilen doyumun aile yasantisini etkilemesi dogaldir. Clinkii is insanlarin
Oonemli bir 6gesidir. Bireylerin is yasamlarindaki basarilari, aile yasamlarini da olumlu

yonde etkilemektedir. Cagdas insanlar hayatlarinin biiyilk boliimiinii calisarak
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gecirmektedir. Boyle bir donemde is hayat1 ile aile hayatin1 birbirine etki etmeyen
unsurlar olarak gérmek olanaksizdir. Is hayatindan yasanan mutsuzluk, hayal kirikligi,
isteksizlik durumlari insanlarin aile yasamlarini etkilerken hayattan da doyum alamamaya
baslamasina neden olur. Bu durum insanlarin ailesini, sosyal yasantisini ve is hayatini

olumsuz yonde etkiler ve bireylerin sagliklarini da bozabilir. (Keser, 2011: 897-913)

Is ve aile yasami; insanlarin giinliik hayatlarmin bilyiik bir béliimiinde mesgul
olduklar1 ve ilerleyen donemlerde basarili olmay1 ve hayatlarinda doyuma ulagmayi
istedikleri 6nemli rolleri icermektedir. Gunumiiz de insanlar ailelerine daha fazla vakit
gecirmek istiyor. Ancak artan ihtiyaglar ¢alisma hayatina ayrilan zaman ve enerjinin
artmasina sebep olabiliyor. Bireyler isin ve ailenin ayni anda ortaya ¢ikan taleplerini
karsilamakta zorlanmaktadir, bu da onlarin iizerinde bir yiik olusturabilir. Is-aile, yasam
dengesi bu baski ve stresin olmadan bireylerin hayattan doyum alarak yasamay1

stirdiirebildigi noktadir (Eker, 2011: 10)

Baska bir tanimlamada ise “Is-aile yasam dengesi, hem is hem de aile yasami
icinde yapilan aktivitelerde daha esnek olmayi icermektedir. insanlarin hayatlarinda is ve
aile alanlarindan birinden digerine smirlandirma  getirmedigi durumda denge

olugsmaktadir (Esin, 2017: 8)

Is-aile yasam dengesini etkileyen bazi unsurlar vardir. Bunlardan bazilari, ise
bagimlilik, ig-aile catigmast, is yiikii, esnek calisma saatleri, calisma ortami, yoneticilerin
tutumu, orgiite baglilik vs. seklinde siralayabiliriz. Tlim bu unsurlar is hayatimiz ve 6zel
yasamimizi etkiler. (Turgut, 2011: 158-162) Giinimiz is hayatinda teknolojiden
yararlanmayan bir sektor diisiinmek olanaksizdir. Boyle bir donemde is hayatinda
teknolojinin siklikla kullanilmasi is sartlarindaki esnekligin de artmasini saglamistir. Bu
sayede hem is kavrami hem de isgiiciiniin nitelikleri kokli bir degisim igerisindedir. Bu
degisim farkli meslekler ve 6rgit yapilanmalarini ortaya ¢ikardigr gibi, ayni sekilde aile
icerisinde de yeni rol dagilimlarini beraberinde getirir. Artik insanlar iyi yasam kosullari
icin ig-aile hayat1 arasinda catisma yasamak istemiyor ve gelisen yeni is siirecleri ve
sektor yapilanmalar1 da bu beklentileri karsilayan bir sekilde ger¢ceklesmektedir. Gelisen
insan kaynaklar1 faaliyetleri ile bireylerin bu beklentilerinin gelecekte daha fazla

karsilanabilecegini sdylemek yanlis olmaz (Akyiz, 2015: 5-6).
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3.2 Is-Aile Yasam Dengesinin Onemi

Bireylerin is-aile yagam dengesi sorunu yasamasi ve daha az etkilenmesi is ve aile
rolleri arasinda denge saglamasina baglidir. Roller arasinda denge saglayabilen bireyler
in daha mutlu olduklar1 goriilmektedir. Is aile yasam dengesini saglamanin yolu bireysel
faktorlerde gizlidir. Bireyin denge kurmak ig¢in bilingli se¢imler yapmasi ve bunlar
uygularken kararli olmasi denge saglamasii kolaylastirmaktadir. Ayrica vaktini iyi
yOneten ve neyi nicin ne zaman yapacagimi bilen, giinlik hayatin1 planlayan kisiler; is,
aile ve yasam hayatlar1 arasinda harcadiklar1 zaman arasinda daha iyi denge

kurabilmektedirler (Carik¢1 ve Celikkol, 2009: 158).

Is aile yasam dengesinin saglanmasi konusunda bireysel rollerimizin etkisi ¢oktur.
Bireylerin aile icerisinde ve is yasaminda tstlendigi rollerden birisinin geregi olarak
gosterdigi davraniglar iistlendigi diger roliin ya da rollerin gerektirdigi tutum ve
davraniglarla uyumsuzluk gosterebilir. Bu durum s6z konusu bireyler iizerinde baski
yaratir. Yasadigi baskinin artmasi sonucunda, bireylerin iistlendigi roller arasinda gatisma
yasanabilir. Bu ¢atismanin bireyler {izerinde yarattigi baski arttik¢a, bireylerin is-aile
yasam dengesinin bozulmasi beklenir (Efeoglu, 2006: 9-12).

Sanayinin geligsmesi ve kent yagaminin yayginlagsmasi ile i yasaminda ge¢mise
gore koklii degismeler yasanmaktadir. Is giicii ihtiyacinin arttigi bu yeni dénemde
kadinlarin 1s giicine katilimi ile birlikte is taleplerinde de yogun artis meydana
gelmektedir. Modern donemde aile i¢i roller degismis gibi goriinse de kadin hala aile ile
ilgili islerden sorumlu kisi olarak goriilmektedir. Ozellikle kadin sayismin is hayatindaki
artis1 1§ aile yasam dengesi konusuna olan ilgiyi arttirmaktadir. Bireylerin is aile yasam
ve sosyal hayatlarin1 dengeleyebilmeleri kisisel mutluluk ve toplumsal huzurun

saglanmasi agisindan 6nemlidir. (Kapiz, 2002: 141).

Her giin artan ihtiyaclar bireylerin hayattan beklentilerini de yiikseltmektedir.
Daha kaliteli bir yasam icin bazi insanlar basarili bir is hayatin1 temel unsur olarak
diisiinmektedir. Ancak yasam kalitesini sadece maddi boyutlu diisiinemeyiz. Is, aile ve
yasam arasindaki hassas dengede ihmal edilen aile bireylerin hayat kalitelerini
etkileyebilir. Bazi insanlarda ise bu durum tam dersi de olabilir. Genel olarak bireyler

aileleri ile daha fazla zaman geg¢irmek ister. Ancak isle ilgili taleplerde her gecen giin
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artmaktadir. Bu durumda bireyler hem is hem de aileye dengeli bir sekilde vakit
ayiramazsa bir takim baskilar ortaya ¢ikar. Bu baskilar kisileri is, aile ve toplum hayati

igerisinde ¢atismalar yagsamalarina sebep olur (Esin, 2017: 9)

Is-aile yasam dengesinin birey, kurum ve toplum agisindan faydalarin su sekilde

O0zetlemek mimkindir:

- Bireylerin hayat kalitesini arttirir ve ruh sagligini gelistirir.

- Is aile yasam dengesini saglayabilen bireyler toplum icerisinde daha mutlu
kisiler hale gelir. Bu olumlu ruh hali toplum huzurunu olumlu yénde etkiler.

- Calisan bireylerin kurumlarina sagladiklar1 fayda artar. Bireylerin ise
devamsizlig1 azaltir, calisma motivasyonu saglar.

- Calisanlarin moralini yiiksek tutar ve organizasyona bagliligini olumlu yonde
etkiler, is giicli devrini azaltir.

- Calistiklar1 kurumlarda sorumluluk daha fazla sorumluluk iistlenip orgiitleri
olumlu yoénde etkileyebilecek bilgili ve sorumluluk sahibi bireylerin
yetismesine katki saglar.

- Aile yasamina yeterli vakti ayiran bireyler ¢ocuklart maddi ve manevi olarak
daha saglikli yetistirme olanagi bulur bu da gelecekte toplum i¢in faydali
bireylerin yetistirilmesini saglar (Kapiz, 2002: 141).

Dengenin saglanmasinin 6nemlerinden bir digeri ise; bireylerin 6zel ve aile
yasamina saygili olan oOrgiitler, calisanlarin is-aile ve yasam dengesini kurmalarina
yardimc1 olarak calisanlarin is yerlerine sadakatlerinin ve baghiliginin artmasini
saglamaya calisirlar. Boylece calisanlar iizerinde isten ayrilma niyetinin azalmasi
saglanirken, is yeri baglhiligina da olumlu yonde etki eder (Carik¢1 ve Celikkol, 2009:
158).

Orgiitlerde ¢alisanin verimliliginin arttirilmasi igin cesitli ¢alismalar yapilir,
verimliligin arttirnlmasinda Orgilit ve yoneticilerin rolii de Onemlidir. Calisanin
verimliliginin, yasam kalitesinin artmasi ve ig-aile yasam dengesinin saglanabilmesi i¢in

Orgute ve yoneticilere de dnemli gorevler diismektedir (Toraman, 2009: 41).
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BELIiRLEYIiCiLER DENGENIN YAPISI SONUCLAR/ETKILER

Cevresel Faktorler Siibjektif is Doyumu
*]s talepleri *Denge-tnemsiz *Yasam doyumu
*[s kiiltiiri *Denge-ev merkezli *Ruhsal saglik mutluluk
*Ev talepleri *Denge-is merkezli Stres/Hastalik
Bireysel Faktdrler *[sin eve yayilmasi Iste Davrams/Performans
*[s oryantasyonu *Evin ise yayilmasi Evde Davrams Performans
*Kisilik Objektif Isteki Digerleri Uzerine Etkisi
*Enerji *Calisma saatleri Evdeki Digerleri Uzerine Etkisi
*Kigisel kontrol ve baga ¢ikma *Bos zaman
*Cinsiyet *Aile rolleri

*Yas, yasam ve kariyer evresi

Sekil 1. Is-Aile Dengesinin Yapisi, Nedeni ve Sonuglar:

Kaynak: (Kapiz, 2002: 142).

Bireylerin gelir elde etmek iizere ¢alistigi kurumlarin, aileleri ile iliskilerini
onemsediklerini gdstermeleri ¢alisanlarinda ise baglanmalarimi saglar. Kurumlari bu
davranis1 bireylerin i doyumu tizerinde olumlu etki yaratir ayn1 zamanda bu uygulama
kurumlarin sosyal sorumluluklar: arasinda kabul edilmektedir. Bu sorumlulugu iistlenen
kurumlar calisanlarina, ailelerine ve dolayli olarak topluma da pozitif yonde etki eder.
Ulusal politikalar agisindan, hiikiimetlerinde is aile dengesini korumak amach
uygulayacagi politikalar, sosyal politikalar i¢erisine girmektedir Kaynak: (Kapiz, 2002:
142).

3.3 Is Aile Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler
Bireyin is, aile ve sosyal hayat icerisindeki rollerinden kaynaklanan dengesizlik
nedenlerini siniflandirma konusunda kisisel, isle ilgili ve aileyle ilgili olmak Uzere (¢

gruba ayiran yaklagim genel kabul gormektedir (Alallo, 2018: 11).

3.3.1 Kisisel Faktorler
Bireyler farkli kisilik 6zelliklerine sahiptir. Bu nedenle olaylara bakis acilari,

tepkileri, davranislar1 ve etkilenme diizeyleri birbirlerinden farklilik gostermektedir. Bu
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durum, bireylerin is, aile ve sosyal hayatinda yasadiklar1 sorunlar karsisinda gosterdikleri
tepkilerin farklilagsmasina sebep olmaktadir. Kisisel farkliliklar, is aile yasam dengesini
ayni1 kosullarda dahi farkli sonuglanmasina sebep olur. Ayni zamanda cinsiyet ve yas gibi
demografik dzelliklerin is aile yasam dengesi lizerinde etkili oldugu kabul edilir. Bireyin
kisisel ozellikleri yaninda demografik &zellikleri de is yasam dengesini etkileyen
faktorlerdir (Alallo, 2018: 12).

a) Kisilik

Kisilik, insanlarin degismeyen en tutarli Ozelliklerinin birlesimidir. Kisilik
ozelliklerinin tutarli ve siirekli olmasi insanlara 6zel nitelikleri belirlemede yardimci olur.
Kisilik 6zellikleri, insanin diinyaya geldigi andan itibaren dogustan gelen ve ¢evrenin
etkisi olusur. Buradan yola ¢ikarak kisiligin sadece yaradilis 6zelligi olmadigi bunun
yaninda yasanilan ¢evreninde etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yasanilan topluma
gore degiskenlik gosterebilen kisilik, ayn1 toplumdaki insanlar arasinda benzer 6zelliklere
sebep olabilir. Ayn1 zamanda tiim insanlarinda bazi 6zelliklerinin ortak gelistigi gortliir.
Genetik 6zelliklerinde insan kisiligini etkiledigi ve genel anlamda her insanin farkli bir

Kisiligi oldugu savunulur (Cetinkaya, 2011: 89).

Bireylerin karsilastiklar1  olaylarla 1ilgili algt ve tepkilerini kisilikleri
etkilemektedir. Bu yiizden is yasam dengesini en ¢ok etkileyen olgulardan biri kisilik
olarak kabul edilir. Olumsuz duygulara sahip kisiler, iginde bulunduklari durumu
olumsuz sekilde degerlendirme egilimindedirler ve yasama iliskinde olumsuz diisiinceler
icinde olurlar. Bu kisiler her kosul mutsuz, sinirli, bunalimda olan bireylerdir. Dolayis1
ile is yasam dengesizligi yasama olasiliklar1 diger bireylere gore daha yiiksektir (Alallo,
2018: 12).

Friedman ve Rosenman’in farkli bir yaklasim ile yaptiklar1 calismada kisileri A
tipi kisilik ve B tipi kisilik olarak ayirmislardir. Rekabetgi, saldirgan, hirsli, sabirsiz ve
zamana duyarli davraniglar sergileyenleri A tipi olarak tanimlamislardir. A tipi kisilerin
strese dayanikli olmadiklar1 ve normal durumlarda bile stres yasayabildiklerini
belirtilmektedir. B tipi davranis bi¢imine sahip olanlar, zamana daha az duyarli olan,
kararl1 bir hizda ¢alisan ve kendini her zaman giivene almak isteyen kisilerdir. Is yasami

B tipi kisilikler i¢in hayatin merkezi degildir. Iki alan arasinda zaman ve enerjilerini daha
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dengeli kullanan B tipi kisilikler, A tipi kisiliklere gore daha diisiik seviyelerde is yasam
dengesizligi yasadiklarr goriilmistiir (Akyuz, 2015: 16).

Is yasaminda kat1 ve sert olan bir bireyin, bu 6zellikleri calisma ortaminda etkisiz
kalir ise kigide gerilim yaratacaktir. Buna ek olarak aile hayatinda duygusal kisilik
Ozellikleri tasiyan kisi, bu 6zelligini ise yansitmasi durumunda isin isleyisi ile ilgili
sorunlara sebep olacagindan dolay yine olumsuz sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Bu ise dogal
olarak kiside gerilim durumu ya da davranig sorunlari yaratacak bdylece is aile yasam
dengesizligi olusacaktir (Diker, 2010: 58)

b) Cinsiyet

Gliniimiizde is yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik goriilmektedir. Bunun

sebebi ise geleneksel rol beklentilerinin halen devam etmesidir (Onel, 2006: 16).

Is aile yasam dengesini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri olan cinsiyet, kadin
erkek arasindaki farkliliklarin tim toplumlarda farkli sorumluluklar iistlenilmesi
beklentisini dogurmaktadir. Rol paylasimlarinda en ¢ok rastlanilan kadinlarin ev ve 6zel
yasam alanlarindan, erkegin ise evi gecindirme ve bu amagla ¢aligsma hayatindan sorumlu
olmasidir (Kocacik, : Gokkaya, 2005: 205). Toplumun verdigi bu rollerle erkek bireyler

tiretkenlik gostermekte ve toplumda deger kazanmaktadir.

Is aile yasam dengesi cinsiyete gore karsilastirildiginda kadmlarin daha fazla
sorun ile karsilastiklari goriilmektedir. Is yasam dengesinin cinsiyete gore farklilik
gostermesinin nedeni, kadin ve erkegin iistlendigi roller ile ilgilidir. Erkek egemen
kiiltiirlerde erkegin tiistiin oldugu anlayisi is hayatina da yansimistir. Kadinlarin ev i¢i
sorumluluklart ve bunlar1 tek basina listlenmek zorunda kalmalar1 dengesizligi arttirir.

(Kayasandik, 2013: 17).

Bunun en belirgin nedeni, ¢alisan kadinlarin erkeklere oranla tstlenmesi gereken
sorumluluk ve rollerin fazla olmasidir. Say: ve tiir ac¢isindan fazla olan kadinin rolleri,
zamanin yetmemesi durumlarinda kadin {izerindeki baski artacaktir. Buna bagli olarak,
dengesizligin dogmasi, kadinin iste ya da evde ya da her ikisinde de bikkinlik, mutsuzluk,
basarisizlik vb. tiikenmislik gdstergeleri ile kars1 karsiya kalmasiyla sonuglanabilecektir

(Negiz ve Tokmake1, 2011: 4050).
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c) Yas

Favero ve Heath (2012) ginimizde insanlar1 is-yasam dengesine bakisinin
degistigini s0ylemekte ve yas konusuna farkli bir bakis agis1 getirmektedirler. 1965-1977
yillar1 arasinda dogan ve X kusagi olarak nitelendirilen kusagin is hayatlarinin basinda
is-yasam dengesi taleplerini ifade ilk kusak oldugunu séylemektedirler. Ileri yastaki
bireyler giinlimiizde is-yasam dengesine ihtiyag duymaktadir. Genglerin kisisel
yasamlarina daha fazla zaman ayirmak istemeleri, ileri yastaki insanlarin genglerin
calismaya goniilsiiz olduklarini diisiinmelerine sebep oluyor. Insanlar is hayatinda belli
bir noktaya geldiklerinde, is-yasam dengesine karsi toleransli olmayacaklardir. Yasi ileri
insanlar i¢in ig-yasam dengesi bir gereksinimdir. Bu insanlarin dengeye ulasma sanslari
daha yuksektir (Favero ve Heath, 2012 aktaran Girel, 2018: 31-44).

Is aile yasam dengesizligi yas arttikca azalir, yasi ileri insanlarm is ve aile
hayatlarin1 birbirinden ayirma konusunda daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Bu
durum, daha deneyimli olmalari, ¢alisma kosullarinin ve programlarinin genclere gore

daha diizenli olmasi ile agiklanabilir (Cakir, 2011: 18).
d) Medeni Durum

Herman ve Gylistrom (1977) evli bireylerin, evli olmayanlara olanlara gore daha
fazla is yasam dengesizligi yasadigini sdylemektedirler (Herman ve Gyllstrom, 1977
aktaran Gurel, 2018: 31-44). Hall ve Richter (1988) yilinda yaptiklar1 ¢aligmada ailesi
olan insanlarin genellikle is ve ev smirlarii ayirmakta ve bu sinir1 korumakta
zorlandigini, bu durumun hem is hem de aile yasamini olumsuz yonde etkiledigini ortaya
koymustur. Is-yasam dengesizligini sadece evli insanlarin yasadigini sdylemek yanlis
olur. ABD’de yapilan bir arastirma bir isletme, ¢ocugu olmayan bekér galisanlarina is
yasam dengesi destegi saglamak igin ailesi olan ¢alisanlarla karsilastirmis. Buna gore
bekér calisanlarin sosyal icerme, is firsatlari, olanaklara erisim, is dis1 zamana ve is
beklentilerine yonelik saygi konusunda evli olan ¢alisanlara gore daha az esitlik

algiladigini gostermistir (Hall ve Richter, 1988 aktaran Gurel, 2018: 31-44).

Mutlu devam eden evlilikler is performansini olumlu yonde etkilerken mutsuz
evlilikler, ¢alisanlarin performansini olumsuz etkilemektedir. Bu siiregte yaganan baskilar

ve yipranmalar bireylerde yiiksek strese neden olur ise odaklanmayi giiglestirir. Bu
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bireylerin is aile yasam dengesizligi yasamasi daha olasidir. Evli veya bekér olma is aile
yasam dengesizligini etkiledigi gibi evliligin kalitesi de dengesizligin yagsanma durumunu
belirlemektedir (Kayasandik, 2013: 18).

e) Egitim

Diisiik egitim seviyesindeki bireyler, genellikle tam zamanli olmayan veya zihni
daha az yoran islerde ¢alistiklar1 i¢in is hayatindaki beklentileriyle aile sorumluluklari
arasinda daha kolay denge kurabilirler. Egitim diizeyi yiiksek calisanlar ise aile
sorumluluklarini daha iyi yerine getirebilmek icin is ile ilgili taleplere cevap vermekte
zorlanirlar ve yogun 6l¢iide aile-is catismasi yasamaktadirlar. Bu noktada egitim seviyesi
yiikseldik¢e yasam dengesini saglamak icin daha ¢ok talepte bulunan bireyin talepleri
karsilama konusunda da daha ¢ok enerji harcamasi gerektigi savunulabilir (Aky(iz, 2015:

18-19).

3.3.2 is Ile Tlgili Faktorler

Is hayati toplumsal yasamin icerisinde yer almak ve yasamin Kkaliteli
siirdiiriilmesinin temel kosullarindan biri olarak goriilmektedir. Is hayat1 bireylere gelir,
sosyal iligkiler, statii, giivence, kaliteli yasam, sendikal haklar gibi ayricaliklar ve toplum
igerisinde yer edinme olanaklar1 saglamaktadir. Bu nedenle is hayatinin bireyler arasinda

onemi oldukca buyuktur (Cetinkaya, 2011: 97).

Is yerinde gerekenden fazla vakit geciren ise baghilig yiiksek kisilerin is aile
yasam dengesizligi yagamasi olasidir. Ciinkii bu bireyler ailesi ile gecirebilecekleri vakti
15 yerinde gecirmektedirler. Bu durum bazen bireylerin istegi disinda is yerlerinin ¢calisma
sartlartyla da alakali olabilir. Fazladan yapilan mesai ¢alisanlar1 yoracagindan evde
ailelerine kars1 olan sorumluluklarini ve sosyal yasaminda kendine ayiracaklar1 vakit
etkilenir. Aile igerisinde yeterli sorumluluk almayan birey aile i¢i ¢atismalara sebep
olabilir. Ayrica kendine vakit ayiramayan birey ruh hali bakimindan bir darbogaza girer

(Alallo, 2018: 14).

Is hayatinda ¢alisma saatlerinin uzunlugu ve calisma saatlerinin esnek olmamasi
gibi zamani kisitlayan durumlarda bireylerin aile yasamlari i¢in gerekli zamani ayirmalari
zorlasir. Is yasamindan kaynakli dengesizlik durumlarinda bireyler aile ve sosyal

hayatlarina yeterli zaman ayiramama baskisi altinda kalarak aile ve sosyal yasantisina
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daha fazla zaman ayirma egilimlerine girebilirler. Ancak buradaki asil sorunun is
yasamindan kaynakli oldugunun farkina varamayan birey bu dengesizlik igerisinde bir
kisir dongiiye girer. Yasadigi diis kiriklig, iizlintii, stres, baski, sinirlilik gibi olumsuz ruh
halleri ¢alisma hayatin1 da olumsuz etkilemesinin yaninda ayni olumsuz etkiyi aile ve

sosyal yasantisinda da hisseder (Efeoglu, 2006: 9-20).
a) Uzun Ve Diizensiz Calisma Kosullar

Calisma saatlerinin uzunlugu kisinin ¢aligmasindaki verimin diismesine sebep
olabilir. Calisma saatleri, bireylerin fizyolojik ve psikolojik kapasitelerine Uzerinde
yapilan arastirmalar sonucunda uluslararasi standartlarina gére diizenlenmistir. Bununla
beraber daha once yapilan arastirmalarda bireylerde duygusal gerilim, is aile yasam
dengesizligi, calisma saatlerinin fazlaligi ve g¢aligma diizeni arasinda dogrudan baglanti
tespit etmislerdir. Fazladan ¢alisma saatleri ve gece calismalar1 ¢alisan bireylerde is

tansiyonu ile dogrudan baglantilidir. (Onel, 2006, 21).

Insanlarin as yasaminda ok fazla zaman gegirmesi, ailesine daha az zaman
ayiracagl i¢in bireyin is aile yasam dengesi sorunu yasamasina neden olabilmektedir.
Calisma saatlerinin fazla olan birey eve yorgun, bitkin ve mutsuz donecegi i¢in bu durum
evdeki ve ailesine karsi tdstlenmesi gereken sorumluluklarini yeterince yerine
getirememesine sebep olacaktir. Dolayisiyla da daha fazla is aile yasam dengesizligi
yasamasina neden olabilecektir. Dolayisiyla is yasamina ayrilan zamanin artmasi bireyin

ailevi sorumluluklarini olumsuz yonde etkileyebilir (Uzun, 2013: 23).

Sanayi devrimi ile birlikte isletmeler kazanglarini arttirmak ve rakip isletmeler
arasinda ayakta kalabilmek i¢in ¢alisma saatlerini 12-16 saat araliginda belirlemislerdi.
Bu uzun caligma saatleri neo-klasik yonetim kuraminin gelismesi ile birlikte kisaltilmaya
baslandi. Ulkemizde calisma saatleri, 45 saati asan durumlarda fazla calisma olarak
sayllmaktadir. Bu fazla calistirmalar takip eden giin ve haftalar igerisinde c¢alisanin

dinlendirilmesi ile telafi edilmektedir (Toraman, 2009: 28).
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b) is Gerekleri Ve Yoneticilerin Tutumu

Is yerlerinde yapilan isler icra edilirken beklenen davramislar, isin gereklerine
uygun olarak yapilmas1 yoniindedir. s gerekleri, yapilmasi gereken isler ve ulasilacak
sonuglardir. Bazen calisanlar is gereklerine uygun hareket etmek i¢in uzun ugraglar
vermek ve fedakarlik yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu da bireylerin yogun is yiikii
altinda bogulmalarina sebep olur (Diker, 2010: 60).

Is aile ¢atigmasi ’""
Calismaya (zaman ve u Is yiikii
Tutkunluk duygu temeli)
ot I Esnek ¢alisma saatleri
*Adanmislhik,
*Yogunlagsma
—  Yonetici destegi

Sekil 2. Is Gereklilikleri ile Calismaya Tutkunluk Arasinda Varsayilan Iliskiler

Kaynak: Turgut, 2011: 162

Yogun is gerekleri altinda ezilen kisiler gunun her saatinde bu gereklerini
karsilamaya glidiilendikleri i¢in ruhsal olarak sartlanmistik yasarlar. Bu durum bireyin
sosyal hayattan soyutlanmasina sebep olur. Is gereklerini karsilama diirtiisii bireylerin

sosyal hayatlarina;
1. Eve is ile ilgili seyler getirme,
2. Ev ve sosyal yasam alaninda isle ilgili arastirmalara devam etme,
3. Sartlanmaktan dolay: strekli olarak is gerekleri hakkinda konusmalar,

Seklinde tagsmaktadir. Bu tip tasmalar sonucunda insanlar, aile yasamindaki

taleplere cevap veremez duruma gelmektedir. (Diker, 2010: 60).

Bir is yerinin hedefine ulasmasinda en 6nemli yol, dogru yoneltme ve ¢alisanlarini
Iyi yonetmedir. Calisanlarin 6zel yasamlarinin oldugunun dnemsenmemesi, ¢alisanlari
sadece is goren olarak kabul etmesi, c¢alisanlarda mutsuzluk, stres, tatminsizlik

durumlarin1 meydana getirir (Atabay, 2012: 28).
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Aile ve sosyal yasami dnemseyen isletmelerde calisan bireyler, ailelerine daha
fazla zaman ayirabileceklerinden; is aile yasam dengesini yakalama konusunda daha

avantajli olacaklardir (Akyiz, 2015: 12).
c) Ise Baghhk

Her kurumlar c¢alisanlarinin orgiitsel baghiligini artirmak ister. Arastirmalarda
orgiitsel baglilig1 yliksek kisilerin gorevlerini yerine getirmede daha istekli oldugunu
gostermektedir. Ayrica orgiitsel bagliligi yliksek bireylerin orgiitte daha uzun siire
kaldiklar1 ve 6rgiit ile olumlu iligkilerinin oldugu gostermektedir. Orgiite faydali olan is
gorenin, Orgiit icerisinde daha yillar boyunca c¢alismasi orgiit verimliligine katki saglar.
Buna bagli olarak verimliligi arttirmaya calisan organizasyonlar calisanlarin ise

bagliligini da arttirmaya galisir (Keles, 2006: 247-249).

Ise baglilik, insanin kendini caligma ortaminin vazgegilmez bir pargasi olarak
gormesidir. Bireyler kendilerini yaptiklari ise ait goriirler. Bu durum onlarin fazla mesai
gibi goniillii olarak yapilabilecek faaliyetleri iistlenmelerini saglar. ise bagimli bireyler,
aile yasamlarina ayirmalar1 gereken zamani kendileri i¢in ¢ok Onemli olan islerine
harcayabilirler. Ancak bu durum bireylerin ailevi sorumluluklarini yerine getirmemesine

sebep olur bu da is alile yasam dengesizliginin baska bir nedenidir (Diker, 2010: 62)
d) Isin Sagladig: Gelir Diizeyi

Insanlar ¢alisma karsilig1 olarak belirli miktarlarda iicret alirlar. Alian bu {icretin
bireylerin yasamlar1 i¢in 6nemi biiyiiktiir. Hayalindeki yagsam talebine ulasmak,
ithtiyaclarmi yeterli derecede karsilayabilmek iicretin yeterliligine baglidir. Parasal
yetersizlik bireyler iizerinde 1is, aile ve sosyal yasam alanlarindaki talepleri
karsilayamamaya sebep olur. Bu yetersizlik kisiler {izerinde stres olusturur. (Durna, 2004:

194).

Bireylerin kazandigi iicretin yetersiz oldugu durumlarda, zorunlu ihtiyaglari
disinda higbir sosyal aktiviteye nakit ayiramazlar. Ucretin yetersiz gelmesi bireylerin

sosyal yasamdan kopuk bir hal almasina sebep olur. (Sahin, 2005: 55).

Genellikle insanlar ihtiyag¢larini daha iyi karsilamak i¢in ikinci bir is ya da esini

calistirmak gibi yollara bagvurmak zorunda kalirlar. Aile bireylerinin daha iyi yasam
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sartlar1 i¢in i yagamina fazla zaman ayirmasi, ailesel faaliyetleri ve dinlenmeyi azaltir.
Bu fazladan g¢alisma yiikii ¢alisan aile bireyleri lizerinde fazladan strese sebep olur

(Pehlivan Aydin, 2016: 49).

Eslerin calistig1 bir ailede gelir seviyesinin daha yiiksek olmasi beklenen bir
durumdur. Bu tip ailelerde gelir seviyesinin fazlaligima bagl olarak yasam diizeyi
yiikselir. Bu da aile igerisinde karsilikli anlasmay1 olumlu hale getirir. Ailenin sosyal

yasam icerisinde yer alabilmesini saglar ve rahatlatici bir ortam olusur (Onel, 2006: 23).
e) Stresli Is Ortam

Stres, insanlarin bedensel ve ruhsal sagligini bozan, yasam enerjisini ve
motivasyonu diisiiren en 6nemli sebeplerden biridir. Stres, bireylerin is aile yasam

dengesine uyumunu da zorlastirir (Pehlivan Aydin, 2016: 20).

Insanlarin kisilik yapilarma gére is, aile ve 6zel yasam alanlarindaki talepleri
degisiklik gostermektedir. Bireyler bu talepleri karsilamak adina bir gelire ihtiya¢ duyar
ve calisma yasamina girerler. Bireyler cesitli arzu ve isteklerinin karsilanamamasi veya
istem dis1 gorevlerin yerine getirilmesi zorunlulugunun olmasi orgiitleri stresli bir ortam

haline getirmektedir (Tutar, 2016: 218).

Aragtirmacilar giinliik is stresinin ebeveynlerin birbirleriyle ve ¢ocuklariyla olan
iliskilerini olumsuz yonde etkiledigini savunmaktadir. Ozellikle erkeklerin stresli bir is
ortaminda c¢alistiginda aile ici etkinliklere vakit ayirmadiklarini rapor etmektedirler.
Dogal olarak, yogun bir is temposu altinda olan ve stresli bir is ortaminda ¢alisan bireyler
eve geldiklerinde gocuklarma kaliteli ve yeterli vakit ayiramamaktadirlar (Cetinkaya,
2011: 105).

3.3.3 Aile Ile Tlgili Faktorler

Aile icerisinde gegirilen ve aileye harcanan zamanin da is aile ¢atigsmasini etkiler.
Genel olarak aile bireylerinin aile ici faaliyetlere katilmasi beklenir. Ozellikle ebeveynler
bu konuda aile i¢erisindeki diger bireylerden daha fazla sorumluluk alan kisilerdir. Aileye
icerisindeki saglikli iliskiler bireylerin ailelerine ayirdiklar1 zamanla orantilidir. Ancak
aile i¢i faaliyetlere gereginden fazla vakit ayirilmasi bireyleri is ve sosyal yasam

konusunda olumsuz etkileyebilir. Aile igerisinde alinan fazladan sorumluluk ve yogunluk
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fiziksel tikenmisligi artirir. Bununla birlikte enerji kayiplari ortaya ¢ikar ve birey kendini
sagligini korumak i¢in yasam alani yaratma ¢abasina girer. Aile kaynakl tiikenmislik ve
enerji kayiplari is sorumluluklarinin yerine getirilememesine sebep olur. Bu durumun

sonucunda aileden kaynakli is aile yasam dengesizligi ortaya ¢ikar (Alallo, 2018: 15).

Kiigiik yastaki ¢ocuklar, bakima muhtag yash ebeveynler, ¢alisan es, yapilmasi
gereken ev isleri ve aile bireylerine ayrilmasi gereken vakit gibi faktorler ailenin isi
engelledigi durumlar1 gostermektedir. Ayn1 zamanda aile igerisinde eslerin her ikisinin
de kariyer hedefinin oldugu durumlarda aile i¢i sorumluluklar konusunda birbirine
yardime1 olmadiklari durumlarda bir tarafin daha fazla sorumluluk tstlenmesi gerekir. Bu
durumda o bireyin hayatinda is aile yasam dengesizligine hatta aile icerisinde ayriliklara

varan ciddi toplumsal sonuglara yol agar (Cetinkaya, 2011: 97).
a) Aile Ici Harcanan Zaman

Zamanm kullanimina bagli is aile yasam dengesizligi; bir rolin yerine
getirilmesiyle ilgili zaman baskisinin, diger alandaki rollin taleplerini ve beklentilerini
engellemesi durumunda olusmaktadir. Zamana kaynakli denge sorunu, bireyin calistig1 is
icin ayirmasi gereken zaman ile aile ve Ozel hayat i¢in ayirmasi gereken zaman arasinda
denge bulunmamasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Zamanin dogru kullanilamamasinin
ortaya ¢ikardigi denge sorunu, is aile yasam dengesizliginin en temel sorunlarindandir

(Uzun, 2013: 27).

Birey sahip oldugu roller geregi is, aile ve 0Ozel yasam alanlarindaki
sorumluluklarin1 yerine getirmek zorundadir. Yerine getirilmesi gereken her bir
sorumluluk digerlerine daha az zaman kalmasina neden olmaktadir. Kisitl olan zamanin
talepleri karsilayamadigi durumlarda ise zamana dayali ¢atigma yasanacaktir. Zamana
bagl olarak gelisen bu denge sorununun orgiitsel nedenleri; fazla mesai, diizensiz is
saatleri, calisma programlaridir. Aile i¢i sebepler ise; kii¢iik yaslardaki ¢ocuklar, bakima
ihtiyaci olan anne, baba ve eslerin ikisinin de ¢alisiyor olmasidir. Bunlarin disinda terfi
alarak daha fazla sorumluluk iistlenmek, yetistirilmesi gereken bir is icin daha fazla
calismak, yeni bir ise baslamak da zaman kaynakli denge sorunu sebepleridir (Doruk,
2008: 38-39).
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b) Evlilik ve Esin Ozellikleri

Evlilik, insanlarin is ve 0zel hayatin1 ¢alisma performansi ve is yasam dengesi
konusunda etkileyebilir. Is performansi, evlilik ve beraberinde ¢ocuk sahibi olma ile
birlikte azalabilmektedir. Calisanlarin mutlu devam eden evlilikleri is performansini
olumlu yonde etkilerken, sorunlu evlilikler ise bireyin ¢alisma performansini olumsuz
etkiler. Eslerin ayr1 yasamasi, uzun siiren bosanma siiregleri yarattigi stres ile birlikte
odaklanmay1 zorlastirir. Bu sebeplerden dolay1 bireylerin is yasamlari ile 6zel yasamlari

arasindaki dengesizlik yasamalar1 kaginilmazdir (Ozmutaf, 2007: 49-53).

Bekar bireyler zamanlarimi kullanma konusunda evli bireylere gore daha esnek
davranabilir. Bu yuzden bekér bireylerin is aile yasam dengesi sorunu yasama ihtimali
daha azdir. Evli bireyler, hafta sonu ya da gece ¢alismalar1 i¢in evde Onceden bazi
dizenlemeler yaparken, bekar galisanlarin boyle bir zorunlulugu olmamaktadir (Doruk,
2008: 56-57).

Diger yandan insanlarin evlenerek aile kurmasi kisisel gelisimlerine de pozitif
katkilar yapar. Bu bulgudan yola ¢ikarak, bireyin evlenmesinin yaninda esinin iicretli bir
iste ¢alistyor olmasi, esinin isine olan baglilig1 gibi evliligin beraberinde getirdigi diger
15 aile yasam dengesini etkileyen faktorlerdir. Eslerin aile i¢i sorumluluklarda birbirine
destek olmamasi is aile yasam dengesi acisindan ciddi sorun olusturur. Bir aragtirmanin
sonucuna gore kadinlar eslerinin is stresine duyarl, erkekler ise eslerinin is stresine fazla

duyarli olmadiklar1 gériilmistiir (Carikgt, 2001: 79).

Aile eslerin ¢alismalar1 agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Evin reisi
konumunda olan erkegin bir iste ¢alistyor olmasi sorun teskil etmez hatta beklenen durum
budur. Esi ¢alisan erkeklerin is-aile yasam dengesini etkilenebilmektedir. Ciinkii esi uzun
saatler calisirken erkegin ev ve cocuklar ile ilgili sorumluluklar1 artacaktir. Bu sebeple is

aile yasam dengesizliginin artmasi s6z konusudur (Cetinkaya, 2011: 107).

Toplum igerisinde kadin ve erkegin listlenmesi gereken bazi roller vardir ve bunlar
toplumun genelinde kabul géormektedir. Buna bagl olarak kadin ev erkegin ev islerini
paylasmasi geleneksel olarak toplum igerisinde kabul edilmeyen bir davranis olarak

gorulmektedir (Aytag, 2001: 21).
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Kadin ve erkegin birbirine ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi alanlarda yapacaklari
yardimlar birbirlerini duygusal yonden de destekler. Bu husus is aile yasam dengesini
korumada olduk¢a 6nemlidir. Ozellikler erkeklerin calisan eslerine verecekleri destek is
aile yasam dengesini koruma konusunda biiyiik destek saglayacaktir (Doruk, 2008: 57-
58).

c) Cocuklarin Sayisi ve Yaslar:

Is-aile yasam dengesi ile dogrudan iliskili olan baska bir konuda ¢ocuklarin sayis
ve yaslaridir. Bireylerin ¢ocuk sayilarinin fazla olmasi onlara ayirmasi gereken zamani
da arttirir. Ayn1 zamanda c¢ocuklarin istek ve ihtiyaglar1 da ebeveynleri endiseye sokan

bagka bir nedendir (Akyiiz, 2015: 23).

Greenhaus ve Beutell (1985) calismasinda, ¢ocuk sahibi olan insanlarin gocuk
sahibi olmayan kisilere gore is aile yasam dengesini korumakta zorlanacaklari
diisiiniiliirken, bu 0ngorlye dair sonuglarin farkli oldugunu ifade etmislerdir. Cocugun
yas1 da 6nemli bir husustur. Kii¢lik ¢ocuk sahibi bireylerin is aile yasam dengesi saglama
konusunda daha fazla zorlandiklar1 goriilmektedir. Yasamin devamu ile birlikte cocuklari
biiylimesi ileride dengenin saglanmasini kolaylastiracaktir (Greenhaus ve Beutell, 1985
aktaran Gdrel, 2018: 31-44).

d) Ailede Bulunan Bakima Muhta¢ ve Yash Ebeveynler

Yaslh akrabalara bakmak toplum iginde yaygin olmakla beraber, cocuk bakimi
kadar zor oldugu goriilmektedir (Cagatay, 2012: 68).

Bakima muhta¢ bireylerin aile igerisinde bulunmasi durumunda cocuklarda
oldugu gibi bakim ile ilgili sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu sorunlar bireylerin is
hayatlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Aile i¢i taleplerin artmasi zaman ve enerji
kisitliligina yol agacaktir. Bu durum bireylerin is aile yasam dengesini saglamasini

zorlastirir (Doruk, 2008: 60)

Kendi ihtiyacini karsilayamayan bakima muhtag bireyler ve yasi ileri olan bakima
muhtag kisilerin bakimi dncelikle ¢cocuklarin sorumlulugundadir. Eger ailenin bu tiir bir
imkan1 yoksa o zaman bu kisilerin bakiminm istlenebilecek kurumlara basvururlar.

(Atabay, 2012: 35).
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Ulkemizde yasl ve bakima muhtaglarin huzur evi ve bakim merkezleri gibi
yerlere gonderilmesi pek hos karsilanmamakla birlikte bu tiir yerlerin verdigi hizmetin
yetersiz kaldig1 diisiincesi bireyleri sucluluk duygusuna diisiiriir. Dolayis1 ile hem kadin
hem erkek igerisine girdigi bu durumdan rahatsizlik duyar ve bu durum is, aile ve sosyal

yagamini etkiler (Cetinkaya, 2011: 109-110).
e) Aile Krizleri ve Bosanmalar

Bireysel yasamin temel evreleri arasinda bircok alanda sorun yasanabilir. Bu
alanlardan biride evliliktir. Evlilikte yasanan sikintilarin siddeti aileden aileye fark
gosterebilir. Bu sorunlarin is ile ilgili olanlarma bir 6rnek verecek olursak; is
sorumluluklarina 6nem veren, isine Oncelik ayiran, calismay1 seven aile bireyleri bu
yapilar1 sayesinde kurum igerisinde hizla yiikselirler. Ancak bu bireylerin ise ayirdiklari
vakit ailesine ayiracagi zamani azaltmaktadir. Bu sebeple is aile krizleri yasanabilir.
Eslerden birinin is yerinde énemli bir mevkide olmasi, sosyal iliskilerinin artmasi ve
basarili olmasi evlilik iligkilerinde sorunlara sebep olabilir. Aile icerisinde bireylerin
ihtiyaglart ve ilgi alanlar1 zitlagtiginda ¢iftler birbirine yabancilasir ve catisma baslar.
Uzun calisma saatlerinin sebep oldugu baskiy1 kadinlarin evlerine daha ¢ok yansittig1
goriilmiistiir. Bu durum bireyleri etkiler ve erkeginde esine kars1 hosgoriisiiz ve depresif
bir tavir almasina sebep olur. Kariyer ¢catismalar1 bosanmalara varan sonuglar dogurabilir.
Ozellikler her iki esinde kariyer odakl1 yasamasi evlilikleri zedeleyecektir (Aytag, 2001a:
66-68).

Ulkemizde erkek ailenin reisi olarak tim ailenin gegiminden sorumlu gérdlir,
Buna bagl olarak kadinin erkekten daha yiiksek bir nitelikteki iste ve daha yiiksek
ticretlerle ¢caligmasi kadin erkek arasinda sorun yaratacagi genel kabul gbren goriistiir.
Esler arasindaki gelir farkliliklari, ¢alisma saatlerindeki uyumsuzluk da evlilikteki
dengeyi bozabilir. Aile igerisindeki uyusmazliklar ve gerginlikle is hayatinda ¢alismay1
etkileyerek is aile yasam dengesini bozar (Toraman, 2009: 35).

Calisan kadinlar zamanin biiyiik boliimiinii ev disinda gecirmektedir ve bu durum
ev islerinin aksamasina neden olabilir. Bu durum aile icerisinde huzursuzluk ¢ikartabilir.

Kendisine gerekli destek verilmesine ragmen, ev igerisinde bir takim eksikliklerin
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gelismesi huzursuzluk ortamini arttirir. Esler arasinda gerilim artar, sevgi ve given
duygusu yok olur (Gurol, 2007: 148).

f) Aile Tipi

Aile denildiginde ilk akla gelen cekirdek ailedir. Anne, baba ve ¢ocuklardan
olusan bu yap1 disinda bazen genis ve kalabalik sekilde de olusabilmektedir. Toplum ve
kiiltiir ailenin yapisin1 ve biiyiikliigiinii etkiler. Ulkemizde genellikle genis ve biiyiik
aileler goriilmektedir. Aileye, is aile yasam dengesi agisindan bakacak olursak; evli
cocugu olmayan aileler ile evli ve ¢ocuklu aileler degerlendirmeye alinir. Ayrica gelir
durumu gelir durumuna gore degerlendirilirse de, tek gelirli aileler ve ¢ift gelirli aileler
olarak degerlendirilir. Calisma hayati iizerinden siiflandirildiginda ise ¢ift kariyerli

aileler seklinde bir degerlendirme s6z konusu olmaktadir (Doruk, 2008: 60).
- Tek Gelirli Aile

Geleneksel aile tipi ya da tek kariyerli aile olarak da ifade edilebilir. Bu aile tipi
icerisinde gelir saglayan bir kisidir. Tek gelirli aile igerisinde bu kisi geleneksel olarak

erkektir. Bu tip ailelerde kadin ¢alismaz ev isleriyle ilgilenir (Aytag, 2001: 22).

Tek gelirli ailelerde erkekler onceliklerini is hayatlarina verirken, kadinlar eglerine
is konusunda yardimci olurlar. Tek gelirli ailelerde eslerin davranislarinin karsilikl
olmamasindan dolay1 diger aile tiplerine gdre daha az is aile yasam dengesi sorunu
yasanir. Bu durumun istisna olan bir hali, esinden bogsanmis, dul kalmis ve ¢cocuklu olan
bireylerin olusturdugu aile yapilaridir. Bu aileler de tek gelirli aile tipi kapsamina girer.
Ancak ev ve aile ile ilgili tiim sorumluluklarin tek kisinin iistlenmesi yiiksek diizeyde is

aile yasam dengesizligine sebep olur (Carike1, 2001: 87-88)
- Cift Gelirli Aile

Sanayi devrimi sonrasi kiiresel gelismelerin ve is giicii talebindeki artisin etkisi ile
kadinlar i1s hayat1 igerisinde daha cok goriilmeye baslandi. Giinlimiizde tek kisinin
caligmasinin ailenin maddi ihtiyaglarini karsilayamayacak hale gelmistir. Bu yilizden evin
gelirine katkida bulunmak ic¢in kadinlarin ¢alismasi bazi ailelerde zorunluluk haline
gelmistir. Zorunluluk halinin bir istisnasi olarak 1yi bir egitim alan ve nitelikli mesleklere

sahip olan kadmlarin kendi talepleri ile ¢alismasi da giiniimiizde sik goriilen bir
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durumdur. Kadinin kariyer talebi iizerine ¢alisma durumunda ise ¢ift kariyerli birey

durumu ortaya ¢ikar. (Aytag, 2001a: 23-27).
- Cift Kariyerli Aile

Her iki esin de ¢alistigi, ¢alismanin asil amacinin her iki es i¢inde kariyer odakli
oldugu aile tipidir. Cift kariyerli aile aslinda ¢ift gelirli kapsaminda girmektedir. Ama
bazi yonleri ile ayrilmaktadir. Cift gelirli ailelerde, eslerin ¢alisma amaglar1 para
kazanmak ve gecimlerini daha rahat saglamaktir. Cift kariyerli ailelerde ise eslerin
calismadaki asil amaglar1 kariyer hedefleridir. Cift kariyerli ailelerde esler ise baglilik
konusunda ¢ift gelirli ailelere gore daha yiiksek calisma azmine sahiptirler. Buna bagl
olarak is hayat1 konusunda zaman igerisinde dikkat ¢ekici basarilarin elde edildigi aile

tiradur (Doruk, 2008: 62).

Cift kariyerli ailelerde esler calisma hayatlarina aile hayatlarindan daha fazla
onem vermektedirler. Ekonomik basar1 ve daha iyi bir statiiniin Onemi aile igi
etkinliklerden daha fazladir. Bu durum ise is aile yasam dengesi tizerinde kot sonuglar
dogurur. Cift kariyerli ailelerde is paylasimi ve aile i¢i sorumluluklar konusunda
anlagmakta zorlanirlar. Is aile yasam dengesi, esler aras1 catisma, huzursuzluk, sinirlilik
hali gibi sorunlarin daha sik yasandigi sdylenir ayrica ¢ift kariyerli ailelerde ayriliklarin
daha fazla oldugu diisiiniilmektedir (Aytag, 2001a: 27-30).

3.4 is-Aile Yasam Dengesi Sorunlarimin Sonuglar
Is aile yasamini etkileyen durumlarin sebep oldugu durumlari inceleyen
caligmalar, hayat tatmini, evlilik hayatinin tatmini, aile yagami tatmini, is tatmini tizerinde

etkili oldugunu gostermistir (Ozmete ve Eker, 2013: 23).

Insanlar yasamlarinda gok farkli rollere sahiptirler. Bu rollerindeki basarilar1 veya
basarisizliklar1 is aile yasam iliskilerini etkilemektedir. Bazi rollere ¢esitli sebeplerle
fazladan ayrilan vakit diger rolleri bastirir bu nedenle ihmal edilen rollerin yerine
getirilmesi zorlasir. Bireyler bu tiir durumlarda ciddi rol ¢atismasi ile karsi karsiya kalir

ve is aile yasam dengesini kuramaz. (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009, s. 70).

Bu béliimde is aile yasam dengesinin kurulamadigi durumlarda ortaya ¢ikan

sonuglari, bireye, aileye ve 6rglte yonelik olarak ele alan kavramlar incelenecektir.
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3.4.1 Bireye Y0nelik Sonuclar

Is aile yasam dengesi sorunlarmin en kapsamli sonucu bireylerin yasam
tatminlerinin azalmasidir. Yasam tatmini insanin yasamuyla ilgili inan¢ ve
degerlendirmelerinin toplami veya kendi yasamiyla ilgili genel algisi seklinde
tanimlanabilir. Yasam tatmini, insanin hayat1 hakkindaki memnuniyet diizeyidir. Is aile
yasam dengesizligi karsisinda olumsuz etkilerden ilk olarak birey daha sonra ise ailesi
etkilenir. Bu durum bireyin hayati ile ilgili olumsuz etkiler ortaya ¢ikaracaktir dolayisiyla

yasam tatmininin azalmasina sebep olacaktir (Kayasandik, 2013: 25).

Is aile yasam dengesi sorunlarinin bir baska sonucu ise saglik problemleridir.
Yapilan aragtirmalar, is, aile ve yasam alanlarinda catisma yasayan bireylerin
sagliklarinin olumsuz etkilendigi goriilmiistiir. Jones ve Mckenna (2002) 1400 calisan
tizerinde yapilan bir arastirmada 6zellikle kadinlar i¢in bedensel ve ruhsal sagligin
bozuldugu yoniinde sonuglar elde edilmistir. Baska bir ¢alismada ise; O’ Driscoll, Brough
ve Kalliath (2004), Yeni Zelanda’ da 23 biiyiik sirkete iki defa anket calismasi
uygulamistir. Sonuglara gore is ve aile arasinda yasanan dengesizlik bireylerin ruhsal ve
bedensel sagliklarina olumsuz etki etmistir. Yani bireyin hissettigi ¢atisma arttik¢a sagligi
bozulmaktadir (Jones ve Mckenna, 2002; O’ Driscoll, Brough ve Kalliath, 2004 aktaran
Doruk, 2008: 66).

3.4.2 Aileye Yonelik Sonuclar

Insanlar aile hayatinda esleri ile sorun yasamasalar bile {istlendikleri
sorumluluklarin fazlaligi sebebi ile bunlart yerine getirmekte zorlanabilir. Bu durum
bireyleri ruhsal olarak sikintiya sokacaktir ve bireyler sorumluluklarindan
uzaklasacaklardir. Ozellikle ¢ocuklari ile ilgili olan sorumluluklarin aksatilmasi ileride
bagka sorunlarin ¢ikisina zemin hazirlayacaktir. Boylece bireylerde mutsuzluk, hayal

kiriklig1 ve tatminsizlik hali olugsmasi kaginilmazdir (Kayasandik, 2013: 26).

Yogun c¢alisan bireyler, zamanlarin1 ve enerjilerinin biliylikk boliimiini is
yagsamlarina ayirirlar ve ev hayatindaki sorumluluklarini yerine getirecek gerekli enerji
ve vakti bulamazlar. Bu durum sorumluluk sahibi bireyleri vicdani rahatsizlik duymaya
iter. Bu duygu hali onlarin is yasamindan duyduklar1 tatmini etkilemektedir. Ayni sekilde

ailesine fazlasiyla diiskiin olan bir ¢alisanin is yagamini aksatabilecegini sdyleyebiliriz.
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Isine yeterince 6nem vermeyen birey bu durumun farkina varmasi ile vicdan azabi duyar,

aile hayatindan tatminsizlik duymasina neden olur (Toraman, 2009: 37).

3.4.3 Orglite Yonelik Sonuglar

Insanlar1 bedensel ya da ruhsal olarak etkileyen her olay dogrudan veya dolayli
olarak oOrgiitleri de etkiler. Roller arasinda dengenin kurulamamasi1 orgiitsel siirecler
icerisinde de sorunlar yaratir. Is hayatindaki rollerini yeterince yerine getiremedigini
diisiinen bireyler endise duymaya baslarlar ve ruhsal agidan yipranirlar. Orgiite yonelik
yapilan arastirmalar, is yasam dengesinin korunamamasi durumunda bireylerde,
giivensizlik, isten alinan tatminin azalmasi, verimsizlik ve diisiik performans gibi

nedenlere yol agtig1 vurgulanmustir (Doruk, 2008: 66).

Yapilan arastirmalarin sonuglarindan biri is tatminidir. ilk defa 1920’lerde ortaya
¢ikan ve 1930-40’11 yillarda anlasilan is tatmini, bireylerin yaptiklari ise karsi olan bakis
acilari gostermektedir. Bireyin isinden ya da is tecriibelerinden kaynaklanan pozitif
duygusal durumu, is tatminini meydana getirmektedir (Dursun,; Istar, 2014: 130). Is
tatminini etkileyen etmenlerden basinda bireylerin bedensel, ruhsal ve sosyal ihtiyaglari
bulunmaktadir. Bunlar; is, ¢alisma kosullari, tiirti, gerektirdigi nitelik ve yetenek dzeyi,
amaci, Ucreti, sosyal haklari, is se¢imi, giivenlik, baglilik gibi bir¢ok etkenden
olusmaktadir. Bu faktorlerin 6nemi herkese gore farklidir. Calisan bir birey igin en énemli
etken {icret iken, bir digeri i¢in Orgut ici yukselme firsatlar1 olabilir (Kayasandik, 2013:
28).

Yapilan bir¢ok arastirma, is aile yasam dengesinin saglanamamasinda oryaya
cikan en Onemli Orgiitsel sonug is tatminsizligidir. Bu konuda 6zellikle kadinlar s6z
konusu oldugunda evine, ailesine veya cocuklarina yeterli zaman ayiramadiklar
durumlarda is yerinde huzursuz olmaktadirlar. Buna bagli olarak islerinden aldiklar
tatmin azalmaktadir. Buradan yola ¢ikarak kadinlarin evlilik ve ¢ocuk sahibi olmasi
sonrasinda iistlenecekleri sorumluluklarin fazlalasmasi ile iizerlerindeki baski artacak,

buna bagli olarak da is tatminleri azalacaktir (Doruk, 2008: 66).

Is aile yasam dengesinin saglanamadigi durumlarda ortaya c¢ikan ve orgiitleri
ilgilendiren bir bagka sonug ise; devamsizlik ve ise ge¢ gelmedir. Devamsizlik ve ise gec

gelme arasinda pozitif yonlii bir iligski vardir. Yapilan arastirmalarda is aile icerisindeki
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sorunlarin Ozellikle kadinlar {izerinde daha siddetli tepkilere yol actigr gortilmistiir.
Bunun nedeni aile ve ¢ocuklari ile ilgilidir. Erkeklere gore kadinlarin ev ve aile ile ilgili
sorumluluklarinin daha fazla olmasindan dolayr kadin isini ihmal edebilmektedir

(Akyiiz, 2015: 28).

Orgiitleri ilgilendiren bir diger sonug ise orgiitsel bagliliktir. Kisaca orgiitsel
baglilik, bireyin kendini 6rgutiin bir pargasi olarak gérmesidir. Evi ve ailesi ile sorunlar
yasayan birey bu sorunlar sebebi ile is hayatinda odaklanma problemi yasar. Bu bireyin
is ve Orgiite olan bagliligin1 olumsuz yonde etkiler. Bir baska etki ise bireyin ¢alistig
isyerinin, i gorenlerin ailevi sorunlarina kars1 duyarsiz kalmasi nedeni ile olugmaktadir.
Ornegin, bir is toplantis1 6ncesinde ailesinden birinin vefat: iizerine cenaze igin izin
isteyen calisana, izin verilmemesi durumu orgiitsel bagliligi olumsuz etkiler. Bu tur
durumlarin tekrarlanmasi ¢alisanin orgiite olan baghligini azaltir (Carike¢1, 2001: 117-

118).

Isten ayrilma niyeti de is aile yasam dengesinin korunamamasidan dolay:
orgiitleri ilgilendiren bir sorundur. Isi ve ailesi ile ilgili sorumluluklarmi aksattigini
diisiinen bireylerin se¢im yapmasi gerektigi durumlarda ailelerini secip isten ayrildiklar
durum isten ayrilma niyeti olarak adlandirilir. Barrah ve arkadaslari (2004) tarafindan
yapilan bir ¢alismada is aile yasam dengesizligi ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif
bir iligki bulustur. Bu sorun genellikle kadinlarda daha fazla goriillmektedir. Ev ve aile ile
ilgili sorumluluklarin biiylik boliimiinii {istlenen kadin is aile arasinda zaman yetersizligi
yasar. Sorumluluklarin1 yeterinde iistlenemedigini diisiinen kadin evini ve ¢ocuklarini
tercih edebilir. Ayrica yeni is arama niyetine giren bireylerde goriilir. Bu durumda ise
genellikle is saatleri daha uygun ve daha esnek c¢alisma kosullarina sahip bir is
arayacaklardir. Aradig1 kosullardaki isin is aile yasam dengesini saglayabilecegini umut

ederler (Barrah,; vd. aktaran Akytiz, 2015: 26).
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DORDUNCU BOLUM

IS-YASAM DENGESI

4.1 Is-Yasam Dengesi Kavrami ve Tanim

Icerisinde bulundugumuz toplumda bireylerin hayatlarindaki ortak ilgi alani is
yagsamidir. Ancak bireyler is disinda farkli roller Gstlenmektedir. Calisan bireylerin is yeri,
evi ve sosyal ortaminda ki rollerine yeterli derecede vakit ayirabilmesi yogun bir enerjiye
ithtiyaglar1 vardir. Yapilan is geregi hayatin diger alanlarindan mahrum kalan bireyler
lizerinde baski, kriz, stres, bunalim gibi olumsuzluklar olusmaktadir. s ve 6zel yasam

taleplerindeki farklilik birbirleri tizerinde dengesizlige sebep olur (Kicir, 2015: 29).

Is-yasam dengesi, is ve yasam arasinda es oranda zaman ayirmak ve hem is hem
de 0zel yasam taleplerine cevap vererek bireyin kendini daha mutlu hissetmesidir. Baska
bir ifade ile ise ayrilan zaman, is dig1 kalan zaman ve kisisel zaman gibi {i¢ bilesen
arasindaki denge olarak da agiklanabilir. Yasam dengesi, is hayati, sosyal hayat, aile,
saglik ve genel olarak hayatin anlamliligiyla iliskili konulardan olusan énemli yasam

alanlarina es oranda ayrilan zamandir (Gurel, 2018: 31-44).

Is-yasam dengesi Greenhaus’ a (2003: 513) gore bireyin is rolii ve sosyal yasam
rolii ile esit sekilde mesgul olmasi ve bunlardan es miktarda doyuma ulagmasi olarak

tanimlanmaktadir (Greenhaus, 2003 aktaran Keser, 2016: 263)
Is-yasam dengesi ii¢ maddede agiklanabilir:

a) Zaman Dengesi: Is ve dzel yasama es oranda zaman ayirmak.

b) Katihm Dengesi: Is ve 6zel yasama es oranda psikolojik katilimda bulunmak.

c) Tatmin Dengesi: Is ve 6zel yasamdan es oranda doyuma ulasmak (Keser,
2016: 263)

Is-yasam dengesi; bireylerin ne zaman, nerede ve ne sekilde ¢alistiklari ile ilgili
kisilerin bireysel, ailesel ve sosyal hayattaki goriislerine bagl olarak farkli sekillerde
uygulayabildigi bir kontroldiir. Bu kisisel kontrol bireylere is hayati ve sosyal hayati
arasinda ayiracag1 zaman konusunda insanlara 6zgiirliik verir. Insanlarin &zel hayatlar1 ve
is hayatlarmin toplumun ve bireylerin ortak ¢ikarlarimi kapsadigimi kabul edip 6nem

verildiginde denge saglanmis olacaktir (Apaydin, 2011: 51).
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4.2 Is Yasam Dengesini Aciklamaya Yénelik Varsayimlar

Is hayat: ve 6zel yasamimiz birbirini etkileyen iki ayri unsurdur. Toplum

icerisinde hayal ettigimiz kalitede yasam i¢in gerekli olan maddi kaynaga ulasma

aracimiz olan is ile bedensel ve ruhsal ihtiyaglarimizi karsiladigimiz sosyal yasamimizin

arasindaki iliskiyi agiklamaya yonelik bazi varsayimlar 6ne siiriilmiistiir. Ulich (1991)

tarafindan bes temel varsayim siralanmistir (Ulich, 1991 aktaran Keser, : Giler, 2016:

278):

Etkisizlik varsayimmi: Hayat igerisinde tistlenilen rollerin 6zel yagam ile ilgisi
bulunmamaktadir. Is hayati ve 6zel hayat birbirinden bagimsizdir.

Etkilesim varsayimi: Hayat icerisinde iistlenilen roller 6zel yasam etkiler.
Is hayat1 ve 6zel hayat birbiri ile bagintilidir.

fkame varsayim: Is yasami ve 6zel yasamda giderilemeyen talepler diger
yone yonelir.

Pekistirme varsayimi: Is yasami veya 6zel yasam kazanilan deneyimler
diger taraftaki deger, tutum ve davranislar1 pekistirir.

Cakisma varsaymm: [s yasami ve 6zel yasam igerisinde iistlenilen roller
arasinda cakisma goriilebilir. Bu durum ftigiincii degiskenin varligiin

sonucudur.

4.3 Is Yasam Dengesini Aciklamaya Yonelik Teoriler

Is yasam dengesini agiklamaya yonelik varsayimlara benzer sekilde is ve ozel

yasam talepleri arasindaki iliskileri agiklamaya yonelik ¢esitli teorilerde ortaya atilmistir.

Asagida bu teoriler tablo halinde gosterilmistir:
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TEORILER TEMEL VARSAYIM

o | Is ve 6zel yasam birbirinden ayr1 olup bu iki ayr1 alan ve zamanda iistlenilen roller
Bolinme Teorisi o .
de birbirini etkilememektedir.

Sag¢ilma-Yayilma | Bireyin bir alanda gelistirdigi davranig ve uygulamalar sonucu elde ettigi

Teorisi deneyiminin, diger yasam alanini etkiledigini iddia etmektedir.

Telafi Teorisi Bir alanda yasanan eksikligin digerinde giderilebilecegini savunmaktir.

Bireyin gerek anne-baba gerek es, gerekse de yonetici, sef gibi gesitli is ve aileye
iligkin rollerinin ayn1 zamanda ortaya ¢ikmasi halinde, rolleri gerektigi gibi yerine
Catisma Teorisi ) o o )
getirememe endisesi ile birlikte geligkili bir durum yasiyor olmalar1 ig-6zel yasam

catigmasinin 6zelliklerini olusturmaktadir.

Aragsallik Yasam ilgisi hangi alanda daha ¢ok yogunlasmissa, o alandaki roller 6nem

Teorisi kazanmaktadir.

) Yasamdaki is ve aile olmak {izere iki alan1 merkezine alan is-aile smir teorisine
Is-Aile Sinir

Teoridl gore; birey calistyorsa, bu iki diinya arasinda sinir gecici konumdadir ve giindelik
eorisi

yasamlarinda bu sinirlardan gecmektedir.

Sekil 3. Is ve Aile Yasamim {liskilendiren Bashca Teoriler

Kaynak: Keser ve Giler, 2016: 268-276

4.3.1 Bolunme Teorisi

Insanlarin is hayatlarinda {istlendigi roller is disindaki rolleri ile etkilesim
icerisinde degildir. Bireyler iki hayat arasindaki etkilesimin farkinda olmadan
yasamlarina devam eder. Bu teoriye gore, aile yasami, is yasamini; is yasami ile ilgili
konular da aile yasamini etkilemez. Ancak iki tarafin birbirlerini etkilemeden var
olabilecegi varsayimindan bu teoriyi dogrulayacak etkili bir ¢aligma yapilmamistir

(Efeoglu, 2006: 10-11).

Teorinin iddiasi, insanlarin yasadiklar1 duruma gore davraniglarini yonetebiliyor
olmalaridir. Buna gore is hayatindaki taleplerini 6zel yasaminda; 6zel yasamindaki
taleplerini de is hayatinda bastirmaktadir. Boliinme, is ve 6zel hayatin keskin sekilde
ayrilmasi, iki alanda da olusabilecek bask1 ve stresin diger alan1 etkilemesine yol agcacak

sorunlar ile basa ¢ikma yontemi olarak kabul edilmektedir (Keser ve Guler, 2016: 269)
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4.3.2 Sa¢ilma-Yayilma Teorisi

Is ve yasam alanlarindan birisinde yasanan olaylar, kazanilan deneyimler,
gelistirilen davranmis ve uygulamalar diger yasam alanindaki alanlar1 da es oranda
etkileyecektir. Ornegin is yerindeki asir1 stres, is arkadaslari ile yasanan tartismalar aile
yasamini ya da sosyal hayati etkiliyorsa bu durum is hayatinin yasama yonelik sa¢ilmasi
olarak degerlendirilir. Sagilma teorisi ¢ok sayida arastirmanin (Shaffer, 1987; Small
Rilley 1990) ortaya koydugu veriler ile desteklenen teori olmustur (Saveil, 1999: 155-
156).

Bu teoriye gore sagilma iki yonlii olusur. Ozel yasamdan ise sagilma konusunda
bir 6rnek, is dis1 zamanlarin1 bos gegirme aliskanligina sahip bir birey is yasaminda da
vaktini bog gecirme egilimindedir. Calisma ortaminda yogun sekilde ¢alisan, iletisimin
ve sosyal iligkilerin sinirli oldugu bir is yerinde ¢alisan bireyler, 6zel hayatlarinda daha
az sosyal iligkiler kurmakta ve 0&zel yasamlarinda vakitlerini bos gegirme
egilimindedirler. Sagilma teorisinde is ve yasam olumlu ve olumsuz olarak iki sekilde
etkiye sahiptir. Alanlardan birinde yasanan olumsuzluk diger alan1 da olumsuz sekilde
etkiliyorsa “olumsuz yayilma” yasanan olumlu olaylar diger alani olumlu etkiliyorsa

“olumlu yayilma” s6z konusudur (Keser ve Gler, 2016: 270).

4.3.3 Telafi Teorisi

Is yasam iliskisi alanlarindan birindeki taleplerin karsilanma orami digerinden
diisiik oranda gerceklesiyorsa bireyler o alanda yeterli doyuma ulasamaz. insanlar bu
eksikligi giderebilmek icin diger yasam alanindaki talepleri gerceklestirme g¢abasina
girerler, bu sekilde eksik kalan tatmin duygularimi diger yasam alanindan karsilama
yolunu secerler. Ornegin is hayatinda beklentilerini karsilayamayan bireylerin aile ve
sosyal yasamlarina daha fazla vakit ayiracag ve eksikligini yasadig tatmin duygularini
bu alanlardan kargilamalaridir (Savci, 1999: 156). Bireylerin iki yasama ayirdiklari
zamanin farkliligi zaman dengesinin bozulmasina sebep olur. Bireylerin, is ve Ozel
yasamlar1 arasinda zaman dengesini koruyamadiklar1 durumlarda, bir taraftaki butln
sorumluluklarini yerine getiriyor olsalar bile ¢atisma kaginilmaz olacaktir (Efeoglu, 2006:
15)
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Bir aragtirmaya gore, is hayatinda basarisizlik yasayan bireyler, 6zel
hayatlarinda basarili olma konusunda daha istekli olduklar1 gozlenmistir (Mansfield, :
Evans, 1975 aktaran Keser ve Giler, 2016: 271). Tiirkiye’ deki bir arastirmada, iletisimin
ve sosyal iliskilerin kisitli oldugu bir is ortaminda c¢alisan kisilerin aile ve sosyal
yasamlarinda diger gruptaki bireylere gore daha aktif oldugu sonucu elde edilmistir
(Keser ve Giiler, 2016: 269).

4.3.4 Catisma Teorisi

Bireylerin is ve 6zel yasam arasinda iistlendigi roller arasinda ortaya ¢ikan ve
¢oOziilmesi olanaksiz bir ¢atisma oldugunu savunan teoridir. Buna gore hi¢ kimsenin is ya
da 6zel yasamda iistlendigi rol tek basina ¢atismaya sebep olmaz. Catismanin asil sebebi
rollerin geregi Tstlenilen yiikiimliiliiklerin bireyler {iizerinde uyumsuz talepler

yaratmasidir (Efeoglu, 2006: 17).

Is yerinde ve aile igindeki roller arasinda dengesizlik, kisilerin iki alan arasindaki
rol baskis1 kaynakli olabilir. Roller arasi ¢atigmadan kaynaklanan is yagsam dengesizligi,
“is ve Ozel yasam alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi yonleriyle birbirine
uyumsuz olmas1 durumu” seklinde tanimlanmaktadir. Insanlar ebeveyn, akraba, arkadas,
patron gibi is, aile ve sosyal yasam rollerinin ayni zamanda ortaya ¢iktig1 hallerde o
andaki roliin gerektirdiklerini yerine getirememe endisesi ile baski altina girer. Rollerin
gerekli sekilde yerine getirilememesi is yasam ¢atismasinin 6zelliklerini olusturmaktadir

(Keser ve Giiler, 2016: 271).

Greenhaus ve Beutell (1985) ii¢ tip ¢atisma belirlemislerdir. Birincisi “zamana
bagli” catismadir. Bu tip catismada bireyin iistlendigi rollerden biri i¢in gerekli olan
zaman diger role katilmma engel olmaktadir. Ikinci catigma “gerginlige bagl”
catismadir. Bu catisma tiirlinde ise rollerden birinde yasanan stres belirtilerinin diger
roller iizerinde de etkili olmaya baslamasidir. Ugiincii catisma tipi “davranisa baglh”
catigmadir. Davranisa bagli ¢catismada, bir rolde olumlu ve beklenilen bir davranigin diger
rolde olumsuz ve beklenmeyen bir hareket olarak algilanmasidir (Greenhaus ve Beutell,
1985 aktaran Savci, 1999: 157).
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iS YASAMININ . OZEL YASAMIN
BASKILARI CATISMANIN CESIDI BASKILARI
g J g J
c D e N (
Zamana Bagh Zamana Bagh
*Calisma saati *Esin ¢aligmasi
— *Esnek olmayan *Kuglk cocuklar
¢alisma *Bir role ayrilan zamanin *Aile yapisi
*Vardiyali ¢alisma diger rollerin yerine
getirilmesini zorlastirmasi
N J -
- ~ *Bir roliin neden oldugu / )
» gerginligin diger roliin h R -
Gerginlige Bagh || gerekliliklerinin yerine Ge_rg‘f‘l_‘ge Bagh
getirilmesini engellemesi *Aile ici
— *Rol ¢atigmasi — anlagmazliklar
*Rol belirsizligi *Bir roliin gerektirdigi ;Esinvyetersiz
L ) davranigin diger roliin e
gerekliliklerinin yerine \_ )
- ~ getirilmesini engellemesi
5 ( N
Dav;anlsa Bagh Davramisa Bagh
|| *Mahremiyet ve o
objektif olma gibi — agﬁi‘l‘fgﬁe
beklentiler beklentiler
& J k / \_ )

Sekil 4. Is-Ozel Yasam Catismasi Simflandirmasi

Kaynak: Keser ve Giler, 2016: 273.
Asagida catigma tiplerine ayrintili bir sekilde yer verilmistir:
a) Zamana Bagh Catisma

Insanlarin galistig1 is icin ayirmasi gereken zaman ile 6zel yasami icin ayirmasi
gereken zaman arasinda denge bulunmamasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Efeoglu,

2006: 18).

Is ve 6zel yasam talepleri karsilanirken zihinsel agidan mesgul olma durumu
zamana bagli catisma yaratabilir. Is yerinden kaynaklanan zamana bagl ¢atisma; ¢alisma

kosullari, {icret, is yeri ortamindan kaynaklanabilir. Ozel yasamdan kaynaklanan zamana
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bagl catismalarda, ebeveynlerin galisiyor olmasi biiylik rol oynar. Calisma ile ilgili
zamana bagl catismada, is yerinde yiikselmeye bagli sorumluluklarda artig, yogun is
stirecinde fazladan ¢alisma saatleri gibi faktorler etkili olmaktadir (Keser ve Giler, 2016:
272).

b) Gerginlige Bagh Catisma

Insanlarin is ya da 0zel yasantisnin geregi olarak iistlendigi rollerden birisinin

yarattig1 baskinin kiginin diger roliinii etkiledigi durumlarda gorulir (Efeoglu,2006: 18).

Bir alanda baski altinda bulunmak stres, yorgunluk, bunalim ve sinirlilik haline sebep
olur. Bu baski bireyin performansini olumsuz etkiler. Kisacasi, is yerinde veya ozel
hayatinda bireyi olumsuz yonde etkileyen olaylar diger yasam alanlarini etkilemeye
baslar. Ornek olarak, bireyin esi ile yasadig: bir tartisma onun is yerinde calismasini
olumsuz yonde etkileyebilecek sonuclar dogurabilir. Bu durum gerginlik esashi yasam ve

is catismasidir (Keserve Guler, 2016: 272).

Ancak giinliik hayatta yasanan gerginliklerde is ile ilgili olanlarin 6zel hayata
yansimasi daha ¢ok goriilen bir durumdur. Bireylerin is yerinde yasadiklar1 gerginlikleri
0zel yasamlarina yansitmasi, 6zel yasamdaki gerginliklerin ise yansitilmasina gore daha
normal karsilanir. Gerginlige baghi catisma durumunda, her iki alanda da birbirini

olumsuz etkileyen sonugclar ortaya cikabilmektedir (Ozdevecioglu, Doruk, 2009: 73).
c) Davramsa Bagh Catisma

Bireylerin is ve 6zel yasamlarinin ihtiyaci olarak tistlendigi rollerde uygun gorilen

davraniglarin diger alanda gosterdigi davranislar ile gelismesidir. (Efeoglu, 2006: 18).

Insanlar is ve 6zel yasam arasinda iistlendigi rollere uygun olarak sergiledigi
davraniglar arasinda uyum saglayamazsa catisma yasanir. Rol catismasi {izerine
arastirmalar yapilmistir. Herman ve Gyllstrom (1977) 500 iiniversite ¢alisanina anket
uygulamis ve kadinlarin erkeklerden daha ¢ok rol ¢atismasi yasadigini ortaya koymustur.

Insanlarin {istlendigi rollerin sayis1 da gatismayi arttirmaktadir. (Kicir, 2015: 44).

Disiplinli ve otoriter davranislar sergilenmesi gereken bir list diizey bir askeri
personelin is hayatindaki kat1 davranislar1 6zel yasaminda tepkiyle karsilanabilir (Keser
ve Guler, 2016: 273).
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4.3.5 Aragsallik Teorisi

Bireyler is ya da 6zel yasamdan birine oncelik verebilir. Bunun anlami diger
yasam alaninda talep edilen bir seyi elde etmeye calismasidir. Bireylerin 6zel
yasamlarinda tatmine ulagmasi i¢in is hayatina Oncelik verip burada basar1 saglamasi
gerekir. Bu basari bireylere diger yasamlarinda ihtiya¢ duyduklar gelir, statii, sayginlik
gibi taleplerini karsilar. Bir alandaki taleplerin kargilanmasi i¢in diger alanin aracilik

ettigi durumda ““aragsallik” ortaya ¢ikar (Savci, 1999: 157-158).

Bireyler bazen kisa vadeli davramslar sergileyebilir. Is hayat ailenin 6nemsedigi
bir alan ise, yorucu ve uzun ¢alisma saatlerine ragmen ev ya da araba gibi maddi degeri

yiiksek mallar1 edinme talebi ile is hayatinda yogunlasirlar (Keser ve Giler, 2016: 274).

Bireylerin yagam alanlar1 arasinda dnemsedikleri roller onlarin hangi yasam
alanina yogunlastiklarini gdsterir. Niteligi yiiksek islerde calisanlarin is hayatlarina daha
cok onem verdikleri gézlenmistir. Eger iki alan birbirine benzer 6zellikler gosteriyorsa
aralarinda iligki gozlenmedigi, is hayatinin niteliksiz oldugu kisilerde ise 6zel yasam

roliinlin en 6nemli rol olarak iistlendigi gézlenmistir (Savci, 1999: 158).

4.3.6 Is Aile Smir Teorisi

Teknolojik gelisimlerle birlikte iiretimin tek alanda toplanmistir. Fabrika gibi tek
alanda tiretime Ornek olan caligma sahalar1 iiretimi is yerlerine tagimistir. Fiziksel ayrilma
ile baglayan bu siire¢ zihinsel, duygusal, davranissal degisimlere yol agmustir. Clark
(2000) Sanayi Devrimi sonrasinda is ve aile ile ilgili faaliyetlerin farkli yerlerde, farkli
kisilerle, farkli davranis bigimleriyle ve duygularla yiiriitildiigini belirtmistir.” Bu
aciklama is ve 6zel yasam arasinda farkli roller olustugunu ve bireylerin her iki yasam
alaninda tistlendigi rolleri birbirinden ayr tuttugunu belirtmektedir. Giiniimiizde her is
yerinin ve ailenin talepleri birbirinden farklilagmistir. Sanayi Devrimi Sonrasinda is yeri
ve Ozel yasam alanlarinda eskisine gore farkliliklar gorilmeye baslanmistir. Clark bu
farklilasmaya dayanarak “is aile siir kuramini” gelistirmistir. Kuramin kisaca is ve
ailenin birbirini etkileyen farkli alan ya da ortamlar yarattig1 diisiincesine dayanir (Clark,

2000 aktaran Kicir, 2015: 45).

Insanlarin hayatindaki bu iki alan1 merkezine alan Clark’ a gére; birey ¢alisiyorsa,

iki alan arasinda sinir gecici durumundadir ve giindelik yasaminda bu sinirlardan gecerler.
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Bireylerin yasadiklar1 ¢gevre onlar sekillendirebilecegi gibi bireyler de yasadiklari gevreyi
sekillendirebilir. Teoriye gore bireyler bu iki alan arasinda denge saglamaya c¢aligirlar.
Bunun nedeni ise sinir gegici olan bireylerin gectikleri alana, kendilerini uyumlu hale

getirme ihtiyacidir (Clark, 2000 aktaran Keser: Gler, 2016: 274).

iS ALANI AILE ALANI
(" Simr Koruyucular / Alan ) Smir Koruyucular / Alan )
Uyeleri SINIR ALANI Uyeleri
Etkileyiciler Etkileyiciler
*Aile Resimleri *Miisteri Telefonlari
*Evden Gelen Telefonlar *Isten Gelen Goriisler
\*Evin Goriisleri ) k*Eve Getirilen Isler )

Sekil 5. Simir Teorisi Baglaminda Temel Kavramlar ve Kavramlarin Ozellikleri

Kaynak: Keser ve Giiler, 2016: 274.

4.3.6.1 Sinir Teorisinin Temel Kavramlari

Sinir teorisinde denge, i yerinde ve 6zel hayatta en az ¢atisma yasayarak i yagsam
arasinda en ¢ok doyumu saglamak olarak tanimlanir. Is yeri ve 6zel yasam alanlarinin
birbirine karigmasi is yasam catismasi diizeyini arttirir. Iki alan arasindaki denge sorunu

0zel yasam memnuniyetini ve is tatminini azaltir (Keser ve Giiler, 2016: 276).
a) Alanlar ( Ev, is, sosyal ¢evre)

Is ve 6zel yasam birbirinden ayr1 iki kavramdir. Insanlar isi 6ncelikle gelir saglama
ve basar1 elde etme, 6zel yasami ise yakin iligkiler, sosyallesme, toplum igerisinde yer
bulma ve mutlu olma amaci ile gerceklestirirler. Bir alanda elde edilmek istenilen amag,
diger alandaki talep ile catigabilir. Ornegin, ¢alisma ortaminda bireyden beklenen en
onemli 6zellik sorumlu ve yetenekli olmasidir; aile igerisinde ise beklenen en 6nemli

ozellik sevgi dolu ve minnettar olmaktir (Kapiz, 2002: 147).
b) Sinirlar

Sinirlar, alanlar arasindaki siir1 belirler, alanla ilgili davranislarin bagladigi ve sona

erdigi noktadir. Ug tiir smir vardir. Bunlar fiziksel, zamansal ve psikolojik smirlardir.

- Fiziksel smur, is ve 6zel yasamla ilgili davraniglarin meydana geldigi fiziki

mekanlardir. Ornek olarak evin odas1 veya is yerinde toplant1 salonu.
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- Zamansal sinir, is ve aile ile ilgili sorumluluklarin yerine getirilme zamanlarini
birbirinde ayirma durumudur.

- Psikolojik sinir, bireyler is ve 6zel yasam alanlarinda farkli davranis, duygu
ve diislinceler gelistirebilirler. Gelistirdikleri bu davranis bigimlerini uygun
gordiikleri alanda kullanirlar. Psikolojik smir bireyin kendi yarattigi
normlardir. (Kapiz, 2002: 148).

¢) Smr Gegiciler

Bireyin is ve yasam alanlarinda bulunanlar merkezi ve gevresel katilimcilar olarak
adlandirilmigtir. Merkezi katilimec1 is veya yasam alani ile sorumlu goriilen kisidir.
Cevresel katilimci ise merkezi katilimcinin zit yoniinde bulunan ve onun sorumluluk
alaninda gorev almayan kisidir. Ornegin, aile igerisinde merkezi katilimci kadindir. Kadin
ev sorumluluklar ile 6zdeslesmisken, erkek cevresel katilimer olarak ev isleri ile ilgili

sorumluluklardan uzak durur (Kapiz, 2002: 148).
d) Simir Koruyucular

Alan ve simir belirlemede etkili olan iiyelerdir. Is yerinde en etkin sinir koruyucular
igverenlerdir, evde ise en etkin siir koruyucular eslerdir. Sinir koruyucular, siir
gecicilerin 1s ve yasami arasindaki sinir noktasini yonetirler. Bu olgular iizerinden
anlagsmazlik is yasam dengesizliginin temel sebebidir. Sinir teorisi, insanlarin is yasam
dengesine ulagmalar1 konusunda bilgiler sunan bir aragtir. Kisaca teorinin amaci, is yasam
dengesi ile ilgili olarak ortaya atilan teorilerin baz1 yonlerini kullanarak, eksik kaldiklari

durumlarda tamamlayict olmaktir (Kapiz, 2002: 149).

4.4 is-Yasam Dengesinin Olumlu Etkileri

Is-aile ve yasam dengesi sorunlarmi; birey, aile ve orgiite yonelik tutumlar énceki
sayfalarda ayrintilari ile ele alinmistir. Genel olarak olumsuz sonuglar incelenmistir. Bu
baslik altinda dengenin saglanmasi durumunda yasanacak olumlu durumlar iizerinde
durulmustur. Is, aile ve yasam dengesinin insanlarin bedensel ve ruhsal sagliklar:
tizerinde, i ve aile iliskileri {izerinde olumlu etkilerinin oldugunu ortaya koyan birgok
aragtira vardir. Bu ¢alismalardan birinde Marks ve MacDermid (1996) dengeyi saglamis
kisilerin denge saglayamamis kisilere gore asir1 rol yiikiinii ve depresyonu daha az

yasadigini, rol kolayligini ise daha ¢ok yasadigini saptamistir. Dengenin orgiitler izerinde
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de etkileri bilyiik dneme sahiptir. Is yasam dengesi ¢alisanlarin iyi hissetmelerini, stres
seviyelerinin diisiik olmasimi ve tiikenmislik hissiyatinin ortadan kalkmasini saglar
boylece calisanlarin orgiitlere daha faydali olmasmi saglar. Is yasam dengesinin
saglanmasi, diisiik is-yasam c¢atismasi ve yasam, aile, evlilik, bos zaman doyumu, aile

iliskileri gibi ¢alisma dis1 sonuglarla da ilgilidir. (Kicir, 2015: 49).

4.5 Is-Yasam Dengesinde Tiirkiye’nin Konumu

Tiirkiye’nin diinyadaki is-yasam dengesi agisindan durumunu daha iyi
anlayabilmek i¢in OECD Daha lyi Yasam Endeksi'nden yararlanarak su sonuglara
ulasilmistir; OECD Daha Iyi Yasam Endeksi, iilkelerin genel olarak sahip olduklari
yasam bicimleri hakkinda bizlere karsilagtirmali veriler sunmaktadir. 2015 senesinde
endeks sonuglarini Tiirkiye agisindan degerlendirdigimizde, is yasam dengesini olumsuz
etkileyen uzun c¢alisma saatleri agisindan 38 {ilke arasindan sonuncu oldugumuz
goriilmektedir. Ulkemizde calisanlarin %39,3’ i haftalik ortalama 50 saatin iizerinde
calistigini ifade etmistir. OECD iilkelerinde ise bu oran %13’ diir. Bu sonucun dogrudan
etkiledigi baska bir karsilastirma olan, bos zaman ve kisisel ihtiyaglara ayrilan zaman
acisindan da Turkiye, giinde ortalama 12.2 saat ile son sirada yer aliyor. Tiirkiye gesitli
kriterlerde elde ettigi sonuglar dogrultusunda ne yazik ki son sirada yer almaktadir. En iy1
konumda olan Ulkeler ise Hollanda, Danimarka ve Fransa’dir. Listenin basinda yer alan
Hollanda’da calisanlarin %5’ inden az1 50 saat ve lizeri ¢alistigini sOylerken bu oran
erkeklerde %1 kadinlarda ise neredeyse yok denecek kadar azdir (Keser ve Giler, 2016:
278).

4.6 Is Yasam Dengesini Saglamak Adina Isyeri Uygulamalar:

Is yasam dengesi, is ve is disinda kalan hayat anlaminda ele alinmaktadir.
Isverenlerin calisanlardan beklentileri fazla ya da az olabilir. Dengeyi saglamak
orgiitlerin insanlarin hayatlarini kolaylastirict uygulamalari 6zimseme durumlarina gore
degismektedir. Ayn1 zamanda ¢alismak diginda, kiiltiir veya aile kiiltiirii de insanlarin
yerine getirmesi gereken sorumluluklari belirlemektedir. Ornek olarak, toplumumuzda
aile uyeleri ile birlikte vakit gecirmek, hasta ve bakima ihtiyaci olan akrabalarin
bakimlarin tistlenmek gibi degerler 6n plandadir. Buna bagli olarak bireylerin ¢alisma
saatleri sonrasindaki sorumluluklar1 da yasamlarinda énemli bir yer tutar. Orgiitler

acisindan is-yasam dengesinin 6nemli olmasinin nedeni, motivasyonu yuksek, verimli ve
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daha az stresli bir ¢alisanin isletmeye daha fazla verim saglayacak olmasidir. Bu verim;
uretkenlik, diisiik is gilicii devri, ¢alisanlar arasinda giivenilir igyeri haline gelme,
calisanlarin 6nemsendiklerini hissetmesi, daha fazla aday1 cezbedebilme ve kiymetli
calisanlar1 elde tutabilmektir (Gercek, Atay ve Diindar, 2015: 71-72).

Devletlerin kurumsal diizenlemelerinin i¢inde yer alan caligma siireleri ve is
yasam dengesinin saglanmasi konulari, lilkelerin bu diizenlemelere ihtiyag duyma ve
bunlar1 uygulama diizeyleri farklilasabilmektedir. Ornegin Hindistan’ da, 1991 yilinda
acik ekonomiye gegis ile birlikte is hayatinda kadin niifusunda artis meydana geldi. Buna
bagli olarak, geleneksel aile yapilarinda yaslilarin bakimini {istlenen kadinlarin azalmasi
ile bu kisilerin bakimina yonelik yasal diizenlemelere ihtiya¢ duyuldu. Japonya’ da yasl
niifusunun yiiksek oranda olmasi is giicline katilmalarini saglama konusunda bazi
diizenlemelere olan ihtiyaci arttirmistir. Ingiltere, Avustralya ve Yeni Zelanda gibi bazi
ulkelerde 6rgutler gonallu olarak isyerlerinde is-yasam dengesini gelistirmeye odaklanan
kampanyalar1 desteklemektedir. Hollanda, Isvec, Danimarka ve Isvicre gibi tlkeler ise
daha ¢ok calisanlarin dengeyi saglamalarint destekleyen yasal diizenlemeler gelistirmeye
odaklanmaktadir (Bostancioglu, 2014: 26).

DINLENME %36
UYKU %27
YEMEK PiSIRME %12
DOST YA DA YAKINLARLA VAKIT %27
GECIRME

EV ISLERI %9
OFIS ISLERI %5
TV. SEYRETME %19
MUZIiK DINLEME %10
SEKS % 15
SPOR %24
OKUMA % 9
DIGER SEYLER %13
EMIN DEGILIM %11

Sekil 6. Ekstra Bir Saatin Degerlendirilmesi

Kaynak : The Huffington Post 2012 aktaran Bostancioglu, 2014: 26

Yukarida giinde fazladan bir saatiniz olsa nasil degerlendirirdiniz sorusuna verilen
cevaplarin oranmi goriilmektedir. Arastirma 13 secenek verilerek 1000 kisi lizerinde
yapilmistir. Ik bakista insanlarin sorun yasadiklar1 konular goriilmektedir. Rahatlama

dinlenme, uyuma, ev isleri, televizyon izleme, arkadaslar ve aileyle birlikte olma, sportif
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faaliyetler insanlarin oncelikli taleplerini gosteriyor. Ofis isleri ve ¢alisma bagliklarina
iligkin oranlarin diisiik olmas1 buna mukabil yemek yapma ve seks basliklarinin %12 ve
%15’leri bulmasi insanlarin 6zel yasam ve ailesi ile yeterince vakit gegiremediginin ciddi

gostergeleri oldugunu gostermektedir (Bostancioglu, 2014: 26).

Is yasam dengesini saglamaya yonelik programlarin uygulama nedenleri ne kadar
farkli olursa olsun hedefleri benzerdir. Oncelikli ve kisa vadeli hedef, roller arasindaki
catigmanin azalmasi ve dengenin saglanmasinda katkida bulunmak. Bu gercevede
calisanlarin isten kaynaklanan streslerinin de azaltilmasi amaglanir. Calisanlarin orgiit
baglilig1 ve motivasyonlarinin arttirilmasi; ise gelmeme, ge¢ gelme ve isten ayrilma gibi
olumsuz etkilerin azaltilmas1 gibi hedeflere de bu tiir uygulamalar ile ulagilmaya c¢aligilir

(Carike1, 2001: 173-174).

Bireysel Yararlar
* Psikolojik ve fiziksel saglik

* s ve is dis1 yasam tatmini
*Mutluluk ve genel tatmin
*Azalan stres

Manevi Orgiitsel Yararlar

iS-YASAM *Qrgﬁtsel baglilik
DENGESININ *[sten ayrilma niyeti
SAGLANMASI

*Bireysel is performansi
*Itibar / D1s iletisim

Maddi Orgutsel Yararlar
*Azalan devamsizlik
*Orgitsel performans
*Calisani elde tutabilme

*[se alimda avantaj

Sekil 7. Basarih is-Yasam Dengesinin Bireysel ve Orgﬁtsel Yararlan

Kaynak: Keser ve Guler, 2016: 280

Yukarida is yasam dengesinin saglanmasi durumunda bireysel olarak c¢alisana
yonelik faydalar1 bulunmaktadir. Denge, dogrudan ve dolayli olarak olumlu etkilenen

personelin calistigi kurumu iyi yonde etkilemesini saglar. Sekil kisaca, bireylerin
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psikolojik ve fiziksel sagligimin olumlu etkilenmesi, is yasam tatmininin artmasi,
mutluluk seviyesinin artmasi ve stres diizeyinin diigsmesinin dengeyi saglamak ile iliskili
oldugunu sdylemektedir. Dengenin saglanmasi ile isletmelerin manevi kazanimlari,
orgiitsel baglilik ve dis ¢evreye is 6zel yasam dengesine saygili olduguna daire olumlu
mesaj vererek itibar kazanimi saglamaktir. Isletmelerin maddi kazanimlari ise azalan
devamsizlik, artan Orgiitsel performans, isten ayrilma niyetinde azalma, ise alim
siirecinde vasifli elemani ise ¢ekebilmek. Hem oOrgiitlere hem de bireylere yonelik bu
olumlu etkiler, isletmelerin araci ve kolaylastirici rolleri iistlenerek is yasam dengesinin

kurulmasina destek olmasi ile mimkindir (Keser ve Giler, 2016: 280).

Isletmeler, hem kendilerine hem de ¢alisanlara yonelik faydalarini gérdiikleri igin
calisanlarin i yasam dengelerine katki saglamak amacgli “aile dostu isyeri”
uygulamalarini olusturmaya baslamislardir. Aile dostu isyeri uygulamalari, bireylerin is,
aile ve 6zel yasam sorumluluklarini ayn1 anda yerine getirebilmelerine olanak veren resmi

uygulamalardir (Keser ve Giiler, 2016: 281).

Gilinimiizde is-yasam dengesi konusunda bilinglenen bireyler, esnek calisma
saatleri, evden caligma gibi uygulamalar veya isyerinde ¢ocuk veya bakima muhtag aile
tiyelerin bakimi gibi uygulamalar sunan aile dostu kurumlarda ¢alismay1 istemektedirler.
Is piyasasinda yasanilan demografik degisim is yerlerinde yeni uygulamalarin
benimsenmesini saglamistir. Isyerinde kres, yasli bakim uygulamalari, calisan destek
uygulamalar1 ve esnek c¢aligma saatleri gibi is-yasam dengesi uygulamalarinin
benimsenmesi hizla artmaktadir. I3 ve yasam dengesi uygulamalarindan olan esnek
calismanin verimlilikle iliskisinin incelendigi bir arastirmada; c¢alisma saatlerinin
diistiriilmesi ve esnek g¢alismanin, ¢alisan verimliliginin olumlu ydnde artirilmasi ve
personel devir oraninin diigiiriilmesi iizerinde pozitif etkilerinin oldugunu, yari zamanli
ve esnek c¢aligmanin ayni zamanda is ve aile ¢atigmasini azalttigini ortaya koymustur.
Gliniimiizde is-yasam dengesi; bireylerin talepleri ile orgutlerin 6zellikle c¢aligsma
slirelerinin azaltilmas1 gibi esnek ¢alisma uygulamalart anlayisinin ortiistiigi bir “kazan-

kazan” durumu haline gelmistir (Tosun ve Keskin, 2017: 3-12).

Asagida, isletmelerin aile dostu isyeri uygulamalar1 olarak uyguladiklari, is ve

yasam dengesinin saglamaya yonelik yontemler hakkinda bilgiler verilmistir.
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4.6.1 Esneklik ve Esnek Calisma

Esneklik; anlam olarak yumusaklik, hosgorii ve degisen durumlara hizli sekilde
ayak uydurmayi ifade etmektedir. Emek piyasalarinda esneklik, kisa bir siire icinde az bir
maliyet ile ve enerji ile degisime uyum saglama ya da degisebilme yetenegidir (Kordeve,

2016: 5).

4.6.1.1 Esneklik Tarleri
Calisma yasaminda esnek calisma cesitli sekillerde uygulanmaktadir. Bunlar;
islevsel esneklik, sayisal esneklik, ticret esnekligi ve c¢alisma siiresi esnekligidir. Bu

esneklik uygulamalarini asagidaki sekilde agiklayabiliriz.
a) Islevsel Esneklik

Islevsel esneklik, diger adi fonksiyonel esneklik calisanlarin beceri ve yetenekleri
ile ilgili bir esneklik turtdur. Islevsel esneklik, 6rglt calisanlarinin isletmeyle ilgili gesitli
sorumluluklart tistlenebilmesi ve farkli igler yapabilmesi anlaminda kullanilmaktadir.
Diger bir ifade ile g¢alisanlarin her gegen gilin degisen is kosullarina gdére uyum

saglayabilme becerileridir (Kordeve, 2016: 26).

Islevsel esneklikte, isgiiciinden en iyi derecede fayda saglanmasi hedeflendigi i¢in
isveren, yeni istihdam yiikii olusturmadan mevcut isgiicii ile {iretime Kesintisiz devam
edebilmektedir. Dolayisi ile calisanlarin is algilarini detaylandirma islevsel esnekligi
zorlastirir. Bu yoOnteme sendikalar muhalefet etmekte ancak ¢ogu iilkede hizla

yayilmaktadir (Demir ve Gersil, 2008: 10).
b) Sayisal Esneklik

Sayisal esneklik, degisen is piyasasi kosullarina gore farkliliklarin gézlendigi arz
talep dengesine ve yeni iiretim yontemlerine iligskin isletmelerde kullanilacak isgiicii orani

ve niteliginin belirlenmesindeki serbestliktir (Celikkoparan, 2018: 8).

Isletmeler, ¢alistiracaklar is¢ilerin 6zelliklerini belirleme konusunda yasal olarak
ne kadar az siirlanirsa sayisal esneklik o kadar ¢ok uygulanmis olur. Sayisal esneklik

ozellikle kriz donemlerinde maliyetlere yonelik rahat miidahale yapilmasini saglar.

Ornegin, devletin resmi is bulma Orgiitlerinin yaninda, 6zel istihdam biirolar1 da
aktif olarak kullanilir ise bu alandaki kati yasal diizenlemeler esnetilmis olur. Boylece
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sayisal esneklik saglanir. Buna bagl olarak issizlikle miicadele daha kolay olabilecek ve

kriz ortaminda is¢i ¢gikarmalariin kismen Oniine gegilebilecektir (Kordeve, 2016: 27-28).
c) Ucret Esnekligi

Isletmelerde bulunan nitelikli calisanlarin iste tutulmasi, adam isgdrenleri
0zendirme, ¢alisan performansi iyilestirmesi ve motive edilme araci olarak da kullanilan
ticret esnekligi, sayisal veya fonksiyonel esnekligi kolaylastiran yeni 6deme ve (cret
sistemlerinin uygulama anlamina gelir. Isyeri igerisinde bulunan sistem yerine belirli
degerlendirmelere dayali bir {icret sisteminin kullanilmaya baslanmasi buna bir 6rnektir.
Ucret esnekligi, bolgeler, endiistriler ve endiistri dallar1 arasinda iicret farklilagmasi

anlamina gelmektedir (Yavuz, 2018: 57).

Gilinlimiizde ticret esnekligi, igveren ve makro diizeyinde olmak tizere ikiye ayrilir.
Isverenler agisindan, iicretlerin, sektdre, mesleklere ve niteliklere gore ayarlanabilmesine
olanak tanirken, makro diizeyde ticret esnekligi, licretlerin genel ekonomik kosullara gore
ayarlanabilmesidir. Bu sayede is¢i maliyetleri ekonomik faktorlere ve piyasaya uygun
olarak belirlenebilir. Bdylece iiretimin gergeklestigi bolgenin ekonomik ve yasam
kosullar1 ile birlikte calisanlarin verimlilik diizeyleri de dikkate alinarak bir iicret

politikasi yiiriitiilebilir (Kordeve, 2016: 29).
d) Cahisma Siiresi Esnekligi

Genel anlamda c¢aligma siiresi esnekligi, isin ihtiya¢ duyulan siirelerde yapilmasi
ve calisanlarin ¢aligma siirelerini kendi ihtiyaglarina gore belirleyebilme konusunda
serbest olmalaridir. Bu esneklik tiiriinde daha az ¢alisma siiresi kastedilmemektedir.
Calisma siirelerinin yeniden diizenlenmesi anlamina gelmektedir. Isveren tarafindan
verimliligin arttirilmasi ve isletmelerin araliksiz ¢alismasi agisindan iyi bir yol olarak
goriiliir. Isgorenler tarafindan ise calisma saatleri arasinda segeneklere sahip olmak

isletmeye kars1 olumlu yaklasilan uygulamalardir (Giirses, 2018: 9).

Glnumizde isyerlerinde ¢ekirdek zaman dilimi haricinde ¢alisma saatlerini
diizenleyebilme, giinliikk calisma saatlerinin arttirilmasi ve haftalik ¢alisma giinlerinin

azaltilmasi gibi cesitli yollar ile ¢alisma siiresinde esneklik saglanmaktadir (Yavuz, 2018:

58).
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4.6.1.2 Esnek Calisma

Esnek caligma, bir ¢alisma iliskileri kavrami olarak kabul edilmelidir. Ciinkii {iretim
asamasinda is gorenlerin Uretim icin yerine getirdikleri faaliyetler ile isyeri ve ¢alisan
arasindaki iliskilerin daha az kurala dayanacak sekilde yeniden diizenlenmesini ifade
eder. Bu nedenle, esnek ¢aligmanin ortaya ¢ikisini ¢alisma iliskilerinin ilerlemesine

bakarak takip etmek mumkundir (Bostancioglu, 2014: 28).

Esneklik, esnek calisma ve esnek calisma saatleri 1970211 yillardaki ekonomik kriz
ile birlikte ortaya ¢ikmaya baslamistir. Calisma siiresi esnekligi, ¢alisilan siire ile ilgili
esnekligi kapsamaktadir. Esnek calisma uygulamalar1 ise isin yapildigi yerin
esneklestirilmesi yani mekanin esneklestirilmesini ifade eder. Genel olarak kabul goren
is giinii, 9.00-17.00 saatleri arasinda ve pazartesi-cuma gunlerini kapsayan 40-48 saatlik
calisma siiresidir. Buradan yola ¢ikarak, calisma siirelerinin esneklestirilmesi; igyeri ve
calisan talebine gore, ¢alisilmasi zorunlu olan siirelerin standart ¢alisma siireleri ve

calisma yeri disinda diizenlenmesi olarak agiklanmaktadir (Parlak ve Ozdemir, 2011: 32).

Orgiitlerdeki yapisal degisimler 6zgiirliik ve firsat yaratmistir. Hem isciler hem de
orgltler standart dis1 ¢alisma ve esneklik uygulamalarindan faydalanirlar. Standart disi
calisma diizenlemesinin kullanilmasi ¢aligsanlar arasinda belirsizlige ve giivencesizlige de
yol agabilir. 2008 senesinde yasanan ekonomik kriz, 6zellikle kigiik ve orta biyuklukteki
isletmelerin, giivencesiz calisanlarin is ve yasam beklentilerini olumsuz etkilemistir

(Kicir, 2015: 23).

Esnek calisma diizenlemelerinin amaci ¢alisanlara zamanlarini diizenleyebilme
imkan1 saglamaktir. Bu diizenleme ilk olarak aile ihtiyaclarinin karsilanmasi igin
diizenlenmis bir politika degildir. Calisanlarin igse gelis gidileri sirasinda yasadiklar
problemlerin ¢6ziimii i¢in dnerilmistir ve ise gelmeme, ge¢ gelme durumlarinin ¢éziimii
i¢in kullanilmistir. Daha sonradan personelin ise bagliligi i¢in kullanilan bir ara¢ haline
gelmistir. Bu politikanin hedefi bireylerin ¢aligma saatleri tizerinde sorumluluk ve kontrol
sahibi olmalaridir. Bu sayede calisanlar kisisel ihtiyaclari i¢in ayiracaklar1 vakitleri ve
calisma saatlerini uygun bigimde ayarlayabilirler. Uygulama calisanlar arasinda ¢alisma
kosullarinda iyilesme ve 0zel yasama saygili orgiit olarak algilanmaktadir. Uzun vadede

calisanlarin motivasyonlarmin artmasi buna bagli olarak ise gelmeme ve ge¢ gelme
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sorunlarinda azalma ve Orgiitsel bagliliklarinda artis goriilmesi hedeflenir. Esnek
calismanin is aile yasami dengesi sorunlarini tamamen ¢6zebildigi sdylenemez ancak is
hayatinda zaman kontroliinii elinde bulunduran bireyin diger alanlarda yasadigi

problemleri ¢6zmede biiyiik katkilar saglayacagi soylenebilir (Carikg1, 2001: 177).
a) Sikistirilmis Is Haftasi

Haftalik standart c¢alisma saatlerinin degistirilmesi ile calisilan giin sayisinin

azaltilmasini hedefleyen alternatif diizenlemedir.

Bu sistemde haftalik caligma saatleri 5 ya da 6 giin yerine, 3 veya 4 giine sikistirilir.

Ornek olarak (Carikg1, 2001: 179):

- Haftalik 4 is glinli: Haftanin 4 giinii 10 saat calisilmaktadir.

- Haftalik 3 is giinii: Haftanin 3 giinii 12 saatten fazla ¢aligilmaktadir.

- 1 Hafta 5 diger hafta 4 isgiinii: 2 haftalik dilimde 10 giin yerine 9 giin
calisilmasidir. 2 haftalik dilimde ek olarak 1 giin fazla tatil imkani verir.

Pazartesi Sal Carsamba Persembe Cuma Cumartesi
1. Grup X X X X
2. Grup X X X X
3. Grup X X X X

Sekil 8. Sikistirllmis Calisma Haftas1 Ornegi

Kaynak: Carikg1, 2001: 179

Yukarida haftanin 6 giinii agik olan bir isletmenin 3 grup calisan i¢in diizenlenen
sikistirllmis galisma plan1 6rnek olarak gosterilmistir. Isletmenin en yogun oldugu
Carsamba giinii tiim gruplarin ¢aligmas1 saglanarak miisteriye yeterli hizmetin
verilebilmesi saglanmistir. Ayrica ¢alisma siireside degismeyecek sekilde haftada 4 gun

olarak ayarlanmistir (Carikgi, 2001: 179).

Sikistirilmis is haftas: ilk olarak 19. yiizyiln ortalarinda Ingiltere’de tekstil
sektoriinde uygulanmistir. Haftalik caligma saati 5,5 glinden 5 giine diistirilmiistir.
Ilerleyen zamanda diger endiistri iilkelerinde 3,4 veya 4,5 giinliik sikistirilmis ¢alisma
sekillerine gecilmistir. 1940’ da ABD’de goriilen sistem 1947°de Avustralya’da da

kullanilmaya baglamistir. Ancak 1970’1 yillara kadar bu sistemin yayginlasmasinda artis
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goriilmemistir. 70’11 yillardan sonra Avrupa’da pek ilgi gormeyen sistem ABD’ de birgok
alanda uygulanmaya baslamistir (Tozlu, 2011: 106).

b) Kismi Zamanh Cahsma

Standart ¢alisma siirelerinden daha kisa saat ¢alismaya part-time ¢alisma, kismi stireli
calisma ya da yar1 zamanl ¢alisma denilmektedir. Bu ¢calisma sekli gliniimiizde daha ¢ok
ogrenciler, kadinlar ve emekliler i¢in 6n plana ¢ikmaktadir. Kadinlarin is giliciine katilim
oranini arttiran bu galisma big¢imi, diisiik {icret ve sosyal haklardan az ya da hig

yararlanamama gibi sorunlara da yol actig1 bilinmektedir (Alkan, 2007: 50-51).

Diger is 6zel yagam dengesini saglamaya yonelik uygulamalarin aksine kismi zamanli
calismanin uygulama nedeni ekonomik fayda saglamaktir. Orgiitlere is giicii maliyeti
acisindan oldukg¢a fazla faydasi vardir. Ayrica devletler agisindan da istihdam araci olarak
kabul edilmektedir. Orgiitlerin ekonomik sebeplerle kismi zamanli galigma sistemini
uygulamasi, aile dostu orgiit oldugu anlamina gelmez. Ancak bu sistemin c¢aliganlara
gecici veya kalict bir sekilde alternatif olarak sunulmasi aile dostu politika olarak

algilanabilir (Carik¢1, 2001: 181).

IBM c¢alisanlarina yonelik yapilan bir ¢alismada, her ikisi tam zamanli, biri tam
zamanl digeri calismayan ve en az biri kismi zamanli ¢alisan ¢iftler is yasam dengesi
agisindan incelenmistir. Arastirma sonucu, en az birinin kismi zamanli ¢alisan ¢iftlerin
daha ¢ok esneklige, is yasam dengesine, ailevi tatmine ve hayat doyumuna sahip olduklari
gbzlenmistir. Normalden daha az calismay1 gerektiren bu sistem kadinlarin ev ve isleri
arasinda yasadiklar1 denge sorunlarinin azalmasinda olumlu etkisi oldugu goriilmektedir.
Buna bagl olarak aile i¢i ¢atismalarda azalma ve aile igerisindeki bireylerin is yasam

dengelerinde pozitif yonlii iyilesme beklenir (Keser ve Giiler, 2016: 282-283).
¢) IsPaylasim

Bir 1sin iki ya da daha ¢ok kisi tarafindan paylasilarak yapilmasma dayanan bir
calisma diizenidir. Aym is farkli saat, giin ve haftalarda birden fazla calisan ile yerine
getirilir. I3 paylasimi yapan calisanlar ayrica tam zamanli pozisyonlarindan kaynakli
sorumluluklart da tasimaya devam ederler. Bu sistemde, ayni c¢alisma siiresi i¢inde isi

paylasanlardan birisinin ¢alisamamasi durumunda digerlerinin onun yerine gegmeye riza
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gosterdikleri bir uygulamadir. Bu sistemde ticretler ¢aligilan saat iizerinden belirlenir.
Diger haklar ve tatiller ise calisanlar arasinda esit sekilde paylastirilir (Carikgl, 2001:
182).

Is paylasimmin isveren agisindan bazi faydalar1 vardir. Cok sikici ve yorucu olan
islerin paylasilmasi ile isten ¢tkma niyetinde diisiis saglar. Is paylasimu, isverenlerin daha
yetenekli kisileri ise alimmasmi miimkiin kilar. Bazi igverenler mali durumlarin
elvermemesi nedeniyle verilecek egitimlerin is paylasimi sayesinde gerceklestirirler.
Emeklilige az kalmis bireyler arasinda da uygulanabilir. Azaltilmis ig saatleri emeklilere
tam giin ve bos zaman arasinda bir gecis siireci yasatir. Stajyerler ve geng is¢ilerin
egitimlerini tecriibe kazanarak tamamlamasina da imkan verir. Is paylasimi 6zellikle
ekonomik daralmalarin yasandigi ve issizligin arttigi donemlerde devletler tarafindan
igsizligin Oniine gegilmesinde uygulanan tedbirler arasinda yer almaktadir. Bir isin bir kag
kisi tarafindan yapilabilmesi ile issizlerin sayisinda da bir azalma saglanabilmektedir
(Ozer, 2006: 24).

Is paylasiminim 6rg(itler agisindan bazi dezavantajlari da vardir. Bir iste iki kisinin
caligmasi isletmeye ek yiik ¢ikaracaktir. Is paylasimi yapan kisilerin yiiklendikleri
sorumluluklar arasinda fark olmasi durumunda calisanlar arasinda sorun cikabilir. Is
paylasimi yapan calisanlardan birinin ge¢ gelmesi durumunda digerlerinin bu is¢inin

yaptig1 bazi isleri bilmemeleri isletmeler i¢in dezavantajlardir (Ozer, 2006: 25).

Yoneticilerin ve calisanlarin goriislerine yer veren bir calismada, yoneticilerin
bazilar1 is paylasimini iyi bir esneklik olarak ifade ederken bazilar1 da yeterince etkili
olmadigini hatta bazi isler agisindan devamlilik sorunu ortaya ¢ikardigini sdylemislerdir.
Ayrica vasifl ve egitimli ¢alisanlarin iste tutulabilmesinin bir yolu olarak gordiiklerini de
ifade etmislerdir. Calisanlar a¢isindan ise i3 ve Ozel yasam sorumluluklarin
dengeleyebilmelerini kolaylastirdigi ve kariyere ara vermek zorunda birakmadigi icin

olumlu olarak karsilanmaktadir (Keser ve Giiler, 2016: 284).
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d) Evden Calisma

Evden c¢alisma igin “tele c¢alisma” ve “uzaktan c¢alisma” gibi ifadeler de
kullanilmaktadir. Insanlarin evlerinde gerceklestirdiklerin Gretimin buyiik bolimi kayit
dist sektor kapsamindadir. Bu iretim genellikle niteliksiz ¢alisanlar tarafindan,
giivencesiz ve dusiik tcretli olarak gerceklesmektedir. Ayrica bu sistemde calisanlar
arasinda, ylksek diizeyde beceri ve egitim gerektiren alanlarinda uzman meslek sahipleri
ile diistik diizeyde nitelik gerektiren ve yar1 profesyonel meslek sahipleri ve hizmet satis

elemanlar1 da yer almaktadir (Erdogdu ve Tokg6z, 2013: 14).

Calisanlarin is yasam dengesini kurmasinda sagladigi esneklik nedeniyle bu yontem
orgiitler tarafindan da yaygin olarak kullanilmaktadir. Calisanlar bu yoOntemde
zamanlarim1 diledikleri gibi kullanabilirler ve aile, 6zel yasam iliskilerine istedikleri
zaman vakit ayirabilirler. Bu yiizden insanlarin siklikla yoneldigi bir ¢aligma sekli haline
gelmistir. Ancak evden ¢alismanin is ve yasam arasindaki sinirlar1 bulaniklastiracagina
ve sanildig1 kadar 6zgiir zaman birakmayacagina dair sdylemlerde bulunmaktadir (Keser

ve Guler, 2016: 285).

Evden c¢aligmanin giinlimiizdeki faydalari; hava kirliliginin ve trafik sorununun
azalmasina yardimer olabilir. Calisan motivasyonunu arttirirken ise gidip gelme
sorunlarini azaltir. Buna karsin bazi olumsuz yonleri ise sosyal izolasyondur. Bu sorunun
da calisilan giinlerin kisaltilarak ¢oziilebilecegi iddia edilmektedir. Orgiitler acisindan ise
bina maliyetlerini azaltir ve insan kaynaklarinin verimli ¢aligmasina olanak saglar.
Calisanlar igin ise daha fazla esneklik saglar. Ise gidis gelis zamanm azaltir

(Bostancioglu, 2014: 36).

Is yasam dengesini saglamak adina uygulanan isyeri politikalari1 genel olarak
degerlendirirsek, is yasam dengesi temelde tiim ¢alisanlari ilgilendiren bir konu oldugu
icin isverenler tarafindan 6nemsenmesi gereken bir meseledir. Giin gegtikge daha fazla
birey isyerinde iyi performans, verimli olma, tatmin olma gibi beklentiler bu iki yasam
alanlarinin dengede olmasini istemektedir. Ancak bu durum giinlimiizde iyi bir gelir
dizeyine ve is giivencesine sahip, daha iyi kariyer olanaklar1 bulunan, kurumsal bir
caligma ortami bulunan orgiitlerde ¢alisanlara 6zgii bir durum olarak sinirli kalmistir. Esit

davranma ilkesi geregi her calisanin is ve yasam dengesini saglamaya yonelik
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uygulamalardan adil sekilde faydalanmasi igverenlerin sorumlulugunda iizerinde

durulmasi gereken bir konudur (Keser ve Giiler, 2016: 287).

4.6.2 Ts Yasam Kalitesini Tyilestirici Calismalar

Is yasam kalitesi; calisanlarin moral ve motivasyonu ile etkinlik ve verimliligini
etkileyen faktorlerin en basinda gelmektedir. Is yasam Kkalitesini iyilestirmek adina
yonetici ve ¢aligsanlar arasinda iligkileri ve iletisimi saglayan uygulamalara ihtiyag¢ vardir

(Cicek, 2005: 108).

Is yasami kalitesi kavramimnin temel hedefi ¢alisanlardir. Is yasamu Kalitesinin
esasinda ¢alisanlarin memnuniyetlerinin en iist diizeye ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda is yasami Kkalitesini iyilestirici caligmalar asagida maddeler halinde

siralanmistir (Tamer, 2018: 14):

- Yeterli ve adil Gcretlendirme.

- Giivenli ve saglikl1 bir ig ortamu.

- Insan kapasitesini gelistirmesi firsatlar1.
- Sirekli gelisim ve giivenlik firsatlar1.

- Orgiit igerisinde sosyal uyum.

- Calisan haklari.

- Calisma ve 6zel yasam alani.

- Calisma ve yasamin sosyal boyutu.

4.6.3 Isin Insancillastirilmas: ve insana Yakisir s

Isyerinde ¢alisan kisiler esnek tarafi olusturmaktadir. Bu kisilerin yeni karsilastig
ortama kendini uydurmak zorunda kaldigi bilinmektedir. Calisma yasaminin
insancillastirilmasina yonelik uygulamalar ile esneklik her iki taraf icinde gerekli
goriilmistiir. Her iki tarafinda Ozellikleri, talepleri, hassasiyetleri dikkate alinarak

verimliligi arttirici iki yonlii bir esneklik saglanmis olur (Bostancioglu, 2014: 40).

Yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve isin ¢aligilabilir hale getirilmesi birbirini
tamamlayan siireclerdir. Yasam kalitesini yiikseltmenin Onceliklerinden biri isin
insancillastirilmasidir. Is siireclerinde ortaya c¢ikan degismeler biitiin diinyada ve

tilkemizde c¢aliganlar1 etkilemektedir. Teknolojik gelismenin i hayatinda yol actif
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degiskenlerin calisanlar1 ne diizeyde etkiledigi isletmelerin kendi kosullar1 igerisinde

olusacaktir (Bostancioglu, 2014: 40)..

4.6.4 Cahsan Destek Programlari
Insanlarin kendilerine ve ailelerine yeterli vakit ayirabilmeleri orgiitler tarafindan

desteklenmelidir.

Bu amag¢ dogrultusunda, yeni ¢alisma sekillerinin yani sira; ¢alisanlarin ¢ocuklari
icin kres, giindiiz bakimevi gibi uygulamalar baslatilabilir. Ayrica, ¢alisanlarin ihtiyag
durumunda kullanabilmeleri i¢in Onceden kriterleri belirlenmis izin siirelerinin
olusturulmasi gerekir. Bireylerin is yasami disinda aileleri ile birlikte katilabilecekleri
kilturel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi hem is-yasam dengesine pozitif katkida
bulunacak hem de fiziksel ve ruhsal saglhigi destekleyecektir. Is gérenlerin is-yasam
dengesini saglayabilmeleri adina, 0zellikle sanal ofis imkanlarinin sunulmasinin biytk
faydasi olacaktir (Ciftci, 2010: 169-170).

4.6.5 Aile Dostu Orgiitler
Orgiitlerin, calisanlarinin aile hayatlarina saygiyr temel alan yaklagimlar1 “aile
dostu oOrgiit” kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda calisanlarin 6zel hayatlarina

saygili olan orgiitler aile dostu oOrgiitler olarak tanimlanmaktadir (Bostancioglu, 2014:

41).

Aile dostu politikalar, bir isyerinde ¢alisan kisilerin is yasam ve is aile yasam
dengelerini saglama konusunda yardimci olmak i¢in uygulamaya konulan her tiirlii fayda
ve caligma sekilleri olarak da tanimlanmaktadir. Yapilan arastirmalar dengeli ve basaril
bir i yasami i¢in aile dostu Orgiit uygulamalarinin faydali olacagini gostermektedir.
Calisanlar arasinda ise baglilik, liretkenlik ve is tatminini arttiran en etkili yontemlerden
biri olarak bu politikanin uygulandig: orgiitlerde ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin

diisiik oldugu ifade edilmektedir (Eker, 2011: 126).

Literatiirde ¢alisanlarin is yasam ve is aile yasam dengesi sorunlarini azaltmak
i¢in daha fazla es ve Orgiit destegine, esnek ¢alisma saatlerine ve ¢ocuklarin bakimlari ile
ilgili sikintilarin giderilmesi gerektigi goriilmistiir. Dengenin saglanabilmesi i¢in sadece

bireysel cabalarin yeterli olmadigi, orgiitlerinde aile dostu uygulamalar ile bireyleri
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desteklemeleri gerektigi goriilmektedir. insan merkezli her uygulama calisanlara

saglanan 6nemli bir destek olarak kabul edilebilir (Kayasandik, 2013: 31).

4.6.6 Personel Guclendirme

Modern yonetim anlayisi igersin de yer alan bazi yonetim sekilleri 6zellikle insan
kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik yontemler, agir rekabet ortamlarina ragmen ayakta
kalmak biiylimek ve degisen kosullara ayak uydurabilmeyi saglamaktadir. S6z konusu bu
yontemler ¢alisanlarin is yasam ve is aile yasam dengelerine katkida bulunan uygulamalar
zincirinin 6nemli bir halkasini olusturan personel gliglendirmedir (Akgemci, 2006: 36).

Personeli giiclendirme kisaca, ¢alisan bireylere guc¢ ve yetki vermek anlamindadir.
Aynm1 zamanda, c¢alisanlar1 harekete gecirmek ve onlara enerji vermek anlamina da
gelebilir. Bu anlama gore giiniimiizde motivasyon kavrami ile benzer o&zellikler

gostermektedir (Bostancioglu, 2014: 42).

Personel giiglendirmesi ¢alisan bireylerin 6z giivenlerine, is tatminlerine,
sorumluluk tistlenmelerine, ise baglanmalarina ve inisiyatif alabilme becerilerine katkida
bulunur. Calisanlar1 her yonden gelistiren ve motive eden bu uygulama is hayatinda
pozitif bir etki yaratir. Is ortamindaki olumlu hava bireylerin aile ve 6zel yasamlarini da
dogru orantida etkiler. Bu yontem denge ile birlikte bireysel, drgtsel ve ailevi faydalarda
saglamaktadir (Akgemci, 2006: 62-66).

4.6.7 Orgutsel ve Mesleki Baghlik

Orgiitsel baglilik, calisan bireylerin Orgltiine glivenmesi, orgitiin amag ve
degerlerini 6ziimsemesi ve bu dogrultuda 6rgiite duygusal olarak baglanip faydali bir liye
olmak i¢in ¢alismasi olarak tanimlanmustir. Orgiit ile ¢alisanlar arasinda kurulan baglar,
calisanlar ortak deger, amag ve kiiltiir etrafinda toplar. Ayn1 zamanda bireylerin drgutsel
baglilik duygularini da arttirir (Diker, 2010: 4-5).

Her orgiit ¢alisanlarinin orgiitsel bagliligini pozitif yonde artirmak ister.
Arastirmalar orgiitsel baglhiligr yiiksek kisilerin gorevlerini yerine getirmede istekli
olduklarin1 ortaya koymaktadir. Ayrica Orgiitsel baghiligi yiiksek calisanlarin, isten
ayrilma egilimlerinin azaldig1 ve isyeri ile olumlu iliskilerinin oldugu ifade etmektedir.

Buna bagli olarak verimli ve egitimli bir is gbrenin uzun seneler 6rglte ¢alismaya devam
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etmesi verimlilikte artis saglar. Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin is yasam dengesini
korumalarinda etkili bir kavramdir (Bostancioglu, 2014: 57).

Mesleki baglilik insanlarin sahip yetenek ve sahip olduklari becerilerin sonucunda
meslegi hayatlarindaki 6nemini anlamalari ile ilgilidir. Insanlarin bir alanda beceri ve
tecriibe kazanmak i¢in yaptig1 tiim ¢alismalar sonucunda meslegin yasamindaki 6nemini

ve ne kadar 6nemli bir yere sahip oldugunun anlamasidir (Bostancioglu, 2014: 57).

Orgutsel ve mesleki baghliklar bireylerin is hayatlarini daha verimli yasamalarin
saglar. Calistiklar1 orgiitlere faydali olan bireyler ruhsal olarak doyuma ulasacaktir. Is
konusunda iizerine diiseni yaptiginmi diisiinen bireylerin 6zel yasam ve aile yasamlar1 da
bu durumdan olumlu y6nde etkilenecektir. Bu baglamda is yasam ve is aile yasam

dengelerinin saglanmasinda orgiitsel ve mesleki bagliligin saglanmasi dnemlidir.

4.6.8 Is Doyumu Mutluluk

Genel anlamda, ¢alisanlarin islerinden duyduklart memnuniyete is doyumu denir.
Is doyumu, isin nitelikleri ile calisanlarin beklentilerinin birbirine uydugu zaman
gerceklesen ve calisanin isinden mutluluk duymasimi saglayan olgudur. Is doyumu,

bireylerin ¢alisma ortamindan elde etmeye c¢aba gosterdigi rahatlatict ve i¢ huzuru

saglayan bir duygudur (Ocal, 2008: 21).

Insanlar, ginlerinin blylk bir kismim ¢alisarak gecirmektedirler. Bu nedenle
insanlarin i hayatinda mutlu olmalar1 6nemlidir. Bireylerin yaptiklari iglerinden tatmin
olmalar1 hem bedensel hem de ruhsal agidan 6nemlidir. is doyumu, insanlarin yasam
tatminlerini dogrudan etkileyen bir kavramdir. Bireyi gelistirme, doyuma ulastirma,
zenginlestirme gabasi, tarih boyunca éncelik verilen uygulamalardir. Insanlar1 ¢alisma
ortaminda insan iliskileri, yetenek ve beceri gibi 6zelliklerini gelistirilmesi, onun hayatini

daha anlamli ve degerli bulmasinda katki saglayacaktir (Bostancioglu, 2014: 61-62).

Is yasam ve is aile yasam dengesinde giindeme is doyumu da gelmektedir.
Calisanlarin is doyumu diizeyleri biiyiik oranda c¢alistiklar1 kuruma bagli olmaktadir.
Isverenler ¢alisan memnuniyetini, 6zellikle is verimliliginin artmasi ve personel devrini
azaltarak yiiksek maliyetlerden kaginmak amaci ile 6nem gostermektedirler. Bu sebeple
giiniimiiziin 6rgiitlerinde farklilasma arayislari vardir. Orgiitler ¢alisanlarini mutlu etmek

istemektedirler, bunun sebebi ise verimli caligmayr arttirmaktir. Orgiitlerin kendi
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verimliliklerini diistinerek uyguladiklar1 bu politikalar dolayli olarak bireylerin tiim
yasamlarini olumlu yonde etkileyecektir. Calisma yasaminda mutlu olan is géren 6zel ve
aile yasaminda da tatmine ulasacaktir ve alanlar arasindaki dengeyi korumada

desteklenmis olacaktir (Ocal, 2008: 31-32).
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BESINCI BOLUM

ISLETMELERDE iS-YASAM VE iS-AILE YASAM DENGESININ
OLCULMESI: INSAAT SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

5.1 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Bandirma ilge merkezi sinirlar1 iginde insaat sektoriine bagh
calisanlar ve insaat firmalarinin ¢alisanlari ile yuritilmistiir. Sektor icerisinde onlarca
meslek dali bulunmaktadir. Sonuglarin daha gercekgi olabilmesi amaci ile en alt
diizeydeki beden is¢isinden firma sahibine kadar birgok farkli ¢alisan tipi ile bu ¢alisma

yiirlitilmustiir.

Arastirmanin 6rneklem sayisi olarak 100 kisilik bir temsil sayist belirlenmistir.
2017-2019 yillarinda insaat sektoriinde yasanan daralma sebebi ile sektor ¢alisanlarinin
sayist calismanmn yapildigi Bandirma ilgesinde oldukga azalmustir. ilce genelinde
disaridan gelen sektor galisanlari is daralmasi ile birlikte memleketlerine geri donerken
calisan sayisinda azalma gozlenmistir. Buna bagli olarak anketlerin doldurulmasi
sirasinda yasanabilecek aksilikler distliniilerek 120 kisiye 6lgcme ve degerlendirme
araglarinin uygulanmasina karar verilmistir. Ancak 20 adet anket formunun yanlis, eksik

doldurma ve hi¢ doldurmama gibi nedenlerle gegersiz sayilmigtir.

5.2 Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirma verileri aragtirmacinin yonetiminde insaat sektoriine bagl calisanlari ile
insaat firmalarinin ¢alisanlarina elden verilen anketle toplanmistir. Anketler
uygulanmadan once firmalardan gerekli izinler alinip ¢alisanlar bilgilendirilmistir.
Aragtirmaci anketi katilimcilara bizzat ulastirmistir. Calismaya katilimin goniilliiliik
esasina dayandigi arastirmaci tarafindan katilimciya iletilmistir. Calisanlarin
diisiincelerini rahatlikla ifade edebilmelerini saglamak i¢in anket bilgilerinin gizliligi ve

verilerin yalnizca belirtilen ¢calismada kullanilacagi 6zellikle belirtilmistir.

[k bélimde, demografik 6zellikleri 6grenmeye yonelik sorular yer almaktadir.
Ikinci bolimde, is ve yasam arasindaki dengeyi olgmeyi hedefleyen 30 soru yer
almaktadir. Ugiincii boliimde ise is aile ve yasam dengesini 6l¢meyi hedefleyen 17 soru

bulunmaktadir. Cevaplar 16 Mart — 6 Nisan tarihleri arasinda toplanmistir.
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5.3 Arastirma Verilerin Analizi

Anketlerdeki veriler istatistiki Sosyal Bilimler Paketi (StatisticalPackage for the
Social Sciences, SPSS) programina aktarildiktan sonra analiz ve yorumlarin yapilmasinda
bu ¢alismanin amaglar1 dogrultusunda esas olarak degiskenlerin aritmetik ortalamalari ve
standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ayrica T testi, Anova, Frekans analizi, pearson
korelasyon analizi yontemleri kullanilmstir. Olgeklerin giivenilirlikleri Cronbach alfa kat
sayilar1 ile degerlendirilmistir.
5.4 Arastirma Hipotezleri
H1 “Ingaat sektdriinde calisanlarin is-yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri egitim

durumlarina gore farklilik gosterir.”

H2 “Insaat sektoriinde ¢aliganlarin is-yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri yasa gore

farklilik gosterir.”

H3 “Cok ¢alismak is-yasam ve ig-aile yasam dengesini bozar.”

H4 “Insaat sektoriinde calisanlarin is-yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri meslege
gore farklilik gdsterir.”

H5 “Gelir miktarinin ig-yasam ve is-aile yasam dengesi lizerinde etkisi vardir.”

H6 “Cok ¢alismak 6zel hayata negatif etki eder.”

H7 “Cok calismak aile hayatina negatif etki eder.”

H8 “Insaat sektoriinde calisanlarin is-yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri ¢ocuk

sayisina gore farklilik gosterir.”

5.5 Arastirmada Kullanilan Olgekler
Calisma kapsaminda uygulamaya karar verilen hipotezlerin test edilmesi
amactiyla, daha once cesitli ¢aligmalarda kullanilan olgekler incelenmis ve ¢aligmaya

uygun oldugu diisiiniilen 6l¢ekler anket formuna eklenmistir.
a) Is Yasam Dengesi Olcegi

Insaat sektdriine bagh calisanlar ve insaat firmalarinin ¢alisanlarinin is-yasam
dengelerini Olgmek i¢in Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen ve 30 maddeden

olusturulan “Is-Yasam Dengesi Olcegi” kullanilmistir.
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Anketlerde, besli Likert derecelendirme 6lgegi kullanilmigtir. Anket sorunlari su
sekilde derecelendirilmistir; “5” Tam katiliyorum, “4” Biiyiik dl¢iide katiltyorum, “3”

Biraz katiliyorum, “2” Cok az katiliyorum, “1” Hig katilmiyorum.
b) Is-Aile Yasam Dengesi Olcegi

Insaat sektoriine bagl calisanlar ve insaat firmalarinin ¢alisanlarinin is-aile yasam
dengelerini dlgmek amaciyla Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen ve “17” maddeden

olusturulan “Is Aile Yasam Dengesi Olcegi” kullanilmustir.

Anketlerde, besli Likert derecelendirme 6l¢egi kullanilmistir. Anket sorunlari su
sekilde derecelendirilmistir; “5” Tam katiliyorum, “4” Biiyiik 6lciide katiliyorum, “3”

Biraz katiliyorum, “2” Cok az katiliyorum, “1” Hig¢ katilmiyorum.

5.6 Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Anket yardimiyla elde edilen verilere dncelikle giivenilirlik sinamasi yapilmustir.
Giivenilirlik sinamasi, siralanabilir yanitlar iceren sorulara verilen yanitlarin tutarlilig
Olgen bir ¢oziimleme teknigidir. Giivenilirlik analizi i¢in uygulanan temel ¢oziimleme
yontemi Cronbach’s Alpha (a) degerinin bulunmasidir. Her bir soru igin ayrt ayri o
degerleri hesaplanabilecegi gibi, tiim sorularin ortalama bir a degeri de elde edilebilir.
Tiim sorular i¢in elde edilen a degeri anket ¢alismasinin toplam giivenilirligini gosterir
ve 0.7'den biiyiik olmasi beklenir. 0.7’den diisiik olan a degerleri anketin giivenilirliginin
diisiik oldugunu, 0.8’den biiyiik olmas1 ise giivenilirliginin yiiksek oldugunu gosterir

(Gokasar, Buran ve Diindar, 2018: 1079-1086).

Tablo 1. Olgeklerin Giivenirlik Analizi Sonuglar

Boyut-Olgek Cronbach Alpha
Is-Yasam Dengesi Olcegi 747
is-Aile Yasam Dengesi Olcegi 714

Tabloya gore Olgegin is yasam dengesi boyutu Cronbach Alpha givenirlilik
katsayis1 0,747, is aile yasam dengesi Olcegi boyutu giivenirlik katsayisi 0,714 olarak
hesaplanmistir. Bu sonuclar her iki 6l¢eginde kabul edilebilir diizeyde giivenirlik
katsayisina sahip oldugunu gostermektedir (Gokasar, Buran ve Diindar, 2018: 1079-
1086).
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ALTINCI BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

6.1 Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular
Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina iligskin bulgular asagida tablo ve

aciklama seklinde verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlari

Egitim Durumu Frekans (f) %
Ikogretim 36 % 36
Orta6gretim 44 % 44
Universite 20 % 20
Toplam 100 % 100

Tabloya gore katilimcilar arasinda %36 ile en fazla ilkogretim mezunu
bulunmaktadir. Sonrasinda % 44 ile ortaggretim % 20 ile Universite mezunlart yer

almaktadir.

Aragtirmaya katilanlarin cinsiyetlerine iliskin bulgular asagida tablo ve agiklama

seklinde verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri

Cinsiyet Frekans (f) %
Erkek 92 % 92
Kadin 8 % 8

Toplam 100 % 100

Tabloya gore katilimeilarin % 8’ ini kadinlar olustururken % 92 sini erkekler
olusturmustur. Kadin ve erkek caligsan sayis1 arasindaki fark kadinlarin insaat sektoriinde

cok fazla yer almamasindan kaynaklidir.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina iliskin bulgular asagida tablo ve agiklama

seklinde verilmistir.
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Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarin Yaslar

Yas Frekans (f) %
18-35 Yas Arasi 25 % 25
36-50 Yas Arasi 52 % 52
51 ve Uzeri Yas 23 % 23

Toplam 100 % 100

Tabloya gore katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu 36-50 yas araligindadir. 51 ve

Uzeri yas katilimcilarin %23 tinii olustururken 18-35 yas % 25’ ini olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilanlarin giinliik ¢alisma saatlerine iliskin bulgular asagida tablo

ve agiklama seklinde verilmistir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilanlarin Giinliik Calisma Saatleri

Giinliik Calisma Saati Frekans (f) %
8-9 Saat 44 % 44
10-11 Saat 31 % 31
12 ve Uzeri 25 % 25
Toplam 100 % 100

Tabloya gore katilimcilar en fazla 8-9 saat arasinda calistiklarini ifade

etmektedirler. % 44’ i 8-9 saat ¢alisirken % 31”1 10-11 saat ¢alismaktadir. Ayrica

katilimcilarin %25’ 1 12 saat ve Uzeri ¢alistigini ifade etmistir.

Aragtirmaya katilanlarin mesleklerine iliskin bulgular asagida tablo ve agiklama

seklinde verilmistir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilanlarin Meslekleri

Meslek Frekans (f) %
Bedenen Calisanlar 38 % 38
Teknik isler ve imalat 30 % 30
Isveren, Mimar, Miihendis ve 32 % 32
Tekniker
Toplam 100 % 100
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Insaat sektorii icerisinde onlarca ayr1 meslek dali bulunmaktadir. Ancak yapilan
calismada 3 ayr1 dala ayrilan meslek segeneklerine ¢alisanlar déhil olduklart alani segerek
belirlemislerdir. Katilimcilarin %38’ 1 bedenen calisan kisilerden olugsmaktadir. Ayrica
%30’ u teknik isler ve imalat alaninda galisirken %32° si de isveren, mimar, mihendis ve

teknikerlerden olusmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin aylik gelirlerine iliskin bulgular asagida tablo ve

aciklama seklinde verilmistir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilanlarin Aylik Gelirleri

Aylik Gelir Frekans (f) %
2000 - 3000 Aras1 40 % 40
3000 - 4000 Aras1 32 % 32

4000 TL Uzeri 28 % 28
Toplam 100 % 100

Tabloya gore katilimcilar arasinda gelir diizeyi en ¢ok 2000-3000 TL seklinde ifade
edilmistir. Bu kisiler toplam katilimcilarin % 40’ 11 olusturmaktadir. Sirasiyla %28 1

4000 TL 0zeri derken, % 32’ si 3000-4000TL arasi olarak ifade etmistir.

Arastirmaya katilanlarin mesai disinda ¢alisma durumlari iliskin bulgular

asagida tablo ve aciklama seklinde verilmistir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilanlarin Mesai Disinda Calisma Durumlar:

Mesai Disinda Calisma Durumu Frekans (f) %
Cahisiyorum 29 % 29
Ek Is Yapiyorum 23 % 23
Calismiyorum 48 % 48
Toplam 100 % 100

Tabloya gore katilimcilarin %48 i mesai sonrasinda ¢aligmiyor. Ancak %29’u

calisirken %23’1iik bir kisim ise ek i yaptigini belirtmistir.

Arastirmaya katilanlarin eslerinin medeni durumuna iligkin bulgular asagida

tablo ve agiklama seklinde verilmistir.
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Tablo 9. Arastirmaya Katilanlarin Medeni Durumu

Esin Calisma Durumu Frekans (f) %
Evli 84 % 84
Bekar 13 % 13

Yasal Olarak Esinden Ayrilmis 3 % 3
Toplam 100 % 100

Tabloya gore katilimcilarin % 84 gibi biyik bir b6limu evli oldugunu belirmistir.
% 13’ i bekarken % 3’ii yasal olarak esinden ayrildigini ifade etmistir.

Arastirmaya katilanlarin bakmakla yiikiimlii olunan ¢ocuk sayisina iliskin

bulgular asagida tablo ve agiklama seklinde verilmistir.

Tablo 10. Arastirmaya Bakmakla Yiikiimlii Olunan Cocuk Sayisi

Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Cocuk Sayisi Frekans (f) %
1 ve 2 gocuk 46 % 46
3 ve Uzeri 34 % 34
Yok 20 % 20
Toplam 100 % 100

Katilimcilarin %46’ sin1 1 ve 2 ¢ocuk sahibi kisiler olusturmaktadir. % 34’ i 3 ve
Uzeri gocuga bakmak ile ylikiimlii oldugunu belirtmistir. Geri kalan %20’ nin ise ¢ocugu

yoktur.

Arastirmaya katilanlarin eslerinin ¢alisma durumuna iliskin bulgular asagida

tablo ve agiklama seklinde verilmistir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilanlarin Eslerinin Calisma Durumu

Esin Calisma Durumu Frekans (f) %
Tam Zamanh 21 % 25
Yar:1 Zamanh 8 % 9,5

Cahsmyor 51 % 60,7
Emekli 4 % 4,8
Toplam 84 % 100

Cevap Vermeyen 16
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Katilimcilarin 84 tanesi yanit verirken 16 kisi yanit vermemistir. Yanit vermeyen 16 kisi
bekar ve esinden ayr1 olan calisanlarin sayisi ile esittir ve bu durumu agiklamaktadir.
Katilimcilarin eslerinin biiyiik bir kismi1 olan % 60,7°si calismazken, % 25°1 tam zamanli,

% 8’1 yar1 zamanl ¢alismaktadir. Ayrica ¢alisan eslerinin %4,8’i de emeklidir.

Arastirmaya katilanlarin eslerinin egitim durumuna iligkin bulgular asagida tablo

ve agiklama seklinde verilmistir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilanlarin Eslerinin Egitim Durumu

Egitim Durumu Frekans (f) %
iIkogretim 58 % 69,0
Ortadgretim 15 % 17,9
Universite 11 % 13,1
Toplam 84 % 100
Cevap Vermeyen 16

Tabloya gore katilimcilarin 84 tanesi yanit verirken 16 kisi yanit vermemistir.
Yanit vermeyen 16 kisi bekar ve yasal olarak ayrilmis olan ¢alisanlarin sayisi ile esittir

ve bu durumu agiklamaktadir.

Katilimcilarin  eglerinin %69° u ilkdgretim mezunudur. Sonrasinda ise en
kalabalik grup ortadgretim mezunu olan eslerdir ve katilimcilara oram1 %17,9 dur.

Universite egitimi alanlarm orani ise %13,1’ dir.

6.2 Is-Yasam Dengesi ve Is-Aile Yasam Dengesi Degiskenlerine Ait Bulgular
100 calisanin katilimi ile gergeklestirilen arastirma sonucunda is-yasam dengesi

ve ig- aile yasam dengesi ile ilgili bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 13. Ol¢ek Sorularina Verilen Cevaplarla flgili Tammlayic1 Istatistikler

Toplam Cevaplarin )
Standart Min. Max.
Degisken Cevap Ortalama
Sapma Deger Deger
Sayisi Degeri
is Yasam Dengesi 100 3,11 0,46 1.00 5.00
is Aile Yasam Dengesi 100 3,03 0,52 1.00 5.00
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Ankete cevap veren katilimcilara her bir yargi ciimlesine katilip katilmadiklarim
belirtmek amaci ile “kesinlikle katilmiyorum” seklinde ifade edilen tercihler i¢in 6lgekte
“1” kesinlikle katilmiyorum, “2” ¢ok az katiliyorum, “3” biraz katiliyorum, “4” biiylk
Olctlide katiliyorum, “5” ¢ok katiliyorum seklinde yanitlar1 bulunan sorular sorulmustur.
Ankete cevap veren katilimcilarin cevaplart tiim Olgeklerde 1 ile 5 degerleri arasinda
farkli degerler almistir. Tablo 6.12” ye baktigimizda her iki 6lgeginde ortalama degerleri
ve standart sapmalar1 birbirine yakin goriinmektedir. Katilimcilarin is-yasam ve is-aile

yasam dengelerini benzer sekilde yasadiklari sdylenebilir.

6.2.1 Is-Yasam Dengesi (")l(;egi Ortalama ve Standart Sapma Karsilastirmasi
Asagida is yasam dengesi sorulara verilen cevaplarin ortalamalar1 ve standart

sapmalari tablo halinde verilip incelenmistir.

Tablo 14. Is Yasam Dengesi Sorularina Verilen Cevaplarin Ortalamalar: ve Standart Sapmalar

Is Yasam Dengesi Olcegindeki ifadeler ort. S.S

Giin i¢inde basit seyler i¢in bile zaman bulamiyorum. 2,23 1,127
“Ev evdir, is istir” diislincesiyle yasamima yon veriyorum. 3,55 1,388
Kendimi sadece ¢alismayi bilen, yasamin geri kalan kismin1 yasamayan biri olarak 3,10 1,560
goriayorum.

Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler yaparak gegiriyorum. 3,23 1,278
Yasamu geriden izledigimi diisiiniiyorum. 3,51 1,185
Hem isimin hem 6zel yagamimin ayni derecede 6nemli oldugunu diistiniiyorum. 3,95 1,313
Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya galistigim i¢in uyku, diizenli beslenme ve hareket 2,42 1,027

etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik ediyorum.

Yasamimu iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum. 3,65 1,306
Kisisel sorunlarimla isyerinde de ilgilendigim i¢in isimi bitirmede zorlaniyorum. 2,49 1,307
Caligma saatlerimin fazla oldugunu distinityorum. 2,69 1,468
Is yasamimda 6nceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve bu dogrultuda 3,69 1,277

hareket ediyorum. (Para, daha iyi calisma sartlari, daha az ¢alisma siiresi, taktir

gorme vs.)

Isim ve kigisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum. 3,75 1,201
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Is yiikiimii oldukea iyi ydnetti§ime inanryorum. 4,11 1,145
Islerimi mesai bitse de zihnen eve tastyorum. 3,19 1,482
Islerimin yogunluguna yetisemiyorum. 2,59 1,319
Is disinda kendimi dinlendirmek igin sevdigim hobilerle ugrasiyorum. 3,56 1,373
“Calismazsam ilerlemem miimkiin degil” seklinde diisiinerek aksamlari ¢aligmaya 3,16 1,581
devam ediyorum.

Is sikintisindan giilmeyi bile unutuyorum 2,52 1,374
Fazla galigsma saatlerinden dolayi, hayattan bir seyleri kagirdigim diisiincesiyle 3,08 1,522
yastyorum.

En yakin arkadaslarim ise boguldugumu ve yasamin diger alanlarini goz ar1 3,04 1,294
ettigimi soyliiyor

Keske daha fazlasini yapabilseydim diye diisiiniiyorum 4,03 1,259
Siradan bir giin i¢inde, zamanimi ve enerjimi hangi islere verecegim konusunda 2,87 1,338
sagliksiz kararlar veriyorum

“Beni mutlu edecek islerle ugrassaydim, belki daha mutlu olurdum” diye 3,55 1,452
diistiniiyorum

Is yerinden ¢ogunlukla ge¢ saatlerde ¢ikiyorum 2,62 1,427
Hafta sonlar araliksiz ¢alismaya devam ediyorum 2,27 1,406
Isime harcadigim zamandan dolayi is disindaki etkinlikleri 6zliiyorum. 3,36 1,267
Isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri yapiyorum. 3,33 1,422
Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yénde etkiliyor. 2,90 1,374
Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bi¢imde dagittigimi diistiniiyorum. 3,03 1,259
Ozel yasamimdan 6diin vermedigim igin isimde zorluk yastyorum. 191 1,065
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Tablo 6.13’den goriildiigii gibi genel olarak cevaplar “2” ¢ok az katiliyorum ve
“3” biraz katiliyorum iizerinde yogunlasmistir. Ancak Olgek sorularmin ters hissiyat
yaratmasi sebebi ile en yiiksek ve en diisiik ortalamalara sahip cevaplara bakarsak daha

net yorumlamalar yapabiliriz.

En yiiksek katiliyorum cevabi alan sorunun orani 4.11 ile “Is yiikiimii oldukga iyi
yOnettigime inaniyorum.” sorusudur. Tablo 6.4’de goriildiigii sektor ¢calisanlarinin %59’u
8-9 saat araliginda ¢alistigini ifade etmektedir. Tablo 6.7 deki sonuglara gore de %74” i
mesai sonrasinda ¢alismadigini ifade etmistir. Bu iki tabloya bakarak “Is yiikiimii olduk¢a
1yl yonettigime inaniyorum.” soruna biiyiik 6l¢iide katiliyorum seklinde ifade etmelerinin
sebepleri olarak gorebiliriz. Daha sonra ki en yiiksek kesinlikle katiliyorum ifadesi, 4.03

ortalama ile “keske daha fazlasini yapabilseydim” sorudusur.

En diisiik ortalama ise 1.91 ile “Ozel yasamimdan 6diin vermedigim i¢in isimde
zorluk yastyorum.” sorusudur. Bu sonuca gore katilimcilarin ¢ok biiylik bir orani 6zel
yasamlarinin ig hayatlarini etkilemedigini belirtmistir. Daha sonraki en diisiik ortalama
ise 2.23 ile “Giin iginde basit seyler i¢in zaman bulamiyorum.” sorusudur. Katilimcilar
giin icerisinde bos vakitlerinin kaldigini ifade etmislerdir. Bu durumu da tablo 6.4 ve
6.7°de goriilen veriler ile anlamlandirabiliriz. Insaat sektdriindeki yorucu ¢aligsma tipi 8-9
saati asmadig1 ve ortalama kazan¢ oraninin da tatmin kar seviyede olmasi sektor
calisanlarinin ig sonrasinda bagka bir sey ile ugrasmamalarini saglamaktadir. Ayni sekilde
ticlincii olarak en diisiik katilim oran1 2.11 ile “Hafta sonlar1 kesintisiz ¢calismaya devam

ediyorum.” sorusudur.

Bu cevaplara bakarak ingaat sektorii calisanlarinin 6zel yasamlarina vakit

ayrabildiklerini sOyleyebiliriz.

6.2.2 Is-Aile Yasam Dengesi Ol¢egi Ortalama ve Standart Sapma Karsilastirmasi
Asagida is-aile yasam dengesi sorularma verilen cevaplarin ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 tablo halinde verilip incelenmistir.
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Tablo 15. Is-Aile Yasam Dengesi Sorularina Verilen Cevaplarin Ortalamalari ve Standart

Sapmalari

is-Aile Yasam Dengesi Olcegindeki ifadeler Ort. S.S
Isimde ve aile yasamimda benim igin 6nemli olan kisilerin beklentilerini 3,48 ,979
karsiladigimi diistinityorum.
Is endiselerim yiiziinden ailemle tam anlamiyla vakit gegiremiyorum. 3,06 1,317
Isimin ailemle gegirecegim zamandan caldigini diisiiniiyorum. 2,98 1,449
Isim yiiziimden ailemle olan planlarimi iptal etmek zorunda kaliyorum. 3,03 1,410
Ailevi sorunlar zihnimi agirt mesgul ettiginden isime odaklanmakta zorlantyorum. 2,60 1,421
Ailevi sorunlarim is performansimi olumsuz etkiliyor 2,65 1,546
Hafta icinde ailemle vakit gecirmek icin ¢aba gosteriyorum. 3,46 1,150
Biitiin enerjimi isimin tiiketmesinden aileme yonelik etkinlikleri yapabilecek giiciim 2,89 1,370
kalmiyor
Calisma gtinii sonunda ailemle ilgilenecek bir ruh halinde olmuyorum 2,72 1,356
Isimde 6grendigim bilgi ve beceriler, ailevi yiikiimliiliiklerimi gergeklestirmemi 3,34 1,066
kolaylastirtyor.
Isimi iyi yapabilmemin yolunun ailemle olan zamanimi etkili yonetebilmeme bagli 3,77 1,309
oldugunu diistintiyorum.
Isteki sorunlarin aile yasanimda beni hosgdriisiiz yapiyor 2,40 1,435
Ailem ile iyi vakit ge¢irdikten sonra isimde iyi bir ruh haliyle ¢alistyorum. 4,05 1,149
Ailemde aldigim sorumluluklar nedeniyle isimde de daha ciddi sorumluluklar1 3,68 1,136
almaya istekli davraniyorum.
Ailem ile birlikte gerceklestirdigim etkinlikler isimi daha iyi yapmamu saglayacak 4,10 ,937
olan enerjiyi kazanmami sagliyor.
Ailevi yiikiimliiliklerim, isime yeterli zaman ayirmami engelliyor. 1,97 1,020
Ailem ile birlikte olmay1 zaman kayb1 olarak gérityorum 1,45 ,702
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Tablo 6.14’den goriildiigii gibi genel olarak cevaplar “2” ¢ok az katiliyorum ve
“3” biraz katiliyorum iizerinde yogunlasmistir. Ancak Olgek sorularmin ters hissiyat
yaratmasi sebebi ile en yiiksek ve en diisiik ortalamalara sahip cevaplara bakarsak daha

net yorumlamalar yapabiliriz.

En yiiksek katiliyorum cevabi verilen sorunun orani 4.10 ile “Ailem ile birlikte
gergeklestirdigim etkinlikler isimi daha iyi yapmami saglayacak olan enerjiyi kazanmami
sagliyor.” sorusudur. Bu yanita gore calisanlar aileleri ile vakit gecirmenin islerine
olumlu katki sagladig1 yoniinde biiyiik oranda katilim gostermislerdir. Sonrasinda ise 4.05
ile en yiiksek oranda katiliyorum cevabi verilen 2. soru “Ailem ile iyi vakit gegirdikten
sonra isimde 1iyi bir ruh haliyle ¢alistyorum.” dur. Diger soru ile birbirini dogrulayan ve
birbirine yakin degerler veren bu cevaplar insaat sektorii ¢alisanlarinin aile hayatlarini

onemsedikleri ve aile yagamlarina vakit ayirabildiklerinin bir gostergesidir.

6.2.3 Egitim Durumuna Gore Degiskenlerin Incelenmesi

Tek faktorlii varyans analizi sonuglarindan yola ¢ikarak tablo 6.15” dan anlasildig
tizere 0,05 anlamlilik diizeyinde F degeri 3,900 bulunmustur. Anlamlilik diizeyinin 0,05’
den kiglk ¢ikmasi sebebi (F=3,900 p<0,05) ile egitim durumu ile ig-yasam dengesi

arasinda anlam ifade eden bir deger bulunmustur.

Tablo 6.15° dan anlasildig1 {izere egitim durumunun is-aile yasam dengesi

tizerinde anlamlilik ifade eden bir fark (F=3,690, p<0,05) bulunmustur.

Egitim durumuna gore yapilan incelemede H1 “Insaat sektoriinde calisanlarim is-
yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri egitim durumlarina gore farklilik gdsterir.”

hipotezi kabul edilir.

Asagida tablo 6.16’da galigma saatleri ile is yasam dengesi ve is aile yasam
dengesi arasindaki fark ¢oklu karsilagtirmali analiz olan Tukey analizi ile incelenip

paylasilmigtir.
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Tablo 16. Egitim Durumuna Gére is-Yasam Dengesi ve Is-Aile Yasam Farkhhiklarina iliskin Anova

Testi
Egitim Durumu Mean Std. Deviation F Sig.

ik gretim 3.2398 ,50059
iS Yasam Dengesi Ortadgretim 2,9727 44844
Universite 3,1917 ,33138

3,900 0,023
flkogretim 3,1291 49171
Is Aile Yasam Ortadgretim 2,8837 58912

Dengesi

Universite 3,2088 ,32302

3690 | 9029

Tablo 17. Egitim Durumuna Gére Is Yasam Dengesi ve Is Aile Yasam Dengesi Farklihklarina

Iliskin Tukey Testi
. Std. .
Dependent Variable (I) Egitim Durumu (J) Egitim Durumu E Sig.
rror

Ilkégretim ,10077 | ,025

Is Yasam Dengesi Ortaégretim
Universite 12093 | 172
ilk('igretim 11493 088

Is Aile Yasam Dengesi Ortadgretim
Universite 13792 1,053

Tablo 6.16” deki Tukey sonuglarina gore ilkdgretim (Ort.=3.2398; S.S.=0,50059)
ve lniversite (Ort.=3,1917; S.S.=0,33138) mezunlarinin ig-yagsam dengesi agisindan
aralarinda anlamli bir fark yoktur. Ancak ortadgretim (Ort.=2,9727; S.S.=0,44844)

mezunlarinin ilkdgretim mezunlari ile arasinda anlamli derecede farklilik bulunmaktadir.

Bu sonuglara gore ilkogretim (Ort.=3.1291; S.S.=0,49171) ve {iniversite
(Ort.=3,2088; S.S.=0,32302) mezunlarinin is-aile yasam dengesi acisindan aralarinda
anlamli bir fark yoktur. Ancak ortadgretim (Ort.=2,8837; S.S.=0,58912) mezunlarinin
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ilkogretim ve iniversite mezunlar1 ile arasindaki farki incelemeye yetecek degere
ulagilamadigi i¢in net bir sey soylenemez. Kisacasi egitim durumu ig-yasam ve ig-aile
yasamini etkilemektedir. Ayrica bu gruplardan ortadgretim mezunlar ile ilkogretim

mezunlar arasinda da bir farklilik oldugu gézlenmistir.

6.2.4 Yas Gruplarina Gore Degiskenlerin Incelenmesi
Tek faktorlii varyans analizi sonuglarindan yola ¢ikarak tablo 6.17° ye gére yas
gruplar ile is yasam dengesi arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F=4,296;

p<0,05). Bagka bir ifade ile is yasam dengesi yasa gore farklilik gosterir.

Yas gruplari ile is aile yasam dengesi arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

(F=3,406; p<0,05). Baska bir ifade ile is aile yasam dengesi yasa gore farklilik gosterir.

Yas gruplarinda yapilan incelemeye gore H2 “Insaat sektoriinde calisanlarin is-
yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri yasa gore farklilik gosterir.” hipotezi kabul
edilir.

Tablo 18. Yas Gruplarina Gore is-Yasam Dengesi ve Is-Aile Yasam Dengesi Farklihklarna iliskin
Anova Testi

Std. .
Yas Mean o F Sig.
Deviation

18-35 Yas Arasi 2,9360 0,41621

is Yasam Dengesi 36-50 Yas Arast 3,2346 | 0,40691

51 ve Uzeri Yas 3,0290 0,55417

4,296 0,016
18-35 Yas Arasi 2,9671 0,53968
Is Aile Yasam
' $ 36-50 Yas Arasi 3,1584 0,47867
Dengesi
51 ve Uzeri Yas 2,8389 0,55726
3,406 0,037

Asagida farkliliklarin hangi iki gruptan kaynaklandigin1 gosteren ¢oklu

karsilastirma Tukey testi sonuglari tablo 6.18’e gore incelenip analiz edilmistir.

78



Tablo 19. Yas Gruplarina Gore s Yasam Dengesi Farkhhklarina iliskin Tukey Testi

Std.
Dependent Variable (I) YAS (J) YAS Sig.
Error
18-35 Yas Arasi 10872 ,019
Is Yasam Dengesi 36-50 Yas Arasi
51 ve Uzeri Yas 11187 | 163
18-35 Yas Arasi 112480 280
Is Yasam Dengesi 36-50 Yas Arasi
51 ve Uzeri Yas 12841 038

Tablo 6.18” deki Tukey sonuglarina gore 18-35 yas arasi (Ort.=2.9360;
S.5.=0,41621) ve 51 ve lizeri yas (Ort.=3,0290; S.S.=0,55417) katilimcilarin is yasam
dengesi agisindan aralarinda anlamli bir fark yoktur. Ancak 36-50 yas arasi1 (Ort.=3,2346;
S.5.=0,40691) kisilerin 18-35 arasindaki kisiler ile anlamli derecede farkliliklar

bulunmaktadir.

Ayni sonuglara gore 18-35 yas aras1 (Ort.=2.9671; S.S.=0,53968) ve 51 ve Uzeri
yas (Ort.=2,8389; S.S.=0,55726) katilimcilarin is-aile yasam dengesi agisindan aralarinda
anlamli bir fark yoktur. Ancak 36-50 yas aras1 (Ort.=3,1584; S.S.=0,47867) kisilerin 51

yas ve lizerindeki kisiler ile anlamli derecede farkliliklar1 bulunmaktadir.

6.2.5 Giinliik Calisma Saatine Gore Degiskenlerin Incelenmesi
Tek faktorlii varyans analizi sonuglarindan yola ¢ikarak tablo 6.19” a gore calisma

saatleri ile is-yasam dengesi (F=4,044; p<0,05) bozmaktadir.

Is-aile yasam dengesi (F=3,463; p<0,05) arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bagka bir ifade ile is-yasam dengesi ¢alisma saatlerine gore farklilik

gOsterirken is-aile yasam dengesi a¢isindan farklilik géstermemektedir.

Giinliik ¢alisma saatleri tizerinde yapilan incelemeye gore 8-9 saat olarak en az
calisan grubun diger gruplar ile anlamh diizeyde farklilik yasadig1 goriilmektedir. Her iki
Olcek sonucuna goére ortalama degerin en diisiik ¢iktig1 c¢alisanlar 8-9 saat arasi
calisanlardir. Buna gore az c¢alisanlarin is-yasam ve is-aile yasam dengeleri korunurken
¢ok c¢alisanlarinki bozulmaktadir. H3 “Cok ¢alismak is-yasam ve is-aile yasam dengesini
bozar.” hipotezi kabul edilir.
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Tablo 20. Calisma Saatine Gore Is-Yasam Dengesi ve Is-Aile Yasam Dengesi Farklihklarina iliskin

Anova Testi
Calisma Saati Mean Std. Deviation . Sig.

8-9 Saat 29712 0,50325
is Yasam Dengesi | 10-11 Saat 3,2505 0,40932
12 Saat ve Uzeri 3,1907 0,38376

4,044 0,021
8-9 Saat 2,8850 0,46073
. ﬁ:;{:am 10-11 Saat 3,1499 0,60712
12 Saat ve Uzeri 3,1647 0,46967

3463 | 00%

Asagida tablo 6.20°de calisma saatleri ile is yasam dengesi ve is aile yasam

dengesi arasindaki fark ¢oklu karsilagtirmali analiz olan Tukey analizi ile incelenip

paylasilmistir.

Tablo 21. Calisma Saatlerine Gore Is Yasam Dengesi Farkhliklarina iliskin Tukey Testi

Std.
Dependent Variable (1) Calisma Saatleri (J) Calisma Saatleri E Sig.
rror
10-11 Saat ,10500 ,025
Is Yasam Dengesi 8-9 Saat Arasi
12 Saat ve Uzeri ,11215 | 129
10-11 Saat ,12018 ,076
Is Aile Yasam Dengesi 8-9 Saat Arasi
12 Saat ve Uzeri ,12836 | ,080

Tablo 6.20° deki Tukey sonuglarina gore 10-11 saat (Ort.= 3,2505; S.S.=0,40932)
ve 12 saat Uzeri (Ort.=3,1907; S.S.=0,38030) calisanlar arasinda is-yasam dengesi

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak 8-9 saat arasi (Ort.= 2,9712;

S.S.=0,50325) calisan kisilerin 10-11 saat ve 12 saat lstii ¢alisan kisilere gore is yasam
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dengeleri anlamli derecede farklidir. Kisaca 8-9 saat arasi ¢alisanlar 10-11 saat ve 12 saat
iistii caliganlara gore i yasam dengeleri daha iyidir. Tukey sonucuna gore is-aile yasam
dengesi diizeyinde anlamlilik degeri 0,05 in iizerinde ¢iktig1 i¢in gruplar arasi inceleme

yapmaya elverisli degildir.

6.2.6 Meslege Gore Degiskenlerin incelenmesi

Tek faktorlii varyans analizi sonuglarindan yola ¢ikarak tablo 6.21° e gére meslek
ile is yasam dengesi (F=2,145; p>0,05) ve is aile yasam dengesi (F=1,148; p>0,05)
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Baska bir ifade ile ig-yasam dengesi ve

is-aile yagsam dengesi meslege gore farklilik gostermez.

Meslek gruplarinda yapilan incelemeye gore H4 “Insaat sektoriinde calisanlarin
is-yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri meslege gore farklilik gosterir.” hipotezi
reddedilir.

Tablo 22. Meslege Gore is-Yasam Dengesi ve is-Aile Yasam Dengesi Farkhhklarina iliskin Anova

Testi
Std.
Meslek Mean o F Sig.
Deviation
Bedenen Calisanlar 30404 50297
Teknik isler ve imalat 30578 43337
Is Yasam Dengesi
Isveren, Mimar, Miihendis, 39500 46136
Tekniker
2,145 | 0,123
Bedenen Calisanlar 33072 57992
iy Aile Yagam Teknik Isler ve Imalat 27647 41176
Dengesi Isveren, Mimar, Miihendis, 29147 34165
Tekniker
1,148 | 0321
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6.2.7 Aylik Gelire Gore Degiskenlerin Incelenmesi

Tek faktorlii varyans analizi sonuglarindan yola gikarak tablo 6.22° den anlasildigt
tizere 0,05 anlamlilik diizeyinde F degeri 1,041 bulunmustur. Anlamlilik diizeyinin
0,05’den biiyiik ¢ikmasi sebebi (F=3,478, p<0,05) ile aylik gelir ile is-yasam dengesi

arasinda anlam ifade eden bir deger bulunmustur.

Tablo 6.22° den anlasildig1 tlizere aylik gelir durumu is aile yasam dengesi
tizerinde anlamlilik ifade eden bir fark (F=6,167, p<0,05) bulunmustur.

Kisaca aylik gelir diizeyi insaat sektorii calisanlarinin is yasam ve is aile yasam
dengeleri lizerinde bir farklilasmaya sebep olmaktadir. H5 “Gelir miktarinin is-yasam ve

is-aile yasam dengesi lizerinde etkisi vardir.” hipotezi kabul edilir.

Tablo 23. Aylik Gelire Gore Is Yasam Dengesi ve is Aile Yasam Dengesi Farklihklarina iliskin

Anova Testi
Aylik Gelir Mean Std. . sig
Deviation
2000 - 3000 Arast 3,1308 0,37571
is Yasam Dengesi 3000 - 4000 Arasi 2,9583 | 0,54648
4000 TL ve Uzeri 3,2631 0,42604
3,478 ,035
2000 - 3000 Arasi 3,1574 | 0,49384
is Aile Yasam
Dengesi
4000 TL ve Uzeri 3,1576 0,47683
6,167 ,003

Asagida tablo 6.23’da aylik gelir ile is yasam dengesi ve is aile yasam dengesi

arasindaki fark ¢coklu karsilagtirmali analiz olan Tukey analizi ile incelenip paylasilmistir.
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Tablo 24. Aylik Gelire Gore Is-Yasam ve Is-Aile Yasam Dengesi Farkhliklarina iliskin Tukey Testi

Std.
Dependent Variable (I) Aylik Gelir (J) Aylik Gelir E Sig.
rror
, 2000 - 3000 Arasi 10678 | 244
Is Yasam Dengesi 3000 - 4000 Aras: —
4000 TL ve Uzeri ,11651 ,028
. 2000 - 3000 Aras1 11851 006
Is Aile Yasam Dengesi 3000 - 4000 Aras1 —
4000 TL ve Uzeri ,12931 ,012

Tablo 6.23’ deki Tukey sonuglarina gére 2000-3000 arasi (Ort.= 3,1308;
S.S5.=0,37571) ve 4000 TL tzeri (Ort.=3,2631; S.S.=0,42604) kazananlar arasinda is-
yasam dengesi acisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak 3000-4000 aras1
(Ort.= 2, 9583; S.S.=0, 54648) kazanan kisilerin 2000-3000 aras1 ve 4000 TL distii
kazanan kisilere gére is yasam dengeleri anlamli derecede farklidir. Kisaca 3000-4000

TL aras1 kazananlarin is yasam dengeleri diger gruplara gore daha farkli diizeydedir.

Tukey sonucuna gore is-aile yasam dengesi diizeyinde anlamlilik degeri 0,05 in
altinda ¢iktig1 i¢in gruplar arasi inceleme yapilmistir. Buna gére 2000-3000 aras1 (Ort.=
3, 1574; S.S.=0, 49384) ve 4000 TL uzeri (Ort.=3, 1576; S.S.=0, 47683) kazananlar
arasinda is-yasam dengesi agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak 3000-
4000 aras1 (Ort.= 2, 7813; S.S.=0, 52576) kazanan kisilerin 2000-3000 aras1 ve 4000 TL
istli kazanan kisilere gore is-aile yasam dengeleri anlamli derecede farklidir. Kisaca
3000-4000 TL aras1 kazananlarin is-aile yagsam dengeleri diger gruplara gore daha farkli
dizeydedir.

6.2.8 Mesai Disinda Calisma Durumuna Gore Degiskenlerin incelenmesi

Tek faktorlii varyans analizi sonuglarindan yola ¢ikarak tablo 6.24 e gére mesai
disinda calisma durumu ile is yasam dengesi arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir
(F=3,306; p<0,05). Bagka bir ifade ile is yasam dengesi mesai disinda ¢alisma durumuna
gore farklilik gosterir.

Mesai disinda ¢alisma durumu ile is aile yasam dengesi arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (F=6,789; p<0,05). Bagka bir ifade ile is aile yasam dengesi yasa
gore farklilik gosterir.
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Tablo 25. Mesai Disinda Cahisma Durumuna Gére Is-Yasam Dengesi ve Is-Aile Yasam Dengesi
Farkhhklarmna Iliskin Anova Testi

Mesai Disinda Calisma Durumu Mean Std. E Sig.
Deviation
Calistyorum 3,2690 ,37922
is Yasam Dengesi Ek s Yapiyorum 2,9478 41789
Cahismiyorum 3,0972 ,50233
3,306 ,041
Calistyorum 3,1136 ,51807
Is Aile Yasam .
. Ek Is Yapiyorum 2,7033 AT7474
Dengesi
Calismiyorum 3,1507 ,49408
6,789 ,002

Asagida farkliliklarin hangi iki gruptan kaynaklandigin1 gosteren ¢oklu

karsilagtirma Tukey testi sonuglari tablo 6.25’e gore incelenip analiz edilmistir.

Tablo 26. Mesai Disinda Calismaya Gére is Yasam Dengesi Farkhhklarina iliskin Tukey Testi

. (I) Mesai Disinda (J) Mesai Disinda Calisma Std. .
Dependent Variable Sig.
Calisma Durumu Durumu Error
. . Ek Is Y ,12592 | ,033
Is Yasam Dengesi Cahsiyorum § Yapiyorum
Calismiyorum ,10607 242
. Calisiyorum
Is Aile Yasam 13873 011
Dengesi Ek Is Yapiyorum Cahismiyorum 12600 002

Tablo 6.25° deki Tukey sonuglarina gore ek is yapanlar (Ort.= 2,7033; S.S.=0,
,51807) ve calismayanlar (Ort.= 3,0972; S.S.=0,50233) arasinda is-yasam dengesi
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak ¢alisanlarin (Ort.= 3,4857; S.S.=0,
28033) ek is yapanlara gore is yasam dengeleri anlamli derecede farklidir.

Ayni sekilde is-aile yasam dengesine bakacak olursak, ¢alisanlar (Ort.= 3,1136;
S.S.=0, 28033) ve calismayanlar (Ort.= 3,1507; S.S.=0, 49408) arasinda anlamli bir
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farklilik bulunmamaktadir. Ancak ek is yapanlar (Ort.= 2,7033; S.S.=0, 47474) ile

calisan ve calismayanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Buradan yola c¢ikarak mesai sonrasinda ¢alisanlarin, mesai sonrasinda
calismayanlara ve ek ig yapanlara gore yasadiklari is yasam diizeyi ayni1 degildir. Ayrica
mesai sonrasi ek is yapanlarin calisan ve calismayanlara gore is yasam dengesi de ayni
degildir. Mesai disinda ¢alisma durumuna gore yapilan incelemede H6 “Cok calismak
0zel hayata negatif etki eder.” ve H7 “Cok caligmak aile hayatina negatif etki eder.”
hipotezleri kabul edilir.

6.2.9 Cocuk Sayisina Gore Degiskenlerin incelenmesi

Tek faktorli varyans analizi sonuglarindan yola ¢ikarak tablo 6.26” den anlasildig
tizere 0,05 anlamlilik diizeyinde F degeri 2,101 bulunmustur. Anlamlilik diizeyinin
0,05°den biiylik ¢ikmasi sebebi (F=2,101, p>0,05) ile ¢ocuk sayis1 ve is yasam dengesi

arasinda anlam ifade eden bir deger bulunamamustir.

Tablo 6.26° de anlasildig1 tizere ¢ocuk sayisi ile is aile yasam dengesi tizerinde
anlamlilik ifade eden bir fark (F=,0342, p>0,05) bulunmamistir. Kisaca ¢ocuk sayisi
ingaat sektorii ¢alisanlarinin is yasam ve is aile yasam dengeleri Uzerinde bir
farklilasmaya sebep olmamaktadir. Denge cocuk sahibi olan olmayan tiim katilimcilar

i¢cin benzer 6l¢iide yasanmaktadir.

Cocuk sayisina gore yapilan incelemede H8 “Insaat sektdriinde ¢aliganlarim is-
yasam ve ig-aile yasam dengesi diizeyleri ¢cocuk sayisina gore farklilik gosterir.” hipotezi
reddedilir.
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Tablo 27. Cocuk Sayisina Gore is-Yasam Dengesi ve Is-Aile Yasam Dengesi Farkhihklarina iliskin

Anova Testi
Std.
Cocuk Sayis1 Mean b F Sig.

Deviation
1 ve 2 Cocuk 3,1177 0,50199
is Yasam Dengesi | 3 Cocuk ve Uzeri 3,2129 0,35784
Yok 2,9450 0,47354

2,101 ,128
1 ve 2 Cocuk 3,0816 0,54257

Is Aile Yasam -
’ s 3 Cocuk ve Uzeri 2,9962 0,53005
Dengesi

Yok 2,9912 0,48929

1342 711

6.2.10 Is-Yasam Dengesi ve Is-Aile Yasam Dengesi Arasindaki Iliskiye Ait

Korelasyon Sonuclar:

Tablo 28. Korelasyon Sonuglari

is-Yasam D'engesi Ve Is-Aile Yasam Dengesi iS Yasam Dengesi is Aile Yas-am
Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Sonug¢lar: Dengesi
Pearson Correlation 1 A470™
Is Yasam Dengesi Sig. (2-Tailed) ,000
N 100 100
Pearson Correlation A470™ 1
Is Aile Yasam Dengesi Sig. (2-Tailed) ,000
N 100 100

**_Correlation Is Significant At The 0.01 Level (2-Tailed).

Tablo 6.27 incelendiginde degiskenlerin arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu
gorulmektedir (r (100)=,470, p<0,01). Bagka bir ifade ile is-yasam dengesi ile is-aile
yasam dengesi birlikte artip birlikte azalmaktadir.
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6.3 Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Asagida analizler altinda incelenen hipotezler toplu halde tablo ydontemi ile

gosterilmistir.

Tablo 6.28: Arastirma Hipotezleri ve Degerlendirme

H1 “Insaat sektoriinde calisanlarin is-

¢ocuk sayisina gore farklilik gosterir.”

o ) | Hlkabul | Egitim durumu, ig-yasam ve is-aile yasam

yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri o o o
- ) edilir. dengesinin saglanmasinda etkilidir.

egitim durumlarma gore farklilik gosterir.”
H2 “Insaat sektdriinde calisanlarin is- ; o o

o ) | H2kabul | Yas, is-yasam ve is-aile yasam dengesinin
yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri o o

) edilir. saglanmasinda etkilidir.

yasa gore farklilik gosterir.”
H3 “Cok c¢alismak is-yasam ve is-aile | H3 kabul | Cok caligmak ig-yasam ve is-aile yasam
yasam dengesini bozar.” edilir. dengesini olumsuz etkiler.
H4 “Insaat sektoriinde galisanlarin  is- - . )

o } } H4 Meslegin ig-yasam ve is-aile yasam dengesi
yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri . o o

) reddedilir. | Gizerinde etkisi yoktur.
meslege gore farklilik gosterir.”
H5 “Gelir miktarmin is-yasam ve ig-aile | H5 kabul | Gelir miktarinin is-yasam ve ig-aile yasam
yasam dengesi tizerinde etkisi vardir.” edilir. dengesi lizerinde etkisi vardir.
H6 “Cok ¢alismak 6zel hayata negatif etki | H6 kabul | Cok ¢alismak 06zel hayati ortadan
eder.” edilir. kaldirtyor.
H7 “Cok ¢alismak aile hayatina negatifetki | H7 kabul | Cok ¢alismak serbest zamami ortadan
eder.” edilir. kaldirtyor.
H8 “Insaat sektoriinde calisanlarin is- Hs Bakmakla yiikiimlii olunan ¢ocuk sayisi is-
yasam ve is-aile yasam dengesi diizeyleri | yasam ve is-aille yasam dengesini
reddedilir.

saglamada etkili degildir.
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6.4 Sonuclar

Bu boliimde, arastirmada elde edilen verilere dayanarak tespit edilen sonuclara
yer verilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda cesitli Oneriler gelistirilmistir. Ancak,
calismada elde edilen verilerin ¢alismaya goniilliiliikk esasiyla katilmayi kabul eden ve
sadece Bandirma ilge merkezindeki insaat sektorii ¢alisanlart ile sinirlt oldugu ve tiim

sektor icin genelleme yapilamayacagi goz oniinde bulundurulmalidir.

Bandirma’ da faaliyet gdsteren insaat firmalarina bagli olarak c¢alisan insaat
calisanlarinin, is-yasam ve is-aile yasam dengelerini 6l¢meyi hedefleyen bu aragtirmada

asagidaki sonuglar elde edilmistir:

Calisanlar ile ilgili tanimlayici istatistiklere bakildiginda, %92’ si erkek %8’ i ise
kadindir. Kadin sayisinin bu derece az olmasinin sebebi insaat sektdriiniin erkek egemen
bir ig alan1 olmasidir. Is giivenligi agisindan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan sektorii calisma
sartlar1 agisindan da oldukga zorludur. Bu sebeple kadinlar tarafindan ¢ok fazla tercih

edilmeyen bir sektordar.

Katilimcilarin egitim durumlarina baktigimizda, % 44 ile en fazla ortaggretim
mezunu goriilmektedir. Sonrasinda % 36 ile ilkogretim ve % 20 ile Gniversite mezunlari
gelmektedir. Sektor igerisinde egitim seviyesinde gozlemlenen diisiik profilin sebebi,
nitelik gerektirmeyen ve sadece beden giiciine dayanan islerin insaat sektdriinde 6nemli
bir paya sahip olmasi ile iliskilendirilebiliniz. Ayn1 zamanda iilkemizde insaat is¢ilerinin
yetistirildigi mesleki egitim sistemi elektrik, iklimlendirme, mobilya vs. gibi daha teknik
isler ile sinirli kalmaktadir. Ciraklik ve ustalik okullar1 ise meslege belgeli eleman
yetistirmektedir ancak bu belge i¢in belirli bir egitim seviyesi sartt konulmamigtir. Tiim
bunlan diislindiiglimiizde insaat sektoriinde calisan kisilerin temel ilkdgretim egitimini
aldiktan sonra ustalik belgesine sahip olabildigini gormekteyiz. Bu nedenle insaat
sektoriinde caligmak isteyenler ortadgretim egitimlerini tamamlamadan geng yaslarda ise
cekirdekten baslayarak yetisirler. Insaat icerisindeki en temel islerde ¢alisan bu kisiler
sektorlin bel kemigini olusturmaktadirlar. Sektor icerisinde teknik igler ile ilgilenen
calisanlar ise yliksek oranda meslek liselerinin egitim programlarinda yetisen nitelikli ve

yar1 nitelikli kisilerdir. Sektordeki tiniversite mezunlari ise en az paya sahip calisanlardir.
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Genelde mimar, mithendis ve teknikerlerden olusan kisith sayidaki bu grup yiizlerce

kisinin yapacaklari isleri planlamaktadirlar.

Katilimcilarin yaglarina baktigimizda ise %52 gibi ciddi bir oranda kisinin 36-50
yas araliginda oldugunu gostermektedir. Katilimcilar arasinda isverenler, ustalar, mimar,
miithendis ve teknikerlerin oldugunu diisiiniirsek ve bu gruptaki kisilerin belirli bir
sermaye, tecrilbe ve egitime sahip olduktan sonra bu mesleklere sahip olduklarimi
varsayarsak yas ortalamasinin yiiksek olmasini1 anlamlandirabiliriz. Ayrica insaat sektorti,
geng neslin ¢aligmay1 ¢ok tercih etmedigi biiyiik 6l¢lide beden giicline ve geng yasta
ciraklik ile yetismeye dayali bir sektordiir. Glinlimiizde lise sonrasinda egitime devam
etme orani ¢ok yliksek seviyelere gelmistir. Bu durum insaat ve benzeri sektorlerde alttan
gelen elemanin yetismemesine ve mevcut yas ortalamasinin yiikselmesine neden

olmaktadir.

Giinliik calisma saatlerine baktigimizda, biiylik 6l¢iide yorucu beden glctine
dayanan bu sektorde c¢alisanlarin % 44’ 1i 8-9 saat arasi ¢alistigini ifade etmistir. Genelde
maas ya da yevmiye usulii ¢calisan kisiler bu grup igerisine girmektedir. Isverenler, kendi
hesabina calisanlar, mimar, miithendis ve teknikerler ¢alisma saatlerini daha yuksek bir

sekilde ifade etmektedirler.

Insaat sektorii igerisinde onlarca ayr1 meslek dali ve bir o kadar da alt meslek
dallar1 bulunmaktadir. Arastirmada meslekler birka¢ temel kategoride siniflandirildi ve
katilimcilardan kendilerine uygun olan kategorileri segmeleri istendi. Katilimcilarin %38’
| bedenen ¢alisanlar, %32’si teknik isler ve imalat %32’si ise isveren, mimar, miihendis
ve teknikerlerden olusmaktadir. Burada kendisini bedenen calisan olarak nitelendiren

kisiler sektoriin beden emegi yiikiiniin biiyiik kismini ¢eken gruptur.

Sektor icerisinde gelir miktarina baktigimizda, %28’lik kismin 4000 TL ve
iizerinde kazandigimi gormekteyiz. Bu grup igerisinde biiyiik Ol¢iide isverenler yer
almaktadir. Ucretlendirme sisteminin biiyiik 6lciide yevmiye sistemine dayandigi
sektorde giinlilk kazan¢ miktarlar1 birgok sektdre oranlar yiiksektir ancak isin siirekli
olmayist calisanlarin ¢ok yiiksek bir kisminin proje bazl islerde calisiyor olmasi aylik
kazanglarinda bir belirsizlie sebep olmaktadir. 2018 yilindan itibaren insaat

sektorlindeki daralma ile birlikte ¢calisanlarin bos gegirdikleri giin sayisi oldukga artmistir.
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Glinliik ticretlerin oldukea yiiksek oldugu bu sektdrde islerin azalmasi ile aylik toplam
kazang diismiistiir %40 lik kesimin 2000-3000 TL arasinda kazandigini ifade etmesini bu
sekilde agiklayabiliriz. Ayrica sektoriin daralmasina neden olan maliyetlerin artisinda ilk
olarak onleme gidilen yer calisan iicretleri olmustur gerek firmalarin gerekse azalan is
miktarinin getirdigi rekabet ile is¢ilik ticretleri asagiya inmistir. Aylik gelirdeki

diisiikliiglin bir bagka sebebi de budur.

Sektor galisanlariin %84” U evli %13’1 bekar ve %31 esinden ayrildigini ifade
etmistir. Bu kisilerin ¢ocuk sayilarina baktigimizda %46’ s1 1 ve 2 ¢ocuk sahibi iken %34’

U 3 ve Uizeri, %20’ si ise ¢gocuk sahibi olmadigini belirtmistir.

Katilimeilarin ~ eslerinin = ¢alisma durumlarina baktigimizda, %60,7° si
calismamaktadir. %25’ i tam zamanli ¢alisirken, %9,5 i1 yar1 zamanli ¢aligmaktadir.
Ayrica %4,8’s1 da emeklidir. Katilimcilarin eglerinin %69’ u ilkdgretim mezunudur.
Sonrasinda ise en kalabalik grup ortadgretim mezunu olan eslerdir ve katilimcilara orani

%17,9 dur. Universite egitimi alanlarin orani ise %13,1” dir.

Is yasam dengesine dair ortalama sonuclari inceledigimizde katihmeilarin en

¢ok bulustuklar: noktalar:
Yuksek oranda kabul goren cevaplar;

- 15 yiikiinii yonetebilmek (4,11)
- Dabha fazlasin1 yapmak istemek (4,03)

- Is ve yasamin aym derecede 6nemli oldugunu diisiinmek (3,95)
Diistik oranda kabul goren cevaplar;

- Ozel yasamdan 6diin vermemek ve is hayatinda sorun yasamak (1,91)

- Hafta sonlar1 araliksiz ¢alismaya devam etmek (2,27)
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Is aile yasam dengesine dair ortalama sonuclar1 inceledigimizde

katihmcilarin en ¢cok bulustuklar: noktalar:
Yuksek oranda kabul goren cevaplar;

- Aile ile vakit gegirmek isi olumlu etkiliyor (4,10)
- Aile ile vakit ge¢irmek is hayatinda ruh halini olumlu etkiliyor (4,05)

Diistik oranda kabul goren cevaplar;

- Aile ile vakit gecirmek zaman kaybidir (1,45)
- Ailevi yiikkiimliilikler igimi engelliyor (1,97)

Buradan yola ¢ikarak sektor ¢alisanlarinin biiylik ¢ogunlugu is ve 6zel yasamlari
arasinda denge kurabilmeyi saglamislardir. Ancak biiyiik cogunlugu gerek is gerek 6zel
ve aile yasaminda daha fazlasini yapabilmeyi istedigini ifade etmektedir. Calisanlarin
biiylik kisminin 8-9 saat arasinda calistigin1 ve biiylik kisminin da isveren oldugunu
diisiindiigiimiizde esnek ¢alismaya uygun yapida olan kisilerin fazlalig1 goéze carpiyor.
Esnek c¢alisabilmenin getirdigi bu faydalar ile katilimcilarin ortak payda da bulustuklar
sorular birbirini destekler niteliktedir.

Aile ve bos zaman ile ilgili sorulara yliksek oranda pozitif cevaplari veren
katilimcilarin is-aile yasam dengesi konusunda ¢ok fazla sorun yasamadiklarini
gostermektedir. Sektor calisanlari aile yasamlarina olduk¢a 6nem vermektedir. Bu

nedenle denge sorunlar1 genel olarak is yasami {izerinde yogunlasmustir.

Analiz sonucglarina gore katilimcilarin egitim durumlari, denge saglama
konusunda bir farkliliga sebep olmaktadir. Egitim durumu digerlerine gore yiiksek olan

kisilerin denge saglama konusunda daha basarili olduklarina ulasilmaktadir.

Ayrica yapilan caligma sonucglarinda yas ile is-yasam dengesi ve is- aile yasam
dengesi arasinda bir iliski tespit edilmistir. Sonuglara gore 36-50 yas arasindaki
calisanlarin ig-yasam dengeleri 18-35 ve 51 Uzeri yas araligindaki kisilere gore anlamli
derecede farklidir. Bu farkliligin sebebi olarak 36-50 yas araligindaki kisiler genc¢ligin
verdigi tecriibesizlik, aile yasaminda belirsizlik gibi sorunlar1 atlatan kisilerden
olugsmalarini gosterebiliriz. 36-50 yas araligindaki kisilerin evlilikleri bir diizene oturmus,
cocuklart yetigkinlige ulasmis, ¢alisma hayatlarinda daha fazla gelire ve tecriibeye
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ulasabilmis kisilerden olusmaktadir. Bu yiizden denge saglama konusunda en basarili

olunan yasin 36-50 yas arasi oldugunu géormekteyiz.

Meslekler arasinda yapilan incelemede is-yasam ve is-aile yasam dengesi

tizerinde bazi farklilik tespit edilememistir.

Is-yasam dengesindeki farklilasmada bir baska durum mesai disinda calisma
durumunda karsimiza ¢ikiyor. Mesai disinda ¢alisanlar ile ek is yapanlar ve calismayanlar
arasinda bir iligki goriilmektedir. Calistigin1 sdyleyen bireyler ¢calismayan kisilere gore is
yasam dengesi sorununu daha ¢ok yasamaktadir. Ayn1 sekilde mesai sonrasinda ek is
yapanlar da fazla mesai yapanlara gore daha gok is-yasam dengesi sorunu yasamaktadir.
Burada mesai disinda ¢alismanin esnek halde olmasinin ig-yasam dengesine faydali
oldugunu gormekteyiz. Ancak yine de mesai diginda ¢alismayan bireyler i yasam
dengesini saglama konusunda en sansli gruptur. Is-aile yasam dengesi iizerinden
baktigimizda ise ek is yapanlarin c¢alismayan ve calisanlara gore farklilastiginm
gormekteyiz. Kendi isinden baska bir yerde ¢alismak kisiyi daha ¢ok yoran ve daha fazla
vaktini alan bir eylemdir bu ylizden is-aile yasam dengesini daha farkli sekilde
etkilemektedir. Kisinin ailesine ayiracagi vakti ek isine ayirmasi is-aile yasam dengesi

sorununun baslica sebebidir.

Gelir miktar1 dengeyi etkileyen bir bagka durumdur. Hem is-yasam hem de is-aile
yasam dengesini etkileyen gelir diizeyi bireylerin 6zel ve aile yasamlarini etkilemektedir.
Gelir diizeyi arttikca yasanan denge sorunlarmin azaldigi diisiiniilse de sonu¢ bunu
gostermemektedir. Dengeyi en iyi saglayan grup 3000-4000 TL aras1 gelire sahip olan
kisilerden olusmaktadir. Bunun sebebi olarak bu kisilerin 2000-3000 TL aras1 gelire sahip
olan kisilerden daha fazla maddi imkéana sahip olmalari ile agiklanabilir. 4000 TL ve Uzeri
gelire sahip kisilerin ise 3000-4000 TL arasi kazananlardan daha az seviyede denge
saglamalarini bu kisilerin fazla ¢alisma saatine sahip kisiler olmasi ile iliskilendirebiliriz.
4000 ve iizeri kazanca sahip kisiler igverenler, mimar ve miihendislerden olusmaktadir.
Ayrica ek is yapan kisilerde bu gruba dahildir. Yiiksek gelire sahip kisilerin daha uzun
caligma siirelerine sahip olan kisiler oldugunu sdyleyebiliriz. Bu yilizden ara gelir grubu

olan 3000-4000 TL arasi kazanan kisiler hem gelir hem zaman bakimindan dengeli bir
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durumda hayatlarint siirdiirmektedirler. Bu da denge saglama konusunda basarili

olmalarini saglamaktadir.

Son olarak is yasam dengesi ile is aile yasam dengesinin dogru orantili olarak
yasandigi goriilmiistlir. Yapilan korelasyon karsilagsmasi sonucunda iki denge arasinda

yasanan artis azaliglarin ayn1 yonde birbirini etkiledigi goriilmektedir.

6.5 Oneriler
Bu aragtirmada insaat calisanlarinin is-yasam ve is-aile yasam dengesini

saglamada sorunlar yasadigi tespit edilmistir.

Sektor icerisindeki diisiik egitim seviyesi birgok yonden olumsuz etkisi vardir. Is-
yasam ve is-aile yasam dengesinin daha iyi saglanmasi adina sektor icerisinde egitimle
ilgili politikalar duzenlenmelidir. Gunlimizde mesleki yeterlilik belgelerinin zorunlu
kilindig1 sektérde bu uygulamanin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu belgeler kisa bir
siire igerisinde ve etkisiz bir egitim siireci sonunda verilmektedir. Ingaat sektorii cok
tehlikeli smifta bulunan ve iilkemizin itici giliciinii iistlenen bir sektordiir. Meslek
liselerinde sektdre yonelik boliimlerin agilmasi niteliksiz sayilabilecek islerin dahi belirli
egitimler sonucu mezun vermesi sektoriin kalitesini arttirabilecek bir hamledir. Boylece
ileride yetisecek calisanlar egitim seviyesi yiiksek kisilerden olusabilir ve yasam dengesi

saglama konusunda ileriye gitmis olabiliriz.

Uzun calisma saatlerine sahip c¢alisanlarin is yasam dengelerindeki sorunlar,
caligma saatlerini sinirlayici 6nlemler ile giderilmedir. Gerek firmalar gerekse ¢alisanlar
bu konuda bilinglendirilmeli. Yasanacak is kayiplar1 i¢in isverenlere esnek caligsma
politikalar tavsiye edilmelidir. Calisanlarin is yasam dengelerindeki bozulmanin belirli
bir diizeyden sonra islerinde performans diisiikliigiine sebep olacagi etkin bir sekilde
anlatilmali. Kisacasi igveren ve calisan arasinda mesai saatleri agsindan bir denge

saglamaya yonelik politikalar gelistirilmelidir.

Dengeyi saglamada etkili olan baska bir unsur ise gelirdir. Gelir diizeyi diisiik
kisilerde goriilen denge sorunu bu kisilerin kisith imkanlara sahip olmasi ile ilgilidir.
Calisan sayisi itibari ile iilkemizin en ¢ok istthdama sahip sektorii olan insaat sektdriinde

calisan bireylerin yasam dengesine ulasabilmesi toplumsal agidan da farklilik yaratabilir.
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Sektorde yasanan iyilesmeler iilkemizi genis ¢apli olarak olumlu yonde etkileyecektir.
Bunun igin isverenlere destek uygulamalari yapilabilir. Is giivenligi agisindan tehlikeli
islerde calisanlara ya da insaat sektoriinde beden emegi, teknik ve imalat islerinde
calisanlara pozitif ayrimcilik yapilabilir. Bu ayrimcilik maddi yardim seklinde degil
sosyal yonlerden olabilir. Diisiik gelir sahibi kisilerin maddi olarak ulagmakta
zorlandiklar1 hizmetler bu kisilere uygun sekilde karsilanabilir. Tatil hakki, emeklilikte
daha yumusak uygulamalar, cocuklarin egitim ve saglik masraflari, konut yardimi gibi
destekleyici faaliyetler diisiik gelir grubundaki c¢alisanlarin orta sinifa yakin yasam
kalitesine ulagmasini saglar. Bu sekilde ig-yasam ve is-aile yasam dengesine ulasmada

basaril1 olabiliriz.
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EKLER

Sayin katilimet,

Asagidaki Slgekler “ISLETMELERDE IS-YASAM VE IS-AILE YASAM DENGESININ OLCULMESI: INSAAT
SEKT ORUNDE BIR ARASTIRMA ” basglikl1 yiiksek lisans tez arastirmasinin veri toplama araglar1 olarak gelistirilmistir.
Is-yasam dengesi ve is- aile yasam dengesi kavramlarina asagidaki anlamlari yiikleyiniz. Simdiden isbirligi ve

katkilarmiz igin tesekkiir eder saygilarimi sunarim.

Is- yasam dengesi, bireyin isiyle is dist sorumluluklari, etkinlikleri ve istekleri arasinda denge saglamasidir.

Is- aile yasam dengesi ise bireyin isinde harcadigi zaman ve enerjiyle ailesi igin harcadig1 zamanin ve enerjinin adil/

dengeli olduguna iliskin algisidir.

Semih COSKUN

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii
Tel. 539 - 764 36 57

E-posta: smhcskn@gmail.com

I. BOLUM: KISISEL BILGILER

I. Egitim durumunuz (liitfen belirtiniz):
() Tkdgretim

() Ortadgretim

() Universite

I1. Cinsiyetiniz : () Erkek () Kadmn

III. Yasimiz (litfen belirtiniz) :
()18-35 ()36-50 ()51 ve lzeri

IV. Giinliik toplam caligma saatiniz:
()8-9saat ()10-11saat ()12 saatve lzeri

V. Mesleginiz:

() Bedenen Calisan

() Teknik Isler ve imalat (Elektrik, su, dogalgaz, mobilya, pvc, parke, vs.)
() Isveren, Mimar, Miihendis, Tekniker

VI. Aylik geliriniz:
() 2000 —3000 aras1 () 3000 — 4000 aras1 () 4000 ve Uzeri

VII. Mesai disinda galisma durumunuz:
() Calistyorum ( ) Ek is yapiyorum. () Calismiyorum

VIII. Bakmakla yiikiimlii oldugunuz kisiler:
() Cocuk () Es () Kardes () Anne () Baba () Biiyiikbaba ( ) Biiyiikanne () Yok

IX. Medeni Durumunuz:
() Evli () Bekar () Yasal olarak esinden ayrilmis () Evli ancak esinden ayr yasiyor

X. Bakmakla yiikiimlii oldugunuz ¢ocuk sayisi:
()1-2

() 3 ve uzeri

() Yok

XI. Esginizin iicretli ¢galisma durumu:
() Tam zamanlt () Yari zamanh () Calismiyor () Emekli

XII. Esinizin egitim durumu:
() Tkdgretim

() Ortadgretim

() Universite
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IS — YASAM DENGESI OLCEGI

Agciklama: Asagidaki her ifadeyi okuyarak, bunlarin sizin igin genelde ne

g [<5)
derece gecerli oldugunu karsilarindaki 6lgekte sizin uygun gelen segenegi 2 = gl 3 & g
. C e o = = 2 E E
isaretleyerek ( X ) belirtiniz. > ! 5| © § =
Liitfen bos ifade birakmayiniz. El RS2 2 S22 =
R 85| £S5 35| 8 F
I oS8l @maf| as| oL
1 Giin i¢inde basit seyler i¢in bile zaman bulamiyorum.
2 “Ev evdir, is istir” diigiincesiyle yagsamima yon veriyorum.
3 Kendimi sadece c¢alismayi bilen, yasamin geri kalan kismini
yagamayan biri olarak gériiyorum.
4 Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler
yaparak geciriyorum.
5 Yasamu geriden izledigimi diisiiniiyorum.
6 Hem isimin hem 6zel yagsamimin ayni derecede 6nemli oldugunu
diisiinliyorum.
7 Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya c¢alistigim i¢in uyku, diizenli
beslenme ve hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik
ediyorum.
8 Yasamimu iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum.
9 Kisisel sorunlarimla isyerinde de ilgilendigim i¢in isimi
bitirmede zorlaniyorum.
10 Caligma saatlerimin fazla oldugunu diisiiniiyorum.
11 Is yasamumda 6nceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve bu

dogrultuda hareket ediyorum. (Para, daha iyi caligma sartlari, daha az
caligma siiresi, taktir gorme vs.)

12 Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum.

13 Is yiikiimii oldukga iyi yonettigime inaniyorum.

14 Islerimi mesai bitse de zihnen eve tasiyorum.

15 Islerimin yogunluguna yetisemiyorum.

16 Is disinda kendimi dinlendirmek icin sevdigim hobilerle
ugrastyorum.

17 “Calismazsam ilerlemem miimkiin degil” seklinde diislinerek
aksamlari ¢aligmaya devam ediyorum.

18 Is sikintisindan giilmeyi bile unutuyorum.

19 Yasamimin ideal yasam bi¢imini yansittigini diigiinsem de, bir
seyleri kacirdigim diisiincesiyle yastyorum.

20 En yakin arkadaglarim ise boguldugumu ve yasamin diger
alanlarini goz ar1 ettigimi sdyliiyor.

21 Keske daha fazlasini yapabilseydim diye diisiiniiyorum.

22 Siradan bir giin i¢inde, zamanimi ve enerjimi hangi islere
verecegim konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.

23 “Beni mutlu edecek islerle ugragsaydim, belki daha mutlu

olurdum” diye diisliniiyorum.

24 Is yerinden cogunlukla geg saatlerde ¢ikiyorum.

25 Hafta sonlar1 araliksiz ¢alismaya devam ediyorum.

26 Isime harcadigim zamandan dolay: is disindaki etkinlikleri
Ozluyorum.
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27 Isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri yapryorum.

28 Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yonde

etkiliyor.

29 Hem i3 hem 0&zel yasamima zamanimi uygun bigimde

dagittigim diisiiniiyorum.

30 Ozel yasamimdan o6diin vermedigim icin isimde zorluk

yaslyorum.

IS — AILE YASAM DENGESI OLCEGI
Agiklama: Asagidaki her ifadeyi okuyarak, bunlarin sizin i¢in genelde ne
. - " .. - = [<5)

derece gegerli oldugunu karsilarindaki dlgekte sizin uygun gelen segenegi E £ £ =) £ £

isaretleyerek ( X ) belirtiniz. S 2 2l 5 2 2

Liitfen bos ifade birakmayiniz. E- 3 g‘ N g‘ = g‘ g‘
5| 23| 83| 23| 23
I O o2 04 OX

1 Isimde ve aile yasanumda benim icin énemli olan kisilerin

beklentilerini karsiladigimi diigiiniiyorum.

2 Is endiselerim yiiziinden ailemle tam anlamiyla vakit

geciremiyorum.

3 Isimin ailemle gecirecegim zamandan caldigim diisiiniiyorum.

4 Isim yiiziimden ailemle olan planlarimi iptal etmek zorunda

kaliyorum.

5 Ailevi sorunlar zihnimi asir1 mesgul ettiginden isime

odaklanmakta zorlantyorum.

6 Ailevi sorunlarim is performansimi olumsuz etkiliyor.

7 Hafta icinde ailemle vakit gegirmek icin ¢aba gdsteriyorum.

8 Biitiin enerjimi isimin tiiketmesinden aileme yonelik etkinlikleri

yapabilecek giiclim kalmiyor.

9 Calisma glinii sonunda ailemle ilgilenecek bir ruh halinde

olmuyorum.

10 Isimde 6grendigim bilgi ve beceriler, ailevi yiikiimliiliiklerimi

gerceklestirmemi kolaylastiriyor.

11 Isimi iyi yapabilmemin yolunun ailemle olan zamanmmm etkili

yonetebilmeme bagli oldugunu diisiiniiyorum.

12 Isteki sorunlarin aile yasamimda beni hosgériisiiz yapryor.

13 Ailemle iyi vakit gecirdikten sonra isimde iyi bir ruh haliyle

caligtyorum.

14 Ailemde aldigim sorumluluklar nedeniyle isimde de daha ciddi

sorumluluklari almaya istekli davraniyorum.

15 Ailemle birlikte gerceklestirdigim etkinlikler isimi daha iyi

yapmami saglayacak olan enerjiyi kazanmamu sagliyor.

16 Ailevi yiikiimliiliiklerim, igsime yeterli zaman ayirmami

engelliyor.

17 Ailemle birlikte olmay1 zaman kayb1 olarak gériiyorum.
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