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EKO INOVASYON UYGULAMALARININ FINANSAL VE CEVRESEL
PERFORMANS UZERINDEKI ETKIiSi: TURKIYE’NIN 500 BUYUK
SANAYI KURULUSUNA YONELIK ORNEK UYGULAMA

Melek YURDAKUL

Ekonomik sistemin en Onemli kaynagi olan c¢evre iizerinde insanlarin
olumsuz etkisi her gegen giin artmaktadir. Dogal siirlar1 asan insani faaliyetlerin
neden oldugu kiiresel 1sinma ve g¢evresel tahribat 21. yiizyill diinyasinda yanki
bulmaya baglarken bu olumsuz etkinin azaltilmasinda ya da yok edilmesinde
isletmelere biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ekonomik varliklarini devam ettirmek
zorunda olan igletmeler ise bu sorumluluklari bir maliyet unsuru olarak gérmekte ve
kaginmaktadir. Cevresel etkileri azaltirken ekonomik avantaji da beraberinde getiren
eko inovasyon bu sorumlulugun yerine getirilmesinde bir ¢oziim olarak kabul
edilmektedir. Porter hipotezi eko inovasyon uygulamalarinin g¢evresel etkileri
azaltirken ya da ortadan kaldirirken maliyet avantajin1 da beraberinde getirdigini

savunmaktadir.

Eko inovasyon 6nemli derecede gelistirilen ya da yeni iriin, siireg, is yapma
bicimi ya da pazarlama faaliyetlerinin geleneksel yontemlerle karsilastirildiginda
cevresel etkilerinin azaltilmas1 ve uygulanmasi anlamina gelmektedir. Cevresel
kaygilardan yola ¢ikarak olusturulan bu ¢alismada eko inovasyonun finansal ve
cevresel performans iizerindeki etkisini arastirmak amaglanmis ve Tiirkiye’nin 500
Biiyiikk Isletmesinin gegmis bes yillik faaliyetlerine yonelik bir uygulama
gerceklestirilmistir. Calismada ayrica eko inovasyon dinamikleri ve engelleri de ele
alimmustir. Veriler isletmelerin iist yonetiminden, tiretim, ¢evre ve AR&GE biriminde
bulunan yoneticilerden anket yontemiyle toplanmistir. Toplamda 219 ydnetici ile

goriisme gerceklestirilmistir.

Eko inovasyonun finansal ve ¢evresel performans iizerindeki etkisini ve eko
inovasyonu etkileyen dinamik ve engelleri kapsayan teorik model yapisal esitlik

modellemesi ile test edilmistir. Buna gore model ve veriler arasinda uyum oldugu



belirlenmis ve hipotez testlerine gec¢ilmistir. Bu kapsamda c¢alismanin temel
aragtirma konularindan biri olan eko inovasyonun hem finansal performans
bilesenlerinden olan maliyet performans: iizerinde hem de ¢evresel performans
bilesenlerinden olan Kirliligi 6nleme ve kaynak tasarrufu iizerinde dogrudan;
ekonomik performans iizerinde dolayli pozitif anlamli etkisi oldugu belirlenmistir.
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Isletmesi kapsaminda yapilan analizlerden elde edilen
bulgulara gore Portez hipotezi desteklenmektedir. Diger bir degisle isletmeler,
faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evresel etkileri azaltirken maliyet avantaji

saglayabilmektedir.

Baron ve Kenny (1986)’nin {i¢ agamal1 aracilik etkisi dikkate alinarak yapilan
analizde eko inovasyon engellerinin eko inovasyon dinamikleri ve eko inovasyon
arasinda aracilik etkisi oldugu ortaya c¢ikmistir. Eko inovasyon engelleri, eko
inovasyon dinamiklerinin eko inovasyon {izerindeki etkisini anlamli olarak
azaltmaktadir. Sobel testi ile de aracilik etkisinin istatistiksel anlamlilig1 6lgtilmiistiir.
Ayrica eko inovasyon dinamiklerinin, geri doniisiim, kaynak tasarrufu ve ekonomik
performans iizerinde dogrudan pozitif anlamli bir etkisi oldugu; eko inovasyon
engellerinin, kirliligi onleme, kaynak tasarrufu ve maliyet performansi iizerinde

ddogrudan negatif anlaml1 bir etkisi oldugu yapilan analizlerden anlasilmistir.

Bunun yaninda ¢evresel AR&GE, ¢evresel AR&GE harcama orani, sermaye,
enerji ve teknoloji yogunlugu kontrol edildiginde eko inovasyonun finansal
performans tizerindeki etkisinde anlamli bir farklilik olusmaktadir. Eko inovasyonun
cevresel performans iizerindeki etkisinde ise sermaye yogunlugu ve c¢evresel

AR&GE faaliyetleri anlamli bir farklilik olugturmaktadir.

Bu calisma Istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon

Birimi tarafindan desteklenmistir. Proje numarasi: 23327
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ABSTRACT

ECO INNOVATION EFFECTS ON ECONOMIC AND
ENVIRONMENTAL PERFORMANCE: A CASE STUDY IN
TURKEY'S LARGEST 500 INDUSTRIAL CORPORATIONS

Melek YURDAKUL

The negative effect of people on the environment, which is the most
important source of the economic system, is increasing day by day. Global warming,
which is caused by unnatural human activities, and environmental destruction caused
by it have begun to resonate around the world. When this negative effect is reduced
or eliminated, great responsibilities fall into the businesses. Businesses see these
practices as a costly element and avoid this responsibility. Eco innovation is
considered as a solution to fulfil this responsibility, bringing economic advantage
while reducing environmental impacts. The Porter hypothesis argues that eco-
innovation practices give rise to cost advantages while offering the opportunity to

reduce or eliminate environmental impacts.

Eco-innovation refers to the reduction or implementation of environmental
impacts that are developed at a significant level or new products, processes, forms of
doing business or marketing activities in comparison to traditional methods. The
study was created out of environmental concerns and aimed at investigating the
effect on eco-innovation in the financial and environmental performance and the
five-year operating history of Turkey's First 500 Large Enterprises has been
examined. The study also covered the dynamics of eco-innovation and its obstacles.
Data were gathered from the top management of the enterprises, production,
environment and managers in the research and development units by the

questionnaire method. A total of 219 managers were interviewed with.

Covering the impact of eco innovation on financial and environmental
performance together with dynamics and obstacles, the theoretical model was tested
by structural equation modeling. Accordingly, it was determined that there was a fit
between the model and the data, and the hypothesis tests were made.



Eco-innovation, one of the main research topics of the study, was determined
to have a direct positive effect on both cost performance, which is a financial
performance component, and pollution prevention and resource saving, which are
environmental performance components and indirect positive effect on economic
performance. In this sense, the Porter hypothesis is supported by these findings. So
businesses can provide cost advantages while reducing the environmental impacts of

their operations.

In the analysis of Baron and Kenny (1986) taking into account the three-stage
mediated effect of eco-innovation, it has been found that eco-innovation barriers are
an intermediary effect between eco-innovation dynamics and eco-innovation. Eco-
innovation barriers significantly reduce the impact of eco-innovation dynamics on
eco-innovation. The statistical significance of the mediator effect was also measured
by the Sobel test. It has been understood from the analyses that eco innovation
dynamics have a direct positive impact on the performance dimensions of recycling,
resource saving and economic performance, while eco innovation barriers have a
negative effect on performance dimensions, pollution prevention, resource saving

and cost performance.

However, when environmental resource and development expenditures,
capital, energy and technology intensity are controlled, there is a significant
difference in the impact of eco innovation on financial performance. Capital intensity
and environmental resource and development activities are significantly different in

the impact of eco innovation on environmental performance.

This work was supported by Scientific Research Project Coordination Unit of

Istanbul University. Project number:23327

Key words: Innovation, Eco Innovation, Eco Innovation Dynamics, Eco
Innovation Barriers, Financial Performance, Environmental Performance, 1ISO 500,

Industrial Operations, Structural Equation Modeling.
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ONSOZ

Giliniimlizde yasanan c¢evre sorunlari, yeryliziinde bulunan tiim canlilarin
gelecegini biiylik 6l¢iide tehdit etmektedir. Sanayilesmenin ve beraberinde yasanan
gelismelerin neden oldugu kaynak kullanimi ve gevresel tahribat gelecege yonelik
endiseleri artirmis bu ise siirdiiriilebilirlik konusunu giindeme getirmistir. Bireylerle
karsilastirildiginda isletme faaliyetlerinin dogaya etkisinin daha fazla olmasi
nedeniyle igletmelerin siirdiiriilebilirlik konusuna daha fazla hassasiyet gostermeleri
ve bu konuda daha biiyiik adimlar atmalar1 beklenmektedir. Bu kapsamda toplumsal,
ekonomik, ekolojik amaglarin birlikte degerlendirilmesi ve her birini gbz Oniine
alacak sekilde isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesi siirdiiriilebilir gelismeyi saglayan

Oonemli bir ¢oziimdiir.

Siirdiiriilebilirlik konusundaki endiselerinin giindeme tasidigi eko inovasyon
kavrami isletme ve ¢evre agisindan ortak bir fayda yaratmasi nedeniyle stratejik bir
¢oziim olarak kabul gérmektedir. Cevresel uygulamalarin bir zorunluluk oldugu
giinimiiz kosullarinda eko inovasyon uygulamalar1 ile isletmeler iiriin yasam
dongiisii boyunca c¢evresel etkileri minimuma tasiyabilir ayn1 zamanda maliyet
avantajl ve pazar firsatlarini yakalayabilir. Bu c¢alismada eko inovasyon
uygulamalarint ortaya ¢ikaran nedenler, engeller ile beraber bu uygulamalarin
finansal ve gevresel performans {izerindeki etkisi Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Isletmesi
kapsaminda ele alinmistir. Cogunlukla Avrupa {ilkelerinde iizerinde durulan bu
caligmalara lilkemizde oldukca az rastlanmaktadir. Cevresel dayatmalara bir ¢6ziim
olarak ortaya konan bu calisma s6z konusu boslugu doldurma agisindan onem

tagimaktadir.
Melek YURDAKUL

2018
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GIRIS

Kiiresel 1sinma, iklim degisiklikleri, Kirlilik, atik ve c¢evresel tahribat
giiniimiiziin temel sorunlaridir. Insan faaliyetlerinin gevre iizerinde neden oldugu bu
olumsuz etkiler gelecege doniikk kaygilara neden olmakta ve siirdiiriilebilirlik

konusunu giindeme getirmektedir.

20.ylizy1l ile birlikte insan faaliyetlerinin boyut ve Olgeginin hizlanarak
biliylimesi sonucunda doganin bize sunduklari her gegen gilin artan risk ile karsi
karsiya kalmaktadir. Cevresel risklere dikkat ¢ekmek i¢in 2000 yilinda Nobel 6diillii
Crutzen ve diger bilim insanlar1 yaptiklar1 ¢alismada Holosen ¢aginin bittigini ve
“Antroposen” (insan c¢agi) adin1 verdikleri yeni bir jeolojik ¢agin bagladigini ifade
etmistir. Insanoglunun dogaya etkisini ifade eden Antroposen ¢agda iklim biiyiik bir
hizla degismekte, okyanuslar asitlenmekte ve g¢esitli canli topluluklar1 yok
olmaktadir. Antroposen ¢ag i¢in Onlemler alinmadigi zaman ise diinya modern
toplumlarin yasamasi i¢in elverissiz bir yer haline gelme potansiyeli tagimaktadir. Bu
yizden insanhi@in gezegenimizin ¢evresel smirlart iginde hareket etmesi
gerekmektedir.' Cevresel tahribatin 6nlenmesinde isletmelerin ¢evreye karsi sorumlu

bir yaklagim gostermesi beklenmektedir.

Cevre, ekonomik sistemin en 6nemli destegidir. Bu anlamda is diinyas1 ve
doganin birbirlerine ayrilmaz baglar ile bagh oldugu soylenebilir. Modern diinyada
kurumsal stratejilerin temel bir unsuru olan g¢evresel uygulamalar, isletmelerin
kirlilik ve dogal kaynak yonetimi ile ilgili sorunlarla bas etmesine yardimci
olmaktadir. Akilli isletmeler, ¢cevre konularini stratejik bir sekilde yoneterek rekabet
avantaji  yaratabilirken bunu yanlis yoneten isletmeler ekonomik kayba
ugrayabilecegi gibi isletme saygmligimi da kaybedebilir. Bu anlamda giiniimiiz
isletmeleri risk ve maliyet degerlendirmesi ile cevresel risk ve maliyetleri de

yonetebilmelidir.? Isletmeler tarafindan bir maliyet unsuru olarak goriilen cevre

! WWF Tiirkiye, Yasayan Gezegen 2016 Raporu, ZSL ve Kiiresel Ayak Izi Agi, s.5. (Cevrimici)
http://awsassets.wwftr.panda.org/downloads/yaayan gezegen raporu2016ozet.pdf, 4.02.17.

? Daniel C. Esty, Andrew S. Winston, Yesilden Altina: Akilli Sirketler Cevreci Stratejiler ile Nasil
Avantaj Saglar?, Istanbul, MediaCat, 2008, ss.19-20.
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tabanli yatirnmlar c¢evresel yatirnrm yapmamanin neden oldugu riski ortadan

kaldirmakta ve uzun vadede avantaj getirebilmektedir.

Bazen isletmeler uzun vadede avantaj sahibi olabilmek i¢in kisa donemde
bazi maliyetlere katlanmaya razi olmaktadir. Yani isletme ve ¢evre arasinda zaman
perspektifi acisindan bir ¢atisma s6z konusu oldugu sdylenebilir. Cevresel siiregler
genellikle uzun vadeye dayanirken isletmeler kisa vadede fayda saglamak
istemektedir. Ancak bu kisa vadeli yaklasim tiirlerin, topragin veya fosil yakit
rezervlerinin yok olmasina ya da iklim degisikliginin hizlanmasina neden olabilir. Bu
yiizden isletmelerin zaman perspektifine dayali catigmalarin neden olabilecegi
gevresel problemlerden kaginmasi hayati dneme sahiptir. Diger taraftan her ne sebep
olursa olsun isletmeler biliylimek ve hayatta kalabilmek i¢in maliyetlerini minimize
ederken varliklarini ve karin1 maksimize etmeye (;ahslr.3 Bu ylizden isletmeler karar

alirken hem isletmeyi hem de ¢evreyi esas alan ortak ¢oziimlere odaklanmalidir.

Cevresel sorunlar is diinyasinda karli biiyiime igin yeni pazarlar, daha uzun
soluklu rekabet Ustiinliigli, maliyetleri ve riskleri daha etkili sekilde diisiirmek igin
cok biiyiik firsatlar sunmaktadir. Hizla artan diinya niifusuna, soludugumuz havayi
tehdit eden karbon salinimina ragmen isletmelerin ekonomik agidan biiylimeye
devam etmeleri miimkiin ancak bunun geleneksel anlayistan farkli bir biiyiime
olmasi1 gerekmektedir. Ekonomik biiylime ticari faaliyetler ve ¢evresel oncelikler ile
biitiinlestirilebilirse siirdiiriilebilir olur. Degisime ayak uyduramamanin bedeli
gelecek kusaklara biraktigimiz diinyay: etkilemekle sinirli degildir; daha kisa vadede
hiikkiimetler, tedarik zincirleri ve tiiketiciler tarafindan gittikge artan miktarlarda
dayatilan maddi cezalarin yarattigt bedeller olarak isletmelerin karsisina

cikmaktadir.*

Insanlarin neden oldugu ve evren sinirlarini asan olumsuz gevresel etkilerin,
kiiresel isbirlikleri olmadan ¢ozliime kavusturulmasi miimkiin degildir. 1962 yilinda
kiiresel anlamda ilk kez gevresel farkindalik yaratan Rachel Carson'un Silent Spring

(sessiz bahar) calismasi, 1987 Brundtland Raporu, 1992 yilinda Rio Anlasmasi ve

® Alasdair Blair, David Hitchcock, Environment and Business, London, Routledge, 2001, ss.57-64.
* Peter Fisk, Siirdiiriilebilir Biiyiime: insanlar, Gezegen ve Kar, Cev.Evren Yildinim, Mediacat,
2010, ss.13-14.



1997 Kyoto Protokoliiyle devam eden ¢abalar sonunda 2015 yilinda, “2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” kabul edildi. Insanlar, gezegen ve refahi
amaclayan bu hedefler her boyutuyla yoksullugu ortadan kaldirmay:
siirdiiriilebilirligin vazgecilmezi olarak tanimlamaktadir. Aralik 2015 Paris Iklim
Konferans1 195 iilkenin iklim degisikligiyle miicadele etme ve siirdiiriilebilir, digiik
karbonlu bir gelecek i¢in gerekli 6nlemleri alma ve yatirimlari yapma konusunda
kiiresel igbirligine vardigi bir anlasma olmustur.5 Anlagmanin getirdigi cevresel
sorumluluklarin altindan kalkmak ve siirdiirtilebilirligi saglamak ise iilkelerin kaynak
ve enerji kullaniminda etkililik ve verimlik odakli ¢6ziimlerine baghdir. Kaynak
tasarrufundan uzak geleneksel teknolojilerden kaynak verimliligini gbzeten, ¢evresel
performansi arttiran gelismeleri saglamak ise inovasyon ile miimkiindiir. Cevresel
etkileri minimuma indiren siirdiiriilebilir ¢6ziimlere odaklanan eko inovasyonlar,

kiiresel ¢evre sorunlarinin ¢éztimiinde etkili bir yaklagim olarak kabul edilebilir.

Cevresel etkileri azaltmaya yoOnelik uygulamalar isletmeler tarafindan
cogunlukla maliyet unsuru olarak goriilmekte ve bu uygulamalardan kaginilmaktadir.
Porter hipotezi ve bu hipoteze dayali olarak gergeklestirilen bircok calismada
inovasyon, cevresel dayatmalari ve bu dayatmalarin neden oldugu maliyetleri
avantaja doniistiirmede onemli bir kurtarici olarak kabul edilmektedir. Bu c¢alisma,
cevre ve beraberinde ortaya ¢ikan siirdiirtilebilirlik konusundaki endiselere isletmeler
acisindan fayda yaratan ortak bir ¢6ziim ortaya koymasi anlaminda énemlidir. Bunun
yaninda Porter hipotezine gelismekte olan bir {ilke agisinda katki sunmasi

bakimindan da 6nem tagimaktadir.

Glinlimiiz gelismelerinin bir sonucu olarak gergeklestirilen bu ¢alismanin
amact bir ¢dziim olarak gosterilen eko inovasyonun isletmeler igin finansal ve
cevresel performans yaratmada etkili olup olmadigini arastirmaktir. Bunun yaninda
isletmeleri eko inovasyona iten dinamikleri ve bunu uygulamaktan alikoyan engelleri

belirlemek de ¢alismanin bir diger amacidir.

Arastirmamiz ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde inovasyon, eko
inovasyon kavrami ve tiirlerine yer verilmistir. Eko inovasyonun tiirleri Oslo

Kilavuzu referans alinarak eko {iriin, siireg, orgiitsel ve pazarlama inovasyonu olarak

> WWEF Tiirkiye, a.g.e., 2016, 5.34.



ele alimmistir. Eko inovasyonu ortaya ¢ikaran nedenler ve engeller incelenmistir. Eko
inovasyon dinamikleri literatiir incelemesi sonucunda teknolojik yetenek, kaynak
maliyeti, talep unsurlar1 ve ¢evresel diizenlemeler olarak ele alinirken eko inovasyon
engelleri yiiksek yatirrm maliyeti, bilgi eksikligi, pazar unsurlari ve alt yapi
yetersizligi olarak ele alinmustir. ikinci béliimde eko inovasyon uygulamalarinin
beraberinde getirmesi beklenen gevresel ve finansal faydalar ele alinmigtir. Cevresel
fayda literatiir ¢alismasi sonucunda kaynak tasarrufu, kirliligi Onleme ve geri
doniistim olarak ele alinirken finansal fayda ekonomik ve maliyet boyutlar1 olarak ele
alinmigtir. Ayrica bu bdliimde eko inovasyon uygulamalarina ve dl¢limiine yonelik
literatiir dzetlenmistir. Ugiincii bélimde ise calismanin amacina yonelik arastirma
metodolojisine ve analizine yer verilmistir. Bu kapsamda 6l¢eklerin giivenirlilik ve
gecerligi i¢in agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri ve gecerlilik ve giivenilirlik
testlerinden olusan madde analizi yapilmistir. Yapisal esitlik model analizinin hemen
sonrasinda arastirma hipotezleri yol analizi ile test edilmistir. Sonug¢ boliimiinde ise
Onerilen teorik modelin istatistiki analizlerden elde edilen bulgulari yorumlanarak
arastirma sonuglarina, bulgulara, kisitlara ve gelecek caligmalar i¢in Onerilere yer

verilmigtir.



BIRINCi BOLUM
EKO INOVASYON

Tezin birinci bdliimiinde eko inovasyon ve ilgili kavramlara yonelik literatiir
taramasi yapilarak teorik alt yap1 olusturulmustur. Bu kapsamda 6ncelikle inovasyon
kavrami agiklanmistir. Sonrasinda eko inovasyon ve Oslo Kilavuzuna dayali olarak
belirlenen eko {iriin, siireg, orgiitsel ve pazarlama inovasyon tiirleri kapsamli olarak
ele alinmis ve oneminden bahsedilmistir. Son olarak eko inovasyon dinamikleri ve

engelleri ele alinmistir.

1.1. Inovasyon

Inovasyon kelimesi, Latince bir sozciik olan ‘innovatus’tan tiiremistir.
Toplumsal, kiiltirel ve idari alanda yeni yontemlerin uygulanmasi anlaminda
kullanilan inovasyon kavrami OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan 2005 yilinda
hazirlanan ve TUBITAK tarafindan Tiirkge'ye gevrilen Oslo Kilavuzunda, ‘yenilik’
olarak ele alinmakta ve soOyle tanmimlanmaktadir: “Bir yenilik, isletme igi
uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya onemli
derecede iyilestirilmis bir tiriin (mal veya hizmet) veya siireg, yeni bir pazarlama
yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gergeklestirilmesidir”. Bir
inovasyon igin minimum kosul, iiriin, siire¢, pazarlama yontemi veya organizasyonel
yontemin isletme igin yeni veya dnemli derecede iyilestirilmis olmasidir. Isletmelerin
ilk defa gerceklestirdikleri ya da diger isletmelerden ve organizasyonlardan
uyarladiklar1  iriinler, siirecler ve yoOntemler de inovasyon kapsaminda
degerlendirilir.6 Inovasyon, yeniligin kendisinden ¢ok sonucunu, farklilastirma ve
degistirmeye bagli olarak ortaya ¢ikan ekonomik ve toplumsal bir sistemi ifade eder.’

Avustralyali ekonomist Schumpeter’in kapitalizmin geligsimini ve ¢okiistinii temelde

® OECD, Oslo Kilavuzu: Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi icin ilkeler, Cev.
TUBITAK, 3.Baski1, 2005, ss.50-51.

" Sirin Elgi, Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari, NOVA, Genisletilmis Baski, 2006,
s.1.



inovasyona dayandirmasi ile inovasyonun onemi giderek artmis ve biiyiik bir giice

ulagmustir.?

Drucker inovasyonu, isletmelerin kaynaklarini gézden c¢ikararak zenginlik
yaratma faaliyeti olarak tamimlamaktadir. Girigimcilerin isi, inovasyon siirecini
basarili bir sekilde yonetmek ve yenilik yapmaktir. Inovasyon y®netimini
gerceklestiren ve yaraticilik silirecini yOneten girisimci yeni ya da mevcut
kaynaklarin potansiyelini artirarak refah saglamaya calisan kisidir. Inovasyon, pazar
odakli olmalidir; iiriin odakli olursa beklenen fayda gerc;eklesmez.9 Drucker’in

inovasyon taniminda girisimcinin énemli bir yeri vardir.

Yaratict fikir, deneyim, bilgi birikimi ve girisimcilik inovasyonun alt
bilesenleridir. Yaratic1 diisiince olmadan inovasyonun ortaya ¢ikmasi miimkiin
degildir. Inovasyon siirecinde {iriinlesmesi gereken fikrin, yaraticilik siirecinde ortaya
cikmasi yeterli degil, ortaya ¢ikan yeni fikrin ticarilestirilmesi yani katma deger
yaratmasi gerekir. inovasyon, “yeni fikirleri (iiriin, metot veya hizmet gibi) deger
yaratma potansiyeline sahip ¢iktilara doniistirme siirecedir.” Bu anlamda
inovasyonun fikir, girisimci ve fayda olarak ii¢ temel alt bileseni vardir. Fikirleri
hayata gecirerek katma deger saglayan inovasyon, daha once ¢oziilmemis sorunlari
¢Ozebilecegi gibi daha 6nce hi¢ karsilanmamis olan giindelik ihtiyaglara da cevap
verebilir.'® Girisimei gegmis deneyimlerini ve bilgi asimetrisini kullanarak firsatlari

kesfeden ve yenilik islevini yerine getiren kisidir."*

Inovasyon girisimciligin spesifik bir islevidir. Inovasyon, girisimcinin
zenginlik tireten yeni kaynaklar yaratmanin ya da mevcut kaynaklarin zenginlik
yaratma potansiyelini artirmanimn aracidir. Inovasyon, firsat arayislarmin iiriiniidiir.
Ayrica isletmenin ekonomik veya sosyal potansiyelinde bilingli ve amagh bir
degisim yaratma c¢abasidir. Amagli ve sistemli inovasyon, yeni firsat kaynaklarinin

analiziyle baglar. Drucker bilingli ve amacgli inovasyon firsatlarinin yedi kaynagi

® Hakan Giirsu, Sahi inovasyon Neden Bize Bu Kadar Uzak?, istanbul, Destek Yaymevi, Mart
2014, s.46.

% peter Drucker, Innovation and Entrepreneurship, Routledge, 1985, s.7.

19 Giirsu, a.g.e., 5.378-379.

| uca Berchicci, Innovating for Sustainability: Green Entrepreneurship in Personel Mobility,
Routledge Taylor and Francis Group, 2008, s.47.



oldugunu belirtmistir. Bunlardan dordii isletme ya da sektor iginden kaynaklarken

geriye kalan iigii isletme ve sektor disindaki kaynaklardir.™

e Beklenmedik basar1 ve basarisizliklar,
e UyumsuzlukKlar,

e Siire¢ gereksinimleri,

e Sektor ve pazar degisiklikleri,

e Demografik degisiklikler,

e Algida degisiklikler,

e Yeni bilgi.

Inovasyonlar sadece degerli olmakla kalmamali, ayni1 zamanda toplum
tarafindan kullanilmalidir. Bir fikir sadece birinin kafasinin i¢inde yer aliyorsa bir
inovasyondan soz edilemez. Fikrin inovasyona doniismesi i¢in mutlaka satilmasi
gerekir.'® Gergeklestirilmis olmasi gerekliligi inovasyonun genel bir 6zelligidir. Yeni
veya lyilestirilmis bir iriin, pazara sunuldugunda gerceklestirilmis olur. Yeni
siiregcler, pazarlama yontemleri ve organizasyonel yontemler, isletmelerin
faaliyetlerinde ger¢ek kullamima girdiginde gergeklestirilmis olur. Oslo Kilavuzu
kapsaminda dort inovasyon tiirii vardir. Bu tiirler Oslo Kilavuzu referans alinarak

asagidaki gibi aciklanmigtir;™

Uriin inovasyonu, “mevcut dzellikleri veya dngoriilen kullanimlarina gére
yeni ya da 6nemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya konulmasidir.
Bu; teknik oOzelliklerde, bilesenler ve malzemelerde, birlestirilmis yazilimda,
kullanim kolayliginda ve diger islevsel 6zelliklerinde 6nemli derecede iyilestirmeleri

igcermektedir.”

Siire¢ inovasyonu, “yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir iiretim veya
teslimat yonteminin gerceklestirilmesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya

yazilimlarda 6nemli degisiklikleri icermektedir.”

12 peter Drucker, “The Disipline of Innovation”, Harvard Business Review, May-June 1985, $5.67-
72.

3 Frans Johanson, Yaraticihk ve inovasyon: Medici Etkisi Yaratmak, Cev. Ding Tayang, 2. Baski,
MediaCat, 2013, s.29.

* OECD, a.g.e, 2005, $5.51-55.



Pazarlama inovasyonu, “iriin tasarimi veya ambalajlamasi, {iriin
konumlandirmasi, {iriin tanittimi (promosyonu) veya fiyatlandirmasinda O6nemli

degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama yontemidir.”

Orgiitsel ~ inovasyon,  “firmanmn  ticari  uygulamalarinda,  isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontem

uygulanmasidir.”

Isletmeler, bolgeler ve iilkeler arasinda performans ve rekabetcilik
farklilasmasinda inovasyon temel nedenlerden biridir. Akademik arastirmalar,
yenilikgi iilkelerin daha az yenilik¢i iilkelere gore daha yiiksek iiretim giiciine ve
gelire sahip oldugunu gostermektedir.'® inovasyon, isletme girdilerini daha verimli
kullanma imkan1 saglarken kaynak verimliligi de isletmeleri daha rekabetci duruma
getirir.16 Daha inovatif olan isletmeler toplam satislarda, ihracatta, yenilik, {iretim ve

finansal performansta diger isletmelere gore daha basarili sonuglar alabilmektedir.'’

Inovasyon degisim ile ilgilidir. Ekonomi literatiiriinde bu degisim ekonomik
gelisme sonucunda ortaya ¢ikan olumlu degisimi ifade eder. Bu degisimin g¢evresel
fayda saglamasi ise g¢evre yonelimli inovasyonlari ortaya ¢ikarir.® Inovasyonun
genel tanimi (degisimin igerigi yoniinden) nétr ve her yone gekilmeye agiktir. Ancak
cevresel inovasyon vurgusuyla harekete gecildiginde, inovatif uygulamalarin yonii
netlesir. BoOylece gerceklestirilen inovasyon ile c¢evresel sorumluluklar yerine

getirilebilir.'®

Stirdiiriilebilir bir toplum ekonomik biliylime ve g¢evresel koruma arasinda
dengenin oldugu ve iist diizeyde cevre bilincinin olustugu durumlarda yaratilabilir.

21. ylizyillda karsilagilan c¢evresel ve sosyal problemlerle miicadelede yeni

> Giindiiz Ulusoy, v.d., imalat Sanayiinde inovasyon Modelleri ve Uygulamalar1 Arastirma
Projesi, TUBITAK Yayini, 2008, s.4.

1% Michael E. Porter, Claas Van der Linde, “Green and Competitive: Ending The Stalemate”, Harvard
Business Review, V.73, N.5, 1995, 5.120.

Y Ulusoy, v.d., a.g.e., 5.29.

'8 Paul Ekins, “System Innovation for Environmental Sustainability: Concept, Policies and Political
Economy” International Economics of Resource Efficiency: Eco Innovation Policies for Green
Economy, Ed.Raimund Bleischwitz, Paul J.J. Welfens, Zhongxiang Zhang, Springer Science &
Business Media, 2011, s.60.

¥ K. Rennings, “Redefining Innovation Eco-Innovation Research And The Contribution From
Ecological Economics”, Ecological Economics, V.32, 2000, s.322.



yaklagimlar ve ¢oziimler aranmaktadir.”® iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin
kitlig1 gibi ¢evresel sorunlarla es zamanli olarak sanayi, is piyasalari ve rekabet
giiciinii yeniden canlandirmak, ekonomik faaliyetleri desteklemek i¢in {ilkeler
inovasyonu ¢oziim olarak gormekte sorunlarin iistesinden gelmek i¢in daha fazla
inovatif yollar aramaktadir. Inovasyon makro diizeyde ekonomik ve toplumsal
ilerlemenin bir dinamigiyken mikro diizeyde isletme basarisinin ve rekabet
avantajinin dinamigidir. Ulkeler ekolojik agidan ilerlemek istiyorsa belirli inovasyon
alanlarin1 gelistirmek 6nem kazanmaktadir. Bu gibi inovasyon alanlar1 ekonomik
faaliyetleri desteklerken cevresel problemleri ¢ozen, enerji ve kaynak tliketimini
azaltan yeni yollar saglamalidir. Ekonomik krizler, ¢evresel tahribat ve kaynak kitligi
gibi biiyltik kiiresel degisiklikler 1s1ginda eko inovasyon ekonomik ve ¢evresel
oncelikler konusunda wuzlagsmada ve endiistride siirdiiriilebilir yeni yollarin
acilmasinda bir ¢oziim olarak goriilmektedir.”* Eko inovasyon, iki sekilde geleneksel
inovasyon uygulamalarindan ayirt edilebilir. Birincisi, inovasyon gibi ag¢ik uclu bir
kavram degildir. Amagli olsun ya da olmasin ¢evresel etkilerin azaltilmasina dayanir.
Ikincisi, eko inovasyon sadece iiriin, siire¢, pazarlama ve drgiitsel metotlar ile kisith
degildir, ayrica kurumsal ve toplumsal yapida inovasyonlari da kapsar.?? Eko

inovasyondan bahsedebilmek i¢in mutlaka ¢evresel bir fayda s6z konusu olmalidir.

1.2. Eko inovasyon

Eko inovasyon (eco-innovation) kavramina ilk olarak Fussler ve James’in
1996’da yaymnladiklar kitapta rastlanmaktadir. Yazarlar eko inovasyon kavramini,
yeni {irlin ve siireglerin miisteri ve isletme agisindan bir deger yaratirken, g¢evresel
etkileri onemli Olclide azaltmasi olarak tanimlamaktadir. Literatiirde ilgili alana
atiflar gevresel inovasyon, yesil inovasyon, eko inovasyon, siirdiiriilebilir inovasyon

gibi farkli kavramlar cercevesinde yapilmaktadir. Cogunlukla birbirinin yerine

%0 Ayten Akatay, Sebnem Aslan, “Yesil Yonetim ve Isletmeleri iSO 14001 Sertifikast Almaya
Yonelten Faktorler” Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiit Yaymm, C.10, N.1, 2008,
s.315.

21 OECD, The Future of Eco Innovation: The Role of Business Models in Green Transformation,
OECD/European Commission/Nordic Innovation Joint Workshop, 2012, s.2.

%2 Rennings, a.g.e., 5.330.



kullanilabilen bu kavramlardan® ilk iicii ekolojik ve ¢evresel boyutlar: benimserken,
stirdiiriilebilir inovasyon toplumsal boyutunda igine girdigi daha genis bir
kavramdir.** Eko inovasyon kavraminin agiklanmasinda literatiirde birgok tanima

rastlamakla birlikte en ¢ok kabul alan tanimlara yer verilmistir.

Arundel, Kemp (2009) eko inovasyonu, isletme igin yeni ya da gelistirilmis
iriin/hizmet, liretim siireci, yonetim ya da is yapma yonteminin {iriin yasam dongiisii
boyunca geleneksel yontemlerle karsilastirildiginda g¢evresel riskleri, kirliligi ve
kaynak kullaniminin negatif (enerji kullanimi gibi) etkilerini azaltmasi olarak ifade

etmektedir.?®

OECD (2009) eko inovasyonu, ilgili alternatiflerine gore gevresel gelismelere
onciiliik eden yeni veya 6nemli 6l¢iide gelistirilmis {irin ve hizmet, siireg, pazarlama
yontemleri, organizasyonel yapilar ve kurumsal diizenlemelerin olusturulmasi ve
uygulanmasi olarak tanimlamaktadir.’® Eko inovasyon, iiriin ve siire¢lerin ¢evreye
verilen zarar1 azaltici veya tamamen yok edici sekilde yeniden tasarlanmasi ile ilgili

yeniliklerdir.’

EIO (Eco-innovation observatory) (2013) eko inovasyonu, yeni ya da énemli
oOl¢iide gelistirilmis tirtin (mal ya da hizmet), siireg, orgiitsel degisim ya da pazarlama
¢ozlimlerinin beraberinde dogal kaynak kullanimin1 (malzeme, enerji ve su gibi) ve
iriin yasam dongilisic boyunca zararli madde salimmmini azaltmasi olarak

tanimlamaktadir.?®

Eko inovasyonlar, ¢evresel zararlari onlemek veya azaltmak igin yeni veya
gelistirilmis siirecler, teknikler, uygulamalar, sistemler ve iriinlerden olusur. Eko

inovasyonun esas motivasyonu ise genellikle isletme amaglar1 olarak belirlenen

% OECD, Eco Innovation In Industry: Enabling Green Growth, OECD, 2009, s.40.

24 Jana Hojnik, Mitja Ruzzier, “What Drivers Eco-Innovation? A Review of an Emerging Literature”,
Environmental Innovation and Societal Transitions, V.19, 2016, s.32.

% Anthony Arundel, Rene Kemp, Measuring Eco-Innovation, UM-MERIT, 2009, s.5.

% OECD, Sustainable Manufacturing and Eco-Innovation: Framework, Practices and
Measurement — Synthesis Report, OECD, Paris, 2009, s.19.

" Klaus Rennings v.d., “The Influence of Different Characteristics of the EU Environmental
Managemenet and Auditing Scheme on Technical Environmental Innovations and Economic
Performance”, Ecological Economics, V.57, 2006, s.47.

8 E10 (Eco-innovation observatory), Europe In Transition: Paving The Way To A Green
Economy Through Eco-Innovation, European Commission/DG Environment, Brussels, 2013, s.2.
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maliyeti azaltma ya da kaliteyi saglamadir. Eko inovasyon g¢evresel faydayi, tiiketici
ve isletme i¢in bir deger yaratacak sekilde sentezler.?® Diger bir degisle eko
inovasyon sonucunda hem miisteri hem de isletme acisindan bir fayda soz

konusudur.

Yapilan bir¢ok eko inovasyon tanimindan yola ¢ikarak bu tanimlarin temelde
i vurgusu oldugu soylenebilir. Birincisi; eko inovasyon isletme ya da pazar igin bir
yenilik getirir. Ikincisi; eko inovasyon uygulamalarinda sonuca 6nem verilir, yani
cevresel iyilestirmelerin yeni iiriin ya da siirecin birincil amaci olmasindan ziyade
inovasyon sonucunda pozitif ¢evresel etkinin olusup olusmadigi 6nemlidir. Son
olarak geleneksel yontemlerle karsilastirildiginda inovasyon sonucunda ¢evresel bir

fayda soz konusudur.*

Eko on eki ekoloji, ¢evre ya da ekonomiyle paralel olarak
iligskilendirilmektedir. Ancak her zaman tanimlarda bu {i¢ boyuta da rastlanmayabilir.
Ekolojik inovasyon, c¢evresel inovasyon, teknolojik c¢evresel inovasyon ve
siirdiiriilebilir inovasyon gibi mevcut ifadelerin yarattigi kafa karisikligr eko
inovasyon tanimini zorlastirmaktadir. Ziolkowski (2013) calismasinda eko inovasyon
ile ilgili bu karmasiklig1 gidermek ve bu kavrama iliskin sinirlar1 belirleyebilmek i¢in
Kemp (2006) calismasindan esinlenerek eko inovasyonun amagclarini belirlemistir ve
eko inovasyonun bu cergevede degerlendirilmesi gerektigini savunmustur. Bu

amag:lalr;31

e Kirliligin 6nlenmesi,

e Kirlilik kontrolii,

e Aritma/Temizleme teknolojisi (cleaning technology),
e Temiz teknoloji (cleaner technology),

e (Cevresel olarak gelistirilmis iirlinler,

% Klaus Rennings v.d., The Impact of Clean Production on Employment in Europe: An Analysis
Using Surveys and Case Studies (IMPRESS), Mannheim: Centre for European Economic Research,
2001, s.42.

% Klaus Rennings, Christian Rammer, “The Impact of Regulation-Driven Environmental Innovation
on Innovation Success and Firm Performance”, Industry and Innovation, V.18, N.3, 2011, s.257.

3! Bozydar Ziolkowski, “The Worl Trends In Eco Innovation Assessment”, Modern Management
Review, V.XVII, N.20, 2013, s.155.

11



e Kapali dongi,

e Cevre yOnetim sistemi,

e Atik yonetimi,

e Uretim zincirinin gevresel optimizasyonu,

e Sistem inovasyonu.

Farkli tanimlarindan yola c¢ikarak eko inovasyonun alti 6nemli oOzelligi
belirlenebilir. i1k iki 6zellik tiim inovasyon tanimlarinin ortak tarafin1 yansitmaktadir.
Ugiincii 6zellik inovasyon uygulamalarinin gevresel etkileri ile ilgilidir. Dordiincii
ozellik eko inovasyonu diger benzer kavramlardan farkliligini isaret etmektedir.
Yesil inovasyon ile karsilastirildiginda eko inovasyon daha hassas etki analizleri
yaparken yesil inovasyon daha sig kalmaktadir. Besinci oOzellik ilgili azaltimin
cevresel ve ekonomik boyutuyla ilgiliyken altinct boyut hem inovasyon hem de
cevresel baglamda yapilan inovasyon tanimlarinin tasidigi goreceli ve mutlak
olmayan bir sorunu (bir inovasyonun isletme, sektor ya da diinya i¢in yeni olmasi

gibi) yansitmaktadir.*?

e Yenilik amaci tasir,

e Pazar odaklidir,

e (Cevresel boyutu vardir,

e Uriiniin tiim yasam dongiisiine yoneliktir,

e (Cevresel etkileri diisiirme faaliyetlerinin arkasinda ekonomik ya da ekolojik
nedenler olabilir,

e Isletme, yeni bir (yesil) inovasyon standard1 gelistirir.

Eko inovasyon Kirlilik kontrol teknolojileri, yesil iriinler, temiz siirec
teknolojileri, yesil enerji teknolojileri ve tagima teknolojileri, atik azaltma ve isleme

tekniklerinden olusan genis bir kavramdir. S6z konusu inovasyon diinya i¢in yeni

%2 Tim Schiederig, Frank Tietze, Cornelius Herstatt, “Green Innovation in Technology and Innovation
Management: An Exploratory Literature Review”, R&D Management, V.42, N.2, 5.182
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olabilecegi gibi yalnizca uygulayan isletme igin de yeni olabilir. Bunun yaninda var

olanin gelistirilmesiyle ya da radikal olarak bir inovasyon gergeklestirilebilir.*

Eko inovasyon, artimsal degisimden yikici degisimlere kadar degisik
derecelerde degisiklige neden olur. Artimsal eko inovasyonlar iriin veya
hizmetlerde, siire¢ veya orgiitsel uygulamalarda gelistirilen bilesenler ile ilgilidir. Bu
tiir inovasyonlar genellikle isletmeler i¢in hizli kazang saglar, ancak tek basina
sistemik bir degisime yol agmazlar. Zamanla artimsal inovasyonlar 6zellikle biiyiik
Olcekte uygulaniyorsa onemli bir degisime neden olabilir. Yikici eko inovasyonlar
bir paradigma veya bir sistemin tiimiiniin islerliginde degisiklige neden olur. Biitiin
piyasalarin, tliketici davramiglarinin  ve  teknolojik  sistemlerin  yeniden
yapilandirilmasina yol agcabilirler. Bu inovasyonlardan kaynaklanan sistemik
degisiklikler bazi mevcut triinleri veya hizmetleri gereksiz hale getirebilir. Bu
durumda, uzun vadeli faydalar elde etmek i¢in kisa vadeli maliyetler yaratilir veya

yavas kazang saglanir.®

Hermosilla, v.d. (2010) yaptiklar1 ¢alismada radikal ve artimsal teknoloji
inovasyonlarin sistem iizerinde ne gibi etkiler yaratacagini gosteren bir eko
inovasyon tipolojisi ortaya koymustur (Sekil 1). Bu tipolojide radikal ve artimsal
teknoloji uygulamalarinin, ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlikle iligkilendirilmesi
sonucu i¢ etki diizeyi ortaya g¢ikmaktadir. Bunlar, bilesen ilavesi, alt sistem
degisikligi ve sistem degisikligi diizeyidir. Bilesen ilavesi diizeyi, Kirlilik kontrol
teknolojisi ile gerceklestirilir. Siirecte ya da sistemde herhangi bir degisiklige
gidilmeden, muhtemel bazi maliyetler ile gerceklestirilen kiiciik capta degisiklikler
ile gevresel etkilerin azaltilmasi gabalarin1 kapsar. Bu uygulama sanayi devriminden
bu yana yerel hava ve su kalitesinin iyilestirilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Ancak
bu teknoloji esas siirecte herhangi bir iyilesmeye gitmez sorunun sadece bir
bolimiiyle ilgilenir. Alt sistem degisikligi, alt sistemlerin optimizasyonuna ve eko
verimlilik uygulamalarma odaklanir. Uriin ve hizmetlerin daha az kaynak kullanarak

ve daha az atik ve kirlilik yaratarak gerceklestirilmesini saglar. Bu yaklasimin

3 Rene Kemp, Serena Pontoglio, “The Innovation Effects of Environmental Policy Instruments: A
Typical Case of The Blind Man and The Elephant?”, Ecological Economics, V.72, 2011, s.28.
*El0, a.ge., s.2.
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temelinde eko verimlilik arayisi vardir. Eko verimlilik, ¢cevresel problemlerin igletme
uygulamalariyla nasil birlestirilecegi konusunda yol gostericidir. Sistem degisikligi
seviyesi ise, tim sistemin eko verimliligi saglamasina yonelik yeniden
diizenlenmesidir. Tiim sistemin, bilesenlerinin ve alt sistemin ¢evresel etkileri
azaltacak sekilde yeniden tasarlanmasidir. Sanayilerde sistemler kapali ve agik dongii
olmak {iizere iki temel gruba ayrilir. A¢ik dongii ile kapali dongii arasindaki temel
fark, kapali dongiide geri besleme sisteminin bulunmasidir.*® Ekonomik, ¢evresel ve

toplumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda sistem degisikliginin 6nemli bir yeri

vardir.
Sekil 1: Eko Inovasyon Tipolojisi
Siirdiiriilebilir Ekonomik Sistem
Pozitif *
Etki

A =
Sistem Degisikligi 3
‘2
e E
. =
# w2
Alt  Sistem Ei
Degisikligi g
- =
o}
=
: 2
Bilesen Ilavesi o)
s
e %
Negatif o

Etki )

Artimsal Radikal
inovasyon Inovasyon

Kaynak: Javier Carrillo Hermosilla, v.d., “Diversity of eco-innovations: Reflections from selected
case studies”, Journal Cleaner Production, V.7, N.2, 2010, ss.1075-1076.

Isletme faaliyetlerinde eko inovasyon farkli alanlarda gergeklestirilmektedir.
Uygulama alanlar1 genisletilebilmekle beraber literatiir taramasi ve OECD (2005)
caligmasina bakildifi zaman boyutlarin dort bashk etrafinda toplandig:

% Javier Carrillo Hermosilla, v.d., “Diversity of eco-innovations: Reflections from selected case
studies”, Journal Cleaner Production, V.7, N.2, 2010, ss5.1075-1076
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goriilmektedir. Buna gore caligma kapsaminda eko inovasyon tiirleri {iriin, siireg,

oOrgiitsel ve pazarlama inovasyonlar1 kapsaminda ele alinmis ve agiklanmustir.

1.3. Eko Inovasyon Tiirleri

Eko inovasyon tiirleri ile ilgili literatiirde tek bir egilimin oldugu sdylenemez.
Cevresel etkileri diisiirmeye yonelik yapilan birgok ¢alismada eko inovasyon Dong
v.d. (2014)*® tarafindan eko siirec, eko iiriin, eko orgiitsel, kirlilik kontrolii (end of
pipe); Horbach v.d. (2012)*" tarafindan eko iiriin ve eko siire¢; Cheng, Shiu (2012)%®,
Cheng, Yang, Shue (2014)* Triguero, Mondejar ve Davia (2013)* ve Rennings v.d.
(2006)** tarafindan ise eko iiriin, eko siire¢ ve eko orgiitsel inovasyon olarak ele

alimmustir.

Eko inovasyon tiirlerinin belirlenmesinde ¢ogunlukla OECD’nin yapmis
oldugu smiflandirmanin  kullanildigi  sdylenebilir. ~ Siirdiiriilebilir ~ kalkinma
arastirmalart ¢ergevesinde OECD’nin inovasyon siniflandirmasini  kullanmanin
birgok fayda saglamasiyla beraber bazi zayif taraflar1 da sdz konusudur. Uriin ve
slire¢ inovasyonlarinin ¢evresel teknolojileri kapsamasi, orgiitsel inovasyonun eko
denetim islevini dstlenmesi Ve inovasyon arastirmalarinin hizmet ve sanayi
isletmelerini kapsamasi ile eko verimliligi her iki alanda yaratmasi OECD’nin
inovasyon calismasinin siirdiiriilebilir kalkinma arastirmalar1 agisindan  giiglii
taraflarin1 olusturmaktadir. Ancak OECD inovasyon calismasinin zayif tarafi ise
inovasyonlar1 agikca ¢evresel ve c¢evresel olmayan inovasyonlar seklinde

ayirmamasi®?  oldugu  sSylenebilir. Tez calismasi kapsaminda inovasyon

% Ying Dong v.d. "Effects Of Eco-Innovation Typology On Its Performance: Empirical Evidence
From Chinese Enterprises." Journal of Engineering and Technology Management, V.34, 2014,
$5.78-98.

% Horbach, J., Rammer, C., Rennings, K., “Determinants of Eco-Innovations by Type of
Environmental Impact: The Role of Regulatory Push/Pull, Technology Push and Market Pull”,
Ecological Economics, V.78, 2012, ss.112-121.

% Colin C. Cheng, Eric C. Shiu, “Validation of A Proposed Instrument For Measuring Eco-
Innovation: An Implementation Perspective”, Technovation, V.32, 2012, s5.329-344.

% Colin C. Cheng, Chen-lung Yang, Eric C. Shue, “The Link Between eco innovation and business
performance: a Taiwanese Industry Context”, Journal Cleaner Production, 64,2014, ss.82-90.

0 Angela Triguero, Lourdes Moreno-Mondejar and Maria A. Davia, "Drivers Of Different Types OFf
Eco-Innovation In European SMEs." Ecological Economics, V.92, N.2013, ss.25-33.

*! Rennings v.d., a.g.e., 2008, s5.45-59.

*2 Rennings, a.g.e., 5.322.
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smiflandirmasinda OECD’nin ¢evresel nitelik tagiyan inovasyon siniflandirmasindan

faydalanilmistir.

Rennings, Rammer (2011) c¢alismasinda, eko inovasyon uygulamalarinda
iriin ve siire¢ boyutuna odaklanmis orgiitsel ve pazar boyutunu g6z ardi etmistir.
Bunun nedeni ise gevresel diizenlemelerin 6zellikle siire¢ ve iiriinler ile ilgili olmasi

ve ampirik verilerin toplanmasim kolaylagtirmasidir.*®

Cevre dostu teknolojileri temiz teknoloji ve kirlilik kontrol teknolojisi olarak
ele alan Rennings vd. (2001) geri doniisiimii bunlarin disinda bir boyut olarak ele
almistir. Siire¢ icerisinde gergeklestirilen geri doniisiimler temiz teknoloji altinda
degerlendirilebilecekken siire¢ disinda gerceklesen geri doniisiimler kirlilik kontrol
teknolojisi altinda degerlendirilebilir. Hangi teknoloji altinda siniflandirilabilecegine
karar vermenin kolay olmadigindan ve bu karmasadan kurtulabilmek i¢in ise eko
inovasyon siniflandirmasinda geri doniisiimii ayr1 bir kategori olarak ele almustir.
Lojistik, iiriin  teslimati ve dagitim boyutlart siire¢ inovasyonu altinda
degerlendirilmesi miimkiinken bunu ayri1 bir kategori olarak degerlendirmek ise
calisma sonucunun daha acik bir sekilde incelenmesine olanak saglar. Isletme
faaliyetleri arasinda lojistik faaliyetlerin yogunlugunun artmasi ve isletmelerin bunu
stire¢ inovasyonu altinda degerlendirmeme ihtimalleri nedeniyle ¢alismada lojistik
boyutu ayr1 bir eko inovasyon kategorisi olarak ele alinmistir. Sonug olarak aragtirma
kapsaminda eko inovasyon smiflandirmast {irlin, siireg, kirlilik kontrolii, geri

déniisiim, orgiitsel ve lojistik inovasyon olarak belirlenmistir.**

Kemp ve Pearson (2007) MEI (Measuring Eco-Innovation) projesinin final
raporunda eko inovasyon tipolojisini dort boyutta ele almistir. Bunlar; gevre
teknolojileri, organizasyonel inovasyon, iiriin ve hizmet inovasyonu ve yesil sistem
inovasyonlaridir.*> Rennings (2000) eko inovasyonu teknolojik, orgiitsel, toplumsal
ve kurumsal olarak ele almustir.*® Kemp ve Arundel (1998) eko inovasyon

belirleyicilerini incelemek tizere ele aldiklar1 ¢alismada eko inovasyon tiirlerini altt

3 Rennings, Rammer, a.g.e., 55.255-283.
* Rennings v.d., a.g.e., 2001, ss.18-19.
*® Kemp, Pearson, a.g.e., s.10.

*® Rennings, a.g.e., 5.319-332.
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baslik altinda incelemislerdir. Bunlar; kirlilik kontrol teknolojisi, atik yonetimi, temiz

siire¢ entegre teknolojisi, geri doniisiim, temiz iiriinler, temizleme teknolojisidir.*’

Yapilan arastirmalar incelendiginde eko inovasyonun amaglarina gore
uygulanmasinda iki farkli siiflandirma yapilabilir. Birincisi inovasyona dayali,
ikincisi ise gevre yonetimine dayah smiflandirmadir.”® Buna gore tez arastirmasi

kapsaminda inovasyona dayali bir siniflandirmaya gidilmistir.

e Bircok calisma inovasyona dayali siniflandirmaya gitmistir. Bunlar arasinda
Rennings (2000) eko inovasyonu teknolojik, orgiitsel, toplumsal ve kurumsal;
Wagner (2007) ve Horbach, Rammer ve Rennings (2012) eko siire¢ ve eko
iirlin inovasyonu; Triguero, Mondejar ve Davia (2013), Cheng, Shiu (2012)
eko {irtin, eko siire¢ ve eko orgiitsel olarak ele almislardir.

e (evre yonetimine yonelik simiflandirmada ise Reid and Miedzinski (2008)
eko inovasyonu dort boyutlu olarak incelemistir; yasam dongiisii inovasyonu,
iirlin ve siire¢ inovasyonu, orgilitsel inovasyon, pazarlama inovasyonu. OECD
(2009) ise eko inovasyonu kirlilik yonetimi, temiz teknoloji ve iiriin, dogal

kaynak yonetimi ve doga dostu {iriin olarak incelemistir.

Calisma kapsaminda eko inovasyon tiirleri, literatiiriin detayli incelenmesi
sonucunda birgok caligmanin (Cleff ve Rennings (1999); Horbach, Rammer ve
Rennings (2012); Oltra and Saint (2009); Triguero, Mondejar ve Davia (2013), Dong
(2014); Kemp ve Horbach (2008); Rennings ve Rammer, (2011); Laurentis and
Cooke (2008)) referansi olan ve uluslararasi diizeyde kabul géren OECD ve Avrupa
Komisyonu tarafindan 2005 yilinda hazirlanan Oslo Kilavuzundan esinlenerek

olusturulmustur. Bunlar;*

e Eko iiriin inovasyonu,
e Eko siire¢ inovasyonu,
e Eko orgiitsel inovasyonu,

e Eko pazarlama inovasyonudur.

*" Kemp, Arundel Survey Indicators for Environmental Innovation, IDEA Paper Series 8, 1998,
s.18.

“® Dong v.d., a.g.e., $5.79-80.

* OECD, a.g.e., 2005, s.20.
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1.3.1.  Eko Uriin Inovasyonu

Eko iiriin inovasyonu, mevcut Uriinlerin gelistirilmesi ya da yeni iiriinlerin
tasarlanmasiyla cevresel etkilerin azaltilmasi anlamma gelmektedir. Eko {iriin
inovasyonun cevresel etkileri, lirliniin tiretiminden ziyade kullanimi (yakat tiiketimi,
otomobillerin CO? emisyonlar1 gibi) ve yok edilmesinden kaynaklanmaktadir. Eko
iirlin inovasyonu, iirliniin tim yasam dongiisiinde cevresel etkileri alzaltmayl50 ve

optimal fayda getirmeyi amaglar.

Eko iiriin inovasyonu, tamamen yeni ya da énemli 6l¢iide gelistirilen iiriin ve
hizmetlerin minimum diizeyde gevreyi etkilemesidir.”* Eko inovasyonun basarist,
liriinlin tiim yasam dongiisiinde g¢evresel etkilerin azaltilmasi ve pazarda basarili
olmasina baghdir.”® Uriin yasam déngiisii boyunca eko iiriin inovasyonlar1 toksik
maddelerin, iirlin igerisindeki malzeme kullaniminin, {irtinlerin kullanim asamasinda
emisyon ve enerji tiikketiminin azaltilmasini, modasi ge¢mis {irlinlerin tekrardan

genisletilmis kullanim alani sunulmasini ve geri dontisiimii saglayabilir.53

Bir {irlinliin ¢evreye yaptig1 etkinin 6nemli kismi1 daha tasarim asamasinda
ortaya ¢iktigl i¢in tasarim kritik dnem tagimaktadir. Cevre igin tasarim, bir Uriiniin
cevre lizerinde yaratabilecegi tiim etkileri o {irlinlin tasarim asamasinda incelenmesi
anlamma gelmektedir.>® Ayrica bir {iriiniin  fikir asamasindan iiretimine,
kullanimindan imha edilmesine ve geri kazanilmasina kadar bir biitiin olarak ele alan
kavramdir. Bir iiriiniin yasami boyunca g¢evresel etkilerini en aza indirmeye ¢aligir.
Bu yaklasim, kirliligi 6nleme ve kaynak koruma stratejilerini, daha ekolojik ve
ekonomik siirdiirtilebilir {iriin sistemleri ile birlestiren proaktif bir yaklagimdir.
Onceki stratejilerin kapsamlarmi genisleterek olusturulan besikten besige tasarim

yaklasimi, tiim siireclerdeki ¢iktilarin, diger siireclerde ya da ekosistemde girdi

%0 Cheng, Yang, Shue, a.g.e., 5.82.

°1 Alasdair Reid, Michal Miedzinski, Eco Innovation: Final Report for Sectoral Innovation
Watch, Technical Report, May 2008, s.4.

%2 D. Pujari, “Eco-Innovation and New Product Development: Understanding The Influences On
Market Performance”, Technovation, V.26, N.1, 2006, ss.76-85.

53 Daniel Kammerer, "The Effects Of Customer Benefit and Regulation On Environmental Product
Innovation: Empirical Evidence From Appliance Manufacturers In Germany", Ecological
Economics, V.68, N.8, 2009, s.2286.

5 Stuart L. Hart, “Yesillenmenin Otesi: Siirdiiriilebilir Bir Diinya icin Is Stratejileri”, C.: Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi, Yesil Is Stratejisi, Ed. Harvard Business Publising, Harvard Business
Review, 2008, ss.111-112.
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olarak kullaniminin saglanabilecegi bir iiriin tasarimi yaklagimidir. Bu yaklagimin
amaci, Uriinlerin orijinal siirece geri kazandirilip yeni bir yasam dongisi

olusturmak‘[lr.55

Isletmeler, yiiriittiikleri faaliyetlerde bazi iyilestirmelere giderek eko iiriin

inovasyonu uygulamalarinda basarty: yakalayabilirler. Bunlar;®

e Standartlagtirillmig {iriinlere ve yeniden isleme (rework) faaliyetlerinin
gelistirilmesine odaklanmak,

e Yesil Uirlinleri pazara sunmak,

e Yesil tasarimlara odaklanmak,

e  Uriin imalatinda kullanilan materyallerde yeniden kullanmayi, geri doniisiimii
ve kapali tiretim dongiisiinii esas almak,

e Biyolojik olarak pargalanabilir ve ¢evre dostu paketleme kullanmak,

e EKo etiketleme,

e Hurda iiriin satisini tesvik etmek,

e  Uriiniin miisteriler tarafindan yok edilmesinin net maliyetini azaltmak,

e Amortismana tabi iriinlerin ters lojistigi i¢in giiglendirici kampanyalar

hazirlamaktir.

Eko iirlinler, ekolojik olmayan iiriinlere gore daha yiiksek maliyete neden
olabilir ancak bu uzun ve orta donemde isletme amaglarina ulasabilmek i¢in kardan
kisa donemli bir fedakarliktir. Ekolojik trtinlerin verimlilik yoluyla girdi ihtiyacini
azaltmasi, maliyet avantaji yaratmasi ve cevresel zarari azaltmasi® beklenir. eko
iirlin inovasyonu c¢evresel performansi gelistirmeye calismakla birlikte pazarlarin
ithtiya¢ duydugu ¢evresel beklentileri karsilamayi, kaynak verimliligini arttirmay ve
iirlin yasam dongiisiinde optimal ¢evresel fayda elde etmeyi amaclar.”® Eko iiriinlerin

miisterilerin dikkatini ¢ekmesini saglamak isletmenin c¢evresel triinler konusundaki

% Abigail Clarke, John K. Gershenson, “Design for the Life Cycle”, Environmentally Conscious
Mechanical Design, Ed. Myer Kutz, John Wiley &Sons, 2007, ss.72-74.

% Simone Sehnem vd, “Sustaineble Practices and Eco Innovations Adopted By Industrial
Companies”, International Journal of Innovation, V.4, N.2, 2016, s.55.

> Triguero, Mondejar, and Davia, a.g.e., 5.26.

* Dong v.d., a.g.e., 5.83.
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itibar ve imajina baghdlr.59 Yesil imaj ise satiglari arttirma ya da fiyatlar yilikseltme
imkani sunarak isletmelere fayda yaratir.®® Buna gore eko iiriin inovasyonu ve pazar

basarisinin 6nemli dlgiide birbirini etkiledigini sOyleyebiliriz.

Cevresel performansi saglamaya yoOnelik gelistirilen inovasyonun {iriin

iizerinde yarattig1 birgok avantaj vardir. Bunlar:*!

e Yiiksek kaliteli ve istikrarli Girlinler,

e Diistik iiriin maliyeti (materyal ikamesi gibi)

¢ Diisiik ambalaj maliyeti

e Daha etkili kaynak kullanan firtinler,

e Giivenli tirtinler,

e Son tiiketicinin {iriinii elden ¢ikarma maliyetinin diismesi,

e ikinci el satisin ve hurda degerinin daha yiiksek olmast.

Eko inovatif uygulamalar finansal ve ¢evresel anlamda bir¢ok avantaji
beraberinde getirmekle beraber bu tiir uygulamalari hayata gecirmemekten

kaynaklanan riskleri de elemine etmektedir.

1.3.2.  Eko Siirec¢ Inovasyonu

Eko siire¢ inovasyonu, mevcut iiretim siire¢lerinin gelistirilmesi ya da yeni
siireglerin tasarlanmasiyla cevresel etkilerin azaltilmasi anlamma gelmektedir. Is
stireglerini ve sistemlerini degistirerek tretimin maliyeti ve cevresel etkilerini
diistiren eko siire¢ inovasyonu, iiretim siirecini yeniden tasarlayarak eko tiriinlerin
tiretilmesini saglar.62 Stire¢ inovasyonu, belirli miktarda ¢iktinin daha az girdiyle
tiretilmesini saglar.63 Bu ise isletmelere daha az kaynak kullanmanin getirdigi

avantajlardan yararlanma imkani sunar.

Materyal ve enerji kullamiminda maliyet avantaji yaratmak eko siireg

inovasyonunu agiklamada temel faktorlerdir.®* Eko siirec inovasyonu, genellikle ek

% Rennings, a.g.e., 5.326.

%0 Kammerer, a.g.e., 5.2292.

% porter, Linde, a.g.e., 5.124.

62 Cheng, Yang, Shue, a.g.e., 5.82.
% Rennings v.d., a.g.e., 2006, s.47.
* Rennings, a.g.e., 5.320.

20



yatirimlart gerektirir ve bunun sonucunda eko verimliligin artmast beklenir. Eko
verimlilikten kasit ise enerji ve materyal gibi ihtiya¢ duyulan girdi miktarinin
azalmasidir. Teknolojik yetenek, bilgi, diger isletmeler ile kurulan baglar, insan
kaynaklarina yonelik cevreci egitimler,”® cevre yonetim sistemi ve AR&GE,®
¢evresel diizenlemeler ve standartlar,®” eko siire¢ inovasyon uygulamalarni olumlu

olarak etkilemektedir.

Stirdiiriilebilir bir sekilde materyallerin ¢ikarilmasi ve iiretilmesi eko sistem
ve materyal akisi sistem bakisi icine yerlestirilmelidir. Yani kaynak ve kaynak
kullanim1 kapsamli olarak ele alinmalidir. Yasam dongiisii perspektifinden
bakildiginda yasam dongiisii zincirinin tiim asamalart malzeme verimliligini artirma,
atik tiiketimini azaltma ve ekonomik olarak kapali materyal dongiisii olusturma
firsatlar1 sunar. Materyal etkililigi, verimliligi saglama, sifir kayip, maliyetlerin
tasarimi1 ya da yeniden imalat gibi stratejiler siire¢ inovasyonlari ile miimkiindiir.
Uretimin ve tiiketimin tiim asamalarinda kaynak yetersizligine yonelik tasarlanan

inovasyonlarin asagidaki 6zellikleri kapsayacak sekilde gelistirilmesi gerekir.®®

e Materyallere bagli olarak gelistirilen yeni kaynaklar daha iyi cevresel
performansa sahip olmali,
e Kaynak yogun materyal kullanimi yerine yeni Uriinler ve hizmetlere daha
fazla islevsellik katilmali,
e Dabha siirdiiriilebilir madenler, sistem ¢apinda etkin tiretim gibi genis ¢aplh
kaynak verimliligi yagsam dongiisii siiregleri kurulmali;
* Yeniden kullanim ve geri doniisiim,
* Acik dongii sistemlerinden degerli materyalleri geri kazanma
* Malzemeleri daha kompleks iiriinler haline getirme (catilara
entegre edilmis giines pilleri gibi),

*  Uriin dayanikliligin1 ve dmriinii artiran hizmetler sunmak.

% Triguero, Mondejar, and Davia, a.g.e., 5.27.

% Rennings v.d., a.g.e., 2006, s.45.

%7 Arundel, Kemp, a.g.e., s.2.

%8 Raimund Bleischwitz, Stefan Bringezu, “The Resources of Economies and the Productivity of
Materials: Relevance Measurement, Emprical Trends, Innovation, Resource Policies”, International
Economics of Resource Efficiency: Eco Innovation Policies for Green Economy, Ed.Raimund
Bleischwitz, Paul J.J. Welfens, Zhongxiang Zhang, Springer Science & Business Media, 2011, s.104.
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Isletmelerin eko siire¢ uygulamalarinin temel belirleyicilerinden biri olarak
yasal diizenlemeler kabul edilmektedir. Kiigiik alanlarda ¢igek yogun tarim, pestisit,
herbisit ve giibre toprak kullaniminin yer alt1 sularin1 kirletmesi Hollanda’nin kati
diizenlemelere gitmesine neden olmus ve sorunun etkin ¢éziimii i¢in kapali dongii
sistemler gelistirilmistir. Tiim siireclerin yenilenmesi sonucunda topraktan suya ve
tag yiiniine tasman ¢igek yetistiricilii sayesinde toprak ve yeralti sularinin
kirlenmesinin Oniine geg¢ildi, dolasimda bulunan ve tekrardan kullanilan suda
bulunan giibreler ve bocek ilaglari ile bunlarin kullanimi1 da azaltilabildi. Cevresel
diizenlemelere uyum sonucunda gerceklestirilen silire¢ inovasyonlari beraberinde
tiriinlerde kalite ve tutarlilik getirmesi beklenmektedir. Cevresel performansi
saglamaya yonelik gelistirilen inovasyonun siire¢ iizerinde yarattig1 birgok avantaj

vardir. Bunlar;69

¢ Yenilenen siireg, yeniden kullanim, ikame, iiretim girdilerinin geri doniistimii
sonucunda olusan materyal tasarrufu,

e Siire¢ verimliligin artmasi,

e Daha dikkatli takip ve bakim ile elde edilen daha diisiik kesintiler,

e Yan lirlinlerin daha iyi kullanimu,

e Atiklarin doniisiimii,

e Uretim siireci boyunca daha diisiik enerji kullanim,

e Materyal stokunun ve tagima maliyetinin diisiiriilmesi,

e QGiivenli caligma ortaminin sagladig: tasarruf,

e Atiklarn tahliyesi, yok edilmesi, tasinmasi maliyetlerinin azalmasi,

e QGelistirilen siirecler sayesinde tlriinlerin gelistirilmesi.

Eko siireg inovasyonu isletmelerde genellikle temiz teknoloji ve Kirlilik
kontrol teknolojisi olmak tizere iki sekilde uygulanir. Kirlilik kontrol teknolojisi,
tiretim silirecinde 6nemli bir degisiklik yapmadan atiklarin ve kirletici unsurlarin
liretim silirecinin sonuna eklenen bir mekanizma ile emisyonun doniistiiriilmesini

ifade eder. Temiz teknoloji ise {iretim siirecinin tamaminda 6nemli degisiklikler

% porter, Linde, a.g.e., 55.123-124.
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yaparak toplam atik ve kirlilik miktarin1 azaltmay ifade eder.”® Her iki uygulama da
sermaye harcamasi gerektirir ancak kirlilik kontrol teknolojisi {iretim maliyetini
azaltma potansiyeli tasimazken temiz teknoloji iiretim siirecinde verimlilik
saglayarak materyal ve enerji kullanimini azaltarak isletme verimliligi ve rekabet
avantaji yaratma potansiyeli tasir.”* Her iki uygulama da bir eko inovasyon olmakla

beraber farkli yaklagimlara ve sonuglara sahiptir.

1.3.2.1. Kirlilik Kontrol Teknolojisi

Bir teknoloji uygulama 6lgiitii olarak tanimlanan kirlilik kontrolii, {iretim
siirecinin tamaminda degil sonunda uygulanir. Boru sonu teknolojisi olarak da
adlandirilan kirlilik kontrolii, Sekil 2’de goriildiigii gibi iretim siirecinin son
asamasinin diizenlenerek su, hava ve toprak kirliliginin azaltilmasi1 ya da ortadan

2 Isletmelerin cevre ydnelimli

kaldirilmasi ile cevresel etkilerin azaltilmasidir.’
teknoloji yaklasimlarini belirlenmesinde yasal diizenlemelerin 6nemli bir yeri vardir.
1970 ve 1980’lerde hiikiimetlerin kirlilik kontrol politikalarina karsilik olarak
isletmelerin cevresel etkileri diisiirmeye yonelik yaptiklar1 yatirimlarin 6nemli
boliimiinii kirlilik meydana geldikten sonra ortadan kaldirmaya yonelik teknolojiler
olusturmaktaydi. 1980 ile birlikte hiikiimetlerin kirlilik kontrol politikalarindan
kirliligi onleme politikalarina ge¢cmesiyle isletmeler de kirlilik  kontrol
teknolojilerinden temiz iiretim siire¢ yatirimlarina ve geri doniisiime odaklanmaya

basladilar.”® Buna gore isletmelerin eko siire¢ inovasyon uygulamalarinin énemli bir

dinamiginin diizenlemeler oldugu sdylenebilir.

0 Kemp, Arundel, a.g.e., s.2.

I Pablo del Rio Gonzalez, “Analysing the Factors Influencing Clean Technology Adoption: A Study
of the Spanish Pulp and Paper Industry”, Business Strategy and the Environment, V.14, 2005, s.22.
2 OECD, a.g.e., 2009, s.24.

® Kemp, Arundel, a.g.e., s.2.
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Sekil 2: Kirlilik Kontrol Uygulamasinin Uretim Siirecindeki Yeri

Materyal . Uretim Siireci ) Uriin
Atik
( Kirlilik Kontrolii
< L Teknolojisi
y
Dogal Cevre

Kaynak: OECD, Eco Innovation In Industry: Enabling Green Growth, 2009, s.24.

Kiikiirt aritma i¢in kullanilan filtreler gibi kirlilik kontrol teknolojileri tiretim
slirecinin bir yan triinii olarak ortaya c¢ikan zararli maddeleri azaltmak iizere
tasarlanmistir. Buna karsin temiz liretim teknolojileri hem yan tirlinler hem de enerji
ve kaynak girdilerinin azaltilmasini dikkate alir.”* Béylece daha en baginda atik ve

kirlilik olusumunun 6niine gegilebilir.

1.3.2.2. Temiz Teknoloji

Temiz teknoloji, teknoloji tabaninin gevresel siirdiiriilebilirlige sahip olmasini
gerektirir. Atigin yaratildiktan sonra temizlenmesi kirlilik kontrolii iken kirliligi
onleme, atik heniiz ortaya ¢itkmadan dnce en aza indirilmesi ya da yok edilmesi temiz
teknolojidir. ISO 14000 gibi standartlar, sirketleri bu uygulamalara tegvik eden

onemli bir dinamiktir.”

OECD 2009 yili ¢alismasinda Ashford (1994) calismasindan esinlenerek
Sekil 3’te goriildiigii gibi olusturdugu temiz iiretim, siire¢ boyunca gereksiz atik
olusumunu 6nlerken etkin kaynak kullanimini benimseyen bir uygulamadir. Cevresel

performans mevcut iiretim siireglerinin, triinlerin/hizmetlerin, orgiitsel yapinin ve

" Manuel Frondel, Jens Horbach, Klaus Rennings, “End of Pipe or Cleaner Production? An Emprical
Comparison of Environmental Innovation Decision Across OECD Countries”, Business Strategy and
the Environment, V.16, 2007, 5.573.

™ Hart, a.g.e., 55.111-112.
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prosediirlerinin degistirilerek kirliligin kaynaginda azaltilmasina bagli olarak
gelistirilebilir. Temiz teknoloji uygulamalarini, Kirlilik kontrol teknolojilerinden
ayiran en biiyilik farklilik kirliligin olusmadan 6nlenmesidir. Bu ise iiretim siirecinde
bakim ve iyilestirmeler, hammadde ve enerjinin korunmasini saglayan siire¢
optimizasyonu, zehirli maddeleri ortadan kaldiran ¢evreye daha az zarar veren ikame
materyal kullanimi, kaynak tiikketimini, atik miktarin1 ve emisyon miktarini azaltan
yeni teknolojiler ve ¢evresel etkileri minimuma diisiiren yeni tirlinler ile saglanabilir.
Uretim siireglerinde kullanilan temiz teknoloji daha entegre bir ¢evre yaklasimina yol
acmakta ve siiregleri eko verimlilige dogru tasimaktadir. Bu yiizden, temiz
teknolojilerin ekonomik ve c¢evresel performansi kirlilik kontrol ¢oziimlerine gore
daha iistiindiir.”® Entegre coziimler isletme i¢i faaliyetleri kapsadig gibi isletme dist

faaliyetleri de kapsamaktadir.

Sekil 3: Temiz Teknoloji Uygulamalarimn Uretim Siirecindeki Yeri

Uretim Siireci
- Bakim ve onarim

- Optimumlastirmak -
Materyal _ : " >
aterya - Yeni teknoloji Urtin

- Yeni tasar1

Atik

y

Dogal Cevre

Kaynak: OECD, Eco Innovation In Industry: Enabling Green Growth, 2009, s.26.

® OECD, a.g.e., 2009, s.26.
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1.3.3.  Eko Orgiitsel inovasyon

Eko orgiitsel inovasyon isletme i¢indeki siire¢ ve sorumluluklarin yeniden
tasarlanmas1 ile cevresel etkilerin azaltilmasmi ifade etmektedir. Isletmelerde
gerceklestirilen  Orgiitsel inovasyonlar, teknolojik inovasyon uygulamalarini
destekler.”” Orgiitsel ve teknolojik inovasyon arasindaki etkin baglar, birgok farkli
teknolojinin basarili bir sekilde gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in ¢ok dnemlidir.”®
Buna gore bir teknolojik inovasyon uygulamasi olan iiriin ve siire¢ inovasyonlarinin

gerceklesmesinde yonetim anlayiginin 6ncelikli 6nemi vardir.

Orgiitsel inovasyon uygulamalarinin yeterince desteklenmedigi bir isletme
ortaminda teknolojik inovasyonlarin basariya ulasma sansinin oldugunu sdylemek
zordur. Bu yiizden orgiitsel ve teknolojik inovasyonlar paralel olarak yiriitiildiigii ve
iligskilendirildigi zaman isletme performansi olumlu yonde gelisebilir. Teknolojik
inovasyon uygulamalarina odaklanan bir isletmede orgiitsel yapi, calisan planlarinda
degisim, degisim miihendisligi, tesvik edici programlar gibi yonetimsel uygulamalara
gidilebilir.”

Eko orgiitsel inovasyon, ¢evre yonetim sistemi ve kurumsal ¢evre stratejileri
gibi yeni yOnetim uygulamalarmi kapsar. Bu alanlar isletmenin genel c¢evre
uygulamalariyla iligkili olmasina karsin eko oOrgiitsel inovasyon, c¢evresel
sorumluluklarin merkezilestirilmesi ya da dagitilmasi, performanst ve cevresel
farkindalig1 gelistirmeye yonelik c¢alisanlara egitim verilmesi gibi uygulamalar
kapsar. Ayrica eko orgilitsel inovasyon organizasyon i¢indeki degisiklikler ile birlikte

diger isletmeler ve kamu kuruluslar ile iligkileri de kapsar.80

Orgiitsel inovasyon, isletme uygulamalarinda yeni orgiitsel yontemler ile
ilgilidir; isletme igerisinde ve dis iliskilerde karar almayr ve sorumlulugu calisan

arasinda dagitmay1 esas alir.”! Bu kapsamda orgiitsel inovasyondan farkli olarak eko

" Frondel, Horbach, Rennings, a.g.e., 5.573.

’® Kemp, Arundel a.g.e., s.5.

® Jiang Chen, Zhi-Cheng Liu, Neng-Quan Wu, “Relationship Between Organizational Learning,
Innovation and Performance: An Emprical Examination”, International Conference Information,
Management, Innovation Management and Industrial Engineering, V.3, 2009, 5.492.

% OECD, a.g.e., 2009, s.44.

81 OECD, a.g.e, 2005, s.55.
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Orgiitsel inovasyon, bircok yonetim uygulamasinda cevresel etkileri azaltmay1

amaclar.

Yapilan bir¢ok ¢alismada hiikiimet diizenlemelerinin eko orgiitsel inovasyon
kararlar1 tizerindeki 6nemine yer verilmistir. Triguero, Mondejar ve Davia (2013)
eko oOrgiitsel inovasyon dinamikleri {izerine yaptiklar1 ¢alisma sonucunda mevcut
cevresel diizenlemelerin yonetim uygulamalarinda 6nemli bir dinamik oldugunu
belirlemistir. Bunun yaninda yOnetim yetenegi ve arastirma alt yapisi, eko orgiitsel

inovasyon uygulamalari lizerinde oldukga etkili cikmugtur.®?

Cevre yonetimine yoOnelik endiseler, igletmeleri tedarik zincirleri boyunca
yesil uygulamalar konusunda baski altinda birakmaktadir. Isletmelerin gevre ile ilgili
amaglarima ulagsmasinda ise tedarik yOnetimi stratejik bir Oneme sahiptir.%
Isletmelerin ¢evre konularini, iiriinlerin biitiin yasam dongiisii boyunca incelemeleri
ve zaaf yaratabilecek hususlar1 ortadan kaldirmalari gerekir. Tedarik zincirinde
bulunan igletme faaliyetleri, miisterilerin {irtinleri elden ¢ikarirken dogaya zarar verip
vermedigi goz oniinde bulundurulmalidir. Cogu sektorde ¢evre koruma sorumlulugu,
miisterileri elde tutmanin en Onemli unsurudur.?* Tedarik zincirinde cevresel

sorumlulugu yerine getirmeyen herhangi bir isletmenin neden oldugu sonuclardan

tedarik zincirindeki diger isletmelerin olumsuz olarak etkilenmesi muhtemeldir.

Kemp ve Arundel (1998) Steger’in siniflandirmasina dayal olarak ¢evresel
baskilarin isletmelerde farkli karsilik buldugu bir model gelistirmistir. Cevresel
stratejileri AR&GE ve teknolojiye baglayan bu model, stratejik bakis agisinin
olduk¢a ©6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Isletme stratejilerinin  kayitsiz,
savunmaci, saldirgan ve inovatif strateji olarak dort boyut altinda siniflandirildig:
modelde kayitsiz stratejiye sahip isletmeler, ¢evresel baskilari dikkate almayip
tamamen cevapsiz birakirken savunmaci strateji uygulayan isletmeler reaktif bir
yaklasima sahiptir, ¢evreyi bir tehdit olarak goriirler, iiriin ve siire¢lerde kiiciik

degisikliklere giderler. Saldirgan strateji uygulayan isletmeler, ¢evreyi bir firsat

82 Triguero, Mondejar and Davia, a.g.e., 5.27-31

8 Himanshu Gupta, Mukesh K. Barua, “Supplier Selection Among SMEs On The Basis Of Their
Green Innovation Ability Using BWM and Fuzzy TOPSIS”, Journal of Cleaner Production, V.152,
2017, 5.242.

8 Esty and Winston, a.g.e., s.115-121.
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olarak goriir ve bu isletmelerin AR&GE faaliyetleri, yeni {irlinler gelistirmeye
odaklanir. Inovatif strateji uygulayan isletmelerde ise ¢evresel AR&GE, stratejik bir
faaliyet olarak degerlendirilir ve AR&GE programlarinin radikal alternatifler

gelistirmesi iizerinde durulur.®

Isletme yonetimini, yeni ve ¢evresel uygulamalar ¢ergevesinde iyilestiren eko
Orgiitsel inovasyon tiim yoOnetim sistemi iizerinde etkilidir. Eko silire¢ inovasyonu
direkt yapilan islerle ilgiliyken eko oOrgiitsel inovasyon dolayli olarak isletmenin
temel faaliyetleri ve isletme yapisi lizerinde etkilidir.%® Siire¢ inovasyonlar1 temelde
yeni techizat, yazilim ve 0Ozel teknikler ya da wusullerin gergeklestirilmesini
kapsarken, orgiitsel inovasyon insanlar ve islerin organizasyonu ile ilgilenmektedir.
Inovasyonun, birim maliyetleri diisiirmesi ya da {irlin kalitesini arttirmasin
amaglayan yeni ya da 6nemli derecede gelistirilmis iiretim ya da arz yontemleri bir
siire¢ yeniligiyken isletmenin ticari uygulamalarinda, isletme i¢i ya da dis

iliskilerinde yeni organizasyonel yontemlerin kullanilmas: 6rgiitsel inovasyondur.®’

Cevreci yaklagimi1 temel alan stratejiler c¢esitli nedenlerden dolay1
basarisizliga ugrayabilmektedir. Bu sebepler arasinda kotii planlama, konuya yeterli
agirligt vermeme, temel gorevlerin dogru kisilere verilmemesi, yanlis konulara
odaklanma, pazari yanlis anlama, yesil triinlere miisterilerin tepkisini dogru
degerlendirememe ve c¢evreci diislincenin kurumsal yapiya entegre edilememesi
sayilabilir. Basar1 i¢in isletmelerin diger konulara verdikleri énem kadar cevreci
girisimlere de 6nem vermeleri ve saglam bir ¢evre stratejisi olusturmalari gerekir.88
Isletmeler, vyiiriittiikleri faaliyetlerde bazi iyilestirmelere giderek eko orgiitsel

inovasyon uygulamalarinda basariy1 yakalayabilirler. Bunlar;®

e (evresel ve sosyal muhasebe islemlerini benimsemek,
e Kirliligin 6nlenmesine yonelik 6nlemleri almak,

e (evre yonetimi ve denetimi sistemine sahip olmak,

8 Kemp, Arundel a.g.e., 5.8-9.

8 Cheng, Yang, Shue, a.g.e., 5.83.
% OECD, a.g.e., 2005, s.59.

8 Esty and Winston, a.g.e., 5.45.
% Simone Sehnem vd., a.g.e., 5.56.
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e Deger zincirinde bulunan isletmeler ile c¢evresel zarar1 azaltmaya yonelik
isbirlikleri yapmak,

e Uriin yasam dongiisiine yonelik analiz gerceklestirmek,

e Isletmeler aras1 isbirligi ag1 olusturmak,

e Sektorde ortak yasam ¢ozlimlerine odaklanmak,

e Yenilenebilir enerji ve geri doniistiirtilebilir su kullanmaktir.

1.3.4.  Eko Pazarlama Inovasyonu

Eko pazarlama inovasyonu, iletisim ve satis stratejilerine g¢evresel bakis
acisint entegre eden yeni yollart kapsar. Ayrica, miisterileri etkilemeye calisarak
cevresel farkindalik olusturmaya ve satin alma davranislarini yonlendirmeye calisir.™

Yani eko pazarlama inovasyonu pazarlama faaliyetlerine ¢evresel yaklagimi getirir.

Eko pazarlama inovasyonu {iriin tasarimi ya da paketlemesi, iirlin yerlestirme,
liriin promosyonu ya da fiyatlandirmasini kapsar. Hangi pazarlama tekniklerinin
insanlar1 eko inovasyon uygulamalarina ya da kullanimina itecegini belirlemeye
gallslr.gl Uriin bileseni isletmenin hedef pazarina uygun olarak mal ve hizmetin
tasarlanmasi faaliyetleriyle ilgili bir siiregtir. Bu siire¢c mal ve hizmetlerin se¢imi,
iiretim ya da satig amaciyla satin alinmasi, mevcut iiriin gelistirilmesi ya da yeni iiriin
eklenmesi, mevcut diriinlerin pazardan c¢ekilmesi, markalama, paketleme gibi
calismalar1 kapsar. Fiyat bileseni mal ve hizmetler i¢in pazarda kabul goren ve ¢ekici
bulunan uygun bir fiyatin belirlenmesi siirecidir. Bu siire¢ fiyat analizlerini, fiyat
politikalarini, fiyatlandirma yontemleri ¢aligmalarin1 kapsar. Tutundurma bileseni
hedef pazara sunulan mal ya da hizmetin tiiketiciye tanitilmasi, duyurulmasi, ilgi
uyandirmast ve ikna edilmesi ile ilgili tiim iletisim ara¢ ve yOntemleri siirecidir.
Dagitim bileseni mal ve hizmetlerin miisterilerin istedigi zaman ve yerde
ulasabilmesini ifade eder. Bu siire¢ uygun dagitim kanallarinin belirlenmesi, analizi,
secimi ve kullanimi, fiziksel dagitim sisteminin kurulmasi, dagitim politikalarinin

belirlenmesi, tedarik zinciri gibi faaliyetleri kapsar.” Cevre odakli iiriin ya da

% OECD, a.g.e., 2009, 5.43.

LEl0, a.g.e., s.3.

% Hayri Ulgen, S. Kadri Mirze, isletmelerde Stratejik Yonetim, Beta Yaynlari, 7.Baski, istanbul,
Nisan 2013, s5.282-283.
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hizmetlerin pazar basarisi diger iirlin ve hizmetlerden farkli degildir. Miisteri istek ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilen ¢evresel drlinlerin uygun bir sekilde
fiyatlanmasi, tanitilmasi ve dagitilmasi yoluyla pazar beklentilerinin karsilanmasi

gerekir.

Bir yeniligin inovasyon olarak degerlendirilebilmesi, pazarda ticari bir basari
yakalamasina baglidir. Bu yilizden pazar arastirmasi igermeyen, pazar talebini
anlayamamig ve pazara uyumlu olmayan herhangi bir yeniligin inovasyon degeri
kazanmas1 miimkiin degildir. Isletmelerin inovasyon uygulamalar1 sadece mevcut
pazar ihtiyaglarina gore degil gelecekteki muhtemel ihtiyaglara gore de
belirlenmelidir.*® Bircok iiriiniin pazarda basarisiz olma nedeni, miisteri ihtiyacini
uygun bir fiyatla karsilayamama, yanlis konumlandirma ya da tutundurma
faaliyetleridir. Cevre bilincinin yayginlasmasi ¢evreci pazarlama yontemlerini
kullanarak eko avantaj firsati yaratmaktadir. Eko uygulamalarda basarili olmak

isteyen isletmelerin dikkat etmesi gereken bazi temel noktalar vardir. Bunlar;**

e Gergekten var olan bir ihtiyacin karsilanmali,

e Uriine ¢evresel ozellik kazandirirken iiriiniin islevselliginden feragat
edilmemeli,

e Maliyetler kontrol edilmeli,

e Bir iirliniin sadece ¢evreci Ozellikleri 6n plana ¢ikarilarak pazarda basari elde
edilemez. Cevresel bir 6zellik fiyat, kalite ve hizmet gibi temel 6zelliklerin
yaninda anlamli bir sonu¢ dogurabilir,

e Fiyat farki beklentisinin olmamasi gerekir; fiyat farklar1 ancak pazari radikal

anlamda degistirebilen {irinler i¢in uygundur.

% Cagr Bulut, Hande Arbak, "inovasyon, Direng ve Iletisim: Kavramsal Bir Tartisma, Yenilik,
Yenilesim, Tnovasyon Diinyasina Bir Yolculuk”, fzmir, EGIAD Yayinlari, 2012, ss.5-19.
% Esty and Winston, a.g.e., $5.168-179.
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1.4. Eko Inovasyon Dinamikleri

Eko inovasyon faaliyetleri digsal olumsuzluklar1 giderme kaygisiyla ortaya
cikmigtir. Teknolojinin itici ve pazarin ¢ekici etkisi eko inovasyon faaliyetlerini
etkilemekte ve harekete gecirmektedir. Teknoloji, isletmede verimlilik avantaji
saglarken ayn1 zamanda siki cevresel diizenlemelerin dayattigi yaptirimlardan
kagcinmay1 saglar.95 Verimlilik ile isletmeler tasarruf elde ederken inovasyon ile pazar

basaris1 potansiyeli elde eder.

Inovasyon, piyasalarin ve kapitalist ekonomik gelismelerin normal
ozelliklerinden biridir. Bir piyasa ekonomisinde inovasyonun temel motivasyonu
finansal kazan¢ saglamak ya da pazar konumunu giiclendirmektir. Cevre
politikalariyla ilgili karar alicilarin gorevi, ¢evresel iyilestirmelerin yaninda iiriin ve
stireglerin pazara uygun olarak gelistirilmesini saglayarak kazan kazan sonucunu
yaratmaktir. Boylece gevresel iyilestirmelerle beraber pazar basarisini da yakalamak
miimkiin olur. Cevre agisindan piyasa sinyallerinin zayif olmasi nedeniyle kamu
politikalarinin yatirim/getiri denklemini ¢evre dostu inovasyon lehine degistirmek
diger inovasyonlara ya da inovasyon niteligi tasimayan tim girisimlere gore eko

inovasyonun tesvikinde daha fazla hayati 6neme sahiptir.”

Isletmeleri eko inovasyon uygulamalarina iten en dnemli nedenlerden biri
rekabet avantaj1 saglamakken bunun yaninda maliyet tasarrufu, imaj ve pazar paymni
artirmak da 6nemli nedenlerdir.”’ Yapilan bir¢ok ¢aligmadan yola ¢ikarak isletmeleri
eko inovasyon uygulamalarina iten isletme i¢i ve dis1 dinamikler ve tez ¢alismasinin

ilk ana hipotezi asagidaki sekilde belirlenmistir;

e Teknolojik yetenek (Horbach, Rammer, Rennings (2012); Horbach (2008);
Cleff, Rennings (1999); Triguero, Mondejar ve Davia (2013); Belin,
Horbach, Oltra (2011); Flash Eurobarometer (2011))

% Rennings, a.g.e., $5.319-332.

% Ekins, a.g.e., 5.81.

" Vanessa de Oliveira Menezes, Sielinde Kindl da Cunha, “Eco Innovation in Global Hotel Chains:
Designs, Barriers, Incentives and Motivations”, Brazilian Business Review, V.13, N.5, 2016, 125.
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e Kaynak Maliyeti (Horbach, Rammer, Rennings (2012); Cleff, Rennings
(1999); Triguero, Mondejar ve Davia (2013); Kemp, Arundel (1998); Belin,
Horbach, Oltra (2011))

e Pazar unsurlar1 (Rennings v.d. (2001); Horbach, Rammer, Rennings (2012);
Horbach (2008); Cleff, Rennings (1999); Triguero, Mondejar ve Davia
(2013); Kesidou, Demirel (2012); Kemp, Arundel (1998); Belin, Horbach,
Oltra (2011); Brunnermeier (2003); Darnall, Pavlichev (2004); Oslo (2005);
Flash Eurobarometer (2011)),

e C(Cevresel diizenlemeler (Rennings v.d. (2001); Horbach, Rammer, Rennings
(2012); Horbach (2008); Cleff, Rennings (1999); Brunnermeier (2003);
Triguero, Mondejar ve Davia (2013); Kesidou, Demirel (2012); Rennings,
Rammer (2011); Kemp, Arundel (1998); Belin, Horbach, Oltra (2011);
Darnall, Pavlichev (2004); Oslo (2005); Flash Eurobarometer (2011)).

H1: Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyona dogrudan pozitif yonlii bir

etkisi bulunmaktadir.

1.4.1. Teknolojik Yetenek

Bir iiretim faaliyetini gerceklestirebilmek ic¢in {iriin ve siireglere iliskin
teknolojik bilgiye gereksinim vardir. Kullanilan girdilerin verimli ve etkin bir sekilde
istenilen ¢iktilara doniismesi isletmenin teknolojik yetenegine baghdir. Yeni
teknoloji segenekleri gelistirme (yenilik yetenegi), alternatif teknolojiler arasinda en
uygun olant se¢gme (yatirim yetenegi) ve teknolojiyi etkin kullanabilme (iiretim
yetenegi) isletmelerin teknoloji yeteneklerini yansitmaktadir.®® Yenilik yetenegi

teknolojideki degisimi yakalama firsat1 sunar.

Toplum ve is hayatinda etkisi en ¢ok yasanan degisimler, teknoloji ile
ilgilidir. Teknoloji gelistirme, teknik alanlarla beraber tiim isletme faaliyetlerinde
uygulanan tekniklerin, siireclerin, yontemlerin gelistirilmesini ifade eder. Uriin ve

sireglerde kullanilan yeni teknolojiler yoluyla isletmeler rekabet avantaji

% Erol Taymaz, Tiirkiye imalat Sanayiinde Teknolojik Yetenek, Vizyon 2023 Ulusal Teknoloji
Envanteri Gelistirme Projesi (TUBITAK), Ankara, Ekim 2004, s.16.
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yakalayabilir. Teknolojilerin gelistirilmesinde kritik bir 5neme sahip olan®® AR&GE,
tiretim i¢in biliyllk O6neme sahip yiiksek katma degerli fikirlerin gelistirildigi
birimlerdir. Bir AR&GE projesinde fikrin olusturulmasindan ¢alisir prototip
asamasina kadar gecgen siire ortalama 2 yildir. Bu ilag ve savunma gibi sanayiler
acisindan degerlendirildiginde 10 yila kadar uzamaktadir. AR&GE projeleri uzun
soluklu siireglerden olusmaktadir. AR&GE merkezleri, katma degeri yiiksek tirlinler
ve siiregler gelistirerek ekonomik katma deger saglamay1 ve nitelikli insan giliciinii
artirmayi amaclamaktadir."® AR&GE calismalari teknolojik yetenegin gelismesinde

onemli bir yere sahiptir.

Kiiresel anlamda yasanan degisikliklerin yarattig1 zorluklari asmak igin
isbirligi yapmak bir gereklilik haline gelmistir. Kiiresel ¢evresel sorunlar kolektif
davranmay1, kiiresel ¢oziimleri, uluslararast ve c¢okuluslu isbirliklerini zorunlu
kilmaktadir. Temel ¢6ziim noktasi, bilimsel ve teknolojik ilerleme saglayarak
inovasyonun hizli ve genis bir alana yayilmasini saglayan yonetisim mekanizmalari,
politikalar ve ¢ergeveler olusturmaktir. Bilim, teknoloji ve inovasyon arasinda
isbirligi planlar1 degerlendirilmeli ve gelistirilmelidir. Ayn1 zamanda is birligi
tilkelerin ya da isletmelerin faydalanabilecegi ortak bir bilgi havuzunun
olusturulmasimi saglar. Fakli giicleri bir araya getiren isbirligi ¢calismalari, teknoloji
gelisimini ve yayginlastirilmasini kuvvetlendirir ve hizlandirir.™® Kavram olarak
isbirligi, farkl ¢ikarlari olan iki ya da daha fazla isletmenin amaclarina ulagmak i¢in

102

bir ¢alisma ortaklig1 olusturmasini™ - ifade etmektedir.

Calisanlar, yoneticiler ve dis paydaslar arasindaki igbirligi hem inovasyon
stirecinin basinda hem de siire¢ tamamlandiktan sonra devam etmelidir. Yeni
teknolojik bilgilerin yayginlagmasinda AR&GE merkezlerinin yaninda bilginin ana
kaynag1 olan tedarikgiler 6nemli bir role sahiptir. Teknik bilgi kaynaginin 6nemli bir
unsuru olan teknoloji tedarik¢ileri, misteriler i¢in en iyi danigman niteligindendir.
Bazen igletmenin gergeklestirmek istedigi inovasyonla ilgili bilginin neredeyse

tamami tedarikg¢inin elinde bulunabilir. Bu yiizden teknolojinin ortaya ¢ikmasinda ve

% Ulgen, Mirze, a.g.e., $5.296-297.

19 Giirsu, a.g.e., 55.122-123.

01 OECD, Fostering Innovation for Green Growth: OECD Green Growth Studies, OECD
Publishing, 2011, ss.56-57.

192 Berchicci, a.g.e., 5.52.
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giinlik kullaniminda ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiinde tedarik¢i bilgisi
gereklidir. lyi tedarikgiler isletmeler icin rekabet avantaji yaratabilir, dnde gelen
pazarlarda miisterileri elde tutabilir ve miisterilerle bir sinerji yaratabilir.
Tedarikgiler, ekolojik inovasyonun uygulanmasinda ve yayilmasinda Onemli bir

103

stratejik role sahiptir.”™~ Hem isbirlikleri hem de inovasyon g¢alismalar1 yoneticilerin

ve calisanlarin beklenen niteliklere ve donanima sahip olmasini gerektirir.

Isletmelerin degisime uyumu ve kiiresel pazarlarda yer almasmi saglayan
inovasyon faaliyetlerinin temel kaynag1 nitelikli insan giictidiir. 104 Hizli degisen is ve
rekabet kosullar1 bilgisini yenileyen, uyumlu ve degisimi kabul eden nitelikte
calisanlar1 gerektirmektedir. Bir liderin tek bagina her konuyu yonetmesi ve degisen
kosullarla tek basina miicadele etmesi miimkiin degildir. Bu nedenle ¢alisanlarin
konularinda teknik bilgiye sahip olmasi, stratejik yonetim bi¢imini benimsemis,
firsat, iistiinliik, tehdit ve zayifliklar1 kavrayabilen analitik diisiince yapisina sahip,
degisimi, bilgi kazanimi ve paylagimini siirekli olarak yapabilen niteliklere sahip

105

olmas1 gerekmektedir.”> Calisanlarin yeteneklerinin gelistirilmesini miimkiin kilan

% Cevre merkezli isletme

egitimler inovasyon siirecinin onemli bir unsurudur.
uygulamalarina bakildiginda bu egitimlerin asagidaki gibi iic temel alanda

gerceklestigi g(’jriilmiis‘a'ir.107

e Yasalara uyumluluk ya da eko verimlilik gibi konulara odakli egitimler,
e (Cevre meseleleri hakkinda genel bilgilendirmeyi hedefleyen egitimler,

e Siirdiiriilebilirlik hakkinda, biiyiik resmi gostermeyi hedefleyen egitimler.

Temel tartigsmalardan biri teknolojik inovasyonun, teknolojik gelismeler yani
teknolojinin itici giliciiniin mii yoksa talep faktorlerinin yani pazarin ¢ekici etkisinin
mi bir sonucu oldugudur. Akademik caligmalar, her ikisinin de teknolojik inovasyon
tizerinde etkili oldugunu gostermistir. Eko verimlilik katan teknolojiler, teknolojinin

itici etkisi altinda siiflandirilirken ¢evresel iirlin iiretmeye ya da imaj olusturmaya

103 Koos Van Dijken v.d., Adoption of Environmental Innovations: The Dynamics of Innovation
as Interplay Between Business Competence, Environmental Orientation and Network
Involvement, Springer Science, 1999, ss.73-77.

194 Giirsu, a.g.e., 5.418.

1% {J1gen, Mirze, a.g.e., 5.424.

1% pijken v.d., a.g.e, $5.73-74.

197 Esty and Winston, a.g.e., 5.298.
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yonelik gerceklestirilen teknolojiler, pazarin cekici etkisi altinda siniflandirilir.'®
Diger bir degisle hem dogal kaynak kullanimmi hem de g¢evresel etkileri biiyilik
Olclide azaltan teknolojik gecisi saglayan inovasyon siirecinin pazar 6ncesi safhalar
teknolojik itme olarak tanimlanir. Isletmelerin ve karar alicilarin temel dinamikleri
AR&GE alaninda devlet yatirimlari, teknolojinin gelismesine neden olan bilim
insanlar1 ve miithendislerin ¢alismalaridir. Siirecin son agamasi olan ticarilestirme ve
yayllma siireci pazarin ¢ekici etkisi tarafindan daha fazla yonlendirilmektedir.
Stirecin basaril1 bir sekilde gerceklesmesi i¢in her iki agsama arasinda siirekli 6grenme
ve geri bildirim olmaldir.® Teknolojinin itici giiciinii olusturan AR&GE
faaliyetleri, paydaglar ile isbirligi c¢aligmalari, nitelikli ¢alisanlar ve calisanlara
yonelik egitimler isletmelerin eko inovasyon uygulamalarini tesvik etmekte bu ise

kaynak ve enerji kullaniminda tasarrufu ve verimliligi getirmektedir.

1.4.2. Kaynak Maliyeti

Isletmeler faaliyetlerini yiiriitiirken yanitlamalar1 gereken gesitli dis baskilara
maruz kalir. Bu dis baskilar uluslararasi ticaret sartlari ya da mevcut mevzuatlar
olabilecegi gibi hammadde maliyetleri de olabilir. Is yapmanin dziinde maliyet vardir
ve bazi maliyetlerden kagmak miimkiin degildir. Herhangi bir iretim siirecini
gergeklestirebilmek icin isletmeler bir takim girdilere ihtiyag duyar. Ornegin ekmegi
tiretebilmek i¢in un hammaddesine sahip olmak gerekir ve bu hammaddeyi kullanma
maliyeti isletme tarafindan kabul edilir. Isletme faaliyetlerinin bir parcasi olan bu
maliyetler tamamlanmis mal ve hizmetlerin fiyatina dahil edilir. Hammaddenin
azalmasi ya da tiikenmeye baslamasinin ise iktisadi bir sonucu vardir ve bu eksiklik
fiyatlarin yiikselmesi anlamia gelir. Kaynaklara ulagsmak ile ilgili sorunlar fiyatin
yiikselme egilimini dogurmakla beraber kaynaklarin kalitesinin de diismesine neden
olabilir. Bunun nedeni ise oncelikli olarak yiiksek kaliteli kaynaklarin isletmeler
tarafindan kullanilmasidir. Bunun yaninda diisiik kaliteli kaynaklarin daha fazla
islenmesi gerekliligi ise daha fazla enerji kullanimina sebep olabilir. Kit kaynaklarin
tahsisi problemine igletmeler iki sekilde cevap verebilir. Bunlardan birincisi tiretim

stirecinde farkli bir teknoloji uygulamasiyken ikincisi ¢evresel anlamda hassas

1%8 Rennings, a.g.e., 5.326.
109 Ekins, a.g.e., 55.51-53.
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kaynak alanlarindan daha giivenle temin edilebilen kaynak alanlarina gegistir. Ancak
alternatif kaynak kullanimi her zaman olumlu bir sonu¢ yaratmaz bazen daha biiyiik
bir gevresel etkiye de neden olabilir. Maliyetler sadece hammadde ve dogal kaynak
kullanim1 gibi girdi unsurlarindan olusmaz ayrica isletmenin isleyisinden dolay1 da
ortaya cikar. Ornegin mevcut iiretim siireci i¢in ihtiya¢ duyulan enerji ya da sermaye
birer maliyettir. Verimliligi saglamak bu maliyetlerin diisiiriilmesinde bir ¢6ziimken
verimsizlik isletmelere olmasi gerekenden daha ¢ok maliyet yl'iklemektedir.110
Verimliligin saglanmasinda isletmeler iiretim siireclerinde, iiriinlerinde ve is yapma

bicimlerinde inovatif yollara basvurmaktadir.

Gelir seviyesinin artmasina karsin temel tiiketimin nispeten ucuzlamasi,
harcanabilir gelirde artisa neden olmus bu ise toplu tiiketimi beraberinde getirmistir.
Toplu tiiketim ile beraber daha kisa siireli moda anlayis1 iiriin ddngiilerinde,
tirtinlerin kullaniminda ve iiretimde materyal akiginin devamliligint bir zorunluluk
haline getirmistir.'** Bu zorunlulugun giindeme getirdigi siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
birlikte isletmelerin c¢evresel bakis acilarinda Onemli degisiklikler yasanmistir.
Kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin minimize edilmesi, geri doniisiim, ¢evre
dostu tasarim ve paketleme uygulamalari isletmelerde kendine yer bulabilmistir.**?
Maliyetleri diisiirmek, hiz1 artirmak ve fiyatlar1 asagi ¢ekmek icin harekete gecmek
zorunda kalan isletme yoneticileri hem ekonomik hem de rekabet acisindan anlamh
sonuglar almaktadir. Giderleri azaltmak i¢in daha az atik tireten tedarik zincirleri
gelistirip daha verimli hale getirilmekte, maliyetleri kismak i¢in daha az ambalaj
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kullanilmaktadir.”™ Cevre dostu bu faaliyetler ise stirdiiriilebilirligi getirmektedir.

Isletmeleri cevresel uygulamalara iten iki temel baski kaynagi vardir.
Bunlardan birincisi, dogal diinyanin sinirlaridir. Bu siirlar igletmenin faaliyetlerini
kisitlayabilir, pazarin yapisini degistirebilir, hatta tiim canlilarin refahini etkileyebilir.
Ikincisi ise, her gecen giin daha fazla sayida cevre sorunlarindan kaygilanan
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paydaslarin isletmenin karsisinda durmasidir. Bu baskilara karsilik yliksek

19 BJair, Hitchcock, a.g.e., ss.44-45.

1 Stormer, a.g.e., $.33.

12 Esra Nemli, Cevreye Duyarh iIsletmecilik ve Tiirk Sanayinde Cevre Yonetim Sistemi
Uygulamalari, istanbul Sanayi Odasi, 2000, s.140.

3 Fisk, a.g.e., s.60.

14 Esty and Winston, a.g.e., 5.26
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maliyetli materyaller yerine ikame materyallerin ya da mevcutlarin daha iyi
kullanim1 saglandik¢a kaynak verimliligi olusur. Emisyon miktarin1 azaltmaya ve
daha verimli kaynak kullanimina yonelik gelistirilen siire¢lerin sonucunda daha

yiiksek getiri elde edilmesi™™ beklenir.

Maliyet tasarrufu saglama kaygisi, isletmeleri eko inovasyon uygulamalarina
iten 6nemli dinamiklerden biridir. Maliyet tasarrufu ise beraberinde isletmelerde
verimliligi getirmektedir.*® Dogal kaynak ve enerji fiyatlarnimn yiiksekligi, kaynak
erisiminin smirlilig, yiiksek girdi maliyetleri ya da gelecekte olas1 dogal kaynak ve
enerji fiyatlarindaki artis isletmeleri, birim basma enerji kullanimi ya da dogal
kaynak kullanimini azaltacak ¢oziimler aramaya itmistir. Eko inovasyon yeni siireg
ve lrlinlerde tasarrufla beraber verimliligi getirerek isletmelere bir ¢oziim yolu

sunmaktadir.

1.4.3. Talep Unsurlar

Tiiketici tatminini esas alan, kar ederken ayni zamanda mal ve hizmet ile
tiiketicilere daha iyi hizmet sunan, pazar analizi ve mamul planlama g¢alismalar1 ile
liretime yon veren, uzun vadeli ve satis sonrasit pazarlama faaliyetlerine de onem
veren pazarlama anlayis1 1960’larda yayg1nlasm1§t1r.117 Isletmeler genellikle pazar
odaklilik yaklagimlarini ve inovasyon stratejilerini miisteri tatmini saglama, miisteri
sadakatini kazanma, iyi bir imaj yaratma ve uluslararasi anlamda insan kaynaklarini
gelistirme amaglariyla ele almaktadir. Bu rekabetgi faktorler ise kisa donemli
performans yerine uzun vadede finansal sonuglar vermektedir. Literatiir
arastirmalarina gore pazar odaklilik ve inovasyon uygulamalari arasinda pozitif
yonlii bir iligki vardir. Diger bir deyisle tiiketici ihtiyag ve isteklerini temel alan pazar

odakli davraniglar, daha fazla inovasyon calismasini ve daha biiyiik bir basariy1

15 porter, Linde, a.g.e., 5.124.

16 Marilla B. Bossle v.d., “The Drivers for Adoption of Eco Innovation”, Journal of Cleaner
Production, V.113, 2016, s.867.

17 fsmet Mucuk, Modern Isletmecilik, 19. Baski, Istanbul, Tiirkmen Kitapevi, 2014, s.231.
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beraberinde getirmektedir.” Buna gore talep unsurlarinin olumlu finansal sonuglar

yaratmasi beklenmektedir.

Pazarlama karmasinin dogru olarak belirlenmesi basarinin temel noktasidir
ancak miisterinin begenisine sunulan ve fayda yaratmasi beklenen ise iiriindiir. Bu
yiizden kiiresel ve yerel pazarlarda rekabet eden isletmelerin temel stratejisi ise dogru
{iriiniin tiiketicilere sunulmasidir. Isletmelerin temel amaci, hedef kitlesindeki
tiikketicilerin istek ve ihtiyaclarimi dikkate alan {iriin veya hizmet iiretmek, miisteri
memnuniyetini ve bagliligini saglamak ve uzun doénemde kar elde etmektir. Pazar
odakli isletmeler uzun donemli hayatta kalmaya ve kar elde etmeye yonelik stratejiler
gelistirir. Pazar odakli igsletmelerde miisteri memnuniyeti tek basina yeterli degildir,
asil hedef bagli ve karli miisteri kitlesi yaratabilmektir. Baglh ve karli miisteri kitlesi
yaratmak ise farkli olmaya ve tiiketicilerin beklentilerin {izerinde mal ve hizmet
iiretilmesine baghdir. Uriin stratejilerinin temelini, tiiketicilere farkli ve rakip
tiriinlerde bulunmayan bir fayda yaratarak miisteri memnuniyetinin 6tesinde miisteri
sadakati yaratarak karli miisterilere sunulacak olan {riin ve hizmetler
olusturmahdlr.119 Toplumsal ve gevresel sorunlar giiniimiiz tiiketicileri iginde en hizl
ortaya ¢ikan ve Oonem kazanan giindem maddeleridir. Kendi tiiketicilerinin en ¢ok
onem verdigi alanlarda rekabet {istiinliigli saglamaya calisan isletmeler, toplumsal ve
cevresel sorunlar sayesinde farklilagabilir ve bu {stiinliige erigebilirler. Basarili
olmak, hedef kitlede en fazla yanki uyandiracak ydnleri bulmaya baghdlr.lzo
Glinlimiiziin en 6nemli konularindan bir olan g¢evresel yaklasimin ele alinmasi ve
uriin Ozelliklerine eklenmesi isletmelere finansal performansla beraber g¢evresel

performans getirmesi olasidir.

Miisteri odakli ¢oziimlere odaklanan isletmelerin miisteriye yonelik iiriin

tasarlamasi ve ¢ozlimler gelistirmesi marka degerini olumlu etkiledigi ve bilinirliligi
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artirdigi kiiresel anlamda kabul gérmektedir.”" Kiiresel ekonominin bir sonucu

olarak miisteriler, isletmelere daha yiiksek etki yaratmalari i¢in baski yapmaktadir.

18 Ines Kiister, Natalia Vila, “The Market Orientation —Innovation- Success Relationship: The Role of
Internationalization Strategy”, Innovation: Management, Policy and Practice, V.13, N.1, 2011,
s.37.

19 Altinbasak v.d., a.g.e., $5.357-362.

120 Fisk, a.g.e., 5.66.

12! Giirsu, a.g.e., 5.39.
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Imalat iiretiminin kiiresellesmesi, deger zinciri, rekabet avantaji baskisi, isletmeleri
maliyetlerini diisirmeye ve verimlilik artis1 saglamaya itmistir."? Cevresel siire¢ ya
da yeni Orgiitsel yontemler yoluyla miisteri istek ve beklentilerinin {izerinde
gelistirilen drlinler, potansiyel pazar firsatlar1 yaratirken isletme etkililigini ve

rekabet giilerini artirmaktadir.'®

Rakiplerine gore daha kaliteli iiriin iireten ve daha ¢ok pazara ¢ok sayida iiriin
ile giren isletmelerin, daha inovatif oldugu sdylenebilir ve bu isletmeler {iriinlerini
genellikle daha yiiksek fiyattan satabilmektedir. Ancak isletmelerin inovasyon
uygulamalarina dayanmayan, sadece fiyat odakli rekabet anlayisinin siirdiiriilebilir
olmas1 miimkiin degildir. Isletmeler mevcut pazardaki konumunu korumak ve
kuvvetlendirmek i¢in de inovatif uygulamalara basvurmakta ve basarili
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olabilmektedir.*** Inovasyonun iiriin ve siire¢ verimliligi ile yakaladig1 tasarruf,

maliyetleri ve nihai mal ve hizmetlerin fiyatin1 olumlu olarak etkileyebilmektedir.

Miisteri talep ve tercihleri c¢evresel farkindaligin olugmasinda &nemli bir
tetikleyicidir. Almanya’da bir grup miisterinin ¢abalarinin sonucunda bazi kimyasal
boyalara yonelik ticaret engelleri olusturulmustur. Bunun yaninda cevresel talepleri
olmayan ve degisiklikleri istemeyen miisteriler de olabilir. Bu miisteriler ¢evresel
kaliteden bagimsiz olarak en ucuz ve giivenli {iriinii arar. Bunun yaninda bazi
misteriler genellikle isletmeler tarafindan yonlendirilmeye ihtiyag duyar.
Miisterilerin geleneksel tercihleri eko inovasyon gelistiren isletmelerce sorgulanmali
ve yeni teknolojilere yapilan yatirimlara cekilmelidir. Isletmeler ve miisteriler
arasindaki iletisim daha iy1 bir etkilesim ve bilgi gibi 6zel faydalar yaratir. Uzun
stireli misteri, tedarik¢i ve son kullanicr iligkisi yiiksek diizeyde ¢evresel standartlar

olusturmasina imkan yarattlr.125

Talep, ¢ogunlukla {iriin inovasyonlar1 ve bazen de pazarlama inovasyonlari
icin temel tesvik unsurlaridir. Uretimden kaldirilan iiriinlerin degistirilmesi, mal ve
hizmet yelpazesinin genisletilmesi, ¢evre dostu {irlinlerin gelistirilmesi, iirlinlerin

gorselliginin veya teshirinin artirilmasi ve miisteri ihtiyaglarina yanit verme siiresinin

122 OECD, a.g.e., 2009, 5.27.
12 Bossle v.d., a.g.e., 5.867.
24 Ulusoy, v.d., a.g.e., 5.22.
125 Dijken v.d., a.g.e., 5.79.
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azaltilmasi {irlin inovasyonun amaglaridir. Pazar payinin korunmasi veya artirilmasi
ve yeni pazarlara giris hem iiriin hem de siire¢ inovasyonlarmm amaglaridir.*?®
Piyasalarin dinamik yapis1 igletmeleri ayakta tutacak arayislara itmektedir. Degisimin
gerisinde kalmak ve degisimi yakalayamamak isletmeleri zor durumda
birakmaktadir. Yeni pazarlara girmek, mevcut pazar payini korumak ya da pazar
paymi artirmak, irlin yelpazesini genisletmek, iriin farklilasmasi saglamak ig¢in
isletmeler ¢esitli arayiglara girmektedir. Bu arayista eko yaklasim isletmelere

yardimc1 olmaktadir.

144, Cevresel Diizenlemeler

Yapilan ¢alismalarda Kkalite, imaj, organizasyon yonetimi, diizenlemeler,
yonetici tutumu, verimlilik isletmeleri siirdiiriilebilir uygulamalara iten temel
dinamikler iken ozellikle gevresel diizenlemeler eko inovasyon iizerinde giiglii bir
etkiye sahiptir. Eko inovasyonu harekete gegirmede teknolojinin itici, pazarin ¢ekici
etkisi tek basina yeterli degildir, eko inovasyonun 6zel diizenlemelerle desteklenmesi
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gerekmektedir.”“" Inovasyon ile karsilastirildiginda da eko inovasyonun en 6nemli

motivasyonunun diizenleyici faktorler oldugu st')ylenebilir.128

Cevresel diizenlemeler deyince aklimiza hiikiimetin ortaya koydugu yasalar,
diizenlemeler, standartlar ile birlikte endistri topluluklarinin kaynak tiiketimini ve
cevresel sorumluluklarini azaltmaya yonelik standartlar gelir. Cevresel diizenlemeler
isletmelerde inovasyonu dort yol ile tesvik eder. Birincisi, diizenlemeler {irlin ve
teknoloji saglayicilarin1 etkileyerek cevreci iirlin ve siireglerin ortaya ¢ikmasini
saglar. Ikincisi, cevreyi koruma giidiisiiniin katkisiyla yeni iiriinlerin gelistirilmesini
saglar. Ugiinciisii, sirf standartlara uyum igin gerceklestirilen cevresel yatirimlar,
cevresel diizenlemelerin ilerisine gidebilir. Cevreyi korumaya yonelik iiriin ve
stirecler rasyonellesme ve kaliteyi de beraberinde getirir. Sonuncusu ise ¢evresel

diizenlemelerin ortaya ¢ikardigi cevresel korumaya yonelik danigsmanlik hizmetleri,

126 OECD, a.g.e., 2005, s5.111-112

27 Sehnem vd., a.g.e., 5.56.

128 Jean Belin v.d., “Determinants and Specificities of Eco-innovations — An Econometric Analysis for
the French and German: Industry based on the Community Innovation Survey”, Groupe de
Recherche en Economie Theorique et Appliquee, N.2011-17, 2011, s.5.
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inovasyonu tetikleyebilir.” Birgok iilkede diizenleyici unsurlar ¢evresel konularin

hayata ge¢irilmesinde bir gii¢ olarak kullanilmaktadir.

Cevre politikas1 araglarinin ekonomik olarak arzu edilebilirligi ii¢ unsura
baghdir. Birinci beklenen c¢evresel faydayken ikincisi g¢evresel iyilestirmelerin
sagladig1 maliyet tasarrufu yani ekonomik fayda ii¢linciisii ise tedarik veya kullanici

tarafinda inovasyonu tesvik derecesidir.'*

Eko inovasyonun c¢evresel faydayla
birlikte finansal performans saglama iddasi vardir. Bu yiizden c¢evresel

diizenlemelere inovasyon ile karsilik vermek isletmelere avantaj saglayabilmektedir.

Cevreye yonelik diizenlemeler isletmelerin maliyetlerini artirdigindan
isletmeler bu diizenlemeleri gerceklestirmekten kaginir ¢iinkii yiiksek maliyet
pazarda yiiksek fiyat anlamina gelir bu ise rekabet giiciinii zayiflatir. Bir taraftan
isletmeler standartlar1 uygulamaya zorlanirken diger taraftan basarisiz olma tehlikesi
ile kars1 karsiyadir. Dinamik bir rekabet ortaminda varliklarini siirdiiren isletmeler
rekabet, miisteri ve diizenleyicilerin baskisindan ancak inovasyon ile kurtulabilirler.
Inovasyon ile isletmeler materyal, enerji, harcanan caba gibi girdileri daha verimli
kullanabilir. Boylece gevresel diizenlemelerin maliyeti diisiiriiliir ve bu ¢ikmaza bir
son verilir. Karar alicilar, isletme liderleri g¢evresel diizenlemelerin maliyetine
odaklanirken, ¢ok Onem arz eden inovasyonun sagladigi verimliligi g6z ardi
etmektedir. Cevre yonetim standardi isletme i¢i verimliligi artirir, maliyetleri
diiliriir, itibar saglar ve yesil pazarlara girmeyi mimkiin kilar. Tiim bunlar
isletmenin ¢evresel sorumluluklarini azaltirken performansi artirir ve isletmeler icin

kazan kazan durumu yaratir."*

Bu yiizden eko inovasyon, ¢evresel diizenlemelerin
ekonomik bir faydaya déniistiiriilmesinde bir giic oldugu sdylenebilir.*? Yeni
pazarlarda satis payi, yeni irilinlere yonelik satig payr ve siire¢ inovasyonun birim
maliyette sagladigi maliyet diisiisii inovasyon basarisin  belirleyicileridir.*®
Literatiir 6zetinde daha detayli olarak yer alan ve Porter hipotezine yonelik yapilan

birgok ¢aligma bu yargiy1 desteklemektedir.

129 Rennings, Rammer, a.g.e., 55.257-264.
130 Kemp, Pontoglio, a.g.e., 5.28.

31 porter, Linde, a.g.e., 55.120-121.

132 Belin v.d., a.g.e., s.5.

133 Rennings, Rammer, a.g.e., 5.264.
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Giivenlik, ¢cevresel beklentiler ya da performans dl¢tim yontemleri gibi teknik
ozellikleri kapsayan standartlar, potansiyel riskleri azaltan, miisteri kabuliinii
giiclendiren ve belirsizligi ortadan kaldiran yeni {riin ve teknolojilerin
gelistirilmesini  tesvik eder. Hiikiimetlerin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
standartlagmaya yonelik aldigi Onlemler koordinasyonu getirir, koordinasyon
yapisinin olusturulmas: ve standardizasyonun gelistirilmesi ¢akismay1 onlerken tam
zamanl teslimati saglar ve etkililik yaratir. Elektrikli araclar ile sarj alt yapisinin
olusturulmasi gibi 6zellikleri iyi tasarlanmis, birlikte ¢alismaya olanak saglayan
ortak yapinin olusturulmasi farkli teknoloji formatlarinin ortaya ¢ikmasini dnleyerek
pazarin gelismesine katkida bulunur.’®* 1S014001 standardi, ¢evre beklentilerinin

karsilanmasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde standartlagma getirmektedir.

Isletmeler her zaman faaliyetlerini etkileyen ekonomik faktdrlerin
farkindadir. Hiikiimetler de yasal ve idari diizenlemelerden ziyade piyasa
mekanizmalarinin gevresel hedeflere ulasmada daha etkin oldugunu fark etmistir.
Cevreye yonelik tutum degisikliklerinde ekonomik pazar araglari, isletmelere baski
uygulamak i¢in Onemli bir aractir. Vergilendirme seviyeleri, cevresel baskinin
uygulanmasinda dnemli bir ekonomik faktdrdiir. Karbon vergisi, isletmelerin mevcut
uygulamalarini yeniden degerlendirme ve karbon bazli yakitlara alternatif arama

olasiliklarmi artirmaktadir.*®

Etkin diizenleyici kurumlar bir taraftan isletmelerin ¢evresel performansini
artirirken diger taraftan yasadiklari sikintilara ¢oziimler getirir. Siibvansiyonlar
maliyetleri diisiirme ya da geri 6deme siirelerini kisaltma avantajinin yaninda iyi bir
takima dayali gelistirilmis fikirleri sunmay1 gerektirdiginden siirecin daha etkili
gerceklesmesini saglar.136 Yapilan calismalarda isletmeleri ¢evre yatirimlarindan
alikoyan onemli nedenlerden biri finansal destek eksikligidir. Bu eksikligi gidermeye

yonelik ¢ikarilan diizenlemeler bu yatirimlari olumlu yonde etkilemesi muhtemeldir.

Ticari ve vergi tesvikleri, cevresel ekonominin hayata gecirilmesinde uzunca

bir siire temel ilke olarak kullanilmaktadir. Bu tesviklerin g¢evre politikalarinin

13 OECD, a.g.e., 2011, 5.82-88.
135 Blair, Hitchcock a.g.e., 5.82-83.
1% Dijken v.d., a.g.e., 5.86-87.
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araclart olarak kullanildiginda yiiksek diizeyde verimlilik saglamasi beklenmektedir.
Bu ise ¢evresel inovasyon iizerinde 6nemli bir belirleyici olan diizenlemelerin itici ve

cekici etkisi olarak yapilan caligmalar'®” 138 139

tarafindan kabul gormektedir.
Vergiler ve ticaret izinleri gibi ekonomik araglar diizgiin tasarlandiklarinda daha
yesil ¢oziimler saglamaya yardime1 ek ve kalict maddi destek sagladigi i¢in dogrudan
diizenlemelerden (komuta-kontrol) daha iistiin goriiliirler.**® Kamu tesvikleri ve kredi
destekleri inovasyon uygulamalar1 Oniindeki engelleri azaltarak ve AR&GE i¢in
finansal kaynak olusturarak isletmelerin inovasyon girisimlerini kolaylastirir.
Tiirkiye’de 2008 yilinda imalat isletmelerin inovasyon yapilarimi inceleyen proje
calismasina gore isletmelerin AR&GE uygulamalar i¢in kamu tesvikleri almasi,

inovasyon kapasitelerini 6nemli oranda etkilemektedir.'*!

Buna gore mevcut
diizenlemeler ile birlikte siibvansiyon ve mali tesvikler isletmeleri cevresel
yatirnmlara yonlendiren onemli dinamiklerdir. Ayrica mevcut diizenlemelerin
yaninda gerceklesmesi beklenen diizenlemeler ve cevre standartlarina uyum da

isletmelerin ¢evresel uygulamalarini etkileyebilmektedir.

1.5. Eko inovasyon Engelleri

Inovasyon uygulamalarina hi¢ baslamamak icin gesitli nedenler olabilir ya da
inovasyon uygulamalarin1 yavaslatan veya beklenen sonuglar {izerinde olumsuz bir
etki yaratan faktorler olabilir. Bu faktorler yiiksek maliyetler ve talep yetersizligi gibi
ekonomik nedenler olabilecegi gibi nitelikli personel ve bilgi eksikligi gibi tesebbiis
faktorleri ya da diizenlemeler ve vergi gibi yasal nedenler de olabilir. KOBI’ler igin,
yeterli finansman eksikligi inovasyon dniindeki énemli bir engeldir. Inovasyonun bir
sonucu olarak belirlenen fiyatlara yonelik talep eksikliginin olusmasi igletmeleri
tedirgin edebilir. Nitelikli personel eksikligi ya da emek piyasasinda istenen
personelin bulunamamas1 da inovasyonu engelleyebilir ya da yavaslatabilir. Ozellikle

biiyliksehir disinda s6z konusu olabilecek altyap: eksikligi, inovasyonlar i¢in bir

37 Cleff, Rennings, a.g.e., 55.191-201.

1% 5.B. Brunnermeier, M.A. Cohen, “Determinants of Environmental Innovation in US
Manufacturing Industries” Journal of Environmental Economics and Management, V.45, N.2,
2003, $5.278-293.

39 Horbach, a.g.e., $5.163-173.

140 Ekins, a.g.e., 5.76.

! Ulusoy, v.d., a.g.e., s.19.
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engel olabilir. Bunlarin yaninda igletmelerin teknoloji ya da pazarlar hakkinda bilgi
eksikliginin olmasi ya da inovasyon projeleri i¢in ortak bulunamamasi inovasyon
faaliyetlerini engelleyebilir. OECD 2005 yilinda yayinladigi Oslo Kilavuzu
gergevesinde inovasyonu engelleyen faktorleri; maliyet, bilgi, pazar, kurumsal ve
yenilik yapmamaya iligkin faktérler olmak iizere bes baslik altinda toplarken®** E10
(2013) isletmelerin eko inovasyon uygulamalarini engelleyen faktorleri asagidaki

gibi dort baslik altinda toplamustir;**®

e Girdi fiyatlarinin gelecekteki belirsizligi (6zellikle materyaller bunun yaninda
diger kaynaklar),

e (Cevresel teknolojiye entegre edilmis siirecin karliligiyla ilgili bilgi eksikligi,
ne kadar enerji ve materyal verimliligi olacaginin bilinmemesi,

e Yonetimsel yetenegin ve fizibilite calisma yapilabilmesi i¢in sermaye
eksikligi,

e Uzun vadeli trendlere uyum eksikligi.

Menezes ve Cunha (2016) tarafindan kiiresel otel zincirleri lizerinde yapilan
calismaya gore piyasadaki bazi teknolojilere ulasma zorlugu, tesvik eksikligi, agik ve
uygun diizenlemelerin eksikligi, tiiketici ve tedarikciler, yatirnmlarin geri
dontigiindeki zorluklar, yatirnm eksiklikleri, bilgi eksikligi, tim kararlar ile ilgili
kontrollerin eksikligi ve baskilarin yetersiz olmasi eko inovasyon yatirimlarini
engellemektedir. Analizlere gore finansal nedenler bu engelleyiciler i¢inde en agir
basanidir. Isletme biiyiikliigiiniin eko inovasyon yatirimlarini engellemede ki rolii
cok kiiciik kalmls‘ur.144 Yapilan bir¢cok c¢alismadan yola ¢ikarak isletmeleri eko

inovasyon uygulamalarindan alikoyan dinamikler agsagidaki sekilde belirlenmistir;

e Maliyet unsurlari, (CIS (2010); Flash Eurobarometer (2011); OECD (2005);
EIO (2013); Giirso (2014); Dijken v.d. (1999); Frondel, Horbach ve Rennings
(2007); Menezes, Cunha (2016); TUSIAD (2008))

%2 OECD, a.g.e., 2005, 55.116-117.
% E10, a.g.e.,s.35.
1% Menezes, Cunha, a.g.e., $5.120-121.
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e Bilgi unsurlari, (CIS (2010); Flash Eurobarometer (2011); OECD (2005);
EIO (2013); Fisk (2010); TUSIAD (2008); Kemp, Pearson (2007); Dijken
v.d. (1999))

e Pazar unsurlari, (CIS (2010); Flash Eurobarometer (2011); OECD (2005);
EIO (2013); Menezes, Cunha (2016); Kemp, Pearson (2007); Esty, Winston
(2008))

e Alt yap1 unsurlaridir, (CIS (2010); Flash Eurobarometer (2011); Plotnikova,
Korneva, Ustuizhanina (2015), Esty, Winston (2008); OECD(2011); OECD
(2005); EIO (2013); Menezes, Cunha (2016);

1.5.1. Maliyet Unsurlari

Yeterli sermayenin olmamasi, digsal finansal kaynaklarin yetersizligi, yatirim
maliyetlerinin ¢ok yliksek olmasi, yatirimlarin geri doniisiindeki belirsizlik, algilanan
riskin yiiksek olmasi, yatirimlarin geri doniisiiniin uzun bulunmasi yiiziinden
ekonomik istikrarin hassas dengeleri icindeki isletmeler yatinm yapmaktan
cekinmektedir. Esasinda risk almamanin daha biiyiik bir risk yarattigini gz ardi eden
isletmelerin, bu nedenlerden o6tiirli kisa vadeli beklentileri, inovasyon stratejileri ve
mevcut ekonomik sartlar ile ortiismemektedir. Daha diisiik riskli yatirimlara yonelen
isletmelerin AR&GE faaliyetleri demode teknoloji transferleri ve pazar degeri

diismekte olan kiiresel piyasa tiriinleri ile sinirli olmaktadir.**

Isletmeler yenilik yapmak ve rekabet avantaji yaratmak istemelerine ragmen
AR&GE c¢alismalarina mesafeli olabilmektedir. Bu isletmeler, sonuglari belli
olmayan AR&GE caligmalar1 icin biitce ayirmak istemeyen ve riskten kaginan
isletmelerdir. AR&GE birimi masraf merkezidir. Bu birimin arastirma sonuglarinin
mutlaka olumlu bir sonu¢ verme garantisi yoktur. AR&GE calismalar1 hem zaman
hem de ekonomik agidan isletmelere biiyiik yiik olabilmektedir. Bu nedenle de bu
arastirmalar  ¢ogunlukla biiyilk ve alaninda lider isletmeler tarafindan
yiriitilmektedir. Arastirma sonuglar pozitif bile olsa ¢evresel unsurlardaki ani ve
olumsuz degisiklikler ya da pazar sartlarinin olgunlasmamis olmasi projelerin

basarisiz olmasina neden olabilmektedir. Ancak tiim bu risklere ragmen AR&GE

¥ Giirsu, a.g.e., 55.81-82.
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caligsmalar1 toplumun refahini artiran bir dinamiktir. Toplum tarafindan kabul goren
yenilikler ile buluslar, risk alan isletmelere ortalamanin iizerinde getiri
saglayabilmekte bunun yaninda isletmeler bulus ve yenilik tizerindeki haklarini tescil
yoluyla korumakta ve rekabet istiinligiini siirdiirebilmektedir.**® Paydagslar i¢in
yarattigi ekonomik faydalar ile ilgili bilgi eksikligi, cevreyle iliskili digsal
olumsuzluklar ve bunun yaninda inovasyonlara 6zgii pazar basarisizliklart eko
inovasyon Kararlarmi olumsuz olarak etkilemektedir. Inovasyon yatirimlarini neden
oldugu pazar basarisizlig1 algis1 6zellikle yatirnmlarin tam olarak geri doniislerinin
saglanmasindaki zorlugu yaratmakta bundan otiri AR&GE ve inovasyonlara

yonelik kamu destegi gerekliligi dogmaktadir.*’

Asir risk algilamasi, ¢ok yiiksek maliyet, isletme igi ve dig1 fon eksikligi gibi
maliyet faktorleri isletmeleri eko inovatif uygulamalardan ahkoyabilmektedir.148 Bu

sorunlarin giderilmesinde sektorel igbirlikleri bir ¢6ziim olarak gosterilmektedir.

Eko inovasyon yatirimlarinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri isletmelerin
finansal olarak zayif olmasiyken yiiksek karlilik ve sahip olunan fonlar isletmelerin
eko inovasyon yatirim yetenegini artirmada Onemli bir etkendir. Bununla birlikte
yiiksek finansal kaynaklara sahip olan bir isletme yeterli ¢evresel farkindaliga sahip
olmadik¢a ¢evresel performansini gelistirme konusunda isteksiz olabilir.**® Tiim

bunlar ise eko inovasyon yatirimlarini olumsuz olarak etkiler.

Eko inovasyon yatirnmlart ek koordinasyon girdisi ve Orgiitsel destek
yetersizligi gibi nedenlerden otiirii de engellenebilmektedir. Yeni teknoloji
yatirimlarin getirdigi ek maliyetlerin yaninda diizenlemelerin kapsami ve cevresel
problemlerin dogasi nedeniyle bu teknoloji uygulamalari ilave engeller ile
karsilasabilmektedir. Komuta ve kontrol diizenlemelerinin ¢ogunlukla kirlilik kontrol
teknolojilerine yonelik standartlar getirmesi bunun ise temiz teknoloji yatirimlarini

50

gerekliligini ortadan kaldirmasi™ eko inovasyon uygulamalarini olumsuz olarak

etkilemektedir. Yapilan ¢aligmalarda eko inovasyon yatirim kararini olumsuz olarak

8 {J1gen, Mirze, a.g.e., 5.297.

17 OECD, a.g.e., 2009, 5.12.

%8 OECD, a.g.e., 2005, 5.117.

9 Dijken v.d., a.g.e., 5.86.

130 Frondel, Horbach, Rennings, a.g.e., 5.572.
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etkileyen faktorlerin sermaye eksikligi, asir1 risk algilamasi, digsal finansal
kaynaklarin  yetersizligi, c¢evresel etkileri diislirmeye yonelik inavasyon
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi, bu yatirimlarin geri doniisiindeki belirsizlik ve

uzunluk oldugu sdylenebilir.

1.5.2. Bilgi Unsurlan

Isletmeler bilgi isleyen birimler ve iletisim sistemleridir. Isletmelerin
gevrelerine uyumu, ¢evreleri ile ilgili bilginin toplanmasi, islenmesi ve karara
dontistiiriilmesine baghdir. Cevrelerine uyum saglayabilenler karar, ilke, cerceve ve
mekanizmalarinda degisiklik yapabilen, degisen sartlara dair bilgi toplayip
degerlendiren isletmelerdir. Cevresinden bilgi toplamayan, bilgi yaratmayan, bu
bilgileri isleyip kararlara doniistirmeyen ya da tiim bu siireci hizla yapmayan
isletmelerin ¢evreleri ile baglar1 kopmakta ve uyumlar1 kaybolmaktadir. Bu uyumu
yakalayanlar, adaptasyonda basarili olarak faaliyetlerini devam ettirebilmektedir.™

Uyumun yakalanmasinda ¢alisanlar ve {ist yonetimin tutumu 6nemlidir.

Bilgi unsurlarinin yenilik potansiyeli (AR&GE, tasarim gibi) eksikligi, pazara
ait bilgi eksikligi, dis hizmetlerin kullanimindaki kusurlar, isbirligi ortaklarini bulma
zorlugu, personelin ve yoneticilerin degisime yonelik tavri, isletmenin yonetimsel
yapisi, vasifli personel eksikligi eko inovasyon yatirimlarini olumsuz olarak

132 fsletmelerin inovasyon siireclerinde basarisiz olmalarinin en

etkilemektedir.
onemli nedeni, degisime gosterdikleri direng ve iletisim kaynaklarindaki sorunlardir.
Calisanlarin iy gorme bigimlerini, is saatlerini, aliskanliklarin1 kisaca kurulu
diizenlerini degistirmenin yaratacagi belirsizligin neden oldugu korku calisanlar
direng gostermeye itmektedir. Ancak, yenilik uygulama girisimlerine engel olmak,
yavaglatmak ya da tepkisiz kalmak isletmenin basarisizligima ve bu yolla elde
edecegi rekabet¢i avantaja ulagsmasimi engelleyerek sorunlu bir kurumsal yapiya
doniismektedir. Ust yonetimin yenilige bakis acis1, isletme kiiltiiriiniin yeniligi
benimseyip benimsemeyecegi, direncin olusup olusmayacaginin temel belirleyicisi

kurumsal iletisim diizeyidir. Yonetimin bu direnci dikkate alip ¢oziim arayisi,

calisanlara kars1 yaklagimi is performansi agisindan oldukga belirleyici olacaktir.

1! Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi, Genisletilmis 15. Baski, Istanbul, Beta Yaynlari, 2014, s.417.

152 OECD, a.g.e., 2005, 5.117.
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Calisanlarin inovasyon ile ilgili etkinliklere katilimi, bu konuda bilgilendirilmeleri,
inovasyonun oneminin agiklanmasi ve benimsenmesine yonelik her tiirlii faaliyet
inovasyon siirecinin basarisinin 6nemli bir etkeni olmaktadir. Ancak bunu yapmayan
isletme yoneticileri yani kapali iletisim, calisanlar1 dikkate almayan kararlar ve
alinan kararlarin calisanlar tlizerindeki etkisinin gormezden gelinmesi calisanlarin
bagliliklarini, giivenlerini sarsacagi gibi olusan diren¢ inovasyon uygulamalarinin
basarisin1 da olumsuz etkileyecektir.153 Yonetim destegi inovasyon faaliyetlerinin
cok énemli bir unsurunu oldugunu®®* kabul ederek isletmelerin degisim siirecini dort

- .1
asamada ele almasi gerekir;™>

e Degisime dahil etmek; tim paydaslarin degisimi anlamasi ve desteklemesi
icin bu degisime neden ihtiyagc duyuldugu, neleri icerdigi ve nasil
gerceklesecegi paydaslara anlatilmals,

e Degisime hazirlamak; degisimin gergevesinin olusturuldugu yani degisime
dogru nasil hareket edilecegi, hangi aksiyon ve kaynaklara ihtiya¢ duyulacagi
bir program dahilinde belirlenmeli,

e Degisimi saglamak; degisimin hiz1 ve giicii etkin kilinarak, diren¢ ve engeller
ortadan kaldirillarak insanlarda ve yonetimde bu degisim tetiklenmeli.
Degisimi tetikleyecek projeler olusturulmali, siirekli diyaloglar ile insanlarin
korku ve ¢ekinceleri 6grenilmeli,

e Degisimi slirdiirmek; degisimi sonuna kadar gotiirmeli, yeni i yapma bi¢imi
hizli bir sekilde normallestirilmelidir. Bu asamada 6diillendirme, 6l¢iim ve

denetim degisimin siirdiiriilmesi i¢in 6nemlidir.

Yesil uygulamalara sahip olmak isteyen isletmelerin yasadigi en biiylik
sorunlardan biri tedarik¢i se¢imidir. Tim is ortaklarinin isbirligini gerektiren
cevresel amaclara ulasmada 6zellikle hammadde ve bilesenlerinin tedarik¢ileri biiyiik
oneme sahiptir. Cevresel girisimlerin beraberinde getirebilecegi isbirlikleri
tedarikgilerde birgok degisikligi gerektirdiginden oldukga zorlu bir siirectir. Ozellikle
kaynak kisit1 bulunan KOBI’ler yesil girisimlerin gerektirdigi degisimlere yonelik
oldukga isteksiz davranabilmektedir. KOBI’lerin degisime tatminkar bir sekilde yanit

153 Bulut, Arbak, a.g.e., s.12-13.
> Ulusoy, v.d., a.g.e., 5.29.
155 Fisk, a.g.e., 5.246-250.
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vermesi ise biiyiik isletmelerin eko inovasyon girisimlerinde basariya ulasmasinda
hayati 6neme sahiptir.®® Ozellikle kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin bilgi
eksikligi, sahip olduklar1 secenekleri degerlendirmelerini zorlastirmaktadir. Bu
isletmelerin teknolojik atilimlari mevcut kosullarda var olan teknolojiye benzerlik
gosteren muhafazakar nitelikte atilimlar ile sinirli kalmaktadir. Bu muhafazakar

isleyis ise inovasyon uygulamalarim engellemektedir.™’

Tedarikgiler ile yapilan
igbirlikleri etkin bilgi akisini gerektirir. Baz1 durumlarda tedarik¢i egitimleri de bu

igbirliklerinin basarili olmasinda gereklidir.

Tiirkiye’de 2008 yilinda imalat sanayisinde gergeklestirilen arastirma projesi
kapsaminda isletmelerin inovasyon uygulamalar1 Oniindeki engeller i¢ ve dis
kaynakli engeller olarak ele alinmistir. Aragtirma sonucuna gore en 6nemli engelin i¢
kisitlar (zaman sinirlamalar1 ve finansal kisitlar, yiiksek inovasyon riski ve maliyet)
ve i¢ eksiklikler (teknik bilgi ve deneyim eksikligi, vasifli eleman ve AR&GE
yoneticisi eksigi) oldugu belirlenmistir. Dis kaynakli engellerin ise yenilik¢iligi
alikoydugunu sdylemek bu calisma kapsaminda miimkiin olmamistir. Ayrica
analizlere gore inovasyon uygulamalar1 6niindeki en biiyiik engelin kaynak sikintisi
degil, isletmelerin yenilige karsi gosterdigi diren¢ olmustur.”®® Buradan hareketle
nitelikli calisanlarin olmamasi, AR&GE faaliyetlerinin yetersizligi, calisanlarin
yenilige kars1 direng gostermesi ve ¢aligsanlara yonelik yeterli egitimin verilmemesi,
teknolojik gelismeler ve pazar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak isletmeleri

basarisizliga siiriikleyebilmektedir.

1.5.3. Pazar Unsurlari

Cevre dostu triinler, diinyay1 giizellestirirken diger taraftan yeni pazarlar

kazanma firsat1 yaratir. Ancak g¢evreci bir {iriinii pazara sunarken diisiiniilmesi
Yy p

gereken hususlar diger iiriinlerin sunulmasindan farkli degildir. Kisacasi isletmeler

¢evreci inisiyatif kullanabilir ama bu pazar basarisini tek basma garantilemez. ™

1% Gupta, Barua, a.g.e., 5.254.

Y7 Dijken v.d., a.g.e., 5.49.

%8 Ulusoy, v.d.,, a.g.e., 5.18.

159 Esty and Winston, a.g.e., 5.309.
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Uriinlesmeyen bir AR&GE calismas1 kadar miisteriyi ve rakipleri dikkate
almayan, pazara yoOnelik olmayan tiim girisimler hem isletme hem de toplum
acisindan bir faydaya déniisememektedir.’®® Yoneticiler uzun ve kisa vadeli
faaliyetleri kapsayan stratejik kararlar1 almadan dnce pazarin mevcut ve gelecekteki
durumunu, rekabet kosullarini, hedef tiiketici genel egilim ve taleplerini, hedef
pazardaki rakiplerin strateji ve hareket tarzlarini, sektoriin gelisimini, pazar ve ¢evre
kosullarim1  gorebilmeleri i¢in pazarlama arastirmalarina ihtiyag duyarlar. Bu
arastirmalardan toplanan bilgilerin dogru ve giivenilir olmasi1 gerekliligi kadar
yoneticilerin bunlar1 anlamli bir sekilde yorumlamasi ve hayata gecirmesi de hayati
oneme sahiptir. Eldeki veri ve bilgi degerlendirmelerinin anlamsizlagsmamasi igin
pazarlama arastirmalarinda bu ve benzeri durumlarin siirecte ele alinarak her pazara
gore farkli yaklagimlarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu yiizden pazar
arastirmalarinda hedef pazarin belirli bir iiriin i¢in tiiketim aligkanliklarinin, tiiketime
yonelik farkli kiiltiirel bakis acilarinin dogru bir sekilde belirlenmesi onemlidir.
Hedef tiiketicilerin iiriin ya da hizmeti satin alma siklig1, miktari, kullanim aligkanlig
gibi temel veri kaynaklari dogru bir degerlendirme i¢in 6nemli gostergelerdir. Kamu
kuruluslari, yerel sanayi ve ticaret orgiitleri, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel diizeyde
faaliyette bulunan isletmelerden temin edilmesi istenen temel veri ve gostergelerin

yetersizligi161 ise isletmelerin pazar basarisizliklarinin 6nemli bir bilesenidir.

Cevresel etkileri olumlastirilmis tirtinlerin ve siireglerin isletmeler tarafindan
gerceklestirilmesi tek basina ¢evresel performans yaratmak igin yeterli degildir.
Diger taraftan pazarin bu tiir lirlinlere yonelik talebinin olusmasi gerekmektedir. Bu
yiizden hiikiimetler tiiketici kararlarmi etkilemek ve yonlendirmek i¢in ekonomik
araclar kullanmalidir. Tiiketicilerin gevresel etkileri azaltilmig iirtinler satin almasi
icin tesvikler, vergi indirimleri ya da vergi kredileri gibi siibvansiyonlar
uygulanabilir. Boylece yakitlart verimli kullanan araglarin cazibesi artirilirken bunun
yaninda yiiksek yakit tiiketen araglardan ilave vergi alinarak bu araglarin kullanimini

162

azaltilabilir.™ Hem isletme hem de hiikiimetin gayretleri sonucunda eko inovatif

iriinlere yonelik talep belirsizligi ya da talep yetersizligi iyilestirilmis olmakla

1%0 Giirsu, a.g.e., 60.
161 Altinbasak v.d., a.g.e., 55.292-303.
182 OECD, a.g.e., 2011, 5.94.
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birlikte pazarin gevresel iiriinlere yonelik duyarliliginin gelistirilmesi ve bdylece

misteri kaybetme riskinin oniine gegilmesi miimkiin olabilmektedir.

Inovasyona odakl1 isletme stratejilerinde pazar odaklilik olduk¢a énemlidir.
Inovatif olmay1 saglayan genis bir veri taban1 olusturmak igin isletme ici ve isletme
dis1 bilgileri edinmek gereklidir. Inovasyon odakli ¢alismak isteyen isletmelerin
pazar tarafindan iretilen bilgiden uzaklagmamalar1 gerekir. Pazar odakli isletmeler
yeni ve mevcut miisterilere hitap etmek ve bodylece pazar paymi artirmak ya da
korumak i¢in ¢alisanlarin daha inovatif olmasinin Oniinii acan yeteneklere
donatilmasini saglar. Proaktif olma, degisime agiklik, gelecegi ongorme, risk alma ve
yaraticilik anlamina gelen inovasyon yetenegi isletmelerin pazar talepleriyle
yiizlesmeye hazir olduklarmin bir gostergesidir. Orgiitsel 8grenmeyi etkili bir sekilde
kullanan igletmeler pazardan elde ettikleri bilgileri isletme i¢inde ve disindaki tiim
paydaslar arasinda dogru bir sekilde yayabilirse degisiklikler ile basa ¢ikmada ve
orgiitsel anlamda inovatif olmada firsatlar1 yakalayabilir."®® Buna gore cevresel
etkilere duyarl iriinlere yonelik pazarin talep belirsizligi, talep yetersizligi, miisteri
kaybetme riski, pazarin c¢evresel liriinlere yonelik duyarliliginin olmamasi ve pazari
domine eden isletmelerin varligi eko inovasyon uygulamalarini olumsuz olarak

etkilemektedir.

1.5.4. Alt Yapi Unsurlari

Siirekli ve hizli bir sekilde devam eden bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi ve
inovasyon gelisimini stirdiirmek i¢in ulusal bilgi kaynaklarin yaratilmasini saglayan
gelismis  bir altyapinin  olmamasi ve inovasyonlarin etkin bir sekilde

4

ticarilestirilmesini engelleyen diizenlemeler'® isletme karar alicilarimi olumsuz

olarak etkileyebilmektedir.

Cevre stratejilerinde veri toplayabilme ve analiz edebilme diger tim
stratejilerde oldugu gibi hayati 6neme sahiptir. Cevre sorunlariyla ilgilenen yeterli

sayida personelin olmamasi, yeterli biitcenin ayrilmamasi eko avantaj elde etme

163 Rahul Raj, Kailash B.L. Srivastava, “Mediating Role of Organizational Learning On The
Relationship Between Market Orientation And Innovativeness”, The Learning Organization, V.23.
N.5, 2016, s5.379-380.

%% Inna Plotnikova, Olga Korneva, Anna Ustuizhanina, Barriers to Innovation in the Implementation
of the Investment Strategy: an Emprical Study, Social and Behavioral Science, 166, 2015, s.371.
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cabalarimi daha en basindan sekteye ugratmaktadir. Cevresel sorunlara ¢oziim
tiretmeyen isletmeler para, itibar, miisteri kaybetme ve calisanlarin moralini bozma
riskiyle kars1 karsiyadir. Isin ucuzuna kagmak ise elde edilmesi istenen tasarruftan
daha fazla maliyete yol acabilmektedir.’® Yeni benimsenen sistemin isletmelerin
genellikle elinde olmayan teknik, operasyonel ve ticari bilgiyi gerektirmesi, yiiksek
yatirim maliyeti, devam eden teknolojik gelismeler, ¢alisanlarin yeni teknolojilere
adapte olamamasi, potansiyel faydalarin géz ardi edilmesi, farkli tedarik¢ilerden elde
edilen karmasik bilgiler eko inovasyon uygulamalarini e:ngelleyebilmektedir.166 Eko
inovasyonu engelleyen diizenlemeler, diisiik eko vergi oranlari, tiiketici destekleri,
yesil kamu alimlarinin yapilmamasi, yesil biiylimeye yonelik hiikiimet uygulamalari
ve taahhiitleri gibi genel altyapr eksiklikleri ise pazarin ¢ekici etkisini

dijsl'irebilrnek‘[edir.167

Bunlarin yaninda miilkiyet haklarimin zayifligt ve mevzuat,
standartlar, vergilendirme, yenilik yapma ihtiyacinin duyulmamasi, yeniliklere
yonelik talep eksikliginin duyulmamasi da eko inovasyon kararlarini olumsuz olarak

etkilemektedir.*6®

Eko inovasyon basarisinin da basarisizliginin da temel unsurlarindan biri st
kademelerde baglayan duyarlilik ve kararliliktir. Bunun yaninda ¢evreci uygulamalar
i¢in Ust yonetimin tutumu tek basma yeterli degildir. Cevre merkezli uygulamalar
icin en hayati 6neme sahip olan orta kademe yonetimi, ¢evresel cabalarin en ¢ok
kirildigr yerdir. Giinliik konularda zor kararlar vermek ve fedakarlik yapmak zorunda
kalan orta kademe yonetimi satislar1 ve verimliligi artirmalari, maliyetleri
azaltmalari, karlilig1 yiikseltmeleri istenirken tiim bunlarin yaninda ¢evreci olmalar
istenir. Cevresel basarinin islerinin bir pargasi olduguna inanmadiklar1 durumlarda
ise buna oncelik vermezler. Bu yilizden orta yonetim tlizerindeki baskilara dogrudan
egilmek ve orta yonetimin ig tanimina g¢evresel hedefler eklemek basari saglamanin
bir yoludur.'®® Egitim ve isletmeler arasindaki etkilesimin yeterli olmamasi,
inovasyon alaninda uzmanlarin yetistirilmesini saglayan ve egitim olanaklarini sunan

esnek sistemlerin eksikligi, yeterli niteliklerle donatilmis ¢alisanlarin olmamasi ve

165 Esty and Winston, a.g.e., 5.319.

1% Dijken v.d., a.g.e., 5.76.

167 OECD, a.g.e., 2009, 5.12.

1%8 OECD, a.g.e., 2005, 5.117.

189 Esty and Winston,, a.g.e., 5.313-315.
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girisimlerde yatirnm kiiltiiriiniin diisiik seviyede olmasi inovasyon yatirimlarin

olumsuz olarak etkileyebilmektedir.”

Ozellikle kamu vyarari tastyan ancak pazar talebinin belirsiz oldugu
teknolojiler i¢in hem teknolojinin tanitiminda hem de yayginlastirilmasinda kamu
destegi ve politika miidahaleleri ile katki sunulmas1 gerekir. Pazarlardan daha ziyade
kamu politikalariyla harekete gegen mevcut sanayiler, eko inovasyon uygulamalarini
onlemek ya da yavaslatmak i¢in ellerinden geleni yapmaktadir. Eko inovasyon ve
eko endistriler siirekli kamu politikalar1 tarafindan desteklendigi zaman ulusal
ekonominin genis ve etkili sektorleri haline gelebilir. Bunun yaninda eko
inovasyonlarla ilgili ulusal politikalar, tiim isletmelerin ya da tiim iilkelerin ¢evresel
etkilerini diisiirmek icin karsilastirilabilir onlemler almayi saglayan anlasmalarla
desteklenmelidir. Ulkeler aras1 anlasmalarla birlikte uluslararasi sektorel anlasmalar
gerceklestigi zaman dogal sistemlere ve insan toplumlarina biiyiik Ol¢lide zarar
vermekten kacinan, bilimsel gerekliliklere uygun hizda ilerleyebilen eko inovasyona

dayali kiiresel piyasalar insa edilebilir.'™

Potansiyel pazar basarisizliklari ile performansa zarar verebilecek unsurlar
arasinda zayif baglarin hedeflenmesi ve biitiin olarak sistem performansinin
saglanmas1 durumunda politikalarin basarili olma ihtimali kuvvetlenmektedir. Devlet
politikalar1, pazar basarisin1 getiren ciktilar etkili bir sekilde yonetemeyebilir. Refah
diizeyini artirabilmis hiikiimetler bile inovasyon uygulamalarina gotiiren gerekli arac
ve bilgiye sahip olmayabilir. Hiikiimet basarisizliklar1 da ¢cogunlukla isletmeler gibi
benzer kisitlarin sonucunda gerceklesmektedir. Hiikiimet basarisizliklarinin farkinda
olunmas1 ve politikalarin dikkatli sekilde degerlendirilmesi etkisiz girisimleri

2 Bununla beraber AR&GE’ye yapilacak

sinirlandirmaya  yardimer  olabilir."’
muhtemel yatirimlarin alt seviyede tedarigi, kamu mallarinmi tedarik etmede yasanan
sorunlar, 6z sermaye finansmani eksiklikleri, ag olusturma ya da diger isbirligi
faaliyetlerini engelleyen koordinasyon ve bilgi eksikliklerinin giderilmesi gibi eko

inovasyonu engelleyen unsurlart dogrudan destekleyen hiikiimetler, isletmelerin

70 p|otnikova, Korneva, Ustuizhanina, a.g.e., 5.371.
"1 Ekins, a.g.e., 5.75.
12 OECD, a.g.e., 2012,5.14.
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inovasyon ve teknoloji uygulamalarini olumlu yonde etkilemektedir.'”

Buna gore
cevre ile ilgili yasal diizenlemelerin yetersizligi, tesviklerin yetersizligi, st
yonetimin tutumu, isletmenin inovasyon faaliyetlerinde ¢evre konusunun oncelikli

olmamasi eko inovayson yatirimlarini olumsuz etkilemektedir.

1% OECD, a.g.e., 2011, s.61.
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IKINCi BOLUM

EKO INOVASYONUN FiNANSAL VE CEVRESEL
PERFORMANS ILE ILiSKiSi: LITERATURE GENEL BiR
BAKIS

Ekonomik birimler olarak isletmelerin aldiklar1 kararlarin temelinde finansal
performans1 saglamak varken giiniimiiz kosullar1 c¢evresel performans1t da
isletmelerin Oniline getirmistir. Cevresel etkileri gormezden gelip sadece finansal
odakli faaliyette bulunan isletme performanst olumsuz olarak etkilenmektedir. Bu
yizden karar alicilarin finansal performans yaratma c¢abalarinin yaninda ¢evresel

performans yaratma ¢abalarinda da bulunmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda bu bdliimde oncelikle eko inovasyon ve gevresel performans
iligkisi daha sonra eko inovasyon ve finansal performans iliskisi anlatilacaktir. Son
olarak eko inovasyon alaninda yapilan calismalara iliskin literatiir Ozeti ele

alinmustir.

2.1. Eko inovasyon ve Cevresel Performans

Dogal kaynaklardan olusan dogal sermaye kendi kendini siirdiirecek sekilde
yeniler. Ancak insanin artan baskist dogal sermayenin kendini yenilemesi i¢in yeterli
zaman1 tanimamakta ve bu kaynaklarim tiilkenmesi sorununu glindemimize
tagimaktadir. Tiikenen dogal sermayenin ise zaman i¢inde gida ve su giivenligini
tehdit etmesi, bir¢ok iirliniin fiyatim1 yiikseltmesi, toprak ve su rekabetini artirmasi
beklenirken dogal sermaye i¢in rekabet artisinin ise ¢atismalari, gb¢ sorununu Ve
iklim degisikligini tetiklemesi, sel ve kuraklik gibi dogal afetlere neden olmasi

beklenmektedir.*"

Talep artis1 fosil yakit ve diger enerji kaynaklari ile birlikte ayn1 zamanda
diger tiim dogal kaynak kategorileri (metal, onstriizyon mineralleri, biyokiitle gibi)

icin de gozlenmektedir. Kaynaklara erisim ic¢in artan uluslararast rekabet

% WWF Tiirkiye, Kiiresel Ayak izi A, Tiirkiye’nin Ekolojik Ayak izi Raporu, 2012 s.12,
(Cevrimigi)  http://awsassets.wwftr.panda.org/downloads/turkiyenin_ekolojik ayak izi_raporu.pdf.
(04.05.2014)
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gerginlikleri ve ¢atigmalarin yasanmasini giindeme getirmektedir. Catismalar ayrica
kuzey kutup bolgesi, yagmur ormanlari veya okyanus tabani gibi yeni, uzak ve
hassas ortamlarda kaynak arastirmasi ve miilkiyet haklar1 konusunda da
yasanmaktadir. Kisacas1 gelecekteki dogal kaynak talebinin karsilanmasinda
kargilasilan  zorluklar, artan maliyetlerle beraber riski de beraberinde

getirmektedir."

Cevresel performans mikro ve makro olarak tanimlanmaktadir. Mikro
perspektife gore ¢evresel performans ¢evre diizenlemelerinde belirtilen standartlar ve
dogrudan 6l¢iilebilen su kalitesi, hava kirliligi emisyonlari, giiriiltii seviyesi, kat1 atik
yonetimi gibi degiskenleri kapsar. Makro perspektife gore cevre performansi
sistematik ve dinamik bakis acist ile isletme performans: araciligiyla dlciiliir. Isletme
performansini ise igletmenin uzun dénemli kirlilik kontrol, dogal kaynak korumast,

ekolojik restorasyon ¢abalarinin etkililigi ve verimliligi belirlemektedir.*®

Cevre sorunlar isletmeden isletmeye, bulundugu sektore, bulundugu yere ve
is modeline gore degisebilir. Isletmelerin en stratejik ¢evre sorunu, atmosferin sera
gazina maruz kalmasi ve kiiresel 1sinmanin ortaya ¢ikmasidir. Kiiresel 1sinma deniz
seviyesinde yiikselmelere, yagis diizenlerinin degismesine, daha sert yasanan
kurakliklara ve sellere, yikici kasirga ve firtinalara neden olmaktadir. Genel anlamda
¢evre sorunlar dnem derecesine gore asagidaki sekilde siralanabilir:'"’

e iklim degisikligi,

e Enerji,

e Su,

e Biyolojik ¢esitlilik ve toprak kullanima,

e Kimyasallar, zehirli maddeler ve agir metaller,
e Hava kirliligi,

e Atik madde yonetimi,

e (Ozon tabaksmin incelmesi,

175 Bleischwitz, Bringezu, a.g.e., 5.91-92.

76 Frank Boons, Marcus Wagner, "Assessing the relationship between economic and ecological
performance: Distinguishing system levels and the role of innovation." Ecological Economics, V.68,
N.7, 2009, s5.1908-1914.

17 Esty and Winston, a.g.e., 5.56.
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e Okyanuslar ve balik¢ilik alanlari,

e Ormanlarin yok olmasi.

Geleneksel bakis agisina sahip isletmelerde ¢evresel performansi gelistirme
konusu hep goz ardi edilmistir. Bu isletmeler kirliligi ortadan kaldirmak i¢in kirlilik
kontrol yontemlerine odaklanan, kirlilik meydana geldikten sonra ortadan kaldirmaya
yonelik yaklasimlar1 benimser. Ancak son zamanlarda, bu yaklasim terk edilmek
zorunda kalinmis, isletmeler ve diizenleyiciler kirlilik kontroliinden kirliligi 6nleme
yaklasimina gecmeye baslamistir. Kaynak azaltimi1 olarak da adlandirilan bu
yaklasimda, ikame materyaller, kapali dongii siiregler kullanilir ve kirlilik olusmadan
engelleyici 6nlemler alinir. Isletmeleri kaynak verimlili§ine gétiiren en dogru yol
olarak kabul edilen kaynak verimliligi, ¢cevresel performansi artirirken beraberinde

178 Sekil 4’te goriildiigii gibi eko inovasyon, inovasyon

rekabet avantaji da yaratir.
uygulamalari sayesinde ekonomik ve gevresel performansi bir araya getirerek kaynak

verimliligi saglar.179

Sekil 4: Eko inovasyon ve Performans Iliskisi
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Kaynak: Les Levidow v.d., “Process Eco Innovation: Assessing Meso Level Eco Efficiency in
Industrial Water Service System”, Journal of Cleaner Production, V.110, 2016, s.55.

78 porter, Linde, a.g.e., 5.122.
1 Les Levidow v.d., “Process Eco Innovation: Assessing Meso Level Eco Efficiency in Industrial
Water Service System”, Journal of Cleaner Production, V.110, 2016, s.55.
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Cevresel etki degerlendirmesi, kalkinmaya yonelik faaliyetlerin 1iyi
tanimlanmis c¢evresel amaglar ile birlikte planlanmasi siirecidir. Boylece kalkinma
asamasinda ve iiretim asamasinda ortaya cikan zararin dogal sistem ve toplum
iizerindeki etkileri minumum diizeye indirilebilir."®® Yapilan ¢alismalardan hareketle
eko inovasyon uygulamalar1 sonrasinda ortaya ¢ikmasi beklenen ¢evresel performans
degerlendirme boyutlari ve tez calismasina ait ikinci ana hipotezi asagidaki gibi

belirlenmistir;

e Kaynak tasarrufu, (OECD (2012); Kaushik ve Kaushik (2010); Kiyanets
(2016); Esty, Winston (2008); Bleischwitz, Bringezu (2011); Rennings ve
Rammer (2011); OECD (2009); Porter, Linde (1995); Dijken v.d. (1999);
Belin v.d. (2011); Kiyanets (2016))

e Kirliligi 6nleme, (Belin v.d. (2011); Rennings ve Rammer (2011); Clarke,
Gershenson (2007); Kemp, Arundel (1998); Hart (2008); OECD (2009); Jaffe
ve Palmer (2001); Levidow v.d., (2016))

e Geri doniisim (Rennings ve Rammer (2011); Kemp, Arundel (1998);
Bleischwitz, Bringezu (2011); Porter, Linde (1995); Belin v.d. (2011);
Horbach v.d. (2012); Kaushik ve Kaushik (2010); Ziolkowski (2013);
Kammerer (2009)).

H2: Eko inovasyonun g¢evresel performansa dogrudan pozitif yonlii bir etkisi
bulunmaktadir.

Uriin ve siireglerde kullanilan teknolojiler, ¢alisanlarin niteligi, paydaslarla
isbirligi, yiiksek kaynak maliyeti, misteri talepleri, pazar paymni artirma istegi,
cevresel diizenlemeler ve standartlar isletmelerde ¢evre odakli uygulamalar
etkilemekte ve gevresel performans yaratmaktadir. Bu kapsamda ¢alismanin iigiincii
ana hipotezi asagidaki gibidir.

H3: Eko inovasyon dinamiklerinin g¢evresel performansa dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

180 Anubha Kaushik, C.P. Kaushik, Basic of Environment and Ecology, New Age, 2010, s.28.
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2.1.1. Kaynak Tasarrufu

Dogal kaynaklar toplumlarin ve ekonomilerin bel kemigidir. Insanlarin
giinliik yasamlarin1 devam ettirmeleri dogal kaynaklara baghdir. S6z konusu
ihtiyaclar sadece insanlarin temel ihtiyaglarini (yiyecek, su gibi) degil ayni zamanda
tiriin ve hizmet gibi (iletisim, ulasim gibi) ihtiyaclarin1 da kapsamaktadir. Yasam
kalitesini daha ¢ok iyilestirecek sekilde kaynak kullanimi ise kaynak etkililigine
baghdlr.181 Kaynak kullaniminda minimizasyona gitmek, kaynaklar1 tekrardan
kullanmak, materyal geri doniisiimiinii saglamak stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmada uzun bir yol kat edilmesini saglar. S6z konusu minimizasyon, kaynak
tizerindeki baskinin azalmasina yardimei oldugu gibi atik ve kirlilik olusumunda da
azalmaya yardimeci olmaktadir. Yerel kosullara uyarlanabilir, ¢evre dostu, kaynak
verimliligini gézeten uygun teknolojileri kullanmak daha siirdiiriilebilir, kullanigh ve
maliyet acisindan daha etkin bir sonu¢ yaratma potansiyeli tasir.'®? Bunun ise

finansal performansi olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Enerji ve kaynak tasarrufu, ¢evre {iizerindeki olumsuz etkilerin en aza
diisiiriilmesiyle beraber enerji ve kaynak kullaniminin en aza indirilmesini ifade eder.
Medeniyetlerin gelecegi agisindan ¢ok oOnemli olan siirdiiriilebilir kalkinma igin
gerekli olan enerji ve kaynak tasarrufu sorunun ¢oziimii hi¢ siiphesiz kaynak ve
enerji tiketiminin azalmasindan ge¢mektedir. Bu ise Uriin hayat egrisinin her
evresinde siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine ve tasarimina baghdir. Gelismis tasarim
ve teknoloji se¢imleri ile {irlin yasam dongiisii boyunca toplam maliyetlerde 6nemli
distsler saglanabilir.lS?’ Giintiimiizde kullanilan gelismis yontemlerden biri besikten
besige tasarim ile iiriin islevini tamamladiginda yeniden iiretim siirecine sokulmakta
ve dontistiiriilmektedir. Boylece {iriin hayat egrisi boyunca hem etkili hem de verimli

sonuglar aliabilir.

Isletmelerin kaynak sinirliliklar1 problemiyle basa ¢ikma ve yeni pazarlara
erisim yeteneklerini artirma, teknik kapasiteyi gelistirme, karlilig1 ve iiriin kalitesini

artirma sorunlarina ¢oziim olarak kaynak verimliligi onerilebilir. Kaynak verimliligi,

BLEI0, a.g.e., s.8.

182 Kaushik, Kaushik, a.g.e., 5.33.

8 A.V. Kiyanets, “Resource Saving Construction Technologies”, Procedia Engineering, V.150,
2016, 5.2124.
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bir isletmenin tiim faaliyetleri boyunca ¢evresel etkileri minimum diizeye ¢ekmeyi,
yeryiiziiniin kaynaklarin1 daha siirdiiriilebilir bir seklide kullanmay1, daha aziyla daha
fazla yaratmay1 ve stratejik diizeyde siirdiirtilebilirligi ifade etmektedir.'®* Kaynak
verimliligi glinlimiiz toplumlarin kaynak kullaniminda ortaya ¢ikarma, tiiketme, yok
etme yaklagimindan toplamda daha az kaynak kullanimi ile birlikte yeniden
kullanimma ve daha yuvarlak sistem materyal kullammina dogru gegmeyi,™®
ekolojik siirdiiriilebilir toplum ve siirdiirtilebilir iiretim ve imalati ¢evreleyen tim

onemli uygulamalarin el ele oldugu {iretim siirecini amaglar.

Yeni iirtinler, fonksiyonel satislar, hareketlilik paylagimi, endiistriyel ortak
yasam, siirdiiriilebilir hareketlilik ve eko sehirler cogunlukla kaynak verimliligi ile
baglantili ekonomik tasarruflar yaratir. Ekonomik tasarruflar ise yeni gelir akislari ve
kazanclarla baglantili sonuglar dogurur. Eko inovasyon kaynak tasarrufuyla beraber
olumlu g¢evresel etki ortaya ¢ikarir. Ayrica bu daha iyi gevresel etkilere sahip yeni
iriin teknoloji ve siiregler sayesinde tiikketimin ekolojik ayak izinin kiiglilmesini
saglar. Eko inovasyon uygulamalarindan biri olan atiklarin tekrardan kullanilmasi ya
da atik olusumunun Onlenmesi, aritilmamis atiklarin tehlikeli etkilerinden koruma
imkan1 sunar. Finansal ve g¢evresel fayda yaratmayr amaglayan eko inovasyon
uygulamalari sonucunda i¢ maliyetlerin ya da materyal tiikketiminin azaldigi, yonetim
masraflarinin minimize edildigi, daha etkili enerji ve kaynak kullanildig1 ya da daha
uzun Smiirlii driinler iretildigi sdylenebilir.’®” Bu kapsamda ana hipoteze ait alt
hipotez asagidaki gibidir.

H2.1: Eko inovasyonun kaynak tasarrufuna dogrudan pozitif yonlii bir etkisi
bulunmaktadir.

Isletmelerin yiiriittiigii tiim faaliyetlerin altinda yatan bazi maliyetler vardir.
Isletmelerin 6nemli gayelerinden biri bu maliyetleri asagi ¢ekerek karliligt
yiikseltmektir. Isletme maliyetlerinin &nemli bir bdliimiinii olusturan kaynak
maliyetlerini asag1 ¢gekmenin beraberinde bir¢ok avantaji getirmesi beklenir. Kaynak

maliyetinden kaginmanin yollarindan biri daha verimli kaynak kullanimina ydnelik

184 Bossle v.d., a.g.e., 55.869-870.

185 Bleischwitz, Bringezu, a.g.e., 5.104.
18 OECD, a.g.e., 2009, 5.28.

%7 OECD, a.g.e., 2012, 5.18.
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teknolojik uygulamalara gitmektir. Bu ise kaynak kullanimini en aza indiren {iriin ve
stireglerin hayatimiza girmesini saglamaktadir. Yapilan ¢aligmalara gore ¢evre odakli
stire¢ ya da triin tasarimlarinin 6nemli bir tetikleyicisi de ¢evresel diizenlemelerdir.
Cevresel etkileri azaltmaya calisan yasalar, miisteriler, teknolojik gelismeler ve
kaynak maliyetleri kaynak tasarruflu {iriin ya da siireglerin gelistirilmesini etkiler.

Buradan hareketle tez ¢alismasinin bir diger alt hipotezi asagidaki gibidir.

H3.1: Eko inovasyon dinamiklerinin kaynak tasarrufuna dogrudan pozitif

yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

2.1.2. Kirliligi Onleme

Uretim faaliyetleri kacimilmaz olarak atik ve Kkirlilik iiretmektedir. Atk
sirecin bir parcgasi olarak goriiliirken kirlilik kusursuz isleyen bir imalat siirecinde
olamamasi gereken ancak bazi fiziksel kaynaklarin bozulmasindan o&tiirli siirecin
kacinilmaz bir sonucu olarak goriilmektedir. Cogunlukla hava, su ya da toprak
anlaminda ele alman kirlilik unsurlarina ses ve goriintii de dahil edilmektedir.'®®
Ulkelerin gelismislik diizeyi kirlilik unsurlarina verilen 6nem iizerinde farkliliklar

gostermektedir.

Cevre kirliligi, yasam tizerinde olumsuz etki yaratabilen herhangi bir ¢evre
bilesenin (su, hava, toprak) fiziksel, biyolojik ya da kimyasal 0Ozelliklerinde
istenmeyen herhangi bir degisiklik olarak tanimlanmaktadir. igmek, yemek yapmak,
yikanmak sulama ve endiistriyel faaliyetler i¢in ihtiya¢ duyulan su birgok maddeyi
¢ozebilme 6zelliginden dolayr kolayca kirletilebilir. Enerji santralleri, yeraltt komiir
ocaklari, agik denizlerde petrol kuyular1 ve sanayinin faaliyetleri gibi nedenler su
kirliligine neden olmaktadir. Canli organizmalarin yasayabilmesi i¢in gerekli organik
maddeyi sunan toprak ise evsel ve endiistriyel atiklardan dolay1 kirlenmektedir. Evsel
atiklar cam, plastik, polietilen torbalar, metal kutular, kagit, lifler, boyalar, cila gibi
¢Op malzemelerinden olusurken endiistriyel atiklar kagit ve kagit hamur fabrikalar,
tekstil iiretimi, rafineri, bocek ilaglari, ilag endistrisi, termik ve niikleer enerji
santralleri, gida isleme, kimya, giibre, ¢elik, madencilik ve ¢imento endiistri gibi

faaliyetlerin sonucunda olusmaktadir. Endiistriyel atiklar 1s1ya dayanikli ve biyolojik

188 Blair, Hitchcock a.g.e., 5.132.
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olarak parcalanmayan bazi organik ve inorganik bilesenleri igerir. Endiistriyel ¢camur
cesitli tuzlari, zehirli maddeleri, civa, kursun, kadmiyum ve arsenik gibi maddeleri
igerir. Asitler, alkaliler, bocek ilaglari, agir metaller gibi atiklar g¢evre iizerinde
fiziksel, kimyasal ve biyolojik o6zelliklerde degisikliklere neden olurken toprak
verimliligini olumsuz olarak etkiler. Ayn1 zamanda bu kimyasallar besin zincirinde
birikir ve nihayetinde insana ulasir. Toprag: kirleten atik su ve endiistriyel atiklar
sonug olarak insan sagligini etkiler. Bitki Oriintiisiindeki radyoaktif yikim otlayan
hayvanlarla besin zincirine giren radyo izotoplarmin nedenidir. Bu izotoplarda
viicuttaki temel elementlerin yerini alarak tedavisi miimkiin olmayan hastaliklara
neden olabilmektedir. Titresimli bir kaynaktan alinip mekanik enerjiyi ifade eden ses
hos olmayan ve istenmeyen nitelikteyse ortaya giirtiltii kirliligi ¢ikar. Kirlilik olarak
nitelendirilen giirtiltiiye stirekli maruz kalma viicudun gesitli isleyislerini etkiler ve
hipertansiyona, uykusuzluga, gastrointestinela, sindirim bozukluklarina, kan
basincinda, davranista ve duygusal degisikliklere neden olabilir. **® Yasam kalitesini
olumsuz olarak etkileyen giirtiltii kirliligi gelismis iilkelerde 6nemli bir gevre sorunu

olarak ele alinirken gelismekte olan iilkelerde yeterli farkindaliga ulasmamastir.

Diger bir kirlilik olan hava kirliligi gazlar, partikiiller ve radyoaktif gibi
elementlerden olusan belirli maddelerin barindirdigr yogunluklarin gevre ve insan
tizerinde istenmeyen etkilere neden oldugu atmosferik bir olay1 ifade etmektedir.
Hava kirliliginin kaynaklar1 termik santraller, endiistriyel birimler, araglar ve tarimsal
faaliyetlerdir. Bu kaynaklarin neden oldugu temel kirletici unsurlar ise ugucu kiil ve
kiikiirt dioksittir. Bunun yaninda metaliirji fabrikalari, giibre tesisleri, tekstil imalati,
tabakhaneler, rafineriler, kimya, kagit ve kagit hamur sanayisi havayi kirleten diger
kaynaklardir. Araglar ise bir diger dnemli kirlilik kaynagidir. Araglar yaklasik %77
oraninda karbon monoksit, %8 civarinda nitrojen oksit ve %14 civarinda hidrokarbon
gazlarmin olusumuna neden olur. Hava kirliligi insanlar, bitkiler ve su canlilar1 gibi
yasam organizmalar1 ve materyaller iizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Kirlilik insan

saglig1 lizerinde akciger kanseri, astim, kronik bronsit ve amfizem gibi olumsuz

189 Kaushik, Kaushik, a.g.e., s5.72-78.
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etkilere neden olabilir. Hava kirliliginin minimizasyonu i¢in asagidaki unsurlar

dikkate almabilir; 1%

e Uygun gevresel etki degerlendirmelerinde sanayinin yeri belirlenmelidir.

e Kirlilige neden olan ulagim ve enerji liretimi faaliyetlerinde minimizasyona
ya da degisiklige gidilmelidir.

e Kullanilan siire¢ ve parcalarda degisiklikler yapilmalidir.

e Daha uygun materyaller kullanilmalidir.

e Yanma islemi sirasinda nitrojen oksidin giderilmesi ve endiistriyel kazanlarda
hava ve yakit akiginin kontrolii saglanmalidir.

e Daha az kirletici yakitlara gecilmelidir.

e Geleneksel olmayan enerji kaynaklar: kullanilmalidir.

o Kirliligi kaynaginda azaltan ya da yok eden teknolojiler kullanilmalidir.

Cevresel performanst saglamada bir ¢6ziim olarak isletmelere sunulan eko
verimlilik uygulamalari, {irtin ve hizmetlerde daha az kaynak kullanimi, daha az atik
ve kirlilik yaratir.** Isletmelerin gevresel performans degerlendirmesi kirlilik kontrol
teknolojilerinden {iriin yasam dongiisline odaklanan ve yonetim sistemi ile ¢evresel

192 ile kirlilik unsurlarmin ortadan

stratejileri entegre eden bir yapiya doniigmesi
kalkmasi beklenir. Yapilan c¢aligmalar ve isletme uygulamalari eko inovasyon
uygulamalarinin olumsuz ¢evre etkilerinden biri olan kirliligi azalttigini1 gostermistir.
Buna gore ana hipoteze ait alt hipotez agagidaki gibidir.

H2.2: Eko inovasyonun kirliligi 6nlemeye dogrudan pozitif yonlii bir etkisi
bulunmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda, zararli kimyasal kullaniminin
engellemesinde, atik miktarinin kisitlanmasinda yasal diizenlemeler oldukga etkili bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Kaynak tiiketimini ve ¢evresel sorumluluklarin yerine
getirilmesinde hiikiimetler ¢ogunlukla yaptirimlara ve piyasa araclarma basvurur. Bu

yaptirimlar da igletmeleri neden olduklar kirlilikleri dnlemeye yonelik uygulamalara

iter. Bunun yaninda sera gazi emisyonun neden oldugu kiiresel 1sinma etkilerini

0 Ae., 55.84-87.
%! Hermosilla, v.d., a.g.e., 5.1076
192 OECD, a.g.e., 2009, s.15.
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hissettirdikce ve gelecege yonelik endiseler artikca gevresel duyarlilik artmakta ve
pazarlar isletmeler iizerinde baski kurmaktadir. Bu baskilara olumlu karsilik
vermeyen ve sulari, topragi ya da havayi kirleten isletmelere bunun faturasi agir bir
sekilde odetilebilmektedir. Bu dinamikler isletmeleri neden olduklari Kkirliligi
azaltmaya yonelten ¢ozlimlere gotiirmekte bu ise gevresel performans saglamaktadir.

Tez ¢aligmasinin bir diger alt hipotezi asagidaki gibidir.

H3.2: Eko inovasyon dinamiklerinin Kkirliligi onlemeye dogrudan pozitif

yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

2.1.3. Geri Doniisiim

Geri donilisim atik malzemelerin yeniden islenmesi gerekliligini ifade eder.
Kullanilmis, tekrar kullanilmis ya da kullanilmayan parca ya da malzemelerin
toplanmasini, ayrilmasini, iglenmesini ve yeni iiriin iiretilmesini saglayan bir dizi
faaliyettir. Miisteriler doniistiiriilmiis triinleri satin alarak doniisiimiin son halkasini
olustururlar. Geri doniisiim inovasyonu genis yelpazede malzemelerin donligiimiinii,
yeniden kullanim siirecini, yontemlerini, teknoloji ve yaklagimlarimi kapsar. Gida
atiklarinin, agaglarin ve diger organik maddelerin kompostlamasini da igeren geri
dontisiim enerji ve birincil malzemeler gibi dogal kaynaklarin korunmasina 6nemli
diizeyde katkida bulunurken birincil kaynaklarin ¢evresel etkilerini de azaltmasi
acisindan ¢evresel performans saglamaktadir. Bunun yaninda ham maddelerden
yapilan ekolojik triinler kirliligi azaltma, kiiresel 1sinmaya katki yapan sera gazi
emisyonlar1 azaltma potansiyeli tasir; daha temiz topraklara, havaya, suya, daha
saglikli ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye katkida bulunur.’®® Bu anlamda geri

doniisiim ¢evresel performansin saglanmasinda 6nemli bir bilesendir.

Artan niifusla beraber yasam standartlarinin artmasi atik ¢esitliligini ve
miktarin1 artirmigtir. Giiniimiiz atik {retiminin aynm1 hizla davam etmesi halinde
ortaya ¢ikan durumu diizeltmenin ¢ok uzaZinda olacagiz. Bu yiizden kati atik
yonetimi, kati atiklarin zararli etkilerini en aza indirmek igin ¢ok Onemli hale

gelmistir. Endiistriyel atiklar fabrika ¢opleri, ambalaj malzemeleri, organik atiklar,

198 Biljana Stosic, v.d., “Selected Indicators for Evaluation of Eco Innovation Projects”,
Innovation: The European Journal of Social Science Research, V.29, N.2, 2016, s.4.
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asitler, alkalikler ve metaller gibi ¢ok sayida materyalden olusur. Endiistriyel
atiklarin ana kaynagi ise kimya, metal ve mineral isleme sanayileridir. Bazi
endiistriyel islemler sirasinda da bliylik miktarlarda zehirli ve toksik materyaller
ortaya ¢ikar. Radyoaktif atiklar, niikleer enerji santralleri tarafindan iiretilir ve termik
santraller biiyiik 6l¢iide ucucu kiile neden olur. Kati atiklar hurda metalleri, kauguk,
plastik, kagit, cam, ahsap, yaglar, boyalar, asfalt, katran, seramikler, asindiricilar,
curuf, agir metal ve batarya gibi diger endiistri atiklarin1 kapsar. Avrupa ve Kuzey
Amerika’da bir sorun haline gelmesi nedeniyle zehirli atiklarin bertaraf edilmesi igin
cevre ve giivenlik yasalari daha kati hale getirilmistir. Atiklar1 yok etmenin maliyeti
giderek artigindan bu atiklar, gelismekte olan {ilkelere ihra¢ edilmektedir.
Endiistriyel kati atiklar toprak iizerinde yayilan ve fiziko kimyasal ve biyolojik
ozellikleri degistirerek toprak verimliligini etkileyen tehlikeli atik ve zehirli
metallerin kaynagini olusturur. Toksik maddeler sizarak yer alt1 sularini kirletebilir.
Tehlikeli ¢op ve yanici atiklarin birbiriyle karigsmasi sonucunda ise bu ayirmayi ve
yok etmeyi daha zor ve riskli hale getirir. Bu materyallerin yakilmasi kanser dahil
olmak iizere ¢esitli hastaliklara neden olma potansiyeli tagiyan dioksinler, furanlar ve
poliklorlu bifeniller dretir. Kati atik yonetiminde hammadde kullaniminin
azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanilmasi, materyallerin geri doniistiiriilmesi
onerilmektedir. Azaltma, yeniden kullanma ve doniistiirme siireci enerji, para,
hammadde tasarrufu saglamanin yaninda kirliligi azaltabilir."® Atiklarin daha
olugsmadan 6nlenmesi hem kirliligi 6nlemede hem de olustuktan sonra bertaraf etme

maliyetini ortadan kaldirma faydasini getirir.

Hazir tiiketici iirlinlerini ve her gesit teknolojiyi satisa sunan ve siirekli
gelistirmek zorunda kalan kiiresel pazar kosullar1 ambalaj tiiketimini biiyiik hizla
artirmasina ve diinyada teknolojik ¢opliilk olugsmasina neden olmaktadir. 1970’lerde
alliminyum ambalajlarin geri doniisiiyle baslayan stire¢ seliiloz bazli iirlinlerin (kagit
ve tiirevleri) doniistiiriilmesiyle genislemistir. Buglin ise kentsel atiklarin
dontstiiriildiigli, kagit, plastik, metal ve cam malzemeler icin geri doniisiim
merkezlerinin olusturuldugu, organik copten enerji elde edildigi ve teknolojik

coplerin degerlendirildigi uygulamalarin ekonomik olarak da karsilik buldugu pazar

19% Kaushik, Kaushik, a.g.e., s5.88-89.
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kosullar1 gegerliligini korumaktadir. Gelisen ve yiikselen biling diizeyinde
aliminyum ambalajlarin %50 doniisiim hedeflerini yakalamasina ragmen plastik
malzemelerde doniisiim miktar1 %30’larda kalmlstlr.lg5 Dell ekipman basina 25 dolar
alarak isletmelere kadar gitmekte, kullanilmis bilgisayarlar1 alip gotiirmekte ve
sonrasinda aliman bilgisayarlar {izerinde ilk olarak veri silme islemi
gerceklestirmektedir. Biitiin dijital veri silme islemi tamamlandiktan sonra bilgisayar
fiziksel olarak pargalanmakta ve Dell bazi1 pargalar1 elden gegirip yeniden
kullanmakta, plastik parcalar1 geri doniisime gondermektedir. Son asamada ise
bilgisayarin sadece %]1’lik kismi ¢ope gonderilmektedir. Bu c¢ok yonlii hizmet
miisteriler ve Dell arasindaki iligkileri kuvvetlendirirken diger taraftan isletmeye
kazang da sag“;lamakt’adu.196 Buna gore c¢alismanin ana hipotezine ait alt hipotezi

asagidaki gibidir.

H2.3: Eko inovasyonun geri doniisiime dogrudan pozitif yonlii bir etkisi

bulunmaktadir.

Yiiksek kaynak maliyetlerinden kaginmanin bir yolu da materyalleri, suyu ve
atiklar1 geri dontistiirmektir. Cevresel kaygilarin neden oldugu endiseleri gidermek
icin isletmeler atiklar1 yeniden {iretim siirecine kazandirmaktadir. Isletmeleri geri
donilisime iten Onemli nedenlerden biri yasal diizenlemelerken bir digeri de
tikketicilerdir. Yiikselen kaynak maliyetleri de geri doniisimii bir ¢6ziim olarak
isletmelerin Oniine getirmektedir. Bu kapsamda caligmanin bir diger alt hipotezi

asagidaki gibidir.

H3.3: Eko inovasyon dinamiklerinin geri doniisime dogrudan pozitif yonlii

bir etkisi bulunmaktadir.

1% Giirsu, a.g.e., ss. 352-353.
19 Esty and Winston, a.g.e., s.170.
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2.2. Finansal Performans ve Eko Inovasyon

Ekonomik faaliyetlerin amact insanlarin istek ve ihtiyaglarim
Odeyebilecekleri bir maliyetle karsilayan islevselligi saglamaktir. Bu nedenle iiriin ve
siirecler icin gelistirilen en temel ekonomik performans Olgiitii daha yiiksek
islevselligin ayn1 maliyetle ulastirilmas: ya da ayni islevselligin daha az maliyetle
tilkketicilere ulagtirilmasidir. Eko {iriin ve siire¢ inovasyonlar1 birim maliyet basina
daha yiiksek islevselligi ve c¢evresel performansi sunabilmektedir. Bir diger deyisle
eko inovasyon c¢evresel performans: gelistirirken ekonomik performans: da

gelistirmektedir."*’

Isletmeler operasyonlarimi gergeklestirirken kaginilmaz olarak bazi masraflar
ile kars1 karsiya kalir. Operasyonlarin zorunlu bir tarafi olarak ortaya ¢ikan bu
masraflar ise isletmenin kar elde ederek karsilamasi gerekir. Isletmeler iiriin ya da
hizmetlerini yiiksek fiyattan satarak ya da maliyetlerini asagiya cekerek kara
gegebilir. Operasyonlarini desteklemek igin yeterli diizeyde kar edemeyen isletmeler
ise basarisiz olur. Bu yiizden isletmeler biiyiime ve kar odaklidir. Kar elde etmek ve
bliylimek kapitalist sistem kiiltlirliniin  yerlesik unsurlaridir. Kar oranim
yiikseltebilmek icin pazar paymi artirmak ya da verimlilik yoluyla maliyetleri asag:
cekmek isletme stratejilerinin bir pargasi olabilir. Maliyeti asag1 ¢ekmenin potansiyel

198

yollarindan biri de c¢evre maliyetlerini disiirmektedir. Cevre maliyetlerinin

diigiiriilmesinde ise siire¢ verimliliginin etkili bir yol oldugu sdylenebilir.

Ekonomiler dogas1 geregi dinamiktir. Bu yiizden ekonomik gelisme hakkinda
bir degerlendirme yapabilmek i¢in zaman 6lgegi goz dniinde bulundurulmalidir. Pek
cok teknolojik yatirim baslangic asamasi i¢in ekonomik degildir. Farkli yatirimlar
farkli zamanlarda para kazandirdig i¢in ekonomik performans degerlendirmesinde
degerlendirmenin yapildigi zaman o0lgegi acik¢a Dbelirtilmelidir. Yenilenebilir
enerjilere yonelik yapilan yatirnmlar en basta daha maliyetlidir. Ekonomik
performans ilk doneminde ya da kisa vadeli degerlendirildigi zaman bu yatirimlar
ekonomik anlamda bir maliyet olarak goriilebilir. Cevresel performans saglayan bir

irlin ya da siirecin eko inovasyon olabilmesi ekonomik performans gostermesine

197 Ekins, a.g.e., 5.64.
198 Blair, Hitchcock a.g.e., s.41.
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baghdir. Ekonomik performans yatirimla beraber hemen ortaya c¢ikabilecegi gibi
uzun bir zamani da alabilir. Cevresel fayda ekonomik fayda ile es zamanl
gergeklestiginde eko inovasyon ortaya ¢ikar ancak c¢evresel fayda yaratan bir yatirnm
ekonomik faydayr hemen dogurmuyorsa eko inovasyon potansiyeli s6z konusudur,
bu cevresel yatirim ekonomik fayda yaratmazsa ortada bir eko inovasyon oldugu
soylenemez.'*® Eko inovasyon faaliyetlerinde cevresel ve finansal olmak iizere iki

beklenti vardir.

Negatif digsal maliyetleri degerlendiren ve igsellestiren stratejiler, AR&GE
calismalar1 temelinde inovasyon yatirimlart yapan isletmelerde pozitif etkilere
doniismektedir. Cevre politikalar1 ve inovasyon politikalarinin koordinasyonu ile
gerceklestirilen teknolojik, kurumsal ve toplumsal inovasyonlar maliyetleri
diisiirmektedir.”® AR&GE yatirimlart yapmak ve inovasyonlar i¢in daha fazla
harcama yapmak yenilik¢i kapasiteyi bu ise igletme performansini artirmaktadir.
Yenilik¢i performansin énemli bir gostergesi kabul edilen patente sahip isletmeler
cogunlukla diger isletmelere gore her inovasyon tiiriinde daha yenilik¢i ve yiiksek
performansa sahip olmaktadir.?* Uriin inovasyon odakli faaliyetler daha 1yi iirtinler
gelistirilmesini saglayarak miisteri ihtiyaglarim1 karsilar bdylece pazar paymi ve
rekabet giiclinii artirir. Siire¢ inovasyonu Uretimde esneklik getirir, maliyetleri
diislirir bu ise performansi ve rekabet giicli lizerinde muhtemel bir pozitif etki
yaratir. Orgiitsel inovasyon ise teknolojik inovasyon igin uygun bir alan yaratirken
kaynaklarin isletme ile biitiinlestirilmesini saglar.zo2 Isletmeler gerceklestirdikleri
yenilikler ile elde ettikleri verimlilik, diisiik maliyet, etkinlik, is siireglerinin
kisalmasi sonucunda finansal performans da artis beklemektedir. Ayrica inovatif
isletmeler rakiplerinden daha Once pazara yeni iirlin sunabildiklerinden rekabet

avantajin slirdiirebilmektedir.

Materyallerin daha etkin kullanilmasi tiim deger zincirinde enerji tasarrufu,
materyal satin alma maliyetini diisiirme ve rekabet avantaji firsat1 yaratmaktadir.

Dolayisiyla enerji etkililigi gibi kilit azaltma stratejileri daha fazla materyal etkililigi

199 Ekins, a.g.e., 5.66.

200 Rennings, a.g.e., 5.325.

21 Ylusoy, v.d., a.g.e., s.20.

202 Chen, Liu, Wu, a.g.e., 5.489.
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yaratilmasini tesvik etmektedir. Fosil yakitlar diinya ¢apindaki toplumlar tarafindan
kullanilan bir dogal kaynaktir. Biyoyakitlar ve yenilenebilir enerjiler gibi potansiyel
ikame maddeler ¢elik ve platin gibi dogal kaynaklara baglidir. Bu dogal kaynaklarin
en siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi iklim degisikliginin azaltilmas1 ve yesil

203

biiyiimenin temel stratejisidir.”> Kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanilmas: ve dogal

siirlar i¢in faaliyetlerin gerceklestirilmesi giiniimiiziin en temel sorunlaridir.

Giliniimiizde dogadan koparilan kaynaklarin yiizde 95’inden fazlasi, nihai
tiikketicilere ulasmadan bosa gitmektedir. Ayrica otomobil gibi bir¢ok endiistriyel
tirin  kullanim asamasinda ilave dogal kaynaklara da ihtiyag duymaktadir.
Siirdiiriilebilirligi saglamak ise, tiim ekonomik faaliyetlerde radikal olarak kaynak

verimliligini arttirmaya baghdur.204

Kaynak verimliligi yaklasimi, herhangi bir iiriine
yonelik maliyet ve deger sisteminde yeni bir yol acar. Kaynak verimsizligi ise
isletme uygulamalarinda, eksik malzeme kullanimina, zayif siire¢ kontrollerinin
neden oldugu gereksiz atiklara, kusurlara ve kayiplara neden olur. Ayrica
verimsizligin neden oldugu bir¢ok gizli maliyet ya da diger bir ifadeyle kirliligin
gizli maliyeti lirlin yasam dongiisii i¢inde olusur. Mesela dagiticilar ya da miisteriler
tarafindan atilan paketler, kaynak israfina neden olur ve ilave bir maliyet ortaya
cikarir. Bu ilave maliyetler de direkt ya da dolayl1 olarak miisterilere yansmhr.205 Bu
maliyetleri azaltmanin yolu ise isleri daha verimli hale getirmektir. Kaynak
verimliliginin isletmeler acgisindan yarattigit o6nemli firsatlardan biri  ‘yesil
pazar’lardir. Bu pazar, enerji verimliligini, siirdiiriilebilir hareketliligi, materyal
verimliligi ve geri donlisimii kapsamaktadir. Su yOnetimi ve enerji verimliligi

pazarlari, gelecegin 6nemli pazarlart haline gelmesi beklenmektedir.?®

Ekonominin ¢evresel —modernizasyona ugramasi ¢evre politikalar
uygulamalarini dogurmakta ve bu uygulamalar da eko inovasyon faaliyetlerini

tetikleyen cevre yonetimini giindeme getirmel<tedir.207

Cevre Yonetim Standartlari
cevreci imaj1 giiclendirerek karbon ayak izini kiigiiltlir, girdi maliyetini diisiiriir,

calisan, tiiketici, yatirimci, hissedar sayisini artirir ve giiveni saglar. Tiim bunlar ise

203 Bleischwitz, Bringezu,a.g.e., 5.89.
204 Reid, Miedzinski, a.g.e., s.1.

205 porter, Linde, a.g.e., 5.121.

26 E10, a.g.e.,s.11.

%7 Rennings v.d., a.g.e., 2006, s.45.
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isletme performansmi olumlu olarak etkiler.”®

Yani ¢evresel faaliyetler performans
tizerinde dolayl olarak etkilidir. Cevreci inovatif faaliyetler ise isletme i¢i verimliligi
artirir, maliyetleri disiiriir, itibar saglar ve yesil pazarlara girmeyi miimkiin kilar.
Tim bunlar isletmenin ¢evresel sorumluluklarini1 azaltirken performansini artirir ve

kazan kazan durumu yaratir.*®

Eko inovasyonun pazar basarisin1 yaninda getirip
getirmeyecegi sorularima Porter Hipotezi olumlu cevap vermektedir. Bu hipoteze
gore eko inovasyon ile isletmeler kaynaklarmi daha verimli kullanabildigi igin

ekonomik basari da beraberinde ortaya ¢ikacaktir.?*°

Literatiirde eko inovasyon ile finansal performans iliskisine odaklanan birgok
arastirmaci (Porter, Linde (1995); Fisk (2010); Esty, Winston (2008); Lee, Min
(2015); Cheng, Shiu (2012); Cheng, Yang, Shue (2014) Rennings v.d. (2006); Ekins
(2010); Brunnermeier, Cohen (2003); Barbieri v.d. (2016); Ziolkowski (2013); Pujari
(2006); Rennings v.d. (2001); Bleischwitz ve Bringezu (2011); Rennings, Rammer
(2011); Cleff, Rennings (1999); Oziisaglam (2014)) eko inovasyonlarin isletmenin
finansal agidan performansini artirdigi konusunda hem fikirdirler. Bunun yaninda bu
iliskiye rastlamayan g¢alismalar da (Rennings, Rammer (2011)) vardir. Buradan

hareketle tez ¢alismasinin ana hipotezi asagidaki gibidir.

H4: Eko inovasyonun finansal performansa dogrudan pozitif yonlii bir etkisi

bulunmaktadir

Eko inovasyon uygulamalarinin ekonomik performans yarattigi birgok
calisma tarafindan desteklenmektedir. Siirdiiriilebilirlik kaygilar1 ve ¢evresel felaket
senaryolar1 bu konulara egilen kitleleri yaratmis ve bu kitleler isletmelerden daha
sorumlu davranmalarin1 beklemektedir. Bu kitlelerin olusturdugu pazarlara girmek
ya da mevcut pazardaki miisterileri memnun etmek icin isletmeler c¢evresel
uygulamalara gitmek zorundadir. Bu ise isletmelerde satiglari, karliligi, kalite ve
pazar paymi artirma avantaji getirmesi beklenmektedir. Buna gore tez ¢alismasi

kapsaminda ana hipoteze ait asagidaki gibi bir alt hipotez olusturulmustur.

208 Serdal Oziisaglam, “Essays on Eco Innovation”, Doktora tezi, Strasburg University, 2014, s.72.
2% porter, Linde, a.g.e., 5.132.
219 Rennings, Rammer, a.g.e., 55.255-283.
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H4.1: Eko inovasyonun ekonomik performansa dogrudan pozitif yonlii bir

etkisi bulunmaktadir.

Eko inovasyonun en biiyiik iddalarindan biri gelistirilen ya da yenilenen
siirecler ve triinler ile kaynak tasarrufuna gitmek ve bu tasarruf ile maliyetleri asagi
¢ekmektir. Daha az girdiyle daha ¢ok ¢ikt1 elde etmek, siire¢ boyunca daha az enerji
kullanmak, birim basina kullanilan materyal miktarini azaltmak isletmelere maliyet

avantaj1 getirmektedir. Buna gore asagidaki gibi bir alt hipotez olusturulmustur.

H4.2: Eko inovasyonun maliyet performansina dogrudan pozitif yonli bir

etkisi bulunmaktadir.

Kaynaklarin verimliligini ve etkinligini belirleyen teknolojik yetenek, kaynak
maliyetlerinin isletmeler {izerinde yarattig1 dezavantaj, miisterilerin ¢cevre odakli iiriin
talepleri ve yasal diizenlemeler isletmeleri gevresel siireg, {iriin ve is yapma bigimine
itmektedir. Bu cevresel yaklasimlarda isletmelere hem maliyetlerini asagi diisiirme
firsatt hem de yeni pazarlara girme firsati getirmektedir. Cevre odakli iirtinler ile
pazara giren isletmeler satislarin1 onemli diizeyde artirmakta ve pazarda farklilig:

yakalamaktadir. Buna gore calismanin bir diger ana hipotezi asagidaki gibidir.

H5: Eko inovasyon dinamiklerinin finansal performansa dogrudan pozitif

yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

Pazar odaklilik isletme stratejilerinin kalbinde yer almaktadir. Giiniimiiz
kosullar1 ¢evre kaygilariyla hareket eden isletmeleri dnemsemekte ve gevreyi yok
sayarak hareket eden isletmeleri zor durumda birakmaktadir. Bugiinkii kosullar
isletmelere ¢evre konusunu merkeze alarak faaliyetlerini devam etme zorunlulugu
getirmektedir. Yerel ve kiiresel pazarlarda c¢evre dostu iiriin talebine karsilik
verebilen isletmeler satiglar1 artirmakta, yeni pazarlara girebilmekte ya da mevcut
pazarlarimi koruyabilmektedir. Bu kapsamda caligmanin alt hipotezi asagidaki
gibidir.

H5.1: Eko inovasyon dinamiklerinin ekonomik performansa dogrudan pozitif

yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

Yiiksek kaynak maliyeti isletmeleri verimlilik ve tasarrufa arayiglarina

itmistir. Isletmelerin teknolojik yetenekleri, birim basma kaynak kullanimini ve
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enerji kullanimini azaltmakta bodylece ¢ikti basima materyal maliyeti ve enerji
maliyeti diismektedir. Cevresel dayatmalarin ve kullanilan teknoloji uygulamalarinin
sonucunda ise birim basma atik miktarinin azalmasi bunun ise atiklar1 yok etme
maliyetini ortadan kaldirmasi1 beklenir. Ayrica yasal diizenlemeler isletme
faaliyetlerine ¢evresel anlamda kisitlama getirmekte bu ise isletmelerde maliyetleri
diistirebilmektedir. Cevre mevzuatina uyum igletmelere birgok fayda yaratabildigi
gibi uyumsuzluk isletmeleri zor durumda birakabilir. Buna goére tez ¢calismasinin bir

diger alt hipotezi asagidaki gibidir.

H5.2: Eko inovasyon dinamiklerinin maliyet performansina dogrudan pozitif

yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

2.3.  Eko Inovasyonun Olciimiine Yonelik Literatiir Ozeti

Sasirtict  bir sekilde eko inovasyonu tetikleyen ekonomik araglar,
diizenlemeler ve cevre konularina gosterilen biiyiik ilgiye ragmen eko inovasyonu
Olcmeye yonelik ¢ok az sayida ¢aligma mevcuttur. Bir¢ok inovasyon anketinde eko
inovasyonu Olcen sadece bir ya da iki soruya yer verilmektedir. Eko inovasyona
odaklanan ¢ok az sayida anket biiyiikk oranda yonetim literatiiriinden alinmakta ve
isletmelerin neden eko inovasyon yaptiklarimi ve bu isletmelerin neden cevresel
sorunlara Orgiitsel karsilik verdigini incelemektedir. Bu anlamda yOnetim
literatiiriinde direkt olarak teknik anlamda eko inovasyonun ele alinmamas1 bir kisit
yaratmaktadir. Eko inovasyona yonelik bilinenlerin biiyiik boliimii  vaka
calismalarindan ve anketlerden gelmektedir. Ancak vaka incelemelerinin odak birkag
isletmeye dayali olarak elde edilen sonuclarin genellestirilmesi sorunu, bu tiir
arastirmalarin  bir dezavantaji olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Eko inovasyon
Ol¢iimiinde en ¢ok kullanilan belirleyicilerden biri kirliligi azaltma maliyeti ve
harcamalaridir. Bunu kullanmak ise bazi1 dezavantajlara neden olmaktadir. AR&GE
yatirimlarinin ya da yaratici faaliyetlerin ya da ¢evresel amag¢ tasimamasina ragmen
cevresel fayda saglayan teknolojilerin bu maliyet ve harcamalar kapsaminda
degerlendirilmemesi ya da temiz teknoloji yatirimlarindan ziyade boru sonu teknoloji

yatirimlarinin odak noktasi olmasi dezavantajlar arasinda say11abilir.211

21 Kemp, Arundel a.g.e., s5.9-10.
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Kemp ve Arundel (1998) yaptiklar1 calismada g¢evresel teknolojik inovasyon
¢iktilarinin ve silirecinin Slglimiine yonelik bir rapor hazirlamistir. IDEA (Survey
Indicators for Environmental Innovation) olarak adlandirilan bu ¢alisma, ‘Cevresel
Amaglarin Onemine iliskin Belirleyiciler’ projesi kapsamida hazirlanmistir. IDEA
projesi, Orgiitsel inovasyonu 6lgmek i¢in uygun degildir. Bu tiir inovasyonlar yari
yapilandirilmig goriisme teknikleri veya vaka analizleri yoluyla daha iyi incelenebilir
ancak bazi oOrgiitsel inovasyonlar teknik inovasyonlar i¢in 6n kosul oldugundan

calisma kapsaminda bu anlamda ele allnmlstlr.212

Kemp ve Pearson (2007), MEI (Measuring Eco-Innovation) projesinin final
raporunda eko inovasyonun Olgiilmesi igin ii¢ yontem Onermistir. Bu yontemler,
Anket Analizleri, Patent Analizleri ve Dijital ve Belgesel Kaynak Analizlerinden®*®
olugmaktadir. Eko inovasyon Ol¢limiinde siklikla kullanilan yontemlerden biri anket
yonetimi olmasina ragmen bu alanda genel gecer anket 6lgegi bulunmamaktadir. Bu
boslugu doldurmaya yonelik olusturulan bazi calismalarda ise anket Olgeklerinin
kapsamlar1 hakkinda onerilere yer verilmekle beraber bu amaca yonelik calismalar
yeterli degildir. Oslo kilavuzundan esinlenerek olusturulan anketler toplulugunda,
eko inovasyon ile ilgili sadece birkag soruya yer verilmektedir. Bu sorularin
odaginda ise girdi kullannminin azaltilmasina yonelik inovasyon amaglarinin ve

214 By nedenle eko inovasyon uygulamalari

diizenlemelerin etkilerinin dnemi vardir.
hakkinda dar bir alanda bilgi sahibi olunmaktadir. Eko inovasyon o&l¢limiiniin

sagladig1 bes faydadan soz edilebilir. Bunlar;?*

e Karar alicilara, eko inovasyon uygulamalarinin genel egilimini anlamalarina,
analiz etmelerine ve karsilastirmalarina yardimer olmak,

e Karar alicilara eko inovasyon dinamikleri ve engelleyicileri hakkinda bilgi
sunmak,

e Eko inovasyon farkindaligini arttirmak ve eko inovasyon faydalarmi analiz
ederek, isletmelerde eko inovasyon uygulamalarini arttirmaya tesvik etmek,

e (Cevresel bozulmadan ekonomik biiylimeye dogru toplumsal fayda saglamak,

2 pe. 8.1

213 Kemp, Pearson, a.g.e., s.10.
214 Kemp, Arundel a.g.e., s.11.
15 Arundel, Kemp, a.g.e., s.6.
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e Tiiketicileri tiriinlerin ve yasam tarzlarinin ¢evresel sonuglarindan haberdar

etmek.

Eko inovasyon Ol¢limii tartismalarina bir yanit olarak Arundel ve Kemp
(2009) hazirladiklar1 ‘Measuring Eco-Innovation’ (MEI) raporunda bu alanda
yapilmig Olcekleri ele alarak bu g¢alismalardan farkli bir sentez ortaya koymustur.
Eko inovasyonla ilgili g¢esitli siniflandirmalardan yola ¢ikarak yapilan sentez
sonucunda arastirmacilar eko inovasyonu dort boyutta ele almistir. Bunlar; ¢evresel
teknoloji, Orgiitsel inovasyon, {irlin ve hizmet inovasyonu ve yesil sistem
inovasyonudur. Eko inovasyon dinamikleri Renings ve Zwick (2003)
calismalarindan esinlenerek diizenlemeler, talep, yeni pazarlar, maliyetleri diisiirme
ve imaj olarak belirlenirken eko inovasyonu engelleri ETAP (Europen Commission's
Environmental Technologies Action Plan) referans alinarak ekonomik engeller,
diizenlemeler ve standartlar, yetersiz arastirma c¢abalari, risk sermayesinin
yetersizligi ve pazar talebinin yetersizligi olarak belirlenmistir. Eko inovasyon direkt
ve dolayli Ol¢iim olarak iki sekilde gerceklestirilebilir. Direkt ol¢iim dijital ve
dokiiman kaynaklar1 kullanarak inovasyon c¢iktilarinin o6lgiilmesiyle yapilir. Bu
6l¢iim bir inovasyon girdisi olan AR&GE ve bir orta diizey ¢ikt1 olan patenti kapsar.
Dolayli dl¢im ise kaynak etkinligi ve verimliligindeki degisikligi Olgerek yapilir.
Eko inovasyon siireci dort kategori g¢ercevesinde Olgiilebilir. Bunlar; girdilerin
Olctimii (R&D harcamalari, R&D personel, inovasyon harcamalari), orta diizey ¢ikti
Olctimii (patent sayisi, bilimsel yayinlar), direkt ¢ikt1 6l¢iimii (inovasyon sayisi, yeni
irlin satig bilgisi 6rn yesil otomobil) ve dolayli 6l¢iim (kaynak etkinligi ve
verimliligindeki degisiklik) kategorilerinden olugmaktadir. AR&GE, inovasyon
arastirmalarinda 6nemli bir belirleyici olarak kullanilmasina ragmen pazarlama,
orgiitsel ve kurumsal inovasyon gibi teknolojik olmayan inovasyonlar1 kapsamamasi
yiiziinden kisitlar1 vardir. Ayrica patentler de ¢evre merkezli inovatif faaliyetlerin
belirleyicisi olarak siklikla kullanilmaktadir. Eko patente sahip olmak i¢in mutlaka
cevresel bir etkinin s6z konusu olmasi gerekir. Patenti belirleyici olarak kullanmanin
da baz1 kisitlar1 vardir. Bunlardan ilki, patentin inovasyonlar1 degil yaraticilik
faaliyetlerini dlgmesidir. Ikincisi, tiim eko inovasyonlarm patent araciligiyla

Ol¢iilememesidir. Eko patent tam anlamiyla yesil iiriin inovasyonlarini ve boru sonu
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teknolojilerini Olgebilir ve bu tiir eko inovasyonlar igin patent analizi uygundur.
Ancak diger eko inovasyonlar olan orgilitsel ve siire¢ inovasyonlart ¢ogunlukla
patentlenmediginden patent analizi ile 6l¢mek yeterince faydali sonuglar dogurmaz.
Uciinciisii ise patentlerin spesifik olarak smiflandirilmamasidir.  Direkt ¢ikti
Ol¢iimiinde isletmeyle baglanti kurmaya gerek yoktur, dokiiman taramasi yapmak
yeterlidir ve dokiimanlarda bu tiir patentleri ayiklamak oldukc¢a karmasiktir. Eko
inovasyon Ol¢limiine yonelik tiim bu degerlendirmelerin ardindan rapor sonucunda

eko inovasyon Sl¢iimiine yonelik bir sentez dnerisi yer almaktadir; 2

e Yaratict inovasyonu ve teknoloji odaklilig1 kapsamali,

e Yaratict inovasyon AR&GE yatirimlari, personel sayisi ve orta diizey ¢ikt
olan patentle ilgili sorular sormali,

e Farkl tiirde eko inovasyonlar1 kapsamali,

e Orgiitsel metotlar1 ve politika tiirlerini belirleyerek dogru ¢evresel ciktilarl
belirlemeli,

e Calisanlar, satislar, iretim maliyeti, rekabet tizerindeki etkisini anlamak i¢in
Olciilmeli,

¢ Finansal faydalar1 ve dinamikleri kapsamali.

Oltra v.d.(2010) MEI kapsaminda yaptiklart calismada eko patentin
metodolojik olarak uygulamasini tartismistir. Bir belirleyici olarak patentin dar bir
alan icin uygunken eko inovasyonu genis anlamda ele almak i¢in uygun olmadigin
belirten kalitatif bir c¢aligmadir. Patenti belirleyici olarak kullanmanin esas
faydalarindan biri kamuya agik olmasi ve ayritili teknolojik bilgi sunmasidir.
Yaratici ciktilar1 6lgen patentin inovasyonu 0Ol¢tiigii sOylenebilir ama dikkat edilmesi
gereken hususlar var. Bulus patentleri, bulusu 6lger ve bu ayn1 zamanda inovasyon
demek degildir. Eko inovasyonun patent ile 6l¢iimii inovasyonun eko 6zellik tagimasi
ve cgevresel etkilere sahip olmasina baglidir. Eko patent, ¢cevresel amaglar tagimalidir.
Yeni isletme modeli ve orgiitsel inovasyonun patenti neredeyse imkansiz olmasinin
nedeni ise, bu tiir inovasyonlarin temelinde bulus olup olmadiginin net bir sekilde
belirlenememesidir. Ayrica bu tiir inovasyonlar patent analizlerine de uygun degildir.

Patent birkag Ornek disinda hizmet inovasyonu icin de uygun degildir. Eko

21% Ae., 2009.
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inovasyon arastirmalarinda kullanilan patentler, siireclerden ziyade eko firiinleri ve
boru sonu teknolojilerini kapsar. Eko patentin belirleyici olarak kullanilmasinin
uygun oldugu durumlar; eko inovasyon faaliyetinin seviyesi ve c¢evresel alan
arastirmalariin yonii; isletmenin c¢evresel teknoloji yeterliliginin belirlenmesi;
cevresel teknolojinin yayilimi; eko inovasyon kaynagi; iilkelerin eko inovasyon
giicli, teknolojik yayilimlar ve bilgi akislaridir. Patenti 6l¢ii olarak kullanmanin bazi

avantajlar1 ve dezavantajlari vardir.?!’

Avantajlari;

e Yaraticilik faaliyetinin seviyesini dlger; patent inovatif faaliyetlerden ziyade
yaraticilik faaliyetlerinin seviyesini olger ancak inovatif faaliyetler buluslarin
gelistirilmesi ve kullamlmasindan daha fazlasidir. Uretimi, tasarimi ve
pazarlamay1 kapsayan inovasyon bulusa dayanmak zorunda degildir.

e Inovasyon tiirii ve &rgiitiin teknolojik yeterliligi hakkinda bilgi verir; her bir
patent bulusun ayrintilar1 hakkinda bilgi verir. Teknolojik inovasyonunu
radikal ya da artimsal oldugu belirlenebilir. Sektorlerin ya da iilkelerin
teknolojik alanlar1 goriilebilir. Ayrica patent teknolojik yayilim saglar. Patent,
patent sahibine sadece basvuru yaptigi yerlerde 6zel haklar tanidigi igin
bunun disinda kalan yerler bu teknolojik bilgileri alip kullanabilir.

e Bulusun kaynagi hakkinda bilgi sunar; isletmeler, kamu kurumlar,
tiniversiteler v.b.

e Teknolojik yayilmalar ve bilgi iligkisini gosterir.
Dezavantajlari;

e Patent tiim inovasyonlar hakkinda bilgi saglamaz, inovasyonun bir boliimiinii
kapsar.

e Isletmeler, gizliligi adina baz1 inovasyonlar1 patentlemez.

e Inovasyonlarin kisitli olarak patentlenmesi yiiziinden bilgi yayiliminin 6niine

gegilir.

217 \Janessa Oltra, Rene Kemp, Frans de Vries, ‘Patents as a Measure for Eco Innovation”,
International Journal of Environmental Technology and Management, V.13, N.2, 2010, ss.130-
148.
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e Patentler cogunlukla teknolojik ve f{iriin seklinde patentlenir diger

inovasyonlar patentlenmez.

Eko inovasyon ol¢iimiine yonelik boslugu doldurmak igin Cheng ve Shiu
(2012) eko inovasyon uygulamalarini 6l¢en bir anket gelistirmistir. Ayrica ¢alismada
inovasyon stratejisinin eko inovasyon uygulamalarini ve finansal performansi olumlu
etkiledigi iddias1 da incelenmistir. Bu amagla o6ncelikle eko inovasyon
uygulamalarina yonelik detayl bilgi elde etmek i¢in yirmi dort iist diizey yoneticiyle
derinlemesine goriisme gergeklestirilmistir. Eko inovasyon uygulamalarina yonelik
temel boyutlar eko orgiitsel, siireg ve tiriin olarak belirlenmistir. Hazirlanan anket ile
298 {ist diizey yoneticiye ulasilabilmistir. Calisma sonucunda eko inovasyonu fig alt
boyutta toplayan ve sonugta bu uygulamalar1 basariyla 6lgen yiiksek giivenilirli bir
Olcek olusturulmustur. 17 sorudan olusan bu o6lgek, isletme performansini 6lgmek
icin kullanilabilecegi gibi isletmeler arasi1 karsilastirmalarda da kullanilabilir. Eko
inovasyon aract degisken olarak kullanildiginda inovasyon stratejisi isletme
performansi iizerinde dolayli;; araci degisken etkisi kaldirildiginda inovasyon
stratejisi ve eko inovasyon isletme performansi lizerinde direkt olarak etkili ¢ikmugtir.
Ayrica eko iirlin diger boyutlara gore performans iizerinde daha yiiksek etkili

glkmlstlr.218

Bir¢cok calismada kullanilan The Community Survey (CIS), inovasyon
istatistiklerine dayali Avrupa Birliginin teknoloji ve biliminin bir parcasidir. 1ki yilda
bir yapilan bu analizde, katilim goniilliiliik esasina dayali oldugundan farkli yillarda
farkl tilkelerin katilimi s6z konusu olmaktadir. Sektorlerin yenilikgiligi, inovasyon
tiirleri, inovasyonlarin gerceklestirilme amaglari, bilgi kaynaklari, inovasyon
harcamalar1 gibi birgok bilginin harmanlandigi bir anket olan CIS, d{ilkelere
inovasyonlarin tiirii, ekonomik faaliyetler ve biiyiikliiklerine gore siiflandirilmig
bilgiler sunar.?® Eko inovasyon i¢in tam anlamuyla bilgi kaynag olmasa da gevre
temelli inovasyonlarla ilgili sahip oldugu boliim sayesinde Avrupa Birligi esash
yapilan eko inovasyon c¢alismalarinda CIS’den alinan veriler siklikla

kullanilmaktadir.

218 Cheng, Shiu, a.g.e., 55.329-344.
19 Community Innovation Survey (CIS), (Cevrimigi) http:/ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/
community-innovation-survey, 20.02.17.
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OECD tarafindan 2016 yilinda hazirlanan raporda c¢evresel politikalar,
isletmelerin ¢evresel performans ve inovasyon alanlarma odakli anketlere yer
verilmistir. Calisma temel olarak g¢evresel ve finansal performansi iliskilendiren
cevresel politikalara yani isletmeler tarafindan benimsenen eko inovasyon ve
inovasyon uygulamalarina odaklanmaktadir. Rapor kapsaminda CIS, OECD (2004)
Survey, UK DEFRA Survey, ANTIPOL, CEP Survey, Schmidt et al. (2012) Survey,
PACE Survey, bolgesel odakli anketler ele alinmistir. Cevre politikalar1 ve ekonomik
performansla ilgili 6zellikle inovasyonu ve eko inovasyonu kapsayan ¢ok az sayida
anket caligmast mevcuttur ancak s6z konusu anketler ile ekonomik performans,
inovasyon ve AR&GE uygulamalari arasindaki iliskinin genel anlamda incelenmesi
mimkiindiir. AB {ilkelerinde iki yilda bir diizenlenen CIS inovasyon tiirleri,
inovasyonun amaglari, bilgi kaynaklari, kamu yatirimlari ve inovasyon harcamalari
hakkinda bilgi sunarak iilkelerarasi karsilagtirma yapmaya imkan tanir. Cikt1 basina
cevresel performansi 6lgmesi acisindan 6nemli bir veri kaynagiyken eko inovasyonu
siirli bir sekilde ele almasi agisindan yeterli bir kaynak degildir. Kapsamli olarak
kullanilan baska bir anket isletme diizeyinde kullanilan OECD (2004) anketidir.
Anket esas olarak yoOnetim sistemleri (ayrica c¢evresel sistemler), c¢evresel
performans, etkileri, ¢cevre politika tasarimi ve etkililigi, motivasyonlar, paydaslar,
isletme ve isletme oOzelliklerini arastirmaktadir. CIS’de oldugu gibi bu calismada
mevzuatin, c¢evresel uygulamalari beslemek i¢in bir motivasyon olup olmadigini
sorgulamaktadir. Verilerin kesit niteligi nedeniyle kaginilmaz olarak eszamanlilik
sorunun ortaya ¢ikmasi da CIS ile benzerlik gdstermektedir. Detayli sorularin yani
sira politik algilarin dikkate alinmamasindan dolayi isletme diizeyinde politika zorluk
bilgileri yaniltict olabilir. Ayni {ilkedeki isletmeler farkli bolgesel ya da yerel
politikalarla ya da farkli cografi bolgelerde aymi biiytikliikteki isletmeler farkli
cevresel politikalarla kars: karsiya kalabilir. Isletmelerin maruz kaldig1 baz1 cografi
politika uygulamalar1 hakkinda referanslar alinmadikg¢a elde edilen bilgiler elverigsiz

olur.?°

Kesidou ve Demirel (2012)’in ¢calismalarinda da veri toplamak i¢in kullanilan
the Department for Environment Food and Rural Affairs (DEFRA) anketinin amaci

Ingiltere’de sektdrel anlamda isletme diizeyinde gevre korumasina yonelik harcama

220 Massimiliano Mazzanti v.d., Firm Surveys Relating Environmental Policies, Environmental
Performance and Innovation, OECD Publishing, 2016, ss.22-25.
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verilerini toplamaktir. Anket gevresel harcamalar, ¢evre yonetim sistemi, gevresel
AR&GE harcamalari, ¢evresel harcama motivasyonlari, calisanlar ve ciroyla ilgili
genel sorulardan olusmaktadlr.221 Yillik olarak diizenlenmesi ve isletme harcamalari
ile sermaye ¢evre koruma harcamalar1 arasinda ayrim yapmasi artilarinin yaninda
DEFRA anketinin sektorel kapsami ve kapsam boyunca sorularin degismesi bir
dezavantajdir. Isletmeler, sektdrler ve bazen sorularm farklilik gdstermesi nedeniyle
verilerin tam olarak kullanilmasina izin vermez ve panel analizine uygunlugu
sorununu yaratir. ANTIPOL anketi de diger anketlerle benzerlik gosteren ve
Fransa’da uygulanan ¢evresel korumaya yonelik harcamalari ve yatirimlar1 kapsayan
bir ¢caligmalardir. Bir diger anket 2009 yilinda Avrupali tiretim isletmelerine yonelik
rastgele uygulanan Centre for Economic Performance (CEP) anketidir. iklim
degisikligi politikalarinin rekabet ve etkililik tizerindeki etkisine yonelik bir anket
uygulamasidir. Cevresel AR&GE harcamalarint ve karbon fiyatlarinin dis kaynak
kullanimina (outsource) neden olup olmadigmmi kapsamasi agisindan faydali bir
ankettir. Schmidt v.d. (2012)’nin kullandig1 anket Avrupa Birligi emisyon ticaret
planlarinin etkilerini ti¢ alanda test eden bir ¢alismadir. Yedi Avrupa iilkesinde ve
sadece elektrik sektoriine yonelik olmasi sektorel oOzelliklere ve sektore Ozgi
politikalara odaklanma firsati yaratarak olumlu bir durum tasimaktadir. Bunun
yaninda tek bir sektdre odaklanmak sektorler arasi etkileri analiz etme imkanini ve
bir politikanin ekonomi iizerindeki etkilerini degerlendirmeyi engellemek‘[edir.222
PACE (Pollution Abatement Cost and Expenditures) verileri Amerika ve bazi
Avrupa iilkelerinden yillik olarak toplanmaktadir. PACE degerlendirmeleri iilkeler
arast karsilastirma yapmaya uygun degildir. Amerika Ticaret bakanliginin
gerceklestirdigi anket hedef isletmelere cevresel diizenlemelerin ne kadar ilave
sermaye harcamasina neden oldugunu soran bir uygulamadir. Oncelikle isletmelerin
bunu dogru cevaplayabilmesi i¢in diizenlemeler olmadan gergeklestirilen sermaye
harcamalarinin tahmin edilebilmesi gerekir. Ayrica PACE, AR&GE yatirimlarini g6z

ard1 eder ve temiz teknolojiden ¢ok boru sonu teknolojisi yatirimlariyla ilgilenir.ZZ?’

221 Effie Kesidou, Pelin Demirel, "On The Drivers of Eco-Innovations: Empirical Evidence From The
UK" Research Policy, V.41, N.5, 2012, 5.864.

222 Mazzanti v.d., a.g.e., s.26.

223 Kemp, Arundel a.g.e., s.10.
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Eko inovasyonun Ol¢limiine yonelik gelistirilen 6lgekler ve ¢aligmalar 6zet

halinde Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Eko Inovasyon Olcekleri

Yazar Olcek

Kemp ve Pearson (2007) MEI (Measuring Eco-Innovation)

Cheng ve Shiu (2012) Yazarlar tarafindan gelistirilen anket

Cheng, Yang, Shue (2014) formu

Avrupa Birliginin Teknoloji ve Bilimi CIS (The Community Survey)

Arundel ve Kemp (2009) MEI (Measuring Eco-Innovation)

Oltra v.d.(2010) MEI-Patent

Kemp ve Arundel (1998) IDEA (Survey Indicators for
Environmental Innovation)

OECD (2004) Environmental Policy Tools & Firm
Level Management Practices in the US

Avrupa Birligi Flash  Eurobarometer: Attitudes of
European Entrepreneurs Towards Eco
Innovation

Dong v.d. (2014) Yazarlar tarafindan gelistirilen anket
formu

Rennings v.d. (2001) (IMPRESS) The Impact of Clean
Production on Employment in Europe:
An Analysis Using Surveys and Case
Studies

2.4. Eko Inovasyon Calismalarina Yonelik Literatiir Ozeti

Son zamanlarda ¢alismalarin odak noktasi haline gelen eko inovasyon konusu
dinamikler, engeller, finansal ya da gevresel fayda baglaminda ele alinmaktadir.
Biiyiiklik, sermaye yogunlugu, enerji yogunlugu ve faaliyet siiresi gibi kontrol
degiskenlerinin de kullanilarak agiklandigi eko inovasyon iilkeler tarafindan
sirdiiriilebilirligin  6nemli bir kurtaricis1 kabul edilmekte ve c¢esitli indeksler

kullanilarak tilkeler arasi karsilagtirma yapilmaktadir.

Cleff ve Rennings (1999) tarafindan eko inovasyon dinamiklerini belirlemeye
yonelik yapilan g¢alismada eko inovasyon boru sonu, c¢evresel koruma ve iiriin
inovasyonu olarak ele alinmigtir. Mannheim inovasyon panelinin (Centre for
Europen Economic Researh/ZEW tarafindan yillik olarak gergeklestirilmektedir)

kullanildig1 ve telefon anketiyle desteklenen c¢alisma sonucunda Alman sanayisinin
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%350'sinden fazlasinin ¢evreci Urlin inovasyonlarina yoneldigi belirlenmistir.
Diizenlemelerin eko inovasyon lizerinde olduk¢a baskin ¢iktig1 calismada cevreci
iriin uygulamasi1 ile stratejik pazar amaglar1 arasinda anlamli olarak iliski
bulunmustur. Ayrica ¢evresel siire¢ ve diizenlemeler arasinda da anlamh bir iliski
bulunmustur. Kiiresel pazarlarda 6nemli bir rekabet araci olan Porter'in c¢evresel
etkililik ile ilgili tezi bu ¢aligma kapsaminda Sadece {iriin inovasyonu agisindan
dogrulanmistir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun ekleyici yani kontrol teknolojisi
kullandig1 bulunan bir diger sonuctur. Alman isletmelerinin odaklandig1 cevresel
koruma alanlar1 ise atigin geri kazanilmasi, atig1 yok etme, topragi aritma, iiriin

entegre, emisyon kontrol ve siire¢ entegrasyonudur.”?*

Avrupa Komisyonu ve Hollanda Cevre ve Ekonomi Bakanliginin destekledigi
ENVIS (Environmental Innovations) projesi (1999), KOBI’lerin ¢evresel yenilikleri
gerceklestirmedeki rolii ile tedarikgiler, miisteriler ve diger ulusal/uluslararasi
aktorler arasindaki etkilesimi analiz etmeyi amaglayan bir ¢alismadir. Ayrica kirlilik
kontrol teknolojisiyle birlikte kirliligi onleme teknolojisini de kapsayan projede
Danimarka, Ingiltere, Hollanda ve Portekiz’de 500 KOBI’yi kapsayan telefon anketi
ve vaka incelemeleri gibi ¢oklu metodolojik uygulamalar ile c¢evresel inovasyon
dinamikleri (diizenleme, talep, rekabet), basar1 ve basarisizlik faktorleri
arastirilmistir. 20 vaka incelemesine dayali olarak gerceklestirilen 100 goriisme
sonucunda Orgiitsel yetenek, g¢evre yonelimi ve Orgiitsel aglara dayali olarak
inovasyon Tlcliisi modeli olusturulmustur. Genel olarak gegerli olan bu modelin
unsurlar1 farkli sektorlerde yenilik¢i davraniglara onem verilmesi bakimindan
agirliklandirilmistir. Calisma sonucunda farkli sektorlerde bu unsurlarin farkh
diizeylerde etkili oldugu goOriilmiistiir. Bazi durumlarda orglitsel yetenek eko
inovasyonun gercgeklestirilmesi i¢in yeterliyken bazi durumlarda ¢evre yonelimlilik
eko inovasyonlar i¢in en iyi uygulama olarak ¢ikmistir. Matbaacilik ve endiistriyel
boyama sektoriinde eko inovasyon uygulamasinda orgiitsel yetenek baskin ¢ikarken
elektrokaplama sektoriinde Orglitsel yetenek, cevre yonelimlilik ve Orglitsel ag
unsurlar1 baskin ¢ikmistir. Agikca tanimlanmis bir ¢evre politikasina sahip ya da bir

cevre yonetim sistemi uygulayan isletmelerin bunu uygulamayan isletmelere gore

224 Thomas Cleff, Klaus Rennings, “Determinants Of Environmental Product and Process Innovation”,
Europen environment, V.9, N.5, 1999, s5.191-201.
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daha inovatif olduklar1 bulunmustur. Cevresel inovasyonun gerceklesmesinde 6nemli
bir yeri oldugu vurgulanan orgiitsel aglarin ¢evre yonelimliligi ve orgiitsel yetenegi
olumlu olarak etkilerken, bu iic uygulama da ¢evresel inovasyon uygulamasi
tizerinde pozitif olarak etkili ¢cikmistir. Projenin esasinda yer alan orgiitsel yetenek ve
cevre yonelimlilik orgiitsel aglara katilim1 pozitif olarak etkiler ve orgiitsel yetenek,
cevresel yonelimlilik ve orgiitsel aglara katilim seviyesi isletmenin inovasyon
uygulamalar ile pozitif iliskilidir hipotezleri yapilan analizler sonucunda kabul

edilmistir.?®

Siki ¢evresel diizenlemeler ile inovasyon arasindaki iliskiyi inceleyen Jaffe ve
Palmer (2001), ¢evresel diizenlemelerin belirleyicisi olarak bu diizenlemelere uyum
harcamalarini ele alirken inovasyonun belirleyicisi olarak AR&GE ve basarili patent
sayisim1 temel almistir. Imalat sanayisinde, madencilikte ve elektrik hizmet
sanayisinde kirliligi azaltmaya ve 6nlemeye yonelik yapilan operasyonel ve sermaye
harcamalarint belirlemeye yonelik bir anket olan PACE kullanilmistir. Calisma
sonucunda yasalara uyum harcamalariyla patentleme arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmazken yasalara uyum harcamalariyla AR&GE yatirimlari

arasinda pozitif bir iligki bulunmustur.??°

Rennings v.d. (2001) inovasyon, ¢evre ve g¢alisan arasindaki iligskiyi analiz
edebilmek igin telefon anketleri ve bes 6rnek olay araciligiyla Almanya, Ingiltere,
Italya, Hollanda ve Isvigre iilkelerinde 1500 isletmeyi kapsayan bir arastirma yapmis
ve rapor hazirlamistir. Sanayi ve hizmet isletmelerinde yapilan bu ¢alismada 1594
telefon gorlismesi yapilarak inovasyonun yarattigi cevresel faydanin c¢alisan
tizerindeki etkisi incelenmis ve cevresel inovasyon ve c¢alisan arasindaki iliskinin
ekonomik sonuglar1 irdelenmistir. Eko inovasyon bu caligsmada iiriin, siireg, kirlilik
kontrolii, geri doniisiim, oOrglitsel ve lojistik eko inovasyon olarak ele alimustir.
Yapilan betimleyici analiz sonucunda eko inovasyonun ¢alisanlar {izerindeki etkisi
kiiclik olmakla birlikte pozitiftir. Kirlilik kontrol teknolojilerinden temiz teknolojilere
geciste Ozellikle ¢cevre dostu iirlin ve hizmetler, siire¢ inovasyonlarina kiyasla daha

cok is alan1 yaratmaktadir. Isletme imajin1 gelistirme, cevre diizenlemelerine uyum

2% Dijken v.d., a.g.e., s5.1-317.
226 Adam B. Jaffe, Karen Palmer, “Environmental Regulation and Innovation: A Panel Data Study”,
Review of Economics and Statistics, V.79, N.4, 1997, ss.610-619.

82



ve maliyetleri diistirme eko inovasyon uygulamalarini tetikleyen en dnemli {i¢ neden
olarak belirlenmistir. Bu dinamiklerin etkileri 6zellikle siireg, geri doniisim ve
kirlilik kontrol inovasyonlarinda goriilmiistiir. Pazar payin artirma amaciyla yapilan
eko inovasyonlar iiriin, siire¢ ve hizmet odakli olmakla birlikte diisiik diizeyde
gerceklesmekte. Ekolojik iirlin ve hizmetler geleneksel iiriin ve hizmetlere ek olarak
kendi nig pazarini yaratmaktadir. Bunun yaninda fiyat ve markanin eko inovasyon
uygulayan isletmeler i¢in en Onemli rekabet unsuru oldugu belirlenmistir. Eko
inovasyonun rekabet faktorleri lizerinde olumsuz bir etki yaratmasi beklenmedigi
zaman igletmeler tarafindan goniillii olarak uygulanmaktadir. Calisma bulgularina
dayali olarak ekonomik faktdrlerin ve diizenlemelerin igletmelere inovasyon

stireglerinde cevresel bir bakis agis1 kazandirdigi agikca séylenebilir.227

Brunnermeier ve Cohen (2003) 1998 -1992 yillar1 arasinda 146 Amerikan
tiretim endiistrisini kapsayan calismada kirliligi azaltma cabalari ile eko inovasyon
arasindaki iliskiyi inceleyen bir calisma yapmustir. Inovasyonu basarili gevresel
patent sayis1 ile Olcen c¢alisma sonucunda kirliligi azaltma harcamalari, diisiik
diizeyde olmakla birlikte istatiksel olarak anlamli bir sekilde c¢evresel inovasyonu
arttirdig1 bulunmustur. Uluslararasi rekabet avantajina sahip isletmelerin eko inovatif
uygulamalara daha meyilli olduklar1 c¢alisma sonucunda elde edilen bir diger
sonugken cevresel inovasyonun, kirliligi azaltma maliyetlerini arttirmasinin

karsiliginda net kar elde ettigine dair bir bulguya rastlanmamistir.*®

Rennings v.d. (2006) cevresel orgiitsel inovasyonun tipik bir belirleyicisi olan
cevre yonetim ve denetim sistemini kullanarak, bunun cevresel siire¢ ve iirlin
tizerindeki etkisini arastiran bir c¢alisma yapmustir. 1999-2001 yillarim1 kapsayan
1277 Alman iretim isletmesinde genel, AR&GE ve cevre yonetim ve denetim
sistemi yoOneticilerine uygulanan anket sonucunda cevresel oOrglitsel inovasyon
uygulamalari, cevresel inovasyon iizerinde etkili bulunmustur. Ozellikle AR&GE
faaliyetleri, ¢evresel siire¢ lizerinde etkili ¢ikmis ve ¢evresel iiriin inovasyonu da bu

stirecten olumlu olarak etkilenmistir. Ayrica gevresel oOrgiitsel inovasyon, ciro ve

227 Rennings v.d., a.g.e., 2001, ss.17-96.
228 Brunnermeier, Cohen, a.g.e., 55.278-293.
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ihracat iizerinde pozitif bir etki yaratarak ekonomik performansi olumlu olarak

etkiledigi sonucuna ulagtlmigtir.??°

Pujari (2006) ¢evresel yeni iiriin gelistirmenin pazar performansi iizerindeki
etkisini arastirdigi calismasinda Kuzey Amerika’da faaliyet gosteren isletmelere
yonelik anket uygulamasi gergeklestirmistir. Kimya, dekoratif iiriin, mobilya ofis
iriinleri, bilgisayar, paketleme, gida, icecek, elektrik, otomobil isletmelerinde gevre,
pazarlama, iriin, teknoloji, AR&GE, yoneticilerine uygulanan anket sonucunda

cevresel yeni iirlinlerin pazar performansini olumlu destekledigini bulmustur.?*°

Almanya’da tiim patent basvurularinin kayitli oldugu DEPATIS veri tabanin
kullanarak g¢evresel inovasyon, ¢evre yonetimi ve patent arasindaki iliskiyi analiz
eden Wagner (2007) calismasinda ayrica patentin cevresel inovasyonlarin bir
belirleyicisi olup olmadigini incelemistir. Kimya, metal, otomotiv endiistrilerinde
342 dretim isletmesini kapsayan c¢alismada 1999-2005 yillart arasi veriler
kullanilmigtir. ISO 99'dan faydalanarak gevresel bakis agisini yansitan su tiiketimi,
kaynak kullanimi, tehlikeli atik, kirlilik gibi terimler belirlenmis ve genis veri tabani
icerisinde terimler taranmistir. Tiim patentler icerisinde ¢evresel inovasyon yiizde 1,4
gibi kiigiik bir paya sahiptir. Ayrica isletmelere uygulanan ankete gore ¢evre yonetim
sistemi, ¢evresel inovasyon tiizerinde pozitif olarak etkili ve ¢evre merkezli siireg
inovasyonu ile kismen iliskili ¢ikmistir. Cevre yonetim sistemi uygulamalari ve
inovasyon arasindaki iligki, cevreci inovasyonlara gore yetersiz bulunurken
isletmenin genel patent faaliyetleriyle negatif olarak iligkili bulunmustur. Cevresel

iirtin inovasyonu ve patent arasinda ise pozitif iligki tespit edilmistir.?*

Isletmelerin kirlilik kontrol teknolojileri yerine temiz teknoloji kullanma
egilimlerini artirabilecek cesitli faktorleri analiz eden Frondel v.d. (2007), OECD
calismasindan faydalanarak elde ettigi veri seti temelinde 7 OECD iilkesinde iiretim
sanayisinin %76,8’1 temiz iiretim teknolojilerine yatirim yaptigini tespit etmistir.

Yapilan analizler sonucunda cevre ile ilgili politika ve diizenlemelerin baskisi temiz

229 Rennings v.d., a.g.e., 2008, s5.45-59.

20 pyjari, a.g.e., $5.76-85.

#1 Marcus Wagner, “On the Relationship Between Environmental Management, Environmental
Innovation and Patenting: Evidence From German Manufacturing Firms”, Research Policy, V.36,
2007, s5.1587-1602.
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teknoloji ile bir iliski gostermezken kirlilik kontrol uygulamalartyla pozitif
korelasyon gostermistir. Maliyet tasarrufu, teknolojik yetenek, AR&GE ve c¢evresel
yonetim araglar1 gibi piyasa kosullar1 temiz teknolojiyi harekete gecirmektedir.
Isletme merkezi ve yonetimi gibi i¢sel giicler ve sendikalar ve gevre gruplar gibi
digsal giicler her iki teknoloji uygulamasin1 da harekete gecirmektedir. En az bir
calisanin gevresel kaygilardan agik¢a sorumlu olmast durumunda her iki teknoloji

uygulamasi agisindan da tesvik edici bir sonug ortaya glkmlstlr.232

Cevresel inovasyonun dinamiklerini belirlemeye yonelik yaptigr c¢alismada
Horbach (2008) bu dinamikleri arz tarafi, talep tarafi ve kurumsal ve politik etkiler
olarak belirlemistir. Arz tarafinda teknolojik yetenek ve pazar yapisi; talep tarafinda
talebin ¢ekici giicii ve toplumsal farkindalik; kurumsal ve politik etkiler kapsaminda
cevre politikasi, kurumun yenilik¢ilik yapisi, bilgi akisi ve inovasyon aglar
degerlendirilmistir. Almanya’da iki farkli veri tabani kullanilarak gercgeklestirilen
anket caligmasinda Oncelikle cevreci isletmeler belirlenmis ve daha sonra bu
isletmelerin gerceklestirdigi inovatif faaliyetleri kapsayan sorular sorulmustur.
Calisma sonucunda, AR&GE ve yiiksek kalitede calisanlar, beklenen talep, ¢evresel
yonetim ve politikalar eko inovasyonu pozitif yonde etkilerken biiyiiklik ve eko

. Cege 1. 2
inovasyon arasinda bir iligkiye rastlanmamustir. 33

Imalat Sanayiinde Inovasyon Modelleri ve Uygulamalar1 Arastirma Projesi
(2008) kapsaminda inovasyon konusu igletme diizeyinde ele alinarak teorik anlamda
incelenmis, isletme performansina ve rekabetgilige etkileri arastirilmig, inovasyonu
ortaya c¢ikaran dinamikler saptanmaya calisilmistir. Calisma kapsaminda inovasyon
yaklasimlar1 orijinal, imitasyon ve iyilestirme inovasyonu olarak ele alimuistir.
[novasyon diinya bazinda ilk kez gelistirilip uygulamyorsa orjinal; diger
isletmelerden benimsenip hayata gegiriliyorsa imitasyon; iyilestirme iceren bir
uyarlama varsa bu inovasyon iyilestirme olarak tanimlanmaktadir. Anket uygulamasi
ile desteklenen caligsma tekstil, kimya, metal esya, makine, elektrikli ev aletleri ve
otomotiv sektdrlerinde uygulanmistir. Tlirkiye imalat sanayiinde yapilan arastirmaya

gbre inovasyonlarin genelde imitasyon yani bir yerde gordiiglinii uygulama, taklit

232 Frondel, Horbach, Rennings, a.g.e., 55.571-584.
2% J. Horbach, “Determinants of Environmental Innovation New Evidence From German Panel Data
Sources”, Research Policy, V.37, 2008, s5.163-173.
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etme seklinde gerceklestirilmektedir. Orneklemdeki isletmelerin ortalama anlaminda
sadece ylizde 5’1 seviyesinde uygulanan orijinal inovasyonlar son derece sinirli
diizeyde kalmistir. Orijinal inovasyonlar en ¢ok radikal inovasyon igerisinden
cikmaktadir. Yapilan inovasyonlar, ‘pazar i¢in yeni’ degil ‘isletme i¢in yeni’
inovasyonlardir. Pazarlama inovasyonu da isletme faaliyetleri i¢inde kendine en
diisiik oranda uygulama alan1 bulan inovasyon tiirii olmustur. Isletme disi
inovasyonlar1 izleme ve dis kaynaklardan yararlanma, isletmelerin inovasyon
egilimleri ile teknik bilgi ve deneyimlerine agikca katki sunmaktadir. Isletmelerin
teknoloji uygulamalar1 ¢gogunlukla kendi mevcut teknolojilerini iyilestirme seklinde
gerceklesmektedir. Tyilestirme yaklasimi ise en ¢ok artimsal iriin inovasyonlar1 igin
kullanilmaktadir. Yeni teknoloji gelistirmek i¢in fazla kaynak ayiran, mevcut
teknolojilerde iyilestirmeler yapan ve AR&GE isbirliklerine giden isletmelerin daha
yenilik¢i ve yiiksek performansa sahip olduklar1 goriilmistiir. Diger tarafta ise bagka
isletmelerin gerceklestirdigi teknolojiyi kullanmayi bir strateji olarak uygulayan
isletmelerin hicbir inovasyon tiirlinde basarili olmadiklar1 belirlenmistir. Buradan
yola ¢ikarak, diger isletme teknolojilerinden yararlanmanin yenilikg¢ilik yetenegi
lizerinde zararh etkisi oldugu soylenebilir. Isletme biiyiikliigii, yenilikgilik
faaliyetleri i¢cin 6nemli bir dinamik olarak saptanmistir. Rakiplerden once pazara yeni
irlin sunma yetenegi ile yenilik performansi arasinda dogrusal bir iliski bulunmustur.
Isletmelerin yenilik¢i uygulamalar ile pazar performansi kapsaminda ele alinan
miisteri memnuniyeti, toplam satiglar ve toplam pazar pay1 arasinda 6nemli bir iligki
saptanmistir. Daha yenilik¢i isletmelerin satislarda, ihracatta, yenilik, lretim ve
finansal performansta diger isletmelere gore daha basarili olduklar1 goriilmistiir.
[novasyon harcamalar ile inovasyon arasinda mutlak pozitif baglanti oldugu yani
inovasyon harcamalar1 arttik¢a isletmelerin inovatif uygulamalarinin arttigi tespit
edilmistir. Esik deger olarak yillik inovasyon harcamasi 1 milyon Euro’nun tizerinde
olan isletmeler icin anlamli sonuca ulasilmistir. Yani bu isletmeler daha yiiksek
yenilik¢ilik ve performans giktilarna sahiptir. Orneklem kapsaminda ele alinan
isletmelerin ancak yiizde 25’1 yatinm karar1 alirken finansal geri doniisi
onemsediklerini belirtmis yiizde 66’s1 ise yatirimin stratejik degerini 6nemsediklerini
belirtmistir. Yatirnm kararlarini stratejik oneme gore alan isletmelerin digerlerine

gore daha yenilik¢i oldugu saptanmistir. Yabanci sermayeli isletmeler, diger
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isletmelere gore daha yenilik¢i bulunmamistir. Bunun nedeni, bu isletmelerin

AR&GE faaliyetlerini ¢ogunlukla yurt disinda yiirlitmeleri olabilir.?*

1973 yilindan bu yana diizenli olarak Avrupa Birligi tarafindan diizenlenen ve
Avrupa Birligi tilkelerini kapsayan Flash Eurobarometer (2011) aragtirmasinin amaci
kaynak kitligi ve kaynaklarin fiyat artisina yonelik gelistirilen eko inovasyon
uygulamalarinda girisimcilerin tutum, davranis ve beklentilerini incelemektir. 27
Avrupa Birligi iilkesini kapsayan anket ¢alismasinda tarim, ormancilik ve balikgilik,
imalat, su tedarigi, atik yonetimi, insaat, yiyecek ve igecek sektdriinden 5222 kiigiik
ve orta dlgekli isletme ydneticisine ulasilmistir. Isletmelerin iigte biri gegmis bes yil
icerisinde %10°dan daha az eko inovasyon yatirimlar1 yapmustir. Isvigre, Yunanistan,
Avusturya, Kibris, Lilksemburg ve Polonya olmak iizere yaklasik olarak iilkelerin
beste biri inovasyon yatirimlarinin %30°u kadar ekolojik boyutu olan inovasyon
yaptiklarin1 belirtmislerdir. Su tedarigi ve atik yonetimi ve tarim sektorii eko
inovasyon yatirimlariin en ¢ok yapildigi sektorler olarak belirlenmistir. Kabaca s6z
konusu igletmelerin 3/10’u eko siire¢ inovasyon yatirimi yaparken 1/4’1 eko orgiitsel
inovasyon ve 1/4 eko iiriin inovasyon yatirimlart yapmaktadir. Son iki yilda en az bir
eko inovasyon yatirimi yapan isletmelerin %42’si eko inovasyonun ¢ikt1 basia %5
ile %19 arasinda materyal kullanimim azalttiklarini ifade etmistir. Isletmelerin eko
inovasyon yapmasindaki en biiyiik engel finansal sorunlar olarak belirlenirken bunu
pazardaki belirsizlik takip etmistir. Isletmeleri eko inovasyona yonlendiren
dinamiklerin 6nem sirast ise yiiksek enerji fiyatlari, gelecekte enerji fiyatlarinda
beklenen artis, mevcut durumda yiiksek materyal fiyatlar1 ve sinirlt materyal miktari

olarak belirlenmistir.235

Rennings ve Rammer (2011) cevresel diizenlemelerin g¢evresel inovasyon
tizerinde etkisini ve c¢evresel inovasyonun finansal performansa katki sunup
sunmadigini inceleyen bir calisma yapmistir. Alman isletmelerinin yillik inovasyon
faaliyetlerini yansitan Mannheim Innovation Panel (MIP) yoluyla 4538 isletmeden
2000-2002 yillar1 i¢in veri elde edilmistir. MIP, CIS caligsmalarina veri saglamak i¢in
gelistirilirken CIS ise OECD’nin OSLO kilavuzunu diizenlemede kullandig1 bir veri

24 Ulusoy v.d., a.g.e., 5.29.
% Flash Eurobarometer, Attitudes of European Entrepreneurs Towards Eco Innovation:
Analytical Report, European Commission, 2011, ss.4-6.
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sistemidir. Uriin inovasyonun 8l¢iisii icin satislar belirlenirken siire¢ inovasyonu igin
maliyetler belirlenmigtir. Ayrica c¢alismada 1990-2001 yillarindaki gevresel
politikalara dayali olarak kaynak ve materyal verimliligi ve tehlikeli maddelerden
kaginma, geri doniisiim ve atik yonetimi, hava kalitesi yonetimi ve emisyon kontrolii,
stirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir su yonetimi olmak iizere alt1 ¢cevre
politikast alani belirlenmistir. S6z konusu ¢evre politika alanlarinin, gevresel
inovasyonu tetikledigi anlasilirken ¢evresel diizenlemelerin inovasyon basarisi ve

karlilik tizerinde etkisi olduguna dair agik bulgulara rastlanmamustir.”*°

Bleischwitz ve Bringezu (2011) geleneksel ekonomi yaklagimina gore iiretim
faktoriiniin bir parcasi olan dogal kaynaklarin smirlilik ve dogal kaynak tedarigi
sinirliliginin biliylime iizerinde olumsuz etkisi oldugunu varsaydiklar1 bir arastirma
yapmistir. Calisma 6zellikle kaynak acisindan zayif bolgelerin inovasyon sayesinde
materyal ve kaynak verimliligini artirarak disa bagimliligin1 azaltacagini ve satin
alma maliyetini diislirecegini ileri siirmektedir. Calisma ¢evresel politikalarin
uygulanmasinda dncii olan lilkelerin avantaj sagladigini ileri siiren Porter hipotezine
yakindir ancak pazar gelistirme ve kaynaklar iizerinde daha fazla durmustur.
Ekonomilerde kullanilan tim dogal kaynaklar1 kapsayan arastirma yesil bliylimenin
sirketlerde, sektorlerde ve ekonomilerde kaynak verimliligi saglayarak refah
diizeylerini artirip artirmayacagina rehberlik etmektedir. Diinya Ekonomi Forumu ve
26 iilkenin Yerel Materyal Tiiketiminde kullanilan rekabetcilik endeksi verilerinden
yola ¢ikarak yapilan analizler sonucunda kaynak verimliligi ve refah arasinda pozitif
iliski bulunmustur. Ekonomilerin verimliligi ve biiylime rekabet endeksi arasinda
iliml pozitif bir iligki tespit edilmistir. Mali verimlilik seviyesi artik¢a rekabet giicii
de artmistir. Calisma kaynak verimliligini artirarak diisiik karbonlu ekonomiye gecisi
vurgulamaktadir. Siirdiirtilebilirligi ifade eden eko inovasyon ve yesil biiylimede eko
sistem ve dogal kaynaklarin yOnetimi kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
diisiiriilmesi ve siirlandirilmasi ihtiyaci vardir. Bunun anlami uzun vadeli, temel

bilgi ve ekonomik tesvik sunan politikalarin uluslararasi anlasmalarla desteklenmesi

2% Rennings, Rammer, a.g.e., 55.255-283.
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gerekliligidir. Caligmada son olarak siirdiiriilebilir kaynak yonetimi konusunda

uluslararasi bir anlasma gerekliligi belirtilmistir.”’

Belin, Horbach ve Oltra (2011) farkli {lkelerde yaptiklar1 anket
uygulamasiyla eko inovasyon dinamikleri ile ilgili benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya
koyduklar1 bir ¢aligma yapmistir. Fransa ve Almanya’yr kapsayan bu c¢alisma
kapsaminda CIS kullanilmistir. Anket olarak kullanilan CIS dogrudan eko
inovasyonu O0lgmemekle birlikte inovasyonun ¢evresel boyutlarini kapsayan sorular
da sormaktadir. Inovasyonun gevresel etkilerini agiklayan sorulardan hareketle sekiz

dinamik belirlenmistir.

e Politika arac¢lar1 (diizenlemeler, tesvikler)

e Pazarin ¢ekme ve teknolojinin itme giicli (maliyet avantaji, iirlin kalitest,
esneklik)

e Pazarim 6zellikleri (isletmenin biiyiikligi, yerel pazar, belirsizlik)

e Inovatif faaliyetler (iiriin, siirec, pazarlama, 6rgiitsel, AR&GE ve dissal bilgi)

e Inovasyon engelleri (maliyetlerin yiiksekligi, bilgi eksikligi)

e Bilgi kaynaklan (isletme i¢i, tedarik zinciri, miisteri, rakipler, {iniversiteler,
kamuya ait)

e Kendine maletme (patent)

o Sektorel 6zellikler

Calisma sonucunda, diizenlemelerin itici ve ¢ekici etkisinin eko inovasyon
uygulamalari iizerinde oldukga etkili oldugu goriilmistiir. Maliyet tasarrufu, 6zellikle
materyal ve enerji tasarrufu eko inovasyonu tetikleyen en 6nemli faktor olarak iki
iilkede de ortaya ¢ikmistir. Eko inovasyonun cevreye yonelik uygulamalar1 ve
rekabet¢i avantaj yaratmasi itibariyle bir sinerji ortaya ¢ikardigi goriilmiistiir buradan
hareketle calisma sonuglar1 Porter hipotezini desteklemektedir. iki iilke bakimindan
eko inovasyonun uygulama amaci farkliliklar géstermistir. Fransada eko inovasyon
en ¢ok iirlin ve siireglerde uygulanirken Almanya’da iirlin ve pazarlamada
uygulanmistir.  Her iki iilkede de genel inovasyon uygulamalari ile

karsilagtirildiginda eko inovasyon uygulamalarinin daha fazla digsal bilgiye ihtiyag

237 Bleischwitz, Bringezu, a.g.e., 5.89-109.
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duydugu ve daha cok biiyiik isletmeler tarafindan uygulandigi goriilmistiir. Eko
inovasyonun oOnemli bir destekleyicisi politik uygulamalar oldugundan eko
inovasyon teknoloji transfer politikalari, kamu 6zel isbirligi ve inovasyon

politikalariyla desteklenmesi gerektigi Snerilmistir.?®

Eko inovasyon dinamiklerini belirlemek amaciyla yaptiklari c¢aligmada
Kesidou ve Demirel (2012), eko inovasyon dinamiklerini talep faktorleri, orgiitsel
yetenekler ve yasal diizenlemeler olmak {izere ii¢ temel boyut altinda ele almistir.
Talep faktorleri olarak isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ve miisteri
talepleri dikkate alinirken orgiitsel yetenegi 6lgmek i¢in isletmenin ¢evre yonetim
sistemi kullanilmistir. Ingiltere’de gerceklestirilen bu anket uygulamasinda yasal
diizenlemeler, maliyette meydana gelen diislisler ile dlgiilirken eko inovasyon
AR&GE harcamalar1 ile Olgiilmiistiir. Analizde kullanilan veriler 2006 yilinda
“Cevre Koruma Harcamalarina Yonelik Hiikiimet Arastirmalar’” kapsaminda
DEFRA tarafindan toplanmistir. DEFRA anketinin amac1 Ingiltere imalat sektoriinde
cevresel korumaya yonelik yapilan harcamalari belirlemektir. Anket isletme ve
sermayeden kaynakli ¢evresel harcamalari, gevre yOnetim sistemleri, cevresel
aragtirma ve gelistirme harcamalari, ¢evre harcamalari, istihdam ve ciro gibi firma
Ozellikleri hakkinda genel bilgi toplamak iizere tasarlanmistir. Analizlere gore talep
faktorleri eko inovasyon Kararlarini oldukea diisiik diizeyde etkilemektedir. Orgiitsel
yetenek, eko inovasyon kararlarini etkilerken cevre yonetim sistemi Kullananlar
kullanmayanlara gore daha yiiksek diizeyde eko inovasyon yatirimlari yapmaktadir.
Yasal diizenlemeler, diisik ve yiiksek diizeyli inovasyon uygulamalarma sahip
isletmeler lizerinde dnemli bir role sahiptir ayrica daha yiiksek diizeyde inovasyon
faaliyetleri gergeklestiren isletmeler daha diisiik diizeyde gerceklestirenlere gore
daha fazla eko inovasyon yatirimlar1 yapmaktadir. Yasal diizenlemelerin ve orgiitsel
yetenegin, orta 6lgekli isletmelerde eko inovasyon faaliyetlerinin artmasinda onemli
bir role sahip oldugu ancak cevresel olarak gelistirilmis iiriinlerin satigindan elde
edilen gelirin eko inovasyon seviyesi iizerinde belirleyici olmadigi elde edilen diger

2
sonuclardandir. 39

%8 Belin v.d., a.g.e. ss.1-21.
2% Kesidou, Demirel, a.g.e., $5.862-870.
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Farkli eko inovasyon tiirlerinin farkli dinamikler tarafindan tetiklenip
tetiklenmedigini test etmek ve bu eko inovasyon tiirlerinin ¢evre lizerindeki etkisini
6lgmek i¢in Horbach v.d. (2012) bir arastirma yapmustir. EKo inavosyon dinamikleri
literatiir taramasi sonucunda yasal diizenlemeler, isletmenin spesifik faktorleri,
teknoloji ve pazar unsurlari olarak belirlenmistir. Yasal diizenleme unsurlart mevcut
ve gelecek diizenlemeler, standartlar olarak; pazar unsurlar talep, maliyet tasarrufu,
yeni pazarlar, pazar pay1 olarak; teknoloji ve isletmenin spesifik faktérleri inovasyon
ve yatirim yogunlugu, i¢sel ve dissal AR&GE, patent, yazilim ekipmanlari, nitelikli
calisan, gevre yonetim sistemi olarak ele alinmistir. Eko inovasyon ise {iriin ve siireg
alt boyutlariyla ele alinmistir ve bu boyutlarin gevre {izerindeki etkisi ¢evresel etki
alanlar1 ¢ercevesinde ele alimmistir. Eko siire¢ igin materyal kullanimi, enerji
kullanimi, sera gazi, hava, su, toprak, giiriiltii kirlilikleri, tehlikeli madde kullanima,
geri doniistim olmak iizere dokuz ¢evresel etki alani belirlenmistir. Eko iirlin igin ise
enerji tiiketimi, emisyonlarin (hava, su, toprak, giiriiltii) azaltilmasi, geri doniisiim
olmak tizere {li¢ ¢evresel etki alani belirlenmistir. Calisma sonucunda Yasal
diizenlemelerin  hava, su, girilti emisyonlarin1 disiirmede, tehlikeli madde
kullanimindan kaginmada, {iriin doniislimiinii arttirmada 6nemli bir tetikleyici oldugu
bunun yaninda maliyet tasarrufunun, enerji ve materyal kullaniminin, enerji ve
hammadde fiyatinin, uygulanan vergilerin eko inovasyon uygulamalari {izerinde
onemli tetikleyiciler oldugu belirlenmistir. Miisteriler faktorii de isletmeleri eko
inovasyona iten bir diger 6nemli dinamiktir. Isletme igerisinde materyal tasarrufu ve
iirtin enerji tasarrufu ciroyu arttiran ancak geri doniisiim isletmeye neden oldugu

maliyetten dolay1 ciroyu azaltan bir dinamik olarak belirlenmistir.2*°

Triguero, Mondejar ve Davia (2013) Avrupa Birligi iiyesi 27 iilkede KOBI
yoneticilerine yapilan anket uygulamasi ile eko inovasyonu tetikleyen dinamikleri
belirleyen bir calisma yapmistir. Eko inovasyon iiriin, siire¢ ve orgiitsel olarak ele
alimirken dinamikler arz tarafi, talep tarafi ve ¢evre politikalari olarak ele alinmistir.
Arz tarafi teknolojik yetenek, isbirlikleri, bilgiye ulasilabilirlik, materyal ve enerji
fiyatlar1 degiskenleri olarak degerlendirilirken talep tarafi pazar pay: ve yesil {iriin

degiskenlerinden olusmustur. Cevre politikalar1 ise mevcut diizenlemeler, gelecekte

? Horbach, Rammer, Rennings, a.g.e., s5.112-121.
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beklenen diizenlemeler, siibvansiyonlar ve tesvikler olarak ele alinmistir. Ozellikle
eko lirlin inovasyon uygulamalar1 i¢in 6nemli bir tetikleyici olarak belirlenen pazar
payi, eko {rlin inovasyonun Stratejik pazar davraniglarinin ve rekabetin belirleyicisi
oldugu c¢alisma bulgularin1 desteklemektedir. Mevcut yasalar, eko iiriin inovasyonu
tizerinde oldukca etkiliyken gelecekteki muhtemel diizenlemeler ve siibvansiyonlar
ise eko tirlin inovasyonu tizerinde etkili ¢itkmamustir. Yiiksek materyal maliyetinin,
teknolojik ve yonetimsel yetenegin eko siire¢ kararlarini pozitif olarak etkiledigi
bulunmustur.  Maliyeti azaltmayla ilgili uygulamalar ve eko siire¢ daha ¢ok
isletmenin tedarik zinciri agisindan onem arz etmektedir. Pazar payi eko iirlini
etkilemekte, eko iriin ise eko siireci etkilemektedir. Mevcut yasal diizenlemeler, eko
orgiitsel inovasyon iizerinde pozitif olarak etkiliyken muhtemel diizenlemeler ve
slibvansiyonlar bu inovasyon tizerinde etkili ¢ikmamistir. Yonetim yetenegi ve
arastirma altyapisi1 eko Orgiitsel inovasyon fiizerinde olduk¢a Onemli bir
belirleyiciyken daha az teknoloji yogun sektorlerde eko inovasyon uygulamalari daha
diisiik cikmistir. Isletme biiyiikliigii her iic eko inovasyon boyutunu etkilerken eko
inovatif faaliyetlerin de engelleyicisi olarak bulunmustur. Bu ise eko inovasyon
uygulamalarinda  kiiciik isletmelerin daha biiylik zorluluklar yasadigini

gé')sterrnektedir.241

Ziolkowski (2013) diinyanin eko inovasyon egilimine yonelik olarak yaptigi
kalitatif caligma sonucunda, isletmelerin eko inovasyon uygulamalarinda oncelikli
olarak teknolojik ¢oziime odaklandiklarini belirlemistir. %29 olarak belirlenen bu
teknolojik uygulamalarin yaninda igletmeleri eko inovasyon uygulamalarina iten en
Oonemli unsur %32 ile dis paydaslarin roliidiir. Dis paydaslar igerisinde ise devlet
diizenlemeleri en 6nemli etkiye sahip ¢ikmustir. Onemli bir dinamik olan devlet
tesvikleri, isletmeleri ¢evresel uygulamalara itmekle beraber pazarin ¢ekici ve itici
etkisini yaratmistir. Bunun yaninda eko inovasyonun isletmeler icin bir rekabet

avantaj1 yaratti1 bulunun bir diger sonugtur.?*?

Yesil tiretim ve eko inovasyonun siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisini Tiirkiye

acisindan inceleyen Sezen ve Cankaya (2013) eko inovasyonu iiriin ve siire¢ olarak

! Triguero, Mondejar and. Davia, a.g.e., $5.25-33.
22 Ziolkowski, a.g.e., 5.160-161.
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ele alirken stirdiiriilebilirligi ¢cevresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere ii¢ alt boyutta
ele almistir. Arundel ve Kemp (2009) ile Cheng ve Shiu (2012)’nin ¢aligmalarinin bir
sentezi olarak hazirlanan anket otomotiv, kimya ve elektronik sektoriinde
uygulanmistir. Calisma sonucunda eko silire¢ inovasyonu, siirdiiriilebilirligin g
boyutu tizerinde de etkili ¢ikmistir. Eko tirliniin ise bu boyutlar {lizerinde herhangi bir

etkisi bulunrnamls‘ur.z43

Dong (2014) eko iiriin, eko siire¢, eko orgiitsel ve boru sonu eko inovasyon
alt boyutlar1 olarak ele aldigi eko inovasyonun, ¢evre diizenlemelerinin, isletme
biiyiikliigiiniin ¢evre performansi ve rekabet avantaji lizerindeki etkisini 6lgen bir
calisma yapmistir. Cin’de 245 isletmeye yonelik gergeklestirilen anket uygulamasi
sonucunda isletmelerin %38 nin orgiitsel, %33 niin siire¢, %16’sinin iirlin, %12’sinin
boru sonu inovasyonu uygulamalarina yer verdigi ve tiim bu boyutlarin anlaml bir
sekilde ¢evre performansi ve rekabet lizerinde etkili oldugu bulunmustur. Bir diger
onemli sonu¢ ise c¢evresel diizenlemeler ve isletme biiyiikligliniin de ¢evresel

performans ve rekabet lizerinde etkili olmasidir.?**

Ganapathy v.d. (2014) yonetim ve inovasyon uygulamalarimin eko
inovasyonu etkileyip etkilemedigini ve e¢ko inovasyonun da siirdiiriilebilir
performans iizerindeki etkisini arastiran bir calisma yapmistir. Hindistan’da faaliyet
gosteren isletmeleri kapsayan calisma sonucunda yonetim uygulamalarinin ve
inovasyon uygulamalarinin eko inovasyonu tetikledigi goriilmiis ancak eko
inovasyonun siirdiiriilebilirlik performans: tlizerinde yeterli diizeyde bir etkisine

rastlanmamugtir.?*

Eko inovasyon uygulamalarinin gevresel ve finansal performans iizerindeki
etkisini aciklamak i¢in Lee ve Min (2015) Japon {liretim sanayisinde 2001 -2010
yillarini kapsayan ¢alismada yesil AR&GE yatirimlarini eko inovasyon 0lgiitli olarak
kullanirken karbon emisyonunu ¢evre performansi ol¢iitii olarak kullanmistir. Yesil

AR&GE ile karbon emisyonu arasinda negatif bir iliski bulunurken, finansal

23 Biilent Sezen, Sibel Yildiz Cankaya, “Effects Of Green Manufacturing and Eco Innovation On
Sustainability Performance”, Social and Behavioral Science, V.99, 2003, ss.154-163.

% Dong v.d., a.g.e., 55.78-98.

5 gatish Pandian Ganapathy, v.d. "Influence of Eco-Innovation on Indian Manufacturing Sector
Sustainable Performance", International Journal of Sustainable Development & World Ecology,
V.21, N..3, 2014, s5.198-209.

93



performans arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Kontrol degiskeni olarak
kullanilan enerji yogunlugu, sermaye yogunlugu ve isletme biiyiikliigli karbon
emisyonu ile pozitif bir iliski gostermistir. Yesil AR&GE, enerji yogunlugu, isletme
biyiikligi ile negatif ancak AR&GE, isletme degeri ve sermaye yogunlugu ile

pozitif iliski gdstermistir.**®

Romero ve Ruiz (2015) cevreci teknolojilerin iklim degisikligi iizerindeki
etkisini 6l¢mek, temiz ve kontrol teknolojileri ile ilgili alana katki sunmak amaciyla
yaptiklar1 ¢alismada patent analizini kullanmistir. Calisma, ¢evresel teknoloji
uygulamalarin1 iklim degisikligi ile iligskilendirmis ve {ilkeler arasi karsilagtirma
yapmistir. 1978-2010 yillart arasinda EPO (Europen Patent Office) verilerini
kullanarak yapilan ¢alisma sonucunda iilkeler bazinda iki trend oldugu belirlenmistir.
Bunlardan birincisi, gelismis {ilkelerin ¢evresel patent ve ¢evresel diizenlemeler
konusunda lider oldugu, itici ve ¢ekici etkilerin isletmeleri eko inovasyon
uygulamalarma ittigidir. Ikincisi ise; gelismekte olan iilkelerde eko inovasyon
uygulamalarinin nedeni uluslararasi kabul ve gii¢ olusturma istegidir. EKo inovasyon
literatiirii temiz teknolojilere dayanmakla birlikte calisma kapsaminda kontrol
teknolojilerinin agirlikli olarak uygulandigi gorilmistiir. Cevresel teknolojiyi,
kiiresel isletmeler ve yerel isletmeler domine ederken flniversite ve arastirma
merkezlerinin rolii 6nemsiz kalmistir. Bilgi kaynaklar1 ¢ogunlukla isletme igerisinden
saglanirken dis kaynakli bilgi genellikle teknoloji isletmelerinden, diger
isletmelerden ve {tniversite gibi enstitiilerden saglanmaktadir. Cin, Brezilya,
Hindistan, Giiney Afrika gibi gelismekte olan iilkelerde bilgi akislari tespit edilirken
Japonya’da bilgi paylasimiin oldukga diisiik oldugu gorilmiistiir. Diger bilgi akisi
da Amerika, Avrupa Birligi, Kanada gibi iilkeler arasinda gergeklesmektedir ve
tilkeler arasinda bilgi akisi temelde iklim degisikligine dayanmaktadir. Son olarak
tiniversitelerin eko inovasyon uygulamalarinda oldukg¢a yetersiz oldugu bu yilizden

isletme iiniversite isbirliklerine nem verilmesi gerektigi belirtilmistir.?*’

2% |_ee Ki-Hoon, Min Byung, “Green R&D For Eco Innovation and Its Impact on Carbon Emissions
and Firm Performance”, Journal of Cleaner Production, V.108, 2015, s5.534-542.

7 Gemma Duran Romero and Ana Urraca Ruiz, "Climate Change And Eco-Innovation. A Patent
Data Assessment of Environmentally Sound Technologies." Innovation, V.17, N.1, 2015, ss.115-138.
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Hojnik ve Ruzzier (2016) eko inovasyon dinamiklerini, teorik alt yapisini ve
eko inovasyonun 6zelliklerini aragtiran kapsayici bir literatiir taramasi yapmigstir. 155
makalenin tarandigi arastirma sonucunda yapilan sentezde, ‘diizenlemeler’
dinamiginin siklikla kullanildig1r belirlenmistir. Bu dinamigi ‘pazarin ¢ekici
faktorleri’ takip etmistir. Bunlar disinda daha az 6nem arz etmekle birlikte maliyet
avantaji, isletmenin biylkligi, teknolojinin itici giici, AR&GE, cevre ydnetim
sistemi, rekabet, paydaslarin g¢evreci olmak yoniindeki baskilari eko inovasyon
uygulamalarini tetikleyen unsurlar olarak belirlenmistir. Siklikla karsilasilan
dinamikler arasinda siibvansiyonlar, hibe, ISO14001 sertifikasi, yeni pazar yaratma
cabasi, pazar payini arttirma, tedarik zincirinin baskist yer almistir. Bunlarin yaninda,
imaj, rekabet avantaji yaratma, ¢evre politikasi, isletme dis1 partnerler ile igbirlikleri,
goniillii anlagmalar, toplum baskisi, teknolojik yetenek, vergiler, maliyet baskisi,
potansiyel gelir, iist yonetimin destegi, kurumsal sosyal sorumluluk, ge¢misteki
inovatif girisimler, tedarik¢i unsurlari eko inovasyonu harekete geciren boyutlar
olarak tespit edilmistir. Eko inovasyon dinamigi olarak daha az iliskilendirilen
unsurlar arasinda ise ekonomik tesvik araglari, tedarik zinciri faktorleri, iirlin yasam
dongiistine yonelik iirlin tasarimlari, iiriin kalitesi, network faaliyetleri, calisanlar,
kaynaklar, isletme etkililigi ve verimliligi, misterilere bilgi saglama, eko etiket,
markay1 giliglendirme niyeti, sektorel girisimler, isletme performansi, isletme yasi,

ekonomik risk, belirsizlik, paydas baskilari, toplam kalite yonetimi yer almistir.?*

Barbieri v.d. (2016) ¢evresel inovasyon dinamiklerini, ekonomik etkilerini,
gevresel etkilerini, politik tesviklerini belirlemeye yonelik kalitatif bir ¢alisma
yapmustir. Literatiir incelemesi sonucunda eko inovasyon dinamikleri pazarin ¢ekici
etkisi, teknolojinin itici etkisi, isletme 6zellikleri (yas1, biyiikligii, lokasyonu gibi)
ve yasal diizenlemeler olmak iizere dort unsur altinda toplanmistir. Orgiitsel
yeteneklerin ve c¢evresel uygulamalarin ¢evre yoOnetim sistemi faaliyetlerini
destekledigi bulgulardan biri olmustur. Calismalarda ¢ogunlukla kullanilan ve AB
tilkelerinde uygulanan Cevre Yonetim ve Denetim Sistemi (EMAS/Environmental
Manegement and Audit System) ve ISO14001 standardi olmak tizere temelde iKki

gevre yonetim sistem yapisi oldugu belirlenmistir. Birgok ¢alismada ¢evre yonetim

?8 Hojnik, Ruzzier, a.g.e.,, 5.36.
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sistemi uygulamalarinin eko inovasyonu destekledigi goriilmiistiir. Calismalardan
yola ¢ikarak ¢evre yonetim sistemi uygulamalarinin ¢evresel liriinden ziyade ¢evresel
siirecin onemli bir belirleyicisi oldugu belirlenmistir. Cevresel performans alanin
gelisim asamasinin basinda oldugu ve bu alanda yapilan calismalarin ¢ogunlukla
cevresel verimlilik ve emisyon yogunlugu ile ilgili oldugu belirlenmistir. Sadece bu
boyutlar ile ¢evresel performansi dlgmek sektorel ve isletme diizeyinde cevresel
verimlilik ile ilgili ¢ikarimlar yapmay1 desteklerken tek basina ¢evresel performansi
aciklamada yeterli olmayacagi diisiinlilmektedir. Finansal performans ve verimlilik
ile ilgili birgok calisma tespit edilmesine ragmen eko inovasyonun is yaratma
potansiyeli ve uluslararasi rekabet iizerindeki etkilerini arastiran ¢ok az sayida

calismaya rastlanmlstlr.249

Costantini v.d. (2017) eko inovasyonlarin sektérel cevresel performans
tizerindeki etkisini aciklamada sektorler arasi baglantilarin roliinii incelemistir. 27
AB iilkeleri iizerinde yapilan ¢alismada ¢evresel performans belirleyicisi olarak
calisan basina emisyon yogunlugu, teknoloji dinamiklerin belirleyicisi olarak patent
basvurulart kullanilmis ve 17 iiretim sektoriine yonelik gergeklestirilmistir. Genis bir
veri setini kapsayan analizler sonucunda siirdiiriilebilir diisiik karbonlu ekonomiye
geciste eko inovasyonun etkili bir ¢6ziim oldugu belirlenmistir. Sektorlerde iiretimin
cevresel etkilerini direkt olarak diisliren eko inovasyon ayni zamanda piyasalar arasi
islemler sayesinde diger sektorlerde de pozitif bir c¢evresel etki yaratmaktadir.
Calisma sonucuna gore eko inovasyon direkt ve dolayli olarak ¢evresel baskilarin
azalmasina etki etmekte ve bu etkinin giicii kullanilan teknolojinin ve kirliligin
tiriine bagl olarak tiim tedarik zincirinde farklilik gostermektedir. YoOnetisim
stratejilerinin, tedarik zinciri boyunca gelistirilen ve benimsenen temiz teknolojilerin
cevresel performanst en iist diizeye ¢ikaracak sekilde yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Ulusal ve uluslararas: sektorlerde gelistirilen temiz teknolojiler ¢evre

performansini artirmaya yardimet1 olmaktadir.”°

29 Nicolo Barbieri v.d., “A Survey of The Literature on Environmental Innovation Based On Main
Path Analysis”, Journal of Economic Surveys, V.30, N.3, 2016, ss. 596-623.

20 Valeria Costantini v.d., “Eco Innovation, Sustainable Supply Chains and Environmental
Performance in European Industries”, Journal of Cleaner Production, V.155, 2017, s5.141-154.
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Eko inovasyon literatiir taramasi sonucunda c¢aligmalarin dinamikler,
performans, siire¢, politika ve tiirler lizerine odaklandig1 sdylenebilir. Performans
odakl1 ¢aligsmalar eko inovasyon uygulamalarmin sonuglarina (finansal performans,
rekabet avantaji, pazar degeri gibi) yoneliktir. Dinamik odakli ¢alismalar, eko
inovasyon uygulamalarin arkasindaki motivasyonu ortaya koymaya yoneliktir. Siire¢
odakli caligmalar, eko inovasyon gelistirme siirecini (AR&GE yonetimi, eko
inovasyon modeli, eko inovasyonun pazarlama siireci gibi) incelemektedir. Eko
inovasyon tiirlerine odaklanan ¢alismalar eko inovasyonu (iiriin, siire¢, hizmet gibi)
belirli amaclar ve 0Ozellikler c¢er¢evesinde smiflandirmaktadir. Politika odakli
¢alismalar eko inovasyon ile ilgili plan, yonetim degerlendirmelerini igerir.”>* Tablo

2’de eko inovasyona yonelik gerceklestirilen bilimsel ¢alismalar 6zetlenmistir.

Tablo 2: Eko inovasyona Yonelik Gerceklestirilen Bilimsel Calismalar

Yazar Eko Inovasyon | Eko Inovasyon | Performans

Boyutu Dinamikleri Boyutu
Horbach, Eko siireg in. Teknoloji ve isletme | Cevresel
Rammer, Eko iiriin in. Ozelliklerti, Performans
Rennings (2012) Pazar,

Diizenlemeler,

Dong v.d. | Eko siireg in. Cevresel
(2014) Eko iiriin in. - Performans

Eko orgiitsel in.
Kontrol teknolojisi

Horbach (2008) | Eko inovasyon Arz tarafi,

Talep tarafi, -
Kurumsal ve politik etkiler
Cheng, Shiu | Eko siireg in. Finansal
(2012) Eko iiriin in. - Performans
Eko orgiitsel in.
Triguero, Eko siireg in. Arz tarafi
Mondejar  and | Eko iirlin in. Talep tarafi -

Davia (2013) Eko orgiitsel in. Cevre Politikalari

1 Christina Diaz Garcia, Angela G. Moreno and Francisco J. S. Martinez, “Eco Innovation: Insights
From a Literature Review”, Innovation: Management, Policy and Practice, V.17, N.1, 2015, ss.10-
11.
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Tablo 2°nin Devam

Yazar Eko Inovasyon | Eko Inovasyon | Performans
Boyutu Dinamikleri Boyutu

Brunnermeier, Eko inovasyon Kirliligi azaltma ve kontrol | Finansal

Cohen (2003) harcamalari Performans
Devlet diizenlemeleri ve
kontrolleri
Biiyiikliik
Pazar yapisi
Sermaye yogunlugu
Thracat yogunlugu

Cheng, Yang, | Eko siireg in. Finansal

Shue (2014) Eko iiriin in. - Performans

Eko orgiitsel in.
Wagner (2007) | Eko iirtin in. Cevre Yonetim Sistemi
Eko siireg in. -

Cleff, Rennings | Eko iiriin in. Teknolojinin itici etkisi,

(1999) Eko siireg in. Pazarin gekici etkisi, Finansal ve
Diizenlemelerin ¢ekici ve | Cevresel
itici etkisi, Performans

Kesidou, Eko inovasyon Talep faktorleri

Demirel (2012) Orgiitsel yetenekler -

Yasal diizenlemeler
Lee, Min (2015) | Eko inovasyon Finansal ve
- Cevresel
Performans
Rennings  v.d. | Eko siireg in. Cevre Yonetim ve Denetim | Finansal
(2006) Eko {irtin in. Planm Performans
Eko orgiitsel in.

Rennings, Eko siireg in. Cevresel diizenlemeler Finansal

Rammer (2011) | Eko iiriin in. Performans

Kemp, Arundel | Eko siireg in. Miisteri

(1998) Eko {irtin in. Yatirimcilar -

Eko orgiitsel in.

Cevresel diizenlemeler
Muhtemel diizenlemeler
Maliyeti azaltma
Calisan giivenligi
Toplumsal baskilar
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Tablo 2°nin Devam

Yazar Eko Inovasyon | Eko Inovasyon | Performans
Boyutu Dinamikleri Boyutu
Belin, Horbach, | Eko siireg in. Politika araglari,
Oltra (2011) Eko iirtin in. Pazarin ¢cekme ve | -
teknolojinin itme giicii,
Pazarin 6zellikleri,
Inovatif faaliyetler,
Inovasyon engelleri,
Bilgi kaynaklari,
Kendine maletme (patent),
Sektorel 6zellikler,
Jaffe, Palmer | inovasyon Kati ¢evresel diizenlemeler | -
(2001)
Romero, Ruiz | Cevreci Uluslararas1 kabul ve gii¢ | Cevresel
(2015) teknolojiler olusturma, Performans
Cevresel diizenlemeler,
Itici ve ¢ekici unsurlar,
Barbieri v.d. | Cevresel Pazarin g¢ekici etkisi, Finansal ve
(2016) inovasyon Teknolojinin itici etkisi, Cevresel
Isletme 6zellikleri, Performans
Yasal diizenlemeler,
Ziolkowski Teknolojik eko in. | Dis paydaslar (misteriler, | Rekabet
(2013) Y Onetim/sistem hiikiimet, rakipler v.b.) avantaji
eko in.
Siireg eko in.
Ganapathy v.d. | Eko inovasyon Y o6netim uygulamalari, Cevresel
(2014) Inovasyon yetenegi, Performans
Pujari (2006) Eko tirtin in. - Pazar
Performansi
Rennings  v.d. | Eko iiriin in. Isletme imajin1 gelistirme, Finansal ve
(2001) Eko siireg in. Cevre diizenlemelerine | Cevresel
Eko orgiitsel in. uyum, Performans
Kontrol teknolojisi | Maliyetleri diigiirme,
Geri doniislim, Pazar payi,
Lojistik
Dijken v.d. | Kirlilik  kontrol | Orgiitsel yetenek,
(1999) teknolojisi, Cevre yonelimi, -
Kirliligi ~ 6nleme | Orgiitsel aglar,
teknolojisi,
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Tablo 2°nin Devam

Yazar Eko Inovasyon | Eko Inovasyon | Performans
Boyutu Dinamikleri Boyutu
Frondel v.d. | Kirlilik kontrol | Cevre ile ilgili politika ve
(2007) teknolojisi, diizenlemler,
Kirliligi ~ onleme | Maliyet tasarrufu, -
teknolojisi, Teknolojik yetenek,
AR&GE,
Cevresel yonetim araglari,
Isletme merkezi ve
yonetimi,
Sendikalar ve ¢evre gruplari
Costantini  v.d. | Teknolojik Cevresel baskilar Cevresel
(2017) inovasyon Performans
Bleischwitz ve | Eko inovasyon Finansal ve
Bringezu (2011) - Cevresel
Performans
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA METODOLOJISI VE ANALIZI

Tezin bu bolimiinde, eko inovasyonun finansal ve gevresel performans
iizerindeki etkisini incelemek icin Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Isletmesine yonelik
gerceklestirilen uygulama kapsaminda calismanin amaci, yontemi, ana Kkitlesi ve
orneklemi, kullanilan oOlgekler, pilot c¢alisma ve betimleyici istatistiklere yer
verilmistir. Sonrasinda modelin test edilmesine yonelik agimlayici faktdr analizi,
giivenilirlik ve gegerlilik analizi, dogrulayici faktdr analizi, yapisal esitlik
modellemesi ve yol analizi uygulanmistir. Analizler i¢in AMOS ve SPSS

programlari kullanilmstir.

3.1. Cahsmanin Amaci

Bu calisma, gevresel kaygilardan yola c¢ikarak isletmelerin ¢evreci olma
yoniindeki baskilari bir faydaya doniistiiriip dontistiiremedigini finansal ve ¢evresel
performans agisindan mercek altina alma isteginden ortaya ¢ikmistir. Bu ¢ercevede
calismamin amact isletmelerin eko inovasyon faaliyetlerinin finansal ve cevresel
performans iizerindeki etkisini incelemek ve aciklamaktir. Oldukga yeni bir kavram
olan eko inovasyon bu ¢alisma kapsaminda eko iiriin, eko siireg, eko orgiitsel ve eko
pazarlama inovasyon tiirleri, finansal ve ¢evresel performans kavramlari ile birlikte
ele alinmigtir.  Ayrica eko inovasyon dinamikleri ve engelleri belirlenmeye
caligilmistir. Son olarak kontrol degiskeni olarak ele alinan faaliyet siiresinin,
cevresel AR&GE harcamalarinin, sermaye, teknoloji ve enerji yogunlugunun
finansal ve c¢evresel performansi aciklamada eko inovasyonu destekleyip
desteklemedigini incelemek de c¢aligmanin bir diger amacini olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Isletmesine yonelik gerceklestirilen arastirma sonucunda eko
inovasyon faaliyetlerinin finansal ve ¢evresel performansi olumlu yonde etkilemesi

beklenmektedir.
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3.2.  Cahsmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirma modelindeki degiskenler tezin birinci ve ikinci boliimlerinde
detayli olarak ele alinmis ve bu degiskenlerin birbirleriyle iliskileri gosterilmistir. Bu
nedenle bu bolimde degiskenler arasi iligkiler tekrardan ele alinmayacaktir. Tezin
amacina uygun olarak tasarlanan ¢aligma modeli (Sekil 5) ve modelin testi igin

olusturulan hipotezler asagida aciklanmaistir.

Modele ait neden sonug¢ iligkisinin kurulmasinda ve degiskenlerin
belirlenmesinde detayli literatiir taramasindan faydalanilmistir. Bu model daha
stirdiiriilebilir kararlar almak konusunda isletmelere yol gosterebilir. Eko inovasyon
dinamiklerinin ve engellerinin neler oldugunun; g¢evresel ve finansal performans
lizerindeki etkisinin anlasilmasina yardimci olabilir. Isletmeleri eko inovasyona iten
nedenler temelde i¢c faktorler ve dis faktorlerden olusmaktadir. Isletmelerin dis
faktorler Ttzerindeki etkisi minumum diizeydeyken isletmeler i¢ faktorlerle

kendilerini uyumlulugun 6tesine tasiyabilirler.

Calismanin temel sorusu eko inovasyon uygulamalarinin olumlu bir ¢evresel
performans ve finansal performans yaratip yaratmadigina cevap bulmaktadir. Bunun
yaninda eko inovasyonu ortaya c¢ikaran nedenler ya da tam tersi ortaya ¢ikmasini
engelleyen nedenler belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu sorulara cevap aranirken kontrol

degiskenlerinin bu iligskiyi agiklamadaki rolii g6z 6niine alinmaistir.
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Sekil 5: Calismanin Modeli

Eko inovasyon Engelleri

-

Finansal Performans

~

Maliyet Performansi

Ekonomik Performans

Eko Inovasyon

Dinamikleri L

Eko Inovasyon

Kontrol Degiskenleri
+ Faaliyet Siiresi + Sermaye yogunlugu
+ Enerji yogunlugu  + Teknoloji yogunlugu
+ Sermaye yapisi + Cevresel AR&GE uygulamalari

+ Cevresel AR&GE harcama orani

o

/

/ Cevresel Performans\

Kaynak Tasarrufu

Kirliligi Onleme

Geri Dontisiim

\L

L
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Onerilen teorik modele iliskin ana hipotezler:
H1: Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyona dogrudan pozitif yonlii bir
etkisi bulunmaktadir.

H2: Eko inovasyonun ¢evresel performansa dogrudan pozitif yonlii bir etkisi
bulunmaktadir.

H2.1: Eko inovasyonun kaynak tasarrufuna dogrudan pozitif yonlii bir
etkisi bulunmaktadir.

H2.2: Eko inovasyonun kirliligi énlemeye dogrudan pozitif yonlii bir
etkisi bulunmaktadir.

H2.3: Eko inovasyonun geri doniisiime dogrudan pozitif yonlii bir
etkisi bulunmaktadir.

H3: Eko inovasyon dinamiklerinin ¢evresel performansa dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.1: Eko inovasyon dinamiklerinin kaynak tasarrufuna dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.2: Eko inovasyon dinamiklerinin kirliligi 6nlemeye dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.3: Eko inovasyon dinamiklerinin geri doniisiime dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H4: Eko inovasyonun finansal performansa dogrudan pozitif yonlii bir etkisi
bulunmaktadir

H4.1: Eko inovasyonun ekonomik performansa dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H4.2: Eko inovasyonun maliyet performansina dogrudan pozitif yonlii
bir etkisi bulunmaktadir.

H5: Eko inovasyon dinamiklerinin finansal performansa dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H5.1: Eko inovasyon dinamiklerinin ekonomik performansa dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H5.2: Eko inovasyon dinamiklerinin maliyet performansina dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.
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Onerilen teorik modele iliskin alt hipotezler:

H1: Eko inovasyon engellerinin ¢evresel performansa dogrudan negatif yonlii
bir etkisi bulunmaktadir.

H1.1: Eko inovasyon engellerinin kirliligi 6nlemeye dogrudan negatif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H1.2: Eko inovasyon engellerinin geri doniisiime dogrudan negatif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H1.3: Eko inovasyon engellerinin kaynak tasarrufuna dogrudan
negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H2: Eko inovasyon engellerinin finansal performansa dogrudan negatif yonlii
bir etkisi bulunmaktadir

H2.1: Eko inovasyon engellerinin ekonomik performansa dogrudan
negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H2.2: Eko inovasyon engellerinin maliyet performansina dogrudan
negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3: Cevresel performansin ekonomik performansa dogrudan pozitif yonli bir
etkisi bulunmaktadir.

H3.1: Kirliligi onlemenin ekonomik performansa dogrudan pozitif
yonli bir etkisi bulunmaktadir.

H3.2: Kirliligi 6nlemenin maliyet performansina dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.3: Geri doniisiimiin ekonomik performansa dogrudan pozitif yonlii
bir etkisi bulunmaktadir.

H3.4: Geri doniisiimiin maliyet performansina dogrudan pozitif yonlii
bir etkisi bulunmaktadir.

H3.5: Kaynak tasarrufunun ekonomik performansa dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.6: Kaynak tasarrufunun maliyet performansina dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H4: Eko inovasyonun ekonomik performans iizerinde dolayl pozitif yonli bir
etkisi bulunmaktadir.

HS5: Eko inovasyon dinamikleri ile eko inovasyon arasindaki iliskide eko

inovasyonun aracilik etkisi vardir
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H5.1: Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyon iizerinde anlamli

etkisi vardir.

H5.2: Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyon engelleri lizerinde

anlamli etkisi vardir.

H5.3: Eko inovasyon engellerinin eko inovasyon iizerinde anlamli

etkisi vardir.

H6: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlar igletmenin

sermaye yogunluguna gore anlamli farklilik gostermektedir.

H7: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlari isletmenin

enerji yogunluguna gore anlamli farklilik gostermektedir.

H8: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlari isletmenin

teknoloji yogunluguna gore anlaml farklilik gostermektedir.

H9: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlari isletmenin

sermaye yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

H10: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlari isletmenin

Cevresel AR&GE yapilip yapilmamasina gore anlamli farklilik gdstermektedir.

H11: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlari isletmenin

Cevresel AR&GE harcama oranina gore anlamli farklilik géstermektedir.

H12: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlar isletmenin

toplam faaliyet siiresine gore anlaml farklilik gostermektedir.

H13: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans puanlari isletmenin

sermaye yogunluguna gore anlamli farklilik gostermektedir.

H14: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans puanlar isletmenin

enerji yogunluguna gore anlamli farklilik gostermektedir.

H15: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans puanlari isletmenin

teknoloji yogunluguna gore anlaml farklilik gostermektedir.

H16: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans puanlar isletmenin

sermaye yapisina gore anlaml farklilik gostermektedir.
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H17: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans puanlar isletmenin

Cevresel AR&GE yapilip yapilmamasina gore anlamli farklilik gostermektedir.

H18: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans puanlari isletmenin

Cevresel AR&GE harcama oranina gore anlamhi farklilik géstermektedir.

H19: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans puanlari isletmenin

toplam faaliyet siiresine gore anlaml farklilik gostermektedir.

3.3.  Arastirmanin Ana Kitlesi ve Orneklemi

Calismanm ana kitlesini Istanbul Sanayi Odasi’nmn (ISO) her yil yayinladig
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Isletmesi olusturmaktadir. Calismanin gergeklestirildigi
donem itibariyle ISO’nun 2016 yilinda iiretimden satislara gore belirledigi veriler
temel alinmistir. Uygulama kapsaminda biyiik 6lgekli imalat igletmelerinin ele

alinmasinin bir¢cok nedeni vardir.

Bu nedenlerden en 6nemlisi imalat sektoriiniin 6nemli gevresel etkilere neden
olmasidir. Bu etkilerden biri hammadde kullanimidir. Dogal kaynaklar1 korumanin
en iyi yollarindan biri mevzuatlar1 kullanmaktir. Mevzuatlar ise isletmeler iizerinde
bir baski unsuru olarak goriilmektedir. Ozellikle sinirli kaynak sdz konusuysa,
isletmeler kaynak kullanimi konusunda tamamen kisitlayici bir yasak ile karsi
karsiya kalabilmekte. Alternatif kaynaklarin aranmasini gerektirebilen bu durum
baska kaynaklarin sémiiriilmesi ihtimali ile sonuglanabilmekte. Imalat sektdriiniin
onemli gevresel etkilerinden bir digeri de enerji kullanimidir. Baz1 enddistriler i¢in
onemli bir girdi olan ve cevresel etki iizerinde 6nemli bir paya sahip olan enerji
gereksinimi azaltilmaya ¢alisilmaktadir.?? Ayrica imalat isletmelerinin, sera gazi
emisyounun onemli bir bileseni olan karbondioksit yayiliminda enerji sektoriinden

sonra ikinci sirada®? yer almasi nedenler olarak sayilabilir.

Bu gelismelerin yaninda imalat sektorti, ¢evresel etkileri azaltmaya yonelik
gelistirilen etkili silire¢ ve tirlinler sayesinde siirdiiriilebilir toplum farkindaligi

olusturmada itici bir giic olma potansiyeli tasimaktadir. Bu potansiyeli hayata

%52 Blair, Hitchcock a.g.e., 5.131.
3 Intergovernmental Panel on Climate Change (ipcc), Climate Change 2014: Mitigation of
Climate Change (¢evrimigi) http://www.ipcc.ch/report/ar5/wg3/, 08.02.17.
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gecirebilmek ise isletmelerin toplumsal, ¢cevresel ve ekonomik anlamda holistik bakis
acisma baglidir.”*  Siirdiriilebilirlik tabanma sahip isletmeler cevresel fayda

saglamanin yaninda ekonomik avantaj potansiyeline de sahiptir.

Biiytik olgekli isletmelerin se¢ilmesinin bir diger nedeni ise ¢evre tabanli
yatirnmlarin  yiiksek diizeyde maliyet yaratma potansiyelidir. Cevre yonelimli
yatirimlar kisa vade i¢in yiiksek bir maliyet olmakla beraber uzun vadede isletmeler
i¢cin avantajlar sunmaktadir. Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin sermaye yetersizligi
ise bu tiir yatirnmlar i¢in 6nemli bir engelleyici unsur oldugu s6ylenebilir. Calismanin
amact dogrultusunda ise bu uygulamalarin goriilme ihtimalinin yiiksek oldugu

diisiiniilen biiytik 6l¢ekli isletmelere gidilmistir.

Arastirmanin 6rneklemini Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Isletmesi ana kitlesinde
%395 giiven aralig1 ve %S5 hata payiyla 219 isletme olusturmaktadir. Gill ve Johnson’a
gore 500 kisilik bir ana kitleden %95 giiven arahginda %5 hata orani ile 217%°
kisinin, Barlett, Kotrlik ve Higgns’e gore en az 218%*° kisinin katilimi gerekmektedir.
Ana kitleyi olusturan 500 isletmeye yonelik gergeklestirilen uygulama neticesinde

219 dontis gerceklesmistir. Bu kapsamda gerekli goriilen azami kosul saglanmustir.

3.4. Cahsmanin Yontemi

Calismanin amaci dogrultusunda anket uygulamasi Istanbul Sanayi Odasinin
her yil yaynladigs Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Imalat Isletmelerine yonelik
gerceklestirilmistir. Literatlirde inovasyon ve performans arasindaki iliski genellikle
kesitsel analiz yontemine dayali olarak anket yontemiyle incelenmektedir. Veriler
literatiir taramas1 sonucunda olusturulan sentez anket 6lgegi araciligiyla isletmelerin
gecmis bes yillik faaliyetleri temel alinarak elde edilmistir. Veriler igletmelerin iist
yonetiminden, iretim, ¢evre ve AR&GE biriminde bulunan yoneticilerden anket
yontemiyle toplanmistir. Olusturulan anket yontemi ile veri toplamada CATI

(bilgisayar destekli telefon goriismesi) yontemi uygulanmuistir.

%4 OECD, a.g.e., 2009, s.15,

5 John Gill, Phil Johnson, Research Methods for Managers, 4.ed., London, Sage Publications,
2010, s.130.

% James E. Bartlett, Joe W. Kotrlik, Chadwick C. Higgins, “Organizational Research: Determining
Appropriate Sample Size in Survey Research”, Information Technology, Learning and
Performance Journal, V.19 N.1, 2001, s.48.
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3.5. Kullanilan Olcekler ve Anket Formu

Anket formu 5 boliim ve demografik sorular ile birlikte toplam 97 maddeden
olusmaktadir (EK-1). Demografik sorular bolimiinde isletmeler ile ilgili bilgi almak
amagl 9 madde bulunmaktadir. Birinci boliimde eko inovasyon olgegi kapsaminda
toplamda 21 madde yer almaktadir. Bu boliim altinda ele alinan iiriin inovasyonu ile
ilgili 6, siire¢ inovasyonu ile ilgili 4, orgiitsel inovasyon ile ilgili 6 ve pazarlama
inovasyonu ile ilgili 5 madde bulunmaktadir. ikinci béliimde eko inovasyon
dinamikleri kapsaminda toplamda 24 madde yer almaktadir. Eko inovasyon dinamik
alt boyutlarindan teknolojik yetenek ile ilgili 7 madde, kaynak maliyeti ile ilgili 5
madde, talep faktorleriyle ilgili 7 madde ve ¢evresel diizenlemeler ile ilgili 5 madde
bulunmaktadir. Ugiincii boliimde eko inovasyonu engelleyen unsurlar1 dlgmek igin
toplamda 20 madde bulunan bir 6l¢ek hazirlanmistir. Maliyet alt boyutu ile ilgili 5,
bilgi eksiklikleri ile ilgili 5, pazar ile ilgili 5 ve alt yap1 yetersizligi ile ilgili 5 madde
yer almaktadir. Dordiincti boliimde gevresel performans toplamda 18 madde ile
Olgtilmiistiir. Bu kapsamda kaynak tasarrufu ile ilgili 4, kirliligi onleme ile ilgili 8 ve
geri doniisiim ile ilgili 6 madde vardir. Son olarak besinci boliimde ise finansal
performans toplamda 14 madde ile Slgilmistiir. Tim bu maddeler 5°1i likert olup

cevaplayicilara kendilerine en uygun olan secenegi isaretlemeleri istenmistir.

Inovasyonu olgmeye yonelik yapilan calismalarda eko inovasyonu
belirlemeye yonelik sadece birkag¢ soruya yer verilirken literatiirde eko inovasyonu
analiz etmeye yoOnelik yapilan olgek gelistirme ¢aligmalar1 oldukga yetersizdir. Bu
boslugu doldurmaya yonelik literatiirde kabul gérmiis ¢alismalardan yararlanilarak
calismanin amacina uygun olarak kapsamli sentez bir anket formu olusturulmustur.
Eko inovasyon 6l¢egi eko iiriin inovasyonu, eko siire¢ inovasyonu, eko orgiitsel
inovasyon ve eko pazarlama inovasyonu olmak lizere 4 tiirde belirlenmistir. Bu
kapsamda eko inovasyon 06l¢egi hazirlanirken Arundel ve Kemp (2009), C1S(2010),
Cheng v.d. (2014), Cheng ve Shiu (2012), Kemp ve Arundel (1998), Dong (2014)

calismalarindan faydalanilmstir.

Eko inovasyon dinamikleri belirlenirken bir¢ok kalitatif ve kantitatif ¢caligma

incelenmis teknolojik yetenek, kaynak maliyeti, talep faktorleri ve c¢evresel
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diizenlemeler olmak tizere 4 alt boyutta ele alinmistir. Caligmanin amacina uygun
olarak belirlenen eko inovasyon dinamikleri dogrultusunda birgok g¢alismay1 bir
araya getiren sentez bir eko inovasyon dinamik 6l¢egi olusturulmustur. Bu kapsamda
Flash Eurobarometer (2011), Horbach vd. (2012), IDEA (1998) ve CIS (2010)

calismalarindan faydalanilmstir.

Isletmelerin eko inovasyon uygulamalarmi gergeklestirmesini engelleyen ya
da basarisizlifa ugratan birgok unsur bu calisma kapsaminda incelenmistir. Bu
unsurlar kapsamli literatiir taramasindan sonra maliyet unsurlari, bilgi unsurlari,
pazar unsurlart ve alt yapi yetersizlikleri olmak {izere 4 boyut olarak belirlenmistir.
Isletmelere giicliik ¢ikaran ve eko inovasyon kararlarmi olumsuz yonde etkileyen bu
Olgegin hazirlanmasinda CIS (2010), Flash Eurobarometer (2011), MEI (2008) ve
Oslo Klavuzu (2005) kaynaklarindan faydalanilmistir.

Cevre sorunlari isletmeden isletmeye, bulundugu sektore, bulundugu yere ve
is modeline gore degisebilir. Isletmelerin en stratejik ¢evre sorunu, atmosferin sera
gazina maruz kalmasi ve kiiresel 1sinmanin ortaya g¢ikmasidir. Eko inovasyon
uygulamalar1 sonucunda isletmelerde olusan cevresel beklentiler; kaynak tasarrufu,
kirliligi 6nleme, atik miktar1 ve geri doniisiim olarak belirlenmistir ve bu faktdrlerin
aciklanabilmesi i¢in Dong (2014), CIS (2008) ve Horbach vd. (2012) kaynaklarindan
faydalanilmistir.

Isletmelerin en 6nemli var olus nedeni olan finansal performans &l¢iitii eko
inovasyonun olumlu bir ciktis1 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Isletmeler
gerceklestirdikleri yenilikler sayesinde elde ettikleri verimlilik, diisiik maliyet,
etkinlik, 1is siireclerinin kisaltilmast sonucunda finansal performansta artisin
gerceklesmesini beklemektedir. Karar alicilarin temel hareket noktasini olusturan
finansal performans genis literatiir taramasit sonucunda kapsamli bir sekilde ele
almmistir. Cheng v.d. (2012), Kazan (2006), IMPRESS (2001) ve CIS (2010)
caligmalar1 referans alinarak finansal performansi belirlemeye yonelik bir 6lgek
hazirlanmistir. Olgeklerin olusturulmasinda kullanilan ¢alismalar, literatiir kisminda

detayli olarak ele alinmustir.
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3.6. Pilot Calisma

Anket formuna son sekli verildikten sonra arastirma kapsaminda ISO’nun
2016 yilinda yayinladign Tiirkiye’nin 500 Biiyiikk Sanayi Isletmeleri {izerinde
uygulama baglatilmistir. Veri toplama asamasinda telefonla anket yontemi
kullanilmistir. Telefonla anket yonteminde doniis alinamadiglr zaman internet sitesi
tizerinden anket araciligiyla yiiriitiilmistiir. Veri toplama siirecinde ifadelerde
muhtemel algilama ve yorumlama problemlerini ortadan kaldirmak, katilimcinin
zorlanmasini 6nlemek icin toplam 34 isletmenin katilimiyla pilot ¢alisma yapilmustir.
Veriler Excel dosyasiyla alinarak diizenlenmis ve SPSS’e aktarilmistir. Gerekli
kodlamalar yapilarak veri seti analize hazir hale getirilmistir. Arastirmanin amacina
yonelik olarak olusturulan anket formunda yer alan degiskenlerin giivenilirliginin
ortaya konmasina iligkin olarak literatliirde cogunlukla giivenilirlik 6l¢iim metodu
olarak kabul edilen Alfa Modeli (Cronbach Alpha) giivenilirlik analizi uygulanmistir.
Cronbach (1951), kabul edilebilir igsel tutarlilik diizeyi i¢in a degerinin 0.70 ve
iistiinde olmasi gerektigini séiyle:mis‘cir.ZS7 0.70 ve 1lstli gilivenilirlik tatmin edici
olmasina ragmen Hair v.d. (2010) diger yapilarin giivenilirlik seviyeleri arzu edilen
seviyelerde olmasi durumunda 0.60 ile 0,70 arasi giivenilirlik diizeylerinin de kabul
edilebilecegini belirtmistir.258 Tablo 3’te 6l¢eklere ait giivenilirlik analizi sonucunda
elde edilen Cronbach’s Alpha degerlerinin 6l¢egin i¢ tutarliligi agisindan oldukga
yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Aragtirma kapsaminda yapilan giivenilirlik analizi sonucunda ana 6lgek ve alt
Olcekler sosyal bilimlerde giivenilirlik diizeyi i¢in Ongoriilen kabul edilebilir en
diisiik deger 0,70 tlizerinde deger almislardir. 97 maddeden olusan ana dGlgegin
Cronbach’s Alpha degeri ,949 olarak bulunmustur. Ana dlgek ve alt boyutlara iliskin
giivenilirlik diizeyleri istenen aralikta olmasi nedeniyle ve herhangi bir madde

Olcekten ¢ikarilmadan ¢alismaya devam edilmesine karar verilmistir.

57 |ee J. Cronbach “Coefficient Alpha and Internal Structure of Tests”, Psychometrika, V.16, N.3,
1951, s.311.

%8 J.F. Hair v.d., Multivariate Data Analysis, 7th ed., New Jersey, Upper Saddle River, Prentice
Hall, 2010, s.124.
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Tablo 3: Pilot Calisma Giivenilirlik Analiz Sonuclar:

Olcek Ifade Sayis Cronbach Alpha

Ana Olcek 97 ,949
Eko inovasyon 21 ,942
Uriin 1novasy0nu 6 ,868
Siire¢ inovasyonu 4 833
Orgiitsel Inovasyon 6 ,806
Pazarlama 1n0vasyonu 5 ,842
Eko Inovasyon Dinamigi 24 ,961
Teknolojik Yetenek 7 ,962
Kaynak Maliyeti 5 ,903
Talep Faktorleri 7 ,898
Cevresel Diizenleme 5 ,910
Eko Inovasyon Engelleri 20 975
Maliyet Unsurlar 5 924
Bilgi Unsurlari 5 ,955
Pazar Unsurlar 5 974
Alt Yap1 Unsurlar 5 ,968
Cevresel Performans 18 ,982
Kaynak Tasarrufu 4 ,962
Kirliligi Onleme 8 ,952
Geri Doniisiim 6 ,980
Finansal Performans 14 ,984

Pilot ¢alisma sonuclarindan hareketle Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Isletmesine
yonelik veri toplama iglemine devam edilmis ve isletmelerden 219 donis
gerceklesmistir. Veri setinde herhangi bir kayip veri olmadigindan tim veriler ile
analizler yapilmistir. Analizlere Oncelikle arastirmaya katilan isletmelerin
ozelliklerinin belirlenmesi ile baglanmistir. Sonrasinda maddelere iligkin tanimlayici
analizler yapilmistir. Bu analizleri takiben olgeklerin giivenilirlik, gegerlilik

analizleri, modele iliskin yapisal esitlik modeli ve hipotez testleri yapilmistir.

3.7. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Ozellikleri

Ilk asamada, isletmeleri tamimaya yonelik bazi demografik sorular
sorulmustur. Bunlar isletmelerin faaliyette bulundugu sektor, toplam faaliyet siiresi,
sermaye, teknoloji ve enerji yogunlugu, sermaye yapisi, cevresel AR&GE
harcamalar1 ve gorlsiilen kisinin pozisyonudur. Tablo 4’te de goriildiigii gibi en gok

katiim gida ve igecek ve otomotiv sektoriinden olmustur. Her iki sektor, toplam
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katilimcilarin - %34,7°sini  olusturmaktadir. S6z konusu isletmelerin  %84,5’inin

faaliyet siiresi 21 yil ve istiidiir. Orta — yiiksek teknoloji kullaniminin yogun oldugu

isletmelerin biiyiik boliimiliniin bir birim {iriin i¢in ihtiya¢ duyduklar1 sermaye ve

enerji miktar1 yiiksek diizeydedir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun Tiirk sermayeli

oldugu ve bunlarin %92,7°sinin AR&GE faaliyetlerinde bulunduklar: belirlenmistir.

Isletmelerin % 38,4’iiniin ise cevre yonelimli AR&GE faaliyetlerinin, toplam

AR&GE harcamalariin %5 ile %25 i arasinda oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 4: Katihmai Isletmelerin Ozellikleri

Ozellikler | Frequancy | %
Sektor

Otomotiv Sektori 38 17,4
Gida ve Igecek Sektorii 38 17,4
Makine Imalat Sanayi Sektorii 14 6,4
Plastik ve Kauguk Sanayi 2 9
Giyim Esyas1 Imalat: Sanayi 4 1,8
Elektronik Uriinlerin Imalatt Sanayi 4 1,8
Elektrikli Techizat imalat: Sanayi 26 11,9
Tekstil imalati Sanayi 17 7.8
Mineral Uriinleri Imalati Sanayi 15 6,8
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler Imalat1 Sanayi 16 7,3
Agag ve Agag Uriinleri Sanayi 4 1,8
Ana metal sanayi 34 15,5
Diger 7 3,2
Faaliyet Siiresi
6-10 5 2,3
11-15 8 3,7
16-20 21 9,6
21 ve tizeri 185 84,5
Sermaye Yogunlugu
Diisiik 17 7,8
Orta 78 35,6
Yiiksek 124 56,6
Enerji Yogunlugu
Diisiik 21 9,6
Orta 96 43,8
Yiiksek 102 46,6
Teknoloji Yogunlugu
Yiiksek teknoloji 30 13,7
Orta-Yiiksek teknoloji 109 49,8
Diisiik —Orta teknoloji 41 18,7
Distik teknoloji 39 17,8
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Tablo 4’iin Devam

Ozellikler | Frequancy | %
Sermaye Yapisi
Tiirk Sermayeli 129 58,9
Yabanci sermayeli 23 10,5
Yerli ve yabanci ortakligi 67 30,6
AR&GE Faaliyetleri
Evet 203 92,7
Hayir 16 7,3
Cevresel AR&GE Harcamasi
%15’den daha az 60 27,4
%05 ile %25 arasinda 84 38,4
%25 ile %50 arasinda 54 24,7
%50’den fazla 3 1,4
Bilmiyorum 18 8,2
Bulundugunuz Pozisyon
Genel Mudiir 12 55
Genel Miudiir Yardimcisi 12 55
AR&GE birim yoneticisi 67 30,6
Cevre yonetiminden sorumlu yonetici 72 32,9
Cevre Kalite birim yoneticisi 16 7,3
Cevre ile ilgili diger birim yoneticisi 16 7,3
Uretimden sorumlu yonetici 24 11
Toplam 219 100

3.8. Tammlayic1 Analizler

Ikinci asamada ise arastirmanin betimleyici istatistiklerini elde etmek
amaciyla maddelere iliskin ortalamalar, standart sapma ve carpiklik degerleri
hesaplanmis ve Tablo 6’da gosterilmistir. Faktor analizi 6ncesi maddeler garpiklik
katsayis1 ile normallik y&niinden incelenmistir. Olgek puanlarmin normallik
sinamasinda Carpiklik (Skewness) katsayis1 kullanilmistir. Siirekli bir degiskenden
elde edilen puanlarin normal dagilim 6zelliginde kullanilan carpiklik katsayisinin
(Skewness) £1 smirlart i¢inde kalmasi puanlarin normal dagilimdan onemli bir
sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir. Normal dagilim gdstermeyen puanlar

uygun doniisiimleri (karekok, logaritmik, inverse) yapilip normal dagilimi saglanarak
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parametrik testler kullamlabilir.®® Tablo 5°ten de goriildiigii gibi ortalama degerler
2,02 ile 4,28 arasinda, standart sapma degerleri ,46 ile 1,09 arasinda c¢arpiklik
degerleri 0,02 ile 0,96 arasinda degismektedir. Ilgili maddelere iliskin uygun
doniistimler yapildiktan sonra verilere iliskin normal dagilim ile ilgili her hangi bir

problemin olmadig1 goriilmiis, analizlere parametrik testler ile devam edilmistir.

™ g Biiyiikoztiirk, Sosyal Bilimler I¢in Veri Analizi El Kitabi, 14. Baski, Ankara: Pegem
Akademi, 2011, s.40.
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Tablo 5: Tanimlayici Istatistikler

Maddeler Ortalama Standart Carpiklik
Sapma
Eko Uriin Inovasyonu
eiiriin1* Isletmemiz daha az materyal kullanarak {iriin gelistirir 4,05 0,76 -0,34
eiiriin2  Isletmemiz Kolaylikla geri doniistiiriilebilen iiriinler gelistirir 4,19 0,54 0,12
eiiriin3* Isletmemiz en az miktarda atiga neden olan tirlinler gelistirir 3,95 0,64 -0,27
eiiriind  Isletmemiz atiklarm neden oldugu zarar1 en aza indiren iiriinler gelistirir 3,93 0,64 -0,57
eiiriinS  Isletmemiz enerji kullanimini en aza indirecek {iriinler gelistirir 4,05 0,54 -0,14
eiiriin6 Isletmemiz kolaylikla ayristirilabilir iiriinler gelistirir 3,98 0,52 -0,60
Eko Siire¢c Inovasyonu
esiir7  Isletmemiz alternatiflerine gore daha az kirlilik yaratan iiretim siirecleri gelistirir 411 0,53 0,10
esiir8  Isletmemiz iiretim siireglerinde enerji tasarrufu saglamak igin yeni teknolojiler kullanir 4,06 0,50 0,12
esiir9  Isletmemiz iiretim siireci icinde geri doniigiim sistemine sahiptir 4,18 0,46 0,61
esiirl0 Isletmemiz ¢evresel yasalarm gerektirdigi standartlar1 karsilamak igin iiretim siireglerini 4,04 0,53 0,05
yeniler
Eko Orgiitsel inovasyon
eorgll* Isletmemiz ¢evre yonetim ve denetim sistemi kullanir 4,16 0,74 -0,53
gorgl2 Isletmemiz tedarik zincirinde bulunan isletmeler ile ¢evresel zararlardan kaginmaya yonelik 3,96 0,59 -0,27
isbirligi igerisindedir
eorgl3 Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik yiiksek AR&GE yatirimlar yapmaktadir 3,88 0,83 -0,96
eorgl4™ Isletmemiz ISO14001 cevre standardina sahiptir 4,09 0,82 -0,74
eorgls5* Isletmemizin hammadde tedarikcileri ISO14001 cevre standardina sahiptir 4,20 0,65 -0,24
eorgl6 Isletmemizde cevresel korumaya yonelik ayr1 bir departman vardir 4,08 0,57 -0,14
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Tablo 5’in Devamu

Maddeler Ortalama Standart Carpiklik
Sapma
Eko Pazarlama Inovasyonu
epazl7 Isletmemiz gevresel etkileri azaltmaya yonelik iiriin tanitiminda yeni teknikler kullanir 3,92 0,60 -0,34
epaz18 Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik iiriin tamtiminda yeni kitle iletisim araclari 3,84 0,60 -0,31
kullanir
epaz19 Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik iiriin yerlestirmede yeni metotlar kullanir 3,70 0,66 0,05
epaz20 Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik iiriinlerde yeni fiyatlandirma teknikleri 3,76 0,63 -0,19
kullanir
epaz21 Isletmemiz iiriinlerinde ambalaj optimizasyonunu saglamaya dnem verir 3,86 0,69 0,03
Teknolojik Yetenek
tekytl Inovasyon yogunlugunu (Calisan basina inovasyon harcamasi) 3,65 0,69 -0,67
tekyt2* isletme i¢i AR&GE faaliyetleri 4,05 0,82 -0,51
tekyt3 Isletme dist AR&GE faaliyetleri 3,59 0,80 -0,70
tekytd* Dis paydaslarla isbirligi gergeklestirmek (Arastirma enstitiileri, tiniversiteler v.s.) 3,61 0,76 0,52
tekyt5 Isletme dist bilgiye ulasabilmek 3,77 0,71 -0,64
tekyt6 Kurum igi egitimler 4,05 0,70 -0,80
tekyt7 Calisanlarin niteligi 4,08 0,64 -0,07
Kaynak Maliyeti
kama8 Mevcut enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi 4,28 0,58 -0,11
kama9 Gelecekte beklenen yiiksek enerji fiyatlar 3,84 0,72 0,17
kamalO Kaynak erisiminin sinirli olmasi 419 0,50 0,31
kamall Gelecekte beklenen kaynak yetersizligi 3,79 0,68 0,02
kamal2 Mevcut materyal fiyatlarinin yiiksek olmasi 4,25 0,59 -0,25
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Tablo 5’in Devami

Maddeler Ortalama Standart Carpiklik
Sapma
Talep Unsurlar
talpl3 Mevcut pazar payini arttirmak 4,18 0,50 0,11
talpl4 Pazar payini korumak 4,10 0,52 -0,07
talpl5 Miisterilerin ¢evre dostu iiriin talebini karsilamak 4,12 0,53 0,12
talpl6 Uriin yelpazesini artirmak 3,93 0,63 0,06
talpl7 Yeni pazarlara girmek 4,02 0,58 -0,14
talpl8 Uriin kalitesini artirmak 4,04 0,62 -0,03
talpl9 Tiketicilerin talep degisikligine aninda cevap vermek 4,08 0,51 0,12
Cevresel Diizenlemeler
diiz20  Mevcut ¢evresel diizenlemelere uyum 4,18 0,62 -0,37
diiz21  Gergeklesmesi beklenen cevresel diizenlemelere uyum 3,86 0,70 -0,04
diiz22  Cevre standartlarina uyum 4,27 0,59 -0,14
diiz23  Cevresel uygulamalara yonelik siibvansiyonlardan yararlanmak 3,90 0,60 -0,49
diiz24 Cevresel uygulamalara yonelik mali tesviklerden yararlanmak 3,89 0,59 -0,37
Maliyet Unsurlar
malil  Sermaye eksikligi 2,56 0,98 0,75
mali2  Daigsal finansal kaynaklarin yetersizligi 2,65 0,86 0,61
mali3  Cevresel etkileri diisiirmeye yonelik inovasyon yatirimlarinin geri doniisiiniin belirsizligi 2,69 0,80 0,62
mali4  Cevresel etkileri diigiirmeye yonelik inovasyon yatirimlarinin geri doniisiiniin ¢ok uzun 2,67 0,83 0,50
olmast
mali5  Cevresel etkileri diisirmeye yonelik inovasyon maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi 2,66 0,85 0,75
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Tablo 5’in Devami

Maddeler Ortalama Standart Carpiklik
Sapma
Bilgi Unsurlarn
Bil6 Nitelikli ¢alisan eksikligi 2,58 1,03 0,84
Bil7 Cevresel etkileri diisiirmeye yonelik inovasyon uygulamalarinda isbirligi eksikligi 2,67 0,84 0,78
Bil8 Dissal bilgiye ulasmada yetersizlik 2,62 0,95 0,61
Bil9 Teknoloji hakkinda bilgi eksikligi 2,66 0,85 0,77
Bill0  Pazar ile ilgili bilgi eksikligi 2,55 0,86 0,31
Pazar Unsurlan
pzrll  Cevresel etkileri diisliren inovatif {irlinlere yonelik pazarin talep belirsizligi 2,79 0,84 0,41
pzrl2  Pazari domine eden isletmelerin varlig 2,65 0,86 0,42
pzrl3  Cevresel etkileri diisliren inovatif liriinlere yonelik pazarin talep yetersizligi 2,69 0,84 0,54
pzrl4  Miisterileri kaybetme riski 2,84 0,90 0,54
pzrl5 Pazarin g¢evresel iirlinlere yonelik duyarliliginin olmamasi 2,75 0,93 0,73
Altyap1 Unsurlan
altlé  Cevre ile ilgili yasal diizenlemelerin yetersizligi 2,91 0,98 0,44
altl7  Cevresel etkileri diigiirmeye yonelik tesviklerin yetersizligi 2,93 0,90 0,45
altl8  Isletmenin teknolojik altyapisinin yetersizligi 2,73 0,98 0,40
alt19 Isletme iist yonetiminin tutumu 2,88 1,09 0,38
alt20  Inovasyon faaliyetlerinde ¢evre konusunun dncelik olmamasi 2,75 0,99 0,23
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Tablo 5’in Devami

Maddeler Ortalama Standart Carpiklik
Sapma
Kaynak Tasarrufu
ktasl  Birim basina dogal kaynak kullanimi 2,20 0,97 0,32
ktas2  Birim basina enerji kullanimi 2,13 0,92 0,42
ktas3  Birim basina su kullanimi 2,15 0,93 0,38
ktas4  Toplam kaynak kullanimi 2,38 0,93 0,07
Kirliligi Onleme
kon5s Toplam sera gazi emisyonu 2,69 0,82 0,27
kon6 Birim basina sera gaz1 emisyonu 2,25 0,81 0,40
kon7 Suya salinan zararli maddelerin toplam miktari 2,10 0,77 0,38
kon8  Topraga salinan zararli maddelerin toplam miktari 2,03 0,73 0,53
kon9  Girtlti kirliligi 2,16 0,79 0,35
konl0  Zararli maddeler yerine daha giivenilir madde kullanimi1 2,11 0,68 0,47
konll Birim basina atik miktari 2,14 0,72 0,16
konl2  Toplam atik miktart 2,25 0,81 0,26
Geri Doniisiim
gdon13 Materyallerin toplam geri doniisiim miktari 2,06 0,85 0,74
gdonl4 Birim basina materyallerin geri doniisiim miktari 2,02 0,77 0,90
gdonl5 Suyun toplam geri doniisiim miktar1 2,05 0,74 0,47
gdonl16 Birim bagina suyun geri doniisiim miktari 2,05 0,74 0,32
gdonl7 Toplam atik geri doniisiim miktar1 2,03 0,71 0,34
gdon18 Birim basina atik geri dontisiim miktari 1,99 0,68 0,28
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Tablo 5’in Devami

Maddeler Ortalama Standart Carpiklik
Sapma
Finansal Performans
finl Pazar payi 4,02 0,68 -0,20
fin2 Satiglar 4,08 0,60 -0,03
fin3 Karlilik 3,74 0,80 0,17
fin4 Kalite 3,97 0,70 0,04
fin5 Yeni lriinleri rakiplerden once pazara sunabilme 3,84 0,73 0,26
finG Cikt1 bagina toplam maliyet 3,81 1,01 -0,46
fin7 Cikt1 basina enerji kullanimi 3,87 0,96 -0,51
fin8 Cikt1 bagina materyal maliyeti 3,77 1,05 -0,44
fin9 Mevecut iiriin yelpazesinde ¢evre dostu inovatif iiriinlerin orani 3,90 0,76 -0,61
finl0  Cevre konusunda galisanlarin geligimi 4,05 0,62 -0,03
fin1l  Verimlilik 4,05 0,63 -0,04
finl2  Atiklar1 yok etme maliyeti 3,85 0,97 -0,57
fin13  Cevre yasalarina uyumsuzluk cezalari 4,05 0,84 -0,75
finl4  Cevre standartlarina uyum performansi 4,21 0,62 -0,17

* Yansitma ve logaritmik doniisiim yapildu.
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3.9. Olgeklerin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Verilerin analizinde AMOS ve SPSS programlart kullanilarak o6lgeklerin
giivenirlilik ve gegerligi i¢in ag¢imlayict ve dogrulayici faktor analizleri, madde
toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha testlerinden olusan madde analizi

yapilmuistir.
3.9.1. Acimlayia1 Faktor Analizi

Faktor analizi, karmasik veri setini basitlestirmeyi amaglayan bir dizi
istatistiki teknigi kapsamaktadir.”®® Faktor analizi, aralarinda yiiksek korelasyon
bulunan degiskenler setinin bir araya gelmesiyle faktér adi verilen degiskenlerin
olusturulmasini ifade eder. Analizin amaci ise degisken sayisini azaltmak ve

261 Ilgili alanda en énemli degiskenlerin ne oldugunun

degiskenleri siniflandirmaktir.
belirsizligi ve veri setinin karmasik oldugu durumlarda en ideal yol agimlayici faktor
analizini kullanmaktir. Agimlayici faktor analizi (AFA), yapiyt ya da boyutlar
kesfetmeyi amaglar.”®” Literatiirde acimlayici faktor analizinin kalitesini belirleyen
genel kabul gérmiis bazi 6n kosullar vardir. Bunlar; minimum faktor yiikleri, Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik degeri ve Barlett kiiresellik degeri testidir.

Faktor yiikiini, bir faktor ile degiskenler arasindaki iligki olarak tanimlayan
Kline (2016) gore, genellikle mutlak olarak 0.60 ve isti yiik degeri yiiksek, 0.30-
0.59 aras1 yiik degeri orta diizeyde biiyiikliikler olarak tanimlanabilir ve degisken
cikartmada dikkate alimir.”®® Hair v.d. (2014) ise mutlak olarak 0,30 ve 0,40 arasi
degerleri minumum kabul diizeyi olarak belirtirken 0,50 ve istii degerleri yeterli

diizey faktor yiikii olarak belirtmektedir.?®*

Diger taraftan Biiyiikoztiirk (2011)
varimax dondiirmeli temel bilesenler faktor analizi sonucuna gore, 6z degeri 1’in

tizerinde olan ve toplam varyansin en az %50’sini karsilayan faktorlerin dikkate

20 paul Kline, An Easy Guide to Factor Analysis, New York, Routledge, 1994, 5.3

6L Seref Kalayci, SPSS Uygulamah Cok Degiskenli istatistik Teknikleri, 7.Baski, Asil Yayin,
2016, s.321.

%2 Kline, a.g.e., 5.7-10.

%3 Rex B. Kline, Principles and Practice of Structural Equation Modeling, 4th ed., New York,
The Guilford Press, 2016, s.5.

264 ). Hair v.d., Multivariate Data Analysis, Pearson New International Edition, New Jersey, 2014,
s.102.
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alinmasi; faktor yiiklerinin en disiik 0,40 olmasini 6nermektedir. Bir maddenin
birden fazla faktordeki faktor yiikii 0,40’1n istiinde ise bu maddenin ait oldugu
faktordeki yiikii ile diger faktorlerdeki yiikii arasindaki farkin 0,10’dan daha yiiksek
olmasi durumunda Olgekte kalmasi, aksi durumda Olcekten cikarilmasi tercih

edilir.?®°

Kaiser Meyer Olkin (KMO) orneklem yeterlilik oOlgiitii, degiskenler arasi
iliskinin giliciinii 6l¢er. KMO degeri 0,50'den biiylik oldugu zaman faktor analizi i¢in
uygun olmakla beraber bu deger ne kadar yiiksek olursa veri seti faktor analizi i¢in o
kadar iyi demektir. KMO degeri 0.50’nin altinda oldugu zaman faktor analizine

devam edilmez. KMO degerleri ve yorumu asagidaki gibidir;?%®

e 0.90 ve usti: Miikemmel

e 0,80: Cokiyi
e 0,70: lyi

e 0,60: Orta

e 0,50: Zayif

e 0,50’nin alti: Kabul edilemez

Degigkenler arasi iliski giiclinii 6lgen bir diger test olan Barlett’s testi
(Barlett’s test of sphericity) Ho hipotezini test eder. Analize devam edilebilmesi i¢in
sifir hipotezinin reddedilmesi gerekir. Ho hipotezinin reddi durumunda degiskenler
arasinda yiiksek korelasyon oldugu ve veri setinin faktor analiz i¢in uygun oldugu
anlasilir. Analiz sonucunda Barlett’s testte sig<0,05 olmalidir.?%’ Diger taraftan ‘item
total correlation’ (madde toplam korelasyonu) degerleri de 6nemli bir kriterdir.
Maddelerin dlgek ile iliski diizeyini gosteren madde toplam korelasyonunun literatiir
caligmalarinda genel kabul gérmiis degerinin 0,30 tlizerinde olmasidir.?®® Acgimlayict
faktor analizinde temel bilesenler analizi (Principal Components Analysis) yontemi

kullanilmastir.

2% Biiyiikoztiirk, a.g.e., 55.124-125.

266 Henry F. Kaiser, “A Second Generation Little Jiffy”, Psychometrika, V.35, No.4, December 1970,
s.405.

%7 Hair v.d., a.g.e., 5.374.

268 J.C. Nunnally, Ira H. Benstein, Psychometric Theory, Mc Graw, NewYork, 1994.
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3.9.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayict faktor analizi (Confirmatory Factor Analysis - CFA/DFA),
acimlayic1 faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan faktorlerin, hipotezler ile
belirlenmis olan faktdr yapilarina uygunlugunu test eden bir analizdir. AFA,
degisken gruplarinin hangi faktorlerle yiiksek diizeyde iliskili oldugunu test ederken
yani boyutlar1 kesfederken DFA, faktorlere katkida bulunan degisken gruplarinin bu
faktorler ile yeterince temsil edilip edilmedigini®®® yani model ile verinin uyumunu
gosterir. Yapisal esitlik modellemesinde DFA, sosyal ¢alisma dlglimlerinin kalitesi

ve faktor yapist gibi karmagik analizlerin yapilmasina olanak saglar.270

Analiz planlamasi gozlemlenen ve Ortiik degiskenler arasindaki teorik iliski
tarafindan yonlendirilmektedir. DFA’da oncelikle gozlemlenen kovaryans matrisi ile
karsilagtirilan y1§in kovaryans matrisini tahmin etmek icin bir hipotez model
olusturulur. Teknik olarak tahmin edilen ve gbzlenen matriks arasindaki farklilik en
aza distirmek arzu edilir.?™* DFA, zellikle Olciim modelleri ile ilgilenen bir tiir
yapisal esitlik modellemesidir. Gozlenen degiskenler ile ortiik degiskenlerin yer
aldigr modeli test eder. Ortiik degisken ol¢iim modellerinin amaci, bir dizi
gistergenin varyasyonu ve kovaryasyonu hesaba katan faktorlerin sayisim ve
dogasini belirlemektedir. Bir faktor, birden fazla gozlenen degiskeni etkileyen ve
bunlar arasindaki korelasyonu hesaplayan go6zlemlenemeyen bir degiskendir.
Dogrudan 6Slgiilemeyen ortiik degiskenleri tanimlamak i¢in bu degiskenler gézlenen

degiskenler ile iliskilendirilir.?"2

Faktor analiz modelleri, gozlenen degiskenlerin mevcut bir veri kiimesindeki
ortiik yapilar ile ne kadar uyumlu oldugu hipotezlerini test eder. Ortiik yapilar teorik

ve davranis, algi, biligsel, sosyal deneyim ve duygular gibi soyut kavramlar

29 Mustafa Aytag, Burcu Ongen, “Dogrulayici Faktor Analizi ile Yeni Cevresel Paradigma Olgeginin
Yap1 Gegerliliginin Incelenmesi”, istatistikgiler Dergisi, V.5, 2012, s.16.

20 Natasha K. Bowen, Shenyang Guo, Structural equation modeling, Oxford University Press,
2011, s.6.

2 James B. Schreiber, v.d., “Reporting Structural Equation modeling and Confirmatory Factor
Analysis Results: A Review”, The Journal of Educational Research, V.99. N.6, 2010, s.323.

22 Timothy A. Brown, Michael T. Moore. "Confirmatory Factor Analysis" Handbook of Structural
Equation Modeling, 2012, s.362.
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yansltlr.273 Modelin en 6nemli kavramlarindan biri olan oOrtiik (latent) degiskenler
dogrudan ol¢iilemeyen, ancak bazi gostergeler yoluyla dlgiilebilen degiskenler ya da
faktorlerdir. Sosyal bilimlerde soyut kavramlar gibi karmasik yapilar ifade eden
ortilk degiskenleri 6lgmenin en iyi yolu goézlenen maddeleri kullanmaktir. Buna
karsin gozlenen degiskenler veri seti icinde mevcut olarak bulunur. Ortiik degiskenler
faktor, yap1 ya da boyut gibi kavramlarla iligkiliyken gozlenen degiskenler madde,
gosterge ya da degisken gibi kavramlar ile iliskilidir. Gozlenen degiskenlerin esasi

ham veri setinden olusma51d1r.274

Uyum 1iyiligi istatistikleri, “her bir modelin bir biitiin olarak data tarafindan
kabul edilebilir bir diizeyde desteklenip desteklenmedigine” yonelik bagimsiz bir
degerlendirme 6lgiitiidiir.””> Uyum iyiligi degerlendirmesinde cogunlukla X? (Chi-
square) degeri, CFI ve RMSEA indeksleri kullanilmaktadir.?’® Bunun yaninda
dogrulayic1 faktor analizi ve yapisal esitlik modellerinde, model uyumunun
degerlendirilmesinde X’ istatistiginin serbestlik derecesine oram (X*/sd), tahmin
edilen bireysel parametre tahminlerinin istatistiksel anlamlilig1 (t degeri), “‘kalintilara
dayanan” SRMR, GFI ve “bagimsiz modele dayanan” NFI, NNFI, CFI olarak

siniflandirilan uyum indeksleri kullanilmaktadir.?’"8

X?, teorik modelin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigint dlgen tek
istatistiktir. X? degeri 0’a yaklastikca miikemmel uyumun oldugu sdylenir. Bu ise
orneklem kovaryans matriksi ile teorik model matriks kovaryansi arasinda farklilik

olmadig1 anlamina gelir.279 X?

degerinin istatistiksel olarak anlamsiz bir sonug
iretmesi beklenir. Bunun anlami modelin dogrulanmasi icin HI1’e karsi HO

hipotezinin test edilmesidir.?® Oziinde bir istatiksel anlamlilik testi olan X

2" Natasha K. Bowen, Shenyang Guo, Structural equation modeling, Oxford University Press,
2011, s.6.

4 Ae., $.16-17.

2 Omer F. Simgek, Yapisal Esitlik Modellemesine Giris: Temel ilkeler ve LISREL
Uygulamalari, Ekinoks Yayinevi, Ankara 2007, s.10.

2% Hair v.d., a.g.e., 5.645.

27 Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, a.g.e., 5.265.

28 Nuran Bayram, Yapisal Esitlik Modellemesine Giris, AMOS Uygulamalari, Ezgi Yaymevi,
2010, s.72.

2% Randall E. Schumacker, Richard G.Lomax, A Beginner’s Guide to Structural Equation
Modeling, Third Edition, Routledge, 2010, s.75.

280 Blair Wheaton, v.d., "Assessing Reliability And Stability In Panel Models", Sociological
methodology, V.8, 1977, 5.99.

125



orneklem biiyiikligiine duyarlilik gostermektedir. Cok biiyiikk 6rneklem {iizerinde
yapilan analiz sonucunda X? degeri istatistiksel olarak hep anlamli ¢ikmakta bu ise
modelin reddedilmesini gerektirmektedir. Aksi durumlarda ise ¢ok kiigiik veriler
lizerinde yapilan analizler sonucunda kotii uyum degerlerine ragmen model her
zaman kabul edilmektedir.”** S6z konusu bu kisitta ¢6ziim olarak X*'nin serbestlik

derecesine béliinmesiyle ortaya ¢ikan X?/sd istatistigi kullammaktadir.?®

Betimleyici bir uyum indeksi olan SRMR (Standardized Root Mean Squared
Residual- Standartlastirilmis Hata Kareleri Ortalamasinin Karekokii), kareli hatalar
temel alan bir Olciidiir. SRMR, Orneklem ve tahmin edilen modelin varyans-
kovaryans matrisinin korelasyon matrisine doniistiiriilmesidir. SRMR degeri sifira
yaklastikca model daha iyi uyum gosterirken 0,08’e esit ve kiiciik oldugunda ise

kabul edilebilir uyumu gosterir.?®®

GFI (Goodness of Fit Index-Uyum lyiligi Indeksi) gozlemlenen ve
gbzlemlenen varyanslara dayali olarak tiiretilen matriks farkinin kareleri toplaminin
oranina dayalidir. GFI, dnerilen model tarafindan agiklanan varyans ve kovaryansin

284

miktarinin olcusiidiir.™" GFI degeri 0 ile 1 arasinda degisir ve GFI degeri 1’e ne

kadar yakin olursa uyum o kadar iyi demektir. 0.90 ve istii degerler kabul edilebilir

uyumu, 282 ).95°in istiindeki degerler ise 1yi uyumu g('jsterir.286

Bentler ve Bonett (1980) tarafindan gelistirilen NFI (Normed Fit Index-
Normlagtirilmis Uyum indeksi) degeri, 0 ile 1 araligindadir. Yiiksek deger daha iyi
uyumun gostergesidir. Bu indeks i¢in 0,95 ve {istii 1yi bir uyumu gosterirken 0,90 ve

iistii degerler kabul edilebilir uyumu gostermektedir.?®’

NFI degerinin 6rneklem
biiyiikliigiinden etkilenmesi bu indeksin bir dezavantajidir. Bu sorunu ¢dzmek i¢in

Bentler ve Bonett (1980), Tucker ve Lewis (1973)’in faktor analizi i¢in gelistirdikleri

%81 3.J. Hox, T.M. Bechger, “An Introduction to Structural Equation Modeling”, Family Science
Review, C.11, 1998, s.361.

282 \Wheaton, a.g.e., 5.99.

%83 |i-tze Hu, and Peter M. Bentler, “Cutoff Criteria For Fit Indexes In Covariance Structure Analysis:
Conventional  Criteria Versus New  Alternatives”, Structural Equation Modeling: A
Multidisciplinary Journal, V.6, N.1, 1999, s.1.

284 Schumacker, Lomax, a.g.e .86

%8 Daire Hooper, Joseph Coughlan, and Michael Mullen, “Structural Equation Modelling: Guidelines
For Determining Model Fit”, Journal of Business Research Methods, V.6, N.1, 2008, s.54.

286 Schumacker, Lomax, a.g.e 5.76

87 A.e., $5.88-89.
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ve isimlerinin bas harfleriyle anilan Tucker Lewis indeksin (TLI) kapsamini
genisleterek NNFI (Nonnormed Fit Index-Normlastirilmamis Uyum Indeksi)
Olciitiini gelistirmislerdir.288 Model karsilastirmasini temel alan 6l¢iitlerden biridir. 0
ile 1 arasinda deger alir. 1 milkemmel uyumu ifade ederken 0 uyumsuzlugu ifade

289

etmektedir.””” Daha yiiksek NNFI degeri daha iyi bir uyumun gostergesiyken 0,90 ve

iistii deger kabul edilebilir uyumu gostermektedir.”®°

Bentler (1990) tarafindan ilk kez ele almman CFI?°* (Comperative Fit Index-
Karsilastirmali Uyum Indeksi), tiim ortiik degiskenlerin iliskisiz oldugunu idda eder
ve ornek kovaryans matriksiyle birlikte sifir hipotezini karsilastirir. O ve 1 arasinda
deger alir, deger 1’e yaklastikga milkemmel uyumu ifade eder. Bu indeks i¢in 0,90
kabul edilebilir bir uyumu gostermektedir. Orneklem biiyiikliigiinden en az etkilenen

CFI, uyum iyiligi degerlendirmesinde dnemli bir indeks olarak kabul gé')rml'is‘u'jr.zg2

RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation- Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekokil) yorumlama kolayligi, giiven araligi saglamada ve Orneklem
biiyiikliigiinden bagimsiz tahminler yiiriitme bakimindan 6nemli bir analizdir. Bir
modelin kabul edilebilmesi igin RMSEA degerinin .080 veya altinda olmasi
gerekmektedir.?*

YEM analizlerinde verilerin ¢oklu normal dagilima sahip oldugu ve yeter
sayida drneklem biiyiikliigiine ulasildig1 varsayilir. Orneklem biiyiikliigiiniin ise 200
ve iizerinde olmasi onerilmektedir.”®* Hu and Bentler (1999) ise &rneklem

bliytikliigliniin 250 ve tistli olmasi1 gerektigini Snermektedir.?®

%88 peter M. Bentler, Douglas G. Bonett, “Significance Tests and Goodness-of-Fit in Analysis of
Covariance Structures”, Psychological Bulletin, V.88, N.3, November 1980, 5.599.

289 Schumacker, Lomax, a.g.e., s.88.

20 E_Kevin Kelloway, Using LISREL For Structural Equation Modeling: A Researcher's Guide,
Sage, 1998, s.31.

#1p, M. Bentler, “Comparative fit indexes in structural models”, Psychological Bulletin, V.107, N.2,
1990, s5.238-246.

22 Hu and Bentler, a.g.e., 5.27.

23 Simsek, a.g.e., S.47.

2% Hox, Bechger, a.g.e., 5.361.

2% Hu and Bentler, a.g.e., s.11.
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Dogrulayict faktor analizi asamalarinda asagidaki kurallara uyulmustur:

e (Gostergelerin tiimiiniin ilgili faktérde yiiksek faktor yiiklerine sahip olmasi
gereklidir.?*

e Faktorler arasindaki korelasyon kestirimlerinin asir yiiksek (>0,85) olmamasi
gereklidir. %’

e X% anlamhhk degerinin (p) >0,05 olmasina dikkat edilmelidir. X? degerinin
0’a yakin bir deger vermesi veya p degerinin anlamli olmamast (>0,05)
gozlenen model ile beklenen model arasinda farklilik olmadigi, gézlenen
modelin tahmin edilen modele uygun oldugu anlamini tagimaktadir. X, tek
basina degerlendirilen bir istatistik degildir. X? degerinin ¢ok biiyiik ve
istatistiksel olarak anlamli bulundugu durumlarda, X*nin serbestlik
derecesine oran (X%/sd) olarak ifade edilen deger, modelin uyumu agisindan
bir degerlendirme saglamaktadlr.zgg; 299

e Modeldeki yollar i¢in tahmin edilen bireysel parametre tahminlerinin
istatistiksel anlamliligini gosteren t degerlerinin, ait olduklari modelin
serbestlik derecesinde 0,05 ve 0,01 diizeyinde anlamli olmasina dikkat
edilmelidir. Yapisal esitlik modeli ¢ercevesinde anlamli olmayan t
degerlerinin analiz dig1 birakilmasi gerekmektedir.300

e (Gozlenen ve ortiik degiskenler arasindaki kovaryansa bakarak modele iliskin
modifikasyonlar yapilabilir. Bu modifikasyonlar hata terimleri temelinde
olusturulur ve modelde orijinal olarak Ongoriilmeyen, ancak ilgili
diizenlemenin yapilmasiyla modelde kazamlacak X? (Ki-kare) miktarini
gosteren, gozlenen veya ortiik degiskenler arasinda Onerilen yeni baglantilar
kapsar. Bu iyilestirmeler “iliski kurulacak hata terimlerinin bagli oldugu
gozlemlenen degiskenler (soru maddeleri) ayn1 boyutu ol¢iimleyebilecegi,

birbiri yerine kullanilabilecegi, aynt anlama gelmis olabilecegi ya da bu

2% Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, a.g.e., 5.277.
T M., s. 277.

2% Bayram, a.g.e., 5.95.

29 Cokluk, Sekercioglu, Biiytikoztirk, a.g.e., 5.267.
%00 Bayram, a.g.e., 5.69.

128



sorularin farkli c¢aligmalarda birbirleri yerine kullanilmis oldugu” gibi

kuramsal gerekgelere uyularak gerceklestirilmelidir.®% 3%

Madde analizi tekniklerinden Cronbach Alpha testin i¢ tutarligini; madde
toplam korelasyonu, test maddelerinden alinan puanlar ile testin toplam puani
arasindaki iligkiyi agiklar. Her iki test, test maddelerinin ayirt ediciligini gosterir.
Madde-toplam korelasyonunun pozitif ve yiikksek olmasi, maddelerin benzer
davraniglar1 ornekledigini ve testin i¢ tutarliginin yiiksek oldugunu gosterir. Genel
olarak madde-toplam korelasyonu 0,30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi
derecede ayirt ettigi, 0,20-0,30 arasinda kalan maddelerin gerektiginde teste
alinabilecegi soylenebilir. Cronbach Alpha i¢ tutarligr gostermekte olup genellikle

0,70’in lizerinde olmasi beklenir.%

3.9.3. Bulgular

3.9.3.1. Eko Inovasyon Ol¢eginin Giivenilirlik ve Gecerlik Sonuclar

Olgegin agimlayici faktdr analizinde faktdr analizi uygunlugu igin kullanilan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi, veri grubunun faktér analizine uygun
oldugunu gostermistir (KMO=0,848; X%= 2295,68; p<0,05). Varimax dondiirmeli
temel bilesenler faktor analizi sonucuna gore 6z degeri 1’in lizerinde olan bes faktor
belirlenmistir. Sekil 6’da yer verilen yamag birikinti grafigi incelenmis ve dordiincii
faktorden sonra grafigin efiminin yataya dondiigii tespit edildiginden baslangicta
planlandig1 gibi dlgegin dort faktorlii yapisinin uygun oldugu tespit edilmis ve faktor

sayis1 dort ile sinirlandirilarak varimax dondiirmeleri tekrarlanmastir.

301 Cokluk, Sekercioglu, Bityiikoztiirk, a.g.e., s. 273.

%02 C.H. Meydan ve H. Sesen, Yapisal Esitlik Modellemesi: AMOS Uygulamalari, Ankara: Detay
Yayincilik, 2011, s.38.

393 Biyiikoztiirk, a.g.e., $5.170-171.
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Sekil 6: Eko Inovasyon Ol¢egi Yamac Birikinti Grafigi
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Tablo 6°da goriildiigii gibi toplam varyansin %59,39’unu agiklayan dort
faktorlii 6lgekte ait oldugu faktorde faktor yiikii 0,40’1in altinda olan bir madde

(eorgl6) ¢ikarilarak varimax dondiirmeleri tekrarlanmistir.

Tablo 6: Eko inovasyon Olgegi A¢imlayici Faktor Analizi i1k Sonuclar

Faktor Maddeler F3 F4 F1 F2

Eko Uriin Inovasyonu

Isletmemiz daha az materyal kullanarak iiriin
gelistirir

. ..~ Isletmemiz kolaylikla geri déniistiiriilebilen
elirtin2 .’ .. o
uriinler gelistirir

. .., Isletmemiz en az miktarda atiga neden olan
elirtin3 .’ .. .
riinler gelistirir

. ... Isletmemiz atiklarin neden oldugu zarar1 en aza
eurind .> .. . e
indiren Uriinler gelistirir
Isletmemiz enerji kullanimini en aza indirecek
riinler gelistirir
., Isletmemiz kolaylikla ayristirilabilir iiriinler

elirtin6 > .~ ..
gelistirir

etiriinl 0,59 0,07 0,26 0,08
0,64 0,27 -0,01 0,36
0,57 0,38 0,13 0,03
0,60 0,36 0,26 0,09
0,65 016 0,17 0,19

elrind

0,73 012 -0,11 0,24
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Tablo 6°’nin Devam

Faktor Maddeler F3 F4 F1 F2
Eko Siirec Inovasyonu
esi Isletmer?lz glter{latlﬂer'me gore daha az kirlilik 034 048 014 054
yaratan iiretim siirecleri gelistirir
esiir8 Islf:tmemlg lretim sureglerl'r'lde enerji tasarrufu 041 020 024 062
saglamak i¢in yeni teknolojiler kullanir
esiir0 I§1etme_:mlz liretim siireci icinde geri doniisiim 022 038 016 063
sistemine sahlptlr
Isletmemiz cevresel yasalarin gerektirdigi
esiirl0 standartlar karsilamak i¢in iiretim siireclerini 0,21 -0,0 0,16 0,71
yeniler
Eko Orgiitsel inovasyon
eorgll Isletmemiz ¢evre yonetim ve denetim sistemi 019 084 009 008
kullanir
Isletmemiz tedarik zincirinde bulunan
eorgl? isletmeler ile ¢evresel zararlardan kaginmaya 0,23 059 -0,06 0,33
yonelik igbirligi i¢erisindedir
Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya ydnelik
eorgl3 yiikksek AR&GE yatirimlar1 yapmaktadir 025 065 030 001
eorgl4 1sletmemiz ISO14001 gevre standardina sahiptir 0,38 0,74 0,23 -0,19
eorgl5 Isletmemizin hammaddg tedarikgileri ISO14001 003 077 014 026
¢evre standardina sahiptir
eorgl6 I§letmemlzde cevresel korumaya yonelik ayri 056 005 012 0.28
bir departman vardir
Eko Pazarlama inovasyonu
Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik i
epazly tiriin tanitiminda yeni teknikler kullanir 038 018 064 -006
Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya ydnelik
epaz18 iiriin tanitiminda yeni kitle iletisim araglari 0,01 0,10 0,84 -0,01
kullanir
epaz19 {slﬂetmemlz gevresel etkﬂen azaltmaya yonelik 011 015 077 025
iirtin yerlestirmede yeni metotlar kullanir
Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik i
epaz20 triinlerde yeni fiyatlandirma teknikleri kullanir 003 013 079 026
epaz21 Islgtmpmm urunlern}de amba}aj . 027 007 053 012
optimizasyonunu saglamaya dnem verir
Ozdeger 744 216 166 1,22
) Cronbach Alpha , 792 808 ,814 ,782
Olcege Ait Cronbach Alpha ,900
Aciklanan Varyans % 17,09 16,82 15,06 10,42
Toplam Varyans % 59,39
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S6z konusu maddelerin Olgekten c¢ikarildiktan sonra tekrarlanan varimax

dondiirmeleri sonucunda Tablo 7’deki sonuglar elde edildi. Birden fazla faktorde

faktor yiikii 0,40’ iizerinde olup iki faktordeki faktor yiikleri arasindaki fark

0,10’dan az olan bir maddenin (esiir7) dogrulayici faktor analizi sonrasinda yeniden

gozden gecirilmesine karar verildi. Son varimax dondiirmesi sonucuna gore

aciklanan toplam varyans %060,76’ya yiikseldi. Faktorlerin agikladigi varyanslar
sirasiyla %17,43; %16,28; %15,87 ve %11,17 olarak tespit edildi. A¢imlayic1 faktor

analizi sonuglarina gore 6lgekte 20 madde yer almaktadir.

Tablo 7: Eko inovasyon Olgegi Acimlayici Faktor Analizi Nihai Sonuglar

Faktor Maddeler F3 F4 F1 F2
Eko Uriin Inovasyonu

elirinl Isle‘trr.le.mlz daha az materyal kullanarak tiriin 007 058 027 011
gehstlrlr

elirtin2 {slnetmemlz' kqlayhkla geri doniistiiriilebilen 027 066 001 032
triinler gelistirir

eliriin3 {sl.c.:tmemlz‘ en az miktarda atiga neden olan 042 052 014 0,08
uriinler gelistirir

elirtind Isletmemlz "at}klarln gedep oldugu zarar1 en 041 052 027 012
aza indiren trtnler gelistirir

elirtind {slﬂetmemlz' enerji kullanimini en aza indirecek 013 071 019 015
uriinler gelistirir

elirtin6 Isle'tn?e.mlz kolaylikla ayristirilabilir iirtinler 013 075 -0,09 021
gelistirir
Eko Siire¢ inovasyonu

esur7 Is}ejtrpermz altFI’IlE.ltlﬂe"I'lne gore figha az 048 032 014 055
kirlilik yaratan iiretim siirecleri gelistirir

esiir8 Isletmemiz  iiretim  siireclerinde  enerji
tasarrufu saglamak i¢in yeni teknolojiler 0,18 0,44 0,25 0,59
kullanir

estir9 I§letm§mlz tretim stireci icinde geri doniisiim 039 017 016 0,68
sistemine sahlptlr

esiirl0 Isletmemiz cevresel yasalarin gerektirdigi
standartlar1 karsilamak i¢in tiretim siireglerini -0,12 0,21 0,16 0,74

yeniler
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Tablo 7°nin Devami

Faktor Maddeler F3 F4 F1 F2
Eko Orgiitsel inovasyon
eorgll Isletmemiz ¢evre yonetim ve denetim sistemi 086 013 009 0,10
kullanir
eorgl2 Isletmemiz tedarik  zincirinde  bulunan
isletmeler ile ¢evresel zararlardan kagimmaya 0,54 0,32 -0,04 0,27
yonelik igbirligi i¢erisindedir
eorgl3 Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik
yiiksek AR&GE yatirimlar1 yapmaktadir 064 026 031 001
eorgl4 Isle_tm_emlz ISO14001 ¢evre standardina 076 033 023 -016
sahiptir
eorgl5 Isletmemizin hammadde tedarikg¢ileri )
ISO14001 ¢evre standardina sahiptir 071 -003 012 038
Eko Pazarlama Inovasyonu
epazl7 {sl:ctmemlz cevresel E'Ttklleljl azaltmaya yonelik 019 036 065 -005
iirlin tanitiminda yeni teknikler kullanir
epazl8 Isletmemiz gevresel etkileri azaltmaya yonelik
iriin tamtiminda yeni kitle iletisim araglann 0,10 -0,02 0,84 0,01
kullanir
epaz19 {slﬂetmemlz gevresel etlglen azaltmaya yonelik 013 014 078 021
iiriin yerlestirmede yeni metotlar kullanir
epaz20 Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik
iriinlerde  yeni  fiyatlandirma  teknikleri 0,11 -0,03 0,79 0,23
kullanir
epaz21 Isle‘tm'emlz ufunler1nq.e ‘ambalaj 010 021 054 015
optimizasyonunu saglamaya dnem verir
Ozdeger 719 214 160 121
_ Cronbach Alpha 838 792 814 782
Olgege Ait Cronbach Alpha 897
Aciklanan Varyans % 17,43 16,28 15,87 11,17
Toplam Varyans % 60,76

Tablo 8’de o6lgegin 20 madde ve 4 boyutlu yapisit ile gergeklestirilen

dogrulayic1 faktor analizi ilk sonuglarina gore gére uyum indekslerinin genel olarak

kabul edilebilir seviyelerde olmadigi; buna karsin faktor yiiklerinin ve faktorler arasi

korelasyonun kabul

edilebilir aralikta oldugu tespit edildiginden Oncelikle

modifikasyon Onerilerine uygun kovaryans baglantilar1 ile uyum indeksleri

tyilestirilmeye ¢alisilmistir.

Modifikasyon Onerilerine uygun olarak gergeklestirilen kovaryans baglantilari

sonucunda uyum indekslerinin genel olarak kabul edilebilir seviyelere ulasmadigi
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tespit edildiginden en diislik faktor yiikiine sahip maddelerden baslayarak asamali

olarak madde eksiltme yoluna gidilmistir.

Tablo 8: Eko Inovasyon Olcegi DFA Uyum Indeksi ilk Sonuclar

Uyum 20 20 madde 13 madde
Indeksleri madde 4 boyut* 4 boyut Kabul
4 boyut Edilebilir Referans
2 2 Tabachnick and
X*/sd 3,888 3,620 2,515 X/sd< 5 Fidell, 2015
Kelloway, 1989;
RMSEA 0,115 0,110 0,083 RMSEA<0,10 Tabachnick and
Fidell, 2015
Hu and Bentler,
SRMR 0,086 0,082 0,065 SRMR<0,08 1999; Brown,
2006
Kelloway, 1989;
Schumacker and
Lomax, 1996;
GFI 0,779 0,799 0,909 GFI>0,90 Siimer, 2000;
Hooper, Coughlan
and Mullen, 2008
NFI 0720 0749 0884  NFx090 Kelloway, 1989,
Schumacker and
Lomax, 1996;
Siimer, 2000;
NNFI 0,737 0,762 0,897 NNFI>0,90 Tabachnick and
Fidell, 2015
Thompson, 2004
Hu and Bentler,
1999; Stimer,
CFI 0,773 0,802 0,925 CFI>0,90 2000: Thompson,
2004
Fakior yiikit - 049~ 45 589 053_089 040-089 Bollen, 1989
(min-max) 0,86
Standarthata = 0,07~ 58 053 007039 005045 Bollen, 1989
(min-max) 0,45
0,80/
Fakiorler 000" 0.76/0,65/ 0,81/ 0,68/ abachnick
arasi o6y 044062 047/072  0,30-0,85 Fﬁje"’}f 2(')015‘“’
korelasyon 0’50/ 0,50/ 0,42 0,46/ 0,41 '
0,42

* Kovaryans baglantilartyla
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Tablo 8’de madde eksiltme ile tekrarlanan dogrulayici faktoér analizi
sonuglarina gore kalan 13 madde ve 4 boyuttan olusan dl¢egin uyum indekslerinin
genel olarak kabul edilebilir diizeylere ulastigi; faktor yiiklerinin 0,40’1n tizerinde
oldugu, hata varyanslarinin diisiik ve t degerlerinin 0,01 diizeyinde anlamli oldugu

tespit edildi.

Testlerin ve dlgeklerin giivenilirliginin belirlenmesinde Cronbach Alpha analizi
yaygmn olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte Cronbach Alpha giivenilirligi
oldugundan daha diisiik tahmin ettigi ve gercek gilivenilirligi gozardi ettigi
konusunda elestirilmektedir. Alphaya alternatif olarak yapisal esitlik modellemesi ile
birlikte hesaplanan Bilesik Giivenilirlik (Composite Reliability) énerilmektedir.®**
Bu degerin 0,70’ten biiyiik olmasi arzu edilirken bazi kaynaklarda 0,60’dan biiyiik
olmasmin da yeterli oldugu ifade edilmektedir.*®® Giivenilirlik bir Slgegin aym
kosullarda her zaman ayni degeri Olgtiigii diger bir deyisle tutarli oldugu anlamina
gelirken gecerlilik bir 0Olgegin  Olgmek istedigimiz Ozelliklerini  gercekten
Olcebilmesidir. Yapisal esitlik modellemesinde gecerlilik analizi i¢in yap1 gecerliligi

(construct validity) belirlenmelidir.>*

Yapr gecerliligi, yakinsama gecerliligi
(convergent validity) ve ayirt edici gegerliligin (discriminant validity) saglanmasina
baghdlr.3°7 Yakinsama gecerliliginin saglanabilmesi i¢in Fornell ve Larckers (1981)
tarafindan AVE (Average Variance Extracted, Aciklanan Ortalama Varyans) formiilii
gelistirilmistir. Standardize edilmis faktor yiiklerinin karelerinin toplamimin madde
sayisina boliinmesiyle bulunan AVE degerinin 0,50’den biiyiik olmasi istenir. Ayirt
edici gegerlilik i¢in ise AVE degerinin MSV’den (Maksimum Shared Variance, Max.
Paylasilan Varyans) biiylik olmasi beklenir. Ayrica ayrisma gecerliligi i¢in her bir
degiskenin karekoki ile elde edilen degerin diger degiskenler ile kendisi arasindaki

korelasyon katsayisindan biiyiik olmas: gerekir.>®

304 Robert A. Peterson, Yeolib Kim, “On The Relationship Between Coefficient Alpha and Composite
Reliability”, Journal of Applied Psychology, V.98, N.1, 2013, s.194.

%% Richard P. Bagozzi, Youjae Yi, “On the Evaluation of Structural Equation Models”, Journal of
the Academy of Marketing Science, V.16, N.1, s.80.

%% Mustafa E. Civelek, Yapisal Esitlik Modellemesi Metodolojisi, Beta, 2018, s.31.

%97 D. Campbell, D. Fiske, “Convergent and Discriminant Validation By The Multitrait-Multimethods
Matrix”, Psychological Bulletin, V.56, N.2, 1959, s.81.

%8 Claes Fornell, David F. Larcker, “Evaluating Structural Equation Models with Unobservable
Variables and Measurment Error”, Journal of Marketing Research, V.15, N.1, 1981, s.46.
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Tablo 9: Eko Inovasyon Olgegi Giivenilirlik ve Gecerlik Analizi i1k Sonuglar

Faktorler CR AVE MSV Fl1 F2 F3 F4

(F1) Eko Uriin inovasyonu 0,673 0,412 0,648 0,642

(F2) Eko Siire¢ inovasyonu 0,798 0,570 0,648 0,805 0,755

(F3) Eko Orgiitsel Inovasyon 0,804 0,578 0,521 0,685 0,722 0,760

(F4) Eko Pazarlama 1n0vasy0nu 0,823 0,546 0,222 0,472 0,458 0,412 0,739

Tablo 9°da Eko Inovasyon Olgegi gegerlilik bakimidan degerlendirildiginde
yakinsama gegerliligi agisindan eko siireg, eko orgiitsel ve eko pazarlama inovasyonu
faktorlerinin AVE degerlerinin 0,50°den biiyiik oldugu; ayrisma gegerliligi i¢cin eko
orgiitsel ve eko pazarlama faktorlerinin gerekli kosullar1 sagladigi (AVE>MSV)
goriilmektedir. Ancak eko iirlin inovasyonu faktoriiniin hem yakinsama (AVE<0,50)
hem de ayrisma gegerligi (AVE<MSV) acisindan; eko stire¢ faktoriiniin de ayrisma
gecerligi acisindan sorunlu oldugu goriilmektedir. Ayrisma gecerligi i¢in ikinci kriter
olan kendisiyle korelasyonun diger faktorlerle korelasyondan yiiksek olmasi kosulu
acisindan da eko triin ve eko siire¢ faktdrlerinin ayrisma gecerligine uymadig tespit
edilmistir. Eko triin inovasyonu faktoriinde en diisiik faktor yiikiine sahip madde

(elirin5) ¢ikarilarak yakinsama gegerligi tekrar gozden gegirilmistir.

Tablo 10: Eko Inovasyon Olcegi Giivenilirlik ve Gecerlik Analizi Nihai

Sonuclan
Faktorler CR AVE MSV F1 F2 F3
(F1) Eko Siire¢ inovasyonu 0,796 0,566 0,518 0,752
(F2) Eko Orgiitsel Inovasyon 0,745 0,595 0,518 0,720 0,771

(F3) Eko Pazarlama Inovasyonu 0,824 0,548 0,202 0,450 0,340 0,740

Madde eksiltme sonucu eko iriin inovasyonu faktoriiniin de AVE degerinin
0,50’den biiyiik oldugu; ayrisma gegerliligi i¢in eko Orgiitsel inovasyondan madde
eksilmesi (eorgl3) ile eko orgiitsel ve eko pazarlama faktorlerinin gerekli kosullar
sagladigi (AVE>MSV) goriildii. Ancak eko {irlin inovasyonu ve eko siireg
faktorlerinin ayrigma gegerligi agisindan halen sorunlu oldugu tespit edildi. Eko {iriin
inovasyonu ve eko siire¢ inovasyonu boyutlar1 arasindaki yiiksek korelasyon (r=0,76)
ayrisma gegerligine engel oldugundan sorunu ortadan kaldirmak amaci ile her iki

faktordeki maddelerin diger faktordeki maddelerle korelasyonu incelenmis ancak
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tiim maddelerin kendi faktorlerinde 0,50’nin {izerinde korelasyona; diger faktordeki
maddelerle 0,50’nin altinda korelasyona sahip oldugu tespit edilmistir. 1ki faktor
arasindaki korelasyon madde eksiltme yoluyla diisiirilemediginden iki faktor
birlestirilerek yakinsama ve ayrisma gecerlikleri incelendiginde yakinsama ve
ayrisma gegerliklerinin yine de saglanamadigi goriilmiistiir. Bu nedenle faktor yiikii
en diisik maddeler asamali olarak faktorden c¢ikarilarak sonuglar incelenmis ve
Tablo10’da goriildigii gibi eko iirtin faktoriindeki tim maddelerin disarida kaldigi,
eko silireg faktoriiniin kalan 3 maddesi ile yakinsama ve ayrisma gecerlikleri

saglanabildigi goriilmiistiir.

Eko inovasyon olgegine yonelik CR degerleri 0,70°den biiyiik ¢ikmistir. Bu

anlamda eko inovasyon yapisinin giivenilir bir 6l¢cek oldugu sdylenebilir.

Tablo 11: Eko Inovasyon Ol¢egi DFA Uyum indeksi Nihai Sonuglar

Uyum Indeksleri 9 madde Kabul
3 boyut* Edilebilir Referans
X?/sd 2,108 X?/sd<5  Tabachnick and Fidell, 2015
Kelloway, 1989; Tabachnick
RMSEA 0,071 RMSEA<0,10 and Fidell, 2015
Hu and Bentler, 1999;
SRMR 0,053 SRMR<0,08 Brown, 2006
Kelloway, 1989; Schumacker
and Lomax, 1996; Siimer,
GFl 0,955 GFI120,90 2000; Hooper, Coughlan and
Mullen, 2008
Kelloway, 1989; Schumacker
NF 0,940 NFI120,90 and Lomax, 1996; Stmer,
2000; Tabachnick and Fidell,
NNFI 0,949 NNFIZ0,90 50, Thompson, 2004
Hu and Bentler, 1999;
CFI 0,967 CFI>0,90 Stimer, 2000; Thompson,

2004
Faktor yiikii (min-max) 0,53-0,90 0,40-0,89 Bollen, 1989
Standart hata (min-max) 0,08 -0,24  0,05-0,45 Bollen, 1989

Faktorlerarast — 0.72/045 59 g g5 Tapachnick ve Fidell, 2015
korelasyon 0,34

Madde eksiltme ve faktor birlestirme ile tekrarlanan dogrulayici faktor analizi

sonuglara gore kalan 9 madde ve 3 boyuttan olusan 6l¢egin uyum indekslerinin
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timinin kabul edilebilir diizeylere ulasgtigi (Tablo 11); faktor yiiklerinin 0,40’
tizerinde oldugu, hata varyanslarinin diisiik ve t degerleri 0,01 diizeyinde anlamli
oldugu tespit edildi (Tablo 12). Sekil 7°de ise eko inovasyon oOlgegine iliskin

dogrulayici faktor analizi modeline yer verilmistir.

Tablo 12: Eko Inovasyon Ol¢egine iliskin Cronbach Alpha testi ve Madde

Toplam Korelasyonu Sonuclari

Aciklanan a
Maddeler Std.p  SH t R Varyans r  (0,83)
estr? 0,82 0,67 0,55
esiir8 067 008 953 045 2033 055 079
esiir 076 008 10,64** 0,58 0,51
eorgll 0,73 0,53 0,44
eorgls 081 012 812%* 066 2298 gs 074
epaz17 0,53 0,28 0,54
epazl8 068 016 802%% 0,46 0.55
epazld 090 024 7.71%* 08l 1946 g7 08

epaz20 0,80 0,21  7,61** 0,64 0,61

r: Madde toplam korelasyonu a: Cronbach Alpha ** p<0,01

Tablol2’de agimlayici, dogrulayici faktor analizleri ve madde analizi
sonuglarina gére 6lgegin geneline ait Cronbach Alpha katsayisi 0,83; alt boyutlarin
Cronbach Alpha katsayilarn 0,79; 0,74 ve 0,83 olarak belirlendi. Faktorlerin
acikladig1 varyanslar sirasiyla %29,33; %?22,98 ve %19,46 iken 6lcegin geneline ait
aciklanan toplam varyans %71,77°dir. Olgekte kalan 9 maddenin madde toplam
korelasyonlarinin 0,30°dan yiiksek (0,44 ile 0,67 araliginda) olarak belirlenmistir.

Giivenilirlik ve gecerlik analiz sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde Eko
Inovasyon &lgeginin 9 madde ve 3 boyutlu yapisi ile giivenilir ve gegerli bir dlgek

oldugu bulgular elde edildi.
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Sekil 7: Eko Inovasyon Olgegine iliskin DFA Modeli
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3.9.3.2. Eko Inovasyon Dinamikleri Olgeginin Giivenilirlik ve

Gecerlik Sonuclar:

Olgegin agimlayic1 faktor analizinde faktor analizi uygunlugu igin kullanilan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist, veri grubunun faktér analizine uygun
oldugunu gostermistir (KMO=0,838; X?= 3819,78; p<0,05). Varimax dondiirmeli
temel bilesenler faktor analizi sonucuna gore 6z degeri 1’in lizerinde olan bes faktor
belirlenmigtir. Sekil 8’de yamac birikinti grafiginde ikinci ve besinci faktorlerde
Kirilmalar goriilmektedir. Toplam varyansin %64,11°1 agiklandigindan baslangigta
planlandig1 gibi dlgegin dort faktorlii yapisinin uygun oldugu tespit edilmis ve faktor

sayist dort ile sinirlandirilarak varimax dondiirmeleri tekrarlanmistir.
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Sekil 8: Eko Inovasyon Dinamikleri Olcegi Yamag Birikinti Grafigi

Scree Plot
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Tablo 13’te goriildigi gibi toplam varyansin %64,11’ini agiklayan dort
faktorlii 6lgekte madde faktor yiikii birden fazla faktérde 0,40°1n iizerinde ve faktor
yiikleri arasindaki farkin 0,10°dan diisiik oldugu maddeler o6lcekten ¢ikarilarak

varimax dondiirmeleri tekrarlanmistir.

S6z konusu maddelerden Olgekten ¢ikarilarak tekrarlanan  varimax
dondiirmeleri sonucunda Tablo 14’teki sonuclar elde edilmistir. Birden fazla faktérde
faktor yiikii 0,40’1n iizerinde olup iki faktordeki faktor yiikleri arasindaki fark
0,10’dan az olan bir maddenin (talp13) dogrulayici faktor analizi sonrasinda yeniden
gozden gecirilmesine karar verildi. Son varimax dondiirmesi sonucuna gore
aciklanan toplam varyans %64,59’a yiikseldi. Faktorlerin acgikladigr varyanslar
strastyla %21,73; %15,46; %14,02 ve %13,38 olarak tespit edildi. A¢gimlayict faktor

analizi sonuglarina gore 6lgekte 22 madde yer almaktadir.
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Tablo 13: Eko inovasyon Dinamikleri Olcegi Acimlayic1 Faktor Analizi
TIk Sonuclar

Faktor Maddeler F1 F4 F2 F3

Teknolojik Yetenek

tekytl .Inovasyon yogunlugunu (Calisan basina 063 031 00l 027
inovasyon harcamast)

tekyt2 Isletme ici AR&GE faaliyetleri 0,79 0,02 0,37 0,02

tekyt3 Isletme dist AR&GE faaliyetleri 0,71 0,24 0,16 0,06

tekyt4 Dis paydaslarla'lgblrl‘lg% g‘ergelflestlrmek 070 036 005 014
(Arastirma enstitiileri, tiniversiteler v.s.)

tekyt5 Isletme dis1 bilgiye ulasabilmek 0,73 0,30 0,11 0,27
tekyt6  Kurum igi egitimler 084 0,16 0,14 0,13
tekyt7 Calisanlarin niteligi 0,81 0,09 0,28 0,14

Kaynak Maliyeti

kama8 Mevcut enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi 0,25 010 0,23 0,82
kama9 Gelecekte beklenen yiiksek enerji fiyatlar 0,16 055 0,17 0,59

kamalO Kaynak erisiminin sinirli olmasi 0,26 0,17 0,06 0,78
kamall Gelecekte beklenen kaynak yetersizligi 0,21 060 0,14 0,50
kamal2 Mevcut materyal fiyatlarinin yiikksek olmast1 0,04 0,15 0,22 0,84
Talep Faktorleri
talpl3 Mevcut pazar payini arttirmak 0,12 -0,13 0,62 0,35
talpl4 Pazar paymi korumak 0,06 014 0,71 0,32
talpl5 Miisterilerin ¢evre dostu iiriin talebini 016 007 074 -0,09
karsilamak
talpl6 Uriin yelpazesini artirmak 0,19 0,44 055 0,19
talpl7 Yeni pazarlara girmek 0,37 013 056 0,25
talp18 Uriin kalitesini artirmak 0,22 0,37 058 0,09
talpl9 Tiketicilerin talep degisikligine aninda cevap 011 033 063 0,08
vermek
Cevresel Diizenlemeler
diiz20 Mevcut ¢evresel diizenlemelere uyum 0,11 056 0,21 0,28

diz21 G"ergeklesmem beklenen g¢evresel 035 054 035 028
diizenlemelere uyum

diiz22 Cevre standartlarina uyum 0,14 062 0,16 0,30

diiz23 C"evresd uygulamalara yonelik 030 087 003 -008
stibvansiyonlardan yararlanmak

diiz24 Cevresel uygulamalara yonelik mali

tesviklerden yararlanmak 031 072 016 000

Ozdeger 9,62 2,27 187 1,62
Cronbach Alpha 904 849 833 ,876
Olcege Ait Cronbach Alpha 933
Aciklanan Varyans % 19,52 16,16 14,32 14,10
Toplam Varyans % 64,11
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Tablo 14: Eko Inovasyon Dinamikleri Olcegi Acimlayic1 Faktor Analizi Nihai

Sonuclan
Faktor Maddeler F1 F4 F2 F3
Teknolojik Yetenek
tekytl .Inovasyon yogunlugunu (Calisan basina 069 010 019 018
inovasyon harcamast)
tekyt2 Isletme ici AR&GE faaliyetleri 0,74 032 0,06 0,08
tekyt3 Isletme dist AR&GE faaliyetleri 0,68 0,13 0,28 0,09
tekyt4 Dis paydaslarla'lgblrl‘lg% g‘ergelflestlrmek 073 011 029 0,09
(Arastirma enstitiileri, tiniversiteler v.s.)
tekyt5 Isletme dis1 bilgiye ulasabilmek 0,76 0,15 0,24 0,22
tekyt6  Kurum igi egitimler 085 0,16 0,11 0,10
tekyt7 Calisanlarin niteligi 0,79 0,26 0,10 0,16
Kaynak Maliyeti
kama8 Mevcut enerji fiyatlarinin yiikksek olmasi 0,28 0,19 0,09 0,81
kamalO Kaynak erisiminin sinirli olmasi 0,30 0,03 0,17 0,76
kamal2 Mevcut materyal fiyatlarinin yiikksek olmasi 0,06 0,15 0,18 0,86
Talep Faktorleri
talpl3 Mevcut pazar payimni arttirmak 0,06 0,49 -0,02 0,48
talpl4 Pazar paymi korumak 004 065 016 041
talpl5 Miisterilerin ¢evre dostu iiriin talebini 015 076 -0,02 -006
karsilamak
talpl6 Uriin yelpazesini artirmak 0,25 065 0,29 0,15
talpl7 Yeni pazarlara girmek 0,37 055 0,09 0,28
talp18 Uriin kalitesini artirmak 0,26 065 0,26 0,08
talpl9 Tiketicilerin talep degisikligine aninda cevap 015 070 019 0,08
vermek
Cevresel Diizenlemeler
diiz20 Mevcut ¢evresel diizenlemelere uyum 0,10 0,28 0,63 0,32
diz21 G"ergeklesmem beklenen g¢evresel 037 036 054 0,30
diizenlemelere uyum
diiz22 Cevre standartlarina uyum 0,14 0,15 0,68 0,33
diiz23 C"evresd uygulamalara yonelik 032 009 086 -011
slibvansiyonlardan yararlanmak
diiz24 Cevresel uygulamalara yonelik mali
tesviklerden yararlanmak 029 016 078 002
Ozdeger 8,71 219 169 1,62
Cronbach Alpha 904 833 ,849 858
Olcege Ait Cronbach Alpha 1925
Aciklanan Varyans % 21,73 15,46 14,02 13,38
Toplam Varyans % 64,59
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Tablo 15: Eko Inovasyon Dinamikleri Ol¢egi DFA Uyum Indeks Sonuclar

Uyum 21 madde 21 madde 15

Indeksleri 4 boyut 4 boyut* madde Kabul
4 boyut  Edilebilir Referans
X?/sd 5725 4862 2311  Xlfsd<s lapachnickand
' ’ ’ Fidell, 2015
Kelloway, 1989;
RMSEA 0,147 0,133 0,078 RMSEA<O0,10 Tabachnick and
Fidell, 2015
Hu and Bentler,
SRMR 0,097 0,905 0,053 SRMR<0,08 1999; Brown,
2006
Kelloway, 1989;
Schumacker and
Lomax, 1996;
GFlI 0,680 0,738 0,909 GFI>0,90 Siimer, 2000:
Hooper, Coughlan
and Mullen, 2008
NFI 0,666 0727 0003  NFIz090 Kelloway, 1989,
Schumacker and
Lomax, 1996;
Siimer, 2000;
NNFI 0,663 0,725 0,921 NNFI>0,90 Tabachnick and
Fidell, 2015,
Thompson, 2004
Hu and Bentler,
1999; Stimer,
CFl 0,704 0,768 0,942 CF1>0,90 2000; Thompson,
2004
Faktor yiki 0,47 — 0,60 —
(min-max) 0,45 -0,90 0,90 0,89 0,40 -0,89 Bollen, 2007
Standart hata 0,06 — 0,06 —
(min-max) 0,06 -0,34 0.37 0.16 0,05-0,45 Bollen, 2007
0,54/
Faktorler 0,48/ 0,60/ 0,50/ 0,61/ 82;5 Tabachnick
arasi 0,61/055/ 0,63/054/ oo 030-085 o U
korelasyon 0,36/ 0,53 0,36/ 0,52 0160/ ’
0,65

* Kovaryans baglantilartyla

Tablo 15’te ol¢egin 22 madde ve 4 boyutlu yapist ile gerceklestirilen
dogrulayici faktor analizi ilk sonuglarina gore gore uyum indekslerinin genel olarak

kabul edilebilir seviyelerde olmadigi; buna karsin faktor yiiklerinin ve faktorler arasi
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korelasyonun kabul edilebilir aralikta oldugu tespit edildiginden Oncelikle
modifikasyon Onerilerine uygun kovaryans baglantilar1 ile uyum indeksleri

tyilestirilmeye ¢alisilmistir.

Modifikasyon Onerilerine uygun olarak gergeklestirilen kovaryans baglantilar
sonucunda uyum indekslerinin genel olarak kabul edilebilir seviyelere ulasmadigi
tespit edildiginden en diislik faktor yiikiine sahip maddelerden baglayarak asamali

olarak madde eksiltme yoluna gidilmistir.

Madde eksiltme ile tekrarlanan dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore
kalan 15 madde ve 4 boyuttan olusan 6lgegin uyum indekslerinin genel olarak kabul
edilebilir diizeylere ulastigi; faktor yiiklerinin 0,40’ iizerinde oldugu, hata
varyanslarinin diisiik ve t degerleri 0,01 diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir.
Sekil 9’da eko inovasyon dinamikleri 6lgegi dogrulayict faktor analizi modeline yer

verilmigtir.

Tablo 16: Eko Inovasyon Dinamikleri Ol¢egi Giivenilirlik ve Gegerlik Analiz

Sonuclari
Faktorler CR AVE MSV F1 F2 F3 F4
(F1) Teknolojik Yetenek 0,876 0,585 0,410 0,765
(F2) Kaynak Maliyeti 0,861 0,675 0,360 0,540 0,822
(F3) Talep Faktorleri 0,763 0,521 0,423 0,640 0,520 0,722

(F4) Cevresel Diizenlemeler 0,810 0,521 0,423 0,630 0,600 0,650 0,721

Eko Inovasyon Dinamikleri Olgegi gegerlilik agisindan degerlendirildiginde
Tablo 16’da goriildiigii gibi tiim faktorlerin yakinsama gegerligi (AVE>0,50) ve
ayrisma gegerligi (AVE>MSV ve kendisiyle korelasyonu diger korelasyonlardan
yiiksek olma kosulu) gerekli kosullar1 sagladig1 goriilmektedir.

Eko inovasyon dinamikleri 6lgegine yonelik CR degerleri 0,70°den biiyiik
cikmistir. Bu anlamda eko inovasyon dinamik yapisinin giivenilir bir dlgek oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 17: Eko Inovasyon Dinamikleri Olcegine iliskin Cronbach Alpha

testi ve Madde Toplam Korelasyonu Sonuglari

Aciklanan a

Maddeler Std.p  SH t R Varyans r  (0,91)
tekytl 0,80 0,64 0,63
tekyt4 0,70 0,10 10,09** 0,49 0,65

tekyts 0,81 0,09 11,95** 0,66 24,04 0,72 0,89
tekyt6 0,74 0,09 10,84** 0,55 0,65
tekyt7 0,77 0,09 9,67** 0,59 0,67
kama8 0,89 0,80 0,62

kamal0 0,76 0,06 12,65** 0,58 16,60 0,58 0,86
kamal2 0,81 0,07  13,59** 0,65 0,51
talpl7 0,74 0,54 0,58

talp8 0,81 0,14  8,53** 0,65 16,07 0,54 0,72
talp19 0,60 0,11  6,52** 0,36 0,46
diz20 0,68 0,47 0,50
diiz21 0,88 0,16 9,07** 0,77 0,71

diiz22 0,64 0,11 1,75%* 0,41 st 0,55 0.80
diiz24 0,66 0,12 7,93** 0,44 0,51

r: Madde toplam korelasyonu a: Cronbach Alpha ** p<0,01

Tablo 17’de acgimlayici, dogrulayict faktor analizleri ve madde analizi
sonuglarina gore dlgegin geneline ait Cronbach Alpha katsayisi 0,91; alt boyutlarin
Cronbach Alpha katsayilar1 0,89; 0,86; 0,72 ve 0,80 olarak belirlenmistir. Faktorlerin
acikladig varyanslar sirastyla %24,04; %16,60; %16,07 ve %13,47 iken Slgegin
geneline ait agiklanan toplam varyans %78,80 olarak tespit edilmistir. Olgekte kalan
15 maddenin madde toplam korelasyonlar1 ise 0,30’dan yiiksek (0,46 ile 0,72

araliginda) ¢ikmustir.

Giivenilirlik ve gecerlik analiz sonuglart birlikte degerlendirildiginde Eko
[novasyon Dinamikleri 6lgeginin 15 madde ve 4 boyutlu yapist ile giivenilir ve

gecerli bir 6l¢ek oldugu bulgular elde edildi.
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Sekil 9: Eko inovasyon Dinamikleri Olcegi DFA Modeli
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3.9.3.3. Eko Inovasyon Engelleri Ol¢eginin Giivenilirlik ve Gegerlik

Sonuclarn

Olgegin agimlayici faktor analizinde faktor analizi uygunlugu igin kullanilan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi, veri grubunun faktér analizine uygun
oldugunu gostermistir (KMO=0,904; X?= 4993,98; p<0,05). Varimax dondiirmeli
temel bilesenler faktor analizi sonucuna gore 6z degeri 1’in lizerinde olan bes faktor

belirlenmistir. Sekil 10°da gdsterilen yamag birikinti grafigi incelenmis ve dordiincii
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faktorden sonra grafigin egiminin yataya dondiigii; dordiincii faktoriin agikladigi
varyansin %19,93 ile yiiksek diizeyde oldugu tespit edildiginden baslangicta
planlandig1 gibi 6l¢egin dort faktorlii yapisinin uygun oldugu tespit edilmis ve faktor

sayis1 dort ile sinirlandirilarak varimax dondiirmeleri tekrarlanmastir.

Sekil 10:Eko Inovasyon Engelleri Ol¢egi Yamac Birikinti Grafigi

Scree Plot
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Toplam varyansin %81,25’ini agiklayan dort faktorlii olcekte madde faktor
yiki 0,40’tan diigiik veya birden fazla faktdrde 0,40’in iizerinde faktor yiki
olmadigindan dogrulayici faktér analizinde maddelerin oldugu gibi kullanilmasina

karar verildi.

Tablo 18°de gosterilen varimax dondiirmesi sonucuna gore agiklanan toplam
varyans %81,25; faktorlerin agikladig1 varyanslar sirasiyla %21,16; %20,12; %20,04
ve %19,93 olarak tespit edildi. A¢gimlayici faktdr analizi sonuglarina gore 6lgekte yer

alan 20 maddenin tamamu ait olduklari faktorlerde yer almaktadir.
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Tablo 18: Eko Inovasyon Engelleri Olcegi A¢imlayici Faktor Analizi Sonuclar

Faktor Maddeler F2 F1 F3 F4
Maliyet Unsurlar:

malil  Sermaye eksikligi 0,16 066 045 0,22

mali2  Dissal finansal kaynaklarin yetersizligi 0,27 0,69 0,40 0,24

mali3  Cevresel etkileri diisiirmeye yonelik 0,17 0,84 0,25 0,25
inovasyon yatirimlarinin  geri  doniisiiniin
belirsizligi

mali4 Cevresel  etkileri disirmeye  yonelik 0,16 0,80 0,29 0,28
inovasyon yatirimlarinin geri donisiiniin ¢ok
uzun olmas1

mali5 Cevresel etkileri  diisirmeye  yonelik 0,16 0,82 0,22 0,28
inovasyon maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi

Bilgi Unsurlan

bil6 Nitelikli ¢alisan eksikligi 0,20 0,38 0,65 0,32
bil7 Cevresel  etkileri  disirmeye  yonelik 0,38 0,36 0,70 0,22
inovasyon uygulamalarinda igbirligi eksikligi

bil8 Dissal bilgiye ulagsmada yetersizlik 0,30 0,36 0,79 0,20
bil9 Teknoloji hakkinda bilgi eksikligi 0,27 0,32 0,81 0,17
bill0  Pazar ile ilgili bilgi eksikligi 025 0,23 0,79 0,23

Talep Unsurlan

pzrll Cevresel etkileri diisiiren inovatif iriinlere 0,76 0,11 0,35 0,29
yonelik pazarin talep belirsizligi

pzrl2 Pazar1 domine eden isletmelerin varligi 0,75 0,07 0,31 0,23

pzrl3 Cevresel etkileri diistiren inovatif drtinlere 0,85 0,15 0,27 0,27
yonelik pazarin talep yetersizligi

pzrl4  Miisterileri kaybetme riski 085 0,26 0,17 0,27

pzrl5 Pazarin cevresel urtinlere yonelik 0,79 0,30 0,15 0,31
duyarliliginin olmamasi

Altyap: Yetersizligi
altle  Cevre ile ilgili yasal diizenlemelerin 0,28 0,26 0,07 0,81
yetersizligi

altl7  Cevresel  etkileri  disiirmeye  yonelik 0,27 0,21 0,29 0,75
tesviklerin yetersizligi

altl8  Isletmenin teknolojik altyapisinin yetersizligi 0,25 0,21 0,29 0,76

altl9  Isletme iist yonetiminin tutumu 0,36 0,32 0,24 0,78

alt20  Inovasyon faaliyetlerinde ¢evre konusunun 0,31 0,30 0,22 0,79
oncelik olmamasi

Ozdeger 1190 196 1,47 091

Cronbach Alpha 941 930 ,940 ,940
Olcege Ait Cronbach Alpha 964

Aciklanan Varyans % 21,16 20,12 20,04 19,93
Toplam Varyans % 81,25
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Tablo 19’da Olgegin 20 madde ve 4 boyutlu yapist ile gergeklestirilen
dogrulayici faktor analizi ilk sonuglarina goére uyum indekslerinin genel olarak kabul
edilebilir seviyelerde olmadigi; faktor yiiklerinin 0,90°1in {izerinde oldugu tespit
edildiginden oOncelikle modifikasyon Onerilerine uygun kovaryans baglantilar ile
uyum indeksleri iyilestirilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 19: Eko Inovasyon Engelleri Ol¢egi DFA Uyum indeks Sonuclar

Uyum 20 20 madde 12 madde
Indeksleri madde 4 boyut* 4 boyut Kabul
4 boyut Edilebilir Referans
2 2 Tabachnick and
X¢/sd 4,790 4,202 2,986 X°/sd< 5 Fidell, 2015
Kelloway, 1989;
RMSEA 0,132 0,121 0,095 RMSEA<0,10 Tabachnick and
Fidell, 2015
Hu and Bentler,
SRMR 0,048 0,044 0,031 SRMR<0,08 1999: Brown, 2006
Kelloway, 1989;
Schumacker and
Lomax, 2010;
GFI 0,742 0,783 0,912 GFI>0,90 Siimer, 2000:
Hooper, Coughlan
and Mullen, 2008
NFI 0848 0873 0937  NFIz090 Kelloway, 1989;
Schumacker and
Lomax, 2010;
Siimer, 2000;
NNFI 0,55 0,878 0,936 NNFI>0,90 Tabachnick and
Fidell, 2015

Thompson, 2004

Hu and Bentler,
CFI 0,875 0,900 0,956 CFI>0,90 1999; Stimer, 2000;
Thompson, 2004

Faktor yiikii 0,80 - 0,75 —
(min-max) 0.96 0,78 - 0,96 0.89 0,40 - 0,89 Bollen, 2007
Standart hata 0,06 — 0,06 —
(min-max) 0,07 0,06 — 0,07 0,10 0,05-0,45 Bollen, 2007
0,77/
Faktorler 8;’8; 0,79/059/ 0,84/ 0,60/ T obachick ve
arasl 0’68/ 0,70/ 0,68/ 0,71/0,72/ 0,30-0,85 Fidell 2015
korelasyon 0166/ 0,65/ 0,72 0,72/0,75 ’
0,72

* Kovaryans baglantilartyla
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Modifikasyon Onerilerine uygun olarak gerceklestirilen kovaryans baglantilari
sonucunda uyum indekslerinin genel olarak kabul edilebilir seviyelere ulagsmadigi
tespit edildiginden faktor yiikii 0,90’1n {izerindeki en yiiksek faktor yiikiine sahip
maddelerden baglayarak asamali olarak madde eksiltme yoluna gidilmistir.

Madde eksiltme ile tekrarlanan dogrulayict faktor analizi sonuglarina gore
kalan 12 madde ve 4 boyuttan olusan 6l¢egin uyum indekslerinin genel olarak kabul
edilebilir diizeylere ulastig; faktor yiiklerinin 0,40 ile 0,89 araliginda oldugu, hata
varyanslarinin diistik ve t degerleri 0,01 diizeyinde anlamli oldugu tespit edildi. Eko
inovasyon engelleri 6lgegi dogrulayici faktor analizi modeline Sekil 11°de yer

verilmigtir.

Tablo 20: Eko inovasyon Engelleri Olcegi Giivenilirlik ve Gegerlik Analiz

Sonuclari
Faktorler CR AVE MSV F1 F2 F3 F4
(F1) Maliyet Unsurlari 0,890 0,729 0,672 0,854
(F2) Bilgi Unsurlar 0,890 0,728 0,672 0,820 0,854
(F3) Talep Unsurlar1 0,898 0,746 0,563 0,600 0,710 0,864
(F4) Altyap: Yetersizligi 0,846 0,647 0,563 0,710 0,700 0,750 0,804

Tablo 20°de Eko Inovasyon Engelleri Olgegi gecerlilik agisindan
degerlendirildiginde tiim faktorlerin yakinsama gecerligi (AVE>0,50) ve ayrigsma
gecerligi (AVE>MSV ve kendisiyle korelasyonu diger korelasyonlardan yiiksek)

acisindan gerekli kosullart sagladigi goriilmektedir.

Eko inovasyon engelleri Olgegine yonelik CR degerleri 0,70°den biiyiik
c¢ikmistir. Bu anlamda eko inovasyon engelleri yapisinin giivenilir bir 6lgek oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 21: Eko Inovasyon Engelleri Olcegine iliskin Cronbach Alpha testi ve

Madde Toplam Korelasyonu Sonuclari

Aciklanan o

Maddeler Std.p  SH t R? Varyans r  (0,93)
malil 0,85 0,73 0,69

mali2 0,89 0,06 16,60** 0,79 24,44 0,76 0,89
mali4 0,82 0,06 14,75** 0,67 0,70
bil6 0,83 0,68 0,73

bil9 0,87 0,06 14,39** 0,76 19,79 0,76 0,87
bil10 0,80 0,06 12,69** 0,64 0,72
pzril 0,89 0,78 0,71

pzrl3 0,88 0,07 14,86** 0,77 23,01 0,71 0,91
pzrl5 0,83 0,07 13,61** 0,68 0,71
altl6 0,75 0,56 0,65

altl7 0,82 0,07 14,80** 0,68 15,09 0,72 0,87
altl8 0,83 0,10 10,96** 0,70 0,71

r: Madde toplam korelasyonu a: Cronbach Alpha ** p<0,01

Tablo21’de agimlayici, dogrulayici faktor analizleri ve madde analizi

sonuglarina gore 6l¢egin geneline ait Cronbach Alpha katsayis1 0,93; alt boyutlarin
Cronbach Alpha katsayilar1 0,89; 0,87; 0,91 ve 0,87°dir. Faktorlerin agikladig
varyanslar sirasiyla %24,44; %19,79; %23,01 ve %15,09 iken dlgegin geneline ait

aciklanan toplam varyans %82,33’dir. Olgekte kalan 12 maddenin madde toplam

korelasyonlarinin 0,30’dan yiiksek (0,65 ile 0,76 araliginda) oldugu tespit edilmistir.

Giivenilirlik ve gecerlik analiz sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde eko

inovasyon engelleri 6lgeginin 12 madde ve 4 boyutlu yapist ile giivenilir ve gegerli

bir 6l¢ek oldugu bulgular: elde edildi.
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Sekil 11: Eko Inovasyon Engelleri Olcegi DFA Modeli
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3.9.3.4. Finansal Performans Olceginin Giivenilirlik ve Gecerlik

Sonuclar

Olgegin agimlayic faktdr analizinde faktor analizi uygunlugu icin kullanilan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist veri grubunun faktér analizine uygun
oldugunu gostermistir (KMO=0,922; X?= 3658,35; p<0,05). Varimax dondiirmeli
temel bilesenler faktor analizi sonucuna gore 6z degeri 1’in lizerinde olan iki faktor
belirlenmistir. Sekil 12°de gosterilen yamag birikinti grafigi incelenmis ve ikinci
faktorden sonra grafigin egiminin yataya dondiigii gériilmiis olup 6lgegin iki faktorlii

yapisinin uygun oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 12: Finansal Performans Olcegi Yamac Birikinti Grafigi

Scree Plot
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Toplam varyansin %79,61’ini aciklayan iki faktorlii 6lgekte madde faktor yiiki
0,40’tan diisiik veya birden fazla faktérde 0,40’1n tizerinde faktor yiikii olmadigindan

dogrulayici faktor analizinde maddelerin oldugu gibi kullanilmasina karar verildi.

Tablo 22°de varimax dondiirmesi sonucuna goére agiklanan toplam varyans
%79,61; faktorlerin agikladigi varyanslar sirasiyla %41,23 ve %38,38 olarak tespit
edildi. Agimlayici faktor analizi sonuglarina gore elde edilen boyutlar maddelerin
ortak Ozelliklerine gore ekonomik performans ve maliyet performans: olarak

isimlendirilmistir.
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Tablo 22: Finansal Performans Olcegi Acimlayici Faktor Analizi Sonuclar

Faktor Maddeler F1 F2
Ekonomik Performans
finl Pazar pay1 0,83 0,24
fin2 Satiglar 0,87 0,24
fin3 Karlilik 0,85 0,19
fin4 Kalite 0,89 0,12
fin5 Yeni lriinleri rakiplerden 6nce pazara sunabilme 0,85 0,16
fino M?cht. iirlin yelpazesinde ¢evre dostu inovatif 0.65 0.29
tiriinlerin oran
fin10 Cevre konusunda calisanlarin gelisimi 0,81 044
finll 1Verimlilik 0,73 0,48
Maliyet Performansi
fin6 Cikt1 bagina toplam maliyet’ 0,24 0,92
fin7 Cikt1 basma enerji maliyeti” 0,26 0,91
fin8 Cikt1 basina materyal maliyeti” 0,24 0,93
fin12 Atiklari yok etme maliyeti 0,21 0,92
finl13 Cevre yasalarina uyumsuzluk cezalar” 0,20 0,87
finl4 Cevre standartlarina uyum performansi 0,46 0,73
(")zdeger 8,67 2,47
Cronbach Alpha 944 962
Olcege Ait Cronbach Alpha ,948
Aciklanan Varyans % 41,23 38,38
Toplam Varyans % 79,61

“: Ters kodlanmustir

Tablo 23’te o6lgegin 14 madde ve 2 boyutlu yapisi ile gergeklestirilen
dogrulayici faktor analizi ilk sonuglarina gére uyum indekslerinin kabul edilebilir
seviyelerde olmadigy; faktor yiiklerinin 0,90’1n iizerinde oldugu tespit edildiginden
oncelikle modifikasyon onerilerine uygun kovaryans baglantilari ile uyum indeksleri

tyilestirilmeye ¢alisilmistir.

Modifikasyon oOnerilerine uygun olarak gerceklestirilen kovaryans baglantilar
sonucunda uyum indeksleri genel olarak kabul edilebilir seviyelere ulagmakla birlikte
faktor yiikii 0,90’1n iizerinde olan maddeler tespit edildiginden en yiiksek faktor
yiikiine sahip maddelerden baslayarak asamali olarak madde eksiltme yoluna

gidilmistir.
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Tablo 23: Finansal Performans Olcegi DFA Uyum indeks Sonuclari

Uyum 14 14 madde 9 madde
Indeksleri madde 2 boyut* 2 boyut Kabul
2 boyut Edilebilir  Referans

2 2 Tabachnick and

X4/sd 6,067 4,153 4,044 X4/sd< 5 Fidell, 2015
Kelloway, 1989;

RMSEA 0152 0120 0,011 TSASEASO’ Tabachnick  and
Fidell, 2015
Hu and Bentler,

SRMR 0,081 0,074 0,062 SRMR<0,08 1999; Brown,
2006
Kelloway, 1989;
Schumacker and
Lomax, 2010;

GFI 0,766 0,853 0,923 GFI>0,90 Siimer, 2000-
Hooper, Coughlan
and Mullen, 2008

NFI 0877 0,926 0,052 NFI>0,00 Kelloway, 1989;
Schumacker and
Lomax, 2010;
Stimer, 2000;

NNFI 0,874 0,922 0,942 NNFI>0,90 Tabachnick and
Fidell, 2015
Thompson, 2004
Hu and Bentler,
1999; Siimer,

CFl 0,895 0,942 0,963 CFI>0,90 2000 Thompson.
2004

Faktor yiiki 0,67 - 0,82 —

(min-max) 0,96 0,67 —-0,97 0.89 0,40 -0,89 Bollen, 2007

Standart hata 0,03 - 0,04 —

(min-max) 0,08 0,02 -0,08 0.08 0,05-0,45 Bollen, 2007

Faktorler .
Tabachnick ve

arasl 0,58 0,61 0,53 0,30 - 0,85 Fidell, 2015

korelasyon

* Kovaryans baglantilartyla

Madde eksiltme ile tekrarlanan dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore

kalan 9 madde ve 2 boyuttan olusan 6lgegin uyum indekslerinin genel olarak kabul

edilebilir diizeylere ulastigi; faktor yiiklerinin 0,40 ile 0,89 araliginda oldugu, hata

varyanslarinin diisiik ve t degerleri 0,01 diizeyinde anlamli oldugu tespit edildi.
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Finansal performans olgegi dogrulayict faktdr analizi modeline Sekil 13°te yer

verilmistir.

Tablo 24: Finansal Performans Olg¢egi Giivenilirlik ve Gecerlik Analiz Sonuclar:

Faktorler CR AVE MSV F1 F2
(F1) Ekonomik Performans 0,932 0,733 0,281 0,856
(F2) Maliyet Performansi 0,931 0,770 0,281 0,530 0,878

Tablo 24’te  Finansal Performans Olgegi  gecerlilik  agisindan
degerlendirildiginde tiim faktorlerin yakinsama gecerligi (AVE>0,50) ve ayrigsma
gecerligi (AVE>MSV ve kendisiyle korelasyonu diger korelasyonlardan yiiksek)

bakimindan gerekli kosullar1 sagladigi goriilmektedir.

Finansal performans 6l¢egine yonelik CR degerleri 0,70’den biiyiik ¢ikmuistir.

Bu anlamda finansal performans yapisinin giivenilir bir 6l¢gek oldugu sdylenebilir.

Tablo 25: Finansal Performans Olcegine Tliskin Cronbach Alpha testi ve

Madde Toplam Korelasyonu Sonug¢lar:

Aciklanan a
Maddeler oy 5 sH 1t R Varyans r  (0,91)
finl 082 0,67 0.71
fin2 083 004 20,78%* 0,69 0.75
fin3 087 008 1527**076 418 071 0,93
find 089 008 1584**0.78 0,68
fins 087 007 1505%* 075 0,68
fin7 0,88 0.7 0.74
fing 089 004 2833079 0.72
finl3 089 005 1691** 049 206  ggg 093
finla 085 004 1584** 0,71 0,80

r: Madde toplam korelasyonu a: Cronbach Alpha ** p<0,01

Tablo 25’de ag¢imlayici, dogrulayicit faktér analizleri ve madde analizi
sonuclarina gore Slgegin geneline ait Cronbach Alpha katsayisi 0,91; alt boyutlarin
Cronbach Alpha katsayilar1 0,93 ve 0,93°diir. Faktorlerin agikladigi varyanslar
sirastyla %41,88 ve %35,06 olup Olcegin geneline ait agiklanan toplam varyans
%76,94 olarak belirlenmistir. Olgekte kalan 9 maddenin madde toplam
korelasyonlari ise 0,30’dan yiiksek (0,66 ile 0,80 araliginda) ¢ikmuistr.
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Givenilirlik ve gegerlik analiz sonuglart birlikte degerlendirildiginde finansal
performans dlgeginin 9 madde ve 2 boyutlu yapist ile giivenilir ve gecerli bir dlgek

oldugu bulgulan elde edildi.

Sekil 13: Finansal Performans Olcegi DFA Modeli
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3.9.3.5. Cevresel Performans Olceginin Giivenilirlik ve Gecerlik

Sonuglan

Olgegin agimlayict faktdr analizinde faktor analizi uygunlugu icin Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayist veri grubunun faktor analizine uygun oldugunu
gostermistir (KMO=0,906; X?= 4906,64; p<0,05). Varimax dondiirmeli temel
bilesenler faktdr analizi sonucuna gore 6z degeri 1’in lizerinde olan ii¢ faktor
belirlenmistir. Sekil 14’de yamag birikinti grafigi incelenmis ve liciincii faktérden
sonra grafigin eg§iminin yataya dondiigii goriilmiis olup baslangicta planlandig gibi

6l¢egin ti¢ faktdrlii yapisinin uygun oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 14: Cevresel Performans Olcegi Yamac Birikinti Grafigi
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Tablo 26°da goriildiigi lizere toplam varyansin %78,24’iinli agiklayan ig
faktorli olgekte madde faktor yiikii birden fazla faktdrde 0,40’1n iizerinde ve faktor
yiikleri arasindaki farkin 0,10°dan diisiik oldugu maddeler Glgekten ¢ikarilarak

varimax dondiirmeleri tekrarlanmistir.
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Tablo 26: Cevresel Performans Olg¢egi Acimlayici Faktor Analizi i1k Sonuglar

Faktor Maddeler F1 F2 F3
Kaynak Tasarrufu
ktasl  Birim bagina dogal kaynak kullanim1 -0,35 0,26 0,84
ktas2  Birim basina enerji kullanimi -0,36 0,32 0,84
ktas3  Birim basina su kullanimi -0,38 0,29 0,81
ktas4  Toplam kaynak kullanimi -0,30 0,38 0,72
Kirliligi Onleme
kon5 Toplam sera gazi emisyonu -0,24 0,21 0,31
kon6 Birim basina sera gazi emisyonu -0,38 0,58 0,57
kon7 Suya salinan zararli maddelerin toplam miktari -0,35 0,79 0,22
kon& Topraga salinan zararlit maddelerin toplam miktari -0,29 0,83 0,23
kon9  Girilti kirliligi -0,01 0,78 10,38
konl0 Zararli maddeler yerine daha giivenilir madde 026 076 022
kullanimi
konll Birim basina atik miktari -0,27 0,78 0,19
konl12  Toplam atik miktari -0,05 0,72 0,53
Geri Doniisiim
gdonl3 Materyallerin toplam geri doniisiim miktar1 0,85 -0,13 -0,25
gdonl4 Birim basina materyallerin geri dontisiim miktari 0,88 -0,20 -0,24
gdonl5 Suyun toplam geri doniisiim miktari 0,66 -0,26 -0,54
gdonl6 Birim bagina suyun geri doniisiim miktari 0,78 -0,21 -0,46
gdonl7 Toplam atik geri doniisiim miktar 0,84 -0,29 -0,28
gdonl18 Birim basina atik geri doniisiim miktari 0,87 -0,29 -0,21
Ozdeger 10,81 2,11 1,17
Cronbach Alpha 957 913 957
Olcege Ait Cronbach Alpha ,958
Aciklanan Varyans % 27,84 26,21 24,19
Toplam Varyans % 78,24

S6z konusu maddelerden Olcekten ¢ikarilarak

dondiirmeleri sonucunda Tablo 27°deki sonuglar elde edildi.

tekrarlanan  varimax

Son varimax

dondiirmesi sonucuna gore agiklanan toplam varyans %82,31°e yiikselmistir.

Faktorlerin agikladigi varyanslar sirasiyla %30,82; 27,62 ve 82,31 olarak tespit

edildi. A¢imlayici faktor analizi sonuglarina gore dlgekte 16 madde yer almaktadir.
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Tablo 27: Cevresel Performans Olcegi Acimlayic1 Faktor Analizi Nihai

Sonuclan
Faktor Maddeler F1 F2 F3
Kaynak Tasarrufu

ktasl  Birim bagina dogal kaynak kullanim1 -0,37 0,27 0,84

ktas2  Birim basina enerji kullanimi -0,37 0,33 0,84

ktas3  Birim basina su kullanimi -0,39 0,30 0,80

ktas4  Toplam kaynak kullanimi -0,31 0,39 0,71

Kirliligi Onleme

koén7 Suya salinan zararlit maddelerin toplam miktari -0,36 0,79 0,19

kong& Topraga salinan zararli maddelerin toplam miktari -0,30 0,83 0,20

kon9  Girilti kirliligi -0,01 0,79 0,39

koénl0 Zararli maddeler yerine daha giivenilir madde 027 076 0,20

kullanim1
konll Birim basina atik miktari -0,28 0,78 0,19
konl2  Toplam atik miktari -0,05 0,73 0554
Geri Doniisiim

gdonl3 Materyallerin toplam geri doniistim miktari 0,86 -0,13 -0,23
gdonl4 Birim basina materyallerin geri doniisiim miktar1 0,88 -0,20 -0,24
gdonl5 Suyun toplam geri doniisiim miktari 0,67 -0,27 -0,53
gdonl6 Birim bagina suyun geri doniisiim miktari 0,79 -0,21 -0,46
gdonl7 Toplam atik geri doniisiim miktar 0,85 -0,29 -0,26
gdon18 Birim bagina atik geri doniigiim miktari 0,87 -0,28 -0,20

(")zdeger 9,92 2,08 1,16

Cronbach Alpha 957 926 957

Olcege Ait Cronbach Alpha ,958
Aciklanan Varyans % 30,82 27,62 23,87
Toplam Varyans % 82,31

Tablo 28’de 6lgegin 16 madde ve 3 boyutlu yapisi ile gergeklestirilen

dogrulayici faktor analizi ilk sonuglarina goére uyum indekslerinin genel olarak kabul

edilebilir seviyelerde olmadig1 ve faktor yiiklerinin 0,90’1n {izerinde oldugu tespit

edildiginden oOncelikle modifikasyon Onerilerine uygun kovaryans baglantilari ile

uyum indeksleri iyilestirilmeye ¢alisilmistir.

Modifikasyon Onerilerine uygun olarak gergeklestirilen kovaryans baglantilar

sonucunda uyum indekslerinin genel olarak kabul edilebilir seviyelere ulagsmadigi

tespit edildiginden en yiiksek faktor yiikiine sahip maddelerden baglayarak asamali

olarak madde eksiltme yoluna gidilmistir.
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Tablo 28: Cevresel Performans Olcegi DFA Uyum indeks Sonuclari

Uyum 16 16 madde 9 madde
Indeksleri madde 3boyut* 3boyut Kabul
3 boyut Edilebilir Referans

2 2 Tabachnick  and

X</sd 8,611 4,327 4,726 Xc/sd< 5 Fidell, 2015
Kelloway, 1989;

RMSEA 0187 0,124 0131 "4 Tabachnick and
Fidell, 2015
Hu and Bentler,

SRMR 0,074 0,057 0,048 SRMR<0,08 1999; Brown,
2006
Kelloway, 1989;
Schumacker and
Lomax, 2010;

GFI 0,662 0,819 0,912 GFI1>0,90 Siimer, 2000-
Hooper, Coughlan
and Mullen, 2008

NFI 0,813 0916 0,033 NFIz090 Kelloway, 1989,
Schumacker and
Lomax, 2010;
Siimer, 2000;

NNFI 0,799 0,912 0,911 NNFI>0,90 Tabachnick and
Fidell, 2015
Thompson, 2004
Hu and Bentler,
1999; Siimer,

CFlI 0,831 0,933 0,946 CFI>0,90 2000: Thompson.
2004

Faktor yiki 0,73 - 0,78 -

(min-max) 0,98 0,71-0,99 0.88 0,40 - 0,89 Bollen, 2007

Standart hata 0,03- 0,07 -

(min-max) 0,06 0,03 -0,07 0.09 0,05-0,45 Bollen, 2007

Faktorler 008" 0731 0,78/ 077/ 0,71/ 5 g ge Tabachnick  ve

’ 0,58 0,61 ’ ’ Fidell, 2015
korelasyon 0,60

* Kovaryans baglantilartyla

Madde eksiltme ile tekrarlanan dogrulayici faktor analizi sonuglarma gore

kalan 9 madde ve 3 boyuttan olusan dl¢cegin uyum indekslerinin genel olarak kabul

edilebilir diizeylere ulastigi; faktor yiiklerinin 0,40’ izerinde oldugu, hata

varyanslarinin diisiik ve t degerleri 0,01 diizeyinde anlamli oldugu tespit edildi.
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Cevresel performans 6lgegi dogrulayict faktdr analizi modeline Sekil 15°te yer

verilmistir.

Tablo 29: Cevresel Performans Olgegi Giivenilirlik ve Gecerlik Analiz Sonuclar:

Faktorler CR AVE MSV F1 F2 F3
(F1) Kaynak Tasarrufu 0,856 0,748 0,593 0,865

(F2) Kirliligi Onleme 0,886 0,661 0,593 0,770 0,813

(F3) Geri Doniigim 0,895 0,740 0,504 0,710 0,610 0,860

Tablo 29°da goriildiigii gibi Cevresel Performans Olgegi gecerlilik agisindan
degerlendirildiginde tiim faktorlerin yakinsama gecerligi (AVE>0,50) ve ayrigsma
gecerligi (AVE>MSYV ve kendisiyle korelasyonu diger korelasyonlardan yiiksek) i¢in
gerekli kosullar1 sagladigr goriilmektedir.

Cevresel performans 6l¢egine yonelik CR degerleri 0,70°den biiylik ¢cikmigtir.

Bu anlamda ¢evresel performans yapisinin giivenilir bir 6l¢ek oldugu sdylenebilir.

Tablo 30: Cevresel Performans Olgegine iliskin Cronbach Alpha testi ve Madde

Toplam Korelasyonu Sonuclari

Aciklanan a
Maddeler gy g sH ¢ R2  Varyans r  (091)
ktas1 0,86 0,74 0,74
ktas4 087 007 1432% o076 2212 075 086
kon? 0.78 0.61 0.72
kon10 0.82 007 1274* 067 0.69
konll 0.85 008 1320%* o072 2876 070 088
kon12 0.80 009 1235% 0.64 0.66
gdon13 083 0.69 0.65
gdonld 087 007 1308** 075 1731 071 092
gdonl8 088 007 1172%* 0,78 0.73

r: Madde toplam korelasyonu a: Cronbach Alpha ** p<0,01

Tablo 30’da agimlayici, dogrulayict faktér analizleri ve madde analizi
sonuglarina gore 6lgegin geneline ait Cronbach Alpha katsayisi 0,91; alt boyutlarin
Cronbach Alpha katsayilar1 0,86; 0,88 ve 0,92°dir. Faktorlerin agikladigi varyanslar
sirastyla 9%29,12; %28,76 ve %11,31 olup dlgegin geneline ait aciklanan toplam
varyans %75,19 olarak belirlenmistir. Olgekte kalan 9 maddenin madde toplam

korelasyonlari ise 0,30’dan yiiksek (0,65 ile 0,75 araliginda) ¢ikmuistir.
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Giivenilirlik ve gegerlik analiz sonuglar birlikte degerlendirildiginde ¢evresel
performans 6lgeginin 9 madde ve 3 boyutlu yapist ile giivenilir ve gegerli bir 6lgek

oldugu bulgulan elde edildi.

Sekil 15: Cevresel Performans Olcegi DFA Modeli
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3.10. Yapisal Modelin Analizi

Yapisal esitlik modellemesi (Structural Equation Modeling — SEM) varyans
analizi, kovaryans analizi, ¢oklu regresyon, faktdr analizi, yol (path) analizi, ¢ok
diizeyli modelleme, yinelemesiz modelleme ve es zamanli denklem modelleri gibi
birgok ekonometrik analizi igermektedir. Bu yiizden YEM, ampirik verilere dayali
hem geleneksel hem de gelismekte olan ¢oklu istatistiksel yaklasimlarin hepsini
kapsayan bir semsiye gibidir. Cok degiskenli model analizlerinde YEM, biiyiik 6nem

tastyan bir teknik olarak kabul gérmﬁstﬁr.309

DFA ile karsilastirldiginda YEM, ortiik degiskenler arasindaki iliskiler
olasiligin1 genisletmekte ve iki bileseni kapsamaktadir. Bu bilesenler 6l¢iim modeli
ve yapisal model testidir. Olgiim modeli gdzlenen ve ortiik degiskenler arasindaki
iligkiyi incelerken yapisal model, modelde yer alan ortiilk degiskenler arasindaki
nedensel iliskiyi inceler. Olg¢iim modelin testinde dogrulayici faktér analizi
kullanilmaktadir. Olgiim ve yapisal 6zelliklere ek olarak YEM, dissal (exogenous)
degisken ve icsel (endogenous) degiskenleri barindirir. Digsal degisken bagimsiz
degisken gibidir bu yiizden modelde yer alan diger faktdrlerden etkilenmez. icsel
degisken bagimli degisken gibidir bu yiizden modelde yer alan digsal degisken ve

diger i¢sel degisken tarafindan etkilenir.3'°

YEM analizinin amaci, veriyle uyumlu bir model kurmaktir. Istatistiksel
olarak model “Data=Model+Error” esitligine dayanmaktadlr.311 YEM analizinde bes

temel adim vardir. Bunlar;312

e Model belirleme,
e Model tanimlama,
e Model tahmini,

e Model testi,

e Model modifikasyonudur.

%9 Bowen, Guo, a.g.e., 5.5.

319 Schreiber, v.d., a.g.e., 5.325.
31 Hox, Bechger, a.g.e., 5.361.
312 Bayram, a.g.e., .51.
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YEM’de ilk asama, modelin belirlenmesidir. Model belirlemede olasi
degiskenler ve hali hazirda yapilmis caligmalarda tahmin edilmis iliskiye sahip
degiskenler arasindaki nedensel iliskiler belirlenir. Belirlenen modelden sonra model
tanimlama asamasinda parametre tahmini ve bunlarin dogru tanimlanmasi

onemlidir.>*3

Model tanimlamada esas olan bilinmeyen her parametre i¢in tek bir
degerin gozlenen veriden tahmin edilip edilmeyecegidir. YEM’in tahmini, ¢oklu
regresyonlarin tahmininden farklidir. Uyumlu ve goézlemlenen deger arasindaki
farklar1 en aza indirmek yerine YEM tahmin siireci 6rnek varyans/kovaryans ve
model tarafindan tahmin edilen varyans/kovaryans arasindaki farki en aza indirmeye
calisir. YEM i¢in en uygun tahmin aract Maksimum Likekihood (ML)’tur.
Tahminleri tarafsiz olan ML, biiyiik 6rneklemlerde ilgili popiilasyon parametrelerini
fazla ya da eksik tahmin etmemektedir. ML tahminleri tutarlidir. Kiigiik 6rneklemler
ile gecerli sonucglar vermekle birlikte drneklem biiyiikligl arttikga tahmin edilen
popiilasyon parametleri gercek degerine yakinsamaktadir. Parametre tahminin

dagilimi drneklem boyutu arttikca normal dagilima yaklasmaktadnr.314

Modelin tahmini varyansi/kovaryansi gozlemlenen veri kovaryans
matrisinden istatistiksel olarak farkli degilse 0 zaman modelin veriler ile uyumlu
oldugu sdylenir ve sifir hipotezi kabul edilir. Parametre tahminlerini yorumlamadan
once modelin genel uyum degerlendirmesi yapilmalidir. Modelin uyum
degerlendirmesini yapmadan model tahmininden elde edilen sonuclar yaniltici
olabilir.**® Bir 6lgme modelinin bir biitiin olarak kabul edilip edilmeyecegini bir
Olctitii uyum 1yiligi (Goodness of fit) istatistiklerinin istenen diizeyde olmasidir.
Uyum 1yiligi istatistikleri bir 6lgme modelinin kabul edilemez bir yap: oldugunu
gosteriyorsa, sorun Olgmeden kaynaklanabilecegi gibi modeldeki iliski
oriintiilerinden de kaynaklanabilir.**® YEM’de birgok uyum istatistigi vardir. Teorik
modelin kovaryans matrisi ve veri kovaryans matrisinin karsilagtirilmasina dayali
olarak yapilan bu istatistiki analizler sonucunda farkin biiyiik olmasi teorik model ile

uyumsuzluk anlamina gelir. Aksi sekilde farkin az olmasi igin teorik model ile

33 Bayram, a.g.e., 5.52.

3% \Wang, Wang, a.g.e., ss.11-15.
B Ae., s.17.

316 Simgek, a.g.e., s.14.
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uyumu ifade eder. Tahmin edilen her bir parametrenin istatistiksel olarak anlamli
olmast model olusturmanin en temel kaygisidir. Model tanimlama stratejileri
istatistiksel olarak anlamli olmayan parametreleri diizeltmeye calisir. Istatiksel olarak
anlamlilik ise 6rneklem biiyiikligii ve giici ile iligkilidir. Ayrica saglam teorik alt
yap1 da anlamlilik diizeyini etkilemektedir. Model uyumluluk degerleri yeterince
giiclii degilse model modifikasyonuna gidilir. Bu siirecte yeniden model tanimlama
arastirmalar1 gergeklestirilir. Tanimlama arastirmalarinin amaci ise orijinal modelde

uyumluluk degerlerini daha iyi yapacak degisiklikleri yapmaktir.**’

Yapisal esitlik modeli analizi gergeklestirilmeden oOnce, ¢ok degiskenli
analizler i¢in gerekli varsayimlar kontrol edilmistir. Cok degiskenli analizler igin;
cok degiskenli normal dagilim, degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal iliskilerin
bulunmasi ve degiskenler arasinda ¢oklu baglantinin bulunmamasi varsayimlarinin

karsilanmasi gerekmektedir.*'®

Cok degiskenli normal dagilimin karsilanip karsilanmadigini kontrol etmek
icin, Mardia’nin ¢ok degiskenli standardize basiklik katsayis1 hesaplanmistir. Mardia
cok degiskenli standardize basiklik degerinin 8’den kiigiik olmasi verilerin ¢ok
degiskenli normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir.®® Bu arastirmada
standardize basiklik degeri 4,64 olarak hesaplanmis ve cok degiskenli normal

dagilim varsayimini karsilandig: anlagilmistir.

Gozlenen degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal iligkilerin tanimlanip
tanimlanmadigim1 belirlemek i¢in sacilma diyagrami matrisi (scatter plot matrix)
olusturulmus ve incelenmistir. Eger iki degisken arasinda normal dagilim varsa ve
dogrusal olarak iligkiliyse sagilim diyagrami ovaldir.**® Buna gore matriste yer alan
ikili dagilimlarin her birinin dogrusal iligkileri tanimladig1 gbzlenmistir. Bu sonug,
coklu dogrusal iligkilerin bulunmasi varsayiminin karsilandigini gostermistir. Son
olarak, bagimsiz degiskenlerin birbirleri lizerinde yiiksek etkilerinin oldugunu ifade

eden ¢oklu dogrusal baglantinin olup olmadigina bakilmistir. Bunun icin degiskenler

317 Schumacker, Lomax, a.g.e., 5.83.

318 Barbara G. Tabachnick, Linda S. Fidell, Cok Degiskenli Istatiklerin Kullanimm, Ceviri Editorii:
Mustafa Baloglu, 6. Baski, Nobel, 2015, ss.78-91.

319 Kanti V. Mardia, “Measures of multivariate skewness and kurtosis with applications”, Biometrika
V.57, N.3, 1970, s5.519-530.

320 Tabachnick, Fidell, a.g.e., 5.689.
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aras1 korelasyon matrisine bakilabilir (EK-2). Degiskenler arasi iligkiler oldukca
yiiksekse (0,90 ve yukarisi) ¢oklu birlikte dogrusallik problemi oldugu sdylenebilir
ancak ikili ¢oklu baglantidan daha karmasik durumlarda korelasyon matrisi yeterli
degildir. Bu yiizden bagimsiz bir degiskenin baska bir bagimsiz degisken ile iliskisini
belirleyen varyans artig faktorleri (Variance Inflation Factors-VIF) ve tolerans
degerleri (TV) hesaplanarak, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu
baglant1 probleminin bulunup bulunmadig1 arastirilmistir. Varyans artig faktorlerinin
10’a esit veya daha biiyiik olmasi ve tolerans degerlerinin 0,10’a esit veya daha
kiicik olmasi ¢oklu baglantinin oldugunu gostermektedir.*! Elde edilen VIF
degerleri 1,20-3,26 arasinda ve TV degerleri ise 0,31-0,83 arasinda yer almistir (EK-
3). Elde edilen bu degerler, degiskenler arasinda g¢oklu baglanti probleminin
olmadigin1 gostermistir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, arastirmada
kullanilan verilerin ¢ok degiskenli analizler i¢in gerekli varsayimlari karsiladigi

sOylenebilir.

Bu ¢alismada 6nerilen teorik modelde bes temel degisken bulunmaktadir. Bu
degiskenler; eko inovasyon engelleri, eko inovasyon dinamikleri, eko inovasyon,
finansal performans ve g¢evresel performanstir. Eko inovasyon engelleri dort, eko
inovasyon li¢, eko inovasyon dinamikleri dort, finansal performans iki ve ¢evresel
performans ise ii¢ faktorden olusan yapilardir. Teorik modelde yer alan degiskenler
arasindaki iliskileri incelemek icin yapisal esitlik modeli olusturulmus ve test
edilmistir. Modele iliskin uyum 1yiligi degerleri kabul edilebilir siirlar iginde
olmadigindan 6nerilen modifikasyonlar yapilmis ancak elde edilen uyum degerleri de
modelin kabul edilebilir sinirlar i¢inde yer almadigini gostermistir. Bu durumun olasi
nedenlerinden biri, test edilen yapisal esitlik modelinin karmasik olmasi ve bu
karmagik modele gore 6rneklem hacminin yeterli gelmemesi olabilir. Alan yazinda
(Lomax ve Schumacker, 2004; Kline, 2005) 100-200 arasi1 6rneklem hacminin ¢ok
karmasik olmayan ve basit modeller i¢in uygun olabilecegi, daha karmagik modeller
icin ise daha biiyiik 6rneklem hacminin kullanilmas: gerektigi belirtilmektedir. Test
edilen yapisal esitlik modelinin karmasikligin1 azaltmak i¢in, modelde yer alan temel

degiskenler altinda yer alan gozlenen degiskenler toplanmis ve sadece godzlenen

21 (3. Cokluk, G. Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, S., Sosyal Bilimler icin Cok Degiskenli istatistik:
SPSS ve Lisrel Uygulamalari, Ankara: Pegem Akademi, 2010.
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degiskenlerden olusan yol analizi modelinin olusturulmasina karar verilmistir. Test

edilen yol analizi modeli Sekil 16°da yer almaktadir.
Sekil 16: Test Edilen Nihai Yol Analizi Modeli, *=15,82; sd=9; p=0,07

| Eko inovasyon Engelleri
|

49

J Ekonomik Performans

1

n
N

\1 Maliyet Performansi

adl |

|
| Ekolnovasyon
!

-,56

N

,68
\\} Kaynak Tasarrufu

43

,49

/yi Geri Dondigiim

o
(0]

,56

Kirliligi Onleme

|Eko Inovasyon Dinamikleri

Sekil 16’da yer alan yol analizi modelinde; eko inovasyon dinamikleri
degiskeni ekzojen; eko inovasyon engelleri, eko inovasyon, ekonomik ve maliyet
performansi, kaynak tasarrufu, geri donilisiim ve kirliligi onleme degiskenleri ise
endojen degisken olarak yer almaktadir. Daha iyi uyum degerleri elde etmek i¢in
onerilen modifikasyonlar gergeklestirilmis ve nihai modele ulasilmistir. Modelde
sadece anlaml1 bulunan yol katsayilar1 gosterilmistir. Test edilen yol analizi modeline

ait uyum degerleri Tablo 31°de yer almaktadir.
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Tablo 31: Test Edilen Yol Analizi Modeline Ait Uyum Tyiligi Degerleri

CMIN/sd  GFI AGFI CFI RMSEA  SRMR TLI

1,76 0,98 0,93 1,00 0,06 0,03 0,99

Tablo 31’de yer alan uyum iyiligi degerleri incelendiginde, hesaplanan;
CMIN/sd, GFI, AGFI, CFI, RMSEA, SRMR ve TLI uyum iyiligi degerlerinin her
birinin milkkemmel uyumu gosterdigi anlagilmaktadir. Test edilen yol analizi

modelinin eldeki veriler ile miitkemmel diizeyde uyumlu oldugu anlasilmistir.

3.11. Arastirma Hipotezlerinin Analizi

YEM i¢in son derece onem arz eden yol analiz modellemesi, oldukca
karmagik bir model yapisin1 daha anlagilir ve daha kolay analize imkan tanur.>* Bu
analiz, aragtirmacilara degiskenler arasindaki iliskiler ile ilgili fikirlerini agikliga
kavusturmada ve modelleme i¢in uyumlu bir esitlige doniistiirmede dogrudan
kilavuzluk eder.®® Yol analizi modelleri sadece gozlenen degiskenlere yonelik
tasarlanmasina karsin model uyumunun degerlendirilmesinde ve test edilmesinde

diger yapisal esitlik modeller ile benzer siireglere sahiptir.324

YEM analizleri 6ziinde dogrulayict bir ozellige sahiptir. Her bir YEM
analizinin temelinde saglam teorik ¢atiya dayali olarak olusturulan modelin
sinanmas1 amaglanir. Olgek ¢alismalarinda kullamlan Dogrulayici Faktdr Analizi
(DFA) gibi neden sonug iliskilerinin test edildigi Yol Analizi (Path Analysis)
calismalarinda bir ya da birden fazla model sinanir. Bu analizlerin amaci ise,
modellerin veriler ile dogrulanip dogrulanmadigini1 yani teorik olarak varsayilan
iligkilerin ampirik gozlem sonucu elde edilen veri setinde var olup olmadigini

anlamaktir.>?°

%22 Bayram, a.g.e., 5.46.

323 Jichuan Wang, Xiaogian Wang, Structural Equation Modeling: Applications Using Mplus,
Higher Education Press, 2012, s.2.

%24 Timothy Teo, v.d., “Appliying Structural Equation Modeling in Educatiional Research: An
Introduction”, Ed.Myint S. Khine, Application of Structural Equation Modeling in Educational
Research and Practice, Sense Publishers, Boston, 2013, s.4-5.

325 Simsek, a.g.e., s.3.
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Yol analizi bircok yonden korelasyon ve regresyon analizleri ile benzerlik
gosterir ve bu analizleri esas alir. Bununla beraber yol analizi sahip oldugu yiiksek
esneklik ve kapsamli metodolojisi ile bu geleneksel analizlerden farklilasir.
Regresyon analizinde bir degisken bagimli ya da bagimsiz degiskenken yol

analizinde bir degisken hem bagimli hem de bagimsiz degisken olabilmektedir. %

3.11.1. Degiskenler Arasindaki Toplam, Dogrudan ve Dolayh Etkiler

Tez calismasmmin ana ve alt hipotezlerini kapsayan yol analizlerine bu
boliimde yer verilmistir. Modelde yer alan degiskenler arasindaki dogrudan, dolayli
ve toplam etkilere yonelik analizler, hipotezler ve analizlere iliskin bulgular

asagidaki gibidir;

Tez ¢calismasinin ana hipotezleri:

H1 Desteklendi: Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyona dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H2: Eko inovasyonun g¢evresel performansa dogrudan pozitif yonlii bir etkisi
bulunmaktadir.

H2.1 Desteklendi: Eko inovasyonun kaynak tasarrufuna dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H2.2 Desteklendi: Eko inovasyonun Kkirliligi 6nlemeye dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H2.3 Desteklenmedi: Eko inovasyonun geri doniisiime dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3: Eko inovasyon dinamiklerinin ¢evresel performansa dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.1 Desteklendi: Eko inovasyon dinamiklerinin kaynak tasarrufuna
dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.2 Desteklenmedi: Eko inovasyon dinamiklerinin kirliligi
onlemeye dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.3 Desteklendi: Eko inovasyon dinamiklerinin geri doniisiime
dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

328 Diana Suhr, “Step your way through path analysis”, Western users of SAS software conference
proceedings, 2008, s.1-2, (Cevrimigi), https://pdfs.semanticscholar.org/aeb5/43960b9
79b6351cc09a4d0a9109a882de6e67.pdf, (17.05.18).
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H4: Eko inovasyonun finansal performansa dogrudan pozitif yonlii bir etkisi
bulunmaktadir.

H4.1 Desteklenmedi: Eko inovasyonun ekonomik performansa
dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H4.2 Desteklendi: Eko inovasyonun maliyet performansina dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H5: Eko inovasyon dinamiklerinin finansal performansa dogrudan pozitif
yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H5.1 Desteklendi: Eko inovasyon dinamiklerinin ekonomik
performansa dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H5.2 Desteklenmedi: Eko inovasyon dinamiklerinin  maliyet
performansina dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

Tez calismasinin alt hipotezleri:

H1: Eko inovasyon engellerinin ¢evresel performansa dogrudan negatif yonlii
bir etkisi bulunmaktadir.

H1.1 Desteklendi: Eko inovasyon engellerinin kirliligi onlemeye
dogrudan negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H1.2 Desteklenmedi: Eko inovasyon engellerinin geri doniisiime
dogrudan negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H1.3 Desteklendi: Eko inovasyon engellerinin kaynak tasarrufuna
dogrudan negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H2: Eko inovasyon engellerinin finansal performansa dogrudan negatif yonlii
bir etkisi bulunmaktadir

H2.1 Desteklenmedi: Eko inovasyon engellerinin ekonomik
performansa dogrudan negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H2.2 Desteklendi: Eko inovasyon engellerinin maliyet performansina
dogrudan negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3: Cevresel performansin ekonomik performansa dogrudan pozitif yonlii bir
etkisi bulunmaktadir.

H3.1 Desteklendi: Kirliligi o6nlemenin ekonomik performansa
dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.2 Desteklenmedi: Kirliligi 6nlemenin maliyet performansina
dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.3 Desteklenmedi: Geri doniisimiin ekonomik performansa
dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.
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H3.4 Desteklendi: Geri doniisiimiin maliyet performansina dogrudan
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.5 Desteklenmedi: Kaynak tasarrufunun ekonomik performansa
dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H3.6 Desteklendi: Kaynak tasarrufunun maliyet performansina
dogrudan pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

H4 Desteklendi: Eko inovasyonun ekonomik performans tizerinde dolayli
pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.

Tablo 32: Yol Analizi Modelinde Yer Alan Degiskenler Arasindaki Toplam,
Dogrudan ve Dolayh Etkilere iliskin Sonuglar

. iEnkoovasyon iEnli)Ovasyon <0 Kirliligi Ggri" . Kaynak 2
Etki - ! . . Inovasyon Onleme Déniisiim Tasarrufu R
Dinamikleri Engelleri
®) ®) (B) ®) ®) ®)
Dogrudan Etki
Elr‘lge”erimovasyo“ 0,560 0 0 0 0 0 0,314
Eko Inovasyon 0,493*** -0,251*** 0 0 0 0 0,445
Kirliligi Onleme 0 -0,478*** 0,376*** 0 0 0 0,559
Geri Doniigiim 0,659*** 0 0 0 0 0 0,435
Kaynak Tasarrufu 0,182*** -0,641*** 0,103* 0 0 0 0,679
Maliyet P. 0 -0,326*** 0,182*** 0 0,155*** 0,428*** 0,852
Ekonomik P. 0,499*** 0 0 0,296*** 0 0 0,486
Dolayh Etki
Eko Inovasyon
Engelleri o 0 0 0 0 0
Eko Inovasyon 0,141*** 0 0 0 0 0
Kirliligi Onleme ~ 0,506*** -0,094*** 0 0 0
Geri Doniisiim 0 0 0 0 0 0
Kaynak Tasarrufu  0,424*** -0,026** 0 0 0 0
Maliyet P. 0,659*** -0,331*** 0,044** 0 0 0
Ekonomik P. 0,150*** -0,169*** (0,111*** 0 0 0
Toplam Etki
Eﬁge”eriln"vasyon 0,560 0 0 0 0 0
Eko Inovasyon 0,634 -0,251 0 0 0 0
Kirliligi Onleme 0,506 -0,572 0,376 0 0 0
Geri Doniigiim 0,659 0 0 0 0 0
Kaynak Tasarrufu 0,607 -0,667 0,103 0 0 0
Maliyet P. 0,659 -0,656 0,226 0 0,155 0,428
Ekonomik P. 0,649 -0,169 0,111 0,296 0 0

***p<0,001; **p<0,01; * p<0,05
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Tablo 32’de yer alan dogrudan etkiler incelendiginde, eko inovasyon
dinamiklerinin; eko inovasyon engelleri (=-0,560; t=-9,99; p<0,001), eko inovasyon
(B=0,493; t=8,09; p<0,001), geri dontisim (p=0,569; t=13,25; p<0,001), kaynak
tasarrufu (p=0,182; t=3,65; p<0,001) ve ekonomik performansa ($=0,499; t=8,93;
p<0,001) dogrudan bir etkisinin bulundugu anlasilmaktadir. Eko inovasyon
engellerinin ise eko inovasyon (p=-0,251; t=-4,12; p<0,001), kirliligi 6nleme (p=-
0,478; t=-9,40; p<0,001), kaynak tasarrufu (p=-0,641; t=-14,44; p<0,001) ve maliyet
performansina (p=-0,326; t=-7,37; p<0,001) dogrudan bir etkisi bulunmaktadir. EKo
inovasyon engellerinin geri doniisiim ve ekonomik performans lizerinde dogrudan bir

etkisine rastlanmamustir.

Eko inovasyonun; kirliligi 6nleme ($=0,376; t=7,38; p<0,001), kaynak
tasarrufu (p=0,103; t=2,18; p<0,05) ve maliyet performansina (p=0,182; t=5,67;
p<0,001) dogrudan bir etkisi bulunmaktadir. Son olarak, Kkirliligi 6nlemenin
ekonomik performansa ($=0,296; t=5,30; p<0,001), geri doniisiimiin ($=0,155;
t=4,79; p<0,001) ve kaynak tasarrufunun ($=0,428; t=8,66; p<0,001) ise maliyet
performansina dogrudan etkileri bulunmaktadir. Kirliligi 6nlemenin maliyet
performansina; geri doniisiimiin ekonomik performansa; kaynak tasarrufunun ise

ekonomik performansa dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir.

Tabloda yer alan dolayl: etkiler incelendiginde eko inovasyon dinamiklerinin;
eko inovasyon (B=0,141; p<0,001), kirliligi énleme (p=0,506; p<0,001), kaynak
tasarrufu (f=0,424; p<0,001), maliyet performans1 (=0,659; p<0,001) ve ekonomik
performansa (=0,150; p<0,001) dolayl: bir etkisinin bulundugu anlasilmaktadir.

Eko inovasyon engellerinin ise kirliligi 6nleme (=-0,094; p<0,001), kaynak
tasarrufu (f=-0,026; p<0,01), maliyet performans1 (=-0,331; p<0,001) ve ekonomik
performansa (B=-0,169; p<0,001) dolayli bir etkisi bulunmaktadir. Son olarak, eko
inovasyonun maliyet (B=0,044; p<0,01) ve ekonomik (p=0,111; p<0,001)

performansa dolayli bir etkisinin bulundugu anlasilmaktadir.

Toplam etkilere gore, maliyet performansi iizerinde en etkili olan degiskenler
siras1 ile eko inovasyon dinamikleri, eko inovasyon engelleri, kaynak tasarrufu, eko

inovasyon ve geri donilisimdiir. Modelde, maliyet performansina etki eden
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degiskenler, maliyet performansindaki degisimin yaklasik %85’ini agiklamaktadir.
Ekonomik performans iizerinde en etkili olan degiskenler ise sirasi ile eko inovasyon
dinamikleri, kirliligi 6nleme, eko inovasyon engelleri ve eko inovasyondur. Modelde,
ekonomik performansa etki eden degiskenler, ekonomik performanstaki degisimin

yaklagik %49 unu agiklamaktadir.

3.11.2. Araci Degiskenli Modele iliskin Sonuclar

Dolayli etkiler s6z konusu oldugu zaman degiskenler arasinda iligkiyi
saglayan degiskenlere araci (mediator) degisken denir.®®’ Aracihk etkisinden
bahsedebilmek i¢in bazi 6n kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Baron ve Kenny

(1986)’nin li¢ agamali1 aracilik etkisi olarak adlandirilan sartlar asagidaki gibidir.328

1. Bagimsiz degisken, bagimli degisken iizerinde etkili olmali,

2. Bagimsiz degisken, araci degisken iizerinde etkili olmali,

3. Aract degisken, bagimli degisken lizerinde etkili olmalidir. Araci
degisken, regresyon analizine dahil edilmeli ve analiz sonucunda
bagimsiz degisken ve bagimli degisken arasindaki anlamlilik iliskisi
eger son buluyorsa tam aracilik etkisi sz konusudur. Ancak bagimsiz
ve bagimh degisken arasindaki iligki diizeyi anlamli olarak diigerse

kismi aracilik etkisi s6z konusudur.

Aragtirmanin birinci modelinde bagimsiz degisken eko inovasyon dinamikleri,
bagimli degisken eko inovasyon ve iki degisken arasindaki iliskide araci degisken
eko inovasyon engelleri olarak belirlenmistir. Sekil 17’deki model ile asagidaki

hipotezler test edilmis ve analiz bulgularina yer verilmistir:

H5 Desteklendi: Eko inovasyon dinamikleri ile eko inovasyon arasindaki

iliskide eko inovasyonun aracilik etkisi vardir (aracilik etkisi)

H5.1 Desteklendi: Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyon

tizerinde anlamli etkisi vardir (eko inovasyonu artirir).

%27 Simsek, a.g.e., 5.22.

328 Reuben M. Baron, David A. Kenny, “The Moderator-Mediator Variable Distinction in Social
Psychological Research: Conceptual, Strategic, and Statistical Considerations”, Journal of
Personality and Social Psychology, V.51, N.6, 1986, s.1176
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H5.2 Desteklendi: Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyon

engelleri tizerinde anlamli etkisi vardir (inovasyon engellerini ortadan kaldirir).

H5.3 Desteklendi: Eko inovasyon engellerinin eko inovasyon

tizerinde anlamli etkisi vardir (eko inovasyonu azaltir).

Sekil 17: Araci Degiskenli Model

Eko Inovasyon HS5.1 N .
R "I Eko 1
Dinamikleri ~ F----ooooooo oo , RO movasyon
H5
H H5.3

Eko Inovasyon
Engelleri

Sekil 17°deki H5 hipotezine ait yol bagimsiz degiskenin bagimli degisken
lizerinde araci degisken araciligiyla dolayli etkisidir. Dolayli etkinin meydana

getirdigi varyans degisikligi de hesaplanabilmektedir.

Dolayli etki analizleri, parametre degerlerini hesaplar ve etkinin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigina bakmaksizin bazi ¢ikarimlarda bulunur. S6z konusu
aracilik etkisinin anlamli olup olmadigimni saptamak icin Sobel (1982) yaptig
caligmayla literatiire kendi adiyla gecen Sobel testini gelistirmistir. Bu test ile
bagimsiz ve aracit degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisinin katsayr ve
standart hata bulgularima dayali olarak aracilik etkisinin anlamli olup olmadigi

belirlenir.3?°

Araci degiskenli modele iligkin yapilan yol analizi sonuglarma Tablo 33’te yer

verilmistir.

%29 Michael E. Sobel, Asymptotic Confidence Intervals for Indirect Effects in Structural Equation
Models, Wiley, V.13, 1982, s.301.
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Tablo 33: Araci Degiskenli Arastirma Modeline iliskin Sonuclar

Bagimsiz Bagimh B 2
Degisken Yol Degisken H (SE) b R
Eko Inovasyon Eko 0,65 o
Dinamikleri inovasyon 121 (008 98 0.75
X’/sd=5,12 RMSEA=0,13SRMR=0,06 GFI=0,92 NF1=0,89
NNFI=0,85 CFI=0,91
Eko Inovasyon . Eko -1,09
SR -> Inovasyon  H5.2 ’ -0,66** 0,43
Dinamikleri . (0,14)
Engelleri
X?/sd=3,00 RMSEA=0,09SRMR=0,04 GFI=0,94 NFI1=0,93
NNFI=0,93 CFI1=0,96
Eko Inovasyon Eko -0,29 o
Engelleri K Inovasyon H53 (0,04) 0,64 0,41
X?/sd=4,94 RMSEA=0,13SRMR=0,05 GFI=0,94 NFI=0,91
NNFI=0,88 CFI=0,93
EB SBT  R’s
Araci Degisken *
(Eko Inovasyon Engelleri) g2 & 2,00 0,03
X?/sd=4,55 RMSEA=0,13SRMR=0,06 GFI=0,87 NFI=0,86
NNFI=0,83 CFI1=0,88
*: p<0,05 **: p<0,01 EB= Etki biiyiikligii SBT= Sobel test istatistigi

R%s= Dolayli etkinin neden oldugu varyans

Oncelikle bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi analiz
edilmistir. Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyon tizerinde ($=0,87; t=10,34;
p<0,01) anlamli pozitif etkisinin oldugu belirlenmistir. EKo inovasyon dinamikleri,
eko inovasyondaki degisimin yaklasik %75’ini agiklamaktadir. Birinci asamanin
tamamlanmasindan sonra ikinci asamaya gecilmis ve bagimsiz degiskenin araci
degisken {lzerindeki etkisi analiz edilmistir. Eko inovasyon dinamiklerinin eko
inovasyon engelleri tizerinde (p=-0,66; t=-7,68; p<0,01) anlamli negatif etkisinin
oldugu anlagilmistir. Son asamada ise Once araci degiskenin bagimli degisken
tizerindeki etkisi Ol¢iilmiis ve analize aract degisken dahil edilmistir. Buna gore eko
inovasyon engellerinin eko inovasyon tizerinde negatif yonli ve anlamli etkisi vardir
(B=-0,64; t=-7,39; p<0,01). Eko inovasyon engelleri, eko inovasyondaki degisimin
yaklagik %41’ini agiklamaktadir. Araci degisken analize dahil edildiginde ise
bagimhi degisken ve bagimsiz degisken arasindaki anlamlilik iliskisinin
kaybolmadigi ancak bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligski diizeyinin

anlaml olarak distiigii belirlenmistir. Bu yiizden bagimli ve bagimsiz degisken
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arasinda kismi aracilik etkisinin (EB= 0,06; SBT=2,00; p<0,05) oldugu sdylenebilir.
Eko inovasyon dinamiklerinin eko inovasyon {iizerindeki olumlu etkisi, eko
inovasyon engellerinin araciligiyla %3 diizeyinde azalmaktadir. Bu aracilik etkisinin
anlamli olup olmadigin1 anlamak igin Sobel testi yapilmistir. Z skor degeri (2,00)
mutlak deger 1,96’dan biiyiik ve anlamli oldugu i¢in aracilik etkisinin anlamli oldugu

sOylenebilir.

Etki biiytikligii (EB) toplam etkiden dogrudan etkinin ¢ikarilmasi ile elde
edilmektedir. ki ortalama ya da oran arasindaki farklilign gostermektedir. Bu ise
sonuglarin oneminin daha iyi anlasilmasimi ve Karsilastirllmasini kolaylastirir.
Aracilik testinde R? dlciitii agiklanan varyans oranini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir.>*
Cohen tarafindan gelistirilen etki biiyiikliigii hesaplamasina gore elde edilen deger
0,2’den kiigiik ise zay1f; 0,5 orta; 0,8’den biiyiik ise kuvvetli bir etki vardir.*! Buna
gore aracilik iliskisinde etki biiyiikliigiiniin orta diizey oldugu soylenebilir.

Hipotezlere iliskin yol analizleri EK-4’de yer almaktadir.

3.11.3. Kontrol Degiskenli Modellere iliskin Sonuclar

Aragtirmada sermaye yogunlugu, enerji yogunlugu, teknoloji yogunlugu,
sermaye yapisi, toplam faaliyet siiresi ve ¢evresel AR&GE harcama orani kontrol
degiskeni olarak kullanilmistir. Bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki iliskide
kontrol degiskenlerinin etkisini belirlemek amaciyla kovaryans analizinden
yararlanilmigtir. Arastirmanin kontrol degiskenli modellerinde asagidaki hipotezler

test edilmistir:

H6 Desteklendi: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlari

isletmenin sermaye yogunluguna gore anlamli farklilik gostermektedir.

H7 Desteklendi: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlari

isletmenin enerji yogunluguna gore anlamli farklilik gostermektedir.

H8 Desteklendi: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans puanlari

isletmenin teknoloji yogunluguna gbre anlaml farklilik gostermektedir.

330 Mark J. Lachowicz, Kristopher J. Preacher, Ken Kelley, “A Novel Measure of Effect Size for
Mediation Analysis”, Psychological Methods, 2018, V.23, N.2, 5.246

1), Cohen, The Analysis Of Variance In Statistical Power Analysis For The Behavioral
Sciences, Lawrence Erlbaum Associates, 1988, 5.275.
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H9 Desteklenmedi: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans

puanlari isletmenin sermaye yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

H10 Desteklendi: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans
puanlar1 isletmenin Cevresel AR&GE yapilip yapilmamasina gére anlamli farklilik

gostermektedir.

H11 Desteklendi: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans
puanlart isletmenin Cevresel AR&GE harcama oranina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H12 Desteklenmedi: Eko inovasyona gore diizeltilmis finansal performans

puanlari isletmenin toplam faaliyet siiresine gore anlamli farklilik gostermektedir.

H13 Desteklendi: Eko inovasyona gore diizeltilmis gevresel performans

puanlar isletmenin sermaye yogunluguna gore anlamli farklilik gostermektedir.

H14 Desteklenmedi: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans

puanlart isletmenin enerji yogunluguna gore anlamli farklilik gostermektedir.

H15 Desteklenmedi: Eko inovasyona gore diizeltilmis g¢evresel performans

puanlari isletmenin teknoloji yogunluguna gore anlamli farklilik géstermektedir.

H16 Desteklenmedi: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans

puanlari isletmenin sermaye yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

H17 Desteklendi: Eko inovasyona gore diizeltilmis c¢evresel performans
puanlart isletmenin Cevresel AR&GE yapilip yapilmamasia gore anlaml farklilik

gostermektedir.

H18 Desteklendi: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans
puanlart igletmenin Cevresel AR&GE harcama oranina goére anlamli farklilik

gostermektedir.

H19 Desteklenmedi: Eko inovasyona gore diizeltilmis ¢evresel performans

puanlar1 igletmenin toplam faaliyet siiresine gore anlaml farklilik gostermektedir.
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Tablo 34: Eko Inovasyon ile Finansal Performans Arasindaki iliskide Kontrol
Degiskenli Arastirma Modeline Iliskin Sonuclar

Bagimsiz Bagimh Kontrol Anlamh
Degisken Yol Degisken H  Degiskeni F p Fark
 Eko Pinansal g SEMAYe g a4 0002 Orta>Yiksek
Inovasyon ~ Performans yogunlugu
 Eko Finansal 7 Enel 65 0011 Disiik>Yiksek
Inovasyon ~ Performans yogunlugu
Eko Finansal Teknoloji Yiiksek ve Orta-
Inovasyon 2 performans ¢ yogunlugu 4,80 0,003 Yiiksek>Diisiik-Orta
~ Eko N Finansal Ho9 Sermaye 135 0.260
Inovasyon ~ Performans yapisi
Eko Finansal Cevresel
Inovasyon 4 Performans H AR&GE 4. 3p° 032 Evet>Hayr
. AR&GE
Eko Finansal “%25-50">"%5-25">
Inovasyon ~ Performans H11 gegiorcamaggyrsy, 38 4RI00 “<%5”
orani
~ Eko Finansal H12 Fqgllygt 201 0113
Inovasyon “ Performans stiresi

Hipotezlerin testine yonelik gergeklestirilen analiz sonuglarinin gosterildigi
Tablo 34’¢ gore sermaye yogunlugu, enerji yogunlugu, teknoloji yogunlugu, ¢evresel
AR&GE harcamalar1 ve c¢evresel AR&GE harcama orami kontrol edildiginde eko
inovasyonun finansal performans tizerindeki etkisinde anlamli bir farklilik
olusmaktadir. Ancak sermaye yapist ve faaliyet siiresi bu iliskide herhangi bir
anlaml farklilik olusturmamaktadir.

Orta diizey sermaye yogunluguna sahip isletmeler, yiiksek sermaye
yogunluguna sahip isletmelere gore eko inovasyon faaliyetlerinden daha yiiksek
finansal performans saglamaktadir. Bir birim i¢in diisiik diizeyde enerjiye ihtiyag
duyan isletmeler yliksek diizeyde ihtiya¢ duyanlara gore daha yiiksek finansal
performansa sahiptir. Yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji yogunluguna sahip
isletmelerde diisiik-orta teknoloji kullanan isletmelere gére daha yiiksek finansal
performans  gerceklesmektedir. Isletme faaliyetlerinde cevresel AR&GE
faaliyetlerine yer veren ve bu harcama oranlar1 %25-50 arasinda olan isletmeler %5-
25 ve <%5 oraninda harcama yapan isletmelere gore eko inovasyon uygulamalarinda

daha yiiksek finansal performans saglamaktadir. Cevresel AR&GE oran1 %5-25 olan
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isletmelerin finansal performansi cevresel AR&GE harcama orani <%5 olan
isletmelerin finansal performansindan daha yiiksektir.
Eko inovasyon ile ¢evresel performans arasindaki iliskide kontrol degiskenleri

dahil edilerek elde edilen hipotez sonuglarina Tablo 35’te yer verilmistir.

Tablo 35: Eko Inovasyon ile Cevresel Performans Arasindaki iliskide Kontrol
Degiskenli Arastirma Modeline Iliskin Sonuclar

Bagimsiz Bagimh Kontrol Anlamh
Degisken Yol Degisken H Degiskeni F p Fark
Eko Cevresel Sermaye Yiksek ve orta>
Inovasyon ~ Performans H13 yogunlugu 555 0,004 diisiik
~ Eko Cevresel H14 I?nerjlv 0,65 0522
Inovasyon ~ Performans yogunlugu
. Eko Cevresel H15 Tevknolovjl 136 0,255
Inovasyon ~ Performans yogunlugu
~ Eko Cevresel H16 Sermaye 301 0,051
Inovasyon ~ Performans yapisi
Eko Cevresel Cevresel
Inovasyon ” Performans HIT Argce 30669 0,000 Evet>Hayr
AR&GE
Eko Cevresel “%25-50">"%5-
Inovasyon ” Performans H18 harcama 37,15 0,000 257> “<%5”
orani
~ Eko Cevresel H19 Fa'f.alllyt‘et 127 0,286
Inovasyon ~ Performans stiresi

Hipotezlerin testine yonelik gerceklestirilen analiz sonuglarinin gdsterildigi
Tablo 35’e gore sermaye yogunlugu, c¢evresel AR&GE harcamalar1 ve gevresel
AR&GE harcama orani kontrol edildiginde eko inovasyon ve gevresel performans
iligkisinde anlaml bir farklilik olusmaktadir. Buna karsin enerji yogunlugu, teknoloji
yogunlugu, sermaye yapisi ve faaliyet siireci kontrol degiskeni olarak kullanildiginda
bu iligki tizerinde herhangi bir anlamli farklilik olusturmamaktadir.

Bir birim i¢in ihtiya¢ duyulan sermaye miktarinin yiiksek ve orta diizeyde
oldugu isletmelerde diisiik diizey isletmelere gore eko inovasyon faaliyetlerinden
daha yiiksek diizeyde c¢evresel performans gerceklesmektedir. Bununla beraber
cevresel AR&GE uygulamalarina yer veren isletmeler bu uygulamalara yer veren
isletmelere gore daha yiiksek cevresel performansa sahiptir. Cevresel AR&GE orani

%25-50 olan isletmelerin ¢evresel performansi ¢evresel AR&GE harcama orani %5-

180



25 ve <%5 olan isletmelerin g¢evresel performansindan daha yiiksektir. Cevresel
AR&GE oranm1 %5-25 olan isletmelerin ¢evresel performans: cevresel AR&GE

harcama orani <%5 olan isletmelerin ¢evresel performansindan daha yiiksektir.

3.12. Arastirma Sonuglari

Eko inovasyon ve performans iliskisini 6lgmek igin ISO tarafindan 2016
yilinda yaymlanan Tiirkiye’'nin 500 Isletmesine yonelik gerceklestirilen anket

caligmas1 sonucunda yapilan analizlerden asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerin 6nemli boliimiinii sirasiyla otomotiv sektorii
(%17,4), gida ve igecek sektorii (%17,4), ana metal sanayi (%15,5) ve elektrikli
techizat imalat1 sanayi (%11,9) olusturmaktadir. Bu isletmeler ankete katilan toplam
219 isletmenin %62,2’sini olusturmaktadir. Tiim isletmelerin %84,5°1 21 ve iizeri yil

faaliyet gostermektedir.

Performans iizerinde farklilik yaratabilecegi diistiniildiigiinden isletmelerin
sermaye, enerji ve teknoloji yogunlugu ile ilgili bilgiler edinilmistir. Sermaye ve
enerji yogunlugu diisiik, orta ve yiiksek olarak siiflandirilmistir. Teknoloji
yogunlugu ise OECD’nin simiflandirmasia dayali olarak yiiksek teknoloji, orta-
yiiksek teknoloji, orta-diisiik teknoloji ve diisiik teknoloji olarak smiflandirilmistir.
Isletmelerin %56,6’s1 yiiksek sermaye yogunluguna sahipken %35,6’sinin orta diizey
sermaye yogunluguna sahip oldugu belirlenmistir. Bir birim i¢in ihtiya¢ duyulan
enerji miktarinin ise %46,6 ile yiliksek ve %43,8 ile orta oldugu saptanmistir.
Teknoloji yogunlugu agisindan ise bu isletmelerin %49,8’inin orta-yiiksek teknoloji,
%18,7’sinin diisiik-orta teknoloji, %17,8’sinin diisiik teknoloji ve 13,7 sinin yiiksek

teknoloji kullandig1 goriilmiistiir.

%58,9’nun Tiirk sermayeli %30,6’sinin yerli ve yabanci ortakli ve %10,5 nin
yabanci sermayeli oldugu igletmelerin neredeyse tamami (%92,7) ¢evresel AR&GE
faaliyetlerine yer verdiklerini sdylemislerdir. Bu faaliyetlere yer veren isletmelerin
%38,4’1 toplam AR&GE harcamalarinin %5 ile %25 arasinda cevresel AR&GE

harcamasi yaparken %27,4’i %5’den az, %24,7°si %25 ile %50 arasinda cevresel
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AR&GE harcamasi yaptigini belirtmistir. %50°den fazla ¢evresel AR&GE harcamasi
yapan sadece 3 isletme vardir.

Ayrica isletmelere cevresel performansi saglamak i¢in hangi inovasyon
boyutlarina yer verdikleri ve 6nem diizeyleri sorulmustur. Yaklasik olarak benzer
agirhiklara sahip uygulamalar sirasiyla iriin inovasyonu (%21), pazarlama
inovasyonu (%21), orgiitsel inovasyon (%20), temiz (%19) ve kirlilik kontrol (%19)

teknolojisidir.

Calismanin amacina uygun olarak diizenlenen anket formunda demografik
sorunlarin yaninda isletmelerden galismanin amacina uygun olarak bilgi toplamak
amaciyla bes Olgege yer verilmistir. Bunlar eko inovasyon 6lgegi, eko inovasyon
dinamikleri 6l¢egi, eko inovasyon engelleri 6lgegi, cevresel ve finansal performans
Olgegidir. Anket formundaki ifadeler i¢in 5°1i likert 6l¢egi kullanilmis ve isletmelerin

geemis 5 yillik faaliyetleri dikkate alinmustir.

Veriler carpiklik katsayisi ile normallik yoniinden incelenmis ve normal
dagilim goéstermeyen puanlar, uygun doniisiimler (karekok, logaritmik, inverse) ile

normal dagilimi1 saglanarak parametrik testler kullanilmistir.

Olgeklere iliskin &ncelikle giivenilirlik ve gegerlilik analizleri kapsaminda
acimlayici ve dogrulayici faktor analizi daha sonra yapisal esitlik modellemesi ve

hipotez testlerine iliskin yol analizi yapilmigstir.

Literatiirde agimlayici faktor analizinin genel kabul gérmiis 6n kosullar olan
minimum faktor ytikleri (0,55 ile 0,93), KMO (0,83 ile 0,93 ) 6rneklem yeterlilik
degeri ve Barlett kiiresellik degeri (p=0,00<0,05) testi sonuglarindan yola ¢ikarak

veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu belirlenmistir.

Eko inovasyon dlgegine yonelik yapilan agimlayict faktor analizine gore 6z
degeri 1’in lzerinde 5 faktor belirlenmistir. Yamag birikinti grafiginde dordiincii
faktorden sonra egim yataya dondiigiinden baslangigta planlandigr gibi olgek 4 ile
siirlandirilmstir. 4 faktorlii 6lgekte faktor yiikii kabul sinirlart altinda olan maddeler
cikarilmistir. Ag¢iklanan toplam varyansin %60,76 oldugu 6lcekte boyutlar eko iiriin,
siireg, Orgiitsel ve pazarlama inovasyonu olarak adlandirilmistir. Dogrulayict faktor

analizi sonuglarma gore uyum degerleri kabul edilebilir sinirlar i¢inde ¢ikmayan
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degiskenlere iliskin modifikasyon Onerilerine uygun olarak Oncelikle kovaryans
baglantilar1 gergeklestirilmistir. Bunun sonu¢ vermemesi tizerine en diisiik faktor
yiikiine sahip maddelerden baslanarak asamali olarak madde eksiltme yoluna
gidilmis ve boylece 6lgegin uyum degerleri genel olarak kabul edilebilir diizeylere
ulasmigtir.  Eko inovasyon Ol¢egine yonelik yapilan giivenilirlik ve gecerlilik
analizine gore eko iiriin ve eko siire¢ arasinda ayrisma gecerliligi Saglanamadigindan
eko tirlin boyutu izlenen adimlar sonucunda 6lgekten ¢ikarilmak zorunda kalinmustir.
Analizler sonucunda eko inovasyon Ol¢egi eko siireg, Orgiitsel ve pazarlama olmak
tizere 3 boyutlu bir yapiya kavusmustur. Son durumda 6l¢egin geneline ait agiklanan
toplam varyans %71,77’ye yiikselmistir. Her boyuta iliskin giivenilirlik sonuglari
strastyla 0,79; 0,74 ve 0,83 olarak belirlenmistir.

Eko inovasyon dinamiklerine yonelik yapilan agimlayici faktor analizine gore
0z degeri 1’in lizerinde 5 faktdr belirlenmis olup toplam varyansin %64,11’ini
acikladigindan baglangigta planlandigi gibi faktor sayisi 4 ile smirlandirilmistir.
Kabul edilebilir sinirlarda olmayan faktor yiikleri analizden g¢ikarilmis ve varimax
dondiirmesi tekrarlanarak faktor analizi tamamlanmistir. Yapilan dogrulayici faktor
analizine gore ol¢ek uyum degerleri kabul edilebilir sinirlarin altinda ¢ikmuistir.
Modifikasyon Onerilerine uygun olarak gerceklestirilen analizler sonucunda 6lgek
genel olarak kabul edilebilir diizeylere ulasmistir. Teknolojik yetenek, kaynak
maliyeti, talep unsurlar1 ve g¢evresel diizenlemeler olarak adlandirilan faktorlerin
yakinsama gegerliligi (AVE>0,50) ve ayrisma gecerliligi (AVE>MSV) saglanmis
Olcegin geneline iligkin glivenilirlik 0,91 ve agiklanan toplam varyans %78,80 olarak

belirlenmistir.

Eko inovasyon engellerine yonelik aciklayici faktor analizi sonuglarina gore
0z degeri 1’in lizerinde olan 5 faktor belirlenmistir. Yamag birikinti grafiginde egim
dordiincii faktorden sonra yataya dondiigiinden 6nceden planlandig: gibi faktor sayisi
4 ile smirlandirilmistir. Yapilan dogrulayict faktdr analizi sonucunda 6lgegin genel
olarak kabul edilebilir uyum degerlerine sahip olmasi i¢in ncelikle modifikasyon
Onerilerine uygun olarak kovaryans baglantilar1 yapilmis sonrasinda madde eksiltme
yoluna gidilmistir. Maliyet unsurlari, bilgi unsurlari, pazar unsurlari ve alt yapi

yetersizligi olarak adlandirilan boyutlarin yakinsama ve ayrisma gecerliligi
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anlaminda gerekli kosullar1 sagladii goriilmiistiir. Olgegin geneline iliskin

giivenilirlik 0,93 iken agiklanan toplam varyans %82,33 olarak belirlenmistir.

Muhtemel eko inovasyon c¢iktilar1 olarak dizayn edilen finansal performans
Olcegine iliskin halihazirda bir 6l¢ek olmadigr igin farkli ¢alismalardan yola ¢ikarak
tek boyutlu bir 6lgek olusturulmus ve agimlayici faktor analizinden sonra boyutlarina
karar verilmesi planlanmigtir. Finansal performans 6lgegine iliskin yapilan agimlayici
faktor analizi sonucuna gore 6z degeri 1’in lizerinde olan 2 faktdr belirlenmistir.
Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bu boyutlar maddelere uygun olarak ekonomik ve
maliyet performanst seklinde adlandirilmistir. DFA kapsaminda modifikasyon
Onerilerine uygun olarak yapilan diizenlemeler sonrasinda o6lgege iliskin uyum
degerleri genel kabul edilebilir diizeyde ¢ikmustir. Olgegin tiim boyutlar1 yakinsama
ve ayrisma gecerliligine sahip iken giivenilirlik diizeyi 0,91 ve acgiklanan varyans

%76,94 olarak tespit edilmistir.

Cevresel performans 6l¢eginin agimlayici faktdr analizi sonucuna gore ise 6z
degeri 1’in iizerinde 3 faktdr belirlenmis ve calismanin basinda planlandigi gibi
faktorler kaynak tasarrufu, kirliligi 6nleme ve geri doniisiim olarak adlandirilmistir.
Dogrulayici faktor analizi sonucuna gore dlgegin kabul edilebilir uyum degerlerine
ulasmasi i¢in modifikasyon Onerilerine uygun olarak adimlar izlenmistir. Olgegin
tim boyutlar1 ayrisma ve yakinsama gegerliligi kosullarini tagidigi goriilmiistiir.
Olgegin geneline iliskin giivenilirlik 0,91 iken aciklanan varyans %75,19 olarak

belirlenmistir.

Olgeklere iliskin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri tamamlandiktan sonra
Onerilen teorik model teste tabi tutulmustur. Analize bagslamadan 6nce ¢ok degiskenli
analizler igin; ¢ok degiskenli normal dagilim, degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
iliskilerin bulunmasi1 ve degiskenler arasinda c¢oklu baglantinin bulunmamasi
varsayimlart  karsilanmistir. Cok degiskenli normal dagilimin  karsilanip
karsilanmadigini kontrol etmek i¢in Mardia’nin ¢ok degiskenli standardize basiklik
katsayis1 hesaplanmistir. Analizler sonunda veriler normal dagilim gosterdigi icin

analizlere parametrik testler ile devam edilmistir.
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Degigkenler arasinda ¢oklu dogrusal iliskilerin tanimlanip tanimlanmadigini
belirlemek icin sagilma diyagrami matrisi (scatter plot matrix) olusturulmus ve
incelenmistir. Matriste yer alan ikili dagilimlarin her birinin dogrusal iligkileri
tanimladigi  gozlenmistir. Bu sonug, c¢oklu dogrusal iligkilerin bulunmasi
varsayiminin karsilandigini géstermistir. Son olarak, varyans artig faktorleri (VIF) ve
tolerans degerleri (TV) hesaplanarak, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
baglant1 probleminin bulunup bulunmadigi arastirilmistir. Elde edilen VIF degerleri
1,20-3,26 arasinda ve TV degerleri ise 0,31-0,83 arasinda yer almistir. Elde edilen bu
degerler, degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin olmadigin1 gostermistir.
Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, arastirmada kullanilan verilerin ¢ok

degiskenli analizler i¢in gerekli varsayimlari karsiladig: sdylenebilir.

Ik yapilan teste gdre dnerilen teorik model ve veriler arasinda uyum olmadig:
belirlenmistir. Bu durumun olasi nedenlerinden biri test edilen yapisal esitlik
modelinin karmasik olmasi ve bu karmasik modele gore drneklem hacminin yeterli
gelmemesi olabilir. Test edilen yapisal esitlik modelinin karmasikligini azaltmak ve
daha basit bir model haline getirerek test etmek igin, faktorlerin altinda bulunan
gozlenen degiskenler toplanarak tek bir degisken haline getirilmistir, boylece nihai

modele ulagilmistir.

Onerilen teorik modelde degiskenler arasindaki dogrudan, dolayl ve toplam
etkiler son agsamada ise degiskenler arasindaki etkinin kontrol degiskenlerine gore bir
farklihk gosterip gostermedigi test edilmistir. Onerilen teorik modelin biitiinsel
analizine imkan taniyan bu ¢alisma sonucunda toplam etkilere gore maliyet
performansi tizerinde en etkili olan degiskenler sirasi ile eko inovasyon dinamikleri,
eko inovasyon engelleri, kaynak tasarrufu, eko inovasyon ve geri doniisiimdiir.
Modelde, maliyet performansina etki eden degiskenler, maliyet performansindaki
degisimin yaklasik %85’ini agiklamaktadir. Ekonomik performans {izerinde en etkili
olan degiskenler ise sirasi ile eko inovasyon dinamikleri, kirliligi dnleme, eko
inovasyon engelleri ve eko inovasyondur. Modelde, ekonomik performansa etki eden
degiskenler, ekonomik performanstaki degisimin yaklasik %49’unu agiklamaktadir.
Eko inovasyon uygulamalar1 kirliligi o6nlerken (B=0,38; t=7,38; p<0,001) ayni
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zamanda kaynak tasarrufu (p=0,10; t=2,18; p<0,05) ve maliyet performansini
(B=0,19; t=5,67; p<0,001) da olumlu etkilemektedir.

Eko inovasyon engellerinin eko inovasyon dinamikleri ve eko inovasyon
arasindaki aracilik etkisine iligkin yapilan arastirma sonucunda Baron ve Kenny
(1986) nin ii¢ asamal1 adimlar1 izlenmistir. {lk adimda eko inovasyon dinamiklerinin
eko inovasyon lizerindeki anlamli pozitif etkisi ($=0,87; t=10,34; p<0,01) oldugu
anlasilmis. Eko inovasyon dinamikleri eko inovasyondaki degisimin 0,75’ini
(R?=0,75) aciklamaktadir. ikinci adimda eko inovasyon dinamiklerinin eko
inovasyon engelleri iizerinde anlamli negatif etkisi (p=-0,66; t=-7,68; p<0,01) oldugu
ve l¢iincii adimda eko inovasyon engellerinin eko inovasyon tizerinde anlamli (B=-
0,64; t=-7,39; p<0,01) negatif bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Araci degisken
regresyon analizine dahil edilmis ve analiz sonucunda bagimsiz degisken ve bagiml
degisken arasindaki iliski diizeyi anlamli olarak azaldigindan kismi aracilik etkisinin
oldugu anlasilmigtir. Dolayli etkinin istatistiksel anlamliligi ise Sobel testi (EB=
0,06; SBT=2,00; p<0,05) ile ol¢iilmiistir. Eko inovasyon dinamiklerinin eko
inovasyon {iizerindeki olumlu etkisi, eko inovasyon engellerinin aracilifiyla %3

diizeyinde azalmaktadir.

Arastirmada ayrica kontrol degiskenleri kullanilmistir. S6z konusu
degiskenler kontrol edildiginde bagimli ve bagimsiz degisken arasinda bir farklilik
olusup olugmayacagini gérmek i¢in kovaryans analizinden faydalanilmistir. Sermaye
yogunlugu, enerji yogunlugu, teknoloji yogunlugu, cevresel AR&GE harcamalar1 ve
cevresel AR&GE harcama oranit kontrol edildiginde eko inovasyonun finansal
performans lizerindeki etkisinde anlamli bir farklilik olugmaktadir. Ancak sermaye
yapist ve faaliyet siiresi bu iligkide herhangi bir anlamli farklilik olusturmamaktadir.
Ote yandan sermaye yogunlugu, cevresel AR&GE harcamalari ve ¢evresel AR&GE
harcama oran1 kontrol edildiginde eko inovasyon ve ¢evresel performans iliskisinde
anlamlt bir farklilik olusmaktadir. Buna karsin enerji yogunlugu, teknoloji
yogunlugu, sermaye yapisi ve faaliyet siireci kontrol degiskeni olarak kullanildiginda

bu iligki tizerinde herhangi bir anlamli farklilik olusmamaktadir.
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SONUC

Yesil ¢oziimler konusunda kiiresel igbirliklerine varildigi giinlimiiz
kosullarinda isletmelerin ¢evresel sorumluluklarin diginda kalmasi miimkiin degildir.
Cevre odakli baskilara bir ¢oziim olarak sunulan inovatif uygulamalar, ¢evresel
etkileri azaltirken maliyet avantajiyla isletme ac¢isindan bir fayda potansiyeli

tasimaktadir.

Cevre odakli yatirimlar genellikle igletmeler tarafindan bir maliyet unsuru
olarak goriildiigiinden yeterince ilgi gormemektedir. Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli
isletmeler uzun vadeyi gerektiren yliksek vadeli bu yatirimlardan kac¢inmaktadir.
Biiyiik 6lcekli isletmelerin sahip olduklari finansal ve insan kaynaklari ise bu tiir
yatirimlar igin potansiyel yaratmaktadir. Bu nedenle hedef kitle olarak Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Isletmesi secilmistir. Tiirkiye’de bu kapsamda bir calisma olmamasi
bakimindan gergeklestirilen tez calismasiyla bu boslugun bir nebze doldurulmasi
hedeflenmistir. Onerilen teorik model, holistik bir bakis acisiyla ele alinmis ve test
edilmistir. ISO’nun 2016 yilinda iiretimden satislara gore belirledigi Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Isletmesinde iist ydnetime, iiretim, cevre ve AR&GE biriminde bulunan
yoneticilere uygulanan anket c¢alismasina 219 doniis gerceklesmistir. Literatiir
incelemesinde g¢evre odakli yatirnmlarin déniisiiniin genellikle orta ve uzun vadeli
olmasindan dolay1 caligmalarin kesitsel analizlere dayandigi belirlenmistir. Bu
yiizden diizenlenen anket formunda isletmelerden gecmis bes yillik faaliyetlerine

yonelik bilgiler istenmistir.

Eko inovasyon ile ilgili alanda yapilan ¢alismalarin 6nemli bolimii anket
caligmalarina dayanmakla birlikte bu alanda genel gecer nitelikte 6lgek sikintist
vardir. Gergeklestirilen c¢alismalarin  6nemli boliimiine Avrupa iilkelerinin ev
sahipligi yaptigi ¢calismalarda veriler genellikle CIS, OECD, Flash Eurobarometer
gibi iilkeler bazinda gergeklestirilen, tilkelerin inovatif uygulamalarini arastiran ve
direkt eko inovasyonla ilgili olmayan bu calismalardan alinmaktadir. inovasyon ile
ilgili bilgi toplamak i¢in hazirlanan bu anketlerde inovasyonun g¢evresel etkileriyle
ilgili oldukca kisithh sayida madde yer almaktadir. Tez amacina uygun olarak

literatiirde kendine yer bulmus tiim bu rapor, anket ve Ol¢ek calismalarindan
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hareketle sentez bir anket formu olusturulmustur. Anket formunda yer alan 6lg¢ekler
olusturulurken farkli c¢alismalardan maddeler bir araya getirilmis ve Tirkgeye
uyarlanmistir. Oncelikle pilot calisma yapilmis anlasilmayan maddeler iizerinde
diizeltmeler yapilarak ankete son sekli verilmistir. Bu anlamda eko inovasyon
konusunda kapsamli bir dlgek ortaya koyma agisindan tez calismasinin literatiire
katki sundugu diigiiniilmektedir. Anket formu 5 boliim ve demografik sorular ile

birlikte toplam 97 maddeden olusmaktadir.

Katilimcilarin tiim sorular1 yanitlamasi ve hi¢ kayip veri olmamasi nedeniyle
analizler 219 veri ile gerceklestirilmistir. Normal dagilim gosteren maddelere yonelik

parametrik analizler uygulanmstir.

Demografik boliim kapsaminda isletmeler ile ilgili genel bilgiler edinilmis ve
bu kapsamda isletmelerin sermaye, enerji ve teknoloji yogunluklarini grenmeye
yonelik maddelere bu boliimde yer verilmistir. isletmelerin %56,6’s1 yiiksek sermaye
yogunluguna sahipken %35,6’sinin orta diizey sermaye yogunluguna sahip oldugu
belirlenmistir. Enerji yogunlugu ise %46,6 ile yiiksek, %43,8 ile orta oldugu
saptanmistir. Teknoloji yogunlugu acisinda isletmeler karsilastirildiginda bu
isletmelerin  %49,8’inin orta-yiiksek teknoloji, %18,7’sinin diisiik-orta teknoloji,
%17,8’sinin diistik teknoloji ve 13,7’sinin yiiksek teknoloji kullandig1 goriilmiistiir.
Bu bulgulara gore s6z konusu isletmelerin 6nemli boliimii yiiksek sermaye ve enerji
yogunluguna sahipken orta-yliksek diizeyde teknoloji kullanmaktadir. Caligmaya
katilan isletmeler arasinda yiiksek teknoloji kullaniminin oldukga diisiik oldugu
belirlenmistir.

Kontrol degiskenlerine yonelik yapilan kovaryans analizlerden elde edilen
sonuglara gore orta diizey sermaye yogunluguna sahip isletmeler, yiiksek sermaye
yogunluguna sahip isletmelere gore eko inovasyon uygulamalarindan daha yiiksek
finansal performans elde etmektedir. Diisiik enerji yogunluguna sahip isletmeler,
yiiksek enerji yogunluguna sahip isletmelere gore daha yiliksek finansal performans
saglamaktadir. Yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji yogunluguna sahip isletmelerde
diisiik-orta teknoloji kullanan isletmelere gore daha yiiksek finansal performans
gerceklesmektedir. Isletme faaliyetlerinde cevresel AR&GE faaliyetlerine yer veren

ve bu harcama oranlar1 daha yiiksek olan isletmeler, bu AR&GE faaliyetlerine yer
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vermeyen ya da ¢ok az harcama payma sahip isletmelere gore eko inovasyon
uygulamalarinda daha yiiksek finansal performans saglamaktadir.

Bununla birlikte sermaye yogunlugunun yiiksek ve orta diizeyde oldugu
isletmelerde, diisiik diizeyde olan isletmelere gore daha yiiksek ¢evresel performans
gerceklesmektedir. Bu bulgu Lee ve Min (2015) ¢alismasina gore desteklenmektedir.
Cevresel AR&GE uygulamalarina yer veren ve AR&GE yatirim payr %25-50
diizeyinde olan isletmeler daha az yatirnm yapan isletmelere gore eko inovasyon

faaliyetlerinden daha yiiksek ¢evresel performans saglamaktadir.

Eko inovasyonun finansal ve gevresel performans tlizerindeki etkisini ve eko
inovasyonu etkiledigi diisiiniilen dinamik ve engelleri kapsayan teorik model yapisal
esitlik modellemesi ile test edilmistir. Ilk asamada modelin kabul edilebilir uyum
degerlerini  tasimadigim1  ancak modifikasyon Onerilerine uygun olarak
gerceklestirilen diizenlemeler sonrasinda modeldeki degiskenlerin birbiriyle uyumlu
oldugu ve teorik modelin kabul edilebilir oldugu belirlenmistir. Nihai modelden yola
cikarak degiskenler arasindaki dogrudan, dolayli ve toplam iliskiler incelenmistir.
Hipotez testlerinden once Olgeklerin giivenirlilik ve gecerligi i¢in agimlayict ve
dogrulayic1 faktor analizleri, madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha

testlerinden olusan madde analizi yapilmustir.

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Isletmesinden elde edilen veriler 1s13inda
gerceklestirilen acimlayic1 faktor analizi sonucunda eko inovasyon 6l¢egi 4 boyutlu
¢ikmistir. Ag¢iklanan toplam varyansin %60,76 oldugu 6lgekte Oslo Kilavuzu (2005)
referans alinarak boyutlar eko iirlin, siire¢, Orgiitsel ve pazarlama olarak
adlandirilmigtir.  Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore uyum degerleri kabul
edilebilir smirlar i¢inde ¢ikmayan degiskenlere iliskin modifikasyon Onerilerine
uygun olarak oOncelikle kovaryans baglantilar1 gerceklestirilmistir. Bunun sonug
vermemesi durumunda yine modifikasyon Onerilerine gore en diisiik faktor ytikiine
sahip maddelerden baglanarak asamali olarak madde eksiltme yoluna gidilmis ve
boylece Olgegin uyum degerleri genel olarak kabul edilebilir diizeylere ulagsmistir.
Eko inovasyon 06lcegine yonelik yapilan giivenilirlik ve gecerlilik analizine gore eko
iirlin ve eko siire¢ arasinda ayrisma gegerliligi saglanamadigindan eko iiriin boyutu

izlenen adimlar sonucunda Olgekten ¢ikarilmak zorunda kalinmistir. Analizler
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sonucunda eko inovasyon Ol¢egi eko siireg, orgilitsel ve pazarlama inovasyonu olmak
tizere 3 boyutlu bir yapiya kavusmustur. Son durumda 6lgegin geneline ait agiklanan
toplam varyans %71,77’ye yiikselmistir. Her boyuta iliskin gilivenilirlik sonuglar
sirastyla 0,79; 0,74 ve 0,83 olarak belirlenmistir.

Eko inovasyon alt boyutlarina yonelik yapilan betimsel analiz sonucuna gore
arastirmaya katilan isletmelerde eko orgiitsel inovasyon uygulamalarinin agirligi en
fazla olandir. Bunu eko siire¢ ve pazarlama inovasyon uygulamalari takip etmektedir.
Eko orgiitsel inovasyon, teknolojik inovasyonlarin ortaya ¢ikmasi i¢in 6n kosul
olarak kabul edilmektedir. Yonetimsel anlamda desteklenmeyen hicbir inovatif
uygulamanin igletmede var olmasi miimkiin degildir. Bu anlamda diger inovasyon
boyutlarinin ortaya c¢ikmasini saglayan yonetimsel destegin oldugu sdylenebilir.
Birgok arastirmanin temel sorusu olan eko inovasyon uygulamalarinin gevresel fayda
yaratirken beraberinde maliyet avantaji getirdigi bulgusu tez analizi kapsaminda
desteklenmektedir. Eko inovasyon finansal performans boyutlarindan olan maliyet
performansi iizerinde dogrudan pozitif yonde etkiliyken ekonomik performans
tizerinde dolayli olarak pozitif yonde etkili ¢ikmistir. Bu anlamda Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Isletmesinde gerceklestirilen eko inovatif uygulamalarin finansal ve ¢evresel

performansi artirdig1 soylenebilir.

Bir cok kalitatif ve kantitatif calismadan yola ¢ikarak olusturulan eko
inovasyon dinamikleri 6lgegi 4 faktor olarak belirlenmistir. Faktorler teknolojik
yetenek, kaynak maliyeti, talep unsurlar1 ve c¢evresel diizenlemeler olarak
adlandirilmistir. Giivenilirlik ve gecerlilik kosullar1 saglanan o6l¢eklerin toplam
aciklanan varyanslar1 %78,80°dir. Olgeklerin giivenilirlikleri sirasiyla 0,89; 0,86;
0,72 ve 0,80 olarak belirlenmistir.

Isletmeleri eko inovasyona iten dinamikler igerisinde en énemli paya sahip
boyutun kaynak maliyeti oldugu belirlenmistir. Dogal kaynak ve enerji fiyatlarinin
yiiksekligi, kaynak erisiminin smirliligi, yiiksek girdi maliyetleri ya da gelecekte
olasi dogal kaynak ve enerji fiyatlarindaki artis isletmeleri, birim basina enerji
kullanim1 ya da dogal kaynak kullanimini azaltacak c¢oziimler aramaya itmistir.
Ciinkii kaynak sinirliliginin dogrudan bir ekonomik sonucu vardir. Pazarda varliginm

korumak ya da yeni pazarlara girmek, daha az girdiyle daha c¢ok c¢ikti elde etmek,
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maliyetleri asagi ¢ekip rekabet avantaji yakalamak igletmelerin kaynak maliyetini
azaltmasma baghdir. Calismanin bu bulgusu Frondel v.d. (2007) ve Rennings
v.d.(2001) tarafindan da desteklenmektedir. Isletmeleri eko inovatif uygulamalara
iten dinamikler igerisinde yer alan talep unsurlar1 ve g¢evresel diizenlemeler aym
oneme sahiptir. Isletmeleri ¢evre odakli yaklagimlara iten énemli nedenlerden biri
paydaslardir. Cevre konusunda daha bilingli olan miisteri gruplar1 daha giivenli iiriin,
kaynak ve tedarik¢i konusuna her gecen giin daha fazla ilgi géstermektedir. Mevcut
pazari elde tutma ya da yeni pazarlari ele gecirme ve miisteri taleplerini karsilama

istegi ise isletmeleri eko inovasyon uygulamalarina iten 6nemli dinamiklerdendir.

Talep unsurlarinin yaninda ¢evresel diizenlemeler de eko inovasyon
uygulamalarinda 6nemli bir motivasyon kaynagidir. Yapilan bircok ¢alismada
cevresel diizenlemelerin eko inovasyon fiizerindeki etkileri incelenmistir. Cevre
odakli uygulamalar1 bir maliyet olarak goren ve bu yatirirmlardan kaginan isletmeler
tizerinde baski kurmanin en iyi yolu yasalar1 kullanmaktir. Tarih igerinde yasalarin
cevresel konulara yaklasimi benzer sekilde isletmelerin de yaklasiminin onemli
belirleyicisi olmustur. 1970 ve 1980’lerde kirlilik kontrol yaklasimlarint benimseyen
yasal diizenlemeler ile beraber isletmeler de kirlilik ortaya g¢iktiktan sonra ortadan
kaldirilmas: ¢abalarin1 kapsayan kirlilik kontrol yaklagimlarini benimsemistir. 1980
ve sonrasinda yasal diizenlemelerde kirlilik kontroliinden temiz teknolojiye dogru bir
gecis yasanmis ve bunun yansimalari isletmeler lizerinde de goriilmiistiir. Bir¢ok
arastirma sonucu, isletmeleri ¢evre konusunda harekete gecirmenin en Onemli
yolunun diizenlemeler, tesvikler ve siibvansiyonlar oldugunu gostermektedir. So6z
konusu isletmelerin diizenlemelerin neden oldugu yaptirimlardan kagmmak ve
cevresel yaptirimlar: avantaja doniistiirme anlaminda eko inovasyon uygulamalarina
gittiklerini  sdylemek miimkiindiir. Bu bulgu Rennings v.d.(2001) tarafindan

desteklenmektedir.

Eko inovasyon dinamikleri arasinda en diisiik paya sahip olan unsur ise
isletmelerin sahip oldugu teknolojik yetenektir. Teknolojik yetenegin diisiik diizeyde
c¢ikmasmin anlami ise arastirmaya katilan isletmelerde calisan basina inovasyon
harcamasinin, isletme i¢i ve dist AR&GE faaliyetlerinin, paydaslarla isbirliginin,

isletme dis1 bilgiye erisebilirligin, calisan niteligi ve kurum i¢i egitimlerin diisiik
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diizeyde onemsenmesidir. Eko inovasyon i¢in gerekli olan teknolojik atilimlarin
gerceklesmemesi ya da disiik seviyede gergeklesmesi beklenen ¢iktilarin

olusmamasi ya da diisiik diizeyde olugsmasi anlamina gelmektedir.

Literatiirde eko inovasyon dinamikleri oldugu kadar engelleri iizerinde de
durulmaktadir. Yapilan literatiir taramasinda 4 boyut olarak planlanan eko inovasyon
engelleri 6lgegi yapilan agimlayici faktdr analizi sonucunda dogrulanmistir. Olgege
iliskin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmis ve genel kabul gormiis kosullar
saglanmistir. Maliyet, bilgi, pazar ve alt yap1 unsurlari olarak adlandirilan faktorlerin
toplam aciklanan varyanst 81,25°dir. Eko inovasyon engelleri icerisinde alt yapi
eksikligi en 6nemli paya sahip ¢ikmistir. Teknoloji alt yapisinin yetersizligi, ¢evre ile
ilgili yasal diizenlemelerin ve tesviklerin eksikligini kapsayan alt yapi eksikligi
isletmelerde eko inovasyon uygulamalarinin gergeklestirilmesini onemli diizeyde

engellemektedir.

Isletmelerde eko inovasyon uygulamalarini engelleyen ve alt yapi
unsurlarindan sonra 6nem arz eden bir diger boyut pazar unsurudur. Cevresel etkileri
diisiiren iiriinlere yonelik pazarin duyarliligin olmamasi, pazar talebinin belirsizligi

ve yetersizligi isletmeleri eko inovatif faaliyetlerden alikoymaktadir.

Isletmelerin ¢evresel yatirnmlarmi olumsuz etkileyen diger unsurlar ise
maliyet ve bilgi eksikligidir. Yapilan analizlere gore s6z konusu isletmelerin yeterli
sermayeye sahip olmamasi, digsal finansal kaynaklarin yetersizligi ve ¢evresel
yatirimlarin geri doniisiiniin ¢ok uzun olmasindan olumsuz olarak etkilenmektedir.
Bunun yaninda yeterli nitelikli ¢alisanin olmamasi, teknoloji hakkinda yetersiz bilgi
ve pazar hakkinda bilgi eksikligi isletmelerin ¢evre odakli yatirim potansiyelini

diistirmektedir.

Acimlayic1 faktor analizi sonucunda finansal performans bilesenleri olan
ekonomik ve maliyet performansi Olcekleri gegerlilik ve gilivenilirlik kosullarin
saglamakla birlikte toplam agiklanan varyanslari %76,94’tiir. Isletmelerin
performans degerlendirmesinde maliyet performanslarinin daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Isletmelerin eko inovasyon uygulamalar1 sonucunda ¢ikti basina

enerji maliyetinde ve ¢ikti basina materyal maliyetinde 6nemli diizeyde azalma
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meydana gelmistir. Bunun yaninda g¢evre yasalarina uyum performansi artarken
beraberinde uyumsuzluk cezalarinda bir azalma olmustur. Maliyet performansi ile
karsilastirildiginda daha diisiik diizeyde olmakla birlikte ekonomik performansin da
gerceklestigi isletmelerde pazar payi, satiglar, karlilik, kalite ve yeni {iriinleri rakipten

Once pazara sunma yeteneginde de artis yaganmaistir.

Eko inovasyon uygulamalarmin dogal bir ¢iktis1 olmasi beklenen cevresel
performans Olgegine uygulanan agiklanan faktér analizi Sonucunda ilk Once
planlandig1 gibi 3 faktorlii bir yapr ortaya c¢ikmistir. Kaynak tasarrufu, kirliligi
onleme ve geri doniisiim olarak adlandirilan faktorlerin toplam aciklanan varyanslar
%75,19°dur. Isletmelerde performans boyutlarindan en biiyiik paya sahip olan geri
dontisiim olmustur. Buna gore isletme faaliyetleri igerisinde toplam geri doniisiim
miktar1, birim bagina geri doniisiim miktar1 ve birim basina atik geri doniisiim miktari
yiiksektir. Bir diger onemli performans oOlgiiti olan kirliligi onlemeye yonelik
isletmelerde zararli madde kullanimi, suya salinan zararli madde kullanimi, birim
basina atik miktar1 ve toplam atik miktarinda azalma ger¢eklesmistir. Bunun yaninda
isletmeler birim basina materyal kullanim1 ve toplam kaynak kullanimini azaltarak

kaynak tasarrufuna gitmektedir.

Eko inovasyon engellerinin eko inovasyon dinamikleri ve eko inovasyon
arasindaki aracilik etkisine iliskin yapilan aragtirma sonucunda ii¢ asamali yol
izlenmistir. ilk asamada eko inovasyonun dinamiklerinin eko inovasyon iizerindeki
anlamli pozitif etkisi oldugu anlasilmis. Eko inovasyon dinamikleri eko
inovasyondaki degisimin 0,75’ini agiklamaktadir. Ikinci asamada eko inovasyon
dinamiklerinin eko inovasyon engelleri lizerinde anlamli negatif etkisi oldugu ve
tiglincii asamada eko inovasyon engellerinin eko inovsyon iizerinde anlamli negatif
bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Arac1 degisken analize dahil edilmis ve analiz
sonucunda bagimsiz degisken ve bagimli degisken arasindaki iliski diizeyi anlamli
olarak azaldigindan kismi aracilik etkisinin oldugu anlagilmistir. Dolayli etkinin
istatistiksel anlamlilig1 ise Sobel testi ile 6l¢iilmiistiir. EKo inovasyon dinamiklerinin
eko inovasyon iizerindeki olumlu etkisi, eko inovasyon engellerinin araciligiyla %3

diizeyinde azalmaktadir.
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Onerilen teorik modelde yer alan degiskenlere yonelik dogrudan, dolayli ve
toplam etki analizi yapilmistir. Buna gore teknolojik yetenek, kaynak tasarrufu, talep
unsurlar1 ve gevresel diizenlemeler bilesenlerinden olusan eko inovasyon dinamikleri
hem eko inovasyon hem de performans bilesenlerinden olan ekonomik performans,
kaynak tasarrufu ve geri doniisiim iizerinde pozitif yonde etkilidir. Eko inovasyon
uygulamalar1 kirliligi Onlerken ayni zamanda kaynak tasarrufu ve maliyet
performansini da olumlu etkilemektedir. Modelde, maliyet performansina etki eden
degiskenler, maliyet performansindaki degisimin yaklasik %85’ini aciklamaktadir.
Kaynak tasarrufuna etki eden degiskenler ise, kaynak tasarrufundaki degisimin
%68’ini agiklamaktadir. Eko inovasyon maliyet performansi iizerinde dogrudan
ekonomik performans iizerinde dolayli olarak etki gostermektedir. Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Isletmesinden elde edilen bu bulguya dayali olarak Poter hipotezinin bu

calisma kapsaminda kabul edildigi soylenebilir.

Eko inovasyon uygulamalart dolayli olarak ekonomik ve dogrudan maliyet
performansi1 {izerinde olumlu bir etkisi varken eko inovasyonun ekonomik
performans iizerinde dogrudan anlamli bir etkisi olmadigi saptanmistir. Bunun
nedeni Porter’in iddiasiyla aciklanabilir. Buna gore gevresel faaliyetlerin performans
tizerinde dolayl olarak etkili olur. Yani ¢evre odakli faaliyetler verimliligi artirir,

maliyetleri diisiiriir, yeni pazarlara girmeyi miimkiin kilar bu ise performansi artirir.

Porter hipotezi c¢evresel dayatmalarin eko inovasyon ile bir avantaja
dontstiiriilebilecegini idda etmektedir. Bu savini ise inovatif ¢éziimlerin {iriin yagsam
dongiisii boyunca enerji ve materyal tasarrufunu beraberinde getirecegi bunun da
maliyet avantaji doguracagina dayandirmaktadir. Bu c¢alisma, ¢evre ve beraberinde
ortaya cikan siirdiiriilebilirlik konusunda ki endiselere isletmeler agisindan fayda
yaratan ortak bir ¢6ziim ortaya koymasi anlaminda 6nemlidir. Bunun yaninda Porter
hipotezine gelismekte olan bir iilke acisinda katki sunmasi bakimindan da 6nem

tasimaktadir.

Eko inovasyon alanina son zamanlarda ilgi artmakla birlikte bu alanda ciddi
olarak ol¢ek sikintisi vardir. Genel gecer Olgek ¢alismalarinin olmamasi nedeniyle
cesitli calismalardan faydalanilarak olusturulan sentez Glgekler kullanilmistir. Bu

anlamda gelecek ¢aligmalara 151k tutmasi beklenmektedir.
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Eko inovasyon uygulamalartyla ilgili olduk¢a sinirli sayida g¢alismanin
yapildig1 Tiirkiye’de, eko inovasyon konusunun kapsamli bir sekilde ele alinmasi ile
bu boslugun doldurulmasina kiicliik de olsa katki sunmasi amaglanmistir. Biiyiik
Olcekli isletmeler ilizerinde arastirma yapmak ve yoneticilere ulagsma gerekliligi veri
toplanmast asamasinda zorluk yasanmasina neden olmustur. 500 birimlik ana
kiitleden 219 veriye ulasilmasi istatiksel olarak yeterli goriilmekle birlikte yapisal
esitlik modelinin kapsamli ve karmasik olmasi nedeniyle ilk etapta uyum
degerleriyle ilgili kabul edilebilir sonuglar alimamamistir. Veri sayisini artirmak
mimkiin olmadigindan modifikasyon Onerilerine uygun olarak ¢oziimlere gidilmis
ve model basitlestirilmeye calisilmistir. Bu anlamda 500 isletmenin tamaminin
analize katilmamasinin bir kisit oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni ise isletmelerin
anket sorularini cevaplamak i¢in gerekli zamanin olmamasi, isletme politikasi ya da
yeterli duyarliigin olmamasi sayilabilir. Bu anlamda gelecek calismalarda daha
yiiksek katilimlt anket ¢aligsmalarinin gergeklestirilmesi, farkli boyutlarin ele alinmasi
ve sorunlarin tespiti 6nem arz etmektedir. Ayrica Tiirkiye’de eko inovasyon
uygulamalarinin  gelisimini ve durumunu daha iyi analiz etmek i¢in gelecek

caligmalarda iilkeler arasi bir karsilastirmaya gidilebilir.

Bu calisma kapsaminda kirlilik kontrol ve temiz teknoloji uygulamalari
oldukca yiizeysel bir sekilde ele alinmustir. Isletmeler agisindan dinamikler ve
sagladiklar1 ¢iktilar nedeniyle 6nem arz eden bu konu gelecek caligmalarda ele

alabilir. Her iki uygulamay1 ve sonuglarini karsilastiran bir ¢alisma yapilabilir.

Son olarak eko inovasyona yonelik gergeklestirilen anket uygulamasi vaka
caligmalariyla desteklenebilir. Boylece anket caligmasi sonucu elde edilen bilgiler ile
isletmeler bazinda daha detayli olarak elde edilen bilgiler karsilagtirilabilir ve

literatiire 6nemli bir katk1 saglanabilir.
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EK-1: Anket Sorulari

Genel Sorular

Isletmenizin faaliyetlerini siirdiirdiigii sektor:

Elektrik ve Telekomiinikasyon Sektorii
Otomotiv Sektorii

Deri ve Deri Uriinleri, Ayakkab: Yan Sanayi ve Suni Deri Sektérii
Kimya Sektorti

Gida ve icecek Sektorii

Makine Imalat Sanayi Sektorii

Plastik ve Kauguk Sanayi

Giyim Esyas1 Imalat: Sanayi

Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi

Elektrikli Techizat Imalati Sanayi

Tekstil imalat1 Sanayi

Mineral Uriinleri imalat1 Sanayi

Mobilya imalat1 Sanayi

Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler Imalat: Sanayi
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Agag ve Agag Uriinleri Sanayi

Enerji Sektori

Cam Sanayii

Demir — Celik Sanayi

Ana metal sanayi

Diger........c.ccoeeuen.

Bulundugunuz Pozisyon: 3. Isletmenizin toplam faaliyet siiresi:
CEO 05

Genel Miidiir 1 6-10

Genel Miidiir Yardimecisi 7 11-15

AR&GE birim yoneticisi 1 16-20

Cevre yonetiminden sorumlu 0 21 ve tizeri

yOnetici

Cevre Kalite birim ydneticisi

Cevre ile ilgili diger birim yOneticisi

Uretimden sorumlu ydnetici

Bir birim {iriin i¢in ihtiya¢ duyulan 5. Bir birim iiriin i¢in tliketilen enerji
sermaye miktart, miktari,

Diisiik [l Distk

Orta 1 Orta

Yiiksek "1 Yiiksek
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http://www.iso.org.tr/sites/1/upload/files/elektronik-ve-telekomunikasyon-sektoru-280.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/Otomotiv_Sanayi_Sektoru-382.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporlar%C4%B1/Deri.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporlar%C4%B1/Kimya.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporlar%C4%B1/gida_sektoru.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporlar%C4%B1/makine_imalat_sanayi.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporlar%C4%B1/plastik_ve_kaucuk_imalati_sanayi.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporlar%C4%B1/Giyim_Esyasi_imalati_sanayi.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/Elektronik_Raporu-383.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/Elektrik_Raporu-384.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/Tekstil_Raporu-385.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/Mineral_Raporu-386.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/ISO_Mobilya_Imalati_Sanayi_Sektor_Raporu_v3_2015-3968.pdf
http://www.iso.org.tr/sites/1/upload/files/ISO_Kimyasallar_ve_Kimyasal_Urunler_Imalati_Sanayi_Sektor_Raporu_2015-3987.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/ISO_Kagit,_Kagit_Urunleri_ve_Basim_Sanayi_Sektor_Raporu_v3_2015-4001.pdf

6. Bir birim iiriin i¢in ihtiya¢ duyulan 7. Isletmenizin sermaye yapist,
teknoloji diizeyi 0] Tiirk Sermayeli

71 Yiiksek teknoloji 71 Yabanci sermayeli

1 Orta-Yiiksek teknoloji " Yerli ve yabanct ortaklig

1 Diusiik —Orta teknoloji

'] Distik teknoloji

8. Isletmenizde cevresel AR&GE faaliyetleri gergeklestirilir mi?
l Evet

'] Hayir (cevabiniz hayir ise 1.B6liim sorularina geginiz)
9. Son 5 yil igerisinde isletmenizin gerceklestirdigi ¢cevresel AR&GE
harcamalar1 toplam AR&GE harcamalarinin ylizde kagidir (tahmini olarak)?
"1 %5’den daha az 1 %50’den fazla
1 %5 ile %25 arasinda 1 Bilmiyorum
[ %25 ile %50 arasinda

1. Béliim: Eko Inovasyon Uygulamalarim Ol¢meye Yonelik Sorular

Eko inovasyon, igletme i¢in yeni ya da 6nemli derecede gelistirilmis tiriin, tiretim
siireci, i3 yapma yoOntemi ve pazarlama faaliyetlerinin geleneksel yoOntemlerle
karsilastirildiginda olumsuz ¢evresel etkileri azaltmasini ifade etmektedir.

Eko inovasyon uygulamalarini 6lgmeye yonelik hazirlanan asagidaki sorulari

isletmenizin son 5 y1l (2011-2016) igerisinde gergeklestirdigi faaliyetler kapsaminda

cevaplayiniz.
. g
EKO INOVASYON SORULARI 2| x| E
< 5 S Bl =
S| E| E| 2| E
S| 5 =2 | 8
- Y| M| T M| X
Uriin Odakh Sorular
1. Isletmemiz daha az materyal kullanarak {iriin gelistirir
2. | Isletmemiz kolaylikla geri doniistiiriilebilen iiriinler
gelistirir
3. | Isletmemiz en az miktarda at1§a neden olan iiriinler
gelistirir
4. Isletmemiz atiklarin neden oldugu zarar1 en aza indiren
tirtinler gelistirir
5. Isletmemiz enerji kullanimini en aza indirecek {iriinler
gelistirir
6. Isletmemiz kolaylikla ayristirilabilir iiriinler gelistirir
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EKO INOVASYON SORULARI

Kesinlikle

Katilmiyorum

Fikrim yok

Katiliyorum
Kesinlikle

Siire¢ Odakl Sorular

7. Isletmemiz alternatiflerine gore daha az kirlilik yaratan
iretim siiregleri gelistirir

8. | Isletmemiz iiretim siireglerinde enerji tasarrufu saglamak
icin yeni teknolojiler kullanir

9. Isletmemiz iiretim siireci i¢inde geri déniisiim sistemine
sahiptir

10. | Isletmemiz ¢evresel yasalarin gerektirdigi standartlari
karsilamak i¢in iiretim siireglerini yeniler

Yonetim Odakh Sorular

11. | Isletmemiz gevre ydnetim ve denetim sistemi kullanir

12. | Isletmemiz tedarik zincirinde bulunan isletmeler ile
cevresel zararlardan kaginmaya yonelik isbirligi
igerisindedir

13. | Isletmemiz gevresel etkileri azaltmaya yonelik yiiksek
AR&GE yatirimlar1 yapmaktadir

14. | Isletmemiz ISO14001 gevre standardina sahiptir

15. | Isletmemizin hammadde tedarikgileri ISO14001 ¢evre
standardina sahiptir

16. | Isletmemizde ¢evresel korumaya yonelik ayr1 bir
departman vardir

Pazarlama Odakh Sorular

17. | Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik iiriin
tanitiminda yeni teknikler kullanir

18. | Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik iiriin
tanitiminda yeni kitle iletisim araglar1 kullanir

19. | Isletmemiz cevresel etkileri azaltmaya yonelik iiriin
yerlestirmede yeni metotlar kullanir

20. | Isletmemiz gevresel etkileri azaltmaya yonelik iiriinlerde
yeni fiyatlandirma teknikleri kullanir

21. | Isletmemiz iiriinlerinde ambalaj optimizasyonunu

saglamaya 6nem verir
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2. Boliim: Eko Inovasyon Dinamiklerini Olcmeye Yonelik Sorular

Isletmenizi eko inovasyon uygulamalarina iten dinamikleri asagidaki unsurlar

kapsaminda 6nem derecesine gore belirtiniz.

Cok Onemli

N
2] X
o
§ ‘5 > =
w2 —
S| g E|E
O — O
S| 2] 2| £
i<l Ee)

Teknolojik Yetenek

Inovasyon yogunlugu(Calisan basina inovasyon harcamasi)

Isletme ici AR&GE faaliyetleri

Isletme dis1 AR&GE faaliyetleri

El R A N

D1s paydaslarla isbirligi gerceklestirmek (Arastirma
enstitiileri, liniversiteler v.s.)

o1

Isletme dis1 bilgiye ulasabilmek

S

Kurum i¢i egitimler

7. | Calisanlarin niteligi

Kaynak Maliyeti

8. | Mevcut enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi

9. | Gelecekte beklenen yiiksek enerji fiyatlar

10] Kaynak erisiminin sinirlt olmasi

11| Gelecekte beklenen kaynak yetersizligi

12| Mevcut materyal fiyatlarinin yiiksek olmasi

Talep Faktorleri Odakh Sorular

13| Mevcut pazar payini arttirmak

14| Pazar payim korumak

15] Miisterilerin ¢evre dostu {iriin talebini karsilamak

16 Uriin yelpazesini artirmak

17] Yeni pazarlara girmek

18] Uriin kalitesini artirmak

19/ Tiiketicilerin talep degisikligine aninda cevap vermek

Cevresel Diizenleme Odakh Sorular

20| Mevcut ¢evresel diizenlemelere uyum

21| Gergeklesmesi beklenen cevresel diizenlemelere uyum

22| Cevre standartlarina uyum

23| Cevresel uygulamalara yonelik siibvansiyonlardan
yararlanmak

24| Cevresel uygulamalara yonelik mali tesviklerden
yararlanmak
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3. Boéliim: Eko inovasyonu Engelleyen Faktorler

Eko inovasyon uygulamalarini engelleyen ya da basarisizliga ugratan nedenleri

belirlemeye yonelik olarak hazirlanan asagidaki sorular1 isletmeniz faaliyeti
kapsaminda 6nem dercesine gore cevaplandiriniz.

Cok 6nemsiz

Onemsiz

Fikrim yok

Onemli

Cok Onemli

Maliyet Odakh Sorular

1. | Sermaye eksikligi

2. | Digsal finansal kaynaklarin yetersizligi

3. | Cevresel etkileri diisiirmeye yonelik inovasyon yatirimlarinin
geri doniigiiniin belirsizligi

4. | Cevresel etkileri diistirmeye yonelik inovasyon yatirimlarinin
geri doniigiiniin ¢ok uzun olmasi

5. | Cevresel etkileri diislirmeye yonelik inovasyon
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi

Bilgi Odaklh Sorular

6. | Nitelikli ¢alisan eksikligi

7. | Cevresel etkileri diisiirmeye yonelik inovasyon
uygulamalarinda isbirligi eksikligi

8. | Digsal bilgiye ulagsmada yetersizlik

9. | Teknoloji hakkinda bilgi eksikligi

10. | Pazar ile ilgili bilgi eksikligi

Pazar Odakh Sorular

11. | Cevresel etkileri diisiiren inovatif iiriinlere yonelik pazarin
talep belirsizligi

12. | Pazar1 domine eden igletmelerin varlig

13. | Cevresel etkileri diisiiren inovatif lirlinlere yonelik pazarin
talep yetersizligi

14. | Miisterileri kaybetme riski

15. | Pazarin ¢evresel iirlinlere yonelik duyarliliginin olmamasi

Alt Yap1 Yetersizligi Odakh Sorular

16. | Cevre ile ilgili yasal diizenlemelerin yetersizligi

17. | Cevresel etkileri diigiirmeye yonelik tesviklerin yetersizligi

18. | Isletmenin teknolojik altyapisinin yetersizligi

19. | Isletme iist ydnetiminin tutumu

20. | Inovasyon faaliyetlerinde ¢evre konusunun dncelik olmamasi
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4. Béliim: Cevresel Performansi Olgmeye Yonelik Sorular
Cevre performansini dlgmeye yonelik hazirlanan asagidaki sorulari, igletmenizin son
bes yillik faaliyetleri kapsaminda belirtiniz (2011-2016).

CEVRESEL PERFORMANS SORULARI

Cok Azaldi
Azald1
Degismedi
Artt1

Cok Artt1

Kaynak Tasarrufu Odakh Sorular

Birim basina materyal kullanimi

Birim basina enerji kullanimi

Birim basina su kullanimi

Eal I A

Toplam kaynak kullanim1

Kirliligi Onleme Odakh Sorular

Toplam sera gazi emisyonu

Birim bagina sera gazi emisyonu

Suya salinan zararli maddelerin toplam miktar1

Topraga salinan zararli maddelerin toplam miktari

©| o N oo

Gurilti kirliligi

10] Zararli madde madde kullanim1

11| Birim basina atik miktar1

12] Toplam atik miktari

Geri Doniisiim Odakh Sorular

13| Materyallerin toplam geri doniisiim miktari

14] Birim basina materyallerin geri donilisiim miktar1

15/ Suyun toplam geri doniisiim miktar1

16] Birim basina suyun geri doniisiim miktar1

17] Toplam atik geri doniisiim miktar1

18| Birim basina atik geri doniisiim miktar1

19. Isletmenizde gevresel performansi gelistirmek amaciyla asagidaki uygulamalar
Onem derecesine gore isaretleyiniz.

Onemsiz | Kismen | Fikrim Onemli | Cok
Onemli | Yok onemli

Uriin inovasyonu

Kirlilik kontrol
teknolojisi

Temiz teknoloji

Orgiitsel inovasyon

Pazarlama inovasyonu
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5. Béliim: Finansal Performans: Olcmeye Yonelik Sorular
Finansal performansi 6lgmeye yonelik olarak hazirlanmis olan asagidaki sorulart,
isletmenizin son bes yilhik faaliyetleri kapsaminda cevaplandiriniz (2011-2016).

FINANSAL PERFORMANS SORULARI

S g -
S| _| ¢ Z
< |38 |lz| | <
S| §|F| |
ol Al <] O

Pazar pay1

Satiglar

Karlilik

Kalite

Yeni lriinleri rakiplerden 6nce pazara sunabilme

Cikt1 basina toplam maliyet

Cikt1 basina enerji maliyet

Cikt1 basina materyal maliyeti

OO N o) O AW N

Mevcut tiriin yelpazesinde ¢evre dostu inovatif
tirlinlerin orani

10. | Cevre konusunda ¢alisanlarin gelisimi

11. | Verimlilik

12. | Atiklar1 yok etme maliyeti

13. | Cevre yasalarina uyumsuzluk cezalari
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EK-2: Korelasyon Analizi Sonuclar

Degiskenler 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ik 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Ilnii‘;ysofj‘? 0,56%* 040%* 0,77+ 059** 058** 0,39%* 047** 0,65%* -0,37** -0,40%* -0,31%* -0,36** -0,43%* 057** 054** 0,64%* 047** 049%* 054** (58%
fﬁiﬁiy%;gmsel 1 027% 0,8L% 0,38%* 040%* 017% 041** 044%% -0,42%* -0,42%% -0,43%% -0,20%* .0,44%* 0,35+ (,63** 058%* 052%* 0,58%* 0,43** (,58%
?ﬁ(fv'zzypoaﬁ”ama 1 072% 048% 025%% 043% 048% 052%% -024% -0,34** -0,39%* -0,31%* -0.37%% 049%* 0,39%* 050%* 0,39%* 0,39%* 027** 041**
?I.\IE)};?ASYON 1 056% 046%* 0309% 056%* 0,63%% -0,47%%3 -0,40%* -0,50%* -0,37** -0,53** 054** 066%* 0,71%* 057** 0,64** 0,49%* 0,65**
f('eI:r'f:ko'o“k 1 045%% 054%* 054%* 0,82%% -0,35%* -0,30%* -0,30%% -0,35%* -0,41%* 0,63%* 0,43** 0,60%* 042%*% 044** 058** 0,55%
6. Kaynak Maliyeti 1 043%*  051*¥* 075% -049%* -0,36%* -0,30%* -0,33%* -0,44** 043%* 040%* 053** 048** 0,34** 0,52%* 053**
7. Talep Unsurlari 1 0,51%* 0,77%% -0,3%* -0,40%* -0,26%% -0,38** -0,40%* 0,57 043** 057** 043*% 0,38%* 047** 0,49%
%f;;{:f;éler 1 08L% -048%* -043%% -0,30% -047** -0,52%* 042%* 057* 058% 055%* 0,37** 0,49%* 056+*
9. EKO

INOVASYON 1 -05L%* -0,50%* -0,40%* -0,49%% -0,56%* 0,65%* 0,61%* 0,72%* 0,60%* 049** 0,66** 0,68**
DINAMIKLERI

10. Maliyet Unsurlart 1 0,74 053 0,61 0,85 -0,36™* -0,/6* -0,67** 0,78 0,60~ 0,48** 0,73**
11. Bilgi Unsurlari 1 0,63%* 0,60%* 0,87 -0,44%% -079%* -0,73%% 0,74%* 059** 049%* 0,72%*
12. Pazar Unsurlan 1 0,65% 0,83%% -042%% -0,65%* -0,63** 0,59%* 056%* 026%* 0,55%*
13. Altyapi Unsurlari 1 084%* -049%* -0,61%* -0,64%* 0,62** 0,56%* 0,29%* 0,58**
14. EKO

INOVASYON 1 05 -0,83% -0,79%* 0,81** 0,68%* 045%* 0,76%*
ENGELLERI

ég'rfg'r‘g’;zrsn'k 1 049% 083%% 050%% 054%* 0A47%% 058+
%ﬁ;f?fl'!f; 1 090%% 088*%* 073%% 064%* 0,89
éé;ggg:\j%\l%s 1 082%% 075%% 066%* 087*
18. Kaynak Tasarrufu 1 0,69** 0,61** 0,91**
19. Kirliligi Onleme 1 0,53** 0,84**
20. Geri Doniistim 1 0,82**
21. CEVRESEL L
PERFORMANS
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EK-3: TV ve VIF Degerleri

Coefficients?

Unstandardized |Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B [Std. Error Beta t Sig. [ToleranceVIF
1i(Constant) 3,945 ,831 4,747 | ,000
Eko inovasyon -,091 ,151 -,048 -,602 | ,548 ,500 (1,998
Eko Inovasyon| ,652 ,161 ,346 4,045 | ,000 441 2,267
Dinamikleri
Eko Inovasyon| -,253 | ,112 -,232 -2,264| ,025 307 3,257
Engelleri
Finansal Performans | -,278 141 -,123 -1,971| ,050 832 [1,202
Cevresel Performans | -,203 , 188 -,100 -1,084| ,280 ,380 2,630
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EK-4 Hipotezlere Ait Yol Analizleri

Sekil 18: H5.1 Yol Analizi Modeli
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Sekil 20: H5.3 Yol Analizi Modeli

A1 .
Eko Inowasyon
Eko inovasyon
Engelieri

Sekil 21: H5 Yol Analizi Modeli
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