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- IV -

0z

"Yonetici Kesimde Rekreasyon Kavraminin Algilenmasa™
i1simli bu yliksek lisens tezi, 1.U. Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Ekonomisi Yiiksek Lisens Frogreminda haszairlanmigtar.

Bu ¢aligmads, insen yagsmainda vezgegilmez bir yeri ve
Onemi olen rekreessyon olgusunun kavramsal olarak taenima,
onemi ve gegitli Szellikleri belirtilerek, ytnetici kesimin
rekressyon-galigme (ig) iligkileri ybnilinden konuya bakig agi-
81 arasstarilmig, yine yoneticilerin rekreessyon egilimleri
saptenmaye galigilmigtar. .



ABSTRACT

This post greduete thesis under the title " The
comprehension of the concept of the recreastion by the
managers" has been prepared &t the university of Istanbul,
Institute of Natural Sciences, department of forest economy.

At this study, meaning of recreastion, importsnce and
quslities have been given, the opinions of the menagers have
been investigated with respect to the recreation and work
reletions. Also in sddition of it has been tried to understan
recreational trends of mensagers.



I. GIrls

Son yillarde sosyal, ekonomik, endiistriyel yagemda gozle-
nen hizli defigimler sonucu rekreasyon olgusu, dzellikle de
agikhava rekreesyonu giliniimiiziin ¢gagdag olgularinden biri haline
gelmigtir.

Aragtirmemizin smaci, rekreasyonun insan yagamindaki ar-
tan Oneminden hareketle, rekreasyon-galigma iligkileri {izerin-
de durmek ve bu agidan yonetici kesimin konuya bakig agisini
incelemektir.

Ekonomik ve sosysl geligmeye paralel olarak, gegitli ku-
rumlarin toplum yagemindeki Onemlerinin artmasi ile beraber,
bunlari ydneten kigilerin yani ytneticilerin de toplumu etki-
ler hsle geldipgi yasdsinamaz bir gergektir. Her kurum birtakaim
amaglara ulegmek igin faaliyet gtsterir. Yoneticilerin bu amag-
lara ulagilmasinda kullanacasklari araglarain Snemi biyiiktiir,
Organizesyon yaspilari ile bu yapa igerisindeki davranig ve sii-
regler bu araglar arasindadar.

Aragtirmemizda, rekreasyonun igglici verimliliginin artma-
s1 ve yoneticilerin galiganlari daha kolay motive etmeleri
yonlerinden, galigsma hayatina olumlu katkilar yapabilecefi var-
sayilmigtar. Ciinkii, insanlar rekreasyonel ufragilar sayesinde
ruhsal ve bedensel yenilenmelerini sapleyarak, giinlik yagamda
daha verimll olabilmektedirler. Y6neticiler, organizasyonlar
igindeki davranig ve siiregleri ytnetimin amaglarina uleagmak
ig¢in bir arag olarak kullandifina godre, rekreasyonun ¢aligma
hayatina iligkin stziinii ettigimiz olumlu etkilerini de bir arag
olarak kullansbilirler. Bu nedenlerden dolayi, aragtirmamizda
yoneticilerin rekreasyon kavramini nasil algiladikleri incelen-
migtir,

Rekreasyonun toplumlarin ¢ncelikli tslepleri srasina gir-
mesi, bu taleplerin saglikla ve dengeli bir bigimde kargilana-
bilmesinin ©nemini dehs da artirmaktadir. Bunun igin, hem rek-
reasyon kaynaklari, hem de toplumlar ve bdbireyler hakkinda ya-



Pirlacak bilimsel aragtirmalarin sayisi artmalidar. Boylece
elde edilecek bilgiler i1gifinda, ilgililer konuya daha fazla
effilecek ve rekreasyonun insan yagamindaski olumlu etkilerin-
den daha fazla yararlanilabilecektir.

Aragtirmamiz Yedi bdliimden olugmaktadar.

Birinci b6liim girig b6liimi olup, bu bsliimde incelenmesi
gereken konu iizerinde durulmugtur.

Ikinci b6liimde, rekreasyonun genel bir tanitimi yapila-
rak bazi bilgiler verilmigtir.

O¢lincii b6liimde, aragtirmada kullanilan yﬁntemler, goriig-
me cetvelinin hazirlanmasi, uygulesma, deerlendirme iizerinde
durduumuz materyasl ve metod bfliimi yer eslmsktadar.

Dérdiincii bSliimde, asragtirmadan elde ettigimiz bulgular
ve deferlendirmeler yer slmaktadar.

Beginci b6liimde, yaptifimiz sragtirmalardan yola gikarak
bazi Onerilerde bulunulmug, yine elde ettigimiz bazi sonuglar
kisaca tekrar vurgulanmigtir.

Altinci bSlimde, galigmamizin Tiirk¢e ve yabanci dildeki
6zeti verilmigtir.

Yedinci bdliimde yararlenilan kaynaklar bulunmaktadar,



ITI. REKREASYONUN GENEL TANITIMI

Ozellikle kentsel alanlarda gdriilen ve boyutlari gittik-
ge artan gevresel problemler, galigma hayatinin getirdigi si-
kici ve monoton yagam bigimi ve giinlilkk yegamda kargilagilan
daha birgok sorun, insanlarin ruhsal ve bedensel ydnden bir-
takim rahatsizliklarla kargilagmasina yol agmigtar.

Rekreasyon olgusunun bu geligmelere paralel olarak, in-
san yagamindaki Gnemi her gegen giin deha da artmaektadar, In-
sanlar bdylelikle, ruhsal ve bedensel yenilenmelerini sapla-
mak i¢in rekreasyonel ugragilars daha fazla Onem vermeye bag-
lamiglardar.

Glnilimliziin gagdag olgularindan biri haline gelen rekreas-
yon olgusu hekkinda bazi tanitici bilgiler bu bsliim iginde
sunulacaktar,

2.1 Rekreasyonun Tanimi Ve Ozellikleri

Giniimiizde kullandigimiz gekliyle bati dillerinden Tiirk-
¢ce'ye gegen rekreasyon kelimesinin kSkeni ILatince'deki rec-
ratio stzciigiinden gelmekte olup; oyun, eflence, yeniden ya-
ratme, canlandirma, yenilenme anlemlarini tagimaktadar.

Rekreasyonun birtakim Szelliklerini eyri ayri vurgulayan
gok gegitli tanimlar yapilmigtir. Burade bunlarin bazilarina
deginilmesi, tanimlardaki ortak unsurlarin belirtilmesi ve
bunlarin galigma-rekreasyon iligkileri acisindan deferlendi-
rilmesi uygun goriilmiigtiir.

CLAWSON ve KNETSCHE (1971), rekreasyonu "bog zamanlarda
siirdiriilen ektivite ya da aktiviteler " olarak tanimlamig-
lardair. Bu tanim oldukg¢a esnek bir nitelik tasimakta, rekre-
asyonu sadece bir bog zaman aktivitesi olarak degerlendirmek-
tedir.

GULEZ (1990), rekreasyonu "dinlenmek ve yeniden canlilik
kazanmak amaciyla genellikle bog zemenlar iginde yapilsn et-
kinlikler" olarask tanimlamigtir. Bu tenim da, bir Snceki ta-



nimda oldufu gibi rekreasyonun galigma kargiti bir kavram ol-
duPunu vurgulamig, ayrica farkli olarak, rekreasyonel etkin-
liklerin hengl amagla gergeklegtirildigini belirtmigtir.

HIMMETOGLU (1990), "rekreasyon, birey tarafindan goniil-
14 olasrsk, zevk ve doyum saflamaek igin segilen veya bagka top-
lumsal veya bireysel deferler liretebilecek bir eylem veya de-
neyimi igerir." bigiminde bir tanam yspmigtair. Bu tanimda,
rekreasyonun Ozgir bir segim oldufu, insanlar tarasfindan zevk
ve doyum saglamak igin segildifi ve toplumsal veya bireysel
yonden gegitli etkiler yapabilecepi lizerinde durulmugtur.

Konuya rekreasyon-turizm iligkileri agisindan yaklagan
BAYER (1992), "rekreasyon, insanin sosyol ve ekonomik yasan-
t1s1 ve fasliyetleri iginde bir gereksinmesi olarsk, ozlemle-
rini giderici faaliyetlerin toplamidar" bigiminde bir tanim
yapmistir. Burada rekreasyonun bir insen gereksinimi oldufu
vurgulanmigtir,

Bireylerin bog zaman deferlendirme bigimlerini segmede
etkili olan faktdrleri de gozoniinde tutarak bir tanim yapan
AXESEN (1978), rekreasyonu, "bireyin begenisi baskimindan do-
yurucu, ruhsal ve bedensel yenilenme amacini tagiyan, aynmi
zamanda bireyin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve fizyolojik ola-
neklari ile bagaimli bog zaman kullanimlerini igeren eylem
ya de eylemlerdir" bigiminde tanmimlamigtar.

Biitiin bu tanimlardan hareketle rekreasyonun genel ozel-
liklerini gu gekilde sairalayabiliriz:

~ Rekreasyon Ozgir bir seg¢imdir.

- Rekreasyon insanlar tarafindan, zevk ve doyum saflamak
i¢in segilir.

- Rekreasyonel ufragilar sayesinde insanlar ruhsal ve be-
densel yenilenmelerini saglar,

- Rekreasyon geligma kargita bir kavramdir ve bog zaman
iginde gergeklegtirilir.

- Rekreasyonel ufragilar, kestilimcilarin fiziksel, zihin-
sel, duygusal kogullarina uygun olmek zorundadar, _

- Rekreasyonel u@ragilar, katilimcilarin sosyal, kiiltii-
rel, ekonomik, fizyolojik olanaklarina bagli olarsk
gergeklegtirilebilir.



- Rekreasyon psikolojik, fizyolojik ve sosyal agadan,
insan yagamini olumlu yonde etkiler.

Rekreasyonun galigma kargiti bir kavram olmasi ve go-
gunlukla galigma hayetina bir denge olarak goriilmesi, rek-
reasyon-galigma iligkileri agisindan gok Onemlidir. Galig-
tiklera iglerde bunalan ve sikilan insanlar, ruhsal ve be-
densel canlilik kazanmak emeciyla rekreasyonel ufragilara
yonelmektedir. '

Rekreasyonun insan yagemina iligkin s®zkonusu olumlu
etkileri, kendisini g¢aligma hayatinda da gosterebilecektir,
Rekreasyonu bir insan gereksinmesi olarak kabul ettigimize
gbre, gereksinimlerini kargilamis bir kiginin iginde dahea
bagarili olabilecefini sdyleyebiliriz. Ruhsal ve bedensel ye-
nilenmesini saplemig kigiler, yaptiklari igi daha istekli ya-
pacak ve daha verimli olacaklardir. Ayrica yoneticilerin ¢a-
liganlari daha kolay motive edebilmeleri miimkiin olacaktar.

Aragtirmamizda, tim bu bilgiler 1gif1 eltinda, rekreas-
yon-galigma iligkileri ele alinmig ve ydneticilerin konuyu
nasil slgiladiklari Ofrenilmeye galigilmigtar. Burada, daha
sonraki bolimlerde saptamaya galigacafimiz iligkilere agik-
lik getirmesi agisindan, rekreasyonun genel 5zellikleri be-
lirtilmig ve rekreessyon-galigma iligkileri agisindan gegitli
degerlendirmeler yapalmigtar.

2.2 Gagdag Bir Toplumda Rekreasyon lle Bog Zaman

Her insan yagamini devam ettirebilmek igin bir igle uf-
rasmak, dogal gereksinimlerini kargilamek zorundadar. Biitiin
bunlar ig¢in zaman harcar. Kiginin bir de, kendi iradesiyle
degerlendirebilecegl, yukarada belirttigimiz kategoriler di-
gsinda kalan bog zamanlari vardar.

Bos zeman; bireylerin galigma ve difer zorunlu faaliyet-
leri igin hsrcadiklara siirelerin diginda kalan bir zaman par-
¢asidir. Bog zaman ve rekreasyon birbiriyle gok fazla iligki
helindedir. Rekreasyon, 6zel bigimlerde gergeklegtirilen ak-
tivitelerdir ve bogs zaman iginde yapilair, fakat tiim bog za-
manlar rekressyona ayrilmaz.



Bog zaman konusuyla ilgili kevram ve olgularin &Snemi gi-
derek artmaktadair. Haftalik ¢asligma saatlerinin azaslmasi, da-
ha uzun tatil silireleri, erken emeklilik, yeni teknolojilerle
teanigma ve igsizlik oranindeki ertig, insanlarin sship oldu-
gu bog zaman siiresi diliminin fazlalesgmasina neden olmektadir.
Bog zaman etkinlikleri ve galigmalarai igin duyulan gereksini-
min artmaesi da bir anlamda politikaci, yonetici, igveren, egi-
timci ve planlamacilarin konuya daha fazla efilmeleri gerekti-
ginl ortaya g¢ikarmsktadar. Efer bu uyara dikkete alinmez, in-
sanlar bog zamanlarini organize etmede uygun Onlemlerle egi-
tilmezlerse, bog zamanlar; tembellik, can sikintisi gibi ne-
denlerle toplum i¢in bir sorun haline gelebilir. Bu nedenle
insanlar, arten bog zamenlarini, kendileri ig¢in en doyurucu
bigim ve yollarla deferlendirmeleri bakiminden, tesvik edil-
meli ve egitilmelidir. Bunun yenisira "bog zsman toplumu" du-
rumunda olmamalari igin, arten bog zeman etkinlik ve galigma-
lari kargisindeki Onlemlere Gzendirilmelidirler (LEIGHFIELD,
1990).

Gergekten yapilan istatistikler, insanlarin giderek daha
fazlae bog zamana sahip olaca@ini géstermektedir. Ozellikle ca-~
lis1lan saatlerde belirgin bir diigiis g6zlenmektedir. Ornegin,
filkemizde Devlet lstatistik Enstitiisli verilerine gére; galigi-
lan sesatler, 1989'da % 4,5, 1990'de % 12,6, 1992 Ocsk-Eyliil
ddneminde ise % 6,9 oraninda azalmigtir. Bu veriler &zellikle
galigma rekreasyon iligkileri yoniinden dikkat gekicidir. B&y-
lelikle insanlar, is hayatina bir denge getirmek icin daha
fazla bog zamana sahip olmaktadar.

Biitiin bu geligmeler yeninda, toplumsal deferlerin degis-
mesi, ekonomik, kiiltliirel ve sosyal eslanda yagesnan degigimler
rekreasyonu, giiniimiiziin ¢afdag olgularindan biri haline getir-
migtir,

2.3 Rekreas&on Kayneklara Ve Milli Park Kavrama

Insanlarin rekreasyon eylemlerini gergeklegtirmeleri igin,
her geyden Once s8zkonusu eylemin nitelifine uygun rekreasyon
kaynaklarinin varligi gerekir.

Arastirmamizda, hangi rekreasyon kaynaklarinin rekreas-
yon amacina yonelik olarak tercih edildifi de tespit edilmeye



galigaldigainden, burada rekreasyon kaynaklari hakkinda bazi
bilgilerin verilmesi uygun gériilmiigtiir.

Rekreasyon kaynaklari genel boyutlariyla;

1l- Kepali yer rekreasyon kaynaklari
2- Agikhava rekreasyon kaynaklara
bagliklari altinda toplanabilir.

Kapalil yer rekreasyon kaynsklari, defigtirilmig ve diizen-
lenmig, kapali bir mekani gerektiren keynaklardir. Bu gibi
alanlardas yapilan eylemlerin tiimiini igeren rekreasyon tipine
de kapali yer rekreasyonu denir.

Agikhava rekreasyon kayneklari ise sgikhavada rekreasyo-
nel upragilarin gergeklegtirildigi kaynsaklardir. Bu gibi alan-
larda yapilan eylemlerin tiimiinii igeren rekreasyon tipine de
agikhava rekreasyonu denir.

Rekressyon kaynaklarinin gesitli bigimlerde siniflandir-
masl1 yapilmigtar. Buruda sadece genel boyutlu olan yukaridaki
siniflandirma ilizerinde durulmusgtur.

Aragtirmamizda, goriigme cetvelinde milli parklarla ilgili
olarak bir soru yer aldigindan burada, agikhava rekreasyon
kayneklarindan olan millil parklara kavramsal olarak deginilme-
sl uygun gorilmiigtiir.

Ulkemizdeki 2873 sayili "Milli Parklar Ksnununun 2. mad-
desinde bazi dofa formlarina iligkin tanimlar g6yle yapilmig-
tair;

a) Milli Park: Bilimsel ve estetik bakimdan, milli ve
milletlerarasi ender bulunan tabii ve kiiltiirel kaynak
degerleri ile koruma, dinlenme ve turizm alasnlarina
sehip tabiat pargalaradar.

b) Tebiat Parki: Bitki Ortiisii ve yaban hayati Szelligi-
ne sship manzara bdblitiinligi iginde halkin dinlenme
ve eflenmesine uygun tabiat pargalaridar.

c) Tabiat Aniti: Tabiat ve tabiat olaylarinin meydasna ge-
tirdigi ©zelliklere ve bilimsel defere sahip ve milli
park esaslari dahilinde korunan tabiat pargalaridar.



d) Tabiati Koruma Alani: Bilim ve efitim beskiminden Snem
tasiyan nedir, tehlikeye maruz veya kaybolmaya yliz
tutmus ekosistemler, tiirler ve tabii olaylarin meyda-
na getirdigi segkin Ornekleri ihtiva eden ve mutlsaka
korunmasi gerekli olup sadece bilim ve efitim amagla-
riyla kullenilmak iizere ayrilmig tabiat pargalaridar.



TII. MATERYAL VE METOD

3.1 Aragtirmeda Kullanilan Yontemler

Rekreasyonel eylemler kullanici kitlenin istek ve irede-
siyle gergeklegtirilebilmektedir. Bu yiizden rekreasyon konu-
sunda yepirlacak aragtirmalarda, rekreasyon talebini olusturan
toplumlar ve bireyler hakkinda bilgiler toplanmasi, bunlarin
ozelliklerinin ortaye konmasi gerekmektedir. Stzkonusu bilgi-
lerin elde edilmesi igin ise sosysl aragtirma ySntemlerinden
yararlanilmasi kaginilmezdar.

Arsgtirmemizda, rekreasyon-galigma yagami iligkileri yo-
niinden konuya yaklssilmig ve bu agidan ytneticl kesimde konu-
nun nasil algilandifa incelenmigtir. Caligmamiz siiresince ge-
rekli bilgileri elde etmek lizere sosyal aragtirma yontemlerin-
den yararlsnilmigtir. Ayrica, sragtirmamizda buna ek olarsk
rekreasyonun genel bir tanitimi da yapilmigtar, Yine, biitiin
bunleri gergeklestirmek igin yerli ve yabanci ¢egitli yasyin-
lar incelenmistir,

Toplumbilimlerinde gtzlemleri standartlagtirmak iizere
bagvurulan baglica iki arag vardir. Bunlaer, anket tekniginde
kullanilan soru cetveli(x), goriigme sirasinde kullanilan go-
risme cetvelidir(¥X),

(x) Soru cetveli, genel olarak, bilgi istenen kiginin dog-
rudan dogruya kendisinin okuyarak yasnitlayaca@i sorular-
dan olugmug bir aragtir. Bir soru cetveli kullanilarak
gbozlemde bulunma teknigine anket adi verilir.

(xx) Goriigme cetveli, bir goriigmecinin bilgi verecek kigiler-
le kargi kargiya gelerek sordufu ve yanitlarini kendisi
Yazima gegirdigi sorular gizelgesine verilen addar. Go-
riigme cetveli aracilifa ile gbzlemde bulunma iglemine
ise goriigme teknigi ada verilir (SENCER, 1989, BI11GISE-
VEN, 1989).



Arastirmamizda, goriigme cetveli aracilifiyla gergekleg-
tirilen "yiizylize goriigme" x) teknigi kullanilmigtar.

Yéneticilerin galigtiklari kurumlarin segiminde 1lstanbul
Sanayi Odasi kayitlarindan ve giinliik-periyodik yayin, organ-
laranden yararlanilmigtir. Bunlarin se¢iminde, farkli alan-
larda faaliyet gosteren sektdr gruplarinin temsil edilebil-
mesine ve istihdam diizeylerinin goziiniinde bulundurulmasina
dikkat edilmigtir. BSylelikle, goriigme yapacagimiz §6netici-
ler Onceden tespit edilmig, "kote Orneklemesine” xx
rulmugtur.

bagvu~-

Goriigme yapti¥imiz yoneticilerin galigtiklari kurumlsran
tamamiy Istanbul 1linden secildigi igin, sregtirmemiz ayni za-
manda “alan Brneklemesi"(xxx niteligini tagimaktadar.

(x) Yiizyiize goriigme, temeli kargilikli konugmaya dayanan,
cagdag toplumbilimlerinin aragtirmalarinda en sik bag-
vurulan gdzlem teknigidir.

(xx) £Kota drneklemesi, aragtirmaciya, gorigme yapacafa
fertleri serbestge segme olanafil tegiyan bir Ornek-
leme metodudur.

(3ox) Alsn Srneklemesi, evren birimlerinin, iginde bulun-
duklariy yerlegme diizenine gére alanda, ya da alama
simgeleyen harita, plan, kroki, gema v.b. geregler
lizerinde kiimelenmesidir (KALIPSIZ, 1987, SENCER, 1989,
BI1LGISEVEN, 1989).
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3.2 GOriisme Cetvelinin Hazarlanmasa

Gorilisme cetvelinin hazarlsnmasi esnasinda, daha Once
hazarlanarak uygulanmig goriigme cetvelleri ve soru cetvel-
leri incelenmigtir.

Aragtirmamizda kullandigimiz gdriisme cetvelinde hem
"agik uqlu“(x) hem de "sistemlestirilmig"( xx) sorulera yer
verilmigtir. Verilecek yanitlarin Onceden kestirilemedigi du-
rumlarde ve derinligine bilgiler elde etmek amasciyla agik ug-
lu sorulara, olanakli yanitlarin Onceden saptanabildii du-
rumlarda sistemlegtirilmig sorulara bagvurulmugtur.

Goriisme cetvelinde yer alan sorularin ana sorunla ilig-
kiginin bulunmasina, gdriisme cetvelinin kendi iginde mantik- .
sal bir biitiinliik gdstermesine, yalin ve anlagilmasi kolay sdfu_
lerin ©nce gelmesine, sorularin kisa ve anlagilair bir dille
ifade edilebilmesine dikkat edilmigtir.

Gorigme cetvelinde yukarida belirttifimiz niteliklere
sahip toplam 11 soruya yer verilmigtir.

Yéneticilerin, sordufumuz sorulara ¢ekinmeden rshat bir
gekilde cevap verebilmeleri igin, kendi isimleri ve galigtik-
lara kurumlerin isimleri istenmemigtir.

Goriisme cetvelinde esas olarak; yoneticilerin galigtik-
lara kurumlarin teninmasi, yoneticilerin rekreasyon kavremi
hakkanda bir bilgiye sahip olup olmadikleri, yoneticilerin
rekreasyonel egilimlerinin belirlenmesi, kurumlarin ¢aligan-
lara ne gibi rekreasyon olansklari sagladifinin Ogrenilmesi-
ne ybnelik olarak hazirlanmig sorular yer almaktadir.

Arastirmamizda kullandifimiz goriigme cetveline galigma-
mizin, sonunda Ek baglipi altinda yer verilmigtir.

(x) Bilgi istenecek kimselere, verecekleri yanitlarin se-
¢iminde Gzglirlilkk taniyan sorulara agik uc¢lu soru denir.

(xx) Bilgi istenecek kimselere Onceden saptanmig segenekler
sunarak, yanitlarin bu segeneklere gore verilmesini
Ongdren sorulara sistemlegtirilmig soru denir(TUTENGIL,
1978, KALIPSI1Z, 1987, SENCER, 1989, BILGISEVEN, 1989).
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3.3 Uygulema

Biitiin bu galigmalar yepildiktan sonra gorigme cetveline
son gekli verilmigtir. 28.1.1993 tarihinden itibaren yiizyiize
goriigmelere baglanmigtar.

Goriigmeler, haftada bir gilin yapilarak devam etmig ve
11.3.1993% terihinde sona ermigtir,

Toplem 50 yonetici ile goriigiilmiigtiir. GOriigmelerin tama-
m1 tarafimizdan gergeklegtirilmigtir.

3.4 Degerlendirme

Goriigme cetvelinde, kurumlarin galigtairdiklari eleman
sayisinin Ogrenilmesine iligkin soru, cevaplarin daha kolay
alinmasi ve zaman kaybinin Onlenmesi igin agik uglu soru ola-
rak yer almigtar.

Yoneticilerin bog zaman deferlendirmesine yonelik olarak
neden dogal gevreyi tercih ettikleri, kurumlarin galisanlara
ne gibi rekreasyon olanaklari sagladigir, yoneticilerin gali-
ganlara hangi rekreasyon olesnaklarinin saflenmasini istedigi
gibi sorular yine, yanitlara dnceden tahmin edilemedifi ve
daha kepsamli bilgiler elde etmek amaciyla agik-ug¢lu soru ola-
rak diizenlenmigtir.

Difer sorularin cevaplari Onceden gruplandirilmig, defer-
lendirme agamaesinda ise, istenen iligkilerin saptanmasi igin
islemler tarafimizdan yuriitiilmistiir.

Ayrica, bazi gekillerin elde edilmesinde bilgisayardan
yararlanilmigtar.



IV. BULGULAR VE DEBERLENDIRME
4,1 Yopeticilerin Galagtiklsri Kurumlarain Nitelikleri
4,1.1 Miilkiyet Durumlsra

Aragtirmamizda toplam 50 yonetici ile goriigiilmiigtiir. Bu
elli yopneticiden 47 tanesi Gzel sektorde, 3 tenesi de kamu
sektoriinde gorev yepmsktedar (Sekil 1).
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Sekil 1: Arsgtirma Yaptaifimiz Kurumlaran
Ritelikleri.

I: Uzel sektdr
II: Ksmu sektorii

Kurymlarin segiminde, 6. Bes Yillik Kelkinma Plani'nda-
ki ekonomik sektorlere iligkin siniflendirma temel alinarak,
Istanbul Sanayi Odasi kayitlsrindsn ve gegitli yayin organ-
laranden ysrsrlenilmigtar. Bu ekonomik sektdrlerin goftu ozel
sektorin elinde bulundufunden, aragtirmede ele sldifimiz ku-
rumlar iginde Gzel sektor nitelifgini tagiyanlarin orani % 94'e
ulagmigtar,



4,1.2 Sektdr Siniflara

Arsgstirmanin beglangicindas, imalat senayl ve hizmetler
olmak iizere sektSr siniflara ikiye eyralmig ve bu siniflera
dahil olan kurumlarin ySneticileriyle goriigmeler yliriitiilmiig-
tiir. Daha sonraki egamalards, bu iki sekttre sit bilgiler
kargilagtarilarak degerlendirmeler yapilmigtair (Sekil 2).
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Sekil 2: Arestirma Yaptigimiz Kurumlsran Sektor
Sinaflsra.

I: !melat Sanayi
II: Eizmetler

Bunlardan 36 tenesi Imalat Sanayi, 14 tenesi de hizmet
sektdriinde faaliyet gSstermektedir. Yiizde olarak ise imalat
sanayi % 72, hizmetler % 28'1lik bir paya sabiptir. Kurymla-
rin se¢iminde istihdem diizeyleri yiiksek olenlaran daha fezla
tercih edilmesi ve elimizdeki kayitlerda imalat senayiinde
faaliyet gosterenlerin daha fazla sayide yer almalari, aras-
tirmamizda, imalat senayi sektoriiniin daha fazla temsil edil-
mesi sonucunu dofurmustur.
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4,1.3 Galigtirdiklsesri Eleman Sayilara

Aragtirmamizda, ele aldagimiz kurumlarda halen ¢aligmakta
olen eleman sayilari (Tablo 1)'de gosterilmigtir. Buradakil sa-
yilar yoneticiler de dehil olmsk ilizere, kurumlarda galigen tiim
elemanlari gostermektedir.

Tablo 1: Kurumlarda Galisan Eleman Sayilari.

KURUKLARIN SEKTOR SINIFLARI

IMATAT SANAYY BIZMETLER
“Bira No . Elemen Bayisi Sira No Eleman S8yisi

1 180 1 140
2 250 2 500
3 135 3 100
i 300 4 5%
5 187 5 31
6 170 6 10
7 275 7 92
8 769 8 10
9 220 9 160
10 8240 10 133
11 253 11 55
12 700 12 130
13 120 13 169
14 750 14 %8
15 470

16 1550

17 175

18 895

19 12528

20 700

21 900

22 1000

23 300

24 99

25 1000

26 32

27 4153

28 2480 -

29 40

30 650

31 250

32 1200

33 300

a4 148

35 44

36 2000
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Aragtirmamizda, eleman sayisi en fazla olan kurum,
12528 elemani bulunan ve cam-seramik sanayiin'de faaliyet
gosteren bir kurumdur. Yine, eleman sayisi en diigiik olan ku-
rum, 10 elemani bulunen ve turizm sleninda faaliyet gdsteren
bir kurumdur.

(Teblo 1) de de agikga goiriilecegi gibi, imalat ssnayiin-
de faasliyet gosteren kurumlarin eleman sayilari, hizmetler
gektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin eleman sayilsrindan
daha fazleadar.

Arastirmamizin baslangicinda, gesitli sektor gruplarini
temsil edecek gekilde ve istihdam dlizeyleri belli bir seviye-
nin iistiinde olmasi diisliniilen kurumlarin se¢imine agirlik ve-
rilerek, goriigme yapilacek kurum yoneticileri tespit edilmig-
tir. Bunun etkisiyle, arastirmesmizda ¢ogunlukla, galigtirdik-
lary eleman sayilari 100-200 ve 200-300 degerleri arasinda
kalan kurumlerin yoneticileriyle goriigiilmiigtiir. 12 kurumun
eleman sayisi 100-200, 13 kurumun eleman sayisi da 200-300
degerleri arasinda kslmakte olup, bunlar goriigmeler yaptafi-
miz toplam ySneticilerin % 50'sini tegkil etmektedir.

Yine, eleman sayilari difer kurumlara nezaran ¢ok yiksek
olen 3 kurum (Tablo 1) de gtze garpmaktasdir. Bunlarain eleman
sayilari sarasiyla; 4153, 8240 ve 12528'dir.

Tim bu deggerler, galiganlara saflsnan rekreasyon olanak-
lary ile kurumlarin ¢aligtirdiklari elemsn sayilari arasinda
iligki kurmemiza ve deferlendirmeler yspmamiza yarayascaktir.

4.1.4 (Galiganlara Sagladiklari Rekreasyon Olanaklari

Gorligme cetvelinde, kurumlarain galigenlera sagladiklara
rekreasyon olasnaklarinin Ofrenilmesi amaciyla yer verilmig
olan soru "agik uglu" olarak dilizenlenmigtir. Goriismeler ta-
mamlandiktan sonra, slinan cevaplar asafidekil gekilde grup-
landaralmagtar.

1~ Spor ve dinlenme tesislerine sahip olanlar

2- Deha az sayida sportif etkinlife imkan veren belirli
spor alanlarina sahip olanlar

3- Uzellikle yaz tatillerinde yarsrlenilan kamp yerle-.
rine sship olanlar
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4- Yilan gegitli donemlerinde do¥aya donilkk geziler ve
diger bazi etkinlikler diizenleyenler

Birinci grupta, i¢inde basketbol, voleybol, futbol saha-
lari, tenis kortlsri, ylizme havuzlari (agik veya kapali alsn-
da) gibi birgok sportif etkinlipe imkan veren alanlari bulun-
duran, bunun yaninda dinlenme tesislerinin de dahil oldugu
spor ve dinlenme kemplexleri ifsde edilmektedir.

Ikinci grupte ise, genellikle igyeri yeninda yer alan
ve bagta basketbol, voleybol, futbol sshalari olmak lizere bir
veya iki, en fazla {i¢ spor sahasina sahip olan kurumlar ifade

edilmektedir.

Uclincii grupta, genellikle deniz kenarlarinde yer slan
ve yaz tatilinin degerlendirilmesine yonelik alanlar ifade

edilmektedir.

DOrdiinci grupta da, yilda bir veya iki kez dizenlenen
gezi ve turlar, dogada diizenlenen gesitli sportif yaraismalar

v.S, 1fade edilmektedir.

Agepideki tabloda, kurumlarin galiganlara ne tir rekre-
asyon olanaklari sapladifi, bu olansklari saglayen kurumlarin
baz1 nitelikleri gdsterilmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Kurumlarin Galisanlara Safladiklarl Rekreasyon Ola-

nsklara,
Sira Kurumlarin Nitelikleri Caliganlara Sagladiklara
No Sektor Milkiyet Calagan Rekreasyon Olsnaklara
Sinifi  Duruymu Sayisi
1 Imalat {Ozel 135 ~Yilda 1 kez diizenlenen
Sapnayi Sektor dofayas donik geziler
2 lImalat Uzel 187 ~-Spor ve dinlenme tesisi
Sanayi Sektér
3 Imalat Ozel 170 -Yalda 2 kez diizenlenen
Sanayi  Sektor doggaya doniik geziler
-Spor ve dinlenme tesisi
4 Imalat Ozel 275 -Spor ve dinlenme tesisi
Sanayli Sektor :
5 1malat Ozel 1550 -Spor ve dinlenme tesisi
Sanayl Sektor
6 Ilmalat Uzel 769 -1 basketbol, 1 futdol
Sanayl Sektor sahasl
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Tablonun devama.

7 1lmalat Ozel 700 -Dogada diizenlenen spor-
Senayi  Sektor tif yarigmelar
-Kapali spor salonu
8 1Ilmalat Uzel 750 ~Yilda 1 kez diizenlenen
Sanayi  Sektdr spor senlikleri

-1 voleybol seshesi, 1
tenis kortu

9 Imalat Ozel 700 -~Y1lda 2 kez diizenlenen
Sanayi  Sektor dofaya doniik geziler
-Spor ve dinlenme tesisi
10 Imalat Ozel 175 -Yilda 1 kez diizenlenen
Sanayi Sektor dogaye donik geziler
11  Imalat Uzel 12528 -Spor ve dinlenme tesisi
Senayi  Sektor -0gle tatili ig¢in kapala
alanlar
12 Imalat Uzel 1000 -Spor ve dinlenme tesisi
Sanayi  Sektor -Y1lda 1 kez diizenlenen
dofaya doéniik geziler
13 1Imelat Uzel 32 -Yaz tatili icin kamp
Sanayi  Sektor yeri
14 Hizmet~ Ozel 123 -Yaz tatili i¢in kamp
ler Sektor yeri
15 Hizmet~ Uzel 130 -Yilda 4-5 kez diizenle-
ler Sektor nen dogaya donik gezi-
ler
16 1Imalat Ozel 2480 -Dogada diizenlenen spor-
Sanayli Sektor tif yesragmalar
17 1Imalat Ozel 300 -Spor ve dinlenme tesisi
Sanayi Sektor
18 Hizmet- {zel 38 -Spor ve dinlenme tesisi
ler Sektor

(Tablo 2) de de gdriilecegi gibi, gdriisme yspilan toplam
50 kurumdan, 18'inin (% 36) ¢alisanlara herhangi bir rekreas-
yon olanafi sagladifi goriilmiistiir (Sekil 3)
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Sekil 3: Galiganlara Herhemgi bir Rekreasyon
Olanaga Saglayan Ve Saflemayan Ku-
rumlaran Sayilara.

I: Herhangi bir Rekreasyon Olanaga
Saglayanlar
II: Herhangi bir Rekreasyon Olanagi
Saglamayanlar

Birgok aktivitenin gergeklegtirilebildifi spor ve dinlen-
me tesislerine sahip 9 kurulugtan, 6 tanesi biliyiikk holdinglere
bagli yen kurulugslardir. Bunlarin mali bakaimden, gOriigmeler
yaptaigimiz diger kuruluslardasn daha iyi durumda olduklari gdz-
lenmigtir. Bu 6 kuruluga ek olaresk, spor ve dinlenme tesisle-
rine sehip diger 3 kurulusun da mali durumlerinin bu yatirim-
lerai gergeklegtirmeye elverigli oldugu septenmigtir. Zasten bu
gibi tesislere sahip olmayen kurumlarin yoneticilerinin en
fezla mali yetersizlikler iizerinde durduklari tespit edilmig-
tir.

Yine 9 kurum, yilin gegitll dénemlerinde dofaya doniik ge-
ziler ve diger bazi etkinlikler diizenlemektedir. 3 kurum dahsa
az sayida sportif etkinlige imkan veren spor alanlesrina sahip-
tir. 2 kurum da 6zellikle yasz tatillerinde yararlanilan kamp
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yerlerine sshiptir.

Kurumlarin galiganlara safladifi rekressyon olsnsklara
iginde dsha oOnce gruplandirdifimiz maddelerin ylizdeleri
(Sekil 4) de gosterilmigtir,

Yiizde(%)
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Sekil 4: Qaligsnlara Sesflenan Rekreassyon Olansk-
larinin Tiirleri.

I: Spor ve dinlenme tesislerine sehip

olenlar

II: Daha ez sayida sportif etkinlifge im-
kan veren belirli spor alasnlarina
sahip olanlar

III: Dzellikle yaz tatillerinde ysrarls-
nilsn kamp yerlerine sahip olsnlar

IV: Yilan geglitli d6nemlerinde dogaya
doniik geziler ve difer bazi etkin-
likler diizenleyenler

Gorildiigi gibi, dsha Once kurumlarin eleman sayilarini
gosterdigimiz (Tablo 1) de, difer kurumlera nezaran dsha
fazle eleman g¢aligtiran kurumlar, galiganlesrina herhangi bir
rekreasyon olanafl saflemamektadir. Oysa, bir kurumun sahip
oldugu eleman sayisi arttikga, onlera saglanscak rekreasyon
olanskleri ilizerinde dsha fszla durulmasi gerekmektedir.
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4,2 Yonetici Kesimde Rekreasyon Kavraminin
Algilanmasa

4.2,1 Rekressyon Kavramipnin Anlsmani Bilen
Ve Bilmeyen YOneticilerin Oranlsra

Gériigme cetvelinde yer slen ilgili soruda, ydneticilere
rekressyon kavreminin ne anlema geldifini bilip bilmedikleri
sorulmug, ayrica bildigini sOyleyenlerden agiklema istenmisg
ve alinan cevaplara gore "Evet" veya "Hayir" giklarindan bi-
ri igsretlenmigtir.

Goriigme yaptaifimiz toplem 50 yoneticiden 21'inin rekre-~
asyon kavraminin ne anlesma geldigini bildigi (% 42), 29'unun
da bilmedigi (% 58) saptanmigtar (Sekil 5).
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S$ekil 5: Rekreasyon Kavraminin Ne Anlema Geldi-
gini Bilen ve Bilmeyen Yoneticilerin
Sayilsra.

I: Rekreassyon kavreminin ne anlsma gel-
digini bilenler
II: Rekreasyon kavrsminin ne snlsma gel-
digini bilmeyenler
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Rekreasyon kavraminin anlsmainl bilen yoneticilerin tema-
minin, rekreasyonun so6zlikk enlamlari olan; yeniden yaratma,
yenilenme, dinlenme, eflenme gibi ceveplar verdikleri, rek-
reasyonun genel Ozellikleri ve igerifi hekkinda bir bilgiye
sahip olmadiklari ayrica tespit edilmigtir.

Aragtairmamizda, yoneticilerin bulunduklera ySnetim kade-
mesi de saptanarak, bu kademelerde, rekreasyon kavraminin an-
lamini bilen ve bilmeyen ySneticilerin oranleri ds septanmig-
tir. Yoneticilerin bulunduklari ybnetim kademelerinin arag-
tirma yapacafimiz kurumlarain nitelikleri gozoniinde bulunduru-
larak iki ana gruba ayrilmasi uygun goriilmigtir,

Yoneticilerin bulunduklari y6netim kademeleri "Tepe Y&~
pneticisi" ve "Fonksiyonel YOnetici" olmak lizere iki ana gru-
ba ayrilmigtir., Tepe ydneticisi olarak genel miidiir, genel mi-
diir yardimcilari; fonksiyonel yCnetici olerak pazarlama, lire-
tim, satig, personel v,.s., midiir ve yardimcilari kabul edil-
migtir (KOGEL, 1989). Bdylece her iki ydnetim kademesinde
rekreasyon kavraminin hangi oranlarda bilindigi tespit edil-
meye caligilmaistair (Sekil 6).

(Sekil 6)'da agikga goriilecegl gibi, goriisme ysptifimiz
toplam 9 tepe ytneticisinden 7'sinin rekreasyon kavraminin
ne anlsma geldigini bildigi (% 77,8), buna kargilik toplam
41 fonksiyonel ydneticiden 14'iiniin bu kavramin ne esnlams gel-
digini bilmedigi (% 34) saptanmigtir,

- 22 -



Yiizde (%)
80 —=—

70

60
50

40 I1

30 .

20 |

10

L

Sekil 6: Yonetim Kademesine Gore Rekreasyon
Kavraminin Ne Anlema Geldigini Bi-

len Ve Bilmeyen Yoneticilerin Sa-~
yilari.

I: Tepe yoneticileri arasinda rek-
reasyon kavramini bilenler
II: Fonksiyonel yOneticiler arasin-
da rekreasyon kavramini bilenler

4,2,2 Ybéneticilerin Rekreasyon Eylemlerini

Gergeklegtirmek 1gin Tercih Ettikleri
Rekreasyon Kaynaklari

Ysneticilere, rekreasyon eylemlerini gerceklegtirmek
iizere hengi rekreasyon kaynagini tercih ettikleri sorulmug
ve dogal gevre veya kapali yer rekreasyon kaynaklarindan
birisini tercih etmeleri sdylenmigtir (Sekil 7).
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Sekil 7: Rekreassyon Eylemlerini Gergeklegtirmek
zere “"Dofal Gevreyi" Veys "Kapsli Yer
Rekreasyon Kayneklsrinmi" Tercih Eden
Yoneticilerin Sayilara.

I: Dogal gevreyi tercih edenler
II: Kepsla yer rekreasyon kaynaklarini
tercih edenler

Goriisme yeptiZimiz toplam 50 ytneticiden 45'i dogsl
gevreyi (% 90), 5 tanesi de Kapali Yer Rekreasyon Kaynek-
larani (% 10) tercih ettiklerini sSylemiglerdir. (Sekil 7)
de de sgikga gdriilecegi gibi dogel gevreyi tercih edenler
% 90 gibi gok bdiiyiik bir orsna sahiptir.

4,2,3 Yoneticilerin Dogal Gevreyi Tercih Kedenleri

Rekreasyon eylemlerini do@al gevrede gergeklegtirmek
isteyen yoneticilere ayrics neden dofal gevreyi tercih et-
tikleri sorulmustur. Bu soru "agik uglu" soru niteliginde
sorulmug, gériismeler tamamlendiktsn sonra alinan cevapler
agaffida sareladafimiz 4 grup altinda toplanmigtar.
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1- Sikici ig ortamindan ve kapali mekandan kurtulmak

2- Istesnbul ilindeki gevresel sorunlarin insan iizerinde
yarattiga olumsuz etkilerden kurtulmak

3- Dogal gevrenin saflik ilizerindeki olumlu etkisi, din-
lenme, ruhsal ve bedensel yenilenme ihtiyaglarina
deha iyi cevap vermesi

4~ Gegmigte doffayls i¢ ige yegamig olmek ve bugiin de do-
gaya karsi bir baglilik duygusu beslemek,

Dogal gevreyi tercih eden her bir yoneticiden, bu terci-
hinin en 6nemli nedeninin ne oldufunu sdylemesi istenmigtir.
Boylece, daha Once gruplandirdifimiz nedenlere gore, yoneti-
cilerin dogal gevreyi tercih etmelerindeki ilk nedenlerin yiiz-
deleri ve sayilara (Tablo 3) ve (£ekil 8) de gbsterilmigtir,

Tablo 3: Yoneticilerin Dogal Gevreyi Tercih Nedenleri.

DOGAL GEVREY! TERCIH NEDENLERI SAYI Y%égE
1- Sikici ig ortemindan ve kspali me- 17 38

kandan kurtulmsk

2- lstanbul 1li'ndeki Cevresel sorun-
larin insen lizerinde yarattiga 7 15
olumsuz etkilerden kurtulmak

3~ Dogal gevrenin saglik ilizerindeki
olumlu etkisi, dinlenme, ruhsal 17 38
ve bedensel yenilenme ihtiyagla-
rina daha iyi cevap vermesi

4. Gegmigte dofayla i¢ ige yagamig
olmak ve bugiin de doffays kargi bir 4 9
baglilik duygusu beslemek

(Tablo 3)'de ve (Sekil 8)'de goriildiigli gibi, sikici ig
ortamindan ve kapali mekandan kurtulmsk ile dogal cgevrenin
saglik iizerindeki olumlu etkisi, dinlenme, ruhsal ve beden~
sel yenilenme ihtiyaglerina dsha iyi cevap vermesi, yonetici-
lerin dogal gevreyi tercih etmelerinde en biiyiikk role sahip
fektérlerdir. Daha sonra Onem sirasina gdre, kentsel alanlar-
daki gevresel sorunlarden kurtulma istefi ile gegmigte dogay-
la i¢ ige yasamig olmak ve bugiin de doffaya kargi bir baglailik
duygusu beslemek gibi faktorler gelmektedir (Sekil 8).
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Yizde (%)
40

35
30
25
20

15

10

111

Jeeld

[SIN

Sekil 8: Yoneticilerin Dogal Cevreyi Tercih
Nedenleri,

I:

Sikici ig ortemindan ve kapala
mekandan kurtulmak

Istenbul 1li*ndeki gevresel B80O~-
runlarin insan iizerinde yarat-
ti1#1 olumsuz etkilerden kurtul-~
mak

Dogal gevrenin ss@lak iizerindeki
olumlu etkisi, dinlenme, ruhssl
ve bedensel yenilenme ihtiyagla-
rina daha iyi cevap vermesi

: Gegmigte dofayla ig¢ ige yasamig

olmgk ve bugiin de dofays karga
bir baglilik duygusu beslemek

Tim bu nedenlerden dolayi, rekreasyonel talepler dogal
cevre lizerinde yogunlagmektadir. Bu teleplerin saglikli ve
dengeli bir gekilde kargilsnmssi ise giin gegtikge daha nem-
1i hale gelmektedir. Biitiin bunlar dogal ksynak ySneticileri-
nin konuya daha fazla egllmesi gerektipgi geregini ortaya G1-
karmsktadar., Dogal kaynsklar iginde ise ormanlarin ayri bir
yeri ve ¢nemi vsrdar ve imsanler dofal gevre iginde rekre-
ssyon smaciyla en fszla ormanlasra tercih etmektedirler. Bu
gergekten hereketle, ormanlarin rekreasyonel fonksiyonunun,
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gliniimiizde daha Snemli hale geldifini ve &n plana gaktifina
s0yleyebiliriz. Calismamizda ayrica deZindigimiz milli park-
lar da, ayn1 dogrultuda, glin ge¢tikge daha Onemli hale gelen
dogal kayneklar arasinda yer almaktadar.

4.,2,4 Yoneticilerin Dogal Cevrede Gergeklegstir-
dikleri Rekreasyon Eylemleri

Goriigme cetvelinde yer alsn ilgili soruds, 13 ayri akti-
vite i¢inden, ytneticilerin hangi aktivite veya aktiviteleri
en fazls gergeklestirdikleri ya da bunlardan hangilerinin
kendi hobileri arssinda yer aldifi Sfrenilmek istenmigtir,

(Teblo 4)'de rekreasyon eylemlerinin kag¢ yonetici tara-
findan ve hangi yiizdeyle tercih edildigi veys gergeklegtiril-
digl gosterilmigtir.

Tablo 4: Yoneticilerin Dogal Cevrede Gergeklegtirdikleri
Rekreasyon Eylemleri,

Eylem Gegitleri Saya Yiizde (%)
Yiiriiylig 35 70
Piknik 31 62
Manzara Seyri 24 48
Dinlenme 20 40
Sportif Etkinlikler 4 20 40
Otomobil Gezintisi 18 26
Fotofrafgilik 11 22
Su Avecalaga 9 18
Bisiklete Binmek 8 16
Kampgilaik 4 8
Bitki ve Hayven Tiirlerini lzlemek

ve Tanimek 3 6
Kars Avcilaga 2 4
Dafcalak 2 4
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Bu kisimda, ycneticilerin genel rekreessyon egilimleri
sragtirilmigtir. Bu yiizden, eylemlerin hengi mevsimde veya
hangi ayda, ya da giinliik olarak mi hafta sonlarinda mi ger-
geklestirildigi iizerinde durulmamigtar.

(Tablo 4) ve (Sekil 9) da goriildigii gibi yiriiyliy top-
lam yoneticilerin % 70'i tarafindan gergeklesgtirilmekte
olup, en fazla gergeklegtirilen rekreasyon eylemidir. Yine
piknik, manzara seyri, dinlenme ve sportif etkinlikler si-
rasiyla % 62, % 48 ve % 40'lik oranlarla yiliriiyligten sonra
en fazla gerceklegtirilen rekreasyon eylemleridir. Bitki ve
hayvan tiirlerini izlemek ve tanimak yoneticilerin % 6'sa,
kara aveiliPa ve dagcilik % 4'i terafindan gergeklestirilmek-
te olup, en az gergeklegtirilen rekreasyon eylemleri olarak
goze carpmaktadirlar (Sekil 9).

Yiizde (%)
70

60

50

40

e

30

B S
T ST

20

o
TSN SN e e S N L

Sekil 9: Yoneticilerin Dogal Gevrede Gergekleg-
tirdikleri Rekreasyon Eylemleri.

Yukaridaki gekilde siresiyla; yliriylis, manzara seyri,
dinlenme, sportif etkinlikler, otomobil gezintileri,
fotoggrafgcilik, su avcilaga, bisiklete binmek, kampgi-
lik, bitki ve hayvan tiirlerini izlemek ve tanimak,
kara avcilaiga, daggcilik gibi rekreasyon eylemlerinin
gerceklestirilme oranlari gosterilmigtir.
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Insanlerin rekreasyon esmaciyla dogal gevreyi giderek da-
ha fazls tercih etmeleri, rekreasyon eylemlerinin gegitlenme-
sine ve sayilaripin artmesina neden olmugtur. Yukarida yone-
ticilere iligkin verdigimiz sonuglar bu goriisii dogrulamaskta-
dair.

4,2,5 Yoneticilerin Rekreasyonel Agidan,
*Milli Park", "Tabiat Parki" Gibi
Yerlere llgisi

Yoneticilere, rekreasyonel ugrasilar i¢in milli park,
tabiat perki gibi yerleri ne Olgilide tercih ettiklerini G¥ren-
mek amaciyla, 6zellikle hafta sonu ve dsha uzun tatillerde dbu
gibi yerleri ziysret edip etmedikleri sorulmusgtur.

Goriisme yaptifimiz toplam 50 ySneticiden 25'inin (% 50)
bu gibi yerleri diizenli olarsk ziyaret ettigi saptanmigtar
(Sekil 10).

Yizde(%)
- I.:‘.

50 17

40 J

30 .

20 -

10 .

Sekil 10: "Milli Park" Ve "Tabiat Parka" Gibi
Yerleri Belirli Zsmanlarda Ziyaret
Eden Ve Etmeyen Yoneticilerin Sayi-
lari.

I: Ziyasret edenler
I1: Ziysret etmeyenler
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Ayrica, bu soruyla ilgili olsrak edindifimiz bazi izle-
nimler gdyledir. Yoneticilerin biiyiik gofunlufu milli park ve
tablat parki kavramlarinin anlamini bilmemekte, bu gibi yer-
lerl yeterince tanimamaktadir. Bir gok yonetici de Tiirkiye'de
Milli Park tamitiminin gok yetersiz oldufunu vurgulamigtar.

Toplumlerin rekreasyonel taleplerinin dogal gevre iize-
rinde yofunlagmasi ve milli parklerain bu agidan tagidipa
onem gozoniinde bulundurulursa, milli park yoneticilerinin
tanitim iglerine ve rekreasyon konusunda diger faaliyetlere
daha fazla efilmelerl gerektifi sdylenilebilir.

4,2,6 (Geliganlara Saflanan Rekreasyon Olanaklara
Konusunde Yoneticilerin Goriigleri

Gorligme cetveli'nde, yb6neticilerin bu konudeki diisiince-
lerini ofrenmek ilizere yer alan soru, "acgik uglu" soru niteli-
gi tagimektadir. Goriligsmeler tamemlandiktan sonra, yoneticile-
rin konuyla ilgili goriisleri gu baglaiklsr altinda toplanmig-
tirs

1- Spor ve dinlenme tesisi kurulmasini isteyenler

2- Yilin gegitli donemlerinde geziler, sportif yarigma-
lar, eflence toplantilari diizenlenmesini isteyenler

3- Uzellikle yaz tatillerinde yararlanilan kamp yerleri-
nin kurulmasini isteyenler

4- 0Ozellikle 6gle tatillerinde yararlanilabilecek okuma
ve dinlenme salonlari kurulmasini isteyenler

5- Kurumlarin bu konuda yapaceklari bir gey yok diye
goriis bildirenler

6- Eger herhangi bir rekreasyon olanpai saplapmigse,
buny yeterli gorenler

16 ybnetici spor ve dinlenme tesisi kurulmasini, 22 yone-
tici yilin gegitli ddnmemlerinde geziler, sportif ysrigmealar,
eflence toplantilari dlizenlenmesini, 11 yonetici Gzellikle yaz
tatillerinde yararlanilsn ksmp yerleri kurulmasini, 5 yonetici
de 6zellikle Ofle tatillerinde yararlsnilabilecek okuma ve
dinlenme salonlari kurulmasini istemigtir.

7 yénetici, kurumlerin bu konuda yapacagi bir gey yok di-
ye goriis bildirmigtir.
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Sekil 11: Galisanlara Saglanan Rekreasyon
Olangklari Konusunda Yoneticile-
rin Goriisleri.

I:
II:

vi:

3 yonetici de saglanan olansklarin yeterli oldufunu sdy-
lemigtir. S6z konusu 3 kurumun galigenlars safflamig dbulundugu
ve yoneticilerin yeterll gordiigli olanaklarin burada ayrica
belirtilmesi uygun goriilmiigtiir. Bu kurumlardan bir tanesi

Spor ve dinlenme tesisi kurulma-
sin1 isteyenler

Yilin gegitli dOnemlerinde gezi-
ler, sportif yarigmalar, eflen-
ce toplantilari diizenlenmesini
isteyenler

0zellikle yaz tatillerinde ya-
rarlanilan kamp yerlerinin kurul-
masinl isteyenler

0zellikle ogle tatillerinde ya-
rarlanilebilecek okuma ve dinlen-
me salonlari kurulmesini isteyen-
ler

Kurumlarin bu konuda yapacaklsrai
bir gey yok diye goriis bildiren-
ler

Efer herhangi bir rekreasyon ola-
nagl saglanmigsa bunu yeterli go-
renler

1



kamp yerine, ikincisi spor ve dinlenme tesisine sahiptir.

Uglincld kurum ise yilda 1-2 kez dogaya doniik geziler diizenle-
mektedir.

(Sekil 11)'de bu oranlar agik bir gekilde gisterilmigtir.

Gorismeler sirasinda, yoneticilerin bu soruya cevap ve-
rirken biraz sikinti gektikleri gozlemlenmigtir. Bu konuda
80z sabhibinin kurumun sahibi oldufu, kendilerinin bu konuda
goriis bildirmelerinin gereksiz oldufunu ileri siirmiiglerdir.
Buna karsilik kendilerine, bizi ydneticilerin konuya bakig
agiler: ve diiglincelerinin ilgilendirdigi sGylenerek ve yspti-
#imi1z ¢aligmanin amacl anlatilarak bu konudaski diigiinceleri 6g-
renilmeye galigilmigtar.
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V. TARTISMA VE SONUG

Rekreasyon olgusu niifus artigsi, bog zsmanin gogalmasi,
insanlarin hareket olanaklarinin artigi, iletigim ve egitim
alanlarandeki gelismeler neticesinde c¢afimiz insaninin ya-
saminde vazgegilmez bir yer tutear hale gelmigtir.

Tim bu nedenlerle rekreasyonel talepler toplumlarin on-
celikli talepleri aressina girmigtir. Bu taleplerin rekreas-
yon planlemasi ilkelerine daysnarak bilimsel esaslar dahi-
linde kargilanmasi gerekmektedir. Bunun igin de rekreasyon
talebinin 6zelliklerinin bilinmesi zorunludur. Kullanica
toplumun Gzelliklerini ortaya g¢ikaracek bu ¢aslismalarda, ber
geyden once sosyal aragtirma yontemlerinin kullanilmssi ge-
rekmektedir, Birgok iilkede ¢ok boyutlu olarak siirdiiriilen dbu
aragtirmalara lilkemizde ne yszik ki gok 8z sayida rastlan-
maktadair.

Ayrica rekreasyon planlamaslarinda bir diger boyut da,
rekreasyon kaynagi yeni rekreasyonel arze iligkin 6zellikle-
rin bilimsel esaslar dahilinde saptanmasidir. Bdylece gergek
verilere dayenilarak olugsturulacak arz-talep dengesi ile in-
sanleran rekreasyonel talepleri istenilen Glgilitlere uygun
olarak kargilanacaktar.

Bu ¢alismada, rekreasyon-galigma (ig) iligkileri yoniin~
den konuya yaklagilasrak yoneticilerin konuya bekig agisi Of-
renilmeye galisilmistar. Ciinkii rekreasyon, galiecanlarin fi-
ziksel ve ruhsal yonden yenilenmelerini saflayerak iggiicii ve-
rimliliginin artmasina yol agabilmektedir. Yine yOneticilerin
belirli amaglara ulagmak i¢in gerekli motivasyonu saglemalsri
bu sayede kolaylagabilecektir,

Yaptigimiz aragtirmalar sonunda yodneticilerin konu hak-
kinda ne derecede bilgi sahibi oldufu ve konuya verdikleri
onem tespit edilmeye galigilmistar. Tespit ettifimiz sonug-
lara goére yoneticilerin % 58'inin rekreasyon kavraminin ne
anlama geldigini bilmedii ortaya ¢ikmigtir. Rekreasyon kav-
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raminin ne anlema geldigini bilenlerin ise, rekreasyonun s86z-
liik anlamlari olan; eglenme, dinlenme, yenilenme, yeniden ya-
ratma gibi cevaplar verdikleri, rekreasyonun igerigi hskkinda
Jeterli bilgiye sahip olmadiklari saptanmigtar.

Geligma hayatinda emek faktoriiniin verimliliginin artma-
sinda ve kurumlarain tespit ettikleri smaglara ulagmasi igin
galiganlar srasinda gerekli motivasyonun saflanmasinda rekre-
asyonun rolii ve katkisinin da yoneticilerin gofu tarafindan
bilinmedigi ve Onemsenmedifi saptanmigtar.

Yine, galiganlara herhangi bir rekreasyon olanafinin
salanip saglanﬁam951 hususunda yoneticilerin gofu birtaskim
olanaklarin saglsnmasi dofrultusunda goris bildirmig, fakat
maddi olanaksizliklar ve difer Oncelikli amaglar nedeniyle
bunun pek miimkiin olmayacagini belirtmiglerdir. Ayni zamanda
yoneticilerin % 14'i bu konuda kurumlarin yapabilecegi bir
gey yok diye goriig bildirmigtir.

Rekreasyonun ¢aligma hayatine iligkin soziinii ettifimiz
olumlu etkilerinden yararlsnilebilmesi igin, yoneticilerin
rekreasyon hakkindas yeterli bilgiye sahip olmaslari ve konuya
daha fazla egilmeleri gerekmektedip. Yoneticiler boylece, ga-
listaklara kurumlarin belirli emaglara ulegsmasinda rekreasyonu
da bir arag olarsk kullenmig olacaklardar.

Galigmamizda ayrica yoneticilerin rekreasyon egilimleri
de saptenmigtir. Yéneticilerin % 90'ainin rekreasyon amaciyla
dogal cevreyi tercih ettigi tespit edilmigtir. Toplumlarin
rekreasyonel efilimlerini ortays gikarmsk i¢in yapilen birgok
argstirma, diger toplum kesimlerinin de rekreasyon amaciyla
cok biiyiik oranda dogfal gevreyi tercih ettiklerini ortays ¢i-
karmigtir. Biitiin bu geligmeler, giiniimiizde, rekreasyon deni-
lince kapali yer rekreasyonundan ziyasde agikhava rekreasyo-
nunun slgilenmasina neden olmugtur. Agikhava rekreesyonu ruh-
sal ve bedensel yenilenmenin saglanmasinda, insanlarin kent-
sel yasamdan kaynaklanan diger sorunlarinin azaltilmasinda
biiylik rol oynamaktadir. Aragtirmamizda elde ettigimiz sonug-
lara gore de yoneticilerin % 76'sinin bu iki faktor nedeniyle
dogal gevreyi tercih ettikleri saptanmigtar.
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Bu derece Onem kazanan ve On plana gikan agikhava rek-
reasyonu her seyden &nce bir dofal keynak kullenma bi¢imidir.
Bu dofal kaynsklar iginde en fazla taleple kargilagan kaynak
ise ormanlardar. Bu taleplerin rekreasyon planlamasi esaslari-
na gore, saglikla ve dengeli bir gekilde kargilenabilmesi igin
6zellikle orman kaynafini yonetenlerin, bunun ysninda diger
dogal kaynak ytneticilerinin, konunun &nemini kavramig olma-
lari ve rekreasyon hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalara
gereklidir.

Giinlimiiziin ¢agdag olgularindan biri olarak toplumlarin &n-
celikli talepleri arasina giren rekreasyonel taleplerin kar-
gilanmasi igin ilgili kurum ve biriyler konuya gereken Snemi
vererek yaklagmalidar. Béyle bir yaklagim ise rekreasyonun
icerigi ve boyutlariyla dogru bir gekilde algilanmasi ile
gerceklesebilecektir.
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VI. OZET

Bu geligmada, rekreasyon-galigma iligkileri agisindan
yonetici kesimin rekreasyon kavramini nasil algiladigi ince-
lenmigtir. Bir yandan yonetici kesimin konuya bakig agisi,

diger yandan da bu kesimin kigisel rekreasyon egilimleri srag-
tirilmigtar.

Ayraica, bu konularda yapascafimiz deferlendirmelerde bize
yardaimci olabilecefi diigiincesiyle, ¢aligmamizan baglangicinda,
rekreasyonun tanimi, Gzellikleri ve gliniimiizde kazandiil Onem
izerinde durularak bszi bilgiler verilmisgtir.

Aragtirmemizda, Ozellikle, rekreasyonun galigma hayatina
yapabileceggi olumlu etkiler vurgulanmig, rekreasyonel faali-
yetler sonucunda emek faktoriniin verimliliginin artabilecegi
ve galisanlari kurulug amaglarina ulagmak i¢gin daha kolay mo-~
tive etme imkani dofacagi ileri siiriilmiigtiir. Yaptaimiz ince-
lemeler sonucunda, yoneticilerin bu konuda yeterli bilgiye
sahip olmadiklari ve konuya gereken Onemi vermedikleri sap-
tanmisgtar.
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THE COMPREHENSION OF THE CONCEPT OF THE RECREATION BY
THE MANAGERS

SUMMARY

it this study, the mein subject is the understending
of the recreation concept by the mensgers with respect to
the recreation esnd work relstions. The opinions of the
menegers one side end personel recreetionel trends other
side have been reseerched.

The importence of recrestion hes been incressing in
today. Our study et the first, mesning of recrestion,
qualities snd importsnce have been given.

1t hss been insisted possitive effects of the recrestion
in the work life, st the end of recreation activities the
produktive of the employement would be reised. 1t hss bteen
ergueted thet motivetions of the workers would be more easier
in this cese. At the end of our resesrch, it hes been
understood that the menagers haven't enough knowledge end not
given necessery importance to the subdject.
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5

6.

7.

8.

90

GCRUSME CETVEL1

Kurumunuzun miilkiyet durumu: () Uzel sektdr () Kamu sektdrii

Kurumunyzun dashil oldupu sektdr sinifi: () lmalet Sanayi
() Hizmetler
Kurumunuzda ¢alisanlarin sayisi:

Bulundufunuz yoénetim kademesi:

( ) Tepe ydneticisi (Genel miidiir, Genel Miid. Yard.)

( ) Fonksiyonel ydnetici (Pezarlama, Muhasebe, Personel
v.b. midiirii)

Rekreasyon kavraminin ne enlama geldigini biliyormusunuz:

() Evet ( ) Hayair
Bog zaman degerlendirmesine yOnelik agafidaki rekreasyon
kayneklarindan hangisini tercih edersiniz:

( ) Dogal Gevre

( ) Kapali Yer Rekreasyon Ksynaklara

(7. soruya yalniz, 6. soruda dogal gevreyi tercih edenler
cevap verecektir.)

Neden dogael cevreyi tercih ediyorsunuz:

Dogal gevrede gergeklestirdifiniz rekreasyon eylemleri
nelerdir:

() Piknik () Yiiriytig () Dinlenme

() Sportif etkinlikler () Manzara seyri () Su aveciliga
() Kara avcalai@a () Dagcalak () Kampcilik
() Fotografgilik () Otomobil

() Bisiklete binmek gezintileri

() Bitki ve hayvan tiirlerini
izlemek ve tanimak
() Digerleri
Ozellikle hafta sonu ve daha uzun tatillerde Milli Park,
Tebiat Parki gibl yerleri ziyaret ediyormusunuz:

( ) Evet ( ) HEayar
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10. Kurumunuzun galiganlara safladifi rekreasyon olanaklari
nelerdir:

11. Sizce ek olarak hangi rekreassyon olansklari saflapnmaladir:
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OZGEGMIS

1970 yi1linda Ordu'da dogfan Yalgin KUVAN, ayni ilde 1981
ya1linda Hiirriyet llkokulu’'ndsn, 1984 yilinda Hamdullah Suphi

Tanriover Ortaokulu'ndan, 1987 yilinda Ordu Lisesi'nden mezun
olmugtur.

1987-1988 oOfretim yilinda 1.U. Orman Fekiiltesini kazanan
KUVAN, 1990-19901 Ggretim yili bahar yariyilinda "Orman Mithen-
disi" iinvaniyla mezun olmustur.

1991-1992 Ggretim yilinda 1.U. Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Ekonomisi Anabilim Dalinda Yiksek Lisans Ogrenimine
baslayan KUVAN, ayni anabilim dalinde yine ayni ofgretim yi-
linda aragtirma gorevlisi olerak gtreve baglamigtir. Halen
Ormancilik Politikasi Anabilim Dalinda aragtirma gorevlisi
olarsk gorev yspmektedar.
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