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Tiirkiye'deki Deviet Orman Isletmelerinin Bagant Diizeylerinin Saptanmasmm (Kuzeydogu
Anadolu ve Dogun Karadeniz Bolgesi Ornegi) konu eden bu aragtrmanm temel amacy; Deviet
Orman Isletmeciligine, mulkiyeti ve yonetimi deviette kalmak sart ile, ozel girigimcinin
davrams bigimini sokmaktir. Bu ¢ahiymada; orman igletmelerinde bagarimn (veya performansm)
¢ok boyutlu olarak tammlanmasi, en Onemli bagan degiskenlerinin belirlenmesi, bagarimn
Olgiilmesi, degerlendirilmesi (prim v.b. ile) ve buna uygun &rgiit yapisin esaslan aragtinlngtir.

Uygulanan istatistik analizler sonucunda en dnemli bagann degigkenleri olarak; KARMO
(veya KARVER), UBSAT, ANBD, KODER (veya TEBOR), TBOD, ERME, UBTEKA,
TEBNK, UVER, SUCSAD, RYUK, OYM, KORG, DSYD ve PEDEV bulunmustur.
Geligtirilen ¢ok boyuttu IB modeline gore igletme bagamlan yibk veya ortalama olarak
Olgiilmiigtiir. Bagartyr gelistirmede ve degerlendirmede dnemli bir fakidr olan rekabetin primbi
gahyma sisterni ile saglanabilecegi ve cagdag isletmecilifin gerekli kidigy Orgiit yapisimn
(otonomi veya dzerklik) esaslan belirlenmistir.

ABSTRACT
Researches on Determination of Success Levels in the Forest Districts

The main aim of this study, included Determination of Success Levﬁs m the State Forest
Districts mn Tiirkiye (Example of North-East Anatolia and Blacksea Region), is to put behaviour
idea of private enterprise into State Forest Exploitation provided that ownership and
management are belongs to State. In this study, it has been researched multidimensional
definition of success (or performance), determination of the most important variables,
mensuration and evaluation (by premium et all) of success suitable for these and principles of
organizational structure m the Forest Districts.

It has been founded KARMO (or KARVER), UBSAT, ANBD, KODER (or TEBOR),
TBOD, ERME, UBTEKA, TEBNK, UVER, SUCSAD, RYUK, OYM, KORG, DSYD and
PEDEV as the most important success variables at the end of statistic analysis applied. It has
been measured success of District as annual or mean according to muitivariate 1B model
developed. It has been determined that competition, which is important factor in evaluation and
development of success, will be able to obtained by premium system in work and principles of
organization structure (autonomy or sclf-government) as required contemporary exploitation.



1 GIRIS
1.1 Genel Yaklagim

Giiniimiizde her orgiitiin gorevierini yiiritmede ve amaglanm gergeklegtirmede sagladig
bagan (performans) derecesinin bilinmesine duyulan gereksinim giin gegtikge artmaktadir.
Ozellikle i¢ ve diy pazariarda bityiik bir rekabet sdzkonusu oldugundan, igletmelerin bu pazarda
yerini almasi (veya rekabet edebilmesi); pazann degigen gereksinimlerine ve isteklerine uygun en
yeni ve farkh iiriinleri (mal ve hizmetleri), en iyi kalitede, en az maliyetle, en kisa siirede sunma
becerisini ve esnekliini gbsterebilmelerine baghdir. Aksi halde rekabeti kaybederek kiiciilme ve
yok olma tehlikesiyle karsilagiriar. Diger yandan tigiincii diinya iilkelerinin pazara diigiik maliyetli
yeni rakipler olarak girmesi, igletmelerin kit olan {iretim faktbrlerini (toprak, iggiicii, kapital ve
girisim) amaglan dogrultusunda etken ve verimli kullanmalanm zorunlu kilmmgiir. Ayrica,
igletmelerin gelecekte varolmalan, biiyiimeleri ve toplumsal sorunlan (istthdam, alt yaps,
enflasyon v.b.) ¢ozebilmeleri (6zellikle kamu sorumiulugu tagiyan Grgiitlerin) etken ve verimli
caliymalan ile miimkiindiir.

Biitiin bu nedenlerden dolayr igletmelerde bagarmn Slgiilmesi ve gelistirilmesi gereklidir.
Isletmeler belli amaglan gergeklestirmek i¢in kurulan ekonomik Grgitlerdir. Yénetimler ise, bu
amaglann en basanh gekilde gerceklestirmekten sorumlu olan organlardir. Yonetimler bu
sorumiulugunu planlama-ySnetme-yiiriitme ve denetim iglevierini iceren bir dongiisel siireg
i¢inde gergeklestirirler (Akal 1992, s. 7; Giilen ve Ozdénmez, 1980). Cagdas yoémetim
anlayiginda; igletme i¢ ve dig baglantilari olan bir sistem olarak, bagan ise, sistemde kullamlan
tiim kaynaklar dikkate ahnarak, elde edilen toplam sonuca gire igletme amaglanna ne derece
ulagiidigrm gosteren gok boyutiu bir kavram olarak algilanmaktadir. Buna gére, bagant artik dar
anlamdaki karhlik ve verimlilik boyutlarmmn yamsira etkenlik, etkililik, girdilerden yararianma,
kalite, yenilik ve cahyma yagamimn kalitesi gibi ¢ok sayida boyutu igerecek gekilde Glgiilmelidir.
Cok sayida boyutun Slglilmesi, igletmenin bir biitlin olarak ele alnmasim saglayarak strateji,
taktik ve planlama konularnda yénetime vyol gdsterecektir. Burada dlgiilmeyenin
yonetilemeyecegi ilkesinden hareketle igletmenin ne kadar gok boyutu (veya yonii) Slgiiliirse o
kadar iyi yonetilecegi sGylenebilir. Oysa, isletme bagansi abgilagelmiy olarak genellikle dar
anlamda veya tek boyutla digiilmekte ve igletmeler bu boyuta gore tek tek karsilagtiilmaktadur.
Bir boyutda bagarih olan igletme diger boyutlarda bagansiz olabilir. Bu durumda igletmeleri
birbiri ile kargilagtrmak ve bagan diizeyleri hakkinda karar vermek gergekei olmaz. Ister
mali analiz teknikleri ile (Akgiic, 1989) ister maliyet, kirhlik ve verimlilik 6lgiim sistemleri ile
bagan Slgiilstin, gok sayida boyutu (veya degigkeni) esanlt dikkate alan, ¢ok boyutlu-karma bir



agregasyon modeli icerisinde dlgiimler yapilmadiktan sonra igletme bagansi hakkinda karar
vermek ve diger igletmelerle karglagtrmak fazla anlamh degjldir. Ozellikle giiniimiiz
igletmelerinin ¢ok sayidaki amaglan, yiikklendikleri gbrevieri ve kaynaklan, sistem anlayig1 iginde,
degerlendirildifinde s6zit edilen ¢ok boyutlu ve karma bir agregasyon modeli iginde bagart
Slgiimlerinin yapimas: gerektifi daha iyi anlagilmaktadir. Aynica, bagan Slgiim ve denetimlerinde
temel amacin baganiy gelistirmek oldugu unutulmamahdur.

Bagarmn OSlglimii, denetimi, geligtirilmesi ve bu konuda kullamlacak kriterler (veya
modeller) zamana, mekana, sektére (6zel, kamu, kamu iktisadi kurulug v.b.) gore ve hatta aym
sektdr iginde bile, degisim gsterebilmektedir. Omegin, 6zel tesebbiis igletmelerinde nibai amag
krn maksimizasyonu oldugu i¢in genellikle bagarnn bir Slglith olarak kir veya karhlik kriterleri
kullamimaktadir. Ancak son yillarda baz biiyiik igletmelerin, kir yamnda, topluma hizmet niteligi
tagtyan bir takim sorumluluklar da yiklendifi g&zlenmektedir. Bu nedenle kar kriteri ¢agdag
igletme anlayiginda bagarty1 dlgmede yetersiz kalmaktadir. Bunun igin gok sayida kriteri dikkate
alan (karhbk, verimlilik, etkenlik, doyum, esneklik v.b.) ¢ok boyutlu bagarn OSlgiimierine
baglanmmgtir. Kamu igletmelerinde ise, amag genellikle kirm maksimizasyonu degil, topluma
ucuz ve kaliteli hizmet saglamaktir. Fakat kamu hizmetlerini, gogu kez, kolaylikla Slgmek zordur
(Dicle, 1975). Kamu igletmelerinde kdrm birinci planda yer almamasi ve kir gibi standart bir
Slgiitlin bulunmamasi nedeniyle bagarmn tamimianmasi ve Slgiilmesi daha giictiir. O halde, kamu
igletmelerinin Gzelliklerine uygun ve gok sayida degigkeni dikkate alan gok boyutlu bagan
degerlendirme modelleri geligtirilerek bagannm tammianmas:1 ve Olglilmesi gerckmektedir.
Sermayesinin bir kisrm O6zel gahislara ve bir kisrm da kamuya ait olan kamu iktisadi
tesebbislerinde (KIT) ise durum daha degisiktir. KiT'lerde birinci amacm Kkir olmamas: ve
etkenlik, finansal denge, gelir dagilim wve makrockonomik amaglann (kamu ¢ikar) dikkate
alinmasi nedeniyle 6zel tegebbiis veya kamu igletmelerinde kullanilan bagan Slgiim model ve
degigkenlerinin burada kullamimass nesnel, saghkh wve giivenilir sonuglara ulagmay
engellemektedir (Sonmez, 1991). Kuskusuz en saghkh degerlendirme her bir KiT'in 5zelligine,
amaclanna ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun degigkenlerin belli bir agirhkla tek bir
fonksiyonda veya basan modelinde toplanmastyla miimkiindir.

Kamu ve 6zel igletmelerin ekonomik baganilani bu igletmelerdeki yéneticilerinin iginde
bulunduklan tegvik (motivasyon veya odiillendirme) yapistyla yakindan iligkilidir. Neo-klasik
iktisat teorisinde ise, serbest rekabetin verimlilifi ve/veya etkinligi artirdigy kabul edilmektedir. Bu
nedenle basan agisndan millkiyet bigiminin dnemi zimmen giindeme gelmektedir (Sénmez,
1991). Ancak, 6zel igletmenin bulundugu sektérde rekabetgi bir ortam veya etkili bir denetleyici
kurum yok ise, yoneticilerin {iretimde etkin yontemleri kullanmalan beklenemez. Diger yandan
kamu sektdrii yoneticileri ise sadece deviet tarafindan kontrol edilmektedir. Dolayistyla, etkili bir
rekabetgi ortammn vefveya etkili bir denetleyici kurumun olmadifi durumlarda, kamu ve &zel
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sektor yoneticileri benzer tegvik yapistyla karg1 kargiya kalacaklanndan, ekonomik baganlarnda
da bir benzerlik gériillecektir (Cakmak ve Zaim, 1991). Her ne kadar, zel sektdr igletmelerinin
kamu igletmelerinden daha baganh olduklan yaygm bir diigiince ise de, miilkiyet gekli ile
ekonomik bagan arasinda bir iligki bulunmadigim belgeleyen bazi aragtirmalarda bulunmaktadir
(Kay ve Tompson, 1986; Sémmez, 1991; Cakmak ve Zaim, 1991). Basanh igletmeleri
basansiziardan aywan Ozellikleri belilemek amaciyla yapilan aragtirmalarda da; baganh
igletmelerin yonetim felsefesine, caligana, onlann egjtimine ve bagarya dnem verdikler,
demokratik galiyma ortarm sagladiklan ve bagaryt Gdillendirdikleri saptanmmgtr (fstamoglu,
1991). O halde, ister kamu miilkiyeti ister 6zel miilkiyet olsun, yéneticileri bagartya iten bir
takim diizenlemeler ve tedbirler yardimiyla, rekabet ortamm yaratdmak suretiyle, isletme bagarisi

Yukandaki agiklamalann 1giginda, deviet miilkiyetinde ve igletmeciliinde olan
Tiirkiye'deki, Deviet Orman Igletmelerinin bagan diizeyleri belilenmeye ¢ahgildigmda gok
amagch, karmagik bir sistem (veya yap1) ve bu yapiya paralel olarak ¢ok sayida giiclikler ortaya
¢ikmaktadir,

Bilindidi gibi, Tiirkiye'deki ormanlann tiimiine yakm bir kesimi (% 99.9' u) 1937 vilindan
beri deviet  miilkiyetinde olup, Orman Genel Midiriigiine (OGM) bagh Orman
fsletmeleri tarafindan korunmakta, geligtirilmekte ve igletilmektedir. Ulke alammin yaklagik % 26'
sim (20.2 milyon ha) olugturan ve OGM'nin tekelinde bulunan bu sektériin GSMH' ya katkis1 %
1.7 dolayindadir (Cakar, 1987). Tarihsel siireg igerisinde pek gok igler bagaran (Kalpsiz, 1982)
ve pek ¢ok konularda bagarisiz olan (Kalipsiz, 1983) OGM bugiin igin 242'yi agan igletme sayisy
ile dev bir sektdr gériiniimiindedir.

Ormancibk, bir yandan ulusal bazdaki makro hedeflerin ve sektbrel amaclarm cok
gesitliligi, bir yandan da orman igletmelerinin i¢inde bulunduklan yoresel kosullanin degigikligi ve
bu igletmelere yiiklenen gérevierin ve amaglarin gok olmas1 nedeniyle ¢ok boyutlu faydamn konu
edildigi belki de en 6nemli ve tipik bir sektérdiir (Geray, 1993). Buna bagh olarak ¢ok sayida
alternatif gelistirmeye konu olmasi, faydalann zamana ve mekana bagh olarak degigmesi ve ileri
planlama tekniklerini gerektirmesi sektorii dier sektdrlerden ayrmaktadir.

Ulkemizin iginde bulundugu dogal, biyolojik, sosyo-ckonomik, politik v.b. yap1 ve buna
paralel olarak ormancilifimzin kendine has bir takim 6zellikleri nedeniyle, &rgiit gemasindan
motivasyona kadar ve koordinasyondan denetime kadar bir dizi darbogaz yaganmaktadir. Yani
verimli gahgmamn olmadif, kaynaklarm amaglar dogrultusunda etken kullanimadigy, politik,
merkezci ve dar kapsamh (biyolojik) ormancihk anlayigmin hakim oldugu, iilkke ve sektér
kisitlannin dikkate alinmadify, altemnatifler geligtinilip ¢ok olgiitli Karararnn verilmedigi, ileri
planlama ve karar verme tekniklerinin kullanilmadigy, sosyo-ekonomik boyutun zayrf oldugu, sik
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sik anlamsiz ve bagansiz organizasyon ve Orgiit degigikliklerinin yapildify, personelin belli
yerlerde yignldigi ve pahah caligan bir organizasyonun sézkonusu oldugu, basanmin dar
kapsamda (biyolojik veya bitki-toprak-su {figliisii iginde) belirlenip denetlendigi ve motivasyonun
cksik oldugu bir sektdr gorimtiisindedir (Geray, 1989, 1990,1991,1993; Caglar ve Oncer,
1990). Kisacas1 sektoriin bir sistem olarak aksayan yénleri, darbogazlan ve gikmazlan vardir.
Bunun en énemli nedeni ormancibk Sigiitlerinde baganmn tammianmamg olmasi ve igletmeler
ve bireyleraras: rekabet ortammmn kurulamammg bulunmasidar.

Omanciifimzin bir sistem olarak iglemesi, darbofazlanmn, aksayan yonlerinin ve
¢ikmazlarmm giderilebilmesi  igin ¢agdag ormanciik anlayisi iginde baéanmn ¢ok boyutiu
olarak tamimlanmasi, degerlendirilmesi, yansiz ve objektif kriterlere baglanmasi gerekmektedir.
Clinkii her fayda, baganmn tammundan gegmektedir. Ancak, orman igletmelerinin ve
yoneticilerinin hangi a¢idan basarili, hangi agidan bagansiz olduklarim tesbit etmek igin bugiine
kadar geligtirilmig herhangibir dlizenck veya kriter dizisi bulunmamaktadr.

Ormancibk igletmelerinde ekonomik baganmin tammilanmasi, degerlendirilmesi ve bagarih
yoneticilerin gesitli yontemlerle ddiillendirilmesi (primli ficret, yiikselme, taktir v.b.) igletmeler ve
bireyler arasinda rekabet ortamu doguracaktir. Bu rekabet, isletmelere tahsis edilen kaynaklann
makroekonomik hedefler, sektérel ve bélgesel amaglar dogrultusunda etkin bir bigimde
kullamlmasim, ydneticilerin alternatif geligtirme ve ¢ok Olgiitlii karar vermesini, ileri planlama,
ckonomi, igletme ve ormancihk tekniklerine talepgi olunmasim ve ¢agdag ormancihik anlayiginm
geligmesini saglayacaktir. Ayrica, devlet orman isletmeciliginin bagarisiz oldugu ve bu nedenie
ozellestirilmesi gerektigi ybniindeki iddalarmn ¢iiriitiilmesi, meslegin prestij kazanmas1 ve diger
mesleklerle rekabet edebilmesi miimkiin olacaktir.

Diger yandan iilkemizin iginde bulundugu kogullar (dogal, ekonomik, sosyal v.b.)
nedeniyle orman kaynaklanmn miilkiyetinin ve yoénetiminin 6zel sektdre verilmesinin biiyiik
sakincas1 vardir. Bu nedenle ormanciigimiz, devlet miilkiyeti ve ydnetimi ile 6zel girigimcinin
davramg bigimlerinin uyumtu halde bir araya getirilmesi gereken bir sektdr (bir nevi KiT'e
benzetilebilir) gorintimiindedir (Geray, 1993). Bu farkh davramg bicimlerinin bir araya
getirilmesinin yolu yukanda agiklanan rekabet ortammin yaratilmasina baghdir. Bu rekabet
ortaminda, merkez karardann diglanmasi, yetki ve sorumlulukiann igletmelere birakilmasi, yani
isletme miidiirtiiklerine dzerklik veya verilmesi, ¢agdas igletmeciliiin geregidir.

Temel amac1 Tiirkive'de Deviet Orman Isletmeciligine, miilkiveti ve yonetimi devlette
kalmak garu ile, ozel girisimcinin davrams bigimini sokmak olan bu galiymada, bu igin nasi
yaptlacagy aragtinimaktadir. Bunun anahtarnmn ve motivasyon noktasmn prim  oldugu
diislincesinden hareketle; orman igletmelerinin, igerisinde yer aldiklan bélgenin ve giderek makro
ckonomik yapimn 6zellikleri iginda bagan diizeylerinin ¢ok boyutlu olarak tammlanmasi, en
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Onemli bagan degigskenlerinin belirlenmesi, igletmelerin yatay ve dikey bagan derecelerine gére
kargilagtinilmasi, bagarmin degerlendirilmesi suretiyle bireyler ve igletmeler arasmda olumlu bir
rekabetin yaratilmasi ve bu rekabet ortammmin geregi olarak igletmelere otonomi saglanmasi ve
primli ¢aliyma sisteminin nasil getirilebileceginin yol, ydntem ve modelleri aragtinlmaktadur.

Bir takim nedenlerden dolayr belli bir zaman (1990-1992 yillar1) ve mekan (Dogu
Karadeniz ve Kuzeydogu Anadolu Bélgesi) ile smurlandinlan bu aragtumanm amaglan g¢ok
boyutiu analiz tekniklerini igeren ve ormancihmmza 6zgii olarak geligtirilen Cok Boyutlu Amag-
Sistem Modeli anlays1 iginde ele almmgtir, BGylece, ormanciifimzin bir sistem olarak aksayan
yanlarmin, sikintilanmin ve darbogazlanmn giderilmesine, ¢agdag ormancibk anlayigmmn hakim
kihnmasina, bilgiye-beceriye ve uzmanlagmaya dncelik ve deger verilmesine ve meslegin dinamik
bir yapiya kavugmasma yardimc: olmak hedeflenmigtir.

1.2 Temel Kavramiar, Tanimlar ve Bagan Boyutlan

Konu ile ilgili yazinda, igletme bagarisim Slgmede; etkenlik, etkililik, verimlilik, veterlik,
bagart v.b. gibi kavramlarm esas alindify, bu kavramlann ¢ogu kez birbiri yerine kullanuldiklan ve
bu konuda tam bir kavram kangikhigimn oldugu, bu alanda galigan aragtirmacilar ve uygulayicilar
tarafindan bilinen bir gercektir.

Cahgmamn amacmna uygun olarak igletme bagansimn hangi kapsamda ecle alindifina
yardimec1 olmak igin kullamilan kavramlann anlamlarmi, aralanndaki iliskileri ve dolayssiyla
baganmn boyutlanm agiklamak gerekli olmugtur.

Bagari (performans);, gagdas yonetim anlayigmna gére ¢ok boyutlu bir kavram olup,
igletmeyi (veya tegebbiisil) olugturan sistemin tiim bilegenlerinin etkilegimi ve ortak gabalart
sonucu, planlanmmg etkinliklerin, gdrevlerin ve amaglarm, nitel ve nicel olarak yerine getirilme
derecesi olarak tammlanabilir. Bagan ile ulagsilan sonug mutlak ve goéreli olarak agiklanabilir.
Ancak mutlak degerlendirmenin yapilabilmesi igin daha 6nce konu ile ilgili bagant standartlarmm
belirlenmis olmas gerekir. Bagani igin  artik  yeter/i s6zcifi kabul edilmemekte ve her geyin
miikemmel olmas1 istenmektedir (Akal, 1992). Bagar; igletme bagan (buna etkililik de denilir)
yonetsel bagari olarak ikiye aynlabilir. Ancak, igletmelerin nihai amaci igletme bagarisim
azami kilmak oldugundan ve yénetsel bagan da igletme bagansimn yénetsel boyutunda yer
aldigindan igletme bagansmn Slgiilmesi daha anlamh ve yeterlidir (Bag ve Artar 1991, s.15). O
halde bagan1 kavramindan anlagiimas: gereken gey, isletmenin toplam bagansidir.

Yonetimlerin bagan anlayiglan gliniimiize gelene dek siirekli geligen ve degigen bir siireg
gostermigtir. Bu slireg i¢inde Snemini yitiren, yeni yaratilan ve daha fazla 6nem kazanan bagan
boyutlan olmugtur. Omegin; karhhk ve verimlilik en gok kullamlan bagan boyutlandir ve hala
Onemlerini korumaktadirlar. Bunun yaninda, etkenlik, etkililik ve performans kavramlan bagan
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ile ey anlamda kullamidiklant gibi, daha bagka bagan boyutlan da (uyum-esneklik, doyum,
tiretkenlik, biiylime, gelisjme v.b.) kullaniltg olup, bu alanda bir kavram kargagasi
yaganmaktadir (Baransel, 1974; Dicle, 1975; Tosun, 1981; Cameron, 1986; Caglar ve énqer,
1990; Aldemir, 1983; Rehber, 1984; Eilon, 1984 ; Venkatraman ve Ramanujam, 1986).

Bagann boyutlan: iilkeye, scktbre, boélgeye, amaca ve zamana bagh olarak degigim
gbstermekle beraber, genel kabul gérmily olanlary; Etkililik-Etkenlik (Verim)-Verimlilik-Kalite-
Karhhk-ikdisadilik-Yenilik-Cahsma Yagarmnm Kalitesi geklinde siralanmaktadir (Akal 1992, s.
13-49). Bu boyutlann anlamlan ve birbiri ile iligkileri agagida agiklanmgtir (gekil 1):

Tiim bu bagann boyutlanmn duruma ve amaca gére degigen istiinliikleri ve eksiklikleri
vardir. Hatta, bu boyutlarin smrlan kesin olarak belirlenemeyecegi gibi, birbiri ile gakigan veya
ters diigen taraflant da olabilir. Onemli olan igletme yénetiminin bu boyutlar arasinda dengeli bir
sistem olugturmasidir. Sekil 1'e gére sistemin akigi soldan saga dogrudur. Once yapilmasi gerekli
igler belirlenerek etkenlife onem verilecektir. Daha sonra yapilacak igler igin hangi kaynaklann ne
miktarda tiiketilecegine ve kalitenin nasil saglanacagma dikkat edilir. Her asamada tutumlu
(ikdisadilik) olunmas:1 6ngoriilen bu dengenin tamamlayict dgeleri; yenilik ve ¢aligma yagarmnm
Kkalitesidir. Bu dengenin saglikli islemest sonucunda sistem ¢iktilanndan kirhiign, ikdisadiligin ve
verimlilifin, netice olarak igletme bagansinm arttify goriilecektir. O halde, karmagik ve siirekli bir
sistem olan bu denge saglanmadik¢a, igletme uzun dénemde baganh olamaz. Isletme esnek
olmadikga ve bagani Slgiim, denetim ve y6netim sistemlerini iyi kurmadikca, bu denge sistemini
olugturmak zordur. Giinimiizde Japon ve Amerikan igletmelerinin gogunlugu bu dengeyi soldan
saga dogru igleyecek gekilde kurmug ve uygulamaya gegirmigtir.

Geri Besleme

[ | oo e | S =

{ 4 * N [

| Calisma Yasaminin 7 4

| Kalitesi

i = ,mk -{ Karliik

en ’—F
Etkenlik ﬂ,l ( l _.r( Tkdisaqilik Igletme
(Verim) —{( Verim )} » Bagaris|
] Verimlilik
| '( Kalite )—"‘ ) L

Girdi Dontgim Gkt Sonug

Sekil 1. Basan Boyutlan ve Iligkileri

Etkililik (Effectiveness); igletmenin amagclarma ulagma derecesini belirleyen toplam bagan
gostergesidir. Igletme ici ve isletme dugt faktoriere dayanan etkililik daha gok igletmenin giktilan
ile ilgili olup,
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Gergeklegen Ciktr
Etkililik =

Planlanan Cikt1

seklinde formiile edilmektedir. Ashinda, basan ile etkililik aym anlama gelmektedir. Clinkdi her iki
kavramda igletmenin amaglara ulagma derecesini gostermektedir.

Etkenlik=Verim (Efficiency); yararh g¢iktlann {retilmesi igin kullamlan iggilik,
hammadde ve malzeme, diganidan saglanan fayda ve hizmetler gibi kaynaklarn ne denli etken
kullamldigim ifade eder.

Standart Girdi
Etkenlik =

Kullamlan Girdi

olarak formiile edilen bu boyut girdilerden yararianma oram, yeterlilik derecesi veya ¢alisma
derecesi adlanyla da kullamlabilmektedir (Bag ve Artar, 1991). Goriildiigs gibi, etkililik ¢iktilarla
ilgili oldugu halde etkenlik girdilerle ilgilidir. Etkenlik Ol¢timil; igletmeye kaynak kullammunda
nerede oldugunu, girdilerden ne denli iyi bigimde ¢kt iiretebilecegini ve mevcut kapasitesinin
kullamm diizeyini g6sterir. Oranin 1'den biiylik olmasi hedeflenenden daha az kaynak
kullamldigy anlamindadr.

Genellikle bagani Olglimii amaciyla kullamilan teknik etkenlik, maliyet etkenligi, gelir
etkenlifi, kaynak kullammunda etkenlik, fiyat etkenlifi, ckonomik, mikro ve makro (sosyal)
etkenlik gibi kavramlardan da s6z edilmekiedir (Eilon, 1984; Rehber, 1984; Bessell, 1970;
Farrell, 1957; Miiftiiogh, 1989).

Verimlilik (Productivity); belli bir donemde iretim siirecinden elde edilen ¢iktnm
(tretimin) bu ¢iktry1 elde etmek igin harcanan girdilere oram olup, kaynaklarm ne Slgiide etken
ve etkili kullamldigma iligkin bir Sl¢littlir. Yani genel olarak,

Ciktr
Verimlilik = ——
Girdi
seklinde formiile edilir. Buna gére verimlilik artigr; belli bir donem iginde, eldeki iiretim araglarm
daha etkili kullanarak girdi bagina firetimin arttinimas: anlamma gelmektedir. Bagka bir deyimle
verimlilik; arazi, kapital, isgiici ve y6netimden olugan {iretim faktdrlerinin en az kaynak ile en
yilkksek ¢iktr saglayacak gekilde kullamimasidar.

Verimlilik dar anlamda firetim odakh bir kavram olup, asil olarak etkenlik ve etkililik
bilegenlerinden olugmakia birlikte yenilik, ¢ahyma yagarmnm kalitesi gibi bagan boyutlartyla da
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iligkilidir. Genig anlamda verimlilik; giderek igletme bagans: ile eg anlamh olarak cle alinmaya
baglanmig olup, daha ¢ok igletme basansiin fiziksel bir Slghtiidiir (Lawlor, 1985). Bu
aragtirmada verimlilik fiziksel bir boyut olarak kullamlmg olup, aynca parasal, ortalama,
marjinal, kismi, toplam ... v.b. geklinde ¢esitli verimlilik tiirlerinden de 36z etmek miimkiindiir.

Genellikle bagarryr belirlemek amaciyla kullandan etkililik, etkenlik ve verimlilik kavramiar:
aym anlama gelmemekle birlikte, ¢ogu kez birbiri yerine kullamimmgtir. Daha gok giktilarla ilgili
olan ve igletme i¢i ve din faktbrlere dayanan etkililik, igletmenin amaca ulagma derecesini
géstermektedir. Etkililife ulagmada bir arag olan ve girdi-gikty iligkisini gbsteren verimlilik ise;
igletme ici teknik ve ekonomik faktérlere bagh olup daha gok teknik bir durumu yansitmaktadur.
Girdilerle ilgili olan etkenlik ise, amaglara ulagmada kaynaklarm ne derece etkin kullanildigm
ifade eder. Bir igletme etken olmakla birlikte, verimli ve etkili caliymayabilir. Ya da, verimlilik
arttikga etkililik artmayabilir veya tersi olabilir. O halde etkililik igin etkenlik ve verimlilik gerek
garttir, fakat yeter gart degildir. Bu nedenle genig anlamda etkililik; etkenlik, verimlilik v.b. bagart
boyutlarim kapsayan igletme bagansi ile ey anlamdadar.

Karlihk=Rantabilite (Profitability); en geniy ve klasik anlamdaki tammiyla, belli bir
donemde clde edilen kinn o dénemde kullamian igletme sermayesine oramdir. Yani bir
igletmenin kir agismdan sonucu ile sermayesi arasidaki yiizde iligkiyi ifade eder.

Kar
Kérhhk =
Sermaye

geklinde ifade edilen bu orana yatinmmn getirisi (ROI) de denilmektedir. Paydadaki sermayenin
6z veya toplam sermaye (varbklar) olmasma gore; Mali Karhhk Oram (ya da Oz Sermaye
Kirhihg Oram) ve Toplam Sermaye Kirhhig (veya Ekonomik Karhhik) sézkonusu olmaktadir.
Ayrnica kinn satiy tutarna béliinmesiyle de Siiriim (Satig) Karlilig elde edilir (Bag ve Artar 1991,
8. 49-57; Akal 1992, 5. 178-184).

Kir ve karhhik, en kolay dlgiilebilen ve en gok kullamlan bir bagan boyutudur. Karhhik kisa
ve uzun dénemli amaglan kargilayacak dlgiller iginde degerlendirilmeli, igletmenin amaci degil
de, alinan kararlarin ve uygulamalann gecerliligini g6steren bir sonug olarak algilanmahdir,

ikdisadilik (Ekonomiklik); satis haslat ile bu hastlatn olusmasim saglayan mal ve
hizmetlerin maliyetleri arasindaki parasal iligki olup, igletme rasyonelligi, yani iglemlerin iktisaden
maksada uygunlugu hakkinda bir hiikkiim ifade eder. Aslinda ilke olarak gdzetilmesi gereken ve
maliyet minimizasyonuna hizmet eden bir bagsar1 boyutudur. Genel olarak;



Satig Hastlats Kar
Ikdisadilik = veya 1+

Maliyetler Maliyetler
seklinde gosterilir. Ikdisadiligin, 1 olmas1 bagabag noktasim ifade ettifinden, 1'den biiyilk olmasi
istenir. Ikdisadilik gogu bagan dl¢iimiinde verimlilik ve kirllikla benzer anlamda kullamidiy gibi
(Bas ve Artar, 1991) degisik tammlan da vardir (Miraboglu, 1983; Ilter, 1991).

Yenilik (Innovation); gercksinimleri daha iyi karslamak ve yeni gercksinimiere yamit
verebilmek i¢in insan ve maddesel kaynaklarla yeni ve daha ¢ok deger yaratma olayidir. Yenilik,
bulugtan farkh olup, ekonomik (ve Ozellikle toplumsal) agidan uygulanabilir bir yaraticihikiir.
Diger bir deyimle yenilik, i¢ ve dig gevreden kaynaklanan her tiirlli gereksinmeye teknoloji, tiriin,
hizmetler, yéntemler ve politikalar agisindan baganh olarak yamt verebilmek igin yapilan
degisimleri igeren yaratic: bir siirectir (Akal, 1992 ‘ye affen Sk et all, 1989; Miiftiioglu, 1987).
O halde yenilik; yaraticihk, dedigim, geligim, risk alma, serbestlik, esneklik ve girigimcilik gibi
kavramlan da igermektedir.

Giiniimiiziin rekabet ortammda yenilifi hedef almayan bir igletme degigen i¢ ve dig cevreye
uyamaz, yeni gereksinimlere cevap veremez ve rekabet edemeyeceginden yok olma tehlikesi ile
karsilagr.

Galigma Yagaminin Kalitesi (Quality of work life) ile, ¢alisaniarin ¢aliyma yagaminm
degigik yonlerine iligkin diigiince, davrams ve beklentileri anlatilmak istenmektedir. Isletme
yonetimi, ¢ahganlann diigiince, davramg ve beklentilerini igletmenin hedef ve amaglan
sergevesinde birlestirmek ve amaglara ulagacak gekilde yonlendirmek zorundader. Ciinkii yapilan
aragtrmalar gdstermigtir ki; gahiyma kosullar1 ne kadar iyilegtirilirse ve ¢aliganlarm isteklerine ve
beklentilerine ne kadar yiiksek diizeyde yanit verilebilirse igletme bagansi da o kadar artacaktir,
Bu nedenle gahsma yagamu kalitesinin bagarzy: arttrmada giic merkezi oldugu sylenebilir.

Bugiiniin rekabet kogullaninda, igletmelerin ¢aliyma yaganmnin kalitesini arttirmak amacryla
galiyma kogullanimu fiziksel ve teknik olarak iyilestirmenin yamnda (ig giivencesi, i kazalan ve
ckonomik sonuglar, uygun ve modern caliyma kosullan v.b.), ¢abganlari igletme amaclan
dogrultusunda tegvik eden egitim, yiikselme, adil ve parasal 6zendirici (primli galisma vb.)
sistemler, katihmci ve amaglara gére. yonetim, iletisim ve kalite ¢emberleri gibi bir takim
sistemlere bagvurduklart goriilmektedir (Incir, 1984; Can, 1991). Diger yandan g¢alisma
yagamumn Kalitesini belirlemek amaciyla geligtirilmig ¢esitli yontem ve degigkenler de vardir
(Akal, 1991 ve 1992).

Kalite (Quality); isletmenin firettifi mal ve hizmetlerin tiiketicilerin isteklerini ve
gereksinimlerini karsilama derecesini, teknik esaslara uyguniugunu ve hatasiz olma derecesini
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belirleyen ve béylece igletmelerin kamusal sorumiuluklarrm gergeklestirmelerine olanak
hazrlayan bir bagant boyutudur.

Giiniimiizdeki kalite anlayisi, igletmenin girdi kaynaklanndan son tiiketime kadar uzanan
zincirin her halkasinda s6zkonusu oldugundan, etkenlik, verimlilik ve etkililikle i¢ ige olan bir
bagani boyutu olarak 6nemini ve geregini korumaktadir.

Kalite ¢ok boyutlu bir kavram olup, iglevsellik, giivenirlilik, dayamklik, hizmet goriiriik,
estetik ve itibar gibi boyutlardan olugmaktadir. Kalitesizlifin sonuglan ise zarar olarak
goriilecektir (Kobu, 1981; Tan ve Pegkircioglu, 1989). Bu nedenle, Kkalitenin geligtiritmig
degigkenler yardimiyla belli noktalarda dlgiilmesi igletme bagarisim artiracaktir.

Ayrica Biitgelenebilirlik, Ussallik, Uriin Liderligi, Zamanhhk, Esneklik, Pazara Uyum,
Kamu Sorumlulugu v.b. gibi gesitli bagan boyutlanndan s6z etmek miimkiindiir. Buraya kadar
anlatilan kavramlar ashnda orgiitsel bagarryr Glgmede kullandan birer boyutturlar. Isletme
bagansim Glgmek amaciyla geligtirilen modellerde, tek boyut kullamldigy gibi, ¢ok sayida boyut
da kullamitmaktadir. Ancak, toplam igletme bagansmn bu boyutlarn her birinin etkisi ve katkist
ile olugan bir olgu oldugu unutulmamahdir.

Onem ve agiiklan Gilkeye, sektore, iginde bulunan politik, makroekonomik ve sosyal yap1
kogullarina, zamana, igletme tipine, yapisina, yonetim bigimine ve igletmenin amag ve iglevierine
gére degigebilen bu boyutlarin dengeli bir sistem anlayig1 i¢inde ele alinmasi, bu boyutlar: temsil
eden degigkenlerin tek bir fonksiyonda veya modelde toplanacak gekilde bagari Olgim ve
denctimlerinin yapilmasi gerekir. Ancak, bugiline kadar igletme basansim Olgmek amaciyla
geligtirilen modellerde, yukarda agiklanan bir gekilde, bir bagan Slgiimiine ve degerlendirilmesine
gidilmedigi gériilmektedir.

1.3 Bagan Degerlendirme (Olgiim Modelleri ve Degigkenler)

Gok geniy anlamm olan basan degerlendirme, basart kavramundaki gelismelerin, sistem
anlay iginde, yonetimin planiama ve denetim iglevieri sisiriarmdan daha genig kapsamh olarak
¢le abnmasidir. O halde, bagan degerlendirmenin; igletmeyi hedeflenen amaglara ulagtirmak igin
planlamadan bagan geligtirmeye kadar uzanan iglemleri igeren siirekli ve 6zel bir siiregten
olugtugu ifade edilebilir. Bu anlamdaki bagan degerlendirmenin igerigi soyle dzetlenmektedir
(Sink et all, 1989 );

- Isletmenin gelecegine yonelik vizyon olusturmak,
- Mevcut durumu inceleyerek gelecege yonelik stratejileri belirlemek ve planlamak,
- Basan geligimleri ile ilgili girigimleri tasarlamak, gelistirmek ve uygulamak,
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- Hedeflenen yéne gidilip-gidilmedigini, nasil gidildifini gosterecek bir Slgiim ve denetim
sistemini kurmak, geligtirmek ve uygulamak,

- Bagary: stirekli olarak geligtirmek ici tegvik edici gahigma sistemnlerini kurmak,

- Biitiin bu iglevieri yapabilmek igin 6rgiit yapisiu yeniden diizenlemek.

Bir bagani degerlendirme ve yOnetim siirecinin nasil igledigi, hangi agamalardan olugtugu
sekil 2'de goriilmektedir.

( Yeni Rekabet )
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Sekil 2. Basan Degerlendirme Siireci (Kaynak: Sink et all 1989, s. 35)

Buna gore; siirecin baglangig noktas: igletmeye yeni rekabet giicii kazandiracak stratejilerin
ve hedeflerin belirlenmesidir. Ikinci agamada igletmenin mevcut bagan dilzeyinin Slgiilmesi,

-11~



yonetim sistemlerinin ve siireglerinin stratejilere uygunlugunun saglanmasi gerekir. Ugiincii
asamada bagan geligtirme planlarin ve §lglim sistemlerinin geligtirilmesi caliymalant yapilir. Bu
amagla, neyin, nasil Glgiilecegi, hangi veri toplama ve analiz tekniklerinin kullamlacagma karar
verilir. Dérdiincli agamada bagan geligtirme Onlemleri belirlenerek, bunlara iligkin taktik ve
teknikler hazrlanarak uygulamaya konulur. Isletmeyi bir sistem anlayiginda ele alan besinci
asamadan sonra baganmn Slgiilmesi, analizi ve degerlendirilmesi devreye girmektedir (Akal
1992, s. 53). Bu siirecin temel amaci bagartyr geligtirmek, igletmenin biiylimesini veya var
olmasim garantilemek ve rekabet giiciinii artrmaktir. Bagar degerlendirmenin (6zel olarak bagar
6lgiim ve denetimlerinde) gesitli zorluklan olmasmna (Steers, 1975; Szlagyi ve Wallace, 1990)
kargin isletme diizeyinde pek ¢ok olumiu etkileri ve faydalan vardir. Bu etkiler gdyle
Ozetlenebilir; :

- Amaglara ne kadar ulagildigins, stratejilerin amaglara uygunlugunu ve temel ilkelerden
sapmalan belirlemek, '

- Bir sistem olarak igletmenin aksayan yonlerini bulup geligtirmek,

- Geri besleme aracihifryla igletme y6énteminin planlama-drgiitlenme-yiiriitme, kontrol ve
karar verme yetenegini gelistirmek,

- Igletmenin yagamm siirdiirebilmesi, biyilyebilmesi ve rekabet edebilmesi igin igletme
i¢inde bagant anlayiim yaratmak ve siirdiirmek,

- Igletmedeki gesitli etkinliklerinin sonucuna ggre, g¢ahganlan ve baganli olan
yoneticileri, ¢alismayaniardan ayirmaya ve basan derecelerine gére Gdiillendirmeye (prim, terfi
v.b. ile ) olanak saglamak,

- Igletmenin blitgeleme, iy akig planlan (scheduling) ve diger kaynaklann planlanmasma
esas olacak bilgileri toplamak,

Ana bagliklar altinda verilen bu fayda ve olumlu etkiler ¢ofaltmak mitmkiindir.

Giiniimiize kadar yapilan bagan degerlendirme gahgmalannda kullamlan Slgiim ve denetim
modellerini {i¢ ayn yaklagim veya model altinda toplamak miimkimdiir (Dicle, 1975; Tosun,
1981; Aldemir, 1983). Bunlar: 1. Ama¢ Yaklagmm, 2. Sistem Yaklagim:1 ve 3. Cok Yonli

(Karma) Yaklagim' dur.
1. Amag Yaklagim

Amag modeli de denilebilen bu yaklagim; 6nceden belirlenmig amagclarla elde edilen
sonuglann (giktilann) kargpilagtinimas: ve igletmenin amaglarna varma derecesi olarak tanmmmilamr.
Burada igletme kapah bir dongii kabul edilmekte, gevreyle ve makroekonomik yapiyla olan
iligkiler, amaglarla dogrudan iligkisi olmayan degiskenler ve bu amaglara ulagmada kullamilan
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kaynaklar dikkate almmamaktadir. Igletmenin 6lgilebilen tek bir nihai amaci bulundugu
varsayimma dayanmaktadir (Seashore ve Yuchtman 1967, s. 394).

Bu modeli kullanacak aragtiricilarin isletmenin kesin bigimde tammlanabilen ve
Olcilebilen amacimn ve giktilarimn oldugu seklinde varsaymm yapmasi gerekir. Ciinkli bu
konularda elegtiriler vardir. Gergekten de igletmenin amaglan ne derece dogru saptanmgtu?
Igletme bu amaglar igin caliymakta mudir? Bagan 6l¢iimilnde kigit Gzerindeki resmi kurulug
amaglan mm yoksa uygulamaya donik amaglan m dikkate alinacaktir? Cok amach igletmelerde
amaglann 6nem ve dncelikleri belirlenmig midir ve modelde nasil birlegtirilecektir?

Amag yaklagmmda yukandaki sorulara tatmin edici yanttlar verilememektedir. Ozellikle
kamu igletmelerinde somut olmayan, gok geni§ kapsamh, karmagik ve dinamik amaglann olmas:
ve ¢iktilarin zor Sl¢iilmesi bagan Slglimiinii giiglegtirmektedir.

Ciktilan kolay olgiilebilen amaglan ¢ok sayida ve kompleks olmayan genellikle kiigiik
igletmelerde bagan Slgiim amaciyla kullamilan bu modelde kir, verimlilik, katma deger, satig geliri
v.b. gibi kriterlerden herhangi biri kullandmaktadir. Ancak, bagarmm gok boyutlu olusu, bir
igletmede etkili olan boyutun diger igletmede etkili olmayacag ve nihai amaglarm yetersiz
kalacag diigiincesiyle, igletmeyi bir sistem anlayis i¢inde ele alan, sistem modeline gore bagsan
belirleme yoluna gidilmigtir.

2. Sistem Yaklagimi

Amag modelinin eksikliklerini gidermek amacryla geligtirilen bu modelde, igletme, i¢ ve dig
gevresi ile baglantilan olan agik bir sistem olarak kabul edilmektedir. Sistem yaklagimmda
igletmenin uzun dénemde yagammm siirdiirebilmesi igin kit kaynaklarin ne kadar etken ve dengeli
veya optimal kullamidify aragtiriimaktacir. Yani amag yaklagim gibi sonuglar izerinde degil de
bu sonuglarn nedenleri, kullamian araglar, i¢ ve dig gevre faktorleri, kaynak kollammm ve dagitim
gibi etkenler lizerinde durulmakta ve igletme bagansi bu ectkenlerdeki olumlu gelismelere
baglanmaktadir.

Modele, igletmenin yagamum siirdlirmesi, her ne kadar evrensel bir kogut ise de, her
duruma uyan tek bir bagan Olgiitii olmadigy ve igletmenin araglanmin evrensel olarak heniiz
tammlanmadify yoniinde elestiriler vardir (Tosun 1981, 5.70; Aldemir 1983, 5.136).

3. Gok Yonlii (Karma) Yaklagim

Gerek amag ve gerekse sistem modellerinin tek bagina basartyr agiklamada yetersiz
kalmalann sonucu, bu iki modelin olumlu yanlarnm birlestirmek amaciyla gelistirilen ve son
yillarda yaygin olarak kuflamlan bu modele Dogal, Ekolojik veya Stratejik Birimler Yaklagim da
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denilmektedir. Bu yaklagimda igletme agik bir sistem olarak kabul edilmekte, amag modelinde
sozil edilen amaglar (izerinde énemle durulmakta ve bu anlayws iginde bagarryr etkileyen gok
sayida faktér dikkate alinmaktadsr.

Karmagik ve siireklilik isteyen bu yaklagim, igletmenini ¢ok y&nlii ve kapsamh olarak
degerlendirilmesine olanak vermektedir.

Tarihsel siireg icerisinde, isletme bagsansim Slgmek amacryla; iilkeye, zamana, igletmenin
amag ve ilkelerine, araghirmacinin amacina, gevresel kogullara v.b. faktorlere gore degisebilen ve
yukandaki yaklagmmiardan herhangi birini esas alan degigik adlarda basan Slglim modelleri ve
sistemleri geligtirilmigtir. Genellikle son 10 yilda geligtirilen ve 6zel tegebbiis igletmelerinin toplam
bagansim Slgmeye uyan bu modellerin en gok kullamlanlan géyle siralanabilir (Akal 1992, s.
283-359; Bag ve Artar, 1991):

Toplam Faktér Verimliligi-Cok Faktorlii Verimlilik Olgiim Modeli
Objektif Matris Yéntemi

Toplam Verimlilik Olgiim Modeli

Maliyetlere Dayal Toplam Performans Olgiim ve Denetim Modeli
- Performans Gelistirme Amagh Ol¢lim ve Denetim Modeli

- Toplam Performans Olgiim Modeli-Oran Agac

- Katma Degere Dayal Performans Olgiim Modeli

- Mali ve Ekonomik Analizlere Dayah Olgiim Modeli

- Firmalararas: Kargilagtirma Modeli

- Amaglara Gore Yonetim Modeli

- Istatistiksel Performans Olgiim ve Denetim Modeli (Kontrol Semalarr)

Giintiimiizde bagan Olglimlerinden beklenen yararlarm saglanabilmesi igin kullamlacak
modellerde veya Slglim ve denetim sistemlerinde genel olarak su nitelikler aranmalidar:

- Model, ¢ok boyutlu yaklagirm esas almah ve agwhkh olarak igletme bagarisim geligtirmeyi
hedeflemelidir.

- Olgiim sistemi igletmenin hem i¢ ve hem de dig gevresi hakkinda bilgi verebilmeli,
degigimlere duyarh ve dinamik bir yapida olmals,

- Cahganlan bagarih olmaya tegvikedebilmeli ve igletme iginde iyi bir iletigim saglamah,

- Sistem ne kangikhk yaratacak kadar ¢ok, ne de bilgi kaybma neden olacak kadar az
bilgiyi icermelidir. Isletmenin uzun ve kisa dénemli hedef ve amaglan ile bunlann énceliklerini
mutlaka kapsamalidar.

- Sistem, igletme bagansmu ve degisimini gergek¢i olarak yansstacak degigkenlerden
olugmali ve bu degigkenler kolay &lglilebilmeli, anlagilir ve genel kabul gormilg olmalidir.

~14-—



- Sistem, gok boyutlu, basit yapida ve en az maliyetli olmah ve miimkiin oldugunca
- Hig bir 6lgiim sistemi miikemmel olmayacagmdan, siirekli olarak yenilik ve degigimlere
acik olarak kendini geligtirebilmelidir.

Bu o&zellikleri artrmak ve detaylandiwmak mimkiindiir. Ancak, Omemli olan bagan
Olgtimlerinin ¢ok boyutlu ve bir sistem anlayiyt iginde cle ahnmasidir. Bu gergevede bagart
Slgiimii igin uygun ortarmn hazanmas, Olglimlerde temel almacak bagan boyutlanmn
belirlenmesi, anahtar bagan alanlanmin ve degigkenlerin segimi, Slgiim modelinin belirlenmesi,
verilerin toplanmass ve bunlann degerlendirilmesi, bagan Gl¢limiinde izlenecek en Onemli
asamalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu siirecin nabz, belirlenen bagari alanlanna ve segilen degigkenlere baghdir. Ciinki,
Slgiimlerin odaklagtify alanlarin ve bu alanlardan segilen degigkenlerin dzelliklerine gore, dlgiim
modeli geligtirilmekte, veriler toplanmakta, degerlendirmeler ve analizler yapiimakta ve neticede
temel hedef ve amaglara ulagma derecesi belirlenmektedir. Bu nedenle anlamh ve etkili bir bagani
Slctimii ve degerlendirilmesi yapilabilmesi igin bagan degigskenlerinin segiminde genel olarak su
ilkelere dikkat edilmelidir:

- Degigkenler igletmenin ve iginde bulunulan makroekonomik yapimun hedeflerine,
amagclanna ve stratejilerine uygun segilmelidir. ‘

- Isletme agik bir sistem kabul edildigi i¢in, bu sistemin ig ve dig gevre ile olan iligkilerini ve
igletmenin mali, ekonomik, teknik, sosyo-ckonomik ve genel yapisim yansitan degigkenlerin
se¢ilmesine 6zel 6nem verilmelidir.

- Cok amagh igletmelerde ve dzellikle kamu kuruluglaninda bagarmn tek bir degisken ile
Slgiilmesi miimkiin olmadigindan, igletmenin yapisina ve Gzelliklerine uygun olarak igletmenin
¢ok sayida boyutunu veya yoniinii yansitacak gesitli bagan degiskenleri geligtirilmelidir. Béylece
amaclara ulagma derecesi degisik yonlerden Slgiilmiig olur.

- Isletmenin toplam bagarisim Slgmek igin bagan boyutlarmm ve segilen anahtar bagan
alaniarmm téimiine iligkin, fiziksel, parasal, nitel ve nicel 6zellikteki bagan: degigkenlerinin uyumiu
ve dengeli bir sekilde bir arada kullamimas: gerekir.

- Degigkenler kolay anlagthr olmah, pratik olarak  Glgiilebilmeli, karmastk olmamal,
matematiksel ifadeleri ve adlan dogru belirlenmelidir. Degigkenlerin, herkesin kabul edecegi,
makul ve mantikh dayanaklann olmalidir. Ancak, bunlar karmagik olaylann Olgiilmemesi
anlamina gelmemelidir.

- Aym boyutu Glgen veya aym anlama gelen iki veya daha ¢ok degigken olmamahdir.
Boyle durumlarda en 6nemli olam segilmelidir. Fakat, birbirine ters dilgen olaylarda ise, her olay
i¢in ayn ayr degigkenler kullamimahdir.
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- Bagan d&lglimiinde nihai amag bagartyr geligtirmek oldufu i¢in birtakim degigkenler,
igletmenin faaliyet sonuglarindaki (ckonomik, mali, teknik, g¢evre v.b.) degisimleri yani
diferanslan, geligmeleri ve yenilikleri dlgmelidir. Clinkii bagan degigkenleri ne kadar dnemili ise,
bu degigkenlerdeki degisimler de en az o kadar Snemlidir.

1.4 Ormanciigin Boyutiari ve Temel Qzellikleri

Ormancihk, yerli ve yabanci birgok bilim adarm (Diker, 1947; Inal, 1969; Zvnuska, 1963;
Worrell, 1970; Speidel, 1971; Firat, 1971; Kahpsiz, 1977; Giilen ve Ozdénmez, 1980;
Miraboglu, 1983; Ozdénmez ve Istanbullu, 1981; Eraslan, 1983; Hummel, 1984; Geray, 1989)
tarafindan degigik gekillerde tanumlanmugtir. Bitlin bu tanmilarn ve gahgmalarm i@mda
ormancilik; toplumun orman iiriinlerine ve hizmetlerine olan gereksinimlerini siirekli olarak
karsilamak amaciyla yonetsel, bivolojik, ekonomik, sosyal ve tekmik galymalann tiimiini
kapsayan, ¢ok yénlii bir faaliyet olarak tammlanabilir. Ormancihdy dier sektbrlerden ayiran,
kapsam ve boyutlarmin agiklanmasma yardimet olan en énemli §zellikleri sunlardar:

- Ormancibk dogaya acgik bir arazi igletmesidir. Her geyden Once topraga bagh,
yenilenebilen biyolojik bir varlik sdzkonusu oldugu igin risk faktdrly 6nem arzetmektedir.

- Ormancihkta idare siiresinin ¢ok uzun olmasi nedeniyle, bugiin yapilan masraflarin
karsiigy gok uzun yidlar sonra almmaktadir. Aynica, alinan tedbirlerin ve uygulamalann sonucu
¢ok uzun willar sonra gériileceginden, ekonomik ve psikolojik bakimdan &zel sektor dilglincesine
uymaz (Miraboglu, 1982).

- Ormancihikta sadece maddesel firlinler degil, zamana ve mekana bagh olarak ondan daha
Onemli olabilen ve ¢ofu kez para ile dlgiilmeyen kollektif hizmetler de s6zkonusudur. Yani,
devamhhk ilkesine uygun olarak ¢ok yonlii yararlanma esastir. Bu da ormancihikta uzun dénemli
ve ¢ok boyutiu planiamanin geregini ve 6nemini ortaya koymaktadir.

- Ommancibk kapital yogun bir sektérdiir. Bu kapitalin % 904 agag serveti ve arazidir.
Tamam 6z sermaye olup, tayin edilmeleri 6zel giiglikler arzetmektedir. Keza, ¢ogu kez, {iriin ile
kapital canh bir varhik olan aga¢ servetinde Szdesglesir.

- Ormancilikta sermaye getirisinin yaklagik % 3 gibi diigiik olmasi 6zel tegebbiistin karhiik
ilkesi ile bagdagmaz. Buna karsihk ormancilikta devamhhk, verimlilik, ikdisadilik, toplumsal
fayda ve ¢ok yonlii yararlanma ilkeleri kirhhiktan daha 6nemlidir. Bu ilkeler ormancilifin deviet
¢li ile yapilmasm gerekli kilmaktadir. Ancak, bu konuda iilkelerin genel ve ekonomik yapilanna
da bakmak gerekir.

- Ormanciikta firiniin niteligini, hasat edilmesini ve piyasaya sunulmasmm zamana ve
talebe gére ayarlama olanag vardir.

- Faydamn maksimizasyonu yoninden hicbir sektérde zaman wve mekan boyutu
ormanciltktaki kadar Onemli degildic. Cilinki eldeki kisith kaynaklann farkh ormancilik
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faaliyetlerine, farkh zaman ve mekan boyutunda, kullamlmas: degigik faydalara neden
olmaktadir. Keza biyolojik iiretime agag tiiril, idare siiresi, yer ve teknoloji segimi gibi
yontemlerle miidahale edilmesi halinde de farkh faydalar elde edilecektir. O halde, ormancihikta
zaman ve mekana bagh olarak ¢ok sayida alternatif {iretme ve bunlar arasindan segim yapma
geregi vardir. Dolayistyla ¢ok sayida aktivitenin ve faydamn soézkonusu oldugu tipik bir
sektordiir. . '

- Ormancilik geri baglantilar: az fakat ileri baglantilan fazla, yani kendisi digmdaki pek gok
sektore girdi veren, girdi-gikt iligkileri ya da teknoloji ve dlgek yoniinden esnek olan, dolayistyla
stratejik ve taktik nitelikli bir sektbrdiir (Geray, 1993).

- Ormmancilikta, beklenen amag ve hedeflere ulagmada, orman birimlerini tek tek ele almak
yerine, topluca bir sistem anlayig1 iginde ele almak, {itke ve sektér kisiflan ile bélgenin sosyal,
ckonomik, ve ckolojik kosullarru dikkate alarak ¢ok boyutlu karar vermek ¢ok Onem
tasimaktadir. O halde, ormanciigm biyolojik, teknik, ekonomik, sosyal, yonetsel ve gok yonlit
etkinliklerden olugtugunu ve bu ctkinliklerin diizenlenmesinin ve yiiriitiilmesinin bilgiyi, beceriyi,
¢ok boyuttu ve ¢agdag diigiinmeyi, strateji ve taktik geligtirmeyi gerektirdifini sSylemek
miimkiindiir.

Tarihsel siireg iginde ormancihfin kapsam degisikliSe ugramig ve buna bagh olarak cesgitli
ormancilik anlayiglan ortaya ¢ikmugtir. Kapsam degisikligi ve hakim ormancilik anlayisi lilkeden
iilkeye gére de farketmigtir. Ik &nceleri barmma, beslenme ve avcilik amaciyla kullamlan
ormaniar daha sonra aga¢ kesimi, tarim ve hayvancilik icin bir rezerv araz olarak gorillmiigtiir.
Bu donemilerde herhangibir ormancilik anlayis ve igletim gekli s6z konusu degildir. XIV.
ylizylldan itibaren Avrupa'da ormanlara birtakim yasal diizenlemelerle ve sistemli ¢aliymalarla
miidahale edilmeye baglanmgtir. Giiniimiize degin gesitli diizenlemelerle yilriitillen bu Orta ve
Bati Avrupa ormancilif biyolojik kapsamli (dar kapsamiy) olup, temeli dogayr taklide,
ekolojik dengeye, gevreyi korumaya ve devamhhk ilkesine dayanmaktadir.

Bu dar kapsamh ormancilik anlayig icin agagidaki 6zellikleri saymak miimkimndiir:

- Bu tip ormancihkta asil hedef parasal degil, maddeseldir. Dolayisiyla maliyetleri dikkate
alan yaklagimlann yoguniugu zayiftr.

- Maddesel iriinler elde edilitken, artim, bitylime ve biyolojik olaylar degismez veri kabul
edilip, dogiay1 taklit esastir. Talebe gére Uretim ve ekonomiye bagl bir igletim ve ok yénli
yararianma s6zkonusu degildir. '

- Ommancilik i¢ ve dig baglantilan olan bir sistem anlayis1 i¢inde ele ainmaz. Ormanciligin
biyolojik ve teknik yoni onemlidir.

- Ekonomik, sosyal ve biyofizik sonuglan farkh olan alternatifler iretilmez.

- Ulke ve sektor kisitlanm dikkate alan yaklagmmlar sézkonusu degildir.
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- Toplam faydayr maksimum yapmak amactyla ¢ok boyutlu karar verme metodlanmn
kullanim1 dnemsenmez. .

- Ormancihk sektoriiniin diger sektorlerle, bdlgelerle ve makrockonomik yapryla olan
iligkileri g6zard1 edilir (Geray 1989, s. 21).

Bu ormancihk tirii, ormanlarm kurulmasi, bakim ve onarmm, korunmasi, orman
tirlinlerinin hasat edilmesi ve tliketiciye sunulmasi i¢in yapilan orman simrlar: igerisindeki
ormancilik yeklinde de tammianmakiadir (Eraslan 1983, s. 1-2).

Avrupa ormancihfinm bu Szelliklere sahip oldugu bu iilkenin bilim adamlan tarafindan da
tesbit edilmigtir (Geray, 1989'a atfen Buttoud, 1991 ve Kula, 1988). Bu tiir ormancilik anlayit
Orta ve Bati Avrupa tilkeleri, Iran, Tiirkiye v.b. iilkelerde hakimdir.

Ulkemizin ve pek gok iilkenin ormancihfma o6nciilik eden ve ABD' nin ormancihk
bilgisinin baglangicm: olugturan bu dar kapsamh ormancibk anlaywi, zaman iginde, ABD' de
degisiklie ugrarms ve kapsam geniglemigtir. Béylece, ormancilifs bir sistem anlayis1 iginde ve
bir biitiin olarak cle alan, devambilik ilkesi gergevesinde ok ydnlli yararlanmalara, degisik
ekonomik aktivitelere, taleplere ve sosyo-ekonomik faydalanmalara konu olan ve dogaya
mildahaleyi 6n planda tutan bir ormancibk anlayin dogmustur ki, buna genig kapsamii
ormancilik veya gagdas ormancilik denilmektedir (Geray 1989, s. 22). Bu ormancilik;
toplum refaln dogrultusunda belli sonuglan elde etmek amacryla, orman kaynaklarma (orman,
su, mera, yaban hayati v.b.), bir sistem anlayis1 dahilinde, planh miidahaleyi 6ngérmektedir.

O halde, genig kapsamh ormancihik kavramimn (¢agdas ormancibik anlayigmin) bir sistem
yardimiyla agiklanmas: daha faydah olacaktir. Ormancilik, degigik amaglar igin, bir sistem olarak,
cesitli gekillerde modellestirilebilir (Kalipsiz, 1977; Caglar 1986; Geray, 1989). Ancak, agagidaki
gekildeki gibi, ¢ok boyutlu bir yaklagimia, modellestirme hem ¢agimizin entegre igletme yapisina
uygun diiymekte hem de gok karmagik faaliyetlerin yonetimin baganisima ik tutacak gekilde
agiklanmasim saglamaktadir (sekil 3).

Bu gekle gore; 1. halkada orman kaynaklani, daha genig anlammyla dogal kaynaklar yer
almaktadir. Bu halka daha ok kaynaklann biyolojik ve fizik nitelikleri ile ilgilidir. Sisteme
yapilacak olas1 bir miidahaleden etkilenen temel kaynaklardir. Bu kaynaklara toplum refaln
dogruitusunda miidahale edilirken gerekli arag-gerecler ve faaliyetler 2. halkada yer almaktadir.
Bunlar dogada olmayan ve insan tarafindan ona eklenen araglar ve ondan istifade etmek
amaciyla geligtirilen etkinliklerdir. Tamarm teknik niteliktedir. 3. halkada toplumun beklentileri ve
talepleri vardir. Bunlar mal ve hizmet geklinde olmaktadir. 4. halkada ise toplum refah: ile orman
kaynaklan arasmndaki iligkiyi rasyonel bir gekilde kurma gérevi vardir. Bu gdrevi ormancihk
yonetimi yapacakir. Bunu yaparken bir yandan kaynak planlamasi, kirsal kalkinma ve
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sosyolojisi, igletme ekonomisi, liretim planlamasi, matematiksel ckonomi, makroekonomi v.b.
disiplinlerden yararlandacak, diger yandan da i¢inde bulunulan makroekonomik hedeflere,
sektbrel ve bélgesel amaglara uygun olarak toplum refaht dogrultusunda alternatifler tiretilecek
ve bunlar arasmdan en faydalisi segilecektir. Dolayistyla bu halkanmn sosyo-ekonomik boyutu,
politik ve taktik mteligi fazladir. .

- 2
DIS EVREN
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Ormancilik Yonetim Streci (Bolgesel Yapi)
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Sekil 3. Cagdag Ormancihk Anlayigma Gére Bir Sistem Olarak Ormancihik

Iste gagdag ormancihik anlayigt bu dort halkayr bir biitin halinde gérmeye dayamr. Cok
boyutlu ve ok amagh talepler dikkate almarak dogal kaynaga bakiir. Dar ormanciik i
halkalarda oldugu halde, ¢agdag ormancilik dig halkadan bakmaktir. Bu dig halka ormancibgin
olmazsa olmaz koguludur (Geray 1989, s. 25). Biitiin bunlarn 1:1§mmda gagdas ormanciligin
ozellikleri s6yle dzetlenebilir:

- Devambhlik ilkesine ilaveten ¢ok yénlii faydalanma ilkesi evrenseldir.

- Toplumun talepleri dikkate alinarak dogaya amagch ve bilingli miidahale esastir.

- Ormancihk gok boyutlu bir sistem anlaywg1 iginde ele ahnarak, difer sektorlerle, bélgelerle
ve makroekonomik yapiyla olan iligkileri (yani {ilkke ve sektor kisitlar) dikkate alur.

- Parasal faydalan diger faydalaria dengelemek esastir.

- Ekonomik, sosyal, biyofizik sonuglan farkl olan alternatifler tiretilir ve aralannda segim
yapihr.
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- Sosyo-ckonomik boyutun, taktik ve politik niteliin agwhgy biyolojik ve teknik
agirhgmdan fazladr.

- Cok Olgiitlii karar verme esastir.

- Kaynaklann farkli ekonomik faaliyetlere tahsisi problemi ¢oziilmiigtiir.

Gunimiizde ABD, Kanada, Avusturalya v.b. iilkelerde bu tiir ormancilk anlayis1 hakimdir.
Bu gekildeki bir ormancihk anlayis1 pekgok geligmelerin ve atthmlarn odak noktasi olmugtur.
Son yillardaki degigimler bu anlayig yoniindedir. Ormancihkta yapilacak bagan tammiamalarimn
kapsamumn ve niteliginin bu anlayiy sekillerine gore degistisi soylenebilir. Omegin; dar kapsamh
ormancilik anlayiginda bagarnmn tammu ve nitelifi biyolojik olabilmektedir. Buna kargihk geniy
kapsamh ormanciik anlayigmda baganmmn gok boyutlu olarak tamimlanmasi ve &lgililmesi
gerekmektedir.

1.5 Tiirkiye Ormanciiigi ve Onemli Soruniari

Bu béliimde; ormancilifinmzda bagarmn tanimianmasina ve Olgiilmesine yardimei olmak,
bu konunun 6nemine ve geregine dikkat gekmek amacryla Tirkiye ormancilifmm kapsamy,
amaglan, gérevieri, ilkeleri ve genel zellikleri agiklanarak sikintilarn ve darbogazlanm olugtugu
odaklar belirlenecektir.

Ulkemizde ormanlann tiimiine yakm bir kesimi (% 99.9' u), 1937 yihnda ¢ikarlan 3116
sayth yasayla birlikte, deviet miilkiyetine almmig olup, deviet (yani OGM' ye bagh orman
igletmeleri) tarafindan korunmakta, geligtirilmekte ve igletiimektedir. Giiniimiize degin, cesitli
yasal dlizenlemelerle, Grgilitlenme diizeyi sik sik degigtirilen ormancilik hizmetleri bazen Bakanhk
diizeyinde bazen de Genel Midiirliik diizeyinde topluma sunulmugtur. Ancak, ister Bakanlik
ister Genel Miidiirliik diizeyinde hizmet verilsin, ormancibk hizmetlerini gergeklegtiren asil ve
degismez birimler orman igletmeleridir. Yerine getirmekle yiikiiml@ oldugu gérevier ve amaglar
zaman zaman degismekle beraber 1984 yilnda yeniden diizenlenen Deviet Orman Isletmesi ve
Dconer Sermaye Yonetmeligine ve ormancihikla ilgili planlara gére orman igletmeleri su
ctkinlikleri yerine getirmekle goreviendirilmigtir:

1. Ormanlarm gézetim ve denetimini yapmak, usulsiiz ve kanunsuz miidahalelere, dogal
afetlere, yangmlara ve g¢esiti zararhlara karyt alan ve servet olarak ormanlan korumak
(GOZETIM-DENETIM-KORUMA),

2. Amenajman planlarma ve devamliik ilkesine uygun olarak, ormanlan teknik ve
ckonomik gereklere gére igletmek ve yonetmek; ash ve tali orman {riinlerinin {iretim, tagima,
depolama ve pazarlama is ve iglemlerini yaptrmak (ISLETME-URETIM-PAZARLAMA),
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3. Ormanlan nitelik ve nicelik bakimndan iyilegtirmek, imar-slah etmek; silvikiiltiirel
bakimum ve genglegtirilmesini saglamak (BAKIM-GENCLESTIRME),

4. Ormancilik faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli arag-gereg, makina, bina, tohum, fidan,
tag, koruma ilaglan, boya, iggiicii tagtma ve tamir hizmetleri v.b. girdileri temin ve tedarik etmek,
bunlann bakim ve onarmmlanm yaptirmak (TEMIN-TEDARIK),

5. Uretim, agaclandima ve yangm emniyet yollanm tesis etmek, bunlarm bakim ve
onarimlarm yaparak devamh ¢ahgir halde tutmak (YOL YAPIMI ve BAKIMI),

6. Agaglandirma planiarina gére orman i¢i agikliklarda, verimsiz ve bozuk vasifh orman
alanlarinda ya da orman dig1 alanlarda aaglandima, tamamlama ve genglik bakim yapmak
(AGACLANDIRMA),

7. Toprak kaybmn dnlenmesi ve dogal dengenin saglanmasi amaciyla erozyonkontrolii ve
mera 1slaln gahiymalarim yapmak (EROZYON-MERA),

8. Devlet ormanlan iginde veya bitigiinde yagayan kéyliilerin kalkindirilmas1 ve orman-
halk iligkilerinin fyilegtirilmesi bakimindan gerekli 6nlemlerin alinmasi ve hizmetlerin gotitriilmesi
(ORMAN-HAILK ILISKII ERI),

9. Toplumun ormandan bekledifi kollektif hizmetleri (eglenme, dinlenme, rekreasyon,
avlanma, milli park, toplum saghf, estetik v.b.) ormanlardan g¢ok yonlli yararlanma ilkesi
gergevesinde, sunmak igin gerekli 6nlem ve tedbirleri atmak (KOLLEKTIF HIZMETLER),

10. Orman ve agag sevgisini yaygmlagtirmak; agaclandirmay: geligtirmek ve genigletmek
amaciyla dmek nitelikte agaglandirmalar yapmak ve yapacaklara her tiirifi teknik yardim ile kredi
imkanlan saglamak ve difer ormanciik faaliyetlerinde topluma damgmanhk hizmeti sunmak
(LIDERLIK-DANISMANLIK),

11. Kanunlarm verdigi diger hizmet ve gorevieri yapmak.
Bu gorevierin yerine getirilmesi i¢in gerekli mali kaynak olarak da ormandan elde edilen
gelir tahsis edilmigtir.

Ote yandan ormancihfmmzin uzun dénemli amaglar, hedefleri ve stratejileri Ormancihk
Ana Planmnda (1990-2009) ve VI Beg Yillk Kalkinma Plam Ormancihk Ozel Ihtisas
Komisyonunun Raporunda su gekilde ifade edilmektedir:

1. Ommanlan korumak, bugiinkii kuruluglan optimal kuruluglara gétiirmek, verimsiz orman
alanlarrm verimli hale getirmek, geligtirmek, bagka bir amag¢ igin kullanlmasmnda fayda
gorillmeyen ormansiz alanlan uygun agag tiirleri ile agaclandrarak orman alanlarm genigletmek,
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2. Toplumun orman iiriinlerine olan gereksinimini ormanlarm verim giici Glgiisiinde ve
devamliik prensibi igerisinde kargilamak amaciyla, ormanlan ekonomik, sosyal ve teknik
gereklere ve ¢ok yonlii yararlanma ilkesine uygun olarak igletmek,

3. Ormanlann sagladigy diger fonksiyon ve hizmetleri (hidrolojik, antierozyonal, klimatik,
toplum saghg, estetik, rekreasyon, avianma v.b.) rasyonel, etkili ve siirekli bir bigimde topluma
sunmak.

Omancihfimizm tiimiini kapsayan genel nitelikteki bu amaglar, uzun dénemde yapilacak
faaliyetlere iligkindir ve ne kadar veya hangi biryliklikte olacaklart belirsizdir. Gortildiigin gibi
orman igletmelerinin yerine getirmekle yiikiimlii oldugu gérevier ve amaglar gok gesitli ve degigik
(biyolojik, teknik, ekonomik, yonetsel, sosyal ve toplumsal faaliyet) tiirdendir. Aynica, ulusal
bazdaki makro amaglar ve herbir orman igletmesinin icinde bulundufu bélgenin sosyo-
ekonomik, ekolojik ... v.b. yapisimun getirdigi yikimliliikler dikkate almdigmda, orman
igletmelerinin gbrevieri ve amaglan daha da ok gegitlenip gok boyutlu ve karmagik bir hal
almaktadir. Dolayistyla, orman igletmeleri kendilerine verilmis orman kaynaklannm (orman, av
rezervieri, rekreasyon alanlan, su ve balikgihk potansiyeli v.b.) bir biitiin halinde yénetmek, yani
orman kaynaklann ile toplum refaln arasmda optimal iligkiyi kurmak zorundadiudar. Bu
nedenlerden dolayi, Tiirkiye'deki orman igletmelerinin birer Ormancihk Igletmesi veya Orman
Idaresi 6zelliginde oldugu kabul edilmektedir (Miraboglu 1983, s. 31; Kalipsiz 1982, s. 78).

Ormancibk 6rgitiinde sik sik yapilan reorganizasyonlar sebebiyle orman igletmelerinin
gbrevierini ve amaglanim kesinkes belilemek giigtiir (Konur ve Caglar, 1979). Nitekim 1992
yiinda gikanian 3800 sayih kanunia Orman Bakanhg yeniden kurulmug olup, agaglandirma,
erozyon, mera, orkdy ve rekreasyon faaliyetlei orman igletmelerinin gérev alam digina
¢ikantmugtir. Hig bir tutarhhig1 ve gecerliligi olmayan bu suni aynm, bugiine kadar uygulamada
basarth olmadigr gibi, sézkonusu faaliyetlerin pekgogu halen ve fillen orman igletmeleri
aracihfryla gergeklestiriimektedir. Bu gekilde bir aynm, orman igletmelerine genel biitgeden
kaynak aktarma anlamindadir. Bu aragtrmanmn ele alindigr yillarda (1990-1992) ise, yukandaki
amag ve gorevieri yerine getirmekle sorumiu tek kurulug orman igletmeleriydi. Asit olan da
budur. Aragtirmada, orman igletmelerinde bagarmin tammi ve Glglimii bu biitiinlikk anlayigt iginde
ele ahnmugtyr,

Omman igletmeleri, kisith kaynaklan kullanarak, amag ve goérevierini ulusal kalkinma
amaglarma, ormanciifin ana amag ve stratejilerine uygun olarak gergeklegtirirken, ormancihifin
temel ilkeleri (devamiilik, ¢ok ydnli yararlanma v.b.) yamnda, etkeniik (verim), verimlilik,
ikdisadilik, kdarhilik, doga koruma, istihdam ve katma deger yaratma, bolgeleraras:
kallanmishk farfam azaltma ... v.b. ilkelere de uymak zorundadirlar. Iginde bulunulan
makroekonomik yapmn ve bolgesel kogullarn geregi de budur.
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Orman igletmelerinde bagarimn tammianmasmn ve Olgililmesinin 6nemine ve geregine
gegmeden 6nce, Tiirkive ormanciigimin kendine 6zgii 6zelliklerinin ve bir sektdr olarak aksayan
yanlarimn, sikintilarmin ve darbogazlanmn agiklanmasinda yarar vardir:

- Tirkiye'de orman rejimine giren alanlarmn toplami 20.2 milyon hektardir (iilke yiizeyinin
% 25.9' u). Bunun % 44' it (8.857.000 ha) verimli, % 56' s1 (11.343.000 ha) verimsiz olup,
hektardaki aga¢ serveti (46 m®) ve artimu (1.4 m?®) gok ditgiiktlir. Yaklagik % 25' i agaglandirma
ile verimli hale getirilmesi mitmkiin gériilen ormanlarimzn 3.5 milyon ha' 1 aym zamanda orman
{istli ve orman i¢i mera nitclifindedir (Geray,1993). Bozuk ve verimsiz karekteri afyr basan
ormanlanmmz  biyolojik gesitlilik ve miktar olarak da iilke vyiizeyine dengeli dagiim
gostermemektedir.

- 1937 yiindan beri devietin miilkiyetinde ve yoOnetiminde olan ormanlarmmz, iilke
niifusunun yaklagik % 20’ sini (12 milyon) igerisinde barmndirmaktadir. Refah diizeyi diigiik olan
bu kesimin ormanlar tizerinde birtakim faydalanma haklan (zati yapacak, yakacak v.b.) oldugu
gibi, gok bityiik olumsuz etkileri de (kagak kesimler, agma, yakma, otlatma v.b.) vardir (Caglar,
1986; Acun ve Geray, 1980; Yurt et all, 1971). Ormmancihfin en Snemli darbogaz tarim-
hayvancihk ve ormanciiik sektbrlerinin ara kesidinde yer alan orman koylisline iligkin
problemierdir. Tarim ve hayvancihk sektorierindeki hatah ekonomik politikalarm (tannmda toprak
tasarruf edici firetim tekniklerine ve hayvancihikta hayvansal tirfinlerin tegvik edilmesine 6nem ve
agirhk verilmemigtir) uygulanmasi nedeniyle orman kéyliisiine iligkin problemler azalmammg,
aksine giderek ormanlann pargalanmasma, smrlannm daralmasma, daha yogun yasa dit
faydalanmalara ve daha gok insanm gegim kaynag olarak hedefledigi bir dogal kaynak olmasina
sebep olmugtur (Geray, 1993). Aynca, ommanlann bugiine kadar kadastrosu yapilarak tapuya
kaydedilmemig, miilkiyet ve tasarruf problemieri ¢ozillememigtir.

- Ulke ormancihigmin dteki sektérler (turizm, su retimi, tanm, hayvancihk, bahkgihk,
toplum saghg v.b.) igin vazgecilmez bir alt yap olugturmasi, onlarla siki bir iligki i¢inde olmasi
ve onlara pekgok girdi saglamasi, orman irlinlerine olan talebi karsilamaya ¢aligmas: ve parayla
Olgillmeyen ceysitli toplumsal hizmetler sunmas1 nedeniyle, makro hedeflere ulagmada ve sosyo-
ckonomik yapmyn gelistirmede (istihdam, katma deger v.b. yaratarak), 6nemli bir sekidr
goriintimiindedir. Bu 6zellikleri nedeniyle de siyasi otoritenin, biirokratlann ve girigimcilerin kisa
donemli ¢ikarlan igin kullandiklan bir ekonomi politikast aract olmugtur. O halde, orman
igletmelerinin birer kamusal ve ekonomik miidahale odag ve olanag oldugu séylenebilir (Geray
1992, 5. 13).

- Ulkemizde ormancihik, asil olarak, biyolojik nitelikli bir etkinlik olarak anlagiimakta,
sosyo-ckonomik boyutu, toplum talepleri, Steki sektérlerle, makroekonomik yapiyla ve bélgeyle
olan iligkileri yeterli Glgiide dikkate alinmamaktadir. Bazi etkinlikler (yaban hayati, mera ve
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havza, halkla iligkiler, v.b.) ormancilik anlayis iginde olsa bile hem yeterli ilgi (kaynak, personel
v.b. aynlmamakta) gosterilmemekte, hem de bu etkinliklerin biofizik gergevesinin digina
¢ikilmamaktadir (Geray, 1993). Dolayistyla kaynaklarm iilke hedefleri dogruitusunda etken
kullamlmadi$y veya metod cksiklifi oldugu, {ilke ve sektdr kisitlanmmn dikkate alinmadig,
yatinmlarn ¢odunun bir projeye baglanmadify (veya yanhsg analiz teknigi ile baglandif), farkh
bolgeler igin sosyo-ckonomik sonuglant farkhi olan alternatifferin geligtiriimedigi ve bunlar
arasindan gok olgiitli karar verme teknikleri ile segim yapiimadii ve buna ihtiyag duymayan,
daha ¢ok merkezci kararlarla yonetilen bir ormanciik anlayipummn hakim oldugu sdylenebilir
(Geray, 1989; Caglar, 1986; Caglar ve Oncer, 1990). Bu konuda pek ¢ok Grnek verilebilir.
Omegin; orman isletmelerinin bélgesel ve makroekonomik degigkenlere bagh talep tahminleri ve
bunlarm miktar olarak yil i¢indeki dagiimlan bilinmemektedir. Igletme, afaglandirma, erozyon
kontrolli, koruma, mekanizasyon, transport v.b. pek ¢ok konuda alternatiflerin sergilendigi ve
filkenin kalkinma hedefleri ve sektoriin hedefleriyle uyumlu ¢ok olgiitlit kriterlere bagvurarak
bunlarm arasmmdan segim yapidify soylenemez (Geray 1991, s. 27).Yukanda gizilen tabloya
gore, bugiin iilkemizde XIX. ve XX. ylizyil Orta ve Bati Avrupamn klasik ve dar kapsamlt
ormancilik anlayigimn hakim oldugu kolayca ifade edilebilir.

- Bu anlayis gekli; amaclann makroekonomik diizeyden (Ulusal Kalkinma Planlan)
sektorel diizeye (Ormancilk Ana Plam) ve oradan da orman igletmeleri diizeyine (Isletme
Planlan) ve daba alt diizeylere (projeler) yansttilmasim saglayacak gok boyutlu tutarhhktan ve
teknik uygulamadan yoksundur. Bunun uzantis1 olarak da proje gelistirme, degerlendirme, en
uygununu segme ve ormanciifm ¢ok boyutlulugunu objektif bigimde kararlara yansitma olanag
ortadan kalkmaktadwr. Omegin; Ulusal Kalkinma Planlanmda yer alan makro amaglarm
(isthdam, katma deger, doviz tutumu, teknoloji v.b.) ancak bir béliimii (arz-talep dengesi)
Ormancihk Ana Plamna yansitiimigtir. Artim ve biyiume iligkilerine dayamilarak, tek alternatifli
idare siiresi ve iiretim teknolojisine gére {iriiniin nereden ve ne miktarda ahnacagim gosteren
Amenajman Planlar, merkezden gegici olarak génderilen géreviilerce, igletmenin ekonomik
amach etkinliklerinin biitiinliigii gézéniinde bulundurulmadan hazrlanmaktadir (Caglar, 1986).
Keza taleplerin, Griinlin parasal boyutunun, iginde bulunulan bdlgenin sosyo-ckonomik
Ozelliklerinin, {ilkenin kalkinma hedeflerinin ve sektorel amaglanmn yansitiimadig: bu planlar 75
plam, stok plam, vatirim plan,otlatma plam, tedarik plani, personel plani .... v.b. unsurlardan
yoksun olup, lgletme Plani niteliginde degildir (Geray, 1991, 1993; Eraslan, 1983). Aynca,
igletmelerin yapacag iglerin yersel ve miktarsal olarak dagihmmm gdsteren ve OGM' nin merkezci
talepleri dogrultusunda, ekonomik, sosyal ve bolgesel gerekler ve makro hedefler dikkate
alnmadan hazirlanan Yillik Caligma Programlan (daha ¢ok faaliyet-proje nitelifiindedir) vardsr
ki; buradaki hedeflere gore bagarryr Slgmek anlamsiz ve tutarsiz olur (Caglar ve Oncer, 1990).
Dolaysiyla ormancibkta planlamamn ¢ok boyutluluktan ve tutarhliktan yoksun oldugu

anlagilmaktadir. Diger yandan, filkemizde bityiik bir eksiklik olan, 6nem ve agirhklart zamana ve
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mekana gére degisen, igletme amaclan tesbit edilmemig olup, s6zii edilen planlarda yer
almamaktadir. Bu eksiklik, hiyerargik olarak, {ilke-sektor-bolge-isletme-proje amaglan arasindaki
tutarhhig saglamada ve igletme bagarisim Slgmede Snemli bir kisit veya bogluk olarak ortaya
gikmaktadir. (*)

- Yukandaki sorunlara ilave olarak, ormancilik Orgiitiinde sik sik yapilan anlamsiz ve
basansiz reorganizasyonlar rgitte kendini toparlama firsati vermemigtir (Geray, 1993). Orgiit;
teknik ve ekonomik ¢ahgymaktan ziyade, idari ve rutin ugraglanm, merkezi ve politik kararlarm
yogun oldugu (Giilen ve Ozdénmez, 1981), emirlerin ve gérevierin sik sik degistigi, personelin
belli yerlerde yigildifa, uzmanh@mm-aragtirmamn-bilginin ve becerinin gegerli olmadify, baganmin
¢ok boyutlu olarak tammlamip-degerlendirilmedigi, dolayisiyla motivasyondan ve rekabet
ortammdan yoksun ve pahah galigan bir organizasyon goriiniimiindedir (Geray 1989, s. 17 ve
Delphy metodu ile elde edilen bilgilere gére). Ayrica, merkez ve bir drnekten ¢ikan kararlann
emir-komuta zinciriyle yayimasi, igletmelere karar alma, yonetsel ve ekonomik etkinliklerde
yeterince bagimsizhk ve esneklik tamnmamaktadir. Dolayisiyla orman igletmeleri daha ¢ok
yiiriitme gorevi yapmaktadir. Bu durum orman igletmelerinde basarmmn gok boyutlu olarak
tammlanmasina, denetlenmesine, baganh yoneticilerin primli Gicret, yiikselme vb.ile tegvik
edilmesine ve neticede bireyler ve igletmelerarasi rekabet ortammn dogmasma ve meslegin
dinamik bir hal almasma olanak vermemektedir.

Kisacasi, ormancilikta planlamadan denetime ve koordinasyondan motivasyona kadar bir
dizi bozukluklar yaganmaktadir. Dolayisiyla sektSriin  bir sistem olarak aksayan yénleri ve
darbogazlan vardir. Biitin bunlanin temelinde, ormanciligin kapsammmn yanhs anlagilmasi ve
rekabet ortamimin yaratilamamasi yatmaktadur.

1.6 Orman lsletmelerinde Bagariyi Tanimlamanin Geregi ve Onemi

Ulusal ckonomimizin nemli bir pargasiu olugturan ormancibk; toplumun orman
kaynaklanindan bekledigi mal ve hizmetleri siirekli bir bigimde kargilamak amaciyla yapilan
biyolojik, teknik, sosyal, ekonomik, yonetsel yani g¢ok yonlii faaliyetlerin tiimiidiir. Temel
ugrasist kaynak yonetimi olan (Geray, 1990) ormancilik faaliyetleri, ilkemizde deviet orman

(* ) Bu eksiklik gahgmamizda 56yle giderilmistir: Cahgma alanmin dogal , sosyal ve ekonomik kogullar
bakimindan homojen oldugu varsaymm altinda ; ¢ok boyutlu bir yaklagimia makro amaglann ve giderek
sektorel amaglann bolgenin sosyo-ekonomik Szellikleri dogrultusunda igletmeler yansitilmasi (bir nevi
igletmelerin amaclandinimasy) ile ¢6zilmiigtir. Keza, igletmenin amaglan ig¢inde butunan makro ve
sektorel amaglanm bolgesel ozellikler dogrultusunda, titrevidir, boylece igletme-sektér ve filke amaglar
arasmnda ¢ok boyutiu futarhlik saglanmaya gahgilmistir.
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isletmeleri araciigtyla gergeklegtirilmektedir. Cok karmagik iligkilere sahip olan bu kaynad
rasyonel bicimde yonetebilmek oldukga giictiir (Gillen, 1990). Dolayisiyla bu kaynagm ydnetimi,
biyolojik ve teknik ormancihk bilgilerinin yamsira, igletme, ekonomi, planlama, halkla-iligkiler
v.b. konularinda da egitim gercktirmektedir. Yapilan faaliyetler sonucunda amagclara ne Slgiide
ulagiidifim bilmek ise, igletmeciligin ve ekonominin geregidir.

Turkiye ormancihgmn 45 yilikk faaliyetlerini KAIIPSIZ (1982, 1983) soyle
degerlendirmektedir: Deviet orman isletmelerimiz ormanlara sahip g¢thmis, yerlesmis ve
orgiitlenmis, ¢cok sayida tesis kurmus ve orman koruma amaciyla gegitli onlemler almistr........
kesimleri yildan yila artmistir. Sadece bu faalivetlerine ve kurdugu yapilara bakarak, dis
gorunigit ile deviet orman isletmeciligi bagarili bulunabilir. Fakat bu basari, dogal kaynagin
harcanmasi ve orman yikimi pahasina elde edilen tam bir otoriter somari oldugu igin,
orman isletmelerinin basarihh oldugu soylenemez. Kuskusuz bu sonug ozel sekioriin daha
basarih olacagim gostermez. Zira, Onceki dénemde ézel sekior ormancihigy da denenmis ve
ormana zararl davramslar: belirlenmigstir. Bu yizden tek yol; deviet ormanciligimn yonetim
hatalarim saptamak ve bu hatalar: diizeltmek olmalidir. Son derece dogru olan bu yargiya ilave
olarak yénetim hatalannin sosyo-ekonomik boyuttan, ikdisadilikten, verimlilikten ve etkenlikten:
yoksun dar kapsamh ormancihk anlayiindan ve baganmin tammmlanmamasindan kaynaklandigim
sGylemek miimkiindiir.

Ulkemizin ormanciifmna ve ormancihk egfitimine &nciilik eden Orta ve Bati Avrupa
{ilkelerinde; orman koyliisii ve kirsal fakirlik, kadastro ve miilkiyet, otlatma ve mera ydnetimi,
endiistriyel birimlerle dikey entegresyon, hammadde talebini kargilama zorunlulugu, yogun
agaclandirma (6zellikle Almanya igin) v.b. sorunlar olmadif igin, ormancih@m ilke
ekonomisindeki rolii de tilkkemizden farkhdir. Bu nedenlerden dolayr s6zkonusu iilkelerde orman
biiylik bir agulikla estetik, rekreasyonel ve ekolojik bir varlik olarak algilanmaktadir (Geray,
198%'a atfen Kula, 1988). Biyolojik ve iteknik ormancihify 6n planda tutan bu ilkelerde
ormaniann yaklagik % 70-75' i 6zel miilkiyette olup, kamu ve zel igletmeler arasinda geligmiglik
farki yoktur. Genis kapsamh ormancilik anlayigmm hakim oldugu ABD' de ise, ilke yapisindan
kaynaklanan yukandaki problemler ileri Slglide olmadif: gibi, ormancihigm teknik, ekonomik ve
sosyal boyutu 6n plandadir. Dolayisiyla bu {ilkelerin yapisma uygun olarak ormancilik anlayiglan
gelismigtir ve ormancilik faaliyetleri bu anlayigin gereklerine gore aksatilmadan yiiriitiilmekte ve
denectlenmektedir. Ulkemizde de ormancihigm bir sistem olarak iglemesi, aksayan yonlerinin ve
darbogazlarimn giderilmesi igin {ilkenin gergekleri ve yapisi (dogal, sosyo-ekonomik v.b.) dikkate
ahnarak, genis kapsamh ormancihik anlayip iginde; orman igletmelerinde bagarmn ¢ok boyutiu
olarak tammianmasina, objektif ve yansiz kriterlere baglanmasina ve motivasyona dayah bir
bagan degerlendirme (Glgme-denetim) sisteminin geligtirilmesine ihtiyag vardir. Ancak, orman
igletmelerinin ve yoneticilerinin hangi agidan basanh hangi agidan bagansiz olduklarm tesbit
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etmek ve bagary1 ddiillendirmek igin bugiine kadar geligtirilmiy herhangibir diizenek veya kriter
dizisi yoktur. Genellikle bagan1 biyolojik anlamda algilanmakta ve b1tk1-toprak-su ¢emberi iginde
aranmaktadir (Geray, 1990).

Orman igletmeleri igerisinde yer aldiklar ulusal ekonominin, sektoriin ve bdlgenin yapisal
Gzelliklerine, ana amag¢ ve stratejilerine uygun faaliyet gostermek zorundadirlar. Zira, bu
kamu milkiyetinde olmamn geregidir. Dolayisiyla orman igletmelerinin  amaglanmn
makroekonomik ve sektdrel amaglarn bolgesel Gzellikler igmda bir tilrevi oldugu séylenebilir.
Bagan ise, igletmede gergeklesen sonuglara gére, bu amaglara ne kadar hizmet edildiginin
Olglilmesi ile ortaya konabilir. Her biri ayn bir amag¢ kombinasyonuna sahip olan orman
igletmelerinde, ¢ok yonlli ve gok sayida faaliyetler cereyan etmekte ve dolaywsiyla degisik ¢ok
sayida faydalar sbézkonusu olmaktadir. Yéneticilerin igletme faaliyetlerinin sonucuna
katlanmamas: veya gesitli tegvikler gbrmemesi nedeniyle, orman isletmelerinde, simrlt kaynaklar
bolge-sektor ve giderek makro amagclara ulagmada etken kullamimamakta ve neticede topluma
maksimum faydayr saglayacak mal ve hizmetler iiretilememektedirr O halde orman
igletmelerinin, genig kapsamh ormancihk anlayi1 iginde gok boyutlu bir sistem olarak ele
alinmasi, objektif bagan kriterlerinin belirlenmesi, bagarmin ddiillendirilmesi ve bu yolla rekabet
ortammin olugturulmas: kagimimaz olmugtar. Ozel girigim bagan kargibginda kir elde ettigi
halde, kamu ydnetiminde baganmun kar gibi bir karsihfs yoktur. Eger basarih kamu yéneticileri
(bu kapsamda orman igletmesi yoneticileri) primli Gicret, yiikselme v.b. Gdiillerle motive edilirse,
bireyler ve igletmeler belli avantajlan elde etmek i¢in birbirleri ile yangarak isletmelerini bagarih
kilmaya cahgacaklardir. Béylece; kaynaklann etken ve verimli kullamimi, maksimum fayda elde
edilmesi, igletme-bélge-sektér-iilke amaglann arasmdaki ¢ok boyutlu tutarhhfm saglanmasy,
merkezci ve politik kararfann diglanmasi, bilginin, becerinin, teknik ve ekonomik ¢ahgmanmn 6ne
geomesi, mesiefin prestij kazanmasi, dinamik bir yapiya kavugturulmasi ve diger mesleklerle
rekabet edebilmesi, dar kapsamh ormancihk anlayigmin degismesi, deviet orman igletmecilifine
Ozel tesebbiis davramy bigiminin sokulmast...... gibi pek ¢ok yararlar saglanacaktrr. Kisacast,
sektdriin bir sistem olarak aksayan yanlarmin ve darbogazlarmn giderilmesi ve ormancihgmmzin
baganl olmasi herseyden Once baganmn tammmlanmasina baghdir (Geray, 1990, 1991, 1993).
Ciinkii her fayda bagarnmn tammlanmasindan ve degerlendirilmesinden gegmektedir. Bunun igin
gerek ve yeter sart, merkezi yOnetim zihniyetinden vazgegilerek, yetki ve sorumiulugun
isletmelere birakilmasy, yani igletme miiditrkiklerinin 6zerk bir yapiya kavusturulmas: gerekir.
Merkezi birimler ise, bagan Slgme, denetleme ve deferlendirme sistemlerini gelitirme, iglerligini
saglama ve koordinasyon gérevi yapmahdir.

Konunun dnemi ve geregi GERAY (1990) tarafindan ozetle 36yle ifade edilmigtir:
Ormancilik sekiorinde basarisiziigin en bityitk sebebi bagartimn tammianmamis olmast ve
rekabet ortamumn yaratimamasidir. Bitki-toprak-su anlayisi disinda sosyal ve ekonomik
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kapsamda bagart parametreleri veya degiskenleri tammlanmamistir. Yani orman
mithendisinin hangi agidan basartl, hangi acidan basarisiz oldugunu tesbit etmek agisindan
elimizde bir kriter yoktur. Basarwy1 miisbet, yansiz, objektif kriterlere baglayalim ve merkezden
bir tornadan gikmiscasina olugturulan kararlar: dislayalim; isletme miudirliklerine muhtariyet
verelim. Onlar bagar: tammlanmis oldugu cihetle bu basart igin ¢aligsinlar. Bunun anlami;
bireyler ve igletmeler arasinda rekabet ortami yaratilmasidir. Ormanciigimizda basarimn
tamm: yapilabilirse ve rekabet ortam: yaratilabilirse, igletme mildirleri belli avantajlar: (prim,
yitkselme v.b.) elde etmek icin kendisine yarayan elemam segecek ve bagarili olmaya
gahsacaktir. Basart rekabet ortam: doguracak bir fakior oldugu igin, her fayda basarimn
tammindan gegiyor. Rekabet ortam: dogurmadikian somra, bizim basaritlh olmamiz, oteki
meslekler nezdinde kendimizi kamtlamamiz miimkiin degildir.

Yukanida agiklanan sorunlardan ve gerekgelerden hareketle cle alinan bu galiymada; orman
igletmelerinin, igerisinde yer aldiklann bdlgenin ve giderek makroekonomik yapmumn ozellikleri
1gmda, kit kaynaklan ne derece etken kullanarak gorev ve amaglarm yerine getirdiginin (yani
bagan1 derecesinin) ¢ok boyuthu istatistik analiz tekniklerini igeren ve ormancihgimza 6zgit olarak
geligtirilen Gok- Boyutlu Amag-Sistem Modeli anlayis1 i¢inde Sl¢lilmesi, objektif ve yansiz
bagan degigkenlerinin belirlenmesi, igletmelerin aym zaman periyodundaki (vatay bagan) ve tek
bir igletmenin farkh zaman periyotlarindaki basan derecelerine (dikey bagar1) gore grafik ve
numerik olarak kargilagtirimasi, buna gére baganh igletmelerin veya bireylerin nasil tegvik edilerek
basannin gelistirilebilecedi aragtinimaktadir. Aynica, biitiin bunlann yapilabilmesi i¢in gagdag
igletmeciligin geregi olan bagimsizhgm deviet orman igletmelerine verilmesi ve buna uygun
Srgittlenme sekli ele almmgtrr.

1.7 Literatiir Ozeti

Isletmelerde bagan diizeyinin belirlenmesi ile ilgili olarak yapian aragtwmalar genellikle
ozel tegebbiis isletmelerinde (veya firmalarda) daha goktur. Ozel tegebbiisiin amacmna (genellikle
kar veya kirhlik) uygun olarak klasik anlamda ve tek boyutlu bagan dlglimleri yapilmakta ve
gogu kez mali analiz (veya finansal analiz) teknikleri kullamimak suretiyle, degiskenlere gore
firmalar tek tek karsilaginimaktadsr (Elion, 1984). Ya da hedeflenen standartlara ulagma derecesi
Olglilmektedir. Ancak, son willarda finansal olmayan degigkenler de basan Olciimiinde
kullamimaya baglanmugtir (Mugan, 1991). Diger yandan, biitiin bagan boyutlarm ve
degiskenlerini igletmenin amaglan dogrultusunda agwliklandiran bir sistem anlayis1 iginde bagan
Olglimlerine nadiren rastlanmaktadir (Albayrak, 1991). Aynca, biitiin igletmelerde
uygulanabilecek tek bir bagan dlgiim metodu ve kullamlabilecek bagan degigkenleri bugiine kadar
geligtirilememigtir. Zira amaca, zamana ve mekana bagh olan énem ve dnceliklerden dolayr bu
miimkiin degildir.

—-28—



Giiniimiizde firma bagan anlayiginda pek gok degisikliklerin ve yeniliklerin oldugu, yeni
boyutlanin ve modellerin geligtirildifi ve boylece istatistik ile birlikte g¢ok boyutlu
degerlendirmelerin yapildigh goriilmekiedir (Eccles, 1991; Venkatraman and Ramanujam, 1986;
Chakravarthy, 1986; Steele, 1988; Smith et all, 1987; Mileti, 1987; Gregory, 1988; Verter ve
Cetinkaya, 1991). Firmalarda toplam verimlilik veya etkililik Olgilimleri yamsira finansman,
iretim, yonetim ve pazarlama siireglerinin herbiri igin ayn ayn Slglimler yapilmaktadir (Santori
and Anderson, 1989; McNair and Mosconi, 1987). Keza, kiiciik igletmelerde strateji belirlemek
amactyla kaynak kullammda etkenlik ve ¢ok boyutlu basan dlglimleri de yapilmaktadir (Acar,
1991; Glueck and Jauch, 1984; Yolalan, 1993).

Bu aragturmada &lglim birimleri olarak ele alinan devlet ormam igletmeleri, her nekadar,
kamu kurulugu iscler de (iilkeye ve sektbre Ozgii Ozelliklerinden dolayr) eksik rekabet
kosullarinda gahgan birer KIT gibi diigiinebilirler. Bu nedenle, kir amaci 6n planda olmayan KIT
ve Kamu Kuruluglarinda bagann Olgiim, denetim, geligtirme v.b. amacryla yapilan baz
aragtirmalan §zetlemekte yarar vardir.

Ozel tegebbils igletmelerinde bagan genellikle birkag kritere gére belirlendizi halde, gok
sayida ve karmagtk amaglan olan ve kir amaci birinci planda yer almayan igletmelerde (KiT ve
Kamu Kuruluglan) finansal denge, gelir dagihmm, istihdam, makroekonomik hedefler, sektorel
amagclar ve bolgesel Szellikler v.b. dikkate alinarak belirffenmelidir (Pestiau, 1989; Shurley, 1991).
Kar amaci 6n planda olmayan kuruluglarm giderek émeminin artmasi {izerine SORENSEN ve
GROVE (1977); hizmet kuruluglarinda bagarmun sosyal degiskenlerini igeren fayda-masraf ve
etkenlik-masraf analiz teknikleri ile veya bu iki teknifin kombinasyonu ile élgiilebilecegini bir
saghk 6megi ile géstermiglerdir. Ote yandan BOWMAN ve ASCH (1987); kir amaci 6n planda
olmayan igletmelerin amaglarmm genel nitelikte ve gok sayida ve bu nedenle bagan Slgiimlerinin
giic oldugunu belirterek, bagarmm: 1. amaglar, 2. sermaye temini ve harici etkiler ve 3. dahili
giicler seklinde 3 boyutta dlgiilmesini 6nermiglerdir.

KIT 'lerde ekonomik bagan diigiikliiginiin teorik ve uygulamah sonuglarmn bir
degeriendirmesini yapan SONMEZ (1991); miilkiyet sekli ile bagan arasmda bir iliski
bulunmadiim ve bu nedenle KIT 'lerde bagarryr artrmanmn yolunun yeniden yapilanma
oldugunu ifade etmigtir. KIT 'lerin kaynaklan etkin kullanmadiklan yolundaki varsayim
denetlemek amacryla cle alman bir aragtrmada da (Cakmak ve Zaim, 1991); Tirkive gimento
sanayiinin 1984 yih verileri kullamimak suretiyle yapilan analizler (stokastik diretim smnir1 teknigi)
sonucunda, dzellestirme dncesi kamu 6zel ve karma isletmelerinde goreli etkinsizlik agisindan bir
fark bulunmadify, milkiyet gekli ile bagan arasinda bir iligki olmadify, piyasa yapismmn (veya
rekabetin) bagarryr belilemede Snemli bir fakiér oldugu ve bunun tegvik sistemiyle
saglanabilecedi ortaya konmugtur. Aynica, Canakkale Sanayii A.S. 'de yapilan bir aragtirmada
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(Diken, 1991); ¢ok sayida kismi ve toplam iiretkenlik degigkenleri geligtirilerek, bu
degiskenlerdeki degigimleri esas alan bir model ile bagan Slgiimil denenmigtir.

Keza, KIT statiisiindeki ORUS 'e (Orman Uriinleri Sanayii) bagh 13 adet kereste ve parke
fabrikasindan clde edilen 1986-1990 yilt verileri kullailarak, bu sektbre 6zgii geligtirilen mali,
ekonomik, yeterlilik ve verimlilik oranlan i¢in bagan standartlann (ortalama degerler geklinde)
belirlenmeye gahgihrmgter (fiter, 1991). Amerika'da 60 mobilya firmasi tizerinde yapilan bir
aragtirmada ise; endiistri kirhh@1, nisbi pazar payr ve biyikligis igeren ekonomik mode! ile
Orgiitsel, gevresel ve insan fakidrlerini iceren orgitsel bagar: modeli (managerial model) ve bu
iki modelin bilegkesi olan integrated model geligtirilmek suretiyle bagan Slglimleri denenmigtir.
Modeflerde kullamlan biitlin degiskenlerin anlambi oldugu, ancak &rgiitsel faktorlerin bagartys
daha gok etkiledigi bulunmugtur (Hansen ve Wermerfelt, 1989).

Tiwrkiye'deki, KIT statlisiinde olan, imalaten Kamu Kuruluglannda (K6miir Isletmeleri,
Yem Sanayii, Oriis, Petrol Urlinleri, Seker Sanayii, Tiitlin ve Igki Sanayii v.b.) bir aragtirma
yapan AKAL (1992); dmekledigi 163 isletmeden anket yoluyla elde ettigi verileri kuflanarak,
toplam kazang, katma deger, kir, toplam girdi maliyetleri v.b. gbre gelistirdigi bir karma model
gergevesinde, bu kuruluglardaki basarryt geligtirmek ve verimlilifi artirmak amaciyla, bagan
standartlariu (ortalama degerler olarak) belirlemigtir.

CAMERON (1986); Yiiksek Ogretim kurumlanndaki basartyr incelemek amaciyla 29
tiniversite ve kollejde yaptiy bu aragtirmada, bagaryn 9 boyutta dlgmeye gahgrmgtir. Herbir boyut
igin geligtirdigi degigkenleri kullanarak uyguladify faktdr (ortogonal) ve diskriminant analizleri
sonucunda bagan gdstergesi olarak 5 bityiik faktSriin (kurulugun stratejisi, yapisy, demografisi,
gelismeler ve dig gevre) secilebilecegini gostermigtir. Ote yandan MAZMANOGLU (1979) ;
LO0. &grencilerinin aldiklan notlan (bagan durumu) etkileyen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degiskenleri faktSr analizi ile belirlemeye ¢ahgmmgtir. Kiitliphanelerdeki basartyr belilemek
amaciyla DAY (1990) tarafindan yapilan bir aragtirmada ise; bagartyr 6lgmenin amag degil de bir
ara¢ olduguna isaret edilelerck, bagan degigkenlerinin 3 gurupta (miigteriler, akademik personel
ve mali kaynaklar) toplanabilecegi ortaya konmugtur.

Kér amac1 olmayan deviet hastanelerinde, geligtirilen cegitli degigken ve yontemlere gore
kaynak kullammda etkenlik- (Kisaer, 1991) ve bagarimn arttinimas: iizerine aragtirmalar (Segim,
1991) yapilmaktadir. Bu konuda ETHRIDGE (1990) tarafindan yapilan bir aragbrmada en
Snemli bagan boyutlarimin hasta tatmini ve hastanenin imaji oldugu, ancak bunlarin her zaman
gegerli olmayacag ifade edilmigtir.

Ulagtirma sektoriiniin bir alt kolu olan Karayolu Yoleu Tagmmacihgmda firmalararas:
verimlilik ve bagan kargilagtirmalan yapmak amaciyla ele alinan bir aragtirmada; bu sektore 6zgi
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ekonomik, ticari, mali ve teknik degigkenler geligtirilerek kullanmilan AVM modeli ile bagan ve
verimlilik 6lglimleri yapilmgtir (Artar, 1991).

Diger yandan, Tiirkiye'deki tarimsal amagh kooperatiflerde aragtirmalar yapan YILDIRIM
(1985, 1992); kooperatiflerin iilke kalkinmasindaki Snemine igaret ederek, bunlann basansmn
amag ve sistem yaklagimlarmmin kangmu olan bir modelde ve 3 boyutlu (yonetsel, kalkinma,
ortaklar) olarak O&lglilmesi gerektifini ortaya koyarak, Ege Boélgesinden almug oldugu 5
kooperatifte bagan degerlendirmesi yapmmygtr,

Tarim Bakanhfmmn Zirai Miicadele ve Karantine Genel Midirligiiniin tagradaki
uygulayic1 48 igletmesinde gahgan 611 mithendis ve teknisyen fizerinde bir aragtrma yapan
TOSUN (1981); &rgiitsel etkililigin (veya Ba.sanmn) davramgsal yonlerini dlgen 88 soruluk
anketlerle veri toplayarak, amag ve sistem modellerine gore, yaptifi analizler (regresyon ve
faktor) sonucunda Srgiitsel etkililiin en énemli boyutlanmm Onderlik, Prodiiktivite, Doyum,
Bildirigme, Orgiitle Ozdesme (Esgiidim), Gerginlik, Esneklik ve Motivasyon oldugunu
saptammstir.

Kamu ve Ozel kesim igletmelerinde gahgan toplam 94 yénetici iizerinde yapilan bir
aragtirmada (Can, 1985); sosyal ve Kkiiltiirel faktdrlerin yonetsel bagsan {izerinde etkileri
kargilagtriimah  olarak incelenmigti. Caliyma sonucunda; kamu kuruluglarnm agm
merkeziyetcilige sahip olmasi, yetki ve sorumluluk devri, iste 6zglirlik ve dzerklifin olmamast
nedeniyle yapilan igten tatmin ve bagan ihtiyaci duyulmadigirm ve bunun motivasyon ile
saglanabilecegini ifade etmigtir.

Goriildagi gibi, her igletmenin Gzellifine, amaglarma, Olgiim yapan Kkiginin bagan
anlayigina v.b. bagh olarak ¢esitli bagan degigkenleri geligtirilmig olup, bu konuda igletmelerin
tiimi igin gegerli olabilecek standart degigkenler ve modeller vermek miimkiin degildir. Kamu
kuruluglannda bagarmin gok boyutlu oldugu, degigkenlerin her igletmede farkh oldugu ve bagan
degerlendirmenin giiglilkleri bilinen bir gergektir. Bu arada, literatiirde, kamu kurumu
niteligindeki orman igletmelerinde basan degerlendirilmesi aragtirmalanina rastlanmammgtic.  Zira,
Orta ve Bati Avrupa Ulkeleri, Kanada, ABD ve Isve¢ gibi ormancihf geligmiy ilkelerde,
ormanlarm % 25-30 ‘u kamu millkiyeti ve yOnetimindedir. Orman koyllsly, kirsal fakirlik,
miilkiyet ve kadastro, hammadde sikintisi v.b. sorunlan pek az olan bu iilkelerde, ulusal
ckonomiden kaynaklanan gérevier ve sorumiuluklar da iilkemizden daha azdir. Dolaysiyla, 1.5
ve 1.6 bolimlerinde sozii edilen Gzelliklerin ve sorunlarm pekgogu bu iilkelerde olmadigmdan
ormancilik sektdelerinin bir sistem olarak aksamast s6zkonusu olmamugtir. Ekolojik temele dayal
Orta ve Batn Avrupa ormancihifinda bagan biyolojik ve teknik kapsamda algllanmaktadir
(Mohren ve Kienanst, 1991; Mohren et all, 1988). ABD, Kanada ve Isveg gibi ormancihg; ileri
lilkelerde ormanlardan gok yonlii faydalar saglama esas olup, her tiirli ormancilik teknikleri
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bagan ile uygulanmaktadir (Hof ve Baltic, 1990). Neticede bu iilkelerin, gerek kamu gerekse
6zel miilkiyet ormanciiginda bir sikinti ve sistemde bir aksama olmadigindan ve de iilkemize
benzer Ozellikler bulunmadifindan, orman igletmelerinin bagansimn Glgiilmesi ve rekabet
ortamumn  yaratimasi diye bir sorun da kendisini hissettirmemigtir. Dolayistyla, bu ydnde
aragtrmalarm yapiimasma ihtiyag duyulmammstir. Oysa, filkemizin kendine has ozelliklerden
dolay1 ulusal, sektorel ve bolgesel kalkinmada dnemli iglevieri olan orman igletmelerinin, kamu
gorevi ve sorumluluklarim yerine getirirken, bir sistem olarak aksayan ydnleri mevcuttur. Bu
sistemi igler hale getirmek ihtiyacindan dogan bu aragtuma ile ilgili olarak #ilkemizde genis
kapsamh bir aragtrma yapilmadig sGylenebilir. Ancak, ele alinan bu araghrmaya degigkenler ve
teknik bakimindan faydah olan asagidaki birkag ¢ahyma vardir:

GERAY (1982); Bélgesel planlamada homojen {initeler olugturmak amaciyla ele alman bu
aragtirmada, Akdeniz bolgesi orman igletmeleri cesitli fiziksel, sosyal ve ekonomik &zelliklerine
gore, ¢ok boyutlu istatistik analizler yardimiyla, gruplandinimaya ve bu gruplandirmada etkili
olan faktérler belirlenmeye galisitmgtir. Benzer bir aragtrmada (Caglar, 1990); Tlrkiye'deki
deviet orman isletmelerini, islevsel olarak (orman yapisy, koruma ve ckonomik Szelliklere gére),
homojen gruplara ayirmak amaciyla, cluster analizi yapilnmgtir.

YAZICI (1982); Dogu Karadeniz Bolgesindeki 25 orman igletmesinin, Farrel yontemi ile,
kaynak kullammundaki (arazi, agag serveti ve personel) etkinlik diizeylerini ve Bagabag Noktasi
yOntemi ile minimal igletme biiyiikliiglinii saptammgtir.

CAGLAR ve ONCER (1990) tarafindan yapilan bir aragtrmada ise, Trkiye'deki orman
igletmeleri, igletmenin sadece teknik ve kaynak kullamm yoniint belirten, 43 degigkene gore
faktdr analizi ile siralanmaya gqalglmmgtr. Isim olarak konumuza en yakm goérlinen bu
aragtirmada gu eksiklikler vardir:

- Segilen degiskenler isletmenin sosyal, fiziksel, ckonomik ve yé&netsel boyutunu
yansitmadids gibi, {ilke-sektdr ve bolgesel amag ve dzellikler de dikkate almmammgtur.

- Faktér analizinin uygulanma bigimi ecksiktir. Zira bagaryr etkileyen etmenler
belirlenmedigi gibi, buniarm énem ve aghklanndan da séz edilmemistir. Isletmelerin birinci
faktorii olugturan katsayilara gére siralanmasi ise, eksik bir yaklagimdir.

- Veri toplama yonetimi (anket) ve siiresi (1 yil) bu tiir araghrmalarda saglikli ve nesnel
degerlendirmelere olanak vermemektedir. Aynica, homojenite saglamak igin bélgesel bazda
¢ahgmak faydah olmaktadir.

- Igletme bagansim (yatay ve dikey) belirlemenin neye yarayacag, basarth yaéneticilerin
nasil tegvik edilecei, rekabet ortammmn nigin ve nasil yaratilacag ve buna uygun Grgiit yapist
izerine degerlendirmelerden yoksun bir gahymadr,
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11 MATERYAL VE METOD
2.1 Aragtirma Kapsaminin Saptanmasi

Daha once belirtildigi gibi, Tiirkiye ormanlarmn tamamina yakm bir kismu, bir kamu
kurulusu olan, OGM tarafindan igletilmeye, korunmaya, geligtirilmeye ve genigletiimeye
cahgiimaktadir. Bu amagla OGM,;

Bolge Miditritikleri— Iletme Miidiirliikleri — Isletme Seflikler

seklinde orgitlenmigtir. Bu 6rgiitsel yapida Bolge Midiirliikkleri fiziksel, ekolojik, sosyal ve
ekonomik ozellikleri birbirinden ¢ok farkh olabilen ¢esitli orman igletmelerinden olugmaktadr.
Bu farkh yapilardan elde edilen degerlerin ortalamasmna gére, Bolge Miidiirliigii bazinda bagan
Olgiilmesi anlamsiz ve tutarsiz olacagy gibi fazla yarar da getirmeyecektir. Zira, Orgiitlenme
zincirinde birer karar birimi olmaktan ziyade koordinasyon makam olan Bélge Miidiirliiklerinin
kurulug gerekgeleri de tartipplmaktadir (Miraboglu 1982, 5.22; Geray, 1993; Caglar 1986, s.151).
Dolayisiyla, ormancihik faaliyetlerinin bir biitiin olarak planlamp yiiriitiilmesinde temel birimler
Omman Igletmeleridir. Ashnda ormancibk cahgmalan igletmeye bagh seflikler tarafindan
gergeklegtirilmektedir. Ancak, {iretim (hasad, tasima, depolama), pazarlama, orman yetigtirme,
alt yap1, orman koruma v.b. galymalan planlama ve yerine getirme yetki ve sorumlutugu igletme
midiirlikklerindedir. Bu haliyle ekonomik, teknik ve sosyal konularda karar birimileri orman
igletmeleridir. Aynca, gerekli kayitlanm tutulmasi ve muhasebe iglemleri orman igletmeleri
bazinda yapiimaktadir. Diger bir devigle, yukandaki drgiitlenme bigiminde; bolge miidirliklerine
ve igletme gefliklerine gére orman igletmelerinin, goéreceli olarak, daha bagimsiz bir konumda
olduklan sSylenebilir.

Araghrmamn amacma uygun olarak, ormancthk faaliyetlerindeki karar mercilerinin ve
gérevieri yerine getirmedeki sorumlularin degerlendirilmesine olanak vermek igin, fiziksel, sosyal
ve ekonomik yapist homojen, birer kamusal ve ekonomik miidahale odag: ve nisbeten bagimsiz
karar birimleri olan orman igletmeleri Sl¢iim birimi olarak almmugtir. Bu nedenle, aragtirma ile
ilgili olarak her tiirlii Slgiimler, tesbitler ve degerlendirmeler igletme diizeyinde yapilmgtir. Keza,
bu konuda yapilan aragtirmalann tamamnda da Olgiim ve degerlendirme birimleri olarak
igletmeler ele alinmmgtir.

Ashnda bu aragtirmanmn Tirkiye'deki tiim orman igletmelerini (son verilere gore 242 adet)
kapsamasi; orman igletmelerinin fiziksel, ekonomik ve sosyal Gzelliklerine gére ¢ok boyutiu
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istatistik analizlerle gruplandinimas: ve herbir grup i¢in makroekonomik amaglar ve bdlgesel
dzellikler iginda amaglar belirlenerek bagant degerlendirmesi yapiimasi yararh olurdu. Ancak,
saghkh bilgi toplama olanaklan ve bilgilerin bu aragtumamn siiresini agacak zamanda
toplanabilecegi dikkate alindifinda, aragtirmanm belli bir mekin ve zaman dilimi ile
smirlandimimas: zorunlu olmugtur. Tiim bilgilerin merkezi bir organda toplanmas: halinde
Tiirkiye kapsamh bir analize girigilebilecedi agiktir. Aragtrmanm bu konuda yapilacak ilk 6mek
¢ahgma ve bir model denemesi olmast nedeniyle; orman-halk iligkileri, orman koruma
problemleri, agaglandirma, tanm-ormancilik iligkisi, gocler, demografik yapi, fiziksel kogullar
v.b. bakimdan benzerlikleri bulunan Kuzeydogu Anadolu ve Dogu Karadeniz Bélgesindeki 35
orman igletmesi ile sinrlandimimas: uygun goriilmiistiir.

Isletmelerde bagan degerlendirmesi igin genellikle beg yilhk zaman diliminin yeterli olacag
(Bracker ve Pearson, 1986), ancak veri toplama kisiflanma, aragtincinmin bilgi birikimine ve
gbzlemlerine, igletmenin biiyiikligiine, yapisma v.b. faktoriere bagh olarak daha kisa donemlerin
kullamilabilecegi kabul edilmektedir (Acar, 1991). Bu amagla aragtirma verilerinin beg yilbk
(1988, 1989, 1990, 1991 ve 1992) bir zaman periyodunu kapsayacak gekilde toplanmas
planlanmgtir. Fakat veri toplama agamasmda eski yilara ait kayitlann mevcut olmamasi
nedeniyle, aragtirmamn kapsam 1990, 1991 ve 1992 yillarma ait verilerle simrch futulmugtur.
Ayrica, baz1 degigkenlerin hesaplanmasinda kullamimak fizere 1989 yilma ait temel verilerin elde

edilmesine de gayret edilmigtir.
2.2 Aragtirma B'dlgesinin’ Genel Ozellikleri

Irili-ofakh 13 ilden (Erzurum, Erzincan, Agn, Kars, Ardahan, Igdir, Artvin, Rize,
Trabzon, Giimiighane, Bayburt, Giresun, Ordu) olugan aragtrma bdlgesi; Erzurum, Artvin,
Trabzon ve Giresun Orman Bélge Miidiirliiklerinin tamamu ile Amasya Bolge Miidiirliigiiniin bir
kismim kapsamaktadir. En son aragtirma verilerinin toplandin 1993 wih itibariyle aragtirma
bolgesinde 35 orman igletmesi bulunmaktadir. Bunlardan 9 tanesi (Erzurum, Erzincan, Agn,
Kars, Ardahan, Sarikamig, Oltu, Gole, Senkaya) Erzurum, 7 tanesi (Artvin, Ardahan, Savsat,
Borgka, Murgul, Arhavi, Yusufeli) Artvin, 8 tanesi (Trabzon, Magka, Siirmene, Pazar, Rize,
Torul, Giimiighane, Bayburt) Trabzon, 10 tanesi (Giresun, Espiye, Dereli, Tirebolu,
Sebinkarahisar, Bulancak, Ordu, Mesudiye, Akkusg, Unye) Giresun ve 1 tanesi de (Koyulhisar)
Amasya Orman Bélge Mudirligiine bagh Igletmelerdir (gekil 4).

Bu bélgede yer alan Agn, Kars ve Bayburt Orman Igletmeleri 1989-1990 yillarnnda
sirastyla Erzurum, Sarkamig ve Giimiigshane orman igletmelerinin boliinmesiyle kurulmus yeni
igletmelerdir. Higbir tutarh ckolojik, teknik ve ekonomik analize dayali olmadan, sadece ker ilde
bir isletme bulunsun gerekgesinden hareketle kurulan bu igletmeler baltalik veya maki formunda
¢ok az miktarda orman alamma sahiptirler. Dolayisiyla, orman varhgma bagmmh olan higbir
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teknik, sosyal ve ekonomik ormancihk faaliyetleri (liretim, pazarlama, genglegtirme, bakim,v.b.)
bu igletmelerde sézkonusu degildir. Kurulugun ilk yillannda yapilan agaglanduma yattrimlarmin
ise, daha sonraki yillarda kesildigi tesbit edilmigtir. Belirli sayida personele istihdam yaratma
islevinden Steye gidemeyen bu igletmelerin basanisinin nasil ve neye goére Olgillecegi belirsiz
oldugundan, degerlendirme dipi birakiimalan uygun bulunmugtur. Bu nedenle analizler ve
degerlendirmeler 32 orman igletmesi fizerinde ylriitiilmigtiir.
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Sekil 4. Aragtirma Bolgesi

Aragtirma alam 10.646.767 ha olup, Tirkiye yiizSlgimiiniin % 13.7 (vaklagik 1/7) 'sini

olugturmaktadir. Bu alandaki ormanhk saha toplamm 1.767.576 ha dir. Bu rakam Tilrkiye

% 9 ' luk bir béliimiinii temsil eder. Tiirkiye genelinde ormanhk alan oram % 25.9

iken bu bolgede % 16.6 ' dir. Ayrica, bolgedeki ormaniarn 1.103.413 ha ' 1 bozuk ve ¢ok bozuk

nitelikte olup, toplam orman alam i¢indeki pay1 % 62 ° dir. Oysa, Tiirkiye ortalamasi olarak, bu
rakam % 56 ' dur.

Gortildiigh gibi, bélgedeki orman igletmelerinin asil ugrag konusu olan orman kaynaklarn
hem miktar hemde nitelik ve servet olarak Tlirkiye ortalamasimn altindadsr. Biitiin bunlar, bélge
halkimn gegim kaynagmn topraga dayah olmasi nedeniyle, birtakim sosyal ve ckonomik

gerekgelerle bolge ormanlannin agin derecede tahrip edildigini (Akalp, 1978) ve bu nedenle
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bolgede odun hammaddesi sikintis1 gekildigini géstermektedir. Dolayisiyla bu bolgede koruma,
fyilegtirme, genigletme (agaclandirma) ve 6zellikle toprak verimlilifini artrmanmn son derece
Onemli ve 6ncelikli oldugu anlagiimaktadur.

Bolgede 2.170 orman igi ve kenan kdy olup buralarda yagayan niifus, 1990 sayimmna gére,
1.195.525 dolayindadir. Bu bolgedeki orman kdyil ve kéyliisiiniin Tiirkiye genelindeki orman
koyli ve koylisiine oram sirasiyla % 13 ve % 10 dur. Yani orman k&yll sayim Tiokiye
ortalamasma yakin oldugu halde, bu koylerde yagayan niifus Tiwkiye ortalamasmm altindadir.
Bu, kdyden kente gbg oldugu anlamina gelmektedir.

Aynica, bolgenin arazi yapisimn ve iiklim kogullanmn bir sonucu olarak nisbeten verimb
sahil arazilerinde bageibik (findik, gay v.b.) ve verimsiz i¢ kesim arazilerinde tarim ve hayvaneihik
gecim kaynag haline gelmigtir. Bu sekt6rlerin iginde ve diginda yagayan birtakim olumsuzluklar
nedeniyle, niifus artiy hizina paralel olarak GSMH' dan kisi bagma diigen pay azalmug, igsizlik ve
kirsal fakirlik artrmgtir. Bélgede kurulu bulunan baz endiistriler (¢ay, oriis, siimer...v.b.) bu
sorunlan ¢6zmede yetersiz kalmigtir. Dolayisiyla bélge ormancihify fizerindeki sosyo-ekonomik
baskilar artrmgtir. Bolgedeki kamu kurumlan (6zellikle orman igletmeleri) fizerindeki yogun ig
talepleri bunun bir 6regidir.

Asint engebeli arazi yapisina sahip olan bdlgede toprak kayby, sel, tagkin ve ¢1g gibi olaylar
nedeniyle, doga koruma (erozyon, mera, koruma, agaclandirma v.b.) faaliyetleri 6nem
arzetmektedir.

Bolgenin bu Szellikleri karsisinda, veri toplama ve deSerlendirme agamasinda; orman
gletmelerinde iiretim, agaglandrma v.b. temel ormancihk ¢ahgmalarmn gittikge azalan
rakamlara inmesi, firetilen odun hammaddesinin satilamamasi veya gittikge azalan fiyatlaria
satilmas1 (diigiik fiyath odun ithalat: ile rekabet edebilmek icin), igletmelerin kir maksimizasyonu,
verimlilik v.b. gibi temel igletmecilik ilkelerinden yoksun, makro ve bdélgesel amaglardan uzak
gahgtiklan ve biitiin bunlarm sonucu olarak igletmelerin kir miktarlanmn giderek azaldig: ve hatta

¢ogu igletmenin zaranmin miitemadiyen arttigy dikkat gekmigtir,
2.3 Bagan Degigkenlerinin Belirlenmesi

Bu galiygmamn amaci; orman igletmelerinde makro ve mikro bazda bagartyr etkileyen en
Onemli fiziksel, ekonomik, teknik, y&netsel ve sosyo-ckonomik degigkenlerin saptanmasmm,
basanili yéneticilerin Gdiillendirilerek igletmeler ve bireyler arasinda rekabet ortammn
varatilmasim ve buna uygun Orgiflenme geklini aragtirmaktir. Yani, bagarth bir orman
igletmeciligi i¢in gerekli kogullann belirlemek amaglanmgter.
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Ormancihik sektoriiniin boliim 1.4 'de agiklanan kendine has Gzellikleri nedeniyle, diger
sektbrler veya firmalar igin geligtirilen bagan degigkenleri bu sektdre uygun degildir. Bu nedente;
makro ve sektbrel amaglar ve bolgesel Gzellikler dikkate ahnarak, gahyma alamndaki orman
isletmeleri bazinda, bagan degiskenlerinin geligtirilmesi yoluna gidilmigtir. Basan degiskenlerinin
tesbiti gok 6nemli bir konu olup, aragtrmamm temeli bu degigkenlere dayanmaktadir. Bu amacla,
boliim 1.3 'de agiklanan bagani degigkenlerinin segimindeki genel ilkelerin yamsira, agagidaki
hususlar da dikkate almarak bagan degigkenleri geligtirilmeye galigilmisgtir:

- Cok boyutlu bir bagan tammlamasma uygun olarak, ¢ok sayida ve gok yonli ormancilik
faaliyetlerinin cereyan ettifii orman igletmeleri bir sistem anlayg1 i¢inde ele almarak, bagarmyi
etkiledigi samlan fiziksel, ekonomik, teknik, yonetsel ve sosyo-ckonomik igerikli ¢ok sayida
degigken geligtirmeye Gnem verilmigtir.

- Isletmedeki ormancihik faaliyetlerini Ulusal Kalkinma amaglan, ormanciifin ana amag ve
stratejileri ve bolgesel Ozellikler dogrultusunda Olgmeye g¢aba gosterilmigti. Bu amagla
degiskenler ormancihgm temel ilkeleri (devamiilik, ¢ok yonlii yararlanma v.b. ) yamnda maliyet
minimizasyonu, etkenlik (verim ), verimlilik, iktisadilik, karlhk, doga koruma, istihdam gibi
temel bagan boyutlarma hizmet edecek gekilde segilmigtir. Ornegin; verimlilige hizmet eden
degiskenler iiretim faktorlerinin (Arazi, Sermaye, Emek, Tegebbiis) her biri i¢in ayn ayn
hesaplanarak analizlere katilmigbr. Buna gére, Araz igin Toplam Eta ve Uretim Bagima Orman
Alam; Sermaye icin Rantabilite ve Uretim/Sermaye; Emek i¢in Fleman Bagma Uretim ve
Eleman Bagina Agaclandirma; Tesebbiis igin Eleman Bagina Kir.... geklinde igletme y6netiminin
hakim olabilecegi degigkenler tammlanmgtir. Diger yandan Katma Degerle ilgili herhangibir
degisken tammlamp analizlere katlmamgtir. Ciinkli Katma Deger tretim faktSrlerinin
gelirlerinin toplammdir. Uretim faktérlerinden birisi de emek oldugu i¢in is¢i sayim veya igei
iicretleri artintlmak suretiyle katma deger artinlabilir. Bu da igletme maliyetlerinin yitkselmesine
neden olur. O halde, katma deger artiglan maliyet artiglarmdan da kaynaklanabildigi icin bagan
degerlendirmede hatali sonuglara neden olacag: diigiincesiyle analizlere katdmamgtir.

- Biitiin degiskenler igletme ydneticisinin iglerini zorlagtrmaya veya kolaylagtirmaya etkili
olacak gekilde geligtirilmigtir. Kisa sirede degigtirilmesi yoneticinin elinde olmayan aga¢ tiird,
ckolojik kogullar ve kalkinmmghk derecesi gibi faktGrler yoneticiler i¢in bir kisit oldugundan,
analizlere katilmamgtir. Ancak, adil bir ddiillendirme i¢in dikkate alinmasi gerekli bir husustur.

- Cahgymada igletme faaliyetlerinin bir kisrm sayisal veya matematiksel bityiiklitkler
halindeki degiskenlerle, bir kismu da, igletmelerarasi farkhliklan gidermek ve homojenligi
saglamak amaciyla, standart degerlere (ha, m® ... v.b.) indirgenerek yani oranlar (ratio)
seklindeki degigkenlerle Slglilmiistiir. Oran geklindeki dedigkenlerin bazlart stanik yapida oldugu
halde bazlanmn da, degiskenlerdeki degigimleri (diferanslart) géstermek ve béylece voneticilerin
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degigken {izerindeki etkisini analize katmak amaciyla, dinamik yapida olmalarma G6zen
absterilmisir.

- Bagan degigkenlerinin matematiksel ifadelerinin ve adlanmn dogru belirlenmesine, 6lgiim
ve denetimlerinin pratik olmasma ayrica dnem verilmigtir.

Degigkenlerin belirlénmesi agamasinda daha 6nce bagka amaglarla kullamimg degiskenler
gbzéniinde tutuldugu gibi, aragtrma bolgesindeki deneyimli orman igletme ydneticilerinin ve
bilim adamlarmmn g6riglerine sirekli olarak bagvurularak (delphy teknifi) degigkenlerin
geligtirilmesi ve béylece olgunlagtiriimas: saglanmmgtir. Bu amagla aragrmanin ilk 1.5 yihnda bu
konu {izerinde gahiymalar stirdiiriilmiigtiir. Ik asamada 85 adet tesbit edilen degigken sayisy, ikinci
asamada 66 'ya, iigiincii agamada 60 'a ve son asamada 58 ‘e indirilmek suretiyle analizlerin bu
degiskenlere gore yapiimasi kararlagtirimgir.

Cesitli agilardan simiflandinimasi miimkiin olan bu degigkenler, 6n iglemlerde kolayhk
saglanmas1 amaciyla, igletmenin genel (veya bivofizk ), ekonomik ve teknik yonii ile yonetsel ve
sosyo-ekonomik yapmm etkilerini yansitacak sekilde gruplandimilmmgtir. Her degisken kendi
grubundaki degiskenlerle veya diger gruplardaki degigkenlerle iligkili (korelasyon) olabilecegi
gibi, orman igletmelerinin bagansi ile de korelasyon gdsterebilecegi dikkate ahnmugtir,

Bu gahgmanin amacma hizmet edecek gekilde geligtirilen ve aragtirmada materyal olarak
kullamlan 58 adet bagan degiskeninin ady, dlgiim birimi ve analizlerdeki labelleri (kisa yazhiglar)
topluca gizelge 1 'de verilmigtir.

2.4 Verilerin ve Degiskenlerin Analiziere Hazirlanmasi

Bagan degigkenleri bu gekilde saptandiktan sonra sira bunlara iligkin verilerin nasit ve hangi
kaynaklardan elde edilecegine ve degiskenlere ait degerlerin nasil hesaplanacagma gelmigtir,

Aragtirma verilerini toplamak amactyla Ek 1 'deki Veri Toplama Formu geligtirilmigtir.
Aragtirma kapsamindaki herbir bolge miidiirliigii merkezine ve bunlara bagh orman igletmelerine
tek tek gidilerek gesitli kaynaklardan (Orman Igletmelerinin bilangolan ve ekleri, tahsisat ve
sarfiyat cetvelleri, tiretim ve satig dosyalan, 1/25 000 'lik paftalan, vukuat dosyalan, amenajman
planlan, Bolge Midiirlitkierinin idari ve mali isler, proje ve planlama, makina-ikmal igletme-
pazarlama, agaglandirma ve silvikiiltiir yube midiirdiiklerince tanzim edilen cetveller, wilik
galisma programlan ve difer istatistikler) gerekli veriler igletme bazinda saglanmigtir. Ayrica,
herbir igletme yoneticisi (midiir ve miidiir yardimcist) ile ¢aligmamn kapsarm ve igletmelerde
darbogazlarm olugtugu odaklar hakkinda gériigmeler yapilarak, ortaya ¢ikabilen yenilikleri,
degisiklikleri ve gerekli goriilen konulan kapsama dahil edecek sekilde veri toplanmustrr.
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Gizelge 1. Aragtirmada Kullamilan Bagari Degigkenleri

Degigken o
Sinifi No Adl Birimi Label
1 | Istetme Alam ha ISAL
2 | Orman Alani Oran % ORAL
3 | Normal Koru Yoguniugu % NKCR
Genel 4 | Ormaniarn Verim Gaca m ORVER
(Biyofizik) ~ § | Teknik Eleman Bagina Orman Alani ha TEBOR
6 | Teknik Eleman Bagina Normal Koru Alani hg TEBNK
7 | Teknik Eleman Bagina Servet Yo§uniugu m TEBSY
8 | Ortalama Iggaglaga Puam % ISGP
9 | Sarplik Katsay!si % | SARP
10 | Uretim Basina Teknik Eleman Kan TL UBTEK
11 | UBTEK Artis Qrani % UBTEKA
12 | Kar Marji Oran % KARMO
13 | Kar Verimlili§i % KARVER
14 | Rantabilite . N %3 RANTB
15 | Isletme Sermayesi Verimilligi m SERV
16 | Ikdisadilik ‘Z’% IKSD
17 | Uretim Verimiiligi m UVER
. 18 | UVER Degisim Orani % UVERD
Ekonomik | 19 | Uretim Gidereri Yuzdesi % uGY
(Mali) 20 @lrim Uretim Giderindeki Degisim Orani % BUGD
21 | Uretim Basina Satis Geliri TL UBSAT
22 | Uretim Bagina Toplam Gider TL UBGID
23 | Satig Fiyatim Artirma YQzdesi % SFAY
24 | Birim Satig Fiyatindaki Degisim Orant % BSFD
25 | Tarife Bedeli Orant % TBO
26 | TBO Degisim YQzdesi % TBCD
27 | Ytnetim Giderleri Orant TL YGO
28 | Orman Bakim Gideri TL ORBAG
29 | Hizmet Vasitaian igietim Gideri TL HVIG
30 | Standardize Yol Yapim Gideri TL YOLG
31 | Sug Basina Koruma Gideri TL KORG
32 | Yatinm Miktan TL YATRM
33 | Adaclandirma Yatinmiannin NBD TL ANBD
34 | Genglestirme Yatinmianmn NBD TL GNBD
35 | Orman Yetigtirme Mallyeti TL oYM
36 | OYM Dedigim Orant % QYMD
37 | Teknik Eleman Basina Uretim m TEBU
38 | Uretim Basina Orman Alani ha uBso
39 | Uretimde Fiziksel Etkenlik % UFET
40 | Uretimde Mali Etkeniik % UMET
. 41 | Satig Usuld Etkenligi % SUET
Teknik 42 | Satig Bagan Ylzdesi % SBY
43 | Devreden Stok YGQzdesi % DsY
44 | DSY Degisim Orani % DSYD
45 | Teknik Eleman Bagina Agaclandirma ha TEBAG
46 | Agaclandirma Etkenlik % AGET
47 | Genglestirmede Etkentik % GENET
48 | Yeni Yapiian Orman Yolu Miktari km YOLM
49 | Erozyon Kontrolil ve Mera Islahi Cailgmasi ha ERME
50 | Rekreasyon iglevi YOkQ - RYUK
51 | Personel Devir Hiz1 Z‘:‘ (F;EDEV
52 | Orman K8yu Sayisi RKOY
Ad ORKOP
Yénetsel 53 | Orman Kdylerini Kalkindirma Koop. Sayisi ad NUYCG
OSYO - 54 [ Natus Yo§uniugu Ad SUCYOG
Ekonomik | 55 | Orman Sugu Yoguniugu % SUGSAD
56 | Sug Sayisi Degigim Oram ha KODER
57 | Koruma YOk (Derecesi) Ad MAYUK
58 | Mahkeme YUk0
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Veri toplama igleminden sonra bagan degiskenleri, son haliyle, asafidaki sekilde formiile
edilerek, hesaplanarak ve yorumlanarak istatistik analizlere hazrlanmigtir:

Isletmenin Genel (Biyofizik) Durumunu Yansitan Degiskenler

1. Isletme Alanm : Orman sletmesinin yénetimine ve denetimine verilen ormanhk ve
ormansiz alanlann toplamidir (ha). Pekgok ormancilik faaliyetinin (nakliyat, koruma, ydnetim,
v.b.) bu sahamn tiimiine yayilmas: nedeniyle, kaynak kullammim ve bagarmyr etkileyecek bir
degiskendir. Fiziksel anlamda igletme biryilkliigiinii ifade eden bu sahanm fazla biryilk olmasi
entansif ¢cahgilamadiimi, yénetimin gii¢ ve pahal oldugunu gésterir.

2. Orman Alani Orani : Isletmenin orman alam diizeyinin (ha) tiim alana (isletme
alam, ha) yiizde oramdir. Bu degisken, teknik ve ekonomik agwhkh ormancilik faaliyetlerinin
yogunlugunu gdstermesi bakimimdan énemlidir. Bilyiik bir oran igletme bagarisii olumlu yénde
etkiler.

3. Normal Koru Yoguniugu : isletme biinyesinde yer alan iyi nitelikteki (veya
normal) koru diizeyinin (ha) foplam orman alanma (ha) ytizde oramdir.

Bu degigken, igletmenin sahip oldugu sermayenin (aga¢ serveti) niteligi hakkinda bilgi
vermesi ve dnemli bagan boyutlan (karhlik, verimtilik, etkenlik v.b.) ile iligkili olmas: nedeniyle
analizlere dahil edilmigtir.

4. Ormanlarin Verim Giicii : Arazinin verimlilifini gésteren bu degigkenin toplam
eta diizeyi (m*/nl) ile temsil edilebilecegi diigliniilmiigtiir. Amenajman planma gore her yil m®
cinsinden verilen eta miktan (Bakim+ Tensil + OUH) o yilki tiretimin #ist sinirmi belirlemektedir.
Bu rakam normal kosullar altinda igletmenin hedefledigi dikili damga miktanidir.

Orman Alam (ha)
5. Teknik Eleman Bagina Orman Alani =
Teknik Eleman (Adet/yil)
Normal Koru Alam (ha)
6. Teknik Eleman Bagina Normal Koru Alam =
Teknik Eleman (Adet/yil)
‘ Toplam Agag Serveti (m?)
7. Teknik Eleman Bagina Servet Yoguniugu =
Teknik Eleman (Adet/yil)
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Yukandaki ii¢ degigkende (5., 6., 7.) teknik cleman sayist; igletmede yonetici ve teknmik
eleman konumunda ¢ahgan tiim personelin (Miidiir+Miidiir Yardimcisi+igletme ve agaglandirma
sefleri) donem (*) bagi ve sonu ortalamasi olarak ahmmstr. Bu personelin orman yiiksek
miithendisi, orman mithendisi ve orman teknikeri olmasi sart1 aranmugtir.

Bu ii¢ degigken teknik eleman bagma ekonomik, teknik, sosyal ve yonetsel ormancihk
faaliyetlerinin yogunlugunu géstermesi nedeniyle Gorev Yoguniugu olarak adlandinlabilir.
Degiskenlerin kiigiik degerler almast teknik elemanm verimli kullamlmadigim ve maliyet
minimizasyonuna uyulmadifim, biliyik degerler almasi ise iglerin bagarrmnda birtakim
aksamalarm olabilecegini gdstermektedir.

8. Ortalama lggiicliigii Puan: Her yil fiilen iiretim yapilan bdlmeler bazinda gesithi
kriterler (egim, kayahk, kokurdanlik, rakim, diri Ortii, agac tiirii, siiriitme ve nakliyat mesafesi
v.b.) dikkate alinarak, endilstriyel (yapacak) odun i¢in Kesme (Istihsal), Stiriitme ve Nakliyat
(Tagima) seklinde ayn ayri hesaplanan (OGM' nin 265/1 sayih teblilerine gére) puanlann
agirhkl igletme ortalamas: alinmgtir. Ortalama isglicliigti puam= (1+T) . 100 (1=Taban fiyat; T=
iggiicliigii puam) gseklinde hesaplanarak analizlere katilomgtir.

Isgiiclighh puam, fdiretim giderlerinin  belirlenmesine esas olacak zorluk katsayisi
anlamndadir. Verilen taban fiyat bu puanla carplarak iiretim gideri bulunmaktadir. Bu
degigkenin biiyiik olmas: firetim giderini artiracag: gibi, diger teknik ormancilik gahsmalarmn da
masrafh olacagim ve igletme bagansinm olumsuz yénde etkilenecegini gosterir.

9. Sarphk Katsayist : Isletmenin 1/25 000%k paftalannda, ekonomik ve teknik
ormancihk cahgmalanmn yogun oldugu alanlar belirlenmigtir. 750 m araliklarla olugturulan kare
sebekesi bu alanlar Gizerine yerlegtirilerek, kare gebekesindeki herbir dogru profil ekseni gibi
kabul edilmigtir. Her dogrunun kestigi egyiikselti egrisi says ile egyiikselti egrileri arasmdaki kot
farki garpilmak ve dogrunun yatay uzakhgma béliinmek suretiyle bir deger elde edilmigtir. Tiim
dogrulardan elde edilen degerlerin yiizde cinsinden ortalamasi alinarak igletme igin tek degere
ulagilmugtir.

Bu degigken fiziksel &zellikleri nedeniyle teknmik ve ekonomik ormancihk faaliyetlerini
etkiledigi gibi, bolgenin sosyo-ckonomik yapisiyla da iligkilidir. Dolayisiyla igletme bagarisi ile ters
yonde iligkili olmasi beklenir.

Isletmenin Ekonomik Durumunu Yansitan Degiskenler

Kér veya Zarar (TL/y1l)

10. Uretim Basina Teknik Eleman Kan =
Teknik Eleman (Ad/l) x Uretim Mik. (m3/y1)

(*) Bu gahgma kapsaminda, rnali yil olarak adlandirilan bir yilhk periyot dénem olarak ele almmmgtir,
-



Burada ve daha sonraki dedigkenlerde kullamlan kir veya zarar diizeyi; igletmenin K-Z
tablosundan alman net kir veya zarar miktanidir. Uretim miktan ise, isletmede yil sonu itibariyle
gergeklesen endiistriyel odun (yapacak) miktanidir.(*) Teknik eleman sayist da yukanda
agiklandign gekilde hesaplannmgtir. Bu degigkenin anlam; bir teknik elemamn 1m? {iretim bagma
yarattigr kir veya zarar diizeyidir. Teknik eleman ve iiretim verimlilifini gbstermesi ve biitiin
faaliyetlerin ekonomik sonucunun kombine olarak tek bir eksende yansmilmas: nedeniyle dnembi
bir bagan boyutudur (UBTEK).

_ Bu Dénem UBTEK - Gegen Dénem UBTEK
11. UBTEK Artig Orani = - x 100
Gegen Donem UBTEK

Bu degigken 1 m>® liretim bagina bir teknik elemanin defier yaratma ve verimliliindeki
artigin miktanm ve giddetini g6stermesi (bir dnceki yila gére) bakimindan Snemlidir. Artigm
pozitif yonde olmasy, igletme bagarisim olumlu ydnde etkiler.

Kar veya Zarar (TL/yil)
12. Kar Marji Oram = x 100

Satig Geliri (TL/yi)

Degiskendeki Satig Geliri; K-Z tablosunun gelir kismindaki satiglar bélimiinde yer alan
rakam olup, igletmenin her tiirli satiglardan elde ettigi briit satig gelirini (liretim ve satig giderleri
diigiilmemigtir) temsil eder.

Siiriim kérllig ola.ra.l; da adlandinilabilen bu degigken birim satig geliri icindeki kdrm
miktanim vermektedir. Isletmelerin agag tiirii ve arazi yaps: itibariyle benzer oldugu varsaymmm
altinda, bu degigkenin biiylik olmast kaynaklann etken kullanidigim, maliyet minimizasyonuna
uyuldugunu, iiretim ve sany stratejisinin bagarih oldugunu gésterir.

Kar veya Zarar (TL/ydl)
13. Kér Verimliligi = x 100
Toplam Gider (TL/yil)

(*) Burada yakacak odun miktar1, bagh mal olmasi nedeniyle tiim igletmelerde aym oranda etkili olacag
diigtincesiyle, hesaplara katilmamg ve tiretim miktan olarak ibreli+yaprakh endiistriyel (=yapacak) odun
(Tomruk+Maden Direk+Tel Direk-+Sanayi+Kagithk) miktann (m?®) ahnmustir,
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Buradaki Toplam Gider (*) K-Z tablosundaki gider (zimmet) toplam: olup, igletmede bir
vil iginde yapilan her tiirtii gideri ifade eder. Birim gider bagina elde edilen kir veya zarar
diizeyini gisteren bu degisken dolayh bir bagant gostergesidir. Degigkenin  bitylik olmasy,
verimlilik artigindan kaynaklandifn siirece, bagannin yilksek oldugunu gosterir. Efer, orandaki
artig kaliteli tiretime veya pazardaki talep kogullarimn olumlu degigmesi sonucu satiy fiyatlarmmn
yilkselmesine dayaniyorsa, bu artin satiy politikasmin ve gevresel kogullann kir tizerindeki
olumlu etkisine yorumlaniak gerekir.

Kir veya Zarar (TL/yil)
14. Rantabilite (Karlilik) = — x 100
Isletme Sermayesi (TL/nl)

Orman Igletmelerinde asil sermayeyi afag serveti ve arazi olugturmakiadir. Ancak, bu iki
unsurun degerini tayin etmek ok giic oldugundan bilangolarda yer almamakta ve bunlann
degismedigi varsaymm yapiimaktadir. Bu nedenle igletmenin varhklarmn yer aldigy bilangonun
aktif tarafindaki Doner Aktifler (veya Doéner Varhklar = kasalardaki paralar + bankalardaki
paralar + gegitli kiymetli evrak + mevcut stoklar + ambar mevcudu + gecici borglar + gegithi
borglu-alacakh hesabr) toplanm bu ¢aliymada igletme sermayesi olarak kullamilmmgtir (Anonim,
1989; Miraboglu, 1983). Bu durumda isletme rantabilitesi ger¢ek rantabiliteden yiiksek
¢tkacakur. Fakat, her igletmede aym yontemle hesaplandify igin bagariya yapacag etki neticede
aym olacaktir. Degigkenin biiyiik olmast sermayenin kirh igletildigini ve sermaye devir mzimn
yitksek oldugunu gosterir.

Uretim Miktan (m?/yil)
15. Igletme Sermayesi Verimliligi =

Igletme Sermayesi (mityon TL/Ayl)

Isletme Sermayesi Basina Uretim seklinde de adlandimimasi miimkiin olan bu degigken;
kullamlan birim (1 milyon TL) sermayeye karsilik ne kadar tiretim (yapacak-m?) yapidigim ifade
eder.

Satiy Geliri (TL/yil)
16. lkdisadilik (Ekonomilik) = x 100
Toplam Gider (TLAnl)

(*) Gider, maliyet veya masraf kavramlan degigik sekillerde tammiandigi (Mirabogh, 1983) halde Devlet
Orman gletmelerinin K-Z ve Bilango tablolarmda genellikle gider kelimesi kullamlimast nedeniyle ve
herhangibir kavram kangiklifina meydan vermemek amaciyla, bu caligmada da gider kelimesi
kullamirmgtrr.
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Buradaki Satiy Geliri 12. ve Toplam Gider de 13. degigkendeki gibi hesaplanmmgstir. Bu
degigken; isletmenin rasyonelligi, yani iglemlerin iktisaden amaca uygunlugu hakkinda bir fikir
verir. Degigkenin bitylik olmast en az giderle daha fazla gelir yaratmak demektir. Diger bir
deyigle, isletmenin piyasa taleplerine gbre {iretim yaptifmm, pazarlama igin gerekli tedbirleri
(uygun kalitede iiretim, uygun zamanda satig ... v.b.) aldigim ve en az maliyetle ¢ahgildigm
gosterir. Eger piyasa taleplerine gore firetim yapilmamgsa ve iiriinlerin yitksek fyatla
pazarlanmas: igin gerekli tedbirler ahnmarmgsa, {iretim verimlili§i yiiksek olsa bile, satig geliri az
olacagindan ikdisadilik diigiik gikacaktir.

Uretim Miktan (m?/l) x Isglicligti Puam (yil)
17. Uretim Verimliligi =

Uretim Giderleri (Milyon TL/ yif)

Ormancilikta iretim; dikili agacin damgalanmasindan baglayarak, kesme, tomruklama,
siiriitme, nakliyat ve istif-tasnif iglemlerinin titmiinti kapsayan ekonomik, teknik ve yonetsel bir
siiregtir. Bu siirecin verimliligini dlgen yukandaki degiskende; igletmenin {retim miktan
(vapacak-m?), arazi, mescere yapisy, siiriitme ve nakliyat mesafesinden kaynaklanan maliyet
artiglanim gidermek amaciyla, iggiicligii puam (burada 1+T kullanilmugtir) ile garpildiktan sonra
tiretim giderleri (6l¢me + kesme + tomruklama + siiriitme + nakliyat + istif-tasnif giderleri =
Direkt Giderler) toplamma oranlanmsgtir.

Aym zamanda, Uretim gahymalarindaki ekonomikligin bir ifadesi olan bu degigkenin bityiik
olmasy; iiretim gideri (milyon TL) bagma daha fazla c¢ikti clde edildigi ve daha fazla deger
yaratidigy anlanmindadir (UVER).

Bu Dénem UVER - Gegen Dénem UVER
18. UVER Degigim Orani = x 100
Gegen Ddnem UVER

17. degisken esas ahnarak hesaplanan bu degiskenin bityiik olmasi igletme yonetiminin bir
6nceki yila gore verimli galigtigim gésterir.

) Uretim Giderleri (TL/l)
19. Uretim Giderieri Yiizdesi = x 100
Toplam Gider (TL/yl)

K-Z tablosundan alinan direkt iretim giderleri ile toplam gider arasindaki bu orana toplam
sireg verimliligi de denilir. Orman Igletmeleri bir sistem olarak diisGniiliirse; bu degiskenin
tiretim siireci giderlerinin toplam sistem giderleri igindeki payim yiizde cinsinden verdigi anlagihr.
Biitiin sistemlerde endirckt giderlerin toplam gider igindeki payinm az olmasi istenir. Bu nedenle
oranmn % 50 'den bityiik olmasi, direkt {iretim giderlerinin toplam sistem gideri i¢indeki paymmn
¢ok oldufunu gbsterir.
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Bu Dénem BUG (TL/m?) - Gegen Dénem BUG (TL/m?)
20. Birim Uretim Giderindeki = x 100
{BUG) Degisim Orani Gegen Dénem BUG (TL/m?)

Burada BUG; bilango eklerinden hesaplanan 1 m? yapacak odunun yillik agirhikh ortalama
iretim gideridir (Glgme + kesme + tomruklama + siiriitme + nakliyat + istif ve tasnif giderleri
toplanmdir). Diger faktdrlerin (arazi yapisy, mescere tipi ve piyasa Kkogullar) sabit kaldif
varsaymm altmda bu degiskenin negatif yonde bityiimesi igletmenin tiretim faaliyetlerinde veriml
ve ekonomik galigtigim gosterir Bu degigken, igletmeleraras: kargilagtirmalardan ziyade igletme ici
dikey bagan karsilagtumalarinda dnem tagir. Clink{i her igletmenin arazi yapisi ve agag tiirii her
yil igin homojen kabul edilebilir.

| Satig Geliri (TL/y1l)

21. Uretim Bagina Satig Geliri =
Uretim Miktan (m>fyil)

Degiskendeki satig geliri ve tiretim miktann yukanda agiklandigy gibi hesaplanmagtir. Bu
degisken, iiretim ve kan gerceklestirmeye yonelik herkesin katkisim ve baganisim gésteren bir
Olguttiir. Yiiksek bir oran, ormancilik sektériine saglanan refalun fazla oldugunu ve igletmenin
deger yaratma yeteneginin (isgiicli, sermaye, yonetim, iggi-igveren iligkileri, ¢aliyma davramglar,
fiyat ve talep etkilegimi) bagansim gosterir. Yani, igletme trettigini yiiksek fiyatla satryor;
dolayistyla iiretim piyasa kogullarna gore ayarlantyor ve elemanlar verimli galigtyor demektir.

Toplam Gider (TL/yl)
22. Uretim Bagina Toplam Gider =

Uretim Miktar (m®/nl)

Buradaki toplam gider; K-Z tablosundan alman toplam giderden orman bakmm
(agaglandirma, imar, bakim v.b.) giderleri ¢ikanlarak kullamilmugtir. Degisken; 1 m® yapacak
odun hammaddesi iiretimi i¢in igletmenin katlandig: toplam gideri géstermektedir.

P. Satig Fiyati (TL/m®) - Muhammen Bedel (TL/m?)
23. Satig Fiyatint Artirma Ylizdesi = x 100
Muhammen Bedel (TL/m?)

Degiskendeki P. Satig Fiyati; her yil igletmede piyasa satin (=agik artirmah satig) ile satilan
1 m* tomrugun agwhklt ortalama satig fiyatidir. Muhammen Bedel ise; satiy arzedilen ve
hedeflenen asgari satiy fiyati olup, o vil igin isletmede en fazla satlan agag tiirlerinin, III. smf
normal boy tomruklan esas alinarak, agirhkh ortalama geklinde hesaplanmmgtir, Degiskenin bitytik
olmas: igletmenin {iretim ve pazarlamada piyasa kogullanim dikkate aldigim gésterir.
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Bu dénem BSF (TL/m?®) - Gegen Dénem BSF (TL/m?)
24. Birim Satig Fiyatindaki = x 100
(BSF) Degigim Oram Gegen Dénem BSF (TL/m?)

Buradaki BSF; her yil agik artrmali satiy usulii (piyasa satig1) ile satilan 1 m® yapacak
odunun agihkh ortalama satiy fiyvati olup, bilango cklerindeki Genel Satig Cetvellerinden
hesaplanmugtir. Bu degigken de 20. deéiskcndeki gibi igletme i¢i dikey basan kargilagtirmalarninda
Onemlidir. Bu nedenle degigkenin, pozitif yonde bityiimesi arzu edilen bir durumdur.

P. Sahs Fiyat (TL/0?) - Uretim Gideri (TL/)
25. Tarife Bedeli Orani = x 100
Piyasa Sati3 Fiyat (TL/m?®)

~ Degiskendeki Piyasa Sabs Fiyat; 1 m® yapacak odunun agirhkh ortalama satg fiyatidir (24.
degiskendeki BSF ile aymidir). Uretim Gideri ise, 1 m® yapacak odunun agirlikhi ortalama {iretim
gideridir (20. degiskendeki BUG ile aymdir).

Bu oramin yilksek ¢ikmasy;, firetim giderleri igletmelerarasi veri ve sabit kabul edilirse,
biyiik Slgiide piyasa kogullanna, tersi olarak satiy fiyat igletmelerarasi veri ve sabit kabul edilirse,
firetim giderlerinin en az olmasma baghdir. Yani 1 m® odunun ormandaki dikili degerini veren bu
degigken hem igletme i¢i hem de igletme dis1 faktoriere baghdir. Biiyiik bir oran isletme bagarismm
olumlu yonde etkiler (TBO).

Bu Dénem TBO - Gegen Dénem TBO
26. TBO Degigim Yiizdesi = x 100
Gegen Dénem TBO

TBO' nmn yildan yila degisim diizeyini yiizde cinsinden veren bir degigkendir.

Genel Yonetim Giderleri (TL /yil )
27.Yonetim Giderleri Oram = x 100
Orman Alam (ha)

Bu degisken; ormancihik faaliyetlerinin sevk ve idaresi amaciyla harcanan iiretim digindaki
Genel Idare Giderlerinin (personel, tamirat, hizmet vasttalan, biiro, kira, PTT, sigorta ve
miiteferrik giderlerin toplam; K-Z tablosundan ahnmstir) 1 ha ormanhik sahaya diigen miktarm
verir. Bu rakamin diigiik olmas: ekonomik ve verimli galiymamn ifadesidir .

Orman Bakim Giderleri ( TL / yil )
28. Orman Bakim Gideri =

Omman Alam (ha )
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Orman yetigtirme, mevcut ormanlann bakmm ve islal, fidanlik, etiid, proje v.b. amaglarla
yapilan tiim giderler K-Z tablosunda Orman Bakim Giderleri baghginda toplanmgtir. Degisken;
birim orman alam (ha) bagmna diigen orman bakim ve yetigtirme faaliyetleri igin yapilan
harcamalan gésterdiginden devamliik ilkesine hizmet etmektedir.

Hizmet Vasitalan Gideri (TL / il )

29. Hizmet Vasitalari Isletim Gideri =
Orman Alam (ha)

Buradaki Hizmet Vasitalan Gideri; bir yil iginde igletmedeki tiim hizmet vasitalanna
vapilan tamir-bakim, igletim v.b. giderlerin toplamdir (bilango eklerinden hesaplanmigtir).
Hizmet vasttalary;, firetim, agaclandirma, genglestirme, erozyon, mera, koruma-kontrol, v.b.
faaliyetlerde ve diger yonetsel iglevierde kullamimaktadsr. Bu iglevlerin iyi bir gekilde yerine
getirilmesi koguluyla, yukandaki oranmn diigiik olmast maliyet minimizasyonu ve dolayisiyla
igletme bagansi agisindan istenen bir durumdur.

Orman Yolu Yapim Gideri (TL /km /yil)

30. Standardize Yol Yapim Gideri =
Yorenin Sarplik Katsayist

Degigkendeki Orman Yolu Yapmm Gideri; igletme tarafindan yih i¢inde yaptinlan 1 km
yeni orman yolunun ortalama yapim gideridir. Yorenin sarplik katsayist olarak da 9. degiskende
hesaplanan deger kullamlmugtir. Béylece, arazi yapisindan kaynaklanan gider artiglan bertaraf
edilmigtir. Oranm diiglik olmas1 maliyet minimizasyonuna hizmet eder.

Koruma Gideri (TL/ vil )
31. Sug¢ Bagina Koruma Gideri =
Orman Sugu Sayist (Ad / yil)
Buradaki Koruma Gideri; ormanlarin korunmas: ve biitiinliigiiniin saglanmast amactyla bir

yil iginde igletme tarafindan yapilan her tiirlii gider (gesitli zararhlara kargt koruma gideri, yangm
gideri, agma, kesme v.b. orman suclarma iligkin giderler, mahkeme giderleri ve orman muhafaza
memurlan gideri) toplamudir. Orman sugu sayist olarak, nitelik ve biiyiik-kiigiik ayrim yapmadan
yil iginde vukubulan agma, kesme, yerlesme, otlatma, bulundurma nakil, sarf v.b. suglarinm
toplarm ahnmgtir. Degigken; ormaniann biitiinliifiiniin ve korunmasinmn en az maliyetle
saglanmasi bakimindan 6nem tagir. Bu nedenle biiyiik bir oran igletme bagarisim olumsuz yonde
etkiler.

32. Yatinm Miktan : Yatnm, herhangibir meblagin belli bir lretim faktdriine
cevrilmesidir (Ulgener, 1974). Genel olarak, degisik yatmm tiirlerinden sozedilebildigi gibi,
ormancihkta da birtakim yatinmiar (bina, yol, agaclandirma, kadastro v.b.) vardir. Bu yatirnmlan
gesitli agilardan smiflandrmak miimkiindiir (Caglar, 1983). Isletme baznda her yil yapilan
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ormancilik yatinmian igin déner sermaye, katma ve genel biitgeden harcanan toplam miktar (TL)
bir degisken olarak tammlantp, analiziere katdmugtir. Yatinmlar, yapildigh yilda igletme i¢in bir
gider tegkil eder. Bu nedenle, kisa dénemde kdrm azalmasma sebep olabilitler. Ancak, uzun
dénemde gok yonli faydalar yaratarak, igletme bagarisma pozitif yonde katkida bulunuriar.

33. Agaclandirma Yatinmiarinin Net Bugiinkii Degeri:
n
2 (F-M,) .a . Biyiklik (ha) . Bagan Derecesi
=0
seklinde formiile edilmistir. Burada;

M: 1 ha agaclandirma sahasmun (orman i¢i + orman dist ortalamasi) agaclandirma
maliyetidir (TL). Herbir igletmede, gergeklesen agaglandirma maliyetlerinden hareketle, iggiicii +
makineli galiyma segenegi igin tek deger olarak agagidaki gibi hesaplanmgtir:

a. Tesis Giderleri : Arazi hazithf (sahamn 6l 6rtii ve diri 6rtil temizlifi), toprak igleme,
dikim, yol, bekgi kuliibesi, dikenli tel, tagima ve fidan bedeli giderlerinin toplanmdir. Bu
giderlerin bir defa yapildigr varsayilmgtir.

b. Bakim Giderleri : Tamamlama, kiiltiir bakim ve koruma giderlerinden olugur. Bu
masraflann 5 yil siirdiigli varsayilmgtr.

c. Genel Idare Giderleri : (a + b) . % 15 olarak hesaplannmgtir. O halde; M=a + b + ¢
seklinde, her igletmede 1 ha igin o yihn cari fiyatlariyla hesaplanmugtr.

F : 1 ha agaglandirma sahasindan idare siiresi (n) sonuna kadar elde edilecek net gelirleri
(TL) gbsterir. Bilindigi gibi, agaclandurma sahalarindan {i¢ gesit hasila elde edilmektedir:

1. Tesis Oncesi Hasila (A,): Bu konuda yapilan bir arastrmada A, =9.6 m® / ha yakacak
odun olarak hesaplannmgtir (Tiirker, 1986). Ancak ¢ahgma alanmnda c¢ofu igletmede A,
sbzkonusu olmadig: igin uygulamada bir birlik saglanmasi amaciyla hesaplara dahil edilmemigtir.

2. Ara Hasilalar (Dyg, Dyg, .....,D; ): FORESTAL firmasmmin suni megcereler igin agac
tirleri itibariyle diizenledii ve agaglandirma Orgiitiiniin kullandigs (Orman Bakanligy, 1976)
yoresel hasilat tablolan1 ve odun gegsitleri tablolann (Sangam igin) ile SUN ve arkadaglan (1978)
tarafindan hazrlanan odun gesitleri oranlarma iliskin tablolardan (Ladin, Géknar, Kaym igin)
yararlamlarak hesaplannmughir. Her ne kadar bu tablolanm (FORESTAL firmasimn)
hazrlanmasinda yapilan varsaymmlar elegtirilmekte ise de (Kahpsiz 1982, 5.212), iilkemizde suni
mescereler igin hazwlanmig bagka bir tablo bulunmadiindan ve dogal megcereler igin
hazirlanmmyg tablolann suni mesggerelere uygulanmas: hatal olacagindan bu yola bagvurulmustur.
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3. Son Kesim Hasilas1 (A, ): Bu da sézkonusu tablolardan yararlamlarak hesaplanmmgtir.
Burada idare siiresi (n) olarak, aym firmanmn agag tiirleri itibariyle bigkiik odun iiretimi igin
Ongordigh streler (Sangam = 60, Ladin ve Goknar = 80 ve Kaym = 90 yil) esas alunmugtir.
Kangik agaclandirmalarda ise, idare siiresi uzun olan tiire ait siire kullamimugtir. Ayrica, bu tiir
agaclandumalarda odun gesitleri miktan, kanigima giren tiirlerin ortalamas: geklinde bulunmugtur.

O halde herbir igletmede agaglandirma gelirleri hesaplanirken Once yapilan
agaclandormamn saf veya kangik oluguna gére agag titrii, idare siiresi ve bonitet (amenajman
planlan yardimiyla iyi-kotii geklinde) belitlenmigtir. Daha sonra Dyg, Dy, ...,.D; ve A, hasilalan
odun gegitleri (tomruk, maden direk v.b) itibariyle aynlarak, odun cesitlerinin herbir igletmede
olusan o wilki net satig fiyatlan (firetim giderleri diglilmiistiir) ile garpimmgtir. Odun gesitleri
itibariyle garpmm sonuglarmmn toplamu alnarak, 10, 20, ..., t ve n yaglarinda elde edilecek net
gelirler (F; ) bulunmugtur.

- a¢: Gelir ve giderlerin betirti bir yila indirgenmesi amaciyla kullamilan iskonto ¢arpamdir.
1

A¢k vazihyp ———— seklindedir.
(1+0) !

Burada; r = iskonto oram olup, bu ¢aliymada ormancihiktaki % 3 cuz faiz kullanidlemgtir,
t = gelir-gider hesaplarmn vapildigy yildur,

Buraya kadar yapilan iglemlerle 1 ha agaglandirma sahasinn Net Bugiinkii Degeri
hesaplanmugtir. Bu deger proje biiyiikliigli (yani agaglamdinlan sahamn biiyiiklagii; ha) ve bu
sahalarin bagar! derecesi (% cinsinden tesbit edilmigtir) ile ¢arpilarak yaratilan toplam NBD
bulunmugtur. Her yil (1990,1991 ve 1992) i¢in ayn ayn hesaplanan toplam NBD' ler 1990 yil
fiyatlara indirgenerek analizlere (milyon TL olarak) sokulmustur.

Devamliik, doga koruma, kirhhk ve iglendirme amaglanma hizmet eden bu degisken
bityiik 6neme sahip olup, isletme basarisim olumlu yénde etkilemektedir.

34. Genglesgtirme Yatinmiarinin Bugiinkii Degeri:
n
2. (F-M), . a . Bilyiiklik (ha) . Bagan Derecesi
1—_—0

seklinde, bir onceki degigken gibi formiile edilen, hesaplanan ve yorumlanan bu degiskende;

M : 1 ha genglestirme sahasimin (tabi + suni genclegtirme ortalamas1 abnmgtir)
genglestirme maliyeti (TL) olup, her bir isletmede bir fiil gergeklesen harcamalardan hareketle
(isglici + makineli ¢ahiyma sekli olarak) o yibn cari fiyatlartyla hesaplanan Genclegtirme
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Gideri (sahada toprak iglenmesi, dikenli tel ¢evrimi, kesim ve diger giderler), Bakim Gideri
(tohumlama, gapa ve ot alma, gerekirse dikim ve fidan bedeli, ilaglama ve sahanm bekgi ile
korunmast; bu masraflanm 5 yil siirecegi varsayilmg) ve Genel ldare Giderlerinin
(genglestirme ve bakim giderinin %15' ) toplamdr.

F: 1 ha genglestirme sahasindan idare siiresi (n) sonuna kadar clde edilen net gelirlerdir
(TL).

Genglestirme (dogal ve suni) faaliyetleri sonucu olusan mesgereler, insan miidahalesi
nedeniyle, birer suni mesgeredir. Bu nedenle bir dnceki degigkende agiklanan tablolar, burada da
gelir hesaplannda, kullamimgtir. Periyodik hasila veren igletme sekline gore, genglestirme
sahasmn baglangicta agagsiz oldugu ve genglestirme kesimlerinden (hazirlama, tohumiama ve
bogaltma) elde edilen gelirlerin idare siiresi sonunda olugtugu kabul edilmektedir (Firat, 1971).
Bu nedenle A, hesaplara katlmamugtir, D1y , Dy ..., D, A; hasilalan yukanda agiklandig
gibi net gelirler geklinde hesaplanmugtir ashinda, A, hasilas1 bir defada degil de bir genglegtirme
periyodunda (genellik 10 wil) 2 veya 3 kerede alinmaktadwr. Ancak, bdélge ormanlannda
uygulanan siper vaziyeti genglestirme tekniginde, bu siirenin ¢esitli nedenlerden dolayr kisa
olmasi (yoneticilerin szl ifadesi) nedeniyle, A, in idare siiresi sonunda bir defada alindi
kabul edilmigtir.

Burada; megcereler tohumdan yetigtigi icin, idare stiresinin dikimle (agaglandirma) gelen
meggerelerden fazla olmasi gerektfifi diigiincesinden harcketle, dogal mesgerelerimiz igin
amenajman planlannin 6ngérdiigii idare siireleri (Sangam =80, Ladin =90; Gdéknar ve Kaymn =
100 y11) kullaminmgtir. Bonitet belirleme, kangik meggerelere iligkin idare siiresi ve gelir hesaplar,
33. nolu degiskendeki gibi yapilmugstir.

- a, : Iskonto garpam olup, bir énceki degigkendeki gibi hesaplanmgtir.

Yukardaki iglemlerden sonra. 1 ha genglestirme sahasi igin hesaplanan NBD, genglegtirme
ahasinin  buyiikliigii (ha) ve bagan derecesi (% olarak) ile carpilarak toplam NBD
bulunmugtur. Fiyat artiglanndan arindinlan NBD 'ler analizlerde (milyon TL) kullandmugtsr,

(A. Miktan x A, Maliyeti) + (G. Miktann x G. Maliyeti)
35 . Orman Yetistirme Maliyeti =

Agaclandirma Miktan + Genglestirme Miktan

Degiskendeki; A. Miktan ve G. Miktan; swrastyla, iletme bazinda yil sonu itibariyle
gergeklestinilen agaglandirma (orman i¢i + orman dist toplam; tesis) ve genglestirme (tabii +
suni) miktandir (ha /yil). A. Maliyeti ve G. Maliyeti ise, sirastyla, 33. ve 34. degiskenlerdeki M
degerleridir (TL / yil).
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Bu degigken genglestirme ve agaglandirma cahgmalan ile orman yetigtirmede, 1 ha'm
ortalama agihkl maliyetini verir. Kii¢ilik olmas1 maliyet minimizasyonuna hizmet eder (OYM).
Bu Dénem OYM - Gegen Dénem QYM

36. Degigim Oram = x 100
Gegen Dénem OYM

Degiskenin negatif yénde bitylimesi igletmenin orman yetigtirme faaliyetlerinde, bir dnceki
yila gbre, daha az maliyetle cahgtigim gosterir.

Isletmenin Teknik Yoniinii Yansitan Degigkenier

Uretim Miktar: (m? / yil)

37. Teknik Eleman Bagina Uretim =
Teknik Eleman (Ad / wil)

Uretim faktérlerinden emegin verimliligini gésteren bir degiskendir.
Orman Alam (ha)

38. Uretim Bagina Orman Alan =
Uretim Miktar1 (m? / yil)

1 m? yapacak odun iiretimi igin kullamilan orman alam miktarim, diger bir degigle arazinin
verimliligini gdsteren bu degiskenin kiigiik olmast; liretimde daha az kaynak kullamldi, verimii
galsildifr ve ormanlann verim giiciiniin yiiksek oldugu anlamndadr.

Gergeklegsen Uretim Miktart (m? / yil)

39 . Uretimde Fiziksel Etkenlik = x 100
Hedeflenen Uretim Miktan (m? / yil)

Isletmede yil sonu itibariyle gergeklesen iiretim (yapacak odun) miktarmm (m?), iiretilmesi
hedeflenen mikiara (yillik i§ programlarmndaki deger) yiizde oram geklinde ifade edilen bu
degiskenin normal kosullar altinda 100 olmasi istenir. Ancak, olaganiistli kogullarda (rivzgdr
devrigi, kar kirmasi v.b.) hedeflenenden fazla iiretim yapilmaktadir. Bu da kisa dénemde
igletmeyi karh kilsa bile, uzun dénemde devamhhik ilkesi ile bagdagmayacagindan arzu edilmez
Bazen de hedeflenen miktar (yani eta) ormanm binyesine uymadigindan ve ormanm
devamliigym tehlikeye diiglireceginden hedeflenenden daha az firetim yapilir. O halde, her iki
halde de igletmenin etken olmayacagy sdylenebilir.

) Hedeflenen Uretim Gideri (TL/m?)
40. Uretimde Mali Etkenlik = x 100
Gergeklegen Uretim Gideri (TL/m®)
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1 m®* yapacak odunun hedeflenen (OGM tarafindan belirlenen) ortalama iiretim gideri
(son depoya kadar tiim giderler, TL/yil) ile igletmede bir fiil gerceklesen agirhikh ortalama iiretim
gideri (TL/m*/yil) arasmdaki yiizde orantidir. OGM 'nin belirledigi rakamun gergegi yansiitit
varsayilirsa, bu oramin 100 veya daha biiylik olmast; ekonomik ve verimli ¢aligilarak hedeflenen
maliyetin altinda tiretim yapildigim gosterir.
Piyasa Satig1 ile Satilan Miktar (m>/y1i)

41. Satig Usulii Etkenligi = x 100
Diger Satig Usulleri ile Satilan Miktar (m?/yil)

Burada Diger Satig Usulleri ile; Tahsisli, Pazarlkli, Tarifeli ve Tarifesiz, Maliyetine,
Kooperatif ve Koylii satiglanmn tiimii kasdedilmektedir. Oramin 100 ‘den bilyiikk olmas1 daha
fazla gelir anlammndadir. Clinklt genellikle piyasa satig fiyatt diger satty fiyatlarmdan yiksektir.
Oranm 100 'den kiiciik olmasi, 6nceden belirlenmis ve cogu zaman maliyetine veya maliyetin
altinda satiglar nedeniyle igletme yonetiminin satig fiyatim, dolayistyla gelirleri, artirmada etkisinin
olmadigim gosterir.

Gergeklegen Satig Miktar1 (m?/yil)
42. Satig Bagan Yiizdesi = x 100
Uretim Miktan (m?) + Devreden Stoklar (m?)

Gergeklesen Satiy Miktary; vil sonu itibariyle igletmede her tiirlli satig usulii ile satlan
toplam satig miktant (vapacak-m®) olup, aym zamanda taleptir. Devreden stoklar ise, bir dnceki
yildan satiimayan ve bu yila devreden toplam yapacak odun miktanidir. Uretim miktart da, o yil
i¢in igletmede m? cinsinden gerceklesen yapacak odun miktanidir. Uretim Miktann + Devreden
stoklar, igletmenin hedefledigi satiy miktann veya arzdir. Talep/arz seklinde ifade edilen bu
degigkenin 100 olmasi ideal bir durumdur. Yani, igletme piyasa taleplerine gore iretim vapryor
ve lirettigini satryor demektir. Bu da daha az gider ve daha fazla gelir anlamindadr.

Ortalama Stoklar (m®)
43. Devreden Stok Yiizdesi = : x 100
Uretim Miktan (m?)

Buradaki Ortalama Stoklar; Isletmenin depolaninda dénem bagi ve dénem sonunda meveut
olan yapacak odun miktarlarmin ortalamasi geklinde almmugtir, Uretim azahslanndan meydana
gelmedigi siirece, degigkenin bityiimesi iiretilenin satilamamas: ve igletmenin stokta bulundurma
maliyetine katlanmas1 anlamindadir (DSY).

Bu Dénem DSY - Gegen Dénem DSY

44. DSY Degigim QOrant = x 100
Gegen Dénem
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Bir dnceki degigken esas alinarak hesaplanan bu degigkenin negatif yénde bitylimesi,
maliyet minimizasyonuna ve kirlihga hizmet

Agaclandirma Miktari x Bagan Derecest

45, Teknik Eleman Basina Agacgiandirma =
Teknik Eleman (Ad/yil)

Degiskendeki Agaclandrma Miktar (ha); yil sonu itibariyle isletme bazinda gergeklesen
tesis miktanidir. Bagan derecesi; Agaglandirma Sube Miidiiri, Igletme Miidiirit ve Agaglandirma
Sefleri ile ayn ayn gorigiillerek ve kayitlar incelenerek agaclandirma sahalan igin, igletme
ortalamas olarak, % cinsinden tesbit edilmigtir. Teknik eleman ise; igletmedeki yonetici ve teknik
elemanlarmn tfmiiniin agaglandirma ile dogrudan veya dolayh yoldan iligkili oldugu dilgiiniilerek,
yukandaki degiskenlerdeki gibi hesaplanmmstir.

Teknik eleman bagina baganih agaglandirma miktarim veren bu degisken devamhlik, doga
koruma ve hammadde darbogazlanm Gnlemeye hizmet eder.

Agaglandirma Miktan x Bagann Derecesi
46. Agacglandirmada Etkenlik = x 100
Hedeflenen Agaclanduema Miktan

Degigkenin payinda yer alan degerler 45. degigkendeki gibi hesaplanmmgtir. Hedeflenen
agaclandirma miktan; igletme bazinda yil sonu itibariyle yapiimas: planianan orman i¢i + orman
dis1 agaclandirma (tesis) miktart olup, yilk ig programlarmdan ahnmugtir.

Degiskenin 100 ve daha bityilik olmas: istenir.
Genglestirme Miktar: x Bagar1 Derecesi

47. Genglegtirmede Etkenlik = x 100
Hedeflenen Genglestirme Miktan

Buradaki Genglestirme miktann (ha); yil sonu itibariyle igletmede gergeklegtirilen
genclestirme sahasmn biryiikligiini (34. degigskendeki gibi) ifade eder. Bagan Derecesi de, 46.
degiskendekine benzer bir yéntemle, genglestirme sahalan icin tesbit edilmigtir. Hedeflenen
genglegtirme miktan (ha) ise, yil sonu itibariyle yapilmas: planianan genclestirme miktan olup,
willik i§ programlarindan alinmgtr.

48. Yeni Yapilan Orman Yolu Miktan : Her yil igletme tarafindan vaptinlan yeni
orman yolu miktar1 km cinsinden analiziere katilmmgtir.

49. Erozyon Kontrolii ve Mera Islahi Caligmasi : Isletme bazinda her yil yapilan
erozyon kontrolii ve mera slaln galiymalarinin miktarimin (tesis) toplamm ha cinsinden analizlere

~53—




katitmgter. (*) Islendirme, doga koruma ve sosyo- ekonomik faydalar agisindan bu degiskenin
biiyiik olmast 1yidir.

50. Rekreasyon Iglevi Yiikii : Igletme smrlan iginde rekreasyonal faaliyetlerin (piknik
ve mesire yeri, milli park, avlanma v.b.) olup-olmadig1 ve igletmenin bu i§ icin emek, zaman ve
sermaye harcayip-harcamadigy, géi'iisme usulil ile, tesbit edilerek; var = 1 ve yok = 0 seklinde
ikili (dual) bir degigsken tanmianmgtir.

Yonetsel ve Sosyo-Ekonomik Yapiy! Yansitan Degigkenler

Tayin Olan Teknik Eleman Sayis1 (Ad)
51. Personel Devir Hizi = X 100
Caligan Teknik Eleman Sayist (Ad)

Buradaki; ¢ahgan teknik eleman sayisy, 7. degiskendeki gibi donem bagt ve sonu ortalamasi
seklinde bulunmugtur. Tayin olan teknik eleman sayis1 ise, birbirini takip eden iki yiin gahgan
teknik eleman sayilan arasmdaki mutlak farktir. Iglerin sevk ve idaresi, ¢aliganiarn
yonlendirilmesi teknik elemaniarm yetki ve sorumiulugunda oldugundan, bu degiskende teknik
eleman savisinin kullamimasi vararh bulunmugtur.

Degigkenin biiyilk olmasi, yontim ve cahsan kadronun sik sik degistii anlammdadir.
Dolayisiyla, personel verimliliinin diigiik olacagim ve igletme bagarisiin olumsuz y6nde
etkilenecegini gosterir. Aynica yilksek bir oran, igletmenin politik baskilardan fazla etkilendigi
veya caliymaya tegvik edici tedbirlerin uygulanmadify, mahrumiyet ve geri kalomg bir bolgeyi
ifade edebilir.

52. Orman Koyii Sayisi : Isletme smrlan iginde, 6831 sayth Orman Kanununun 31.
ve 32. maddesi kapsamuna giren, orman igi ve orman kenan kéy sayismm toplamudir.

Isletme bagans fizerinde olumsuz etki yapan sosyo-ekonomik baskinmn giddetini gdstermesi
bakimindan dnemlidir.

53. Orman Kaylerini Kalkindirma Kooperatifi Sayisi : Igletme simrlan iginde faal
halde bulunan orman kéylerini kalkindirma amagh kooperatif saywsidir. Bu tiir kooperatifler
orman koylisiinii organize ederek, daha fazla ve esit gelir cide etmelerini saglar. Kooperatif
sayistn artmasmin ormanlar {izerindeki sosyo-ekonomik baskiy1 azaltacadt ve igletme bagarisini
olumlu y6nde etkileyecegi diigiintilmiigtiir.

(*) Cahsymanmn 1.5 béliimiinde agiklandify gibi, bu tiir faaliyetler aragtirmann ele alindigy yillarda orman
igletmeleri tarafindan gergeklestirildigdi icin analizlere dahil edilmigtir.
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Toplam Orman K&yii Niifusu (Ad)

54. Niifus Yogunlugu =
Orman Alam (ha)

Igletme siurlarndaki orman igi ve kenan kdylerde yagayan niifusun (1990 niifus sayimina
gbre) birim orman alam bagma yogunlugunu veren bu degigken, 52. degisken gibi etki
yapmaktadr.

Toplam Orman Sugu Sayis1 (Ad/yil)
55. Orman Sugu Yoguniugu = x 100
Orman Alam (ha)

Degiskendeki Toplam Orman Sugu Sayist; her yil igletmede vukubulan orman suglarmin
(agma, kesme, yerlesme, otlatma, bulundurma, nakil, sarf v.b.) toplarmdir. Degisken bu haliyle
birim alandaki koruma yiikinii ve sosyo-ckonomik problemlerin derecesini gostermektedir.
Oranmn yiikselmesi, iilkemiz igin énemli olan doga koruma ve devamiihk ilkesi agisindan,
isletmenin etkili galigtigimu ifade eder.

Bu Dénem Sug Sayisi - Gegen Dénem Sug Sayist
56. Sug Sayisi Degisim Orani = x 100
Gegen Dénem Sug Sayist

Buradaki suc sayisy; yili iginde herbir igletmede vukubulan yukandaki suglarm tiimiidiir
(AdAl). Degigkendeki artig, igletmenin bir dnceki yila gbére koruma, kontrol ve dolaystyla
ormanlarin devamhh@imin saglanmas: faaliyetlerine agirhk verdigi anlamindadir.

Orman Alam (ha)

87. Koruma Yiikii (Derecesi) =
Koruma Gérevi Olan Eleman Sayist

Koruma Gérevi Olan Eleman Sayisi olarak; isletmede gbrevli yonetici ve teknik personel
ile orman muhafaza memurlarimn toplammn dénem bagt ve sonu ortalamast ahmmigtir (Ad/yil).
Maliyet minimizasyonu agisindan bu degiskenin biiyiik olmas: istenir.

58. Mahkeme Yiikii : Igletme bazinda her yil halihazirda mahkemede siiren dava sayisi
(ceza + hukuk + idare) toplamudir. Orman sugu olsun veya olmasin bir 6nceki yildan devreden
dava saywis1 de yil i¢inde aglan dava sayist toplarm almmugtr. Mahkeme vyilkkii igletme
yoneticilerinin emek, para ve zaman kaybina neden oldugu i¢in igletme baganisim olumsuz
yonde etkilemesi beklenir.

Orman igletmelerinde bagarmmn ¢ok sayida faktériin etkisi altinda olustugu ve bu nedenle
¢ok boyutlu bir yapida oldugu bir gergektir. Aragtrmada bu diiglinceden hareketle, basartyi
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etkiledigi varsayilan veya en azindan anlamh goriilen gok sayida degigken geligtirme yoluna
gidilmigtir. Bu amagla, makul ve mantikh bulunan yukandaki 58 degisken geligtirilmigtir ve
bagartmn bu 58 degigsken ile agiklanabilecedi varsayilmistir. Bu degigkenler arasinda
korelasyonlar olabilecedi gibi, bagan ile de az veya ¢ok korelasyon gosterebilirler. Hatta baz
degiskenler bagimh degisken konumunda olup, birden fazla degigkeni temsil edebilir. Iste bu
aragtirmada 58 degisken ile agiklandiga kabul edilen bagarty: daha az faktdrle ve en az bilgi kayib1
ile temsil etmek amactyla, ¢ok bovutlu bir bagan Olgiim modeli geligtirilmigtir. Bagimh ve
bagimsiz degisken ayrim yapiimadan gok sayida degiskenin tanumlanmast, geligtirilen modelin ve
kullanilan gok boyutlu analizlerin geregidir. Bu gereklilik orman igletmelerinde ¢ok boyutlu bir
bagan Glgiimiine uygun diismektedir.

Dogaldir ki, gecerli ve dogru bagan (yatay ve dikey) degerlendirmeleri yapabilmek igin
yukandaki degigkenlerin fiyat artislarmdan (veya enflasyondan) anndimlmig rakamlarla
hesaplanmasi gerekir. Bu nedenle 1990 vili baz (stfir yilt) alnarak, diger willara ait rakamiar
(parasal olanlar) Toptan Egya Fiyatn Endeksi (*) yardmmiyla sifir yiina indirgendikien sonra
degiskenlerin yilhk (1990, 1991 ve 1992 i¢mn) degerleri hesaplanmmgtir. Bu wilhk degerler daha
sonra agiklanacagy gibi, igletmelenin yilik basanlarim Slgmede kullamimugtir. Ancak, bagarmyi
ctkileyen en dnemli faktorieri bulmak ve model geligtirmek igin, degiskenlerin yilhk degerleri ile
yetinitmeyip, 3 yilik ortalama degerleri (32., 33., 34., 48. ve 49. degigkenlerin 3 yillik toplamu)
hesaplanarak analizler yapilmugtir. Bu amagla hesaplanan ve 3 yillik periyodu (1990-1992) temsil
eden degisken degerleri veya ortalama veriler Ek 2 'de sunulmugtur. Model geligtirme, istatistik
analizler, bagan tammlama ve degerlendirme bu verilere gore yapilmigtir.

2.5 Basan Qlciim Modelinin Geligtiriimesi

Isletmelerde, gogunlugu sanayi isletmeleri igin geligtirilmis, birtakim finansal, ekonomik,
ticari ve mali degiskenler yardimiyla bagan &lglimleri yapiimak istendiginde énemli sorunlar
kargmmza ¢ikmaktadir. Her seyden once bu degigkenlerin biitiin sektorlerde gegerli olmasi
beklenemez. Degiskenleri tek tek ¢le alarak igletmelerin bagan diizeyleri hakkinda karar vermek
yetersiz kalacag: gibi, hatah ve zit deferlendirmelere de neden olunabilir. Cilinkii bu
degiskenlerin bir kism anlamh olmadi® gibi, bir kismumn arasinda pozitif veya negatif
korelasyonlar vardir. Bu nedenle, bagan Slgiimlerinde hangi degisken veya degiskenlerin dikkate
alinmasi gerektigi de belirsizdir ve bunun aragtintimrsma ihtiyag vardir.

(*) Orman igletmelerinde yatinim agwhkh faaliyetler goguntukta oldugundan ve aragtirma genelinde bir
birlik saglanmas: i¢in Devlet Istatistik Enstitiisiiniin 1981=100 kabul ederek hesapladig1 Toptan Esya
Fiyat Endekslen kullamlrmgtir. Bu endeksler 1990=100 kabul edilerek uygulanmstr.
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Kir amagh ozel tesebbils igletmelerinde klasik anlamda kirliiga hizmet eden bir kac
degigken ile bagar1 degerlendirilmesi yapilabildigi halde, sadece kir amaci olmayan igletmelerde,
Ozellikle orman igletmelerinde, bu igin bu kadar kolay oldugu sdylenemez. Clinkli ormanciligin
ve orman igletmelerinin 1.4 ve 1.5 béliimlerinde agiklanan Szellikleri nedeniyle, bagan ¢ok sayida
faktdriin etkisi altinda geligmekte ve gok boyutlu bir yap olugturmaktadir. Bu yapiyr tammiayan
¢ok sayida faktérden sadece bir kagi ile bagant degerlendirmesi yapmak yetersiz, anlamsiz ve
tutarsiz olur.

O halde yapilacak, ig; gok boyutlu bir sistem anlayigina uygun olarak, igletmenin gok sayida
yoniinii veya boyutunu yansitan degigskenler gelistirmek ve bunlan ¢ok boyutlu bir bagan
degerlendirme modelinde birlegtirmektir. Béylece, igletme bagaris1 hakkmda tek tek degigkenlere
gre karar vermektense, ¢ok sayida degisken agisindan saglanan basanlann uygun bir bigimde
agihklandmimasiyla, toplam baganmn tek boyutlu bir bityiikliikle Sl¢iilmesi miimkiin olacakir.
Orman igletmelerinde bagarimin béyle bir model ile degerlendirilmesi béliim 1.6 'da agiklandid
gibi pek gok yarar saglayacaktir.

Bu g¢aliymada; orman igletmelerinde bagarryr etkileyen gok sayida degiskeni aym anda
analiz etmek, en Onemli bagan degiskenlerim belirlemek ve igletme bagansim tek bir skaler sayr
olarak &lgmek amactyla, ¢ok boyutlu bir model geligtirilmigtir. Baganth sonuglar elde edebilmek
i¢in modelin geligtirilmesinde su hususiara dikkat edilmigtir:

- Model, benzer muhasebe yéntemlerini uygulayan ve aym sektérde bulunan, biyofizik ve
sosyo-ekonomik ozellikler bakmuindan benzer bélgelerde ver alan, dolayisiyla iglevsel zellikieri
bakimmdan homojen sayilabilen deviet orman igletmeleri igin geligtiritmigtir.

- Model, igletmenin c¢ok sayida bagarn boyutunu temsil eden gesiti degigkenleri
icermektedir. Bunun anlami; modelde kullamlacak degigkenler arasindaki i¢ korelasyon miimkiin
mertebe diigikk olmahdir. Béylece, herbir degigkenin igletmenin farkh bir yoniinii yansitmasi

saglanmugtir.

- Modelde, ¢ok sayida, anlaml, tutarh ve kolay olgiilebilen degisken kullammina ve
bunlarm uygun sekilde agirhklandiriimasma énem verilmistir.

- Degiskenlerin artan diizeyleri ile igletme bagans: arasinda dogrusal bir iligkinin bulundugu
ve degigkenlerin normal dagilim gosterdigi varsayilmugtir.

- Bu model, orman igletmelerinde bagarmn 0-100 arasinda degigen bir say1 ile Glgiilmesine
olanak verecek sekilde geligtiritmistir.
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Yukanidaki amaglara ve ozelliklere uygun olarak gelistirilen ve béliim 1.1 ile 1.6 'da
belirtildigi gibi Gok Boyutlu Amacg-Sistem Modeli olarak adlandimlan bu model su gekilde
formiile edilebilir:

n

B=a; X1+  +3X+. ... .+23Xy = 2 3 Xj (1)
=1

Burada;
= Igletme bagansi (bagmmh degigken),
X = Modelde kullamilacak degigkenleri (bagimsiz degigken),
aj = Degigkenlere verilecek agrhklan veya katsayilan,
= Degisken sayisim

gostermektedir.
Modelde isletme basansimn (IB) 0-100 arasmda (0< IB <100) deZisen bir deZer olarak

Slgillebilmesi igin;
- Degisken degerlerinin (X;) 0 < X; < 100 arasinda,

- Degisken agirhklarmun (2;) 0 < a; < 1 arasinda ve modeldeki biltiin aguwhklar toplarmmn
1 (2a;=1) olmas: gerekir.

Burada IB 'nin 0-100 arasinda élctilmek istenmesi, modelde girdi olarak kullamian X
lerinde aym yapida (0 < X; < 100) olmasim gerektirmekiedir. Dolayisiyla igletmelerde farkh
birimlerle (TL, %, ha; m® v.b.) ve gesitli arahklarda Glciilen degiskenler (X;), direkt olarak
modelde kullamlmadan 6nce 0-100 arasinda degigen yeni degerlere doniigtiiriilmelidir. Aynica,
modelde kullamlan degiskenlerin her zaman ve her yerde aym afuhkta olmasi diigliniilemez.
Ozellikle iilkeye, sekidre, bolgeye ve zamana bagh olarak degisen bu agwliklandirmann uygun
bir gekilde yapilmasi gerekmektedir.

O halde modelde adim-adim gu sorulann yamtlanmasna ihtiyag vardir:

1. Modelde hangi degigkenler (X;) kullandacakir?
2. Degigken degerlerinin 0 < X; < 100 doniisiimi nasil saglanacakur?
3. Degigken agwrhklan ( a;) nasil hesaplanacakiir?

Bu sorularm makul ve mantikh bir sekilde yamtlanmasi, modelin tutarhhgm ve iglerligini
saglayacaktir. Bu caliyma kapsaminda s6zii edilen sorular, sirastyla, yu gekilde yamtlanmmgtir:

1. IB modelinin saghkh sonuglar verebilmesi igin, modelde kullamlacak degiskenler
arasmdaki korelasyonlarin miimkiin mertebe diigiik olmas: gerekir. Yani herbir degiskenin farkh
bir bagan boyutunu temsil etmesi, difer bir devigle, igletmenin farkl bir yoniinii yansitmas:

-58-




gerekmektedir. Bu da degisken secimi amaciyla, ilk agamada, uygulanan fakt6ér analizindeki
herbir boyutu temsil eden en Onemli degiskenlerin daha sonra bir modelde kullamiimast ile
miimkiindiir. Bu ilkeden hareketle, galiyma kapsaminda geligtirilen 58 degigkenin (X; | j=
) RS n) en az bilgi kayibiyla indirgenebilecegi ve daha az sayida temel faktdrle veya temel dge
ile modelde temsil edilebilecegi dilgiiniilmiigtiir. Bu amagla, orman igletmelerinden saglanan 3
yiin ortalama verilerine, ¢ok boyutlu istatistik analizlerinden faktor analizi uygulanarak,
igletmenin belli bir amacma etkili olan degigkenlerin tek bir eksen (boyut) etrafinda toplanmas: ve
biylece modelde kullamimas: gereken en Omemli degiskenlerin belirlenmesi saglanmstir. Yani
daha az sayida, anlamli ve 6nemli boyut ile ¢ok sayida degigken modelde temsil edilmigtiv. Keza,
faktdr analizinin baz aragtinncilar (Tosun, 1981; Abay, 1990; Acar, 1991) tarafindan bu amagla
kullamldigina rastlanmmgtir. Diger yandan degiskenlerarasi korelasyonlarm denetimi ise, basit
korelasyon analizi ile yapilmugtir.

2. Degigkenlerin 0-100 arasmda vyeni degerlere donigtiriilmesi dogrusal
normalizasyon islemiyle ger¢eklestirilmigtir (Bolak, 1987; Abay, 1990). Bu amagla, énce
faktor analizinde Onemli gériilen herbir degiskenin igletme bagansim hangi yonde (+ veya -)
etkiledigi tesbit edilmis ve daha sonra basartyr pozitif vonde etkileyen degiskenlerin en biiyiik
degerleri 100 ve en kiigiik degerleri O (sifir) kabul edilerek, aradaki degerler enterpolasyonia
bulunmustur. ik degerlerinden bagimsiz hale gelen donitgtirilmiis bu degisken degerleri (DX |
Fla.... n) igletmelenin ilgili degisken agisindan saglamg olduklan bagan seviyesini temsil
etmektedir. Bdvlece, en dnemli degiskeniere gore, herbir igletmenin tiim igletmeler igindeki goreli
konumlar1 belirlenmigtir.

Bir dmek vermek gerekirse; bagaryr pozitif yonde etkileyen ANBD degigkeni yéniinden
en bityilk degere sahip igletmenin déniigtiiriilmiiy degeri 100, en kiigilk degere sahip igletmenin
doniigtiriilmily degeri 0 (sifir) ainmugtir. Bagartyr negatif yonde etkileyen KORG degiskeninin
en kiigiik degerine sahip igletmenin dOniigtiiriilmiiy degeri 100, en biiyilk degerine sahip
isletmenin donigtiriilmily degeri O (sifir) kabul edilmigtir. Diger igletmelerin donistiiriilmiig
degerleri enterpolasyon ile bulunmugtur. Eger bir igletme biitiin degigkenlerden 100 degeri
altyorsa basarnis1 da 100 olacaktir. Bu yaklagim, primli ¢ahyma sisteminde herbir igletmenin 100
degerini clde etmeye ¢aliymasim diger igletmelerin gahgmalarma da bagimb kildig igin, bireyler
veya isletmeler arasmda rekabetin dogmasim ve Glglilmesini en iyi saglayan bir yéntemdir. Bu
yontemin yamnda egriye uygunluk testi ve dagihm parametrelerinden yararlanma gibi
yontemlerle de normallegtirme yapilabilmektedir (Abay, 1990).

3. Degiskenlerin aguhklandinimas (a;); konunun &zellikleri, belli amaglar ve birtakim
digsal ve nesnel Olgitler dikkate almarak yapiabilecegi gibi, bu konuda cesitli istatistik
yontemlerden (sira korelasyonu, gogul regresyon, diskriminant analizi v.b) de yararlanmak
mimkiindlir. Bu ¢aliymada; dnce cle alman orman igletmeleri i¢in, ulusal kalkinma amaglan,
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sektorel amaclar ve bélgesel Gzellikler pgmda, amaclar ve bunlann 6ncelikleri tesbit edilmigtir.
Daha sonra fakior analizi sonucunda modelde kullanilmasma karar verilen degiskenlerin bu
amagclardan hangisine veya hangilerine hizmet ettiji tesbit edilerek, aghklandumalann bu
Onceliklere gére yapilmgtir. Aynca, duyarhiik analizlerine ve bir karmilaghrma yapmaya olanak
tammak i¢in diskriminant analizi ile de degigken agirhklar: bulunmugtur. Burada diskriminant
analizi dncesi yapilmas1 gereken 6n gruplandirma; faktor analizi sonucunda Gnemli bulunan
degigkenlerin donigtiiriilmily degerlerinin toplamma goére igletmeler iyi-orta-kotii seklinde iic
gruba ayrilarak yapilmigr. Diskriminant analizi sonucunda bireyleri birbirinden aywmaya
yarayan bir fonksiyon elde edilmigtir. Bu fonksiyondaki katsayiarn toplami 1 olacak gekilde
oransal dagiim yapildiktan sonra IB modeli olugturuimusgtur.

Gerek sira korelasyonu ve gerekse ¢ogul regresyon analizierinde bagimb degisken
degerinin (IB) bilinmesi gerckmektedir (Bolak, 1987, Abay, 1990; Acar, 1991). Oysa, bu
cahymada bagimh degisken degeri bilinmediginden ve hesaplanmasi istenen bir deger
oldugundan, bu analizlerle degisken agirh@ tesbit edilememigtir. Ayrica, istatistiksel ydniemlerle
belirlenen agirhklann sadece ek kiitle i¢in gegerli oldugu da unutulmamalidar.

Biitiin bu hesaplamalar ve agiklamalardan sonra bagan 6lgiim modeli,

n
B= 2 & DX @
=
seklini almugiir,

Buradaki DX; : Dénistiiriilmily veya normalize edilmis degiskenleri ifade etmektedir.

Araghrmamn amacina ulagmasi igin bolgedeki orman igletmelerine 6zgii nitelikte geligtirilen
bu IB (formiil 2) modeli asagidaki 6zelliklere sahiptir:

~ Modelde igletmenin degigik yonlerini yansitan ¢ok sayida degigkenin kullanmimasi ve ¢ok
boyutlu istatistik analiziere yer verilmesi nedeniyle, sistem anlayis1 iginde ¢ok boyutlu bir bagan
olgiimit ve degerlendirmesi yapidigi sGylenebilir. Bdéylece, tek dlgiite gére vapilan eksik
degerlendirmeler ortadan kalkmugtir.

- Modelde kullamlan degiskenler, ulusal kalkinma amaglan, sektérel amaglar ve bolgesel
ozellikler 1s18inda, orman igletmelerinin - baganisim  Olgecek  sekilde  geligtirilmis  ve
agirhklandmimistir. Bovlece, iilke-sektor-bolge-igletme arasindaki ¢ok boyutlu tutarhiifa uygun
basan Slgiimleri yapimstir.
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- Degigkenlerin lineer kombinasyonu olan bu modeld ile igletme bagansimin 0-100 arasinda
tek bir say1 ile Slgiilebilmesi; igletmenin toplam bagansimn mutlak olarak yorumlanmasma ve
diger isletmelerle karglagtinimasma olanak vermektedir. Ayrica, modelin temelinin
isletmelerarasi rekabete dayanmasi ve ddiillendirmeye esas olacak kriterin elde edilmesi nedeniyle
cok kullamgh ve dinamik bir yapida oldugu séylenebilir.

- Model igletmenin diger igletmelerle karsilagtinlmasma, zaman igindeki geligiminin
izlenmesine, alman kararlann basan {izerinde ne kadar etkili olacagimin goriilmesine ve buna gére
bir sistem olarak aksayan yanlanmn giderilmesine (igletme y0netimine yol gbstermesine), bilginin,
becerinin ve uzmanhgmn Sne ¢ikmasma yardimci olacaktir. Yani, model asil olarak bagartyr
gelistirmeye hizmet etmektedir.

Modelde kuilamlacak degigkenlerin se¢iminde, herhangibir yiln olast etkilerini gidermek
amactyla, degigkenlerin 3 yilhk (1990-1992) ortalama degerlerine gére analizier yapilnustir. Bu
degigskenler belirlendikten sonra yihk verilere gére de bagan Olglimleri yapiabilir. Ancak, o
takdirde bu verilerin normal bir yila ait olmasi gerekmektedir.

Modelde kullanilan normalizasyvon ve agirhiklandirma iglemlerine iligkin genig aciklamalar
ilerki bolimlerde, veri geldigince, yapimugtir. Ancak, burada konunun daha iyi anlagiimasina
yvardimc1 olmak amacryla, uygulanan istatistik yontemler (korelasyon, faktér ve diskriminant
analizieri) hakkinda 4zet bilgiler verilmesi yararh gérillmiigtiir.

2.6 Uygulanan Istatistik Analizler
1. Korelasyon Analizi

Aragtrmada kullanlan 58 degisken arasindaki ikili iligkilerin derecesini ve yoninii
belirlemek ve bdylece IB modelinde kullamlacak degigkenler arasindaki korelasyonlann
Onemliligini denetlemek amacryla bu analiz yapilrmgtir. Toplam 32 igletmeye ait 58 degisken
arasindaki ikili dogrusal korelasyonlar;

Sxy
fy = —————— ®)

8x - 8y
formiiliine goére hesaplanmustir (Giinel, 1970; Husch, 1963).

Burada;
Ixy =XVEYy degiskenleri arasindaki korelasyon,
Syy = X vey degigkenleri arasindaki kovaryans (Harman, 1967),
Sy = X degiskeninin standart sapmasi,
sy =y degiskeninin standart sapmasidur.
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Hesaplanan korelasyon katsayilarinmn anlam ve Snemlili§i t-testi ile denetlenmigtir (Husch,
1963; Kalipsiz, 1981). Birey sayst N, giiven diizeyi p ve serbestlik derecesi N-2 olmak Uzere t-

testi ile denetim;
ry/N-2
taop="_————;—
vV (1-1)

formiiliy ile yapiimaktadsr. Belirli gitven diizeyleri (0.05 ve 0.01) igin, korelasyon matrisinin
tiimiinde gegerli olacak kritik korelasyon Kkatsayarnmin hesaplanabilmesi igin yukandaki formiil

su sekle doniigtiiritlmigtiir:
. 2
= (tmnp)
V (to.0pf+ (N-2)

Aragtirmada serbestlik derecesi (30) ve giiven diizeyleri (0.05 ve 0.01) i¢in hazir tablolardan
(Bilss, 1970) alinan t degerleri (545 = 2.042 ve 154, = 2.750) yukandaki formillde yerine
konularak, Kkritik r degerleri sirastyla r = 0.349 ve r = 0.449 bulunmugtur. Denetimde hangi
gliven dGzeyi dikkate alintyorsa, o giiven diizeyine ait kritik r 'den bilyiikk olan korelasyon
Kkatsayilan 6nemli ve anlamblidar.

O

&)

2. Faktor Analizi

Faktér analizi, gok sayidaki degiskenler arasindaki iligkilere dayanarak, degiskenlerin
indirgenerek daha anlamli bir bicimde sunulmasim saglayan, ¢ok degigkenli bir analiz tlriidir.
Yani, bir olay1 veya objeyi belirleyen, dlciilebilen ve gézienebilen gok sayidaki degisken (X , X5
N ¢ I X, arasindaki korelasyonlara dayanarak dlglilemeyen, gbzlenemeyen ve objeyi
¢ok boyutlu uzayda daha az sayida boyutile temsil edebilen, yeni bir dizi faktér veya temel Gge
F1,F, .., Fp y « » Fpy) tlireten, matematiksel teknikler dizisidir (Harman, 1967; Rummel,
1970; Mucuk, 1978; Dagdemir, 1987). Cok sayidaki degigkeni temsil eden faktbrier gok
boyutiu uzayda birbirine dik veya egik eksenler halinde bir vektdr uzay: olugtururiar.

Faktdr analizi; veri indirgemesi yapmak, olaylarm arkasmda yatan gergek nedenleri

belilemek, olaylant veya objeleri tiplere aymmak, karmagik iligkileri yahmlagturmak, varsaym
kurmak ve geligtirmek gibi ¢ok degigik amaclara hizmet etmektedir (Kahpsiz, 1981; Dagdemir,
1990).

Bir objeyi tammlayan sonsuz sayida degisken wvardir. Ancak, bunlarm hepsi
Slgtilememektedir, sadece Glglimi kolay olanlar ve iglevsel oldugu varsayilanlar Slgiilmektedir.
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FaktSr analizinde bagimh ve bafimsiz defigken ayrmm yapilmadan, sayisal olarak ifade
edilebilen, birbiri ile iligkili ya da iligkisiz veya etkilegimleri pek belli olmayan, ¢ok sayida ve her
tirll degisken analiz edilmektedir. N sayida bireyin satir ve her birey lizerinde dlgiilmiiy n
sayidaki degiskenin siitun esasma gore diizenlemesiyle olugturulan Nxn boyutlu veri matrisi
faktor analizinin ilk girdisidir (6rnegimizde N=32 ve n=58 dir). Degigkenler degisik 6l¢li birimleri
(TL, m?, ha, % ... v.b.) ile lgtilebildikleri i¢in biitiin degiskenleri aym dlgege gevirmek amactyla;

Xj- X

5

standardize z doniiglimi uygulanmaktadir. Burada;
Z; = i birey igin j. defigkenin standardize deferi,
Xjj = i birey Gzerinde lglilen j. degigkenin degeri,
X; = j. deffiskenin aritmetik ortalamasi,
§; = j- degiskenin standart sapmasidir.
Bu durumda standardize edilmig her degigkenin varyans: 1, aritmetik ortalamasi 0 (sifir)

olmaktadir (Harman, 1967; Uberla, 1971). Standardize edilmis Nxn boyutlu matristen
hareketle (N= Birey sayist, n= Degigken sayist);

FZH Z19 eres ZIJ ...... Zln- ( = Leeereeeenens N)
Zyy Z32 ... ZZJ ...... Zon 4= l............ n)
Zy Zy e Zj e Zy @)

.....
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bir korelasyon matrisi hesaplanir. Burada degigkenler ile faktorler arasinda dogrusal iligkinin
oldugu varsaymmmna dayanarak (6megin, j. degiigken igin) kurulan

x>z =ay F| + ap Fy oty P+ 2i Fy 0= Lo, m) 9)

modeli (principal components modeli) veya benzer modelleri esas alan pek gok faktér ¢dziimil
yéntemi (Harman, 1967) ile korelasyon matrisinden gevrilmemis faktor matrisine gecis
saglamr. Degigkenlerle fakiSrler arasmdaki iligkiyi gésteren katsayilardan (aj, = faktor yiikii veya
agirhg denilir) olugan bu matriste;

ENE alp oo aim] P =l.......... m; m=14)
) 9 . agp e a3m (m: temel faktor sayist)
) aj ... ap &m (10)

...........

-----------

situnlar, sirastyla, ), Fy ... F, = Fp fakibrlerini (n > m) temsil eder. Her situndaki faktor
yiiklerinin karelerinin toplam1 (v, = X a?), o fakibriin toplam varyans: agiklama diizeyini ( =
Eigenvalue) verir. Bu deger herbir fakioriin énem derecesi hakkinda fikir verdifi gibi, kag
temel fakt6r tiiretilecegi sorusunu da yamtlamaktadwr. Faktdr tiiretme ydntemlerinin geregi
olarak, ilk faktdrden sonuncuya dogru gidildikge herbir faktoriin agikladify varyans diizeyi yani
eigenvalue miktan azalmakta olup, kaiser Kriteri igiginda cigenvalue miktan 1 'den biiyiik olan
faktorler temel faktor veya temel Gge, 1' den kiiglik olan faktdrler ise dnemsiz sayilmaktadir
(Rummel, 1970; Mucuk, 1978). Herbir temel faktoriin sahip oldugu ecigenvalue miktarimn
toplam varyansa yiizde oram, o faktoriin varyansa katlma yiizdesini (pct. of. var) verir. Bu
yiizdelerin satir esasma gére kiimiilatif toplamm (cum. pct.), faktér analizi modelinin bagarisim
ve orijinal degigkenlerin yani orijinal verilerin yiizde kag bilgi kayibryla bu temel faktorler
tarafindan temsil edildigini gosterir. Faktor yiiklerinin karelerinin satir esasma gére toplarm (.
a,?) ise, herbir degigkenin temel faktdrler tarafindan agiklanan kismim (communalite) temsil
eder.

Temel faktorlerin adlandinlmasinda ve yorumlanmasmda, hangi fakt6r yitkiinden (kritik
faktor yiikit) bityiik degerlerin esas alinacagi konusunda baz kriterler olmasma ragmen, mutlak
deger olarak 0.30 'dan biiyiik olan faktor yiiklerinin (a;,) dikkate alinmasi genel kabul g&rmigtiir
(Harman, 1967; Kahpsiz, 1981). Eger faktér yiikii 0.30 ‘dan kiigiik ise, sdzkonusu degigkenin
ilgili temel faktor tarafindan temsil edilme oram % 10 (0.30% = 0.09 = %9) ‘un altna dilgmektedir.
Bu nedenle, baz1 aragtinicilar 0.30 degerinin ¢ok kiigiik oldugunu ifade ederck, aragtirma
konusunun dzelligine gére, bu siinn 0.40 veya 0.50 ahinabilecegini Snermigtir (Mucuk, 1978;
Bennet ve Bowers, 1977). Herbir temel faktriin adlandinimast ve yorumlanmas: mutlak deger
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olarak kritik fakttr ylikiinden biiylik olan degigkenlerin olugturdugu kiimenin ortak &zelligine
glre yapilir. Bazen, faktor yiikil en biiyiik olan degigken (ki bu durmda faktdr yiikii mutlak deger
olarak 0.7 'den biiyiik olmalidir) sGzkonusu temel faktoriin 6lgiisii olarak ahnabilir (Kahpsiz
1981, s.491). Temel faktérlerin yorumlanmasi; faktdr analizinin konusu olmaktan gok,
aragtrmanm konusu ile ilgilidir. Bu nedenle aragtinci, faktdr analizi sonuglarim araghrmanm
bilimsel amac: dogrultusunda yorumlamal ve bu yorumu bazi kriterlerle desteklemelidir.

Genellikle, gevrilmemis fakidr matrisi bilimsel galigmalar bakimindan anlamh ve yararh
degildir. Bu durumda; degigken kiimelegmelerini daha net bir gekilde ortaya koymak, anlamh ve
yoruma uygun bir hale getirmek amacryla rotasyon (gevirme veya déndiirme) iglemine
bagvuarulur. Bir matris cebirsel olarak, kendine egit baska bir matrise gevrilebilecegi igin,
¢evrilmemis faktSr matrisi ile gevrilmis faktor matrisi arasinda matematiksel anlamda bir
fark yoktur. Ancak, bilimsel olarak fark vardir. Ciinkii ¢evrilmig fakttr matrisi daha anlamly,
kullamgh ve yoruma uygundur.

Rotasyon iki sekilde yapiimaktadir: 1. ortogonal (= dik) rotasyon ve 2. oblik (= egik)
rotasyon. Cevrilmemiy faktor matrisinde faktor cksenleri birbirine dik (90° a1 ile) olup,
aralarmdaki korelasyon sifirdir. Faktér cksenleri arasindaki 90° 'lik ag1 korunarak, eksenlerin
orjin etrafinda belli ag1 yapacak gekilde déndiiriilmesine ortogonal rotasyon, faktér eksenleri
arasindaki diklige dikkat edilmeden, faktor eksenlerinin, degigken gruplarmmn ortasma gelecek
sekilde gesitli acilar yaparak dondiiriitmesine de oblik rotasyon denir. Ortogonal rotasyonda
faktorler arasinda korelasyon sifir oldugu haide, oblik rotasyonda faktérler arasmda bir
korelasyon sézkonusudur. Yani, ortogonal rotasyon ile elde edilen gevrilmis faktér matrisine A,
oblik rotasyon sonucu elde edilen gevrilmig faktor matrisine B ve faktér cksenleri arasmdaki
korelasyon matrisine de T denilirse, bu iki rotasyon arasindaki fark;

A=B.T seklinde gOsterilebilir.
3. Diskriminant Analizi

Bagmh ve bafmsiz degiskenler arasmda dogrusal iligkinin bulundugu varsaymma
dayanan diskriminant analizi; bagimsiz degiskenlere gore bireyleri veya objeleri iki veya daha
fazla gruba ayirmay: amaglamaktadur. Bu ig, bireyi tammlayan en dnemli bagmsiz degiskenlerin
(Xp Xy .y Xpy) dogrusal bilesimi olarak tammlanan ayirma degerine (Z;) gore yapihir. Bu
deger;

Zi = a) X+ ag Xgjt e T3 Xt o +anxni=2ajxji (11)
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seklinde ifade edilir. Burada;

Z; = i bireyin ayirma degeri,
X;; =i bireyin j. degigken tizerindeki degeri,
a =j. degiskenin ayirma katsayis: veya ayirma glicli (=weight) 'diir.

a; 'lerin biiyiiklign, ilgili defigkenin bireyleri ayirmadaki agirhfim ve Onemini gdsterir.
Ancak, katsayilarm ayirma giicii hakkinda dogru karar verebilmek igin, degiskenlerin aym &lgege
gevrilmesi gerekmektedir. Ayirma katsayilan (a;); ayirma fonksiyonu degerlerinin (Z;) gruplan
birbirinden en iyi gekilde ayirmasina yardimei olacak gekilde hesaplamiriar (Kalipsiz 1981, .503).

Analiz geredi olarak, bireyleri ayirmada etkili olabilecek Snemli baz kriterlere gére on
gruplandirma (a priori) yapilmaktadir. Analiz sonunda grup sayisinn bir eksigi kadar
diskriminant fonksiyonu elde edilmektedir. Bu fonksiyonlar yardimiyla hesaplanan Z degerlerine
gore bireyler gruplara aynimakta ve siralanabilmektedir (Bennet ve Bowers, 1977).

Bu aragtrmada; en 6nemli bagan degigkenlerini beliflemek amaciyla uygulanan fakt6r
analizi; SPSS version 5.0 (*) haar paket programndaki PA? (principal component = temel
Ogeler) alt programm ve buna bagh olarak ortogonal (VARIMAX ve QUARTIMAX) ve oblik
(OBLIMIN) rotasyon yontemleri ile gerceklegtiritmigtir. Faktr analizinde 6nemli gérillen
degigkenlerin normalizasyon deferleri ile yapilan diskriminant analizinde ise, degigkenlerin
agirhklars bulunmaya galiptimgtir. Bu amagla aym hazir paket programda yer alan diskriminant
analizi alt programlarindan DIRECT yéntemi uygulanmugtir.

(*) SPSS (Statistical Package For Social Science) hazir paket programi Dogu Anadolu Ormancilik Aragtirma
Miidiuliigiiniin bilgisayanna yiiklenerek analizler yapilmmsgtir.
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111 BULGULAR
3.1 Degigkenleraras: Korelasyoniar

Aragtrmamn amacma ulagmas: igin geligtirilen 58 adet degisken arasindaki ikili iligkilerin
derecesini grmek ve boylece faktdr analizi bulgularma gére IB modelinde kullamilacak degisken
setinin segimine yardunct olmak amaciyla, hazir bilgisayar programu aracihgtyla hesaplanan, ikili
dogrusal korelasyon katsayilan gizelge 2 'de verilmigtir.

Korelasyon katsayilanmin anlamm ve Snemliligi t-testi ile (formiil 5) denetlenmis olup,
korelasyon matrisinin tiimiinde gegerli olacak kritik r degerleri; 0.05 giiven diizeyi igin r = 0.349
ve 0.01 giiven diizeyi igin r = 0.449 olarak bulunmugtur. Yorumlamalarda éncelikle % 1 giiven
diizeyinde anlamhiik aranmmy, bu saglanmadis takdirde % 5 giiven diizeyine inilmigtir. Béylece,
mutlak deger olarak r = 0.349 'dan bilyilkk olan korelasyon katsayilan anlamh ve Snemli
bulunmugtur (gizelge 2).

Degiskenleri tek tek cle alarak, aralanndaki ikili iligkilere (1653 korelasyon katsayisina)
gore birtakim agiklama ve yorumlamalar yapmak yetersiz ve anlamsiz olabilecegi gibi, bilinenlere
ters diigen defierlendirmelere de neden olabilmektedir. Bu sakincayi gidermek igin biitiin
degigkenlerin topluca deferlendirilmesi ve boylece igletmenin benzer yoniine hizmet eden veya
aralarmda anlamh korelasyon bulunan degisken gruplanmn ortaya konulmas: gerekmektedir.
Korelasyon katsayilari faktor amalizi qiktilan ile birlikte degerlendirilerck, IB modelinde
kullamlacak en dnemli degigkenlerin hangi degigken gruplanm temsil ettifi belirlenmigtir ve
modelin bagans1 i¢in degigkenler arasmnda olmamas: gereken korelasyonlar denetlenmistir. Konu
bir butiinlilk arzetmesi nedeniyle, korelasyon katsayilarndan ne amagla ve hangi ditzeyde
yaratlamidif, faktdr analizi bulgularmm ve en Onemli bagan degigkenlerinin segiminin
agiklanmastyla daha iyi anlagslacaktr.

3.2 Faktér Analizi Bulgularn ve Degigkenlerin Segimi

Daha 6nce agiklandigy gibi (boliim 2.5), bagan Slgiimil amacryla geligtirilen 58 degigkenin
her birine gore orman igletmelerinin bagans: hakkmda dogru karar vermek bir hayli giigtiir.
Clinkii orman igletmelerinde bagary; aralarinda karmagik etkilegimler olan ok sayida faktoriin
etkisi altmda olugmakta ve gelismektedir. Bu karmagik yapiyi ve etkilesimlerini dikkate almadan,
degiskenlere gére yapilacak tek tek deferlendirmeler yetersiz ve anlamsiz olabilecei gibi yanhs
yorumlamalara da neden olabilir. Ayrica, igletmenin aym bagan boyuna hizmet eden birden fazla
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degisken de ortaya gikabilmektedir. O halde, orman igletmelerinde saglikh ve gegerli bir bagan
degerlendirilmesi yapdabilmesi igin IB modelinde kullamlacak en Snemli bagant degigkenlerinin
belirlenmesi gerekir. Boylece, igletmenin aynt boyutunu birden fazla degigkenle Slgmek yerine en
6nemli degigkenle dlgmek amaglanmugtir. Yani, gok boyutlu uzayda herbir temel faktdr ekseni
etrafinda gruplagan degigkenlerden en Snemlileri, diger bir deyigle ileri korelasyon gosterenler,
secilerek geligtirilen IB modelinde bunlann kullamlmast diiginiilmigtic. Bu amagla faktor
analizine bagvurulmugtur.

Formill 9 'u esas alan temel Ogeler (pincipal components) analizine iligkin direkt
¢Oziimlerden PA1 alt programmm uygulanmasi sonucunda elde edilen gevrilmemig faktor
matrisi ¢izelge 3 'de gOsterilmistir.

Faktor analizinde degigkenler standardize edildifi i¢in her degigskenin varyanst 1 ve
dolaystyla toplam varyans da degigken saywma, Srnegimizde 58 ‘e, egittir. Herbir temel faktoriin
toplam varyansa kattlma miktan (V, = cigenvalue) esas almarak tiiretilmesi gereken temel faktbr
sayis1 belirlenmigtir. Buna gdre, cigenvalue degeri 1 'den biiyiik olan ilk 14 faktriin temel faktor
olarak tiiretilmesi gerektigi anlagitomstir (kaiser kriteri; béliim 2.6).

Gizelge 3 'de temel fakidrlerin varyansa katlma miktarlan eigenvalue satnnda yer
almaktadir. Buna gére ilk faktér en Gnemli olup toplam varyansm, bagka deyigle 58 'in, 12.97
'sini agiklamaktadir. Ik faktdrden itibaren sonuncuya dogru eigenvalue degerierinin azalan
miktarlarda yer almass, tiiretilen temel faktorlerin Gnem sirasina gore dizildigini, yani tiiretilen her
temel fakidriin kendinden sonraki faktdre gbre daha fazla toplam varyansa Kkatildigmm
gostermektedir.

Birbirine dik olarak tiretilen bu 14 temel faktdrle toplam varyansm % 89.9 ‘u (cum. pct.
satirmnda) agiklanmaktadsr. Diger bir degigle, 58 degisken % 10.1 'lik bir bilgi kayibiyla bu 14
temel faktbr tarafindan temsil edilmigtir. Faki6r analizi modelinin bagsanisim da gosteren bu
rakam (% 89.9); orman igletmelerinde toplam bagarmmn % 89.9 ‘unun bu 14 fakidrle
agiklanabildigi anlammdadir. Benzer gekilde ilk 8 faktdrle % 75.4 ‘liniin veya ilk 10 fakttrle %
81.1 'inin agiklandigy sGylenebilir.

Cizelge 3 'de satir esasma gére clde edilen fakt6r yliklerinin karelerinin toplamm, o
degiskenin varyansmn 14 temel faktér tarafindan agiklanan kismum verir. Degigkenlerin
varyansimn herbir temel faktér tarafindan agiklanan kismum ise; sdzkonusu degiskenle temel
faktér arasidaki korelasyonu gosteren fakt6r yiiklerinin karesi belirler. Ormnegin, KARVER
degigkeninin varyansmm % 82 'si ((0.903)2) faktér 1 ve % 2 'si ((0.137)2) faki6r 2 tarafindan
agiklanmaktadir. Buna gore, bu degiskenin faktér 1 tarafindan temsil edildifi soylenebilir.
Benzer yorumlamalar diger degiskenler i¢in de yapilabilir.
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Temel faktorlerin temsil ettii degigken gruplanm veya hangi degiskenlerden olugtugunu
belirlemede, degigkenlerle temel faktérler arasindaki korelasyonlan gésteren, faktr yiiklerinin
bitylikliigii esas alinmaktadir. Efer faktGr yiikkii mutlak deger olarak 0.30 'dan bilyilk ise,
sbzkonusu degiskenin o temel faktorle Snemli iligki gdsterdigi kabul edilmigtir (béliim 2.6). Bu
aragtrmada; kullamlan degisken sayisinin fazla olmasi nedeniyle bagartyr etkileyen en &nemli
degiskenleri bulmada ve yorumlamalarda dogacak giigliikleri ortadan kaldirmak amacryla, bu
smir degerin 0.50 olarak ahnmasi uygun gorillmigtitr. Buna gore, cizelge 3 'de hangi faktér
yiiklerinin (siyah yazlanlarm) énemli oldugu gorillmektedir. Ancak, gizelge 3 'de degisken
gruplannm net bir gekilde ortaya konuldugu sSylenemez. Ciinkli bu ¢izelgede degigkenlerin
bityiik gogunlugu ilk i¢ faktérde toplanmaktadir ve baz faktdrler ya hig veya bir tane Snemli
faktor yilkiine sahipti. Ayrica, bir defigken birden fazla fakt6rle Onemli korelasyon
gdstermektedir. Omegin; ORBAG, UBGID ve HVIG degiskenleri hem faktor 1 hem de faktor 3
ile 6nemli korelasyona sahiptir. Bunun anlamm; degigkenlerin hangi faktdr tarafindan temsil
edildigi belli degildir.

O nedenle, degigken gruplagmalarim net bir gekilde ortaya koymak, her temel faktériin
birbirine yakin sayida degiskeni temsil etmesini saglamak, temel faktorierin adlandiriimasm ve
yorumlandirilmasim kolaylagtirmak ve béylece IB modelinde kullamlacak en dnemli bagan
degigkenlerini, dogru bir bigimde belirlemek amaciyla rotasyon iglemine bagvuruimugtur (bélim
2.6). Rotasyon sonucunda elde edilen gevrilmig faktér matrislerinde; aralaninda yliksek
korelasyon bulunan degigkenlerin aym faktor ekseni etrafinda toplandifn ve her faktdriin yaklagik
olarak aym oranda toplam varyansa katildify gérilmiigtir. Dolayistyla, en dnemli bagan
degiskenlerinin beliflenmesi ve faktdrlerin yorumlanmasi, rotasyon sonucu elde edilen ve pratik
degeri daha yiiksek olan, gevrilmig faktor matrislerine gére yapilmgtir.

Gevrilmig fakt6ér matrislerini elde etmek igin 6nce ortogonal sonra efik rotasyon iglemierine
bagvurulmugtur. Her iki ¢6ziim yontemiyle elde edilen fakibrier teme! faktér niteliinde olup,
agiklamalar ve yorumlamalar bu anlamda yapilmgter.

Ortogonal Rotasyon

Gevrilmemis faktér matrisinde (gizelge 3) faktor eksenleri arasindaki agi 90° dir. Yani
faktorler birbirine dik olup, aralanindaki korelasyon stfirdir. Bu diklik korunmak suretiyle faktor
cksenlerinin orijin etrafinda ve belli bir ag1 yapacak sekilde dondiriilmesi ortogonal rotasyon
olarak adlandirihr. PA1 programu ile elde edilen direkt ¢6zitme (gizelge 3) ortogonal déniigiim
yéntemlerinden QUARTIMAX (*) ve VARIMAX (**) alt programlan uygulanarak saglanan
sonuglar ¢gizelge 4 ve ¢izelge S 'de verilmigtir,

(*) Bu yontem, herbir degigkenin faktér yitkiiniin 4. kuvvetini maksimum yapar.
(*) Bu ydntem, herbir ortak fakt6riin agikladifi varyans: maksimum yapar.
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Her iki yontemde de faktorler arasmdaki korelasyonun sifir olmasina ragmen, fakidrierin
¢Oziimler iginde yer ahginda ve herbir faktér iginde degigkenlerin siralamginda bazi farklihiklar
vardir. Bu farklar QUARTIMAX ve VARIMAX 'm hesaplama yéntemlerinin degigik
olmasmdan ileri gelmektedir. Ancak, her iki yonteme ait ¢6zlimler arasinda temelde biiyiik bir
benzerlik vardr.

Asagida; once QUARTIMAX ve sonra VARIMAX gbziimlerine iliskin sonuglar
agiklanarak IB modelinde kullamlacak en Snemli degigken seti belitlenmigtir.

QUARTIMAX Yontemine Ait Sonuglar

Bu agamada, ¢izelge 4 'de verilen sonuglara dayanarak ve korelasyon matrisinden (gizelge
2) yararlanmak suretiyle herbir temel faktorit olugturan degisken gruplagmalan ve bu grubu
temsilen bagann modelinde kullanilabilecek degigkenlerin belirlenmesi ve temel faktdrlerin
yorumlanmasma iligkin ¢aligmalar yapilmgtir,

Cizelge 4 'deki 14 faktor ile toplam varyansm yaklagik % 90 1 agiklanabilmektedir. Yani
orman igletmelerindeki basannin % 90 't bu 14 temel fakidrle (daha genis anlamda 58
degiskenle) dlglilebilmektedir. Dolayisiyla % 10 'u ise, Slgiilemeyen veya sabit varsayilan diger
faktorlere bagh bulunmaktadr,

Faktorlerin yorumlanmasinda mutlak degier olarak 0.50 'den bilyiik olan faktor yiikleri esas
almmmgtir. Bu degigkenler arasindaki ikili korelasyonlarin anlamh olmasi halinde en biiyitk faktor
yiikiine sahip olan degigken yani en dnemli degigken bu faktoril temsilen segilmigtir. Bu se¢imde
degiskenin faktdr yitkiiniin mutlak deger olarak 0.70 den bityiik olmasi garts aranmmgtr (bolim
2.6). Eger bir fakidr + ve - yonde gruplagmg degigkenlerden oluguyorsa, bu faktdr bipolar (iki
kutuplu) dir. Bu, igletme baganstm + ve - yonde etkileyen degiigkenlerin karyihkh olarak bir
eksende toplandigm gostermektedir. Béyle durmlarda da bu degigkenlerin ortak zelligini temsil
etmek igin en bityiik faktor yiikiine sahip degisken segilmigtir. Segilen degiskenin faktor yitkiiniin
bitylimesi, degigkenin o faktorle 6zdeglestifi anlamindadir. Boylece, segilen herbir degiskenin
farkh bir bagan boyutunu temsil etmesi saglanmmgtir. Ashnda herbir faktri} temsilen iki degigken
segmek de miimkiindiir. Ancak, igletmenin aym boyutuna hizmet eden ve aralarmda korelasyon
bulunan. degigkenlerin modelde bir arada kullamimasi, IB modelinin varsayimlarma ters
dilgmektedir. Dolayistyla, modelin bagarilt sonuglar verebilmesi igin her temel faktériin veya her
boyutun en 6nemli bir degigkenle temsil edilmesi yoluna gidilmistir.

Faktor 1; mutlak deger olarak 0.50 'den bityiik faktsr yitkiine sahip 16 degiskenden
(KARVER, UBTEK, IKDS, KARMO, RANTB, UBGID, TEBU, SFAY, UBO, GENET,
UGY, TBO, ORKOP, OVER, GNBD ve YATRM) olusmaktadir. Bu degiskenler arasmdaki
korelasyonlar gizelge 2 'deki korelasyon matrisi yardumiyla incelenmis ve en az % 5 giiven
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diizeyinde bunlann tiimiiniin anlamh oldugu anlagihmgtir. Faktér 1 'deki bu degigkenler dnem
siralarina gore biyiikten kiiglige dogru siralanmug olup, tam bir kiimeleyme halindedirler. Bu
kiimeyi temsilen en biiyiik faktér yiikiine (0.915) sahip olan KARVER degigkeni bagan
modelinde kullamlmak {izere sega]xmsur Ashnda mutlak deger olarak 0.7 den biiyiik olan diger
degiskenlerden herhangi biri de segilebilirdi. Ancak, KARVER en biiyiik faktér yiikiine sahip
oldugundan, bu degigken grubunun ortak Szelligini en iyi sekilde yansitacaf: diiglintlmiigtiir.
Aynica, bu faktor ile + ve - yonde 6nemli korelasyona sahip olan bu degigkenlerin béliim 2.4 'de
agiklanan formiilleri incelendiginde, ortak ozelliklerinin igletmenin kériitk boyutuna hizmet
etmeleri oldugu anlagilmigtir. O halde bu faktér Karhlik boyutu olarak adlandimlabilir.

Faktor 2; aralarmda % 1 giiven diizeyinde ve pozitif yénde anlamh bir iligki bulunan
UBSAT, SUET, SUCYOG, MAYUK, NUYOG ve HVIG degigkenlerinden olugmaktadir,
Birbiri ile iligkili bulunan bu kiimeyi temsilen UBSAT degigkeni kullamlmgtr. Bu degigken
grubunun ortak Szellifj; yérenin niifus yogunluguna paralel olarak, igletmenin etkili bir koruma,
{iretim ve pazarlama yaptigm géstermesidir. Bu degiskenlerden yiiksek degerler alan igletmenin
ormancilik faaliyetleri (koruma, {iretim, satig, v.b.) agisindan etkili bir igletme oldugunu ifade
edilebilir. Diger taraftan, bu degiskenler diy ¢evrenin ctkilerini de yansitmaktadir. Amag
dogruitusunda ve ekonomi ilkeleri gergevesinde gergeklestirilmesi gereken bu faaliyetler dikkate
alndigmda, bu fakisr Sosyo-Ekonomik Faaliyetler Yoguniugu olarak adlandmiabilir.

Faktor 3; pozitif yénde énemli korelasyon gosteren ANBD, TEBAG, AGET, UFET ve
SERV ile negatif yonde korelasyon gosteren SARP ve ORAL degigkenlerinden olugur. En
biiyik faktbr yikiine (0.959) sahip olan ANBD degigkeninin, fakiorii olugturan diger
degigkenlerle % 1 giiven diizeyinde anlamh korelasyon g@stermesi nedeniyle, bu degigken
grubunu temsilen kullamimas: uygun bulunmugtur.

ANBD 'nin TEBAG, AGET, UFET ve SERV ile poztif iligkiye sahip olmasy; igletmenin
Uretim, agaglandirma ve yonetim faaliyetlerinde verimlilik, maliyet minimizasyonu, kaynak
kullamminda etkenlik ve devamhlik ilkelerine uygun davrandifim gésterir. Dolayisiyla igletme
yonetimi uygun teknoloji, uygun agag tiirii, uygun idare siiresi ve uygun bonitet segimini
gergeklestirmektedir denilebilir. ANBD 'nin SARP ve ORAL ile negatif iligki gostermesi maliyet
artiyt anlamindadir. Agaglandirma galymalan ySredeki odun arzi agigim kapatmada en dnemli
faktordiir. ANBD degigkeni bu faaliyette yonetimin rolinil; dolaywstyla yaratlan karhhk ve
verimlilifin, 6zellikle toprak verimlilifinin, biyiikliigiinii ifade eder. Sonug olarak, ANBD 'nin
temsil ettigi bu faktdrit Verimlilik (toprak ve hammadde verimliligi) boyutu olarak adlandirmak
miimkiindiir.

Faktor 4; aralannda en az % 5 giiven diizeyinde anlamh korelasyon olan ve bir
kiimelegme gdsteren 6 degiskenden (TEBOR, KODER, YGO, NKOR, ORBAG ve ORKQY)
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olugmaktadir. Bu fakt6rle en yiiksek korelasyon gosteren TEBOR ve KODER aym yap1 ve
mahiyette olup, igletmenin aym amacma yani dofa korumaya ve maliyet minimizasyonuna
hizmet ctmektedirler (béliim 2.4). Bu nedenle bu iki degigkenden birinin bu faktorii temsilen IB
modelinde kullamimas1 yeterlidir. Bu faktoriin iiretim, agacglanduma wve yonetim giderleri
(NKOR, ORBAG, YGO) ile poztif, orman igletmesinin i¢inde bulundugu sosyo ekonomik
baskmin derecesi (ORKOY) ve ¢leman bagma dligen orman alam (veya koruma yiikii) ile
(TEBOR, KODER) negatif yonde iligkili olmasi, bu faktoriin Doga Koruma ve Maliyet
Minimizasyonu boyutu olarak tammlanmasma ve yorumlanmasina olanak vermektedir.

Faktor 5; kirhhk ve maliyet minimizasyonuna hizmet eden ve aralarinda % 1 giiven
diizeyinde anlamh korelasyon bulunan TBOD, BSFD, DSY wve SBY degiskenlerinden
olugmaktadsr. Bu degigken grubunu, en biiyiik faktér yilkiine (0.941) sahip TBOD degigkeni en
ivi sekilde temsil edeceginden, bu degigkenin IB modelinde kullamimak {zere segilmesi
uygundur. Bu faktériin DSY 'deki artiy ile negatif ve diger degigkenlerle (TBOD, BSFD ve
SBY) pozitif iligki g6stermesi; igletmenin iyi bir satiy politikasi sayesinde, satiglarda miktar ve
fiyat olarak bagan sagladify anlamundadir. Bu bagari, hem karhhk hem de maliyet minimizasyonu
agisindan igletmenin bagansmm olumiu ydnde etkiler. O halde, bu fakior Satig Bagarisi olarak
adlandinlabilir.

Faktor 6° y1 olugturan OYM, OYMD ve YATRM degigkenleri arasinda % 1 giiven
dlizeyinde anlamh bir iligki oldugu korelasyon matrisinden (gizelge 2) anlagiimaktadir. Ortak
Ozelligi; isletmenin agaglandirma, genglestirme veya orman yetigtirme ve yatim giderlerinin
biryiikliygii ile ilgili olan bu degigken grubunu temsilen, en bilyiik faktér yiikiine (0.784) sahip,
OYM degigkeninin analizlerde kullamlmas1 ve bu faktérin Orman Yetigtirme Gideri olarak
adlandmimas1 uygundur.

Faktor 7 ; aralannda % 1 giiven diizeyinde anlamh pozitif bir korelasyon bulunan
PEDEV ve ISGP degiskenlerinden olugmaktadir. igletmenin ekonomik ve teknik ormancihk
galiymalanm siirdiird{igli arazinin zorluk derecesini, ySrenin sosyo-ckonomik kalkinma boyutunu
ve galiyma kogullanmn giicliigiinii bir araya toplayan bir faktordiir. Biitiin bunlar yénetim
giderlerini, teknik ve ekonomik ormancilik faaliyetlerinin maliyetini artiric1 unsurlar olup, igletme
bagarisim olumsuz ybnde etkilerler. Bu nedenle PEDEV ve ISGP degerlerinin minimum olmasi
istenir. Faktor yilkii biiylik olan (0.773) PEDEYV degigkeninin modelde kullamimas: mantikhdar.
Dolayisiyla bu faktéris lgletmenin Zorluk Derecesi olarak adlandirmak ve yorumlamak
mitmkiindiir.

Faktor 8; aralannda % 5 giiven diizeyinde anlamh iliski bulunan TEBNK, NKOR ve
UVERD degigkenlerinden olugur. TEBNK ve NKOR birlikte igletmenin toprak verimliligini ve
buna bagh olarak iiretim hacmini belirler. Aynca TEBNK ve UVERD birlikie kaynak (araz +
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agag¢ serveti + personel v.b.) kullanm verimlilifine ve maliyet minimizasyonuna hizmet
etmektedir. Bu ozellikleri temsilen TEBNK degigkeninin IB modelinde kullamlmasi ve bu
faktsriin TBNK degigkeni gibi adlandmimasi uygundur.

Faktor 9; tiretimin direkt giderleri ile flgili olan bu faktdr aralarnda % 1 gliven diizeyinde
anlaml pozitif bir iligki bulunan UVER ve UMET degigkenlerinden olugmaktadir. Bu iki
degisken birim firetimin (1m3) en az giderle yapilmasma hizmet eder. Bu amaci temsilen faktor
yiikii bityiik (-0.844) olan UVER degiskeni segilmigtir. UVER degigkeni ile 6zdeglesmis goriinen
bu faktdr s6zkonusu degigken gibi adlandirilip yorumlanabilir.

Faktor 10; 1 m3 firetim bagma bir teknik elemamn yarathg yilhik kir artiy oramm ifade
eden UBTEKA degigkeni ile 6zdeglegmis olup, bu degisken gibi adlandinlmasi ve yorumlanmasi
uygundur.

Faktor 11 ' in doga korumaya, iglendirmeye ve sosyo-ekonomik yapimun iyilegtiriimesine
hizmet eden ERME degigkeni ile temsil edilmesi ve bu degigken gibi adlandinimasi uygun
gorianmektedir.

Faktor 12; orman, gevre ve dogal kaynaklarm korunmasma hizmet eden ve en yitksek
korelasyona sahip olan SUCSAD degiskeni ile temsil edildifi i¢in bu faktdrin s6zkonusu
degisken gibi yorumlanmas: ve adlandiriimas: uygundur.

Faktor 13; maliyet minimizasyonu ve dolayh olarak kirhhga hizmet cden DSYD
degiskeniyle aym etkide olup bu degigken gibi adlandimlabilir.

Faktor 14; isletmenin toplam giderlerini artiran KORG degigkeni ile temsil edebilecek ve
bu degisken gibi adlandinlabilecek bir fakttrdiir.

VARIMAX Yontemine Ait Sonuclar

Korelasyon matrisinden (gizelge 2) yararianarak VARIMAX yoéntemiyle elde edilen herbir
temel faktérim (cizelge 5) yorumlanmasma ve en Onmemli degigskenlerin segimine iligkin
agiklamalar agagida yapilmugtir:

Faktor 1; mutlak deger olarak 0.50 'den bilyiik olan faktér yiikleri Snemli sayildign icin,
bu Gzellige sahip 15 degisken (KARVER, KARMO, IKDS, UBTEK, RANTB, UBGID,
SFAY, TEBU, UGY, GENET, TBO, ORKOP, ORVER, UBO ve YATRM) bu fakt6riin
yapisina girmektedir. Aralarinda en az % 5 giiven diizeyinde anlamh iligkiler bulunan bu
degisken grubunu temsilen en biiyilkk faktdr yiikiine (0.898) sahip KARVER degiskeni
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QUATRIMAX yontemindeki faktér 1 ile aym yapida olan bu fakt6rde tek farkhiik;
GNBD 'nin faktdrde yer almamasi ve degigkenlerin faktdr iginde smralamglarmmn kismen degigik
olmasidir. Dolayisiyla, bu faktérii bir Snceki ¢oziimdeki faktdr 1 gibi yormnlamak ve
adlandirmak miimkiindiir.

Faktor 2; QUARTIMAX gOziimiindeki fakior 2 ile tamamen aym yapr ve mahiyette
oldugu i¢in benzer gekilde yorumlanabilir, UBSAT degigkeninin bu faktorii temsilen kullamimas:
uygundur.

Faktor 3; baz kiigiik farklar dipinda QUARTIMAX ¢6ziimiindeki faktér 4 ‘e kargilik
gelmektedir. Bu farklar; TEBOR ile KODER ‘in yer degigtirmesi (ashnda bu iki degigken aynt
amaca hizmet etmektedir), UBO 'nun bu fakidriin yapisma girmesi (gruptaki diger degiskenlerle
anlamh korelasyonlara sahiptir) ve ORKOY degigkeninin bu faktériin yapismda yer almamasidir.
Bu farklar faktér 3 'in yapisim ve anlamum &nemli Slgiide degistirmediginden, bir Omnceki
¢ozitmdeki faktér 4 gibi yoramlanip adlandinlabilir ve bu faktérii temsilen KODER ve TEBOR
IB modelinde kullamiabilir.

Faktor 4; bir 6nceki ¢bziimdeki faktér 3 ile tamamen aym yap ve mahiyettedir.
Dolayisiyla, Snceki ¢ozitmdeki faktor 3 gibi yorumlanp adlandirilabilir ve ANBD degigkeninin
bu faktorii temsilen kullanidmas1 uygundur.

Faktor 8; QUARTIMAX ¢dziimiindeki faktdr 5 ile aym yamda oldugundan TBOD
degigkeni IB modelinde kullamlabilir ve benzer gekilde yorumiamyp adlandiriabilir.

Faktor 6; QUARTIMAX ¢oziimiindeki faktér 6 ile benzer yapida oldugu i¢in OYM
degiskeni ile temsil edilmesi ve benzer gekilde yorumlanip adlandiniimas: uygundur.

Faktor 7; bir dnceki ¢oziimdeki faktdr 7 ‘ve kargihk gelmektedir. Ancak, bu ¢oziimde
faktsr 7 'nin yapisina fazladan ORKOY degigkeni girmigtir. Bu degisken PEDEV ve ISGP ile
anlamh korelasyon gdstermedigi i¢in faktdriin yorumlanmasinda dikkate almmarmig ve bu faktérii
PEDEV degiskeninin temsil edebilecegi ve benzer gekilde adlandirilabilecegi anlagtimstr.

Faktor 8' in yapisma faktor yiikii mutlak deger olarak 0.50 'den bilyiik olan iki degisken
(TEBNK ve UVERD) girmektedir. Bir dnceki ¢oziimdeki fakior 8 gibi yorumlanan ve
adlandirilan bu faktérii yine TEBNK degiskeni temsil etmektedir.

Faktor 9, 10, 11 ve 12; QUARTIMAX ¢éziimiindeki, sirastyla 9., 10., 11. ve 12.
faktdrlerle aym yap1 ve Ozellikte olup, bu faktdrleri temsilen UVER, UBTEKA, ERME ve
SUCSAD degigkenleri kullamlabilir.
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Faktor 13 ve 14; srasiyla bir Onceki ¢6ziimdeki 14. ve 13 faktorlere karmhk
gelmektedir. Yani bu iki faktdr, ¢dziimlerde yer defigtirmis goriinmektedir. Bu faktdrlerin
sirastyla KORG ve DSYD degigkenleri ile temsil edilmesi ve benzer gekilde adlandirimast
uygundur (cizelge 5).

Goriildtigii gibi ortogonal faktdr tiretme yéntemlerinden QUARTIMAX ve VARIMAX
ile elde edilen ¢bziimler arasinda, faktérlerin yer degigtirmesi ve baz fakidrer iginde
degiskenlerin siralamigindan bagka bir fark yoktur. Her iki ¢6ziimde de 58 degigken yaklagik %10
Tuk bir bilgi kayibryla 14 temel fakior (dolayisiyla segilen 14 degigken) tarafindan temsil
edilmekte ve herbir faktorii olugturan degigken gruplar net bir gekilde ortaya konulmaktadir.

Oblik Rotasyon

Faktér eksenleri birbirine dik olan ortogonal rotasyon yéntemleri ile elde edilen gevrilmig
faktdr matrislerinde (gizelge 4 ve 5) degisken gruplagmalan ortaya konulmus olup, yoruma
uygun ¢Szimlerdir. Ancak, dedigken gruplagmalanmin daha net ve dengeli bir gekilde ortaya
konulmas: (faktér cksenlerinin degisken gruplanmn ortasmdan gegirilmesi i¢in) ve bir alternatif
¢Oziim olarak duyarhlik analizierine olanak vermesi agisindan, faktdr cksenleri arasinda
korelasyonu Ongéren oblik rotasyon yontemlerine bagvurulmugtur. Bu amagla uygulanan
OBLIMIN alt programu ile dnce 8 ve 10 faktsrlli ¢éziimier denenmigtir. Bu ¢dziimlerde hem
agiklanan varyansm az olmas1 hem de degisken gruplannm net bir gekilde ortaya konulamamast
nedeniyle 14 faktorlt ¢6ziim denenmigstir. Elde edilen ¢evrilmig faktér matrisi ¢izelge 6 'da
verilmigtir.

Buna gére, oblik rotasyon sonucu e¢lde edilen temel faktérlerin yorumlanmass,
adlandinimas1 ve IB modelinde kullamlacak degigken setinin segimi ¢izelge 2 ve gizelge 6 ‘va
dayanarak ve &nceki boliimlere paralel bigimde §dyle yapilmmgtir:

Faktor 1; mutlak deger olarak 0.50 'den bityilk faktor yilklerine sahip olan KARMO,
RANTB, UBGID, UBTEK, KARVER, IKDS, SFAY, UGY, TBO, ORVER ve TEBU
degiskenlerinden olugmaktadir. Aralaninda en az % 5 giiven diizeyinde anlamh iligkiler bulunan
bu degigkenler, faktor yiiklerine gore biiylikten kiigiife dogru yukandaki gibi siralannmg olup,
tam bir kiimelesme gdstermektedir. Dolayistyla en biiyiik faktér yilkiing (0.903) sahip KARMO
degigkeni bu kiimeyi veya bu fakt6rii temsilen kullamlabilir. Ortogonal ¢6ziimlerden elde edilen
faktor 1 ile benzer yapida olan bu faktdr, maliyetlerin az ve kirhihigm ¢ok olmasma hizmet eden
degiiskenlerden olustugu i¢in Karhhk ekseni olarak yorumlanabilir.

Faktor 2; aralarmda % 5 giiven dilzeyinde anlamh pozitif bir korelasyon bulunan KORG
ve SBY degigkenierinden olugmaktadir. Aralarindaki bu pozitif iligki; satiy miktarmdaki artiga
kargiik daha gok firetim, daha ¢ok koruma ve biitlin bu faaliyetlerin sonucunda, mutlak olarak,
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daha ¢ok gider anlamindadir. Ancak, SBY 'deki olumlu degisimin azalan ve sabitlegen KORG ile
saglanmasi, maliyet minimizasyonu ve igletme kirhhi agisindan istenilen bir durumdur. Faktor
yikii bityik olan (0.777) KORG degiskeni IB modelinde kullamlabilir Bu faktérii
QUARTIMAX ¢o6ziimiindeki faktor 14 ve VARIMAX ¢ozlimiindeki faktdr 13 gibi yorumlayip
adlandirmak miimkiindiir.

Faktdr 3; aralarnda % 5 gitven diizeyinde anlamh korelasyon olan KODER, TEBOR,
YGO, NKOR, ORBAG, UBO ve HVIG degiskenlerinden olugmaktadr. Bu degigkenlerin
topluca degerlendirilmesi sonucunda; igletmenin ydnetiminde ve kontroliinde olan ormanhk alan
miktan arttk¢a ha bagmna yonetim giderlerinin, orman bakim giderlerinin ve hizmet vasitast
giderlerinin azaldi) anlagiimaktadir. Bu da i hacmi arttikga parga bagma dilyen maliyetlerin
azalmas: ilkesine uygun diigmektedir. VARIMAX: ¢dziimiindeki faktdr 3 ile benzer yapida olan
bu faktér, hem doga korumaya hem de maliyet minimizasyonuna hizmet eden ve en biiyiik
faktor yiikiine (-0.909 ) sahip olan KODER degiskeni ile temsil edilebilir.

Faktor 4; QUARTIMAX ve VARIMAX ¢oziimlerindeki faktor 9 'a kargiik gelen bu
faktor, benzer gekilde yorumlanabilir. Birim firetimin (1 m3) en az giderle yapilmasinda igletme
yoneticisinin roliinii ortaya koymaya hizmet eden UVER degigkeni bu faktoris temsil etmektedir.

Faktor 5; aralarmda % 1 giiven diizeyinde anlamh pozitif bir iligki bulunan TBOD ve
BSFD degigkenlerinden olugmaktadir. Igletmenin, iyi bir satis politikast sayesinde, sati
gelirlerinin artinimasma ve buna bagh olarak tarife bedeli degerinin yiikseltilmesine, neticede
kiarliiga hizmet eden bu faktdr, QUARTIMAX ve VARIMAX ¢ozitimlerindeki faktor 5 gibi,
Satig Bagarnisi olarak adlandinhip, yorumianabilir. Bu fakioriin etkisini IB modeline katmak
fizere en biiyilk yiike (-0.904) sahip TBOD degigkeni seqilmigtir.

Faktor 6; toprak verimliligine, devamlilik ilkesine ve odun arzi agiim kapatmaya hizmet
eden bu faktér; ANBD, TEBAG, AGET, UFET ve SARP degiskenlerinden olugmaktadir.
Aralarinda % 1 giliven diizeyinde anlamh korelasyon bulunan bu degigskenler arazinin yapisi,
verimliligi, agag¢ tiird, {iretim teknolojisi ve yoneticinin alternatif kararlan ile ilgili olup, igletmenin
sonuglarim (kdr, gider, v.b.) ctkilemektedirr QUARTIMAX ¢6ziimiinde 3. faktére ve
VARIMAX ¢bziimiinde 4. faktdre karsilk gelen bu faktdr benzer gekilde yorumlanip
Verimlilik boyutu olarak adlandmlabilir. Bu faktriin igletme bagarisma etkisi, en biiyiik faktor

yiikiine (-0.972) sahip ANBD degigkeni ile temsil edilmigtir.

Faktor 7' de mutlak deger olarak 0.50 'den biiyiik faktér yiikiine sahip ¢ degigken
(RYUK, SUET ve UBSAT) vardir. RYUK ile SUET arasmnda % 1 ve RYUK ile UBSAT
arasinda % 5 giiven diizeyinde negatif ve SUET ile UBSAT arasmda % 1 giiven diizeyinde
anlamh pozitif bir iligkinin olmas;, bu degigkenlerin fakidr ekseninin farkh iki tarafinda yer
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aldigim, dolaysiyla bu faktorin iki kutuplu oldufunu gostermektedir. Bu iki kutuplutuk;
toplumsal veya kollektif hizmet sayilan rekreasyonal faaliyetlerin {iretim ve satig faaliyetleri ile
ters iligkili olmasi geklinde agiklanabilir. 1B modelinde satiglan temsilen TBOD degigkeni
kullamldiy igin bu fakt6rii temsilen de en biyilk faktdr yikiine (-0.852) sahip RYUK
degigskeninin modelde kullamlmasi uygundur. QUARTIMAX ve VARIMAX ¢dziimlerindeki
faktdrlerden farkh olarak ortaya ¢ikan bu faktoriin Kollektif Hizmet seklinde adlandinimas: ve
yorumlanmasi olanakhdir.

Faktor 8; 1 m3 firetim bagma bir teknik elemanm verimliligini ve karhhgm ifade eden
UBTEKA degiskeni ile temsil edilmektedir. Bu faktérin QUARTIMAX ve VARIMAX
¢oziimlerindeki faktor 10 gibi yorumlanmas: ve adlandmimas: uygundur.

Faktor 9; aralaninda % 5 giiven diizeyinde anlamh iligki bulunan TEBNK, UVERD ve
NKOR degiskenlerinden olugmaktadir. QUARTIMAX ve VARIMAX ¢oziimlerindeki 8.
fakt6re kargthk gelen bu faktér benzer gekilde yorumlanabilir ve bu faktorii temsilen TEBNK
degiskeni kuilanilabilir.

Faktor 10; QUARTIMAX ve VARIMAX ¢é6ziimlerindeki 11. fakt6re denk gelen bu
faktér ERME degigkeni ile 6zdeglegmigtir.

Faktor 11; aralarmda % 1 giiven diizeyinde anlamh korelasyon olan OYM, OYMD ve
YATRM degiskenlerinden olugur. QUARTIMAX ve VARIMAX ¢dziimlerindeki 6. faktdr ile
benzer yapida ve anlamda olan bu faktorii temsilen en bityiik faktor yiikiine (0.826) sahip OYM

degigkeni kullandmugtar.

Faktor 12; QUARTIMAX ¢oziimiinde 13. faktére ve VARIMAX ¢dziimiinde 14.
faktore kargik gelen bu faktér DSYD degiskeni ile temsil edilmektedir.

Faktor 13; SUCSAD degigkeni ile 6zdeglesen bu faktor QUARTIMAX ve VARIMAX
¢Oziimlerindeki 12. faktdre karsihk gelmektedir.

Faktor 14; igletmenin ¢ahgyma Kkogullanmmn giigligiinii ifade eden bu faktér,
QUARTIMAX ve VARIMAX ¢dziimlerindeki faktor 7 ile tamamen aym yapida ve anlamdadir.
Bu nedenle, PEDEV degigkeni bu faktorii temsilen kullamimmstir.

Eger yukandaki {ig ¢ziim birbirleriyle kargilagtinlacak olursa; biitlin ¢6ziimlerde degigken
gruplagmalan net bir gekilde ortaya konulmasma ragmen, faktorlerin ve faktdrlerin igindeki
degigkenlerin  siralamglarmda baz farklar oldugu goriilmektedir. Metod degigiklifinden
kaynaklanan bu farkhhklar; faktorlerin yorumlanmasmnda, adlandmimasinda ve degiskenlerin
segiminde Onemli farklar yaratmammstir. Bitiin ¢dziimlerde ik faktérden sonuncuya dogru
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gidildikge, degigkenlerin gittikge azalan sayilarda faktor cksenlerinde yer almasi ise, faktér
tiiretme yontemlerinin geregidir.

Degisken se¢iminde uygulanan genel kurala gore; fakt6riin yapisina giren ve mutlak deger
olarak faktor yitkii 0.50 ‘den biyik olan degiskenlerin arasinda anlamh korelasyon olmas:
halinde, en bityiik faktor yiikiine sahip degigken bu faktérii temsilen segilmektedir. Ancak bu
degiskenin faktdr yilikiinfin mutlak deger olarak 0.70 'den biyilkk olmasi sarti aranmaktadir
(Harman, 1967, Kalipsiz, 1981; Mucuk, 1978). Her ii¢ ¢oziimde de degigkenler net bir gekilde
kitmeleyme gosterdiginden, bu kurala uygun defigken segimi yapilmugtr. Ancak, bu konuda
sOyle bir yol izlenmek de miimkiindiir: Eger bir faktérdeki degigkenlerden en bityiik faktor
yilkkiine sahip olan degisken aragtinc: tarafindan anlamsiz veva yetersiz gériillirse, bu durumda
faktoris olugturan diger degigkenlerden, igletme bagansi etkiledigi varsayilan en 6nemlisi, IB
modelinde kullamlabilir. Benzer gekilde Slglimii ve yorumu kolay olmasi da tercih edilebilir.
Ornegin; OBLIMIN ¢oziimiindeki faktér 6 'v1 olugturan ANBD, TEBAG, AGET, UFET ve
SARP degigkenlerinden ANBD digindaki herhangi birisi, belli mantiksal agiklamalar dahilinde,
aragtirict veya kullamc: tarafindan bu faktorii temsilen secilebilir. Fakat, bu gekilde yapilacak bir
segimde muhtemelen bilgi kayibr daha fazla olacag igin, elverigli bir yontem degildir.

FaktGr analizi sonuglarna dayanarak ve yukandaki genel kural uygulanarak, IB modelinde
kullanmiimak {izere, ¢dziimler itibariyle (QUARTIMAX, VARIMAX ve OBLIMIN) herbir
fakidril temsilen segilen degigskenler agagida verilmigtir:

Faktor QUARTIMAX VARIMAX OBLIMIN
| S KARVER ......ccocmnuee KARVER ......cccouueee KARMO
2 v, UBSAT .o UBSAT ..o KORG
3 ANBD ... KODER ....ccocevaen KODER
4 e TEBOR  .cvrcierices ANBD ... UVER
o T TBOD .. TBOD . TBOD
6 v OYM e OYM . ANBD
T ovcrreeniiaens PEDEV ..o PEDEV ...ive RYUK
. S TEBNK  .ovrrirrinenn, TEBNK ..coocvrvneenne UBTEKA
b R UVER ., UVER .. TEBNK
10 e, UBTEKA ..o UBTEKA ............... ERME
) Y O ERME  .....ciiineee ERME ... OYM
| SUCSAD ...cccoiriineninnne SUCSAD ......ceeeunee DSYD
13 e DSYD . KORG ... SUCSAD
14 ., KORG  .rvcerviennne DSYD . PEDEV

Burada herbir ¢dziimdeki degisken seti igletmenin 14 degigik bagant boyutunu géstermekte
olup, toplam bagartyn % 10 'Tuk bir bilgi kayibiyla veya % 90 basan ile dlgmektedirler. Coziimler
itibariyle elde edilen her fakt6rde faktorii olugturan degigskenler arasmdaki korelasyonlar anlamh
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oldugu halde, faktorlerarass degisken korelasyonlan anlamsizdir. Omegin; 1. faktordeki bir
degigken ile 5. faktdrdeki bir degisken arasindaki korelasyon anlamsizdir (gizelge 2). Bu durum
geligtirilen bagari modelinin varsayimiarma ve temel dilglincesine uygun dilymekiedir. Zira,
modelde kullanlan degiskenlerin arasmdaki korelasyonlarn miimkiin mertebe diigitk olmasi
gerekmekiedir. Bunun anlami; modelde kullamilan her degigken igletmenin farkh bir y6niini
veya bagan boyutunu yansitmahdar,

Sonug olarak, her {i¢ ¢ézlimde de birbirine benzer degigskenlerin anlamh ¢iktif
gorillmektedir,. QUARTIMAX ve VARIMAX arasindaki tek fark TEBOR ve KODER
degigkenleri olarak ortaya ¢ikrmgtir. Ancak, her iki degigkenin aym yapida olmasi (béliim 2.4) ve
aym faktoriin biinyesinde yer almasi (gizelge 4 ve 5) nedeniyle iletmenin aym boyutunu temsil
ettikleri dilgliniiliirse; ortogonal rotasyon (QUARTIMAX ve VARIMAX) yontemleri ile elde
edilen en Snemli degigkenlere gore yapilacak bagan Slgliminin hemen hemen aym olacag
aciktir. Fakat KODER degiskeni efik rotasyonda yani OBLIMIN ¢oziimiinde de Gnemb
cikngindan VARIMAX degisken sectinin daha iglevsel oldugu sdylenebilir. Diger taraftan
OBLIMIN ¢éziimiinde, QUARTIMAX ve VARIMAX ¢dziimlerinden farkh olarak, KARMO
ve RYUK degigkenleri yer almiy buna karsihk KARVER ve UBSAT Onemsiz ¢ikmugtir. Bu
nedenlerden dolayr bagan OGlgiimlerinin VARIMAX ve OBLIMIN degigken setlerine gére ayn

ayn yapimasimn ve sonuglarinm karsilagtinitmasimn yarar olacag diigliniilmiigtiir.

Isletme bagaris1 hangi ¢dziim setine gére belirlenirse belirlensin herbir degigkenin bagartyr
etkileme derecesi veya aguh@ aym olmadifi igin, bu agirhklarin orman igletmelerinin amaglan
dogrultusunda belirlenmesi gerekmektedir. O halde, Once caliyma kapsammdaki orman
igletmelerinin amaglan ve bunlann éncelikleri belirlenmelidir.

3.3 Amaglar ve Oncelik Derecelerinin Belirlenmesi

Her ekonomik birim belli amaglara ulagmak i¢in kurulur ve igletili. Ozel tegebbiis
igletmelerinde genellikle en Onemli ve genellikle tek ama¢ kinm maksimizasyonu oldugu halde,
kamu igletmelerinde kir diiglincesi birinci planda yer almamaktadir. Kamu sektériinde kirhhk
diigiincesinin yaminda ulusal kalkmma planlarimn da Gngérdiigii katma deger ve istihdam
yaratma, ulusal gelire katki, ddemeler dengesini diizeltme, gevre koruma, v.b. gibi ilkeye,
sektbre, bolgeye ve zamana gére énem ve dncelikleri degigebilen gok sayida amag vardir.

Amaglann énem ve Onceliklerinin belirlenmesi ormancilik sektériinde daha da 6nemlidir.
Clinkii, bir yandan ulusal kalkinma amaglann ve bu amaglara ulasmada ormancilik sektériine
yiklenen gdrevier, diger yandan orman igletmelerinin gorevieri ve herbir iletmenin iginde yer
aldigy bolgenin Ozellikleri dikkate alindifinda; birer kamu kurulusu olan orman igletmelerinin
amaglan daha da gok ¢esitlenip, karmagik bir hal almaktadir. Ashnda béyle bir anlayiy iginde

-85



caliymas gereken orman igletmelerinin amaglan ve bunlann Sncelik dereceleri iilkemizde
belirlenmemigtir. Dolayistyla kapsamlt bir igletme planina sahip olmayan orman igletmeleri,
lilke-sektSr-bolge-igletme-proje amacglan arasinda olmasi gereken gok boyutlu tutarhktan yoksun
galiymaktadir. Isletme amaglarmin belirlenmemis ve agirhklandintmamy olmas: igletme bagaristm
olgmede 6nemli bir eksiklik veya kisit olarak ortaya gikmaktadir. O halde, galiyma kapsamina
alinan 32 orman igletmesi i¢in amaglar ve bunlarm 6nceliklerinin belirlenmesi zoruniulugu vardir.

Bilindigi gibi, makroekonomik yapy, sektorler, bolgeler igletmeler......v.b. giderek birbirinin
igine giren ve kapsarm iistten aita daralan sistemleri olugturmaktadir. Ust sistemlerin amaglanmn
gergeklegtirilmesi sirasinda alt sistem bir arag gorevi gérmekiedir. En iistte yer alan sistemlerin
amaglan1 daha kapsamh olmaktadir. Bir iilkedeki en kapsamh ve gok boyutlu amaglar dizisi ise
kalkinma planlarmda yer almaktadw. Bu amaglann saglanmasi sirasmda sektorler, sektor
amaglarmim saglanmasi sirasida da igletmeler igleve sahiptir. Yani, bir sektoriin amac, igerisinde
yer aldigi makroekonomik yapimn amaglanmn bir tiirevidir. Bu tutarhh@m agik, secik, objektif ve
sayisal olarak gorillemedigi durumiarda kaynaklann yanbg kullamldigs, bagka bir deyigle kalkinma
amag ve stratejisine destek olmayacak bigimde kullamidigy hitkmiine varabilir (Geray, 1993).
Bu agiklamalarm 1§15mda aragtirma kapsamundaki 32 orman igletmesi igin amag tesbitinde §Gyle
bir yol izlenmigtir: Cahigma alammn dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltitrel kosullar bakimindan
homojen oldugu varsaymm yapilarak; ¢ok boyutlu bir yaklagimla makro amaglarm ve giderek
sektorel amaglann, bélgenin sosyo-ckonomik dzellikleri ipginda, igletmelere yansitilmasy, bagka
bir deyigle bir nevi igletmelerin amaglandiriimasy, ile amaglandirma iglemine ¢oziim getirilmeye
gahqalmgtir. Béylece, orman igletmelerinin kisith kaynaklarmmn ulusal kalkinma hedeflerine ve
sektorel amaglara uygun kullammmi saglamaya hizmet edilmigtir. Diger bir deyigle, igletme-
sektor-tilke amaglan arasindaki ok boyuthu tutarhbik saglanmaya calisiirmstir.

Daha agik bir ifadeyle, galiyma kapsamindaki orman igletmeleri;

- Ulusal kalkinma planlarmdaki makro amaglar ve stratejiler,

- Kalkinma planlarmn ormancilik sektériine yiikledigi gérevier amaglar,
- Ormancibk sektoriiniin gelecege yonelik politikalan ve darbogazlars,

- Bdlgenin sosyo-ekonomik yapisy,

dikkate alinarak amaclandinimgtir.

Ulkemiz 1961 yihindan itibaren planh kalkinma siirecine girmigtir. Bu stireg i¢inde, iilkenin
uzun dénemii kalkinma amaglan, stratejileri ve makro hedefleri beg yillik dilimler igin hazirlanan
Ulusal Kalkinma Planlaninda yer almaktadir. Bu makro amaglar ve stratejiler, 1990-1994 yillan
i¢in hazirlanan ve aragtirmamin yapildigx villar1 (1990-1992) da kapsayan VI. Bes Yillik Kalkinma
Planinda zetle §6yle ifadesini bulmugtur:
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- Olanaklar élgiisiinde bikyiik ve dengeli bir kalkinma hizim gergeklegtirmek,

- Gelir dagihmm iyilegtirmek, bolgeler ve katmanlararas: geligmiglik farkim azaltmak,

- Yatim ve iiretim seviyesi artirlarak kaynaklarm etkin, verimli ve rasyonel kullanimm
saglamak,

- Istihdam artip saglayarak igsizligi azaltmak,

- Talebin kontrolii yaninda arzin artinlmasmna (hammadde darbogazlanm Onlemek igin)

6nem vermek,
- Beseri ve dogal kaynak israfim 6nlemek ve ¢evreyi korumak.

Sozkonusu plan sektér bazinda ormancihia gu gérevieri yiklemigtir:

1. Toplumun ormanciik Griin ve hizmetlerine (odun hammaddesi, tali {riinler,
antierozyonel, klimatik, hidrolojik, toplum saghg, doga koruma v.b.) olan ihtiyaglanmi, orman
kaynaklarmdan devamh, dengeli ve gok yonli yararlanma ilkesine uygun olarak kargilamak
amaciyla, ormanlan planlamak, korumak, igletmek ve geligtirmek,

2. Birinci maddedeki gorevieri yerine getirirken, diger kamu kuruluglan gibi, ulusal geliri

artirma, gelir dagihmim iyilegtirme, istthdam yaratma, ddemeler dengesine katkida bulunma,
bolgeleraras: geligmiglik farkim azaltma ... gibi gérevieri de yerine getirmek.

Ulusal Kalkinma Planlarinda belirtilen sektorel gelismeler makro seviyede ele alindiklan
i¢in, sektdrlerin tesbit edilen yon ve seviyelerde nasil gelisecekleri gosterilmemektedir. Bu st
diizeydeki amaglann smrastyla sektor planlarma (Ormancihk Ana Plam), bélge planlanma ve
igletme planiarna yansitiimasi zorunludur. Ormancilik sektériiniin gelecege yonelik amaglarim ve
politikalarimi igeren Ormancihik Ana Plam ilke olarak, Kalkinma Plam hedefleri dogrultusunda
ormancilik sektdriindeki faaliyetleri diizenlemekte ve daha aynntili projelerle kalkinma planlan
arasindaki baglanttyr kurmaktadir.

Tiirkiye ormancih@nin Ormancihk Ana Planinda yer alan sektdrel amag ve politikalan ve
orman igletmelerinin vonetmeliklerde belirtilen gérev ve amaglan bélitm 1.5 ‘de verilmigtir. Aym
bollimde ormancihik sektSriniin bir sistem olarak aksayan yanlan, i¢sel (dar kapsamh ormanciik
anlayiyinm hakim olmasi, tutarliify ve ¢ok boyutlulugu saglayan karar verme tekniklerinin
uygulanmamasi, organizasyonun etkin galiymamasi v.b.) ve digsal (Steki sektdrlere alt yap
olusturmas1 ve pek gok girdi vermesi, ekonomi politikas1 araci olmasi, tanm-hayvancihk ve
ormanciik sektdrlerinin ara kesidinde yer alan orman koyliistine iligkin problemler v.b.)
darbogazlan agiklannmgtir. Keza, araghrma bélgesinin genel 6zellikleri ve sosyo-ekonomik yapist
boltim 2.2 'de incelenmigtir.

Ulke-sektér-bolge-igletme amaglan  arasindaki ok boyutlu tutarhhiia uygun amag
belirlemek i¢in yukanda yapilan agiklamalann tiimi@i bir sistem anlayi1 iginde topluca
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degerlendirildifinde; ¢aliyma kapsammdaki orman igletmelerinin, temel ormanciik prensipleri
yaninda, birtakim ckonomik amag ve kriterlere uygun faaliyet gbstermek zorunda olduklan
anlagibir. Ulusal ve sektérel amaglar ile bélgenin genel ve sosyo-ekonomik Gzellikleri gy altinda
ele alinan orman igletmelerinin amaglan, dnem siralanna gbre, agagidaki gibi bclirlehmjsﬁr *:

Toprak Verimliligi (hammadde darbogazlarim 6nleme agisindan),
Doga Koruma,

Maliyet Minimizasyonu,

Karhhk,

Islendirme,

Rekreasyon Hizmeti (veya Kollektif Hizmet).

IR S o e

1. amag: Toprak Verimiiligidir. Buradaki verimlilik kavramm ile, odun hammaddesi
darbogazlarrm 6nlemede Snemli igleve sahip ve bir iiretim fakidrii olan topragmn verimliligi
vurgulanmaktadir. Ormanciik politikamizin en 6nemli amacglanndan birisi de endiistriyel
etkinliklerin ilerlemesine yarayacak bigimde {iretimi arttrmak ve toplumun odun hammaddesi
ihtiyacrm siirekli olarak ormanlardan kargilamaktr. Ulke baznda yillik 3 milyon m3 odun
hammaddesi arz agig bulunmakta ve bunun giderek artacag ifade edilmektedir (OGM, 1988).
Bu arz agif1 aragtirma bélgesinde de agik bir gekilde goriilmektedir. Bolgedeki tiretim miktar:
endiistrinin odun hammaddesi ihtiyacim miktar, fiyat ve kalite olarak kargilayamadigindan &teki
bolge veya iilkelerden odun ithalan yoluna gidilmektedir. Odun hammaddesi arz agifim
kapatmada en ctkili 6nlem ise aga¢landirmadir. Bu nedenle, agaglandirma yoluyla artrm fazla
tiirlerle verimli arazilerin bir an 6nce firetime sokulmasi hem bir zorunhuluk, hem de en rasyonel
yoldur (Tiirker 1986, s.136). Dolayistyla, bu amag en dnemli olup, agirhg: digerlerinden fazladir,

2. amag: Korumadir. Gelecek nesillere ormanm, cevrenin ve dogal kaynaklarn
korunarak devredilmesi biiyiik 6nem arzetmektedir. Buradaki koruma kavrami, orman alaninimn,
agag servetinin, topragin ve fizerindeki vejetasyonun, yaban hayatimn, sularm v.b. her tiirli
dogal kaynagm korunmast ve iyilegtiritmesi yoniindeki faaliyetleri kapsar. Ulusal kalkinma
planlarinda dogal kaynagin ve gevrenin korunmas: temel ilke olarak yer almaktadir. Diger yandan
iilkemizin kendine has 6zellikleri (orman kdylisii, kadastro sorunu, sosyo-ckonomik yap: v.b.)
nedeniyle ulusal ormancilik politikamzin en Gnemli amaglarindan birisi, ormanlarn korunmasi
veya daha genig anlamda dogal kaynaklann korunmasidir. Ulkemiz ormanlannm % 56 's1 bozuk
ve korumaya muhtagtir. Cahgma alanmda bu rakam daha da bityiimektedir. Bolgede yaganan
kirsal fakirliin Tiirkive ortalamasindan fazla olmasi; daha ¢ok orman igi yerlegimlere,
ormanlardan bilingsiz yararlanmalara ve neticede ormanlann daha ok tahrip edilmesine neden

(*) Asiinda, iilkernizde igletme bazinda amag tesbiti yapilrms olsaydi bu gekilde bir amag belirlemeye gerek
kalmazdi.
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olmugtur. Ayrica, hig bir gelir getirmeyen veya gesitli zararlara yol agabilen erozyon sahalarimm
varh@ ve hayvanciliiy geligtirmeye ve ormanlar lizerindeki sosyal baskilart azaltmaya hizmet eden
mera 1slalm galiymalarmn gerekliligi (Gzellikle Dogu Anadolu i¢in) de doga korumamn Gnemini
artirmaktadir. Orman igletmelerinde, &zellikle devamhlik agisindan, korumaya &zel Omem
verilmesi ve igletme bagansim Snemh derecede etkilemesi nedeniyle doga koruma ikinci sirada
yer almasi gereken bir amagtir.

3. amag: Maliyet Minimizasyonudur. Igletme yoneticisi bir yandan ulusal kalkinma
amaglarmna diger yandan ormancihk sektoriiniin amaglarma ulagmak amaciyla, devamhilik ilkesi
altinda, topluma mal ve hizmetleri sunarken; kit kaynaklan (arazi, emek, kapital ve girigim) en
etken ve verimli bir sekilde kullanmak zorundadir. Bunun anlam; en az maliyetle en gok mal ve
hizmet veya fayda tiretmek demektir. Béylece, hem igletme i¢i finans dengelerine ve igletmenin
ckonomik bakimdan devamlihgma hizmet edilir hem de toplum refahmna daha fazla katkida
bulunulur. Bu baglamda kamu igletmelerinin temel girdileri Gteki sekidrlere diigiik fiyatlarla
vermesi toplumsal refaha Snemli bir katki saglamaktadir. O halde, dogal kaynaklardan amaglar
dogrultusunda ve devamhilik ilkesi ¢ergevesinde topluma en gok fayday: en az giderle sunma igi
maliyet minimizasyonu olarak adlandirilabilir. Ister kamu ister 6zel sektor isletmeleri olsun, biitiin
igletmelerin uymas1 gereken bir cagdag igletmecilik ilkesidir. O nedenle, amaclar dizininde
figlincli sirada yer almas: uygundur.

4. amag: Karlihkdir. Her ne kadar deviet orman igletmeleri birer kamu kurulugu ise de,
aslmda eksik rekabet kosullarmda gahgan birer Kamu Jlktisadi Tesebbiisii (KIT) olarak
dilgiiniilebilir (b6liim 1.1). KIT 'lerin amaglanindan birisi de finansal kirhhktr (S6nmez, 1991,
s. 574). Deviet orman igletmeleri, gagdas ormanciik anlaymi i¢inde, devamlibk ve dogal
kaynaktan ¢ok yoOnlii yararlanma ilkelerine uygun olarak ormancihk faaliyetlerini
gergeklestirirken, en azindan varliklanmn ileri teknolojilere devamm igin belli Slgiilerde de kar
etmeyi dilgiinmek zorundadirlar. Igletmecilifin temeli olan bu ilkenin orman isletmelerinde var
olmasi, fakat maliyet minimizasyonundan sonra dordiincii swada yer almasi, gerektigi

anlagilmgtir.

5. amag: Iglendirme, makro diizeyde bir amagtr. Aragtirma bélgesinin gelismislik
diizeyi tilke ortalamasimn altmda veya iilke ortalamasma yakindir. Topografik yapimn ve iklim
kogullarmun olumsuzlugu yamnda, bélgede sanayinin gelismemis olmast nedeniyle, iilke
ortalamasmndan daha fazla igsizlik oldugu séylenebilir. Aynca, bu bélgede alternatif ¢aliyma
alanlanmin meveut olmamast ve bolge halkimn fakir olmasi nedeniyle, orman igletmelerinin bu
igsizleri agaglandirma, erozyon kontrolii, mera islahi, dretim v.b. iglerinde ¢aligtrmasi
kagmmlmazdir. Orman igletmeleri bu iglevi ile bir nevi igsizlik sigortas1 gérevi gérmekte, bolgeden
go¢li Snleyerek dengesiz ve plansiz yerlesimleri engellemekte ve bdylece bolgeleraras: geligmiglik
farkim azaltmaya katkida bulunmaktadir.
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Bolgede igsizlik oranmin fazla olmasi bu amacm 6nemini artirmaktadw. Yere ve zamana
gbre kirllik amac ile aym onemde veya daha Snemli olabilir. Karhlik ve iglendirme amaglanmin
Snem siras1 degistirilerek duyarhk analizleri yapiimas1 faydal olacaktir.

6. amag: Kollektif Hizmetdir. Aslinda bu amaca birinci planda rekreasyon hizmeti ile
destek verilebilir. Ormanlar dogal ve gérsel giizellikleri ile bu ortamda bulunanlara eglenme,
dinlenme, gezme ve dofayr goriip-tamma olanad vermektedir. Igletme yoneticisinin bu
faaliyetler i¢in emek, zaman ve kaynak harcamasi topluma hizmet sunma anlammdadr. Bu
hizmet aym zamanda dogamn tahrip olmasim da engellemektedir. Ancak, kollektif hizmet
bolgenin kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapisindan dolayr bityilkk 6nem arzetmeyen bir amagtir.
Dolayistyla, amaglar dizininde en alt sirada yer almas: gerekmektedir.

Aragtirmada Katma Deger kriteri dogrudan bir amag olarak ele alinmamgtir. Ciinkil,
katma deger iiretim faktdrlerinin gelirlerinden (maaglar ve ficretler, faiz, kira ve kar) olugmakta
ve icretlerde yapilacak bir artiy katma degeri de artrmaktadwr. Bu artiy igletmenin baz
amaglarma Smegin, maliyet minimizasyonu ve kirhlik amaglanna ters diigebildigi icin bagan
degerlendirmelelerinde hatalt sonuglara meydan vermemek diisiincesiyle, bir amag olarak tesbit
edilmemigtir. Ancak, kismen de olsa iglendirme amaci iginde esasen yer almaktadw. Ashnda,
diger ulusal, sektdrel ve bolgesel amaglarm pekgogu dolayh da olsa yukandaki alth amag
igerisinde ifadesini bulmaktadr.

O nedenle, bagan modelinde kullamimak tizere, faktér analizi (VARIMAX ve OBLIMIN
¢Oziimleri) yardimiyla segilen degigken setinin hizmet ettigi amaglann yukandaki altt veya ilk beg
amag baghginda toplanmasma gore igletme bagarisim belirlemek yeterli olacaktir, Yani, orman
igletmelerinin yukandaki alfi veya ilk bes amaca ne derece hizmet ettiklerinin bir fonksiyonia
belirlenmesi gerekmektedir. Ancak, tesbit edilen amaclar aym 6nem ve agirhkta olmadif icin, IB
fonksiyonunda kullanilacak degiskenler de aym Gnem ve agirlikta olmayacaktir. O halde dnce IB
modelinde kullamlacak degigkenlerin yukandaki amaglardan hangilerine hizmet ettiginin
belirlenmesi ve daha sonra buna uygun bir agiliklandirmanin yapilmas: gerekmektedir.

3.4 Degigkenlerin Hizmet Ettigi Amaclarnn Saptanmasi

Burada VARIMAX ve OBLIMIN ¢éziimlerinde énemli oldigu ortaya ¢ikan toplam 17

degigskenin, bolim 2.4 'de agiklanan yapilan ve oOzellikleri incelenmek suretiyle, yukandaki
amaglardan hangisine veya hangjlerine hizmet ettikleri belirlenecektir.

KARMO : Bu degigken kirlik ekseni olarak adlandinlan faktdrii temsil etmektedir.
Isletmenin yillik kir veya zarar diizeyinin satiy gelirine yiizde oramm ifade eden bu degisken
(boliim 2.4), satiy geliri igindeki kir diizeyini vermektedir. Uretim, satis ve alisma kosullarmm
tim igletmelerde esit oldugu varsaymm altinda, bu oranm yiiksek ¢ikmast, firetim ve diger
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giderlerin diigikk tutuldugunu, verimli ¢ahgpiidifim ve neticede firetim ve satiglarda igletmenin
olumiu roliiniin fazla oldugunu gostermektedir. Bu defigkenin matematiksel ifadesine ve
anlamina bakildifinda igletmenin Karliik amacma hizmet ettifi a¢ik¢a goriilmektedir.
Degiskenin bityiik degerler almas: igletme bagarisim olumiu ydnde etkiler.

KARVER : Bu degigken; birim gider bagma clde edilen kir veya zarar diizeyi olup,
dolaylh bir basan géstergesidir (boliim 2.4). Bu degigkenin biiylik olmast verimlilik artin ve
maliyetlerin azahgindan Kkaynaklandign siirece bagarimn yiiksek oldugunu gOsterir. Eger
degigkenin bltyiimesi kaliteli {iretim ve pazardaki talep kogullaninin olumlu degigmesi sonucu satig
fiyatlannin yiikselmesine dayantyorsa, bunu safigy politikasimin ve gevresel kogullarm kir
tizerindeki olumlu etkisine baglamak gerekir. KARMO degigkeni ile pozitif yonde yiiksek
korelasyon (0.757) gosteren bu degiskenin aym amaca yani Karhliga hizmet ettigi s6ylenebilir.

TBOD : 1 m3 odun hammaddesinin ormandaki dikili degerinin, bir &nceki yila gbre yiizde
cinsinden degigimini veren bu degigkenin poztif yénde bilyilimesi igletme bagansim olumiu
yoénde etkiler (boliim 2.4). Tarife bedeli; odunun satig fiyatindan retim giderlerinin gikariimasi
suretiyle elde edildigi icin TBOD 'deki artig iki nedene baglanabilir: 1. Uretim giderlerinin
azalmas1 (bu durumda igletmenin rasyonel, verimli ve etken caligiigy ve iktisadilik prensibine
uydugu sdylenebilir), 2. satig fiyatinin artmast (isletmenin piyasa taleplerine gére iiretim ve satig
yapugim gosterir). Her iki halde de, igletme y6neticisi maliyetlerin azalmasma ve kirm artmasina
neden oldugu i¢in bu degigkenin maliyet minimizasyonuna ve/veya karhhiga hizmet ettigi
agiktir,

OYM : 1 ha orman yetigtirmenin (agaglandirma + genclegtirme) agirhkli ortalama
maliyetini yansitan bu degisken ne kadar kiigiik olursa, orman yetigtirme, devamhhk ve odun
hammaddesi darbogazlanm Onleme ¢abgmalarnda, o kadar maliyet minimizasyonuna
uyuldugu séylencbilir.

TEBNK : Teknik eleman bagina diigen normal koru yogunlugunu yansitan bu degiskenin
diizeyi teknik ecleman saymsi azaltlmak suretiyle artinlabili,. Bu durumda maliyet
minimizasyonuna hizmet edilmig olunur. Paydaki normal koru alamm artrmak, kisa siirede
miimkiin olmasa bile, ormanlarin korunmasi, yenilenmesi, 1slah ve genigletilmesi gibi teknik
konularin yaninda ormaniarmm ekonomi ilkelerine gére en iyi gekilde igletilmesi, ¢ok boyutlu karar
verme ve planlama teknikleriyle de ilgilidir.

Bu degiskenin biiylimesi, odun arz agifim kapatmaya hizmet etmesi (yani toprak
verimlilifini gdstermesi) bakimmndan da Gnemlidir. Clink@ bu degigken, aym zamanda, ha 'dan
almacak hasilayr (veya etayr) dikte etmektedir. Etamn (dier bir deyigle ormanlarm verim
giicliniin)} tiim ormancibik faaliyetlerini (firetim, satiy, yatinm, sevk ve idare ... v.b. ) etkiledigi
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g6z6niinde ftutulursa, degigkendeki biiytime, odun arz agifim Onlemeye katki olarak da
degerlendirilebilir. Aslinda, faktSr analizi sonuglarma gére bu degigkenin yer aldifn faktérdeki
diger degigkenler de bunu desteklemektedir. O halde, bu degisken hem maliyet
minimizasyonunu hem de toprak verimliligini yansitmakta olup, isletme bagaris1 agisindan
biiyiik olmasi istenen bir durumdur.

UBSAT : Birim firetim (m3) bagina yaratilan satiy gelirini ifade eden bu degiken (bdlim
2.4); tiretimi ve kin gergeklestirmeye yonelik ¢aligan tlim personelin katkisim ve bagansmm
gosteren bir degigkendir. Degiskenin bityiimesi; igletmenin deger yaratma yetenegini, isgiici,
sermaye, ybnetim, ¢aliyma davramglan, fiyat ve talep etkilegiminin bagarisim gosterir. Biitiin
bunlar igletmenin maliyetlerinin digmesine ve karithgmn artmasma yardime: olmaktadur.

ANBD : Orman igletmesince yapilan agaglandirma (orman i¢i + orman digt) yattnmiarnmm
Net Bugiinkii Degerini vermektedir (boliim 2.4). ANBD 'nin sifir olmasi, proje sfiresi (veya
idare sfiresi boyunca) agaclandirma yatinmmindan elde edilen gelirlerin giderlere esit oldugunu
gdsterir. Dolayisiyla, agaglandirma yatmmlannmn kabul edilebilmesi igin NBD 'nin sifirdan biiyiik
degerler almas1 veya NBD 'si en biiyiik olan projenin secilmesi gerekir. Ciinkii bu degigkenin
biiylik olmast; verimli arazlere yani boniteti yiiksek alanlara yatinm yapildigini, proje itibariyle
biyilk &lgekli bir caliymaya girildigini, teknik ve ekonomik yoénden basanh olundugunu,
verimlilik ve maliyet minimizasyonu ilkelerine uygun ¢ahgidigim, dolayisiyla hem ormamn hem
de igletmenin varhg agisindan kérh bir yatim yapildigim gostermektedir. Uzun dénemde igletme
basansmm etkileyecek bu degigken, toprak verimliligini yansiti$ igin, tilkkemiz agsmdan
biiyllk dnem arzeden hammadde darbogazlanm Gnlemeye, maliyet minimizasyonuna ve
karliliga hizmet ettmektedir. Dolayistyla igletmenin bu amaglara katkisim 6lgen bir degigkendir.

ERME : Bu degigken igletme tarafindan yapian erozyon kontroli ve mera slalm
galymalanmin toplanmu (ha) olarak tammlanmigtir (béltim 2.4). Bu degisken; dogal dengesi
bozulmug veya bozulmaya yiiz tutmug, bitki Grtiisii kaybolmug ve hatta toprak kaybs baglamig
firetim diyt sahalann korunmasi, iyilegtirilmesi ve ulusal ekonomiye fayda saglayacak sekilde
liretime sokulmasma hizmet etmektedir. Ayrica, erozyon kontrolii ve mera slaht ¢alismalar;
diger sektorlere Ozellikle tanm ve hayvanciia pek gok faydalar sagladign gibi, yore halkmn
sosyo-ckonomik yapisim geligtirmekte, istihdam ortam olugturarak igsizligi 6nlemekte ve para ile
dlgiilemeyen diger faydalan da yaratmaktadir. O halde, ERME degigkeninin bitylik olmass,
igletme yoneticisinin doga korumaya ve makro bazdaki istthdama hizmet ettigini
gostermektedir.

KODER : Isletmenin toplam orman alamnin (ha), koruma gdrevi olan cleman sayisma
oramm ifade eden (béliim 2.4) bu degisken; igletme yénetimindeki ormanlarnn devamlihik ilkesine
uygun olarak korunmasma, kontroliine ve gbzetimine hizmet etmektedir. Kadastro ve miilkiyet
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problemlerinin ¢6zillmedigi, arazi kullamm smiflamasimn yapiimadigs ve orman kdyliistintin
ormana c¢konomik yonden bagimhhktan heniiz kurtulamadigy tlkemizde, koruma faaliyetleri
bityiik 6nem tagimaktadir. Aragtirma bélgesindeki orman igletmelerinde gahigan personelin 1/3
inlin koruma hizmetlerinde gérevli olmas:i bunu kamtlamaktadir. Bolgenin sosyo-ekonomik
yapisindan dolayl, koruma faaliyetleri yapiimadan, ekonomik ve teknik ormancihgin bagarih
olmasi gok giictlir. Ancak, Gnemli olan bu faaliyetleri amag¢ dogrultusunda en az giderle
yapmaktir. Orman koruma veya nihai amaci doga koruma olan bu degigkenin bityilk olmass,
maliyet minimizasyonuna (personel v.b. giderler azaltilarak) hizmet edildigim
gistermektedir.

TEBOR : KODER ile aym yapida olup (béliim 2.4), esasen aym temel faktoriin yapisinda
yer almaktadir (bélitm 3.2). Tek farki paydada ormanci teknik eleman sayisimn yer almasidir. Bu
degiskenin yorumu ve hizmet ettifi amag da KODER ile aymdir. Yani TEBOR degigkeninin
bityiik olmast; koruma, kontrol, teknik-ekonomik ve yonetsel ormancilik faaliyetlerinin en az
maliyetle (personeli verimli kullanarak) yapildigim ve béylece topluma daha ucuz mal ve
hizmet tiretildigi anlamndadir.

UBTEKA : Bir teknik clemanm 1 m3 {iretim bagma yarattg kir diizeyindeki artist (bir
Onceki yila gore) ifade eder (bélim 2.4). Dolayisiyla teknik eleman verimliligini, alternatif
geligtirtmeyi ve bunlar arasindan en faydalisim segmeyi, en az giderle en fazla gelir elde etmeyi ve
igletmede cerayan eden biitiin faaliyetierin ekonomik neticesini géstermesi bakimmdan 6nemlidir.
Yoneticilerin gayretini Slgen ve dinamik bir yapidan olan bu degisken, igletmenin karhihk
amacma hizmet ettifi i¢in, bitylik olmasi, igletme bagansim olumlu yénde etkileyecektir.

UVER : Birim iiretim gideri (TL) bagma yaratilan ¢ikti miktarm (m3) gsteren bu
degigken (bolim 2.4), aym zamanda, {iretim gahgmalanndaki ekonomikligin bir ifadesidir
(Miraboglu, 1983). Yani maliyet minimizasyonuna hizmet eden bir degigken olup, biiyiik
olmasi igletme bagarsim olumlu yénde etkilemektedir.

DSYD : Uretim (m3) bagina diigen ortalama stok miktarindaki (m3) degigimi gésteren (bir
6nceki yila gore) bu degigskenin pozitif yonde bityiimesi igletme bagarisim olumsuz yonde etkiler
(b6lim 2.4). Clinkdl iiretilenin satilamamas1 veya stokta bulundurulmasi, deger kayiplan ile
birlikte stokta bulundurmamn maliyetini artiracagy i¢in igletmenin giderlerinin artmasmna neden
olacaktir. O halde, degigkenin kiigikk olmas1 maliyet minimizasyonu ve karlihk agisindan
olumlu bir durum yaratmaktadir.

KORG : Ommanlann korunmasi, butiinliiniin ve devamliliginm saglanmasi amaciyla
yapilan tiim giderlerin, o y1 igletmede vukubulan orman sugu sayisina oramdir (boliim 2.4). Bu
oranm Kkiigiik gikmasi igletmenin koruma faaliyetlerini en az giderle gergeklestirdigini, dolayistyla
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kaynaklann verimli ve etken kullamidigim gosterir. Maliyet minimizasyonuna hizmet eden
bu degiskenin, igletme bagans: agisindan, kiigiik olmass istenir.

SUCSAD : Ormman sugu sayismda, bir 6nceki yila gore, meydana gelen artyy yiizdesidir
(boliim 2.4). Bélgenin miilkiyet diizeni, sosyo-ckonomik yapisy, arazinin topografyasi, orman
varhg ve niteligi dikkate abindif1 zaman, ekonomik ve teknik ormancihik faaliyetlerinin bagarisinin
koruma ile biitiinleymiy oldugu goriiliir. Ashnda, #lkemizin kendine &zgii yapismdan
kaynaklanan orman suglan igletme igin bir yiik olugturmaktadir. Ancak, difer taraftan devamlihik
ve ¢ok yonli yararlanma ilkesine uygun olarak ormanlarm veya daha genig anlam ile doganm
korunmasi gerekmektedir. Zira, ormancihk politikamuzin en &nemli amaclarmdan birisi de
korumadir.

Doga koruma amacma hizmet edebilmesi ve bagan Slglimiinde hatah sonuglara meydan
verilmemesi igin, bu degigkendeki artigm bireyleri ddilllendirmede dikkate alnmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, igletmenin koruma ve kontrol faaliyetlerine 6nem vermemesi ve
buna bagh olarak ormanmn zarar gérmesi ve varhfimn tehlikeye diigmesi gibi sonuglara neden
olunur. Oranda meydana gelecek arti; igletmenin en az giderle doga koruma amacina hizmet
ettigini gdstermekte olup IKORG ve KODER 'in aym modelde kullaniimas: bunu saglar), ¢aligan
personelin bu amag dogrultusunda tegvik edilmesine olanak vermektedir.

PEDEV : Bu degigken, igletmede yonetici ve teknik konumda cahgan elemanlann ne
kadar siire ile yer degigtirdigini g6stermektedir (b6liim 2.4). Caligan personelin Szellikle yénetim
ve teknik kadronun sik sik degigmesi yani degigkenin bliylimesi; eleman sabitesinin olmadigm,
idari ve teknik kadronun iyi gekilde sevk ve idare edilemedigini veya gahiymaya ve bagarih olmaya
iten birtakim tegvik tedbirlerinin uygulanmadigy az geligmis bir bélgeyi ifade edebilir. Dolayisiyla,
galigan kadronun sik sik deSismesi personel verimlilifinin diigiik olacagmm, giderlerin artacagm
ve igletme bagansinm olumsuz yénde etkilenecegini gdsterir.

RYUK : Béliim 2.4 'de agiklandigy gekilde tanmmlanip analizlere sokulan bu degisken, bir
dnceki béliimde belirlenen 6. amaca (yani kollektif hizmet liretimine) hizmet etmektedir.
Eger bir igletmenin rekreasyon yiikil var ise, o igletme topluma dogal kaynaklardan bir fayda
(genellikle deferi parasal olarak tam dlglilemeyen) sagliyor demektir. Difer ormancilik
cahgmalarma da dolayh yoldan katki saglayacak ve ormanlanin tahrip olmasm engelleyecek,
dolayistyla ormana iligkin deger yargilanim geligtirecek bu hizmet toplum ve ormancihk sektorii
agisindan olumlu bir faaliyettir.

3.5 Degigkenlerin Ayni Olgege Cevrilmesi (Normalizasyon)

Orman igletmelerinde bagarnimin 0-100 arasmda bir say1 olarak dlgiilebilmesi igin, IB modelinde
kullanacak yukandaki degiskenlerin aym Slgekte olmasi gerekmektedir. Dolayistyla, isletmelerde
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farkh dlgeklerle ve birimlesle (TL, m3, TL/m3, ha, % v.b.) &lciilmils degigkenlerin 0-100 arasinda
degisen aym degerlere doniigtiiriilmesi gerekmektedir. Bu gereklilik gelistirilen IB modelinin
islerliginin ilk sartidir. Degiskenlerin bu doniigiimii dogrusal normalizasyon iglemi ile
yapilmaktadir (Bolak, 1987; Abay, 1990). Aynca bu amagla kullamlan g¢esiti karmagik
yontemler, 6megin egriye uygunluk testi ve dagihm parametrelerinden yararlanma v.b. olmasma
ragmen, bu yontemler degigkenlerinin doniistiriilmily degerlerini 0-100 arasmda vermedigi icin
aragtirmanin amacimna uygun diigmemektedir (béliim 2.5).

Matematiksel ifadesi formiil 6 'ya benzeyen normalizasyon igleminde ilk olarak, IB
modelinde kullamilacak degigkenlerin igletme bagarisim etkileme yoniiniin (+ veya - olarak) gok
ivi belirlenmesi gerekir. Bu gahymada faktor analizleri yardmmayla segilen degigkenlerin igletme
bagansi ile olan iligkileri bir Snceki boliimde agiklanmmgtir. Buna gére; degigken degeri
bitylidiikge igletme bagansm pozitif yani + yonde etkileyen degigkenler gunlardir (1. grup);

KARMO, KARVER, UBSAT, UBTEKA, ANBD, ERME, TBOD, TEBNK, KODER
(veya TEBOR), UVER, SUCSAD, RYUK.

Degigken degeri bityiidiikge igletme bagansim negatif yani - yonde etkileyen degigkenler ise
sunlardsr (I1. grup);

OYM, KORG, DSYD, PEDEV

Yani; 1. gruptaki degiskenlerin bityiik degerlere, I1. gruptakilerin ise kii¢iik degerlere sahip
olmas igletme bagansim artior.

Normalizasyonda ikinci iglem olarak; I. gruptaki (bagarryr pozitif yonde etkileyen)
degigkenlerin her birinin 32 igletmeden &lgiilen en bityiik degeri 100, en kiigiik degeri 0 (stfir) ve
I1. gruptaki (bagarryr negatif yonde etkileyen) degigkenlerin her birinin 32 igletmeden Slgiilen en
kiigiik degeri 100, en biiyilk degeri O (sifir) kabul edilmek suretiyle aradaki degerler
enterpolasyonia bulunmugtur. Omegin; KARMO degiskeninin 32 igletmeden &lgiilmily en
biiyiik degeri olan 60 (Senkaya igletmesi; Ek 2 'de 6. sirada) 100, en kiigiik degeri olan -462
(Trabzon; Ek 2 'de 15. sirada) O (stfir) kabul edilerck diger igletmelere ait yeni KARMO
degerleri enterpolasyonla bulunmugtur. Keza, OYM degigkeninin 32 igletmeden Ol¢iilmiis en
kiigitk degeri 2107 (Oltu igletmesi; Ek 2 'de 7. swrada) 100, en bUyiikk degeri 5354 (Artvin.
isletmesi; Ek 2 'de 8. swada) O (sifir) kabul edilerek aradaki degerler enterpolasyonla
bulunmugtur. Bagariy1 etkileme yonleri dikkate almarak, benzer gekilde difer degigkenler de
normalize edilmigtir. Béylece, ilk degerlerinden bagimsiz hale gelen degigken degerleri (DXj |
Fl.... n); igletmelerin ilgili degisken agsindan saflaimg olduklan bagan seviyesini
gostermektedir. Diger bir deyigle, basann degigkenlerine gore, herbir igletmenin tiim igletmeler
igindeki goreli konumlan belirlenmektedir.

~95—




Agaglandirma amagh yapilan bir aragtrmada kullamlan yontem geregi degigkenler veya
Olgiitler, Onem derecelerine goére, farklh verimlilik &lgiileri geligtirilerek yeni degerlere
dénigtiiriiimigtiir. Dolayistyla normalizasyon iglemi Slgiitierin ¢ok sayida oldugiu ve bu nedenle
agirhklandirma gereginin ortaya ¢iktifs problemlerin ortak yaklagimidir (Tiirker, 1986).

Bir érmek olmas1 agisindan, yukandaki degigkenlerin Gi¢ yillikk ortalama deferleri (Ek 2)
esas alnarak normalize edilen yeni degerleri gizelge 7 'de sunulmugtur. Isletmelerin yilhk
bagarilar: hesaplamirken de yillik veriler normalize edilmigtir. (*)

Eger bir igletme tlim degiskenlerin normalize degerlerinden 100 degeri aliyorsa (degigken
agirliklan ne olursa olsun), goreli olarak, bagansi da 100 gikacaktir. Burada igletmelerin sahip
olacagy degigken degerleri, gbreceli olarak, diger igletmelerin ¢aligmalarina da bagmb oldugu
i¢in, igletmelerin en iyi degerleri (100) elde etmeye gahgmalart bireyler ve igletmeler arasinda
olumlu rekabetin dogmasma neden olacaktir. O halde, geligtirilen bu modele gére bagarmmn
Slglilmesi ve Gdiillendirilmesi halinde, bireyler arasinda rekabetin artacag: ve neticede igletme
basanisiin olumlu yénde etkilenecegi sGylenebilir.

3.6 Degigkenlerin Agirhklandinimasi

Geligtirilen IB modelinde kullamlacak degigkenlerin segimi (b6Him 3.2) ve bu degiskenlerin
normalizasyonundan (bdliim 3.5) sonra sira bu degigkenlerin agirhkiandinimasina gelmigtir.

Bilindigi gibi, modelde kullamlacak her degigken farkli bir amaca hizmet etmektedir ve
igletme igin aym 6nem ve agirhkta degildir. Degiskenlerin agirhklan tlkeye, bolgeye, zamana ve
amaglara gére degigim gOstermektedir. Dier yandan, bélim 2.5 'de de agiklandigr gibi IB
modeli yardimyla igletme basansimn 0-100 arasinda degisen bir sayr olarak hesaplanmast igin
degiskenlerin agirliklanun toplamm 1 olacak gekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Degigkenlerin agirhklandinlmas1 veya aj deferlerinn belirlenmesi aragtirma konusunun
Ozellikleri, belli amaglar ve birtakim nesnel Slgiitler dikkate almarak yapilabilecegi gibi, bu
konuda ¢egsitli istatistik yontemlerden (sira korelasyonu, ¢ogul regresyon, ve diskriminant analizi)
de yararlanmak miimkiindiir.

Bu galiymada; dnce ulusal kalkinma amaglan, sektdrel amaglar ve aragtirma bolgesinin
Ozellikleri dikkate almarak, ele alinan orman igletmeleri i¢in amaglar ve dncelik dereceleri tesbit
edilmigtir (b6liim 3.3). Sonra, faktér analizlerinde Snmemli oldugu ortaya gikan degigkenlerin bu
amaglardan hangisine veya hangilerine hizmet ettii belirlenmigtir (b6litm 3.4). Daha sonraki

(*) Béliim 3.7 'de agiklanacag gibi normalizasyon iglemini yapan ve igletmelerin bagan diizeylerini
hesaplayarak onlan siralayan $zel bilgisayar programlan yapilmisgtar.
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Gizelge 7. Ortalama Verilere Gore Degiskenlerin Normalizasyon Degerleri

D EGI S KENLER
[a et < [n]
SETMEER 1 212151 Bl ol 2| 5| E| E| gl 8| 5| =| 2lel B
S| E|B|B| 2| 2| 8|8 S| E| 5| 2| B| &g ¢
1. Erzurum 41 6] 34| 35| 12 0 26 14| 87 39| 35 0] 45 65 77| 58
2. Erzincan 70118 |19 | 27| 100 | 26 26 21 99 44 8 (100 | 84 90 57| 59
3. Sankams 951 61]28 | 36] 88 0 32 54 16 71 87 1100 | 80 97 68| 70
4, Gole 97 | 76 |100 B8 0 21 34 62 38 0 67 | 98 211 93
5. Ardahan 83 | 57| 38| 321 40 | 52 16 10 5 57 41 65 | 97 261 100
8. Senkaya 100 1100} 40 36| 49 0 |.26 53) 28 72 36 66 | 93 571 85
7. Oitu 88| 38 27| 32| 19| &0 16 581 31 48 321100 | 100 | 96 781 90
8. Artvin 811 267 19 18 61 66 58 | 561 16 39 461 100 0 24 48] 41
9. Ardanug 951 62 10} 35 01l 26 21 601 17 93 85 0! 73 0 70 0
10. Arhavi 791 24| 41} 35 4 100 ot 17 11 471 1001 57 | 51 671 58
11. Borgka 89| 42 46| 20 1 321 71 45 0 381 100 72 | 82 251 24
12. Murgui 871 351 22 1] 37 307 22 58 | 100 0 60 | 90 71 12
13. Savsgat 81| 26 4] 4 2] 93 37 | 30| 39 64 58 100 49 | 86 46 20
14. Yusufeli 74 171 111 31 0 1100 68 | 50 75 34 401 100 871 82 4] 2
15. Trabzon of 01} 121 30 3 0 01 26] 36 43 561 100 36| 87 18 58
16. Sirmene 39| 5 4| 34 4 0 21 50 79 34 581 100 43| 94 60 76
17. Rize 871371 1681 31 0 0 21 11 86 | 100 314 100 85| 97 24 39
18. Pazar 881381 23 51 100 0 26 | 171 100 34 44| 100 231 99 8 93
1. Macka 91| 46 5100 26 26| 26| 28 62 18| 100 601 99 34 66
20. Torul 881381 161 20 0 49 32| 46) 52 63 92 0 54 1100 58 83
21. Gimiighane 76 |21 24. 18] 23 34 16 | 35| 98 42 421 100 57 | o4 22 54
22. Giresun 761 20 8 34 4 0 47 | 14 7 86 711 100} 67 | 17 16 61
23. Bulancak 881 38 2] 11 0 21 18] 11 60 781 100 71 89 75 83
24, Espiye 88139 | 17 8 1 23 21 751 23 22 28 0t 80 | 59 721 100
25. Tirebolu 801251 11| 33 0 0| 261 72| 30 99 281 100 91 90 ]100 66
26. Derel 90| 44 3] 41 2 0} 32| 537 19 78 781 100} 29 { 73 76 54
27. Akkusg 92| 5 291 31 8 0] 53] 89( 29 37 22| 100! 86 | 98 85 24
28. Unye 831 31 191 19 3 0 79 {100] 20 62 551 1001 62 | 98 58 83
29. Mesudiye 941 56 9) 386 2 0} 321541 35 67 241 100 56 | 99 50 34
30. Ordu 85132 | 111 32 8 0| 42| 62| 18 61 491 100 55 | 98 58 73
31. §.Karahisar 73120 31 32 10 4541 21 431 46 73 35 0} 93| 98 58 83
32. Koyulhisar 961 71 16| 32 5 781 16 8] 45 54 01 100 63 | 79 86 56
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agamada ise, amaglarin Oncelikleri sayisal olarak degigken agirhklandinimasma yansitdmigtir. Bu
gekilde vaplan mantiksal aguhklandirma ile ulusal ve sektérel amaglar ile bolgesel zellikler
arasinda olmas1 gereken ¢ok boyutlu tutarhhk saglanmugtr. Difer bir deyigle, orman
igletmelerinin ulusal, sektérel ve boélgesel amaglar ve 6zellikler dogrultusunda hangi degigskene ne
kadar énem vermesi gerektigi belirlenmigtir.

Diger yandan, hem bir kargilagtirma yapmak hem de duyarldik analizierine olanak tammak
amaciyla, istatistik analizlerle degigken agrliklannmn belirlenmesi yoluna da gidilmigtir. Bu
gergevede, gerek sira korelasyonu ve gerekse gogul regresyon analizlerinde bagimli degisken
degerinin (IB) bilinmesi gerekmektedir (Bolak, 1987; Abay, 1990; Acar, 1991). Oysa, bu
aragtrmada bagmmh degigken degeri bilinmediginden ve hesaplanmas:1 gercken bir deger
oldugundan, sadece diskriminant analiz ile degigken agihklari veya katsayilari belirlenebilmigtir.
Bu sekilde yapilan bir agrhklandirmada ise ulusal, sektérel ve bélgesel amaglarn ve bunlann
Onceliklerinin hesaplamalara katilmadug agiktir.

Buraya kadar yapilan agiklamalann gy altinda; faktor analizlerinden (ortogonal ve oblik
rotasyon) elde edilen degigken setleri sirastyla ele alinarak, degisken agihklarn hem mantiksal
yontemle hem de diskriminant analizi ile agagidaki gibi belirlenmigtir:

1. Ortogonal Rotasyon C6ziim Setine Gore Agirhikiandirma

Uygulanan QUARTIMAX ve VARIMAX ortogonal rotasyon yéntemleri sonucu Snemli
¢ikan degisken setleri béliim 3.2 ‘de verilmigtir. Bu iki ¢Sziime ait degigken setleri kargilagtirilacak
olursa; QUARTIMAX ' daki TEBOR yerine VARIMAX ' da KODER ' in yer almasindan bagka
aralarmda bir fark olmadig gériiliir. Bu iki degigken aym amaca hizmet ettigi icin (b6liim 3.4),
bu ¢dziimlere gdre yapilacak basan Olgiimleri de aym sonucu verecektir. Ancak, KODER 'in
daha genig kapsamh olmasi ve bir érnek olmasi agisindan, burada sadece VARIMAX degigken
setine gore agirhklandirma ve bagan Slgiimleri yapilmgtir,

Bu ¢6ziimde faktorleri temsilen segilen herbir degigkenin hizmet ettifi amag¢ veya bagan
boyutu, énceki boliimlerdeki agiklamalara dayanarak, séyle Gzetlenebilir:

Faktor Degisken Hizmet Ettigi Amag veya Basgari Boyutu

| T KARVER .. ... Karhhk
2 e UBSAT ... Maliyet Minimizasyonu + Karhlik

3 s KODER .......... Doga Koruma + Maliyet Minimizasyonu

4 ... ANBD ... Kérhhk + Maliyet Minim. + Toprak Verimliligi
5 s TBOD ... Karhtik + Maliyet Minimizasyonu

6 s oYm ... Maliyet Minimizasyonu

T oo PEDEV  ....... Maliyet Minimizasyonu

8 e TEBNK ... Maliyet Minim. + Toprak Verimliligi

1 S UVER veerennee-. Maliyet Minimizasyonu
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10 s UBTEKA ........... Karhhik

11 ............ ERME ... Doga Koruma + Islendirme

| SUCSAD ........... Doga Koruma

13 e KORG .......... Maliyet Minimizasyonu

14 e, DSYD . Maliyet Minimizasyonu + Karliltk

Béliim 3.3 'deki agiklamalarm 1§ altinda, toprak verimlilifine en yiiksek ve 5 puan
verilerek, yukanidaki tabloda so6zii edilen amaglar 6nem ve Onceligine gére asagidaki gibi
siralanarak puaniandinimgtir:

1. amag: Toprak Verimliligi ................... 5 puan,
2. amag: Doga Koruma ...........ccccceennee.e. 4 puan,
3. amag: Maliyet Minimizasyonu ............ 3 puan,
4. amag: KarllK ......oeevviiirieiineccneene 2 puan,
5. amag: Islendirme ......ccoveveeeerrvecnunne. 1  puan,

Toplam 15 puan.

Yapilan agihkiandirmanin istatistiki anlamda gegerli olmasi icin, agirhk toplammin 1 (veya
100) olmas1 gerekir. Burada, hesaplama kolayh$: agisindan 6nce 100 iizerinden puanlama veya
agirhklandirma yapilnmg ve sonra agirhk toplamm 1 olacak gekilde IB modeli olugturulmugtur. O
halde, yukandaki amaglarim 100 {izerinden agwhklandinlmas1 vapiwsa (100/15=6.66 = 7
alinabilir ), en 6nemsiz amag 7 puan agirhgmda olur. Yani,

Islendirme .......cccooeeeimmmiiennnreeeeeneeeenenereeans 7 puan,
KarhliK .....ccoveeveciimeininececceceenieescneesecnanee 13 puan,
Maliyet MinimizaSyonu ..........ccvcoeversserness 20 puan,
Doga Koruma ......cooeeeeiriiincvnneneecieicosincens 27 puan,
Toprak Verimlili§i ...........ccceevveveivenenneenn. 33 puan,

Bu gekilde amaglarm agirhiklandinimas: yapildiktan sonra, yukaridaki tabloda titm satirlar
dikkate ahnarak herbir amacmn kag kez tekrarlandifi sayilmugtir. Herbir amacin puam tekrar
sayisma boliinerek, her satira diligen agrhk miktarn ve bu miktarlarm satir esasma goére
toplanmastyla da herbir degigkenin agrhg bulunmugtur. Omegin; karhhik 6 yerde sayidmustir.
Buna g6re kirhhiga iliskin 13 puan 6 'va bélinlirse 2.2 bulunmaktadir. Benzer iglemler diger
amaglar igin yapildiktan sonra satirlar toplam alinarak 100 tizerinden bulunan degigken agirhklan
§Oyledir;
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KARVER =22/ UBSAT = 4.2 /KODER =11/ ANBD =20.7/ TBOD =42/ OYM =2/
PEDEV =2/ TEBNK = 18.3 / UVER = 2 / UBTEKA = 2.2 / ERME = 16 / SUCSAD =9 /
KORG =2/DSYD =4.2 ve tim agwhklarm toplamm 100 'diir.

Igletme bagansmm 0-100 arasmda Glgiilebilmesi icin modelde kullanlacak degisken
agirhklanmn toplammmn 1 olmasi gerektiinden, yukandaki aguhklar 1/100 ile carpilarak
olusturulan IB modeli gdyledir:

IB = 0.022 KARVER + 0.042 UBSAT + 0.11 KODER + 0.207 ANBD + 0.042 TBOD
+0.02 OYM + 0.02 PEDEV + 0.183 TEBNK + 0.02 UVER + 0.022 UBTEKA (12)
+ 0.16 ERME + 0.09 SUCSAD + 0.02 KORG + 0.042 DSYD

Diger yandan, diskriminant analizi - uygulanarak igletmeleri birbirinden aywran ve
degigkenlerin lineer kombinasyonu olan fonksiyonlar elde edilmeye aligibmgtir. Diskriminant
analizi 6ncesi yapilmasi gereken 6n gruplandmné; faktér analizinde 6nemli ¢ikan degiskenlerin
normalizasyon degerlerinin toplamma gore (¢izelge 7), isletmeler bagan agismdan iyi - orta - kétis
seklinde 3 gruba aynlarak yapilmugtir. Diskriminant analizi sonucunda 6neml ¢ikan ayirma
(diskriminant) fonksiyonundaki katsayilanin toplam 1 olacak gekilde oransal dagilim yapildiktan
sonra elde edilen IB modeli veya fonksiyonu gyledir;

IB = 0.006 KARVER + 0.099 UBSAT + 0.076 KODER + 0.075 ANBD + 0.041
TBOD + 0.049 OYM + 0.095 PEDEV + 0.12 TEBNK + 0.122 UVER + 0.040 (13)
UBTEKA + 0.106 ERME + 0.06 SUCSAD + 0.05 KORG + 0.061DSYD

2. Oblik Rotasyon Coziim Setine Gore Agirliklandirma

OBLIMIN ¢6ziim yontemiyle elde edilen degigken seti (bdlim 3.2) icin yukandakine
benzer bir agirhklandirma goyle yapilrmgtir:

Faktor Degisken Hizmet Ettigi Amac veya Bagar Boyutu

| R KARMO .......... Kaérhik
2 i KORG ......... Maliyet Minimizasyonu
K S KODER ... Doga Koruma + Maliyet Minimizasyonu
4 ... UVER ... Maliyet Minimizasyonu
S TBOD ... Kérhlik + Maliyet Minimizasyonu
6 s ANBD ... Karhlik + Maliyet Minim. + Toprak Verimliligi
T o RYUK ... Kollektif Hizmet
O UBTEKA .......... Karhhk
1 TEBNK .......... Maliyet Minim. + Toprak Verimliligi

10 .......... ERME ... Dogia Koruma + Islendirme

11 .......... oYM ... Maliyet Minimizasyonu

12 .......... DSYD ... Maliyet Minimizasyonu + Karhhk

13 .......... SUCSAD .......... Doga Koruma

14 ... PEDEV ... Maliyet Minimizasyonu



Bu tabloda s6zii edilen alti amag, béliim 3.3 'deki agiklamalar dikkate almarak, 6nem ve
Onceligine gore, agagidaki gekilde siralanarak puanlandurdmgtur:

1. amag: Toprak Verimliligi ..........cccccccn... 6 puan,
2. amag: Doga Koruma ........cccooevvmecrnnnnne 5 puan,
3. amag¢: Maliyet Minimizasyonu ............. 4  puan,
4. amag: Karhhk .......ooeerreevieinnriennecennes 3 puan,
5. amag: Iglendirme .......cccoeererrvrunrevreennne 2  puan,
6. amag: Kollektif Hizmet ....................... 1 puan,

Toplam 21 puan.

100 Gizerinden yapilan agirhklandirmada; 100 / 21 = 4.76 = 5 puan en az 6nemli olan
amaca verilmigtir. Yani;

Kollektif Hizmet ......cccccvrvicceeienrenceencecenecens 5 puan,
ISIenditme .....cocvereeeerereerrreeeeeeeenerenees 10  puan,
STy 11 14 puan,
Maliyet Minimizasyonu ........cccceveeeercenneennns 19 puan,
Doga Koruma .......ccceiiicrinnnncnenecensassscneeens 24 puan,
Toprak Verimhiligi .......ccccceeeeeeaerianncinercannae 28 puan,

Toplam 100 puan.

Herbir amacin bu puam yukarnidaki tablodaki tekrar sayisina boliinerek ve satirlar itibariyle
toplanarak, degiskenlerin agwhklan bulunmugtur. Omegin; 24 puan a@rhgmda olan Doga
Koruma tabloda 3 kez tekrarlandify igin, herbir tekerriire diigen miktar 24 / 3 = 8 'dir.
Islendirmenin agirhg 10 puan olup bir kez tekrarlanmgtir. O halde ERME 'nin aghg = 8 + 10
= 18 bulunmustur. Benzer sekilde tiim degigskenler i¢in hesaplanan agichiklar 1/100 ile ¢arpilarak,
yani toplamlan 1 olacak gekilde indirgeme yapilarak, olugturulan IB modeli agagidaki gibidir;

IB = 0.028 KARMO + 0.021 KORG + 0.101 KODER + 0.022 UVER + 0.049
TBOD + 0.189 ANBD + 0.05 RYUK + 0.028 UBTEKA + 0.161 TEBNK + (14
0.18 ERME + 0.021 OYM + 0.049 DSYD + 0.08 SUCSAD + 0.021 PEDEV

OBLIMIN ¢dziim setindeki degigkenlerin agirhklanm bu gekilde bagka deyisle mantiksal
olarak belirlemenin yamnda, diskriminant analizi ile de ayirma fonksiyonlan elde etme yoluna
gidilmigtir. Burada da igletmeler, degigkenlerin normalizasyon degerlerinin toplamuina gore, bagan
agisindan, iyi-orta-kétii geklinde 6n gruplandirma yapilarak analizlere sokulmugtur. Diskriminant
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analizi sonunda 6nemli gikan birinci diskriminant fonksiyonundaki ayirma katsayilarmn toplam
1 olacak gekilde oransal dagihm yapilarak elde edilen IB fonksiyonu agagidaki gibidir;

IB = 0.003 KARMO + 0.08 KORG + 0.118 KODER + 0.09 UVER + 0.066
TBOD + 0.054 ANBD + 0.106 RYUK + 0.046 UBTEKA + 0.08 TEBNK + (15)
0.102 ERME + 0.055 OYM + 0.06 DSYD + 0.072 SUCSAD + 0.068 PEDEV

3.7 Orman [gletmelerinin Bagan Diizeylerinin Hesaplanmasi

Buraya kadar yapilan agiklamalarla bolim 2.5 ‘de geligtirilen bagan modelinin (IB) tiim
clemanlan belirlenmigtir. Yami, modelde hangi degiskenler kullamlacak, degigkenlerin 0-100
arasindaki doniiglimil (normalizasyonu) nasil yapilacak ve defigken agrhklart ne olacaktir
sorulan yamtlannmgtir. Bu boliimde ise; ortalama ve willik verilere gére igletmelerin bagan
diizeyleri hesaplanarak, en baganihdan baganisiza dogru, siralama yapilacaktir.

Geligtirilen IB modeli igletme bagansmt 0-100 arasmda tek bir say: olarak 6lgmeyi amaglar.
Bu &lgiim; igletmelerin aym zaman periyodu iginde birbiri ile kargilagtinlmasma, bir igletmenin
diger bir igletmeye gore ne kadar iyi veya kotli durumda oldugunu gérmeye, igletmenin en iyi
bagan diizeyinden (100) ne kadar uzakta kaldigim bilmeye ve tek bir igletmenin zaman i¢indeki
gclisinﬁni izlemeye olanak vermektedir. Bu nedenle 12., 13., 14. ve 15. fonksiyonlan esas
ahnarak hem yillik hem de ortalama verilere gére degiskenleri normalize eden, igletmelerin bagar
diizeylerini hesaplayan ve bu bagan diizeyine gore igletmeleri siralayan Ek 3 'deki gibi bilgisayar
pr lan gelistirilmistir.

Bireyleri ve igletmeleri gesitli kriterlere gore siralayan ELECTRE ve Q-tipi faktdr analizi
gibi teknikler olmasma ragmen, bu tekniklerle bireylerin birbirine gore ne kadar iyi veya kétii
durumda oldugunun belirlenememesi ve bireyleri ddiillendirmeye esas olacak bir bagan diizeyi
hesaplanamamasi nedeniyle aragtrmamn amacina uygun diigmemektedir (Sanh, 1980; Tiirker,
1986). Ancak, bu tekniklerin gok amacgh karar verme problemlerinde kullamlmasinin uygun
oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirma kapsaminda geligtirilen 6zel bilgisayar programlan (6rnek Ek 3) kullamlarak;
once ortalama verilere (Ek 2) ve sonra da yihk verilere (1990, 1991 ve 1992) gore orman
igletmelerinin bagan diizeyleri hesaplanmsgtrr.

1. Ortalama Verilere Gore Bagan Diizeylerinin Hesaplanmasi

Bir dnceki bolimde elde edilen dort fonksiyon (12., 13., 14. ve 15. fonksiyonlar) tek tek
cle ahmarak ve Ek 2 'deki degigkenlerin ortalama degerleri kullanimak suretiyle orman
igletmelerinin bagan diizeyleri hazrlanan bilgisayar programlan ile hesaplanmmgtr. 12. ve 13.
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fonksiyon sonuglan ¢izelge 8 'de; 14. ve 15. fonksiyon sonuglan da gizelge 9 'da sunulmugtur.
Béylece, hem faktor tiiretme yémntemlerinden ortogonal (VARIMAX) ve oblik (OBLIMIN)
gOziimlere hem de mantiksal volla ve diskriminant analizi ile yapilan degigken
agirhklandimimasma iligkin sonuglann kargilagtinilmasina olanak tamnmugtir.

Béliim 3.6 'da da belirtildigi gibi diskriminant analizi ile degigken agrhklan belirlenirken
(fonksiyon 13 ve 15) iilke, sektdr, bolge ve isletme amaglan ve dncelikleri dikkate ahnmamgtir,
Bu nedenle, 13. ve 15. fonksiyonlara gore igletme bagaristm belirlemenin mantikh ve ¢ok boyutlu
tutarhlia uygun oldugu séylenemez. Zira, bu fonksiyonlarla elde edilen bagant diizeyleri,
mantiksal agirhkiandirma (12. ve 14. fonksiyonlar) ile hesaplanan bagan diizeylerinden belli bir
mikiar fazladwr. Diger yandan OBLIMIN ¢dziimii setinde (fonksiyon 14) énembi ¢ikan RYUK

Cizelge 8. Fonksiyon 12 ve 13 'e Gére Igletmelerin Bagan Diizeyleri

12. Fonksiyona Gére 13. Fonksiyona Gére
Sira No | lsletme Adi Basan Dizeyi | Isletme Adt Basan Dizeyi

1 Sankamig 51.16 Oltu 54.84

2 Erzincan 51.13 Sarticamis 52.84
3 Oltu 46.94 Torul 50.86
4 Yusufefi 45.47 Unye 50.04
5 Torul 41.99 Tirebolu 49.63
6 Seniaya 40.64 Senkaya 49,61
7 Unye 39.82 Erzincan 47.98
8 Glimiishane 39.57 Sebinkarahisar 46.72
9 Savgat 38.82 Géle 4541
10 Sebinkarahisar 36.48 Ardahan 44.67
11 Artvin 36.16 Yusufeli 42.62
12 Akkus 35.65 GOmilghane 42.46
13 Ardahan 34.37 Ordu 42.14
14 Ardanug 34.36 Espive 41.48
15 Espiye 33.54 Koyuihisar 41.16
16 Stirmene 33.26 Savgat 41.10
17 Tirebolu 32.95 Dereli 40.50
18 Koyulhisar . 32,19 Rize 40.50
19 Ordu 31.20 Aldug 4047
20 Borgka 30.82 Stirmene 40.27
21 Dereli 30.44 Ardanug 30.16
22 Erzurum 28.56 Magka 38.72
23 Murgui 27.54 Bulancak 38.69
24 Pazar 27.24 Erzurum 37.58
25 Mesudiye 26.47 Pazar 36.80
26 Gite 25.76 Artvin 35.94
27 Bulancak 25.56 Murgul 35.18
28 Magka 25.30 Mesudiye 34.86
29 Rize 24.94 Borgka 32.65
30 Trabzon 20.82 Giresun 32.37
31 Arhavi 20.52 Arhavi 3049
32 Giresun 19.34 Trabzon 29.86
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Gizelge 9. Fonksivon 14 ve 15 'e Gore Isletmelerin Basan Diizeyleri

14. Fonksiyona Gére 15. Fonksiyona Gére
SiraNo
Isletme Adi Basan Diizeyi| Isletme Adi Basar Diizeyi
1 Erzincan 55.24 | Oitu 61.48
2 Sarkamig 53.80 Erzincan 58.97
3 Oltu 53.05 Sankamis 58.17
4 Yusufeli 52.44 | Unye 57.37
5 Savsat 46,64 | Yusufeli 57.21
6 Unye 44.12 | Tirebolu 56.99
7 Gamughane 44.08 | Gumlghane 54.24
8 Torul 42.64 | Savsat 83.70
9 Artvin 42.42 | Sarmene 53.09
10 Akkus 39.94 | Rize 53.01
11 Koyulhisar 39.75 | Koyulhisar 51.20
12 Tirebolu 3856 | Ordu 50.94
13 Sebinkarahisar 38.11 Torul 50.50
14 Senkaya 38.08 | Magka 49.85
15 Sarmene 37.66 | Akkus 48.79
16 Ordu 36.50 | Dereli 49.76
17 Dereli 36.02 { Pazar 49.58
18 Ardahan 34.63 | Bulancak 48.29
19 Ardanug 34.53 } Sebinkarahisar 456.88
20 Borgka 33.79 Mesudiye 44.08
21 Espiye 33.71 | Arvin 43.21
22 Macka 32.51 Senkaya 43.20
23 Pazar 31.88 | Borgka 41.33
24 Mesudiye 31.79 Arhavi 40.89
25 Bulancak 31.38 Giresun 40.66
26 Rize 30.50 Trabzon 40.40
27 Erzurum 27.67 Ardahan 38.44
28 Murgul 27.46 Erzurum 37.75
29 Arhavi 26.36 Espiye 37.37
30 Giresun 25,50 Murgul 35.69
31 Trabzon 24.39 Ardanug 356.44
32 Gole 22.27 Géle 33.89

degigkeni yani rekreasyon iglevi yiikii ySrenin kiiltiirel, sosyo-ckonomik yapis1 ve dogal 6zellikleri
ile ilgili oldugu igin yoredeki biitiin igletmelerde yer almayan ve bir nevi veri olan bir faaliyeti
temsil etmektedir. Ayrica, bu degisken dual (0 veya 1) olarak tammlandih i¢in normalizasyon
islemi ile minumum degerlerinin 0 ve maksimum degerlerinin 100 geklinde analizlere dahil
edilmesi igletme siralamasmm 6nemli Slgiide degistirmektedir. Ashnda, RYUK degiskenini gelir-
gider geklinde belirlenmek miimkiin olsaydi, bu durumda degiskenin normalize degerleri 0-100
arasmnda degigeceginden, degiskenin bu haliyle analizlere katimasi daha mantikh olurdu. Bu
nedenlerden dolays, objektif olarak tarimlanan ve nemli oldugu varsayilan degigkenleri ve bu
degiskenlerin mantiksal yontemle agirhklandinbmasim iceren 12. fonksiyona (VARIMAX ¢éziim
setine) gére orman igletmelerde bagan belirlemenin; daha mantikh ve gergege daha yakin oldugu
sdylenebilir.
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2. Yilhk Verilere Gore Bagan Diizeylerinin Hesaplanmasi

Yukanda agiklanan nedenlerden dolayr 12. fonksiyon ve buna uygun Ek 3 'deki bilgisayar
program esas alinarak, orman igletmelerinin 1990, 1991 ve 1992 willarina ait bagan diizeyleri

gizelge 10 'daki gibi hesaplanmgtir,

Cizelge 10. Orman Isletmelerinin Yillik Bagan Dizeyleri

1980 Yili 1991 Yili 1892 Yii
Sira No - )
Isletme Adi Bagarn Duzeyi |Igletme Adi  Basan Duzeyi | Isletme Adi  Bagan Duzeyi
1 Erzincan 51.56 Ottu 54.04 Sartkamis 48.03
2 Olty 49.66 Yusufel 53.90 Erzincan 45.48
3 Senkaya 4557 Erzincan 50.02 Yusufeli 39.86
4 Sarikamis 45.51 Sarikamig 48.23 Ardanug 38.08
5 Gimlishane 44.90 Senkaya 41.9 $.Karahisar 36.18
6 Koyulhisar 44 89 Ardahan 39.94 Akkus 33.12
7 Unye 41.10 Borgka 38.48 Senkaya 32.47
8 $.Karahisar 40.65 Strmene 38.20 Unye 3232
9 Torut 39.96 Gimishane 38.13 Torul 30.21
10 Savsat 38.90 Akkus 37.89 GUmishane 27.83
" Artvin 37.67 Savsat 36.28 Oltu 26.39
12 Espiye 35.87 Pazar 35.71 Ardahan 26.15
13 Ardahan 35.22 Ardanug 35.67 Tireboiu 25.90
14 Akkus 3514 Unye 35.31 Ordu 2553
15 Tirebolu 34,98 Espiye 34.22 Espiye 25.06
16 Ordu 3363 Tirebolu 3275 Savsat 24.77
17 Yusufeli .32.86 Toru 31.71 Gtle 23.73
18 Dereli 32.77 Ordu 28.23 SUrmene 23.36
19 Erzurum 32.57 Rize 28.76 Mesudiye 22.59
20 Borgka 32.55 Arivin 28.72 Borgka 21.84
21 Pazar 31.41 S.Karahisar 28.38 Erzurum 21.75
22 Slrmene 31.24 Bulancak 28.22 Murgul 21.55
23 Rize 30.00 Mesudiye 27.83 Dereli 20.49
24 Mesudiye 29.47 Gdle 27.76 Macka 18.61
25 Giresun 27.15 Trabzon 27.25 Rize 18.14
26 Bulancak 26.31 Dereli 26.96 Pazar 16.96
27 Géle 2526 Erzurum 26.81 Bulancak 16.11
28 Magka 24.07 Magka 23.55 Koyulhisar 1413
29 Murgul 23.42 Murgul 22.36 Arhavi 13.27
30 Ardanug 22.36 Arhavi 22.20 Trabzon 12.34
31 Trabzon 2224 Koyulhisar 21.63 Artvin 11.21
32 Arhavi 21.47 Giresun 18.79 Giresun 8.11

Diger yandan, gizelge 10 'daki sonuglar gekil 5 'de grafik olarak gorsellegtirilmigtir. Bu
grafik yardmiyla herbir igletmenin farkli zaman dilimlerindeki bagan diizeylerini (dikey bagar)
ve aym zaman periyodundaki bagan diizeylerini (yatay bagarn) diger igletmelerle kargilagtirmal
olarak gérme ve izleme olanag: vardir. Yonetici bu grafie gére igletmesinin nerede oldugunu
agik¢a gériir. Buna gbre yonetici, igletmenin baganh olmasi i¢in hangi faktére ne derece agurlik
verecegini, nasil bir strateji, politika ve galiyma temposu izlemesi gerektigini belirler ve uygular.
O halde, bu grafik isletme ydnetimine klavuziuk edebilecektir.
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3.8 Duyarlilik Analizleri

Ashinda; 12. ile 14. fonksiyonlara iligkin sonuglar (gizelge 8 ve 9) degisken segimi amacryla
uygulanan faktér ¢oziim (VARIMAX ve OBLIMIN) yéntemlerinin ve 12. ile 13. fonksiyonlara
iliskin sonuglar da degiskenleri agirhklandirma yéntemlerinin: (mantiksal yontem ve diskriminant
analizi yontemni) kargilagtirimasina olanak veren birer duyarhbk analizi 6rnegidir. Ancak, biitiin
bu fonksiyonlarda degigkenlerin agwhkiandinlmasi ve neticede bagan Olglimleri aym amag
siralamasina dayanarak yapilmgtir (b6lim 3.7).

Oysa, saptanan amaglarm oOncelik dereceleri degigtirilmek suretiyle de degigkenierin
agirhklandinimas1 ve buna gore igletmelerin bagan diizeylerinin hesaplanmas1 gerekmektedir. Bu
amagla , VARIMAX ¢6ziim y6ntemi ile elde edilen degigken seti (bdliim 3.2 ve fonksiyon 12)
ve degigkenlerin ortalama degerleri kullamlarak duyarhiik analizi yapilmgtir.

Burada, toprak verimlilifi digindaki tim amaglarn siralamasi ¢aliyma bolgesindeki orman
igletmeleri i¢in agaghdaki gibi degigtirilerek bagan Glgiimnleri denenmistir;

1. amag : Toprak Verimliligi,

2. amag : Maliyet Minimizasyonu,
3. amag : Doga Koruma,

4. amag : Islendirme,

5. amag : Karlilik.

Buna gbre, en az énemli oldugu varsayilan Karlhgm puam 1 ise Islendirme 2, Doga
Koruma 3 , Maliyet Minimizasyonu 4 ve Toprak Verimliligi 5 puandir ve bunlarnn toplam 15
etmektir. 100 fizerinden yapilacak bir puanlamada (100 / 15 = 6.66 = 7); Karhhk 7, Islendirme
13, Doga Koruma 20, Maliyet Minimizasyonu 27 ve Toprak Verimiilifi 33 puan ve toplamian
100 puan etmektedir.

VARIMAX ¢oziim setinden elde edilen de@igkenlerin hizmet ettikleri amaglara (bélim
3.6) gore, yukandaki boélimlerde agiklanan mantiksal yontemle yapian degisken
agirhklandimimas: sonucunda agagidaki IB modeli olugturulmugtur;

IB = 0.012 KARVER + 0.039 UBSAT + 0.093 KODER + 0.204 ANBD + 0.039
TBOD + 0.027 OYM + 0.027 PEDEV + 0.191 TEBNK + 0.027 UVER + 0.012 16)
UBTEKA + 0.197 ERME + 0.066 SUCSAD + 0.027 KORG + 0.039 DSYD

Bu fonksiyona gére orman igletmelerin bagant diizeyleri hesaplanarak agagidaki gibi
siralanmusgtr;
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Sira No Igletme Adu Bagan Diizeyi

1 Erzincan 51.30
2 Oltu 50.55
3 Sankanmg 49.83
4 Yusufeli 48.05
5 Torul 42.39
6 Savsat 41.47
7 Unye 40.27
8 Senkaya 39.95
9 Giimiighane 39.58
10 Sebinkarahisar 38.36
11 Artvin 37.46
12 Ardahan , 36.21
13 Akkus 35.81
14 Espiye 34.90
15 Koyulhisar 34.85
16 Tirebolu 33.86
17 Ardanug 33.42
18 Siirmene 32.07
19 Ordu 31.33
20 Borgka 30.24
21 Derehi 29.29
22 Erzurum 26.99
23 Mesudiye 26.12
24 Murgul 25.95
25 Magka 25.80
26 Gole 25.77
27 Pazar 25.60
28 Bulancak 25.03
29 Rize 24.20
30 Trabzon 20.36
31 Arhavi 19.09
32 Giresun 18.36

Bu sonuglar ile gizelge 8 'de verilen 12. fonksiyona ait sonuglar karstlagtirnlacak olursa,

gerek igletmelerin siralanmas: ve gerekse bagan diizeyleri veya bagan dereceleri arasinda Snemli
farklann oldugu gériilmektedir. Bu nedenlerden dolayy, tesbit edilen amag siralamasinin orman
igletmelerinin bagan diizeyleri tizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

3.9 Primli Galigma Sisteminin Temelleri

Buraya kadar yapilan kuramsal ve uygulamah agiklamalarla Deviet Orman Igletmelerinde
bagarinin neden ve nasil Glgiilmesi gerektifi; en énemli bagan degigkenlerinin belirlenmesi, ilke-
sektor-bélge-igletme hiyerargisine uygun olarak ele alman orman igletmeleri igin amaglarnm
saptanmast ve buna gbre basan degigkenlerinin aguhklandinimasi ve bagarmm 0-100 arasinda
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Olgiilmesi, ¢6ziimleyici bir bigimde, anlatlmigtir. Jimdi Slgiilen bu basarmin nasil veya hangi
yontemle degerlendirilmesi gerektigi ve bu degerlendirmenin saglayacagy yararlar agiklanacaktir.

Ozel girigimeiyi galismaya ve baganh olmaya iten veya motive eden en Snemli faktor kar
oldugu halde, kamu kuruluglaninda veya 6zel anlamda ormancihkia daha degigik motivasyon
(ghdiileme veya Ozendirme) araglan sdzkonusudur. Bunlann baghcalary; Ucret, Yiikselme,
Takdir Edilme ve Odiillendirme, Yénetime ve Kararlara Katihm, Yetki Devri v.b. seklinde
stralanabilir. Ozellikle az gelismiy ve geliymekte olan iilkelerde, calisanian kurulugun amaglan
dogrultusunda ¢aligmaya ve bagari olmaya iten en énemli motivasyon araci iicret veya prim
dir (Sapancah, 1993). Bu arag, bir yandan ¢ahganlarm ekonomik ihtiyaglarim kargilamakta ve
diger yandan da saygmhk basamagndaki yerlerini belirlemektedir (Incir, 1984).

Bu aragtrmada bolgedeki yoneticilerle yapilan anket sonuglarma(*) gore; ankete
katllanlarm cogunlugu primhi ficret sisteminin yoneticileri ve ¢ahsanlan daha ¢ok motive
edecegini belirtmigtir. Bunu yiikselme izlemektedir. Bu nedenle, Ulkemiz ormancibmda
¢aliganlan amaglar dogrultusunda ¢alismaya ve baganh olmaya iten en énemli motivasyon aracin
primli iicret oldugu sGylenebilir.

Primli ficret sisteminde yéneticinin veya ¢aliganin elde ettigi Ucret = Temel Ucret + Prim
seklinde ifade edilebilir. Buna gbre prim; belli bir sabit iicretin iizerine, objektif ve Glgiilebilir
faktoriere bagh olarak denen bir ek iicrettir (Kara ve Ozkul, 1988).

Ormancihikta bu prim orman igletmelerinin sagladigy bagann diizeyine gore verilmelidir.
Orman igletmelerinde bagartyr yansiz ve objektif kriterlere gore belirlemek amaciyla ele alinan bu
aragtirmada; cok boyutlu bir IB modeli geligtiritmig (béliim 2.5) ve orman igletmelerinin bagan
diizeyleri hesaplanmgtr (bélitm 3.7). Burada bagan diizeyi 100 puan iizerinden &lgiildugi igin,
normal gartlar altinda, 50 'den yukan puan alan igletmelerin baganh sayilmasi gerekmektedir.
Buna gore, primli galiymaya csas olacak 50 'den yukan bagan diizeyleri ve bu basan diizeylerine
uygulanmasi gereken prim yiizdeleri agagidaki gibi belirlenmistir;

Bagan Diizeyi Prim Yiizdesi ve Diizeyi
49 ve agagdist .niiiiieieeenns 0 -
50-59 s 10 (E)
60-69 e, 30 (D)
70-79 e 70 (C)
80-89 e 130 (B
90 ve yukanist  ....occcevenennnnnen. 200 (A)

(*) Bu anket sonuglan aragtirmanmn kapsarmm tagtifi i¢in burada verilmemigtir.

-109-



Burada bagan diizeyini Gnceleri artirmammn kolay olacagy, ancak gittkge zorlagacaf
digiiniilerek bu gelisme bir nevi toplam iiretim (S) fonksiyonuna benzetilebilir. Bu nedenle
bagani diizeyleri basamaklara aynimak suretiyle artan oranlt prim yiizdeleri tesbit edilmigtir.
Omegin; bagan diizeyi 55 olan A igletmesinde gahiganlar temel Gicretlerinin % 10 daha fazlasim
alirken, bagant diizeyi 65 olan B igletmesinde caliganlar isc % 30 daha fazlasim alacaklardir.
Yani, B igletmesinin gahganlan A igletmesinin ¢abganlarindan daha fazla performans ve gayret
gosterdigi igin prim yiizdeleri de fazla tutulmugtur.

Geligtirilen bagar1 modelinde kullamlan degiskenler (boliim 3.2) igletmenin her tiirlii
faaliyetine (koruma, yetigtirme, geligtirme, igletme, {iretim, sang, yatirim v.b.) iligkin oldugundan,
ashinda tiim faaliyetlerin kombinasyonuna gére primlendirme vapildiga sdylenebilir. IB modeline
gore bagan belirlenirken, degigtirilmesi y(“)neﬁcirﬁn elinde olan degigkenlerin segilmesine 6nem
verilmigtir. Oysa, degistirilmesi yoneticinin elinde olmayan birtakim sabit faktdrler de (aga¢ thirii
ve megcere tipi, arazi yapisi, diri 6rtll, denizden uzakhk, igletmenin bulundugu yerin il veya ilge
olusu, mahrumiyet ve gelismis bir bélgede yer almasi v.b.) vardir ki bunlar da isletme basarisim
etkilemektedir. Omegin; yaprakh tiirlerde veya mahrumiyet bolgesinde caliymak ibreli veya
gelismiy bir bolgeye gore daha zordur. $u halde, yukandaki sabit faktorler dikkate ahnarak ya
herbir igletmeye 6zgii bir zorluk katsayis1 belirlenir ve igletmelerin bagan diizeyleri bu katsayilarla
carpiimak veya zorluk katsayilan kadar bagan diizeylerine ilave yapilmak surctivle clde edilen
daha gergekci bagan diizeylerine gére primlendirme yapilir. Clinkii, zorluk katsayis fazla olan bir
isletmede saglanan bagan ile zorluk katsayis1 az olan bir igletmede saglanan bagann aym
degerlerde degildir. Bu nedenle zorluk katsaysi fazia olan igletmelerdeki baganih yoneticilerin ve
galisanlarm daha fazla Gdiillendirilmesi gerekmektedir. Omegin; Magka isletmesi ile Ardahan
igletmesinin zorluk katsayis1 aym degildir. O halde, orman igletmelerinin bagarisim Slgecek ve
degerlendirecek birim, herbir igletmeye bagh olan bu sabit faktorleri dikkate alamak suretiyle
elde edilen, gercek bagan diizeyine gore ¢ahganlan primlendirmelidir.

Basar1 dlglimleri bir yilik periyotlar sonunda yapimal ve prim sisteminden igletmede
galigan tiim personel (Miidiir, Miidiir Yardimaisy, Isletme Sefleri, Muhafaza Memurlan ve diger
idari personel) yararlanmahdw. Fakat bu yararlanma degigik yiizdelerde olabilir. Ciinkii
sorumiuluk ve yonetim ydnetici ve teknik elemanlarda oldugundan difer elemanlarla bunlar bir
tutulmamahidir. Ancak, bagan tek baymna Smefin igletme miidiirine de ait degildir. Aslinda,
basan tiim elemanlarm gayretli cahymalan sonucunda olusmaktadir. Gahganlara yapilacak prim
Odemeleri ise, bir defada veya béliimler halinde yapilabilir. Muhtemelen, primli {icret sisteminin
uygulanmas1 swrasmda Devilet Memurlan Kanunu kisitlayic: olabilir. Ancak, gerek doéner
sermayenin genig olanaklarindan yararlanarak ve gerekse yapilacak hukuksal diizenlemelerle bu
sorun halledilebilir. Ciinki, birer kamu kurulugu olan déner sermayeli iiniversite hastanelerinde

-110-



benzer bir primli galiyma sistemi uygulanmaktadir. Aynca, KIT 'lerde gizli tezkiyelere gore
dlglilen personel baganisi da benzer bir primli {icret ile degerlendirilmektedir (Eke, 1988).

Ancak, OGM biitge imkanlarmn yetersiz oldugu gerekgesiyle ya prime esas olacak bagan
diizeyini yukan (6megin 60 'a) ¢ekebilir veya prim ylizdelerini diiglirebilir ya da prim alacak
personel sayisim azaltabilir.

Primli {icret sisteminin ormanciikta uygulamaya gegirilmesi ile birlikte saglanacak en
Onemli faydalar gunlardir:

- Her geyden dnce IB modeli esas olarak igletmelerarass rekabeti Slgmesi ve prim nedeniyle
cahganlarn daha fazla gelir saglama iste§i igletmeler ve bireyler arasmmda olumliu rekabeti
dogurarak igletme baganisim artiracaktir. Bagan artigi, {ilke-sektdr-bolge-igletme amaglariin ve
hedeflerinin gergeklesmesine daha fazla katki anlamindadur.

- Bu sistem sayesinde kamu milkiyeti ve yonetiminde olan ormancih@immzm bir sistem
olarak aksayan yanlarmin giderilmesi ve genig kapsamli ormanciik anlayigmm hakim kilimmas:
saglanr.

- Kaynaklar amaglar dogrultusunda daha etken kullamihr, ¢ok yonlii yararlanma,
devamlilik, maliyet minimizasyonu, verimlilik, kiarhlik, doga koruma, istihdam v.b. ilkelere uygun
gahgthr.

- Bilginin, becerinin, uzmanhgm, aragtirmamn, egitimin ve sosyo-ckonomik boyutun éne
¢ikmasi, merkezci ve politik baskilarm diglanmasy, iilke ve sektdr kisitlarmin dikkate alnmas
saglamr. Difer yandan alternatif gelistirme ve bunlar arasimmdan en faydabsm segme, gok olgiitlis
karar verme, ileri planlama.......gibi konularm Onem ve gerefinin artmas: yamnda ¢agdasg
igletmecilik ve ormancihk tekniklerine talepgi olunmasi ve bdylece igletmelerin rekabet giiciiniin
artmasi, meslegin prestij kazanmasi ve dinamik bir yaprya kavagmasi saglamr.

- Yoneticiler ve gahganlar, sabit ve diigiik gelirli insanlardir. Prim sayesinde daha fazla
ckonomik gelir elde edeceklerinden, ige kendi mallan gibi sahip gikacaklardr. Béylece iglerin
ckonomik, teknik ve idari gereklere gore yapilmasi, suistimallerin, yolsuzluklarin ve kagakgihgin
Onlenmesi saglanmig olacaktir. Ayrica, igletme i¢i dengeler, dis ortam ile olan iligkiler ve
igletmedeki her tiirlii faaliyetler, igletmenin basanh olmasma hizmet edecek gekilde diizenlenir.
Boylece, kamu miilkiyeti ve yonetimi ile 6zel girigimcinin davramg bigiminin uyumlu gekilde bir
araya getirilmesi saglamr.

Orman igletmelerinde bagan dl¢iimlerinin agiklik ilkesine (veya kamuoyuna duyurulmasi)
gére yapiimas: ve primlendirilmesi gok onemlidir. Boylece, caligan ile ¢aliymayan birbirinden
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ayiwt edilir ve bunu kamuoyu bilir. Buna gore primlendirmede, sdzkonusu olabilecek
usulsiiztiikkler ortadan kalkar ve galiganlann daha gok motivasyonu saglamr.

3.10 Orman lgletmelerinin Gagdas Orgiit Yapisi

Efer primli gahyma sistemi uygulanacaksa, istenilen faydalarm ve sonuglarm elde
edilebilmesi igin, 6nce ormancihk 6rgiit yapisinda bir reorganizasyona gidilmelidir. Yani igletme
midiirlikleri {zerindeki biirokratik engeller wve merkezyetgilik kaldmlarak, igletme
miidiirliiklerine Gzerk bir yap1 saglanmahdir. Cagdag igletmeciligin ve rgiit yapisinmn geregi de
budur. Zira, ankete katlanlarm % 83 'U igletme mudirlitklerine dzerklik saglanmasi gerektigi
yoniinde gorily bildirmiglerdir. Yine ankete katianlara oOzerkliin saglayacag: faydalar
soruldugunda; '

- % 29 'u, igletme miidiiri cahisacad elemam veya kadroyu kendisi sececeginden daha
uyumlu, verimli ve etken galiyma ortarm saglanacaktr,
- % 26 's1, yoresel kogullara uygun ve isabetli kararlar verilir,
- % 21 ‘i, politik ve merkezci baskilar kalkarak bagan artar,
- % 16 's1, teknik, ekonomik, gok ydnlii ve rasyonel caliyma ortamn saglanacagindan
bagan artar,
- % 8 'i, orman-halk iligkileri fyilegtirilir ve eldeki tiim olanaklar igletmenin bagaris1
yoniinde kullamlir,

bigiminde yamt vermigtir.

Ormancihkta uygulamact temel karar birimleri orman igletmeleridir. Orman igletmelerine
verilecek O6zerklik, igletme miidiirliiklerimin vetki ve sorumluluklan artirilarak, onlan nihai karar
birimleri yapma anlamundadar. Yani, merkezi ve politik Kararlann digianmasimna, yerinde karar
alhinmasmna ve uygulanmasina, birlikte gahgacag personeli igletme miidiiriiniin segmesine (atama,
yer degistirme v.b.), bélgesel sorunlan ve oOncelikleri dikkate alan plan ve programlarm
igletmelerce yapimasma, ekonomik, teknik, yoénetsel v.b. konularda igletmelerin bagimsiz
olmasina olanak veren bir 6rgiit vapisi kasdedilmektedir. Bu 6rgiit vapisinda orman igletmelerinin
tistiinde yer alan birimler bagarmn Slgiimii, denetimi, degerlendirilmesi ve bunlarmn gelistiritmesi
ile igletmeleraras1 koordinasyonu saglamakla gorevli olmalidir. Isletmeler mahalli yonetimierle
sike bir iligki i¢inde olacak gekilde giiglendirilmeli ve yerinden yénetime énem verilmelidir.

Bdylece, orman igletmelerine saglanacak 6zerk yapi ile beraber primli ¢ahsma sisteminin
uygulanmas1 sonucunda; bireyler ve igletmeler arasinda rekabet ortamm yaratlarak igletmeler
baganh kihmir, yoresel kosullara uygun kararlar verilerek problemler yerinde halledilir, orman-
halk iligkileri iyilestirilerck sosyal baskilar ve igletmelerin sirtindaki igei viikil azaltilr, kaynakdan
devamhhk ilkesine uygun olarak ¢ok yénlii yararlanilir, teknik ve eckonomik gereklere (verimlilik,
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kirhlik, maliyet minimizasyonu v.b.) uygun ¢ahgihr igletmenin Srgiitlenme sekli degigir,uzmanhk
gelir, is boliimil ve buna benzer pek ¢ok faydalar saglamr.

Ormancihk faaliyetlerinin sistem anlayigina uygun olarak bir biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesi
gerektigi diiglincesinden hareketle, primli galigma ve rekabet ortarm yaratarak igletmeleri baganh

kilmamn ilk garti olan, 6zerklik yapisma iligkin geligtirilen Grgiit semas1 sekil 6 'da verilmistir.

ORMAN BAKANLIGI

Arastirma-Denetleme
ve Gelistirme Birimi

......................