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OZET

N
ISPARTA YORESINDE ORMAN URUNLERI ENDUSTRISININ DURUMU VE
GELISIM OLANAKLARI UZERINE INCELEMELER

Bu ¢aligmada Isparta yoresi orman Urinleri endistrisinin yapisimin ortaya
konulmas: ve isletmeler diizeyinde yasanan sorunlarin saptanarak sektoriin geligimine
yonelik oneriler geligtirilmesi amaglanmigtir.

Caligmada temelde yiiz yiize anket yontemi uygulanmugtir. Ayrica yoredeki
gelismis endiistri igletmelerinin iist diizey yoneticilerinin goriiy ve o&nerilerinden
yararlanilmigtir. Bunlara ek olarak aragtirma, ulagilabilen ikincil veri kaynaklan ile
(DIE, KOSGEB, DPT, Sanayi ve Ticaret 1l Midiirliigis verileri, ...) desteklenmigtir.

Caligma Isparta ili miilki simrlarinda ( il merkezi dahil 13 ilge) faaliyette bulunan
orman endiistri igletmelerini kapsamaktadir.

Isparta yoresinde orman endiistri sektorii; mevcut igletmelerin % 27’si,
caliganlarin % 22’si, katmadegerin ise % 30.4’1 ile yorede ikinci dereceden agihkl
sektor durumundadir.

Aragtirma sonucunda yére orman endiistri igletmelerinin biyik bir kismimin
(% 96) kiigiik o6lgekli igletmelerden olugtufu ve isletme faaliyetlerinin masif agac
malzemenin islenmesi tizerine yogunlastig: (kereste, dograma, tiifek dipgigi, sauna, ...)
buna karsin levha triinlerini isleyen igletmelerin daha azinlikta olup yéresel ihtiyaglar
karplamaya yonelik cahigtiklan belirlenmigtir. Yérede 229 marangoz, 149 dogramact,
90 kereste-lambiri-d6seme tahtas: imalatgist, 28 ambalaj sandif:, 27 mobilya, 3 kaps, 2
sauna, 1 yonga levha, 1 tiifek dip¢igi igletmesinin faaliyette oldugu belirlenmigtir.

Isletmelerin hamadde tedarik problemi, kapasite kullamm yetersizli§i, teknolojik

uyumsuzluk, finanasman, pazarlama ve personele iligkin 6nemli sorunlarin bulundugu
belirlenmis ve problemlerin ¢dziimiine yonelik oneriler gelistirilmisgtir.
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SUMMARY

ANALYSIES OF ISPARTA PROVINCE FOREST PRODUCT INDUSTRIES
STRUCTURE AND IMPROVING POSSIBILITY

This study, first of all aim to determine Isparta province structure of forest product
industry and sector firms' problems, and also to improve solution strategy.

This study was made especially through questionnaire. In addition this, modern
firms (relatively) in Isparta was used opinion of superior manager. Morever, the study
has been supported with secondary datum sources such as DIE, KOSGEB, DPT, etc.

- The study involves the plants in Isparta and -its 12 towns.

The forestry industry in Isparta has been the second important industrial sector
due to the fact that 27 % of the all industrial sector in Isparta belong to the forestry
industry, the sector produces 30.4 % of value added in Isparta, and 22 % of alt
employee is in this sector.

In this study, that the forest industry plants have focused on processing of massive
wood such as lumber, window frame, etc. There have been few plants processing board
products and they have been working for local needs have been determined. In the area,
that there have been 229 carpenters, 149 window frame manufacturer, 90 lumber
producer, 28 wooden packaging box manufacturer, 27 furniture manufacturer, 3 door
manufacturer, 2 sauna manufacturer, lchpromdandlnﬂebuttplam:shavebeen
determined.

After the investigation, it was determined a Iot of problems on sector at various
stages: _

Most of firms in Isparta have problem especially obtaining at the raw material,
slack capacity, disorder technology, ﬁnancmg, marketing and human resources stages
had important problems.

Moreover, it was improved solution strategies, concerning the defined problems
. which about human resources, raw material, technology, marketmg,ﬁnancmg,and
rationalisation investment.



1. GIiRiS

Kalkinma i¢in sanayilesme vazgegilmez bir zorunluluktur. Yer yiiziinde kalkinnmg
fakat sanayilesmemis hi¢ bir iilke gosterilemez. Ulkemiz kalkinmasinda her sektére
oldugu gibi ormancilik ve orman iiriinleri sanayi sektoriine de belli gorevler diigmektedir.
Anayasa ve kalkinma planlaniyla bu iki sektore verilen gorevlerin nasil yapilacagy,
ormancthk ana ilke ve politikalaninda goésterilmis ise de, uygulamada bu giine degin
yeterli etkinlik saflanamamgtir. Benimsenmis ormanciik ana ilke ve politikalarma
yeterince uyum saglanamamasi, odun kokenli pazarlar, orman kaynaklan ve odun kokenli
sanayiler arasinda gerekli iligkiyi engellemigtir [1].

Makro diizeyde baktifimzda, para, sermaye ve mal hareketlerinin ilkelerin
smirlanm  aghidt ve "kiiresel kargihkh bagimhlik (global interdependency)" olarak
adlandiniabilen yeni diinya diizeninde isletmeler artik ulusal pazarlar i¢in degil,
uluslararasi pazarlar igin iiretime yonelmektedirler. Ulusal piyasalann uluslararasi
sermaye ve mal piyasalan ile biitinlestii bu kiiresel bagimhlik siirecinde, biligim ve
telekomiinikasyon teknolojilerindeki lzh geligmeler ile diinyammz adeta kiigiilerek tek bir
pazar durumuna gelmektedir. Bilgisayar temelli biliim teknolojileri, tiretim siireglerini
motora dayalh mekanizasyon- siirecinden bilgisayara dayali otomasyon siirecine
doniigtiirerek esnek iiretim sistemlerini ¢afimzin geregi olarak ortaya c¢ikarmaktadir.
Boylece, olgek ekonomisine dayali yifin tiretim sistemleri yerini, farklilagan ozel
ihtiyaglan kargilayacak ve pek gok farkls iiriinii iiretebilme yetenegine sahip esnek iiretim
sistemlerine birakmaktadir [2]. -

Nitekim geligmis bati lkelerinde 1980 Ii yillara kadar izlenen "kiigik isletineler
aracih@ ile istihdamu artirma politikalan" ikinci plana itilerek, 1990 h yillardan itibaren
tiretim siirecinde, satiy artirmada ve yonetim yapisinda yeniliklere katkida bulunacak,
canh ve yagayabilir dinamizme sahip, kiigiik ve orta olgekli igletmelerin gelisimini
saglayacak ekonomik politikalarn uygulanmaya konuldufu gorilmektedir. Ciinkii,
globallegen piyasa ekonomisinin temeli olan rekabetin yerlegmesi ve stirdiriilmesi esnek
yapilan ile kii¢iik ve orta olgekli igletmelerin varhina baghdir [2].




Yukarnida agiklanan ve ¢afimizin geregi olan bu gelisme ve degisimlere Tiirkiye nin
uyumu, ayrnca, gimriik birlifi sirecinde bagarih olma ve boylece yeni diinya diizeni ile
butiinlegmesi igin bir dizi sosyo-ekonomik politikamn geligtirilmesi ve uygulamaya
konulmas: kagmiimazdir.

Bu baglamda g¢aliymanin temel amact, % 99.9 oramnda kiigiik ve orta dlgekli
isletmeden olugan yurdumuz orman triinleri sanayiinin Isparta'da ki konumunu ortaya
koymak ve bu iskolunda faaliyette bulunan igletmelerin yapisal agidan (6lgek
buyiiklikleri, teknoloji, iretim, finansman, pazarlama, yonetim, insan kaynakalari,yapist)
analizini yaparak, sorunlarim ortaya gikartip belirlenen bu sorunlann ¢oziimiine yonelik
stratejiler gelistirmek olmugtur.

Isparta yoresinde orman endiistri sektorii diger sektorler igerisinde oldukga 6nemli
bir konuma sahiptir. Ciinkii; DIiE verilerine gore igyeri sayist, gailsan sayist ve katma
deger agisindan yorede ikinci 6nemli sektr durumundadir. Bununla beraber Akdeniz
bolgesi igerisinde orman eniistri sektdriinden elde edilen katma degerin de % 48.8’i yine
Isparta da gergeklegmigtir.

Bu derece dneme saip bulunan Isparta yoresi orman endiistri sektoriiniin bélgesel
bazda envanterinin yapilmasi, mevcut durumunun ve gelisim potansiyelinin belirlenmesi
amaci ile gergeklestirilen bu ¢aligmada baglangicta; Isparta ilinin sosyo-ekonomik agidan
incelenmesi yapilmig daha sonra da ulusal 6lgekte orman irtinleri endiistrisinin durumu
ikincil veri kaynaklan ile (DIE, KOSGEB, DPT,... verileri) desteklenerek ortaya
konulmaya ¢aligilmistir. Aragtirmanin asil kismm olugturan bulgular kisminda ise; Isparta
ili orman Grinleri sanayii ig kolunda faaliyet gbsteren isletmelerin durumu, sorusign ve
bekdentileri uygun bir érnekleme yOntemine gére segilmiy igletmelerle ankete dayah
olarak yiiz yiize yapilan goriigmelerle belirlenmis ve degerlendirilmistir. Ornek hacmi,
isletmelerin cografi dagilimlan g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

Cahgmamn genel bir degerlendirmesi ve ulagilan sonuglan 6zet olarak Tartigma ve
Sonug kisminda sunulmustur. Saha aragtirmasimn dayandift anketi olugturan sorular ise
ayrica Ek 1 de verilmigtir.
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2. MALZEME VE YONTEM
2.1 Malzeme
2.1.1. Isparta ili hakkinda Genel Bilgiler

2.1.1.1. Cografi Yap ve iklim

Caliyma alanim olugturan Isparta ili Akdeniz Bolgesi ile I¢ Anadolu Bélgesi'nin
kesistigi ve Akdeniz Bolgesi'nin bat1 bolimiinde, Bat1 Toroslar'm 30 000 km? lik bir
kismina sahip Goller Yoresi'nin i¢ kesiminde yer almaktadir. Tlin yiizolgiimii 8 933 km?
dir. Isparta 37°.18' - 38°.30' kuzey enlemleri, 30°.20' - 31°.33' dogu boylamlan arasinda
yer almaktadir. 11 topraklar: ilke topraklarinin yaklagik %1.2'sini olugturmaktadir.
Isparta ili dogudan Konya'nin Beygehir-Doganhisar ve Aksehir, kuzey ve kuzeybatidan
Burdur'un Merkez, Aglasun ve Bucak, giineyden ise Antalya'mn Serik ve Manavgat
ilgeleri ile gevrilidir [3].

I, merkez ilge dahil olmak iizere 13 ilge, 209 koy ve 111 koy altr iskan
unitesinden (yayla, mahalle...) olugmaktadir [17].

Ilin ortalama rakim1 1050 m olup topraklar genel olarak engebelidir. 1l simrlan
igerisinde Tuarkiye'nin 4. Biyitkk géli olan Egirdir Goli'niin tamami ve Beysehir
Goli'niin bir kismu bulunmakta ve il merkezine 6 km uzaklikta ise bir krater gélii olan
Golcik Golii yer almaktadir. Ilin yiizélgiimiinin % 7.5%ini agan bokiminii goller tegkil
etmektedir.

Bolgede yiiksekligi 3000 metreyi bulan daglar vardir (Davras dad 2635m)
Yiizey gekilleri agisindan ortas1 gukur bir ¢anafi andinir. Bolgeye giren daglar
Toroslar'in devamm durumundaduriar.

Yorenin yilhik sicaklik ortalamasi 12.1°C , yilik toplam yagis miktan ise 598.2
mm dir. Yillik yagigin % 24.6 s1 (147.4mm) ilkbaharda, % 6 st yazin, % 31 i sonbaharda
ve geri kalan % 38 i ise kigin diigmektedir. 1996 yilinda yillik ortalama bagil nem %
61.2 olarak gergeklegmistir. 1l genel olarak yari nemli, mezotermal (orta sicaklikta), su



eksigi noksamimn yaz mevsiminde goriildiifii ve kuvvetli olan denizel kogullara yakin
bir iklim tipine sahiptir [18]. ~

2.1.1.2. Sosyo Ekonomik Yapi

2.1.1.2.1. Niifus

Isparta ilinin niifusu diizenli artarak 1927 yilinda 144 804 den, 1997 de 464 645'e
cikmigtir. Yillik niifus artig hizinin Tirkiye ortalamasindan az olmasina bagh olarak
Tiirkiye niifusu igerisindeki orami her sayim doneminde azalarak 1985 yilina kadar
gelinmistir. 1985 den sonra yillik niifus artis hizinin Tirkiye ortalama niifus artig hizinin
iizerine ¢ikmastyla birlikte Tiirkiye niifusu igerisindeki oransal azalmast durmusg, ancak,
1997 tespiti ile yeniden azalma egilimine girmigtir.

Merkez ilge ile birlikte 13 idari merkezin (ilgenin) bulundugu Isparta ilinde 10000
nitfus kriterine gére niifusun % 49'u gehirlerde, % 51'i koylerde yagamaktadir. Sehir
niifusunun en bityikk bolimi il merkezindedir. Bu nifus durumuyla ilgili olarak gehrin
niifus ¢ekim cazibesinin olmadig belirtilmektedir [17]. Gergekten de il merkezinin
niifusu 1990 da 112000 iken, 1997 de ancak 133000%¢ gikabilmigtir. 1990-1997 yillan
arasinda Sileyman Demirel Universitesi'nin agilmasi, 1995 yilinda Senirkent'te
meydana gelen heyelan ve Dinar'da meydana gelen depremden sonra burada
yasayanlarinm 6nemli bir kisminin Isparta'ya yerlesmesine karsilik iki sayim donemi
arasinda niifusun ancak 22000 artmasi ve bunun da yaklagtk 19500%niin iniversite
ogrencisi olmas: niifus gekim cazibesinin olmadif1 varsayimimm kamitlar niteliktedir.

Isparta merkez ve Yalvag ilgeleri bir tarafa birakilacak olursa niifus yogunl
genellikle km? de 30-40 kisi arasinda degistigi anlagtlmaktadir. Nafus yogunlugu ile
ekonomik faaliyetler arasmda dogrudan iliski oldugu da dikkati gekmektedir. En yitksek
niifus yogunlufuna sahip merkez ilgede idari, ticari, hizmet egitim, sanayi, vb.
fonksiyonlara bagh olarak niifusta bir yofunlagma goriilirken, Yalvag ilgesi tarim
alanlarinin genigligi ile gevresindeki kalabahik nafuslu kéfﬁerin alis veriy merkezi
olmasma bagh olarak niifuslanmig ve niifus yogunlufu km* de 63 kisiye ulagmugtir,
Ekilebilir arazinin dar, ticari degere sahip iirinler iiretemeyen, orman korumasindan
dolay:r zaten kegiye dayah olan hayvancihifiin gelismedigi kirsal kesimde nifus



seyrektir. 1990-1997 yillan arasinda Aksu, Egirdir, Gelendost, Gonen, Siitgiiler,
Uluborlu ve Yenigarbademli ilgelerinin niifus yogunlugunda bir 6nceki doneme gore
azalma s6z konusudur [17].

Tablo 1. 1990 ve 1997 Yillarinda Niifusun Sehir ve Koylere Dagilimu ile Yogunluklan

1990 1997

Toplam | $ehir Koy Yogunluk | Toplam | Sehir Kéy | Yojunluk

(lem/Keisi) (lem’/kis)
Mrkzile | 133061 | 112117 20944 238 | 158480 | 133834 24596 284
Aksu 9551 2921 6670 16 8256 1868 6388 15
Atabey 7561 5010 2551 37 9407 7277 2130 13
Egirdir 41266 15828 25438 34 | 40282 14745 25237 33
Gelendost 22739 7338 15401 36 [ 21254 5302 15912 34
Gonen 11103 6053 5050 30 9492 7105 2387 26
Kegiborlu 19766 8955 10811 41 21165 8444 12321 4
Senirkent 24388 10738 13650 41 24422 12310 12112 41
Siitgiiler 21957 4062 17895| 17 18016 3876 14140 13
S.karaafac | 38993 12253 26740 43 43202 20506 22696 47
Uluborlu 11970 | 10072 1898 37 11695 10364 1331 36
Yalvag 85053 | 28028 57025 60 | 83991 34580 54411 63
Y.S.bademti 7321 6199 1124 23 6983 6611 372 22
Toplam 434771 | 229574 | 205197 49 | 461645 | 267272 | 194373 52

Kaynak:1997 Genel Niifus Tespiti Sonuglanna Gére Isparta ili Nifusn ve Gelecegi, UZUNEMINOGLU
H., Ispartamun Diinii, Bugiinii Yarm Sempozyumau II, 1998

Isparta niifusunun % 51.6'sim erkekler, % 48.4'Gnii kadinlar olugturmaktadar.
Niifusun % 43'G 15-39 yas grubunda toplanmigtir. Bu orana bakarak Isparta'mn geng bir
nifus kitlesine sahip oldugu belirtilebilir ise de ilde bulunan askeri birliklerin ve

Universitenin etkisini de g6z ard1 etmemek gereklidir.

Isparta'mn egitim durumunu Tirkiye geneli ile karsilagtirdifimizda egitim
seviyesinin daha yiksek oldugu goriilmektedir. Tirkiye genelinde okuma yazma
bilmeyenlerin oram % 19 iken Isparta'da bu oran % 15 olmaktadir. Ilkokul
mezunlarinin oram Tiirkiye genelinde % 45 iken Isparta'da % 54, hig bir okuldan mezun
olmayanlarin oran: ise sirastyla % 19 ve % 12 dir. Ortaokul ve lise mezunlarinda oran
Isparta ve Tirkiye genelinde birbirine yakindir.

Niifusun iktisadi faaliyet kollarina dagilimi incelendifinde en 6nemli istihdamin
tarim sektoriinde oldugu goriilmektedir. Caliyma gagindaki niifusun % 34' bu sektorde
caligmaktadir. Tanmsal faaliyetlerin en Onemli istihdam alamt olmas:1 ile, il
ekonomisinin tanma dayali olmasi arasinda dogrudan bir iligki vardir. Aynca il



niifusunun % 53'Gniin kéylerde yagamasi ile tanm sektoriinde ¢ahgan niifus orammin
yiksekligi arasinda benzerlik oldugu da ifade edilebilir. Caliyma ¢aginda olup da
caligmayan niifusun da olduk¢a onemli bir orana sahip oldugu da anlasiimaktadir.
208980 kisi ile galiyma gagindaki nifusun % 37'sini olugturan iktisaden faal olmayan
kitleye tanimsal faaliyetlerde caligan ve aslinda gizli igsiz kitlesini olugturan kesim de
ilave edildiginde Ispartamin en Onemli sorunlarindan birinin istibhdam yetersizligi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tarim d1$1 ve gesitli imalat faaliyetlerinde ¢aliganlarin oram
%16 dir.

2.1.1.2.2. Tarim ve Ormancilik

Isparta ilinin yer aldig1 Anadolu Platosu; oldukga daginik ve engebeli bir arazi
tizerinde bulunan bayirlari, daglari, dalgali arazileri, golleri ve birka¢ dar aliivyal
duzlugi ihtiva eden pargal1 bir plato gériiniimiindedir.

Toplam tarim arazisi 207 622 ha. olup il yiizélgtiiminin % 21'ini teskil etmektedir.
Tirkiye genelindeki payr ise % 0.68'dir. Tanim arazisinin % 69'u tarla bitkileri
yetigtiriciligi, % 1'i sebze yetigtiriciligi, % 13" meyve ve bag olarak kullamlmaktadir.

Tanm arazilerinde bagta hububat olmak ilizere meyve, sebze ve onemli Olgiide
endiistriyel bitkiler yetigtirilmektedir. Tarim tiriinleri arasinda giil ve elma 6zel bir yer
tutar. Giil dikim alam yaklagik 20 000 da alam kapsamaktadir. 1996 yihinda Giilbirlik
Kooperatifler Birligi'ne bagh kooperatiflerce 2 007 ton giil gicegi alinmig ve 401 kg giil
yag1 tiretilmigtir.

Orman endistrisi agisindan dolayh olarak onemli olan tanm sekté:;.{é elma
yetigtiriciligidir. Yérede yaklagik 400 000 ton civarinda elma tretimi yapilmakta, bu
miktar da, Tirkiye'de iretilen elmanin % 15'ini teskil etmektedir. Bu iretime bagh
olarak yorede 142 300 ton kapasiteli 52 sofuk hava deposu bulunmaktadir. Yérede
ozellikle Egirdir ilgesinde yogunlasan bu iiretim talebe baglh olarak sezonsal faaliyet
gosteren ahgap ambalaj sandifn ireticilerini de beraberinde getirmigtir. Isparta da,
sadece ambalaj sandifh iiretimi yapan 28 isletmenin 21'i Egirdir'de, 5't Sﬁﬁﬁ‘ggde, 14

Vi

Gelendost'da, 14 de Isparta merkezde faaliyet gostermektedir. Bunlarn haricinde



yorede talebe baglt olarak dogramac:t ve marangozlar tarafindan da ambalaj sandif:
iiretimi yapilmaktadur.

Elmanin yam sira ilde iiretilen dier bir meyve de kirazdir. Bu meyvenin daha
dalinda iken 6nemli bir boliimii ihrag edilmektedir. Ilde 1996 yilinda 10 581 ton kiraz
tiretilmigtir.

Sebze iiretimi miktar agisindan diigik diizeyde olup, dretilen iriin genellikle
iireticilerin kendi ihtiyaglarini kargilayacak diizeydedir.

lin orman alanlart ise 385 000 ha dir. Bunun 136 000 hektar verimli, 249 000
hektan bozuk orman durumundadir. Agag serveti 11 360 000 m’ | bu servetin yillik
hacim artim: (eta) 238 000 m® diir [4].

1997-2006 donemi orman amenajman plam verilerine gore Isparta Orman Bolge
Miidirligi ¢aliyma alnina giren Isparta ve Burdur illerinin tamamu ile Afyon ilinin bir
boliimiini kapsayan genel alan 1 746 000 hektardr. Bu alanm % 39.4% orman geriye
kalan % 60.6's1 agik alan —niteligind_edir. Yorenin % 39.4 olan orman varhg, Tirkiye
orman varli$1 ortalamasina kiyasla daha fazladir. Yoredeki orman varhifimn % 49.9'u
Isparta, % 44.3't Burdur ve % 5.81 Afyon il sinrlan igindedir. Bu alanlarin % 37.5'
baltalik, % 62.5'i koru ormamdir. Baltahk ormanlarin % 99.6's1, koru ormanlarimn ise
% 70.7'si elverigsiz konumdadir. Yorede, Toros Sediri, Ardi¢ tirleri, Anadolu
Karagami, Kizilgam, Toros Goknari, Kasnak Mesesi, Anadolu Sifla agaca gibi
ekonomik degeri yiiksek agag tiirleri dogal olarak yetigmektedir. Bu ekonomik degeri
yitksek aga¢ tirlerinden son ikisi sadece Tirkiye'de dogal olarak yetisen, Goller
Bolgesi'ne has endemik tiirlerdir. Isparta yoresinde yilda ortalama 220 000 m® yapacak,
30 000 m’ lif-yonga olmak iizere, toplam 250 000 m’ endiistriyel odun ile 150 000 ster
yakacak odun iiretimi yapilmaktadir [5].

2.1.1.2.3. Hayvancihk

Isparta ilinin sahip oldufu arazi daglik ve engebeli oldugundan hayvanciik
faaliyetleri yaylalarda siirdiirilmektedir. 11 koyun, kegi ve sifir yetigtiriciligi yoniinden



zengindir. 1l hayvancihiginda temelde aile titketimini kargilamaya yonelik geleneksel
'yap1 goriilmektedir. Cifi¢i ailelerin buyilk bir gogunlufu ek bir gelir elde etmek
amaciyla az sayida biiyiikbag ve kiigiikbag hayvan beslemektedirler.

Ispartanin  gesitli ilgelerinde baza koylerde 20-50 baghk besihaneler
_bulunmaktadir. Senirkent ve Yalvag ilgelerinde koyunculuk yapilmaktadir. Diger aile
isletmelerinde aile ihtiyaglarim karsilayacak sekilde yapilanma s6z konusudur.

Goller Bolgesi'nde 24 tabii gol, 20 baraj ve 146 akarsu yer aldift i¢in Tirkiye'nin
i¢ su drinleri dretiminin (kerevit, sudak ve sazan balifi gibi) yaklagik % 20'si bu
bolgede yapilmaktaydi ancak son 5 yilda kerevitte goriilen bir hastalik nedeniyle kerevit
avlanmas: yapilamamaktadir. flde yapilan klasik tarm faaliyetlerine ek olarak ¢iftgilerin
gelirlerinin artinlmas: amactyla ipek bocekgiligi, ancilik ve gilek yetistiriciliginin il

“genelinde yayginlastirilarak yerlestirilmesi i¢in caligmalar yapilmaktadir [6].

2.1.1.2.4. Sanayi

Isparta ili ulagim, yerel altyap: yeterliliZi gibi bir takim astiinlikleri bulunmasina
ragmen sanayilesmemis, ekonomisi tanma dayal bir gelisme gostermistir. 1996 yilt
itibariyle Isparta ili Gayri Safi Yurt i¢i Hasilasi'mn (GSYIH) % 24.7 si tanm kesiminde,
% 19.9'u sanayi kesiminde, % 7.4 ingaat sanayiinde ve % 48' hizmetler kesiminde
olusturulmugtur.

Sanayinin GSYIH igindeki paymnn genel egilim olarak ilerlemesi il ekonomisinde
sanayinin arttifimin gostergesi olmakla beraber hala tarmm gegememesi, ilin diigik
katma deger yaratan bir ekonomiye dayah olmasina neden olmaktadir [3]. 4

Verimlilik agisindan avantaja sahip olan sanayi sektoriniin istihdam yaratma
potansiyeli de dikkate alindiginda yatinmlar agismdan gesitli yollarla desteklenme
geregi ortaya gtkmaktadir [7].

TIsparta ilinde imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler sektorler itibariyle
‘D'IE 1992 genel sanayi ve igyerleri sayimi sonuglanna gore Tablo 2'de gosterilmigtir.



Bu tabloya gore en yiiksek istihdam sajlayan ve en fazla igyerine sahip olan sektor
dokuma, giyim egyas1 ve deri sanayidir. Bu sektérde 523 igyerinde 2117 kigi istihdam
edilmektedir.

Tablo 2. Isparta imalat Sanayiinde Isletmelerin Sektérel Dagilimlan

Imalat Sanayii Isyeri Caligan Katmadeger
sayisi  sayisi (milyon TL)
Gada, igki ve tiitiin sn. 161 637 41237
Dokuma giyim egyast ve deri sn. 523 2117 63 068
Orman iriinleri ve mobilya sn. 392 1442 160 247
Kagit, kagit iiriinleri ve basim sn. 29 77 628
Kimya-petrol, komiir kauguk ve petrol tirn. Sn. 18 1086 12 925
Tas ve topraga dayal sn. 35 536 235 021
Metal ana sn. 5 7 0
Metal egya-makina tec.,ulagim aract, ilmi ve 294 614 13 949
mesleki 6lgii alt. Sn.
Diger imalat sn. 1 1 0
TOPLAM 1458 6517 527 075

Kaynak: DIE 1992 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayim _Sonuglan

Isparta el halist dokumacihift 1958-1975 willan arasinda hizli bir geligim
gostermis ise de gimimizde halkin zorunlu ihtiyaglanim kargpilamak amactyla
sirdiirilmektedir. Son yillarda yore tekstil sanayiinde ise kumas ve trikotaj ipligi,
sentetik iplik, pamuklu dokuma, penye, 6rgii, konfeksiyon yan sanayi ve konfeksiyon
imalati olarak gelisme kaydedilmektedir. flde 49 fabrikada iretim faaliyeti siirerken,
yatinm devam eden sanayi kuruluglarmm tekstil agirhkh oldufu gozlemlenmektedir
[6].

Dericilik sektoriinde iiretim, il merkezinde 80 esnafin, Yalvag ilgesinde ise 130
civarinda esnafin faaliyet goOsterdigi tabakhanelerde geleneksel usullerle
sirdiirilmektedir. Sektére geliyme imkam verebilmek igin il merkezinde ve Yalvag
ilgelerinde 1'er adet deri organize sanayi bolgesi kurulmaktadir. *4

ilénci onemli sektéor Orman twrdnleri ve mobilya sanayiidir. Bu konu "Isparta
Orman Uriinleri Endistrisi " bagh$ adi altinda daha geni§ bir gekilde ortaya
konulacaktir.

Katma deger agisindan ilk siray:1 alan tag ve topraga dayali maden sanayiinde
agirlikh olarak iiretim faaliyetlerini 1 ¢imento fabrikasi, 6 mermer igleme tesisi, barit,
maden kémiiri, pomza/madeni igletmeciligi olugturmaktadir.
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Ulasimin kara, demiryolu ve hava yoluyla saglanan ilde, genig bir ulagim a1
bulunmaktadir. Ayrica yapimi tamamlanmig ve ulagima agilmig olan Derebogazi yolu
vasitas: ile Isparta'ya 1 saat uzaklikta uluslararas: bir limamn bulunugu ulagim
konusunda denizyolundan da yararlanma olanag: sunmaktadir.

Organize sanayi bolgelerinin, endiistriyel gelismeyi ilerletici ve girigimleri
modernlestirici olduklar kurulduklan illere iktisadi ustiinliik getirdikleri, yatinmlari
dolayisiyla katma degeri cezbetmeleriyle boélgenin biyiime kaynagini olusturduklari
tartistimaz bir gergektir. Bu baglamda Isparta ve Burdur illerine hitap etmek tizere
Istanbul yolu tizerinde "Isparta Organize Sanayi Bolgesi" kurulmustur. Bolgede en
kiigiigii 5 000 m?, en biiyiigi 100 000 m* olan 114 sanayi parseli bulunmaktadir. Orman
uriinleri sanayiinde faaliyet gosteren 3 igletme burada yerlegymis olup su anda sadece bir
tanesi tiretim yapmaktadir. Digerleri heniiz ingaat agamasinda bulunmaktadirlar.

Isparta, ekonomik geliyme agisindan vasat ve/fakat gelisme potansiyeline sahip
illerdendir. 11 geng bir niifus, ulasim, organize sanayi bolgesi gibi bir takim
istiinliiklere sahip olsa da, sanayileyme konusunda vasatin Gstime g¢ikamamugtir.
Dolayistyla ekonomisi tartma dayal bir yonelim gostermigtir [8].

~

2.1.2. Tiirkiye'de Orman Endiistri Sektoriiniin Yapisal Durumu

2.1.2.1. Sektoriin Tanim ve Smmrlandiriimasi

Orman triinleri endiistrisi; ormandan elde edilen odun hammaddesinden; bikme,
yarma, kesme, soyma, bigme, yongalama, liflendirme, yapistirma, presleme, buha;;ama,
kurutma, emprenye etme, gibi mekanik iglemlerle biinyesini degistirmeden veya
kimyasal yontemlerle degigtirmek suretiyle yart mamiil veya mamiil ireten, ayrica
orman agag: ve diger bitkilerinden elde edilen irlinleri igleyerek uygun diger sanayi
dallarina hammadde ireten ve gerektifinde birbirinin mamitillerini hammadde olarak
kullanabilen entegre nitelikte bir sanayidir.
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Orman iiriinleri endiistrisi, gesitli amaglarla cesitli sekillerde simflandinimaktadr.
Sektériin en uygun bigimde kullanilan siniflandiriimas: goyledir.

a- Birinci imalat sanayii

Bu grupta odunu dogrudan dogruya kullanan sanayiler yer almaktadir. Birinci

imalat sanayii elde edilen iiriinlere gére ti¢ ayn grupta miitaala edilmektedir.

- Kereste sanayii

- Levha sanayii

- Kagit hamuru ve kagit sanayii

b- Ikinci imalat sanayii

Bu grup, birinci imalat sanayiine dahil bigk: ve levha sanayi kollarindan elde dilen
mamiil ve yanmamiil iirinleri hammadde olarak kullanan orman iriinleri
sanayileridir. Bunlar arasinda parke, dograma, mobilya, karoser, prefabrik ev vb.
bulunmaktadir [9].

2.1.2.2. Orman Uriinleri Endiistrisinin Geligimi

Orman trinleri endiistrisinde "sanayi" anlaminda isletmelerin ortaya ¢ikmas:
genel olarak sa.nayilegmg siirecine paralel olmugtur. Tirkiye'de ise ilk tomruk bigen
isletmeler 19. yy da kurulmaya baglanmustir. Itk kereste iireten igletme 1892, ilk
kontrplak tiretim tesisi 1940 ve ilk levha iretim tesisi de de 1940 yilinda kurulmugtur
[10].

Planli dénemle birlikte zellikle orman iiriinleri endstrisinde 6zel kesimde bir
hareketlilik goziikmektedir. Birinci beg yillik planda her ne kadar orman Griinleri
endiistrisi, imalat sanayi iginde 6nemine binaen bir alt sektor olarak dﬁsmﬂm;ﬁ&iis ve
tizerinde yeterince durulmamigsa da, ikinci bes yillik planda orman iiriinleri endiistrisi
imalat sanayi i¢inde bagimsiz bir alt sektor olarak yer almugtir [19]. Bu donemde orman
tirtinleri endiistrisi, planda yer alan "orman iiriinlerini degerlendirecek ve diinya kalite
ve standartlarinda tGretim yapabilecek tesislerin kurulmasi ve bu sanayinin ihracata
yoneltilmesi, desteklenmesi" ilkeleriyle tegvik edilmeye baglanmugtir.
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Orman Griinleri endistrisi iiretiminde yillik ortalama artig, birinci ve ikinci bes
yillik kalkinma planlarinda 6ngérillen rakamlant agmugtir. Ugiinci bes yilik plan -
doneminde "Hammadde yoniinden kurulug yeri uygun olan, ekonomik kapasitede ve
ileri seviyede mamiil iireten entegre tesislerin hammadde ihtiyaclan oncelikle ve tahsis
yoluyla karstlanacak, tegvik tedbirlerinden istifade edecek ve hammadde fiyatlan
ekonomik konjonktire gére diizenlenecektir." ilkesine yer verilerek bu endiistriyi
olusturan isletmelerin entegre olmalan, biiyiik dlgekli entegre igletmelerin kurulmas: ve
uygun kurulug yerlerinin segilmesi yoniinde tesvik edilmesi amaglanmigtir. Ayrica
ekonomik kapasiteleri bilyiik, kereste tesislerinin kurulmas: ve kiigiiklerinin de
kooperatifleserek yada bagka bir yolla birlestirilmesi ilkesi benimsenmigtir. Ancak bu
donemde sektoriin dretiminin % 8.3 oraninda artmas: 6ngorilmiigken gerceklesme %
7.5 oraminda olmugstur. Bu da, igiinci bey yillik kalkinma planinda her ne kadar
sektoriin geligme yoniinde tegvik edilmesine ragmen Tirkiye ekonomisine paralel
olarak orman iiriinleri endistrisinin gelisiminde iretim agisindan bir gerileme oldugunu
gOstermigtir. Dordiincii bes yillik kalkinma plaminda ise orman trinleri endiistrisinde
dretimin yilda ortalama % 9.4 oraninda artirilmas: hedef alinmistir. Bu dénemde de
tespit edilen ilkeler orman drinleri fretiminin artinlmasi, ihracatin 6zendirilmesi
seklinde olmugtur. Planli donemde orman iiriinleri sanayiine iligkin 6ngoriilen ilke ve
politikalar, biytik 6lgekli tesislerin kurulmasi, {iretim ve ihracatin artinlmasina yonelik
olmustur. Ancak hizla gelisen orman ariinleri endistrisinin hammadde odun talebinin-
yeterince kargilanamayacagt anlagilinca bundan sonra kurulacak isletmeler yasal olarak
orman idaresinin iznine tabi tutulmugtur. Son yillarda daha da ileri gidilerek yeni
tesislerin kurulmas: yerine mevcutiann 1slah edilerek verimliliklelfinin artirnlmast ilke ve

politikalan benimsenmistir.

Tim bu geligmelere karsin bu giin orman Griinleri endiistrisi hammadde '~tedarik1
yoniinden bir agmaza, ¢ikmaza girmigtir. Bu dénemde ormanlar iizerine yo@unla#niam
muhtemel talep baskisim bir olgiide kirmak ve hammadde yetersizlifii sorununa kisa
vadede de olsa bir ¢6ziim bulabilmek iizere hammadde odun ithali adeta tegvik
edilmigtir. Nitekim altinc: beg yillik kallanma planimn "Orman Sanayiine ligkin lkeler
ve Politikalar® baghg: altinda yer alan maddelerin birincisi de bu baglamdadir. Buna
gore; sektor girdi maliyetlerinin diigiiriilmesini salamak icin ithalatin, reticilerin
olugturacaklar birliklerce de yapilmas: 6zendirilecektir. Yine altinct beg yillik kalkinma
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planinda, standardizasyon ve standard uygulama eksikliklerinin giderilmesi ve
maliyetlerin digiriilmesi, kalitenin artinimast ve ‘orman koylisiine ek ekonomik
imkanlar getirilmesi amaciyla bigki sanayiinin mahalli organizasyonlar -eliyle
yiiritilmesi gibi ilkelere de yer verilmigtir [11]. |

Yedinci bes yillik kalkinma planinda yakacak odun talebinin azahy trendini
devam ettirecefi, altmci beg yillik kalkinma plam déneminde yilhk 2 milyon m®
seviyesini agan orman driinleri ithalatimn yedinci beg yillik kalkinma plan donemi
sonunda 4 milyon m® seviyesini agmas1 beklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda yaprakli
odun agigimn kapatilmas: agisindan Karadeniz Ekonomik I Birligi (KEIB) iilkeleri ile
igbirliginin 6nem kazanacagi, ancak bu iilkelerle yapilacak ithalatin miktar ve fiyat
bakimindan istikrarlh olmasim1 saglayacak tedbirlerin alinmasi geregi iizerinde
durulmugtur [9].

Bu aciklamalardan da anlagjildi: gibi, orman triinleri endiistrisi 6nceleri ihracata
yonelik olarak bityiik olgiide tegvik edilmigtir. Ancak gerek kurulug yerleri ve gerekse
olgek biyikliigi agisindan son derece diizensiz olarak gelisen bu imalat sanayinin alt
sektorii daha sonralan bir hammadde sorunuyla karsi kargiya kalmigtr. Bu duruma
karsi baz1 ilke ve politikalar geligtirilerek 6nlemler alinmaya gahigilmigtir. Bunlar
sanayinin entegrasyonu, standard ve kaliteye onem verilmesi, hammadde agisindan
savurganca tutumun onlenmesi, hammadde odun ithalinin tesvik edilmesi vb. gibi
onlemlerdir [11].

2.1.2.3. Tiirkiye'de Orman Uriinleri Endiistrisinin Durumu ve Diger Sanayi
Kollan Arasindaki Konumu

P4

Orman driinleri endistrisinin temel girdisi ormanlardan saglanan odun
hammaddesidir. Hammadde odumun tim girdiler igerisindeki pay: kereste ve parke
sanayiinde % 75, ambalaj sanayiinde % 83, levha sanayiinde % 84 ve mobilya
sanayiinde ise % 76 dir. Orman Grinleri sanayi igin boylesine dngili olan bir sektorin
yani ormancilik sektoriiniin durumu da kisaca su gekilde belirtilebili; Tirkiye
ormanlarinin alan1 20 199 296 ha. olup, idlke alammin % 26.2'sini olugturmaktadir.>
Ancak bu alanmn 8.6 milyon hektar1 (% 44) verimli geri kalan 11.3 milyon hektan ise
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(% 56) ya tamamen verimsiz ya da verim giicii oldukga kiigiiktiir. Halbuki ormanlardan
tiriin ve hizmet olarak beklenen yararlanin saglanabilmesi i¢in verimli orman alanlarimn
iilke topraklarinin en az % 30'u olmas: gerekmektedir [11].

Diinya orman trinleri piyasasina baktifimizda ise; son 40 yilda uluslararas
ticaretin geniglemesi ile orman iriinleri ve tiketicileri arasindaki bagimhilik dahada
artrmugtir.  Bu siireg iginde olusan trendin bir sonraki yiizyila taginarak devam etmesi
beklenmekle beraber, bolgesel ve/veya uluslararast ticaret anlagmalarmin orman
triinferindeki tiim mallarda ticareti ilerletmesi tahmin edilmektedir. Diinya orman
triinleri ticareti su anda 120 milyar USS$ tizerindedir ve bu deger gegen 30 yilda 3
katindan fazla artig gostermigtir [12].

Orman varhfimizi igleyerek ekonomimize katkii duruma getirebilecek olan
orman triinleri endiistrisinin durumu 1981 yilinda Tanim ve Orman Bakanli1 envanter

verilerine gore Tablo 3'te gosterilmigtir.

Tablo 3. Tiirkiye'de Kurulu Bulunan Orman Umnlen Endustn Isletmelerinin Isletme

Sayisina Gore Bolgesel Dagilimi

Bolgeler Kereste Ambalaj Kontrplak Kaplama Levha iirn.

Marmara 1749 - 813 17 11 6
Karadeniz 2257 45 9 6 11
Orta Anadolu 653 26 - 2 -
Dogu Anadolu 654 - - - -
Akdeniz 1569 599 - 3 3
Ege 1101 180 - - 2
Toplam (Adt) 7 983 1663 26 22 22

Kaynak: Orman Sanayii Envanteri, Tanm Orman Bakanhg, OGM Yaymi, Ankara, 1981

Tablo 3'te gorildiigii gibi i§ yeri yogunlagmas: Marmara Bolgesinde ve Karademz
Bélgesinde olmaktadir. Gerek igletme sayis1 gerekse tiretim kapasitesi agisindan kereste
sanayii orman iirinleri endiistrisi igerisinde igletme sayis1 itibariyle % 81.9'unu
olustururken {iretim kapasitesi agisindan da % 71.9'umu &;dana getirmektedir. Ikinci
sirada yer alan ambalaj sanayii de isletme sayis1 agisindan % 17.2'ik bir paya sahipken
Gretim kapasitesi agismdan en gok % 7.4 umii kargilayabilmektedir. Her ne kadar
kereste ve ambalaj sanayii iretimi toplam iiretimin % 90 mm olustursa da bu sanayi
dallan gok kiigiik gaph igletmelerden olugtuklan igin birim Gretim kapasiteleri digiiktiir.
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Diger yandan kereste ve ambalajin diginda kalan trinlerde igletme sayisi ¢ok az
olmasina ragmen birim iiretim kapasiteleri ok yiiksektir [13].

Tablo 4. Yillara Gore Tirkiye Agag Urtinleri Uretimi

Uriin 1989 1990 1991

Kereste (m ) 4 874 4970 5832
Dograma (m?) 3638 3674 4 603
Parke (m?) 2584 2600 2 833
Ambalaj Snd (adt) 152950 161 665 188 333
Kontrplak (m®) 61 70 72
Lif Levha (ton) 53 55 45
Yonga Levha (ton) 599 678 873
Kaplama (m?) 31429 35729 38 428
Lamine Levha (m?) 6 997 7 150 7613

Kaynak: IGEME Urtin profili, 1992

DIE 1992 verilerine gére orman iiriinleri ve mobilya sanayi ile genel imalat
sanayiinin genel kargilagtirmas: 6lgek bazinda Tablo 5'te verilmigtir.

Tablo 5. Genel imalat Sanyii Ile Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayiinin Olgek Bazinda

Kargilagtirmas:

Caligan ORMAN URUNLERI SANAYTI GENEL IMALAT SANAYI
sayist Isyeri | Istihdam | Katma deger |Isyeri |Istihdam | Katmadeger

sayisi (milyon TL) sayisi (milyon TL)
1-9 43317 114416 3828 | 186574 | 545809 20758000
10-49 371 7277 453113 7972 | 175660 17191934
50-99 48 3403 444937 1405 97356 14619130
100-199 37 5345 810373 8421 116319 21043209
200+ 21 6595 1204728 082 | 595601 | 194953251
Toplam 43794 | 137036 2913151 | 197775 | 1530745 | 247807524

Kaynak: KOSGEB, Imalat Sanayiinde Iletmeler Profili, Ankara, 1997

v 4

Tablo 5'ten goriilign gibi kigik olgekli igletme sayis1 orta ve biiyikk 6lgekli
isletme sayisina ofanla orman friinleri sanayiinde genel imalat sanayiinden g¢ok daha
yiksektir. 1-9 kigi ¢aligtiran igletmeler; genel m%ht sanayiinde i yeri sayis1 % 94,
istihdam oraminda % 36 lik bir orana sahipken, orman iiriinleri sanayiinde aym olgek
biyikliginde igletme sayisinda % 99, istihdam da ise % 83 gibi biylk bir deger ortaya
cikmaktadir. Biyiik 6lgekli igletmelerin durumuna dikkat edilirse genel im%aj; sanayii
icerisinde 200 kigiden fazla istihdami olan biiyiik 6l¢ekli isletmelerde toplam istihdamin
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% 39 u gergeklegirken orman firiinleri sanayiinde bu oran % 5 olarak gergeklesmektedir.
Katma deger agisindan degerlendirme yapildig: takdirde, 1-9 kisi galigtiran igletmelerin
orman iirdnleri sanayiinde %0,1 gibi ¢ok diisiik bir degeri olugturabilirken bu oran genel
imalat sanayi icerisinde % 8 olmaktadir. Katma deger yaratmada biyik 6lgekli
igletmeler (200 kisiden fazla istthdam: olan igletmeler) genel imalat sanayiinde % 79
gibi biyiik bir degeri olugtururken bu oran orman triinleri sanayiinde % 41 olarak
gergeklesmektedir.

Imalat sanayiinde igletmelerin sektorel dagilimlarna bakildiginda ise; iy yeri
bazinda % 22 degeriyle 3. sirada oncelikli, istihdamda % 9 ile 4. sirada fakat katma
degerde ise % 3 ile 8. sirada yer almaktadir. Bu oransal degerler Tablo 6'da sektérler
itibariyle gosterilmistir.

Tablo 6. Imalat Sanayiinde Isletmelerin Sektorel Dagilimlan

Sektorler Isyeri Oran Istthdam Oran Katmadefer Oran
sayist (%) (%) (Trilyon) (%)
Gada, icki ve tiittin sn. 22255 11 258777 17 47 18
Dokuma, giyim egy. vederisn. 57220 29 440046 29 44 16
Orman iirn. ve Mobilya sn. 43794 22 137036 9 7 3
Kagit, kagit irn. ve basim sn. 6737 3 54252 4 8 3
Kimya-petrol, komiir kauguk 5754 3 114055 7 70 26
ve plastik tirn. sn.
Tag ve topraga dayal: sn. 7413 4 92193 6 19 7
Metal ana sanayi 2210 1 77501 5 15 6
Metal egya-makina ve tech. 49249 25 342731 22 57 21
ulagim aracy, ilmi ve mesleki
6lgme alt. sn.
Diger imalat sn. 3143 2 14154 1 1 0
Toplam 197775 100 1530745 100 268 100

Kaynak: 1992 Genel Imalat Sanayii ve Isyerleri Sayim Sonuglar, DIE 1995
4

Olgeksel bazda, orta ve bayiik olgekli igletmeler diizeyinde 25 + iggi ¢aligtiran
ozel kesim ile tim kamu kesimini igeren imalat sanayii icinde genel duruma
bakildiginda: Asagidaki ¢izelgeden de izlenebilecegi gli;l, 1994 yili verilerine gore
orman firiinleri ve mobilya sanayiine iligkin igyerlerinin oram % 4.0, katma degerin
oram % 0.8, caliganlarm oramt % 2.0 diizeyindedir. Orman iiriinleri sanayiinde igyerleri
ve istihdam paylan kiigiik, katma deger pay: ise daha da kigiiktir.
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Tablo 7. Orman Uriinleri Sanayiinin Tiim Imalat Sanayii iginde Yeri

Miilkiyet [Igyeri Sayis1 (%) Katma Deger (%) Caligan Sayisi (%)
Kamu 74 0.4 23
Ozel 3.6 0.9 1.9
Toplam [4.0 0.8 20

Kaynak : DIE Yilhk Imalat Sanayii Anketleri 1994 verilerinden hesaplannugtir.

Orman triinleri sanayiinin imalat sanayii i¢indeki goreli durumunu gosteren bir
bagka olgu da bu kesimde iktisadi etkinlik gosteren isletmelerin daha gok kiigiik ve orta
61<;ékli igletmeler olmalandir. Bu tiir igletmelerde ambalajlamadan satiy sonrasi
hizmetlere dek uzanan yelpazede kalite konusunun geri planda kaldifi, bu nedenle
fiyata dayali sicak rekabetin yogun oldugu, pahali maliyet ve ucuz fiyat olgularimin
kendilerini baskin duruma getirmesi nedeniyle de bu tiir ijletmelerde finansmandan
pazarlamaya dek pek ¢ok sorunun birlikte yagandifi bilinmektedir. Igletme bagmna
caligan sayist ve emek verimlilifi gostergelerinin goreli olarak gok kiigiik olmasi, bu
olgularm orman iiriinleri sanayiinde daha da yogun olarak yasandiginin bir kamt: olarak
degerlendirilebilir. Her endiistriyel isletme igin soylenebilecegi gibi, orman triinleri ve
mobilya endiistrisi igletmeleri igin ihracatg: ya da ithalat onleyici bir kimlikle iktisadi
etkinlik gosterecekleri soylenebilir. Ancak orman trimleri sanayiinde 25’den az ig¢i
¢ahgtiran igletmelerin daha ok ikinci kimlikle ortaya gikmas: beklenebilir. Ciinkii bu
isletmeler yapilan geregi kiigiik olgeklidirler ve ancak yoresel tiketicilerin istemlerini
kargilama islevini gormek (zere kurulmuglardir. Bunlann ijhracatgt bir kimlik
edinebilmelerinin uzun bir tarihsel siireci gerektirecegi kolayca kestirilebilir [14].

Turkiye mobilya sanayiinin Gimriikk Birligi sirecinde AB iilkeleriyle rekabet
edebilirliginin aragtinidif1 bagka bir galigmada; Igletmelerimizin yalmzca % 37.5'i AB
tilkeleri ile eg diizeyde rekabet edebilmekte, geriye kalan % 62.5'lik biyiik bir ]fes'im ya
rekabet edememekte, yada rekabette zorlanmaktadir [15].
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2.1.3. Isparta’da Orman Uriinleri Endiistrisi

Cumburiyetin ilk yillanindan itibaren orman endiistri sekt6ria Isparta ekonomisinde
onemli bir yeri iggal etmektedir. 1927 yihinda irili ufakh toplam 47 igyerinde 172 kigi
cahigmaktayd:. 1932'de Tegviki Sanayi Kanunu'ndan yararlanan 4 igyerinden biri bu
alandaydi ve yasadan yararlanan kuruluglarca olugturulan yaklagik 200 837 TL lik
katma degerin %21 8'ini (44 254 TL) olusturmustu. Bununla beraber 1930y yillarda
fazla bir gelisme saflanamamigtir. 1970'lerde galisan sayilan ile meydana getirilen
katma deger agisindan en hizh gelisme bu alanda saglanmgtir. 1979'da 10 kisiden fazla
ig¢i caligtiran igletme sayisi 4'e, galigan sayis1 420'ye yiikselmistir [16]. Yallar itibariyle
Isparta'da genel imalat sanayiinde ve Orman iiriinleri ve mobilya sanayiindeki geligimi
gostermek amaciyla agagidaki grafik olugturulmustur (Sekill). Grafik, 10 kisiden daha
az is¢i calistiran isletmeler dikkate alinarak DIE'nin ilgili yillara ait genel imalat sanayii
ve igyerleri sayim sonuglarindan alinan veriler yardimiyla ¢izilmigtir.

EGenel imalat Sanay?

EOman Orinler w
Mok lyaSanayii

1980 ) 1985 1992

Sekil 1. Isparta'da Igyeri Sayisinin Yillar itibariyle Geligimi

Bl yeri sayist

=4

Sekil 2. Ankete Katilan Igletmelerin Kurulug Yillarma Gore Kiimilatif Dagilim
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Anket kapsamindaki igletmelerin kurulug yillarina gore dagiliou kiimilatif grafik
olarak Sekil 2'de verilmistir. Grafife gore yurt genelinde oldugu gibi Isparta'da da
orman Uriinleri endiistrisinde hizhi gelisgme evresi 1970 li yillardan sonra hiz
kazannugtir.

Bunda 6zel kesime yapilan tegvikler, 6zellikle ihracat konusunda yapilan tegvikler
etkili olmustur. Bu tegviklerden bazilari: vergi iadesi, 6zel fondan iade, giimriik
indirimi, tahsisli hammadde odun, ucuz kredi vb. dir [11].

DIE 1992 genel sanayi ve isyerleri sayimina goére Isparta'daki toplam imalat
sanayi ile orman iriinleri ve mobilya sanayiinde igyeri sayisinin galigan sayisina goére
dagilimi Tablo 8'de verilmigtir.

Tablo 8. Isparta Genel imalat Sanayi ve Orman Uriinleri Sanayiinde Caligan Sayilarna

Gore Igyeri Sayist
Isyeri 1-9 1049 50-99 100- +200
sayis1  kigi  kisi kigi 199 kigi  kisi
Genel imalat sanayi 1458 1397 47 5 5 4
Orman iiriinleri ve mobilya sanayii 392 378 12 1 0 1
Oran % 268 27 25.5 20 0 25

Kaynak: Imalat sanayiinde igletmeler profili, KOSGEB, Gostergeler dizisi 1, Ankara 1997

Tablo 8'e gére isletmelerin % 96'smda\J10 kisiden daha az is¢i ¢aligmaktadir. 10-
49 kisinin ¢aligtis igyerleri % 3, 50 kisi ve daha fazla is¢i galigtiran igyeri ise ancak %
0.5 lik bir paya sahiptir. Buradan da anlagildi Gizere yurdumuzda oldugu gibi Isparta
ilinde de orman fiiriinleri ve mobilya sanayii ¢ogunlukla kigiik Olgekli igletmeler
olusturmaktadir. Bu igletmelerin alt sektorler itibariyle isyeri sayist ve istihdamm Tablo

9'da gorilmektedir.
« 4
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Table 9. Isparta Orman Uriinleri Endstrisinde Alt Sektorler Itibariyle Isyeri ve Caligan

Sayilan
Orman trinleri endiistrisi alt sektorleri Is yeri Caligan
sayist sayist
Kereste ve parke sanayi 92 262
Tahta plaka imalat1, kontrplak, Y. Levha, diger pano imit. 4 11
Ingaat kerestesi ve dograma imalat: 130 229
Ambalaj malzemesi imalati 12 20
Diger agag tiriinleri imalati (hasir ve oriilerek yapilan miz. 4 5
Mobilya imalati 140 356

Kaynak: 1992 Genel Imalat Sanayii Isyerleri Saymm Sonuglar, DIE 1993

Isparta Sanayi ve Ticaret Odasi, Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Birli§i ve Orman
Isletme Miidiirliikleri kayitlan dikkate alinarak, Isparta miilki simirlan igerisindeki tiim
orman urinleri igletmeleri listelenmis, saha g¢alismasi esnasmda da bu listeler
giincellenerek alt sektérler itibariyle igletme sayilann Tablo 10 da gosterilmistir. Saha
caligmasi esnasinda ozellikle ilgelerdeki igletmelerin ¢ok biayiik bir ekonomik sikint1
igerisinde bulundukian gorilmiigtir Isletmelerin bir cogu kapanmis ya da kapanmak
tizeredir. Esnaf ve Sanatkarlar birligi odalarina kayith olduklant halde kapanmig olan
isletmelerin oram, Kegiborlu'da % 36, Senirkent'te % 31, Sitciler'de % 38,
SarkikaraaZac'ta % 25, Yalvag'ta % 34 olmaktadir. Ozellikle Senirkent ve Kegiborlu
ilgelerinde bazi atolyelerin kazanglari yillik vergilerini dahi karsilamadigt igin
igletmelerin birgogu makinalarimi tek bir atolyede toplayarak tek vergiyi ortak 6deme
yoluna gitmektedirler.

Tablo 10. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisindeki Tim Isletmeler

« | E 2 B g5 | 2

2 | |%8|gs]| 22 | «={n | = §| .

Qylo_.|ag| 82X g 8= S X S=| 3 =3 v 4
ligeler Fel8E|Ss|88| 3|2E| 2SlPE| 8| °
Aksu - - 4 2 & - - o 4
Atabey T 1 = - a4 4 4 -1 -] 8|
Egirdir 21] 3 -] 6 21| 2| - -] -| 53
Gelendost 1 6 - = 2 - - - 9
Isparta (mrk) 1 63| 3| 80 131] 13 1| 2] 295
Kegiborlu - 48] | 1 2| 1 - - - 53
Senirkent -1 - -] 19f -] =] = o 20|
Sutgiler 5, 4 -1 - 71 4 =1 - -] 16
Saridkaraagag | | 1| -] | 71 | -] - -| 18
Yalvag -1 M - 11 36/ 9] - - -1 57
Toplam 28] 149 3| 90| 229] 27 1] 1] 2| 530
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Tigelerdeki iiretimin gogunlugunu ve gelirlerin biyiik bir kismint tarimsal iiretim
olusturmaktadir. Ikinci siray: ise hizmet sektori almaktadir. Bunda kamu sektériinin
ve buna bagh olarak buralarda ¢aligan memurlarin goklugunun etkisi vardir, Sanayinin
ise katma degeri ¢ok digiiktiir. Bu baglamda Egirdir, Gelendost ve Aksu'da 6zellikle
ambalaj sandig1 tiretimi, Yalvag ve SarkikaraaZac'ta doframaci, marangoz, mobilyact ve
bu igletmelerin ihtiyact olan keresteyi fason olarak bigen kiigiik gaplt kereste atolyeleri
bulunmaktadir. Bu atolyelerde kalinhk makinasina takilan bir aperat sayesinde profilli
lambiri ve dogseme tahtalart da tretilebilmekte, bunlarin montaji da yine kendileri
tarafindan yapilmaktadir.

Bu yap: ilgelerin sosyal ve iktisadi yapist sonucu olﬁsmustm. Tigeler itibariyle

GSYIH degerlerinin verilmesi konuya daha da agiklik getirecektir (Tablo 11).

Tablo 11. 1995-1996 Yillarinda Isparta Il Merkezi ve Ilgelerinde olusan GSYIH
Degerleri ve 1l Igerisinde Ilge Paylan

1995 1996

Tigeler GSYIH Alict | 1l igerisinde GSYIH Ahci | Iigerisinde

- fiyatlanyla ilce pay1 % fiyatlanyla ilge pay1 %

(mityon TL) (milyon TL)

Toplam 38 973 876 100.00 76 723 794 100.00
Merkez ilge 19 881 126 51.01 37 975 167 49.50
Aksu 387 830 1.00 637 765 0.83
Atabey 511 994 1.31 1256 035 1.64
Egirdir 4 832014 12.40 10 421 341 13.58
Gelendost 1222703 3.14 5236 863 6.83
Gonen 254 096 0.65 511 324 0.67
Kegiborlu . 885202 2.27 1741 198 227
Senirkent 827 213 2.12 1517 446 1.98
Siitgiiler 890 274 2.28 1 645 958 2.15
SarkikaraaBag 2219 279 5.69 3 590 654 - 4.68
Uluborlu 731 620 1.88 1515095 1.97
Yalvag 6 070 676 15.58 10 220 077 13.32
Yenisarbademli 259 850 0.67 454 870 0.59

Kaynak: Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Isparta, DIE 1997

Isparta orman triinleri sanayiinin imalat sanayiinin diger sektorleri arasindaki
konumu Tablo 2'de verilmigti. Bu tabloda da gorildigi gibi orman driinleri sanayii,
imalat sanayii igerisinde bolge i¢in onemli bir konuma sahiptir. Igyeri sayisi ve galisan
sayist itibariyle dokuma, giyim egyas: ve deri sanayiinden sonra, katma deger acisindan
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ise tag ve topraga dayal sanayiinden sonra ikinci konumda olup, yére ekonomisinin bel
kemigini olusturacak diizeydedir. Oransal ifadelerle belirtildigi takdirde; mevcut
isletmeleﬁn % 27’sini, caliganlarin % 22’sini, katmadeferin ise % 30.4’anil
olusturmaktadir.

DIE 1994 verilerine gore 10 kisiden fazla ig¢i galigtiran igletmelerin yapis: dikkate
abndiginda orman Granleri endiistrisi sektoriinde, tim Akdeniz Bolgesi igerisinde
Isparta’min ayr bir 6nemi vardir. Sekil 4 de goriildigi gibi isletmelerin sayica % 28’4,
cahsanlain % 33’0, katmadegerin ise % 48,8’i Isparta yoresinde gergeklesmektedir
(Sekil 3).

%50 “o"¢- h ‘ T ) ot
%40 »l‘t'.o st ] 1 :
%304 .- -] E%ze = :
%20 : ," ¢ et = LR e SR T ST R Ol'l'nan ﬁrﬁnleﬁ Sanaﬁi

%101 £ | %1 el e Genel imalat sanayii
%0

Isyerisayisi Caligan sayisi Katma deger

Sekil 3. Isparta Orman Uriinleri Sanayii ve Genel Imalat Sanayiinin Akdeniz

Bolgesi’nde Konumu

Tide dig ticarete konu olan 3 tip Griin dretilmektedir. Bunlar levha iriinleri (yonga
levha, melamin kaph yonga levha) tiifek dipgigi ve sauna dir. 1996 rakamlariyla bu
arinlerden 3 098 000 US$ doviz temin edilmistir.

b
Isparta Orman Bolge Miidiirliiii'nden alinan kayitlara gére 1997 rakamlanyla
Isparta'da kereste ve kereste tiriinleri igleyen isletmelerde yaklagik olarak 130 000 m®
odun hammaddesi iglenerek yaklastk 85 000m® mamul haline getirilmistir.

Buraya kadar genel itibariyle Isparta orman #riinleri sanayi ortaya konulmaya
¢ahgiimigtir. Bulgular kisminda sektoriin yapisal durumu incelenerek sorunlar ve
¢Oziim onerileri belirlenecektir.



2.2. Yontem

Aragtirmada yontem olarak bire bir anket uygulamast benimsenmigtir. Hedef
kitleyi, Isparta ili miilki sinirlar1 iginde bulunan tiim orman triinleri endiistri igletmeleri
olusturmaktadir. Ancak isletme boyutunda anket uygulanacak evreni belirlemede
amaca uygun Orneklem olugturulmustur. Soyleki; Isparta Sanayi ve Ticaret Odas,
Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Birli§i ve Orman Igletme Miidurlikleri kayitlan dikkate
alinarak, Isparta milki sinrlan igerisindeki tiim orman driinleri isletmeleri listelenmis,
on aragtirmalar esnasinda da bu listeler giincellestirilerek alt sektorler itibariyle igletme
sayilan ortaya gikarilmigtir. Hazirlanan bu listelerden, orta ve biyiik dlgekli (50 ve
daha fazla ig¢i galigtiran) igletmelerin hepsi (2 tane), 528 adet olarak tespit edilen kiigitk
olgekli igletmenin de 67 tanesi orneklem kapsamma alinmgtwr. Bu rakammn
hesaplanmasinda agagidaki formiil kullamlmugtir.

e Z>NPQ
ND*+Z*PQ

e 1.96 X528X0.95X0.05  _
528.X0.05% +1.96% X0.95.X0.05 -

n = Omek biyiklagi (64,11093)

Z= Giiven katsayisi (%95 igin 1.96 alinmugtir)

P= Olgmek istedigimiz o6zelligin kiitlede bulunma ihtimali (¢aliymada %95 olarak
alnmgtir)

Q=1-P

N= Ana kiitle bityiikliigii (528 olarak alinmgtir)

D= Kabul edilen omekleme hatast (Caligma igin %5 lik ornekleme hatasi
ongorilmiistiir)

Formiile gére 64 rakamm bulunmug fakat daha giivenilir sonug eldesi i¢in toplam
70 igletmede anket uygulanmasina karar verilmis, ancak bir isletmeden alinan sonuglar
gegersiz sayllarak 69 isetme fzerinden degerlendirme yapilmistr. Bu dogrultuda

ilgelerdeki ve il merkezindeki igletme sayilan —56;55 0.13 rakamiyla garpilip, elde
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edilen deger tam sayiya yuvarlanarak ve resmi kaytlar dikkate alinarak ilgeler bazinda
anket uygulanacak nihai rakama ulagilmigtir (Tablo 12).

Tablo 12. figeler Bazinda Anket Uygulanan Igletme Sayilan

Tigeler Toplam Anket yapilan
igletme say1s1 | igletme sayis1
Aksu |- 4 0
Atabey 5 1
Egirdir 53 7
Gelendost 9 1
Tsparta (Merkez) ‘ 295 39
Kegiborlu 53 5
Senirkent 20 7
Siitgiiler 16 2
Sarkikaraagac 18 2
Yalvag 57 5
Toplam 530 69

Miilakatlar ozellikle ilge merkezlerinde, varsa sanayi sitelerinde yerlegmis
igletmelerde uygulanmistir. Bu baglémda Pazarkdy haricindeki koy ve kasabalara
gidilmemigtir. Anketler tek kigi tarafindan igletme sahipleri veya isletme yonetiminden
sorumlu bir personel ile yiiz yiize yapilmis ve isverenlerin biiyiik hog gériisiiyle
yaklagik olarak 1,5-2 saat siirmiigtir.

Miilakat siiresi Mart-Mayis 1998 tarihleri arasina rastlamaktadir. Elde edilen
verilerden kapah uglu sorularm cevabim olugturanlar degistirilmeden, agik uglu
sorularinki ise anlamli kavramlar haline getirilerek Microsoft®Excel 97 bilgisayar
programimda uygun tablolar olusturularak degerlendirilmistir.

Millakatlar sonucy Isparta ili orman frinleri endustrisi iy kolunda aaliyet
gosteren igletmelerin sosyal, ekonomik ve iiretim yapist itibariyle degerlendiriimesinde;
kapasite, hammadde temini, Gretim teknoloji yapist ve pazarlama ydntemleri
konularinda smiflandirmaya gidilmis, gerektigi takdirde riin bazinda daha da alt
sektorlere inilmig, diger konularda ise ortak degerlendirme uygulanmgtir.

Bu sintflandirma dahilinde sektor 3 alt grup altinda incelenmis, gruplar ve anket
yapilan igletme sayilan agagida verilmigtir.
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1- Yonga Levha igletmeleri (1).

2- Yonga Levha treticileri hari¢ birinci imalat sanayi isletmeleri (kereste,
lambiri, dogeme tahtasi, ambalaj malzemesi vb. iriinler imal eden, hammadde
olarak tomruk kullanan igletmeler) (35).

3- Ikinci imalat sanayii igletmeleri (mobilya, dograma imalat1 yapan igletmeler ve
marangozlar gibi mamul kereste ve/veya levha trinleri kullanan igletmeler)
(33).

Alt gruplarin olusturulmasinda igletmelerin aralarindaki benzerliklerin en fazla

olmasina dikkat edilerek 6rnekleme hatasinin en aza indirilmesi amaglanmugtir.
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3. BULGULAR

AN

3.1 Isparta ili Orman Uriinleri Endiistrisinin Yapisal Ogelerinin Analizi

Orman iiriinleri endiistrisinin ana hammaddesi olan odun maddesi medeniyetin
baslangicindan bu yana insanhia barmak, 1sinma araci, ve hatta silah olarak kullamimak
suretiyle yardimet olmus, buéi‘mkﬁ endiistride de yaklagik olarak 5000-6000'n tizerinde
iiriine hammadde tegkil eden bir maddedir. Bu hammaddenin yenilenebilir bir kaynak
olmasi, stratejik 6neme sahip bulunmasi ve canli haldeyken orman varlifi olarak
erozyon kontroliinden milli savunmaya kadar bir ¢ok alandaki islevleri g6z oniine
alindifinda ne kadar verimli bir gekilde degerlendirilmesi geregi ortadadir. Bu nedenle
orman Urinleri sanayi smirh orman varhm en verimli bir gekilde islenmesi
bakimindan ayn bir 6nem ve oncelife sahip bulunmaktadir.

Isletmeler miilkiyetlerine gore kamu ve 6zel geklinde simiflandirilirken, hukuki
durumlarina gore kigi igletmesi, adi ortaklik, kolektif girket, anonim girket, limited girket
ve kooperatif olarak ayrilabilir. Isparta yoéresinde incelenen 69 igletmeden 47'si gsahis
igletmesi, 13'G limited sirket, 6'st anonim girket, 2'si adi ortakhk, 1'1 kollektif girket
statisiindedir  (Tablo13). Ilde kamuya ait orman (rinleri sanayi tesisi

bulunmamaktadir. ~

Tablo 13. Ankete Katilan Igletmelerin Hukuki Statiileri

Segenekler Deger Yogunluk (%)

Sahis Isletmesi 47 68

Limited Sirket 13 19

Anonim Sirket 6 9

Adi Ortaklik 2 3 ‘
Kollektif Sirket 1 1 -4

Ildeki sirketlesme oramnin (yaklagik % 32) ¢ok diigiik olmas, isle‘gmelerin cokiu
ortakliklara sicak bakmadiklarimi gostermektedir. Bolgede ekonomik geligmenin
saglanabilmesi parga halindeki sermayenin biitiin hale gelmesiyle yani gok ortakh ve
halka agik isletmelerin kurulmamyla gergeklegebilir.  Yani igletmelerin  hukuki
statiilerinin aile igletmesi agirlikli olmasi, igletme yonetiminin profesyonel anlamda
karar almasini1 engellemektedir.
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3. BULGULAR

N~ -

3.1 Isparta ili Orman Uriinleri Endiistrisinin Yamsal Ogelerinin Analizi

Orman irtnleri endiistrisinin ana hammaddesi olan odun maddesi medeniyetin
baglangicindan bu yana insanlifa barinak, 1sinma araci, ve hatta silah olarak kullamlmak
suretiyle yardime: olmusg, bugiinkii endiistride de yaklagik olarak 5000-6000'in fizerinde
trine hammadde teskil eden bir maddedir. Bu hammaddenin yenilenebilir bir kaynak
olmasi, stratejik 6neme sahip bulunmasi ve canli haldeyken orman varh@ olarak
erozyon kontroliinden milli savunmaya kadar bir ¢ok alandaki iglevleri g6z oniine
alindiginda ne kadar verimli bir gekilde degerlendirilmesi geregi ortadadir. Bu nedenle
orman Urinleri sanayi. smrh . orman varhm en verimli bir gekilde iglenmesi
bakimindan ayn bir 6nem ve 6ncelige sahip bulunmaktadir.

Isletmeler miilkiyetlerine gére kamu ve o6zel seklinde simiflandinlirken, hukuki
durumlarina gore kisi igletmesi, adi ortaklik, kolektif girket, anonim girket, limited girket
ve kooperatif olarak aymlabilir. Isparta yoresinde incelenen 69 isletmeden 47'si gahis
igletmesi, 13" limited sirket, 6's1 anonim girket, 2'si adi ortakhik, 1'i kollektif sirket
statisindedir (Tablo13).  Ilde kamuya ait orman irinleri sanayi tesisi
bulunmamaktadir. -

Table 13. Ankete Katilan Isletmelerin Hukuki Statiileri

Segenekler Deger Yogunluk (%)

Sahis Igletmesi 47 68

Limited Sirket 13 19

Anonim Sirket 6 9

Adi Ortakhk 2 3 .
Kollektif Sirket 1 1 v

Ildeki girketlesme oranimin (yaklagik % 32) gok diisiik olmasi, igletmelerin goklu
ortakhiklara sicak bakmadiklarim1 gostermektedir. Bolgede ekonomik gelismenin
saglanabilmest par¢a halindeki sermayenin biitiin hale gelmesiyle yani ¢ok ortakh ve
halka acik isletmelerin kurulmasiyla gergeklesebilir.  Yani igletmelerin hukuki
statiilerinin aile igletmesi afirhikli olmasi, igletme yonetiminin profesyonel anlamda
karar almasim engellemektedir.
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seklinde belirtilebilir. Isletmelerin teknolojiye iligkin verdikleri yanitlardan en az bir
kamyonu olan igletmelerin oraninin % 53 oldugu tespit edilmigtir.

Uretilen Giriin bazinda bakildifinda ise; kereste igletmelerinin gogumun (% 74)
dﬁséme tahtasi / lambiri tesisi ile entegre oldufu goriilmiigtiir. Profil makinast olmayan
igletmeler de fason olarak bu iglemi yaptwmakta, sonugta doseme tahtasi / lambiri /
ingaatlik kereste olarak iiriinlerini pazarlamaktadirlar. Bu nedenle yorede "keresteci”
ifadesi ile dogeme tahtast / lambiri imalatgis1 eg anlamh kelimeler haline gelmigtir.

Bilindigi gibi bir orgiit ya da igletme birbirleri ile etkilesim halinde bulunan
boliimler ya da alt sistemlerden olugur. Bir sistem olarak baktigimizda isletmenin bir
béliimiinde olugacak bir degisiklik diger bolimlerde de degisiklige yol agacaktir. Bu
nedenle bir igletmeyi incelerken onun tim Ogelerini degerlendirme ve analiz etme
zorunlulugu vardir [20]. Bu baglamda galigmanin bundan sonraki kisminda Isparta ili
orman Griinleri endiistrisi isletmelerinin dokusunu olugturan yapisal gelerinin analizi
ve cesitli sorunlan incelenecektir.

3.1.1. Olgek yapist

Imalat sanayiinde olgek biiyiikligiinii belirleyebilmek igin g¢aligan sayisi,
sermaye ve ciro hacmi, kapasite degerleri vb. kriterler kullamlabilir. Kiicik ve orta
biyiiklikteki igletmelerin tammlarina ait yasal tek tarif 3624 sayilh "Kiigik ve Orta
Olgekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhii" kurulmasi hakkidaki
KOSGEB kanununda yapilmigtir.

KOSGEB kanumunun ikinci maddesi "Imalat sanayi sektoriinde 1-50 m?a:fn igci
calistiran sanayi igletmeleri kiigiik sanayi igletmelerini, 51-150 ig¢i gahgtiran sanayi
igletmeleri orta olgekli sanayi igletmelerini ifade eder.” demektedir. Gorildaga gii)i
caligan say1s1 diginda sektor, sermaye veya ciro hareketleri bu tammda yer almamgtir.

Isparta'da orman iriinleri endiistrisinin 6lgek yapis1 DIE verileriyle genel imalat
sanayii ile kargilagtrmah olarak Tablo 5'te verilmigti. Tabloda 1-9 kigi ¢aligtran
isyerlerinin biyik cogunlugu olusturmasi (% 96) nedeniyle anket sonuglarma gore
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smflandirmada oOlgek arahiklan daha dar tutularak genel dagilim belirlenmeye
galigilmgtar.

Anket sonuglarina gore Isparta'da ki orman iiriinleri endiistrisi isletmelerinin
olgek biyiiklikleri incelendiginde 5 kigiden fazla ig¢i galigtiran igletme sayis1 birinci
imalat sanayiinde % 85 iken, aym deger ikinci imalat sanayiinde % 30 oraminda
kalmaktadir (Tablo 15). Birinci imalat sanayiinde cahistirdifi igci sayisina gore
yogunlagma 5-19 isgi caligtiran igletmelerde olmaktadir. Yorede yukandaki tamma
gore orta olgekli 1 kereste isletmesi (60 ig¢i), bityiik olgekli de 1 yonga levha tesisi (500
kisi) bulunmaktadir.

Tablo 15. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisinde Caligan Sayilarma Gore Isletmelerin

Oransal Dagilimlan (%)
14kisi 59kisi  10-19kisi 20-49kisi 50 +
+ Birinci imalat sanayii 15 41 26 15 3
Ikinci imalat sanayii 70 21 3 6 0
Yonga Levha tesisi 500 kisi

Bir igletmenin 6lgeginin tespitinde insan giicii kadar 6nemli diger bir unsurda;
makine ve tesislerin kapasiteleridir. Genel olarak kapasite; bir tiretim orant veya belirli
bir zaman igindeki tiretim miktar1 olarak tanimlanmaktadir. Pratikte giidiilen amaglar
dahilinde gok sayida kapasite cesidi ortaya qikmaktadir. Kapasitenin dretim oram
olarak olgilmesi durumunda, sistemin fiili Giretiminin maksimum iiretime oram soz
konusudur. Maksimum iiretim, fiziksel yap: ile ilgili oldugu icin kolay belirlenebilir
fakat, fiili iiretim gesitli faktorlerin etkisi altindadir. Bu degiskenligin 6zellikleri, etkin
kayit sistemlerinin modern yéntemlerle analizi sonunda ortaya ¢ikanlabilir [21].

o 4

Makineler i¢in kapasite, s6z konusu makinenin birim zaman igindeki isledigi
hammadde veya son iiriin olarak belirlenmekte, burada zaman birimi olarak saat,
vardiya (8 saat), veya yil (300 is giinii) almabilir. Makinelerde birbirinden ¢ok farkl
olan iki gesit kapasite degeri vardir. Bunlar;

1- Maksimum kapasite (teorik kapasite): Uretim esnasinda makine ile ilgili her tirli
caliyma kosullanmin olusturulmas: halinde matematiksel olarak ulagilabilecek
kapasite degeridir.
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seklinde belirtilebilir. Isletmelerin teknolojiye iligkin verdikleri yanitlardan en az bir
~kamyonu olan igletmelerin oraninin % 53 oldugu tespit edilmistir.

Uretilen tiriin bazinda bakildiginda ise; kereste isletmelerinin gogunun (% 74)
déséme tahtas: / lambiri tesisi ile entegre oldugu gorilmistir. Profil makinast olmayan
isletmeler de fason olarak bu iglemi yaptirmakta, sonugta doseme tahtasi / lambiri /
ingaathik kereste olarak driinlerini pazarlamaktadirlar. Bu nedenle yorede "keresteci”
ifadesi ile dogeme tahtas: / lambiri imalatgis1 es anlamli kelimeler haline gelmistir.

Bilindigi gibi bir orgit ya da igletme birbirleri ile etkilesim halinde bulunan
boliimler ya da alt sistemlerden olugur. Bir sistem olarak baktifimizda igletmenin bir
boliimiinde olugacak bir degigiklik diger bolimlerde de degisiklife yol agacaktir. Bu
nedenle bir igletmeyi incelerken onun tiim Ogelerini degerlendirme ve analiz etme
zorunlulugu vardir [20]. Bu baglamda ¢aliymanin bundan sonraki kisminda Isparta ili
orman iiriinleri endiistrisi igletmelerinin dokusunu olusturan yapisal 6Zelerinin analizi
ve cesitli sorunlan incelenecektir.

3.1.1. Olgek yapis:

Imalat sanayiinde olgek biyiklugini belirleyebilmek icin caligan sayisi,
sermaye ve ciro hacmi, kapasite degerleri vb. kriterler kullamlabilir. Kiigik ve orta
bityiiklikteki igletmelerin tanimlarina ait yasal tek tarif 3624 sayili "Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanli$:" kurulmasi hakkindaki
KOSGEB kanununda yapilmagtir.

. v 4
KOSGEB kanununun ikinci maddesi "Imalat sanayi sektorinde 1-50 aras: iggi
calistiran sanayi igletmeleri kiigiik sanayi isletmelerini, 51-150 ig¢i caligtran sanayi

isletmeleri orta dlgekli sanayi igletmelerini ifade eder.” demektedir. Gorildgn gibi
caligan sayist diginda sektor, sermaye veya ciro hareketleri bu tamimda yer almamugtir.

Isparta'da orman iiriinleri endiistrisinin 6igek yapist DIE verileriyle genel imalat
sanayii ile kargilagtirmali olarak Tablo 5'te verilmigtir.  Tabloda 1-9 kisi gahigtiran
igyerlerinin biiyiik ¢ogunlugu olusturmasi (% 96) nedeniyle anket sonuclarina gore
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2- Fiili kapasite: Uretim sireci igerisinde fabrika i¢i iy akip ve iy giiciinin
etkilegimiyle gergeklesen tiretim miktaridir.

Bir makinenin maksimum Kkapasitesi; ¢alijma hiz1, dayamkhlik, giivenlik vb.
fiziksel niteliklere bagh oldugundan kolaylikla hesaplanabilir. Gergek kapasite daima
maksimum kapasitenin altinda gerceklesir. S6z konusu makinenin diginda kalan
faktorler (isci, malzeme, difer makinelerle iligkiler, vb.) tam kapasite ile galigmay:
engelleyici etkide bulunurlar[21]. Bir fabrikada ise, fabrika iiretim kapasitesini i akigt
igerisinde darbogaz olusturan makine belirler. Bu baglamda Odalar Birliginin "Kapasite
Esaslari" adli kitabinda, fabrikalarin teorik kapasitenin hesaplanmasinda kereste
isletmeleri igin arabali gerit testere, yonga levha tesisleri igin sicak pres, parke fabrikast
icin parke yan makinesinin esas alinabilecegi belirtilmektedir [22].

1981 yilinda yapilan envanterde; gore 6zel kesim kereste sanayiinin % 6,5'1 0-
99, % 45'i 100-999, % 39'u 1000-2999, % 4,1'i 3000-4999, % 3,6'st 5000-9999, % 0,5'i
10 000-14 999 ve % 0,3'i de 15 000 ve daha fazla hammadde odun igleme giiciine
sahip isletmelerden olugtugu belirlenmistir. Ustelik bu igletmelerin tiimine yakni,
herhangi bir bagka odun kokenli iriin sanayii ile entegre de degildir. Bu yap: da basta
hammadde odun olmak iizere her ¢esit girdinin kullanilmasinda verimli davraniimasina
olariak vermemektedir [10].

%A45- T

%40+ O Kurulu

%35+ kapasite

fored B Fm

%204 kapasite

%15 o

%104 | 228 %3 4
%5' ‘: = ; M”:f:_.,._',
om_ P fE plerrregoe: . i 'nsly“ -tomnlk
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Sekil 4. Isparta Ili Birinci Imalat Sanayiinde Kurulu ve Fiili Kapasite Dagilimlan

Isparta ili birinci imalat sanayiinde kurulu kapasite ve fili kapasite degerleri
grafik olarak Sekil 4'de verilmigtir. Ulusal olgekte kapasite yogunlagmasinm ( % 51,5)
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1000 m*/yil'm daha altinda olmasina ragmen Isparta'da bu dagihim daha biyik 6lgekli
isletmelerin lehine artmigtir. Grafikte dikkati geken difer bir konuda, kurulu kapasite
yogunlagmasimn 5000-10000m’/y1l kapasiteli isletmelerde olugurken fiili kapasite
yogunlagmasinin 1000-3000m’/y1l kapasiteli igletmelerde olugmasidir.

Anket sonuclarina gore, ortalama kapasite kullanim oram % 64 olarak tespit
edilmigtir.  Gergekte ise bu rakamin daha digik oldugu gozlenmigtir.  Ciinki
igletmelerde emek yogun bir galigma s6z konusudur. Fabrika i¢i yar1 mamul nakli halen
insan vasitasiyla gergeklestiriimekte olup makineler arasi yiitk dengesi olmadif: igin
yaklagtk 90 000DM degerinde oldukga yiiksek teknoloji iiriinii makineler haftada
yalmzca bir giin ¢aliyma durumunda kalabilmektedirler.

Tablo 16. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisinde Atil Kapasite Nedenleri (%)

Hammadde  Personel Satig Finans

yetersiz eksikligi gicligi stkintist
Birinci imalat sanayii 10 13 27 50
ikinci imalat sanayii 0 33 60 7
Yonga Levha tesisi 100

Tablo 16'ya gore birinci imalat sanayi igletmelerinde atil kapasite nedeni "finans
sikintis1” olarak agirlik kazanmaktadir (% 50). Yoredeki igletmeler hammaddeyi
tamamen orman isletme miidiirliiklerinin ilgili tomruk depolarindan almaktadirlar.
Orman Genel Midiirligi Isletme ve Pazarlama Dairesi Bagkanlig: tarafindan
09.03.1998 tarihinde yaymnlanan genelgeye gore; asli orman driinlerinin bitiin agik
artirmah satiglan, satig bedelinin % 50'si ile vergi, fon ve harglar karsih§: pesin, kalan
miktar 4 aya kadar % 6 vade faiziyle taksitlendirilmektedir. Bu baglamda kereste
igletmeleri hammadde odunu buyiik bir oranla pesin olarak almakta fakat satista Zadeli
olarak satmaktadirlar. Bu ve diger finansal dengesizlikler sonucu igletmeler sermaye
yetersizligi gekmektedirler. Bu sorunun bir uzantis: olarak yoredeki baz: isletmelerin
ozellikle Istanbul'da faaliyet gosteren ticari %gmalara tamamen fason olarak iy yaptiklan
gbzlenmistir.
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Sekil 5. Ikinci Imalat Sanayi Alt Sekt6riinde Kapasite Kullanim Oranlarinin Dagilimi

Ikinci imalat sanayi isletmelerinde ise; ortalama kapasite kullamm oram % 62
olarak tespit edilmigtir. Isletmelerin % 70'inin % 80'in altinda kapasite kullanim oram
ile caligtif1 belirlenmigtir (Sekil 5).

Ikinci imalat sanayiindeki isletmelerin bityik ¢ogunlugu yore ihtiyaglarm
karsilamak {izere {iretim yapmaktadir. Yani pazarlarm yalmzca bulunduklani ¢evreleri
olugturmaktadir. Bu baglamda niifusu ve GSYIH oranlan daha fazla olan ilgelerde
igletme sayis1 fazla, niifusu ve GSYIH oranlan daha digik olan ilgelerde ise igletme
sayis1 daha azdir. Bu nedenle igletmelerin biyik bir gofunlugu (% 60) atil kapasite
nedeni olarak "satig giigliga"nii belirtmiglerdir. Ikinci 6ncelikli atil kapasite nedeni ise
(% 33) "personelin kalite ve kantite olarak yetersizligi" dir (Tablo 16).

ilde bulunan tek entegre yonga levha iiretim tesisinde ise; yonga levha tretimi,
melamin kaph yonga levha iiretimi ve kesme kaplama Gretiminin yapilabildigi tespit
edilmistir. Ancak su anda kaplama levha iiretim tesisinin faal olmadif: gﬁrﬁhxi?stur
% 80 kapasite ile galigan bu tesiste giinde 3 vardiya tzerinden 600 m® tomruk
islenmektedir. Atil kapasite nedeni de satig giigliiZa olarak belirtilmigtir.
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3.1.2. Uretim ve Teknoloji

AN

Uretim; bir fiziksel varlik tizerinde onun degerini artiric: bir degigiklik yapmak

veya hammadde ve yant mamulleri mamule doniigtiirmek olarak tammlanir. Temelde
biitiin {iretim sistemleri Giriin veya hizmet olugturulmas igin gerekli doniigiim siireglerini
kapsarlar ve yine temelde bu sistemlerin tasarimu planlanmasi, yénetimi ve kontroliinde

kargilagilan problemler ve bunlarin ¢oziimiinde kullamilan yontemler benzerlik
gosterirler. Bu baglamda iiretim sistemleri;

a)

b)

Siparige gore tretim: Kiigiik miktarlarda fakat yiiksek diizeyde iiriin gesitliligini
kapsayan belirli siparigleri karsilamak iizere yapilan tiretimdir. Uriin gesitliligi ve
digik Gretim miktarlan iglemlerde tekrarlilif: da en az diizeye indirmektedir. Bu
sistemlerde, birgok degisik iglemi yapabilen ¢ok iglemli tezgahlar kullanilir. Bunun
sonucunda ise talebin yapisindaki degisiklikler sebebiyle siparig tipi iiretimde tiretim
faaliyetlerinin bitiin safhalarinda sorunlarla kargilagilabilir. Yiiksek diizeyde imalat
ara stoklan, diigiik tezgah ve ig¢i kullamm oram, yiiksek iy akiginin denetimindeki
gicliikler ana yonetimin kargilagtif sorunlardandir.

Parti tretimi: Bu tip iretim sistemlerinde belirli bir siparigi yada siirekli talebi
kargilamak igin benzer yada aym cinsten trinler partiler halinde aretilir. Bu
sistemlerin en biyiik 6zellifi bir parti bitmeden digerine gegilmemesidir. Ayrica
talep stireklidir ve de siparig tipi tiretimde oldugu kadar degisken degildir.

Siirekli Gretim (seri Gretim): Yiiksek miktarlarda fakat diigiik seviyede cesitlilik
gosteren birimler igin uygulanan tretim geklidir. Uzmanlagmamn gergeklestirildigi
bu tiretim sistemlerinin kurulabilmesi i¢gin talebin tiretim hizindan fazla olmas: sart1
vardir. Aksi takdirde 6zel ve pahali makine techizat gerektiren bu tip dretim
sistemlerinde iiretim esneklifi olmadigindan, talep diigiiglerinin maliyefi ¢ok
yiiksek olur [23]. 6.4

Bu iretim sistemleri yapilan itibariyle uygulanmalan, igletmelerin &lgek

biyiklikleriyle de ilgilidir. Kigiik 6lgekli isletmelerin ¢ok daha yogun oldufu orman
drtinleri sanayi sektoriinde siparige gore dretim sistemi ¢ok daha yaygindir. Biyik
olgekli igletmelerden olan yonga levha tesisleri ve kagtt fabrikalan gibi igletmelerde ise
seri Giretim sistemleri uygulanmaktadir.
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Yapilan aragtirma sonucunda ¢aligma sahasinda faaliyet gosteren orman triinleri
sanayii isletmelerinden™ birinci imalat sanayi isletmelerinde, ozellikle kereste
igletmelerinde yorede olusan standartlar dahilinde parti iiretimi yapildigy, ikinci imalat
sanayi igletmelerinde ise % 93 oraninda siparige gore fretim, digerlerinde de parti
iiretimi yapildify gézlenmigtir. Kullamlan teknoloji ise oldukga yiiksek olmakla beraber
(ulusal bazda), makineler arast yart mamiil naklinin yalmzca bir firmada siurh 6lgide
silindirli (rulolu) konveyorle, yer yer forklifile fakat ¢ogunmlukla insan vasitasiyla
yapilmas: makineler arast yik dengesini bozmakta, makinelerin kapasite kullamm
oranlarim gok diiiirmektedir.

Yapilan ¢aligmada igletmelerin teknolojilerine iligkin kullandiklan ana iiretim
makineleri ve bunlann teknik 6zellikleri aragtiriimig olup makinelerin genellikle 1 ila 10
yag arasinda degigtii saptanmigtir. Makine/teghizat kombinasyonuna bakildiginda ise
birinci imalat sanayii igletmelerinin; %‘ 56'sinda ¢oklu dilme makinesi, % 74’iinde profil
makinesi , % 50'sinde yiikleyici/bosaltici ve % 53'inde kamyon oldugu gorilmigtiir
(Sekil 6).
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Sekil 6. Onemli Goriilen Se¢ilmig Makine ve Teghizatin Oransal Daglhmlan

Bu igletmelerde yapilan go6zlemler sonucu Ozellikle gegmis yillarda profil
makineleri ve goklu dilme makinelerinin aliminda bilingli bir yaklagim sergilenemedigi,
ig verimi ve iuretim kapasitesi oldukga yiiksek, yigin tretime uygun makinalann
segildigi goriilmigtir. Guniimiiz sartlarmda hammadde maliyetlerinin oldukga artmass
ve bu makinelerin aym zamanda testere kalinhiinin ve motor giiglerinin de fazla olmast
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nedeniyle enerji titketimi ve zayiat oram yiiksek olmakta ve bunun sonucu olarakta
makinalar atil durumda kalip ancak agin talep durumlarinda ¢aligtinlabilmektedirler.

Yore kereste endistrisi yumusak , keresteye dayanmasina rafmen katrak
teknolojisinin kullamldig tek isletme "Pazarkoy ORUS" isletmesinden alnan tesisdir.
Burada da tesis revize edilmis olup genelde serit testereler kullamilmakta, aginn talep
kargisinda katraklar ¢aligtiriimaktadir.

Ikinci imalat sanayi isletmelerinde ise; isletmelerin bityiik bir kismmnin (% 70) 1-4
kisi caligtiran ¢ok kiigiik 6lgekli igletmeler olmas: nedeniyle teknolojik diizey oldukga
dasiiktiir. Uretim/teknoloji ditzeyini yeterli goren (%24) igletmelerden Giniversal tezgah
kullanan igletmeler; Isparta merkez ilgede faaliyet gosteren simirli sayida mobilya
igletmesi, dograma atolyeleri ve kap: kanadi ve kasasi imalati yapan 1 firmadan
ibarettir. Yérede birinci imalat sanayii igletmelerinden yonga levha tesisi haricinde,
yitksek teknoloji iiriinii NC tezgah kullanan iki igletmeye rastlannmg, CNC makina
kullanan herhangi bir igletme ise goriilmemigtir.

Yorede faaliyet gosteren igletmeler wrettikleri drinler bazinda
smiflandinildiinda ; tiifek dip¢idi iretimi, sauna tiretimi, ambalaj sandi: tiretimi, ahsap
dogeme tahtasylambiri Giretimi, kap1 kanadi ve kasasi Gretimi, ahsap dograma ve
mobilya imalati s6z konusu olmaktadir. Yapilan itibariyle masif hammadde kullanan
bu isletmelerin hepsinde kaliteli bir iiretim igin kusursuz bir kurutmay: saglayabilecek
kurutma firinlarina ihtiyag bulunmaktadir. Yapilan ¢aliyma sonucunda; yorede iki adet
teknik kurutma finnmin bulundugu fakat bunlardan bir tanesinin de atil durumda olup
gahgmadif goralmigtar.

.4
Yorenin iklim kosullarinm oldukca kuru olmasi ( 1996 yih ortalama bagil nem:
% 61.2) nedeniyle dogal kurutma igletmelerce daha g¢ok tercih edilmektedir. Fakat
dogal kurutmanin uygulanmasi, mevsimlere bagh olarak kurutma siiresinin degismesine
dolayisiyla stok alanlarinin artmasina neden olmaktadir. Dogal kurutmanin bu sakincast
diginda ayrica afa¢ malzemeyi istenilen rutubet derecesine ( 6rnegin ahsap dogeme
tahtas: igin % 8+2) kadar kurutamama ( iilkemiz gartlarinda en az % 12-15), kurutma

siiresinin gok uzun olmasit sonucu kerestenin her tiirli dogal afete, biyotik ve abiyotik
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her tiirlii zararhnin etkisine agik olmasina ve kapitalin 6l kapital durumunda olmasina
sebep oldugu bilinmektedir. Depo yerinin usuliine uygun diizenlenmesi, etrafinin
¢evrilmesi, bakim kontrolii ve sigortasi gibi ek maliyetler ile kerestenin uzun siire agikta
beklemesi sonucu kalite ve kantite kayiplarina ugramasi ve piyasa isteklerine zamaninda
cevap verememek gibi gérinmeyen ilave maliyetler de getirdigi hatwrlamirsa dogal
kurutmanin uygulanmasindaki israr1 anlamak imkansizdir [24].

Yorede ozellikle kereste isletmelerinde tiretim alanlarnda dikkat geken 6nemli bir
yap1 talag silolanidir. Fabrika iiretim alanlari en az iki kath yapilar halinde olup,
makinalar iist kata yerlegtirilmektedir. Pinomatik talay emme tertibat1 olmayan talagh
tiim makinalar birer kanal vasitasiyla alt katla baglanti saglayarak olusan talayi direkt
olarak agaZiya géndermekte, bdylece biiyiik bir enerji tasarrufu saglanabilmektedir.

Isletme yoneticilerine "iiretim miktarlarinin son 5 yildaki degigsim durumu"
sorulmugtur. Birinci imalat sanayi igletmelerinden % 41', ikinci imalat sanayi
isletmelerinden % 33'%ii devamh artig oldugunu belirtmigtir. Bu artis oram igletmelerin
yalnizca tiretim miktarlarindaki amsl gostermekle beraber oldukga diigik dizeydedir.
Ancak aym artiy kar oramnda gergeklesememigtir.  Ozellikle iéletme sermayesi
yetersizligi gibi nedenlerle igletmelerden bir kismu Istanbul'da faaliyette bulunan ticari
firmalara tamamen fason olarak iy yapmaktadurlar (Tablo 17).

ikinci imalat sanayiinde de son 5 yildaki dretim degisimi sorusuna "devamh
azaldi" geklinde cevap veren isletme oram oldukga yiksek gikmigtir (% 45). Son 5
yildaki retimin diigiiy egiliminde olmasi; makro ekonomik istikrarsizhiklara ve bu
iskolundaki igletmelerin gelecege doniik aldiklari kararlarda stratejik planlar yerine
giinii kurtarmaya y6nelik ve problem ortaya giktiktan sonra alinan kararlara baglanabilir
(Tablo 17).

Tablo 17. Uretim Miktarinin Son 5 Yilda Degigim Durumu (%)

Birinci imalat sanayi  -Ikinci imalat sanayi  Yonga levha tesisi

Devaml: artt: 41 33 —
Devamli azaldi 21 45 —
Degigmedi 35 9 100

Dalgaland: 3 12 —
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Aynica igletme yoneticilerinden sahip olduklan dretim teknolojilerini
degerlendirmeleri istenmigtir. Yoredeki isletmelerden iretim teknolojilerini ¢ok iyi
goren isletmeler sadece % 3 diir (Tablo 18).

Tablo 18. Uretim Teknolojilerinin Degerlendirilmesi (%)

Birinci imalat Ikinci imalat Yonga levha Genel
sanayi sanayi tesisi
Cok yetersiz 2 3 - 3
Yetersiz 46 73 - 58
Yeterli 50 . 24 - 36
Cok iyi (modern) 2 0 100 3

Daha 6nceki sorulan soruyla baglantil olarak "Uretim teknolojiniz yetersiz ise
yeni teknoloji almamz simirlayan faktér nedir?" sorusu sorulmug ve tabloda da
goriildagi gibi su sonuglar alinmigtir (Tablo 19).

Tablo 19. Isletmelerin Yeni Teknoloji Almalarint Smirlayan Faktérler (%)

Birinci imalat sanayi  Ikinci imalat sanayi

Finans sikintist 61 61
Satig giiclagii 30 39
Kalifiye eleman eksikligi 9 -—

Daha Once agiklanan finans sikintist ve izleyen kisimlarda belirtilecegi gibi
isglici bulamama ve satiy giicligi tim KOBI'ler de oldugu gibi Isparta orman triinleri
endiistrisinde de oncelikli sorunlardir. Ancak yukarda belirtilen bigimi ile finans
sikintisi1 en onemli sorun olarak gozikmektedir. Bunun en Onemli nedeninin
kroniklesen enflasyonist ortam sonucu geni§ toplum kesimlerinin efektif talep
dizeyindeki diisme oldugu bilinmektedir. Diger nedenler ise; isletmelerin zaman
bakimmndan olugan gelir-gider dengesizliinin bir somicu olarak kar mafjlarmmn
diigmesi, igletmelerin yeni finansal kaynak bulmada igbirligi yerine, aile igletmesinde
israrc1 olmalan seklinde yorumlanabilir. Ikinci derecede; igletmelerin yeni teknoloji
almalarim sinirlayan de@igken olarak "satig giglifa" niin gosterilmesi; kughk
kapasitede ve oldukga diigik teknolojiyle ¢alisan isletmelerin, pazarlama
faaliyetlerindeki etkinliklerinin yetersizligi seklinde yorumlanabilir.
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3.1.3. Hammadde Kaynaklan
-
Ulkemizde orman iriinleri sanayi kesiminin temel girdisi olan iiriinler hemen
hemen tiimiiyle devlet orman isletmeleri tarafindan iiretilip, pazarlanmaktadir. Orman
“trinleri endistrisinde hammadde odun elde edilmesi amaciyla harcanan kaynak miktan
tiretim sirecinde kuilamlan gesitli girdilerden en yiiksek orana sahiptir [10].

Birinci imalat sanayi isletmelerinde sanayi odunlan, ikinci imalat sanayi
isletmelerinde de birinci gruptaki fabrika ve tesislerin driinleri hammadde olarak
kullaniimaktadir. Yore ormanlarinin asli aSag tirii olan kizilgam yéredeki birinci imalat
sanayi isletmelerinin en ¢ok kullandiklar1 hammaddedir (Tablo 20).

Tablo 20. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisinde Kullanilan Aga¢ Tirleri ve Oranlari

Agag tirleri Kizilgam  Sedir Ithal Kavak  Diger

Oranlar (%) 90 1 2 3 5

Kizilgamdan % 23 oranminda lambiri, % 23 oraminda insaathk kereste ve % 54
oramnda déseme tahtas: yapilmaktadir. Sedir kerestesi ise ozellikle sauna imalat: igin

kullamilmakta ayrica ozel siparig olarak diigiik oranlarda lambiri ve dogeme tahtast

yapilmaktadir. Kavak kerestesinden gofunlukla ingaathik kereste palet ve ambalaj
sandifn yapimlarinda yararlamimaktadir. Digerleri adi altinda ifade edilen agag
tirlerinden karagam kerestesinden kapi-pencere dogramalarinin imalatinda, ceviz
kerestesinden tifek dipgigi imalatinda, kaymm ve megseden ise mobilya ve parke
imalatlaninda yarartamimaktadir [25].

Yonga levha tesisinde ise hammaddehin % 60-70% ilgili orman tjvi#'letme
midirliklerinin tahsisen sattid1 lif-yonga odunlarindan, % 20-30'u kereste
igletmelerinin artiklarindan % 10-20'si ise entegre igletmenin kavak plantasyonlarindan
ve/veya yetigtirici sahislardan temin edilmektedir.

Yorede ithal tomruk kullanma aligkanlifi pek yoktur. Bunda 5 Nisan Kararlan

sonrast bazi igletmelerin biyik sikintilar gegirmeleri ve hammadde Kkalitesinin

belirsizligi biiyiikk rol oynamaktadir. Halbuki dlkemizdeki orman varh@inin talep
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diizeyinin altinda olmasi, yorenin dig ticaret yapilabilecek bir limana sahip olan Antalya
iline yakin olmasi, ithal kerestenin daha ekonomik olmasi gibi avantajlarn
degerlendirilmemesi biiyiik bir eksiklik olarak goriilmektedir.

Isletmelerin hammadde kaynaklan aragtinlmig, "Tomrugu nereden aliyorsunuz?"
sorusu sorulmugtur. Ahlmnan sonuglara goére igletmelerin biiyiik bir kismu (% 56's1)
hammaddeyi, Akdeniz ve Ege bolgesi orman isletme midirliiklerinden ozellikle;
Mugla, Fethiye, Manavgat, Sitciler, Anamur, Egirdir, Kas,... Orman Isletme
Miidiirliikleri'nin ilgili depolarindan temin ettiklerini belirtmiglerdir (Sekil 7). Tuafek
dipgigi iiretimi yapan isletme ise ceviz agacim kullanmakta olup, bunu da Dogu
Anadolu Bolgesi'nden dzellikle Bitlis, Bingol, Hakkari bolgelerinden sahislardan temin
etmektedir.

Isparta Orman Bélge
) Mad.
%15
Akdeniz+Ege Bolgesi :3‘ Akdeniz Béiges!
%56 g,- %29

Sekil 7. Birinci Imalat Sanayi Isletmelerinin Hammadde Kaynaklan

ikinci imalat sanayi igletmelerinin hammadde ihtiyaglarimi nasil temin ettikleri
aragtirilmigtir. Hammadde olarak levha iiriinleri (MDF, yonga levha, ...) kullananlar
yoredeki orman rinleri ticareti yapan firmalardan, masif kullanan igletmeler ise
genelde, yilda bir veya iki kez orman isletmelerinin ihalelerine katilarak kuguk parl:ller
‘halinde aldiklann hammaddeyi kerestecilerde fason olarak bigtirmek suretiyle hammadde
ihtiyaglarim kargitamaktadiriar

Birinci imalat sanayi isletmelerinin % 68'i hammadde temininde problem
yasandiimi  belirtmigtir. Bu isletmelerden problem &nceliklerini belirtmeleri
istendiginde; birinci oncelikli problemin (% 62) "nakliye kooperatiflerinin engeli”,
ikinci oncelikli problemin de (% 50) "hammaddenin standartlara uygun olmamasi"
oldugunu ileri siirmiiglerdir (Tablo 21).



Tablo 21. Birinci Imalat Sanayi Isletmelerinin Hammadde Konusundaki Sorunlari (%)

1. Dereceden 2. Dereceden

oncelikli problemler  6ncelikli problemier
Hammadde fiyatlan yiiksek 8 21
Hammadde standartlara uygun degil 31 50
Yore Nakliye kooperatifleri problem olusturuyor 62 21
Boyutlar belirtilen rakamdan farkh ¢ikiyor 0 7

Yore nakliye kooperatifierinin olugturduklari problem igletme sahipleri
tarafindan gu sekilde dile getirilmistir: Orman isletme miidiirliklerine bagh tomruk satig
depolaninin bulundugu baz yerlegim birimlerinde kurulan nakliye kooperatifleri
disanidan gelen herhangi bir nakliye aracim1 depoya sokmamaktadirlar. Bunun sonucu
kereste igletmeleri de normal nakliye iicretinden daha fazla bir tcretle nakliye isini
kooperatif araglarma yaptirmak zorunda kalmaktadirlar. Fakat depolardaki envalin
kalitesinin oldukga yiiksek olmast kereste igletmelerinin bu ek gideri goze almalarina
neden olmaktadir.

Isletmeler tarafindan belirtilen ikinci dereceden oncelikli problem ise; tomruk
partilerinin @izerlerinde belirtilen kalite degerinden daha diigik kalitede oldugudur.
Genellikle 1. simf, diigitk oranlarda da II. stmf tomruk kullanan bu isletmeler; tomruk
partileri icerisinde standartlarda belirtilen kusurlardan daha fazla kusur iceren
tomruklarn bulundugunu ve bunlarn da parti igerisinde dagitilarak, agik artirmali satig
oncesi ahicilanin gozle kontrollerinden saklandifim belirtmektedirler. Bu konuda
isletme sahiplerine itiraz haklarmin oldugu belirtilmesine ragmen informal olarak
kendilerinin bu itirazdan zararh cikacaklan ifade edilmigtir (agm farkhliklarda bu
itirazda bulunduklanm da eklemislerdir).

4
ikinci imalat sanayi isletmelerinde ise hammadde ile ilgili problemler, genel
problemler igerisinde 5. sirada yer alip % 9 oraniyla temsil edilmektedir.

Hammadde konusunda isletmelere yoneltilen diger bir soru da; hammadde stogu
yapma durumlari olup, alman yamtlar incelendiginde birinci imalat sanayi
igletmelerinden % 70'inin, ikinci imalat sanayi isetmelerinden % 82'sinin hammadde
stogu yapamadifn belirlenmigtir.  Yorede dogal kurutma uygulandif: dikkate
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alindiginda ozellikle kereste, dogeme tahtasi, lambri, dograma, sauna vb iriinler iireten
isletmeler agisindan hammadde stogu ¢ok énemlidir. Igletmelerin en az stok degerini
belirlemede kullandiklar kriterler Tablo 22'de gosterilmigtir.

Tablo 22. Isparta Orman Uriinleri Sanayi Isletmelerinin Hammadde Stogunda Dikkate

Aldiklan Kriterler (%)
Ayhk/haftalik talep Gelen siparigler Firsatlar  Enflasyonist
bask1
Birinci imalat sanayi 59 21 15 6
Ikinci imalat sanayi 56 38 3 3

Birinci imalat sanayi igletmelerinde ortalama tomruk stok miktan 300 m® in
altinda olan igletme oram % 74 olarak tespit edilmigtir (Tablo 23).

Tablo 23. Birinci Imalat Sanayii Igletmelerinde Ortalama Tomruk Stok Miktarlart

ARALIKLAR (m’) FREKANSLAR  ORANLAR (%)

0-49 10 29

50-99 6 18
100-199 5 15
200-299 ] 12
300-499 3 9
500-749 2 6
750-999 1 3
1000-3000 3 9

Ikinci imalat sanayi isgletmelerinin kullandiklan hammaddenin farkhi olmasi
nedeniyle bu soruya verilen yamitlar degerlendirilmemistir.

3.1.4. Pazarlama Yapis: v

Pazarlama fonksiyonu igletmenin dig gevreye agilan penceresidir. Isletmenin
cevresel faktorlerinden olan tiiketiciler ve rakipler, pazarlama fonksiyonu ile yakindan
ilgilidir. Isletme ﬁretim'siirecinde ne kadar kaliteli iiriin elde ederse etsin bu iiriinii etkin
bir gekilde pazarlayamadik¢a basanya ulagmug sayilamaz [26].
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Iideki igletmelerin pazarlama yapis1 ve sorunlan gesitli sorularla incelemeye
alinmigtir. Her geyden 6nce "Pazarlama yontemi” sorulmugtur. Isletmelerden alinan
cevaplar 6nem agirhiklarma gore agagidaki tabloda gosterilmistir. Buna gére birinci
imalat sanayi igletmelerinin bityiik bir cogunlugu (%78) toptanci kanalim kullamirken,
ikinci imalat sanayii igletmeleri (% 91) Griinlerini direkt tiiketiciye pazarlamaktadirlar
(Tablo 24).

Tablo 24. Isparta Orman Uriinleri Sanayi Isletmelerinin Pazarlama Yéntemleri (%)

Toptanc: kanaliyla  Direkt tiketiciye Bayi kanaliyla

pazarlama ~ pazarlama pazarlama
Birinci imalat sanayi 78 19 3
Ikinci imalat sanayi 3 91 6

Isletmelerin  Grettikleri @riin bazinda satis bolgeleri de farkhliklar
gostermektedir.  Ikinci imalat sanayi isletmelerinden % 71'i iriinlerini mahalli
pazarlarda, % 29'u ise il digina pazarlamaktadir. Alt sektorler halinde incelendiginde;
kapi kasasv/kanadi Gretimi yapan 1 firma ve sauna imalat: yapan isletmeler yurt igi
piyasalara, daha kiiciik 6lgekte olan diger igletmeler de (mobilya, doframa, marangoz,
vb.) bulunduklan yoredeki (if, ilge, kéy, kasaba, vb.) tiketicilere kigisel misteri
iligkileri ile tiriinlerini satmaktadirlar.

Birinci imalat sanayi isletmelerinde; kriter olarak tretim degeri dikkate
alindiginda grafikte de gosterildii gibi Graniin % 47sinin Istanbul'a, %34%ni
Karadeniz Bolgesi'ne pazarlanmas: dikkat gekicidir ($ekil 8). Bu konu lizerine yapilmug
bagka bir caligmada yoredeki kereste igletmelerinin satiy bolgelerinin ulusal gapta
olmasim etkileyen faktorler agsagidaki gibi siralanmigtar:

e Kullanifan hammaddenin (kizzlgam) muadili agag tirlerine gore Qgrwe
yetigen ine yaprakh agaclar) daha ucuz olmasi

e Tleri teknolojiye sahip makinelerle @iretilen mamuliin yiizey kalitesinin olduk¢a
yiiksek olusu,

e Yorede agirhkli Gretimi olugturan taban tahtasimn, rakip taban doseme
malzemelerine gore belirgin istiinlitklere sahip olmasinin getirdigi artan pazar
pay1 [25].
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Sekil 8. Birinci Imalat Sanayi Isletmelerinin Satiy Bolgeleri

Ikinci imalat sanayiinde ise Griinin %71'i mabhalli pazarlara, % 10'u yurt igi
pazarlara, geriye kalan % 19 ise gogunlugu Akdeniz Bolgesi illeri olmak iizere yakn il
ve ilgelere, pazarlanmaktadir.  Tiifek dipgigi ve yonga levha ise uluslararast
pazarlanabilen baghca iki Griinii olugturmaktadir.

Tiifek dip¢igi tiretimi ilde tek firmada yapilmakta olup iiretilen mamuliin biiyiik
bir kism1 yurt igine pazarlanirken diger kismu da Italya, Cek Cumbhuriyeti ve Almanya
bagta olmak iizere uluslararasi piyasaya arz edilmektedir. Yonga levha iiriinleri ise;
Yunanistan, Tiirki Cumburiyetler, Orta Dogu iilkeleri, Cezayir ve Urdiin bagta olmak

" lizere az geligmis ve/veya gelismekte olan iilkelere pazarlanmaktadir. ilde 1996 yilinda
yonga levha, melamin kapli yonga levha ve tiifek dipgigi ihracatindan toplam 3 098 000
USS$ doviz temin edilmistir [6].

Isletmelerin yoneldigi pazarm durumu ne olursa olsun, % 64 gu anda
pazarlamaya iligkin problemlerinin oldugunu belirtmiglerdir. Daha oncede belirtildigi
‘gibi her ne kadar talep darhifi belli dlgiide makro ekonomik bir sorun mé‘ﬂe bu
igletmelerin tabloda da gériildigi gibi 6nemli pazarlama problemleri de bulunmaktadir.

Tablo 25. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisinin Pazarlama Problemleri (%)

Uriin kalitesi Uretim maliyetleri Pazar  Pazarlama  Rekabet giicii

Birinci imalat sanayi 12 6 35 41 6
Ikinci imalat sanayi 7 7 15 22 43

Yonga levha tesisi ~ Kalitesiz iiretim yapan igletmeler pazardaki fiyat: . diigiirérek
pazan etkiliyor.




Isletmeler arasi rekabet; fiyat, kalite, hizmet vb. faktérlere dayanir ve
isletmelerin amacglarimn gergeklegtirilmesinde etkili olur. Yapilan aragtirmalara gore
sanayi karhlifinin diigtiigii, rakip sayisimn arttifi, sanayideki biayiimenin yavagladigs,
yine sanayide yerlesik atil kapasitelerin bulundugu, mamul gesitlerinin standart ve az
sayida oldufu durumlarda rekabet artmaktadir. Aksine firmalarin gesitlendirmeye
gittigi, stratejik yaklagimlanin farklilagtifi, igletmelerin tarihi gecmisi ve kisiligi
farklilagtig: 6lciide rekabet hafiflemektedir [26].

Isletmelerin rakipleri benzer mal ve hizmetleri iireten igletmeler olabilecegi gibi
ikame mal ve hizmet sanayii kesiminden veya tamamlayict mal ve hizmet kesiminden
de olabilir. Bu baglamda, igletmelerin kendilerine rakip olarak gordiikleri igletmelerin
yersel .daglllmlanm belirtmeleri amactyla rakiplerinin kimler oldugu sorulmustur.
Alinan cevaplar Tablo 26 da gosterilmistir.

Tablo 26. Isletmelerin Rakiplerinin Yersel Dagilimlan (%)

Mahalli Bolgedeki Ulusal Uluslararasi
isletmeler isletmeler  isletmeler isletmeler

Birinci imalat sanayi isletmeleri 52 25 20 3
ikinci imalat sanayi isletmeleri 79 11 7 4
Yonga levha tesisi — - 100 -

Tablo 26'da da gorildiga gibi yoredeki igletmelerin rakipleri biyiik bir oranla
(% 60) mahalli igletmeler olmaktadir. Bu durum birinci ve ikinci imalat sanayileri i¢in
farkh bir sekilde yorumlamak gerekecektir. Ciinkii birinci imalat sanayiinde etkin faktor
"arz"t olustururken, ikinci imalat sanayiinde "talep" olmaktadir. Birinci imalat
sanayiinde isletmelerin ¢ogunlugu aym hammaddeden (% 90 kiziigam o%pdm)
benzer kalite ve standartlarda mamul dretmekte ve ulusal pazarda bir arz noktasi
olugturulmaktadir. Uretilen mamuller ise kisisel satiy yontemleri kullamimak suretiyle
(% 94) ahcilara ulagtinlmaktadir. Yorede ulusal ve uluslararas: diizeyde pazarlama
tekniklerini kullanan (medyaya reklam veren, fuarlan takip eden, ...) firmalarm oram
sadece % 6 dir. i,

LS
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Ikinci imalat sanayii igletmelerinin pazarlarim genellikle mahalli tiketiciler
(% 70) olugturmasi nedeniyle sinuh talepten (yore niifusu ile sinirl) pay almaya
¢ahgmaktadirlar. Bunlarn da % 88'1 kigisel satiy tekniklerini kullanmakta olup yalmz
% 12'lik bir kismu fuarlara katilmakta, iiriin katologu bastirmakta ve medyaya reklam
vermektedir.

Isletmelere "Rakiplerinize kars: sizi iistiin kilan dzellik nedir 7" sorusuna verilen
cevaplar degerlendirilerek Tablo 27'de verilmigtir.

Tablo 27. Isletmelerin Rekabette Oncelik Verdikleri Kriterler (%)

Fiyat Urtin gegidini_ Urdn kalitesini _ Teslimat stresini
diigiirmek artirmak yiikseltmek kisaltmak
Birinci imalat sanayi 38 3 44 15
Ikinci imalat sanayi 30 0 \ 48 22
Yonga levha tesisi - - 100 --

Tablo 27'de gonildiigia gibi her ii¢ sanayi grubunda da rekabette Onceligi
belirleyen faktoriin "kalite” oldugu ortadadir. Fakat yapilan bu galiymada goriilmiigtir
ki; igletme sahipleri goreceli bir "kalite" kavramundan bahsetmektedirler.  Kalite
ifadesini en basit tammiyla "gonderilen mamuliin geri gelmemesi®, "misteri
memnuniyeti" olarak algilamakta fakat kalite gelistirme ¢aligmas: olarak daha pahali bir
makine kullanmak suretiyle yiizey kalitesi yiiksek iiriin iiretmekten daha ileri bir faaliyet
sergileyememektedirler. Isletmelere "TSE belgelerinin olup olmadi31" sorulmus,
yalmizca yonga levha tesisinden "evet, var" cevabi alinmugtr. Ozellikle dogeme
tahtasimin yapildifs ve tiretilen mamuliin de % 91'inin sehir digina pazarlayan kereste
isletmelerinin TSE'nin 11970 numarali Mart 1996 tarihinde ¢ikartilan "Ahgap Dogeme
Tahtast" standardindan bile bilgi sahibi olmamalan kaliteyi belgelendirmeye yetermce
onem verilmedigini gostermektedir. g'v

Herhangi bir kalite glivencesi olmayan bu igletmelere "TSE belgesi almak ister
misiniz veya bu konuda bir ¢aligmamz var mu 7" geklinde bir soru yoneltilmigtir. Her
iki sanayi grubunun da % 79'u "benim igin gerek yok" ifadesini belirtmigtir (Tablo 28i.



Tablo 28. Igletmelerin Kalite Giivence Sistemi Alma Istekleri (%)

Isteim Gereksiz  Belge alma prosediriini
bilmiyorum

Birinci imalat sanayi isletmeleri 15 79 6
Ikinci imalat sanayi igletmeleri 18 79 3

Kereste isletmelerinde mahalli bir takim standardlar olusturulmug olmakla
beraber kalite kavrami firma ismiyle ozdeslegmis olup, bitiin kerestecilerin uydugu bir
standard boyut ve kalite kavram: yoktur.

Yoredeki kereste igletmeleri talag payim misgteriden diigtiiklerini ve bu nedenle
firiiniin tizerinde ki yazilan boyutundan her zaman daha kiigik oldugunu belirtmigierdir.
Omegin; X X 100mm X 25mm olgiilerinde oldugu belirtilen bir doseme tahtasimn
gergek boyutlan yaklagik olarak N X 83mm X 18mm olmaktadir.

3.1.5. insan Kaynaklarn Dokusu

Isparta sanayi igletmelerinin kurulugu 1965 yilina kadar uzanmakta ise de, daha
¢ok 19801 yillardan itibaren yofunluk kazanmigtir. Bu tarihe kadar 17 isletme
bulunmakta iken, sonrasmnda 65 civarinda igletme kurulmugtur. Dolayisiyla sanayi
geemisi oldukca kisa olan Isparta'min ig giicii piyasasinda; ebeveyn meslekleri dikkate
alindifinda, bagta zirai karakterli olmak {izere is¢i ile esnaf/zanaatkar kokenli bir niifus
olugturmaktadir [27]. Cahsma c¢afindaki nifusun % 34% tanm sektorinde
caligmaktadir. Caliyma c¢afinda olup ta éahsmayan nifusun da olduk¢a 6nemli bir
6rana sahip oldufu anlagiimaktadir. Caligma ¢agindaki nifusun % 37'sini (208 980
kigi) olugturan iktisaden faal olmayan kitleye tarimsal faaliyetlerde galigan ve ashnda
gizli igsiz niifusu da ilave ettiimizde Isparta'min en Gnemli sonmlanndax;;giﬁnin
istthdam vyetersizlifi oldufu ortaya cikmaktadwr. Tanm dipt veya gesitli imalat
faaliyetlerinde ¢aliganlarn orami % 16'dir (51 000) [17].

Yoredeki orman iiriinleri sanayi isletmelerinin istihdam ettikleri insan kaynaklian
ile ilgili analiz ve degerlendirme grafik olarak agagida verilmistir (Sekil 9).
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H Birincl imalat sanayi
Bikincl imatat sanayl

14 kigi 5-9 kisi 10-19 kigl 20-49 kigi 50+ kisi

Sekil 9. Isgiiciine Gore Isletmelerin Oransal Dagilimlart

Isletmeler, 6lgek buyiikligi ile ilgili olarak bir siniflandirmaya tabi tutulacak
olursa 5 kigiden fazla ig¢i galigtiran igletmelerin birinci imalat sanayiinde (% 85), 5
kisiden az isgi galigtiran igletmelerin ikinci imalat sanayiinde (% 70) yogunlastig:
goriilmektedir. Ikinci imalat sanayi igletmelerinin 6lgek bazinda ¢ok kiigik olgekli
olmasm cahstirdigh iggiicia belirlemektedir. Bu tip igletmelerde ¢ahisanlar daha gok aile
fertleri ve/veya ortaklan oldugunu gonilmektedir (Sekil 10).

Ortaklar
Aile fertleri 2 %18
o o S Ucretli igciler
k& %55
g Qe
2’

Sekil 10. Ikinci Imalat Sanayiinde Uretimde Calisanlarin Durumlari

Isletmelerin istihdam hacmi biiyiidiikge ¢aliganlarin yogunlugu aile fert}eﬂxéinden
ve ortaklardan dcretli caliganlar lehine artmakta, resmi hiyerarsik ﬂiski]er ve
gruplagmalar gogalmaktadir.

ldeki orman iiriinleri sanayi isletmelerinde istihdam edilen teknik eleman azhd:
dikkat gekmektedir. Yapilan caligmada iggérenlerin egitim diizeyi sorulmugtur. Birinci
imalat sanayi igletmelerinin % 74'linde, ikinci imalat sanayi isletmelerinin de % 48'inde
igcilerin ilkokul mezunu oldugu saptanmigtir (Tablo 29).
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Tablo 29. Igcilerin Egitim Diizeyine Gore Igletmelerin Oransal Dagilim (%)

“llkokul Ortaokul Lise/Sanat okulu Universite

Birinci imalat sanayi igletmeleri 74 26 - -
Ikinci imalat sanayi igletmeleri 48 39 12 -

Yonga levha tesisi _ Tek firmada iggilerin biyik bir kismu ortao
v diger kismu da lise/sanat okulu mezunudur.

Anket kapsamindaki igletmelerin galiganlarinin 1061'i usta, kalfa ve vasifsiz is¢i
statiisiinde olan ig¢ilerden, 13' teknikerler ve 15'i de mithendisden olugymaktadir. Bu
yap:1 igerisinde yonga levha tesisinin pay: oldukga yiksektir. Oyleki; ig¢ilerden
% 44.7'si, mihendislerin hepsi, teknikerlerin de % 29.4'% ve orman endiistri
mithendislerinin galigtig: tek firma yonga levha isletmesidir.

Yorede yapilan bagka bir caliymada il genel imalat samayiinde calisanlarin
"igghicinin iy kolu ile egitim durumu" aragtinlms, karsilagtirmah sonuglar agagidaki
tabloda verilmistir (Tablo 30). , '

Tablo 30. Isparta Ili Genel imalat Sanayiinde Isgiictiniin Iskollarina Gore Dagilimi

3 g | %
3 [~}
Omek sayist v Eé ! ° % 7 ? é ,§ 5 .§.
saryizdesi | 2| #| 5| A|S &S| 5|58
Dokumaveiplik | 3| 89] 20] 37 3 2] 3} 157
1,9 56,7} 12,7} 236§ 19} 13| 19
Gida sn. 1f 26§ ~6f 19 2t 7 61
1,6} 42,6] 98] 31,1 3,3} 11,5
Orm.Urn.sn. 1y 26] 3] 3 4 2] 39
26| 66,7 7,71 7,71 10,3 5,1
Mermer-gimento 13 1 7 1 1 6] 29
448 3,4} 24,1 3,4 3.4} 20,7
Giyim sn. 5 1 6
83,31 16,7
Makina sn. 3 1 4 L 4
751 25
Ingaat-yap1 sn. 2] 2 4
50 50
Ecza-kimya sn. 1 1
100
Deri sn. ' 1
100 ;
Toplam 5] 166 311 69 8 51 18] 302
1,7 55} 10,3} 228] 26} 17 6

Kaynak: OZKUL M.,1997, Calisma Sosyolojisi Iggiiciniin Sosyolojik Ozellikleri, shf. 123
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Tablo 30'a gore orman uriinleri endiistrisinde gahiganlann egitim diizeyleri il genel
imalat sanayiinde gahiganlarin eitim diizeylerinin daha altindadir. Tlkokul mezunlarinin
ve hi¢ bir okuldan mezun olmayanlarin oram orman driinleri sanayiinde %69.3 iken,
genel imalat sanayiinde %56.7 olmaktadir. Tablo 30'da dikkat geken dier nokta ise
meslek lisesi mezunlaninin orman tiriinleri sanayiinde daha yiiksek olmasidir (% 10.3).
Bunda etkili faktoriin; isletmelerin kiigitk 6lgekli igletmeler olmas: nedeniyle miihendis
veya tekniker yerine meslek lisesinin agag isleri, elektrik, makine,.. bolimii mezunlarim
iglendirmeleri olarak gozlenmigtir.

Il orman irinleri endiistrisinde iggliciiniin genel yapisina bakildifinda alt
sektorler itibariyle caliganlann niteliklerine gére yogunlastiklari alanlar: Kereste
igletmelerinde agirlikl: olarak ilkokul mezunu vasifsiz ig¢iler, dograma, mobilya, sauna
imalat: gibi zanaat gerektiren iglerde meslek lisesi, ortaokul ve lise mezunlan
iglendirilmektedir. Ambalaj sandig iretiminde ise gehir digindan 6zellikle Mersin'den
gelen, parga bagi Gicretle ¢aligan, mevsimlik iggiler istithdam edilmektedir.

— Yoneticilerin egitim diizeyine bakildiginda ise ozellikle birinci imalat sanayiinde
iiniversite mezunu yoneticilerin yiiksek sayilabilecek bir orana (% 21) sahip oldugu
goriilmektedir (Tablo 31). Fakat yapilan miilakatlarda bu yoneticilerden birgogumun
profesyonel yonetici olmayip, herhangi bir fakilteden mezun olan ikinci kugak aile
fertleri olduklari gorilmigtir. Ayrica igletmelerin sahip-yoneticileri, yonetimde
aradiklann giiven duygusu nedeniyle profesyonel yonetici galigtirmayabilmektedirler.
Ciinkii sahip-yOneticiler arasinda "kendilerinin vazgec¢ilmez olduSu ve igin baginda
bulunmas: gerektifi" kamsi g¢ok yaygindir. Boyle de olsa yoneticilerin egitim
diizeylerinin yiksek olugu, isletmeleri geleneksel yapidan gikartp rasyonel ‘adimlar
atmaya zorlayabilecektir

Tablo 31. Ust Yoneticilerin Egitim Durumlari (%)

Ilkokul Ortaokul Lise/Sanat okulu Universite

Birinci imalat sanayi igletmeleri 32 21 18 29
Ikinci imalat sanayi igletmeleri 47 19 28 6
Yonga levha tesisi - - - 100
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Yoredeki isletmelerde daha gok erkekler ¢aligmakta olup, gok az sayidaki kadin
isgiicii ( % 5.1) sekreter ve teknik eleman olarak istihdam edilmektedir [27]. ildeki tim
orman iriinleri sanayi igletmeleri erkek yoneticiler tarafindan yonetilmektedir.

Yoredeki igletmelerin cogunlukla kiigiik olgekli igletmeler olmas: ve galisanlarin
egitim dizeylerinin olduk¢a diigiik olmasi, bagta verimsizlik olmak iizere igletmenin
tiim sisteminde ¢esitli sorunlara yol agmaktadir. Kaynaklarin yogun ancak verimsiz
kullamilmasi, finansman kaynaklarindan yeterince yararlanamama, kapasite kullanim
oranmnin diigiikliii, pazarlama, kalite ve standardizasyon gibi alanlarda yaganan
problemler, biiyiik olgiide bu tip isletmelerdeki galisanlarin egitim diizeyinin disiik
olmasindan kaynaklandig: sdylenebilir.

Tablo 32. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisinde Caliganlarin Yast (%)

15-25yas  26-35yas  36-45 yas

Birinci imalat sanayi igletmeleri 6 -7 24
Ikinci imalat sanayi igletmeleri 30 42 27

Calisanlann yaslan ile ilgili olarak yapilan ¢aligma sonunda igletmelerden % 79.7
si ¢aliganlarinin 25 yag tizerinde oldugunu belirtmiglerdir (Tablo 32). Bu oramn bu
kadar yiiksek olmasi gen¢ iggiliciiniin orman uriinleri endiistrisine yeterince ilgi
gostermedigini ortaya koymaktadir. Bumumn yaninda igletme sahipleri nitelikli ve/veya
niteliksiz igci bulmada zorlandiklanim belirtmiglerdir. Iktisaden faal olmayan kesimin
oldukga yiikseksek (% 37) oldugu, istihdamun biyiik bir problem oldugu Isparta'da
isletme sahiplerinin eleman bulmada kargilagtiklani sorunu anlamak zorlagmaktadir.
Yapilan goriigmeler sonucunda bu sikintiya sebep olan temel etmenin "Geret politikast”
oldugu kanaatine varilmigtir.

3.1.6. Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim, orgiit amaglarina etkin ve verimli gekilde ulagmak igin planlama,
orgitlendirme, yoneltme, esgiidiim ve denetim islevlerinin sistemli olarak uyéulanmam (

siirecidir.
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Yonetim, orgiitiin iiretim, pazarlama, finansman, personel, egitim, aragtirma-
geligtirme ve diger tim islevsel birimlerine hem ayn ayn hemde butinlik iginde
uygulanma durumundadir [28]. Béylé olunca yonetim-organizasyon biiyiik igletmeler
igin zoruniu 'oldugu kadar kiiiik igletmeler igin de zorunludur. Ornegin orta dlgekli bir
orman friinlert sanayi igletmesinde hammadde temini, islenmesi ve riinin
pazarlanmasi ayn ayn uzmanlik isteyen iglerdir. Ayn ayn uzmanlik isteyen bu iglerin
isletmenin esas amaclanini gergeklestirecek bigimde yonlendirilmesi ise yonetim-

organizasyon fonksiyonunun iyi uygulanmas: ile mimkiin olur.

Isletmelerin hukuksal yapilari yoniinden bireysel milkiyetin agirlikta olmasi, bu
isletmelerin saglikh bir gekilde biiyiimeleri ve geligmeleri a¢isindan 6nem tagiyan
modern igletmecilik yontemlerinin uygulanmasim engellemektedir. Sahip-yoneticiler
kendi iizerlerinde bir kontrol mekanizmasi olmadifn igin tim kararlann kendileri
almaktadir. Aym zamanda igletme sahiplerinin igletmede fiilen galiymas: nedeniyle de
isletmeye kars1 maddi ve manevi baghlik duymalan ve dolayisiyla yonetimde objektif
degerlendirmeler yapamamalari, yonetim kontrolind kaguma korkusu ile yetki
devrinden kaginmalari, igletme politikalarimi tek baglarina belirleyici konumda olmalar,
klasik kat: ve merkezcil yonetim modelini getirmektedir [29].
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seklinde veya g¢ok kiigitk 6lgekli igletmelerin (6zellikle marangoz ve dogramaci gibi
atdlye bazindaki igletmelerin) kapasitelerinin iizerindeki biiyiikliikte bulunan tomruk
partilerini alabilmek amaciyla gergeklestirilmektedir.

‘Yoredeki orman iiriinleri sanayii igletmelerinin kiigiik ve orta olgekli igletmeler
yapisinda olmasmin bir sonucu olarak, igletme sahibi ile yoneticinin aym kigiler
olmasinin yaminda diger c¢aliganlar arasinda da bir uzmanlagma yoktur. Gerek
isletmelerin diretim konulari ve gerekse isletme icindeki @iretim, yonetim, dafitim
etkinlikleri acisindan oldukga digik diizeyde uzmanlagma ve iy bolimi vardir.
Isletmede her agamada soz sahibi sahip-yonetici olmaktadir. Anket kapsaminda isletme
sahiplerine hammadde alimy, iiretim y6netimi, kalite kontrol ve pazarlama faaliyetlerini
kimlerin gergeklestirdigi sorulmus olup hepsinden "sahip-yonetici ve/veya ortaklar "
cevab1 alimmugtir. Kiiciik ve orta olgekli igletmeler i¢inde yalmzca bir firmada sahip-
yoneticinin diginda bir kiginin (usta bagi) hammadde alimi, iiretim yonetimi, kalite
kontrol ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirdii gorilmiigtir. Bunun sebebinin de;
isletme sahibinin uzun yillardir farkh bir alanda (insaat miitahitligi) faaliyet gostermesi
nedeniyle ig den yeterince anlamadi: seklinde oldugu sonradan 6grenilmistir.

Boylesi bir yapida igletmedeki temel yonetsel iglevlerden olan tretim yonetimi,
tanitim, pazarlama, kalite-kontrol, finansal yonetim alanlarindaki etkinlik diizeyi hemen
hemen tiimiyle sahip yonetici kisinin bilgi ve deneyimlerine bagh olarak
degisebilmektedir.

3.1.7. Finansman Yapisi

Tiim kic¢ik ve orta dlgekli igletmelerde oldugu gibi Isparta orman driinleri
endiistrisi isletmelerinin de temel sorunu sermaye yetersizlifi ve kredi faizlerinin
yiiksekligidir.

Kiigiik dlgekli igletmeler, para piyasalarindan ozellikle ticari bankalardan disiik
faiz ve uzun vadeli kredi temin edemedikleri igin igletme faaliyetlerini genellikle 6z
‘kaynakla finanse etmektedirler. Bumunla birlikte aragtwma kapsamindaki orman
firiinleri isletmelerine; "Finans sikintistmt nasil gideriyorsunuz ?" geklinde bir soru
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yoneltilmig, birinci imalat sanayi igletmelerinden % 69, ikinci imalat sanayi
igletmelerinden de % 55'i banka kredisi kullandiklarim belirtmiglerdir (Tablo 34).

Tablo 34. Finansman Kaynaklari (%)

Oz sermaye Banka kredisi  Sahsi bor¢lanma

Birinci imalat sanayi igletmeleri 16 69 16
Ikinci imalat sanayi igletmeleri 18 55 27

Aslinda bu oranin bu kadar yiiksek olmadig: agikardir. Ulusal bazda tiim kiigiik
ve orta o6lgekli isletmeleri kapsayan bir aragtirmada, isletmelerin % 71'i dig finansman
(borg ya da kredi) kullanmadiklarin1 ifade etmiglerdir. Dig finansman kullandigim
belirten % 29'luk kesimin temel finans kaynaf: (% 67) Halk Bankas: dahil ticari
bankalardir [2]. Orman iiriinleri sanayi i¢inde kredi kullanim oramimin genel imalat
sanayiine gore yiiksek olmasinin sebebi; devlet orman isletmelerinden ihale ile
hammadde aliminda banka teminat mektubunun kullamimasi oldugu tahmin
edilmektedir. Bu kaniya vanimasinda temel ¢ikig noktasim ise; igletmelerin "Finansal
sikintiyt en gok hangi alanda ¢ekiyorsunuz ?" sorusuna birinci imalat sanayiinden %85',
ikinci imalat sanayiinden % 97'si "hammadde ahminda” cevabim vermesi olmustur.

Ulusal anlamda kiigiik ve orta bayiklikteki isletmelerin (KOBI) finansal
sorunlarinin sektdrlere gore bityiik farkliik gostermedigi ve KOBI'lerin karsilagtiklan
finansal sorunlarm ashnda Tiirkiye ekonomisinin iginde bulundufu darbogazdan
kaynaklandigx bilinmektedir. S6z konusu darbogazda dig etkenlerden olugmaktadir [2].

Tablo 35. KOBI'lerde Karsilagilan Finansal Sorunlar (%)

Maliyet degisken 23

Alacak tahsilinde gecikme 21 '
Kredi faiz oranlan yiksek 18 ,Ué
Oz sermaye yetersiz 12.2 ‘
Satiglar digik 16.6

Kredi imkanlan sinirh 7.4

Diger 1.2

Kaynak: SARIASLAN H., D1s Ticaret Dergisi, Aralik 1996, shf.39

Tablo 35'de gorildiigi gibi en 6nemli i¢ problem; maliyetlerdeki degiskenlik,
alacaklarm tahsilindeki gecikme ve kredi faiz oranlarinn yiiksekligi tlkemiz ekonomisi
enflasyonist ortam: igerisinde tiim imalat sanayi igletmelerini etkileyen faktorler

i
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olmakla beraber, orman iriinleri sanayi igletmeleri bu faktorierden ¢ok daha fazla
etkilenmektedir. Zira Orman Bakanh@: tarafindan piyasaya arz edilen hammadde
odunun fiyatlan diinya fiyatlarinin daha tizerindedir [9]. Bunun yaninda ihaleye konu
olan bu hammaddenin alig fiyats; ihale gartlarina, hammadde kalitesine vb. bagh olarak
giinii birlik degigebilmektedir. Orman Bakanhigi'min 03.03.1998 tarihli kararnamesine
gore "... asli orman trimlerinin biitin agik artirmah satiglan; satis bedelinin % 50 si ile
vergi fon ve borglar karmili1 pesin, kalan miktar Gi¢ aya kadar aylik % 6 vade farki ile
taksitlendirmek suretiyle yapilacaktir." geklindedir. Bu baglamda orman
igletmelerinden aldifi hammaddenin iicretinin 6nemli bir kismim pegin olarak ddeyen
isletme sahipleri, trettikleri mamullerini ancak taksitlendirerek satabilmektedirler.
Bunun sonunda alacaklanin tahsilinde gecikmeler oldufu takdirde igletmeler zor
durumda kalmakta, banka kredisi kullanarak veya sahsi borglanmaya girerek bu
sikintidan kurtulmaya ¢aligmaktadirlar. Ancak banka kredileri igin kiigiik olgekli
igletmelerin bilyiiklere gére daha yiiksek faiz G6dedikleri hatirlanacak olursa bu
isletmeler iflasin esiine kadar siiriklenebilmektedirler. Bu noktada ulusal anlamda
uygulanabilecek stratejilerden biri "birlesme stratejisi” olabilirken, Isparta sanayicileri
arasinda bu strateji pek uygulanmamaktadir. Boyle bir durumda Isparta orman dranleri
sanayiinde uygulanabilen iki strateji:

1- Ozellikle Istanbul'da ticari faaliyet gosteren igletmelere fason olarak galigmak,

2- Kapasite kullanim oranim diiiirerek, daha kigiik isletme sermayesi ile galigmak,
olmaktadur.

Tablo 35'e gore "kredi imkanlanimn simirh olmasi" fakt6riiniin en alt swrada
gelen bir problem olugu dikkat ¢ekmektedirr Bu durum isletmelerin bir gogunun
gerektiginde kredi bulabileceklerini diigiindiiklerini gostermektedir. Ancak kredi
faizleri oldukga yiiksektir ve bu nedenle kullanmak istememektedirler. ,;'é\nket
kapsamindaki igletmelere bu baglamda "Devlet tarafindan verilebilecek bir destek sizce
nasil olmali 7" sorusu yoneltilmis, % 53'@ diigiik faizli, uzun vadeli kredi verilmesini, %
29'% tegvik, % 18'i de vergi indirimini belirtmigtir.
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3.2. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisi isletmelerinde Karsllasllan Sorunlar,

Coziim Onerileri ve Geligim Olanaklar ~

Igletmelerin yapisal dgelerine iliskin yapilan analizde gesitli boyutlarda bir gok

sorunla kargilagilmigtir. Bu sorunlar, iiretim oncesi sorunlar ve dretim sirecindeki
sorunlar adlar altinda iki alt bolim halinde belirtilmigtir. Yine Isparta'nm da igerisinde
bulundugu Gdoller bolgesi Gizerine yapilan benzer bir ¢aligmada; yorenin zayif yénleri

ortaya konulmusg olup bu dezavantajlarin Isparta orman iiriinleri sanayi isletmelerinde de
etkili oldugu gozlenmistir [3].

¢

® ¢ & o ¢ o

Siyasi aymmmecilik ve girigimcilik ruhunun eksikligi bolgenin dezavantajlan arasinda
ilk sirada yer almaktadir

Bolge digindan kaynaklanan faktorler olarak yiiksek enflasyon ve faiz oranlart
boélgede olumsuz etkide bulunmaktadir.
Degisimi destekleyici miilki idare yapisi bulunmamaktadsr.
Bolgedeki igletmeler esnek olmayan aile tipi sirket yapisindadirlar.
Bélgénin deprem bolgesi olmasi belirgin bir dezavantajdir.
Bolge tasarruflan gayri menkul olarak Antalya iline veya rant gelirlerine kaymustir.
Istihdam olanaklar smirhdir.
Bolgede ¢ok ortakh igletmelerin olmamasi ve bu tip igletmelerin kurulma egiliminin
de bulunmamasi buna da giivensizlifin gerek¢e gosterilmesi bolge igin bir
tehlikedir.
Bolgede hahiciliktan kaynaklanan bireysel ¢aligma, kolay ve vergisiz kazang anlayig1
Sosyo-psikolojik faktorler olarak gekememezlik, itimatsizhik ve baba meslegini
sirdiirme gelenegi genis ufuktu diigiincelerin gelismesini engellemektedlr
Bolgede kiiciik ve orta olgekli sanayi igletmeleri geligmig durumda degildlr ¢ %
Bolgedeki igletmelerin 6lgekleri nedeniyle istihdam olanaklar: sinirhdir.
Bolgedeki igletmeler belirli ve sinirh sektorlerde yogunlagmiglardir. Bu sektorlerin
de zamanla katma degerleri diigmiigtiir. Sonug olarak yoérede diigik katma degerli
sanayide yogunlagitmmstir. ,

Kar artrma giidiisiiniin 6n planda olmast nedeniyle pazarlama ve kalite anlayiglant
geri planda kalmaktadir . 4
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3.2.1. Uretim Oncesi Sorunlar ve Coziim Onerileri

~

Isparta orman fiirlinleri endiistrisinde iiretim Oncesi sorunlar, hammadde ve bu
hammaddenin temininde karsilagilan sorunlar iizerinde yogunlagmaktadir.
Isletmelerden, karsilagtiklari problemleri oncelik sirasina gore belirtmeleri istenmistir.
Buna gore birinci imalat sanayiinde en oOncelikli problem olarak OGM fiyat/vade
politikasini belirtenlerin orani1 % 48 olmugtur (Tablo 36).

Tablo 36. Birinci Imalat Sanayiinde Oncelik Sirasina Gére Problemler

Birinci dereceden Ikinci dereceden
oncelikli problemler oncelikli problemler
Mod Oran % Mod Oran %
Kurulus yerine iligkin problemler 4 12 1 4.5
OGM fiyat/vade politikast 16 43 3 13.6
Kalifiye eleman temini 2 6 4 18.1
Pazarlama 3 ’ 9 3 13.6
Thalelere her tiirlii esnafin girebilmesi 8 24 11 50

Birinci imalat sanayiinde problemlerin hammadde konusunda yogunlagmasi
oldukg¢a dikkat cekmektedir. OGM fiyat/vade politikasindan gikayet¢i olan igletmeler,
ozellikle fiyat/vade politikasmnin sik sik degigmesini ve her gegen giin daha zor sartlarin
getirilmesini elegtirmektedirler. Kigik 6lgek1i olan bu isletmelerin finansal birlik
olugturarak ithal hammadde kullanmalari veya enflasyonist ortamin sonucu olan bu
durumun Orman Bakanlif: tizerinde kurulabilecek siyasi lobi faaliyetleriyle kereste

imalatgilari lehine diizeltilmesi bu konuda bir ¢6ziim Gnerisi olarak geligtirilebilir.

ikinci sirada yer alan diger problem ise; orman isletmelerince agilan tomruk satis
ihalelerine her tiirli esnafin girebilmesidir. Orman Genel Mudirligi'nce gxkamlan
"Yapacak Orman Envali igin Agik Artirmali Satig Sartnamesi"ne gore; agik artlrmah
satiglara; kereste ticareti yapanlar, kereste imalathanesi olanlar ingaat yaptiran gergek ve
tiizel kigiler, orman envali kullanan kiigiik sanat erbab1 gerekli belgeleri temin ederek
girebilmektedirler. Bunun sonucunda belli bir oranda sermayesini imalat makinalarina
baglayan kereste fabrikalan ile yalmzca kereste ticareti yapan kereste tiiccarlan arasinda
pek de adil olmayan bir rekabet ortami olugmaktadir [25]. Bunun igin imalat yapan

isletmelere ihalelerde oncelik taninmah, belirli bir istihdam saglayan ve ydreye onemh"» "

derecede katma deger getiren bu isletmeler magdur edilmemelidir. Bitiin bunlarin
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yamnda ikinci imalat sanayi igletmeleri tarafindan dile getirilen bu konudaki yakinma
ise su gekildedir: Parti biyikliklerinin kiigiik esnafin alabilmesine uygun biyiklikte
olmamast nedeniyle bu igletmeler hammadde ihtiyaglanm 1-2 m® halinde kereste
tiiccarlanindan kargilamaktadirlar. Bu tiiccarlar ise finansman giiclerine dayanarak
aldiklann hammaddeyi % 100'e varan bir kar oramyla kiigiik atolyelere satmaktadirlar.
Yore orman igletmelerince satig parti biiyiikliklerinin, bolgedeki kiigiik esnaf/zanatkarin
alabilecegi olciide (3-5 m’ partiler halinde) kiigiik tutulmasi bu sorunu g¢ozecek,
ozellikle ilgelerde faaliyet gosteren gok kucik olgekli atolyelerin esit rekabet
kosullarinda 1. elden hammadde alimina olanak saglayacaktir [31].

Uretimde kullamlan malzemenin kalite diizeyi, nihai Grinin kalitesini direkt
etkiler. Orman driinleri endstrisinde satig igerisindeki malzeme giderlerinin payi;
kereste endiistrisi i¢in % 78, parke endiistrisi i¢cin % 86, Yonga levha igin % 58,
mobilya endistrisi i¢in Olgek bhyikligi ile degigmekle beraber yaklagik% 40'mn
izerindedir [9]. Malzeme tizerinde yapilabilecek herhangi bir iyilestirme ve israfi
Onleme cabas: ig¢ilikte yapilabilecek ¢caligmamin ii¢ kat: bir fayda saglayabilir. Malzeme
yOnetimi ve malzemenin iyi segimi iiriin kalitesini etkileyen en énemli faktorierdir.

Orman endﬁ;sttisinin hammaddesi olan aga¢ malzemenin isletmeye gelmeden
once, depolardaki mantar bocek ve bakteri zararlan ile rutubet kaybi sonucu olugan
catlaklar kalite kayiplarimt meydana getirmektedir. Ormanda hasat iglemleri sonrasi
mamuliin depoya geg getirilmest, kesimden sonra tomruklarin enine kesit yiizeylerine,
rutubet kaybina, mantar ve bocek tasallutuna kargt koruyucu maddelerinin siiriilmemesi
gibi nedenlerle bu kayiplar daha da artmaktadir. Bu nedenle orman igletmesince;
cahiganlara gerekli efitim verilmeli ve kesim sonrast mamuliin en kisa sirede son
depoya ulagtinlarak buralarda tomruk kalitelerinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler
alnmahdir. ‘4

Orman igletmeleri depolarinda tomruk partilerinin kalite siniflanina gore
diizenlenmesinde gerekli dikkatin goOsterilmemesi, belli bir kalite sinifi diye ahinan
bammaddenin daha diigiik bir kalitede ¢tkmasma neden olabilmektedir. Bu nedenle,
simiflamayi yapan is¢i ve/veya memurlarm iyt egitilmig ve bilinglendirilmig olmas: ,
caliyma sartlarinin uygun hale getirilmesi 6nem arzetmektedir [25]. Efer yukanda
bahsedilen bu oOnlemler eksiksiz alinmig olsalar dahi kereste kalite smlﬂan elde
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edildikleri tomruk kalite simiflarmdan onemli miktarda farkliliklar gosterebilmektedir.

‘Dog.Dr. E. OKTEM tarafindan yapilan bir gahgmada ozellikle 2. Smif tomruklarn
yalmizca 2. Simif kereste vermedikleri, bunun yaninda megede % 75 ve ladinde % 46
oraminda 3. Smmf kereste elde edildigi ortaya ¢ikmus, tomruk kalite sinifiyla kereste
kalite smifimin her zaman bir uyum igerisinde bulunmadigi belirtilmistir. Bu nedenle
standartlarda verilen kriter ve limitler tekrar gozden gegirilmelidir [32].

Yérede sektorler itibariyle kargilagilan sorunlar incelemeye alindiginda her alt
sektorde bir birinden farkli bir gok alanda sorunla kargilagilabilmektedir. Fakat bu
calismada kasitlar nedeniyle her soruna girilmeyerek sadece mobilya isletmeleri ve tifek
dip¢igi isletmesi igin belirtilen gu sorunlann dile getirilmesinde fayda gorilmiigtiir:

-~ - Yorede yan sanayi- gok yetersiz olup ozelikle aksesuar temininde ¢ok biyiik
sikintilar gekilmektedir.

- Ceviz tomruklar1 genellikle 6zel sahislardan alindif: igin usuliine uygun kesim ve
tomruklama iglemleri yapilamamaktadir. Zaten simrh olan bu kaynagm verimli bir
sekilde islenebilmesi igin usuliine uygun hasat edilmesi ve tiim koruma tedbirleriyle
firetim agamasina kadar en iyi gekilde korunmas: gerekmektedir.

3.2.2. Uretim Siirecindeki Sorunlar ve Céziim Onerileri

Isparta orman irinleri endistrisinde Uretim siirecinde kargilagilan sorunlan
kapasiteye iliskin sorunlar, teknoloji ve tretim yapisina iligkin sorunlar ve isgiiciine
iliskin sorunlar gergevesinde yogunlagmaktadir.

Caliyma kapsamindaki isletmelerden elde edilen bilgilere gore; ortalama kapasite
kullanim oranlan birinci imalat sanayi igletmeleri igin % 63.9, ikinci imalat sanayi
isletmeleri i¢in % 61.6 olarak tespit edilmigtir. Yapilan millakatlarda ve fiili
gozlemlerde ozellikle ikinci imalat sanayileri icin bu oramn daha digsik oldugu
gozlenmigtir. Fakat yapilan ¢aliymada isletme sahiplerinin sozleri esas alindifx ve bir
ok igletmede de resmi kapasite raporu olmadig iin bu degerler ile yetinilmigtir.
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Isletmelerde kapasite kullanimim etkileyen etmenlerden en 6nemlileri hammadde-
isletme sermayesi-pazar tgliisii arasindaki dengesizliktir.  Kapasite kullaniminin
optimum diizeyde olabilmesi igin igletmecilikte gok 6nemli olan bu ii¢ faktoriin dengede
tutulmas: gerekmektedir [22]. Isparta orman triinleri endiistrisinde kapasite kullanim
oranlar; igletmelerin kurulug yerlerine ve alt sektorler itibariyle iiretim konulannﬁ gore
oldukga biiyiik bir degiskenlik gostermektedir. Ornefin Isparta merkez ilcede faaliyet
gosteren kereste igletmeleri icin atil kapasite nedeni "igletme sermayesi yetersizligi"
iken,, ilgelerde faaliyet gosteren igletmeler icin "satig giicligi" olmaktadir. Farkhlik
gosteren diger alt sektorler itibariyle kapasite kullanimim belirleyen faktorler:

e Yonga levha tesisi igin talep yetersizligi,

o Tifek dip¢igi iireticisi igin, hammadde yetersizligi

e Sauna ureticileri i¢in, Kalifiye eleman eksikligi, hammadde yetersizligi (sedir
kerestesi kullamildif: igin istenildigi anda istenilen miktarda bulunmasi her zaman
mimkiin degil)

e Ambalaj sandig reticileri i¢in, igletme sermayesi yetersizligi

e Isparta gehir merkezi mobilya ve dograma atélyeleri igin, kalifiye eleman eksikligi,
kalite giivencesi eksiklifi (uzun siire aym kalitede Uriin Gretme garantisi
verememesi)

) ilgelerdé faaliyet gosteren isletmeler igin, pazarlarimi yakin kéy ve kasabalarin
olusturmasi sonucu satig gii¢higti oldugu belirtilmistir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, yorede ikinci imalat sanayi igletmeleri zanaatkarlar
tarafindan yiriitilen, ilkel teknolojiye sahip atolyeler statiisindedir. Prof. Dr. Ahmet
KURDOGLU tarafindan belirtilen; tiretimi zayif, verimi diigiik, ok sayida kicik ve
eski makine, ¢ok sayida , diigiik nitelikli, faydas: az kararsiz i§ gicii , teknik ve idari
agidan digik nitelikli personel, digik Grin kalitesi ve randiman, kereste kumma
iglerinde oldugu gibi teknik gereklere uymama, hammadde de biyik israf, ve
artiklardan hi¢ bir gekilde yararlanamama gibi tlkemiz mevcut kigik atolye tipi
igletmelerin genel ozellikleri Isparta ikinci orman uriinleri sanayii icin de aynen
gecerlidir [33].

Birinci imalat sanayi igletmelerinde bilingsiz bir teknoloji kullamm s6z

konusudur. Igletmenin kapasitesini belirleyen ana iiretim makinelerinin (profil



makinesi, gerit testere, goklu dilme makinesi, vb.) kapasite kullanim oranlari gok
diigiktir. Makine kataloglanindan veya fuarlarda begenilerek Halk Bankas1 destegi ile
alinan seri liretime uygun yiiksek iiretim kapasiteli bu makineler, igletmelerin bir
¢ogunda atil durumda olup haftada yalniz bir-iki giin galigmaktadr.

Uretim yapilan kapali alanlarin 6zellikle bu ig igin yapilmug binalar olmamas
nedeniyle fabrika i¢i makine yerlegimlerinde ve makineler arasi yan mamul naklinde
ok biiyiik problemler olmaktadir. Ornegin fabrika iginde fazla direk olmas: ve fabrika
yiksekliginin dagik olmast nedeniyle forkliftlerin manevra kabiliyeti diigmekte
forkliftler direklere, fabrika igi yar1 mamiil stoklarina, carpmakta veya makinelerin toz
emme tertibatlarinin baglantilarina zarar verebilmektedirler. Isparta il merkezine 26 km
uzaklikta bulunan Organize Sanayi Bolgesi'nde 3 orman iiriinleri sanayi isgletmesi yer
almas: bu konuda bir geliyme olarak degerlendirilebilir.

Ahgsap teknik kurutma firim ihtiyaci yorede had sathadadir, fakat bir ¢ok igletme
sahibi teknik kurutma igleminin sadece parke igin gart oldugu diigiincesinde olduklan
igin belirtilen bu ihtiyacin farkinda bile degildirler. Yorede uygulanan tabii kurutma
sistemi de yanhs bir gekilde uygulanmaktadir. Tabii kurutma- istiflerinin diizenlenigi
standartlara uygun bir sekilde yapilmamaktadir. Bunun yaminda en fazla uygulanan
yontem olan tahtalarin duvara dikey durumda yaslanmasi geklinde olugturulan kurutma
istifi ise standartlarda dahi bulunmamaktadir. Bu sekilde yapilan istiflerde malzeme
kalitesinde bozulmalar olabildigi gibi istif sahasinin insan ve tagit ulagimina agik sahalar
segilmesi sonucu, herhangi kuvvetli bir riizgarda bu istifler insanlar vefveya tagitlar
tizerine yikilarak kazaya sebep olabilmektedir.

Yorede yan sanayi gok yetersizdir. Isletme sahiplerinin bu konuda yénéltilen
soruya; birinci imalat sanayiinden % 41'i, ikinci imalat sanayiinden % 97'si "yetersiz"
cevabm vermigtir. Ozellikle makine aksami, tamir ve bakim konularinda ¢ok bityiik
bir yetersizlik s6z konusudur. Elmas uglu testereler bilenmek iizere Ankara, Konya
veya baglantili bagka illere gonderilmektedir. Ig akig1 sonrast olugan ve belli bir oranin
altina kesinlikle diistiriilemeyen artiklar, gerektigi gibi degerlendirilememekteﬁ%ié'rege
faaliyet gosteren ve tekel durumundaki bir igletmeye satilmaktadir. Igletme sahipleﬁ
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tarafindan, artiklanin eder fiyatim1 bulabilmesi i¢in bunlarin degerlendirilebilecegi rakip
isletmelerin kurulmas: geregi ifade edilmektedir.

Isletmeler yapisal degigimi hizla baglatmalidirlar. Geligmis bir isletme yapisina
ulagmada ilk adim, iiretimde olanaklar '619ﬁs1”mde dogrudan ve dolayl: bilgisayar
desteZinin saflanmasi, kaliteyi ve verimlilifi arttiracak tretim yontem ve tekniklerin
uygulanmasidir [31]. Yapilan ¢aligmada birinci imalat sanayi igletmelerinden % 21'%,
ikinci imalat sanayi igletmelerinden de % 9'u bilgisayar kullandiklarimi ifade etmislerdir.
Fakat kullanim alanlan incelendiginde iki igletme haricindeki tiim igletmelerin sadece
yazigmalar ve muhasebe iglemleri igin bilgisayar kullandig1 gériilmiigtiir.

Yorede teknoloji takibi, son model kamyon ve makina takibinden pek de &te
gitmemekte, Gretim sistemleri, pazarlama, yonetim, personel egitimi, kalite iyilegtirme
gibi fonksiyonel ¢aligmalar yeterince yapilmamaktadir. Dolayisiyla, bélge halkim ve
igletmeleri yonlendirecek, bunlarn egitimini saglayacak, yeni projelere, yeni vizyonlara
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu vizyon ve projelerin iiretilmesinde iiniversite-sanayi-kamu
tiggeni tiim diinyada oldugu gibi temel iiretici olmak durumundadir.

Devlet diizeyinde daha somut olarak; yonetim yardim ve yonetici egitimi igin
Ticaret ve Sanayi Odalarimn, girigimcileri; sermaye temini, ortaklik kurma, ve yénetme
konusundaki rehberlik g¢aligmalaninin yeterlilik iginde gergeklestirilmesi; devletin
damgman organlarinin daha etkin bir platformda calisma olanagmin yaratilmasi;
yoneticilik egitimi konusunda kurslar, konferanslar, sorun ¢ozme toplantilarinin
gergeklestirilmesi diigiiniilebilir.  Universitenin katkis1 ise daha ¢ok lojistik ve
entellektiiel zemini olugturma geklinde olmahdir. Ozellikle kigik ve orta Glgekli
orman iiriinleri endistrisi igletmelerinin strateji ve politikalarmin degerlendirilesine
iligkin lisans dersleri ve kiiresel rekabet gereklerini tamitici program ve seminerler
universite-sanayi igbirliginin geligmesine katkida bulunacak onemli adimlar olacaktir
[8]. Aym baglamda Orman Fakiiltesinin ilgili birimlerinin, 68rencilerinin staj, tez,
teknik gezi gibi faaliyetlerle sektoriin yapisi ve sorunlariyla kag;laspxalan saglanmali,
geng beyinlerin de katthhmiyla etkin ¢oziimler tiretilmelidir.
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Yore igletmelerinde kalite konusunda g¢ok bilyiikk handikaplar bﬁiunmaktadn‘.
Birinci imalat sanayii isletmelerinden %44', ikinci imalat sanayi igletmelerinden % 481
rekabette onceligin "kalite” oldugunu belirtmesine ragmen, asagidaki tarife gore bir
"kalite" kavramindan bahsedilmemekte nevarki, standartlarin dahi uygulanmasinda
gerekli itina gosterilmemektedir. Sadece "Benim iiriinim daha kaliteli" anlayis1 ile
rekabet gans1 aranmaktadir.

"Kalite: Ozelikle tiketicinin ihtiyag ve beklentilerinin bilinmesi , bunlarn
kargilanmasinin tasarlanmas, ha:tasm bir gekilde teskil edilmesi, sat1g islemleriyle ilgili
bilesenlerin ve alt bilegenlerin giivenilir bir gekilde saglanmasi, performansin ve
givenliligin belgelendirilmesi, kullanimla ilgili bir takim &zelliklerin agik bir sekilde
ortaya konmasi, uygun bir gekilde ambalajlama ve teslimatin dakik olarak
gergeklestirilmesi, geriye doniik olarak servis hizmetinin verimli olmasi ve bu konuyla
ilgili deneyimlerin hepsidir [35].

Isparta sanayii, endiistriyel siirecin baglangig safhasinda goriilen o&zelliklere
sahiptir. Isgiicii kaynaf: bati endiistrisi hayatimn ilk safhalarinda oldugu gibi koyli ve
sehirdeki esnaf/zanaatkardir. Iy gérenlerde ¢ogunluk itibariyle kir kokenli olmammn
sosyolojik ozellikleri gorilmektedir. Caliganlar, egitim seviyesi digik, cogunlugu
vasifsiz ig¢ilerden olusan orgiitlenme suuru zayif bir karakter sergilemektedirler.
Isletmelerin orgiitlenme yapisi, 6rgiitlii galigma iligkilerinin yeterince geligmedigini
gostermektedir. Igveren 6rgiit degil samsdir. Isletmeler aile isletmeleridir. Sermaye
sahibi ile yonetici farkhlasmamgtir. isverenle iretim sirecinde caliganlar arasinda
statiiler cok azdir. Yoénetim ve profesyonel iglerle ilgili statiiler azinhktadir [27].

Caligma her ne kadar Isparta ili ve orman Griinleri sanayi ile smirh Slsh da,
bolgeyi ve sektorii diinyamn iktisadi sisteminden aywrmak miimkin degildir. hﬁlge
insanlan ve kurumlan "kiiresel diigiin, yerel hareket et (think global, act local)" anlayist
ile hareket etmelidirler. Yani yerel hareket edebilmeleri igin diinyadaki uygulamalan
bilmelidirler. [3]. Bu baglamda uluslararas: piyasada rekabetin artmasi, gesitli mal ve
hizmet gruplarinda agin fiyat rekabetini ve yepyeni bir girigimcilik anl‘ggslm
geligtirmigtir. Artik uluslararas: rekabet, piyasaya stiriilen mallann kalitesinin tesinde™
bu mallanin satiy sonrasi hizmetlerinin gesitlilifi dogrultusunda bir stinlige
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doniigmiigtir. Bu agidan dig rekabete agilan yurdumuz orman drimleri sanayi
igletmeleri, triin geligtirme, Grin tasanmi, teknoloji, dretim ve yatiim planiamast,
modernizasyon, yenileme, standartlar ve olgek ekonomileri, gibi teknik bilgilerin
yaninda rakiplerin durumu, talep, iriin fiyat1 ve pazarlama faaliyetleri gibi pazar
bilgileri ve otofinansman, dig finansman, leasing, ve krediler gibi ¢agdas finansman
bilgileri fizerinde ihtisaslagmahdirlar. Kisaca kiigiik ve orta dlgekli olan orman driinleri
sanayi igletmelerinin i¢ ve dig pazarlarda diger tilkelerin Giriinleriyle rekabet edebilmesi
ancak uygun fiyat ve kaliteli iiriin sunumu ile miimkiin olabilecektir [34].



4. TARTISMA VE SONUC
N
Isparta ili; genel imalat sanayii agisindan bakildifinda Akdeniz Bolgesi'nin genel
geligmiglik yapisinin aksine, ulagim, yerel alt yapi, gen¢ niifus ve hammadde gibi
kaynaklarnimi tam kullanamayan, gelisme stratejilerini ve yoniini belirleyememis,
ekonomisi daha gok tarima dayal bir hammadde Gretim bélgesi durumundadir.

Bununla birlikte sanayisi yeterince gelismemis olan bolgede orman iiriinleri
sanayi sektori oldukca ileri bir diizeydedir. DIE 1994 verilerine gore Akdeniz
Bolgesi'ndeki orman driinleri sanayi igletmelerin % 28', ¢alisanlarin % 33", katma
degerin ise % 48.8'i Isparta'da gergeklegmistir.

Isparta orman iriinleri endiistrisinin il genel imalat sanayii igindeki konumuna
bakildiginda; DIE 1992 Genel Imalat Sanayi ve Is Yerleri Sayim Sonuglarna gére 392
ig yeri, 1442 calisan ve 160 247 milyon TL. katma degerle hem igyeri sayisi hem galigan
sayist hem de katma deger agisindan ikinci sektor durumundadir.

Arastirmanin asil konusunu olusturan Isparta orman iriinleri sanayi igletmeleri ile
ilgili yapisal analizlere gegmeden ©Once orman uriinleri endistrisinin Isparta'daki
konumunun ortaya konulmasi, orman irinleri endiistrisinim-yorenin bel kemigini
olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirma sahasindaki orman firiinleri sanayi isletmelerinin % 96's: 10 kigiden
daba az igginin calistif1 kigiik 6lgekli isletmeler statiisindedir. Bu igletmelerin
yaklagik %68'i bireysel miilkiyet anlayis1 ve sermaye azlif1 nedeniyle gals igletmeleri
durumundadir. Bunun sonucunda saghkli bir gekilde biyiimeleri ve gelismeleri
agisindan onem tagtyan modern igletmecilik yontemlerinin uygulanmasinda 6nemli
sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. |

Arastirma sahasinda hammadde olarak masif aga¢ maizeme kullanan igletmelerin
agirlikta oldugu, levha iriinleri igleyen igletmelerin daha kigik olgekte ve yore
ihtiyaglarim kargilamaya yonelik caligtiklant goriilmigtiir. Anket sonuglarma gore
birinci imalat sanayi igletmelerinin % 77'si 600m” den fazla alana sahip olup % 854 5
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kigiden fazla is¢i caligirmakta iken, ikinci imalat sanayi igletmelerinin % 82'si 300m’
den daha az kapal1 alana sahip olup % 70'i 5 kigiden daha az ig¢i caligtirmaktadur.

Cagimuizin degigen kosulan altinda ekonomik gelismeyi hizlandirmamn en etkin
yontemlerinden biri; yeni ve yaratic1 fikirlerin toplumun tim kesimlerine
yayginlagtmiimasidir. Degigsme ve yenilikleri hemen uygulama esnekligine sahip olan
kiigiik 6lgekli igletmelerin toplumun tiim kesimlerini kapsayan, irili ufakh tiim yerlegim
noktalarina kadar yayilmas: bu igletmeleri en etkili ara¢ kilmaktadir. Bu nedenle kiigiik
olgekli igletmeler bir toplumda ekonomik kalkinmamin ve gelismenin hem nedeni hem
de sonucudur. Ayrica istihdamm motoru ve orta simf 6zellikleri ile toplumsal diizenin
temeli ve istikranin garantisi olan bu igletmeler aym zamanda bélgesel istihdam
yaratarak kiigilk yerlesim birimlerinden bilyilkk sehirlere olan go¢ii 6nlemektedirler.
Ancak her ekonomi igin hayati olan bu fonksiyonlarina kars: 6nceki bélimlerde ortaya
konuldugu gibi bu igletmeler hammadde temininden, pazarlama yapisina kadar bir gok
alanda 6nemli sorunlarla karg1 kargiya bulunmaktadirlar.

Bolgedeki isletmelerde kapasite kullamm oranlari; birinci imalat sanayi
isletmeleri igin % 64, ikinci imalat sanayi isletmeleri igin % 62 olarak tespit edilmistir.
Kurulu kapasitenin altinda iiretim yapan birinci imalat sanayi igletmeleri kapasitelerini
" tam olarak kullanamama nedeni olarak birinci sirada (% 54) "isletme sermayesi
yetersizligini" gosterirken, ikinci imalat sanayi igletmeleri (% 60) "satiy guclaga" nii
belirtmiglerdir. Bu yap1 da sorunlarin; birinci imalat sanayi igletmelerinde hammadde
ve finansman kaynaklarinda, ikinci imalat sanayi igletmelerinde ise pazariama ve satig
kanallar iizerinde yogunlagtifimi gostermektedir.

isletmelerin maline-techizat kombinasyonu aragtnidiginda kereste isletnielorinin
% 74'tinde lambiri/dogeme tahtas: entegre tesisinin varlif1 goriilmigtir. Teknolojik
yaptya bakildifinda; igletmelerden kendini teknolojik diizey olarak yeterli goren igletme
oram %36, modern gorenler ise sadece %3'lik bir oranla temsil edilmektedir.

Aragtirma sahasinda masif agirhkh caligan igletme sayisimin oldukga fazla
olmasina raimen yérede faal olan 1 tane teknik kurutma firin1 tespit edilmigtir.



1CL [ N . e . . - w
oram % 2 olarak tespit edilmigtir. Uretim degeri bakimindan kullanilan hammaddenin
% 90'm kizilgam olugturmaktadir. 1997 yilinda bolge orman iirinleri sanayi
iletmelerince 130 000m® odun hammaddesi islenmis, 85 000m® mamul tretilmigtir.

Hammadde temini konusunda igletmelerin y6reye has bir takim problemleri
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi (% 62); yore nakliye kooperatiflerinin piyasa
ckonomisinin getirdigi serbest rekabet anlayisinin tersine illegal faaliyet gosteren tekelci
bir yapt sergilemesidir. Ikincisi ise ( % 31) tomruk partilerinin Gizerlerinde yazili
bulunan kalite sinifindan daha diigiik kalite de olmasidir.

Igletmelerin drettikleri trin bakimindan satiy bolgeleri de farkliliklar
gostermektedir. Birinci imalat sanayi igletmelerinde mamiilin % 46's: Istanbul'a,
% 34'0 de basta Trabzon olmak iizere Karadeniz illerine gonderilmektedir. Ikinci imalat
sanayi igletmelerinde ise mamuliin ancak % 29'u il digina pazarlanmakta geriye kalan
% 71'lik kisim da mahalli pazarlarda tiketilmektedir. 1l de uluslararas: ticarete konu
olan baglica 2 {iriin yc;nga levha ve tifek dipgigidir. Satig bolgelerinin her iki sanayi
grubu icin farkliliklar igermesi igletmelerin pazarlamaya iligkin problemlerinde de
farkliliklara sebep olmaktadir. Bu baglamda birinci imalat sanayi isletmelerinde
pazarlamaya iligkin problemler pazarlama afmn eksiklifi tzerinde yogunlasirken
(% 41), ikinci imalat sanayi igletmelerinde rekabet giiciinin zayifhig: (% 48) 6n
plandadir.

Biitiin bunlarla birlikte iggiiciinde, yonetim ve organizasyon yapisinda ozellikle
finans komularnda gok bityik problemler olmaktadir. Ancak bir gok isletme sahibi bu
problemlerin farkinda dahi degildir. Halbuki yukarda ifade edilen bir ¢ok problemin
kaynagni bu faktorler olugturmaktadir.

igletmelerin Guimritk Birligi sireciyle artan uluslararasi rekabet kogullarnda
hayatta kalabilmeleri ancak  "global diigiin, yerel hareket et" felsefesi ile hareket
etmeleri ile miimkiin olabilecektir. Bunun i¢in orman iiriinleri sanayi isletmeleri de
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kendi alanlaninda ulusal/uluslararasi uygulamalan bilmek ve bu uygulamalan yérelerine
adapte ederek uygulamak zorundadirlar.

Elde edilen bulgular ig1finda yoredeki orman iriinleri endistrisinin iginde

bulunduklan sorunlara yonelik su oneriler geligtirilebilir:

¢ Sektorin Gimritk Birligi (GB) siirecinde rekabet giigleri ve sorunlan goz oniinde
bulundurularak, belirli alt sektérlerde yada tirin bazinda faaliyette bulunan kiigiik ve
orta 6lgekli bu isletmelerin ihracat hacmini artrma, tiriin kalite ve standardini
geligtirme, teknolojilerini yenileme ve nitelikli personel istihdam etme gibi ¢ok
belirgin amaglara yonelik destek ve yardimlar nakdi olmayan bir bigimde
saglanmalidir. Ornegin; tagima maliyetierine katki, daha ucuz elektrik, nitelikli
personel . istihdaminda SSK primlerinin en azindan belli bir sire i¢in devlet
tarafindan 6denmesi, ticretsiz veya diigiik Gicretle hizmet veren kalite-teknoloji-
finans damgma merkezlerinin kurulmasi, belli bir siire vergi almama gibi destek ve
yardimlar yapilabilir.

¢ Igletmelerin biiyliyebilmeleri ve rekabet ortaminda giiglerini artirmalan igin
onerilebilecek diger bir oneri; igbirligi stratejileridir. Bunlar; Ortak yatinm, lisans
anlagmalan, satig yetkisi verme veya satiy acentalifi seklinde olabilir. Ortak
yatirtm, iki veya daha fazla sirketin bir araya gelerek belirli bir mamiil pazar
alaninda igbirligi yapmalanidir. Bu isbirligi; siirekli faaliyette bulunan yent bir girket
olabilecegi gibi sadece belirli bir amacin gergeklestirilmesine yoénelik de olabilir.
Burada yatmmm ortakhgma giren isletmelerden bazisi uzman begeri kaynaklara ,
bazist mali kaynaga, bazis1 da gelismig teknolojiye veya genis pazara sahip
durumdadir. Bdylece birbirini tamamlayan kaynaklara sahip bu igletmelerin
olusturdugu ortakhik, isbirliginin sagladig: sinerjik giicten yararlanmalat;;na ve
dolayistyla biiyiimelerine hizmet edecektir. Kisaca ortak yatinm stratejisi: - vA4
i) Yeni bir ige baglamamn riskini azaltir.
i) Kiiciik dlgekli igletmelere biiyiik sirketlerle rekabet etme gans: verir.
iii) Yeni teknolojileri kolayca elde etme olanaklar sunar.
iv)igletmelerin kendi hukuksal varliklanm devam ettirmeleri yaminda atil

kaynaklan kullanma bakimmdan 6nemli bir firsat sunabilir.

¢ Calisan personelin ve yoneticilerin iiretim yonetimi, igletmecilik, finans kaynaklari,

calima kogsullari, ergonomi, malzeme, kalite ve standardizasyon gibi konularda
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bilgilendirmek, bilgilerini yenilemek, iiretimde yeni yontem ve teknik becerilerin
kazandirtlmasin: saflamak amaci ile kisa siireli ve ¢aligma saatleri ile uyumlu egitim
programlar diizenlenmelidir. Bu tip programlar Universite-Sanayi ve ticaret odasi-
Esnaf odalan birligi ve Finans kuruluglarinin (Halkbank, Vakiflar Bankasi, ve diger
ilgili ticari bankalar) ortak organizasyonlar ile rahatlikla gergeklestirilebilecektir.
Anket sonuglarina gbre uzman persone! istihdami sadece yonga levha tesisinde
gerceklestirilmektedir. Diger igletmelerde tretim ve idari iglerde yiiksek 6gretim
gormiis idari personel yerine gen¢ yaslarda igletmede caligmaya baglamig, igin
teknik boyutlarim bilen ancak yiiksek 6fretim gormemis ve dolayisiyla bilimsel
yaym ve geligmeleri izleme imkam olmayan personel istihdami daha yaygindir.
Ornegin tiretimde sorumlu bir orman endiistri mithendisi yerine kalfaliktan yetigmis
bir teknik personel, idari iglerde igletme egitimi almig bir uzman yerine muhasebe
kayitlarinda pratik bilgi sahibi olan bir biiro elemam istihdami olduk¢a yaygin bir
uygulamadir. Ancak bilimsel olarak kanitlanmigtir ki; mental kapasiteleri ve
yetenek diizeyleri aym olan iki kigsiden iyi egitim almig olammin verimliligi
digerinden daha yiksek olacaktir. Cinkii iyi bir egitimin en 6nemli katkilarindan
biri degigimleri kavramay1, geligmeleri izleyebilmeyi ve yeni durumlara uymay:
kolaylagtirict bir temel vermesidir. Sonug olarak iyi egitim gérmﬁs nitelikli
personelin ve gerekli durumlarda profesyonel yoneticilerin istihdam edilmeleri
tesvik edilmelidir. Béylelikle uzman personele sahip igletmeler is yonetiminde ve
iiretimde etkinlesirken, uluslararasi piyasalara agilmada ve ihracata yénelmede da
basarili olacaklardir. Bu amagla geligtirilebilecek bir o6neri; kiigik olgekli
igletmelerde nitelikli yeni personel istihdam edildigi takdirde personelin SSK
primleri, fon kesintileri gibi nitelikli personel istihdamim caydirici ek yiiklerin beli
bir siire i¢in (1 veya 2 yil) devlet tarafindan istlenilmesi geklinde olabilecektir.
Profesyonel yonetici ve uzman personel istihdamumn olumlu sonuglann”; “goren
isletme sahipleri bu siire sonunda tam iicreti ddeyerek istihdamin devamhhgim
saglayacaktir, Boyle bir ¢alisma piyasada bulunan orman endistri mihendislerinin
ve ilgili difer universite mezunlarmin istihdamimi saglayacafi gibi, smurh
hammadde kaynaklarinin optimal kullammina da zemin tegkil edecektir. Ciinkii
yorede orman iiriinleri sanayi isletmeleri oldukga fazladir.

Caligma siirecinde masif agirhikli caligan igletmelerinin (kereste igletmeleri,
dograma, tiifek dipgigi, sauna, yonga levha, vb...) goreceli bir rekabet sanstannin
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oldugu g6zlenmigtir. EZer bu igletmeler yukanda ifade edilen ve ¢aligma igerisinde
de minferit baghiklar halinde belirtilen 6zetle kalite, personel egitimi ve iiriin
cesitlendirme gibi fonksiyonel yaklasimlan uygulayabildikleri olgide hayatta
kalabilecekler aksi takdirde rekabet ganslarini kaybedeceklerdir.

v
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6. EK : Isparta Orman Uriinleri Endiistrisi isletmelerinde Uygulanan
Genel Anket Formu

ISPARTA ILIi ORMAN ENDUSTRI SEKTORU YAPISAL ANALIZI VE
GELISIM OLANAKLARI ANKET FORMU

Yariitici: Abdullah SUTCU Dog¢.Dr. Hiiseyin KOC
Sayin yonetici; bu anket formuna vereceginiz cevaplar sadece bilimsel amagla kullamlacaktir.
Higbir resmi-gayri resmi kurulusa verilmeyecektir. Elde edilecek bilgiler sektoriin bu giinkii durumunu
daha iyi bir diizeye getirmek ve rekabet sansin artirmak amaciyla yeni sitem tasanimlianinda
kullamlacaktir. Vereceginiz bilgiler igin tegekkiir ederiz.

I-TANITIM

3- Isletmenin hukuki statiisii:

[J Salus igletmesi L) Anonim girket  [lLtd. Sti. [UKomandit Sti.
[IKollektif Sti. [l Kooperatif []Adi ortakhik

4- Isletmenin ¢aligma konusu (birden fazla isle ¢aligiyorsamz dncelik sirasm belirtiniz.

...................................................................................
...................................................................................

...................................................................................

5- isyeri miilkiyet durumunuz nedir?
[Kirac: [ IKendi sahipligi
6- Firmaniz iiretim haricinde bagka-bir ticari faaliyette bulunuyor mu?
[Hayir [Evet
0 O L[ Ticaret [IFason pres [l Damgmanhik [l Diger.........

II- KAPASITE

Gunlik.......... Haftalk.......... Ayhk............ Yilbik...............
3- Giinde ortalama olarak ¢aligilan saat nedir?

[l6dan az Cle-8 Uo-11 [J12-14 [J15den fazla

4- Haftada calisilan giin sayis1 nedir?

U5den az Ue 7 {)

5- Isletmenizde atil kapasite varsa nedenleri nelerdir?
Ulisletme sermayesi yetersiz [ IPersonel yetersiz [ Satig giiliiii

[JOnanm-revizyon [|Enerji stkintis1 Opiger.........
6- Uretim yapilan kapal: alaniniz ne kadar? (Sosyal tesisler harig) ...:........... m’

- HAMMADDE

1- Islediginiz hammaddenin oncelik sirasim belirtiniz

[ Tomruk [1Yann mamul (kereste) [ Levha tirtinleri iger......
2- Bir y1l igerisinde iglediginiz hammaddenin oranlarim yaklagik olarak belirtiniz?
Masif %...... Yonga Levha%...... MDF%.......

MelKaph Y.L %...... Kontrplak%....... Diger (Belirtiniz)%..........
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3- Genelde hang1 standart simf hammadde kullamyorsunuz? (Oncelik sirasim
igaretleyiniz)

(11, Smf O2 smf  03.smf 1 Yarma sanayi

[ Kagithk [] Diger (belirtiniz)

4- Hammadde stogu yaptyor musunuz?

] Bvet[ IHayr 00 [Finansmamm yok  [lYerim yetersiz

0 0 [J Yapmyorum [] Yapamiyorum
5- Stoklarinizda neleri dikkate aliyorsunuz? dncelik sirasini belirtiniz.
[] Aylik/haftalik iiretimimi [ Gelen siparisi [1 Hammadde teminindeki firsatlari
[] Enflasyonist baskty1 (zam korkusu) (] Diger (belirtiniz)
6- Yukandaki bilgiler dahilinde ortalama giivenlik stogunuz ne kadar?
Enaz........ m* hafta-ay Yaklagik......... m*hafta-ay
Enfazla....... m*hafta-ay

IV- URETIM - TEKNOLOJI

1- Nasul bir iiretim sistemi uyguluyorsunuz?

[ Siparise gore tretim {1 Seri tiretim [ ] Parti tiretimi

Uretim miktarimz son 5 yilda nasil degisti?

[IDevamh artt1 [IDevamli azald: [Degigmedi [ IDalgaland:
2- 1997 Uriin gegsitlerinize ait tiretim miktarlarimz yaklagik olarak ne kadardir?
Uriin Cegidi Miktan (1997)

..................................

3- Isletmede iiretim siirecinden sorumliu eleman kim?

[ITeknik eleman-Miihendis [JUsta (deneyim siiresi...... yi)  UTekniker
[ isletme sahibi [IDiger

4- Isletmede bilgisayar kullaniliyor mu?

U Evet[ ] Hayir

0 0 O Mubhasebe [Yazgmalar [(ITasanm-CAD [1Uretim-CAM [ Pazarlama
5- Uretim - teknoloji diizeyiniz sizce yeterlimi?

[ Cok yetersiz O Yetersiz [ Yeterli O Cok iyi
6- Teknolojiniz yetersiz ise yeni teknoloji almaniz: sinirlayan faktorlerdenen
onemlilerini siralaymmz. her)

(1 Bilgi yetersizligi [ ] Finansal kaynak yetersizli3i [] Kalifiye eleman eksikligi
[ Yeni teknolojinin etkinliginin belirsizligi [ISatg giclizi [] Yonetici engeli

7- Calisan- faal durumdaki makinalarnizin adetleri ve yaslan nedir?

Makina ad: Tknk | Yam | Adeti Makina adt Tkok | Yap | Adeti

Ozlk Ozlk




/0

7- Uretimde fire oranimz ne kadar? (%)

[l Hammadde..... [Yardmecimiz...... [] Ambalaj mlz..... [} Yzy Kaplama
Mlz...... [ IDiger

8- Fireyi azaltmak icin neler yapiyorsunuz?

[JAtiklan degerlendiriyorum [JKalifiye eleman kullamyorum [ Diger.........

V- PAZARLAMA
1- Pazarlama yOnteminiz nasil?

[] Direkt tiiketiciye yonelik pazarlama [] Toptanciya pazarlama [ Bayi
kanaliyla pazarlama [ JUluslar arast pazarlama (] Diger (belirtiniz)............

2- Pazanmzda rekabet s6z konusu mu?

(] Evet[] Hayir
0O O Rekabette 6ncelik sirasini belirtiniz
U] Fiat [ Uriin gesidi [ Kalite [] Teslimat siiresi [ Diger...

3- Faaliyet alaninizdaki en 6nemli rakipleriniz kimler ?

(] Bulundugumuz yerdeki igletmeler [ ilimizdeki igletmeler

[ ] Bolgedeki igletmeler [ Ulkemizdeki isletmeler ~ [1Diger.............
4- Son 5 yildir uyguladifiniz pazarlama stratejiniz nedir?

[1 Kisisel satig [ ] Medya reklami-+kisisel satis

[IFuarlara katihm+medya reklanu+katalog )
5- Pazarlama faaliyetlerini firma i¢inde kim gergeklestiriyor?

L] Sahip yonetici [ Pazarlama sefi .
6- Pazarlamaya iliskin probleminiz var m ? [ Evet U Hayrr
0 O Oncelik srrasmni belirtiniz
O Kalite yetersiz [ Uretim maliyetleri yitksek [ Pazar kitlesi bilingsiz

[] Gerekli pazarlama agindan yoksunuz ~ [] Rekabet giiciimiiz zayif

(] Satis elemamimuz yetersiz [ Diger.........
7- Bir yil igerisinde en fazla iiriin sattifiniz illere ait satiy % oranlaniniz yaklagik olarak
nedir?

VI- INSAN KAYNAKLARI

1- Uretimde ¢aliganlarin durumu nadir?

L] I3 sahibi ve ortaklar(Kar diginda, emek kargiligx para almayanlar)

[ Ucretli gahisanlar L1 Ucretsiz ¢aligan aile fertleri LI Diger.......... |



3- Isletmede galigan iggilerin yag durumlan nedir?

] 15den az (11520 [121-30 03140 ~ [J40dan fazla

4- Iscilerin egitim diizeyi nedir?

[] Okur- yazar degil [l fikokul Mz. [] Ortaokul Mz. [l Lise veya sanat okulu
Mz. [ Universite Mz.

5- Yoneticinin egitim dizeyi nedir?

U Iikokul Mz.  [] Ortaokul Mz. [ Lise veya sanat okulu Mz. [] Universite
6-Bagan degerlendirmesi yapiyor musunuz? "

[Hayr 00O O [ Fakat gerekli OGereksiz

[IEvet O O Neyapiiyor? ....o.oovueeeeieeeee e,

VII- YONETIM ORGANIZASYON

1- Diger igletmelerle igbirligi yaptyor musunuz?

(] Evet[] Hayir

O O Oncelik sirasina gore hangi alanlarda igbirligi yaptyorsunuz?

[J Hammadde aliminda [] Pazarlama-satista [J Kalifiye-teknik eleman
L] Teknoloji transferi [] Tagima UDiger......ccooevveeenne...

2- Uriin satig fiyatiniz nasil belirliyorsunuz?

(] Maliyete gore [1 Miisteriye gore [] Rakiplere gore [1 Diger..........
3-Yan sanayii yeterli mi?

U Hayir U Evet

0 O Hangi alanlarda yetersiz? (Acil ihtiya¢ duyulan yan sanayi dallar neler?

..............................................................................................

KALITE KONTROL
1- Igletmenizde hangi asamalarda kimler tarafindan Kalite kontrol yapiliyor?

U Hammadde alim1 [] Uretim [J Satis 6ncesi [ Satis sonras: hizmette kalite

2- TSE Belgeniz var m?

0 Yok [ Var

O O Almay: digiiniiyor musunuz?

[ Almak istiyorum [] Benim icin gerek yok [] Belge alma prosediiriinii bilmiyorum

VIII- FINANSMAN YAPISI v
1- Maliyette 6ncelikleriniz neler?

O Isgitik [ Kira U1 Enerji (1 Hammadde [] Amortisman {] Tagima
O Pazarlama [ Diger.............

2- Isletmenizde 6ncelikli bir finans problemi yastyor musunuz?

[} Evet[] Hayrr

0 O Problemleriniz hangi alanlarda yogunlagiyor?

[ isletme sermayesi temini [ Tesislerin modernizasyonu L] Diger......

] Mevcut tesislerin genigletilmesi



3- Bu problemlerinizi genelde nastl ¢éziimlityorsunuz?
(] Oz sermayeile  []Banka kredisi kullanarak [ Sahsi borglanma ile ($, DM)
U Diger

IX- SORUNLAR
1- Isletme faaliyetleriniz ve yatinmlariniz esnasinda kargilagtifimiz en buyik
problemleriniz sirasiyla nelerdir.

[J Kurulug yerine iligkin sorunlar (] Mahalli idareden kaynaklanan sorunlar
[ Diger [ Fiansa iligkin sorunlar ~ [IKalifiye-teknik eleman temini

[] Pazarlama []Hammadde

2- OSB 'de ¢aligmak ister misiniz?

U Evetd Hayrr

3- Gelecege yonelik uzun dénem hedefleriniz neler?

[] Pazar agim genigletmek  [] Sektorel bazda degisik alanlara kaymakl | Kapasiteyi
artirmak [1Yeni yatinmlar yapmak [] fthalat/ihracat [IDiger

4- Gelecege yonelik kisa dénem hedefleriniz nelerdir?

[ Meveut durumu koruma  [JUriin gesidini artirmak [ IPazar payin: artirma
[Kaliteyi yiikseltmek (TSE, ISO 9000 belgeleri igin bagvuruda bulunmak)

Sizce sektorel bazda geligme icin bolgesel, yurt igi ve yurt diginda nasil politikalar
izlenmeli.

.................................

%Jniversite - Sanayi igbirligi konusundaki diginceleriniz neler? birbirimize nasil daha
faydali olabiliriz? Tavsiyeleriniz, elestiriniz, beklentileriniz, verebilecekleriniz.

............................................

‘4
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