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OZET

LOJISTIK ACIDAN PROJE TASIMACILIGI

Proje tasimaciligi, 6zellikle agir, havaleli, hacimli (fazla uzun, fazla genis veya fazla
yiiksek) yani gabari dis1 esyalarin tasinmasinda kullanilir. Bu tip esyalar genellikle
kamu/6zel sektor fabrika, rafineri, madencilik, enerji, ingaat vb. altyap1 yatirimlarinda

gerekli olan malzemeler, cihazlar veya donanimlardir.

Proje lojistigi ise tasimacilik operasyonlarinin yaninda miisteriden gelen oOzellikli
dagitim, depolama veya ellecleme gibi karmasik lojistik operasyon ve gorevleri de

kapsamaktadir.

Bu tez caligmasinin amaci proje tagimaciligl ve proje lojistigi hakkinda bilgi saglamak,
entegre lojistik yonetimi ile katma degerli hizmetler saglayarak tiim bu ¢alismalar1 bir

merkezde bulusturup verimliligi saglamaktir.

bilgi verilecek, siireclerin tanimi yapilip ingaat lojistigi ile iliskisi aktarilacaktir.
Calismanin uygulama kisminda ise bir insaat santiyesine beyaz esya nakli projesi ile

ilgili olarak talep donemi belirsizligi karsisinda, en uygun uluslar arasi tasima tiirli ve

depo yerinin tespiti anlatilacak, planlama ve proje sonrasi sonuglar degerlendirilecektir.

vil



SUMMARY

PROJECT TRANSPORT FROM LOGISTICS ANGLE

Project transportation is used especially for the out of loading gauge cargoes which are
extra long, extra large or extra high. This kind of cargoes are generally materials,
devices or equipments which are necessary for the intrastructure investments such as
factories, refineries, mining, energy or constructioncompanies in either public owned

and private ones.

Project logistics involves complete logistic operations and duties like qualified

distribution, storage or handling besides the transportation operations.

The purpose of this thesis study is to provide for the information about the project
transportation as well as project logistics making the value added services within the

intregrated logistics management more productive.

In the theoretical part of this thesis study information about the project transportation
and project logistics is given, the processes are defined and its relationship

with the construction logistics is explained.

In the application part of the study however, the choice of the most suitable
international transportation mode and storage area for the project of the transfer of the
home appliances to a construction site against the uncertainty of the demand term is

examined and the results of the project is thence evaluated.
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1. GIRIS

Lojistik sektorli nakliye ile i¢ ige olmasina ragmen farkli bir sektdrdiir. Bunun nedeni

her seferinde farkli bir problemi ¢6zmek zorunda olmasidir.

Lojistik sektorii icin Tiirkiye’de kara, deniz, demir ve hava yolu kombinasyonunun
saglanarak miisterilere deger yaratacak entegre faaliyetlerin  olusturulmasi
beklenmektedir. Bu nedenle lojistik hizmetler, uluslar arasi tasimacilik hizmeti ile
birlikte antrepolama, depolama, glimriikleme ve sigorta siirecini de i¢ine alan ve

bunlarin hepsini bir potada eritip maliyet avantaji saglar hale gelmelidir.

Lojistik iglevleri i¢cinde tasima, depolama ve ellecleme en 6nemli operasyonel faaliyetler
olup ayrica en yiiksek lojistik maliyet yaratan islemlerdir. Her bir lojistik faaliyet tek
basina digerini etkileyecek, maliyetleri degistirecek alanlardir. Bu nedenle tim lojistik
faaliyetlerin rekabet avantaji yakalayabilmeleri i¢in sistematik olarak yOnetilmesi
gerekir; bu da Lojistik Yonetimi'nin felsefesi hem de ana konusudur. Stratejik lojistik
yonetimi ise, rekabet avantaji yaratacak kanaldaki dikey biitlinlesmeyi kapsayacak
bicimde miisteri ile tedarik¢i arasindaki mevcut isletme sisteminin tiimiini

kapsamaktadir.

Lojistik, daha c¢ok iiretimi tamamlanmis, paketlenmis mamuller {izerinde
yogunlagsmakta, iiretim Oncesinde ise, daha c¢ok malzeme yonetimi baglaminda
hammadde/parcalarin ~ satin  alinmasi,  tasinmasi,  depolanmasi/stoklanmasini
icermektedir. Uretim sonrasinda dagitim merkezlerinin devreye girmesiyle geleneksel
lojistik faaliyetler, miisteri isteklerine gore biitiinlesik hizmet odakli hizmetlere
dontigmiistiir. Bu ise, 3. parti lojistik isletmelerinin diinyada oldugu gibi iilkemizde de
hizla artmasina yardimecr olmustur. Islevler kendi icerisinde de ayrimlanarak farkli
alanlarda uzmanlagsmay1 gerektiren misteri taleplerine goére bir yapilanmay1

gerektirmistir. Ornegin, dnceden sadece tasima ya da depolama yapan bir firma bugiin



biitiinlesik hizmet vermek durumundadir. Ciinkii miisteri karsisinda birden fazla kisi
gormek yerine tam yani tiimlesik hizmet verebilen firma gormeyi tercih etmektedir. Bu
nedenle giliniimiiz lojistik isletmeleri, gerekli yerel isbirliklerini kullanarak global

diizeyde biitiinlesik hizmet verme amaciyla ¢esitli igbirliklerine girmislerdir.



2. GENEL KISIMLAR

Lojistik sektorii bir ¢ok sektdre hizmet vermekte olup, kendi igerisinde de ¢ok farkl
uzmanlik alanlarina ayrilmis durumdadir. Bunlardan birisi de proje tasimaciligi ve proje
lojistigi’dir. Genel olarak proje tasimacilii ve proje lojistigi’nin tanimi, teknik
ozellikleri, uygulama asamalari, insaat lojistigi ile iliskisi ve uygun karar tiirii se¢im

kriterlerleri asagida anlatilmistir.

2.1 PROJE LOJISTIiGi

Lojistik hizmet sunuculari, aslinda iistlendikleri tasima, dagitim veya depolama vb.
faaliyeti ne olursa olsun bir proje isi olarak gérmektedirler. Sektorde sikca dile getirilen
“Miisterinin istedigi her hizmet talebi aslinda bir projedir” sozii her miisteri talebinin
digerinden bir takim farklilik tasidigimi ifade etmektedir. Her projenin, planlamasi,

organizasyonu, biit¢esi, evreleri ve zaman kisitlari vardir.[1]

Sektorde “proje tasimaciligl” ve “proje lojistigi” kavramlarinin 6zel bir anlami vardir.
Proje tasimacihigi, ozellikle agir, havaleli, hacimli (fazla uzun, fazla genis veya fazla
yiiksek) yani gabari dis1 esyalarin tasinmasinda kullanilir. Bu tip esyalar genellikle
kamu/6zel sektor fabrika, rafineri, madencilik, enerji, ingaat vb. altyap1 yatirimlarinda

gerekli olan malzemeler, cihazlar veya donanimlardir.

Proje lojistigi ise tasimacilik operasyonlarinin yaninda miisteriden gelen o6zellikli
dagitim, depolama veya ellegleme gibi karmasik lojistik operasyon ve gorevleri de

kapsamaktadir.

Miisteri lojistik isletmesinden sadece kendi isine Ozgli kisaca terzi isi ¢Ozlim

ve giizergahlar farklhidir. Lojistik isletmesinin taginacak malzemenin 06zelliklerini,



monte-demonte islemlerini iyi anlamasi ve hatta miisteriden ve gerek goriilmesi halinde
uzman gorisiinden yararlanmasi, takim ¢alismasi gereklidir. Miisteri isletme ile stirekli

isbirligi sarttir.

Proje tagimalarinda risk yonetimi planlart ve tasimacilikta risk alanlari belirlenir.
Tasima sirasinda insan, yontem ve ara¢ kullanimindan kaynaklanabilecek hasar ve kaza
tahminleri yapilir. Sevkiyat1 yapilan malzemenin kitle tipi iiretim {irlinii olmadig1 i¢in
cogunlukla yedegi yoktur. Bu nedenle transfer sirasinda zarar gérmemesi gerekir.

Sozlesmelerde agir tazminat kosullart olabilmektedir.

Proje tasimaciliginda sevkiyatlarda kullanilacak gilizergah son derece Onemlidir.
Tasmacak malzemeler hacim, agirlik veya malzeme oOzellikleri geregi genellikle
denizyolu, demiryolu tasima tiirlerinde 6zel diizenek, tasima kap veya araglarina ihtiyag
gostermekte, karayolunda ise ¢ok aksl 6zel araclarla sevk edilebilmektedir. Bu nedenle
liman, terminal kapasiteleri, gegis yapilacak tiinel, otoyol, koprii, kavsak, iist gegit
yiikseklikleri ve agirlik kaldirma kapasitesi, yol serit sayist ve trafik yogunlugu dikkat
edilmesi gereken unsurlardir. Proje tasimaciliginda sevkiyat sirasinda yollarda herhangi
bir sikisikliga veya tikanikliga sebebiyet verilmemesi gerekmektedir. Ornegin karayolu
tagimlarinda kamu kurum ve kuruluslarindan izinlerle birlikte ara¢ onii arkasi ile ilgili

her tirlii koruma onlemleri alinmalidir.

Proje tasimaciliginin {i¢ temel kurali; “saglik, gilivenlik-emniyet, cevreyle (health,
safety, environment-HSE) ilgili kurallara uyumdur”. Siiriiciilerin bu kurallara uygun
hareket etmeleri, baret, is gozIigl, is eldiveni ve ¢elik burunlu ayakkabilarin yanlarinda

bulundurmalar1 ve uygun egitimleri tamamlamalar1 gerekmektedir.

Karayolu ile gergeklestirilen tasimalarda “kirkayak” diye bilinen dort dingilli araglar
kullanilmaktadir. Bu araglar; 6X4, 6X6, 8X4, 8X6, 8X8, 10X4, 10X6 ve 10X10 gibi
bircok secenek bulunmaktadir. Ulkemizde en ¢ok 6X4 ¢ekici tipi kullanilmaktadir.
Kirkayak sinifi yiiksek kapasiteli araclar proje tasimaciliginda bir¢ok avantaja sahiptir.
Bu tip araglarin akslari, motorlari, sanzimani ve fren sistemleri gibi bir¢ok ozellik

kendilerine 6zgii tasarlanmigtir. 8X4 ¢ekici ile taginmasi gereken esya maliyeti diisiirme



amaciyla 6X4 gibi diisiik kapasiteli araglarla taginmaktadir. Bu durum esyaya uygun

olmayan ara¢ sec¢imi biiylik sakinca yaratabilmektedir.

Uluslar arasi sevkiyatlarda Olgiilerdeki (agirlik, hacim) yanlis beyan veya hata; kamu
otoritelerinden onaylarin alinmasin1  geciktirmekte veya farkli bir gilizergaha
yonlendirilme zorunlulugu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum miisteri ile yapilan sézlesme
tarthinden sapmaya veya ek maliyete neden olabilmektedir. Dolayisi ile sozlesme dncesi
fizibilite ¢alismalarin (zaman-maliyet ve gereksinim detaylar1 gibi) tiim alternatifler
ve riskler goz oniinde bulundurularak yapilmasi, her tiirlii emniyet tedbirinin alinmasi
ve misteriye o sekilde hizmet teklifinin verilmesi gerekmektedir. Risk analizleri
yapilmadan miisteri ile imzalanan bir sdzlesmeden sapmalar olursa lojistik isletmesi

ciddi yaptirimlarla kars1 karsiya kalabilmektedir.

Sigorta konusu proje lojistiginin diger bir ayrilmaz parcasidir. Havaleli ve ekonomik
degeri yliksek olan esyanin taginmasi, demiryolu, denizyolu, ve karayolu tasima tiirleri
arasinda aktarilmasi, giizergahta arzu edilmeyen bir durumla karsilagilmas: sonucu hasar
veya zararla karsilamasi durumunda taraflarin sorumluluklarinin ortaya konmasi ile
korunma i¢in sigorta elzem bir konudur. Sigortanin olmadig1 ve zarar/hasar gibi bir
durumun olmas1 halinde lojistik isletmesi miisterisini kaybetmekle kalmaz; hizmet

bedelinin ¢ok iistiinde bir maliyet ile de kars1 karstya kalabilir.

Biitiin bu 6zellikler nedeniyle miisterilerden gelen 6zel ihtiyaglara 6zel ¢oziimler lireten
proje lojistigi boliimii; uluslararasi lojistik sektor deneyimi yiiksek, yaratici, yenilikei,
detaylara Onem veren, takim c¢alismasina ve miihendislik (teknik) hesaplamalarina

yatkin insan kaynaklar1 profiline ihtiya¢ duymaktadir.

Tiirkiye ekonomisi gelistikgce, Ozellikle insaat sektorii, iiretim tesisleri, enerji gibi
alanlarda yatirimlar ¢ogaldikca proje lojistigi isine odaklanan isletmelerinde sayisinda

artis ve hizmet kalitesinde yiikselme saglanacaktir.

Proje ve ingaat lojistigi operasyonel siire¢ler ve gergeklestirilen lojistik faaliyetlerin
genel kargo ve yilik operasyonlarindan farklilik arz etmesinden dolay1r spesifik

operasyonlar olarak tanimlanabilmektedir. Operasyonu gergeklestirilecek malin farkl



boyut ve oOzellikler tagimasi, tasima ve ellecleme operasyonlarinin da her sefer
farklilagsmas1 anlamina gelmektedir. Dolayisiyla uygulanan lojistik ¢6ziimler her

operasyon i¢in farkli bi¢gimlerde s6z konusu olabilmektedir.

Standart Olciiler digindaki tiim yiiklerin, bu yiiklere uygun 6zel romorklar ve g¢eker
araclar ile oncii ara¢ esliginde, miimkiin olan standartlarda karayolu izin belgelerini
alarak en ehemmiyetli ve en kisa siirede karayolu ve kombine tasima sistemi ile varis
noktasina tasinmasi, montaj ve diger miisteri talepleri dogrultusunda destek

hizmetlerdir.

Uluslararasi tagimacilik kapsaminda gabari dis1 kabul edilen agir ve hacimli yiikler ile
tesislerin (santral, fabrika tasinmalari1 gibi) tasinmasi 6zel proje tasimaciligi olarak

.....

tagimalar i¢in kullanilan lojistigin 6zel bir alanidir [2]

Karayolu Tagima Yonetmeligine gore standartlarin diginda olan yiiklerin yani, normal
kamyon veya treyler/konteynerlerin Olciilerine gdre (en/boy/yiikseklik) farkl
yluksekliklerde / uzunluklarda ve tonajlarda olan yiiklerin taginmasi proje tasimaciliginin

konusudur.[3]

Bu kapsamda demontaj, ara nakliye, 6zel ekipman ve tasima tedariki, giivenlik, sigorta,

tasima kanallar1 (deniz, hava, kara) proje icinde detayli olarak ele alinmaktadir.

Genis ve agir yiikler, yanici ve patlayict madde tagima gibi konularda diinya ¢apinda
hizmet vermektedir. Is makineleri, vingler, enerji santralleri, riizgar santralleri, komple
iiretim tesisleri, gemi motorlar1 ve patlayici maddeler proje kargo kapsaminda diizenli

taginan yliklerin bazilaridir.

Proje ve insaat lojistiginde kullanilan ara¢ ve ekipmanlar diger lojistik operasyonlarda
kullanilan ara¢ ve ekipmanlardan farklilik gostermektedir. Proje lojistiginde Low-bed
(diistik sasi) ad1 verilen agir yiik tasima araclar1 kullanilmaktadir. Bu araclar tek parca

olup en az 45 ton agirliga sahip {iirlinlerin sevkiyatinda kullanilmaktadir.Dolayisiyla bu



tiir araglar 45 ton kapasiteden 300 ton kapasiteye kadar yiik tasiyabilme olanagina
sahiptirler.[4]

Proje lojistiginin ilk asamasi, tasimasi yapilacak olan malzemelerin belirlenmesidir.
Tasmacak esyanin yonetimi i¢in risk unsurunun planlanmasi gerekir. Tasinan esya ileri
seviye giivenlik Onlemleri ile korunmak ve tasinmak durumundadir. Tasima isini
istlenen firma planlama asamasindan sonra tasima maliyetlerini tespit ederek navlun

fiyatlarini belirler.

Proje lojistigine konu olan {iriinlerin genel 6zelliklerine bakildiginda; {irtinler genelde
ambalajsiz olarak tasinmakta, tiim ekipmanin tagima esnasinda mutlaka sabitlenmesi
gerekmektedir. Ek olarak ekipmana ait bazi 6zel ve kiicliik captaki parcgalar
ambalajlanmakta, (baglanti pargalari, kontrol panolar1 vs) bunun i¢in genelde sandik ve

palet kullanilmaktadir.

Tasima belgelerinin hazirlanmast siireci fiyatin ortaya ¢ikmasindan sonra baglamaktadir.
Bu belgelerin hazirlanmasinda titizlik gosterilmelidir. Yapilacak hatanin bedeli
firmalarin finansal giiciiniin iizerine ¢ikabilir. Bir niikleer santral insasi i¢in gerekli
malzemenin taginmasi sirasinda belgelerin hazirlanmasinda ortaya ¢ikacak bir hata ihale

bedelinin dahi {izerinde tazminat davalar ile firmay1 kars1 karsiya getirir.

Proje lojistiginin yonetimi siirecinin bir diger asamasi siparis yonetimi, izleme ve takip

gibi, isi hizlandirmaya yonelik diger hizmetlerin yiiriitiilmesidir.

Proje Lojistiginde taginan tesislere 6rnek olarak;
e Dogalgaz santral projeleri,
e Termik Santral projeleri,
e Baraj ve hidroelektrik santralleri projeleri,
e Mobil santral projeler,
e Rafineri ve petrokimya tesisleri,
e Boru hatti lojistigi projeleri,

e Rayli sistem projeleri verilebilir.
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2.1.1 Proje Lojistiginde Tasima Araclar1 ve Teknik Ozellikleri

Tasinan yiikiin boyutlarina gére havuzlu low-bed (diisiik sasi) adi1 verilen yiikseklikleri
ayarlanabilen agir tasima araclar1 kullanilabilmektedir. Ozellikle tiinel gecislerinin sdz
konusu oldugu giizergahlarda havuzlu low-bed ler siklikla kullanilmaktadir. Normal
low-bed araglarin yiikleme yapilan taban kisimlarinin yerden yiiksekligi 0.83 metre
iken, havuzlu low-bed lerin yerden yiikseklikleri 0.40 metreye kadar
indirilebilmektedir.[5]

Sekiz dingilli modiiler treylerler proje tasimacilii i¢in tasarlanmig tagima araclaridir.
16.750 cm boydan boya uzunluga sahip olup, 2.650 cm ye kadar yerden yiiksekligi
ayarlanabilmektedir. 3050 cm  yiikseklikteki {riinlerin = tasinmasina olanak

vermektedir.[6]

Yukarida gosterilen sekiz dingilli modiiler treylerin boydan boya uzunlugu 16.750
cm’dir. Toplam 300 ton tasima kapasitesi bulunmaktadir. Yerden yaklasik olarak 30-50
cm yiikseklige sahiptir.[7]

2.1.2 Yat ve Agir Makine Tasimada Kullanilan Lowbed (Diisiik Kasa) Treyler

Bu tiir treylerler ile agir is makineleri, yat vb malzemeler taginmaktadir. Bos olarak
12.950 kg agirlikta olan treylerler, yerden 50 cm yiikseklik, 250 cm en ve 18.500 cm
(¢ekicit+treyler) boya sahiptirler. Treyler tek basina kapali iken 13.200 cm, acik halinde
26.070 cm ye kadar uzayabilmektedir.

.....

Agir yiiklerin taginmas ile ilgili lojistik operasyonlarda elle¢leme noktalarinda, s6z
konusu mallarin yiiklenip bosaltilabilmesi icin yilik kapasitesine uygun vinglerin

bulunmasi gerekmektedir.

Uluslar arasi tasima ile ilgili bir siirecte, tasima operasyonu baglamadan dnce gegilecek
iilkelerden izin alinmasi gerekmektedir. Bu izinle birlikte transit gecilecek tlkeler

taginacak yiikiin 6zelliklerine gore ge¢is zamani ve giizergahi tayin etmektedir.



Agir nakliye araglart kendileri i¢in tayin edilen gilizergahlarin disarisina
citkamamaktadir. Ayni1 zamanda gecilecek giizergah, ilgili iilke tarafindan tahsis

edilecek eskortlar esliginde kat edilebilmektedir.

Agir nakliye operasyonlarinda araglar operasyon boyunca tepe lambalarini kullanmakta,
uluslar aras1 mevzuat uyarinca yiikiin durumu da dikkate alinarak en fazla 30 km/h hizla

kullanilabilmektedirler.

Gegis izinleri operasyon siirecinin basinda alindigindan, tasima firmalar1 navlun
ticretlerini diger tasima operasyonlarindan farkli olarak pesin olarak talep etmektedirler.
Aynmi zamanda gecilen iilkeler tasinmakta olan agir yiiklerin karayollarina zarar
verdikleri gerekgesiyle izin belgelerini iicretlendirirken, cevre vergisi ve karayollar
gecis belgesi gibi vergileri de dikkate almaktadirlar. Bu dogrultuda agir yiik
tasimaciliginda operasyon maliyetleri diger tasima operasyonlarindan farkli olarak daha

yiiksek olabilmektedir.

Agir yik operasyonlarinda ¢ikis noktasi ile varis noktasi arasinda mesafe uzadikca
kombine ve intermodal tasimaciligin kullanilmasi1 daha verimli ve daha diisiik maliyetli
olabilmektedir. Karayolu tasimaciligi, maliyetlerin deniz ve demir yoluna gdre daha
yiiksek olmasi, kara yolu tasimaciliginda goriilen risklerin diger tasima modlarinda daha

fazla olmasi nedeniyle ancak kisa mesafelerde tercih edilebilmektedir.

Agir tasimaciliga konu olan yiikiin agiliklarinin ve hacimlerin farklilagmasi ile birlikte
yiiklin elle¢lenmesi ve taginmasi i¢in gerekli ekipmanlarin 6zel olmasi her tasima
operasyonunda planlama ve iicretlendirmenin yeniden yapilmasini zorunlu hale
getirmektedir. Bu nedenle agir yiik tasima operasyonlarinda belirli bir fiyat ve tarife

uygulamasi miimkiin olmamaktadir.

Havaleli ve agir yiik tasima operasyonlarinda gorev alacak siiriiciilerin de tasima
operasyonlar1 ile ilgili egitim almis ve konusunda uzman olmasi gerekmektedir.
Avrupa’da agir yiik tasimasi ile ilgili alt1 aylik egitimler sonucunda basarili olan adaylar

agir yiik tasimaciliginda ¢alisabilmektedirler.
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Yiikleme esnasinda agir yiiklerin kaymasini ve diismesini engelleyecek sekilde aracta
yan duvarlarin olmasi1 gerekmektedir. Aynm1 zamanda yiik yiiklenmeden sonra araca
gerdirme halatlar1 ile baglanmalidir. Kullanilacak gerdirme halatinin yani sira yiik
takozlar ile araca sabitlenmelidir. Yiiklemede aracin yiik basma noktasi (merkez nokta)
ile yiikiin merkez noktas1 birbirlerine denk getirilmelidir. Aksi durumda yiikiin agirligin
dingillere esit dagilmamasi — binmemesi yiiziinden bazi dingiller daha az, bazi dingiller

ise daha fazla yiik baskisi ile kars1 karsiya kalacaktir.

2.2 PROJE TASIMACILIGINDA SURECLER

Proje tasimaciliginda siirecler altt ana faz seklinde siralanabilinir. Bunlar; hazirlik,

analiz, tasarim, planlama, uygulama, sonuc¢landirma ve kontrol agsamalaridir.

2.2.1 Hazirhk Asamasi

Gergeklestirilmesi planlanan proje i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasi isidir.

Proje tasimaciliginda uygulamaya gecilmeden 6nce operasyonun tiim siireclerini dikkate
alan bir detay fizibilite hazirlanmalidir. Burada teknik sinirliliklarin yani sira yasal
sinirlamalar da dikkate alinmalidir. Ozellikle tasinmasi planlanan yiik agirlik ve cesitli
ozelliklerinden dolay1 tek bir c¢ekici ile g¢ekilemeyebilmektedir. Bu durumda kag
cekicinin kullanilacagi, ¢ekicilerin kapasiteleri ve giicleri miihendislik caligmalart ile

saptanmalidir.

Transit gecilmesi diisiiniilen iilkelerden bazilar1 bu tiir yiiklerin gecisine izin
vermeyebilir ya da operasyonun basarisini azaltacak sekilde yasal sinirlamalar
getirebilir. Ozellikle operasyon siireci kisa ise bu tiir simirlamalar operasyonun
verimliligini azaltabilmektedir. Diger taraftan bu siirlamalar sonucu yiiksek
maliyetlerin yan1 sira uzun bekleme siireleri ile karsi karsiya kalinabilmektedir. Bu
nedenle operasyonun baslangi¢ tarihi ve saati ile sona erme tarihi ve saati en az esneklik

olacak sekilde planlamanin igerisinde yer almalidir. Gece gegislerine izin verilen
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ilkelerde araglar yola ¢ikma izninin basladig1 saate en yakin siirede s6z konusu iilkede

olacak sekilde yola ¢ikarilmalidir.

Yiiklemeye baglamadan once resmi kuruluslara operasyonla ilgili detayli bilgi
verilmelidir. Ayni zamanda yiikleme esnasinda tam donanimli saglik ekibi hazir

bulunmali ve yiiklemeye nezaret etmelidir.

Operasyona baslamadan once tasinacak yiikiin ebatlart ve agirliklan ile ilgili bilgi
alimmalidir. Ayn1 zamanda varsa teknik ¢izimler gondericiden temin edilmeli, yiikiin
resimleri istenmelidir. Bu bilgi ve dokiimanlar alindiktan sonra arag iizerine yiiklenecek
yiikiin simiilasyonu hazirlanir. Bu asamaya kadar herhangi bir sorun yoksa fiyatlama
yapilir ve miisterinin onay1 beklenmektedir. Miisteri onay verdikten sonra operasyon

baslatilmaktadir.

tizerinde daha fazla durulan alanlardan biri haline gelmistir.

Sirketler, ara¢ sahipligi konusunda cesitli karar tiirleri ile kars1 karsiya kalmaktadir:
Ihtiyacimiz nedir? Bu ihtiyacimiz kisa, orta ve uzun vadede nasil sekillenecek? Araclari

satin almak ve/veya dis kaynak kullanimi (taseron, kiralama) ile nasil ¢dzebiliriz?

Oncelikle sirket arag filosu igerisindeki ara¢ dagilimi ve araglarin ne sekilde kullanildig:

belirlenmelidir.

Binek arag, pick-up, jeep, kamyon, kamyonet, ving, vidanjor, is makineleri, minibiis vb.
araclarin 6zellikleri birbirinden son derece farklidir. Arag¢ kullanicilarinin (siirticii, s6for,
operator) Ozellikleri, ehliyet ve sertifikalart da kullanilan araca bagli olarak

degismektedir.

Ozellikle proje ydnetimi esasl calisan firmalarda arag filolarmin ydnetimi hayli zordur.

Insaat miiteahhitlik hizmetlerinin gerceklestirilmesinde arag filosuna iliskin ihtiyaglarin

tespiti ve giderilmesinde hem de Onceliliklerin tespitinde; proje takvimi, calisma
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sahalari, arazi sartlari, iklim kosullari, ara¢ gilizergahi, kullanilacak araglar, vb
hususlarin  herbiri farkli bir baslik altinda ayr1 ayri ¢alisilmasi gereken alanlar

olmaktadir.

Ara¢c atama veya kaydirma, arag-operasyon eslestirmesi, tam zamanindalik ve
performans yonetimi gibi konular hayati 6nem arz etmektedir. Ara¢ tahsisi ile ilgili
olarak “sirket ici iletisim yonetimi ve Orgiitsel iligskiler” baslig1 icerisinde yer alan
operasyon yapisi, departman miidiirleri ile sevkiyat ve planlama yoneticileri arasinda

yasanan gerginlikler filo yonetiminin diger bir yiiziinii olusturmaktadir.

2.2.2 Analiz Asamasi

Operasyonda kullanilacak araglarin tiirii, araglarin sayisi, yilikleme-bosaltma gibi
operasyon siireclerinde taraflarin sorumluluklar ile bu tiir operasyonlarda kullanilacak

ekipmanlarin ne sekilde tedarik edilecegi vb. ayritintilarin saptanma stirecidir.

2.2.3 Tasarim Asamasi

Proje Lojistigine iliskin operasyonun ana hatlariin belirlenmesi ve tasarimlanmasi bu

siirecte s0z konusu olmaktadir.

2.2.4 Planlama Asamasi

Proje detayli bir sekilde planlanmaktadir. Bu siirecte, operasyonun gerceklesecegi
glizergah belirlenirken, hizmet standart dis1 bir tasima olacagi i¢in gerekli yol gecis

izinleri alinarak, ekipmanlar ve kafileye eskort edecek araclar hazirlanmaktadir.

2.2.5 Uygulama Asamasi

Uygulama asamasinda yiiklemenin yapilmasi, glimrik ve sigorta islemlerinin
gerceklestirilmesi, glizergah iizerinde kontrol noktalar1 tespit edilerek, is takip raporlari
hazirlanir. Bosaltma i¢in gerekli ekipmanlar1 hazir hale getirilmesi ile bosaltma gibi

lojistik faaliyetler uygulanir.
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2.2.6 Sonuclandirilma ve Kontrol

Projenin tamamlanmasi ile birlikte sonuglarinin kontrol edilmesi ve miisteri ile birlikte

operasyonun degerlendirilmesi bu asamada yapilmaktadir.

2.2.7 Proje Lojistiginde Yardimc1 Ekipmanlar

Proje lojistiginde yardimer ekipmanlar; Vingler, kaydirma ve kriko sistemleri, tasiyici
ve yiik yayici kirisler, doner tablolar, c¢elik destekler, tahta takozlar ve halatla’dan

olusmaktadir.

2.2.8 Tasima Operasyon Tiirleri

Filo veya ulasim midiirliigli seklinde tasarimi yapilan orgiit yapilarinda farkli tasima

operasyonlarini asagidaki sekilde siralayabiliriz.[8]

Proje bazli tagima,

o Sirketin ihtiyact olan forklift, lift, ving, dozer, kepge, kazici, kirici gibi is

makinalarinin kiralanmasi veya satin alinmasi,

e Kis sartlart igerisinde karayollariin acamadigi noktalarda karla miicadelenin

yapilmasi,

e Vidanjor ve ¢op toplama islemlerinin organize edilmesi. Bu atiklarin mevzuata

uygun bigimde bertaraf edilmesi,
e [Esya tasima,
e Uriin, malzeme ve makinelerin insaat alanina tasinmast,
e Tesisler arasinda malzeme sevkiyati,
e Ozel tastyic araglarin ydnetimi,

¢ Yolcu tagimasi,
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Araclarin siirekli veya giinlik gorevlendirme seklinde calisanlara tahsis

edilmesi,

Sirketlerin farkli merkezlerindeki yerlerde gorev yapan (santiye, sube, ofis gibi)

personelin arag ihtiyaglarinin kargilanmasi,

Personel tasimaciligi (sirket merkezi — ¢alisanlarin ikametgah adresleri arasi).

2.2.9 Filo Yonetimi Sirket Kurallar:

Sirketlerde filo yonetimi konusunda uygulanmakta olan genel ve 6zel bir takim kurallar

bulunmaktadir. Bu alandaki baslica kurallar1 6zetle su sekilde siralamak miimkiindiir:

Siirtile ilgili olas1 her tiirlii ihlal, disiplin kapsaminda ele alinmaktadir. Can, mal
ve g¢evre glvenligi icin trafik isaret ve kurallarina uyum en {ist seviyede

tutulmalidir.

Her siiriicti, sirket araglarin1 dikkatle kullanmalidir. Sirketi temsil ettigi

unutulmamali, ara¢ temizligine 6zen gostermelidir.

Her siirlicii binecegi ara¢ (bu ara¢ binek ara¢ olsa bile) i¢in hergiin kontrol

yapmak ve ’Giinliik Kontrol Formu’nu’’ doldurmakla yilikiimliidiir.

Arac kullanacak her personele uygun egitimler verilmektedir.Ara¢ parkinin
ozelligine gore ileri siiriis teknikleri egitimleri, defensive, antiskid, offroad vb.
uzman kurumlardan aldirilir ve bu egitimlerdeki bagsar1 degerlemesine dnem

verilir.

Belirli donemlerde (6rnegin her ii¢ ayda bir) araglar uzman bir ekip ve servis

tarafindan kontrolden gegirilir.

Sirkette kullanilan her arag tipine gore belirli noktalarda sevkiyat birimlerince

kontrole tabi tutulur.
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e Yerel noktalara (sube, ofis, bayi veya santiye gibi) gidilecegi vakit *’Seyahat
Yonetim Formu’’ doldurulur.Belirli zaman araliklar ile ilgili sorumlu birime

bilgi verilmelidir.
e Gece ve giindiiz ara¢ kullanimlari igin sevkiyat biriminin onay1 alinmalidir.

e Tiim araglar, uydu takip sistemiyle her an takip edilebilmektedir.

2.3 INSAAT LOJISTIiGI

Insaat lojistigi, proje tasimaciligi ve proje lojistiginin 6zel bir alt uygulama daldur.
Asagida insaat lojistiginin tanimi, asamalari, temel faydalar1 ve proje tasimacili ile olan

iliskisi anlatilmistr.

2.3.1 Tanmm

Lojistik, siklikla tedarik zincirinin yonetilmesi olarak tanimlanmaktadir. Biitiin siirecler
ve iligskiler iirtin ve bilgi akisini lojistik bir sistem c¢ercevesinde sekillendirmektedir.
Sistem igerisinde yer alan bir organizasyon c¢ok sayida tedarik¢i ve miisterinin

bulundugu tedarik zinciri igerisinde faaliyet gdstermektedir.

Insaat tedarik zinciri ydnetimi, insaat sektoriiniin insaat dncesinde ve yapim siiresince
planlama, organizasyon, yonetim ve kontrol faaliyetleri boyunca, tesisin giinliik

operasyonlarini optimize etmeye yonelik olarak gerceklestirilen igslemler biitiiniidiir.

Insaat lojistiginde birden fazla disiplin gerektiren donemli siiregler vardir. Bunlar;

e Malzeme tedariki depolanmasi, islenmesi ve ellegclenmesi,
o Isgiicii tedariki,

e [s programi kontrolii,
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e Insaat saha alt yapisi ve ekipman yerlesim planlamast,
e Insaat sahas1 malzeme akis ydnetimi,
e Tiim {iriin ve hizmet akisini iligkin bilgi yonetimi seklinde siralanir.

Insaat firmalari igin lojistik fonksiyonu iki kisimda incelenebilmektedir:

e Ik asama insaat yapimn ilgilendiren temel unsurlardir. Tedarik lojistigi (supply
logistics ya da external logistics), insaat yapim siire¢lerine iliskin
faaliyetlerdir.Bu faaliyetler ingaat ile ilgili tedarik kaynaklari (malzemeler,
ekipmanlar ve is giicii), tedarik planlama, kaynaklarin elde edilmesi ve insaat

alanina taginmasi, teslimati ve depo kontroliinii kapsamaktadir.

e Ikinci asama ise insaat alaninda malzeme yerlesimi ve depolamayi iceren alan
lojistigi (site logistics) dir. Insaat sektoriinde saha (alan) lojistigi olarak ifade
edilen bu 6zel lojistik anlayisi, insaat yapim sahasinda fiziksel akis planlamasi,

organizasyon, yonlendirme ve denetleme ile ilgilidir.

Insaat saha faaliyetlerinin belirli diizende devam ettirilebilmesi igin ellegleme arac-
gereclerinin yonetimi, is yeri glivenlik ekipmanlari, alan yerlesim diizeni, faaliyetlerin
tanimlanmasi, onceliklerin belirlenerek farkli is yapim ekipleri arasinda cakismalarin

engellenmesi gerekmektedir.

Insaat malzeme lojistik yonetimi, proje siireclerinin hizli ve kolay siirdiiriilmesini, ayni
zamanda izlenebilirligini ve kontrol edilebilirligini amaclamaktadir. Lojistik
operasyonlarinin bu amagclar ¢ergevesinde gergeklestirilememesi sonucunda verimde

diisiis meydana gelmektedir.

2.3.2 linsaat Lojistiginin Temel Faydalar

Insaat lojistigi, dogru uygulandig taktirde, tiim insaat siireclerindeki maliyetleri kontrol
altinda tutacak ¢ok dnemli bir fonksiyondur. Dogru lojistik uygulamasinin tiim siirece

getirmis oldugu avantajlar agagidaki gibi siralanabilir.
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e Insaat malzemeleri insaat sahasina biiyiik partiler halinde ve hacimli olarak
gelmektedir. Dolayisi ile zaman ve maliyet avantajinin saglanmasinda dogru
insaat tedarik zinciri planlamasi etkin ve verimli ingaat proje yonetiminin temel

rehberleri arasindadir.

e Onceliklerin belirlenerek, insaat malzeme ekipman saticilari ile koordinasyonun
saglanmasi, yapim asamasinda olmayan malzeme ve ekipmanlarin insaat

sahasina getirilmesi, boylelikle gereksiz sevkiyatlarin ortadan kaldirilmasi,
e Insaat malzemelerinin saha icerisinde gereksiz tasimalarmin dniine gegilmesi,

e Gereksiz tagimalardan kaynaklanan hasar ve kayiplarin elimine edilerek

maliyetlerin diistiriilmesi,

e Gelen malzemelerin uygun kapali ve agik depolama alanlarinda korunmasi ve

bdylelikle olas1 hasar ve hirsizlik kaynaklarinin ortadan kaldirilmasi,

e Insaat malzemeleri gruplarinda ki genislik dolayisiyla farkli ambalajlama ve

paketleme kurallarina dikkat edilmelidir.

2.3.3 insaat Lojistiginin Proje Tasimacihg Ile Iliskisi

Standart ol¢iiler disindaki tiim yiiklerin, bu yliklere uygun 6zel romorklar ve g¢eker
araclar ile Oncii arag esliginde, miimkiin olan standartlar da karayolu izin belgelerini
alarak en ehemmiyetli ve en kisa siirede karayolu ve kombine tagima sistemi ile varis
noktasina tasinmasi, montaj ve diger miisteri talepleri dogrultusunda destek
hizmetleridir.Bu tanima uygun olarak, ingsaat tagimaciligi da standart dis1 hammadde, is

makineleri ve iirlinlerden olusabildiginden proje tasimaciligi ile yakindan ilgilidir.

Agir i3 makineleri insaat alanina tasinirken uygun tasima araclarina yiiklenerek sevk

edilmelidir.
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24 YUK TASIMACILIGINDA TASIMA SISTEMi TERCiHi VE KARAR

DEGISKENLERI

Yiik tasimaciliginda belli bir giizergah i¢in minimum maliyetle ve maksimum hizmet

kalitesi ile hizmet verecek tasit tiiriinli belirlemek ¢ok 6nemlidir. Her bir tasit tiiriiniin

digerine gore avantajlar1 ve bunlarin getirdigi ek maliyetler vardir. Bu nedenle, sunulan

hizmet ile ortaya c¢ikan maliyetler arasinda optimum denge noktasini belirlemek

gereklidir.

2.4.1 Karar Degiskenleri

Yiik tasimaciligi hizmeti incelendigi zaman, tasit tiirii tercihini bir ¢ok faktoriin

etkiledigi goriilmektedir. Yiik tasimaciligi, baslica asagidaki Tablo-1’de goriilen karar

degiskenleri ile karakterize edilir.[9]

Tablo 1 : Yiik tasimaciliginda tiir se¢imindeki karar degigkenleri

Toplam lojistik maliyetler

Siparis ve ellecleme maliyetleri

Tasimacilik {icretleri

Kay1p ve zarar maliyetleri

Tasimaciliktaki firsat maliyeti

Tuketim noktasinda envanterdeki firsat
maliyetleri

Ekipmanin mevcut olmayisinin maliyeti

Hizmet giivenilirligi maliyeti

Dogrudan ifade edilemeyen hizmet maliyetleri
(6rn. Faturalama islemleri)

Taginan iirliniin fiziksel 6zellikleri

Tasinan iirlin miktari

Paketleme 6zellikleri

Tasinan iirliniin raf 6mri

Tasinan {iriiniin parasal degeri

Taginan iiriiniin yogunlugu

Nakliye tipinin 6zellikleri

Nakliyenin frekansi

Nakliyenin yapildig1 mesafe

Tasit tiirii 6zellikleri

Kapasite

Yolculuk siiresi ve giivenilirligi

Ekipmanin mevcut olusu

Miisteri hizmeti

Ellecleme  kalitesi-zarar/kaylp  konusunda
firmanin itibar1
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Firmalar sadece maliyet minimizasyonuna gore tasit tliriinii tercih etmemektedirler. Bir
tagit tiirliniin tercihi, bir c¢ok karar degiskeninin en iyi kombinasyonu esasina
dayanmaktadir ve maliyet, bu karar degiskenlerinden sadece bir tanesini

olusturmaktadir.

2.4.2 Tasit Tiirii Secim Karar Degiskenlernin Tanimlanmasi

Tasit tiirii secim karar degiskenleri yukarida tablo-1’de belirtildigi ilizere kendi
icerisinde kirilimlar1 olan, ayrica birbirlerini direkt ve dolayli olarak etkileyen
faktorlerdir. Bir firma, ister uluslar arasi ister yurtigcinde bir yiik’iin bir noktadan baska
bir noktasya tasinmasi ile ilgili olarak uygun tasima modu ve tasit tiiriine karar verirken
tablo-1’deki maddelerin biri veya birkaginin c¢esitli fonksiyonlar ile bir araya gelmesi

sonucu karar verilmektedir.

Tasima modu olarak, kara, deniz, hava, demir yolu tasimaciliginin herhangi biri veya
birkac1 secilebilinir. Tagima modu secildikten sonra da asagidaki maddeler de tanimlari
ve agiklamalar1 verilmis olan faktorler géz dniinde bulundurularak parsiyel veya komple

sekilde gonderilmesi kararlastirilir. Bu karar faktorleri asagidaki sekilde tanimlanir:

e Siparis ve Ellecleme Maliyeti: Tasinacak iiriiniin siparisi, siparisin takibi,
yerlestirilmesi ile ilgili tiim ellecleme ve yonetim giderlerini (personel maasi,
arac-gere¢ vb.) kapsar. Ellecleme maliyeti yiikiin fiziksel durumu ile birebir
iligkilidir. Yiik paletli ise sadece forklift veya is makinalar1 yardimi ile
bosaltilacaktir. Ama dokme yani paletsiz ise sadece insane giicli vasitasiyla

bosaltilacagindan bu hem zaman hem de maliyetin yiikselmesine sebep olur.

e Tasimacilik Maliyeti: Dogrudan yiikiin tasinmasi ile ilgili yapilan navlun,

yiikleme-bosaltma, sigorta primleri gibi maliyetlerdir.

e Kayip ve Zarar Maliyeti: Tasima esnasinda taginan iiriiniin kaybolmasi ya da
zarar gormesi durumunda, tasiyici firmadan talep edilen maliyettir. Bu maliyet

kaleminin i¢ine, varsa mahkeme masraflari da girer.
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Tasimaciliktaki Firsat Maliyeti: Tagima esnasinda, taginan {irline baglanan
paray1 ifade eder. Yani taginan yiikiin liretim veya satinalma maliyetini tagima
siiresi boyunca baska yatirim kanallarinda degerlendirilirse, firsat maliyeti

buradan saglanabilecek olan geliri ifade etmektedir.

Tiiketim Noktasindaki Envanter Maliyeti: Tiiketim noktasindaki depolama ve
depolanan irline baglanan parayi ifade eder. Bu maliyet kalemi; deponun kirasi,

stopaji, genel giderler ve vergi giderlerini icermektedir.

Tasimacilik Hizmetinin Giivenilirlik Maliyeti: Tasman iiriiniin hasarli ya da
eksik teslim edilmesi durumunda ortaya g¢ikacak maliyetleri ifade eder. Eger
iriin planlanan zamandan erken teslim edilirse, ekstra depolama maliyeti ortaya

¢ikar. Geg teslimi durumunda ise, stoksuz kalma maliyeti durumu ortaya ¢ikar.

Tasimmacilik  Siiresi: Tasimacilik islemindeki hiz, zaman, mesafe gibi

degiskenleri igerir.

Uriin Ozellikleri: Tasiman iiriiniin boyutu, paketlenme gereksinimi, raf dmrii gibi

Ozelliklerini igerir.

Uriiniin Génderen Firmanin Pazar Goriisii: Miisteri memnuniyeti, hizmet diizeyi,

davranigsal faktorler, pazarin rekabet diizeyi gibi karar degiskenlerini igerir.
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3. MALZEME VE YONTEM

.....

uygulanabilmesi i¢in c¢esitli firmalarca gelistirilmis optimizasyon ve dispozisyon
programlari bulunmaktadir. Bunlardan birisi de MagicLogic Optimzation Inc.
firmasinin gelistirmis oldugu Cube IQ isimli optimizasyon programdir. Asagida

programin nasil kullanilacag1 ayrintili bir sekilde anlatilmaktadir.

3.1 URUN YUKLEME — DiSPOZiSYON PROGRAMININ TANITIMI

Cube-1Q programi, SKU sayis1 birden ¢ok olan {irlinii, bir ¢ok arag tipine gore aragta en
az hacim ve agirlik kalacak (yitik hacim en az olacak) sekilde yliklemesini planlayan ve
bunlari gesitli raporlar halinde kullaniciya sunan bir bilgisayar programidir. Asagida bu
programin kullanimi fazlar seklinde tanimlanmis olup ayrica programin vermis oldugu

raporlarin nasil yorumlanacagi da belirtilmistir.

3.1.1 Yiik’e Ait Proje Adimin Yazilmasi

Programi agtiktan sonra ilk Once, yiiklemesi yapilacak projenin adi Sekil-1’de

gosterildigi iizere sisteme tanimlanir.
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Sekil 1: Yiik’e ait Proje Adinin Yazilmasi

3.1.2 Tasimmaya Uygun Ara¢ & Konteyner Tip Se¢imi

Proje ad1 girildikten sonra sekil-2’de gosterildigi iizere kullanilmasi planlanan tasimaya
uygun ara¢ ve/veya konteyner tip se¢imi gerceklestirilir. Burada sistemde daha once
tanimlanig olan TIR ve konteynerlar oldugu gibi proje uygun 6zel bir ara¢ i¢in de arag

Olgiileri tanimlanabilir.
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Sekil 2: Tasimaya Uygun Ara¢ & Konteyner Tip Secimi

3.1.3 Yiik Atamasi Yapilmasi

Ornek iiriin ¢esitlerinin girilmesi icin isim atamasi yapilir. Uriin ¢esidi kadar isim

ve/veya kod atamasi yapilmasi gerekmektedir.



24

s (=]}
De Dua Losd Geots Iodk b
- 507 4 4 0P 4+ - B o=
Mew Load # [Toson | poceages | cortaners | semngs
1. Start new load
S Load RS | o |
4 Opteize -
Cortsrer Type A
B hapact b 4 vigh e Avaitable Sebected
C N
Loading & - i-m ﬂ
Agd cortaners. .] 2'
Fensts lmm— e
P | Xowen |[wex |
«
(2]
“ Toload | Allloaded _!ml-‘l mlu| |
Bosiat| Cogle| [ FER PN GO O - B | rbox-Mosh ol | ) cubeigBrncition [ @ cutero Mo |[«wd | 0RO % @) w0

Sekil 3: Yiik Atamas1 Yapilmasi

3.1.4 Uriin Ozellikleri Ve Adetlerin Tammlanmasi

SKU (iiriin ¢esidi) bazinda Olgiileri (en-boy ve yiikseklik) ve agirliklar1 sisteme
tanimlanir. Tanimlanan {irlinlerden tasimasi planlananlarin adetleri  sekil-4’de

gosterildigi lizere sisteme girilir.
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Sekil 4: Uriin Ozellikleri ve Adetlerin Tanimlanmasi

Sekil-5’de gosterilen ekranda da veri agacit yardimi ile tim tanimlamalara hizli bir

sekilde ulasilip istenilen degisiklikler yapilabilinir.
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Sekil 5: Veri Agac1 Ornegi
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Sekil-6’da gosterilen, se¢cimi yapilmis olan ara¢ tipine gore yliklemesi planlanan
tiriinlerin onceden {i¢ boyutlu gorsel yiiklemesi goriilebilir. Buradaki gorsel yiikleme

ekrani sayesinde yiikleme siralamasi da sku bazinda faz olarak izlenebilinir.

e =l0lx

Wiew 2 |Losds | LesdPun | Edit | Packsges | Cortsiners 1_9’\@ "

iives Load MRS | 40" High Cube |

ii!“’{

Stepmove: dmFront o Beck Hien  MlRge +w  §oowm

Posmion:  Fromback | | Fromen | | Frommer |

e v

Bowis] Cok| QB2 ADOOD - & | rime-Hooshouks: | ohmitmain_[[@owern Y5 [ <o3.2083%
Sekil 6: U¢ Boyutlu Gorsel Yiikleme

Onceden olgiileri girilmis olan yiiklerin palet, box, rulo vb. ozellikleri sisteme
tanimlanir. Ayrica istifleme standartlart ,iist iiste ka¢ adet konulabilecegi, hangi {iriinler
hangi iirlinler ile yan yana olmamali vb. bilgileri de asagidaki sekil-7’de gosterilen

ekrandan girisleri ve tanimlamalar1 yapilir.
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Sekil 7: Yiik Detay Ozellik Bilgileri
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sisteme tanimlanir. Bu girisler asagida sekil-8’de gdsterilen ekran vasitasiyla girilir.

i Dais (oad BEepots Jooks  pHeip
*? 4+ v+ - v -
Backto .. Losas | Losapen | LossEm | pacisges | coterers [Semings
Losd Setp Data Tree 5
Packnge data B Loads &
Containa dode s Settings Id
Hisrete s |Container |
Saltirge dala Type tia - |
i Typena e —
T Tipetia || Opticzer Sengs {Cperationi seangs | Lowdang Fues
- Type Na
iHma :
5 Contaners JPAATO NS AL 0 § . " Show Advanced
20 Dry Cany - 00 e side Of the contener | 0|om
~between packages - langth dersctn | 0|em
- between packages . width drecton | o:m
~between paciages - height drectan | ojen

Honiat| Coogle| |3 B@ P NGO @ - B | - inbox- Morosht Outiock | L CubelQ Baan Chtan

|[@ cube-10
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Yiiklerin aracta iirlin tipleri bazinda yiiklenmesi ve yerlesiminin bu sekilde yapilmasi

istendiginde asagidaki sekil-9°da verilen ekran vasitasiyla se¢cim yapilir.
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Sekil 9: Yiik Cinsine Gore Yerlesim

Bu asamalardan sonra optimizasyon tusuna basilarak, yiiklerin araglara en uygun ve en

az yitik hacim/agirlik kalacak sekilde yerlesimi program tarafindan gerceklestirilir.
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3.2 PROGRAM RAPORLARI

Yukarida anlatilan asamalardan sonra program yitik hacim/agirlik en az olacak sekilde
tirtinlerin yerlesimini yaptikran sonra sistem kullanicisina ii¢ farkli rapor sunarak
operasyon siirecinin etkin yOnetimini saglayip kontrole yardimeci olmaktadir. Bu

raporlar sunlardir:

3.2.1 Yiikleme Raporu

Yiikleme raporlari; araca ve/veya konteyner’a yiikleme yapildiktan sonra tek bir sayfada
ylklenen iirlinlerin toplaminin net hacmi, net agirligi, iiriin ¢esit adeti, yiiklenen kap
sayist ve yiiklemedeki blok sayisini vermektedir. Ayrica kullanilan aracin hacim ve
agirlik yoniinden kullanim oranmni da vermektedir. Ornek olarak asagidaki sekil-10’da
10.066 kg agirhiginda 77.94 m3 hacminde net iiriin yiiklenen bir aracin hacim kullanim
orani %83.2 ve agirlik kullanim orani ise %50.33 olarak verilmistir. Bu aragta 228 adet,

19 blok halinde tek tip iirlin yiiklenmistir.
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS$1 Tas-Trc1 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 77.94 m3 83.2 %
Weight 10,066.2 kg 50.33 %

SKUs / Blocks / Packages 1/ 19 [ 228

2B0.00

e 13
1,260.00

Sekil 10: Yiikleme Raporu Ornegi-1

Baska bir 6rnek olarak asagidaki sekil-11°de verilen yiikleme raporuna gore 7.577 kg
agirhiginda 39.79 m3 hacminde net {iriin yiiklenen bir aracin hacim kullanim orant %
39.79 ve agirlik kullanim orani ise % 37.89 olarak verilmistir. Bu aragta 82 adet, 27
blok halinde iki tip {iriin yiliklenmistir. Bu rapor sayesinde araca ait kullanim oranlarini

genel olarak izlemek miimkiindiir.
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trcé 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 37.2Tm3  39.79 %

Weight 7.57TTkg 37.89%

SKUs / Blocks / Packages 210 21 |82

Sekil 11: Yiikleme Raporu Ornegi-2

3.2.2 Yiik Siralama Raporu

Yiik siralama raporu; iriinlerin araca yiikleme sirasi ve programini adim adim gosteren
ve Olgiileri ile tanimlayan rapordur. Ornek olarak asagidaki sekil-12’de verilen yiik
siralama raporuna gore her bir pargast 69 cm, 74.5 cm ve 66.5 cm Olgiilerinde olan
firinin aracin en arkasindan itibaren bir blok halinde yiiklemesine baslanmaktadir. Bir
blokta 12 adet firinin yerlesimini program saglanustir. ikinci blokta da aracin
arkasindan 69 cm mesafeden olam {izere bir blok halinde 12 adet firmnin yerlesimi

saglanmistir.

Bu rapor sayesinde, ara¢ yerlesimin bloklar bazinda agamali olarak hangi tirlinlin arag

icinde nereye konulmasi gerektigi ayrintili bir seklilde anlatilir. Bu rapor, platformda
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iirlin ylklemesini yapacak olan forklift operatorleri ve ilgili kisilere biiyiik kolaylik

saglamaktadir.

MagicLogic Optimizatien Inc. 9
Load: M Ank ProS1 Tas-Trct /1
Ciaftedid 062008
Container 1/ Nega
Welure: TT.E4 | Welghi: 100885
Block 1/ Firin
(65 T4.5 ¥ 55.5 2s placsd)
Block s 1 = Cuantiy: 12
3 wide Weight: 4415
& high
Foshon s o fram back
o o =t il
o #rom fioor
Blodk 2 ! Firin
{63 T4.5 ¥ 55.5 2s placs=d)
Block s 1 ge=n Cuanify: 12
3 wide Weight: &4 15
4 high
Foshon s = from back
o o =t
o #rom fioor
Block 3/ Firin
(63 74.5 ¥ 55.5 2 placsd)
EC 1 gemn Cuantiy: 12
3 wide Weight: 44 15
& high
Foshon s 13 fomback
o o =t il
a from fioor
Blodk 4 ! Flrin
{63 T4.5 ¥ 55.5 2s placs=d)
Block s 1 ge=n Cuanify: 12
3 wide Weight: 44 15
4 high
Foshion 7 fomback
o o =t il
o #rom fioor

Sekil 12: Yiik Siralama Raporu Ornegi

3.2.3 Ceki Listesi Raporu

Ceki listesi raporu; iirlinler araca yiiklendikten sonra, yiiklemesi yapilan iirlinlerin adi,
tanimi, adeti, briit ve net agirlik bilgileri, kag¢ ¢esit iiriin yiiklendigi, blok, box sayisi,
toplam tiriin hacmi, toplam {irtin agirhig1 ile hacimsel ve agirliksal bazda ara¢ kullanim

orani bilgilerini igermektedir.

Ornek olarak asagidaki sekil-13’de verilen geki listesi raporunda; bulasik makinesi,
mikrodalga ve ocak yiiklenmis, her birinin adeti, net ve briit agirlik bilgileri verilmistir.

Araca toplamda 87.94 m3 hacminde, 13.612 kg agirliginda iiriin yliklenmistir. Arag
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kullant orani ise hacimsel olarak % 93.87, agirliksal olarak da % 68.06 olarak
hesaplanmustir.

Bu rapor sayesinde tasimasi yapilacak olan iiriinlerin yiliklemesi yapildiktan sonra, iiriin
adeti ve dogrulugunu saglamak icin sade bir rapor iizerinden kontrol edilir. Ayrica

aracin bosaltilmasi sirasinda da bu rapor sayesinde ¢ift tarafli kontrol saglanir.

MagicLogic Optimization Inc. Page 1

Load: M Ank ProS3 Tas-Trc3 04.05.2008

Container 1/ Mega Volume 8794 m3 9387 %
Weight 13,612.5 kg 68.06 %

SKUs / Blocks / Packages 3/ 40 [/ 575

Package Loaded Description Weight Net weight

Bulasik Makinasi 75 G 1022 575 48.87

Mikrodalga 250 M 81601 19 14.4

Ocak 250 KM 2032 G 18.2 15.7

Sekil 13: Ceki Listesi Raporu Ornegi
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4. UYGULAMA

Proje tagimacilig1 ve proje lojistiginin uygulamasi baslangi¢ ve bitis tarihleri belli olan
bir siire¢ dahilinde gergeklesir. Yapilan lojistik faaliyetler her proje igin 6zel olarak
gelistirilip, 6zel uygulama alanlar1 igcermekte olup, projeye uygun insan kaynaginin
belirlenmesinden, planin  gelistirilip izlenmesine kadar c¢ok genis bir siireci

kapsamaktadir.

4.1 PROJE UYGULAMASI

gerceklestirilmistir. Bu proje ile ilgili projenin konusu, kapasami, sartlar ve kisitlari,
uygulama adimlar1 ve bunlarla ilgili tim detay, slire¢ ve hesaplamalar asagida

bulunmaktadir.
4.1.1 Proje Konusu

“XYZ’nin Ankara-Cankaya’da “ABC” adi verilen bir ingaat firmasi ile yapmis oldugu
anlagsma dahilinde, insaat firmasinin yapmis oldugu sitedeki biitiin evlere XYZ ankastre
ve beyaz esya iiriinleri ile donatilmasi projesidir. Uriinler ¢amasir, bulasik makinasi,
buzdolabi, firin, mikrodalga firin, davlumbaz, setiistii ocak ve ankastre ocak’tan

olusmaktadir.

4.1.2 Proje Kapsam

Proje’nin lojistik kapsami, XYZ’nin Almanya Giitersloch’daki fabrikasindan tiriinlerin
almip, uluslararas1 tasimasinin yapilarak, Istanbul’da giimriiklemesi bitirilip, Ankara’da
ABC ingaat firmasinin iiriin alim tarihlerine gore iirlinlerin diisiimlii olarak her biri

yirmi alt1 katli olmak iizere on iki tane binadaki dairelere tasinmasini kapsamaktadir.
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4.1.3 Proje Adimlan

Projenin kapsami’nin 6grenilebilmesi ve kavramsal tasarim raporunun yapilabilmesi
icin ¢esitli tarihlerde taraflarca dort toplanti gergeklestirildi. Planlamada faaliyetleri

uygulama oncesi ve sonrasi olmak tizere iki ana grupta toplanmustir.

4.1.4 Uygulama Oncesi Faaliyetler

Uygulama oOncesi faaliyetler, kavramsal tasarim raporu ve genel is taniminin

belirlenmesi ile baslad.

Kavramsal Tasarim Raporu; Projenin ana olarak hatlarinin belirlenmesi ve siireglerin
makro olarak kisitlarinin tespit edilmesi ¢alismasi ile ilgili bir kavramsal tasarim raporu
olusturulmasina karar verildi. ilk olarak genel is akisi, sartlar—kisitlar ve belirsizlikler

tespit edildi.

Genel Is Tanim1; Uriinler XYZ’nn Almanya Giitersloh’daki fabrikasinda iiretilip sadece

buradan ithal edilecek.

Uluslararas1 tasima Almanya'dan Tiirkiye'ye kara ve/veya demir yolu ile
gerceklestirilebilinir. Burada dnemli olan birinci nokta, santiyenin iiriin alim programina
gore triinler dort hafta 6ncesinden fabrikada banttan ¢ikip sevkiyata hazir olacag i¢in
santiye'deki program degisikli ihtimaline uygun olarak iiriinleri Tiirkiye’de sevke hazir
halde bulundurabilmek, ikinci nokta ise uluslararasi tasimacilik'da fayda — maliyet

analizine gore nihai tasima modlarina karar verilmesi.

Bu islemlerin yaninda ayrica giimriikleme isleminin yapilmasi, istanbul Ankara arasi
yurt i¢i nakliyenin gerceklestirilmesi (komple ve/veya parsiyel olarak) ve Ankara

santiye Uriinlerin bosaltilip, katlara teslimatinin yapilmasi gerekmektedir.

4.1.5 Proje Sartlari ve Kisitlar:

Projeye baslanmadan once kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in projenin sartlarinin ve
kisitlarinin  belirlenmesi gerekmektedir. Sartlar ve kisitlar asagidaki maddelerden

meydana gelmektedir.
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Uriinlerin muhteviyatindan dolayr bazilari Erenkdy ihtisas giimriigiinde
millilestirme yapilmasi gerektigi i¢in giimriikleme isleminin tamamu Istanbul'da
yapilmasi gerekmektedir.

Uriinlerin ¢ogu ddékme (paletsiz) olarak geldigi igin bosaltma ve yiikleme
islemleri insan giicii ile gerceklesecektir.

Ankara'da yapilacak sehir i¢i yapilacak olan sevkiyatlarda Cankaya'ya TIR

ve/veya kamyon gibi araglarin girememesi,

Katlarda yukarilara yapilacak olan teslimatlarda i¢ asansdrlerin kullanilamamasi,
bunun yerine cephe-dis asansorler ile kat ¢ikimlarinin gergeklestirilmesinin

zorunlulugu,
Dis asansdrlerin yavas caligmasi ve tasima kapasitesinin az olmast,

D1s asansorlerin  kullaniminda bu sevk edilecek iirlinlerin yaninda baska

iriinlerde sevk edilecegi icin siirenin de ¢ok kisitli olmasi,

Uriinlerin uluslar arasi tasimasi yapilirken malzemelerin 6zelliklerinden dolay1
uyulmasi gereken kurallar ile {iriinlere 6zel sabitleme malzemelerinin bulunmasi.

(Ek-A)

ithalat Edilecek Olan Uriinlerin Olgiileri - Adetleri ve Istifleme

Ozelliklerinin Tespiti

Proje’de iiriinlerin Almanya’dan ithalatinin yapilabilmesi icin santiye sevkiyat

programina gore gelecek olan TIR sayilarini (komple ve parsiyel) tespit edebilmek i¢in

dispozisyon asamasinda kullanilmak iizere iiriin Olgiileri, briit agirliklar1 ve iist {iste

konulabilme miktarlar1 Almanya'dan talep edildi. Asagida tablo-2’de sevkiyat program

ve adetleri, tablo-3’de ise iiriin 6l¢ii ve 6zellikleri bulunmaktadir.
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Tablo 2 :ithalat Uriin Sevkiyat Programi ve Adetleri

1. SEVKIYAT
URON ADET  |ALMANYA CIKIS |[TURKIYE CIKIS
Finn 252 9 Mayis 19 Mayis
Bulagik Mak 2562| 9 Mayis 19 Mayis
Mikrodalga 0] 9 Mayis 19 Mayis
Ocak 0] 9 Mayis 19 Mayis
Davlumbaz 0] 9 Mayis 19 Mayis
Camasir Mak 200] 9 Mayis 19 Mayis

2. SEVKIYAT
URUN ADET  |ALMANYA CIKIS |[TURKIYE CIKIS
Firn 250] 13 Haziran 20 Haziran
Bulagik Mak 250| 13 Haziran 20 Haziran
Wikrodalga 502| 13 Haziran 20 Haziran
Dcak 502| 13 Haziran 20 Haziran
Davlumbaz 254| 13 Haziran 20 Haziran
Camasir Mak 150 13 Haziran 20 Haziran

3.SEVKIYAT
URUN ADET  |ALMANYA CIKIS |[TURKIYE CIKIS
Firn 250(27 Haziran 4 Temmuz
Bulazik Mak 250|27 Haziran 4 Termmuz
Mikrodalga 250|127 Haziran 4 Temmuz
Dcak 250|27 Haziran 4 Termmuz
Davlumbaz 225|27 Haziran 4 Temmuz
Camasir Mak 64|27 Haziran 4 Termmuz

Tablo 3 : Uriin Olgiileri ve Agirliklar1 Tablosu

MODEL BRUTTEGEWICHT |NETTOGEWICHT |VOLUMEN [LAENGE [BREITE |HOEHE
Finn H4212 B 44.15 374 342 590 665 745
Mikrodalga M 81601 19 14.4 131.2 417 51 462
Ocak KM 2032 G 18.2 18.7 88.8 600 800 185
Bulasik G 10220 57.5 45.668 439 590 670 950
Bulasik paneli GWW 022 1.4 1.12 13.69 210 650 100
Davlumbaz 702 DA 5322 W/ 56.5 45 571 650 1320 665
Davlumbaz 60 DA 194 23.3 17 311 720 650 665
Camasir Makinasi |VW 1612 102.5 95 422 550 660 940
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4.1.7 Dispozisyonun Yapilmasi

XYZ Almanya fabrikasindan gelecek 3649 parga - adet tiim firiinleri XYZ ii¢ ana
teslimat programi seklinde Tiirkiye'ye gonderme tablo-2’de bulunan fazlardaki

rakamlara gore planladigi i¢in her bir fazin sevkiyat adetine goére dispozisyonun

yapilmasi gergeklestirildi.

Ithalat siirecinde dispozisyonun yapilmasindaki amag; gelecek olan ara¢ sayisim dogru

olarak tespit edip, biitce ¢alismasin1 saglikli olarak gergeklestirebilmek. Bunun igin

“Cube-1Q” isimli dispozisyon programi kullanilmistir.

Program’a Mega TIR dorsesi’nin dlgiileri, tim iirtinlerin en-boy ve yiikseklikleri, gabari
tasima kapasitesi ile taginacak {riin adetleri girilmis, programin yapmis oldugu

optimizasyon sonucunda da 13 tane komple, 2 tane de parsiyel TIR’lik sevkiyat

kapasitesi olacagi hesaplanmuistir.

Mega TIR 1n teknik ozellikleri ile ilgili bilgiler (Ek-B)’da belirtilmistir.

Programin vermis oldugu raporlar:

Yiikleme raporlari-(Ek-C)

M Ank ProS1 Tas-Trc1-All Load Plans
M Ank ProS1 Tas-Trc2-All Load Plans
M Ank ProS1 Tas-Trc3-All Load Plans
M Ank ProS1 Tas-Trc4-All Load Plans
M Ank ProS2 Tas-Trc1-All Load Plans
M Ank ProS2 Tas-Trc2-All Load Plans
M Ank ProS2 Tas-Trc3-All Load Plans
M Ank ProS2 Tas-Trc4-All Load Plans
M Ank ProS2 Tas-Trc5-All Load Plans
M Ank ProS3 Tas-Trc1-All Load Plans
M Ank ProS3 Tas-Trc2-All Load Plans
M Ank ProS3 Tas-Trc3-All Load Plans
M Ank ProS3 Tas-Trc4-All Load Plans
M Ank ProS3 Tas-Trc5-All Load Plans
M Ank ProS3 Tas-Trc6-All Load Plans



39

e Yiik siralama raporlar1 (Ek-D)
e Ceki listesi raporlar1 (Ek-E)‘ ‘de gosterilmistir.

Program’da kullaninlan kisaltmalarin agiklamalar1 agagida verilmistir.

M Ank ProS1 Tas-Trcl
M Ank Pro : ABC Ankara Projesi
S1 Tas : 1. Partideki sevkiyatlar
Trel : 1 no’lu TIR

4.1.8 Uluslararas1 Alternatif Tasima Metodlarinin Bulunmasi

Proje'nin birinci asamasi olan ithalat sathasinda, (Intermodal Tasimacilik, drnegin Kara,
Demir, Kara + Demir tasimacilig1 gibi ...) projeye 6zgi (liriinlin alindig1 yerin cografi
yeri, konumu, fiziksel ve sektorel sartlari...), olarak en uygun uluslararasi tasima
modunun se¢ilmesi gerekmekteydi. Bununla ilgili iki alternatif One c¢ikmaktaydi.
Birincisi kara yolu ile, ikincisi ise intermodal kombine tagimacilik ile (demiryolu +

karayolu) iirtinlerin ithal edilmesidir.

Ikinci segenek de fabrikada yiiklemesi gerceklestirilen TIR'm dorsesi, Almanya'da
trenin {izerine konularak, iiriinlerin dorse ile ithalat1 saglanmasi se¢enegidir. Bu se¢cenek
sayesinde iirlinler dorseden tren vagonlarina tekrar elleglemesinin yapilmasi dnlenerek,
hem zamandan, hem maliyetten tasarruf saglanmis oluyor. Ayrica {iriinlerin ikinci bir

ellecleme esnasinda hasar gérmesi 6nlenmis oluyor.

Intermodal tagimacilik tiiriinde ayn1 zamanda Kara + Deniz + Kara tasima segenegi de
mevcuttur. Fakat taginmasi planlanan triinlerin belli yerlerde sabitlenmesi zorunlulugu
oldugundan dolay1r ve deniz tasimaciligi i¢in kullanilacak konteynerlerin i¢ yapis1 da
buna operasyonel olarak olanak vermediginden maliyet analizinde alternetif bir yontem

olarak degerlendirilememistir.
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Sonucta uluslar arasi tasima ile ilgili Gutersloh’dan nihai olarak Ankara’ya tasimasi
yapilacak olan projede;

e KARA + KARA ulastirma modu ile,

e DEMIR + KARA ulastirma modunu karsilatirilmustir.

Microsoft Autoroute programinda gergeklestirilen calisma ile Gutersloh — Istanbul
karayolu giizergah1 (Ek-F) ve Tasima modlar1 arasindaki karsilagtirma ve fiyat analizleri

(Ek-G) gergeklestirilmistir.

Burada yapilan senaryo calismasina gore, gider kalemlerinin toplam gider i¢inde aldig1

pay dosyada grafiksel olarak belirtilmistir.

Her iki tasima tipinde en 6nemli olan fark uluslarasi tagimacilik gider kalemi {izerinde
gerceklesiyor. Burada, demiryolu tagimaciligi, karayolu tagimaciligina %44 oraninda

maliyet avantaj1 sagladig belirleniyor.

Ayrica eskiden Almanya’dan karayolu ile 5 giinde gelinirken hala transfer siiresi 5
giinde gergeklesmektedir. Fakat demiryolu ile Almanyadan gelis 10-11 giinleri bulurken

bu siire simdilerde 6 giline inmis durumdadir.

Almanya ile Tiirkiye arasinda ugramasiz direkt blok tren seferleri basladig1 i¢in siire

karayolu ile hemen hemen esitlendi.

Daha da 6nemlisi, eskiden iirlinler vagonlara dokme, paletsiz olarak konulurken ,simdi
TIR’1n arkasindaki dorse oldugu gibi trenin iizerine konulup ulastirma bu sekilde

saglaniyor. Bu sayede iirlinlerin deformasyonu minimize edilmis oluyor.

4.1.9 Tiirkiye Ici Depo Yeri Tespit Calismasi

Uriinlerin giimriikleme - millilestirme galigmasi, yasa geregi bazi iiriinlerin Erenkoy
Ihtisas Giimriigii'ne ugramasi gerektiginden dolay1 giimriikleme siirecinin tamaminin
Istanbul’da gergeklestirilmesi zorunlu idi. Istanbul’da giimriikleme yapildiktan sonra bu

tirtinlerin depo yerinin tespiti igin fizibilite ¢aligsmas1 yapildi.
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Firmanin Istanbul’daki deposu mevcut kapasiteye hizmet veremediginden dolay1

depolama operasyonlarinda da dis kaynak kullanimi zorunlulugu bulunmaktaydi.

Bu fizibilite ¢alismasi i¢in operasyonel anlamda iki tane alternatif miimkiindii. Birinci
alternatif depo yeri olarak Istanbul’un secilmesi ve insaat firmasinimn istemis oldugu
{iriin taleplerine gore de Istanbul’dan Ankara’ya giinliik parsiyel sevkiyat yapilmas,
ikinci alternatif {iriinlerin Istanbul’da  giimriiklemesinin  yapilip  Ankara’da
depolanmasmin  saglanarak santiyeye bu muhtemel depodan sevkiyatinin

gerceklestirilmesi idi.

Depolama maliyeti kapsaminda olan ardiye, ellecleme ve siparis hazilama gideri
Istanbul ve Ankara i¢in ayni oldugundan burada depo yerinin tespiti asamasinda karar

noktasini nakliye maliyeti olusturdu.

Bununla ilgili olarak yapilan fizibilite ¢alismasi’nda (Ek-H) belirtildigi iizere ii¢ farkl

tagima tipi ile karsilagtirma yapilmistir.
Birinci olarak Istanbul’dan Ankara’ya parsiyel sevkiyat icin ¢alisma gerceklestirildi.

Ikinci olarak kamyon ile Ankara’ya sevk ve iiglincii olarak da TIR ile sevk modeli
tizerinde calisildi. Burada modeller arasinda ortak bir parametre olmasi agisindan birim

metre kiip maliyetleri lizerinde karsilastirma yapildi.

Sonugta, (Ek-H)’da belirtildigi {izere, birinci alternatif’in maliyeti 53.37 Euro, ikinci
alternatif’in maliyeti 48.47 Euro ve son olarak {igiincii alternatif’in maliyeti de 43.73

Euro olarak tespit edildi.

Bu yapilan analiz sonucunda da nakliye maliyeti depo yerinin se¢ciminde ¢cok énemli bir
rol oynadig1 igin uluslar aras1 nakliyesi yapilan TIR larin Istanbul’da giimriiklemesinin
yapilarak Ankara’da depolanmasi ve santiyeye bu depo’dan sevk edilmesine karar
verildi. Bu karar da maliyet analizi etkilli oldugu kadar talep edilen {iriiniin zamana
bagli olarak en kisa siirede ancak ayni sehirde bulunan bir depodan sevkinin

saglanabilmesi de etkili oldu.
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4.1.10 Sigorta Biitcesi’nin Olusturulmasi

Yapilacak olan tiim uluslar arasi ve yurti¢i nakliye ile depolama siireglerini kapsayan bir
sigorta policesi yapildi. Police iiriin mal degeri lizerinden ve lojistik isini alan firmanin

eski hasar bilgileri iizerinden bir oranin konsolide edilmesi sonucu olusturuldu.

4.1.11 Depolama Operasyon Biit¢cesi’nin Olusturulmasi

Santiye firmasinin talep ettigi iiriin sayis1 alt toplamda belli idi. Fakat iiriin talep adetleri
bir giin Onceden oldugu i¢in toplamda olusacak depolama siiresi ancak santiye
firmasinin vermis oldugu 6ngorii lizerine olusturuldu. Bu siire tespitinde birim degisken
maliyetin carpilacagi metrekiip degerlerini tespit etmek i¢in “Cube IQ” programinda
yapilan dispozisyon sonucu olusan dagilim kullanildi ve depolama operasyon gider

biitcesi olusturuldu. (Ek-K)

4.1.12 Genel Is-Siire¢ Akis1 Semasi

Fizibilite ¢alismasi son halini aldiktan ve tiim modlar ile depo yeri sec¢imi
gergeklestirildikten sonra fonksiyonel siire¢ akis semasi ¢izilerek projede gorev alacak

tiim taraflarda calisan personele dagitimi saglandi (Ek-L)
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4.2 UYGULAMA SONRASI FAALIYETLER

Uygulama sonrasi faaliyetler; Is termin programima gore ara kontrollerin yapilnasi ve

mutabakatlagsma ile projenin kapatilmasi seklide iki fazdan olugsmaktadir.

4.2.1 Is- termin programina gore ara kontrollerin yapilmasi

Firmanin nakliye ve katlara olan tagima servisi icin lojistik hizmet saglayici firmaya
hangi iiriinlerin tagmacag ile ilgili is emri bir giin dnceden geldi (Ek-M). Is emri
geldikten sonra da firma adina tasima irsaliyesi lojistik hizmet veren tarafindan

diizenlenerek iirlinlerin nakliyesi ve katlara tasima hizmeti gerceklestirildi.

Haftalik periyotlarda lojistik hizmet veren ve alan taraflar bir araya gelerek olusabilecek
problemler hakkinda paylasim toplantilar1 yapildi. Bu sayede siirecte reaktif degil
proaktif bir anlayis ile hata olugsmadan nasil Oniine gecilebilecegi lizerine beyin

firtinalar1 gerceklestirildi.

4.2.2 Mutabakatlasma ve projenin kapatilmasi

Proje kapsaminda getirilen tiim irlinlerin tagimas1 gerceklestirildikten sonra
mutabakatlasma asamasi kapsaminda hasar konular1 goriisiildii. Toplamda 3749 parca
planlanan ve planlanandan daha fazla ithal edilen tirlinlin sifir hasar ile yerine teslimati
ingaat firmasinin talep etmis oldugu teslim zamanlarina uyularak gergeklestirildi ve

proje operasyonel olarak kapatildi.



5. BULGULAR
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5.1 PROJE SONRASI FINANSAL RAPORUN OLUSTURULMASI

Proje sonrasi lojistik giderinin planlanan ve gerceklesen arasi tespit edilebilmesi i¢in bir
biitce karsilastirma tablosu olusturuldu. Burada lojistik faaliyetlerini birka¢ firma

yaptig1 i¢in finansal olarak gider karsilastirmasinin tamami igveren tarafindan

gergeklestirildi.

Sapma analizlerinin sonucu hem finansal, hem de operasyonel olarak degerlendirildi.

Operasyonel olarak asagidaki proje sonrasi veriler tespit edildi.

e Asagidaki tabloda da belirtildigi lizere uluslar arasi tasima i¢in planlanan TIR
sayisinda bir sapma meydana geldi. Uluslar arasi siiregte planlanan dispozisyon
klasik yiiklemeye gore gerceklestigi i¢cin TIR’larin doluluk oranlarinda bir
azalma oldu. Bu da 13 adet komple, 2 adet de parsiyel, toplamda 15 TIR olarak
planlanan sevkiyatin 23 TIR ile gergeklesmesine neden oldu. Planlanan ile

gergeklesen arasinda eksi yonde % 73 oraninda operasyonel bir sapma meydana

geldi.

Tablo 4: Uluslar Arasi Tasima icin Planlanan ve Gergeklesen TIR Sayilar

TIR TOPLAM TIR TOPLAM
SAYISI TIR HACMI | KULLANILABLIR | DOLULUK URUN
HACIM ORANLARI HACMI
1 23 86.61 1992 59.67% 1188.60
2 13.75 99.64 1370 86.78% 1188.99

e Uluslararas1 TIR sayisinda meydana gelen degisiklik giimriik giderinde de artisa

yol acti.
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Onceden Istanbul depolama merkezli olup, bu tek merkezli depodan parsiyel
dagitim gergeklestiriliyordu Proje kapsaminda depo yeri se¢iminin getirmis
oldugu toplu nakliye avantaj1 sayesinde yurti¢i nakliye giderinde % 23 oraninda

bir maliyet avantaji saglanmis oldu.

Santiye firmasi tarafindan ortalama 45 giin olarak ongoriilen depolama siireci
126 giin olarak gergeklesti. Depolama maliyeti giin sonu kalan {iriin hacminin
giinlik hacim bedeli ile carpilmast ile bulundugundan dolayr fazladan
gerceklesen 81 giinliik bir depolama maliyeti ek olarak olustu. Bu noktada giin
sayist artmasina ragmen ayni oranda depolama iicretinin artmamast i¢in santiye
firmasi ile goriisiilerek gelen uluslar arasi {irlinlerin depoda en az beklemesi
saglanmaya calisilarak santiyeye sevk edilmesi gergeklestirilmistir. Stok devir
hiz1 yiiksek tutulmaya calisildi. Planlanana gore eksi yonde % 6’lik bir sapma

olustu.

Ankara sehir i¢i nakliye ve katlara teslimat operasyonu tam olarak planlandigi

gibi finansal ve operasyonel olarak gerceklesti.

3749 parca lirliniin sifir hasar ile tasimasi gergeklestirildi.

Alt toplamda finansal gostegeler eski projelerdeki ¢alisma moduna gore incelendigi

zaman birim {rlin lojistik maliyeti {izerinden eskiye oranla % 26 oraninda reel bir

tasarruf saglanmis oldu.

Ayrica Istanbul merkezli kapasite iizerinde depolanmasi gereken fiiriin oldugunda

olusacak yiiksek marjinal depolama maliyetinin Oniine gecilmis oldu ve eski is akisinda

olusan hasardan kaynaklanan maliyetler de sifirlandu.
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6. TARTISMA VE SONUC

Proje tasimaciligi finansal olarak degisen diinyamizda {tiretim kaynaklarmin yer
degistirmesine bagli olarak gabari dis1 olan yiiklerin tasinmasi bugiinden daha yogun bir
trafik ile ger¢eklesmesini saglayacaktir. Proje lojistigi ise giinliik olarak gerceklesen
lojistik is akisindan daha az fakat gabari dis1 yiiklemeleri igeren proje tagimaciligindan

daha fazla oranda giinlimiizde ger¢eklesmektedir.

Maliyetlerimizi minimize edebilmek adina giinliik lojistik operasyonlar1 iyilestirmeye
yonelik siirekli ¢alisma halindeyiz. Fakat baglama ve bitis tarihi belli olan ve bir daha bu
tarz bir lojistik operasyonunun olugmasi halinde de siirecin tam bir biitiin olarak

degerlendirilmesi i¢in yeterli vakit ve kaynak ayirilmamaktadir.

.....

yonetimi ve entegre lojistik hizmet yonetimi kapsaminda degerlendirilip ele alindigi

vakit cok 6nemli bir konu oldugu uygulama projesi ile tespit edilmistir.

olugturmalar1 ve yonetmeleri ¢ok Onemlidir. Bu siirece hizmet alan tarafin nihai
miisterileri de dahil edilmelidir. Nihai miisteri eger lojistik siirecini tam olarak
kavrayamazsa, talep edecegi lojistik faaliyetler hem silirecin optimum yonetilmesine

zarar vermekte; hem de gereksiz maliyetlerin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Proje baslangicinda tiim taraflarin beklentileri acgik¢a belirlenmelidir. Sonradan
eklenecek herhangi bir talep veya kisit, siirecin senaryosunu ve fizibilite ¢alismalarini
direkt olarak etkilemektedir. Ayrica fizibilite ¢alismasi yapilmadan 6nce veri toplama
asamasinda ingaat lojistigi i¢cin muhakkak insaat yerinin fizibiliteyi yapan kisi ve firma
tarafindan Onceden ziyaret edilip, lojistik agidan Onem teskil edecek tespitlerde

bulunmasi gerekmektedir.



47

faaliyetlerin ¢ok daha iizerinde ek masraflar ortaya ¢ikmaktadir.

Toplam maliyetin optimum olarak yonetilmesi i¢in baslangicta tespit edilen kisitlarin iyi
Ol¢iimlenmesi, 6l¢iim sonucunda da birka¢ fazdan olusan siirecin her bir fazini tek tek
ele almak yerine hepsini bir potada eritip entegre olarak diisiinmek ve
fizibilitelendirmek gerekmektedir. Cilinkii bir faaliyette saglanan verimlilik, diger
lojistik faaliyette ek masraflara yol agmakta hatta saglanan verimlilikten ¢ok daha
biiyiik giderler bile olugtmaktadir. Siire¢ bir biitiin olarak degerlendirilirse optimum

maliyet yonetimi saglanmig olacaktir.

.....

sahip tek bir firmadan saglamalari hem finansal, hem de operasyonel anlamda
kazanimlar saglayacaktir. Diger tiirli her bir lojistik faaliyeti bagka bir firmanin
yapmasi halinde her firma faaliyet bazinda kar planlamasi yaptig1 i¢in toplam maliyet
yuksek cikmaktadir. Fakat entegre lojistik hizmeti tek veya en az firmadan tedarik
edilebilirse, bilhassa proje lojistiginde genel alt toplama bakildig1 icin ¢ok biiyiik

kazanimlar saglanacaktir.
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EKLER

EK-A: ULUSLAR ARASI TASIMA URUN SABITLEME MALZEMELERI

21 Zurrlatten-System AJS Allgemeine Informationen

M
‘[ L = Lange AJS-Zurrlatte I

—
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21 Zurrlatten-System AJS Allgemeine Informationen

Die Sperrbalken sind ebenfalls
kompatibel zu CTD-Langsbalken.

= Sperrbalken = Kreuzabspannung r 1

e ¢

32 x Europalgion 540 kg g
Hihe ca. | B5bmen 3

=+ = = - I e

Priifaufbau fir Dekra-Zerifikat
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_ Zurrlatte - Bolzenarretierung - Sperrbalken

Art.-Nr. Material Linge Belast-  Gewicht
mm barkeit kg

daN
521127-32  Stahl, 3200 11,50
band-
verzinkt
521127-36 3600 13,00
521127-50 5000 18,00
51092710 Stahl, 10 0,12
verzinkt

510730-25  Aluminium/ 2480 - BC:300 6,80
Stahl 310

510330-50  Aluminium/  2400-  BC:2000 10,00
Stahl 2550
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Spriegelbretthalter - Gurtbeschlag - Fitting

entsprechen dal in der Umreifung

Hebelspannschlofgurte
Art-Nr. Material Linge  Belast  Gewicht
mm barkeit kg
daN
51103010 Ssshl 0,38
A verzinkt,
@
&7
51106410 Siah 2500 044
KTL-
£ beschichtet
RE
2|
ik
e 25
13 T8 .
71105 Stahl 300 0,05
verzinkt mit
Alu Retainer
ERHE
51070210 PES 3500 50 13
=, P
I - . — |
Materiat Polyester [PES)
Die Belastbarkeitsangaben
Enlsprechen daN im Direkizug
5107810 PES 4000 1500 155
-— o wme” o
Materiat Poiyester [PES)
Die Belastbarksitsangaben
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Fanar 520265

Material Stanl Stah

§10330-50

%

]
1073025
b L]
s10%27-10
L ]
511030-10
L ]
1105410
L ]
oS
L ] L
510702-10
= rma v om
¢ E L ] *
S11078-10
L ] L

{ (o i 11w ]
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Das TALXAFE System
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EK-B: MEGA TIR’IN TEKNiK OZELLIiKLERI

“"MEGALINER —EUROSLIDER” TENTELE KURUYUK SEMI-TREYLER
TEKNIK OZELLIKLER

Boyutlar ve Adwhklar :

icyiiksekiik : 2.950 mm

Yandan yiikleme yiiksekligi : 2.800 mm

Gabari :  4.000 mm (Arka dingil grubu merkezinde)
4.040 mm (Gekici 5. teker bilgesinde)
(970 mm cekici 5. teker yiiksekligi ile)

icgenislik : 2.480 mm

icuzunluk ; 13.620 mm

Hacim : 100 m3

King-pin bélgesi sasi yiiksekligi : 90 mm
Tavan Kalinhg : 30 mm
Bos Agirlik : 7.400kg (% 3)

iist Yapi ;

— Gelik cerceve igerisine eloksal kaph aliminyum profilierden olusan én duvar

— 30 mm fenolik recine kapli kontraplak taban doseme (7 ton forklift ylikiine uygun)

— Arag iki yaninda 5'er adet 600 mm yiiksekliginde, 180 derece acilabilen
elektrostatik toz boyall aliiminyum yan kapaklar (Uzun kapak 5 mentege, kisa
kapakiar 4 mentese)

_ Her iki tarafta 4'er adet sokilebilir alt, kayabilir {ist “Hestal” marka yan dikmeler

— Altta 1 sira 4 mm kontraplaktan imal tente alti kapamasi ve Uzerine 4 sira eloksall
aliiminyum tente alt eleman (100x25 mim)

— Sac konstriiksiyon arka gergeve ve iist yagmur olugu

— Tavanin aciimaslyla birlikte arkadan 6ne dogru komple hareket eden Ust atki
sistemi

— Icten gift kilit borulu (gdmme kilitli) sandvi¢ konstriiksiyon arka carpma kapilar

— 270 derece kap agllabilme &zelligi ve yayh kapi tutucular

— On ve arka uclan aliiminyum profil (6n duvar ve arka gergeve baglantilar
kurtulmaya karst kilitleme tertibat: ve arka boru yuvasinin konik olmasi) ile
cercevelendirilmis, tzel gekilmis aluminyum dst raylar icerisinde makaraiar
vasitasiyla kayan yan branda sistemi ve tavanin yanlardan bagimsiz olarak
arkadan 6ne ve 8nden arkaya dogru kayarak catimin komple acllabilmesine imkan
veren icten kiltlenebilir kayar tavan sistemi/Agip-kapama islemi sirasinda st
atkinin kolay stkiip takilabilmesi (Sesam-Etes-Highliner sistem-Belgika)

— 680 gr/m2 PVC kapl gergili branda sistemi

- Arag boyunca su tutucu lastik conta

~ Arag tamamen TIR regulasyonlan ve giimrik mevzuatlarina uygun ozelliklerde
olacaktir

— Arac ic yiiksekligini 3.000-3.050-3.100 mm yapacak sekilde arag seyrine imkan
veren, ayrica yilkieme ve bosaltma esnasinda ilave 250 mm ylikselmeye imkan
veren “Hestal- Liftmaster” tavan kaldirma sistemi
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EK-C: YUKLEME RAPORLARI

MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS1 Tas-Tre1 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 77.94 m3 83.2 %
Weight 10,066.2 kg 50.33 %

SKUs / Blocks / Packages 1/ 19 | 228

- e
T 150D
1,360.00

ZBD0.00
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MagicLogic Optimization Inc.

Page 1 of 1
Load: M Ank ProS1 Tas-Tre2 04.05.2008

Container 1/ Mega Volume 84.62 m3  90.33 %
Weight 11,0646 kg 5532 %
SKUs [ Blocks / Packages 20 37 /198

2p0.00

. -
T, 1EOD
1,360.00
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS1 Tas-Trc3 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8235 m3 8791 %

Weight 16,170 kg  80.85 %

SKUs | Blocks [ Packages 20 76 [ 192

G000

- T
T 1300
1,360.00
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MagicLogic Optimization Inc.

Page 1 of 1
Load: M Ank ProS1 Tas-Trcd 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 36.28 m3 3873 %

Weight 8,815 kg  44.08 %
SKUs / Blocks / Packages 1/ 18 /| 86

2p0.00

100
1,360.00
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MagicLogic Optimization Inc.

Page 1 of 1

Load: M Ank ProS2 Tas-Tre1 04.05.2008
Container 17 Mega Volume 77.94 m3 832 %
Weight 10,066.2 kg 50.33 %

SKUs i Blocks / Packages 17 19

[ 228

- -
T 1300
1,360.00

ZED.00
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Tre2 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8438 m3 90,07 %

Weight 11,0338 kg 5517 %
SKUs / Blocks [ Packages 20 h2 197

B0

. 1300
1,.260.00
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MagicLogic Optimization Inc.

Page 1 of 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Trc3 04.05.2008

Container 1/ Mega Volume 90.4 m3  96.51 %
Weight 12,6345 kg 6317 %
SKUs [ Blocks / Packages 20 37 | 513

2p0.00
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Trcd 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 88.76 m3 94.76 %

Weight 13,4454 kg 67.23 %
SKUs / Blocks [ Packages 47 101 | 656

e 1300
1,360.00

2p0.00
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MagicLogic Optimization Inc.

Page 1of 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Trch 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 80.97 m3 B6.43 %

Weight 17,126.5 kg 85.63 %
SKUs | Blocks / Packages 2/ 51 [ 181

2B0.00

126000
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Tre1 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 77.94 m3 83.2 %

Weight 10,066.2 kg 5033 %
SKUs [ Blocks / Packages 17 19 [ 228

<
- -
T, 1300
1,360.00

2E0.00
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MagicLogic Optimization Inc.

Page 1 of 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trc2 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8438 m3  90.07 %

Weight 11,033.8 kg 5517 %
SKUs [ Blocks [ Packages 20 &2 1197

2p0.00

e 130D
1.360.00
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Tre3 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8794 m3 9387 %

Weight 13,6125 kg  68.06 %
SKUs / Blocks [ Packages 3/ 40 [ 575

ZB0.00
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trcd 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 68.47 m3 73.09 %

Weight 6,780 kg 339 %

SKUs / Blocks / Packages 1/ 20 [ 120

ZG0.00
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trch 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 68.47 m3 73.09 %

Weight 6,780 kg 339 %

SKUs ( Blocks [ Packages 17 20 (120

EB0.00

e, 130D
1,360.00
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1 of 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trc6 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 37.2Tm3 3979 %

Weight 7577 kg 37.89%

SKUs / Blocks / Packages 21 27 | 82

R0 00




EK-D: YUK SIRALAMA RAPORLARI

MagicLogic Cptimization Inc.

Load: M &nk PreS1 Tas-Tret M1
Cia*sdd 062008

Container 1/ Mega
Wabere: TTEd | Wedghi: 100EES
Block 1! Firin
[E8 % 74.5w 55.5 am plmosd)
Bk = 1 deen Cuantky: 12
3 wide Weightt: &4 95
& Flgn
FPoskon o Trom back
| Tromn et el |
0 Trom fioor
Black Z ! Firin
[E3 % 7d.5 ¥ 5.5 am plaosd)
Block = 1 dess Suantky: 12
3 wide ‘Weight: &4 15
£ high
Fosion k: ES Jrom back
0 Troem et el |
o Trom ficor
Block J ! Firin
(B9 74.5 ¥ 55.5 am plac=d
Block I 1 des=o Cuanty: 12
3 wide Welght: &4 15
& Flgh
Foshon k: 138 Tom back
0 Trom et el |
0 Trom floor
Block 4 ! Firin
[E8 % 74.5w 55.5 am plmosd)
Bk = 1 deen Cuantky: 12
3 wide Weightt: &4 95
& Flgn
FPoskon 7 Trom back
| Tromn et el |
0 Trom fioor
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MagicLogie Optimization Ine.
Load: M &nk ProS1 Tas-Tret

Diate(L 062008

Block S ! Firin
[ES 2 74.5 ¥ 555 2 plaosdli
Blhok = 1 desp Suantfy: 12
3 wide Welght: £2 15
£ high
Fosion is: ITE Trom back
o Trom l=t wall
| Trom ficor

Block E ! Flrin
[E8 x 74.5 0555 2 placsd)
Bk I 1 desn SuankRy: 12
3 wide Weight: &2 15
£ high
Fosion is: 345 Trom back
o Trom l=t wall
| Tromi fioor

Block 7 Flrin
[E5 ¥ 74.5 % 5.5 am plmoaal)
Bk I 1 desn Cuantey: 12
3 wide Weighti: £4.45
& Figh
FosHon Is: 454  Tmmback
| Tram b=t weall
| Tromi ficor

Block & ! Firin
[ES 2 74.5 ¥ 555 2 plaosdli
Blhok = 1 desp Suantfy: 12
3 wide Weight: &2 15
£ high
Fosion k: 483 frami back
o Trom l=t sl
| Trom ficor
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MagicLogie Optimization Inc.

Load: W Ank ProS1 Tas-Tret [ 1

Diateld 062008

Block 3/ Firin
[E8 x 74.5 2 55.5 am placesd)
Block I 1 desn Suantiy: 12
3 wide Welght: &£ 18
£ high
Fosion k. =53 fromi back
I Trom l=t wall
o Trom fioor
Block 10 ¢ Flrin
[E9 % 745w 555 an places
Blodk Is 1 cesn Suantiy: 12
3 wide Weight: &2 15
& high
Fosfon [ fromi back
o Troem l=t wall
o Tromi ficor
Block 11 ¢ Flrin
[E3 ¥ 74.5 0 55.5 am plaosd)
Block s 1 desp Suantiy: 12
3 wide Welght: &£ 18
& high
Fosfon [=h] fromi back
I Trom l=t wall
o Tromi ficor
Bliock 12 ¢ Flrin
[63 ¥ 74.5 3 55.5 &m plaosd)
Block I 1 de=n Suantiy: 12
3 wide Welght: &£ 18
£ Righ
Fosion is: TE5 Trom back
I Trom l=t wall

o Trom fioor
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MagicLogic Optimization fng.
Load: M Ank ProS1 Tas-Tret (1

Ciatedd 06.20DE

Block 13 ! Flrin
[E8 ¥ 74.5 % 55.5 &% plmosdl)
Block = 1 deEn Cuanty: 12
3 wide WWeight: £&2.15
& Righ
Fosion ks: 538 frami back
a Trom b=t wall
I Tromi fioor
Block 14 ! Firin
[E9 ¥ 74.5  55.5 & plaosd)
Bk s 1 desn Quaniiy: 12
3 wide WWeight: £&2.15
£ high
FosHon ks: zer frami back
o Trom b=t wall
i} Troemi fioor
Block 15 ! Flrin
[E8 ¥ 74.5 % 55.5 &% plmosdl)
Blhock = 1 demp Cuantly: 12
3 wide Welght: &2 18
& Righ
Fosion k: TES Trom back
I Trom b=t wall
I Tromi fioor
Block 1& ! Firin
[E9 ® 7d.5 x &5.5 & plaosd)
Bk s 1 desn Quaniiy: 12
3 wide WWeight: £&2.15
£ high
Fosion ks: 1,03 Tmmback
a Trom b=t wall

a Trami ficor
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MagicLogie Cptimization Inc.
Load: M Ank ProS1 Tas-Trzt (1

Diatels 062008

Bliock 17 ! Flrin
[E9 ¥ 74.5 3 855 2 plaosd)
Blhok = 1 cemp Suantly: 12
3 wide Wieight: &4 45
£ Figh
Foskon Is: 1,004 Tom back
I Troem =t wall
a Tromi fioor
Block 18 ! Flrin
[E3 ¥ 74.5 0 555 am plao=d)
Bk I 1 desn Suanbey: 12
3 wide Wimight: &2 45
& Righ
Foskon Is: 1,17z Trom back
I Troem =t wall
I Tromi fioor
Block 13 ! Flrin
[E9 ¥ 7d.5 ¥ 5.5 am placed)
Block I 1 demp Suaniny: 12
3 wide Wieight: &4 45
& high
Fosion ls: 1,24z Trom back
I Troem =t wall

i} Troemi ficar
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EK-E: CEKI LISTESI RAPORLARI

MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS1 Tas-Tre1 04.05.2008
Container 11 Mega Yolume 77.94 m3 83.2 %
Weight 10,0662 kg  50.33 %
SKUs / Blocks / Packages 1/ 19 [ 228
Package Loaded Description Weight Net weight
Firin 228 H4212B 44 15 3742
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS1 Tas-Trc2 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8462 m3 90.33 %
Weight 11,0646 kg 5532 %
SKUs / Blocks / Packages 2/ 37 /198
Package Loaded Description Weight Net weight
Bulasik Makinasi 174 G 1022 575 48.87
Firin 24 H4212B 4415 3742
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS1 Tas-Trc3 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8235 m3 8791 %
Weight 16,170 kg 80.85 %
SKUs / Blocks / Packages 27 76 /192
Package Loaded Description Weight Net weight
Bulasik Makinasi 78 G 1022i 57.5 48 87

Camasir Makinasi 114 W 1612 102.5 95
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS1 Tas-Trc4 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 3628 m3 3873 %
Weight 8,815 kg 4408 %
SKUs / Blocks / Packages 1/ 18 /86
Package Loaded Description Weight Net weight
Camasir Makinasi 86 W 1612 102.5 95
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Trc1 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 7794 m3 832 %
Weight 10,066.2 kg 50.33 %
SKUs / Blocks / Packages 1/ 19 /228
Package Loaded Description Weight Net weight
Firin 228 H4212B 44 15 37.42
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Trc2 04.05.2008
Container 1/ Mega ‘olume 8438 m3 90.07 %
Weight 11,0338 kg 55.17 %
SKUs / Blocks / Packages 20 52 /197
Package Loaded Description Weight Net weight
Bulasik Makinasi 175 G 1022 575 48.87
Firin 22 H4212B 44 15 37.42




78

MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Trc3 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 904 m3 9651 %
Weight 12,6345 kg 63.17 %
SKUs / Blocks / Packages 20 37 /513
Package Loaded Description Weight Net weight
Bulasik Makinasi 75 G 1022 57.5 48.87
Mikrodalga 438 M 8160-1 19 14.4
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Trc4 04.05.2008
Container 1/ Mega Yolume 8876 m3 9476 %
Weight 13,445 4 kg 67.23 %
SKUs / Blocks / Packages 4/ 101 / 656
Package Loaded Description Weight Net weight
Davlumbaz-1 30 DAS322W 56.5 45
Davlumbaz-2 60 DA 194 233 17
Mikrodalga 64 M 8160-1 19 14.4
Ocak 502 KM 2032 G 18.2 15.7
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS2 Tas-Trc5 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8097 m3 8643 %
Weight 17,126.5 kg 8563 %
SKUs / Blocks / Packages 2/ 51 /181
Package Loaded Description Weight Net weight
Camasir Makinasi 150 W 1612 102.5 95
Davlumbaz-1 31 DAS322W 56.5 45
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trc1 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 77.94 m3 832 %
Weight 10,066 2 kg 50.33 %
SKUs / Blocks / Packages 10 19 /228
Package Loaded Description Weight Net weight
Firin 228 H4212B 4415 37.42
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trc2 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8438 m3 9007 %
Weight 11,0338 kg 5517 %
SKUs / Blocks / Packages 2/ 52 1197
Package Loaded Description Weight Net weight
Bulasik Makinasi 175 G 1022i 575 48 87
Firin 22 H4212B 44 15 3742
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trc3 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 8794 m3 9387 %
Weight 13,6125 kg 68.06 %
SKUs / Blocks / Packages 3/ 40 [/ 575
Package Loaded Description Weight Net weight
Bulasik Makinasi 75 G 1022 57.5 48.87
Mikrodalga 250 M 8160-1 19 14 .4

Ocak 250 KM 2032 G 18.2 15.7
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MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trc4 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 6847 m3 7309 %
Weight 6,780 kg 339 %
SKUs / Blocks / Packages 1T/ 20 /120
Package Loaded Description Weight Net weight
Davlumbaz-1 120 DA 5322 W 56.5 45
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trcd 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 6847 m3 7309 %
Weight 6,780 kg 339 %
SKUs / Blocks / Packages 1/ 20 /120
Package Loaded Description Weight Net weight
Davlumbaz-1 120 DA 5322W 56.5 45
MagicLogic Optimization Inc. Page 1
Load: M Ank ProS3 Tas-Trc6 04.05.2008
Container 1/ Mega Volume 3727 m3 3979 %
Weight 7,977 kg 37.89 %
SKUs / Blocks / Packages 20 21 |82
Package Loaded Description Weight Net weight
Camasir Makinasi 64 W 1612 102.5 95
Davlumbaz-1 18 DAB322'W 56.5 45
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EK-F: GUTERSLOH - iISTANBUL KARAYOLU GUZERGAHI
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EK-H: TASIMA ARAC TiPINE GORE BiRiM MALIYET KARSILASTIRMASI

istanbul - Ankara Tagima Maliyeti |

Desi Araliklan Maliyet (Eur)
1-25 5.73
26-50 9.09
51-100 14.51
101-150 2054
151-300 37.79
301425 53.37
426 + 0.12

1m3 =333 desi

Motlar { ist.-Ank.tag.mal.)
1) Birim Grin Istanbul alig, Ankara teslim

1 !]rliniin istanbul'dan tek tek sevkiyat halinde 53.37 <
 |Istanbul'dan Ankara'ya m3 tagima maliyeti ’
Kapasite 30 m3
Tagima (IST-ANK) [Tag Maliyeti 470 £
m3 tag.maliyeti 15.67 €m3
Depolama (birim m3} 0.3 € xm3 x gin
Depolama { aylik ) 270 €
Depolama Ellecleme (hirim m3) 4 £/m3
] P Ellsclems 120 €
2) Kamyon Sevkiyati Durumunda Toplam-Dep.+Ellecleme {390 £
Birim Depolama Maliyveti|13 €m3
Kapasite 8 md/arag
Tagima (Musteri) |Tag Maliyeti 2.059.20 |€lay
m3 tag.maliyeti 9.90 €m3
TOPLAR 13 MALIYET! ‘38.57 ‘é‘m?»
Fark 14.80 €/m3
Oran 38.39%
Kapasite 70 m3
Tagima (IST-ANK) [Tag Maliyeti 765 £
m3 tag.maliyeti 10.93 €m3
Depolama (birim m3} 0.3 € xm3 x gin
Depolama { aylik ) 630 €
Depolama Ellecleme (hirim m3) 4 £/m3
] P Ellsclems 280 €
3) Tir Sevkiyati Durumunda Toplam-Dep.+Ellecleme [910 £
Birim Depolama Maliyveti|13 €m3
Kapasite 8 md/arag
Tagima (Musteri) |Tag Maliyeti 2.059.20 |€lay
m3 tag.maliyeti 9.90 €m3
TOPLAR 13 MALIYET! ‘33.83 ‘é‘m?»
Fark 19.54 €/m3

Oran 57.77%

30 m3 drandn 1 ay
sabit kalmasi halinde

1 arac 26 isglind
Gzerinden, ginde 8 m3
ariin dagitacak

70 m3 drandn 1 ay
sabit kalmasi halinde

1 arac 26 isglind
Gzerinden, ginde 8 m3
ariin dagitacak
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OZGECMIS

06.11.1984 tarihinde Canakkale’de diinyaya geldi. ilk ve ortadgrenimini Canakkale’de
tamamladiktan sonra 2002 yilinda Istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii’'nde lisans egitimine basladi. 2006 yilinda mezun olduktan sonra Istanbul
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali’'nda yiiksek
lisans egitimine bagladi. Ayni senenin basinda ¢aligmaya bagladigt Mars Lojistik

firmasinda halen lojistik projeler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.



