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Bu arastrmada, Trabzon ilindeki su lriinleri liretim ve pazarlama yapisi
incelenmistir. Su {riinlerini yetistiricilik ve avcilik/balik¢ilik yoluyla saglayan
isletmelerin tretimlerini nasil gergeklestikleri, sahip olunan veya olunamayan
olanaklar ve liretim esnasinda yasanan sorunlar ortaya cikarilmistir. Ayni zamanda
irliniin {iireticiden tiiketiciye kadar olan tiim asamalardaki yollar1 incelenerek,
Trabzon ilindeki su irilinleri pazarlama yapisi ve organizasyonunun etkinligi
hakkinda bilgiler edinilmeye ¢alisilmigtir.

Isletmelerin iiretim yapilar1 incelenirken isletme sahiplerinin egitim ve
o0grenim durumlari, sosyal giivenlik kurulusuna iiyelikleri, meslegin tercih edilme
sebepleri, iiretimde karsilasilan problemler, orgiitlenme durumlari, yatirim yapabilme
olanaklari, yatirim yapilan alanlar, isletmelerde c¢alisan personel, isletmelerin
gelecege bakis acilari, pazarlama kanallari, aracilar, pazarlama organlari, pazarlama
marj1 pazarlama organizasyonun etkinligi vb. bir¢ok faktdr incelenmistir.

Arastirma sonucunda pazarlama hizmetleri, rekabet ve finansman agisindan
yetersizlikler oldugu, pazarin saydam olmadig1 ve pazarlama marjmin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Arastrma alaninda pazarlama organizasyonu etkin olmadigi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Trabzon, su iiriinleri, pazarlama organizasyonu
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In this study, Trabzon province’s fishery and marketing structures were
investigated. How the maritime lines provide fishery products by aquaculture and
catching, possessed or not possessed facilities and the encountered problems during
the production process were revealed. Also, the data was gathered related to
aquaculture marketing structure and organization in Trabzon province by analyzing
the paths of product from the producers to consumers in all stages.

While the manufacturing structure of the industries were being analyzed ,
quite a few factors were taken into consideration like, industry owners’ educational
background, the social institution membership, preference reasons for the job, the
encountered problems in production, organizational status, possibilities for
investment, invested areas, the staff who works in industry, expectation and views
for the future, marketing channels, marketing brokers, marketing groups and
efficiency of marketing organization.

By the research result, it was found that marketing services were inadequate
in terms of competition and financing, marketing news wasn’t announced and
marketing margin was high. It was ascertained that marketing organization were
inactive in the research area.

KeyWords: Trabzon, fishery, marketing organization
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1.GIRiS Murat DAGTEKIN

1.GiRiS

1.1.Konunun Onemi

Tarim sektorii, uzun yillar ekonominin lokomotifi olmus, ancak son
yillarda Onceligin sanayi sektoriine kaymasi sonucu Tiirkiye ekonomisindeki
goreceli onemi azalmistir. Bununla birlikte ulusal gelirimizin yaklasik %12’sini
ve istthdamin yaklasik %23’iinli olusturmasi nedeniyle ekonomik oldugu kadar
sosyal sektor 6zelligi de tagimaktadir (Anonymous, 2008]).

Tarim sektoriinlin alt sektorii olan su iirlinleri sektorii hayvansal protein
thtiyacimizin karsilanmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Su iirlinleri yiiksek
protein, yiiksek enerji, mineral maddeler, bircok vitamin ve sindirilebilirlik gibi
ozellikler acisindan istiin nitelikli bir gidadir. Su diriinleri, gerek halkimizin
protein gereksinimlerinin karsilanmasina, gerekse beslenme aligkanliklarinin
saglikli dogrultuda degistirilmesine katkida bulunabilecek bir kaynaktir (Dogan,
2002a).

Diinyada bilimsel acidan beslenmenin O6nemini anlamig olan uluslar
hayvansal protein kaynaklarini arttirmak ve g¢esitlendirmek i¢in denizlerden
yararlanmanin yollarm1 siirekli aramakta ve gelecege bugiinden yatirim
yapmaktadirlar (Seyis, 2003).

Su iirlinleri; denizler, i¢ sular ve suni olarak yapilmis havuz, baraj, golet,
dalyan ve ciftlik gibi tesislerde tabii veya suni olarak istihsal edilen, su bitkileri,
baliklar, siingerler, yumusakgalar, kabuklular, memeliler, siiriingenler gibi suda
yasayan, yumurtalari da dahil tiim canlilar ve bunlardan imal edilen iirtinler olarak
tanimlanmaktadir (Anonymous, 2008a).

Su iirtinleri yetistiriciligi veya akuakiiltiir ise su canlilarmin (baliklar, ¢ift
kabuklular, yumusakgalar, eklembacaklilar, algler ve digerleri) en azmdan
hayatlarinin belirli bir sathasinda stoklama, besleme, biiylitme, liretme, 1slah ve
muhafaza amaciyla kontrollii sartlar altinda yetistirilmesi olarak tanimlanmaktadir

(Anonymous, 2008a).



1.GIRiS Murat DAGTEKIN

Tarih boyunca medeniyetler genellikle su kaynaklarinin yakinlarma
kurulmustur. Insanlar, gida, ulasim ve benzeri alanlarda ekonomik degeri olan bu
kaynaga sahip olmak ve kontrol etmek i¢in ¢abalamistir. Bu bolgelere sahip
olanlar, su kaynaklarindan ¢esitli su triinleri avlama ve iiretme yollar1 aramislar,
biiylik medeniyetler kurmuslar ve ¢evrelerine de hakimiyetini kabul ettirmislerdir
(Karakas, 2005).

Su rilinler1 {retimi, balik¢ilik (avcilik) ve yetistiricilik  yoluyla
saglanmaktadir. Balik¢ilik, tarihin ilk donemlerinden bu yana, ekonomik olarak
anlamli, evrensel boyutta uygulanan, toplama ve avcilik yontemiyle yiyecek
{iretiminin giiniimiizde kalan tek &rnegidir. Giiniimiizden 8000 yil &nce Iberya
yarimadasmin kuzeyinde yasayan insanlarm, bol balik bulunan mevsimlerde
kiyilarda, diger mevsimlerde ise denizin i¢ kesimlerinde ve derinlerde avcilik
yaptig1 bilinmektedir. M.O. 500 yillarinda, Fenikeliler ve Kartacalilarin agik deniz
balik¢ilig1 yaptiklary, balik filetolarin1 saklayabildikleri ve Bati Akdeniz’den
Yunanistan’a deniz balig1 filetolar1 tasidiklar1 bildirilmistir (Gordon, 1983;
Karakas, 2001). Bu durum, balik avciligi tarihinin ¢ok eskilere gittigini
gostermektedir. Balik avciliginin yani sira kiiltiir balik¢iligi da insanligin ilk
ugraslarindan birisidir. Dogu ve giiney iilkelerinde tarim arazilerini sulamak
amaciyla yapilan kanal ve gbletlerde balik yetistiriciligi baglamis, daha sonra 6zel
olarak yapilmis havuzlarda kiiltiir balik¢iligi yapilmis, hatta balik¢iliga ait bazi
yasalar da c¢ikartilmistir (Celikkale ve ark. 1999).

Su driinlerini olusturan canli gruplar1 toplamda 170.000 tiirle ifade

edilmektedir. Bunlardan ekonomik degeri olan sadece 500 tiirdiir (Cizelge 1.1).
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Cizelge 1.1. Su Uriinlerini Olusturan Canli Gruplar1 ve Ekonomik Olarak

Yararlanilan Ttrler.

Canli Grubu Yaklasik Tiir Sayis1 Ekonomik Tiir Sayis1
Baliklar 21.000 275-300
Omurgasizlar 160.000 130

Algler 4.500 50
Memeliler 124 25
Kurbagalar 5 3

Toplam 186.000 500

Kaynak: Anonymous, 2001.

Balik eti, beslenme degeri ve Ozelikle protein kalitesi bakimimdan
miikkemmel bir gidadir. Ayrica enerji degerinin diisiik olusu ona diyetetik agidan
ozellik kazandirmaktadir. Balik etlerinde vitaminler, mineral maddeler ve diger
gida faktorlerinde bol miktarlarda bulunmaktadir. Balik etinin kimyasal icerigi
diger etlerle kiyaslamali olarak asagida verilmistir (Cizelge 1.2.).

Cizelge 1.2°de goriildiigii gibi balik etinin protein degeri diger etlerdeki
protein degeri diizeyindedir. Bu ette diger etlere kiyasla mineral maddeler daha
fazla enerji ise daha azdir. Balik etinin yag igerigi baliklarin beyaz veya kara etli
olusuna ayrica mevsimsel degismeler de yag icerigini etkilemektedir (Gogiis ve

Kolsarici, 1992).

Cizelge 1.2. Balik ve Diger Etlerdeki Besin Degerleri.

Etin cinsi Su Protein Yag | Mineral Mad. Enerji
(%) (%) (%) (%) k.cal/100 gr)
Balik Eti 77,2 19,0 2,5 1,3 98
Tavuk Eti 75,8 22,8 0,9 1,2 100
Sigir Eti (Yagsiz) | 71,2 21,1 6,2 1,1 140
Sigir Eti (Yaglh) 61,0 19,1 18,5 1,0 243
Koyun Eti 62,8 18,5 17,5 1,0 231

Kaynak: Gogiis ve Kolsarici, 1992.
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Glinlimiizde, diinya balik¢ilik (avcilik) kaynaklari tiretimi 100 milyon
tonun iizerindedir. Yapilan son ¢alismalar, avcilik yoluyla bu miktarin agilmasimin
mevcut stoklar ile miimkiin olmadigmi gdstermektedir. Uretimi arttirmanin ancak
yetistiricilik yoluyla miimkiin olabilecegi 6ngoriilmektedir (Anonymous, 2008b).

Elde edilen {iriiniin iy1 bir pazarlama organizasyonuyla satilmasi stoklar
iizerindeki mevcut av baskisini azaltmada etkili olacaktir. Halen iilkemizde su
irlinleri pazarlama yapisma iligkin yapilan smirli sayida ¢aligmalara
rastlanilmaktadir.

Shang (1994), yetistiriciligi multidisipliner bir bilim dali olarak kabul
etmistir. Bu nedenle basariya ulagilmak i¢in yalnizca uygun biyo-teknik ve
cevresel kosullar yeterli olmaylp sosyo-ekonomik olabilirlik de Onem
tasimaktadir. Ekonomik arastrmalar hem  yetistiricilere karar verme
mekanizmalarinda yardimci olmakta, hem de sektore iliskin politikalarin
sekillendirilmesinde yoneticilere yol gdstermektedir.

Ulkemizde halen su iiriinleri sektoriinde kurumsal ve yapisal olarak biiyiik
bir dagmikhik gozlenmektedir. Uzun vadeli su drlinleri politikasi
bulunmamaktadir.  Bunun  sonucunda  rasyonel kaynak  kullanimini
engellemektedir.

Su drilnleri yetistiriciligi acisindan zengin su kaynaklarina sahip olan
iilkemizin bu potansiyelinin, yeni teknolojiler kullanilarak verimli bir sekilde
degerlendirilmesi, ekonomik ve sosyal agidan 6nemlidir.

Trabzon ili avcilik yoluyla yapilan iiretim agisindan ¢ok Onemli olan
bolgelerden birisidir. Trabzon iline kayithh olan ve girgir aveiligi yapan biiyiik
teknelerin sayisinin fazla olmasi da bunun diger bir gostergesidir.

Trabzon ilinde yetistiricilik potansiyeline bakildiginda denizde kafes
balik¢1lig1 i¢in biiyiik bir potansiyele sahip alanlar bulunmaktadir. Trabzon ilinde
Akgaabat, Yomra ve Arsin ilgeleri bu yoniiyle en uygun alanlar olarak
goriilmektedir. Denizde yapilan iiretimde tiir ¢cesidi de i¢ sulara oranla fazladir.
Bununla birlikte i¢ sularda 12-18 ay arasinda porsiyonluk boya getirilen alabalik,
denizde 5-6 ay gibi kisa siirede porsiyonluk boya gelmektedir. Ayrica Karadeniz
Bolgesinde kafeste su friinleri yetistiriciliine uygun alanlarin sadece Ordu,

Trabzon ve Rize’de sekillendigi goz Oniinde bulunduruldugunda mevcut
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potansiyelin 6nemi daha da fazla ortaya ¢ikmaktadir.

Giines (1996), pazarlamay1 mallarin ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye
ulagimi agamasinda arz, talep, fiyat ve masraf faktorlerinin, ¢esitli zaman, yer ve
sekildeki durumlarmi inceleyen bir bilim olarak agiklamistir.

Giliniimiiz kosullarinda 6nemli olan bir {irliniin liretilmesi veya liretiminin
arttirilmasindan ¢ok bu iirliniin gereksinim duyulan yer, zaman ve sekilde
tiiketiciye ulastirilmasidir. Uretici ile tiiketici arasindaki mal ve hizmet
hareketleriyle ilgili bu tiir faaliyetlerin tiimiinii ifade eden pazarlama, liretim kadar
hatta ondan da daha biiyiik 6nem tasiyan olaylar zinciridir. Uretimin siirekliligi,
gelistirilmesi ve artirilmasi her seyden Once pazarlamanin basarisina baghdir.
Ciinkii trtinler tiiketilmedikge veya gerektigi sekilde tiiketiciye ulastirilmadigi
siirece ekonomik anlamda mal olma niteligini kaybedebilecegi gibi liretimine de
devam edilmeyecektir (Karatas, 1995).

Uretilmis olan iiriinler son tiiketiciye ulasincaya kadar gesitli yollar izlerler,
cesitli aracilar ile karsilasirlar ve degisik sekillerde islenirler. Uriinlerin
iiretimlerinden itibaren i¢inden aktiklar1 ve isleme, depolama, paketleme, elden
ele gecme gibi degisik olaylar ile karsilastiklar1 bu yollar ve yerler toplu olarak
“pazarlama kanallar1” olarak adlandirilirlar (Gilines, 1996).

Pazarlama kanallari, bir iirlinlin pazarinda yer alan iiretici ve aracilarin
yani sira genel ekonomik yap1 acisindan da oldukg¢a 6nemlidir. Tarim kesiminde
faaliyet gosteren iireticiler genellikle pazarlama imkanlar1 kisith olan kiiclik
isletmelerdir. Pazarlama kanallarmin etkinligi sayesinde bu kisithi imkanlar
ortadan kalkabilmekte, {ireticiler yerel pazarlar digindaki pazarlara kolaylikla
ulasabilmektedir.

Ulkemizde tarmmsal iiriinlerin pazarlama sistemi iiriinden iiriine farklilik
gostermektedir. Kamu kuruluslar1 ve kooperatifler kimi {iriinlerin pazarlama
kanallarinda yer alirken, sistem genellikle 6zel sektor agirlikli islemektedir.

Tirkiye’de tarimsal yapidaki bozukluklar, tarimsal {iriinlerin pazarlama
organizasyonuna da yansimakta ve genellikle ¢ok sayida aracinin yer aldigi uzun
pazarlama kanallar1 ile pazarlama hizmetlerinin yetersiz yerine getirildigi, yiiksek
pazarlama marjlariin goriildiigli bir pazarlama sistemi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica

standardizasyon, ambalajlama, etiketleme, kalite yonetim sistemleri ve HACCP
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gibi konularda bilgi yetersizligi, yasal altyap1 ve uygulamalardan kaynaklanan
onemli sorunlar bulunmaktadir.

Bugiinkii kiiresel ekonomi kosullarinda aracilar gerek yurtici gerekse
yurtdig1 piyasalarda faaliyet gosterebilirler. Dolayisiyla pazarlama kanallar1 da
sadece yurti¢i piyasalardaki degil, ayn1 zamanda uluslararasi piyasalardaki tiiketici
ya da alicilara da iiriin saglayabilecek sekilde yapilandirilabilmelidir. Boylece
herhangi bir iiriiniin pazar alanm1 genisletilerek pazarlama imkanlar1 da artirilabilir
(Emeksiz ve ark., 2005).

Diinya niifusunun giderek arttigi ve besleme sorunlarmin cogaldigi
gliniimiizde yeterli gida temin etmenin yani sira kaliteli ve glivenli gida {iretimi de
biliylik onem tasimmaktadir. Daha kaliteli bir liretim icin, giliniimiizde isletmeler
adeta bir seferberlik baslatmiglar ve bu amaca erismek icin eski alisilmig
yontemleri terk ederek yeni diisiince ve yontemler benimsemislerdir.

Su {triinlerinde birincil amag lriinlerin bozulmadan tazeligini yitirmeden
iireticilerin kullanimina sunmak oldugundan su iirlinleri pazarlamasinda dagitim

zincirinin iy1 organize edilmis olmasi gerekmektedir (Dogan, 2002b).

1.2. Arastirmanin Amaci

» Trabzon ilinde su iirlinleri iiretimi yapan isletmelerin mevcut {iretim
yapilarinin ortaya konulmasi,

> Uretimde karsilasilan sorunlarin tespit edilerek, varsa ¢dziim yollarinin
gosterilmesine yardimci olunmast,

» Yore ve bolge ekonomisine katkilar saglayabilmesi,

» Pazarlama organizasyonun etkin olup olmadigmin belirlenmesi,

» Su iirtinleri pazarlamasinda mevcut bilgi yetersizligine bolge bazinda son

verilmesi ve bu yoniiyle kullanilabilecek yararl bir kaynak olmasi amag¢lanmustir.

1.3 Arastirmanin Kapsam

Arastirma Trabzon ilinde su triinleri iireticilerini (avcilik ve yetistiricilik

yoluyla su iiriinleri liretimi yapan isletmeler) ve pazarlama kanallarinda yer alan
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kurum ve kuruluslar1 (Balik hali, komisyoncu, balik unu ve yag: fabrikalari vs.)
kapsamaktadir. Arastirmada 2007 yilinda Trabzon ilinde su {iriinleri faaliyetleri
incelenmistir.

Arastirma baslica 5 boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde konunun
onemi, kapsami ve amaci iizerinde durulmustur.

Ikinci bdliimde bu konuda daha énce yapilmis ¢alismalar hakkinda kisa
bilgiler verilmistir.

Ugiincii boliimde arastirmada kullanilan materyal, materyalin saglandig1
kaynaklar ve materyalin elde edilis yontemleri lizerinde durulmustur.

Doérdiinci  boliimde ise arastirma bulgularina yer verilmis olup,
Tirkiye’nin su iirlinleri ekonomisi, yillar itibariyle su triinleri tiretimi, tiiketimi,
degerlendirilmesi, Trabzon ilindeki yetistiricilik ve avcilik yoluyla su iirlinleri
iiretimi yapan isletmelerin iiretim ve pazarlama yapilar1 iizerinde durulmustur.

Besinci boliimde sonug¢ ve 6neriler sunulmustur.
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2. ONCEKI CALISMALAR

Cakir (1988), “Izmir’de Su Uriinlerinin Pazarlanmasi1 ve Tiiketimi” adli
yiiksek lisans ¢alismasinda, Izmir’de pazarlama sistemi icinde yer alan iireticiler,
aracilar ve tiiketicileri incelemistir.

Karatas (1995), “Adana Ili Karatas Ilcesinde Su Uriinleri Uretimi ve
Pazarlama Yapis1” adli ¢alismasinda iiretimin daha iyi degerlendirilmesi i¢in teknik
ve mali destekte bulunulmasi1 gerektigini ve {iretim sonrasi dereceleme,
smiflandirma, depolama ve paketleme hizmetlerinde yetersizlikler bulundugunu
tespit etmistir.

Dogan (1997), “Su Uriinleri Sektorii Tiirk Ekonomisinin Neresinde” adli
calismasinda pazarlamanin ve fiyatlandirmanin saglikli yapilabilmesi icin satislarin,
balik hallerinde 1yi bir organizasyon igerisinde miizayede seklinde yapilmasi
gerektigini belirtmistir.

Zengin ve Tabak (1997), “Dogu Karadeniz Bolgesindeki Balik Isletmelerinin
Yapisal Ozellikleri” adli ¢alismalarinda 1995 yili itibariyle i¢ sularda ve denizde
kiiltiir balikgiligi yapan 121 isletme incelenmistir. Isletmelerin %90 nmin 10-30
ton/y1l kapasiteli aile isletmeleri oldugu belirlenmistir. Tatl sularda kapasitenin
%76.80’ninin, denizlerde ise %87.30’nunun kullanildig1 bildirilmistir.

Glingor (1998), “The Production and Marketing of Fishery Products: A Case
Study In The North-West Region of Turkey” adli calismasinda, avciliktan itibaren
deniz triinlerinin tiilketim asamasina kadar olan siirecteki pazar ve pazarlamanin
kosullar1 ve sorunlarmi incelemis, balik¢ilarin pazarlama sektoriinde hizmet veren
komisyonculara ekonomik olarak bagimli olduklarmi belirlemistir. Balik¢ilarin
sorunlarmin ¢oziimiinde gii¢lii bir kooperatif¢iligin rolii vurgulanmastir.

Celikkale ve ark., (1999), “Tiirkiye Su Uriinleri Sektdrii Potansiyeli Mevcut
Durumu Sorunlar1 ve Co6ziim Onerileri” adli eserde Tiirkiye su potansiyeli
belirtilerek i¢ sular ve denizler ayr1 ayr1 ele alinmistir. Tiirkiye balik¢iliginin gelisim
stireci ve avcilik konular1 irdelenmis, mevcut sorunlar belirlenmis ve ¢oziim Onerileri
sunulmugstur. Ayrica su {riinleri  sektoriinde sosyo-ekonomik yaptr ve

balik¢iligimizdaki yanlis uygulamalar ortaya konmustur.
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Ustiindag ve ark. (2000), tarafindan 1998-2000 yillar1 arasinda yiiriitiilen
“Karadeniz’de Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan Isletmelerin Yapisal Analizi ve
Verimliliginin Degerlendirilmesi” adli projede su iirlinleri yetistiriciligi yapan
isletmelerin sahip oldugu imkanlar ile teknik ve ekonomik problemler belirlenmistir.

Dogan (2002), “Su Uriinleri Sektdriiniin, Tarim Sektorii Igindeki Yeri ve
Onemi” adli ¢alismasinda su iiriinleri isleme ve degerlendirme tesislerinin yalnizca
AB tiyesi tilkeler i¢in degil, i¢ tiiketim ve diger iilkeler de dikkate alinarak teknik ve
hijyen standartlar bakimindan yeterli diizeye getirilmesi gerektigini ve su iriinleri
thracatini arttirici tedbirler alinarak bu anlamda kalite ve markanin 6ne ¢ikarilarak,
dis pazarlarda daha etkin olunacagini belirtmistir.

Dogan (2003), “Tiirkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Pazarlamas1” adli
calismasinda yetistiricilik; liretim ve pazarlama sistemi hakkinda bilgiler vermistir.

Seyis (2003), “Tiirkiye’de Su Uriinleri Pazarlama Sistemi ve Balik Hallerinin
Fonksiyonel Durumu” adli doktora tezinde balik hallerini incelemis, balik hallerinin
fiziksel yap1 ve teknik olanaklar agisindan uygun hale getirilmesi gerektigini
belirtmistir.

Altimisik  (2006), “Canakkale Ili Deniz Balik¢iigmm Sosyo-Ekonomik
Durumu ve Pazarlama Yapis1” adl1 yliksek lisans tezinde Canakkale ili balik¢ilarinin
sosyal ve ekonomik yapilar1 ortaya konmustur. Ayrica pazarlamada yasanan mevcut
sikintilara deginmistir.

Celiker ve ark. (2006), “Karadeniz Bolgesi’nde Su Uriinleri Aveiligr Yapan
Isletmelerin Sosyo-Ekonomik Analizi” adli projede balikgilar arasinda oto-kontroliin
saglanabilmesi i¢in avlak deniz sahalarinin belirlenerek kullanim hakkmin
kooperatiflere devredilmesi, belirlenecek bazi tiirlerde stok biiylikliigli tespitini
takiben kaynak paylasimi uygulanmasi, balik isleme tesislerindeki, 6zellikle balik
unu tesislerindeki plansiz biiyiimenin 6nlenmesi dnerilerini dile getirmislerdir. Ote
yandan, 1380 sayil1 Su Uriinleri Kanununun giiniimiiz kosullarina gore diizenlenerek
koruma-kontrol gorevlilerinin yetkilerinin artirilmasi, avlanma periyotlari, yasaklari
ve cezai hiikkiimlerinin yeniden gézden gecirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ozen (2006), “Tekirdag ili Deniz Balik¢ihiginin Sosyo-Ekonomik Durumu ve

Pazarlama Yapisi” adli yiiksek lisans tezinde Tiirkiye’de heniiz tatmin edici su
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irtinleri politikalarmi gelismediginden, asir1 avciliktan, stoklarin belirlenmesinin
gerekliliginden ve pazarlamadaki mevcut problemlerden bahsetmistir.

Avan (2007), “Manyas Go6lii Balik¢iliginin Sosyo-Ekonomik Analizi” adli
yiiksek lisans tezinde Manyas golii balik¢iliginin sosyal ve ekonomik yonlerini
incelemistir. Balik¢ilari bilinglendirilmesi ve avcilik kurallarmin uygulanmasmin
gerekliligi hakkinda goriisler belirtmistir.

Knudsen ve Toje (2008), “Post-Soviet Transformations In Russian and
Ukrainian Black Sea Fisheries: Socio-economic Dynamics and Property Relations”
adl calismalarinda, ayn1 ekosistemde ancak piyasa ekonomisi ve planli bir ekonomik
sisteme sahip iki farkli siyasi yapidaki {ilkenin, bu sistemlerin belirledigi yap1
icerisindeki balik¢ilig1 incelenmis ve balikgiliktaki kotiiye gidisin farkli sistemler i¢in
farkli sonuclar ve beklentiler ortaya koydugunu gostermistir. Her iki sistem i¢in de
sorunlarm ¢6ziimii ve balik¢iligin gelistirilmesi i¢in farkli 6neriler sunmustur.

Celiker ve ark. (2008), “Ege Bolgesinde Su Uriinleri Avciligi Yapan
Isletmelerin Sosyo-Ekonomik Analizi” adli projede isletme sahiplerinin sosyal ve
ekonomik durumlarmi incelemistir. Avlanabilir stok miktar1 hakkinda yeterli bilginin
olmadigi, denetimlerin yetersizligi, siirdiriilebilir balik¢ilik acisindan mevcut

durumun uygun olmadig1 gibi konulara deginmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Trabzon ili 664 km® yiizélgiime sahiptir. Dogu Karadeniz Daglarmin
olusturdugu yaym ortasindaki Kalkanli daglik kiitlesinin kuzeye bakan
yamagclarinda 38° 30' - 40° 30' dogu meridyenleri ile 40° 30' - 41° 30' kuzey
paralelleri arasinda yer almaktadir. Kuzeyinde Karadeniz, giineyinde Gilimiishane
ve Bayburt, dogusunda Rize, batisinda Giresun illeri bulunmaktadir.

Trabzon ilinin batisindaki Foldere ve Degirmendere'nin dogusunda kalan
Karadere ve Solakli dereleri kaynaklarmi Horos, Soganli ve Haldizen
Daglari'ndan almaktadir. Foldere, Degirmendere, Karadere ve Solakli Deresi'nin
yukar1 havzalar1 glineyde birbirleriyle kavusurken, daha kiiclik havzalar halindeki
Kalenima Deresi, Yanbolu Deresi, Kiiglikdere ve Manahos Deresi, kisa boylar1 ve
hizli akislariyla oldukca dar vadiler meydana getirirler. Trabzon’daki gdller:
Uzungol (heyelan seti golii), Balikli Gol, Kara G6l, Sera Golii (heyelan seti golii)
ve Haldizen Daglari'ndaki biuytkli, kiiciikli diger buzul golleri ile Aygir
Goli’dir (Anonymous, 2008¢).

Bu arastrrmanin materyalini Trabzon ili smirlart igerisinde su iirlinleri
dretimi (yetistiricilik ve avcilik yoluyla) yapan isletmeler ve su iiriinleri
pazarlamasinda aktif rol alan komisyoncularla yapilan anketler ile balik-unu yag1
fabrikalar1 ve isleme tesislerinden goriisme yoluyla alinan birincil veriler
olusturmustur. Ayrica Trabzon balik hali ve Trabzon Tarim 11 Miidiirliigii kayitlar:
ile Tirkiye Istatistik Kurumunun konuyla ilgili istatistik verilerinden
faydalanilmistir. Bunun yani swra daha Once konuyla ilgili yapilmis olan
calismalardan elde edilen ikincil veriler de kullanilmustir.

Arastirmada kullanilan ana materyali, tekne sahipleri, yetistiricilik yapan
isletmeler ve komisyoncularla yiiz yiize yapilan goriismeler sonucu doldurulan
anket formlarindan elde edilen birincil veriler olusturmustur.

Anket formlar1 tekne sahibi, yetistiricilik isletmeleri ve komisyoncu anketi

olmak tizere 3 ¢esit diizenlenmistir.
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Tekne ve yetistiricilik anketlerinde tiretimin teknik 6zellikleri, donanimlari,
iretim yapisi, iretimde ve pazarlamada karsilasilan sorunlar, pazarlama
yontemleri, avlanan veya yetistirilen baliklarin tiir, miktar ve fiyat olusumu gibi
sorulara yer verilmistir.

Komisyoncu anketinde ise iirlinlin pazarlama yapisint ve pazarlama
organizasyonun etkinliginin tespitine yonelik sorular yer almistir.

Pazarlama kanallarinda 6nemli yere sahip olan balik unu-yag: fabrikalar:
ve isleme tesisleriyle goriisme yoluyla iiretim ve pazarlama yapilar1 hakkinda
bilgiler almmustir.

Ayrica su Tlriinleri iiretiminin yogun oldugu ekim, kasim ve aralik
aylarinda iiretim miktar1 en fazla olan iki 6nemli tiiriin (hamsi ve istavrit) haftalik
olarak perakendeci ve komisyoncu/toptan satis fiyatlar1 takip edilmistir.

Trabzon Tarim 11 Miidiirliigii, Trabzon balik hali ve TUIK’ ten elde edilen

veriler ise ikincil verileri olusturmustur.

3.2. Yontem

3.2.1. Ornek Biiyiikliigiiniin Belirlenmesinde Uygulanan Yontem

Trabzon ilinde faal olarak iiretim yapan 62 adet yetistiricilik isletmesinden
isletme biiytlikliikleri ve cografi konumlar1 gz oniinde bulundurularak toplam
isletmelerin  %32’sini kapsayacak bi¢imde tesadiifi olarak secilen 20 adet
isletmeyle anket uygulamasi yapilmistir (Isletmeler arasinda homojenlik oldugu
i¢in daha fazla isletme ile anket yapilmamistir).

Isletmeler, Trabzon Tarmm Il Miidiirliigii kayitlarinda bulunan resmi
iiretim kapasiteleri géz oniinde bulundurularak 3 gruba ayrilmistir. Isletmeler
nispi oranlarma gore lretim kapasitesi <10 ton/yil olanlar I.Grup, 11-29 ton/y1l
olanlar II. Grup ve >30 ton/yil olanlar IIl. Grup olarak degerlendirilmistir. I.
Gruptan 8, II. ve III. Gruptan 6 sar tane isletmeye liretim ve pazarlama yapisinin
incelenmesi amaciyla anket uygulamasi yapilmistir.

Trabzon’da avcilik yoluyla tiretim yapan 1133 adet tekneden 6rneklemenin

yapilmasinda, tekne sahipleriyle yapilan 6n goriismeler sonucunda, biitiiniinde
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karakteristik olarak birbirinden farkli, fakat Trabzon’daki balik¢iligm biitiiniinii
temsil edebilecek 6zellikteki balik¢t merkezleri ve tekne biiytikleri esas almarak,
tabakali 6rnekleme yontemi uygulanmustir.

Bu amagla, 6nce Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, Koruma ve Kontrol Genel
Miidiirligii’nden avlama ruhsat1 almis ve balik¢1 barmaklarina kayitlt olan 1133
teknenin Orneklemesinin yapilmasinda, elde edilen dagilimin varyansina gore;
balik¢ilik faaliyeti, balik¢r teknesi sayis1 ve balik¢t teknesi 6zellikleri bakimindan
Trabzon’daki balik¢ilig1 temsil edebilecek 6 balikgr merkezi belirlenmistir.
Belirlenen bu noktalardaki barinaklarda kayitli bulunan 1133 adet avlama
teknesinden ¢ekilecek Ornegin biytikligi asagida verilen formiil ile

hesaplanmistir (Yurtsever, 1984):

2
NZ(NhSh)
n:
2 2 2
ND +2XNS
h o h
Formiilde;

n : Toplam ornek sayist

N: Toplam isletme sayist

Nh 'S0z konusu tabakadaki isletme sayisi

Sh : 86z konusu tabakanin standart sapmasi

2
Sh : 86z konusu tabakanin varyansi

D2 d?/Z?
d: 0. 10 *X degerine esit olup, popiilasyon ortalamasinda izin verilen hata,
Z: %95 giiven simirina gore normal dagilim tablosundaki Z degeri.

Ornek olarak belirlenecek tekneler “tabakali tesadiifi ornekleme”
yontemiyle ve 1. Grup (<12 m), II. Grup (12-20 m), III. Grup (20-30 m) ve IV.
Grup (>30 m) seklinde, 4 grup altinda derlenerek su iirtinleri iiretimi ve pazarlama

yapist incelenmistir.
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2
L.Grup (<12m) 1133 (1041. (1,41) )
n= = 44 Tekne

2 2
1133 . 0.04 + 1041.(1,41)

2
II. Grup (12-20m) 1133 (31.(2,89)
n= =6 Tekne

2 2
1133.0.04+ 31 ((2,89)

2
III. Grup (20-30m) 1133 (42. (2,48) )
n= =6 Tekne

2 2
1133 .0.04 + 42.(2,48)

2
IV. Grup (>30m) 1133 (19. (5,47) )
n= = 12 Tekne

2 2
1133.0.04+ 19.(5,47)

Tabakali Tesadiifi Ornekleme Yontemi'ne gore ilgili formiiliin

uygulanmastyla Cizelge 3.1.de belirtilen sonuglar elde edilmistir.

Cizelge 3.1. Tabakalara Gore Hesaplanan Ornek Sayilar1.

Gruplar Tekne Boyu (N) Ornek Sayis1 | Ornek Orani
(m) (n) (%)

L.Grup <12 1041 44 4

1L.Grup 12-20 31 6 19

III.Grup 20-30 42 6 14

IV. Grup >30 19 12 63

Toplam - 1133 68 100
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3.2.2. Verilerin Analizinde Uygulanan Yontem

Yapilan anketlerden elde edilen veriler, SPSS (versiyon 13.00),
STATISCA (versiyon 7.00) ve MS Excel paket programlarinda degerlendirilmis
olup, ¢izelgeler ve sekiller halinde diizenlenmistir. Veriler mutlak ve oransal
olarak hesaplanmis ve degerlendirilmistir. Veriler arasindaki anlamli iligki olup
olmadigmin tespiti i¢in korelasyon analizi yapilmis ve yorumlanmistir. Ayrica
pazarlama organizasyonu fonksiyonel ve kurumsal yaklasimla incelenmistir.

Fonksiyonel yaklagim, tarim iirlinlerinin {reticiden tiiketiciye akis1
srrasinda yapilan faaliyetlere gore pazarlamanin incelenmesine denir. Bu
faaliyetler pazarlama fonksiyonlar1 ya da hizmetleri olarak adlandirilir. Bu
faaliyetler kooperatifler veya 0Ozel pazarlama firmalar1 tarafindan yiiritiilir.
Fonksiyonel yaklagimla bu hizmetleri maliyetlendirmek ve karsilastrmak daha
kolay olmaktadir. Pazarlama fonksiyonlarmi 3 grupta toplamak miimkiindiir
(Inan, 2006) .

v Degisim ile ilgili fonksiyonlar: Satin alma ve satis gibi faaliyetlerdir.

v Fiziksel fonksiyonlar: Isleme, depolama ve tagima gibi teknik hizmetlerdir.

v' Pazarlamay1 kolaylastirici fonksiyonlar olan finansman, dereceleme,
standardizasyon, kalite kontrolii, risk tasima, reklam ve pazar bilgilerini
yayma vb. pazarlama etkinligini yiikselten ve maliyetleri diisiiren
hizmetlerdir.

Kurumsal yaklasimda ise pazarlamada gorev alan kisi ya da isletmelerin
faaliyetleri incelenir. Bunlar ¢esitli aracilar ve aract kurumlari, tarim iriinlerini
isleyen ve pazarlamada gorev alan kuruluslardir. Bunlar 5 grupta toplanabilir
(Inan, 2006) .

v' Tliccar vb. aracilar (perakendeciler ve toptancilardir).
v' Ajans aracilar (komisyoncu, broker vb.).
v’ Spekiilatif aracilar.
v’ Pazarlamayi kolaylastiran orgiitler.
v’ Isleyiciler
Bu calismada her iki pazarlama yaklasim bi¢imleri de ele almmuistir.

Fonksiyonel yaklagimla pazarlama hizmetlerinin yapilis sekilleri, kurumsal
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yaklagimla ise pazarlamada gorev alan kisi ve kuruluslarin faaliyetli incelenmistir.
Elde edilen bulgulara gore pazarlama sisteminin etkinligi degerlendirilmistir.

Bir iirtiniin Ureticinin isletmesinden ¢ikis fiyati ile son tiiketicinin o iiriin
icin 6dedigi fiyat arasindaki farki ifade eden pazarlama marjimin hesaplanmasinda
ise literatiirde 3 yontemden bahsedilmektedir (Aboot, 1966 ve Mittendorf, 1967:
Emeksiz 1994°den).

v' Bir parti {irlin, segilen tipik bir pazarlama kanalindan gecip son tiiketiciye
ulagincaya kadar izlenir.

v Temsil edici bir pazarlama kanali segilerek, her pazarlama asamasindaki
aracinin satis tutarindan tedarik masraflar1 ¢ikarilir. Aradaki fark miktara
boliiniir. Bu sekilde elde edilen marjlar toplanarak toplam pazarlama marji
bulunur.

v Her pazarlama asamasindaki temsil edici fiyat serilerinden yararlanarak,
degisik pazarlama asamalarindaki fiyatlar karsilagtirilir (Emeksiz, 1994).

Calismada bu yontemlerden sonuncusu uygulanip yorumlanmastir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4. 1. Diinyada ve Tiirkiye'de Su Uriinleri Sektorii

4.1.1. Diinyada Su Uriinleri Uretimi ve Ticareti

Diinyada 2005 yili toplam su iriinleri tiretimi 157.498.913 tondur. Bu
iretimin %66°s1 (93.253.346 ton) avcilik, %34 (48.149.792 ton) kiiltiir balik¢iligi,
%10’luk kismi (16.095.775 ton) ise su bitkileri ile saglanmistir. Diinya toplam su
iirlinleri tiretimi i¢inde avciligin pay siirekli diismektedir. Deniz ve okyanuslardan
avcilik yoluyla elde edilebilecek itiretim miktarmnin en fazla 100 milyon ton
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle artan su iiriinleri talebinin karsilanmasimda
kiiltiir balik¢iligina olan ihtiyag¢ her gegen giin artmaktadir (Anonymous, 2008b).

En onemli su triinleri iireticisi tilke Cin’dir. Cin, toplam diinya liretiminin
%35.9’nu gerceklestirmektedir. Ayn1 zamanda diinyada yetistiricilik yoluyla yapilan
iretimin de 9%70.7’sini, avcilik yoluyla yapilan iiretimin %17.9’nu tek basma
saglamaktadir. Bunun disinda Peru, Japonya ve Hindistan’da onemli diizeyde
iiretime sahiptir (Cizelge 4.1.).

Yetistiricilik ve aveilik dahil olmak {izere 2005 yili su iriinleri dis ticareti
yaklagik 58.2 milyar $ kadardir. En 6nemli ihracat¢1 Cin, ithalat¢t ise Japonya’dir.
Cin 1¢ tiiketiminin fazlalig1 nedeniyle tirettigi miktarin ¢cogunu kendisi tiiketmektedir.
Diinyada en fazla dis ticarete konu olan su iiriinleri ise karides, tuna ve salmondur
(Anonymous, 2008b).

En Onemli ithalat¢ilar gelismis iilkelerdir. AB, ABD ve Japonya toplam
ithalatin %75.7°sini  gerceklestirmektedir. Bu {ilkelerin ihracat payr %29.5°dir.
Burada ortaya c¢ikan ithalat fazlasinin nedeni sayilan {ilkelerin kisi basma
tikketimlerinin yiiksek olmasidir. Ciinkii bu iilkeler ayn1 zamanda toplam iiretimin

%32.1’1n1 gerceklestirmektedir (Anonymous, 2008b).
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Cizelge 4.1. Diinya Balik¢ilik Uretimindeki Onemli 10 Ulke, (2005).

Toplam Uretim Yetistiricilik Aveilik
Ulke

Ton % Ton % Ton %

Diinya 142.084.414 | 100 | 48.413.635 | 100 | 93.670.779 100

Cin 51.005.810 | 35.9 | 34.204.551 | 70.7 | 16.801.259 17.9

Peru 8.001.024 | 5.6 9416 | 0.0| 7.991.608 8.5

Japonya 6.156.918 | 43| 1.313.703 | 2.7 | 4.843.215 5.1

Hindistan 6.065.280 | 4.3 | 2.202.630 | 4.5| 3.862.650 4.1

ABD 5.442.869 | 3.8 460.998 | 1.0| 4.981.871 53

Endonezya 5.324340 | 3.7| 1.076.749 | 2.2 | 4.247.591 4.5

Sili 4.663.030 | 3.3 631.634 | 13| 4.031.396 4.3

Rus.Fed. 3.746.537 | 2.6 90.449 | 0.2 | 3.656.088 3.9

Tayland 3.605.544 | 2.5 724228 | 1.5| 2.881.316 3.0

Norve¢ 3.374.614 | 2.4 512.101 | 1.1| 2.862.513 3.0

Filipinler 3.168.557 | 2.2 | 1.220.452| 2.5| 1.948.105 2.0

Kaynak: Anonymous, 2008b.

Diinya deniz tiriinleri tiretiminin %61°1 Pasifik’ten, %281 Atlantik’ten, %6’ s1
Hint Okyanusu’ndan ve %3’ii de Akdeniz-Karadeniz’den elde edilmektedir. Akdeniz
havzasi, balik¢ilik alani olarak ¢ok verimli bir bolge olmamasina ragmen iliman
iklim kusaginda yer aldigindan, su iiriinleri yetistiriciligi i¢in en uygun kosullara
sahip, ekonomik yonden yiiksek degerde deniz iiriinlerini blinyesinde barindiran 6zel

bir alan olarak tanimlanabilir (Karakas, 2005).
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4.1.2. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi, Tiiketimi ve Ticareti

4.1.2.1. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi

Tirkiye ¢ tarafi farkl ekolojik 6zellikteki ili¢ denizle cevrili, 8.333 km’lik
deniz kiy1r uzunlugu, 178.000 km uzunlugunda 33 adet biiyiik akarsuyu, 200%in
iizerinde dogal golii, 168 adet baraj golii ve 750'den fazla gdleti ile zengin bir su
iirlinleri iiretim potansiyeline sahiptir (Anoymous, 2007a). Bu zengin potansiyeline
ragmen, iiretim nispeten azdir. 2007 yili istatistiklerine gore Tiirkiye’ nin su triinleri
iretimi toplam 772.000 ton olup, iiretimin 632.000 tonu avciliktan, 140.000 tonu
yetistiricilikten saglanmistir ( Anoymous, 2008d).

4.1.2.1.(1). Yetistiricilik Yoluyla Yapilan Uretim

Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan su triinleri yetistiriciligine 1968 yilinda
Sakarya Akyazi’da kurulan Gokkusagi Alabaligi isletmesi ile baslanmistir (Soylu,
1988). Kamu olarak ilk iiretim, Konya-Konuklar Devlet Uretme Ciftligi ve Eskisehir
Cifteler’de kurulan tesisler tarafindan yapilmistir. Denizde ilk ciddi kiiltiir balik¢ilig1
tesisi ise, Yasar Holding dnciiliigiinde 1985 yilinda izmir-Cesme’de cipura ve levrek
yavru lretimi ve yetistiriciligi amaci ile kurulmustur (Celikkale ve ark., 1999).

Su triinleri yetistiriciligi 1970’1i yillardan itibaren tiim diinyada hizli bir
gelisim gostermistir. Glinlimiizde, diinya genelinde yillik iiretimi 50 milyon tona
ulagan su {iriinleri yetistiriciligi, toplam su iriinleri tiretiminin 1/3’{inden fazlasmni
saglamaktadir (Anoymous 2008b).

Su {riinleri yetistiriciligi, lilkemizde de diinyadaki trende benzer bir sekilde
hizla biiylimektedir. 1988 yilinda iiretim sadece 4.000 ton iken, 2007 y1l1 sonunda bu
rakam 140.000 tona ulasmustir. Uretim, sadece 2000-2001 krizinin oldugu dénemde
diisiis yasamistir. Diger tiim donemlerde yetistiricilik tiretimi artis gostermistir (Sekil

4.1.).
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Sekil 4:_1. Tﬁrk@.ye’de Son 20 Yil Igerisinde Yetistiricilik Yoluyla Yapilan Su

Uriinleri Uretimi, (Anoymous, 2007a; Anonymous, 2008d).

Yetistiriciligin su Uriinleri {iretimindeki payr da avcilik lretimine gore
degismektedir. 2006 yilinda toplam iiretimdeki payr %22 civarinda iken, 2007 yili
sonunda bu oran %18’e inmistir. Bunun sebebi avcilik liretiminin 2007 yilinda ¢ok
yiiksek olmasidir (Anoymous 2007a; Anonymous, 2008d).

Tirkiye’de i¢ su iirlinleri tireten 1.072 adet, deniz triinleri iireten 296 adet
olmak iizere toplam 1.368 adet yetistiricilik isletmesi faaliyet gostermektedir
(Anonymous, 2008e).

Yetistiricilik yoluyla yapilan iiretimin biiylik kismi denizde kurulan kafes
isletmelerinden saglanmaktadir. Yetistiriciligi en fazla yapilan tiirler levrek, ¢ipura
ve alabaliktir. Ayrica dogadan yakalanarak besiciligi yapilan mavi yiizgegli orkinos
miktar1 da biiylik onem arz etmektedir. Yetistiricili§i en fazla yapilan tiirlerin son 8
yildaki iiretim miktarlar1 Cizelge 4.2 ve Cizelge 4.3’de verilmistir (Anonymous,

2008a).
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Cizelge 4.2. Tiirkiye’de Son Yillarda I¢ Sularda Yetistiriciligi Yapilan Tiirlerin
Uretim Miktarlar1 (Ton/Y1l).

Balik 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007
tird

Alabalik | 42.572 | 36.827 | 33.707 | 39.674 | 43.432 | 48.033 | 56.026 | 58.433

A. sazan 813 687 590 543 683 571 668 600

Kaynak: Anonymous, 2008a.

Cizelge 4.3. Tiirkiye’de Son Yillarda Denizde Yetistiriciligi Yapilan Tiirlerin Uretim
Miktarlar1 (Ton/Y1l).

Balik 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007
tird

Alabalik | 1.961 1.240 846 | 1.194| 1.650| 1.249| 1.633| 2.740

Cipura | 15.460 | 12.939 | 11.681 | 16.735 | 20.435 | 26.297 | 28.463 | 33.500

Levrek | 17.877 | 15.546 | 14.339 | 20.982 | 26.297 | 37.290 | 38.408 | 41.900

Midye 321 5 2 815 1.513| 1.500| 1.545| 1.100
Karides 27 - - - - - - -
Diger - - - - -| 2.000| 2.200| 1.600

Anonymous, 2008a.

Su triinler1 yetistiriciligi sektoriinde yasanan gelismelerle birlikte, Tiirkiye,
Akdeniz havzasi ve AB iilkeleri arasinda onemli bir konuma gelmistir. Tiirkiye,
Avrupa’daki ¢ipura ve levrek pazarinda %25 paya sahiptir. Bu yoniiyle bolgesel
politikalarin olusturulmasinda etkin bir rol oynamaktadir (Anonymous, 2008e).

Deniz baliklarinin yavru yetistiriciligine yonelik kuluckahanelerin kurulmasi
ve bunlarm isletmelerin ihtiyacina cevap verecek diizeye erismesiyle 2000 yilindan
itibaren dogal stoklara zarar veren dogadan balik toplama yontemi tamamen
yasaklanmistir. Bunun sonucunda AB iilkelerine yavru balik ihra¢ edilir seviyeye

ulasilmistir (Anonymous, 2008;).
4.1.2.1.(1). Aveilik Yoluyla Yapilan Uretim

Tiirkiye'de su iirtinleri iiretiminin biiylik boliimii avciliktan, avcilikla elde
edilen iiretim de biiylik oranda denizlerden saglanmaktadir. Deniz baliklar1 aveiligy,

esasen kiyr balik¢iligma dayanmaktadir. Alt yapt c¢aligmalari  heniiz

tamamlanamadigindan, bugiine kadar agik deniz balik¢iligr miimkiin olamamustir.
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Denizlerden avcilikla elde edilen iiretim; kirlilik, ekolojik degisimler ve asir1 avcilik

nedeniyle son yillarda biiylik dalgalanmalar gostermektedir (Dogan, 2002).
Tirkiye’nin son 20 yildaki avcilik iiretim miktar1 incelendiginde genelde

inisli ¢ikish bir grafik goriilmektedir (Sekil 4.2.). Bunun olusmasinda ekolojik

degisimler, av baskisi, predator ve zararh tiirlerdeki artis, hastalik v.b. faktorlerin

etkisi vardir.
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Sekil 4.2.Tiirkiye’nin Son 20 Yildaki I¢ Su ve Deniz Aveilik Uretimi,
(Anonymous, 2008d).

Tiirkiye’de avcilik yoluyla iiretimin gergeklestirilmesinde kullanilan 17.621
adet tekne vardwr (Anonymous, 2007a). Tirkiye’de avcilik yoluyla su liretiminin
biiyiik kismi denizlerden saglanmaktadir. I¢ sularda yapilan avciligim miktar:
diisiiktiir.  Denizde avlanan en O6nemli tiir hamsidir. 2007 yili verilene gore
denizlerde yapilan avciligim %74’ hamsiden saglanmistir (Anonymous, 2008d),
(Cizelge 4.4.).

Denizlerde avcilik yoluyla iiretim yapmak amaciyla tiirlere 6zgl ¢esitli
avcilik yontemleri uygulanmaktadir. Pelajik tiirlerin (hamsi, istavrit, sardalya,
palamut) avciligmm biiyiik kismi girgir aglariyla yapilmaktadir. Demersal tiirlerin
(mezgit, bakalorya, barbunya, kalkan) avciliginda dip trolii ve dip uzatma aglari,

bentik canlilarmn (karides, deniz salyangozu, kum midyesi) avcilifinda ise yogun
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olarak diregler kullanilmaktadir. Asagida bazi ekonomik tiirlerin avciliginda

kullanilan avcilik yontemleri gosterilmistir (Anonymous, 2007a), (Cizelge 4.5.).

Cizelge 4.4. Denizlerde Son Yillarda Avcilik Yoluyla Uretimi Yapilan Onemli
Tiirlerin Uretim Miktarlar1, (Ton).

Balik tiirii 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Bakalorya 20.810 | 10.500 7.500 4.380 4.100 3.460 3.337

Barbunya 2.455 2.395 1.400 1.848 2.825 2.617 2.091

Caca 1.000 2.050 6.025 5411 5.500 7311 | 11.921
Hamsi 320.000 | 373.000 | 295.000 | 340.000 | 138.569 | 270.000 | 385.000
Istavrit 26.190 | 26.482 | 28.000 | 27.405| 27.528| 25.927| 32.021
Kefal 22.000 | 12.000 | 11.000 | 12.424| 10.560 8.915 8.291
Kalkan 2.455 459 300 376 649 807 769
Kirlangi¢ 200 271 230 241 313 560 339
Kolyoz 4.500 1.500 1.480 1.402 2.001 2.760 2.263
Liifer 13.060 | 25.000 | 22.000 | 19.901 | 18.357 8.399 6.858
Mezgit 10.000 8.808 8.000 8.205 8.309 9.112 | 12.940
M.yiiz.ork. 2100 2300 3 300 1075 990 806 918
Yaz. ork. 568 507 1230 785

Palamut 13.460 6.286 6 000 5.701 | 70.797 | 29.690 5.965

Sardalya 10.000 8.684 | 12.000 | 12.883 | 20.656| 15.586 | 20.941

Tekir 1.570 1.450 1.050 961 1.207 1.256 1.732
Tirsi 690 862 1100 1.172 2.176 1.738 2.252
Tombik - - - 284 1.020 1.031 993
Uskumru 550 486 350 568 781 783 1076

Kaynak: Anonymous, 2008d.
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Cizelge 4.5. Tirkiye Denizlerindeki Baglica Ekonomik Tiirlerin Avlandig1 Bolgeler

ve Avcilik Yontemleri.

Tirler Bolgeler Uygulanan avcilik yontemleri
Hamsi Karadeniz-Marmara Grrgir + Orta su trolii/Cift tekne
(Sadece Samsun bolgesinde)

Istavrit Karadeniz-Marmara-Ege Grrgir

Sardalya Marmara-Ege-Akdeniz Grrgir

Palamut Karadeniz-Marmara Grrgir+Uzatma (Salma)

Caca Dogu Karadeniz (Samsun) Orta su trolii/Cift tekne

Mezgit Karadeniz Dip trolii+Dip uzatma ag1

Bakalorya Marmara-Ege-Akdeniz Dip trolii+Dip uzatma ag1

Barbunya Karadeniz-Marmara-Ege- Dip trolii+Dip uzatma ag1

/Tekir Akdeniz

Kalkan Karadeniz Dip trolii+Dip uzatma ag1
Marmara-Ege-Dogu Beam trol (Dire¢) (Marmara)

Karides Akdeniz (Iskenderun Dip trolii+Karides trolii (Akdeniz)
korfezi)

Deniz Karadeniz-Marmara Dire¢g+Dalarak toplama

salyangozu

Kum midyesi | Bat1 Karadeniz Hidrolik direg

Kaynak: Anonymous, 2007a.

4.1.2.2. Tiirkiye’nin Su Uriinleri ithalat ve Thracat:

Tirkiye’nin 2006 y1li su triinleri ithalat miktar1 53.563 ton, ihracat miktar1 ise
41.973 tondur. Fakat ihrag¢ edilen tiriinler ekonomik deger olarak daha biiyiik 6neme
sahiptir. ithalat1 gerceklestirilen su iiriinlerine 83.409.842 $ karsiiginda 6deme
yapilmustir. Thracati gerceklestirilen iiriinlerden ise 233.385.315 $ gelir elde
edilmistir. En fazla gelir getiren ihrag {iriinlerin basinda levrek ve mavi yiizgecli
orkinos yer almaktadir. Tiirkiye 2006 yilinda levrek ihracatindan 51.059.623 $§, mavi
yiizgecli orkinos ihracatindan ise 42.632.787 $ gelir elde etmistir (Anonymous,
2007a), (Cizelge 4.6.).
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Cizelge 4.6. Tiirkiye nin Son Yillardaki Su Uriinleri Ithalat ve Ihracat Rakamlar:.

ITHALAT IHRACAT
Yillar Miktar (ton) Deger ($) Miktar (ton) Deger ($)
2002 22.532 18.754.783 26.860 96.726.389
2003 45.606 32.636.120 29.937 124.842.223
2004 57.694 54.240.304 32.804 | 180.513.989
2005 47.676 68.558.341 37.655 206.039.936
2006 53.563 83.409.842 41.973 233.385.315

Kaynak: Anonymous, 2007a.

Tirkiye’nin ithalat yaptig: iilkelerin arasinda Norveg 1. sirada yer almaktadir.
Bu iilkeden yapilan ithalatin biiylik kismini1 uskumru balig1 olusturmaktadir. En fazla
ithracat yapilan iilke ise Japonya’dir. Bu iilkeye en fazla ihrag edilen tiirlerin basinda
orkinos ve deniz salyangozu gelmektedir. Thra¢ edilen en 6nemli tiir olan levrek ise
cogunlukla AB iilkelerini pazarlanmaktadir. En &nemli alici iilkeler Italya, Hollanda
ve Ispanya’dir. Asagida en fazla ithalat ve ihracatin yapildigi iilkeler hakkinda
bilgiler verilmistir (Cizelge 4.7.).
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Cizelge 4.7. Tiirkiye’nin En Cok Su Uriinleri Ithalat ve Ihracat1 Yaptig1 10 Ulke,

(20006). _
ITHALAT IHRACAT
Ulke Miktar Deger Ulke Miktar Deger
(ton) ) (ton) )
Norveg 13.014 | 31.280.857 | Japonya 5.410 | 66.972.267
Fas 16.239 | 9.063.960 | Italya 11.567 | 46.237.639
Yunanistan 1.748 6.503.480 | Hollanda 4.400 | 29.692.897
Hindistan 1.859 2.639.617 | Ispanya 5.120 | 28.246.663
Ispanya 2.003 2.575.917 | Yunanistan 5.589 | 27.864.851
Tayland 685 1.452.590 | Almanya 2.747 8.717.501
Singapur 214 1.143.202 | G.Kore 1.202 6.565.474
Cin 1.219 1.046.060 | Liibnan 1.874 | 4.188.980
Glircistan 5.086 819.377 | Fransa 815 1.946.733
Italya 344 608.276 | K.K.T.C. 698 1.854.962

Kaynak: Anonymous, 2007a.
4.1.2.3. Tiirkiye’de Su Uriinleri Tiiketimi

Tiirkiye'de sehirlesme ve sanayilesme ile kentsel yerlesimin gelir diizeyinin
artmas1 sonucu islenmis gida sektdrii de siirekli olarak gelismektedir. I¢ pazar
satiglarinin artmasma ek olarak yiiksek ve modern teknolojilerin kullanilmasiyla
thracat olanaklar1 da siirekli olarak gelismektedir. Kentlesmeyle beraber sosyo-
ekonomik gelismelerin sonucu olan gelir ve tiiketim aligkanliklarmin de§ismesine
paralel olarak su iirtinleri tiiketim diizeyi de artmaktadir. Ancak bu artis bugiinkii
diizeyi ile de heniiz istenilen seviyede degildir.

Ulkemizde kisi basma diisen su {iriinleri tiiketimi miktar1 ¢ok diisiik
seviyededir. Su lriinlerinin tiiketimi daha ¢ok kiy1 bolgelerinde yogunlasmistir. Kisi
basma diisen yillik su tiriinleri tikketimi, 1989 yilinda 6,3 kg iken, 1995 yilinda 9,8 kg
olmus, 2000 yilinda 7,9 kg’a diismiistiir. 2006 yilina gelindiginde kisi basina tiiketim
8,1 kg’a yiikselmistir. Bu rakamlar, diinya ortalamasi olan 13,3 kg'in ¢ok altinda
kalmistir (Anonymous, 2007a).
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Su iirtinleri isleme sanayimizin gelismesi ve iiriinlerin raf 6 mriiniin uzamasina
yonelik uygulamalar halkimizin balik ve diger su iirlinlerini istedikleri mevsimde
tikketebilmesini saglamistir. Buna ek olarak yetistiricilik de bir alternatif arz kaynagi
olarak ortaya ¢ikmis ve halkimizin su {iriinleri ihtiyacinin giderilebilmesine katkida

bulunmustur (Dagtekin ve Ak, 2007).

4.1.3. Sektore Yonelik Desteklemeler/Siibvansiyonlar

Devlet tarafindan uzun vadeli bir destek programi ¢ergevesinde su iiriinleri
sektoriine kredi destegi, vergi indirimi ve yakit siibvansiyonu bi¢imlerinde destekler
verilmektedir.

Cizelge 4.8.’de goriildiigii gibi su iiriinleri sektoriine verilen destek miktarlari
ortalama olarak 2005 yilinda 141.174.280 YTL; 2006 yilinda ise 147.388.426 YTL
diizeyinde olmustur. Bu desteklemelerin 6zellikle sektdriin her alanina yonelmis

olmas: liretim artigin1 ve kaynaklarin uygun kullanilmasini kolaylastirmaktadir.

Cizelge 4.8. Tiirkiye’de Su Uriinleri Sektdriine Yapilan Desteklemeler, (YTL).

Destek Mekanizmasi 2005 2006
Hazir/Konserve Su Uriinleri I¢in Ihracat 1.274.288 1.269.840
Giderleri Destegi

Balik¢1 Tekneleri (Yakit) Igin Vergi 91.7200.000 99.664.052

Indirimi Destegi

Yetistiricilik Destekleri 47.000.000 44.800.000

Balikgilar ve Yetistiriciler I¢in Siibvanse 1.179.992 1.654.534
Edilmis Kredi Destekleri

TOPLAM 141.174.280 147.388.426

Kaynak: Anonymous, 2008f.
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4.2. Trabzon ilinde Su Uriinleri Uretimi

4.2.1. Bahkeihk/Aveihk Hakkinda Genel Bilgiler

Trabzon ilinde avcilik yoluyla su ftriinleri iiretimi yapan 1133 adet tekne
bulunmaktadir (Anonymous, 2007¢). Bu tekneler ilin ¢esitli bolgelerinde bulunan 10
tane balik¢1 barmagi ile 14 tane barinma (¢ekek) yerinde sekillenmislerdir. Balik¢i
barmaklar1 Of, Arakli, Trabzon Limani, Faroz, Akg¢aabat, Yoroz, Carsibasi,
Vakfikebir, Besikdiizii ve Yeniay seklindedir. Cekek yerleri ise Kiyicik, Soguksu,
Kalecik, Arsin, Yomra, Darica, Akcakale, Salacik, Mersin, Keremkdy, Yalikoy,
Adacik, Balikli ve Camburnu’dur.

Trabzon’daki avcilik yoluyla yapilan iretim miktarmin biliylik orani
Carsibasi, Akcaabat, Arakli ve Faroz balik¢1 barmagina kayith tekneler tarafindan
saglanmaktadir. Bunun olusumunda barmaklara kayitli tekne sayisinin fazla olmasi
ve biiyiik avcilik filosuna sahip teknelerin bu bdlgelerde yogun olmasidir. Trabzon
ilindeki teknelerin biiyilk ¢ogunlugunu 12 metreden kiiclik kiyr balik¢ilar: (1041
adet) olusturmaktadir (Anonymous, 2007¢). Uretim agisindan &zellikle tekne boyu

30 metreden biiyiik olan tekneler ¢cok fazla 6nem arz etmektedir.
4.2.2. Yetistiricilik Hakkinda Genel Bilgiler

Trabzon ilindeki tatli su yetistiricilik isletmeleri genelde dere yataklari
iizerine kurulmustur. Uretiminin biiyiik bir miktarini olusturan ag kafes isletmeleri
ise Yomra’da yogunlasmistir. Trabzon’da i¢ sularda balik yetistiriciligi ilk olarak
1976 yilinda Albako tarafindan yapilmistir (Anonymous, 2007b). Ag kafeslerde
yetistiricilige 2004 yilinda baglanmistir. Tiirkiye su {riinleri yetistiriciliginde
Trabzon ili 8. sirada olup, 2006 yilinda 2463 ton liretim yapilmistir (Anonymous,
2007a), (Cizelge 4.9.)
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Cizelge 4.9. Tirkiye’de 2006 yil1 su diriinleri yetistiriciliginde ilk 8 ilin {iretim miktarlari
ve ulusal iiretimdeki paylar.

Il Miktar (ton) Pay1 (%)
Mugla 58.987 45.74
[zmir 17.569 13.62
Aydin 4.592 3.56
Kayseri 3.995 3.09
Bilecik 3.683 2.85
Burdur 2.779 2.15
Antalya 2.469 1.94
Trabzon 2.463 1.91

Kaynak: Anonymous, 2007a.

Trabzon Ilinde yetistirilen tiirlere bakildiginda tath suda ve denizde
Gokkusagr Alabaligi  (Oncorhynchus mykiss)  yetistiriciliginin - hakim oldugu
gozlenmektedir. Bunun yanmi sira 2007 yili igerisinde denizde yetistiricilik yapan
isletmelerde levrek (Dicentrarchus labrax) yetistirilmeye baslanmistir.

Trabzon ilinde aktif olarak iiretim yapan 62 isletme bulunmaktadir. Bu
isletmelerden 2 tanesi sadece yavru balik yetistiriciligi amaciyla kurulmustur. I¢
sularda iiretim yapan isletmelerin biiyiik kismi Magka ilgesinde; denizde iiretim
yapan isletmeler Yomra ilgesinde faaliyet gostermektedir. Isletmelerin uygun
kaynaklarin bulundugu bélgelere yogunlastigi goriilmektedir. Cogu isletme 10 ton/y1l
iretim kapasitesine sahiptir (Cizelge 4.10.). Bu isletmeler genellikle kiiciik aile

isletmesi bigimindedir.
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Cizelge 4.10. Trabzon Ilinde Kiiltiir Balig1 Yetistiriciligi Yapan Isletmelerin Ilgelere
Gore Dagilimi ve Kapasiteleri, (ton/y1l).

Bulundugu | Tatlh Suda | Denizde [.Grup | II.Grup | II.Grup | Yavru
Yer Yetistiricilik | Yetistiricilik | <10 ton | 11-30to | >30ton | Yet. Isl.
(Adet) (Adet)

Merkez 3 - 3 - - -
Akgaabat 4 - 3 1 - -
Araklh 2 - 1 - 1 -
Arsin 2 - 1 1 - -
Caykara 7 - 4 1 2 -
Diizkoy 2 - 2 - - -
Hayrat 1 - 1 - - -
Magka 20 - 11 5 2 2
Stirmene 4 - 4 - - -
Salpazar1 3 - 2 1 - -
Tonya 4 - 1 3 - -
Vakfikebir 3 - 2 1 - -
Yomra 4 3 3 1 3 -
Toplam 59 3 38 14 8 2

Kaynak: Anonymous, 2007b.

13.4.2007 tarih ve 2007/20 sayili Hayvanciligin Desteklenmesi Hakkinda
Uygulama Esaslar1 Tebligi uyarinca Tarmmsal Uretimi Destekleme Genel Miidiirliigii
tarafindan Trabzon ilinde 46 adet isletme yavru ve lriin desteginden faydalanmstir.
Isletmeler, 1.569.186,5 kg iiriin karsihginda 1.019.970 YTL; 12.098.000 adet yavru
balik iiretimi karsiliginda ise 604.900 YTL destekten faydalanmistir. Trabzon Tarim
Il Miidiirliigii’nden faal olduguna dair kaydi bulunan isletmelerden %74’ii bu
destekten yararlanmistir. Bu destekler sayesinde iiretimdeki girdi maliyetleri diismiis,
karlilik artmis ve daha fazla destek alabilmek icin isletmeler iiretimi arttirma

yollarmna bagvurmuslardir (Anonymous, 2007b).
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4.3. Trabzon ilinde Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan Isletmelerin Yapisi

4.3.1. Ureticilerin Yaslari, Ogrenim ve Sosyal Giivenlik Durumlar

Arastirma alanindaki iireticilerin yaslar1 29 ile 72 yasinda olup, ¢cogu 50-59
yas araliginda dagilim gostermektedir (Sekil 4.3.). Emre ve ark. (2007), tarafindan
yapilan calismada Akdeniz Bolgesindeki alabalik isletme sahiplerinin yaslarmin 19
ile 79 arasinda degistigi bildirilmistir. Akdeniz Bolgesindeki isletme sahiplerinin
yaslarinin biiyilk olmasmin sebebi olarak meslegin ikinci bir meslek olmasi
gosterilmistir. Arastirma alanmi ile Akdeniz Bolgesi karsilastirildiginda tireticiler bu

yoniiyle benzerlik tagimaktadir.

70+ I
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ety .
40-49 I
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Sekil 4.3. Ureticilerin Yas Dagilimi.

Ureticilerin egitim durumlarina bakildiginda %61’inin ilkokul, %22’sinin
ortaokul ve %17 sinin lise mezunu olduklar1 belirlenmistir. Emre ve ark. (2007),
Akdeniz Bolgesi’ndeki isletme sahiplerinin  %39,9’unun ilkokul, %38,4’{iniin
ortaokul ve %19,7’sinin iiniversite mezunu oldugunu bildirmislerdir. Arastirma
alanindaki Treticilerin egitim durumlarmin Akdeniz Bolgesindeki iireticilerin
seviyelerine gore diisiik oldugu goriilmektedir.

Isletme sahiplerinin tamaminmn sosyal giivencesi bulunmaktadir. Isletme
sahiplerinin %61°nin BAG-KUR, %33’niin emekli oldugu ve %6’smm SSK’l

oldugu tespit edilmistir. Avcilik sonucu iiretim yapan {reticilerin aksine
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yetistiricilerin sosyal giivenlik kuruluslarma iiye olmakta daha hassas oldugu

goriilmektedir.

4.3.2. Isletmelerin Hukuki Yapisi ve Miilkiyet Durumlar

Isletmelerin tamamma yakini ozel sahis isletmesi (%90) biciminde
kurulmustur. Sirket tarzinda kurulan isletmelerin oran1 %10°dur. Sirket bi¢cimde
kurulan isletmelerin genellikle Trabzon ve Rize’deki iireticilerin bir araya gelerek
kurduklar1 belirlenmistir.

Isletme sahiplerinin %75’i, isletme sahasinm miilkiyetine sahiptir. Geriye
kalan isletmeler ise tesisin kuruldugu alani kiralama yoluna gitmislerdir. Kiralama
yontemine basvuran isletmelerin bir kismi1 6zel sahistan (%5) bir kismi ise devlet
kurulusundan kiralama (%?20) yoluyla kurulmustur. Rad (1999)’a gore Tirkiye
genelinde mevcut alabalik isletmelerinin kuruldugu arazilerin %72’sinin 6z miilk
oldugu bildirilmistir. Ustiindag ve ark. (2000), Karadeniz Bélgesindeki isletmelerin
%79’unun 6zel sahis isletmesi oldugunu bildirmistir. Trabzon’daki isletmelerin
miilkiyet durumlari, Tirkiye genelinden yiiksek ama Karadeniz Bolgesinden diisiik

bir orana sahiptir.

4.3.3. Isletmelerin Personel Durumlar, Mesleki Yeterlilikleri, Sektore Girme

Sebepleri

Isletmelerdeki personel durumu incelendiginde kiigiik isletmelerin aile
isgiliclinii kullandiklar1 ve ortalama 2 kisi ¢calistirdiklar1 belirlenmistir. Personel sayis1
1-2 kisi arasinda degisen isletmelerin orant %60 seviyesindedir. Yillik {iretim
kapasitesi 100 ton/yil iizerinde olan isletmelerde personel sayisi artmaktadir.
Havuzda yetistiricilik yapan isletmelerde 4-6 personele gereksinim bulunmaktadir.
Denizde iiretim yapan ve yillik iiretim kapasiteleri 400 ton/y1l olan igletmeler 10-15
kisi arasinda degisim gosteren sayida personel calistirmaktadir. Turistik bolgelerdeki
isletmelerin kendilerine ait tesisleri bulunmaktadir. Bu tesislerde ayrica personel

istihdami1 yapilmaktadir.
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Ustiindag ve ark. (2000), yaptiklar1 ¢ahsmada Karadeniz Bolgesindeki
isletmelerde 1-2 personel c¢alistiran isletmelerin %62 diizeyinde oldugunu
belirtmistir. Rad (1999), iilkemizdeki kiigiik alabalik isletmelerinde aile iggiiciiniin
onemli seviyede oldugunu bildirmistir. Emre ve ark. (2007), Akdeniz Bolgesindeki
198 isletmenin 88 tanesinin ortalama 2 personel c¢alistirildigini fakat isletme
biiytikligline gore personel sayisinin arttigit ve bir isletmede 86 personel
calistirildigini bildirmistir. Bu isletmede calisan personel sayis1 diger bolgelerdeki ve
arastirma alanindaki isletmelere gore ¢ok fazladir. Calismada personel sayisinin ni¢in
bu kadar fazla oldugu hakkinda bilgi verilmemistir.

Isletmelerde calisan personelin %35°lik kismmin mesleki egitim ( su iiriinleri
fakiilteleri, meslek yiiksek okullar1 vs.) aldigt; %65°lik kisminin ise mesleki agidan
herhangi bir egitim almadigi tespit edilmistir. Kiiclik isletmeler personel ¢alistirirken
onlarin mesleki egitim alma durumuna ¢ok fazla dikkat etmemektedirler. Fakat

biiyiik isletmeler nitelikli personel alim1 egilimindedir.

Egitim Aldi&l
] in

Kar Oranimin
Yiksek Olmas
22%

\w Tesadifen
6%

Sekil 4.4 Isletme Sahiplerinin Meslege Baslama Nedenleri.

Sekil 4.4.°de goriildigl gibi isletme sahiplerinin yetistiriciligi tercih etme
sebepleri incelenmistir. Ureticilerin biiyiik kismi hobi olarak veya birilerinin
tavsiyesi iizerine bu sektore girdiklerini beyan etmislerdir. Bir kisim iiretici kar

oranin yliksek olmasi, tesadiifen ve konuyla ilgili mesleki egitim almis olmalar1 gibi
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nedenlerden dolayr sektore yatirim yapmistir. Dolayisiyla bilingli olarak sektore
yatirim yapan girisimcilerinin orant olduke¢a diistiktiir. Bu durum her ne kadar
iiretimde basarili olunsa da sektorle ilgili mesleki egitim alindiginda basarinin ¢ok
yiiksek oranlarda olabilecegini gostermektedir. Ciinkii ireticiler deneme yanilma

yontemleriyle ¢esitli asamalardan ge¢gmislerdir.
4.3.4. Ureticilerin Yetistiricilik Disindaki Gelir Kaynaklar

Arastirma alanindaki ireticilerin hizmet sektorii, tarmm, ticaret, emeklilik
maast ve balik¢ilik yan sanayisinden gelen kaynaklarla gelir elde etmektedirler.
Ureticilerin ¢ok kiigiik bir kism1 (%15) herhangi bir yetistiricilik dis1 gelire sahip
degildir. Isletmelerin biiyiik bir kismmn turizmin gelistigi bdlgelere yogunlastigi,
(Magka-Uzungol) ireticilerin iiretim disinda hizmet sektoriine yonelmelerini
saglamustir. Bu tiir isletmeler, yetistiricilik diginda hizmet sektorii ile ek gelir elde
etmektedirler. Isletmelerin bu sayede iiriiniinii istenilen degerin iistiinde sattiklar1 ve
pazarlamada problem yasamadiklar1 belirlenmistir (Sekil 4.5.). Isletme biiyiikliigii ile
yetistiricilik dig1 gelir kaynaklar1 arasinda anlamli bir iliski belirlenmistir (P<0,05).

Balikcih
5%

Sekil 4.5. Isletme Sahiplerinin Yetistiricilik Disindaki Gelir Kaynaklari, (%).
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4.3.5. isletme Kapasitesinin Arttirllma imkéanlan

Isletmeler bazen artan talep karsisinda bazen de biiyiimek amaciyla isletme
kapasitelerini arttirma egilimindedirler. Isletmelerin bilyiik bir kismmin (%70)
teknik agidan kapasitelerini arttrma imkanlarinin oldugu belirlenmistir. Bunun
yaninda %30’luk kismin ise imkanlarinin olmadigi tespit edilmistir. Bu tiir
isletmelerin  bazilar1 kurulus asamasinda gelecekteki biiylimeyi goz Oniinde
bulundurmamiglardir. Bazi isletmelerde sit alani1 olan bolgelerde kurulmustur. Bu
durum kapasite artirimina engel bir unsurdur.

Ureticilerin  %60’lik kisminin kapasite artirnmina gitmeyi diisiindiikleri
belirlenmistir. Kapasite artirimina gitmek isteyen isletmelerin ¢ogunlugunun yillik
iiretim kapasitesi 10 ton/yil iistiindedir.

Ureticilere iiretim kapasitelerini hangi oranlarda arttrmak istedikleri
sorulmustur. Isletmeler, mevcut kapasitelerinin %20 ile %500 arasinda degisen
oranlarda artirima gitmek istediklerini bildirmislerdir. Hatta bazi isletmelerin bunun
icin gerekli miiracaatlarda bulundugu belirlenmistir. Isletmelerin bu oranlarda
artirima gitmeleri gelecekte Trabzon’daki iiretimin yaklasik %50 diizeyinde artacagi
anlammma gelmektedir. Kuskusuz {reticilerin bu derecede kapasite arttirma
egiliminde olmalarinda karliligin yaninda son 5 yilda Tarim ve Kdyisleri Bakanligi
tarafindan Uretimi tesvik amaciyla verilen desteklerin etkisi biiyiiktiir. Bu tiir

destekler isletmelerin yaptiklar: faaliyetlerde kolayliklar getirmistir.

4.3.6. Isletmelerin Ortalama Uretim Miktarlar

Arastrma alanindaki isletmeler farkli oranlarda {iretim kapasitelerini
kullanmaktadirlar. Bazi igletmeler fiili {iretim kapasitesinin iistiine ¢ikmaktadir.
Bunun yanimda bazi isletmelerde daha az iiretim yapabilmektedir. Uretim kapasitesi
fiili kapasitesinin altina diisen isletmelerin tiretimlerinde hastalik ve cevresel etkenler
nedeniyle azalmalar meydana gelmistir. Uretim kapasitesi 10 ton/yil olan
isletmelerin kapasitelerinin  %91°ni kullandiklar1 belirlenmistir. Bunun yanida

iretim kapasitesi 11-30 ton/yil arasinda olan igletmelerin kapasitelerinin %82’sini
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kullanmaktadir. Uretim kapasitesi 30 ton/yil olan isletmelerde ise kapasite kullanimi
diismektedir. Bu gruptaki isletmelerin %63 oraninda kapasitelerini kullandiklari

belirlenmistir.

4.3.7. Uretiminde Karsilasilan Problemler

Isletmelerin iiretimin gesitli asamalarinda degisik problemlerle karsilastiklar:
goriilmiistiir. Uretimde karsilasilan problemler; hastalik, bulaniklik, su sicakliginin
degisimi, dogal afetler, katki maddeleri, tarimsal amacgli giibrelemeler ve suyun
debisinin azalmasidir. Bunun yaninda iiretimde herhangi bir sorun yasamayan
isletmelerin %15 seviyesinde oldugu belirlenmistir Bu tiir isletmelerin su kaynagina
yakin oldugu ve yiiksek kesimlerde bulunmadig: goriilmiistiir. Uretimde herhangi bir
problem yasamayan isletmelerin iiretim kapasitesi 10 ton ve altindadir. Uretim
kapasitesi 10 tonun iizerinde olan igletmelerin ise tamami {iretimin degisik

asamalarinda ¢esitli problemlerle karsilagmaktadir.

Cizelge 4.11. Isletmelerin iiretimde karsilastiklar1 problemler, (%).

Sorun Alanlar1 I. Grup II. Grup III. Grup
% Adet % Adet | % | Adet

Uretimde  Higbir ~ Sorunla | 28 2 - - - -
Karsilagsmayanlar

Hastalik 14 1 14 1 33 2
Bulaniklik 57 4 71 5 50 3
Su Sicakliginin Degisimi - - 14 1 83 5
Dogal Afetler - - - - 50 3
Katki Maddeler (Evsel vs.) 14 1 14 1 - -
Tarimmsal Amach Giibrelemeler - - 42 3 16 1
Suyun Debisinin Azalmasi 28 2 - - 16 1

Cizelge 4.11°de gorildiigii gibi [.Grupta bulunan isletmeler, en biiyiik
problemi bulaniklik (%57) ve suyun debisinin azalmasi (%28) nedeniyle
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yasamaktadirlar. Bunun yaninda hastalik ve katki maddelerinden (evsel vs.) dolay1
iiretimde problemler yasanmaktadir.

II. Grup’ta bulunan isletmelerin iiretim esnasindaki en biiyiik problemlerini
bulaniklik (%71), tarimsal amagli giibrelemeler (%42) olusturmaktadir. Bunun
yaninda {ireticiler hastalik, su sicaklik degisimi ve katki maddeleri gibi sorunlar
yasamaktadir.

III. Grupta bulunan isletmeler ise su sicaklik degisiminden (%83) dolay1
sorunlar yasamaktadir. Bunun diginda bulaniklik, dogal afetler, hastalik, suyun debisi
ve tarimda yapilan giibrelemeler {iretimdeki problemlerdir. Su sicaklik degisiminde
daha cok denizde iiretim yapan, kaynaga uzak veya yiiksek kesimlerde bulunan
isletmelerin sikayeti s6z konusudur. Katki maddesi sorunu yasayan isletmelerin
yerlesim merkezlerinin altinda bulunan isletmeler oldugu goriilmiistiir.

Uretimde karsilasilan problemler isletmelerin basar1 performansini dnemli
derece etkileyebilmektedir. Bu problemlerin bazilarinin agilmasi miimkiindiir. Fakat
bazi durumlarda bunun &nlemini almak giictiir. Ornegin suyun debisi, dogal afetler
ve su sicakliginin degisimi bu faktorlerin arasindadir.

Bunlarin diginda su triinleri yetistiriciligi ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen
sartlardan sikayet¢i olan igslemelerde mevcuttur (Ek-1).

Ustiindag ve ark. (2000), calismalarmda Karadeniz’de bulunan isletmelerin
en fazla su problemi (%24), hastalik (%15) ve dogal sartlar (%6) nedeniyle {iretimde
sorunlar yasadiklar1 bildirilmistir. (Balc1 ve ark. 2002), calismalarinda Dogu ve
Gilineydogu Anadolu bolgesindeki isletmelerin %28’sinde su miktarinda azalma,
%25’ inde bulaniklik, %5’inde sicaklik artis1 %2’sinde dogal afetlerden kaynaklanan
problemler yasandigini bildirmislerdir. Emre ve ark. (2007), ise Akdeniz Bolgesinde
yapilan ¢alismada isletmelerin en fazla %67,02 bulaniklik ve %31,91’nin suyun
debisinden (suyun azalmasi/¢ogalmasi) dolay1 sorun yasadiklari bildirilmistir.

Arastirma alanindaki isletmelerin diger bdlgelerdeki isletmelere oranla
iiretimde daha fazla problem yasadiklar1 goriilmektedir. Bu durumlarin 6zellikle son
yillarda su kaynaklar1 lizerinde yapilan caligmalarin, bilingsizce yapilan tarimsal

giibrelemeler, dogal afetler ve iklim degisikliklerinin etkisi vardir.
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4.3.8. isletmecilerin Sektore ve Gelecege Bakis Acis

Isletmeler, siirekli biiyiiyen bir sektdr olmas1 nedeniyle yetistiricilik agisindan
sektoriin gelecegine olumlu bakmaktadirlar. Isletmelerin bu bakis acismm en basit
gostergelerinden biri de sektorden kazandiklarini, yine sektére aktarmalaridir.
Isletme sahiplerinin %55°lik kismu isletmeyi biiyiiterek {iretim miktarmi arttirma
egilimdedirler. Bunun yaninda isletmecilerin %25’lik kismi ise yeni isletmeler
kurmay1 diisiinmektedirler. Bu yoniiyle bakildiginda 6niimiizde donemlerde biiyiik
bir liretim artigiin olabilecegini séylemek miimkiindiir. Ancak isletmecilerin tiretimi
arttirirken veya yeni isletmeler kurarken iiretimde karsilasilacak olasi sorunlar1 goz
oniinde bulundurmadiklar: izlenimine varilmistir. Bu nedenle gelecekte yasanilacak
olas1 sorunlar lreticilerin bu faktorleri dikkate almamalar1 nedeniyle daha fazla

etkileyecektir.

4.4. Trabzon ilinde Aveilik Yoluyla Uretim Yapan Isletmelerin Yapisi

4.4.1. Isletmeciler Hakkinda Tamitic1 Bilgiler

Isletme sahiplerinin 20 ile 73 yaslar1 arasinda degisim gosterdikleri
belirlenmistir. Isletmecilerin %42’si 40-49 yas araliginda dagilim gdstermektedir.
Bunu 30-39 yas grubundaki iireticiler izlemektedir (Sekil 4.6.). Uzmanoglu ve Soylu
(2006), yaptiklar1 calismada Karasu (Sakarya) Bolgesi balik¢ilarinin yaslarinin 32-76
arasinda degistigini ve ortalama yasm ise 51 oldugunu bildirmislerdir. Ayni
calismada Karasu’daki balik¢ilarn  %35.71°1 40-49 yaslar1 arasinda dagilim
gostermektedir. Bunun yaninda %21,43’lintin 50-59 yas araliginda, %17.86’sinin
30-39 ve 60-69 yas grubunda ve %7.14°i 70-79 yaslar1 arasinda yer almaktadir.
Celiker ve ark. (2006), tarafindan yapilan calismada Karadeniz’deki balik¢ilarin
yaslarinin 25-70 arasinda degistigi ve ortalama 46,45 yil oldugu bildirilmistir.
Celiker ve ark. (2008) tarafindan Ege Bolgesinde yapilan ¢alismada ise balik¢ilarin
yaslarinin 19 ile 73 arasinda degistigi ve ortalama 45,24 yil oldugu tespit edilmistir.
Sahinler ve ark. (2005), Samandag’daki (Hatay) balik¢ilarin 20 ile 60 yas grubu
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arasinda oldugunu ve %60’a yakininin 20-40 yas araliginda oldugunu bildirmislerdir.
Arastirma alanindaki iireticilerin yas durumlar1 Karadeniz ve Ege Bolgesine gore
diger balik¢ilarina benzer yapida yas dagilimmna, Samandag’daki balik¢ilarin ise
daha kii¢iik yas gruplarma sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ureticilerin yaslar1 ile sosyal giivenlik kuruluslarina {iye olmalar1 arasinda

anlamli bir iligki bulunmustur (P<0,05).
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Sekil 4.6. Isletme Sahiplerinin Yas Durumlarmin Oransal Dagilimi, (%).

Ogrenim durumlar1 incelendiginde %60’nin  ilkokul mezunu oldugu
belirlenmistir. Geriye kalan %24’niin ortaokul, %12’sinin lise ve %4 ’niin ise
{iniversite mezunu oldugu tespit edilmistir. Unal (2006), tarafindan yapilan ¢alismada
[zmir Foga’daki balik¢ilarm %70’nin ilkokul, %15 ortaokul, %10 iiniversite ve %35
lise biciminde bulunmustur. Celiker ve ark. (2006), yapilan c¢alismada
Karadeniz’deki balik¢ilarin %58,44 niin ilkokul, %14,94’niin ortaokul, %20,78 nin
lise ve %3,57’sinin {iiniversite mezunu oldugu tespit edilmistir. Celiker ve ark.
(2008), tarafindan yapilan calismada Ege Denizi balik¢ilarmin %70,12’sinin ilkokul
mezunu oldugu bildirilmistir. Uzmanoglu ve Soylu (2006), Karasu’daki igletme
sahiplerinin %78,57’sinin ilkokul, %14,29°’nun lise, %3,57’sinin ortaokul ve lise
mezunu oldugunu bildirmislerdir. Sahinler ve ark. (2005), Samandag’daki (Hatay)
balik¢ilarm %7°s1 ilkokul, %531 ortaokul, %26°s1 lise ve %14’1 yiiksekokul ya da
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iiniversite mezunu oldugunu tespit etmislerdir. Isletme sahiplerinin egitim
durumlarina bakildiginda bazi bolgelerde (Samandag) yiiksek seviyede olmasina
karsi genellikle diisiik oldugu ve benzerlik tasidig1 goriilmektedir.

Cogu balik¢inin baba mesleklerinin balik¢i olmasi nedeniyle bu meslege
yonelmeye basladiklar1 ve ilkokulu bitirdikten sonra da sektorde yer aldiklari
belirlenmistir. Universite mezunu olan tekne sahiplerinin ise emeklilik sonrasi
sektore girmis olan kisilerden olustugu ve asil mesleklerinin balik¢1 olmadigi tespit
edilmistir.

Balik¢ilarin biiyiik kisminin (%66) balik¢t bir aileden geldikleri goriilmiistiir.
Bunun yaninda ¢ift¢i, esnaf ve diger meslek gruplarma sahip ailelerden gelen
kisilerde bulunmaktadir. Baba meslegi balik¢t olmayanlarmm sektére sonradan
girdikleri tespit edilmistir (Sekil 4.7.). Balik¢ilarin baba meslekleri ile mesleki
tecriibeleri arasinda anlamli bir iligski vardir (P<0,05). Ciinkii baba meslegi balik¢1
olanlar, kii¢iik yaslardan itibaren sektorde yer almaktadirlar.

Isletme sahiplerinin balik¢ilig1 se¢gmesinde cesitli faktdrler rol oynamaktadir.
Sektore yatirim yapilmasinda meslegin, baba meslegi olmasi (%60) en 6nemli
faktordiir. Balik¢1 bir aileden gelmeyen iireticiler, balik¢iligin diger mesleklere gore
baska bir mesleginin olmamasit (%21), gelirinin yiiksek olmasi1 (%8), yan gelir
kaynag1 olarak (%6) ve diger faktorlerden dolay1 (%5) balik¢iligt tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Balik¢ilarm mesleki tecriibelerinin yagslarinin biiyiikliigline gore
degistigi goriilmektedir. Isletmecilerin balikgilig1 meslek olarak kabul etmelerinde
avlamada kullanilan teknenin boyunun etkili oldugu belirlenmistir (p<0,05).

Isletme sahiplerinin mesleki tecriibelerinin yaslartyla da orantili olarak 4 yil
ile 50 y1l arasinda degistigi; ortalama 28,20 yil oldugu tespit edilmistir. I. Grup’taki
tekne sahiplerinin mesleki tecriibelerinin daha diisiik oldugu gézlemlenmistir. Bunun
baslica nedenleri arasinda emeklilik sonrasi yatirim yapilmasi veya baska bir

meslegin olmamasi miinasebetiyle sektore sonradan girilmesi gosterilebilir.
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Esnaf £5

Sekil 4.7. Isletme Sahiplerinin Baba Mesleklerinin Oransal Dagilimi, (%).

4.4.2. isletmelerin Av Arag ve Gereclerine Ait Bilgiler

Avlamada kullanilan tekneler, boy artirimi bir defaya mahsus olmak tizere
ve eski tekne ruhsatiyla yeni tekne alabilme olanaklar1 sahiplerdir. Arastirma
alanindaki teknelerin yaglari 1 ile 35 arasinda degismektedir. Celiker ve ark. (2006)
tarafindan yapilan c¢aligmada Karadeniz Bolgesinde faaliyet gosteren teknelerin
ortalama yasmin 13,33 yil oldugu bildirilmektedir. Celiker ve ark. (2008) tarafindan
Ege Bolgesinde yapilan ¢aligmada ise avlama teknelerin ortalama yasinmn 1 ile 40
arasinda degistigi ve ortalama 16,05 yil oldugu bulunmustur.

Arastirma alanindaki kullanilan eski teknelerin ¢gogunlugunu I. Grup’ta yer
almaktadir. Teknenin yas1 avcilik igin 6nemli olan parametrelerin basinda yer aldigi
icin balik¢ilar imkan dahilinde tekneyi yeniletme egilimindedirler. Ciinkii tekne yasi
arttik¢a teknenin bakim ve onarim giderlerinde artig olmaktadir.

Tekne hacmi, Ozellikle biiyiilk tekneler agisindan birden fazla ag
bulundurulmasini sagladigindan 6nem arz etmektedir. Arastrma alanindaki
teknelerin hacimleri, boylariyla orantili olarak degisim gostermektedir. 20 metreden

kiigiik teknelerin hacmi 10 gross tonun altindadir. Tekne boyu 20-30 m olan tekneler
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10-50 grooss ton, 30 metreden biiyiik olan tekneler ise hacimce 150 groos tondan
biiytiktiir.

Grrgir aglariyla aveilik yapan teknelerdeki motor sayis1 ve giicii rekabet
kosullarin1 etkilemektedir. Fakat kiy1 balik¢ili§i yapan tekneler birakma aglar
kullandiklarindan motor sayisi ve giiciiniin artmas1 masraflar1 arttirmaktadir. Bu tiir
isletmeler giderlerin artmasi nedeniyle motor giiclinii arttrma egiliminde degildirler.
Arastirma alanindaki teknelerin motor giicleri 8 HP ile 2250 HP arasinda degisim
gostermektedir. Teknelerde bulunan motor sayist 1 ile 4+2 arasinda degisim

gostermektedir. Teknelerin motor giicleri Cizelge 4.12°de gosterilmistir.

Cizelge 4.12. Avcilikta Kullanilan Teknelerin Motor Giiglerine Gore Oransal Olarak
Dagilim, (%).

Tekne Teknelerin motor giicleri (HP)

Boyu

L.Grup 100 - - - - -
II. Grup - 100 - - - -
III. Grup - - 83 17 - -
IV. Grup - - 17 8 25 50

Su iriinleri avciliginda kullanilan aglarin tiirden tiire degisim gosterdigi
onceki boliimlerde deginilmisti. Arastirma alaninda pelajik tiirlerin aveiligmi yapan
girgir teknelerinin tamaminda hamsi, istavrit, palamut aglar1 bulunmaktadir. Bunun
yani sira bazi teknelerin yaz aylarinda Akdeniz’e orkinos avina gittikleri
belirlenmistir. Bu tiir igsletmeler ayn1 zamanda orkinos agi1 da bulundurmaktadirlar.
Biiyiik 6lcekli balikgilik yapan III. ve IV. Grup’taki biiyiik teknelerin %22’sinde
orkinos ag1 mevcuttur.

Kiy1 balik¢ilig1 yapan teknelerin avlama araglar1 Cizelge 4.13.’de verilmistir.
Avcilik yapilan teknelerde gogunlukla birden fazla ag kullanilmaktadir. Uretim agin
cesitliligi ve fazla olmasiyla orantilidir. Incelenen isletmelerde barbunya uzatmasmin
(%73) bulundugu tespit edilmistir. Bu agi1 palamut, mezgit, kalkan, istavrit

baliklarmna yonelik uzatmalar izlemektedir. Aslinda bu baliklarin ¢ogunlugu teknik
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olarak ayni agla avlanilmakta fakat balik¢ilar tarafindan en 6nemli baligin adi ile

anilmaktadir.

Cizelge 4.13. Kiy1 Balik¢ilig1 Yapan Teknelerde Bulunan ve Avcilikta
Kullanilan Aglarin Oransal Dagilimi, (%).

Ag Tiirti Bulunma orani (%)
Barbunya ag1 73
Palamut ag1 71
Mezgit ag1 66
Kalkan ag1 50
Seyrek ag 41
Istavrit ag1 34
Voli ag1 31
Zargana ag1 16
Tirsi ag1 14
Paraketa 5
Olta ve diger av araglar1 5

Agiklama 2. Isletmelerde birden fazla ag bulunabilmektedir.

Balik¢ilikta kullanilan teknelerin yapim malzemesi agilikli olarak sa¢ veya
ahsaptir. Avcilik yapan teknelerde fiber pek tercih edilmemektedir. Incelenen
teknelerin de yapim malzemesinin sac veya ahsaptan oldugu tespit edilmistir. 1. ve
II. Grup’taki teknelerin tamaminin yapim malzemesi ahsap, III. ve IV. Grup’taki
teknelerin tamaminin yapim malzemesinin ise sac oldugu tespit edilmistir. Teknenin
yapim malzemesi teknenin giivenligi, daha rahat bir avcilik ve dayanma siiresinin

uzamasi gibi birgok parametre agisindan onem teskil etmektedir. Celiker ve ark.
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(2008) tarafindan Ege Bdlgesinde yapilan ¢calismada avlamada kullanilan teknelerin
%91,15°nin ahsap oldugunu ve tekne boyu 20 m olan teknelerin bir kismininsa ahsap
oldugu tespit edilmistir. Arastirma alanindaki teknelerin daha iyi konumda olduklar1
goriilmektedir. Ayn1 ¢calismada kiy1 balik¢iligi yapan teknelerde %56,03 barbunya
uzatmast ve %?22,22 sardalya uzatmasmin bulundugunu bildirmistir. Arastirma
alanindaki kiy1 balik¢ilarinin kullandig1 av araglarinin ¢ok ¢esitli oldugu ve yiliksek

oranlarda bulundugu tespit edilmistir.

4.4.3. isletmelerde Cahsan Personel Hakkinda Bilgiler

Arastirma alaninda biiyiik tekne sayisinin fazla olmasi nedeniyle diger illere
oranla daha fazla sayida personel calistirilmaktadir. Isletmelerin %77 sinin
teknelerinde personel calistiklar: geri kalanin ise ¢alistirmadig: belirlenmistir. Biiyiik
isletmeler, teknenin disinda da personel ¢alistirmak zorundadirlar. Ciinkii avin karaya
cikarilmasi ve taginmasi esnasinda da personel ¢alistirilmasi gerekmektedir. Trabzon
ilindeki isletmelerin 1-35 kisi arasinda degisen sayida personel ¢alistirdiklar1 tespit
edilmistir.

Isletme basina diisen ortalama personel sayis1 Cizelge 4.14°de verilmistir. En
fazla personel 30 metreden biiyiik teknelerde ¢ahistirilmaktadir. Isletme basina diisen

personel yaklasik 31 kisidir.

Cizelge 4.14. Trabzon Ilinde Aveilik Yoluyla Su Uriinleri Uretimi
Yapan Isletmelerde Calisan Personel Sayisi.

Tekne Isletme basina diisen
Gruplar1 ortalama personel sayis1
[.Grup (<12 m) 0,7
I1. Grup (12-20 m) 7,33
1. Grup (20-30 m) 18,33
IV. Grup (>30 m) 30,91
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Uzmanoglu ve Soylu (2006), ¢alismalarinda Karasu’daki balik¢1 teknelerinde
personel sayilarinin 1 ile 8 arasinda degistigini bildirmislerdir. Arastirma alanindaki
teknelerin biiylik olmasi nedeniyle anilan bdlgedeki isletmelerden daha fazla
personel ¢alistirilmaktadir.

Arastirma alaninda balik¢iliktan gecimini saglayan tayfa sayis1 hakkinda bilgi
onceki boliimde verilmisti. Tayfalar bazen kii¢iik kiy1 balik¢ilarindan olusmakta
bazen de gecimini sadece bu meslekten kazanan kisilerden olugsmaktadir.

Trabzon ilinde incelenen isletmelerdeki personelin hicbirinin sosyal giivenlik
kurulusuna kaydmin yaptirilmadig: tespit edilmistir. Kisiler istege bagli olarak bir
sosyal giivenlik kurulusuna kaydini1 kendileri yaptirabilmektedir. Orkinos avciligi
yapan teknelerde tiim yil boyunca diger teknelerde ise 7-8 ay ile degisen siirelerde
personel ¢alistirilmaktadir.

Personel iicretinin 6deme bi¢imine bakildiginda tamamina yakimninimn kar pay1
iizerinden Odendigini goriilmektedir. Kar pay1 sisteminde tiim yil icerisindeki
degisken masraflar ¢ikarildiktan sonra 6nce kar ikiye boliiniir. Yarisi tekneye yarisi
diger ¢alisanlara olmak iizere paylastirilir. Teknenin reisi ve sahipleri daha yiliksek
pay almaktadirlar. Bunun yaninda bazi isletmeler, aylik maas ve ayni iicret

iizerinden personel iicretini 6demektedirler (Cizelge 4.15.).

Cizelge 4.15. isletmelerin Personel Ucretini Odeme Bigimlerinin Oransal
Dagilimy, (%).

Isletmecilerin Personel Ucretini Odeme Bigimleri
Tekne boyu Kar Pay1 Aylik Ucret Ayni
Olarak Uzerinden Ucret
[.Grup (<12m) 93 - 7
II. Grup (12-20 m) 100 - -
1. Grup (20-30 m) 80 20 -
IV. Grup (>30m) 100 - -
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4.4.4. isletme Sahiplerinin Sosyal Giivenlik, Miilkiyet Durumlar

Isletme sahiplerinin %81°nin bir sosyal giivenlik kurulusuna iiyeligi vardir.
12 metreden kiiciik tekne sahiplerinin %29’u ¢esitli kuruluglardan emekli olan
bireylerden olusmaktadir. Bu gruptaki tekne sahiplerinin 6nemli bir kisminin (%18)
herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna iiyeligi bulunmamaktadir. II. Grup’ta
bulunan isletme sahipleri BAG-KUR ve SSK’ldir. III. ve IV. Grupta bulunan
isletme sahiplerinin ise tamami1 BAG-KUR’ludur (Cizelge 4.16.).

Celiker ve ark. (2008), tarafindan yapilan calisma Ege Bolgesindeki
balik¢ilarm %357,47’sinin sosyal giivencesinin oldugu, geri kalan %42,53 niin sosyal
gilivencesinin olmadig1 bildirilmistir. Arastirma alanindaki isletme sahiplerinin anilan
bolgedeki isletme sahiplerine oranla daha fazla sosyal giivenceye onem verdikleri
goriilmektedir. Balikgik/avcilik risk orani yiliksek bir meslektir. Calisanlarin sosyal
giivencesinin zorunlu hale getirmesi gerekmektedir. Isletme sahiplerinin sosyal
glivenlik kuruluslarina iiye olmasinda, balik¢ilik ya da balik¢ilik disi bir gelir
kaynagmin olmasi etkilidir (P<0,05).

Cizelge. 4.16. Isletme Sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurulusuna Kayitli Olma
Durumlarmin Oransal Dagilimi, (%).

Tekne Sosyal Giivenlik | SSK | BAG-KUR | Diger Emekli
Boyu Kurulusuna olanlar

Kayitli olmayanlar

I.Grup 18 18 31 4 29
I1. Grup 17 - 83 - -
III. Grup - - 100 - -
IV. Grup - - 100 - -
Toplam 15 12 53 1 19

Isletme sahiplerinin gogunlugu, aveilik yaptiklari teknenin miilkiyetine (%78)
sahiptir. Bazi isletmeler, aile mali (%6) ve ortaklik bi¢ciminde (%16) iiretimi

gerceklestirmektedir. Aile mali isletmelerdir ise genellikle miras yoluyla aileye kalan
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ve kardesler arasinda kullanilan teknelerden olusmaktadir. Miilkiyeti ortak (aile dis1)
balik¢1 teknelerin ise genellikle yakin akraba grubundan bireylerden olustugu
belirlenmistir.

Cogu isletme sahibinin sadece 1 tane tekneye sahip oldugu (%69), 2, 3 ve 4
tekneye sahip olan isletmeler sirasiyla %14, %15 ve %2’lik oranlara sahip oldugu

tespit edilmistir. Bu sayilarm i¢ine yardime1 teknelerde girmektedir.

4.4.5. Tekne Sahiplerinin Orgiitlenme (Kooperatiflesme) Durumu

Kooperatif, fertlerin tek baslarina yapamayacaklar1 veya birlikte
yapmalarinda yarar bulunan isleri, en 1yi bir bigimde ve maliyet fiyatina yapmak
iizere, ekonomik gii¢lerini bir araya getirmeleridir (Miilayim, 1995; Cikin ve Yercan,
1995). Tarimsal kooperatiflerin temel gorevlerinin basinda, cificilerin ekonomik
haklarini korumak gelmektedir (Turan ve Miilayim, 1994).

Tarimsal kooperatifler, ciftciye sagladigi ekonomik yararlar yaninda, yoresel
ve bolgesel kalkinmada 6nemli gorevler listlenmektedir (Cikin ve Yercan, 1995).
Ulkemizde tarimsal kooperatif¢iligin isletmecilik bakimindan yeterli olmadigi ve
gelismenin daha c¢ok sayisal oldugu goriilmektedir (Miilayim, 1995).

Tirkiye’de kooperatiflesme siireci 1863’1l yillara dayanmaktadir (Cikin ve
Elbek, 1991) Balik¢ilik alaninda kurulmus olan en eski Orgiit ise (ayni zamanda
Tiirkiye’de ilk mesleki 6rgiit) Istanbul Balik Miistahsilleri Dernegi’dir. 1923 yilinda
kurulmus ve ilk tiyesi Mustafa Kemal Atatiirk olmustur (Anonoymous, 2001 ).

Arastrma alanindaki tekne sahiplerinin tamamina yakinmnin (%98)
kooperatif iiyesi oldugu tespit edilmistir. Fakat bu yliksek oran 6zellikle biirokratik
islemler nedeniyle olusmustur. Arastrma alaninda su friinleri kooperatiflerin
yukarida vurgulanan konularda herhangi bir etkinligi yoktur.

Ozgelik (1999), c¢alismasinda ifade ettigi {izere, gelismis iilkelerde
kooperatifler tarim sektoriinde etkin bir sekilde yer almaktadir. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletleri'nde tarimsal amacli kooperatifler, tarimsal girdi pazarinda %50;
iirlin pazarinda %60 ve ihracatta %60'lik bir paya sahiptir. Er, (1996) ise, ortaklarinin

tim yonlerden ekonomik gelismesini hedefleyen kooperatiflerin baglica amaglari
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arasinda, ortagi olan c¢ift¢ilere liretimde kullanacaklar1 girdilerin temin edilmesi ve
iirlinlerinin pazarlamasi oldugunu belirtmistir.

Arastirma alanindaki kooperatifler yukarida belirtilen islevlerin higbirini
gerceklestirmemektedirler. Bununla birlikte bu tiir islevleri gerceklestirmek ig¢in
herhangi bir hamlelerde bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda balik¢iligin sorunlarinin
coziimii ve gelecegi ile ilgili atilimlari bulunmamaktadir. Arastrma alaninda
incelenen kooperatiflerin sadece evrak isleri ve duyuru vs. gibi islevleri iistlendigi
belirlenmistir.

Knudsen (1998), Tiirkiye’deki balik¢ilik kooperatiflerinin sektdrde beklenen
yeri alamadigini, bunun da ¢ogunlukla organizasyon eksikliginden kaynaklandigini
ifade etmistir. Balik¢1 kooperatif organizasyonlarinin etkisiz olmasmin nedenlerini;
egitim eksikligi, kiiltiir, aile sirketlerinin fazlaligi, ¢ikar ¢atismalar1 (kiigiik ve biiylik
Olgekli balik¢ilarin genelde ayni organizasyonda yer almamalar1), 6zel sirketlerin
piyasaya hakimiyeti vb. gibi sebeplere baglamistir. Ayn1 zamanda iilke balik¢iliginin
sorunu olan kooperatiflesme siirecinin iglevini kazanmamasinda bu tiir durumlarin
arastirma alaninda da etkin oldugu gozlemlenmistir.

Celiker ve ark. (2008), tarafindan Ege Bolgesinde yapilan calismada
balik¢ilarm %356,70’inin kooperatif {iyesi oldugu bildirilmistir. Akyol ve ark. (2004),
Marmara Bolgesinde yapilan calismada, liifer avcili§i sonucu elde edilen iiriiniin
%26’smin pazarlamasinda kooperatiflerin gorev aldigini ve %43’iinde soguk hava
depolarinin bulundugu bildirilmistir.

Arastirma alanindaki hi¢bir kooperatif soguk hava deposuna sahip degildir.
Bununla birlikte kooperatiflerin pazarlamada herhangi bir etkinligine de
rastlanilamamistir. Hi¢ kuskusuz kooperatiflesme siireci ile ilgili yeterince devlet
desteginin yapilmamis bu durumun olusumunda etkisi vardir. Ciinkii kooperatiflerin,
ozellikle pazarlamada aktif olmalar1 i¢in uygun tasima araglarina ihtiyaglar1 vardir.
Bunun i¢in belirli bir finansmana gereksinimim bulunmaktadir. Kooperatiflerin
mevcut yapist ve yillik gelirleri incelendiginde bdyle bir sermayeden so6z etmek

olanaksizdir.
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4.4.6. isletmelerin Bahkcihk Disindaki Gelir Kaynaklar

Incelenen isletmelerin gogunlugunun (%59) balik¢ilik disinda baska bir
gelir kaynagimin olmadigi tespit edilmistir. Balik¢ilik disinda gelir kaynaklar1 olan
isletmeler %41 diizeyindedir. Balik¢ilik dist gelir kaynaklar1 isletme biiyiikligiine
gore degismektedir. Ornegin 1. ve II. Gruptaki isletmelerin balik¢ilik dis1 gelir
kaynagmin biiyiikk oranin1 emekli maas1 ve tarim geliri olusturmaktadir. III. ve IV.
Grup isletmelerde ise balik¢ilik sanayisi (balik unu ve yagi fabrikalari, su {riinleri
isleme tesisleri, soguk hava depolar1 vs.) ve pazarlamasindan elde edilen gelirler

olusturmaktadir. Balik¢ilik dis1 gelir kaynaklarinin dagilimi agagida verilmistir (Sekil

£

Diger Gelirler
3%

Kira Geli
7%

Sekil 4.8. Isletme sahiplerinin balik¢ilik dis1 gelir kaynaklarmin dagilimi, (%).

Sahinler ve ark. (2005), Samandag’daki (Hatay) isletme sahiplerinin %24 niin
balik¢ilik diginda baska bir gelir kaynaginin oldugunu bildirilmektedir. Bu bolgedeki
balikgilarla karsilastirildiginda aragtirma alanindaki isletmelerin balikgilik disi gelir
kaynaklarmin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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4.4.7. Isletmelerin Yatirnm Durumlarn ve Sektoriin Gelecegi ile Tlgili

Diisiinceleri

Incelenen isletmelerin &zellikle 1.Grup’taki isletme sahiplerinin tamamina
yakini herhangi bir yatirim yapamamaktadir. Fakat IV. Grup’ta bulunan isletmelerin
tamam1 balik¢iliktan elde ettigi gelirle yatirim yapabilmektedir (Cizelge 4.17.).
Yatirim alanlarina bakildiginda sektoriin diginda herhangi bir yatirimin olmadig:
goriilmektedir. Balikgilik faaliyetlerine (tekne boyunu arttirmak, teknik cihazlar
almak, tekneyi degistirmek, motor giiciinii arttrrmak vb) ile balik¢ilik yan sanayi
(Balik unu-yag: fabrikalarina ortaklik, su iiriinleri isleme tesisleri veya soguk hava

deposu gibi balik¢ilik yan sanayisi) yatirimlari géze carpmaktadir.

Cizelge.4.17. Isletmelerin, Balik¢iliktan Elde Ettigi Gelirle Yatiwrmm Yapabilme
Oranlari, (%).

Tekne Balik¢iliktan elde ettigi gelirler | Balikgiliktan elde ettigi gelirle
B yatirim yapabilen igletmeler | herhangi bir yatirim yapamayan
oyu
(%) isletmeler (%)
[.Grup 4 96
II. Grup 17 83
III. Grup 33 67
IV. Grup 100 -
Toplam 25 75

Isletmelerin, %41°lik kismmm imkanlar1 olsa bile av ara¢ ve gereclerini

gelistirmeyi diistinmedikleri; %59°luk kismi ise av donamini degistirmek istedigi
tespit edilmistir. Isletme sahipleri %37’si tekne boyunu arttirma egilimindedirler.
Bunun disinda teknolojik cihazlar, motor giicli, kullanilan ag ve tekne degisimi

disiiniilmektedir (Sekil 4.9.).
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Teknevi Teknolopk
degistigg phazlar almak

Sekil 4.9. isletme Sahiplerinin Imkanlar1 Oldugunda Av Donanimlarinda Gelistirmek
Istedikleri Alanlar.

Isletme sahiplerinin av donammizi gelistirmeyi diisiinme sebepleri
incelendiginde en etkili faktoriin av kapasitesini arttirmak (%46) oldugu tespit
edilmistir. Daha fazla gelir elde etmek ( %39), rekabet giiciinii arttirmak (%12) ve
diger faktorler (%2) etkili olan sebepler arasindadir. Rekabetin 6zellikle biiyiik tekne
sahipleri arasinda daha fazla oldugu goriilmektedir (Sekil 4.10.).

r-"iﬁﬂl' Fekabet
v, Gitietinh
F Arttirmak

ok Daha
F: ;

12%

Arttimak
46%

Sekil 4.10. Isletme Sahiplerinin Av Donanimlar1 Gelistirme Amaglari.
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4.4.8. Uretimde Karsilasilan Sorunlar

Isletmelerin 6zellikle iiretim masraflarin yiiksekligi, baz1 ekonomik tiirlerin
stoklarda azalmasi1 sonucu iiretim miktarmin diismesi gibi faktorlerden sorunlar
yasamaktadir. Bunun disinda avcilikla ilgili tebliglerdeki yasaklardan dolay1 da
sikayetler s6z konusudur. Ureticiler yasaklarin iiretimlerini olumsuz etkiledigini
diisinmektedirler (Ek-1).

Ureticilerin iiretimde en 6nemli gider kalemlerini mazot, ag giderleri ve
tekne bakim ve onarmm giderleri olusturmaktadir. Isletmeler ozellikle mazot
giderlerinin ytiksekliginden ve bunu karsilamakta sikinti yasadiklarindan sikayet
etmektedirler. Devlet tarafindan OTV indiriminin yapilmasina ragmen mazot
giderlerinden sikdyet edilmesi dikkat cekicidir. Incelenen isletmelerde OTV’siz
mazot yardimindan I. Grup teknelerin biiyiik ¢ogunlugunun ( %63) faydalanmadigi;
sadece %37’lik kismin faydalandigi tespit edilmistir. II. Grup teknelerde ise sadece
%17’lik kism1 OTV yardimindan faydalanmamaktadir. III. ve IV. Grup’ta ki
teknelerin tamaminmn  OTV  yardimindan faydalanmaktadir. Bu destekten
faydalanamayan teknelerin defter parasi ve mazot parasinin pesin 6denmesidir.

Uretimdeki diger bir sorun ise nitelikli eleman bulmada yasanan sikintidir.
Meslegin (tayfacilik) zor kosullarda olmasi ve gelirin bu ¢alismaya gore yiiksek
olmamas1 bu meslege yonelen kisi sayisini diisiirmiistiir. Isletmeler bunun sonucunda
daha O6nce bu meslegi hic yapmamis kisileri ¢alistirmaktadir. Dolayisiyla mesleki
tecriibesizlik belli bigimlerde iiretimi de etkilemektedir.

Isletmelerin iiretimde yasadiklar1 diger bir sorunda illegal avciliktir. Bazi
isletmeciler yonetmeliklerde ve sirkiilerde belirtilen kurallara uymalarma ragmen
yasak alanlardaki aveiligin ve kiigiik boylardaki bireylerin avlanilmasmin iiretim

miktarmin olumsuz etkiledigini belirtmektedirler.
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4.5. Trabzon ilinde Su Uriinleri Pazarlama Yapisi ve Pazarlama Etkinligi

4.5.1. Pazarlama Kanallan

Uriinler, pazarlama kanallar1 icerisinde cesitli asamalarda ve pazarlarda farkli
islemler gormektedir. Geleneksel bir pazarlama sisteminde bu asamalar ya da
pazarlar {iretici, toptanct ve perakendeci seklinde ii¢ temel grupta toplanabilir
(Yurdakul, 1997: Emeksiz ve ark. 2005°den). Uretici pazarlari, iiriiniin yine iiretici
tarafindan satildigi, diger bir deyisle ireticinin kendi {irliniinii sattig1 pazardir.
Toptanci pazarlari ise {iriiniin iireticiden toplayicilar tarafindan alinip isleme tesisleri,
biiyiik toptancilar gibi diger alicilara satildig1 pazardir. Toptanci pazarlarindan ya da
diger aracilardan alinan iirlinlerin tiiketiciye ulagsmasi saglayan diger bir deyisle
irliniin son tiiketici tarafindan satin alindigi slipermarket vb. satis yerleri ise
perakendeci pazarimi olusturmaktadir.

Pazarlama kanallari, herhangi bir {riiniin pazarinda yer alan iiretici ve
aracilarin yani swra genel ekonomik yapi agisindan da olduk¢a Onemlidir. Tarim
kesiminde faaliyet gOsteren iireticiler genellikle pazarlama imkanlar1 kisith olan
kiigiik isletmelerdir. Pazarlama kanallarinin etkinligi sayesinde bu kisitli imkanlar
ortadan kalkabilmekte, {ireticiler yerel pazarlar disindaki pazarlara ve pazar
bilgilerine kolaylikla ulasabilmektedir. Diger yandan, iirlinler oldugu gibi degil,
cesitli asamalarda islem gorerek ve cesitli aracilar tarafindan islenerek tiiketiciye
ulagsmaktadir. Boylece hem firiine katma deger kazandirilmakta dolayisiyla genel
ekonomiye katki saglanmakta hem de tiiketiciye {riinler istedigi sekilde
ulasgtirilmaktadir (Emeksiz ve ark., 2005).

Arastirma alanindaki su Uriinleri iiretimi yapan isletmeler (yetistiricilik ve
avcilik) tiretim yapilar1 nedeniyle birbirinden farkli kanallardan iiriinlerinin satigini

gerceklestirirler.
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4.5.1.1. Aveihk Yoluyla Yapilan Uretimdeki Pazarlama Kanallan

Avcilik yoluyla liretim yapan isletmeler, liretim miktar1 ve avladiklar1 baligin
ekonomik Oneminin olup olmamasina gore degisim gosteren ¢esitli kanallardan
iriinlerini pazarlamaktadirlar. Arastirma alaninda avcilik yoluyla elde edilen triiniin
pazarlanmasinda 6 tane pazar partneri bulunmaktadir. Uretim miktar1 az olan bazi
isletmeler herhangi bir pazarlama kanalin1 kullanmadan dogrudan iirliniini
pazarlamaktadirlar. Uriiniin dogrudan satismi gergeklestiremeyen iireticiler, Trabzon
ilindeki ve diger illerdeki komisyoncular, yerel tiiccarlar (perakendeci/tiiccar), balik
unu ve yagi fabrikalari, su iriinleri isleme tesisleri ve lokantalar vasitasiyla
pazarlamaktadirlar.

Uretim miktarina gore {iriiniin satisindaki pazarlama kanallar1 da degisim
gostermektedir. Fazla miktarda tiretimi olmayan I. Grup ve II.Grup isletmeler
iirlinlinii cogunlukla komisyoncu ve yerel tiiccarlar vasitasiyla pazarlamaktadirlar. Bu
grupta diisiik {iretim yapildigindan aymi zamanda {riinii dogrudan tiiketiciye
satabilmektedir. Ilgelerde bulunan ve balik haline uzak olan bazi kiigiik isletmeler
ise tagima masraflar1 nedeniyle yoredeki yerel tiiccarlara {iriinii satmaktadir. Yerel
tiiccarlarin ayn1 zamanda kendilerine ait perakende satis yerleri de bulunmaktadir.
Yerel tiiccarlar iiriinii Trabzon balik haline getirerek satarlar. Ilcelerdeki tiim
perakende satis yerleri ayni1 zamanda tiiccar olarak islev gormektedirler. III. ve IV.
Gruptaki tireticilerin liretimleri fazladir. Ayn1 zamanda tiretimleri hamsi, istavrit ve
palamut iizerine yogunlagsmistir. Bu tiir isletmeler fazla olan iirlinii balik unu-yagi
fabrikalarma satmaktadirlar. III. Grupta komisyoncularin, IV. Grupta ise balik-unu
yag1 fabrikalarinin {iriiniin biiyiik bir kismini satin almaktadirlar. Arastirma alaninda
2007 yilinda avlanilan hamsinin biiylik kism1 balik unu-yag: fabrikalarina verilmistir
(Cizelge 4.18.) .

Uriin iireticilerden ¢iktiktan sonraki asamalar1 takip etmek oldukca
gliclesmektedir. Aracilarin ¢ogu zaman net bilgiler vermemesi ve konuyla ilgili resmi
kayitlarin  tutulmamas1 gibi faktorler dogru verilere ulasilmasina olanak
tanimamaktadir. Bu nedenle pazarlama kanallarinin diger kisimlar sadece sekilsel

olarak ifade edilmistir.
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Cizelge 4.18. Trabzon ilindeki Su Uriinleri Avciligi Yapan Isletmelerin Pazarlama
Kanallarmin Oransal Dagilimi, (%).

Pazarlama Kanallar1 I. Grup II. Grup III. Grup IV. Grup
Dogrudan Satig 11 - - -
Yerel Tiiccarlar 26 13 - -
Komisyoncular 62 87 74 45
Isleme Tesisleri - - 3 4
Balik Unu-Yagi Fabrikalar1 - - 23 51
Lokanta Hizmetleri 1 - - -

Arastirma alanindaki komisyoncular yil icerisinde Trabzon balik haline gelen
irliniin yaklasik %18-20’sini diger illerdeki balik hallerinden temin ettiklerini
bildirmiglerdir. Bunun yaninda Trabzon balik halinden diger illerdeki balik hallerine
(Samsun, Ankara, Bursa, istanbul vb) ve Tiirkiye’ nin diger illerindeki saticilar1 balik
satis1 yapildigi bildirilmistir. Diger illere balik satisinin hamsi av sezonunda yiiksek
oldugu bildirilmistir. Komisyoncular, balik haline gelen iirliniin biiyiik bir kismini
(%63) balik unu-yag1 fabrikalari, isleme tesisleri ve diger illere (balik hali ve toptan
satis merkezi) pazarladiklarini ifade etmiglerdir. Trabzon balik halinde hem su
{iriinleri ihracat1 hem de su iiriinleri ithalat1 yapilmaktadir. Ithal su iiriinii olarak
Norveg tarafindan avcilik yoluyla iiretimi yapilan uskumru basta olmak iizere bazi
tiirler satin alinmaktadir. Bunun yan sira bazi lokanta ve restoranlarda herhangi bir
araci kullanmadan Norve¢’ten su iriinleri ithali gergeklestirmektedirler. Norveg’ten
araci firma vasitasiyla su iirlinleri alinmaktadir.

Uretimin biiyiik kismini isleyen fabrika ve isleme tesisleri ise {iriiniin bol
oldugu donemlerde genelde araci kullanmamaktadirlar. Ancak iiriiniin az oldugu
donemlerde komisyoncular vasitastyla hammadde teminini saglamaktadirlar.

Sahinler ve ark. (2005), Samandag’daki (Hatay) iireticilerin, lriinlerinin
%355’sini toptanct (tiiccar), %38’ni herhangi bir araci kullanmadan ve %7’sini de
kooperatif bildirmislerdir.

vasitastyla pazarladiklarini
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4.5.2. 2. Yetistiricilik Yoluyla Yapilan Uretimdeki Pazarlama Kanallan

Yetistiricilikten elde edilen iirlinlin pazarlanmasinda 6 tane pazar partneri
bulunmaktadir. Tiim isletmeler iirtinii mevcut tesislerinde satmaktadir. Bunun diginda
arastirma alaninda faaliyet gosteren diger isletmeler, su {iriinleri isleme tesisleri,
lokanta hizmeti veren isletmeler ve komisyonculara (Trabzon, Samsun, Ankara ve

Istanbul) satmaktadirlar.

Cizelge 4.19. Trabzon Ilindeki Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan Isletmelerin
Pazarlamada Kullandiklar1 Kanallarinin Oransal Dagilimi, (%).

Pazarlama kanallar [.Grup II. Grup III. Grup
Dogrudan ya da tesislerde satig 94 35 12
Perakendecilere 5 - 6
Komisyoncular - - 54
Lokanta hizmetleri 1 27 6
Isleme tesisleri - - 9
Diger isletmelere satig - 38 13

Cizelge 4.19°da goriildigt gibi diisikk kapasitede iiretim yapan isletmelerin
kendilerine ait mevcut tesislerde ya da dogrudan tiiketiciye sattiklar1 goriilmektedir. 11.
Grup’taki isletmelerin yine mevcut tesislerde, lokanta ve yemek sirketlerine ve diger
isletmelere sattiklar1 goriilmektedir. Burada bazi isletmeler denizde iiretim yapan
isletmelere ortak olduklarindan iiretim fazlasim1 ortaklar1 olduklar1 —sirkete
satmaktadirlar.

I. Grup ve II. Grup’taki isletmeler ve turistik bolgelerde bulunan isletmelerin
cogu, tretimlerini 0zellikle yaz aylarinda rahat bir sekilde pazarlamaktadirlar. Bu tiir
isletmeler pazarlamada herhangi bir sikint1 yasamaktadirlar. Turistik bolgelerde
(Uzungol ve Stimela Manastirt) bolgelerinde bulunan bazi tesisler talebi karsilamada
sikint1 yasamaktadirlar. III. Grup’ta liretim yapan isletmeler ise iiretimin biiyiik kismini
komisyoncular vasitasiyla (%54) pazarlamaktadirlar. Rad (1999), Tiirkiye’de iiretim
kapasitesi 30 ton/yil olan ve Gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan isletmelerin
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herhangi bir araci kullanmadan {iriinii dogrudan sattiklarini belirtmistir. Ayrica iiretim
kapasitesi 30-100 ton/yil olan isletmelerin %57’°sinin herhangi bir islem yapmadan
dogrudan satis, %28,5 nun lokanta hizmetleri vererek ve %14,5 nun temizlenmis balik
bi¢iminde sattiklarmi tespit etmistir. Uretim kapasitesi 100 ton/yil isletmelerin sadece
%25’nin islenerek pazarlandigini, %37,5’nun taze olarak dogrudan satis yontemiyle,
%25’ inin temizlenmis bigimde %12,5’nun lokantalar vasitasiyla satildigimi belirtmistir.
Arastirma alanindaki isletmelerden sadece 10 ton/yil {iiretim kapasitesine sahip
isletmelerin benzer yapida oldugu goriilmektedir. Uretim kapasitesi 30 ton/yil
iizerindeki isletmelerin Uriinleri daha fazla pazarlama kanalindan sattiklar:

goriilmektedir.
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4.5.2. Aracilar

Pazarlamada, iretici-arac1 sistem (varsa)- tiiketici ana unsurlari
olusturmaktadir. Uretici ile tiiketici arasinda siirekli ve kalici defisim (satis)
iligkisinin olusturulmasinda, iiretici ve tiiketicinin, ayni yonde olmasi durumunda
is kolaydir. Ancak sistem genelde boylesi bir yapiya olanak vermemekte, iiretici
ile tiiketici degisik yonlerde ve daha o6tede, farkl iilkelerde olmaktadir. Bu durum
orta hizmet adamlar1 bagka deyisle araci sisteminin olusmasini gelistirmistir
(Ertek, 1995).

Uretici ve tiiketicinin dogrudan satis ve pazarlama icerisinde oldugu
durumlarda islevler ve iletisim kolaylikla saglanabilmektedir. Ancak giinlimiizde
genelde aract sisteminin devreye girmesiyle iletisimde de asamalar ortaya
cikmaktadir.

Pazarlama zincirindeki halka arttikca ifade edilen karsilikli yondeki
iligkide, devreye bir, iki, lic hatta bes halka girebilmektedir. Sistemde giren
halkalar birbirini etkileyen degisik faktorleri ortaya ¢ikarmaktadir (Ertek, 1995).

Su triinleri pazarlamasimin ¢esitli asamalarinda yer alan aracilar sunlardir.
Yerel tiiccarlar/perakendeci, komisyoncular, balik unu- yag: fabrikalari, lokanta,
otel ve restoranlar, su iirlinleri isleme tesisleri, marketler, seyyar satis yerleri ve

perakendecilerdir. Bunlarm karakteristik 6zellikleri asagida verilmistir.

4.5.2.1. Yerel Tiiccarlar

Sayilar1 fazla olmamakla birlikte ilgelerde faaliyet gdostermektedirler. Bu
kisiler hem perakende satis yerlerinde satis yapmakta; hem de tliccar olarak
faaliyette bulunmaktadir. Tekne boyu 20 metrenin altinda olan iireticilerden iirtinii
alirlar. Uriiniin, Trabzon balik halindeki komisyonculara satarak veya kendilerine

ait olan satis noktalarinda satigini gercekletilirler.
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4.5.2.2. Komisyoncular

Trabzon ve diger illerdeki balik hallerinde biirolar1 bulunan ve balik
satigini toptan gercgeklestiren kisilerdir. Trabzon balik halinde 17 tane komisyoncu
bulunmaktadir. Uriinler Trabzon balik haline teknelerle ya da kamyon ve
kamyonetlerle getirilmektedir. Satis islemi, baliklar1 tutanlar veya yetistiren
ireticiler tarafindan yapilmamakta olup, bunlarin anlagsmali olduklar1
komisyoncular tarafindan yapilmaktadir. Halde biirosu bulunan firmalar baliklar1
tutan bu kisilerle teknelerin yil igerisinde avladiklar1 {riinleri kendilerine
getirmesi sartiyla anlasma yaparlar ve tekne sahiplerine satig fiyati lizerinden
komisyonunu alarak 6deme yaparlar. Bunun yaninda tekne sahiplerine tekne
bakim ve onarimi, mazot ve ag alimi gibi giderler i¢in avans verirler. Av sezonu
boyunca baliklar1 anlagsmali olduklar1 firmalara veren komisyoncular avans
miktarindan diisiiriilerek sezonun durumu ve fiyata gore kar veya zarara gecerler.
Eger avans miktar1 fazlaysa diger sezonlarda da baliklarin pazarlamasini ayni

sekilde yaparlar.

4.5.2.3. Balik Unu-Yag Fabrikalan

Balik unu daha ¢ok su iiriinleri yetistiriciligi olmak iizere, tavukculuk ve
domuz yetistiriciliginde kullanilmaktadir. Balik yagi ise basta su {riinleri
yetistiriciliginde olmak iizere, az miktarda insan tiiketiminde ve endiistriyel alanda
kullanilmaktadir. Balik unu ¢esitli balik tiirlerinden yapilmakta olup, iilkelere gore
degisim gostermektedir. Ulkemizde hamsi ve ¢agadan balik unu-yagi elde
edilmektedir.

Diinya iilkelerinin balik unu {iretimlerine bakildiginda, Peru hamsiden
(Engraulis spp.), Sili hamsi (Engraulis sp.) ve istavritten (Trachurus sp.),
Amerika menhaden’den (Brevoortia sp.), Norve¢ ve lzlanda ringa (Clupea
harengus) ve capelin’den (Mallotus villosus), Japonya ve Giliney Afrika
sardalya’dan (Sardina pilchardus), Kanada ringa’dan (Clupea harengus) elde
etmektedir. (Guillaume ve ark., 2001).
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Tirkiye’de balik unu ve yagi fabrikalarmin tarthi 1970’1l yillara
dayanmaktadir. O yillar da Dogu ve Orta Karadeniz kiyilarinda hamsi
iretimindeki biiylikk potansiyeli degerlendirmek amaciyla birgok tesis
kurulmustur. Boylece taze halde veya salamura olarak tiiketilen pelajik tiirler i¢in
alternatif bir degerlendirme secenegi ortaya cikmustir. Balik unu ve yagi
sektoriinde bagslangicta alinan devlet yardimiyla onemli 6lciide kapasite artisti
goriilmiis ancak bu uzun siireli olmamastir.

1972 yilindan 6nce 2 adet fabrika varken, sonraki 10 yillik dilimde, biri
fabrika gemi olmak iizere 14 fabrika daha faaliyete ge¢mistir. 1987-88 av
sezonunda yasanan hamsi krizi sonucu fabrikalar yar1 yariya azalmistir. Hi¢ bir
donemde fabrikalarin kullanim kapasitesi %25’in iizerine ¢ikmamustir (Celikkale
ve ark., 1999).

Gilinlimiize gelindiginde 11 balik unu yag: fabrika faaliyettedir. Bunlardan
3 tanesi Trabzon Ilinde bulunmaktadwr. Balik unu ve yagi fabrikalarinin
hammadde temininin kolay olmas1 nedeniyle agirlikli olarak Sinop ve Trabzon’da
faaliyet gosterdigi goriilmektedir (Anonymous 2007a).

Arastirma alaninda 3 adet fabrika faaliyet gostermektedir. Bunun yaninda
bazi tekne biiyiik sahiplerinin ortak oldugu fabrikalar, tesvik desteginden
faydalanmak amaciyla Sinop’ta kurulmustur. Bu isletmeler ortaklar1 olduklar1 bu

fabrikalara hammadde temini saglamaktadirlar.
Trabzon Ilindeki balik unu-yag: fabrikalar1 asagida verilmistir.

» KARSUSAN A.S.: Fabrika 1976 yilinda Yomra ilgesinde faaliyete
gecmistir. Hem balik unu-yagi fabrikasi hem de isleme tesisi biciminde
kurulmustur. Uretiminin belli ddnemlerinde salamura ve konserve iiriin
cikarmistir. Fakat son yillarda bu bi¢cimde iiretimleri yoktur. Gilinliik 600 ton
balig1 isleyebilme kapasitesindedir (Bu iiretimden ortalama olarak 60 ton balik
yagi, 100 ton da balik unu elde edilebilmektedir). Fabrika ayni zamanda 200 ton
balig1 saklayabilecek diizeyde soguk hava deposuna sahiptir. Uriinii hem ig
piyasaya hem de dis piyasaya satmaktadirlar. Baslica ihracat yaptiklar1 tilkeler

Norveg, Ispanya, Italya ve Almanya’dur.
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» KOP-TUR Balik¢ihk Gida San. Tic. Ltd. Sirk. : Carsibasi ilgesinde
faaliyet gostermektedir. Balik¢i tekneleri avlamis olduklar1 deniz iirlinlerini
degerlendirilmek i¢in fabrikalagsmaya gitmislerdir. Bu fabrikalardan bir tanesi olan
KOP-TUR (Balik Yagi ve Balik Unu Fabrikasi) 1985 yilinda Su Uriinleri
Kooperatifi tarafindan kurulmus olup, 1994 yilinda KOP-TUR Limitet Sirketi
tarafindan satin alimmustir. Ilk iiretim kapasitesi giinliik 300 ton iken, 2000 yilinda
600 ton/giin, 2008 yilinda ise iiretim kapasitesini giinlilk 1200 tona g¢ikarmaistir.
Anlagmali oldugu ( avans verdigi) 20 tane tekneden balig1 dogrudan herhangi bir
araci kullanmadan satin alip islemektedir. Fabrika balik unu ve yagi tiretmektedir.
Balik ununu kiiciikbas ve biiyiikbas hayvan ve balik yemi iireten fabrikalara
satmaktadirlar. Bu fabrikalar agirlikli olarak Izmir, Bolu ve Denizli’de
bulunmaktadir. Balik yagmi ise hem i¢ hem de dis piyasaya pazarlamaktadirlar.
Talep gelmesi durumunda her iilkeye {iriinii satmaktadirlar.

> Trabzon Su Uriinleri ve Gida Mad. San. Ltd. Sirk.: Carsibas: ilgesinde
faaliyet gostermektedir. Isletme 2004 yilinda kurulmustur. Giinliik olarak 1000
ton balig1 isleyebilme 6zelligine sahiptir. 20 tane balik¢1 gemisinden herhangi bir
aract kullanmadan balik satin almaktadirlar. Balik unu yurti¢i piyasaya (tavuk
yemi ve balik yemi) fabrikalarina verilmektedir. Balik yag1 yurtdisina (Hollanda
ve Norveg) ihrag edilmektedir.

Bu fabrikalarin diginda Trabzon’daki balik¢ilarin sahibi olduklar1 ve
avladiklari iiriinii gonderdikleri Sinop Ilinde ki Dalyan ve Can Kardesler adl1 balik

unu-yagi fabrikalari da mevcuttur.

4.5.2.4. Su Uriinleri Isleme Tesisleri ve Soguk Hava Depolar

Arastirma alanindaki fabrikalarin ayni zamanda soguk hava depolar1 ve
isleme tesisleri bulunmaktadir. Arastirma alaninda 2 adet isleme degerlendirme
tesisi blinyesinde, 2 adette sadece soguk hava deposu vasfinda, 2 adet balik-unu
yag1 vasfinda 6 adet isletme bulunmaktadir.

> Taka Deniz Uriinleri A.S.: 1999 yilinda Carsibasi ilgesinde Taka Deniz
irtinleri Ltd.Sti olarak kurulmustur. Gilinliik 17 ton balia soklama

yapabilmektedir. Toplam 300 ton muhafaza kapasitesindedir. Firma 2006 yilinda
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Taka A.S. olarak isim degisikligi yapmistir. Yillara gore degismekle birlikte
Almanya, Avusturya, Belgika, Hollanda, Fransa ve Amerika’ya ihrag

yapmaktadirlar.

> Akerko Su Uriinleri San. Bahk¢ilhik Tic. Ltd. Sirk.: Isletme 2007 yilinda
Carsibasi ilgesinde kurulmustur. Glinliik 20 ton balik soklama, toplam olarak da
600 ton/y1l depolama kapasitesine sahiptir. Uriin teminini anlasmali olduklar1 3
tane tekneden saglamaktadirlar. Tesis 2007 yilinda hamsi, istavrit ve palamut
islemistir. Uriinii i¢ piyasaya pazarlamaktadirlar. 2009 yilindan itibaren ihracat

yapilmas1 planlanmaktadir.

> Carsibasi Su Uriinleri Ltd. Sirk.: Isletme 2007 yili igerisinde Carsibasi
ilgesinde kurulmustur. 32 ton balik soklama ve 800 ton balik muhafaza etme
ozelligine sahiptir. Tesis 2007 yil1 igerisinde i¢ piyasaya iiriinli pazarlamistir.

> Burak Bahkcihk Ltd. Sirk. : Isletme 2007 yilinda Carsibasi ilgesinde
kurulmustur. Giinlik 20 ton iirliniin dondurarak soklayabilme kapasitesine ve
1000 ton iiriinii de muhafaza edebilme 0Ozelligine sahiptir. Tesis 2007 yihi
icerisinde Hamsi ve Istavrit islemistir. Uriinii i¢ piyasaya pazarlamaktadirlar.

> Trabzon Su Uriinleri ve Gida Mad. San. Ltd. Sirk. : Balik unu-yagi
fabrikasi olan isletme ayni1 zamanda 40ton balig1 soklama ve 700 ton, baligi

muhafaza edebilme kapasitesine sahiptir.

4.5.2.5. Lokantalar

Trabzon ilinde faaliyet gdsteren gida hizmeti veren kuruluslardir. Uriinii
genellikle komisyonculardan satin alirlar. Arastirma alaninda bazi isletmeler

herhangi bir arac1 kullanmadan iiriinii dogrudan {iireticiden satin almaktadirlar.

4.5.2.6. Perakendeciler

Su iirlinlerinin dogrudan insan tiiketime sunulmak {izere satismin yapildigi
alisveris merkezleridir. Balik satis amacl diikkanlar gibi sabit perakende satig

yerleri ile semt pazarlar1 gibi belirli zamanlarda kurulan sabit olmayan balik satis
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yerleridir. Arastirma alaninda resmi olarak kaydi bulunan 94 adet perakende satis
yeri bulunmaktadir. Bunun disinda resmi kayitlar1 bulunmayan seyyar saticilarda
mevcuttur. Bunlarin miktar1 tam olarak tespit edilememistir. Perakendeciler {iriinii
komisyonculardan alirlar. Uriinii kasa, adet veya kg bicimde satin alirlar. Uriiniin
satisin1  gerceklestirirken istenmeyen tiirleri ve kiiciik boylarda olan baliklar

cikartirlar. Bu nedenle tiriinde kiiclik miktarda kayiplar yasanabilmektedir.

4.5.2.7. Marketler

Arastirma bolgesinde ve Tirkiye’nin diger bolgelerinde yer alan satig
yerleridir. Uriinii komisyoncular ve isleme tesisleri vasitasiyla satin almaktadirlar.
Eger iiriin taze olarak satilacaksa komisyoncular vasitasiyla satin almaktadirlar.
Bunun yaninda son zamanlarda bazi marketler yetistiricilik tiriinlerinde (levrek ve
alabalik) herhangi bir arac1 kullanmadan dogrudan isletmeden satin almaktadirlar.
Bazi marketlerde islenmis iiriinii reyonlarinda bulundururlar. Bu tiir isletmeler
irlinii isleme tesislerinden temin etmektedirler. Bu tiir satis yerleri iirline herhangi

bir islem uygulamamaktadirlar. Uriinii bu sekilde tiiketiciye sunmaktadirlar.

4.5.2.8. Balik Yemi Fabrikalan

Yetistiricilik  isletmelerinin  iiretimde kullandiklart yemi iireten
fabrikalardir. Bu isletmeler yem rasyonu hazirlarken balik unu-yagi
fabrikalarindan hammadde temin ederler. Uretim sonrasi iiriinii yetistiricilikte

kullanilmak {izere satarlar.
4.5.2.9. Diger Hayvansal Yem Uretimi Yapan Fabrikalar

Hayvansal yem tireten fabrikalarm bir kismi (tavuk yemi ve domuz yemi
fabrikalar1) balik ununu hammadde olarak kullanirlar. Bu tiir isletmeler gerekli

hammadde teminini balik unu-yag: fabrikalarindan temin ederler. Daha sonra

yetistiricilik yapan isletmelerde kullanilmak iizere satigin1 gergeklestirirler.
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4.5.3. Pazarlama Organlan

Arastirma  bolgesinde pazarlama organlari Trabzon balik halidir.
Tiirkiye’de balik hali konumunda 10 adet balik hali bulunmaktadir. Balik halleri
kapasitelerine gore sirasiyla Istanbul, Samsun, Bandirma, Trabzon, Ordu, Bursa,
Izmir, Kocaeli Ankara ve Canakkale’de bulunmaktadir. Balik hallerinin
bulunmadig illerde ise toptan satis merkezleri bi¢iminde yapilanmalar mevcuttur.
Toptan satis merkezleri su iriinlerini ihtiyacin1 ¢ogunlukla balik hallerinden
karsilamaktadirlar.

» Trabzon Bahk Hali: Trabzon ili merkezinde bulunmaktadir. Ac¢ik alan
tizerine 1984 yillinda kurulmustur. Balik haline kayitli 17 adet komisyoncuya ait
biirolar bulunmaktadir. Resmi olarak 10.000 ton/y1l kapasiteye sahip
goriinmektedir. Balik hali saglikli kosullara sahip degildir. Balik halinde 05.00-
12.00 saatleri arasinda miizayedeler yapilmaktadir. Trabzon balik hali, diger
gelismis llkelerdeki balik halleri gibi modern ve saglikli kosullari mevcut

degildir.

Sekil 4.13 Trabzon balik hali miizayede alanindan bir gériinti.

Tiirkiye’de sadece Istanbul, Izmir ve Samsun balik hali kapali alana

sahiptir. Fakat bu balik hallerinin de yeterli diizeyde oldugu sdylenemez. Gerek
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denetim eksikligi gerekse de HACCP ve TSE standartlarina uyumlarda
problemler diger bolgelerde de goriilmektedir (Ek-1). Balik halinin bu olumsuz

yapist Urliniin pazarlamasint olumsuz etkilemektedir. Trabzon balik hali ile

Fransa’nin Paris kentindeki Rungis balik hali arasindaki farklar gosterilmistir
(Sekil 4.13; Sekil 4.14).

4.5.4. Balk Fiyatinin Olusumu

Genel ekonomik dlgiitler i¢cinde fiyat, potansiyel alicilarla, saticilar arsinda
belirli bir denge olarak ortaya ¢cikmaktadir. Fiyatla, miktar arasinda teoride bir
iligki mevcuttur. Bu, arz ve talep arasinda fiyati belirler.

Fiyat yiikseldiginde tireticiler daha fazla {iretim yapmak egilimindedirler.
Ote yandan fiyat diistiigiinde tiiketici daha fazla mal alma egilimindedir. Su
iiriinlerinde ozellikle avcilarin dogrudan satislarinda bu egilimler agik¢a goriiliir.
Baligin fiyat1 yiiksekse, daha ¢ok avlama ve daha ¢ok balik¢iin ava ¢ikmasi ve
iiretimi arttirmasi s6z konusudur. Ancak mezatta fiyatlar yiiksek bulunup alimlar
siirl kaldiginda, fiyatlar bu kez diismeye baslar. Talep ve arzin bir noktada
kesiserek fiyat1 sabitledikleri noktaya dek diisiis siirer. Bu nokta iki tarafin alicinin
ve saticinin miktar ve fiyatta anlastiklar1 bir denge olarak ortaya ¢ikar (Ertek,

1995).
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Fiyat, pazarlama karmasmin en 6nemli unsurudur. Diger unsurlar maliyeti
arttirirken, fiyat bu maliyetleri ve kar1 karsilamaktadir. Fiyat kararlar1 alinirken
iirlin, tutundurma ve dagitim unsurlar1 dikkatle incelenmeli ve buna gore fiyat
diizeyi belirlenmelidir. Fiyat olusumunda en biiyiik hata, fiyat kararlarinin ¢ok
fazla maliyeti dikkate alic1 olmasidir. (Kotler 1994). Oysa maliyetlerin yaninda
pazar dinamikleri, rekabet kosullar1 ve pazarlama stratejileri de dikkate
alinmalidir (Inan, 2006).

Fiyat pazarlama bilesenleri arasindaki en onemli faktordiir. Tiketicinin
talebi fiyat vasitasiyla iireticiye aksettirilmektedir. Serbest piyasa sartlarinda

fiyatlar alic1 ve satict arasinda tayin edilir (Giines, 1968).

4.5.4.1. Aveihk Yoluyla Uretilen Su Uriinlerinde Fiyat Olusumu

Arastirma alaninda su {iriinleri liretimi yapan isletmelerin kendileri ya da
pazarlamada yer alan diger aracilarn komisyonculara getirdikleri baliklar,
miizayede yoluyla balik halinde satilir. Miizayede alaninda toplanan balik tiiriine
gore kasa, adet, kilo gibi dlciilere gore alinmak suretiyle acik arttirmaya ¢ikartilir.
Perakendeciler ya da seyyar saticilar da olusan toptan fiyattan ihtiyaclar1 kadarini
alarak satis yapacaklar1 yerlere naklederler. Balik fiyatlar1 belirlenirken baligin
tiirii, bilyiikliigii, tazeligi ve goriiniimii 6nemlidir. Uretim miktarina ve arz-talep
dengesine gore fiyatlar degisim gostermektedir. Arz edilen balik miktar1 fazla ise
olusan fiyat diisilk olur. Bazen komisyoncular balig1 buzhanede bekletip, ertesi
giin miizayedeye c¢ikartabilmektedir. Isletmeci olan belediye, bir yetkilisi
vasitastyla satis1 gerceklestirir. Satig sonrasi lriine ait fatura veya sevk
irsaliyesinin ilk niishasi alicilara verilir. Miizayede yapildig1 alanda genellikle
denetim yapilmamaktadir. Sikdyete bagli olmaksizin yapilan denetimlerde
belediye yetkilisi, Tarim i1 Miidiirliigii yetkilisi ve I1 Saglik Miidiirliigii’nden bir
gorevliden olusan denetleme ekibi miizayedeyi sadece izlemektedirler.

Komisyoncularm pay1 %10-15 arasinda degismektedir. Satilan baliklarin
parast cogunlukla pesin 6denmez. Ancak bazi balik¢ilara komisyoncular
tarafindan avans verilmektedir. Buna gore balik¢r siirekli avladigir baliklart o

komisyoncuya vermek zorunda kalmaktadir.
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Balik fiyatlar1 giinliik olarak ¢ok yiliksek oranlarda degisim gosteren bir
ozellige sahiptir. Ornegin sezon basinda hamsiye olan talep dogrultusunda talep
artmaktadir. Fakat av miktarinin artmasi ve sezonun ortasina gelmesiyle birlikte
fiyat diigmektedir. Su {iriinleri isleme ve muhafaza tesislerinin sayilarinin
yetersizligi de fiyat degisiminde etkilidir. Hamsi iiretiminin fazla olmasi diger
tiirlerin fiyatinda olumsuz etkilemektedir. Ornegin 2007 yili igerisinde hamsi av
miktarmin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle mezgit, barbunya gibi ekonomik olarak
yiiksek gelir getiren tiirlerin ¢ok fazla av vermemesine ragmen fiyatlar1 olumsuz
etkilenmistir. Bunun yani sira balik fiyatlarinin ¢ok fazla de§isim gostermesi
balik¢iligin en biiyiik problemlerinin birisini olusturmaktadir. Uretici yakaladig1
irliniiniin ne kadar degerinin olabilecegini tahmin edememektedir.

Incelenen isletme sahiplerine, Trabzon ilinde balik fiyatinin olusumunda
hangi kurum ve kuruluslarmm etkili oldugu ve balik fiyatinin nasil olustugu, 6nem
sirasina gore sorulmustur. Isletmeler tarafindan komisyoncularin (%61). Balik
unu-yagi fabrikalarmin (%28), biiylik dlcekli balik¢ilik yapanlarin (%7) ve Diger
(%4) faktorlerin belirtilen oranlarda fiyat olusumunda etkili oldugu
diistiniilmektedir.

Isletme sahipleri, komisyonculardan iiretim sezonu basinda aldiklar:
avans nedeniyle fiyat olusumu ve pazarlamada giicsiiz kaldiklar1 kanaatindedirler.
Diger faktorler arasinda balik unu-yagi fabrikalarmin hammadde girdi
maliyetlerini diisiirmek amaciyla iirlin miktarinin artmasiyla birlikte fiyati
diistirmesi gelmektedir. Diger taraftan Biiyiik 6l¢ekli balik¢ilarin piyasasinin talep
ettigi miktarn iistiinde avcilik yapmalar1 fiyat olumsuz etkilemektedir.

Uretici fiyatlarmin nasil olustugunu tespit etmek icin iireticilere sorulan
“fiyat belirlenirken “hangi faktorler etkili olur?” sorusuna alinan cevaplar
soyledir. Komisyoncular %98, Uriin kalitesi (tiirii, tazeligi vs.) %92, Uriine gelen
talep %80, Uriiniin avlanma durumu %97, Balik unu-yag: fabrikalarmin tutumu
%67 seklinde agiklanmustir (Birden fazla segenek isaretlenmistir).

Ureticilere gore su iiriinlerinin fiyat olusumunda en etkili faktdriin (satisin
miizayede sonucu olmasina ragmen) komisyoncular oldugu diisiiniilmektedir.

Fiyat oluslumdaki 6nemli faktorlerden biri olan balik-unu yagi fabrikalari

sabit bir fiyat belirleyerek o fiyata gore alim yapmaktadir. Uriiniin av miktarmin
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artmas1 onlar1 pazarlamada sanshi kilmaktadir. 2007 yilinda balik unu-yagi
fabrikalar1 0,15YTL+KDV seklinde hamsi alimin1 gerceklestirmislerdir. Bunun
sebebi liriiniin ¢ok fazla miktarda ¢ikmasi ve fabrika tarafindan onceden balik¢iya
verilen avanslarin olumsuz etkisi ile soguk hava depolarinin yetersizliginin oldugu

sOylenebilir.

4.5.4.2. Yetistiricilik Yoluyla Su Uriinleri Uretiminde Fiyat Olusumu

Uretici satisinda fiyat tamamen serbest piyasa kurallar1 igerisinde arz ve
talebe gore olusmaktadir. Arastirma alaninda {reticilerin bir araya gelerek
olusturdugu birlik bulunmaktadir. Bu nedenle {iretici birligi fiyat1 belirlemektedir.
2007 wyili i¢in porsiyonluk baligin (200-250 gr) tanesi 2.00 YTL olarak
belirlemistir.

Arastirma alaninda yetistiricilik liretiminin biiylik bir miktar1 denizden
saglanmaktadir. Denizde su sicakligmin artmasmdan dolayir alabalik iiretimi
yapan igletmeler iiriinii kisa siirede iriiniin satmak zorunda kalmaktadir. Bu

nedenle iireticilerin anilan fiyatlara uymadiklar tespit edilmistir.

4.5.5. Secilmis Baz1 Tiirlerde Pazarlama Marji

Uretici ve tiiketiciler pazarlama marjlarina harcama (masraf) goziiyle
bakmalarina karsin mutlak marjin iiretim maliyeti ile karsilastirilmast durumunda,
cogu kez, hem iireticinin hem de tiiketicinin aract birimler tarafindan
sOmiiriildiigli gibi bir sav da ileri siiriilmektedir. Oysa kimi ekonomistlere gore,
pazarlama marjlari iilkelerin sosyo-ekonomik diizeylerini gésteren bir gostergedir.
Gelisen ekonomik yapilarda yasam diizey ve oOlgiitleri ylikseltmekte ve 6denen
fiyatin 6nemli bir kismi pazarlama sisteminde harcanmakta, {ireticiye az bir kismi
aktarilmis olmaktadir (Ertek, 1995).

Bu calisma ile her pazarlama asamasindaki fiyat verileri elverdigi olglide
kullanilarak su {iriinlerinin pazarlama marj1 hakkinda fikir verilmeye ¢aligilmistir.
Su iirilinleri iiretiminin en yogun oldugu Ekim, Kasim, Aralik 2007 aylarinda en

fazla iiretilen 2 tiir (Hamsi, Istavrit) ayr1 ayr1 ele alinmistir. Bu iiriinlerin ortalama
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iiretici, toptanct ve perakendeci satis fiyatlar1 aylik olarak gosterilmistir. Bunun
hesaplanmasinda 10 adet komisyoncu ile 10 adet perakendecinin ortalama satis

fiyatlarma gore degerlendirme yapilmistir (Cizelge 4.20; Cizelge 4.21).

Cizelge 4.20. Trabzon Ilinde Hamsinin Pazarlama Marji, (2007).

Fiyat ve Paz. Marj1 (YTL/Kg) Ekim Kasim Aralik
Uretici Satis Fiyat1 0,73 0,52 0,43
Komisyoncu Satis Fiyati 0,85 0,60 0,50
Perakendeci Satis Fiyati 1,60 1,10 1,00
Komisyoncu Marji 0,12 0,08 0,07
Perakendeci Marj1 0,75 0,50 0,50
Toplam Pazarlama Marj1 0,87 0,58 0,57
Pazarlama Marjimin Perakende 54,37 52,72 57,00
Fiyat. I¢indeki Pay1 (%)

Cizelge 4.21. Trabzon ilinde Istavritin Pazarlama Marji, (2007).

Fiyat ve Paz. Marj1 (YTL/Kg) Ekim Kasim Aralik
Uretici Satis Fiyat1 0,95 0,66 0,48
Komisyoncu Satis Fiyat1 1,17 0,96 0,55
Perakendeci Satis Fiyati 2,12 1,62 1,25
Komisyoncu Marji 0,14 0,10 0,07
Perakendeci Marj1 1,01 0,85 0,77
Toplam Pazarlama Marj1 1,15 0,95 0,84
Pazarlama Marjimin Perakende 54,24 58,64 67,20
Fiyat. Igindeki Pay1 (%)
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4.5.6. Pazarlama Organizasyonun Etkinliginin Degerlendirilmesi

4.5.6.1. Pazarlama Hizmetleri

Tarim {triinlerinin iireticiden tiiketiciye akisi sirasinda yapilan faaliyetlere
gore pazarlamanin incelenmesine fonksiyonel yaklagim denir. Bu faaliyetler
pazarlama fonksiyonlar1 ya da hizmetleri olarak adlandirilir ve tarim kooperatifleri
ile pazarlama firmalarinca yiriitiilir. Fonksiyonel yaklasimla bu hizmetleri
maliyetlendirmek ve karsilagtirmak daha kolaydir.

Pazarlama hizmetlerini 3 grupta toplamak miimkiindjir.

v' Degisim (Miibadele) ile ilgili fonksiyonlar: Satin alma ve satis gibi
faaliyetlerdir. Eski ve dar anlamda satis olarak da tanimlanir. Satis ve satin alma
gibi hizmetler giiniimiizde de pazarlamanin yerine getirmesi gereken en dnemli
fonksiyonlardir. Uriiniin alict ile satict arasinda degisimi {iriiniin sahibinin
degismesine sebep oldugundan, miibadelede {iriiniin miilkiyet faydasi artar.

v' Fiziksel fonksiyonlar: Isleme, depolama ve tasima gibi teknik
hizmetlerdir. Etkin bir pazarlama i¢in bunlara 6nem vermek gerekir.

v Pazarlamay kolaylastirici fonksiyonlar: Finansman, dereceleme ve
standardizasyon, kalite kontrolii, risk tasima, reklam ve pazar bilgilerini yayma

pazarlama etkinligini yiikseltir ve maliyetleri diisiiriir. (Inan 2006).

4.5.6.1. (1). Toplama

Toplama hizmetinin etkin olarak yerine getirilmesi baslica 4 faktore
baghdir. Birincisi tarim isletmelerinin pazarla olan yol baglantisinin durumudur.
Arastirma kapsamina giren yetistiricilik ve avcilik isletmelerinin ulasim durumu
1yi olup, etkinligi azaltic1 durum yoktur.

Ikincisi pazara olan uzakliktir. Balik haline en uzak yetistiricilik
isletmesinin 100 km, avcilik isletmesinin 80 km diizeyinde olmasi ve c¢ogu
isletmenin ¢ok daha yakin bolgelerde olmasi bu yoniiyle sikintili olunmadigini

gostermektedir.
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Uciinciisii isletme basma arz miktaridir. Isletmeler elde ettikleri iiriiniin
%96’s1n1 piyasaya arz etmektedir.

Dordiinciisii nakliyede kullanilan araglarin cinsi ve bulunabilirligidir
(Emeksiz, 1994). Bu bakimdan sikintilar mevcuttur. Kanunla yasaklanmamasina
ragmen agik kasali ve frigorifik olmayan bazi tasima araclar1 kullanilmaktadir.
Zarar gorme riski bu denli yiiksek olan bir iiriin i¢in sartlar uygun degildir.
Kullanilan araglarin ¢ogunlugu balikgilar, komisyoncu veya kiiciik 6lgekli yerel
nakliye sirketlerine aittir. Bunun yaninda, biiylik isletmeler (isleme tesisleri),
iiretim yerinden piyasaya etkin bir soguk zincir saglayabilmek amaciyla kendi
tasima olanaklarin1 kullanmaktadir. Son zamanlarda ozellikle biiylik tekne
sahipleri bu durumu g6z 6niinde bulundurarak daha iyi kosullarda tasimaya onem
vermeye baslamislardir. Isletmelerin balik nakil aracmna sahip olmalarinda tekne
boyunun 6nemi vardir (P<0,05). Balik nakil aracma sahip olan isletmelerin

oranlar1 asagida verilmistir (Cizelge 4.22.).

Cizelge 4.22. Avcilik yoluyla iiretim yapan isletmelerin balik nakil araglarma
sahip olma durumlarinin oransal dagilimi, (%).

Tekne Balik nakil arac1 olan Balik nakil arac1 olmayan
boyu isletmeler (%) isletmeler (%)
[.Grup - 100

II. Grup - 100

III. Grup 67 33

IV. Grup 58 42

4.5.6.1.(2). Dagitim

Tasima ulusal ve 6zellikle uluslararas: boyutta, kimi zaman ¢ok harcama
gerektiren, kimi zaman olanaksiz olabilir. Bu nedenle pazar arastirmasi

asamasindan baglayarak, tasima (ulasim) sistemi devamli izlenmelidir.
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Isletmelerin iirettigi iiriinii dagitmada kendi olusturdugu bir birim
kullanmas1 secenegi bulunmakla beraber, bu tip isletmeciligin, {retim
prosesinden, apayri nitelikleri olmasi, uzmanlasmis kisilere gore dezavantaj
getirir.

Dagitim siiresi, ulagim harcamalarini arttiran ve pazara sunumu aksatan bir
konudur. Su firiinleri gibi mallarda, kalite diiser. Miisterinin mala ilgisi azalir.
Daha 6tede bozusmalar, kokusmalar nedeniyle telefat ve iadeler baglar.

Dagitimda hangi ulasim sisteminin kullanilmas1 gereginin gercekei
yaklagimlarla belirlenmesi dnem tagimaktadir (Ertek, 1995).

Dagitim isi, bazen toplama ve isleme faaliyetleri ile birlikte yiirtitiiliir.
Uriinler gerek islendiginde gerekse toplandiginda tiikketim merkezlerine gonderilir.
Bunun i¢in dagitim kanallarindan gecerler. Trabzon ilinden bdlge i¢i ve bolge
disina komisyoncular, isleme tesisleri, balik unu ve yagi fabrikalari, yerel
tiiccarlar ve bazen de iireticiler tarafindan yapilmaktadir. Tiiketiciye ulagtirilmasi
asamasinda ise; perakendeciler, seyyar saticilar, marketler, otel, lokanta ve
restoranlar rol oynarlar. Dagitimda pazarlama etkinligini diisiirticii unsurlara
rastlanmigtir. Dagitim ¢ogunlukla acik kasa kamyonetlerle yapilmaktadir. Hava
sicakligr ve diger etkenler baligin yapismi bozmaktadir. Trabzon balik haline

getirilen iirlinlerin taginan araglara ait goriintii asagida verilmistir (Sekil 4.15 ).
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Sekil 4.15. Arastirma Alaninda Tasimanin Yogun Olarak Yapildigi Araglardan
Bir Goriintii.

4.5.6.1.(3). isleme (Pazara Hazirlama)

Uriin taze olarak tiiketilmeyecekse soklama, fiime, salamura, soguk
muhafaza gibi islemlere tabi tutulmaktadiwr. Bu tiir islemler su {riinleri
pazarlamasinda isleme hizmeti olarak sayilabilecek baslica unsurlardir. Arastirma
alaninda, su triinleri isleme teknolojisinde uygulanan yontemler gosterilmistir
(Cizelge 4.23). Bunun disinda eger iiriin komisyonculara satilacaksa tiire ve
biiyiikliige gore ayirma ve kasalama islemleri de yapilmaktadir. Balik unu ve yagi

fabrikalarma gidecek iirtinde herhangi bir ayirima gerek bulunmamaktadir.
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Cizelge 4.23. Arastirma Alanindaki Isleme Tesislerinde Uygulanan Yontemler.

HAMMADDE ALIMI Trabzon ili ve c¢evresindeki balik¢1 tekneleri
tarafindan avlanan baliklar 8-10 kg. strafor
kolilerle isletmeye getirilir.

HAMMADDE KABUL Organoleptik kontrolden sonra hammadde uygun
gortiliirse alinir.

1.YIKAMA Hammadde alimindan sonra yikama islemi
gerceklestirilir.

KAFA AYIRMA VE iC Baliklarm  kafas1 ayrilir ve i¢c organlar

ORGAN CIKARMA cikarilarak(miisterilerin  talebine gore kafa
ayrma ve i¢ organ c¢ikarma islemi yapilir) 2.
yikama islemine almir.

2.YIKAMA Kafas1 ve i¢ organlar1 alman baliklar 2. defa
yikanir.

STRAFOR TABAKLARA Baliklar strafor veya plastik tabaklara 0,5-1-1,5

DiZME kg olarak dizilir.

SOKLAMA -35/-40 °C’ de soklanir.

PAKETLEME Sok iinitesinden alman baliklar uygun ambalaj

ETIKETLEME malzemeleri ile paketlenip etiketlenir ve 15-12-
10 adet 1 karton kutuya konur. Karton kutular
jelatinlenir ve paletlere yerlestirilir.

MUHAFAZA - 18-20°C’ de muhafaza edilir.

NAKLIYE Uriinler ihracat i¢in soguk muhafazadan almip

frigorifik araclar ile soguk zincir kirilmadan
karayolu ile sevk edilir

4.5.6.1.(4). Depolama

Su iirtinleri, uygun kosullar saglandiginda tiire gore degismekle birlikte

yaklagik 6 ay depolanabilen bir {iriindiir. Arastirma alaninda depolama hizmeti;

komisyoncular, soguk hava depolari, su {iriinleri isleme tesisleri ve kismen

ireticiler tarafindan yapilmaktadir. Su {riinlerinin genellikle taze olarak

tikketilmesi tercih edilmektedir. Avcilik yapilan giinlerde iiriiniin taze olarak
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piyasaya siirtiliir. Fakat denizin kotii oldugu durumlarda avcilik yapilmadigindan
komisyoncular bu donemlerde sikinti yasamamak ic¢in iirinii soguk hava
depolarinda bekletirler. Daha sonra soguk hava deposundan c¢ikararak {iriiniin
satisin1  gerceklestirirler. Komisyoncular ise {iriinii balik hali ve disinda
kendilerine ait olan soguk hava depolarinda saklarlar. Bunun yaninda bazi biiyiik
isletme sahipleri de depolama islemini kendileri gergeklestirirler. Bu tiir isletmeler
bolgede hizli bir bigimde artis gdstermektedir.

Diger taraftan yetistiricilik yoluyla elde edilen su iirlinlerinde depolama
islemi yapilmamaktadir. Sadece iirliniin giin igerisinde satis1 gerceklesmemisse
kisa siireli depolama yapilabilmektedir.

Su iirlinlerinin depolamasinda kalite ve miktar kayiplarinin en az olacagi
depo kosullar1 TSE’nin su iiriinleri standartlarinda ag¢iklanmigtir. Arastirma
alaninda incelenen isletmelerde depolama hizmetinin TSE’de belirtilen kosullara

uygun oldugu gozlenmistir.

4.5.6.1.(5). Paketleme ve Ambalajlama

Bu hizmet fdirtinii dis etkilere karst korumakta, tasima isini
kolaylastirmakta ve onlarin ekonomik degerini arttrmaktadir. Paketleme su
iriinleri hemen avlanildiktan hemen sonra baslar ve iriinler piyasaya sunulur
(Karatas, 1995). Yetistiricilik yoluyla {iretim yapan isletmeler strafor kutularda
iirline paketleme islemi yaparlar. Avcilik yapan isletmeler ise avladiklari iiriin
boyuna gore siniflandirdiktan sonra biiyiik olanlar1 strafor kutular vasitasiyla
paketlemektedir. Bunun disinda kalite olarak orta smif ve alt1 olan iiriinler tahta
kasalarda paketlenmektedir. Balik unu-yagi fabrikalarina gelen iirtinlerde herhangi
bir paketleme islemi yapilmamaktadir. Paketlemede kasalara bir miktar deniz
suyundan yapilmis buz eklenir. Kasalarn iistii yagh kagitlarla ambalajlanir. Tahta
kasalar baligin tiirtine gore degismekle birlikte 18-20 kg diizeyinde balik
almaktadir. Su friinleri ¢ok kolay zedelenen bir yapiya sahip oldugundan
paketleme isleminin diizenli yapilmas1 gerekmektedir. Tahta kasalarin paketleme
acisindan uygun oldugu sdylenemez. Fakat strafor (kopiik) kutularm 1,5 YTL’den

satilmas1 iireticiye ekstra bir yiik getirmektedir. Ureticiler paketleme isleminin
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tamaminda bu yolu izleyememektedirler. Paketleme ve ambalajlama islemlerinin

tam etkin olarak yapilmadigi s6ylenebilir.

4.5.6.2. Pazarlama Marj1

Bir pazarlama organizasyonun pazarlama marj1 bakimmdan etkinligi,
pazarlama mekanizmasinin isleyisini olumsuz etkilememek kosuluyla, bir
pazarlama masraf unsurunun ¢ikarilmasi veya azaltilmasi sistemde bir olumsuzluk
yaratmiyorsa, bu durumda etkin bir pazarlama organizasyonundan séz edilemez
(Emeksiz 1994).

Su iirlinlerinde pazarlama marji, fiyat olusumu ve pazarlama marj1 bashgi
altinda verilmisti. Ekim, kasim, aralik aylar1 ortalamasi olarak perakende satig
fiyat1 icindeki payr hamsi i¢in %54, istavrit %60 bulunmustur. Aracilardan
pazarlama masraflariyla ilgili net bilgiler alinamamasi kesin bir degerlendirme
yapilmasmi giliclestirmektedir. Ancak komisyoncu ve perakendeci asamasinda
yapilan islemler dikkate almarak degerlendirme yapilabilir. Komisyoncu
asamasinda iiriine fazla islem yapilmamaktadir. Sadece gerekli durumlarda
depolama hizmeti yapilmaktadir. Perakendeci asamasinda ise 6zellikle hamsi ve
istavrit gibi kiigiik baliklarda herhangi bir siiflandirma olmadigindan dereceleme
hizmeti yapilmaktadir. Bazen de hedef dis1 tiir olarak avlanan ve kasanin iginde
bulunan tiirlerden dolay1 kayiplar olabilmektedir.

Adana-Karatag’ta yapilan bir c¢alismada su {riinlerinde perakendeci
pazarlama marj1 ortalama %29 olarak bulunmustur (Karatas, 1995). Arastirma
alaninda hamsi ve istavritin pazarlama marjinin neredeyse yarisi kadardir.
Komisyoncu ve perakendeci asamalarinda fazla islem yapilmamis olmasi

pazarlama marjmin yiiksek oldugunu gostermektedir.

4.5.6.3. Dereceleme ve Standardizasyon

Tarmm Triinleri genellikle hasat edilip toplandiktan sonra derecelere
ayrilarak smiflandirirlar. Dereceleme hizmeti isleme ve dagitim sirasinda da

yapilir. Dereceleme, agirlik, hacim, renk, tat, koku, cap, bicim gibi derece
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ozellikleri agisindan ayni kalitede olan iirlinlerin segilerek gruplar halinde
toplanmasidir (Karatag, 1995). Dereceleme islemi ilk olarak balikgilar tarafindan
yapilmaktadir. Ekonomik tiirlerde (palamut, mezgit, barbun) boylarma ve tazelik
durumlarina gore ayr1 ayr1 paketleme islemi yapilir. Bunun disinda bazi tiirlerin
derecelendirmesini komisyoncu ve perakendeci yapmaktadir.

Standardizasyon, derecelemenin ileri seklidir. Uriinlerin  derece
ozelliklerinin yer ve zaman faktorleri agisindan degismeyecek bi¢imde {iniform
hale getirilmesidir. (Karatas, 1995; Inan, 2006). Uriinlerin standardizasyonu igin
ozel makinelerin ve teknolojik yontemlerin kullanilmas1 gerekir. Uriiniin standart
derecelere ayrilmasi yeterli olmayip, ambalaj kaplarmin da standardizasyonu
gerekir. Ornegin ambalaj kabinm sekli, boyutlari, rengi, kabin yapilacag
malzemenin cinsi de standart hale getirilmelidir. Standartlar 2 sekilde belirlenir.
Birincisi resmi kurumlarca (TSE) ile ikincisi ise iireticiye en ekonomik
standartlarmn ve derecelerin serbest birakildig: sistemdir (inan, 2006).

Arastirma alaninda yaygm olarak ikinci yontem kullanilmaktadir. TSE’nin
balik tiirlerine gore belirledigi standartlar ve HACCP uygulamalarina i¢ piyasaya
sunulan tirtinlerde dikkat edilmezken ihra¢ edilecek iiriinlerde ve isleme tesislerine

gonderilen iirlinlerde mevcut standartlara uyulmasinda hassas davranilmaktadir.

4.5.6.4. Finansman

Inan (2006), bildirdigine gore toptancilik yapan alicilar, firmalar ve
pazarlama kooperatifleri {iriin parasinin 6ddenmesi, iiriiniin tasmmasi, islenmesi,
depolanmasi ve tiiketiciye arzi gibi hizmetlerin finanse edilmesi i¢in sermayeye
ihtiya¢ duyarlar. Ayn1 sekilde dis ticarette de finansman ve kredi ihtiyaci fazladir.
Ihrac edilen iiriinlerin bedelleri hemen almamadigindan bu hizmetler genellikle
kredi ile goriilir. Pazarlama finansmaninda kullanilan kisa ve uzun vadeli
kredilerin yeteri kadar ve diisiik faizli olmasi, digsatimlar1 arttirmak i¢in 6zel
kredilerin gelistirilmesi gerekir.

Pazarlama faaliyetlerinin finanse edilmesi i¢in sermaye ve krediye

gereksinim vardir. Ozellikle pazarlama kooperatifleri ve firmalar iiriinlerin
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islenmesi, ambalajlanmas1 ve depolanmasi i¢in gerekli tesislere biiyiik Olciide
yatirim yapmak zorundadirlar.

Arastirma alanindaki yetistiricilik isletmelerinin % 41’nin finansman i¢in
krediler kullanarak borg¢landig1 tespit edilmistir. Bu tiir isletmeler ¢ogunlukla
isletmeyi biiylitmek amaciyla kredi kullanmaktadirlar. Kredi alan yetistiricilik
isletmelerinin tamami bankalara bor¢lanmustir.

Avcilik yapan isletmelerin ise %43’i cesitli kisi veya kuruluslardan
kredi/bor¢ alarak finansmani sagladiklar1 belirlenmistir. Bor¢lanarak finansmani
saglayan avcilik isletmelerinin ise bankalara (%51), komisyonculara (%40),
agcilara (%29), tersanelere (%4) ve diger kisi veya kuruluslara (%27) bor¢lu
olduklar1 belirlenmistir. Trabzon ilindeki kiiclik isletmecilerin ¢ogunlugunun
herhangi bir kisi ve kurulusa bor¢lu olmadigi gorilmiistiir. Bankalarin kiigiik
isletmelere kredi vermemeleri de bu durumun olusmasinda etkili bir faktordiir.
Bunun yaninda iretim miktar1 yiiksek olan isletmelerini tamammnin kredi
kullandiklar1 belirlenmistir. Bu krediler bazen iiretim i¢in bazen de isleme
teknolojisinde kullanilmaktadir. Ozellikle komisyoncu ve fabrikalarda kredi alan
isletmelerin pazarlamada giigsiiz kaldiklar1 tespit edilmistir.

Arastirma alanmdaki kiiclik isletme sahipleri ise iiretim icin gerekli
gordiikleri finansmani bulmakta sikintilar yasamaktadirlar. Uretimlerinin ve
miilkiyetlerinin az olmas1 nedeniyle kredi kullanmada giigliikler olugsmaktadir. Bu
tir isletmeler ancak komisyoncudan avans alarak iiretimlerine devam
etmektedirler. Fakat bu durum onlar1 komisyonculara bagimli hale getirmektedir.

Sahinler ve ark. (2005), Samandag’daki (Hatay) avcilik yoluyla tiretim
yapan isletme sahiplerinin %32,56’smin finansmani saglamak amaciyla kredi
kullandiklarin1 ~ bildirilmislerdir. Arastirma alanindaki balik¢ilarin  isletme

finansmanini karsilamak i¢in daha fazla borg¢landiklar1 goriilmektedir.

4.5.6.5. Pazarin Saydamhg

Pazar kosullarinda pazara katilan herkes tarafindan goriilebilir olmasidir.

Herhangi bir tiriine saydamlik kazandiracak kosullar sunlardir.
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v' S6z konusu tirtiniin ve ikame maddelerin degisik bolgeler itibariyle arz ve

talep miktarlari,

v" Depolanabilir tiriinler i¢in arz ve talebin gelecekteki gelisimi, Saydam bir
pazar i¢cin gerekli bilgiler, pazarin {iriin ¢esidi, bolge ve zaman boyutlar1
genisledik¢e artmaktadir (Plate ve Bockenhoft, 1984: Emeksiz, 1994°den).
Pazar saydamlig1 i¢in en onemli kosul, pazar haberlerinin etkin bir sekilde

toplanmasi ve yayilmasidir. Bu kosulun su iirlinleri pazarlamasinin ne o6lglide
yerine getirildigini tespit amaciyla TUreticilere ve komisyonculara sorular
yoneltilmistir. Komisyoncularin pazar piyasast hakkinda bilgileri oldugunun
(%71) fakat avcilik yoluyla iiretim yapan iireticilerin (biiyiik iiretim yapanlar
hari¢) bilgiye sahip olmadiklar1 (%60) tespit edilmistir. Ureticilerin fiyat
hakkindaki bilgi kaynaklar1 komisyoncular ve konuyla yakindan ilgilenen
balik¢ilardir.

Diger taraftan yetistiricilik isletmelerinin aralarinda belli bir fiyat
belirledikleri ve bu fiyata gore hareket ettikleri 6nceki boliimlerde belirtilmisti. Bu
nedenle pazarm saydam oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak avcilik yoluyla
iretim yapan isletmelerde pazara katilan herkese pazarla ilgili haberler
yayllmamaktadir. Dolayisiyla avcilik igletmelerinde pazar saydamligi acisindan

yetersizlikler bulunmaktadir.

4.5.6.6. Rekabet

Pazarlama sistemini rekabet bakimindan etkinlik degerlendirmesi,
ireticilerin pazar karsisindaki durumlarmin (Pazar pozisyonu veya giicii) ve
toptanci asamasindaki rekabet yogunlugunun incelenmesi ile olanakhdir.

Ureticilerin pazar pozisyonun giiclii olmasi kullanabilecegi pazarlama
kanalinin ¢okluguna baghdir (Emeksiz, 1994).

Pazarlama kanallarinin fazla olmasi1 yoniiyle bakildiginda pazarin giiclii
oldugu soylenebilir. Fakat mevcut durum incelediginde iireticilerin rekabet
acisindan giiclii olmadiklar1 gozlenmektedir. Yetistiricilik ve avcilik isletmelerinin
degisik yonlerden gii¢siiz olduklar1 durumlar mevcuttur. Avcilikla elde edilen

iiretimde, gerek iiretimin belli bir mevsimde yogunlagsmasi gerekse komisyoncu ve
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balik unu-yagi fabrikalarmnin etkinliginin ¢ok fazla olmasi nedeniyle rekabet
diizenli olarak isleyememektedir. Diger taraftan yetistiricilik yoluyla iiretim yapan
isletmelerde benzer sikintilar gdzlenmektedir. Yetistiricilik tiretimin biiyiik kismi1
denizden elde edilmektedir. Denizdeki yetistiricilik isletmelerin {iretimlerinin
tamamma yakmmi gokkusagi alabaligi olusturmaktadwr. Yaz aylarinda su
sicakliginin artmasi balik 6liimlerine sebep oldugundan isletmelerin temmuz ayina
kadar satilmasi veya tath su isletmelerine transfer edilmesi gerekmektedir. Bu
durum rekabet agisindan tireticileri oldukca gii¢siiz duruma diistirmektedir.

Avcilik yapan igletmelere bakildiginda ¢ogu isletme, av sezonuna hazirlik
asamasinda bakim onarim giderleri nedeniyle komisyoncu ya da balik unu-yagi
fabrikalarindan avans almaktadirlar. Bunun karsiligi olarak yil boyunca iiriinii
avans aldiklar1 kisiler vasitasiyla satmak zorunda kalmaktadirlar. Bu durumda
olan iireticilerin arastrma alaninda ¢ok fazla olmasi da pazarlamada rekabetin
diismesine neden olmaktadir. Bu durum pazarlamada etkin olan balik unu- yagi
fabrikalar1 ve komisyoncularin kendi aralarinda anlasarak belli fiyatlar
uygulamasina olanak saglamaktadir.

Ilcelerde iiretim yapan ve balik haline uzak olan kiiciik isletmeler ise arag
kiralama giderini diisiirmek amaciyla perakendeci/yerel tliccar vasitasiyla {riinii
satmaktadir. Bu tiir iireticiler ikinci bir araci kullanmalari nedeniyle rekabet

acisindan gii¢siiz olmaktadirlar.

4.5.7. isletmelerin Pazarlamada Karsilastig1 Sorunlar

4.5.7.1.Yetistiricilik Isletmelerinin Pazarlamada Karsilasti§1 Sorunlar

Uretim kapasiteleri 30 ton/y1l altinda olan isletmeler genelde pazarlamada
sikint1 yasamadiklar1 belirtmislerdir. Denizde {iretim yapan isletmeler ise
pazarlamada ¢esitli sikintilar yasamaktadirlar. Bunun baglica sebebi alabaligin yaz
ayinda sicakligin artisindan etkilenmeleri ve {retim miktarinin fazla olmasi
gosterilebilir. Kafeslerde su triinleri yetistiriciligi yapan isletmeler alabaligi ekim-
haziran aylarinda yetistirmek zorundadirlar. Su sicakliginin artisiyla beraber

temmuz ayma kadar iiriinii satmak zorunda kalmaktadirlar. Uriiniin belli bir
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zaman dilimi igerisinde satilma zorunlulugu, ireticilerin pazarda etkinligini
disiirmektedir. Bu nedenle isletmeler o zaman dilimi i¢inde ¢ok diistik fiyata
iriinii satmaktadirlar.

Bunun disinda isletmeler genel anlamda pazarlamada problem
yasamamaktadir. Avcilikla iiretim yapan isletmeler ile karsilastirildiginda
yetistiricilik isletmelerinin pazarda daha etkin olduklarini séyleyebiliriz. Cilinkii
iriinii istedikleri zaman (deniz isletmeleri harig) pazara sunma sanslari
bulunmaktadir.

Diger taraftan {riiniin iglenerek ve raf omrii uzatilarak degerlendirilmesi
faydali gortinmektedir. Nitekim KARSUSAN A.S. bu modeli 2007 yilinda
uygulamaya koymustur. 100 ton Alabalik fileto seklinde islenerek pazarlanmstir.

Biiyiik isletmelerin bu modelde yogunlagsmalar1 faydali goriinmektedir.

4.5.7.2. Avcihk isletmelerinin Pazarlamada Karsilastigs Sorunlar

Isletmeler iiriinii pazarlama esnasinda ¢ok degisik problemlerle
karsilagmaktadir. Cesitli etkenler belli oranlarda iiriinii pazarlamada sorun teskil
etmektedirler.  Incelenen isletmelere pazarlamada yasadiklari  sorunlar
sorulmustur. Isletme sahiplerini pazarlamada yasadiklar1 sorunlarm en 6nemli
sebepleri olarak fiyat istikrarsizliginin olmasi, fiyatin diisik olmasi ve
komisyoncularin pazarda ¢ok etkin olmasi gibi faktorlere baglamaktadirlar.
Bunun yaninda kooperatiflerin ilgisiz davranmasi, kooperatiflerin pazarda etkin
olamamasi, pazara olan uzaklik, tutulan baliklarin ticari olarak degerinin diistik
olmasi, talebin az olmasi1 gibi sebeplerden dolayr pazarlamada sorunlar

yasamaktadirlar (Sekil 4.16 ).
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Kooperatflann Tutulan Baliklarn
Hlgisiz Davranmas Degerinin Disik
Olrmas
6%

Pazara Olan
Uzaklik
7o%

Talebin Az
Olrmasi
2%

S

Sekil 4.16. Avcilik Isletmelerinin Pazarlamasa Karsilastigi Sorunlarin Oransal
Dagilimi, (%).

Bunun yaninda biiyiikk isletmeler rekabet halindedirler. Karadeniz
Balik¢iliginda siirekli tekne boyunu, motor giiciinii ve teknik cihazlar1 kullanma
egilimi hakimdir. Bunun i¢in gerek komisyonculara, gerek bankalara gerekse de
balik unu fabrikalarma borg¢lanmaktadirlar. Bu tiir isletmelerin kredi ve borg
kullanimdan dolay1 pazarlamada giigsiiz olduklar1 ve sorun yasadiklar1

belirlenmistir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Su idirtinleri tiretiminin hem i¢ tiiketim hem de dis ticaret acisindan 6nemi
siirekli artmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de su iiriinleri iiretimi ve pazarlanmasi
konusu pek cok sorunlar1 ile beraber ayni zamanda her yil gelismeler de
gostermektedir. Su triinleri {iretiminde yiiksek paya sahip olan alanlardan biri olan
Trabzon ilinde yiiriitiilen bu ¢alisma ile elde edilen baslica sonuglar sunlar olmustur:

» Hem avcilik hem de yetistiricilik tiretimi yapan igletme sahiplerinin egitim
seviyelerinin diisiik ve genellikle orta yasin iizerinde olduklar1 belirlenmistir. Bu
durum sektorle ilgili yapilacak olan diizenlemeler ve yenilikler agisindan bir
dezavantaj olarak goriilmektedir.

» Avcilik yoluyla iiretim yapan igletme sahiplerinin kaynaklarm kullanimi ve
stirdiirebilirligi agisindan yeterince bilingli olmadiklari tespit edilmistir. Oysaki ¢ogu
iiretici balik¢1 bir aileden gelmektedir.

» Avcilik yapan isletmeler, siirekli av araglarini gelistirme egilimindedirler.
Bunun sonucunda artan bir av baskisi ve illegal avcilik ortaya c¢ikmaktadir.
Isletmelerin av araglarini siirekli gelistirme aliskanhklarmi terk ederek {iriiniin
islenmesi ve depolamasi agamalarinda yatirima yonelmeleri karlilig1 ve siirdiirtilebilir
iretimi artiracaktir.

» Av baskismin azaltilmasi i¢in tekne boyu artiriminin tamamen durdurulmasi
ve OTV’siz mazot uygulamasma son verilmesi, yetistiricilikte oldugu gibi iiriin
destekli bir sisteme gecilmesi faydali olacaktir. Bu sekilde sektordeki kayit disilik da
bir 6lgiide 6nlenmis olacaktir.

» Ayrica balik¢ilik disinda herhangi bir geliri olmayan kiiciik isletmelerin
(<12m) belli bir ol¢iide farkl gelistirilecek bir yontemle desteklenmelerinin gerekli
oldugu kanaatine varimistir. Bunun i¢in ayrica bir ¢alismanin yapilmast faydali
olacaktir.

» Avcilik yapan isletme sahiplerinin avcilikla ilgili basit bir kararin alinmasinda
veya alinan bu kararlara uyulmasi konusunda bile isbirligi icinde olmadiklar1 tespit

edilmistir.
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» Balik¢ilik/aveilik risk orani yiiksek bir meslektir. Fakat riskin yiiksek
olmasina karsin ¢ogu kiicilik tekne sahibi ve tayfanin sosyal giivencesi yoktur. Bunun
icin gerekli yasal diizenlemenin yapilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

» Arastirma alaninda igletmelerin tamamina yakini kooperatif iiyesi olmasina
karsin kooperatiflerin pazarda etkinliginin olmadig1 goriilmektedir.

» Avcilik yapan kiigiik isletmeler, “liretici satig birlesmeleri” bi¢iminde bir
yapilanmaya gidebilirler. Kooperatif dis1 ve daha basit bir orgiitlenme sekli olan bu
yapida, belirli bir bolgede ayni iirlinii iireten iireticilerin satis doneminde birini araci
se¢melerine dayanir. Bu bigimde rekabet giigleri artacaktir.

> ¢ sularda yetistiricilik yapan isletmelerin su kaynaklar: {izerinde yapilan
calismalar, tarimda giibre kullanimi ve kaynaklarm cesitli yollardan kirletilmesi
nedeniyle tiretimde sikint1 yasadiklar1 saptanmigstir. Tath suyun ¢ok 6nem kazandigi
bu donemde, kaynaklarin korunmasi icin gerekli yasal diizenlenmelerin yapilmasi
gerekir.

» Yetistiricilik yoluyla sektore yapilan girisimlerde herhangi bir risk ve
pazarlama analizinin yapilmadigi belirlenmistir. Uretim miktarmin gelecekte
artmastyla birlikte ciddi bir pazarlama sorunu yasanabilir. Sektore bilingsizce yapilan
girisimler diger isletmeleri de etkileyecektir.

» Arastirma alaninda yetistiricilik yapan isletmelerin yem maliyetlerini
minimize etmek, pazarlamada etkin olmak amaciyla ciddi bir bigimde giiclerini
birlestirmeleri ve {riinlin islenmesine O6nem vermeleri gerekmektedir. Boyle
yapilanma ile daha fazla gelir elde etmek miimkiin olacaktir.

» Avcilik yoluyla iiretim yapan isletmelerde pazarlama organizasyonun tagima,
depolama, pazar saydamligi agisindan yetersiz oldugu ortaya ¢ikmistir.

» Pazar saydamliginin ¢6ziimii i¢in pazar bilgilerinin pazarlamaya katilan
herkese ulastirilmas1 gerekir. Fakat su friinleri pazarlamasinda daha Onceki
bolimlerde deginildigi gibi fiyatlarin giinliikk olarak ¢ok degisken olmas1 biiyilik bir
dezavantajdir. Kurulacak yeni bir sistemde baslica pazar verileri sunlar olmalidir.

v" Ogzelikle iiretimin ¢ok yogun oldugu eyliil aymdan mayis ayma kadar olan

donem i¢in arz, talep ve fiyat tahminlerinin yapilmasi.

v' Giinliik ve haftalik toptan fiyatlar.
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v" Onemli yurtici pazarlardaki toptan ve perakende fiyat serileri.

v’ Glinliik, aylik fiyat dalgalanmalar1 ve nedenleri

v' Bolgeler arasindaki fiyat farkliliklari.

Bu sistem pazarlamaya katilan herkese fayda saglayacagi i¢in bu gorevi
kooperatifler ya da su driinleri miistahsilleri dernegi gibi ilgili kuruluglar
yiiriitiilebilir. Bununla ilgili finansman satistaki kesintiler ile devlet katkisi ile
gerceklestirilebilir.

> Ureticilerin pazar giiciiniin ¢ok iyi olmadig1 gdzlenmistir. Ureticilerin
tamamimna yakini kooperatif ya da fretici birligi iyesi olmasina karsin
orgiitlenmelerin pazarlamada etkinligi yoktur. Ureticilerin pazar giiciinii koruyacak
bicimde Orgiitlenmeleri faydali olacaktir. Bunun i¢in gerekli destekler/krediler
verilebilir.

» Su iirlinleri cabuk bozulabilen bir {iriin olmast nedeniyle {iriiniin kisa siirede
tilketilmesi, piyasa degerinin korumasi ya da degerini artrmasi acgisindan
dondurulmasi, isleme asamalarimdan gegmesi (fiime, konserve, kurutma, salamura,
surimi vb.) onemlidir. Su iirlinlerinin korunmas1 i¢in soguk muhafazaya alinmasi ya
da dondurulmasi faydali olacaktir. Su friinleri isleme ve dondurma islemleri
sayesinde iiriin genis bir zaman dilimi igerisinde tiiketime sunulacaktir. Bu sayede
kayiplar minimize edilmis olacaktir.

» Su lriinlerinin pazarlamasinda iilke diizeyinde de organize edilmis pazarlama
stratejileri ve pazarlama organizasyonu olmadigindan arastirma alaninda da tiriinlerin
pazarlanmasinda c¢esitli problemler ve kayiplar yasanmaktadiwr. Bu nedenle
pazarlamada haksiz rekabetin 6nlenebilmesi i¢in bazi diinya iilkelerinde kurulmus
olan balik borsalarmin iilkemizde de kurulmasi faydali olacaktir. Kurulacak olan
balik borsasi sayesinde baliga verilen tek fiyat iireticileri magdur etmeyecek, haksiz
rekabeti Oonleyecektir.

» Su iriinlerinin pazarlanmasiyla ilgili yonetmeliklerde belirtilen sartlarin
cogunlugunun arastirma alaninda yerine getirilmedigi tespit edilmistir (Ek-3). Her
seyden once mevcut yap1 buna heniiz hazir degildir. Bunun yaninda Trabzon balik

halinin ¢ok sagliksiz oldugu ve yeterli denetimin olmadigi belirlenmistir. Balik

87



5. SONUCLAR VE ONERILER Murat DAGTEKIN

halinin kapali bir alana kurulmasi hem {iriinlin muhafazasint hem de denetimini
kolaylastiracaktir.

» AB miizakerelerinde sikint1 yasanmamasi i¢in tiiketicinin ortak pazarlama
standard1 uygulanmasi, genis katilimli iiretici Orgiitlerini kurulmasi ve gelismis
pazarlama planlamasiyla arz-talep dengesinin olusturulmasi gereklidir.

» Trabzon balik halinin gerek mevcut kapasitesi gerekse sahip oldugu
imkanlarm kisitli olmasi nedeniyle ¢ok yetersiz oldugu goriilmiistiir. Perakende ve
toptan satis yonetmeliginde belirtilen ¢ogu kuralin uygulanmadigi belirlenmistir.
Yonetmelikte belirtilen miizayede oncesi soguk muhafaza odasi, sosyal iiniteler,
degerlendirme ve paketleme {iinitesi, soguk muhafaza iiniteleri, buz imal iinitesi,
ambalaj malzemeleri odasi, alet ekipman yikama ve dezenfeksiyon boliimii ve aritim
iinitesi gibi balik halinde olmasi gereken kisim ve imkanlar yoktur. Kisa siire
icerisinde Samsun ve Istanbul’daki balik hallerine benzer balik hallerinin kurulmas:
gerekmektedir.

» Trabzon ilinde bulunan sabit perakende satis yerlerinin yonetmelikte
belirtilen kurallara uyduklari tespit edilmistir (Ek-3). Sabit olmayan perakendecilerin
su triinleri satislari, c¢evre sartlarindan etkilenmektedir. Elektrik ve aydinlatma
sistemleri bulunmamaktadir. Satis1 yapilacak taze su iriinleri, sogutuculu ya da
buzlu, yar1 kapali ve 0 °C ile +4 °C arasinda sicaklig1 saglayacak ortamlarda satisa

sunulmasi gerekirken bu sartlar1 tasiyan sistemleri yoktur.
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Ek-1. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi ve Pazarlamasiyla lgili Yonetmelikler

Su Uriinleri Aveiligiyla flgili Yonetmelik

Denizlerde ve i¢ sularda ticari amagli su iirlinleri avciligi iki yilda bir Tarim
ve Koyisleri Bakanliligi, Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigli tarafindan
diizenlenen tebliglerde belirtilmektedir. Arastirmanin yapildigi donemlerde, 2006—
2008 av donemine ait 37/2 numarali tebliglerde belirtilen hususlar c¢ercevesinde
avcilik yapilmigstir.

37/2 numarali tebligler 4 boliimden meydana gelmektedir. Birinci bolimde
amag ve tamimlara yer verilmistir. Ikinci boliimde denizlerle ilgili yasaklara yer
verilmistir. Bu boliim kisimlara ayrilmis olup, trol yasaklari, cins ve boy yasaklari,
av vasitasi yasaklari, dalyan ve lagiinlerde alinacak tedbirler, bdlge ve yer yasaklari
ve diger yasaklar gibi konulara yer verilmistir. Tebligin ti¢iincii bolimiinde i¢ sularda
yapilan avcilikla ilgili yasaklar yer almaktadir. Bu boliimde zaman, boy ve agirlik
yasaklari, avlanmanin tamamen yasaklandigi i¢ sular, deniz ve i¢ sularla ilgili genel
hiikiimler yer almaktadir. Dordiincii boliimde ise deniz ve i¢ sularla ilgili hiikiimlere
yer verilmistir. Birinci boliimiin 2. maddesinde bazi tanimlara yer verilmistir.

Tebligin 2. boliim 15. maddesinde bazi tiirlerin avlanabilir asgari boylar1 ve
agirliklar: belirtilen su iirlinlerinin daha kiiciiklerinin avlanmalar1 yasaktir (Cizelge

4.24).
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Cizelge 4.24. Ticari 6nemi yliksek olan bazi tiirlerin asgari avlanma boylar1 ve

agirhiklar.
Tiir Latince Ad1 Asgari | Asgari
Boy | Agirhk
(cm) (gr)
Ahtapot Octopus vulgaris - 1000
Barbunya Mullus barbatus 13 -
Cipura Sparus auratus 15 -
Hamsi Engraulis encrasicolus 9 -
Istakoz Homarus gammarus 25 -
Istavrit Istavrit (Karagdz Trachurus trachurus 13 -
Istavrit) Trachurus mediterraneus
Kalkan Scophthalmus maximus 40 -
Scophthalmus rhombus
Scophthalmus maeotica
Kefal (Amuderya kefali) Mugil so-iuy 35 -
Kefal (Sarikulak kefal) Liza aurata 30 -
Kefal (Has kefal) Mugil cephalus 30 -
Kefal (Diger kefaller) Mugil (Oedalechius) 20 -
labeo Chelon labrosus
Liza ramada Liza saliens
Kilig Xiphias gladius 130 -
Kirlangig Chelidonichthys lucerna 18 -
Kolyoz Scomber japonicus 18 -
Levrek Dicentrarchus labrax 18 -
Liifer Pomatomus saltatrix 14 -
Mavi yengeg Callinectes sapidus 8 -
Minekop(Kotek, Karakulak) Umbrina cirrosa 25 -
Palamut Sarda sarda 25 -
Pisi Pleuronectes spp. 20 -
Sarikuyruk Seriola dumerili 30 -
Ton (Orkinos) Thunnus thynnus 90 30
Uskumru Scomber scombrus 20
Uzunkanat orkinos Thunnus alalunga 60
Yazili orkinos Euthynus alletteratus 45

Kaynak: Anonymous, 2008g.

Su dirtinleri avcilig1 ve istihsali ile ilgili olarak denizlerde ve i¢ sularda
aliacak tedbirler 4. boliim 35. maddede su sekilde belirtilmistir.
a) Avlanma yasag: siiresince istihsali yasaklanan su triinlerinin her ne suretle olursa
olsun satis1, nakli ve imalatta kullanilmasi yasaklandigindan, yasak baslamadan 6nce

avlanan, satisa sunulacak iirlinler ile isleme, degerlendirme ve muhafaza tesislerine
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konan {iriinler i¢in, yasagin baslamasindan itibaren en ge¢ 24 saat igerisinde iiriiniin
ya da tesisin bulundugu yerdeki il miidiirliigiine basvuru yapilarak stok tespiti
yaptirilmasi zorunludur.

Stok tespiti yaptirilan su irilinleri, il midirligiinden izin alinmadan
kullanilamaz, satilamaz, nakledilemez ve ihra¢ edilemez.
b) Avlanma yasagindan Once stoklanmig su iiriinlerinin yasak doénemdeki
thracatinda, stok tespitini yapan il miidiirliigiinden ihracat izni alinmas1 zorunludur.
c) Yasak olmayan yer ve zamanlarda istihsal edilen su iiriinlerinin yasak yerlere
nakledilebilmesi i¢in avlanmanin yapildig1 yerin il veya ilge miidiirliigiinden “Mensei
Belgesi” alinmasi ve istenildiginde ilgililere gosterilmesi zorunludur.
¢) Mensei belgesi alinarak yasak yerlere sevk edilen su iiriinlerinin satig1 i¢in, satigin
yapilacag1 yerin il midirliginden ayrica izin alinmasi zorunludur. (Cok zorunlu
hallerde il miidiirliikleri bu yetkilerini ilce miidiirliiklerine kullandirabilirler.)
d) Diizenlenecek mensei belgesinin yer, zaman ve av aracglar1 yoniinden bu teblig ile
getirilen yasak, sinirlama ve ylikiimliiliikler ile uyumlu olmasi zorunludur.
e) Av yasagindan once avlanilan i¢ su baliklarinin, yasagin baglamasindan itibaren
en gec 7 giin igerisinde satis1, nakli, pazarlanmasi ve iglenmesi zorunludur.
(2) Avlanma yasag1 siiresince gemilerde ve istihsal yerlerinde her tiirli av
malzemeleri, techizat, alet, edevat ve yemlerle takimlarin bulundurulmasi yasaktir.
Ancak, yasak zaman ve yerlerden ge¢is i¢in il miidiirliiklerinden izin alan gemilerde
bu hiikiim uygulanmaz.
(3) Tip, nargile, maske, zipkin ile dalis yapilarak, snorkel ve sualt1 tiifekleri
kullanilarak su altinda ticari amagla balik avciligi yasaktir.
(4) Her tiirlii patlayici, 6ldiiriicii, bayiltici, uyusturucu, uyutucu, uyarici, zehirleyici,
asindirict kimyasal maddeler, karpit, sonmemis kireg, balik otu vb. ile su iiriinleri
avciligi yapilmasi, bu maddelerin gemilerde ve av mahallerinde bulundurulmasi
yasaktir.
(5) Bilimsel ve teknik etiit ve arastirmalar yapmak veya istihsalde bulunmak
maksadiyla dip trolii, elektrik cereyant ve elektrosok gibi vasita ve usulleri

kullanacak olanlar 6nceden Bakanligin iznini almak zorundadirlar.
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(6) Hazinenin veya Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’niin miilkiyetinde veya
devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan biitiin istihsal sahalarinda su iiriinleri
yoniinden yapilacak her tiirlii bilimsel, teknik etiit ve arastirmalar ile bu alanlarda
yapilacak her nevi liretim ve 1slah ¢alismalari, su {iriinlerinin korunmasi bakimindan
onceden Bakanligin iznine tabidir.

(7) Su firiinleri iiretiminin iilke ¢gapinda kontroliiniin saglanabilmesi i¢in; bunlara ait
damizlik, yumurta, larva, yavru ve anaclarla sulardaki bitkilerin satisi, nakli, istihsal
yerlerinde avlanmasi, toplanmasi ve her tiirlii tesislerde kullanilmasi, sulara
birakilmasi 10. bentte yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla Bakanligin iznine
baghdir.

(8) I¢ sularda, karada ve denizlerde su iiriinleri yetistirmek amaci ile yapilacak her
tiirhi tesis ve isletmeler i¢in 6nceden, Bakanlik, izninin alinmasi zorunludur.

a) Yetistiricilik tesislerine ait kafeslerin ¢evresindeki 200 metrelik sahada her tiirlii
su iriinleri avcilig1 yasaktir.

b) Yetistiricilik suretiyle elde edilen su iiriinlerinin nakli ve satisi, mensei belgesi
almmak kaydiyla boy, zaman ve yer yasaklarina tabi degildir.

c) Deniz friinleri yetistiriciligi yapilan tiim kuluckahanelerin, denizden su alim
sistemine su alim noktalarindan itibaren 500 m yaricapli mesafede, her tiirlii su
irtinleri avciligi yasaktir.

(9) Yavru harig, canl su tirtinleri stoklamak amaciyla ticari olarak her tiirlii golet,
havuz ve livar yapilmasi il miidiirliiklerinin iznine baghdir.

(10) Kiralama islemleri devam etmekte olan, ihalesi yapilmamis veya kiralama
islemleri bitmemis istihsal sahalarinda kiralama islemi kesinlesinceye kadar ticari
olarak su tiriinleri istihsali yasaktir.

a) Ticari amaclt su iirinleri avciligl yapmak iizere projeye dayali olarak Bakanlik¢a
izin verilmis tiim deniz ve i¢ su alanlarinda kira miiddetince kiract disinda avcilik
yapilmasi yasaktir. Bu yasak alanlarda yapilacak istihsalle ilgili esas ve usuller
Bakanlikca belirlenir.

b) Su iiriinleri yetistirmek amaci ile miitesebbisler tarafindan, projeleri onaylansa
bile, istihsal sahalarinin kiralama islemleri kesinlesmeden, bu istihsal sahalarinda, il

miidiirliiklerinden “Canli Stoklama Belgesi” alarak yavru stoklanmasi1 yasaktir.
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(11) Deniz baliklarmin iiremek ve beslenmek i¢in girdigi dalyan, lagiinler, mansap
yerleri ve bunun gibi kiy1 alanlarinda her tiirlii yavru balik toplanmasi yasaktir.

(12) Gemiler i¢in verilen ruhsat tezkeresine ait ruhsat numarasinin, plaka olarak
goriilebilecek sekilde gemiye yazilmasi zorunludur.

(13) Bu tebliglerde belirtilen yasak, smirlama ve yiikiimliiliikleri belirlemeye ve ilan
etmeye Bakanhk yetkilidir. Miilki idareler, diger bakanliklar ve ilgili kamu
kuruluslari, 6zel ve tiizel kisiler bu tebliglerde belirtilen yasaklari, dogal afetler
(kuraklik, sel, yangim, saglik vb.) haricinde kaldiramazlar, bu yasaklara aykir1 veya

yeni yasaklama karar1 alamazlar, ilan edemezler (Anonymous, 2008g).

Su Uriinleri Yetistiriciligi ile Tlgili Yonetmelik

Tirkiye’de Su iriinleri yetistiriciligi Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Tarimsal
Uretim Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan su iiriinleri yetistiriciligi ile ilgili
29.6.2004 tarih ve 25507 sayili Resmi Gazetede yaymlanan yonetmelik ve daha
sonra diizenlenen ek bentler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Yonetmeligin birinci boliimiinde amag, kapsam, hukuki dayanak ve tanimlar
aciklanmastir.

Yonetmeligin ikinci boliimiinde tesislerin kurulma yerleri ve aranacak sartlar
belirtilmistir. Yonetmeligin 5. maddesinde su iiriinleri yetistiriciligi amaciyla
kurulacak tesis yerlerine iliskin genel hususlar belirtilmistir.

a) Karada, bir su kaynagi lizerinde birden fazla tesis kurulmasi ve bir tesisten
cikan suyu diger tesislerin kullandig1 durumlarda; suyun miktar ve kalite acisindan
uygunlugunun ve diger tesisleri olumsuz yonde etkilemeyeceginin, su {riinleri
konusunda egitim veren fakiilteler veya su lriinleri arastirma enstitiileri veya su
driinleri ile 1ilgili enstitiiler tarafindan diizenlenecek rapor ile belgelendirilmesi
sartiyla, tesisin iiretim durumu da dikkate almarak, Il Miidiirliigiiniin teklifi iizerine
Bakanlik Merkez Teskilat1 tarafindan belirlenir.

b) Karada kurulacak yetistiricilik tesislerinde, tesislerin hijyenik agidan birbirini
menfi yonde etkilemesinin s6z konusu olmadig1 durumlarda (kullanilacak suyun ayr1

bir kaynaktan saglanmasi1 veya ayni su kaynagindan ayri bir kanalla alinmasi), su
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debisinin tesisler i¢in yeterli miktarda olmasi halinde tesisler arasinda mesafe sarti
aranmaz.

¢) I¢ su kaynaklarinm verimli kullanilmas1 amaciyla, 100 It/sn ve daha az debiye
sahip su kaynaklar1 tizerinde kurulacak tesislerde, bu kaynagin tamamini {iretimde
kullanabilecek iiretim kapasitesine sahip olmasi gerekir. 100 1t/sn den biiyiik debiye
sahip su kaynaklar1 lizerinde 25 ton/yildan daha az kapasitede isletme kurulamaz.
Ancak, kurulacak tesis icin Ongoriilen yeterli alan bulmanin miimkiin olmadig:
bolgelerde, 1l miidiirliigiiniin bu yonde goriis bildirmesi halinde bu sart aranmaz.

d) Baraj golleri, goletler ve diger i¢ su kaynaklarindaki yetistiricilige tahsis
edilecek su yiizeyi alan1 ve diger esaslar, Bakanlik merkez teskilat1 ve ilgili kurumlar
tarafindan ortaklasa belirlenir.

e) Baraj gollerinde ag kafeslerde su iirlinleri isletmeleri arasindaki mesafe 250
metreden az olmamak sartiyla, yetistiricili§e tahsis edilecek alan, proje kapasitesi, su
derinligi, akmnt1 hiz1 gibi kriterler esas alinarak olusturulan 11 Miidiirliigii goriisii
dikkate alinarak Bakanlik merkez teskilatinca belirlenir.

f) Deniz ve i¢ sularda ag kafeslerde iiretime tahsis edilecek alan, rotasyona imkan
verecek sekilde, kafeslerin isgal ettigi alanin iki katindan az olamaz. Gerektiginde
kafeslerin yerinin il miidiirliiglince degistirilmesi saglanir.

g) Denizde ve i¢ sularda, her tiirlii can ve mal emniyetinin temini bakimindan, ag
kafeslerin kuruldugu saha ile kulugkahanelerin denizden su alim ve desarj sistemleri
samandira ve g¢akar samandiralar kullanilarak belirlenir. Denizde seyir emniyeti
yoniinden, IALA standartlarinda, gece ve giindiiz mania isaretleri ile gosterilir.
Isaretlemede kullanilan samandira ve ¢akar samandiralar kiralanan alanm dismna
tagamaz.

h) Denizlerde, ¢evre diizeni plan1 ¢alismalar1 sonucunda su iirlinleri
yetistiriciligine ayrilan alanlardaki, yetistiricilik tesisleri arasindaki mesafe, proje
kapasitesi, su derinligi, akmt1 hiz1 ve yetistiricilik teknikleri ile bu konudaki Il
Miidiirligiiniin  goriisii dikkate alinarak Bakanlik merkez teskilat1 tarafindan
belirlenir. Cevre diizeni plan1 ¢alismast yapilmayan alanlarda, iki orkinos
yetistiriciligi (besiciligi) isletmesi arasindaki mesafe ile denizlerde ag kafes

isletmeleri ve orkinos yetistiriciligi (besiciligi) isletmeleri arasindaki mesafe iki
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kilometreden; denizlerde ag kafes yetistiricilik tesislerinde bir kilometreden az
olmamak fizere, proje kapasitesi, su derinligi, akint1 hiz1 gibi kriterler esas alinarak
olusturulan il miidirligi goriisii dikkate alinarak Bakanlik merkez teskilat1
tarafindan belirlenir.

1) Kulugkahaneler ile diger su iiriinleri isletmeleri ve iki kuluckahane arasindaki
mesafe, tesislerin proje kapasiteleri, su alim ve desarj sistemleri ve iiretim teknikleri
esas almarak Su Uriinleri Arastirma Enstitiileri, Su Uriinleri Uretme Istasyonlar1 veya
ilgili bilimsel kuruluslarca hazirlanacak rapor ve Il Miidiirliigii goriisii dikkate
almarak Bakanlik merkez teskilat1 tarafindan tespit edilir.

J) Su iirlinleri yetistiricili§i yapilacak alanlarin verimli kullaniminin saglanmasi
icin, su Uriinleri yetistiriciligi projelerinin minimum kapasiteleri Bakanlik merkez
teskilatinca belirlenir.

k) Ag kafeslerde su iirlinleri yetistiriciligi yapilacak alanlarda, soguk su baliklar
yetistiriciliginde, 20 °C'nin iizerindeki su sicaklik periyodu ile donma varsa,
donmanin baslangic ve bitis tarihleri dikkate alinarak tiretim planlamasi yapilir.

) Acik deniz (Off-shore) yetistiriciligi, denizlerde, kapali koy ve korfezlerin
disinda, su derinligi asgari kirk metre olan yerlerde uygun teknolojiler kullanilarak
yapilir. Ancak, proje kapasitesi, su derinligi, akint1 hiz1 ve yetistiricilik tekniginin
uygun oldugu durumlarda ise Bakanlik merkez teskilatinin goriisii alinarak, derinligi
kirk metreye ulasmayan sahalarda da acik deniz yetistiriciligine izin verilebilir.

m) Denizlerde ag kafeslerde su triinleri yetistiriciligi i¢in ihtiya¢ duyulan kara
alanlarinin biiytikligl, Bakanlik merkez teskilat1 ve/veya il miidiirliigii tarafindan
belirlenir.

n) Miisterek yetistiricilik alanlarmin belirlenmesi ve bu alanlardaki yerlesim
planlamasi, Bakanlik Merkez Teskilatinin onayr alinmak kaydiyla, il miidiirligi
tarafindan yapilir. Mecburi yer degisiklikleri dahil, bu alanlardaki su {iriinleri
yetistiricilik faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar Bakanlik Merkez Teskilatinca
hazirlanacak genelge ile diizenlenir.

0) Mevcut yetistiricilik tekniklerinin diginda, yeni teknolojiler kullanilarak

iretim yapilacak su iiriinleri yetistiricilik tesislerine izin verme yetkisi Bakanlik
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Merkez Teskilatinda olup, uygulamaya iliskin usul ve esaslar Bakanlik Merkez

Teskilatinca hazirlanacak genelge ile belirlenir.

0) Kabuklu, eklembacakli ve yumusakga yetistiriciligine iliskin usul ve esaslar
Bakanlik Merkez Teskilatinca hazirlanacak genelge ile belirlenir.

Yonetmeligin 3. bolim 6. maddesinde su friinleri yetistiriciligi yapmak
amaciyla yapilan miiracaatlarin, degerlendirilmesinde uygulanacak usul ve esaslar
belirtilmistir.

a) Su fiiriinleri yetistiricililik tesisi kurmak isteyen miitesebbisler, ilgili 1l
Miidiirliigiine miiracaat ederek Bakanlik Merkez Teskilatindan izin almak
zorundadir.

b) Su driinleri yetistiriciligit yapmak isteyen miitesebbisler, dilekgelerine

iizerinde tesisin kurulacagi yerin isaretlendigi 1/25.000 olcekli saha haritasini da

ekleyerek; yetistiricilik tesisinin kurulacagi yerdeki II Miidiirliigiine miiracaat
ederler. 11 Miidiirliigiince, on bes giin icerisinde, olusturulacak bir teknik ekip
tarafindan mahallinde inceleme yapilir [...]

I1 Miidiirliigii, 6n izin igin gerekli olan, miitesebbisin miiracaat dilekgesi ile tesisin
kurulacagi yerin isaretlendigi 1/25.000 6lgekli harita, su iiriinleri yetistiriciligi 6n etiit
raporu, su tahlil sonug raporu, kroki ve miitesebbis tarafindan temin edilmesi gereken
diger belgelerle birlikte, uygun goriisiinii de belirterek, Bakanlik merkez
teskilatindan on izin talebinde bulunur.

¢) i1 Miidiirliigiince, 6n izin belgelerini temin etmesi igin miitesebbise miiracaat
tarthinden itibaren sekiz ay siire verilir. Bu siirede gerekli belgelerin
tamamlanmamas1 halinde, miitesebbisin miiracaat1 islemden kaldirilir. Ancak, bu
konuda mazeret beyan eden miitesebbisin gerekceli talebinin uygun goriilmesi
halinde, 11 Miidiirliigiince gerek¢eye uygun ek siire verilebilir. Ek siire verilmesi
durumunda ise Bakanlik Merkez Teskilatina bilgi verilir.

d) Denizlerde ve i¢ sularda, ayni alanda yetistiricilik yapmak amaciyla, birden
fazla miiracaatin bulunmasi halinde, ilk miiracaat sonug¢lanincaya kadar, diger
miiracaatlar degerlendirilmek iizere bekletilir. Ilk miiracaatin gerceklesmemesi

halinde diger miiracaatlar, miiracaat sirasina gore degerlendirmeye alinir.
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e) Baraj gollerinde ag kafeslerde yetistiricilik i¢in yapilan miiracaat, o baraj golii
icin yapilan ilk miiracaat ise; Bakanlik merkez teskilat1 tarafindan, Devlet Su Isleri
Genel Miidiirliigiliniin goriisti alinir ve islemler bu dogrultuda yiiriitiiliir.

Su iirilinleri yetistiricilik tesis projelerinin onayi ile ilgili genel hiikiimler 8.
maddede aciklanmastir.

a) Su {riinleri yetistiricilik tesisi kurmak isteyen ve on izin alan miitesebbisler,
tesise iligkin projelerini Bakanlik merkez teskilati ve/veya il miidiirligiine
onaylatmak zorundadirlar.

b) Proje hazirlanirken, Bakanlik merkez teskilati tarafindan belirlenen proje
hazirlama talimat1 ve dispozisyonu esas alinir. Proje hazirlamaya yetkili gercek ve
tiizel kisiler tarafindan hazirlanan uygulama projesinin kesif-metraj cetvelleri, ait
oldugu yiln, Baymdirlik ve Iskan Bakanlhigi birim fiyatlariyla, bu fiyatlar
aciklanmamis ise, Bayindirhk ve Iskan Bakanhigi'mmn agiklayacagi artirnm orani
dikkate alinarak hesaplanir. Proje bes niisha olarak, onaylanmak {izere Il
Miidiirliigiine teslim edilir. Miitesebbisler, her bir proje niishasina, Bakanlik merkez
teskilat1 tarafindan I1 Miidiirliiklerine gdnderilen, proje konusu ile ilgili sartnamenin
noter onayl bir suretini eklemek zorundadirlar.

¢) Su Tlriinler1 yetistiricilik tesisleri projelerinin onaymda CED Yo6netmeligi"nin
ilgili hiikiimlerine uygunluk sart1 aranir ve bu sartin saglandigina dair belge projeye
eklenir.

d) Denizlerde ve i¢ sularda uygulanacak yetistiricilik projelerinin onay mercileri
Bakanlik merkez teskilatinca hazirlanacak genelgeler ile belirlenir.

e) Onay yetkisi i1 Miidiirliigiinde olan projeler onaylandiktan sonra, projenin bir
niishast 1l miidiirligiinde kalir. Bir niishast onayr miiteakip on bes giin icinde
Bakanlik merkez teskilatma gonderilir. 11 miidiirliigiince onaylanan projeler igin
kiralama s6z konusu ise, kiralama teklifi bir niisha proje ile birlikte, ilgili kurulusa
yapilir ve sonucundan Bakanlik merkez teskilatina bilgi verilir. Onaylanmis projenin
diger iki niishasi ise miitesebbise verilir.

f) Onay yetkisi Bakanlik merkez teskilatinda olan projeler, Bakanlik merkez

teskilatina gonderilmeden once il miidiirkiigii tarafindan incelenir ve varsa eksikleri
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tamamlatilir. Bes niisha olarak diizenlenen proje, il miidiirliigiiniin goriis yazisi ile
birlikte onay icin Bakanlik merkez teskilatina gonderilir.

g) Onay yetkisi Bakanlik merkez teskilatinda olan projeler onaylandiktan sonra,
bir niishas1 Bakanlik merkez teskilatinda kalir. Onaylanan proje i¢in kiralama s6z
konusu ise, projenin bir niishasi1 kiralama i¢in ilgili kurulusa yapilacak miiracaat
sirasinda kullanilmak, iki niishas1 miitesebbise verilmek ve bir niishasi da il
miidiirligli arsivinde muhafaza edilmek tlizere dort niisha proje il midiirligiine
gonderilir.

Su iriinleri yetistiricilik tesislerine yetistiricilik belgesi verilmesinde
uygulanacak usul ve esaslar yonetmeligin 3. boliim 9. maddesinde agiklanmustir.

a) Su drinleri yetistiricilik tesisleri, su ve/veya alan kiralama islemlerini
tamamlayip iiretime gectikten sonraki bir ay icerisinde, "Su Uriinleri Yetistiricilik
Belgesi" almak i¢in il miidiirliigiine miiracaat etmek zorundadir. II miidiirliikleri,
tesis sahibinin miiracaatindan sonraki on bes giin iginde gerekli incelemeleri yaparak,
Bakanlik¢a belirlenen formata uygun olarak denetim raporunu diizenleyip, “Su
Uriinleri Yetistiricilik Belgesi’ni ve “Su Uriinleri Kulugkahane Yetistiricilik
Belgesi”ni onaylanmak iizere denetim raporu ile birlikte Bakanliga gonderirler.

b) "Su Uriinleri Yetistiricilik Belgesi" her tesis icin bir adet tanzim edilir.
Onaylanan asil belge miitesebbise verilir; tasdikli birer fotokopisi Bakanlik merkez
teskilat1 ve 11 Miidiirliigiinde dosyalanr.

c¢) S0z konusu belge, tesisin idari binasinda kolaylikla gorebilecek bir yerde asili
durur.

d) Proje degisikligi, proje devri, isim degisikligi ve benzeri durumlarda,
yetistiricilik belgesi iptal edilerek yeni duruma uygun Su Uriinleri Yetistiricilik
Belgesi'nin diizenlenmesi i¢in; proje ile ilgili olarak, kiralama yapilan kurulustan da
devir islemleri sonuclandirildiktan sonra, daha 6nceki "Su Uriinleri Yetistiricilik
Belgesi" nin ash iptal edilmek ve yeni duruma uygun olarak diizenlenmis "Su
Uriinleri Yetistiricilik Belgesi" onaylanmak iizere, "Denetim Raporu" ile birlikte

Bakanlik merkez teskilatina génderilir.
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e) Herhangi bir nedenle faaliyetlerine son verilen su iiriinleri yetistiricilik
tesislerinin Su Uriinleri Yetistiricilik Belgeleri, iptal edilmek iizere il miidiirliikleri
tarafindan Bakanlik merkez teskilatina gonderilir.

f) Herhangi bir nedenle iiretime ara verecek olan miitesebbisler, ara verme
gerekgesini ve siiresini belirten dilekgelerine yetistiricilik belgesinin aslina eklemek
suretiyle il miidiirliigline miiracaat ederler. Bu tesislere ait yetistiricilik belgelerinin
asillari, s6z konusu tesis yeniden iiretime baglayincaya kadar il miidirliiklerinde
muhafaza altinda tutulur. S6z konusu durumla ilgili olarak il miidiirliikleri tarafindan
Bakanlik merkez teskilatina bilgi verilir.

g) Miitesebbisler, daha once Bakanlik merkez teskilat1 ve/veya il Miidiirligi
tarafindan verilen yetistiricilik belgelerini, yenileri ile degistirmek i¢in bu
Yonetmeligin yayimi tarihinden itibaren bir yil icerisinde il miidiirliigiine miiracaat
ederler.

h) Miitesebbisler, Su Uriinleri Yetistiricilik Belgelerini, ii¢ yilda bir il
miidiirliiklerine vize ettirmek zorundadirlar.

Su iirlinleri yetistiricilik tesis projelerinin iptalini gerektiren genel hiikiimler
yonetmeligin 3. Boliim 10. maddesinde belirtilmistir:

a) Kurulacak tesis ile ilgili olarak, tamamlanmasi gereken kiralama igslemlerinden,
en son tamamlanan kiralama islemi ile ilgili kiralama tarihi baslangic kabul edilerek,
temrin planinda ongdriilen siirenin bitimini takip eden bir yil igerisinde, yatirimini
tamamlaylp iiretime ge¢meyen miitesebbisin projesi iptal edilir. Miitesebbisin
gerekeeli talebi ve bu talebin Bakanlik merkez teskilatinca uygun bulunmasi halinde,
bu siire bir defaya mahsus olmak iizere bir yil uzatilir. Siirenin asilmasi durumunda,
onay il miidiirliigiince yapilan projelerin iptali 11 Miidiirliigiince yapilir ve Bakanlik
merkez teskilatina bildirilir. Onay1 Bakanlik merkez teskilatinca yapilan projelerin
iptali ise, II Miidiirliigiiniin teklifi {izerine Bakanlik merkez teskilatinca yapulir.

b) Yetistiriciligi olumsuz etkileyebilecek nitelikte, sonradan olusan veya varligi
sonradan anlasilan c¢evresel, fiziksel ve kimyasal etkenler veya dogal afetler
nedeniyle (a) bendinde belirtilen siirenin asilmasi proje iptal nedeni olarak kabul
edilmez. Bu durumda, miitesebbise alt1 aylik karar verme siiresi tanmir ve alt1 ay

sonunda miitesebbis tarafindan, kisitlayici durumu ortadan kaldiric1 faaliyet
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yiiriitmek veya yer degisikligi gibi ¢6ziime yonelik bir teklif gelmemesi durumunda

proje iptal edilir. Bu kisitlayict durumu ortadan kaldirmaya yonelik bir faaliyet teklifi

gelmesi ve bu Onerilen bu faaliyetin uygun bulunmasi halinde, teklif edilen uygulama
icin yeterli olacak ek siire verilir. Alt1 aylik karar verme siiresi i¢inde, miitesebbis
projede degisiklik Onerisinde bulunursa, bu yonetmeligin 11 inci maddesindeki
hiikiimler uygulanir. Bu madde kapsamina giren projelerle ilgili karar merci, projeyi
onaylayan mercidir.

c¢) Su irlinleri avlak sahalarinin yetistiricilik veya 1slah amaciyla projeli olarak
kiralanmas1 halinde; proje iptali i¢in, termin planinda her bir yil i¢in yapilacagi
taahhiit edilen yatirimlarin, o yilin tizerinden bir y1l gegcmesine ragmen gerekgesiz
olarak yerine getirilmemesi ve bu durumun Il Miidiirliigiince bir raporla tespit
edilerek Bakanlik merkez teskilatina bildirilmesi durumunda, Bakanlik merkez
teskilati tarafindan proje iptal edilir.

c) Miitesebbisin ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle kira sozlesmesi
feshedilen tesislerin projeleri de iptal edilir. Onayr I Miidiirliigiince yapilan
projelerin iptali i1 Miidiirliigiince yapilir ve Bakanlik merkez teskilatina bildirilir.
Onayr Bakanlik merkez teskilatinca yapilan projelerin iptali ise, Il
Miidiirliigiiniin teklifi izerine Bakanlik merkez teskilatinca yapilir.

(Anonymous, 2008h).

Su Uriinlerinin Pazarlanmasi ile Tlgili Yonetmelik

Toptan ve Perakende Satis Yerleri Yonetmeligi, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi
Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen 1380-3288 sayili Su
Uriinleri Kanununa istinaden 27.04.2007-26505 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
degisikliklerle yeniden diizenlenmistir. Y6netmeligin birinci boliimde amag, kapsam,
dayanak ve tanimlara yer verilmistir.

Su Uriinleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri Yonetmeliginin 5.maddesi
asagida sekilde belirtilmistir.

Belediye sinirlar1 ve miicavir alanlar igerisinde su lriinlerinin toptan alim ve

satimmin su iriinleri halinde veya su iiriinleri toptan satis merkezinde yapilmasi
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zorunludur. Ihra¢ edilmek veya islendikten sonra i¢ tiiketime arz edilmek iizere,
tekneden tekneye veya dogrudan su {iriinleri sanayine yapilacak satiglar harig, su
irtinleri hali veya toptan satig merkezi disinda su iirlinlerinin toptan satis1 yapilamaz.

Su iirlinleri hali veya toptan satis merkezi icinde her ne sekilde olursa olsun,
perakende satig yapilamaz. Bu amag i¢in, miizayede alanlarindan tamamen bagimsiz
olarak olusturulmus alanlarda perakende satis yapilabilir.

Deniz ve i¢ sulardan yetistiricilik ya da avcilik yoluyla elde edilen iiriinlerin
karaya ¢ikarildig1 belediye ve miicavir alan sinirlar1 igerisinde toptan satig yeri yoksa,
bu {iriinlerin perakendecilere toptan satisi, mense belgesi ya da satig belgesi ile
yapilir.

Yonetmeligin 3.bolim 6.7.8. maddelerinde su tiriinleri hali kurulus ve ¢alisma
izinler hakkinda bilgilere yer verilmistir.

a) Su tirtinleri hali 6ncelikle, imar planlarinda belirlenmis ve bu amagla tahsis edilmis
alanlarda kurulur. [...]

b) Su iiriinleri hali, mesken, isyeri, zararli madde iireten tesisler ve benzeri yerlere
yakin alanlarda kurulamaz. Bu amag i¢in olusturulan saglik koruma band ilgili imar
Miidiirliigiince korunur.

c) Balik¢i barinaklarina ait imar planlar1 yapilmis ve bu imar planinda da bu amagla
yer ayrilmigsa belirlenen bu alanlarda kurulur.

d) Su tiriinleri hali tercihen deniz veya gol kenarlarinda kurulur. [...]

Su iirlinleri halinde bulunmasi gereken kisimlar 4. bolim ve 9. maddede
aciklanmigtir.  Su drtinleri halinde bulunmasi gereken asgari iiniteler asagida
belirtilmistir.

Uriin kabul alani, miizayede dncesi soguk muhafaza odasi, miizayede alani,
yazihaneler, biirolar, idari {inite, hakem kurulu biirosu, denetim ve kontrol {initesi,
sosyal tiniteler, degerlendirme ve paketleme iinitesi, soguk muhafaza iiniteleri, buz
imal iinitesi, ambalaj malzemeleri odasi, alet ekipman yikama ve dezenfeksiyon
boliimii ve aritim linitesinin olmasi gerekir. Eger perakende satis yapilacak ise, su

iirlinliniin toptan satisinin yapildig1 miizayede alanindan bagimsiz olmasi1 gerekir.

[...]
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Yonetmeligin 15. maddesi su sekilde belirtilmistir. Alicilar balik¢1 esnafi
olmalidir. Balik¢1 esnafi diginda isletmeci tanzim satig maksadiyla bizzat alici
olabilecegi gibi, ayn1 amagla isletmecinin gdzetim, denetim ve organizasyonu
altinda, isletmece alic1 miisaadesi verilen sahislar alict olarak miizayedeye katilabilir.
Satislar isletmece sik1 sekilde izlenir ve denetlenir. Isletmeci, su iiriinlerinin gercek
piyasa fiyatinda satilmasmi saglamak, gerek miistahsilin ve gerekse isletme aleyhine
olacak sekilde anlasmali ve muvazaali satislar1 6nlemekle sorumludur.

Su {tiriinleri, hale giris sirasina gore satisa arz edilir. Hal icerisinde yer tahsisi
yapilan komisyoncular, yetkili miizayede memuru goézetiminde yapilacak agik
artirmada birbirlerinden {iriin alip satarlar. Ancak, sati alinan su {iriinii hal i¢erisinde
ikinci kez satilamaz.

Su driinlerinin satis saatleri disinda, soguk muhafaza {initelerinde
bulundurulmalar1 zorunludur. Hal dahilinde iirtinler gelisiglizel yerlerde teshir
edilemez ve bekletilemez.

Halde satilmayan su iiriinleri, sahibi durumundaki sahislar tarafindan geri
almmak veya cekilmek istendigi takdirde, isletmeciye bir hizmet bedeli 6der. Soguk
muhafaza {initesine konulacak su iiriinii i¢in de, ayni sekilde hizmet bedeli 6denir.

Satis giinii icerisinde satilmayip, soguk muhafaza iinitesine gonderilen su
iirlinleri, isletmeciye bildirilir. Soguk muhafaza tinitesinden ¢ikarilan su iiriinleri i¢in,
normal satig prosediirii uygulanir.

Halde toptan satis1 yapilmis su tiriinleri, halin bulundugu il sinirlar1 igerisinde
satisa sunulacak ise komisyoncu tarafindan ii¢ suret faturasi kesilerek, ilk niishasi
alicilara ikinci niishasi isletmeciye verilir. [...].

Satin alman su tirtinlerinin, alicilar tarafindan isletmece belirlenen en kisa
zamanda su triinleri hali digina ¢ikarilmasi zorunludur. [...]

Satis islemleri, yorenin 6zelligine gore isletmeci tarafindan belirlenen ve ilan
edilen baslangic ve bitis saatleri icerisinde yapilir. El konulan avlanmasi yasak su
iirlinleri, bu saatler disinda satilabilir. Tatil giinlerinde de nébet¢i memurlar giinliik

islemlere devam ederler.
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Yonetmeligin 16.maddesine gore; Halden iirlinlerin ¢ikisi, belirlenmis olan
yerlerden yapilir. Uriinlerin hal disina ¢ikarilmasi esnasinda isletmeci tarafindan
gerekli kontroller yapilir.[...]

Halden hale toplu su iiriinleri naklinde saglik sertifikas1 aranir.

Ik satis1 yapilmis olan su iiriinleri, depolama ve nakliye siiresince iiriin
formuna gore, uygun sicakliklarda tutulur.

Su tirtinleri higbir sekilde kontaminasyona neden olabilecek ya da hijyenini
etkileyebilecek bagka {irtinlerle bir arada depolanamaz veya nakledilemez.

Su iirtinlerinin nakliyesinde kullanilan vasitalar, iiriin formuna uygun sicakligi
muhafaza edebilecek yapida donatilmis, 1s1 yalitimli kapali kasas1 veya frigorifik
ozelligi olan sogutmali araglar olmalduir. [...]

Su iiriinleri, toptan satis yerlerinden perakende satis yerlerine, agikta veya
iistii acik sekilde nakledilemez.

Yonetmeligin 7. boliimiinde su firiinleri toptan satis merkezinin kurulus,
calisma izinleri ve {iriin satisma yer verilmistir. Su iirlinleri toptan satis merkezinin
kurulmasinda aranilan asgari sartlar 17. maddede verilmistir.

a) Su Triinleri toptan satis merkezi Oncelikle, imar planlarinda bu amacla tahsis
edilmis alanlarda kurulur. [...].

b) Balik¢1 barinaklarina ait imar planlar1 yapilmis ve bu imar planinda da bu amacla
yer ayrilmigsa buralarda kurulur.

¢) Su lrtinleri toptan satis merkezi tercihen deniz veya gol kiyisinda kurulur.

Su iirlinleri toptan satis merkezinde bulunmasi gereken asgari iliniteler 20.
maddede belirtilmistir.

Uriin kabul alani, miizayede alani, idari iinite, denetim ve kontrol iinitesi,
sosyal tiniteler, buz imal veya muhafaza iinitesi, perakende satis iinitesi, ambalaj
malzemeleri odasi, yardimci iiniteler ve iriin girisi, satis1 ve c¢ikisi tnitelerinin
bulunmasi gerekir.

Toptan satiy merkezine giris yapan su Uriinlerinin satis1 miizayede alani
icerisinde canli, taze sogutulmus olarak acik artirma veya gerektiginde pazarlik

usuliiyle yapilir. [...]
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Satislar su triinlerinin tiirlerine bagl olarak adet, kilo, kasa, kutu, sepet gibi
olciiler baz alinarak yapilir. Uriinler satis merkezinde giris sirasina gore satisa
sunulur. Satis esnasinda, tart1 ve sayimda mal sahibi ve alicinin kontrolii esastir.

Sahibi bulunmayan veya el konulan avlanmas1 yasak su iirlinlerinin satiginda
1380 say1l1 Su Uriinleri Kanununun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Su dirtinleri, isletmeci tarafindan belirlenen ve ilan edilen saatler disinda
satilamaz. Uriinlerin satis saatleri disinda soguk muhafaza {initelerinde
bulundurulmasi zorunludur.

Satis sonrasi iirline ait fatura veya sevk irsaliyesi kesilerek, ilk niishasi
alicilara wverilir. Faturasi veya sevk irsaliyesi bulunmayan {riinlerin merkezden
¢ikarilmasina izin verilmez.

Yonetmeligin 8. boliim 25. maddesinde perakende satis yerleri ile ilgili
bilgilere yer verilmistir.

Su {riinleri; aligveris merkezleri, balik satis amagh diikkanlar gibi sabit
perakende satig yerleri ile sabit olmayan, semt pazarlar1 gibi belirli zamanlarda
kurulan perakende satis yerleri disinda dogrudan tiiketiciye satilamaz.

Uriinlerin olumsuz ¢evre sartlarindan etkilenmesini 6nleyecek donanima
sahip siirekli sogutmalr araglar disindaki seyyar satig araglar1 kullanilarak perakende
satis yapilamaz.

Perakende satis yerlerinde, satilan ve sergilenen fiiriinlerin toptan satis
yerlerinden, nakil ve saglik kosullarinin kontrol edilerek geldigini gosterir belgeler
ile menge belgesinin ve istenildiginde yetkililere gosterilmek iizere, toptan satis yeri
¢ikis faturalarinin da bulundurulmasi zorunludur.

Yonetmeligin 26.maddesinde sabit perakende satis yerleri asagidaki teknik ve sagliga
uygunluk sartlarini tagimalidir.

a) Duvarlar su gecirmeyen, plriizsiiz, kolaylikla temizlenebilir ve dezenfekte
edilebilir nitelikte olmal1 ve siirekli temiz tutulmalidir. ..

b) Satis yerinde, uygun havalandirma saglanmali ve bu yer, giin 1518ma esdeger bir
sekilde aydinlatilmalidir. Aydinlatma su {riiniiniin dogal rengini degistirmeyecek

Ozellikte olmalidir.
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c) Tuvaletler iriinlerin satisa sunuldugu, sergilendigi, ambalajlandig1 alanlara
dogrudan acilmayacak sekilde yapilmis olmali ve bu yerlerde, lavabo, sicak/soguk su
tertibatina sahip elle kumanda edilmeyen musluk, sivi sabun ve tek kullanimlik kagit
havlu bulunmalidir.

d) Perakende satis yerlerinde mutlak suretle soguk muhafaza odalar1 bulunmali
iirlinler, sergi ve satis zamanlari disinda bu odalarda muhafaza edilmelidir.

e) Kullanilan alet ve ekipmanlarin temizlik ve dezenfeksiyonunun yapilabilecegi
yerler tesis edilmis olmali ve uygun temizlik maddeleri ile dezenfekte edilmelidir.
Dezenfektan maddeleri, iiriinii etkilemeyecek sekilde, ayr1 bir boliimde, kapali ve
kilitli olarak muhafaza edilmelidir.

f) Perakende satis yerlerinde taze iirlinler, giin 1s18mdan toz ve riizgardan koruyan
kapali veya yar1 kapali, sogutma sistemli paslanmaz tezgahlarda ya da dolaplarda, 0
°C ile +4 °C arasinda, nemli ortamlarda sergilenmeli ve satisa sunulmaly;
dondurulmus ve islenmis triinler ise iriin formuna uygun sicakligi saglayacak
ortamlarda sergilenmeli ve satisa sunulmalidir. [...]

Giin 1s1gindan, toz ve riizgdrdan korunmus kapali mekanlar icerisinde taze su
iiriinlerinin satis1 ve sergilenmesi ise; 0 °C ile +4 °C arasinda olmasi sartiyla, yari
kapali sogutuculu dolaplar veya paslanmaz tezgahlar {lizerinde buzla sogutularak
yapilir.

g) Sergileme, ambalaj ve benzeri amaclar icin higbir sekilde ahsap malzemeler
kullanilmamalidir.

h) Kullanilan tiim alet ve ekipman sagliga uygun, kolay temizlenebilir ve dezenfekte
edilebilir, piirlizsliz, paslanmayan ve kontaminasyona yol a¢mayan malzemeden
yapilmis olmalidir.

1) Satig sonrasi Uriiniin ambalajlandig1 malzemeler, Bakanliktan liretim izni almis
ambalaj materyallerinden yapilmis olmalidir.

J) Su iriinleri satig Oncesi, miisteri istegine bagl olarak, kafa ve i¢ organlarin
ayrilmasi gibi iglemlere tabii tutulacaksa, bu gibi islemler ayr1 bir boliimde saglikli
sartlarda yapilmali, paslanmaz ve dezenfekte edilebilir materyalden yapilmis, sithhi

tesisata sahip caligma tezgahi bulunmalidir [...]
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k) Uriinlerin kalitesinin korunmasi amaciyla, yeterli miktarda ve kalitede buz
iretilmeli ya da temin edilmeli ve hijyenik kapakli kaplar icerisinde depolanmalidir.
Satis yerlerinde kullanilan su ve buz, icme ve kullanma suyu kriterlerine haiz
olmalidir.
1) Perakende satis yerlerinde alicilarin kolayca gorebilecegi sekilde aciklayici
bilgilerin ve tazelik kriterlerinin belirtilecegi tablolar bulundurulmalidir.
m) Sergilenen veya satisa sunulan su iiriinlerinde, iiriiniin adin1 ve fiyatini belirten bir
etiket bulunmalidir. Etiketler iizerinde tiiketiciyi kandirici, yaniltici, ibare ve hiikiim
bulundurulamaz.
n) Calisan personel i¢in bir saglik kurumundan alinmis saglik raporu aranr. [...]
o) Tiim g¢alisanlar genel hijyen kurallarma uygun giyinmis olmali ve kisisel hijyen
kurallarina uymalidir.
p) Satis yerinde hasereler, kemirgenler ve diger zararlilar sistematik olarak yok
edilmeli ve bunlara kars1 koruma saglayan uygun techizat bulunmalidir.
r) Satis yerinde akvaryum canlilar1 disinda, su iirlinii ve insanlarla temas edebilecek
hayvan bulundurulmamalidir.
s) Calisma esnasinda, cevre ve insan sagligina zarar verecek uygulamalardan
kacinilmalir ve gerekli tedbirler alinmalidir.
t) Olusan atik ve artiklarin hijyenik sartlara uygun bir sekilde cevre ve toplum
sagligina zarar vermeden izale, bertaraf ve tahliyesi saglanmalidur. [...]

Yonetmeligin 27. maddesinde semt pazarlar1 gibi belirli zamanlarda kurulan
yerlerde perakende su iirlinleri satiginda aranan sartlar belirtilmistir.
a) Semt pazarlarinda su iiriinleri satiglari, ¢evre sartlarindan etkilenmeyecek,
korunakli ayr1 boliimlerde su, elektrik, aydinlatma sistemlerine sahip, zemini diizgiin
alanlarda yapilmalidir. Satis1 yapilacak taze su iirtinleri, sogutuculu ya da buzlu, yar1
kapali ve 0 °C ile +4 °C arasinda sicaklig1 saglayacak ortamlarda satisa sunulmalidur.
Dondurulmus ve islenmis triinler ise iirlin formuna uygun sicaklifi saglayacak
sogutuculu dolaplarda sergilenmeli ve satisa sunulmalidir.
b) Uriinlerin kalitesinin korunmas1 amaciyla, yeterli miktarda ve kalitede buz temin
edilmeli ve saglikli kapakli kaplar igerisinde depolanmalidir. Kullanilan su ve buz,

icme ve kullanma suyu kriterlerine haiz olmalidir.
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c) Bu tiir satis yerlerinde, kafa ve i¢ organlarin ayrilmasi gibi kesim ve temizleme
islemleri yapilmamalidir.

d) Sergi, ambalaj ve benzeri amaglar icin hicbir sekilde ahsap malzemeler
kullanilmamalidir.

e) Satis sonrasi liriiniin ambalajlandigi malzemeler, Bakanliktan liretim izni almisg
ambalaj materyallerinden yapilmis olmalidir.

f) Sergilenen veya satisa sunulan su {iriinlerinde iiriiniin adin1 ve fiyatin1 belirten bir
etiket bulunmalidir. Etiketler iizerinde tiiketiciyi kandirici, yaniltici, ibare ve hiikiim
bulundurulamaz.

g) Semt pazarlarinda su iiriinii satanlarm, genel hijyen kurallarina uygun giyinmis ve
calisanlarinin  bir saghik kurumundan saglik raporu almis olmasi gerekir. Bu
personelin periyodik saglik kontrolleri ilgili mevzuatma gore yapilarak saglik

karnelerine islenir (Anonymous, 20081).

Su Uriinlerinde HACCP Uygulamalan

HACCP, son iiriine dayali klasik kalite kontrol ve test yontemleri yerine
kontrol ve Onleme amacli olarak sistemdeki potansiyel nitelikteki, lriine Ozel
tehlikeleri analiz eden gida isleme zincirindeki kritik noktalar1 belirleyen ve olusumu
engelleyici Onlemlerle izleme islemlerini gelistiren ve rasyonel bir gida giivenligi
yonetim sistemidir. HACCP uygulamalarini, su iirlinleri etlerinin yapisi ve kimyasal
komposizyonu, su iirlinlerinde olimden sonraki degisiklikleri, kalite zincir
uygulamalarini, tazelik kriterlerini, balik¢ilik malzemeleri ve islemlerini, sogutma,
dondurarak-muhafaza, tuzlama, kurutma, tiitsiileme, konserve ve marinat
teknolojileri konularini ve uygulamalarmi ayrintili bir sekilde igermektedir (Seyis,
2003). Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 tarafindan 580 sayili Tirk Gida Kodeksi
Yonetmeliginin Gida Hijyeni ile ilgili yedinci boliimiinde “Tehlikeli Analizleri ve
Kritik Kontrol Noktalar1 (HACCP)” kavramma yer verilmis ve kararname geregi
yayimlanacak olan gidalarin denetlemesiyle ilgili yonetmeligin “isyeri sorumlulugu”

boliimiinde bu kavramin uygulamasinin zorunlulugu getirilmistir.
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Gelismis iilkelerde HACCP kavrami, su Uriinleri iiretim, isleme, dagitim ve
satig asamalarinda yer almaktadir. AB iilkeleri dis alimimi salt HACCP programlarini

uygulayan iilkelerdeki isletmelerden almaktadir (Seyis, 2003).

115



	0-içinekiler.pdf
	01-içindekiler
	1-GİRİŞ
	2-ÖNCEKİ ÇALIŞMALAR
	3-MATERYAL VE YÖNTEM
	4-BULGULAR VE TARTIŞMA
	5-sonuç ve öneriler
	6-kaynaklar
	7-ÖZGEÇMİŞ
	8-ekler



