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GIRIS

Bu gun farkedilemeyen zenginliklerimizden birisi de halicihifimizdir.
Halicilik, asirlardir Turklerin baslica sanatlarindan birisi olmus ve halen de
olmaya devam etmektedir Zamanimizda ulkemizin hemen hemen her
yoresinde dokunan halilarimiz, yuzbinlerce insanimizin gec¢im kaynagi
olmustur. Ancak uzulerek belirtmemiz gerekir ki, kitleleri ilgilendiren bu
konuda temel bir politika gelistirilememis ve isin her <afhasinda,
uretimden pazarlamaya kadar vyapilan tim [faaliyetler tesadiflere

rakilmstr.

Halt gibi iktisadi hir degeri tretmek i¢in ulkemizde her gey
mavouthur Bu konuda digariya bagimliligimiz séz konusu olmadify gibi, cok
buyik bir sermaye de gerekmemektedir. Alinacak bir takim énlemlerle
nlkemize kazandirtlacak doviz miktart b gunkinin dért bes katina

cikarilabilir

lkemizde halictlik alaninda  agurliklt olarak faaliyet surdiren
yorelerimiz Kars, Erzurum, Van, Gaziantep, Adiyaman, Malatya, Sivas,
Eayseri, Konya, Nigde, Kirgehir, guneyde toros yorukleri, Antalya, batida
Mugla, Isparta, Burdur, Kula, Balikesir, Hereke, Istanbul diye ézetlenebilir.
Halictlikla ilgili ¢egitli faaliyet alanlarinda udraganlar, yine Glkemizin biitiin
bolgelerinde bu [aaliyetleri surdirmektedirler. Bunlar: Yin ve ipek elde

edenler, boyacilar, fezgah vyapimcilari, imalatgilar, dokuyucular,
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vikamactlar, tamirciler, saticilar, ihracat igi ile ugraganlardan olugmaktadir
ve saylart bu gun iki milyon civarindadir. Bu ige gereken onem

verildiginde bu sayinin bes milyona ¢ikmast mumkiandir.

Milattan énceki yillardan bu yana yapilagelen halicilifin, antak
son yizyilda énemli élgiide ekonomik defer tagidifing géruyoruz. Kayseri
bolgesinde de baslangigta saraylar ve camiler i¢in dokunan halilar,
sonralart evler i¢gin dokunmaya baglanmis, gelinlik kizlarin ¢eyizleri
arasina girmigtir. Daha sonralar: halicilik, zaman zaman kuguk boyutlarda
ticari énem kazanmig ancak,son yuzyilda halkin ge¢im kaynagi olabilecek
Ozelligi goéstermeye baglamugtir. 18.Ylzyilin  sonlarit  ile 19.Yuzyilin
baglarinda bagta Ingiltere olmak Uzere bazi Bati Avrupa tlkelerine hals
ihra¢ edilmeye baglanmig, ihracat olay1 ile birlikte Kayseri bélgesi halicilif
da ekonomik nitelik kazanmigtir. Birinci ve Ikinci Dinya savasinin sebep
oldugu kesinti dénemleri disinda halicilik, i¢ ve dig ticarete yénelik olarak

surdurilmugtar.

Son yillarda artan dis talebi karsilamak ve rekabette bagarili olmak
icin hali ihracati yapan tlkeler, sistemli bir ¢alisma igine girmislerdir.
Ulkemizin bazi bolgelerinde oldu@u gibi, Kayseri bilgesinde de bazt kisi ve
kuruluglar 6zel ¢abalariyla bdyle bir ¢alisma i¢inde bulunmuslardir Fakat
halicilikla vgrasan difer tlkeler, bizden daha énce bu isin Gnemini
kavramiglar ve uygun politikalarla dig pazarda bizden daha bagarili

olmuslardir.

Kayseri holgesinde Anadolu Selguklulariyla birlikte baglayan halicilik,
bélge ekonomisi igin oldugu kadar,iilke ekonomisi igin de énemii katkilar
caglayacak bir is kolu nitelifindedir. Bu alanda bdlgenin ¢ok yuksek bir

potansiyele sahip oldugu gérilmektedir. Ancak, baslangictan bu yana



geleneksel bir bigimde sirdurilen halicithgin, ekonomiye beklenen

dizeyde bir katki sagladifin séylemek mumkin degildir.

Halicilik alaninda yapilacak olan aragtirmalar igiinda  alinacak
onlemler ve uygulanacak politikalar, bu potansiyelden yeterince
faydalanmamizi sagliyacaktir. Yaklagik sekiz ylizyulik bir ge¢mige sahip
olan Kayseri bélgesi halicilifit, bédlge ve tlilke ekonomisine énemli olgide
katma deger yaratacak buyikliktedir. Ozellikle de istihdam probleminin
coziiminde  biyik  rol  oynayacagn  gérllmektedir.  Ekonotnik
degerlerimizden  yeterince fayda temin edemememizin  baslica
nedenlerinden birisi, yaptfiimz iglerin bir plan dahilinde olmayist ve
bilingsizce yapilimasidir. Onemli gérdigiim bu alanda bir geyler yapmamiz
gerektidi inanct beni, bu konuyu bir aragtirma konusu olarak se¢meye

yoneltmigtir.

Bu tez ¢alismasinda; halicilifin tarihi gelisimi igerisinde Kayseri bélgesi
halicihifinin  yeri, yapist ve pazarlama yaklagimmi g¢ergevesinde bolge
halicth@inin problemleri arastirtimistir. Yine bu yaklagim igerisinde ortaya

¢ikarilan problemlere, uygun ¢ézim énerileri getirilmeye ¢alistlmistir.

Birinci bélimde, halicilifin tarihi gelisimi ortaya konmus olup, halinin
nerede, ne zaman kimler tarafindan gelistirildigi ve nerelere nasil yayildifi

incelenmistir.

[kinci bollunde, bolge halicitifinin gelisme seyri ile kalite, renk, ve
decen dzellikleri, cistem Gzelligi, Uretim siireci ve maliyet faktorleri

arastiriimistir.

Bu aractirmiada birined el verilerden yararlanilmis olup, el dokuma

halialift  alaninda  faaliyet goésteren isgi wve tezgah sayisin



belirlenmesinde, bélgenin tamami yerlesim birimlerine ayrilarak taranmig
ve kismen de kendi kendini yaratan érnekleme metodu uygulanmistir,
Ayrica bu alanda uzun yillar vgragan kisi ve kuruluglaria milakat yapilmig

ve onlarin ézel arsivierinden istifade edilmistir.

Uctinetl boéltumde, bélge halicilifinin pazarlama yaklasimi ¢er¢evesinde
problemleri aragtirilmustir. Bu  problemleri belirlemek igin Kayseri
bélgesinde el dokuma haliciligs alaninda faaliyet gésteren ikiyuz imalatg,
imalatgt-satict ve satict firma ile yine bu bdlgede faaliyet surdiren yedi
halt fabrikasini icine alan bir ana kutle, aragtirma kapsamina alinmis ve
anket yontemi uygulanarak bilgi toplanmistir. Aragtirma icin hazirlanan
soru formlari cevaplayicilara bizzat tek tek dafitilarak onbes gin iginde

tekrar toplanmgtir.

Dérdiineit bélimde, ortaya konulan problemlerin ¢éziunine iliskin
nygun ¢dzim onerileri sunulmaya cahgiimigtir. Bu onerileri  sunarken,
uygulanan anket yénteminin disinda, bu igi bolge ve ulke ¢apinda uzun
yillar yiriten kisi ve kuruluglarin fikir ve tectrtbeleri de dikkate

alinmistir,

Bolge halicilifinin, bélge ve ilke ekonomisine daha buyuk katki
saflamast i¢in dokuma sistemiyle, ig¢ilikle, hammadde ve malzeme ile,
ebatla, renk ve desenle, standardizasyon ve kalite kontrolle, i¢ ve dis
satigla ilgili pek ¢ok probleme ¢ézium getirilmesi gerekir. Bu ¢alismada, bu
tur problemlerin nastl ¢déziimlenecedi arastirtlmigtir. Bu arastirmalar ile
uygun ¢ézimlerin saflanmast halinde, bu sektérin bolge ve ilke

ekonomisine sagliyacagi faydalar sonug béluminde ézetlenmigtir.
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BIiRINCI BOLUM

HALICILIGIN TARIHI

1.1. Halictiin Tarihi Gelisimi

Halictifiin, giintiimize gelinceye kadar hangi tarihlerde, nerelerde,
kimler tarafindan, ne sekilde dokundugunu, arkecloglarin kazilardan elde
ettikleri hali kalmtilanmndan ve bu alanda aragirma yapan bilim
adamlarinin ¢alismalarindan oéfrenmekteyiz. Kazilardan elde edilen hall
par¢alarindan , halinin hangi zaman diliminde Kimler tarafindan
dokundugunu ve nasil bir kalite dzellifine sahip oldugunu arastirmacilar
ortaya koymuglardir. Bu aragtirmalardan elde edilen sonuglara gore
halicilik, eski tarihlerden bu yana boyamada, desende, digum tekniginde
ve eballarda gelisme géstererek glnumize Kkadar gelmistir. Bu
degismelerin bir kismi teknolojideki degismelere paralel olarak gelismigtir.
Ancak bunun vaninda kalite ag¢isindan buyik bir gelisme oldugunu
soylemek zordur. Cinkiieski tarihlerde dokunan halilarin kalitesine bugin

dahi erigilemedigini gérmekteyiz.

Halicihk insanhifin en eski el dokuma sanatlarindan birisidir  ve

bazlangict milattan énceki yillara kadar uvzanmaktadir. Bulunan en eski
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halinin milattan énce besinci yuzyilda dokundugu ve en eski hali érnegi
oldugu konusunda, hali bilginleti arasinda kuvvetli bir {ikir birligi vardir.
Gordes digumu teknigi ile dokunmug ¢ok ince bir iggilik gosteren koyu ve
agik kahverengi zeminli sart desenli, bir desimmelre kareresindeki digum
say1st 3600 olan 1.80x2 metre ebadinda bir hali bulunmustur. Beginci
pazirik kurganindan ¢tkarilan bu Hun halist, sanat tarihinde bilinen ilk
Tiirk halistdir{l} | Bir mezarda at iskeleti ile birlikte bulunan bu halinin
eyer Ortisi olarak kullamildif ve 1.250.000 civarinda Tark dugimi ile

dokundugu belgelenmigtir (2

Bu alanda arastirma yapan bilim adamlart halinin ilk vataninm,
Asya'yi kugatan ve d¢zellikle Turklerin yogun olarak yasadigi bélgeler
olarak belirlemis ve belgelemislerdir. Bu giin bilinen en eski halilardan bir
kiemi Dogm Turkistan'da bulunmustur. Bunlarin da milattan sonra tg ile
dérdunci yuzyila ait olduklari belgelenmistir. Dugtiimii halilarin bu yillara
ait ornekleri bulunduguna gére, bunlarin dokundugu zamanin ve yerin
daha eski tarihlerde ve baska yerlerde aranmast gerekmektedir. Cunki,
Dogu Turkistan ashinda halt bélgesi degil kege bdlgesidir. Buraya bhu
teknigin Bati Tarkistan'dan geltnis olmasi gerekmektedir. Zira hall bélgesi
orasidir. Cobanlikla ugrasilan, koyun vyetistirilen bdlge burasidir. Bu
bélgede duglnlt halinin i1k iptidai sekli olan yunden yapilmis dagumlerin
atildifn postlara rastlanmigtir. Bu iptidai halt gekillerinin tarihi 2000 yil

éncesine kadar gitmektedir.

Kiymetli yer halilari, Asurlulardan, Ahmenitlerden ve Babilliler'den

beri bilinir. Daha sonra bu gelenegi Sasaniler ve Bizanslilar da

£1) Tirk Dinyast axsglirmalars, Tirk Halilars Ozel Sayses, Afsinmsthaser Ietanbed Ekim 1984 ¢ 14
{2) Neriman Gorgiinay, Dodu yiresi Halilars,T. Ig Bankass Kidtir yayinlars, fetanbul 19722 2



surdirmuglerdir. Ancak bu halilar, érulmusg ve iglenmis aplike halilardir.
Haviu tekniginde yapilmig olan bu halilar ddgim telknifine sahip
defildirt® Q. ve 10. Yuzyilarda Arap kaynaklarinda adil gegen ve bize ilk
[slam medeniyetinin zenginligi hakkinda bilgi veren halilarin da digimlu
hali olduklarina dair elde delil yoktur. Islam ilkelerinde dugiimli halilarin
ik gorinnga 1 Lyazyila aitfir. Bu devir musluman ulkelerde Selgukinlarin
hakim oldugn devirdir. Eldeki bitiin deliller digimli halilarn Islam
medeniyetine  Sel¢uklularla  birlikte  girdifini  gdstermektedir
Geleneklerine siki sikiya bagli olan Tarklerin, bu gelenefi de Orta Asya'dan
On Asyaya ve Orta Anadoluya tagidiklart bir gercektir. Yapilan
aragtirmalar, dogumld hali tekniginin Turkler tarafindan gelistirildigini

ortaya koymaktadir.

Haltctlik Tiirklerin en eski el sanatlarindan birisidir. Fakat Turk
halicth@tmn  tarihi yeteri kadar bilinmemektedir. Bu giin eski Tirk
halicilifina ait bol miktarda malzeme bulunmaktadir. Bu malzeme Iran,
Hint, Ispanya ve (in halilarindan daha fazla miktardadir. Ne varki Tirk
halicthfinin gegmisine dair yeterli dékiimana cahip degiliz. Hali ilmi ile
ngraganlar hep batililar olmuslardir. Tirk aragtirmacilar ise bu konuya pek
az ilgi duymuglardir. Batili aragtirmacilar devamlt ofarak 16, yiizyil Iran
halilarmt  incelemigler, bu aragtirmalarda hep Iran kaynaklarindan
vararfaniimigtr. Tirk halictlifina dair yeterli miktarda yazili kaynak ve
dokliman bulunmayisi, aragtirmacilars Iran halicili1 sahasina ¢ekmistir

Diger yandan Iran'da 16. yiizyilda halt sanatt ile minyatir sanatinin

birlegtnesi aragtirmacilarca ilging karsilanmigtir.

{3) Kurt Exdmann (gev. H. Taner), 15. Aztr Tiwk Halter , 1. U Edebiyat Fakiiltezi Yayinlary,
Mo.715.1966, 2.86,



gérmekteyiz. Bu alanda yaptlacak on yargisiz ve ciddi aragtirmalaria bu

bosluklarin ortadan kalkacagl kanaatindeyim.

Halicihifs tarih iginde aragtiran yabanci bilim adamlarimn blyuk bir
cofuniudu o6n  yargilt olarak konuya yaklagsmuglardir. Halicihifin ilk
virdunun neresi oldugu konusunda, yabanct aragtirmacilarm degisik
yorumlar vardir. Bunlardan bir kismi, Erzurum dolaylarinda bir ermeni
sehri olan Kaliklay', difer bir kistm aragtirmacilar ise Iran’t halinin ilk
yurdu olarak géstermiglerdir. Ancak kazilar sonucu ortaya ¢tkartlan halilar
tu fikri ¢urdtmogtir. Semsi takviminin 1327, yilinda Abadan gehrinde
¢tkmis olan Ahbar-1 Hefte adindaki derginin 98. sayisinin ikinci sayfasinda
Istamiyetten once Iran'da hali dokunmadiy agiklanmaktadur(3. Diger
yandan Islam ansiklopedisinde iddia edildifi gibi, hali adinin kali
kelimesinden meydana geldigi dogru degildir. Cinkd: Kaliklay'in ikinci
yarisinin dugerek ni¢in kali kaldif1 ve kalt kelimesinin de nastl hali olarak
degistigi ilmi bir gekilde agtklanamamaktadir. Bunun yaninda halinin ilk
vataninin, Ingiliz  bilginlerinden CEtatterssalla, Himalayalarin ve
Hindistan'in kuzeyindeki genis topraklarda yagayan gégebe halkin yurtlari
olarak kabul etmektedir Bununla birlikte bazi batili arastirmaciiar da
halictigin buralardan batiya dogru yayildifini séylemektedirfert®). Bu giin
bilinen en eski hali érnekleri, Turkistan'da Aurel Stein tarafindan yapilan

kazilardan elde edilmistir(? .

{5)Serrare Yetkin, Tirk Hals Sanats, Caglayan Bagimevi, Iztenbul 1974, 2. 12,
{6) Beeim Atolay, Tirk Hatlictlsds ve Ugak Halslars, Tirkiye Ig Bankaes Kiltir Yayinlary, Tetartrel 1367 2 15

(7) R. Neugebsuer-Siedfried Trolle(Cev. Ozcan Say), Dogu illeri Halilars Rilgizi El Kitabs, Ozliwrk
Bastmevi, Istanbud 1930, 2. 30.
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Turkistan ile Sibirya arasindaki pazirik yaylasinda bulunan
kurganlardan ilkel halt ve renkli kege par¢alart bulunmustur. 1937 yilinda
Leningrad'da Rus Ilimler Akademisi tarafindan bastirilmis olan eserlerde
halinin ilk vataninin Orta Asya oldugu agiklanmistir. Bundan bagka Noyan
Ula'da bulunan mezarlardan bir ¢ok bulyuk . kigik hali pargalarn
¢ikartlmigtir Yazilan bu eserler ve ¢ikarilan hali par¢alarindan anlasildifina
gore, Halinn i1k vataninin Tirklerin ¢oban gécebe olarak yasadign bélgeler

oldugu ortaya ¢tkmaktadir(®),

Halicitlik sanatinin tarih icindeki yerini genis bicimde ele alan ve
aragtirma  yapan kaynaklardan birisi Islam Ansiklopedisidir. Bu
ansiklopedi halictik sanatinin dofus tarihini, 8, 9. ve 10 yizyillara
baglamis ve bu yuzyillarda hahicithfin zirveye ulastigini savunmustur,
Baylece bu olayt Islam medeniyetinin zenginligi olarak tamtmiglaradir.
Bunun diginda Yunan kaynaklaninda da kiymetli halilarin Asurlu'lar,
Babilliler ve Bizansli'lar tarafindan dokundugu iddia edilmistir. Ancak bu
halifar dagtim tekniginden yoksun aplike halilardir. Bir halinin hali olarak
deger kazanmasi onun digim teknigi ile dokunmus olmasina baglidir. Bu
teknik Cin'e, Misir'a, Hindistan'a, iran‘a, Macaristan'a Tirkler tarafindan

gotiriimiistir(9 -

Orta Asya'da kurakliktan dénce genis vavlalarda Tiirkler'in koyun
vetigtirdikleri ve cobanlikla ugrastikiart bilinmektedir. Hali fikrini ilk
ortaya ¢ikaran olay, koyunun uzerindeki yinlerin islak bir zemine
dokunarak birbirine girmesi ve kurumasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bundan
esinlenen ¢obanlar, yuni islatarak, duriip biikerek ilk keceleri elde

etmiglerdir. Bunlart bitki koéklerinden elde ettikleri boyalar ile

) Tarit Kurwme Ikinei Kwrnltays Tutansklarg, 2.142.



renklendirmiclerdir. Bu asamadan sonra ¢ul dokunmaya baslanmis, daha
sonta desen ve renkli sekilde kilim dokunmaya baglanmigtir. Ginimuze
kadar gelen kilim, cicim, zili, sili gibi seyler hep ayni cinsten olup,
aralarindaki fark incelik, kalinlik, ebat, renk ve desen gibi farkliliklardir.
Bu tur dokumalar ¢adir perdesi, yer sergisi ve 6rtli olarak kullantlmistir.
Bunlar arasinda, dokumalar arasina bir kag tane ip par¢ast baglanarak
slde edilen, uzun tuyll hopan adi verilen Oftd, halinin  miljdecisi
olmusturtt® Daha sonra dekumactlik bir agama ilerlemis, dikey gelen
=rislere daha =1k afilan dugimlerle dokuma yapilmis ve digariya dogru

carkan dugim uglart kesilip ayni hizaya getirilerek hali ortaya ¢ikmistir,

Eski devirlerden bu gine kadar halinin en onemli hammaddesi
yundur. Yanin elde edildigi koyuna Tirk'ler éylesine énem vermiglerdir ki
tarihte Karakoyuniu'lar, Akkoyunlular adiyla devletler kurmuslardir. Sene
ieimlerinden birisini de koyun yili olarak kabul etmiclerdir. Profesor
Rifistal bir konferansinda, " Koyun yetigtiren bir millet i¢in hali imalat: pek
tabii bir keyfiyettir” demis ve halicilifin tarihinin Turklerle birlikte
bagladigint vurgulamigtirt!l). Tirklerin batiya dogru gelislerinde ve kigik
Asya'yi tercibhlerinde, oralarin koyun yetigtirmeye elverigli yerler olmasi

etken rol oynamistir,

Halt kelimesinin bazi kaynaklarda Iran'dan geldifi ve farsca
oldugundan séz edilmektedir. Ancak eski Cankirt milletvekillerinden Bekir
Ali Sami Iran'da Sehbender iken yaph@i arastirmada, fars¢ada hal

kelimesini doguran bir kelimeye rastlamadigini, bunu Iranltlarin da itiraf

(10) Atalay a. g e ,84.
(11) Kszim Dirik, Tirk Halteilads ve Cihen Hali Tipleri Panoramasi, Alasddin Kral Basimevi,
Iatanbud 1938.2.7.



ettigini yazmishr{12- Oysa bu kelimeyi Turk  Iigatinde kolayca
bulabiliyoruz. Kilimin daha kalini oldugundan kalin denilen egya, zamanla
kali ve halt olarak séylenmistir. Orta Asya'daki Turkler dokumus olduklati
bu tiir saglam ¢eyizlik egyalara kali adint verirlerdi. Kali: Eskimeyen, kalan,
uzun émurli anlamina kullanilirdi. Rus [ugatgisi Radloff eseringn ikinci
cildinde kali kelimesinin geline verilen mihir, ¢eyiz anlamina geldigini
aciklamaktadir{!3). Batt Tirkgesinde bazi sert sesler yumusamistir. Kayseri,
Nigde, Konya dolaylarinda (k) harfi (h) gibi soylenir. Bartnah, durah gibi.
Kali kelimesi de bu séylenis bigimiyle defismis ve halt olarak s6éylenmigtir.
Kali kelimesinin kéki kalmak mastarindan gelmis olup, ¢eyiz uzun sure

kaldi@ i¢indir ki bu kelime ¢eyiz anlamina da kullamlmistir.

Hali Anadolu'ya ve Irana Selguklularla birlikte girmistir. Ancak
Anadoluda ilk dokunan halilardan elimizde ¢ok az sayida par¢a kalmigtir.
Tanginlar, savaglar, yurt defistirmeler, el degistirmeler bizi bu hazineden
mahrum birakmistir. Fakat halicilik sanat dali olarak Anadolu da kalmis ve
giinlimiize kadar da butin ihtisamiyla devam ederek gelmistir. Dugumliu
halr ilk defa 11. yuzyilda Selgukiularin hakimiyeti ile gorulmuagtiar. 1271-
1272 Yillarinda Anadolu'dan gegen Marko Polo, seyahatnamesinde
Diinya'min en guzel halilarimn, en kaliteli hallarinin  Anadolu'da
dokundugunu yazmistir. Konya, Kayseri, Sivas gibi gehirler bu halilarin

imal edildigi merkezlerin baginda geliyordut14.

Selgukiu halilarinda geometrik motiflerle zenginlestirilmis bir desen

dunyast vardir. Iri kufi yazili bordirler bu halilarin en Kkarakteristik

{12) Dirik, a. ¢. e, 233
(1%) Atalay a. g e, 21l
{14) Yelkin a. g &, glb



ozelligidir. Bu gun bu halilarin karakteristik 6zellikleri, Anadolu'nun bazt
yorelerinde halen yagatilmaktadir. Bunlardan birisi de Kayseri'nin Yahyall
yoresidir. Selguklu'lar déneminde Anadolu'da dokunan bu zengin desenli
halifardan, yalnizca o doénemin baggehri olan Konya'da bulunmaktadir. 16
yuzyilda Iran halilarinin ayri bir ézellik kazanmasina kadar burada da hali
Selguklular'a has seklini korumustur. iran‘'da 16, yiazyildan énce dokunan

halilar geomeltik desenli halilardir.

Il Yazyilda Anadolu ‘da baglayan halicilik 13 ve 14 youzyillarda
zirveye wlagmugtir. 14. yuzyilda daha ¢ok kuglk kareli geometrik desenli
halilar dokunmustur. 12. yluzyil boyunca hali imalati ev tezgahlarinda
dokunurken, 13. yuzyilda atélye halicilifina gecilmis ve bu dbénemde
buyuk ebatli halilar dokunmugtur. Bu dénemden elimizde pek az érnekleri
kalan kiymetli halilar, Avrupa saraylarini siislemistir ve bu giin Avrupa

miizelerinde yuzlercesi bulunmaktadir.

[5Yuzyll halicilik tarihimizin  karanlik bir doénemidir. Anadoln
Selquklulariyla birlikte 200 yillik saltanat siren halicthk, 15. yiizyil
Osmanlt imparatorlugu déneminde yok olmus gibidir. Bu déneme ait bir
tek halt ornegi bile glnimuze kadar gelmemistir. Bu olay elbette o
donemde hali dokunmadift anlamina gelmez. Cinki geleneklerine bagli

Turk koylust en azindan kendi ihtiyacint dokumaya devam etse gerektir

16. ve 17 Yizyilda Tlrk halicihi, ikinei parfak dénemini yasamistir.
Bu devirde saray ve camilerin ihtiyacini karstlamak i¢in ¢ok miktarda hal
dokunmug ve desenlerde Osmanit mimari sanatinin izleri gorilmeye
baslanmigtir Bu dénemde halicilik yine ev ekonomisi bigimine déniemiis

ve kugik tipte halilar dokunmustur. Bu dénemdeki halilar motif



batumindan daha zengin ve teknik agidan da daha ince olmasina ragmen,

selgukln dénemi halilarinin kKalite ve jhtigsamina ericetnemistir.

18. ve 19, Ylzyillarda ihracata yonelik 3. dénem Tirk halicaligt
diyebilecegimiz dénem baglamigtit. Bu dénemde hali ekonomik olarak
defer kazanmig ve siparige gére hali dokundugundan sanat degeri ikinci
planda kalmgtir. Gunimitze kadar da bu ézellik sire gelmistir. Bu gin
Ulkemnizin hkir ¢ok bdélgesinde ev halicilift, atdlye halicilift ve makina
halicili@t, kismen ge¢misin sanat gelenefine bagly, ticari yoéni afirlikl

olarak surdirilmektedir.
1.2. Haliciligin Teknik Geligimi
1.2.1. Kalite Teknigi ve Tezgah Yapisi

Haltda kalite dendifi zaman ilk akla gelen, halinin belli bir 6l¢u
birimi i¢indeki dOgim sayisidir. Halinin enine ve boyuna leme icindeki
dAngim sayisi, o halinin kalitesini ortaya koymaktadir. Bu 4lgll igindeki
dngim sayist arttik¢a buna bagl olarak halinin kalitesi de yukselmektedir.
Ancak halnin mukemmel bir kaliteye sahip clmasint etkileyen dugiim
sayist disinda  diger faktorler de vardir. Bunlar: Halida kullanilan
hamnmaddenin kalitesi, boya kalitesi, motiflerin hatasiz dokunmasi, desen
yerlestirmedeki dzen, renk uyumu gibi faktérlerdir. Bunlarin disinda
digum ¢esidi ve halinin istenen hav yukseklifinde tiras edilmesi de

halinin kalitesini etkileyen dzelliklerdir.

Halt gunimizde genellikle dik tezgahlarda dokunmaktadir. Daha
onceki yuzyillarda oldugu gibi, halen Anadolu'nun bazi yérelerinde yatik
yer tezgahlarinda da hali dokunmaktadir. Bazi bélgelerimizde ise duvara

dayali seyyar tezgahlarla hali dokunmaktadir. Istar diye bilinen dik
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tezgahlarin yapist su sekildedir: 1ki yan agact, alt ve list bazilar, glicilleme
cqubugu ve vyatagi ile tezgahin iskeletinden olusur Ieckeletin yapising
boydan boya arga¢ denen ¢6zgll ipi olugturur. Dokunacak halinin eni boyu
ve 10cm 2 deki dugim sayisina gére yerde argaglar hazirlanir. Bunlar
caprazlandiktan sonra dst baziya sartlarak tezgaha alinir. Cézgiler alt
haziva ¢itileme ¢ubugu ile haglanarak gerilir. Gucileme tezgah lzerinde
yvapilir. Glculeri agmak ve dolasiklifi énlemek igin, vargel agact ve dolagik

agacy takilir.

Halida 1i¢ onemli iplik sistemi vardir{l%). Bunlar; ¢ézgi, atkt ve dugim
ipidir. Anadolu halilarmda 17, Yazyila gelinceye kadar ¢bzgillerde yun
iplikler kullaniitmstir. Bu yuzyildan sonra pamuk ipligi kulfanilmigtir.
Atkilarda ise devamli olarak yun iplikler kullaniimistir. Bu gin de ayni
sistemde hali dokunmaya devam edilmektedir. Yani ¢ézgulerde pamuk

ipligi, atk1 ve dugimlerde yin iplidi kullaniimaktadir.
1.2.2 Halida Renk ve Desen Olusumu

Ielamiyet 6ncesi Tlrk halilarinda ejder ve kus resimieri agirlikls
olmak Uzere difer hayvan resimleri halida simetrik bir sekilde islenmistir.
Renk olarak koyu mavi, kirmizi, yesil renkler hakim renk olarak
kullanilmigtir. Selguklu dénemi halilarinda ise geometrik desenlerin hakim
oldugu buyik kigik madolyonlar halida yer almigtir. Bu halilarda dal,
yvaprak, gul gibi tabiatta bulunan g¢igekler sis olarak bulunmaz. Tirk kizi
karsisinda hi¢ bir model bulunmadan, basit ¢izgilerden binbir cesit
yaratmig ve bu gekilleri haliya uyumlu bir sekilde aksettirmictir,

Sel¢uklular'dan sontra ginumuze kadar gelen zaman dilimi iginde bu asil

{15) Oktay Aelanapa- Yusuf Durul, Selguklic Halilary, Ak Yayinlars Tirk Siizleme Sanatiary Seriei
2. fatanber 1977212



sekiller devam etmekle beraber gill, ¢i¢ek, dal, yaprak, carmasik gibi

seliller agirlik kazanmig ve desen olarak kullaniimigtir.

Bu giin desinatérler ¢ok ¢esitli motiflerden faydalanarak hali
desenlerini ¢izmekte ve bunlart hali  dokuyanlara hazir olarak
vermektedirler. Béyle olunca nakiglardaki asalet, duglincelerdeki yaratma
yetenefii kaybolmus, taklide yénelik modeller ¢izilerek halilar bu
modellerin 1s1finda dokunmaya baglanmigtir. Ulkemizde dokunan halilarda
Tirk motifleri hakim desen olarak yerini almistir. Halida ¢ig renklerden
kacinilmis, koyu mavi, koyu kirmizi, yesil, krem, kahverengi, sart ve az
olarak da siyah ve beyaz renkler hakim renk olmugtur. Genellikle
Anadolu'da dokunan halilarda sinbul, karanfil, lale, nar ¢i¢egi, ¢ilek, asma
filizi, cali, cengel, mezar tagy, kilit, lefen, ibrik, sakal taradi, giivercin, gonca,
onl, ¢igek demeti, kandil ve sarmagik motifleri desen olarak kullanilmistir.
Yine lclamiyetten 6nce Tirk halilarinda bulunan gamali hag¢ geklindeki
capraz hatlar, halida desen olarak islenmigtir. Motiflerdeki renk uywmuna
dzen gosterilmesi, halinin gizel géruntme sahip olmast i¢in én gart olarak

dugtinulmaustar.
1.2.3 Halida Boyama Islemi

Boyama ve nakig halinin degerini artiran énemli bir faktérduir. Son
yuzyildan once halida hi¢ kimyasal boya kullanilmamigtir. Bundan altmig
yil éncesine kadar ¢egitli bélgelerimazde yetigen bitkilerden tabii boyalar
elde edilit ve hali ipleri bu boyalarla boyanirdi. €ehriden altin sarist
renkler elde edilérdi. Bunun yaninda taze ceviz kabugn, sofan kabugu,
mazi, palamut, sarn ot koki, somak ve nar kabugu gibi bitkilerden boya
elde edilirdi. Bu boyalarla boyanan iplerle dokunan halilarin yuzlerce yil

solmadan kaldifina gahit oluyoruz. Hatta bu boyalar dzerinden yuzyillar
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gectik¢e halitya daha guzel gérunim ve parlaklik vermektedir. Ancak bn

glin ne bu bitkiler yetistirilmekte, ne de bu tiir boyama yapilmaktadir.

Zamanla haly isi karli bir i durumuna gelmig, daha kisa siirede daha
fazla ipin boyanmast séz konusu olmugtur. Bu ig i¢in kimyasal boyalar
kullamimaya baslanmigtir. Kimyasal boyalarin kullanimi ile birlikte bitki
boyacilift da bir daha dirilmemek Uzere tarihe gémulmistir. Onceleri
halialikta alizarin boyalari kullamimistir. Bu boyalar nisbeten dayaniki
boyalardi. Fakat bunun yerini simdi anilin boyalar almistir. Bu boyalar
sayesinde halicilik sanati da ¢dkuntiye vgramigtir. Bazi tlkeler halicilikta
anilin boyalarin kullanilmasint yasaklamistir. Bunu uygulayan tlkelerin
basinda Iran gelmektedir. Kalite kontrol esnasinda bu tir boyalarin
kullanildigt  gérilirse, halmmn  satigt  yasaklamip uygunluk belgesi
verilmemektedir . Digtm iplerinin bitkisel boya ile boyanmis olmasi
antika halilarin en belirgin ézelligidir. Bitkilerden elde edilen boyacilifin
Anadolu'da  bir sir gibi saklt oldugu arastirmalarimiz  sirasinda
gorilmustir. Babadan ogula gegen bu tecritbe bu gin yok denecek kadar
azalmugtir. Cesitli bitkilerden belli terkiplerle dyle boyalar yapiimaktadir
ki, bu boyalar Tiarkmenlerin, yérukler’in, kéyhilerin kafalarinda,
diguncelerinde gizli bir sit gibi yagamaktadir. Bu tir bitkilerin
yetigtirilmesi ve boya elde edilmesi igin gerekli 6nlemler alindifn takdirde,
halicihifimiz ekonomimiz i¢in ¢ok daha buyik katma deper yaratacak

ceviyeye gelecektir.
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igkiNci BOLUM
KAYSERI BOLGEST HALICILIGININ YAPISI
2.1 El Dokuma Haliciligt

Kayseri bdlgesinde halictifin baglangict Anadolu Selguklularina kadar
gitmektedir. Selgukiular Anadolu'ya yerlestikien sonfa, Kayseri'ye ézel bir
anem vermislerdir. Selguklu sanatt bu bélgede adeta kok salmig gibidir, Bu
aiine kadar ayakta kalan camiler, medreseler, kimbetler, han ve
hamamlar Selcuklu kiltir ve sanatinin canli delilleridir. Haliailik alaninda
da aym1 seyi gérmekteyiz. Sekiz ylzyihk bir ge¢mige ragmen, Selgukiu halt
sanati Yahyali yéresinde ge¢misin ézelliklerine siki sikiya bagli olarak
devam etmektedir. Bu yéremizde hali ipleri kék boyalarala boyanmakta,
desenlerde ise Sel¢ukiu'nun geometrik desenleri yer almaktadir. Bu gun
bolgengn diger yorelerinde de el dokuma halictlify defisik Ozellik ve

vapida surdurulmektedir.

Selenkin déneminden sonra 17, yizyila gelinceye kadar, Turk hahcilk
tarihinde oldugu gibi Kayseri halicthiginda da bir bogluk vardir. 17. ve 1.
Tizyillarda tiim bolgede halictltk yaygin bir gekilde benimsenmistir. 19.
Yizyida ise halicilik, bélge halkinin ekonomik bir takim ihtiyaglarint
karsilavan is olarak tim verlesim birimlerinde yaptlmaya baglanmistir.
Halicilipy yaygin bigimde benimseyen yorelerimizden ilki, Bunyan ilgesidir.
i1k defa burada yiin hali dokunmaya baglamig, 20. Yizyilin baglarinda ise

Manchester adi verilen ince yin halilar burada dokunmustur. 1960
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Tillarda ise flog hallar, Italya'dan ithal edilen hammaddelerle
dokunmugtur. Son yirmi yildan bu yana da bélgede agirlikli bir gekilde saf
ipek hali dokunmaktadir. Bélgede halictlik son yillarda i¢ ve dis talebe
cevap verecek sekilde yogun olarak yapilmaktadir. Dokunan ipek halilarin
tamamy ihracata yonelik olatak uretilitken, yun halilarin £851 ihracat,

®151 i¢ tuketim i¢in Gretilmektedir.

Bolgede haliciigin 395 oraninda ev ekonomisi sistemi iginde
yuratulduga gortilmektedir. Eviere kurulan dik ve yatik tezgahlarda hali
dokuma igini kizlar ve kadinlar yapmaktadir. Atdlye sistemi ¢ok az sayida
olup, buyik vyerlegim merkezlerinde, evlerde hali dokuma iginin
vapilamadigl yetlerde gorulmektedir. Daha ¢ok dikkat ve itina isteyen ipek
hali dokumacilifinda kismen de olsa atdlye sistemine gegildipi dikkati
¢ekmektedir. Bu gin halt hammaddesinin temini belli bir sermayeyi
verektirdigi igin, kendi hesabina hali dokuyanlarin sayist ¢ok azdir. Bélgede
hali dokuyan isgiler, Gicretli olarak calismaktadirlar. Ucret sistemi dignam
bagina tcret seklinde yuritilmektedir. Imalatgilar, her tirli hammadde
ve malzemeyi tezgah sahiplerine verirler ve istenilen kalitede hall

dokunmasint isterler. Genel gérunim imalatgr halicihigt seklindedir.
2.1.1. Bélgeyi El Dokuma Halicilifina Iten Sebepler

Bélgede el dokuma halicthifinin yaygin sekilde benimsenmesinin
baglica sebeplerinden birisi, ekonomik zorunluluktur. Bélge bilindigi gibi
k1st uzun gecen bir iklime sahiptir. Topraklar verimsizdir. Bu topraklarda
halkin mecburi ihtiyacin kargilayacak tatul Uretimi disinda onlarin bir
takim ihtiyaclarint karsitliyacak ve kazang saflayacak bagka triin yetismez.
Bu durumda halk, diger zorunlu ihtiyaglarint karsilamak i¢in, kendilerine

gelir saglayan haltcilik igi ile ugrasmaya baglamastir.
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Ekonomik ihtiya¢tan dofan bu isin tercih edilmesinin nedeni, bdlge
halkinin karakterine uygun olmasidir. Ev ekonomisi sistemi geklinde
sirditritlen halicilik isinde ¢alisan kadinlar ve kizlar, kendi evlerine
kurulan tezgahlarda hali dokumaktadirlar. Béylece ev iglerini de
aksatmadan yuritebilmektedirler. Bagka bir is yerine gitmeden, kadinlarin
evlerinde ve bog zamanlarinda para kazanmalari, bdélgenin mutaassip

yapisina uygun dugsmektedir.

Tarimla ugrasilan aylarin disinda, ekim ve mayis aylart arasinda tim
bélgenin bliylik kuglk yerlesim biritnlerinde hali dokunur. Merkez il¢ede
ve tarimla ugragilmayan yerlerde yilm oniki ayr bu igle ugrasilir. Uzun
cecen ki1 aylarinda insanlarin zamanlaring evde gegirmek zotunda kalmast,
uzun zaman isteyen hali dokuma igiyle de paralellik saglamaktadir Zira
kalifiye ig¢i durumundaki bir kisi giinde sekiz caat c¢aligarak, 4x5
Ealitesinde vo 233 metre ebadindaki bir haliyl ancak iig ay gibi bir zamanda

doburabilmelk tedir,

Bdlgede el dokuma halictlifinin bu  denli yaygin  olmasinin
nedenlerinden birisi de geleneksel anlayistir. Bélgeye Sel¢uklu'larla
birlikte gelen hali dokuma igi, Turk koylisunin gelenek ve torelerine
baglilgimin  bir sonucu olarak ginumuze kadar devam edegelmistir.
Baglangigta gen¢ kizlarin c¢eyizleri i¢in dokuduklart hali, daha sonra
ekonomik defer kazanmighr. 19.Yuzyilin sonlarindan ve 20. yizyilin
baslarindan itibaren hali, iyi gelir getiren ve kazang saflavan bir mal
niteligini kazanmigtir. Béyle olunca, bdélgede wvar olan potansiyel gig,
harekete gecmis ve halicilik tim bélgede yeniden canlanmistir. Bélge halky
hagka bir igle ugragmak, yeni ve bilinmeyen bir isi 68renmektense, atadan

kKalma bu bilinen sanat dalinda ugrasmayt ve onu daha da gelistirmeyi



henimsemistir Hali dokuma isi uzun zaman isteyen, yorucu bir ig olmasima
ragmen, halkin kendi 6z kaynaklariyla kurabilecekleri bir i oldugundan
avrica tercih edilmigtir. Halk besledigi koyunlardan elde ettii ynnu
kendisi efirit ve ip haline getirir. Yine kendi metotlariyla elde ettifi
hovalarla buniari renklendirir, Afastantezgahini yapar. Igcisi de kendisidir,
Elde ettigi parayla bit takim ihtivaclarim kargtlar. Hammaddeden Uretime
kadar her sey, onun kendi emegi ile elde ettifi seylerdir Ozetliyecek
olursak; bélge halkini el dokuma halicilifina iten sebepler, nzun yillarm

clugturdungn birikim e slonomik zoruniuloktar Jenitetilir

2.12_El Dokuma Halicthifinin Gelisme Seyri

Bolge haliciliginin baslangigtan bu yana gelen uretim yapisinda, zaman
icinde bir takim degisiklikler olmustur. Onceleri bélgenin bilinen bir iki
yoresinde yurutillen haliciltk, bu gin tim vydrelerinde yaptlmaktachr.
Sistemde buylk bir degisiklik gézlenmemekle birlikte desende, boyamada

ve amagta oldukga farkli degismeler olmusgtur.

Halida baslangigta geometrik desenler kullanilmigtir. Giderek bu
desenlerin yerini gil, sarmasik, ¢icek gibi desenler almigtir Isfahan,
Buhara ve Hereke desenleri ; bélge halicthfinda kullanilmaya baslamighr
Ihracatla birlikte hali talep edenlerin zevk ve tercihleri doftultusunda,
desinatorler tarafindan ¢ok degisik desenler ¢izilmeye baglanrstir
Boyamada ise k6k boyalarin yerini once alizarin, daha sonra da anilin

boyalar almistir.

Tezgah vyapilarinda bayiak bir degisiklik olmamakla birlikte, tezoah

=hatlarinda half ebatlarina paralel olarak buyime olmustur. Eskiden ok az
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miktardaki yatik, yere paralel olan tezgahlar b gnin dik ve duvara dayall
tezgahlar durumuna gelimigtir. Bu gun 60 m2 ye kadar taban haliart talep
adilmel tedir. Bu durnmda eskiden kignk ebatli olan tezgahlar, yerini daha
tyiik tezgahlara birakmmstr Tezgahlar genellikle agactan yapilims, olup

con yillarda yan agaclarin digindaki aksamlar detnir olarak degizmighir

Bolge halictlgumin son ylzyila gelinceye kadar geleneksel yapij
devam ettirdidi tahmin edilmektedir. Zira bu konuyu aydinlatacak bir
arastirma yapiimamistir. 11k defa bélge halicthifitnin yapist 1927 yilimnda
artaya konmngtur. Izmit Ikinei Dokuz Eyldl sergisine katilan Eayseri
halteilifimn, Yahyalt halilann disinda belitli bir tipi yoktur. Genellikle
tatlide dayalt ve ancalk piyasa tarafindan begenilecek bi¢imdedirt!?} Bu
yillarda halt 1l merkezinde, Develi, Yahyalt we Eunyan yireletrinde
Ankunmattadir. 0 yillarin ticaret odasy kayitlatina gére tezgah adedi 7500
Jolayindadir. Bu tezgahlarin 2500 tanesi tiiccar, geriye kalant ise dokuyucu
hecabina calismaktadir. Hali tezpahlarinda 15000 dolayinda halt iggisi
caligmaktadir. ¥ine o yilarda dokunan halilarin, ebat ve kalitelert

asafdaki gekildedir:

19201 wllandaki ebatiae vo balitelor

Ebatim) Zalite (cm 2)
[2im En Roy [Mgmirm sayist
Eaba Sehir Halist 1.2% 165 2.5%3
Faba Nebati 125 185 2.5%3
lehati 125 1&5% w25
Llanchester 125 1.85 1.5%3

o170 Adalay, age g 1b.
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Kavnalk: Halteg Lutfi Ozden Ozel Arsivi

Balge halicthfnin Uretim sistetnd, zaman zaman ortaygeikan kncuk
degisiklikler disinda genel olarak ev ekonomnisi sistemi seklindedir. Bolge
halicthiéy hic bir zaman atolye sistemine gecmemistir. bolge halki evinin
Jizinda bagka bir verde bagiml olarak hali dokuma igini benimsememistir.

Eu yizden ev ekonotnisi sistemi her zaman yaptsini korumustar,

Bolgede 1967 ile 1975 willart arasinda  haholik kooperatifler
Lurolmuostar. Ancak amacg -halicthdim gelistirilmesi yoniinde olmarmistit Bu
bnaperatifler o dénemde yurt disina il gondermek amaayla kurnlmng
vonperatiflerdiv Bu amag gerceklestikten <onra da faaliyetlertne con
vermiclerdir Bn gun bdlgenin tamaminda sadece beg kooperatif wardir
Eunlarmn da hasarih olarak faaliyet gosterdifi edylenemez. 1952 Yilindan
=onta ipek halt dokumactlifinda atdlye sistemi baglatiimistit wve bm oun
tpek halt dokuyan 10 adet atdlye vardir. Ipek halr dokumaciliginda atolye
sictemine gecilisinin basiica sebebi, Halmin iktisadi deferinin yukeek

cimasindan  dolayr  kalite  kontrolu  gerektirmesindendir. bBn  fazla

sayilamiyacak dediciklikler disinda, klasik sistem ozelliging kornmaktadir

Bolge halicthfimin gelisme seyti igerisinde | tezgah we iggf cayilarinin
Ja zaman iginde defigikliklere ndradifim gormekteyiz. Sictemden gelen
gzellikten dolayy, bu defigiklik yildan yila dahi farkhiik géstermelitedir.
Tezgah saylel ve buna bagh olarak ig¢i sayist surekli dedizim igindedir. Bu

arf1e ve azalisin baslica sebepleri, hali dokuma izinin hem zor, hem maddi



)

tatminden  uzak  ve hem de gelecefie  iliskin  bir guvence
verememesindendir Haliya olan falebin arth@y yillarda, talebi zamaninda
11.:31‘91131113&: icin daha fazla ig¢i ¢alistirmak ve daha fazla tezgaha ic vermek
otnda kalihmaktadir, PBu isi yumiten tuccar we  imalatglar  kendi
caplartnda aldiklant tegwik  dnlemleri  ile bu alana  canlilik

amandirmaktadiriar

Bilgede hall dokuma igi, ¢ ayn sistemde gerceklestirilmektedir,
Birincisi; kendi  evlerinde kurmug colduklart tezgahlarinda, Kendi
imkanlariyla elde ettikleri hammadde ile yapilan hali Uretim gekli vardir.
Bu gelile kéy ya da agiret halicilify denir. Bunlar genellikle kendi ihtiyaclart
Ivin halt dokuyantardir. Ihtiyag fazlast halilarmin satisini da kendileri
vaparfar. Ikincd g¢ekil, kendi tezgahlarnda ipligi satin alarak hali
Jdokuyanlarin olugturuldugn sekildir. Haliettdn ticari amagla yaparlar
Dokruduklar hatilart genellikle kendileri satarlar. Bunlart ya ticcarlara ya
da ayaklariha kadar gelen hali toplayictlarina veririler. Uglincli sekle
sirenler isetamamen imalatgl hesabina galisirlar. Bu tir halicilikta, bitin
hammadde malzetne ve tezgah imalatginindir. Her ¢oy bunlara hazir olarak
verilir Isciler sadece emeklerinin Larsthift olan uctetlerini alirlar Hal
dokuyan iggilerin baztlarimn kendi tezgahlarinda bagkast hesabina hali
Jdokudublart da gorilir. Teterli miktarda hali hammaddesi ve malzemest
i sermayeleri olmadifindan, imalatgt hesabina calismaktaditiar Bu son
zekdl b gun halicilikta hakim olan sekildir. Bu sekil ev ekonomisi =istemi

rinde faaliyetini etrdirmektedir.

2.1.3 El Doknma Hahaligmin Ozellikleri
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2 1.3 1 Kalite Ozelligi

Halida talite, 1eme deki digim sayisiyla lgilmektedir. Digim sayist
arttiliza halinin saglambid) artmaktadir. Bunun yamnda ipin bikim sayisy,

bova kalitesi ve hav yukseekligi gibi faktérler de kaliteyi etkilemektedir.

Eayzeri h:élgesinde yun ve ipek halida kalite standartiart defizik
:kildedir. 193310 yillarda dokunan halt kalitelerivle, bu gin dokunan
halilarin kalitesini karstlastiracak olursak, kalitede belirgin bir gelismenin
sdugunn shvleyebiliviz. Pundan elli vl dnce dokunan yun halilarin
kaditeleri: 2523, 3835, 45%3 kalitesindedir. Aynt yillarda dokunan ipek
halifarin kalitesi: 3524, 4245, 5855, 6.11x06.11 seklindedir. Bu gln bélge

halicalifinda dokunan yian halilarin kKalitesinin siralanist su sekildedir:

tem2'deki Digim Savist

Yun Halida

En Boy
Jig 4.2
4 P
o D
f )

7 7
& 3

Eaynal: Halict Hasan Cimnat dmel Arcivi
Tun halida kullamlan ¢ézgiler pamuk ipligidir. Atkilarda yin ipligi

pullantlmaktadir. Ancak TYahvali'da dokunan tim  halilarn atky wve
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chzgilerinde  yun knllanlmaktady Halwda pizon boydan hoya, athy t=e
nalida  enine atilan  iplerdir. Digim  iplert 1se  Turkiye'nin ¢esitll
falgelerinden elde adilen yunlerden yapilmaktadir ipek halida kalite daha

farkh olupasadida gocterildigd gibidir,

lem? 'deki Dugtim Sayist

Ipek Halida

En Boy
A A

7 7

& &

10 10
12 12

14 4

16 15

20 20

Eaynal Eayzeri Haltotlar Dernedi Arsivi

Earzillastirmalardan da gérulecesi gibi, bu gin dokunan halilarin
kalitesinde, eskive oranla biyik bir farklilik olduin gémilmektedir. Bu gun
walitenin dahada artirtlmast gerekir. CnMi, kalitenin ihracattaki énetni ¢ok
iyiktir. Teknolojideki gelismelere paralel clarak lcm?'ve daha ok
dudiun atilacak sekilde ipin uGretilimesi mimmkin egdrilmektediy. Zira,

sckiden dokunan halilarda kullanilan ipler, i ve kirmen denilen el
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aletlerivle edrilir we daha kalin oldugn igm dugim sayis artiriimazdr B

oun bu ipler makinalarda -Jlaha saglam ve ince hir zekilde elde alilmelkte

dolayistyla halida kalite artis saglanmaktadir.

2.1.5.2. Ebat, Desen ve Renk Ozelligi

Kayseri bdlgesinde ok cesilli ebatlarda hal dekunmaktadir. Ezkiden

Jekunan halilarin ebatlart ile bu giin dokunan halilann ebatlar arasinda

biyak  farkldiklar oldugm gérilmektedir. Ebatlardaki bu cesitlilik talebe

paralel olarak gelistirilmektedir. Altmis santimetre kareden altmis rmetre

Lareye varincaya kadar cesitli blyiklikte hal dokunmaktadir. Bolgede

193010 yillarda dokunan yun hahlarnn

sekildedin:

ebat ve isimleri asagidaki

Tsim

Etat

En Boy (m)

{aba Sehir Halist
Eaba Helbati
Hebati
Manchecter
Talle

Faryula

Tabkan Haltst

125 185
125 1.3
125 145
125 185
2 3

e
.1
o)

=1
n
o

Kaynak: Lutfit Gzden Ozel Arsivi
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Tine o yillarda dokunan ipek halilar 1 25 m eninde ve | 85 bavlarinda
dokunan gul, flog, has ipek, Burea isimleri alan halilatdir. Gumimuzde

T

dnkunan yun halidarin ebat ve isimleri asagida garildigi sekildedir

Ebat (et}

Isim En Boy
Tastik 6o 90

Ceyrek ao 135
Seccade 120 140
Karvola 150 225
Divan [2n 210
Ealleftaban) 200 200

Eaynak. Eayzeri Halioalar Dernedi Arsivi

Ayrica yin haltda 30 me ye kadar varan taban halilars ile, bunlatin
drsanda 90 cm eninde 230 ¢m boyunda ve Kayseri bélgesine has saf haly
dokunmaktadit. Bdlgede dokunan ipek halilarin isim ve ebat olarak

sralamst asagida oldugn gibidir:
ipek halt ebatlar

Isim Ebat(cm)
En Boy
Iinder 25 40

Tastik 60 an



Euyuk Yastik 73 110
Ceyrek 90 L35
Yolluk 75 200
saf 30 230
Biiyik Saf 100 200
Biyik Cevrek 100 150
Seccade 120 160
faryola 150 223
Kelle 200 300

Eaynal. Hazan Quar Ozel Arsivi

Punlarin distnda 3x4, 5520 ve 60 metre kareve kadar varan takban halilar

bolgede dokunmaktadir.

Balge halsr:ﬂiguida colt ¢esitli decenler yer almaktadir. Halt decenleri
nlarak énceleri Isfahan desenlerinin benzerleri kullantimistir. simdi ise
kismett kendi desenleriméz kullantimalktadir. Bu desenler daha ¢ok hali
dokuyanlarin zihinlerinde varattiklari desenlerdir. Bunlarin  vaninda
desinatorlerce | cesitli sanat ve mimari eserletrimizin  motiflerinden
varatlantlarak desenler oftaya cikartlmaktadir. Kayseri hahcihifinda
lai0ln willarda Tacegt 2adeler’in ve Nuh Nacinin ressamlary ilk defa Turk
motiflerinden faydalanarak hali desenleri ¢izmislerdir Difer wvandan

selouklu dzelligini yansifan geometrik desenler, halilarda cok miktarda

aapiilen desenlerdir.

Eu anun halt imalatgilart |, va bizzat kendileri decen ciztekte va da m

=i sanaf adinmis desinatérlere cizdirmektedirler. Decenler cenellikle yurt



disindan  hali talep eden Kkisilerin zevk ve tercihleri dogrultusunda
oluginrulmaktadir. Desinatorler tarafindan ¢izilen modeller, hali dokuyan
igcilere  hazir olarak verilmektedir. Bu durum aslinda bir tezat
olugturmaktadir. Bir desinatdr cesgitli motiflerden faydalanarak ne kadar
glizel bir desen olugturursa olustursun, hali dokuyan iscinin zihninde
olusturarak haliya koydugn desen kadar bedeni kazanmamaktadir. Béyle
alunca taklide dayalt desenler ortaya ¢ikmakta, iscilerin dugiincelerinde
yatan folklorik ézellikler haliya yansimamaktadir. Aslinda yurt disindaki
insanlarin da istedikleri desenler, hall doknyan kizlarimizin, ¢ok basit

cizgilerden ustaca olusturduklart ve haliya yansittiklar desenlerdir.

Haltcthifin ekonomik 6zellik kazanmastyla birlikte, onun folklér ve
sanal yoni ¢okintiye uframistir. Aslinda bu durum halicilifimizin
aleyhine conuglandift iginbu alandaki karlilifimizt da olumsuz yénde
otkielemektedir. Cankil, hali talebinde bulunanilar hals ireten
ulkenin karakteristiklerini yansitacak desenler aramaktadir Hali ihrag
eden differ llkelerin desenlerine benzer, taklide dayali desenler, haliya
olan talebi azaltmaktadir. Yahyalt halilarinin kolay ihrag edilir olmasinin
sebepierinin birist de, desenlerin taklide dayali olmayan bir
karekferistife sahip olmasindandir. Tirk folklér ve sanatinin halida desen

olarak yer almast ilgiyi artirmakta, befeni kazandirmaktadir.

Bolge halicth@inda kullanilan renkler giizel bir uyum icerisindedir.
Genellikle ¢if renklerin kullanimindan kacinimaktadir. Hallarda biihin
renkler ve bunlarin dégisik tonlart kullanilmakia birlikte lé_e;ag.ru mavi, Koy
kirmizyyesil krem kahverengi ve az da olsa siyah beyaz retikler

kullantimaktadir.
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Hali iplerinin bovama islemi, Kayseri we Usak'taki bovahaneletde
vaptmakiadir. Kullantlan boyalar, yurt iginde tiretilen ve ithal edilen
kimyasal boyalardir Talmz Yahyall halilarinm ipleri, halkin elde ettigi kik

bavalarla boyanmaktadir.

2.1.4. El Dokuma Haliethiginin Uretim Strec

El dokuma halicah@r alanindatezgah sayisr ve buna bagli olarak isci
sayist surekli defiismektedir. Belirli bir zaman siiresi icinde tezgah ve isci
saylsimn sabit kalmast mimkin degildir. Bumn baslica sebepleri arasinda
kéyden gehire olan go¢, Uretimdeki istikrarsizlik ve iscilerin daha garantili
is bulmalart sonncu halt dokuma isini terketmeleri sayilabilir Eélge
halicihi@t genelde ev ekonomisi  sisteminde yiritilmekte olup, vergi ve
=sigorta kapsamt disindadir. Béyle olunca belli bir kurninsa kayvit da soz
konnsu degildir. Bn durumda kesin bir rakam vermek, halieilik alaminda

walisan iscl ve tezgah sayising belitlemek oldukca gigtir

Bu sayilars belirlemek amactyla bolge ilceler  bazinda  ele alinmis
ve aractirma ¢ercevesine sokulmustur [lgelerden en kigiik  yerlesim
birimlerine kadar bolge tarantmstir. Her yerlesim birimindeki tezgah ve
¢ cayistun sagliklt bir gekilde ortaya konabilmesi igin, o yerlesim
bitimlerini iyi tantyan halt imalatglarindan, hals dokuyan 1iscilerden,
mubfarlardan ve o yirede yasayan kisilerden vararlaniimistr Bliynk
cognlukla yéresel arastirmalarla, kKismen de kendi kendini yaratan
drnekleme metodu ile by sayilar toplanmistir Bu sayilar belirlenirken isci
sayisinin toplam nifus  dgindeki  payimi  belirlemek  igin, yerlesitn

birimlerinin nifuslarida teshit edilmistir. Buna gére tiim ilgeler, son nifns



sayurndaki nufustart, tezgah saydart ve hali dokuma 1s0i sayilar tHhariyle

ortaya Konulmugtnr
Tablo 1. Merkez [lce ve Bagh Birimlerin Mifus

Tezgal ve Isci Sayilar

Terlesim Birirni MNifus Tezgah Isci Savist
Merkez [ige 300000 2400 500
Akcatepe 400 &2 A
Elkin 480 4% a2
Alegdz 350 28 54
Ambar 1600 a —
Arginak 16000 1200 2000
Tavinsun 580 HO 100
Horeana 420 40 A5
Cirkalan 1800 150 3210
Hizarcik 5200 200 400
Etranards 2400 300 620
Fermir 1000 110 200
Mimarsinan $060 450 &20
Idoin 760 — _
Uymaagac 410 s —
Yazir 420 20 45
Erkilet 3200 — s

Bovact 180 25 Hhi



Ceuril
Dadagi
Ebig
Eminiler
Hasanpaga
Eemer
Euscu
FMahzemin
Tachan
Yatan
Eollahaat
Hirkakdy
resi
Agirnas
Isprdin
irpinar
muzelkoy

Darsiyah

EBiranguz

Czliice
sartmsakli
sibast
Turan
Tecilyurt
Griinecli

Amarat

375
1040
5100
3400

370

1750

~J P
[SETCN
==

570
1200
1100
1070

2500

5 )

.

130

-] 3
N RV

kool
L

150

60



f,’t 71 E?r.)g n
Dorukiu
Evim

FGHTe
Hasana
Hobel
Ohruk
Farahévik
Hacilar
Hirmetei ¢iflidi
Farpuz Selis
Sakar ¢ifligi
Himnmetdede
EBayrambaci
Beydedirmeni
Diger

Elmalt
Farakimse
Talas

Ardig
Easakpinar
Endiiriik
Zincidere
Eamber
Eepez

Enrukapri

B30
3200
420
4200
450
S
AH0
1560

1020

2

50
-

Jo
—
et

kS

o

[
h
(]

110

S0

2200

20

L

140

~]
i

5

o)
|\_"F[

H10

2010



Cebir 410 40 A0
rataldere 720 s —
Zakaltutan Q00 100 200
slleymanli 1090 100 120
Tazih 640 - —

Tazyurdn H60 &0 160
Toplam 516325 174 17196

Laynak Cesitli KEesimlerden Faydalanilarak Kisisel Caltsma Soennon Ortaya

Cikardmistir

terkez jlge igerisinde nifusn 390.000 dolayinda olan gehir merlezi
wor almaktadir Merkez ilce icinde, tek katli eski sehir evleri ile gecelondu
verlesim birimlerinde halt dokunmaktadir. Bu durumda metkez ilge ve
buna baglt verlesim birimlerindeki hali dokuyan iscilerin toplam nufus
ifindeki payy, sehir merkezinde ¢ok katll evlerde halt do cunmadizy igin
haliyle diigik olacaktir. Sehir merkezini haric tutarak bir ortalama
vaptifitmizda, Is¢i sayistnin toplam nifus icindeki pavim % 14 dolavinda

sldugu gorilmektedir. Hali tezgaht sayist 9174 ve isci sayist 17196 dir.

Halicihik  alaminda  faalivet  sirdiiren diger  ilgeler  faalivet

yoegunluklanina gére soyle siralanabilir. Binyan, Finarbast, Yahvali, 3ariz,

sarteglan, Tomarza, Develi, Incesu, Felahiye ve Tesilhisar.

Tablo 2. Biinyan flcesi ve Bagh Birimlerin Mifns,

Tezgah ve Igi Savilan

Terlesim Birimi Mifus Tezgah [56i Sayist



Binwvan
Abcaty
Asmakava
Eurhaniye
B Eirtingiz
Tuzhizar
Dagarct
Emindren
Earahidirly
Earakaya
Katrdesler
Koyunabdal
Edsehacil
IMusaseyh
rxigi
rillice
Hazersah
I&decik
Eahveci
Earacaéren
ergeme
Firahmet
Svoin
ltanhan

Sikenin

[oy
<

N
=

o TN
g
(o] i

H40
A5

1440

2900

120

15
105
220
230
[00

100



Topsdont

-

fagmurbey
Akkisla
Alin
Alevkisla
Diizencik
Ganiseyh
Girinc
omurgen
imugsy
Eeklikoglu
{ululu
Muratbeyli
Ortak oy
Sofumahmut
Jzuncayir
Eltrast
Agealt
Alimescit
Aleyenlik
Cevlik
Ekinciler
irveli
Karadawt
Kogcadiz

Ekrel

475
HA0
1620

440

460

a0

240
160

A7
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samagir 1250 130 250
Eilete Q46 75 150
Toplam 59504 5799 11245

Favnalk Ceogtl Kesimletden Favdalandaral Kisisel Calizma Sopnen oy baga
vty
En durumda toplam isgi sayist 11245 kisi ve bu alanda c¢ahishirtlan
fergahl sayist 5799 dur. Buradaki toplam nifusun & 19" u halt dokuma
izivle vdrasmakiadir.
Tablo 3 Pinarbast [cesi ve Badli Yerlesim Birimlerinin

Miafus Tezgah ve Is¢i Savilar

Yerlesim Birimi Nifus Tezgah Isci Sayist
Finarbasi 10770 700 1160
Akpinar 166 10 20
Alacamescit. 135 10 20
Altikesek 304 30 fi)
Asagihevcayir 309 30 A0
Asafborandere 510 _ —
Acaftkaragdz 270 40 50
Asafikizilgevik 400 40 &0
Avsarpotukin 340 30 GO
Bahgecik 296 2% 40
Bavikegémusein 420 50 100

Biyikgirieyen 045 50 100



Buyikkabaktepe
Biyikkaramanlt
Buyikkaramuklu
Halithbeydren
[gdelipayasls
Cerkez Karabogaz
Earahacily
Eavaalty

Eilig Mehmet.
Eirikgecit
Eizildere

Fizithan

Késkerli
Elgikkdmarmut
Lhcukpotukin
Melikgazi
Fulpihar
Bayikkdmarmnt
Buyitpotukin
Demircili
Efrisdgut

Emnegil
Eskivassipinar
Faky Ekincili

Alclk

(Y]
O
R

&
o

100
B0

30



Solaklar 610
Tagliogln 180
Taglipiar 495
Tukari Beygayirt 210
Tukari Eorandere 1320
Tukart Kiligevik 385
Tnkan Earagéz 620
Tusuflar 315
Eawvnar 2205
Akdren 475
Ayoormez 105
Ezerek 415
Eavak 2865
Cerez Kusqu 2001
Ialak 720
rinli Oren 155
cukurynrt 268
Demircidren 260
Evederasi 140
Hayriye Aal
Inliéren 410
Fanli 440
Cerkezeo@itin 248
Tahitakdpri 303
Tereakan 3Q0

Teniyvassipinar 430

-]
Lo}

—
LN

a
&

140

140

Q]
wn

I

40

e
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Drengehir
Dikilitas

Hiltmiye

Eaftangiven

Rarahalka
Earakuyn
Kazanak
Esrkpinar
Eurbalik
Iethive
Olukkaya
Fazarsu
cazayagi
serefive
Tashgecit
Tazoluk
Hzunpinar
Ueptnar
Tahyabhey
Fazardren
Alagazili
Aslanbeyli
Artinak
Kadilt
Kaman

Eaviaklar

LA (]
[ -]
=] W

=]

1\-'”

[
L -
o]
=

600
195
186

(o
e
o

20N
20

80

20

Q0
30
50

4.



Avaaredgiitiin 620 g -

Ayvantl 420 40 90

Cinahmet 255 25 50

Cirlivurt 360 73 G

Cakilkaya H15 95 190
Laybas 320 30 6O
Cordukla 510 60 110
Tilciler 420 40 A0
Elmalt 165 . _
Esenkdy h05 hO 100
Altparmalk 418 0 60
Giiltepe 410 50 100
Han 500 GO 122
Hassa 360 40 80
Kayabasi 320 30 bo
Etlickisla 430 40 B0
Fizilaren HHS — _

Entttepe 420 40 30
Drugogin 218 30 60
Pazall 420 40 52
Sach 210 — s
Siradan 625 6O 110
sabanl 445 a0 6
Tokmak 415 25 50
Tozelin 418 30 30

Tarimtepe 292 20 4N

e



Teregecen 290 3 f
Toplatn 61566 5105 9772

-

Favnak, Casitll Eesitnlerden Faydalanlarak Eisisel Calizma Sonuaon Ortays
Cllard st

Finarbasgt  ilcesi ve buna bagh verlesim  birimlerinin  haliclik
alamndaki toplam tezgah sayist 5105 ve isci savist toplamt 9772'dir. Ilce

toplam nifusu icinde hali dekuyanlarin vaklasik 16'dir.

Tablo 4. Tahyali Iigesi ve Bagli Terlesim Birimlerinin

Nufus Tezgah ve Isci Sayilan

Yerlesim Birimi Mifus Tezgah Ig¢i Sayist
Tahyah 16200 1300 2500
Agcaagar B85 7n 130
Avlaga 385 20 40
EBalagakirt 450 oy 45
Burhaniye 309 20 40

Buyukeayir 760 — —



Camlica hao 50 G0

Cubukharmant 520 40 70
Cubuklu 1650 120 200
Delialinsagy 367 g -
Derekay 2543 200 370
Denizovast 130 5] 12
Dikme 611 45 90
Elmabagi 1195 100 175
Nyaslt A0 710 135
Earpuzhbag 348 20 40
Karakdy 1200 - _—
Kirazl 21510 200 380
Eoncahacih 1190 100 180
Eopeu H5H 40 &2
Kuzueluk 520 3 60
Mustafabeyli 780 55 110
Sazak 320 20 40
Sileymanfakily 665 — _

Taghan 1120 100 160



TMupinar A05 b0 120
Yerkdy Qa0 &0 150
Tesilkdy 500 40 G0
wulart 365 20 4]
Toplam 39709 3106 590649
Ea 5;11.:1}:- Cecibll Iieelt‘nlérrﬁlz_ar.j%.:;gh.-'-:::-iala mlarall Eizisel Calyzma Sonon Ortaya

Cilardmstor
Tahyal flgesi ve buna baght yerlesim birimlerinde halialik alaninda
valisan is¢i sayist 5969 ve hali dokunan tezgah sayist 31006 olarak tesbit

edilmigtir. Hali dekuyanlarin toplam nafus icindeki oram & 15" dir.

Tablo 5. Sarz [1gesi ve Bagli Yerlecim Biritnlerinin Nifus

Tezgah ve Is¢i Sayilar

Terlecim Birimi Nufue Tezgah lsci Sayist
carz 3940 350 600
Akoluk 177 10 20
Altinsagnt. 488 30 6H0

Dallikavalk Q10 &0 140



Damizhk
Avranhk

Bilytiksrtiti

Buyiiksébecimen

Lagsak
Cavdar
(orekdere
Incemagara
Earakoyunlu
Earayurt
Karapinar
Kemert
Engukkabaktepe
Edgukortilni
Daridere
Dayoluk
Degirmentag
Fettahdere

Glmitsali

1150
265

1160

645
318
770

390

30

60



incedete 485 5 12

1,
s,

Kiguksdbe¢imen 25ha 15 25
tirzaaga 270 15 25
Mollahusevin 445 30 45
NElankaya 420 — —
Ordekli 426 35 H0
cancakagil 3o 20 40
Tavlakoy 1060 100 170
Eiskisrak 2180 200 375
Eiskacl 170 5 10
Kurudere 405 30 §1¢]
Ensgu 702 — —
Tekneli 720 b0 100
Talak 2315 a0 160
Yaylact 245 70 130
Tedioluk 390 20 40
Toplam 27808 2195 3672

Eavnall Cesitll Essimlatden Faydalanlaralk Fislzsl Caliaga
rikardmmsty

e O baya



fanz yoresinde  halithk  alamnda 2195 tezgahta 3872 izl

salgmaktadit. Halt dokuyan iggilerin toplam nifus igindeki orant 214 dur

Tablo 6. Sartoglan llgesi ve Raglt Yerlegim Birimlerinin

Mifus Tezgah ve Iggi Sayilar

Terlegim Birimi Nifus Tezgah Isci Sayst
sartoglan H300 H0 110
Alamettin 1§00 =y _
Burunéren 420 30 60
CifHik 4500 200 350
Emilhayur 860 - _
Gaziler 1300 120 230
Tllova 2920 270 400

[adeli 264 15 30
Kadily 280 15 3



Kale 290 17 24
Earptnar 527 a0 60
Eiztlpinar 368 - .
Kapeli 2200 110 225
Omerhacilt A60 A0 162
Tatila 1180 - o
Uzerlik 1150 170 320
Terlikuyu 370 12 25
Tildirim 216 41) 75
Toplam 2642 2062 N 3431

Favnal Cesitli Eesimlerden Faydalantlaral Kisisel Calisma Sonnen Ortaya
Cikartdmstr

Saroglan ve difier yerlesim birimlerinin toplam tezgah sayisy 2062

ve bu tezgahlarda ¢alisan toplam ig¢i sayist 3931 dir Igciletin toplam

nufue icindeki oram &14° dir.



Tably 7 Tomatrza [leest ve Bagli Yerlesim Birimletinin Nufus Tezoah ve 501

Is¢i Savilan

Yerlacim Birimi Muafus Tezgah Isci Sayist
Totnarza 6200 320 430
Alakusak 2065 200 375
Bektas 260 — _
Bostanli 650 60 100
Bike 575 50 60
CNenn Q95 70 130
romlekli 990 20 45
Ekinli 440 12 25
GAkI 250 _ _
Gulveren R&Y 22 44
Giizelsu 615 44 80
Hacipaga 628 — —
Incili 1110 &0 120
Eapkaya 1320 60 110
Eoradren 230 12 24

(ukuragag 202 10

[ ]
=



Luha

Eale
Kevenagil
Kiziloren
Lokeagiz
Eatnir
Ortakavak
Orencik

Puzatly

zart KMehmetli

Sogitla
sthbarak
Jiraz
Turanl
Tamagh
Tesilbag
Toklar
Axin

Akmezar

2419

1300

416

420
562
A04

646

A0

40

a0

40

40

104

110

160

B0

150

-~
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L
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L

)
)
n

180

220
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Arslantas
Buyukcanly
Buayiiksiuvegen
Canakpinar
Dagyurdn
Emityagdh
[cadiye
Karamuklu
Karapinar
Fesir
Edprikéy
Eug¢ukcanlt
MMelikdren
Dzlice
Goktepe
Glzelce
[s1klar
Tahtakemer

Tatar

44

[\
LN

~]

.:;

40

110

10

LN

—
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ckonak K70 50 70
Toplam 44511 e 4610

Eaynall Cecifli Kesimlerden Faydalamlarak Eisisel Calisma Sonnen Ortaya
Cikartmgstr

Tomarza ve bafli yerlesim birimlerinde halt dokunan tezgah sayisl
toplami 2775 olup, bu tezzahlarda hali dokuyan iggilerin sayist 4610,

[ggilerin toplam nuifusa orant yaklagtk & 117 dir.

Tablo & Develi llcesi ve Bagh Yerlesim Biritnlerinin Mifu s

Tezgah ve Ig¢i Sayilart

Terlesim Birimi Nifus Tezgah Is¢i Sayist
Develi 20400 1100 2250
Aysepinar 2420 o _—
Ayvazhad 1264 70 142
Caylica 1500 110 208

(o]
o
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Lomakls
Coten

Epge
Gazik oy
Gomedi
Gumusoren
Hiseyinli
incesn
Eabakl
Faracadren
Kazligdmedi
Kizik
Enzluca
Enlpak
Idillidere
Oksit
sArica
findethdyik

soysally

1130
1165

acC o
&

o]
|
(X
[

W
oD
iy

1500

190
4673

406

4900

1068

20

40

20

LA
O

28

300

&0

120

£

220

&0



sahmelik
Tombak
Tenihayat
Yazibasi

Zile
Bakirdad
Edylkkinye
Cadiryeri
fataloluk
cukuryuort
Derebasi
Derecimli
Ethickaya
Edseler
Kugukkinye
arayak

sartkaya

1764

420

1040

1078
540
07

6320

Q0

20

40

200

140

100

40



Havadan 785 60 120
Hosga 420 12 24
Eale 1080 70 135
Imamkuln 1440 120 230
Sthi 3895 300 610
Taylactk 1085 i 140
Tenice 310 60 120
Tenikoy 1300 65 130
Toplam 7H719 4300 8400

L

Eawvial Cecjtli E2zimlarden Fawdalandarak Kizisel Calizrmns Sonnon ortaya
Clkartlmistiy

Develinin toplam hall tezgahy sayist 4300 ve b tezgahlarda cahisan

isqi sayist ise §400 ‘dir. Bunlann toplam nufusa orant yaklasik & 117 dir



Tabla 3 incesu [lc
C}'?

Isci Sayilar

ferlesim Birimi Nufus Tezgah Isci Sayist
[ncesu 6450 200 350
Cardakli 710 — —_
Doknzpinar 270 20 30
Garipge 1160 — —
Hamuron 1324 75 150
Karahoyik 670 30 6O
Eiziloren 5200 200 260
Eullu 374 30 f0
Orenzar 960 — _
Sarayak 409 40 80
Sankurkin 164 15 30
Subast 1080 100 200
suksin 2250 210 360
sevhsaban 640 et g
Tahirinli H&0 60 )




5%

Toplam 22991 1045 1955

avnat renitl besimlerden Faydalantlarak Eizizel Calisma oo artaya
Cikarimizty

Incesu'nun toplam hali tezgahi sayist 1045 ve bu tezgahlarda galisan

iggl zayiet 1955 dir. Bunlarin toplam nifusa orani yaklasik 3 9" dur.

Tablo 10 Felahive Il¢esi ve Baglt Birimlerinin Niifus

Tezgah ve Isgi Savilar

Yerlesim Birimi Mafus Tezgah Is¢i Sayist
Felahiye 6100 25 70
&crl 633 40 G5
Alabag 386 19 35
B Toraman 3220 — —
Darih 620 10 20
Icabey 1150 20 40
Karagevh 1100 30 60
Eayapinar 1420 s -
Kepig 390 12 24
IMentese 340 — —
silahtar 1510 45 Q0
Kuruhdéynik 890 20 40
Cukur 6308 325 480
Eavaklt 405 20 40

Taglikéy 998 30 63



[ =y

Tuglasah 205 5 10

Toplam 26265 611 1037

Felahiye ve bagli yerlesim birimlerinin toplam hali tezgaht sayis1 611
olup,ls¢i sayist 1037 dir. Igcilerin toplam nifusa orant yaklasik % 4

dolayindadir.
Tablo 11. Yesilhisar Iicesi ve Bagli Birimlerin nifus,

Tezgah ve [sci Sayilars

Yerlesim Birimi Hifus Tezgah Isci Sayis
Yesilhicar 11400 130 250
Abkkdy 340 — -

Arapls 405 16 32
Baskdy 1250 60 120
Bunget 210 _ -
Cadirkaya . 790 — e
Kovali 1100 54 100

{usgu 700 — —

Musahaail 1510 &0 160
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Bunlarin toplam niafusa orani ise yaklagik & 4 dir.

Ovaciftlik 545 an H0)
Gulbayir 987 40 60
Doganh 710 — —
Erdemtli 450 _ —
Karakoy 550 10 20
Fayadibi 580 25 50
{eslik 270 — _
Guzelkdy 820 15 30
Kalekay 305 e -
Sodanlt 480 20 40
Tecilova 535 — —
Toplam 23080 20 Q42
nak Lecitl Eesitnlerden Faydalanlarak Kisisel Calisma Zonuen Ortaya

Tezilhisar ilgesinde

Cikardastin

o)

20 hali tezgahinda 942 is¢i hali dokuwmaktadiy,

Tum bolgenin toplam hali tezgahn ve bu tezgahlarda hali dokuyan

is¢ilerin sayist bu arastirma somucunda yaklasik olarak ortaya konmus

ulup, buna gore tezgah sayist yaklasik 40000 civarninda ve isci sayist da

vine yaklastk 70000 dolayindadir. Bu sayi, bélge nifusunun % 7' i

delayindadir.
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Ealgede halt iiretiminin verimli oldugu dénem, eylul ile mayis arasinda
kalan sonbahar ve kig aylart dénemidir. Bu aylarin disinda genellikle tarim
isleriyle ngrastldify icin, hall uretiminde onemli bir digme gorninr Hali
dokuma isi sabir gerektiren yorucu bir igtir. Yaz aylar bu nedenle hal

1s¢ilert icin, bir dinlenme siiresi olmaktadir.

Halinin dokunmaya baglantp tezgahtan ¢ézulunceye kadar gegen
zaman hi¢ de kisa bir zaman degildir. 2x3 Ebadinda ve 4x5 kalitesindeki
bir yun halinin  kalifiye bir ig¢i tarafindan ne kadar zamanda
dokundugunu, yaklasik olarak hesaplivanhiliriz - Bir ig¢i bir ginde
belirlf araliklarla en fazla sekiz caat ¢aligabilmektedir. Sekiz saatte 1561, en
fazla 7500 difum atabilmektedir. 6 metre karelik 4x5 kalitesindeki bir
halida 1.200.000 dugim olduguna gére, bu sayiyr igei, 1280 caatfa atar.
bunn gund ¢evirecek olursak; 1280:8=160 gin eder. Bu da yaklasik 5 ay
gibi bir zamana tekabil etmektedir. Bu sureyi gunde 12 saat ¢aligarak
Jdaha da kisaltan ig¢iler vardir. Yine ayni haly, pratik dignim atan maharetli

izgiler tarafindan 90 ila 100 ginde dokunabilmektedir.

Edlgede son yillarda yun halilar yaninda ipek halilar da
dokunmaktadir. Dokunan ipek halilarin tamamina yakint ihrag edilitken,
yin hallarin 2851 ihrac edilmektedir. Ipek hali satiglarinin bayuk bir
kistnt, taristlerin yogun olarak ziyaret sttikleti bélgelerimizde yapilmakta

clup,bu bilgelerin baginda da Kugadast gelmekiedir.

zon yillarda ihracatla birlikte hali tretiminin artinldigini gérmekteyiz.
Hali imalatg¢ilarindan alinan bilgilere gore 1939 yilinda Kayseri bdlgesinde
200 ton yun 300 ton pamuk kullamilmigtir. Boylece win  hal
doekumacihiginda 300 ton hammadde kullanilmistir. Bir metre kare igin

ortalama 4 kg hammadde kullamilmaktadir. Bu durunda yillik halt
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nretimi = 200000  metre  karedir. Yine 1980 yilinda ipek hal
Aoknmacihiginda 100 ton ipek knllaniimigtir Bir metre kare ipek halt iginn 5
kg ipek knllanilmaktadir. Yilik ipek halt uretimi ortalama 20000 metfre
karedir, 1988 Yili fiyatlariyla bir metre kare ipek halinin ortalama sahig
fiyat1 1000000 lira, bir metre kare yun halinin ottalama fiyatt ise 250 000
liradir. 1989 Yilinda 1200000 metre kare fabrika halist firetilmis olup,
makina halisinin metre kare satig fiyatt ise 80000 liradir. 1989 Yilinda
hlgede firetilen halilarin Tirk lirast olarak satig fiyatt kargiliklar ipek hall
icin 20.000,000.000 lira, yin hali igin 50 000 000.000 1ira, makina halist
irin 96000000000 liradir. Satiglardan elde edileny  gayri salt gehr
toplami  ise  yaklasitk 166000000000 litadir. Bu rakamlardan da
anlagtlacagl gibi, balge halicilik alaminda hayli yliksek bir potansiyele

sahiptir
2.1.5. El Dokuma Halicthifinda Maliyet Faktorleri

El dokuma halicaliginda maliyetin, en dénemli iki faktord wvardir
Bunlardan birisi hammadde, digeri iggiliktir. Bunlarin disinda kiiguk Slgtde
malzeme  ve kalite kontrol maliyetleri, hali maliyetini  olugturan
faktorlerdir. Tezgahlar amorti edilmis demirbaglar durumundadir. Bu
nedenle hali maliyetine pek yanstmaziar. Imalateilar, hali dekunan evlere
bazen kendi tezgahlarimi kurarlar. Fakat genellikle tezgahlar, tezgah
zahiplerinin veya iggilerin kendiletinindir. Imalatgilar, tezgah sahiplerine
veva isgilere, dokunacak halimn hammaddesini ve modelini verit, kKalite ve

ebading belirledikten sonra dugtm bagina Gcret tesbit ederler.

fscilere dugiim basina verilecek tcretler, halinin toplam maliyeli
izinde 4nemli bir ver tutmaktadir. Bu nedenle halimin tahmini satis [iyat

dikkate alinarak, beklenen karliik duzeyine ulasmada, igcilik maliyetinin
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en aza indirilmesi amaclantmaktadir, Iscilik licretlerinin belitlenmesinde,
genellikle igverenlerin edzil gegerli olmaktadir Ancak, belli bir eire i¢inde
talep edilen miktarda hali dokutmak zerunda kalan imalafcilar, iscilerin
isternis oldugn ncreti vermek zorunda kalmaktadir. Iscilerin daha cok
calismalarinl tegvik etmek wve daha c¢ok iggiyi kendi iretimlerinde
calighirmak  amaciyla  dugum  bagsina  verilen  Uctetlerin, imalatgilar
tarafindan bir miktar yukseltildidi gérilmektedir Ancak, yine de iggilik
maliyetinin, toplam hali maliyeti i¢indeki payi goézden nzak tutulmamakta
ve karlilign ohumsvuz yonde efkileyecek icret techitinden kag¢inilmaktadir
Diger vandan ucreflerin teshitinde, imalatgilar arasindaki rekabet de otkili
olmaktadir. Fakat biiyik ¢apta Oretim gerceklestiren, lider dutumundaki
ticcar ve imalatgilarin belirledikleri icretler, gecerli icret olarak kabul

gormektedit.

Son beg yil igindeki difim bagma verilen uUcretlerin para olarak
defierlerine baktifimizda gérilen durum géyledir: 1980'den 1983 yilina
kadar diigim bagina verilen ticret, ytin halida 5 ila © kurug arasinda , ipek
halida ise 7 ila 9 kurug arasinda belirlenmigtir. 1984 ile 1985 yillarinda
yun halida dagim bagina ucret & fla 15 kurug, ipek halida ice 13 ile 18
turug dolayindadir. Bu gin bu rakamlar oldukga farkll olup yun halida
dudtun bastna iggilik 50 kurug, ipek halida ise ipegin ince ve kalin oluguna
gore 100 kurugla 200 kurus arasmnda defismektedir. Mesela; 77
kalitesindeki bir ipek haltnin dugim bagina iggiligi 100 kurug olup, 14314
kalitesindeki bir halimn didgam bagina iggilifi 200 kurugtur. Bu gin
Szellikle ipek halicilik alaninda ¢aligan dokuma igcileri, difer is kollarindaki
igrilerin Ncret seviyeleri ile kargtlastirtlacak olursa, emneklerinin karsihiging

aliyorlar denilebilir.
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Genelde igcilik ncretleri, halt dokunup teslim edildikten <onra
odenmektedir.  Ancak  bhazt  durumlarda  avans  olarak da
ddenmektedir Yiksek kaliteli yin ve ipek halilarda, toplam is¢iligin & 10
oraninda on 6demede bulunuldugn gibi, hall dokunduk¢ada hak edilen
teciligin bir kismyistek halinde ddenmektedir. Avans miktarint tayinde,
halt dokutanlarin finansman gicl ile, isgilerin ihtiyaglar etkili

altnaktadir.

Normal kalitedeki 6 metre karelik bir yin halinin, 1 metre karesinde
ortalamna 4 kg yun bulunmaktadir. Iyi kalitede bir yinin 1989 yilt
fiyatlariyla kilosu 20.000 liradir. 6 Metre karelik bir halida 480.000 liralik
yun kKullantlmaktadir. Bunun yamnda bu dlgtide bir halinin atky, ¢ézg,
model ve tirag giderleti gibi difer giderleri de 72.000 liray1 bulmakta olup,
egilik disindaki maliyet toplamt 552.000 liradir. 4x5 Kalifesindeki bu
halinin 1 metre karesinde 200.000 digim bulunmaktadir. DU&im basina
iz¢ilik maliyeti ortalama S0 kurug olursa, 6 mefre kare halinin toplam
iz¢ilik maliyeti 600.000 lira olarak ortaya ¢ikmaktadir. Halinin toplam
maliyeti, 552.000 + 600.000= 1.152.000 liradir. Béyle bir halinin 1989 yili
fiyatlartyla pegin satig fiyatt 1.300.000 lira dolayindadir. Vadeli olarak
aynt halt 1.600.000 liraya kadar alict bulmaktadir. Yaptlan héesaplardan

gorulecedi gibi igcilik toplam maliyetin yaklagik yarisint olusturmaktadir.

Konuya, iscilerin eline gegen ginlik ya da ayhk tcretler agisindan
bakidiginda, durumun hig de i¢ agiet elmadift gérilir. Kalifiye bir isci §
zaatte en fazla 7500 dugum atmaktadir. DOglun basina ortalama 50 kurusg
alan bir igginin eline ginde 3750 lira ge¢mektedir. Aylik olarak
deferlendirilirse bu rakam 112 500 liradir. Bilindigi gibi bu Ucret, isciyi

fatmnin edebilecek seviyede degildir. Ancak difer yandan hali maliyeti
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icinde dnemli bir yer tutmakfadir. Boyle olunca bilhasca ihracatta rekabet
onicimiz  zayiflamakta, bundan da  ekonomimiz  olumeuz  yonde
etkilenmektedir Bu durum dikkate alindiginda hem istihdam problemini
ghzitnlivecek ve hem de ihracatta bagarilt olunabilecek politikalarin

belirlenmesi gerekmektedir.

Yine konuya ipek halida iggilerin eline gecen tlctetler agisindan
baktifimizda, durumun biraz daha farkll oldufu gérilir. Kalifiye bir iggi
bir ginde 7000 digim atmalkta olup, dafuim bagsina ortalama 150 kurug
ncret almaktadir. Bu rakam gunlik 10.500 lirayaaylik ise 315.000 liraya

tekabil etmektedir.

Ipek halida maliyetler biraz daha farkhdir. 1989 Fiyatlanyla ipek
halinin kalitecine gbre metre kare pesin satis fiyatt 1000.000 lira ile
2000.000 lira arasinda defismekte olup, toplam malivetin 3070 isciliktir ki
dugim bagina 1 lira ile 2 lira arasinda degistnektedir. % yine malivetin 3551

hammadde, 151 ise diger giderterden cnsmaktadiy

2.1.5. El Dokuma Halicihiginda Kalite Kontroli

Bolge  halicthfinda  kalite  kontrol  igini, imalatgilar  veya
adreviendirdikleri uzmanlar yiritmektedirler. Bunlar on ginde bir hali
dokunan yerlesim birimlerini dolagarak, halinin belirlenen standartlara
uygun dokunup dokuntnadifint yerinde gérmektedirler. Ev ekonomisi
¢eklinde yurutiden hali dokumacihfinda, saglikll bir kalite kontrol isini
yurutmek olduk¢a zordur. Isgileri her zaman tezoahlarinin bagsinda bulmak
mutnkin degildir. Difer iglerini yapmak igin, iki ¢ saat bazen de bir iki

gin  haltnin  bagindan  ayrimaktadirlar Tekrar  tezgahin  basina



donduklerinde el melekesini yitirmekte daha dnceki dugumler file, ara
verildikten  sonraki  digimler arasinda  hirlik  saglamak  oldukea
ouclesmektedir  Buo durumda yuaritilen  kentrol islemi de basanyla

sonuclanmamak tadir

Atolye  sisteminde  kalite kontrol igi daha «¢iddi  bir sekilde
iritilmelktedir. Atdlyede galigan iggiler, belirli surelerle tezgahlariin
taginda bulunmaktadirlar. Béylece hali tretiminde devamlilik tagtyan bir
calisma surdurdimelitedir. Iscilerin basinda devamii olarak bulunan bir
nzman da kalite kontrol igini yuritmektedir. Béyle olunca bu sistemde hata
orant en aza indirflmektedir. Ancak bélge halicthifinda atélye sistemi,

lienuz vaygin bir cekilde kabul edilmig durumda degildir,

Halida kalite kontrol isini |, sistemnli bir bigimde yuriten ne dzel ne de
resmi bir kurutug yoktur. Bu konuda yeterli bir politikanin izlenmevisi,
hem bolgenin ve hem de Ulkenin ihracat olayini olumsuz olarak
etkilemektedir. Turkive bu ylzden Dinva'da hali ihrag¢ eden ilkeler

atasinda son sitalar almaktadir.

Halida kalite konlrol isi ¢ok onemli bir faktérdilr. Zira halhida gdriilen &
I'lik bir hata, onda & 30 oraninda bir defer kaybina vol acmaktadir. Bu
sebepledir ki bizim distmizda hall ihracatinda bulunan dlkeler, kalite
kontrol isini saglam bir bicimde yiritmek amaciyla atdlye sistemine
seciisler ve belli orgitler tarafindan, dokunan halifarin uyguniugunu

kontrol etmektedirlertis:

2.2 Fabrika Halicily

v18) Latti Ogden Ozel Braivi. Kaveeri.

Fegpd,
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-
gl
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Kayseri balgesinde fabrika halilanimin  refimine 1969 yilida
Pastarnmistir. Bu yillardan itibaren, Bati ve Dogu Avrupa lkeleri ile
Amerikatdan ithal edilen makinalarla hali niretimine hiz verilmistir Bu gin
Fayeeri holgesindeki yedi hall fabrikasinda uretilen makina halilarinimn
metra kare olarak fretim miktan, Tarkiye iretiminin yaklasik & 20 <ini
nlnghurmaktadir El dokuma haliciliginda ¢ok eski bir ge¢mise sahip olan
balge, bu giitn makina halictiinin en ¢ok gelismis oldudu merkezlerimizden
birisi  doromundadir. El dokuma  halictifinda  kazanilan  bit  takim
tecrubelerin, makina halicihifinin gelismesine zemin hazirladifing sovlemek
mumkundir. Zira, holgede makina halicilifint baslatan mitesebbicler, el

doknma halicithi@y alatunda uvzun yillar ufrasmis, bu alanda tecriibe sahiby

kisilerdir,

2.2.1. Bolgeyi Fabrika Halictifina Iten Sebepler

Kayseri bolgesinde fabrika habiciign alamindaki ilk girisim, 1969
yilinda olmustur. Bu yidan itibaren hizli bir gelisme géstererek giniimiize
kadar gelmistir. Baglangigta bir fabrikada t¢ tezgahla baslayan tiretim, bu
gun yedi fabrikada 80 dolayinda tezgahla devam etmektedir Fabrika
halich alamindaki bu huzli gelismenin nedenini, cesitli acilardan ele alip

aciklamak mumkundir.

1965 11 Yillara gelindifinde haliya olan ig ve dis talep évlecine artis
eoctermistir ki, el dokuma halilart i¢ talebi dahi karstlayamaz duruma
gelmistir. Mg pazarlatda nemli ve yagish iklime sahip Ratt Avrupa tilkeleri
frin halt aranan bir mal olmustnr. Yine bunn izleyen yillarda, vilkemiz

ineanlarinin da refah duzeyi yitkselmis, gelir seviyesindeki artista birlikte,
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liks mal nitelifinde olan haliya i¢ talep de artig géstermigtir. Artan talebi
karstlamak amaciyla, el dokuma haliciliina orania, ¢ok daha kisa sirede

uretilebilen makina halilarinin iretimine gegilmesine gerek duyulmusgtur.

Makina haltlarttun  dretimine gecilmesinin bir difer nedeni de,
tiketicilerin alim glcine uygun olmasidir. Fabrikada iretilen halilatrin
maliyetleri, el dokuma halilarina oranla ¢ok daha digiktir. Buna paralel
olarak satig fiyatlart arasinda da G¢ misli bir fiyat farks vardir. Bu gin
normal kalitedeki fm?el dokuma yin haltnin satig fiyatt 1.400.000 lira
dolayinda iken, makina halisinin satis fiyats 500.000 lira civarindadir.
Bu farklilik buyik Sl¢lide ig¢ilik maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bu

durumda orta gelirli aileler makina halilarini tercih etmektedirler.

son yillarda el dokuma halicilif1 alaninda kullantlan kimyasal boyalar,
el dokuma haltlarinin Kalitesini bozmustur. Bununla birlikte eski
halilardaki tabii yapt yerini sunilife terketmistir. Halida sanat degeri yok
olmusg, tamamen ekonomik dugince dogrultusunda hareket edilmeye
baglanmigtir. El dokuma halilart da bu digiinceye paralel olarak kalite
kaybina ugramistir. Talebi kargitlamak atnaciyla, kalitesiz olarak iiretilen el
dokuma halilari, i¢ ve dig pazarda tuketicinin givenini sarsmistir. Zira,
kalitesiz bir el dokuma halisinin émrd 15 yil iken, kaliteli bir makina
halistnin dmri bunun iki G¢ katidir. El dokuma halilarinin eski kalitesine
kavugmasini saglamak amaciyla, fabrika halicilifinin bélgede gelistirilmis
oldugunu séylemek mimkindir. Bu alanda 1973 yilinda devletin
belirledigi politikanin da etkisi olmustur. Iscilerin bedelsiz ithalat
haklarini, dokuma tezgahi getirmeleri yénlnde kullanmalart tesvik

tedbirleri arasina alinmisgtir.
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Fabrika halicihifina ge¢ilmesinin sebeplerinden birisi de, o yillarda
Felcika'da fabrika halichiginin hizla  yayilmasidit  Belgika'da irefilen
makina halilan, Batt Avrupa pazarlar ile On Asya ile Orta Dogu ulkeletinin
pazarlarma  gitmeye baslamustir. Zengin petrel idlkeleri olan  gofu
komsumuz durumundaki bu lkelerin hali taleplerini karstlamamuz igin,
hizim de hal iretimimizi artirmamiz gerekiyordi. Bu yuizden ol dokuma
halicahigimiz - alanindaki  dretim  aqiging  kapatabiltmemiz 1gin, makina
halicligina yoénelmemiz kaginiimaz olmustur. 19651 yillardan itibaten,
holgenin koy ve kasaba gibi verlegim birimlerinden ¢ok sayida insanimiz,
Fati Avrupa ulkelerine is¢i olarak gitmislerdir Bunlarin kazanglaryla
zornnln ihtiyaclaring karstlayan bayik bir kKesimn, el dokuma halicihifinin
zahmetini cekmek jstememigtir. Bunun sonucu bélgede el dokuma halicilifs
alaninda calisan tezgah sayist azalmistir. Dolayisiyla idretim agidi ortaya

ctkrmstir.

Yine bu yillarda ulkemizde , halisiz ev olmaz digineesi yayginlagmig
ve hall, evler i¢in mecburi ihtiyag haline gelmigtir. Béylece iiretim agii
daha da biyimug, blitin bunlarin sonucunda da makina halicthigmnin

yapiimast zorunlu hale gelmigtir,

Ik yilarda fabrika halilar1, eskir ve bozulur dugincesiyle tuketiciler
tarafindan kugkuyla karsilanmigtir. Fakat ekonomik dislinceyle tretilen el
dokuma halilarinda da aynt kugkularin baslamasi ve kalite nin bozulmass
fabrika halilarinm kullantimasini gabuklastirmistir. Bu giin i¢ tilketimin %
091 makina halilartyla karstlanmaktadir. Kalitede, ebat ¢esitlilifinde, renk
ve desen glzellifinde makina halilart devamli bir gelisme icerisindedir.

Tukarida sayilanlara ilave olarak, bélgede halicitlifin ticari yapisini iyi bilen
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iz adamlarinin bulnnmast ve Kayseri bdlgesinin sanayide gelismis olmast

A=, fabrika halicii@inin gelismesini etkileyen unsurlardandir.

2 2.2. Bélgede Fabrika Haliaiginin Geligtne Seyri

Bolgede fabrika halicthi$1 18 villik bir gecmise sahiptir. Ulkemizde
sanayi ve teknolojik gelismelerin mz kazandifl yillar agagr yukarn bu
yillardir. Kayseri bdlgesinde ilk fabrika 1969 da kurulmus ve ¢ tezgahla
uretime  gecmistir. Daha sonra 1972  wyilanindan  baglayarak,
1972, 1676,1982 ve 1983 willarinda kurulan difer fabrikalatla bu sayt
wvedivi bulmustur Baslangicta iki U¢ tezgahla uretime baslayan bu
fabrikalar, villar gectikce tezgah sayilarint da artirmislardir. Buna patalel
alarak her yil hali Qretimi iki 0¢ kat artrstir. 1974 Tilinda bigedeki
[abrikalarin toplam uretimi 200.000 metre kare iken, bu rakam 1970'da
200.000%, 1980'de 700.000%, 1985t 1035000 metre kareye, bu giin ise

1.200.000 melre kareye yukselmistir.

Tezgah sayilarindaki bu gelismelere paralel olarak iretilen ebatlarda
Ada devamll olarak bir ¢ecitlilik ve gelicme i¢ine girilmistir. B gin | metrs
kareden 24 metre kareye varan ehatlarda hali dokunabilmektedir Diger
wandan desen ve renkte de siirekli hir gelistme kaydedilmigtir. Bu gun halt
fabrikalarinda ¢alisan desinatéorler, surekli olarak yeni decenler ¢izinekte
we bu desenlerle uretilen halilara ézellik kazandirtmaktadirlar. Boylelikle
halilarin  desenlerine  bakilarak  hangi  fabrikaya  ait  oldugn
bilinebilmektedir Kalite olarak da kendisini kabul ettirmis olan fabrika
halflarina, i¢ ve dig talep gittikce arttnaktadir. El dokuma halilart yukeek

fiyatli oldngu icin i¢ pazarlardaki talebi dusmiistur. Boylece ipek halilarin %



10079, yun halilarin ise ® 8571 thracat amach doekumaktadir Bu durum vzun
sire hiyle devam edecefie benzemektedir Denilebilir ki, bolgede fabrika
halietlifn daha da gelisecek, mevent (abtikalarin yaninda yeni fabrikalar
tnrulacak veya mevent fabrikalar kapasitelerini artiracak onlemleti

Alacaklardir

Bilgedeki hall fabrikalannin kurulug wyilt, Uretim kapasiteleti, igqi

=ayilart ve dokuma tezgahlarint verecek olursak, fabrika halicailifnin yillar

ttibariyle gelisme seyti daha agik bir sekilde ortaya konmug olacaktir{19,

Atlas Hali Fabrikast:

Enrulus Tih - 1069

Tilltk Uretimi . 700.000 metre kare
lsci Sayist © Q45 kis

Tezgah sayist © 238

Saray Halt Fabrikast:

Kurulus ¥ilh o 1972

Tilltk Uretimi . 400.000 metre kare
Isci Sayist - Q00 kisi

Tezgah cayist - 29

xonett Halt Fabrikaer:

v 19y Hagan Cinar Gzel Argivi, Kaveeri.
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Eurulus Yili
Tillik Uretimi

I

A

71 Sayist

Tezgah Sayist

LIurat Hali Fabrikast:

Eurulug 7ili
Yillik uretimi

Is¢i Savisy

Tezgah Sayist

Oztas Halt Fabrikast:

Eurulus T1ilh
Tillik Uretimi
Isci Sayist

Tezgah Sayist

Czden Halt Fabrikast:

Eurulus Yilt
Tilltk Uretimi
Isci Sayiss

Tezgah Sayisy

R

1974

15000 metre kare

© 22 kisi

b,

1952
I5000 metre kare

16 kisi

D2

1933

» 50000 metre kare
o 20 kisi

R e
]



Eaykan Hali Fabrikast:

Furulug Yilh - 1987

Tilik Uretimi : 200.000 metre kare
Is¢i Sayist - 200 kisi

Tezgah Sayist : 15

Fabrikalarin haly irefim miktarlart 1989 vilina ajt olup, tezgah <avilarn
i=e halt dokumada kullantlan tezgahlarin cayisidir. Difer tezgahlar bu

DAL

=avilann dismedadir

2.2 3 Fabrika Haliciigmin Ozellikleri

Kayseri bdlgesindeki hali fabrikalarinda dretilen haltlarin dzellikleri
renk, kalite, ebat wve desen agisindan birbirlerinden farklilik
costermektedir. Bu dzellikler savesinde fabrikalatr, kendilerine has
iretimde bulunmayi amaclamaktadirlar. Ozellikle izlenen kalite ve desen
politikast  ile rakiplerinden nstiin olmayi ve kolayca taninmays én planda

tnkmak tadirtiar.

2.2.2.1 Kalite Ozellipi

Bazi fabrikalar tek kalitede hali Uretirlerken, bazi falbrikalarin Oretim
planlart kapsaminda g¢esitli kalitelerde hali tretildidi gdérihmektedir.

Punlardan Atlas hali fabrikast; lem karede 145, 25, 35 dugium bulunan tg
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ayri kalitede hali iretmektedir. Saray halt fabrikasy, lem karede 25, onen
hali fabrikast: lem karede 22, Oztag hali fabrikasy; 17.6, Murat ve digerleri
lem karede 20 digiim bulunan tek kalitede hall iiretmektedirler. Kaliteyi
Angim sayieinin yaninda kullanilan hammadde, boya, ipligin bukum sayist,
kullantlan teknik ve hav ylikseklifi gibi faktorler de etkilemektedir Efer
liretilen halida bu faktorlerin uygunlugn saglanmigsa, dugnm sayist
kaliteyi belirleyen faktér olarak ortaya cikmaktadir Zira belli bir olciye
atilan digiun sayist ne kadar fazla olursa, hali o kadar saglam ve dayaniklt

almaktadir,

2 2.2.2 Ebat, Dezen ve Renk Ozelligi

Ebatlar , fabrikalarda bulunan dokuma tezgahlarimn yapilarina gore
cesitlilik  géstermektedir. Dokunacak olan halimn eni tezgah eninin
genisligine bagh oldugu halde, boyu istenilen uzunlukta dokumak

ik inndar.

irenellikle fabrikalarda, Tirkiye standartlarina uygun ebatlarda haly
dokunmaktadir. Evlerde kullantlan halilar, & metre karelik halilardir.
Ancak bazan birolar ve toplantt salotlart icin daha buyuk, 24 mefre
kareye kadar varan bilyikliklerde hali dokunmaktadir. [hrag edilecek
olan halilarda ise, siparig dogrultusunda istenilen biiyuklikte haliar
dokunmaktadir. Ancak eni 4 metreyi gecen tezgahlar olmadif i¢inhu
cenigligin iistiindeki talebe cevap verilememektedir. Oysa 60 mette kareye

varan bi_'qri_'l_kyﬁklerfje half talebiyle karsilagiimaktadir.

Fabrika halicalidinda zengin  denilebilecel  &lgude  desen  gegili

tullanilmaktadir.  Her  f{abrika Lendi desenlerini decinatirlere
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rizdirmektedirler. Bu desenler halicthikta yiizyilarin birikimi olan Isfahan,
Buhara, Kirman, §irvan, Ferhan, Herske Bunyan, Yahyall , §iraz, Hemedan,
Sina, Ladik, Tebriz, Kazak, §ahabbas, Kegan, Dagistan, Karabag, Kula ve
Horasan gibi desenlerin aynilart veya bu desenlerin motiflerinden
faydalanarak  ortaya  ¢ikarilmig desenlerdeir. Bunlarin  disinda
desinatérlerin kendi diistinceleri dogrultusunda ve zevklerine gore
olusturduklari desernlerle de halilar dokunmaktadir. Bu tir desenler klasik
desenler olmadify icin, Greticiler bunlara ¢esitli isimler verebhilmektedir,
Yaban gili, kir ¢igegi, mihrapl, gébekli, qubukiu gibi isimler bunlardan
pazilaridir. Bélgedeki hall fabrikalarinda 200 ¢esite yakin hali

doknnmaktadir.

El dokuma halictlipinda uvzun bir ge¢mige sahip olan bélge, desinatédr
acisindan zengin bir kaynaga sahiptir. Hali dokuyan bitin kizlarimiz,
desen konusunda hi¢ bir efitim gérmedikleri halde, kendi zihinlerinde
varattiklari motifler ile, géze hog gérinen ve duygulara hitab edebilen ¢ok
puzel desenler cizebilmektedirler. Hig¢ bir kaynaktan yararlanmadan, hals
ile ugrasan herkes, oturup kagida ¢ok guzel modeller ¢izebilmektedir.
Halicthiyt benimseyen ve onunla ugragan insanlar, adeta bir desinator pibi
hali decenleri ortaya koyabilmektedir. Bunlarin arasinda okuma yazma
bilmeyenler dahi mevcuttur. Hatta, kdylerde kendi adina hali dokuyan
kiziar, nlerinde bir model olmadan digsincelerinde yarattiklars motiflert,
ustaca haliya aktarabilmektedirler. Bu alanda yaptlan ¢aligmalar organize
edildigi ve birlegtirildigi takdirde, bélgeye has desenlerin ortaya ¢tkmast
ve Ozellik kazanmast mimkin olabilecektir. Fakat é&zellikle fabrika
halicthiginda, kolay oldugu igin ve halida desen olarak befeni kazandifi

icin, gecmigin hazir motiflerinden faydalanarak, ya ayni desenler veya
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dedistirilmis desenler geligtirilmigtir. Boyle oluticada  unla, bilinen hali
d=czenlerine bafimli kalinmakta ve o desenlerin adi, dokunan halilara

verilmektedir

Fabrika halilarinda kullanilan renkler, ¢ok ¢esitli renkler olup bunlar
horde, gl kurusy, sary, bej, yesil, siyah, beyaz, taba, lacivert, kahverengi
we butin renklerin defiicik tonlaridir. Haltlarda hakim renkler botdo,
kirmizt ve lacivert renklerdir. Decenlerde oldufm gibi, renklerde de

tugterinin tercihleri dogrultusunda hareket edilmektedir.

2 2.4 Fabrika Hatiah@nda Uretim Streci

Bolgede tretilen makina halilari, decenli yun haltlar olup, bunlarin
atkilarinda jut , ¢ozgulerinde ise pamuk ipligi knllanilmaktadir. Bunlardan
yun ve pamuk i¢ ptyasadan alinmaktadir. Fakat iki bayak fabrika yapagiy
feni Zelanda'dan ithal etmektedir. Buradan ithal edilen yapaginin uzun
boyln ve yagli olmast kaliteyi olumlu yénde etkilerken, islem siresini de
kizaltmaktadir. Teni Zelanda' da yetigtirilen koyunlar yilin on iki ayinda
vegil otla beslendidi icin, bunlardan elde adilen yapagi, hali uretimi igin en
nygun hammadde olarak ortaya ¢ikmaktadir Diger hammadde olan jit,
hem i¢ piyasadan hem de dis piyasadan temin edilmektedir Boya tutkal,

yag gibi malzemeler ise tamamen yurt disindan ithal edilmektedir.

Pugiin  bolgedeki fabrikalarin tamami, halt dretimi igin gerekli olan
initelerin hepsine sahiptir. Bunlarin hali ipinin dretimi ile ilgili islemleri
0 gekilde cayilabilir: Yapadt tefrik edilir, yikanir, taraklanir ve ¢ ayn
cekme Unitesinden geger, efrilir, bobinlere sarilir. Bobinler hoyama,

tatlama bikim ve buharlama iglemlerinden gegerek hazirlanit. Bundan
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sonra pamuktan hazirlanan ¢ozgi ipligi, cozgi makinasinda leventlere
sarihr Atki ipligi, atkt aktarma makinasinda atkl masnralarina sanlarak

doknma tezgahinda uretime hazir hale ootirilir.

Yun ipligi  Dokuma IpliZi Keten Iplik Eart Hazirlama

Eatlama Eatlama Kart Eesme
BOokim Pukim Desen delme
Atk Aktarma Cozgn Desen Kopya

{aghk Bobini Atki Masurasi (ézgi Levendi Desen Kartonn Dikie

Halt Dokuma Tezgaht
Sekil 1. Hazirlama Unitesi Uretim Jemast

Hali dokuma finitesinde, jakar denilen mekanizma ile desenler,
dokunan haliya aktariimaktadir. Hali ]akarlari kullanilan tezgahin cinsine
cire degismektedir. Bunlar tezgahlarin ist kismina monte edilir. Gorevi
ailtk bobininden gelen iplikleri, delikli karat sisternine uygun olarak
tezgaha aktarmaktir. Kartlar genellikle 7x46 cm ebatlarinda olup, bunlar
iizerindeki delikler deseni olusturmaktadir. Dokunan hallar, hali yikama
ve apre lnitelerinde islem gérdikten sonra, sirasiyla tiraglama, kenar

dikme ve sacak takma islemlerine tabi tutularak tamarmlanmis oluyr.

Bolgedeki fabrikalarda kullantlan tezgahlarin biuyuk bir kismy,
axminister wve cift yiz, <ift mekikli wilton tezgahlardit. Fabrikalarda
tulnnan toplam dekuma tezgahy sayistdoksan civarindadir. Atlas ve Saray
hali fabrikalarida giinde i¢ vardiya seklinde lrefimde bulunuimaktadir.

layseri bélgesinde dokunan makina haliarinin %951 bu iki fabrikada
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nretilmektedir. Bélgenin toplam makina halist urefimi 1959 yilt igin

2000 kisi dolayihdadir.

Halt dokuma tiretim akis semast agadidaki gekilde goraldagi gibidir.

Atk Masirast (ozgl Levendi Caglik Bobini

Desenli Hali Makitiast
Kart Hazirlama
Traslama
Yikama ve Apre
Tiraslama
Zenar Dikme_ Kenar Ipligi
Sagak Takma_ Kenar Seridi

Hali

Sekil 2. Hali Dokuma Uretim Akis §emast

2.2.5. Fabrika Halicthifinda Maliyet Faktorleri

Fabrika halicihifinda maliyete etki eden faktérler, el dokuma
halicithifana oranla ¢ok daha karmagiktir. Bilindigi gibi el dokuma
fialilarinda, hali maliyetini biyik 6l¢tide etkileyen [aktérler, hammadde ve
isciliktir. Oysa fabrika halicithfinda maliyet faktorleri iscilik, amortisman,

hammadde ve malzeme, personel gidetrleri, Kontrol giderleri, 1sitma,
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makina sistemlerinde oto konfrol islemleri gelistirilmistir Bu sistemle
kalite kontrol islemleri daha saflikli bir yapiya kavugmustur. Burada
kontrol elemanlari sistemin isleyisini takip etmek durumundadiriar Iplik
uretiminde binlerce iplikten birisi koptugu zaman dev bir makina
kendiligindett durmakta ve o iplik tekrar baglandiktan sonra iretim
Aevatn etmektedir Bu yiizden geligen teknolojiyi iyi takip eden fabrikalar,

hatasiz uretimile verimliliklerini optimum seviyede stirdiirebilmektedirler

2.3. Bélge Haliclifinin Istihdama Katkist

Bolge halicihifinda  ugdras veren kisi wve kuruluclarin sayist
kuciunsenmeyecek ol¢iidedir. Bacasiz sanayi durumundaki el dokuma
haliclign alaminda ¢alisanlarin sayisy, tarim sektérinden sonra ikinet sirayt
almaktadir. Aslinda bu iki sektdér birbirinin icine girmis gibidir. Bir
sektorde calisam digerinden soyutlamak miumkun defildir. Hahiahk
sektirinde genellikle kizlar ve kadinlar ¢caligirken, tarim sektériinde kadin
ve erkek birlikte calismaktadiriar. Tarimla ugrasilan ilk bahar ve yaz
aylarinda  kadinlar, kugik vyerlesim bitimlerinde hali  dokumazlar.
Erkeklerle birlikte tarlada, bagda, bahc¢ede calismaktadirlar. Yedi ay gibi
uzunca sUren sonmbahar ve kis aylarinda ise, evlerde hali uretiminde
calisirlar. Hem sure ve hetn de ekonomik acidan halicilik sektorine daha
buyuk katki sagladiklarn igin, biz bunlart halialik sektori icinde istihdam
edilenler olarak degerlendirdik. Bunlarin waninda hali imalatgihgt ve hali
Licareti ile ugrasan kisi ve kuruluslarla, fabrika halicihginda istihdam

=dilen is¢l ve personel sayilary, toplam istihdami ortaya ¢itkarmaktadir.



Al

istihdam alanini el dekuma halicthgt ve fabrika halicilify olarak
degerlendirecek olursak, bu konuya hiraz daha aciklik getirilmig olacaklr
{lratim ciireci icerisinde yapilan arastirmadan elde edilen rakamlara gore,
ol dokuma halicihiff alaninda caligan ig¢l sayist 70.000 dolayindadir. Hall
imalatciligl alaninda ugrasan gergek miitesebbislerin sayist 492 dir. Ayrica
vine dokumactlik alaninda 5 kooperatif, 16 kollektif girket, 7 limited cirket
ve |& anonim sirket faaliyet géstermektedir{é2 Hali alim satimi ile
bolgede, 263 gercek kisi, 5 kollektif sirket, 2 limited sirket, 6 tanede
anonim sirket ugrasmakta olup, imalatgt ve alim satim igi ile ugragan
gercek ve tizel kisi kurnluglarin sayist §14° dir. bu kurulnslarda istihdam
adilen igci ve personel sayist 12000 dolayindadir2®. El dokuma halicilift
alamnda  istihdam  edilen toplam sayr 82000 kist olarak ortaya

cikmaktadir

Bélgede faaliyet sirdiren 7 tane hali fabrikast vardir. Bu fabrikalar ile
bunlara bagli kuruluglarda istihdam edilen ig¢i ve personel gayilarn 2100
visi dolayindadir. Bélge halicihgy alaninda istihdam edilen toplam say1 ise
84,100 kisi olarak ortaya ¢ikmustir. Bu sayt bolgenin istihdam problemini
puyiik olgide ¢bzebilecek bir sayidir. Ancak, ¢l dokuma halicitligt alaninda
calicanlarin, gelecege ait hi¢ bir glivenceleri olmadift igin, kendilerine
cocyal guvence saflayacak strekli olan bir ig aramaktadirlar. El dokuma
haticthif alaninda yapilacak degisiklikler ile saflam bir politika izlenir,
iyilestirici bir takim dnlemler alinirsa, istihdam probleminin yaninda daha
bir ¢ok sosyal probleme de ¢éziim getirilmis olacaktir. Zira, el dokuma
nalicilift, sosyal ve ekonomik stkintilarin giderilmesinde Onemli rol

oynayacak blyik bir potansiyele sahiptir.

{22) Kayeeri Sanayi ve Ticaret Odast Kayitlari.
{23) Kayzeri Sanayi ve Ticaret Odsst kayitlsr
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Halicilik alaninda calisan iggilerin galigabilir toplam bdlge nifusu
icindeki payt ile ¢alismayan igsiz nufus icindeki payini buldugumuzda,
konn daha da aydinlanacaktir. 1985 Yilinda yapilan nufus sayimlarinin
gecici sonuglarina gore bolgede 12 yagin fistiindeki ¢aligan niifus toplami
340577 kisi, vine 12 yasin ustindeki c¢aligmayan niifus  toplami
268 947°dir(29). Caligabilit toplam nifus 615074 kisidir Hali iscilerinin
caligabilir nifus igindeki payt yaklagik % 12° dir. Calismayan nifus i¢indeki
payt ise ® 267 dir. Aslinda el dokuma halictlify alaninda caligan 70.000 igci

rendilerini issiz olarak gérmelkte ve gostermektedirler.

i 24) 1085 Genel Nifug Sayimu, Nifusun gogyal ve ekotwomik nitelikleri, Istatietik Rolge Midurtigi,
Ksygeri.



UGUNCU BOLUM

BOLGE HALICILIGININ PAZARLAMA PROBLEMLERI

3.1. Pazarlama Problemlerini Belirlemeye Yénelik Bir Arastirma

Bun arastirma, Kavseti bélgesinde faalivet gosteren el dokuma ve
fabrika haliciti@inin problemlerinin neler oldugunun belirlenmesine yonelik
hir calismadir. Bu béliimde mamiile, fivatlamaya, tutundurmaya ve dagitima
iliskin problemler belirlenecek, dérdinci holimde ise bu problemlerin

cazinnine iliskin oneriler sunulacakhir.
A - Giris

Kayseri bélgesinde halicihfin, Anadolu Sel¢uklularina kadar uzanan
cok eski bir tarihi ge¢misi vardir. Bu is kayseri'de bélge ekonomisi igin
oldupu kadar Ulkemiz ekonomisine de dnemli katki saglayacak bir yere
sahiptir. Ancak o tarihlerden ginimiuze gelinceye kadar ozellikle el dokuma
haliclifn alaninda geleneksel yapinin distna ¢ikilmamig  ve beklenen
zeviyede ekonomik katki saglamasi gerceklesmemigtir.

Ozellikle son yillarda haltya olan i ve dis talebin artig gosterdigi

sorilmektedir. Ancak bu bélgede faaliyet gosteren imalatgilarin modern



pazarlama anlaminda bir pazarlama anlayigina sahip olmamalari ve bu
anlamda bir giicit olugturamamalari, arzu edilen verimin gergeklesmesine
angel olmustur.

Baloede halicilifl meslek edinmig iyi niyetli ¢aliskan, tecritbeli imalatq

ve imalatel- satieilar bulunmaktadir. Haliciign, bu bélgede Gzellikle istihdam

problemini ¢ézecek kapasitede bir is Kolu olduguna inanmaktadiriar. Fakat

b alanda yeterli organizasyonun ve destefin olmayis, onlarin  sahsi
aayretlerinin de hilsranla sonu¢lanmasina sebep olmaktadit.

Yaptlan tm arastirmada, Kayseri bolgesinde faaliyet gésteren hall
fabrikalarinin ve imalatcilarin, iiretimden pazarlamaya kadar her alanda
karstlastiklart problemlerin neler oldugunun belirlenmesine ¢aligtlacaktir
[1aha sonra da bu problemlerin nasil coziimlenecedine iliskin ¢ozim onerileri

getirilecektir.

B- Froblemin Tammlanmast

Eilindigi gibi bir is kolunda ya da bir isletmede faaliyet surdurenlerin,
kendilerinden  beklenen verimliligi saglayamamasinda  bilinen ya da
bilinmeyen pek ok problem vardir. Ancak verimliligi olumsuz yonde
stkileyen gercek problem bilinen problemlerden hi¢ birisi olmiyabilir Bunun
1cin olumsuz sonuca yol agan her bir faaliyeti tek tek ele almak ve
incelemek, gercek problemi yakalamamizt sagliyacaktir,

Tapmis oldugnmnz 6n arastirma safhasinda ve giris boluminde
belirledigimiz ¢ercevede, uygun bulunan problemin genel fanimi soyledir
Fayseri bolgesinde, el dokuma haliciligt ve fabrika haliciligl alaninda faaliyet

gasterenler bu igi, geleneksel pazarlama anlayist icinde yuritmektedirler,



- Arastirmanit amaclarn

Bir sonraki maddede belirlenecek hipotezlerin gelistirilmesi i¢in tesbit
=dilen amaclar, el dokuma halicilif actemndan sunlardir:

a) En alanda faaliyet siirdirenlerin, haliliZl meslek slarak cadip
seonedikletind ve kKarll gornildiogd siurece devam adilecel bir i claral gorip
aormadiklaring teshit etmsk.

b) Bélgede faaliyet surdiirenterin, bu igte yeterli tecritheye ve efitime
zahip olup olmadiklaring belirlemek.

) Pazarlama alaninda imalatci- saticilarin mi yoksa saticilarin mi daha
hasarily oldugunu ortaya koymak.

) El dokuma halictipt alaninda kullanilan sistemlerden ev haliciligl
=izteminin mi yoksa atélye sisteminin mi daha tistiin oydugnnu teshit etmek.

) Halida kalite standartlarini belirlemenin pazariamada nistiniuk
zaglayip saglamadiding belirlemek.

£} Bu alanda planlama yapilip yapiimadigint addrenmek

o) Bélgede Uretilen ve imal edilen halilarin hangi pazarlara satiginin

yapildifiin belirlemek.

h)¥urt ici ve yurt digt satiglarin kimler tarafindan gergeklestirildigini

ortaya koymak.

1) Dis pazardaki rakip iilke halicilarinin nistiinliklerini belirlemek

1) g pazardaki tiketicilerin halida aradiklarinin neler oldugunu

techit etmek.

J) Tiketicilerin renk ve desen tercihleri ile bunlardaki degismeleri

nttaya koymak.

K) Halictlar derneginin faaliyetlerini ve ondan beklenenlerin ne

aldngnnu belirlemek.
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L) Hali pazarinin doyma noktasina gelip gelmedigini tesbit etmek.
M) Halida satis fiyatinin ne zaman belirlendifini oégrenmek.
N) Beklenmedik maliyet artiglarina karst alinan tedbirleri, i¢ ve dig

pazarda karstlasilan diger giiglikleri ortaya koymak.

D) Arastirmanin Hipotezleri

Amaglar dogrultusunda ortaya konulan hipotezler sunlardir:

a) Bolgede haliilikla ugrasanlar bu isi meslek olarak secmislerdir.

b) Halicilik faaliyetinde bulunanlar en az beg yillik bir tecribeye
cahiptirler.

<) Fazarlama alaninda imalatgl- saticilar daha basarlidir.

d) Atolye sistemi ev halicilify sisteminden daha tstindir.

e)Halida kalite standartlarinin belirlenmesi, pazarlamada ve rekabetie
nstintilk saglayan énemli bit faktérdar.

f) El doknma halictlipt alaninda imalat ve satig planlart yaptimamakta
olup, bu is tesadifi gekilde yuratilmektedir.

g)Bdlgede imal edilen halilar genellikle yurt ici pazarlar dikkate
altharak imal edilmektedir.

hYurt ici ve yurt dist satislar biyik dlgiide toptancilar eliyle
aoarceklestiriltnek tedir.

1) Dis pazarda rakip tlke halicilarinin astinlitkleri vardir.

i) Ing pazarca folklotikdeferi olan kaliteli halilar talep edilmektedir.

i) Tiketicilerin renk ve desen tercihlerinde kisa siirelerde degisiklik

heklenmez.
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¥) Hammadde maliyetlerindeki artiglar, sabis  fiyatlarinda
yiikselmelere yol agmakta ve bn durum dig pazar payin olumsuz gekilde
etkilemektedir.

1) Halida kalite kontrol isini yurtiten bir knrulug yoktar,

m)Halictlar detnegi formalite bir kurulustur ve beklentilere cevap
vermemektedir.

n) Hali pazart icte ve digta doyma noktasina gelmemigtit.

o) Halinn satis {ivatt cofunlukla teslim aninda belirlenmektedir.

E- Ornekleme Siireci ve Veri Toplama Yéntemi

Uzerinde aragtirma yaptgimiz ana kitle, Kayseri bolgesinde faaliyet.
gasteren imalatgl, imalatgl- satier ve satialardir. Sayilart 200 civarinda olan
bl ana kitleye 39 sorndan olusan sotu formu hazirlanarak, ayrica bolgede
faaliyet gésteren 7 hali fabrikasina 26 sorudan eolugan form hazirlanarak
anket metodn nygulanmis ve bizzat arastirmact tarafindan kisisel  goriisms

voluyla bilgl toplanmistir.

F- Veri ve Bilgilerin Analizi

Ana kiitleden toplanan veri ve bilgiler, yinzdeler metoduna gore
dederlendirilmis olup, her bir formda wverilen cevaplar tek tek
degerlendirilerek guruplandirtlmistir.  Aragtirma, dogrudan ana  kutle
nzerinde yuratildagin  igin  hipotezlerin testinde ihtimaliyet hesaplan
yaptlamamishit.

Bu arastirmada  astl amacimiz, halicilitk  alanmda  ger¢eklestirilen

[aaliyetlerin yapisint ofrenmek ve eksikliklerin neler oldugunu ortaya



koymaktir. Yine bu eksikliklerin nasil ortadan Kaldirtlacagini, ankefe

katilanlara yéneltilen agik sorulardan toplanan bilgilerle belirlemektir.

- Bulgular

El dokuma halicilift alaninda yapilan aragtirmalardan elde edilen
bulgular snnlardir:

- Anketgkatslanlarin ® 707 halicift meclek olarak  sectiklerin
savlerken, & 307 ¢esitli mesleklerden bu alana kaydiklarint belirtmiglerdir,

- El dokuma haliciigr alaninda ugrasanlarin & 351 imalafgy, & 42'sl
imalatcl- satict ve %231 ise satict olarak faaliyet sirdirmektedir.

- Bu alanda faaliyet gosterenlerin & 90 gibi biiyuk bir ¢ogunlugu 10
vil ile 15 yil arasinda degisen meslek tecriibesine sahiplir.

-Hali pazarlamasi alaminda ® 70 oraninda satictlarin bagarilt oldugn
aorulmistir. Bu gurubun basartli gérilmesinin sebebi, mugteri istek ve
tercihlerini daha iyi degerlendirmelerine baglanmigtir.

- Haliciik  alaminda  gériden  sistemlerden  atdlye  sisteminin
nstinligint ankete katilanlarin & 701 kabul ederken, & 301 ev halicilift
sisteminin istiin oldugunu belirtiistir.

- Atolye sisteminin fstinliga olarak kalite ve verimlilifi artirmasi,
kontroliin kolay olmasi, standart kaliteye ulagiimasi, ¢aligma sarflarinin
nyonningu durnmlar fleri siralmogtir.

- Atédlye eistemini kurmanin ghglikleri olarak, kurulugun maliyetli
nlacagy, kanuni soruminluk ve kulfet yuklemesi, kontroliin ig¢iler nzerinde
olumsuz etki yvaratmasi gibi konular hemen hemen herkes tarafindan dile

cotirilmistir.

B8



- Tine ankete kahlanlarin 701 atilye sisteminde |, R30m ise ev
halictigy  sisteminde  dokunan  hialilarn - daha kolay  pazarlanacagint
soylemislerdir.

_ Haltetlik alaninda kalite standartlarina uyulmadift herkes tarafindan
dtle getirilmigtir.

- Ealite standardi belirlemenin faydalarma herkesin katiddigs
garilmigtie

- Cevaplayiclarin % 751 kalite kontrelinin halicilar dernefiince
vapilmastny isterken, % 251 devlete baglt bir kurulng tarafindan yaptimasint
tercih etmistir,

-~ Onceki villarda gergeklesen saliglara gore imalat ve satis plant
yaphidint soyleyenlerin orant 892 olup, hi¢ plan yapmadifini soyleyenlerin
aram &8 dir.

- [malatla ilgili problemler nelerdir?Sorusuna, ankete katilanlarin
tamatnt, kaliteli ve veterli hammadde ve malzemenin, kalifiye igqinin, nygun
tezgah tretiminin, uygun dokuma yerinin ve yeterli isletme sermayesinin
Prtunmadi@t konularinda birlesmighir.

- Ankete katilanlarin & 96'st yurt i¢i pazariara hitabettifrini, ® 41 1%
ihracatcl sermaye sirketleri aractifityla dis pazara hitab ettiklerini ve yine
rmnlarin tamami dis pazar arastirmast yapmmadiklanm belirtmiglerdir.

- Dig pazar arastirmasi yaptmayisinin sebepleri olarak, yeticmis
slesman sikintiss ile bu giicit olusturmanin maliyetinin  yuksek olmast
caviishr

- Ankete katilanlarin % Q&1 rakip ilke halictlarinin bagarilt olmasin
kalite nstinlilklerine, fivatlamadaki iistinliklerine, maliyet avantajlarina ve
pazartama organizasyonlarimn gugli olusuna baglarken # 27 si bu konuda bir

fikirlerinin olmadiing belirtmislerdir.

5Y
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- Ing pazarda bize rakip tlkelerin Hindistan, Cin, Romanya, Misir iran,
Fakistan ve Afganistan oldugn konusunda birlesmigler, yine ankelfe
kahlanlarin & 99 n dig pazardaki yetimizin 7 ve 8. sirada yer aldifin1 dile
setirmislerdir.

- Ing pazarca daha ok talep edilen halinin, ipek ve kaliteli yin hali
sldugnnda ve kalite ve fiyatin talep miktarmni efkilediginde birlesmiglerdir.

- Desenin ve renklerin ana hatlarmin ¢ok stk defiismediginde ancak,
motiflerde siirekli venilik olmast gerektifinde we tilketici fercihlerinin bu
vinide oldugdunda bitlesilmigtic.

- Cevaplayictlarin & 757 halicilar dernefine uye olmadiklarint ® 251
ise iye oldugnnu belirtmistir.

- Ankete katilanlarin tamami, haliclar derneginin formalite bir
rurnlug olmadifinda hirlesmislerdir.

- Son beg yilt deferlendirdiklerinde ankete Katlanlarin % 42«
satiglarin giderek azaldifing, ® 347 inis ¢kig oldugunu, & 10 artg
oldngnnn, & 161 énemli bir degisme olmadiging belirtmistir.

- Gelecek beg yilda ankete katilanlarin & 82°s1 hali pazarinn doyma
noktasina gelmiyecedini séylerken, & 181 bu pazarin kendileri agisindan
doyma noktasina geldigini sdyletniglerdir.

- Hall pazarinin doyma noktasina gelmiyecegini soyleyenler, halinin
verinin bagka bir sergi malzemesi ile doldurulamiyacading dile getirmiglerdir.

- Hali satig fiyatlarmnin teslim amnda belitlendigi ve dig satss
fiyatlarinda istikrarsizlik oldugunda birlegilmistir. Doviz kurlarindaki artiglar
=nflasyon oranmnda olmadifl icin bu istikrarsizhifin, halt satig fiyatlarinda

=urekli yukeelme yoénunde gorildign dile getirilmistir.

90
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EAYSERI ROLGESINDE IMAL EDILIP PAZARLANAN EL DOKUMA
HALILARININ PAZARLAMA PROBLEMLERINI BELIRLEMEYE YONELIK
ANEET FORMU

Bu formda yéneltilen sorulara verecefiniz cevaplarla, pazarlama
alaninda karsilagilan problemler ortaya konularak, problemlerin  ¢ézum
Anerileri belirlenmeye calistlacaktir.

Ekonomimiz ve sizler i¢in faydali olacagina inandigim bu calisma igin
en cok 30 dakikalik bir zamaninizi alacagimdan dolayr ozilr diler, fegekkur

aderim.

Adiniz soyadimz
[ yeri invaniniz

Is vetindeki goreviniz:

|- Halicilik astl mesleginiz midir?
a)Evet bYHayir

2- Cevabiniz hayir ise astl mesleginiz nedir?

3- El dokuma halicih@ alanindaki ugdtas alaniniz nedir?

a)imalatgt  b)imalatgi-satict  ¢)Satict
4- Bu alanda kag yillik tecritbeniz vardir?
2)0-5  b)S-10  ¢)10-15 d)15'den yukar
5- Hali pazarlamast alaninda hangi gurup daha bagsarilidir?

a)imalatci-Saticilar
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b)Satictlar
H)-Tukaridaki gurubu bagartll colarak gérmenizin sebepleri sizce

nelerdir?

7)-Halicilik alaninda gértlilen hangi sistetni daha ¢ok befeniyorennnz?
a)Atdlye sistemi  b)Ev halictlifi sistemi

&)-Aldlye cistetnini benimeemenizin gerekgesi sunlardan hangisidir?
a)Kaliteyi ve verimliligi artirmast
b)Denetiminin kolay olmas
¢)Standart kaliteye ulasiimast
d)Bunlarin hepsi

Q- Atdlye cisteminin sakincalari sizce nelerdir?
a) Kurulusunun maliyetli ve gii¢ olmast
b} Dentetiminin iggiler iizerinde olumsuz etki yaratmasi
) Kanuni sorumluluk ve kilfet, yuklemesi
d) Bunlarin hepsi

111- Hangi sistemde imal edilen halilar daha kolay satiliyor?
a)AtOlye sisteminde bJEv halicil1d1 sisteminde
¢)Farketmiyor

11- Halictlik alaninda kalite standartlart belirleniyormu?
a)Evet b)Hayir

12- Halida kalite standattlarint belirlemenin ne gibi faydalart vardir?

13- Size gore standartlan kim belirlemeli ve denetlemelidir?
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alDevlete ait bir kurulug
) Halicilar dernedi
c)imalatgilar birligi
d)Saticiiar

14- Imalat ve satig plant yapiyormusunuz?
a)Yaptliyor b)Yapilmiyor

15- Cevahiniz yapiltyor ise bunu neye gére yaptyorsunuz?
a)Onceki yillarda gerceklegen satiglara gore
b)Siparislere gore
oiPazarlama arashirtmalarinin sonuglarina gore
d)Rastgele

16- Imalat ve satig plant yapmanin pazatlamada saglayacagt faydalar

rneler olabilir?

17- Imalatla ilgili problemler nelerdir?
aJKalifiye ig¢i bulunmayisi
b)Uygun tezgah lretimitin olmamast
c)Kaliteli ve yeterli hammaddenin olmayist
d)Uygun doknma yerinin olmayis

a)Bunlarin hepsi ve ilave edecekleriniz

14- Bu problemin ¢ézimi i¢in neler yapilmalidir?

ta-imalatgy - Satin ya da  satiet  iseniz  hangi  pazarlara
hitabediyorsunuz?
a)Yurt ici b)Yurt dist ¢)Her ikisi

20- Yurt i¢i satiglariniz nasil gergeklegiyor?



a)Cofuniukia toptanct alictlara satilarak
p)Coguninkla perakendeci satis magazalari kanaliyla
c)Gopuninkla sericilere direkt olarak

d)Diger sekilleri belirtiniz.

21- Ihracatiniz varsa bu nastl gergeklesiyot?
a)Bizzat kendi satis glicimuzle
b)lhracatgl sermaye sirketleri aracilifnyla
¢)Devlet ya da dernek kanaliyla
d)Diger sekilleri belirtiniz.

22- Direkt olarak dig pazar arastirmast yapabilivormusunnz?
a)Evet b)Hayir

23- Cevabiniz hayir ise bunun sebepleri nelerdir?
a)Yeterli sayida yetismis elemantmiz yoktur.
b)Bu gitcil olusturmanin maliyeti yuksektir.
c)Biinyemizde kurulmug bir satis gicimiiz yoktur,
d)Bu isi haska kuruluglar yapmaktadir.

24- Ihracatta difrer lilke imalatgt - satictlariin bize olan ustunlukleri

nelerdir?

a)Kalite standartlarina nlasmslardir.
h)Pazarlama organizasyonlaty gigludir.
¢)Dis pazara yonelik yogun ¢alismalati vardir.
d)Maliyet avantajlart vardir.

e)Bunilarin hepsi ve diger tistunlukler.
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25- Dis pazarda bize rakip iukeler hangiletidir ve biz bunlar arasinda

hangi eirada yet almaktayiz?

2f- D1s pazarca hangi titt halilar daha cok talep edilmektedir?
alipek halilab)Yin halilar)Bitkicel boyamalt
halilar d)Kimyasal boyamalt halilar e)Folkl1dr degeri olan halilar
27- Dis talebin halida ilk planda aradifi sey nedir?

a)Kalite birenk c)desen d)ebat eJucuzluk f)digerleri

2a8-Tiketicilerin renk ve desen tercihlerinde kisa slirede defisme
olmaktamidir?
a)Belli bir siirede defisme olmaz
b)Bu alanda sitrekli yenilek getikir
¢)Hi¢ bir zaman degisme olmaz
2Q- En cok hangi motifter tercih edilmektedir?
A)Tarihi klasik motifler
b)Yeni turetilen modern motifler
¢)Karma motifler
30- Halictlar dernegine Gyetnisiniz?
a)Evet b)Hayir
31- Dernegin faaliyetleri nelerdir?
a)Kalite standartlarini belirlemek ve denetim yapmak
b)Imalat ve pazarlama kredisi temin etmek

c)Halictlikla ilgili bilgi toplamak ve aktarmak
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d)i¢ ve dis pazar bulmada halictlara yardimer olmak
e)Formalite bir kurulustur
32- Bu alanda ne tilr bir kurulusun rol almasini istersiniz ve bu

rurnluslardan beklentileriniz nedir?

33- Son bes yili dikkate aldiginizda satiglarimzin durumu nedir?
a)Sirekli artmistir
hITillar itibariyle énemli bir degisme yoktnr
c)Sirekli azalmaktadir
d)Yillar itibariyle inig ¢ikig géstermektedir
34- Gelecek bes yila iliskin duginceleriniz nedir?
aJHali pazan doyma noktasina gelmistir
b)Bu pazar hi¢ bir zaman doyma noktasina gelmez
35~ Sahtglariniz agisindan pazart doyma noktasinda  gortnenizin
sebepleti nelerdir?
a)Fabrika halilarinin tretimi hizla artmaktadir
b)Dig pazarlarda rakiplerin ustiinlign vardir
¢)Potansiyel pazarlar aragtiriimiyor
d)istenilen kalitede mal Gretemiyoruz
e)Digerleri
36- Pazari doyma noktasinda gérmetmenizin sebepleri nelerdir?
a)El dokuma halisinin yerini bagka gey dolduramaz
b)Halt pazart nifus artisina paralel olarak gelisir
c)igte ve dista potansiyel pazariar vardir.
d)Bunlarin hepsi

37- Hali satig fivatlarini ne zaman belirliyorsunuz?
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a)Testimde  Db)Siparis alindifinda ¢)Her ikisi
38- Fiyatlamada kargtlagtigimiz  problemler nelerdir? Bu  tur
problemlerin sizin Gzerinizdeki olumsuz etkilerini asgariye indirtnek igin ne

¢ibi tedbirlet altyorsunuz?

3Q- ¢ ve dis pazarlamada karsilast@iniz difer guclukler nelerdir ?
Litfen dzetleyiniz.

Tegsekkurler

Fabrika halicili@it alaninda elde edilen bulgniar sunlardir:

- Hali fabrikalarinin besinde énceki yillarda ger¢eklegen satiglara gore,
ikisinde ise hem buna hem de pazarlama arastirmalarina gore satig plant
vaptimaktadir.

- Planlanan ile ger¢eklegen satiglar arasinda iki fabrikada onemli
sapmalar gériilmedidi, bes fabrikada ise dnemli sapmalaria karstlasildifi
belirtilmistir.

- Sapmalarin sebebi, pazar talebindeki beklenmedik dalgalanmalara
baglanmaktadir.

- [sletmelerde olusturulmus bir satig ya da pazarlama orgifa, sadece
iki fabrikada bulunmakta, yine bu iki fabrika hem i¢ pazara hem de dig
pazara hali satabilmektedir. Difer beg fabrika ise sadece i¢ pazara
hitabetmekte ve bilnyelerinde bir satis ya da pazarlama orgiti

bulunmamaktadir.
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- Dig pazara aciltmada c¢ekilen gilglitkler, yetismis yeterli eleman
bulunmadigina baglanmaktadir.

- Fabrika halialis alaninda Tarkiye'ye tek rakip ulkenin Belgika
oldugn bildirilmig, rakibin Gstiniigi pazarlama organizasyonlarinin ol
nlusuna baglanmistir.

- Son bes yil degerlendirildifinde tim fabrikalarin i¢ ve dig
satislarinin artarak siirdigi ve gelecek beg yilda da halt pazarinin doyma
noktasina gelmiyecegi belirtilmistir.

- Pazarlarin doyma nhoktasina gelmemesinin sebepleri olarak, nufus
artist ve halimn bagka bir setgi ile ikame edilememesi gésterilmektedir.

- Milsterilerin renk ve desen tercihlerinde siirekli degisme gizlendifi
7= [gte daha ¢ok tarihi klasik motiflerin, 413 pazarda ise modern ve yani

- Fabrikalardan ikisi reklam malivetlerine yer verildigini soylerken,
bes fabrikanin reklam faaliyetlerine yer vermedigi ve reklamin satiglar
attiricl bir etkisinin olacagina inanmadiklari gézlenmistir.

- Isletmelerin ddrt tanesi tam kapasiteyle ¢aligamadiklaring, bunun da
nedeninin hammadde fiyatlarinda gértilen sirekli artigtan kaynaklandigin
ve finansman sikintist igine dustildugini dile getirmislerdir.

- Fabrika halicthfinda standartlarin  her fabrika tarafindan
kendilerince belirlendigi ve bu konuda bir kalite kontroli orgufinun

bulunmadi@i gézlemlenmigtir.



F & TSER] BOLGESINDE FAALITET GOSTEREN HALI FABRIEALARIMIN
FAIARLAMA PROBLEMLERINI BELIRLEMETE ¥ AMELIE

AMEET FORIMU
Ru formda yoneltilen sorulara vereceginiz cevaplarla, pazarlama

alaninda karstlasilan problemler ortaya konularak, problemlerin ¢hziim
snerileri belirlenmeye caligtlacaktir,
Ekonomimiz ve sizler icin faydall olacagina inandifim bu ¢alisma i¢in

an cok 20 dakikanizi alacagimdan dolayi dzir diler tesekkir ederim.

Adimz Soyadimz
[s yeri invanimz

i yerindeki géreviniz

1- Isletmenizde satig plant yapimakta midir?
ajJEvet b)Hayir

2-Cevabiniz evet ise bunu neye gore yapiyorsunuz?
a)Onceki yillarda ger¢eklegen satiglara gore
b)Sipariglere gore
¢)Pazariama aragtirmalarinin sopucuna gore
d)Gelecekle ilgili tahminlere gore

3- Planlananla gerceklesen rakamlar arasinda oénemli sapmalarla

karstasiliyor mu?

a)Evet b)Hayir

4- Cevabimz evet ise bunun sehepleri nelerdir?
a)isletme faaliyetlerindeki aksamalar
h)Pazar talebindeki beklenmedik dalgalanmalar
¢)Saglikli tahmin yapilamayist
d)Ekonomideki istikrarsizliklarin etkilemesi

5- sletmenizde olugturnimus bir pazarlama o6rgitit var midir?
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a)Evet b Hay1r
f- Hangi tiirden pazarlara hitabediyorsunuz?
ayyurt ici b)Yurt dist c)Her ikisi
7- Yurt ici catiglariniz nasil gergeklesiyor?
a)Coguninkla toptanct alicilara satilarak
b oguniukla perakende satis magazalarina verilerek
c)copuniukla sericilere satilarak

d)Diger cekilleri belirtiniz

8- Thracatiniz varsa bunu nasil gergeklegtiriyorsunuz?
a)Bilyiik 6lgude kendi satig glciimuzle
pIBiyik él¢lide ihracatol sermaye sirketleri aracilifiyla
¢)Backa sekilleri belirtiniz
Q- Dig pazara aciimada kargtlagtifiniz gliglikler nelerdir?
a)Yetismis yeterli eleman sikintist ve aragtirma eksikligi
b)Dis pazardaki rakiplerin fistinlign
)Yasal engeller
d)Pazarin doymug olmast
10- Dig pazardaki rakipleriniz kimlerdir ve bu rakipler arasindaki

yeriniz neresidir? Litfen yazimz.

{1- Rakip filke ireticilerinin size olan ustinlikleri asafidakilerden
hangisidir?
a)Pazarlama organizasyonlari gugludiir

b)Standart kaliteye nlasmiglardir
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¢)Teknolojik ustinlukleri vardir
d)Maliyet avantajlart vardir
e)Bunlarin hepsi
12- Son bes yili dikkate aldifinizda satiglarinizin durnmu nedir?
a)Yudan yila artmaktadir.
b)onemli bir defisme olmamistir
¢)¥1ldan yila azalma vardir
d)Devamlt inis ¢ikig gostermektedir
13- Gelecek beg yila iliskin dlgliinceleriniz nedir?
a)Halt pazart doyma noktasindadir
b)Bu pazar hig bir zaman doyma noktasina gelmez
14- Satislarinizi doyma noktasinda gériyorsaniz bunun sebeplert
acafidakilerden hangisidir?
a)El dokuma haliciift yayginlasmigtir
b)Halinin yerine gegen difer dégemelikler uretilmektedir
¢)Potanciyel pazar aragtirtnast yapilmiyor
d)Dig pazarda rakiplerin dstinlugi vardir
15- Satislarinizi doyma noktasinda gérmiyorsaniz sebepleri nelerdir?
a)Potansiyel pazarlar vardir
h)NUfus artigina paralel olarak pazar gelismektedir
cJHalinin knllanim alant diger ddsemelerle doldurulamaz
d)Bunlarin hepsi
16- Tilketicilerin renk ve desen tercihletinde kisa sirede defisme
gnzlenmekte midit?
a)Belli bir siirede degisme olmaz
b)Bu alanda siirekli yenilik gerekir

¢)Hi¢ bir zaman degisiklik olmaz



25- Fiyatlandirmada kargtlagtifiniz problemler nelerdir? Bu tur

problemilerin ¢ézinmiu icin ne gibi énlemler altyorsunuz?

26- Pazarlama alaninda karsilashifiniz diger guglukler nelerdir?Liutfen

rzetleyiniz.

Tegakkiirler

3 2. Mamnl Planlama ve Gelictirtne Frobletnleti

Bilindigi gibi etkili bir pazarlama programinin yapilmast ancak mamil
planlamastyla  mimkindir.  Isletmelerin  pazarlama  faaliyetlerinin
geligtitilmesi fiyat, tutundurma ve dagitim Kararlanun uygun bigimde
sekillendirilmesi buna bagli olarak geligir{23.

Mamiul, isletmelerle tiketiciler ve potansiyel tiketiciler arasinda
haberlesmeyi saglayan bir unsur niteligindedir. Satinalinan bir mamul
Hiketiciyi tatmin ediyorsa, tiketici malda aradift ve istedidi oézellikleri
buluyorsa isletmeye giiven duygusu i¢inde baglanit. [sletmenin Grettigi tim
mallar i¢in iyi hiclet besler ve tiiketicinin, isletmenin pazar payina Katidimin
safilar. Eder icletmeler tiiketicilerle aralarinda kopriv gérevi kuracak olan
mamuln  dretemiyecek olurlarsa, buyak bir problemle karst Karsiya
kalacaklar ve fiyat, dafitim, tutundurma gibi diger pazarlama yonetim

fonksiyonlarinin optimum bigimde yerine getirilmesinde de pek ¢ok giiglhikle

(25) Cengiz Pinar, Pazariama Folitikalar: ve Stratejileri. Bornova: Ege Univergitesi Hathasss, 1970,
£40
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karcilasacaklardir. Belirlenecek fiyatin tikstisiterce uygun fiyat olarak
addedilmesi ve beklenen satis hacmini saglayarak hedeflenen karliligl
getirmesi, mamulin dagitim kanalinda yer alan aract igletmelerce satist igin
caba gocterilmesi igi, tiketici tercihleri dogrultusunda yapiimas gereken ilk
ve onemli faaliyetlerdendir.

isletmeler kendi menfaatleriyle iginde bulundugu toplumun
mefaatlerini bagdastiracak bic¢imde esitli araclardan yararlanarak, mal ve
hizmet Qretip bunlar tiketicilere pazarlarlar. Uretilen mallar tiketicilerin
hekledikleri Ozellikte degilse, Uretildigi ilk anlarda bir kisim tiketicilerce
satinalinit. Ancak bu satinalma islemi uzun sire devam edip tekrarlanmaz,
icletmenin basarili faalivet siirdiirmesi her seyren oénce malin kaliteli
olmasina baglidir. Efer mal kaliteli degilse kaynaklar ve pazarlama ¢abalari
bosa harcanmis olur.

Tiketiciler, mallarin kit oldugu dénemler hari¢ tutnlacak olurea, her
zaman iyiyi ve giizeli segmek dilgincesine sahiptirler. Eger mallar piyasada
bol miktarda bulunuyorsa ve tilketiciler de harcanabilir gelire sahiplerse, iyi
olant se¢me ihtiyact kendilifinden ortaya ¢ikar. Tiketicide, mamiulin
kalitesinie iliskin ayrintilt bilgilere sahip olma istegi dogar. Bu durnmlarda
mal planlama ve gelistirilmesinin taklitgilikten uzak olarak, yaratict bir
hicimde ortaya cikariimast kaginilmaz bir durum olut,

Mal planlama ve gelistitme, pazarlama faaliyetlerinin baglangicidir,
Islettnede bir mal disiincesi dogar; sonra bu malin alicisinin olup olmadigt
arastinlir. Efer pazar varca mal planlamast yapilir ve mal geligtirilmesi
yoluna gidilir{26>.

Halicitik  alaninda  pazarlama faaliyetleri, mamul planlama  ve

gelistirmeden ¢ok fiyatla ilgili agirlik kazanmakia olup, tiketicinin odemek

{26) Ilhan Cemalcilar, Pazarlama, Reta Rastm Yayim Dedstim A S, Ocak 1986, Iet, 2.230.
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istedigi fiyat maliyetin ustiinde belli bir kar hirakiyorsa pazarlik sona
ardirilmektedir. Ozellikle el dokutna halicihifi alaninda, tiketicinin tercih ve
isteklerine uygun mal plani yaptimaktan ziyade imalatgilar, befeni
kazanacagini  Umit ettikleri mamili uretmektedir. Mali uretmede
vararlantlan bilgiler toptanct alictlardan gelmekte olup, toptancilar daha
sneeki yillarda  surimil fazlaca gergeklesen halilarin  renk desen ve
kalitelerine benzer hallarin dokutturulmasint dnermektedirler. Boyle bir
durmmda eger tiketici tercihlerinde zaman i¢inde bir degigiklik oluyorsa ki
bu genellikle mumkin gorilmektedir. 0 zaman faaliyetlerde verimlilik
dusmektedir. Clinki, renk ve desen konusunda strekl yeniliklerin olmas
heklenmektedir. Mamul gelistirilmesi iglemi, bu alanda olduk¢a gerekli bir

faaliyettir

3.2.1 Kaliteyle ilgili problemler

Kalite denildiginde ya da bir malin kalitesinden c<éz edildiginde, bu
zozden neyin kastedildigi pek agik degildir. Bir malinh tasidi@s nitelikletin bir
kiemi bazi tlketiciler agisindan uygunluk sagliyorsa, bu mal o tiketici i¢in
kaliteli olarak degerlendirilebilir. Eger aynt mal, difger tuketicileri tatmin
etmiyorsa renk, saflamlik, ambalaj gibi konularda tiketiciye hitabetmiyorsa
kalitesiz olarak addedilebilit. Demekki burada sadece fiziksel agidan ¢ok iyi
nlan bir mal, kaliteli bir mal olarak ortaya c¢ikmamaktadir. Bu olayin
psikolojik bir yoénd de mevcuttur. Bu etkiyi de kalite kavramt icinde
deferlendirmek zorundayiz.

Kalite standartlari mamiil politikasi icinde distnilap
dederlendirildifinde, kalite kavrami Uzerindeki tartigmalar asgari dizeye

indirilebilir. Kugkusuz herkesin tam fikir birligi i¢inde oldugu bir kalite



kavramindan iz edilemez. Ancak mamul planlama ve gelistirme
asamalarinda kalite standartlan belirlenir ve mamul bilinen bu standartlara
nygun olarak Gretilirse, kalite tiketiciler ve alicilar agisindan bir anlam ifade
eder. EKalite kavrami daha genis bir anlam fasimakta olup, sadece
Aayantklilif ve saglamlifi ifade etmemekte, ayni zamanda modernligi, rengi,
stili, ekonomik olmayi da ifade etmektedir{2?. Bu a¢idan bakildiginda kalite
konnsunda belirlenecek politikalarin mamaul dizaynina ve maliyetlere énemli
algiide etki edecedi agikea gorulirf28),

Halida kalite genellikle halini | ¢m karesindeki dugim sayis ile ifade
adilmektedir. Fakat bir haltya kaliteli hali denilebilmesi i¢in, dugim
sayistnin yaninda bu dagimlerin dizgiince attlmasi, halida kullanilan
renklerin ve motiflerin nyumlu olmast, kullantlan hammaddenin kalitesi,
ipin bukitn sayicel, kullantlan boyanin kalitesi ve hav yuksekligi gibi
unsurlar cok uygun olmalidir. Buatin bunlar halinin kalitesine etki eden
onemli biret faktordar.

Kayseri bélgesinde dokunmakta olan el halilarmin kalitesini olumsuz
vonde etkileyen pek gok problem olup, bu problemler su basgliklar altinda
toplanabilit: Dokuma sisteminden kaynaklanan problemler, kaliteli
hammadde temini ya da tnalzemeden kaynaklanan problemler, ig¢ilikten
kaynaklanan problemler ve standardizasyon problemleridir. Bu problemletin

het biriei ayr1 ayri agagida agiklanmaya ¢alisiimistiy.

5.2.1.1. Dokuma Sisteminden Kaynaklanan Problemler

{27} Daid . Luck, Product Policy And Strategy { Englewood Cliffz M J. : Frentice - Hall Inc, 1972),
2.31-32.
{ 28) lamet Hucuk, Pazarlams [lkeleri, Der Yayinlars ietanbul- 1982, 2.117.
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El dokuma haliciigl alaninda bélgede, iki ayrt dokuma sistemi ile
karsilaciimaktadir. Bunlardan birisi atélye sistemi digeti ise ev halicilift
ststemidir. Cofunlukla uygulanan sistem ev halicahifn sistemi olup, sehir
merkezi ve bazl ilge merkezlerinde sayilart yirmibes delayinda olan atdlye
sistemi de géralmektedir. Ancak bu atdlyelerin de modern bir igletmecilik
anlayigt icerisinde faaliyet gésterdi@i sdylenemez. Devamlilik yoktur ve
caliganlarin sosyal haklart agisindan da givence saflamamaktadir. Ancak ev
haliciligt sitemine gore biraz daha kontrollil oldugn, kalite ve verimi artirdigt
garilmektedir. Atdlye sisteminde iretilen halilarin Kalite agisindan daha
ustiin oldugunda we hu gistemin daha verimli oldugunda, bu cistemde
nretilen halilarin daha kolay satilabildiginde, bélge halicilarinin buyuk
cofunlugu fikir birligi icerisindeditler. Fakat bu sistemi kurmanin ve
izletmenin finansman ile i¢ bilen elemanlardan olugan bir organizasyon
gerektirdigi, kanuni sorumluluk yikleyecegi, sigorta ve diger sosyal haklarin
artaya  gikmastyla maliyet ve iglemlerin artacagl, buna ilave olarak
Adenetimin ig¢iler izerinde olumsuz etki yaratacagt ileri surilmektedir.

Ev halicihigy sistemi adindan da anlagilacagr gibi evlerin bir odasina
veya avlusuna kurulan tezgahlarda surdiralmektedir. Bunlar ¢ogunlukla
uyoun ¢alisma ortamindan uzak sagliksiz yaptlardir. Oysa hali dokunacak
olan yerin, hall ipinin kalitesini olumsuz gekilde etkilemeyecek helli bir
nemlilik ortaminda olmast gerekmektedir Yazin sicak we kurn, kisinea sofuk
nlan bu ortam halinin kalitesini olumsuz yonde etkiledigi gibi, hali dokuyan
kadinlaniimiz  ve kizlanmmizin  da  ¢alisma verimini olumsuz olarak
stiilemelte, onlarn sevklerini ve hall dekuma isteklerini kirarak diizgin
Aigim atamamalarina, motif lerin hataljokunmasina sebap olmaktadi

Bu sistemdeki problemnlerden birisi de, c¢alisma gunleri ve

caatlerindeki duzensizliktir. Hall dokuyan isciler, genellikle #v islerinde ve
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tarim  alaninda  calisirlar. Bunlardan artan zamanlarmnda da tezgahin
t:.uas'indadlrlar_ Bu onlarin ikinci planda ele aldiklars bir igtir. Hali dokunmaya
baslandiktan sonra yemek pisirmek i¢in, ¢ocuguna bakmak i¢in, farlada
ralismak icin, belli hir siire tezgahtan ayrilan isgi, tekrar tezgahin bagina
cectiginde ayti maharetle bir dénceki sirada atmig oldugn  digimu
atamamakta ve siralar arasinda sekil bozukluklart ortaya ¢tkmaktadir. Bu
farklilsk yarim birakilip kalkilan ayni stralar icinde de gorulmektedir. Hig
olmazsa belli bir slire is¢inin tezgah baginda bulunmast ve bu igi devamlik
icericinde sirdilrmesi ve hall kesilinceye kadar da parmaklarin maharetini
kaybettirecek difer guig ve zor islerde calistiriimamast gerekmektedir,

Bu alanda gérilen difer bir problem, iscilerin eline gecen icretletif
belirsizligidir Genellikle diifiim bagina iicret tesbit edilmekte ancak, dGgum
hasina alinan tcretlerde de 5ila 20 kurusluk farklilik gérilmektedir. Mesela,
kalifive bir is¢i dufum bagina 60 kurug alirken, pazarlik giicit olmayan difer
bir is¢i 40 kurusa aynmt dugumi atmaktadir. Bu kenuda belirli bir standart
woktur, Bu da iggiler arasinda ve halt dekutanlar arasinda sonug agisindan
farklr olumsuzluklar yaratmaktadir,

Tine iscilerin eline gegen tucretlerin odenmesi zamaninda da ¢esitli
nygnlamalar gérulmekte olup, bu da bir takim sikintilart beraberinde
gatirmektedir. Bazen Ucretlerin bir kismi isin baglangicinda avans olarak
adenmekte, geriye kalant hali kesildikten sonra Gdenmektedir. _{-:;;:L;-l e
tamami pesin olatak ddenmektedir. Bu uygulamada pazarhik gici olan
istedigini kabul ettirmektedir. Eger dokutucunun acelesi varsa ve aldigt bir
siparigi zamaninda yerine getitmesi gerekiyorsa dokuyucuya, haliy1 istedigi
zamanda teslim etmesi i¢in dokuma Gcretini pesin olarak vermektedir Sayet
dokntucunun boyle bir acelesi yoksa igginin emeginin karsitifint vermekte

arele etmemektedir. Tahidit ki bu beliteizlikler, faaliyetlerin verimsizlifini
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heraberinde getirmektedir. Is¢i, ihtiyaci olan bir parayt zamaninda eline
geciremedifl zaman ¢alisma {stegl azalmakta, difer yandan imalatgt iggiligin
famamint pegin odedigi zaman finansman stkintiss i¢ine diigsmektedir,
Uygulanan dokuma sisteminin é6zellikle de ev halicilift sisteminin
anemli  problemlerinden birisi de, kontrol mekanizmasinda génilen
eksikliktir. Bu sistemde ne calisan iggi ne de onun dokudugn hali kontrol
adilememekte, yapilan bir hatadan geriye déniig de olduk¢a zor olmaktadir.
Fu hata ya iggiye mal olmakta ya da hatanin maliyeti is¢i ile imalatgt
tarafindan paylasiimaktadir. Ne gekilde olursa olsun sonucunda ekonomik
bit kayip s6z konusu olmaktadir. Zira, halida gérilen &1 lik bir hata halinin
deferini ® 30 oraninda azaltmaktadir. Kalite kontrol igleminin yapilmayist
ayrica dig pazar payimizi daraltan bir faktér olarak karsimiza ¢itkmaktadir,
Kendi hesabina halt dokuyan ¢ok kigilk bir azinlik disinda, insiyatif
tamamen hali dokutanlarin elindedir. Tezgah vya iggilerindir ya da
imalatcilarca igciye saglanmaktadir. Hali malzemesi bunlat tarafindan temin
edilmekte, desenler ve renkler de imalatgilarin istekleri dogrultusunda
haliya yansimaktadir. Kalitenin nasil olmast gerektigi de yine bunlarca
belirlenmektedir. Burada karstmiza ¢ikan énemli bir problem de Anadoln
kadinitun ve kizinin yaratict rolinin ortadan kaldirtlmasidir. Zira cesitli
yorelerde dokunan halilarimizin ¢ yérelere has folk1ér degerleri haliya ilmek
timek iglenmektedir. Pek cok yoremizde kendisi i¢in halt dokuyan kizlarimiz,
kadinlarimiz, karsilarinda  hi¢  bir model olmadan dusiincelerinde
geligtirdikleri oylesine giizel motifleri haliya yanmt&naktachrlar ki, sonugta
derinliklerde killenmig olan kultilr deferlerimizi ortaya ¢ikarmaktadiriar.
Hall imalateilart arasinda ig¢i kapma, biribirlerinden isgi ¢alma diye
adlandinlan bu alandaki haksiz rekabet, sistemin diger bir problemidir. Ayl

tezgahta pek ¢ok igginin yer defistirmesi dokunan halinin kalitesini olumsuz
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vonde otkilemektedir Finansal acidan gugli  olan imalatcilar, kalifiye
sayilabilecek usta igcileri kendi hesaplarina calistirabilmekteditler. Ancak
vine de beklenen sonug gergeklesmemekiedir. Giinki, ¢ogunlukla nemli ve
clines gérmeyen elverigsiz ortamlarda, ozelligini yitirmis tezgahlarda hali
Ankunmaktadir, Oysa hall dokuma isi difer sanat dallarinda oldugn gibi bir
disiplin ve yetenek igidir. Uygun ortamda yuritilmesi gerekir. Kaliteli bir
halinin ortaya konmasinda, is¢inin i¢inde bulnndugu sesyal ve psikolojik
cartlarin rolil olduke¢a fazladir. Hali dokutan imalatcilar, giizel doknnmug
kaliteli bir haliy1 bir bakista anlamaktadirlar. Fakat, giizel ve hatasiz kaliteli
pir halinm hangi ortamda  dokunabilecefini diginmemektedirler. Bu
kicilerin  disiindikleri tek gey, bu isin en ekonomik bir bicimde

gerceklesmesidir.

3.2.1.2. Hammadde ve Malzemeden Eaynaklanan Problemler

Rir mamiliin kaliteli olmasint gerektiren unsurlardan birisi de, o
mamilnn  yapiminda KkKullanilan hammaddedir. Hali imalatinda, c¢egitli
panklerde boyanmis ve belli islemlerden gecirilmis yun, ipek, pamuk, jit ve
tlos iplikler kullanilmaktadir. Bu alanda kullanilan iplerin & 9071 kalitesizdir.
iplerin elde edildigi yin, pamuk ve ipefin kalitesiz olusunun yaninda, bir de
ipler elde edilirken uygun islemlerden gecirilmemesi, kaliteyi daha da
Aisiirmektedir. Bu gin Tirkiye'de bu alanda ¢ok k&t bir uygulama
portilmektedir. Kaliteli yun, ipek ve pamuk gibi hammaddeler once tekstil
nrinleri alaninda kullaniimakta olup, bunlardan arta kalan dokintiler ve
kAt hammadideler halicilik alaninda kullantimakiadir. Bu ig boylece de
kalmamakta ve hammadde maliyetini digirmek igin, bécek ipegine naylon,

viun ipine deri Kazinfis, naylon ve orlon kanstrlmakta, flog ipine de en
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dugnk pamuk kangtirilarak satisa sirilmektedir. Bunu yapanlar yiksek kar
elde etmektedirler. Fakat halinin émril, daha baslamadan bitmek tedir. Cinki,
bu tur maddeler boyayt iyice emmedi#i icin halimin renginin kiea sirede
soldugu garilmektedir,

Hali ipinin olugturulmasinda hala ilkel teknikler kullaniimakta olup,
bu teknikle ipin istenilen biikum sayisina ulasmast mimkin degildir. Bu
mumkin  olmadifl gibi istenilen evsal ve incelikte c¢ikmasi da
saglanamamaktadir. Oysa bu alanda gelistirilmis yeni teknolojiler vardir.
Bunlarin kullanilmastyla saglam ve dayamklt ipleri elde etmek imkan
dahilindedir Ipin saflamlifr ve incelifi, halida yer alacak dugimin sayising
artirabilen, dolayistyla da kalitenin artmasing saglayan onemli bir faktordir.

Onemli problemlerden birisi de, bu alanda kullanian boyalarin
kalitesizligi  ve boyama igleminin ilkelligidir. Laboratnar tekniginin
gorilmedigi alanlardan birisi de halictik alanidir. Yin haly ipleri Usak ve
Iia;-‘seri’deki boyahanelerde, deneme vanilma islemleri sonucunda elde
edilmektedir. Kullantlan boyalarin biayiik bir kismi kalitesiz yerli kimyasal
boyalardan, diger bir kismi ise Avrupadan elde edilen kimyasal boyalardan
olnsmaktadir. Halkin kétil ve ¢liriik boya dive adlandirdift bu tir boyalar,
yikamaya ve giinege karst dayamksiz olup, halinin refiginin kisa siirede
ledismesine  yol acmaktadir Kayseri hélgesinde, kimyasal boyalar
Enftanlimadan © halt ipinin bitkisel boya kullanilarak elde edildigi tek yére
Yahyalt yoresidir. Halk burada boya bitkilerinden boya elde etmekte ve bu
hitkisel boyalarin kullanildift iplerle iiretilen halilar zaman gertikce
parlakhifing ve canlihfim siirdirmelktedir.

Tezgah yapiminda kullanslan kerestenin maliyetleri artirdifn
dngnncesinden hareket edilerek, 6zelligini kaybetmis eski tezgahlar

kullantlmakta bundan dolayi halilar ¢ap ¢ikmaktadir Boylesine potansiyeli
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yiiksek bir alanda halt tezgaht ireteminde de bolgede etkili  bir faaliyet
anrdirilmemelktedir.

Halinin ana hammaddesi olarak kabill edilen yunin elde edildigi yun
koyunculugu alaninda da bir ¢aligma goriiimemektadir. Et ve siit Gretiminin
An planda tutuldugu koyunlardan rasgele yapilan kirkimlarla yiin elde
edilmekte, bunun halt ipine uyguniugu diginilmemektedir. Oysa Yeni
Zelenda'da bu ig i¢in nemli , ¢ayirli otlaklarda koyun struleri yetigtirilmekte,
winleri  belli uzunluga  geldifinde  kirkim  yapilmaktadir.  Hali
fabrikalarimizdan bir kismi bu yinleri buradan ithal ederek kullanacaklar
halt ipini tretmektedirler Yuntun kalitesi icin koyunun uygun ortamda
yetistirilmesi gerekmektedir.

Ipek halicihidy alaninda kullanilan hammaddenin elde edilmesi, yun
halicilifina gére biraz daha sistemlidir. Ancak bu isin de yapildigl alanda
ortaya ¢ikan bazi problemlerden delayy, yetersizlik s6z konusu olmaktadir.

Bilindigi gibi ipegin elde edildifi bdlgemiz, Bursa ve civaridir. Bu
balgemizde ipegin elde edilme gekli séyledir: Once ipek bdcegi yumurtast
koza birlik tarafindan Ureticiye satilmaktadir. Bu yumurtalar, odalara
hazirlanan ranzalar tizerine birakilmakta ve dut yapragt Kiyilarak uzerleft
srtillmektedir. Bir siire sonra yumurtalardan ¢ikan lavralar bu yapraklar
viyerek beslenmekte ve biyliimektedir. Bocek 40 glinde kozayt 6rmekte ve
bu zaman iginde g defa dokuzar saat uyumaktadir. Bu siire dolduktan sonra
|0 giin i¢inde kozalar toplanmakta ve yine bu slre iginde hocek
Aldinriilmektedir. Efer bu siirede bdcek élmez ise kozayt delip ¢ikmaktadir.
Dielinen kKoza ise hig bir ise yaramamaktadir,

Kozayl toplayan ireticiler 6. ayda kozalari koza hana gelirir. Bu
kozalar koza borsasinca belirlenen taban fiyatlardan sonra satica sunulur.

1989 Tilinda kozanin ortalama kilogramn fiyati 20.000 liradir. Bu fiyat 1988
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yilinda 7000 lira olarak gergeklesmistir. Altt kilo yas kozadan bir kilo ham
ipek elde edilir. Bu da pisince ®25 fire vermektedir. Ipekgiler tarafindan
catin alinan kozalar, atdlyelerde 75 derece sicakliktaki buhar Kazanlarina
atilir ve 45 dakika bekletilerek bécedin dlmesi heklenir. Sogutnlmaya
alinarak istif edilir ve kullanildik¢a depodan alinir. Depodan alinan kozalar,
50 ila 60 derecede kaynatilir ve yumusatilir. U¢lart bulunarak carka verilir
ve cark iplifi saraken inceligi ve kalinligi ayarlanir. Birinci sinif flator ince ve
ikinci sinif ipek ise ucu badlt olarak adlandirilir. Yaklagtk Kirk kozadan 56
denyelik ipek elde edilir. Bu ipek iplik ilmede kullanilir. Cozgiide, 44 kat
hiikillerek elde edilen 32 denyelik iplik kullantlirken, atkida 21 kat bikulen
40 denvelik ipek kullaniir. Biikiimden sonra ipek 60 derecelik sicak suda
picirilir ve temizlenmis olur. Bir kilogram ipek pisirilerek temizlenince & 25
fire verir Atki ve ilmelik iplikler pismeden sonfra tavalarla boyahaneye
gider ve jstenilen renklerde boyanir. Boyanmig ipek ipliklerin 1989 yili
kilogram fiyatlari 250.000 {la 350.000 lira arasinda defismektedir.

Borsada 1989 yilinda 400 ton koza satilmig ve bu kozadan yaklasik 60
ton iplik elde edilmistir. Tarkiye'nin yilik ipek iplik ihtiyact yaklasik 100
ton olup, bunun 40 tonu Cin" den ithal edilmistir(29 Bu alandaki 6énemli
problemlerden birisi de iiretim potansiyeli yeterli olmasina ragmen, ipefin
disaridan ithal edilmesidir. Ureticiyi tatmin etmeyen fiyatlar ve onlarin
herhangi bir sekilde desteklenmetnesi sonucu dut agaglart kesilmekte ve
bicek  yelictiricileri bagka alanlara kaymakfadirlar. Bu  yizden ipek
bécekciligi 1987'de hemen hemen hi¢ yapiimamigtir.

Bu alanda gérilen énemli eksikliklerden bir diferi ebat, desen ve renk
politikasinda gérilen belirsizliklerdir. Imalatgilar, tiketicilerin renk ve

decen tercihlerini aragtirmadan ya taklide dayall desenler olugturmakta ya

{Z9)Eoza Rirlik Ozel Argivi, Burea- 1989
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da  begeni kazanacagini umit ettifi desenleri ve renkleri haltya
vansttmaktadir. Bu gekilde taklide dayalt olarak geligtirilen model ve
dezenler, Eiltiir ve folkldr deferlerimizi yansttmamakta, bunun sonucunda

da dnemli maddi ve manevi kayiplar ortaya ¢cikmaktadir,
3.2.1.3. Is¢ilikten Kaynaklanan Problemler

Bilgede halt dokuyanlar hali dokuma igini, kalict olarak yapilan her
zaman udrastlacak bir is olarak gérmemekteditler. Bunun sebebi ise bu igin
onlara hi¢ bir gilvence saflamamis olmasindan kaynaklanmakfadir. Bu g,
onlar i¢in  ¢ok zorumlu ihtiyaglarimi  Karcilayacak | paraya  ihtiyag
doyuldugunda yapilacak bir igtir. Cok zor ve sabir isteyen bu ig, ihtiyag
duynimadikea yapilmamaktadir - Bu ylzden daha iyi bir i¢ bulnndugunda
kolayca vazgecilebilen bir igtir.

Alinan iicretler, halinin maliyetinin yarisini olugturdngu halde igcilerin
ihtiyaclarint kargilamaktan uzaktr Ustelik yapilan bu isin gelip geciciligi
omlaja ilerive dénlk bir teminat sa@lamamaktadir. Durmadan hall dokuyan
bir is¢inin elitie ayda ortalama 200.000 lira gibi bir para gecmekte, bu ise
onlart bu gitnin sartlarinda tatmin etmemektedir. Bu nedenledir ki kalifiye
nlan bir iscinin nzun siire bu alanda tutulmast hemen hemen imkansizdir,

Hali dokuma isi bélgede, ekim ile mayis aylart arasinda yogun olarak
vapiimakta olup, bunun disinda bag bahge ve tarla isi ile ugrasiimaktadir.
Belli bir siire araliktan sonta tekrar tezgahin bagina gec¢ilmis olsa bile, ig¢inin
=] mahareti kaybolmakia, bu da haliciligin kalitesini ve verimliligini olumsuz
nlarak etkilemektedir.

Bolgede sayilart yildan yila degismekle birlikte ortalama 80.000 fla

40 000  dolayinda  insan hali dokuma isinde calismaktadir Bunlar
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tatistiklerde  igsiz garinen insanlardir ve hig bir kanunla haklan
inzenlenmemistr Haksizhfa néradiklarinda basvurabilecekleri bir kurniug
woltnr Buoois igverenls i3ci arasinda tamatnen pazarlifa davanmakia,
cazarlik guaine sahip olan gucli ctkmaktadir. Earstikll resmi clinayan
olesnelare davanlarak faalivetlerin surdordldugn ender alanlardan biri=
bz b alandir

Halk Egitim Merkezlerince, bir kac metkezde duzenlensn kurstar
Arrda bolgads herhangd bir kurs ve ogitim faaliyeti yoktor Herkes b in
Poeodvierpden oordidnl eekilde dfrenmelitedir. Analar kizlarina, komsutat
boranlarina Sdretersk veni dokuyuenlar ortaya akmaktadiy Daha dtce de
belirtildigi gibi b iz ressim, miuzik ve tivatro gibi bir zanat dalindan
tarkgzdir we bir yetenek isidir. Bu yetenekler annsden kicina kalitumla da
ceebilmebte,  giizgel  hall  dekuyan  annenin  kizt da guzel  hah
Aokuvatilmelktsdir Bunlarin tesbit edilip belirlenmesi de gerekmelktadir

Halt igciligt istihdam prollemini ¢ézebilecek hir potansiyels sahip
oldngn halde gehitlere olan akin dortnamaktadit. Sehirlere gelen isciler,
hayat pahalibgl karsisinda aile gelirine katkida bulunmak amaciyla b g1,
Lok katly evlerds ya da biribitine hitisik dairelerde sirdirdiklerinde kirkit
aaeden rahatziz olan komsulartyla aralarinda sirtisme dedmaktadir Buo da
taooatanda kRarstlasilan problemlerin bir diferidir Oyesa bu hilgedeld
mEaninci halilik s iinds acafinda totulmasy, buooyolla sesyal ve

“tenanik problemlaomin choilmes] muimkin gbrilmeltedir

A2 14 Standardizasyat Probletni



Tirk Standartlart Enstitisn tarafindan el dokusu Tark haltlarna
iliskin standartlart belirleyen, T3 62 Nisan 1968 de yayimlanmig ve burada
halida olmast geteken nitelikler belitlenmistit. Thark Standartlarinmn
nygulanmast hakkinda tizok hilkimlerine gdére yaptlacak islem baghigi
altinda "Denetleme gdérevi, denetlenen mallarin dokunma ve bakma gibi
dnysal yollarla incelenmesi yvapilmak; tartma veya dlgme yoluyla muayene
adilmek; gerektifinde fiziksel wve kimyasal deneyler yapumak veya
vaptiriimak suretiyle yerine getirilir " denmekte, ve yine "Denetleme gorevi
vapilirtken numune alinmasi gereken halletrde maldan bu standardin 2.1
maddesinde gdsterilen usil, sekil ve sayida numune alinir ve tizognn bun
wone flickin hikimleri verine getirilit ” denerek denetimin nasil yapilacagi
belitlenmistir. Bundan sontra bu standartlart iptal eden ve mart 1975 ‘de
olughnrulan TS 43 yayimlanmis ve burada tekrar ve daha ayrintill olarak
haliya ilig:kin' standartlar  belirlenmigtir.  Denetime iligkin  yukanda
vazilanlara benzer hukimler burada da yer almigtir.

Kayeeri bélgesinde halictik alaminda  calisanlarin buyuk  bir
coguningunun,  yayimlanan  bu  standartlardan haberi  olmadifn  gibi
nvgnlamasiha  da  rastlanmamaktadir. Ayrica bu  standartlara uyunlup
nyulmadiging kimlerin ne zaman kontrol edecefi de belirsizdir. HNe
hamaldede , he malzemede ne de bhoyada belitlenen standartlara
uygunluk yoktur. Bu standartlar dogrulfusunda tretim yapilmadift gibi,
aretim vapilirken de tretim bittikten sonra da her hangi bir kontrol yoktur
Zatentimin neyi ne sekilde denetliyecegi de bilinmemektedit.

Balgede isinin ehli olan ve bu ige génil veren ¢ok az sayidaki imalatgs,
kendi doknttuklars halilar nizetinde denetim yapmaya calismaktadit Ancak
bu her zaman mumkinn olmamaktadir. Canki, hetr seyden 6nce ev halicilifi

alaninda bayle bir denetime streklilik kazandirmak miumkin defildir Difier

116



117

vandan denetleyenin de denetlenenin de uymak zorunda olduklart belli
Alguler yazilt olarak ellerinde yoktur. Denetleme ve denetlenme igi kigilerin
Austincelerinde gizlidir. Ozellikle bu konuda bolgede hilyik bir hogluk vardir.
B bostugun haticili@imz vzerindeki  olumsuz efkilert ic we dig pazariamada
bariz olarak gérilmektedir. Oysa-bw - iste uErasan diger ilkelerds haly, kalite

pontralinden gecmeden dis pazaral surilmetneltediy

3.3. Fiyatlamada Kargilagilan Problemler

Pazariamanin yoénetim fonksiyonlarindan birisi de fiyatlamadir. Bir
mal ya da hizmet ne kadar mikemmel olursa olsun, ne kadar iyi dagitim ve
tntundurma  faaliyeti uygulanirsa uygulansin, efer iyi bir fiyatlama
politikasindan yoksun ise istenen olumlu sonuca ulastlamiyacaktr. Fiyat,
malin pazar Ozelliklerinden sadece birisidir. Ancak, pazarlamada
fiyatlart etkileyen tiim etkenler dikkate almarak fiyat politikalan
olngturulmalt ve etkenlerin belirlenmesinde fiyat teorisinin kurallarina
nynimahdr{3e,

Fiyat politikalar1 belirlenitken pek ¢ok karar géz énine alinmalidir,
Fiyatlar pazardaki tiketicilerin nabzint oOlgen bir arag gibidir. Efetr tepki
gormezse ilgili malin satinalinmasini saglar. Tepki goriirse ya defistirilme
yoluna gidilmeli ya da mal pazardan cekilmelidir. Zira fiyatlarda her zaman
siireklilik beklenemez. Bazan pazarda gecerli olan fiyat dikkate alinir, bazan
da belirli bir siire icin defismeyen bir fiyat uygulanir. Fiyat politikasing

nelitlerken dikkate alinmast gereken asil faktor, isletmenin pazar payidir.

{300 D.F. Muhvitill, { "Dveloping Price Policies”, V.F. Buell {ed ), Handbook of Hodern Marketing)
Mew York: McGraw- Hill Rook, 1970,2.53.



Pazar payinin korunmast ve biyitilmesi yéninde etkili bir fiyat politikas
izlenmelidit.

Eayseri bdélgesinde halt fiyatlarinin belirlenmesinde genellikle
malivete dayali bir fiyatlama yéntemi uygulanmaktadir. Hali dokunup hazir
hale gelinceye kadar yapilan tim giderler, hammadde giderleri, igcilik
oiderleri, kontroltraslama ve tasima gibi gidetlerin tamami hesaplanip,
izerine piyasa rayici Uzerinden bir kar orant konularak satig [fiyatt
belirlenmektedir. Halinin satigt pazarlik ustld ile yapidift igin pazarlik
aiciineg badl olarak ya yuksek kar payinda direnmeyle yuksek satg
fivaty, ya da digik kar payina razi olunan duisuk satig fiyatlary ortaya
cikabilmektedir. Bu uygulama ¢ogunlukla el dokuma halicilift alaninda
gorilmekts olup, fabrika halicilifinda maliyet nizerinden belli bir kar oram
ile satis fiyats belirlenmektedir.

Fiyatlama konusunda karsilasilan problemlerden bhirisi, enflasyonun
etkisiyle maliyetletde giriilen sirekli yikselmelere bagli olarak, hali satig
fiyatlarinin yikselmesidir. Bunun sonucunda i¢ ve dis pazarda ortaya gikan
tuketici tepkisi, halt pazarinin daralmasing da beraberinde getirmektedir.

Titketici tepkisine yol agan difer bir faktdér de aynt kaliteye cahip
halillarda gorilen ¢ok farkll satig fiyatt uygulamalaridir. Bu fark bazen
Hylesine buyuk olmaktadir ki, fiyatlar Uzerinde karstlastirma yapan
hiketiciler sasirip kalmakta bunun csebebini bir tirld anltyamamaktadir. Bu
farklihfa degisik mali gice sahip imalatcilarin  sebep olduklarint
anrmekteyiz. Séyle ki; bu gin sirekli vadeli ¢alisan bir halt imalatgist |
tnetre karelik bir ipek haliyt 1.750.000 liraya mal ederken, mali gicu olan
ve pesin pata ile g¢aligan bir imalatgt ayni haliyt 1200000 lirala mal
etmektedir. Gérilecedi gibi arada 550000 liralik bir bluyik fark

olusmaktadir.
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Bizim distmizdaki lkelerin dig pazara sunduklari halt fiyatlarinda
jctkrar  edz komusu iken, bizim sundufumuz haltlarin satig fiyatlarinda
surekli artig gorillmektedir. Bir ay dnce belli bir ddviz fiyatindan hall
catinalan bir dis toptanct ya da perakendeci alics, bir ka¢ ay sonra ayni
halinin daha yilksek bir satig fiyatindan kendisine satilmak istendigini
gériince, bu alimdan vazgecmektedir. Ciinki, kisa suredeki bu fiyat artisint
kendi titketicicine nasil anlatacafimi bilememektedir. Bu sagkinhfa yol
ar.;.mamak ve dis pazar hall satig fiyatini sabit tutabilmek igin, yabanc
paranin  ginlik  kur  politikasinin  enflasyona  gore  ayarlanmast
gerekmektedir. Efer kur yikselmeleri enflasyonun gerisinde kaliyorsa, bir
ay dnce bin delara satilan bir halinin satis fiyati bir ay sonra 1100 dolara
cil:maktadir. Bu ise hali dig satimimizt olumsnuz yénde etkilemektedir.

Dis alictyi saskina ¢eviren diger bir uygulama da, salig fiyati tizerinden
acente ve rehberlerin aldift yiikeek komisyonlaria ortaya ¢ikan yiksek satig
liyatlaridir. Bu komisyonlar bazen, halinin magazaya mal olus fiyatindan
daha da yukeek olmaktadit Mecela: 1 Metre kKare ipek hall magazaya bir
bugnk milyon liraya mal olmugsa ve iki milyon liradan satisa sunuluyorsa,
bir dig alictya bu halt i¢ piyasa fiyatindan eatilmakta ve ithalatl haliyy iki
buguk milyon liraya mal edip ti¢ milyon liraya kendi ulkesinde satmaktadir.
Aynt iilkeden gelen bir turist dilkemizden bu haliyt aldifinda iki milyon lira
nzerinden &30 acente ve X30 da rehber komisyonu 6deyince ayni haliya
3.200 000 lira 6demelkte vergi recim ve harglaria bu halt kendisine 4000.000
liraya mal olmaktadir. Ulkesine déndifiinde ayni halinin satis fiyatinin
000000 lira oldnfgunu gdérunce, Tirkiyeden aldift halinin  parasint
Hdememisse mall almaktan vazgecmekte, efer parayt odemisse kandirildigin
anlamakta ve lkemizin hall pazariny daralimak i¢in elinden gelen menfi

propegandayl yapmaktadir.
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3 4. Tutundurmayla [1gili Problemler

Bélgede el dokuma halicihi@t alaninda faaliyet sturdiren imalatilar, ya
sahie isletmeleridir ya da az sayida kigilerin olugturdugn cesitli girketlerdir.
En kisi ve kuruluslar bu isi geleneksel bir isletmecilik anlayigt i¢inde
ciirdirmektedirler. Bu ylzden tamamen iretim yonli bir faaliyette
Fulunnlmakta, satis ¢abalarina iliskin modern bir anlayistan nzak hareket
etmektedirler. Bu isletmelerin sahipleri ve ydéneticileri icin pazarlama ile
satma ya da satts kavramlart aynt anlami fagimaktadir

Bilindigi gibi satima islemi pazarlamanin gelenakzel fonkeiyoniarindan
cadece birisidir we sonug olarak malin sahipliginin l=dizimim ger¢eklestiris
Ancak amaca uygnn olarak bu defisimin gergeklesmesi igin, bir ¢ok faaliyetn
nygulanmast gerekir. Bu faaliyetler tutundurma veya satig ¢abalaridir
Ozellikle tretici isletmeler, tirettikleri mallart tiketicilere tanitmaly, onlarda
istek yaratmalt, inandirmali ve satinalmalari tesvik  etmelidir. Bu
faalivetler de kisisel ya da kigisel olmayan diger yollaria yapimalidir,

Ozellikle el dokuma halicth@l alaninda tutundurma faaliyetlerinden
reklam faaliyetinin ne i¢ ne de dig pazarda yeterli dlgiide yapildift
soylenemez. Genig kitlelere bilgi ve mesaj veren televizyon ve radyo bu
alanda hi¢ kullanilmamakta ancak, mahalli gazetelerde ve bazi dergilerde bu
bir reklamlara rastlanmaktadir. Cok az dlglide ve sadece tezgahta satig
anlaminda kisicel catis yapiliaktadir. Muhtemel alictlarla surekli iligki
kurma anlaminda genel bir [aaliyet gérilmemektedir. Cok az sayida isletme
bu anlamda bir satig ¢abast gostermektedir. Diger yandan oteki satis ¢abalart
alaninda, yani reklam ve kigisel satisin diginda, tiketicilerde cafinalma

arzusn yaratmak, aract igletmelerin faaliyetlerini etkili kilmak igin vitrin



diizenleme, cergileme, satictlara prim verme , fiyat indirimine gitme gibi
satist tesvik tedbirleti uygulanmaktadir. Bélge halicihigmin  tutundurma
cabalart icinde en ¢ok yer verilen c¢abalar, gazete ve dergilere verilen
reklamlar, fiyat inditimi, birogir ve el ilanlari, satiggilara verilen primler ve
vitrin diizenlemesi sayilabilir.

Fabrika halicilifi alaninda faaliyet gésteren iki fabrika zaman zaman
televizyon ve radyo reklamlarina tutundurma cabalart icinde yer verirken,
diger fabrikalarin tatundurma gabalar, el halicilift alaninda gorilen
cabalardan ileri gitmemektedir.

Ne fabrika halialigl alaninda ve ne de eldokuma halictlift alaninda
maodern pazarlama kavramina uygun olarak tutundurma faaliyetlerine yer
verildigini séylemek mumkin degildir. Bu ylzden genis bir potansiyelden
istenen verimlilidin saglanmadi@l gérulmektedir. Ne tir bir tutundurma
faaliyetine afurlik wverilitse, bu ig kolunun daha verimli bir faaliyet
surdiirecedi, tntundurtmaya iliskin problemlerin ¢dziim Onerileri kisminda

dile getitilecektir.
3.5. Dagttimla Tigili Problemler

Kayseri bélgesinde, fabrika halictlift alaninda gorilen dagitim kanall
vapist ile el dokuma halicilit alaninda gorillen dagitim Kanalinin yapist
arasinda biyik farklliklar vardir. Fabrika halialiginda tretilen mallarnn,
nreticilerden tiketicilere dofru hareketini belirli aract igletmeler verine
getirirken, el dokuma halicthiginda bu faaliyetlerin yerine getirilmesinde
helirsizlikler vardir. Bu yizden de imalatgilar iirettikleri halilarin kalitesi,
fiyaty, ebati, deseni hakkinda tieticilerin ne digsindignnu, onlarin zevk ve

tercihlerinin hangi yonde gelistifini bilmemektedirler.
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Fabrika halictlipinda firetilen halilar, efer belirli bolgelerde verilmis
payilikler varsa, énce bayilere mal verilmekte, bayiler kanaliyla toptancilara,
onlardan perakendecilere ve tilketicilere ulagmaktadir. Kapasiteleri
ve firetimleri biiytk olan fabrikalarin, i pazarda genellikle olugturduklari
dagitim kanalt bu gekilde iken dig pazara yonelik satiglarda, ya kendi
pazarlama organizasyenlartyla direkt ihracat yvapmaktadirlar ya da hall
ihracatey birlikleri araciliy ile dig satist garceklectirmektedirler. Kapasiteleri
kilcik olan fabrikalar i¢ pazarda; tretici- toptanci- Perakendeci- tiketici
veya Uretici- Perakendeci- tilketici gibi delaylt dagitim kanallarin tercih
etmektedirler. Bu alanda gériilen genel problem, mal freticiden ikinci ele
cectikten sonra ortaya ¢ikacak cesitli sikayetlerden ve isteklerden ureticinin
haberinin olmamast ya da ilgisizligidir. Yani dagitim kanalinda yer alan aract
isletmelerin fizerinde delayll ya da dolaysiz hi¢ bir denetimi yoktur. Mal
teslitn edilip parast alindiktan sonra, iiretici i¢in her gey bitmektedir. Kanalin
seciminde, yonetiminde, kanal birimleti arasindaki ilickilerin
celigtirilmesinde, iretici  birimlerin  gorevini yerine  getirmedikleri
aariilmektedir. Bdyle olunca da islettmelerin tiiketici tercihleri dofrultusunda
ral iiretmeleri yerine, firetebilecedi mali diretmesi olayt ortaya ¢ikmaktadir.
En durum ise hem isletmenin vwerimli ¢alismasint, hem de kKarhiligim
slumsuz yénde etkilemektedir. Satiga sunduklart mallarmn kendi mallar
aldugn unutidmakta, mallannin dzerinde kendi markalar oldugu halde
hiketicinin markaya bagmll olacagn gézardi edilmekte, mala badli
hizmetlerin tiketicileri pazarda tutacags ya da pazardan aywacaf
Afigitnidmemekte, malih uretimine ve pazarlanmasma iligkin bilgilere cirt
cevrilmektedir.

Modern pazarlama ilkelerine uygun hareket edilmedigi igin, kanali

olustururken uyulmast gereken faktdrler dikkate alinmamaktadir. Dagitim
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panalini tiketicilerin satinalma aligkanliklarinin belirliyecegi, belirlenen
kanallarin pazatrlama amaglarina uygun olmast cerektifi ve kanalin etkill
almast icin kanalda yer alan igletmelerin arasinda  temin edilecek iyl
iliskilerin gereklilifi digniniilmemektedir.

El dokuma halicihifn alaninda dagitim kanali kendilidinden olugmakta
nlup, imalatgilarin ve dagitim kanalinda yer alan araci igletmelerin arasinda,
ic kolunun verimlilifi yoninde saglam iligkilerin olmast dusiniilmemektedir.
Dlay1 herkes biribirinden badimsiz olarak dilsinmekte ve digunilen tek gey
ne pahasina olursa olsun maksimum kar elde etmektir. Bu alanda dokunan
halilarda ne marka ne de isim vardir. Béyle olunca halinin araciya veya
Hiketiciye gegip el defistirmesiyle imalatin kime ait oldugun otrtadan
Lalkmaktadir. Dolayistyla tilketici tercihlerinin ve bilgilerinin imalatgiya
nlacmast imkansizlasmaktadir,

Eendi adina hali dokuyanlar haliyt ¢ézdikten sonra, ya ayaklarina
kadar gelen hali toplayicilarina halilari satarlar ya da sehir merkezindeki
toptanct veya perakendeci hali magzalarina bizzat getirerek halilarini
satarlar Toptanct ve perakendeciler de kendilerine gelen miugterilere bu
halilart satarlar. Bunlar, sayet ellerinde yeterli renk, kalite ve desende
recitleri yoksa ve miugteriye o anda cevap veremiyorlarsa, bu durumda
biribirlerinden de hali aligverisinde bulunmaktadirlar. Dig pazara yonelik
hali dokutan imalatgr ve toptancilaria kaliteli halilart toplayan toptancilar,
d15 satimin ihracat yoluyla yapildigt ya Istanbul'daki halt ihracatgs
birliklerine mallar1 satmaktadirlar veya turistik bdlgelerde bulunan
perakendeci magazalara bu halilan devretmektedirler. Turistik satislarin
yofun olarak yapildifn yerlerin basinda Istanbul Kusadast ve urgip
selmektedir. Buralarda dagitim kanali yapist igine acente ve rehber gibi

vardimat aractar da girmektedir Bunlat, perakendedi ile furist. arasinda satis
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nrwaty nzerinden & 30 lara varan oranlarda komisyon almaktaditlar Baylece
=on Miketicinmm eline gectifinde halmin sabye fiyaty, maliyetinin ug ila dort
kalina kadar akmaktadiy

Halt sahising yapan jtoalatglarin, toptancilarin ve perakendecilerin
tiears hvivetleri bulunmaktadir.  Elden ele gecen halimin ne markasi
ne adi ne de standartlara uygunlugunu belitleyen bir etiket yoktnr Ayrica
kalite  kontrobinin  yapildifina  dair bir  etiket de  bulunmamaktadir
Miketicinin aldatiimas: durnmunda bag vorabilecegi bir kurnlng yoktur Bu
wizden habohik alanimiza siipheyle bakilmaktadir. Halidan ¢ok iyi anlayan
itpalatel, toptanst ve aract isletmelerin diginda kalan arac isletme ve nihai
tiketiciler her zaman aldanma kugkusn icinde harekef etmektedirler. Bu
kusku ise halicligimizin hetn ig pazarda, hem de dig pazarda pazar payint
Fnenibmektedir. Réylece bu alanverimli bir faaliyet alant olmaktan cikip,
veterlj potansiyele radmen, ekonomimize beklenen katkiyt caglamaktan vzak

balmaktadir
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DORDUNCU BOLUM

a7 ARLAMA PRORLEMLERINE GETIEILEN ¢0ZiiM ONERILERI

4 1 Mamiil Planlama ve Gelistirme Problemlerinin (Aziimu 1€in

ietirilen Onerilet

Rilindizi gibi mamill planlamast ve gelistirilmesi, pazatlama ile ilgili
fsalivelletin baglangic noktasing olughmr. Pir malin iiretimi ile ilgili dugnnee
oefrztirilmisse, ardindan bu malin tiketicicinin olup olmadigt arashinmandir
arastirma sonuglart olnmin ice yani dugiintilen mala talep s6z konusu ise, bu
rmal planlanip gelistirilmelidir.

Mallarin bol miktarda bulundudu pivasalarda, fuketicilerin secme
jslernint yerine getirdigi goérulir. Pazar nicelik olarak dovyma noktasing
nlasmmisea, Hiketiciler secme iglemi Tizerinde daha da titiz davranacaklardir
Foodnrmmda mal planlamasinin ve gelistirilmesinin énetni daha da artar
Tianlama ve gelistirme islemi yerine getirilitken, imalatgr ve uraticilerin

1aklide dayanmaktan cok, orjinal mallart ertaya cikarmalar gerekir
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dogrnitnsunda, halicihi@imizin gelistirilmesini dnleyen problemlerin ¢ozum
vollars, kalite ile ilgili problemlere getirilen ¢dzim dénerileri iginde

actklanmistar.

4 1.1 Ealiteyle Iigili Froblemlerin Céziim Onetileri

Tarih hoyunca insanlar, ihtiyaclarnm karslamak i¢in urettiklert
tnallarin kalitesing gelistirmeye calismiglar ve bi amagla yeni Qiretim yontem
ve tektiklering gelistirme yéninde ndrasmiclardir Cinki, irinin kalitecivie
inzana eagladi® fayda arasinda yakin iligki bulunmaktadir Kalite, bir malin
in=ana sagladip fayda ofarak da tanmmlanabilir. Uretilen bir malin kalitesi ne
badar iyl ise, insana sagliyacag fayda da o dl¢iide fazla olacaktir,

Ealitesiz mal dretimi hem kaynaklarin israf edilmesi sonnennu, hem
de tiketicilerin harcamalarindan  yetetince faydalanmama sonnennn
Aogurur Eaynaklarin etkili sekilde kullanimi ve tiiketim harcamalarindan
heklenen faydanin saglanmast i¢in, dénceden belirlenen standartlara nygnn
alarak, kaliteli iretimin gerceklestirilmesine ézen gosterilmesi gerekir,

standartlara uygun kaliteli mal firetmek, filke kaynaklarimn etkili
knllanlmasma sebep olur. Bunun sonucunda maliyetlerde minimizasyona
nlasihy, mubadele kelaylasir, maln el degistirmesi hizlanir, haylace nlkenin
kaynaklars uygun bir bicimde kullanilarak milli hasila artirtlir. Bilindigi gin
nretim faaliyetlerinin amaci, kit kaynaklart en iyi bicimde kullanarak,
maksimum tatinini saglayacall mal ve hizmeti iiretmektir.

kaliteli mal iiretimi i¢ talebi artirsp tiketicileri tatmine mlastirdig gibi,
di5 falebi de artinir. Bir dlkede kaynaklann etkili  kullantimasinin
costergelerinden  birisi, ilkenin ihracat hacmidir. fhracatin bir ilkenin

balbinmasinda ve refah dizeyinin yikselmesinde énemli bit yeri olduim



herkeore l;ili.nen hir gercektir Bunun i¢in nluslararas standartlara uygun
valiteli mal uretiminin artirilinast gerekir.

Ms pazarda karsilastlan rakiplere iistiinlik saglamnak icin, dig pazarin
istedifii kalitedeki malr tiretip dig piyasaya surmek gerekirt3®  [hracatin
artrlmastnda ve dis talebe anreklilik kazandirlmasmda malin kalitest
snemli bit yere sahiptir,Bunun icin ihracaty etkileyen faktérlerin i¢inde
kalitenin  pay1 cok iyi deferlendirilmelidir. ~ Kalitesi dugik ve
nnslararast standartalara uymayan malin, rekabet giien ile dig talebi
mamanla azalacaktir. Ulkemizde son willarda ihracaty artirmaya yonelik
politikanin basarist,  kaliteli  mal  dretiminin - artrtlmasina  bagh
bojogmaktadir

Ekonomik gelismenin helli bir merhalesinde olan nilkemizde, het
alanda kalitell mal uretimini ger¢eklestirecek standartlarin belirlenmesine
cslistimalidir. Hahiclik da bu alanlardan birieidir ve bu alanda ortaya
Lonacak calismalarla, dncelikle el dokumast halilarina olan talep daott bec
kahina cikacak ve dig pazarda ciirekli artan bir pazatr payina sahip olmamiz
teoirnioan olacaktir,

Halida kalite dendi®i zaman genellikle anlasilan gey, halinin bir
zantitnetre karesinde yer alan dugiim sayisidir. Bu yiizden 4x5 lik bxd Iik,
TEE ik gibi sdzler, halimn dugim sayicint belifleyen ve dignme dayall bir
kaliteri cimoeleyen sézlerdir. Ancak unutmamalk gerekir ki, sadece dugiim
savistmn ¢oklugu bir halinm kalitesini belirlemekte yeterli degildir. Halida
bullandan renk | boya, desen, iscilik ve malzeme kKaliteyi helirleyen
fakiorlerdir  Bunlara ait standartlarin belitlenmesi ve bu standattalara

nynlmas ile de, standarta nygun kalitede halt ortaya cikacaktir. Bu eayilan
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nnsnrlanir her bitlsl alt bashiklar halinde teker teker aciklanacak ve

balirlenan problemler dodrulfusunda bunlara ¢ozim onerileri getirilecek tir

4 1.1.1 Doknma Sistemniyle Ilgili Oneriler

El doknma habicihgt alaninda goérilen ey halicilifn sistemi, halicih@imizs
olumenz . yonde  etkilemektedir. Bu  sistemin  kaliteyi olumsvz  yonde
efiiledidini, yeterli tretim artising saglamadifing, zamamn bn sistemde iyi
dAeterlendirilmedifing, kontrol ve haberlesmeyi aksattifini, ulasim ve ikmal
lanmda giglnk gkardiging  séylivebiliriz. Ev haliailifn  sistemi  icinde
gerceklesen  imalat  fipletinden  bahsedecek  olursak, bu  sistemin
akeakliklarin biraz daha yakindan gériir ve dnerilecek bir sistemde bn
alnmsuziuklartn onine gecmis olurnz.

Ev halicihify sistemi icindeki imalat tiplerinden birisi mahalli imalattr
wlahalll niretimlerde, firetim tamamen mahalli adet, gelenek ve gorenege
baglh olarak yapilmaktadir. Dokunacak halinn her tirli malzemesi haliy
dokuyanlar tarafindan hazirlanir ve yine bildikleri renk ve desenlerle
nretim yapuir Halen firetimi strdirillekfe olan Yahyali yéresi halilarinda
Anmm hoyledit. Bu halilarmn satisinda da mahalli gelenk ve téreler hakimdir
Ancak son zamanlatda da ticari amacla hareket etme sonucu boznima
baslamis, boya yapumi, ip yapimi, decenletin toplanmast gibi konularda
haberlesme ve kontrol eksiklikleri bag géstermistit. Teknolojiden ve
dectekten  yoksun, kontrol ve  bilgi  yetersizlifinden kaynaklanan
problemlerle  bag baga birakilmis olan mahalli imalat, gun gectikce
tozulmakta ve artik ekonomik bir defer yaratmada zorlanmaktadir,

Bu alanda gértilen bir bagka imalat sekli de sahis imalatidir Halieilik

kurslatinda yetisen dokuma iscileti tarafindan uygnlanan imalat seklidir



Funlar, hali dekumak icin gerekli bilbin malzemeyi piyasadan alr ve
Fuijabildigi bir desenle hali imal eder Bu fip imalatta malzeme,
Aezen renk ve baya hic bir kalite ve standarta uymaz Halt dokuyncnsn nevyi
Pminrza snunia itnalat yapar Bunlar sirtlarina yuklendikleri halilan cehre
ashrerek perakendeciye satmaya cabisirlar. Geligi gizel bir satig olay) vardar
iratimde denetimin bulninmayist, malzeme ve hoyada kalitenin olmayigt, bn
h iiretimin de ekonomik fayda yaratmasini engellemektedir.

son zamanlarda sik¢a rastlanan imalat tiplerinden biriei de fason
imalatir. Bu Hp imalatta tiiccar malzemeyi, halr dokumasin bilen elemanlara
verit ve bazan rengini ve desenini de tarif eder Dokuyuen, dokudugn haliyt
Fektar hesabina hali dokndngu ticcara verir. Burada dokunan halinin bittin
hestalarindan dokuyucu sorumindur. Malzemevi veren ticear, dekunan
halinin  kalitesinin  istenilen  bigimde olmadifing  goérarse, haliyt  abp
almamakta serbestiir,

Eaveeri el dokma halicdifinin yaklasik Za0inin bu sekilde yapildift
hyr dider imalat seklide halict imalatidir. Cok vaygimn sekilde gorulen, hn
unalat sekli en ok Uretimin gergeklestirildifi imalat tiridior Dolayisiyla
nzarinde durnlmast ve problemlerine ¢éziim getirilinesi gereken kesim bn
kecsimdir El dokuma halicili@ing meslek edinmis ve bitiin isi haliciik olan ve
talietlift bilen, sanattan anlayan bu sahislar, kéylerde, kasabalarda veya
sohir merkezlerinde kurulmug olan halt tezgahlarinda halt dokuturlar Halt
dAnjoimasiny bilenler, kendi evinde halt doknmak iizere haliciya muracaat
srler Haliel, halt dokuyan elemant tantyorsa veya dokudugn haltyl gormugse
ve  bafenmisse mecele  yokiur  Efer tamtmyorsa, miitacaat  eden
Ankuynennun ustalifing bilmedigi icin arastirma yapar Halicy, halt dokuyanin
syinde  dokndugu  hallyr ya  kendisi veya  haliciliktan  anlayan  bir

siryeranind, zaman zaman kontrol ettirir. Dokunan halinin kalitesine gére



Aigmm esagt Dzerinden Neret durmmu belirlenir Bu tip imalatta, imalattan
Antabilecel bilbiin hatalar halictya aittir. Halinn dokunmast esnasindak

denetiminin devamli olmayist ve dokuyamin yaphi@t hatalara zamaninda

bozilma oftaya ¢kar. Bu ylzden de cofu zaman halicg, ayn renk, desen ve
palitede bir ¢ift haliyt kolay kolay dokutamaz. Dokutsa da bu g, bir
tecadi(in ya da buyuk bir ihtimamin sonucudnr.

Atélye Hpi imalat, bu giin haliabk alamnda ok nadir rastlanan ve
nygulanan bir sistemdir. Bu sistemin tam olarak yaginlagtiriimast ve
nvenlanmast halinde, el dokuma halicilifit alaninda gorilen pak cok problem
ortadan kalkacaktir,

atalye tipi imalat, adindan da anlagtlacagy gibi, hall doknyanlarn bir

ataya gelarek bir ¢att altinda bir usta nezaretinde hall dokumalandir Bu Hp

camanitda mildahele etme imkant vardir. Malzemenin kontrolii, renk, dezen,
palite ve ebal kontrolil ancak bu sistemle ger¢eklegebilir.

Eu giin atélye sistemi Siimerbank, Atatirk Universitesi ve bazi illerde
w7e] idareler tarafindan efitim ve kurs adi altinda surdurilmektedir. Atolye
systernindeki haliclik, sosyal sigortalar kurumuonun kapsamina alindigy ve
vergilendirmeye de kolayca yol acti@t icin, ézlemi duyulmasina ragmen, o6zel
el farnn  cesaret edemedifi  ve baslatamadi@t bir sistemdir  Resmi
rnrnlnglarin ve ok az da dzel tegebbilcin uyguladigy bu sistern, halieilik
motemi icinde % 4 lerde kalmaktadir Bu sistemi gerceklestirme de azel
recebhnisn korknutan belireizlikleri orfadan kaldirmak, bir dlciide onlara
destek saglamak gerekmektedir. Cinki, thracat potansiyeli ok yliksek olan
tar alana yapuacak olan destek we tegvik, sonmcta nilkemizin thracat

gelirlerimn artmasing, déviz girdilerinin ¢ogalmasina ve dig pazarda tammp
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naltethiggmzm hak etfifl yert almastna bityik katktlar saglayacaktir Bunnn
vam sira gizli iseizler ordusu resmi  kimlifine kavngacak, istthdam
rroblemimize de bit olgide ¢éznm getirilecektir.

Bu sistem nasil kurnlacaktir? Bu sorunun cevabita  gedtneden ance,
cietermin knrnlmasindaki  korkn  ve  endiseleri  etrallica  agtklamamiz
serskmektedit Her geyden dnce belll tnerkezletde bir atblye  yeri,
sadlanmmaldir. Ba yerler temin edildikten sonra, sira kannni bir is yerinin
aoltnasyla ilgili resmi islemlerin yapilmasina gelecektir. En ise en azindan
ir isletmecilik bilgisi gerektirir. Oysa bu alanda faaliyet gosteren halictlarin
=k azt b gibi bilgilerden ve faaliyetlerden haberdardir. Yine igcilerin
cahisacadt uyenn ottaruin hazirlanmasi, tezgahlarin Kurlmasi, onlarin secimi,
neretlendirilmesi, sosyal haklarmin duizenlenmesi de halicilar icin bash
Facina bir problemdir Cunki, yillardan bu yana atadan kalma geleneksel hir
fanliveti siurdfirmektedirler. Yeni bir sisteme gecmenin riskini  goze

Alamamaktaditlar. Sonuenti iyi olaca@ini bileeler de, bayle hir yenilide pecicte

roénnludupun, tek baglarina bdyle hir sistetni gerceklectirecek mali gnglet
yrktnr Ote yandan igcilik, zaten halinin toplam maliyeti icinide, dpemit hir

raya sahiptit. Bu pay gercek e igcileri tatminden nzak oldugn halde, halieyar

e

—

cin zorlandan  maliyetlerdendir. Séz konnsu atdlye  cicteminde, isciye
=aojanacak sosyal haklarla birlikte maliyetin, daha da artacady e DN ettt
nyanmaktadir, Biatin bunlar sistetnin olumin yanlart yaninda korkulan,
=rdige edilen ve kuskuyla karstlanan yonleridir. Bunlara uygun ¢dziimler
cetiriimedigl surece ne bt sistem kurlabilir, ne de b is kolundan beklenen
favaa saglanabilir.

Atalye sisteminin kurubmast icin, tum béloede bu jge pamil vermic

nd bilen haltedar guclerind birlestirmeli, iscilerin yodun clarak bulundukian



merkezlerde atolyeler inga edilmell ve tezgahlar yerlestirilaelidir Funun
v dlgill deviet kurnlac, ziraat ve tarizm sekidrletrinde nygnlandift gibi,
dusik faizli atélye kurma kredileri saglamalidir Burada cahigacak iggiler belli
tar editimden gegirildikten conra, bunlardan heklenen basariyi saglayanlara
=ehifika veriltell ve bu kisiler, igci statisinde ise baglatiimalidit B alanda
fam zamanlh ve yar zamanlt isci calistirdabilir. Istefre bagh olarak bn
sapeklik saglanirsa, kKéy ve kasabalarda yasadigimiz toplum dizeni de bir
anda boznlmanmis olur ve tepki yaratmaz.

Atalyelerde ige baglayacak igcilerin ncretleri, halt imalatcdarinea
barsdamrken, encyal haklar ve sosyal glivenceleri cercevesinde ortaya
cikacak maliyetler ve birokratik islemler, devlel taratidan yiklenitmelidir
Euisi ylirutecek bir birim devlet tarafindan knrnimahdir Bu yikamiing
Belll bir <ire devam efmeli, islettneler verimli bir faaliyet sirdurmeye
bagladiktan sonra tedricen yavag yavas imalatgt isletmeye devreditmelidir
ancak, bu verimlilige gecilebilmesi icin belll bir sure tegvike devam
=dilmelidir Bayle bir lesvik olursa bn sisteme gecic daha da kelay olacakhr
B alanda beklenen verimliligin orfaya ¢ikmast ve sonuclarmmn olumin
sekilde almmastyla, bu sistem agsindan endise ile karstlanan korkular
lrendiliginden ortadan kalkacaktir. Sistem yerlestikge de, diger is kollarinda
wranlanan ve gecerli olan hiikimler, turada da tabli olarak karsilanacak ve
nyaanacakbir,

fnceden  belitlenen  standartlara  wyularak  halmn - doknnmaya
haslanmast ve kontrohin doknma siresince gerceklestirilmesi, aksamalara
anmnda mudahele adilerek. istenilen kaliteye wlasiimast ancak bu sistemde
mpkindir Tine dokunan halilara, kalite standartlarun belirliyecek kurnm
corevlilarince bakilmass ve uygunjuguna karar verilinesi, ancak héyle hir

L



4 1.1.2 Malzemeye ligkin Oneriler

Ralge halictifonda kullamlan malzemenin hic bir standarty yokiur,
Enllantlan malzemenin i¢inde akla gelebilecek her tiirhil katks maddesi
vardir Bit kag imalatg disinda, bu isi yapan imalafgilarin biyuk bir kiemy,
tplik catan ticcarlara bagumls olarak ¢alismaktadirlar Ticcara bagimlt olarak
calisan bu imalatgilarin, malzemenin ve hoyamn kalitesi nzerinde hig bir
sekilde  denetimi  we aguhfn yoktur. Bunlara ait  bir standart da
calishrilmetnistir.

Uretimin kalitesinin artirilmast icin malzemenin kalitesinin artiriimast
sarthr Fonun icin Turk Standartlan Enstitneinin belirlemis oldugn majzeme
standartlarina herkesin uymast saflanmall, dzellikle malzeme ireticileri tn
slandartlarda mal Orefmek i¢in kontrole tahi Mitulmalidir. Bunun igin her
tiatremeve  iliskin  kaliteler, herkese acil bir sekilde bildirilmeli wve
rnaralandinlmalidir. Malzeme imalatoilart da bu stapdartlary nrettikleri
tnalzemelerin uzerindeki  etiketlerde gdstermelidir. Bu  malzemeletde
kutlatlan boya cinsleti de etiketlerde yer altnalidir

Ip yaptminda knllanilan maddeleri ¢ stnifta topliyabiliriz. Bunlar:

- Hayvaneal maddeler
a) Yun
b) Ipek

2- Bitkisel maddeler

a) Pamuk

b) Eeten

o1 Floe

Al Haylon

b) Ferion

c) Orlon v b



Fn one malzeme  tirinin davaniklibklarnda buyuk farklar bnlnnmaktaday
Fundatin iginde en dayanikll olaty hayvansal malzemelerdir Bitkisel ve
sentetik  malzemelere geleneksel halilarimizda pek  rastlanmaz.  Fakat
halelarimiz, ticari amacla ve daha ¢abuk karhiliga ulasma hirsiyla hareket
stimus we bl iki tir malzemevi de halicthfimiza sokmugtir, B durumnu iyi
dsfierfendirmek ve iyi jle kétiyll biribirinden ayirmak gerekir. Bu alanda
Lnllamlacak en ivi malzeme yin ve ipektir. Bunlart digerferinden ayirmakda
coll Eolaydir. CUnki yin ve ipek alev tutuldugunda yanar, alev ¢ekildiginde
zofier Difrer malzemeler alev tutnldugunda eirekli yanar ve yapigiriar,

Haltlarimzda kullanmamiz gereken malzemeyi helirledikten sonra,
tinlarn defisik kalitelerini de belitleyip, en iyl kalitenin knllanimin
cerceklestirmemiz gerekir. Yinler kuzndan, koyundan, postlardan ve fekrar
devraye soknlan #skimis yin kumaslardan elde edilir Bunlardan yin ipler
=le edilir Enzu yund yumugak, parlak ve en dayaniklt olantdyy, Bundan
sonrakilerin kalitesi de swrastyla gittikee kéhilesir  Oyleyee iilkemizde
yetistitiimesi nnimkin  olan  bu  hayvanlarin  yetistirilmesine  agirhk
werilmelidir,

Diger bir husus da yunlerin biakilmesiyle ilgilidir. Bu istn en (31
selilde yvapilinast gerekir Zira halinin kalitesi buna badll olarak dsfigir
suoanda uyoulanan ip biikiimil kirmen, gknk gibi ilkel araclar]a yapildift
o1, teknik bir bicide donatilmis otomatik makinalaria da vapilmaktadir
Fwi yun cinsi cecildikten sonra bu Hp makinalarda ipin elde edilmesi, hem
bizkim saysinn artmasina hem kalitenin artamasina ve hem de zamandan
tasarrifa ve uretimin artmasina yol agacaktir.

Thtiyacimiz olan ipegin elde edilmesi i¢in Nikemizde yeterli potansiyel
meveuttur. Bu alanda faaliyet gést&reﬁ ipek bocegd ureticilerine yeterh

Aectel caflanmall ve bu i tegvik gormelidir Zira, dzellikle son yillarda ipek



haltya olan dig talebj karsilamakta giighik cekilmektedir Bu urefim j¢in her
il 40 {13 50 ton arasinda ipek iplik @in'den ithal edilmekledir.

Diger yandan haltlarnmizda kKnllandifimiz iplerin hoyanmasinda da iki
Mns boyadan yararlaniimakta olup, bunlarth ¢ok az knllamlan cinsi ise
hitkisel boyalardir. Bu tir boyalar ¢esitli bitkilerin kék we yapraklarndan
slide adilmektedir. Bu tir boyalar iyi yapidifinda ¢ok parlak ve dayanskls,
soltnayan ve hatta yilar gectikce canlhilifn artan boyalardit. Bu gun bu tur
teyalarin yapimindan buyik él¢iide vaz gegilmis olup, cok az yoremizde bn
tir hovalarin yapimina  devam  edilmektedir. Bunnn  yapilageldifi
yorelarimizden hiri de Kayseri hélgesindeki Yahyall ydéresidir. Bn yorede
hahlar gok kKaba dokundugu halde, suf boyanin fabii olmasindan dolay
deder kazanmaktadir. Halt iplerinin boyanmasinda kullanilan diger cins
bawalar jee, sentetik ya da kimyasal boyalardir. Bu boyalarla boyanan iplerin
sl kiea oldugn gibi, kisa curede solmakta ve gittikge canliifin
mtirmektedir

Tabil boya elde etmek ¢ok zor bir is defildir Ustelik bn tiir hoyalarin
haliohgimizda  kollamlmast, b is  kelunun  verimliligini yiizde  ynz
artirabilecek durumdadir. Bu ogiin Anadolunmn bir qok yoresinde tabii
towalary, kafalarindaki formillerle ¢esitli bitkilerden wyapan insanlarimiz
vardir Bu bilgileri derleyip laboratuar teknolojisiyle birlectitmek ve boya
bitkilerinin - yeniden yetistirilmesine gecmek gerekmeltedir  Sentetil
Peralardan  kurtadup,  tabii boyalart  halicihi@iimza  soktugumunzda,
hammaddesi bizde olan kaynaklardan faydalanarak, hem bu isin en iyj
sefdi ortaya konacak  ve hem de ithal boyalar icin Az kavhina

naramlmayacaktir,

4.1 1.3 Jecilikle ilgili Froblemlerin (oziim Onerileti



Bu gin el dokuma halicilifn alaninda caligan igglerin buyuk b
cosnnlngm b gl gérerek égrenmektedir. Ofrenim cagina girmis 12 veya 13
vasindaki bir kiz cocugn, kendi evinde hali dokunuyorsa annesi veya

ablagindan, dokunmuyor ise bn isi komgusundan dfrenmektedit  Hall

dnknnan yorelerimizde ki1z ¢ocuklanmn bu isi éfrenmest bir mechuriyet

slarak  da ortaya qkmaktadir. Evin difer fertleri, kiz cocndunu haly
dnknmava zorlamaktadir, Cinki, bu isi yapmak aileye ek ir  gelir
cotivmettedit Ayrica kiz cocugn  ceyizine  kovacady  haliyt  kendis
dokumalidir. Istekten ¢ok mecburiyetten kaynaklanan halt doknmasim
~arenmenin getirdigi problemler ile, iyi bir dokuma isgisinin yaninda hal
dekumasin Gfrenmeyenlerin problemleri haliya  yansimnakiadir. Duzgnn
Angntn tekniginden uzak kalitesiz halilar urefilmektedir Ustaca dugnm
atamayan annelerin kizlan da genellikle iyi dugim atamamakradir Bu is bir
Aloide kalttitn isidir. Difer giizel sapatlarda  oldugn gibi bir takim
hnensiyatler kaliim yoluyla ebeveynden ¢ocnklara gecmektadir

liger yandan, bu gun kéy ve kasabalarmmizda orfaya ¢ikan sosyal
dedicimler, komsulnk dliskilerini zayflatmaktadiy Buralarda elde edilen ¢nk
Lailt evlerde, yan yana olan dairelerde hali dokuma isi yaptlamaz duruma
selmistir Bundan dolayt da gérerek dfrenme yolunun bir kanad) ikantakta
elnp, haly dokuma igcilerinin sayisinda azalmalar ortaya gkmaktadir Ister
tognsnada jeterse kKendi evinde &dtenilsinn her ki yol da, kalifiye g
vetistirmede yeterli bir yol defildir. Bilgiden yoksnundur leciler athivlan
Andnir o ne digiumit oldugunu bilmemektedirler  Halt  malzemesinm
Lalitesinden habercizlerdir. Dokuma verinin caglik carflanina nygan ohnp
clrpadi@n da bilmemelktedirler  Kisaca  agiklarsak smine  gelen  deszeny,

werilen malzeme ile helirlenen yerde doknyan hir robot gibidirler
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Fu problemlerin odziunil igin, bu gun cesitli merkezlerde acilan
haliek kurslan yeterli defildir. Bu iscileri yefistirecek, teori ile pratify
Birlikte yuritecek olan haliohk okullars acilmali, bu okullara ortackuldan
sopta Adrenc altuumalidir. Bu o okullarda  halieihkla jlgili genig  hilgiler
weriimeli, aynt zamanda sosyal ve kKiltlrel konularla da programlar takviye
sihmelidir . Buookullara alihacak Sfrenciler, fipki giizel sanatlarla ilgil
aniads yapilan secme sinaviarna tabi tntalmalidir Cunki b is hir
ekl hir ceyvme isi oldngm kadar, bir maharet isidir,

Okullardan meznn olan hall iscileri atdlyelerde istihdam edjlmeli ve
binlara tatminkar bir icret politikasy izlenmelidir Bu lcretin yaninda

1

refecsts aiiyenle bakialaring saglayacak sosyal haklar werilmeli we onlarmn

[
v

b alanda Wtualmast saflanmalidir. Tiin her aymda uretim

rercelkloactirilmelidir Boylece bu oln aynt haltyy dokuyan igcilerin surelkiy
dedicimesi Anlenecek ve igilikten kaynaklanan kalite probleminin de dniine
oecilints olunacaktiy Halt igiliginin belirli bir hiviyete kavusmastyla is

fraemi genigleyecek, is¢l efitimi iyileglirilecek we istihdam kapasitesi

arfirtlaral, jseiz eayisr  azalllacaktr,

4 1.1.4 Ebat, Desen ve Renkle I1gili Coziim Onerileri

Halb, Turk tophumunun ayrimaz bir parcast olarak  yuieyillardir
tenkleri decenleri ile evierimizi susleyen ve kilhir, gelenelk, ectatik gihi
dederleri guniimuze kaday getiren ata yadigars bir sanat drinidur,

Anadoln Eaviisi, her baharda bitkileri toplar, bunlar kendisine has
hir metodla kaynalir. Boylece sarist, yesili, alt, moryla akil almaz renkleri
elde ederdi Bu gitm bu sekilde boya elde edilen yorelerimiz az da olsa vardir,

eleneksel hablarimizda hangi renklerin bakim oldufm da bellidir 0O halde



b partak we canlt renklert veren boyalarin yapimima agirhik vetilmeli,
minlar 1cin ézel laboratuariar  geligtirilmelidit Hangt renklerin halida
Eullamlacags, titketici tercihlerinin arastiriimasiyla ortaya konuimahdir

Halcthémizda ¢hznmlenmesi gereken anetnli problemlerden birfet de
Aezen problemidir. Fuoginkin sartlarda Tirkiye'de haly deceny nzerinde
paptlan arastirmalar, qok emek gerektirdigl ve cok maliyetlf oldnén 110
vetersiz kalmaktadir Hallarmmz genellikle elden ele dolasan baz basilt
Aesetilere bafimll kalmalkta ve bu desenlerin sayist fazla olmadsd icin, imal
citlen halflarin desenleri biribirinin tekrart olmaktacdir Ayrica estiden var
sian tariti desenlerimiz. bugunun  halilarina aktatilmamaktadir Mill
poltirimizin zenginligh gin sigma gikanlarak, desen komisn ehlivetlt
sllerce ditzeltilerek we gelistirilerek tireticiye sunulmalidir.

P grin halilarimizda knllanilan desenler iki tirdedir Punlardan bric
milli desenlerimiz, diferi ise taklide dayal ticari decenlerdir. Ovesa her
waremizin bayrak gibi degismeyen milli bir decen ve renk Kompozisyonu
sardir Bu tir desenler milli desenlerimizdir we bunlart tanimak isimlerini
Rilmek kolaydir Avyrica yillar gectikce tarihi degerlarine paralel olarak
elanomik degietleri de artar Milli desenlerin bu gnn ortaya gkarimast,

inplanmast we  bir  katolog  baline getiriltnesi  gerekir Bn  alandak)

calternalaf, helli  basht  milli  desenlerimizi  gelighrict  vwe  bn
Jdesenlerdekd renk kompozisyonlarint 1slah etme  yoninde olmalidir

nnki halinn kalitesing artiran diger faktorler ne kadar iyl olursa olsun, kot
bir rend ve desen kompozisyonundan olusan haliyt hi¢ kimse talep etmez.
Ticari arnacla kopya edilen renk ve desenler terk edilmelidir Mewvcut milli
Jecenleri asillarma gére veniden diizenlemenin yaninda, Sumerbank, Tarim
vrman ve Eoyigleri Bakanhfinin arsivlerinde bulunan desetler, bir katnlog

balinde hazirlamp ortava cikarilmalidir. Renk, desen wve hahicihikla gl



Llgileri igeren, tim  halicilara hitabeden hir dergi, selirlenecsl bir
Corumun earuminindunds yavimlanmalhidr
Tiark haltlarinda en ok knllantlan metifler cigel, vaprak we <tilize

hawwan maotifleri, madolyon, wazo, situn ve mihtap ¢ibi uncurlaria birlikte,

cecitll geometrik meotiflerin simetrik uvgnlanist  Tirk halt motiflerinin
~eazymt teckil eder. Klotiflerdeli bn dzellikler Turk halilarinm  terns|

Szellididir. Bu alanda vapilacak calismalarla halilarimiz gergek kimligine
Favusturaimalidir,

El dokama haliciti®y alaninda we fabrika halicihé alamnda cok cesitli
shatfards hall dekonmaktadir, Buo ebatlar telefon althdndan faban
halilarma kadar  dedismektedir. Bunun  disinda alinan  siparisler
dagrultysanda daha biyik ebatlt haltlar da deknnmaktady. Alisilagelmis
shatlann dJokummasindan ok, ba alanda vaptlacak i we dis arastirmalaria

ictentlen abatlarda hali dokumava geqilmelidir,

4.1.1.5 standardizasvonla Ilom CAzim Onerileri

Gunimizde bitin dlkeler, dzellili]e oslizmis qlkeler Greftiklert mal ve
hizmetler  alamnda standarflasma calismalanm biyiok  Slgide
oolistirmislerdir. Ineanlar daha onizelin we daha iyinin aravist icerisinde

balimi we  telnolojivi  sirekli  gelistirmiclerdir. Bavlece telknalojinin

elizmesine paralddalaral, bir etandardizasyon Lilturd olusmustur. Bu giin

e

il‘l

her dlke  bir tarafdan ekonemik, sosyal we kilbirel yapilarina nvonn
olarak milli standartlaring celistirirken dider taraftan ekonomik sisternin

eredi olaralk, nhislararast standartlarm gelictirilmesi wéninde de biyik

i1 C!

caba harcamaktadirlar Bu nedenle, uluzlatrarast haberlesme nlasim we
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otilesim gotcekleserek, standardizasyon sayesinde toplumtanin refah
seyiyecnde artiglar gorulmektedir,

Tauolojide meydana gelen defiisme ve gelismeler toplumlarn gunluk
hayabina gitmakls, dretitn ve biketimin kapsaminda we Kalifesinde
Aegize e gelismelers yol acmaktadir, Uretim ve tiketim faaliyetlerinin
varstlikh iliskilerinde, tireticinin ve tiketicinin korunmasinda ve optimim
faypdayl elde etmecinde, standardizasyonun onemli biy yeri vardir. Yine
stapdardizasyon, toplumun  buginkid  ve gelecekteki ihiiyaclarmin

ieehitinde, bu ihtiyaclara cevap verecek Tiretim faaliyetlerini we teknaolnjik

selizmelert yonlendirmede onemli rol oynamalktadir

Standart, kaynak knllammi, verimlilik ve kalite kavramlart nretin
aeayle vakmdan iliskili kavramlardir. Uretim siirecinin her sathasinda
soritpiilik ve kaliteden iz edilebilir Cok genis anlamda firetira, ekonomit
taydayt artiran her tarli faaliyettir. Fayda denilince hetn mal [aydam hem
de hizmet faydast akla gelmektedir Ekonotmude kit kaynaklarla =ayrer
thtiwac arasinda denge kurmak esastit Bunnun icin de, anemli ve faydal
mal ve hizmetin Gretimi yoluna gidilmehdir Boylece ihtivaclarin nygimink
icinde  we weterli miktarda karstlanmast da  standartlasmayt gerekl
etrak tadir,

Standardizasyon vvanlamalart halicihik alaninda asgari mmistereklerde

vermemelidir Diger bir deyigle esneklik anlayist geregince zorunin

standart wammda  jhtivari standart da  onem  Kazanmalidir  Avrupa

plulngduna nye dlkelerde artik, zormnin degil ihtiyari standartlara dogr
&

hir gecis gozlenmektedit. Halt dretiminde belith bir Olenyn, dzelligi we

At ifade eden standattlar, iiretimde asgari kalitey! tayin etmeli {akat,

L4l



baliteds tst st belirlemetnelidir. Yani standartta uygnnluk en yukser
Lalite olarak degerlendirilmemelidir. Dolayisiyla standartlar daha kalitel
hal nretimini engellamermelidir. Ginimuzde b alanda dzellikle dis pazara
wanelik satislarda, amansiz bir kalite yangt surdirmimektedis. En yiy1 ve
oy omzeli surlamak mumkin degildir Eu yuzden hallardaki dugum
sayrainda sirekli avtis gonilmektedir

Standartlara nygun kalitede haly iretilmesi, kalite kontroli ile i we
Atz pazar iligkileti acieindan bityik énem tagimaktsdir. Dolayisiyla bu
slanda kalite kontrol birimlerinin kurulmast ¢ok dnemlidir. Ancak bu
miritnlerin kuruimasiyla hall  imalatolar:,  kignk  ficart  hedeflerden
arindirthit B yolla balilannuza olan gnvensizlik ortadan kalkar Ealite
bentrel bir shtisas konnen olup, hem nitelikli personeli em da kalifel
laboratnartare  petekfirmektedir.  Bundan  dolays  lkemizde  bu
tekmsyenterin acilen yetistirilmesi gerekmektedir.

Diger tarafdan kalite kontrol, vretict ve tuketict iliskisinin sahis
sonrastnda da devam  etmesi  bakimundan  onemli  olmaktadir
“tandardizasvon ve Kalite belgeleme sistemd, tirefici ile Hiketici arasindaki
bagy oiclendiren, belivsizlikleri offadan  kaldiran dnemli bir unsur
olmaktadir. Rasyonel anlamda hall firetimi ve halicilifinmizin gelistirilmesi
areelikle  standardizasyon  ve  kalite  belgeleme  sistemlerinin
celizhnlmesine baghtdir. Halietlile alamnda Tirk standartlar Enstitiisi
faratindan  hazirlanmos olan  standartlarin, her bolgede uygnlamaya
bormlmasing sadlayacak bir birim kunrutmalt ve bo bitim standartiara
nyemningn kontrol ederek. tamamlanan hallar etiketlemelj ve satilabilir
va da ihrag ediletilir damgasm vurmalidis B alanda standartlara

uyennluk  belpesi  yamnda, standarta uvgnn  kKalitede  halt urefilimess

|
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anlarrunt tastyan kalite belgeleme sistemmune fam olarak gecilmesi de

werekmekiedir
4 7. Fiyatlamayla [gili Problemlerin Gaznm Onerileri

flzun zamandan beri profesvonel yéneticilerin nzerinde durduklan
desiskenlerden en onemlilerinden birisi de, fiyal degfiskenidir Pazarda
fazta mal olmast durnmnunda saticlar malin fivatin diusirarler. Indirilen
fivatiarla daha cok mal satimass hedeflenir. Pazarda bir malm kit oltnas
Anrumunda fivatlar yikselir ve satinalmalar azalr Bunun sonucunda da
nretitn artirilmasma gidilerek mal aa@  kapatitnaya  calislir. Bu
ayarlamalarin getceklesme orany, fiyat defiisikliklerinin hzla yaptimasina,
haterlerin en kiga siirede vayilmasina ve pazara Kahlanlarin davrants
JAnrumlarna dayanir. Burada vurgulanmaya calisilan temel garis, esnek
hvatlamaya dayanan bir rekabet sisteminin genel olarak maksimum
skonomik etkinlige yol acacagidir{ia,

Fivatlama k=araiiarnt etkileyen pek cok faktér vardir. Tam rekabet
carjatiran yasandign ekonomilerde fiyatlama karanni verecek alanlar,
tyaliyetlerinin yamnda talebi dikkate almak, pazar payini gnzetmek
~ornndadir. Eakiplerin nygnlayaca@ fiyatlandirma stratejileri bilinmeli ve
fna gore fiyat stratejisd gelistirilmelidir  Fiyatlandirmada amaclanan
wdefler pazar payim kornma, rekabete kargt koyma, karliblk ve fiyatlarda
watibrar saglama ve satiglant gelistirme yonunde olmalidir. Pazar payin
Lotutma ve pazara derinlifiine girme hedefinde, kann bir kistundan

vazgecilerek pazar payiy artirma ya da pazar pavint maksimum yapra

745 Kattler Philip (Ceviren Yaman Exdal}. Pazarlaws Yonetimi. Bets Pasum Yayim Dadttim,
jeb o lad.
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hir jshikrara kavnenlur ve halicilik ataninda karsilasilan dnemli bir ctkinh

ortadan kalkabilir.
4 % Tutundurmayla Ilgili Problemlerin Gézim Onerileri

izletmeler genel olarak tiketicilerin istek ve ihtiyaclarin karsiltyacak
~lan mallann dretimini planlar, geligtirit, bunlara uygun fiyatlar belirler
ve nygnn bit dagitimla b mallars tiketiciye wlagtirmayr amaglarlar, Ancak
vaptan  Him b nygun  faaliyetlerin hasartya lasmast igin,  kisara
tmpdnrma olarak adlandirilan satist artirer ¢abalarin da nygun bicimde
verine getirilmesi gerekir. Pazarlama faaliyetleri iginde ¢énemli bir yerl
olan bn karma elamandan maksimum faydanin saglanmast icin, optimum
hir tutnndnrma karmastn olusturulmast gerekir Reklam, kisisel satis ve
=abyzr gelistirme faktorierinden olugan tutundurma faaliyetlerinin bagarist
bk dleiide mamill, fiyat ve dagmm‘konl.lsu.nda alihacak olan kararlanm
nyonningnna da haglidirt3e).

Tutnndurmanih dneml amaclarindan birisi, mevent satie hacmind
Lorummak, diferi ise satis hacmini stirekli artirmaktir. Difer yandan rekabet
nshiningii saglamak, pazara bilgi vermek, tilketiciyi efitmek ve tikeficinin
mamil hakkinda yeterli bilgive sahip olmasp saglamak gibi, Snemli
fonkziyonlary vardir. Tiketiciler, tiundorma  faaliyetlerinden  cegitli
sapillerde etkilenirler Bu etkilegim onlarin mala ilgl duymalaring saglar
Navranig hilimlerindeki gelicmelerden faydalanilarak ortaya Konulan ve

tutindurma  faslivetlerinin  tiuketiciler zerindeki efkilerini aciklamak

. bt Harper Bovd, Jr.and Sidney ]. Levy, Promotion: A Behavioral View {Englewood Cliffa M |
Frentice- Hell lne  1967)2.1.
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rizere gelistirilen metodiardan birisi AIDA modelidir{3?. Ingilizce attention,
mterest, decire ve action kelimelerinin bag harflerinden olugan bt maodele
wire fretici, dnce tiketicileri maldan haberdar edecek, dikkatini cekecek
we ardindan tilketicinin mala ilgi gdstermesi sadlanacak, daha sonra onda,
mali satinalma arznsy yaratilacak ve tiketicive veterli bilgi verilerek, ikna
=dilerek malt satinalmast saglanacaktir,

Fabrika halicihidy alaminda kismen, futundurma faalivetlerinin bir
Fatimi olan reklam, yurt iginde zaman zaman vaptlmaktadir. Ancak bu
wetersizdir, Uluslararast fuarlara katilina, serei dizenleme gibi faaliyetlerle
wort disinda da halilarimizin tanitiimast yoluna gidilmelidir.

El dokuma halicihift alaninda bélgede dokunan yin halilarn £8071nin,
ipek haldarn tamaminin ihrag amaglh imal edildigi diginilecek olurea, bu
fir halilarimizin futundurma faalivetlerinin yurt disina yonelik oltnast
setekir. Bu faalivetler reklam, kisisel sahtig, ve dider satict gelistitme
;abalart  véninde olmalidir. Ulkemizin ihracatinda  dénemli  artislar

adlavacak we dnemli doéviz girdisi varatacak olan halieihidimizin

it

o

tfundurnimasinda, devletin bizzat gérev almasi gerelmektedir. Clinki bu
faslivetlerin  dreticiler we  jhracaf¢ilar farafindan tam  olarak
gercellestirilmesi mimkin dedildir.

Tirk e1 halilarinin, ilgili Devlet bakanlidy ile EGItar bakanhif arasinda
warilacak bir mutabakat sonucu, dnce Nretimin gelistirilmesi ve sonra yurt
diginda tamitim faaliyetleri baglatiimalidir. Halilarimiz, astllarina uyoun
olarak geligtirildikten sonra, dzellikle potansivel talebin yuksel oldudu
merkezlerde sergiler aciltnalidiy. Bu gin vurt iginde wve wurt disindalki

mizelerde vizlerce tarihi Tark haliar mewcuttur. Ileili kurumlarca bn

{57 Hodarthy, E Jerome Fagic Haxketing ‘A Manaderial Approch Sthed {Homewood I11.: Richard
B i Ine 19752391



haliarin fotosraflan cekilmeli ve bu halilar fotedral sergilert yeluyla da
Bnthbmalidr Cofmniugu 13, yizyil ile 19, yuzyil arasmda dokunmus olan
t woresel halilar, bilgisayar kullamlarak tekrar desenlenmeli ve bunlatin
hit katologu olusturnlmalidsr. Daha sonra bu desenler ilgili yorelerde
Aokuttorularak, tiall icin bir kimlik olugturmimalidir Bu kimlik nzerinde
hahnin deseni, meotifi, knllanlan br:.vfra ve hova bitkisinin ismi ve resmi
Aungim sayisy, ebali ve nerde dekundugu, kag yilinda dokundugn ve
motiflerin neyi anlathgn agklanmalidir. Turk halicih@ haklnda hilgi
verecel olan Kiglik hir kKitapsifin baliya ilistirilmesinde de f(ayda vardir
Favlecs doknnacak olan halilarimiz astl kimligine nygun colarak doknnacak
we bl cekilde yapuan imalat, kendi kendine tutundurma faaliyetinin bir
lyemin yerine gelirecek tir.

Acilacak sergiletin distnda difer bir tamtma da  dergi, bitrngir ve 2]
tlamlart yoluyla tangbadie. Her yil iki milyoenun nzerinde M=3anume
vt disina girls ve cikig yapmaktadir. Bu insanlara verilecek mesajlar ile
t fanthima yardimar olmalart saglanabilir. Difer bir yol da, imalaftcar ve
zatietlar desteklenerek, yurt disindaki dnemli merkezlerde cergi ve sabis
tagazalan achirilabilir. Bu gin bazi merkezlerde bunlara raslanmakia ze
de atnac tamamen teari oldudu icin tutandurma, istenilen hicimde
gerceklesmerektedir. Bu faaliyetlerin yatusira Ialevizyon, gazele ve
derpiler arach@ ile yurt disindaki muhtemel alicilara yonelik reklamlar
vayunlanmalidir,

Tutundurma faalivetlerine, her fretim alaminda gereken onemin

verilmesi  sarthir. Cinki, futndurmamn ghniimizde bu denli  dnem

147



46

arzehmesinde rolit olan pek cok faktor Karstmiza akmaktadir. Bu faktarlen
zayle siraliyahiliriz$3™,

|- Ureteciler ile tiketiciler arasindaki fiziksel mesafenin artmast,

2-Mifusun artist sonucu tiketici sayisiin artmas,

4- Gelir artst sonucu pazarlann bilyiomest,

4- Tkatne mallarin cofalmasiyla rekabetin artmast,

5,- &racs kurilnslarin artmast ve dagitum kanallarinin genislemes,

fi- Tine gelirin artmasiyla titketici arzn ve ihtiyaclaninin defismest

Tiketicinin farkhilik istin kalite ve nitelikler aramast.

4 4 Dagttimla Digili Problemlerin féziim Ouerileri

Dastim faaliyeti de yine pazarlama karmasi elemanlarindan hirisidir
ve uretilen mallarn, ureticilerden tiketicilere dofru akisint eaglayan
faaliyetlert kapsar Bu faaliyeti yerine getiren knrumiar dagitim kanalinda
yer alan aract kuroluglardir. Bunlar, uretim yerinden tiketim yerine
mallar hareket ettirecek ¢ok ¢ecitli faaliyetleri Nistlenirler. Bu faaliyefler
sirasinda malin fiziksel olarak hareket ettirilmesi de gerekir. Bu ozellik
Ak kate almdiginda dafabim kanalr ile [fizikeel dagitim arasinda stk bir
thakinin oldugun gorliy,

Dagitim kanal, iireticiletle toptancilarin perakendecilerle thketicilerin
barsighit iliskiye citdikleri bir sistemdir. Bu kanalda yer alan birimler,
cesitli (aaliyetlerle  malin hareketini  ve  millkiyetinin  devring
ceroeklestirirler. Bu birimler faalivetlerini yerine getirirken tamamen

sarbest hareket ederler Hig kimse tarafindan su veya bu gekilde

{47y Eyyiip Aktepe Izlekmerilik Bilgileri, Tick Diinvset Arsgtirmalars Vakfs. Yayin No: 53,
lstanbul- 1952 2. &5,
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otiilentuez, kendi planlan dogrultusunda faaliyetlerini yurntirler. Bu
Hirimletin arasindak iliski]er karcitiklt  pazarlik  we anlasmalarla
beliflenir(38)

Fabrika halicth@s alaninda faaliyet gacteren isletmeler, i¢ piyasada
vaygin dagitim kanaling tercih ederek daha genis tikelici guruplanna
nasmayt amaglamaliditiar. Ciinki halgede tiretilen makina halijarmm %851
1 pivasa tarafindan tiketilmektedir. Ancak kanalda yer alan knrmlarmn,
liziksel dagitimi gergeklestirip gerceklegtiremedikleri dikkate alinmali ve
gl yerine getirenn kurumlardan olugan dafthm  kanallart tercih
edilmelidir. s pazara yénelik satislarda fabrikalar, personel agisindan
veterli sahis guciine sahipse, direkt satis yani  ihracaty kendilen
vapmahdir,

El dokwma hablarmin ic piyasadaki tuketicilere ulastiriimasinda
fiziksel dagitimy  Eeroklestirecek imalatoy, toptana, perakendeci  bu
kanalda ver almalidir. Purada imalatglann satig igslemleriyle ngrasmalary,
vant direkt dagihimi tercih etmeleri imalat isleminin uygun bigimde yerine
cetiriltnesing onlemektedir. Bilindigl gibi ] dokuma ipek halilarin ve {los
hallarin tamatm, Yiun halhlann ise £ 851 dig pazariara sahilmaktadir. B da
iki volla gerceklestnektedir. Bunlardan bir kismi Inristik metkezlerde
faalivel gicsteren perakendeci ve toptanct Miccarlar tarafindan genellikle
rehber ve acenteler aracili@l ile direk olarak turiste satilmakta, bir kismi
dAa boyik cognnlugu Istanbulda bulunan ihracatcr sirketler aractlifiyla
thrac edilmektedir.

Turiste direk sahis yapan turistik merkezlerdeki hall satis fiyatlary ile,

bt merkezden ihracaty gerceklestirilen halt satie fiyatlart arasinda iki

3%) Fuzzel. R I - REM. Horrze - B Hatthews -T. Levitt. Marketing: A Contemporary Analveiz
Wew York: MeGraw Hill Book, 19728 464,
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Tork  mulletinin avriltnaz bir parcast olan, yuzyllardic renklert

Leseniert s Turk eviering sislevet, gerskiifinde gelir caglavan haltlar

Lothin gelensk, estetik gibi degerlerimizi de ginimuze kadar gatirmis ata
caligart i sanat nrgnidur. Sosyal hayvatunizda ve gelensklerymeds bu

sty bir yerl alan we daha cok kKadin mitusun galisma alant olarak
Peerirpzenguis Tivk el ialoidy, smek yodnn dzellide nedenivls =thdamm
aeligmeande aremll katkilar saglayacak bir yere sahiphir Halimihigums b
conowthlarn problemine  cézim o getirmenin yanuwda, planlt olarak
spalidinda we bu alanda karstastlan pek ok probleme cozin
sennlhiginde, dnsml Aloide déviz giridist saglayacak we gelir getirecek hir
vaptya s da catiplir,

Halriigimizin ulkemiz ekonomisi igindeki yeri ve potansiyeli oldukea
cretali ve yiksektir Tirkive'de yaklagik sekicyiz yildan bu yana devatn
= dep = dnkuma halichdn ile, 196017 yillarda baslayan fabrika halicihidi, bu
ciip nlkemiz ekonomisinin buytimesine dnemnli kKatkilart olan bir sektar
gt dedir,

resllitle won willarda haliva olan ip we dis falebin arfis gasterment, bu

tanda vaplan calismalara da énemll dldde Wiz kKazandirmishie 1950

Thinedan sonra el doknma habise thracatinda byl arfizlar saglanmes,



celbls qpek taly fhracatpun, ihracatimizin Boyimesinds onemiy 1ol
conadii goritmistir, OFT min besing bes yillik Kallunma plann dncesinde
seinelerle dgill olarak yaphign bir arastirmada 1977 vilinda 3.8 milyon
At clan ek halt ihracatirmz, 1932 viinda (55 milyon Aclara
ntcsirgstr Toplam halt ihracatimiz 19770 e 27 2 milyon Jdolar ik=n, b
catarp 122 126 7 milvon dolara ulasmustir Makina haliothigt alaninda
cetim-l=r 197 3 witneds dretimin besvik kapzaming alinmasiyla burlikbs e
ananmis, 1965 yilnda uretim taiktary 54 152 metrs kare iken, b rakam
0% e 3 milvon metrekareye yikeelmictit Daha sonraki willarda igdilerin
Uo- 12121z tthialat haklariit hall tezgaht getirtmede knllanmalan sonuon ve
wo) waptlan yvatirimlarla, makina halisinin yillik dretim miktary 25 milyon
m=tpekaraye ulastste. Haliolik alanidaki ba gelismelsra paralel olarak
ne-rrm. Vildan wila artis gosterirken, haliciigin istihdama kathius) da dnernli
clen = artmsir
e haleifumiz igerisinnde Kayseri bolgesi halioiifinin Snemli bir weri
cardir Bolgede Salonkliniardan bu yvana devam aden el dokurma haliolify
He panaorlineda baclayip devamn eden ve surekli gelisime gdcteren fabrika
bodp gl taaliyeti surdirilmektedic. Mke halioli@ing paralel olarak <on
vilarda teilee halicti@inda Jda spnemll gelismeter oltunzfur  Baslangita
miraly we Bunyan gibd belrlt yorelerde vapilan <l dokuma haliethiér
sonralary bim Balgeys yayilimis ve bugnun Lélgenin verlestm birtmlerinin
hernen epoinds varasilatt bir is kolu haling geltmictir Biloade 40 00
detavgedaky dekuma tezgahlarinda yun, ipek ve flog hall dekunmaktadit,
Patea finda b ek fabrikada g tezgahla baslayan fabrika halicthgr, bu
aiin tkdst buyik capra olmak dzer= vedi fabrikada doksan dalayinda tezgah

e taalhiyating surdnrmektedir Bolgede dretilen el dokuma ipek ve (lng

c?
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Walgarn woode yiicine yaking, yun hallarm yuzde seksenbes fabapa
tallarinim 13e yuzde onbest thrag edilmekfedir

tMeyout  potansivel dikkate  alindifinda,  talicligin - skonotntys
Fatbiarinin beklensn duzeyde gergeklesmaedisl girilmektadir Dider halt
npatiem e ihracatolst ilkeler, bu alandaki faatiyetlering, alinan bir fakim
Lrlemtorts  iyilestirmusler  we  ekonomilerine  daha  buyuk Katkylar
swlayacak duzsye getirmislerdir Tirk Halioik Vakfi ve Hali Thracatcilar
Farhidingn arsivlerinds yer alan hilgilere gore [ran, Dunya halt thracatinda
AT UK b opavla biringt srai alirken sirasivla Cin, Fakistan, Sovyetlar
Pt Hindistan, &loanistan, Misty, Torkiys, lzpanva, Belcika, toriye, Degn
slmanya @ik dlksler airasyla belli oranlarda ihracatta basartdt olan
nitelert suzturmattadirlar Tirkive Dunya halp thracatt icinde % 47 ik bit
ravla sekizined strayt almaktadir. Diger ulkelsr bu isi, bir devlet polifikas
nalins oetirdikleri we gerskli destedi b alanda =agladikian win bazartll
Jmslarddir.

Tirkivede haliwilik isi, baslangistan bu yana geleneksel Lit yapt
werisinde  sirdinilmektedir. 1986 Tilinda  atélye  habilift alaninda
Calpzanlart, wergl ve sigarta kapsamt icine alarak, tw alanda calisan tsiilers

B tatim sosval haklar wertlmesi yoluna gidilmisse de tu olay, heklenen
sapmliligt sadlamarms aksine atélye sisteminden ¥agist hizlandiroisti
Fapnn Aisnda bazt bakanliklann el dokuma halinlignin gelistirdmes
dopnipeds, hecstt kazandittma kurslart v yurt sy tantim (haliyeflery gibt
tar rakim girsitnleri slmussa da ietenen sonuca ulasilamamistit

Hatioltl alaninda bagarth oltoak iin, kalite kenteal faktorinnn 1y
teatlendiriimesi gerekmektedir  Zita kalitesiz olarak wrefilen halibr
chonorpt ion bir deger kaybi olmaktadir. Ulkemizde kalite kontrol i

netienen ne tesmi ne de dzel bir kurdug vardir Boyle olunca deliunan

llfl‘:f



ablapn binik bir Ksm, kalitesiz olarak urstilmektedic Haliohk alanima
racanly otan nlkelerde Ealite konfral iz bir orgamziasyon farafmvlan
waenhilmektedir Bu ist caglikl bicimede yiniten dikelerden biris Irani
frarda b isle gortevli kisiler, deviet tarafmdan goreviendirilmislerir
fir=tilen haltlar, standartlara uygun olarak dekunmak somndadic ARl
tabdirde  nygunink  damgast  wvuralmayan  hallatmn fhracatina izin
wendmedifl gibi, 1 pazarda da satst yaptamamaktadir Halta kalite
kantrol nygunlugn alamayan hallar, gérevlilerce darde Kaflanip zimbavla
A=linrmeltedir.

Halida katite kontrol isinin yiritilebilmesi igin sistem defisikhzi
cerabmekttadit Buna en nygun sistem atélye sistemidir. Zira bu sistemde
ontrol hamtnadde ve malzemeden baslavip halt dekunnncaya kadar her
“ahovia gereeklsstiriimektedir Difer ulkeletde aldudn gibi bizde de afalys
“etemins gecilmaat b problemi biyik Stoide acaltacakty Biinecedt nzers
o e ogistem, fabrika sistemine yalun bir ozellik gistermeltedir Burada
calizan dsqilerin by Aisiplin iginds  tezgablaruun basnda baolontnast
wrnnludnr Oyea ew ekonomisi sistemi icinde 15cilet diger 15lerinl yapmak
niete | fezgahun basindan ayriabilmektedirler. Tetiiden hall dokumaya
tacladiklarinda &1 melekelerini yitirmekte we dokunan siralar arasineda
tarkltiklar artaya cilimaktadir, Kaliteyi etkileyen bir difer olay, igcilerin
reikelojik yapisindan  kaynaklanmaktadir  Efer  dgcd calismasinin
karshiginda tatmin 2dici bir ficret alip, gelecefini guvence altina alacak bir
Fatam sosval avantajlar #1de ederse, daha yiksek moral ile daha verimli ve
Iteli bir faalivet surdirebilir. Zira, hall doloma st dikkat we fitizhk
ptevor o by istit Igoinin moralinin yuksek dizeyde tutulmasi gerekir
crrp A knllantlan hammadde ve malzemenin, kalite standartlaring oygun

s 4

Hass da kalitel halt uretilmesing saglayacakty
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sardir Hall dokuma (si diger sanat dallart gibt bir disiplin ve yetenel
cilir Btverisli ottamda vumitilmesi gerekir Ealiteli bir halinin otrfays
Searmasinda iscinin icinde bulundugn sosyal ve psikolojik sartlarm rofu
cok tuymktir Halt alim satim ile ngraganlar we kendilerine hall uzman
A=ren kisiler, gizel dokunmns bir halinin guzel hah oldugunn bir bakssta
aptamaktadirlar Ancak, bir halimn gizel ve hatasiz hangi sartlarda
Askonabilecedi dzerinde durmamaktadirlar Onlan fgilendiren bu i3in
waltnzea ekonoml yonadur

Halpalkta anemi buvik olan faktdrlerden birisd de onuft folklor @
sanat vonadir Aslinda halinin ba yotine sadik kahindiginda, ikticady
1oty e bpa badll olarak yikselmektedir. B gin halioilifimzin bir
Jesery we renk politikast voktur, Bu alanda taklide dayall bir nygnlama
roeds tntuplmaktadie. Oysa oiltanimizion  Karakteristiklerini ortaya
toran, farihin derinliklerinde kalan ¢ok gicel kilim ve hall desenlerimiz
ol B konuda uomaen bilim adamlanimiz ile  arastarmactlarimizin
artava keyacadl calismalar, hem tarihi degerlerimizin ortaya Konulmasina
fern 1= tana bagly olarak milli deerlerimizden yeterince yaratlanmamiza
wol acacakhr Halt ithal eden Ulkelerin beklentileri ve aradiklart da bu
werde bunlardyy

Halictlikta boya isleminin de énemli bir yeri vardir Bu gin haliidik
tannda kullanglan bovalar, kimyasal boyalardir Bu boyalarin buawall bir
st 1thal edilimektedir Bu bevalatla ipleri bovamp doknnan halilarn

venklers, belll bir sure eonra canlitfiim vitirmekfedir. Ovsa, bLitkisel

-

cratarla boyanan halilarm renkleri, villar gectikge canliik we parlakhk

simanmakta, bunun vaninda haliya saglambik ve davantkiilik vermektedir
eowarin haltya, dudim savisindan daha (azgla deger  kKazandindifn

coanimektediy Bugin sadece ekenomik dusince dogrultusunda, habinbk

B
'r



damnda bimyasal toyalar kullanilmakta, bitkisel begalar we bunlart eide
= len nsta inzanlar vavas vavas kaybolmaktadit. Az Jda olza Anadolrnun
b worelapinds bitkilerden boya elde eden Ininetli we fecribell 2lier
catnpmaktadie Tavesri balgesinin Yahyall yorecinde de dokunan halilarn
il=rt o tir bovalarla boyanmaktadir Kaliteyi bayuk oranda alunly

vonde osthileyen  buo is bir organizasyoen tarafindan o yentden
tegertenditiltnell ve  halotifimiza kazandirdmalidie Milattan dncekd
vizliardan Zamanumza kadar gelen haltarn bu nzun smurlering, o hay
teralara botgln oldugn unubnlmamalidit. Ata yadiganmiz olan b g
wenpden catlandirddidy takdirde, haltehifimizin difer Olkeletin halicthiy
patele azel bir veri olacaktir ve blyik Sleude karlilik saglayacakiar

Haltotltgmzin énemli bir problemi de hammadde problemidir. ¥t ve
ik tallarda kullandifiniz hammaddelerin ithalatimiz icinde énemli bir
paye vardir Makina we ol dekumast haltlanin hammaddest olan yapag
ruwk aloide Teni Zelendatdan ithal edilmektedir Oysa aynt uyguniuits
apaginin, alinacak  bir fakim tedbirlerle nlkemizde de nretilinesi
roymknindnr Eovun ve [pell bécedi yetistirmek icin yeferli potansiyets
satp oldndumuz  halde,  bu i3l wverimll  bicimde  yurifecek
tectylatlanmalardan yoksunuz ve  geredi gibt deferlendirme  yoluna
sihmetnektsyiz. Bunun sonnen ithalata ddenen Adviz mikfan gidsrei
artmaktadiy

Halinin kaliteli uretiltnesi icin hammaddeden baslayarak, tim uretim
sures ininde dikkatli ve verimli bir ¢alisma icine girilnesi gerekmektedir
centtli o yorelerimizde  yaprlan  araghirmalarda,  enferasan  olaylarla
arslastimisty Duzgin dUgom attna, gizel hall dokuma isd, anneden Kizina
falitn voluyla gecen hir dzellik géstermekfedir Fecim ruzike giti sanat

Daftarineda, ngrasma sonuon elde adilen yetenadin yaninda, dodustan geten
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rar rakim yetenekler de rol oynamaktadir. Bu yetensk isi hali dokumadda
da, belirgin bir sekilde gortlebilmektedir. Bu iz atadan kalma sanatini
Aevam ettiren degirmencinin, iyi un égitmesine benzetilmeltadir O kit
yillarin kazandirdift teeriibe ile, ka¢ ¢uwal bufdaydan sonra fasin
tazlamaya  geldifini we bufdayin tasa hangi  dlgide  akiftlacaging,
tecpubesing davanarak bilir. Eendisinden sonra gelen oflu da bu isi aynt
sebalde wirdtiy Haliclikta da bayledir. Ancak, ¢ok cesitli sebeplerte guzal
nate Askuyan anamn kEin halialik alaninds totmak her 2aman muomkant
Aoy Althacak  tedbirlerle  dnemsiz  gibi gomilen by konunin
frreriorphiriimest durimunda halida  kuvsur  oraniin azalacadl
ronlitatresldir
Eayseri Balgesi halimtlifiimm bdlge ve dlke slonomizing daha (acla
Ptk =adlamast mimioindur. Zira hammadde, malzeme, (scilik we Jdiger
Pavnaklar actindan yeterli potansivel wvardit  Onemli olan  almavak
fedtitlerle bu potansiveli harekete gecirmeltir Haliolik alantnda teshit
~thdimiz problemler, Ustesinden gelinmiyecek problemler defildit  Bu
~ebtorin ekonoinimize saftayacad kKatkilar dikkate alindifinda, protlemlerin
cozntnil i gﬁmé1kmmM{ve§MmMHntm% gittneyecedi we ik
Slmavacagl edrfileceltir. Tillardir ihmal edilen bu konuya, bir fakim suni
—dterterle chzim saglamalk imkansizdir. Eapsamlt bir proje dogrultusunda
rctdemlerin cozimi yoluna ne kadar erken baslanrsa o dlgide dretim ve
thrwratty basarill olunacagdt gibd, kdyden kente g4¢ gibi baz fophunsal

peoblemlere de cdzim getirilebilecektir,
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