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NEOLIiBERAL DONEMDE EMEK MUCADELESINDE BEYAZ
YAKALI VE MAVI YAKALI ISCILER: BIRLESIiK METAL iS —
EMIS TOPLU SOZLESME SURECI ORNEGI

BASAK BOZKURT

Bu c¢alismada, neoliberal donemde beyaz yakali ve mavi yakalilarin emek
miicadeleleri, direnis stratejileri ve aralarindaki dayamisma dinamikleri
incelenmektedir. Birlesik Metal Iscileri Sendikasi ve Elektromekanik Metal
Isverenleri Sendikasi arasindaki 2016-2018 dénemi toplu sézlesme siireci drnek olay
olarak se¢ilmistir. Calisma kapsaminda, 23 mavi yakali ve 15 beyaz yakali katilimciyla
derinlemesine goriisme yapilmistir. Beyaz ve mavi yakalilarin toplu sozlesme
stirecindeki deneyimlerine ve degerlendirmelerine yer verilmis, grev oylamasinin

sonuclar1 analiz edilmistir.

Beyaz yakalilarin profesyonel kesimi, denetim iglevini iistlendikleri ara bir konumda
yer almakta ve giiniimiiziin i§ diinyasinin normlarim1 yeniden iiretmektedirler. Bu
acidan beyaz ve mavi yakalilarin emek siirecleri 6nemli dl¢lide farklilasmakta ve bu
durum miicadele kapasitelerini etkilemektedir. Performansa dayali 6diil ve tesvik
sistemlerine tabi olan beyaz yakalilarin miicadeleleri ¢ogu durumda bireysel
direniglerle stirdiiriilmektedir. Mavi yakalilar gibi kolektif hareket etmemekte, onlarla
beraber ortak bir miicadele 6rememektedirler. Yeni yonetim teknikleri beyaz ve mavi
yakalilar arasindaki dayanigmay1 sinirlamaktadir. Ancak ¢calismamiza konu olan grev
oylamasi gibi bazi durumlarda ise dayanisma oOrtiik olarak sergilenebilmektedir.
Isyerindeki sosyal aglar iizerinden temellenen dayanisma kiiltiirii beyaz yakalilarin
grevi desteklemesinde etken olmaktadir. Buna karsin greve gidilmesinde zarar
goriileceginin diisiiniilmesi, mavi yakalilarin goérece iyi kosullarda calismasi, siireg
hakkinda  bilgi  eksikligi  beyaz  yakalilarin  dayanisma  gdstermesini

engelleyebilmektedir. Bu siiregteki deneyim, verilen emek miicadelesinin kazanim
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veya kaylp olarak okunmasina neden olmakta, miicadelenin Oznelerini

doniistiirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mavi yaka, Beyaz yaka, Isci Smifi, Emek Miicadelesi, Direnis,

Dayanigma, Grev, Toplu Sozlesme.
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ABSTRACT

STRUGGLES OF WHITE-COLLAR AND BLUE-COLLAR
WORKERS IN THE NEOLIBERAL ERA: THE CASE STUDY OF
COLLECTIVE BARGAINING BETWEEN THE UNITED METAL

WORKERS UNION AND THE ELECTROMECHANICAL

EMPLOYERS’ ASSOCIATION

BASAK BOZKURT

In this study, labour struggles, resistance strategies and solidarity dynamics between
white-collar and blue-collar workers in neoliberal period are examined. The collective
bargaining process between the United Metal Workers Union and the
Electromechanical Employers’ Association during 2016-2018 period was selected as
a case study. In-depth interviews were conducted with 23 blue-collar and 15 white-
collar participants. The experiences and assessments of the white-collar and blue-
collar workers in the collective bargaining process were included and the results of the

strike vote were analyzed.

The professional segment of white-collar workers is positioned in an intermediate
position where they function as control, and they reproduce the norms of today's
business world. In this respect, the labour processes of white-collar and blue-collar
workers differ considerably and this affects their struggle capacity. The white-collar
workers who are subject to performance-based reward and incentive systems, in most
cases, their struggle is maintained with individual resistance. They do not act
collectively like the blue-collar workers and cannot co-operate joint struggle with
them. New management techniques limit the solidarity between white-collar and blue-
collar workers. However, in some cases, such as the strike vote that is subject to our
study, solidarity can be implicitly displayed. The culture of solidarity based on social
networks at the workplace affects the white-collar workers’ support to strikes. On the
other hand, the thought of the damage that is seen in the strikes, the relatively good
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working conditions of the blue-collar workers, lack of information about the process
can prevent the solidarity among the white-collar and blue-collar workers. Experiences
in this process cause the struggle for labour to be seen as gain or loss and transforms

the subjects of struggle.

Keywords: Blue-collar, White-collar, Working Class, Struggle, Resistance,

Solidarity, Strike, Collective Bargaining Agreement.
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ONSOZ

Bu ¢alisma, neoliberal donemde mavi ve beyaz yakalilarin emek miicadelesindeki
konumlarmi, aralarindaki benzerlikleri, farkliliklart ve dayanismayr anlamayi
hedeflemektedir. Bu amagla, drnek olay olarak Birlesik Metal Iscileri Sendikas1 ve
Elektromekanik Metal Isverenleri Sendikas1 arasindaki 2016-2018 dénemi toplu

s0zlesme siireci incelenmistir.

Tez damsmanim Dr. Ogr. Uyesi Sinan Yildirmaz’a tez konusu segiminden baslayarak
her asamadaki yonlendirmeleri, yorumlar1 ve destegi i¢in tesekkiirlerimi sunarim. Dr.
Ogr. Uyesi Sinan Yildirmaz sadece tez danismanim olarak degil, yiiksek lisans
egitimim sirasinda kendisinden aldigim derslerle, bu derslerde yaptigimiz tartigmalarla
da benim i¢in yol gosterici ve ilham verici olmustur. Kendisinin 6nlimiizdeki giiz
ddnemi itibariyle 6grencisi olacagim Bogazigi Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap

Tarihi Enstitiisii Doktora Programi’yla tanigsmamda etkisi ¢ok biiytiktiir.

Arastirmam i¢in basta i yogunluguna karsin bana zaman ayiran, emek miicadelesi
vermenin ve bu miicadeleyi biiyiitmenin olduk¢a zor oldugu giiniimiizde deneyimlerini
ve diislincelerini benimle paylasan emekgiler olmak iizere onlara ulagmami saglayan
ve benden desteklerini esirgemeyen herkese ¢ok tesekkiir ederim. Dog. Dr. Ferit
Serkan Ongel’e yonlendirmeleri ve katilimcilara ulasmamdaki destegi igin ayrica
tesekkiirlerimi sunarim. Bu c¢alisma i¢in beyaz yakalilara erismekte yasadigim
sikintilara birebir tanik olan annem, babam, Miimin, Kardelen ve Deniz katilimci
bulma konusunda en az benim kadar endiselendiler ve seferber oldular. Yardimci

olduklar1 ve beni her zaman destekledikleri i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

[stanbul — 2019
Basak BOZKURT
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GIRIS

Icinde bulundugumuz neoliberal dénemde, iiretim siirecinde yasanan
doniisiimler, calisma yasamina iliskin diizenlemeler, kuralsizlagtirma, 6zellestirme,
esnek calisma rejimleri emek miicadelesini etkileyen ve bu miicadelelerden etkilenen
stireglerdir. 1980’lerden 2000’11 yillara kadar gegen donemde is¢i hareketlerinin kriz
icinde oldugu diisiincesi sosyal bilimler literatiiriinde genel kabul gormiistiir.! Bu
kabuliin temelinde, is¢i hareketinin 1970’lerin sonlar itibariyle basta Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak {lizere pek cok ileri kapitalist iilkede
gerilemesi yatmaktadir.? Bu doénemde bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki
gelismelerin calisma yasamindaki etkileri, sanayi sektoriiniin daralmasina karsin
hizmet sektoriiniin biiylimesi buna kosut olarak beyaz yakali islerin artis1 is¢i sinifinin
yok olduguna dair tartigmalarin ¢ikis noktasini olusturmustur. Daniel Bell, André Gorz
ve Alvin Toffler gibi baz1 diisiiniirler geleneksel is¢i sinifinin yok olacagi yoniinde 6n
goriilerini paylasirken,® bu doniisiimii, is¢i sinifinin sayica azaldigi ve orta sinifin
genislemekte oldugu seklinde okuyanlar oldugu gibi, is¢i smifinin ortadan
kaybolmadig1 sadece sinif yapisinda bir degisim oldugu yoniinde yorumlayanlar da
olmustur. Sosyal teoride sinifin analiz birimi olarak kullanilmamasi, teorik diizlemde
simf  kavramindan  uzaklasilmast  kisacast  “smiftan  kagis”  olarak

nitelendirebilecegimiz bu siire¢ Tiirkiye’de ¢ok daha Oncesine dayanmaktadir.

! Beverly Silver, Emegin Giicii, 1870’den Giiniimiize isci Hareketleri ve Kiiresellesme, Cev. Asli
Onal, Istanbul, Yordam Kitap, 2015, s. 11.
2 Alex Callinicos, “Giris”, Degisen Is¢i Simifi: Giiniimiizde Simif Yapis1 Uzerine Denemeler, Ed.
Alex Callinicos, Chris Harman, Cev. Osman Akinhay, Istanbul, Z Yaymnlari, 1994, s. 7.
® Daniel Bell, The Coming of Postindustrial Society: A Venture in A Social Forecasting, New York,
Basic Books, 1973, André Gorz, Farewell to the Working Class: An Essay on the Post-Industrial
Socialism, London, Pluto Press, 1982, Alvin Toffler, Uciincii Dalga, Cev. Ali Seden, Istanbul, Altin
Kitaplar, 1983.
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1980’ler itibariyle diinya Olceginde artan bu tartigmalar, Tiirkiye’de de glindem

bulmustur.*

“Emegin metalagmasi ve insanin metalasan emege indirgenmesi’ne karsi ortak bir
¢ikar zemininde bulusabilecegi diisiincesi® bu ¢alismanin yapilmasindaki temel
motivasyon olmustur. Bu baglamda, ilk bakista sz konusu genis kesimin iki ug
kutbunda yer aldigi diisiiniilen mavi yakalilar ve beyaz yakalilarin miicadele ve
dayanigma ile oriilen ortak bir zeminde bulusmasinin miimkiin olup olmayacagi sorusu
arastirmanin temel sorunsalidir. Bu amagla, neoliberal donemde beyaz yakali ve mavi
yakali ¢caliganlarin emek miicadelesindeki tutumlarinin anlasilmasi i¢in Birlesik Metal
Iscileri Sendikas1 (Birlesik Metal-Is) ile Elektromekanik Metal Isverenleri Sendikasi
(EMIS) arasindaki 01/09/2016-31/08/2018 dénemi grup toplu is sdzlesmesi (TIS)
stireci lizerinden bir inceleme yapilmistir. Beyaz yakali ve mavi yakali is¢ilerin toplu
s0zlesme siirecini nasil degerlendirdiklerinin, grev oylamasinda hangi motivasyonlarla
hareket ettiklerinin, tutumlarindaki farkliliklarin, benzerliklerin, aralarindaki
dayanigma  dinamiklerinin,  stratejilerinin  ve  deneyimlerinin  anlagiimasi

amaglanmaktadir.

TIS dénemleri gerek toplu pazarlik gerek grev oylamasi siirecleri dahil olmak
iizere beyaz yakalilar ve mavi yakalilarin emek miicadelesindeki tutumlarini analiz
etmek icin énemli imkanlar sunmaktadir. Ozellikle calismamizda oldugu gibi beyaz
yakalilarin kapsam dis1 oldugu durumlarda toplu pazarlik donemlerinde ve grev
oylamalarindaki tutumlari, beyaz yakalilar ve mavi yakalilarla aralarindaki iliskiyi,
dayanigma gosterip gostermediklerini gozler oniine sermektedir. Ciinkii liretim ve
planlama, pazarlama, satig gibi liretim dis1 faaliyetlerin is siireglerinde boliinmesi iki
emekci grubunun mekansal olarak da biiyiik l¢lide ayrismasina neden olmaktadir. Bu

acidan tiretim siirecinde dayanigsma sinirli kalabilmektedir. Ancak grev oylamasi gibi

4 Fuat Ercan, “Simftan Kagcis: Tiirkiye’de Kapitalizmin Analizinde Sinif Gergekliginden Kagis
Uzerine”, Korkut Boratav’a Armagan - Kiiresel Diizen: Birikim, Devlet ve Smmflar, Istanbul,
[letisim Yayinlar, 2007, s. 493.

5 Ayse Bugra, “Sinif ve Siyaset” , Toplum ve Bilim, Say1: 113, 2008, s. 10.



stireglerde gizli veya ortiik sekillerde dayanigma sergilenmesi miimkiin olmaktadir. Bu
acidan Birlesik Metal-Is ve EMIS TIS siireci &rnek olay olarak segilmistir. Calismada
Birlesik Metal-Is ve EMIS TIS siirecinin secilmesinin diger nedeni, EMIS
isletmelerindeki isttihdamin giiniimiizde degisen istihdam yapisina benzer bir gériiniim
sergilemesidir. EMIS isletmelerinde calisan beyaz yakali sayisi -birkag isyeri disinda-

mavi yakali sayisindan daha fazladir.

Bu calisma, yorumlayict ve niteliksel bir vaka incelemesi igerdigi igin
niteliksel bir aragtirma yontemi olan derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir. Bu
amacla, Istanbul ve Kocaeli’'nde Elektromekanik Metal Sanayi’nde faaliyet gdsteren
EMIS sendikasma iiye isyerlerinde calisan beyaz ve mavi yakalilarla yar

yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak derinlemesine goriismeler yapilmistir.

Calismanin birinci bdliimiinde emek miicadelesinde beyaz yakali ve mavi
yakali is¢ilerin tutumlarini anlamak igin gerekli kavramsal ve kuramsal cerceve
aciklanmaktadir. {lk olarak mavi yakali ve beyaz yakali kavramlarmin tanimlar:
yapilmakta, smifsal konumlar1 tartisilmaktadir. Boliimiin devaminda toplumsal
hareketler ve emek ¢alismalar1 alanlarinda ¢alisan Randy Hodson, Vincent J. Roscigno
ve Marc Dixon’un c¢alismalarina referansla, is¢ilerin grev siirecine katilimlarin
etkileyen faktorlere ve emek miicadelesindeki dayanisma noktalarina yer
verilmektedir. Devletin, grevin ertelenmesi ve sonrasinda Birlesik Metal-Is ile EMIS’i
goriigmeye ¢agirmasi bu siirecte devletin konumunu da incelemeyi gerektirdigi icin
Neo-Weberyen ve Neo-Marksist devlet kuramlarina referansla, devletin emek-
sermaye iligkisindeki konumuna deginilmektedir. Kuramsal tartismalarin ardindan
TIS siirecini anlamak igin gerekli sendikal kavramlar ve yasal diizenlemeler
aciklanmaktadir. Boliimiin sonunda Tiirkiye’de yapilan emek miicadelesini konu alan

bazi ¢alismalara yer verilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise neoliberal donemde emegin sermaye
karsisinda verdigi miicadeleyi sekillendiren kurumsal diizenlemeler aciklanmakta ve

bu baglamda Tiirkiye’deki emek miicadelelerin bir degerlendirmesi yapilmaktadir.



Ucgiincii béliimde incelenen drnek olayin analiz edebilmek igin Birlesik Metal-
Is ve EMIS’in tarihgelerine yer verilmektedir. Buna ek olarak arastirmaya konu olan
metal iscilerinin profillerinin anlagilmas1 igin Birlesik Metal-Is Sendikas1 Smmf
Arastirmalar1 Merkezi (BISAM) tarafindan yapilan “Metal Iscisinin Kimligi: Uye
Kimlik Arastirmasi 2017”nin bulgular1 paylasilmaktadir. Bu boliimiin sonunda is¢i
haberlerinin yer aldig1 ulusal ve yerel gazetelerden, Birlesik Metal-Is basin

aciklamalarindan yararlanilarak 2016-2018 dénemi TIS siireci anlatilmaktadur,

Arastirmanin kapsami ve yontemine calismanin dordiincii boliimiinde yer
verilmektedir. Bu boliimde ilk olarak arastirmanin amaci ve 6nemi agiklanmaktadir.
Arastirmada hangi yontemin kullanildig1 ortaya konmakta, veri analizinin adimlari

paylasilmaktadir.

Calismanin besinci boliimiinde derinlemesine goriigmelerin bulgulart yer
almaktadir. Bu boliimde ilk olarak toplu s6zlesme siireci goriismelerden alintilarla
aktarilmaktadir. Boliimiin devaminda katilimcilarin anlatilarindan yola ¢ikarak sinifsal
konumlarn tartisilmaktadir. Emek miicadelesindeki tutumlarin analiz edilmesi igin
beyaz yakalilarin ve mavi yakalilarin iiretim siirecindeki konumlarimi, aralarindaki
iliskiyi ve deneyimleri anlamak gerekmektedir. Buna yonelik olarak g¢aligmanin
bulgulari iiretim siireci ve emek miicadelesi olmak tizere iki baglikta incelenmektedir.
Uretim siirecinde mavi ve beyaz yakalilarin fazla mesai, denetim, giivencesizlik gibi
cesitli agilardan ¢alisma kosullar1 irdelenmektedir. Emek miicadelesindeki tutumlarini
anlamak icin direnis stratejileri, orgiitlenme pratikleri, dayanigma noktalar1 ve grev

hakkindaki degerlendirmeleri analiz edilmektedir.

Sonug boéliimiinde ise aragtirmanin bulgularinin genel bir degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerle beraber kuramsal ¢erceveye referansla genel bir

tartigma yiriitilmektedir.



BiRINCi BOLUM

EMEK MUCADELESINDE BEYAZ YAKALI VE MAVI
YAKALI iSCILER: KAVRAMSAL VE KURAMSAL
CERCEVE

1970’1i yillarin ortalarindan itibaren beyaz yakali ve mavi yakalilar arasindaki
ayrim smif calismalarinda en ¢ok tartisilan konulardan biri olmustur.® Bu
tartigmalarda, beyaz yakalilarin kim oldugu, hangi meslek gruplarina mensup
caliganlar1 kapsadigi, isci sinifina dahil olup olmadiklart gibi konular 6ne ¢ikmustir.
Genellikle is¢i sinifi dendiginde dar bir grup isaret edilmekte, cogu fabrikada ¢alisan
ve diizenli isi olan mavi yakalilar diisiiniilmektedir.” Ancak, mavi yakalilar sadece
sanayi sektoriinde istthdam edilmemektedir. Temizlik personelleri, liman iscileri,
kamyon soforleri, postacilar gibi pek ¢ok mavi yakali is¢i hizmet sektdriiniin dnemli
bir boliimiinii olusturmaktadir.® Bu hizmet islerinin kol emegine dayanmasina karsilik,
sanayi sektoriinde de ¢ok sayida beyaz yakali isttihdam edilmektedir. Bu nedenle, kol
giicline dayali ¢alisanlar1 sanayi iscisi, kafa emegine dayali c¢alisanlar1 da hizmet
eleman1 olarak siniflandirmak dogru degildir.? Is¢i siifinin sadece sanayi sektoriiyle
smirlayan ve mavi yakalilardan ibaret goren dar tanimlamaya karsin beyaz yakalilar
is¢i siifina dahil edenler bulunmaktadir. Beyaz yakalilari, is¢i sinifinin {iyesi olarak

gorenler is¢i sinifinin yok olmadigini, tam tersine bilylidiiglinii ve yapisinin degistigini

¢ Nicos Poulantzas, Classes in Contemporary Capitalism, London, NLB, 1975, Harry Braverman,
Emek ve Tekelci Sermaye, Cev. Cigdem Cidamli, Istanbul, Kalkedon Yayinlari, 2008, Wright 1985,
Erik Olin Wright, Class, Crisis and the State, New York, Verso, 1985, Erik Olin Wright, Classes,
Norfolk, Verso, 1985.

7 Hakan Kogak, “Tiirkiye’de Calisan Simif Kiiltiiriinde Dayamsma Oriintiileri”, Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Mimar Sinan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2001, s. 12.

$ Chris Harman, “Resesyondan Sonra Is¢i Sinifi”, Degisen Isci Simifi: Giiniimiizde Simf Yapisi
Uzerine Denemeler, Ed. Alex Callinicos, Chris Harman, Cev. Osman Akinhay, Istanbul, Z Yayimnlari,
1994, s. 71.

% Tiilin Ongen, Prometheus’un Sénmeyen Atesi: Giiniimiizde Isci Sifi, istanbul, Yordam Kitap,
2014, s. 223.
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ileri stirmektedir. Beyaz yakalilarin tiimiinii veya bir boliimiinii “orta sinif” veya “yeni

orta sinif” olarak gruplandiranlar da bulunmaktadir.

Bireylerin sinif konumlarimi ¢oziimlemek emek miicadelesindeki tutumlarini
analiz etmek agisindan islevseldir. Bu amagcla, calismanin bu bdliimiinde “beyaz
yakali” ve “mavi yakali” kavramlarina, bu kavramlar {izerinden literatiirde sinif
konumlarini konu alan tartismalara yer verilmektedir. Calismada Birlesik Metal-Is ve
EMIS arasindaki 2016-2018 dénemi toplu sdzlesme siireci incelendigi i¢in toplu
sozlesme siireciyle ile ilgili kavramlar ve yasal diizenlemeler de acgiklanmaktadir.
Calismanin devaminda toplumsal hareketler ve emek calismalar literatiirlerinin
kesigme noktasini olusturan emek miicadelesine katilimi etkileyen faktorleri konu alan
caligmalara yer verilmektedir. Boliimiin sonunda Tirkiye’deki emek miicadelesi

caligmalarina deginilmektedir.
1.1. Toplumsal Siniflar

Isci smifi, en genis tanimiyla iiretim araglarmin miilkiyetine sahip olmayan ve
yasamin siirdiirmek i¢in emek giiciinii satmak zorunda olan insanlar toplulugudur. Is¢i
smifi kendi i¢cinde homojen bir biitiin olusturmaktan ziyade heterojen bir yapiya
sahiptir. Istihdam ve ¢alisma kosullar1 degismekte, vasifli/vasifsiz isciler,
kadrolu/tageron, yar1 zamanli ¢alisan/siireli sozlesmeli/¢agri iizerine ¢alisanlar, biiyiik
isletmelerde calisanlar/kiigiik/kayit dis1 isletmelerde calisanlar, sendikali/sendikasiz
isciler, hukuki agidan isci/memur ayrimi, Ozel sektorde/kamuda calisanlar,
vatandaslar/gocmenler, kadin isciler/erkek isciler olmak {izere isciler arasinda
katmanlagmalar bulunmakta, farklilasmaya yol agmaktadir. S6zii edilen farkliliklarin
her biri emek miicadelesinde onemli yer tutmakta, is¢i sinifinin ortak bir miicadele

ylriitmesini zorlagtirabilmektedir.'”

19 Sungur Savran, “Siniflar1 Haritalamak: Siiflar Birbirinden Nasil Ayrilir?”, Marksizm ve Simiflar:
Diinyada ve Tiirkiye’de Simflar ve Miicadeleleri, Ed. Sungur Savran, Kurtar Tanyilmaz, E. Ahmet
Tonak, 2. bs., Istanbul, Yordam Kitap, 2015, s. 46.
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Sinif konumlarmin tespitinde meslegi, gelir diizeyini, tiiketim aligkanlarini,
mesleklerini, kisilerin kendi tanimlamalarini kullanan yaklasimlar bulunmaktadir.
Meslegi temel alan yaklagimlara gore bireyin smifsal konumunda yaptigi is
belirleyicidir. Isci smifi, kol emegi kullanilan mesleklerle dzdeslestirilmektedir. Bu
baglamda, oOzellikle ileri kapitalist iilkelerde kol emegiyle calisan isgiiciiniin
sayisindaki azalma nedeniyle is¢i sinifinin kayboldugu yoniinde yorumlarla
karsilagilmaktadir. Ancak kol emegi dendiginde bu grubun i¢ine toplumsal ve politik
davraniglar1 farklilasan ustabasilar, kol giiciine dayali serbest caligsanlar, kiiclik is
adamlar1 gibi farkli alt gruplar da girmektedir. Benzer sekilde bir sirkette ¢alisan genel
miidiir veya sekreter beyaz yakali kategorisine girse de siif konumlarinda farkliliklar
vardir. Siif ¢6ziimlemesinde gelir diizeyini temel alan yaklagima gore sinif konumunu
belirleyen gelirdir. Bu noktada bakilmasi gereken mutlak gelir diizeyi degil, goreli
gelir diizeyi, gelirin tiirii ve licret tipi olmalidir. Ciinkii bir hissedar ile saat basi licret
karsilig1 calisan ig¢i ayni sinifta olmadigi gibi, yiiksek iicret alan bir is¢i ile bir yonetici
de aym smifin iiyeleri degildir. Ornegin, refah devleti doneminde iscilerin reel
gelirlerindeki artis sonucunda iscilerin orta sinif serbest meslek sahibi kisilere benzer
tilketim aligkanliklarina sahip oldugu goriilmistiir. Sinif konumunu belirlemek igin
statliye bakildiginda sanki ig¢i siifinin refah diizeyinin artmasiyla yasam tarzinin
degistigi ve orta smifa yaklastigi zannedilmektedir.!! Bireyin tiiketim aliskanliklari,
basta gelir diizeyine bagl olmak {izere sosyal sermayesine gore sekillenebilir. Gelir
diizeyi, ekonomik ve siyasi miicadelelerdeki tavirlar iizerinde etkilidir. Ancak yiiksek
ticretli bir ig¢iyi orta sinifa yerlestirmek, is¢inin maddi konumunu goéz ardi etmek
anlamina gelmektedir. Diger yandan bireyin kendisini ait hissettigi sinif, emek
miicadelesine karsi potansiyel tavrini gostermesi agisindan 6nemli olmakla birlikte
maddi konumlariyla 6rtiismeyebilir.!? Bu yaklagimlar mevcut durumun neden boyle
oldugunu agiklamamakta, sadece bireyin toplum icindeki goreli konumunun

tespitinden Oteye gidememektedir. Marksist sinif teorisine gore, bireyin iiretim

1 Alex Callinicos, “Giris”, a.g.e., s. 9-11.
12 Savran, “Siiflar1 Haritalamak: Siniflar Birbirinden Nasil Ayrilir?”, a.g.e., s. 26-27.



iligkileri igerisindeki yeri sinif konumunu belirler. Bu agidan, sinifsal analiz, toplumun
iiyelerinin mesleklerine, gelir diizeylerine ve tiiketim aligkanliklarina, kendi sinifsal
algilarina gore degil, tiretim siirecindeki rollerinden hareketle tanimlamay1 gerektirir. '3
Bu nedenle de bireylerin sinif konumunu belirleyen “toplumsal {iretim ve toplumsal
yeniden iiretim igindeki yerleri”dir.!* Bu ayrimlardan hareketle, sinifin analizinde
Marksist ve Weberyan perspektifler olmak iizere iki temel anlayisin oldugu genel
kabul gormektedir. Genel hatlartyla Marksist yaklagimlarin odaginda iiretim
araclarinin miilkiyeti belirleyici olurken, Weberyen bakis acisinda miilkiyet
iligskilerinden ¢ok statli 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Weberyenler sinifi,
toplumsal is boliimii temelinde degerlendirmektedirler. Ekonomik kategoriler ile
toplumsal kategoriler arasinda bir ayrim gormemektedirler.!> Weberyenler, kafa emegi
kullanan ve iiretken olmayan emek etkinliginde bulunan beyaz yakalilar1 orta sinifa
dahil etmektedir. Marksist kuramsal g¢erceveden sinifi, “yapisal bir yer” veya
“toplumsal bir iliski” olmak {izere iki farkli agidan degerlendirmek miimkiindiir.'®

Sinifi toplumsal bir iligki olarak goren E. P. Thompson su sekilde tanimlamaktadir:

“Siniftan, iliskisiz ve birbirine benzemez gibi goriinen bir dizi olay1, hem
deneyimin hammaddesinde hem de bilingte birlesen tarihsel bir fenomeni
anliyorum. Bunun tarihsel bir fenomen oldugunun altinm ¢iziyorum. Sinifi
bir “yap1” ve hatta bir “kategori” olarak gdrmiiyorum. Insan iliskilerinde

gergekte olan (ve olusumu da gosterilebilen) bir sey olarak goriiyorum”."’

Thompson’a gore sinifin olusumunda deneyimlerin 6nemi biiytiktiir. Cilinkii
ortak deneyimler, insanlarin 6zdes ¢ikarlara sahip olmasina neden olur. Bu ¢ikarlari,

kendileri disindakilere gore duyumsadiklarinda ve ifade ettiklerinde sinif olusur.

13 Callinicos, “Giris”, a.g.e., s. 12, M. Meryem Kurtulmus, Kurtar Tany1lmaz, irfan Kaygisiz, “Tiirkiye
Isci Smifimn Maddi Varhig: ve Degisen Yapis1”, Marksizm ve Simflar: Diinyada ve Tiirkiye’de
Simiflar ve Miicadeleleri, Ed. Sungur Savran, Kurtar Tanyilmaz, E. Ahmet Tonak, 2. bs., Istanbul,
Yordam Kitap, 2015, s. 251.

14 Savran, “Simiflart Haritalamak: Siniflar Birbirinden Nasil Ayrilir?”, a.g.e., s. 27.

15 Tiilin Ongen, “Teknik Emek Giiciiniin Sinifsal Profili”, Toplum ve Bilim, Say1: 85, 2000, s. 64.

16 Ellen Meiksins Wood, Kapitalizm Demokrasiye Karsi: Tarihsel Maddeciligin Yeniden
Yorumlanmasi, Istanbul, iletisim Yaymnlari, 2003, s. 95.

17 E. P. Thompson, Ingiliz is¢i Simifinin Olusumu, Cev. Uygur Kocabasoglu, 4. bs., Istanbul: iletisim
Yayinlar, 2015, s. 39.
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“Smif deneyimi, biiylik 6l¢iide insanlarin i¢ine dogduklar1 ya da iradeleri diginda

girdikleri tretim iligkileri tarafindan belirlenir.”!8

Tarihsel yaklagim olarak da
nitelendirebilecegimiz bu yaklasimda sinif, toplumsal iliskilerin ve miicadelelerin asli
taraft olarak goriiliir. Smiflar ve sinif pratikleri arasinda ayrim gézetmeyen yapisalci
yaklagima karsin tarihselciler, siniflarin ekonomik alandaki konumlar ile siyasal
alandaki konumlar1 ve tutumlarinin 6zdes olmadigini kabul etmektedir.!” Bu yaklagim

is¢i siifinin degisen yapisinit ve beyaz yakalilarin sinifsal konumunu anlamamiz igin

elverisli bir zemin sunmaktadir.

Caligmanin Giris boliimiinde de belirtildigi gibi diinya genelinde siniftan kagis
1980’lerde giiclenir ve ¢esitlenirken, Tiirkiye’de ¢ok daha Oncesine dayanan bu
yaklagim, teorik diizlemde siniftan daha da uzaklasilmasiyla yeni bir boyut
kazanmigtir.?’ Kapitalizmin yeterince gelismedigi neden gosterilerek siniflarin
olmadig1 yoniindeki argiimanlar, kapitalist gelismenin belli bir asamaya ulastig
asamada da yerini is¢i sinifinin Sliimiiniin ilan edilmesine birakmigtir. Fuat Ercan,
Tiirkiye’deki bu analizlerin diinyadaki egilime benzer sekilde “tiiketim toplumu”,
“bilgi toplumu” ve “ag toplumu” kavramsallastirmalariyla desteklendigine dikkat

cekmektedir.?!
1.2. Beyaz Yakali ve Mavi Yakalilarin Sinifsal Konumlari

Beyaz yakalilar dendiginde kol giicii yerine zihin etkinligine dayali olarak
iretim yapan finans, sigorta, ticaret, pazarlama gibi dolasim alanlarinda faaliyet
gosteren “liretken olmayan emek” giiclinii kullanan biiro calisanlar ile dogrudan

iiretim siirecinde yer alan “liretken emek” giiciinii kullanan miihendisler, teknisyenler

¥ A.e., s. 40.

1 Ongen, “Teknik Emek Giiciiniin Sinifsal Profili”, a.g.e., s. 63.

20 Ercan, “Simftan Kagis: Tiirkiye’de Kapitalizmin Analizinde Smnif Gergekliginden Kagis Uzerine”,
a.g.e., s. 493.

2 Ace., s. 520-21.



diistiniilmektedir. Marx, iiretken emek ve liretken olmayan emek ayrimini emegin
sermaye ile kurdugu iliskiye gore yapmaktadir:
“Ornegin bir aktor, hatta bir palyago, iicret olarak aldigindan daha fazla
emegi geri dondiirdiigii bir kapitalistin (girisimcinin) hizmetinde
calisiyorsa, bu tanima gore, liretken bir emekgidir; ama buna karsilik
kapitalistin evine giden ve pantolonunu onaran giindelik¢i bir terzi,
kapitalist i¢in yalnizca basit bir kullanim- degeri lirettigi icin iiretken-
olmayan bir emektir. Birincinin emegi sermayeyle degisilmistir,

ikincininki gelirle. Birincinin emegi bir arti-deger liretir; ikincisinde gelir
harcanir.”*

Weberyenlerin biiyiik bir boliimii Goldthorpe ve Giddens gibi teknik is siireci
icerisindeki gorev boliistimiinii dikkate alirlar ve beyaz yakalilarin art1 deger tiretimine
yonelik etkinlikte bulunmadiklar diisiincesiyle beyaz yakalilari orta sinif liyesi olarak
goriiliirken geleneksel Marksist kuram acisindan her iki emek etkinligi de is¢i sinifinin
bir pargasi olarak degerlendirilebilmektedir.>* Ancak bu yaklagim tiim Marksistler
acisindan gecerli degildir. Ciinkii beyaz yakalilarin i¢inde igveren adina yonetim ve
denetim islevini listlenen yoneticiler, teknik kadrolar gibi sinifsal konumu tartigmali
olan pek ¢ok pozisyon sahibi bulunmasi beyaz yakalilarin sinifsal konumunu tartismali
kilmaktadir. Cagr1 merkezi ¢alisanlari, biiroda ¢alisan sekreter, yonetici asistant gibi
alt-bliro mesleklerin de beyaz yakallar arasinda tanimlanmasi yelpazeyi
genisletmekte, “sirketlerin isleyisine dogrudan dahil olan veya dahil olmaya yonelmis
“rlin midirleri, insan kaynaklar1 uzmanlari, danismanlar gibi profesyonel
mesleklerin?* de dahil edilmesiyle meslekler arasi farklilagmalar artmaktadir. Bireyin
iretim aracglarinin miilkiyetine sahip olmamasi, yagaminm siirdiirmek i¢in emegini
satmak durumunda olmasi is¢i sinifi icinde yer almasinin gostergeleri olarak
sayilabilir. Ancak bireyin emek giiciinii satarak gecimini siirdiiriiyor olmasi is¢i sinifi
iiyesi olmasi i¢in yeterli degildir. Baska smif ve toplumsal gruplarin iiyeleri de

gelirlerini iicret bigiminde kazanyor olabilirler. Ornegin, sermayeyi temsil ve sermaye

*2 Karl Marx, Art1 Deger Teorileri Birinci Kitap, Ankara, Sol Yayinlari, 1998, s. 147.

2 Tiilin Ongen, “Teknik Emek Giiciiniin Sinifsal Profili”, a.g.e., s. 60,65.

2 Yildiim Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, Toplum ve Bilim, Say:: 113,
2013, s. 65.
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adina karar verme islevlerini iistlenen iist diizey yoneticiler ticretli calisanlardir ancak
is¢i simifi mensubu degildirler. Holdinglerin veya holdinglere baglh sirketlerin hisse
sahiplerinin yani sira bu sirketlerde ¢alisan genel miidiirler, genel miidiir yardimcilari,
finans, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 departmanlarinin miidiirleri gibi iist diizey
yoneticiler kapitalist sinifta yer almaktadirlar.® Bu baglamda, ¢aligmanin devaminda
Marksistlerin beyaz yakalilarin sinif konumlariyla ilgili farkli degerlendirmelerine yer
verilmektedir. Harry Braverman, biiro ¢alisanlari ile beyaz yakalilar arasinda ayrima
gitmekte, beyaz yakalilar1 miihendisleri, yoneticileri ve profesyonelleri iceren
mesleklerle smirlamaktadir.?® Alex Callinicos ve Chris Harman da beyaz yakalilarin
farkli sinif konumlarina denk diisen gruplara ayirmaktadir. Erik Olin Wright beyaz
yakalilarin  smifsal  konumunu  “geligkili ~ sinifsal ~konumlar” {izerinden
kavramsallastirmaktadir. Ernest Mandel’e gore beyaz yakalilar proletaryadir. Nicos
Poulantzas ise beyaz yakalilar1 is¢i sinifi igerisinde degerlendirmemektedir.

Poulantzas’a gore beyaz yakalilar, kiigiik burjuvazinin bir fraksiyonudur.?’

Brevarman, Emek ve Tekelci Sermaye kitabinda, basta Frederick Winslow
Taylor’un 19. yilizyilin sonunda ortaya koydugu bilimsel yonetim ilkeleri olmak {izere
bilim ve teknolojinin emek stireci lizerindeki etkilerini incelemistir. Bilimsel yonetim
ilkelerinin uygulanmasiyla {iretimin bilgisi yonetimde toplanmis, kavrama ve
uygulama fonksiyonlarinin birbirinden ayrilmigtir. Boylece, bilimsel yonetim ilkeleri,
iiretimin bilgisinin emek siirecinin denetlenmesinde kullanilmasina imkan vermistir.
Buna kosut olarak kafa ve kol emegi birbirinden ayrilmistir. Emek siireci ayri
mekanlar ve ayr isci kitleleri arasinda boliinmiistiir. Bir yerde fiziksel tiretim siirecleri
yiiriitiilirken bagka bir yerde tasarim, planlama, muhasebe, kayit tutma isleri yerine
getirilmistir. Biiro kavrama ve planlama islevlerinin yerine getirildigi, zihin emeginin
alani, imalathane de biironun tasarilarinin hayata geg¢irildigi yer olarak goriiliirken

zamanla bilimsel yonetim ilkelerinin biiroya da uygulanmasiyla kavrama ve planlama

25 Kurtulmus, Tanyilmaz, Kaygisiz, “Tiirkiye Is¢i Sinifinin Maddi Varlig1 ve Degisen Yapisi”, s. 254.
26 Braverman, a.g.e., s. 322.
27 Nicos Poulantzas, a.g.e., s. 249.
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islevleri biiro icinde kiigiik bir grupta yogunlasmistir. Uretim birimleri, “uzaktaki bir
beyin tarafindan izlenen, diizeltilen ve denetlenen bir el”’e indirgenmistir.?®
Braverman, giiniimiizdeki biiro ¢aliganlarinin 19. yiizyildaki dnciillerinin maas, statii,
gorev gibi kosullarinin diisiiniilerek beyaz yakali olarak goriildiiklerini ancak konum
itibariyle geg¢misteki kiiclik ve ayricalikli biiro ¢alisanlarindan oldukca farkli
olduklarini vurgulamaktadir. Bilimsel yonetim ilkelerinin biliro emegine de
uygulanmasiyla emek siireclerinde yogun vasifsizlasma ve denetime maruz
kalmislardir. Mavi yakali iscilerle emek siiregleri ve toplumsal kosullar1 benzesmistir.
Bu noktada, Braverman, kol emegi ile calisanlar ve beyaz yakalilar arasindaki
geleneksel ayrimlarin ortadan kalktigini, biiro ¢alisanlarinin sayisinin artmasini da
proleter olmayan genis bir orta sinifa dogru gidilmesinden ziyade is¢i sinifinin
genisledigini seklinde yorumlamaktadir.?® Harman, beyaz yakalilarin tiimiinii orta
sinifin bir pargasi sayanlar elestirmekte, geleneksel is¢i sinifinin artik yok oldugunu
ileri siirenlerin temel arglimaninin beyaz yakalilarin sayisindaki artis olduguna dikkat
cekmektedir. Harman da Braverman gibi beyaz yakalilarin, iicret ve ¢alisma
kosullarmin mavi yakalilara yaklastigin1 belirtmekle birlikte orgiitlenme ve siyasi
goriis acisindan aralarindaki 6nemli farklara da dikkat ¢ekmektedir. Mavi yakalilarin
sendika lyeligi azalirken sendikalardaki beyaz yakalilarin oranmi -6zellikle kamu
sendikalarina tiyelik- artmistir. Yine de beyaz yakalilarin sendikalagma oranlari mavi
yakalilara gore daha diisiik diizeylerde kalmaktadir. Oy verme davraniglar1 arasinda da

farklar vardir.3°

Callinicos’a gore hizmet sektoriiniin biliytimesiyle beyaz yakali is alanlarini
genigletmistir. Braverman ve Hatman’in da vurguladigi gibi bu durum beyaz

yakalilarin sayica Ustlin olmasi is¢i smifinin yok olmasi anlamina gelmemekte,

28 Braverman, a.g.e., s. 136.
2 Adens. 327, _
30 Harman, “Resesyondan Sonra Is¢i Sinifi”, a.g.e., s. 81-83.
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yapisinin degistigini gostermektedir.>! Callinicos beyaz yakalilar1 {i¢ ayri smifsal

gruba ayirmaktadir:

“(1) Kapitalist sinifin aylikli mensuplar1 olan, sermaye birikim siireci ile
ilgili kararlarin alinmasina katilan kiiciik bir azinlik; (2) yiiksek maag alan
beyaz yakali is¢ilerin olusturdugu, cogu emek ile sermaye arasindaki ara
kademelerde yonetici ve denetleyici gorevlerini yiiriiten ¢ok daha genis
grup, “yeni orta sinif”; (3) yaptiklari ig ilizerinde kol is¢ilerinden fazla bir
denetime sahip olmayan ve ¢ogu kez kol is¢ilerinden de diisiik maag alan
beyaz yakali iscilerin olusturdugu ¢cogunluk.”*

Beyaz yakalilar grubunun bir kutbunda, kapitalist sinifin aylikli iiyeleri olan
iist diizey yoneticiler yer alirken diger kutbunda is¢i sinifinin iiyeleri olan beyaz
yakalilar yer almaktadir. Callinicos, icilincli gruba biiro is¢ilerinin yani sira,
ogretmenleri, hemsireleri, teknik ressamlari, laboratuvar teknisyenlerini ve sosyal
gorevlileri de dahil etmektedir. iki kutup arasinda kalan emek giiciinii satarak hayatini
siirdlirebilen ancak sermaye adina iglev tistlenen Wright’in tanimiyla “celigkili sinifsal
konumlar”da yer alanlara da Callinicos “yeni orta siif’ adini vermektedir.’?
Gorildugu gibi Callinicos’a gore beyaz yakalilarin hepsi is¢i sinifi iiyesi degildir.
Callinicos “yeni orta sinif” isimlendirmesinin bazi agilardan sorunlu olduguna dikkat
cekmektedir. Cilinkii yeni orta sinif, isciler ve kapitalistler arasinda salinmaktadir,
sinirlar bulaniktir. Bu nedenle de bu konumdakiler i¢in iiretim iligkilerinden
kaynaklanan biitiinliiklii bir ¢ikar tanimi yapmak miimkiin degildir. Callinicos, yeni
orta siniflarin is¢i sinifi safina ¢ekilmesinde sinif uzlasisinin degil, sinif miicadelesinin
yontemlerine bagvurulmasi gerektigine dikkat ¢cekmektedir. Smif miicadelesiyle yeni
orta smifi, iscilere yakin olanlar ve yiiksek statiilii, denetim islevlerine listleneler

olmak iizere ikiye boliinecektir.’*

31 Alex Callinicos, “Yeni Orta Smif ve Sosyalist Siyaset”, Degisen Isci Smifi: Giiniimiizde Simf
Yapis1 Uzerine Denemeler, Ed. Alex Callinicos, Chris Harman, Cev. Osman Akinhay, Istanbul, Z
Yayinlari, 1994, s. 62.
32 Callinicos, “Giris”, a.g.e., s. 14.
33 Callinicos, “Yeni Orta Siif ve Sosyalist Siyaset”, a.g.e., s. 26.
M Ay,
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Wright ara smif konumlarmi ¢eligkili  sinifsal  konumlar {izerinden
aciklamaktadir. Burjuvazi ve proletarya arasinda konumlananlar, kendi emek siirecleri
iizerinde belli derecede denetime sahip olan yar1 bagimsiz ¢alisanlardan is¢i sinifi ile
orta sinif arasinda konumlananlar ve burjuvazi ile orta sinif arasinda konumlanan
kiigiik isverenler olmak iizere bu ii¢ ara konumu celiskili sinifsal konumlar olarak
nitelendirir. Celigkili konumlarda yer alanlarin kapitalist sinifla arasindaki siniri
belirleyen “denetimin niteligi” iken is¢i sinifindan da sahip olduklar1 “6zerklik
derecesi”ne gore ayrilmaktadir.>> Wright’a gore denetim iglevini iistlenmeyen emek
giicli, kol veya zihin emegi kullanmasi fark etmeksizin proleterlesmis sayilir ve is¢i
sinifina mensuptur. Proleterlesmemis beyaz yakalilar ise geligkili konum yer alir.3
Callinicos’un Wright’i elestirdigi gibi aslinda pek ¢ok is¢i grubu zaman zaman
denetim sahibi olmaktadir. Isciler, iiretim siirecinde denetimi ele alip ustabasilarin
miidahalelerine engel olabilmektedirler veya sendika temsilcileri gayri resmi denetim
sahibi olabilmektedirler.?” Ancak Wright’in s6ziinii ettigi geliskili konumda kritik olan
denetim islevinin sermaye adina tistlenilmesidir. Bilimsel ve teknik beceriye dayanan
islerde, miihendisler is¢i sinifina yakin bir geliskili konum isgal etmektedir.’® Sungur
Savran, isci smifina yakin celigkili konumlarin kapsamimi genisletmektedir. Uretim
alan1 disinda kalan insan kaynaklari, planlama, muhasebe gibi bdliimlerde calisanlar,
iscilerin kontrolii ve artik-degerin arttirilmasi gibi gorevler istlendikleri i¢in bu
boliimlerde ¢alisan orta ve alt kademe yoneticiler de celiskili konumda gérmektedir.
Bu ¢eliskili konumlarin iginde proleter bir yon barindirmasi, emek miicadelesinde
iscilerin yaninda konumlanma ihtimallerini giiglendirmektedir.’® Wright, ¢eliskili
konumlar teorisini 1985 yilinda yayimlanan Swniflar kitabinda Roemer’in somiirii

kavramini temel alarak gelistirdigi yeni modelle terk etmigtir.*

35 Ongen, Prometheus’un Sénmeyen Atesi: Giiniimiizde Isci Simifi, s. 219-20.
36 A.e., s. 208.
37 Callinicos, “Yeni Orta Siif ve Sosyalist Siyaset”, a.g.e., s. 39.
3% Ongen, a.g.e., s. 222.
39 Savran, “Smmflar1 Haritalamak: Smmiflar Birbirinden Nasil Ayrilir?”, a.g.e., s. 52-53.
40 Ongen, a.g.e., s. 198.
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Mandel, ekonomik baski altinda emek giiciinii satan buna karsin sermaye
birikimi yapip proleter hayat sartlarindan kurtulmalari miimkiin olmayan herkesi
proleterya olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda Mandel’e gore proletarya sanayideki
kol iscisiyle simrli degildir. Beyaz yakalilar, miihendisler, iiretim siirecini
planlayan/kontrol edenlerin bir boliimii, kamu hizmetlerinde ve devlette calisanlar da
proletaryadir. Bu agidan bakildiginda, is¢i sinifi yok olmamakta, “niceligin yeni bir

nitelige doniistimii” s6z konusu olmaktadir.*!

Poulantzas, is¢i sinifini liretken emek tizerinden tanimlamaktadir. Poulantzas’a
gore iiretken emek, somiirii iliskisinin temeli olan maddi unsurlar1 dogrudan iiretirken
art1 deger iireten emektir, zenginligi arttiran kullanim degeri yaratarak maddi tiretime
dogrudan katilan emektir.*> Miihendisler ve teknisyenler, tiretken kolektif is¢inin bir

pargasini olusturma egiliminde olsalar da is¢i sinifi tiyesi degildir.*

Weberyenlerin {iretken olmayan emegin biitiiniinii, baz1 Marksistlerin de bazi
denetim ve yonetim islevini listlenen ¢alisanlari is¢i sinifi disinda degerlendirmelerinin
temelinde son yiizyilda gerceklesen kapitalist is siireclerindeki ve miilkiyet
yapisindaki doniisiimlerin sinif yapisinda neden oldugu degisim yatmaktadir. Emek
verimliligi, iiretim silirecinin orgiitlenme bigimleri, iletisim ve dagitim alanindaki
gelismelerle kapitalizmin baslangicindan bu yana gegen siiregte kafa ve kol emeginin
birbirinden ayrismasi siireci tamamlanmustir. Uretken emek/iiretken olmayan emek
etkinlikleri de birbirinden ayrilmis ve c¢alisanlarin sadece belli islevlerde
uzmanlagmast sonucunu dogurmustur. Kapitalist igletmeler artik sadece yonetim ve
iretimden olusan yalin bir hiyerarsiye sahip degildir. Orta kademede yogunlasan
teknik isler hiyerarsisi vardir. Bu hiyerarside yer alan calisanlar, kapitalist yonetim

islevinin yan1 sira, iiretim islevini de istlenmektedir.** Ust diizey y&neticiler, {iretim

4l Ernest Mandel, Sosyalizmin Gelecegi, Ed. Fikret Baskaya, Cev. Fikret Baskaya, Ankara: Imge
Kitabevi, 1991, s. 93-94.

42 Poulantzas, a.g.e., s. 216.

3 A.e.,s. 250.

4 Ahmet Hasim Kose, Ahmet Oncii, “Tiirkiye’de Miihendis ve Mimarlarin Siniflar1 ve Ideolojileri”,
Toplum ve Bilim, Say1: 85, 2000, s. 12.
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araclarina sahip olmamalarina ragmen kapitalist simif iliskilerinin yeniden
iireticileridir ve emek iizerinde denetime sahiptirler. Dolayisiyla bu kadrolar, acik¢a
is¢i smifindan ayrilmaktadir.* Denetim islevi tstlenen alt diizeydeki teknik ve idari
kadrolarda c¢alisanlarn ise sinifsal konumlar tartismalidir. Ornegin miihendislik
boliimlerinde tiretimin planlanmasi, tasarimi, esgiidiimii, denetim ve yoOnetimi gibi
islevler daha ¢ok 6n plana ¢ikmis ve dogrudan iiretim siirecinden kopulmasi s6z
konusu olmustur.* Tiilin Ongen, bu kopusun miihendislerin sinifsal konumunu
tartigmalr kildigr vurgulamaktadir. Cilinkii 6ne ¢ikan islevler nihai {iriiniin ortaya
cikmasinda gerekli olmasi agisindan tiretken emek etkinligi olmasina ragmen maden,
imalat, tagimacilik gibi sektorlerde calisan mavi yakalilarin tiretken etkinliklerinden
farklidir.*” Miihendisler ve teknik elemanlar, iiretken emekgiler gibi arti deger
yaratilmasini saglamalarinin yani sira iscileri kontrol etme ve yonetme gorevlerini de
iistlenebilirler. Bir yaniyla isgilerle iiretim siirecinde ayni konumu paylasirken
iistlendikleri yonetsel gorevlerle sermayenin dolayl temsilcisi konumuna da gecerek
celigkili bir konuma sahip olmakta, is¢iler ve kapitalistler arasinda “ara katman” iglevi
gormektedirler.*® Bu ara konumun hem isverenle hem de is¢ilerle iliskisi karmasiktir.
Clinkii isverenler, bir yandan firmanin karliliginin saglanmasi i¢in miihendislere
giivenmek durumundadir. Diger yandan miihendislerin islerini diizgiin bir sekilde
yapip yapmadiklarinin nasil kontrol edilecegi de bir problem teskil etmektedir. Buna
ek olarak miihendisler, isyerinde bir tiir otorite islevi de gérmektedir. Uretimde ¢alisan
iscilerle dogrudan temas halinde olmasalar da tasarimlari, spesifikasyonlari, talimatlari
ve siirecleri iscilere kabul ettirirler ve baski uygularlar. Bu nedenle de aralarinda

stirekli gerginlik vardir.*

45 Ongen, a.g.e., s.212.

46 Ahmet Hasim Kdse ve Ahmet Oncil, iiretimin planlanmas1 ve koordinasyonunu “iiretim islevi” olarak
nitelendirirken Tiilin Ongen “y&netim islevi” igerisinde gérmektedir.

47 Ongen, “Teknik Emek Giiciiniin Simfsal Profili”, a.g.e., s. 66-67.

48 Savran, “Siniflar1 Haritalamak: Simiflar Birbirinden Nasil Ayrilir?”, a.g.e., s. 51.

49 Peter Meiksins, Chris Smith, “Organizing Engineering Work: A Comparative Analysis”, Work and
Occupations, Cilt: 20, Say1: 2, 1993, s. 126.
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Ileri kapitalist toplumlarda yapilmis is¢i sinifinin kimleri kapsadigi, beyaz
yakali/mavi yakali c¢alisanlarin smifsal konumuna dair tartigmalara Tiirkiye’den
yapilan katkilara baktigimizda 1990’11 yillarin sonu itibariyle miihendislerin sinifsal
konumlarma dair tartismalarin yogunlastig: goriilmektedir. Birlesik Metal-is Teknik
Elemanlar Biirosu tarafindan hazirlanan “Teknik Elemanlarla Sendikalagsmaya Dogru”
raporunda, mithendisin iiretim iliskileri i¢indeki konumuna gore ii¢ farkli sinifa denk
diisebilecegi vurgulanmaktadir. Ucret karsihig1 ¢alisan, yonetim ve denetim islevlerini
sermaye sahibi sinifin adina {istlenen “profesyonel yoneticiler”, sermaye sahibi sinifin
bir katmanidir. Kendi islerini kuran, toplumsal artiktan ikincil boliistim mekanizmasi
ile paylarini alan biiro sahiplerinden olusan “serbest ¢alisan” miihendisler ise kentli
orta sinifin tiyeleridir. Biirolarinda bagka miihendisleri iicretli olarak istihdam edenler
sermaye sinifina yaklasirlar. Diger yandan biiyiik sermayenin yatirimlariyla iglerini
kaybetmek ve miilksiizleserek iicretli ¢alismak durumunda kalabilmektedirler. Son
grupta isci sinifinin {iyeleri olarak sayabilecegimiz “licretli mithendisler”dir. Kiigiik
Olcekli bir isletmede, kamu veya Ozel sektdrde formen, sef veya miidiir olarak

caligabilirler.>°

Ahmet Hasim Kose ve Ahmet Oncii, iicretli ¢alisan miihendislerin sinif
konumlarinin belirlenmesinde isletme 6lgegini, isletmedeki organizasyon yapilarini ve
is boliimii dinamiklerini de dikkate alarak degerlendirme yapmislardir. Aragtirmamiza
konu olan 06zel sektdrde gelismis organizasyon yapilarina sahip biiyiik Olcekli
isletmelerde igveren c¢alisan miihendislerin sinifsal konumuyla ilgili olarak {i¢ sinifsal
konum ortaya konmustur. Uretimde calisan miihendisler is¢i smifi konumunda yer
almaktadir. Ancak is¢i sinifi isgilici niteligine ve egitim diizeyine bagli olarak
katmanlagmaktadir. Teknik olarak sorumluluk tasiyan miihendisler igveren goziinde
ayricaliklidir.  Uretim ve koordinasyon ile gergeklesme siirecinde olanlar ise orta
siifta yer almaktadir. Isverenin sorumluluklarmi formel olarak iistlenen, iiretim ve

teknik igler hiyerarsisinden bagimsiz, “kapitalist sinifin bir alt katmani1” olan ydnetici

%0 Birlesik Metal-Is Sendikas1, Teknik Elemanlarla Sendikalasmaya Dogru, istanbul, Birlesik Metal-
Is Yaynlari, 1999, s. 17-18.
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konumu bulunmaktadir.’! Kése ve Oncii mithendisin konumlanisinda iki ug nokta
olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bir ugta, aldig1 emek-sermaye celiskisini yok sayan,
emek ve sermayenin ¢ikarlarinin uyumlu olabilecegine inanan ve miihendisligi
“sermayenin rasyonelleri ile uyumlu” olarak tanimlayan Frederick W. Taylor
perspektifli mithendisi bulunmaktadir. Diger ucta ise emek-sermaye ¢eliskisine kosut
miihendislik-sermaye ¢eligkisinin oldugunun farkinda olan ve bu nedenle iki tarafinda
c¢ikarlarinin uyumsuz oldugunu savunan Thorstein Veblen perspektifli mithendis yer
almaktadir.’?> Kése ve Oncii aragtirmalarinin sonucunda, Tiirkiye’deki miihendislerin
genel egiliminin “kapitalizmle 6zdeslesmis 6zne” veya bu konuma yakin bir kimlik
sahipligi oldugunu tespit etmistir. Bu kimlik, yonetim temelli kapitalist sinifta
(%71,1), gelismis organizasyonlardaki orta sinif (%51,8) ve is¢i sinifinda (%45,6)
konumlanan miihendislerde gorece daha yaygindir. Ancak Tiirkiye’de miihendislerin
onemli bir boliimii Taylor perspektifine sahipken, azimsanamayacak bir miihendis
grubunun da Veblen perspektifine sahip oldugu gériilmiistiir. Kdse ve Oncii’ye gore
Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi’nin (TMMOB) sermaye karsiti durusunun
da miihendislerin Veblenci perspektifini giliclendirmekte oldugunu ve bu agidan
miihendisligin teknik yoniinlin yani sira politik alana da katilimi1 6ngdren bir meslek
olabilecegini gostermektedir.”> Murat Giimriik¢iioglu ise TMMOB’un Veblenci
perspektifle bulusmasinin donemsel olduguna dikkat ¢ekmektedir. 1970’lerdeki
TMMOB, mevcut diizenin karsisinda duran, bilimsel/teknik elestirilerle menfaat
iligkilerinin karsisinda bir direnis sergilerken 1980’lerde bu durustan uzaklagmistir.
1990’larda yeniden muhalif bir hareketlenme olsa da Giimriik¢iioglu birkag istisna
disinda TMMOB’un smirli sorunlarla mesgul oldugunu, sinifsal ideolojik bir

yaklasima sahip olmadigini, Taylorizme ve miihendise bu perspektifin verdigi role

31 Kése, Oncii, “Tiirkiye’de Miihendis ve Mimarlarmn Simiflar ve Ideolojileri”, a.g.e., s. 13—14.
2 A.e., s. 24-26.
53 A.e., s. 32-33.
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itiraz1 olmamasinin miihendisler arasindaki yaygin ideolojiyle uyumlu olmasindan

kaynaklandig1 vurgulamaktadir.>

Tiirkiye’de beyaz yakalilarin profesyonel meslek gruplarina dair yapilan
caligmalarda orta siniflar iizerinden kavramsallagtirma yapildiginda genellikle yasam
tarz1 ve tiiketim aligkanliklar1 incelenirken, beyaz yakalilarin “profesyonel” olmayan
boliimiinli inceleyen arastirmalarda ise calisma kosullarina odaklanmaktadir. Bu
arastirmalarda c¢alisanlarin {icretlerinin diismesi, uzun ve belirsiz ¢aligma saatleri,
mobbinge ugramalari, giivencesizlesmeleri ve isten atilmalar ele alinmaktadir.®> Bu
alanda genellikle ¢agr1 merkezlerini®® ve finans sektoriinii®” konu alan arastirmalar
yapildig1 gortilmektedir. Yildirim Sentiirk, literatiirdeki “ig¢ilik” tartigmalarinin beyaz
yakalilara kolaylikla uygulanmasini elestirmektedir. Bu c¢aligmalarda, beyaz
yakalilarin ¢aligma kosullarinin kotiilesmesinin farkinda olduklari ortaya konsa da
beyaz yakalilarin smifsal olarak kendilerini nasil tanimladiklarina degil, nasil
tanimlamalar1 gerektigine odaklanilmaktadir. Bu da aslinda is¢i smifinin parcasi
olmanm, beyaz yakalilarin giindelik hayattaki pratiklerinden ve bunlan
tanimlayiglarindan daha belirleyici kabul edilmesinden kaynaklanmaktadir. Kendini
“igei sinifinin bir pargast” olarak gérmeyen, beklenti ve hedefleri ig¢i sinifindan farkli
noktada olan bir profesyonelin karst c¢ikisini goéz ardi etmek analitik agidan ve
siyaseten hatali bir yaklagim olabilir. Bu noktada, Sentiirk, ¢agri merkezi, sekreterlik
gibi alt-biliro islerde c¢alisanlarin is¢i simifinda konumlanisin kabullenmesini daha
miimkiin olduguna, bu alanlarda c¢alisanlarin beyaz yakalilik tartismalarma sert

elestiriler getirdiklerine dikkat cekmektedir. Bu elestiriler lizerinden tiim profesyonel

5% Murat Giimriik¢iioglu, “Miihendisler ve Miihendislik Ideolojisi”, Toplum ve Bilim, Say1: 85 2000,
172-76 (s. 175-76).

53 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 66.

%6 Gamze Yiicesan-Ozdemir, Inatci Kostebek: Cagr1 Merkezlerinde Genglik, Simf ve Direnis,
Istanbul: Yordam Kitap, 2014, Fuat Man, Cihan Selek Oz, “Gériindiigiin Gibi Olamamak ya da Oldugu
Gibi Goriinememek: Cagr1 Merkezlerinde Duygusal Emek”, Caliyma ve Toplum, Cilt: 20 Sayi: 1,
2009, s. 75-94; Tolga Alkan, Esnek Calisma Bicimleri ve Cagr1 Merkezi Ornegi”, Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007.

57 Bahadir Nurol, “Beyaz Yakali Emegin Doniisiimii: Finans Sektériinde Emek Siiregleri”, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014.
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calisanlar icin genelleme yapmak hatali olacagi i¢in kavrami homojenlestirici bir
kavram olarak kullanmak yerine alt-biiro ¢alisanlar1 ve profesyoneller olmak tizere iki
baslik altinda incelemek daha islevsel olmaktadir. Sentiirk incelemelerde dikkat

edilmesi gereken noktay1 vurgulamaktadir:

“Kisacast profesyonellerin calisma ortamini ve sinifsal konumlanigini
dogrudan isgilik tartismalarina uyarlamak yerine, profesyonelligin ¢aligma
ortaminin hem is¢ilige benzeyen hem de ondan ayrilan 6zgiin yanlaria
daha fazla dikkat etmek gerekiyor ki son donemde gergeklestirilen yeniden
yapilanmalar ve sirketler diinyasinin yeni rejimi bile bu profesyonellik
deneyimini yeniden sekillendirmeye basladi. Caligma ortaminda bir araya
gelebilen iscilerin aksine, «kisisel gelisimy», «basar» ve «rekabetiny daha
on planda oldugu bir is ortaminda calisan profesyonellerin, kendi
aralarinda oOrgiitlenebileceklerini beklemek yaniltici olabilir. Tabii bu,
profesyonellerin siirecin pasif 6zneleri oldugu anlamina gelmiyor.”®

Sentiirk, iscilerden farkli olarak profesyonellerin isyerinde bir araya
gelmesinin simirliligima dikkat ¢ekmektedir. Performansa dayali 6diill ve tesvik
mekanizmalar1 altinda ¢alismanin bireysellestigi is ortaminda, profesyonellerin bir
araya gelip orgiitlenmesini beklemek bu acidan yaniltici olabilmektedir. Bu calismada
alt-bliro ¢alisanlar1 yer almadig1 i¢in beyaz yakali kavrami, miihendisler, kidemli
uzmanlar gibi profesyonel meslek gruplarini da kapsayacak sekilde kullanilmistir.
Ilerleyen boliimde sézii edilen farkliliklart gdz oniinde tutarak beyaz yakalilarm ve

mavi yakalilarin emek miicadelesindeki tutumlar1 incelenmektedir.
1.3. Emek Miicadelesi

Emek miicadelesi, formel veya enformel nitelik tasiyabilmekte, buna kosut
olarak agik¢a veya ortiikk bir bigimde siirdiiriilmektedir. Is¢i smifi, tarih boyunca
“insanlarin metalara doniistiiriilmesi veya meta olarak muamele gormesi™° karsisinda
kolektif veya bireysel direnis stratejileriyle kendine miicadele alani ag¢mus,

kazanimlarin yasal zemine taginmasini saglamistir. Bu kazanimlarin biiyiik olclide

58 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 67—68.
%9 Silver, a.g.e., s. 247.
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asindirildigi neoliberal donemde de orgiitlii veya orgiitsiiz sekilde bazen -is¢i sinifinin
yok oldugunu diisiindiirecek diizeyde- azalan bazen de artan ivmeyle miicadele iiretim

noktasinda ve/veya emek piyasasinda devam etmektedir.

Bu boliimde ilk olarak sendikal hareket baglaminda direnis stratejilerini konu
alan basta Hodson, Roscigno, Dixon’un igyeri etnografilerine dayanan arastirmalari
olmak iizere bu alandaki caligmalara yer verilmektedir. Bu ¢alismalardan yola ¢ikarak
bireysel ve kolektif direnis stratejileri agiklanmakta, calisanlarin direnis gostermelerini
ve kolektif miicadeleye katilmalarmi etkileyen faktorler ortaya konmaktadir. Ek
olarak, emek miicadelesinde dayanigsmanin ve devletin konumunun ele alindigr iki alt
boliime yer verilmektedir. Boliimiin devaminda arastirmamizin konusu olan kolektif
miicadelenin en etkin araclarin biri olan grevin yasal boyutlariyla degerlendirmesi

yapilmakta ve baz1 sendikal kavramlar agiklanmaktadir.
1.3.1. Direnisin Halleri: Bireysel, Kolektif, Acik, Ortiik

Calisma iliskileri agisindan degerlendirildiginde direnis, bireysel veya kiigiik
bir grup olarak yonetimin ig¢ilere yonelik taleplerini azaltmaya veya is¢ilerin yonetime
kars1 taleplerini ileri siirmeye yonelik her tiirlii harekettir.® isciler, iiretim noktasinda
isin uzatilmasi, yogunlastirilmasi, degerinin diisiiriilmesi; emek piyasasinda diisiik
veya giderek diisen reel iicretler, kitlesel issizlikle karst karsiya kalinmasi; zorla
proleterlestirme ve mevcut yasam tarzlarinin yok edilmesi karsisinda direnis
gostermektedir. Bu direnisler, dogrudan isvereni hedef alabilecegi gibi bazen devleti
de hedef almaktadir. Dogrudan igvereni hedef alan direnisler, is siirelerinin uzamasi,
yogunlastirilmas: ve degersizlesmesine karsin yapilan grevler, is yavaglatmalar,
sabotajlar, ticretlerin arttirilmasi ve emek piyasasindaki giivencesizliklere kars1 is¢ileri
korunmasina yonelik eylemler olabilmektedir. Devleti hedef alan direnisler de ise is
giinii siiresinin sinirlanmasi, asgari ticretin arttirilmasi, istihdam yaratilmasina yonelik

hiikkiimet harcamalari, gida yardimi gibi mekanizmalarla devlet miidahalesini

0 Randy Hodson, “Worker Resistance: An Underdeveloped Concept in the Sociology of Work”,
Economic and Industrial Democracy, Cilt: 16, Say1: 1, 1995, s. 80.

21



amaclayan genel grevler, protestolarin yani sira zorla proleterlestirme siireclerine

destek olan devletlere yonelik isyan ve devrimler de olabilmektedir.5!

Calisanlarin, sinifsal konumu, bireysel statiisii, isyerinin yapisi, eylem ge¢misi
gibi pek cok faktor toplumsal hareketlere katilimini, kolektif veya bireysel direniste
bulunmalarinmi etkilemektedir. Grevler, boykotlar, ayaklanmalar, gosteriler gibi bazi
protesto bigimleri agikca sergilenmekte Ticretlerin arttirilmasi, is yiikiiniin
hafifletilmesi, sosyal yardim talepleri gibi istekler dogrudan dile getirilebilmektedir.
Agikga stirdiiriilen bu direnisleri, insanlarin metalara déniistiiriilmesi veya meta
olarak muamele gormesi karsisinda gosterdigi direnisler olarak nitelendirmek
miimkiin olmaktadir. Ancak bir de kolay bir sekilde eylem oldugunu
sOyleyemedigimiz “ortiik direnis tiirleri” de bulunmaktadir. James C. Scott, agirdan
alma, is yapar gibi goriinme, kotii iscilik, is yavaslatma, asirma, sdylenenleri
yapmama, isi gereklerine uygun yapmama, isten kaytarma, ige gitmeme, iftira atma,
sabote etme, habersizmis gibi davranma, kaza gibi ortik direnisleri “zayifin silahlar1”
veya “giindelik direnis bi¢imleri” olarak isimlendirmektedir.®? Scott, tabi olanin hakim
olan karsisindaki sdylemini “kamusal senaryo”; hakim olanin gézetimi disinda kalan
“sahne arkasinda” yer alan sOylemi ise “gizli senaryo” olarak adlandirmaktadir. Gizli
senaryolar, kamusal senaryolarinkinden farkli dinleyicilere farkl: iktidar sinirlamalari
altinda sergilenmektedir.®® Scott, “tabi olanlarin” yani koélenin, paryanin, serfin,
koyliiniin veya bir ig¢inin tamamen itaatkar veya asi olmasinin miimkiin olmadigina
dikkat cekmektedir. Tahakkiim iligkileri i¢inde hdkim olan ve tabi olan arasinda
smirlar siirekli sinanir. Tabi olanlarin boyun egmesinin nedeni hakim olanin

normlarint igsellestirmeleri degildir. Gozetim, oOdiillendirme ve cezalandirma

ol Silver, a.g.e., s. 245-246.

62J. C. Scott, Weapons of the Weak, New Haven, CT, Yale University Press’den aktaran Silver, a.g.e.,
s. 247,

63 J. C. Scott, Tahakkiim ve Direnis Sanatlar1: Gizli Senaryolar, Cev.: Alev Tiirker, Istanbul, Ayrmt:
Yayinlari, 2014, s. 30-31.
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ihtimaline karsin boyun egmek “makul ve ihtiyat geregi bir sey” haline geldigi igin

uyum gosterirler ve itaat ederler.®

Isciler kolektif olarak hareket edemediklerinde veya etmek istemediklerinde
bireysel direnis stratejileri, failliklerini ortaya koymalar1 agisindan elverigli bir kanal
acmaktadir. Bireysel direnis, sabote etme, isten kaginma, ‘“aptali oynama”, ise
gitmeme, hirsizlik yapma, lretim araglarina zarar verme gibi ¢esitli sekillerde
olabilmektedir.®> Goriildiigii gibi bu bireysel direnis stratejileri, Scott’un sdziinii ettigi
giindelik direnis bigimleriyle de benzerlik gostermektedir. Harman, beyaz yakalilarin
mavi yakalilardan farkli olarak genellikle bireysel direnis stratejilerine
bagvurduklarmma dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii mavi yakalilarin aksine bazi beyaz
yakalilar hiyerarsinin en altindaki islerinden kurtulma imkanina sahiptir. Cesitli
asamalardan gecip istlerini memnun edebilirlerse hiyerarsinin {ist seviyelerine
yiikselebilirler. Ust seviyelerdeki pozisyonlarmn az sayida olmasi nedeniyle de
iclerinden sadece cok azi yiikselebilir. Bu da sartlarimi iyilestirmek icin kolektif
eylemlere girmekten ziyade bireysel girisimlerde bulunmalarina neden olmaktadir.
Sendikalagsma ve militanlik egilimlerini koreltmektedir.® Beyaz yakalilari, mavi
yakalilara gore isyerinde bir araya gelme imkanlar1 sinirlidir. Performansa dayali 6diil
ve tegvik mekanizmalari da bireysellesmeyi beraberinde getirmektedir.®” Ayrica beyaz
yakalilar, genellikle hiyerarsinin farkli kademelerindeki ¢alisanlarin bir arada oldugu
kiigtik gruplar halinde calismaktadir. Bu gruplarda, yoneticilerin varligi da ¢ogu zaman
kolektif  hareket  etmeyi, aralarinda  smfsal  duygulart  paylasmay1

engelleyebilmektedir.5®

6 Scott, a.g.e., s. 286-288.

5 Burada sozii edilen sabotaj, iscilerin alay ederek iistlerinin otoritesine zarar verdikleri, onlari
itibarsizlastirdiklart bir direnis stratejisidir. “Aptali oynayan” ¢aligan, verilen isi veya kurumsal siiregleri
anlamiyormus gibi yaparak kendi iradesiyle isin uzamasina, yapilmamasi veya hatali yapilmasina neden
olmaktadir. Detayli bilgi i¢in Bkz.: Vincent J. Roscigno, Randy Hodson, “The Organizational and
Social Foundations of Worker Resistance”, American Sociological Review, Cilt: 69, Say1: 1, 2004, s.
22.

% Harman, “Resesyondan Sonra Is¢i Sinifi”, a.g.e., s. 84.

%7 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 67—68.

%8 Harman, “Resesyondan Sonra Isci Sinifi”, a.g.e., s. 85-86.
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Hodson, mavi yakalilarin ve beyaz yakalilarin direnis stratejilerinin degistigine
dikkat ¢cekmekle birlikte hem direnis stratejileri yelpazesini hem de is¢i ¢esitliligini
goz Oniinde bulundurarak suiistimali bertaraf etmek, igin miktarin1 ve yogunlugunu
diizenlemek, 6zerkligi savunmak ve kontrolii arttirmak olmak {izere direnislerin dort
temel giindemi olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu glindemlere yonelik sergilenen
direnislerin tiim bigimleri, is¢ilerin ¢ikarlarini ihlal eden, imtiyazlarini sinirlandiran ve
ozerkliklerine zarar veren is Orgiitlenmeleri karsisinda sayginliklarini geri kazanma
girisimleri olarak gortilmelidir.®® Hodson kontrol teknikleri ile bu dért direnis giindemi
arasinda baglant1 kurmaktadir. Hodson’a gére dogrudan kontroliin s6z konusu oldugu
is yerlerinde is¢ilerin suiistimal edilme olasilig1 yiiksektir. Bu durumda, isciler
suiistimal edilmeye karsi rovans almaya caligmakta, dedikodu yapma, iftira atma,
gercekleri carpitma gibi yollara basvurmaktadir. Teknolojik denetimin oldugu is
yerlerinde isin yogunlugu, siiresi is¢iler ve yonetim arasinda bir miicadele alanidir.”
Ozerkligi savunma, biirokratik kontrole yonelik direnisin en tipik érnegidir. Vasifli
isciler ve profesyoneller tarafindan sergilenir. Biirokratik kontrol, dogrudan ve teknik
kontrolden farkli olarak destekleyici alt sistemlere dayamir. I¢c emek pazari, terfileri
diizenler; toplu pazarlik maaslart ve sosyal yardimlart belirler ve sikayet
mekanizmalari is¢ilerin sorunlarini kontrol altina alir.”! Is¢ilerin kalite cemberleri gibi
is stireclerine katilimini gerektiren diizenlemeler de is¢ilerin bu katilimi manipiile
ederek direnis gostermelerine alan agabilmektedir. Iscinin iiretim siirecindeki
kontroliiniin artis1 ayn1 zamanda yoneticinin kontroliinden de 6zerklesmesine imkan
verebilmektedir.”? Gortildigii gibi farkli kontrol teknikleri, farkli direnis yontemleri
dogurmaktadir. Suistimalle, maniipiile ederek, dedikodu yaparak, iftira atarak basa

cikmaya calisirken bu yontemler teknolojik kontrol agisindan gegerli olmamaktadir.

 Hodson, “Worker Resistance: An Underdeveloped Concept in the Sociology of Work”, a.g.e., s. 80.
0 A.e.,s. 89.
TAe.,s. 94.
2 Ae.,s.99.
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Iscilerin sistemlere zarar vermek gibi daha dogrudan direnis sergilemeleri

gerekebilmektedir.”

Roscigno ve Hodson, 82 isyerinin etnografisini veri alarak yaptiklar
aragtirmalarinda, zayif kurumsal yapiya sahip kolektif direnis ge¢misi olmayan ve
catigsmanin olmadig1 isyerlerinde bireysel direnisin daha ¢ok goriildiigiine dikkat
cekmektedir. Yogun biirokratik denetimin ve kurumsal yapinin olmamasi nedeniyle
is¢ilerin zamani1 nasil kullandiklari, hareketleri, aralarindaki etkilesimler kontrol
edilememekte, bu durum isgilerin bireysel direnis sergilemelerine imkan vermektedir.
Sinirl biirokrasinin oldugu, zayif kurumsal yapida ve kolektif direnig ge¢misi olmayan
igyerlerinde, sosyal sabotaj, aptali oynama, ise gitmeme ve hirsizlik diger isyerlerine
gore yaklasik iki kat daha fazla deneyimlenmekte, isciler %30 daha fazla isten
ka¢cmaktadir. Denetimin yiiksek oldugu igyerlerinde de isciler yine bireysel stratejiler
uygulayabilmektedir. Biirokrasinin isledigi, catismanin oldugu sendikali isyerlerinde
yiiksek oranda ise gelmeme ve isten kaginmaya rastlanmakta, ortalama seviyede sosyal
sabotaja ve diisiik derecede hirsizlik ile aptali oynama stratejilerine sergilenmektedir.
Catismanin oldugu, kurumsal yapiya sahip gecmiste grevlerin yasandigi sendikali
igyerlerinde ise sosyal sabotaj, isten kaginma ve aptali oynama diger isyerlerine gore
daha az gorilirken, ise gelmeme ve hirsizlikla daha fazla karsilasiimaktadir.
Goriildiigii gibi sosyal sabotaj, isten kacinma ve ise gelmeme gibi dogrudan
yoneticilere yonelik bireysel stratejiler oncelikli olarak tercih edilmektedir. Bu
direnigler, ¢ogunlukla, sendika varligindan kaynakli dayanigsma oldugunda, sinirh
biirokratik kontrol ve zayif kurumsal yapi oldugunda ortaya ¢ikmaktadir.”* Bu
yapidaki igyerlerinde grev ¢ikma olasilig1 da yiiksek olmaktadir. Roscigno ve Hodson,
bireysel direnis ve kolektif direnislerin ortaya cikisinda veya onlart etkileyen
faktorlerin birbirine benzer olduguna dikkat cekmektedir. Catigmanin oldugu

biirokratik yapiya sahip sendikali igyerlerinde ise grev ¢ikma olasiligi diger isyerlerine

A, s. 104,
4 Roscigno and Hodson, “The Organizational and Social Foundations of Worker Resistance”, a.g.e., s.
30-32.
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gore alt1 kat daha fazladir. Catismanin oldugu biirokratik yapmin zayif oldugu,
yOnetimin iscileri suiistimal ettigi, zay1f kurumsal yapilara sahip sendikali igyerlerinde
ise grev olasilig1 diger isyerlerine gore dort kat daha fazladir. Toplumsal iliskiler gerek
bireysel gerek de kolektif direnisin ¢ikisinda etkilidir. Ozellikle yéneticilerle, isciler
arasinda sistematik ve devam eden bir ¢atisma varsa bu durum is¢ileri grev gibi
kolektif direnige bagvurmalarina, belli bireysel direnis stratejileri izlemelerine neden
olmaktadir. Goriildiigli gibi, sendikanin varligi, kolektif miicadele gegmisi, kurumsal

yapi ve isyerindeki sosyal iliskiler direnis stratejilerini etkilemektedir.”®

Dixon ve Roscigno, 2000 yilinda Amerika Iletisim Iscileri tarafindan Ohio
Devlet Universitesi’nde yapilan grevi inceleyerek bireylerin greve katiliminda aktérler
tarafindan yapilan rasyonel tercihlerin ve isyerindeki aglarin etkisini arastirmislardir.
S6z konusu greve katilan arasinda etnik koken, vasif, meslek, ikramiye gibi statii
farkliliklar1 vardir. Grev katiliminda etnik kdkenin etkili oldugu, o6zellikle Afro-
Amerikanlarin ve diger azinlik gruplarin beyazlara gore greve katilimlar: daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Mesleki farkliliklarin da katilm {izerinde etkisi vardir.
Bekgilerin, vasifli is¢ilerin, bakim ve beden iscilerinin genellikle hizmet ¢alisanlarina
ve hastane servisinde ¢alisanlara gore grev katilimi daha yiiksek olmustur. Saat basi
ticreti arttik¢a bireyin grev katilma olasiligi yaklasik %25 azalmistir. Gelirin tersine,
kidem ve sendika kimliginin grev katilim olasiligini arttirdigi tespit edilmistir.’ Bu
nokta Dixon ve Roscigno, vasifli is¢ilerin sendika bagliliginin daha yiiksek
olabilmesine ve gorece greve yiiksek katilim gdsterme egilimlerine ragmen yliksek
gelirlerinin bu potansiyeli azalttigina dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte, sonuglar,
diistik vasifli Afro-Amerikan bekgilerin yani sira, yliksek vasifli, cogunlukla beyaz
olan is¢ilerin, ortalama olarak harekete ge¢cme ihtimalinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir.”” Grev katiliminda aglarin onemini incelemek i¢in is birimlerinin

ozelliklerine baktiklarinda ise aglarin, bilgilendirme, sikdyet paylagimi, kimlik

5 A.e.,s. 33-34.

76 Marc Dixon, Vincent J Roscigno, “Status, Networks, and Social Movement Participation: The Case
of Striking Workers”, American Journal of Sociology, Cilt: 108, Say1: 6, 2003, s. 1312—1313.

7 A.e.,s. 1315.
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olusturma veya daha dogrudan bir sekilde bireylere baski uygulayarak karar verme
siirecini etkiledigini tespit etmislerdir. Isciler arasinda bireysel farklar olsa da ayni iste
caligmalar1 sonucunda sikayetlerinde ortaklagmalar s6z konusu olmakta, yapilan
paylasimlar iscileri birbirine yaklastirmaktadir. Ornegin ise gelen bir isci,
arkadaglarinin greve katildigini goériince toplumsal baski altinda kalip greve katilma
zorunlulugu hissedebilmektedir.”® Goriildiigii gibi isciler, greve katilim karari
alinirken sadece etnik koken, meslek, gelir ve kimlik gibi bireysel durumlar iizerinden
degil, tyesi olduklar1 grubun, icinde yer aldiklari agin baglamindan da
etkilenmektedir. Greve 6gretim tiyeleri de destek vermistir. Cok sayida dgretim iiyesi
is¢ilerle dayanigsma amaciyla olarak agik oturumlar diizenlemis ve derslerini disarida
yapmustir. Buna karsilik idare, 6gretim iiyelerini toplu maillerle, 6grenci gazetesine

tam sayfa reklam yayinlayarak tehdit etmistir.”

Literatiirde grev oylamasini analiz eden aragtirmalar c¢ok kisithdir. Bu
aragtirmalar arasinda Ignace Ng, Saskatchewan Universitesi'nde ¢aligan fakiilte
iiyelerinin grev oylamasindaki tutumlarini analiz ettigi aragtirmasinda sendikaya kars1
giiclii bagliliga sahip olan is¢ilerin grev lehine oy verme olasiliginin yiiksek olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Cilinkii bu ¢alisanlar muhtemelen sendikalarinin goériismelerdeki
pozisyonunu desteklemektedirler. Sendika greve gidilmesini istediginde de bu yonde
oy kullanmaya daha egilimlilerdir.?° Evli veya haneye tek gelir getiren kisi olan fakiilte
iiyelerinin grev lehinde oy kullanmaya daha az egilimlidir. Bu kisilerin daha fazla
finansal sorumluluklara sahip olabilecekleri diisiiniildiigiinde bu bulgu sasirtict
degildir. Diger yandan katilimcilarin isyeri olarak iiniversiteye karst tutumu ve
sendikaya olan inanglarinin oy verme davranisi lizerinde etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

Bu noktada Ng, grev oylamasinda, sendika iiyelerinin genellikle sorunlar ve

8 A.e., s. 1319-20.

7 Marx, Mathew, “OSU Union Overwhelmingly Approves Three-Year Contract.”, Columbus
Dispatch, 26 Mayis 2000, s. 11E, Matthew Marx, Alice Thomas, “OSU Workers: No Deal Strike to Go
On; University Might Hire More Temps.” Columbus Dispatch, 6 Mayis 2000 s. 1 A’den aktaran Dixon,
Roscigno, a.e., s. 1303.

80 [gnace Ng, “Predictors of Strike Voting Behavior: The Case of University Faculty”, Journal of
Labor Research, Cilt: 12, Say1: 2, 1991, s. 125.
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sendikalarinin giiclii/zayif yonleri hakkinda bilgi sahibi olduklari i¢in sendikaya dair
diistinceler gibi genel bilgilere gore karar almadiklarini belirtmektedir. Ng, arastirmasi
sonucunda oy verme davranisini aciklamada tutumsal faktorlerin, demografik yapidan
ve isin 6zelliklerinden daha etkili olduguna dikkat ¢ekmistir. Ozellikle, is tatmini ve
sendikaya duyulan sadakat oy verme davranisini aciklamada 6nemli role sahiptir.
Universite yonetiminden ve isin gesitli yonlerinden memnun olan fakiilte i{iyelerinin
grevi destekleme olasiligi daha azdir.®! Ng, bu durumu fakiilte tyelerinin mevcut
calisma  iligkileri  sorunlarindan  {iniversite = yOnetimini  sorumlu  olarak
gormemelerinden kaynaklandigini, bu yiizden de agresif kolektif eylemleri
desteklemedikleri seklinde agiklamaktadir. Katilimcilarin, fakiilte dernegi ile olan
iliskileri de oy verme davranigi lizerinde etkilidir. Fakiilte Dernegi’ne sadik olan
katilimcilarin grev lehine oy kullanmasi daha muhtemeldir. Ancak fakiilte {iyesinin
dernek icin caligma konusunda istekliligi ve sorumlu bir sendika tiiyesi olarak

davranmasi ile grev oylamasindaki tutumu arasinda bir iliski goriilememigtir.®?
1.3.2. Dayamisma

Isyerinde dayanisma ve direnis pratikleri dogasi geregi ortiiktiir ve dlgiilmeleri
zordur. Iscilerin birbirlerini yénetimin otoritesine ve suiistimallerine kars1 savunmasi
dayanigmanin somutlastigi alanlardan biri olmaktadir.®* Hodson ve arkadaslari
etnografik vaka analizlerinden yola c¢ikarak, dayanmismanin baglilik, karsilikli
savunma, grup liderligi, normatif yapinin uygulanmasi ve tanimlanabilir grup sinirlari
olmak iizere bes 6nemli veghesi oldugunu tespit etmiglerdir.3* Baglilik, dayanigmanin
on kosuludur. Bagllik oldugunda arkadaslik iliskileri kolektif stratejiler gelistirmek

ve bunlar1 hayata gegirmek igin gerekli mekanizmalar1 sunar.®® Karsilikli savunma,

81 A.e.,s. 129-131.

82 Wheeler, 1985°den aktaran a.e., s.130, A.e., s. 130.

8 Dixon, Roscigno, Hodson, “Unions, Solidarity, and Striking”, a.g.e., s. 9.

8 Randy Hodson, Sandy Welsh, Sabine Rieble, Cheryl Sorenson Jamison, Sean Creighton, “Is Worker
Solidarity Undermined by Autonomy and Participation? Patterns from the Ethnographic Literature”,
American Sociological Review, Cilt: 58, Say1: 3, 1993, s. 399.

85 Gouldner, Alvin, Patterns of Industrial Bureaucracy, New York, Free Press, 1964 ten aktaran a.y.
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iscilere bir yaptirnm uygulandiginda ydnetimle c¢atigmaya yol acar ve isci
dayanmismasmin yiiksek oranda goriiniirliige sahip yonidir.®® Liderlik olmadan
dayanisma sadece dagimik ve kisa siireli bir hareketlenmeye sebep olmaktadir.’’
Liderlerin 6nemli bir gorevi de orgiitlenmeyi tesvik edecek pozitif duygulart 6ne
cikarmaktir. Lider kendisi de birebir hissetmese de Ozgiliven, cesaret, cosku gibi
duygulari ifade eder ve sahiplenir. Pozitif duygular, miicadele potansiyelini harekete
gecirir. Ancak her an korkular ve eski aligkanliklar yiizeye ¢ikabilir. Lider, iscilerle
sohbetler eder, “bir nevi terapi yapar”, kolektif eylemlerde en onde yiiriir.®® Giiglii
liderlik, yonetime kars1 bir liyeyi savunmak veya grup kurallarini ihlal eden bir iiyeye
yaptirim uygulamak gibi kolektif bir eyleme ihtiya¢c duyulmadigi siirece ortaya
cikmamaktadir. Grup calisma kurallarinin uygulanmasi da dayanismanin diger bir
yoniidiir. Isciler, enformel bir sekilde diger iscilere iiretimi kisitlamalar1 icin bask1
yapabilirler veya konan kurallarla verimliligin arttirilmasi, yonetimin hosnutlukla
karsilayacagi iiretim ve giivenlik kurallarimin uygulanmasi saglanabilmektedir.
Dolayisiyla dayanisma sadece “yonetime karsi giicli durus” ile smirli degildir.
Tanimlanabilir grup sinirlart olmasi da dayanismanin vechelerinden biridir. Grup

sinirlari, grubun igindekilerle ile digindakilerin ayrigsmasini saglamaktadir.®’

Hodson ve arkadaslart 79 isyerine ait toplam 90 vakay:1 inceledikleri
aragtirmalar1 sonucunda is¢ilerin 6zerklige sahip olmalari ile dayanigma gdstermeleri
arasinda iligkisi olmadig1 goriilmiistiir. Bireylerin karar verici oldugu is ortamlarinda
dayanigmanin az oldugu, dayanismanin yiiksek derecede oldugu yerlerde de takimlarin
baz1 konularda karar verici oldugu goriilmiistiir. Sendikali, kidemli is¢ilerin yogun
oldugu ve tek bir cinsiyetin yogunlastig1 igyerlerinde dayanigmanin arttig1 yoniindeki
tahminleri biraz desteklenmistir. Cok sayida calisanin istihdam edildigi firmalarda,

takimlarin kendilerini yoneticilerden, miisterilerden, diger takimlardan ayirarak grup

8 Aly.

87 Dixon, Roscigno, Hodson, “Unions, Solidarity, and Striking”, a.g.e., s. 9.

8 Demet S. Dinler, iscinin Varhk Problemi: Simf Erkeklik ve Duygular Ustiine Denemeler,
Istanbul, Metis Yaynlari, 2014, s. 151-152.

8 Hodson, v.d., “Is Worker Solidarity Undermined by Autonomy and Participation? Patterns from the
Ethnographic Literature”, a.g.e., s. 399—-400.
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smirlarinin daha fazla ¢izilmesinin muhtemel oldugu tespit edilmistir. Ancak biiyiik
organizasyonlarda grup sinirlart genellikle giicli olsa da biirokrasi, isi
bireysellestirerek grup kimligini oymakta, sinirlar, biirokratik kurallar ve prosediirlerle
azaltilmaktadir. Dogrudan denetim, dayanigmay1 arttirirken biirokratik denetimin ise
dayanismay1 azalttigini goriilmiistiir. Ciinkii isciler, dogrudan denetim s6z konusu
oldugunda karsilikli savunmaya ge¢mektedir. Buna karsin, biirokratik denetimin
varliginda kurallarin uygulanmasina bagli olarak denetimle grup smirlarn
zayiflatmakta, dayanisma azalmaktadir. Isciler, kurallara karsi korunmaya daha
bireysel denetcilere karsi hissettikleri korunma ihtiyacindan daha az ihtiyag

duymaktadir.*

Dayanigma, bazi durumlarda eylemlerinin ¢ikis nedenini veya baska unsurlarla
bir araya gelerek ¢ikis nedenlerinden birini de olusturabilmektedir. Dixon, Roscigno
ve Hodson, is¢i eylemlerinin sendikalardan mi, is¢i dayanismasindan mi yoksa her
ikisinin de etkilesimlerinden mi kaynaklandigi sorusuna cevap aradiklar
aragtirmalarinda 133 igyeri etnografisini incelemislerdir. Bu incelemeye gore, sendika
orgiitlinlin ve iscilerin birbirlerini savunmasindan kaynaklanan dayanismanin oldugu
sanayi sektoriindeki isyerlerinde grev yapilma ihtimali %34,21°lik oranla ortalamanin
(%15,8) iistiindedir. Bu igyerlerinde grev ¢ikma olasiligi, s6z konusu niteliklere sahip
olmayan igyerlerine gore 4 kat daha fazladir. Sanayi sektoriinde sendikali igyerinde
liderligin olmamasi1 durumunda ise grev olasiligt %27,59’dur. Goriildiigii gibi
dayanigsmanin tek bagina grev olasilifina etkisi liderlige gore daha yiiksektir.
Sendikanin ve grev ge¢misinin olmadigi sanayi sektoriindeki igyerlerinde ise grev
olasilig1 %6,25 ile ortalamanin ¢ok altinda bir orana sahiptir.’! Grev ge¢misi olmayan
igyerlerinde calisanlarin ortak sorunlari olsa da bir Orgiitiin destegi olmadan veya
eylem icin bir drnek olmadan direnis stratejileri sinirh kalmaktadir. Iscilerin
memnuniyetsizliklerini, bireysel direnislerini isten ayrilma, isverenden bir seyler

calma veya iiretimi sabote etme gibi bireysel yollarla giderme olasili1 yiliksek

%0 A.e.,s. 407,411-413.
°! Dixon, Roscigno, Hodson, “Unions, Solidarity, and Striking”, a.g.e., s. 17.
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olmaktadir.”?> Roscigno ve Hodson, bu baglamda, enformel direnislerin is¢ilerin
protesto repertuarinda dnemli bir yer tuttuguna dikkat ¢cekmektedir. Bu tiir direnisler,
yonetimle girilen ¢atigmaya veya hakarete karsi sergilenmekten cok yasanan hayal
kirikligma, sikintiya, kaostan kaynaklanan strese yoneliktir.”® Goriildigi gibi
sendikanin orgiitlii oldugu ve dayanismanin oldugu isyerlerinde grev olasiligi daha
yiiksektir. Sendika calisanlarin igyerinde belli derece bir baski giicline sahip olmasina
imkan tanirken, dayanismada en kritik anlarda kolektif bir karsilik vermeleri igin
gerekli temeli saglamaktadir. Sendikal 6rgiitlenmenin ve i¢ dayanigsmanin ortaklasa

etkisi bityiik ihtimalle kolektif eylemleri kolaylastirmaktadir.**

Tage Bild ve arkadaslari dayanismayi, “grup dayamigmasi”, “lcretli
dayanigmas1” ve “siyasi dayamigsma” olmak {izere iice ayirmaktadir. Grup
dayanismasinda isciler kendilerini “teki”ne gére tamimlamaktadir. Isciler, sirketin
taleplerine karsin enformel ve kendiliginden olusan bir durus sergilediklerinde ¢ogu
kez, “biz” iscileri isaret ederken, “dteki” olan yodnetimdir. Ucretli dayanismasi ise
icretli calisanlarin emek piyasasindaki ortak ¢ikarlarindan kaynaklanmaktadir.
Lockwood’un da belirttigi gibi maaslar, calisma saatleri, tatiller, primler, sendikalar,
grevler, pazarlik mekanizmalari, siyasi temsil gibi pek ¢ok konu bu ¢ikarlar
kapsaminda sayilabilir. Ucretli dayanigmasinin savunmaci ve saldirgan olmak iizere
iki hali bulunmaktadir. Savunmaci hali, istthdam giivencesi saglanmasi, maaslarin ve
calisma sartlarinin standardizasyonu gibi diizenlemelerle kurum iginde iicretliler
arasindaki rekabetin azaltilmasina yoneliktir. Saldirgan hali ise daha yiiksek maas igin
grev yapmayi igerebilir. Daha ¢ok toplumsal yapiyr iicretliler lehine degistirme
girigimleriyle iligkilidir ve temelde politik bir bi¢im alir. Siyasi dayanigma ise is¢ilerin
mevcut toplumsal siifsal yapiy1 ve zenginligin bu siniflar arasinda dagilimini elestirel

degerlendirmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.”

2 A.e., s. 20.

%3 Roscigno, Hodson, “The Organizational and Social Foundations of Worker Resistance”, a.g.e., s. 34.
%4 Dixon, Roscigno, Hodson, “Unions, Solidarity, and Striking”, a.g.e., s. 23.

%5 Daryl D’Art, Thomas Turner, “The Decline of Worker Solidarity and the End of Collectivism?”,
Economic and Industrial Democracy, Cilt: 23, Sayi:1, 2002, s. 12-13, T. Bild, M. Madsen, H.
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Hakan Kocak, dayanigma iliskilerini, yasandiklari alanlar, kurumlasma tarzlar
ve siireklilik durumlar1 olmak tizere farkli boyutlarda degerlendirmektedir. Dayanisma
iligskilerinin yasandiklar1 alanlara bakildiginda, iiretim siireci ve yasam alanlar
karsimiza ¢ikmaktadir. Uretim siirecinde is yiikiinii hafifletmeye y&nelik
dayanigsmalar, ekonomik destek amacli olusturulan fonlar, sandiklar, is siire¢lerini
diizenleme komiteleri, 6zel yasam alanina dair sembolik dayanigmalar, sendikalar ve
direnis olarak yasanan dayanigmalar olmak iizere dayanigsmanin pek c¢ok bigimi
bulunmaktadir. Sendikalar, iiretim siirecinde en koklii dayanisma organi olarak 6ne
ciksa da bazen isyeri komiteleri aktif rol olarak sendikayla veya sendikanin karsisinda
konumlanarak direnisleri, grevleri orgiitlerler.’® 2015 yili mayis ayinda Metal Firtina
olarak da isimlendirilen is¢i eylemleri sirasinda bu tiir bir dayanigma sergilenmistir.
Yasam alanlarindaki dayanigma Oriintiileri ise kentsel sorunlar, etnik, dinsel,

hemserilik temelinde olusan dayanismalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.”’

Dayanigma iligkilerinin bir boliimii zaman igerisinde kurumsallagirken bir
bolimii de kurumsallasmadan slirmiistiir. Kogak, kurumsallasmamis dayanigma
bigimlerini “enformel tarzlar” olarak nitelendirmektedir. Uretim siirecinde, is yiikiiniin
hafifletilmesi i¢in uygulanan yontemler, is yavaslatma, isverene karsi is arkadasinm
koruma, ¢alisanlar aras1 maddi ve manevi dayanigsma gibi giindelik hayatta karsimiza
c¢ikan birebir iliskilerin yogun oldugu, giivene dayali dayanigsma bi¢imleridir. Enformel
dayanisma, grup kimliginin belirleyicisi olan “biz” ve “onlar” ayrimini temellendirir.
Yasal ve mesru olarak hak kazanimi, ekonomik ve sosyal iyilesme talebi enformel
dayanigmanin  kurumsallagsmasin1  gerektirmektedir. ~ Sendikalar,  dernekler,
kooperatifler, bu noktadan enformel dayanigsmay1 formel bir zemine ¢ekerler. Kogak,
sosyal giivenlik sistemlerinin de isciler arasinda dayanigsma sagladigina dikkat

cekmekte ve bu mekanizmalar1 “kamusal dayanisma” olarak nitelendirmektedir.

Jorgensen, M. Lassen, “Wage Earner Solidarity — Moribund or Changing?” Ed. D'Art, Daryl, Thomas
Turner, Collectivism and Individualism: Trends and Prospects, Dublin, Oak Tree Press, 1997’den
aktaran a.y.; D. Lockwood, The Blackcoated Worker, London: Allen and Unwin, 1996, s. 195-
196’dan aktaran a.e., s. 12.

% Kogak, “Tiirkiye’de Calisan Sinif Kiiltiiriinde Dayamsma Oriintiileri”, a.g.e., s. 57-58.

o7 A.e., s. 59.
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Dayanigmanin siireklilik tagimasi is¢i sinifi kiiltiirlinlin bir 6zelligi olmasinda 6nem
tagimaktadir. Ancak dayanisma her zaman siirekli olmayabilir, belli tarihsel anlarda,
dayanigsma giiclii ama siireksiz bir bigimde sinif bilincinin olugsmasina temel hazirlayan
“yogunlasmis dayanisma” olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Grevler, bu yogunlagmis
dayanisma bi¢imlerinden biridir. Grev, “biz” ve “onlar” ayrimini giiclenir, direnis
iizerinden dayanigsma temellenir ve sinif bilinci giiglenir. Grevler, sendikalar tarafindan
orgiitlenmis olsa da enformel kanallardan da desteklenebilmektedir.”® Ornegin 1991
yili haziran ayinda Pasabahce Sise Cam Fabrikasinda Kristal Is sendikasina iiye
is¢ilerin toplu isten c¢ikarmalara karsi silirdiirdiikleri direnis ¢evre mahallelerden

gelenler tarafindan da desteklenmistir.”

Mustafa Kemal Coskun, dayanigmayi is¢i sinifinin kiiltiiriiniin 6zelliklerinden
biri olarak degerlendirmektedir. S6z konusu dayanisma, ayni smif igerisinde yer
almaktan kaynaklanmaktadir. Giindelik hayatta kurumsallasmamis sekilde, grev gibi
miicadelelerde oldugu gibi direnis seklinde veya iiretim siirecinde karsimiza
¢ikmaktadir.!® Buna gore, iiretim siireci ve iiretim iligkileri, isciler arasindaki
dayanismay1 sekillendirmektedir. Coskun maden ve tekstil iscileriyle yaptigi
arastirmasinda ¢aligma kosullari tehlikeli ve stresli olan madencilikte {iretim siirecinin
bu 6zelliklerinin ig¢iler arasinda birligi ve dayanigmay1 gelismesine neden oldugunu
aktarmaktadir. Genellikle is birligi gerektirmesi, c¢alisirken kimsenin yalniz
birakilmamasi, isin stresini atmak i¢in sakalagsmalar, yemeklerin beraber yenmesi
isciler arasindaki yardimlagsma ve dayanismayi gelistirmektedir. Gorece daha az
tehlikeli ve stresli olan bir {iretim siirecine sahip olan tekstil ig¢ilerinin makine baginda
tek baslarina ¢aligmasi, isin dikkat ve odaklanma istemesi, Ozellikle biiyiik
fabrikalardaki giiriiltiilii ortamin iletisimi sinirlamasi gibi durumlar is¢iler arasindaki
etkilesimi azaltmaktadir. Tekstil iscilerine gore maden iscileri arasindaki

yardimlagsmanin daha yaygin oldugunu ve bunun dayanismayi arttirdigint sdylemek

% A.e., s. 60—65.
9 A.e.,s. 94.
100 Mystafa Kemal Coskun, Simf, Kiiltiir ve Biling, Ankara, Dipnot Yayinlari, 2013, s. 48.
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miimkiin olmaktadir.'®! Isciler arasindaki giivenin az olmasi, simf iiyeleri arasindaki
bagin da zayif olmasina neden olmakta, dayanigma iliskilerinin gelistirilmesini
engellemektedir. Bu giivensizlik, isveren tarafindan yaratilmakta ve bir kontrol

mekanizmasi olarak da kullanilmaktadir.!0?

Literatiirde, beyaz yakalilarin, mavi yakalilarin grevlerine yonelik tutumlarini
inceleyen arastirmalar oldukca kisithidir. Genellikle bu arastirmalarda, c¢alisanlarin
grev siirecindeki davranislar birkac betimleyici agiklamayla yer almakta, dayanisma
amacli yapilan eylemlerden ve igverenlerin beyaz yakalilar1 kendi tarafina ¢ekmek igin
grev aleyhine yaptigi aciklamalardan s6z edilmektedir. Ornegin Dixon ve
Roscigno’nun arastirmasina konu olan kampiisteki grevde, cok sayida 6gretim iiyesi
iscilerle dayanisma gostermek icin derslerini disarida yapmustir. Idare, &gretim
liyelerine mail atarak, reklam yayinlayarak tehdit etmistir.!%> D’ Art ve Thomas Turner,
1998 yilinda Irlanda’da 2080 sendika iiyesine uyguladiklari ankete dayali
aragtirmalarinin  bir boliimiinde dayanigma agisindan mavi yakalilara ve beyaz
yakalilar arasindaki farkliliklari incelemislerdir. Arastirmanin bulgularina gore,
sendika iiyesinin mesleki hiyerarsideki konumu, gosterdikleri dayanigma seviyeleri
tizerinde 6nemli etkiye sahiptir. Hiyerarside {ist pozisyonda yer alan iiyeler, daha
diisiik seviyelerde dayanigma gostermektedir. Hizmet sektdriiniin bilyiimesinin, beyaz
yakali islerdeki artisin ve buna kosut olarak bireysellesmenin artmasinin smif
dayanismasina zarar verdigi diigiiniilmektedir. D’Art ve Turner, beyaz yakalilarin
mavi yakalilardan daha az seviyede dayanigma gosterip gostermediklerini analiz
etmek icin vasifsiz ve yar1 vasifli c¢alisanlarla, beyaz yakali c¢alisanlar
karsilagtirmiglardir. Grup dayanigsmasi ve siyasi dayanigma agisindan anlamli bir fark

goriilmemistir. Ancak beyaz yakalilar, sendika dayanigmasi, kurumsal dayanigma ve

101 ALe., s. 101-105.

102 ALe., s. 138.

103 Marx, Mathew, “OSU Union Overwhelmingly Approves Three-Year Contract.”, Columbus
Dispatch, 26 Mayis 2000, s. 11E, Matthew Marx, Alice Thomas, “OSU Workers: No Deal Strike to Go
On; University Might Hire More Temps.” Columbus Dispatch, 6 Mayis 2000 s. 1 A’den aktaran Dixon,
Roscigno, “Status, Networks, and Social Movement Participation: The Case of Striking Workers”,
a.g.e., s. 1303.
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iicretli dayanigsmanin saldirgan hali kriterlerinde diisiik degerlerdedir. Kurumsal
dayanisma, maas, is giivenligi, emeklilik ve caligma sartlar1 konusunda sendikalarin
iyelerinin ¢ikarlarini en iyi sekilde temsil edip etmedikleri ile ilgilidir. Bu gdsterge de

D’Art ve Turner’mn hipotezini kismi olarak desteklemektedir.!*

Bu degerlendirmeye
ek olarak D’Art ve Turner arastirmalarinda, dayanismanin aktif bir insa olduguna
dikkat cekmektedir. Arastirmalarina konu olan is¢ilerin yiiksek seviyelerde dayanisma
gostermesinin kismen sirket i¢cindeki deneyimleri tarafindan belirlenebilecegini,
bunun yani sira, sendikanin yapisina ve liderlik politikalarina da bagli oldugunu
aktarmaktadir. Dayanigma, sadece artan bireysellesme ve yapisal degisimlere bagh

degildir, istihdam iligkisini belirleyen ortak ve ¢atigsan ¢ikarlarin taninmasindan dogan

bir siirectir.!%

Hatman, emek stirecinde kars1 karsiya gelen iki taraf olarak goriilen mavi ve
beyaz yakalilarin bu “karsitliktan tiireyen karsilikli 6znellikleri”nin sendikal
miicadelede yan yana gelmelerinin oniindeki engellerden biri olarak gormektedir.!%®
Hatman, sayilar1 giin gectikge artan beyaz yakalilarin 6znel konumlar1 nedeniyle
sendikal hareketle bulugsma kosullar1 sinirli goriinse de nesnel konumlari itibariyle
potansiyel bir gii¢ tasidiklarina dikkat ¢gekmektedir. Ciinkii basta miihendisler olmak
iizere beyaz yakalilarin proleterlesmesinden sdz etmek miimkiindiir. Uretim
organizasyonunun ve emek giicliniin  yapisal degisimi  miihendisleri
proleterlestirmektedir. Proleterlesme siireci, miihendislerin sendikal harekete katilma
potansiyellerini arttirmaktadir.!®” Merkez lilkelerde yiiksek emek maliyetlerine karsin
cevre lilkelerde nitelikli emek giiciiniin diisiik maliyetli olmasi aragtirma ve geligtirme
(AR-GE) faaliyetlerinin de merkezden ¢evreye kaymasia neden olmustur. Uretim
parcalanmis, isyeri Olgekleri kiicliltiilmiiy, miihendisler birbirilerinden ve

cevrelerinden yalitilmis bir sekilde yogun galigmaktadir. Teknoloji liretimi de siradan

104 D’ Art and Turner, “The Decline of Worker Solidarity and the End of Collectivism?”, a.g.e., s. 21—
24.

105 Ae., s. 28.

106 Aziz Hatman, “Miihendisler ve Sendikalar”, Toplum ve Bilim, Say:: 85, 2000, s. 185.
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bir meta iiretiminden farksizdir. Miihendis tasarlama gorevlerini iistlenmekten ¢ok
denetlemekte ve hatta fiilen lreten bir konumdadir. Hatman buna bagli olarak
miihendisin liretim i¢indeki ayricalikli konumunu yitirdigini, toplumsal ve ekonomik
olarak da is¢ilestigine dikkat ¢ekmektedir. Diger yandan bu miihendislerin bazi
durumlarda tiretim siirecinde iscinin karsisinda, isveren temsilcisi konumunda
olmalar1 sendikal hareketin 6niindeki engellerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.!%®
Beyaz yakali isgiiciiniin ¢alisma kosullar1 arasinda farkliliklar bulunmakta, buna ek
olarak caligsanlar arasinda da egitim diizeyi, yasam bicimi, degerler gibi cesitli
farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin hizmet sektdriinde calisanlar, gorece yiiksek
egitim diizeyinde ve nitelikte olmakta, toplu hareket etmek yerine bireysel davranmay1
tercih etmektedir. Bu da orgiitlenme, dayanisma ve toplu miicadele gibi egilimlerin

sinirlt kalmasina neden olmaktadir.'%°

Gorildigu gibi dayanismanin ulusal diizeyde siyasi, ekonomik, kiiltiirel pek
cok etkenle belirlenen yerel bicimleri ve evrensel diizeyde birbirine benzeyen
dayanigma yontemleri, kurumlari bulunmaktadir. Dayanismanin en yogun yasandigi
stireclerden biri olan grev, farkli cografyalarda karsimiza c¢ikan bir dayanisma
ornegidir. Greve katilan isciler, 6nce direnis olarak dayanismayi1 yogun bir sekilde
yasarlar. Bu dayanigsma, sinif bilincini belirleyici ayrimlardan olan “biz” ve “onlar”
duygusunu hissetmelerine neden olur.!'® Grev, farkl siyasi ve dini goriislere sahip,
etnik gruplardan, cemaatlerden gelen isgilerin birlikte hareket etmesini saglamaktadir.
Ornegin sosyal giivenlik reformuna kars1 yapilan bir eylemde kol is¢ileri ve memurlari
temsil eden sendikalar ve meslek orgiitlerinin bir araya gelebilmektedir. Ayse Bugra
bu dayanigsma deneyimlerini “sinif anlar” olarak ifade etmektedir. Bu anlar, simif
olusumuna isaret etmese ve gegici birliktelikler olsa da bu deneyimler, “birlestirici bir

siif dili insasinin asli unsurlar”dir.!!!

108 ALe.,s. 181-183.

109 Meryem Koray, Sosyal Politika, 3. bs., Ankara, imge Kitabevi, 2008, s. 222-223.
110 Kocak, “Tiirkiye’de Calisan Simf Kiiltiiriinde Dayanisma Oriintiileri”, a.g.e., s. 56.
11 Bygra, “Sinif ve Siyaset”, a.g.e., s. 18.
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1.3.3. Devletin Konumu

Emek miicadelesinde beyaz yakalilar, mavi yakalilar, igverenler, isci
sendikalari, igveren sendikalart gibi ¢esitli aktorlerin yani sira devlet de miicadelenin
gectigi zemin, bir parcasi ve/veya bir aktorli olarak yer almaktadir. Marksistlerin
devlet tanimi, hangi kurumlardan olustugundan ziyade islevsel olarak nasil
calistigiyla, ne ise yaradigiyla ilgili agiklamalar igermektedir. Marksistler i¢in devlet,
kapitalist devlettir, iretim iliskilerinin yeniden tiretilmesi islevine sahiptir.!!? Devletin
kendi iradesi yoktur, devletin ortaya cikardigi kararlar aslinda belli toplumsal
miizakere ve miicadeleler sonucudur. Marksist bakis agisina gore devlet kapitalisttir,
clinkii devlet icinde sermaye smifinin ¢ikarlar1 organize olur. Devletin ve devleti
olusturan kurumlarin kendi ¢ikarlar1 yoktur. Sadece siniflarin iradeleri ve ¢ikarlari
vardir ve devlet de bu ¢ikarlarin gergeklestirilmesini saglayan bir mekandir. Buna
karsin, Neo-Weberyenler, devletin eylemlerinin ve isleyisinin herhangi bir sinifin
cikarlartyla agiklanamayacagini ileri siirmektedir. Devletin bizzat kendisinden
kaynaklanan ve kendi i¢inde anlamlar1 olan eylemleri vardir. Theda Skocpol’a gore,
devlet, diizeni siirdiirmek ve diger devletlerle rekabet etmek olmak {izere iki temel
goreve sahiptir. Bu gorevlerini yerine getirmek i¢in devlet zaman zaman egemen
smiflarin zaman zaman da bagimli siniflarin ¢ikarlar1 dogrultusunda veya ¢ikarlarina
ters olarak hareket edebilir. Ornegin bir savas durumu s6z konusu oldugunda, devlet
egemen siniflardan yiiksek vergiler alip onlarin ¢ikarlarina aykir1 davranabilmektedir.
Bu nedenle, Marksistlerin ileri siirdligliniin tersine devlet simif miicadelelerinin
yiiriitiildiigli bir arenadan ¢ok daha fazlasidir. Toprak biitiinliigiinii korumak, insanlar1
bir arada tutmak amaci giiden bir orgiitlenmedir.!'* Skocpol’un agiklamalarinda da
oldugu gibi Neo-Weberyenler, devleti otonom bir aktor olarak gérmektedir. Devletin

kendi giidiileri vardir. Marksistler ise analizlerinde sermaye birikimine dncelik verirler

12 Michael Mann, iktidarin Tarihi Cilt IT, Cev. Mehmet Sait Tiirk, Ankara, Phoenix Yayimnlari, 2013,
s. 65.

13 Theda Skocpol, Devletler ve Toplumsal Devrimler, Cev. S. Erdem Tiirkozii, Ankara, Imge
Kitabevi, 2004, s. 74,76.
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ve devlet ikincil derecede onemlidir.!'* Marksist bakis agisiyla devletin varolus nedeni
iretim iligkilerine ve sinif miicadelelerine miidahale etmektir. Devlet, kapitalist
geligsmenin bir yan tirlinii degil, kapitalizmle beraber ortaya ¢ikmistir. Alt yapinin {ist
yapt iizerindeki belirleyiciligi nedeniyle tiretim iligkileri devlet {izerinde belirleyicidir.
Ancak Neo-Weberyenlerin, Marksistleri, devleti bagimli bir degisken olarak gormeleri
elestirisine yanit olarak da “devletin goreli bir 6zerklige” sahip oldugunu ileri
stiriilmektedirler. Devletin géreli 6zerkligi, dzellikle 1960’larin sonuna dogru, Neo-
Marksistlerce devletin kapitalist diizenin uzun vadeli ¢ikarlarini koruma hedefine
yonelik olarak boyle bir tutum sergileyebilecegini savunmak tizere kullanilmigtir.!!?
Devlet yoneticileri, egemen siniflardan yana tavir almasa da bu uzun vadede kapitalist

diizeni siirdiirebilmek i¢indir.

Ercan, Tiirkiye’de devletin, emek-sermaye ¢eliskisinin bicimlendigi bir arena
olmaktan ziyade sermayeler aras1 ¢eliskilerin bigimlendigine dikkat ¢cekmektedir. Bu
cekismelerin dinamigine gore bir veya birden fazla sermaye grubu etkin olmaktadir.
Siniflar arasi ¢eliskinin aktorlerinin devlet ve burjuvazi olarak goriilmesi burjuvaziye
onemli olanaklar saglamaktadir. Kapitalist gelismenin ortaya ¢ikardigi problemlerin
kaynag1 olarak devletin gosterilmesi, emek-sermaye ¢atismasina doniismeden devlet
ve toplum arasinda bir gerilim olarak agiga ¢ikmaktadir. Bu da ¢atismanin sinifsal
niteligi perdelemektedir. Ercan bu baglamda 2001 Subat krizinde genel sdylem olarak
Ankara’nin suglanmasinin “siniflar arasi ¢eligkinin massedilmesine” 6rnek olarak

gostermektedir.''6

14 Duncan Kelly, “Between Description and Explanation in State Theory: Rethinking Marx and
Weber”, Journal of Historical Sociology, Cilt: 13, Say1: 2, 2000, s. 216.

115 Christopher Pierson, Modern Devlet, Cev. Burcu Erdogan, Neset Kutlug, Istanbul, Chiviyazilari
Yaymevi, 2011, s. 106.

116 Ercan, “Smiftan Kagis: Tiirkiye’de Kapitalizmin Analizinde Siif Gergekliginden Kagis Uzerine”,
a.g.e., s. 502-503.
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1.4. Sendikal Diizenlemeler ve Kavramlar

Bu boliimde arastirmada toplu sézlesme siireciyle baglantili tanimlamalara ve
kurumsal diizenlemelere yer verilmektedir. Emek hareketi, kurumsal diizenlemeleri
tetiklemis, kurumsal diizenlemeler de emek hareketinin bi¢imlendirilmesinde etken
olmustur. Bu karsilikli etkilesim siirecine kosut olarak emek hareketinin tarihselligi ve
gelecegi bigimlenmistir.'!” Is kanunlari, sendika ydnetmelikleri, arabulucu siiregleri,
Yiiksek Hakem uygulamalar1 emek hareketinin bazi taleplerini igeren veya tam tersine
bazi taleplerini bastiran diizenlemeler olarak emek miicadelesinin dinamiklerini
anlamamizi saglamaktadir. Boliimiin devaminda Tiirkiye’de grev hakki ile ilgili yasal
diizenlemeler ve toplu sodzlesme siirecini incelemek i¢in gerekli kavramlar

aciklanmaktadir.
1.4.1. Tiirkiye’de Grev Hakki ile Tlgili Yasal Diizenlemeler

Osmanli Imparatorlugu’nda sendika kurulmasi yasaklanmistir; ancak greve
izin veren yasal diizenlemeler yapilmistir. Sendikal gorevleri isci dernekleri,
yardimlagma sandiklar1 gibi ¢esitli yapilar tistlenmistir. Sendikalar, Tiirkiye’de 1940’11
yillarla beraber calisma iligkilerinin ana aktorlerinden biri haline gelmistir.!!®
Cemiyetler Kanunu’nun baz1 maddelerinin degistirilmesine dair kanun 10 Haziran
1946 tarihli 6329 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Yapilan bu degisiklikle, sinif

9 1947 yilinda ¢ikarilan

esasina dayali cemiyet kurma yasagi kaldirilmigtir.!!
Sendikalar Kanunu ile sendikal oOrgiitlenmenin Oniindeki yasal engeller ortadan

kalkmistir. Ancak toplu sdzlesme ve grev kanunu heniiz yapilmamistir.

1963 yilinda yiiriirliige giren 274 ve 275 sayili yasalar, 1960-1980 yillar1

arasinda calisma iliskilerinde belirleyici olmustur. Ozellikle 1970’lerde bu yasalarin

"7 Gérkem Dogan, “Tiirkiye’de Orgiitlii Emek Hareketinin Tarihi Uzerine”, Toplumsal Hareketler:
Tarih, Teori ve Deneyim, Ed. Y. Dogan Cetinkaya, Istanbul, Iletisim Yayinlar1, 2008, s. 286.

18 ALe., s. 288.

119 “Cemiyetler Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun”, Resmi Gazete, Sayi:
6329, 10 Haziran 1946, s. 10729.
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degistirilmesi yoniindeki ¢abalar, yiikselen isci direnisleri karsisinda yasal mevzuata
yansimamistir. Ancak askeri darbeden sonra Yiiksek Hakem Kurulu uygulamasi
yeniden diizenlenmis, “is barisinin saglanmasinda temel bir yontem” muamelesi
gbérmiis, toplu is sdzlesmelerini sonuglandirma gorevini iistlenmistir. Yiiksek Hakem
Kurulu, serbest TiS’lerden geri hiikiimler iceren sbzlesmeler imzalanmasina ve
anlagmalarin igveren lehine bagitlanmasina neden olmustur. 1982 Anayasasi’nda grev
ve lokavt hakki kisitlayici bir sekilde diizenlenmistir. 1983°te yiiriirliige giren 2821 ve
2822 sayilt kanunlar ile isyeri ve igkolu barajlarini getirilmis, sendika iiyeligi
zorlagmustir.'?° 2003 yilinda yasalasan 4857 sayili is kanunu ile esnek ve giivencesiz
calisma artmustir. 18.10.2012 tarihli ve 6356 sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunu, 2821 ve 2822 sayili kanunlarin yaklagik 30 yillik uygulamasindan
sonra yirlrliige girmistir. 6356 sayili kanun, Onciilii olan 2821 ve 2822 sayili
kanunlardan kaynaklanan sorunlari asan bir yaklagim tagimamakta, temel felsefelerini
korumaktadir.'?! 6356 sayili kanunda toplu is sozlesmesi, grev ve lokavt ile ilgili
diizenlemeler yer almaktadir. Toplu is sdzlesmesi, isyeri, isletme veya birden fazla
igverene ait igyeri ve igletmeyi kapsayacak seviyede yapilabilmektedir. Aragtirmamiza
da konu olan grup toplu is sozlesmesi, kanunun 2. maddesinde “birden cok iiye
igverene ait iskolunda kurul is yerlerini ve igletmeleri kapsayan toplu is sdzlesmesi”

olarak tanimlanmigtir.'??

Kanunun 58. maddesinde grev, “iscilerin, topluca
calismamak suretiyle isyerinde faaliyeti durdurmak veya isin niteligine gére 6nemli
Olgiide aksatmak amaciyla, aralarinda anlasarak veya bir kurulusun ayni amacla
topluca caligmamalar1 i¢in verdigi karara uyarak isi birakmalar1” olarak ifade
edilmektedir.” Grev, “kanuni grev” ve “kanun dis1 grev” olarak ikiye ayrilmaktadir.

“Toplu is s6zlesmesinin yapilmasi sirasinda uyusmazlik ¢ikmast halinde, iscilerin

ekonomik ve sosyal durumlart ile ¢aligma sartlarini korumak veya gelistirmek

120 M. Gérkem Dogan, “1980 Sonrasi Sendikal Hareket: Tiirkiye’de Sendikaciligin Kugu Sarkisi”,
Tanzimattan Giiniimiize Tiirkiye is¢ci Stmifi Tarihi 1839-2014, Ed. Y. Dogan Cetinkaya, Mehmet O.
Alkan, Istanbul, Tarih Vakfi Yurt Yaymnlari, 2015, s. 388-390.

121 Aziz Celik, “Zarf Degisti Mazruf Ayni: 6356 Sayili Yasa Sonrasinda Tiirkiye’de Is¢i Sendikacilig”,
Zor Zamanlarda Emek, Ed. Ahmet Makal, Aziz Celik, Ankara, imge Kitabevi, 2017, s. 155.

122 «Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu”, Resmi Gazete, Cilt: 53, Say1: 28460, 7 Kasim 2012,
s. 11695.
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amaciyla, bu kanun hiikiimlerine uygun olarak yapilan” grev “kanuni grev” olarak
tanimlanmakta, bu sartlar gerceklesmeden yapilan grevler ise “kanun dis1” olarak
nitelendirilmektedir.'?* Bu kanun maddesine gore grevler, ancak mesleki amagla ve
toplu is sézlesmesinde uyusmazlik ¢ikmasi durumunda yapilabilmektedir. Gortldigi
gibi grev hakki sadece toplu pazarlik yetkisine sahip sendikalara taninmigtir. Bu hakka
sahip olmayan sendikalar ve isciler yasal grev yapamayacaklardir. Diger yandan grev
yasagl kapsamindaki isgilerin sayisi, Tiirkiye’de toplu sozlesmelerin genellikle iki
yilik dénemler icin yapildigit ve dolayisiyla grevlerin de belli periyotlarda
yapilabildigi ve kapsama giren is¢i sayisinin  digsiikligii de g6z Oniinde
bulunduruldugunda {icretli emegin 6nemli bir boliimiiniin grev disinda tutuldugu
goriilmektedir.!?* Toplu sozlesmenin kapsamma alinmayan personel “kapsam disi
personel” olarak isimlendirilmektedir. Kapsam disi personel, yasal olarak
sendikalasma hakkina sahip olan fakat yiirilirliikteki toplu is sozlesmesinden
yararlandirilmayan ve sendikaya iiye olmasi engellenen galiganlardir.'?®> Kapsam dig1
personel  uygulamasi, isverenin  sendikasizlastirma  yOntemleri arasinda

sayilmaktadir.!26

Grevin yasal olarak gerceklesebilmesi icin ¢alisanlarin ¢ogunlugu tarafindan
greve gidilmesi yoniinde oy verilmesi gerekmektedir. Grev oylamasi ile ilgili
diizenlemeler, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu’nun 61.
maddesinde yapilmistir. Grev kararinin ilan edildigi tarihte isyerinde ¢aligan is¢ilerin
en az %4’inlin yazili bagvurusu iizerine alt1 ig giinii icerisinde grev oylamasi yapilabilir.
Grev oylamas: isteyen is¢ilerin sayisinin yeterli olup olmadiginin tespiti ve grev
oylamasinin sonuglar1 her isyeri igin ayrica belirlenir.!?” Calisanlar arasinda mavi

yaka/beyaz yaka, sendika iiyesi olan/olmayan ayrimi olmadan isveren temsilcileri

123 Ae., s. 11716.

124 Yiiksel Akkaya, “Tiirkiye’de 1980 Sonrasi Emek-Sermaye Arasindaki Boliisiim Miicadelesinde
Grevlerin Yeri”, Toplum ve Bilim, 86, 2000, s. 216.

125 Aziz Celik, “Egreti Emek — Parcalanan Simif”, Birikim, Say1: 217, 2007, s. 131.

126 Celik, a.g.e., s. 130, Betiil Urhan, Ahmet Selamoglu, “Iscilerin Sendikalara Yonelik Tutum ve
Davranislari: Kocaeli Ornegi”, Calisma ve Toplum, Say1: 18, 2008, s. 175.

127 «Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu”, a.g.e., s. 11717.
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disinda herkes grev oylamasina katilabilmektedir. isverenler grev oylamas: yapilmasi
yoniinde irade gostermekte, sendika karsisinda bir taktik olarak kullanabilmektedir.
Ornegin Schneider Elektrik’in Atasehir’deki merkezi, biiro iskolundayken iskolu
degisikligi yapilarak metal iskoluna ge¢mistir. Schneider Elektrik biinyesinde toplam
650 sendikal1 is¢i ¢alisirken bu degisiklikle birlikte sendika iiyesi olmayan kapsam dis1
personel sayist 750°ye c¢ikmustir.!?® Grev oylamasina katilabilecek kapsam disi

personel sayist arttirilmigtir.

Grev ertelemesi, 6365 sayili kanunun 63. maddesinde diizenlenmistir. Grev,
“genel saglig1 veya milli glivenligi, biiyiiksehir belediyelerinin sehir i¢i toplu tagima
hizmetlerini, bankacilik hizmetlerinde ekonomik veya finansal istikrar1 bozucu
nitelikte” ise 60 giin siireyle ertelenebilir.'?” Grev erteleme nedenlerine bakildiginda
gerekce olarak one siiriilen milli giivenlik ve genel saglik kavramlarimin igerigi
belirsizdir. Grev hakkinin ve uygulamasinin esas, ertelenmesinin istisna oldugu ve
dolayisiyla bu kavramlarin “dar olarak yorumlanmas1” gerektigi agirlikli olarak kabul
gdérmektedir.'*® Uluslararast Calisma Orgiitii Sendika Ozgiirliigii Komitesi’nin grev
ertelemesi kararmi taraflarin giivenini saglamig, bagimsiz bir organin vermesi
gerektigini belirtmesine karsin eski donemde oldugu gibi karar verme yetkisi Bakanlar
Kuruluna tanmmustir.!3!  2/7/2018 tarihli ve 700 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 197. maddesiyle degisiklik yapilmig, bu yetki Cumhurbagkanina
taninmigtir.'*? Cumhurbagkaninin grevi erteleme kararin yiirtirliige girmesi tizerine
arabulucu, erteleme siiresince uyusmazligi ¢ézmek icin ¢alisir. Taraflar aralarinda
uyusmazligi 6zel hakeme de gotiirebilirler. Eger erteleme siiresi sonunda anlagma
saglanmazsa alt1 ig gilinli i¢inde taraflarin bagvuruyla uyusmazlik Yiiksek Hakem

Kurulu tarafindan ¢oziiliir. Bagvuru yapilmazsa is¢i sendikasinin yetkisi diismektedir.

128 “Metal ig¢isi sandiktan zaferle ¢ikt1”, Evrensel, 6 Ocak 2017, (Cevrimici)
https://www.evrensel.net/haber/302912/metal-iscisi-sandiktan-zaferle-cikti, 28 Ekim 2018.

129 «Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu”, a.g.e., s. 11718.

130 Nurgen Caniklioglu, “6356 Sayili Kanuna Gore Grev Yasaklar1 ve Grevin Ertelenmesi”, Sayi: 39,
2013, s. 311.

B ALe., s. 308.

132 «Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu”, a.g.e., s. 11718.
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Gortldiigii gibi eger arabulucu aracilifiyla uyusmazlik ¢oziilmezse devreye Yiiksek
Hakem Kurulu’'nun girmesi beklenmektedir. Erteleme silirecinde anlasma
saglanamamasi ve greve gidilmesi durumuna dair bir diizenleme bulunmamaktadir.
Aslinda erteleme siiresinin sonunda grev hakki taninmamasi grev ertelemesini grev
yasagma doniistiirmektedir.!3 Ciinkii grevin ertelenmesi, grevi fiilen uygulanamaz
hale getirmektedir. Iscilerin iiretimden gelen gii¢lerini kullanarak taleplerini toplu is
sozlesmesinde istedikleri yonde kabul ettirebilmeleri i¢in grev 6nemli bir aragtir.
Ancak gorildigi gibi grev ertelemesi oldugunda uygulamada grev hakki

kullanilamamaktadir.

1.4.2. Toplu Sozlesme Siireci

Toplu pazarlik, “iicret ve ¢alisma kosullarini/iliskilerini diizenleyen bir kurallar
biitiinii -toplu sdzlesme- iizerinde «gegici» bir uzlagmaya varmak i¢in” igveren/igveren
temsilcileri ile isci temsilcileri arasinda yiiriitiilen miizakere siirecidir. Iscilerin
taleplerinin olusturulmasi, toplu pazarlik masasina getirilmesi, tartigilmasi, grev
tehdidi, fiili grev, isci eylemleri de bu siirecin bir parcasidir. Toplu pazarlik, iilke,
iskolu ve igyeri olmak flizere ii¢ farkli seviyede yliriitiilmektedir. Toplu pazarligin
merkezilesmesi bu seviyeleri birbirine yaklagtiran/birlestiren modeller ortaya

¢ikarmustir, 34

Raporlar, 1980’lerin basindan beri toplu pazarligin bir dizi iilkede
genellikle ulusal veya ¢ok uluslu sirket seviyesinden firma veya fabrika seviyesine
diistiigiinii, Adem-i merkezilestigini gostermektedir.'*® Ozel sektdrde Adem-i
merkezilesme, isverenlerin iiyesi olduklar1 igveren sendikasindan ayrilmalari
bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir. Uretimin kiiresellesmesi, isverenlerin iiretimi istedikleri

cografyaya tagiyabilme imkani, tageronlagsma, firmalarin kiiciilme stratejileri gibi pek

cok neden ve bunlarin pazarlikta tehdit olarak ileri siiriilmesi isverenleri pazarlik

133 Caniklioglu, “6356 Sayili Kanuna Gére Grev Yasaklari ve Grevin Ertelenmesi”, a.g.e., s. 313.

134 Can Safak, “Tiirkiye’de Toplu Pazarlik Sistemi ve Sorunlar1”, Zor Zamanlarda Emek, Ed. Ahmet
Makal and Aziz Celik, Ankara, Imge Kitabevi, 2017, s. 255-256.

135 Harry C. Katz, “The Decentralization of Collective Bargaining A Literature Review and
Comparative Analysis”, Industrial and Labour Relations Review, Cilt: 47, Say1: 1, 1993, s. 3.
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siirecinde avantajli bir konuma tasimstir. Ozellikle de cokuluslu sirketler agisindan
adem-i merkezilesme, is giicii maliyetlerini istedikleri gibi ayarlayabilme imkan
sunarak pazarlikta esnek hareket etmelerini sagladigi ve istedikleri gibi ¢alisma
saatleri, kosullar, iicretler agisindan rekabet kosullarini ayarlayabilecekleri igin tercih

edilmektedir.!3¢

Sendikasizlasma, toplu pazarligin ademi- merkezilesmesinin asir1 ve belki de
nihai bigimini temsil etmektedir. Sendikalasma azaldik¢a daha az is¢i is sdzlesmesine
tabi olmaktadir. Orgiitsiiz ¢alisanlarin calisma kosullar isveren ve pazar veya bireysel
(resmi veya gayri resmi) pazarlik yoluyla belirlenmektedir.'*” Genellikle sendikalar
toplu pazarhigin  merkezilesmesini  tercih  ederlerken igverenler adem-i
merkezilesmesini isterler. Ancak bazi1 durumlarda, sendikalar endiistri seviyesi yerine
firma seviyesinde pazarlik yapmayi tercih edebilirler veya her iki tarafta endiistriyi
kartellestirmek i¢in endiistri seviyesinde pazarlik yapmay1 segebilirler.!*® Harry C.
Katz, isveg, Avusturya, eski Dogu Almanya, italya, Birlesik Krallik ve ABD’de toplu
pazarlik yapilarini inceledigi aragtirmasinda bu iilkelerin hepsinde de yerel pazarligin
onemli Olgiide arttigin1 belirtmektedir. Bu noktada, Katz, daha esnek yeni is
organizasyonlart  big¢imlerinin  uygulanmasmnin  toplu  pazarhigin  adem-i
merkezilesmesinde etken oldugunu vurgulamaktadir. Pazarligin odak noktasi firma ve
fabrika seviyesine gecmekte ve yerel sendikal oOrgilitlenmeler daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Firmalarda da goriismelere kurumsal calisma iliskileri uzmanlari
yerine yerel yoneticiler katilmaktadir. Pazarlik yerel seviyeye kaydikca ve daha
nitelikle ilgili konulara yogunlasildik¢a bu uzmanlar etkilerini yitirmektedir.!3° Otuz

yili asan “kriz” kosullari, sendikalarin toplu pazarlik stratejileri de etkilemistir.

136 Safak, “Tiirkiye’de Toplu Pazarlik Sistemi ve Sorunlar”, a.g.e., s. 283-284.

137 Katz, “The Decentralization of Collective Bargaining A Literature Review and Comparative
Analysis”, a.g.e., s. 12.

3% Ae., s. 4.

39 A.e.,s. 17-19.
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Stratejiler “is¢i haklarinin gelistirilmesinden, kazanilmis haklarin korunmasina” dogru

kaymuigtir, !4
1.5. Tiirkiye’deki Emek Miicadelesi Calismalar

Bu boliimde, arastirmamizla baglantili olarak beyaz yakalilarin ve mavi
yakalilarin direnis stratejilerini konu alan Tiirkiye’deki emek miicadelesi ¢alismalarina
yer verilmektedir. Bu ¢aligmalardan hareketle, emek miicadelesinde c¢esitli direnis
hallerinin ve dayanisma &riintiilerinin nasil gézlemlendigi ortaya konulmaktadir. Tlk
olarak mavi yakalilarin farkli sektorlerdeki direnis stratejilerini ele alan ¢aligmalara
deginilmekte, boliimiin devaminda metal sektoriinde yapilan arastirmalardan ve beyaz
yakalilarin emek miicadelesindeki tutumlarini inceleyen caligmalardan s6z

edilmektedir.

Metin Ozugurlu, Denizli’de proleterlesme siireclerini ve smif olusum
dinamiklerini inceledigi ¢calismasinda, denetim ve baski karsisinda is¢ilerin topyekiin
boyun egmedigine, kars1 araglara bagvurduklarina dikkat ¢ekmektedir. Bunun en
belirgin 6rnegi isciler arasinda viicut diliyle yapilan iletisimdir. Uretim yerine sefin
geldigini goren is¢i diger arkadaslarin1 bu durumdan haberdar etmek igin viicut dilini
kullanarak bir isaret verir. Isaretlesme gelen kisinin kademesine gére degismektedir.
Isletme sefi, yonetici ve boliim sefi igin farkl isaretler bulunmaktadir. Bu isareti gdren
isciler kendilerine ceki diizen verip islerine devam etmektedir.'*! Orgiitlenme
girisimleri, liretimde ¢aligan, egitimli erkek ve belli derecede sendikacilik bilgisi olan
is¢iler tarafindan baslatilmistir. Bu girisimler, erkekleri yogun oldugu boliimlerden, -
desifre olmadigi siirece- kadmlarin yogun oldugu béliimlere dogru yayilmistir.

Ozugurlu, fabrikalarda yaygin olan formun ustabasilar ve is¢i temsilcilerinden olusan

149 Safak, “Tiirkiye’de Toplu Pazarlik Sistemi ve Sorunlari”, a.g.e., s. 258. )
I Metin Ozugurlu, Anadolu’da Kiiresel Fabrikanin Dogusu: Yeni Iscilik Oriintiilerinin
Sosyolojisi, Istanbul: Halkevleri, 2005, s. 211.
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bir heyet tarafindan taleplerin isverene iletilmesi olduguna dikkat cekmektedir. Is

yavaglatma, pazar mesaisine gelmeme gibi eylemlere de bagvurulmaktadir.!4?

Hande Sahin, “Tiirkiye’deki Simf Hareketi Simirliligi iginde, Iscilerin Direnis
Stratejileri: Denizli Tekstil Iscilerine Ait Bir Alan Arastirmasi1” isimli ¢alismasinda
Denizli’de formel ve enformel statiide istthdam edilen is¢ilerin direnis stratejilerini
incelemistir. Iscilerin hicbiri sendika iiyesi degildir, kolektif ve formel direnislere
sergilememektedir. Sahin, iscilerin direnmeyi, gecici bir durum karsisinda iistlerine
tepki vermek, haklarini savunmak ve bazen tartigmaya girmek olarak algiladiklarina
dikkat cekmistir. Iscilerin direnmeme sebebinin basinda isten atilma, cezalandirilma
gibi korkular gelmekte ve direnis gosterseler de mevcut durumun degismeyecegi
yoniindeki inang onlar1 harekete gegmekten alikoymaktadir. Iscilerin bireysel direnis
stratejilerinden en yaygin olani “mus gibi” yapmaktir.'* Isciler, {istlerine saygi
duyuyormus, dediklerini dinliyormus ve taleplerini yapiyormus gibi goriinerek direnis
sergilemektedir. Bunun yani sira, is¢iler susup sadece isini yapma, hicbir seye kulak
asmayip isine odaklanma, iistlerin duymayacagi sekilde kiifiir etme, duyarsizlagma,
hata yapma, acil bir i oldugunda ise gelmeme gibi cesitli stratejilere de
basvurmaktadir. Sahin 6zellikle, isi bloke edecek sekilde bu tiir ise gelmemeleri en
anlamli direnis stratejilerinden biri olarak nitelendirmistir. Bu tarz direnisleri vasifh
ve deneyimli isciler sergilemektedir. Sahin’in aragtirmasinda ortaya koydugu direnis
stratejilerinden bazilar1 da dayanisma temelli olmaktadir. Ornegin hata yapan iscinin
korunmasi, birbirlerinden is 6grenme gibi uygulamalar dayanisma temelli eylemler
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak hata yapan is¢inin agikca belli oldugu ve karsiliginda

bir cezaya tabi olunmasi durumunda dayanigsma gosterilmemektedir.!44

Gamze Yiicesan-Ozdemir, bir otomobil firmasinda yaptig1 etnografik

aragtirmadan yola ¢ikarak Tiirkiye’deki fabrika rejimlerini inceledigi ¢alismasinda,

142 ALe., s. 212-17.

143 Hande Sahin, “Tiirkiye’deki Simif Hareketi Sinirlilig: Icinde, Iscilerin Direnis Stratejiler: Denizli
Tekstil Iscilerine Ait Bir Alan Calismas1”, Calisma ve Toplum, Say1: 50, 2016, s. 1376-1377.

144 A.e., s. 1378-1381.
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s0z konusu fabrikanin teknik, biirokratik ve ideolojik denetim yontemlerini
kullandigin1 ortaya koymaktadir. Ideolojik séylem, somut kazanimlar sunmadig igin
hegemonik yapiyr sarsmaktadir. Buna karsin iscilerin acgik¢a bir direnis
sergilemedigini belirtilmektedir. Ancak direnisin yoklugu, rizanin galip geldigini
gostermemektedir. Bu tavir, orgiitlii emek direnisine kars1t “diismanca” yaklasimin
hakim oldugu siyasal ortam ile issizlik ve ge¢imi saglamak icin baska alternatifin
olmadig1 iktisadi ortamdan kaynaklanmaktadir. Clinkii isgiler, gizli senaryolarini
sahneleyerek sistem icinde oyun oynamakta, sistemi yonlendirerek karsi durus
sergilemektedir. Bu baglamda, Yiicesan-Ozdemir, “mis gibi davranmak” ve “altiist
etme”, sirket ritiielleriyle alay etme gibi 6rnekler vermektedir.!*> Bu da emek-sermaye
iligkisinde bagkaldiri/riza ikiligi disinda baska alternatifler oldugunu da

gostermektedir.'46

Literatiirde metal iskolunu konu alan son dénem calismalarin, 2014-2016
donemi TIS siirecini ve mayis ayinda basta Kocaeli ve Bursa olmak iizere iscilerin
kendi orgiitlendigi Metal Firtina olarak bilinen bir dizi eylemi inceledigi goriilmiistiir.
Ozlem Cakir, Ocak 2015 te Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi’na (MESS) bagl 42
igsyerinde yapilan grev dncesi ve sonrasi agsamalari incelemistir. Cakir, aragtirmasinin
verilerini Izmir’de faaliyet gosteren ii¢ farkli fabrikada calisan 21 isciyle yaptigi odak
goriismelerinden, grev siirecindeki katilimci gozlemlerinden, sendika yonetimi ile
yaptig1 derinlemesine goriismelerden elde etmistir. Cakir, ¢alismasini veri ve bulgu
acisindan zenginlestirmek i¢in grev oylamasina destek veren kapsam disi1 personel ile
goriismek istemistir. Ancak buna karsin igyeri yonetimleri tarafindan beyaz yakali ve
kapsam dis1 personel ile goriismesine izin verilmedigini belirtmistir.'*” Cakir, grev
siirecini, grev karar1 oncesi, grev glinil, grev ertelemesi ve grev ertelemesi sonrasi

olmak {izere dort asamada analiz etmistir. Metal iscileri, grev kararina aktif olarak

145 Gamze Yiicesan-Ozdemir, “Bagkaldiri, Onay ya da Boyun Egme?: Hegemonik Fabrika Rejiminde
Mavi Yakali Iscilerin HikAyesi”, Toplum ve Bilim, Say1: 86, 2000, s. 254-256.

146 ALe., s. 258.

147 Ozlem Cakir, “Metal Iscilerinin Grevi: Bir Vaka Analizi”, Siyaset, Ekonomi ve Yénetim
Arastirmalar: Dergisi, 16.Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Kongresi Ozel Sayis1, 2015, s. 49.
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katilmiglardir. Sube yOnetimleri fabrikalar1 gezerek bilgilendirme toplantilar
yapmistir. Yapilan goriismelerde, bu siiregte hicbir liyenin greve karsi fikir beyan
etmedigi goriilmiistiir. Cakir, bu durumu iscilerin sendikaya yiiksek bagliliklarinin ve
greve tam destek verdiklerinin bir gostergesi olarak yorumlamistir. Diger yandan
Cakir, kapsam dis1 personelin de greve destek verdigini vurgulamistir. 29 Ocak
2015’te grev baslamistir. 30 Ocak’ta Bakanlar Kurulu’nun grev ertelemesi karari
29252 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Kararin ardindan Cakir, sendika
yonetimi ve iscilerin greve olan inanglarmin arttigimi ve siireci daha fazla
benimsediklerini  gdzlemlemistir. Iscilerde &fke ve olumsuz duygular da
gbzlemlenmistir ancak sendika yonetimi is¢ilerin motivasyonunu saglamistir. Grev
ertelemesi karart sonrasinda, 2 Subat 2015 tarihinde sendika tarafindan yiirlitmenin
durdurulmasi istemiyle dava agilmistir. Fabrikalarda grev ertelemesi protesto edilmis,
is yavaslatma, {iretimi diislirme, rapor alarak calismama gibi ¢esitli eylemler
yapilmistir. Bu eylemler 5 Mart 2015’e kadar siirdiiriilmiistiir. Cakir, bu siirecte
iscilerin grev kararliliginin daha da pekistigine, sendika liderlerinin isgilere onciilitkk
etmeye devam ettigine dikkat ¢ekmektedir. Alan ¢alismasinin yapildig: ii¢ fabrika
MESS’ten ayrilma karar1 alarak iki yillik bir siire igin TiS’leri miinferit olarak

bagitlamistir. Isciler ve sube yonetimleri bu karar1 olumlu karsilamislardir. !4

Aysen Tokol ve Ceyhun Giiler, iscilere gore 2015 metal direnisinin, agir
calisma kosullar, diisiik ticretler, isyeri temsilcilerinin ve sube ydnetimlerinin
tutumlari, iscilerin taleplerini dikkate almayan sendikaya duyulan tepki, sendikadan
istifa etmek isteyen iscilerle sendikacilar arasinda yasanan kavga gibi cesitli etkenlerin
birikiminden ve grup sézlesmesi disinda kalan Bosch sirketine ait fabrikalar i¢in
sendikanin daha iyi kosullar iceren bir sézlesme imzalamasimin bu birikimin disa

9

vurulmasindan kaynaklandigini aktarmaktadir.'*® Goriisiilen isgiler, direnisin

kendiliginden olusan yoniine dikkat c¢ekmistir. Isciler, fabrika yonetimi ile

145 A e, 5. 50-51. _
'# Aysen Tokol, Ceyhun Giiler, “Iscilerin Goziinden Bir Direnis Hikayesi: 2015 Metal Direnisi”,
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 30, Say1: 5, 2016, s. 948-950.
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goriigmelerini de kendi aralarinda sectikleri sendika temsilcileri araciligiyla
yiirtitmiislerdir. Sosyal medyada direnisin ortaya c¢ikisinda ve yayilmasinda etkisi
olmustur. Ozellikle Metal Iscileri Birligi’nin sosyal medya hesaplarindan yapilan
duyurularla direnis yayilmistir. Se¢im dénemi olmasi nedeniyle belediyelerin yaptigi
su, yemek, yardimlarin da direnis i¢in uygun ortam saglamistir. Siyasi Orgiitlerin,
partilerin ve sendikalarin direnise miidahale etmesine izin verilmemesi de is¢ilerin
direniglerinin kendiligindenligini korumustur. Ailelerden ve cevredeki insanlardan
gelen destek, kendi aralarinda ve fabrikalar arasindaki dayanmismada da iscileri
gliclendirmistir.'>® Kazanimlar konusunda bazi is¢iler, maddi kazanimlara dikkat
cekerken bazi isciler de direnisi yonetime verilen mesaj olarak degerlendirmis,
is¢ilerin bilinglenmesine dikkat ¢ekmis, direnisten dersler ¢ikardiklarini vurgulamistir.
Ancak tiim isciler kazanimlara karsin direnis sonrasinda igyerinde ¢alisma bariginin
bozuldugunu sdylemistir.'*! Direnis sonrasinda bazi fabrika yonetimleri is¢ilere karsi
“hosgoriili” yaklasirken bazi fabrikalarda anlasma sartlarina uyulmamis, giivenlik
onlemleri arttirilmustir. Iscilerin sendika tercihleri de degismistir. Bazi isciler
sendikalarin1 degistirirken bazilar1 eski sendikalarina donmiis bazilar1 da sendikadan
ayrilmistir. Bu noktada Tokol ve Giiler, is¢ilerin sendika se¢iminde is¢i temsilcilerinin,
is¢ilerin sendikasiz kalmak istememesinin sendikalarin taahhiitlerinin, ¢ogunlukla
hareket etmek istemelerinin, gii¢lii bir sendikaya liye olmak istemelerinin etken

oldugunu belirtmektedir.!>

Elgin Arabaci, 2015 yilinda Bursa’daki metal direnisini inceledigi
arastirmasinda ge¢cmisteki sinif miicadelelerinden ilham alan bir is¢i sinifi olmadigina
dikkat cekmektedir.!>3 Metal is¢ilerinin direniginin ¢ikis noktasinda sinif bilinci itici
bir giic olmamus, topyekiin kapitalist sistem veya burjuva siifina kars1 miicadele etme

gibi bir radikal amagla yola ¢ikmamislardir. Hedeflerinde isveren ve Tiirk Metal

150 A.e., s. 951-957.
51 Ace., s. 957-959.
152 A.e., s. 960-961.
153 Elgin Arabaci, “Metal Iscileri Direnisi Is¢i Siifinin Yeniden Dirilisi Hareketi Mi?”, Birikim, Say:
314-315, 2015, s. 185.
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Sendikas1 vardir. Bunun yani sira isciler, Birlesik Metal-Is ve Devrimci Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu’na (DISK) da mesafeli yaklasmistir. Bu noktada Arabaci,
iscilerin bu tavrinda ideolojik ayrimlarin degil yakin dénemde yasanan tecriibelerin
etkili oldugunu aktarmistir. Ge¢gmiste isverenle yasanan uyusmazliklarin ¢éziimiinde
gerek DISK gerek Birlesik Metal-Is yapilan ¢agrilara yanit vermekte ve siirece
miidahalede etkisiz kalmistir.'** Iscilerin direnisinin ¢ikis noktasinda Renault sirketine
ait fabrikalarin 6zel kosullar1 oldukga etkili olmustur. Fabrika da iiretim, tek bant
izerinden yapildigi i¢in {iretimin bir boliimiindeki durma, iiretimin tamamen bloke
olmasina neden olmaktadir. Fabrikada calisan isgilerin biiylik bir boliimiiniin
genclerden olugmaktadir. Bu iscilerin yasadig1 yogun yabancilagsma, “gelecege karsi
umutsuzluk ve kaybedecegi bir seyi olmama” hissi, hizla organize olabilmelerini ve

direnise gegmelerini saglamigtir. 153

A. Irfan Tiirkkolu’na gére Metal Firtina’min en dikkat gekici yanlarindan biri
de iscilerin orgiitlerin destegini reddetmeleridir. Isciler aym fabrikada calistiklari
mithendislerden de yardim almamiglardir. Renault’ta direnis basladiginda, bazi
miihendisler sosyal medya tizerinden destek veren mesajlar yaymlamistir. Ancak o
destek yazilar1 sonradan sildirilmistir. Tiirkoglu, sadece Renault’ta degil diger
fabrikalarda da iscilerin beyaz yakalilarin destegini istemedigini ¢iinkii belli is
yerlerinde kurulan kigisel iliskilerden kaynakli birliktelik ve destek disinda
miihendislere “igveren temsilcisi” goziiyle bakildigmi vurgulamistir.'>® Arabaci da
iscilerle yaptig1 goriismelerde, mavi ve beyaz yakalilar arasinda “halen biiyiik
ucurumlar” oldugunu, hatta mavi yaka agisindan bakildiginda “gerilim” oldugunu
anladigini aktarmustir.'>” Tokol ve Giiler, belli kriterlere gore segtikleri direnise katilan
is¢ilerle goriistiiklerini, is¢i sendikalari, igveren sendikalar1 ve fabrika yoneticileri ile

goriigmediklerini bu durumu da arastirmanin eksigi olduguna isaret etmektedirler.

154 A.e., 5.189.

155 A.e., s. 191-193.

156 A, Irfan Tiirkkolu, “Metal Iscileri ve Miihendisler”, Metalurji, Say1: 175, 2015, s. 20-22. s. 21-22.
157 Arabaci, “Metal Iscileri Direnisi isci Sinifinin Yeniden Dirilisi Hareketi Mi?”, a.g.e., s. 194.
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Tokol ve Giiler’in ¢aligmasinda beyaz yakalilardan hi¢ s6z edilmemekte, beyaz

yakalilar, gorlisiilmeyen taraflar arasinda dahi sayllmamakta, adeta unutulmaktadirlar.

Ferit Serkan Ongel, “Uretim Zincirlerinde Miihendislerin Yeri ve Yasam
Kosullari: Gebze Havzas1 Ornegi” arastirmasinda cesitli meslek odalarma iiye olan
Gebze Sanayi Havzasi’nda calisan miihendislerle yapilan anket sonuglarina gore
miihendisler arasinda is¢i eylemlerine katilimin “neredeyse yok diizeyinde” oldugunu
aktarmaktadir. Grev oylamasina katilip grev kararini destekleyen miihendislerin orani
bliyiik 0Olcekli isletmelerde %3,4’tlir. Asagidaki tabloda goriildigi gibi diger

isletmelerde bu oran daha diisiiktiir veya hi¢ desteklenmemistir:

Tablo 1: Miihendislerin Grev Oylamasma Karsi1 Tutumu

Grev Oylamasina Katilip Destekledim
Isletme Olcegi Evet Hayr
1-9 Kisi 0% 100%
10-49 Kisi 2,70% 97,30%
50-249 Kisi 0% 100%
250-999 Kisi 2,50% 97,50%
1000 ve Uzeri Kisi 3,40% 96,60%

Kaynak: Ferit Serkan Ongel, I"Jreti"m Zincirlerinde Miihendislerin Yeri ve
Yasam Kosullari/Gebze Havzas1 Ornegi, 2. bs., Ankara, TMMOB Makina
Miihendisleri Odasi, 2018, s. 74.

Ongel, bu verilerin Ocak 2015 basinda yapilan grev oylamalarinin
degerlendirilmesiyle elde edildigine dikkat cekmektedir. Birlesik Metal-is
Sendikasi’nin Orgiitlii oldugu isletmelerin dikkate alinmasi durumunda grev

oylamasina katilip grev kararina destek olan miihendislerinin oraninin ¢ok daha

51



yiiksek olacagi yoniinde yorum yapmaktadir.!®

Mavi yakali is¢ilerin sorunlari ile
ortaklasilan noktalarda ek ¢alisma ve ise bagli saglik sorunlari 6ne ¢ikmaktadir.
Miihendislerin %41°1 iicretsiz fazla mesaiye birakilmakta, %29’u is yetistirmek i¢in
ek calisma yapmakta ve %25’i hafta sonu ¢alismaktadir. Ise bagh saglik problemi

% Ongel, miihendisin {icretli ¢alisan

yasayan mihendislerin orani %46’dir.'3
konumunda olmast veya iscilik bigiminin, iretimdeki mavi yakali is¢inin
uicretlilik/iscilik bicimiyle pek ¢ok ortak noktaya sahip olsa da birebir ortligmedigini,
bunun nedeninin de miihendisin {iretim siirecindeki kontrol/denetim rolii oldugunu

vurgulamaktadir.'®

Literatiirde beyaz yakalilarin sendikalarla iliskisine genellikle sendikaciliin
icinde oldugu krizi inceleyen ¢alismalarda rastlanmaktadir. Bu ¢alismalarda, hizmet
sektoriiniin genislemesiyle beyaz yakalilarin sayica arttiklar1 vurgulanmakta, sendikal
miicadele yerine bireysel miicadeleyi sectikleri i¢in sendikalarin giiciinii azalttiklari,

161

sendikal hareketi olumsuz etkiledikleri vurgulanmakta ve sendikal krizin

nedenlerinden biri olarak gosterilmektedirler.!®?

Bahadir Nurol, finans sektoriinde emek siireclerini inceledigi ¢alismasinda
bankalarda direnisin sendikalar araciligiyla kolektif ve agik bir sekilde
sergilenebildigini ancak gilinlimiizde bu tir direnislerin sayica azaldigim
belirtmektedir. Yerleri “kolektif-ortiikk” direnisler tarafindan doldurulmaktadir.
Calisma alanlar1 disinda kalan yemekhaneler, soyunma odalari, spor alanlari, mola

odalar1, sosyal tesisler veya sosyal medya gibi ¢evrimici aglar kolektif-ortiik direnise

158 ALy.

159 A.e., s. 47-48.

160 ALe., s. 117.

161 Ciineyt Eren, “Ozel Giivenlik Gérevlilerinin Sorunlar1 ve Sendikal Orgiitlenme Deneyimi”, Emek
Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt: 7, Say1: 10, 2016, s. 118, Siiheyla Erikli, “Tiirkiye’de Sendikalarin
Durumu ve Yeni Misyon Arayislar1”, International Journal of Labour Life and Social Policy, Cilt:
1, Say1: 1, 2018, s. 19.

162 Adnan Mahiroglu, “XXI. Yiizyila Girerken Sendikacilik: Giiniimiizdeki Degisim, Doniisiim ve
Gelecek I¢cin Arayislar”, HAK-IS Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 1, Say: 1, 2012, s. 17,
Sayim Yorgun, Dirilisin Esiginde Sendikalar: Yeni Egilimler ve Yeni Stratejiler, Bursa, Ekin
Yayinevi, 2007, s. 113, Meryem Koray, Degisen Kosullarda Sendikacilik, istanbul, TUSES, 1994, s.
83.
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zemin hazirlamaktadir. Bu ortak mekanlarda calisanlar, yoneticilerinden sikayet
etmekte, onlara asagilayici lakaplar takmakta, ¢alisma kosullarindan yakinmakta ve
duygularint agiga vurup arkadaslarindan destek alarak emek silirecinde maruz
kaldiklar1 suiistimali bertaraf etmektedirler. Bu girisimler, alternatif deger sistemi
yaratmalarina, dayanigsmanin temellerini atmalarma ve direnise zemin bulunmasina
imkan vermektedir.'® Ancak giiniimiizde pek ¢ok isyerinde oldugu gibi bankalarda da
calisanlarin bir araya gelebilecegi fiziksel ortamlar smirhidir. Sosyal aglar
erisilebilirlik agisindan 6nemli bir alan agsa da sirketin ve yoneticilerin de denetimine

girme tehlikesi barmdirmaktadir.!64

Calisanlar buna karsin bireysel direnis
stratejilerini devreye sokmaktadir. Banka calisanlar1 mola siirelerini ihlal edip iiretimi
siirlayarak, devamsizlik yaparak, isi yavaslatarak, “aptali oynayarak”, énemli bir is
yapiyormus gibi gorlinerek bireysel direnisler sergilemektedir. Nurol, bireysel
direniglerin bilingli taktikten ziyade tembellik/kotii niyet {izerinden temellenen bir

disiplin unsuru olarak goriildiigiine dikkat cekmektedir.!

Sentiirk, “Emegin Kenti Istanbul” arastirmasi kapsaminda Istanbul’da farkli
iskollarinda calisan profesyonelleri inceledigi makalesinde, calisanlarin sirketler
diinyasinin pratikleri karsisindaki stratejilerini is¢i sinift ve toplumsal hareketler
iizerinden  degerlendirmenin  yaniltict  olabilecegine  dikkat g¢ekmektedir.
Profesyonellerin rekabetin ve basarinin 6n planda tutuldugu bir ¢aligma ortamina sahip
olmasi1 karsilastiklar1 sorunlara yonelik bireysel stratejiler gelistirmelerine neden
olmaktadir. Caligma sartlari, mobbingler, hedef baskisi, giivencesizlesme ve isten
cikarmalar gibi sikayetlere sahip olduklar1 goriilmektedir. Ancak mevcut
konumlarinda uzun siire ¢alisilmay1 planlamamalar1 nedeniyle sirket bir “miicadele
alan1” olarak goriilmemektedir. Kendileri miicadele etseler bile arkadaglarindan destek
gormeyecekleri ve yalniz birakilacaklari yoniinde giiclii bir inan¢ duymaktadirlar.

Sirketler diinyasinin bu pratiklerini ig¢sellestiremeyenlerin bir bolimii alternatif

163 Nurol, “Beyaz Yakali Emegin Déniisiimii: Finans Sektdriinde Emek Siiregleri”, a.g.e., s. 231-33.
164 ALe., s. 235.
165 ALe., s. 238-242.
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planlarini erteleyip giindelik hayata devam ederken bir boliimii de hayata gecirmeye
caligmakta, sorunsallastiran orneklere daha az rastlanmaktadir. Mobbing ve isten
atilmalar, ¢alisanlarin en gii¢lii kars1 c¢iktilar1 siiregler olmakta, bu uygulamalarin
yayginlagsmasina bagli olarak da calisanlar siiregleri bireysel degerlendirmekten de
uzaklagsmaktadir. Ornegin siireg, kisisel gerekcelerle yoneticinin kétii davranmasi
yerine mobbing olarak degerlendirilmekte, isten atilma performanstan ziyade 1K
stratejisinin bir parcasi olarak goriilmektedir. Sentiirk, profesyonellerin bireysel dava
acmalarina daha fazla rastlandigina ve dava siireglerini genellikle sendika ve STK’larla
takip eden iscilerden farkl bir strateji izlediklerine dikkat gekmektedir. Profesyoneller,
siirecin farkli Orgiitlenmelerle iliskilendirilmesinden ve siyasal bir igerik
kazanmasindan kacinmaktadir. Sentlirk, 6rgiitlii toplum hareketlerin giiglenmesi igin
“nesnellestirilen” ve “dogallagtirilan” c¢alisma kosullarinin ve pratiklerinin hedef

almmasi gerektigine dikkat gekmektedir.!®6

Goriildiigii gibi mavi yakalilar, grev gibi acik direnisler veya isten kagma, is
yavaglatma, “mis gibi yapma” gibi ortiik direnisler sergileseler de genellikle kolektif
hareket etmektedirler. Buna karsin, beyaz yakalilar, ortiik direnis stratejilerine
basvurmakta ve bunlar1 bireysel olarak uygulamaktadirlar. Direnis stratejilerindeki bu
farkliliklar, dayanigma oriintiilerine de yansimaktadir. Hem beyaz yakalilarin kendi
aralarindaki hem de mavi yakalilar ve beyaz yakalilar arasindaki dayanisma zayif
kalmaktadir. S6zii edilen arastirmalarin bulgulari, bu ¢alisma agisindan direnis ve
dayanisma konusunda genel bir yaklagimin olugsmasina katkida bulunmustur. Diger
yandan sozii edilen arastirmalarda, beyaz yakalilarin, mavi yakalilarin direnislerine
yaklasimina dair gozlemlere hi¢ yer verilmedigi veya smirli bilgi paylasildigi
goriilmektedir. Bu paylasimlarda da beyaz yakalilarla yapilan ¢aligmalardan degil,
mavi yakalilarla yapilan goriismelerden veya gozlemlerden yola ¢ikilmaktadir. Bu

calismada, mavi yakalilarin yani sira beyaz yakalilarla da yapilan derinlemesine

196 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 89-92.

54



goriismelerle literatiirdeki bu eksikligin giderilmesi, beyaz yakalilar acisindan da

stirecin irdelenmesi saglanmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

NEOLIiBERAL DONEMDE DUNYADA VE TURKIYE’DE
EMEK MUCADELESI

Beyaz yakalilarin ve mavi yakalilarin emek miicadelesindeki tutumlarini
coziimleyebilmek icin sadece igyerini ve iiretim siirecindeki konumlarini incelemek
yeterli degildir. Clinkii ¢alisanlarin tutum ve eylemleri i¢inde bulunduklari iktisadi ve
siyasi alandan etkilenmektedir. Bu boliimde neoliberal donemdeki emek rejiminden

s0z edilmekte ve bu baglamda Tiirkiye’de emek miicadelesine yer verilmektedir.
2.1. Neoliberal Donemde Emek Rejimi

1950’11 yillardan 1960’larin sonuna kadar Keynesyen politikalarin vaat ettigi
yiiksek biiyiime gerceklesmistir. 1970’11 yillarla birlikte, Bretton Woods sisteminin
dagilmasi, Arap-Israil Savasi’nin etkileri ve Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)
iiyelerinin petrol ambargosu sonucunda hem uluslararasi alanda hem de iilke
ekonomilerinde sartlar kotiilesmeye baglamistir. Bu donemde neoliberal politikalar
basta ileri kapitalist {ilkelerde Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 ve Diinya
Ticaret Orgiitii gibi kurumlar tarafindan yapilan reformlar ve diizenlemelerle hayata
gecirilmig, 1980’lere gelindiginde neoliberal politikalar diinyanin pek ¢ok yerinde

uygulanmaya baglamistir.

Bu donemde, refah saglama devletin asli bir islevi olma 6zelligini kaybetmistir.
Sosyal devletin sundugu saglik, egitim, sosyal hizmet ve sosyal giivenlik gibi kamusal
hizmetler alaninda harcamalar kisitlanmakta veya geri ¢ekilmektedir.!¢” Sermayenin
hareket kabiliyetini arttirabilmek i¢in emek maliyetleri diisiiriilerek emek piyasasi

yeniden diizenlenmektedir. Sirketler, sadece liretimlerini degil, is piyasalarini, nakliye,

197 David Harvey, “Neo-Liberalizm ve Smif Iktidarinin Restorasyonu”, Conatus, Cilt: 3, Say1:6, 2006,
s. 77-78.
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muhasebe, miithendislik, bilgi-islem gibi hizmetleri de biitiin yeryliizii isyeriymis gibi

organize edebilmektedir.'®®

Emek piyasasinin yeniden diizenlenmesi, toplumun ve
devletin de piyasa mantigina ve uluslararasi sermayenin ihtiyaclarina uygun olarak

doniisiim gegirmesini beraberinde getirmektedir.!’

Neoliberal sistemin yikict etkileri sadece kurumsal cerceveyle smnirh
kalmamakta, sosyal iligkilerde, yasama ve diisinme bi¢imlerinde de etkili
olmaktadir.!’® Neoliberalizmin ideolojik boyutu tiretim siirecinde, toplam Kkalite
yonetimi (TKY), yalin {iretim, Toyota modeli, 6 Sigma gibi Japonya’da gelistirilen
yonetim ilkeleriyle somutlagmaktadir. Iscilerin katilimima dayanan bu programlar,
Andrew L. Friedman’in emek giiciiniin firma i¢in faydali olacak sekilde degisen
durumlara uyum saglamasina imkan veren, serbest hareket olanagi sunan bir strateji
olarak kavramsallastirdig1 “sorumlu otonomi”’ye dayanmakta, iscilerin ve isverenin
¢ikarlarinin birlestirilmesi amaglanmaktadir.!’”! Dolayisiyla dogrudan sermaye ve
emegin ¢ikarlarinin karsit oldugu varsayimi, ideolojik alanin goz ardi edilmesine
neden olmaktadir.!”? Ciinkii yeni yonetim teknikleri ile inga edilen ideolojik alanda,
emek ve sermayenin ¢ikarlarinin ortak olabilecegi gosterilmektedir. Calisanlara firma
ile biitiinlesme ve sirkete aidiyet hissi kazandirilmaya ¢alisilmaktadir.'’31980’lerden
baslaylp giinlimiize devam eden Burawoy’un “hegemonik despotizm” olarak
kavramsallastirdigi bu rejimde devletin refah saglayici islevlerinin zayiflamasi
emekgilerin kazanimlarinin aginmasina neden olmus, isverene olan bagimliliklarini

arttirmistir. Iscinin, isverene bagimlilig1 sadece zor kullamlarak saglanmamaktadir.

168 Ali Artun, “Miihendis, 1975-2000”, Toplum ve Bilim, Say:: 85, 2000, s. 50.

169 Nergis Miitevellioglu, Saymm Isik, “Tiirkiye Emek Piyasasinda Neoliberal Déniigiim”,
Kiiresellesme, Kriz ve Tiirkiye’de Neoliberal Doniisiim, Der. Nergis Miitevellioglu, Sinan Sonmez,
Istanbul, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2009, s. 162.

170 David Harvey, “Yaratict Yikim Olarak Neoliberalizm”, Atilim Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 2,
Say1: 2, 2012, s. 69.

17! Andrew L. Friedman, Industry and Labour: Class Struggle at Work and Monopoly Capitalism,
Hong Kong, The Macmillan Press, 1977, s. 78-79, Hodson, “Worker Resistance: An Underdeveloped
Concept in the Sociology of Work™, a.g.e., s. 98.

172 Michael Burawoy, Uretim Siyaseti: Kapitalizm ve Sosyalizmde Fabrika Rejimleri, Cev. Cagdas
Glimiisoluk, Ankara, Nota Bene Yayinlari, 2015, s. 46.

173 Tlyas Kostekli, “Biitiinsel Kalite Ydnetiminin isci-Isveren Iliskileri Uzerine Etkileri”, °97-°99 Petrol-
Is Yilhg, istanbul, Tiirkiye Petrol Kimya Lastik Isgileri Sendikas1, 2000, s. 837.
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Rejimin hegemonik boyutunda TKY gibi yonetim modelleri bir yandan ¢alisanlarin
firma kiiltiirii i¢sellestirmelerini ve firma hedeflerine tabii olmalarin1 saglarken diger
yandan standardizasyon gerektirmekte, siki kontrol ve denetime dayanmaktadir.!’*
Yonetim baskiyi, teknik ve biirokratik denetim mekanizmalar: lizerinden kurarken,
riza ideolojik kontrol mekanizmalariyla saglanmaktadir.!” Rejimin hegemonik
boyutunu olusturan yeni yonetim teknikleri, sadece formel degil, enformel dayanigsma
alanlarim1 da daraltmakta, bu bosluk isletme i¢i dayanisma ile doldurulmaya
calisilmaktadir. Dayanisma, smif dayanigsmasindan isletme dayanismasina
kaymaktadir.!'’® Diinyadaki bu uygulamalarin yansimalarimi Tirkiye’de de gérmek
miimkiindiir. Isciler, takim ¢aligmalar1, kalite cemberleri gibi uygulamalarla yonetime
katilmakta, ayni liniformalarla ayn1 mekanlarda yemek yiyip cay i¢gmektedirler. Bu
pratiklerle vurgulanan “is¢i ve yoneticilerin ¢ikarlarinin bagdasabilir oldugu” “biz ve
onlar” ayriminin olmadigidir. Bu sayede tiretimin siirdiiriilmesi i¢in gerekli olan is
birligi ve rizanin iiretimi saglanmaktadir.!”’ Biz bir aileyiz”, “hepimiz ayni1 gemideyiz”

gibi sdylemlerle ideolojik temel gii¢lendirilmektedir.

Neoliberal donemin diger bir 6zelligi de istthdamin yapisinin degismesi
olmustur. 1970’li yillar itibariyle sanayi sektorii kiiciilirken hizmet sektorii
bliylimiistiir. Bu calisan kompozisyonunu da etkilemis, mavi yakali is¢i sayisi
azalirken beyaz yakali istihdami artmustir.!”® Giiniimiizde ¢ogu iilkede, beyaz yakalilar
mavi yakalilara gore ¢cok daha az sendikalasmistir. Beyaz yakalilarin kariyerlerinde

bireysel ilerlemelerinin kolektif bilinci engellemesi ve bir¢cok sendikanin igverene

174 Ozlem Irmak Balkiz, “Yeni Uretim/Yoénetim Modelleri ve Denetim TZU/TKY Modelinde
Hegemonik Despotizmin Yiikselisi”, Calisma ve Toplum, Sayi: 36, 2013, s. 189.

175 Yiicesan-Ozdemir, “Baskaldiri, Onay ya da Boyun Egme?: Hegemonik Fabrika Rejiminde Mavi
Yakal Iscilerin Hikayesi”, a.g.e., s. 243.

176 Kogak, a.g.e., s. 93.

177 Gamze Yiicesan-Ozdemir, Ali Murat Ozdemir, Sermayenin Adaleti: Tiirkiye'de Emek ve Sosyal
Politika, Ankara, Dipnot Yayinlari, 2008, s. 64.

178 D’ Art, Turner, “The Decline of Worker Solidarity and the End of Collectivism?”, a.g.e., s. 10.
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yakin gordiigii meslek gruplarini almaktan ¢ekinmesi bu durumun nedenleri olarak

sayilabilmektedir.!”

Uretim siireglerinin esneklesmesi isin ve isyerinin organizasyonunu da
degistirmistir. Isgiiciiniin niteligi ve emek siireci ayrismistir. Merkez isgiicii, isletmeye
bagl, gorece giivenceli, iyi licret ve calisma kosullar1 olan, nitelikli ve teknoloji
kullanabilen isgiiclinli temsil ederken, ¢evre isgiicli ise giivencesiz, gorece diisiik
iicretli ve kotli calisma kosullarinda calisan, is giicii devri yiiksek g¢alisanlardan
olugsmaktadir.'®® Kavrama ve uygulama fonksiyonlar1 farkli cografyalarda faaliyet
gosterebilecek sekilde boliinmiistiir. Uretim birimleri, emek maliyetlerinin diisiik
oldugu ¢evre iilkelerde konumlanirken, pazarlama, finans gibi planlama ve karar
verme islevlerini iistlenen fonksiyonlar merkez iilkelerde faaliyet gostermektedir.
“Onceden aym isyerinin farkli birimleri arasinda kutuplasmis olan kavrama ve
uygulama, zihinsel emek ve el emegi, kafa ve kol, artik ayr1 diinyalardadir.” Bu
calisgma ortami iscinin isine ve lrline yabancilasmasini da azamilestirmistir.
Yabancilagmanin “takim ruhu”, “sirket ailesi” gibi sdylemler iizerinden yeni bir

kiiltir/uyrukluk araciligiyla dengelenmesi beklenmektedir. !

Taylorist ve Fordist sistemler emege bagimlilif1 azaltmaya c¢alisirken bu
donemde, emege bagimlilik iist diizeye c¢ikmaktadir. Emege artan bu bagimlilik
sendikalarin giliglenmesi i¢in bir potansiyel teskil ediyor gibi goriinse de sozii edilen
yonetim teknikleriyle iiretimin Orgilitlenmesi birtakim engeller olusturmaktadir.!s?
Esnek iiretim, esnek istihdami da beraberinde getirmistir. Calisanlarin da “cok
amagl”, “cok islevli” olmasi beklenmektedir. Ayni1 isletmede veya isletmeler arasinda
her tlrli isi yapabilecek emek giicline ihtiyag duyulmaktadir. Meslek

anlamsizlagsmistir. Yapilan isin karsilifinda alinan ticret bireysellesmistir. Calisma

179 Richard Hyman, “How Can Trade Unions Act Strategically?”, Transfer: European Review of
Labour and Research, Cilt: 13, Say1: 2, 2010, s. 196-97.

180 M. Kemal Oke, Senem Kurt, “Yeni Siire¢ ve Sendikalarm Temsil Sorunu”, Korkut Boratav'a
Armagan - Kiiresel Diizen: Birikim, Devlet ve Simflar, istanbul, letisim Yaynlari, 2007, s. 331.

181 Artun, “Miihendis, 1975-2000”, a.g.e., s. 56.

182 K stekli, “Biitiinsel Kalite Yonetiminin Is¢i-Isveren iliskileri Uzerine Etkileri”, a.g.e., s. 836.
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stirelerinin uzamasi, diizenli isgiiclinlin minimum seviyede tutulmasi beraberinde
rekabeti getirmistir. Gelir dagilimini diizenleyen kanunlar, kurallar ve sendikalar gibi
kurumlarin, toplu s6zlesme siireclerinin etkinligini yitirmesi aidiyet duygusunu ve
dayanismay1 olumsuz yonde etkilemektedir.'? Istihdamin merkez ve cekirdek isgiicii
olarak ayrigmasi, is¢ilerin c¢ikarlarinin farklilasmasi, rekabetin tesvik edilmesi,
iicretlerin bireysel performansa dayanmasi, bireysellesmenin artigi, dayanigmanin
azaltilmasi, isyerinin kapanmasi ve igsiz kalinacagi tehdidinin hissedilmesi gibi pek
¢ok durum sendikal 6rgiitliiliiglin ve bilincin zayiflatilmasina neden olmaktadir.!84
Standart istihdam iligkisinin yerini tageron ¢aligmaya birakmasi, giivencesiz istithdam
bigcimlerinin yayginlagsmasi, kiiclik isletmelerin ve enformel istihdamin artmasi da

sendikal dayanismay1 zayiflatmaktadir.

1970’lerden itibaren etkisi diinyanin pek ¢ok yerinde hissedilen yeniden
yapilanma siirecine Tiirkiye 1980’ler itibariyle girmistir. Tiirkiye’de neoliberal
donemin baslangici olarak bilinen 24 Ocak 1980 kararlar ile ithal ikameci iktisadi
politikalardan ihracata dayali iktisat politikalar1 hayata gecirilmistir. 12 Eyliil askeri
darbesinin ardindan neoliberal ideolojiye uygun kurumsal/hukuksal ve toplumsal
diizenlemeler yapilmustir. 135 ANAP iktidarin ilk beg yilinda gerek 24 Ocak kararlari
gerek de 12 Eyliil askeri darbesinin hedefledigi iktisadi ve politik doniisiim i¢in gerekli
araglar etkili bir sekilde uygulanmis ve boliisiim iliskilerinde sermaye lehine doniisiim
yaganmustir.'®¢ MESS sekreterliginden bagbakanliga ve ardindan cumhurbagkanligina
yiikselen Turgut Ozal bu doniisiimiin 6nde gelen tasiyicilarindan biri olmustur. Bu
boliimiin devaminda neoliberal donemde Tiirkiye’de emek miicadelesine yer

verilmektedir.

183 Artun, “Miihendis, 1975-2000”, a.g.e., s. 56-57.

184 K stekli, “Biitiinsel Kalite Yonetiminin Isc¢i-Isveren iliskileri Uzerine Etkileri”, a.g.e., s. 836.

135 Miitevellioglu, Isik, “Tiirkiye Emek Piyasasinda Neoliberal Déniisiim”, a.g.e., s. 159-60.

186 Korkut Boratav, Istanbul ve Anadolu’dan Simf Profilleri, 2. bs., Ankara, imge Kitabevi, 2004, s.
9.
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2.2. Neoliberal Donemde Tiirkiye’de Emek Miicadelesi

Tiirkiye’nin iktisadi, siyasi, toplumsal agidan yeniden yapilanmasinin miladi
olan 1980 itibariyle orgiitlii emek siyasal siireglerden kurumsal olarak diglanmugtir.'8’
Binlerce metal isgisinin katildigi 1980 grevleri 12 Eyliil ile son bulmus, toplu is
sOzlesmelerinin askiya alinmasi, grevlerin ve sendikal faaliyetlerin yasaklanmasi,
DISK’in faaliyetlerinin durdurulmasi ve yasal diizenlemeler nedeniyle emek

miicadelesinde durgunluk s6z konusu olmustur.

Tiirkiye’de de neoliberal ideolojinin, diinya ekonomisiyle biitiinlesmeye
hedefine yonelik olarak maliyetlerin azaltilmasi ve uluslararasi pazarda rekabet
giiciinii arttirilmas1 amaglanmustir. Ucretin 6nemli bir maliyet kalemi olarak gériilmesi
nedeniyle maliyet diistirme hedefinin is¢i sinifina dogrudan bir etkisi olmustur. Yasal
diizenlemelerle ve ardindan {icretlerin diisiiriilmesiyle maliyetler azaltilmaya
calisilmistir. 1983 yilinda ¢ikan kanunlarla ¢alisma iliskileri yeniden diizenlenmis,
1987 yilina kadar da reel is¢i ticretleri disiiriilmiistiir.'®® Grevlerin ve eylemlerin
yogun oldugu 1987’de ve 1990°lh yillarin basinda reel isci iicretlerinde artig
saglanmustir. '% Ancak bu artiglar kalic1 olmamus, 1994 yilinda yasanan finansal krizle
iicretler diismeye baglamistir. 1995-2000 doneminde 1997 baz yili diizeyinde kalmus,
2001 krizi sonrasinda yine diigmiistiir. 2000 y1l1 baz alindiginda 2000-2006 déneminde
reel iicretlerin %25 oraninda geriledigini sdylemek miimkiindiir. Bunun yani sira
1991-2006 yillar1 arasinda birim isgiicii maliyetleri de diismiistiir. Hem reel iicretler
hem de birim iggilicii maliyetlerindeki gerileme diistintildiiglinde Tiirkiye’yi “ucuz
emek cenneti” olarak nitelendirmek miimkiin olmaktadir.!®® Tiirkiye’de istihdamin

sektorel dagilimia bakildiginda hizmet sektoriiniin en yiliksek paya sahip oldugu

187 Dogan, “Tiirkiye’de Orgiitlii Emek Hareketinin Tarihi Uzerine”, a.g.e., s. 317.

188 Akkaya, “Tiirkiye’de 1980 Sonrasi Emek-Sermaye Arasindaki Béliisiim Miicadelesinde Grevlerin
Yeri”, a.g.e., s. 216.

139 ALe., s. 228.

190 Miitevellioglu and Isik, “Tiirkiye Emek Piyasasinda Neoliberal Doniigiim”, a.g.e., s. 191.
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goriilmektedir. Ozellikle 2012 yil1 itibariyle hizmetler sektdriindeki paym giderek

arttigin1 sdylemek miimkiindiir.

Tablo 2: istihdam Edilenlerin Yillara Gore Iktisadi Faaliyet Kollar1 ve Yiizde
Dagilim (Bin Kisi, 15+ Yas)

Yillar Tarim Sanayi Insaat Hizmetler
2005 25,5 21,6 5,6 473
2006 23,3 21,9 6,0 48,8
2007 22,5 21,8 6,1 49,6
2008 224 22,0 6,0 49,5
2009 23,1 20,3 6,3 50,4
2010 233 21,1 6,6 49,1
2011 233 20,8 7,2 48,7
2012 22,1 20,5 7,2 50,2
2013 21,2 20,7 7,2 50,9
2014 21,1 20,5 7,4 51,0
2015 20,6 20,0 7,2 52,2
2016 19,5 19,5 7,3 53,7
2017 19,4 19,1 7,4 54,1

20181 17,7 20,0 6,5 55,8

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Is Giicii Istatistikleri, (Cevrimici)
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1007, 9 Mart 2019.

Hizmet sektoriiniin biiylimesi beyaz yakali i alanlarini attirmistir. Glivencesiz
caligma kosullari, esneklesme, yogun ¢alisma temposu, uzun mesai saatleri, tageron
calisma, is kazalarinin giderek arttigi, kosullarin kotiilestigi siire¢ giiniimiizde de
devam etmektedir. Neoliberal donemde, iiretim siireclerinin esneklesmesi, igsizligin
yapisallasmasi ve prekarizasyon beyaz yakalilarin biiyiikk bir boliimiiniin “mavi

192 Esnek iiretim sistemleri ve esnek

yakalilagtig1” bir siirece tekabiil etmektedir.
istihdam bi¢imlerinin miithendisleri de etkilemistir. Miithendislerin iiretim siirecindeki
rolii de degismistir. Tiirkiye gibi AR-GE faaliyetlerinin sinirli oldugu iilkelerde ise

miihendislerin iiretim silirecini planlama, yoOnetme gibi islevler {istlendigi

19" TUIK tarafindan 2018 yilina ait y1llik giincel veri paylasiimadigi igin sadece 2018 yili i¢in Kasim
ay1 verileri alinmustir.

192 Tanil Bora, Necmi Erdogan, “Ciippenin, Kilicin ve Kalemin Mahcup Yoksullar”, “Bosuna Mi
Okuduk?” Tiirkiye’de Beyaz Yakah Issizligi, Ed. Tamil Bora, Aksu Bora, Necmi Erdogan, Ilknur
Ustiin, 3. bs., Istanbul, iletisim Yaynlar1, 2012, s. 26.

62



goriilmektedir.'”® Ucretlerin, istihdam yapisinin, ¢alisma kosullarmin farklilasmasi
caligsanlar arasinda boliinmeleri derinlestirmektedir. Bu da g¢alisanlarin ortakliklar
tizerinden hareket edebilmesini giiclestirmekte, sendikal oOrgiitlenmenin ve
miicadelenin de gerilemesine neden olmaktadir. 19. yiizyildan 20. yilizyilin son
ceyregine kadar emek-sermaye miicadelesinde emek lehine elde edilen kazanimlar

yitirilmektedir.

Isci smifinin tiim ¢ikarlarinin savunulmasi ve farkliliklara duyarl: bir sekilde
orgiitlenmesi, sendikal hareketin neoliberalizmi geriletebilmesinin ilk kosuludur.!**
Ancak sendika iiye sayilarina baktigimizda goriilen tablo emegin neoliberalizmi
geriletecek oOrgiitlemeden ¢ok uzak bir noktada oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye
Devrimei Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu Arastirma Dairesi (DISK-AR) tarafindan
yapilan arastirma, Tiirkiye’de sendikalagabilen sigortali is¢ilerin oraninin %13,9,
kayith ve kayit dis1 calisan tiim is¢iler esas alindiginda ise bu oranin %11,4 oldugunu
ortaya koymaktadir.!'”> Sendikalasma, iskollar1 agisindan da 6nemli farkliliklar
gostermektedir. Ocak 2019 verilerine gore sendikalagma oranlarinin en yiiksek oldugu
sektorler sirasiyla genel isler (%45,7), savunma ve giivenlik (%43,1), banka, finans ve
sigorta (%34,9) ve enerji (%29,3) olurken konaklama ve eglence isleri (%4,3), insaat
(%4,4), ticaret, biiro, egitim ve glizel sanatlar (%5,2) en diisiik sendikalagma oranlarina
sahip iskollaridir. Metal iskolunda g¢alisan 1.512.942 is¢iden 279.790°1 sendika
iiyesidir. Metal iskolu, %18,4 olan sendikalagma oraniyla Tiirkiye genelinin iizerinde

bir orana sahiptir.!%

193 Zehra Giiner Akad, “Miihendisler ve Isciler Icin Esnek Uretim Sistemi ve Sendikal Egilimlere
Etkisi”, EMO Ankara Subesi Haber Biilteni, 2007, s. 18.

19 Metin Ozugurlu, “Tiirkiye’de Muhalefet Krizi: Ulusalcilik, Orgiitli Emek Hareketi ve Sol”,
Kiiresellesme, Kriz ve Tiirkiye’de Neoliberal Doniisiim, Der. Nergis Miitevellioglu, Sinan Sonmez,
Istanbul, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2009, s. 349.

195 Devrimci Isci Sendikalari Konfederasyonu Arastirma Dairesi (DISK-AR), Tiirkiye’de
Sendikalagsma, Toplu is Sozlesmesi Kapsami ve Grevler (2013-2019), (Cevrimigi)
http://disk.org.tr/wp-content/uploads/2019/02/Sendikalasma-Arastirmasi.pdf, 5 Mayis 2019, s. 9.

196 A.e., s. 16.
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Sigortali iscilerin sadece %8,4’li toplu is soOzlesmesinden yararlanirken
hesaplamaya kayitl ve kayit dis1 ¢alisanlarin tiimii dahil edildiginde TiS kapsamindaki
isci oram1 %7’ye diismektedir. Tiirkiye, TIS kapsami ve sendikalasma acisindan da
OECD Hiyesi iilkeler arasinda son sirada yer almaktadir. Sendikalarin {iyelerinin hak
ve cikarlarim1 korumayi saglamakta en Onemli iglevlerinden biri olan toplu
sozlesmelerin kapsamindaki is¢i sayist ve oram1 Onem tasimaktadir. Ciinki
sendikalagma oranlari, sendikal korumadan yararlanma diizeyini anlamak agisindan
tek basina islevsel bir gosterge degildir. AB iilkelerinde TIS kapsamindaki is¢i oran,
sendikalasma oranindan daha yiiksektir. Ciinkii TIS, sendika iiyesi olmayanlara da
uygulanmaktadir. Ornegin Fransa’da sendikalasma oran1 %7,9 iken TiS kapsamindaki

197

isci oram %98,5°tir.!"7 Tiirkiye’de ise tam tersine sendika iiyesi iscilerin bile TIS

kapsami disinda birakildig1 uygulamalara rastlanmaktadir. 2018 y1li verilerine gore 15

198 fskollarina gore TIS kapsamina

milyondan fazla is¢i TIS kapsami disindadir.
bakildiginda, kapsamin en diisiik oldugu iskollar1 turizm (%1,6), biiro (%2,6) ve insaat
(%2,8) olmaktadir. En yiiksek iskollar1 ise banka, finans ve sigorta (%31,3), enerji
(%28,6) ve genel isler (%21,5)’dir. Oranin yiiksek oldugu bu is kollarinda iscilerin
genellikle kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edildigi dikkat ¢ekmektedir. 2018
verilerine gore metal iskolunda calisan 1.521.942 is¢iden %14,3’ii TIS kapsamindadir.
279.790 sendika iiyesi olmasmna karsin TIS kapsamindaki iiye sayisi 217.884 tiir.

Uyelerin %22,1°1 TIS kapsam1 disinda kalmaktadir.'*

Neoliberal donemde grev egilimine baktigimizda, birkag kirilmadan s6z etmek
miimkiindiir. Grevler, 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden sonra yasaklanmigtir. 1984
yiliitibariyle yeniden yasal diizleme ¢ekilmistir ve 1987, 1988 ve 1989 yillarinda yillik
ortalama 30.000 isci greve katilmigtir. 1990 ve 1991 yillarinda bu say1 160.000°nin
istiine ¢cikmustir. 1995 yili, Tiirkiye tarihinde greve ¢ikan isci sayisinin en yiiksek

oldugu y1l olmustur. 200.000’e yakin sayida is¢i greve ¢ikmistir. Gortildiigii gibi 1984-

7 A.e., 8.7,9.
9% A.e., s. 25.
199 A.e., s. 27-28.
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1995 aras1 donemde grev egiliminin giderek artmis ve 1995 yilinda doruk noktasina
ulagmistir. 1996 yilindan sonra diisiis yoniinde bir egilim bas gostermistir. 1995-2000
yillart arasinda yillik ortalama greve katilan is¢i sayis1 9.000 civarina diigmiis ve 2000
yili sonrasinda diigme egilimi devam etmistir. 1984-2017 yillar1 arasinda 443 bini
kamu, 417 bini 6zel sektor ¢alisani olan yaklasik 860 bin isci greve katilmistir. 1984-
2002 yillar1 arasinda yillik ortalama greve katilan isci sayis1 40.823 ve yillik ortalama
grevde gecen igglinii sayist 1.208.000 iken 2002-2017 doneminde yillik ortalama greve
cikan isci sayist 5693°e diismiis ve grevde gecen isgiinii sayis1t 227.000 civarinda
olmustur. Goriildiigii gibi Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) iktidar1 doneminde grev
egiliminde ciddi bir gerileme s6z konusu olmustur. 2003-2019 aras1 donemde toplam
16 grev ertelenmis, grevi ertelenen isci sayist ise 193.082 kisi olmustur. Grevlerden 11
tanesi “milli giivenlik” gerekcesiyle ertelenirken iki tanesi de hem “milli giivenlik”
gerekcesiyle hem de “genel saglik” gerekgesiyle ertelenmistir. Ertelenen grevlerin {i¢
tanesi de metal iskolu grevidir. Bunlardan biri calismamiza konu olan EMIS

isletmelerindeki grevdir. Bu erteleme kararindan 2200 isci etkilenmistir.2%

Neoliberal dénemde Tiirkiye’deki sendika iiyeligi oranlari, TIS kapsami
oranlar1 ve grev egilimlerine baktigimizda gelinen nokta, emek miicadelesinin durumu
acisindan ig karartic1 bir tablo sunmaktadir. Is¢i sinifinin biiyiik bir boliimiiniin sendika
deneyimi yasamadigi goriilmektedir. Ozellikle gen¢ kusaklar acisindan orgiitlii
miicadele deneyiminden s6z etmek miimkiin olamamaktadir. Hatta tersine sendika
algisinin olumsuz oldugu, sendikalarin islevsiz kurumlar olarak goriildiigii sendika
iiyeligine mesafeli yaklasildigi sdylenebilir. Sendikalara yonelik tutum ve davranig
aragtirmalarinda da bu durum ortaya konmaktadir. Cetin Yilmaz, izmir’in Aliaga
ilcesinde faaliyet gdsteren PETKIM’de calisan iscilerin sendikal drgiitlenmeye dair
tutumlarm inceledigi arastirmasina katilan iscilerin sendikalara ve Petrol-is’e kars
tutumlar1 genellikle olumlu olurken, iscilerin sadece %38,5°1 Tiirkiye’de sendikalarin

calisanlarin haklarini koruyup gelistirebildikleri fikrine katilmistir. Orgiitlii bulundugu

200 Ace., s. 31-33.
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sendikanin is¢ilerin haklarin1 koruyup gelistiren bir sendika oldugunu diisiinenlerin
orani ise yaklasik %67,9°dur.?®! Yilmaz, gen¢ ve Ozellestirmeden sonra ise giren
iscilerin sendikaya yonelik tutumlarinin daha olumsuz oldugunu ve sendikanin
faaliyetlerinden memnuniyetlerinin ¢ok yiiksek olmadigini aktarmigtir.2’? Bu tutumun
nedeni de bu is¢ilerin maaglarinin daha diisiik olmast sorununun sendika tarafindan
coziilmemesi, toplu so6zlesmede maag farklarinin giderilmemesi, genglerin sendika
yonetiminde yeterince yer almamasit ve sendika yoOnetiminin siyasal egilim ve

tutumlaridir.23

Betiil Urhan ve Ahmet Selamoglu, 2007 yilinda Kocaeli’'nde metal,
gida, tekstil ve petrol-kimya/lastik sektorlerinde ¢alisan sendikali ve sendikasiz
is¢ilere uyguladiklar1 anket sonuglarina gore sendikalarin is¢ilerin haklarini koruyup
gelistirebildigine dair inancin diisiik olduguna dikkat ¢ekmistir. Iscilerin %82,5’u
Tiirkiye’de sendikalarin ig¢ilerin haklarini koruyup gelistirdiklerini diisinmemektedir.
Bu durumun nedeni olarak, ankete katilanlarin %28,1°1 igverenlerin isgiler tizerindeki
baskisi, %26,3’1i yasalarin anti-demokratik niteligi, %25,3’ii sendikacilarin yetersiz

204 fscilerin sendikal harekete iliskin tutum ve

olmasi1 oldugunu diistinmektedir.
degerlendirmelerine bakildiginda %77,1’inin sendikalarin “iscilerin hak ve ¢ikarlarin
korumak icin gerekli” oldugunu diisiindiigii goriilmektedir. Iscilerin sendikaya iiye
olmama nedenlerine bakildiginda Urhan ve Selamoglu, arastirmaya katilan iscilerin
sendikaya giiven duymadiklar1 (%28,6), sendikaya iiye olunca isyerindeki mevcut
durumun  degismeyecegini  diislindiikleri  (%13), sendika  yoOneticilerine
giivenmedikleri (%7,8) ve sendikalarin {yelerinin beklentilerini karsilamadiklar
(%2,6) gerekgeleriyle iscilerin %52’sinin sendikaya duyduklari giivensizlik nedeniyle

iiye olmadiklarin1 belirtmistir.®> Iscilerin sendikal harekete iliskin genel

degerlendirmelerinde %67,4’lik oranla “isciler sendikaya liye olurlarsa, ¢alisma

201 Cetin Yilmaz, “Iscilerin Sendikal Orgiitlenmeye Dair Tutumlari: Petro - Kimya Sektérii Ornegi
Giris”, Calisma ve Toplum, Say1: 38, 2015, s. 108.
202 Ace., s. 116,118.
203 Ace., s. 120-22.
204 Betiil Urhan, Ahmet Selamoglu, “Iscilerin Sendikalara Yénelik Tutum ve Davramislar: Kocaeli
Omegi”, a.g.e., s. 184.
205 ALe., s. 188-89.
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kosullar1 gelisecektir” yargis1 dikkat ¢ekmektedir.?’¢ Sendika tiyesi iscilerin %64,4\
“sendikaya iiye olmakla ¢aligma kosullarim gelisti” yargis1 paylagsmaktadir. Urhan ve
Selamoglu, bu durumun toplu s6zlesme O6nemini de gosterdigine dikkat ¢ekmistir.
Tiirkiye’de sendikalarin en Onemli faaliyetlerinin basinda gelen toplu sodzlesme

bagitlayarak tiyeleri i¢in kazanimlar elde etmeleri gelmektedir.?%’

Sendikalar yasal siirliliklarsa kars1 faaliyet gostermeye ¢aligmaktadir. Esnek
emek rejimleri, kuralsizlastirma sendikalarin 6rgiitlenmesi icin gerekli nesnel temelleri
asindirmigtir. Kamu iktisadi tesebbiislerinin 6zellestirilmesi, ¢ok sayida ¢alisanin issiz
kalmasina veya sozlesmeli kadroya ge¢cmesine neden olarak sendikasizlagmayi
beraberinde getirmistir. “Japon modeli”, “insan kaynaklar1 yonetimi”, TKY gibi
uygulamalarla yonetim ve is¢iler arasinda ¢ikarlarin ortaklagmasi amacglanmakta ve
sendika tiimiiyle bu siirecten dislanmasina ¢alisiimaktadir. Is giivencesinin olmayis
da sendikalagmanin oniindeki en biiylik engellerdendir. Sendikalarin genellikle
pazarliklar, anlagmalar, gibi iktisadi konulara yogunlagmalari, etkinlik alanlarimin
kisitl olmasi, sendikalarin kamuoyundaki olumsuz imaji, yoneticilerin tabandan
uzaklagmasi, sendikalarin gelismelere karsi tavir almada sorun yasamasi, uluslararasi
dayanigsma i¢inde yer almamalar1 gibi nedenler sendikalarin gii¢ kaybetmesine neden

olmaktadir.208

Sendikalagsma oranlarindaki diisiisiin yani sira toplu pazarligin kapsami da
daralmaktadir. Esnek istihdamin artmasi, taseron ¢alismanin ve kayit dis1 istihdamin
yayginlagsmas1 sendikal hareketi ve toplu pazarlik siirecinin etki alanini ¢ekirdek
isgiicli ile smirlamaktadir. Diinyadaki egilime paralel sekilde Tiirkiye’de de toplu

pazarlik silirecinin adem-i merkezilesmesiyle karsilasilmaktadir. Diger yandan

206 Ae., s. 190.
07 Ae., s, 192. )
208 Yiicesan-Ozdemir, Ozdemir, a.g.e., s. 131-35.
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kroniklesmis bir aksiyon haline gelen grev ertelemeleri sendikalarin toplu pazarlik

glictinii kirmakta, etkisizlestirmektedir.?%

Tiirkiye’de toplu pazarlik esas olarak mavi yakali iscileri kapsamakta, agirlikli

olarak ficret miicadelesi {izerinden yiirlimektedir.?!”

Tiirkiye’de kapsam dist
uygulamalarina sik¢a rastlanmaktadir. Kokleri 1960’11 yillara kadar uzanan bu
uygulamalara gore bir grup ¢alisan, dayanisma aidati 6dese dahi toplu sézlesmeden
yararlanamamakta, toplu sozlesmenin kapsami disinda tutulmaktadir. Kapsam dist
uygulamasi nedeniyle toplu pazarlik ve toplu sézlesme kapsami daralmakta, dnemli
bir is¢i kitlesi sendika disinda kalmaktadir. Baz1 sektorlerde bu durum sendikanin
yetkisini tehdit edecek boyutlara yaklagmaktadir?!! Ciinkii kapsam dig1 personel,
sendika yetki siirecinde veya grev oylamasinda kapsam dis1 degilmis gibi hesaplamaya
dahil edilmektedir.?!? Isletme icin “anahtar personel” niteligindeki beyaz yakalilarin
toplu pazarlik sistemi diginda birakilmasi, bu isgiiciiniin sendikayla baglantisini
koparmakta, dogrudan firmaya baglamaktadir. M. Kemal Oke ve Senem Kurt bu
baglamda, isveren ve beyaz yakalilar arasinda ¢ift tarafli bir kazang¢ oldugundan sz
etmektedir. Beyaz yakalilarin bireysel hizmet akitlerinde tatmin edici diizenlemeler
yer almakta, bu diizenlemelerle beyaz yakalilarin firmaya baglilig1 saglanarak iiretim
ve verimliligin artmas1 miimkiin olmaktadir. Bu agidan igverenin, pazarlik masasinda
her zaman kapsami daraltmaktan yana oldugu, sendikalar agisindan ise bazi ddiinler
karsiliginda kapsam daraltmanin kabul edilebilir oldugunu vurgulanmaktadir. Bu
noktada Oke ve Kurt, sendikalar acisindan beyaz yakalilarin isverene yakin
goriildiikleri ve sendika tiyesi olmamalarmin daha iyi olacag yoniindeki yaklagimdan
da s6z etmektedir.?!? Can Safak da sendikal hareketin de kapsam dis1 personele yonelik
politikalar gelistirdigi ve etkili bir miicadele yiiriittiiglinden, sendika iiyelerinin bu

“yabancilagsmis” is¢i kitlesiyle biitlinlesme yoniinde bir talebinden séz etmenin

209 Safak, “Tiirkiye’de Toplu Pazarlik Sistemi ve Sorunlar1”, a.g.e., s. 260.

210 ALe., s. 268.

2L Aee., s. 270.

212 Ali Giindogmus, Isci Sinifi Miicadelesi ve Toplu Sézlesme, istanbul, Evrensel Basim Yayin, 1991,
s. 84.

213 Oke, Kurt, “Yeni Siire¢ ve Sendikalarin Temsil Sorunu”, a.g.e., s. 336-337.
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miimkiin olmadigin1 ve kapsam dis1 personelin de sendikalara katilma yoniinde
dikkate deger talepleri bulunmadigini vurgulamaktadir.?'* Ornegin Tiirkiye’de
miihendislerin sendikalarda orgiitlenme geleneginden s6z etmek miimkiin degildir.
Cogu sendikali isyerinde miihendisler kapsam disidir. Bu nedenle aralarinda sendika
liyesi olanlar bulunsa da gegerli toplu sozlesmeye tabi degildirler.?!> Bu tip sendika
iiyeligi, sendikanin igyeri yetkisi alabilmesi i¢in yeterli sayiya erismek amaciyla
yapilan “pasif tyelik”tir. Miihendisleri konu alan ampirik arastirmalarda da
miihendislerin hem meslek Orgiitlerine hem de sendikalara karsi “pragmatik”,
“aragsallastiran” bir bakisit oldugu ortaya konmustur. Miihendislerin bu Orgiitlere
kendilerine yarar saglayacagini diisiindiiklerinde iiye olmaktadir. Cogu zaman siif

bilinci gelistirme s6z konusu olmamaktadir.?!®

TMMOB ve c¢esitli sendikalar tarafindan miihendislerin orgiitlenmesine
yonelik girisimler olmustur. Calismamiza konu olan Birlesik Metal-Is’in de bu yonde
ozellikle 1990’1larin sonunda yogunlasan gesitli girisimleri olmustur. Birlesik Metal-
Is’in 14. Olagan Kurulu'nda alman kararla Teknik Elemanlar Biirosu kurulmustur. Bu
blironun hedefi, metal iskolunda c¢alisan miihendis, teknisyen, tekniker ve biiro
emekgileri gibi kapsam disinda tutulan emekgileri de oOrgiitlemek ve sendikanin
calismalarin1 onlar1 da igerecek sekilde gelistirmektir.?!” Sendika tarafindan bu
calisanlarin orgiitlenmesinin gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir. S6z konusu ¢alisanlar

99 ¢

icin “aydin olma sorumlulugu”, “sendikal orgiitliiliige gii¢c vermesi” ve “kendi hakkin

218 flerleyen

arama arac1” olarak sendikada orgiitlenmesi gerektigi diistiniilmektedir.
donemde, TMMOB Genel Kurulu'nda DISK ve Kamu Emekgileri Sendikalari

Konfederasyonu'nun (KESK) katilimiyla teknik elemanlar kurultayr yapilmasi

214 Safak, “Tiirkiye’de Toplu Pazarlik Sistemi ve Sorunlar1”, a.g.e.,s. 271.

215 Akad, “Miihendisler ve Isciler icin Esnek Uretim Sistemi ve Sendikal Egilimlere Etkisi”, a.g.e., s.
19.

216 Elif Aksu Kaya, Emek Siireglerin Doniigiimii ve Miihendis Emegi, Ankara: TMMOB Elektrik
Miihendisleri Odasi, 2012, s. 55, C. Smith, P. Whalley, “Engineers in Britain: A Study in Persistence”,
Engineering Labour, Ed. P. Meiksins, C. Smith, Londra, Verso, 1996, s. 54’den aktaran a.y.

217 Birlesik Metal-Is Sendikas1, Teknik Elemanlarla Sendikalasmaya Dogru, s. 4.

218 ALe., s. 4.
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yoniindeki teklif kabul edilmis ancak kurultay yapilamamistir.>!” Bu baglamda, beyaz
yakalilarin sendikal bir yapt altinda oOrgiitlenmesi konusundaki ¢abalarin
sinirhiligindan séz etmek miimkiindiir. Giiniimiizde de Birlesik Metal-is biinyesinde

bu yonde aktif bir caba goriilmemektedir.

Tiirkiye’de smifin biitiinsel c¢ikarlarini savunan Orgiitlenme deneyimleri
yasanmistir. Teknik elemanlari, saglik ¢alisanlari, egitim ve 6gretim ¢alisanlari, kamu
emekgileri, banka ve biiro calisanlar1 1960’11 yillar itibariyle orgiitlenme ve
sendikalasma yoniinde cabalar1 olmustur.??® 1961°de Tiirkiye Saglk Iscileri ve
Miistahdemleri Sendikas1, 1962°de de Tiirkiye Saglik Iscileri ve Personeli Sendikasi
kurulmustur. Ancak Aytiil Kasapoglu, is¢i-memur ayrimindan dolayr yeterince
dayanigma gosterilemedigini ve ayrimin da bunun da 6rgiitlii miicadeleyi her zaman

' 1965 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi ve

zayiflattigimi belirtmektedir.??
Tiirkiye ilkokul Ogretmenleri Sendikas1 kurulmustur. 1970°li yillarin basinda kurulan
Tiim Teknik Elemanlar Dernegi ve Tiim Ogretmenler Birlesme ve Dayanisma Dernegi
de orgiitlenme ¢abalarinin sonucunda kurulmustur. 1980 sonrasinda uzun siiren bir
durgunlugun ardindan beyaz yakalilarin Orgiitlenmeleri ve miicadeleleri devam
etmistir.??? 1989 Bahar Eylemleri ve 1990’larin basindaki kamu hareketleri ve Emek
Platformu hareketleri ortak bir emek miicadelesi gelistirme yoniinde onciil hareketler

olarak degerlendirilebilir.?*

Ozdes Ozbay, beyaz yakalilarin Plaza Eylem Platformu, Bilisim ve Iletisim
Calisanlart Dayanisma Agi1, Ka¢ Bize Gel, Dazayn, Cagr1 Merkezi Calisanlari
Dernegi, oyuncu sendikalar1 gibi yeni Orgiitlenme deneyimlerini inceledigi

aragtirmasinda beyaz yakali ¢alisanlarin da gilivencesizlik, esnek c¢aligma ve

219 Tiirkkolu, “Metal Iscileri ve Miihendisler”, a.g.e., s. 20.

220 “Beyaz Yakallar”, Tiirkiye Sendikaciik Ansiklopedisi Cilt 1, istanbul, Tiirkiye Ekonomik ve
Toplumsal Tarih Vakfi, 1996, s. 165.

221 Aytiil Kasapoglu, “Tiirkiye’de Saglik Hizmetlerinin Dniisiimii”, Sosyoloji Arastirmalar: Dergisi,
Cilt: 19, Say: 2, 2016, s. 141.

222 “Beyaz Yakalilar”, a.g.e., s. 165.

223 Ozugurlu, “Tiirkiye’de Muhalefet Krizi: Ulusalcilik, Orgiitlii Emek Hareketi ve Sol”, a.g.e., s. 350.
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vasifsizlagmay1 deneyimlemeleriyle beraber calisma kosullarinin mavi yakalilara
benzedigini, bu ortak sorunlarin mavi yakalilarin miicadelelerine de ilgi gostermeye
basladiklarini ileri siirmektedir. Ortak sorunlar, benzer c¢alisma kosullar1 ortak
miicadele arayislarm da arttirmaktadir. Ozbay bu noktada, Gezi Direnisi sonrasinda
Greif, Kazova, Dora Otel direnislerinin beyaz yakali platformlarin dayanisma
etkinlikleri ve eylemleri diizenlemelerine neden oldugunu, sosyal medya
hesaplarindan da direnislerin duyuruldugunu aktarmaktadir.??* Direnisteyiz Platformu,
Giivencesizler Konusuyor Platformu ve sonrasinda kurulan Giivencesizler Hareketi
beyaz ve mavi yakalilarin bir araya geldikleri orgiitlenmeler olmustur.??® Bilgi
Universitesi’de 6gretim elemanlari, idari personel ve destek/teknik personel DISK’e
bagh Sosyal-Is sendikasinda birlikte &rgiitlenmistir. Tiirk-Is’e bagh Tiirk Harb-Is,
Hava-Is, KESK’e bagli Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikas1 ve Biiro
Emekgileri Sendikasi gibi sendikalar da iscilerle beyaz yakalilarin birlikte 6rgiitlendigi
orneklerdir. Bu &rgiitlenmelerde emek ici farklilasma sdz konusudur. Ornegin Bilgi
Universitesi’nde orgiitlenen kitle icerisinde 6gretim elemanlar1 ve destek personeli
arasinda farkli caligma pratikleri, bilgi tiretme, bilgiye erisme, ifade etme, hayatinda

konumlandirma agisindan ciddi farkliliklar bulunmaktadir 22

224 (Ozdes Ozbay, “Beyaz Yakali Calisanlarin istanbul’da Ortaya Cikan Yeni Kolektif Eylem
Repertuvar1”, Toplum ve Bilim, Say1: 340, 2017, s. 34.
225 A.e., s. 35.
226 Hakan Arslan, Asli Odman, “Vakif Universitesinde Akademik Kapitalizm ve Akademik
Sendikacilik: Laureate Edu., Inc. Istanbul Bilgi Universitesi ve Sosyal-Is/DISK Ornegi”, Sosyal Haklar
IV. Ulusal Sempozyumu Bildiri Kitabi, Mugla, Mugla Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Mliskileri Boliimii, 2012, s. 271.
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UCUNCU BOLUM

BIiRLESIK METAL-IS-EMIS TOPLU SOZLESME SURECI

Calismanin bu béliimiinde Birlesik Metal-Is ve EMIS arasindaki 01/09/2016-
31/08/2018 donemi TIS siirecine yer verilmektedir. Ik olarak siirecin aktdrlerinden
biri olan Birlesik Metal-Is’in sendikal hareketteki konumuna deginilmektedir.
Béliimiin devaminda isveren sendikast EMIS’in ve dnciiliit MESS’in tarih¢esinden sz
edilmektedir. Bunlara ek olarak arastirmamiza konu olan 2016-2018 TIS siireci
icerisinde yapilan Birlesik Metal-Is {iyeleri kimlik arastirmasi sonuglari
paylasilmaktadir. Birlesik Metal-Is basmn biiltenlerinden, ulusal ve yerel gazete
haberlerinden yararlanilarak Birlesik Metal-Is ve EMIS arasinda 2016 yili agustos
ayinda baslayan TIS siireci incelenmektedir. TIS siirecinin kronolojisi EK 1- Birlesik

Metal Is — EMIS TIS Siireci’nde yer almaktadir.
3.1. Birlesik Metal-is’in Sendikal Hareketteki Konumu

Maden-Is, 12 Eyliil sonrasinda faaliyeti yasaklanan sendikalardan biri
olmustur. Maden-Is iiyelerinin 6nemli bir boliimii faaliyette olan sendikalara
dagilmistir. Bu donemde Maden-is’e en yakin sendikalardan biri olan Otomobil-is
faaliyetlerine devam edebilmistir. 1990’11 yillarin basinda metal iskolunda, birden
fazla sendikanin faaliyet gdstermesinin iscilerin ve sendikalarin giiciinii boldiigi,
etkinliklerini azalttig1 diislincesiyle birlik c¢abalart yogunlagmistir. Bu ¢abalar
sonucunda, Otomobil-Is ile sendikal faaliyete geri donen Maden-Is arasinda 1992 yili
sonunda birlesme goriismeleri baslamistir. 4-5 Eyliil 1993’te Istanbul’da her iki
sendikanin genel kurul toplantilar1 sonrasinda birlesme gergeklesmis, metal iskolunda

faaliyet gdstermek iizere Birlesik Metal-Is sendikas1 kurulmustur.??” 7-9 Ocak 1995°te

227 “Birlesik Metal-Is”, Tiirkiye Sendikaciik Ansiklopedisi Cilt 1, istanbul, Tiirkiye Ekonomik ve
Toplumsal Tarih Vakfi, 1996, s. 183.
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yapilan genel kurul toplantisinda DISK Genel Baskani Ridvan Budak konusmasinda
Birlesik Metal-Is’in devraldig1 bakiyeyi isaret etmektedir:

“1960’larda Kavel ve Demirdokiim direnisleriyle baslayan, 1970’lerde
Maden-Is’in gérkemli kavgasmna doniisen, 1980 sonrasinda Otomobil-
[s’in bagimsiz eylemiyle devam eden bir gelenek bugiin Birlesik Metal-Is
tarafindan sahiplenildi.” ***

Her iki sendikada, Tiirkiye’de sendikal hareketin O6nciilerindendir. 1947 tarihli
Sendika Kanunu ¢iktiktan sonra kurulan Demir-Is’in ad1 7 Ekim 1956°da Tiirkiye
Maden-Is olarak degistirilmistir. Tiirkiye Maden-Is, 1967 yilinda DISK’e katilmustir.
Bagta Kavel Grevi, Sungurlar Direnisi ve 1964-1980 yillar1 arasinda yapilan MESS
grevleri olmak tizere pek ¢ok grevlere onciiliik etmistir. 12 Eyliil 1980 darbesi, on
binlerce metal iscisi grevdeyken gerceklesmistir. Tiirkiye Maden-is, 1980 yilinda
kapatilmigtir. 1992°de DISK ve DiSK’e bagli sendikalarm davalardan beraat etmesiyle

Tiirkiye Maden-Is de sendikal faaliyete geri donmiistiir.?2

Otomobil-Is 12 Eyliil 1963 yilinda kurulmustur. 1980 MESS grup
sozlesmelerinde Tiirkiye Maden-Is ile birlikte eylemler diizenlemislerdir. DISK’in
kapatilmasiyla  birlikte  Tiirkiye ~Maden-Is iiyeleri, Otomobil-Is altinda
orgiitlenmistir.>>* Otomobil-Is 1980 sonrasinda ilk 6nemli grevi yapan sendika olmasi
acisindan neoliberal donemde sendikal harekette nemli bir yere sahiptir. 1986 yilinda
NETAS ile yapilan TiS goriismeleri uyusmazlikla sonuglandiginda sendika grev karari
almistir. Isveren, grev siirecinde isyerinde memur statiisiindeki Posta ve Telgraf
Teskilat1 (PTT) ¢alisanlar1 ve stajyer ogrenciler araciligiyla iiretimi siirdiirerek grev
kiriciigr yaptirmistir. 1987°de igveren ile sendika arasinda anlagma saglanmustir.

Ancak sendikali isciler hizla isten ¢ikarilmigtir.?*! 1987 yilinda Kale Kilit grevi, Sace

25 e, s. 184, _
229 Birlesik Metal Isgileri  Sendikasi, Sendikammzin  Kisa  Tarihi, (Cevrimici)
http://www.birlesikmetal.org/tarih.htm, 13 Mart 2019.
20 ALy.
21 Dogan, “Tiirkiye’de Orgiitlii Emek Hareketinin Tarihi Uzerine”, a.g.e., s. 330.
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Elektrik grevi, Siiper Dizel grevi, Hurma Elektrik grevi, 1990-1991 MESS grevleri

Otomobil-Is sendikasi tarafindan 6rgiitlenmistir. 232

Metal sektoriinde orgiitlii olan is¢i sendikalari, farkli pazarlik marjlart ile grup
toplu is sdzlesmesine girmekte, birbirleriyle rekabet etmektedir. Metal sektoriindeki
orgiitlii tek is sendikast olan MESS pazarliklarinda, ilk bagitladigi grup toplu
sOzlesmesini diger sendikalara da 6rnek olarak sunmaktadir. MESS ile Tiirk Metal
arasinda yapilan sozlesme, Birlesik Metal-Is ve Celik-Is sendikalariyla yapilan
goriismelerde ornek sozlesme olarak masaya getirilmektedir.?*®> 2011’ kadar metal
sektoriinde faaliyet gosteren fabrikalarin biiyiik boliimiinde 6rgiitlii olan Tiirk Metal’in
sozlesmelerdeki tutumu belirleyici olmustur. Tirk Metal yoOnetimi, muhalefet
etmesine ragmen sozlesmeyi imzalayan Birlesik Metal-Is’in bu tutumunu “bizim
sOzlesmesinin fotokopisine imza attilar” olarak nitelendirmistir. 2010-2012 dénemi
toplu is s6zlesmesi siirecinde ise Birlesik Metal-Is, MESS’in 6ne siirdiigii kosullart
kabul etmeyerek grev karar1 almistir. Birlesik Metal-Is’in grev karar1 almas1 bir kirilma

noktas1 olmustur. MESS bu siirecte geri adim atmistir ve anlasma saglanmistir.23

2015’teki TIS siirecinde de MESS’in énerdigi zam orani ve sézlesme dénemini
2 yildan 3 yila ¢ikarma teklifleri kabul edilmemistir.>*> 14 Ocak 2015’te Birlesik
Metal-Is Sendikas1 Merkez TIS Komisyonu’nda grev karar1 alinmistir. Genel Y 6netim
Kuruluy, 22 igyerinde 29 Ocak 2015 tarihinde, 16 isyerinde de 19 Subat 2015 tarihinde
greve gidilmesine karar vermistir. 29 Ocak’ta baglayan grev, Bakanlar Kurulu
karartyla ertelenmistir. Ancak baz1 igyerlerinde grev fiilen devam etmistir. Grevin ilk
saatlerinde aralarinda ileride EMIS’i kuracak isverenlerinde yer aldig1 bir grup isveren

MESS’ten ayrildigimi aciklamistir. 23¢ Bu isverenler, Birlesik Metal-Is ile iki yillik

232 Birlesik Metal-Iscileri Sendikasi, a.g.e.

233 Tokol, Giiler, “Iscilerin Goziinden Bir Direnis HikAyesi: 2015 Metal Direnisi”, a.g.e., s. 938.

B4 Yagz Senem, “Tiirkiye’de Emek Miicadelesi ve Metal Firtina”, (Cevrimigi)
https://teoriveeylem.net/2017/09/turkiyede-emek-mucadelesi-ve-metal-firtina/# fin12, 20 Mart 2019.
235 Birlesik Metal-Is, “Dayatmaya Karsi Grev!”, Basin Biilteni, 1 Aralik 2015, (Cevrimici)
http://www.birlesikmetal.org/basin/ba_2015/ba 2015-01-12.docx, 20 Mart 2019.

236 Birlesik Metal-Is, “MESS’ten EMIS’e Metalde Degisen Bir Sey Yok”, Birlesik Metal Iscileri
Sendikas1 Gazetesi, Say1: 226, Ocak 2017, s. 12.
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sozlesmeler imzalamistir. 2016-2018 TIS déneminde Birlesik Metal-Is ve EMIS adi
altinda bir grup isveren grup TIS igin ilk kez masaya oturmustur. Bu TIS siirecinin

detaylari ilerleyen boliimde yer almaktadir.

2015 yili mayis ayinda Bursa’da Renault fabrikasinda baglayan ve diger illere
de yayilan Metal Firtina olarak da bilinen direnisin basladigi isyerlerinde iscilerin
biiyiik bir cogunlugu Tiirk Metal Sendikas: iiyesidir. Isciler direnise basladiklarinda
Tiirk Metal’in MESS ile imzaladig1 3 yillik TiS yiiriirliiktedir. Metal Firtina’nin
cikisindaki Oonemli etmenlerden biri Bursa’daki Bosch fabrikasi i¢in bagitlanan
sozlesmedir. Bosch'ta Birlesik Metal-Is orgiitlenmeye baslamis, Tiirk Metal ve
Birlesik Metal-Is arasinda yetki uyusmazligi yasannustir. Yetki uyusmazligmin
¢oziimii igin yasal siirecin devam etmesi nedeniyle Bosch, grup TiS’e dahil
olamamistir. Bosch’ta yetkiyi Tirk Metal’in almasi tlizerine bu fabrikada miinferit
olarak iscilerin taleplerini dikkate alan, sendikalar arasi rekabeti gdzeten grup TIS ten
daha iyi kosullar iceren bir TIS yapilmustir.?*’ Bu TIS, diger isletmelerde ¢alisan Tiirk
Metal iiyelerinin MESS ile yapilan TiS’ten duyduklari memnuniyetsizligin direnise
doniismesinde etkili olmustur. Direnis, herhangi bir sendikal yapiya bagli kalmadan

is¢iler tarafindan Grgiitlenmistir.

2019 yili ocak ayinda paylasilan verilere gore metal iskolunda 1.480.053 kisi
istihdam edilmektedir. Bu is¢ilerin sendikalagsma oranlarina bakildiginda sirasiyla
Tiirk Metal (%13,16), Celik-Is (%2,49), Birlesik Metal-Is (%2,06), Tek Metal-is
(0,08), Bagimsiz Metal Iscileri Sendikas1 (%0,02), Tiim Metal-is (%0,02) ve Metsan-
Is, Kalip-Is, Celik Yap: Iscileri Sendikasi, Tiim Metal-Is, Hiir Metal-Is ve Metal
Iscileri Sen sendikalarinda %0,1°dir.>*® Gériildiigii gibi Tiirk Metal en fazla iiyeye
sahip sendikadir. Tiirk Metal sadece metal iskolu i¢inde degil Tiirkiye’nin en fazla iiye

sayisina sahip sendikalarindan biridir. Kocak, taban basincit ile harekete

27 Tokol, Giiler, “Iscilerin Géziinden Bir Direnis Hikayesi: 2015 Metal Direnisi”, a.g.e., s. 940.

238 «6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu Geregince; iskollarindaki Is¢i Sayilari ve
Sendikalarin Uye Sayilarma Iliskin 2019 Ocak Ayt Istatistikleri Hakkinda Teblig”, Resmi Gazete, Say1:
30672, 31 Ocak 2019.
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gegirilebildiginde bunun 6nemli bir gii¢ olduguna dikkat cekmekle birlikte iskolundaki
“asil etkisel orgiitsel gii¢”iin Birlesik Metal-Is oldugunu vurgulamaktadir. Kemal
Tiirkler ile dzdeslesen Maden-Is geleneginden gelen, onciilleri DISK’in kurucu
sendikalar1 arasinda yer alan Birlesik Metal-Is, MESS ile uzun yillardir siiren
miicadelenin getirdigi birikimle iiye sayisinin iistiinde miicadele kapasitesine
sahiptir.?*® Metal igkolu, is¢i eylemliginin en yiiksek oldugu iskoludur. 2017 yilinda
her dort eylemden biri metal iskolunda yapilmistir.?*® En fazla eylem orgiitleyen

sendika olarak da Birlesik Metal-Is 6ne ¢cikmaktadir.2*!
3.2. MESS’ten EMIS’e Gecis

Ingiltere, Fransa, ABD’de ilk isveren sendikalarinin kurulmasi ve ulusal
Olgekte birlesmeleri on yillar veya yiiz yillar mertebesinde zaman almasma kargin
Tiirkiye’de sermaye smifinin orgiitlenmesi kisa siirede tamamlanmstir. Isveren
sendikaciliginin baslamasi ile ulusal dlgekli bir sermaye drgiitii olan Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu'nun (TISK) kurulusu arasinda sadece birkag yil
bulunmaktadir. Ozgiir Oztiirk sermaye orgiitleri icinde smif tavri en belirgin olanlarin
isveren sendikalar1 olduguna dikkat cekmektedir. Ciinkii bu sendikalar, is¢ilerle/is¢i
sendikalariyla toplu pazarliklarda, grev, lokavt ve diger konularda miicadele
etmektedirler. Kapitalistlerin is¢ilere karsi ortak bir tavir almasini saglamaktadirlar.
Ayrica hiikiimetlere baski yapmaktadirlar. Cogu durumda sermayeler arasi ¢ekismeler
yaganmaktadir.>*?> Metal isverenlerinin orgiitlendigi Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikas1 da bu orgiitlerin en biiyiiklerinden biridir. Uzun yillar boyunca calisma

yasaminda varligin1 korumus, devlet biirokrasisi ile siirdiirdiikleri iletisim ve MESS

23 Hakan Kocak, “Metal Firtinanin Hayaleti Is Basinda”, Birikim, 7 Subat 2018, (Cevrimici)
http://www.birikimdergisi.com/guncel-yazilar/8738/metal-firtinanin-hayaleti-is-

basinda#. XPQx79MzbOQ, 28 Mart 2019.

240 Emek Calismalart  Toplulugu, 1is¢i Smmifi  Eylemleri Raporu 2017, (Cevrimigi)
https://emekcalisma.files.wordpress.com/2018/10/isci_sinifi_eylemleri_raporu 2017.pdf, 10 Ocak
2019, s. 31-32.

21 Ace., s. 35.

242 Ozgiir Oztiirk, “Tiirkiye’de Sendikal Miicadele, Sermaye Birikimi, MESS ve Ko¢ Holding”, Praksis,
Say1: 19, 2009, s. 338, 340.
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yonetiminden devlet yonetimine gecislerle de iktisadi ve siyasi alanda etkin

olmuslardir.

MESS, “Madeni Esya Sanayicileri Sendikas1” adiyla 14 Ekim 1959 tarihinde
metal iskolunda faaliyet gostermek lizere kurulmustur. MESS’in kurulusunda, Maden-
Is’in toplu sézlesme benzeri anlagmalar yapmasinin etkisi oldugu diisiiniilmektedir.?*?
MESS kurulus asamasinda Istanbul merkezli sanayi sirketlerini temsil etmistir. 1961
yilinda MESS’in katkilartyla Istanbul Isveren Sendikalar1 Birligi adiyla bir orgiit
kurulmus, bu birlik 1962 yilinda da Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu adini
almistir. MESS de 1962°de ulusal 6l¢ekli bir orgiit haline gelmis, ismini “Tiirkiye

Madeni Esya Sanayicileri Sendikas1” olarak degistirmigtir.?**

1961 anayasasi ile sendika kurma, grev ve toplu sézlesme haklarinin giivence
altina alinmasi, 1963 yilinda 274 ve 275 sayili yasalarin kabuliiyle bu dénemde toplu
sOzlesme goriigmeleri ve grevler yapilmaya baslanmistir. Bu gelismelerin yani sira s6z
konusu dénemde sermaye Orgiitlerinin de ¢alisma iliskilerini diizenleyen yasalarin
hayata gecirilmesi i¢cin miicadele etmistir. Bu baglamda, grev hakkina getirilen
siirlandirmalar1 ve lokavt hakkinin taninmasini sermaye sinifinin miicadelelerinin

sonucu olarak degerlendirmek miimkiindiir. 24>

MESS, 1964 yili itibariyle 275 sayili yasa uyarinca Maden-Is Sendikas: ile
grup toplu sozlesme goriismeleri yapmaya baslamistir. Goriismeler de anlagma
saglanamayinca bazi igyerlerinde greve gidilmistir. Bu donem itibariyle 14 y1l boyunca
sozlesmeler grup diizeyinde bagitlanmamuistir.2*¢ 1964-1980 yillar1 arasinda MESS’e
bagh isletmelerde basta Maden-Is olmak iizere gesitli sendikalar tarafindan “MESS

grevleri” olarak da isimlendirilen grevler yapilmistir.?4’

3 Ale., s. 343,

244 “MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1)”, Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi Cilt 2,
Istanbul, Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi, 1996, s. 382.

245 Oztiirk, “Tiirkiye’de Sendikal Miicadele, Sermaye Birikimi, MESS ve Kog¢ Holding”, a.g.e., s. 344.
246 “MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1)”, a.g.e., s. 382.

27 A.e., 386.
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1967°de DISK’in kurulmasiyla beraber smif miicadelesi yeni bir boyut
kazanmigstir. 1970’lerin ilk yillarinda MESS’in toplu sézlesmelerin igyeri diizeyinde
degil, iskolu diizeyinde grup olarak bagitlanmasi ic¢in girisimleri olmustur.
Sozlesmelerin grup olarak bagitlanmasiyla is¢i sendikalarinin is yerlerinde ayni anda
greve ¢ikmasinin zorlastiracagi diisiiniilmiis, sermaye sinifi i¢inde disiplin saglanmasi
ve biiyiik sermayelere avantaj sunulmasi hedeflenmistir.?*® 1973 yilinda Tofas’ta greve
gidilmesi {izerine MESS’e bagli sekiz isyerinde lokavt karar1 almmstir. Isverenler,
iscilerin karsisinda topluca hareket etmisler, ilk kez ayr1 ayr1 sozlesme

imzalanmamustir. Bu “kiigiik ¢apta bir grup sozlesmesi provasi” olmustur.?4’

1976°da yiikselen is¢i hareketleri ve 6zellikle de 1977°deki biiyilk MESS
grevleri karsisinda bazi igsverenler MESS’in ilkeleri digina ¢ikmis, sendikalara taviz
veren toplu sozlesmelere imza atmislardir. Ancak lokavtlarin ve grevlerin uzamasi,
Maden-Is karsit1 kampanyalar ve bu siirecten iscilerin etkilenmesi sonucunda 1978°de
sozlesmeler grup seviyesinde imzalanmistir. 1979 yilinda grup sozlesme
goriigmelerinde anlagsma saglanamamistir ve greve cikilmistir. 12 Eyliil 1980 askeri
darbesi yapildiginda on binlerce metal iscisi grevdedir. Darbe yonetiminin binlerce
metal is¢isinin grevini durdurmast MESS’i rahatlatan bir gelisme olmustur. Milli
Giivenlik Kurulu, sendikalagma faaliyetlerini durdurma kararinda MESS de yer almas,

ancak kisa bir siire iginde MESS’in ismi listeden kaldirilmigtir. 23

Devlet Planlama Teskilati’'nda miistesarligi donemi itibariyle is ¢evreleriyle
iliskilerini sik1 tutan Ozal, 12 Eyliil 1980 askeri darbesinin ardindan kurulan yeni
kabinede yer almigtir. Ozal, 1970’1i yillarda Sabanc1 Holding’te genel koordinatdrliik
rolii, sirket yoneticiligi, TUSIAD iiyeligi ve MESS baskanlig1 déneminde Maden-Is

ve DISK’e karsi izledigi tavizsiz ve sert politikalarla sermaye karsisinda prestij

248 Oztiirk, “Tiirkiye’de Sendikal Miicadele, Sermaye Birikimi, MESS ve Kog¢ Holding”, a.g.e., s. 347.
249 “MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1)”, a.g.e., s. 383.
250 “MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1)”, a.g.e., s. 383-85.
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kazanmustir. Ozal bu kimligiyle darbe sonras1 Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi

gorevlerinde bulunmustur.?>!

Uzun siiren bir durgunlugun ardindan 1989-1990 yillarinda is¢i eylemleri
artmistir. 1995 yilinda da biiytik grevler yapilmistir. MESS is yerlerinde ise 1992-1999
yillar1 arasinda grev yasanmamustir.>>? Sendikal miicadelenin gerilemesi nedeniyle
MESS’in de konumunu degismistir. MESS, 1970’lerde onde gelen ve sanayi
burjuvazisinin giiglii bir kesimlerini temsil eden bir 6rgiit iken 1980’ler itibariyle geri
planda kalmistir. 1990’11 yillarin bast itibariyle siyasal ve toplumsal konular hakkinda
da goriis bildirmis, zaman zaman is¢i sendikalarini — 6zellikle de Tiirk Metal’i- yanina
alarak hiikiimete baski yapmis veya destek vermistir. 1990’lar ve 2000’li yillarin
basinda MESS, TISK’le beraber yasalasmasi yillarca ertelenen Is Giivencesi
Yasasi’nin gegmemesi ve esnek caligma diizenlemelerinin yapilmasi i¢in miicadele

vermistir.2>?

Birlesik Metal-Is ve MESS arasinda siiren 2014-2016 dénemi grup TIS
goriigmeleri uyusmazlikla sonuglanmistir. Toplu sozlesme goriismelerinde yasanan
anlagmazliklar isverenler arasinda da tartismalara neden olmustur MESS iiyesi bazi
isverenler, Birlesik Metal-Is sendikasiyla ayr1 2 yillik toplu sézlesmeler imzalamistir.
MESS’ten ayrilan firmalardan dort uluslararasi firma EMIS altinda &rgiitlenmistir.

Metal sektoriinde tek isveren sendikali donem kapanmigtir.?>*

EMIS, elektro mekanik iskolunda faaliyet gosteren ABB Elektrik Sanayi A.S.,
GE Enerji GE Enerji Endiistri Ticaret ve Servis A.S., GE Renewable Enerji A.S., Grid
Solutions Enerji Endiistrisi A.S., Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Schneider Enerji Endiistrisi Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 27 Ocak 2016 tarihinde

251 Korkut Boratav, 1980°li Yillarda Tiirkiye’de Sosyal Simiflar ve Béliisiim, 2. bs., Ankara, imge
Kitabevi, 2005, s. 75.

22 MESS, Gelenek ve Gelecek, Cilt I1I, istanbul, BZD Yayincilik, 2000, s. 392’den aktaran Oztiirk,
“Tiirkiye’de Sendikal Miicadele, Sermaye Birikimi, MESS ve Kog¢ Holding”, a.g.e., s. 355.

253 Oztiirk, “Tiirkiye’de Sendikal Miicadele, Sermaye Birikimi, MESS ve Kog Holding”, a.g.e., s. 355—
356.

24 Birlesik Metal-Is, “MESS ’ten EMIS’e Metalde Degisen Bir Sey Yok”, a.g.e., s. 12.
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kurulmustur. Uye isyerlerinin 14 iiretim tesisi bulunmaktadir. Toplam ¢alisan sayist
4300’diir. Sendikanin kurulus amaci, iiye isverenleri temsil etmek, igverenlerin ortak

hak ve menfaatlerini korumak ve toplu is sézlesmelerini yapmaktir.2>

ABB merkezi Isvigre’de bulunan enerji ve otomasyon teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren uluslararasi bir firmadir. 1988 yilinda ASEA (Allménna Svenska
Elektriska Aktiebolaget) ve BBC (Brown, Boveri & Cie.) sirketlerinin birlegsmesi
ile kurulmustur.?*® Tiirkiye’de 1965 yili itibariyle elektrifikasyon projelerine ve sanayi
tesislerine yonelik iiretim yapmaktadir. Istanbul, Kocaeli, Ankara, Izmir, Bursa ve

Adana’da bulunan iiretim tesisleri ve ofislerde 1690 ¢alisan istihdam edilmektedir.’

GE, 1876 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmustur. Tiirkiye’deki
ilk yabanci sanayi yatirimcilardan biri olarak 1948 yilinda Ko¢ Grubu’yla birlikte
ampul fabrikast acilmistir. 1985°te Tirkiye Cumbhuriyeti devletiyle birlikte
Tiirkiye’nin ucak motoru sanayisinin temelini olusturan TUSAS Motor Sanayii
kurulmustur. GE, 2000 yilinda TUBITAK Gebze Kampiisii’'nde u¢ak miihendisligi
merkezi hayata gecirilmistir. GE tarafindan kurulan bu merkez ile Tiirkiye Teknoloji
Merkezi ve TUSAS Motor Sanayii arasinda 2007 yilinda ugak motorlart i¢in yeni
teknolojiler liretmeye yonelik anlagsma imzalanmigtir. 2008 yilinda Tiirkiye, GE Saglik
biriminin Dogu ve Afrika Gelisen Pazarlar bolgesinin merkezi olmustur. Ayni yil
icerisinde TULOMSAS ile lokomotif tedarik edilmesi i¢in anlasma imzalanmistir.
2011 yilinda ilk lokomotifin montaji tamamlanmistir.?>® 2015°te Alstom’un enerji is
kollarin1 olan Grid Solutions’u satin almistir. Tiirkiye’de, bes ilde faaliyet gosteren

tesislerinde 2300°den fazla kisi istihdam edilmektedir.® Arastirma kapsaminda TIS

255 EMIS, “Hakkimizda”, (Cevrimigi) http://emis.org.tr/, 6 Mart 2019.

236 ABB, “History”, (Cevrimigi) https:/new.abb.com/about/history, 24 Mayis 2019.

257 ABB, “ABB Tiirkiye”, (Cevrimigi) https://new.abb.com/tr/hakkimizda/abb-turkiye, 27 Nisan 2019.
258 T.C. Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi, “GE”, General Elektrik, http://www.invest.gov.tr/tr-
TR/successstories/Pages/Ge.aspx, 24 Mayis 2019.

259 General Elektrik, “Kurulus Tarihgesi”, (Cevrimici) https://www.ge.com/tr/hakkimizda/kurulus-
tarihgesi, 24 Mayis 2019.
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stirecinde yer alan firmalar incelendigi i¢cin GE’nin biinyesindeki firmalardan sadece

Grid Solutions igyeri incelenmistir.

Schneider Elektrik, ¢ok uluslu bir Fransiz sirkettir. 1836 yilinda kurulmustur.
Uretime demir-celik sanayinde baglamis, 19. yiizyilin sonlarinda agir makine ve gemi
ingaat1 sektorlerinde faaliyet gostermistir. 20. yiizyilda elektrik ve otomasyon yonetimi
alanlarma gecis yapmustir. Giliniimiizde 100°den fazla iilkede operasyon
ylurtitmektedir. Tiirkiye’de 160 yildan fazla siiredir faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye’deki ilk ticari faaliyeti Osmanli Donanmasi’na saglanan agir sanayi tiriinleri
olmustur. Schneider Elektrik, 1975 yilinda Telemecanique satislarina baglamstir.
1978de orta gerilim kesici liretimi yapilmis, 1987°de algak gerilim iiriinlerinin de
satisina baslanmistir. Bu donemde bayilik ag1 kurularak Tiirkiye’deki yatirimlar
hizlandirlmistir. 1999°da izmir Kemalpasa’daki orta gerilim fabrikasi, sirketin
diinyadaki tiretim merkezi konumuna gelmistir. 2000’1 yillarla beraber biinyesine
katilan firmalarla Schneider Elektrik orta gerilim iirlinleri ve kesicilerin iiretimi, orta
gerilim ve dagitim, bilgi teknolojisi ¢oziimleri gibi yeni alanlarda da faaliyete
gostermektedir Toplamda 2000’e yakin ¢alisan istihdam edilmektedir.? iSO’ nun
2017 yili Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Raporu’na gore Schneider Elektrik

177. sirada yer almaktadir.?®!

Schneider Enerji, 10 Mart 2011 yilinda kurulmustur.
Kocaeli’nde TOSB Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gostermektedir. Schneider
Enerji, 2014 yilinda Giinsan Elektrik’i satin almistir. Elektrik motoru, jenerator ve

transformatorlerin imalati yapilmaktadir.6?

260 T.C. Cumhurbagskanlig  Yatinm  Ofisi,  “Schneider  Electric”,  (Cevrimigi)
http://www.invest.gov.tr/tr-TR/successstories/Pages/SchneiderElectric.aspx, 24 Mayis 2019.

261 fstanbul Sanayi Odasi, “Birinci 500 Bilyik Sanayi Kurulusu 20177, (Cevrimigi)
http://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu/2017/, 24 Mayis 2019.

262 e-Sirket: Sirketler Bilgi Portali, “Schneider Enerji Endiistrisi Sanayi ve Ticaret A.S.”, (Cevrimigi),
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10730, 10 May1s 2019.

81



3.3. Uye Kimlik Arastirmasi

BISAM tarafindan 2016 yilinin son haftasi ile 2017 yilimn ilk haftasinda
Birlesik Metal-is iiyelerinin ekonomik, kiiltiirel, sosyal durumlarmin tespit edilmesi,
sendikaya ve toplu sézlesmeye yaklagimlarinin ve toplumsal gelismeler karsisindaki

tutumlarinin anlasilmasi igin {iye kimlik arastirmasi yapilmustir.26?

Bu ¢aligmada,
arastirmanin iscilerin TIS degerlendirmelerini ele alan “Caligma Hayat1 ve Sendikaya

Bakis” boliimiine yer verilecektir.

Iscilerin aylik net gelirlerinin ortalama 2223 TL (asgari iicretten yaklasik %59
daha fazla), hanehalkinin gelirinin ise 3138 TL’dir. Anket 2017 yili EMIS ile
bagitlanan TIS o6ncesinde yapildigi igin artislar yansimamistir.>** Iscilerin ve
sendikalarin miicadelelerinin kazanimlarinin ne olabilecegi sorusuna verdigi cevaplara
bakildiginda, en yiiksek oranda verilen cevap “ilicret zammi” olmustur. Ardindan
sirastyla “sosyal haklar”, “is¢i saglig1 ve is giivenligi”, “egitim, saglik, sosyal giivenlik
kamusal hizmetlerin gelistirilmesi”, “parlamentoda isciler lehine diizenlemeler
yapilmas1” ve “demokrasi kiiltlirlinlin gelistirilmesi” gelmistir. Bu sonuglar, “sendika

dyelerinin  agirhikli  olarak isyeri temelli bir miicadeleyi Onemsedigini”

gostermektedir.?63

Aragtirmada  isgiler, yapilan ve mevcutta uygulamada olan TIS’i
degerlendirmislerdir. Iscilerin, %40°1 TiS’i “idare eder” olarak degerlendirirken,
%27’si TIS ten memnun oldugunu, %33’ii de memnun olmadigin1 belirtmistir. TIS in
sendikanin faaliyetleri arasinda memnuniyet diizeyinin en yiiksek oldugu alan
olmasina karsmn TiS’ten memnun olanlarin sayica az olmasim Ongel, sendikanmn TiS
siirecini 1yi yOnettigini ve siirecin iyi isledigini diisiinen bir iscinin yiiriirliikteki

TiS’ten memnun olmayabilecegi seklinde yorumlamaktadir. Is yerlerine gore

263 Ferit Serkan Ongel, Metal Is¢isinin Kimligi: Uye Kimlik Arastirmas1 2017, istanbul, Birlesik
Metal-Is, 2017, s. 16-17.

264 ALe., s. 31.

265 ALe., s. 93.
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memnuniyet oranlarina baktigimizda, EMIS isyerlerinde TiS’ten memnun olanlarin
orani %28,4 iken memnun olmayanlarin orant %27,5’dir. Katilimcilarin %44,1°de
TiS’i “idare eder” olarak nitelendirmistir.?®® EMIS kapsamindaki iscilerin TIS’ten

memnun olmama nedenleri asagidaki grafikte gorsellestirilmistir:

Grafik 1: EMIS iscilerinin TiS'ten Memnun Olmama Nedenleri
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tutum alamadik alabilirdik, sendika  yarattigi gerilim iggiler birlik olamadi isveren alani bog atmak zorundayiz
merkezi pasif kald| buldu
EKatilyor  ® Katilmiyor

Kaynak: Ferit Serkan Ongel, Metal Iscisinin Kimligi: Uye Kimlik Arastirmas 2017, Istanbul,
Birlesik Metal-Is, 2017, s. 103.

Gorildiigii gibi licret konusundaki memnuniyetsizlikler bu ankette verilen
cevaplara da yansimustir. Iscilerin, %54,30 una gére “isyerlerinde iicret farkliliklarinin
yarattig1 gerilim” bulunmaktadir. Ayn1 oranda is¢i “sendika daha fazlasini almaliydi”
yargisina katilmaktadir. Katilimeilarin %82,90 “grev yasagi basarimizi etkiledi” diye
diisiinmemektedir. Anketlerin yapildig1 dénem, Birlesik Metal-Is’in grev karar1 aldig
ve EMIS isyerlerinde eylemlerin yogun oldugu bir déneme denk gelmistir.
Eylemliligin yiiksek olmasi ve grevin heniiz yasaklanmamis olmasi nedeniyle is¢ilerin
grev yasagini bir engel olarak gérmedikleri diisiiniilmektedir. EMIS iscilerinin TIS

maddelerine yonelik degerlendirmeleri asagidaki grafikte yer almaktadir:

206 ALe., s. 102.
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Grafik 2: EMIS Iscilerinin TIS Maddelerinin Degerlendirilmesi
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Kaynak: A.e., s. 105.

Bu grafikte de goriildiigii gibi “TiS’te iicret adaleti” katilimcilarin %58,5’i

tarafindan “yetersiz” bulunmustur. Ardindan TIS teki sosyal haklar ve zam oranlar1 da

yetersiz olarak degerlendirilmektedir. TIS siirecinde iscilerin miicadele egilimine

bakildiginda tekil isyerlerinde, MESS kapsamindaki isyerlerinde ve EMIS

kapsamindaki igyerlerinde degistigi goriilmektedir.Asagidaki ~ grafikte  iscilerin

miicadele egilimleri gorsellestirilmistir:
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Grafik 3: Miicadele Egitimi
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Kaynak: A.e., s. 106.

Grafik 3 te goriildiigii gibi EMIS iiyesi isyerlerinde calisan iscilerin ¢ok yiiksek
bir oranla “sonunda grevde olsa miicadelede kararliyiz” dedigi goriilmektedir. Bu
béliimiin basinda da belirtildigi gibi arastirmanin EMIS grup sézlesmesinin 6ncesinde
yapilmig olmas1 egilimin bu derece yiiksek olmasinda etken oldugu diistiniilmektedir.
Ongel, iscilerin bu kararliligmin OHAL yasagina ragmen greve devam kararryla da
kendini gosterdigini belirtmektedir. Aragtirmada miicadele egiliminde yasin ve borg
miktarmin da iligkili oldugunu ortaya konmaktadir. 29 yas ve alt1 genglerin %82’si 30-
39 yas arasindaki iscilerin %79’u ve 40-49 yas arasindakilerin %71°1 ve 50 yas ve
tizerindekilerin de %40°1 “sonunda grev de olsa miicadelede kararliy1z” demistir.2¢”
Calismanin bulgularinin paylasildig:r boliimde de sozii edilecegi gibi geng iscilerin

miicadele egiliminin yiiksek olmasinda kidemli is¢ilere nazaran diisiik ticretlerle

27 A.e., s. 106.
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calismalar1 ve zam almak icin miicadeleye egilimli olduklari diisiiniilmektedir. TIS
maddeleri degerlendirmesinde de TiS’de iicret adaletini yetersiz bulan iscilerin
cogunlugu olusturdugu diisliniildiigiinde bu yorum giiclenmektedir. Arastirmada,
konut kredisi borcu, tiiketici kredisi borcu, toplam bor¢ miktar1 ve borcun zorlama
durumuyla miicadele egilimi arasindaki iligki de incelenmistir. Bor¢ miktar1 arttik¢a
miicadele egiliminin azaldig1 veya tersine bor¢ miktar1 azaldik¢a miicadele egiliminin

arttig1 arastirmanin bulgulari arasinda yer almaktadir.268

Milliyetcilik, sendika iiyesi is¢ilerin %52’sinin kendilerini 6ncelikli olarak
tammladig1 kimlik olarak éne ¢ikmaktadir. Sonrasinda sirasiyla “Islamcilik” (%18),
“lilktcilik”  (%14), “muhafazakarlik” (%13), sosyal demokratlik (%]11),
“sosyalistlik” (%10) ve son olarak “komiinistlik” (%4) gelmektedir.?®® Ongel,
arastirmasinin bulgularindan yola ¢ikarak her goriisten is¢inin ortak bir eylemlilik
gostererek sendikal miicadelede yer aldigini belirtmistir.?’° 2017 yilinda yapilan tiye
kimlik arastirmasinda sendika {yelerinin dogrudan beyaz yakalilar ile ilgili
degerlendirmesine yer verilmemis, miihendislerin sinif konumunu degerlendirmeleri
istenmistir. “Miihendisler bize degil, isverene yakindir” yargisina katilanlarin oranm
%75°tir.2’! 2008 yilinda yapilan iiye kimlik aragtirmasinda katilmeilarin “beyaz
yakalilar, bize degil isverene yakindir” yargisin1 degerlendirmeleri istenmistir.

Katilimeilarin %71,3ii beyaz yakalilarin isverene yakin oldugunu belirtmistir.2”?
3.4. Birlesik Metal-Is ve EMIS Toplu Sozlesme Siireci

Birlesik Metal-Is, 01/09/2016-31/08/2018 dénemini kapsayacak TIS teklifini
23 Agustos 2016 tarihinde EMIiS’e vermis, goriismeler 7 Eyliil 2016 tarihinde
baglamistir. Goriismelere isyeri temsilcileri, sube temsilcileri, toplu sdézlesme

uzmanlari, sendika yonetimi ve EMIS temsilcileri katilmistir. Grup toplu is sdzlesmesi

268 A.e., s. 107.
269 A.e., s. 121.
270 A.e., s. 127.
271 A.e., s. 123,
272 Birlesik Metal-Is Sendikas1, Uye Kimlik Arastirmasi 2008, istanbul, Birlesik Metal-s, 2008, s. 67.
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ABB, GE Grid Solutions, Schneider Elektrik ve Schneider Enerji isletmelerine baglh
26 isyerinden 2200 isciyi kapsamaktadir.?”? Ikinci goériisme 28 Eyliil 2016’da
yapilmistir. Birlesik Metal-Is Genel Merkezi’'nde yapilan dérdiincii toplantida
sO0zlesmeden yararlanma, sendikada gorev alan iiyeler, sendika temsilcileri, sendika
aidati, hafta tatili, gebe ve emzikli kadinlarin izin hakki konularinda toplam 10 idari

madde {izerinde anlagsma saglanmustir.>7*

Goriismeler, sadece Birlesik Metal-Is tarafindan degil, 2017°de yapilacak
MESS sozlesmesine de ornek teskil etmesi acisindan Tiirk Metal iiyesi isciler
tarafindan da yakindan takip edilmistir. Birlesik Metal-Is’in MESS ile yapilan
sozlesmede kars1 ¢iktig1 maddelerle ilgili olarak EMIS sozlesmesinde nasil hareket
edecegi, “fotokopici sendika” imajimni1 yikip yikamayacagi, TIS siirecine iscilerin ne
olgiide dahil edilecegi merak edilmistir.?’> Caligmanin besinci boliimiinde de sozii
edilecegi gibi gorlismelerle ilgili yeterli bilgilendirmenin yapildigin1 sdyleyen
katilimcilar oldugu gibi bu siirece is¢ilerin dahil olmadigini vurgulayanlar da olmustur.
Ornegin Birlesik Metal-is Istanbul 1 No’lu sube iscileri, TiS siirecinin tikanmasindan
rahatsizlik duyduklarini bu siireg hakkinda yeterince bilgilendirilmediklerini, EMIS’in
talepleri ve sendikanin tutumu hakkinda fikirleri olmadigina dair basina yaptiklar

agiklamada sendikayi tavir degistirmeye gagirmigtir.’

Saatlik ticrete 2 TL ve %]12’lik zam istenmesine ve Schneider Elektrik
iscilerine ek iyilestirme talebine karsin EMIS tarafindan teklif edilen ilk alt1 ay igin
%6, ikinci alt1 ay i¢in %4’liikk bir zam olmustur. Ucretlere ortalama etkisi {izerinden

degerlendirildiginde, Birlesik Metal-Is’in 700 TL artis talebine, EMIS’in zam

273 Birlesik Metal-is, “EMIS’e Bagl Isletmelerde Grup Toplu Is Sézlesmesi Basliyor!”, Basin Biilteni,
24 Agustos 2016, (Cevrimigi) http://birlesikmetal.org/basin/ba 2016/ba 2016-08-24.docx, 20 Mart
2019.

274 Birlesik Metal-is, “EMIS Ile Birlesik Metal Is Sendikas1 Arasindaki Grup TiS Gériismeleri Siiriiyor”,
Basin Biilteni, 27 Ekim 2016, (Cevrimigi) http://birlesikmetal.org/basin/ba_2016/ba_2016-10-27.docx,
20 Mart 2019.

275 “Metalde Saatler 2017'ye Kuruldu”, Evrensel, 22 Ekim 2016, s. 1; Cihan Isci, “EMIS Sézlesmesi
Domino Etkisi Yaratir”, Evrensel Pazar, 22 Ekim 2016, s. 8.

276 “EMIS’in Oyununa Gelmeyelim”, Evrensel Pazar, 22 Ekim 2016, s. 11.
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onerisinin 145 TL oldugu goriilmektedir. 60 giinliik miizakere siirecinde 83 maddenin
sadece 34’iinde anlasilmig, 49 madde i¢in uyusmazlik tutulmustur. Uyusmazlik
yasanan konular, iicretle ilgili maddeler, EMIS isverenlerinin sézlesmenin yiiriirliik
stiresini ii¢ yila ¢ikarmak istemeleri ve bunlarin yani sira igveren tarafindan idari
maddelerde istenen degisikliklerin sendika ve is¢iler acisindan “kazanilmis haklarin
gasp1” anlamina gelen nitelikte olmasidir. S6zlesmenin yiirtirliik siiresinin ii¢ yila
¢ikarilmak istenmesi 2015 yilindaki TIS goriismelerinde de giindeme gelmistir.
Anlagmazliklarin yogunlastigi en onemli maddelerden biri olarak iscileri greve
gitmesinin ve EMIS isverenlerinin MESS’ten ayrilmasinin &niinii  agmistir.

Gorligmelerde yeniden bu maddenin giindeme gelmesi tepki ¢ekmistir.

Miizakere doneminde anlagma saglanamamasi iizerine resmi arabulucu siireci
baslamistir. Uyusmazlik siirecine girilmesiyle beraber fabrikalarda yiiriiytisler, basin
aciklamalari, yemekhane protestolari, is birakma ve dayanigma amagli eylemler
yapilmistir.?”’ Bazi eylemlere TOMA ile polis gelmis, eylemler OHAL gerekgesiyle
veya valilik emriyle yasaklanmistir.?’® Uyusmazlik sonrasinda EMIS tarafindan
herhangi bir teklif veya goriisme talebi iletilmemistir.?’”® Resmi arabulucunun da yer
almasiyla taraflar, 28 Kasim’da bir araya gelmistir. Bu goriismede, EMIS teklifini
%12’lik zam olarak revize etmis, miizakere siirecindeki taleplerini geri ¢ekme
Onerisini getirmistir. Taraflar 9 Aralik’ta bir kez daha toplanmislardir. Bu goriismede
14 madde tizerinde daha anlagsma saglanmis, sdzlesme siiresinin iki y1l olmasi kabul
edilmistir.?®® 35 maddede uyusmazlik devam etmistir. Toplu sdzlesme

goriigmelerinden ve resmi arabulucu siirecinden bir sonu¢ alinamamasi {izerine

277 “Schneider Iscisi Emegi Icin Nobette”, Evrensel, 19 Kasim 2016, s. 6, “Giinsan Iscileriyle
Dayanisma I¢in 2 Saat Is Biraktilar”, Evrensel, 2 Aralik 2016, s. 6, Mustafa Cakir, “Metalde Yeniden
Greve Cikiliyor”, Cumhuriyet, 4 Ocak 2017, s. 8.

278 «“Metal Iscilerine OHAL Baskis1”, Birgiin, 12 Kasim 2016, s. 10, “Iscilerin Yiiriiyiisiine OHAL
Engeli”, Evrensel, 13 Kasim 2016, s. 5, “Isciler EMIS’i Uyard1”, Evrensel, 18 Kasim 2016, s. 6.

279 Birlegik Metal-Is, “EMIS Dayatmalarina Hayir!”, Basin Biilteni, 23 Kasim 2016, (Cevrimigi)
http://birlesikmetal.org/basin/ba_2016/ba_2016-11-23.docx, 13 Mart 2019.

280 Birlesik Metal-Is, “Sendikamz ile EMIS Arasinda Grup Toplu Sézlesme Gériismeleri Devam
Ediyor”, Basin Biilteni, 9 Aralik 2016, (Cevrimigi) http://birlesikmetal.org/basin/ba_2016/ba_2016-
12-09.docx, 10 Mart 2019.
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Birlesik Metal-Is Sendikas1 23 Aralik 2016’ta grev karar1 almistir.?8! 26 Aralik’ta bu
kararin1 fabrikalarda duyurmus?®? ve 20 Ocak 2017 tarihine kadar bir anlasma
olmamasi durumunda, grev uygulamasina gegilecegini agiklamigtir.?®* 3 Ocak 2017°de
Birlesik Metal-Is Genel Baskani Adnan Serdaroglu yaptigi agiklamada EMIS’in

igyerlerinde grev oylamasi istedigini aktarmaktadir:

“(GE) Elektrik/Grid Solutions ve Schneider Enerji'de iiye sayilarimiz
ylizde 50’lerin ¢ok c¢ok istiinde. Ancak ABB Elektrik ve Schneider
Elektrikte kapsam dis1 personel/beyaz yakalilar ile iiye sayimiz asagi
yukar1 esit durumda. Isveren buralarda grev oylamalarmi lehine
cikartmaya calisiyor. Gegen dénemde de bu tiir girisimlerde bulundu.
Beyaz yakalilar bize oy verdi, grev oylamasinda basarili ¢iktik. Isveren
yine biitlin giliclini buralardaki grev oylamasina yonlendirmis durumda.
Biz de grev oylamasinda basarili ¢ikmak icin galismalarimizi

yapiyoruz.”?**

Beyaz yakalilarin sayica fazla oldugu yani grev oylamasindaki tutumlarinin
sonucu belirleyecegi isletmelerde hem isveren hem de sendika tarafindan beyaz

yakalilardan oy almaya yonelik girisimler bulundugu goériilmektedir. Serdaroglu bu

siiregte beyaz yakalilarin destegini istemektedir:

“Biz biitlin beyaz yakalilarin da kapsamdisilarin da bir bagkasinin iradesini
ve rizkint engellememesini, yanlig bir davranis igerisinde olmamasini
istiyoruz. Iscilere destek vermelerini istiyoruz. Buralarda imzalanan iyi bir
sdzlesmenin beyaz yakalilara da olumlu yansiyacagim diisiiniiyoruz.” ***

Beyaz yakalilar TIS kapsaminda yer almadig icin grev kararindan dogrudan
etkilenmemektedir. Serdaroglu, beyaz yakalilarin “baskasinin iradesini ve rizkim
engellememesi” icin greve iscilere destek verilmesini istemektedir. Diger yandan

imzalanacak TIS’in beyaz yakalilara da olumlu bir etkisi olacagini diisiinmektedir. Is

281 “EMIS’e Bagli Fabrikalara Grev Karar1 Asilacak”, Evrensel, 24 Aralik 2016, s. 6.
282 “Metal Iscileri Greve Hazir”, Evrensel, 27 Aralik 2016, s. 10.
283 “Talepler Kabul Edilmezse 20 Ocak’ta Greve Cikilacak”, Evrensel, 27 Aralik 2016, s. 6; Birlesik
Metal-Is, “MESS'ten EMIS’e Metalde Degisen Bir Sey Yok”, a.g.e., s. 12.
284 “Grev Oylamasinda Iscilere Destek Olun”, Aydinhk, 3 Ocak 2017, s. 6.
285 ALy,
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yerlerinde 4 Ocak 2017 tarihi itibariyle grev oylamalar1 yapilmaya baslanmistir. Grev

oy sayilari agagida Tablo 3: Grev Oylamasi Sonucu’nda yer almaktadir:23¢

Tablo 3: Grev Oylamasi Sonucu

Grev
) ) ) Toplam Birlesi.k ‘f::iv(:; Grev Oylamasma | Oylamasma Evet Oyu | Hayir Oyu |Gegersiz Oy
Isyeri I Cahsan Metal-Is Katilan Cahsan | Katilmayan
. Cahsan Sayisi Sayis1 Sayis1
Sayisi Uye Sayisi Sayis1 Cabsan
Sayis1
- Sayis1
ABB Y.Dudullw/istanbul 331 121 210 315 16 174 140 1
ABB Kartal/Istanbul 339 191 148 318 21 225 93 0
ABB Saritag Dudullu/istanbul 181 17 164 181 0 31 150 0
ABB Dilovasi 1/Kocaeli 170 95 75 169 1 111 58 0
ABB Elmek/Tuzla/istanbul 131 96 35 128 3 96 32 0
ABB Atatiirk OSB/izmir 37 13 24 34 3 14 20 0
ABB Tuzla OSB/istanbul 23 0 23 21 2 17 4 0
ABB Adana 13 1 12 12 1 0 12 0
GE Grid Solutions Gebze/Kocaeli 903 675 228 847 56 683 161 3
Schneider Elektrik Manisa 625 414 211 619 6 453 163 3
Schneider Elektrik Cigli/izmir 253 158 95 241 12 162 76 3
Schneider Elektrik Atasehir Genel Md./istanbul 213 0 213 193 20 14 178 1
Schneider Elektrik Samandira/istanbul 161 49 112 148 13 78 70 0
Schneider Elektrik Ankara 36 0 36 29 7 0 29 0
Schneider Elektrik Bornova/izmir 31 0 31 30 1 1 29 0
Schneider Elektrik Bursa 8 0 8 8 0 0 8 0
Schneider Elektrik Adana 8 0 8 7 1 0 7 0
Schneider Elektrik Gaziantep 3 0 3 2 1 0 2 0
Schneider Elektrik Samsun 3 0 3 3 0 0 3 0
Schneider Elektrik Soke/Aydin 3 0 3 2 1 0 2 0
Schneider Enerji Cayirova/Kocaeli 450 298 152 424 26 309 110 5

Kaynak: “Metal Is¢isi Sandiktan Zaferle Cikt1”, a.g.e., “Patronlarin Grev Oylamasi Hamlesi Bosa
Cikiyor: General Elektrik ve Schneider Elektrik iscisi de Greve Evet Dedi”, Yeryiizii Postasi, 6 Ocak
2017, (Cevrimigi) http://www.yeryuzupostasi.org/2017/01/06/patronlarin-grev-oylamasi-hamlesi-
bosa-cikiyor-general-elektrik-ve-schneider-elektrik-iscisi-de-greve-evet-dedi/, 28 Ekim 2010, “ABB
Iscileri de Greve «Evet» dedi”, Evrensel, 9 Ocak 2017, (Cevrimigi)
https://www.evrensel.net/haber/303304/abb-iscileri-de-greve-evet-dedi, 28 Ekim 2018, “ABB Iscileri
de Greve «Evet» Dedi”, Evrensel, 10 Ocak 2017, s. 6, Birlesik Metal-Is, “Grev tarihi 20 Ocak...”,
Eylem ve Etkinlikler, (Cevrimici) http://www.birlesikmetal.org/etkinlik/etkinlik 2017 1.htm, 28
Ekim 2018.

ABB Elektrik isletmesinde calisanlarin verdigi oylara bakildiginda toplam
“hayir” oy sayisinin 509, “evet” oy sayisinin ise 668 oldugu goriilmektedir. Birlesik
Metal-Is web sitesinde oylama sonuglar1 “Beyaz yakali calisanlarin gogunlukta oldugu
ABB isletmelerinde” vurgusuyla ve “Tiim isyerlerinde “Greve Evet!” oyu kullanarak
dayanigma gosteren beyaz yakali ¢alisan arkadaslarimiza sinif miicadelesine katkilar

icin tesekkiir ediyoruz” ifadesi yer almaktadir. Benzer bir vurguyla “beyaz yakali

286 Gazetelerden alinan verilere ek olarak oy sonuglari, beyaz yakali ve mavi yakali sayilar ¢alisma
kapsaminda yapilan derinlemesine goriigmelerde verilen bilgilerden de yararlanilarak derlenmistir.
Tabloda yer alan beyaz yakali galisan sayisi, toplam calisan sayisindan Birlesik Metal-Is {iye sayisinm
¢ikarilmasiyla elde edilmistir.
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calisanlarin cogunlukta oldugu Schneider isletmelerinde bugiin yapilan oylamada 567
Hayir’a karsilik 708 EVET oyu ¢ikt1” bilgisi verilmektedir. Schneider Enerji’de de
grev oylamasinda “greve evet” ¢iktig1 belirtilmekte, “isyerinde ¢alisan ve oylamada
Greve Evet diyen beyaz yakali ¢alisan arkadaglarimiza tesekkiir ediyoruz!!!” ifadeleri

yer almaktadir.?®’

Schneider Enerji’de 309 calisan evet oyu kullanirken hayir
diyenlerin sayis1 ise 110°dur. GE Grid Solutions isletmesinde ise evet oy sayis1 683,
hayir oyu sayisi ise 161°dir. Tabloda yer alan verilere gore toplam 2368 ¢alisan greve
“evet” derken, 1347 calisan ise “hayir” oyu kullanmistir. Bu oylama sonucuna gore
Birlesik Metal-Is, 20 Ocak 2017 tarihinde greve ¢ikacagmi duyurmustur. Grev karart
General Elektrik, ABB Elektrik, Schneider Elektrik ve Schneider Enerji’ye bagl 26

isyerinde ¢alisan 2.200 is¢iyi kapsamistir.

Grev oylamasinda beyaz ve mavi yakalilarin evet ve hayir oylart dagilima,
oylama kapal1 olarak yapildig1 icin kesin olarak bilinememektedir. Ancak istatistiksel
olarak oylarin dagilimini tahmin etmek miimkiindiir. Mavi ve beyaz yakalilarin evet
ve hayir oy sayisi lizerindeki etkisini tahmin etmek i¢in, lineer regresyon analizi
yapilmustir. Lineer regresyon analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkinin
matematiksel bir modelle ifade edilmesine imkan vermektedir. Degiskenler arasinda
genellikle neden-sonug iliskisi bulunmaktadir. Sonu¢ durumundaki degisken bagimli
degiskendir, neden durumundaki degisken de bagimsiz degiskendir. Regresyon
analiziyle, bagimli degisken lizerindeki degisimlerin agiklanmasi amaglanmaktadir.?8®
Grev oylamasinda verilen evet ve hayir oylarindaki dagilimi incelemek i¢in Tablo 3:
Grev Oylamas1 Sonucu’nda yer alan veriler kullanilarak Python programlama dilinde
iki ayr lineer regresyon modeli olusturulmustur.?®* Modeller olusturulurken mavi
yakali sayis1 olarak Tablo 3: Grev Oylamasi Sonucu’ndaki Birlesik Metal-Is iiye say1si

siitunundaki veriler kullamlmistir. ilk modelin amaci1 beyaz ve mavi yakalilarin

287 Birlesik Metal-Is, “Grev tarihi 20 Ocak...”, a.g.e.

288 Hasan Durucasu, “Regresyon ve Korelasyon Analizi”, istatistik II, Ed. Emel Siklar, Ali Ozdemir,
Eskisehir, Anadolu Universitesi Yaynlari, s. 117.

289 Skipper Seabold, Josef Perktold, “Statsmodels: Econometric and Statistical Modeling with
Python”, Proceedings of the 9th Python in Science Conference, 2010, s. 57-61.
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sayisiyla verilen evet oylarinin iliskisini tahmin etmektir. Modelde, bagimli degisken,
evet oylar1 sayidir. Bagimsiz degiskenler ise mavi yakali sayist ve beyaz yakali

sayisidir. Asagida bu modelin denklemi yer almaktadir:

Denklem 1: Evet Oyu Modeli

evet = 0,9756 * mavi yakali sayist + 0,1641 * beyaz yakali sayisi

R? degeri, modelin uygunluk gostergesidir. Bagimli degiskenin, bagimsiz
degiskenler tarafindan ne kadar agiklanabildigini gostermektedir. R?, 0 ile 1 arasinda
bir deger alabilmektedir.?*° R? degeri 1’e yaklastikga modelin hata degeri diismektedir.
Bu modelin R? degeri 0,997 olarak ¢ikmasi olusturulan modelin istatistiksel olarak
evet oylarin1 tanimlamada basarili oldugunu gostermektedir. Model incelendiginde
mavi yakalilarin %98’nin, beyaz yakalilarin ise %16’sinin evet oyu verdigini
goriilmektedir. Asagida yer alan ikinci modele ait denklem ise hayir oylarinin beyaz

ve mavi yakalilarla iligkisini vermektedir:

Denklem 2: Hayir Oyu Modeli

haywr = —0,0286 * mavi yakali sayist + 0,7847 * beyaz yakali sayist

Bu modelde, bagimli degisken hayir oylar1 sayisidir. Bagimsiz degiskenler ise,
mavi yakal1 sayis1 ve beyaz yakali sayisidir. Hayir oylart modelinin R? degeri 0,988
olarak ¢ikmaktadir. Bu deger, modelin hayir oylarini tanimlamada basarili oldugunu
gostermektedir. Hayir oyu modeli incelendiginde hayir oylarinin beyaz yakalilarin
sayisiyla pozitif, mavi yakalilarin sayisiyla ise negatif bir iliskisi oldugu
goriilmektedir. Bu bir sandikta mavi yakali sayisinin artmasiin beyaz yakalilarin
hayir oyu vermesinde negatif bir etki yaptig1 seklinde yorumlanabilir. Evet ve hayir
oylar1 diginda, gecersiz oy kullanan ve oy kullanmayan kisiler bulunmaktadir.
Elimizdeki verilerin sinirli olmasindan kaynakli olarak bu degerlerle ilgili istatistiksel

bir inceleme yapildiginda anlamli bir model olusturulamamaktadir.

290 Keith F. Punch, Sosyal Arastirmalara Giris, Ankara, Siyasal Kitabevi, 2014, s. 119.
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Grev oylamasi sonrasinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 da siirece
dahil olmustur. Bakanlikta Birlesik Metal-Is ve EMIS’in katilimiyla iki toplant:
yapilmustir. {1k toplantida ilerleme kaydedilememis, 14 Ocak 2017°de yapilan ikinci
toplantida saat iicreti 1,05 kurus art1 %7°lik zam teklif edilmistir. Ucret teklifi yeterli
bulunmamis ve Tdcret dist talepler de dikkate alinmadigi icin anlagma

' Grev kararinin ardindan yapilan goriismelerde de anlagma

saglanamamigtir.?
saglanamamstir. 19 Ocak’ta yapilan son goriisme sonrasinda Birlesik Metal-is
Sendikasi Genel Yonetim Kurulu, 20 Ocak’ta saat 10:00°’da ABB, GE Grid Solutions,
Schneider  Elektrik, Schneider Enerji, isyerlerinde grevin baslayacagini

duyurmustur.??

EMIS’e bagli isletmelerde 20 Ocak 2017°de baslayan grev 20 Ocak 2017
Tarihli ve 29954 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan asagida 1. maddesine
yer verilen 19/01/2017 tarihli 2017/9752 sayili “Baz1 Isyerlerinde Birlesik Metal
Iscileri Sendikas1 Tarafindan Alinmis Olan Grev Kararmin Milli Giivenligi Bozucu
Nitelikte Goriildiigiinden Ertelenmesi Hakkinda Karar” ile 60 giin siireyle

ertelenmistir:

“ABB Elektrik Sanayi Anonim Sirketi, Grid Solutions Enerji Endiistrisi
Anonim Sirketi, Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Schneider Enerji Endiistrisi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bunlara
bagh isyerlerinde Birlesik Metal Iscileri Sendikasi tarafindan alinmis
bulunan grev kararmin, milli glivenligi bozucu nitelikte goriildiigiinden
altmus giin siireyle ertelenmesi kararlastirilmigtir.”?%

Karar, Bakanlar Kurulu tarafindan 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is

Sozlesmesi Kanunu’nun 63. maddesine gore kararlastirilmistir. Bu erteleme kararina

1 “Grev Nobet Cizelgesi Hazirland1”, Evrensel, 18 Ocak 2017, s. 6.

22 Birlesik Metal-iscileri Sendikasi, “Yarmn Metal’de (GE Grid Solution, ABB, Schneider Enerji,
Schneider  Elektirik) Grev Baghiyor!”, Basim Biilteni, 19 Ocak 2017, (Cevrimigi)
http://birlesikmetal.org/basin/ba 2017/ba_2017-01-19.docx, 10 Mart 2019.

293 “Baz Isyerlerinde Birlesik Metal Iscileri Sendikas1 Tarafindan Alinmis Olan Grev Kararmin Milli
Giivenligi Bozucu Nitelikte Goriildiigiinden Ertelenmesi Hakkinda Karar”, Resmi Gazete, Say1: 29954,
20 Ocak 2017.
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karsin grev fiili olarak devam etmistir.?** 23 Ocak Pazartesi giiniine kadar isbasi
yapilmamistir. Pazar1 pazartesiye baglayan gece itibariyle vardiyasi olan isgiler
fabrikaya gelmistir. GE Grid Solutions’da calisan is¢iler, 24:00-08:00 vardiyasinda
fabrikaya gelmis, ancak igbast yapmamislardir. 08:00-16:00 vardiyasinda da is¢iler
iretim yapmamis, tezgdh basinda beklemistir. Schneider Enerji isgileri de gece
vardiyas1 itibariyle iiretimi durdurmustur. Schneider Elektrik izmir ve Manisa
fabrikalarinda da iiretim yapilmamistir. ABB fabrikalarinda da iiretim durmustur.
Greve EMIS isverenleri biinyesinde ¢alismayan Birlesik Metal-Is iiyesi isciler de
dayanisma eylemleriyle ve IndustriALL Kiiresel Sendikasi, IndustriALL Avrupa
Sendikas1, Yunanistan Gemi insa Sanayi ve Atina Metal Sendikas1 da agiklamalariyla

destek vermistir.?

23 Ocak Pazartesi aksami Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1’nin daveti iizerine her iki sendikanin da katilimryla bir toplant1 yapilmistir.
Bu toplantida anlagsma saglanmistir. Saat iicretlerine ilk alt1 ay icin 1,20 lira art1 %7
zam yapilmistir. Bu artis ortalama %18,5”a tekabiil etmektedir. Ikinci ve {igiincii alt1
aylik donemlerde enflasyon art1 bir puan artis saglanmasi karara baglanmistir. Sosyal
yardimlardaki artig %27, dini bayram mesaileri ise %200’e yiikseltilmistir.>*® Sendika
tarafindan yapilan agiklamada, imzalanan sdzlesmenin “grev yasaklandiginda gelinen

noktadan daha ileri kazanimlar igermesi agisindan da bir ilk” olduguna dikkat

cekilmistir.?%’

Calismanin ilerleyen bdliimiinde arastirmanin  kapsami ve ydntemi
aciklanmaktadir. Devaminda ise yukarida sozii edilen siirecin beyaz yakalilar ve mavi

yakalilar tarafindan degerlendirilmesine dair bulgular paylasilmaktadir.

294 «patronlarin imdadina Yine Hiikiimet Yetisti!”, Birgiin, 21 Ocak 2017, s. 10; “Metal Grevinde Ikinci
Erteleme”, Cumhuriyet, 2017, s. 8; “2200 Metal Iscisinin Grevi Ertelendi”, Hiirriyet, 21 Ocak 2017,
s. 12; Serkan Borlak, “Metal Iscisine Giivenlik Engeli”, Kocaeli Gazetesi, 23 Ocak 2017, s. 3.

295 “Metal Iscisi Grev Yasagim1 Tamimadi”, Evrensel, 24 Ocak 2017, s. 7.

2% Birlesik Metal-Is, “Grev Yasagma Ragmen, Grevle Kazandik!”, Basin Biilteni, 24 Ocak 2017,
(Cevrimigi) http://www.birlesikmetal.org/basin/ba_2017/ba_2017-01-24.docx, 13 Mart 2019.
27“Metalde Anlasma Saglandi, Grev Sona Erdi”, Birgiin, 25 Ocak 2017, s. 10; Olcay Biiyiiktas,
“Direnen Kazanir”, Cumhuriyet, 25 Ocak 2017, s. 9.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, neoliberal donemde beyaz yakali ve mavi yakal
caliganlarin emek miicadelesindeki tutumlarini, deneyimlerini ve dayanisma
noktalarini anlamaktir. “Neoliberal donemde emek miicadelesinde beyaz yakali ve
mavi yakali ¢aliganlarin eylemleri, deneyimleri ve aralarindaki dayanisma dinamikleri
nasildir?” sorusu arastirmanin temel sorunsalini olusturmaktadir. Bu baglamda,
calisanlarin iiretim siirecindeki konumlari, emek miicadelesindeki tutumlari arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar, dayanisma gosterip gostermedikleri analiz edilmektedir.
Emekgiler kendilerini hangi siifta gérmektedir? Uretim siirecindeki konumlar1 nedir?
Ne tiir direnis stratejileri uygulamaktadirlar? Emek miicadelesindeki tutumlari
nasildir? Mavi yakali ve beyaz yakali ¢aligsanlar arasinda dayanigma var midir? Ortak

bir miicadele s6z konusu olabilir mi? sorular1 arastirmanin yanit aradig alt sorulardir.

Metal iskolunda is¢i eylemlerinin en sik rastlanmakta, bu eylemlere ¢ok sayida
iscinin katilmaktadir. 1963-1980 yillar1 arasindaki grevlerin %281 metal sektoriinde
yapilmistir.?®® 2017 yilinda yapilan her dort eylemden bir tanesi metal iskolunda
gerceklesmistir.?®® Isyeri temelli eylem vakalarinin %71°1 bir sendika tarafindan
orgiitlenmistir. Bu eylemlerin %13 {inii érgiitleyen Birlesik Metal-is, en fazla eylem
orgiitleyen sendika olmustur.>®® Metal iskolundaki eylem sayisinin yiiksek olmasi ve
bu iskolunda &ne ¢ikan orgiitleyici rolii nedeniyle Birlesik Metal-Is iizerinde
caligilmak istenmigstir. Buna ek olarak beyaz yakalilarin da emek miicadelesindeki

konumunun anlagilmasi istendigi i¢in ¢ok sayida beyaz yakalinin da istihdam edildigi

298 Tokol, Giiler, “Iscilerin Goziinden Bir Direnis HikAyesi: 2015 Metal Direnisi”, a.g.e., s. 939.
2% Emek Calismalar1 Toplulugu, a.g.e., s. 31-32.
300 Ae., s. 35.
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EMIS isletmeleriyle arastirmanin simirlandiriimas: kararlastirilmistir. Ciinkii sosyal
olgu ve olaylar1 belli bir siire i¢erisinde ve sinirli kaynaklarla tiim yonleriyle incelemek
miimkiin degildir. Bu amagla &rnek olay olarak Birlesik Metal-Is ve EMIS arasinda
yiiriitiillen 01/09/2016-31/08/2018 donemi toplu sézlesme siireci secilmistir.

4.2. Arastirmani Onemi

Literatiirde, mavi ve beyaz yakalilar {izerine ayr1 ayr1 yapilan ¢ok sayida
calisgma bulunmaktadir. Ancak her iki calisan grubunu da beraber inceleyen
arastirmalar sinirlidir. Genellikle sendikalagma orgiitlenme, emek siireci alanlarindaki
aragtirmalarda sadece mavi yakalilara odaklanilmakta, beyaz yakalilarin tutumlarina
kisaca yer verilmekte veya baska bir arastirmaya konu olmasi gerektiginin alti

¢izilmektedir.**!

Bu arasgtirmanin onemi, Ornek bir olay tiizerinden hem mavi
yakalilarin hem de beyaz yakalilarin emek miicadelesindeki tutumlarini inceleyen bir

caligma olmasidir.

Literatiirde, beyaz yakalilarin, mavi yakalilarin grevlerine yonelik tutumlarini
inceleyen arastirmalar oldukga kisitlidir. Genellikle bu calisanlarin grev siirecindeki
davraniglar1 birka¢ betimleyici agiklamayla yer almakta, dayanigma amagli yapilan
eylemler ve igverenlerin grev aleyhine yaptig1 agiklamalardan s6z edilmektedir. Metal
direnigini konu alan baz1 arastirmalarda da beyaz yakalilarin tutumuyla ilgili olarak

kisisel gozlemlerden veya sadece mavi yakali is¢ilerle yapilan goériismelerden yola

391 Ornegin Nevra Akdemir ve Asli Odman, kendi arastirmalarinda smirlar1 nedeniyle miihendisleri
analize dahil edemediklerini belirtmektedir: “Uretimin igverenler kadar belirleyicisi olmasa da énemli
baska bir aktorii” olarak gordiikleri miithendislerin de Tuzla’daki emek siirecindeki roliiniin ve kendi
icinde katmanlagsmasinin da degerlendirilmesi gerektigine dikkat ¢cekmektedirler. Detayli bilgi i¢in
Bkz.: Nevra Akdemir, Asli Odman, “Tuzla Tersaneler Bolgesi’'nde Oriilen ve Ustii Ortiilen
Sinifsalliklar”, Toplum ve Bilim, 2008, s. 76.
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2

¢ikilarak sinirli bilgi paylasilmig®®? veya beyaz yakalilara dair higbir bilgi verilmemis,

beyaz yakalilar adeta unutulmustur.3%3

Literatiirde mavi yakalilarin direnislerini konu alan ¢aligmalarda genellikle

304 By arastirma, formel sektorde ve uluslararasi

enformel sektore odaklanilmaktadir.
isletmeleri konu almasi bakimindan diger arastirmalardan ayrigmakta, bu alanda

literatiire katki sunmay1 hedeflemektedir.

Tiirkiye’de beyaz yakalilar1 konu alan nitel arastirmalarin sayica az oldugu ve
mevcut caligmalarinda genellikle ¢agri merkezleri, bankacilik, finans gibi sektorlere
yogunlastig1 diisiiniildiigiinde bu ¢alismanin hem elektromekanik sektoriinii hem de
beyaz yakalilarin profesyonel kesimini konu almasi nedeniyle de literatiire 6nemli

katk1 saglayacag diigiiniilmektedir.
4.3. Arastirmanin Alani

Arastirmanin alam Istanbul ve Kocaeli’dir.
4.4. Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evreni, 2016-2018 TIS siirecinde ABB Elektrik Sanayi A.S., GE
Grid Solutions Enerji Endiistri Ticaret ve Servis A.S., Schneider Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Schneider Enerji Endiistrisi Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda ¢alisan

mavi ve beyaz yakali calisanlardan olugsmaktadir.

392 Tiirkkolu, “Metal Iscileri ve Miihendisler”, a.g.e., s. 21-22, Arabaci, “Metal Iscileri Direnisi Isci
Sinifinin Yeniden Dirilisi Hareketi Mi?”, a.g.e., s. 194; Cakir, “Metal Iscilerinin Grevi: Bir Vaka
Analizi”, a.g.e., s. 51.

303 Tokol, Giiler, a.g.e.

394 Ozugurluy, a.g.e., Sahin, “Tiirkiye’deki Simf Hareketi Simirlilig1 i¢inde, Iscilerin Direnis Stratejiler:
Denizli Tekstil Iscilerine Ait Bir Alan Caligmas1”, a.g.e.
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4.5. Arastirmanimn Orneklemi

Aragtirmanin 6rneklemi, 23 mavi yakali, 15 beyaz yakali olmak iizere toplam
38 calisandan olusmaktadir. Orneklemde yer alan mavi yakalilara, sendika kanaliyla
ulagilmistir. Beyaz yakali katilimcilar ise kartopu ornekleme yoluyla bulunmustur.
Kartopu 6rnekleme, karda yuvarlandik¢a biiyiiyen ve daha fazla kar toplayan kartopu
analojisine dayanmaktadir. Kartopu oOrneklemede, arastirmaci bir ornek olayla
arastirmasina baslar, daha sonra bu ornek olaydan aldigi bilgiler ve kurdugu
iliskilerden hareketle bagka 6rnek olaylar belirleyerek siireci tekrarlar.’®> Kaynak
kisilerden baslayarak yeni kisilere ulasilir ve kartopu gibi ilerledik¢e orneklem
biiyiir.3% Ilk olarak farkli isyerlerinde calisan beyaz yakalilara ulasilmistir. Bu kaynak
kisilerle yapilan goriismeler sonrasinda yonlendirdikleri diger beyaz yakalilarla

goriisme yapilarak drneklem genisletilmistir.

Bir kisi diginda tim beyaz yakali katilimcilar miihendislik mezunudur. Mavi
yakalilar agirlik olarak meslek lisesi mezundur. Sadece iki mavi yakali katilimci
meslek yiiksekokulundan mezun olmustur. Katilmeilarin  yaslarini, egitim
seviyelerini, calisma yillarin1 ve EMIS isyerlerindeki galisma siirelerini igeren profil

bilgileri EKLER béliimiinde EK 2 - Katilime1 Profil Bilgileri’nde yer almaktadir.
4.6. Arastirmanin Simirlari

Bir arastirmada, sosyal olgularin tiim yonleriyle incelenmek miimkiin
olmamaktadir. Arastirmanin, zamana ve kaynaklara bagli olarak sinirlandirilmaktadir.
Bu calismada da EMIS iiyesi ii¢ isverene ait yedi farkl1 isyerinde ¢alisan mavi yakali

ve beyaz yakalilarla gériisme yapilmistir.

305 W. Lawrence Neuman, Toplumsal Arastirma Yontemleri: Nitel ve Nicel Yaklasgimlar Cilt 1,
Istanbul, Yayin Odasi, 2009, s. 324-325.

3% Belkis Kiimbetoglu, Sosyolojide ve Antropolojide Niteliksel Yontem ve Arastirma, Istanbul,
Baglam Yayincilik, 2005, s. 98.
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4.7. Arastirmanin Metodu

Ornek olay incelemeleri, bir veya birden fazla olaymn tiim yonleriyle
derinlemesine, dogal ortaminda, karmasikligini ve baglammi dikkate alarak
anlagilmalarina imkan vermektedir.’®” Bu incelemeler, belli olay veya olaylara
dayansa da ¢aligmanin amaglarina ve verilerin ¢6ziimlenme bigimlerine bagli olarak
genellenebilmektedir. Arastirmact 6rnek olay1 betimleme yerine kavramsallastirmaya
dayali bir bigimde ¢oziimlemesi ve drnek olaydaki kavramlari, etmenleri birbirine
baglayarak dnermeler gelistirmesi sonucunda elde edilen bulgular diger arastirmalarda
da kullamilabilir. incelenen olaylarin bazi yénlerinin kendine o6zgii 6zellikler
icerecegini kabul etmekle birlikte, baz1 yonleriyle diger olaylarla da benzerlikler
tagimaktadir. Amag, genelleme yapmak oldugunda olasi ortak noktalara odaklanilmali
ve veriler soyutlama diizeyinde ¢dziimlenmelidir. Ornek olay calismalarma nitel
aragtirma yaklagimi hakim olsa da nicel bir aragtirma olarak da yapilabilir.3°® Anketler,
sayisal veriler kullanilabilecegi gibi nitel aragtirma yontemlerinde kullanilan goriisme,
gozlem, katilimer gozlem, belge gibi yontemler ve kaynaklar kullanilarak insan
deneyimlerine iliskin veri toplanabilmektedir. Bu arastirmada, mavi ve beyaz
yakalilarin emek miicadelesindeki tutumlar1 incelenmek edilmek istendigi ve bu da
direnisin ve dayanismanin ortiik yonlerini de analiz etmeyi igerdigi i¢in nitel arastirma

yontemi kullanilmistir.

Nitel arastirmalarda goriisme, temel veri toplama aracidir. Insanlarin
gerceklige iliskin degerlendirmelerini, gergekligi insa edislerini anlamanin etkin bir
yoludur.>®® Yapilandirilmig, yari-yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriismeler
olmak iizere farkli tilirleri bulunmaktadir. Yapilandirilmis goriismelerde, sorular
onceden belirlenmistir. Yanitlar 6nceden kodlanmistir ve yapilan her goriismede ayni
sorular, ayni sirada sorulur. Arastirmaci goriisme iizerinde kontrol sahibidir. Bu

goriigme teknigi ile goriismecinin etkisi en aza indirilir. Her goriismede onceden

307 Punch, a.g.e., s. 144.
308 ALe., s. 147-148.
309 Ae., s. 165-66.
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belirlenmis sorular soruldugu i¢in sistematik veri elde edilir. Bu nedenle de verilerin
coziimlenmesi, diger goriigme yontemlerine gére daha kolaydir. Ancak sorularin
onceden belirlenmis olmasi, goriisiilen kiginin farkli deneyimlerini paylagmasini,
bireysel farkliliklarin ve kosullardaki ¢esitliliklerin yansitilmasini sinirlamaktadir.?!°
Yari-yapilandirilmis goriismelerde ise goriisme sirasinda sorulmasi planlanan sorular
icin bir rehber form hazirlanir. Gorlismede, konu disina ¢ikilmasi rehber form
kullanimryla 6nlenmektedir. Yapilandirilmis goriismeden farkli olarak sorularin sirasi,
sorulus bi¢imi her gorismede degisebilir. Bu da goriismede esneklik ve
kendiligindenlik olmasina imkan vermekte, katilimcilarin deneyimlerini ve bakis
agilarini kavramay1 saglamaktadir.>!! Yapilandirilmamis goriismelerde ise goriismeler
sohbet tarzinda gelismektedir. Bu goriigme tiiriiniin avantaji katilimcilarin bireysel
farkliliklarina gore daha fazla esneklik saglamasidir. Goriisme sirasinda yeni goriisme
sorulart ilave edilerek katilimcinin  deneyimlerinin  paylasilmasina  firsat
verilebilmektedir. Diger yandan herhangi bir rehber form kullanilmadigi i¢in konunun
disina ¢ikilmasi, konunun dagilmasi, gériigmenin uzamasi s6z konusu olabilmektedir.

Diger goriisme tiirlerine gore sistematik veri olusturmak ¢ok daha zor olmaktadir.?!?

Bu ¢alisma da hem sistematik goriisme imkani sundugu hem de katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis agilarin1 kavramaya imkan verdigi i¢in yart yapilandirilmig
goriigme formu kullanilarak Mart 2019-Nisan 2019 tarihleri arasinda derinlemesine
goriismeler yapilmistir. Goriismelerde kullanilan rehber form EKLER béliimiinde EK
3 — Miilakat Rehber Formu’nda yer almaktadir. Goriismelerin uzunlugu 20 dakika ile
90 dakika arasinda degismektedir. Mavi yakalilarla mesai saatleri i¢inde isyerinde
goriisiilmiistiir. Gortismelerde kadin-erkek katilimer dengesi saglanmaya ¢alisilsa da
mavi yakalilarla yapilan goriismelerde bu miimkiin olmamistir. Gorlismelerin
yapildig1 fabrikalardan yalniz birinde kadin is¢i istihdam edilmektedir. Burada galisan

kadin iscilerden goriisme talebini kabul eden olmamistir. Sadece bir kadin mavi

310 Kiimbetoglu, a.g.e., s. 76-78.
3L Ale., s. 75-76.
312 Ale., s. 73-74.
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yakaliyla 6gle yemeginde sohbet edilmistir. Mavi yakali kadin emekgilerle
goriigiilememesi ¢aligmanin eksikligidir. Goriismelere ek olarak yemekhanede birlikte
yemek yenmis, mola zamanlarinda, is ¢ikislarinda ve servislerde sohbet edilmis,
gozlemlerde bulunulmustur. Beyaz yakalilarla yapilan goriigmeler genellikle mesai
sonrasinda igyeri disinda gergeklestirilmistir. Sadece iki beyaz yakali katilimeiyla 6gle
arasinda gorlisme yapilmistir. Beyaz yakalilar ve mavi yakalilarla yapilan goriismelere
ek olarak bir sendika yetkilisiyle de goriisiilmiistiir. Tiim derinlemesine gorligmeler

birebir gerceklestirilmistir.

Gorligme i¢in beyaz yakali katilimcilara ulagsmak zor olmustur. Beyaz yakal
katilimcilar, mavi yakalilara gore goriisme talebini kabul etmekte daha ¢ekimser
davranmistir. Gorlisme talebini kabul edenler kadar mesai yogunlugu, sehir dist is
seyahati, arastirma konusunda bilgi sahibi olmama, bu konuda konusmak istememe
gibi gerekcelerle goriismek istemeyenler veya goriismekten vazgecenler olmustur. ki
katilimci fazla mesaiye kalmasi gerektigi i¢in goriisme ertelenmistir. Bazi beyaz yakal
katilimcilar, goriisme Oncesinde arastirmanin konusunun ve arastirma sorularinin
detaylandirilmasini istemistir. Goriismeler sirasinda sik¢a karsilagilan durumlardan
biri, beyaz yakali katilimcilarin temkinli tutumlari olmustur. W. Lawrence Neuman’in
saha arastirmalarinda “is birliginden uzak bir tutum veya katilima agikca isteksizlik
gosteren”ler olarak nitelendirdigi “direnenler”’e bu arastirmada beyaz yakali
katilimeilar arasinda rastlanmustir. 3> Ozellikle grev siirecindeki tutumlar1 anlamaya
yonelik sorularin gecistirilmek istendigi fark edilmistir. Bir beyaz yakali katilimcinin

istegi lizerine goriisme ses kaydi kapaliyken yapilmisg, gériismede not tutulmustur.

Gortigmelere ek olarak gazete haberleri de taranarak veri toplanmustir.
Haberlerin taranmasinda ulusal gazetelerin yani1 sira yerel gazetelerden de

yararlanilmstir.

13 W. Lawrence Neuman, Toplumsal Arastirma Yontemleri: Nitel ve Nicel Yaklasimlar Cilt 2,
Istanbul, Yayin Odasi, 2009, s. 561.
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4.8. Veri Analizi

Arastirmanin veri analizi asamasi, verilerin hazirlanmasini, organizasyonu,
verilerin kodlanmasini, bu kodlarin bir araya getirilmesiyle temalarin olusturulmasini,

verilerin sunumunu ve yorumlanmasini igermektedir.3!*

Kodlama, goriismedeki
sorulara, katilimcilarin ifadelerindeki kavramlara ve arastirmanin ¢ercevesine bagh
olarak gorliismenin desifre edilmesiyle elde edilen metni dilimlere, paragraflara
bolmek igin yapilan islemdir.3'> Goriisme verileri standartlastirmay saglamaktadir.
Calismada, veri analizi i¢in Oncelikle derinlemesine goriismeler desifre edilmistir.
Desifre edilen goriismelerden temalar olusturmak i¢in kodlama yapilmistir. Kodlama
asamasinda ilk olarak EK 3 - Miilakat Rehber Formu’nda yer alan gruplandirmadan
yararlanilmigtir. Desifre edilen goriismelerdeki ilgili metinler farkli renklerle
isaretlenmistir. Her tema tekrar incelenerek alt temalara ayrilmistir. Yeni temalarin ve

alt temalarin belirlenemedigi noktada tarama islemi sonlandirilmistir. Arastirmanin

bulgular1 agiklanirken bu temalar1 en iyi yansitan alintilara yer verilmistir.

4.9, Etik Hususlar

Derinlemesine goriismeler mavi ve beyaz yakali calisanlarla yiiz yiize
yapilmistir. Gorlismelerde, mahremiyete, gizlilife ve anonim kalmaya dikkat
edilmigtir. GoOriigme Oncesinde katilimcilara, aragtirmanin konusu hakkinda bilgi
verilmistir. Her katilimciya arastirmanin kim tarafindan ne amagla yapildigini,
arastirma sonucunun nerede ve ne amagla kullanilacagini belirten ve bu sartlar1 kabul
edip etmediklerini isaretlemeleri i¢in bir form verilmistir. Bu formda, katilimin
goniilliiliik esasina dayandigi, katilimcilarin bilgilerinin gizli kaldig1 ve arastirmadan
istedikleri zaman ¢ekilebilecekleri belirtilmistir. Goriismelerde, katilimcilarin bilgileri
gizli tutulmustur. Kimligin anlasilmasina neden olacak sorulara yer verilmemistir.

Gortigmede kimligi belli edecek bilgilerin paylasildigi durumlarda bu bilgiler

314 John W. Cresswell, Nitel Arastirma Yontemleri, Ankara, Siyasal Kitabevi, 2013, s. 179-80.
315 Kiimbetoglu, a.g.e., s. 156.
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degistirilerek metne yansitilmistir. Gériismelerde katilimeilarin izni dogrultusunda ses
kaydi alinmis ve desifre yapildiktan sonra ses kayd silinmistir. Ses kaydi alinmasina

izin verilmeyen bir gériismede not tutulmustur.
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BESINCI BOLUM

BIRLESIiK METAL-IS - EMIS TOPLU SOZLESME
SURECINDE BEYAZ YAKALI VE MAVI YAKALI
ISCILERIN TUTUMLARI

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak yapilan goriigmelerden yola ¢ikarak toplu
pazarlik siirecindeki uyusmazliklar, grev oylamasi, grev ve grev erteleme siiregleri
incelenmistir. Boliimiin devaminda mavi ve beyaz yakalilarin sinifsal konumlarinin
degerlendirmesi yapilmistir. Emek miicadelesindeki tutumlarin1 anlamak amaciyla
icinde yer aldiklar1 tiretim siirecine ve tiretim iligkilerine yer verilmistir. Mavi ve beyaz
yakalilarin ne tiir direnisler sergiledikleri ve aralarindaki dayanigma noktalar
incelenmistir. Bu baglamda, derinlemesine goriismelerin bulgular1 paylasilmistir.
Bulgular, goriismelerden yapilan alintilarla desteklenmistir.?!'® Alintilarin bitiminde
parantez i¢inde katilimcinin takma ismi ve beyaz yakali/mavi yakal ¢alisan oldugu
belirtilmistir. Katilimcilarin yas, egitim durumu, g¢alisma yili bilgileri EKLER
boliimiinde EK 2 - Katilimc1 Profil Bilgileri boliimiinde yer almaktadir.

5.1. Toplu Pazarhk

Emek-sermaye arasindaki boliisiim miicadelesinin  dinamikleri, taraflar
arasindaki toplu sozlesme tarafindan belirlenmektedir. Bu agidan somiirii oraninin
arttirllmasi/azaltilmasi konusunda sendikalarin is¢iler adina igveren ile bagitladiklar
toplu sozlesme goriismeleri 6nem tagimaktadir.?!” Toplu pazarhiga isciler dogrudan
katilmadig icin taleplerinin toplanmasi ve igverene iletilmesinde sendikalar birincil
sorumluluga sahiptir. Iscileri siiregten dislayan, iscilere sormadan taleplerin tespit

edildigi ve bilgi akisinin saglanmadigi “sendika biirokrasisinin” veya ‘“‘sendika

316 Alintilarda isletmeleri ve katilimeilarm kimliklerini belli edecek bilgiler degistirilerek aktarilmigtir.
317 Akkaya, “Tiirkiye’de 1980 Sonrasi Emek-Sermaye Arasindaki Boliisiim Miicadelesinde Grevlerin
Yeri”, a.g.e., s. 213.
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biirokrasisi ile patronlar arasinda bir diplomasinin” ydnlendirdigi pazarlik siirecine
karsin TiS komiteleri siirece dahil olmaktadir. TIS komiteleri, gériismeler baslamadan
once iscilerin iicretler, sosyal haklar, is giivenligi, is giivencesi vb. taleplerinin
tartisilmasi, bu talepler iizerinde anlagsma saglanmasi i¢in c¢aligmalar yapmaktadir.
Pazarlik siirecinde de iscilerin isteklerinin iletilmesi, miizakereler hakkinda is¢ilerin
bilgilendirilmesi, is¢ilerin eylemlerinin yonlendirilmesi gibi gorevler iistlenerek siireci

is¢ilerin taleplerine gore yiiriitiilebilmektedir.?'®

Birlesik Metal-Is — EMIS arasindaki 2016-2018 dénemi pazarlik griismeleri
oncesinde igyeri temsilcileri ve igyeri komiteleri mevcut sdzlesmeleri incelemisler,
fabrikalar arasindaki farklarmm neler oldugu, isverenlerden nelerin istenebilecegi
iizerine c¢alisarak taslaklar olusturmuslardir. Taslaklarin hazirlik siirecinde isciler de
bilgilendirilmis, is¢ilerin talepleri ve taslak hakkindaki goriisleri sorularak miizakere
edilmigstir. Sendika yetkilileriyle bir araya gelinerek tiim fabrikalarin taslaklari, tek bir
taslak tlizerinde ortaklastirilmis, bu taslakla toplu pazarlik goriismelerine baglanmistir.
Goriismeler, EMIS temsilcileri, EMIS avukatlari, Birlesik Metal-Is sendika y&netimi,
sendika toplu sozlesme uzmanlari ve sendika isyeri temsilcilerinin katilimiyla

gerceklestirilmistir.

Ucret, toplu pazarligm en énemli 6gesi olarak dne ¢ikmaktadir. Goriismelerde
mavi yakalilar, TIS e dair sosyal haklardan da s6z etseler de en cok konustuklar1 konu
ticret olmustur. Goriligiilen mavi yakalilarin neredeyse tamami kredi borcu
bulundugunu ve bazilar1 da gecimlerini saglayabilmek icin ek is yaptiklarini
aktarmislardir. {1k yilda alman zammin enflasyon nedeniyle giderek erimesi, yapilan
enflasyon iyilestirmelerinin aradaki farki kapatamamasi nedeniyle alinacak zam orani

en ¢ok merak edilen maddedir. Bir sonraki TIS déneminde almacak zammin da bir

318 Giindogmus, a.g.e., s. 32-34.
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onceki ticret tizerinden alintyor olmasi nedeniyle isverenler, sosyal haklar1 fazla tutup

ticretleri diisiirme egiliminde olmaktadir.®!?

Goriigmeler 7 Eyliil 2016 tarihinde baslamustir. Ilk toplantilarda EMIS
tarafindan daha 6nceki kazanimlarin da gerisine diisen talepler gelmistir. Bu da aslinda
pazarlik siirecinde gerilimlere neden olmustur. Bu taleplerden biri de toplu sézlesme
siiresinin iki y1ldan {i¢ y1la ¢ikarilmasidir. Isciler s6zlesmenin iki yillik olmasini tercih
etmektedir. Ciinkii bu sekilde iki yilda bir zam almaktadirlar. Agiklanan enflasyon
oraninda “gercegi yansitmadiklar1 i¢in” altt ayda bir yapilan enflasyon zammiyla
maaslarda beklenen diizeyde artig alinamamaktadir. S6zlesmenin {i¢ yila ¢ikmasi
demek iscilerin maas zammi igin bir sene daha beklemelerine neden olacaktir. Ali bu

durumu sdyle aktarmaktadir:

“Buradaki isciler artik iki yilda bir seyi kovaliyor, gelse de biraz diizgiin
bir zam alabilsek diye. Ciinkii %1 ¢iktig1 oldu ya alti aylik enflasyonun.
Her seye bakiyorsunuz alakasi yok. Neye gore hesapladiklarini
bilmiyorsun. Cok diisiik ¢iktigi icin, gercegi yansitmadiklari i¢in biz
burada. Her seye gelen zam gibi enflasyonu ¢ikarsalar ortaya biz de
diizenli bir zam almis oluruz ve bu kadar isler bu boyuta gelmez. Ciinkii
isveren de mesela bakiyorsunuz adam mesela az veriyor, az veriyor, az
veriyor enflasyona gore. Bir geliyorlar adamdan bir sirii sey
istiyorlar.” (Ali, mavi yakali)

Ali, enflasyon zamlar1 yeterli olmadigi i¢in TIS te talep edilen zammn isveren
acisindan yiiksek bulunduguna dikkat ¢ekmektedir. Enflasyon zamminda Ali’nin
ifadesiyle “gercegi yansitmadiklari i¢in” mavi yakalilar toplu sozlesmeyle gelen
zammi beklemektedir. Benzer bir duruma goriisiilen sendika yetkilisi de dikkat
cekmistir. Enflasyon zammi beklentilerinin altinda ¢iktig1 i¢in sdzlesme siiresinin {i¢
yila ¢ikmasinin bir sene hi¢ zam almadan ¢aligmaya benzetildigini aktarmistir. Cigli
Schneider temsilcileri yaptiklart basin agiklamasinda gelinen noktayr su sekilde

aciklamaktadir:

319 Ae., s. 50.
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“EMIS ile iki goriisme yapildi. 1. goriisme karsilikli temsiliyeti belirten
tanisma diyelim. 2. gorligme ise idari maddeler iizerine yapilan bir
mutabakat tarziydi. Asil meselelere daha dokunulmadi. Ancak sunu
ozellikle belirtmek isterim ki igveren bizim ve sinifimiz igin 6nemli 2
maddeyi Oneri ya da kars1 teklif olarak getirdi. S6zlesmenin 3 yillik olmast
ve is ve igyeri degisikligi gibi esneklikte Onemli bir dayatma igeren
maddelerle geldiler. Sendikamizin genel sekreteri ve uzman arkadaglar
ozellikle bu talepleri ¢ok net ve kararli yanitlar vererek ve nedenlerini de
aktararak geri puskiirtii. Maddeler ertelendi ama 6zellikle net olarak ifade
edilmesi agik¢asi bizi mutlu etti. Ciinkii gercekten getirilen iki madde
aslinda &nceki sdzlesmede isverenlerin MESS'ten koparip EMIS'in
kurulmasinin 6niinli agan bizi greve dogru goétiiren maddelerdir. Bu
yoniiyle ikinci goriigmede sorunlu bir manevra deneyimi yasadik. Ve hep
uyanik, miicadeleye hazir olmanz gerektigini bir kez daha anladik.”**°

Sozlesme siiresinin ii¢ yila ¢ikarilmasi, MESS tarafindan 2014-2016 toplu
pazarlik goriismelerinde de giindeme getirilmis ve uyusmazliklarin en yogunlastigi
noktalardan biri olmustur. Uyusmazliklarin uzamasi iizerine aralarinda ileride EMIS’i
kuracak bir grup isvereninde yer aldigi bazi isletmelerin MESS’ten ayrilmig ve
sozlesmeleri ayr1 ayr1 bagitlamislardir. Buna ragmen EMIS’in 2016-2018 doneminde
sOzlesme siiresinin iki yildan ii¢ yila ¢ikarilmasi yoniindeki israri, pazarlik siireglerinin
cekismeli dinamigini ortaya koymaktadir. Yakin ge¢cmiste elde edilen bir kazanim bile

her pazarlik doneminde masaya yeniden getirilmekte, tartigmalara neden olmaktadir.

Ali Giindogmus, MESS’in en basta gelen ilkelerinden birinin grup TiS yapmak
oldugunu vurgulamakta, sendikalarin iscilerin ihtiyaclarina cevap verebilmek icin
isyeri veya isletme diizeyinde TIS yapmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Ciinkii grup
TiS’lerde s6zlesmenin yapildig: isyeri veya isletmenin &zel kosullarmin farkliligs, is
yerlerinin farkli sehirlerde bulunmasi, farkli karlilik oranlarina sahip olmasi dikkate
alinmadan tiimiinii kapsayacak sekilde yapilmasi is¢ilerin taleplerin yansitilmasini

1

zorlagtirmaktadir.’!  Katilmcilarin, pazarlik goriismelerinin  grup seviyesinde

yapilmasi konusunda farkli goriislere sahip oldugu goriilmiistiir. Calisma kosullarina

320 “Toplu Sézlesme Miicadelesi Her Seyiyle Iscilerin Miicadelesidir Isciler Karar Verecek”, Evrensel
Pazar, 22 Ekim 2016, s. 9.
32! Giindogmus, a.g.e., s. 48.
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bakildiginda bile ozellikle saat iicretleri agisindan isletmeler arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Pazarligin grup bazinda yapilmasi kosullar1 diger fabrikalara gore kotii
olanlar isyerleri agisindan avantaj saglamistir. Ancak farkl sartlar, miizakere siirecini
de uzamasina neden olmustur. Toplu pazarlik siirecinde yer alan is¢ilerden biri olan

Egemen bu duruma dikkat ¢gekmektedir:

“Biitlin olarak girersek daha gii¢lii olacagimizi kabul ettirmistik. Bu sefer
taslagi tek ele toplamaya caligtik. Orada da aslinda imkénsiz olan su vardi.
Bizle diger gruplar arasinda fiyat farklar ¢cok fazlaydi. Onlarin sartlar1 gok
daha yiiksekti. Biz onlarin taleplerini istedigimiz zaman ¢ok fazla istemis
oluyorduk. (...) Taslak bizim isimize geliyordu bir yonden. Ama alabilmek
yoniinden baktigimizda acaba evet bugiin bir fabrika aldi, geri ¢ekilecek
miydi? Ben tamam, ben aldim istedigimi deyip de geri duracak miydi?
Yoksa digeri alip, hayir o arkadas almadi biz sonuna kadar gidecegiz
diyecek miydi noktasmma geldik. Orada kimse, aslinda fabrika
orgiitlerinden kimse kopmadi. Herkes bir tarafta ayn1 noktada bulusunca
zaten kimse istemedi. Herkes sonuna kadar gidecegiz dedi.” (Egemen,
beyaz yakali)

Tiim isyerlerinin ortak hareket etmesi Egemen’in dedigi gibi daha gii¢lii
kilmaktadir. Ancak fabrikalar arasindaki farklardan dolay1 goriigmeleri ¢ikmaza

girdigi noktalarin oldugu da katilimeilar tarafindan aktarilmistir.

Nichols ve Sugur, formel sektordeki fabrikalardaki kosullarin enformel
sektordekine gore iyi oldugunu, hatta gelismis kapitalist {ilkelerdeki bir¢ok fabrikaya
benzer kosullara sahip olduklarini veya daha da iyi oldugunu yine de bu is¢ilerin
“calisma kosullarinin goreli iyiligini” abartmamak gerektigine dikkat gekmektedir.???
Bu arastirmaya katilan c¢alisanlarin  hepsi uluslararasi firmalarda istthdam
edilmektedir. Firmalarin ¢aligma kosullar1 gorece iyi olsa da c¢alisanlar, somiiriiye
maruz kalmakta, denetime tabi tutulmaktadir. Bu ac¢idan kosullarin olumsuzlugunun
greve gidilmesi tizerindeki etkisini degerlendirirken bu baglami da dikkate almak

gerekmektedir. Bu noktada, Alpkan Birelma’nin da dikkat ¢ektigi gibi miicadeleye

322 Theo Nichols, Nadir Sugur, Global isletme, Yerel Emek, istanbul, fletisim Yaynlari, 2005,s. 60.
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mesruiyet arayisi, kosullarin ve ticretlerin kétiilenmesine yonelmelerine neden olabilir.

Bu durum da digaridan bakanlar agisindan yaniltici olabilir.3?

Pazarlik siirecinde yasanan uyusmazliklar, {ilkenin ekonomik ve siyasi
kosullarindan bagimsiz diisliniilememektedir. Bilindigi gibi genellikle, formel sektor
calisanlara enformel sektore nispeten daha iyi iicret, sunmaktadir. Ozellikle yabanci
ortakli firmalarda genellikle asgari {icretten ¢ok daha yiiksek maag verilmektedir.**
2016 yilinda asgari iicretin yaklasik %30’luk bir artisla briit 1273,50 TL’den 1647,00
TL’ye cikarilmistir.’2° Asgari iicretteki bu artis bazi EMIS fabrikalarinda galisanlarin
aldiklar {icretin asgari licrete denk gelmesine veya asgari iicretin altinda kalmasina
neden olmustur. Bu durum, fabrikalarda calisan isciler de biiyiik rahatsizlik
yaratmigtir. Calisanlarin “bir anda asgari licret alir” pozisyona diismesi de mevcut
islerinde caligmanin avantajint yitirmesine neden olmustur. Artik isciler icin

“kaybedecek bir sey yoktur’:

“Kaybedecek bir sey yoktu mesela. Su, evet bugin bu firmada
calistyordum o donem igin. Asgari iicret aliyorum. Digarida herhangi bir
fabrikaya da girsem asgari iicret aliyorum. Neyi kaybetmis olabilirim ki?
O zamanki donemde boyle bir kriz ortami da olmadigi igin soyle
sOyleyeyim sana ben. Bugiin ¢ikmis olsam yarin bagka bir yere baslayacak
pozisyondasin. Cok énemli degil. Insanlarin kaybedecek bir seyi olmadig
icin ister istemez o zaten, o seye sariliyordun.” (Egemen, beyaz yakal1)

Egemen’in deyimiyle “neyi kaybetmis olabilirim ki?” diisiincesi isgileri
miicadele konusunda daha kararli bir hale getirmistir. Ciinkii asgari {licrete yapilan
zam ile iscilerin maaslar1 asgari iicrete denk gelmis veya daha altina diismiistiir. s

bulmanin gorece kolay oldugu bir dénem oldugu i¢in de is¢iler taleplerinde israrci

323 Birelma, a.g.e., s. 105.

324 Nichols, Sugur, a.g.e., s. 50.

325 Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Calisma Genel Miidiirliigii, Yillar itibariyla Net ve
Briit Asgari Ucret, (Cevrimici) https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/3667/net-bruet-asgari-
uecret.pdf, 12 Mart 2019.
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olmuslardir. Egemen, is¢ilerin igverenin ne kadar kazandiginin farkinda olduguna

dikkat ¢ekmektedir:

“Bir giinde ne kadar tiriinlin ¢iktigini ne kadar malzemenin satildigini ya
da ne kadar yil sonu sirketlerin kar ettigi personelle paylasiliyor. Az ¢ok
herkes bunu biliyor zaten. Simdi bu kadar kar edilen bir ortamda kendi
payma diisene baktigin zaman bir tane devede kulak kaliyor. Clinkii burada
bir tane makine yaptigin zaman belki burada biitlin personelin bir yillik
maasin1  karsilayabiliyorsun.  Oyle makineler. O yiizden ne
oluyordu? Insanlar bunu goriiyordu. Bunlar1 gordiigii zaman da ¢ok sey
mi istiyorum noktasina geliyordu bu sefer hakkina daha c¢ok
sariliyordu.” (Egemen, mavi yakali)

Isverenin kar etmesine ragmen istediklerini vermemesinin iscileri daha da
kararli kilmaktadir. Eylemlerin yogunlastigi uyusmazlik doneminde gazete

roportajinda bir is¢inin soyledikleri de bu farkindaligini1 gostermektedir:

Bir trafonun fiyatinin 15-20 milyon oldugu sdyleniyor. Katar, Dubai,
Bahreyn gibi iilkelere liretim yapiyoruz. Giinde 1 trafo {iretiyoruz.
Gegtigimiz glinlerde genel miidiiriin ne kadar ticret aldigini 6grendim 1 ay
boyunca aklimdan ¢ikmadi. Ancak bize gelince 600-700 lira vermekten
imtina ediliyor. **°

Goriismelerde bazi isciler pazarlik siirecinde igverenin tutumunu anlatirken
global yonetimle Tiirkiye’deki yonetim arasinda karsilagtirma yapmistir. Haydar’a

gore toplu pazarlik siirecindeki tavirlarinda farklilasma s6z konusudur:

“Sirketin iist kademesi yani yabanci olanlar istediklerimizi vermeye
raztyd1 ama sirketin Tirk idaresi bizim su anki muhatap olduklarimiz ne
kadar az verirsek bizim i¢in o kadar biilyiik bir agama diye baya direttiler.
Yoksa sirketin iist yoneticileri, lojistiklerin tiim sorumlusu ne istiyorlarsa
verin diretmeyin diye sOylediklerini ben duydum yani hem de idari
kisimdan.” (Haydar, mavi yakali)

Haydar, Tiirk yoneticilerin bu sekilde davranmasinin nedeninin “ist¢ yonetime

yaranmak i¢in” oldugunu diisiinmektedir. Konusmanin devaminda yerli yoneticilerin

326 Vedat Yalvag, “General Elektrik’te Baskilar Artt1”, Evrensel, Ekim 2016, s. 7.
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“biz is¢iyi ¢ok diisiik maliyetlerde ¢aligtirabiliyoruz. Boyle bir yonetimiz” mantigia
sahip olduklar1 ifade etmekte, igglicii maliyetlerini diistirerek iist yoneticileri memnun

etmeye calistiklarina inanmaktadir.

Is yerlerindeki eylemleri 22 Ekim 2016 tarihi itibariyle baslamistir. 2 Kasim
2016’da uyusmazlik tutanagi tutulmasiyla eylemler artmistir. Vardiya giris ve
cikislarinda slogan atarak yiiriiylis yapma, ise ge¢ baslama gibi ¢esitli eylemler
yapilmistir.>?’ Kadin isgilerin galistign is yerlerindeki eylemlerin gazetelerdeki
fotograflarinda kadin ig¢ilerin goriiniirliigii yiiksektir. Kadinlarin pankart tuttugu ve en
onde yirtidiikleri goriilmiistiir. Goriigmelerde mavi yakali katilimcilar da igyerlerinde
basin acgiklamalari, yiiriiyiis, is yavaslatma, yemekhane boykotlar1 gibi cesitli
eylemlere katildiklarim1 aktarmistir. Bazi igyerlerinde beyaz yakalilar, bu eylemleri
pencereden izlemistir. Iscilerin bu eylemlerini destekleyici sekilde aktaranlar oldugu
gibi baz1 beyaz yakali katilimcilar ise Ozellikle fabrika bahgesinde yapilan
yliriiyiislerin veya yemekhane eylemlerinin miisterilerinin fabrika ziyaretlerine denk
geldiginde rahatsizlik duyduklarmma dikkat c¢ekmistir. Can birkag miisterisinin

ziyaretinin bu eylem donemine geldigini anlatmaktadir:

“Miisteri agirhyorduk, geliyordu miisteriler mesela sey sesler, kapida
giriiltiiler, iste 6gle yemegi giirtiltiileri falan anlatmaya ¢alisiyorsunuz.
Birka¢ tane onemli miisteri agirladigimiz doneme denk geldi hatta bu
seyler. Galiba iki tanesi yemek arasinda denk geldi onlara. Bir tanesi de
kapidan girerken kapida yazilar bir seyler falan iste tam o giin galiba, grev
olacak m1, olmayacak m1 giiniinde bdyle. O biraz seydi hosnutsuz oldu tabi
ki. Ama gelenler de fabrikalarda c¢alisan insanlar olduklar i¢in yani ya
satin almaci ya teknik miidiirii falan. Onlar da isciler galisiyor, onlar da
belli stiregleri biliyorlar, ne olduklarmi. Onlar da anlayisla
karsilayabiliyorlar yani. Tamam evet bdyle bir durum var bizlerde de
olabilir oldu da falan diyorlar. Biz konusalim konusacagimizi yapacak bir
sey yok.” (Can, beyaz yakali)

Can, miisteri ziyaretinin mavi yakalilarin eylemlerine denk gelmesini hos

olmayan bir durum olarak nitelendirmektedir. Isyerinde bir seylerin yolunda

327 “Toplu Sozlesme Miicadelesi Her Seyiyle Iscilerin Miicadelesidir Isciler Karar Verecek”, a.g.e.,
“Metal Iscileri EMIS’i Uyardi”, Evrensel, 4 Kasim 2016, s. 6.
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gitmediginin diisiiniilmesi miisteri ile firmanin iligkilerini zedeleyebilir. Ancak Can bu
durumun gelen miisteriler i¢in de alisilmis olduguna dikkat ¢ekmektedir. Eylemlere
karsin Can “biz konusalim konusacagimizi yapacak bir sey yok” diyerek isini

siirdiirmeye devam etmektedir.

Mavi yakali katilimcilarin biiytik bir boliimii bu eylemleri anlatirken isverene
kars1 ortak bir durus sergilemek, miicadeleyi ve dayanigsmay1 biiyiitmek acisindan
pozitif duygular1 6ne ¢ikarmistir. Bunun yam sira ismail gibi negatif duygulardan s6z

eden ve grev siirecinde iistlerinde ¢ok baski oldugunu anlatanlar da olmustur:

“Yani aslinda grev siireci falan ¢ok sikintili degildi ama grevden hemen
onceki siire¢ ¢ok sikintiliydi. O galigma ortami, i birakma ortami, yani
stirekli her giin, iki saatte bir geliyordu adam (fabrika midiirii) iki saatte
bir geliyordu. Calistyor musunuz? Calismiyor musunuz? soruyordu. Iste
noter ¢agiricam, tutanak tutturucam caligmadiginiza dair. Boyle test ediyor
yani igten ¢ikaricam gibisinden. Ama siire¢ bizim i¢in, ¢linkii biz arada
kaliyoruz. Sendika diyor ki ¢aligmayin. O arada sendikada yeterli bilgiyi
alamiyoruz. Ustiine bu sefer buradan geliyor isveren diyor ki calistyor
musunuz ¢aligmiyor musunuz? Tutanak tutturcam, isten attircam. Sikintili
bir ortam vardi yani. Adama diyorsun ki yonetime, benlik bir sey yok.
Sendika bunu soylityor. Ben de bunu yapmak zorundayim ama yok.
Psikolojik baski uyguluyorlar.” (Ismail, mavi yakalr)

Ismail, eylemler sirasinda miidiirlerinin ¢alismadiklarina dair noter cagirma ve
tutanak tutmayla mavi yakalilar1 tehdit ettigini ve bunun da iizerlerinde psikolojik
bask1 yarattigini1 anlatmaktadir. Mavi yakalilarin sendika ve isveren arasinda kaldigi
durumu isaret etmektedir. Sendikanin siire¢ hakkinda yeterli bilgi alamamalar1 ve

isverenden baski gérmeleri lizerlerinde stres yaratmaistir.
5.1.1. Grev Oylamasi

Sendikalar, toplu is sdzlesmesi siiresinin bitmesinden dnceki 120 giin i¢inde
yeni sdzlesme icin yetki basvurusunda bulunabilmektedir. Sendikanin, iskolunda
calisan iscilerin en az %1 inin tiye oldugu bir sendika olmasi gerekmektedir. Bu sarti

saglayan sendika, isyerinde calisan iscilerin yarisindan fazlasinin, isletme de ise
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%40’ n1n kendi tiyesi olmasi halinde igyeri veya isletmede toplu ig s6zlesmesi yapmaya

yetkilidir. 3

Metal sektoriiniin en 6nemli 6zelliklerinden biri Fordist donemin 6zelliklerini
tasiyan, ¢ok sayida mavi yakalmm istihdam edildigi isletmelerin yer almasidir.?
EMIS isletmeleri &zelinde ise farkli bir durum sdz konusudur. Bu isletmelerde mavi
yakalilarin yani sira ¢ok sayida beyaz yakali da istihdam edilmektedir. Baz1 isletmelere
beyaz yakali sayisi, mavi yakali sayisindan daha fazladir. Arastirma kapsaminda
ziyaret edilen bu isyerlerinde sendika iiye sayisinin yetki almak i¢in yeterli olmadigi
goriilmiistiir. Bu durumda, toplu s6zlesme kapsaminda yer almasalar da beyaz yakali
caliganlarin bu yeterli orana ulasabilmek icin sendikaya iiye yapildig1 belirtilmistir.
Beyaz yakalilarin, sendikaya bu sekilde liye kazandirilmas: beyaz yakalilarla toplu
sozlesme siireci oncesindeki ilk temas olmaktadir. Ikinci temas noktas: da
inceledigimiz grev oylamasidir. Yetki siirecinde beyaz yakalilarin destegine ihtiyag
duyulan is yerlerinde ayn sekilde grev oylamasinda ¢ogunlugu saglamak i¢in beyaz

yakalilarin “evet”ine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yapilan goriismelerde, calisanlarin grev oylamasindaki tutumlari ve bu
tutumlarin nedenleri de analiz edilmistir. Bu amacla katilimcilara grevi destekleyip
desteklemedikleri sorulmus ve neden bdyle bir yaklasim sergilediklerini agiklanmalari
istenmistir. Gorlismeye katilan mavi yakalilarin tiimii grevi desteklediklerini
sOylerken, beyaz yakali katilimcilarin ¢ogunun grev oylamasinda “hayir” oyu vererek
grevi desteklemedikleri 6grenilmistir. Bu boliimde, agirlikli olarak beyaz yakalilarin

grev oylamasindaki tutumlarina odaklanilmistir.

TIS dénemlerinde, isverenler, iscilerin “asir1 iicret” talep ettigi, “zarar”

ettikleri, “is¢i ¢ikarmak™ zorunda kalacaklari, “kar” elde etmek icin degil “millet

328 «“Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu”, a.g.e., s. 11711.

329 frfan Kaygisiz, Ozkan Atar, Levent Délek, Hakan Kogak, Yiiksel Akkaya, “10. Karaburun Bilim
Kongresi DISK-AR Oturumu: “Metal Firtina” Isiginda Is¢i Smmifi ve Sendikal Hareket”, DISKAR
Enstitiisii Biilteni, Say1: 5, 2016, s. 53.
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menfaatine” calistiklar1 yoniinde kampanyalar yliriitmektedir. Bu kampanyalar
iiyelerde de kafa karigikligi yaratabilmektedir. Bu donemde, sendikaya, seminerler,
toplantilar yapilarak bildiriler, brosiirler dagitilarak kars1 kampanya ve propaganda
faaliyetleri Orgiitleme gorevi diismektedir. Giindogmus, boyle bir faaliyeti
orgiitlemenin sendikalar acisindan giic olmayacagina, TIS siirecinin iscilerin
kapitalizm hakkinda bilgilenmeleri ve somiiriiye kars1 bilingli miicadele sergilemeleri
acisindan 6nemine dikkat ¢ekmektedir.*® 14 Kasim tarihinde EMIS tarafindan
yayimlanan “Kamuoyuna ve Uye Isyerleri Calisanlarimiza Duyuru” metninde isgilerin
“agir1 iicret” talep ettigi vurgusu one ¢ikmaktadir. Isciler tarafindan da bu metinde

gecen degerlendirmelerin yanlis olduguna dair cevap verilmistir.>*!

Grev oylamasima yonelik olarak hem isveren tarafindan hem de sendika
tarafindan beyaz yakalilar1 bilgilendirme girisimleri olmustur. Baz1 fabrikalarda iki
taraf da aktif bir kampanya yliriitiirken baz1 fabrikalarda bilgilendirme girisimleri
sinirh olmustur. Isverenler, grev oylamasi &ncesinde calisanlar1 e-postalarla ve
toplantilarla bilgilendirmistir. Sendika isyeri temsilcileri de e-posta gondererek, bildiri
dagitarak, afis asarak veya birebir gériismeler yaparak beyaz yakalilara TIS talepleri
konusunda bilgi vermistir. Izlenen ydntemlerin isletmeler arasinda ve ayni isletmeye
bagl isyerleri arasinda farklilasmasi bu siiregte gerek EMIS ve/veya isverenler gerek
de Birlesik Metal-Is tarafindan kurumsal bir politika giidiilmedigini gdstermektedir.
Bazi igyerlerinde Ozellikle beyaz yakali ¢alisanlar igveren baskisini hissettiklerini
aktarirken bazi isyerlerinde ¢alisanlar ise herhangi bir baski gérmediklerini ve

yonlendirme hissetmediklerini belirtmislerdir.

Isyeri temsilcilerinin grev oylamasinda beyaz yakalilara yénelik yiiriittiikleri
kampanyanin ihtiya¢ duyulan oyla baglantili oldugu gériilmiistiir. Uretim siirecinde
yakin c¢alistiklari, arkadaglik iligkisi igerisinde olduklar1 beyaz yakalilarin birebir

goriismelerle ikna edilmeye calisildigi aktarilmistir. Beyaz yakalilarin bazilarina

330 Giindogmus, a.g.e., s. 36. .
31 «“Schneider’de Eylemler Siirecek”, Evrensel, 20 Kasim 2016, s. 5; “EMIS’in Oyunlarina Karsi
Birleselim”, Evrensel, 24 Kasim 2016, s. 7.
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siyasi kanalla, bazilarina takim, futbol takimi kanaliyla, bazilarina memleket

kanallariyla ulasilmistir:

“Ucret olarak diisiik oldugunu biliyorlar. Bazilar1 dedigim gibi biraz
once soyledigim gibi bazen siyasi kanalla bazen memleket bir
yerlerden baglanti kurarak. Bir de burada aslinda igveren kendi oyununa
kendi diistii. Benim goriisiim bu. Bizi sey lanse etti, aggdzli, sdyle bdyle.
Hep yanlis bilgilendirdi daha dogrusu. Biz de dedim ya biraz dnce sigara
icme yerlerine, ¢ay yerlerine belirli yerlere seyler yazdirarak veyahut da el
kagidi, bildigimiz fotokopi yaptik hazirladik ¢ikista beyaz yakalilarin eline
tutusturarak hayir bu bdyle degil, bdyle. Oraya yazmig sosyal haklarda
bunu istiyor. Biz yanina hayir bunu istiyoruz. Isteyen arkadaslarimiza
rahatlikla taslag1 verebiliriz. Ama bdyle bir sey yok dedigimizde. (...) Bir
de firma dedigim gibi bizde beyaz yaka, mavi yaka &6zellikle bizim bolge
icin sOylilyorum ¢ok i¢ ige. Bir yilbasi gecesi olur, bir aktivite olur. Bazi
arkadaslarimiz sonucta, bazi insanlarin yetigsme tarzi. Kendini beyaz yaka
diye iiste gormeyen miidiir diye {iste gérmeyen insanlar da var. Bunlardan
da kazanimlarimiz oldu. Bir de bu dedigim sekilde yaptigimiz o zamanki
miicadeleler de baya etkili oldu.” (Furkan, mavi yakal1)

Furkan’in isyeri, uzun yillardir mavi yakali ve beyaz yakalilarin beraber
calistigi, diger isyerlerine gore dayanmisma Kkiiltiiriine sahip bir yerdir. Grev
oylamasinda beyaz yakalilar “evet” oyu kullanarak grev karar1 ¢ikmasinda etkili
olmustur. Katilimcilardan Kaan, igyeri temsilcilerinin ne kadar oy gerektigini
hesapladiklar1 ve buna gore yeterli sayida beyaz yakaliya ulagsmaya galistiklarini

aktarmaktadir:

“Bence sendika grev oylamasinda zaten ka¢ oy kaldigini, ka¢ oya
ihtiyaglar oldugunu ¢ok iyi biliyordu. S6yle, mavi yakay: full (tam) aldim
gibi diisliniip iistiine diyordu ki bize de soylityordu. Bize 30 oy lazim falan
tarz1 bir sey sOyliiyorlardi.” (Kaan, beyaz yakali)

Kaan’in da dedigi gibi ihtiya¢ duyulan oy sayisina gore dogrudan isyeri
temsilcileri bazen diger mavi yakalilarin da destegini alarak beyaz yakalilarla iletigime
gecmistir. Mavi yakalilarin tarafinda isyeri temsilcileri beyaz yakalilarin ikna
edilmeleri siirecinde liderlik ederken, igsveren tarafinda yoneticilerin bu siiregte aktif

rol aldiklar1 goriilmektedir:

“Ust yonetimden herkes kendi ekibine dagitmak iizere bes dakikalik bir
toplant: ayarlay1p arkadaslar boyle bir siirec var. Iste sunlar aksiyor, bunlar
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sey oluyor. Aslinda biraz bence subliminal olarak direkt olarak degil ama
bu siirecin sonlanmasi i¢in destek olun seklinde bir yonlendirmesi bence
olmustu. (...) Direktoriimiiz altindaki birim miidiirii ve kendi ekibine
yaklagik 10-12 kisiden bahsediyorum. Bdyle bir ekibi toplayip bdyle bir
durum var. Su zamanda oylama yapilacak. Boyle bir zarar goriiyoruz.
Bunu 6neriyoruz ama yani sirket bunu 6neriyor ama hala ikna olmuyorlar.
Daha fazlasini istiyorlar. Siirecin kapatilmasi yoniinde sdyle fayda
saglanacak gibi. Boyle sozde fikir vermeden ama bence yonlendirme
yapilan bir konusma her ekipte oldu.” (Cagla, beyaz yakalr)

Cagla, yonetim tarafindan istii kapali bir yonlendirme yapildigini
belirtmektedir. Cagla gibi baz1 beyaz yakalilar da yoneticilerinin grev konusunda
bilgilendirme yaptigini aktarmistir. Bu goriigmeleri, neler olup bittiginin anlasilmasi
acisindan yerinde girisimler olarak degerlendirenler oldugu gibi, paternalist yonetim

teknigi olarak goriip rahatsiz edici bulan katilimeilar da olmustur.

Gorligmelerde beyaz yakali katilimcilardan greve gidilmemesi yoniinde oy
kullananlarin arglimanlarina baktigimizda “kiyaslama”, “eksik bilgi” ve “zarar gorme”
olarak dzetleyebilecegimiz ii¢ yaklasim one ¢ikmaktadir. Bu ii¢ yaklasim oy verme
davranigini ayr ayri etkileyebilmekte veya etkilesime girerek oy kararinin alinmasinda
belirleyici olabilmektedir. Destek veren beyaz yakalilarin biiylik bir ¢ogunlugu oy
kararlarini, kendilerini is¢i olarak nitelendirmekten ziyade is¢ilere sempati duyma,
duygusal davranma {izerinden agiklamistir. Mavi yakalilar ise beyaz yakalilarin
onemli Olclide destek verdigini ve bu destegin arkasinda ise kazanim saglamanin bir

etken oldugu diistinmektedir.
5.1.1.1. Kiyaslama

Ng, liniversitede yapilan grev oylamasini inceledigi aragtirmasinda is tatmini
ve sendikaya duyulan sadakatin oy verme davranisini agiklamada énemli bir etkiye
sahip oldugunu tespit etmistir. Universite ydnetiminden ve yaptiklar isten cesitli
acilardan memnun olan fakiilte liyelerinin grevi destekleme olasiliginin daha az oldugu

goriilmistiir. Ciinkii bu fakiilte {iyeleri, sikayetlerin sorumlusu olarak {iiniversite
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yOnetimini gormemekte ve bu yiizden de kolektif eylemleri desteklememektedir.33?
Benzer sekilde bazi beyaz yakali katilimcilar da sorunlarin kaynagi olarak igvereni
gormemektedir. Bu katilimeilarin greve gidilmemesi yoniinde oy kullanmasinda, mavi
yakalilarin tabi oldugu zam orani, sosyal haklar, fazla mesai prosediirleri gibi cesitli
diizenlemeleri kendi ¢alisma sartlariyla karsilastirmalar1 ve mavi yakalilarin gbrece
daha iyi durumda olduklarint diigiinmelerinin etkili oldugu gortilmiistiir. Mavi yakali
katilimcilardan birinin de “Bizim sartlarimiz sizden daha kétii siz daha ne istiyorsunuz
diyenler de oluyor” diye aktardigi gibi beyaz yakalilara gore iyi kosullara sahip
olmalar1 nedeniyle TiS’teki talepleri mesru bulunmamaktadir. Ozellikle zam oranlar
konusunda grevde “hayir” oyu kullanan beyaz yakalilarin biiylik bir bolimii
karsilagtirma yapmasimin karar vermelerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Beyaz
yakalilar tarafindan “nesnellestirilen” ve “dogallastirilan” c¢alisma kosullar1 ve
pratikleri**® kargisinda mavi yakalilarin zam talebi “makul olmayan” niteligiyle
sorunun kaynagi oldugu diisiiniilmektedir. Katilimcilardan Selim, mavi yakalilarin

aldiklar1 seviyede zammu hi¢bir zaman almadigini vurgulamaktadir:

“Tiirkiye sartlarina gore sendikanin talepleri fazla yiiksekti. Yonetimin
vermis oldugu oranlar bence ¢ok iyiydi. Biz asla o oranlarda zam
gormiiyoruz. O seviyede bir oran teklif edilmisti. Fakat kabul
etmemislerdi. Ben de ikili duygulara kapilmistim acikcasi. Ben her zaman
is¢i, mavi yaka tarafini, kendimi de is¢i olarak goriiyorum da mavi yaka
tarafinin daha iyi sartlarda olmasim isterim ama bir yandan Tirkiye
ortalamasi1 var. Makul ve makul olmayani bununla ayirt ediyoruz. Bana
¢ok makul gelmemisti agikgasi o sirada mavi yakanin tavri.” (Selim, beyaz
yakali)

Selim bir yandan kendini ig¢i olarak goriip mavi yakalilar1 desteklemek
istemesine karsin Tiirkiye sartlarina gore degerlendirmekte ve taleplerini makul
bulmamaktadir. Selim smifsal konumundan ziyade igveren ve mavi yakalilar
arasindaki miizakere siirecine hakem gibi yaklagmaktadir. Tiirkiye sartlarina gore

mavi yakalilarin taleplerinin yiliksek olmasi grevi desteklememesine neden olmustur.

32 Ng, “Predictors of Strike Voting Behavior: The Case of University Faculty”, a.g.e., s. 129-131.
333 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 89-92.
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Zam oranlar1 konusunda goriismelerde bazi beyaz yakali katilimeilar is¢ilerin
taleplerini gercek¢i bulmadiklarmi vurgulamistir. Ornegin katilimcilardan Rauf’un
grevi desteklememesinde is¢ilerin istedigi zam artisi gercekgi degil diye diislinmesinin
etkili oldugu goriilmektedir:

“Iscilerin istedigi zam artis1 gercekei degil. Isveren vekili vs. degil,
disaridan gozlemleyen biri olarak soyliiyorum. Devlet siibvanse etmiyor.
Firmalar hayatta kalma miicadelesi veriyor. Cok fazla isterseniz firma
baska kaynaklardan tasarruf etmeli. Sizin rekabetinizi fiyat belirliyor. Bir
seyi attyorum 10.000 saatte iiretiyorsaniz onu daha karli veya 9000 saatte
aym sekilde daha verimli iiretmelisiniz ki oradan kaynak aktarmalisiniz.
100 y1ldir yapilan bir imalat i¢in verimli hale gelmesinin teknolojik imkam

yok. Is alabilmek i¢in belli kar oranmin altinda vermeniz gerekiyor.”
(Rauf, beyaz yakali)

Rauf, firmalarin i¢inde bulunduklar1 rekabet ortaminda is¢ilerin talep ettikleri
zammu verebilmelerinin miimkiin olmadigimni diisiinmektedir. Iscilerin talep ettigi zam
oranlarin1 verebilmek i¢in firmanin baska kaynaklardan tasarruf etmesi, rekabetin
fiyatla yapildig1 bu ortamda firmanin karlarinin diismesine neden olmaktadir. Merve
de mavi yakalhlarin talebinin “mantiksiz seviyede yiiksek” oldugu igin

desteklemedigini aktarmaktadir:

“Dogru bir sekilde, objektif karar vermek istiyor insan. Bir sekilde karsi
tarafin da hakki yensin istemiyorsunuz. Ama bir yandan biz de bir¢ok seyi
istiyoruz ve ger¢ekten olmuyor yani maalesef. O zamanda aslinda insan
biraz haksizliga ugramis da hissediyor. Biz de bdyle bir yap1 olmadigi i¢in
biz hicbir istedigimize kavusamiyoruz sonug olarak. Buna tepki olarak
hayir demis degilim yanlis anlagilma olmasin ama. Bence istekleri, bizim
duydugumuz istekleri, bu zam istegi falan mantiksiz seviyede yiiksekti.
Mantikli bir seviye olsaydi evet derdim. Ama mantiksiz bir seviyede
oldugu i¢in hayir dedim.” (Merve, beyaz yakali)

Merve, kendi durumuyla kiyasladiginda haksizliga ugradigini hissetmektedir.
Diger yandan beyaz yakalilarin taleplerini dile getirecekleri bir kanal olmadig1 i¢in de

kendi durumunu kabullenmektedir.

Gorildiigii gibi greve gidilememesi yoniinde oy veren bazi beyaz yakalilarin

kararinda iscilerin taleplerini kendi sartlariyla kiyaslayip makul gérmemeleri etken
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olmustur. Kendisini ig¢i olarak goren veya isciye yakin hisseden beyaz yakalilar bile
sinifsal bakis agisiyla hareket etmemis, bir hakem gibi siireci degerlendirmeye
odaklanmiglardir. Bu degerlendirmelerinde isletmenin ¢ikarlarina 6ncelik vermis ve

grevi desteklememislerdir.
5.1.1.2. Eksik Bilgi

Goriismelerde bazi beyaz yakali katilimeilar TiS siireci hakkinda yeterli bilgi
sahibi olmadiklart i¢in rahatsizlik duyduklarin1 ve mavi yakalilarin taleplerinin tam
olarak ne oldugunu anlamadiklarin1 aktarmistir. Bu da onlar1 grevi desteklememeye
itmistir. Can bilgi almaya c¢alismasina ragmen bir seyler Ogrenemedigini

aktarmaktadir:

“Grevi desteklemedim verdigim oyla. Ciinkii ¢ok fazla bilgim yoktu.
Sorusturmaya da calistim kendi seyimde agik konugsmak gerekirse ama net
bilgi alamadim. Zaten alamamamdan dolay1 da gicik oldum, diyeyim.
Kimse net bir sey sdyleyemiyor. (...) Oyle olunca kime neye destek
vereceginizi bilemiyorsunuz. Benim isimi ¢ok etkilemez. Beni ¢ikarmazlar
yani sonug itibariyle benlik bir durum degil ama orada isin de siirmesi
gerekiyor. Ben sirketi desteklemek icin degil, isin devamlihigi icin oraya
hayir oyu verdim. Ama grev olmasin karar1 verdim. Ama seyi biliyordum
grev olacakt1.” (Can, beyaz yakal1)

Burada dikkat ¢ekici olan bazi beyaz yakalilarin siirecin nasil ilerledigi, mavi
yakalilarin ne talep ettigi, isverenin bu taleplere nasil karsilik verdigi konusunda bilgi
sahibi olmamalaria ragmen kararlarinda isin devamlilig: i¢in hayir oyu verdiklerini
vurgulamalaridir. Bir diger grevi desteklememe nedeni de Emir’in de asagida yer
verilen ifadesinde goriildiigli gibi iscilerle “empati kuramamis” olunmasi {izerinden

aciklamaktadir:

“Acikgasi ben ¢ok empati kuramadim durumla. Ciinkii benim ailemde de
is¢i olarak galigan birisi yok, yakinlarimda. O agidan ben sadece kendi
isimle ilgilenmeyi tercih ettim. O konuyla ilgili empati kuramadim, onlar
anlayamadim, durumlarimi.” (Emir, beyaz yakali)

Emir, greve gidilmemesi yoOniinde oy kullanmistir. Birincil iliskilerinde

iscilerle iletisimde olmadigin1 aktarmaktadir. Emir kendi smifsal konumuna dair
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degerlendirmesinde isci olma haline dair bir bilgisi yoktur. Kendini is¢i olarak
gormemekte, mavi yakalilarla arasinda sinifsal bir dayanigma hissetmemektedir. Emir,

kendi isiyle ilgilenmeyi tercih etmis, grevi desteklememistir.
5.1.1.3. Zarar Gorme

Beyaz yakalilarin greve gidilmesinin kendi ¢ikarlarina zarar verecegini
diistincesi, greve oylamasinda “hay1r” oyu kullanilmasina neden olmaktadir. Ebru gibi,
beyaz yakalilarin kendilerini mavi yakalilara “daha yakin hissetmeleri” grev
oylamasinda her zaman “evet” oyu vermeleri sonucunu dogurmamaktadir. Satig
boliimiinde ¢alisan Ebru, uyusmazlik doneminde yapilan is yavaslatma eylemlerinin

kendisini zor durumda biraktigini anlatmaktadir:

“Acikgasi orada sunu diisiindiim. Bastan dedik mesela isci arkadaslar
kendime daha yakin hissediyorum diye. Ama orada simdi ben de isin satig
tarafinda oldugum i¢in o mavi yaka arkadaslarin i yavaslatmasi ya da is
durdurmast beni ¢ok etkilemisti. Ciinkii onlar is yavaglatip durdurunca
benim sevkiyatlarim gecikmisti. Ben miisterilerime kars1 ¢ok zor durumda
kalmigtim, cevap veremedim. Agikgasi orada mesela is tam tersine
donmiistii. Benim hissiyatim terse donmiistii. Ciinkii bana da ya da iste
oradaki benim misterilerime de bunu yasatmaya hakkimiz yok gibi
diistindiim. Cok fazla zor durumda insan birakmistik geride. Sevkiyatlar
geciktigi icin. Orada acikg¢asi biraz daha calistigim sirkete hak
vermistim.” (Ebru, beyaz yakali)

Ebru, goriismenin basinda kendisini isverenden ziyade iscilere daha yakin
hissettigini aktarmistir. Ancak grev oylamasindaki kararinda kendi konumunu
diisiinmiis ve sirkete hak vermistir. Kendi deyimiyle o noktada is tam tersine
donmiistiir. Bu nedenle de greve gidilmemesi yoniinde oy kullanmistir. Arda’da

Ebru’ya benzer bir gerekge ile olumsuz yonde oy kullandigini aktarmaktadir:

“Ben bir {irlin i¢in bir taahhiitte bulunuyorum. Bu ¢ikacak diyorum ve
misterim i¢in benim yasadifim grev, sorunlar Onemli degil. Yani
umurunda degil daha dogrusu. Ciinkii o da birilerine s6z vermis ve bir isi
tamamlamak istiyor. Ben belki de su kadar kiigiiciik bir parca icin bile geri
kaliyorum. O devreye alamiyor, cezaya giriyor. Benim kesinlikle hem
kariyerimi etkiliyor haliyle. Ciinkii ben bir seyler i¢in taahhiitte
bulunuyorum. Yasanilan igerideki bir sorun yiiziinden bizim
konustugumuz projeler aksiyor. Sadece projeler aksamiyor, hedefler
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aksiyor. Faturalayamadigimiz i¢in faturalama tutarlarimiz aksiyor. Ben
prim alamiyorum belki bu yiizden bu siirecin uzamasindan dolayi. O
yiizden hani bence etkileniyorsam benim de bir s6z hakkim olmali diye
diistiniiyorum.” (Arda, beyaz yakali)

Arda, uyusmazlik doneminde yapilan is yavaslatma eylemleri nedeniyle
taahhiit ettigi islerin yetismeyebilecegini anlatmaktadir. Hedeflerin aksamas1 Arda’nin
performansinin diisiik goriinmesine ve belki de prim alamamasina neden olacaktir.
Arda ve Ebru, mavi yakalilar1 kendi durumlartyla kiyaslayan beyaz yakalilardan farkl
olarak mavi yakalilarin taleplerinin hakli olup olmadigina odaklanmamaktadir.
Bundan ziyade bireysel performanslarini diisinmekte ve greve gidilmesini

istememektedirler.

Grevden zarar gorecegini diislinlip grevi desteklemeyen beyaz yakalilarin,
Ebru ve Arda gibi performans hedefleri liretime bagl olan satis, pazarlama gibi
boliimlerde ¢alisan beyaz yakalilar olduklar: dikkat cekmektedir. Bu pozisyonlardaki
beyaz yakalilar, tasarimdan ziyade kontrol ve planlama sorumluluklarini
iistlenmislerdir. Planlama asamasindan {iriiniin teslimine kadar gegen siirecin
biitiiniinden sorumludurlar. Dogrudan iiretim siirecinde ¢alisan miihendislerden farkl
olarak mavi yakalilarla iletisimleri sinirhdir ve mekansal olarak da kesin smirlarla
ayrismaktadirlar. Katilimcilardan Can kendi ¢alistigi isyeri ile “evet” oylarmin ytliksek

ciktig1 igyeri arasinda karsilagtirma yapmaktadir:

“O fabrika, ilk fabrikalardan bir tanesi. Oradaki sahada ¢aligan adamlar da
orada yiikselen adamlar da alttan gelen adamlar da biraz daha benim
bildigim kadartyla biraz daha aile ve birlikte fabrikay1 yaratip biiyiitiip
devam eden adamlar. Beyaz yakalis1 da olsun mavi yakalisi da olsun. Bir
ambiyans1 var diyeyim kendi aralarinda... Bizim isyerinde de geng bir
kadro var. Uretimde trafo kismu var. O trafo kisminda da birbirlerine gene
yakinlagsmig olabilir o ekipler. Ciinkii ¢ok birlikte galigiyorlar biliyorum
oradakileri de. Obiir tarafta daha kopuklar, daha geng bir ekip var benim
bildigim kadariyla o kadar birliktelik yasayan ge¢cmisi olan bir boliim degil
yani.” (Can, beyaz yakali)

Can, gen¢ bir kadronun oldugu kendi isyeri ile diger isyerlerini

karsilagtirmaktir. Beyaz yakalilardan alinan evet oylarmin yiiksek ¢iktigi tahmin
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edilen igyerlerinden biri i¢in mavi ve beyaz yakalilarin “aile” gibi olduklarini, uzun
yillardir birlikte ¢alistiklarini aktarmaktadir. Can da diger katilimcilar gibi, kidemin ve

birlikte ¢alismanin mavi ve beyaz yakalilar arasinda dayanisma kiiltiirii yarattigina

dikkat ¢ekmektedir.

Gorildiigii gibi greve gidilmesini desteklemeyen beyaz yakalilarin 6ne ¢ikan
arglimanlar1 “kiyaslama”, “eksik bilgi” ve “zarar gorme” olmaktadir. Bu katilimcilar
icin greve gidilmesi mesru degildir. Yasin Durak, Konya Organize Sanayi’de ¢alisan
is¢ilerle yaptig1 gorismelerde, iscilerin orgiitlii miicadele deneyiminin olmadigina ve
cogunlugunun Orgiitli miicadeleyi mesru gormedigine dikkat c¢ekmektedir.
Ozellestirmelere kars1 orgiitli miicadele yiiriiten iscilerle aralarinda bir 6zdeslik
hissetmediklerini ve hatta bu is¢i sinifina karsi ideolojik olarak da cephe aldiklarin
aktarmaktadir. Ozellikle, TEKEL grevi konusunda isciler, TEKEL iscilerinin rahat
sartlara sahip olduklari, liiks i¢in eylem yaptiklari, terdrist olduklar1 ve kendilerinden
daha iyi kosullarda g¢alistiklar1 yoniinde goriisler bildirmislerdir. TEKEL is¢ilerinin
eyleme yeltenmesi, Konyali is¢iler i¢in nefret sebebi oldugunu, kotii kosullarinin
sebebinin devlet kadrosunda ¢alisan is¢iler oldugunu diisiindiiklerini aktarmigtir.>** Bu
aragtirmada beyaz yakalilarin da benzer bir tavir sergiledigi goriilmektedir.
Aragtirmaya konu olan beyaz yakalilarin da 6rgiitlenme deneyimi yoktur. TIS siireci
her ne kadar sendika tarafindan yasal ¢er¢evede yiiriitiilse de baz1 katilimcilar greve
gidilmesini mesru gérmemektedir. Konyali is¢ilerin TEKEL iscilerine bakisina benzer
sekilde, beyaz yakali katilimcilarin bir boliimii, mavi yakalilarin ¢aligma kosullarinin
kendi kosullarindan daha iyi oldugu diisiinmektedir. Ama bu noktada kiyaslamay1
sadece kendi iizerlerinden yapmamakta, Tiirkiye sartlariyla da karsilastirmaktadirlar.
Diger yandan kendi kosullariin kétiilesmesinde veya kotiilesecek olmasindan da mavi
yakalilar1 sorumlu tuttuklar1 goriilmektedir. Bu bakis agisi, ideolojik olarak mavi

yakalilarla degil, isverenle Ortiistiiklerini gdstermektedir.

334 Yasin Durak, Emegin Tevekkiilii: Konya’da isci-isveren iliskileri ve Dindarlik, istanbul, Iletisim
Yayinlari, 2018, s. 90-92.
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5.1.1.4. Sempatiden “Simif Anlar1”’na

Bugra, calisanlarin deneyimlerini sinif terimleriyle ifade etmelerini “sinif
anlar” olarak nitelendirmektedir. Farkli etnik kdkenlerden gelen isgilerin grevde
birlikte hareket etmesi, mavi yakalilarla memur sendikalarinin ve meslek orgiitlerinin
neoliberal sosyal giivenlik reformuna kars1 beraber direnmeleri birer sinif anina isaret
etmektedir. Bunlar kalict olamasalar da emegin metalagsmasina ve insanin metalasan
emege indirgenmesine karsin direnenlerin deneyimleri “birlestirici bir simif dili
ingasmin asli unsurlaridir.” 33> Bu ¢alismada da grev oylamasinin boyle bir sinif ani

yaratilmasina imkan verdigi goriilmiistiir.

Dixon ve Roscigno, aglarin grev katilimimna etkisini inceledikleri
aragtirmalarinda, toplumsal aglarin isciler arasinda bilgi paylasimi, sikayetleri dile
getirme, bilgilendirme, kimlik olusumu veya dogrudan bireylere baski uygulayarak
karar verme siirecini etkiledigini tespit etmislerdir. Ornegin ise gelen bir isci,
arkadaglarinin  greve katildigimi  goriince lizerinde baski hissedip greve
katilmaktadir.®3® Bazi katilimcilar, grev oylamasindaki konusunda arkadaslariyla
goriislerini paylasmamaya dikkat ettiklerini aktarirken katilimeilarin bir bolimii de
grev oylamasinda nasil tutum sergileyeceklerine dair aralarinda tartistiklarini
aktarmustir. Ornegin Demir ilk basta iscileri destekledigini, is arkadaslarmin uyarisi

sonrasinda ise kararsiz kaldigin1 aktarmaktadir:

“Sohbet esnasinda direkt iste ben kesin bunlara vericem demistim ilk
basta. ilk baslangicinda. Sonra arkadaslarim sey dedi. Bak Demir sen
boyle diyorsun ama lokavt filan durumu da var. Onu ondan sonra
aragtirmigtim. (...) Onlan falan arastirinca bir sey yaptim. Ne oluyor
dedim. Istedikleri rakami dgrenmistim, dyle hatirliyorum. O yiizden gok
sey yapmadim. Sonrasinda biraz kararsizliga dogru itmisti beni.” (Demir,
beyaz yakali)

335 Bugra, “Smif ve Siyaset”, a.g.e., s. 18-19.
336 Dixon, Roscigno, “Status, Networks, and Social Movement Participation: The Case of Striking
Workers”, a.g.e., s. 1319-1320.
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Demir siirecin basinda isgileri desteklemeyi diisiinmiistiir. Ancak
arkadaslarinin uyarisi iizerine aragtirmis ve kararsiz kalmistir. Goriismelerde, Demir
gibi greve giden siirecte karar degisikligi yaptiklarin1 aktaranlar da olmustur. Grev
oylamasinda “evet” diyen katilimcilarin bir boliimii de kararlarini degistirdiklerini

aktarmiglardir:

“llk basta tabii sempatiyle baktim. Ben de destekleyici sekilde oy
kullandim ama bu siireci ¢ok uzatmalar1 da beni de biraz {izdii dogrusu.
Ciinkii sonugta biz sdyle bir sey de olabilirdi tamam grev karart verildi
aylarca calisilmaz. Biz beyaz yaka da aymi sekilde aylarca maas
alamayabilirdik. En azindan mavi yakay1 kollayan bir sendika var. Onlar
gerekli yerde destekleri saglayabilirler ama o yoniinden biz zarar
goriirdiik. Bence benim duydugum kayda deger bir artig orani teklif
edilmisti. Bunu bir tik daha yukar ¢ektiler bu son yapilan eylemlerle ama
bence orada tadinda birakilabilirdi. Anlagma yapilsa daha iyi olurdu.
Ciinkii grev ertelemenin de ne kadar kolay oldugunu gordiik. Aslinda giizel
bir o6rnek oldu, isciler de herhalde bu konuyu dikkate
alacaklardir.” (Osman, beyaz yakali)

Osman, is¢ilere sempati duymasinin bir sonucu olarak greve gidilmesi kararini
desteklemistir. Ancak siirecin uzamasindan rahatsizlik duymustur. Aylarca
caligilmamast halinde mavi yakalilar sendika tarafindan desteklenirken beyaz
yakalilarin zarar gérmesi ihtimali endise yaratmaktadir. Osman, grevi destekleyip bir
sinif an1 yaratilmasina katkida bulunurken siirecin devaminda deneyimi ve zarar gore
endisesi grevi desteklemeyenlerin “zarar gorme” argiimanina yaklagtigin
gostermektedir. Osman’in sempatiyle bakmas: gibi katilimcilardan Selim de sinifsal

konumundan s6z etmeden mavi yakalilar1 destekledigini anlatmaktadir:

“Duygusal bir karardi. Sahsi ¢ikarimi falan diiginmedim. Ama agik¢asi
¢ok biiyiik bir risk de gérmemisim muhtemelen. Belki ¢ok biiylik bir risk
gorsem daha korkuyla hareket ederdim. Ama dyle olmadi.” (Selim, beyaz
yakali)

Selim iscileri desteklemesinin aslinda duygusal bir karar oldugunu
vurgulamaktadir. Kararin duygusal olmasi nedeniyle de risk algisinin artmasi
karsisinda kolaylikla bu destek tersine donebilmektedir. Iscilerin greve gitmeleri

yoniinde oy kullanan beyaz yakalilarin argiimanlarma bakildiginda yapilan
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aciklamalarin genellikle sinifsal konum gz Oniinde bulundurularak alinmadigi,
smifsal dayanigma baglaminda diisiiniilmedigi, sinif terimleriyle ifade edilmedigi,
bunlardan ziyade iscilere yoOnelik duygulari 6ne ¢ikaran aciklamalar yapildigi
goriilmektedir. Sule’nin ifadeleri ise diger katilimcilara gére daha sinifsal bir bakis

acistyla iscileri destekledigini gostermektedir:

“Ben her ¢alisanin hakkini almas1 gerektigini diisiindiiglim i¢in biraz da
sey olarak. Alamiyorlarsa umarim alabilirler diye diigiindiim. Ama
sirketlerin kendi haklarimi1 da nasil savundugunu, yeri geldiginde neler
yapabileceklerini bildigim i¢in hangi kosullarda nasil ¢alistirdiklarini da
az c¢ok tahmin edebildigim i¢in kendi sirketim adina agik¢asi hosuma
gitmeyen bir durumdu. O giin yani o zaman mavi yakaya bunu yapan
beyaz yakaya da yapabilir. Hicbir fark yok ki egitim durumlarindan
bagimsiz bence her insanin yaptig1t is degerli. Buna saygi
gostermediklerini diigiinmiistiim.” (Sule, beyaz yakali)

Sule siire¢ hakkinda dogrudan bilgiye sahip olmasa da kendi deneyimleri
iizerinden mavi yakalilarla igveren arasindaki ¢atisma konusunda tahmin yiirlitmiis,
mavi yakalilar1 desteklemeye karar vermistir. Sule’nin mavi yakaya bunu yapan beyaz
vakaya da yapabilir diisiincesi kiyaslama icermektedir. Nasil ki mavi yakalilar
haksizliga ugruyorsa, talepleri karsilanmiyorsa ayni durumu beyaz yakalilar da
yasayabilir. Sule kendini dogrudan is¢i olarak tanimlamasa da isveren karsisinda mavi
yakalilarla 6zdes cikarlar1 ve ortak sorunlar1 olabilecegini diisiinmektedir. Sule’nin oy
kararinda isveren karsiti durusu belirleyici olmustur. Kaan da grevi desteklemek i¢in

verilen oylar arasinda ayrim yapmaktadir:

“Plaza tarafinda o greve evet denildi. Ciinkii seydi, boyle bir insanlar
kendilerinin orada vicdan rahatlatti. Cok da sey olmadan verin ig¢inin
hakkini. Cok yiizeysel ya da ne bileyim popiiler kiiltiir oyuydu. Bizim
tarafta isin ici dis1 bilinerek yapilan bir hareketti fabrika tarafindaki daha
dogrusu imalat tarafindaki. Kimi etkileyecegini, nasil etkileyecegini hangi
haklar1 istediklerini, hangi iicretlerden nerelere gelmek istediklerini
biliyorduk. Bu taraftaki biraz daha popiiler kiiltiirlin etkisiyle verilen bir
oydu. Bu taraftaki biraz daha hak arama, biling yani simif bilinciyle verilen
bir oydu. Oyle olunca buradaki duygusal oylar tabi diger siiregte gitti su
anda.” (Kaan, beyaz yakali)
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Kendisi imalatta ¢alisan Kaan, satis, pazarlama, finans, insan kaynaklar1 gibi
imalatin disinda kalan boliimlerde calisanlarin kisaca plaza tarafinin oy kararinda
popiiler kiiltiiriin etken oldugunu diisiinmektedir. Imalatta calisan beyaz yakalilar,
mavi yakalilarin taleplerini bilmekte, etkilerini degerlendirebilmektedir. Kaan,
imalattan gelen oylarin siif bilinciyle verilen oylar olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Kaan gibi grevi destekleyen beyaz yakalilarin {iretim siirecinde mavi yakalilarla
birlikte calistiklar1 veya iletisim gerektiren pozisyonlarda ¢aligtiklart gériilmiistiir. Bu

da gerek TIS gerek grev oylamasinda aralarinda bilgi akis1 olmasini saglamustir.
5.1.1.5. Mavi Yakahlarin Grev Oylamasim Degerlendirmesi

Mavi yakalilar arasindaki yaygin yaklasim, beyaz yakalilarin miicadeleye
yogun destek verdigi yoniinde olmustur. Calismanin 3.4. Birlesik Metal-Is ve EMIS
Toplu Sozlesme Siireci boliimiinde yapilan lineer regresyon analizinde beyaz
yakalilarin yaklasik %16’sinin evet oyu verdigi tahmin edilmektedir. Buna kargin mavi
yakalilar arasinda grev oylamasinda beyaz yakalilardan ¢ok daha fazla oranda destek
gordiiklerine dair bir algi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Mavi yakalilarin birebir
iletisim kurdugu, ayn1 mekanlar1 paylastiklari, yakin ¢alistiklar1 beyaz yakalilar
tarafindan destek gormelerinin bu algiy1 yaratmis oldugu diisiiniilmektedir. Buna ek
olarak bu alginin olusmasinda sendikanin da etkisi bulunmaktadir. Birlesik Metal-is
web sayfasinda paylasilan grev oylamasi sonuglarinda evet oyu kullanarak “dayanisma
gosteren beyaz yakali calisan arkadaslarimiza simif miicadelesine katkilari igin
tesekkiir ediyoruz” ifadeleri yer almakta, beyaz yakalilarin destegi 0Ozellikle

vurgulanmaktadir.®’

Mavi yakali katilimcilarin bir boliimii elde edilen maddi kazanimlarin beyaz
yakalilara da saglanacak olmasinin beyaz yakalilarin greve gidilmesini istemesinde
etkili oldugunu ileri stirmektedir. Beyaz yakalilarin, mavi yakalilara yapilan zamnu

gorerek daha talepkar olacaklar1 ve/veya isverenin mavi yakalilara yaptig1 zam oranina

337 Birlesik Metal-Is, “Grev tarihi 20 Ocak...”, a.g.e.
126



benzer bir oranda zammi beyaz yakalilara da yapacagi varsayilmaktadir. Bazilar1 da
iretim siirecinde yakin caligtiklar1 beyaz yakalilarin, kidemli beyaz yakalilarin,
miicadeleye tanik olanlarin ve siyasi goriisii nedeniyle iscileri destekleyenlerin
dayanigma gosterdigini diislinmektedir. Katilimcilardan Ali mavi yakalilarin aldig:

zammin beyaz yakalilar1 da ilgilendirdigini diisiinmektedir:

“Bizim alacagimiz zam onlari da ilgilendiren bir durum. Ciinkii niye onlar
da ilgilendirir diyorum, simdi mesela ben %10 zam aldim. Size gelip de
%35 zam verme sansi yok. Bu sefer o da diyecek. Sen is¢iye bu kadar
veriyorsun, biz ofiste ¢alisiyoruz. Bizde bu isin bununu bununu yapiyoruz
biz de burasindan tutuyoruz. Bize niye bu kadar veriyorsun? Onlara da s6z
hakki doguyor.” (Ali, mavi yakali)

Ali, igverenin beyaz yakalilara diisiik zam vermeyecegini, diisikk zam verse bile
beyaz yakalilarin bunu kabul etmeyecegine inanmaktadir. Beyaz yakalilar agisindan

bakildiginda ise durumun boyle olmadig1 goriilmektedir:

“Bu arada mavi yakalilarin bu grev siireclerinde toplu anlagmalarla aldig:
zamlar bizim iki yilda aldigimiz zam oranlarina tekabiil ediyor. O %24'ler,
26'lar 28'ler falan konusulurken biz gercekten %10 seviyesinde bir zam
aliyorduk. Dolayisiyla evet daha fazla zam aldilar. Buna mavi yakanin
aldig1 zam beyaz yakay1 etkiler mi? Ya da beyaz yakanin aldigi zam mavi
yakay1 etkiler mi bilmiyorum. Bence bunlar tamamen farklit HR (insan
kaynaklar1) olgusuyla yonetilen birimler. Ama bir sekilde beklentilerini
bence hi¢ azina diistirmeden zamlarini aldilar. (...) Mavi yakaya %25 zam
yapild1 bize de yapilsin o zaman gibi bir yaklasim hi¢ olmadi.” (Cagla,
beyaz yakali)

Cagla’nin da vurguladig: gibi beyaz yakalilarla yapilan bu goriismelerde, mavi
yakalillarin kazamimlarmin onlar1 etkilemedigi belirtilmistir. Ozellikle terfi veya
pozisyon degisikligi yapanlar disinda beyaz yakali katilimeilarin disinda ¢ogu yillik
zam oranlarinin performansa dayali olarak %10 ila %15 arasinda degistigini
aktarmistir. Benzer sekilde Levent’te beyaz yakalilarin zam oranlar1 performansa
dayali olarak belirlendigi i¢in tam tersine mavi yakalilarin yiiksek zam almasindan

zarar goreceklerini diistinmektedir:

“Bizim hedeflerimiz var. Herkesin bir hedefi vardir. O hedefleri ne kadar
basarirsan. Sadece bizim degil, yoneticilerinde bizim midiirlerinde, en
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tepedeki miidiirlerinde yurt disindakiler belirler hedeflerini. Mecburen
hedefleri gergeklestirmek zorundayiz. Gergeklestirdigimiz olgiide zam
altyoruz tabi biz de. (...) Biz biliyorduk yani o kadar zam alirlar ama
sonucun hepimiz icin kotii olacagini bir sekilde tahmin edebiliyorduk.
Keske ekonomik durum iyi olsa da herkes iyi zam alsa.” (Levent, beyaz
yakali)

Yapilan goriigmelerde, greve gidilmesini destekleyen beyaz yakalilarin iiretim
stirecinde mavi yakalilarla yakin ¢alisan veya kidemli ¢alisanlar oldugu goriilmiistiir.
Azat beraber calistiklar1 beyaz yakalilarin greve gidilmesini destekledigini

diisinmektedir:

“Ogzellikle bizim i¢imizde cahisip taniyanlar, bu taraf. Diger taraflar da
kullaniyor ya o yiizden hani sirf buraya kalsaydi bence daha da farkl bir
sonu¢ cikabilirdi. Biz daha oOnde olurduk. Diger taraftakiler bizi
tammuyorlar. Isin ne oldugunu bilmiyorlar. Sikayetleri tam olarak
anlamamis olabilirler.” (Azat, mavi yakali)

Azat, imalatta ¢alisan Kaan’in da sozilinili ettigi gibi bizim ig¢imizde ¢alisip
taniyanlar olarak ifade ettigi yakin iliski icerisinde olduklari beyaz yakalilardan destek
goriildiigiinii aktarmaktadir. “Diger taraf” ise mavi yakalilar1 tanimamakta, {iretim
siirecini ve mavi yakalilarin sikayetlerini bilmemektedirler. Rifki ise iscileri

destekleyen beyaz yakalilarin kidemli ¢alisanlar olduklarina dikkat ¢cekmektedir:

“Grevinden tutun, iste eylemlerine varana kadar iki yilda bir yasaniyor. O
iki y1l icerisinde yeni bir personel alindiysa ve su anki piyasa kosullarina
gore bir adam alindiysa bu adam yarin bir giin diyor ki ben grev
oylamasina gittigimde, grevde “evet” verirsem, mavi yaka greve ¢ikarsa
igveren de lokavt karari alirsa ben o zaman maasimi alamam, sikinti
yasarim, su an mevcut haklarimdan da olurum. Belki de isten ¢ikartilirim
goziiyle bakiyor. O yilizden eski donemdeki arkadaslar bu dénemleri
yasadig1 i¢in, bu durumlar yasadigi igin aslinda higbir sey olmayacaginin
farkinda olan arkadaslar. O yiizden zaten grev donemlerinde mavi yakay1
destekliyorlar.” (Rifki, mavi yakali)

Kidemli beyaz yakalilar, greve daha once de tanik olduklari i¢in destek
vermekte tereddiit etmemektedir. Miicadele deneyimi ve aralarinda olusan dayanisma

kiiltiirii mavi yakalilara destek vermelerini saglamaktadir.
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Grevde “hayir” oyu kullanan beyaz yakalilarin baski ve tehdit altinda bu karar1
aldig1 da goriismelerde 6ne ¢ikan aciklamalardan biri olmustur. Beyaz yakalilar kendi
iradeleriyle degil igverenin tehdidi nedeniyle greve “hayir” demistir. Bu da onlarin
“hayir” oyunu mazur gérmeye imkan vermektedir. Ornegin Ismail isverenin lokavtla
tehdit ettigini aktarmaktadir:

“Lokavt edecegiz, eger grevden evet cikarsa diye. O sekilde tehdit
ediyorlardi. Tabi herkesin borcu var, harct var. Insan fabrikanin

kapatilmasini istemez ki. O yiizden baski altinda kaliyorlardi.” (Ismail,
mavi yakal1)

Ismail, tehdit edilen, islerini kaybetmemek igin grevi desteklemeyen beyaz
yakalilar1 anlayisla karsilamaktadir. Islerini kaybetmemek i¢in Haydar da isverenin
beyaz yakalilara “hayir” oyu kullanmalar1 yoniinde baski yaptigin1 aktarmustir.
Haydar, sizi destekleyecegiz diyen beyaz yakalilardan bile destek alamadiklarina
dikkat ¢ekmektedir:

“O giin istirahatli olanlar bile zorla buraya getirdiler. Taksiyle bir sekilde
getirdiler. Bizim ¢ok samimi oldugumuz beyaz yakali arkadaslar da sizi
destekleyecegiz demelerine ragmen kullandiklar1 zarfi biz
gorebiliyorduk orada. Hepsi sey yaptilar, olumsuz sey yaptilar.
Cevrede c¢ok samimi olmadigimiz, bizi ¢ok iyi bilmeyen ama
miicadelemizi bilen insanlar bize destek verdi. (...) Beni gonderir, ileride
basima bir sey gelir, mantigiyla korkudan igvereni desteklediler.” (Haydar,
mavi yakali)

Haydar destek verecegini diislindiikleri beyaz yakali arkadaglarinin bile
korktuklar1 i¢in igvereni destekledigine dikkat c¢ekmektedir. Buna karsin
miicadelelerinin farkinda olan beyaz yakalilar dayanigsma gostermistir. Tabi olanin,
hakim olana itaat etmesinin temel nedeni hakim olanin normlarini igsellestirmesi
degildir. Gozetim, ddiillendirme ve cezalandirma olasilig1 karsisinda boyun egmek
daha makul ve ihtiyath olacagi icin uyum gdstermek ve itaat etmek bir strateji

olabilir.’*® Bu agidan beyaz yakalilarin “igveren temsilcisi” olarak goriilmeleri ve

338 Scott, a.g.e., s. 286-88.
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dolayisiyla igverenin ¢ikarlarina uygun hareket ettikleri yoniindeki degerlendirme
indirgemeci bir yaklagim olmaktadir. Basta maas ve sosyal haklarin bireysel
performansla belirlendigi diisiiniildiiglinde 6diillendirilmek i¢in bu sekilde hareket

ettiklerini seklinde hareket edenler bulunmaktadir.

Omer ise beyaz yakalilarin iiretim siirecindeki konumlarindan dolay iiretimin
aksamamasini istemediklerini ve siyasi goriisleri nedeniyle greve karst olduklarim

vurgulamaktadir. Bunun yani sira “birlik olmak i¢in” destekleyenler olduguna dikkat
cekmektedir:

“Onlar zaten istemiyordu grevi. Greve karsiydilar ¢iinkii onlarin isi
yavaglayacakti. Babalarmin isi degil ama sonugta burada herkes ekmek
parasi i¢in ¢alistyor. Simdi yabanci firma, yurtdisina bir de onlar bilgi
veriyor. Mesela, neden Tiirkiye'de bugilin sevkiyat olmadi veya
miisterilerden olmadi diye sorarlar misal. (...) Siyasi gorisleri de vardi
mesela. Atryorum hiikiimete karsi olmak igin de destekleyen vardi. Ama
halbuki beyaz yakali olup da mavi yakalilarin iste, herkesin bir
sorumlulugu var, bir seyi var diye diigiiniip acima degil de hani birlik
olmak i¢in de destekleyen oldu.” (Omer, mavi yakal)

Omer gibi, greve “evet” diyen beyaz yakalilarin hiikiimet karsiti tavirlari
nedeniyle is¢ilerin yaninda konumlanmay1 sectiklerini belirtenler olmustur. Mavi
yakalilarla gosterilen dayanigma, igveren karsithigi iizerinden degil de hiikiimet
karsithigr  lizerinden  kuruldugu  diisiiniilmektedir.  Siniflar aras1  ¢eligki

massedilmektedir.33°

Bazi mavi yakali katilimcilar, tim mavi yakalilarin greve “evet” dedigi
yoniindeki varsayimin gecerli olmayabilecegine dikkat ¢ekmistir. Bu grup,
“icimizdeki ¢iirik”, “fire” gibi nitelendirmelerle ifade edilmistir. Katilimcilardan
Ilyas, “hayir” sayisi konusunda sadece beyaz yakalilar1 suglamamak gerektigini

disinmektedir:

339 Ercan, “Siiftan Kagis: Tiirkiye’de Kapitalizmin Analizinde Sinif Gergekliginden Kagis Uzerine”,
a.g.e., s. 502.
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“Beyaz yakayi1 suglamamak gerekir. Bizim mavi yakadan da hayir verenler
vardir. Bilemeyiz kapali (oylama). (...) Bizden de fire vermis olabilir. Bu
anlamda da bakalim. Simdi burada sey yaparken sdylemesi ayip vururken
mavi yakaya da vurmak lazim. Ciinkii beyaz yakay1 suglamamak lazim, bu
bir gercek. Belki bizim i¢imizde de var ¢ogu. Sizin yiiziiniize karsi... Biz
yiirliylislerde hep beraber diyoruz ama sandiga gidince evet/hayir
vermedigini nereden bilecegiz?” (ilyas, mavi yakal)

Ilyas, mavi yakalilar arasinda da grev oylamasinda hayir oyu kullananlar
olabilecegini vurgulamaktadir. Bu ag¢idan hayir oylarin1 sadece beyaz yakalilarin

verdigini diisiinmenin yanlig olabilecegine dikkat ¢cekmektedir.
5.1.2. Grev Siireci

Grevler, diger eylemlere gore daha Orgiitli ve istenmeyen bir durumu
degistirmeye yonelik bilingli bir stratejinin parcast olmalari agisindan endiistri
iligkileri sisteminde en Onemli rahatsizlik gdstergelerinden biridir. Grevler hem
iilkenin ekonomik ve toplumsal kosullarindan kaynaklanirlar hem de onlar
etkilerler.>* Grev oylamasindan “evet” ¢ikmasi sonucunda 20 Ocak 2017 Cuma
sabahi isciler greve ¢ikmislardir. Grev, Bakanlar Kurulu karartyla ayni giin sabaha
karst “milli giivenlik” gerekgesiyle ertelenmistir. Bu agidan bakildiginda heniiz
baglamamis hatta belki yapilmayacak bir grevin ertelenmesine karar verildigi
goriilmektedir. Cuma 6glen is¢ilere iletilen erteleme kararina ragmen greve fiili olarak

devam edilmis, isciler iiretimi durdurmustur.

Isverenler, hafta sonu ve gece vardiyasi olan iscilerin ise gelmesi icin mesaj
gondermis ancak Birlesik Metal-Is’in karariyla isbasi yapilmamistir. Cumartesi giinii
igyeri temsilcilerinin ve sendika yonetiminin katilimiyla sendika genel merkezinde
yapilan toplantida fiili grevin nasil devam edecegi goriisiilmiistiir. Digaridaki eylemin
kirilmasiin daha kolay oldugu diisiiniilerek eylemlerin fabrika iginde siirdiiriilmesine

karar verilmistir. Pazartesi gece vardiyasinda is birakma eylemi yapilmigtir. Aksam

340 Ahmet Makal, “Grevlerin ve Lokavtlarin Nicel Boyutlarina Iliskin Olgme ve Degerlendirme
Sorunlar1”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: XLV, Say1: 1-4, Ocak-Aralik
1990 s. 243.
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saatlerine kadar is¢iler isbasi yapmamuistir. Bazi is yerlerinde fabrika miidiirleri ve
avukatlar fabrika i¢inde dolasmislar, iscilere c¢aligmadiklarini belirten bir form
imzalatmaya ¢alismuslardir. Iscileri formu imzalamamasi igin isyeri temsilcileri araya
girmis, idare ile yer yer siirtiismeler yaganmistir. Goriismelerde katilimeilarin bir
boliimii bu siiregte grevin erteleneceginin zaten farkinda olduklarini aktarmislardir.
Ornegin asagida Schneider Samandira iscilerinin agiklamasindan yapilan alinti TiS

hazirlik siirecinde bile is¢ilerin grevin ertelenecegini diislindiiklerini gdstermektedir:

“Simdi TIS goriismelerimizin, grev kararlarrmizin, iiretimden gelen
giictimiiziin kullanilmasinda OHAL uygulamasi bizim karsimiza ¢ikacak.
Grev yasak, direnis yasak, cadir kurmak yasak, iiretimi durdurmak yasak,
fabrika &niinde durmak yasak diyecekler.”*!

Bir giin 6nce baslayan Asil Celik grevinin de ayni giin ertelenmis olmasi
nedeniyle hem sendika yonetimi hem de ¢alisanlar agisindan erteleme karari sasirtict

olmamigtir. Bugra grev ertelemesi kararin1 beklediklerini anlatmaktadir:

“Olacagmm diistiniiyorduk ama dedigim gibi yani engellenecegini
diistiniiyorduk. Cilinkii drnekleri vardi diger, Birlesik Metal'in diger iiyeleri
¢ikmaya galigti. Hiikiimet bunu engelledi. Hiikiimet kanadi engelledi. Biz
de ¢ikip tekrar iptal edilecegini tahmin edebiliyorduk. Ama edilmedi, soyle
edilmedi. Bir giin kaldik. Bir giin ya da 10-12 saat civarinda aldik. Ondan
sonra iptal edildi. Mecbur caligma alanina geri dondiik.” (Bugra, mavi
yakali)

Grevin ertelenmesi karar1 bazi ig¢ilerde “hayal kiriklig1” yaratirken bazilar
sevinme ile liziilme arasinda kalmistir. Azat, kimse zarar gérmeden grev sona erdigi
icin sevindigini ancak bir yandan da haklarmin karsiligin1 alip alamayacaklarina dair

karamsarlik tagidigin1 anlatmaktadir:

“Ben agikg¢asi tiziilelim mi sevinelim mi arasinda kaldim. Sonugta ben
bdyle kavga doviisten yana bir insan degilim. O arada bdyle gelip aramiza
girmeye calisanlar oldu. Biz hepimiz hep birliktik. Kimseyi aramiza
sokmadik. Sag salim veya birinin basi1 agrimadan bittigi icin biraz

# «gMIS  Sozlesmesi OHAL’e  Kurban  Edilmemeli”,  Evrensel,  (Cevrimici)
https://www.evrensel.net/haber/287154/emis-sozlesmesi-ohale-kurban-edilmemeli, 10 Nisan 2019.
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sevincliydik. Biraz da tabii icimizde de karamsarhik vardi. Acaba
nolacak, hakkimiz1 alacak miy1z diye. O da kisa bir siirede ¢oziildii zaten
2-3 giin igerisinde hepimiz rahat bir nefes aldik yani.” (Azat, mavi yakal1)

Azat catigsmay1 sevmedigini belirtmektedir. Bu agidan grevin uzamamasi onu

sevindirmistir. Greve ilk kez ¢ikan Ahmet ise hayal kirikligina ugramistir:

“Simdi greve ilk defa cikiyorum. Daha once duydugum, gordiigiim,
filmlerde gordiigiim veya babamin anlatti1 grevlere bakinca bir hafta 10
giin 20 giin hatta aylarca siiren grevler var. Bizimki iki saat siiriiyor. Tabii
hayal kiriklig1 oluyor. Hayal kirikhigi hissetmistim.” (Ahmet, mavi
yakali)

Ilk grev deneyiminin kisa siirmesi Ahmet’in beklentilerini karsilamamistir.
Duydugu ve gordiigii grevlere karsin kendi grev deneyimi iki saatle sinirl kalmistir.
Azat’in grev uzamadan bitmesi karsisindaki sevincine karsin Ahmet hayal kiriklig

hissetmektedir.

Erteleme karar1 sonrasinda bazi is yerlerinde grev gozciileri fiili greve devam
ederken, baz1 is yerlerinde mavi yakalilar mesai bitimine kadar kalmistir. Beyaz
yakalilarin grev oylamasinda da goriildiigii gibi “grev kiric1” tavirlarinin somutlastigi
durumlar da yasanmistir. Katilimcilardan Kaan, “Miisteriye yetissin diye vingleri falan
biz kullandik. Bizim bakimda bir arkadas var, onu bdyle gizli gizli ¢alistirmaya
calistik. Bir yandan da yiiriitmen lazim,” diyerek grev kiricilig1 yaptiklarint ortaya
koymustur. Kaan, gériigmede dayanismanin ve siif bilincinin nemine vurgu yapan
bir beyaz yakali olmasina karsin grev siirecinde iiretimin aksamamasi i¢in grev

kiriciligl yapmastir.

Ozugurlu, Denizli’de arastirmasma katilan iscilerin biling diizeylerine
bakildiginda, emek-sermaye iliskisini ilahi kavramlarla a¢iklamaya yatkin olduklarini,
is¢i ve igverenin ayr1 toplumsal gruplara mensup olduklariin farkinda olmakla birlikte
“korporatist ve paternalist icerilme yollarna acik” olduklarini aktarmaktadir. Isciler,

emeklerinin karsiligin1 alamadiklarini diisiinseler de hissettikleri Otkeyi sinifsal
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terimlerle ifade etmemektedirler.3*> Isverenlerin grev siirecindeki tutumuna karsin
iscilerin farkli goriiglere sahip oldugu gorilmistiir. Farkliliklara ragmen o6ne ¢ikan
yaklasim Ozugurlu’nun bulgularina benzer sekilde smifsal terimlerle ifade
edilmemesidir. Ornegin bir fabrikada yoneticilerden biri greve katilanlara kahve
ismarlamigtir. Bu fabrikada goriisiilen mavi yakalilarin hepsi yoneticinin kahve
ismarlamasindan s6z etmis ve bu olumlu bir girisim olarak degerlendirmislerdir.
Iscilerden biri durumu “Bunu bir Tiirk firmasinda, béyle bir davranisi gdremezsiniz.
Ama global calisan, yabanci sermayeli bu tiir sirketlerde destekleniyor” diyerek
yorumlamistir. Baska bir is¢i de “patron sirketi degil, kurumsal bir sirket olmasindan
dolay1 olabilir” seklinde degerlendirmistir. Bir igyerinde iist diizey yoneticilerden biri
is¢ilerin fabrika disinda toplandigi oldukega islek bir caddedeki kaldirimin etrafini
dubalarla c¢evrelemistir. Hava soguk oldugu i¢in 1sitic1 ayarlanmigtir. Bu fabrikada
goriistiiglim mavi yakalilardan biri bu durumun onu sevindirdigini anlatmigti ve bu
yaklagimi aile olmalarina baglamisti: “Aileyiz biz burada. Cok biiyiik bir aileyiz. Ben
Oyle diisiiniiyorum.” Beyaz yakalilar tarafinda da yoneticilerin yaklagimini firmanin
uluslararas1  kokeniyle iliskilendirenler olmustur. Ornegin, Kaan, iscilerin

kazanimlarinda yoneticilerin yaklagiminin etkisini vurgulamaktadir:

“Devlet dedi ki, yapamazsiniz, dedi. Herkes bir sey oldu zaten o dakikadan
sonra. Sonra da anlagildi. Sonraki siireci tam ne zaman anlasildi, nasil
anlasildi hatirlamiyorum. Ama istediklerinin ¢ok altinda bir sey almadilar.
Istediklerine daha yakn bir sey aldilar ki o da iste yoneticinin, digerlerinin
taleplerine sagduyulu yaklagsmalarindan oldu. Avrupa kokenli bir
firmadasin orada biraz daha sosyal haklarin, sosyal devlet olmanin verdigi
kiiltiirle, yoneticilerin kiiltiirii de biraz daha uyumlu oluyor.” (Kaan, beyaz
yakali)

Kaan, mavi yakalilarin istediklerinin ¢ok altinda bir sey almamalarini da
yoneticilerin, mavi yakalilarin taleplerine sagduyulu yaklasimlarindan oldugunu
diistinmektedir. Kaan siklikla sinif konumlarindan s6z etmesine ragmen grev

stirecindeki kazanimlar1 dogrudan igverenin sagduyulu yaklagimina baglamaktadir.

32 Ozugurlu, a.g.e., s. 211-212.
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Pazartesi giinii sendika ydnetimi ve EMIS isverenleri calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’na ¢agrilmistir. Egemen’e gore araya bakanlifin girmesiyle

anlagsma saglanmak durumunda kalinmigtir:

“Zorladigimiz takdirde artik bundan sonras1 Yiiksek Hakem kismiydi.
Yiiksek Hakem'e gittigi zaman da ne bizim itiraz hakkimiz vardi. Ne de
sendikanin itiraz hakki kaliyor. iki tarafinda hig s6z hakki kalmadan ne
verdiyse onu imzalamak zorunda kaliyordu. Oradan ¢ikacak olan sonug da
zaten hi¢ kimseyi tatmin etmeyecekti. Clinkii o doneme kadar Yiiksek
Hakem'den ¢ikan rakamlar %5-%6-%7 gibi rakamlardi. Biz de %20'nin
altinda bir zamma imza atmamistik o dénem. O yiizden orada son zemini
sorduklart zaman tamam dedik artitk. Yapacak bir sey yok
dedik.” (Egemen, mavi yakal1)

Egemen, Yiksek Hakem’e kalmadan anlasma saglanmasini olumlu
bulmaktadir. Ciinkii Yiiksek Hakem siirece dahil oldugunda daha diigiik bir zam

oranini kabul etmek zorunda kalacaklarini diisinmektedir.
5.1.2.1. Devletin Oz Evlatlar1 ve Uvey Evlatlari

Bakanligin uyusmazlik siirecinde her iki sendikay1 da goriismeye ¢agirmasi,
Bakanlar Kurulu'nun grev ertelemesi karari ve grev fiili olarak siirdiiriilirken
Ankara’da yapilan toplant1 ile anlagma saglanmasi siirecin siyasi iktidardan bagimsiz
diistinlilemeyeceginin en Onemli gostergeleridir. Mavi yakali katilimcilarin
anlatilarinda Neo-Weberyenlerin devlet analizinde oldugu gibi devleti otonom bir
aktor olarak konumlandirdiklar1 goriilmektedir. Devletin tarafsiz karar vermesi
beklenmektedir. Devletin yasanan uyusmazligi ¢ézmek {izere kendi iradesiyle siirece
dahil oldugu diisiiniilmekte ve bu arabuluculuk rolii yadsinmamaktadir. Grev
oncesinde uyusmazligi ¢6zmek adina her iki sendikanin da katildigi toplantilarin
diizenlenmesi bu rol hayata gecirilmistir. Ancak alinan grev erteleme karari, tarafsizlik
beklentisinin karsilanmadigini gostermektedir. Uzun yillardir sendikanin aktif bir
iiyesi olan Furkan, goriismedeki tavirlarindan anlasildigi iizere hiikiimetin
politikalarina elestirel yaklasan bir is¢idir. Furkan, Bakanlar Kurulu’nun erteleme
kararmin kazanimlari kisitladigina dikkat ¢ekmistir. Furkan’a gore isveren bir 6z ogul

iken isciler iivey evlat gibi bakilan kisimdir:
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“Isveren biliyorsunuz hiikiimet tarafindan desteklenen bir 6z ogul, biz
iivey evlat gibi bakilan kistmiz. Baz1 yerlerde giiciimiiz yetiyor. Ug giin
is birakma, yapabildigimizin en seyini yaptik. Keske adilane bir de bizi
birbirimize biraksaydi zaten biz istedigimizi daha iyi alirdik. (...) Burada
da hakem bize ¢ok kirmiz1 kart gdsterdi. Oyuncumuzu oyundan att1.
Haksiz yere faul ¢aldi. Tek tarafli bir mag yonetti. Daha grevimize ¢iktik,
bir saat, bakanligin gonderdigi sey grev yasagi her seyin onlardan tarafa
oldugunu bildirdi.” (Furkan, mavi yakali)

Furkan, grev ertelemesi karsisinda duydugu 6tkeyi siifsal terimler kullanarak
degil futbol lizerinden anlatmaktadir. Hakem, kirmiz1 kart géstermis, oyundan atmus,
haksiz yere faul karar1 vermistir. Devlet, isvereni tutmus, hakem roliinii tarafsiz icra
etmemistir. Grev ertelemesi karari, igvereni 0z evlat olarak goren bir hakem tarafindan
vermistir. Bu degerlendirme devlet yoneticileri, egemen siiflardan yana tavir aldigini
gostermekte, Neo-Weberyen bakis agisindan uzaklagmaktadir. Diger yandan Furkan
gibi bazi mavi yakalilarin anlatilarda “bizi birbirimize biraksaydi zaten biz istedigimizi
daha iyi alirdik” yaklasimi da One c¢ikmaktadir. Siirece hiikiimetin miidahalesi
olmasaydi Furkan sonucun kendi lehlerine olacagina inanmaktadir. Emek
miicadelesinde devletin konumunu ele aldigimiz boliimde de yer verildigi gibi
Tiirkiye’de 2001 krizinde oldugu gibi kapitalist gelismelerde problemlerin kaynagi
olarak devletin goriilmesi ve Ankara’nin suglanmasi, emek-sermaye c¢atismasina
doniismeden devlet ve toplum arasinda bir gerilim olarak aciga ¢ikmaktadir. Bu da

catigmanin sinifsal niteligi perdelemektedir.’#?

Birlesik Metal-Is yetkililerinin grev ertelemesine dair degerlendirmesi, grev
ertelenmesinin  “milli glivenlik” gerek¢esinden ziyade siyasi iktidarin sinifsal
niteligiyle ilgili olmustur. *** Bu baglamda Bakanlar Kurulu tarafindan grev ertelemesi
kararinin verilmesinin {i¢ nedeni olabilecegi goriinmektedir: Hepsi de uluslararasi
firma olan EMIS iiyelerinin Tiirkiye’deki yatirimlarmi durdurabilecekleri yéniindeki

beyanlar1 bir y1l sonra yapacagi sézlesme icin 2016-2018 donemi EMIS grup toplu is

3% Ercan, “Siiftan Kagis: Tiirkiye’de Kapitalizmin Analizinde Sinif Gergekliginden Kagis Uzerine”,
a.g.e., s. 502-503.
344 “Grev Hakkina «Giivenlik» Engeli”, Aydinhik, 19 Ocak 2017, s. 1.
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sOzlesmesinin emsal tastyacak olmasi nedeniyle MESS’in bask1 yapmasi ve diger is¢i
sendikalarina {iye olan iscilerin de benzer talepler ileri silirmesiyle yeni
uyusmazliklarin ortaya ¢ikma ihtimalinin engellenmek istenmesi olarak bu nedenler

siralanabilir.

Goriismelerde EMIS isverenlerinin Tiirkiye’den tamamen cekilmesi veya bazi
igyerlerini kapatmasina yonelik girisimleri konusunda mavi yakalilar, her sdzlesme
doneminden Once giindeme gelen bir konu oldugunu belirtmislerdir. Bu durum
igverenin, pazarlikta avantaj saglamak icin kullandig1 bir tehdit olarak algilanmistir.
Beyaz yakali katilimcilar ise bunu korkutmak i¢in One siiriilen bir tehditten ziyade
ciddi bir tehlike olarak algilamistir. Ozellikle yakin ge¢miste isverenlerden birine ait
igyerinin kapatilmasi o igletmedeki c¢alisanlarin tehlikeyi yakin hissetmelerine neden
oldugu goriilmiistiir. 2001 krizi sonrasinda sikca yinelelen “iilke ¢ikarin1 6n planda
tutma” retoriginin arkasinda uluslararasilasan sermayenin her an bagska bir iilkeye
yatirim yapabilecegi, Tiirkiye’deki iscilere bir mecburiyetinin olmadigi, bu nedenle de

tirkiitiilmemesi gerektigi fikri inceledigimiz siireg igin de gegerlidir.>+

Gazete haberlerinde sézlesmenin sadece Birlesik Metal-Is iiyeleri tarafindan
degil, Tiirk Metal {iyeleri tarafindan da merak beklendigi vurgulanmstir. Ciinkii EMIS
sOzlesmesi, bir sene sonra yapilacak MESS sozlesmesi i¢in emsal teskil edecektir. Bu
noktada sendika yetkilileri, MESS’in hiikiimete baski yaptigini diisinmektedir.3*®
Bagka bir yorum ise diger sendikalara iiye iscilerin bu siireci emsal gostererek
taleplerinde 1srarci olacaklar1 ve uyusmazlik yaganma ihtimaline kars1, Birlesik Metal-

Is’in 6rnek teskil etmesinin istenmemesidir.

2003-2019 arasinda toplam 16 grev ertelenmistir. Grevlerden 13 tanesinin

erteleme nedeni/nedenlerinden biri “milli giivenlik gerekgesi”dir.**” Bu agidan grev

345 Oztiirk, “Tiirkiye’de Sendikal Miicadele, Sermaye Birikimi, MESS ve Kog Holding”, a.g.e., s. 356—
357.

346 Cihan Isci, “EMiS_Sézlesmesi Domino Etkisi Yaratir”, a.g.e., s. 8.

347 Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu Arastirma Dairesi (DISK-AR), Krizde Emegin
Durumu - Ekonomik Krizin Is¢i Sinifina ve Calisma Yasamina Etkileri Arastirmasi-1, (Cevrimici)
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ertelemelerinin kurumsallagtigini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla yukarida sozii
edilen etmenlerin yani sira bu kurumsallasmanin da Onemli etkisi oldugu
diistiniilmektedir. S6z konusu donemde OHAL’in olmasi erteleme kararinin gerekgesi
gibi goriinse de OHAL donemi disinda da milli giivenlik gerekgesiyle grevler
ertelenmistir. Ancak goriismelerde Ozellikle iktidar partisini destekleyen mavi
yakalilarin erteleme kararimin alinmasinda dogrudan OHAL’in etkili oldugunu
diistindiikleri gortilmistiir. Grev erteleme, OHAL’in tartigmasiz bir uygulamasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu da aslinda grev ertelemesi kararini veren siyasi iktidarin

sinifsal niteligine elestirel bir bakis acistyla yaklasilmasini da engellemektedir.
5.1.3. Sirket Militanhg:

Neoliberal bakis agisina gore, sermayenin uluslararasilagmasiyla birlikte
firmalar1 iilkelerle iliskilendirmek zorlagmaktadir. Firmalarin yatirim yaptiklar
yerlerde istihdam artmakta, teknoloji transfer etmekte ve “cesitli hayirlara vesile”
olmaktadirlar.>*® Yabanci sirketlerde, ¢ogu zaman kurumsallasmaya ve objektif
kriterlere daha ¢ok dnem verilmesi, yabanci dil kullanilmasi, uluslararasi is diinyasina
eklemlenme imkani sunulmasi, farkl iilkelerdeki is deneyimlerinin paylagilmasi, yurt
disina gitme olanaklar1 saglanmasi gibi ¢esitli nedenlerle profesyoneller, bu sirketlerde
caligmaya olumlu bakmaktadir>* Goriismelerde genellikle beyaz yakali
katilimcilardan yerel firma deneyimi olanlar karsilagtirma yaparak bu olumlu bakis
acisii cesitli drnekler vererek sergilemislerdir. Ozellikle bazi anlatilardan yola
cikarak katilimcilarin sirket yanlisi, emek-sermaye ¢eliskisini saf dis1 birakan tek
tarafli  yaklagimmi  “sirket militanlig1” olarak kavramlastirmak miimkiin

goriinmektedir. Ornegin Levent, sirket militanligina Srnek bir tavir sergilemekte,

http://disk.org.tr/wp-content/uploads/2019/02/DISK-AR-Krizde-Emeg%CC%86in-Durumu-
Arastirmasi-SON.pdf, 10 Nisan 2019, s. 33.

3% Cem Somel, “Neoliberalizm Nedir? Basit Bir Gergegi Basitge Agiklamanmn Geregi”, Bugiine
Bakmak: 1980 Sonrasinda Tiirkiye’de Yasanan Toplumsal Déniisiim Siiregleri, Ed. Erkin Baser,
Nihat Kogyigit, Mustafa Ozis, Ankara, Dipnot Yaymnlari, 2011, s. 60.

349 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 75.
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igsverenlerin is¢ilere daha fazla, normal standartlarin iistiinde sartlar saglamak adina

MESS’ten ayrilip EMIS’i kurduklarini diisiinmektedir:

“MESS'ten ayr1 kendilerine 6zel bir isveren sendikasi kurdular ve
MESS'ten daha fazla zaten zam veriyorlardi. Oyle bir durum da var. Bu da
iscilere daha fazla, normal standartlarin iistiinde sartlar, kosullar
saglayalim diye ABB, Schneider, GE farkli bir igveren sendikasi kurdu.
(...) MESS'te c¢alisan insanlar1 da biliyorum. Mavi yakalilardan
tanidiklarim da var, hala goriistiikklerim de var. Adamlar kole gibi, kole
gibiler yani MESS'te c¢alisanlar. Yukarnidan ne direktif gelirse kabul
ediyorlar. Boyun egmislik var. Mesela isciler, mavi yakalilar gosteriler
yaptilar, sirket i¢inde yiiriiyiisler yaptilar ama kimse sesini ¢ikarmadi.
Mesela eski firmamda, gene boyle bir girisim de bulunmustu mavi yakal
arkadaslar. Polis ¢agirdilar. Ama burada 6yle bir sey olmadi, olmaz da.
Tiim bunlara ragmen aslinda ¢ok inisiyatif saglandi. Firsatlar, cok giizel
firsatlar var. Hem mavi yakalilar i¢in hem beyaz yakalilar i¢in. Biraz bence
ileriye gidildi gibime geliyor ki zaten firma olabildigince a¢ik davrandi ki
dedi yani bakin bu kadar zam ¢ok fazla, ekonomik kétii, satiglarimiz koti.
[leride hepimizi etkileyecek, beyaz yakalilari da etkileyecek bu denmesine
ragmen iste sonugta satiglar kotii olunca bir kisim zam alindi, maaglart
yiikseldi ama bu sefer diger kisim da isten c¢ikarildi
mecburen.” (Levent, beyaz yakali)

Levent, firmanin sartlarin1 acikc¢a ortaya koymasina ragmen mavi yakalilarin
biraz ileriye gittiklerini diisiinmektedir. Diger yandan firmasindaki kosullar1 MESS
iiyesi isletmelerle ve eski isyeriyle karsilagtirmakta, firmasindaki mavi yakalilarin
eylemlerine miidahale edilmedigine dikkat ¢ekmektedir. Levent’e gore firmanin
satiglarinin kotli olmasina ragmen zam yapilmasi da mecburen isten atilmalara neden
olmustur. Ayni isyerinden goriisiilen mavi yakalilarin isten atilmalara dair yaptiklar
aciklamalarda ise sartlarin isten atmay1 gerektirecek kadar kotii olmadigt ve “5.4.6.
Grevin Bilangosu: Kazanimlar, Kayiplar” bolimiinde daha detayli incelenecek olan
isten atmalarin greve karsi bir misilleme oldugu goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.
Isverenlerin MESS ten ayrilip EMIS’i kurmasi konusunda ise Alperen’in sézleri mavi

yakalilar arasinda yaygin olan bakis acisin1 gdstermektedir:

“Bizim 6zellikle sizin bahsettiginiz seyde artik Birlesik Metal olarak DISK
olarak bizim, benzetmek olursa devrim yaptigimiz seydi. Isverenin kendi
sendikasindan istifa etmesine kadar bir siire¢ oldu. Ondan sonra bunlar
enerji sektdriinde kendileri bir sendika kurdular, EMIS diye. Onlarla simdi
oturdugun zaman daha rahat simdi sézlesmelerimiz ge¢cmeye basladi.
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Ciinkii Obiir tarafta, kars1 tarafta 30 bin-40 bin ig¢inin oldugu MESS diye
bir sendika vardi. Isveren sendikasi. Simdi diyelim bizim firmada
verilecek rakam ¢ok problem olmazken, sézlesmede aliacak rakam. Obiir
taraftaki daha ufak Olgekli yerlerde sorun oldugu i¢in so6zlesme
imzalanmiyordu. Bunun sonucunda da siire¢ uzuyordu. Eylemler
oluyordu, eylemlerden rahatsizliklar oluyordu.” (Alperen, mavi yakali)

Alperen, EMIS’in kurulus siirecinin farkli kosullara sahip pek ¢cok MESS
igvereni oldugu ic¢in anlagsma siirecinin uzamasi ve yapilan eylemlerin rahatsizlik
yaratmasindan kaynaklandigini diisiinmektedir. Levent’in sirket militani bakis agisina
karsin Alperen, bu kurulus siirecinde iscilerin roliinli isaret etmekte, devrime

benzetmektedir.

Diger beyaz yakali katilimcilar Levent kadar yiliksek seviyede bir sirket
militanlig1 sergilemese de sirketin mavi yakalilarin zarar gérecegi sekilde davranma
imkant varken yapici oldugunu vurgulayanlar olmustur. Osman, firmanin grev

stirecindeki tutumunu bu sekilde degerlendirmektedir:

“Bence sirkette o konuda yapici davrandi diye diigiiniiyorum. Ciinkii
bunu kotliye kullanip da iki giin, li¢ giin ise gelmedin, ¢alismadin
tazminatsiz seni isten attyorum gibi bir noktaya da gidebilirdi. Oyle bir
yasal hakki da var. O raddeye gotiirmedi. Bence calistigim sirket de o
konuda yapici davrandi diyebilirim.” (Osman, beyaz yakali)

Osman sirketin tavrini yapict olarak nitelendirmesine karsin grev yasagini
tanimayip fiili greve gidildigi siirede is¢iler calismiyor goriindiikleri igin isten
atilanlarin tazminatlarini alamadig1 isyeri temsilcisi tarafindan aktarilmigtir. Osman’in
bu yaklasiminin temelde, uluslararasi firmalara dair genel pozitif bakis acgisindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Firmanin yabanci kdkenli olmasi nedeniyle yasal
hakkini kullanmay1p ¢alisandan yana tavir alacagi varsayilmaktadir. Beyaz yakalilarin
timiinde bu yaklagima sahip oldugunu belirtmek dogru degildir, ancak genellikle
bdyle bir bakis a¢isinin olmasinin bir nedeninin de deneyimlerden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Isten ¢ikarilan mavi yakalilarin tazminat alip almadiklar1, diger mavi
yakalilar tarafindan bilinirken beyaz yakalilar siirecleri mavi yakalilar agisindan

detayl1 bilmemektedirler.
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Sirket militanliginin bir baska 6rneginin goriildiigii katilimcilardan biri olan
Ebru, goriismede siklikla sirketini ne kadar ¢ok sevdiginden soz etmistir. Sirkete
baglilig1 nedeniyle beyaz yakali direnis stratejilerinin en 6nemlilerinden biri olan

sikayetleri disarida hi¢ dile getirmedigini aktarmaktadir:

“Kendi igimizde, sirket igerisinde mesela zaman zaman g¢ok samimi
oldugum arkadaslarimla, birbirimizle paylastigfimiz oluyor ya da
yoneticilerimle bazi sikayet ettigim konular1 paylasiyorum tabii ki de. Iste
sOyle olsa, keske boyle olsa falan dedigim seyler illa ki oluyor. Ama
mesela bunu disarida neredeyse hi¢ dillendirmiyorum.” (Ebru, beyaz
yakali)

Ebru, sirket i¢inde de sikayetlerini sinirli sayida kisiyle paylasmaktadir. Ama
sirket disinda sikayetlerinden s6z etmemektedir. Adeta sir gibi sikayetlerini

saklamakta sadece sirket i¢inde ¢ok yakin arkadaglarina anlatmaktadir.

Bu bolimde beyaz yakali ¢alisanlar lizerinden 6rneklenen sirket militanligt
tiim beyaz yakali katilimcilar tarafindan sergilenmemistir. Bu noktada, sirket militani
olarak nitelendirilen ¢alisanlarin da sirketin norm ve degerlerinin yiiklendigi pasif
ozneler oldugunu 6ne siirmek dogru degildir. Ciinkii beyaz yakali calisanlar ayni
zamanda ¢aligma hayatini da yeniden tireten kisilerdir. Calisma hayatinin normlarinin
ve mesleki pratiklerin hem belirleyicisi hem de wuygulayici olarak hareket
etmektedirler. Bu da onlarin sirket ile mavi yakalilardan farkli bir bag kurmasim
anlagilir kilmaktadir. Ilerleyen boliimde mavi ve beyaz yakalilarin simif konumlar:

degerlendirilmektedir.
5.2. Simif Konumlar

Glinlimiizde kapitalist toplumlarda siiregelen miilksiizlestirme ve metalagtirma
egilimi, ortak deneyim ve ¢ikar savunusu alani olusturmaktadir. Ancak bu
deneyimlerin her zaman “smif terimleriyle yasanip smif terimleriyle algilandigi”

soylemek miimkiin olmamaktadir.’>® Bugra, insanlarin kendilerini sinif terimleriyle

350 Bugra, “Smf ve Siyaset”, a.g.e., s. 13.
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ifade etmediklerinde siiftan s6z etmenin sadece “anlamsiz” degil, “sakincali” da
olabilecegine dikkat c¢ekmektedir. Ciinkii bu yaklasim, g¢alisanlarin aralarindaki
sektorel, statii, etnik, dini farklar1 asarak smif anlarinin nerede ve nasil ortaya

¢ikabilecegini diisiinmekten alikoyabilmektedir.?>!

Goriismelerde mavi yakalilarin tiimii kendini is¢i olarak tanimlamistir. Bazi
beyaz yakalilar kendilerini is¢i olarak tanimlarken bir boliimii de kendisini is¢i olarak
gérmedigini belirtmistir. Bazi beyaz yakalilar da kendisini is¢i ve igveren arasinda bir
konumda gérmektedir. Beyaz yakali katilimeilardan kendisini is¢i olarak gorenler dahi
mavi yakalilar ile beyaz yakalilar arasinda iiretim siirecindeki farklilasmalari
vurgulanmuglardir. Ornegin Arda gibi baz1 beyaz yakali katilimcilar mesai bitse de
islerin beyinde devam etmesine karsin mavi yakalilar i¢in bdyle olmadigina dikkat

cekmektedir:

“Ben su an 2021'deki projeyi de diislinmek zorundayim. Daha bugiinden
onunla alakali preskripsiyon yapmak (6ngdérmek) zorundayim, bazi
adimlar atmak zorundayim vs. Bu siirekli kafanizda bir yogunluk
olusturuyor. Attyorum trafo fabrikasinda bobin telini saran is¢i tabii ki de
giivenlik seyleri var. Bana gore daha belki daha riskli bir seyde galisiyor.
Ama o bobinin son telini sardiginda, mesaisi bittiginde evine gidiyor ve
yarim tekrar ayni seyleri yapacak ama kafasinda bir sey yok. Ya su da yarim
kaldi bu da oradan gelmedi, suraya gidecekti falan. Belki iiretim
midiiriiniin derdidir. Ama is¢inin degil. O yiizden farkli seyler var,
baktigimiz noktalar var ama bence {i¢ asag1 bes yukar1 ben de bir ig¢iyim.
Isciyim yani.” (Arda, beyaz yakalr)

Arda, sirketin gelecegine yonelik stratejiler gelistirmesi gerektigine dikkat
¢ekmektedir. Oniindeki ise odaklanan ve sadece iiretim noktasindayken isiyle mesgul
olan mavi yakalidan farkli olarak beyaz yakalilar her an ¢caligmaktadir. Arda, sermaye
birikim siireciyle ilgili kararlarin alinmasi, stratejilerin gelistirilmesi gibi gorevler
iistlenmektedir. Ancak goriildiigii gibi son kertede kendisini is¢i olarak
nitelendirmektedir. Beyaz yakalilarin anlatilarinda 6zellikle de kendisini is¢i olarak

gérmeyen katilimcilarin ig¢i olmaya olumsuz bir anlam yiiklemesi de dikkat ¢ekicidir.

35! Bugra, “Smf ve Siyaset”, a.g.e., s. 11.
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Asagida Leyla’nin ifadelerinde agikca goriildiigii izere Leyla hem kendisini ig¢i olarak

gormemekte hem de isveren tarafindan da is¢i olarak goriilmedigini vurgulamaktadir:

“Isci olarak gérmiiyorum. Isci olarak goriildiigiimii de diisinmiiyorum. (..)
Bu sekilde bir algi yok bizim aramizda. Farkli bir fikriniz varsa veya bir
seyi size sOylenenden farkli yapmak istiyorsaniz. Bu konuda her zaman
yorumunuz kiymetli, deger veriliyor. Fikriniz soruluyor. Gelecekle ilgili
bir kariyer planiniz varsa bu degerli, kiymet goriiyor. Bu ylizden de
kimsenin bana bir maas veriliyor ve bir gorevler var. Bu yapiliyor ve
bitiyor goziiyle baktigini diisiinmiiyorum. Genel olarak calisanlara da bu
sekilde, mutlaka bu sekilde bakilan insanlar vardir. Ama o kisinin ¢caligma
prensibi ve tercihi ile ilgili sonucta. Gelecek planin varsa ve sirkette
kendini degerli gormek istiyorsan da bu sekilde bir ortam var. Deger
veriliyor, yoneticiler tarafindan, insan kaynaklar1 tarafindan. Global
ekipler tarafindan deger veriliyor agik¢asi.” (Leyla, beyaz yakali)

Leyla’ya gore, is¢i verilen maasi karsiliginda istenen gorevi yapmasi beklenen
calisandir. Ancak Leyla, fikirleri dikkate alinan, karar verici ve kariyer plan1 olan bir
calisan oldugu i¢in kendisini is¢i olarak gdrmemekte, is¢ci olarak goriildiigiini de
diistinmemektedir. Kendini is¢i olarak gdren veya gormeyen beyaz yakalilarin yan
sira kendini is¢i ve igveren arasinda ara bir konumda goren beyaz yakalilar da
bulunmaktadir. Kaan’in anlattiklar1 beyaz yakalilarin ¢eliskili konumunu gozler 6niine

sermektedir:

“Simdi is¢i de degilsin. Soyle iscilerin sahip oldugu sendikal, simdi tabi
ne kadar baksan da kendi siniflar igerisinde iyi bir yerdeler. Bizimki biraz
daha imalata yakin oldugu icin aslinda evet biraz daha boyle is¢i gibi
hissediyorsun kendini. Ama yukarida Oyle degil. Yukarida designci
(tasartmc1) bile olsan, sen bir design (tasarim) yapiyorsun. Imalata
veriyorsun, imalattaki adam designci'ya kiziyor mavi yaka, designdaki
adam da imalata kiziyor. Orada bir kamplagma oluyor. Ciinkii adam oraya
ait degil. Adam ayda bir kere iniyorsa fabrikaya, iniyordur. Inmiyor
neredeyse. Hangi operasyonun nerede yapildigimi bile ¢ogu zaman
bilmiyor kopuk yani. Ama sen koprii gibisin. O yiizden asagiyr da
biliyorsun, yukariy1 da biliyorsun. Yonetimsel olarak asaginin g¢ektigi
sikintiyr da biliyorsun, yukarmin g¢ektigi sikintiyr da biliyorsun. Tam
arada bir yerdesin yani. Benim ¢alisma ortamimdan dolay1 tam olarak
beyaz yakayim diyemiyorum. Ya da tam olarak kendimi is¢iyim diye de
ifade edemiyorum.” (Kaan, beyaz yakali)
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Kaan iiretimde ¢alisan bir mithendis olarak tam arada bir yerde oldugunu
anlatmaktadir. Kaan’in ifadelerinde gecen yukari, asag: ifadeleri de isin
orgiitlenmesinde mekansal boliinme oldugunu goéstermektedir. Yukarida tasarim
islevini tistlenen beyaz yakalilar istihdam edilirken asagida atolye bolimiinde mavi
yakalilar ¢caligmaktadir. Kaan iki tarafla da yakin calistig1 i¢in kendisini tam olarak

beyaz yaka olarak da gérmemektedir.

Gorildugu gibi beyaz yakali katilimcilar arasinda kendini is¢i olarak gorenler
oldugu gibi Kaan gibi ¢eliskili konumunu vurgulayanlar da bulunmaktadir. Bu
konumda yer alanlar, belli derecede kapitalist sinif adina denetim islevini
iistlenmektedir, is¢i siifindan da sahip olduklart ozerklik derecesine gore

352 Ancak bu ara konum sadece sermaye adina iistlenilen denetim

ayrilmaktadirlar.
isleviyle simirli degildir. Ciinkii iist diizey pozisyonlardakiler disinda orta ve alt
seviyelerde calisan beyaz yakalilar da sermaye birikim siireciyle ilgili stratejilerin

belirlenmesinde etkili olmaktadirlar.

Gorligmelerde, mavi yakalilarin da beyaz yakalilardan s6z ederken “is¢i”
kelimesini kullanmadigi, “beyaz yaka” veya “memur” olarak nitelendirdigi
goriilmistiir. Alperen’in ifadesinde goriildiigii gibi sadece isgiler ¢alisan taraf olarak

goriilmektedir:

“Herkes istiyor ki buradan bu pastadan biz de isciler olarak payimizi
alalim. Baska bizim derdimiz yok. Yoksa biz zaten imalati yapan biziz.
Calisan biziz. Aslinda baktigin zaman biz olmasak yukardakiler (beyaz
yakalilar olmayacak). Biz aliyorsak 3 lira, onlar aliyor 10 lira. Biz olmasak
zaten onlar olmayacak. Onun farkinda olsalar sikint1 yok zaten.” (Alperen,
mavi yakali)

Alperen c¢aligan tarafin mavi yakalilar oldugunu, beyaz yakalilarin mavi
yakalilara bagimli oldugunu vurgulamaktadir. Uretken emek giicii olan mavi yakalilar

ortaya somut bir iiriin koymakta, ¢ogu beyaz yakalinin iirettigi tasarim, planlama,

352 Ongen, a.g.e., s. 219-220.
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strateji gibi gayri maddi emek tiiriine girmektedir. Benzer sekilde Biilent de beyaz

yakalilar1 ¢aligsan olarak gormemektedir:

“Clnki bir i3 yaptiklarimi diigiinmiiyorum. Her isi biz yapiyoruz onlara
gonderiyoruz. Onlar onaylayip tekrar bize gonderiyor baz islerde. Yalan
yanlis isler yapiyorlar. Siirekli eksiklerini biz tamamliyoruz onlarin. Bir is
yaptiklar1 yok, onlar1 ¢caligan olarak gérmiiyorum.” (Biilent, mavi yakal1)

Beyaz yaka, is¢iden farkli sinifsal bir konumu isaret ediyor gibi goriinmekle
birlikte Sina gibi baz1 katilimcilar, “Memur olarak goriililyor. Normal de onlar da
caligsan bir is¢i. Patron olmadigin siirece iscisin,” diyerek beyaz yakalilart memur
kategorisinde degerlendirmis, ancak patron/isveren olmadiklar i¢in is¢i olduklarina da
dikkat cekmistir. Buna karsin beyaz yakali katilimcilar ise mavi yakalilardan sz

ederken is¢i veya mavi yakali olarak nitelendirmistir.
5.3. Uretim Siireci

Uretim siireci, emek miicadelesine konu olan sikayetlerin, sorunlarm,
direnisin, orglitlenmenin ve dayanigmanin temellendigi bir alandir. Bu agidan mavi ve
beyaz yakalilarin emek miicadelesindeki tutumlarin1 anlamak ic¢in oncelikle tliretim
stirecindeki konumlarini da ele almak gerekmektedir. Sanayi liretimi ve hizmet liretimi
arasindaki farkliliklara ragmen {iretim siirecine yabancilagsma, emek sOmiiriisii,
miilkiyet iligkilerinden dislanma, igyerindeki gii¢ iliskileri ve denetim gibi sanayi
iretiminde  karsilasilan ~ unsurlar, hizmet  iretenler  tarafindan  da
deneyimlenmektedir.>> Calismanin bu boliimiinde mavi yakali ve beyaz yakali
calisganlarin  anlatilarindan  yola ¢ikarak iiretim siirecindeki deneyimleri
incelenmektedir. Mavi yakali calisanlar sanayi tiretiminde yogunlasirken, beyaz yakali

calisanlar hizmet liretimi yapmaktadir.

353 Ashhan Aykag-Yanardag, “Is¢i Smufi Olusumunu Yeniden Diisinmek: Turizm Sektdriinden
Ornekler”, Birikim, 2008, s. 166.
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Glinlimiizde pek ¢ok isletmede Fordizmin seri iiretiminin yerini Toyota
fabrikalarinda uygulanan esnek iiretim/yalin iiretim almistir. Onceden ayni iiriiniin
biiylik miktarlarda tiretimi yapilirken artik farkli ve degisken tirlinlerin sinirli sayida
ayr1 ayr1 imalatt yapilmaktadir. Siirekli farklilasan, {iretim siiresi degisen talebi
karsilamaya yonelik isgiicii de Fordist donemin is giiciinden farklilasmaktadir. Tekrara
dayali parca islere bagimlihk ortadan kalkmustir. Isciler siirekli egitime tabi
tutulmakta, bilgi, beceri ve deneyimlerini tezgdh basinda da kullanarak iiretimi
iyilestirme, kaliteyi arttirma, verimlilik saglama gibi katkilar sunmalar
beklenmektedir.®>* Arastirmaya konu olan fabrikalarda da iretim miisterinin
ihtiyaclarma gore yapilmaktadir. Seri imalat yerini esnek iiretime birakmistir.

Katilimcilardan Kaan, islerinin ferzi usulii olduguna dikkat cekmektedir:

“Seri imalat yogunlugu yoktur. Ama yapilmasi gereken de ¢ok is var dyle
olunca. Sistematik bir calisma seyi yok. Ikisinin arasinda. Seri imalatin
giizelligi odur, siz sistemle ilgili bir sey yapmazsimiz. Sistemler vardir,
onlar1 yiiriitmeye c¢aligirsiniz. Bu yolda her giin on bin tane makine
yaptigiiz i¢in illa ki sikintilar ¢ikabiliyor ya da yatirnmlar daha ciddidir.
Oranin bir haftalik durmasi demek, CEO'mun gelmesi demek. O derece
ciddi hatlarin durmamasi lazim. O yiizden yedekli ¢alisilir vs. Ama burada
biraz daha bir hafta dursa kimse O6lmez yani. (...) Terzi usulii gibi
diistinebilirsin. Miisteri diyor ki ben su aksesuarlar olan sdyle bir {irlin
istiyorum, der. Sende ona gdre design calisip fiyat calisip gonderirsin.
Daha sonra yapmaya baslarsin. Manueldir isgiliklerin ¢ogu, bazen
otomatik olan isler i¢in ¢ekirdek kesme hatlari var, sargi hatlar1 var. Onlar
biraz yar1 otomatik gibi.” (Kaan, beyaz yakal1)

Kaan, igyerindeki liretimin daha once c¢alistigi fabrikadaki seri iiretimle
farkliliklara dikkat c¢ekmektedir. Seri {iretimde sistemler biiyiikk oOl¢iide
otomatiklestirilmistir. Calisanlarin miidahalesi kisithidir. Su an calistig1 isyerinde ise
terzi usulii galisilmaktadir. Bir terzi nasil bir giysi istediginize gore kalip ¢ikartiyor ve
size O0zel dikim yapiyorsa burada da miisterinin ihtiyacina goére tasarim ¢izilmekte,
buna gore fiyat1 belirlenmekte ve iiretim yapilmaktadir. Kaan’in so6ziinii ettigi esnek

iiretim, beraberinde esnek calismay1 da gerektirmektedir. Esnek {iretimde tezgahlar

33 Artun, “Mithendis, 1975-20007, a.g.e., s. 52-53.
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gibi calisanlar da “cok amacli” ve “cok islevli” olmalidir. Bu sekilde ayni isletmede
veya farkli isletmeler arasinda ne is olursa olsun yapabilmeleri miimkiin olabilecektir.
Meslek anlamimi yitirmektedir.>> Gortismelerde beyaz yakali  katilimcilarin
miihendislik mezunu olmalarina ragmen biiylik bir boliimiiniin satig, pazarlama,
miisteri hizmetleri gibi is alanlarinda yogunlastiklari, mesleksizlestirildikleri
goriilmiistiir. Katilimcilardan Arda 6grenciyken meslek odasina iiye olmus, ancak
daha sonra elektrik miihendisligi isi yapmadigmi ileri siirerek ¢ikmak istemistir.

Arda’nin sdyledikleri mesleksizlestirmeyi gozler oniline sermektedir:

“Siz bir teknoloji sirketinde c¢alisiyorsunuz ve elektrik miihendisisiniz.
Unvanimiz sayesinde bu sirkette ¢alisiyorsunuz. Halbuki dyle degil, kimya
miihendisleri de bizim sirkette satis yapabiliyor. Onemli olan neyle
ilgilendigi, ilgi bilgiyi getirir. O kadar da seyde degil. Mesela bizim
yazilimlarimizi yapan, bu {rlinlerin yazilimim yapan kisi ug¢ak-uzaydan
mezun bir arkadas. Ama sektorde 15 yili askin tecriibesi var ve ¢ok bilgili,
cok tecriibeli birisi. Bunun bence mesleki kodlarla bir alakas1 yok. Bunun
tamamen ilgiyle alakasi var.” (Arda, beyaz yakali)

Arda beyaz yakalilarin mezun olduklar1 boliimden bagimsiz olarak istihdam
edilebildiklerine dikkat ¢ekmektedir. EMIS isverenleri elektrik ve makine
miihendislerinin ¢alisabilecegi isletmeler olarak goriilse de kimya miihendisleri,
havacilik-uzay miihendisleri de c¢alisabilmektedir. Ciinkii ¢alisanlardan beklenen
miisterilerin ihtiya¢ duydugu iiriine, ¢oziime, eklentiye, destege yanit verecek
donanima sahip olmalar1 ve degisen taleplere ayak uydurabilmeleridir.
Mesleksizlestirme dyle bir hal almigtir ki miihendislik mezunlari, ¢agr1 alma, mail
yazma gibi biiro islerinde istihdam edilmektedir. Miisterilere teknik destek verilen bir
boliimde ¢alisan Mehmet miihendis olmasina ragmen anlattiklari onun adeta bir ¢cagri

merkezi ¢aligan1 gibi konumlandigini gostermektedir:

“Direkt kendi sirketimizin web sayfasi lizerinden de webten chat olarak
gelebiliyor veya mail olarak talepler gelebiliyor. Veyahut da siirekli
telefondayiz zaten telefonla miisteriler bizleri ariyor. O sekilde iste
taleplerinde yardimci olmaya calistyoruz. Ug farkli kanaldan veya ig
miisteri oluyor, sahadan gelen. Bdyle boyle bir problemim var, boyle bunu

3% A.e., s. 56.
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secmem gerekiyor. Arizasi su. Ust levellarim (seviyelerim) var benim yurt
disinda. Destek olamadigim zaman onlardan destek almaya ¢alistyorum
acikcas1.” (Mehmet, beyaz yakali)

Mehmet telefondan, e-posta hesabindan ve web iizerinden miisterilerle irtibat
halindedir. Gorlismenin devaminda Mehmet bu yogun c¢alisma temposundan dolay1
kendisini “is¢iden biraz daha is¢i gibi goriiyorum” seklinde ifade etmistir. Mehmet’i
Tiirkiye’nin yani1 sira Tiirkiye’den hizmet verilen Ortadogu ve Afrika’daki tim
iilkelerden miisteriler sorunlarinin ¢éziimii i¢in aramaktadir. Mehmet ve ekibi bu
bolgeler icin ilk seviyede destek vermektedir. Ekibin ¢6zemedigi sorunlara
Avrupa’daki daha iist seviye ekipler miidahale etmektedir. Tiirkiye, ¢cevre lilke olarak

cevre lilkelere hizmet vermekte, yetersiz kalindiginda merkezden destek alinmaktadir.

Esneklik sadece farkli gorevler arasinda hareket etmekle smirli degildir,
esnekligin mekansal boyutu da vardir. Uretimi farkli cografyalarda sanki tek bir
isyeriymis gibi Orgiitleyebilen uluslararasi firmalar ihtiyaclarina gore isgileri bir
yerden bir yere kaydirabilmektedir. Mavi yakali katilimeilar, Tiirkiye i¢inde veya yurt
disinda fabrikalar arasinda gorevlendirildiklerinden de sik¢a s6z etmislerdir. Bir
isyerindeki bir grup isci fabrikalarda isin azaldig1 bir donemde bir ila {i¢ ay yurt diginda
gorevlendirildiklerini anlatmistir. Bu gorevlendirmeler, is¢ilerin gerek gittikleri
iilkelere gerek de gorevlendirildikleri fabrikadaki iiretim siirecine dair gézlemlerde
bulunmalarini da saglamistir. Katilimcilardan Haydar Tiirkiye’de iscilerden ¢ok daha
fazla performans beklendigine dikkat cekmektedir. Isveren siirekli verimliligi nasil
arttiracagimin yollarin1 aramaktadir. Haydar bu yogun calisma temposunun stres

yarattigini aktarmaktadir:

“Bizim mesela Avrupa'daki diger fabrikalarda yapilan uygulamalarla
buradaki uygulamalar birbirine denk degil. Orada daha esnek, daha is
sagligl, giivenligi daha mantikli. O yilizden o sebep burada 44 Kkisiyiz,
35'inde bel rahatsizlig1 var. Isitma sistemimiz yok. Kisin Sibirya gibi bir
depodayiz. Yazin da kaymiyor. (...) Stresli bir is. Isveren siirekli talebini
giin gectikge arttiriyor. Defalarca, 40 defa 6l¢lim yapiyor. Daha fazla nasil
verim alabilirim diye siirekli bir ¢aligsma igerisinde. Metotgularini siirekli
degistiriyor.” (Haydar, mavi yakali)
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Uretilen {iriin arasinda farkliliklar olmasa da Haydar ¢alisma sartlarindaki
farklara dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de ¢aligma sartlar1 daha kotli olmasina ragmen
performans beklentisi ¢ok daha yiiksektir. Haydar performans beklentisini verdigi

ornekle somutlagtirmaktadir:

“Olgiiyor, bu 1 dakika. 1 dakika ise senin 480 dakikan var, 480 tane iiretim
yapacaksin mantigryla hareket ediyor. (...) Bazi arkadaglar mesela
yaranmak i¢in bunun gayretinde oluyorlar. (...) Diger tilkelerdeki yapilan
saytyla bizim aramizda gene ugurum var. Ama igverenin siirekli bir talepte
israr1 var. Daha fazla nasil yapilabilir? Hep bu mantign {izerinden
tizerimize geliyor. (...) (Diger iilkelerde) daha az. Birkac defa satiggilar
geldi. Biz, bizim 2 katimiz sayiyla yapilan iretimin 2 kati fazla
iiretiyormusuz. Ama halen bir talep var.” (Haydar, mavi yakali)

Performans  beklentisinin  yiiksek olmasi  yogunluk yaratmaktadir.
Katilimcilardan biri sohbet sirasinda Haydar gibi Bati’daki iilkelere gore Tiirkiye’de
kotii kosullarda calistiklarint ama beklentinin yiliksek oldugunu su sozlerle ifade
etmistir: “Isterken Avrupa’yi isterler, verirken Afrika’y1 verirler.” Calisma sartlarmin

yogunlugundan sikayet eden Berkay calisanlari modern kéleye benzetmektedir:

“Bizimki aslinda soyle modern kolelik gibi bir is diyebiliriz. Eskiden
kélelik vardu. Iste yediyordu seni oturtturuyordu. Simdi artik evin var ama
ben senin parani verdim, sen benim kdlemsin gibi diisliniiyor. Az verip ¢ok
calistinyorlar.” (Berkay, mavi yakali)

Berkay, diisiik ticretlere karsin ¢ok calistirildiklarini vurgulamaktadir. Mavi
yakalilarin ¢alisma sartlar1 firmanin Batidaki is yerlerine kiyasla kotii olmasina karsin
beyaz yakalilarin iiretim stirecindeki konumuna baktigimizda ¢alisma kosullarindan
ziyade tstlendikleri gorevlerde farkliliklar 6ne ¢ikmaktadir. Pek ¢ok is alaninda
yaraticilik gerektiren ve bilgi iceren isler uluslararasi sirketlerin biinyesinde

toplanirken bu islerin uygulamasinda c¢alisan miihendisler kontrol ve denetim
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islevlerini iistlenmektedir.?>® Ancak s6z konusu uluslararasi firmanin ¢evre iilkedeki

isletmesi oldugunda Emir kararlarin yurtdisina bagli oldugunu aktarmaktadir:

“Uluslararasi firmada calistiginiz zaman bir sekilde kararlarin ¢ogu yurt
disina baglh oluyor. Eger uluslararasi firmanin ana merkezinde, dogdugu
iilkede de ¢alisiyor olsaniz yine de baska tilkelere bagli oluyor her sey. Siz
belli bir c¢arki tek basmiza dondiirmiiyorsunuz hep beraber
dondiiriiyorsunuz. O ylizden hissedemiyorsaniz yani bir sirket
yonettiginizi veya sirkete direkt olarak bir etkinizin oldugunu
hissedemiyorsunuz. Eger benim konumumda yani {irlin midiiri
konumunda calisirsaniz bu sekilde. Bu da sizin kolayca degistirilebilir
olmaniz1 sagliyor aslinda. Uluslararasi firmada aslinda boyle bir fark var.
Ama eger daha boyle kiiglik bir firmada, patron firmasinda ¢aligiyorsaniz
o firmanin degerlerini, o firmanin isleyisini ¢ok iyi anlayan siz nadir bir
insan oldugunuz i¢in sizin degistirilmeniz daha zor oluyor mesela.” (Emir,
beyaz yakali)

Emir, kararlarin merkezde alindigini, yine de diger iilkelerden bagimsiz
hareket edilemeyecegine dikkat ¢cekmektedir. Emir, iirlin miidiirii olarak sorumlu
oldugu alanda tiretilen veya tasarlanacak iiriin hakkinda s6z sahibi olmasi gerekirken
bagka karar mercilerine bagl olmaktadir. Bu bagimlilik, bir ¢alisan olarak etkisini
azaltmakta ve kolayca degistirilebilir olmasina neden olmaktadir. Katilimcilardan

Murat, igletmedeki miihendislerin AR-GE yapmadiklarin1 anlatmaktadir:

“AR-GE diye bir sey yok. Derdi yok yani boyle bir seyin. Her seyi
Avrupa’dan kopyalayip yapmak istiyor. TRD diye bir sey yani diinyanin
her yerinde tirettigin trafolar ayni sekilde ayni kalitede iiretecegim diye bir
programin var. Bir bilgi bir veri bankasi olusturmus. Siz attyorum 40 ev
var. TRD size bir program veriyor ya da daha 6nce yapilmis trafolardan
resim gonderiyor. Siz sadece kontrol edip, check (kontrol) edip bize
veriyorsunuz. Benim anladigim designin (tasarimcilarin) yaptigi is bu.
Fotokopiciler. O program aslinda. Sirket onlara da izin vermiyor aslinda
gelistirme, ¢izme bir sey sans1.” (Murat, mavi yakalr)

Murat, isletme de tasarim icin bir yazilim kullanildigin1 anlatmaktadir.
Miihendisler, {irlinleri tasarlarken bu yazilimda yer alan Ornek iriinleri

kopyalamaktadir. Murat bu nedenle tasarimda g¢alisan miihendisleri fotokopiciler

336 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 85.
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olarak nitelendirmektedir. Goriigmelerde 6zellikle mavi yakalilar, beyaz yakalilarin
iirline “isi iireten kadar” hakim olmadiklarindan sik¢a s6z etmislerdir. Bu nedenle de
{iriiniin tasarimim1 yapan miihendisler ve is¢iler arasinda catisma yasanmaktadir. ilyas,

bu catigmanin nasil asilabilecegini soyle anlatmaktadir:

“Beyaz yaka diye itham ediyoruz miihendislerimiz, okumuglar. Allah daha
cok zihin agiklig1 versin. Ama bir isi lireten kadar bilmezler. (...) Teorik
olarak cok iyi bilirler ona asla itirazim yok. Ama su vardir sadece ben
onlara sunu sOylerim. Burada da toplantilarda da sdyliiyorum bunu,
beyaz yaka toplantisinda da sdylilyorum. Yukari imalata ¢ikip bir projeyi
veya mavi yakalidan su nasil olsa diye bu nasil olsa diye fikir almak onlar
yiiceltir, kii¢iiltmez. Ciinkii niye? O hatay1 sen projede yapmayacaksin.
Projeyi yapip designi (tasarimi) yapip da testte bu o senin yaptigin hata
donerse bu seni yerin dibine sokar. Ama yukar ¢ikip da imalatta isci
arkadaslarla diyalog halinde ¢izersen bu seni zirveye cikartir, tasir. Ben
bunu her toplantida, konferansta da sdyliiyorum. Ne zaman i¢ ice ¢aligirsan
seni hem pratik olarak sana yardimei olur, teorik olarak yardimci olur ve
seni her zaman zirveye tagir.” (Ilyas, mavi yakalr)

Ilyas iiretim siirecindeki bu dayamigmanin hem {iretimin hatasiz yapilmasina
hem de calisanlarin islerinde basarili olmasina imkan verdigine dikkat ¢ekmektedir.
Goriisme yapilan fabrikalardan birinde de calisanlarin talepleri tlizerine mavi
yakalilarla beyaz yakalilarin beraber calistigi {iriin tasarim ekipleri kuruldugu
anlatilmigtir. Bir katilimer bu ekibin “hayat tiniversitesini bitirenler” ve “liniversiteyi
bitirenlerden” olustugunu belirtmistir. Ancak Murat’in anlattiklar, hayat

tiniversitesini bitirenlerin karar siireclerinde sinirh etkisine de dikkat ¢ekmektedir:

“Kismen. Niye ¢linkii burada bizim karar verme alma seyi tanimaz isveren.
Her seyi yazili ve sozlii verir. Prosediir haline getirmistir. Size pek
diistinme gelistirme, karar verme, uygulama sans1 tanimaz. Yani eskiden
daha fazla biraz vardi son yillarda biraz daha... Nasil desem... Standartlar
oturtmak adma bdyle bir seye giristi. Kararlar1 almay1 ve uygulamay1
genelde sef ve daha iizeri, vardiya amirleri onlar yapar. Siz sadece
fikirlerinizi sdylersiniz. Kabul goriirse gerisi onlara kalir.” (Murat, mavi
yakali)

Murat, tretim siirecinde standartlar saglamak adma belli prosediirler
izlendigine dikkat cekmektedir. Biirokratik denetimle, karar alma fonksiyonunun sef

ve vardiya amirleri gibi daha st seviyedeki pozisyonlarda toplanmasini
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saglamaktadir. Ilyas’n ¢izdigi resmin tersine isciler bu karede karar siireclerinin aktif
ozneleri degildir. Isciler, fikirlerini beyan etmekte ve ydneticiler isterse kabul

etmektedir. Bu durumu yasayan beyaz yakalilar da vardir:

“Bazi noktalarda o kadar kolay inisiyatif alamiyoruz ya da kendi
fikirlerimizi o kadar da 6énemli olmuyor. Daha ¢ok boyle bir is var, hadi
bunu yap. Su var, bunu yap ya da bir fikirle gittiginiz zaman ya bosver
onu, biz bunu yapalim deyip karar degistirtmek var.” (Sule, beyaz yakali)

Sule, inisiyatif alma imkanlarmin kisitli oldugunu, oneriler getirmesi yerine
kendisinden yapilmasi beklenenlerinin oldugunu ve Murat gibi kararlarimin bazi
durumlarda kabul gérdiigiinii anlatmaktadir. Selim, Ilyas ve Murat’in vurguladig

catigmanin yani sira mavi yakalilar ile beyaz yakalilar arasindaki baska bir iliskiye

dikkat ¢ekmektedir:

“Miisteri memnuniyeti 6nemli. Biz satisciy1z. Hedefimiz satis yapmak,
sattikca da keyif aliyoruz. Fakat sattiktan sonra iste satis¢1 da bana bunu
kakaladi desin istemiyoruz. Ciinkii miisterilerimizle uzun siireli iligkiler
gelistirmeye calisiyoruz. Dolayisiyla satis yaptiktan sonra miisterinin bazi
taleplerini mavi yakaya, nasil diyeyeyim, enforce etmek (zorlamak)
durumunda kaliyorduk zaman zaman. Planlanmayan bir sekilde fazla
mesaiye kalmak durumunda kaliyor mesela.” (Selim, beyaz yakal1)

Selim satis miithendisi olarak c¢alistig1 icin miisterilerle iligkilerini uzun vadede
siirdiirmesi gerekmektedir. Bu nedenle de satilan {iriiniin miisteride memnuniyet
yaratmasina Onem vermektedir. Miisterilerin satis sonrasindaki taleplerinin
kargilanmasi i¢in mavi yakaya baski yapmalar1 gereken durumlar oldugundan soz
etmektedir. Uretime ek olarak calisanlarin bir de miisteri memnuniyetini saglama

sorumlulugu bulunmaktadir. Demir bu durumu vurgulamaktadir:

“Zaten bizim firmanin en énemli altin kurallar1 var. Bunlardan bir tanesi
de miisteri birinci sirada. Sey de var mesela, firmanin sahibi gibi
davran, diye bir kampanyasi da var. Sanki senin firmanmig gibi miisteriye
yaklag, diyor. O agidan miisteri memnuniyetine ¢ok Onem
veriyoruz.” (Demir, beyaz yakali)
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Demir, yeni yonetim tekniklerinin sloganlar1 olan miisterinin birinci sirada
olmasi ve firma sahibi gibi davranilmasi altin kurallarini igsellestirmistir. Bu altin
kurallar, her seyin Oniinde oldugu icin gerek calisanlarin kendilerinden &diin
vermelerine gerek de Selim’in soziinii ettii gibi mavi yakalilar1 zorlamalarina da

neden olmaktadir. Bu iligski de dayanisma degil ¢atisma temelinde kurulmaktadir.
5.3.1. Fazla Mesai

Sinif miicadelesinde en biiyiik kazanimlardan biri olan mesai saatlerinin
sinirlandirilmasi giiniimiizde biiyiik 6l¢lide asinmaktadir. Bazi sektorlerde giinliik on
iki saatlik calisma siireleri, fazla mesainin iicretlendirilmedigi ve is¢inin bu ugurda
feda edilebilir goriildiigii bu uygulamalara Tiirkiye’de de sikga rastlanmaktadir.
Ustelik bu durum sadece sanayi sektoriiyle smirli degildir, halkla iliskiler, bankacilik,
medya gibi sektorlerde ¢alisan kendini ¢ogu zaman is¢i olarak nitelendirmeyen
calisanlar da ok uzun saatler boyunca calismaktadirlar.>>” Ongel, Gebze Havzasi’nda
calisan mihendisler iizerine yaptig1 arastirmasinda Tiirkiye’deki uzun ¢alisma
stirelerinin miihendisler igin de gecerli oldugunu, her dért miithendisten birinin haftada
50 saat ve lizerinde ¢alistigimi belirtmektedir.>>® Sirketlerin, mavi yakali ve beyaz
yakalilara yonelik fazla mesai uygulamalar1 ve mavi yakali ve beyaz yakalilarin fazla
mesaiye yaklasimi 6nemli derecede farklilasmaktadir. Mavi yakalilarin fazla mesaileri
TiS’deki maddeler dogrultusunda diizenlenirken beyaz yakali katilimcilarin
anlatilarinda uzun c¢alisma temposuyla somutlagan sOmiirliniin ve baskinin

9  Katilimcilardan Ebru’nun

“dogallastirilarak  teyit edildigi” gorilmektedir.®
anlattiklar1 beyaz yakalilar ve mavi yakalarin fazla mesaiye yaklagimlarinin

farkliligina dikkat ¢cekmektedir:

“Ben aksam bilgisayarimi a¢ip bir destek verilmesi gerekiyorsa agiyorum,
iste mail yaziyorum vesaire, ¢aligtyorum ve bununla ilgili bir seyim yok,
sirketimden beklentim yok. Ciinkii bunun dengeledigimi diisiiniiyorum ya

*7 Bugra, “Sinif ve Siyaset”, a.g.e., s. 12. )

358 Ongel, Uretim Zincirlerinde Miihendislerin Yeri ve Yasam Kosullari/Gebze Havzas1 Ornegi, s.
53.

339 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 72.

153



da onlarin sirketimin bana dengeleme firsat1 verdigini diisiiniiyorum. Ama
mesela fabrika tarafinda durum farkli. Biz iste kabullere gittigimiz zaman
oradaki arkadaglar saat 17:00'da paydos edilecekse ediyorlar ve gikiyorlar.
Orada 5 dakika bile onlar1 daha fazla tutamiyoruz. Onun i¢in bazen ister
istemez, ya bir 10 dakikaya daha ihtiyacimiz var falan desen de o olmuyor.
Mesai agtirman gerekiyor, iste prosediir igletmen gerekiyor. Tabi mesai
iste maliyet demek, o maliyet i¢in onay almak gerekiyor. Bizim ¢alisma
mantigimizla ortiigmeyebiliyor.” (Ebru, beyaz yakali)

Ebru satis departmaninda ¢alistig i¢in mesaisini genellikle ofis disinda miisteri
ziyaretleri yaparak ge¢irmektedir. Sabah 08.30°da ise ofiste olma zorunlulugu yoktur.
Diger yandan bu esnek ¢alisma, mesai saatleri disinda ¢caligsmasini da gerektirmektedir.
Ebru bunu dengeleme olarak gérmektedir. Is ne kadar kisa siirecek olursa olsun mavi
yakalilarin mesai bitiminden sonra ise devam etmesi i¢in fazla mesai prosediirii
isletilmesinin beyaz yakalilarin calisma mantigiyla ortiismedigine dikkat cekmektedir.
Cilinkii diger beyaz yakal1 katilimcilarin anlatilarinda goriildiigii gibi is ve 6zel yasam
arasindaki sinirlarin bulaniklagsmis ve ¢alisma zamaninin yasam zamaniyla 6zdes hale
gelmigtir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu altyapr ile beyaz yakalilar
mekandan bagimsiz olarak her an her yerden arti deger iiretebilmektedir. Beyaz
yakalilarin bir boliimii fazla mesai licreti alirken bir boliimiiniin de fazla ¢alismalarinin
karsiligin1 izin olarak aldiklar1 aktarilmistir. Bir {igiincii grubun da fazla mesai
yapmasina ragmen lcret veya izin gibi bir karsilik almadigi ve bazi durumlarda

uygulamalarin ayni boliim i¢inde bile farklilastigi goriilmiistiir:

“Ucret alabilmeniz i¢in bu ¢alistiginiz seyin bir projede olmas gerekiyor
ya da ozel gilinlerde ¢aligmaniz gerekiyor. Normalde kimse bana kal,
demiyor. Sen 17.30'dan sonra kal burada ¢alis demiyor. O benim kendi
istegimle oldugu icin bir ticret talep etmekte etik olmuyor acgikcasi. Ama
bir projeye gidiyorsam, sahada bir is yapiyorsam. Insanlar alryor yani. Bazi
yerlerde mesela almadiklar1 durumlarda da yol izni olarak izin veriyorlar
o giinler i¢in. Mutlaka bir seyi oluyor, karsiligi oluyor. Karsiliksiz
birakmiyorlar.” (Demir, beyaz yakali)

Demir, fazla mesai ticreti almanin belirli prosediirleri oldugunu anlatmakta,
etik olan ve etik olmayan yonlerine dikkat ¢cekmektedir. Demir’in kendi istegiyle
yapti8i is i¢in fazla mesai iicreti talep etmeyi etik bulmamasi bu diizeni dogallastirarak

teyit ettigini gostermektedir. Katilimcilarin anlatilarina gore fazla mesai bazi
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pozisyonlar i¢in ka¢inilmaz olmaktadir. Katilimcilardan Rauf, isi geregi fazla mesai

yapmaktadir:

“Suudi Arabistan’da cuma-cumartesi tatildeler, pazar giinii ¢alistyorlar.
Pazar giinleri mutlaka acil seylere cevap vermek gerekiyor. Mesela Kore,
Isveg, Isvigre gibi iilkeler 9-10 saat ileride veya gerideler. Mutlaka cevap
vermek gerektigi i¢in 7/24 ¢alistyorum.” (Rauf, beyaz yakali)

Rauf’un isi Tiirkiye’den ileri/geri saat dilimlerinde yer alan ve/veya is giinleri
farkli olan iilkelerle calismayr gerektirmektedir. Bu iilkelerle yapilan islerin

aksamamasi i¢in gereken 7/24 calismak Rauf i¢in dogal gelmektedir.

Sentiirk, sirketlerin iist diizey pozisyonlar i¢in potansiyeli oldugu diisiiniilen
adaylara gayri resmi yollarla hissettirilmesinin ve kendilerini gostermeleri gerektiginin
yeni is diinyasinin insan kaynaklar1 stratejisi olduguna dikkat ¢ekmektedir. Yasal
diizenlemelere aykiri olmasina ragmen pek cok iskolunda calisma saatleri ve
yogunlugu ydneticilerin inisiyatifine birakilmistir. Performans kriterlerini saglamak ve
kota hedeflerini tutturmak adina st diizey yoneticilige aday calisanlar yogun bir
tempoda hem kendileri calismakta hem de calisanlarini ¢alistirmaktadir. Uzun mesai
saatleri, sirket dis1 etkinliklere katilim beraberinde gelmektedir.’®® Verilen 6diinler
sadece bununla da sinirlt kalmamaktadir. Uzun ¢aligmanin karsiliginin bile alinmadigi
durumlar olmaktadir. Katilimcilardan Rauf, evden ¢aligtig1 saatleri puantaj sistemine
isleyip talep edebileceklerini ancak kendisinin bunu yapmadigini aktarmistir. Rauf

evden caligmasinin karsiligini istememesinin nedeni su sekilde agiklamaktadir:

“Diiriist konusmak gerekirse miidiirlerin de fazla mesai iicreti yok. Ust
seviyeye ylikselmek i¢in herkesin yapmasi gereken bir sey olarak
goriiyorum. Bunu (fazla mesai iicreti talebi) yapmadiginiz igin belki ¢ok is
yiikiiniiz oluyor.” (Rauf, beyaz yakali)

Rauf, fazla mesai {icreti alabilen bir boliimde olmasina ragmen bunu talep

etmemektedir. Ciinkii licretsiz fazla mesaiyi bir iist seviyeye ge¢mek icin herkesin

360 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 80.
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yapmasi gereken bir sey olarak nitelendirmektedir. Ayrica, Sentiirk’iin sozilinii ettigi
yeni i diinyasinda {ist diizey pozisyonlara ge¢mek icin rekabette 6ne ¢ikmak adina
verilen Odiinler sadece {iist diizey yonetici pozisyonu hedefiyle sinirli olmadigi da
goriilmektedir. Rauf’un dedigi gibi bir {ist seviyeye ylikselmek i¢in bile galisanlarin
yetkinliklerini ispat etmesi gerekmektedir. Bu aslinda her kademedeki ¢alisanin yogun
calisma temposunu igsellestirmesi acisindan daha islevsel bir insan kaynaklari
stratejisidir. Verilen bir 6diin, yogun calismaya neden olsa da gelecekte karsiliginin
alinaca@: diisiiniilmektedir. Ise yeni baslayan bir ¢alisandan, kidemli yoneticilere kadar
farkli pozisyonlardaki c¢alisanlarin, uzun c¢aligma saatlerine ve bu c¢aligmanin

karsiligin1 alamamaya riza gostermelerinin temelini olusturmaktadir.
5.3.2. Toplumsal Cinsiyet

Goriisme yapilan fabrikalardan sadece bir tanesinde mavi yakali kadin
caligsanlar istihdam edilmektedir. Bu ¢alisanlar goriisme talebini kabul etmedigi icin
mavi yakalilar 6zelinde arastirmanin toplumsal cinsiyete dayali bulgulari sinirh
olmustur. Beyaz yakali katilimcilarla goriismeler genellikle mesai sonrasinda
yapilmistir. Ancak bazi kadin katilimcilar, mesai sonrasinda evle ilgili sorumluluklar
oldugunu 6ne siirerek goriigmelerin mesai saatlerinde yapilmasini talep etmistir. Beyaz
yakal1 erkek katilimcilarin hepsiyle mesai saatleri disinda goriismeler yapilmistir. Bu
durumun erkeklerle ayni igyerinde ayni pozisyonlarda caligsalar da beyaz yakali
kadmlarin toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli sorumluluklariyla ilgili oldugu
diistiniilmektedir. Beyaz yakali katilimcilardan Ebru sirket i¢inde kadin olmanin

etkisini hissetmedigini, ancak sahada hissedilir bir durum oldugunu aktarmaktadir:

“Ozellikle santiyecilikte, belirli departmanlarda ¢ok az sayida kadin var.
Bunun soyle bir seyi olabiliyor sahada, dnyargiyla karsilasilabiliyor biraz.
Gittigimiz zaman ¢ok kadm miihendis bir de elektrik miihendisi ¢ok
ortiistiiremeyebiliyorlar. Ik basta &n yargiyla yaklastyor kars: taraf. Ama
ondan sonra biraz daha kendinizi gosterdikten, ispat ettikten sonra
miihendisliginizi, ikna olusturuyorsunuz. Ama bana gore buna gerek
olmamali, tabi ki neden bunu gostermek zorunda olalim gibi durumlar
oluyor.” (Ebru, beyaz yakali)
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Ebru, kadinlarin kendini géstermek durumunda oldugunu vurgulamaktadir.
Sektorde az sayida kadin olmasi ve elektrik miihendisliginin “erkek isi” olarak
kodlanmasi nedeniyle Ebru sahada saskinlikla karsilandigina dair ¢esitli anekdotlar da
anlatmigtir. Miisteri ziyaretlerinde miihendis olup olmadigina dair sorularin gelmesi

Ebru’yu diistindiirmektedir:

“Bana ¢ok soruluyor, siz mithendis misiniz diye ¢ok soruluyor. Cok yakin
zamanda da yasadim. 3-4 giin 6nce gittigim ilk tanmigtigim miisteriyle de
yasadim mesela siz mithendis misiniz? Mesleginiz ne? diye soru geldi.
Acaba erkek meslektaslarim gidince soruyorlar mi hi¢ sormadim
acikcas1.” (Ebru, beyaz yakali)

Ebru, bazen miihendis olup olmadiginin bile sorulduguna dikkat ¢ekmektedir.
Yakin bir zaman once ilk kez ziyarete gittigi bir miisteride de bu durumla
karsilagsmistir. Ebru bunlar1 anlatirken erkek meslektaglarinin benzer bir soruyla

muhatap olup olmadiklarini1 da merak etmektedir.
5.3.3. Denetimin Dort Vechesi: Dogrudan, Teknik, Biirokratik ve Ideolojik

Firmalar tarafindan uygulanan kontrol tekniklerinin firmalarin 6zelliklerine
gore degismekte, uygulanan yontem isin dogasini ve is¢ileri dogrudan etkilemektedir.
Ornegin, dogrudan kontrol daha iscilerin diisiik derecelerde 6zerklige sahip oldugu ve
daha kenarda kalmis sektorlerde calistifi ceperdeki isgiicli iizerine uygulanirken;
biirokratik kontrol, isi daha fazla 6zerklik gerektiren baskin toplumsal grubun yogun
oldugu bir isgiiciiniin oldugu ¢ekirdekte yer alan firmalarda uygulanmaktadir.’®! Bu
calismada da is yerlerinde dogrudan, teknik, biirokratik ve ideolojik denetime
basvuruldugu, ayni isyeri igerisinde isgliciiniin farkli boliimlerine farkli kontrol

teknikleri uygulandigi gortilmiistiir.

Kameralar ve is makineleri iizerinden siirekli denetim altinda olmak isciler

acisindan baski yaratirken yoneticiler agisindan gibi kalite pesinde olma, hata

361 Hodson, v.d., “Is Worker Solidarity Undermined by Autonomy and Participation? Patterns from the
Ethnographic Literature”, a.g.e., s. 400.
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yapilmasina engel olma veya banttin durmamasi gibi  gerekcelerle
nesnellestirilmektedir. Proje teslim tarihleri yoneticiler {lizerinde baskiya neden
olmakta, beyaz yakalilar da mavi yakalilar gibi izlenip denetlenebilmektedir.
Bilgisayara kurulan performans takip programlari gibi yazilimlar ¢alisanlarin her an

362

denetim altinda tutmaktadir.’°* Katilimcilardan Mehmet c¢alistigi boliimde ¢alisma

stirelerinin yakindan takip edildigini aktarmaktadir:

“Direkt sisteme online oluyoruz. Iste personel izin, ihtiyaglar veya teknik,
sistem, toplant1 gibi siirelere gore acip kapatiyoruz biz kendimiz. Oradan
ayarliyorlar. (...) Hatta hepsi siiziiliir tartilir. Ona goére puantaj gibi bir sey
vardir. Onlar c¢ikar ona gore calisanin performansi degerlendirilir.
Normalde sabahtan 20, 6gleden sonra 20 toplamda 40 dakikanin iizerine
ciktigimizda farkli yaptirimlari oluyor.” (Mehmet, beyaz yakali)

Bu zaman kisitlamasinin yani sira Mehmet’in kendine iletilen sorunlara da 24
saat icerisinde cevap vermesi gerekmektedir. Miisteriler de Mehmet’in {izerinde bir
baski unsuru olmaktadir. Sadece beyaz yakalilar degil, mavi yakalilar da bu sekilde
sistemler lizerinden denetime tabi tutulmaktadir. Yeni is organizasyonlarinin alt
kademedeki insanlar1 daha da 6zgiirlestirdigi yoniindeki iddia dogrulanmamaktadir.
Clinkii yeni bilgi teknoloji sistemleri, iist diizey yetkililere “organizasyonun kimsenin
kendini gizleyemeyecegi kadar kapsayici bir resmini” sunmaktadir. Artik ¢alisanlarin
yoneticileriyle yaptigir sozlii goriigmelerin yerini iiretim siireclerinin takip edildigi
yazilimlar almaktadir.?®® Katilimcilardan Omer firmada, performans: takip etmekte

kullanilan benzer bir yontemi anlatiyor:

“Program var oradan ¢ekiyoruz. Soylemek yok. Herkesin bir seyi var
mesela iiyeligi var. Hep onunla agiyorsun. Bu terminalleri onunla
aciyorsun. Onla ¢alistyorsun, aksam vakti zaten giin bitince ne yaptigin
orada goziikiiyor. Is disinda is yaparken bagimizda amir de iste is dis1, is
atiyorum {i¢ saat bagka bir ig yapti. (...) Diyelim ben aksama kadar bugiin
paketlemede calistim. Paketleme de c¢alisim. Yalniz giiniin yarisim
paketlemede yaptim, yarisin1 da baska bir sey de yaptim. Mesela pick

362 Nichols, Sugur, a.g.e., s. 170. ) )
33 Richard Sennett, Karakter Asmmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri,
Istanbul, Ayrint1 Yaynlari, 2012, s. 54.
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topladim. Paketleme i¢in raflardan malzeme topladim. Adam, dort saat
pack yaziyor, dort saat de pick yaziyor.” (Omer, mavi yakalr)

Gorildiigii gibi yapilan iglerin ne oldugu ne kadar siirdiigii, kim tarafindan
yapildig1 detayli bir sekilde kaydedilmektedir. Bu bilgiler tabelaya yazilmakta, her
sabah diizenli olarak yapilan toplantilarda dogrudan beyaz yakalilarla

paylasilmaktadir:

“Sabah da buraya geliyorlar toplantiya, beyaz yakalilar. Orada benim
yazdiklarimi tek tek okuyorlar. Su A vardiyasi su kadar yapt1 veya yetersiz
is yiikiinden dolay1 biraz performans diisiik misal.” (Omer, mavi yakali)

Bu sistemle, yapilan is diger calisanlar tarafindan da takip edilmektedir. Sadece
iist diizey yetkililerle degil, calisma arkadaslariyla ve beyaz yakalilarla performans
bilgileri paylasilmaktadir. Buna ek olarak katilimcilarin anlattiklar1 hem geleneksel
yontemlerden hem de enformasyon sistemlerinden bir arada yararlanildigini
gostermektedir. Dogrudan, teknik ve biirokratik denetim bir arada islemektedir. Her
sabah yapilan toplantilarda calisanlarin hangi isi yaptigi, ne asamada oldugu
denetlenmekte, yapilacak islere karar verilmektedir. Katilimcilardan Yildirim da sabah

yapilan bu toplantilardan s6z etmektedir:

“Bizim toplantilarimiz var sabah yapilan. Sabah yapilan toplanti, hem
is¢ilerin kendi arasinda yaptigi var. Gilinlin yorumu, neler yapilacak, ne
kadar is var. Diin ne oldu? Ne bitti? Ondan sonra da memurlardan, yonetici
kisimlarindan birkag kisi gelir. Biz gene ayni toplantiy1 onlara da soyleriz.
Bunlar yapildi. Bizim 6nerilerimiz bunlar. Bunlar olsa daha iyi olur. Onlar
da bize kars1 olan seyleri sdyler. Evet bunun diizeltilmesi gerekiyor. Bu
sekilde bir silirecimiz var onlarla.” (Yildirim, mavi yakali)

Yildirim’in anlattiklar1 ekranlardan takip edilen performansin, toplantilarda
yliz yize de konusuldugunu gostermektedir. Bu toplantilarda calisanlar sadece
yoneticileri degil, ¢calisma arkadaslarina da ne yaptiklarina dair bilgi vermektedir.
Mavi yakalilarin giine toplant1 ile baglamasi, ofis ortamiyla 6zdeslesen toplantilarin

fabrikalara da bir performans takip sistemi olarak girdigini gostermektedir. Beyaz
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yakali katilimcilardan Arda da ydneticiyle yaptig1 toplantilarda ve sisteme girdikleri

islerden yaptiklar1 ¢aligmalarin takip edildigini aktarmaktadir:

“Size aylik review'larda (degerlendirme toplantis1) sorular sorulur. Iste su
proje ne oldu, bu ne oldu gibi vs. CRM iizerinden zaten takip ettigimiz her
seyi isliyoruz biz. Ilgili miidiir de o raporlar1 cekip en son kimin ne zaman
ziyaret edildigini ne konusuldugunu gorebiliyor. O yiizden daha ¢ok
bizden beklentiler iizerinden o aylik review'larda konusulur. Eger siz orada
hesabinizi verebiliyorsaniz zaman yonetimi tamamen size kalir.” (Arda,
beyaz yakali)

Arda’nin anlattiklar1 beyaz yakalilarin da hem sistem iizerinden hem de yiiz
ylize goriismelerde denetime tabi tutulduklarini gdstermektedir. Bu goriismelerde,
“hesap verebilenler” zaman {izerinde Ozerklik kazanma ayricalifina sahip

olabilmektedir.

Iscilerin, yonetimle ortak ¢ikarlara sahip olabilecekleri konusunda tereddiit
etmemeleri i¢in ideolojik sdylemlerin iktisadi ve siyasal kazanimlarla desteklenmesi
gerekmektedir.  Yiicesan-Ozdemir, bir otomobil fabrikasinda yaptigi alan
arastirmasindan yola ¢ikarak iscilerin kendilerine yonelik iktisadi ve siyasal taviz
olmadiginda ideolojik sdylemlerin gecersizlestigini aktarmaktadir. Isciler, kazanim
elde etmek yerine diisiik iicretler, giivencesizlik, yedek is¢i ordusu gibi sorunlarla
karsilastiklarinda ideolojik sdylemi igsellestirememektedir.** Birlikte sosyal
aktiviteler yapmak, ayn1 yemekhaneyi paylasmak, yoneticiyle tavla oynamak gibi bir
araya gelinen etkinlikler, calisanlara “biz bir aileyiz” mesajinin giiglii bir sekilde
verilmesini saglamaktadir. Azat, mavi yakalilarla beyaz yakalilar arasinda bir fark

olmadigini, direktorlerle tavla oynayip sakalagabildiklerini anlatmaktadir:

“Depodaki biriyle nasilsak ofisteki biriyle de ayniyiz yani. Kendini iistiin
goren insanlar yok ben beyaz yakayim, seyim miithendisim suyum buyum

364 Yﬁcgsan—Ozdemir, “Bagkaldiri, Onay ya da Boyun Egme?: Hegemonik Fabrika Rejiminde Mavi
Yakali Iscilerin Hikayesi”, a.g.e., s. 252-253.
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diye bir sey yok. Direktorle tavla oynayabiliyorsan, sakalasabiliyorsan bir
arkadas gibiysek bu ¢ok mutlu bir sey bence.” (Azat, mavi yakali)

Azat, kimsenin kendini listiin gormedigi, herkesin arkadas gibi oldugu calisma
ortamindan s6z etmektedir. Ancak TIS déneminde de 6rneklerine sik¢a rastlandig gibi

cikar 6zdesliginden ziyade ¢atisma s6z konusudur.

Cikarlarin ortaklastirilmast konusunda aile metaforunun oldukga islevsel
oldugu goriilmiistiir. 5.1.2. Grev Siireci Boliimii’nde de sozii edildigi gibi
yoneticilerin, grev giinii kahve 1smarlamalari, 1sitic1 getirmeleri, is¢ileri yoldan gegcen
arabalardan korumak i¢in duba yerlestirmeleri gibi tutumlari, is¢ilerin 6nemli bir
boliimiiniin takdirini toplamustir. Ozellikle de grevin kazammla sonuglandigimi

diisiinen is¢iler i¢in ideolojik sOylemlerin daha taraf buldugunu séylemek miimkiindiir.

5.3.4. Giivencesizlik

Giivencesizlik, “liretim noktasinda kurulan, ancak orada kalmayip yasamin
tiimiine yayilan, is¢i sinifinca deneyimlenen bir siire¢”tir. Issizlik, is giivencesinin
olmayisi, gelecek tizerinde irade sahibi olamama, is tanimlarinin net olmamasi gibi
cesiti  durumlar  belirsizlik  yaratmakta, is¢inin giivencesiz ~ konumunu

giiclendirmektedir.?%

Bu calismada goriisiilen katilimecilar enformel sektorle
karsilastirdigimizda gorece giivenceli islerde calisiyor olsalar da giivencesizligi
deneyimlemektedirler. Goriismelerde c¢alisanlar, isletmenin Tiirkiye’den cekilmesi
one cikan giivencesizlik alanlarindan biri olarak ifade etmistir. Ozellikle de pazarlik
stirecinde fabrika kapatmalarmin koz olarak oOne siiriildiigli aktarilmistir.
Gortigmelerde tiim katilimcilar Tiirkiye’deki ve gevre iilkelerdeki siyasi konjonktiiriin
uluslararas1 firmalar igin risk tasidigini vurgulamustir. Uretimin yavaslamasi,

isletmenin is alamamas1 c¢alisanlarin farkli pozisyonlara kaydirilmalarina veya isten

cikarilmalarina neden olmaktadir. Bu ihtiyaca yonelik olarak igverenler fonksiyonel

395 Elif Hacisalihoglu, “Calisma Yasaminda Giivencesizlesme, Belirsizlik ve Korku Uzerine
Diisiinceler”, Toplum ve Hekim, Cilt: 30, Say1: 4, 2015, s. 245.

161



esnekligi saglamaya caligmaktadir. Bu da dogrudan veya dolayli olarak iiretime
katilabilecek, gerekirse tasarimdan teknik satisa ge¢cmek gibi kariyerini tamamen

degistirebilecek birden fazla vasifa sahip c¢alisanlari istihdam etmeyi gerektirmektedir.

Urtinler ve iiretim yontemleri degistik¢e fonksiyonel esneklik ayni iggiiciiniin de bu
degisime adapte olmasini saglayacaktir.>%® Katilimcilardan Yildirim egitimini aldigi
boliimde c¢alisirken is olmayinca vasif gerektirmeyen bir alana kaydirildigini

aktarmaktadir:

“Iran ile isimiz kesilince yar1 isimiz kesildi. Mesailer zaten komple iptal
oldu. (...) Normal, Tiirkiye i¢inde de kriz patladi. Bu sefer Tiirkiye iginde
de satiglarimiz yavagladi. Bu sefer, Oyle bir siirecimiz oldu ki biz
montajdayiz. Bize ise girerken diyorlardi ki diploma getirin biz diploma
istiyoruz montaj igin. Ciinkii biz elektrik isi yapiyoruz o tarafta. (...) Oyle
bir durum oldu ki bizim islerimiz kesilince biz montaj ekibi olarak stirekli
depoya destek atmaya basladik. Ben montajda ¢alismadim bir dénem. Iki
ay falan depoda ben ¢alistigimi biliyorum. O da bizim montaj ekibi olarak
genel olarak ¢ok sikintt duydugumuz bir sey. Ciinkii biz buraya bir
diploma vermisiz. Ben bu isin bu kismimi segerek geldim, depoya
calismaya gelmedim. Onlar da adam c¢ikarmayalim depoda biraz sey
yapalim dediler. Biz de siireci gordiik, tamam, dedik ama bu mevzu
uzadik¢a insanlar1 da rahatsiz etmeye basladi tabii.” (Yildirim, mavi
yakali)

Isveren montaj islerinin azalmas1 nedeniyle mavi yakalilarin bir boliimiinii
depoya kaydirarak fonksiyonel esnekligi saglamistir. Yildirim montaj yerine
vasiflarin1 kullanmadigi depo isinde g¢aligmaktan rahatsizlik duymaktadir. Ancak
igverenin birileri igten atmak yerine bu degisikligi yapmis olmasi nedeniyle de duruma

riza gostermektedir.

Levent de Tiirkiye ve ¢evresindeki siyasi istikrarsizlik nedeniyle Tiirkiye nin
cevre iilkeler icin merkez olma 6zelligini yitirdigine, sirket merkezlerinin Dubai'ye

tasindigina dikkat ¢gekmektedir:

“Onceden Tiirkiye tiim firmalar igin hub (merkez) bolgesiyken Tiirkiye
hub oluyordu. Cevre iilkelere hizmet veriyordu. Simdi o hub bdlgesi artik

366 J. Atkinson, Flexibility, Uncertainty and Manpower Management, Brighton: Institute for
Manpower Studies, 1985, s. 9.
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Dubai'ye kaydi. Sirket merkezleri Tiirkiye'den Dubai'ye kayiyor. Artik
hepimiz Dubai'ye baglaniyoruz. Onceden Dubai falan bize bagliydi.
Afrika tilkeleri, Dogru Avrupa iilkeleri bize bagliydi. (...) Biz bile ekstra
fedakarhklar yapmak zorunda kaliyoruz. Fazla mesailere kalmak
zorunda kaliyoruz yeri geliyor ki firmay1 burada tutabilelim. Biz burada
tutamazsak bu firmay1 adam kapatir tagir, Dubai’ye tagir ya da Avrupa’da
bir iilkeye tasir. Boyle affetmez. Burada boyle bir firmay1 tutabilmek
Tiirkiye’deki yerlesik teknolojinin ilerlemesi ve insanlarin kendini
gelistirmesi bakimimdan da ¢ok 6nemli.” (Levent, beyaz yakalr)

Levent’e gore, firmayr Tiirkiye’de tutmak icin ¢alisanlar fedakarlik yapmak
zorunda kalmaktadir. Levent gibi pek ¢ok katilimcinin firmalarin Tiirkiye’den ¢ekilme
ihtimali tehdit olarak algiladig1 goériilmiistiir. Bu durum, ¢alisanlar icin glivencesizlik
kaynagi olmaktadir. Levent, isletmeyi Tiirkiye’de tutabilmek i¢in 6nlem olarak ekstra
fedakarhklar yapmak zorunda kaldiklarini, fazla mesailere kaldiklarim
anlatmaktadir. Katilimcilardan Murat da isyerinin gelecegi hakkinda endiseli

olduklarindan soz etmektedir:

“Son 2-3 wyildir korkuyoruz, artik igyerinin gelecegi hakkinda
endiselerimiz var. Herkes ben de dahil pek ¢ok arkadasim disarida ek is
yapmaya basladik. Hem buranin geleceginden korktugumuzdan hem de
gercekten yiikselen enflasyon da maaglarimizin erimesinden artik bu
iilkedeki maag standartlarina gore yukarida olsak da gene de resmi
rakamlara gore fakirlik sinirinin altinda ticretler aliyoruz.” (Murat, mavi
yakali)

Murat, glivencesizlik karsisinda ek is yaparak hem firmanin iilkeden ¢ekilme
ihtimaline karsin yeni bir is imkani yaratmaya calismakta, hem de ek gelir elde
etmektedir. Goriisme yapilan fabrikalardan birinin Japon firmasina satilmasi, bagka bir
firmanin is yerlerinden birini kapatmay1 planlamasi glivencesizlik tehditlerinin yersiz
olmadigint da gostermektedir. Ali giivencesizligin hayatin her alanina yayildigina

dikkat ¢ekmektedir:

“Adam projeyi oniime koymus. Ben burada projeye gore is yapiyorum.
Aklimda hep bu sikintilar. Ben bu ay elektrik faturasini nasil 6deyecegim.
Cocuk napacak? Mamayi biraksa m1 acaba? Bunlan diisiinerek ben bu
isleri nasil yapicam? Herkes der, isyerine geldigi zaman evin seysini ¢ikar,
evin gomlegini as, igyerinin gdmlegini giy, ¢ik. Bu olmuyor yani. Ben
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istemesem bile igyerinin bunu diisiinmesi lazim. Bu adamlarin gegim
sikintis1 gekmemesi lazim.” (Ali, mavi yakali)

Ali, gecim sikintisinin, ay sonunu nasil getireceginin siirekli aklinda oldugunu
is yaparken gilivencesizligin yarattig1 kaygilarin zihnini mesgul ettigini anlatmaktadir.
Isyerine geldiginde evin gdmlegini cikarip isyerinin gdémlegini giymek miimkiin

olmamaktadir. Ciinkii giivencesizlik hayatin her alanina sinmis durumdadir.
5.4. Emek Miicadelesi

“Mekansal hareketlilik, sozlesme iliskisi disindaki iligkilerin 6nemi ve
cesitlilik” caligma hayatint ve deneyimi farklilastiran Ozellikler olarak One
cikmaktadir. Bu farkliklar, is¢i olma durumuna ortak paylasilan bir anlam vermeyi,
ortak ¢ikar tamimlamayi ve birlikte hareket etmeyi de giiglestirmektedir.?’
Gorligmelerde, mavi yakali katilimcilar, grev, yemekhane boykotu, is yavaglatma,
iiretimi durdurma, basin agiklamasi, yiiriiyiis gibi kolektif eylemlerde bulunduklarini
anlatmiglardir. Bu kolektif eylemler iiretimin durmasina, yavaslamasina neden
olmaktadir. Beyaz yakalilarin emek miicadelesindeki konumuna baktigimizda 6rgiitlii
bir miicadeleden s6z etmek miimkiin olmamakta, bireysel direnisler 6ne ¢ikmaktadir.
Bu direnisler, mavi yakalilarin kolektif eylemleri gibi iiretim siirecini dogrudan

etkilememektedir.

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak beyaz yakali ve mavi yakalilarin direnis
stratejileri incelenmekte, aralarindaki benzerlikler ve farkliliklar agiklanmaktadir.
Boliimiin devaminda orgiitlenme pratikleri ve ortak bir miicadele 6riilmesi konusunda
katilimcilarin  goriisleri aktarilmaktadir. Goriismelerde emek miicadelesinden soz
edilirken 6ne ¢ikan gemi metaforuna iliskin bulgular paylasilmakta, beyaz ve mavi
yakalilarin sosyal ve ekonomik yardimlar1 degerlendirmelerindeki farkliliklar ortaya
konmaktadir. TIS siirecinden hareketle mavi ve beyaz yakalilar arasindaki dayanisma

dinamikleri analiz edilmektedir. Boliimiin sonunda ise katilimcilarin grev

367 Bugra, “Smf ve Siyaset”, a.g.e., s. 15.
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deneyimlerinden hareketle emek miicadelesinin kazanimlar1 ve kayiplari agisindan

diisiincelerine yer verilmektedir.
5.4.1. Direnis

Dixon, Roscigno ve Hodson’in arastirmalarinda grev ge¢misi olmayan
igyerlerinde ¢alisanlarin sorunlari ortaklagsa dahi bir 6rgiitiin destegi olmadan direnis
stratejilerinin smirli oldugunu, calisanlarin memnuniyetsizliklerini, isten ayrilma,
isverenden bir seyler calma veya iiretimi sabote etme gibi bireysel yollarla giderme

368 Bu tiir enformel direnigler, yonetimle

olasiliginin yiiksek oldugunu goriilmiistiir.
girilen ¢atismaya veya hakarete kars1 durmaktan ziyade hayal kirikligina, sikintiya,
kaostan kaynaklanan strese yonelik olarak sergilenmektedir.’®® Beyaz yakalilarin
direnislerini incelerken g¢aligtiklart sirket ile iliskilerini ve bu iliskilerden kaynakli
olarak calisma hayatina bakis agilarini da gz oniinde bulundurmak gerekmektedir.
Rekabetin ve bireysel basarinin 6n planda oldugu c¢aligsma ortaminda beyaz yakalilar
da bireysel stratejiler gelistirmeye daha egilimlilerdir. Bu stratejiler “is ortaminda
hayatta kalma” ve “egemen pratiklere kars1 ¢cikma/miicadele etme’ hedefleri tizerinden
sekillenmektedir.’”° Beyaz yakalilar, is ortaminda hayatta kalmak igin bir sorunla
karsilagtiklarinda,  haksizliga  ugradiklarinda  yoneticileriyle  konustuklarini,
yoneticileriyle ¢cozemezlerse insan kaynaklar1 veya bir iist seviyedeki yoneticileriyle
goriigtiiklerini  aktarmiglardir. Yoneticiler, c¢alisanlarin sikayetlerini soguran ve
motivasyonlarini yiikselten bir mekanizma islevi gérmektedir. Sorun ¢6ziilmediginde
de nihai ¢6ziimiin is degistirmek oldugu belirtilmistir. Sorunlarin bireysellestirildigi
ve bu sorunlara da bireysel ¢oziimler arandig1 goriilmistiir. Katilimcilardan Selim de
bireysellesmeye vurgu yapmaktadir:
“Mavi yakalilarin sahip olup bizim olmadigimiz bazi haklar1 var. Bunlar

iste sigorta ve Orgiitlii bir dayanisma diyeyim. Bir direnis. Bu beyaz yakada
Oyle bir kiiltir yok. Birilerini ortak sikdyetten de bir araya getirme

368 Dixon, Roscigno, Hodson, “Unions, Solidarity, and Striking”, a.g.e., s. 20.

369 Roscigno, Hodson, “The Organizational and Social Foundations of Worker Resistance”, a.g.e., s.
34,

370 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 90.
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durumunda hem buna ¢ekinirler beyaz yakalilar hem de sonucu, sigorta
gibi orgiitlii bir diizene karsi olmadigi i¢in yoneticiler daha kazangh
c¢ikarlar. Buna istinaden sikayetlerimiz daha bireysel biraz daha bireysel
oluyor. Bu da tamamen iist tarafta, nasil syleyeyim yetki sahibi kisilerle
bizlerin ikili iligkileri veya isteklerimizi dogru sekilde anlatabilme ya da
ikna edebilmeye dayalidir. Sikayetleri oldugu zaman dile getirebilen bir
insanim.” (Selim, beyaz yakali)

Selim, beyaz yakalilar arasinda, mavi yakalilar gibi orgiitlii bir dayanigmanin
olmadigina dikkat ¢ekmektedir. Sikayetlerin ortaklasmasindan dogan bir beraberlik
yoktur. Buna bagl olarak sorunlar bireysel kalmakta ve bireysel olarak ¢dziilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir. Selim’in aktardiklari, sorunlarin ¢oziimiinde ¢atismaci
degil uzlasmaci bir tavir takinildigini gostermektedir. Bu tavir, yoneticilerle iletisimi
gerektiren ve onlar1 ikna etmeye dayanan bir siiregtir. Dolayisiyla, sikayeti dile getirme
ve miizakere etme becerisi i ortaminda hayatta kalmak agisindan gereklidir. Ancak
cok yaygin bir strateji olmasina ragmen mesru bir kanal olarak goriilmemektedir. Bazi
katilimcilarin anlatilarinda sikayet etmenin yetersizlik hissini de beraberinde getirdigi
goriilmiistiir. Ornegin beyaz yakali katilimcilardan Cagla bu durumu sdyle ifade
etmigtir: “Birini birine sikayet etmek bence kendimde dncelikle bir yetersizlikmis gibi

geliyor.”

Mavi yakalilarm TIS’ten kaynakli uyusmazliklarin ve iiyelerin sikayetlerinin
¢oziimiinde izlenecek adimlar TIS’te belirtilmistir. Sikayetlerin ¢oziimiinde iiye,
sikayetini ilk olarak amirine gotiiriir. Bu kademede ¢ozliimlenemeyen sikayeti sendika
temsilcisine bildirir. Sendika temsilcisi, sikdyeti kisim amiri ile ¢oziimler. Eger bu
kademede de c¢oOziimlenemezse sendika temsilcisi veya iliye sikdyeti sendika bag
temsilcisine iletir. Sendika bas temsilcisi igveren vekili ile ¢ozlimler. Bu seviyede de
coziimlenemeyen sikayetler, yazili olarak sendika subesine yansitilir. Sendika subesi
igveren yetkilisi ile ¢oziimler. Son agamada ise ¢dziimlenemeyen sikayeti sendika

subesi, sendika genel merkezine aktarilir.>”! Gortildiigii gibi mavi yakalilar agisindan

71 Birlesik Metal Iscileri Sendikasi, Birlesik Metal Iscileri Sendikasi’min Elektromekanik Metal
Isverenleri Sendikas1 (EMIS) Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. Isletmesi I¢in Grup Toplu is
Sozlesmesi, [stanbul, Birlesik Metal-Is Yaynlari, 2017, s. 11.
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hak arama yontemi olarak sikdyet iletmenin bir prosediirii vardir. TIS ile giivenceye
alindigr icin Cagla’nin vurguladig1 yetersizlik hissinin tersine hak arayisi olarak

temellenmektedir.

Sikayete basvurulmadigi zamanlar da beyaz yakalilar daha dolayli yontemler
uygulamaktadir. Bazen ¢aligsma siirelerinin uzamasi, is yogunlugunun artisi, sosyal ve
ekonomik yardimlarin dagitimindaki memnuniyetsizlik gibi konular ortak sikayetler
dogurmakta ve beraber hareket etmek icin alan agmaktadir. Ornegin Emir, is
arkadaglariyla yasadiklar1 sorunlari kendi aralarinda da paylastiklarini ve ayn fikirde

olduklarinda yoneticilerine bu rahatsizliklarini belli ettiklerini aktarmaktadir:

“Aramizda konusuyorduk ve aym fikirde oldugumuzu gordiigiimiizde
bunu yoneticiye de bir sekilde yansitiyorduk. Cogu zaman direkt olarak
konusmuyorduk. Bir sekilde yansitiyorduk.” (Emir, beyaz yakali)

Homurdanma veya mirildanma, agik¢a sikayetin sorumlulugunu almadan
memnuniyetsizligi ifade etmeyi, Emir’in degisiyle yansitmay: saglar. Bu yolla kisi
basia bir sey gelmesi Onleyebilir veya sikistirildiginda durumu inkar edebilir. Bir
sizlanma, i¢ ¢ekme, inilti, kikirdama, suskunluk, g6z kirpma, dik dik bakis gibi farkli
formlardan mesaj verilebilir.’”? Caliganlarin surat asmalarmi da bu baglamda

degerlendirmek miimkiin olmaktadir:

“Simdi plaza ortaminda genelde insanlar birbirlerine giilerek iletisim
kurarlar. Ne bileyim arada espriler yapilir, iste her zaman is konusulmaz.
Direkt boyle motamot robot gibi konusulmaz. Ama dyle durumlar oldugu
zaman bir seyden alinildig1 zaman, bir seyden rahatsiz olundugu zaman
hemen ifadeler degisir, bakiglar degisir. Ondan zaten herkes herkesi
anlar. Direkt olarak bir seyi sen boyle yapiyorsun, ben boyle yapiyorum
diye konusmak zorunda degilsinizdir. Zaten ifadenizle, konugmalarinizla
yaptiginiz aksiyonlarla anlatabilirsiniz. Baz1 seyleri isteksiz yaparsaniz
zaten onlar yavaglayacaktir. O sekilde anlatirsimiz. Genelde plaza
ortaminda sey olmaz, isi direkt olarak ben yavaslatiyorum, istemiyorum
bunu yapmak vs. gibi seyler sdylenmez o zaman isinizi kaybedersiniz.

372 Scott, a.g.e., s. 234-235.
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Ama onun disginda yapryorum ama, hi¢ camim istemiyor gibi
gosterebilirsiniz. Bu da zaten gerekli mesaj1 verir.” (Emir, beyaz yakali)

Emir’in anlattiklar1 ofiste direnisin ortiikk boyutudur. Dogrudan isi durdurma
veya yavaslatma is kaybina neden olacagi i¢in ¢alisanlar, somurtarak, ifadeleriyle,
bakislariyla, isteksiz ¢alisarak memnuniyetsizliklerini dolayli olarak gostermektedir.
Gorildiigii gibi is yavaslatma, is durdurma, isi geciktirme gibi taktikler beyaz
yakalilarin da bagvurduklar1 direnis yontemleri arasinda yer almaktadir. Mavi
yakalilarla beyaz yakalilarin bu taktikleri uygulamalarinda farkliliklar vardir. Mavi
yakalilar, ig birakma ve is yavaslatmay1 kolektif bir sekilde uygularken beyaz yakalilar
bireysel hareket etmektedir. Mavi yakalilar is yavaslatmayi/durdurmay1 kolektif olarak
uygulamalarinin hem ¢ok sayida calisanin yer almasi nedeniyle etkisi daha goriiniir
olmakta ve arastirma konumuzda oldugu gibi sendikal Orgiitlenme icinde
kurumsallasmas1 nedeniyle girisimin sorumlulugu paylasilmaktadir. Ancak beyaz
yakalilar tarafinda isi yavastan/durduran ¢alisan bu eylemin sorumlulugunu tek basina
iistlenmekte ve sorunun kaynagi olarak dogrudan kendisi tespit edilebilmektedir. Bu
da beyaz yakalilar tarafinda bu tiir girisimlerin daha ortiik yapilmasi ve gizli kalmasi
yoniinde bir ¢aba olmasini anlasilir kilmaktadir. Bu tiir eylemleri mavi yakalilarin
dayanigsma ve orgiitlii miicadelenin getirisi olarak goriiliirken beyaz yakalilar tarafinda
katilimcilarin biiyiik bir boliimiiniin i etigine aykir1 bir davranis olarak kodlandigi
goriilmiistiir. Baz1 beyaz yakali katilimcilar da is yavaslatma, geciktirme, durdurmay1
is etigine aykir1 bir yontem olarak degerlendirip uygulamadiklarini, bu yaklasima
sahip olan c¢aliganlarin uzun vadede sirkette calisamayacagini aktarmistir. Bir disiplin
unsuru olarak yaklasilmasi nedeniyle gorligmelerde direnisin bu boyutlarinin
aktarilmasi, cekinceli bir tavir sergiledikleri i¢in smirli kalmustir. ikinci bir farklilik
noktast uygulama yonteminde dogrudan ve dolayli olmak iizere olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ornegin mavi yakalilar isi durduklarinda bu dogrudan iiretimi etkiledigi
icin etkisi dogrudan fark edilmekte ve biiylik capta olabilmektedir. Ancak beyaz
yakalilarin ozellikle satis, pazarlama gibi iiretken olmayan emek giicline dayali is
alanlarinda iiretimin durdurulmasi dogrudan fark edilmemekte, etkileri dolayl

olmaktadir. Diger yandan 6rnegin iiretimi yavaglatma yontemi olarak 6rnek verilen
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mailleri gec yanitlamak, toplantilar1 ertelemek dogrudan igsverene yonelik olarak degil
de calisanlarin birbirlerine karsi isi geciktirmek amacli uyguladigi bir yontem oldugu
da goriilmiistiir. Ugiincii bir farklilik noktas1 da direnisin sinirlarinin kim tarafindan
cizildigiyle ilgilidir. Beyaz yakalilarin bireysel miicadele sergilemesi direnisin
baslangic ve bitisinde belirleyici olabilmelerini saglarken, mavi yakalilarin arkasina
sendikay1 alan kolektif miicadelesinde mavi yakalilar, miicadelenin nerede baslayacagi
ve bitecegi noktasinda her zaman faillik sergileyememektedir. Furkan bu durumda

komutanin dinlenmesi gerektigine dikkat cekmektedir:

“Bazi miicadelelerde, bazi savaglarda veya seylerde dedik komutam
dinlemeniz lazim. Bazen komutan toparlanip tekrar saldirmak i¢in geri
adim atabilir. Boyle yonlendirdik insanlari, yoksa caligmayacaklard:
acikca soyleyeyim. Ben bitti demeden bitmesin gibisinden. Haklilar m1?
Haklilar ¢ilinkii iyi doldurduk, iyi motive ettik, iyi organize etmistik.
Arkadaglarimiz sey dedi, tamam dediler ama Oyle bir sey olmazsa, biz
yine... Bizi yar1 yolda birakmaymn gibisinden sey oldu.” (Furkan, mavi
yakali)

Furkan grev siirecinde mavi yakalilarin iyi érgiitlendigini, sendika ve EMIS
arasinda anlagma saglanmasi silirecinde de geri adim atmak istemediklerini
anlatmaktadir. Furkan sinif konumlarindan s6z etmemekte, yasadiklar1 durumu bir

savasa benzetmektedir.

Memnuniyetsizligin isin yavaslamasina neden olmasi karsisinda 6nlem olarak
isletmeler, motivasyon arttirict yontemlerle bu durumu yonetmeye calismaktadir.
Katilimcilardan Ebru c¢alisanlarin  motivasyon kaybinin yoneticiler tarafindan

yonetilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir:

“Kisilerin bazi beklentileri oluyor kariyer anlaminda, pozisyon anlaminda
vs. eger onlara ulagamazsa motivasyonunu kaybedebiliyor. Bu da iste
goniilsliz is yapma ister istemez zaten o yavaslamaya sebep olabiliyor.
Ama yine miisteri ziyareti vs. beklenir ama iste gider goriisiirsiin ama o
motivasyonsuz ve enerjisiz halinle ne kadar zaten fayda saglayabilirsin ya
da verim saglayabilirsin. Ama bununla ilgili egitimler aliyoruz, ben de
aldim, almaya da devam ediyorum. Diger arkadaslar1 da biliyorum.
Sonugta bunu yonetmek de bizim gorevimiz ekipler agisindan. Bizim
acimizdan da bizim yoneticilerimizin. Motivasyon ve enerjiyi yiiksek
tutmayla ilgili bir sorumlulugumuz var ve bunu saglamaya calisiyoruz.”
(Ebru, beyaz yakali)
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Yonetici pozisyonunda c¢alisan Ebru, kendisine baglh c¢alisanlart igin
motivasyon ve enerjiyi yiiksek tutmayla ilgili sorumlulugu oldugunu vurgulamaktadir.
Calisanlarin sorumluluklari isleriyle sinirl degildir. Art1 deger iiretimini arttirmalarinm
saglayacak duygularini da dikkate alan sorumluluklar1 bulunmaktadir. Motivasyon ve
enerjinin diisiik olmasi ¢alisanlarin is yavaslatmasina neden olacagi i¢in sirketin bunu
engellemek icin yoneticilerin katildigi egitimler diizenledigi goriilmektedir. Bu
noktada, c¢alisanin goniilsiiz is yapmasi, motivasyonsuz ve enerjisiz hali bir direnis
stratejisi olarak goriilmekten ziyade bireysel bir durum olarak algilanmaktadir. Bu
konuda yoneticilerin egitimler almasi da durumun normallestirildigini gostermektedir.
Kapitalist isletmede her ¢alisan gibi basta motivasyon ve enerjileri yani duygular1 da

dahil olmak iizere herkes ve her sey yonetilebilir goriilmektedir.

Sentiirk’e gore beyaz yakali ¢alisanlar, genellikle sirketlerinde kariyerlerine
devam etmeyi diisinmedikleri icin sirketin kendisi bir miicadele alani olarak
goriilmemektedir. Miicadeleye girseler dahi yalniz birakilacaklarina inanmaktadirlar.
Bu yalnizlasma hem sevilmeyen olma hem de diger ¢alisanlardan destek gérmemeyi
igermektedir.’”® Gorlisme yapilan beyaz yakalilarin biiyiik bir ¢ogunlugu mevcut
islerinde kalmay1 diisiindiiklerini, buna yonelik kariyer hedefleri oldugunu
aktarmiglardir. Ekonomik krizin yeni is olanaklarin1 kisitlamasi ve iglerinin gorece
daha giivenceli olmasimin bu planlarinda etkili oldugu diisliniilmektedir. Bu agidan
calisgmanin beyaz yakali direnisine yonelik bulgular1 Sentiirk’iin bulgularindan
farklilagsmaktadir. Bu durum, sirketlerinde kariyerlerine devam etme hedefleri
olmamasindan ve buna bagli olarak sirketi bir miicadele alan1 olarak gérmemekten
ziyade, uzlagsma alan1 olarak gormelerinden kaynaklanmaktadir. Sentiirk’lin
caligmasinda rastladigi profesyonellerin igyerine karsi actiklar1 bireysel dava
orneklerine bu calismada rastlanmamistir. Goriismelerde, “organizasyon degisikligi
nedeniyle” isten ¢ikarilan veya “sirketin baska bir isyerindeki gérevlendirmeyi” kabul

etmeyip ayrilanlardan daha ¢ok “uzlagmaci” beyaz yakalilardan ve sirketlerin onlara

373 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 90.
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sundugu tesviklerden séz edilmistir. “Uzlasmac1” tavira mavi yakalilar arasinda da
rastlanmaktadir. Ornegin Burak, isvereni, kavga ederek degil, konusarak ikna etmek

gerektigini diistinmektedir:

“Yukaridakinin bakis acisimi illa kavga ederek degil, konusarak onu
etkilemeye ¢aligmamiz lazim diye diisiniiyorum. Eger biz onu konusarak
etkiledigimiz zaman o da zaten bize kars1 olan tavrimi hatta bir sekilde
verecegine inanityorum yani. Oldu da yani bu seneki ben sozlesmeden
tamam enflasyon oranlarindan nitekim biraz daha seylik oldugunu
diistinliyoruz ama. Enflasyon oranlar1 yliksek oldugunu diistiniiyoruz, ama
ben kiyaslama yapiyorum, aldigim zamlara bakiyorum. Asgari iicretle,
bilmem ne, su sartlara kiyaslama yaptigimiz zaman gercekten cok bir
etken oldugunu diisiiniiyorum. Iyi bir sey oldu. Ama 2016-2017'de yani
gercekten bir kdbus derecesinde bir seyler yasamistik. Stresli. Cok stresli.”
(Burak, mavi yakal1)

Burak, igverene kars1 uzlagsmaci bir tavir almak gerektigine dikkat cekmektedir.
Uzlagmanin ise yaramasinda 2019-2021 s6zlesme doneminde uyusmazlik yasanmadan

anlagsma saglanmasini 6rnek gostermektedir.
5.4.2. Orgiitlenemeyenler/Orgiitlenmeyenler

Beyaz yakalilar arasinda sendika tiyeligi olduk¢a az sayidadir. Goriismelerde,
katilimcilardan Kaan gibi, yetki almak i¢in beyaz yakalilarin sendikaya gecici olarak
iiye olduklar1 aktarilmistir. Katilimcilarin bir boliimii meslek odasina {iye olduklarini
belirtmistir. Uye olan veya gegmiste iiye olmus ¢ogu katilime1 meslek odalarinin etkin
olmamalarini, mesleki konulara odaklanmak yerine siyasi konularla ilgilenmelerini
elestirmistir. Beyaz yakalilar arasinda sendikaya/meslek odasina iiye olanlar az
sayidadir. Bu acgidan beyaz yakalilar arasinda bir orgiitliilikten s6z etmek miimkiin
olmamaktadir. Gorligmelerde katilimeilar, mavi yakalilar ile beyaz yakalilarin ortak
miicadele verebilmesine engel olarak beyaz yakalilarin heniiz kendi aralarinda ortak
hareket edemediklerine dikkat ¢ekmistir. Katilimcilardan Merve’ye gore mavi yakay1
orgiitleyen bir sendika olmasina karsin beyaz yakalilarin arkasinda bdyle bir kurum

olmamasi orgiitlenememelerine neden olmaktadir:

“Mesela mavi yakanin bir sendikasi var. Onlar1 koruyan bir kurum var.
Koruyan bir kurum olmasi ve tek tek toplanmak veya birka¢ kisinin bir
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araya gelmesi arasinda gergekten ¢ok fark var. Beyaz yaka, o agidan
aslinda sanssiz. Bizim herhangi sendikamiz bir seyimiz olmadigi igin. (...)
Bir girisim yok. Olmamasi i¢in neden yok. Herhalde buna 6n ayak olacak
insanlar pek yok. Herkes isiyle giicliyle ¢cok fazla mesgul. Belki aklina
gelen insanlar olabilir ama sivrilmek istemiyor olabilirler. Hali hazirda
var olan bir seye liye olmakla bir seyi yaratmak arasinda ¢ok biiyiik fark
oluyor.”

Merve Orgiitlenmek icin liderligin eksikligine dikkat cekmektedir. Calisanlarin
isleriyle mesgul olmalar1 veya sivrilmek istememeleri nedeniyle de beyaz yakalilar
orgiitlenememektedir. Alperen beyaz yakalilarin orgiitlii hareket etmemenin zararin

gordiiklerini diistinmekte ve orgiitlii olmanin sagladig: faydalara dikkat ¢ekmektedir:

“Direniyoruz. Biz aliyoruz, %25 bir zam aldik en son ki seyde. Onlara
verdigi %10. Onlar da diyor ki keske biz de sendikali olsak da bizim de
hakkimiz1 birileri arasa. Cilinkii orada dyle degil. Sen simdi birey olarak
gidip de kendi boliim midiiriiyle sey yaptiginda icabinda senin ¢ikisi
falan verebiliyor. Yeri geliyor veyahut da hakkim veriyor. Biz de simdi
Oyle bir sey degil. Bireysel hareket etmiyorsun. Baktigin zaman yeri
geldi farz edelim ki sahsimla ugragmaya kalktig1 zaman biz burada dyle
bir arkadasimizin sahsiyla ugrasildiginda biz burada fabrikada herkes
birakmaya sey yapti. Geri adim almak zorunda kaldilar. Baktigin zaman
orgiitlii olmak baska bir sey. Ben de burada ilk defa sendikali yerde burada
girince ¢alisim. Burada 6grendik, bilinglendik. Aslinda orgiitlii olmak
gercekten aslinda her boliimde her yerde lazim. Digaridaki hayatin iginde
gegcerli. Birlik oldugu zaman hicbir sey olmuyor. Ama bireysel oldugun
zaman her tiirli savrulmaya aciksin.” (Alperen, mavi yakalr)

Alperen orgiitli olmanin getirdigi kazanimlar1 vurgulamaktadir. Beyaz
yakalilar, miidiirleriyle sorun yasadiklarinda isten atilirken mavi yakalilarin kolektif
hareket etmeleri sayesinde isverenin geri adim attigina dikkat ¢ekmektedir. Orgiitlii
olmak kisileri savrulmaktan korumaktadir. Diger yandan mavi yakalilarin bir
sendikasinin olmasi onlarin dogrudan orgiitlenebilmeleri sonucunu dogurmamaktadir.
Iscileri drgiitlemeye calisan isci lideri drgiitlenmeyi tesvik edecek pozitif duygulari
one ¢ikarmaya caligmaktadir. Kendisi de ¢ogu zaman de ¢ogu zaman negatif duygular
hissetmesine ragmen is¢ilere aktarmaya calistigi Ozgiliven, cesaret, cosku gibi
duygular1 ifade eder ve bu duygulara sahipmis gibi davranmaktadir. Negatif
duygularin pozitif duygularla yer degistirmesi Orgiitlenme i¢in Onemlidir ¢linkii

iscilerin orgiitlenmeye karsi duydugu c¢ekincelerin 6ne ¢ikmasi, baskaldirinin
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dizginlenmesine neden olan duygular her an plana ¢ikmaktadir. Tabi siniflarin, i¢inde
bulunduklar1 kosullar onlar1 dogrudan doniistiiriip miicadeleye dahil etmemektedir.
Clinkii icinde yasanan Orgiitlenmeyi sug haline getiren siyasi ortamin yani sira is¢inin
stipheciligi, gilivensizligi, ekmegini kazandig1 yere, “iyiliksever” patronuna kars1
kendini borglu hissetmesi gibi giiclii egilimler, is¢iyi orgiitlenmekten alikoyabilir. Bu
duygular her an ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle, miicadeleyi silirdiirmek icin iscilerle
sohbet etmek, “bir nevi terapi yapmak”, eylemlerde en 6nde yiiriimek is¢i liderinin
bagvurdugu yontemlerdir3* Isci lideri olarak one ¢ikan Furkan greve giderken

kafasindaki soru isaretlerinden s6z etmektedir:

“Greve ¢iktik, greve ¢ikmak, ¢ikartmak veya sey yapmak cok biiyiik bir
seydi. Ciinkii bunun sonucunda miicadelenin (sonuna) ulasabilir miyiz?
Yari yolda kalir miy1z? Veyahut da is¢i arkadaslardan bu seye, eylemde
cark eden olabilir mi? Iyi érerek diyeyim daha dogrusu, biz eski arkadaslar
iyi Orerek. Yeni gencgler ¢iinkii simdi kendi ¢ocugumdan da &rnek
veriyorum. Hak, miicadele hicbir sey bilmiyor. Veyahut da bir yerde belirli
bir zorlugu goérdii mii pes ediyorlar. Rahathiga alismislar, anlatabiliyor
muyum? Bu greve ¢ikarip uzun siire kalirsak para alamayacaklar sonugta
bundan 2-3 giin sonra geri doniis olur mu? Hani arkadaglardan tepki olur
mu? Cok baya bir sey oldu, onlar ¢ok diisiindiirdil. (...) O yiizden baya bir
sey ¢ektik yani ¢ektik degil de diislince yaptik. Kafamizda ya bu bizim i¢in
olumlu mu olumsuz mu olur? Ama harbiden de iyi 6rdiik ve gengleri ne
derler 6nde, miicadeleci, yapalim, edelim harbiden hosuma gitti. Iyi
orgiitlendik o dénemde.” (Furkan, mavi yakali)

Furkan greve c¢ikmadan once hissettigi endiselerini paylagsmaktadir. Grev
deneyimi olan kidemli iscilerden siiphe etmezken genglerin grev sirasinda nasil
davranacagi, miicadeleden vazgecip vazgegmeyecekleri Furkan’1 diisindiirmektedir.
Gortldiigii gibi sendika iiyeligi dogrudan mobilizasyonu dogurmamaktadir. Diger
yandan Furkan’in genclerin orgiitlenemeyebilecegine yonelik endisesine karsin iicret
esitsizliklerinin yiiksek oldugu ve genglerin daha diisiik iicretlerle ¢alistig1 isyerlerinde
genglerin daha miicadeleci bir tavir takindig1 gézlemlenmistir. ilyas sadece sendikal

faaliyetle sinirlamadigi liderligin 6nemine dikkat ¢ekmektedir:

374 Dinler, a.g.e., s. 151-152.
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“Liderlik ¢cok onemli. Sadece burada temsilci olup da masanin basinda
oturmayla hi¢bir sekilde liderlik olmaz. Ama burada insanlarla ikili
iliskiyle, yeri gelince biz temsilcilik degil, yeri gelince onlara anne olarak
baba olarak ve kardes olarak yaklasiyoruz. Sizlere karsi sert de oldugu
zaman bizlerin aldig1 egitim olarak bizlerin yaklagimi olarak biz onlar
yumusatmasini bilip onlarin yaptigi hatayr cesitli dolayli yollardan
yumusatarak onlara anlatip bu konuda acaba ben ne yaptim diislincesini
bizlere yansitiyoruz. Onun kafasindaki soru isaretlerini siliyoruz. Sildigin
zaman o ister istemez diisiiniiyor.” (Ilyas, mavi yakalr)

Ilyas’a gore liderin sorumlulugu sendikal faaliyetlerle simirli degildir. Ayni
zamanda, anne, baba, kardes gibi sorunlar1 dinleyen ve yol gdsteren kisidir. Iscilerle,

igveren arasinda bir iletisim kanalidir.

Ortak bir miicadelenin Orgiitlenmesinde sendikalara rol diistii§iine inanan
Osman, sendikalarin giinlimiizdeki durumuna bakinca Orgiitlenmenin oldukc¢a zor

oldugunu diisiinmektedir:

“Sendikalar ¢ok zayif durumda. Sendikalasma oldukg¢a koétiiye gidiyor.
Eskiden Kamu kuruluslar;, KiT'lerde ¢ok yogun isciler vardi. Onlarm
bircogu kapandigi icin zaten sendikali sayisinin da ¢ok ciddi oranda
diistiigiinii biliyorum. Bazi firmalarinda zaten sendikaya karsi oldugunu
son yapilan anayasa degisikliklerinin de aslinda desteklemedigi ortada.
Birden fazla sendikaya iiye olabilirsiniz gibi haklar tanindi ama bunlarin
aslinda insanlar iste farkli farkli sendikalara bolerek daha da sendikalarin
giiclinii azaltmaya yonelik bir hamle oldugunu diisiiniiyorum. Tiirkiye'de
¢ok zor.” (Osman, beyaz yakali)

Osman Tirkiye’de sendikalarin durumunu degerlendirmekte, sendikal
orgiitlenmenin gii¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda goriisiilen bir
sendika yetkilisi, beyaz ve mavi yakalilarin ortak Orgilitlenmesi konusunda
sendikalarin beyaz yakalilar1 da Orgiitlemeye yonelik Oncelikli bir politikasi
olmadigini belirtmistir. Buna kosut olarak sendikalarin isyeri temsilcilerinin de bdyle
bir politika yiiriitmedigi goriilmektedir. Sadece sendikanin yetki i¢in beyaz yakalilarin
oyuna ihtiya¢c duymasit durumunda bu yonde girisimler oldugundan sz etmek
miimkiindiir. Ornegin Ilyas, calistig1 fabrikada yetki icin beyaz yakalilari ikna etmenin
giicligiine dikkat cekmekte ve kendi isyerleri i¢in beyaz yakalilarin liyeligine gerek
olmadigini anlatmaktadir:
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“Soyledigimizde simdi dedigim gibi, az Onceki verdigim ornek gibi.
Cesitli bahaneler {iretiyorlar artik. Artik dedigim gibi korkak mm?
Yoneticisinden mi tirstyor? (...) Gerek yok. Biz bize yetiyoruz. Bize sey
lazim, agik olarak sdyleyeyim bize iirkek insanlar lazim degil. Bize yeri
gelince dedigim gibi tavsan, yeri gelince arslan olacak insan lazim. Biz
bunlar i¢in variz burada, ekmegimize kim, bize kars1 veya alin terimize
engel olmaya kusura bakmasin babamin oglu olsa bize hi¢ fark etmez.
Aninda tirnaklarimizi ¢ikaririz.” (ilyas, mavi yakal)

Ilyas, beyaz yakalilarin iiye olma konusundaki gekincelerini elestirmektedir.
Ilyas’in calistign isyerinde mavi yakalilarin {iyelii yetki alinmasi igin yeterli
olmaktadir. Bu nedenle de Ilyas beyaz yakalilara gerek olmadigim diisiinmektedir.
Iscilerin mobilizasyonu saglayan bir etken olarak gordiikleri “delikanlilik” gibi*” Ilyas

da “arslan” olmay1 ideolojik motivasyona bir alternatif olarak diisiinmektedir.

Neoliberal donemde girisimciligin yiiceltilmesi ve Harvey’in de vurguladig:
gibi bireysel basarinin girisimcilik meziyetlerine, basarisizligin kisisel basarisizliklara
baglanmasi1 karsisinda bireyler bir biitliniin parcasi olmaktan ¢ok “fark yaratani”
olmaya kodlanmaktadir. Kaan, fark yaratan olma giidiisiiniin ortak hareket etmeyi

giiclestirdigini diistinmektedir:

“O fabrikani bir par¢asindan ¢ok, o fabrikanin ileriye gétiireni, bir fark
yarat. Fark yaratmak diye bir sey var. Sana orada bir misyon yiikliiyorlar.
Sana diyorlar ki, fark yaratman lazim. Proaktif olman lazim, her yere
saldirman lazim. Seni ylkliyorlar, yikliiyorlar. Simdi sen bu kadar
yiiklenmisken Onceligin beraber bir sey olsun, hep beraber yapalim biz,
¢ogunlugun sesi olsun demiyorsun. Daha dogrusu donemimiz artik daha
bireyci, bireysel. Herkes daha bireysel. O yiizden su an ¢ok biiyiik bir sey
olacagimi sanmiyorum. Ne olur? Beraber hareket etmenin yolu gergekten
iki tarafinda canina tak eder, bigak kemige dayanir. (...) Ama bdyle bir
seyin olacagini sanmiyorum. Uzak ciinkii insanlar birbirine. O adam ona
is veriyor, o adam da onun verdigi isi yapiyor gibi bir sey var. Hala var,
onu kiramazsin. Sinif bilinci Tiirkiye'de olusamadi.” (Kaan, beyaz yakal1)

Kaan’a gére mavi yakalilarin ve beyaz yakalilarin beraber hareket etmesi

onemli ortak sorunlara sahip olmalartyla miimkiin olabilir. Ancak Kaan, boyle bir

375 Alpkan Birelma, Ekmek ve Haysiyet Miicadelesi: Giiniimiiz Tiirkiyesi’nde Ug Isci Hareketinin
Etnografisi, Istanbul, Iletisim Yayinlari, 2014, s. 167.
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durumun gerceklesecegini diislinmemektedir. Ciinkii iiretim siirecindeki konumlari
nedeniyle aralarinda wzaklik vardir. Beyaz yakalilar iiretim siirecinde tasarlayan,
planlayan ve denetleyen tarafta konumlanirken mavi yakalilar iiretmektedir. Kaan’a
gore smif bilincine sahip olmadiklar: i¢in diigiinen “zihin” ile {ireten “kol” birlikte
hareket edememektedir. Kaan, Veblen perspektifli bir mithendis olarak emek-sermaye
celiskisinin farkindadir. Ancak Oncii ve Kose’ nin arastirmasinda da ortaya koydugu
gibi miithendislerin 6nemli bir b6liimiiniin Taylor perspektifine sahip olmasi, emek ve
sermayenin ¢ikarlarinin uyumlu olabilecegine inanmasi*’® Kaan’in beyaz yakalilarin

ortak miicadelede yer almasina umutsuz bakmasina neden olmaktadir.

Kaan’in soziinii ettigi beyaz yaka ve mavi yaka arasinda iiretim siirecindeki
igboliimii lizerinden temellenen ayrimin yani sira yeni yonetim teknikleri de ortak
miicadeleyi engellemektedir. Iscilerin takim calismalar, kalite ¢emberleri gibi
uygulamalarla yonetime katilmalari, ayn1 mekanlar1 paylasip birlikte yemek yiyip, cay
icmeleri glinimiizde yaygin olarak uygulanmakta, is¢i-isveren ayriminin olmadigi
vurgulanmaktadir.?”’ Insan kaynaklari departmanlari da calisanlarin isyerlerine
aidiyetlerini gli¢lendiren politikalarin gelistirilmesi ve uygulamaya konmasi1 da
caliganlarin bu ayrimi hissetmesini engellemektedir. Hali saha maclari, bowling
turnuvalari, koro ¢alismalari, yilbasi eglenceleri, piknikler gibi sosyal etkinliklerde de
beyaz yakalilarla mavi yakalilarin bir araya geldigi aktarilmistir. Bu etkinlikler firma
tarafindan organize edilmekte veya calisanlarin organizasyonlar1 firma tarafindan
finanse edilmektedir. Tiim c¢alisanlarin katildig1 bu etkinliklerde, firma aidiyeti
giiclenmekte gerek calisanlar arasindaki ayrimlar gerek de isci-igveren ikiligi
perdelemektedir. Bu baglamda, Demir gibi bazi ¢alisanlar, beyaz yakalilarin ve mavi

yakalilarin ortak miicadelenin 6znesi olabilecegini diisinmemektedir:

“Yonetimin ve alt calisanlarin karsi karsiya gelmesi bence miimkiin
olabilir bir durum degil. Cilinkii dedigim gibi herkes arkadas gibi attyorum
birisinin bir seyi oldugu zaman, mutlu giinii oldugu zaman, kotii giinii
oldugu zaman herkes bir araya geliyor. Sadece is degil, is disinda da yemek

376 K 5se, (")nc"ii, “Tiirkiye’de Miihendis ve Mimarlarm Siniflar1 ve Ideolojileri”, a.g.e., s. 32.
377 Yiicesan-Ozdemir, Ozdemir, a.g.e., s. 64.

176



yiyebiliyorlar beraber. Eglenmeye gidebiliyorlar beraber. Ust seviye
midiir ve altinda ¢alisan insanlar yani. O yilizden bir problem varsa kars1
karsiya gelecekleri imkansiz yani. (...) Insan kaynaklari zaten isi o
raddeye getirmiyor. Giiglii bir insan kaynaklari var. Hi¢gbir zaman 0yle bir
sey yasanacagini zannetmiyorum. Mesela bizim insan kaynaklarinin
yaptig1 calismalar1 globale bagli firmalardan da duyuyorum. Bazi
calismalar1. Izlenen giizergah insanhigin bdyle ulastigi en yiiksek nokta
diyebilirim.” (Demir, beyaz yakal1)

Demir, ¢alistig1 firmanin insan kaynaklar1 departmanin uygulamalarinin diger
firmalarda da uygulandigina dikkat c¢ekmektedir. Bu uygulamalar, is¢i-igveren
iligskisinin yerine ayni sosyal ortamlar1 paylasmak tlizerinden temellenen arkadaglik
iligkilerini koymakta ve ¢ikarlarinin ortaklagabilecegini  diisiindiirmektedir.
Katilimcilardan Zafer ise mavi yakalilarin ve beyaz yakalilarin ayni ¢arkin iginde yer

aldiklarini diistinmektedir:

“Onlar da bu garkm i¢inde, biz de bu ¢arkin i¢indeyiz. Bunu kimse o, bu
otekilestirmesin yani. Herkes aymi carkin iginde. Herkes isini ¢ok
milkemmel yaparsa herkes bu seyde ¢ok biiyiik yerlere gelir. (...) Biz bir
carkiz. Zaten bu seviyeler, siniflar ayrilmasa ¢ok giizel olur. Cark olarak
hareket ederseniz daha biiyiik seylere gelirsiniz. Onlar da bunun farkinda.
Bu dislinin pargasi herkes.” (Zafer, mavi yakali)

Zafer, diger katilimcilar gibi ortak miicadele verme konusunda umutsuz
degildir. Herkesin ayni ¢ark i¢inde oldugunu, seviyeler ve siniflar olarak ayrigmadan,
beraber hareket etmenin gii¢lendirici yoniine dikkat ¢cekmektedir. Bu agidan birlikte

hareket etmenin daha biiyiik kazanimlar elde etmeyi saglayacagini diistinmektedir.
5.4.3. Gemi Metaforu

“Ayn1 gemide olmak”, icinde bulunulan zorlu siirecten herkesin ayn1 sekilde
etkilendigini, birlikte hareket etme zorunlulugunu ima eden bir metafordur.’’”® Bu

metafor, Tiirk siyasal yasaminin farkli donemlerinde siyaset¢ilerin alet ¢antasinda

378 Yasin Karaman, “Ayni Gemide Olmak”, Birikim, (Cevrimigi)

http://www.birikimdergisi.com/guncel-yazilar/9148/ayni-gemide-olmak#. XL-A5pMzbOQ, 12 Nisan
2019.
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yerini almisg, “toplumu sinifsiz, imtiyazsiz, esitsizlikleri verili ve verili haliyle mesru
bir kitle” oldugunu vurgulamak i¢in tereddiitsiiz kullanilmigtir. Kimi zaman Tuzla
ozelinde, gemi sektdriiniin biiylimesi milli kalkinma ile es tutulmus, “Hepimiz aym
gemideyiz!” slogan1 éne ¢ikmustir.’’® Kimi zaman “iktidariyla-muhalefetiyle, bizi
seveniyle-sevmeyeniyle hepimiz ayni gemideyiz,” sozleriyle krizin bedelinin hep
beraber 6denecegi ima edilmistir.’®® Goriismelerde, katilimcilar tarafindan da gemi
metaforuna sik¢a bagvurulmustur. Bazi katilimcilar igverenle farkli ¢ikarlara sahip
olduklarmi vurgulayarak ayni gemide olmayr reddederken, bazi katilimeilar da ayni

gemide olmak nedeniyle birlikte hareket etmek gerektigine dikkat cekmislerdir.

Ayni gemide olma hali, ayn1 zamanda ekonomik bunaliminda vatandaslarin
arasindaki fikir ayriliklarini da bir siire ara verip birbirlerine ve daha da onemlisi
yonetenlere destek olunmasimi da vurgulayan bir metafordur.’®! Katilimeilardan
Berkay, isverenle ayn1 gemide olmadiklarini vurgulamaktadir:

“Diyorlar ya hep aym gemideyiz. Ama asla ayn1 gemide degiliz. Islerine

geldikge, isleri diiserse sen iyisin. Isleri diismeyince sen
kétiistin.” (Berkay, mavi yakali)

Berkay, yonetimin isgilere ihtiya¢ duymasi halinde iyi olduklarini yoksa kotii
bilindiklerini diistinmektedir. Bu da aslinda aynm1 gemide olma durumuna ters
diismektedir. Ciinkii ayn1 gemide olmanin verdigi beraberlik ve ortak hareket etme her

durumda miimkiin olmamaktadir.

Katilimcilardan Rauf da kendisini ne is¢i ve ne de igveren tarafinda
gormedigini anlatmak i¢in gemi metaforuna bagvurmaktadir: “Ne isci(nin)

tarafindayim ne isverenin. Geminin ylizdliriilmesi tarafindayim. Daha objektif

379 Akdemir, Odman, “Tuzla Tersaneler Bélgesi’nde Oriilen ve Ustii Ortiilen Sinifsalliklar”, a.g.e., s.
60-061.

380 “Brdogan: Gemi Su Aldiginda Hepimiz Aym Akibete Diigar Olacagiz”, Evrensel, (Cevrimigi)
https://www.evrensel.net/haber/359087/erdogan-gemi-su-aldiginda-hepimiz-ayni-akibete-ducar-
olacagiz, 2 May1s 2019.

381 Karaman, “Ayn1 Gemide Olmak”, a.y.
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bakmaya calistyorum.” Rauf i¢in geminin yiizdiiriilmesi yani isin aksamadan devam
etmesi Onem tasimaktadir. Bu nedenle de Rauf, kendisini is¢inin yaninda veya igveren
tarafinda géormemektedir. Bu bakis agisina grev oylamasindaki tutumlarinda “isin
stirekliligi”ni dnceledigini sdyleyen katilimcilarin da sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak
sermayenin de Onceliginin isin siirekliligi yani arti-deger iiretimi oldugu i¢in bu

yaklasim igveren tarafina yakinsamaktadir.

“Gemileri yakmak” grev eylemlerinde slogan olarak kullanilmistir: “Gemileri
yaktik geri déniis yok” iscilerin attig1 sloganlardan biridir.’%? Isciler bu sloganla,
gelinen noktadan geri doniis olmayacagini ve grev konusundaki kararliliklarin

vurgulamiglardir.

Katilimcilardan Firat, sirkette ¢alisan beyaz yakalilarin yillardir sahip oldugu
bir sosyal hakkin mavi yakali is¢iler i¢in toplu sézlesmeye dahil edilme siirecindeki
zorluklar1 anlatirken bu metafora bagvurmaktadir:

“Lafa geldiginde "hepimiz ayni gemideyiz" denir, her toplantida sdylenir.
Ama ayrima geldigi zaman en krali yapilir. Su yan hakta oldugu gibi...
Sonugta bir sey yapiliyorsa burada ve herkes aynm1 gemide goriililyorsa

bu(nun) herkese uygulanmasi gerekir. Biz bunu zorla toplu sézlesmeye
soktuk. i1k basta hep adim adim gittik.” (Firat, mavi yakal)

Firat, mavi yakalilarla beyaz yakalilarin ayn1 gemide yer aldiginin sikg¢a dile
getirildiginin ancak isleyiste ayrimlarin olduguna dikkat cekmektedir. Firat’in ¢alistig
fabrikadaki beyaz yakalilarin sahip oldugu bir sosyal yardimm mavi yakalilarin da
sahip olmasi i¢in miicadele edilmis ve miicadele sonucunda s6z konusu sosyal yardim
toplu sdzlesmeye girebilmistir. Ilerleyen boliimde katilimcilarin sosyal ve ekonomik

yardimlarla ilgili degerlendirmelerine yer verilmektedir.

32 “Metal Iscisi Sandiktan Zaferle Cikt1”, Evrensel, 6 Ocak 2017, (Cevrimici)
https://www.evrensel.net/haber/302912/metal-iscisi-sandiktan-zaferle-cikti, 3 Nisan 2019.
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5.4.4. Sosyal ve Ekonomik Yardimlar

Firmalarin isgilere sosyal ve ekonomik yardimlar saglamasi 1970°1i yillarda
sendikalarin giiglii oldugu donemde yaygilagmistir ve giiniimiizde de devam
etmektedir. Bu yardimlar, ikramiye, servis, 6gle yemegi, 6zel saglik sigortasi, ticretsiz
sosyal faaliyetlere katilim, evlilik yardimi, cenaze yardimi, ¢cocuk yardimi, dogum
yardimi, erzak yardimi, ayakkabi ve giysi yardimi gibi cesitlenmektedir. Isveren, bu
yardimlarla bir dl¢iide is¢iye daha yiiksek iicret 6demekten kaginabilmekte ve sigorta
maliyetlerinin artmasin1 da engelleyebilmektedir. Enformel sektdrde, igverenler bu
yardimlar1 goniillii olarak yaparken formel sektorde sozlesmeye dayali olmaktadir.
Formel sektorde gorece yiiksek iicretlerin yani sira bu yardimlarin da yapilmasi
is¢ilerin firmaya bagimliliklarini arttirmaktadir. Cilinkii isini kaybeden bir is¢i ayni
zamanda sosyal ve ekonomik yardimlardan da yararlanamayacaktir3®® Isveren
tarafindan dogrudan saglanan bu olanaklarin yani sira, is¢ilerin o iste ¢alismaktan
kaynaklanan “itibarlt olmak™, “evlilik siirecinin kolaylig1”, “toplumda statii sahibi
olma” gibi ¢esitli kazanimlar1 olmaktadir.’®* Nichols ve Sugur, arastirmalarinda
is¢ilerin, sik sik yabanci firmalarin daha yiiksek ticret verdiklerini, daha iyi ¢alisma
kosullar1 sunduklarini, daha c¢ok takdir ettiklerini ve saygili davrandiklarini
soylediklerini aktarmaktadir.’®> Benzer sekilde goriismelerde katilimcilar sirketin
sundugu sosyal yardimlar1 anlatilirken siklikla firmanin “galisana deger verdigi” veya
asagida Demir’in de sOyledigi gibi insana saygi gosterdigini vurgulamaktadir:

“Yan haklarindan da memnunum. Servisi var, yemegi var. Ekstra olarak
iste biz mesela sehir diginda g¢aligmalarimiz oluyor. Sehir disinda oldugun
zaman veyahut yolda zamanin fazla gectigi zaman bunlarin karsiligini
vermeye calisiyor. Ekstra izinleriniz oluyor. Bayramlarda vs. koprii
tatilleri oluyor, yol yardimi oluyor, ayakkabi yardimi oluyor. Bayram
yardimi oluyor. Saglik sigortasi yaptiriyor. Sey tarafi giizel, yan haklari

giizel olan bir firma, insana saygi gosteriyor yani. Insana saygi
gostermeye calisiyor.” (Demir, beyaz yakali)

383 Nichols, Sugur, a.g.e., s. 55-56.
384 Ale., s. 52.
385 A.e., 5. 244.
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Mavi yakali caligsanlar arasinda da Demir gibi sirketin verdigi sosyal
yardimlardan s6z ederken ¢alisana saygi gostermenin bir isareti olarak yorumlayanlar
oldugu gibi bu yardimlarin verilen miicadeleler sonucunda uzun dénemde elde
edildigini vurgulayanlar da olmustur. Yardimlarin firmanin “calisana deger verdigi”
seklinde okunmasi ve sadece beyaz yakalilara degil mavi yakalilara da yapilmasim
baz1 beyaz yakali katilimcilar tarafindan ¢alisanlar arasinda “ayrim” olmadig1 yoniinde
yorumlamistir. Cagla, bu acidan firmada mavi yakalilarin mutlu oldugunu

distinmektedir:

“Ben bizdeki mavi yakanin mutlu oldugunu sdyleyebilirim. Olabildigince
yan haklardan onlar da faydalaniyor. Biz ya da onlar gibi sdylemek de ¢ok
hos degil ama mesela ben bazi firmalarda mavi yaka ile beyaz yakanin
farkli servislerde gittigini duymustum. Bu bizde bildigim kadariyla
olmuyor. Bu tip bdyle mavi yaka ile beyaz yaka ayriminin korkung bir
sekilde oldugu olmuyor ya da biiyilk eglencelerde biiyiik
organizasyonlarda 6rnegin yilbasi organizasyonunda mavi yakada beyaz
yakada aym anda aym yerde bulundu gibi. Bu yonlerden
karsilastirdigimda daha iyi bir sartta oldugunu soyleyebilirim.” (Cagla,
beyaz yakali)

Mavi yakalilarin beyaz yakalilarla ayni sosyal ve ekonomik yardimlardan
faydalanmasini igverenin adil davrandigini, mavi yakalilarin iyi sartlarda ¢aligsmasinin
gostergesi olarak okunmaktadir. Ancak bilindigi gibi mavi yakalilarin aldig1 sosyal ve
ekonomik yardimlar TIS’te yer alir ve toplu pazarlik goriismelerinde tartismali
alanlardan biridir. Dolayisiyla beyaz yakalilar agisindan dogrudan saglanan bir fayda

olarak goriirken mavi yakalilar i¢in ¢ogu durumda miicadeleye konu olmaktadir.

Ayni isletmede calisan mavi yakalilar ayni sosyal yardimlar1 alirken beyaz
yakalilarin pozisyonlarin/boliimlerine gore saglanan sosyal ve ekonomik haklarda da
farklilagmaya neden olmaktadir. Ornegin bazi isyerlerinde sadece satis alaninda

calisanlara arac tahsis edilmekte ve sirket telefonu verilmektedir.
5.4.5. Dayanisma

Dayanigma iiretim siireci ve yasam alanlarinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu

caligmadaki inceleme, iiretim siirecindeki dayanisma ile sinirlidir. Mavi ve beyaz
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yakali ¢alisanlarin emek siire¢lerindeki benzerlikler ve farkliliklara bagli olarak
dayanisma pratikleri sekillenmektedir. Uretim siirecinde dayanisma, is yiikiinii
hafifletme, ekonomik destek amacli fonlar/sandiklar, isyeri komiteler, 6zel yasama
dair sembolik dayanigmalar, sendikalar ve direnis olmak iizere pek ¢ok bigimde
sergilenmektedir. 3% Dayanisma, yonetimin suiistimallerine kars1 is¢ilerin kendilerini
savunmasi i¢in bir gerekliliktir. Sadece yonetime karsi durusla da sinirlt degildir.
Dayanismanin yogun oldugu topluluklarda {iiyeler, kimi zaman grup iiyelerine
verimlilik artis1, giivenlik ve is kurallarina uyma gibi konularda da yaptirim
uygulayabilmektedir.®” Bu ¢alismada, goriismelerden yola ¢ikarak dayanigmanin ig
boyutu oldugu goriilmiistiir. B6limiin devaminda “yeni yonetim teknikleri altinda
dayanigma”, “dayanigsmanin Ortiik hali” ve “sendikal dayanisma” olmak iizere bu

boyutlar incelenmektedir.
5.4.5.1. Yeni Yonetim Teknikleri Altinda Dayanisma

Neoliberal donemde, Fordist emek siireci basta Japonya’da gelistirilen yeni
iiretim teknikleri olmak iizere yerini yeni yontemlere birakmistir. Ynetim, makine ve
emek, isyerinde yalin iiretim, Japon tarzi iretim, TKY gibi uygulamalarla
orgiitlenmistir. Fordist emek siirecinde dislanan bilgi ve beceri tekrar dahil edilmistir.
Bu yeniden eklemlenme ancak is¢inin onay ve katilimiyla saglanabilmektedir.
Iscilerin, fabrikada problem ¢6zme gruplarina katilmasiyla, 6neri sistemlerine ve kalite
cemberlerine dahil olmasiyla siirekli iyilestirme hedefi giidiilmektedir.’®® isciler, bu
uygulamalarla yonetime katildiklarini diisiinmekte, beraber sosyallesebiliyor olmalari
isci-igveren karsithgmi golgelemektedir. Calisanlara gore “biz ve onlar” ayrim
ortadan kalkmaktadir. Insan kaynaklari ve {ist yonetimle yapilan kahvaltilar,
memnuniyet anketleri gibi uygulamalarla ¢aliganlar sirket lizerinde s6z sahibi olmakta,

ortak bir sorun veya talep lizerinde kamuoyu olusturmak adina kendi aralarinda

386 Kocak, “Tiirkiye’de Calisan Simif Kiiltiiriinde Dayanisma Oriintiileri”, a.g.e., s. 57-58.

387 Hodson, v.d., “Is Worker Solidarity Undermined by Autonomy and Participation? Patterns from the
Ethnographic Literature”, a.g.e., s. 398-399.

3% Yiicesan-Ozdemir, Ozdemir, a.g.e., s. 58-59.
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dayanisma sergilemektedirler. Ozellikle insan kaynaklarinin ve iist diizey ydneticilerin
caliganlarla bir araya geldigi toplantilar Oncesinde veya memnuniyet anketlerini
doldurmadan 6nce g¢alisanlar arasinda fikir aligverisi oldugu belirtilmistir. Sorunlar

one ¢ikarmak i¢in ¢alisanlar agiz birligi yapmaktadir:

“Insan kaynaklar1 katiliyor oraya, insan kaynaklar1 genel miidiir yardimcist
ve genel miidiiriimiiz katiliyor. Her is birimiyle yapilir bunlar kahvalti
toplantis1 seklinde olur. iste bdyle bir U masada ve orada herkes
goriislerini soyler, sorularini sorar. Bdyle interaktif. Insan kaynaklari
dinler. Boyle karsilikli soru cevap gecer. Dolayisiyla 6nden de mesela
dayanisma deyince iste gitmeden 6nce kendi aramizda konusuruz neleri
giindeme getirelim falan diye. Altin1 ¢izecegimiz mesajlar var mu diye.
Oyle bir sey var. Anketlerimiz var. O da belirli donemlerde zorunlu
yapiliyor insan kaynaklar1 yapiyor onu da. O anketlerde de mesela insan
kaynaklarinin hedefleri var. Calisgan memnuniyetini de 6lgmek acisindan
yapiyorlar. Mesela o anketler de ciddi sey yapar, etkili olur. Onlarda da
iste ekiplerle konusuruz varsa iletmek istediginiz bir seyler. Ciinkii
globalde de takip ediliyor o anketler. Orada ortak mesajlar vs. de
verdigimiz oluyor.” (Ebru, beyaz yakali)

Ebru, Tiirkiye’deki veya global seviyedeki yonetime mesajlarini daha giiclii
vermek adima beyaz yakalilarin gosterdigi dayanismadan s6z etmektedir. Is ortaminda
hayatta kalma stratejilerinin bir parcasi olarak kolektif hareket etmenin geregine
inanildiginda beyaz yakalilar dayanigma sergilemektedir. Bu dayanismanin odaginda,
Hodson ve arkadaslarmin da vurguladigi gibi her zaman isgi-isveren karsithgi
bulunmamaktadir.®®® Verimlilik artigi, is siireglerinde iyilestirme gibi isveren lehine
diizenlemeleri iceren konularda da dayanisma sergilenebilmektedir. Mehmet, iiretim

siirecinde bu tiir bir dayanisma sergilediklerinden s6z etmektedir:

“Bir ¢ember var hepimize doniiyor yani. Sonugta yeri geliyor, {irlin
atolyede yok. Depodan gormem gerekiyor. Depoda kutu agiyorum,
normalde olmamasi gereken bir sey. Mesela destek olmaya calisiyorlar.
Fotograf ¢cekimi yasak mesela depoda. Fotograf ¢cekmeme izin veriyorlar
ornek veriyorum. Niye? Ciinkii bildigi insan bu destek olacak bir insan
sonugcta. Kendi de riske giriyor agik¢asi.” (Mehmet, beyaz yakali)

389 Hodson, v.d., “Is Worker Solidarity Undermined by Autonomy and Participation? Patterns from the
Ethnographic Literature”, a.g.e., s. 399.
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Mehmet’in anlattiklarindan goriildiigii izere bazen beyaz ve mavi yakalilar
bazen prosediirlerin disina ¢ikarak dayanisma gostermektedir. Uretim siirecindeki bu
dayanisma igin devamliligini saglamak acisindan 6nem tasimaktadir. Bu dayanisma
orneklerine karsin baz1 katilimeilarin paylasimlarinda s6z konusu iiretimin durmasi
veya kesintiye ugramasi oldugunda beyaz yakalilar tarafinda dayanisma
sergilenmedigi goriilmektedir. Can, grev olmast durumunda liretimin durmamasi adina

nasil bir yol izlenecegi lizerine diislindiiklerini anlatmaktadir:

“Bizim boliimde hi¢ mavi yakalimiz olmadigi igin sikint1 gekmeyecektik.
Ama fabrikanin kapanma yani 6niinde grev yapildig1 zaman sizde igeriye
girip higbir sey yapamiyorsunuz durumuna gelecekti. Orada
napabilecegimiz konusulmaya baglanmisti bir donemde. Benden once
midiirler konusuyorlardi. Malzeme disartya ¢ikarsak bagka bir
lokasyondan sevkiyat yapmamiz i¢in bir sey olabilir mi seklinde.
Miisteriyi durdurmamak igin, caligan fabrikalari. Nasil bir doniis
yapacagiz, nasil aksiyon alacagiz falan gibi seyler doniiyordu. Ama ¢ok
boyle reel bir konugma yoktu bizim tarafta da. Bir sekilde anlasilir, ¢oziiliir
fabrika kapanmaz oraya kadar gitmez bu konu gibi bir diislince vardi. Biraz
da belki bizim de mavi yakali olmadig1 igin o siireci ¢ok yakinen takip
edemememizden dolay1 da olabilir o agidan. Ama hep bir beklenti bu is
¢oziliir seklindeydi.” (Can, beyaz yakali)

Can’1n aktardiklar1 biz ve onlar ayriminin is¢i ve isveren arasinda degil de mavi
yaka ve beyaz yaka arasinda oldugunu gostermektedir. Can, mavi yakalilarla
dayanisma gostermemistir. Grev olmast durumunda isin aksamamasi i¢in neler

yapilabilecegi iizerine odaklanmaistir.
5.4.5.2. Dayamismanin Ortiik Hali

Is yerlerinin biiyiikk bir ¢ogunlugunda beyaz yakalilarm sayisinin mavi
yakalilardan fazla olmasi, grev oylamasindan “evet” karar1 ¢ikmasi icin beyaz
yakalilarin destegini zorunlu kilmistir. Bu nedenle de TIS déneminde beyaz yakali ve
mavi yakalilar arasindaki dayanisma dinamiklerini anlamak i¢in grev oylamasi stireci
onem tasimaktadir. Goriisiilen mavi yakalilarin biiytik bir boliimii beyaz yakalilardan
grev oylamasinda destek aldiklarini diistinmektedir. Bu noktada, destek sayisi ne kadar
olursa olsun, bir igyeri disinda tiim i yerlerinden “evet” ¢ikmasi beyaz yakalilarin

dayanisma gosterdigi yoniinde yorumlanmistir. Emre’nin asagidaki agiklamasina
184



benzer sekilde mavi yakali katilimcilar aldiklar1 destegi isyerinde ¢alisan mavi yakali
say1s1 ve beyaz yakali sayilari iizerinden karsilastirma yaparak somutlagtirmistir. Emre

beyaz yakalilarla dayanigma saglayabildiklerini aktarmaktadir:

“Acikcasi biz sendika siirecine girdigimizde grev oylamasina girdigimizde
bizim burada niifusumuz 50 kisiydik. Su anda biraz daha asagidayiz. 50
kisilik diger beyaz yakalilarla birlikte yaklasik 200 kisi oluyoruz. Bu
oylamadan da galip c¢ikiyoruz. Demek ki dayanisma sadece bizim
dayanismamiz degil. Bizim i¢imizde de fireler olabilir. Ama beyaz yakay1
bir sekilde ikna edebiliyoruz ki demek ki bir dayanisma saglayabiliyoruz
hepimiz arasinda.” (Emre, mavi yakali)

Emre, mavi yakali sayisindan daha fazla evet oyu ¢iktigin1 vurgulayarak beyaz
yakalilardan destek gordiiklerini anlatmaktadir. Dayanigma, sadece grevde verilen
evet oyuyla smirli degildir. Firat, beyaz yakalilarin mavi yakalilarla dayanigmasinin

ortiik yonlerine dikkat ¢ekmektedir:

“Oyle acik agik gelip destek olma durumu yok. Ama destekleyen
arkadaslarimiz tabii ki oldu. Bu imalat igerisinde calisan beyaz yaka
gozilkken beyaz yakali olup ama olup mavi yaka gibi is yapan
arkadaglarimiz vardi. Mesela o arkadaslarimiz da bizimle serviste
indigimiz yerde inerlerdi, yiiriirlerdi. Ama biz disarida sloganlara devam
ederdik o iceri girerdi mesela. Oradan gelene kadar bize destek verirdi her
zaman sag olsun. O desteklerini gordilk. Ama diger yukaridaki miithendis
kismi beyaz yakalardan Oyle yanimiza gelme seyi falan yoktu. Ciinkii
adamlar zaten hani tehdit ediliyor, acik acik da bizi desteklemeleri normal
olmazdi zaten... Kendilerini tehlikeye atmis olurlardi.” (Firat, mavi yakali)

Dayanismanin gizli sergilenmesi mavi yakalilar tarafindan da mesru
goriilmektedir. Ciinkii igverenin bu dayanigmay1 fark etmesinin beyaz yakalilar
tehlikeye atacagi diisiiniilmektedir. Cogu mavi yakali katilimci, beyaz yakalilarin

dayanigma gostermesine dikkat cekerken, Ilyas destek gormediklerini diisiinmektedir:

“Beyaz yakalilarm camlardan 8yle giildiikleri konular da oluyor iste. Oyle
oldugu zaman benim i¢im pargalaniyor sahsim adina. Ciinkii niye? Biz
burada emek miicadelesi veriyoruz. Ben burada alsam sen de
faydalaniyorsun ama onu idrak edemiyor. Bazen iste insani insandan
ayiran konulardan biri de bu oldugu icin ben onu hazmedemiyorum.
Aslinda hi¢ orada camdan seyretmeyip de iceride gidip otursa da bizlere
kars1 en azindan goriinmese yine bizi rencide etmez o kadar. Ama bir de
boyle gelip de goziiniin igine baka baka yaptig1 zaman insanin gergekten
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onuru kirithiyor. Bizim degil, aslinda kirilacak olan gurur bizim degil
onlarin. Ciinkii onlar bunun bilincine varmamis, onlar maalesef okumus
ama sadece kalemle kitapla okumus. Ama insan psikolojisini, emegini,
miicadelesini, yetisme tarzint maalesef kazanamamis. Ben onlara dyle
bakiyorum. Ben onlara okumus cahil diyorum. Bu konuda da acgik
yiireklilikle sOyleyebilirim. (...) Aralarinda destek veren de mutlaka
vardir. Belki igimize dogru higimla gelmek isteyen de vardir. Ama belli
engel oldugu i¢in gelemiyorlar. Aralarinda ¢ogu da sey olarak dedigim
gibi giiliiyorlar, affedersin bunlar napiyor? Iste bu insan1 hor
gormektir. Maalesef bu bizim lilkemizde, 6zellikle bizim iilkemizde
¢ok var bu. Her zaman gariban, fakiri her zaman hor gériirler.” (Ilyas,
mavi yakali)

Ilyas, beyaz yakalilarin camdan seyretmelerinden {iziintii duymakta, beyaz
yakalilarin arasinda destek olmak isteyenlerin oldugunu da belirtmektedir. Ancak ona
gdre cogu, mavi yakalilarm eylemleriyle alay etmektedirler. Ilyas’a gére bu sekilde
izlemeleri ve giilmeleri rencide edicidir. Ilyas bu durumu haysiyet meselesi olarak
gormekte, hor goriildiigiinii diistinerek duydugu rahatsizlig1 dile getirmektedir.
Haysiyet meselesi de maddi konular kadar 6nem tasimakta ve maddi konulardan daha

3% {lyas burada 6fkesini, isverene degil

kiskirtici ve harekete gecirici olabilmektedir.
saygl gostermediklerini, is¢ileri hor gordiiklerine inandig1 beyaz yakalilara
yonlendirmektedir. Bu da Ilyas’in beyaz yakalilardan dayamigma beklememesine

neden olmaktadir.

Sendikanin toplu s6zlesme yapmak i¢in yetki almasinda mavi yakali liye sayis1
yeterli olmayinca beyaz yakalilar da sendika iiyesi olarak dayanigma gostermektedir.
Yeter saytya ulagildiginda tiyelikten ¢ikmaktadirlar. Bu yontemle isveren fark etmeden
“gizli” bir dayanigmayi sergilenmektedir. Arastirmamizin konusu dogrudan sendikaya
yonelik alginin l¢limii olmasa da olumlu sendika algisinin 6zellikle beyaz yakalilarin
greve destek vermelerinde etkili oldugu gézlemlenmistir. Sendikalarin igyeri yetkisini
alabilmesi icin gerekli liye sayisina mavi yakalilarla erisemedikleri durumda beyaz

yakal1 calisanlarin da iiye yapildig1 aktarilmistir. Uye olan beyaz yakalilarin, iiyelik

390 Birelma, a.g.e., s. 338-339.
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motivasyonun sosyal aglardan kaynaklandigi goriilmistiir. Gorilisiilen beyaz

yakalilardan Kaan tiye olma siirecini s0yle anlatmaktadir:

“Genglik, ¢ocukluk donemlerimizden ailedeki amcamlarin, babamlarin
siyasi gorilisli, 70'leri, 80'leri goren birisi olduklar1 igin onlardan
ogrendigim kadariyla az ¢ok biliyorum. Hangi sendikanin gercekten iyi
niyetle is¢inin hakkini, is¢i sinifi farkindalhigi yaratmaya calistigini
biliyorum. O yiizden o dénem bir sayisal anlamda bir kanunlari tam
bilmemekle beraber belli bir seye ulagsmaniz lazim. Calisanlarin atiyorum
%60'1 bilmiyorum su anda sendikanin sézlesme i¢in hak sahibi olabilmesi
ya da sendikanin bir s6z sahibi olabilmesi i¢in belli bir rakama ihtiyaglar
vardi. Ben de siteden o aksam sendikaya iiye oldum. O aksam da geri
ciktim belli sayiya ulasildi belgesini aldiktan sonra.” (Kaan, beyaz yakali)

Kaan’nin calistig1 isletmede, sendikanin yetki alabilmesi i¢in mavi yakali
iscilerin tiyeligi yeterli olmamaktadir. Kaan da yetki alinabilmesi i¢in sendikaya iiye
olmustur. Kaan, birincil iligkileri dolayisiyla sendikalar hakkinda fikir sahibidir. Mavi
yakalilarla aralarindaki iletisim de iiye olmaya ikna edilmesinde etken olmustur. Kaan
iiretim slirecinde mavi yakalilarla yakin ¢aligmaktadir. Molalarda ve yemekhanede,
futbol maglarinda mavi yakalilarla sik¢a bir araya gelmekte, arkadaslik etmektedir.
Sistemde iiyelik kaydinin yapilmasi -ardindan iiyelik iptal edilse bile- o ay i¢in iiye
sayisinin hesaplamasina dahil edilmesi i¢in yeterli olmaktadir. Sistemdeki bu isleyis,
beyaz yakalilarin mavi yakalilara desteklemesine imkan sunmaktadir. Goriildiigi gibi
beyaz yakalilarin sendika tiyeligi islevsel bir amagla kullanilmaktadir. Beyaz yakalilar
arasinda bu tlir sendika tiiyeliginin c¢ok diisiik oldugu katilimcilar tarafindan
aktarilmigtir. Goriismelerde Kaan disinda baska sendika iiyesi beyaz yakaliya
rastlanmamistir. Bazi beyaz yakali katilimcilarin ise sendikalara yonelik olumsuz

algis1 oldugu goriilmiistiir. Arda, sendikalarin is¢ileri kiskirttigini diistinmektedir:

“Gergekten kendileri i¢ten gelen bir seyle bunu yapiyorlarsa sonuna kadar
desteklerim. Ama su sendikalar falan bazen biraz kiskirtici da oluyor gibi
geliyor bana. Bilmiyorum kendi diisiincem aslinda ¢ok background’im
(bilgim) da yok, okuyup etmisligim. Nasil bir tarihgeleri var? Nereden
geliyorlar? Nedir? Ne degildir? Kim bunlar falan diye bakmadim agik¢asi
ama oyle bir hissiyat oluyor bende ¢iinkii Tiirkiye genelinde hep vardir
bu. O bir fistekleme ve oradan bir sey elde etme. Olan yine is¢iye olur.
Onu da diistinmiiyor degilim yani.” (Arda, beyaz yakali)
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Arda sendikalar hakkinda fazla bilgisi olmadigini ancak sendikalarin “bazen
biraz kigkirtic1” orgiitler oldugunu diistinmektedir. Sendikalari, iscileri kendi iradeleri
disinda yonlendiren orgiitler olarak gormektedir. Bu fikirlerini bir olgu iizerinden
temellendirememekte, Tiirkiye’deki isleyisten kaynaklandigina inanmaktadir. Mavi
yakal1 katilimcilardan Zafer de beyaz yakalilarin sendikalara mesafeli yaklagsmasinda
tarihsel birikimin etkisine dikkat ¢ekmektedir. Zafer, “bizim iilkemizde sendikalar
denince akla 80'ler geliyor. 80'ler geldigi i¢in de simdi insanlar ekmeklerinden ve
rizklarindan korkuyor” diyerek beyaz yakalilarin sendikalara mesafeli yaklastiklarini
belirtmektedir. Zafer’in 1980’ler referans1 Arda’nin hissiyatini  temellendirir

niteliktedir.
5.4.5.3. Sendikal Dayanisma

Mavi yakalilar arasinda orgiitlii miicadele yiiriitmeyi saglama ve kazanim elde
etme acisindan sendikanin 6nemini vurgulayanlar oldugu gibi daha elestirel
yaklaganlar da olmustur. Sendikayla ilgili 6ne ¢ikan olumlu vurgu 6rgiitlii miicadeleye
zemin sunmasi, alinan zamlar ve sosyal haklardir. Grev, dayanismanin en yogun
yasandig1 anlardan biridir. Direnis lizerinden dayanisma temellenir, “biz” ve “onlar”

ayrimini gii¢lendirir.**!

2016 yilinin son haftasi ile 2017 yilinin ilk haftasinda 1000’den fazla metal
iscisine anket uygulanarak yapilan Birlesik Metal-Is iiye kimlik arastirmasinda sendika
iiyelerinin %52 sinin kendilerini dncelikli olarak tanimladigi kimlik milliyetgiliktir.
Sonrasinda “Islamcilik” (%18), “iilkiiciiliik” (%14), “muhafazakarlik” (%13), sosyal
demokratlik (%11), “sosyalistlik” (%10) ve “komiinistlik” (%4) gelmektedir.**> Bu
aragtirmaya katilan mavi yakalilarin biiyiik bir boliimii Ongel’in de bulgulartyla benzer
sekilde kendilerini milliyet¢i olarak tanimlamaktadir. Milliyeteilik disinda farkli siyasi

egilimlere karsin her goriisten is¢i sendikal miicadeleye katilmaktadir. 31 Aralik

**! Hakan Kogak, “Tiirkiye’de Calisan Simif Kiiltiiriinde Dayanisma Oriintiileri”, a.g.e., s. 64-65.
392 Ongel, Metal Is¢isinin Kimligi: Uye Kimlik Arastirmasi1 2017, s. 121.
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2016’da yayinlanan bir gazete haberinde de farkli siyasi goriislere sahip isgiler

arasindaki gruplagmalardan s6z edilmektedir:

“7 Haziran sonrasi baglayan ¢atigmalar bizi kamplagtirdi. Fabrikada kimin
hangi partiye oy verdigi bellidir. Fabrikada baz1 iscilerin Osmanli margini
agmasi, sertce bakis atmasi, laf atmalar, satagmalar... Cay saatinde 'Bu
iilkede 6 milyon terdrist varmig' diyen is¢iler var. 10 Ekim patlamasindan
sonra sirket yonetimi 1 dakikalik saygi durusu karan aldi. 94 adamin 10
tanesi saygi durusunda bulundu, digerleri fabrikay: terk etti. Kendisini
AKP'li olarak nitelendirenler ayr1 yerde cay icip, muhabbet ediyorlar.
Baska bir grup diger yerde...”**

Ongel’in de vurguladig1 gibi isciler farkli siyasi goriislere karsin ortak bir
eylemlilik i¢inde yer almakta, sendikal miicadeleyi siirdiirmektedir.>** Goriigmelerde
ortak durusu sergilemelerinin temelinde iginde yer aldiklar1 sosyal aglarin
dayanismanin orgiitlenmesinde etkin oldugu diistiniilmektedir. Kaan da mavi yakalilar

arasindaki ayrima dikkat ¢ekmektedir:

“Bir tane is¢inin kolunda Che Guvera dévmesi var. Obiiriiniin ne bileyim,
tic hilal var. Obiiriinde dombira galiyor telefonunda. Su insanlar dyle
insanlar. Yan yana durup havaya yumruk savuran insanlar dyle insanlar.
Zaten sendikanin giizelligi burada. Zaten “evet” bu yani. “Evet” diyecegin
sey bu olmali. Igerikten ziyade insanlarin duydugu sempati buna duyulan
umut.” (Kaan, beyaz yakali)

Birlesik Metal-Is’in sol kimlikle 6zdeslestirilen bir sendika olmasina karsin
iiyelerinin cogunlugunun milliyetcilik, Islamcilik ve iilkiiciiliik gibi sag goriiste olmasi
konusunda mavi yakalilar orgiitlii miicadeleye vurgu yapmislardir. Dayanigmanin en
goriiniir vechelerinden biri olan “karsilikli savunma” isgilere uygulanan yaptirim
kargisinda isverene karsi harekete gegmeyi icermektedir.’*> Biilent, bu baglamda
sendika temsilcisinin isten atilmasi karsisinda tiim fabrikalarda eylem yapildiginm

anlatmaktadir:

393 “Isyeri Komitesi Isciyi Giiglendiriyor”, Evrensel, 30 Aralik 2016, s. 7.
3% Ongel, a.g.e., s. 127.
395 Hodson, v.d., “Is Worker Solidarity Undermined by Autonomy and Participation? Patterns from the
Ethnographic Literature”, a.g.e., s. 399.
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“Biitlin lokasyonlar, bagka sehirler de dahil buna. Bizim firma bagka
sehirlerde de var. Oras1 dahil komple iggal ettik. Sendikanin degerini orada
insan anliyor. Aldig1 zamlarla, aldigi seylerle, haklarinla. Sana karsi
tavirlariyla sendikanin degerini anliyorsun zaten.” (Biilent, mavi yakali)

Bu olay1, Biilent disinda pek ¢ok mavi yakali katilimer da dayanigma 6rnegi
olarak anlatmistir. Sendikal dayanismanin Onemli bir boyutunu da “licretli
dayanigmas1” olusturmaktadir. Greve gitme kararinda 6nemli bir yer tutan da ticretli
dayanismanin saldirgan hali olmustur.>*® Istenen iicret artis1 icin direnilmesi pek ok
mavi yakalinin miicadelenin 6n saflarinda yer almasinda ve greve gidilmesinde
kararlilik gostermesinde etken olmustur. Buna ek olarak kan ihtiyaci olan birine kan
bulunmasi, cenazelerde, diigiinlerde yardim amacgli para toplanmasi gibi cesitli

dayanigsma Oriintiilerinden de s6z edilmistir.
5.4.6. Grevin Bilancosu: Kazanimlar, Kayiplar

26 isyerinde calisan yaklasik 2200 kisiyi etkileyen TiS siirecinde beklenenin
aksine miicadelenin kazananlarmi tespit etmek gili¢ olabilmektedir. Yapilan
goriismelerde TIS siirecini kazanim olarak gorenler oldugu gibi kayiplarin daha fazla
olduguna dikkat ¢eken katilimcilar ve siireci hem kazanim hem de kayip olarak
degerlendirenler olmustur. Goriigmelerde saat {icretinin son teklife gore 10 kurus
fazlasina bagitlanmis olmasi nedeniyle “tiim yapilanlar 10 kurus i¢in miydi?” sorusu
siklikla giindeme getirilmistir. Kazanim olarak goren bazi katilimcilar, grevin mavi
yakal1 ve beyaz yakalilar arasinda iletisimi giliglendirdigini diisiinmektedir. Bazilar1 da
2019-2021 TIS déneminde uyusmazlik yasanmamasini sagladigini one siirerek
kazanim olarak gormektedir. Bu katilimcilarin gériislerine, 2019-2021 TiS siireci

hakkinda degerlendirmelerin ele alindig1 boliimde ayrica yer verilmektedir.

396 D’ Art, Turner, “The Decline of Worker Solidarity and the End of Collectivism?”, a.g.e., s. 12.
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5.4.6.1. “Maaslarda Artis Iscilerde Eksilme”

2008 kriziyle birlikte sirketler, kar etme stratejilerini degistirerek yeniden
yapilanma siirecine agirlik vererek organizasyon yapilarinda degisikliklere
gitmiglerdir. Profesyoneller de bu siirecin hem tasiyicisidir hem de bu siiregten
dogrudan etkilenmektedir. Bir donem personel tenkisatini yapan c¢aligan, bir sonraki
ay maliyetleri azaltma gerekgesiyle isten ¢ikarilabilmektedir.>*” Mavi yakalilarm TiS
stirecini kazanim olarak gérmemesinin arkasinda grevin ardindan baglayan ve Nisan

2017°de yogunlasan isten ¢ikarmalarin etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Isyeri servisinde sohbet edilen bir is¢i, “maaslarda artis oldu da isciler de
eksilme oldu bu sefer” seklinde durumu 6zetlemistir. TiS anlasmasindan yaklasik 3 ay
sonra bazi is yerlerinde isten ¢ikarmalar yapilmis, bazi fabrikalarda iiretim durmustur.
Cogu mavi yakalilar olmak tlizere bazi1 katilimeilar, mavi yakalilarin fiili greve ¢ikmasi
karsiliginda isverenin “misilleme” yaptigina dikkat c¢ekmistir. Bu baglamda,
fabrikalarin kisa siireli kapatilmasi, iscilerin zorunlu izne ¢ikarilmasi ve isten atilan
is¢ilere dair misilleme 6rnekleri verilmistir. Bu baglamda, katilimcilardan Furkan isten

cikarmalardan s6z etmektedir:

“Firma genelinde 60 kisi ¢ikaracagina 30'a diislirebilir miydi?
Diisiiriirlerdi. Idare edebilir miydi? idare ederdi. Ama o zamanki grev
asamasinda yaptigimiz seyler nedeniyle bir nevi kendince intikam alma
diyeyim daha dogrusu veyahut da o da eline firsat gecti. Acikca
sOyleyeyim bizim nasil firsat seyimiz varsa onlar da dyle bir sey yapt.
Tabi dyle bir sey yok diyorlar kendilerine, direkt yiizlerine sdyledigimizde
yaptiniz, intikam aldiniz. Ama giin déner, devran déner diyoruz. Insallah
biiyiik bir sey olur bizde gereken seyi yapariz.” (Furkan, mavi yakali)

Isyerinde uzun zamandir ¢alisan, grev deneyimi olan, isletmede iiretimin
azaldig1 donemlere de taniklik etmis isciler, igverenin isten ¢ikarmak yerine, idare
edebilecegini vurgulamiglardir. Beyaz yakalilar tarafinda ise isten ¢ikarmalarin

kacinilmaz bir durum oldugu ve grev sonrasinda isten ¢ikan iscilerin olmasi dogal

397 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 76-77.
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karsilandig1 goriilmiistiir. Rauf ise firmanin maliyetleri diisiirmek adina i¢in isten

cikarmalarin olacagimi diigiindiiglinii aktarmaktadir:

“Bu gidisattan dolayr o insanlarin g¢ikarilacagmm diisiiniiyordum. Is
alamiyorsun, sabit maliyetler var. Krizden dolay1 bir siirii firma isci
cikariyor. Kabma ¢ekilmek istiyor, c¢ekirdegi koruyabilsin. Ama
yonetimsel, karar verici, firmayi ileriye tasiyacak personel ¢ikarilmiyor.”
(Rauf, beyaz yakali)

Rauf, mavi yakalilarin isten atilmalarini krizden kaynaklandig1 ve ¢ekirdek
isgiiclinii koruma adina bdyle bir hamle yapmasi gerektigi tizerinden agiklamaktadir.
Gilinlimiizde isletmeler agisindan 6nem tasiyan is giicii, her zaman ise kosan, her isten
anlayan c¢alisanlardan olusmaktadir. Beyaz yakali, ¢cok nitelikli, becerisini ve is
giiclinlin tamamini igveren icin harcayan calisanlar merkez/¢ekirdek is giiciinii
olustururken; mavi yakalilarin da iginde yer aldig1 ¢evre is giicii “olsa da olur olmasa

398

da olur” konumundadir.””® Rauf, mavi yakali is¢ilerin, bu olayr misilleme olarak

okumasinin tersine rasyonellestirmektedir.

Grev sonunda sadece 10 kurusluk bir artis alinmasinin mavi yakal
katilimcilarin biiylik bir boliimiinde 6fke ve hayal kiriklig1 yarattigi goriilmiistiir.
Cekilen sikintilarin - karsiliginin - alinamadigr i¢in mavi yakalilar tepkilidir.

Katilimcilardan Biilent, artisin 10 kurus olmasini elestirmektedir:

“Bu grev de kag para icin grev biliyor musun? 10 kurus icin grev. Inada
bindi aslinda. (...) Normalde bizim istedigimiz daha yiiksekti ama sendika
Oyle anlasti. Sendika geri adim att1 aslinda. Ankara'da anlagsmiglar. Biz
biraz tersleyince mecbur kaldilar. Arttk 10 kurus da Ankara'da
verdiler.” (Biilent, mavi yakali)

Biilent gibi baz1 katilimcilar, sendika geri adim attigini diisiinerek sendikay1
elestirmektedir. Bazilar1 ise grev kararinin ertelenmesi, EMIS ve Birlesik Metal-is

yonetiminin Ankara’ya davet edilmesinde hiikiimetin arabulucu olmaktan ziyade,

398 Oke, Kurt, “Yeni Siire¢ ve Sendikalarin Temsil Sorunu”, a.g.e., s. 332.

192



igveren tarafinda konumlandig1 diistinmektedir. Katilimcilardan Ridvan da grevin

yapilmasint mantikli ve gerekli bulmamaktadir:

“Ha grev yapilirsa, yapilacaksa, yapmadan yanayim ama gereksiz grev
yapmadan yana degilim. Bu yaptigimiz grev de bence hi¢c mantikh ve
gerekli degildi. 10 kurus i¢in. (...) Birileri zarar gorebilirdi yani. Gereksiz
bir grevdi. Geng arkadaslarin tabi yeni giren geng arkadaslarin seyiyle,
birazcik diistinmeden hareket ettiler bence. Hig¢ gerek yoktu.” (Ridvan,
mavi yakal1)

Ridvan gibi bazi mavi yakali katilmecilar, grevde genclerin talepkar
davrandiklarimi aktarmislardir. Greve gidilmesinde genellikle iicretleri diisiik olan
genglerin 1srarci oldugu diisiiniilmektedir. Beyaz yakali ¢calisanlar arasinda Osman gibi

cekilen sikintilara degmedigini diistinenler bulunmaktadir:

“Bence bir daha boyle bir durum oldugu zaman beyaz yakali ¢alisanlarin
da kararmi etkileyebilecek bir unsur. (...) Simdi rakamlar1 bilmiyorum
ama. Maasin artist diyelim %20 teklif edildiyse bunun sonunda %21
aldiysa bence 1 puanlik bir artis i¢in bu kadar seye sikintiya gerek yoktu.”
(Osman, beyaz yakal1)

Osman, bagitlanan TiS’teki oranlar1 tam olarak bilmemelerine ragmen alan
artisin greve gidilmesine degmedigini diisiinmektedir. Ahmet gibi bazi1 katilimcilar ise

grevin hem olumlu hem de olumsuz yonlerine dikkat cekmektedir:

“Olumsuz yonleri oldu, isten ¢ikarilan arkadaslarimiz oldu. Is kiiciilme
dediler, isler kiiciiliiyor ama aslinda bizim ¢iktigimiz grevin bir
intikamiydi bence. Onun bedelini 6dettiler bize. Diger olumlu yoniine
bakarsak mesela su an bu son yaptigimiz s6zlesme ¢iinkii artik onlar bizim
giiclimiizii biliyor. Istedigimiz zaman bu fabrikada grev yapabilecegimizi
veya diger fabrikalarda grev yapabilecegimizi. lyi bir sozlesmeye dort tane
isyeri de EMIS’e bagh isyeri de giizel sozlesmeye imza att1. Herkes
istedigi taslagi hemen hemen aldi.” (Ahmet, mavi yakali)

Olumsuz yonii diger katilimcilarin anlatilarinda da 6ne ¢ikan isten atilmalardir.
Ahmet, igverenin isten ¢ikarmalarla intikam aldigini diisiinmektedir. Eger bu calisma
kapsaminda yapilan goriismeler, grev siirecinin hemen ardindan yapilsaydi isten
atilmalar henliz yasanmadigi i¢in mavi yakalilarin grev  konusundaki

degerlendirmelerinin bu derece olumsuz olmayabilecegini goz dniinde bulundurmak
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gerekmektedir. Cilinkii isten atilmalarin grevin misillemesi, intikami1 olarak
degerlendirilmesinin grevin kayip olarak goriilmesinde bir tavir degisikli§ine neden

oldugu diisiiniilmektedir.
5.4.6.2. Kazamimlar: Ucret Artisi, Dayanmisma ve Miicadele

Bu boliimiin baginda da s6zii edildigi gibi katilimcilarin grevi, kazanim veya

kayip olarak degerlendirmesinde farkliliklar bulunmaktadir. Ucret, katilimecilar
tarafindan hem kazanim hem de kayip olarak degerlendirilmistir. Egemen, yasaga

ragmen artis saglamanin bir kazanim olduguna dikkat ¢cekmektedir:

“Evet 1,10 son teklif oydu. Biz 1,20’yi alip imza attik. Biz 10 kurus igin
mi yaptik, greve ¢iktik, muhabbeti yapanlar vardi. Ama insanlarin orada
bazen katildiklar1 nokta suydu biz yasaga ragmen o paray1 aldik. Ciinkii
artik greve ciktin, o is bitti. Ondan sonra is Yiiksek Hakem’e gidecek. Sen
eyleme devam ettigin i¢in orada 1,20'yi sana verdi. Yoksa 1,10 ya da 1,20
sana vermeme gibi bir hakki vardi zaten, vermeyebilirdi. Arti, sen bir
iilkede tabular yikip yasaga ragmen eyleme devam ettin. En aslinda
biiylik kazanim buydu. Bazilar1 bunu kagirmisti.” (Egemen, mavi yakali)

Egemen, Yiiksek Hakem Kurulu’na gitmenin daha diisiik bir zam orani ile
anlagsmanin bagitlanmasina neden olacagini diisiinmektedir. Grevin ertelenmesine
ragmen isciler, eyleme devam etmeleri sayesinde artig alabilmistir. Bu agidan Egemen,
anlagsmay1 sadece 10 kurusluk artis olarak degerlendirmenin eksik oldugunu
vurgulamaktadir. Egemen’e gore tabulart yikip grev ertelemesine karsin eyleme
devam edilmesinin asil kazanimdir. Goriildiigii gibi kazanim sadece ticret iizerinden
degerlendirilmemektedir. Ornegin Kaan yasananlarin beyaz yaka ve mavi yaka
arasindaki iletisimi kuvvetlendirmesi agisindan bir kazanim olduguna dikkat

cekmektedir:

“Hicbir sey kazanmasan beyaz yaka, mavi yaka arasindaki iletisimi
kuvvetlendirdi. Bunlar bize oy verdi. Bunlar, bizim derdimiz i¢in oy
verdi, “evet” verdi. Bizim tarafimizda oldu, baska tarafta oldu. Su an
gercekten mesela bir is istedigimde “abi bak ben bunu adamin isinde
gdziim oldugu igin yapmiyorum. lyilestirme yapiyorum.” diyorsun,
anlhyorlar. Onceden mesela kamera koyuyorsun, bir operasyon
¢ekeceksin. O operasyonda sikintilar nerede diye bakman lazim mesela.
Ergonomik mi degil mi? (...) Koydugun zaman bizi mi gdzetliyorsun?
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Ama artik 6yle demiyorlar. Cilinkii senin niyetini biliyorlar.” (Kaan, mavi
yakali)

Kaan’in sozlinli ettigi kazanim, {iretim silirecinde mavi ve beyaz yakalilar
arasinda dayanismanin giiclenmesidir. Hodson ve arkadaslarinin da belirttigi gibi
dayanisma her zaman yonetime karsi durus sergilemekle smirli degildir.
Dayanigsmanin yogun oldugu gruplarda, verimliligin arttirilmasi veya gerekli giivenlik
onlemlerinin alinmasina zorlayarak isverenin hosnut olabilecegi uygulamalara neden
olabilecek sekilde de birbirlerini etkilemektedirler.’*® Mavi yakalilar, beyaz
yakalilarin {retim silirecindeki rollerini benimsemis, iyilestirme igin yapilan
gozetlemelere riza gostermistir. Diger yandan Kaan’in, bu siiregteki roliiyle, iscilerin
calisma sartlarinin diizenlenmesinde etkin oldugu goriilmektedir. Kaan’in roliinde
gordliigimiiz gibi profesyonel calisanlari giliniimiiz i diinyasinin is anlayisim
sekillendiren, yeniden iiretenleri olarak da gérmek gerekmektedir.*° Ciinkii bu bakis
acis1, ¢alisma hayatinda karsimiza ¢ikan esneklik, yogun ¢alisma temposu, mobbing
gibi sorunlara ¢6ziim aramamiz gereken gerceveyi genisletmektedir. Bugra, maddi bir
kazanim elde edilmese de duruslarini sergiledikleri, neler yapabileceklerini

gosterdiklerini anlatmaktadir:

“Kararliligimiz1 gosterdik biz ya da neler yapabilecegimizi gosterdik.
Sadece bizim firmada degil bu enerji sektdriinde bizim firmanin biiyiik bir
adi oldugu i¢in diger fabrikalara da yansidi. Onlar da biiyiik ihtimal grev
kararina evet ¢ikarmisti. Bir fabrika hari¢ diye hatirliyorum tam emin de
degilim. Ama digerlerinin hepsi de evet ¢ikardi. Bu da bize gurur verdi.
Onlarin sayesinde ya da biz onlar bizim sayemizde dik durusumuzu
gosterdik. En azindan sadece durusumuzu gosterdik bir sey kazanimimiz
olmadi1 ama.” (Bugra, mavi yakali)

Rifki da Bugra gibi grev siirecini degerlendirmekte, sahip olduklar1 haklari,

greve borglu olduklarini vurgulamaktadir:

399 Hodson, v.d., “Is Worker Solidarity Undermined by Autonomy and Participation? Patterns from the
Ethnographic Literature”, a.g.e., s. 399.
400 Sentiirk, “Istanbul’da Sirketler Diinyasinin Profesyonelleri”, a.g.e., s. 70.
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“Hepsi giizel seyler onu soyleyeyim. Hepsi kesinlikle giizel seyler, olmasi
gereken seyler. Bunlar1 yapmasaydik biz su an piyasa kosullarinda asgari
iicretle ¢alistirilan mesai saatleri belli olmayan Oniine konulan yemegi
yemek zorunda kalan, hi¢bir seye ses c¢ikartamayan bir nevi modern
kolelik sistemiyle ¢alisan isgiler olurduk. Su an biz dyle degiliz. Kesinlikle
Oyle degiliz. Haklarimizin tamami, su anda sahip oldugumuz haklarin
tamami bu resimlere (grev siirecinde cekilmis resimleri isaret ederek)
borgluyuz.” (Rifki, mavi yakalr)

Gortildiigii.  gibi  sadece maddi kazanimlara odaklanilmamaktadir.
Dayanigsmanin artmasi, iiretimden gelen giiciin sergilenmesi, grev ertelemesine kargin
miicadelenin siirdiiriilmesi hem dayanismay1 arttirmasi hem de direnis potansiyelini
gostermesi agisindan 6nemli kazanimlar olarak aktarilmaktadir. Yapilan son sézlesme
doneminde bir uyusmazlik yasanmamasi da grevin olumlu yansimasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu béliimiin devaminda katilimcilarm 2019-2021 TIS

donemiyle ilgili degerlendirmelerine yer verilmektedir.
5.4.7. 2019-2021 TiS Donemi

2019-2021 TiS déneminde uyusmazhik yasanmamus, toplu pazarhik
goriigmelerinde anlagsma saglanmistir. Miizakerelerinde anlagmanin saglanmasi,
goriigmelerde igverenin arastirmamiza konu olan 2016-2018 doneminde
yasananlardan ders almasina ve yeniden grev silireci yasanmasinin istenmemesine

baglanmustir. ilyas, eylemlerin etkisine dikkat cekmektedir:

“Bir dncekinden %90 bir 6nceki yaptigimiz eylem etkilerinin biiyiik bir
etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Biiyiik ihtimalle de dyle oldu zaten. Ciinkii
is¢i her zaman su bir gergek, is¢i burada emeginin karsiligini alamadigi
middetce ¢cok masum, ¢ok zayif goziikse de arslan gibidir, pengelerini
¢ikarmayi bilir. Bunu higbir zaman unutmamak lazim. Biz imalatta makine
basinda bazen zor sartlarda ¢aligmamiza ragmen ¢ok masum goziikebiliriz
ama emegimize kars1 gelindigi anda, bir anda arslan oluruz.” (Ilyas, mavi
yakali)

Ilyas, 2016-2018 TiS déneminin mavi yakalilarin miicadele kapasitesini
gostermesi bakimindan son sozlesmede uyusmazlik silirecine girmeden anlagma
saglanmasinda etkili oldugunu diisiinmektedir. Diger yandan uyusmazlik

yasanmamasini Y1ldirim gibi ekonomik kriz baglaminda degerlendirenler olmustur:
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“Bir dnceki donemde ekonomik krizimiz yoktu. Bu kadar yoktu. Simdiki
donemde ekonomik krizimiz g¢oktu. Insanlar diyordu ki biraz daha
bastirirsak biz de isimizden olabiliriz. Simdi sendika da g¢aliganlarin
soziiyle hareket eder. Calisanlarin geneli(nde) bir is korkusu var. Onlarda
hani, insanlarda hani bdyle ¢ok yliksek istemeyelim verilene raziyiz seyi
oldu. Siirecte bdyle gecti otomatikman. Iki tarafta kabul etmis
oldu.” (Yildirim, mavi yakali)

Ekonomik kriz, bir 6nceki donem kaybedecek bir seyi olmayan isgileri kirllgan
duruma getirmistir. Bu istenen zam oranlarinin daha diigiik tutulmasina neden
olmustur. Ekonomik krizin yan1 sira oOzellikle Ortadogu’da yasanan siyasi
istikrarsizliklarin ve iilkeler arasi anlagmazliklarin da satislart etkiledigine dikkat
cekilmistir. Ozellikle en biiyiik miisteriler Ortadogu’daki devletler oldugu icin siyasi
istikrarsizlik nedeniyle ihalelerin durmasi fabrikalar1 yakindan etkilemektedir.
Ornegin Cemal Kasiker cinayeti sonrasinda Suudi Arabistan’a yapilacak bir isin
ithalesinin Avrupa’da bagka bir fabrikaya verildigi aktarilmistir. Baz1 katilimcilar ise
TIS taslagmin hazirlandi1 dénem ile pazarlik masasina oturulan dénem arasinda
enflasyonun yiikseldigini, taslak iizerinde revize yapilmadigini bu nedenle de talep
edilen oranin isverenler agisindan makul karsilandigina dikkat cekmislerdir. Ornegin

Berkay, 2019-2021 s6zlesmesinde anlagma saglanmasini soyle yorumlamaktadir:

“Taslak, enflasyon ¢ikmadan once yapilan taslakti. Biz normalde, ¢ok iyi
bir sdzlesme yaptik ama enflasyon c¢ikti. Ezildik orada agikcasi. Dolar
¢ikt, burasi dolarla ¢alisiyor yurt disina. Bizim burada resmen fiyatimiz
diistii, yar1 yartya diistii. Ornek vereyim, 1000 dolara ¢alisan 500 dolara
caligsmis oldu burada. (...) Enflasyon artti. Aslinda iyi tamam giizel %22
zam aldik ama dedigim gibi enflasyon su an yiiksek aslinda, goziikmiiyor
ama.” (Berkay, mavi yakal1)

Berkay’a gore taslak enflasyon oranlar1 yiikselmeden once yapildigi i¢in
istenen zam orani igveren agisindan makul karsilanmistir. Dolarin yiikselmesiyle
Berkay, isgiicli maliyetlerinin neredeyse yar1 yartya diistiigiine de dikkat ¢cekmektedir.
2019-2021 sozlesmesinin isletme bazinda bagitlanmasinin da pazarlik siirecinde
anlasma saglanmasin1  kolaylastirdigi  diisliniilmektedir. Diinyadaki adem-i

merkezilesme egilimiyle uyumlu olarak Birlesik Metal-Is ve EMIS arasindaki TIS’in
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de adem-i merkezilesmesi s6z konusu olmustur. Biilent pazarlik goriigmelerinin firma

bazinda yapilmasinin daha faydali olduguna dikkat cekmektedir:

“Onda sizde olan bir sey bende olmuyor. Saglik sigortasi, basit bir sey. Bu
zamana kadar bizde yoktu. Beyaz yakada vardi. Beyaz yakali ¢aliganda
ozel saglk sigortasi var, mavi yakada yoktu. Istendi. O dedi ben
karsilayamam. O dedi ben yapamam. Ama tek oldugumuz zaman bir
sekilde alindi. Su anda saglk sigortamiz var. Ozel saglik sigortamiz
var.” (Biilent, mavi yakal1)

Mavi yakali katilimeilarin adem-i merkezilesmeyi destekledigi goriilmiistiir.
Gortisiilen sendika yetkilisi de bu sekilde miizakere siirecinin daha verimli
yonetildigini belirtmistir. 2016-2018 déneminde grup TIS yapilmasinda isletmeler
arasindaki farkliliklarin tartigmalara konu olmasi, taleplerin ortaklastirilmasinda
yasanan giicliiklerin bu sekilde asildig1 goriilmiistiir. Ancak bu c¢alisma kapsaminda
yapilan goriigmelerin bulgularindan farkli olarak, bu siirece dair is¢iler tarafindan
yapilan agiklamalarda sendikanin goriismeleri “EMIS’in tek tek fabrikalar diizeyinde
TIS goriismelerini yiiriitmesi’ni kabul etmemesi gerektigi yoniinde tepkileri gazete

haberlerine yansimigtir.*°!

401 Osman Diizgiden, “Schneider Elektrik Iscileri: Ucretlere Zam, Isimize Giivence Istiyoruz”,
Evrensel, 11 Eylil 2018, (Cevrimigi) https://www.evrensel.net/haber/361082/schneider-elektrik-
iscileri-ucretlere-zam-isimize-guvence-istiyoruz, 10 Nisan 2019.
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SONUC

Bu ¢aligmada neoliberal donemde beyaz yakali ve mavi yakali iscilerin emek
miicadelesindeki deneyimleri, direnis stratejileri, drgiitlenme pratikleri ve dayanigsma
noktalar1 Birlesik Metal-Is ve EMIS arasindaki 2016-2018 dénemi TIS siireci
iizerinden incelenmistir. Ornek olay calismalari, bir olayin kendine has yonlerinin
ortaya konmasini ve derinlemesine kavranmasini saglamaktadir. Sadece tek bir 6rnek
olayin irdelenmesiyle sinirli kalmamakta gelecek arastirmalar i¢in yeni kavramlar
iiretmeye de imkan tanimaktadir.**? Bu ¢alismada, hem Birlesik Metal-Is ve EMIS
arasindaki 2016-2018 donemi TiS siirecinin anlasilmas1 hem de bu &rnek olaydan
hareketle neoliberal donemde beyaz yakali ve mavi yakalilarin emek miicadelelerinin

irdelenmesi amaglanmigtir.

Sikayetlerin, sorunlarin, direnisin, Orgiitlenmenin ve dayanigmanin
temellendigi bir zemin olan {iretim siirecini incelemek, emek miicadelesini analiz
etmek icin gereklidir. Beyaz yakalilar, becerilerini ve gorevlerini esnek tuttuklari, her
an her ise kosabilecek sekilde mesleksizlestikleri kosullar altinda istihdam
edilmektedir. Yiiksek performans beklentisi sadece beyaz yakalilart degil mavi
yakalilar1 da baski altina almaktadir. Fazla mesai uygulamasi, mavi yakalilar igin
TIS’le belirlenmis maddelere gére isletilirken beyaz yakalilar cogu durumda fazla
caligmalarinin kargiligini alamamakta, performansa dayali 6diil ve tesvik i¢in uzun
saatler boyunca c¢aligmaya riza gostermektedir. Bu beraberinde ¢alisma kosullarinin
dogallastirilmasin1 getirmekte, riza ile Oriilen bu siiregler birbirini beslemektedir.
Emekgiler, dogrudan, teknik, biirokratik ve ideolojik olmak iizere denetimin tiim
boyutlariyla karsilagsmaktadir. Uluslararas1 firmalarda istihdam edilseler dahi
belirsizlik ve beraberinde gelen giivencesizlik hepsinin maruz kaldig1 bir durumdur.
Isletmelerin her an Tiirkiye’den ¢ekilecegi yoniindeki endise, emekgilerin verdigi

Odiinleri de arttirmaktadir.

402 Punch, a.g.e., s. 149.
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Calismamizda yer alan beyaz yakalilar, profesyonel meslek sahibidir.
Katilimeilarin biri hari¢ hepsi en az lisans diizeyinde miihendislik egitimi almistir.
Beyaz yakali ¢alisanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu kendini is¢i olarak nitelendirmezken,
bir boliimii is¢i oldugunu bir boliimii de is¢i ve isveren arasinda ara bir konumda
kaldigini aktarmistir. Bu ara konum, sermaye adina denetim islevlerinin listlenmesiyle
simirli degildir. Sadece st diizey pozisyonlarda calisanlarin degil orta ve alt
seviyelerde c¢alisan beyaz yakalilarin da sermaye birikim siireciyle ilgili stratejilerin
belirlenmesinde Onemli Ol¢lide yer almalari ara konumdaki yogunlasmay1
arttirmaktadir. Calisanlarin kendi sinif konumlariyla ilgili degerlendirmeleri, beyaz

yakalilarin miicadele ve dayanigma egilimleri hakkinda fikir vermektedir.

Beyaz yakalilar, emek miicadelesinde bireysel stratejiler gelistirmeye,
direniglerinin Ortiikk sergilenmesi ve gizli kalmasi yoniinde ¢aba harcamaya daha
egilimlilerdir. Is yavaslatma, geciktirme, durdurma gibi yontemler mavi yakalilar
tarafindan sendikal oOrgiitlenme zemininde kolektif bir sekilde uygulanir ve etkili
olurken, beyaz yakalilar bu eylemleri genellikle disiplin unsuru olarak goérmekte,
direnis stratejisi olarak uygulamaktan kaginmaktadir. Bireysellesme, Orgiitlenmenin
ontlindeki engellerden biri olmaktadir. Sorunlar ve sikayetler ortaklassa da bireysel
direnig yontemlerine bagvurulmasi ortakliklarin goriinmesini engellemektedir. Yeni
yonetim teknikleriyle, giiniimiiz is diinyasinin diisturu haline gelen “biz bir aileyiz”
gibi hegemonik soylemlerle is¢i-igveren karsitligini perdelenmektedir. Buna bagh
olarak da calisanlarin ortak bir miicadele zemininde bulusabilecegi cogu kez

diisintilememektedir.

Emek miicadelesi vermenin giderek zorlastig1 giiniimiizde formel ve enformel
dayanisma alanlar1 da kisitlanmaktadir. Bu ¢alismada incelenen grev oylamasinin,
beyaz yakalilarin mavi yakalilarla dayanigma gosterdikleri alanlardan biri oldugu
goriilmiistiir. Sonuglara gore beyaz yakalilar, greve gidilmesini desteklemistir.
Gorligmelerde mavi yakali katilimcilar beyaz yakalilar tarafindan biiyiik olclide
desteklendiklerini diislinlirken oy oranlar1 analiz edildiginde ve derinlemesine

goriismelerin bulgularina bakildiginda dayanismanin tahmin edildigi kadar ytiksek
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diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Grev oylama sonuglarindan hareketle yapilan lineer
regresyon analizinde beyaz yakalilarin %]16’sinin evet oyu verdigi tahmin
edilmektedir. Grevi desteklemeyen beyaz yakalilarin sinifsal konumunun dogrudan
igverene yakin oldugu yargisi indirgemeci bir yorumdur. Greve gidilmemesi yoniinde
oy kullanan beyaz yakali katilimecilarin anlatilarindan hareketle bu durumun
“kiyaslama”, “eksik bilgi” ve “zarar gérme” olarak Ozetleyebilecegimiz ii¢ nedeni
oldugu goriilmektedir. Greve gidilmesinde zarar goriileceginin diisiiniilmesi, mavi
yakalilarin gorece iyi kosullarda ¢alistig1 algisi, siire¢ hakkinda bilgi eksikligi beyaz
yakalilarin dayanigsma gostermesini engellemistir. Grevi desteklemeyen beyaz
yakalilarin yogunlastig1 pozisyonlara bakildiginda satis, pazarlama, insan kaynaklari
gibi boliimlerde calistiklari, emek siirecinde iscilerle bir araya gelmedikleri, ¢alisma
mekanlarinin ofis ve atdlye olarak kesin sinirlarla ayristigi dikkat ¢ekmistir. Destek
veren beyaz yakalilarin biiyiik bir ¢cogunlugu oy kararlarmi agiklarken kendi sinif
konumlarindan s6z etmemis, oy kararinda duygusal davrandiklarini ifade etmistir.
Destekleyen beyaz yakalilarin mavi yakalilarla iliskilerinin yogun oldugu bdliimlerde
calistig1 ve bu baglamda dayanisma gosterilmesinde sosyal aglarin 6nemli etkisinin

oldugu goriilmiistiir.

Mavi yakalilarin grev oylamasi 6rneginde oldugu gibi beyaz yakalilarin
dayanigmasini  Onemsedigi goriilmekle birlikte dayanigmayir kurmaya yoOnelik
adimlarin bireysel inisiyatifler ¢ercevesinde sekillendigi anlagilmistir. Sendikanin
beyaz ve mavi yakalilar arasinda dayanisma kurmaya yonelik kurumsal bir politikas1
bulunmamaktadir. Beyaz yakalilara sadece isyeri yetkisi alinmasi ve grev oylamasi

asamalarinda ulasilmaktadir.

Miicadelenin tek bir sonucu olsa da bu sonug¢ hem kazanim hem de kayip olarak
goriilebilmektedir. Grev sonrasinda sembolik diizeyde kalan bir ticret artig1 alinmasini
kazanim olarak degerlendiren mavi yakalilarin yani sira sadece maddi kazanimlari
degil, dayamisma kiiltiirinlin olugsmasini, miicadele kapasitesinin sergilenerek

sayginlik kazanilmasini da 6nemli bir kazanim olarak gorenler de olmustur. Diger
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yandan grevden sonra bazi mavi yakalilarin isten atilmasi, igverenlerin misillemesi

olarak degerlendirilmis ve siirecin kayip olarak nitelendirilmesinde etken olmustur.

Bu calisma, tek bir 6rnek olay ilizerinden formel sektdrde faaliyet gosteren
uluslararasi isletmelerde ¢alisan beyaz ve mavi yakalilarin emek miicadelelerini konu
almigtir. Enformel sektorde faaliyet gosteren igletmelerden de ornekler secilerek
karsilastirmali bir ¢calisma yapilmasinin bulgular1 zenginlestirecegi diistiniilmektedir.
Ayrica Metal Firtina gibi sendika tarafindan orgiitlenmeyen direniglerin beyaz
yakalilar boyutuyla calisilmasinin da bu alanda yeni bulgular elde edilmesini

saglayacagina inanilmaktadir.

Sonug olarak, inceledigimiz 6rnek olaydan hareketle neoliberal donemde mavi
yakalilarin emek miicadelesinde kolektif hareket edebildikleri, sendikal dayanigsma
altinda farkli motivasyonlarla harekete gectikleri ancak grev ertelemesinde oldugu gibi
yasal diizenlemelerle bu miicadelenin engellenebildigi goriilmiistiir. Beyaz yakalilarin
ise bireysel direnis stratejileriyle miicadele verdikleri, orgiitlenmenin gerekliligine
inanmakla birlikte bu yonde bir adim atma iradeleri olmadigr goézlemlenmistir.
Deneyimler, smf terimleriyle diisiniilmemekte ve smif terimleriyle ifade
edilmemektedir. Buna karsin, grev oylamasinda oldugu gibi dayanigmanin Ortiik
halleri beyaz ve mavi yakalilar arasinda sinif anlari yakalamanin miimkiin oldugunu

da gostermektedir.
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EKLER

EK 1 - BIRLESIK METAL IS — EMIS TiS SURECI403

23.08.2016

Birlesik Metal-Is, EMiS’e ABB, GE Grid Solutions, Schneider
Elektrik ve Schneider Enerji isletmelerine bagli 26 igyerinden 2200
is¢ciyi kapsayan 01/09/2016-31/08/2018 donemi grup toplu is
sozlesmesi teklifini verdi.

7.09.2016

Birlesik Metal-Is ve EMIS arasinda grup toplu is sozlesmesi
gorlismeleri basladi.

28.09.2016

Grup toplu is sdzlesmesinin 2. goriismesi yapildi.

22.10.2016

1. ve 2. goriismeler sonucunda bazi idari maddeler {izerinde anlagma
saglandi. Birlesik Metal-Is, EMIS’in s6zlesme siiresini 3 yila ¢ikarmak
istemesini kabul etmedi.

26.10.2016

Birlesik Metal-Is Genel Merkezi’nde yapilan 4. toplantida idari
maddeler iizerinde goriismeler devam etti.

2.11.2016

Grup toplu is sézlesmesi goriismelerinde 60. giin sona erdi. Birlesik
Metal-Is’in 83 maddeden olusan teklifinin 34 maddesi kabul edildi.
Kalan 49 madde i¢in uyusmazlik tutanagi tutuldu. Sendika,
isyerlerinde eylemlerin baglayacagini duyurdu.

3.11.2016

Izmir Cigli'deki Schneider Elektrik’te ¢alisan isciler eylem yapti.

4.11.2016

Birlesik Metal-Is Genel Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
aciklamada, 83 maddeden olusan teklifin 34 maddesinin kabul
edildigi, 49 madde icin uyusmazlik tutanagi tutuldugu bildirildi.
Birlesik Metal-Is'in ortalama net 700 TL’ye denk gelen (saat iicretine
2 TL artis yapildiktan sonra %12 oraninda zam yapilmasi) teklifine ve
ticretlerin oldukca diisiik oldugu fabrikalar igin iyilestirme talebine
karsin EMIS'in birinci alt1 ay icin %6, diger altisar aylik donemler igin

403 Birlesik Metal-Is EMIS TIS siirecinin kronolojisi gazete haberleri ve Birlesik Metal-Is tarafindan
yayimlanan basin agiklamalarinin derlenmesiyle hazirlanmistir. Goriismelerde, TIS siirecinde ve
ozellikle uyusmazlik tutanaginin tutulmasindan sonra iscilerin ¢ok sayida eylem yaptig1 aktariimstir.
Bu kronoloji yazili kaynaklarin taramalariyla smirli oldugu igin isgilerin fabrikada yaptiklar
eylemlerden basina yansiyanlara yer verilmistir.
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de %4 iicret zam teklif ettigi, bu teklifin ortalamada ikramiye dahil net
145 TL ticret artig1 anlamina geldigi belirtildi.

Her cuma giinii igyerlerinde eylem yapma karart alindi
GE Grid Solutions fabrikasinda EMIS’e tepki gostermek igin isciler
eylem yapt1. EMIS'in sdzlesme siiresini 3 yila ¢ikarma, esnek calisma
ve zam teklifleri protesto edildi.

11.11.2016

GE Grid Solutions iscilerinin bahgede yiiriiylis yapmast TOMA ile
gelen polis ekibi tarafindan engellendi.

17.11.2016

Istanbul, Gebze ve Izmir'de ABB Elektrik, GE Grid Solutions,
Schneider Elektrik iscileri toplu sézlesme talepleri i¢in eylem yapti.

18.11.2016

Istanbul Dudullu’daki ABB Elektrik iscileri ve Cigli’deki Schneider
Elektrik iscileri eylem yapti.

20.11.2016

Cigli Schneider Elektrik’te vardiya giris ve ¢ikislarinda eylem yapildu.

23.11.2016

Birlesik Metal-Is, uyusmazlik tutanag: tutulmas: sonrasinda EMIS’ten
herhangi bir teklif veya goriisme talebi gelmedigini duyurdu.

24.11.2016 | ABB Elektrik Kartal Fabrikasi’nda basin agiklamasi yapildi.

28.11.2016 | Arabulucu ile yapilan toplantida anlasma saglanamadi.

1.12.2016 | Schneider Enerji fabrikasinin 6niinde basin agiklamasi yapildi.

9.12.2016 | Arabulucu ile 2. toplant1 yapildi. Gorlisme sonucunda 14 maddede
daha anlasma saglandi. EMIS yeni bir iicret teklifinde bulunmadi.
Soézlesme donemi siiresi 2 yil olarak kabul edildi.

23.12.2016 | Gériismede EMIS, Schneider Manisa’daki fabrika icin ilk alt ay %14,
diger fabrikalar i¢in %12, diger alt1 aylik donemler i¢in ise enflasyon
oraninda artig teklif etti. GE Grid Solutions ve ABB i¢in de ilk alt1 ay
%06, ikinci alt1 ay %5 zam Onerildi. Sosyal haklar i¢in ise %14,5 teklif
edildi. Anlasma saglanamamas {izerine grev karar1 alindi. EMIS’e
bagli tim fabrikalarda greve birlikte gidilmesine karar verildi.

26.12.2016 | Fabrikalara grev karar1 asildi. 20 Ocak 2017°de grev uygulamasinin
baglayacagi ilan edildi.

4.01.2017 | Schneider Enerji’de grev oylamasi yapildi.

6.01.2017 | Schneider Elektrik ve GE Grid Solutions isletmelerinde grev oylamasi

yapild.
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9.01.2017

ABB igyerlerinde grev oylamasi yapildu.

18.01.2017

Birlesik Metal-Is Sendikas1 Bagkan1 Adnan Serdaroglu, grev kararinin
cikmasi sonrasinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin da
stirece dahil oldugu iki toplantt yapildigm1 ve anlasma
saglanamadigini agikladi. Grev nobet ¢izelgeleri hazirlandi.

19.01.2017

Grev karar1 sonrasmnda EMIS isverenleri yapilan bir dizi
goriismelerden de sonug almamadi. Birlesik Metal is Genel Y&netim
Kurulu tarafindan 20 Ocak 2017 saat 10:00’da GE Grid Solutions,
ABB, Schneider Elektrik ve Schneider Enerji isletmelerinde grevin
uygulanacagi duyuruldu.

20.01.2017

Grev Bakanlar Kurulu karariyla ertelendi. Birlesik Metal-Is, EMiS'e
bagli fabrikalarda pazartesi giiniine kadar igbast yapilmamasina karar
verdi.

23.01.2017

Pazartesi gece vardiyasi itibariyle isgiler liretimi durdurdu. Birlesik
Metal Is'in orgiitli oldugu bazi fabrikalarda dayamisma eylemleri
yapildi. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi EMIS ve Birlesik
Metal-Is sendika ydnetimlerini goériismeye davet etti. EMIS
yoneticileri goriisme sart1 olarak is birakma eyleminin sona ermesini
talep etti. Fabrikalarda isbas1 yapildi. Yapilan goriisme sonucunda
grup toplu is s6zlesmesinde anlagmaya varildi:

e Saat iicretlerine birinci alti ay i¢in 1,20 lira arti %7 zam
yapilmustir. Ortalama olarak %18,5 artisa tekabiil etmektedir.
Bu oran ile birinci alt1 i¢in igyerlerine gore ortalamada 443 ile
510 lira net artis saglamistir.

e Yirlrligi iki yil olarak belirlenen sozlesmede diger zam
dilimleri ise ikinci ve ii¢lincii alt1 aylar enflasyon art1 bir puan
artig saglanmigtir.

e Sosyal yardimlardaki artis %27 oranindadir.

¢ Dini Bayram mesaileri %200’e yiikseltilmistir.

e Engelliler giiniinde {icretli izin, esin anne ve babasinin
oliimiinde iiyeye 4 giin 6liim izni, ABB isyerinde iscilere saglik
sigortas1 haklar1 alinmigtir.
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EK 2 - KATILIMCI PROFIL BILGILERI

Toplam | EMIS
Sira| Takma isim |Mavi Yaka/Beyaz Yaka|Yas| Egitim Durumu Boliim Cahsma | isyerinde
Yih [Cahsma Yih
1 [Ahmet Mavi Yaka 27 |Lise Elektrik Bolimii 10 y1l 7yl
2 |Al Mavi Yaka 30 [Lise Elektrik Bolimii 13 y1l 7yl
3 |Alperen Mavi Yaka 39 [Lise Torna Tesviye Bolimii 22 yil 11 y1l
4  |Azat Mavi Yaka 38 [Lise Diiz Lise 14 yil 12 y1l
5 [Berkay Mavi Yaka 40 |Lise Elektrik Boliimii 20 yil 11 y1l
6  |Bugra Mavi Yaka 32 |Lise Elektrik Bolimii 15 yil 8 yil
7 |Burak Mavi Yaka 36 [Lise Torna Tesviye Boliimii 17 y1l 6 yil
8 |Biilent Mavi Yaka 27 |Meslek Yiiksek Okulu |Elektrik Boliimii 7yl Syl
9 |Egemen Mavi Yaka 34 |Lise Diiz Lise 15 y1l 8 yil
10 [Emre Mavi Yaka 33 |Lise Elektrik Bolimii 9yil Syl
11 _[Firat Mavi Yaka 34 [Lise Elektrik Boliimii 12 y1l 12 y1l
12 [Furkan Mavi Yaka 45 |Lise Elektrik Bolimii 27 yil 23 yil
13 [Haydar Mavi Yaka 36 [Lise Diiz Lise 14 y1l 14 y1l
14 [ilyas Mavi Yaka 50 [Lise Elektronik Bolimii 30 yil 25 yil
15 |ismail Mavi Yaka 25 |Lise Elektrik Bolimii Syl Syl
16 [Kemal Mavi Yaka 29 |Lise Mekanik Boliimii 8 yil 4 y1l
17 |Murat Mavi Yaka 44 |Lise Elektrik Bolimii 27 yil 24 yil
18 [Omer Mavi Yaka 35 |Lise Diiz Lise 14yl [12y1
19 |Ridvan Mavi Yaka 48 |Lise Elektrik Bolimii 27 yil 25 yil
20 [Rifki Mavi Yaka 35 [Lise Elektrik Boliimii 19 yil 10 y1l
21 |[Sina Mavi Yaka 39 |Lise Diiz Lise 20 y1l 12 y1l
22 |Yildirmm Mavi Yaka 27 |Meslek Yiiksek Okulu |Elektrik Boliimii 8yl 3yl
23 |Zafer Mavi Yaka 44 |Lise Diiz Lise 16 y1l 16 y1l
24 |Arda Beyaz Yaka 30 [Lisans Elektrik Mithendisligi 7yl 4yl
Gemi insaati ve Gemi Makineleri (Lisans)
25 |[Can Beyaz Yaka 33 |Yiiksek Lisans MBA (Yiiksek Lisans) 10 yil S5yl
26 |Cagla Beyaz Yaka 27 |Lisans Endiistri ve Sistem Miihendisligi 4 yil 4yl
27 |Demir Beyaz Yaka 26 |Lisans Elektrik Mithendisligi 4yl 3,5y1
28 |Ebru Beyaz Yaka 36 [Lisans Elektrik Miihendisligi 14 y1l 12 yil
29 |Emir Beyaz Yaka 27 |Lisans Elektrik Mithendisligi 4 yil 3yl
30 |Kaan Beyaz Yaka 30 [Lisans Makine Miihendisligi 8 yil 4yl
31 |Levent Beyaz Yaka 32 |Lisans Elektrik Mithendisligi 10 y1l 7yl
Isletme (Lisans)
32 [Leyla Beyaz Yaka 27 |Yiiksek Lisans Isletme (Yiiksek Lisans) 3yl 3yl
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi (Lisans)
33 |Mehmet Beyaz Yaka 27 |Yiiksek Lisans Isletme (Yiiksek Lisans) 3yl 3yl
34 |Merve Beyaz Yaka 32 |Lisans Elektrik Mithendisligi 10 y1l 8,5 yil
Makine Miihendisligi (Lisans)
35 |Osman Beyaz Yaka Yiiksek Lisans Miihendislik Ynetimi (Yiiksek Lisans) 15 yil 10 y1l
Makine Miihendisligi (Lisans)
Isletme (Agik Ogretim)
36 |Rauf Beyaz Yaka 36 |Yiiksek Lisans Mekatronik Miihendisligi (Yiiksek Lisans) 10 y1l 9 yil
37 [Selim Beyaz Yaka 31 |Lisans Elektrik-Elektronik Miihendisligi 6 yil 2 yil
Cevre Miih. (Lisans)
38 [Sule Beyaz Yaka 29 |Yiiksek Lisans Pazarlama (Yiiksek Lisans) 7yl 2,5y
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EK 3 - MULAKAT REHBER FORMU

Demografik Bilgiler
Goriisme Yeri/Tarihi: Takma Isim:

Cinsiyet:

Yas:

Dogum yeri:

Memleket:

Egitim durumu:

En son mezun olunan egitim kurumu:
Medeni durum:

Cocuk sayist:

% NN kWD =

Hanede kag kisi yasiyor?

[a—
S

. Sizin disinizda hanede kag kisi ¢alistyor?

—_—
—_—

. Anne/baba/es meslegi nedir?

[a—
N

. Gelir kaynaklarimiz neler? Aylik net geliriniz ne kadar?

[a—
(98]

. Ge¢im sikintist ¢ekiyor musunuz?

o
N

. Kendinizi hangi kimlikle tanimliyorsunuz?

15. Kendinizi toplumda nerede goriiyorsunuz?

Calisma Hayati

16. Toplam c¢alisma deneyiminiz ne kadar? Kag yildir bu iste ¢alistyorsunuz?
17. Ozliik haklarimz/sosyal haklarmiz nelerdir? Isyerinin sundugu olanaklar

nelerdir?

Uretim Siireci

18. Isyerinde goreviniz nedir? Hangi béliimde ¢alistyorsunuz? Karar ve tasarim

siireclerinde etkili misiniz?
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19. Calisma  kosullarindan memnun musunuz? Isyerinde karsilastigimz
sorun/haksizlig1 ugradiginiz durum olursa miicadele ediyor musunuz? Ne gibi
yontemlere bagvuruyorsunuz?

20. Kendinizi giivende hissetmediginiz durumlar var m1?

21. Yaptiginiz isi diisiindiigliniizde kendinizi nasil tanimliyorsunuz?

22. Size gore is¢i kimdir? Kendinizi ig¢i olarak goriiyor musunuz? (Gormiiyorsa)

Isverene mi is¢iye mi yakinsmniz? Benzerlikleri/farklilar1 aciklayabilir misiniz?
Orgiitlenme

23. Sendikaya/meslek odasina iiye misiniz? Sendikalarin/meslek odalarinin
etkinligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

24. Herhangi bir eyleme katildiniz m1?

Toplu Sozlesme Siireci

25.2016-2018 donemi toplu sdzlesme siirecini anlatabilir misiniz?

26. Grev oylamasinda ne yonde oy kullandiniz?

27. Isyerinizde grev oylamasi nasil sonuglandi1? Bu siirecte dayanigma oldu mu?

28. Grev  oylamasindan  sonraki  siireg nasil ilerledi?  Gelismeler
goriislerinizi/tutumlariniz etkiledi mi?

29. Toplu sozlesme siirecindeki tutumlarin kazanimi oldu mu? 2019-2021 toplu
sOzlesme siirecinde saglanmasaydi grev oylamasi karsisinda tutumunuz ne

olurdu?

Emek Miicadelesi

30. Isyerinde dayanisma var mi1?
31. Tim calisanlarin ortak 6rgiitlenmesi konusunda ne diisliniiyorsunuz?
32. Sizce “emek miicadelesi” ne anlama geliyor?

33. Emek miicadelesi Oniindeki engeller nelerdir?
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