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0z
iLiISKi AGI KURMA DAVRANISININ GIRISIMCILIK NiYETi UZERINE ETKISi
ARZU ULGEN AYDINLIK

Ekonomik kalkinmada énemli roli olmasindan dolayi girisimcilik, tarihin her
doéneminde bilim insanlarinin dikkatini ¢ekmis bir konudur. Girisimcilerin sahip
olmasi gereken temel Ozelliklere baktigimizda tarihsel gelisim igerisinde bilim
insanlari tarafindan 6ne surilmis cesitli tanimlar bulunmaktadir. Genel olarak
girisimciyi; risk alan, firsatlari goren, kaynaklari bir araya getiren kisi olarak
tanimlamak miumkuindur. Girisimcinin bu faaliyetleri basarili olarak yurutebilmesi icin
teknik, yonetsel ve girisimsel cesitli becerilere sahip olmasinin yani sira iliski agi

kurma davranisini da basarili bicimde icra edebilmesi gerekir.

Kisilerin c¢alisma yasamlari, Kkariyerleri ve girisimcilik 6zelliklerinin
gelismesinde oOnemli katkisi oldugu dustnilen iliski agr kurma davranisi bu
galismada yapisal agidan igletme ici ve isletme disi iliski agi kurmak seklinde
degerlendirilirken, islevsel agidan iliski agi olusturma, surdirme ve kullanma olarak
uc baslikta ele alinmigtir. Buradan yola ¢ikarak; alti tip iliski ag1 kurma davranigi

LT3

ortaya c¢ikmaktadir. Bunlar; “isletme igi iliski agi olusturma”, “isletme ici iliski agi
surdirme”, “isletme igi iliski agi kullanma”, “isletme digi iliski agi olusturma”, “isletme
digi iligki agi surdirme” ve “igletme digi iliski agi kullanma” davranisi olarak

siralanabilmektedir.

Bu galismada, girisimcilik niyeti ile iliski ag1 kurma davranisi arasindaki iligkiyi
tespit edebilmek igin, farkh alanlarla lisans egitimini tamamlamisg, potansiyel girisimci
olarak degerlendirebilecegimiz, istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi'ne
kayith 332 dgrencinin verdigi cevaplar dogrultusunda isletme ici ve igletme disi iliski
ag! olusturma davranisinin girisimcilik niyeti Uzerinde anlamli etkisi oldugu

saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: iliski agi, isletme ici iliski agi, isletme disi iliski agi, iliski agi

olusturma, iliski agi surdurme, iliski agi kullanma, girisimci, girisimcilik niyeti



ABSTRACT

THE EFFECT OF NETWORKING BEHAVIOR ON ENTREPRENEURIAL
INTENTION
ARZU ULGEN AYDINLIK

Entrepreneurship has attracted the attention of scientists in every period of
history due to its important role in economic development. When we look at the
basic features that entrepreneurs should have, there are various definitions made by
scientists in historical development. In general, we can define entrepreneur as the
person who takes risks, sees opportunities and gathers resources. Entrepreneur
must have various skills in order to carry out his/her activities successfully. Those
are technical, managerial and entrepreneurial skills. It can be stated that

entrepreneur’s networking behavior have a significant effect on those skills.

Networking behavior, which thought to have an important role in the
development of individuals’ careers and entrepreneurial skills, have two facet as
structural and functional facet. When we evaluate from the structural facet,
networking behavior distinguishes contacts within and outside an individual’s
organization, that is, internal and external networking. On the other hand, functional
facet reflects the prototypical process of relationship development and distinguishes
between building, maintaining and using contacts. Crossing the two facets yields six
types of networking behaviors; building internal contacts, maintaining internal
contacts, using internal contacts, building external contacts, maintaining external

contacts and using external contacts.

In this study, the relationship between entrepreneurial intention and
networking behavior is investigated on students, who are considered as potential
entrepreneurs, that have completed their undergraduate studies in various fields and
attending to a graduate program at Istanbul University, School of Business. In
accordance with the answers of 332 students participated in this research, it was
determined that building internal network and building external network had a

significant effect on entrepreneurial intention.

Keywords: networking, internal networking, external networking, building network,

maintaining network, using network, entrepreneur, entrepreneurial intent



ONSOz

Girisimciligin ekonomik kalkinma i¢in énemli oldugu géz 6nline alindiginda,
farkl alanlarla lisans egitimini tamamlamis, isletme yonetimi yiksek lisansi yapan
potansiyel girisimci olarak degerlendirebilecegimiz bir grup yénetici adayi 6grencinin
girisimcilik niyeti ve bu girisimcilik niyeti ile kisilerin galisma yasamlari, kariyerleri ve
girisimcilik 6zelliklerinin gelismesinde 6nemli katkisi oldugu dusunudlen iligki agi

kurma davranisi arasindaki iligki incelenmigtir.

Oncelikle yiksek lisans sirecimde gerek ders, gerekse tez asamasinda
bana yardimci olan degerli danismanim Prof.Dr. Pinar Unsal’a ve arastirmanin her
asamasinda destegini esirgemeyen meslektasim Ars.Grv. H. Talha Demirbas’a

sonsuz tesekklrlerimi sunarim.

Tum egitim hayatim boyunca benden maddi ve manevi desteklerini
esirgemeyen her zaman yanimda olan, 2007 yilinda psikoloji yuksek lisansina
baglamama vesile olan, motivasyon unsurum, sevgili annem Selva Ulgen’e ve
akademik anlamda her zaman yanimda ve arkamda olan degerli hocam, babam
Prof.Dr. Hayri Ulgen’e, onlarla gegirecedim zamanlardan kesinti yaparak
¢alismalarimi sdrdirirken bana destek olan ve anlayisla karsilayan esim Ozan ve
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Sekil 3.1. Arastirma Modeli

SEKILLER LISTESI



GIRIS

Girisimciligin 6neminin artmasiyla birlikte, girisimcilik niyetine etki eden
faktorlerin 6nemi de artmistir. Kisilerin calisma yasamlari, kariyerleri ve girisimcilik
Ozelliklerinin gelismesinde 6nemli katkisi olduguna inanilan iliski aglari ve iliski agi
davranigi bu nedenle éne gikmaktadir. iliski agi kurma davranisi, isletme igine
yonelik oldugu gibi isletme disina da ydnelik olabilmektedir. Bunun yaninda, iligki agi
olusturma, strdirme ve kullanmada girisimcinin iligki aginin ne asamada daha

yogun kullandiginin irdelenmesi de dnem kazanmistir.

Bu kapsamda, tezin birinci boélumunde; girisimcilik ve girisimcilik niyeti
kavramlari incelenmigtir. Arastirma kapsaminda girisimcilik niyeti ol¢tldiginden
niyet kavrami ve girisimcilik niyeti Uzerinde 6zellikle durulmustur. Ayrica, girigimci
tanimina ve girigsimcide bulunmasi gereken 6zelliklere yer verilmis, girisimci Kigiligin

olusumuna ve nelerin Kisilik olusumuna etkisi oldugu konusuna deginilmistir.

Tezin ikinci béluminde, iliski a1 kurma davranigi yapisal ve islevsel agidan
incelenmektedir. Yapisal agidan iligki agdi isletme ici ve isletme disi olarak ikiyi
ayrilmistir. islevsel acidan bakildiginda ise; ag olusturma, sirdiirme ve kullanma

olarak Ug¢ baslikta incelenmistir.

Tezin arastirma kismini olusturan Gglinch bélumde, girisimcilik niyeti ile iligki
agl kurma davranigl arasindaki iligki incelenmekte, gergeklestirilien arastirmanin
yontem ve bulgulari yer almakta ve cesitli demografik faktérle goére olusan fark
irdelenmektedir. Bu boélimu arastirma bulgularinin degerlendirildigi sonu¢ ve

tartisma takip etmektedir.

Xi



BIRINCi BOLUM

ILISKi AGI KURMA DAVRANISI

Bu boélumde iliski agi kurma davranisi yapisal ve islevsel agidan ele
alinacaktir. isletme ici ve isletme disi iliski agi kurma davranisi, iliski agi olusturma,

iliski ag1 surdtrme ve iliski agi kullanma boyutlari agisindan degerlendirilecektir.

1.1. ILISKi AGI KURMA

AJ kurma davranigi literatirde; bireylerin iglerinde veya kariyerlerinde
kendilerine yardimci olma potansiyeline sahip Kisiler ile iligkiler gelistirme ve

surdirmeye calismasi seklinde tanimlanmaktadir (Forret ve Dougherty, 2004:420).

AJ kurma konusundaki arastirmalar literatirde iki farkli akis icerisinde
uygulanmaktadir. ilki glic ve politikaya odaklanmakta; isletmelerin politik varliklar
oldugu ve formal olmayan slreglerin kariyer yolunu etkiledigi gorisine
dayanmaktadir. ikincisi ise kariyere odaklanmakta ve ag kurmanin isletme iginde
veya diginda firsatlar yaratmada 6énemli bir strateji oldugunu 6ne sturmektedir (Wolff
ve Kim, 2012:45).

AJ kurma konusundaki bu genis bakis agisinin yani sira, bilim adamlari, ag
kurma davranisinin belirli alt boyutlarini éne stiren modeller de gelistirmistir (Forret
ve Dougherty, 2001; Michael ve Yukl, 1993; Ng ve Feldman, 2010). Ag kurma farkli
dizeylerde, genis, genel olarak ve daha spesifik bir alt boyut dizeyinde
incelenebilmektedir. Wolff ve Moser (2006) tarafindan onerilen ve iki ydnden olusan
boyutlu ag modelinde, Michael ve Yukl (1993), Ng ve Feldman (2010) ve Power’in
(2010) modellerine paralel olarak, bireyin organizasyon igindeki ve disindaki, yani
dahili ve harici temaslari ayiran, yapisal bir boyut ortaya konmustur. Buna ek olarak,
model ayni zamanda iliski gelistirme sirecinin prototip slrecini yansitan ve iliski agi
olusturma, surdurme ve kullanma arasinda ayrim yapan islevsel bir boyutu da
icermektedir. Baker (1994), Forret ve Dougherty (2004), Wolff ve Moser (2006) gibi

¢ogu arastirmacinin yaptigi iliski agi taniminda bu ayrim gorilmektedir.



1.1.1. Yapisal Acgidan iligki Ag

Bireyin calisma yasamina ve kariyerine yardim etme potansiyeline sahip
kisilerle iliski kurmalari ve bu iligkileri stirdiirme gabasi olarak tanimlanan iligki Agi
Kurma Davranigi yapisal acidan “isletme ici ve isletme Disi iliski Agi Kurma

Davranisi” olarak iki bashkta incelenmektedir.
1.1.1.1. isletme igi iliski Ag1 Kurma Davranisi

isletme ici iliski agi kurma davranisinda, bireyler icinde bulunduklari érgiit
icerisinde, orgut Gyeleri ile bag kurmaya veya kurmamaya karar verebilirler. Ancak
buradaki insan havuzu belirlidir ve degistirilemez. Iisletme ici iliski agdi kurma érgiit
icerisinde bulunan bireylerle kisitli oldugundan, isletme digi iliski agl kurmaya oranla
daha sinirhdir. Erisilebilirlik agisindan degerlendirdigimizde, kurulus igindeki kisiler
fiziksel yakinlik nedeniyle kurulus disindaki kisilere oranda daha erigilebilir
durumdadir. Ornegin, ayni sirket binasinda caligan kisiler birbirlerinin ofisine girebilir
veya tesadulfen ofis i¢inde, toplantida, yemekte bir sekilde karsilasabilirler (Wolff ve
Kim, 2012:43-66).

Bireylerin birbirlerini tanima derecesi agisindan degerlendirdigimizde isletme
ici iliski agi kurma davranisinin daha yogun oldugu goérilmektedir. Ancak igletme igi
iliski agi kurma davranigi dedikodu veya itibari etkileyecek olumsuz durumlarin da

hizla yayilmasina neden olabilmektedir (Coleman, 1988).

Ancak bu tip iligki aglari, kisiyle benzer isleri yapan ve isletme icindeki
potansiyel firsatlar icin rakip konumda olan kigilerden olusacagindan, kisinin daha
kisitl bilgiye ulasmasina neden olabilmektedir (Wolff ve Kim, 2012:43-66, Cakmak
Otluoglu, 2018:78).

1.1.1.2. igletme Digi iligki Ag1 Kurma Davranisi

Yapisal acidan degerlendirdigimizde, igletme digi iligki agdr kurma
davraniginda, potansiyel iliski kurulabilecek kigilerin kapsami genistir. Diger bir
degisle, bir kisinin kendi organizasyonuna oranla, igletme disi potansiyel iligki agi
kurma alani, diger sanayi sektorlerinden veya is kollarindan insanlarla da baglarin

kurulabilecegi gozonune alindiginda daha genis kapsamlidir.



isletme disinda kurulan iliski aglari, kisiye diger isletmelerdeki potansiyel is
firsatlari, sektdor ve meslege yonelik trendler, gelismeler ile ilgili bilgi saglamak
acisindan énemlidir. isletme digi iliski agi kurma davranisinda birey, misterileri,
herhangi bir sivil toplum kurulusu, dernek vb. gibi, irtibat kuracaklari kigilerin veya
katildiklari gruplarin  seciminde serbesttir. Meslek kuruluslarinin  dizenledigi
toplantilara, konferanslara katilmak onlarin yonetiminde bulunmak, derneklerde
goérev almak ve uzmanlik alanlarina dayali toplantilara veya egitimlere katiimak,
isletme digi iliski agi kurmaya ornek olarak sayilabilmektedir (Forret ve Dougherty,
2001:284, De Janasz ve Forret, 2008:647). Burada birey, secemedigi calisma

arkadaslarinin aksine tamamen 6zgur iradesiyle iliski agini kendi kurabilecektir.

Ancak, isletme digi iliski agi kurulan kKigilerle toplantilar cogunlukla énceden
planlanmis ve organize edilmistir ve mesai saatleri digsinda yapilmaktadir. A§ kurma
davranigi is haricinde ve mesai saatleri disinda sergileneceginden, isletme disi iligki

ag! kurma davranigi icin daha fazla caba gdsterilmesi gerekmektedir.

1.1.2. Iislevsel Agidan iligki Ag:

islevsel acgidan iligki agi kurma davranigi; “olusturma”, “surdirme” ve
“kullanma” olarak ii¢ baglkta toplanmaktadir. islevsel agidan bakildi§inda, temaslari
insa etmek ve sdrdirmek, temaslari kullanmak icin 6n kosullar arasinda
sayllmaktadir (Wolff ve Moser, 2010). Bu prototipik iliski gelistirme slrecinin dnemli

bir 6zelligi, bu tar iliski aglar gelistikce daha aragsal hale gelmektedir.

“Ag olusturma”, yeni baglantilar kurma ve baslatmayla ilgili davraniglari icerir.
(Wolff ve Kim, 2012:46). Bu durum, sosyal becerilerin 6nemli rol oynadidi, sosyal bir
faaliyet olarak gériilmektedir. ingilizcesi “network building” olan kavram, “networking”

yani iligski agi kurma ile karismamasi i¢in “ag olusturma” seklinde ifade edilmistir.

“Ag surdurme" davraniginda bireyler, ag olusturduktan sonra hangi bireylerin
korunacagini ve geligtirilece@ini sectikleri icin bu sosyallesme aragsal bir hale

gelmektedir. Burada daha ¢ok bireyler arasi bilgi aligverisi mevcuttur.

“Ag kullanma” davranisi ise bireyler aktif olarak temaslarini kullandiklarinda
belirgin hale gelmektedir. Burada sosyal normlara bagl kalarak davranirken aslinda
belirli bir takim ihtiyaclarina destek almak acgisindan baglantilarina yaklasirlar.

Ornegin, issiz bireylerin is arama sirasindaki tanidiklarini aramalari (Wanberg,



Kanfer ve Banas, 2000) aragsaldir ve ig bulma ihtiyacini kargilamaya yoneliktir.
Bireyler sosyal kurallara uymak zorunda olsalar da, bir iligkinin sosyal yonleri buyuk

olasilikla is arayanlar igin dnemsizdir. Sonug¢ta amag is bulmaktir.

Bazi kisilerin ag kurma davranigi gostermeleri digerlerine oranla daha
gucludur, Forret ve Dougherty (2001) yaptigi arastirmada faktor analizi sonucunda
bes tip ad kurma davranigi tespit edilmistir. Bunlar; agi strdirme, sosyallesme,
profesyonel faaliyetlerde bulunmak, topluma katilmak ve i¢ goérinirlGgu arttirmak
seklinde siralanmistir (Forret ve Dougherty, 2004:420). iliski agi kurma davranisi
yapisal ve iglevsel acidan degerlendirildiginde ise alti tir ag kurma davranisi
gorilmektedir. Bunlar; isletme ici ag olusturma, stirdirme ve kullanma davranisi ve

isletme digi ag olusturma, strdidrme ve kullanma davranisi olarak siralanabilir.

Girisimci Ozelliklerini incelerken, tanima farkli donemlerde cesitli eklemeler
yapildigr gorulmustur. Thompson 1999°da girisimci Ozellikleri siralarken; ‘“fark
yaratan, firsatlardan yararlanan, kaynak bulan, deger yaratan, ag baglantilari kuran,
bilgi-beceri sahibi olan, sermaye yaratan, risk listlenen, zorluklarla miicadele eden,
yaraticilik sahibi ve yenilik yapan kisi” olarak tanimlamigtir. Bu tanimda dikkat
¢eken, girisimcinin ag baglantilari kurup deger yaratmasina ilk defa deginilmis
olmasidir. Bolton ve Thompson (2003) ise, girisimci yeteneklerini “yaraticilik”,
‘problem c¢o6zme”, “cesaret”, “firsat tespiti”, “uzmanlik oryantasyonu”, “avantaj
yonelimi” ve “ag kurma” olarak siralamistir. Kurduklari girisimsel sire¢ modeli, hem
is fikri dncesi hem ig fikrini olustururken, hem de is fikrinin gergeklestirimesinde
ortaya cikan engelleri asma noktasinda aglari icerdiginden son derece Onemlidir
(Citci ve Coskun, 2012:136-137).

Girisimcilik faaliyetlerini desteklemede ag olusturmanin énemi son yillarda
cesitli arastirmacilarin dikkati gekmektedir (Thomson, 2004:249, Maritz, 2010:18-19,
Citci ve Coskun, 2012:128-129). Girisimsel surecin her asamasinda, ag kurma
davraniginin girisimcileri  bilin¢li bir gekilde sosyal ag kullanimina yonelttigi

gorulmustar.

Girisimcilerin, girisimsel slre¢ icinde sosyal aglarinin farkhlastigi, bu
farklilasmanin kasti/bilingli sosyal ag kullanimindan kaynaklandigi ve bdylece
girisimciler agisindan sosyal ag yonetiminden sézedilebilecegi goérulmustur (Citci ve

Coskun, 2012:125). Hatta basaril ydneticilerin zamanlarinin blyudk ¢codunlugunu,



iliski agr kurma ve surdirme davranisina ayirdigi dikkat ¢ekmektedir. Bunu
yaparken de, 6zellikle sonucunda kendilerine olumlu bir katkida bulunacagini

dusundugu iligkilere yatirrmda bulunduklari gézlenebilir (Cakmak Otluoglu, 2018:78).

Girisimciyi tanimlarken kullandigimiz kaynaklari bir araya getirmek, firsatlari
gérmek aslinda kurulan iligkilerle ortaya cikmaktadir. iligki agi kurma yéni gugli
olan bir bireyin kurdugu ag sayesinde farkh firsatlari daha rahat gérebilecegi, isine
kaynak olabilecek is gliciine, tedarikgisine ve potansiyel muisterisine daha kolay
ulasabilecegi dusundlmektedir. Kurulan iliski agi, bu agilardan girisimciye avantaj

saglayabilecektir.

Girisimcinin dogru insanlari bulmasi ve se¢mesi, onlarla etkin bir girisimci
takimi olusturmasi, ne zaman ve nerede yardim gerektigini ve kimden destek
alacagini bilmesi ve iligki agini kurabilmesi énemlidir (Thompson, 2004:257). Birgok
calisma iliski agi kurmanin kariyer basarisi ile iligkili oldugunu gostermistir. isletme
ici iliski agi kurma davranisinin, isletme disi iliski ag1 kurma davranigina goére kariyer
tatmini icin daha 6nemli oldugu, hatta iliski agi kurmanin zaman iginde maas artisina
katkida bulundugu goértlmastir. Ancak isletme disi iliski agi kurmanin siklikla
kullaniminin, bir yetersizlik (yeterlilik eksikligi) olarak yorumlanabilecedinden bireyin

itibarina zarar verebilecegi de bulgular arasindadir (Wolff, Moser, 2009).

AQJ basarisi hipotezi, girisimcinin ag olusturma davranisi ile start-up basarisi
arasinda pozitif bir iligki oldugunu varsayar. Bu hipoteze go6re, girisimciler
kaynaklarini pazardan elde edebileceginden daha ucuza alirken diger yandan da
itibar, musgteri iligkileri vb. sayesinde kaynaklarini garanti altina alacaktir. Bu
asamada girisimci iliski agini olusturmal, sUrddrmeli ve geligtirmelidir. Ag
kaynaklarina erigebilirlik ile yeni bir ise baslama karari arasinda anlamh ve pozitif
iliski bulunmaktadir. Ug seneden daha uzun siiredir faaliyet gosteren isletmelerin
karlihgi ile girisimcinin ag genisligi arasinda da pozitif bir iligki vardir (Witt, 2004:395-
399).

iliski a1 kurma davranisinin kariyer icin oldukca vyararli oldugu
dugundlmektedir. Ag kurma davranigi bireylerin yeni isler bulmalarina yardimci
olurken is performanslarini, Ucret, terfi ve kariyer memnuniyetlerini ve orgutsel
bagliliklarini etkilemektedir. isletme igi iliski agi kurma davranisi, isletme igindeki is

firsatlarini  degerlendirmede yardimci olurken meslekte ya da bulunduklari



sektordeki is firsatlarindan haberdar olmalarini da saglamaktadir. Bu agidan
bakildiginda isletme igi iliski agi kurma davranigi ile isi sirdirme taahiti arasinda
negatif iligski vardir ve isletme digi kurulan iligki agi da bunu desteklemektedir
(McCallum, Forret ve Wolff, 2014:598-600)

Yapilan bircok calisma sosyal aglar ve performans arasindaki iligkiye
odaklanirken, Ebbers (2014) iliski agi kurma davraniginin kulugcka ddénemindeki
girisimcilerde bad kurmanin dnclli oldugu goérisunden yola c¢ikarak yaptigi
arastirmada, iliski agi kurmanin girigsimcilerin is ortaklarinin sayisi ile iligkili oldugunu
sonucuna ulagsmistir. Ayrica Ajdari ve Talebi'nin (2015) yaptiklari ¢alismada, ag
kurma davranigi ile inovasyon engellerinin azaltiimasi arasinda anlamli bir iligki
oldugu goérilmistir. iliski agi kurma davraniginin en etkili parametresi olarak iligki
agl surdirme one cikarken, sirasiyla iliski agi kullanma ve son olarak da iligki agi

olusturma oldugu sonucuna varilmistir.

Buraya kadar incelenen goérusler dogrultusunda iliski agi kurma davranigi ile
girisimcilik niyeti arasinda bir iligkinin olabilecegi ancak bu iligkinin 6nceki
arastirmalarda yeterince incelenmedigi dikkate alinarak bu calismaya esas olan
arastirma tasarlanmistir. iliski agi kurma davranigi ve girisimcilik niyeti kavramlarini
beraber ele alan arastirmalar Science Direct, EbscoHost, YOK Tez Veri Tabani,
ProQuest Dissertation Thesis Global veri tabanlarinda arandiginda benzer herhangi
bir yayina rastlanmamistir. Bu nedenle ¢alisma, literatlirdeki boslugu doldurabilecegi

gibi gelecekte arastirmacilara yol gosterebilecektir.

iliski agi kurma davranigi ve girisimcilik niyeti degiskenleri arasindaki neden-
sonug iligkisinde bagimsiz ve bagimli degiskenin hangisi oldugunu belirlemek ¢ok
kolay olmayabilir. Bireyler bir girigimcilik niyetinin sonucunda iligki agr kurma
davranigina baslayacaklari gibi, iligki agr kurma davraniglarinda bulunarak da

girisimcilik niyetine sahip olabilirler (Peng, 2009:189-190).

Bu arastirmada, iliski agr kurma davraniginin girigsimcilik niyetinin bir énculu
olabilecegi gériisi tizerinde durulmustur. lliski agi kurma davranisi ve bu davranis
sirasinda bireyin iliski agini olusturma, surdirme ve kullanma konusunda nasil
olduguna yonelik bakis agisi, girisimcilik faaliyetinin dncesinde yer alan girisimcilik

niyetini etkileyebilecektir. Yapilan meta-analiz sonuglarina gére, disa donuklik ile



ilgili 6zellikler, bireyin girigimcilik rolu ile ilgili gérevler ve girisimsel performasi ile
pozitif iliski igerisindedir (Zhao, Siebert, Lumpkin, 2010:387). Bu arastirma
bulgularina dayanarak disa donuklugun girisimciyi etkileyebilecek 6nemli bir faktor

olabilecegdi sonucuna erigilebilir.

Calismamizin bu bélimudnde; iliski agr kurma davranisi yapisal ve iglevsel
acidan farkh boyutlarda degerlendirilmistir. izleyen arastirma bélimiinde ise iligki

kurma davranigi ile girigsimcilik niyeti arasindaki iliski incelenecektir.



IKINCi BOLUM
GIRISIMCILIK VE GIiRiSiMCI NiYETI

Bu bélimde girisimciligin tanimi yapilacak ve girisimcide bulunmasi gereken
Ozellikler ile girisimci kisiligin olusumu hakkinda bilgi verilecek ve girisimcilik niyeti ile

ilgili teorik kapsam incelenecektir.

2.1. GIRISIMCI TANIMI

Girisimci  (entrepreneur) kelimesinin Latince’de “intare” kelimesinden
turetildigi ve Fransizca’da, “entreprendre” is yapmak Ustlenmek, yiuklenmek ve ilk
girisen, baslayan anlamina gelen “entrepreneur” kelimelerinden geldigi
gorulmektedir. Girisimci kavrami bir sure “is yapan ve aktif olan” anlaminda da
kullanilmigtir. Nitekim, Tirk isletmecilik ve yoénetim literatiriine Onceleri bir isi
yapmak igin ilk kez girisimde bulunan kisi anlaminda, “mutesebbis” olarak katilan bu
kavram, Arapca “tesebbus” kelimesinden turetilmistir. Son olarak “girmek” kékinden
turetilerek “girisimci” halini almistir. Turk Dil Kurumu girisimciyi, “Uretim igin bir ise
girisen, kalkisan kimse, mitesebbis, ticaret, endlstri vb. alanlarda sermaye koyarak

girisimde bulunan kimse” olarak tanimlamaktadir.

GUnumuzde girisimci; cevresindeki firsatlari gérip pazarlanabilen fikirlere
donustirebilen; zaman iginde, cabasi, sermayesi ve yetenekleri ile bu fikirlere katma
deger katan; fikrin uygulanacagi rekabetci pazarlarda risk Ustlenen ve bu cabalari

sonunda 6dulu fark eden yenilikgi, yaratici ve geligtirici kigidir.

Gunumuzde, girisimcinin tek bir tanimi olmadig1 gibi, ¢cagdas girisimciyi
temsil edebilecek tek bir profil de yoktur. Girigsimci, bir mal veya hizmeti tGretmek igin
uretim unsurlarini bir araya getiren, kar amaci guden, riski yuklenen ve toplumun
intiyaclari karsilamak Uzere uretim unsurlarini satin alip bir araya getiren kisidir.
Girisimci, kar amaci guderken, muhtemel zararlarin riskini de karsilamalidir. Yeni is
imkanlarinin yaratilmasi, urin ve hizmetler ile Uretim sureclerinde yeniliklere
gidilmesi, ayrica sektérdeki rakipler tarafindan farkedilmeyen ve kargilanmayan
birtakim musteri isteklerinin karsilanmasi girisimciye basari kazandirmaktadir.

Netice itibariyle, yenilikgi ve yaratici (inovatif) olabilmek, risk ylklenebilmek, esnek



olabilmek ve gelecegi goérebilmek (basiret) basarili girisimcilerin temel ézellikleridir.
Ancak girisimcilik gl¢ ve karmasik bir is olup basarisizlikla da sonuglanabilmektedir.
Basarisizliktan ders cikartarak, hatalari gorebilmek bir sonraki eylemlerinde

girisimciye basariy getirebilmektedir (Ulgen Aydinlik, 2017:2) .

Girigsimciler, faaliyetlerinde sadece maddi veya manevi statulerini yukseltme
amacinda degil, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik deger ve gelir yaratma
amacindadir. Yapilan tanimlarda ortak olan 6zellik, girisimcinin bagkalarinin baktigi
ama goremedigi firsatlari gérip, bunlari birer is fikrine, daha sonra bu fikirleri gelir ve

kara donusturebilmesi ve bu sirada bir miktar risk yliklenmesidir.

Bu nedenle girigsimci, “herhangi bir ihtiyaci karsilamak (lizere, emek, sermaye
ve dogal kaynaklar gibi Uretim faktorlerini bir araya getirerek bir mal veya hizmeti
ekonomik olarak dreten; bu amacgla s6z konusu olan mal ya da hizmetin (retim
sdrecini tasarlayan, érglitleyen ve bu strecin giderleriyle tiim riskini lstlenen kisi”
olarak tanimlanir. Bu tanima gore; girisimci bir ihtiyaci karsilamak tzere ekonomik
bir girisimde bulunan kisidir. Risk ve belirsizlik ortaminda firsatlari ve kaynaklari,
gelirini arttirmak ve buyuyebilmek igin kullanmali, yeni GUrlnler veya is imkanlari

yaratmalidir.

Sonug olarak, girisimci mal veya hizmet Uretimi igin gerekli olan sermaye,
emek, bilgi, dogal ve fiziki kaynaklar gibi Uretim faktorlerini bir araya getiren ve bunu
yaparken risk ylUklenen kisi olarak tanimlanmaktadir. Girisimci, baskalarinin kaos
olarak goérdiglu durumlarda yasadigi c¢evrenin ortaya cikardigi firsat ve tehditleri
gorebilen kisidir. Cevresinde ve sektdrde baskalarinin géremedigi firsatlari éngoéren
ve saptayan, bu firsatlari ve tlketici taleplerini yaratici (inovatif) is fikirlerine
donustirebilen, bu amagla yatirrm yapan ve cevresel tehditlerden olusabilecek
riskleri de yiklenen is insanlarini girisimci olarak tanimlamaktayiz (Ulgen Aydinlik,
2017:2).

2.2. GIRISIMCILERDE BULUNMASI GEREKEN OZELLIKLER VE
GiRiSIMCI KiSILIGIN oLUSUMU
2.2.1. Girigsimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Girisimcilerde bulunmasi gereken o6zellikleri belirlemek icin dnceki bélimde

yapilan tanimlara bakmak gerekir. Girisimci, mal veya hizmet tretmek ve bunlari



pazarlamak icin Uretim faktorlerini bir araya getiren, k&r amaci guden ve
girisimlerinin sonucunda olusabilecek risklere katlanan kisilerdir. Mikro ekonomistler
girisimciyi, sahip oldugu degerleri arttirmak icin mevcut kaynaklari degerlendiren, isi
planlayan, insan kaynaklarini organize ederek girdilerin iglenmesini saglayan, drin
ya da hizmeti bir gelir veya kar saglayacak bicimde tiketicinin kullanimina sunan,
yaratici, yenilik veya yeni bir diizen getiren kisi olarak tanimlamaktadir (Ulgen
Aydinlik, 2017:15).

Girisimcinin oncelikle gevresindeki is firsatlarini 6ngérip degerlendirebilmesi
gerekir. Bu arada, dis cevrede gorip belirledigi firsatlari gerceklestirebilmek igin
gerekli maddi ve beseri kaynaklari bir katma deger ya da kar saglamak Uzere bir
araya getirebilmelidir. Bunu yaparken basarisiz olma ihtimalini gézardi etmemeli,
hedeflerinden vazge¢gmemeli ve kararli olmahdir. Girisimci yatirimi yaparken
karsilasabilecegi riski dngdrebilmeli, hesaplamali, bir plan kapsaminda belirsizlik ve
zorluklarla mucadele edebilmeli, yenilik ve degisimi bir firsat olarak gorebilmeli ve
yaratici olmalidir. Burada girisimcinin gli¢ ve basari ihtiyaci oldugu aciktir.
Bagkalarinin kaderini yonetebilecegine iliskin guglu bir inanci da olmali, ayrintilara
onem vermeli, hayal glicunu kullanmali, takimina liderlik etmeli, cok calismali ve
muikemmeliyetci olmalidir. Bu o6zellikler girisimcinin  basarisinda 6nemli rol
oynamaktadir (Ulgen Aydinlik, 2017:16).

1950’li yillardan ginimize, bilim insanlari cesitli donemlerde girisimcilerin
temel Ozellikleri konusundaki bir takim arastirmalar yapmis ve gorigler 6ne
surmuslerdir. Ocak (2014:15) yapmis oldugu calismasinda girisimcilerin temel
Ozelliklerini su sekilde 6zetlemistir; Schumpeter girisimciler icin yenilik yapma ve
inisiyatif yuklenmeyi 6ngorurken, McClelland risk alma ve basari gudisini 6n plana
cikarmig, Hansemark ise bu 6zelliklere basari gudusi yani sira kontrol odakh olma
Ozelligini, Thompson ise yenilik ve yaraticilik ile birlikte risk yuklenme, zorluklarla
mucadele etme, firsatlardan yararlanirken fark yaratma, bilgi ve becerileri ile kaynak
ve sermaye bulma, boylelikle ag baglantilari kurup deger yaratmayi da girisimcinin
Ozelliklerine eklemis, Witt ag baglantilari kurma, Hisrich yenilikgilik ve risk alma yani
sira degisim odakli ve proaktif olmayi, Kutanis ise risk alma ve bagarma gudulu
olmayi 6n plana ¢ikararak bu goérusu pekistirmis, Kenney ve Mujtaba ise girisimcinin
basarinin pesinden giderken kaderin kontroliine inanan ancak hesaplanabilir riskleri

yuklenen, hayal glcu kuvvetli, yaratici, ézerk, esnek, sorun ¢oézicl, ikna edici,
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inisiyatif kullanan birer lider olmalari gerektigini ifade etmig, Raposo ise girisimciyi
O6zerk ve bagimsizlik tutkusu yani sira ekonomik hirslara sahip, ise adanmis,
6zguven sahibi ancak iyimser bir lider olarak gérmektedir. GUnimuzde girigsimcinin

basarili olabilmesi i¢in yukaridaki becerilere sahip olmasi gerektigi gérilmektedir.

Girisimcilerde bulunmasi gereken temel becerileri; Teknik Beceriler, Yonetsel
Beceriler ve Girisimsel Beceriler olarak G¢ grupta dederlendirebiliriz (Hisrich ve
Peters, 2001:26-27).

¢ Teknik Beceriler

Girisimcinin teknik becerileri arasinda; yazili ve so6zli iletisim becerisi, ekonomik,
teknolojik ve sosyal gevreyi yakindan izleme, ayrica modern teknolojiyi iyi kullanma
sayilabilir. Bunlar girisimcinin isini yaparken ve bulundugu cevre ile iletisim kurarken
intiya¢c duyacagi ozelliklerdir. Bir dustnceyi Uriin veya hizmet Uretimine donustirmeyi
ifade eden vyenilikciligi de girisimcinin teknik becerilerine ekleyebiliriz. Ozetle;
girisimciler yeni bir mal veya hizmeti Ureten, yeni Uretim ve pazarlama suregleri

gelistiren ve yeni igletme yapilarini baglatan kigilerdir.

¢ Yonetsel Beceriler

Girigsimcinin yonetsel becerileri de son derece dnemlidir. Yonetsel beceriler; amag ve
hedeflerin belirlenmesi, planlama, organizasyon, karar verme, yUritme ve kontrol gibi
yonetim fonksiyonlarinin yani sira uretim, pazarlama, finansman, muhasebe ve insan
kaynaklari gibi isletme fonksiyonlarini igeren iglerin yonetilmesi igin gerekli olan
becerilerdir. Bu arada, misyon, vizyon, amag ve hedeflerin olusturulmasi, girisimin is
planinin yapilmasi ve slrecin yapilan is plani kapsaminda yurutilmesi ve kontroll de
girisimcinin  olmazsa olmaz becerilerindendir. Bu fonksiyonlardan bazilari
profesyonel ydneticiler tarafindan yodnetilebilir, ancak, girisimcinin yonetim bigimi,
liderlik yetenegi, takim oyuncusu olma 06zelligi, buyume ve gelismeyi yonetebilmesi

de girigsimcilerde bulunmasi gereken beceriler arasindadir.

» Girisimsel Beceriler

Girisimsel beceriler arasinda ise; yaraticilik, is disiplini, risk yiklenmek, yenilikgilik,
degisime acik olmak, acele etmemek ve sabirli olmak, belirli bir vizyona sahip olmak
ve degisimi yonetebilmek siralanabilir. Girisimci olmanin belirli kisisel dzellikleri de
vardir. Bunlardan en énemlisi basari ihtiyacidir. Genelde ¢evreyle iliski kurmak, gig¢

kazanmak ve basariy yakalamak birlikte gelisir. Boylelikle girisimci glic kazanmak,
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taninmak ve basarisini ispat etmek icin yatirnm yapar, olasi riskleri Ustlenir ve
hedefe ulasirken sorun ¢ézme becerisini gelistirir. Girisimcinin ¢evresindeki insanlar,
olusan basarida sansin, talihin veya dis unsurlarin etkili oldugunu distnurken,
girisimci basarinin kendi yeteneklerinin ve davraniglarinin sonucu oldugunu
dusuncesindedir. Girisimcinin risk yUklenebilmesi, belirsizlige kargi tolerans sahibi

olmasi ve uyum saglayabilmesi, kendine glveni ile dogru orantilidir.

Yukarida tanimlanan teknik, yonetsel ve girisimsel olmak Uzere ifade edilen
U¢ grup becerinin, tezin konusunu olusturan Girisimcinin iliski agi kurma davranigi
Uzerinde 6nemli etkisi vardir. Girisimcilik basarisi igin, girisimin farkli asamalarinda
girisimcinin 0 agamaya uygun iligki ag1 davranisi sergiledigi yani iligki agini bilingli bir
sekilde yonettikleri distnilmektedir (Citgi ve Coskun, 2012:125). Girisimcide

bulunmasi gereken 6zellikler de bu dogrultuda gelismektedir.

2.2.2. Girigsimci Kisiligin Olusumu

Girisimci kisiligin olusmasinda bireyin, aile ve g¢evre faktérlerinin hangisinin
daha belirleyici oldugu her zaman tartisma konusu olmustur. Klasik iktisat anlayisina
gbre bireysel cikarlarin maksimize edilmesi, girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden
olan en o6nemli etkendir. Bu gikarlari maksimize etmek isteyen girigsimcilinin
ekonomik guddulerinin yaninda, Maslow’un ihtiyaglar hiyerargisinde ifade edilen,
basarma, baskalari tarafindan saygi ve sevgi gérme ihtiyacina da bagh oldugu

bircok arastirmaci tarafindan belirtiimektedir.

Bu durumda, girisimci kisiligin olusumunda etken olan bircok faktdr vardir.
Girisimci icinde yasadigi sosyal ¢evrenin bir pargasi olup, bulundugu c¢evreden
bagimsiz olarak duslinilemez. Burada kisinin dogustan gelen kalitimsal Kkisilik
Ozelliklerinin yani sira, ailesi (anne-baba ve aile buyukleri), buylidigu sosyal ortam,
okudugu okul, aldigi egitim onemli rol oynamaktadir. Aile, alinan egitim ve sosyal
cevre, bireyleri belirli bir role dogru yonlendirmekte ya da hazirlamaktadir. Nitekim
cocuklar daha ergen olmadan, okula gitmeden “bu ¢ocuk buyldugunde muhendis
olacak”, “is insani olacak”, “sirketin basina gececek” diye yodnlendiriimektedir. Bazi
hallerde cocuklar aile sirketlerinin basina ge¢mek Uzere ydnlendiriimekte,
egitimekte ve deneyim kazandiriimaktadir. Oysa toplumun ve sosyal ¢evrenin
sundugu firsatlarin ¢esitliligi, insanlar farkli is ve ugraslari edinmeye yoneltmektedir.
Bireyler, mevcut ¢evre kosullar altinda tutum ve davranislar edinerek toplumun

onay gormus rollerine gore sosyallesmektedir. Toplumun deger ve rolleri, Kisiler igin
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baglayici sonuclar dogurmaktadir (Karsli, 2018, Linan ve Rodriguez-Chohard, 2004,
Ulgen Aydinlik, 2017:18).

Ozellikle aileler bireyde kisilik dzelliklerinin gelismesinde blyik katki sahibidir.
Aile cocugun hangi okula gidecegini, hangi mesledi sececegini, hangi lisani
konusacagini belirleyerek, yonlendirmektedir. Hatta babasinin meslegini segmesini
veya isini devam ettirmesini istemektedir. Bireylerin egitim duzeylerinin ¢cogu defa
ailelerinki ile dogru orantili oldugu bilinmektedir. Yapilan aragtirmalarda, ailesinde
girisimci olan bireylerin kendine glven, yenilik ve basari ihtiyaci arasinda anlamli bir
iliski oldugunu gdstermektedir. Girisimcilik 6zelliginin, liderlik gibi tamamen dogustan

gelmedigi, zamanla gelistirilebildigi ve egitimle kazandirilabildigi géralmuagtar.

Egitimin girisimcilik Uzerindeki etkisi yapilan c¢esitli arastirmalarda da yer
almaktadir. Bireye verilen bicimsel bir egitim, onun girisimcilik kariyerine etki
yapabildigi gibi, is kurma konusunda cesaretlendirebilmektedir. Bu agidan egitim,
girisimciligi etkileyen dnemli faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Kisiler sahip
olduklari yeteneklere okullardan, egitim programlarindan ve Universitelerden
edindikleri bilgileri ekleyince, basarili bir girisimci olma sanslarini arttirirlar (Hisrich
ve Peters, 2001:23-24). Universitelerde ve gesitli kurumlarda, analitik diisinme
yeteneklerini geligtiren, yaraticiigi ve girisimciligi 6zendiren bir¢cok egitim programi
bulunmaktadir. Bu tur egitim programlariyla is firsatlarini gérmek ve degerlendirmek,
yonetim fonksiyonlarini anlamak ve 6grenmek, isletme fonksiyonlarini analiz etmek
ve iligkilerin nasil geligtirilecegini belirlemek gibi teknik bilgilerin yaninda, bagsarmak
icin kararli olma, hedef ve firsatlara odaklanma, sorumluluk bilinci gelistirme, sorun
¢ozebilme, stresle basa c¢lkma, basarisizliklardan ders alma, dogruluk ve
guvenilirlik, ekip caligmasi yapabilme gibi yeteneklerin kazandirimasi da

mumkudndur.

Ancak bazi hallerde ailesinin istedigi egitimi alan ve belirli bir goreve
hazirlanan ikinci nesil ¢ocuklarin anne ve babalarinin basarisini yakalayamadiklari
ve cevreye uyum gosteremeyerek girkette basarisiz olduklari da gorulmektedir.
Hatta bazilarinin ailelerinin istedigi egitimi aldiktan sonra diplomalarini bir kenara
koyup, gercekten istedikleri alanda c¢alistiklari ya da yeteri maddi imkanlara sahip

olduklarindan hobileriyle ugrastiklarini da gérmekteyiz.
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Son olarak, girisimcinin yasi ve medeni hali de basarisinda énemli bir faktor
olarak degerlendirilebilir. Yapilan arastirmalar kariyerinin baglarinda olan kigilerin
risk almaya daha egilimli oldugu ancak izleyen yillarda risk alabilme oraninin
distugl gortlmektedir. Ornegin; Universiteden yeni mezun olan bekar bir gencin
veya kaybedecek bir birikimi olmayan bir kisinin risk yuklenme orani ylksektir. Oysa
cevrede isim yapmis ve bir sirketin Ust yonetiminde goérevli olan bir profesyonelin
birikimlerini riske atma orani daha dusiktir. Son yapilan arastirmalarda, insanlarin
ortalama omuarunin ve hayat beklentisinin uzamis olmasi nedeniyle, emeklilikten

sonra bile girisimci olan kisilerin varligi s6z konusudur (Ulgen Aydinhk, 2017:17-19).

2.3. GIRISIMCILIK NIYETI

Girisimci olma karari, bilingli ve gonulli olarak verilen, bireyin arzu ve
isteyine bagh olarak ortaya c¢ikan bir karardir. Ancak zaman i¢inde gerceklesen bir
surec¢ olarak gorulur. Bu nedenle girisimcilik niyeti, yeni bir ise baslama kararinda
onemli bir rol oynamaktadir ve dncu olmaktadir. Niyet, kisinin ilgisini belirli bir amaca
yonelten ve istenen hedefe odaklanmasina neden olan zihinsel bir durumdur (Karsli,
2018:17) ve davranigin belirleyicisi olarak kabul edilir (Ajzen, 1991, 2001; Fishbein
ve Ajzen, 1975). Ayrica, basarmak icin gerekli olan yol, gelecege iligkin karar verme
ve belirli bir durus sergileme olarak da tanimlanmaktadir (Sesen, Soran ve Caymaz,
2014:94, Bird, 1988:442-453). Bu acgidan, girisimcilik, niyet edilen planli bir
davranistir (Naktiyok ve Timuroglu, 2009:85). Bu davranisin eyleme donismesi igin
girisimci is plani hazirlayarak gerekli eylem planlarini yapar ve bu eylem planlarini
uygulayarak basarih olmak igin galisir. Thompson (2009:669) girisimcilik niyetini;
farkh arastirmacilarin tanimlarindan da yola c¢ikarak, kariyer ydnelimi, mesleki
O0zlemler ve igletme sahibi olma arzusu gibi birbiriyle iligkili ancak birbirinden farkl

nedenlere sahip kavramlar olarak tanimlamistir.

Girisimcilik niyeti; degerler, ihtiyaclar, aligkanliklar ve inanglar gibi cesitli
faktorlerden etkilenebilir. Bunun yaninda kisisel tutum, algilanan davranissal kontrol,
kisilik 6zellikleri, cinsiyet, yakin aile ve ¢evre bu faktérler arasinda sayilabilir (Linan
ve Rodriguez-Cohard, 2004:3-4; Kalkan, 2011:190; Celik, ince ve Bozyigit,
2014:113-124). Bu konuda yapilan birgok calismada, girisimcilik niyeti ile karakter
Ozellikleri, yas, cinsiyet, inang, egitim seviyesi, Irk, is tecrtbesi, rol modeller gibi
faktorler arasindaki iliskiler arastiriimistir (Linan, 2004:11-35; Karsli, 2018:19-25).
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Ancak girisimcinin Kigilik dzelliklerini arastiran bu c¢alismalar sureklilik ve benzer
sonuglar gdstermediginden, niyetsel karar alma ve faaliyet gdsterme, gelisim
odakhlik, durumu rasyonel degerlendirme gibi faktdrler son dénemlerde yapilan

¢alismalarda daha siklikla goériimektedir (Sesen, Soran ve Caymaz, 2014:94).

Demografik faktorlerin dgrencilerin girisimcilik niyetlerine etkisini test etmek
Uzere Sesen ve Basim (2012) ile Alparslan, Tas ve Yastioglu'nun (2017) yaptigi
calismalarda, farkli Ulkelerde yapilan arastirma bulgularina paralel olarak; erkek
ogrencilerin girigimcilik niyetlerinin kadin 6grencilerden, is deneyimi olan 6grencilerin
is deneyimi olmayan 6grencilerden, ailesinin toplam geliri yiksek olan égrencilerin
aile geliri disuk o6grencilerden, daha ylksek girisimcilik niyetine sahip olduklari
gorulmektedir. Ayrica, 6z yeterliligi yuksek ogrencilerin, ylksek girisimcilik niyeti
gosterdikleri de bulgular arasindadir. Arastirmanin bir diger bulgusu ise kendini
gugclendirme ve degisime aciklik gibi kultirel deger boyutlarinin girisimcilik niyeti
Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugudur. Degisime aciklik deger boyutunun
temel yapi taglarini olusturan 6zgur distinme, bagimsiz bir sekilde karar verme ve
bu kararlari uygulama, yaratici disinme ve cesaret ihtiyaci ile 6z saygi dizeyinin

yuksek olmasiyla, girisimcilik niyetinin de yukseldigi saptanmigtir.

Baskin kigilik tiplerinin girisimcilik ile ilgisi incelendiginde disadonukluk,
norotisizm ve psikotisizm olmak UGzere g kisilik tipinin 6éne ¢iktigi goérilmektedir.
insanlarla iletisimi seven, girisken ve yalniz olmaktansa insanlarla olmayi tercih
eden “digadonuk” bireyler, ayni zamanda sosyal olmayi ve durtiselligi temsil
etmektedir. Dolayisiyla disadonik kisilerin girisimci olmasi beklenmektedir. Yapilan
arastirmalarda, girisimcilerin kendi islerini kurmadan o6nce de (halen girisimci
olmayanlara oranla) daha sosyal bireyler oldugu sonucuna ulasiimigtir. Ayrica ileri
teknoloji Gzerine uzmanlasmis ve su anda kendi igini kurmus bireylerin, baskalari

adina is yuruten ileri teknoloji uzmanlarindan daha disadénuk oldugu saptanmistir.

Duygusal tutarsizhgi veya asiri tepkiselligi temsil eden “norotisizm”de ise, bu
tip bireylerin genel olarak kaygili, depresif, gergin, gekingen, asiri duygusal ve duguk
Ozguvenli olabilecegi belirtiimektedir. Girisimcilerde strese kargi tolerans, agir ig
yuku ile bas etme, risk yuklenme, kimi zaman sosyal baski, finansal zorluklarla bas
etme ve kendi isletmelerinin isleyisi ile ilgili strekli olarak baski altinda olma durumu

s6z konusu oldugundan duygusal denge sahibi olmalari gerekmektedir. Bu nedenle,
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norotisizm Kigilik tipine sahip olan bireylerin girisimci olmalari buyuk bir dikkat
gerektirmektedir.

Soguk, mesafeli, saldirgan, glvensiz, duygusuz, empati kuramayan ve diger
insanlara kargi duyarsizlik gibi daha ¢ok sira disi kisilik 6zelliklerini temsil eden
psikotik kigilige sahip bireylerin (psikotizm) yuksek sanatsal yaraticiliga sahip
olduklari da bilinmektedir. Ancak bu kisilerin yaraticiliklarini toplumdan soyutlanarak
gerceklestirdikleri gbz 6nune alindiginda, bu kigilige sahip bireylerin yaraticiliklari,
girisimci olmak adina degil, sanatsal yaraticihk adina gergceklesmektedir.
Dolayisiyla, psikotik bireylerin girisimci olmalari i¢in yaraticiliklar ile diger

Ozelliklerini dogru bir sekilde biraraya getirmeleri gerekmektedir.

Ekonomik ve sosyal faktorler kadar girisimcilerin kigilik 6zellikleri de basaril
olmalari i¢cin dnemlidir. Kigilik 6zelliklerinin girisimci 6z yeterlilik ile iligkisini incelemek
amaciyla yapilan ¢alismadan elde edilen sonuclara gore disa dénuklik boyutunun;
yeni Urun ve pazar firsatlari gelistirmek, yenilik¢i bir cevre olusturmak, yatirimcilarla
iliski kurmak, temel amaci tanimlamak, beklenmedik zorluklarla bas etmek boyutlari
arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliski ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, disa doniklik
boyutunun sosyalligi temsil ettigini ve dolayisiyla insanlarla iletisimi seven, girisken
ve takim olarak ortak organize olmayi tercih eden bireylerde girisimciligin 6n plana
ciktigini agiklamaktadir. Bu agidan digaddnaklugun girisimciligi etkileyen en énemli

kisilik 6zelligi oldugu sdylenebilmektedir (Basol, Dursun ve Aytag, 2011:11-19).

Girigsimcilik egitimi alan 6grencilerin, almayanlara gore girisimci olma niyetinin
daha gulclu oldugu ve girisimcilik egitimi alan o6grencilerin yeni bir is kurma
olasiiginin daha yuksek oldugu, girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimini olumlu
yonde etkiledigi cesitli calismalarda belirlenmistir. Ayrica, girisimcilik egitiminin
dgrencilerin girigsimci olma niyetini olumlu yonde etkiledigi de agiktir. (Kerse,
Babadag ve Kerse, 2017). Ancak yapilan bir baska calismada, 6grencilerin mifredat
kapsaminda almis olduklari bir donemlik girisimcilik egitiminin, girigsimcilik niyeti
uzerinde anlamh bir etkisinin olmadigi ortaya ¢ikmistir. Yani, bireylerin
universitelerde aldiklari girisimcilik egitiminin teorik bir bilgiden Oteye gecemedigi,
bireyleri girigsimcilige niyetlendirecek algi, tutum ve davraniglari gelistirmedigi

gorilmektedir (Alparslan, Tas, Yastioglu, 2017:157).
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Girisimci olmak icin gereken davranigsal niyet olarak tanimlanan girigsimcilik
niyeti, girisimcilik davranigin éncisi olarak degerlendirilebilir. Birgcok ampirik ¢calisma
sonucu bireylerin kigiligi, degerleri, ihtiyaglari ve ilgileriyle uyusan c¢alisma
ortamlarini sectiklerini géstermistir (Zhao, Sebert, Lumpkin, 2010:384). Yapilan
analizlere goére risk yulklenme egilimi girisimcilik niyeti (zerinde pozitif etkiye
sahipken, performans Uzerinde negatif etkiye sahiptir (Brandstatter, 2011:222).
Ayrica bireylerin sosyo-demografik ge¢cmislerinin (cinsiyet, irk, medeni durum,
yas gibi) kariyer basarilarinda etkili oldugu goérilmustir (Ng, Eby, Sorensen ve
Feldman, 2005:371). Ornegin kadinlar erkeklere oranla kendi iglerini kurma
konusunda kisisel tutum, 6znel norm ve algilanan davranis kontroli agisindan daha
dusuk degerler gostermektedir. Hatta kadinlarin girisimcilik niyetini uygulamaya
gecirme oranlari da dusiktir. Ancak motivasyonu arttirmak icin olmasa da, bilgiyi
arttirmak acisindan egitimler verilmeli ve kadinlarin becerilerini gelistirmeleri
saglanmalidir (Haus, Steinmetz, Isidor ve Kabst, 2013:145-146). Girisimcilik
niyetinde etki eden 6z yeterlilik ve kisisel tutumu gelistirmeye yonelik egitimlerin
olumlu sonuglar verdigi de arastirmalar tarafindan desteklenmektedir (Linan,
Rodriguez-Cohard, Rueda-Cantuche, 2011:211). Hatta isletme mezunlari ve
ogrencilerinin bir isletmede calismak yerine kendi iglerini kurmaya daha meyilli
olduklarina dair arastirma sonugclari da literatirde yer almaktadir (Nabi, Linan,
2011:327).

Yine bu alanda yapilan calismalarda bireyin girisimcilik niyeti ile isletme
kurma faaliyetine gegmesi arasinda ylksek bir iliski oldugu goérilmustiar (Karsli,
2018:18, Lee, Wong, Foo ve Leung, 2011:124-136). Buradan yola c¢ikarak, bu
¢alismada, bireyin girisimcilik faaliyetinde bulunup bulunmayacagi girisimcilik niyeti
ile dlculmektedir. Linan ve Chen, Ajzen’in planlanmis davraniglar teorisinden yola
cikarak, girisimcilik niyetini 6lcmek amaci ile bir anket gelistirmiglerdir (Linan ve
Chen, 2009:593-617). Bu ankette girisimcilik niyetini dlgerken, bu davranisi etkiledigi
disundlen U¢ motivasyon onculi de arastiriimig, girisimcilik niyetini nasil etkiledigi
incelenmistir (Kalkan, 2011:189-206). Bunlardan ilki, bireyin girisimci olmaya yoénelik
olumlu yada olumsuz degerlendirmesi yani kisaca start-up’a olan kigisel tutumudur.
Bir digeri, girisimci davranisini yerine getirme veya gerceklestirmede algilanan
sosyal baskiyi, 6zellikle de referans kisilerin (gekirdek aile, arkadas ve dnem verilen
insanlar gibi) girisimci olma kararini onaylayip onaylamamasi ile ilgili algiy1 6lgen

dznel normdur. Uglincli motivasyon énclilii ise; bireyin girisimci olmanin zorlugu
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veya kolaylhgi konusundaki algisini tanimlayan, algilanan davranis kontroludur.

Calismamizda, girisimcilik niyeti 6lctimek istendiginden, s6z konusu anketin
sadece girisimcilik niyeti ile ilgili ifadelerin oldugu bdlim degerlendirmeye alinmistir.
Girisimcilik niyeti, “girisimci olmak igin yapilmasi gereken ne varsa yapmaya hazir
olmak”, “kariyer hedefi olarak gormek”, “kendi isini kurma konusunda kararli olmak”,
“bunu ciddi diasinmek ve bir giin kurmaya niyetli olmak” ile élgiimustir. Bu sorulara

verilen cevaplarla girisimcilik niyeti dlciimeye ¢alisiimistir.

GUnumuzde universite mezunlarinin artmasi ve 6zellikle Gniversite mezunlari
arasinda issizlik oraninin yikselmesi, isglclu piyasasinin daha rekabet¢i olmasi ile
sonucglanmistir. Nitekim bu rekabet, Universite mezunlarini is bulabilmek amaciyla
kaliteli ve bilinen Universitelerden ylksek lisans ve doktora dereceleri almaya, ya da
yeni pazarlarin olustugu dlkelerin dillerini 6grenmeye ydnlendirmektedir. Bu arada
gen¢ mezunlarin rekabetci is glcl piyasalarinda istihdam edilebilir olmalari igin
egitsel yetenekleri ve mezun olduklari okullarin yani sira kendilerinin veya ailelerinin
sahip oldugu iligki aglarinin 6nemli bir rol oynadigi goérulmektedir. Yapilan
arastirmalar, isletmelerde bos pozisyonlarin blylk oranda ig ilanlar yoluyla degil,
kurulmus olan etkin ve tutarl iligki aglar sayesinde dolduruldugu goériimektedir. Bu
nedenle, girisimcilik niyeti olan birgok Universite 6grencisi, daha okurken dgrenci
kullpleri araciligiyla yeteneklerini gosterme, hocalari ve gevre ile bir iliski agl kurma
cabasina girmekte, stajlar yoluyla galisabilecegi firmalarin Ust yonetimi ile iliski
kurmaya calismaktadir. Boylelikle is cevresini tanima yoluyla, yeni imkanlar ve
firsatlar arastirmakta, kendilerine ve gelecekteki kariyerlerinde olumlu katkida

bulunacagini dusundugu iligkilere yatinm yapmaktadirlar.

Calismamizin bu bdéliminde girisimcinin tanimi, girisimcilerde bulunmasi
gereken oOzellikler, girigsimci kigiligin olusmasi ve girisimcilik niyeti Uzerinde
durulmustur. ikinci bélimde ise; kisilerin galisma yasamlari, kariyerleri ve girisimcilik
Ozelliklerinin gelismesinde 6nemli katkisi olduguna inanilan iliski aglar ve iligki agi

kurma davranigi Uzerinde durulacaktir.
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UCUNCU BOLUM

ILiISKi AGI KURMA DAVRANISININ GiRISIMCILIK NIYETI
UZERINE ETKISI

Bu bdélimde girisimcilik niyeti ile iliski agi kurma davranigi arasindaki iligki

incelenecek ve gesitli demografik faktérle gére olusan farklar irdelenecektir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Literatire bakildiginda, cesitli arastirmacilar tarafindan iliski agr kurma
davranigl, girisimcide bulunmasi gereken Ozellikler arasinda siralanmistir.
Girisimcilik niyeti ise girisimcilik faaliyetinin dncilli olarak kabul edilebilmektedir.
Buradan yola ¢ikarak, girisimcilerde iligski agi kurma davranisinin girisimcilik niyetini
etkileyebilecegi kuracaklari isletmenin ve dolayisiyla girisimcinin basarili olmasi icin
gerekli oldugu 6ne c¢ikmaktadir. Bu arastirmada, iliski agi kurma davranisinin

girisimcilik niyeti Uzerindeki etkisi incelenecektir.

3.2. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmada iligki agi kurma davranisi bagimsiz, girisimcilik niyeti ise bagimli
degisken olarak belirlenmistir. iligki agi kurma davranisi éncelikli olarak isletme ici ve
isletme digi olarak ikiye ayrilmakta daha sonra her bdlim kendi arasinda iligki agi
olusturma, ilski agi surdirme ve iliski adi kullanma olarak Uger alt boyuta

ayrilmaktadir. Arastirmanin modeli Sekil 3.1.’"de sunulmustur.
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isletme igi iliski Ag1
Kurma Davranisi

: iliski A& Olusturma &
;...................:
: iliski A@i Stirdarme
;...................:
: iliski Agi Kullanma &
-....................

Girisimcilik Niyeti

isletme Disi iliski Ag1

Kurma Davranisi

* iliski Ag1 Olusturma =
‘....................

* iliski Ag1 Siirdirme =
;...................:
* iliski Ag1 Kullanma =
‘....................

Sekil 3.1. Arastirma Modeli

3.3. ARASTIRMANIN HiIiPOTEZLERIi VE SORULARI

Arastirmada genel olarak iliski agi kurma davranisinin girisimcilik niyeti

Uzerindeki etkisi ele alinmistir. Bu amagla asagidaki hipotezler belirlenmistir.
H..: isletme ici iliski agi olusturma davranisi girisimcilik niyetini etkilemektedir.
Hiy: Isletme ici iliski agi siirdiirme davranisi girisimcilik niyetini etkilemektedir.
H..: Isletme ici iliski agi kullanma davranig! girisimcilik niyetini etkilemektedir.
H..: Isletme digi iligki agi olusturma davranig girisimcilik niyetini etkilemektedir.
Hay: Isletme disi iliski agi siirdiirme davranisi girisimcilik niyetini etkilemektedir.

H,c: Isletme disi iliski agi kullanma davranisi girisimcilik niyetini etkilemektedir.

20



Aragtirmada demografik ozelliklere gore iligki agi kurma davranigi ve
girisimcilik niyetinin farklilik gosterip gostermedigi de incelenecektir. Bu baglamda

olusturulan arastirma sorulari séyledir:

Arastirma Sorusu 1: iligski agi kurma davranisi demografik faktérlere (cinsiyet, yas,
egitim, medeni durum, is deneyimi, is kidemi, girisimcilik egitimi almis olmasi, daha
once girisimcilik deneyimi olmasi, mezuniyet derecesi, mezun olunan bolim, gelir ve

o6grenim gorulen program) gore farklilik géstermekte midir?

Arastirma Sorusu 2: Girisimcilik niyeti demografik faktorlere (cinsiyet, yas, egitim,
medeni durum, is deneyimi, is kidemi, girisimcilik egitimi almis olmasi, daha 6nce
girisimcilik deneyimi olmasi, mezuniyet derecesi, mezun olunan bolum, gelir ve

o6grenim gorulen program) gore farklilik géstermekte midir?

Bu arastirma sorularina iligkin yanitlarin, literatlirde girisimci ile iligkili bireysel

Ozellikleri iceren bilgi birikimine katki saglyacagi dusunulmustar.

3.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.4.1. Orneklem

Arastirma anketleri, istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitisi Tezsiz
Yuksek Lisans Programlarina kayith ve 2018-2019 bahar yariyilinda ders alan tim
ogrencilere uygulanmistir. Programlara kayith toplam 575 6grencinin 336’sina anket
formu dagitiimis olup 332 kisiden yanit alinmistir. Aragtirmaya iliskin veriler kolayda
ornekleme yontemi ile toplanmigtir. Cinsiyet, yas, medeni durum ve &rneklemin

diger 6zelliklerine iligkin veriler bulgular kisminda sunulmustur.

3.4.2. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglari

Aragtirmada kullanilan veriler anket yontemi ile elde edilmigtir. Kullanilan
anket formu ¢ bélimden olusmaktadir. ilk iki bélim arastirma degiskenlerini
degerlendiren iki 6lgedi icermekte, son bolim katilimcilarin demografik bilgilerini

iceren gesitli sorulardan olusmaktadir.
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3.4.2.1. Girigsimcilik Niyeti Olgegi

Anketin ilk bélimde Linan ve Chen’in 2005’de kullandiklari toplamda 21
ifadeden olusan ve Girigsimcilik Niyeti Modeli Ogeleri’ni dlgme amaciyla hazirlanan
dlcegin 6 maddesi kullaniimistir (EK’ler kisminda Girigimcilik Niyeti Modeli Ogeleri
Olgeginde bulunan 16-21 numarali ifadeler degerlendirmeye alinmigtir). Aragtirmada
sadece girisimcilik niyeti dlgulmek istendiginden anketin sadece girisimcilik niyetini

Olcmeye yonelik son 6 ifadesi arastirmaya dahil edilmigtir.

Girisimcilik niyeti 6lceginde, “Bir girisimcinin yapmasi gereken ne varsa, onu
yapmaya hazirim” seklinde ifadeler yer almaktadir. Cevaplar, likert 6lgegine uygun
olarak; 1- Kesinlikle Katilmiyorum — 5 Kesinlikle Katiliyorum skalasi arasinda yer
almistir. Yanitlarin ortalamasi 5’e yaklastiginda girisimcilik niyetinin ytksek oldugu,

1’e yaklastiginda ise girisimcilik niyetinin disik oldugu anlasiimaktadir.

3.4.2.2. iligki Ag1 Kurma Davranigi Olgegi

ikinci béliimde ise iligki agi kurma davranigi Wolff ve Moser'in (2006) alti tip
iliski ag1 kurma davranigini élgen, Wolff ve Kim’'in de 2012 yilinda kullandiklari ve
toplam 44 ifadeli iliski agi kurma davranisini 6lcen anketi kullaniimistir. Bu
bélumdeki ilk 22 ifade isletme ici iliski agi kurma davranigini dlgerken ikinci 22 ifade
isletme disi iligki agi kurma davranisini dlgmektedir. Anketteki ilk 6 ifade isletme igi
iliski ag1 olusturma (EK’ler kisminda iligki Agi Kurma Davranigi Olgeginde bulunan 1-
6 numarali ifadeler degerlendirmeye alinmigtir), sonraki 8 ifade isletme igi iligki agini
surdirme (EK'ler kisminda iliski Agi Kurma Davranisi Olgeginde bulunan 7-14
numaral ifadeler degerlendirmeye alinmigtir) ve daha sonraki 8 ifade ise isletme igi
iliski agini kullanma (Ek’ler kisminda iliski A§1 Kurma Davranigi Olgeginde bulunan

15-22 numarali ifadeler degerlendirmeye alinmistir) davranisini dlgmektedir.

isletme digi iliski agi davranisi ile ilgili olarak da 7 ifade iligki agi olugturma
(EK’ler kisminda iliski Ag1 Kurma Davranigi Olgeginde bulunan 23-29 numaral
ifadeler degerlendirmeye alinmigtir), 7 ifade iligki agi siirdiirme (EK’ler kisminda iligki
AgJi Kurma Davranigi Olgeginde bulunan 30-36 numaral ifadeler degerlendirmeye
alinmigtir) ve 8 ifade ise iligki agi kullanma (EK’ler kisminda iligki Agi Kurma
Davranigi Olgeginde bulunan 37-44 numarall ifadeler degerlendirmeye alinmistir)

davranigini 6lgmektedir.
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isletme ici iliski agi kurma davranigi dlgeginde, “Calistigim isletmede sima
olarak tanididim calisanlara yaklasip bir sohbeti baslatinm” seklinde ifadeler yer
alirken, isletme digi iliski agdi kurma davranigi 6lgeginde ise “isletme digindaki
irtibatlarimi, isletmemin haricindeki sahsi baglantilara sahip olmak icin gelistirim” gibi
ifadeler yer almaktadir. Cevaplar, likert dlgcedine uygun olarak; 1- Kesinlikle
Katiimiyorum — 5 Kesinlikle Katiliyorum skalasi arasinda yer almistir. Yanitlarin
ortalamasi 5’e yaklastiginda isletme igi ve disi iliski agi kurma davranisinin daha
fazla oldugu, 1’e yaklastiginda ise isletme ici ve disi iliski agi kurma davranisinin

daha az oldugu anlasilmaktadir.

3.4.2.3. Demografik Sorular

Anketin son boéliminde cevaplayicilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik gesitli sorular bulunmaktadir. Bu degiskenler cinsiyet, yas, medeni durum, is
deneyimi, kidem, alinan girisimcilik egitimi, daha dnceki girisimcilik deneyimi,
girisimcilik deneyiminin devam edip etmedigi, lisans mezuniyet derecesi, mezun
olunan bdlum, ailede girisimci olup olmadigi, bireyin ve ailesinin aylik gelirini

kapsamaktadir.

3.5. ARASTIRMANIN ANALIZLERI

Aragtirmada kullanilan veri toplama araclarn ve Olceklere uygun olan
istatistiksel yontemler belirlenerek, arastirma analizleri gercgeklestirilmistir. Veri
toplama araci olarak kullanilan dlgeklerin guvenilirlikleri Cronbach Alpha katsayisi
hesaplanarak belirlenmistir. Olgeklerin yapisal gegerlikleri icin Kesfedici Faktor
Analizi uygulanmigtir. Bagimsiz ve bagimli degiskenler arasindaki iliski Pearson
Korelasyon Analizi kullanilarak tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken Uzerindeki etkisi igin Dogrusal Regresyon Analizi kullaniimistir. Olgek
boyutlarinin demografik 6zelliklere goére farklihk gosterip gdstermedigi t-test ve
ANOVA ile incelenmistir.

Aragtirmadaki tum analizler i¢cin IBM SPSS Versiyon 21.0 paket istatistik

programi kullaniimistir.
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3.6. BULGULAR

3.6.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya dahil olan i.U. isletme iktisadi Enstitiisii dgrencilerinin cinsiyet
faktorine gore dagihmlari incelendiginde; oOrneklemin %50,3'Gnu (167 Kigi)
kadinlarin, %49,7’lik (165 kigi) kismini ise erkeklerin olugturdugu Tablo 3.1.de

g6rilmektedir.

Tablo 3.1. Orneklemin Cinsiyet Faktériine Gére Frekans Dagihmi

Gegerli
Frekans Yuzde . Kiim. Yuzde
Yuzde
Kadin 167 50,3 50,3 50,3
Erkek 165 49,7 49,7 100,0
Toplam 332 100,0 100,0

Orneklem medeni durum faktérine gére incelendiginde; arastirmaya
katilanlarin %67,8'inin (225 kigi) bekar ve %32,2’lik (107 kisi) kisminin ise evli
oldugu Tablo 3.2.’de gorulmektedir.

Tablo 3.2. Orneklemin Medeni Durum Faktoriine Gére Frekans Dagilimi

. Gegerli . .
Frekans Yuzde . Kim. Yuzde
Yizde
Bekar 225 67.8 67.8 67.8
Evli 107 32.2 322 100,0
Toplam 332 100,0 100,0

Tablo 3.3.de katiimcilarin yas faktérine goére dagilimlari incelendiginde;
%32,8'i (109 kisi) 21 — 26 yas arasinda, %41,6’s1 (138 kisi) 27 — 32 yas arasinda ve
%25,6’s1 (85 kigi) ise 33 yas ve Uzerinde yer almaktadir.
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Tablo 3.3. Orneklemin Yas Faktériine Gére Frekans Dagilimi

. Gegerli .
Frekans Yuzde . Kum. Yuzde
Yuzde
21 -26 Yas
Arasi 109 32,8 328 32,8
27 -32Yas
Aras 138 416 41,6 744
33 Yas ve Uzeri 85 25.6 25.6 100,0
Toplam 332 100,0 100,0

Katiimcilarin daha 6nce herhangi bir iste deneyimlerinin olup olmadigi
soruldugunda; %97,3 (323 kisi) gibi neredeyse tamaminin bir is tecribesine sahip
oldugu Tablo 3.4.de gdrulmektedir. Yalnizca %2,7’lik (9 kisi) kligik bir kesim daha

once herhangi bir iste calismadigini beyan etmistir.

Tablo 3.4. Orneklemin is Deneyimi Faktériine Gore Frekans Dagilimi

. Gegerli . .
Frekans Yiuzde . Kiim. Yuzde
Yiizde
Evet 323 97.3 97.3 97.3
Hayir 9 2,7 2,7 100,0
Toplam 332 100,0 100,0

Calismaya katilan kKigilerin is kidemleri incelendiginde dengeli bir dagilimin
oldugu Tablo 3.5.’de gériilmektedir. Orneklemin %31,3'l (104 kisi) 3 yildan az bir
kideme sahipken, %26,8'i (89 kisi) 4-7 yil arasi kideme sahip oldugunu bildirmigtir.
Orneklemin %35,5'i (118 kigi) ise 8 yil ve lzeri bir kideme sahip oldugunu beyan
ederken %6,3'U (21 kisi) ise bu soruyu yanitsiz birakmisgtir.
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Tablo 3.5.

Orneklemin Kidem Faktériine Gére Frekans Dagilimi

) Gegerli . .
Frekans Yuzde . Kum. Yuzde
Yuzde
0—-3Yil Arasi 104 31,3 33,4 33,4
4 —7 Yl Arasi 89 26,8 28,6 62,1
8 Yil ve Uzeri 118 35,5 37,9 100,0
Cevapsiz 21 6.3
Toplam 332 100,0 100,0

Calismaya katilan kigilerin %44,9’'u (149 kisi) daha 6énce bir girigsimcilik

egitimine katildigini bildirirken, %55,1’i (183 kisi) ise daha dnce girisimcilikle alakali

bir egitime katilmadiklarini beyan etmiglerdir. (Tablo 3.6.)

Tablo 3.6. Orneklemin Girigsimcilik Egitimi Faktoriine Gére Frekans Dagilimi

. Gegerli . .
Frekans Yiuzde . Kiim. Yuzde
Yiizde
Evet 149 44,9 44,9 44,9
Hayir 183 55,1 551 100,0
Toplam 332 100,0 100,0

Katilimcilarin
%78,9

(262 kisi) gibi

%21,1’lik (70 kisi) kismi bir is kurma tecribesine sahipken,

bir boélumid bodyle bir tecribeye sahip olmadiklarini

bildirmiglerdir. (Tablo 3.7.)

26



Tablo 3.7. Orneklemin Girisimcilik Deneyimi Faktériine Gére Frekans Dagilhimi

. Gegerli . .
Frekans Yuzde . Kim. Yuzde
Yuzde
Evet 70 211 211 211
Hayir 262 78.9 78,9 100,0
Toplam 332 100,0 100,0

Aragtirmaya dahil olan kKigilerin %8,4’0 (28 kigi) girisimcilik deneyimlerinin
devam ettigini bildirirken, %91,6’lik (304 kisi) kismi ise girisimcilik deneyimlerini

sonlandirdiklarini veya hi¢ baslamadiklarini beyan etmislerdir. (Tablo 3.8.)

Tablo 3.8. Orneklemin Girisimcilik Faaliyetine Devam Edip Etmemesine Gére
Frekans Dagilimi

p Gegerli . .
Frekans Yiuzde . Kiim. Yuzde
Yiizde
Evet 28 8,4 8,4 8,4
Hayir 304 91,6 91,6 100,0
Toplam 332 100,0 100,0

Katilimcilarin lisans mezuniyet derecelerine gore dagilimlari incelendiginde;
%13,9’unun (46 kisi) 2,00 — 2,64 arasinda, %35,5’inin (118 kisi) 2,65 — 3,29
arasinda ve %14,2’sinin (47 kisi) 3,30 ve lzerinde oldugu goriilmektedir. Orneklemin

%36,4’luk (121 kigi) kismi ise bu soruya yanit vermemiglerdir.(Tablo 3.9.)
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Tablo 3.9. Orneklemin Mezuniyet Derecesi Faktoriine Gére Frekans Dagilimi

. Gegerli . .
Frekans Yuzde . Kim. Yuzde
Yuzde

2.00 — 2,64
Arasi 46 13,9 21,8 21,8
2,65 —3.29
Arasi 118 355 559 77.7
3,30 ve Uzeri 47 14,2 223 100,0
Cevapsiz 121 36.4
Toplam 332 100,0 100.0

Arastirmaya dahil olan Kigilerin lisans mezuniyet alanlarina goére dagilimlari
incelendiginde; %22,9’unun (76 kisi) muhendislik egitimi aldigi, %41,9'unun (139
kisi) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun oldugu, %8,4’tiniin (28 kisi) Fen
— Edebiyat Fakulte’sinden mezun oldugu belirlenmigtir. Katilimcilarin %26,8’i (89

kisi) ise bu soruyu “Diger” seklinde cevaplamistir. (Tablo 3.10.)

Tablo 3.10. Orneklemin Mezun Olunan Bolum Faktoriine Gére Frekans Dagilimi

. Gegerli . .
Frekans Yiizde . Kim. Yuzde
Yiizde
IBF 139 41,9 41,9 64.8
Fen — Edebiyat 28 8.4 84 73.2
Diger 89 26.8 26.8 100,0
Toplam 332 100,0 100,0
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Katiimcilarin  %46,4’4nun (154 kisi) ailesinde bir girisimci bulunurken,
%53,6’sinin (178 Kkisi) ailesinde daha 6nce girisimcilik deneyimine sahip kimse
bulunmamaktadir. (Tablo 3.11.)

Tablo 3.11. Orneklemin Ailede Girisimci Olmasi Faktériine Gére Frekans Dagilimi

. Gegerli . .
Frekans Yiizde . Kiim. Yiizde
Yuzde
Evet 154 46 4 46 4 46 4
Hayir 178 53,6 53,6 100,0
Toplam 332 100.0 100,0

Arastirmaya katilan 6rneklemin gelir faktériine goére dagilimlari
incelendiginde; %48,8’inin (162 kisi) 5.000 TL ve altinda bir gelire sahip oldugu,
%41,3’untn (137 kisi) 5.001 — 10.000 TL arasinda bir gelire sahip oldudu ve
%9,9’unun (33 kigi) ise 10.001 TL ve Gzerinde bir gelire sahip oldugu goérulmektedir.
(Tablo 3.12.)

Tablo 3.12. Orneklemin Gelir Faktoriine Gére Frekans Dagilimi

. Gegerli Kim.
Frekans Yiizde . .
Yiizde Yiizde

5.000 TL ve alti 162 488 48.8 48.8
5.001 - 10.000 TL
arasi 137 41,3 41,3 90,1
10.001 TL ve lizeri 33 99 99 100.0
Toplam 332 100,0 100,0

Katilimcilarin aile gelirleri incelendiginde; %36,1’inin (120 kisi) 5.000 TL ve
altinda bir gelire sahip oldugu, %38,3’Gnin (127 kisi) 5.001 — 10.000 TL arasinda bir
gelire sahip oldugu, %18,4’4nun (61 kisi) 10.001 — 20.000 TL arasinda bir gelire
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sahip oldugu ve son olarak %7,2’sinin (24 kigi) ise 20.001 TL ve Uzerinde bir gelire
sahip olduklari tespit edilmigtir.(Tablo 3.13.)

Tablo 3.13. Orneklemin Aile Geliri Faktdriine Gére Frekans Dagilimi

. Gecerli Kiam.
Frekans Yuzde . .
Yuzde Yuzde
5.000 TL ve alti 120 36.1 36.1 36,1
5.001 - 10.000 TL aras: 127 38.3 38.3 74,4
10.001 - 20.000 TL arasi 61 18.4 18.4 92,8
20.001 TL ve lizeri 24 7.2 7.2 100,0
Toplam 332 100,0 100,0

Arastirmaya dahil olan 6grencilerin 6grenim gordukleri programa gore
dagihmlari incelendiginde; %58,4’Gnun bir Bilim Yuksek Lisansi (Master of Science
— MS) programina dahil oldugu, %41,6’sinin (138 kisi) ise Yonetim YUksek Lisansi
(Master of Business Administration — MBA) programina devam ettikleri Tablo

3.14.’de goérlimektedir.

Tablo 3.14. Orneklemin Ogrenim Gordikleri Programa Gore Frekans Dagilimi

. Gegerli . .
Frekans Yiuzde . Kiim. Yuzde
Yiizde
MS 194 584 584 584
MBA 138 41,6 41.6 100,0
Toplam 332 100.0 100,0
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3.6.2. Olgeklere iligkin Giivenilirlik Analizleri

Bu bolumde arastirmada kullanilan her bir dlgegin guvenilirliklerini test
etmeye yoénelik yapilan analizlere iliskin sonuglar sunulmaktadir. Olgek ifadelerinin i¢

tutarliiklarini belirlemek icin Cronbach Alpha katsayilari hesaplanmistir.

3.6.2.1. Girisimcilik Niyeti Olgegi

Arastirmada katihmcilarin girisimcilik niyetini 6lgmek igin Linan ve Chen’in
(2009) 6 ifadeli 6lgedi kullanilmistir. iigili calismada Linan ve Chen olgeklerinin
madde guvenilirligini belirlemek icin Cronbach’s Alpha katsayisini a = 0,943 olarak
hesaplamiglardir (Linan ve Chen, 2009:603). Bu calismada girisimcilik niyeti
Olcedinin Cronbach’s Alpha katsayisinin guivenilir kabul edilen seviyenin (a = 0,60)
lizerinde yer alarak o = 0,945 oldugu tespit edilmistir. Olgek ifadelerinden
arastirmadan c¢ikarilmasi halinde guvenilirlik katsayisini ylkseltecek hicbir ifade
bulunmamaktadir. Bu nedenle orijinal Olgcekte bulunan tim ifadeler arastirmada
kullaniimistir. (Tablo 3.15.)

Tablo 3.15. Girigimcilik Niyeti Olgeginin Madde-Toplam istatistikleri

Madde Madde Diizeltilmis S'\I’:?rﬁfsee
Silinirse Silinirse Madde-
- . Cronbach
Olgek Olgek Toplam Aloha
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Katspay|5|
Bir girisimcinin yapmasi gereken
ne varsa, onu yapmaya hazirim. 17,166 27,383 660 953
Profesyonel kariyer hedefim bir 17,518 25,078 779 941

girisimci olmaktir.

Kendi igsimi kurmak ve gelistirmek
icin elimden gelen her tlrll gayreti 17,136 24,021 ,879 ,929
gOsterecegim.

Gelecekte kendi isimi kurmak

konusunda kararlryim. 17,139 23,818 912 925
Kendi isimi kurmak konusunu ciddi

anlamda diigtiniiyorum. 17,142 23,862 ,883 928
Gelecekte bir gtin kendi igimi 17,063 23.812 883 928

kurmaya ciddi olarak niyetliyim.
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3.6.2.2. igletme igi iligki Ag1 Kurma Davranigi

isletme ici iliski agi kurma davranisini 6lgmek igin icin kullanilan 22 ifadeli
Wolff ve Moser’in dlgeginin madde guvenilirligini belirlemek icin Cronbach’s Alpha
katsayisina bakilmistir. Orijinal ¢alismada, isletme ici iliski agi kurma davranisi
boyutlarina iliskin Cronbach’s Alpha katsayilarinin a = 0,66 ile a= 0,76 arasinda
degistigi gorulmektedir (Wolff ve Moser, 2010:241). Bu calismada igletme igi iligki
ag! kurma davranigi 6lgceginin Cronbach’s Alpha katsayisinin guvenilir kabul edilen
seviyenin (a = 0,60) (izerinde yer alarak a = 0,877 oldugu tespit edilmigtir. Olgek
ifadelerinden arastirmadan c¢ikariimasi halinde guvenilirlik katsayisini yukseltecek
hicbir ifade bulunmamaktadir. Bu nedenle orijinal dlgekte bulunan tim ifadeler

arastirmada kullaniimigtir. (Tablo 3.16.)

Tablo 3.16. isletme igi iliski Ag1 Kurma Davranisi Olgeginin Madde-Toplam
istatistikleri

Madde Madde Diizeltiimi Madde

Silinirse s Madde- Silinirse

Olgek S'Cl-)'ln Zie Toplam  Cronbach
Ortalama ¢ Korelasy Alpha
Varyansi
si onu Katsayisi
Calistigim isletmede sima olarak tanidigim calisanlara
yaklasip bir sohbeti baslatirim. 63,937 79,062 580 868
isletmenin diizenledigi organizasyonlar yeni baglantilar
kurmak igin kullanirim. 64,108 79,819 492 871
isletmenin diizenledigi organizasyon ve gezilerde daha énce 64.120 78.741 555 869

hi¢ tanismadigim is arkadaslarimla iletisim kurarim.

Calistigim igletmede yeni biriyle tanigtiysam, mola

zamanlarimi bu kisiyle iletisimi gelistirmek (izerine 64,503 79,332 ,491 ,871
degerlendiririm.

ik kez katilacak oldugum resmi bir sirket toplantisinda,

katilimcilara toplanti 6ncesi veya sonrasinda kendimi sahsen 64,211 79,381 511 ,870
tanitinm.
Profesyonel anlamda benim igin dnemli olabilecek biriyle 64.069 78.983 558 869

tanismak istedigimde, inisiyatif alir ve kendimi ona tanitirm.
Baska bir departmandan bir galisma arkadasim benden

profesyonel anlamda yardim istediginde, yardim istenilen 63,934 79,663 ,519 ,870
konu isimle alakal olmasa bile ona yardim ederim.
Mola zamanlarinda, igle ilgili meseleleri diger 64,548 77,251 491 871

departmanlardaki arkadaslarla konusurum.
Birisini bir isle ilgili farkli departmandan birine

ybnlendirdigimde, yénlendirme yaptigim kisiye 64,039 79,832 ,493 ,871
y6nlendirdigim kisi ilgili haber veririm.
isle ilgili meseleleri diger departmanlardaki is arkadaslarimla 64.904 78.347 405 875

is saatleri diginda konugurum.

Bir calisma arkadagim zor bir problemle ilgili bana yardim
ettiginde, o kisiyi problem ¢6zuldigu zaman bilgilendiririm. 64,160 78,382 624 ,866

Diger departmanlardaki ¢alisanlarin, hangi konu uzerinde
calistiklari ile ilgili bilgi sahibi olmaya ¢alisirim. 64,250 79,300 076 ,868
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Farkl bir departmanda ¢aligan bir arkadagima dogrudan
yardim edemesem bile, ona g6z kulak olurum.

Diger departmanlardaki galiganlarla onlarin yaptiklari iglerin
yapisiyla ilgili konugurum.

isle ilgili yénerge ve belgeler yeterince agik ve anlasilir
olmadiklarinda, anlamak igin baska is arkadaslarima
sorarim.

Gerceklesmesi beklenen organizasyonel degisikliklerle ilgili
diger departmanlardaki ¢aligsanlarla bilgi aligverisi yaparim.

Baska departmanlarda ¢alisan sahsi is arkadaslarimi, isle
ilgili 6nemli bilgileri toplama araci olarak kullanirim.

Diger bir departmanda ilgi gekici bir is pozisyonu agildigini
duydugumda, diger c¢alisanlara kimin konuyla ilgili daha fazla
bilgi sahibi oldugunu sorarim.

Hassas sorularla ilgili cevaba ihtiyacim oldugunda, guvenilir
calisma arkadaglarima bagvururum.

Bir is projesinin yurutilmesiyle ilgili emin olamadigimda,
glvenilir calisma arkadaglarimdan sonuglari benim igin ikinci
kez kontrol etmelerini isterim.

Benimle alakal olabilecek bir bilgiyle ilgili diger
departmanlardaki ¢galisanlardan kulaklarini agik tutmalarini
isterim.

Calisma anlar diginda, diger departmanlardaki calisanlarla
kendi profesyonel bilgilerim ile ilgili bilgi alisverisinde
bulunurum.

64,304

64,515

64,470

64,187

64,765

64,512

63,937

64,108

64,120

64,503

79,058

77,012

78,872

79,850

78,253

78,728

79,062

79,819

78,741

79,332

,551

,488

463

471

420

448

,580

492

,555

491

,869

,871

,872

,871

,875

,873

,868

,871

,869

,871

3.6.2.3. isletme Disi iliski Ag1 Kurma Davranis!

isletme dig iliski agi kurma davranisini dlgmek icin igin kullanilan 22 ifadeli

Wolff ve Moser’in dlgeginin madde guvenilirligini belirlemek igin Cronbach’s Alpha

katsayisina bakilmistir. Orijinal ¢alismada, isletme digi iliski agi kurma davranigi

boyutlarina iliskin Cronbach’s Alpha katsayilarinin a = 0,73 ile a= 0,81 arasinda

degistigi gorulmektedir (Wolff ve Moser, 2010:241). Bu calismada igletme disi iligki

agd! kurma davranisi Olgeginin Cronbabach’s Alpha katsayisinin glvenilir kabul

edilen seviyenin (a = 0,60) Uzerinde yer alarak a = 0,882 oldugu tespit edilmistir.

Olgek ifadelerinden arastirmadan c¢ikariimasi

halinde gulvenilirlik katsayisini

yUkseltecek higbir ifade bulunmamaktadir. Bu nedenle orijinal élgekte bulunan tim

ifadeler arastirmada kullaniimistir. (Tablo 3.17)
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Tablo 3.17. isletme Disi lliski Agi Kurma Davranigi Olgegdinin Madde-Toplam

Istatistikleri
Madde Madde Diizeltilmis l\_/lgdde
L L Silinirse
Silinirse Silinirse Madde-
" " Cronbach
Olgek Olgek Toplam
Alpha
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu
Katsayisi

Profesyonel olarak beni gelistirebilecek olan iglerde génalli
olarak yer alabilirim. 58,735 77,120 A17 879
isletme disindaki irtibatlarimi, isletmemin haricindeki sahsi
baglantilara sahip olmak igin geligtirim. 59,187 73,331 ,515 ,876
Mesleki derneklerin toplantilarinda yer alirim (istanbul
Ticaret Odasi, TUSIAD vs. Gibi). 59,151 76,086 435 879
Bir mesleki dernegin aktif bir (iyesiyim (istanbul Ticaret
Odasi, TUSIAD vs. Gibi). 59,349 75,600 425 879
is gezilerini ve egitim programlarini yeni baglantilar
saglamak igin kullanirim. 58,943 75,933 519 876
Profesyonel ilgi alanim disinda olsa da resmi organizasyon
ve senliklerden gelen davetiyeleri kabul ederim. 59,389 73,574 517 876
Farkl bir isletmeden benim icin 6nemli baglanti sayilabilecek
birisiyle tanistigimda, ortak galisma alanimizla ilgili fikir 59,265 73,331 ,593 ,873
alisveriginde bulunurum.
Farkli isletmeden tanigikligim olan Kisilerle is saatlerim
disinda bulugurum. 59,211 72,971 ,585 ,873
Farkli igsletmeden tanisiklidim olan Kisi icin 6nemli olabilecek
gayri resmi bir bilgi elde ettiysem, onunla bu bilgiyi 59,229 73,742 ,499 877
paylasirnm.
isletmem disinda tanisikigim olan kisilere ayni hassasiyetin
gOsterilmesini diger calisanlardan da beklerim. 59,449 71,771 582 873
Benin igin profesyonel anlamda 6nemli olabilecek diger
isletmelerdeki tanisikliklarimla bir araya gelebilecegimiz 59,611 73,392 ,446 ,880
ortamlarda bulunmaya galigirim.
isletme digindaki baglantilarimi, isle ilgili tavsiyeler almak igin
kullanirm. 59,533 72,570 524 ,876
Eski is baglantilarimla is amach konular igin iletisim halinde
olurum. 59,268 72,777 ,591 ,873
isletme diginda gerceklesen organizasyonlara (fuarlar,
konferanslar) isle ilgili tanidiklarla bireysel olarak 59,160 73,174 ,654 871
karsilasmak igin katilirm.
Maas pazarligina oturmadan énce, pozisyonumla ilgili
ortalama gelirin ne oldugu ile ilgili bilgi sahibi olmak igin 59,211 75,116 ,523 ,876
tanidiklarla ile irtibat kurarim.
Tanidiklarla is saatleri sonrasinda is ile ilgili meseleler
konusurum. 59,693 73,507 ,519 ,876
isle ilgili ydnerge ve belgeler yeterince agik ve anlasilir
olmadiginda konuyu agikliga kavusturmak igin isletmem 59,473 73,150 526 ,876
disindaki bir tanidigima sorarim.
Baska bir isletmeden biriyle bulustuysam, onun is yasami
hakkindaki haberler ve degisikliklerle ilgili bilgi sahibi olmaya 58,735 77,120 417 ,879
calisirm.
Farkl bir isletmedeki bir tanidigimla, isle ilgili fikir
alisveriginde bulunurum. 59,187 73,331 515 876
Baska bir isletmede ilgi ¢ekici bir is ilani oldugunu
duydugumda, daha fazla bilgi alabilmek igin iletisime 59,151 76,086 ,435 ,879
gegerim.
isle ilgili konularda isletme disindaki tanidiklarima giivenirim. 59,349 75,600 425 ,879
Isyerinde bir problemi ¢6zemedigimde tavsiye almak 58,043 75,933 519 876

amaciyla bagka isletmelerdeki tanidiklarimi ararim.
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3.6.3. Olgeklere iliskin Gegerlik Analizleri

Bu bdlimde arastirmada kullanilan her bir dl¢cedin gecerliklerini test etmeye
yonelik yapilan analizlere iligkin sonuclar sunulmaktadir.

3.6.3.1. Girigimcilik Niyeti Olgegi

Girisimcilik Niyeti Olcegi'nin yapisal gecerligini dlgmek icin Kesfedici Faktér
Analizi — KFA (Explanatory Factor Analaysis — EFA) kullaniimistir. Veriler Varimax
yontemiyle rotasyona tabi tutularak duzeltiimistir. Analizi uygulanmadan &nce
orneklemin buyukligunin ve ifadelerin yapisinin Faktér Analizi icin uygun olup
olmadigini dlgmek icin Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ve
Bartlett's Test of Sphericity analizleri kullaniimistir. Orneklemin yeterliligi icin KMO
katsayisina bakildiginda (p= 0,888) Elde edilen sonucun tatmin edici duzeyde
oldugu goérdimustir. Ayni sekilde ifadelerin faktdér analizi i¢in  uygunlugunun
incelendigi Bartlett’s Test of Sphericity’'de de (p= 0,000) uygun bir ifade yapisinin
olustugu Tablo 3.18.’de gorulmektedir.

Tablo 3.18. Girigsimcilik Niyeti Olgegi icin KMO ve Bartlett’s Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Yeterliligi Katsayisi ,888
Yaklasik Ki-Kare 2184,303
Bartlett’in Kuresellik Serbestlik 15
Testi Derecesi
Anlamhlik (Sig.) ,000

Olgek icin Toplam Agiklanan Varyans incelendiginde; degiskenligin
%78,534’Unln agiklandigi belirlenmistir. (Tablo 3.19.)
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Tablo 3.19. Girisimcilik Niyeti Olgegi Ozdegerler Tablosu

Baslangig Ozdegerleri Yiiklerin Kareleri Toplami

Bilesen Toplam Varyansin  Kumilatif Toplam Varyansin  Kumiilatif

Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde

1 4,712 78,534 78,534 4,712 78,534 78,534
2 ,569 9,490 88,024
3 ,365 6,076 94,100
4 ,184 3,068 97,168
5 ,094 1,561 98,729
6 ,076 1,271 100,000

Kesfedici Faktoér Analizi sonucunda Girisimcilik Niyeti Olgegdi'ndeki 6 ifadenin
tek bir boyut altinda toplandigi ve bunun da literatire uygun oldugu tespit edilmigtir.
ifadelerin faktdr yiikleri kabul edilen degerlerin (p = 0,40) lizerinde olusmustur.

(Tablo 3.20.)

Tablo 3.20. Girigsimcilik Niyeti Olgegi Faktor Ykleri

ifadeler Faktor Yiikii

Gelecekte kendi isimi kurmak konusunda kararliyim. ,944
Kendi isimi kurmak konusunu ciddi anlamda distniyorum. ,925
Gelecekte bir glin kendi isimi kurmaya ciddi olarak niyetliyim. ,925
Kendi jgirpi kurmavk. ve gelistirmek icin elimden gelen her tirlG 919
gayreti gosterecegim. '

Profesyonel kariyer hedefim bir girisimci olmaktir. ,844
Bir girisimcinin yapmasi gereken ne varsa, onu yapmaya 744

hazirm.

3.6.3.2. isletme igi iliski Ag1 Kurma Davranisi

isletme ici iliski A1 Kurma Davranisi Olgeginin yapisal gecerliligini dlgmek
icin Kegfedici Faktér Analizi — KFA ( Explanatory Factor Analaysis — EFA)
kullanilmigtir. Veriler Varimax yodntemiyle rotasyona tabi tutularak dizeltilmigtir.

Analizi uygulanmadan énce érneklemin blyukliginin ve ifadelerin yapisinin Faktor
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Analizi igin uygun olup olmadigini dlgmek icin Kaiser-Meyer-Olkin Measure of

Sampling Adequacy ve Bartlett's Test of Sphericity analizleri kullaniimigtir.

Orneklemin yeterliligi icin KMO katsayisina bakildiginda (p= 0,886) yeterli olan

katsayinin Uzerinde oldugu goértlmektedir. Ayni sekilde ifadelerin faktér analizi igin

uygunlugunun incelendigi Bartlett’'s Test of Sphericity’de de (p= 0,000) uygun bir

ifade yapisinin olustugu Tablo 3.21. gértlmektedir.

Tablo 3.21. isletme igi iliski Ag1 Kurma Davranisi Olgegi icin KMO ve Bartlett’'s

Testleri
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Yeterliligi
,886
Katsayisi
Yaklasik Ki-Kare 2198,681
Bartlett’in Kiiresellik Serbestlik 153
Testi Derecesi
Anlamlilik (Sig.) ,000
Olgek icin Toplam Agiklanan Varyans incelendiginde; degiskenligin

%53,107’sini agiklandigi belirlenmistir. (Tablo 3.22)

Tablo 3.22. isletme i¢i iliski Ag1 Kurma Davranisi Olcegi Ozdegerler Tablosu

Baslangi¢ Ozdegerleri Yiklerin Kareleri ) Ro_tasyon So_nrasn
) Toplami Yiiklerin Kareleri Toplami
1 6,123 34,019 34,019 6,123 34,019 34,019 3,982 22,122 22,122
2 2,070 11,501 45520 2,070 11,501 45,520 3,055 16,971 39,093
3 1,366 7,587 53,107 1,366 7,587 53,107 2,523 14,014 583,107
4 999 5547 58,655
5 ,888 4,936 63,590
6 ,853 4,741 68,331
7 714 3,967 72,298
8 ,636 3,533 75,831
9 ,607 3,372 79,203
10 ,551 3,059 82,262
11 528 2,934 85,197
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12 472 2,625 87,821
13 435 2,419 90,240
14 383 2,125 92,366
15 378 2,098 94,464
16 351 1,951 96,415
17 350 1,946 98,360
18 ,295 1,640 100,000

Kesfedici Faktor Analizi sonucunda; faktor yikleri disiuk olan ve faktor
yapilarini bozan 11, 15, 16,19 numarali ifadeler dlgekten cikarilmistir. isletme igi
iliski AgI Kurma Davranisi Olgegi'ndeki kalan 18 ifadenin (¢ boyut altinda toplandigi
ve bu faktdr yapisinin da literatiire uygun oldugu tespit edilmistir. ifadelerin faktdr

yukleri kabul edilen degerlerin (p = 0,40) lzerinde olusmustur. (Tablo 3.23.)

Tablo 3.23. isletme ici iliski Agi Kurma Davranigi Olgegi Faktér Yiikleri

: iliski Ag1 liski Agi sk Agi
Ifade : B> . Kullanma
No Ifadeler Olusturma Siirdiirme Davranigi
) Davranisi Davranisi
Isletmenin diizenledigi organizasyon ve gezilerde daha 792
3 once hig tanismadigim is arkadaslarimla iletisim kurarim.
Isletmenin diizenledigi organizasyonlari yeni baglantilar ,786
2 kurmak icin kullanirim.
Calistigim isletmede sima olarak tanidigim galisanlara ,733
1 yaklasip bir sohbeti baglatirm.
Profesyonel anlamda benim igin 6nemli olabilecek biriyle
6 tanismak istedigimde, inisiyatif alir ve kendimi ona 664
tanitinm.
Calistigim isletmede yeni biriyle tanistiysam, mola
4 zamanlarimi bu kisiyle iletisimi gelistirmek tizerine 634
degerlendiririm.
Ik kez katilacak oldugum resmi bir sirket toplantisinda,
5 katihmcilara toplanti 6ncesi veya sonrasinda kendimi 632
sahsen tanitirim.
Mola zamanlarinda, igle ilgili meseleleri diger 727
8 departmanlardaki arkadaslarla konugurum.
Farkli bir departmanda ¢alisan bir arkadasima dogrudan 672
13 yardim edemesem bile, ona gdzkulak olurum.
Diger departmanlardaki ¢alisanlarla onlarin yaptiklari ,631
14 islerin yapisiyla ilgili konugurum.
Isle ilgili meseleleri diger departmanlardaki is 557
10 arkadaslarimla is saatleri diginda konugurum.
Baska bir departmandan bir calisma arkadasim benden 549

7 profesyonel anlamda yardim istediginde, yardim istenilen
konu isimle alakali olmasa bile ona yardim ederim.
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12

21

18

17

22

20

Birisini bir isle ilgili farkli departmandan birine
yonlendirdigimde, yonlendirme yaptigim kisiye
yonlendirdigim kisi ilgili haber veririm.

Diger departmanlardaki ¢alisanlarin, hangi konu Gzerinde
calistiklari ile ilgili bilgi sahibi olmaya caligirim.
Benimle alakali olabilecek bir bilgiyle ilgili diger
departmanlardaki ¢aligsanlardan kulaklarini agik
tutmalarini isterim.

Diger bir departmanda ilgi gekici bir is pozisyonu
aclldigini duydugumda, diger galisanlara kimin konuyla
ilgili daha fazla bilgi sahibi oldugunu sorarim.

Baska departmanlarda galisan sahsi is arkadaslarimi, isle
ilgili Gnemli bilgileri toplama araci olarak kullanirim.

Calisma anlar disinda, diger departmanlardaki
calisanlarla kendi profesyonel bilgilerim ile ilgili bilgi
ahgveriginde bulunurum.

Bir is projesinin yuratulmesiyle ilgili emin olamadigimda,
glvenilir galisma arkadaslarimdan sonuglari benim igin
ikinci kez kontrol etmelerini isterim.

,548

527

7152

,653

,619

,605

,455

3.6.3.3. igletme Digi iligki Ag1 Kurma Davranigi

isletme Digi iliski Ag1 Kurma Davranigi Olgegi’nin yapisal gecerliligini dlgmek

icin Kegfedici Faktér Analizi — KFA ( Explanatory Factor Analaysis — EFA)

kullanilmigtir. Veriler Varimax ydntemiyle rotasyona tabi tutularak dizeltilmigtir.

Analizi uygulanmadan énce 6rneklemin bayuklugunin ve ifadelerin yapisinin Faktor

Analizi i¢in uygun olup olmadigini élgmek icin Kaiser-Meyer-Olkin Measure of

Sampling Adequacy ve Bartlett's Test of Sphericity analizleri

kullaniimistir.

Orneklemin yeterliligi igin KMO katsayisina bakildiginda (p= 0,891) yeterli olan

katsayinin Gzerinde oldugu gérulmektedir. Ayni sekilde ifadelerin faktor analizi igin

uygunlugunun incelendigi Bartlett’'s Test of Sphericity’de de (p= 0,000) uygun bir

ifade yapisinin olustugu Tablo 3.24.’de gorulmektedir.

Tablo 3.24. isletme Disi iliski Agi Kurma Davranisi Olgegi icin KMO ve Bartlett’s

Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Yeterliligi

Katsayisi 891
Yaklasik Ki-Kare 1948,871
Bartlett’in Kuresellik Serbestlik 136
Testi Derecesi
Anlamhilik (Sig.) ,000
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Olgek

icin Toplam Aglklanan Varyans

incelendiginde; degiskenligin

%52,415’ini agiklandigi Tablo 3.25.'de belirlenmisgtir.

Tablo 3.25. isletme Disi iligki Agi Kurma Davranisi Olgegi Ozdegerler Tablosu

Baslangi¢ Ozdegerleri

Yiiklerin Kareleri Rotasyon Sonrasi

Toplami Yiklerin Kareleri Toplami

Bilesen Toplam Varyansin Kumiilatif Varyansin Kiimiilatif Varyansin Kiimiilatif

Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde

1 6,023 35429 35429 6,023 35,429 35429 3,267 19,218 19,218

2 1,749 10,291 45,720 1,749 10,291 45,720 2,880 16,942 36,159

3 1,138 6,695 52,415 1,138 6,695 52415 2,763 16,256 52,415
4 ,957 5631 58,046
5 ,809 4,757 62,803
6 , 783 4,604 67,407
7 , 764 4,493 71,900
8 ,691 4,063 75,963
9 ,656 3,861 79,824
10 ,550 3,237 83,061
11 517 3,044 86,105
12 ,469 2,756 88,861
13 446 2,621 91,482
14 413 2,427 93,909
15 ,387 2,279 96,188
16 ,368 2,164 98,352
17 ,280 1,648 100,000

Kesfedici Faktor Analizi sonucunda; faktér yukleri disik olan ve faktor

yapilarini bozan 25, 26, 30, 31, 37 numarali ifadeler Slgekten gikariimistir. isletme

Disi iliski Ag1 Kurma Davranisi Olgegindeki kalan 17 ifadenin G¢ boyut altinda

toplandigi ve bunun da literatiire uygun oldugu tespit edilmistir. ifadelerin faktdr

yukleri kabul edilen degerlerin (p = 0,40) lzerinde olusmustur. (Tablo 3.26.)
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Tablo 3.26. Digsal iliski Kurma Davranigi Olgegi Faktér Yikleri

iligki Agr iligki Agn lligki Agr
ifade ifadeler Kullanma Olusturma Strdiirme
No
Davranisi Davranisi Davramisi
Isyerinde bir problemi gdzemedigimde tavsiye almak
44 amaciyla bagka isletmelerdeki tanidiklarimi ararim. , 769
isle ilgili yonerge ve belgeler yeterince agik ve anlasilir
39 olmadiginda konuyu agikliga kavusturmak icin isletmem 763
disindaki bir tanidigima sorarim. '
isle ilgili konularda isletme disindaki tanidiklarima
43 glivenirim. , 729
Farkli bir isletmedeki bir tanidigimla, isle ilgili fikir
41 aligverisinde bulunurum. ,678
Baska bir isletmeden biriyle bulugtuysam, onun is
40 yasami hakkindaki haberler ve degisikliklerle ilgili bilgi 582
sahibi olmaya ¢aligirim. '
Baska bir isletmede ilgi ¢ekici bir is ilani oldugunu
duydugumda, daha fazla bilgi alabilmek igin iletisime
42 gecerim. 497
Tanidiklarla is saatleri sonrasinda is ile ilgili meseleler
38 konugurum. ,409
Profesyonel olarak beni gelistirebilecek olan islerde
23 gonulli olarak yer alabilirim. 712
Is gezilerini ve egitim programlarini yeni baglantilar
27 sadlamak igin kullanirim. ,687
Farkl bir igsletmeden benim igin dnemli baglanti
29 sayilabilecek birisiyle tanistigimda, ortak ¢alisma 684
alanimizla ilgili fikir aligverisinde bulunurum. !
Isletme disindaki irtibatlarimi, isletmemin haricindeki
24 sahsi baglantilara sahip olmak icin geligtirim. ,651
Profesyonel ilgi alanim disinda olsa da resmi
28 organizasyon ve senliklerden gelen davetiyeleri kabul 631
ederim. !
Isletme digindaki baglantilarimi, isle ilgili tavsiyeler
34 almak igin kullanirim. 722
Isletme diginda gerceklesen organizasyonlara (fuarlar,
36 konferanslar) isle ilgili tanidiklarla bireysel olarak 718
karsilasmak icin katilirrm. !
Eski is baglantilarimla is amagli konular icin iletisim
35 halinde olurum. ,681
Benin igin profesyonel anlamda 6nemli olabilecek diger
33 isletmelerdeki tanigikliklarimla bir araya gelebilecegimiz 572
ortamlarda bulunmaya galigirm. ’
isletmem disinda tanisikhgim olan kisilere ayni
32 hassasiyetin gdsterilmesini diger ¢alisanlardan da 531

beklerim.
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3.6.4. Arastirma Degiskenlerine Yénelik Tanimlayici istatistik ve

Analizler

Bu kisimda arastirmada kullanilan élgceklere yonelik tanimlayici istatistikler ile

arastirmanin degiskenleri arasindaki iliskileri gosteren Pearson korelasyon degerleri

gbzden gecirilecektir. Tablo 3.27 oOlceklere iliskin ortalama ve standart sapma

degerlerini sunmaktadir.

Tablo 3.27. Olgeklere iligkin Genel Ortalamalar ve Standart Sapma Degerleri

] . . Standart
Olcek ve Boyut Isimleri Orneklem Ortalama

Sapma
Girisimcilik Niyeti Olceg 332 3,4388 98781
i I H . 1y . ~
sletme I¢i lliski Ag1 Olusturma 332 3,0322 62630
Davranigsi
sletme Igi lligki Ag1 Surdirme 332 3,7849 60431
Davranisi
isl ici iliski AgI Kull
sletme I¢i lligki Ag1 Kullanma 332 3,6006 , 70415
Davranigi
Genel isletme Ici iliski AgI Davranisi 332 3,7828 22056
isl Dis! iliski Agi Ol
sletme Disi lliski Ag1 Olusturma 332 3,9181 58359
Davranisi
isl Dist iliski Ag1 Suirdi
sletme Disi lligki Ag1 Strdirme 332 3.6825 68866
Davranigi
isletme Disi iliski Ag1 Kull
sletme Dist lliski Agr Kullanma 332 3,5697 65545
Davranigi

| isletme Disi iliski Ag

Genel Isletme Disi lligki A 332 3,7054 ,53550

Davranigi

Girisimcilik Niyeti ile isletme ici iliski Agi Kurma Davraniglari arasindaki

iliskiler Pearson Korelasyon Analizi ile tespit edilmistir (bakiniz Tablo 3.28).

Girisimcilik Niyeti ile en yiiksek iligkili boyutun igletme igi iliski Agi Olusturma

Davranisi (p = 0,264) oldugu tespit edilmistir. Girisimcilik Niyeti ile isletme igi iligki

Ag1 Kullanma Davranigi arasinda p = 0,156 seviyesinde bir korelasyon oldugu
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belirlenirken, girisimcilik niyeti ile isletme igi iliski Agi Stirdirme davranigi arasinda p

= 0,123 seviyesinde bir korelasyon oldugu tespit edilmigtir.

Tablo 3.28. Girisimcilik Niyeti ve isletme igi iliski Ag1 Kurma Davranisi Arasindaki
Korelasyon Analizi (N=332)

o dligki Agr dliski A lliski Ag
G'r,'\?'mf'"k Olusturma Siirdiirme Kullanma
lyet Davranisi Davranigi  Davranisi
- 1 264" 123 156"
Girigsimcilik
o Pearson Korelasyon 000 025 004
Niyeti ' ’ ’
332 332 332
iliski Ag 1 526" 405"
Olusturma Pearson Korelasyon ,000 ,000
Davranisi 332 332
lligki Agi 1 536"
Sirdiirme Pearson Korelasyon 000
Davranigi 332
lliski Ag 1
Kullanma Pearson Korelasyon
Davranisi
** p<0,01
* p<0,05

Girisimcilik Niyeti ile isletme Disi iliski AgI Kurma Davraniglari arasindaki
iliskiler Pearson Korelasyon Analizi ile tespit edilmistir. Girisimcilik Niyeti ile en
yiiksek iliskili boyutun isletme Disi iliski Agi Olusturma Davranisi (p = 0,310) oldugu
tespit edilmistir. Girisimcilik Niyeti ile isletme Disi iliski Ag1 Sirdiirme Davranisi
arasinda p = 0,212 seviyesinde bir korelasyon oldugu belirlenirken, Girisimcilik
Niyeti ile isletme Disi iliski A§1 Kullanma Davranisi arasinda p = 0,185 seviyesinde
bir korelasyon oldugu tespit edilmistir. (Tablo 3.29)
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Tablo 3.29. Girisimcilik Niyeti ve isletme Disi iliski Agi Kurma Arasindaki
Korelasyon Analizi (N=332)

S iligki Ag iliski Agi  lligki Agi
G",'\ﬁ'metci'“k Olusturma Siirdiirme Kullanma
y Davranisi Davranigi  Davranigi
L 1 310" 2127 ,185™
Girisimcilik
Niveti Pearson Korelasyon 000 000 001
Iye I , , L
332 332 332
lligki Agi 1 543" 439"
Olusturma Pearson Korelasyon ,000 ,000
Davranisi 332 332
iliski Ag 1 ,595™
Siirdiirme Pearson Korelasyon 000
Davranisi 332
iliski Ag 1
Kullanma Pearson Korelasyon
Davranisi
** p<0,01
* p<0,05

3.6.4.1. igletme igi iliski Agi Kurma Davranisinin Girigsimcilik Niyeti
Uzerindeki Etkisi

Girigsimcilik Niyeti ve igletme igi iliski AgI Kurma arasindaki etki dogrusal
regresyon analizi ile tespit edilmigtir. Modelin kuvvetini belirleyen ¢oklu regresyon
analizi katsayisinin R? = 0,075 oldugu belirlenmistir. Modelin aciklayicilik giiciiniin
cok yuksek olmadigr gorulmektedir. Bu analize yonelik istatistiki degerler Tablo
3.30°da gordlebilir.

Tablo 3.30. isletme igi iliski AgI Kurma Davranigi Boyutlarinin Girisimcilik Niyeti
Uzerine Etkisine lligkin Regresyon Modeli Ozet Tablosu

Diizeltilmis Tahminlemenin

Model R R Kare R Kare Standart Hatasi

1 ,273% ,075 ,066 ,95452

Modelin tamaminin istatistiki olarak anlamli olup olmadigini tespit etmek icin
gerceklestirilen ANOVA Analizi'nin anlamlilik degerinin sig. = 0,000 (F= 8,830)
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olarak gercgeklestigi gortlmektedir. Bu deger dikkate alindiginda; modelin tamaminin

%95 guvenilirlik dizeyinde istatistiki olarak anlaml oldugu tespit edilmistir.

Modeldeki bagimsiz degiskenlerin kismi regresyon katsayilarinin istatistiki

olarak anlamliliklari incelendiginde; iliski agi sirdirme ve kullanma davraniglarin

kismi regresyon katsayilarinin %95 guvenilirlik dizeyinde istatistiki olarak anlamli

olmadigi belirlenmistir. Girisimcilik niyeti bagimh degiskeni Gzerinde sadece iliski agi

olusturma davraniginin (b = 0,413) %95 guvenilirlik dizeyinde istatistiki olarak

anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (Bakiniz Tablo 3.31).

Tablo 3.31. isletme ici iliski Ag1 Kurma Davranisi Boyutlarinin Girisimcilik Niyeti

Uzerine Etkisine iligkin Regresyon Modeli Katsayilar Tablosu

Standartlastinimamis Standartlastiriimis

Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t p
.(Sabit) o 1,764 ,388 4,541  ,000
Isletme Igi lligki
Agr  Olugturma 413 ,100 ,262 4,131  ,000
Davranisi
Isletme Igi lligki
Agr  Sudrdurme -,095 112 -,058 -,849 397
Davranisi
Isletme Igi lligki
Agr  Kullanma 114 ,090 ,082 1,277  ,203
Davranigi

Dolayisiyla temel hipotezlerden;

Hi.: “Isletme ici iliski agi olusturma davranigi girisimcilik niyetini etkilemektedir”,

kabul olmustur.

Hy,: “Isletme igi iliski adi siirdiirme davranisi girisimcilik niyetini etkilemektedir” ve

Hi.: “isletme ici iliski agi kullanma davranigi girisimcilik niyetini etkilemektedir” ise

reddedilmistir.
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) 3.6.4.2. igletme Disi iliski A1 Kurma Davranisinin Girigimcilik Niyeti
Uzerindeki Etkisi

Girisimcilik Niyeti ve isletme Digi iliski Agi Kurma Davranigi arasindaki etki
dogrusal regresyon analizi ile tespit edilmistir. Modelin kuvvetini belirleyen ¢oklu
regresyon analizi katsayisinin R? = 0,10 oldugu belirlenmistir. Modelin agiklayicilik
gucundn ¢ok yiksek olmadigl gorilmektedir. Bu analize ait sonuglar Tablo 3.32'de

gOrilebilir.

Tablo 3.32. igletme Disi iligki Agi Kurma Davranigi Boyutlarinin Girigimcilik Niyeti
Uzerine Etkisine lliskin Regresyon Modeli Ozet Tablosu

Duzeltilmig Tahminlemenin

Model R R Kare R Kare Standart Hatasi

1 ,317¢ ,100 ,092 ,94127

Modelin tamaminin istatistiki olarak anlamli olup olmadigini tespit etmek igin
gerceklestirilen ANOVA Analizi'nin anlamlilik degerinin sig. = 0,000 (F=12,179)
olarak gerceklestigi gorulmektedir. Bu deger dikkate alindiginda; modelin tamaminin

%95 guvenilirlik dizeyinde istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Modeldeki bagimsiz dediskenlerin kismi regresyon katsayilarinin istatistiki
olarak anlamliliklari incelendiginde; iliski agi sirdirme ve kullanma davraniglarin
kismi regresyon katsayilarinin %95 guvenilirlik dizeyinde istatistiki olarak anlamli
olmadigi belirlenmigtir. Girisimcilik niyeti bagimli degiskeni Uzerinde sadece iligki agi
olusturma davraniginin (b = 0,457) %95 guvenilirlik dizeyinde istatistiki olarak
anlamh bir etkisinin oldugu tespit edilmigtir. Tablo 3.33 bu analize ait istatistiki

degerleri sunmaktadir.
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Tablo 3.33. isletme Disi ili§_ki Ag1 Kurma Davranigi Boyutlarinin Girisimcilik Niyeti
Uzerine Etkisine lliskin Regresyon Modeli Katsayilar Tablosu

Standartlastinimamig Standartlastirnimig

Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t p

(Sabit) 1,206 ,382 3,159 ,002
isletme Disi ligki
Agi Olusturma 457 ,107 270 4,262 000
Davranigl

Isletme Digi lligki
Agi Surdurme ,057 ,101 ,040 564 573
Davranigl

Isletme Digi lligki
Agi Kullanma

Davranis| ,065 , 100 ,043 ,653 ,514

Dolayisiyla temel hipotezlerden;

H.a: “Isletme disi iliski agi olusturma davranisi girisimcilik niyetini etkilemektedir”,
kabul edilmigtir.

Hay: “Isletme digi iligki a1 stirdiirme davranisi girisimcilik niyetini etkilemektedir” ve

Hac: “Isletme disi iliski agi kullanma davranigi girisimcilik niyetini etkilemektedir” ise
reddedilmistir.

3.6.5. Demografik Degiskenlere iliskin Fark ve iligki Analizleri

Arastirma sorulari dogrultusunda anlamli farkhliklar igeren sonuglar bu
boélumde sunulmustur. Girisimcilik niyeti algisinin katilimcilarin cinsiyet faktérine
gbre degisip degismedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz 6érneklemler t-testi
uygulanmistir. Buna gore %95 gulvenilirlik diizeyinde girisimcilik niyeti algisi cinsiyet
faktortine gore istatistiki olarak anlamli bir degisiklik géstermektedir (t = 2,475, df =
330 p = 0,014). Erkeklerin girisimcilik niyeti ortalamasinin kadinlarin girisimcilik
niyeti ortalamasindan anlamli dizeyde yuksek oldugu belirlenmistir. Tablo 3.34 bu

analize ait tanimlayici istatistik degerleri sunmaktadir.
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Tablo 3.34. Cinsiyet Faktériine Gére Girisimcilik Niyetinin istatistiki Degerleri

Ortalamalarin

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Standart
Hatasi
Kadin 167 3,3064 ,99603 ,07708
Erkek 165 3,56727 ,96400 ,07505

isletme ici ve isletme digi iliski agi kurma davranislarinin katihmcilarin
cinsiyet faktoriine gore degisip dedismedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz
orneklemler t testi uygulanmistir. Buna gore %95 guvenilirlik dizeyinde isletme igi
iliski agi kurma davranigi cinsiyet faktériine goére istatistiki olarak anlamh bir
degisiklik gostermektedir (t = 2,650, df = 330, p. = 0,008). Kadinlarin igletme ici iligki
ag! kurma davranigi ortalamasinin (x = 4,02), erkeklerin isletme ici iliski agi kurma
davranisi ortalamasindan (x = 3,84) yiiksek oldugu belirlenmistir. isletme disi iligki
agd! kurma davranigi da cinsiyet faktériine gore istatistiki olarak anlamli bir degisiklik
gOstermektedir (t = 2,206, df = 305,279, p. = 0,028). Kadinlarin isletme disi iligki agi
kurma davranigi ortalamasi (x = 3,99), erkeklerin igletme disi iliski agi kurma
davranigi ortalamasindan (x = 3,85) yiiksek oldugu belirlenmistir. istatistiki degerler
Tablo 3.35'de gorilebilir.

Tablo 3.35. Cinsiyet Faktériine isletme ici ve Disi iliski Agi Olusturma Davranisinin
istatistiki Degerleri

Ortalamalarin
Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Standart

Hatasi

Isletme igi iligki Kadin 167  4,0220 54624 04227
Agi Olusturma

Davranisi Erkek 165  3,8414 68788 ,05355

isletme Digi iligki Kadin 167  3,9880 49513 ,03831
Agi Olusturma

Davranisi Erkek 165  3,8473 65515 ,05100

Girisimcilik niyeti algisinin arastirmaya dahil olan 6rneklemin girigsimcilik

egitimlerine gbre degisip degismedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz érneklemler
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t testi uygulanmigtir. Buna gore %95 guvenilirlik duzeyinde girisimcilik niyeti algisi
girisimcilik  egitimi  faktorine gore istatistiki olarak anlamh bir degisiklik
gOstermektedir (t = 2,529, df = 330, p = 0,012). Girigimcilik egitimi almig kisilerin
girisimcilik niyeti ortalamasinin (x = 3,59), girisimcilik egitimi almamis Kkisilerin
girisimcilik niyeti ortalamasindan (x = 3,32) yuksek oldugu belirlenmistir. Tablo 3.36

bu analizin istatistiki degerlerini sunmaktadir.

Tablo 3.36. Girisimcilik Egitimi Faktériine Gére Girisimcilik Niyetinin istatistiki

Degerleri
Girisimcilik Ortalamalarin
E§' . N Ortalama Std. Sapma Standart
gitimi
Hatasi
Evet 149 3,5895 ,95616 ,07833
Hayir 183 3,3160 ,99870 ,07383

isletme igi ve disi iliski agi kurma davranislarinin katihmcilarin girisimcilik
egitimlerine gbre degisip degismedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz érneklemler
t testi uygulanmistir. Buna goére %95 guvenilirlik dizeyinde isletme ici iliski agi
olusturma davranigi girisimcilik egitimi faktériine goére istatistiki olarak anlamli bir
degisiklik gostermektedir (t = 2,263, df = 330, p = 0,024). Girisimcilik egitimi almig
kisilerin isletme igi iliski ag1 kurma davranigi ortalamasinin (x = 4,02), girisimcilik
egitimi almamis Kigilerin girisimcilik niyeti ortalamasindan (x = 3,86) yuksek oldugu
belirlenmigtir. isletme disi iliski agi kurma davranigi da girigsimcilik egitimi faktériine
gore istatistiki olarak marjinal duzeyde anlamli bir degisiklik gostermektedir (t =
1,900, sig.=0,058). Girisimcilik egitimi almis kigilerin igletme disi iliski agi kurma
davranisi ortalamasinin (x = 3,99), girisimcilik egitimi almamig kisilerin girigsimcilik
niyeti ortalamasindan (x = 3,87) yuksek oldugu belirlenmigtir. Tablo 3.37 bu analize
ait istatistiki degerleri sunmaktadir.
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Tablo 3.37. Girigimcilik Egitimi Almis Olma Faktériine Gore Isletme igi ve Dis! iligki
Agi Olusturma Davranigi Istatistiki Degerleri

Girisimcilik Std. Ortalamalarin

g N Ortalama Standart

Egitimi Sapma Hatasi

isletme igi Evet 149  4,0179 57805 ,04736
iliski Ag

Olusturma Hayir 183 3,8625 ,65633 ,04852
Davranisi

isletme Disi Evet 149 3,9852 ,59507 ,04875
iliski Ag

Olusturma Hayir 183 3,8634 ,56987 ,04213
Davranisi

Girisimcilik niyeti algisinin  katihmcilarin girisimcilik deneyimlerine goére
degisip degismedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t testi
uygulanmistir. Buna goére %95 guvenilirlik duzeyinde girisimcilik niyeti algisi
girisimcilik deneyimi faktorine gore istatistiki olarak anlamh bir degisiklik
go6stermektedir (t = 4,278, df = 330, p=0,000). Girisimcilik deneyimi olan kigilerin
girisimcilik niyeti ortalamasinin (x = 3,88), girisimcilik deneyimi olmayan Kisilerin
girisimcilik niyeti ortalamasindan (x = 3,32) yuksek oldugu belirlenmigtir. Tablo 3.38

bu analize ait istatistiki degerleri sunmaktadir.

Tablo 3.38. Girisimcilik Deneyimi Faktériine Gére Girisimcilik Niyetinin istatistiki

Degerleri
Girisimcilik Ortalamalarin
simciil N Ortalama Std. Sapma Standart
Deneyimi
Hatasi
Evet 70 3,8762 ,97624 ,11668
Hayir 262 3,3219 ,95941 ,05927
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SONUG

Bu calisma iliski agi kurma davranisinin girisimcilik niyeti Gzerindeki etkisi ve
girisimcilik niyeti ile iliski agi kurma davranisinin bazi sosyodemografik ve bireysel

degiskenlerle olan iligkisini irdelemigtir.

iliski agi kurma davranigi aslinda insanoglunun varolusundan bu yana
yasami icerisindeydi. Magara yasami, gocebe hayattan yerlesik dizene gegis ve
kabile yasantisi dusitnuldiginde, bireyler birbirleriyle bulunduklar  topluluk
icerisinde bir yere sahip olmak amaciyla bazi o6zelliklerini de kullanarak iligki
kurmaktaydi. Ginimuizde de literatlire baktigimizda ag kurma davranigi; bireylerin
islerinde veya kariyerlerinde kendilerine yardimci olma potansiyeline sahip kigiler ile
iliskiler gelistirme ve surdlirme ¢alismasi olarak tanimlanmaktadir. Bu aglar bireysel
Ozelliklerin yani sira cevresel 6zellikler sayesinde yaratilabilmektedir. Dogdugumuz
aileden basglayarak igcinde yasadigimiz sosyal, cografi, klltirel ¢evrenin sosyal
sermayemiz Uzerinde etkisi vardir. Ancak ayni toplumsal ¢evreyi paylasan bireylerin
icinde bulunduklari sosyal sermaye benzer gibi gbézikse de, kisisel o6zellikler

nedeniyle bireysel nitelikleri farklilik géstermektedir.

Girisimci ise bagkalarinin kaos olarak gérdiigt durumlarda yasadigi ¢evrenin
ortaya ¢ikardidi firsat ve tehditleri gérebilen kisidir. Ayni toplumsal ¢cevrede yasayip,
benzer kosullara sahip bireylerin ayni sekilde firsatlari géremedidi, risk alamadigi ve
kaynaklar bir araya getiremedidi bilinmektedir. Bireysel farkliliklarin burada da 6ne
¢ciktig1 asikardir. Bu bireysel farklardan biri de iliski a1 kurma davranigi olabilir.
Dolayisiyla galismamizda bu goéris dogrultusunda, iligki agi kurma davraniginin

girisimcilik niyeti Gzerindeki etkisi arastirilmistir.

Arastirmanin demografik bulgularina baktigimizda, arastirmaya katilan 332
kisinin kadin erkek oraninin dengeli dagildigi gérulmustur. Arastirmanin lisans Ustl
odrencileri Uzerinde yapildid1 dikkate alindiginda, 27-32 yas araldinin yogunlukta

oldugu ve katilimcilarin blyuk bir oranin bekar oldugu gértlmastir.

Katilimcilarin neredeyse tamami is deneyimine sahiptir ve calisma yil
araliklari icerisinde dengeli olarak dagilmistir. Arastirmaya katilan Kkigilerin
neredeyse yarisi daha 6nceden bir girisimcilik egitimi almistir. Ancak girisimcilik
deneyimi olan %21’lik kesimin sadece %8,4’luk kismi girisimcilik faaliyetine devam

etmektedir. Akademik basarinin girisimcilik ile ilgili bir gdsterge olup olmadigi
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konusunda mitler mevcuttur. Dinya’da birgok onemli girisimci akademik olarak
uyumsuz olarak degerlendiriimektedir. Hatta egitim duzeyi arttikga bireylerin ayrintili
plan yapma egilimi nedeniyle risk alma konusunda sorun yasandiklari gorilmektedir.
Mezuniyet derecesi ile girisimcilik niyeti arasinda ¢ok yiksek olmamakla birlikte
anlamli bir iligki bulunmaktadir. Ancak girisimcilik niyeti ile mezun olunan bolim
arasinda anlamh bir farklilik bulunamamistir. Ayrica katimcilarin 6grenim gérdukleri

yuksek lisans programi ayrimina gére de anlamli bir fark gcikmamistir.

Girisimcilikte aile ve gevrenin etkisi yadsinamaz ancak arastirmaya katilan
bireylerin yarisina yakininin ailelerinde girisimci olmasina ragmen bu durum
girisimcilik niyeti ile arasinda anlamli bir fark olusturmamistir. Bu arada, arastirmaya
katilan bireylerin ve ailelerinin gelir durumu ile girisimcilik niyeti arasinda da anlamli

bir fark cikmamistir.

Olgeklere iliskin ortalamalara bakildiginda isletme igi ve digi iliski agi
olusturma, surdirme ve kullanmaya gore daha yluksek ¢ikmistir. Bireylerin, iliski agi
olusturma Uzerine daha fazla egildigi ancak iligki agini surdirme ve kullanmaya ayni

oranda énem vermedigi géraimustar.

Girisimcilik niyeti ile isletme ici ve digi iliski agi kurma davranigi arasindaki
korelasyona bakildiginda; en ylksek korelasyon yine iligski agi olusturmada ¢ikmistir.
Girisimcilik niyeti ile isletme igi iliski agi kurma davraniginda, iliski agr kullanma
davranigi daha ylksek c¢ikarken en disuk korelasyon, iliski agir sdrdirme
davraniginda gorilmastir. Girisimcilik niyeti ile isletme digi iliski adir kurma
davraniginda, iliski agi surdirme davranigi daha ylksek cikarken en disuk
korelasyon, iliski agi kullanma davraniginda gértlmustir. Ancak isletme i¢i ve digi
iliski agr kurmanin girigimcilik niyeti Uzerinde etkisini gOsteren regresyon analizi

modelinin genel olarak agiklayicilik derecesinin duguk oldugu gorulmustur.

Girigsimcilik niyeti algisinin katilimcilarin cinsiyet faktérine goére degisip
dedismedigine bakildiginda erkeklerin girisimcilik niyetinin kadinlara goére daha
yuksek oldugu gorilmustur. Girisimcilik arastirmalarinda kadin girisimciler ayricalikh
bir calisma konusudur. Kadin girisimcilerin ginimuizde cesitli kurumlar tarafindan
oncelikli olarak desteklendigi bilinmektedir (Crittenden, Crittenden ve Ajjan,
2019:192). Ancak buna ragmen kadinin toplumdaki roli ve kilttrel faktorler

nedeniyle arastirmadan elde edilen bu sonu¢ beklenen dizeydedir. Ancak igletme
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ici ve digi iliski agi kurma davranisi incelendiginde kadinlarin erkeklere oranla iligki

agi olusturma davranigsinin daha yuksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmamizda, girisimcilik egitimi almis bireylerin girisimcilik niyetleri daha
yuksek ¢ikmistir. Yine ayni sekilde, girisimcilik egitimi almis olan bireylerin iligki agi
olusturma davraniglari da daha ylksek ¢ikmistir. Girisimci olma niyeti olan Kigilerin
konu ile ilgili egitim almis olmalari, kendilerini gelistirme ¢abalari beklenen bir
sonugtur. Ve tabii daha 6nce bir girigsimcilik deneyimi olan bireylerin girisimcilik niyeti
daha yiksek c¢ikmistir. Girigsimcilerin hatalarindan ders c¢ikarmalari ve yillmadan
faaliyetlerine devam etmeleri beklenir. Bu nedenle, yeni girisimlere de agik olduklari

gorilmektedir.

Ulke ekonomilerine onemli katkilari olan girisimcilerin desteklenmesi her
gecen gun daha da 6énem kazanmaktadir. Girigsimcilik niyeti olan bireylerin kendi
islerini kurma konusunda tesvik edilmesi, eger bu mimkin degil ise calistiklar
kurumlarda kurum igi girisimciligin desteklenmesi gerekmektedir. Burada ¢evrenin
yani sira bireyin kisilik 6zelliklerinin dnemi de ortaya c¢ikmaktadir. Arastirmanin
konusu olan iliski agi kurma davranisinin, girisimcinin basarisinda énemli olabilecegi
dusunulmektedir. Ancak gerek isletme ici gerekse isletme digi iliski agi kurma
davraniginin dnemsenmesi, sadece iliski ag1 olusturmaya dedgil iliski agi surdurme

ve kullanmaya da dikkat edilmesi gerekmektedir.

Arastirmaya sadece i.U. isletme iktisadi Enstitiisii égrencilerinin dahil
ediimesi en onemli sinirhlik olarak goérulmektedir. Calisma sonuglarinin
genellenmesi sirasinda bu nedenle dikkatli olunmalidir. Arastirmanin bagiml ve
bagimsiz dediskenlerini etkileyen pek c¢ok faktér bulunmaktadir. Modelin bu

faktorlerden soyutlanarak olusturulmasi bir diger sinirlilik olarak belirlenmisgtir.

Bu sinirhiliklar dikkate alindiginda; gelecekteki arastirmalarda 6rneklemin
daha farkl alanlardan segcilerek tekrar edilmesi ve galismanin gelistiriimesi faydali
olacaktir. ileriki arastirmalarda belirlenecek modellere, iliski agi kurma davranisi ve
girisimcilik niyeti degiskenlerini etkiledigi varsayilan Kkigilik gibi faktorlerin dahil

edilerek arastirmanin genigletiimesi faydali olacaktir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

El| E
2 2 £ £ £
90 o = 2 |L53
GIRISIMCILIK NIYETi MODELiI OGELERI =2 2| ¥ | ¢ |Z¢
cE|l E| 5| 2|2
35| 3 | 5| 5 |3
¥yl ¥ ¥ ¥ |x¥
1 Bir girisimci olmak bana dezavantajli olmaktan ¢ok
" avantajh gbzukuyor.
2 Profesyonel kariyerim icin girisimci olmak bana gekici
* geliyor.
3 Eger elimde bir firsat ya da yeterli kaynak olsaydi, yeni
" biris kurardim.
4. Bir girisimci olmak bana buytuk bir kigisel tatmin yagatir.
5 Bir surli segenegim olsa bile girisimci olmay: tercih
" ederim.
6 Bir is kurmaya karar versem, ¢ekirdek ailem beni
" destekler.
7 Bir is kurmaya karar versem, yakin arkadaslarim beni
" destekler.
8 Bir is kurmaya karar versem, kiz / erkek arkadasim /
" esim beni destekler.
9 Bir is kurmaya karar versem, hayatimda énem verdigim
" insanlar beni destekler.
10 Bir is kurmak ve onu surekli hale getirmek benim igin
" kolay olurdu.
11. Karh bir is kurmak igin hazirlikliyim.
12. Yeni bir igletmenin kurulus sirecini kontrol edebilirim.
13 Yeni bir is kurmak icin gerekli uygulama bilgisine
" sahibim.
14 Bir girisimcilik projesinin nasil gelistirilecegi hakkinda
" bilgiliyim.
15 Yeni bir is kurmayi deneseydim, buyik bir ihtimalle
" basarih olurdum.
16 Bir girisimcinin yapmasi gereken ne varsa, onu
" yapmaya hazirim.
17. Profesyonel kariyer hedefim bir girisimci olmaktir.
18 Kendi isimi kurmak ve gelistirmek igin elimden gelen
" her turll gayreti gosterecegim.
19. Gelecekte kendi isimi kurmak konusunda kararliyim.
20 Kendi isimi kurmak konusunu ciddi anlamda
* distnUyorum.
21 Gelecekte bir giin kendi isimi kurmaya ciddi olarak

niyetliyim.
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iLISKi AGI KURMA DAVRANISI

Kesinlikle

Katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Calistigim isletmede sima olarak tanidigim calisanlara
yaklasip bir sohbeti baslatirim.

isletmenin diizenledigi organizasyonlari yeni
baglantilar kurmak igin kullanirim.

isletmenin diizenledigi organizasyon ve gezilerde daha
once hig tanismadigim is arkadaslarimla iletisim
kurarim.

Calistigim isletmede yeni biriyle tanistiysam, mola
zamanlarimi bu kisiyle iletisimi gelistirmek Uzerine
degerlendiririm.

ik kez katilacak oldugum resmi bir sirket toplantisinda,
katihmcilara toplanti 6ncesi veya sonrasinda kendimi
sahsen tanitirm.

Profesyonel anlamda benim igin énemli olabilecek
biriyle tanismak istedigimde, inisiyatif alir ve kendimi
ona tanitirom.

Baska bir departmandan bir galisma arkadasim
benden profesyonel anlamda yardim istediginde,
yardim istenilen konu isimle alakali olmasa bile ona
yardim ederim.

Mola zamanlarinda, isle ilgili meseleleri diger
departmanlardaki arkadaslarla konusurum.

Birisini bir igle ilgili farkli departmandan birine
yonlendirdigimde, yonlendirme yaptigim kisiye
yonlendirdigim Kisi ilgili haber veririm.

10.

isle ilgili meseleleri diger departmanlardaki is
arkadaslarimla is saatleri disinda konusurum.

11.

Bir calisma arkadasim zor bir problemle ilgili bana
yardim ettiginde, o kisiyi problem ¢ézildigi zaman
bilgilendiririm.

12.

Diger departmanlardaki ¢aliganlarin, hangi konu
Uzerinde calistiklari ile ilgili bilgi sahibi olmaya
calisirim.

13.

Farkh bir departmanda c¢alisan bir arkadasima
dogrudan yardim edemesem bile, ona gézkulak
olurum.

14.

Diger departmanlardaki ¢alisanlarla onlarin yaptiklari
islerin yapisiyla ilgili konugurum.

15.

isle ilgili yonerge ve belgeler yeterince agik ve anlasilir
olmadiklarinda, anlamak igin baska is arkadaslarima
sorarim.
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16.

Gergeklesmesi beklenen organizasyonel degisikliklerle
ilgili diger departmanlardaki galisanlarla bilgi aligverigi
yaparim.

17.

Baska departmanlarda galisan sahsi is arkadaglarimi,
isle ilgili 6nemli bilgileri toplama araci olarak kullanirim.

18.

Diger bir departmanda ilgi gekici bir is pozisyonu
acildigini duydugumda, diger galisanlara kimin konuyla
ilgili daha fazla bilgi sahibi oldugunu sorarim.

19.

Hassas sorularla ilgili cevaba ihtiyacim oldugunda,
glvenilir calisma arkadaslarima basvururum.

20.

Bir is projesinin yurutilmesiyle ilgili emin
olamadigimda, guvenilir galisma arkadaslarimdan
sonuglari benim igin ikinci kez kontrol etmelerini
isterim.

21.

Benimle alakali olabilecek bir bilgiyle ilgili diger
departmanlardaki ¢alisanlardan kulaklarini agik
tutmalarini isterim.

22.

Calisma anlari disinda, diger departmanlardaki
calisanlarla kendi profesyonel bilgilerim ile ilgili bilgi
alisverisinde bulunurum.

23.

Profesyonel olarak beni gelistirebilecek olan islerde
gonullt olarak yer alabilirim.

24.

isletme disindaki irtibatlarimi, isletmemin haricindeki
sahsi baglantilara sahip olmak igin gelistirim.

25.

Mesleki derneklerin toplantilarinda yer alirm (istanbul
Ticaret Odasi, TUSIAD vs. gibi).

26.

Bir mesleki dernegin aktif bir Uyesiyim (Istanbul Ticaret
Odasi, TUSIAD vs. gibi).

27.

is gezilerini ve egitim programlarini yeni baglantilar
saglamak igin kullanirim.

28.

Profesyonel ilgi alanim disinda olsa da resmi
organizasyon ve senliklerden gelen davetiyeleri kabul
ederim.

29.

Farkli bir isletmeden benim i¢in dnemli baglanti
sayilabilecek birisiyle tanigtigimda, ortak galisma
alanimizla ilgili fikir ahgverisinde bulunurum.

30.

Farkli isletmeden tanisikligim olan kisilerle is saatlerim
disinda bulusurum.

31.

Farkli isletmeden tanisikligim olan kisi icin dnemli
olabilecek gayri resmi bir bilgi elde ettiysem, onunla bu
bilgiyi paylagirim.

32.

isletmem disinda tanisikhidim olan kisilere ayni
hassasiyetin gdsterilmesini diger ¢calisanlardan da
beklerim.
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33.

Benin icin profesyonel anlamda 6énemli olabilecek diger
isletmelerdeki tanisikliklarimla bir araya
gelebilecedimiz ortamlarda bulunmaya caligirim.

34.

isletme disindaki baglantilarimi, isle ilgili tavsiyeler
almak igin kullanirim.

35.

Eski is baglantilarimla is amagl konular igin iletisim
halinde olurum.

36.

isletme disinda gergeklesen organizasyonlara (fuarlar,
konferanslar) isle ilgili tanidiklarla bireysel olarak
karsilasmak igin katirilirm.

37.

Maas pazarligina oturmadan dnce, pozisyonumla ilgili
ortalama gelirin ne oldugu ile ilgili bilgi sahibi olmak igin
tanidiklarla ile irtibat kurarim.

38.

Tanidiklarla is saatleri sonrasinda is ile ilgili meseleler
konusurum.

39.

isle ilgili yénerge ve belgeler yeterince acik ve anlagilir
olmadiginda konuyu acgikliga kavusturmak igin
isletmem disindaki bir tanidigima sorarim.

40.

Baska bir isletmeden biriyle bulustuysam, onun is
yasami hakkindaki haberler ve degisikliklerle ilgili bilgi
sahibi olmaya calisirim.

41.

Farkli bir isletmedeki bir tanidigimla, isle ilgili fikir
alisverisinde bulunurum.

42.

Bagka bir isletmede ilgi ¢ekici bir is ilani oldugunu
duydugumda, daha fazla bilgi alabilmek igin iletisime
gecerim.

43.

isle ilgili konularda igletme disindaki tanidiklarima
glvenirim.

44.

isyerinde bir problemi ¢cdzemedigimde tavsiye almak
amacilyla baska igletmelerdeki tanidiklarimi ararim.

1. Cinsiyetiniz

2. Yasiniz?

3. Medeni durumunuz?

4. Herhangi bir is denegiminiz var mi?
5. Kag senedir ¢calismaktasiniz?

6. Girigimcilik ile ilgili ders/kurs, vb. aldiniz mi?

Kadin

Evli

Evet

Evet

Erkek

Bekar

Hayir

Hayir
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7. Daha 6nceden bir girisimcilik deneyiminiz oldu mu? Evet Hayir

8. Evet ise hala devam etmekte misiniz?

9. Lisans mezuniyet dereceniz?

10. Mezun oldugunuz bélim?  Muhendislik

Fen, Edebiyat

11. Ailenizde girisimci var mi?

12. Aylik geliriniz?

13. Ebeveynlerinizin aylik gelir durumu?

Evet Hayir

iktisadi ve idari birimler
Eczacilllk  Hukuk  Diger
Evet Hayir
5000 alti
5000-10.000
10.000 ve uzeri
5000 alti
5000-10.000
10.000-20.000

20.000 ve Uzeri
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