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OKUL YONETICILERIi GUDULEME STRATEJILERININ BEDEN
EGITIMi OGRETMENLERI ACISINDAN INCELENMESI

OZET

Bu arastirmanin amaci; Kahramanmaras’da ortaokul ve liselerde gorev yapan okul
yoneticilerinin beraber caligtiklar1 beden egitimi Ogretmenlerini giidiilemek amaciyla
uyguladiklar1 yontemleri, 6gretmenler iizerinde etkili olan giidiillenme etmenlerini ortaya

koymaya ¢aligmaktir.

Arastirmada Kahramanmaras’ta ortadgretim okullarinda calisan beden egitimi
ogretmenleri ele alinmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu ortaokul ve liselerde calisan,
yaslar1 24 ile 60 arasinda degisen ve 36,80 £ 5,76 ortalama yasa sahip, 24 bayan 178 erkek

olmak tizere toplam 202 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada beden egitimi 0gretmenlerinin kisisel bilgilerini 6lgmek amaciyla
olusturulan kisisel bilgi formu (yas, cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki
kidem yili gibi) kullanilmistir. Calisma grubuna giren okullardaki okul miidiirlerinin
ogretmenleri giidiileme stratejilerini kullanma diizeyini 6lgmek amaciyla Giidiicii (2008)
tarafindan gelistirilen “Giidiileme Stratejileri Olgegi” (GSO) kullanilmistir. Elde edilen
verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden (f) frekans, (%) yiizde, (X) aritmetik
ortalama ve (Ss) standart sapma analizleri kullanilmistir. Arastirma grubundan elde edilen
verilere ikili gruplar i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi, ii¢ veya daha fazla gruplarin olmasi
durumunda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Gruplar arasindaki
farkin kaynagini bulmak icin LSD testinden faydalanilmistir. Arastrmada anlamlilik
diizeyi o = .05 alinmis ve istatistiksel analizler SPSS (Statistical Packet for Social

Sciences) programi yardimi ile yapilmaistir.

Sonug¢ olarak yas1 daha kiiciik olan Ogretmen grubunun, okul yoneticilerinin
giidiileme stratejilerini algilama diizeylerinin daha yiliksek oldugu, erkek ve kadin beden
egitimi dgretmenlerinin benzer algiya sahip oldugu, evli veya bekar olmasinin, mesleki
kidem yillarinin, spor tesisi durumunun, okul miidiirlerinin giidiileme stratejilerini algilama
diizeylerine etki etmedigi, ders ara¢ gere¢ vb ihtiyaclarma destek verme, fiziksel
kosullarmi gelistirmek i¢in gayret gosterme ve basarili olunca ddiillendirmenin giidiileme
iizerine olumlu katkilar sagladig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Giidiileme, Y &netici, Spor,



RESEARCH OF SCHOOL MANAGERS MOTIVATION STRATEGIES
FROM THE POINT OF PHYSICAL EDUCATION TEACHERS

ABSTRACT

Aim of this method is to motivate physical education teachers who are working
with managers, working at secondry and high schools in Kahramanmaras, is to present
motivation factors which are effective on teachers.

In the research, Physical education teachers, working at secondry school are
considered. Physical education teachers who are working at secondry and high
schools, whose ages change between 24 and 60 and have ages average 36. 80 = 5.76
are on the point of being 24 women and 178 men, totally 202 from of this research.

In the research, personal information from is used to meausure personal
information (such as age, sex, marital status, education status, year of
proffesionalseniorrty). Developed by guiding (2008)”Motivation strategies scale’’ is
used to measure usage level of motivation strategies on teachers of school managers at
the schools which are in the study group.

In the analysis of obtained dates, (f) frequency, (%) percentage, (x) arithmetreh
average and (SD) standard deviation which are descriptive statistics methods are used.
For dual groups, sample t — test is used on dates which are obtained from research
groups, one — way analysis of variance (ANOVA) is used. Drawn advantage from SD
test to find the resource of differences between groups.n the research significance
level is conted as a =. 05 and statistical analysed are carried out by nthe help of SPSS
(Statistical Packet for Social Siences) Program.

As a result, it is found out that the younger teacher groups more strongly
understand the motivation of the school principals; that man and women physical
education teachers have similar perception to this fact regardless of the fact that how
long they have worked and the situation of the sport facility as they have no influence
on them to understand the principals’ motivation strategies, however giving
importance to lesson equipment, trying to improve the physical conditions and

rewarding the successful all have great contributions.

Key Words: Physical Education Teacher, Motivation, Principals, Sport
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1. GIRIS

Egitim; genel bir bakis acisiyla, insanlar1 belirli amaglara gore yetistirme siirecidir.
Buna gore egitim biitlinligii icerisinde beden egitimi ve spor dgretiminin gegmiste dnemli
oldugu gibi giinlimiizde de Oneminin gittikce arttigr goriilmektedir. Bu kadar 6nemli
goriilen beden egitimi ve sporun; Ogretimini gerceklestirecek olan beden egitimi
O0gretmenini ve onun yetistirilme konusunun 6nemi de asla vazgecilemeyecek bir gercek

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim belirli amacglara gore Onceden hazirlanmis programlar cercevesinde
yiiriitiilir. Egitim siireci ise 0gretmen tarafindan hazirlanir, uygulanir, siirekli izlenir ve
cesitli asamalarda degerlendirilir. Bu siiregten gecen insanin kisiligi farklilagir. Bu
farklilagsma egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla gergeklesir.
Bir bagka anlayisa gore egitim, bireyin davranislarinda, kendi yasantist yoluyla, kasitl
olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir (Ozkan, 1999). Bir egitim sisteminin en
onemli 6gesi 0gretmendir. Egitim sisteminin basarisi temelde, sistemi isletip uygulayacak
olan Ogretmenlerin niteliklerine baglidir. Higbir egitim modeli o modeli isletecek
personelin niteliginin {izerinde hizmet iiretemez. Bu sebeple “ bir okul ancak, igindeki
ogretmenler kadar iyidir” denilebilir (MEB.,1996). Toplumsal sistem i¢inde girdisi ve
ciktist insan agirlikli olan iggoriisii bu insanlari yetistirmek olan egitim ve egitimin
kurumsallagsmis yapilari, diger sistemlerden farkli bir 6zellik tasimaktadirlar. Bu
kurumlarda ¢alisanlarin yeterince giidiilenmis olmasi ¢ok daha biiyiik 6nem tagimaktadir.
Egitim kurumlarinin felsefesi ve amaglar1 kara doniik degildir. Giidiileme sistemi, orgiitle
iyeleri arasindaki baglar1 etkilemede Onem tasir. Egitim yOnetiminde egitimcilerin
glidiilenmesi sorunu, hem egitimcilerle hem de c¢evresi ile ilgilidir. Bunun i¢in
egitimcilerin kendisiyle ilgili olarak, tutum, deger, sosyal c¢evre, egitim, ilgi, duygu ve
kisilik 6zellikleri dikkate alinmalidir. Bu nedenle yoneticilerin ¢alisanlarin kisiliklerini,
gorevlerin gerektirdigi ¢esitlilikleri, is c¢evresinin karakteristik 6zelliklerini bilmesi

gerekmektedir.

Orgiitlerin en temel amaci eldeki kaynaklari en iyi sekilde kullanarak orgiitii
miimkiin olan en verimli seviyeye ¢ikarmaktir. Ancak, ¢alisanlar1 bir makine gibi gérmek
yerine onlarinda diisiinen, katki saglayan ve en alt seviyedeki bir calisanin bile orgiite
katkida bulunabilecegini kabul eden ¢agdas yoOnetim anlayis1 verimliligi daha da

artiracaktir.



Orgiitler acisindan giidillenme kavrami ¢ok ©Onemlidir. Ciinkii personelin
verimliliklerinin artirilmasi, onlar1 tesvik eden faktorlerin arastirilmasini gerektirir ve bu
faktorlerin en 6nemlisi personelin ihtiyacini uyaran giidiidiir. Nitekim yiiksek tatminlere
ragmen, Orgiitlerde personelin biiyiik bir kisminin verimli olamamasinin nedeni uygulanan
yontemlerin aksakligindan degil, giidiilerin yanlis teshis edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Giidiilenme konusu esas itibariyle; kisilerin bekleyis ve ihtiyaclari, amaglari, davranislari,
kendilerine performanslar1 hakkinda bilgi verilmesi konular1 ile ilgilidir. Dolayis1 ile
gilidiilenme siirecini tam olarak kavrayabilmek i¢in kisileri belirli sekillerde davranmaya
zorlayan nedenleri, kisinin amaglari, davranislarin siirdiiriilme olanaklar1 gibi konularin
incelenmesi gerekmektedir. Yonetici herkesin ayn1 6zendirme ve tesviklerle motive oldugu
diisiincesinde bulunma hatasina diismemelidir. Giidilenme, olduk¢a c¢esitli insan
ihtiyaclarini gidermeye yonelik bir siirectir. Yoneticinin bu ihtiyaclar1 bilmesi, davranislari
analiz edebilmesi ve biitiin insanlarin birbirine benzer olmadiklarinin bilincinde olmasi
gerekir. Yoneticiler, giidiilenme konusuyla ilgilenmek zorundadir. Ciinkii yOneticisinin
basarisi, astlarinin Orgiitsel amaglar dogrultusunda ¢aligmalarina; bilgi, yetenek ve
gliclerini tam olarak bu dogrultuda harcamalarina baghdir. Giidiilenmeyen personelin
performans gostermesi beklenmemelidir. Degisimin hiz kazandigi 21. ylizyilda insan,
orgiitlerin en degerli kaynag1 haline gelmistir. Insanlardan yararlanmak igin insanlarin
giicleri harekete gegirilmeye calisilmaktadir. Bu gii¢ iceriden ve disaridan etki ile harekete
gecirilebilir. Ancak insanlarm sahip oldugu giicli harekete gecirmek zor bir istir. Ciinkii
insanlarin gegmis yasantilari, kisilik Ozellikleri, yasadiklar1 ¢evre ve beklentileri onlar1
etkiler. Insanlarin bireysel farkliliklarmi gdzeterek onlar1 giideleyebilen ydneticiler basarili
olabilirler. Bu nedenle etkili orgiitlerin ortak 6zelliklerinden birisinin nitelikli yoneticilere
sahip oldugu diisiincesi hizla yayilmaktadir. Insanlar1 giideleyebilmenin anahtari, ise
yaptiklar1 katkinin degerli oldugunu bilmeleri ve islerini sevmeleridir. Tiirkiyede
iiniversitelere bagli beden egitimi ve spor yiiksek okullari ile beden egitimi ve spor
ogretmenligi bolimlerinin her gecen gilin sayilar1 hizla artarak egitim 6gretim faaliyetlerini
sirdiirmektedirler. Bu kurumlarin 6gretmen yetistirme isi bircok 6gelerden olusan bir

biitiinii yansitmaktadir (Ozkan,1999).

Ancak bu egitim kurumlarinda yetisen beden egitimi 6gretmenlerinin kalitesi, o

boliimlerdeki 6gretim elemanlarinin kalitesiyle dogrudan ilgilidir.



Bu arastirma, ortaokul ve liselerde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin egitim isgdrenlerini giidiileme stratejilerini ne sekilde kullandiklarmni

belirlemek i¢in yapilmustir.

1.1. Problem Durumu

Insanin tek basina yetenegi, giicii, zamam ve cabasi kendi istek ve ihtiyaclarini
karsilama konusunda yetersiz kalmaktadir. Bunu karsilamak icin insanlar bir araya gelip
gruplar olusturmaktadirlar. Olusturulan bu gruplar da her gegen giin degisen, ¢esitlenen
ihtiyaclarin ya da amaclarin karsilanmasinda yetersiz kalmasindan dolay1 insanlar ya bir

orgiite liye olmaya ya da bir 6rgiit kurmaya yonelmektedirler (Sahin, 2004).

Orgiitler, belirli amaclar1 gergeklestirmek icin olusturulan sosyal gruplar olarak ¢ok

onemli gorevleri yerine getirmektedirler. Orgiitlerin dort boyutu vardir.

Bunlar orgiitiin basarmay1 hedefledigi amag¢, bu amaci gergeklestirmek {izere
kurdugu yapi, amaglarina ulagsmak tizere kurdugu yapiy1 isletecek siire¢ ve son olarak
orgiitteki yonetim bi¢imi ve g¢alisanlarin olusturdugu iklimden olusur (Balct ve Aydin,

2003).

Orgiitler amaglarina insanlar tarafindan gerceklestirilen eylemlerle ulasabilirler.
Orgiitsel verimliligin siiriikleyici unsuru insan giiciidiir. Bu nedenle orgiitler insanlarin
varhigi ile anlamhdir. Insan giiciiniin siiriikleyici etkisinden yararlanabilmek igin,
calisanlarin sahip olduklar1 deger ve beklentilerle Orgiit amaclar1 arasinda bir esgiidiim
kurabilmek kaginilmaz bir gerekliliktir. Bu gerekliligi yakalayabilen orgiitler, kendilerini
orgiitiin bir pargasi gibi goren ve orgiite kars1 baglilik hisseden insan unsurunu olusturarak
biiylik bir rekabet avantajina sahip olacaklardir. Bu da 6rgiitiin faaliyette bulundugu alanda
giiclii olmasmi saglayacaktir (Oren ve ark. 2005). Orgiitleri olusturan insanlarm her gecen
glin sayica ¢cogalmasi, ihtiyaglarin ¢esitlenmesi ve diinyada meydana gelen degismeler ¢ok
sayida insani ve bu insanlarin iligkilerini diizenleyecek yonetim birimlerinin kurulmasimni
zorunlu kilmistir (Sahin, 2004). Orgiitlerin amaglarma ulasabilmesi i¢in yonetim biriminin
basarili olmasi gerekir. Ciinkii Orgiitiin amaglar1 6nceden kararlastirilir; yonetim bu
amagclar1 gergeklestirmek i¢in orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir, bunlari
kullanir ve kontrol eder (Bursalioglu, 2002). Orgiitlerin kurulmasi ve kendilerinden
beklenen fonksiyonlar1 yerine getirmeleri her seyden once bir yonetim sorunudur (Dogan,

1995). Yonetim birden ¢ok insanin belli sorun, belli bir amac¢ i¢in birlikte ¢alismasi



durumunda ortaya ¢ikan bir siirectir (Thomas, 1980). Orgiitleri olusturan bireylerin gittikce
karmasiklasan, degisen, gelisen toplum hayatinda asgari miisterek deger yargilari,
normlari, demokratik yasamin gerektirdigi tutum ve davranislar1 kazanmalari; degisme ve
gelismeye karst olumlu tutum ve davramig sergilemeleri o toplumun degisme ve
gelismelere ayak uydurabilmesi ve saglikli olabilmesi agisindan egitim biiyiik 6nem arz
etmektedir (Erdem, 2000). Egitim toplumsal bir kurumdur. Toplumsal kurumlar,

kendilerini belli toplumsal birimler yoluyla gerceklestirirler (Gtirsel, 1997).

Bir uzmanlik alani olan egitim yOnetimi, amag¢ ve islev acisindan is ve kamu
yonetiminden ayrilir, farkliliklar gosterir. Egitim yonetimini diger kurumlarin
yonetiminden farkl kilan toplumsal bir kurum olan egitimin 6zgilinliigiidiir (Aydin, 2000).
Egitim yonetimi, egitim Orgiitlerinin amaglarini gergeklestirebilmek i¢in gerekli nitelikleri
tastyan insanlarin isbirligi yapmasimi ve esgilidiimiinii saglama siirecidir diye tanimlanabilir
(Ag¢ikgdz, 1994). Egitimde oldugu gibi egitim yonetiminde de en onemli konu insandir.
Egitim yOnetimi insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip
zenginlestirmeyi amaclar. Bu nedenle egitim yonetimi bilimi “egitim sistemini biitiin
olarak ¢Oziimleme ve birlestirme” amacina yonelik ¢alismalar yapar (Karasar, 1999).
Orgiitlerde ¢alisma kosullarinin her gecen giin daha da iyilestigi, orgiitsel olanaklarin daha
da artirildigr goriilmektedir. Ancak tiim bu Orgiitsel cabalara ve Onlemlere karsin,
isgorenlerin yeterince gilidiilenmedikleri ve yapabileceklerinin altinda bir performans
sergiledikleri goriilmektedir. Artik iicret artisiin ve diger ek ¢ikarlarin dogrudan iiretimde
artisa yol agmadigi, isten ¢ikarilma korkusunun da bireyleri daha iiretken kilmada saglikl
bir yaklasim olmadigi, bireyleri giidiilemenin sanildig1 kadar basit olmadigi, tam tersine
cok karmasik bir siire¢ oldugu ve iizerinde durulmasi gerektigi anlasilmistir (Aykul, 1995).
Bu nedenle en biiyiik is lider yoneticilere diismektedir. Iyi bir liderin gdstergelerinden
birisi, performansinin en 1yi seviyede olmasi olabilir. Bunun i¢in de yoneticinin birlikte

calistig1 takimi tesvik ederek siirekli bir giidiileme saglayabilmesi gerekir (Vecchio, 1991).

Orgiitlerde basariy1 yakalamanmn en dnemli unsurlarindan bir tanesi isgdrenlerin
giidiilenmesidir. Giidiileme kavrami her Orgiitte Onemli bir yere sahiptir. Egitim
kurumlarinda da, giidilemenin 6nemi konusunda c¢esitli calismalar ve arastirmalar
yapilmaktadir. Ogretmenin daha verimli ve istekli c¢alisabilmesi igin yapilan bu
arastrmalar siiphesiz alana katki saglamaktadir (Yilmaz, 2004). Egitim ve ogretim
kalitesinin arttirilmasi, 6grencilere diinya standartlarina uygun, cagdas egitim olanaklarmin

sunulmasi, egitim ve kiltlir diizeyi yiiksek nesiller yetigmesi i¢in vazgegilemeyecek



unsurlardir. Ancak, tiim bu olanaklar1 6grencilere sunacak 6gretmenlerin yeniliklere acik,
calismaktan yilmayan, giidiilenmeleri yiiksek bireyler olmalar1 gerekmektedir (Folger,
1998; Cropanzano, 1998). Ciinkii diger isgdrenler gibi O08retmenlerin de en Onemli
ozelliklerinden birisi bir is1 yapmaya giidiilenmedik¢e istenen diizeyde basari
gosterememesidir. Ogretmenlerin giidiilenme diizeylerinin yiiksek veya diisiik olmasi

onlarin ortaya koyacaklar1 hizmetin kalitesi ve verimliligini dogrudan etkileyecektir.

Okul yoneticilerinin birlikte calistiklar1 egitimcileri giidiileyebilmeleri ¢ok
onemlidir. Ciinkli egitimin kalitesini ve niteligini dogrudan etkileyen en 6nemli faktor
ogretmendir. Bu nedenle 6gretmenlerin giidiilenmesi konusu, hem 6gretmenler hem de
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim kurumlar1 i¢in vazgec¢ilmez bir 6neme sahiptir.
Ogretmenlerin giidiilenmislik diizeylerinin yiiksek olmasi ve yaptiklar1 isten doyum
saglamalar1 ayn1 zamanda okullarin da amaglarin1 gergeklestirmelerine ve daha iyi bir
egitim ortamimin olugsmasina katki saglayacaktir (White, 2005). Sonug olarak; egitimciler
nitelikleri ve islevleri bakimindan toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden
gelismesinde son derece etkili, anlamli ve Onemli gorevleri yerine getirmektedirler.
Egitimciler 6grenciyle devamli iletisim halinde bulunan, egitim programlarini uygulayan
ve Ogretimi yOneten kisidir. Bu nedenle egitimcilerin gilidiillenmesi konusu 6nemli

goriilmiis ve arastirma egitimcilerle yapilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Egitimin kaliteli olmasi i¢in egitimci ve okul yoOneticilerine biliyiikk gorevler
diismektedir. Egitimcilerin beklenen nitelik ve nicelikte gorevini yapmasi i¢in yoneticilerin
egitimcileri en st diizeyde giidiilemesi gerekir. Ancak tiim egitimcileri okul denilen
sistemde siirekli olarak giidiileyebilmek olduk¢a zordur. Bu durum, verilen egitimin
kalitesini diistirmektedir. Bu nedenle yapilan bu arastirmanm amaci; Kahramanmaras’da
ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin beraber calistiklar1 beden egitimi
ogretmenlerini giidiillemek amaciyla uyguladiklar1 yontemleri, 6gretmenler lizerinde etkili

olan giidiilenme etmenlerini ortaya koymaya caligmaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimin 6ziinii davranis degisikligi olusturur. Bu davranis degisikliginin kaynagi,

orgiin egitimde okulun amaglaridir. Ogretmenlerin, okulun amaglarinda 6ngériilen



davranislar1 6grencilere kazandirma derecesi, bilgi ve becerisine, saglanan kaynaklara,
ogrencinin niteligine ve O0grenme ortamma baghdir (Can, 1992). Ancak biitiin bunlar
istenen Olciide olsa da 6gretmenin giidiilenmesinin diisiik olmas1 okulun amacinin etkin bir
bicimde gergeklesmesine engel olabilir. Okul yoneticileri, 6gretimin etkinligini artirmak,
okulun amaglarmi en iist diizeyde tutabilmek i¢in 6gretmenleri giidiilemelidir. Ciinkii
gilidiilenmis, tretken istekli egitimciler daha verimli ¢alisirlar. Bu durum okul ortaminda
ogrencilere ve cevreye olumlu yonde etki yaparak kendini gosterir. Yeterince giidiilenmis
ogretmenlerin nitelikli 6grenciler ve gelecegin kaliteli isgiliciinii yetistirebilecekleri
unutulmamalidir. iste bu noktada, dgretmenlerin nasil giidiilenebilecegi sorunu ortaya
cikmaktadir. Farkli kademelerdeki egitim isgdrenlerinin glidiillenmesinde hangi giidiileme
faktorlerinin 6n plana ¢iktig1 ve giidiilenme etmenleriyle ilgili algilamalarmin neler oldugu,
cagdas egitim nitelikleri agisindan onem tasimaktadir. Son yillarda egitim kurumlarinda da
glidillenme basliklt ¢alismalarin artmasi, okullarda 6gretmen giidiilenmesinin kurum
basaris1 agisindan onemli oldugunu gostermektedir. (Yilmaz, 2004). Bu nedenle bu

arastirma sonucunda elde edilecek bulgular;

I- Okul yoneticilerinin egitimcileri giidiilemede kullandiklar1 stratejilere iliskin

olarak arastirmacilara veri ve kaynak saglayarak yol gdsterecegi,

2- Okul yoneticilerinin egitimcileri giidilemek i¢in uygulamalar1 gereken

stratejileri anlamalarina katki saglayacagi i¢in 6nemli goriilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Calisgmanin niteligini ylikseltmeye yonelik yapilan diizenlemeler sonucunda

asagidaki ongoriiler ¢alismanin varsayimlari olarak kabul edilmistir.

1. Literatiir ¢aligmalar1 ve uzman goriislerine dayandirilarak hazirlanan anket formu
ve Olgek, dgretmenleri glidilleme etmenleri ile ilgili varolan durumunu ortaya koyacak

kapsam ve niteliktedir.

2. Uygun istatistiksel islemler ve uzman kanilarma dayali olarak, farkl
kademelerdeki egitim isgorenlerinin goriislerini saptamaya yoOnelik gelistirilen anket
formlar1 gegerli ve giivenilirdir.

3. Ortaokul ve liselerde gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinden olusturulan

calisma grubunun evreni temsil yeterliligi saglanmistir.



1.5. Kapsam ve Simirhliklar

1. Arastirmada toplanacak veriler Kahramanmaras’da ortaokul ve liselerde gorev

yapan beden egitimi 6gretmenlerinin goriisleri ile smirlidir.

2. Bu arastirma, veri toplama araci agisindan, problemin ortaya konmasindan ve
anket sorularmin hazirlanmasinda literatiir taramasi, beden egitimi Ogretmenlerinin

goriislerinin alinmasinda ise kullanilan anket formu ile sinirli tutulmustur.



2. ONCEKI CALISMALAR

2.1.Yurt Dis1i Cahsmalar

Rowley, 1996 Yiiksek Egitimde Akademik Personel ve Giidii isimli bir ¢aligma
yapilmistir. Bu calismada akademik personelin giidii degiskenlerini analiz etmeye calismis
ve bunu yaparken farkl giidii modelleri kullanilmistir. Bu arastirma sonucunda giidiiyii en
cok etkileyen degiskenleri; ekonomik oOdiiller, 6grenme kiiltiiri ve yiiksek egitim,
personelin tecriibesi ve rollerin farkliligi, kisisel oOzerklik ve Orgiit kiiltlirii olarak

belirlemistir.

Kelley ve Protsik (1997) tarafindan, 6gretmenin gilidiillenmesinde okula dayali
performanst Odiillendirmenin etkileri konusunda yapilan bir arastirma sonucunda su
sonuglar elde edilmistir; bireyler, kendi ¢cabalan ile amaca ulagmadaki basar1 arasinda agik
bir iligki gordiiklerinde ve bu basar1 sonucunda anlamli bir 6diil aldiklarinda

giidiilenebilirler.

Kinman ve Kinman, (2001) yilinda "Egitim Y®&netiminde Ogrenme I¢in Giidiiniin
Rolii" adli caligmasinda; genel olarak giidii ve 6grenme bigimleri hakkindaki literatiirti
inceledikten sonra, anket ve goriisme yontemiyle, calisma ortamlarinin 6grenmeye
uygunlugu ve uygun ortam hazirlamanm o6rgiitii 6grenen bir organizasyon olma iizerine
etkilerini arastirmistir. Bu arastirma sonucunda ¢aligsma ortaminin, giidiiyli ve dolayisiyla

ogrenmeyi biiylik 6l¢tide etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Matthews ve Holmes (1982),giidiilemeye bir veya birden ¢ok insan1 belirli bir yone
ya da amaca dogru devamli sekilde harekete gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplami olarak
bakildiginda giidiileme olgusunun siirekliligi 6nem kazanmaktadir. Bu kavram Matthews
ve arkadaglar1 tarafindan arastirilip, Ogretmenlerin gilidiilenmesini okul yOneticilerinin

stirekli olarak iizerinde yogunlagmasi gereken bir olgu alarak tanimlamislardir.

Thomas (1980) “Gelisim Performansi:Gilidiilemenin temelleri” konulu ¢alismasinda
calisanlarin performansinin artmasi tamamen onlarin giidiilenmesiyle iligkili vurgulamis ve
sonucun basarisinda giidiilemenin yoOneticiler tarafindan yapilmasmim oldukga etkili
oldugunu tespit etmistir. Bu nedenle, yonetici, bireyleri tanimali ve bireyleri nasil

giidiileyebilecegine iligkin fikir edinmeye ¢calismalidir.

Okullarda 6gretmenlerin verimliligi, yoneticilerin onlar1 etkili ve verimli olarak

yonetmesine baglidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin verimliligi, okul yoneticilerin egitsel



liderlik bilgi ve becerilerinin sonucudur seklinde diisiiniilmesine ragmen arastirmacilar ne
egitsel liderligi tanimlayabilmisler ne de egitsel liderlik konusunda kendine zaman ayiran
ve yetistirmeye calisan okul yoneticilerinin okullarinda daha st diizeyde performans

saglayacagi konusunda deneysel bir kanit elde etmislerdir (Heck ve ark. 1990).

Anderson (1984), “Ogretmen Giidiilenmesi ve Duygusal Tiikenmislik ile ilgisi”
calismasinda giidiilleme faktorleri ile yas, cinsiyet, 0grenim seviyesi gibi 0zgecmis
unsurlart ve Ogretmenlik deneyimi kontrol edildiginde etkin olmayan Ogretmenler
arasindaki 1iligkileri inceledigi calismasinda giidiisel faktorlerden ogretmenlerin ¢ok
sayginlik, ozerklik ve kendini gergeklestirme gereksinmelerindeki eksiklik oldugu

sonucunu bildirmistir.

Keyes ve ark. (1999) Yoneticilerin, ogretmenleri ilgilendiren kararlarin
alimmasinda, onlarmm diisiince ve isteklerini dikkate almmasinin 6nemini arastirdigi
calismasinda, Ogretmenlerin diisiincelerinden yararlanma yollarnin aramasi bagka bir
deyisle paylasilan liderlik yoluyla alinan kararlarin basarili bir bicimde gergeklestigini

belirtmistir.

Brondinsky ve Neil (1983) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul yoneticilerinin
cogu, Ogretmenlerin moralini yiikseltmede ve giidiilenmesini saglamakta ii¢ seyin dnemli
oldugunu belirtmislerdir. Bunlar; yonetime katilma, hizmet i¢i egitim ve siirekli olumlu
degerlendirmedir. YoOnetime katilma Ogretmenin statlistinii  artirmaktadir. Okul
yonetiminde s6z sahibi olma ve karara katilma 6gretmenin kendisini okulun tam bir liyesi
gibi hissetmesini saglamaktadir. Ayrica 6gretmen giidiilenmekte, 6gretmenlerle yoneticiler

arasinda dayanigma ve gliven duygusu gelismektedir (Ellis, 1984).

2.2. Yurt i¢ci Cahsmalar

Yigenoglu (2007) yaptig1 arastirmada, ortadgretim okulu Ogretmenlerini nelerin
giidiileyecegini tespit etmek ve ozellikle igsel ve digsal faktorler baglaminda bu giidiileyici
etmenleri smiflandirmayr amaclamistir. Arastirmada goriisme yontemi kullanilmistir.
Arastirmada Cankaya ilgesindeki orta 6gretim okullarindan bes Anadolu Lisesinde gorev
alan 100 orta Ogretim Ogretmeni ile yapilmistir. Arastrmanin sonuglart su sekilde
Ozetlenebilir: Orta 6gretim okullarindaki 6gretmenlerin gilidiilendikleri temel unsurlar;
iicret, kendini gelistirme ve gerceklestirme ile is glivenligidir. Yani 6gretmenleri giidiileyen

etmenler daha ¢ok digsal etmenlerdir. Psikolojik kosullar; yoneticiyle, 6grenciyle, veliyle



olan iliskiler 6gretmen i¢in iicretten sonra gelmektedir. Fiziki kosullar, ara¢ ve gereclerin

yeterligi 6gretmen i¢in ¢ok dnemli bir giidiileme araci olarak goriilmemistir.

Kir¢t (2007), hazirladigi yliksek lisans tezinde giiniimiiz insan kaynaklari
yonetiminin en dnemli gorevlerinden biri olan kariyer gelistirmenin isgoren gilidiilenmesi
iizerine olan etkisini incelemistir. Bu maksatla olusturulan model cercevesinde, dncelikle
kariyer planlama ve kariyer yonetimi faaliyetlerinin kariyer gelistirmeyi nasil etkiledigi
arastirilmis, kariyer gelisiminin bireylerin is doyumu ve giidiilenmeleri lizerine olan etkisi
incelenmistir. Arastirma kapsaminda Corum bolgesinde faaliyet gosteren ve 30’dan fazla
isgoren calistiran bazi isletmelerde gorev yapan 117 yoneticiye hazirlanan anket formu
vasitasiyla sorular sorulmustur. Alman cevaplarin analizi sonucunda kariyer planlama,
kariyer yonetimi, kariyer gelistirme, i3 doyumu ve giidiilenme arasinda anlamli diizeyde
iliski tespit edilmistir.

Kaplan (2007)’m hazirladigi “Motivasyon Teorileri Kapsaminda Uygulanan
Ozendirme Araglarinin Isgdren Performansina Etkisi” adli arastirmanin amaci, Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi Batman Bolge Miidiirliigiinde faaliyette bulunan igsgorenlerin
glidiilenmesini tespit etmektir. Arastrmaya gore yoneticiler isgdrenlerin performansini
artirmada cesitli  giidileme araglarini  kullanmaktadirlar.  Giidiillenme araglarini
kullanmayan yoneticilerin isgorenlerinde belirgin bir verimlilik ve etkinlik kaybi soz
konusu oldugu ancak ¢agdas yonetim anlayisini benimsemis ve isgdéren performansmin
artirilmasina yonelik ¢cabasi bulunan yonetici ve yonetim anlayisiin olumlu sonuglar aldigi
tespit edilmistir. Yapilan bu arastirmada iggdrenleri performansinin artirilmasinda en etkili
ve gecerli glidiileme aracinin; kira, yakacak, aile ve giyim yardimi, {icret artirimi ve

basarili personele ekstra ddemelerin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Yildirim (2006), hazirladig: yiiksek lisans tezinde resmi ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmelerin giidiilenme ve i3 doyum diizeyinin belirlenmesi, bu faktorlerin
ogretmenler i¢in ne kadar 6nemli oldugunun ve ne derece kullanildiklarinin ortaya
konulmasi, bu faktorler i¢in giidiilenme - doyum iliskisinin degerlendirilmesi amag¢lamistir.
Bu amagla, giidiilemede 6zendi rici araglari; ekonomik, psiko—sosyal ve orgiitsel-yonetsel
faktorler olmak tizere li¢ baslik altinda toplamistir. Bu faktérlerin ve bu faktorler altinda
yer alan maddelerin Ogretmenleri ne kadar giidiiledigi ve beklentilerinin ne derece
karsilandigini arastirmustir. Arastirmanm drneklemini, Istanbul ili Umraniye ilgesinde Milli
Egitim Bakanligina bagli 5 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 150 smif ve brang

ogretmeni olusturmustur. Arastrrmanin bulgularina gore, 6gretmenleri islerine en ¢ok

10



giidiileyen faktdrlerin psiko—sosyal faktorler oldugu ortaya c¢ikmustir. Ikinci sirada

ekonomik, {ligiincii sirada ise orgiitsel-yonetsel faktorler yer almistir.

Oztay (2006),insan kaynaklar1 ydnetimi uygulamalar1 olan okullar ile olmayanlar
arasindaki kurum kiiltiiriiniin tespiti ve 6gretmenlerin giidiillenmeleri arasinda bir iligkinin
olup olmadigimi arastirirken arastirmasinda tarama yontemini kullannustir.Oztay, ncelikle
okul yoneticilerine uyguladigr anket ile kurumda insan kaynaklari uygulamalarmin
kullanilip kullanilmadigmi tespit etmistir. Arastrmanin sonucunda insan kaynaklari
yonetimi uygulamalar1 olan okullar ile olmayan okullar arasinda kurum kiiltiirii olusturma
basarisi agisindan anlamli bir fark bulunmustur. Insan kaynaklar1 yonetimi ile olusturulmus
bir kurum Kkiiltiiriiniin bulunmasi, okullarda 6diil ve cezalarin yapict etkisini ortaya
cikarmis ve ddiillendirilecegini bilen 6gretmenlerin giidiilenmelerinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ayrica arastirmada vizyon ve misyon belirleyen okullarin 6gretmenlerinin

giidiilenmelerinin de yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kurt (2005) arastirmasinda, Herzberg’in Iki Faktorlii Giidilleme Teorisini,
ogretmenlerin glidiilenmesi agisindan incelemis, 6gretmenlerin giidiilenmelerine iliskin
cikarsamalara ve baz1 6nermelere yer vermistir. Herzberg’in iki faktorli giidiileme teorisi,
ogretmenlerin gilidiilenmesini agiklamakta yetersiz kalmakla birlikte, Ogretmenlerin
giidiilenmesi  konusunda bilingli  etkinliklerde bulunulmasina katki saglayacagi
aciklanmistir. Calismada Ogretmenlerin glidillenmesi i¢in onlara para gibi hijyen
faktorlerden Ote gercek giidiileyicilerin sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bunun
gerceklestirilebilmesi icin O6gretmenlere mesleki ilerleme, basarilarinin fark edilmesi ve
odiillendirilme, egitim sisteminin ve okullarmin vizyonunu bilme ve ona inanma ile stirekli

hizmet ici egitim alma gibi olanaklarm sunulmasinin gerekli oldugu savunulmustur.

Altay (2005), arastirmasinda mobilya sektoriinde ¢alisacak olan Teknik Egitim
Fakiiltesi ve Endiistri Meslek Lisesi dgrencilerinin farkli giidiileme araclar1 ile ne kadar
giidiilendiklerini belirlemeyi amacglamistir. Endiistri Meslek Lisesi ve Teknik Egitim
Fakiiltesi ogrencilerine yonelik bir anket diizenlenmis, 6grencilerin mevcut giidiilenme
diizeylerini doyum ve onem seviyeleri acisindan belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin
sonucunda, endiistri meslek lisesi ve teknik egitim fakiiltesinin yeterli donanima sahip
olmadigi, uygulamalarm yetersiz oldugu ve Ogrencilerin giidiilenmesinin artirilabilmesi

icin sunulan onerilerin uygulanmasinin mevcut egitim sisteminde zor oldugu saptanmistir.
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Sarpkaya (2002)’nin yaptig1 “Yoneticilerin Ogretmenlerin Giidiilenmesinde Icerik
Kuramlarindan Yararlanmas1” adli arastrmanmn amaci, okullarda 06gretmenlerin
giidiilenmesinde igerik kuramlarndan nasil yararlanilabileceklerini 6rnek olaya dayali
olarak agiklamaktir. Arastirma Manisa’da bir lisede gergeklestirilmis ve Ornek olay
yontemi kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda gézlem tekniginin katilan gézlemci ¢esidi
kullanilmistir. Gozlemle elde edilen verilere dayali olarak 6rnek olayin Oykiisii igerik
kuramlarimdan Gereksinimler Sira dizini ve Cift Etmen Kurami goéz Oniine alinarak
coziimlenmistir. Arastrrmanin temel bulgular1 soyledir:  Arastrma yapilan okuldaki
yoneticinin, ogretmenlerin giidiilenmesi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadig: tespit
edilmistir. Ogretmenlerin barinma, giivenlik gibi temel ihtiyaglar1 ile arkadaslarla iliskiler,
taninma, sevilme gibi daha tist diizeydeki ihtiyaglarmin yeterince karsilanmadigi

anlasilmistir.
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3. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde giidiilenmenin tanimina, anlam ve Onemine, genel giidiilenme
kuramlarma, orgiit (okullar) agisindan ve isgdren (Ogretmen) acisindan Onemine yer

verilmistir.

3.1. Giidiillenme

Her ne kadar pek ¢ok c¢alismada giidiilenme kavrami yerine motivasyon kelimesi
tercih edilmisse de bu calismada motivasyon kelimesi yerine giidiilenme kelimesi

kullanilmastir.

Psikoloji biliminde, davranisin agiklanmasinda kullanilan kavramlardan biri olan
giidiilenme, igten gelen itici kuvvetlerle (diirtiilerle), belli bir hedefe dogru yonelen, belli
bir gayesi olan davranislar i¢in kullanilmaktadir. Aslinda, giinliik konusmalarimizda
gilidiilenme kavramini ima eden; gayret, heves, gaye edinmek, istemek, can1 ¢gekmek vb.
pek cok kelime vardir (Soytik, 2007). Davranis¢1 yaklasimina gore “giidiilenme” hipotetik
(varsayimsal) bir kavram olup (Basaran, 2000), ger¢cekte gdzlenilmemekte ve bu anlamda
davranisin aciklanmasinda faydali bir kavram olarak kabul gérmektedir (Soytik, 2007).
Davranig teorisinin 0grenme prensiplerinde, istenilen davranisi olusturmak i¢in
kullandigimiz gerek kavramsal olarak, gerekse pratik olarak giidiilenmeyle yakindan
ilintilidirler. Davranisin sonucunda ortaya c¢ikan ve davranisin tekrarlanma olasiligini
arttiran pekistiriciler, “tesvik ediciler” olarak da tanimlanabilirler. Giidiilenme siirecinin
sonunda olusturulan tesvik ediciler, ihtiyaclar ve diirtiiniin yan sira, giidiilenmenin ii¢
unsurundan biridir. Ihtiyaglar, herhangi bir fizyolojik ya da psikolojik bir dengesizligin
sonucunda olusur. Ornegin, susuz kalinca su igme, acikinca yemek yeme ihtiyacinda

oldugu gibi.

Diirtii, ihtiyac1 yerine getirebilmek icin organizmayi hedefe yoneltir. Ornegin,
acligin organizmaya yiyecege, susuzlugun suya, arkadassizligi arkadas aramaya dogru
diirtmesi gibi, aragsal davranisa ulasan tesvik edici, diirtiiyi azaltmak icin kullanilir.
Organizma yemek yiyerek, arkadas edinerek, psikolojik ya da fizyolojik dengesizligi
ortadan kaldirir (Soytik, 2007).
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3.2. Giidiilenmenin Anlam ve Onemi

Glidiilenme kelimesi “hareket etmek” anlamimna gelen eski Latin “Movere”
sozciigiinden gelmektedir. Insan davramisini yonelten ve belirleyen bir enerji olarak
tanimlanabilir (Adair, 2003; Simsek ve ark. 2003). Giidiilenme kelimesinin agilimina
gecmeden Once, gilidiilenmeyi ortaya ¢ikaran bazi kavramlardan (giidi, diirtii ve ihtiyac)

bahsetmek gerekmektedir.

Gldi, diirtii ve ihtiya¢ kavramlar1 birbirine yakin anlamda kullanilan kavramlardir.
Bazi kaynaklar bu kavramlari birbirinin yerine kullanmistir.(Basaran, 2000). Giidii, kisinin
enerjisini belirli bir amaca yonelten davranisin, bilingli yahut bilingsiz nedenidir. Bir
ithtiyacin giderilmesi veya bir amacin gergeklestirilmesine yonelik davranisin meydana
gelmesini saglayan glictlir.(Demir ve Acar 2005). Diger bir ifadeyle giidii, bireyin beden,
ruh ve sosyal ihtiyaclar ile ilgilidir. insam davranisa gotiiren i¢c veya dis giiclere giidii
(saik, motive) adi1 verilir.(Binbasioglu ve Binbasioglu 1989). Birey davraniglar1 bir nedene
dayanir. Bu nedenler ise, gereksinimler, arzular, korkular, inan¢lar gibi konulardan

olugsmaktadir.(Akat ve ark.1999).

Baska bir deyisle giidii, bilingli ya da bilingsiz olarak davranist1 doguran,
sirekliligini saglayan ve ona yon veren herhangi bir gii¢ olarak tanimlanabilir,

(Piiskiilliioglu,2004). (TDK,2005).

Giidii, ruhbilimine gore; bilingli davranislarin kaynagi, felsefeye gore; bir isteng
eyleminin nedeni (kaynagi duygunalim degil, akil olan neden), toplumbilimine gore ise;
bireyleri bilingli ya da amagli olarak eylemlerde bulunmaya yonelten diirtii olarak
tanimlanmaktadir (Piiskiilliioglu, 2004). Giidii, organizmay1 harekete gegiren bir durumdur.
Gtdiiler bir kez ortaya ¢ikip doyurulduklar1 zaman tamamen ortadan kalkmazlar, bir siire
sonra yeniden ortaya c¢ikarlar. Buna giidiilerin dongiisel olma 06zellikleri denir. Giidii
dongiisti; “ihtiyacin hissedilmesi, ihtiyac1 gidermeye yonelik davranig ve ihtiyacin
giderilmesi (rahatlama)” sekilde meydana gelir. Bu ihtiya¢c onu harekete gecirir ve
organizma ihtiyaci, dolayisiyla eksikligi gidermek iizere bir davranmista bulunur. Bu
davranis, eksikligi ve ihtiyact giderirse rahatlama evresine girilir. Ancak bu rahatlama
evresi son evre degildir, ¢iinkii ihtiyacin yeniden hissedilmesine kadar siirer (Bacanli,

2005).

Literatiirde siklikla giidii kavramu ile karistirilan diirtii kavranu ise, insani harekete

sevk eden, akli olmayip daha c¢ok duygu kaynakli sebeptir (Dogan, 2003). Diger bir
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ifadeyle diirtii, insanin daha ¢ok fizyolojik gereksinmelerini doyurmak i¢in uyanan itici gii¢
olarak tanimlanmaktadir. Diirtiiniin giidiiden ayrilan bir bagka yonii de, 6grenilmemis
olmasidir. Oysa giidiilerin biiyiik bir cogunlugu O6grenilmistir. Diirtii, 0grenilmemis

olmasina bakilarak kimi kez i¢giidii ile karistirilir.

1920’lerden itibaren i¢giidii ile giidiilenmeyi bagdastiran goriislere karsi ¢cikilmistir.
Davraniglarin 6grenmeye bagli oldugunu ileri siiren “davraniscilar” i¢giidiisel goriislere
yapilan saldirilarm basmi ¢ekmislerdir.  I¢giidiiler tiimiiyle yadsinamamakla birlikte
glidillenmey1 agiklamada yetersiz kaldiklar1 goriisiinde birlesilmektedir (Hilgard ve
Atkinson, 1997). Bu yetersizligin nedenleri de, bireylerin giidiilenme diizeylerinin ¢ok
degisik olabilmesi ve bazi davraniglarm o andaki gilidillenme diizeylerine uygun

diismemeleri olarak belirtilebilir.

I¢giidii, her tiir canlinin kendine 6zgii, kusaklara gore degismeyen, kaliplasmis
tepkileri (davranislar1) yaratan ve siirdiiren gii¢ olarak tanimlanmaktadir. I¢giidiiniin dogus
amaci, canliy1 yasatmak ve soyunu siirdiirmek i¢in temel gereksinmelerini karsilamaktir.
(Basaran, 2000). Ihtiya¢ ise, doyurulmamis bir arzunun, istegin ya da organik bir
yoksunlugun olusturdugu icsel bir gerilim durumudur (Budak, 2000). Hicks’e gore ise,
ihtiyaclar davraniglar1 baslatir ve devam ettirirler. Ayrica insan diisiince ve karakterinin
belirlenmesi bakimindan da oldukga etkindirler (Hicks ve ark., 1979). Giidiilenme,
bireylerde belirli seylere kars1 duyulan gereksinmeyle baglar. Bir baska ifadeyle,
glidillenmenin kaynagmi ihtiya¢ olusturur. Bir ihtiya¢ ortaya c¢iktiginda, bireyde onu
karsilama istegi belirir. Boylelikle birey, itici bir giicle uyarilmaya baslamustir. Ihtiyaclar
karsilanmak tizere belirlendikten ve birey i¢ ve dis etkilere uyarildiktan sonra bu kez ¢esitli
bicim ve yonde davranislarda bulunur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Bireyin bu
davranislarda bulunmasindaki temel amag, ihtiyaglarmm giderilmesi ve doyumuna
ulagsmaktir. Birey doyuma ya da amacma ulagmadigi siirece kendisinde bir boslugun
varligin1 duyar. Bu da bireyde biiylik bir istek ve dengesizlik olusturur. Ancak, ihtiyag
karsilandiginda bu dengesizlik giderilir ve birey doyuma ulasmanin mutlulugunu yasamaya
baslar. Bununla birlikte bireyi siirekli mutlu kilan bir doyum noktasi da yoktur. Ihtiyacin
bitigi yerde bir diger ihtiya¢ baslar ve giidiilenme siireci her defasinda ayni yolu izler.
Fakat her bireyin, istek ve Ozlemleri kendine 6zgii ¢izgide siirekli degisir. Bu nedenle,
bireyi doyum noktasinda siirekli tutmak zordur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).
Gilidiilenmenin amaci, kendimize ve baskalarina eyleme doniik ilham vermektir. Eyleme

gecmektir. Bu siradan degil, belirli bir eylemdir. Diisiinceleri yasama gecirme istegi, en az
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bu diisiinceler kadar 6nemlidir. Giidiilenen kisi, “girisimcilik” denilen kisisel nitelige sahip
olmalidir. Bu, kisiyi durgunluktan eyleme ve degisime sevk eden icsel diirtiidiir. Igten
giidiilenen kisi diisiinceyi eyleme doniistiiriir ve hedeflerini belirler, onlara ulagsmak icin
harekete geger (Shinn, 2004). Iste bireyin bu hali ise “giidiilenme” olarak ifade
edilmektedir. Giidiilenme, bireyleri bir gayeye yonelik sekilde hareket etmeye sevk eden
sebeptir (Dogan, 2003). Bagka bir ifadeyle, bireyin, isinin yoniinii, gliciinii ve oncelik
sirasini belirleyen i¢ veya dis diirtiicliniin etkisi ile ise gegmesi, canlida ise veya 6§renmeye
gecme istegidir (TDK, 2005). Kurt Lewin'e (1948) gore herhangi bir tepki yapma
durumuyla kars1 karsiya kaldiginda insanda, birbirine zit iki gii¢ birlikte bulunur. Birinci
gli¢ diirtiicii (driving) giictiir. Diirtiicli gii¢, belli bir dogrultuda insam etkileyen giictiir.
Diirtiicii gii¢ insan1, degismeye, girismeye, siirdiirmeye egilimli yapar. Uretken olma,

0zdenetim, 6zenme, yarigma gibi giicler bu tiirdendir.

Orgiit yonetimi, hem kisisel hem de orgiitsel amaglara ulasmak icin isgdrenlerin

ithtiyac¢larini tatmin ederek onlardan en etkili bigcimde yararlanmaya calisir (Kaplan, 2007).

Ciinkii giidiilenmesi saglanmis isgorenler kurumlarinin hayatta kalmasina yardimci
olabilirler, daha iiretken olabilirler. Bu nedenle etkili yOneticiler, isgdrenleri yerine
getirdikleri gorevlerde neyin giidiiledigini anlamalidirlar. Ancak yoOneticinin yerine
getirdigi tiim iglevlerin i¢inde iggdrenleri giidiillemek, tartismasiz en karmasik olanlar
arasindadir. Bunun sebebi de is gorenleri neyin giidiilediginin siirekli degismesi gercegi
olabilir (Lindner, 1998). Insanlar1 bir ise giidiilemek isteyen ydnetici, onlarm yaptiklar:
islerin amaclarmi ve nedenlerini ortaya ¢ikarmalidir. Clinkii insanlar gercekte yoneticinin
nedenleri ve amaglar1 i¢in giidiilenmezler. isgorenler, kendilerine ‘bunun bana yarari ne
olacak?’ sorusunu sorarlar. Isgorenleri giidiilerini bulmak ve sonrada onlarin bu giidiilerini
kurumun amag¢ ve aktiviteleriyle bagdastirmalarina yardimct olmak ydneticinin
sorumlulugundadir. Ciinkii bu durum, isgorenlerin meslekteki basarilarma olumlu yonde

etki eder (Bruce ve Pepitone, 1999).

Kisacas1 giidiileme beraberinde basariy1 tetikleme, girisimcilik ve iyimserlik
getirecegi i¢in 6nemlidir (Rahim ve Minors, 2003). Insanlar en cok ilgilerini cektigini
inandiklar1 igleri yapmaya giidiilenirler. Bu durum olumsuz davraniglara yol agabilecegi
gibi, parlak basarilarla da sonuclanabilir. Yonetici olarak hedef, isgérenlerin kendi
mutluluklarmi kurumunkiyle bagdastirmalarma yardimei olmaktir. Bu gergeklestiginde,
isgorenler dogal olarak daha ¢ok c¢alismaya giidiileneceklerdir. Ciinkii bunu yapmak

kendilerini de ilgilendirecektir (Bruce ve Pepitone, 1999). Orgiitiin temel dgelerinden bir
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digeri de ortak amactir. Belirlenmis ortak bir amag¢ olmadan, bireyler arasi bir igbirligi s6z
konusu degildir. Bireylerden beklenenlerin neler oldugu, ancak bir ortak amag
belirlendikten sonra saptanabilir. Ortak amacin gergeklesebilmesi i¢in Once ilgililer
tarafindan bilinmesi ve anlagilmas1 gerekir. Bu saglikli bir iletisimle saglanir. Iletisim
bireyler arasi etkilesim siirecidir. Belli amaglar1 gergeklestirmek {izere olusturulan orgiitler,
bu amaglarini gerceklestirdikleri siirece varliklarmi siirdiirebilirler. Orgiitler “etkili” ve
“yeterli” olduklar1 siirece varliklarimi korurlar (Aydin, 1998). Isgorenlerin ¢alismaya
giidiilenmesi, kendine gdsterilen hedeflere ulasmay1 icten istemesine baghdir. Isgorenleri
calismaya giidiilemek evrensel bir sorundur. Bir ¢alisma durumunda insan, i¢inden gelen
diirtiicii giicle calismaya yonelirken, yine i¢inden gelen engelleyici giicle ¢alismaktan
kagmaya yonelir. Insan bu ikinci giicii yendiginde ¢alismaya giidiilenir (Basaran, 2000).
Yonetsel etkilerden sonu¢ almak icin, Orgiit ¢alisanlarindan her birinin verilen gérevi
yerine getirmekte istekli olmasi gerekmektedir. Burada giidiilenmenin rolii, bu istegi
yogunlastirmak ve isgorenleri tesvik etmektir. Personele verilen emirlerin yerine
getirilmesi Orgiit agisindan Oonemlidir. Dolayisiyla emirlerin uygulanmasindaki oransal

yiikseklik giidiilenmeyi saglanmaktadir (Sahnaz, 1998).

Giidiilenme insan iligkilerine yon veren en onemli olgulardan biridir. Hangi tiirde
olursa olsun biitlin orgiitlerin kurum ve kuruluslarin ortak hedefi insanlarin cabalarini
amac1 gergeklestirmeye dogru yogunlastirmaktir. Is ne olursa olsun sonugta istenen sey
s6z konusu isin yapilabilmesi ise insanm istekli olmasini, benimsemesini gerektirir. Iste bu
istegi saglayan bireyin giidiilenme diizeyidir (Findik¢1 2001). Insanlarm bu giidiilerinin
olugsmasii saglayan cesitli gereksinmeleri vardir. Ancak bu gereksinimler kisiden kisiye

degismektedir.

Ogretmenlerin nasil giidiilenecegi sorunu ydneticileri kusaklar boyu sasirtmis ve
her denemenin sonunda diis kirikligi yaratmistir. Sorunun gii¢ olmasinin bir nedeni,
giidiilenmenin asil olarak bireyin i¢inden gelmesi ve dogrudan goézlenememesidir.
Calismaya giidiillenme Ogretmenlerin kisilikleriyle dogrudan ilgilidir. Hi¢ bir ydnetici,
ogretmenlerin temel kisilik yapisini degistirecek durumda degildir. Yoneticilerin yaptigi en
1yl 15, 08retmenlerin giiclerini, okulun amaclarina dogru yonlendirmek icin 6zendiriciler
kullanmay1 denemeleridir (Basaran, 2000). Orgiitsel etkililigi yiikseltmede ve verimi
artrmada, giidlileme teorilerinden yararlanmak mimkiindiir. Bilindigi gibi orglitsel
etkililigin ve verimin saglanmasinm birgok yollar1 vardir. Ornegin, iyi ara¢ ve gereg

kullanmasi, teknolojik ve yoOnetim bilimlerindeki yeniliklerden yararlanilmasi, g¢alisan

17



bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesi bunlardan birkacidir. Ancak bunlar i¢inde en
onemlisi Ozendirici ve giidiileyici araclarin kullanilmasidir. Calisan insanin, isinden
duydugu hosnutlugu artirarak motive edilmesi, isinde gdosterecegi caba ve basarilari
artrracaktir. Sonugta, gilidillenmis insan, Orgiitsel amaglara ulagilmasindaki isabet
derecesini ylikseltecek ve kaynaklardan en 1yi sekilde yararlanilmasini saglayacaktir

(Eroglu, 2000).

3.3. Giidiileme Kuramlan
3.3.1. icerik kuramlan

3.3.1.1. Maslow’un hiyerarsik ihtiyaclar teorisi

Hiimanistik teoriler konusunda en etkili olan yazar Abraham Maslow’dur (Maslow,
1954). Maslow (1954) insan giidiilenmesi ile ilgili olarak olduk¢a ¢ok sayida arastirmalari
sentezlemeye calismistir. Maslow’dan Once, arastirmacilar, biyoloji, basar1 veya gii¢ gibi
etkenlere tek tek egilip insan davranisma neyin gii¢ verip yonlendirdigini arastirmiglardir.
Ayrica Maslow tek bir davranisa etki eden birden fazla giidiilenme oldugunu ileri
stirmiistiir. Guidiilenmenin nedenleri degil amaci hedef alinmalidir. Glidillenmede hayvan
davranislar1 degil, insan davraniglar: ele alimmak durumundadir. Maslow iki gruplandirma
iizerine insan ihtiyaglar1 hiyerarsisi kurmustur; eksikligi olan seylerin ve gelismenin
ihtiyaclari. Eksikligi olan seylerin ihtiyaglarinda, bir sonraki seviyedekilere yonelmeden
once daha asagidakilerin karsilanmasi gerekmektedir. Bu ihtiyaglarin  her biri
karsilandiginda, eger gelecekte bir ihtiya¢c hissedilirse, kisi bu ihtiyaci karsilamaya
calisacaktir. Kuram, temel gereksinmelerin alttan iiste dogru olmak iizere bir siradiizen
icinde olduklar1 ve her alt basamaktaki gereksinme karsilandik¢a bir {ist basamaktaki

gereksinmenin davranisi etkilemeye basladig1 seklinde ifade edilebilir.

Maslow’a gore, bir birey, gelisme ihtiyaclarimi karsilamaya ancak ve ancak
eksikligi olan seylerin ihtiyaclarint karsiladiginda acik olacaktr. Bu ihtiyaglar
hiyerarsisinde birey sirasiyla 6nce fizyolojik ihtiyaglarmi karsilayacak, daha sonra kendini
glivende hissedecek, sevgi ve ait olma asamasinda sosyal ihtiyaclarma karsilayacak,
bunlar1 karsiladiktan sonra kendine giiven duyacak ve ancak bunlar1 elde ettikten sonra

bireysel olarak gelisme asamalarina gelecektir.
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Fizyolojik ihtiyaclar

Fizyolojik ihtiyaglar, diger ihtiya¢ ¢esitlerine gore kuskusuz en gii¢lii olanidir.
Aclik, susuzluk, cinsellik, dinlenme, uyku, vb. Ac¢lik, cinsellik gibi bazi ihtiyaglar insanin
govdesinde somatik bir temel gostermektedir. Ayrica, bu ihtiyaglar giderilmedikleri 6lgiide
orgenlige biitliniiyle egemen olurlar (Onaran, 1981). Aclik endisesi i¢inde olan bir insan
icin, yemek endisesini gideremeyen tiim davranmislar ikinci planda kalir (Adair, 2003).
Yani, agliktan 6lmek {izere olan bir insan icin sevgi, 6zgiirliik, eglenme, giivenlik, dostluk
gibi kavramlar pek bir sey ifade etmez. Fizyolojik ihtiyaglar karsilandigi zaman bundan
sonraki ihtiyaclar ortaya ¢ikmaya baglar (Onaran, 1981). Bu yiizden fizyolojik ihtiyaglar,

hiyerarsinin en tabaninda yer almaktadir.

Giivenlik gereksinimleri

Fiziksel ihtiyaclar karsilandiginda ortaya c¢ikan bu yeni gereksinme kiimesi
glivenlik, korunma, dilizene ve yasalara baglhlik, korku ve anarsiden uzaklik gibi
gereksinmeleri kapsar. Bu gereksinmeler insanin kendini giivenlik i¢inde duymast icin
gerekli gereksinmelerdir. Bu gereksinmeler Maslow’un yasadigi toplumda daha c¢ok
cocuklarda goriiliir (Onaran, 1981). Zaten olgunluk ¢agma erismis bireyler de giivenlik
gereksinmeleri tehdit edildiginde duyduklar1 tepkiyi agikca gostermeme yOniinde
sartlandirilmis olduklarindan, bu gereksinmelerin giicliiliigiinii anlamak i¢in ¢ocuklarin
davraniglarinin  incelenmesi daha yararli olmaktadir. Giivenlik ihtiyaclari, fiziki
tehlikelerden korunmak, ekonomik giivence, alisilmamis yerine, alisilmisin tercihi, diizenli

ve onceden tahmin olunabilir bir ortam seklinde kendini gosterir (Hicks ve ark., 1979).

Sosval ihtivaclar

Sosyal ihtiyaglar, bireyin ait olmak, bir arada bulundugu kisiler tarafindan kabul
gormesi, sevilme, sevme, arkadas edinme gibi duygusal ve toplumsal ihtiyaglarla ilgilidir

(Akat ve ark., 1999).

Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclar1 karsilandiktan sonraki diizeyde sosyal ihtiyaclar,
davranislarin giidiillenmesinde 6nemli duruma gecerler (Hicks ve ark., 1979). Maslow’un
diisiincesine gore, fizyolojik ve glivenlik ihtiyaglari karsilandiktan sonra, sevgi, sefkat, ve
aitlik duygusu gibi ihtiyaclar baskin giidillenme merkezi haline gelmektedirler. Boyle bir
birey arkadasmnin veya ailesinin yoklugunu siddetli bigimde hisseder ve insanlara sevecen
iliskiler kurmaya veya bir grup i¢inde kendisine yer edinmeye gayret gosterir (Adair,

2003). Birey bu ihtiyaglar1 da, a¢ bir insanin gidaya olan arzusu kadar siddetle duyacaktir
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(Hicks, 1979). Birey fizyolojik ve gliven gereksinimleri giderildikten sonra, Maslow’a gore
sira sosyal ihtiyaglara gelir. Bu basamakta baskalar: tarafindan sevilme, sevme, bir gruba
girme, arkadas edinme, iliskileri gelistirme, gibi duygusal ve toplumsal gereksinimler 6n
plana geger. Birey giiniin biiyiik bir kismini is yerinde geg¢irir ve bu siire i¢inde ¢alisirken
ya da bos zamanlarinda belirli kisilerle konusur, iligskiler ve arkadashklar kurar. Bu tiir
iligkiler onu sosyal yonden belirli bir sosyal konuma siiriikler ve ¢aligma giidiisiinii arttirir.

(Sabuncuoglu ve ark., 2003).

Sayginlik ihtiyaci

Kisinin kendisine saygisi, 6zerklik ve basarma gibi i¢sel faktorleri; statii, sohret ve
dikkat cekme gibi digsal faktorleri kapsar. Bir kisi toplumda bir gruba ait olduktan ve bir
grup ruhu yaratildiktan sonra, gerek grup i¢inde gerekse grup disindan kendisine siirekli ve
saglam bir deger verilmesini arzu eder. Bazen, insan kendisi de kendi kisiligini de takdir
ederek saglam bir giivenlik duygusuna sahip olabilir. Cogu insanlar, baskalar1 icinde
sivrilmek, yani baskalarinm hayranhigin1 ve onaymi kazanmak i¢in calisirlar. Insanm
kendi kendini takdir ihtiyaci, kendine giivenlik duygusunu gelistirmenin yaninda, yasadigi
cevrede ve hatta diinyada ise yarar bir kimse oldugu kanisini giiclendirecektir. Bu duygu da
insan i¢in biiyiik bir tatmin araci ve hatta kaynagi olacaktir (Eren, 1993). Okul ortamlar1
gerek dgrencinin kendini gergeklestirmesine, gerekse 6gretmenlerin beceri ve yeteneklerini
sergilemelerine firsat vermek i¢in uygun ortamlardir. Egitim yoneticileri bu durumu iyi bir

giidiileme giicii olarak goriip kullanmalidir ( Kogak, 2000).

Kendini gerceklestirme ihtivaci

Maslow’un temel pozisyonu bir insan kendini gelistirme ve kendini agma
konusunda yol aldikca kisinin daha bilge bir hale gelecegi ve ¢ok farkli durumlarda nasil
davranacagini bilecegidir (Daniels, 2001). Gore, Maslow’un kendini gelistirmenin en st
seviyelerindeki bir insanin dogalar1 geregi iistiin olacagi ¢ikarimi belki de insan davranisi

ve glidiilenmenin arastirilmasinda en 6nemli katkilarindan biri olabilir (Daniels, 2001).

Maslow kendini gerceklestirme terimini, “bireyin egilimleri dogrultusunda kendini
gerceklestirebilmesi i¢in doyuma ulasma arzusu” olarak tanimlamistir. Yani, birey
oldugundan ¢ok daha iyi olma ve tiim kabiliyetlerini kullanabilir duruma gelme istegi
icindedir. Maslow’a gore, bircok insan bu seviyeye ulasamamaktadir (Tevriiz, 2002).
Norwood (1999), bireylerin farkli seviyelerde ne tip bilgiler aradigimi agiklamada

Maslow’un hiyerarsik ihtiyaglarinin kullanilabilecegini onerir. Kendini gergeklestirme
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gelisme sathalarindaki insanlar egitim bilgisi aramaktadirlar. Bu seviyedeki bireylerin
kendilerinin de ilersindeki seylere baglant1 kurmak veya diger insanlar1 egitmek iizerine
bilgi arayacaklari ileri siiriilebilir (Norwood, 1999). Insanimn yeteneklerini en sonuna kadar
kullanma diirtiisii olan kendini gergeklestirme ve gelistirme, kisinin kendi potansiyeline
erismesini ve kendini ifade etmesini saglar (Agikgdz, 1996). Ihtiyaglar hiyerarsisinin
zirvesinde, benligini idrak etme veya benligini gergeklestirme ihtiyact bulunur. Bu
ihtiyaclar bireyin kendi potansiyellerinin farkina varmasi, bir isi yalniz bagmma yapmasi,
yaratic1 olabilmek i¢in kendisini siirekli bir gelisime tabi tutmasi ile ilgili ihtiyaglardir

(Hicks, 1979).

Bu ihtiyaglar basamak halindedir. ilk temel ihtiyaglar karsilandik¢a diger iist
ihtiyaglar kendini belli edeceklerdir. Ihtiyaglar karsilandik¢a diger ihtiyaglara gerek
duyulur fakat hicbir ihtiya¢ tam olarak karsilanmaz ¢iinkii tamamen karsilanan bir ihtiyag
kisiyi artik giidiilemez (Acikgoz, 1996). Maslow’un kurami 6grencileri tanimak, onlarin
baz1 davraniglarint anlamak, i¢in 6nemli ipuglar1 vermektedir. Alt ve temel ihtiyaglarmin
karsilanmadig1r 6grenciler bilme ve anlama gibi biligsel becerilerde de yetersiz kalirlar.
Ayni sekilde temel becerileri giderilmeyen is gorenler, Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda

geregince hizmet edemeyeceklerdir.

3.3.1.2. Frederik Herzberg’in “iki Etmenli Giidiileme” kuram

Herzberg ile arkadaslari Mausner ve Synderman {iniversite Ogrencilerinin de
yardimiyla yaptiklar1 arastirmalarda giidillemede Herzberg Modeli olarak bilinen “gift
faktor” kuramini gelistirmislerdir (Eren, 2001). 1950’lerin sonunda, Herzberg ve
arkadaslari, Pittsburg bolgesinde ¢alisan 200 miithendis ve muhasebeci lizerinde yaptiklari
arastrmada, deneklerden kendilerini en 1yi ve en kotii hissettikleri durumlar1 ifade
etmelerini istemislerdir. Daha sonra deneklerden alinan cevaplar bir araya getirilerek
yorumlanmistir. Elde edilen sonugclar, giidiileme konusunda etkili olan faktorlerin iki gruba
ayrilarak incelenmesi gerektigini ortaya koymustur. Isin disinda kalan, ancak isle ilgili olan
faktorler hijyen faktorler; isle dogrudan ilgili olan, isin kendisine yonelik faktorler ise
giidiileyici faktorler olarak adlandmrilmistir (Hodgetts, 1999). Hijyen faktorler; para,
nezaket, statii, giivenlik, calisma kosullari, politikalar, ¢alisan iliskileri, vb. faktorlerdir.
Giidiileme faktorleri ise; isin kendisi, taninma, ilerleme, biiylime imkéni, sorumluluk ve
basarmadir (Asan, 2001). Hijyen faktorler, bir anlamda temel ihtiyaglardir. Bunlarin

kargilanmamas1 doyumsuzluga yol acar. Ancak bu temel ihtiyaclarin karsilanmasi tek
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basina kisiyi tatmin ve motive etmez. Tesvik edici faktorlerde durum farklidir. Tesvik edici
ihtiyaclarin giderilmemesi, ayni bi¢imde doyumsuzluga yol agmakta, ama bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 durumu yiiksek gilidiillenmeye yol a¢gmaktadir (Findik¢i, 2001).Bu teorinin
yoneticilere mesaj1 aciktir. Yoneticiler, hijyen faktorleri saglayarak is tatminsizligini
giderirler fakat giidiillenmeyi saglayamazlar. Diger taraftan, takdir, isin niteligi, zorlugu,
kisisel gelisim firsatlar1 gibi giiclii motive edici faktorleri ise yerinde ve zamaninda

kullanarak, yiiksek tatmin ve performans elde edebilirler (Barutgugil, 2002).

3.3.1.3. David McClelland “Basan Giidiisii” kuram

Calisanlarin giidiilenmesine etki eden degiskenlerin ¢dziimlenmesini yapan bir
kuramdir. Ihtiyaglarm 6grenmeyle sonradan kazanilacagini ileri siiren David McClelland,

insan ihtiyaglarini {i¢ grupta toplamistir (Simsek ve ark. 2003). Bunlar:
- Basar1 giidiisu
[] - Erk (iktidar) giidiisii
| - Baglanma giidiisiidiir.

Bu giidiiler herkeste bulunmakla birlikte giicliiliik derecesi kiginin i¢inde bulundugu
duruma gore degismektedir (Oral ve Kusluvan, 1997). Mc Clelland’a gore giidiilenme bir
kurumun basar1 ya da basarisizligi lizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yiiksek basari
giidiisiine sahip olanlar, bagkalarina gére daha gercekei, kararli ve uygulayici bir zekdya
sahiptirler. Ama bu 6zellikleri zorunlu olarak isin dogasi, kisisel ¢aba ve yaraticiliga acik
olup, olmayis1 belirler. Eger is bunlar1 sagliyorsa, basar1 giidiisii yiiksek olan bir birey
kendisiyle yarisanlar1 geride birakabilir. Isin niteligi kisisel ¢aba ve yaraticilifa agik
degilse bu bireyler siradan ve yaraticiliktan uzak bir i basarimi gosterirler (Bingol, 1996).
Baglanma giidiisiiniin temelini bireyin kendi disindaki insanlar ve gruplar ile iliski i¢inde
bulunmasmma dayanmaktadir. Bir takim bireylerde baskalar1 ile iligki kurmak egilimi
kuvvetli iken, bazilarinda bu egilim zayiftir. Bireyleri arkadas aramaya ve insanlarla iliski
kurmaya bir takim farkli sebepler vardir. Birey ya gercekten iyi arkadasliktan hoslandig:
icin ya da para, cikar gibi maddi Odiillerden yararlanmak amaciyla arkadaslik

kurabilmektedir.

Gili¢ giidiisii bireylerin g¢evreleri ile olan iligkilerinde, biitiin etkileme araglarini
ellerinde bulundurma ve bunlar vasitasi ile cevrelerine egemen olma isteklerini ifade

etmektedir (Simsek ve ark., 2003). Erdem’e gore bu teorinin yonetici agisindan anlami
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sudur: Egilim y0Oneticisi egitim iggdrenlerinden basar1 giidiisii yiiksek olanlara {istiin
performans gosterenlere uygun gorevler vererek veya uygun yerlere yerlestirerek bilgi ve
yeteneklerini tam olarak ise kosacaktir. Ayni sekilde basar1 giidiisti yiiksek olmayanlara da
durumlarina uygun gorevler verir. Egitim iggorenlerinin en kiiciik basarilarmi takdir ederek
basar1 giidiilerini kamgilar. Iliski ihtiyacini karsilayamayanlar igin birlikte yemek yemek,
geziye, tiyatroya gitmek gibi sosyal faaliyetler diizenleyerek sosyal ihtiyaglarini karsilar

(Erdem, 1997).

3.3.1.4. Clayton Alderfer’in ERG (ViG) kuram

Alderfer Maslow’un modelini gecerli bulmamistir, modern durumlara uyarlayarak
varligim siirdiirme, iliskilerde bulunma ve gelisme ihtiyaglar1 {izerine kurmustur (Can,
1992). Ancak Maslow’un smiflamasi gibi bir ihtiyac siralamasi esastir. Ilke yine aynidir.
Once alt diizeydeki ihtiyaclar tatmin edilmeli, daha sonra da iist diizey ihtiyaglar tatmin

edilmelidir (Eryilmaz, 1987). Bu giidii kuramina gore {li¢ temel kategori vardir:

1. Varolus Ihtiyact: Tiim maddi ve fizyolojik ihtiyaclar1 kapsar. Maslow’un

fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclar1 burada yer alir.

2. Aitlik ihtiyaci: Diger insanlarla anlamli iligkiler kurma ihtiyacini anlatir.

Maslowun kisisel giivenlik, sevgi ve takdir ihtiyaclar1 burada anlarilir.

3. Gelisim Ihtiyac1: Bireyin kendisi ve gevresi iizerinde etkiler gelistirme ihtiyacini
anlatir. Maslow’un kendini gerceklestirme ve kendini takdir etme ihtiyact burada yer alir
(Nelson ve Quick, 1997). Alderfer’in bu kuram, insanlar1 yliksek seviyedeki ihtiyaglarmi
karsilarken, engellemesi sonucu ortaya ¢ikan davraniglarini agiklamak konusunda yardimei
olmustur. ERG kuramina gore ilerleme ihtiyaci ve tatmin hiyerarside yukar1 dogru gider.
Eger insanlar engellerse geriye dogru gider (Nelson ve Quick, 1997). Bu kuram birden
fazla gereksinimin ayni anda etkili oldugunu, davranisi etkiledigini ileri siirmektedir.
Ayrica alt diizey gereksinimlerin kargilanmasi sonunda, {ist diizeye dogru gelismede bir
engelleme siirecini de kabul etmektedir. Ornegin, yonetimsel bir konum igin ¢aba
harcayan, ama istedigi konuma gelemeyen birey, diger bireylerle yakin iligki kurma

yoniinde enerjisini yeniden yonlendirilebilir (Aydin, 2000).

3.3.2. Siire¢ kuramlan

Siire¢ kuramlarinin agirlik noktasi, kisilerin hangi amaglar tarafindan ve nasil

giidiilendikleri ile ilgilidir. Baska bir deyisle, belli bir davramigi gosteren kisinin bu
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davranis1 tekrarlamasi ya da tekrarlamamasinin saglanmasi siire¢ kuramlarinin

cevaplamaya calistig1 temel sorudur.

3.3.2.1. Diirtii X ahskanhk kurami

Davranig1 diirtii ve aligkanliklarin bilesiminin bir sonucu olarak ele alan bu
kuramda giidiilenme stireci bu iki degiskeni icermekte, bireyin ortaya koydugu ¢abanin
diirtii giicii ile aliskanlik giicli arasindaki ¢arpimsal iliskiye bagli oldugu ileri siiriilmektedir
(Cofer ve ark., 1964). Aliskanlik giicli ge¢misteki pekistirme deneyimleri sonucu edinilen
etki — tepki iliskisinin giicii olarak tanimlanmaktadir. Bu etki — tepki iliskisinin olusumu
Thorndike’ m “etki yasas1” ile agiklanabilir (Thorndike, 1911). Etki yasasma gore, bireyin
gecmiste karsilastigl benzer durumlarda gosterdigi tepki ne denli doyumlayici olmussa etki
— tepki iliskisi o denli giiclii olacak, doyumsuzluga yol acan tepkilerde ise bu iliski
zayiflayacaktir. Diger bir deyisle doyumluluk ya da doyumsuzluk ne kadar gii¢lii olmussa,
iliskinin giicliiliigii ya da zayifligi o kadar biiyiik olacaktir. Thorndike’e gore bireyler
odiillendirilen davranislar1 yineleme, ddiillendirilmeyen ya da cezalandirilan davraniglari

ise yinelememe egilimi gostermektedirler.

3.3.2.2. Celiski kuramm

Degisik uzantilar1 bulunmakla birlikte, ¢eliski kuramimin temelinde bireylerde igsel
bir ¢eliskinin var olmasi durumunda bu c¢eliskiyi azaltacak davranislara yonelecekleri,
celiski ne denli biiylikse giidiilenmenin o denli giiclii olacagi varsayimi yatmaktadir.
Celiskinin genellikle bireyin iki ayr1 tutumu, gorisii, disiincesi arasinda oldugu
soylenebilir. Ornegin, iyi bir yonetici olduguna inanmasi ve uzun siiredir yiikseltilmemesi
gibi (Festinger, 1957). Celiski kurammin “esitlik kuram1” diye adlandirilan bir uzantisi
ozellikle yonetsel giidiilenme agisindan onem tasimaktadir (Adams, 1967). Esitlik kurami
ilk olarak iicretlendirme uygulamalarina iliskinse de orgiitlerdeki degisik girdi ve ¢iktilari
kapsayacak bicimde genisletilebilir. Burada s6z konusu olan c¢eliski, ya da karsilastirma,
bireyin i1s girdilerinin is ¢iktilarma oraniyla karsilastirilan kisi i¢in gecerli 6zdes oran
arasindadir. Eger bu iki oran esit degilse, birey esitsizligi, ¢eliskiyi ve bunlarm yarattigi
gerilimi azaltmak i¢in gilidiilenir. Sozii edilen girdiler bireyin is ¢in gecerli karsilik
getirmesi gerekli bir yatirim olarak algiladigi caba, egitim, zaman gibi Ogeleri igerir.

Ciktilar ise konumdan elde edilebilecek para, taninma, ¢alisma kosullar1 gibi 6gelerdir.

Esitsizligi gidermek i¢in bireyin basvurabilecegi cesitli yollar vardir. Girdi ya da

ciktilarmi degistirmek, konumdan uzaklasmak, karsilastirilan kisinin girdi ya da ¢iktilarini
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degistirmek, karsilastirilan kisiyi degistirmek gibi. Secilen yol genellikle bireye olan
maliyetin islevidir (Pritchard,1964).

3.3.2.3. Beklenti kuramlari

Beklenti kurami ile diirtii X aligkanlik kurami arasinda 6nemli benzerlikler goze
carpmaktadir (Atkinson, 1964). Her iki kuramda da, 6diil ya da arzulanan olumlu bir sonug
kavrami bulunmaktadir; yine her iki kuram bireylerin olaylar arasinda 6grenilmis bir iliski
kurduklarmni ileri siirmektedir. Diirtii X aliskanlik kuraminda bu iliski etki-tepki aligkanlik

giicii, beklenti kuraminda ise beklenti ya da 6znel olasilik adin1 almaktadir.
Vroom modeli

Victor Vroom’un modeli, insan davranmiglarini, bireyin amag¢ ve secimleriyle bu
amagclardaki basarmadaki beklentileri yoniinden aciklamaya calisir. Bu beklenti modeli,
hangi etkenlerin ihtiyaglarin giiciinii etkileyebilecegini inceler. Ihtiya¢ hissi davranisa
neden olur. Eger birey, ¢aba ve performans arasindaki pozitif bir iliski oldugunu algilarsa

giidiilenme artar.

Algilanmis ¢aba-performans olasiliginda su soruya cevap aranir; “Gerekli cabay1
sarf edersem isi alma olasiligim nedir?”. Algilanmis performans ddiil olasihiginda ise, “Isi
1yi bir sekilde tamamlarsan deger verdigim odiilleri alma sansim nedir?” sorusuna cevap
aranir. Algilanmis 6diil degerinde de “Benim deger verdigim oOdiiller nedir?” sorusuna
cevap aranir (Hersey ve ark., 1996). Bu durumda ti¢ tiir iligski var; ilki ¢aba-performans
iligkisi, ikincisi 1yi performans-odiil iligkisi, digeri ise 6diiliin degeri’dir.

Vroom’un beklenti kurami bir siire¢ kuramidir. Siire¢ kuramlar1 davranisin ortaya
cikisindan, durulusuna kadar olan faaliyetlerdeki degiskenleri agiklar. Vroom giidiileme
konusunda, bireysel cesitli hareket bi¢imleri karsisinda karar verecek bir kisi olarak
gdrmektedir. Birey bu alternatifler arasindan bir secim yapacaktir. Iste beklenti kurami
yapilacak se¢imi belirlemeyi amaglamaktadir. Yine bu modele gore is ve gorev, basarisi

biiytik 6l¢iide 6diillendirilmis bir davranisin fonksiyonudur (Aykul, 1995).

Porter ve Lawler modeli

Vroom kurammin bir uzantis1 sayilabilecek Porter ve Lawler modeli, ¢ok
degiskenlidir. Bu iki arastirmaci isten tatmin duyma ve hosnut olma halinin performansi

artiracagl yoniindeki geleneksel inanca karsi ¢ikmislar, umut ve beklentiye dayanan

25



degisik bir model ortaya atmiglardir. Bu model gelecege yonelik olup, uyarilma ve bunun

sonucu ortaya ¢ikacak verimin umutla beklenmesi halini aciklar.

Kuram 6zel kesim yoneticilerinin isle ilgili tutumlari, isle ilgili davranislariyla,
isteki basarilariyla iliskilerini inceleyen bir arastirmada kavramsal bir taslak gelistirme
gereksiniminden dogmustur (Onaran, 1981). S6z konusu Porter ve Lawler modelinde
yiiksek basarinim yliksek doyum verebilmesi i¢in, isgdrenlerin bekleyisleri ile 6diil arasinda

bir denge kurulmasi ve orgiit icinde dagitilan ddiillerin adil olmasi gerekmektedir.

Bireyin yiiksek gayret gOstermesi, her zaman yiiksek bir performansla
sonuclanamaz. Burada iki degisken onemlidir. Birincisi bilgi ve yetenege sahip olmasidir.
Eger kisi, bilgi ve yetenekten yoksunsa ne kadar gayret gosterirse gostersin basarili
olamaz. Ikincisi, kisinin kendisinin aldig1 rolle ilgilidir. Rol beklenen davramgin tiiriidiir.
Isletmelerden personeli belirli roller beklendigi gibi, iistlerde astlardan belirli roller
beklenmektedirler (Karakog, 1998). Okul Orgiitiiniin basarisi, 6gretmenlerin ¢agin
sartlarina uygun gerekli bilgi ve becerilerle donatilmasi, orgiit i¢indeki bireyler arasi
uyumsuzluklarin ¢oziimlenmesi, kisiden kisiye farklilik gosteren beklentilere esit oranda
cevap verilmeye calisilmasi ve ¢alisanlarin performansimin siirekli gézden gegirilmesi ile
miimkiindiir. Bunun i¢in okul miidiirli, personelin kendini gelistirebilmesi i¢in gerekli
egitim-0gretim ortamini saglamaya calisarak, onlara her konuda destek olmaya 6zen

gostermelidir (Karakose, 2002).

Smith ve Cranny modeli

Cranny ve Smith adli diisiiniirler, beklenti kuramindan etkilenerek bir model
gelistirmeye calismislardir. Diisiintirlere gore, beklenti kuramlari teknik terimler kullanirlar
ve glidilleme sorununu karmasiklastirirlar. Bu karmasiklik ise uygulamalara ters
diismektedir. O halde, beklenti kuraminda adi gecen caba, doyum, basar1 ve oOdiil
kavramlarimdan hareket ederek, konuyu daha basit ve anlasilabilir hale getirmek
gerekmektedir. Diisiiniirler, bu fikirden hareketle dort kavram arasindaki iliskileri ortaya

koyan bir model gelistirmislerdir.

Burada 6diil, doyum ve ¢abadan meydana gelen bir licgen olusturmaktadir. Bu ii¢
degisken birbirleri lizerinde tek yonlii ya da karsilikli etkilesimde bulunmaktadir. Basari
modelin artisinda yer almakta, 6diil ve doyum {izerinde tek yonli etkide bulunmakta ve
caba tarafindan etkilenmektedir. Modelin vurgulamak istedigi husus, Odiillendirmenin

yalniz basariy1 etkilemeyecegi, basariy1 dogrudan etkileyen unsurun ancak ¢aba oldugudur.
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Kuskusuz caba, odiillerden etkilenmekte ve ddiiller ona doyum sagladigi oranda basariy1
etkilemektedir. Su halde, sadece odiillendirme degil, ayn1 zamanda ¢aliskan, yetenekli,
becerikli ve tecriibeli kimseler bulma ve ¢alistirmanin da gilidiillemede 6nemli rolii vardir.

Bunlar ¢abanin artmasimi saglayan unsurlardir (Eren, 2001).

Adams’n esitlik kurami

J. Stacy Adams’ in kurami ¢ok yalin ve anlasilir bir sekilde, is ortamina veya
organizasyona bireyin kattiklariyla, elde ettikleri arasinda bir denge gormek istemesini,
istelik elde ettigi sonucglarla ayni katkilar1 saglayan baskalarmin elde ettigi sonuglari
karsilastirdiginda esitlik gérmesi durumunda kendisinin doyumlanacagimni agiklar (Adams,
1967). Esas itibariyle, bu kurama gore, kisinin is basaris1 ve doyumlanma derecesi ¢alistigi
ortamla ilgili olarak algiladig: esitlife ve adalete baghidir. Kisi genelde gayret ile sonucu

iceren bir oran olusturarak esitlik ve adaleti arayacaktir.

Porter ve Lawler modeli’ nin Adams’ m esitlik kuramini icerdigini de
sOyleyebiliriz. Ciinkii performans ile algilanan esit odiil, i¢sel odiil, digsal odiil ve
doyumlanma arasindaki iliskiler, esitlik kuraminin vermek istedigi ile hemen hemen
aynidir. Zaten esitlik kurami doyumlanmay1 da bu kavramlar iizerine oturtmustur. Genis
bir kabul gormesi i¢in metodolojik agidan daha saglikli arastirmalara gereksinim duydugu
kabul edilen bu kuramin ortaya koydugu sonuglar ¢esitli uygulamali aragtirma sonuglarinca

dogrulanmastir.

3.4. Giidiilemede Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Giidiilemede 6zendirici araclar olarak orgiitsel ve yonetsel araclardan yaralanmak
olasidir. Orgiitsel ve yonetsel giidiileme araglar1 etkin ve sistemli bir sekilde kullanildig:
takdirde isgorenleri giidiileyebilir. Bu araglar1 kullanabilen yoOnetici c¢ogu zaman
isgdrenleri, orgiitiin amaclar1 dogrultusunda ¢alismaya sevk edebilir. Orgiitsel ve ydnetsel
araclar; amag¢ birligi, kararlara katilma, iletisim, performans degerlendirme, is
zenginlestirme, rekabet, calisma kosullarmnin iyilestirilmesi, egitim kariyer gelistirme,

adaletli ve stirekli disiplin sistemi basliklar1 altinda toplanabilir.

3.4.1. Amac birligi

Isletme yonetiminin en dnemli islevi, drgiit olarak isletme amaclari ile isgdrenlerin

amaglar1 arasinda bir denge saglamaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Yoneticilikte etkili
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olabilmenin anahtari, amaclar1 olabildigince verimli bir sekilde gerceklestirmektir. Bu
amacla yapilmas1 gereken ilk asama, agik ve net amaglar olusturmaktir. Sonraki asama ise
amaclar1 basarmak igin gerekli tiim kaynaklar1 tahsis etmektir. Isgorenlerin ilgisini
cekmeyen ya da onlar i¢in hi¢bir degeri olmayan amaclar yoneticiyi etkili kilmayacaktir.

(McCrimmon, 2007).

Amaglart olusturmak ve onlarm basarilip basarilmadigini 6lgmek, yoOneticilere
orgiitiin gelismesini takip etme konusunda yardimci olur (Thompson ve Strickland, 2003).
Egitim kurumlarinda amag birliginin en 6nemli faydalarmin birisi de okula baglilig1
artirmasidir. Calistigr egitim kurumunun amacmi gerceklestirirken kendi amacmnin da
gerceklestigini gbéren Ogretmenler, gorevlerini yerine getirmek amaciyla daha fazla

giidiilenebilirler.

3.4.2. Kararlara katilhm

Karar verme yoOnetimin en Onemli siireclerinden birisidir ve tiim yoOnetimsel
eylemlerin kaynagidir. Ciinkii egitim yOnetimi siiregleri ve egitim islevlerinin niteligi,
karar verme ile yakindan iligkilidir. Biitiin siirecler ve islevler karar verme ile Ortiismiis,
biitiinlestirilmistir. Bu nedenle hangi diizeyde bulunursa bulunsun, ydneticilerin
gorevlerine iliskin konularda karar almalar1 gerekir. Ayni1 zamanda alman kararlarin daha
iyl uygulamaya gecmesi, daha basarili kararlar alinmasi ve isgorenleri giidiilemesi
bakimindan karar alma siirecine iggdrenler de katilmalidir (Giray, 2006). Herzberg’e gore,
bireylere igyerlerinde sorumluluk yiiklemek onlarin basarilarmi artirir. Eger orgiitte
isgorenlerin karara katilmalarina izin verilmiyor, onlara sorumluluk yiiklenmiyorsa bu
durumda isgérenlerde ise yabancilagsma, gizli tatminsizlik, devamsizlik, direnisler, isten
ayrilmalar goriilecektir. Bu sorunlar1 ortadan kaldirilmasi i¢in katilmali bir yonetimin
olusturulmasi iggdrenlerin giidiilenmesi acisindan onemlidir (Simsek ve ark., 2003). Okul
yoneticileri, egitimcileri ilgilendiren konularda ve yetenekleri oraninda kararlara
katilmalarmi saglayarak, onlarin yeteneklerine giivenmelidir. Karara katilan 6gretmenler

alman kararin uygulanmaya konulmasinda daha i¢ten bir ¢caba gostererek giidiilenebilirler.

3.4.3. iletisim

Iletisim o6rgiit icinde emir ve haberlerin yayilmasini saglayan bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (Incir, 1993). Orgiit igin iyi diizenlenmis bir iletisim ag1, isgdrenler igin
olsun, yoneticiler i¢in olsun giidiileyici bir nitelige sahip olabilir. Orgiit ile ilgili konularda

bilgi sahibi olmak, yoneticileriyle islerini ilgilendiren konularda 6zgiirce tartigabilmek,
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oneriler sunabilmek, isgdrenlerin de kendilerine olan giivenlerini ve saygilarini artirarak,
orgiit amaglarini  benimsemelerini saglayabilir. Insan faaliyetlerinde ve yasaminda
iletisimin tartisilmaz bir dnceligi ve yeri vardir. Iletisim bireyler, kiiltiirler, isletmeler ve
toplumlar arasinda bir ‘anlagsma kopriisii’ gibidir. Bu koprii ne kadar saglam kurulursa
iletisim o kadar 1yi, iligkiler de o kadar saglikli ve olumlu olabilir (Dogan, 2005). Bunun
yani sira 0gretmenlerle etkili iletisim kurabilen okul yoneticileri, okul ¢evresindeki hem
yararlart hem de zararlar1 tanimlayabilmede kuskusuz daha iyidir. Okul yonetimiyle birebir
konugmalarinda oOgretmenlerin neler sdyledikleri, toplantilarda Ogretmenlerin hangi
meseleleri giindeme getirdikleri 6gretmenlerin morallerini yliksek tutmakla ilgilenen okul

miidiiri i¢cin degerli veriler saglayabilir (Protheroe, 2006).

3.4.4. Performans degerlendirme

Islevsel olarak performansin tanimma bakilacak olursa bir isi yapan bireyin, grubun
veya Orgiitiin amaglanan hedeflere yoOnelik olarak varabildigi sonu¢ veya neyi
saglayabildiginin nicel ve nitel olarak tanimidir. Performans degerlendirme bir orgiitte yer
alan personelin gostermesi gereken basarili davraniglart gosterip gostermediginin
saptanmast ve gerekiyorsa gelistirmek icin yapilan cabalarn tiimiidiir. Performans
degerlendirme, c¢alisanlarin islerinde gosterdikleri basariy1 ve gelecek icin potansiyel
giiclerini degerlendirmeye yardimei olur (Tiirkel, 1998). Bu siirecte yoneticiler ilk olarak
degerlendirilecek performans standartlarin1 belirlemelidirler. Belirlenen standartlar
dogrultusunda  bireyin sergiledigi performans degerlendirilmelidir.  Performansi
degerlendirilen bireye performansina iliskin geri-doniit verilmelidir. Bunun yaninda, iy1 bir
degerlendirme sistemi, 6gretmenlere kisisel ve kurumsal amaglar1 olusturmalar1 igin tesvik
ederek bireysel deger ve saygmligr yansitmalidir. Ayn1 zamanda degerlendirme sistemi,
hayal giicii ve yaraticiligin gelismesine yardim etmeli, 1yi yapilmis bir isin farkina varmali
ve hem kendinin hem de diger calisanlarin kapasitelerini tahmin etmeyi icermelidir (Ellis,
1984). Ogretmen performans degerlendirmesinin diger mesleklere gore farkli olmasinin
onemli bir nedeni 6gretmenlikte geriye doniislin ¢ok zor olmasidir. Onlar her yil degisen
sayida yeni 6grencilerle karsilasirlar. Ogrencilerin basarilarindaki katkilarmi tespit etmek
oldukga zordur. Ogretmenler 6grencilerini daha sonraki yillarda izleyemedikleri icin,
kendilerinin 6grenciler iizerindeki etkilerini de bilememektedir. Bu durum 6gretmenler
iizerinde giidiilenme eksikligi yaratabilir. iste performans degerlendirmenin bir amaci da
ogretmenlere performanslar1 hakkinda daha saglikli doniitler saglayarak bu giidiilenme

eksikligini giderebilmektir (Aksit, 2006).
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3.4.5. Is zenginlestirme

Davranis bilimcilerin, 6zellikle Frederick Herzberg’in dnerdigi is zenginlestirme
yontemi, bir isin icerigini ve sorumluluk diizeyini, o isi yapan calisanlar1 giidiileyecek
bicimde degistirmek olarak tanimlanabilir. Boylece o isi yapan kisi daha cok basari,
taninma, sorumluluk ve kisisel gelisme duygusu elde edebilecektir (Dogan, 1995).
Isgorenlerin giidiilenmesi igin bir isin, isgdrene basarma olanag1 vermesi, isgdrenin kendi
kendini tanimasina elverisli olmasi, iggérene sorumluluk yiiklemesi, ilerleme, gelisme ve
yiikselme icin olanaklar vermesi gerektigi sayiltilarina dayanmaktadir. Bu yontem
isgorenin isinin bu olanaklar1 saglayacak bi¢imde zenginlestirilerek biitlinlestirilmesini
icermektedir (Basaran, 1982). Isin zenginlestirilmesi, isgorenlerin psikolojik ve sosyal
gereksinimlerini karsilayabilir. Ayni1 zamanda i3 doyumunu artwarak isgorenlerin
gilidiilenmesini artirabilir. Cesitli gorevleri tesvik ederek isi genisletmek ve isgorenlerin
birbirlerini denetlemelerini saglamak isi benimsemede alternatif bir giidiilleme yontemi

olabilir (Mohr ve Zoghi, 2006).

3.4.6. Rekabet

Rekabet, isin yogunlugunu ve monotonlugunu hissettirmeyecek, dinamizmi ve
sevki artiracak, ¢alismay1 ve dolayisiyla verimliligi artiracak bir arag¢ olabilir. Rekabet,
isgorenlerin birbirleriyle olan iligkilerinde sikg¢a goriilen bir olaydir. Rekabet insanin
dogas1 geregi var olan bir 6zelliktir. Rekabet kisinin gelismesinde ¢ogu zaman olumlu
etkiler meydana getirmektedir. Isgdrenlerin rekabete yonelmesinin temel nedenini saygi
gorme, taninma ve kendini gelistirme ihtiyaglar1 olusturmaktadir. Ne var ki yonetici bu
gilidiileme aracini1 kullanirken ¢ok dikkatli olmak zorundadir. Ciinkii rekabet olumlu
gilidiilemenin yani sira olumsuz giidiilemeyi de getirebilir. Rekabetin sonunda kazananlar
ithtiya¢larmni karsilamis, kaybedenler ise gereksinimlerini giderememis olacaklardir (Cigek,

2005).

3.4.7. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi

Calisma kosullarmnin iyilestirilmesi, iggorenin veya grubun isyerlerindeki saglik
kosullar1, 151k, hava, kullanilan araglarin rahat bir ¢aliyjmaya imkan verecek duruma
getirilmesini ifade eder (Kumkale, 1996). Calisma kosullar1 isgérenin rahatca ¢alismasini
engellerse beklenen verim diigebilir. Bilgi cagi ile birlikte toplumlarm nitelikli insan
giiciine olan ihtiyaglar1 giderek artmaktadir. Insan giiciiniin niteligi ise ancak nitelikli

egitim kurumlari ile artirilabilir. Okul yapilarit ve donanim yetersizligi egitimin niteligini
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olumsuz yonde etkileyen Onemli faktorlerden biri olarak goriilmektedir. Bu nedenle
Ogretim alanlarmin yeterliligi 68retimi olumlu yonde etkileyen etkenlerin 6n kosulu olarak
goriilmektedir. Egitim ortami, 68renme- O0gretme etkinlikleri ile egitsel iletisimin ve
etkilesimin olustugu ¢evredir. Bu ¢evrenin Ogretmenin calisacagi sekilde donatilmasi

dgretmenin giidiilenmesini artirabilir (Unal ve ark., 2000).

3.4.8. Egitim ve kariyer gelistirme

Egitim kurumlar1 igerisinde olusan yeni sorunlar1 ¢bzebilmek, yeni kosullari
anlayabilmek, ¢evremizdeki gelismeleri izleyebilmek i¢in yeni bilgiler gerekir. Gergekten
cesitli egitim asamalarmi ve donanimimi saglamis kisilerin bile, gelistirilmeye ihtiyag

duyulan yonleri vardir. Ciinkii egitim statik degil, siirekli kendini yenileyen bir siirectir.

Biitiin orgiitler, isgorenlerinin ve yoneticilerinin egitimi ve gelisimi i¢in genis
kaynaklar ayirmakta, Orgiitlin yasamini siirdiirmesi i¢in yenilik ve degisimin Onemini
vurgulamaktadirlar. Orgiitler, bireylerin 6grenmeye ve gelisime olan istekliliklerinin altini
cizen kisa donemli girisimlerini gelistirmektedirler (Antonacopoulou ve Gabriel, 2001).
Isgorenlerin egitilmesi, isgdrenlerin kisisel ve mesleki gelismelerini saglamanin yani sira
orgiitsel etkinligin artirilmasina da katkida bulunur. Egitim faaliyetleri, isgérenlerin eski
yeteneklerini giiniin kosullarma uygun duruma getirebilecegi gibi onlarin yeni bilgiler
kazanmalarin1 ve yeni beceriler gelistirmelerini olanakli kilar. Yoéneticinin sorumlulugu
sadece nitelikli eleman saglamak degil, ayn1 zamanda bu isgdrenin is basinda siirekli

olarak gelisimlerini saglamak i¢in gereken dnlemleri almak ve diizenlemeleri yapmaktir.

Isgorenlerin egitimi hem kisilere hem de kurumlara 6nemli katkilar saglar. Egitim
odiilleri hem kisilerin orgiit icinde istenen davramig bicimlerini kolaylastirir, hem de
kisilerin kazanacaklar1 yeni bilgi ve tecriibelerle kendini gelistirmelerine yardimci olur
(Nelson, 1999). Kariyer ise calisma hayatinda sik¢a kullanilan kavramlarin basinda
gelmektedir. Genellikle belirli bir meslekte ilerlemek, daha yiiksek bir sosyal statiiye
ulagmak olarak tanimlanan kariyer, 1900’1 yillarin ikinci ¢eyreginde yonetim literatiiriine
girmesine ragmen Orgiitler tarafindan 1970’lerden itibaren etkin olarak kullanilmaya
baslanmistir (Kir¢i, 2007). Birgok kisi 6rgiite girdikten hemen sonra, hatta bazen girmeden
once kisa zamanda yiikselme ve gelisme olanaklarini arastirir. Isgdrenler drgiit ici ve disi
egitim olanaklarindan yararlanarak ve kisisel deneyim birikimlerine de dayanarak daha
yiiksek oranlara trmanma yarigina girerler. Yeteneklerinin gelismesinden ve gelisen

yeteneklerinden orgiitliin yararlanmasini gormekten mutlu olurlar (Sabuncuoglu ve Tiiz,
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2003). Ciinkii insanlar igleri iyice Ogrenip tecrilbbe kazandikc¢a, is yeknesaklasacak,
bulunduklar1 mevkilerdeki yetkilerini ve dolayisiyla sorumluluklarini yetersiz bulabilirler.
Bu nedenle, daha yiiksek yetki ve sorumluluklarla ¢alismay1 arzu edebilirler. Ilerleme ve
yiikselme olanaklar1 tikanan personelin ¢alisma gayret ve sevkleri azalabilir (Eren, 1998).

Dolayisiyla yiikselme bir is yerinde 6nemli bir giidiileme araci olarak kabul edilebilir.

Egitim ve kariyer gelistirme politikasi, ¢ogu Orgilitlerin giidiileme politikalar: ile
birlikte yiirttilir. Mesleki ve teknolojik gelismeleri yakindan izleme, bilgi kapasitesini
genisletme, yeni yontemlerin Ogrenilmesi ve kisisel yetenekleri artirma amaciyla

gerceklestirilen egitim, etkili bir 6zendirme araci olabilir (Egilmez, 2007).

3.4.9. Adaletli ve siirekli disiplin sistemi

Disiplin, ¢alisanlarin kurum diizenine aykir1 davraniglarindan dolay1 karsilastiklar
yaptirimlardir.  Disiplinin  amact gelecekte benzer davraniglarin ortaya c¢ikmasini

engellemektir (Tortop, 1999).

Ihtiyaglara cevap verilmesi kadar sikayetlerin degerlendirilmesi de giidiilemede
belli bagl bir tatmin kaynagi1 ve aracidir. Yerinde cezalandirma ve ddiillendirmelere gitmek
adil bir disiplin sistemini gerektirir. Bu durum, esit muamele ilkelerine sadik kalmay1
dogurdugu i¢in, iggdrenlerin gorevlerine karsi sevk ve ilgisini 6nemli 6lgiide artiran bir

0zendirme araci olabilir (Eren, 1998).

Ancak disiplin kurallarinin tam anlamiyla islerligini kazanmasi i¢in cezalandirma
yontemi uygulanmadan 6nce gerekli uyarillar zamaninda yapilmali, isgdérenler hangi
olumsuz davranisin karsiliginda nasil bir yaptirimla karsilasacagmi onceden bilmelidir.
Cezalandirma, isgoreni is arkadaslarmin oniinde kiiciik diisiirmeden yapilmali ve ilgiliye
savunma olanag1 taninmalidir (Yildirim, 2006). Disiplin sisteminin giidiilemeyi artirmak
icin en Onemli 6zelligi isgdrenlerin tiimiine esit ve adil olarak uygulanmasidir (Kirgi,
2007). Ornegin okullarda, okul miidiiriine yakin olan dgretmenlerin disiplin sistemine
uymadiklar1 halde herhangi bir ceza ve uyar1 almamalar1 diger O6gretmenlerin okul
miidiirtine ve okula karsi Onyargili diistinmesine neden olarak gilidiilenme diizeylerini

diistirebilir.

Adalet, hak ve hukuku gozetme ve yerine getirme davranisini ifade etmektedir.
Insanlarin adalet egilimi, ekonomik ve sosyal ihtiyaglarmni karsilayabilmek ve yasamlarimni
stirdiirebilmek amaciyla toplu halde yasama ve ¢alisma gereklili§inden kaynaklanmaktadir.

Adalet kavrami bir birey ya da insan grubuna adil ya da adaletsiz, diirlist ya da diiriist

32



olmayan bir sekilde davranilabilecegini ortaya koyar. Adaletin igerigi haklar1 vermekten
ibarettir. Bu baglamda, bireyler ya da insan gruplar1 belli haklara sahiptir. En agik haklar
hizmetler, c¢ikarlar ya da paradir. Fakat haklar bunlarla sinirhi degildir. Saygi, sadakat,
itibar gibi sosyal igerikli olgular da bu haklar arasindadir. Insan1 etkileyen haklarm hakliya
dagitilmasi, insan etkilesiminin hemen her boyutuna niifuz eder (Rebore, 2001). Sosyal
bilimciler, ¢alisanlarm kisisel doyumu ve bununla baglantili olarak 6rgiitlerin amaclarini
gerceklestirmedeki basarist icin, adalete iligkin olumlu kanaatin temel bir gereklilik
oldugunu belirtmektedirler (Karaeminogullari, 2006). Adalet kavrami ile ilgili olarak
felsefe ve sosyal bilimciler arasinda tamimlama farkliliklar1 oldugu gézlenmektedir.
Felsefede adaletle ilgili kurallar ve normatif tanimlar gelistirilmeye, etik kararlar verilirken
uyulmasi gereken ilkeler ve standartlar olusturulmaya c¢alisilirken, sosyal bilimciler ve
orgiit bilimcilere gore bir davranisin adil olmasi, bireyin o davranigi adil bulmasi ile
ilgilidir. Bu siibjektif tanimlama adaletin algisal bir durum oldugunu agiklamaktadir.

(Folger ve Cropanzano, 1998).
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4. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin yontemi ele alinmistir. Arastirmada kullanilacak model,
arastirma grubu, arastirma verilerinin toplanmasi ve arastirma da kullanilan istatistiksel

yontemler agiklanmistir.

4.1. Arastirma Modeli

Arastirma betimsel bir nitelikte olup, okul yoneticilerinin giidiileme stratejileri

beden egitimi 6gretmenleri agisindan incelenmistir.

Arastirma tarama modelindedir. Tarama modelleri, genis gruplar1 iceren evrenden
se¢ilmis bir 6rneklem grup tizerinde yapilan, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle incelemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve var oldugu gibi tanimlanmaya caligilir

(Karasar, 2000).

4.2. Arastirma Grubu

Arastirmada evren olarak Kahramanmaras’ta ortadgretim okullarinda ¢alisan beden
egitimi O0gretmenleri ele almmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ortaokul ve liselerde
calisan, yaslar1 24 ile 60 arasinda degisen ve 36,80 = 5,76 ortalama yasa sahip, 24 bayan
178 erkek olmak tizere toplam 202 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma
grubunda yer alan beden egitimi Ogretmenlerine calismanin amaclart hakkinda bilgi
verilmis ve goniillii olarak katilmay1 kabul edenler arastrma grubuna dahil edilmistir.
Beden egitimi O6gretmenlerinin tamami il merkezinde gorev yapmaktadir. Arastirma
grubunda yer alan 6gretmenlerden calismanin amaglar1 dogrultusunda veri toplamak i¢in

anket yontemi kullanilmistir.

4.3. Veri Toplama Aracglan

Iki farkli 6lgme aracindan veriler elde edilmistir. Bu araglardan birincisi,
arastirmaci tarafindan beden egitim Ogretmenlerinin kisisel bilgilerini belirlemek igin
gelistirilen kisisel bilgi formudur. Ikincisi; okul yoneticilerinin giidiileme stratejilerini

belirlemek icin Giidiicii (2008) tarafindan gelistirilen “Giidiileme Stratejileri Olgegi” dir.
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4.4. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan beden egitimi Ogretmenlerinin kisisel bilgilerini 6lgmek
amaciyla olusturulan kisisel bilgi formunda (Ek-1) beden egitimi 6gretmenlerinin yas,
cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem yili1 gibi demografik bilgileri
ogrenmeye yonelik sorularin yani sira, okulunuzda yeterli spor tesisi var mi, okul
yoneticileri ders ara¢ gere¢ vb. ihtiyaclarima destek verir, okul yoneticileri miisabakalara
katilmami anlayisla karsilar ve gerekli destegi saglar, okul yoneticileriniz spor salonunun
181, 151k, havalandirma, giriiltii gibi fiziksel kosullar1 gelistirmek i¢in gayret gosterir gibi

bilgileri de belirlemeye yonelik 10 ifade yer almaktadir.

4.5. Giidiileme Stratejileri Olcegi

Arastirmaci kuramsal ¢ergevesini olusturmak i¢in, konu ile ilgili yerli ve yabanci
kaynaklar (kitaplar, dergiler, internet kaynaklar1) taranarak, icerik yoniinden yakin bulunan
arastirmalar ve bunlarin veri toplama araglar1 incelenmistir. Caligma grubuna giren
okullardaki okul miidiirlerinin 6gretmenleri gilidiileme stratejilerini kullanma diizeyini
dlemek amaciyla arastirmaci “Giidiileme Stratejileri Olgegi” (GSO) gelistirmistir (Giidiicii,

2008).

Yapmis oldugu 6n uygulama ¢aligsma evreni disinda yer alan iki genel lisede ¢alisan
40 dgretmene uygulanmustir. On uygulamadan elde edilen veriler analiz edilmistir. On
uygulama anketinin gegerliklerini Faktor Analizi, glivenirliklerini ise Cronbach Alpha
gilivenirlik katsayis1 ile test etmistir. Gegerlik analizi sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) degerinin 85 oldugu bulunmustur. Analiz sonucunda 6l¢egin tek boyutta oldugu ve
Bartlett Testi sonucunun anlamli ¢iktig1 belirtilmistir. Bu da 6l¢ekten elde elden verilerin
faktor analiziyle uygunlugunu gostermektedir. Bu bulgulara gore Giidiileme Stratejileri
Olgeginin (GSO) gegerli ve giivenilir bir 6lgme arac1 oldugu kabul edilmistir. Giidiileme
stratejileri dlceginde besli likert teknigi kullanilmistir. Olgegi olusturan maddeler Hig (1),
Cok Nadir (2), Ara Sira (3), Cok Sik (4), Her Zaman (5) seklinde puanlanmistir (Gldiict,
2008). Yapilan ¢alismada giidiileme stratejileri Olceginin gecerlik ve giivenirlikleri test
edilmistir. Buna gore Kaiser-Meyer-Olkin degerinin KMO= 0,96 ve Bartlett (Bartlett test
of sphericity); X*= 6136,62 (p<0,05) bulunmustur. Veriler faktor analizi i¢in uygunluk
gostermistir. Olgegin giivenirligi igin yapilan analizde (Cronbach Alpha) i¢ tutarlik

katsayis1 97 olarak bulunmustur.
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4.6. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden (f) frekans, (%)
yiizde, (X) aritmetik ortalama ve (Ss) standart sapma analizleri kullanilmistir. Arastirma
grubundan elde edilen verilere hangi tiir (parametrik / nonparametrik) test tekniginin
uygulanmasi gerektigine analizler yapilmadan once verilerin homojen olup olmadig1 ve
normal dagilim gosterip gostermediklerine bakilarak karar verilmistir. Bunun icin de
Kolmogorov-Smirnov ve levene testleri ile test edilmistir. Buna gore; bagimsiz
degiskenlere gore giidiileme stratejilerini degerlendirmek icin ikili gruplar i¢in bagimsiz
orneklem t-testi, i veya daha fazla gruplarm olmasi durumunda ise tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ile test edilmistir. Gruplar arasindaki farkin kaynagini bulmak i¢in LSD
testinden faydalanilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi o = .05 alinmis ve istatistiksel

analizler SPSS (Statistical Packet for Social Sciences) programi yardimi ile yapilmaistir.
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5. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma grubunda yer alan beden egitimi 6gretmenlerinden elde
edilen demografik bilgilere ve istatistiksel analizlere yer verilmistir. Bilgiler

tablolastirilarak asagida sunulmustur.

Cizelge 5.1. Arastirma grubunun yasa gore dagilimlar

Yas n %
24-28 15 7,4
29-33 45 22,3
34-38 64 31,7
39-43 58 28,7
44 ve lizeri 20 9,9
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.1°e gore arastirma grubunun %7,4 iniin 24-28 yas, % 22,3’linlin 29-33
yas, %31,7’sinin 34-38 yas, % 28,7 sinin 39-43 yas, % 9,9’unun 44 ve iizeri yas araliginda
oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 5.2. Arastirma grubunun cinsiyete gore dagilimlari

Cinsiyet n %
Erkek 178 88,1
Kadin 24 11,9
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.2°ye gore arastirma grubunun %488,1’inin erkek %11,9’unun kadin

oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 5.3. Arastirma grubunun medeni duruma gore dagilimlari

Medeni Durum n %
Evli 186 92,1
Bekar 16 7.9
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.3’e gore arastrma grubunun %92,1° inin evli , %7,9’ unun bekar

olduklar1 tespit edilmistir.

37



Cizelge 5.4. Arastirma grubunun 6grenim durumuna gore dagilimlari

n %
Lisans 183 90,6
Lisanststi 19 9.4
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.4’e gore aragtirma grubunun %90,6” smnin lisans , %9,4” iiniin lisansiistii

egitime sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Cizelge 5.5. Arastirma grubunun mesleki kidem durumuna gore dagilimlari

Mesleki Kidem n %
1-3 Y1l 14 6,9
4-6 Y1l 23 11,4
7-9 Y1l 43 21,3
10-12 Y1l 35 17,3
13 ve Uzeri yil 87 43,1
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.5’e gore arastirma grubunun % 6,9’ unun 1-3 yil, % 11,4’ {iniin 4-6 y1l, %
21,3’ {intin 7-9 yil, % 17,3’ {iniin 10-12 y1l, % 43,1 inin 13 ve tlizeri mesleki kideme sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

Cizelge 5.6. Arastirma grubunun calistiklar1 okullarda yeterli spor tesisi olma durumlarina
gore dagilimlari

n %
Evet 45 22,3
Hayir 100 49,5
Kismen 57 28,2
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.6’ya gore arastirma grubunun %22,3’ {iniin evet , %49,5’ inin hayrr,

%28,2’ sinin kismen var diye cevap verdikleri tespit edilmistir.

Cizelge 5.7. Arastirma grubu okul yoneticilerinin ara¢ gerec gibi ihtiyaclara destek
durumlarmna gore dagilimlar

n %
Evet 73 36,1
Hayir 57 28,2
Kismen 72 35,6
Toplam 202 100,0
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Cizelge 5.7°ye gore arastirma grubunun % 36,1’inin evet, % 28,2’sinin hayir, %

35,6’smin kismen destek verir diye cevap verdikleri tespit edilmistir.

Cizelge 5.8. Arastirma grubu okul yoneticilerinin miisabakalara katilmalara destek verme
durumlarmna gore dagilimlar

n %
Evet 119 58,9
Hayir 26 12,9
Kismen 57 28,2
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.8’e gore arastirma grubunun % 58,9’ unun evet , % 12,9’ unun hayir, %

28,2’ sinin kismen destek verir diye cevap verdikleri tespit edilmistir.

Cizelge 5.9. Arastirma grubu okul yoneticilerinin spor salonunun (1s1, 151k, havalandirma,
giiriiltii gibi) fiziksel kosullar1 gelistirmek i¢in gayret gosterme durumlaria gore

dagilimlari
n %
__ Bvet 46 22,8
__ Hayrr 75 37,1
__ Kismen 81 40,1
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.9’a gore arastrma grubunun % 22,8’ inin evet, % 37,1’ inin hayir, %

40,1’ inin kismen gayret gosterir diye cevap verdikleri tespit edilmistir.

Cizelge 5.10. Arastirma grubu okul yoneticilerinin miisabakalarda basarili olunca
ogretmeni ve sporcular1 6diillendirme durumlarma gore dagilimlari

n %
~_ Evet 82 40,6
__ Hayrr 53 26,2
__ Kismen 67 33,2
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.10’a gore arastirma grubunun % 40,6’ sinin evet, % 26,2’ sinin hayir, %

33,2’ sinin kismen odiillendirir diye cevap verdikleri tespit edilmistir.
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Cizelge 5.11. Arastirma grubuna gore okul yoneticilerinin spora bakis agilarmin yeterlilik
durumundaki dagilimlari

n %
~_ Evet 52 25,7
__ Hayrr 75 37,1
__ Kismen 75 37,1
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.11°e gore arastirma grubunun % 25,7’sinin evet, % 37,1° inin hayir, %

37,1’ inin kismen yeterli diye cevap verdikleri tespit edilmistir.

Cizelge 5.12. Arastirma grubu okul yoneticilerinin okuldaki 6grencileri spora katilimda
olumsuz etkileme durumlarma gore dagilimlari

n %
~_ Evet 37 18,3
__ Hayrr 109 54,0
__ Kismen 56 27,7
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.12’ye gore arastirma grubunun %18,3” {inlin evet, % 54 iiniin hayir, %

27,7 sinin kismen olumsuz etkiler diye cevap verdikleri tespit edilmistir.

Cizelge 5.13. Arastirma grubu okul yoneticilerinin her branstan takim ¢ikarilmasimni isteme
durumlarmna gore dagilimlar

n %

__ Evet 43 21,3
__ Hayrr 88 43,6
__ Kismen 71 35,1
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.13’e gore arastirma grubunun % 21,3’ iiniin evet, % 43,6’smnin hayir, %
35,1’ inin kismen her branstan takim ¢ikarilmasim ister diye cevap verdikleri tespit
edilmistir.

Cizelge 5.14. Arastirma grubu okul yoneticilerinin beden egitimi ve sporun énemini
vurgulamak i¢in bilimsel faaliyetler (konferans, panel vb.) diizenleme durumuna gére

dagilimlari
n %
~_ Evet 17 8,4
__ Hayrr 157 77,7
_ Kismen 28 13,9
Toplam 202 100,0
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Cizelge 5.14°e gore arastirma grubunun % 8,4 iiniin evet, % 77,7 sinin haywr, %
13,9’ unun kismen konferans panel vb. faaliyetler diizenler diye cevap verdikleri tespit

edilmistir.

Cizelge 5.15. Arastirma grubunun kendilerine tahsis edilen spor odast durumuna goére

dagilimlari
n %
Evet 186 92,1
Hayir 16 7,9
Toplam 202 100,0

Cizelge 5.15’e gore arastirma grubunun % 92,1’inin evet, % 7,9’ unun hayir spor

odasi tahsis etmez diye cevap verdikleri tespit edilmistir.

Cizelge 5.16. Arastirma grubunun giidiileme stratejilerine ait ifadelere verdikleri cevaplara
gore istatistiksel tanimlayicilar (N=202)

Ifadeler
X Ss

1. Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri mesleki gelisimleri igin tesvik eder. 3,111 1,23
ﬁ. Okul midiiriimiiz 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina katilmasi i¢in ¢aba 3.05 | 131

arcar.
3. Okul midiiriimiiz 6gretmenlerin bilimsel ¢caligmalarina destek verir. 3,28 | 1,25
4. Okul miidiiriimiiz kurumumuzdaki yeniliklerle ilgili bizi bilgilendirir. 3,50 | 1,20
5. Okul midiiriimiiz egitim ve 6gretimdeki gelismelerden 6gretmenleri haberdar eder. 3,53 | 1,12
6. Okul midiiriimiiz 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalar1 i¢in ¢aba sarf eder. 3,34 | 1,18
7. Okul mudurumuz degisik kgyngklardan egitim-6gretimle ilgili yeni gelismeleri 3.07 | 1.18
arastirmalari i¢in 6gretmenleri etkiler. ’ ’
8. Okul miidiirimiiz 6gretmenlerin gelisimi i¢in okul biinyesinde kurs, konferans, seminer
vb. etkinlikler diizenler. 2,55 118
9. Okul midiiriimiiz 6gretmenlerle sik sik iletisimde bulunur. 3,57 | 1,22
10. Okul miidiirimiiz iletisim kurarken 6gretmenleri dikkatle dinler. 3,57 | 1,27
11. Okul miidiirimiiz yazili (duyuru, rapor vb.) iletisim araglarin1 etkili kullanir. 3,59 | 1,07
12. Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin birbirleriyle iyi iletisim kurmasi i¢in ¢aba harcar. 3,38 | 1,24
13. Okul miidiirimiiz duyurularin tiim 6gretmenlere ulasmasini saglar. 4,01 | 1,05
14. Okul miidiirimiiz 6gretmenlerin ¢alismalarini objektif olarak denetler. 3,65 1,18
15. Okul miidiiriimiiz yapilan denetimler gergevesinde eksikliklerin giderilmesi igin 336 | 1.20
Ogretmenlere danismanlik yapar. ’ ’
16. Okul miidiiriimiiz denetimlerde yapici davranir. 3,57 1,18
17. Okul miidiirimiiz denetim sonrasinda basarili 6gretmenleri 6diillendirir. 3,01 | 1,32
18. Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri denetlerken onlarin yeteneklerini dikkate alir. 3,29 | 1,29
19. Okul miidiirimiiz okulun amaglarina hizmet edecek kararlar1 6gretmenlere agiklar. 3,60 | 1,15
i()t. Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri okulun amaglarinin gergeklesmesi i¢in karar siirecine 341 | 123

atar.
21. Okul miidiiriimiiz egitim-6gretimle ilgili beklentilerini ve bu dogrultuda alinacak 354 | 1.20
kararlar1 6gretmenlerle paylagir. ’ ’
22. Okul miidiiriimiiz problemlerin ¢6ziimiinde alimacak kararlar1 6gretmenlere agikca 3530 1.12
tamimlar. ’ ’
23. Okul miidiiriimiiz uygulanan kararlarin sonuglarini 6gretmenlere net olarak ifade eder. 3,59 | 1,12
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24. Okul miidiiriimiiz ortaklasa alman kararlarin uygulanmasinda 6gretmenlere 6rnek olur. 3,44 | 1,17

25. Okul midiirimiiz 6gretmenlerin bagarili ¢alismalarini &diillendirmeye 6zen gosterir. 3,09 | 1,34
26. Okul miidiirimiiz basarili 6gretmenleri tiim personel dniinde Gver. 3,04 | 1,34
27. Okul miidiirimiiz basarili 6gretmenleri yazili olarak ddiillendirir. 2,58 | 1,26
28. Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri 6diillendirirken objektif davranir. 3,30 | 1,32

29. Okul miidiirimiiz basarili galigsmalar1 sonrasinda dgretmenlere ddiillerini zaman
yitirmeden verir.

30. Okul miidiiriimiiz basarili ¢alismalarin nasil 6diillendirilecegi konusunda 6gretmenlere
on bilgi verir.

Toplam

2,96 | 1,34

2,85 1,39

Arastirma grubunda yer alan beden egitimi Ogretmenleri, okul yoneticilerinin
ogretmenleri giidiileme stratejileri arasinda yer alan 13. madde olan “Okul miidiiriimiiz
duyurularm tiim 6gretmenlere ulagsmasimi saglar” ifadesine (X=4,01) ve 14. madde “Okul
miidiirimiiz 6gretmenlerin ¢alismalarmni objektif olarak denetler” ifadesine (X=3,65) en
yiiksek puan ortalamasi ile katilim gosterirken, 8. madde “Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin
gelisimi i¢in okul biinyesinde kurs, konferans, seminer vb. etkinlikler diizenler” (X=2,55)
ve 27.madde “Okul miidiirlimiiz basaril1 6gretmenleri yazili olarak odiillendirir” (X=2,58)

ifadelerine en diisiik puan ortalamasi ile katilim gostermislerdir.

Cizelge 5.17. Arastirma grubunun yas degiskenine gore analiz sonuglar1

Yas n X Ss F p
24-28 15 3,40 ,93

29-33 45 3,27 ,93

34-38 64 3,32 ,98

39-43 58 3,32 1,01 0,055 0,994
44 ve tizeri 20 3,31 ,89

Toplam 202 3,31 ,96

Cizelge 5.17’ye gore arastirma grubunun yas degiskenine gore okul yoneticilerinin
gilidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gore yasi daha kiiciik olan (24-28 yas)
ogretmen grubunun okul miidiirlerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeylerinin daha
yiiksek oldugu yoniindedir. Buna karsilik yas ilerledik¢e bu algi diizeyinde azalmalarin
olmasinin 6gretmenlerin mesleki tecriibelerinin arttikca beklentilerinin de ona paralel
arttig1 yoniinde bir ¢ikarim yapmak s6z konusu olabilir. Duman (2005) iletisim, gelisimi
destekleme, imkanlar1 kullanma, ortak karar verme, denetim, 6diillendirme, cezalandirma
ve ornek olma boyutlarinda okul miidiirlerinin kullandiklar1 stratejileri incelemistir. 20-29
yas, 30-39 yas ve 40 ve lizeri yas gruplar1 iizerinde yapmis ve arastirmada, istatistiksel

olarak anlamli farklilig1 20-29 yas grubunun ortak karar verme ve denetim boyutlarinda
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bulmustur. Ayni arastirmada diger boyutlarda (iletisim, gelisimi destekleme, imkanlari
kullanma, odiillendirme, cezalandirma, Ornek olma) yasa gore anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Cizelge 5.18. Arastirma grubunun cinsiyet degiskenine gore analiz sonuglari

Cinsiyet n X Ss t p
Erkek 178 3,34 95
Kadin 24 3,14 98 0,964 0,336

Cizelge 5.18’e¢ gore arastrma grubunun cinsiyet degiskenine gore okul
yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Bu bulgulara gore erkek ve kadin beden egitimi
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin kullandiklar1 glidiileme stratejilerini algilama
diizeylerinde benzerlik s6z konusu olup, okul ydneticilerinin cinsiyetlere gére yaklagim
tarzlarinm da benzer oldugu sonucuna ulasilabilir. Unal (2000) yaptigi c¢alismada,
ilkogretim okul midiirlerinin kullandiklar1  giidiileme stratejilerini  algilamada
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bir farklilik bulamamistir. Benzer ¢calisma da Duman
(2005) “Polis Meslek Yiiksek Okulu Yoneticilerinin Giidiileme Rolleri” adli ¢caligmasinda,
miidiirlerin kullandiklar: giidiileme stratejilerini algilamada personelin cinsiyet degiskenine
gore farklilik bulamamistir. Yigenoglu (2007) “orta Ogretim okulu Ogretmenlerinin
algilarina gore, mesleki etkinliklerindeki giidiilenmisliklerini saglayan etmenler” adli
arastirmasinda, cinsiyete gore bakildiginda kadm 6gretmenlerin iicretle motive olma orani,
erkek Ogretmenlere gore daha yiliksek c¢ikmistir. Buna karsin fiziki ortamin yeterliligi,

erkek 6gretmenleri kadin 6gretmenlere oranla daha ¢cok motive ettigini bildirmistir.

Cizelge 5.19. Arastirma grubunun medeni durum degiskenine gore analiz sonuglari

Medeni Durum n X Ss t p
Evli 186 3,32 ,96
Bekar 16 3,27 ,99 168 0,867

Cizelge 5.19’a gore arastrma grubunun medeni durum degiskenine goére okul
yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Bu bulgulara gére medeni durum degiskeninin

okul miidiirlerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeylerine etki etmedigi sdylenebilir.
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Cizelge 5.20. Arastirma grubunun 6grenim durumu degiskenine gore analiz sonuglari

Ogrenim Durumu n X Ss t p

Lisans 183 3,36 ,92 "

Lisansiisti 19 2,82 1,15 2,385 0,018
*p<0.05

Cizelge 5.20’ye gore arastirma grubunun 6grenim durumu degiskenine gore okul
yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore lisans diizeyindeki beden
egitimi  Ogretmenlerinin, lisansiistii egitim seviyesine sahip olan beden egitimi
ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeylerinin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Lisansiistii egitim goren ve alanindaki gelismeler,
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, teknolojik gelisim ve inavosyan bilgileri, alani ile ilgili
tesis, ara¢ gere¢ ve malzeme gibi konularda bilgi, ihtiyag ve donanim, egitimin
gereklilikleri hakkinda sahip olduklar1 bilgiler, okul miidiirlerine karsi beklentilerini
yiikseltmis olabilir. Benzer sekilde, Giidiicii (2008) tarafindan yapilana “Genel Lise
Miidiirlerinin Ogretmenleri Giidiileme Stratejileri” adli ¢alismasinda da, dgretmenlerin
ogrenim durumu degiskenine iligkin aritmetik ortalama sonuclarinin, genel lise
miidiirlerinin kullandiklar1 stratejileri algilamada lisans grubunda yer alan 6gretmenlerin
ortalamalarinin en yliksek, lisansiistii grubunda yer alan dgretmenlerin ortalamalarinin ise

en diisiik oldugu bildirilmektedir.

Cizelge 5.21. Arastirma grubunun mesleki kidem yil1 degiskenine gore analiz sonuclar1

Mesleki Kidem yili n X Ss F p
1-3 Y1l 14 3,54 1,06

4-6 Y1l 23 3,03 ,79

7-9 Y1l 43 3,18 97

10-12 Y1l 35 3,49 ,94 1,198 0,313
13 ve lizeri 87 3,35 ,98

Toplam 202 3,31 ,96

Cizelge 5.21°e gore arastirma grubunun mesleki kidem yili degiskenine gore okul
yoneticilerinin giidiilleme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Bu bulgulara gore beden egitimi 6gretmenlerinin
mesleki kidem yillarma gore okul miidiirlerinin 6gretmenleri giidiileme stratejilerini

algilama diizeylerine bir etki yapmadig1 sonucu ¢ikmustir. ilk yillarda (1-3 yil) aritmatik
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ortalama olarak yiiksek goriinse de bunun istatistiksel olarak anlamli olmadigi
goriilmektedir (Cizelge 5.21). Benzer sekilde Unal (2000) ve Giidiicii (2008) yaptiklari

arastirmada, kidem degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinde farklilik bulunamamaistir.

Cizelge 5.22. Arastirma grubunun yeterli spor tesisi var m1 degiskenine gore analiz

sonuglari
n X Ss F p
Evet 45 3’53 1’00
Hayir 100 3,28 .90
Kismen 57 3,20 1,01 1,580 0,209
Toplam 202 3,31 ,96

Cizelge 5.22’ye gore arastirma grubunun calistiklar1 kurumda spor tesisi durumu
degiskenine gore okul yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Bu bulgulara gore beden
egitimi Ogretmenlerinin okul midiirlerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeylerinin
spor tesisinin yeterliligine gére degismedigi sonucuna ulasilmistir. Aslinda beden egitimi
dersinin etkin ve verimli islenmesi i¢in mevcut spor tesislerinin varligi 6nemli bir konudur.
Ancak her ne kadar tesis yeterli diyen 6gretmenlerin puan ortalamalar1 yiiksek olsa da bu
fark istatistiksel olarak anlamli gériinmemektedir (Cizelge 5.22). Okulun fiziki durumu ile
ilgili yapilanma ve spor tesisi gibi belirli bir biiyiikliikteki alanin tahsisi mevcut sekli ile
okul miidiirliigiiniin yetkisini asabilmektedir. Dolayisiyla beden egitimi 6gretmenlerinin
okul miidiirlerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeylerine etki edecegi diisliniilen ama
etki etmeyen bu durum, spor tesisi yetersiz veya eksik olan okullarda gérev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin okulun fiziki durumunu kabullenip, mevcut sekli ile gorev yapma

zorunlulugunu siirdiirme ¢abasini 6n planda tutmasi ile alakali olabilir.

Cizelge 5.23. Okul yoneticileri ders arag gere¢ vb. ihtiyaclarima destek verir degiskenine
g
gore analiz sonuglar1

Fark
n X Ss F p LSD
(a) Evet 73 3,89 ,82
(b) Hayr 57 2,72 84
(c) Kismen 72 3,19 ,84 32,072 0,000* a>b,c
Toplam 202 3,31 ,96
*p<0.05
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Cizelge 5.23’e goOre arastirma grubunun ders arag gere¢ vb ihtiyacglarma destek
verme degiskenine gore okul yoneticilerinin giidilleme stratejilerini algilama diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore
beden egitimi 6gretmenlerinin derslerini istenilen ve verimli bir sekilde yapmalarina imkan
saglayan ders ara¢ gere¢, malzeme ve ihtiyaclarinin saglanmasida okul yoneticilerinden
aldiklar1 destek, beden egitimi O6gretmnelerinin gilidillenme diizeylerine olumlu katk1
sagladigini soylemek dogru olacaktir. Her ne kadar spor tesisinin olmasinin, yetersizliginin
veya yoklugunun giidiillenme diizeylerinde fark olusturmamasi bu sonuglarla ters gibi
goriinsede, okul yonetiminin elinde olan bu duruma yonelik sartlar1 olusturmak veya
destek vermek, beden egitimi 6gretmenlerinin giidiileme stratejilerine karsi gelistirmis
olduklar1 algilar1 pozitif yonde etkilemistir. Nitekim destek alma noktasinda evet diyenler
X=3.89, hayrr diyenler X=2.72 ve kismen diyenler X=3.19 puan ortalamasi olarak
stralanmigtir (Cizelge 5.23).

Cizelge 5.24. Okul yoneticileri miisabakalara katilmay1 destekler degiskenine gore analiz

sonuglari
Fark
n X Ss F p LSD
(a) Evet 119 3,76 77
(b) Hayir 26 2,38 ,88 .
(c) Kismen 57 2,81 78 48,443 0,000 a>b,c
Toplam 202 3,31 ,96

*p<0.05

Cizelge 5.24’e¢ gOre arastrma grubunun miisabakalara katilmalarini anlayisla
karsilama degiskenine gore okul yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore
beden egitimi 6gretmenlerinin egitimin bir uzantis1 olarak ortaya koyduklar1 bireysel veya
takim sporlar1 caligmalarinda miisabakalara katilimlarma verilen destek onlarin
giidiilenmelerine olumlu katki saglamaktadir. Beden egitim Ggretmenleri miisabakalara
katilabilmek amaci ile ¢alistirdiklar1 ve antrene ettikleri sporcu 6grencilerini kimi zaman
ders saatleri kapsaminda, kimi zaman ders dis1 zamanlarda veya hafta sonlar1 bir araya
gelerek gergeklestirmektedirler. Bunun sonucunda hedefledikleri miisabaka ortamina
uygun sartlarda ve yeterli destek verilerek katilimlarmin saglanmasi, harcanan zaman ve
verilen emeklerin karsilik gérmesi ve mesleki doyuma ulasabilmelerinde 6nemli bir yer

tutmaktadir. Bunun bir yansimasi olarak, okul yoneticilerinden destek goren beden egitimi
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ogretmenlerinin giidillenme diizeyleri (X=3.76), hayr (X=2.38) ve kismen destekler

(X=2.81) diyenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Cizelge 5.24).

Cizelge 5.25. Okul yoneticileriniz spor salonunun fiziksel kosullarmi gelistirmek i¢in (1s1,

151k, havalandirma, giiriiltii gibi) gayret gosterir degiskenine gore analiz sonuclar1

Fark
o X Ss F p LSD
(a) Evet 46 4,06 68
(b) Hayir 75 2,83 97 .
(¢) Kismen 81 3,33 79 30,253 0,000 a>b,c
Toplam 202 3,31 ,96
*p<0.05

Cizelge 5.25’e gore arastirma grubunun calistig1 kurumda spor salonunun fiziksel
kosullarim1 gelistirmek i¢in gayret gosterme degiskenine gore okul yoOneticilerinin
gilidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore, kendi dersinin islenmesinde gerekli kosullarin
olusturulmasi veya iyilestirilmesinin beden egitimi 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin
gilidiileme stratejilerine kars1 gelistirmis olduklar1 pozitif alg1 ve diisiinceler daha yiliksek
olmaktadir (Cizelge 5.25). Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin derslerine verilen 6neme
isaret eden bu durum onlarin ders isleme motivasyonlarmin artmasina onemli katki

saglayabilir.

Cizelge 5.26. Okulunuzda ki yoneticiler miisabakalarda basarili olunca sizi ve
sporcularmizi ddiillendirir mi degiskenine gore analiz sonuglari

Fark
n X Ss F p LSD
(a) Evet 82 4,02 61
(b) Hayr 53 2,42 75
(¢) Kismen 67 3,16 79 83,519 0,000* a>b
Toplam 202 3,31 ,96
*p<0.05

Cizelge 5.26’ya gore arastirma grubunun katildiklar1 miisabakalarda basarili olunca
odiillendirme durumu degiskenine gore okul yoneticilerinin giidiilleme stratejilerini
algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgulara gore, okul yoneticilerinin basarili olundugunda 6diil yontemini kullanmas1 beden
egitimi 6gretmenleri agisindan olduk¢a motivasyon saglayan bir durum olarak karsimiza

cikarken (X=4.02), hayir ddiillendirmez diyenlerin motivasyonlarmin daha diisiik oldugu
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(X=2.42) goriilmektedir. Insanlar yaptiklar1 faaliyetlerle ilgili takdir edilmekten ve
begenilmekten hoslanirlar. Her normal insan da bunu ister. Insanlarin kendilerine
duyduklar1 giiven ve sayginin gelismesi buna baghdir. Bu etkiler gelecek igin giicli
motivasyon faktorleridir (Bentley, 1999). Cemaloglu (2002) tarafindan yapilan bir
arastrmada, Ogretmenlere ek TUcret Odenmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasi, tesekkiir, takdirname gibi odiillerin verilmesi, MEB’in dinlenme tesislerinde
iicretsiz tatil olanagi saglanmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine 6nem verilmesi,
okuldaki insan iligkilerine dnem verilmesi gibi etkenlerin 6gretmenlerin glidiillenmesinde
onemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Fakat {ilkemizde okul yoneticilerinin 6diil ve terfi
konusunda yetkileri sinirlidir. Yine de basarili 6gretmenlerin hi¢ olmazsa yazili ya da sozlii
olarak takdir edilmesi yOneticiler i¢in ¢ok zor bir is say1lmaz. Grup halinde gerceklestirilen
basarilarin taninmasi, bilinmesi ve kutlanmasi, onlarin okulla biitiinlesmeleri yoniinden

onemlidir (Sisman, 2002).

Cizelge 5.27. Okul yoneticilerinin spora bakis acis1 sizce yeterli mi degiskenine gore analiz

sonuglari
Fark
n X Ss F p LSD
(a) Evet 52 4,20 64
(b) Hayr 75 2,62 78 .
(c) Kismen 75 3,39 75 71,437 0,000 a>b
Toplam 202 3,31 ,96

*p<0.05

Cizelge 5.27°ye gore arastirma grubunun ¢alistiklar1 kurumda spora bakis agilarinin
yeterlik durumu degiskenine gore okul yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara
gore, okul yoneticilerinin spora bakis acilarmin olumlu oldugunu diisiinen beden egitimi
ogretmenlerinin giidiilenme diizeylerinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Eryilmaz
(2002) tarafindan yapilan “Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin Beklentilerinin Is
Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri” adli arastirmasinda; 6zel okullarda calisan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin islerinde doyuma
ulagmalarinda ve islerine motive olmalarinda olumlu yonde etkisinin oldugu; devlet
okullarinda c¢alisanlarin ise bu goriise daha az katilim gosterdiklerini ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde mevcut arastirma sonuglarina baktigimizda da (n=52) %25.7 lik bir oranda

motive edici olumlu tutum ve davranis oldugu goriilmektedir (Cizelge 5.27).
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Cizelge 5.28. Okul yoneticileri okuldaki 6grencileri spora katilimda olumsuz etkiler mi
degiskenine gore analiz sonuglar1

Fark
n X Ss F p LSD
(a) Evet 37 2,83 1,11
(b) Hayir 109 3,71 80 .
(c) Kismen 56 285 i 25,605  0,000%  b>ac
Toplam 202 3,31 ,96
*p<0.05

Cizelge 5.28’e¢ goOre arastirma grubunun calistiklart kurumdaki yoneticilerin
ogrencileri spora katilimda olumsuz etkileme degiskenine goére okul yodneticilerinin
gilidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore, beden egitimi 6gretmeleri kendi branglarina ve
dolayisiyla spor yapan Ogrencilerine deger veren okul yoneticilerine karsi daha olumlu
tutum ve diisiince icerisinde olduklarini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla glidiilenmelerine
pozitif yansimaktadir. Ciinkii psikologlar ¢alisan insanlar1 giidiileme araclarini1 kullanirken
bireysel farkliliklar g6z oniine alinmasi gerektigini ve bunlardan birisinin de “Kendisine
onem verilmesini ve herkes tarafindan kabul edilmesini isteyen personel olarak

belirtmektedir (Geng, 2007).

Cizelge 5.29. Okul yoneticileri her branstan takim ¢ikarilmasini ister degiskenine gore
analiz sonuclar1

Fark
n X Ss F p LSD
(a) Evet 43 3,70 98
(b) Hayir 88 3,02 1,01 .
(c) Kismen 71 3,44 75 8,683 0,000 a>b
Toplam 202 3,31 ,96
*p<0.05

Cizelge 5.29’a gore arastirma grubunun calistiklar1 kurumdaki yoneticilerin her
branstan takim ¢ikarilmasini destekleme degiskenine gdére okul yoneticilerinin giidiileme
stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgulara gore, okul yoOneticilerinin her tiirlii sportif branslara Onem

verdiklerini géstermeleri beden egitimi 6gretmelerini daha ¢ok giidiilenmektedir.
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Cizelge 5.30. Okul yoneticilerimiz beden egitimi sporun dnemini vurgulamak i¢in bilimsel
faaliyetler (konferans, panel vb.) diizenler degiskenine gore analiz sonuglar1

Fark
1 X Ss F p LSD
(a) Evet 17 4,18 89
(b) Hayir 157 3,12 91
(¢) Kismen 28 3,86 75 17,002 0,000* a>b
Toplam 202 3,31 ,96
*p<0.05

Cizelge 5.30’a gore arastirma grubunun calistiklar1 kurumdaki yoneticilerin sporun
onemini vurgulamak icin bilimsel faaliyet gosterme degiskenine gore okul yoneticilerinin
gilidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore, kendi meslek alam ile ilgili egitimsel ve
bilimsel c¢aligmalara okul yoneticileri tarafindan O6nem verilmesi beden egitimi

ogretmenlerinin giidiilenmelerinde bir etken olarak goriinmektedir.

Ogretmenlerin giidiilenmesi ve okul reformu cabalar1 arasmdaki iliski personel
gelisimi konusuyla kendini gostermektedir. Geleneksel anlamda personel gelistirme
dendiginde, O6gretmenlerin pedagojik niteliklerini artrmak ve ileri diizeyde akademik
calisma konular1 hakkinda bilgi edinmeleri i¢in onlar1 cesaretlendirmek anlasilir (6rnegin:
konferanslar, atolye ve laboratuar calismalari i¢in finans saglama ve hizmet ici egitim
olanaklarmi da kapsayan diger egitim olanaklar1).(Saglam, 2007). Bunun yami sira
ogretmen gelistirme sadece onun bilgi ve 68retmenlik becerisini gelistirme ile sinirh
kalmamalidir. Daha basarilt ve verimli bir egitim ortami olusturmak i¢in, 6gretmenlerin

bunu yapmaya istekli ve giidiilenmis olmasini1 da saglamak gereklidir.

Cizelge 5.31. Okulda beden egitimi 6gretmenlerine tahsis edilen spor odasi1 vardir
degiskenine gore analiz sonuglar1

n X Ss t p
Evet 186 3,33 ,96
Hayir 16 3,11 ,92 881 0,379

Cizelge 5.31°e gore arastirma grubunun calistiklart kurumda spor odalar1 olup
olmama degiskenine gore okul yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Bu bulgulara gore,
beden egitimi 6gretmenleri gorev yaptiklar1 okullarda, okulun fiziki yapisi ile ilgili sartlari

oldugu gibi kabul ettikleri ve bu durumdan smirh yetkiye sahip okul yoneticilerini sorumlu
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tutmadiklar1 disiiniilebilir. Bu da okul yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama

diizeylerinde fark olusturmamus olabilir.
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6. SONUCLAR ve ONERILER

6.1. Sonuclar

Okul yoneticileri giidiileme stratejilerini algilama diizeylerinin beden egitimi
ogretmenleri agisindan incelenmeye calisilan bu arastrmada asagidaki sonuglar elde
edilmistir.

Arastrma bulgularma gore yasi daha kiiciik olan O6gretmen grubunun, okul
miidiirlerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeylerinin daha yiliksek oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Arastirma grubunun cinsiyet degiskenine gore erkek ve kadin beden egitimi
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin kullandiklar1 gilidiileme stratejilerini algilama
diizeylerinde benzerlik s6z konusu olup, okul yoneticilerinin cinsiyetlere gore yaklasim

tarzlarmin da benzer oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arastirma grubunun medeni durum degiskenine gore beden egitimi 6gretmenlerinin
evli veya bekar olmasinin, okul miidiirlerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeylerine

etki etmedigi sonucuna ulasilmistir.

Aragtrma grubunun 6grenim durumu degiskeninde, lisans diizeyindeki beden
egitimi  Ggretmenlerinin, lisansiistii egitim seviyesine sahip olan beden egitimi
ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin glidiileme stratejilerini algilama diizeylerinin daha

yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.

Arastirma grubunda yer alan beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidem yili
degiskeninin, okul miidiirlerinin 6gretmenleri giidiileme stratejilerini algilama diizeylerine

bir etki yapmadig1 sonucu ¢ikmistir.

Arastirma grubunun c¢alistiklar1 kurumda spor tesisi durumu degiskenine gore okul
yoneticilerinin giidiilleme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi, Beden egitimi dgretmenlerinin gilidillenme diizeylerinin spor

tesisinin yeterliligine gore degismedigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirma grubunun ders arag gere¢ vb ihtiyacglarina destek verme degiskenine
gore, beden egitimi 6gretmenlerinin derslerini istenilen ve verimli bir sekilde yapmalarina

imkan saglayan ders arag-gereg, malzeme ve ihtiyaglarinin saglanmasinda okul
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yoneticilerinden aldiklar1 destek, beden egitimi dgretmnelerinin giidiilenme diizeylerine

olumlu katki sagladig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirma grubunun miisabakalara katilmalarini anlayisla karsilama degiskenine
gore, okul yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu ve beden egitimi 6gretmenlerinin egitimin bir uzantisi olarak
ortaya koyduklar1 bireysel veya takim sporlar1 caligmalarinda miisabakalara katilimlarina

verilen destegin onlarin giidiilenmelerine olumlu katki sagladigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirma grubunun calistig1 kurumda, okul yoneticilerinin spor salonunun fiziksel
kosullarin1 gelistirmek i¢in gayret gostermeleri ve derslerin islenmesinde gerekli kosullarin
olusturulmasi veya tyilestirilmesi ¢abasi, beden egitimi 6gretmenlerinin glidiillenmelerinde
pozitif alg1 ve diisiinceler olusturarak, ders isleme motivasyonlarmin artmasma 6nemli

katki sagladig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastrma grubunun katildiklar1 miisabakalarda basarili olunca o&diillendirme
durumu degiskenine gore, okul yoneticilerinin gilidiileme stratejilerini algilama diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu ve okul yoneticilerinin basarili
olundugunda 6diil yontemini kullanmasmin beden egitimi 6gretmenleri agisindan oldukg¢a

motivasyon saglayici bir durum olarak belirlenmistir.

Arastirma grubunda yer alan beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 kurumdaki
okul yoneticilerinin spora bakis acilarmi olumlu olarak degerlendirdiklerinde giidiilenme

diizeylerinin daha ytliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma grubunda yer alan beden egitimi 6gretmenlerinin calistiklar1 kurumda
spor yapan Ogrencilerine deger veren okul yOneticilerine karsi daha olumlu tutum ve
diistince icerisinde olduklar1 ve bunun da giidiilenmelerine pozitif etki ettigi sonucuna

ulagilmistir.

Arastrma grubununda yer alan beden egitimi Ogretmenlerine, c¢alistiklar
kurumdaki yoneticilerin her tiirlii sportif branslara 6nem verdiklerini gdstermeleri beden

egitimi 6gretmelerini daha ¢ok giidiilemektedir.

Arastirma grubunun kendi meslek alani ile ilgili olarak egitimsel ve bilimsel
calismalara okul yoneticileri tarafindan 6nem verilmesinin, beden egitimi 6gretmenlerini

giidiileyen etkenlerden biri oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Arastirma grubunun ¢alistiklar1 kurumda spor odalar1 olup olmama degiskenine
gore okul yoneticilerinin giidiileme stratejilerini algilama diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir fark olmadigi, beden egitimi d6gretmenleri okulun fiziki yapist ile ilgili

sartlar1 oldugu gibi kabul ettikleri sonucuna ulagilmistir,

Kurulus i¢inde bireyin moralinin, yaptigi is ve is arkadaglariyla olan iliskisi,
kisiligine deger verilmesi, statiisii ve yoneticisinin davraniglar1 ile yakindan ilgili oldugu
belirtilmektedir (Bingol, 1984). Kendine giivenen, saygi duyan ve morali yiiksek kisiler

islerine kars1 daha fazla giidiilenecektir.

Bununla birlikte, her insan farkli sekilde giidiilenir. Bir kisi farkli bir glidiileme
araci ile giidiilenirken, bagka bir ara¢ bu insan1 giidiilemeyebilir. Giidiilenme, insanin iliski
kurdugu biitiin nesnelerle yakindan ilgilidir (Bingdl, 1997). Insan hayat: sadece is
hayatindan olusmadigina gore, onun psikolojik, sosyal ve ekonomik bakimdan ne tiir
durumlarin i¢inde bulundugu da, ise giidiilenmesi tizerinde isin kendisi kadar 6nemlidir.
Ornegin kisinin o an icinde bulundugu duygusal bir olumsuzluk, isine karsi olan

istekliligini ve isten aldig1 doyumu olumsuz etkileyebilir.

6.2. Oneriler

I- Okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkili bir sekilde giidiileyebilmeleri iy1 bir
yonetim ve gilidiileme bilgisine sahip olmalarmi gerektirir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin
bilimsel caligmalarla destekli hizmet i¢i egitim kurslarina ve seminerlerine katilimlarinin

saglanmasi fayda saglayabilir.

2- hem kisisel olarak hemde farkli egitim alanlarindaki beklentilere sahip olan
ogretmenleri giidiileyen faktorlerin de degisiklik gostermesi, Ogretmenlerin ayri ayri
ihtiya¢ ve beklentilerine gore giidiilenmesini gerektirebilir. Bu nedenle bu ayirimlar

dikkate alinarak gerekli tespitler yapilmalidir.

3- Okul yoneticilerine 6gretmenlerin glidiillenme diizeylerini artirabilmek i¢in 6diil

sistemlerinden ( yazili, sozlii, tesekkiir mektubu vb.) yararlanmalar1 6nerilebilir.

4- Okul yoneticilerine ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine (seminer,
konferans, hizmet i¢i egitim gibi) imkan saglayacak diizenlemelere destek vermesi

Onerilebilir.
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5- Okullarda 6zellikle beden egitimi ve spor dersi gibi kendine 6zgii alan gerektiren
durumlarda, fiziki kosullarin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, ders ara¢ gere¢ ve malzeme

thityaclarinin saglanmasi 6grenmenlerin daha iyi motive olmasima yardimci olabilir.

6- Okul yoneticileri ve 6gretmen iletisiminin pozitif olmasit dgretmeni motive
etmektedir. Dolayisiyla okul yoneticileri de 6gretmenlerle olan iletisimlerinde sicak

iligkiler kurmaya 6zen gostermelidirler.

55



KAYNAKLAR
Acikgdz, K.,(1994) Egitimde Etkili Y6netici Davraniglari, Kanyilmaz Matbaasi, izmir.
Acikgdz, K., (1996). Etkili Ogrenme ve Ogretme, Kanyilmaz Matbaasi, Izmir.

Adair, J., (2003). Etkili Motivasyon. I. Bask1. (Ceviren: Uyan, S). Istanbul: Babiali Kiiltiir
Yayincilig.

Adams, J.S.(1967).Toward an Understanding of Inequity, Journal of Abnormal and Social
Psychology, Chicago, 422-436s.

Akat, 1., Budak, G., Budak, G., (1999). Isletme Y&netimi. 3. Bask1. fzmir: Baris Yayinlar:.

Aksit, F., (2006).Performans Degerlendirmeye iliskin Ogretmen Goriisleri, Sosyal Bilimler
Arastirmalart Dergisi, s. 2, 76-101s.

Altay, A.,(2005).Mobilya Sektoriinde Calisacak Teknik Elemanlarm Mevcut
Performanslarinin Farkli Motivasyon Yontemleri Ile Artirilmasi, Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara,146s.

Anderson, M.B.G. ve Iwanicki, E. F., (1984). Teacher Motivation and its Relationship to
Burnout. Educational Administration Quarterly, 20, 109-132s.

Antonacopoulou, E. P., ve Gabriel,Y., (2001). Emotion, Learning And Organizational
Change: Towards An Integration Of Psychoanalytic And Other Perspectives,
Journal Of Organizational Change Management, Vol. 14, No. 5, 435-451s.

Asan, O., (2001). Yonetim ve Organizasyon (1. Bask1). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Atkinson, J.W., (1964). An Introduction to Motivation, Princeton, NJ, Van Nostrand, 14-
19s.

Aydm, M., (1998). Egitim YOnetimi. Ankara: Hatipoglu Yaymevi.
Aydin, M., (2000). Cagdas Egitim Denetimi (4. basim), Hatipoglu Yaymevi, Ankara.

Aykul, H., (1995). Toplam Kalite Yonetimi ve Motivasyon. Yaymlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,202s.
Bacanli, H., (2005). Gelisim ve Ogrenme. Ankara: Nobel Yaynlart.

Balci, A. ve Aydm, I., (2003). Egitim Y&netimi (2. basim), Milli Egitim Basimevi,

Istanbul.

56



Barutcugil, 1.,(2002).0Organizasyonlarda Duygularin Yonetimi (1. Bask1). Istanbul: Kariyer

Yayinilar.

Bagaran, I.E., (1982). Orgiitsel Davramisin Yonetimi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri

Fakiiltesi Yaywnlari, Ankara.
Bagaran, 1.E., (2000). Orgiitsel Davranis Insanm Uretim Giicii. Ankara: Giil Yaymevi.
Basaran, 1.E., (2000). Egitim Y&netimi Nitelikli Okul, Feryal matbaasi, 4. baski, Ankara.
Bentley, T., 1999. insanlar1 Motive Etme. (O. Yildirim, Cev.). Istanbul: Hayat Yaynlar:.

Binbasioglu, C.,Binbasioglu, E., (1989).Endiistri Psikolojisi. I. Baski. Ankara: Binbasioglu

Yayinevi.

Bingdl, D., (1984). Calisma psikolojisi. Erzurum: Atatiirk Universitesi I.I.B.F. Yaymnlari.

Bingol, D., (1996). Personel Yonetimi. Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S.
Bingdl, D., (1997). Personel yonetimi. 3. Baski, Istanbul: Beta Yayin Dagitim A.S. 259s.
Bruce, A., ve Pepitone, J. S., (1999). Motivating Employees, McGraw-Hill, New Y ork.
Budak, S., (2000). Psikoloji SozIigii. Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlart.

Bursalioglu, Z., (2002). Okul Yo6netiminde Yeni Yap1 ve Davranis (12. basim), Pegem A
Yayincilik, Ankara.

Can, H., (1992). Organizasyon ve Yonetim, Ankara: Adim Yayincilik.

Cemaloglu, N., (2002). Egitimde Orgiitsel Yenilesme ve Ogretmenlerin Giidiilenmesi.
Ankara: Aktif Egitim.Y1l:1 Say1 2.

Cofer, C.N., Appley, N.M., (1964). Motivation Theory and Research, New York, Wiley.

Cicek, D., (2005). Orgiitlerde Motivasyon ve Is Yasam Kalitesi: Bir Kamu Kurulusundaki
Yonetici Personelin Motivasyon Seviyelerinin Tespit Edilerek Is Yasam Kalitesinin
Gelistirilmesi Uzerine Bir Arastrma, Yaymmlanmamis Doktora Tezi, Cukurova

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adanas.

Daniels, M., (2001). Maslows's concept of self-actualization.(Erigim tarihi: 14.03.2014)

[http://www.mdani.demon.co.uk/archive/MDMaslow.htm]

Demir, O., Acar, M., (2005). Sosyal Bilimler Sézliigii. 6. Bask1. Ankara: Adres Yaywnlart.

57



Dogan, M., (1995). isletme Ekonomisi ve Y6netimi, Anadolu Matbaacilik, Izmir, Dogan,
M., (2003). Biiytik Tiirk¢e Sozlik. 2. Bask1. Ankara: Vadi Yayinlar:.

Dogan, S., (2005). Calisan Iliskileri Yonetimi ERM, Kare Yayinlar, Istanbuls.

Duman, O.,(2005).Polis Meslek Yiiksek Okulu Yoneticilerinin Giidiileme Rolleri,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Elazig.

Egilmez, K. E., (2007). Sosyo — Ekonomik ve Demografik Ozelliklerin Orgiitlerde
Yasanan Psikolojik Sorun ve Sikayetler Uzerindeki Etkisi, Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Atihhm Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 145s.

Ellis, T. I.,(1984).Motivating Teachers for Excellence, ERIC Clearinghouse on
Educational Management: ERIC Digest, No. 6. ERIC Document Reproduction

Service.

Erdem, A. R., (2000). Egitim Sistemini Gelistirme Plan1 ,Pamukkale Universitesi Dergisi,
s. 8, 150 — 158s.

Erdem, AR., (1997). Igerik Kuramlar1 Ve Egitim Yonetimine Katkilarl. Pamukkale

Universitesi Dergisi, Say1:3.
Eren, E., (1993). Yonetim Psikolojisi. Istanbul: Beta Basim Yayn.
Eren, E., (1998). Yonetim ve Organizasyon, Beta Yaymncilik, Istanbul.

Eren, E., (2001).Orgiitsel Davranis ve Ydnetim Psikolojisi (7. Baski). istanbul: Beta Basim
Yayin Dagitim A.S.

Eroglu, F., (2000). Davranis Bilimleri. Istanbul: Beta Basim Yayin Dagitim

Eryillmaz, M. K., (2002). Iletisim Kanallar1 ve Motivasyon. Yaymlanmamus Yiiksek Lisans

Tezi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Festinger, L.A., (1957). A theory of cognitive Dissonance,Illinois, Row Peterson, 96-123s.

Findik¢1, 1., (2001). Insan Kaynaklar1 Yonetimi (3. Baski). Istanbul: Alfa Basin Yayin
Dagitim.

Folger, R.,Cropanzano,R.,(1998).Organizational Justice and Human Resource

management, London: Sage Publications.

Geng, N., (2007). Yonetim ve organizasyon. Ankara: Seckin Yaymcilik.

58



Giray, N., (2006). Okul Yoneticilerinin Yonetimsel Karar Verme/ Problem Codzme
Yeterliligi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 233s.

Giidiicii, F., (2008). Genel Lise Miidiirlerinin Ogretmenleri Giidiileme Stratejileri (yiiksek
lisans tezi), Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim

Bilimleri Anabilim Dali, Isparta, 112s
Giirsel, M., (1997). Okul Yo6netimi, Mikro Yayinlari, Konya.

Heck, R. H., Larsen, T. J., ve Marcoulides, G. A., (1990). Instructional Leadership and
School Achievement: Validation of a Causal Model. Educational Administration

Quarterly, 26, 94 s.

Hersey, P., Balanchard K.H., and Johnson, D.E., (1996). Management of Organizational

Behavior. New Jersey: By Prentice-Hall. Inc. A.Simon. Schuster Company.

Hicks, H.G., (1979). Orgiitlerin Yonetimi: Sistemler ve Beseri Kaynaklar Agisindan. I. Cilt
3. Bask1. Tekok O, Aytek B, Bumin B, editor. Ankara: Turhan Kitabevi.

Hilgard, E.R., Atkinson, R.C.,(1997). Introduction to Psychology, 4.bs., New York, Brace
and World.

Hodgetts, R. M., (1999).Y6netim: Teori, Siireg ve Uygulama (1. Baski). (Ceviren Canan
Cetin, Esin Can Mutlu) Istanbul: Beta Yaymnlar.

Incir, G., (1993). Motivasyon Kavramlarina Toplu Bakis. Ankara.

Kaplan, M., (2007). Motivasyon Teorileri Kapsaminda Uygulanan Ozendirme Araglarinin
Isgdoren Performansina FEtkisi, Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Atilim

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 125s.

Karaeminogullary,A.,(2006).Ogretim  Elemanlarinin ~ Orgiitsel Adalet  Algilar1 ile
Sergiledikleri Uretkenlige Aykir1 Davranislar Arasindaki iliski ve Bir Arastirma.
Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiist, 147s.

Karakog,A.,(1998).Yonetici Motivasyonunun  Isletme  Yonetimi  Uzerine  Etkisi.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Marmara Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, 152s.

59



Karakése, T.,(2002).0kul Yéneticilerinin Orgiit Calisanlarini Motive Etme Becerisi.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Frrat Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, 140s.
Karasar, N., (1999). Bilimsel Arastirma Yontemleri (9. Baski). Ankara: Nobel Yayinlari.
Karasar, N., (2000). Bilimsel Arastirma Y ontemi. Ankara: Nobel Yaymevi.

Kelly, C., ve Protsik, J., (1997). Risk And Reward. Resspectives on The Implementation of
Kentucky’s School-Based Performans Award Program. Educational Administration

Quarterly,. V.33, N.4.

Keyes, M. W., Hanley-Maxwell, C., ve Capper, C. A., ( 1999). Spirituality? It’s the Core
of my Leadership: Empowering Leadership in an Inclusive Elementary School.

Educational Administration Quarterly.

Kir¢1, Z.,(2007).Motivasyon Unsuru Olarak Kariyer Gelistirme ve Bir Uygulama,
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Erzurum, 155s.

Kinman, G., ve Kinman, R., (2001). The Role Of Motivation To Learn In Management
Education. The Journal Of Workplace Learning. Vol. 13, Num.4,20s.

Kocak, Y.,(2000).Okullarda Ogretmen Motivasyonu. Egitim Yonetimi Semineri. Ankara.
Kumkale, T. T., (1996). Tiirklerde Motivasyon, Harp Akademileri Basim Evi, istanbul.

Kurt, T.,(2005).Herzberg’in Cift Faktorli Giidiileme Kurammm Ogretmenlerin
Motivasyonu Agisindan Coziimlenmesi, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, C.25, s.1,

285-299s.

Lindner, J.R., (1998).Understanding Employee Motivation, Journal of Extension, Vol. 36,
No 3,44s.

M.E.B., (1996).Ogretmen Yetistirme Koordinasyon ve Isbirligi Toplantisy, Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii, Ankara.

Maslow, A., (1954). Motivation and personality. New York: Harper.

Matthews, K. M., ve Holmes, C. T., (1982). A Tool for Principals A Method for Assessing
Teacher Motivation. NASSP Bulletin. 66, 22-28s.

Mc Crimmon, M., How to be an Effective Manager, (2007). (erisim tarihi: 25.07.2014) <http:

//businessmanagement.suite101.com/blog.cfm/howtobeaneffectivema>,

60



Mohr, R. D. ve Zoghi, C., (2006). Is Job Enrichment Really Enriching, Bureau of Labor

Statistics, Washington.

Nelson, B., (1999). Calisanlarinizi Odiillendirmenin 1001 Yolu (Cev: Serra Egeliler).
Istanbul: Rota Yayinlari,10-15s

Nelson, D. I. ve Quick . J., (1997). Organizational Behavior, Foundations, Realites and
Challengels T. P. Minnepolit/ ST.PAUL: An International Thompson Company,3-6

Norwood, G., (1999). Maslow's hierarchy of needs. The Truth Vectors (Part I). (erisim
tarihi: 10.12.2014) http://www.deepermind.com/20maslow.htm,5-10s.

Onaran, O.,(1981).Calisma Yasaminda Gildiilenme Kuramlari, Ankara, Ankara

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari.

Oral, S., Kusluvan, Z.,(1997).Motivasyon Konusunda Olusturulan Yaklasimlar ve
Isletmelerde Motivasyonu Artirmaya Yonelik Olarak Kullanilan Araglar. Ankara:
Verimlilik Dergisi MPM Yaymlar1 Say1:3, 31s.

Oren, B., Erdem, B., ve Kaplan, M., 2005. Orgiitsel Kiiltiiriin Isgiicii Verimliligine Etkisi,
(erigim tarihi: (11.05.2014). http://www.kamu-is.org.tr/pdf/821.pdf,

Ozkan, H., (1999).Tiirkiye’de Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni Yetistirmek Icin Bir
Model, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali , Doktora Tezi, {zmir. 303s.

Oztay, F. E.,(2006). Egitim Orgiitlerinde insan Kaynaklar1 Yonetimi Ile Olusturulmus

Kurum Kiiltiiriiniin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi, Yaymmlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 157s.

Pritchard, R.D., 1964. Equity Theory: A Review and Critique, Organizational Behavior

and Human Performance , New York, 176-211s.

Protheroe, N., (2006). Maintaining High Teacher Morale, Principal — A Healthy Child —
Research Report, Vol. 85, No. 3, 46—49s.

Piiskiilliioglu, A., (2004). Tiirkce Sozliik. 2. Baski. Ankara: Arkadas Yaymevi.

Rahim, M. A. ve Minors, P., (2003). Effects of Emotional Intelligence on Concern for
Quality and Problem Solving, Managerial Auditing Journal, Vol. 12, No 2, 150—
155s.

61



Rebore, R. W.,( 2001). The Ethics of Educational Leadership. Prentice-Hall Inc.,New

Jersey.

Rowley, J., (1996). Motivation and academic staff in higher education. Quality Assurance

in Education, 4 (3): 11-16s..
Sabuncuoglu, Z., Tiiz, M., (2003). Orgiitsel Psikoloji. 4. Baski1. Bursa: Furkan Ofset.

Saglam, A.C.,(2007). Egitim orgitlerinde kuramdan uygulamaya giidiileme. Ankara:
Nobel Yayn.

Sarpkaya, R.,(2002).Yéoneticilerin Ogretmenleri Giidiilemesinde Igerik Kuramlarindan
Yararlanmas1 ve Bir Ornek Olay, Siileyman Demirel Universitesi Burdur Egitim

Fakiiltesi Dergisi, s. 11, 95-131s.

Shinn, G.,(2004). Motivasyonun Mucizesi. 8. Baski. (Ceviren: Kaplan, U). Istanbul:
Sistem Yayincilik, 55s.

Séyiik, S.,(2007). Orgiitsel adaletin is tatmini iizerine etkisi ve Istanbul ilindeki &zel
hastanelerde ¢alisan hemsirelere yonelik bir ¢calisma, ( yaymlanmamis doktora tezi).

Istanbul. Istanbul iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii, 244s.

Sahin, A., (2004).Ydnetim Kuramlar1 ve Motivasyon iliskisi. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, s. 11,523-547s.

Sahnaz, A.,(1998). Isletmelerde Motivasyon ve Moral Canakkale: (Yaymlanmams Yiiksek

Lisans Tezi), Sosyal Bilimler Enstitiisti.

Simsek, M.S., Akgemici, T., Celik, A., (2003). Davranis Bilimine Giris ve Orgiitlerde
Davranis. 3. Baski. Konya: Adim Matbaacilik.

Sisman, M., (2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem A Yaymnlaru.

Tevriiz, S., (2002). Giidiilenme. Iginde: Aslan EA, editér. Orgiitte Kisisel Gelisim. Ankara:
Nobel Yaymlari, 95-126s.

Thomas,M. D.,(1980).Performance Evaluation: Basis for Job Motivation. NASSP Bulletin,
64, 8-11s.

Thompson, A. A., ve Strickland, A. J.,( 2003). Strategic Management Concepts And Cases,
Wont Hoffmann Pres Inc, New York.

Thorndike, E.L., (1911). Animal Intelligence, New York, MacMillan.

62



Tortop, N., (1999). Personel Yonetimi, Yarg: Yayinlar:, Ankara.
Tirk Dil Kurumu, (2005). Tiirk¢e Sozliik. 10. Baski. Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yayinlar:.

Tiirkel, A., (1998). Isletme Yoneticileri Igin Toplam Kalite Yonetimi ve Insan Kaynaklari,

Tiirkmen Kitabevi, Istanbul.

Unal, S.,(2000). Ilkoégretim Okulu Yoneticilerinin Okullarinda Motivasyonu Saglama
Etkinlikleri, Pamukkale Universitesi Dergisi, s. 7, 88-94s.

Unal, S., Oztiirk, M., Ve Giirdal, A., (2000). ilkogretim Okullarnin Bina Standartlarma
Uygunlugu, Pamukkale Universitesi Dergisi, s. 8, 79-84s.

White, B.,Six Important Managerial Skills for Successful Leadership, 2005.(erisim
tarih1:22.02.2014 <http://www.articlealley.com/article 9564 15.html>, 5-10s.

Yildirim,D.S.,(2006).Resmi  Ilkégretim Okullarinda Gorev  Yapan Ogretmenlerin
Motivasyon Ve Is Tatmin Diizeylerini Etkileyen Faktorler, Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yimaz, G.,(2004). Insan kaynaklar1 uygulamalarma iliskin oOrgiitsel adalet algisinin
calisanlarin tutum ve davranmiglar1 iizerindeki etkisi,Yaymlanmig Doktora Tezi.

Istanbul: istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 251s.

Yigenoglu, E.,(2007). Orta Ogretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Goére Mesleki
Etkinliklerindeki Giidiilenmisliklerini Saglayan Etmenler, Yayimmlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii, Ankara, 96s.

63



EKLER

64



EKLER

EK-1
Sayin, Beden Egitimi Ogretmenim
Bu arastirma bilimsel amaghi olup vereceginiz cevaplar arastirmanin saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Arastirma sonuclar1 bilimsel amaglar disinda
kullanilmayacaktir. Yardimlarmiz i¢in tesekkiir ederiz.
Aragtirma Sorumlusu

o o Harun OZDEMIR
KISISEL BILGILER
1. Yasimz HA
2. Cinsiyetiniz : () Erkek ( ) Kadin
3. Medeni durum : () Evli () Bekar ( ) Diger
4. Ogrenim Durumunuz : ( ) Lisans () Lisansiistii
5. Mesleki Kideminiz: () 1-3 yil ()4-6 yil ()79 ()10-12y1il ()13
ve Uzeri

6. Okulunuzda yeterli spor tesisi var m?:

() Evet ( ) Hayrr () Yetersiz

7. Okul yoneticileri ders arag gerec vb. ihtiyaclarima destek verir:
() Evet ( ) Hayir () Kismen

8. OKkul yoneticileri miisabakalara katilmam anlayisla karsilar ve gerekli destegi saglar:
() Evet ( ) Hayrr () Kismen

9. Okul yoneticileriniz spor salonunun 1s1, 151k, havalandirma, giiriiltii gibi fiziksel kosullari
gelistirmek icin gayret gosterir:
() Evet ( ) Hayir () Kismen

10. Okulunuzda ki yoneticiler, turnuvalarda, miisabakalarda vb. basarih olunca sizi ve
sporcularimz édiillendirir mi? :
() Evet ( ) Hayir () Kismen

11. Okul yoneticilerinin spora bakis acisi sizce yeterli mi?:

() Evet ( ) Hayir () Kismen

12. Okul yoneticileri okuldaki 6grencileri spora katihmda olumsuz etkiler mi?:
() Evet ( ) Hayir () Kismen

13. Okul yoneticileri her branstan takim ¢ikarilmasim ister?:

() Evet ( ) Hayir () Kismen

14. Okul yoneticilerimiz beden egitimi dersinin ve spor yapmamn énemini vurgulamak icin
konferans, panel vb. faaliyetler diizenler:
() Evet ( ) Hayir () Kismen

15. Okulda Beden egitimi 6gretmenlerine tahsis edilen spor odasi vardir:

() Evet ( ) Hayrr
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EK-2

=
R . . - .5 <
GUDULEME STRATEJILERI OLCEGI Q| =| «| €
No Z| Al Bl N
Ifadeler ol S = S| B
T| O <| O] T
1 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri mesleki gelisimleri i¢in tesvik eder.
2 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina katilmasi i¢in ¢aba
harcar.
3 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin bilimsel ¢aligmalarina destek verir.
4 | Okul miidiirimiiz kurumumuzdaki yeniliklerle ilgili bizi bilgilendirir.
5 | Okul miidiirimiiz egitim ve 6gretimdeki gelismelerden 6gretmenleri haberdar eder.
6 | Okul miidiirimiiz 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalari igin ¢aba sarf eder.
7 | Okul midiirimiiz degisik kaynaklardan egitim-6gretimle ilgili yeni gelismeleri
arastirmalari igin 6gretmenleri etkiler.
8 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin gelisimi i¢in okul biinyesinde kurs, konferans,
seminer vb. etkinlikler diizenler.
9 | Okul midiirimiiz 6gretmenlerle sik sik iletisimde bulunur.
10 | Okul miidiiriimiiz iletigim kurarken dgretmenleri dikkatle dinler.
11 | Okul miidiiriimiiz yazili (duyuru, rapor vb.) iletisim araglarmi etkili kullanir.
12 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin birbirleriyle iyi iletisim kurmasi i¢in ¢aba harcar.
13 | Okul miidiiriimiiz duyurularin tim 6gretmenlere ulagsmasini saglar.
14 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin ¢alismalarini objektif olarak denetler.
15 | Okul miidiiriimiiz yapilan denetimler cergevesinde eksikliklerin giderilmesi igin
Ogretmenlere danigmanlik yapar.
16 | Okul miidiiriimiiz denetimlerde yapici davranir.
17 | Okul miidiiriimiiz denetim sonrasinda basarili 6gretmenleri ddiillendirir.
18 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri denetlerken onlarin yeteneklerini dikkate alir.
19 | Okul miidiiriimiiz okulun amaglarma hizmet edecek kararlar1 6gretmenlere aciklar.
20 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri okulun amaglarmin ger¢eklesmesi igin karar siirecine
katar.
21 | Okul miidiiriimiiz egitim-6gretimle ilgili beklentilerini ve bu dogrultuda alinacak
kararlar1 6gretmenlerle paylasir.
22 | Okul miidiirimiiz problemlerin ¢éziimiinde alinacak kararlari 6gretmenlere agikca
tanimlar.
23 | Okul miidiirimiiz uygulanan kararlarin sonuglarini 6gretmenlere net olarak ifade
eder.
24 | Okul miidiiriimiiz ortaklaga alinan kararlarm uygulanmasinda 6gretmenlere 6rnek
olur.
25 | Okul miidiirimiiz 6gretmenlerin basarili ¢alismalarini 6diillendirmeye 6zen gosterir.
26 | Okul miidiiriimiiz basarili 6gretmenleri tiim personel dniinde Gver.
27 | Okul miidiiriimiiz bagarili 6gretmenleri yazili olarak ddiillendirir.
28 | Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri 6diillendirirken objektif davranir.
29 | Okul miidiiriimiiz basarili ¢alismalar1 sonrasinda Ogretmenlere odiillerini zaman
yitirmeden verir.
30 | Okul midiirimiiz bagarili ¢aligmalarm nasil odiillendirilecegi  konusunda

Ogretmenlere 6n bilgi verir.
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