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UNIVERSITE OGRENCILERININ GiRiSIMCILiK OZELLIiKLERININ
GIiRiSIMCILIK EGILIMLERINE ETKISi
Melike UBUZ

Ulkemizde geng niifusun artis1 ve issizlik oranlarindaki yiikseklik yeni is
alanlarinin yaratilmasimin Onemini biiyiikk Ol¢lide arttirmistir. Yeni istihdam
yaratmada kilit rol oynayan yeni girisimler ekonomik kalkinmada da biiyiik katki
saglamaktadir. Ancak bu girisimlerin sayica artabilmesi ic¢in iilkemizin geng
girisimcilere ihtiyact vardir. Kuskusuz bu rolii iistlenebilecek potansiyele sahip

kisiler tiniversite 0grencileridir.

Ozellikle iiniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri'nde 6grenim
goren Ogrenciler, hem gelecegin is insanlart olarak yetistiklerinden hem de
girisimcilik dersi aldiklarindan yeni bir girisimin nasil olmasi gerektigini, nasil
basarili olunabilecegini ve bunun icin neler yapilmasi gerektigini baska insanlardan

daha iyi 6grenmektedirler.

Ancak ogrencilerin tiim bunlar1 6grenmeleri girisimci olacaklar1 anlamina
gelmemektedir. Girisimei olmak icin her seyden Once kisinin motivasyonunun
olmast gerekmektedir. Bunun yani sira, bu motivasyonun var olmasini saglayan
belirli kisilik o6zelliklerini kendinde barindirmasi ve kosullarinin bir girisimde

bulunmaya elverisli olmas1 gerekmektedir.

Bu calismada, gelecegin potansiyel girisimcileri olarak kabul edildiginden
tiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri ve girisimei kisilik 6zellikleri
Olctlilecek ve bunlarin arasinda iliski olup olmadigi arastirilacak. Daha sonra ise,
girisimci  olma niyetini etkiledigine inanilan belirli faktorlerin  6grencilerin

girisimcilik egilimlerini etkileyip etkilemedigi arastirilacaktir.

Bu baglamda, Istanbul’da dért farkli iiniversitenin isletme boliimii dersleri

ziyaret edilerek Ogrencilere girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimlerini



Olcen anket dagitilmigtir. Elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak

degerlendirilmistir.

Sonuglar, ankete katilan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin yiiksek
oldugunu ve girisimci kisilik Ozelliklerine sahip olduklarim1 = gdstermistir.
Ogrencilerin girisimcilik egilimleri kisilik 6zelliklerinin yan1 sira, okuduklari
liniversite tliriine gore, girisimci rol modellerinin olup olmamasina ve girisimci
olmak istedikleri durumda gerekli maddi kaynaklara erisimlerinin olup olmamasina
gore de anlamli olarak degismistir. Elde edilen 6nemli bir baska sonug ise
girisimcilik egiliminin  6grencinin okudugu bolim ile anlamli bir iliskisinin
olmadigini; fakat girisimcilik dersi almis olma ile anlamli bir iligkisinin oldugunu

gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimei Kisilik Ozellikleri,

Girisimcilik Egilimi, Girisimcilik Egitimi, Universite Ogrencileri



ABSTRACT

THE EFFECT OF UNIVERSITY STUDENTS’ ENTREPRENEURIAL
PERSONALITY TRAITS ON THEIR ENTREPRENEURSHIP PROPENSITY
Melike UBUZ

The increase in the young population and the unemployment rates in our
country have caused the importance of creating new employment to increase a lot.
New business ventures, which play a key role in the creation of new businesses, are
of utmost importance in terms of economic development. However, in order for these
new ventures to increase in number, our country is in need of young entrepreneurs.
Without a doubt, the group which has the potential of taking an active role in this

process is university students.

Because they are the business people of the future and because they take
courses in entrepreneurship, especially students of the Faculty of Economics and
Administrative Sciences learn what a new venture needs to be like, how to be

successful and what to do in order to achieve this better than others.

However, the fact that students learn all these does not mean that they are
going to be successful entrepreneurs. In order to become an entrepreneur, one has to
have the motivation above all else. Furthermore, one has to have certain personality
traits in order for this motivation to exist and the conditions need to be suitable to

undertake a venture.

In this study, because they are acknowledged as the potential entrepreneurs of
the future, the entrepreneurial propensity and entrepreneurial personality traits of
university students will be measured and the relationship between these will be
explored. Later, it will be investigated whether some factors which are believed to
affect entrepreneurial intentions have an impact on students’ entrepreneurial

propensity.



In this context, the departments of business in four universities in Istanbul
were visited and a survey to measure their entrepreneurial personality traits and
entrepreneurial propensity was distributed. The data was analysed using the SPSS

program.

The results indicated that the students who took part in the survey had a high
entrepreneurial propensity and that they had the entrepreneurial personality traits.
Apart from their personality traits, the students’ entreprencurial propensity also
showed a statistically meaningful relationship with the university type, whether they
had role models and whether they could access the necessary funds to become
entrepreneurs. Another important result was that the students’ entreprencurial
propensity did not have a meaningful relationship with the students’ department, but
that it had a meaningful relationship with the fact that the students took a class in

entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneurial Personality Traits,

Entrepreneurial Propensity, Entrepreneurship Education, University Students
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GIRIS

Girisimcilik, uzun yillardir lizerine arastirma yapilan ve tartisilan bir konudur.
Girisimci  ve girisimcilik  birgok arastirmaci tarafindan tanimlanmaya ve
girisimciligin  belirgin 6zellikleri tespit edilmeye calistlmistir. Diinya’nin  geri
kalaninda oldugu kadar Tiirkiye’de de arastirmacilar girisimciyi tanimlamaya ve
girisimci kisiligi anlamaya ¢abalamislardir. Ornegin, Karadeniz (2010), girisimciyi,
yasadig1 cevrenin yarattigi firsatlari sezen ve buna gore planlar iireten ve bunlar
gerceklestirerek kar elde eden kisi olarak tanimlamistir. Bayrakdar (2011) ise ikna
yetenegi olan, esnek, yaratici, bagimsiz, sorunlart hizli ¢ézen ve basari odakli

kisilerin girisimci sayildiklarini belirtmistir (Duran, Biiber ve Giimiistekin, 2013).

Girisimciligin iilke ekonomileri i¢in en 6nemli faydasi kuskusuz her bir yeni
girisimin istthdam yaratiyor olmasidir. Bunun yani sira, iretim, tilkelerin temel gelir
kaynagi oldugundan bu amaca da hizmet etmektedirler. Issizlik oraninin yiiksek
oldugu iilkemizde yeni girisimlerin tesvik edilmesi ve bunlarin ortaya ¢ikabilmesi

icin gerekli kosullarin saglanmasi gerekmektedir.

Bireylerin yeni bir girisimde bulunabilmesi i¢in gereken maddi kaynaklar, yer
ve zaman gibi unsurlarin saglanmasi ¢ok dnemlidir. Ancak, tiim bu kosullar saglansa
bile bu, herkesin girisimci olabilecegi anlamia gelmemektedir. Girisimci olabilmek
icin bireylerin belirli kisilik o6zelliklerini tasimalar1 beklenmektedir. Ornegin,
girisimei  bir kisinin yenilik¢i olmasi, risk alabilmesi, kendine gilivenmesi,
belirsizlikler karsisinda yilmamasi, firsatlart iyi degerlendirmesi, caliskan ve

sorumluluk sahibi olmasi beklenir.

Tiim bunlarin yani sira, girisimciligin ne oldugunu, nasil basarili bir girisimde
bulunulabilecegini, hangi kosullar saglanirsa basar1 elde edilebilecegini ve hangi
kosullarda girisimin basarisizlikla sonuglanabilecegini bilen bilingli bireyler
yetistirmek biiylik Onem arz etmektedir. Buradaki en biiylikk sorumluluk
tiniversitelere diismektedir. Ozellikle iiniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiilteleri gelecegin is insanlarin yetistirdigi i¢in, 6grencilerin gerekli bilgi birikimi

ile donanimli bireyler olarak mezun edilmeleri i¢in gerekli cabay1 gostermelidirler.



Bu baglamda, iiniversite 6grencilerinin gelecegin girisimcileri olma potansiyeline

sahip olduklar1 sdylenebilir.

Bu c¢alismada, potansiyel girisimciler olarak {iniversite Ogrencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerine sahip olup olmadiklari, girisimcilik egilimlerinin ne
diizeyde oldugu, girisimci kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimleri arasindaki

iliski ve girisimcilik egilimlerini etkileyen diger faktorler incelenecektir.

Calismanin birinci boliimiinde, dnce girisimcilik kavrami detayli bir sekilde
aciklanacaktir. Daha sonra girisimciligin dnemi {lizerinde durulacak ve girisimciligi
tetikleyen faktorlerin neler oldugu incelenecektir. Son olarak ise, girisimciligin hem

Tiirkiye’de hem de baska iilkelerde nasil gelistigi tarihsel agidan ele alinacaktir.

Ikinci béliimde ise girisimci kisilik 6zelliklerinin neler oldugu agiklanacak ve
her biri detayli bir sekilde tanimlanacaktir. Daha sonra girisimcilik egiliminin ne
oldugu ve bu egilimi hangi faktorlerin etkiledigi ele alinacak ve son olarak literatiirde
girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi iizerine yapilmis ¢aligmalara yer

verilecektir.

Calismanin {i¢giincii boliimiinde, iiniversite Ogrencilerinin girisimei kisilik
ozellikleri ile girisimcilik egilimleri arasindaki iligki incelenecektir. Bu bdliimde
arastirmanin amaci ve éneminden, kisitlarindan, yonteminden ve 6rneklem grubunun
detaylarindan bahsedilecek ve analizler sonucunda elde edilen bulgular paylasilacak
ve yorumlanacaktir. Calisma, sonu¢ ve Onerilerin paylasildigi boliim ile sona

erecektir.



BIRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK KAVRAMI

1.1. GIRISIMCILIK TANIMI

Girisimcilik son zamanlarda sikg¢a arastirilan bir konu olmasina ragmen kabul
edilmis ortak bir girisimci tanimi bulunmamaktadir (Vesper, 1980: 2). Kokleri
ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve isletme alanlarina uzanan ¢ok yonlii bir disiplin olan
girisimcilik  en genel anlamda, kisilerin var olan firsatlar1 ve/veya imkanlari
kullanarak, sinirli kaynaklari yenilikgi siiregler i¢in kullanabilmesidir (Mitchell v.d.,

2002).

Bugiine kadar girisimcilik ile ilgili tanimlamalar yapilirken genellikle
girisimcilik kavrami yerine girisimci kavrami iizerinde durulmustur (Shane, 2000:
218). Kelime anlamina bakildiginda, girisimci kelimesi Fransizca “entrepreneur”
kelimesinin karsiligt olarak dilimize girmistir. “Entrepreneur” kelimesi ise
“entreprendre” fiilinden tiiretilmistir ve “entreprendre” fiili Tiirk¢e’de “bir sey
yapmak” anlamima gelmektedir (Westhead ve Wright, 2000°den akt. Cetindamar,
2002: 33).

‘Girigimei’, farkli kisiler i¢in farkli anlamlar ifade etmektedir. Ornegin, bir
ekonomist ic¢in girisimci, kaynak, isgiicii ve baska degerleri bir araya getiren ve
bunlarin toplam degerini arttiran kisidir. Bir psikologa gore ise bir sey elde etme ve
bir seyi basarma hirsi olan ve belki de baska insanlarin otoritesi altinda olmaktan
kaginan kisidir. Bir isadamu1 igin girisimci, bir tehdit veya bir rakip iken baska bir
isadamut i¢in bir ortak, bir tedarik¢i veya bir misteridir. Ayni kisi kapitalist bir filozof
icin servet yaratan, kaynaklar1 daha 1yi kullanacak yontemler bulan, israfi azaltan ve
baskalart i¢in istthdam saglayan kisidir (Vesper, 1980: 2). Hisrich’e gore, tiim bu
tanimlar girisimeiyi farkli bir bakis acisiyla ele almakla birlikte kisitli kalmaktadir.

Girisimciler her meslekte ve alanda vardir. Ornegin, egitim, saglik, hukuk, mimarlik,



mihendislik ve firetim alanlarinda da girisimcilikten bahsetmek miimkiindiir

(Hisrich, 1990: 209).

Tarihsel gelisimi agisindan girisimci kavramina bakilacak olursa bu kavrami
ilk kez kullanan, Fransiz bankact Richard Cantillon’dur. Cantillon girisimciyi,
gelirlerin belirsiz, harcamalarin ise belirli oldugu kosullar i¢erisinde faaliyet gosteren
kisi olarak tanimlamistir (Van Praag, 1999: 313). Ona gore, girisimci, sistem iginde

biiyiik bir 6neme sahiptir ve sistemdeki arz-talep dengesini korur (Giiney, 2008: 4).

Toprak sahibi, girisimci ve is¢ilerin var oldugu ekonomik diizende, Cantillon
belirli bir dengenin var oldugunu savunmustur. Bu ekonomik diizen bu {i¢ gruptaki
bireylerin karsilikli aligverisine dayanmaktadir ve bir denge olusturmaktadir. Aradaki
aligverisin  miimkiin olmasim1 saglayan grup ise girisimcilerdir. Dolayisiyla,
girisimciler ekonomik dengenin saglanmasinda yiiksek 6neme sahiptir. Cantillon’un
sOz ettigi sistemde, girisimciler arabuluculuk yapan gruptur. Onlarin baglica
motivasyonu belirli bir fiyata satin aldiklar1 seyi belirsiz bir fiyata satarken elde
edecekleri kardir. Bu sebeple, Cantillon arbitraj eyleminde bulunmanin her zaman
beraberinde belirsizlik getirdigini savunmustur. Ancak, ona gore girisimciler
yalnizca arbitrajdan sorumlu degillerdir. Ayn1 zamanda, ¢ift¢i, tasimact veya bankaci

gibi gorevleri de olabilmektedir (Van Praag, 1999: 313).

Girigimcilerin toprak sahibi ve ig¢ilerden farkli goriinmesinin sebebi aldiklar
risklerdir. Toprak sahibi veya is¢i olanlarin bu anlamda risk almalar1 s6z konusu
degildir ve gelirleri belirlidir. Toprak sahibinin alacagi kira geliri bir kontrata
baghdir ve is¢inin geliri igvereni tarafindan belirlenmistir. Cantillon’un tanimina
gore girisimei, risk alabilen ongoriilii bir kisi olmas1 gerekirken yenilik¢i olmasina
gerek yoktur. O, yalnizca arz talep dengesini saglayan, arzi veya talebi arttiran bir
aracidir (Van Praag, 1999: 313-314).

Cantillon’dan sonra konuya iliskin 6nemli katkida bulunmus olan ve
Avrupa’nin ilk ekonomi profesorlerinden biri olan Jean-Baptiste Say, girisimciyi
hem {iiretimde hem de dagitimda merkezi bir rol oynayan kisi olarak tanimlamstir.
Say, girisimcinin yonetici roliinii de iistlendigini sOyleyerek girisimcinin yonetsel

roliinii ilk vurgulayan iktisatci olmustur (Van Praag, 1999: 314). Say’a gore
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girisimcilerin genel kiiltiire sahip olmak, piyasada talep miktarini kestirebilmek, satis
potansiyeli yaratmak ve iiretim maliyetini iyi hesaplayabilmek gibi belirli 6zellikleri
vardir (Alp, 2009: 6).

Neo-klasik donemin ekonomistlerinden bir tanesi olan Alfred Marshall’in da
girisimcilik alanimma onemli katkilari olmustur. Marshall’a (1890, 1930) gore,
girigsimei sirket igcinde hem tiim sorumlulugu alan hem de biitiin kontrolii elinde tutan
kisidir ve hem yonetici hem de igverendir. Dolayisiyla, girisimcinin belirli becerileri
olmasi gerektigini savunmustur. Ornegin, aym anda birgok seyi akilda tutabilmek,
gerektigi anda bir seyi yapabilmek icin gerekli her seyi hazirda tutmak, bir seyler ters
gittiginde hemen harekete gegebilmek ve degisikliklere ayak uydurabilmek
bunlardan bazilaridir. Ona gore, bu tiir beceriler aileden, egitimden ve dogustan
gelen genel becerilerdir. Bunun yani sira, girisimcinin ticareti biliyor olmasi,
firsatlar1 gorebilmesi ve risk alabilmesi gerekmektedir. Ozetle, Marshall’in pazar
ekonomisinin merkezinde girisimciler vardir. Girisimciler, tiretim ve dagitim siirecini
yonlendirir; pazardaki arz talep dengesini saglar; sirket icindeki anapara ve isgiiclinii
koordine eder; iiretimle ilgili tiim riskleri tlizerine alir; sirketleri yonetir ve liderlik
yapar; maliyetleri minimize eder ve yeniliklerle birlikte ilerleme saglarlar (Van
Praag, 1999: 318-319).

Girisimcilik teorisi alaninda en Onemli kisilerden biri de Joseph
Schumpeter’dir. Schumpeter’in girisimcilik teorisine en biiylik katkist “yenilik”
kavramina yiiksek 6nem vermesi olmustur. Ona gore, girisimci yenilik¢i bir kisidir
ve kar elde edebilmek i¢in yenilikler yaratir. Bunlar, yeni bir iiriin veya var olan
iirtiniin yeni kalitesini ortaya koyma; yeni bir liretim teknigi gelistirme; yeni pazarlar
bulma; yeni kaynaklar bulma ve yeni kurumlar olusturmak olarak siniflandirilmstir.
Schumpeter’e gore, girisimci bagimsiz bir yonetici olmak zorunda degildir. Sermaye
sahibi ve risk iistlenen kisi de degildir. Ona gore, girisimci, yenilik yaratan ve liderlik
yapan kisidir (Chell, Haworth ve Brearly: 1991°den akt. Giiney, 2008). Schumpeter,
ayn1 zamanda 1911 yilinda “yaratict yikim” kavraminmi ortaya koyan kisi olmustur.
Avusturya ekoliine gore, sirketler birbirleriyle rekabet edebilmek i¢in siirekli olarak

‘yeni’ teknoloji, ‘yeni’ iirlin veya eski iirlinler i¢in ‘yeni’ kullanim amaci bulmak

zorundadirlar. Bu konuda ilk yeniligi yapan sirket ¢cok hizli bir sekilde biiyiir ve diger
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sirketleri geride birakir ve bunun sonucunda da bu yenilik yapmakta basarisiz olan
sitketler “yikilir’. Yaratict yikim kavrami iste bu siireci ifade eder (Acs, Morck ve
Yeung, 2001: 237). Schumpeter’in girisimcilikle ilgili fikirlerini  diger
ekonomistlerden ayiran, girisimciyi risk alan kapitalist olarak tanimlayan goriise agik
bir sekilde karsi ¢ikmasi olmustur. Ona gore, risk almak ve kapitale sahip olmak
gorevleri bankacilara aittir. Bunun yani sira, Schumpeter’e gore, girisimeci bir
yonetici ya da bir sirketin sahibi olmak zorunda da degildir; girisimcilik bir meslek,
kalic1 bir pozisyon veya sosyal bir smif da degildir. Girisimci, hangi pozisyonda

olursa olsun, yenilik yapan kisidir (Van Praag, 1999: 320).

David McClelland ise girisimciyi yiiksek basar1 odagina sahip olan, enerjik ve
orta diizeyli risk almaya egilimli kisi olarak tanimlamistir. Ona gore, bir toplumun
ekonomik anlamda gelisebilmesi, o toplumda basar1 istegi yiiksek olan girisimci

sayisinin fazla olmasiyla iligkilidir (Giiney, 2008: 14-15).

Hisrich ve Peters (1989), girisimciligi gerekli zamani ve ¢abay1 adayarak,
finansal, zihinsel ve sosyal riskleri goze alarak degerli bir sey yaratma ve bundan
hem maddi hem de kisisel haz alma siireci olarak tanimlamislardir (Hisrich, 1990:
209). Daha sonra ise bu tanima yeni bilgi yaratma, firsatlar1 gorebilme veya firsat

yaratma slire¢lerini de eklemislerdir (Hisrich ve Peters, 2002).

Goriildigi  tizere, girisimcilik kavrami, literatiirde Once risk ile
iligkilendirilmistir. Ancak daha sonra bu kavram bir is kurmak amaciyla risk alma,
yeni fikirler ortaya koyma ve bu fikirlerin {irlin ve hizmete doniistiiriilerek pazara
sunulmasi faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir (Zhao, 2005: 26).
Girisimcei ise firsatlar1 goriip degerlendirebilen, bu asamada kaynaklarmi riske
atabilen, kaynaklarin yatirima doniismesi siirecini yonetebilen ve sonug olarak bir
deger yaratan kisi olarak goriilmektedir (Allen, 2006’dan akt. Korkmaz, 2012).
Bridge, Ken ve Cromie’ye (2003) gore ise, girisimcilik siireci ise baglamayi, ig sahibi

olmays, isi gelistirmeyi ve bliylitmeyi kapsamaktadir (Korkmaz, 2012: 211).



1.2. GIRISIMCILiGIN ONEMIi

Tarihsel ag¢idan bakildiginda, girisimciler bugiinkii gibi takdir edilmemis ve
saygl gormemislerdir. Bunun bir sebebi Aristo’nun “sifir toplamli oyun” fikrine
dayanmaktaydi. Aristo, ekonomik faaliyetlerde bir kisinin kazancinin baska bir
kisinin kayb1 demek oldugu goriislinii ortaya ¢ikarmisti. Dolayisiyla, girisimcilerin
elde ettikleri kar hirsizlik olarak algilanirdi (Van Praag, 1999: 311-312). Ancak,
bugiin girisimcilik ekonomik biiyiime i¢in biiylik 6neme sahiptir (Hsu, Roberts ve
Eesley, 2007: 770). Girisimcilik, bir istthdam yaratma aracidir. Dolayisiyla,
girisimcilik faaliyeti igsizligin azalmasinda yardimci bir rol oynamaktadir (Baptista
ve Thurik, 2007: 75-89). Ozellikle de gelismekte olan iilkelerin ekonomik
biiylimeleri i¢in son derece dnemli bir aragtir (Zoltan, 2001: 235-245). Gelismekte
olan lilkelerde, girisimciler sayesinde kullanilmayan potansiyel kesfedilip aktif hale
getirilebilir ve yeni is sahalari olusturularak istihdam yaratilabilir. Dolayisiyla,
girisimcilik tlkelerin kalkinmasinda ve ekonomik biiyiimede kritik 6neme sahiptir

(Korkmaz, 2012: 211-212).

Girigimciligin istihdam yaratmadaki 6nemine dair bir 6rnek ABD {izerinden
verilebilir. 1980ler ve 1990larda ABD’de bir¢ok sirket kiiglilmeye gitmek zorunda
kalmistir ve yaklasik bes milyon kisi aniden issiz kalmistir. Ancak, ayn1 donemde
igsizlik oran1 son 30 senenin en diisiik seviyesine ulasmistir. Bunun en 6nemli sebebi,
uzmanlara gore, girisimcilerin faaliyetleridir. Bu yeni girisimler, kaybedilen islerin
yerine yeni istihdam alanlar1 agarak piyasadaki agig1 fazlasiyla telafi etmistir (Baron,

2000: 15).

Ekonomi teorilerinde baslica iiretim faktorlerinin dogal kaynaklar, isgiici,
sermaye ve girisimcilik olmak iizere dort gruptan olustugu bilinmektedir (Kuvan,
2007: 4). Girisimcilik, bilgi toplumuna gegerken ¢ok daha 6dnemli bir hale gelmistir
(Kuvan, 2007: 4; Giiney, 2008: 59). Teknolojinin hizli bir sekilde gelistigi
giiniimiizde bu gelismelere ayak uydurabilecek nitelikli kisilerin olmasi ekonomik
gelisme icin belirleyici olacaktir. Deger yaratmada, fiziksel emegin 6nemli oldugu
gecmisten artik fikirsel emegin onemli hale geldigi bir doneme gecis olmustur

(Kuvan, 2007: 4). Dolayisiyla, girisimci, artik yalnizca sermaye sahibi olan kisi



degildir; sermaye sahibi olup basarisiz olan birgok girisimci vardir. Gergek anlamiyla
girisimcei, kendi veya baskasinin parasi ile bir deger ve refah yaratan kisidir. Bu
nedenle de ilkelerin ekonomik kalkinmalar1 acisindan son derece Onemlidirler
(Giiney, 2008: 59). Sonug¢ olarak, toplumdaki isgiiciiniin nitelikli olmasi ve
girisimcilik potansiyelinin yiiksek olmasi iilkelerin ekonomik basarilarinda daha

onemli bir unsur haline gelmistir (Kuvan, 2007: 4).

Yapilan bazi arastirmalara gore, G-7 iilkelerinin ekonomik biiyiimeleri ile
girisimcilik diizeyi arasinda 6nemli bir iliski vardir. Girisimei faaliyetin yeniligi
beraberinde getirmesi ve rekabetin artmasi ekonomik biiyiime i¢in kuskusuz énemli
faktorlerdir. Girisimci, yalnizca kendisine gelir saglayan kisi degil, ayn1 zamanda
hem ig diinyasinin hem de sosyal yapinin gelismesi ve degismesinde 6nemli bir rol
oynayan kisidir. Girisimciligin en 6nemli ozelliklerinden bir tanesi, girisimcinin
toplumun ihtiyaglarini belirleyip buna gore iiretim faaliyetlerine baslayarak bir acig
kapatmasi ve toplumsal refaha doniistiirmesidir. Girisimei, ayni zamanda istthdam
yaratarak toplumun issizlik sorununa ¢éziimde katki saglar ve dolayisiyla istihdam

sagladig1 bireylerin de refahini artirmis olur (Giiney, 2008: 68).

Ozetle, girisimcilerin ekonomiye katkilar1 oldukca fazladir. Her toplumsal
kesimden bireylere istihdam saglamak, yeni tiriinler ve hizmetler yaratmak, firmalar
icin tedarikci roliinii listlenmek veya taseronluk yapmak, hizmet sektoriine katkida
bulunmak ve rekabetin artmasiyla birlikte gelen iirlinlerdeki kalite artis1 bunlardan

bazilaridir (Giiney, 2008: 69).

Shane ve Venkataraman (2000: 219) girisimcilik {izerine arastirma

yapilmasinin 6nemini vurgularken {i¢ sebep ortaya koymuslardir:

1. Girisimcilik sayesinde teknik bilgi liriin ve hizmete doniistiiriiliir ve topluma
sunulur.

2. Girisimcilik sayesinde ekonomideki zamansal ve konumsal yetersizlikler
kesfedilir ve hafifletilir (Krizner, 1997).

3. Kapitalist bir toplumda, degisiklige sebep olan tiim kaynaklarin arasinda
Schumpeter’e gore (1934) degisim siirecinin en O6nemli etkeninin
girisimciligin getirdigi yenilikgiliktir.



1.3. GIRISIMCILIGI TETIKLEYEN FAKTORLER

Girisimciligin gerceklesebilmesi i¢in Oncelikle belirli firsatlarin var olmasi
gerekmektedir. Girisimcilikle ilgili firsatlar, Casson (1982)’a gore, iiriin, hizmet,
hammadde ve diizenleyici yontemlerin iiretim maliyetlerinden daha yiiksek bir
fiyata satilabildigi durumlardir. Bu firsatlar1 gorebilmek Oznel bir siirectir ancak
firsatlarin varligi nesneldir ve her zaman herkesin farkindaligina agiktir (Shane,
2000: 220). Venkataraman’a (1997) gore, girisimcilikte iki onemli faktor soz
konusudur. Bunlardan bir tanesi kar getirecek firsatlarin var olmasi digeri ise bu
firsatlar1 goriip degerlendirebilecek atilimci bireyler, yani girisimcilerdir (Shane,

2000: 218).

Girisimcilik siireci firsatlar1 degerlendirmek isteyen insanlar ile baslar.
Insanlarin firsatlar1 gérme, degerlendirme ve onlarin pesinden gitme becerisi ve
motivasyonu ise kisiden kisiye degisebilir. Bu cesitliligin girisimcilik siirecinde
onemli bir rolii vardir. (Shane, Locke ve Collins, 2003: 259). Shane, Locke ve
Collins, bir motivasyon araci olarak egoistik tutkudan bahsetmislerdir. Onlara gore,
gercek ve rasyonel bir egoist isini tutkulu bir sekilde sever. Ayni zamanda bu kisiler,
bir isletme kurma siirecini ve onu kéarli hale getirmeyi de severler ve kendi
cikarlarina fayda getirecek her konuda ellerinden gelenin en iyisini yapmaya

motivedirler (Shane, Locke ve Collins, 2003: 269).

Girisimcileri 1 kurmaya iten belirli faktorler vardir. Bunlar issizlik sorunlari,
baskas1 adina ¢alismak istememe, kendini ispat etme ve itibar kazanma hirs1 ve ¢ok
para kazanma istegidir (Zimmerer ve Scarboroug, 2005°ten akt. Korkmaz, 2012).
Bazi durumlarda kisiler yeni fikirlerini veya gelistirdikleri yeni bir {irlinii ¢alistigi
kurumdaki patronlarina kabul ettiremezler ve bu yeni {iriinii liretmek i¢in kendi
sirketini kurmaya karar verebilirler. Buna benzer sekilde, bazen kisiler pazardaki
eksiklerin farkina varip miisterilerin istek ve ihtiyaglarini karsilamak icin yeni bir
isyeri acabilirler. Baz1 durumlarda da yasanan olumsuzluklar bir kisiyi igyeri agmaya
sevk edebilir. Ornegin, isten ¢ikarilan ya da esinin isi sebebiyle isinden ayrilip farkli
bir sehre tasinmak zorunda kalan bir kisi kendi igini kurma karar1 verebilir. Bunun

yani sira, emekli olduktan sonra c¢alismaya devam etmek isteyen kisiler veya



yiiksekogrenimini tamamlamig fakat is bulamamis bir kisi i¢in de kendi isyerini
acmak daha cazip gelebilir. Ancak, bu tip olumsuzluklar yasayan herkes girisimci
olmamaktadir. Kisi ancak isyeri agmanin hem miimkiin hem de makul oldugunu
diisiintirse bu karar1 verecektir (Hisrich, 1990: 210). Ancak bunun aksine, calistig
kurumda kendini giivende hisseden, aile gecindirmesi gereken ve mevcut hayat
tarzindan memnun olan kisiler ise bunlari riske atip bir girisimde bulunmayi tercih

etmeyeceklerdir (Hisrich, 1990: 214).

Hisrich ve Brush (1984), 468 kadin girisimci ile yaptiklar1 ¢alismada en
biiylik motivasyonun bagkas1 i¢in ¢alismak istememe oldugunu ortaya ¢ikarmislardir
(Hisrich 1990: 214). Bu motivasyon hem kadinlarin hem de erkeklerin girisimcilikle
ilgili olan tiim sosyal, psikolojik ve finansal riskleri almasini ve basarili olabilmek
icin uzun saatler ¢alismalarini saglamaktadir. Kadin ve erkekler icin, baskasi i¢in
calismama fikri en biiylikk motivasyon kaynagi iken bunu erkekler i¢in kazang
kadinlar i¢in ise is memnuniyeti, basarili olma istegi ve daha sonra kazang izler

(Hisrich, 1990: 214).

Ancak, tiim bunlarin yani sira girisimei olmay1 zorlastiran faktorler de vardir.
Bunlara 6rnek olarak maliyetin yiiksek olmasi ve sermaye bulma zorlugu, hukuki
engeller, girisimcilik ile ilgili yeterince egitim almamis olmak, yliksek riskler,
girisimei kavraminin anlagilmamis olmasi, insan kaynaklar1 kisitlar1 ve kisisel
ozelliklerden kaynaklanan eksiklikler gosterilebilir (Wickham, 2006’dan akt.
Korkmaz, 2012). Ayrica, vergiler, girisimcilerin 6niindeki en biiyiik engellerden
biridir. Agir vergi uygulamalar1 olan iilkelerde igyeri agmak digerlerine nazaran daha
zordur ¢iinkii bu vergiler sonucunda girisimcinin elde edecegi kazang daha diisiik

olmaktadir (Hisrich, 1990: 211).

Bazi1 durumlarda ise kurulmus bir isin basarili olamamasi s6z konusudur. Bazi
girisimciler eleman isttihdam edecek diizeye gelemezler; bazilari igyerlerini yeterince
kar getiren bir kurum haline getiremezler; bazilarinin girisimleri ilk agsamalar1 bile

gecemez ya da en kotiisii; baz1 girisimciler iflas edebilir (Van Praag, 1999: 312).
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1.4. GIRISIMCILIGIN TARIHSEL GELISIMI
1.4.1. DUNYA GENELINDE GIiRiSIMCILiGIN TARIHI

Tarihsel gelisimi bakimindan girisimcilik incelendiginde iki dénemden
bahsetmek miimkiindiir. Literatiirde, sanayi devrimi, bu iki donemi ayiran en 6nemli
doniim noktas1 olarak kabul edilmektedir (Cakmak, 2003: 61). Sanayi devriminden
once, girisimcilik kavrami ile bundan sonraki girisimcilik algis1 birbirinden farklidir

(Candan, 2011: 160).

Sanayi devrimi Oncesindeki donemde sermaye birikimi gezgin tiiccarlarin
yiriittiigli ticari faaliyetler ile saglanmistir. Sanayi devrimi sonrasinda ise yerlesik
tiiccarlarin yatirimlart sermaye birikimini miimkiin kilmigtir. Bu iki donem “ticari
donemdeki  girisimcilik” ve  “sanayi donemindeki girisimcilik”  olarak
adlandirilmistir. insanlarin ihtiya¢ duyduklari her seyi kendilerinin elde ettikleri
donemde girisimcilere ihtiya¢c yoktu. Ancak, ihtiyaclar c¢esitlenmeye ve artmaya

basladiginda girisimcilere olan ihtiyag ortaya ¢ikmistir (Cakmak, 2003: 61).

Sanayi devrimi Oncesindeki kervan ticareti girisimciligin ilk formu olarak
kabul edilmistir. Daha sonra ise sanayi tesebbiisleri olusmustur ve girisimcilik
giiniimiize kadar gelmistir (Mehmet Cavid, 2001: 77). Yukarida da bahsedildigi
lizere, sanayi devrimi Oncesinde “girisimeci” ticaret yapan kisilerdi. Takas
ekonomisinin ve daha sonra para ile ylriitilen ticari faaliyetlerin yayginlastigi
yedinci ylizyildan itibaren tiiccarlar farkli ve uzak bolgelere mallarini ulastirmaya
baslamistir. Bunun bir sonucu olarak, sermaye birikimi giderek artmuis,
kurumsallagsma baslamis ve insanlarin kendi ait olduklari sinirlarin 6tesine gegmeleri
zihniyet ve deger yargilarinda degisikligi beraberinde getirmistir. Bu ddénemde,
tiiccarlar aslinda farkinda olmadan sanayi devrimine giden yolda 6nemli gelismelere
sebep olmuslardir. Bu doénemdeki “girisimciler” gerek ekonomik gerekse siyasi,
kiiltirel, hukuki ve ahlaki degisikliklere sebep olmuslardir. Bu donemde kar elde
etmek amaciyla ticari girisimlerde bulunan toplumlar ekonomik anlamda daha

basarili olmuslardir (Cakmak, 2003: 65).
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See’ye gore bu donemdeki “girisimcilerle” ilgili olarak sunlar sdylenebilir

(See, 2000°den akt. Cakmak, 2003: 66):

1. Girisimcilerin uzmanlastiklar1 belli alanlar yoktur ve her tiirlii mal i¢in alim
satim yaparlar.

2. Girisimciler belirli pazarlarda ticaret yapmazlar. Onlar icin ticaret
yapabildikleri her alan bir pazar olmustur.

3. Girigimciler, bir {iriinlin fazla {retildigi yerden bu firiinleri alarak ihtiyac
duyan bolgelere ulastirirlar.

4. Girisimciler, diger girisimcilerle birlikte hareket ederek ticaret yaparlardi.
Bunun sebebi deniz ulasimi 15. ylizyila kadar gelismediginden daha tehlikeli
olan karayollarini kullanmak zorunda olmalaridir. Diger girisimcilerle birlikte
hareket ederek daha giivenli bir ticaret yolu bulmuslardir. Bir araya toplanan
mallarin satisindan elde edilen kazang ise hisselerle dogru orantili olarak
paylasilmistir.

5. Bankaciligin gelismedigi bu donemde, girisimciler, fuar mektuplart ve
policeler kullanmislardir.

Bu donemdeki dnemli gelismelerden bir tanesi girisimcilerin is¢i istthdam
etmeye baglamalari olmustur. Bu durum 06zellikle dokumacilikta ev endiistrisinin
gelismesinde kendisini gostermistir. Hem tarimsal faaliyetlerin hem de ev
endiistrisinin gelismesi biiyiik bir refah saglamig ve bunun sonucu olarak toplumsal
yapida belli degisiklikler gerceklesmistir. Ornegin, evliliklerin sayis1 artmis ve niifus
cogalmistir. Niifusun kirsal alanlarda artmasi sehirde istthdam edilebilecek birgok
kisinin var olmasina yol agmistir. Artik iirettikleri tirlinleri pazarlara satabilmek i¢in
kiiglik iireticiler daha biiytlik tiiccarlara ihtiya¢ duymaya baglamislardir ve kirsal
kesimdeki istihdam edilebilecek kisiler de bu araciligi yaparak iiretim siirecine dahil
olmuslardir (Landes, 1998°’den akt. Cakmak, 2003: 67). Bu sayede, girisimciler
kendilerine yeni pazarlar bulabilmisler ve alanlarinda uzmanlasmaya baglamiglardir.
Sonug olarak, ticari faaliyetler kurumsallasmaya baglamistir. Buna ornek olarak

fuarlarin ve mali piyasalarin ortaya ¢ikmasi gosterilebilir (Cakmak, 2003: 67).

Ancak bu gelismelere ragmen 15. yiizyila kadar girisimciler hala kiiltiirel,
dini ve idari agilardan agagida belirtilen belli zorluklarla karsilasmiglardir (Cakmak,

2003:68):
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1. Kiliselerin toprak miilkiyetlerini elinde bulundurmalari ve otoriteye sahip
olmalar1 ticareti zorlagtirmistir. Piyasadaki fiyatlarin adil olmasi gerektigi
inanciyla tiiccarlara miidahalelerde bulunan kiliseler girisimcilerin kar
giidiilerini olumsuz etkilemistir.

2. Ozel milkiyet ve dolayisiyla servet birikimi miisadere sebebiyle
olusamamaktaydi.

3. Deniz ticaretinin yaygin olmamasi ve karayollarinin gilivenli olmamasi
ticareti zorlastirmaktaydi.

4. Mali piyasalarin heniiz tam anlamiyla olusmamasi da mallarin alinmasini ve
satilmasini olumsuz etkilemekteydi.

Denizciligin gelismesi ve cografi kesiflerle birlikte ticaret daha da gelismistir
(Cakmak, 2003: 70). Ayn1 zamanda, tarimsal faaliyetlerin artmasi ve fazla {iriin elde
edilmeye baglamasiyla birlikte bu {riinler de farkli pazarlara ulasmaya
baslamistir. 13. yiizyilda baslayan ticari faaliyetler 17. yiizyila gelindiginde
Avrupa’nin pek ¢ok yerinde yayginlasmistir. Ancak, kilisenin otoritesinin devam
etmesi girisimciler i¢in bir engel teskil etmeye devam etmistir. Bu nedenle,
Protestanlik inancina destek daha c¢ok girisimcilerden gelmistir. Protestan inancinin
vurguladigr ozellikler olan caliskan olmak, tasarruf yapmak ve tutumlu olmak
girisimcilerin de Ozellikleri arasinda sayilabilir. Kazang elde ettikleri i¢in utanan
Katolik girisimciler Protestan inancinda bdyle bir sugluluk duygusu icine

girmemislerdir (Hill, 1998’den akt. Cakmak, 2003: 71).

Sanayi devrimine kadar siiren bu donem igin literatiirde “ticari kapitalizm”
donemi denmektedir. Ancak ticaretin yogun olmasi bu donemde sanayi alaninda
higbir gelismenin yasanmadigi anlamina gelmemektedir. Ornegin, Italya’da tekstil
alaninda iretim yapilmaktaydi ancak tiim bu sanayi {iretiminin gelismesi sanayi
devriminden sonra olmustur (Cakmak, 2003: 72). Sanayi devriminden sonra
toplumsal yapida ciddi degisiklikler meydana gelmistir. Bu gelismeler su sekilde
Ozetlenebilir (Deane, 1994°ten akt. Cakmak, 2003: 72):

1. Geleneksel iiretim sekli degismistir ve bununla birlikte ¢ikar iligkileri ve
ortakliklar dogmustur.

Iktisadi faaliyetlerde disa agilim ve uzmanlasma baslamistir.

Gog¢ sebebiyle sehirlesme artmaistir.

Yeni sosyal ve mesleki siniflar olugsmustur.

Teknolojik gelismeler i¢in uygun ortam olusmustur.

abswn
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Sanayi devrimi, beraberinde teknolojik ilerleme ile birlikte yeni bir iktisadi
orgiitlenme bicimini de getirmistir. Ornegin, lonca sistemi kaldirilmis ve zanaatkar
yetistirmeye son verilmistir. Bunun yam sira, 6zel miilkiyet anlayisi baslamis ve
ticari sdzlesmeler artmistir. Ozel miilkiyet anlayisinin ortaya c¢ikmasi ve lonca
sisteminin kaldirilmast girisimcilik i¢in Onemli gelismeler olmustur ¢ilinkii bu
gelismeler sayesinde girisimciler i¢in gerekli ortam saglanmistir. Sonug olarak,

girisimcilerden olusan bir burjuva smifi ortaya ¢ikmuistir (Cakmak, 2003: 73-75).

1.4.2. TURKIYE’DE GIRISIMCILIGIN TARIHI

Tiirkiye’de iktisat tarihi arastirmalarinda yaygin olarak rastlanan kani
girisimciligin yeterince dnemsenmedigidir. Bunun sebebi, Osmanli Imparatorlugu
donemine dayanmaktadir. Osmanli doneminde ticaret, gayrimiislimlerin aktif oldugu
bir alan olmus ve Miisliiman kesim nadiren ticaretle ilgilenmistir. Ancak, bunun
sebebini Islam inancna dayandirmak dogru bir yaklasim olmayacaktir. Zira, Hz.
Muhammed’in kendisinin ticaretle ugrasmis olmasi Miisliimanlarin para kazanmaya

olan yaklagimlarinin olumsuz olmadigini1 gostermektedir (Bugra, 2010: 64-65).

Osmanli Devleti’nin sosyal ve kiiltiirel yapis1 ve devlet anlayis1 sonucu toprak
sahibi olan bir sinif olusmamig ve devlete ait topraklari isleyen lireticilerin devlete
vergi verdikleri bir sistem kurulmustur. Dolayisiyla, Osmanli zamaninda bireysel
ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve yeni fikirlerin ortaya atilmasi i¢in uygun biz
zemin var olmamustir. Sonug¢ olarak, girisimci zihniyetin gelismesi miimkiin

olmamustir (Akin, 2003: 32).

Osmanli doneminde girisimci zihniyetin gelismemesinin bir¢ok sebebi vardir.
Bunlardan bir tanesi Osmanli topraklarmin bereketli olmasi sebebiyle insanlarin
bolluk ve bereket i¢inde yasamis olmalaridir. Bunun yani sira, Islam inancinda aza
kanaat edildigi ve “bir lokma bir hirka” inanci benimsendigi i¢in bireyler daha
fazlasini elde etmek i¢in ¢abalamayi diisiinmemislerdir (Dogru, 2008: 77-78). Ancak,
bu fikre kars1 ¢ikan ve Islam dininin girisimcilik diisiincesine ket vurmadigini, aksine

buna tesvik ettigini savunan arastirmacilar da vardir. Onlara gére, Hz Muhammed’in
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kendisinin ticaretle ugragmasi ve bunu tesvik etmesi Miisliimanlar1 da ticaret

yapmaya tesvik etmistir (Akin, 2003: 34).

Bazi Weberci arastirmacilar, Islam dini ile kapitalist diisiincenin birbiriyle
celismedigini vurgulamislardir (Ozdemir, 2006: 43). Ancak, Nisanc1’ya (2002) gére
ise, belirli baska Weberci arastirmacilar ise Islam inancinin girisimcilik i¢in uygun
zemini saglamadigint belirtmistir. Osmanli zamaninda, para yatirim araci olarak
kullanilmamistir. Bunun yerine, paraya sahip olanlar cami veya ¢esme yaptirmis ve
yoksullara sadaka vermislerdir (Candan, 2011: 162). Dolayisiyla, Osmanli’da
sermaye birikimi gerceklesmemis ve batidaki gibi girisimci bir simif ortaya
cikmamistir. Ayni1 zamanda, Osmanli devletinin siyasi yapilanmasi da girisimci
sinifin  olusmasin1 engelleyen faktorlerden biri olmustur. Osmanli devletinde
padisahin tek otorite olmasi kullarinin bireyci hareket etmesine izin vermemistir.
Padisah da kendi otoritesinin devami i¢in baskalarinin ekonomik olarak biiyiimesini
istememistir ve sermaye birikimini onlemistir (Sayar, 2000’den akt. Candan, 2011:

163).

Prens Sabahattin de Osmanli’da girisimciligin gelismemesinin sebebini dini
inanca degil sosyal yapiya baglamistir. Ona gore, en biiyiik etken Osmanli devletinin,
kisilerin bireyci ve bagimsiz olmasina engel olmasiydi. Osmanli devletinde bireyler
devlet memurluguna tesvik edilmistir. Dolayisiyla, bagimsiz olmay1 6grenemeyen ve
risk almaktan korkan bireyler girisimci olmay1 diisiinmemislerdir. Bunun yani sira,
Osmanli’daki lonca sistemi serbest rekabeti ortadan kaldirdigindan sermaye
birikimine engel olmustur (Akin, 2003: 35). Osmanli topraklarinda Miisliimanlar
tarim ve zanaat ile ugrasirken ticaret daha c¢ok gayrimiislimlerin elinde
olmustur. Osmanli devletinin ilerlemesini saglamak amaciyla Jon Tirkler,
Avrupa’dan yeni bir ekonomik modeli 6rnek almak istemislerdir ancak Miisliiman
burjuva simifinin olmamasi buna engel olmustur. Bu nedenle, oncelik girisimei bir
sinif yaratmak olmustur. Bu amacgla Miisliimanin lehine ve gayrimiislimlerin
aleyhine cesitli yasal diizenlemeler getirilmistir. Ancak tiim bunlara ragmen g¢ok

basarili olunamamistir (Candan, 2011: 163).
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Cumhuriyet doneminin ilk yillarinda girisimci bir sinif olusturma cabalari
fttihat ve Terakki doneminde oldugu gibi devam etmistir. Bu yeniden yapilanma
doneminde burjuvazi smifinin olusturulmast 6nemli bir giindem olmustur.
Dolayisiyla, bu sinifi olusturmak devletin kendisinin yiiriittiigii bir calisma olmustur.
1927 yilinda yiiriirlige giren Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan sonraki donemde devlet
calisanlar1 ticari alanda egitilmis ve bu alanlarda calismak tizere devlet tarafindan
gorevlendirilmislerdir. Ancak, devlet memurlarinin girisimcilik ile ilgili ¢ok bilgi
sahibi olmamalar1 ve girisimcilik 6zelliklerine sahip olmamalar1 bu ¢abalarin olumlu

sonuglanmasina engel olmustur. (Candan, 2011: 164-165)

Tiirk is adamlart hem devlet miidahalesinin ekonomik basariytr olumsuz
etkileyecegine hem de liberal politikalarin etkilerinin basar1 getirecegine dair kusku
duymuslardir. Tiirk is adamlar1 kapitalizmin temel ilkelerini i¢sellestirememislerdir.
Tiirkiye’deki degerler sisteminin ve kurumlarinin Bati iilkelerinden oldukca farkli

olmasi ig hayatinda da biiyiik farkliliklara yol agmistir (Bugra, 2010: 17-18).

Daha giincel verilere bakilacak olursa, Startups.watch verilerine gore, 2017
yilinda 167 girisim ile toplamda 103 milyon dolarlik bir yatirim yapilmis ve bir
onceki sene ile kiyaslandiginda 9%102’lik bir artis olmustur. Ancak, Kiiresel
Girisimcilik Endeksi raporlara gore, Tiirkiye dort yil once 25. siradayken bugiin
37. siraya gerilemistir. Diinyada ise girisimcilik ile yaratilan degerin %78’1 yedi
iilkedeki 11 sehirde toplanmistir. Yani, “girisimcilik ekosisteminde” bulunan
iilkelerin %20’s1 bu degerin neredeyse %80’ini yaratmaktadir ve makas daha da

acilmaya devam etmektedir (Bilecik, 2018).

GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 2018 yili verilerine gore,
Tiirkiye’deki girisimcilik faaliyetleri %3,6 ile diinya ortalamasi olan %3,73’{in
gerisinde kalmaktadir. Ancak, baslangic asamasinda olan girisimcilik faaliyetleri
oranlarina bakildiginda Tirkiye %12,63 olan diinya ortalamasinin iistiine ¢ikarak
%14,24 oraninda seyretmistir. Yenilik¢ilik oranlarina bakildiginda da Tiirkiye’nin
diinya ortalamasinin {istiinde bir oranda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diinya

ortalamasma bakildiginda yenilik¢ilik %26,26 iken Tiirkiye i¢in bu oran %30,8
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olarak belirlenmistir (GEM, 2019).
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IKINCi BOLUM
GIRISIMCI KiSILIK OZELLIKLERI VE GIiRiSIMCILIK
EGILiMi

2.1. GIRISIMCI KiSIiLiK OZELLIKLERI

Yapilan bazi1 arastirmalar girisimciligi islevsellik, kisilik 6zellikleri ve
davranigsal yaklasimlar olmak iizere li¢ farkli baglik altinda incelemistir: (Cope,
2005). Islevsel yaklasim, ekonomik teori igerisinde rasyonel sonuglarla ilgilidir.
Kisilik o6zellikleri yaklasimi, girisimcileri girisimei yapan kisilik 6zellikleri ile
ilgilenir. Son olarak, davranigsal yaklasim ise girisimcilerin karsilarma ¢ikan
firsatlar1 nasil algiladiklar1 ve bunun iizerine nasil bir tutum sergiledikleri ile ilgilenir

(Nga ve Shamuganathan, 2010: 261).

Gilad ve Levine (1986) ise giinlimiize kadar yapilmis olan girisimcilik
arastirmalart kapsaminda iki ekolden bahsetmislerdir: kisilik ozellikleri iizerinde
calisanlar ve duruma gore diisiinme ilizerinde ¢alisanlar. Kisilik 6zellikleri tizerinde
arastirma yapanlar neden belirli kisilerin bir girisimde bulunduklarini ve bunda
basarili olduklarini arastirirlar. Duruma gore diisiinme iizerinde arastirma yapanlar
ise girisimcilik i¢in gerekli olan 6zellikleri isin 6zellikleri ve var olan kosullart ile
iligkilendirirler (Littunen, 2000: 296). Bu calismada girisimcilige kisisel 6zellikler

yaklasimi agisindan bakilacaktir.

Klasik ekonomi teorileri, girisimci kisilik 6zelliklerini farkli sekillerde ele
almistir. Ornegin, Schumpeter’e (1934) gore, girisimci yaraticidir; Knight (1921) ve
Mill’e (1909) gore ise risk alabilen kisidir. McClelland’a (1961) gore, is yeri
sahipleri islerinde, diger yoneticilere gore daha basarilidirlar, ¢ilinkii onlarin basari
elde etme motivasyonlar1 daha yiiksektir. Gartner (1985) ise, girisimcilerin heterojen
bir grup olusturdugunu ve bu nedenle genel bir tanimlamaya tabi tutulamayacagini
savunarak ‘“ortalama bir girisimei” kavraminin olamayacagmi iddia etmistir.
Dolayisiyla, girisimciler i¢in genel kisilik oOzellikleri olusturmanin  miimkiin

olamayacagini savunmustur. Low ve MacMillan (1988) da kisilik 6zelliklerine bagl
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betimleyici ¢alismalarin girisimcilik teorisini gelistirmeye bir katkida bulunmadigini
savunmuglardir. Bu nedenle, Aldrich (1999) gibi baz1 arastirmacilar, kisilik
Ozelliklerine bagh girisimcilik caligmalarina devam etmemek gerektigini

savunmuslardir (Rauch ve Frese, 2007: 355).

Literatiirde bir girisimcinin rolleri iizerine ¢esitli ¢calismalar vardir. Ornegin,
Sarasvathy (2001) ve Shane (2003), firsatlar1 belirlemek ve bu firsatlardan
faydalanabilmek, belirsizlik anlarinda ve kaynaklarin kisitli oldugu zamanlarda
dogru karar verebilmek, diger ¢alisanlardan ¢ok daha fazla calismak, genis bir beceri
ve bilgi yelpazesine sahip olmak gibi Ozellikleri girisimcinin istlendigi roller
arasinda siralamiglardir. Bu tip rollerle eslesen kisilik 6zellikleri de basari ihtiyaci,
yenilik¢ilik, proaktif olmak, Ozyeterlilik, strese karsi tolerans, bagimsiz olma
ihtiyaci, kontrol odagi ve risk alabilmek olarak siralanmigtir (Rauch ve Frese, 2007:
358).

Caird’e (1988) gore, basarili bir girisimcinin temel O6zellikleri sunlardir

(Littunen, 2000: 295):

o risk alma istegi

o s firsatlarin belirleyebilme

o karli firsatlar1 yakalayabilme

o hatalan etkili bir sekilde diizeltebilme

Her girisimei i¢in belirli bir duruma baghh bazi o6zellikler mevcuttur.

Brandstatter (1997: 162-163), bu duruma bagli 6zellikleri su sekilde siniflandirmistir:

e Girisimcinin bagimsiz olmasi gerekir. Emri veren, hedefler belirleyen ve
sonuclart kontrol eden bir kisinin is yerinde var olmamasi girisimciyi
bagimsiz olmaya iter.

e Her zaman kaybetme riski oldugundan girisimcinin stresle basa ¢ikabiliyor
olmasi gerekir, yani duygusal anlamda stabil olmas1 6nemlidir.

e Sosyal g¢evre olmadan is yapilamayacagi ic¢in kisinin disa doniik olmasi
gerekir.

o Siirekli degisen bir ¢cevrede girisimcilerin yeniliklere ayak uydurabilmeleri ve
degisim karsisinda daha esnek olabilmeleri gerekir. Bu nedenle, yeniliklere
ve degisiklige agik olmalar1 6nemlidir.
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Lambing ve Kuehl (2000), girisimcilerde bulunmasi gereken o&zellikleri

asagidaki gibi siralamiglardir (Giiney: 2008: 56-57):

e is kurmaya hevesli olmak

o Dbasarisizliga ragmen vazgegmemek

e giiven

o kararlilik

e risk yonetimi

e yaraticilik

e degisimi firsat olarak gorebilmek

o Dbelirsizlige kars1 tolerans

e Onayak olma ve basari ihtiyaci

e detaylara nem verme ve mitkkemmeliyet¢ilik

Casson’a (1982) gore, basarili bir girisimcinin tipik ozellikleri sunlardir
(Littunen, 2000:295):

 risk alabilme

o yenilik¢i olma

e pazarin nasil isledigini bilme
o pazarlama becerileri

e isletme becerileri

e Dbirlikte ¢alisabilme becerisi

Kuratko ve Hodgetts (1995), asagidaki tabloda bazi arastirmacilarin girisimci
kisilik 6zellikleri olarak hangi 6zelliklerden bahsettiklerini ve bunlarin seneler iginde

nasil degistigini vermislerdir:
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Tablo 2.1. Girisimci Kisilik Ozellikleri

TARIH | YAZAR OZELLIKLER

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1934 | Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954 Sutton Sorumluluk alma istegi

1959 Hartman Big¢imsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, lfaglnmsmhk istegi,
sorumluluk, 6zgiiven

1964 Pickle Ir.lsa_n iligkileri, iletisim becerisi, teknik
bilgi

., Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma,

1965 | Litzinger babacanlik, liderlik
Dogru algilama, gii¢ motivasyonu,

1965 Schrage gerginligin performansi azalttig1
gerceginin farkina varma

1971 Palmer Risk 6lgme

1971 Hornadey ve Aboud Bflsarl giidiisii, 6zerklik, saldirganlik,
gug, taninma

1973 | Winter Giig ihtiyaci

1974 | Borland I¢sel gii¢ odag

1974 Liles Basari ihtiyaci

1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik
Gldii / 6zgiiven, amaca doniikliik, orta

1978 Timmons diizeyde risk alma, kontrol odag,
yaraticilik / yenilik¢ilik

1980 Brockhaus Risk iistlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma / hirs, olumlu terslikler

1981 Mescon - Montanari Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma

giicti, kontrol

Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi,

1981 Welsh - White Ozgiiven / giidii, miicadele etme, orta
diizeyde risk alma
) Biiyiimeye doniikliik, bagimsizliga
1982 | Dunkelberg - Cooper, | v ik zanaatkarlga doniiklik,

Welsh - Young

kontrol kaynagi, 6zgiiven, yenilik¢ilik

Kaynak: Giiney, 2008: 57-58
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Baron’a gore girisimciler, kendi muhakeme yeteneklerine olduk¢a giivenen,
sosyal becerileri gelismis ve degisikliklere ve yeniliklere hizli bir sekilde uyum

saglayabilen kisilerdir (Baron, 2000: 15).

Goriildugi tlizere, girisimci tanimlamasi yapilirken, bugiine kadar yapilmis
calismalar neticesinde belirli kisilik Ozelliklerinden bahsedilebilir. Yukaridaki
bilgilerden anlasilacagi iizere, bir girisimciyi bagka herhangi bir kisiden ayiran belirli
kisilik 6zellikler vardir. Literatiirde, en genel anlamiyla girisimciyi diger insanlardan
ayirt eden alti kisilik 6zelliginden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; basar1 odakli
olma, risk alabilme, yenilik¢i olma, kontrol odagi, belirsizlige karsi tolerans ve 6z

yeterlilik ya da kendine glivendir.

2.1.1. BASARI ODAKLI OLMA

Basar1 odakli olma kavrami, kisinin ortalama zorlukta bir isi se¢mesini,
sonuclarin sorumlulugunu alabilmesini ve bu sonuglar iizerinde geri bildirim alma
istegini ifade eder. Bunun girisimcilik agisindan &nemi girisimcinin bagarili
olabilmesi i¢in isine ilgisinin olmas1 gerekliliginde yatar (Rauch ve Frese: 2007:

358).

Basar ihtiyact s6z konusu oldugunda literatiire en onemli katkilardan biri
David McClelland tarafindan yapilmistir. McClelland (1961), ekonominin
biiylimesini bireysel girisimcilere baglayarak yiiksek basar1 giidiisiine sahip olan
kisilerin sayisinin fazla oldugu toplumlarda ekonomik gelismenin siirdiiriilebildigini
savunmustur (Giiney, 2008: 14). Aym c¢alismasinda, McClelland, girisimci ile
yoneticiler arasindaki farka odaklanmis ve girisimcilerde basar1 odaginin daha

yiiksek oldugu sonucuna varmistir (Rauch ve Frese: 2007: 358).

Bazi ampirik ¢aligmalara gore, basari ihtiyacinin bazi sonuglar1 sunlardir

(Can, 1985’den akt. Giiney, 2008: 14-15):

1. Basan ihtiyac1 yiiksek olan kisiler daha basarili olurlar. Bu ikisi arasinda
olumlu bir iligki vardir.
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2. Basari ihtiyaci duyan kisiler kusursuz olmay1 para i¢in degil kendi gelisimleri
icin isterler. Is ortag: olarak liyakati esas alirlar.

3. Bu kisiler islerini sansa birakmazlar ve kendi deneyimlerinin 1s18inda hareket
ederler.

4. Amaglarini, ne kadar basarili olabileceklerini hesaplayarak belirlerler

Yiiksek basar1 gilidiisiine sahip bireyler, c¢abalarinin sonuclarindan kisisel
sorumluluk yiiklenebilecekleri durumlar1 yeglerler. Isi sansa, kadere ya da talihe
birakmaktan ¢ok, kendi rotalarin1 denetlemek isterler. Digerlerinin fikirlerinden ¢ok,
kendi degerlendirme ve tecriibelerine dayanan bagimsiz yargida bulunma
egilimindedirler. Cesitli seceneklerin basar1 olasiliklarin1 dikkatle inceleyerek
amaglarin1 belirlerler. Bu amaglar, ne basariyr garantileyecek ne de basarisizlik
doguracak derecede olmayan ortalama amaglardir. Yiiksek basari giidiisiine sahip
bireyler, orta ya da uzun vadeli gelecekle daha ¢ok ilgilenirler. Daha uzun vadeli
bakis acilarina sahiptirler. Gelecek beklentileri daha fazla olup, gelecegin daha
biiyiik odiillerini, simdinin kiiglik odiillerinden {istiin tutarlar. Zamanin ¢abuk
gectiginin bilincindedirler ve bu nedenle her seyi yapabilecek yeterli zamanlar
olmadigini bilirler. Son olarak amaglarina yonelik gelismeyi denetleyebilmek igin
hemen, diizenli ve somut geri bildirim elde etmek isterler. McClelland’in teorisine
gore, basart ihtiyact duyan kisiler, problemleri kendileri ¢6zmek isteyen, hedef
belirleyen ve bu hedeflere kendi ¢abalariyla ulasmaya ¢alisan bireylerdir. Bu teoriye
gore, bu tip kisiler bir sekilde girisimcilige yonelirler ve diger kisilere gore daha

basarili olurlar (Littunen, 2000: 296).

2.1.2. RiISK ALABILME

Girisimcilik teorileri incelendiginde, giiniimiize kadar girisimci i¢in pek ¢ok
farkli tanim yapilmistir. Bu tanimlardan en eskisi Cantillon’a (1755) aittir ve bu ilk
tanimda girisimcinin risk alabilme ozelliginden bahsedilmistir. Cantillon’a gore,
girisimciler belirsizlik durumunda kendilerini riske adapte edebilen isyeri
sahipleridir. Girigsimci tanimi ¢ok cesitlilik gostermesine ragmen, d’Amboise ve

Muldowney’e (1988) gore, girisimciler yliksek kar ve biiyiime getirecek riskli
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girigsimler tarafindan gekilen bireyler olarak kabul edilirler (Palich ve Bagby, 1995:
426). McClelland (1961), basar1 ihtiyaci yliksek olan insanlarin orta derecede risk
alma egiliminde olduklarini belirtmistir (Shane, 2003: 264).

Bird (1989), riskleri bese ayirmistir (Littunen, 2000: 295):

 ekonomik riskler

 sosyal iliskilerdeki riskler

o kariyer gelisimindeki riskler
 psikolojik riskler

o saglik riskleri

Risk alabilme ozelligi girisimcilerin ortak 6zelliklerinden sayilmasina
ragmen, Palich ve Bagby, girisimcilerin, girisimeci olmayanlardan daha fazla risk
alma egilimine sahip olduklarinin sdylenemeyecegini belirtmislerdir. Onlara gore,
aslinda, bilissel teorinin prensiplerine bakildiginda, girisimciler riskli durumlar1 diger
bireylerden daha farkli kategorize ederler. Girisimciler riskli isleri iistlenmeyi her
zaman daha fazla tercih ettikleri séylenemez. Ancak, onlar bu durumlari girigimci
olmayanlara gore daha olumlu bir bakis agisiyla degerlendirirler. Dolayisiyla, bu
durumdan basarili bir sonug ¢ikarabileceklerine inanirlar. Bu da onlarin risk alma
egilimlerinin daha yiliksek goriinmesine sebep olur. Girisimci olmayanlar ise daha
olumsuz bir bakis agisiyla yaklastiklarindan risk almak istemedikleri diistiniiliir. Bu
kisiler riskli durumlar kargisinda daha tedbirli davranmay1 tercih ederler (Palich ve

Bagby, 1995: 427).

2.1.3. YENILIKCI OLMA

Girisimci kavramindan bahsedildiginde is sahipleri, sirket yoneticileri veya
yeni sirket kurmus kisilerin diislinlilmesine ragmen aslinda bir kisinin girisimci
sayllmast i¢in yenilikgilik 6zelliginin 6n planda olmasi gerekmektedir (Cetindamar,
2002: 33).

Giliniimiizde, kiiresellesmenin de etkisiyle rekabet sartlarn gitgide

agirlasmaktadir. Isletmelerin birbirleriyle rekabet edebilmeleri i¢in eskisine gdre ¢ok
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daha fazla caba gostermeleri gerekmektedir. Gelisen teknolojiyle birlikte hem
pazardaki rakip sayist artmakta hem de tiiketicilerin talepleri hizla degismektedir.
Patchen (1965)’a gore, yenilik¢i olma kisinin bir isi yaparken yeni yollar arama istegi
ve ilgisi ile ilgilidir (Rauch ve Frese, 2007: 358). Iste bu nedenle, isletmelerin, bu
hizla degisen pazarda hem varliklarini siirdiirebilmeleri hem de baska isletmeleri
geride birakabilmeleri i¢in devamli yenilige ihtiyaglar1 vardir. Dolayisiyla, bir
girisimcinin yenilik¢i olmasi, onun i¢in bir art1 6zellik degil; ihtiyactir. Bir isletmenin
basarili olabilmesindeki en dnemli unsurlardan bir tanesi yenilik¢ilik olmustur ¢iinkii
yenilik¢i bireylerin varligi beklenmeyen problemlerin ¢6ziimiinde kilit bir dneme

sahiptir (Ozkan v.d., 2003’ten akt. irmis, 2011).

Kao’ya (1989) gore, girisimci, yaratici, yeni fikirler ortaya atabilen, yeni
seyler tasarlayan ve bunlarin uygulanmasinda hem kendi {ilkesinde hem de diinyada
katalizor gorevi goren kisidir (Irmis, 2011: 139). Littunen’a gore, yenilikgilik, yeni
durumlarda ¢oziim tiiretebilmektir ve girisimcinin egitim ve deneyim ile edindigi

beceri ile ilgilidir (Littunen, 2000: 295).

Yenilik¢ilik ile girisimeilik arasindaki iliskiye en biiyiik katki saglayan
ekonomistlerden bir tanesi Joseph Alois Schumpeter olmustur. Yenilikgiligin, yeni
tirtinler ve hizmetlerin gelistirilip pazara sunulmasinda 6nemi yadsinamayacak kadar
biiyiiktiir. Schumpeter, 1930’lu yillarda yenilik¢ilik ve yenilikgilik stirecinin
girisimciler ile bagindan s6z etmistir. Ona gore, ekonomi durgun oldugunda
girisimciler, kar amaclar1 oldugu i¢in, bir yenilik ile verimliligi ve kar1 artiracak
kisiler olacaktir (Hisrich, 1990: 209). Schumpeter, neo-klasik ekonomistlerden farkl
olarak, degisimin disaridan bir etkiyle degil, girisimcinin kendisi sayesinde igeriden
gerceklestigini savunmustur. Ona gore, bir kisiye girisimci denebilmesi i¢in o kisinin
yenilik yapiyor olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, ona girisimci demek miimkiin
degildir. Schumpeter’e gore, girisimci bes farkli alanda yenilik yapmaktadir
(Schumpeter, 1961°den akt Cetindamar, 2002: 35):

e lirilin veya servis liretiminde yenilik
e iretim metodunda yenilik

e pazar olusturmada yenilik
o hammadde veya kaynak bulmada yenilik
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e endiistrinin yapilandirilmasinda yenilik

Tim bunlarin yam sira, girisimciler ekonomik gelismenin ve ilerlemenin
merkezindedir ve onlardan yenilik¢i fikirler bulmalart ve bunlari uygulamalari
beklenmektedir. Bu yenilik¢i fikirler iiriin, siireg, pazar ve kurumsal alanlar igerir.
Bunlarin, girisimciler tarafindan basariyla uygulanmalar1 sayesinde tiiketiciler yeni

ihtiyaclar duymaya sevk edilir ve bdylece yeni is alanlar1 yaratilmig olur (Van Praag,

1999: 312).

2.1.4. KONTROL ODAGI

Girisimei kisilik ozellikleri s6z konusu oldugunda kontrol odagi kavrami
Oonemli bir yer tutar. Rotter (1966), i¢sel kontrol odaginin girisimcilik ile iligkisini
ortaya koymustur. Ona gore, isyeri sahibi, yani girisimci, kendi eylemlerinin kendi
elde edecegi basarilarla iliskili oldugunu bilmelidir. Kontrol odagi, i¢sel ve dissal
olmak iizere ikiye ayrilir. igsel kontrol odag giiclii olan kisiler, bir eylemin
sonuglarini kontrol edebildiklerine inanirlar (Rauch ve Frese, 2007: 359; Kaufmann,
Welsh ve Bushmarin, 1995: 1). Ote yandan, digsal kontrol odagi, eylemlerin
sonuglarint dis giiclerin belirledigi inancina dayanir. Bagka bir deyisle, kisi yaptigi
eylemlerin sonuglarinin kendisine degil, dis faktorlere bagli oldugu inanci tasir
(Kaufmann, Welsh ve Bushmarin, 1995: 1). Dissal kontrol odag: gii¢lii olan kisiler
daha pasif davranislar sergilerler ve eger kisi, sonuclari kontrol edebilecegine
inanmazsa bir igyeri agma girisiminde bulunmayacaktir (Rauch ve Frese, 2007: 359).
Digssal kontrol odagi, ayn1 zamanda 6grenmeye ket vurur ve pasifligi tesvik eder
(Littunen, 2000: 296).

Icsel kontrol odagma sahip olan bireyler, eylemlerinin sonuglarmi
kendilerinin etkilediklerine inanirlar. Bunu kendi beceri, yetenek ve c¢abalaria
baglarlar. Dolayisiyla, elde etmek istedikleri sonuglar i¢cin daha ¢ok ¢aba harcama
egilimindedirler. Sonug olarak, bu kisiler bir igyeri agma ve onu basarilt bir sekilde
yonetme konusunda daha basarili olurlar (Rauch ve Frese, 2007: 359). Bugiine kadar
yapilan pek c¢ok arastirma igsel kontrol odagi ile girisimcilik arasinda baglanti

oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Ornegin, Perry (1990), igsel kontrol odagmin
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girisimcilik faaliyetinde bulunan bireylerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinden biri
oldugunu savunmustur. Shapero (1975), girisimcilerin i¢sel kontrol odagina sahip
olduklarini; Nelson (1991), kadin girisimcilerin toplumdaki diger kadinlara gore
daha yiiksek bir i¢sel kontrol odagina sahip olduklarini; Bonnet ve Furnham (1991),
Ogrenciler iizerinde yaptiklar bir arastirmada girisimei 6grencilerin kontrol grubuna
gore daha yiiksek bir igsel kontrol odagina sahip olduklarini ortaya g¢ikarmustir.
(Kaufmann, Welsh ve Bushmarin, 1995: 3) Ayni zamanda, Rotter (1966), icsel
kontrol odagi olan kisilerin girisimcilik rollerini {istlenmeye daha yatkin olduklarini
da belirtmistir. Bunu sebebi olarak da bu tip kisilerin, eylemlerinin alacaklar
sonuclar tizerinde direkt etkileri olacak pozisyonlardan hoslanmalarin1 géstermistir
(Shane, Locke ve Collins, 2003: 266). Ayrica, yine Rotter’in teorisine gore, i¢sel
kontrol odag1 6grenmeyle baglantilidir ve bu yilizden aktif bir cabay1 motive etmekte

ve desteklemektedir (Littunen, 2000: 296).

Bazi arastirmacilar, Rotter’in kontrol odag teorisiyle ilgili olarak icsel ve
dissal kontrol odagini farkli boyutlar olarak diigiiniilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Wong ve Sproule (1984), digsal kontrol odaginin olumlu veya olumsuz olabilecegini
savunmuglardir. Buna gore, olumlu digsal kontrol odagi bireyin kisisel kontrol
odagint destekler ve onunla birlikte isleyerek bireyin basari sansim yikseltir.
Olumsuz digsal kontrol odagi ise bireyin kontrol odagini sinirlar veya engeller ve
bdylece basar1 sansini azaltir. Levenson’a (1981) gore, kontrol odaginin {i¢ boyutu
vardir. Bunlar; bireyin i¢sel kontrole inanci, bagkalarinin kontroliine inanci ve sansin
kontroliine inancidir. Vesela (1992) ise, Rotter’t elestirmesine ragmen, onun
bireylerin olaylar1 etkileme potansiyeli oldugu goriisiine katilmakta ancak, girisimci
bakis acgisin1 etkileyebilecek bazi faktorleri hipotezinin disinda biraktigi i¢in
elestirmektedir. Ornegin, hem bireyin hem de baskalarmin olaylar etkileyebilecegine
inang ve bu ikisi arasindaki iliskinin basariy1r etkileyebilecegine inanmaktadir

(Littunen, 2000: 296-297).
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2.1.5. BELIRSIiZLiGE KARSI TOLERANS

Frank Knight’a gore girisimci, her tiirlii belirsizlige ragmen topluma katkida
bulunan kisidir. Ona gore, bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in belirsiz kosullarda
toleransli olmali ve bu durumlarda dogru kararlar1 verebilmelidir. Knight’a gore,

girisimciler su 6zelliklere sahip olmalidir (Giiney, 2008: 15-16):

Bilgi ve degerlendirme
Ihtiyat
Ustiin yonetsel yetenek
Giiven

P

Budner (1962) ise, belirsizlige kars1 toleransi, ¢iktisi kesin olmayan durumlari
tehdit edici degil; aksine, daha ¢ekici bulmak olarak tanimlamistir (Shane, Locke ve

Collins, 2003: 265).

2.1.6. OZ YETERLILIK

Oz yeterlilik, kisinin belli bir gorevi basariyla yerine getirmek icin gerekli
kisisel kaynaklari, becerileri ve yeterlilikleri ortaya ¢ikarip kullanabilecegine olan
inancidir (Bandura’dan akt. Shane, Locke ve Collins, 2003: 267). Diger bir deyisle,
0z yeterlilik, belli bir gorev icin sahip olunan 6zglivendir. Bir gorev i¢in 6z yeterlilik
kisinin o gorevdeki performansina dogrudan etkisi olan ve ayni gorevde farkl
kisilerin neden farkli performans sergilediklerini agiklamaktadir. Oz yeterliligi
yiiksek olan bir kisi daha uzun siire boyunca daha fazla caba sarf eder, isler ters
gittiginde vazge¢mez, daha yiiksek hedefler koyar ve bunlara ulasir ve gorev icin
daha iyi plan ve stratejiler gelistirir. Bunun yan sira, 6z yeterliligi yiiksek olan bir
kisi, olumsuz elestirileri daha olumlu algilar ve bu elestirileri performansini arttirmak
i¢cin kullanir. Tiim bunlar girisimcilik i¢in ¢ok 6nemlidir ¢iinkii girisimciler siklikla
belirsizliklerle karsilasirlar ve bu durumlarda ¢aba, vazgegmeme ve planlama ¢ok

onemlidir (Shane, Locke ve Collins, 2003: 267).

Oz yeterlilikle ilgili birgok arastirma yapilmistir. Ornegin, Baum ve Locke

(2004), oz yeterliligin, girisimciler i¢cin ¢ok Onemli bir 6zellik oldugunu c¢iinki
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girigsimcilerin, belirsiz sartlar altinda c¢esitli gorevleri yerine getirmek zorunda
kaldiklarini belirtmistir. Bandura’ya (1982; 1997) gore, ancak kendine giiveni yiiksek
olan kisiler problemler karsisinda sebat edebilir ve daha zorlayici firsatlar elde
etmeye cabalarlar. Speier ve Frese (1997), girisimcilerin daha yiiksek seviyede
inisiyatif alma egiliminde olduklarini ortaya koymustur. Heckhausen ve Schulz ise
(1995), girisimcilerin basartya ulasmak konusunda daha umutlu olduklarin1 ve daha
uzun vadeli diisiindiiklerini belirtmistir. Ashford ve Tsui (1991), girisimcilerin aktif

olarak bilgi arayisinda olduklarini soylemistir (Rauch ve Frese, 2007: 359).

2.2. GIRISIMCILIK EGILiMi

Girisimei kisilik 6zellikleri ile girisimei davranis veya girisimcilik egilimi
arasindaki iligki girisimcilik teorisi ve arastirmalarinin konusu olarak sik sik
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, literatiirde bu ikisi arasinda bir iligski olup olmadig1 ve
varsa bunun ne kadar giiclii bir iliski oldugu konusunda siipheler s6z konusudur. Bazi
aragtirmalara gore girisimci kisilik ozellikleri ile girisimcilik egilimi ve elde edilen
basar1 arasinda olumlu bir iliski vardir (Rauh & Frese, 2000). Ote yandan, baska

aragtirmalara gore iki kavram arasinda herhangi bir iligki yoktur (Gartner, 1989).

Cunningham ve Lischeron (1991), girisimcilik arastirmasinda alt1 yaklasim
belirlemislerdir. Bunlar, girisimcinin kendine giiven, enerji, dayaniklilik ve zindelik
gibi 0Ozelliklerle dogdugunu savunan “harika insan yaklasimi” (“great person
school”); girisimciligi yenilikgilik, yaraticilhik ve kesif ile iliskilendiren klasik
yaklasim; girisimciyi risk alan ve riski yoneten kisi olarak géren yonetim yaklagima;
girisimciyi liderlik yapan, yonlendiren ve motive eden kisi olarak ortaya ¢ikaran
liderlik yaklagimi; karmasik kurumlarin iginde c¢alisan becerikli yoneticilere
odaklanan i¢ girisimcilik yaklastmi ve son olarak girisimcileri, girisimci
olmayanlardan ayiran degerler, tutumlar ve ihtiyaglar biitiinii olarak degerlendiren
psikolojik yaklasimdir (Koh, 1996: 13). Daha detaylandirilacak olursa, psikolojik
yaklagim, girisimcilik egilimini kisinin psikolojik 6zelliklerinin ve yas, cinsiyet,
medeni hal, egitim durumu, ailede girisimcilerin olup olmamasi ve gelir durumu gibi

demografik 6zelliklerinin etkiledigini savunmaktadir (Korkmaz, 2012: 212).
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2.2.1. GIRISIMCILIK  EGILIMINI  ETKILEYEN
FAKTORLER

Girisimci kisilik 6zellikleri lizerine bugiine kadar bir¢ok arastirma yapilmistir.
Ancak, son zamanlarda girisimciligi sadece kisisel ozelliklere baglamanin yeterli
olmadigimi ve girisimciligi etkileyen belli faktorler oldugu da arastirmalarin konusu
olmaya baglamistir. Bir kisinin girisimcilik o6zelliklerini tasidigi igin girisimei
olmasimi beklemek miimkiin degildir. Elbette bu egilimi etkileyen belirli sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik faktdrler vardir. Ornegin, aile, kaliteli egitim, ekonomik

kosullar ve rol modelleri bir kisinin girisimcilik egilimini etkileyebilir.

2.2.1.1. KULTUR

Kiiltiir, tanimlanmas1 olduk¢a zor olan ancak herkesin hayatinda etkisi olan
oldukca genis bir kavramdir. E.B. Taylor’un tanimina gore “kiiltiir, bilgiyi inanci,
sanati, hukuku, orf ve adetleri ve toplumun bir iiyesi olarak kisiler tarafindan
kazanilmis deger yetenek ve aliskanliklari igine alan karmasik bir biitiin”diir

(Giiveng, 1994°ten akt. Giiney ve Cetin, 2003: 190).

Insanlarin gevrelerini algilamada ve diinyaya bakis acilarinda dogustan gelen
belirli 6zelliklerin kuskusuz O6nemi vardir. Ancak, bir kisinin sekillenmesinde
dogustan gelen Ozelliklerden daha etkili olan sey o kisinin i¢inde bulundugu sosyo-
kiiltiirel ortamdir. Bir kiiltiiriin tesvik ettigi, hos gordiigii veya tabu olarak gordiigi
seyler bireylerin sekillenmesinde oldukga biiyiik bir dneme sahiptir. Her bir girisimci
de oncelikle belirli bir kiiltiiriin i¢cinde yasayan bir birey olduguna gore, girisimcilerin
kiiltiirel 6zelliklerden etkilenmeleri normaldir (Giiney ve Cetin, 2003: 193). Nitekim,
toplumlarin ¢aligma, meslekler ve servet ile ilgili kiiltiir kodlar1 bireylerin bir
girisimde bulunma egilimlerini olumlu veya olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir

(Giiney ve Cetin, 2003: 190).

Hofstede, 40 {ilkenin ulusal kiiltiirlerini arastirdigi calismasinda ulusal

kiiltiirleri eril-disil, bireycilik-kolektivizm, glic mesafesi ve belirsizlikten kacinma
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boyutlarinda arastirmistir. Bu calismanin girisimcilikle ilgili dikkat ¢eken bazi

sonuglar1 su sekildedir:

“Hofstede’e (2001) gore orglitlerde eril degerler, basari, yarisma, hirs ve
benzeri lizerinde yogunlasirken; disil degerler yasamin kalitesi, yakin ve
samimi iligkiler olmaktadir. Dolayisiyla bu boyuta gore eril toplumlar ve
kiltiirler, disil toplumlara gore daha fazla girisimci Ozelliklere sahip
olmaktadirlar. Bu arastirmaya goére Tiirkiye disil degerlerin egemen oldugu

grupta yer almaktadir.” (Giiney ve Cetin, 2003: 194-195)

Bireycilik ve kolektivizm iligkisi ile ilgili olarak Hofstede’in (2001)
arastirmasi Onemli sonuclar ortaya ¢ikarmistir. Bireyciligin gelismis oldugu
toplumlarda ve kiiltiirlerde 6nemli olan ait olunan topluma sadakatten ziyade bireyin
kendi finansal giivenligi, bireysel hazzi ve bireyin basarisidir. Dolayisiyla, bu tip
kiiltiirlerde kisiler bireysel kazanglara daha yiiksek onem verirler. Buradan yola
cikarak bireyciligin hakim oldugu toplumlarda girisimciligin de daha yaygin oldugu
¢ikarimi yapilabilir. Ote yandan, kolektivist kiiltiir, bireyin kendi ¢ikarlar i¢in degil
ait oldugu toplumun veya grubun cikarlarina uygun hareket etmesini
gerektirdiginden bireysel bir girigsimin goriilmesi bu toplumlarda daha az rastlanir bir

durumdur (Kasalak, 2014: 258-259).

Tirkiye, bireyci-kolektivist  iliskisi ~ tlizerinden  degerlendirildiginde
bireysellikten uzak kolektif tutumu iistiin tutan bir konumdadir. Sargut’un (2001)
goriisiine gore, Tirklerin problemler karsisinda tutumlar1 genellikle baskalarini
suclayict bir durumdadir. Problemlere ¢oziim bulmaktansa onlar1 ‘Allah’a havale
etme’ veya bir kurtarici bekleme egilimindedirler. Bunun yani sira hemsehrilik
iligkileri ve insan kayirma da Tiirkiye’de kiiltlirel davranis bi¢imi haline gelmistir
(Gliney ve Cetin, 2003: 195). Dolayisiyla, Tiirkiye’de bireyci bir anlayis bu kiiltiirel
degerlerden 6tiirii stk goriilememektedir. Ornegin, bir kiyaslama yapilacak olursa,
ABD’de girisimci sayisinin yiiksek olmasi oradaki kiiltiirel degerlerle yakin

iligkilidir. ABD’de kendi isinin patronu olmak bireysel firsatlara sahip olma, basarili
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olma ve para kazanmaya biiyiik deger verilir ve tiim bu kiiltiirel degerler aym

zamanda girisimci olmanin gerektirdiklerindendir (Hisrich, 1990).

Yine Hofstede’in (2001) arastirmasina gore, bazi toplumlar belirsizlikten
kacinma egilimindeyken digerlerinde boyle bir korkuya daha az rastlanir.
Belirsizlikten kagcinma egiliminde olan toplumlarda, insanlar agik olmayan, belirsiz
ve riskli durumlardan endise duyarlar ve kendilerini giivence altinda tutmak isterler.
Ote yandan, belirsizlikten kaginma egilimi daha diisiik olan toplumlarda, bireyler risk
alma konusunda daha rahat olurlar ve degisime ve yenilige kars1 daha acik bir tutum
sergilerler. Sargut’un (2001) arastirmasi, Tiirkiye ve Japonya gibi iilkelerde
belirsizlikten kaginma 6zelliginin yiiksek, ABD gibi iilkelerde ise diisiik oldugunu
gostermistir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de insanlar daha garantisi yiiksek iglerde ¢alismay1

tercih etmektedirler (Giiney ve Cetin, 2003: 195).

Hofstede’in (2001) arastirmasinda gii¢ mesafesi, is yerindeki astlar ve dstler
arasindaki mesafeyi ifade eder. Kolektif ve hiyerarsik kiiltiirlerde kendisini daha ¢ok
hissettiren bu gilic mesafesi iliskisi ile ilgili olarak paternalizm olgusu da oldukca
onemlidir (Giiney ve Cetin, 2003: 196). Paternalizm ile girisimcilik arasinda da
tipki bir ebeveyn ile ¢ocugunun arasindaki iliskiye benzer bir formda seyreder.
Ustler, kendi astlarmi koruyup kollamak isterler ve astlar da buna karsilik iistlerine
kars1 bir sayg1 ve baglilik beslerler. Bunun girisimcilik baglamindaki 6nemi kendisini
astlarin birgok seyi iistlerinden bekleme egilimleri ve kendilerine giivenmemeleri
sonucunda bireysel bir girisimde bulunma cesaretini gdstermemelerinde ortaya ¢ikar.
Aycan’mn (2001) arastirmasinda da paternalist {ilkeler arasinda sayilan Tiirkiye’de,
calisanlarin yoneticilerine arkalarini yaslamalar1 ve her seyi onlardan beklemeleri
sebebiyle kendileri inisiyatif alamamalar belirtilmistir ve bu da girisimcilik

egilimlerini olumsuz yonde etkilemektedir (Kasalak, 2014: 260).
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2.2.1.2. DIN

Kiiltiirin belirleyici bir pargasini olusturan dini inanglar da girisimcilik
egilimini kuskusuz etkilemektedir. Girisimcilik ile din arasinda baglant1 kuran ilk
arastirmact Max Weber olmustur. Weber’e gore, Protestan inancinin bir pargasi olan
zevklerin ertelenmesi, tutumluluk, caliskanlik ve c¢ilecilik ayn1 zamanda basarilt bir
girisimcide olmas1 gereken degerler arasindadir. McClelland, 1961 yilindaki
calismasinda Weber’in tezini desteklemistir. Ona gore, Protestan is ahlakinin
getirdigi degerler, cocuklarin bagimsiz ve basari ihtiyact yiliksek ve zevki geri planda
tutan bireyler olarak yetismesini saglar. Dolayisiyla bu cocuklar daha basarili

girigsimci olurlar (Giiney ve Cetin, 2003: 198).

Islam iilkeleri ve kapitalizm iliskisi bakimindan, Weberci bakis agisi, Islam
iilkelerinde kapitalizm ruhunun gelismedigini gosterir ve bunun igin baslica ii¢
sebepten bahseder. Bunlar dogu despotizmi, cihat anlayisi ve Tasavvuf olarak
gruplandirilmistir. Ancak, modernlesmeyle birlikte bunlarin ya etkisi azalmistir ya da
boyut degistirmislerdir. Miilkiyet hakkinin Osmanli doneminde daha sonradan
verilmesi buna bir 6rnektir. 1839 yilindan itibaren yapilan demokratik reformlar da
Osmanlidaki despotizmi azaltmis ve is ahlaki {izerinde olumlu etkilere sebep
olmustur. Laiklik anlayisiyla birlikte cihat anlayisi torpiilenmis ve savasgt yapi
yerini ticaret ve sanayiye birakmistir. Modernlesmeyle birlikte ise dini gorevlerini
yerine getiren Miisliimanlar azinlik psikolojisi ile is ahlaki gelistirmislerdir. Sonug
olarak, kiiltiirleraras1 yapilan bir ¢alismada Miisliiman is insanlarinin is ahlaklarinin
Protestan is ahlakina ait Ozellikleri Ingiliz ve Irlandali gruplardan daha yiiksek

cikmistir (Arslan, 2000).

Tiirkiye’deki girisimcilik ile din iliskisi diisiiniildiigiinde Islam dininin bu
konudaki tutumunu da gbéz oOniinde bulundurmak oOnemlidir. Yapilan calismalar,
Islamiyet’in servete ve kazanca olumlu bir tutumu oldugunu ortaya koymustur.
Islam’da ticaret tesvik edildigi igin Islam toplumlarinda da girisimci sayismin yiiksek

olmasi gerektigi diisiiniilmektedir (Kasalak, 2014: 261).
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2.2.1.3. AILE VE ROL MODELLERI

Toplumu olusturan en énemli kurumlardan olan aile de girisimcilik egilimini
etkileyen 6nemli faktorlerden biridir. Ailenin ¢ocugunu nasil yetistirdigi bu bireyin
sekillenmesinde Onemli bir etkiye sahiptir. Giliveng’e (1984) gore, eger aile,
cocugunu, tecriibe kazanabilmesi i¢in erken yasta cesaretlendirmeye baslarsa bu
cocuk gelecekte kendine giliveni daha yiiksek bir birey olacaktir. Nitekim kendine
giiven girisimcilikle yakindan iligkilidir. Ancak aile, cocugunu devaml elestirir ve
cezalandirirsa sugluluk duygusu cocugun ilerleyen yaslarda basarisiz olmasma ve
dolayisiyla herhangi bir girisimde bulunmaya cesaret edememesine sebep olacaktir

(Giiney ve Cetin, 2003: 196).

Ataerkil aile yapilarinda cocuklarin kimi zaman meslekleri aile tarafindan
belirlenir. Dolayisiyla, bu tip ailelerde girisimcilik egilimi yiiksek olan, bireyci,
basariyr hedefleyen, dinamik ve {iiretken bireylerin yetismesi daha zordur. Bu
baglamda, Collins ve Moore’un yaptigi ¢alisma 6nemlidir. Basarili girigimciler ile
yaptiklar1 aragtirmada, yliksek 6zerklik ihtiyaci duyma, kendine gliven ve bagimsiz
olmak istegini girisimcilerin 6ne ¢ikan o6zellikleri arasinda saymislardir. Collins ve
Moore’a gore, erken cocukluk evrelerinde kisilerin deger yargilari olustugundan,
girisimcilikle ilgili olan bu tiir 6zelliklerin bireylerin aileleriyle iliskilerinin bigimi

dogrultusunda sekillendigini belirtmislerdir (Giiney ve Cetin, 2003: 196).

Kisiler, ayn1 zamanda, rekabet ve isbirligi kavramlarini ilk defa aile i¢inde
Ogrenirler ve tecriibe ederler. Kardeslerin aralarinda rekabet etmeleri ve {igiincii
kisilere kars1 kendi aralarinda isbirligi yapmalar1 gibi girisimci davraniglar kiigiik
yastan itibaren tecriibe edildiginde bu davranislarin girisimcilik egilimine katkida

bulundugu diisiiniilmektedir (Irmis, 2010).

Ailenin girisimcilik egilimine etkisiyle ilgili olarak arastirilan baska bir konu
da cocugun dogum sirasidir. Henning ve Jardim’in 1977°de yaptiklar1 aragtirmanin
sonucunda kadin yoneticilerin genellikle ilk ¢ocuk olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Ailede
ilk ¢ocuk ya da tek cocuk olmak beraberinde aileden 6zel ilgi getirdiginden bu
cocuklarin kendine giivenlerinin daha yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Hisrich ve

Brush’in 1984°te, 468 kadin girisimci ile yaptiklar1 arastirmada kadinlar1 %50’sinin

34



ilk c¢ocuk olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Ancak bu konuda arastirmalar yetersiz
oldugundan ilk ¢ocuk olmanin kisinin girisimci olmasi iizerinde gercekten etkili olup
olmadigimin kesin bir sekilde sdylenmesi miimkiin degildir ve bu konuda daha ¢ok

arastirma yapilmasi gerekmektedir (Hisrich, 1990: 211).

Daha once de belirtildigi {izere, ¢ocugunu destekleyen ve bagimsizligi,
basariy1 ve sorumlulugu tesvik eden ailelerde ¢ocuklarin girisimcilik egilimleri daha
yiiksek olmaktadir (Bowen ve Hisrich, 1986). Daha sonra ise 6gretmenler, tesvik
edici bir rol iistlenebilmektedirler. Ogretmenler, siiphesiz 6grencilerinin kariyer
secimlerinde etkili olmaktadirlar ve Ogrencilerine girisimciligi bir kariyer olarak

diisinmeye tesvik edebilirler (Hisrich, 1990: 210).

Bir girisimde bulunma egilimi konusunda baska énemli bir etken de girisimci
olan veya girisimci olmak isteyen kisilerin varliklaridir. Girisimcilerin bulusup fikir
aligverisinde bulunduklar1 yerlerin var olmasi ve buralarda yasanan sorunlar {izerine

konusup ¢6ziimlerin birlikte bulunmasi 6nemli bir tesvik unsurudur (Hisrich, 1990:

210).

Rol modelleri de girisimcilik egilimini etkileyen en 6nemli unsurlardan
biridir. Girisimcilik faaliyetini etkileyen rol modelleri ¢cogunlukla aile i¢cindedir ve
oncelikle babadir. Ailede girisimcilik egilimi olan veya dogrudan girisimci bir
kisinin olmas1 diger aile bireyleri i¢in bir O6rnek teskil eder ve bu bireylerin
girisimcilik egilimlerinin artmasina sebep olur. Aile, ayn1 zamanda ekonomik agidan
da girisimcilik egilimini etkiler. Bunun nedeni, girisimcilik faaliyetlerinin genellikle
aile tarafindan desteklenmesidir. Aynmi zamanda, bir kisinin bir girisimde
bulundugunu ve bunda basarili oldugunu gormek kisiyi benzer bir faaliyette
bulunmak {izere harekete gecirmekte oldukca etkilidir. Girisimcilerle yapilan
miilakatlarda sik rastlanan bir ifade “Eger o kisi bunu yapabildiyse ben de

yapabilirim” olmustur (Hisrich, 1990: 211).

Girisimcilik, sosyal bir roldiir ve sosyal aglar girisimciler i¢in ¢ok énemlidir.
Dolayisiyla, girisimcilerin kendilerine destek olacak ve yardim alabilecekleri rol
modelleri olmas1 gerekir. Bu rol modelleri girisimciyi hem kurulus asamasinda hem

de daha sonrasinda destekleyerek onun yaninda olabilir. Kuskusuz, girisimcinin isin
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her asamasinda kendisine rehberlik edecek ve yoOnlendirecek kisilere ihtiyaci
vardir (Hisrich, 1990: 214). Eger aile iginde baba girisimci ve rol modeli
durumundaysa ¢ocuk, kendi isini yapmanin getirdigi bagimsizlik hissi ve esnekligi
erken yasta i¢ine alacaktir ve eger anne de girisimci ise bu hisleri daha da

derinlestirecektir (Hisrich, 1990: 211).

2.2.1.4. EGITIM

Girisimcilik egiliminde toplumlarin egitim seviyesi ve kalitesi ¢cok onemlidir.
Bireylerin girisimcilik egilimleri aile i¢inde ve egitim kurumlarinda aldiklar1 egitim
ile yakindan iligkilidir. Bireyin yaraticiliginin gelismesinde veya korelmesinde
egitimin dnemli bir rolii oldugu yadsinamaz. Nitekim Bilgiseven (1977) ve Saeki ve
digerlerinin (2001) aragtirmalarina gore, kisa siirede degisen ve gegerliligini
kaybeden bilgileri 6gretmek yerine egitim kurumlari, bilinmeyenin kesfedilmesine
onem verdiginde c¢ocuklarin daha yaratici ve girisimei olduklart ortaya c¢ikmistir
(Giiney ve Cetin, 2003: 197). Souitaris ve digerlerinin (2007) yaptiklar1 arastirmada
girisimcilik egitimi alan Ogrencilerin ‘girisimcilik 6z yetkinlikleri’ konusundaki
farkindaliklariin arttig1 ortaya konmustur. Tagraf ve Halis (2008) ise, uygulamaya
yonelik girisimcilik egitimi alan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin arttigini
ortaya koymuslardir (Irmis ve Barutgu, 2012: 5). Egitim ile girisimcilik arasindaki
iliskinin 6nemi yapilan pek ¢ok arastirmada ortaya ¢ikmistir. Arastirmalara gore
girisimcilerin pek cogunun iiniversite derecesinde egitim aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Asagidaki tabloda Bowen ve Hisrich’in (1986) calismasindan bazi arastirmalarin

sonucu verilmistir.
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Tablo 2.2. Girisimcilik ve Egitim

ARASTIRMA  BULGULAR YORUMLAR
Brockhaus Dort arastirmay1 gézden gegirmis ve Orneklem kiiciik ve tek
(1982) girisimcilerin toplumun genelinden daha bir cografi bolge ve

Gasse (1982)

Jacobowitz &
Vidler (1982)

Humphreys &
McClung (1981)

Charboneau
(1981)

DeCarlo &
Lyons (1979)

Hisrich &
Brush (1983)

Sexton & Kent
(1981)

egitimli olduklarini fakat yoneticilerden ¢ok
farkli olmadigini bulmustur.

Girigsimcilerin toplumun genelinden daha
egitimli oldugunu gosteren dort arastirmadan
bahsetmistir.

430 girigimci ile yapilan miilakatlarin
sonucunda %30’unun lise terk olduklar1 ve
yalnizca %11 inin dort yillik yliksekogretim
kurumundan mezun oldugu ortaya
cikartilmistir.

Kadin girisimcilerin %54.81 yliksekogretim
mezunudur. Bu oran kadin ve erkek
ortalamasinin ve erkek yoneticilerin oraninin
iistiindedir.

Census Bureau’nun 1977°de ortalama bir
kadin girisimcinin yiiksekdgretim mezunu
oldugunu goésteren arastirmasina atifta
bulunmustur.

Girigsimci kadinlar diger kadina gore daha
egitimlidirler. Azinlik olmayan girisimci
kadinlar azinlik olan girisimci kadinlara gore
daha egitimlidirler.

Ulke genelinde yapilan arastirma 468 kadm
girisimeinin %68’inin en az yiliksekdgretim
mezunu oldugunu gostermistir.

Kadin girisimcilerin kadin yoneticilere gore
biraz daha az egitimli oldugu ortaya ¢ikmistir
(kadin girisimcilerin %44°1i, kadin
yoneticilerin ise %51°1). Daha gen¢ kadin
girisimcilerin kadin yoneticilere gore daha
egitimli olduklar1 goriilmiistiir.

Kaynak: Hisrich, 1990: 213

sektorle limitlidir.

Egitim derecesi sektore
gore degisiklik
gostermistir.

Orneklem Pennsylvania
ve New Jersey’de
bulunan girisimcilerden
olusmaktadir; %11°1
kadindir.

Orneklem Oklahoma
eyaletinin tiim
bolgelerinden gelen 86
kadin girisimci ile
olusturulmustur.

Ayrica SBA’nin benzer
sonuglar gosteren
arastirmasina atifta
bulunmustur.

Orta Atlantik
eyaletlerde rastgele
secilen 122 kadin
girisimci

Texas’ta 93 kadin (48’1
kadin girisimci) ile
miilakat yapilmstir.
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2.2.1.5. MADDIi KAYNAKLAR

Bir sirketin kurulabilmesi i¢in maddi kaynaklarin hazir olmasi1 gerekmektedir.
Cogunlukla bu kaynaklar kisinin kendi birikimleri, banka kredileri, arkadaglar veya
aileler tarafindan saglanirken bazi durumlarda girisimci disaridan kendisini
destekleyecek yatirimeilar da bulabilir (Hisrich, 1990: 211). Ailelerin kaynak
saglama konusunda 6nemi oldukga biiyiiktiir. Wang ve Wong (2004:165)’a gore,
eger birey yiiksek gelire sahip bir ailede yetigsmisse, girisimci bir faaliyette bulunmak
icin ailesinden finansal destek almasi daha kolay olacaktir. Dolayisiyla, bu kisilerin

girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek olmas1 olasidir.

2.2.1.6. YAS VE CINSIYET

Yas soz konusu oldugunda girisimcilik yast ve kronolojik yas arasinda ayrim
yapmak gerekmektedir. Girisimcilik yasi kisinin ka¢ senedir s6z konusu alanda
calistig1 veya kendi isini yaptigr ile ilgilidir. Kronolojik yas ise kisinin igyerini actig1
yastir. Bu yas kisiden kisiye degisebilmekle birlikte erken yasta baslanan girisimci
kariyerler daha sonraki yaslarda bagslananlara goére daha iyi olmaktadir. Ayrica,
Ronstadt (1984)’a gore, 25 ve 50 yaslar arasinda yaklasik bes yillik aralarla kisilerin
girisimcilige daha egilimli oldugu doénemler vardir. Genellikle ilk biiyiik girisimlerini
erkek girisimciler 30’lu yaslarinin basinda, kadin girisimciler ise 30’lu yaslarinin

ortasinda yapma egilimindedirler (Hisrich, 1990: 214).

Yurtsever ve digerlerine gore (2006), yapilan arastirmalarda diinya genelinde
girisimcilige ilk kez tesebbiis edenlerin en az 25 yasinda olduklari ve bu kisilerin
cogunlugunun erkek oldugu ortaya ¢ikmistir. Naktiyok ve Timuroglu’nun 2009’da
Erzurum’da IIBF o6grencileri {izerine yaptiklari arastirmada erkek ogrencilerin
girisimcilik egilimlerinin kiz 6grencilere gore daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmuigstir.
Bunun sebebi olarak da erkeklerin kizlardan daha fazla risk alabilmeleri, kendilerine
daha fazla gilivenmeleri ve pazar dinamiklerine karsi toleranslarimin daha yiiksek

oldugu belirlenmistir (Naktiyok ve Timuroglu, 2009).
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2.2.1.7. IS TECRUBESI

Kisinin is tecriibesinin girisimcilik egilimi ile onemli bir iligkisi vardir.
Kisinin issiz  kalmasi gibi olumsuz bir tecrilbe girisimcilik egilimini
etkileyebilmektedir. Bunun yani sira kisinin kendi alanindaki deneyimleri de
kuskusuz ¢ok dnemlidir (Hisrich, 1990: 214). Girisimcinin is kurabilmesi igin gerekli
donanima sahip olmasi gerekmektedir. Bunun basinda da is tecriibesi gelmektedir.
Bir kisinin tamamen yabanci oldugu bir is alaninda yeni bir isyeri agmasi ¢ok zordur.
Dolayisiyla, girisimciler daha once ¢alistiklart ve bilgi sahibi olduklar1 alanlarda bir
girisimde bulunmay: tercih ederler. Boylece kendilerini isi kurmakta ve yonetmekte
daha ehil hissedeceklerdir. Kisinin galistigi isteki zorluklar, terfi olanaklari veya
calisirken yasanan kotii tecriibeler ve isten zevk almama gibi durumlar yeni is yeri
kurmay1 tesvik etse de teknik bilgiye sahip olmak ve sektorde tecriibeli olmak ¢ok
onemlidir. Isyerini kurduktan sonra ise ydnetimsel beceriler ve bu alandaki
deneyimler daha 6n plana ¢ikmaya baslamaktadir. Bir¢ok igyerinde kisi, ilk baslarda
sadece kendi idari islerini ve belki birka¢ yari zamanli ya da tam zamanli g¢alisani
idare etmek zorundayken is biiyiidiikce, calisan sayist arttikga ve baska yoneticilere
ithtiya¢ duyuldukca yonetimsel beceriler daha ¢ok 6nem kazanmaya baslamaktadir

(Hisrich, 1990: 211).

Yonetimsel tecrilbenin yani sira, girisimcilik alanindaki tecriibeler de
onemlidir. Yapilan c¢alismalar, genellikle ikinci veya ligiincii girisimin ilkine gore
daha basarili oldugunu ortaya koymustur (Hisrich, 1990: 214). Carter, 1998 yilinda,
tiniversite mezunlari ile yaptig1 arastirmada, bu kisilerin cogunun bir igsyeri agmadan
once 1s tecriibesi kazanmak istediklerini bulmustur. Bu kisiler, is tecriibesi edinmenin
sektorle ilgili detayli bilgi sahibi olmak ve isle ilgili sosyal bir ag olusturmanin
o6nemli bir yolu olacagini diisiinmiislerdir. Bunun yani sira, isyeri agmak i¢in gerekli
finansal kaynaklar1 da bu sekilde elde edebileceklerini diisiinmiislerdir (Galloway ve

Brown, 2002: 399).
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2.3. LITERATURDE GIiRIiSIMCILIK EGILiMi iLE ILGILI
YAPILAN ARASTIRMALAR

Saritas ve Duran (2017), yaptiklar1 arastirmada Mehmet Akif Ersoy
Universitesi 6grencilerinin girisimeilik egilimleri ve kisilik 6zelliklerini tespit etmeyi
amaclamiglardir. 500 6grenciye verilen anketlerden 487 tanesi arastirmaya dahil
edilerek alinan sonuglara gore, erkek oOgrencilerin girisimcilik egilimleri kadin
Ogrencilere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Kadin Ogrenciler, egitime erkek
Ogrencilerden daha fazla 6nem vermis ve garantili bir iste ¢alisma istekleri daha
yiiksek goriilmiistiir. Ayn1 zamanda erkeklere gore esnek calisma saatlerini de daha
fazla tercih etmislerdir. Erkek 6grencilerin ise kadin 6grencilere gore daha fazla risk

alabilmekte ve sansa daha az 6nem vermekte olduklart saptanmustir.

Ekici ve Turan (2017), Osmaniye Korkut Ata Universitesi ve Kahramanmaras
Siitgii Imam Universitesi isletme bolimii 3. ve 4. smf Ogrencileri arasindan
girigimcilik dersi alan toplam 281 6grenciden anket yontemiyle veri toplamistir. Elde
ettikleri sonuglar girisimcilik egitiminin 6grencilerin  girisimcilik egilimlerini

etkiledigini gostermistir.

Aksel ve Bagci (2016), bir kamu {iniversitesinin iktisadi ve idari boliimler
fakiiltesinde okuyan toplam 240 ogrenci ile yaptiklar1 anket c¢alismasinda bu
ogrencilerin girisimcilik egilimlerini ve girisimcilik egilimlerini etkileyen bazi
faktorleri degerlendirmislerdir. Yaptiklari arastirmanin sonucunda, ogrencilerin
yiiksek girisimcilik egilimlerinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica, cinsiyete gore
girisimcilik egiliminin erkek 6grencilerde kadin 6grencilere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna varmiglardir. Bunu yani sira girisimcilik egiliminin 6grencilerin yasina
gore anlamli bir sekilde degistigi; okuduklar1 bolime goére degismedigi ve
girisimcilik dersi almis olmanin girisimcilik egilimini etkilemedigi sonuclart da

ortaya ¢ikmistir.

Yiiksel, Cevher ve Yiiksel (2015), Isparta Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenim
goren 150 6grenci ile yaptiklar1 ¢alismada bu 6grencilerin girisimcilik egilimleri ile

girisimci kisilik 6zelliklerini belirlemeyi amaclamislardir. Arastirmaya dahil ettikleri
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girisimci kisilik 6zellikleri arasinda yenilikgilik, firsatcilik, disiplin, giiler yiizliilik,
kararlilik, hirshilik, enerjiklik, bagimsizlik ve buna benzer pek c¢ok ozellik yer
almistir. Arastirmanin sonuglari, Ogrencilerin yenilik¢ilik 6zelliginin girisimcilik

Ozellikleri arasinda en 6nemlisi oldugunu diistindiiklerini ortaya ¢ikarmuistir.

Akman ve Bektas (2015), Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde okuyan
833 6grenciden anket yontemiyle veri toplamistir. Elde ettikleri sonuglara gore, risk
alma egilimi cinsiyete gore anlamli olarak iliskili bulunmus ve Ogrencilerin
algiladiklar1 egitim destegi ile okuduklar1 sinif arasinda anlamli bir fark tespit

edilmistir.

Korkmaz (2012), Biilent Ecevit Universitesi, isletme boliimii dgrencilerinin
girigimcilik egilimlerini 6lgmeyi amaglayan bir ¢alisma yapmistir. Korkmaz, Koh
(1996) tarafindan hazirlanmig ve oOgrencilerin girisimcilik egilimlerini 6lgmeyi
amaglayan anketi kullanmistir. Bu anket, girisimcilik egilimini, bu egilimi etkileyen
psikolojik 6zellikler olan yenilik, kontrol odagi, kendine giiven, risk alma, basari
ithtiyact ve belirsizlige karsi tolerans ile 6lgmektedir. Bunun yani sira, arastirmact
demografik 6zelliklerin 6grencilerin girisimcilik egilimlerine etkisi olup olmadigini
da degerlendiren bazi sorular eklemistir. Anket, 1, 2, 3 ve 4. sif isletme
ogrencilerine uygulanmis ve 297’sinin verdigi cevaplar degerlendirmeye alinmuistir.
Anket sonuglarma gore, Biilent Ecevit Universitesi isletme 6grencileri girisimcilik
egilimini etkileyen psikolojik 6zelliklerden yenilik, kendine giiven, basari ihtiyaci ve
risk alabilme o6zelliklerini tasidiklari; ancak, belirsizlige karsi tolerans ve kontrol
odag1 Ozelliklerini bulundurmadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, arastirmaci bu
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin oldugu sonucunu ¢ikarmistir. Demografik
ozelliklerden ise yasin, kendine giiven ve yenilik; 6grenim tipinin, yenilik ve risk
alma; aile girisimcilerin olmasinin, kendine giiven, yenilik ve basarma ihtiyaci ile

anlamli iligkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Irmis ve Barutgu (2012), Pamukkale Universitesi dgrencililerinin girisimcilik
egilimlerinin aile, egitim ve diger faktorler ile iligkisini incelemek tizere yaptiklar
arastirmada iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinden 273 tanesinden anket

yontemiyle veri toplamislardir. Elde ettikleri sonuglar, babasi kendi isini kurmus olan
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ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin anlamli bir sekilde etkilendigini; ailelerin gelir
durumuyla girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iliskinin bulunmadigint;
dordiincii smifta okuyan 6grencilerin birinci sinifta okuyanlara goére girisimcilik
egilimlerinin daha diisiik ¢iktigini; girisimcilik dersi almis olmakla girisimcilik
egilimi arasinda bir iligski ¢ikmadigini; erkek 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin

kadin 6grencilere gore yiiksek oldugunu gostermistir.

Maya, Uzman ve Isik (2012), On Sekiz Mart Universitesi Meslek
Yiiksekokulu 1. siif 6grencileri ile yaptiklari calismada 6grencilerin girigsimcilik
egilimlerini 6lgmeyi amaglamislardir. Toplam 306 &grenciden anket yontemiyle elde
ettikleri verilerden aldiklar1 sonuglara gore, Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri

yiiksek seviyede ¢ikmugtir.

Bilge ve Bal (2012), Celal Bayar Universitesi’nin Meslek Yiiksekokulu,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii
Ogrencilerini dahil ettikleri ¢alismada anket ile veri toplama yontemi kullanmis ve
toplam 234 kisiden doniit almislardir. Elde edilen sonuglara gore, ankete katilan

Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin diisiik seviyede oldugu gozlemlenmistir.

Kilig, Keklik ve Calis (2012), Balikesir Universitesi Bandirma Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinde okuyan 251 6grenci ile bir ¢alisma
yapmuglardir. Bu c¢aligmada, 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerinin cinsiyet, yas,
smuf, aylik gelir ve not ortalamalar ile anlamli iliski olup olmadigini aragtirmislardir.
Elde ettikleri sonuglara gore, cinsiyete gore yenilik¢i olma ve disa agiklik 6zellikleri
anlaml bir farklilhik gostermis; aylik gelir ile yalnizca firsat¢ilik arasinda iligki
bulunamamis; not ortalamasina gore kendine giiven ve disa aciklik arasinda anlaml
bir iligki bulunamamis; yasa ve siifa gore ise higbir girisimci kisilik 6zelligi anlamli

bir farklilik géstermemistir.

Iscan ve Kaygin (2011), Kafkas Universitesi ve Kirikkale Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son simif 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini
Olcmiislerdir. Toplam 366 6grenciden aldiklar1 verilerle her iki {iniversitede okuyan
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin yiliksek oldugu sonucuna ulagmislardir.

Girisimci kisilik ozelliklerinden ise kendine giiven, yenilikgilik, basar1 ihtiyaci,
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kontrol odagr ve risk alma oOzelliklerini tasidiklar1 fakat belirsizlige karsi

toleranslariin olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Naktiyok ve Timuroglu (2009), Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi’nde okuyan o6grencilerin motivasyonel degerlerinin girisimcilik niyetleri
lizerine etkisini arastirmiglar ve toplam 234 Ogrenciden elde ettikleri verilerden
ogrencilerin girisimcilik niyetlerinin oldugunu saptamislardir. Bunun yani sira,
degisime aciklik ve kendini gelistirme degerlerinin girisimcilik niyeti {izerinde
olumlu bir etkisinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Muhafazakarlik degerinin ise
girisimcilik niyetini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Erkeklerin
girisimcilik niyetinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu ve ailenin gelir diizeyinin
diisik olmasin1 da girisimcilik niyetini  olumsuz etkiledigi aliman diger

sonuclardandir.

Oriicii, Kilig ve Yilmaz (2007), 332 Balikesir Universitesi 6grencisi ile
yaptiklari ¢calismada 6grencilerin girisimcilik egilimleri ile aile faktoriiniin arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Elde ettikleri sonuglar, 6grencilerin girisimcilik isteklerinin
ailelerinin gelir durumuna gore anlamli bir sekilde degistigini; yetistirilme tarzlarina
gore degismedigini; ailede girisimci olmasina gore degismedigini ve cinsiyete gore

anlamli bir sekilde degistigini gostermistir.

Rauch ve Frese, 2007 yilinda yaptiklari g¢aligmada girisimcilerin kisilik
ozellikleri iizerine bir meta-analiz yapmislardir. Test ettikleri iki hipotez olmustur.
Bunlardan ilki, kisilik 6zellikleri girisimci davranisi, yani bir is kurmay1 ve basariyz,
etkiler; ikincisi ise, girisimcilik ile bagdastirilan kisilik 6zellikleri girisimcilik
egilimini diger kisilik ozelliklerinden daha cok etkiler olmustur. Girisimcilik
egilimini etkileyen kisilik 6zellikleri arasinda 6z yeterlilik, basar1 ihtiyaci, amag
odakl1 olma, yenilik¢i olma, ¢alisma tutkusu, otonomi ihtiyaci ve benzeri 6zellikler

yer almistir. Arastirmanin sonuglar1 her iki hipotezi de dogrulamistir.

Frank ve digerleri, 2007 yilinda 837 yiiksekdgretim Ggrencisi ile bir anket
caligmasi1 yapmislardir ve bu anketlerden 832 tanesi arastirmaya dahil edilmistir. Bu
calismanin sonuglarma gore, teknik alanda egitim alan Ogrencilerin %30-%35’1

girisimci egilimine sahiplerdir. Isletme ve ekonomi 6grencilerinde ise bu oran %45-
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%60 arasinda bulunmustur. Sosyal bilimler alaninda egitim goren 6grencilerde ise bu
oran oldukc¢a diigmiistiir. Basar1 ihtiyaci, risk alabilme ve kontrol odag1 6zelliklerinin
en yliksek oldugu gruplarin ise girisimcilik egilimi yliksek olan gruplar oldugu ortaya
cikmustir.

Bozkurt (2006), Sakarya tiniversitesi isletme, iktisat, ¢calisma ekonomisi ve
endistri iligkileri boliimii son smf Ogrencilerinden 173’1 ile yaptigi anket
calismasinda, Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerini Olgmiistiir. Elde ettigi
sonuclar, calismaya katilan 6grencilerin belirsizlige karsi tolerans, risk alma egilimi,
kontrol odakli olma, kendine giiven ve yenilik¢i olma ozelliklerini tagimadigini

ancak basarma ihtiyag¢larinin yliksek oldugunu gostermistir.

Wang ve Wong (2004), Singapur’da 5326 lisans Ogrencisi ile yaptiklari
calismada cinsiyet, ailede girisimcinin olmasi, ailenin maddi durumu ve benzeri
faktorlerin  girisimcilik egilimleri ile iligkisini arastirmislardir. Elde ettikleri
sonuglara gore, Singapurlu Ogrencilerin girisimcilik egilimleri yiiksektir ve
cinsiyetleri ve ailelerinde girisimcilerin olmast girisimcilik egilimlerini etkilerken

ailelerinin maddi durumunun herhangi bir etkisi yoktur.

44



UCUNCU BOLUM
UNIVERSITE OGRENCILERININ GIRISIMCI KiSiLIK
OZELLIKLERININ GIRISIMCILIiK EGILIMLERINE ETKIiSi
UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Bu arastirmanin amaci Istanbul’da okuyan iiniversite dgrencilerinin girisimci
kisilik Ozelliklerinin ve bazi demografik faktorlerin girisimcilik egilimleri ile

iligkisini incelemektir.

Literatiirde, bugiine kadar yapilmig ve tiniversite dgrencilerinin girisimcilik
egilimlerini 6l¢en pek cok ¢aligma mevcuttur ancak bu ¢alismalarin ¢ogunlugunda
odak noktasi tek bir tiniversite olmustur. Yani, her bir aragtirmaci érneklem grubunu
yalmzca bir iiniversiteden se¢mistir. Bu calismada ise Istanbul’da ikisi 6zel ikisi
devlet {niversitesi olmak {izere dort farkli {iiniversitenin &grencilerinden veri
toplanmistir. Bu, diger ¢aligmalardan farkli olarak hem iiniversiteler arasinda hem de

devlet ve 6zel iiniversite arasinda bir karsilastirma imkan1 saglayacaktir.

3.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Arastirmanin  evrenini Istanbul’da bulunan iiniversitelerde 2018-2019
akademik yilinda isletme boliimiinde okuyan veya girisimcilik ile ilgili ders almis
ogrenciler olusturmaktadir. Isletme boliimiiniin tercih edilmesinin sebebi bu
ogrencilerin girisimcilik ile ilgili dersler almasi ve bu konuda baska boliimlerde
okuyan ogrencilerden daha bilingli olduklar1 diisiiniilmesidir. Bu nedenle isletme
boliimiinde okumayan ancak girisimcilik dersi almis olan 6grenciler de arastirmaya
dahil edilmistir. Bu evren i¢inde rastgele tarihlerde rastgele dersler ziyaret edilmis ve
o giin orada bulunan Ogrencilerden goniillii olanlara anketler dagitilmigtir. Bir
tiniversitenin Ogrencileri ile ise Google forms linki paylasilmis ve goniillii olan

ogrenciler formu doldurmuslardir. Bu nedenle 6rneklem tiirii, olasilikli 6rneklem
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tiirlerinden basit rastlantisal orneklemdir. Orneklemi, ikisi ozel ikisi devlet
tniversitesi olmak tizere dort tniversitenin isletme boliimiinden ders alan 536
ogrenci olusturmustur. Arastirmaya dahil edilen iiniversiteler istanbul Universitesi,

Marmara Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Yeditepe Universitesi olmustur.

3.3. ARASTIRMANIN KISITLARI

Arastirmanin  kapsami yalnizca Istanbul, Marmara, Ozyegin ve Yeditepe
Universitesi lisans 6grencileri ile kisithidir. Daha kapsamli bir aragtirma yapmak igin
gerekli olan zaman ve maddi kaynaklarin bulunmamasi da kisitlardan bir tanesi
olmustur. Dolayisiyla, sonuglar Tiirkiye’deki tiim iiniversite 6grencilerinin fikirlerini

temsil etmemektedir.

Bunun yan1 sira, kullanilan nicel anket yontemi 6grencilerin girisimcilikle
ilgili fikirlerini derinlemesine ifade etme firsati tanimamistir. Genel itibariyle, nicel
veri toplama yontemleri gercek hayatta karsilasilan zorluklari ve ikilemleri
aciklamakta yetersizdir. Bu sebeple, potansiyel girisimciler olan {iniversite
ogrencileri ile ayr1 bir nitel aragtirma yapilabilir ve saha arastirmasi yontemi ile
onlarin bakis agilart incelenebilir. Nitel bir arastirma ayrica kisilik 6zelliklerinin nasil

sekillendigini de gosterebilir.

Arastirmanin bir baska kisit1 ise Olgiilen kisilik ozellikleri ile ilgilidir.
Literatiirde girisimci kisilik 6zellikleri olarak en fazla ifade edilen alt1 kisilik 6zelligi
risk alabilme, basar1 odakli olma, yenilik¢i olma, i¢sel kontrol odagi, belirsizlige
kars1 tolerans ve kendine giivendir. Ancak, bu arastirmaya yalnizca ilk {i¢ kisilik
ozelligi dahil edilmistir. Dolayisiyla, 6grencilerin diger ti¢ kisilik 6zelligini tasiyip
tasimadiklarini ve bunlarin girisimcilik egilimlerini etkileyip etkilemedigi konusunda

bu ¢alismada herhangi bir veri bulunmamaktadir.
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3.4. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma yapilirken, Prof. Dr. Veysel Bozkurt’un hazirlamis oldugu
“Girisimci Ozellikleri Olgegi” isimli dlgekten faydalamilmustir. Olgekteki birbirine
cok benzer veya ayni olan ifadeler ¢ikarilmigtir. Bunun yani sira, kontrol odagi,
kendine giiven ve belirsizlige karsi tolerans boyutlart ve bunun alt maddeleri de
arastirmanin disinda tutulmustur. Arastirma, iiniversitede okumakta olan 6grenciler
tizerinde yapildigindan 6grencilerin kendilerini degerlendirmelerinde basar ihtiyaci,
risk alabilme ve yenilik¢i olma &zelliklerinin daha kolay olmasi bu kararda etkili
olmustur. Son haliyle anket iki bolimden olugmustur. Birinci boliimde 5°1i likert
Olcegi ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri ile bagari ihtiyaci, yenilik¢i olma ve risk
alabilme ozelliklerini 6lgen 49 ifade yer almaktadir. Likert olgegi degerleri su
sekildedir:

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

O wpNPE

Anketin ikinci bolimiinde ise demografik bilgileri igeren 12 soru

bulunmaktadir.

Veriler, 2019 yili Mart ay1 boyunca dort iiniversiteden toplanmigtir. Istanbul
Universitesi, Marmara Universitesi ve Yeditepe Universitesi’'nde anketler arastirmaci
tarafindan isletme boliimii dersleri ziyaret edilerek elden verilmistir. Ozyegin
Universitesi’nden ise ayni anket Google Forms formatinda hazirlanmis ve isletme
boliimiinde ders almakta olan 6grencilere link yoluyla ulastirilmigtir. Toplamda 541
anket toplanmis ancak bunlardan bes tanesi Oonemli veri eksikligi veya dikkatli
okunmadan cevaplandigi i¢in arastirmanin disinda tutulmus ve toplamda 536 adet

anket degerlendirmeye alinmustir.

Elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 21 programina girilmis ve analizler

burada yapilmistir. Once verilerin frekans dagilimlari incelenerek betimleyici
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bulgular elde edilmis. Daha sonra ise hipotezleri test etmek {izere, dnce giivenilirlik
testi, faktor analizi ve normallik testleri olmak {izere, bagimsiz iki drneklem t testi
(independent samples t test), bagimsiz 6rneklemler icin tek yonlii varyans analizi

(one-way anova) ve regresyon analizi (regression) yapilmuistir.

3.5. ARASTIRMANIN SORULARI VE HIPOTEZLERI

Yapilan arastirma genel itibariyle su sorulara cevap aramaktadir:

1. Ogrencilerin girisimcilik egilimleri ne diizeydedir?

2. Girigsimei kigilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir
iliski var midir?

3. Demografik 6zellikler girisimcilik egilimini etkileri mi?

4. Girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerinde olumlu bir etkisi

var midir?

Bu arastirma sorulari ve yapilan literatlir calismasi neticesinde asagidaki

hipotezler olusturulmustur.

Hipotez 1: Basari odakli olma 6zelligi, girisimcilik egilimini anlamli olarak etkiler.
Hipotez 2: Risk alabilme 6zelligi, girisimcilik egilimini anlamli olarak etkiler.
Hipotez 3: Yenilikgi olma dzelligi, girisimcilik egilimini anlamli olarak etkiler.

Hipotez 4: Girisimcilik egilimi ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iliski vardir.

Hipotez 5: Basari istegi ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski

vardir.

Hipotez 6: Yenilik¢i olma 6zelligi ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iliski vardir.
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Hipotez 7: Risk alabilme 6zelligi ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iligki vardir.

Hipotez 8: Isletme okuyan ogrenciler ile isletme disinda bir béliimde okuyan

Ogrencilerin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hipotez 9: Girisimcilikle ilgili ders almis Ogrenciler ve almamis Ogrencilerin

girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hipotez 10: Ozel iiniversitede okuyan &grenciler ile devlet iiniversitesinde okuyan

Ogrencilerin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hipotez 11: Ailesinde veya yakin ¢evresinde girisimci olan 6grenciler ile olmayan

Ogrencilerin girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir fark vardir.
Hipotez 12: Dini inanglar ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hipotez 13: Gelecege dair umutlu olmak ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir

iligki vardir.

Hipotez 14: Girisimci olabilmek igin gerekli maddi kaynaklara erisimi olan

ogrencilerin girisimcilik egilimleri daha yiiksektir.

3.6. BULGULAR

Arastirma sonucu elde edilen bulgular iki boliimde incelenecektir. Ilk
boliimde ankete katilan Ogrencilerin demografik bilgileri ile ilgili detayli bir
betimleyici veriler verilecektir. Ikinci boéliimde ise belirlenmis olan hipotezler

istatistiksel analizlerle test edilecektir.
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3.6.1. DEMOGRAFIK BULGULAR

Grafik 3.1. Orneklem grubunun cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet

= Kadin Erkek

50,2%

Grafik 3.1°de goriildiigl iizere, ankete katilan toplam 536 kisiden 267’si
(%49,8) kadin, 269’u (%50,2) erkektir ve olduk¢a dengeli bir cinsiyet dagilimi

gozlenmistir.

Grafik 3.2. Orneklem grubunun yaslarina gore dagilim

m18
m19
=20
m21
m22
m23

Ankete katilan {iniversite Ogrencilerinin yaslari 16 ile 32 arasinda
degismektedir. Ancak, %97 gibi biiylik bir cogunlugunun 18 ile 24 yas arasinda
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.1. Orneklem Grubunun Egitimi ile Tlgili Bilgiler

Universite Frekans Yiizde
Istanbul Universitesi 206 %38,4
Ozyegin Universitesi 175 %32,6
Marmara Universitesi 97 %18,1
Yeditepe Universitesi 58 %10,8
Universite Tiirii Frekans Yiizde
Devlet Universitesi 303 %56,5
Ozel Universite 233 0043,5
Boliim Frekans Yiizde
Isletme 366 9068,3
Diger 170 %31,7
Simf Frekans Yiizde
1. Siuf 156 %29,1
2. Smif 73 %13,6
3. Smuf 162 %30,2
4. Smif 145 %27,1
Girisimcilik Ders(ler)i Frekans Yiizde
Ders(ler)i alan 6grenciler 369 %68,8
Ders(ler)i almayan 6grenciler 167 %31,2
Ders(ler)in Etkisi Frekans Yiizde
Olumlu yonde etkilenen 6grenciler 276 %75

Olumlu yonde etkilenmeyen 6grenciler 92 %25

Tablo 3.1°de, ankete katilan 6grencilerin egitim bilgileri verilmistir. Tabloda
goriildiigii tizere, toplamda dort farkli {niversiteden Ogrenci verilen ankete
katilmistir. Frekans dagilimma bakildiginda, istanbul Universitesi’nde okuyan 206
(%38,4) ogrencinin, Ozyegin Universitesi’nde okuyan 175 (%32,6) &grencinin,

Marmara Universitesi'nde okuyan 97 (%18,1) o6grencinin ve Yeditepe
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Universitesi'nde okuyan 58 (%10,8) ogrencinin arastirmaya katilmis oldugu

saptanmistir.

Universite tiiriine gore oranlara bakilacak olursa, 303 devlet iiniversitesi
Ogrencisi ve 233 oOzel iiniversite 6grencisi oldugu goriilmektedir. Oranlandiginda ise

Ogrencilerin %56,5’1 devlet liniversitesinde, 43,51 ise 0zel liniversitede okumaktadir.

Ankete katilan Ogrencilerin okuduklar1 bdliimlere gore dagilimlari
incelendiginde isletme okuyan 6grencilerin sayist 366 iken diger boliimlerde okuyan
ogrencilerin sayis1 170 oldugu goriilmektedir. Tiirkge, Ingilizce ve Almanca isletme
boliimleri tek bir baglik altinda toplanmistir. Diger kategorisini olusturan bdliimlerin
arasinda ekonomi, uluslararasi ticaret ve isletmecilik, girisimcilik, siyaset bilimi ve
uluslararasi iliskiler, endiistri {iriinleri tasarimi, yonetim bilisim sistemleri ve gesitli

mithendislik bolumleri vardir.

Ankete katilan 6grencilerin %29,1°1 1. sinif, %13,6’s1 2. smif, %30,2’si 3.

smif ve %27,1°1 4. siif 6grencisidir.

Ogrencilerin %68,81 girisimcilikle ilgili bir veya birden fazla ders almisken
herhangi bir girisimcilik dersi almamis olan ogrencilerin oram1  %31,2’dir.
Girigimcilikle ilgili en az bir ders almis 369 6grenciye, bu derslerin fikirlerini olumlu
yonde etkileyip etkilemedigi sorulmus ve bu soruya evet cevabini veren 276 hayir
cevabi veren ise 92 kisi olmustur. Yani, 369 kisinin %751 girisimcilikle ilgili

derslerin konuyla ilgili fikirlerini olumlu bir sekilde degistirdigini sdylemistir.
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Grafik 3.3. Girisimcilikle ilgili ders alan ve almayan 6grencilerin siniflarina
gore dagilhim

Sinifa Gore Girsimcilik Dersi Alma
Durumu
m Evet W Hayir

122
107 104

58
49
37
36 23

1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4. Sinif

Grafik 3.3, 6grencilerin girisimcilik ile ilgili ders alip almadiklarina verdikleri
cevap ile okuduklar sinifin bir karsilagtirmasini géstermektedir. Buna gore, 1. sinifta
okuyan 156 6grenciden 107’si; 2. siifta okuyan 73 kisiden 36°s1; 3. sinifta okuyan
162 kisiden 104’1 ve 4. sinifta okuyan 145 kisiden 122’si girisimcilik dersi almistir.

Grafik 3.4. Orneklem grubunun dini inanclar1 konusunda goriisleri

inanglar

E inanan ve dini gérevlerini
yerine getirenler

® inanan ancak dini
gorevlerini yerine
getirmeyenler

= inanmayan veya kuskucu
olanlar

Grafik 3.4’te goriildiigii gibi, inanan ve dini gorevlerini yerine getiren

katilimci sayist 127; din konusunda kuskucu olan veya herhangi bir dine inanmayan
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katilimcilarin - sayist  130°dur. 279 ile inanan ancak dini gorevlerini yerine

getiremeyen katilimcilarin sayisi digerlerinden fazladir.

Grafik 3.5. Orneklem grubunun gelecek ile ilgili hisleri

Yarinin Buglinden Daha Giizel
Olacagina Dair inang

W Evet W Hayir

Grafik 3.5’te goriildiigii gibi ankete katilan 6grencilerin %84,3 ile biiytlik
¢ogunlugu yarinin kendileri i¢in bugiinden daha giizel olacagina inanmaktadir. Bu

sekilde diisiinmeyenlerin oran1 ise %15,7 dir.

Grafik 3.6. Orneklem grubunun cevrelerinde girisimci olmasina gére dagilhim

Ailesinde Veya Yakin Cevresinde
Girisimci Olanlar
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Grafik 3.6, ankete katilan 6grencilerin ailelerinde ve/veya yakin ¢evrelerinde
girisimci veya girisimcilerin olup olmadig1 sorusuna verilen yanitlar1 géstermektedir.
Buna gore, katilimcilarin %57,6’sinin ailesinde veya yakin g¢evresinde girisimciler

varken %42,4’iiniin ailesinde veya yakin ¢evresinde herhangi bir girisimci yoktur.

Grafik 3.7. Orneklem grubunun kendilerini ait hissettikleri ekonomik tabakaya

gore dagilimlan

Ait Hissedilen Tabaka

Ust Tabaka Alt Tabaka
3,4%_\ /_3% Orta Alt Tabaka

/ 10,8%

Orta Ust Tabaka
34,7%
Orta Tabaka
48,1%

Grafik 3.7, ankete katilan ogrencilerin kendilerini hangi tabakaya ait
hissettiklerini gostermektedir. Buna gore, katilimcilarin %48,1°1 kendini orta
tabakaya ait hissederken, %34,7’si orta iist, %10,8’1 orta alt, %3,4’1 {ist tabaka ve

%3’1i alt tabaka segenegini isaretlemislerdir.
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Grafik 3.8. Katilimeilarin kendilerini ait hissettikleri ekonomik tabaka ile
kaynak erisimi karsilagtirmasi

Ait Hissedilen Tabaka ve Kaynak Erisimi

B Evet W Hayir

151

18
M e
Alt Tabak Orta Alt Tabaka Orta Tabaka Orta Ust Tabaka Ust Tabaka

Grafik 3.8, girisimci olabilmek i¢in gerekli maddi kaynaklara ulasabilecegini
diistinen katilimeilarin kendilerini hangi ekonomik tabakaya ait hissettiklerinin bir
kargilastirmasin1  gostermektedir. Bu tabloya gore, kendini ekonomik olarak alt
tabakaya ait hisseden 16 katilimcidan 6’s1; orta alt tabakaya ait hisseden 58 kisiden
25’i; orta tabakaya ait hisseden 258 katilimcidan 132°si, orta {ist tabakaya ait
hisseden 186 katilimcidan 151°i ve st tabakaya ait hisseden 18 katilimcinin
tamaminin girisimci olabilmek igin gerekli kaynaklara ulasabilecegini diistindiikleri

gbzlemlenmektedir.

Toplam verilere bakilacak olursa, 6grencilerin %61,9 ile ¢ogunlugu gerekli
maddi kaynaklara ulasabileceklerini diislintirken %38,1’1 ise bu kaynaklara

ulasamayacaklarini diisiinmektedir.

56



3.6.2. ISTATISTIKSEL ANALIZLER

Istatistiksel analizlere baslamadan &nce tiim ifadeler igin giivenilirlik testi

uygulanmistir. Daha sonra ifadeler i¢in faktor analizi yapilmis ve son olarak

parametrik testler mi parametrik olmayan testler mi kullanilacagina karar vermek

icin normallik testi yapilmistir. Daha sonra ise hipotez testleri yapilmistir. Asagidaki

tablo bu testin sonucunu gostermektedir.

Tablo 3.2. Giivenilirlik Testi Sonuglari

Reliability Statistics

Cronbach's | Cronbach's Alpha Based on| N of Items
Alpha Standardized ltems
Tiim Ifadeler ,880 ,880 25
Basar1 Odakli Olma ,693 117 4
Risk Alabilme ,816 ,817 6
Yenilik¢i Olma ,869 ,869 8
Girisimcilik Egilimi ,859 ,860 7

Tablo 3.2°ye gore, anketteki tiim ifadeler i¢in Cronbach’s Alpha degeri

,880°dir. Bu sonug anketin giivenilir oldugunu gostermektedir. Bunun yan1 sira her

bir faktor icin Cronbach’s Alpha degerleri basar1 odakli olma 6zelligi i¢in ,693; risk

alabilme o6zelligi i¢in ,816; yenilik¢i olma 6zelligi i¢in ,869 ve girisimcilik egilimi

i¢in ,859’dur.

Tablo 3.3. ilk KMO ve Bartlett Testi Sonuclar

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,892
Approx. Chi-Square 10906,481
Bartlett's Test of
. df 1176
Sphericity )
Sig. ,000
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Veri setinin faktdr analizine uygun olmasi i¢in KMO degerinin 0,50°den
biliyiik olmasi1 gerekmektedir (Gliris ve Astar, 2015: 416). Yukaridaki tabloda
gorildiigii iizere, KMO degeri 0,892 ¢ikmistir. Bu deger, veri setinin faktor analizine
uygun oldugunu gdstermektedir. Bartlett testi ise veri matrisinin uygun olup
olmadigin1 gosteren bir testtir ve p degerinin 0,05’ten kiigiik olmasi verilerin analiz
icin uygun oldugunu gostermektedir (Gliris ve Astar, 2015: 416). Buna gore,
yukarida da goriildiigii iizere Bartlett testi sonucu p= 0,000 ile anlamli ¢gikmaistir.

Faktor analizi sonucunda toplam 49 ifade i¢in 11 faktér bulunmustur. Ancak
arastirmanin hedefi yalnizca 4 faktorii incelemek oldugu igin analizi bozan ifadeler
cikartilmistir. Bunun sonucunda, 4 faktor toplam 25 ifade ile olgiilmiistiir. Bu 25
ifade ile yeniden yapilan faktor analizinin KMO ve Bartlett Testi sonuglar1 asagidaki

gibidir.

Tablo 3.4. Diizeltilmis KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,880
Approx. Chi-Square 5600,621
Bartlett's Test of
. df 300
Sphericity )
Sig. ,000

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere, uygun faktorlerde toplanamayan ifadeler
cikarildiktan sonra KMO degeri ,892’den ,880’e diigmiistiir ancak bu veri setinin

faktor analizine uygunlugu sonucunda herhangi bir degisiklige sebep olmamustir.
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Tablo 3.5. Faktorler, ifadeler ve Faktor Yiikleri

Faktor 1: Yenilik¢i Olma Ozelligi (Aciklanan Varyans: %27,073)

Degisken Faktor Yukleri
Kafam genellikle yeni fikirlerle mesguldiir. ,841
Daima yeni seyler yaratmak icin ¢aba sarf ederim. ,792
Yaratici bir insan olduguma inantyorum. ,766
Aklim siirekli yapilacak yeni planlarla doludur. ,748
Arkadaglarim yenilik¢i bir insan olduguma inanirlar. ,710
Her zaman orijinal fikirlere sahip oldum. ,692
Benim sorunlara yaklagimim, benzersiz ve diger insanlardan

farklidar. 18
Yaptigim seylerde daima fark yaratmaya caligirim. ,450

Faktor 2: Girisimcilik Egilimi (Aciklanan Varyans: %12,374)

Degisken Faktor Yukleri
Kendi isimin patronu olmayi tercih ederim. -,821
Kendi isimi kurmaktansa, ticretli isi tercih ederim. (Reverse) -,770
Gelecekte bir giin kendi isimi kurmay1 planliyorum. -,737
Bagimsiz caligmak isterim. -, 715
Biiyiik bir orgiitte iicretli bir iste ¢aligmayi tercih ederim. 666

(Reverse) ’
Isimde baskalarindan emir almak istemem. -,665
Girisimcilik beni ¢cok cezbediyor. -,659

Faktor 3: Risk Alabilme Ozelligi (A¢iklanan Varyans: %8,424)

Degisken Faktor Yikleri
Daima giivenli yollar1 tercih ederim, riskli alternatifleri

degil. (Reverse) 832
Hayatta daima bilinen giivenli yollar1 secerim. (Reverse) ,801
Risk almaktan daima kagarim. (Reverse) ,690
Genelde diger insanlardan daha fazla risk alirim. ,645
Makul risk almaktan hoslanirim. ,605
Heyecanli yagam tarzi, benim i¢in gilivenli yasam tarzindan 579

daha c¢ekicidir.

Faktor 4: Basar1 Odakli Olma Ozelligi (A¢iklanan Varyans: %7,368)

Degisken Faktor Yikleri
Benim i¢in hayatta basarili olmak ¢ok énemlidir. ,787
Yaptigim islerde en iyi olmaya ¢aligirim. ,752
Basar1 odakli bir insan olduguma inantyorum. ,734
Arkadaglarim hirsh bir insan oldugumu diisiiniirler. ,571
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Faktorler, toplam varyansin en az %50’sini agiklamalidir (Giiris ve Astar,
2015: 423). Yeni faktor analizine goére, bu dort faktér, toplam varyansin
%55,239unu agiklamaktadir.

Faktor analizi sonucunda olusturulan dort faktoriin ortalamalar1 alinmis ve su
sekilde isimlendirilmistir: Girisimcilik egilimi, basar1 odakli olma, yenilik¢i olma ve
risk alabilme.

Tablo 3.6. Normallik Testi Sonucu

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. | Statistic df Sig.
Basari ,104 536 ,000 ,965 536 ,000
Risk ,065 536 ,000 ,990 536 ,001
Yenilik ,078 536 ,000 ,984 536 ,000
Girisimcilik ,085 536( ,000 ,968 536 ,000

a. Lilliefors Significance Correction

Faktor analizinden sonra bulunan faktdrler i¢in normallik analizi yapilmis ve

asagidaki tabloda goriinen sonuglar elde edilmistir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere, hem Kolmogorov-Smirnov hem de
Shapiro-Wilk testinde tim boyutlar i¢in p degeri anlamli ¢ikmistir. Bu sonug bize
verilerin normal dagilmadigini diisindiirmektedir. Ancak, her bir faktor i¢in carpiklik

ve basiklik degerlerine de bakmak gerekmektedir. Bu degerler asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 3.7. Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Degerleri

Faktor ismi Statistic | Std. Error
Basar1 Odakli Olma iﬁ\tﬁrs]?:s :’151%7 :;2?
e[S Ltre
oigom (S |z
Girisimeilik Egilimi iﬁ‘gg?:s 05()316 ;(1)(15

Hair ve digerlerine (2013) gore ¢arpiklik (skewness) degerinin -1 ile +1
arasinda olmasi kabul edilebilir ancak bunun disinda kalan degerler oldukc¢a ¢arpik
bir dagilim gostermektedir. George ve Mallery (2012), basiklik (kurtosis) degerinin —
1 ile +1 degeri arasinda olmasinin miikemmel, -2 ile +2 olmasinin ise yapilan
arastirmaya gore kabul edilebilir oldugunu belirtmistir. Yukaridaki tabloya gore,
basar1 faktorii i¢in skewness degeri -,507 ile ,106 arasinda; risk faktorii igin -,187 ile
,106 arasinda; yenilikg¢i faktorii i¢in -,331 ile ,106 arasinda ve girisimcilik i¢in -,556
ile ,106 arasindadir. Kurtosis degerleri ise basar1 faktorii i¢in ,110 ile ,211arasinda;
risk faktorii i¢in -,327 ile ,211; yenilik¢i faktori i¢in ,300 ile ,211 arasinda ve
girisimcilik i¢in ,004 ile ,211 arasindadir. Bu degerlerin her birinin -1 ile +1 arasinda

olmasindan dolay1 hipotezlerin test edilmesinde parametrik analizler kullanilmistir.

Tablo 3.8. Girisimcilik Egilimi ve Girisimci Kisilik Ozellikleri Ortalamalar

Descriptive Statistics

N | Minimu | Maximu | Mean Std.
m m Deviation
Basari 536 1,50 5,00 3,9086 ,68002
Risk 536 1,00 5,00( 3,3330 , 74963
Yenilik 536 1,00 5,00| 3,6609 ,69216
Girisimeilik 536 1,14 5,00| 3,7876 , 17368
Valid N (listwise) 536
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Anketi cevaplayan 536 Ogrencinin verdigi cevaplarin faktorlere gore

ortalamas1 yukaridaki tabloda gosterilmistir. 5°li likert formatindaki sorularda,

ogrenciler 1=Kesinlikle Katilmiyorum ile 5=Kesinlikle Katiliyorum arasinda uygun

bir puan vermislerdir. Ortalamalara bakilacak olursa basar1 odakli olma 3.9 ile en

yiiksek ortalamaya sahiptir. Bunu 3,78 ile girisimcilik egilimi; 3,66 ile yenilik¢i olma

ve 3,33 ile risk alabilme egilimi izlemistir.

Tablo 3.9. Regresyon Analizi Sonuclar:

Correlations

Girisimcilik | D331 | Risk | Yenilikei
My Odakl1 .
Egilimi Alabilme Olma
Olma
Girisimcilik 1,000 ,108 ,404 ,352
Egilimi
Pearson Basar1 Odakli ,108 1,000 ,131 ,360
Correlation Olma
Risk Alabilme 404 131 1,000 325
Yenilik¢i Olma ,352 ,360 ,325 1,000
Girisimcilik ,006 ,000 ,000
Egilimi
. . Basar1 Odakli ,006 ,001 ,000
Sig. (1-tailed) Olma
Risk Alabilme ,000 ,001 ) ,000
Yenilik¢i Olma ,000 ,000 ,000
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 467° 218 214 ,68590

a. Predictors: (Constant), Yenilik, Risk, Basar1
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ANOVA?

Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 69,958 3 23,319| 49,567 ,000°
1 Residual 250,285 532 470
Total 320,243 535

a. Dependent Variable: Girisimcilik
b. Predictors: (Constant), Yenilik, Risk, Basari

Coefficients

) . 95,0%
Unstandardized | Standardized !
T r Confidence
Coefficients | Coefficients .
Model t Sig. | Interval for B
Std. Lower | Upper
o Error Beld Bound | Bound
(Constant) | 1,742 218 7,999 | ,000 | 1,314 | 2,169
Basari -,031 ,047 -,027 | -654 | 514 | -122 ,061
Odakl1
Olma
Risk 334 | 042 324 | 7,995 | ,000 | ,252 | ,417
Alabilme
Yenilik¢i ,287 ,048 257 | 5,963 | ,000 | ,192 ,382
Olma
Model Correlat.ions Collinearity Statistics
Zero-order Partial Part Tolerance VIF
(Constant)
Basari ,108 -028 | -,025 870 | 1,149
Odakli
Olma
Risk 404 328 | ,306 894 | 1,118
Alabilme
Yenilik¢i ,352 250 | ,229 792 | 1,262
Olma

Correlations tablosuna ve VIF degerine bakildiginda c¢oklu baglantili
dogrusallik (multi-collinearity) sorununun olmadigr gorilmektedir. Adjusted R
Square degeri ,214 olarak goriilmektedir. Buna goére basarili olma, risk alabilme ve

yenilikgi olma Ozellikleri, girisimcilik egilimindeki varyansmn = %21,4’linii

63



aciklamakta oldugu anlamina gelmektedir. Anova tablosuna bakildiginda p degerinin
,000 ile anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. Buna gore, basar1 odakli olma, risk alabilme
ve yenilik¢i olma 6zelliklerinden en az bir tanesinin girisimcilik egilimini anlaml
olarak etkiledigi sonucu ¢ikarilabilir. Coefficients tablosundaki p degerlerine
bakilacak olursa, basari odakli olma i¢in p=,514; risk alabilme i¢in p=,000 ve
yenilik¢i olma i¢in p=,000 olarak goriilmektedir. Buna gore, risk alabilme ve
yenilik¢i olma Ozelliklerinin girisimcilik egilimi iizerinde anlamli bir etkisi varken
basar1 odakli olma oOzelliginin girisimcilik egilimi {izerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi olmadigi gorilmiistiir. Yine ayni tabloda B katsayilarina
bakildiginda, risk alabilme ve yenilik¢i olma &zelliklerinin katsayilar1 pozitif
ciktigindan bu iki 6zelligin girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi sonucu

¢ikmaktadir.

Tablo 3.10. Cinsiyet ile Girisimei Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Egilimi
Tliskisi

Independent Samples T Test

Levene's Test for T test for equality of means
Equality of Variances 9 y
. Sig. (2-
F Sig. t df tailed)
Eq. var.
Basar1 Odakh |assumed 913 1,340 456 534 649
Olma Eq. var. not - 456 | 533.870 649
assumed ! ! !
Esqs'u‘rﬁga 560 | 455 | -4425| 534 000
Risk Alabilme Eq. var_not
g.var. 4,425 | 533,182 | ,000
assumed
Escl'u‘r’sga 160 | 689 | -2251| 534 025
Yenilik¢i Olma Eq. var. not
q.var. 2251 | 533,999 | ,025
assumed
Eq. var.
Girisimcilik | assumed 214 1,644 | 2,874 534 004
Egilimi Eq. var. not 2874 | 532714 004
assumed : ! !
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Group Statistics

Cinsiyet N Mean | Std. Std. Error
Deviation Mean
Girisimcilik Egilimi Kadin 267 |3,6918 | ,78439 ,04800
Erkek 269 |3,8826 | ,75237 ,04587
Basari Odakli Olma Kadin 267 | 3,8951 | ,68328 ,04182
Erkek 269 |3,9219 | ,67777 ,04132
Risk Alabilme Kadin 267 |3,1916 | ,74857 ,04581
Erkek 269 |3,4734 | ,72521 ,04422
Yenilik¢i Olma Kadin 267 | 3,5936 | ,68655 ,04202
Erkek 269 |3,7277 | ,69250 ,04222

Girisimcilik egilimi ile cinsiyet arasindaki iligkinin incelendigi testte Levene
testi sonuglarina gore p=,644 oldugundan varyanslarin esit dagildigi varsayimi
dogrulanmigtir. T testi sonuglarma gore ise p=,004 oldugundan girisimcilik
egiliminin cinsiyete gore anlamli bir sekilde degistigi sonucuna varilmistir. Grup
istatistiklerine bakildiginda girisimcilik egilimi ortalamalar1 kadinlar i¢in 3,6918 iken

erkekler i¢cin 3,8826’dir. Erkeklerin girisimcilik egilimleri kadinlara gore daha
yiiksektir.

Basar1 odakli olma 06zelligi ile cinsiyet arasindaki iligki incelendiginde
Levene testi sonucu p=,340 oldugundan varyanslarin esit dagildigr varsayimi
dogrulanmis ve t testi sonuglarindaki p degerinin ,649 cikmasi basar1 odakli olma

ozelliginin cinsiyete gbre anlamli bir sekilde degismedigi goriilmiistiir.

Risk alabilme 6zelligi ile cinsiyet arasindaki iligkiye bakilacak olursa Levene
testi p=,455 oldugundan varyanslarin esit dagildig1 varsayimi dogrulanmis ve t testi
sonuclart p=,000 oldugundan risk alabilme 06zelliginin cinsiyete goére anlamli bir
sekilde degistigi sonucuna varilmistir. Grup ortalamalaria bakildiginda erkeklerin
risk alabilme ortalamasi 3,1916 kadinlarinki ise 3,4734 olarak goriilmektedir.

Erkeklerin risk alabilme 6zelligi kadinlara gore daha yiiksektir.

Yenilik¢i olma 6zelligi cinsiyet arasindaki iliskinin incelendigi testte Levene
testi sonucuna gore, p degeri ,689 oldugundan varyanslarin esit dagildig1 varsayimi

dogrulanmis ve t testi sonucu p=,004 oldugundan yenilik¢i olma 6zelliginin cinsiyete
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gore anlamli bir sekilde degistigi gdézlemlenmistir. Yenilik¢i olma o6zelligi
ortalamalar1 erkekler icin 3,5936 kadmlar i¢in ise 3,7277 olarak gozlemlenmistir.

Dolayisiyla, erkeklerin yenilik¢i olma 6zelligi kadinlara gore daha yiiksektir.

Tablo 3.11. Béliim ile Girisimcilik Egilimi liskisi

Independent Samples T Test

Levene's Test for T test for equality of means
Equality of VVariances 9 y
F Sig. t df Sig. (2-tailed)
Eq. var. -1,627 534 ,104
Girisimcilik | assumed 2,766,097
Egilimi Eqg. var. not -1,684 | 359,212 ,093
assumed
Group Statistics
Boliim N Mean | Std. Std. Error
Deviation Mean
Girisimcilik Egilimi Isletme 366 | 3,7506 | ,79428 ,04152
Diger 170 | 3,8672 |,72320 ,05547

Girisimcilik egiliminin isletme ile isletme disinda bir boliimde okumaya gore
degisip degismediginin Olclilmesi i¢in t testi yapilmistir. Bu analize gore, Levene
testi degeri p=,097 oldugundan varyanslarin esit dagildig:1 varsayimi yapilmaktadir
ve t testi sonucu p=,104 oldugundan bu ikisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iliski bulunamamastir.
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Tablo 3.12. Girisimcilik Dersi Almis Olmak ile Girisimcilik Egilimi Tliskisi

Independent Samples T Test

Levene's Test for T test for equality of means
Equality of Variances g y
F Sig. t df Sig. (2-tailed)
o |Eg.var. 13,015 | 000| 2943 534 ,003
Girisimcilik | assumed
Egilimi Eqg. var. not 2,727 | 269,793 ,007
assumed
Group Statistics
Girisimcilikle | N Mean | Std. Std.
Ilgili Ders Deviation Error
Aldimiz m? Mean
Girisimcilik Egilimi | Evet 369 |3,8533 |,71412 ,03718
Hayir 167 | 3,6424 | ,87627 ,06781

Girigimcilikle

ilgili

ders almis Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin

girisimcilikle ilgili herhangi bir ders almamis olan &grencilere gore degisip

degismedigini 6lgmek igin t testi uygulanmistir. Analizlerin sonucunda Levene testi p

degeri ,000 oldugundan varyanslarin esit oldugu varsayimi yapilamamaktadir. T testi

sonucunda ise p=,007 oldugundan istatistiksel olarak anlamli bir sonug¢ ¢ikarilmistir.

Grup istatistiklerine bakildiginda girisimeilik ile ilgili ders almis olan 6grenci sayist

369 ve girisimcilik egilimi ortalamalar1 3,8533tiir. Girisimcilikle ilgili herhangi bir

ders almamis olan 68renci sayist 167 ve bu grubun girisimcilik egilimi ortalamasi

3,6424 olarak goziikkmektedir. Girisimcilik ile ilgili ders almis olan 6grencilerin

girisimcilik egilimleri ders almamis olan 6grencilere gére daha yiiksektir.

67




Tablo 3.13. Girisimcilik Dersinin Etkisi ile Girisimcilik Egilimi fliskisi

Independent Samples T Test

Levene’s Test for T test for equality of means
Equality of Variances g y
F Sig. t df Sig. (2-tailed)
Eq. var. 2,832 | ,093 | 5,507 366 ,000
Girisimcilik | assumed
Egilimi Eq. var. not 5,191 141,927 ,000
assumed
Group Statistics
Olumlu N Mean Std. Std. Error
Etki Deviation Mean
Girisimcilik Egilimi Evet 276 3,9684 66603 ,04009
Hayir 92 3,5124 74972 07816

Yapilan analizlerde Levene testi sonucu p=,093 oldugundan varyanslarin

esitligi varsayimi1 kabul edilmistir.

Girigimcilik  dersinin  fikirlere etkisi

ile

girisimcilik egilimi incelendiginde p=,000 oldugundan istatistiksel olarak anlamli bir

fark bulunmustur. Grup ortalamalarina bakildiginda, girisimcilik dersi alan ve

fikirleri olumlu yonde degisen 6grencilerin girisimcilik egilimi ortalamalar1 3,9684

iken ders alip fikirleri olumlu yonde degismeyen 6grencilerin girisimcilik egilimleri

ortalamasi 3,5124 olarak goriilmektedir. Dolayisiyla, girisimcilik dersi almis ve fikri

olumlu yonde degismis 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin digerlerine gére daha

yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 3.14. Universite Tiirii ile Girisimcilik Egilimi Tliskisi

Independent Samples T Test

Levene's Test for T test for equality of means
Equality of Variances g y
F Sig. t df Sig. (2-tailed)
Eq. var. 3,106 | ,079 | -2,514 534 ,012
Girisimcilik | assumed
Egilimi Eq. var. not -2,546 | 519,710 011
assumed
Group Statistics
Universite | N Mean Std. Std. Error
Tiiri Deviation Mean
Girisimcilik Egilimi Devlet 303 | 3,7143 ,80149 04604
Ozel 233 | 3,8829 ,712664 ,04760

Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin okuduklar1 {iniversite tiiriine gore

degisiklik gosterip gostermedigini degerlendirmek {iizere t testi yapilmistir. Analiz

sonuglarina gore, Levene testi varyanslarin esit oldugunu gostermis (p=,079) ve t

testi sonuglarina gore p=,012 oldugundan istatistiksel olarak anlamli bir sonug

cikmistir. Grup istatistiklerine gore, devlet {iiniversitesinde okuyan 303 kisinin

girisimcilik egilimi ortalamas1 3,7143 iken 6zel {iniversitede okuyan 233 kisinin

girisimcilik egilimi ortalamas1 3,8829 olarak go6ziikmektedir. Dolayisiyla, o6zel

tiniversitede okuyan Ogrencilerin girisimcilik egilimleri devlet {iniversitesinde

okuyan 6grencilere gore daha yiiksektir.

69




Tablo 3.15. Ailede veya Yakin Cevrede Girisimcinin Olmasi ile Girisimcilik
Egilimi Tliskisi

Independent Samples T Test

Levene’s Test for T test for equality of means
Equality of Variances g y
F Sig. t df Sig. (2-tailed)
Eq. var. 2,771 | ,097 | 4,698 534 ,000
Girisimcilik | assumed
Egilimi Eqg. var. not 4,650 | 468,264 ,000
assumed
Group Statistics
Ailede / N Mean | Std. Std. Error
Cevrede Deviation Mean
Girisimci
Girisimcilik Egilimi Evet 309 | 3,9196 73720 04194
Hayir 227 | 3,6079 78748 05227

Girisimcilik egiliminin, kisinin ailesinde veya yakin ¢evresinde girisimci veya
girisimciler olup olmamasina gore degisiklik gosterdigini ileri siiren hipotez igin t
testi analizi yapilmistir. Levene testi sonuglarma gore p=,097 oldugundan
varsyanslarin esitligi varsayimi saglanmistir. T testi sonuglarina gore ise p=,000
oldugundan girisimcilik egilimi ile ailede veya c¢evrede girisimcinin olmasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Grup istatistiklerine gore, ailesinde
veya yakin g¢evresinde girisimci olan 309 kisinin girisimcilik egilimi ortalamasi
3,9196; ailesinde veya yakin ¢evresinde girisimci olmayan 227 kisinin girisimeilik
egilimi ortalamasi ise 3,6079’dur. Dolayisiyla, ¢cevresinde girisimci veya girisimciler

olan katilimeilarin girisimcilik egilimleri daha yiiksektir.
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Tablo 3.16. Dini inanglar ile Girisimcilik Egilimi Tliskisi

Descriptives

N Mean Std. Std. Error
Deviation

Inantyorum ve dini 127 3,7852 , 74315 ,06594
gbrevlerimi yerine

getiriyorum.

1nan1yorum; ancak, dini 279 3,7732 , 78516 ,04701
gorevlerimi yerine

getiremiyorum.

Din konusunda 130 3,8209 ,78293 ,06867
kuskucuyum ya da

herhangi bir dine

inanmiyorum.

Total 536 3,7876 , 77368 ,03342

Test of Homogeneity of VVariances
Girisimcilik
Levene dfl df2 Sig.
Statistic
,652 2 533 521
ANOVA
Girigimcilik
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square

Between ,203 2 ,101 ,169 ,845
Groups

Within Groups 320,040 533 ,600

Total 320,243 535

Ankete katilan 0grencilerin dini inanglarmin girisimcilik egilimleri {izerinde

bir etkisi olup olmadigini incelemek iizere one way anova testi yapilmistir. Dini

inanglar1 konusunda goriisleri sorulan dgrencilerden 127 tanesi ‘inaniyorum ve dini

71



gbrevlerimi yerine getiriyorum.” segenegini, 279 tanesi ‘Inaniyorum ancak dini
gorevlerimi yerine getiremiyorum.’” secgenegini, 130 tanesi ise ‘Din konusunda
kuskucuyum veya herhangi bir dine inanmiyorum.’ segenegini isaretlemistir. Analiz
sonuglaria gore, varyanslarin esitligi varsayimi dogrulanmis (Levene testi p=,521)
ancak anova testi sonuglar1 (p=,845) dini inanglarin girisimcilik {izerinde istatistiksel

olarak anlamli bir fark yaratmadigin1 gostermistir.

Tablo 3.17. Gelecege Dair Umut ile Girisimcilik Egilimi

Group Statistics

Yarinin bugiinden daha N | Mean | Std. Std.
giizel olacagina inaniyorum Deviation | Error
Mean
Girisimcilik | Katiliyorum 452 | 3,8404 | , 76310 ,03589
Egilimi Katilmiyorum 84 |3,5034 |,77281 ,08432

Independent Samples T Test

Levene's Test for

Equality of Variances T test for equality of means

- Sig. (2-
F Sig. t df tailed)
Eq. var. 235 | 628 | 3709 | 534 000

Gelecege dair |assumed
bakis acis1 | EQ. var. not
assumed

3,677 | 115,109 ,000

Ogrencilerin gelecege dair bakis agismi degerlendirmek {izere gelecegin
bugiinden daha iyi olacagina inanip inanmadiklari sorulmustur. Ogrencilerin bu
fikirlerinin girisimcilik egilimleri ile iliskili olup olmadigini analiz etmek i¢in t testi

uygulanmustir.

Yapilan analizlere gore varsyanslarin esitligi varsayimi dogrulanmistir

(p=,628). T testi sonuglarina bakildiginda ise p=,000 oldugundan gelecege dair bakis

72




acist ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski

bulunmustur.

Tablo 3.18. Maddi Kaynaklara Erisim imkam ile Girisimcilik Egilimi

Group Statistics

Gerekli maddi N Mean Std. Std.
kaynaklara erisim Deviation Error
Mean
Girisimcilik | Evet 332 | 3,9570 73273 | ,04021
Egilimi Hayir 204 | 35119 76081 | 05327
Universite Tiirii Total
Devlet Ozel
Universitesi | Universite
Girisimci olabilmek
i¢in gerekli maddi Hayir 136 68 204
kaynaklara
ulasabileceginizi Evet 167 165 332
diisiiniiyor musunuz?
Total 303 233 536

Independent Samples T Test

Levene's Test for
Equality of VVariances

T test for equality of means

. Sig. (2-
F Sig. t df tailed)
Eq. var. 511 | 475 | 6,729 534 ,000
Gelecege dair |assumed
bakis acis1 | Eq. var. not 6,668 | 417,220 000
assumed
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Ogrencilere girisimci olabilmek icin gerekli maddi kaynaklara ulasip
ulasamayacaklart sorulmustur. Buna gore gerekli maddi kaynaklara ulasabilecegini
diistinen Ogrenci sayist1 332; ulasamayacagmi diisiinen Ogrenci sayist ise 204
olmustur. Bu soruya evet diyen 332 kisiden 167’si devlet 165’1 6zel iiniversitede
okumaktadir. Soruya hayir cevabini veren 204 kisiden ise 136’s1 devlet 68’1 6zel
tiniversitede okuyan oOgrenciler olmustur. Levene testi sonuglart (p=,475)
varyanslarin esit dagildigi varsayimini dogrulamistir. T testi sonuglarina gore ise
p=,000 oldugundan istatistiksel olarak anlamli bir sonug elde edilmistir. Dolayisiyla,
gerekli maddi kaynaklara ulasabilecek olmak veya olmamak girisimcilik egilimini
anlamli bir sekilde etkilemektedir. Grup ortalamalarina bakildiginda, gerekli maddi
kaynaklara ulasabilecegini diisiinen Ogrencilerin girisimcilik egilimi ortalamasi
3,9570 iken gerekli maddi kaynaklara ulasabilecegini diisiinmeyen Ogrencilerin
girisimcilik egilimi ortalamasi 3,5119’dur. Bu nedenle, girisimci olabilmek igin
gerekli maddi kaynaklara ulasabilecegini diisiinen 6grencilerin girisimcilik egilimleri

daha ytiksektir.
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Tablo 3.19. Hipotez Testi Sonuclarimimn Ozeti.

Hipotez

Durum

Hipotez 2 Risk alabilme ozel_hgl, girisimcilik egilimini Kabul edilmistir.
anlamli olarak etkiler.
Hipotez 3 Yenilik¢i olma ozglllgl, girisimcilik egilimini Kabul edilmistir.
anlamli olarak etkiler.
. Girisimcilik egilimi ile cinsiyet arasinda o
Hipotez 4 istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir. Kabul edilmistir.

Yenilik¢i olma 6zelligi ile cinsiyet arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Hipotez 6

Kabul edilmistir.

Hipotez 7

Risk alabilme 6zelligi ile cinsiyet arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Kabul edilmistir.

Hipotez 8

Isletme okuyan dgrenciler ile isletme disinda
bir boliimde okuyan dgrencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Kabul
Reddedilmistir.

Hipotez 9

Girisimcilikle ilgili ders almig 6grenciler ve
almamig 6grencilerin girisimcilik egilimleri
arasinda anlamli bir fark vardir.

Kabul edilmistir.

Hipotez 10

Ozel iiniversitede okuyan 6grenciler ile
devlet tiniversitesinde okuyan 6grencilerin
girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir
fark vardir.

Kabul edilmistir.

Hipotez 11

Hipotez 13

Ailesinde veya yakin ¢evresinde girisimci
olan 6grenciler ile olmayan 6grencilerin
girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Gelecege dair umutlu olmak ile girisimcilik
egilimi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Kabul edilmistir.

Kabul edilmistir.

Hipotez 14

Girisimci olabilmek igin gerekli maddi
kaynaklara erisimi olan 6grencilerin
girisimcilik egilimleri daha yiiksektir.

Kabul edilmistir.
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Yukaridaki tabloda da 6zetlendigi lizere, toplam 13 hipotezden 1, 5, 8 ve 12 numarali

hipotezler olmak tlizere dort tanesi reddedilmis ve kalan dokuzu kabul edilmistir.

3.6.3. BULGULARA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Aragtirmaya ikisi 6zel ikisi devlet iiniversitesi olmak tizere dort farkli
tiniversitenin isletme boliimiinden ders alan toplam 536 kisi katilmistir. Bu
Ogrencilerin cinsiyet dagilimlart 267 kadin 6grenci ve 269 erkek oOgrenci ile
neredeyse ayni olmustur. Anket {niversite Ogrencilerine uygulandigi igin
katilimeilarin %97°lik bir kisminm yas araligi 18 ile 24 arasindadir. Ogrencilerin

%56,5°1 devlet liniversitesinde %43,5’1 ise Ozel liniversitede okumaktadir.

Arastirmaya katilan 6grencilerden %68,8°1 olmak iizere ¢ogu girisimcilik ile
ilgili en az bir ders almiglardir. Bu oranin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
Okuduklar1 smifa gore girisimcilik dersi alma durumlarina bakilacak olursa 156 1.
smif 6grencisinden 107°si; 73 1. sinif 6grencisinden 36’s1; 162 3. sinif 6grencisinden
104’1 ve 145 4. smif 6grencisinden 122’si girisimcilik dersi almistir. Dersi alma
oranlarina bakilacak olursa 1. smif 6grencilerinin %68,6’s1; 2. smnif dgrencilerinin
%49’u; 3. smif ogrencilerinin %64’ ve 4. smif Ogrencilerinin %84’ en az bir
girisimcilik dersi almistir. Bu oranlarda sasirtict olan 1. siif 6grencilerinin oranidir.
Ogrencilerin heniiz birinci siniftayken girisimcilik derslerinin onlara sunulmasi
olduk¢a 6nemli bir bulgudur. Ozellikle, girisimcilik dersi alan dgrencilerin %75 gibi
bir cogunlugunun konuyla ilgili diisiincelerinin olumlu yonde gelistigini diisiinmeleri
gdz Oniinde bulunduruldugunda girisimcilik fikrinin daha yolun basindayken
ogrencilerin kafasinda olusmasinin gelecekte bir girisimde bulunma olasiliklarini
arttiracagmi disiiniiyorum. Nitekim, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine

etkisi bagka caligmalarda da ortaya konmustur (Frank vd., 2007).

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin - kendilerini  ekonomik anlamda ait
hissettikleri tabaka ile ilgili verilere bakildiginda en biiylik yiizdelik dilimin %48,1
ile orta tabaka oldugu goriilmiistiir. Bunu %34,7 ile orta iist tabaka; %10,8 ile orta alt
tabaka; %3,4 ile iist tabaka ve % 3 ile alt tabaka takip etmektedir. Ogrencilerin
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yarisina yakiinin (%43,5) 6zel tiniversitede okudugu diisiiniildiigiinde iist tabakaya
ait oranlarin daha yiliksek olmasi beklenebilirdi. Ancak, 6zel {liniversitede okuyan
ogrencilerin bursluluk durumu ile ilgili veri olmadigindan 6grencilerin bir kisminin

burslu okudugu ¢ikarimini yapmak miimkiindiir.

Ogrencilerin maddi durumlari ile girisimci olabilmek igin gerekli kaynaklara
erisebilme ihtimalleri karsilastirildiginda sonuglar sasirtict degildir. Kendilerini alt
tabakaya ait hisseden 16 Ogrenciden 10’u (%62,5’1) gerekli maddi kaynaklara
ulasamayacagini diistinmektedir. Kendilerini iist tabakaya ait hisseden 18 6grencinin
ise tamami gerekli maddi kaynaklara ulasabilecegini diisiinmektedir. Kendini orta
listli tabakaya ait hissedenlerin %81,2’si; orta tabakaya ait hissedenlerin %51,2’si ve
orta alt tabakaya ait hissedenlerin %43,1°1 girisimci olabilmek i¢in gerekli maddi
kaynaklara ulasabileceklerini diisiinmektedir. Ekonomik tabakaya bagli olarak {istten
alta dogru yiizdeligin gittikge diismesi beklenen bir sonugtur. Toplamda ise tiim
katilimcilarin %61,9’u gerekli maddi kaynaklara ulasabilecegini diisiinmektedir. Bir
girisimde bulunmak i¢in sermaye énemli gerekliliklerden bir tanesidir. Cogu girisim
icin girisimcinin elinde belli bir miktar anapara olmasi gerekmektedir. Ankete
katilanlarin yiiksek bir oraninin bu sermayeye ulasabileceklerini diisiinmeleri de
girisimcilikle ilgili fikirlerini olumlu yonde etkilemektedir. Ancak, ogrencilerin s6z
konusu maddi kaynaklara ne yolla ulasacaklarimin bilinmiyor olmasi anketin
kisitlarindan biri olarak kabul edilebilir. Ogrenciler maddi kaynaklara ailelerinin
destegiyle mi, devlet hibeleriyle mi, kendi kazanglari ile mi yoksa baska bir yolla m1
elde etmeyi diistindiiklerinin anketin dizayni sebebiyle bilinmesi miimkiin degildir.
Ileriki galismalarda soruya alt basliklar eklenerek daha detayli bir ¢ikarim yapilmasi

mumkin olabilir.

Ankete katilan 6grencilere ailelerinde veya yakin c¢evrelerinde girisimci veya
girisimciler olup olmadigr sorulmustur. Elde edilen verilere gore, Ogrencilerin
%57,6’smin ¢evresinde en az bir girisimei bulunurken geri kalan %42,4’liniin
cevresinde herhangi bir girisimei yoktur. Ogrencilerin yakin cevrelerinde
girisimcilerin olmas1 rol modeli olmalar1 agisindan énemlidir. Ozellikle de basarili
girisim Ornekleri goren kisilerin girisimcilikle ilgili fikirleri olumlu yo6nde

degisecektir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin yarisindan fazlasinin boyle drneklerle
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karsilastyor olmalar1 6nemlidir ¢linkii yakin ¢evresinde girisimci olan 6grencilerin
girisimcilik  egilimlerini  de etkiledigi gorilmistir. Ancak géz Oniinde
bulundurulmas: gereken O©nemli bir nokta Ogrencilerin girisimciyi nasil
tanimladiklarinin bilinememesidir. Ogrencilerin girisimci kavramindan ne anladiklari
bilinemedigi i¢in bu soruya verdikleri cevaplar kesin sonu¢ vermemektedir. Bazi
Ogrenciler, girisimciyi dogru tanimlayarak soruyu cevaplamisken bazilari ise yanlig
bir tanimlama yaparak aslinda girisimci olmayanlari da bu kategoriye koymus
olabilirler. Bagka bir calismada 6grencilerle miilakat yontemiyle girisimciyi nasil
tanimladiklar1 Ogrenilip buna bagli olarak ¢evrelerinde girisimci olup olmadigini

ogrenmek faydali olacaktir.

Ankete katilan Ogrencilere gelecekle ilgili fikirlerini 6lgmek amaciyla
bugiiniin yarindan daha giizel olacagina inanip inanmadiklar1 sorulmustur.
Ogrencilerin %84,3’iiniin gelecegin bugiinden daha giizel olacagma inandiklari
goriilmistiir. Bu kadar yiiksek oranda Ogrencinin gelecege umutla bakmasi
Tiirkiye’deki issizlik orani ve ekonomik kosullar gbz oniinde bulunduruldugunda
olduk¢a olumludur. Ancak, 6grenciler i¢in iliniversite yillar1 ¢ok zorlu gegen bir
donemdir ve gelecegin daha iyi olacagimi diisiinmelerinin sebebi iiniversiteden
mezun olduklarinda karsilasacaklar1 hayatin daha kolay olacagina dair inanglarindan

kaynaklaniyor olmas1 da bir ihtimaldir.

Literatiirde, girisimcilik egilimini etkileyen alti girisimci kisilik 6zelligi
siralanir. Bu ¢alismada girisimcilik egiliminin yani sira, bu 6zelliklerden ii¢ tanesi
incelenmistir. Ortalamalara bakildiginda bagsar1t odakli olma ozelliginin 3,9 ile
oldukea yiiksek oldugu goriilmiistiir. Girisimcilik egilimi de literatiirdeki ¢alismalarla
(Aksel ve Bagci, 2016; Korkmaz, 2012; Maya vd., 2012; Naktiyok ve Timuroglu,
2009) paralel bir sekilde 3,78 ile oldukea yiiksek ¢ikmustir.

Girisimcei kisilik 6zelliklerinin girisimeilik egilimini etkileyip etkilemedigini
6lgmek icin regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore, risk alabilme

ve yenilik¢i olma oOzellikleri girisimcilik egilimini olumlu yonde etkilerken basari

odakli olma 6zelliginin girisimcilik egilimi tlizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi
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sonucuna vartlamamistir. Buna goére, Hipotez 2 ve Hipotez 3 kabul edilirken Hipotez

1 reddedilmistir.

Rauch ve Frese’in 2007 yilinda yaptiklart ¢alismada da girisimci kisilik
Ozeliklerinin girisimciligi etkiledigi sonucu elde edilmistir. Ancak, farkli olarak,
Rauch ve Frese, yaptiklar1 ¢alismada konusu gecen alt1 kisilik 6zelliginin disinda da
belli 6zellikleri incelemisledir. Yine bu ¢alismadaki bulgulardan farkli olarak, onlar,
basar1 odakli olma 6zelliginin girisimciligi etkiledigi sonucuna varmiglardir. Buna
benzer sekilde, Frank vd. (2007), kisilik ozellikleri ve girisimcilik potansiyeli
arasindaki iliskiyi de inceledikleri caligmada basar1 odakli olma o6zelliginin

girisimcilik potansiyelleri {izerinde etkisi oldugu sonucuna varmislardir.

Bu c¢aligmada, basar1 odakli olma 6zelliginin girisimcilik egilimi iizerinde
anlamli bir etkisinin olmamasi birka¢ nedenden kaynaklaniyor olabilir. Bunlardan
ilki &rneklem grubu ile ilgilidir. Orneklem grubu {iniversite &grencilerinden
olusmaktadir. Tiirkiye’de tiniversitede 6grenim goérebilmek i¢in uzun seneler siiren
calismalar ve belli smavlari ge¢cmek gerekmektedir. Tiim bu siireglerden ve
simavlardan gecerek iiniversiteye yerlesmis olan iiniversite &grencilerinin basari

odakli olma 6zelliklerinin genel olarak yiiksek olmas1 beklenen bir durumdur.

Basar1 odakli olma 0Ozelliginin girisimcilik egilimini anlamli bir sekilde
etkilememesinin bir baska sebebi de Tiirkiye’nin sosyo-kiiltiirel yapisindan
kaynaklaniyor olabilir. Ulkemizde basarili olma kavramu, {izerinde 6zellikle durulan
bir konudur. Cocuklugumuzdan itibaren gerek egitim alaninda gerekse bagska
alanlarda her zaman basarili olmak bir deger olarak asilanmaktadir. Basarisizliklar da
aile icinde veya toplumda kotii karsilanmaktadir. Dolayisiyla, birey basart odakli
olmasa bile bunu bu sekilde belirtmek istemeyebilir. Bir kisinin kendisinin risk
alamadigin1 veya yaratict olmadigini sdylemesi daha kolay gelirken basar1 odakh

olmadigini sdylemek daha zordur ve kabul edilmesi gii¢ bir gergektir.

Girisimei  kisilik  6zelliklerinin - genel ortalamalarina bakildiginda da
yukaridaki savlar desteklenmektedir. Buna gore, basar1 odakli olma 0zelliginin
ortalamasi 3,90; risk alabilme 6zelligi ortalamasi 3,33 ve yenilik¢i olma 6zelligi 3,66

olarak goziikmektedir.
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Risk alabilme 6zelliginin ortalamasini diger 6zelliklerin yaninda daha diisiik
cikmast da yine Tiirk insaninin sosyo-kiiltiirel o6zelliklerinden kaynaklandig
sOylenebilir. Genel itibariyle, toplumumuzda risk almak kaginilan bir seydir.
Bireyler, c¢ogunlukla bilindik, alisildik ve az riskli alternatifleri tercih etme

egilimindedirler.

Girisimcilik egilimi, risk alabilme 6zelligi ve yenilik¢i olma 6zelligi cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gosterdigi yapilan t testi ile ortaya cikmistir. Hem
girigsimcilik egilimi hem de risk alabilme ve yenilik¢i olma 6zelliklerinin erkeklerde
kadinlara kiyasla daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Basar1 odakli olma
0zelliginin ise cinsiyete gore anlamli bir sekilde degismedigi sonucuna varilmistir.
Ancak kadin ve erkeklerdeki ortalamalarina bakildiginda erkeklerin kadinlara gore
daha basar1 odakli olduklar1 gozlenmektedir. Bu sasirticidir ¢linkii iilkemizdeki genel
kan1 okullarda kiz ¢ocuklarinin daha basarili olduklar1 yoniindedir. Bu sonuglara

gore, Hipotez 4, Hipotez 6 ve Hipotez 7 kabul edilmis; Hipotez 5 reddedilmistir.

Saritag ve Duran da 2017°de Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde yaptiklari
aragtirmada benzer sonuclar elde etmislerdir ve erkek ogrencilerin girisimcilik
egilimlerinin kadin 6grencilerin girisimcilik egilimlerine gére daha yiliksek oldugu
sonucuna varmislardir. Benzer sekilde Oriicii, Kilig¢ ve Yilmaz (2007) Balikesir
Universitesi 6grencilerinden, Naktiyok ve Timuroglu (2009) Atatiirk Universitesi ve
Irmis ve Barutcu (2012) Pamukkale Universitesi 6grencilerinden benzer sonuglar
elde etmiglerdir. Akman ve Bektas (2015) da risk alma 6zelliginin cinsiyete gore
anlaml bir sekilde farklilagtigini ortaya koymuslardir.

Erkeklerin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek c¢ikmasi yine Kkisilik
ozellikleri ile de ilgilidir. Elde edilen sonuglar erkek Ogrencilerin risk alabilme
ozellikleri ile yenilik¢i olma Ozelliklerinin kadin Ogrencilere gore daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Bu kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine etkisi

oldugu bu ¢alismada ortaya ¢ikmustir.

Hipotez 8 girisimcilik egiliminin igletme bdlimiinde okumakla iliskisi ile
ilgilidir. Yapilan analizlere gore, girisimcilik egilimi, isletme veya bagka bir boliimde

okumakla iliskili bulunmamistir. Bu nedenle Hipotez 8 kabul edilmistir. Literatiirde
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de buna benzer sonuglar géormek miimkiindiir (Aksel ve Bagci, 2016). Girisimcilik
okunan boliimden bagimsiz olarak gelisebilen bir yonelimdir. Her alandan, her
boliimden ve her meslekten girisimci ¢ikabilir ve var olan girisimcilerin okuduklari
boliimler incelenirse isletme boliimiinden mezun olmayanlarin sayisinin da oldukga
yiiksek oldugu goriilecektir. Hatta diinyadaki sayili basarili girisimcilerden Bill Gates
ve Steve Jobs’un iiniversite egitimlerini yarida biraktiklar1 da bilinmektedir. Yani

girisimci olmay1 boliimlere sinirlamak yanlis bir yaklagim olacaktir.

Girisimcilik dersi alan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin almayanlara
gore daha yliksek olacagina dayanan Hipotez 9 kabul edilmistir. Aksel ve Bagci’nin
(2016) ve Irmis ve Barut¢unun (2012) caligmalarindaki sonuglarin aksine, bu
aragtirmada, girisimcilik dersi almis olan 6grencilerin girisimcilik egilimleri herhangi
bir ders almamis olan Ogrencilere gore daha yiiksektir ve bu literatiirdeki bazi
calismalarla (Ekici ve Turan, 2017) paralellik gostermektedir. Universitelerde
girigimcilik dersi verilmesinin dneminin ne kadar biiylik oldugu bu bulgularla

yeniden anlagilmaktadir.

Girisimcilik egiliminin, ankete katilan 6grencinin okudugu tiniversite tiiriine,
yani devlet iiniversitesi ve 0zel tiniversiteye, gore degisip degismedigini incelemek
icin yapilan t testi sonuglarina gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gdzlenmistir
ve Ozel {iniversitede okuyan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin devlet
tiniversitesinde okuyan oOgrencilere gore daha yiiksek oldugu ortaya cikmustir.
Dolayisiyla, Hipotez 10 kabul edilmistir. Ozel iiniversitede okuyan &grencilerin
maddi durumlarinin daha iyi oldugu ve dolayisiyla girisimci olabilmek i¢in gerekli
sermayeye ulasma ihtimalleri daha yiiksek oldugundan elde edilen sonuclar
makuldiir. Nitekim 06grencilerin okuduklart {iniversite ile girisimcilik egilimleri
ortalamalarma bakildiginda Ozyegin Universitesi ve Yeditepe Universitesi’nden
¢tkan sonuglarm Istanbul Universitesi ve Marmara Universitesi’ne gore daha yiiksek

oldugu da ortaya ¢ikmastir.

Korkmaz (2012), Biilent Ecevit 6grencileri ile yaptig1 ¢alismada, 6grencilerin
girisimei kisilik Ozelliklerine sahip olmalarmin girisimcilik egilimlerinin oldugu

anlamina geldigini belirtmis ve bu c¢alismaya gore ailesinde girisimeci olan
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Ogrencilerin yenilik¢i olma, basart odakli olma ve kendine giiven 6zellikleri ile
anlamli bir iligkisinin oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde, bu ¢alismada Hipotez
11, ankete katilan Ogrencilerin ailelerinde veya yakin g¢evrelerinde girisimci veya
girisimcilerin olmasmin girisimcilik egilimleri iizerinde etkisi oldugu yoniindedir.
Yapilan t testi sonuglari, Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin etraflarinda
girisimcilerin olmasi veya olmamasina goére anlamli bir sekilde degistigini
gdstermistir. Bu nedenle, Hipotez 11 kabul edilmistir. Elde edilen sonuglar Irmis ve
Barutcu’nun  (2012) Pamukkale Universitesi’nde aldiklar1  sonuglari  da

desteklemektedir.

Kisilerin, gerek aile igerisinde gerekse yakin cevrelerinde girisimcilerin
olmasi, 6zellikle de bu girisimciler basarili olmuslarsa, girisimcilik egilimini olumlu
yonde etkileyebilecek bir faktordiir. Bu girisimciler, 6grenciler icin birer rol modeli
olmakla kalmaz ayn1 zamanda onlar1 dogru sekilde yonlendirebilecek birer rehber de
olurlar. Hisrich, 1990°da yaptig1 calismada girisimcilerle miilakatlar yapmis ve
bireylerin sik sik “O yaptiysa ben de yapabilirim.” ifadesini kullandigini belirtmistir.
Ancak, literatiirde bunun aksine sonuglar da elde edilmistir (Oriicii, Kili¢ ve Yilmaz,

2007).

Dini inanglarin girisimcilik egilimi iizerinde etkisi olup olmadigini incelemek
lizere anova testi yapilmistir ve analiz sonuglarina gore 6grencilerin dini inanglarinin
kuvvetli veya zayif olmasinin veya herhangi bir inan¢lar1 olmamasinin girigsimcilik
egilimleri lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi ortaya
¢ikmis ve bu nedenle Hipotez 12 reddedilmistir. Her ne kadar girisimcilik egilimi ile
dini inanglar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamis olsa da
literatiir dini duygularin girisimciligi olumlu olarak etkiledigini vurguladigindan dini
duygular1 daha giiclii olan kisilerin girisimcilik egilimlerinin de daha yiiksek olacagi
sonucuna varmak kolaydir. Ancak grup ortalamalarina bakildiginda, inanan ve dini
gorevlerini yerine getirenlerin girisimcilik egilimi ortalamasi 3,78; inanan ancak dini
gorevlerini yerine getiremeyenlerinki 3,77 ve din konusunda kuskucu olanlarin
ortalamas1 3,82°dir. Buradan hareketle, her ne kadar Islam ticareti ve dolayisiyla
girisimciligi tesvik eden bir din olsa da yalnizca inananlarin girisimci olacaklarin

diistinmek hatal bir yaklagim olacaktir.
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Hipotez 13, Ogrencilerin gelecege bakis acist ile girisimcilik egilimleri
arasindaki iligki ile ilgilidir. Arastirmadan elde edilen verilere gore, dgrencilerin
gelecekle ilgili diisiinceleri ile girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmustur. Grup ortalamalarina bakilacak olursa, gelecegin
bugiinden daha iyi olacagina inanan Ogrencilerin girisimcilik egilimi ortalamalar
diger gruptakilere gore daha yiliksek cikmistir. Gelecege umutla bakan veya
gelecegin su anda yasadiklar1 kosullardan daha 1yi olacagina inanan G&grencilerin
motivasyonlar1 da karamsar 6grencilere gore daha yiiksektir. Bu tarz 6grencilerin,
karsilarina ¢ikan engellerle daha iyi bag edebilir, belirsizliklere karsi toleranslarinin
daha yiiksek olmasi ve igsel kontrol odaklarinin olmasi beklenir. Tim bunlar
girisimei  kisilik  6zelliklerindendir. Dolayisiyla, iyimser bireylerin girisimcilik

egilimlerinin de yiiksek olmasi beklenen bir sonugtur.

Ogrencilerin ~ girisimci  olabilmek igin gerekli maddi kaynaklara
ulasabileceklerini diisiinlip diisiinmedikleri sorulmus ve bunun girisimcilik egilimi
tizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla t testi
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore gerekli maddi kaynaklara ulasabileceklerini
diisiinen Ogrencilerin girisimcilik egilimleri anlamli bir sekilde daha yiiksek
¢ikmistir. Bu nedenle Hipotez 14 kabul edilmistir. Bu sonuglar, Naktiyok ve
Timuroglunun (2009) Atatiirk Universitesi’nde elde ettikleri sonuglar ile paralellik
gostermektedir. Daha once de deginildigi gibi sermaye olmadan bir girisimde
bulunmak iilkemiz kosullarinda olduk¢a zor oldugundan maddi kaynaklara erigimi

olan kisilerin girisimcilik egilimlerinin de daha yiiksek olmas1 anlamlidir.
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SONUC VE ONERILER

Giliniimiiz diinyasinda, teknolojik gelismelerle birlikte bilginin 6nemi giderek
artmaktadir. Bilgi iiretmek ve bu sekilde deger yaratmak toplumlarin gelisebilmesi
icin yadsinamayacak oOnemdedir. Girisimciler de bu anlamda deger yaratanlar
olduklarindan toplumdaki varliklar1 elzemdir. Gelecegi sekillendirecek olan
Ogrencilerin girisimcilik konusundaki egilimlerinin ne o6lgiide kendini gosterdigini

bilmek iilkenin gelecekteki ekonomik gelisimine ayna tutabilecek niteliktedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2019 Subat ay1 verilerine gore, iilkemizde
igsizlik oran1 %14,7’ye ve 15-24 yas arasindaki geng niifusta %26,1’e yiikselmistir
(TUIK, 2019). issizlik oraninmn artista oldugu iilkemizde yeni istihdam yaratmak
kaginilmazdir. Ozellikle genc¢ niifustaki issizlik orammin artist gdz oOniinde
bulunduruldugunda bu yeni istihdam yaratmada kilit rol oynayacak grup iiniversite
ogrencileridir. Bu nedenle, potansiyel girisimciler olarak gorebilecegimiz tiniversite
ogrencilerinin {iniversitede okuduklart donem boyunca dogru ydnlendirilmeleri

biiylik 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmada, {iniversitelerin isletme boliimiinde okuyan veya bagka
boliimlerde okuyup girisimcilik dersi almis olan ogrencilerin girisimei kisilik
ozelliklerinin ve bagka demografik faktorlerin girisimcilik egilimlerine olan etkisini
dlgmek amaclanmistir. Bunu yapabilmek igin Istanbul’da Istanbul Universitesi,
Marmara  Universitesi, Ozyegin  Universitesi ve Yeditepe Universitesi
Ogrencilerinden anket yontemiyle veri toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS
programinda ¢éziimlenmis ve onemli bulgular elde edilmistir. Alinan sonuglarin

cogu literatiirdeki ¢alismalarla benzerlik gosterirken bazilar1 ise farkli olmustur.

Genel itibariyle, sonuglar aragtirmanin yapildigi dort iniversitedeki
Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugunu gostermistir. Bu iilkenin
gelecegi ve ekonomik kalkinma agisindan 6nemli bir sonugtur. Eger bu 6grencilerin
girisimcilikle ilgili fikirleri olumsuz yonde degismezse bir kisminin mezun olduktan
sonra bir girisimde bulunmasi ve bdylece yeni nesiller igin istthdam olanaklar

saglamalar1 miimkiin olabilecektir.
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Ayni1 zamanda elde edilen sonuglar 6grencilerin basar1 odakli olma, risk
alabilme ve yenilik¢i olma 6zelliklerinin de ortalamanin iistiinde oldugu goriilmiistiir.
Gelecekte kendi isini kurmayr diisiinecek insanlarin risk alabilme konusunda
hassasiyetinin olmamasi; devamli basariy1 kovalamasi ve karsilastiklar1 sorunlar
karsisinda yaratict ¢oziimler bulabilmesi; yeni is alanlarim1 kesfedebilmesi ve
karsilarina ¢ikan firsatlar: fark edip degerlendirebilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin
bu kisilik Ozellikleri sayesinde iyi bir girisimci olabilmek icin gerekli kisisel

donanima sahip olduklar1 anlasilmaktadir.

Bir girisimde bulunabilmek i¢in gerekli baska kosullar da elbette vardir. Rol
modelleri, aile destegi, maddi kaynaklara erisim bunlardan bazilaridir. Bu ¢aligmada,
bu faktorlerin 6grencilerin girisimeilik egilimlerini nasil etkiledigi de arastirilmistir.
Elde edilen sonuglar, ailesinde veya yakin cevresinde girisimci olan yani rol
modeline sahip olan &grencilerin ve gerekli maddi kaynaklara erisim saglayabilecek
ogrencilerin  girisimcilik egilimlerinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu

gorilmiustir.

Ogrencilerin okuduklar1 béliim ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigr da arastirilmig ancak istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunamamistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda, Tirkiye’deki tiim
tiniversitelerin girisimcilik ve girisimcilikle baglantili dersler agmalar1 ve bunu tiim
boliim ogrencilerine sunmalar1 6grencilerin konuyla ilgili bilinglerini arttirmada ve
gelecekte girisimde bulunma fikrini asilamada fayda saglayacagina inanmaktayim.
Goriildigu tizere, girisimcilik egilimi yalnizca isletme boliimii 6grencilerinde degil
baska bir¢cok bolimde okumus fakat girisimcilik dersi almis olan 6grencilerde de
oldukg¢a yiiksektir. Bu nedenle, bu dersleri liniversitelerin yalmizca iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerine sinirlandirmak diger fakiiltelerde okuyan ve girisimcilik
potansiyeli olan 6grencilerin kendilerini bu alanda gelistirme firsatindan mahrum

birakmaktir.

Arastirmanin yalmzca Istanbul’daki dort iiniversitede okuyan grencilerden
veri toplanarak yapilmis olmasindan 6tiirii bu sonuglarin Tiirkiye’deki tiim tiniversite

Ogrencilerine atfedilmemesi gerekmektedir. Bunun yani sira bu arastirmada
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girisimcilik egilimini etkiledigi diisliniilen en yaygin alt1 kisilik 6zelliginden yalnizca
licii iizerinde bir aragtirma yapilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye genelinde iiniversite
Ogrencilerini temsil edebilecek ve kisilik ozelliklerini daha detayli bir sekilde

inceleyecek bagka bir ¢alismanin yapilmasi uygun olacaktir.

Bunun yani sira, bu aragtirmada potansiyel girisimciler olarak diistiniildiikleri
icin yalnizca tiniversite 6grencileri dahil edilmistir. Ancak unutulmamasi gereken
onemli bir nokta girisimcilerin yalnizca {niversite okuyan kisiler arasindan
cikmadigidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi diinyaca iinlii bazi1 girisimciler iliniversite
mezunu degildir. Bu nedenle, sadece iiniversite Ogrencilerinin dahil edildigi
calismanin disinda daha kapsayict ve geng niifusu daha kapsamli temsil edecek bir
orneklem grubu ile bir baska arastirma yapilmalidir. Bdyle bir arastirma,
Tiirkiye’deki geng¢ niifusun girisimcilik egilimlerini 6lgmek, ekonomik kalkinmanin

gelecekte ne yonde olacagina ayna tutacaktir.

86



ACS, Z.J., MORCK,
R. K., YEUNG, B.:
2001

AKIN, H.B.: 2009

AKSEL, 1., BAGCI,
Z.:2016

ALP, S.: 2009

ARSLAN, M.: 2000

AUSTER, C. J.,
AUSTER, D.: 1981

BAPTISTA, R.,
THURIK, A. R.: 2007

KAYNAKCA

“Entrepreneurship, globalization, and public
policy”, Journal of International Management, 7/3, 235-
251.

“Gortinen Elden Goriinmeyen Ele Girisimcinin Doniisii:
Internet Caginda Kapitalizm ve Girisimcilik Uzerine Bir
Degerlendirme”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2/2,

93-107.

“Girisimcilik Egilimi; Bir Kamu Universitesinin 1iBF'sinde
Ogrenim Géren Son Simif Ogrencilerinde Bir Arastirma”,
insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, 5/7,

2120-2133.

“Temel Dinamikleri ve Degisen Yapist ile Girisimciligin
Iktisat Teorisi Tarihi Icindeki Yeri”, Liberal Diisiince, 56,
1-14.

“A  Weberian approach to Turkish entrepreneurship”,

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 18/2, 377-391.

“Factors influencing women’s choices of nontraditional

careers”, Vocational Guidance Quarterly, 29, 253-263.
“The relationship  between  entrepreneurship  and

unemployment: Is Portugal an outlier?”, Technological
Forecasting and Social Change, 74/1, 75-89.

87



BARON, R. A.: 2000

BAYRAM, N.: 2009

BILECIK, E.: 2018

BILGE, H., BAL, V.:
2012

BOWEN, D. D.,
HISRICH, R. D.: 1986

BOZKURT, O.: 2006

BRANDSTATTER,
H.: 1997

“Psychological perspectives on entrepreneurship: Cognitive
and social factors in entrepreneurs' success”, Current

Directions in Psychological Science, 9/1, 15-18.

Sosyal Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi, Ezgi Kitabevi,

Bursa.

Tiirkiye’nin Girisimcilik Doniisiimii Projesi Tamitim
Toplantisi Konusmasi, (Cevrimigi)

https://tusiad.org/tr/konusma-metinleri/item/9967-erol-

bilecik-turkiye-nin-girisimcilik-donusumu-projesi-
konusmasi, 24.10.2018.

“Girigimcilik egilimi: Celal Bayar Universitesi dgrencileri
lizerine bir arastirma”, Siileyman Demirel Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, /16, 131-148.

“The female entrepreneur: A career development
perspective”, Academy of Management Review, 11, 393-
407.

“Girisimcilik egiliminde kisilik 6zelliklerinin  6nemi”,
(Cevrimigi)
http://acikerisim.lib.comu.edu.tr:8080/xmlui/handle/COMU
/982, 13.03.2019

“Becoming an Entrepreneur—a Question of Personality
Structure?”, Journal of Economic Psychology, 18/2-3,
157-177.

88


https://tusiad.org/tr/konusma-metinleri/item/9967-erol-bilecik-turkiye-nin-girisimcilik-donusumu-projesi-konusmasi
https://tusiad.org/tr/konusma-metinleri/item/9967-erol-bilecik-turkiye-nin-girisimcilik-donusumu-projesi-konusmasi
https://tusiad.org/tr/konusma-metinleri/item/9967-erol-bilecik-turkiye-nin-girisimcilik-donusumu-projesi-konusmasi
http://acikerisim.lib.comu.edu.tr:8080/xmlui/handle/COMU/982
http://acikerisim.lib.comu.edu.tr:8080/xmlui/handle/COMU/982

BUGRA, A.: 2010

CANDAN, H.: 2011

CHUSMIN, J. J.: 1983

CHYE KOH, H., 1996

COPE, J.: 2005

CAKMAK, O.: 2003

CETINDAMAR, D.:
2002

DOGRU C.: 2008

Devlet ve isadamlarn, iletisim Yayinlari, Istanbul.

“Osmanli’dan Giintimiize Tiirk Topraklarinda Girisimcilik
Seriivenine Dair Bir Degerlendirme”, Kahramanmaras
Siitcii fmam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 1/2, 157-174.

“Characteristics and predictive dimensions of women who
make nontraditional work choices”, Personal and
Guidance Journal, 62, 43-47.

“Testing Hypotheses of Entrepreneurial Characteristics: A
study of Hong Kong MBA students”, Journal of
Managerial Psychology, 11/3, 12-25.

“Toward a  dynamic learning  perspective  of
entrepreneurship”,  Entrepreneurship  Theory and
Practice, 29/4, 373-397.

“Girisimciligin Tarihsel Gelisimi”, Piyasa Dergisi, 8, 61-
77.

Tiirkiye’de Girisimeilik, TUSIAD Yayinlari, Istanbul
“Osmanli Toplumunda Kapitalist-Girisimci Smifin ve Insan
Tipinin Olusumunu Engelleyen Faktorler”, Atatiirk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11/1, 75-
91.

89



DURAN, C., BUBER,
H., GUMUSTEKIN,
G. E.: 2013

EKICI, E., TURAN,
M.: 2017

FIELD, A.: 2013

FRANK, H.,
LUEGER, M.,
KORUNKA, C.: 2007

GALLOWAY, L.,
BROWN, W.: 2002

GARTNER, W.

B.:1988

GEORGE, D.,
MALLERY, M.: 2010

“Girigimcilik hislerine egitimin katkisi: Kiitahya Meslek
Yiiksek Okulu makine programi 6rnegi”, Girisimcilik ve

Kalkinma Dergisi, 8/2, 7-32.

“Universite dgrencilerinin girisimcilik egilimi: planlanmis
davraniglar teorisi ve girisimcilik egitiminin  roli”,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi, 26/1, 201-215.

Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics, Sage,

London.

“The significance of personality in business start-up
intentions, start-up realization and business success”,
Entrepreneurship & Regional Development, 19/3, 227-
251.

“Entrepreneurship education at university: a driver in the
creation of high growth firms”, Education+ Training,

44/8-9, 398-405.

“Who 1is an entrepreneur? 1is the wrong question”,

American Journal of Small Business, 12/4, 11-32.

SPSS for Windows Step by Step: A Simple Guide and
Reference, 17.0 update 10a ed., Pearson, Boston.

90



GLOBAL
ENTREPRENEURSH
IP RESEARCH
ASSOCIATION
(GERA): 2019

GUNEY, S., CETIN,
A.: 2003

GUNEY, S.: 2008

GURIS, S., ASTAR,
M.: 2014

HAIR, J. F., BLACK,
W. C., BABIN, B. J.,
ANDERSON, R. E,,
TATHAM, R. L.
2013

HISRICH, R. D.: 1990

HISRICH, R. D.,
BRUSH, C. G.: 1984

Global Entrepreneurship Monitor: Global Report,

(Cevrimigi), https://www.gemconsortium.org/economy-

profiles/turkey 29.05.2019

“Kiiltiirin Girigimcilige Etkisi ve Tirkiye’de Girisimcilik
Kiiltiirii”, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 21/1, 189-210.

Girisimcilik — Temel Kavramlar ve Bazi Giincel

Konular, Siyasal Kitabevi, Ankara.

Bilimsel Arastirmalarda SPSS ile {Istatistik, Der

Yayinlari, Istanbul.

Multivariate Data Analysis, Pearson Education Limited.

“Entrepreneurship/Intrapreneurship”, American
Psychologist, 45/2, 209-222.

“The woman entrepreneur: Management skills and business
problems”, Journal of Small Business Management, 22,
30-37.

91


https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/turkey
https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/turkey

HSU, D. H.,
ROBERTS, E. B,
EESLEY, C.E.: 2007

IRMIS, A.,
BARUTCU, E.: 2012

IRMIS, A.,
OZDEMIR, L.: 2011

ISCAN, O.F.,,
KAYGIN, E.: 2011

KASALAK, M. A.:
2014

KAUFMANN, P. J.,
WELSH, D. H,,

BUSHMARIN, N. V.:

1995

KILIC, R., KEKLIK,
B., CALIS, N.: 2012

universities:
Evidence from MIT”, Journal Of Research Policy, 36/5,
768-788.

“Entreprencurs  from  technology-based

“Ogrencilerin Kendilerini Girisimci Bir Kisilige Sahip
Gormelerini ve Is Kurma Niyetlerini Etkileyen Faktorler:
Bir Alan Arastirmasi” Ataturk University Journal of

Economics & Administrative Sciences, 26/2, 1-25.

“Girisimcilik ve Yenilik iliskisi”, Yénetim Bilimleri

Dergisi, 9/1, 139-161.

“Potansiyel girisimciler olarak {iniversite Ogrencilerinin
girisimcilik egilimlerini belirlemeye yonelik bir aragtirma”,
Organizasyon ve Yoénetim Bilimleri Dergisi, 3/2, 275-
286.

“Bolgesel Kalkinma Agisindan Sosyokiiltiirel Yapinin
Girisimcilige Etkisi”, Siileyman Demirel Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2014/31,
249-266.

“Locus of Control and Entrepreneurship in the Russian
Republic”, Entrepreneurship Theory and Practice, 20/1,
43-56.

“Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri Uzerine
Bir Arastirma: Bandirma IIBF Isletme Boéliimii Ornegi”,
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 17/2, 423-435.

92



KILIC, R., YILMAZ,
0., ORUCU, E.: 2007

KORKMAZ, O.: 2012

KUVAN, H.: 2007

LAWRENCE, N.:
2008

LITTUNEN, H.: 2000

MAYA, I., UZMAN,
E. C., ISIK, H.: 2012

“Universite  Ogrencilerinin ~ Girisimcilik ~Egilimlerinde
Ailesel Faktorlerin Etkisi Uzerine Bir Uygulama”,
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2/2, 27-47.

“Universite ~ dgrencilerinin  girisimcilik  egilimlerini
belirlemeye yonelik bir arastirma: Biilent Ecevit
Universitesi 6rnegi”, Afyon Kocatepe Universitesi IIBF

Dergisi, 14/2, 209-226.

“Turk Girisimcilerinin Yasam ve Calisma Degerleri:
Malatya’li Girisimciler Uzerine Bir Arastirma”, Isparta
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamig Doktora Tezi.

Toplumsal Arastirma Yontemleri: Nitel ve Nicel
Yaklasimlar, Cev. Ozge, s., Yaymn Odasi Yaymlari,
Istanbul.

“Entrepreneurship and the Characteristics of the
Entrepreneurial Personality”, International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, 6/6, 295-310.

“Meslek  yliksekokulu  6grencilerinin  girisimcilik

diizeylerini farkli kaynaklardan algiladiklar1 sosyal destegin
yordamasi1”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 7/1, 23-48.

93



MITCHELL, R. K.,
BUSENITZ, L.,
LANT, T,
MCDOUGALL, P. P.,
MORSE, E. A,,
SMITH, J. B.: 2002

NAKTIYOK, A.,

TIMUROGLU, M. K.

2009

NGA, J. K. H,,
SHAMUGANATHA
N, G.: 2010

OZDEMIR, S.: 2006

PALICH, L. E.,
BAGBY, D. R.: 1995

RAUCH, A., FRESE,
M.: 2000

“Toward a theory of entrepreneurial cognition: Rethinking

the people side of entrepreneurship  research”,

Entrepreneurship Theory and Practice, 27/2, 93-104.

“Ogrencilerin  motivasyonel degerlerinin  girisimcilik

Atatiirk
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 23/3, 85-
103.

niyetleri iizerine etkisi ve bir uygulama”,

“The influence of personality traits and demographic
factors on social entrepreneurship start up intentions”,
Journal of Business Ethics, 95/2, 259-282.

MUSIAD: Anadolu Sermayesinin Déniisiimii ve Tiirk

Modernlesmesinin Derinlesmesi, Vadi Yaymlari, Ankara.

“Using Cognitive Theory to Explain Entrepreneurial Risk-
Taking: Challenging Conventional Wisdom”, Journal of
Business Venturing, 10/6, 425-438.

“Psychological approaches to entrepreneurial success: A
general model and an overview of findings”, International
Review of Industrial and Organizational Psychology, 15,

101-142.

94



RAUCH, A., FRESE,
M.: 2007

SARITAS, A.,
DURAN, G.: 2017

SHANE, S., LOCKE,
E. A., COLLINS, C.
J.: 2003

SHANE, S,
VENKATARAMAN,

S.: 2000

STANLEY BUDNER,
N. Y.: 1962

TIKICI, M.,
DEMIREL, E.: 2010

TUIK: 2019

“Let's Put The Person Back Into Entrepreneurship
Research: A Meta-Analysis On The Relationship Between
Business Owners' Personality Traits, Business Creation,
European Journal of Work and
Organizational Psychology, 16/4, 353-385.

And Success”,

“Universite ~ dgrencilerinin  girisimcilik  egilimlerinin

tespitine iligkin bir aragtirma”, Anemon Mus Alparslan
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5/1, 147-165.
Resource

“Entrepreneurial Human

Management Review, 13/2, 257-279.

Motivation”,

“The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research”,
Academy of Management Review, 25/1, 217-226.

“Intolerance of ambiguity as a personality variable 17,
Journal of Personality, 30/1, 29-50.

“Universite  Ogrencilerinin ~ Girisimcilik ~ Ozelliklerinin
Beyin Baskinlik Analizi ile Degerlendirilmesi: Inonii
Universitesi 1IBF Isletme boliimii Ornegi”, Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 9/32, 221-253.

Isgiicii Istatistikleri, Subat 2019 (Cevrimigi)
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30690,
28.05.2019

95


http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30690

ULUTURK AKMAN,
S., BEKTAS, H.: 2015

VAN PRAAG, C. M.:

1999

VENKATARAMAN,

S.:1997.

WANG, C. K,

WONG, P. K.: 2004

YELBOGA, A.: 2006

YUKSEL, H.,
CEVHER, E.,
YUKSEL, M.: 2015

ZHAO, F.: 2005

“Universite  Ogrencilerinin  girisimci  6zelliklerinin
incelenmesi”, Marmara Universitesi I.i.B Dergisi, 37/1,

217-232.

“Some Classic Views on Entrepreneurship”, De
Economist, 147/3, 311-335.

“The distinctive domain of entrepreneurship research”,
Advances in Entrepreneurship, Firm Emergence and
Growth, 3/1, 119-138.

“Entrepreneurial interest of university students in

Singapore”, Technovation, 24/2, 163-172.

“Kisilik Ozellikleri ve Is Performansi Arasindaki iliskinin
Incelenmesi”, ISGUC The Journal of Industrial

Relations and Human Resources, 8/2, 196-217.

“Ogrencilerin girisimei kisilik ozellikleri ile girisimcilik
egilimleri {izerine bir arastirma”, Cankir1 Karatekin

Universitesi [IBF Dergisi, 5/1, 143-156.

“Exploring the synergy between entrepreneurship and
innovation”, International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, 11/1, 25-41.

96



EKLER

Degerli Katilimci,

Asagidaki anket, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal
Yap1 Sosyal Degisme Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi'nda Prof. Dr.
Veysel Bozkurt'un danigmanliginda yiiriitiilen tez ¢alismasi kapsaminda
tiniversite 6grencilerinin girisimcilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimlerini
olgmeyi amaclamaktadir. Liitfen asagidaki ifadeler i¢in size en yakin gelen
secenegi isaretleyiniz. Elde edilen veriler akademik amagla kullanilacak
olup gizlilik esas alinacaktir. Diizeltme ve geri bildirim i¢in arastirmaci ile
iletisime gegebilirsiniz.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Melike Ubuz

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Yap1 Sosyal Yapi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi
melikeubuz@gmail.com

Liitfen asagidaki ifadeler icin size en yakin gelen se¢enegi isaretleyiniz.
1: Kesinlikle Katilmayorum.

2: Katilmiyorum

3: Kararsizim

4: Katiliyorum

5: Kesinlikle Katiliyorum

Basar1 Odakl Olma Ozelligi
Anketin bu boliimiinde basar1 odakli olma 6zelligini dlgen ifadeler yer
almaktadir.

1. | Benim i¢in hayatta basarili olmak ¢ok énemlidir. 11213|4|5
2. | Yaptigim islerde en iyi olmaya ¢aligirim. 112|3|4|5
3. | Arkadaslarim tembel oldugumu diisiiniirler. 1/2(3]4|5
4. | En 6nemli isleri daima en 6nce yaparim. 11213(4|5
5. | Yaptigim islerde sonuglara odaklanirim. 11213(4|5
6. | Arkadaglarim hirsh bir insan oldugumu diisiiniirler. 1/2(3/4|5
7. | Zamanimizi akilsizca israf etmememiz gerektigine 112131al5
inanityorum.
8. | Gelecekteki basarim i¢in, bugiin rahatimdan
e 1123(4|5
vazgecebilirim.
9. Inaniyorum ki, sik1 ¢alisan insan igin, higbir sey 1/2(3]4|5
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imkansiz degildir.

10.| Bagar1 odakli bir insan olduguma inantyorum.

11. 1 Eger zamanu israf edersem mutsuz olurum.

12.| Sorumluluk almay: daima sevdim.

13.| insanlarin hedefleri olmasi gerektigine inantyorum.

14.1 S1k1 calisirsam, basarili olacagima inaniyorum.

Rl R Rk

15. | Insanlar hayatta basarili olabilmek i¢in zaman1 akillica
kullanmali.

N (NN IDNIDNDN
W W W w| w|w

B S S I I - e
o ool | o1 o1 Ol

Risk Alma Ozelligi

Anketin bu boliimiinde risk alma 6zelligini 6lgen ifadeler yer almaktadir.

16.| Makul risk almaktan hoslanirim.

1

2

3

4

17.1Eger yiiksek kazang firsat: varsa, daha fazla risk alirim.

18.| Risk almaktan daima kagarim.

19. Hayatta daima bilinen giivenli yollar1 segerim.

1
1
1

2
2
2

3
3
3

4
4
4

ool o1 O

20. Heyecanli yasam tarzi, benim i¢in giivenli yasam

tarzindan daha ¢ekicidir.

21. Arkadaslarim heyecanli bir yasam i¢in ¢ok fazla risk
aldigima inanirlar.

22.| Daima giivenli yollar1 tercih ederim, riskli alternatifleri
degil.

23. | Ne kadar ¢ok risk alirsam, o kadar ¢cok kazang elde
ederim.

24. | Insanlarm sonuglari fazla diisiinmeden risk alabilmesi
gerektigine inanityorum.

25.| Genelde diger insanlardan daha fazla risk alirim.

Yenilik¢i Olma Ozelligi

Anketin bu boliimiinde yenilik¢i olma 6zelligini 6lgen ifadeler yer

almaktadir.

26. | Statiiko asla beni tatmin etmez, daima yenilik pesinde
kosarim.

27.| Her zaman yeniligi sevdim.

28.| Yaptigim seylerde daima yeni yollar ararim.

29.| Eger her giin ayn1 (rutin) isleri yaparsam sikilirim.

30. | Aklim her zaman yeni plan ve projelerle mesguldiir.

31. | Yaratici bir insan olduguma inantyorum.

32.| Arkadaslarim yenilikgi bir insan olduguma inanirlar.

RlRr|Rr|Rr| R~
(CH SR SR SR CRE N
W W W w|w|w

R S S s
ooy oo o1 Ol
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33.

Her zaman orijinal fikirlere sahip oldum.

34.

Yaptigim seylerde daima fark yaratmaya caligirim.

35.

Yeni fikirler beni heyecanlandirir.

36.

Aklim siirekli yapilacak yeni planlarla doludur.

37.

Daima yeni seyler yaratmak i¢in ¢aba sarf ederim.

38.

Kafam genellikle yeni fikirlerle mesguldiir.

39.

Baskalar1 enerjik bir insan oldugumu diisiiniir.

RiRr|Rr Rr|RPr[R|R

NINDINIDN NN
W W W ww w|w
e S S T R S
oo |Oo1| o1 01| O1

40.

Benim sorunlara yaklasimim, benzersiz ve diger
insanlardan farkhidir.

41.

Yeniliklerle dolu bir hayat isterim.

Girisimcilik Egilimi
Anketin bu boliimiinde girisimcilik egilimini 6lgen ifadeler yer almaktadir.

42.

Kendi isimin patronu olmayzi tercih ederim.

1

2

3

4

43.

Girisimcilik beni ¢ok cezbediyor.

44,

Gelecekte bir giin kendi isimi kurmay1 planliyorum.

45.

Is giivencesi benim i¢in ¢ok dnemlidir.

46.

Kendi isini kurmaktansa, ticretli isi tercih ederim.

471.

Bagimsiz calismak isterim.

48.

Biiytik bir orgiitte iicretli bir iste ¢alismay1 tercih ederim.

49,

Isimde baskalarindan emir almak istemem.

S R T
NN (NN NN N
W wWlw| w| w|w|w
e S N S

omjlorjor|yor|or| o1 o1 Ol

Demografik ve Diger Bilgiler

Yasmz: ...........

Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

Okudugunuz Universite: ...............ccoeevviueinennnnnnnn.
Boliimiiniiz / Boliimleriniz: ...,

Smifimz: .............
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10.

11.

12.

Inanglarmiz konusunda gériisiiniiz asagidakilerden hangisidir?

() Inantyorum ve dini gérevlerimi yerine getiriyorum.
() Inan1yorum; ancak, dini gorevlerimi yerine getiremiyorum.

() Din konusunda kuskucuyum ya da herhangi bir dine inanmiyorum.

Kendinizi ekonomik anlamda hangi tabakaya ait hissediyorsunuz?
() Alt tabaka

() Orta alt tabaka
() Orta tabaka

() Orta iist tabaka
() Ust tabaka

Yarinin benim i¢in bugiinden daha giizel olacagina inaniyorum.
() Katiltyorum () Katilmiyorum

Ailenizde ya da yakin ¢evrenizde girisimci(ler) var mi1? () Evet ()
Hayir

Girisimcilik ile ilgili ders(ler) aldiniz m1? () Evet () Hayir

Aldigimiz ders(ler), girisimei olmakla ilgili fikirlerinizi olumlu yonde
degistirdi mi? (Liitfen, girisimcilikle ilgili ders(ler) aldiysaniz
cevaplayiniz.)

()Evet () Hayir

Girisimci olabilmek i¢in gerekli maddi kaynaklara ulasabileceginizi
diisiiniiyor musunuz?

() Evet () Hayrr
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