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Calisanlarin ~ degerlendirilmesi,  yeteneklerini  kullanabilecegi  ve
gelistirebilecegi bir caligma ortami olusturmayi, bir yandan ¢alisan performansini
tyilestirerek calistigi kurulusa katkisinin artmasini, 6te yandan, calisanlarin
orgiitten elde edecegi yararlarin ve ¢ikarlarin ¢ogalmasini saglamayi, yonetsel
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gorevlendirilmesine yardimci bir islev gormeyi amacglayan, bireyin, 6rgitin
ihtiyaglarini, ¢alisanin niteliklerini dikkate alarak yapilmasi gereken yonetsel bir
islevdir.
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Evaluation of employees, use and develop their ability to create a working
environment, running a hand improving employee performance to increase the
contribution of the organization, on the other hand, the proliferation of interests of
employees and provide benefits to be obtained by organizations, managerial
perspective and place the tops of both the employee's employment and help to be
appointed as a rational intended to function, the individual, the organization's
needs, taking into account the employee's qualifications to be a managerial
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In this study, 360-degree performance evaluation system be integrated
with analytical hierarchy process designed performance evaluation system
implemented on a special classroom teachers.
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1.GIRIS Ibrahim KIR

1. GIRIS

1.1. Problemin Tanimi Ve Onemi

Orgiitlerde miikemmelligi arastirma siirecinde etkili, herkes tarafindan kabul
goren ve destek verilen bir performans yonetim sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
cok onemlidir. Performans yonetimi; bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarin1  saglayacak sekilde motive ederek Orgiitlerden, takimlardan ve
bireylerden daha etkin sonuglar almak i¢in {izerinde anlagmaya varilmis amaglar,
performans standartlari, hedefler, 6l¢iim, geri bildirim, 6diillendirme/onurlandirma
asamalarindan olusan sistematik bir yonetim aracidir (Armstrong, 1991).

Performans yonetim sistemi, gergeklestirilmesi beklenen orgilitsel amaglara ve
bu yonde ¢alisanlarin ortaya koymasi gereken performansa iligkin ortak bir anlayisin
orgiitte yerlesmesi ve caligsanlarin bu amaglara ulagsmak igin gosterilen ortak g¢abalara
yapacagl katkilarin diizeyini artirici bir bigimde yonetilmesi, degerlendirilmesi,
ticretlendirilmesi ya da odiillendirilmesi ve gelistirilmesi siirecidir (Barutgugil,
2002).

Performans yoOnetim sistemlerinin  bir alt sureci olan performans
degerlendirme, her sirketin kendi biinyesinde, sirketin kurumsal yapis1 g6z oniinde
bulundurularak kurulur ve yaritilir. Ozellikle ticret yonetimi, kariyer yonetimi ve
egitim yonetimine sagladigi girdiler dolayisiyla kilit bir siirectir.

Ingiltere’de yapilan diinya capindaki bir arastirmada; sirketlerin sadece kiigiik
bir kismi performans degerlendirme siireclerinin isleyisinden memnun oldugu
gorilmistlir. Siirecten memnun olmayan cogunlugun problemleri ise; sistem
tasariminin zay1flig, siirec tasarlanirken organizasyonel kiiltiiriin hesaba katilmayist,
amaglar arasindaki celigkiler ve diisiik performansin agiga ¢ikarilmasi konusundaki
isteksizlik olarak siralanmaktadir. Arastirma sonuglari bu problemlerin yani sira,
sirketlerin performans degerlendirme siireci sirasinda biiyiik resmi géremeyip siirecin
amaglarini g6z ardi ettiklerini ortaya ¢ikarmistir (Kadak, 2006).

Caglar (2005), tarafindan yapilan ¢alismada, 100 kamu ve 6zel sektor kurumu

yoneticilerinin, performans degerlendirme sistemine bakis agilarinin karsilastirilmali
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analizi ele alinmigtir. Calisma sonucunda ulasilan bazi degerlere asagida yer
verilmigtir.

e Performans Degerlendirme Sistemi(PDS) varligi ile ilgili sonuglar;

Ankete katilan kamu kurum yoneticilerinin % 50°si  performans
degerlendirme sistemine sahip olduklarini, 6zel sektor yoneticilerinin ise %42’si
PDS’ye sahip olduklarini belirtmislerdir.

e PDS, calisanlarin isteki durumlart ile ilgili geribildirim saglayan bir

sistemdir.

Katilimer kamu kurumlarinin %22°si, 6zel sektdrde yer alan kurumlarinda
%30’u PDS’nin geribildirimi saglayan bir sistem oldugunu diisiinmektedirler.

e PDS, sadece yoneticiler tarafindan degil, baska yoneticiler, astlar ve

meslektaslarla birlikte yapilmalidir.

Kamu kurum yoneticilerinin %26°s1, Ozel sektdr yoneticilerinin ise %3’ii
PDS’nin tek tarafli degil, 360 derece degerlendirme seklinde yapilmasi
goriigiindedirler.

Performans degerlendirme sonrasinda ortaya ¢ikan sonuglar; egitim ve
gelistirme, tiicret yonetimi ve Kkariyer yoOnetimi siireglerine girdi olarak
kullanilmaktadir. Ana islev olarak bu durum degismedigi halde, uygulama acisindan
baz1 farkliliklar gozlenmektedir. Son donemlerde, siiregler birbirlerine daha entegre
sekilde uygulanmaya baglanmistir. Performans degerlendirme sikligindaki
degisimlere paralel olarak degerlendirme sonucglarinin  kullaniminda da
bireysellesmeye dogru bir egilim s6z konusudur.

Soyle ki; dnceki donemlerde sirket tarafindan bagarilmis bir is sonucunda tiim
sirket calisanlarina, isi kimin yaptigina bakilmadan prim verilebilmekteydi. Son
donemde, yasanan ekonomik krizin, diisiik enflasyonun ve yiiksek rekabetin sonucu
olarak sirketler, basarilan islerin kim ya da kimler tarafindan basarildigina
odaklanmaya baslamislardir. Bunun sonucu olarak da, her donem tiim ¢alisanlara
zam yapmak yerine performansi belirli bir noktada olan calisanlara iicret artisi
uygulanmaya baglanmistir. Performans degerlendirme sonuglari parlak olmayan
calisanlar ise eksik olduklar1 konularda egitimlere ve gelisim programlarina

yonlendirilmektedirler.



1.GIRIS Ibrahim KIR

Isleyisin farklilasmasinin temelinde; enflasyon oranmin diismesi ve rekabet
ortaminin kizigmasi sebebiyle sirketlerin, calisan iicretleri gibi sabit maliyetlerini
minimum tutmak zorunda kalmas1 yatmaktadir.

Rekabetin artmasi, sadece sirketler arasi bir rekabet olmaktan ¢ikip, ¢alisanlar
aras1 bir rekabet olmaya basladigindan bu yana, iicretlendirme sistemlerinde baz
ticret art1 performansa dayali prim yapis1 gézlenmeye baslamistir. Bunlarin yani sira,
performans yoOnetim sistemlerinde yogun operasyonel islem bulunmasindan
kaynaklanan yapisal degisiklikler olusmustur. Bu degisiklikler, sirketlerin
performans yonetim siirecinde kagitlarla ve dosyalarla ugrasmak yerine intranet ya

da web tabanli elektronik yazilimlar1 kullanmaya baglamasina neden olmustur.

1.2. Calismanin Amaci

Calisanlarin ~ degerlendirilmesi, yeteneklerini  kullanabilecegi  ve
gelistirebilecegi bir ¢alisma ortami olusturmayi, bir yandan g¢alisan performansini
tyilestirerek calistigi kurulusa katkisinin artmasini, 6te yandan, ¢alisanlarin orgiitten
elde edecegi yararlarin ve ¢ikarlarin ¢ogalmasini saglamayi, yonetsel agidan hem
istleri hem de c¢alisanin yerinde istihdamini ve ussal olarak gorevlendirilmesine
yardimer bir islev gérmeyi amaglayan, bireyin, orgiitiin ihtiyaclarini, calisanin
niteliklerini dikkate alarak yapilmasi gereken yonetsel bir islevdir (Canman, 1993).

Performans degerlendirme siirecinin amaci, ¢alisma ortaminda gerginlik
yaratmak degil, ¢alisanlara bireysel performanslar1 hakkinda geribildirim vermek,
calisanlarin kendilerini degerlendirerek durumun farkina varmalarin1 saglamak,
kisisel ve kurumsal hedefler belirlemek ve bu hedefleri izleme firsati yaratmak,
kisinin veya ekibin potansiyelini belirlemek ve bunlara gore adaletli bir gelisim plani
hazirlamak, egitim ve kariyer gelisimi ihtiyaglarin1 belirlemek, personele konulan
kurallarin etkinligini ve gerekliligini irdelemek ve ana amaglarin dikkatli bir sekilde
secilmesini saglamaktir.

Etkili Dbir Ogretmen performans degerlendirme sistemi, &grenmenin
gelistirilmesi  siirecinin  biitiinlestirici  bir 0gesidir. Etkili bir degerlendirme

sisteminde, 0gretmenler birer profesyonel olarak goriiliir. Degerlendirme, 6gretimin
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gelistirilmesinde ve etkili uygulamalarin desteklenmesinde basarili bir bigcimde
kullanilir. Degerlendirme siirecinin iki temel amaci vardir. Bunlardan birincisi, tim
Ogrenciler icin belirli bir diizeyde nitelikli bir egitim Ogretimin saglanmasidir.
Egitimde kalitenin artirilmasi i¢in olusturulacak kararlarda degerlendirme siirecinden
elde edilen bilgiler kritik bir role sahiptir. Degerlendirme siirecinin ikinci amaci ise,
Ogretmenlerin mesleki ve bireysel gelisiminde, gelistirmeye ac¢ik alanlarin
belirlenmesi ve Ogretimin etkililiginin gelistirilmesinde bu alanlar {izerinde
odaklanmay1 saglamaktir. Etkili bir degerlendirme sistemi, egitim kurumunda ¢alisan
profesyonel personel icin asgari bir yeterlik diizeyini giivence altina almakla birlikte,
her bir birey i¢in de bireysel bir mesleki gelisim yol haritasinin olusturulmasini
saglar. (MEB-EARGED,2006)

Yapilan ¢alismada bu amaglarin gerceklesmesini saglayan etkili ve islevsel

bir performans degerlendirme sistemi tasarlanmasi hedeflenmistir.

1.3. Calismanin Kapsami

Performans degerlendirmeye yonelik ¢alismalara bakildiginda, klasik
performans degerlendirme yaklasiminda c¢alisan sadece istii tarafindan
degerlendirilirken, 360 derece performans degerlendirme yaklasiminda tek tarafli
degerlendirme yerine daha genis bir grubun, ¢calisan1 degerlendirmesi s6z konusudur.
Calisanin performansi belirlenirken, merkezde kendisi vardir ve 360 derece iliski
icinde bulundugu gruplar kisiyi degerlendirir. Bu yaklagimda, ¢alisanin sahip olmasi
beklenilen yeterlikler, is arkadaslari, amiri, iistleri ve hizmetinden yararlananlar gibi
birden fazla grup tarafindan degerlendirilmektedir. Bu yontemle, ¢alisan kisinin, is
yasaminda etkilesim iginde bulundugu kisilerden geri bildirim almasi saglanir.
Yontemin adindaki 360 derece degerlendirilen g¢alisanin ¢evresini (gorevi geregi
iliski i¢inde bulundugu herkesi) ifade etmektedir. Bu yodntem, degerlendirme
sorumlulugunu tek bir kisinin iistiinden alarak, klasik yontemlerde meydana gelen
hatalar1 azaltmaktadir. Bu yontemin bu o6zelliklerinden hareketle, tasarlanan
performans degerlendirme sisteminin, 360 derece olmasi gerekliliginin yaninda

performans degerlendirme siirecinde objektif kriterler ile birlikte cok sayida siibjektif
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kriterlerin de dikkate almasi gerekmektedir. Onerilen performans degerlendirme
sisteminde bu sorunun ¢oziiminde Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilmasi
Uygun gorilmiistiir.

Bu sistem, 6zel bir dershanede ilkogretim SBS (Seviye Belirleme Sinavi)
hazirlik sinifi 6gretmenlerinin performansinin degerlendirilmesinde kullanilmistir.

Ogretmen performans: degerlendirilmesi yapilirken, dgretmenlik meslegine
iliskin yeterliliklerin ve performans gostergelerinin belirlenmesinde MEB Egitimi
Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin (EARGED) *“Okulda Performans
Yonetimi Modeli” (2006) raporu taslak alinmistir.

1.4. Calismanin Adimlan

AHP yontemi ile 360 Derece performans degerlendirme sistemi kullanilarak
yapilacak bu calismanin 12 ay siirmesi Ongoriilmektedir. Calismanin adimlar
asagidaki gibidir:

Adim 1: Literatiir taramas1 tamamlanir,

Adim 2: Isletme icerisinde degerlendirmeyi yapacak ekip kurulur,

Adim 3: Degerlendirme siirecinde kullanilacak faktér ve alt faktorler
belirlenir ve hiyerarsik AHP modeli yapilandirilir,

Adim 4: Faktor ve alt faktér agirliklarinin belirlenmesi amaciyla ikili
karsilagtirma matrisleri diizenlenir ve agirliklari belirlenir.

Adim 5: Faktor kiyaslamalarindaki tutarlilik 6lgulir

Adim 6: Global agirliklar belirlenir.

Adim 7: 360 derece degerlendirme formlar1 olusturulur ve ilgili
degerlendiriciler tarafindan doldurulur.

Adim 8: Performans degerlendirme sonuglandirilir ve sonucun genel yorumu
yapilir

Adim 9: Tez raporu yazilir
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1.5. Beklenen Yararlar

Bu c¢alismada Onerilen performans degerlendirme sisteminin 360 derece
olmast (calisan g¢evresinin (gorevi geregi iliski i¢inde bulundugu herkesi)
degerlendirmeye dahil edilmesi) degerlendirme sorumlulugunu tek bir kisinin
ustlinden alarak, klasik yontemlerde meydana gelen hatalar1 azaltmaktadir.

Performans degerlendirme siirecinde objektif kriterler ile birlikte ¢ok sayida
siibjektif kriterlerin de dikkate almasi gerekmektedir. Onerilen performans
degerlendirme sisteminde Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilarak bu sorunun
¢oOziilmesi saglanmistir.

Milli Egitim Bakanlhigr kendisine bagli olarak calisan Ogretmenlerin
performansint EARGED’nin (Egitimi Arastirma ve Gelistirme Daire Bagkanlig)
yayinladigi “Okulda Performans Ydnetimi Modeli” (2006) raporuna gore 360 derece
performans degerlendirme sistemini kullanarak yaptigi goriilmektedir. Ancak egitim
O0gretim hayatimizda onemli bir yere sahip olan 6zel dershanelerin ¢cogunlugunda
O0gretmen performans degerlendirmesine yonelik analitik bir ¢alisma bulunmamakta
veya etkili ve islevsel olmamaktadir.

Onerilen performans degerlendirme sisteminin uygulamasinin &zel bir
dershanede  Ogretmenler  ilizerinde  yapilmasi, Ogretmen  performansinin

degerlendirmesine 6nemli katki saglamasi beklenmektedir.
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2. ONCEKIi CALISMALAR

Performans yonetimi de esnek yapidaki diger siiregler gibi ekonomik ve
teknolojik gelismelerden etkilenerek, zaman icinde degisime ugrar. Bu sebeple, su
anki performans yonetim trendleri ve bundan on sene 6nceki performans yonetim
trendleri arasinda apagik farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklar performans
yonetim sistemlerinin tasarim unsurlarina farkli sekillerde yansimaktadir. Bu
boliimde literatiirden elde edilen bilgiler 1s1ginda insan kaynaklar1 yoOnetimi,
performans kavrami, performans degerlendirme ve AHP hakkinda bilgiler

verilecektir.

2.1. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

IKY, yeni gelisen ve gecis sireci yasayan bir kavram oldugundan genel
kabul goren bir tanmiminin yapilmasinin kolay olmadigi; 6zellikle gecis sireci
yasayan bilim dallarinda ortak bir terminolojinin bulunmayisinin, bunu daha da
zorlagtirchgr kabul edilmektedir. Bunun sonucu olarak IKY ’nin farkl
tanimlarinin yapildiginmi goriyoruz. Bu tanimlardan bazilarini su sekilde siralamak
mimkunddr: (Tortop, 2007)

“IKY yaklasim, personel yonetimine c¢agdas bir bakis acisidir. insan
kaynaginin yonetim anlayisi “insan” 0gesini 6rgutin merkezinde goren, onu 6n
plana c¢ikaran bir yaklasimdir. insan kaynaginin yonetimi, personel yoénetimin
insan kaynagi boyutunda algilanmasidir.”(Canman, D. 2000)

“IKY, insan kaynaklarimin organizasyonun hedefi dogrultusunda en verimli
sekilde kullanilmasini ve calisanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasinin ve mesleki
bakimdan gelismelerinin saglanmasidir.”(Palmer-Winters,1993)

“IKY, Orgutteki insan kaynaklarina odaklasan stratejik ve operasyonel
faaliyetlerin  yonetimidir.”(Mathis-Jackson,1991)“IKY, geleneksel  personel
yonetiminin - muhasebe boyutu hafifletilmis, ancak kapsam: genisletilmis
bicimidir.”(Acikalin,1994)
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“IKY, orgutin amaclarin1 gerceklestirmek icin, yeni insan kaynaklar:
saglamayi, sahip oldugu insan kaynaklarint muhafaza etmeyi ve gelistirmeyi iceren
faaliyetler buttnadur”(Belonger,1979: 13)

“IKY, daha nitelikli ve daha verimli bir sonu¢ elde etmek igin,
yonetenlerle yonetilenler arasinda gtvenli ve etkili bir uyum saglamay: amaglayan
orgutiin bir fonksiyonudur”

Yukaridaki tanimlarin sayisini artirmak oldukca kolaydir. Ancak dikkat
edinilecek olursa bu tanimlarin bazi ortak noktalar: goze carpmaktadir. Insan
kaynaklar1 yonetiminin bir yonetim felsefesi oldugunu, gelisen ve degisen dis
cevre kosullarin1 dikkate almasi gerektigini, bir orglt kiltird olusturmasi
gerektigini ve bu nedenle de orgltteki insan kaynaklarina sorumluluklar
yukleyerek insana odaklanarak esnek ve dinamik hizmet anlayisini tlim Orgute
yayilmasi gerektigidir.

Gunimduzde isletmeler maddi kaynaklarindan dolay:r ne denli glgli olursa
olsun insan kaynaklar: yeteri derecede etkin olmaz ise, basarili olma ihtimali de o
oranda dusecektir. Basar giidiisii diisiik bir isgiiciyle de verimlik ve Kkalite
hedeflerine ulasmak mimkiin degildir. Bu nedenle de IKY, verimliligi artirmak,
hedeflere ulasabilmeyi saglamak ve stratejik acidan 6nem tasimaktadir. Kisacasi,
IKY gerek calisan gerekse yoneticiler agisindan énemli rol oynamaktadir.

IKY, iki amaci gergeklestirmeye calisir. Bunlar:

Calisanlarin bilgi ve becerilerini en iyi bigcimde kullanmalarini saglayarak,
onlarin isletmeye olan katkilarini en Ust dizeye c¢ikarmak. Yani, calisandan
maksimum verim almak,

Is yasaminin Kalitesini ylkselterek calisanlarin saglikli ve giivenli bir

ortamda, yaptiklar: isten zevk almalarini saglamaktir.

2.1.1. insan Kaynaklar1 Yonetiminin Onemi

Bugun calisma yasaminda karsi karsiya kalinan isgiicii ilgili maliyetler,

verimlilik, degisimler ve isgiiciindeki olumsuzluk belirtileri, IKY nin 6nemini hayli
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artirmistar. IKY “ni énemli kilan konular arasinda ise en 6n siralarda cagdas nedenler
yer almaktadir. (Tortop, 2007, s.19-20)

Bunlar ise insan kaynaklarinin maliyeti, kiresellesme, degisimin hizlilig1 ve

karmasikligi, isgiicii cesitliligi, Uretkenlik krizi, toplam kalite ydnetimi,

yetkilendirme, kigtilme ve say1 azaltmadir.

a)

b)

d)

f)

9)

Insan Kaynaklarinin Maliyeti: Orgutlerin 6nemli kaynaklar: sadece finansal
kaynaklar1 degildir. Bu nedenle de orgutler dogru c¢alisan1 dogru zamanda
ellerinde bulundurmalidir. Insan kaynagi dogru bir bicimde yonetilirse hem
Orgutiin hem de cahisanlarin verimliligi artmakta, driinlerin ve hizmetlerin
kalitesinde artis meydana gelmektedir.

Kiresellesme: Son yillarda kiiresellesmeyle birlikte isletmeler tim dinyadaki
isletmelerle rekabet etmek zorunda kalmistir. Bu nedenle de IKY’ne diisen
gorev sorumluluklar daha fazla artmistir. Bu ortamda da global pazarda
calisabilecek bilgi ve beceriye sahip calisanlara sahip olmasi gerekmektedir.
Degisimin Hizhlhig: ve Karmasikhgi:20 yizyilda kultirel, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimler iKY “nin 6nemini daha da ¢ok artirmistir. Cesitli alanlarda
yagsanan bu karmasiklik calisanlarmin degisimini ve tatminsizligine yol
acmstir.,

Isgiicii Cesitliligi: Diinyada yasanan degisimler karmasikliklar isgiiciiniin
yapisimi da degistirmistir. Daha ©nceden zenci ya da beyazlarin cesitli
bolgelerde egemen oldugu bir isgiicii yapist varken bugln kadmlarin,
gd¢menlerin, zencilerin bulundugu karmasik bir yapi s6z konusudur.

Beceri Gereklerinde Degisme: Teknolojide yasanan gelismeler sonucunda
calisanlarin beceri gereksinimleri degisiklilige ugramistir. Bunun sonucunda da
Is kazalari, kalite disilikligi, verimsizlik gibi problemler yogun olarak
yasanmaya baslamstir.

Uretkenlik Krizi: Son yillarda bazi (ilkelerde tretkenlik hizi diismiistiir. Baz1
tilkelerde ise bu oran gittikge artmaktadir. Bunun nedeni ise IKY’ne verilen
6nemin fazla olmasidir.

Toplam Kalite Yonetimi: Toplam kalite yonetimi IKY’nde cahsanlar

misteriler kadar degerli gorulmiis, 6rgit personelini de bir misteri olarak
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gorulmiis bu nedenle de tipki musteri gibi degerli gortlmesi gerektigi kabul
edilmistir.

h) Yetkilendirme: Orgiitlerde yasanan gelismeler ve degismeler sonucunda
islerin basarili bir sekilde sonuglanmasi igin yetkilendirme yapilmasin
gerektirmigtir. Yetkilendirme, yetki devretme, ekip c¢alismasi, igverenlerin
egitimi gibi siiregleri icermektedir. Boylelikle calisanlar daha kolay kontrol
edilmektedir.

i) Kiiciilme ve Sayr Azaltma: Globallesmeyle birlikte biyuk kuruluslarda
surekli olarak blyume ve kigiilme meydana gelmektedir. Orgiitlerde
calisanlarin  sayisii azaltma ile verimlilik artabilmektedir. Calisanlarin
sayisinin azalmasiyla maliyetler diismekte ayn1 zamanda da daha Once c¢ok
sayida kisi tarafindan yapilan isin daha az Kkisi tarafindan yapilmasi

saglanmaktadir.

2.1.2. Personel Yonetiminden insan Kaynaklarina Gecis

Uzun yillar igletmenin temel islevleri arasinda yer alan personel yonetimi
1980’li yillardan sonra yerini insan kaynaklar1 yonetimine birakmis, bir bakima
kabuk degistirmistir. Aslinda insan kaynaklar1 yonetimi, personel yonetiminin bir
uzantisi1 olarak kabul edilebilir. Ancak insan kaynaklarinin kazandigi boyut bugin
personel yonetimini asmistir. Iki kavram arasindaki en onemli farklilik, personel
yonetiminin daha cok isletme c¢ikarlarint gbozetmis olmasi ya da isgiicii
verimliligini temel ama¢ olarak se¢cmesine karsilik insan kaynaklari yonetiminin
isgiicii verimliligini yaninda bir i¢ misteri olarak tanimlanan calisan insanin
memnuniyetini de amaglamis olmasinda gorulebilir.(Sabuncuoglu, 2000)

Personel yonetiminden insan kaynaklarina gecis asamalart uzun dénemde
ve cesitli asamalardan gecerek olmustur. Baslangicta personel ydnetimi Ucret,
sigorta islemleri, is gorenlerle ilgili kayit islemleri, muhasebe islemleri ve izin
igslemleriyle sinirhydi. Glnimuzde isletmeler rekabet Ustinligii elde edebilmek
icin insan kaynaginin énemli olduguna ve insan kaynagina yatirim yapmanin daha

avantajli olduguna karar verdiler. Bu nedenle de sadece personel islemleriyle

10
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ilgilenmekle sinirli kalmadilar. TUm organizasyonlarin personel yOnetimini
anlayisini terk ederek insan kaynaklari yonetimi anlayisina dogru yol almalari

gerekmektedir.

2.2. Performans Degerlendirme

Kisilerin isteki performanslarimi  6lgmek veya degerlendirmek, farkl
diizeylerdeki performanslar arasinda karsilastirmalar yapmak, dncelikle performansin

acik bir tanimin1 gerektirir.

2.2.1. Performans

Ayn1 okuldan mezun olan, ayn1 egitimi alan, ayn1 yastaki, ayn1 zamanda ayni
meslege atanan kisilerin bir siire sonra yollar1 ayrilabilmekte ve birisi iist kademelere
dogru ¢ikabilirken, digeri yerinde sayabilmektedir. Bu farkliliga neden olan, kisilerin
performansidir.

Performans, belirlenen kosullara gore bir isin yerine getirilme diizeyi veya
isgdrenin davranis bigimi olarak tanimlanabilir.(Kalay, 2002, s.18) Baska bir
ifadeyle, performans, “bir calisanin belirli bir zaman kesiti igerisinde kendisine
verilen gorevi yerine getirmek suretiyle elde ettigi sonuclardir. (Ozgen, Oztiirk ve
Yalgin, 2002, s.209) Bu sonuglar olumlu ise, personelin kendisine verilen gorev ve
sorumluluklar1 bagariyla yerine getirdigi ve dolayisiyla yiiksek bir performansa sahip
oldugu anlasilir. Sonuclar olumsuz ise, igsgérenin basarili olmadig1 veya performans
diizeyinin diisiik oldugu kabul edilir.

Kisi, isine bir takim Ozelliklerini tasir. Kisi, bu ozelliklerini kullanarak,
kendisine verilen gérevleri maksimum diizeyde yerine getirmeye ¢alisir. Kisi, isinde
1yi bir performans gosterdigi takdirde, ekonomik ve sosyal yonden firsatlar elde eder,
ilerler, terfi yoluyla yikselir. Bir orgutin tim Gyeleri, maksimum dizeyde
gorevlerini yerine getirdiginde veya istiin performans gosterdiginde de firmanin

stratejik hedeflerine ulagsma sansi artar.

11
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Ustiin performans, basar1 ile es anlamlidir. Bu nedenle basari kavrami
Uzerinde de durmak gerekir.

“Basgar1”, sozliilk anlami ile bir isin {istesinden gelmek, muvaffakiyet veya bir
kimsenin kendisine diisen gorevi etkili bir bigimde tamamlamasidir. Islevsel agidan
ise “basari, gorev ve kisi ile ilgili olup goérevin geregi olarak Onceden belirlenen
oOlgiitleri karsilayacak bicimde gorevin yerine getirilmesi ve amacin gergeklesmesi
oranidir.(Dicle, 2007) Baska bir ifade ile basari, birey i¢in anlamli olan amaglarin,
olusturulmus giinliik programlarla adim adim gerceklesmesidir. Onceden belirlenmis
kisisel amaclar olmadan basarili olmak miimkiin degildir.(Baltas, 1989)

Amagclara ulagmada, izlenen yontemde dnceden belirlenmis Slgiitleri tutturma,
istenen sonuca ulagsma olarak da kavramlastirilan basari, kisiden kisiye farklilik
gosterdigi gibi, ortamdan ortama da degisebilmektedir. Bu da, basar1 i¢in evrensel bir
ol¢iitliin olmadigimni gostermektedir.

Bir is Orgiitiinde bir personelin iistiin performans gostermesi veya basarilt
olmasi, ¢esitli faktorlerin katkilariyla olusan bir karisimdir. Bu karisimin olusumunda
konusma, yazma, anlama, fiziksel gili¢, sayisal, goriintiisel bellek, miizik, resim ve
deneyim gibi kisisel yetenekler ile kisinin bu yetenekleri ortaya koyma isteginin
yogunlugu ile iggérenin icinde calistig1 fiziksel ortam ile orgiitiin icinde faaliyetini
sirdiirdiigii ¢evresel kosullar ve isletmenin is ve c¢alisanlara yonelik politika ve

felsefelerini yansitan orgiitsel kosullar rol oynamaktadir.

2.2.2. Performans Degerlendirmenin Tanim

Rekabette {istiinliik, sadece insan kaynaklarinin kesintisiz gelistirilmesi
yoluyla korunabilir. Iste, isgdren performans degerlendirme bunun potansiyel bir
mekanizmasidir. Yoneticilerin, performans degerlendirmenin kapsamli olmasi
geregini ve ayni zamanda bunun yilda bir kere meydana gelen bir olay olmaktan
ziyade siirekli bir siire¢ oldugunu kabul etmeleri énem arz eder. IKY nin en énemli
islevleri arasinda olan ve diger IK islevlerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesinde
o6nemli roli olan performans degerlendirme, kisinin herhangi bir noktadaki

etkinligini ve performans diizeyini 6lgmeye yonelik ¢alismalar icerir. Performansi

12



2.ONCEKI CALISMALAR Ibrahim KIR

Olgmek amaciyla gelistirilmis yOnetim aract olan performans degerlendirme,
“kisilikleri, katkilar1 ve grup tiyelerinin erkini degerlendirmek maksadiyla orgiitlerde
kullanilan tim bicimsel sistemlerle ilgilidir.” Genel anlamda performans
degerlendirme, kisinin yeteneklerini, gizil giiciinii, is aliskanliklarini, davranislarini
ve benzeri niteliklerini diger kisilerle karsilastirmak suretiyle yapilan sistematik bir
6lgmedir.(Ataay, 1985) Baska bir ifadeyle, performans degerlendirme, orgiitlerdeki
insan kaynaklarin1 tanima, gozlemleme, Olgme ve gelistirme siireci olarak
tanimlanmaktadir.(Cardy ve Dobbins, 1985)

Performans degerlendirme, bir Orgutteki personelin belirli bir donem iginde
calismalarinin veya yeteneklerinin 6nceden belirlenmis bir olciite gore bir¢ok yonden
sistemli olarak Ol¢iilmesi ve onlarin gelecekteki gizil giig¢lerinin (gelisme
potansiyellerinin) ortaya c¢ikarilmasmi saglar. Performans degerlendirme, kisaca,
isgorenlerin gorevlerini ne Olgiide 1iyi yaptiklarini, eksikliklerini ve gelisme
potansiyellerini saptamaya iliskin ¢abalarin tiimii olarak tanimlanmaktadir.(Dicle,
1982) Bagka bir tanimla, performans degerlendirme, “orgiitlerde belli amagclara gore,
personelin gorevindeki basari, tutum ve davranislar ile ahlaki durum ve 6zelliklerini
belirleyen, orgiitiin basarisina olan katkilarinit degerlendiren planli ve ¢ok evreli bir
strectir.”

Kisaca performans degerlendirme, bir bireyin veya bir takimin is
performansin1 gozden gegirme ve degerlendirme sistemidir. (Mondy ve Noe ve
Premeaux, 2002) Kuskusuz, takimlarin performanslarini degerlendirmede de birey,
odak noktasindadir.

Etkili bir performans degerlendirme sistemini gelistirme, insan kaynaklan
yonetiminin 6nde gelen bir konusu olmus ve olmaya devam edecektir. Ancak
performans degerlendirme sistemlerinin bireyleri motive etmedigini ve gelismelerine
etkili bir sekilde yol gdstermedigini ortaya koyan dnemli kanitlara dikkat ¢ekilmis ve
ayrica bu sistemlerin astlar ile listler arasinda catisma yarattigi ve islevsel olmayan
davraniglara gotiirdiigli gortisii de ortaya konmustur. (Lawler, 1994) Bu ve benzeri
elestirilere karsin, bugiin bircok basarili sirket bunun yapilmasi gereken ciddi bir is
oldugunu diistinmektedir. Performans degerlendirme bir sonu¢ degildir, fakat daha

cok performansi etkileyen aractir.

13
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2.2.3. Diinyada Ogretmen Performansi Degerlendirme

Ingiltere’nin Bedford sehrindeki devlet okullar1 i¢in William ve Mary Kolejinden
James H. Stronge, danismanliginda, Staunton River orta okulu, Huddleston ilkokulu
okulu gibi 15 okuldan 6gretmenlerin yardimiyla 6gretmen performans el kitabi
hazirlanmistir.(2007) El kitabinda performans degerlendirme ¢izelgeleri kullanildig
gorulmektedir. El kitabinda goriilen performans standartlar1 ve ¢oklu veri kaynaklari

asagidaki tablodaki gibidir.

Cizelge 2.1. Bedford Sehri Devlet Okullar1 — Performans Standarlari ve Coklu Veri
Kaynaklar1

Qo = = S £ |x = 5 =
I5] % S % o503 Sl
Performans Standartlan |3 = O N NoN|[ES|EQ
I3|28| G|ed|62|8%
m|o oy <
a o
1. Veriye Dayali Planlama | / X X
2. Ogretici-egitici Hizmet / X
3. Degerlendirme / / X
4. Ogrenme Cevresi X / /
5. iletisim / / X /
6. Profesyonellik / / / / /
7. Ogrenci Bagarisi X X
Not: X Giiglii bir iliskinin gdstergesi, / iliskinin gdstergesi

2.2.4. Performans YoOnetimi

Performans degerlendirme kavramini “statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alarak, c¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha
genis bir agidan yaklagan orgutsel sistem, giinlimizde performans yonetimi sistemi
olarak adlandirilmaktadir. Bir bagka tanima gore performans yonetimi, Uzerinde
anlasmaya varilmig gayeler, amaglar ve standartlar cercevesi i¢inde performansi
anlayip yoneterek orgiitten, takimlardan ve bireylerden daha i1yi sonuglar almanin bir
aracidir. (Armstrong, 1991) Bu bakimdan performans ydnetimi, insanlari kendi

potansiyellerini idrak etmeleri yoniinde motive etmenin bir araci olarak performansi,
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ama¢ Olciimiinii, geribildirimi ve tanmmayt kullanarak insanlarin ydnetimine
sistematik bir yaklasimdan olugmaktadir. Yoneticiler ve isgorenleri birlikte
caligtirarak Orgiitsel basariyr Onemli derecede etkileyen bir isletme siirecidir.
Performans yonetimi, hem bireysel basariyl, hem de takim basarisin1 destekleyen
degisim i¢in bir anahtar olarak hizmette bulunur. (Moravec, 1996) Diger yonetim
alanlarinda oldugu gibi performans yonetimi de, planlamayi gerektirir ve gerekli
becerileri ve yetenekleri gelistirmek i¢in de egitimi ve liderligi kullanir. Nihayet,
performans yonetimi, belirti bir plan ¢ergevesinde gergeklestirdigi siire¢ igerisinde
bireysel ve takim performans degerlendirme i¢in temel olusturacak yontemleri ve
kriterleri ortaya koyar.

Performans yonetiminin ii¢ ana amaci bulunmaktadir. Bu amaglar; orgiitsel
etkinligi iyilestirmek, isgorenleri motive etmek ve egitim ve gelistirmeyi
miitkemmellestirmektir. (Williams, 2002)

PD, esas olarak ayni zamanda hat yoneticileri tarafindan da sahiplenilmesi gereken
bircok IK faaliyetinden birisidir. Ancak IK uzmanlari, sistemi kullanacak birim
yoneticileri ve astlar ile birlikte degerlendirme sistemlerini gelistirme ve koordine

etmek durumundadirlar. (Mondy, Noe ve Premeaux, 2002)

2.2.5. Performans Degerlendirmenin Onemi Ve Amaclar

Cevrenin oldukca rekabetci ve verimlilik artis oranlarinin nispeten diisiik
oldugu donemlerde, hemen hemen tiim Orgiitler, verimliligi iyilestirmeyle
ilgilenmektedir. Orgiitlerin verimliligi, sadece teknoloji ve sermayeye bagl degildir.
Bunlarla birlikte insan kaynaklari da bu konuda aymi derece Onemlidir. Cilinkii
calisanlarin yaptif1 veya yapmadigr seyler, bir orgiitiin verimliligini etkiler. Bu
nedenle onlarin davraniglarinin, kendilerinden beklenen rolleri yerine getirip
getirmediklerinin, 6zellikle is performanslarinin degerlenmesi zorunludur.

Verimlilik ve dolayisiyla rekabet iistiinliigii saglama agisindan 6neme sahip
olan performans degerlendirme, calisan birey acisindan da Oneme sahiptir. Bir
isgoren, ise kabul edilip yerlestirildikten ve belirli bir is i¢in egitildikten sonra, is

performansinin beklenen Olgiitlerine nasil ulasilacagini bilmek hakkina sahip olur.
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Isgdrenin ilk amiri, ona bu konuda bilgi vermekle sorumludur. ilerleme umudu, cogu
calisan i¢in 6nemlidir. Onlar, basarilarini iyilestirmek ve kendilerini daha iyi islere
hazirlamak igin neler yapabileceklerini bilmek isterler. Iste bu durum, performans
degerlendirme geregini ortaya koymaktadir.

Diger yandan iggorenler, terfi, nakil, licretlendirme ve cezalandirma gibi
konularda nesnel davranildigi inancinin dogmasini ve dolayistyla kendilerine hakli ve
esit islem yapilmasmi beklerler. Ayrica onlar, istlerinin kendileri ve is gorme
bicimleri hakkinda ne diislindiiklerini bilmek ihtiyacin1 duyarlar. Bu inancin
yaratilmasi ve s6z konusu isteklerinin karsilanmasi, bireylerin ¢aligmalarinin nesnel
olarak degerlenmesiyle miimkiin olur.

Degerlendirme sistemleri, adam kayirma unsurunu ve personel kararlarinda 6znel
yargiyl azaltmak amaciyla gelistirilmis bulunmaktadir. Bu planlar, yonetimin sadik
ve etkili bir isgdren grubunu olusturmayla ilgilendigi kamu ve 0&zel sektor

kuruluglarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

2.2.6. Performans Degerlendirme islevleri

“Biiytime”, “kararlilik” ve “etkilesim” gibi ana amaglarin gerceklesmesine
katkida bulunan performans degerlendirmenin bir¢ok farkli amaca hizmet eden
performans  degerlendirmenin  ¢esitli  islevleri  bulunmaktadir.  Asagida
aciklayacagimiz bu islevler, performans degerlendirmenin dnemini daha somut bir
bi¢cimde ortaya koymaktadir. (Baron ve Kreps, 1999)

Is Uyumunu lyilestirmek icin Degerlendirme: Dogal olarak calisanlara
becerilerine ve yeteneklerine gore gorevler verilerek is ile isgdren uyumunun
saglanmas1 gerekir. Iste bu noktada calisanlarm performanslarinin degerlenmesi,
elemanlarin islerini ne kadar iyi yaptiklarini ve ise uyum gosterip gostermediklerini
belirlemede islevde bulunur.

Orgiitsel Degerler ve Amaclarin Iletisimi: Bazen bireysel isgoren orgiitiin
yapilmasini istedigi seyler konusunda zayif bir duyguya sahip olabilmektedir. Bir
isgdren, Orgiitlin arzularin1 karsilamayi isteyebilir, fakat kendisine yol gosterilmedigi

takdirde bunu yapamaz. PD, neyin degerli oldugunu ve neyin dogal oldugunu
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bireylere gbstermenin ¢ok giiclii bir aracidir. Ayn1 zamanda, PD, orgiitsel kiiltiiriin ve
davranig normlarinin giicli araglar1 olabilmektedir. Kuskusuz isgoren, orgiite
katildiginda orgiit i¢in nelerin degerli oldugu, oOrgiitsel kiiltiir ve bu baglamda
davranis normlarinin neler oldugu konusunda bilgilendirilir. Ancak bilgilendirilmis
olmasi yeterli degildir, is yasami1 boyunca bu degerlere ne kadar uyum gosterdiginin,
kendisinden beklenen rol davranisint gosterip gostermediginin degerlenmesi gerekir.
Bu degerlendirme sonucunda bireyin uyum gostermedigi anlasilirsa, o zaman onun
davraniglarinin iyilestirilmesi yoniinde gerekli dnlemler alinir ve bu g¢ercevede iyi
olmayan yonleri ve uygun olmayan davranislar1 konusunda isgéren uyarilir. Yani,
PD, bu agidan yonetim ile orgiit iiyeleri arasinda iletisim saglar.

“Kendini Iyilestirme” I¢in Bilgilendirme: Yukarida belirttigimiz gibi
calisanlar, kendi performans diizeylerini bilmeye ihtiya¢ duyarlar. Bu bakimdan, PD,
bireysel isgorene performansinin iyilestirmeye ihtiya¢ duyulup duyulmadigin
gostermek icin ¢ok sik olarak kullanilmaktadir. Eger degerlendirme sonucunda
isgbrenin performansi tatmin edici diizeyde degilse, kendisine sonug¢ bildirilir ve
performansini iyilestirme konusunda gerekli 6nlemleri alir. Kuskusuz performansi
lyilestirme, sadece bireyin kendi ¢abalariyla saglanamaz. Bu bakimdan yonetimin de
destegi ve ¢abas1 gerekir.

Egitim ve Kariyer Gelistirme: PD sonucunda elde edilen veriler, bireylerin
hali hazirdaki bilgi, beceri ve yetenek diizeylerini ortaya koyar. Ayrica bu veriler,
onlarin kariyer gelistirme yolundaki c¢abalarinin yeterlilik diizeyini yansitir.
Dolayistyla hem bireylerin, hem de orgiitiin egitim ve gelistirme faaliyetlerinde PD,
yol gosterici olur. Kisaca PD, bireylerin egitim ihtiyaclar ile giicli ve zayif
yonlerinin belirlenmesinde 6nemli bir isleve sahiptir.

Performansa Dayali Odiillendirme: Performansa dayali &diillendirmeyi
(icret, terfi v.s.) esas alan herhangi bir orgiit, kimin, ne kadar basarili oldugunu
O0lcmek durumundadir. Bunun sonucunda firmalar, performansa dayali {icret sistemi
uyguluyorsa c¢alisanlara 0denecek iicretleri ve iicret artiglarii belirlemede, kara
katilim ve prim uygulamalarinda ve terfileri gerceklestirmede nesnel dlgiitlere sahip

olur.
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Diger IK Uygulamalarinin Gecerliligi:  Performans degerlendirme
sonucu elde edilen verilerin analizi, orgiitlerin cesitli IK uygulamalarinin istenilen
sonucu verip vermedigini degerlendirilmesine olanak tanir. Ornegin, s6z konusu
veriler, Orgiitiin  kullandi§1i se¢im yontemlerinin veya se¢im stratejilerinin
gecerliligini ortaya koyar. Personel se¢imi siireci igerisinde kullanilan teknikler
sayesinde hangi adaylarin yliksek performansa sahip olduklari veya iste basaril
olacaklar1 tahmin edilir. Basarili olacagi tahmin edilen adaylar ise kabul edilir.
Calismaya bagladiktan sonra, degerlendirmelerde bu isgorenlerin, tahminlerin aksine
diisiik performans gosterdikleri belirlenirse, kullanilan se¢im ydnteminin gegerli
olmadigina, daha farkli yontemlerin kullanilmasi gerektigine karar verilir. Ayni
sekilde, kullanilan {icretlendirme ve yan O&deme programlarinin veya bu
programlardaki degisikliklerin performans {izerinde arzu edilen etkiyi gosterip
gostermedigini, s0z konusu verilerin analizi sonucunda belirleyebiliriz. Bu 6rnekleri
cogaltabiliriz.

Orgiitte Kalmas1 ve Cikarilmas1 Gerekenler Hakkinda Karar Verme:
Firmalar, onceden belirlenmis donemlerde veya ihtiya¢ duyuldugunda performans
degerlendirme islevini yerine getirmektedir. Bunun amaglarindan birisi, orgiitte
kimlerin ¢aligmaya devam edeceklerine, kimlerin isten ¢ikarillacagina karar vermek
olabilir. Ozellikle istiin performansa sahip olanlarin istihdamlarim siirdiirmelerine,
giicli azalanlarin veya performans diizeyi diisenlerin isten ¢ikarilmalarina, PD sonucu
elde edilen veriler dogrultusunda karar verilebilecektir.

Yasal Savunma: Ise alma, terfi ve ozellikle isten ¢ikarma kararlarina iliskin
olarak yapilan itirazlarda ve hatta davalarda, orgiitiin kendini savunmasi igin
performans degerlendirme sonuglar1 kanit olarak kullanilabilir. Kuskusuz her
isgoren, gerek is Kanunu, gerek Borclar Kanunu ve gerekse diger ilgili kanunlar
uyarinca sorumluluklarint yerine getirmek durumundadir. Ayrica bireysel hizmet
s0zlesmesi ve varsa toplu is sOzlesmesi de c¢alisanlara calisma, gorevlerini yerine
getirme sorumlulugu yiiklemektedir. Bu sorumluluklarin basinda, bireylerin
yonetimin Ongordiigii gorevleri yapmalari ve kendilerinden beklenen davranislari
gostermeleri gelmektedir. Bu nedenle, herhangi bir iggdren, sorumluluklarini yerine

getirmediginden veya istenilen performansi gostermediginden dolayl, isten
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cikarilabilir veya terfi ettirilmeyebilir. Performans degerlendirme sonuglan, bu
konuda yonetime 6nemli bir gerekg¢e saglar.

Yukarida agikladigimiz islevleri yaninda PD, 6zetle yoneticilerin dengeli ve
tutarl1 kararlar almalarin1 kolaylastirir, gozetimi etkinlestirir ve diiriist bir yonetim
anlayisini yayarak giiven yaratir ve iggdren moralini ytikseltir.

Bu islevlerin yerine getirilebilmesi i¢in su sorulara isabetli yanitlarin bulunmasi
gerekir: (Turkel, 1980)

a. Isgorenlerin basarilarini belirleyen ne gibi etmenler s6z konusudur?

b. Degerlendirmede kullanilacak dlgiitler ne gibi 6zellikler tasimalidir?

c. Degerlendirme kim tarafindan ve hangi zaman araligiyla yapilmalidir?

d. Degerlendirme sonuglari ilgiliye nasil aktariimalidir?

e. Tutarli ve tarafsiz bir degerlendirme yapmak icin ne gibi ydntemler

gelistirilmigtir?

2.2.7. Performans Degerlendirmenin Kullanim Alanlari

Genel olarak performans yonetimi cercevesinden ele alinan performans
degerlendirme sistemleri, IKY uygulamalarmin bir kdse tasidir ve drgiit yonetimine
yonelik olarak bir sistemler yaklagimini gelistirmenin esasini olusturur. Teoride, bir
performans degerlendirme sistemi, Orgiitsel ve bireysel amaclar1 bir amag¢ olusturma
stireciyle birbirine baglar ve sonugta bireysel amag basarimlarini 6lgmek suretiyle
IKY’ye iliskin bircok kararin alinmasinda gerekli verilen saglar. (Deadrick ve
Gardner,1999) Yapilan arastirmalarin sonuglari, performans degerlendirmenin,
performans beklentilerini acifa ¢ikarma ve tanimlama; egitim ve gelistirme
ihtiyaclarii belirleme; kariyer danismanlig1 saglama; iletisimi kolaylastirma; parasal
odiiller verme; terfileri belirleme, calisanlari motive etme, denetleme ve kiiltiirel
degisiklikleri gergeklestirme amaglariyla kullanildigin1 gostermektedir. (Bowles ve
Coates, 1993)

Performans degerlendirmenin baglica amaci, daha dnce de belirttigimiz gibi
calisanlarin performanslarini iyilestirmektir. Kuskusuz bir degerlendirme planindan

cok sey beklememek gerekir. Ornegin, personeli gelistirme konusunda etkili olan bir
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plan, ne kadarlik bir iicret artiginin saglanacagini belirlemede en iyi plan olmayabilir.
Yine de, uygun bir sekilde tasarlanmis ve iletilmis bulunan bir sistem, hem orgiitsel
amaclar gergeklestirmede, hem de isgoren performansini iyilestirmede yardimci
olabilir. Hatta PD wverilerinin, insan kaynaklarimin her bir faaliyet alaninda
kullanilmas1 da miimkiindiir. Bu alanlar sunlardir:

Insan Kaynaklar1 Planlamasi: Bir firmanin insan kaynaklari planlamasi
yapilirken, tiim Orgiit iiyelerinin, 6zellikle anahtar durumda olan yoneticilerin terfi
edebilirligini ve potansiyelini ortaya koyan verilerin mevcut olmasi gerekir.
Yonetimin ardigik terfi planlamasi (succession planning), biitiin firmalar i¢in 6nemli
bir bilgi kaynagidir. Cok iyi bir sekilde tasarlanmis degerlendirme sistemi, bu
cabalara katkida bulunmak igin Orgiitiin insan kaynagmin gii¢lii ve zayif yonlerinin
bir profilini ortaya koyar.

Tedarik ve Segim: Performans degerlendirme puanlari, iggdren adaylarinin
performansini tahmin etmede yardimci olabilir. Bu veriler, davranigsal is goriismeleri
vasitastyla elde edilen aday tepkilerini degerlendirmede de kriter olarak
kullanilabilir. Degerlendirme puanlari, ayn1 zamanda, tedarik ve se¢im islevlerinin
gecerliligini belirlemede de kullanilabilmektedir.

Egitim ve Gelistirme: Bir performans degerlendirme sisteminin, bir
isgorenin egitim ve gelistirme ihtiyacini ortaya koymasi gerekir. Egitim ve gelistirme
konusunda da belirttigimiz gibi, kimin hangi konuda ve ne derecede egitime ihtiyaci
oldugunu belirlemek maksadiyla personelin degerlenmesi gerekir. Ornegin, bir
isgdrenin isi, “teknik ¢izim” becerisini gerektiriyorsa, yapilacak degerlendirmeyle
onun bu konuda bir beceri eksikligi olup olmadig1 belirlenebilir. Eger bu
degerlendirme sonucunda beceri eksikligi oldugu belirlenirse, ilgili egitim
programina tabi tutulur. (Mondy, NOE ve Premeaux, 2002) Performansi olumsuz
yonde etkileyen eksiklikleri ortaya cikarmak suretiyle, insan kaynaklar1 ve hat
yoneticileri, astlari1 egitim ve gelisimleri igin diizenlenmis programlara dahil
ederler. Kuskusuz bir degerlendirme sistemi g¢alisanlarin uygun bir sekilde egitilip
gelistirilmelerini garanti etmez, fakat egitim ve gelistirme gorevini daha etkin bir

sekilde yerine getirmede yardimei olur.
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Kariyer Planlamasi ve Gelistirme: Kariyer planlamasi ve gelistirmeye ya
bir birey ya da Orgiitsel acidan bakilabilir. Her iki durumda da performans
degerlendirme sonucunda elde edilen veriler, bir isgdrenin giiclii ve zayif yonlerini
ve kisinin gelisme potansiyelini belirlemede esas olusturur. Yoneticiler, bu tiir
bilgileri astlara yol gostermede ve onlara kendi kariyer planlarini gelistirip
uygulamada yardimci olmada kullanabilirler.

Ucret ve Maas Programlari: Performans degerlendirme sonuglari, iicret
ayarlamalar1 konusundaki rasyonel kararlar i¢in bir esas olusturur. Performans
degerlendirme sonucunda elde edilen verilerden iicret artiglar1 ve diger parasal
odiillerin dagitimina iligkin kararlarda yararlanilmaktadir.

Orgiit-I¢i isgoren iliskileri: Performans degerlendirme verilen, motivasyon,
terfi, riitbe indirimi, isten ¢ikarma, isten atma, nakil gibi igsel isgoren iliskileri
konusundaki kararlarin alinmasinda kullanilmaktadir. Degerlendirmede iggorenlerin
ihtiyaclar1 ve bu ihtiyaclarin siddeti de ortaya cikarilir. Ornegin dz-saygi, motivasyon
i¢in esastir. Degerlendirme sonucunda bir isgérenin 6z-saygi ihtiyacina sahip oldugu
belirlenmis ise, yonetici bu ihtiyaci karsilamak suretiyle o bireyin motivasyonunu
artirabilir. Ote yandan, performanstaki eksikliklere énem vermeme, bir bireyin
iyilesme ve potansiyelini kullanma firsatina engel olabilir.

Bunlar disinda terfi ve nakillerde nesnel kriterlere gore se¢im yapmak,
isgorenlerin kendi degerlerini ve durumlarim1 tartmalarin1 saglamak, gbézetimi
etkinlestirmek gibi konularda da karar alinirken degerlendirme sonuglarindan
yararlanilir.

Isgoren Potansiyelini Degerlendirme: Bazi orgiitler, is performansini
degerlerken iggdren potansiyelini de degerlendirmeye c¢alisir. Gelecek davranisin en
Iyl gostergesinin gegmis davranis oldugu sdylenmektedir. Bununla birlikte, bir
isgdrenin bir isteki ge¢mis performansi, onun daha yiiksek kademe veya farkli
pozisyonlarda da aymi performans diizeyini gostereceginin kesin kaniti degildir.
Sirketteki en 1yl satis elemani, bolge satis yoneticiligine terfi ettirildiginde ayni
basary1 yakalayamayabilir. Ornegin en iyi program yapimcisi, terfi ettirilerek bir
bilgi teknoloji yoOneticisi oldugunda sirket icin sorun yaratabilir. Sadece teknik

becerilere asir1 6nem verip, ayni derecede 6nemli diger becerileri ihmal ederek,
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personeli yonetsel islere terfi ettirme yoluna gitmek onemli bir hatadir. Bu nedenle
performans degerlendirmeyle iggorenin tiim yonleri, potansiyeli ortaya ¢ikarilmalidir.

Ancak potansiyeli uygun ise bir yonetsel pozisyona terfisine karar verilmelidir.

2.2.8.Performans Degerlendirme Ve Cevresel Faktorler

Dis ve i¢ ¢evresel faktorlerin bircogu degerlendirme siirecini etkiler. Yasal bir
takim smirlamalar disinda, o6zellikle is¢i sendikalar1 bir firmanin degerlendirme
strecini etkileyebilen 6nemli bir faktordir. Sendikalar, geleneksel olarak, terfiler ve
Ucret artislari i¢in ana kriter olarak kidem iizerinde durmaktadir. Yonetimin tek yanh
olarak tasarlamis oldugu bir performans degerlendirme sisteminin kullanimina
sendikalar karsi1 ¢ikabilmektedir.

Ic cevre igindeki faktorler de aym zamanda performans degerlendirme
stirecini etkileyebilir. Kuskusuz bu faktorlerden en 6nemlisi stratejidir. Performans
degerlendirme sistemleri firmanin stratejisiyle uyumlu olmalidir. Bu ¢ergevede,
sistem, stratejiyi acik ve giiclii bir sekilde bireylere iletmeye yardimci olmali ve
stratejiyi pekistiren davramslar {izerinde durmalidir. Ornegin; stratejisi yiiksek kalite
diizeylerini ve satis sonras1 miisteri hizmetlerini saglamay1 iceren bir imalat firmasi,
satis personelinin satilan iirlin degerine veya gelistirilen yeni miisteri sayisina gore
performanslarini degerlendirme yoluna gider. Ayni1 zamanda bir Orgiit stratejisi
degistirildiginde, degisimin yapisin1 ve Onemini personele iletmek amaciyla
performans degerlendirmeyi kullanma, ¢ok etkili olabilir.

Bunlar disinda, orgiitiin kullandig1 teknoloji, is organizasyonu ve is tlirleri PD
sisteminin niteligini 6nemli derecede etkilemektedir. Ayn1 zamanda o6rgiit kiiltiirii de
bu konuda etkilidir. Orgiit kiiltiiriiniin 6zelligi, siirecin islemesine yardimci
olabilmesi veya bunu engelleyebilmesidir. Eger bir 6rgiit bir i¢ girisimcilik kiiltiiriine
sahip ise veya bdyle bir kiiltiirii arzu ediyorsa, performans degerlendirme ig
girisimcilik cabalarina agirlhik vermelidir. (Baron ve Kreps, 1999) Ote yandan
bugiiniin dinamik orgiitleri, takim ¢alismasina agirlik vermekte ve cesitli amagclarla
takimlar olusturmaktadir. Bu nedenle performans degerlendirmede sadece bireylerin

katkilar1 tizerinde durulmamali, takim esasina dayali degerlendirme yapilarak takimin
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katkilar1 Olgiilmelidir. Artik takim g¢aligmasinin yaygin olarak kullanilmasmdan
dolayi, degerlendirme sistemleri takim performansinin dl¢iimii icin de kullanilabilir

duruma getirilmelidir.

2.2.9.Performans Degerlendirme Siireci

Performans  degerlendirme  siirecinin  basglangi¢  noktast  amaglarin
belirlenmesidir (Sekil 2.1.) Bir degerlendirme sistemi muhtemelen her arzu edilen
amaca hizmet etmeyebilir. Bu nedenle degerlendirme hangi gaye ile yapilacaksa ona
iligkin 0zel amaglarin belirlenmesi gerekir. Kuskusuz belirlenen bu amagclarin

basarilabilir nitelikte olmasi zorunludur.

Performans Degerlendirme Siireci

Performans Degerleme
Amaclanni Belirleme

¥

Performans Kriterlerini
Olusturma

v

[fa Edilen Isi inceleme

v

Performans Dederleme

v
Isgiiren ile Performans

Degerleme Sonuclann
Tartisma

Sekil 2.1. Performans Degerlendirme Siireci

Ozel degerlendirme amaglar1 olusturulduktan sonra isgdrenlerin ve
takimlarin, gorevlerini basarmada kendilerinden ne beklendigini bilmeleri gerekir.
Isgorenler olusturulmus amaglara uygun kaynaklara sahip olurlarsa, beklentileri

anlamalar kolaylagir. Degerlendirme doneminin sonunda, degerlendirici ve isgoren,

23



2.ONCEKI CALISMALAR Ibrahim KIR

birlikte i performansini gézden gecirir ve olusturulmus performans standartlarina
gore fiili durumu Kkarsilastirir. Bu karsilastirma sayesinde, ¢alisanlarin bu standartlari
ne derecede karsilamis olduklar1 belirlenir, eksikliklerin nedenleri ortaya ¢ikarilir ve
sonugta sorunlar1 diizeltmek i¢in bir plan gelistirilir.

Performans Degerlendirme Plami: Performans degerlendirmeden beklenen
yararlarin elde edilebilmesi icin gelisigiizel degerlendirme yerine sistemli bir
degerlendirme planinin gelistirilmesi ve belli bir siirecin izlenmesi gerekir. Planin,
degerlendirmeden beklenen amaglar1 gergeklestirebilecek bi¢imde dlizenlenmesi ve
yoneticilerin planin degerine inanmalar1 6n kosuldur. Ayni zamanda planlar,
degerlenecek grubun ozelliklerine gore diizenlenmelidir. Ayrica degerlendirilenlerin
durumlarin1 aydinlatici ve yol gosterici planlar yapilmalidir.

Degerlendirmeye Alinacak Nitelikler: Performans yonetimi siirecine iligkin
olarak plan yaparken kimin ve neyin degerlenecegine cevap vermek gerekmektedir.
Performans degerlendirme, geleneksel olarak yonetsel pozisyonlarda bulunanlarla
bagdastirilmis, ancak zaman icerisinde performans degerlendirme, mevcut isgiiciiniin
daha biiyiik bir oranmi kapsayacak sekilde genislemistir. Hatta giinlimiizde yar1
nitelikli isgorenler de degerlendirme kapsamima alinmis bulunmaktadirlar. Ote
yandan neyin degerlendirilecegi, bu gercevede degerlendirmede hangi degiskenlerin
ele alinacagi konusunu belirtmek gerekir. Degerlendirme siirecinin 6ziinde, bireyleri
degerlendirmede kullanilan performans ol¢iitlerinin tiirii bulunmaktadir. Geleneksel
degerlendirme programlarinda, bireylerin kisilik 6zelliklerinin, liderlik becerileri ve
sadakati gibi 6zelliklerinin etkili performans i¢in 6nemli oldugu seklindeki sagduyulu
varsayima dayandirilarak degerlendirilmekteydi. Kisilik ozelliklerinin kullanima,
kisiligin 6znel niteliklerinden ve kisiligin etkili is performansi igin gerekli olan
yoniinii soyutlama giigliigiinden dolayi, oldukca fazla elestiriye konu olmustur.
Ozelik temelli yontemlerin kullanimi, 1980’lerin sonuna dogru azalmistir. Ancak
1990’lardan itibaren kisiligi degerlendirmeye 1ilgi yeniden canlanmistir, fakat
kisiligin duygusal zekay1 dlgecek i olusturarak, belirsizlikleri gidererek ve bir 6lgme
stireci vasitastyla gegmiste oldugundan daha kapsamli hale getirilmistir.

Ozellikle yonetsel kadro igin ana yaklasim, oOnceki degerlendirme

cercevesinde olusturulmus amaglara karsi bireylerin degerlendirilmesi olmaya devam

24



2.ONCEKI CALISMALAR Ibrahim KIR

etmektedir. Daha nesnel bir performans tartismasina olanak taniyacak ve potansiyel
olarak bireylerin performans ini olusturmada daha fazla katilimlarin1 saglamaya izin
verecek sekilde bu yaklasim miilahaza edilmelidir. Fakat Kessler, tizerinde hem fikir
saglanmis performans ini olusturmada ydneticilerin yiiz yiize gelecekleri bir zorluklar
takimin1 One siirmektedir. Bilhassa hizmet sektoriinde, somut ve niceliksel olarak
oOl¢iilebilir performans ini olusturmak zor olabilir ve saglik ve egitim gibi politik
olarak duyarl1 sektorlerde bu zorluk daha fazla artabilmektedir. Diger mesleki gruplar
icin, performans degerlendirmede oncelikle belirlenmesi gereken hususlardan birisi,
bir kisinin performansiin hangi ac¢idan degerlendirilecegi hususudur. Bu dlg¢iitler,
nitelikler, davranislar, gorev ¢iktilari ve iyilesme veya gelisme potansiyelidir.

Ozellikler: Kisisel niteliklerin, &zelliklerin ve alisgkanliklarin  kisinin
caligmasina yansiyacagi ve onun basarisin1 etkileyecegi varsayimiyla kisiligin
degerlendirilmesine 6nem verilebilmektedir. Bu baglamda meslegin ve yapilan isin
niteligine gore, kisinin karakterinin dnemli oldugu veya kisisel basari ile birlikte ele
alindig1 durumlarda bireyler, tutum, yargi ve sagduyu, dig goriiniis, inisiyatif,
arkadaslarina kars1 tavri, isbirligi istegi, glivenilirligi, agir basliligr v.s, gibi kisilik
ozelliklerine gore degerlenirler. (TUrko, 1973) Bununla birlikte, yaygin olarak
kullanilan 6zelliklerin birgogu, 6zneldir. Ote yandan bunlar, bireyin is performansini
etkilemeyebilir veya bu 6zellikleri tam olarak tanimlamak miimkiin olmayabilir.

Davramslar: Isler birbirlerinden farklidir. Bazilarinda kolaylikla is
standartlar1 belirlenir ve is c¢iktilar1 yine kolaylikla Olgiiliir. Bazilarmin, ozellikle
yonetsel ve diger zihinsel ¢aba gerektiren isleri, ¢iktilar itibariyle degerlendirmek
zordur. Bu nedenle bu tiir islerde kisinin gorevle iligkili davranigi degerlendirmeye
almir. Ornegin, bir yonetici i¢in degerlenecek uygun bir davramis liderlik tarzi
olabilir.

Ote yandan calisanlar, ahlak, diiriistliik, miisteri tatmini, liderlik, takim
calismasi, isbirligi, yenilik, diisiinme kabiliyeti ile sirketin degerlerine uyum gosterip
gostermedikleri acisindan da degerlenirler.

Gorev Ciktilari: Sonuglara, araglardan daha fazla 6nem verilirse, gorev
ciktilar1 degerlenebilecek daha uygun faktdr durumuna gelir. Cogu durumlarda

gorevin ifa edilmesi sonucunda elde edilen ¢iktilar, degerlendirmede esas alinir.
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Birey ve takimin kontrolii igerisinde olan ve firmanin amaglarina katkida bulunmasi
kosuluyla 6nceden belirlenmis ¢iktilarin, elde edilip edilmedigi 6l¢iilmeye ¢aligilir.
Ornegin iiretim islerinde bir bireyin birim zamanda iirettigi ¢ikt1 miktar1 esas alinir.
Ayrica alt kademelerde bulunanlar i¢in ¢iktilar, miisterinin beklentilerine cevap
verme, ¢iktinin zamaninda teslimi olabilir. Ust kademe yéneticileri igin kar durumu,
finans durumu, pazar payr gibi Olciitler degerlendirmeye alinacak 6lgiitler olabilir.
Tim oOrgiit liyeleri i¢in kalite ve verimlilik, degerlendirme kapsamina alinacak onemli
amaclar olarak g6z énunde bulundurulabilir.

Iyilesme ve Gelisme Potansiyeli: Daha once agikladigimiz gibi ¢alisanlarin
basart durumlari, sadece geriye dogru degerlenmez, fakat ayni zamanda onlarin
gelecekte basar1 gosterip gostermeyecekleri kestirilmeye ve gizil giicleri dlgiilmeye
calisilir. Belirttigimiz gibi, geleceg§e ve sadece personeli gelistirmeye degil, fakat
aynt zamanda firmanin amaglarim1 gerceklestirmede ihtiyag duyulan davranig ve
ciktilara da Onem verilmesi gerekir. Bu, isgdrenin gizil giicliniin bir
degerlendirilmesini kapsar. Bu goriis 15181 altinda, yonetici, astinin gelismesini nasil
siirdiirebilecegi ve 0zel amaglan nasil basarabilecegi gibi konularda tali amaglar
belirlemeye ihtiya¢ duyar.

Tiirkiye’de endiistriyel ve finansal alanda ilke ve diinya pazar
siralamalarinda iyi yerlere sahip pek c¢ok firmadan biri olan bir Holding’te yapilan
arastirmada su kriterlerin kullanildig1 belirtilmektedir: (Tinaz, 1999)

a) Basarma arzusu,

b) Ekip liderligi,

c) Bilgi Edinme,

d) Etki,

e) Kavramsal diisiinme,

f) Analitik diisiinme,

g) Misteri odakli olma,

h) Isbirligi ve ekip galismasi,

1) Kisileri hedefe yonlendirme,
J) Karsisindakini anlama,

K) Degisime hazir olma,
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) Inisiyatif,
m) Diizeni olusturma.

Degerlendiricilerin Belirlenmesi: Performans degerlendirmenin etkin ve
saglikli bir bigimde yapilmasinda en 6nemli etkenlerden birisi de, degerlendirmeyi
kimlerin yapacag1 ve degerlendiricilerin egitilmeleridir. Kimlerin degerlendirmeyi
yapacagl sorusuna yaniti elbette degerlendirme planini uygulayanlar verebilirler.
Ancak degerlendiricinin se¢iminde etkili olan etmenlerin basinda, degerleyecekleri
personelin islerini bilmeleri, isletmeyi tanimalari, duygusal egilimlere ve pesin
yargilara kapilmadan isgorenin basarisimi ellerindeki Olciitlere gore sansiz, nesnel
olarak degerlendirme durumunda bulunmalar1 gelmektedir. (Askun, 1982)

En azindan bu 6zelliklere sahip olmalar1 kosuluyla, degerlendirmeyi yapacak
kisileri sOyle gruplandirabiliriz:

Isgorenin Bagh Oldugu En Yakin Ust veya Amir: Geleneksel olarak en
yaygin uygulama, ¢alisanlarin ilk iist tarafindan degerlenmesidir. Bu tiir uygulamanin
yararli yonii, birinci derecedeki amirin degerlendirilmesi yapilacak olana yakin
olmas1 nedeniyle onu en iyi bir bigimde izleyebilecek durumda olmasidir. Sakincasi
ise, ¢ok yakin iligkide bulunmalar1 nedeniyle amirin kisisel iligkilerin, 6znel 6gelerin
etkisi altinda kalabilecegi korkusudur. (Hikmet, 1983) Bu sakincay1 gidermek igin
degerlendirme, asagida belirtece§imiz diger kisi veya gruplar tarafindan da
yapilabilir.

Is Arkadaslart ve Astlar Tarafindan Degerlendirme Yapilmast:
Isgdrenlerin kendi diizeylerinde olan veya yakin iliskide bulunduklar is arkadaslart
ve astlan tarafindan yapilan degerlendirmeler, pek az etkinlikle kullanilmaktadir.
Ancak is arkadaglari veya ast tarafindan degerlendirmede ana bir sorun,
degerlendirmelerin kesinlikle orgiit i¢in degil, degerlendirici i¢in yararli olacak basar1
esasina gore yapilabilmesi tehlikesidir. Ornegin; astlar amirlerinden, amirler
iistlerinden beklenilenden daha farkli bir davranis beklerler. Bu yiizden yonetim,
arkadas ve ast degerlendirme sonuglarini yorumlamada ihtiyatlhi olmalidir. Bolim
baslangicinda yer verdigimiz oOrnek olayda; 1980’lerin baslarinda iflasin
esigindeyken biiylik bir degisim yasayarak yeniden basarili bir sirket olan

Chrysler’de, 1988 yilinda bir ters-degerlendirme siireci baglatilmistir. Buna gore,
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isgorenler 6 kriter agisindan yonetici ve amirlerini degerlendirme yoluna gitmislerdir.
Bunun ilging yonii, astlarin yaptig1 degerlendirmeler hakkinda ydneticilere raporlar
sunulmasi ve daha sonra yoneticilerin sonuglar1 tartismak ve iyilestirmek {izere bir
uygulama plan1 gelistirmek icin kendilerini degerlendiren calisanlariyla birlikte
toplantilar yapmalariydi. Bu 0Ornek olay, bize astlar tarafindan yapilan
degerlendirmelerden de ¢ok yararli sonuglarin elde edilebilecegini gostermektedir.
Ayrica takimlarda, takim iiyeleri birbirlerinin performanslarini daha dogru olarak
degerleyebilirler. Ciinkii takim tiyeleri birbirlerini baska herhangi bir kimseden daha
iyi tanirlar.

Bununla birlikte, arkadas degerlendirmesinde saglikli bir degerlendirmenin
yapilmasi i¢in, birbirlerini degerleyecek kisilerin sikca karsilikli etkilesim icerisinde
bulunmalari, olduk¢a yakin bir sekilde birlikte calismalar gerekir.

Isgorenlerin Kendi-Kendilerini Degerlendirmeleri: Buna gore astlarin ve
yoneticilerin kendi kendilerini degerlendirmeleri s6z konusudur. Bu, kisisel planlama
yapmay1 Ozendirir. Ancak kendi kendini degerlendirme, duyarli bir performans
degerlendirme programi ¢ergevesinde kullanilmaz.

Bir Komite veya Grup Tarafindan Degerlendirme: Bu yaklasima gore
degerlendirme, birden fazla yonetici tarafindan yapilir. Degerlendirme isini ifa eden
kisi en yakin amir olmasina karsin, iist yoneticiler de degerlendirmeye katilirlar. Bu
tir  degerlendirmelerin  ¢ogunun bagimsiz  olarak  yapilmasma  karsin,
degerlendirmeler bazen bir grup veya komite tarafindan yapilir. Degerlendirme
konusunu bilen birkag kisinin sadece iist tarafindan tek basina elde edilenden daha
fazla veri saglayabilmeleri nedeniyle bu siire¢ tercih edilmektedir. Bu yaklasimda
Ozet olarak; grup iiyeleri elde ettikleri veriler dogrultusunda konuyu tartisirlar ve
ortak karara varirlar.

Miisteri Degerlendirmesi: Miisterinin tutum ve davranisi, bir firmanin basari
derecesini belirler. (Mondy, Noe ve Premeaux, 2002) Bu nedenle baz1 orgiitler, bu
onemli kaynaktan dogrudan miisterilerle temasta bulunan ¢alisanlariyla ilgili olarak
bilgiler elde etmenin 6nemli olduguna inanir. Boyle bir yaklagimin bir miisteri
bagliligin1 gdstermesi, Isgdrenleri bundan sorumlu tutmasi ve degisimi hizlandirmasi

nedenleriyle oOrgiitler agisindan ©6nem arz etmektedir. Giliniimiizde miisteri

28



2.ONCEKI CALISMALAR Ibrahim KIR

memnuniyetine iliskin amaclar 6neme sahip oldugundan, miisterilerin iliskide
bulunduklar1  ¢alisanlarin  Ozellikle tutum ve  davramislart  hakkindaki
degerlendirmeleri dikkate alinmaktadir.

Yukarida belirtilen yaklagimlarin birkag1 birlikte kullanilabilecegi gibi
sendika yetkilileri ile yoneticilerin iggdrenleri ortaklasa degerlendirmeleri,
uygulamada gorulmektedir.

Degerlendirme Donemi:  Olgiitler ve degerlenecek nitelikler kadar nemli
bir baska konu, degerlendirmenin hangi zaman araliklariyla yapilacagidir.
Degerlendirmenin belirli zaman araliklariyla ve hatta yilda bir defa yapilmasi yaygin
bir uygulamadir. Bunun yaninda degerlendirmenin sabit bir zaman araligiyla
yapilmasindan ¢ok, belirli durumlara baglandig1r 6rnekler de s6z konusudur. Buna
gore, ya lcret artislarinin yapilacagi zamanlardan veya terfi ve nakil konusundaki
kararlarin alinmasindan 6nce ya da kisinin amiri, gorevi veya gorevinin nitelikleri

PO

degistiginde degerlendirme yapilabilir.

2.2.10.Performans Degerlendirme Yontemleri

Isgorenin is performansini degerlendirmek amaci ile ¢ok gesitli yontemler
gelistirildigi bilinmektedir. Ancak her yonetici ve her orgiitiin kendi ihtiyaglarina en
uygun olan yontemi gelistirme c¢abasi i¢ine girdigi sdylenebilir. Her ne kadar her
orgutun oOzellikleri, o orgiitiin kendine 6zgli bir performans degerlendirme yontemi
uygulamasini gerektiriyorsa da, bu tiir tutum ve uygulamalarin zamanla 6znellige yol
actig1 goriilmektedir.(Dicle, 1982) Bu bakimdan, degerlendirmenin bilimsel 6lgiitlere
gore yapilmasina ve bu konuda evrensel olarak kabul edilen yéntemlerin her 6rgut
tarafindan kullanilmasina gerek duyulmaktadir.

Grafik Dereceleme Yontemi: Grafik dereceleme ydntemi, en eski ve en
yaygin olarak kullanilan dereceleme Olgegi tliriidiir. Bu yontem, ¢esitli bigimlerde
karsimiza ¢ikabilir. Fakat baslica 6zelligi, bir degerlendirme 6lgegi boyunca yer alan
baz1 noktalar {izerine bir isaretin konulmasidir. Olgekler, bir nitelikler listesine ve her
bir nitelik i¢in derece kolonlarina sahip bir grafik veya cizelge saglar. Bu yonteme

gore degerlendiriciye bir form halinde ¢izelge verilerek degerlenecek kisiyi 6lcekte
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yer alan niteliklere gore degerlendirmesi istenir. Grafik derecelene yontemi, belirli
bir isin bagar1 ile yiiriitiilmesi bakimindan “en 6nemli” goriilen niteliklerin bir 6lgek
tizerinde, en kotiiden en iyiye veya en iyiden en kotiiye dogru derecelendirilmesi
esasia dayanir. Bu dereceler, A, B, C v.s, harflerle veya rakamlarla simgelenebilir.
Cok kere form iizerinde yer alan satirlar, basit nitelendirici kelime veya ifadelerle
doldurulur. Bunun i¢in Ornegin; “Saglik” niteliginin bulundugu satira “Pekiyi”,
“orta” ve “zayif’ kelimeleri esit olarak boliinmiis araliklarla yerlestirilir veya yargi,

(13 2

“miikemmel”, “cok 1yi”, “orta”, “zayif’ olarak nitelendirilebilir. Bu sekilde
tamimlanmis degisen derecelere genellikle sayisal agirliklar verilirken, bazi
uygulamalarda form {izerine bu tiir sayisal degerler konulmaz. Yaygin olarak
kullanilan bu tiir 6l¢ek, Sekil 2.2°de gosterilmistir.

Herhangi bir siralama yonteminin baslica iistiinliigii, bireyleri tiim basari
cizgisi lizerinde yaymasidir. Merkezcil egilim hatasi ortadan kalkar ve bunun gibi
sabit hatalar meydana gelmez. Ayrica boyutlar ayr1 ayri siralandiklarinda ve adam-
adama karsilastirmalar yapildiginda hata en aza indirilmis olur.

En biylk sorun, farkli gruplarda farkli yoneticiler tarafindan yapilmis
degerlendirmeleri birlestirme ihtiyact sdz konusu oldugunda ortaya ¢ikar. Bir
gruptaki en iyi iggdrenin gercekte baska bir gruptaki en zayif olaninin altinda
kalmasi, bu yontemde olasidir.

Ozetle degerlendirmeyi yapan kisi, grafik dereceleme formlari iizerinde yer
alan ve uygun gordiigii sifat veya rakami isaretleyerek degerlendirmeyi yapar.
(Yoder, Heneman, Turnbull. ve Stone, 1958)

Bu yontemin giivenilirligini artirmak amaciyla bazi eklemeler yapilabilir.

Ornegin, kullanilan niteliklerden ve yine kullanilan derecelerden ne anlasildig:

konusunda agiklama ve ornekler verilebilir
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isgérenin Adi ve Soyadi: Unvan::
Bolum: Departmanit:
Degerlendirme Tarihi: Degerlendirmeyi Yapan:

Simdi ida ediyor oldugu ise goére isgoreni de@erleyiniz. Her bir basari niteligi agisindan
isgoren hakkindaki yarginizi 5'den 1'e kadar olan derecelerden birine > isaretini koyarak
belirtiniz. 5 Cok iyi; 4 lyi; 3 Orta; 2 Kotu; 1 Cok Kotu

; ; ; Degerlendiricilerin Denetleyininin
PERFORMANS NITELIKLERI

s|a4|3]2|1]5|4]3]2]1

is Bilgisi: Deneyimle kazandigi is bilgisi; 6gretim
duzeyi; uzmanlik egitimi

isin niceligi: Normal kosullar altinda Uretilen is
miktari; 6nemsiz hatalar

isin niteligi: is miktari ne olursa olsun sonuglarin
dlzgunlugu, dogrulugu ve guvenirligi

Yeni gorevi 6grenme yetenegi: Yeni is programini
6drenme ve aciklamalari kavrama hizi; bu bilgiyi
unutmama yetenegi

inisiyatif; katkida bulunma egilimi; yeni fikir veya
yontemler gelistirme yetenegi

isbirligi: Is iligkilerini yuritme tarzi. Takim
calismasina egilim.

Yarg! ve sagduyu: isgéren zekice digtiniiyor mu
ve mantiki kararlar aliyor mu?

Planlama-Orgitleme: isgéren kendi igini iyi bir
bicimde planliyor ve duzenleyebiliyor mu?

iletisim: ikna edici olma; acik ve anlasilabilir ifade
etme ve yazma yetenegi.

Sekil 2.2. Grafik Derecelendirme Formu Ornegi

Grafik Dereceleme YOnteminin personelin gelisi giizel degerlenmelerini ve
degerlendirmede kullanilan formlar nedeniyle amirlerin astlar1 hakkinda farkli
diisiinmelerini 6nlemesi ve amirleri arasinda ortak goriislerin gelismesine yardimci
olmasi gibi yararlar1 yaninda bazi sakincalar1 da s6z konusudur.

Sakincalar1 su sekilde Ozetleyebiliriz: Formlarda kullanilan sifatlarin etkisi,
degerlendirmeyi  yapanlara gore degisebilmektedir. Ayrica bu yontemin
uygulamasinda “merkezi egilim” denilen bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore
amirler, astlarin1 degerlerlerken uclara gitmekten kaginmakta ve orta bir yolu tercih
etmektedirler veya her amir kendi astlarin1 basarili gosterme egilimi igerisine

girmektedir. Kuskusuz bu durum, isgorenler arasindaki farklarin ortaya ¢ikmasin
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engeller. Bunlar disinda yine amirlerin astlarini degerlerken, ya ¢ok begendikleri ya
da olumsuz bulduklar niteliklerinin etkisinde kalarak biitiin diger niteliklerini olumlu
ya da olumsuz degerledikleri goriilmektedir. (Askun, 1982)

Karsilastirma Yontemleri: Adam adama karsilastirma ve siralama olarak
ikiye ayrilmaktadir.

Siralama Yontemi: Geleneksel degerlendirme yontemlerinden olan Siralama
Yonteminin esasi, bir kisiyi digerleriyle karsilastirmaktir. Degerlendirici, bunu
yaparken kisiyi ve basariy1 bir biitiin olarak g6z 6nilinde bulundurur. Karsilastirmada
tim isgorenler, igbirligi, tutum, kisisel girisim gibi bir veya daha fazla nitelik
acisindan en iyi olanindan en zayif olanina dogru siralanirlar.

Bu yonteme gore; degerlendirilmesi yapilacak kisilerin sayisina gore, bir
cizelge hazirlanir ve degerlendirmede kullanilacak nitelikler belirlenir. Daha sonra
s06z konusu nitelikler agisindan digerlerine gore en basarili isgérenin ismi ¢izelgenin
1 nolu bdliimiine yazilir, degerlendirilenlerin listesi tekrar gozden gecirilip en
basarisiz iggorenin ismi son boliime kaydedilir. En ¢ok basarili ve en az basarili
isgorenlerin isimleri belirtildikten sonra ¢izelgenin ikinci sirasina daha az basarili
olani, birincinin devami olarak asagi dogru ve daha basarisiz olanlar1 da en sondan

itibaren yazmak suretiyle ¢izelge doldurulur (Cizelge 2.2.).

Cizelge 2.2. Siralama Yéntemi Ornegi

Bolim 1 Bolim 2
1. Ahmet Yilmaz (En ¢ok basarili olan) | 9...
2... 10...
3... 11...
4... 12...
5... 13...
6... 14...
7. 15... _
16. Ridvan Inan (En az basaril
8... olan)

Adam-Adama Karsilastirma: Ikinci bir karsilastirma yontemi olan Adam-
Adama Karsilastirma Yontemi, kesin bir siralama ortaya ¢ikarir ve sadece bir bireyin

bagka birine gore iistlinliiglinlin, 6zen, dogruluk, hiz, isbirligi gibi nitelikler agisindan
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yargt yoluyla olusturulmasii Ongoriir. Bu yonteme gore, bir seri gifte
karsilastirmalardan siralamalara gidilir.

Daha agik bir sekilde ifade edersek, bu yontemde degerlenecek isgorenlerin
isimleri ayri kartlara yazilir. Sonra ele alinan nitelige veya toplam basar1 derecesine
gore her bir isgorenin ismi ayri ayr1 digerleriyle karsilastirilir. Bu yontemin siralama
yonteminden tek farki, bir defa da sadece iki bireyin ele alinmasidir. Bu ylizden daha
kolay ve daha dogru karar yenilebilir. Ancak sorun, degerlendirmeye tabi tutulacak
grubun hacmi arttikga karsilastirma sayisinin - geometrik olarak artacagi
konusundadir.

Zorlanmis Dagilm  Yontemi:  Zorlanmis  Dagitim  Yontemi,
degerlendiricilerin degerledikleri isgorenleri 6znel yargilarla degerlendirme dlgeginin
herhangi bir yerinde kiimelendirmelerini ve bu nedenle ortaya ¢ikacak tutarsizliklari
onlemek amaciyla gelistirilmis bulunmaktadir. Siireklilik gosteren beseri olaylarin
normal dagilim 6zelligi gostermelerine karsin, bazi degerlendiriciler, cok merhametli
iseler, isgoérenleri Ol¢egin en yiksek noktasinda veya orta noktalarda
kiimelendirebilirler. Iste, zorlanmis dagitim ydntemi, bu egilimleri dnlemek amaciyla
degerlendirmelerin dnceden belirlenmis ve normal siklik dagilimina uyan bir kaliba
gore dagitilmasin1 ongormektedir.

Bir anlamda bu, degerlendirme 6lcegi silirecinin bir varyansidir. YOneticilere
veya degerlendiricilere, onceden belirlenmis oranlara gore astlar1 her bir boyut
tizerindeki boliimlere yerlestirmeleri talimat1 verilir.

En yaygin dagilim kalib;

Cizelge 2.3. Dagilim Kalib1
En Dusuk Sonra Gelen Orta Sonra Gelen En Yuksek

10% 20% 40% 20% 10%

Bu dagilima gore; 6n kosul olarak isgdrenlerin % 10°u ¢ok yetersiz grubunda,
% 20’si yetersiz grubu icerisinde, % 40’1 orta basar1 grubunda, % 20’si iyi grubunda
ve sonra gelen % 10u en 1y1 grup icerisinde yer alacaktir. Bu baglam da bir isletmede
degerlendirilmesi yapilacak 10 isgdren bulunuyorsa, bunlarin performans diizeylerine

gore dizinlenmesi Cizelge 2.4.’da goriildigii gibi olacaktir. (Erdogan, 1983)
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Cizelge 2.4.Performans Ylzdeleri

Cok Yetersiz Yetersiz Ortalama lyi 20%'lik Gok lyi
10%'luk Grup | 20%'lik Grup 40%'hk Grup Grup 10%'luk Grup
Ahmet Mehmet Mustafa Sileyman Caner
Ayse Ali Tllay
Fatma
Ebru

Siralama, Adam-Adama Karsilastirma ve Zorlanmis Dagilim Yontemleri,
karsilagtirma yontemleri grubuna girmektedir. Bu tekniklerin ortaya koydugu énemli
bir gigclik, bir grup igindeki her bir kisinin goreli statiilerini belirlemede higbir
yarginin kesin olmamasidir.

Kontrol Listesi Yontemi:

Degerlendiricinin  iizerindeki  yikiimliligi

azaltmak ig¢in, Kontrol Listesi Yontemi kullanilmaktadir. Bu yOnteme gére
degerlendiriciler, igsgorenlerin bagarilarin1 degerlendirmekten ¢ok, onlarin ¢alismalari
hakkinda bir yorumda bulunurlar.

Kontrol Listesi Yonteminde, isgorenin ¢alismasi ve davranislarini belirlemek
amactyla bir seri sorunun bulundugu bir liste veya 6lgek kullanilir. Sorular genellikle
EVET-HAYIR bi¢iminde yanitlanir. Degerlendirici, iggoren hakkindaki bir soruya
yanitin EVET veya HAYIR oldugunu géstermek igin ( V) isaretini koyar. Bir bagka
bigimde de isgdrenin niteliklerini ve davraniglarini belirleyen degisik derece tanimlan
kullanilir. Degerlendirici, degerlendirilen kisinin durumunun bu tanimlardan
hangisine uydugunu arastirip yan tarafina yine (V) isareti koyar veya en uygun
olanim1 seger. Daha sonra isaretlenen ifade veya tanimlarin degerleri toplanip
ortalamalar1 almir. Bunun disinda eger Agirlikli Kontrol Listesi teknigi
kullaniliyorsa, Onceden tanimlara bir agirlik verilmesi gerekir. Degerlendirici,
personelin durumuna uyan tamimi isaretler, daha sonra isaretlenenler toplanarak
basar1 derecesi bulunur. Ancak tanimlara ayrica puan degeri verilmigse, tartilar
puanlarla da ¢arpilarak agirlikli degerler saptanir. (Ataay, 1985)

Cogu durumlarda degerlendirici, her agirlik degerinden haberdar degildir,
fakat olumsuzdan olumlu sorulara dogru ayirima gidebilir. Boylece arzu edilirse,

egilim hakkinda yargida bulunulabilir. Bu durumda degerlendiricinin tutarli bir
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calisma yapip yapmadigint anlamak i¢in ayni soru iki kere, fakat farkli bir tarzda
sorulur. Ayn1 sonug alinirsa, degerlendiricinin goriisiinde samimi oldugu anlagilir.

Ozetle, yanitlarin gegerliligi arastirildiktan sonra degerlendirme cizelgesi,
isaretlenen tiim tanitimsal deyimlerin agirlik ortalamasi alinarak puanlanir. Agirlikli
puanlarin toplanmasiyla iggorenin performans duzeyi bulunur.

Bu yontemin uygulanmasinin kolaylig1 yaninda giicliikleri de bulunmaktadir.
Sistemin kurulmasi ve agirliklandirilmasi 6nemli sorundur. Bunun yani sira uygun
bir soru ve tanitimsal deyimler listesini hazirlamak ve her is kiimesi igin bir liste
olusturmak kolay degildir. Bu, daha fazla zaman ve para harcanmasini ve
istatistikeiler ile psikologlarin istihdam edilmelerini gerektirir.

Zorunlu Secim Yontemi: Daha yeni degerlendirme yaklasimlarindan birisi
de Zorunlu Secim Yontemidir. Bu yontemde kullanilan degerlendirme 06lgegi
formunda her biri dort veya bes ciimleden olusan c¢ok sayida tanitimsal deyim
gruplar1 yer almaktadir. Degerlendirici, her bir grup i¢inde degerlenmekte olan bireyi
en 1yi bigimde tasvir eden ve kisinin durumuna en az uyan iki climleyi isaretlemek
zorundadir. Her dortliik, isgdrenin lehinde olan iki olumlu ve aleyhinde olan iki
olumsuz ciimleden olusmaktadir. Her ciimleye verilen agirlik degerlendiriciden
gizlenmistir. Degerlendiriciler, miimkiin olan en iyi bi¢imde c¢alisanlarin
davraniglarini rapor etmek ve bunlara uydugunu diisiindiikleri ctimleleri isaretlemek
durumundadirlar. (Dicle, 1982) Degerlendiriciler, personelin durumlarina uygun
tanmitimsal deyimleri isaretlerken, onlara yiiksek veya diigiik bir deger verip
vermediklerini en azindan tam olarak bilemezler. Bu nedenle Zorunlu Secim
Yontemine gore degerlendirme, diger yontemlerden daha nesnel ve kisisel
Onyargilardan daha fazla soyutlanmis olarak yapilir.

Kritik Olay Yontemi: Degerlendirme konusunda daha yeni yaklasimlardan
baska biri, kritik olay yontemidir. Bu yontem isgéren davranisindaki kritik olaylar
teshis etmeyi, siniflandirmay1 ve kaydetmeyi icermektedir.

II. Diinya Savas1 yillarinda daha basit ve dogru bir basari degerlendirme
sisteminin arastirilmasi sirasinda A.B.D. Ordusu tarafindan Ilging Olaylar Yontemi
gelistirilmistir. Kuramsal agidan bu yaklagim, bir isteki {istlin veya diisiik performans

arasinda ayirim yapan belirli kilit islere veya olaylara dayanir. Degerlendiriciler veya
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gozetimciler, degerlendirilen isgdrenlerin is basarilarinda meydana gelen belirli bazi
olaylar1 kaydetmek ve denetim altina almak durumundadirlar. Bu olaylar, kritik
olaylardir. Ornegin degerlendiriciler, isgdrenin ¢alismalarinda asagidaki gibi kritik
olaylar arayip bulmalari i¢in egitilebilirler:
e Isgoren, bir satis elemanina dnemli derecede kaba davrandi.
e Bir alicinin oldukga seyrek ve zor satin alinan bir siparisi tercih etmesine
yardimci oldu.
e Yerel bir saticiyr firmanin gerek duydugu 6zel ve 6nemli bir malzemeyi
stoklamaya razi etti.
e Asiri derecede bir fiyat artirma Onerisini reddetti.
e Onemli bir telefon konusmasina yanit vermede basarili olamadi.
e Dahili malzeme istek formlar diizenledi.

Bu yontemde degerlendirmeyi yapacak olanlardan, degerlendirme donemi
icerisinde degerleyecekleri her isgdérenin basarisini veya basarisizlifini gosteren
ilging olaylar1 bir forma kaydetmeleri istenmektedir. Ornegin bir ast, ihmal sonucu
bir aracin kirilmasina neden olmugsa, bu kisi icin aleyhte bir olay; eger
degerlendirilen birey, 6zel caba sonucu masraflarda kisint1 saglamigsa, lehte bir olay
olarak degerlendirme formuna kaydedilir.

Bu yontem, yoneticilerin astlarinin davranig ve hareketlerini ¢ok yakindan
izlemelerini ve denetlemelerini gerektirmektedir. Bu denetim, Oyle bir dizeye
vardirilabilir ki, astlar yaptiklar1 her hareketin yoneticilerin karar defterlerine
kaydedilecegi diisiincesinden rahatsiz olabilirler ve hatta bu yiizden verimliliklerinde
diisme meydana gelebilir.

Yerinde Inceleme ve Gozlem Yontemi: Yerinde Inceleme ve Gozlem
Yontemi, ¢cok kere yonetici ve amirlere degerlendirmede ihtiya¢ duyduklar1t mesleki
yardim saglar. Bu yontem ismini, bir personel boliimii temsilcisinin masasindan
ayrilarak bireysel isgdrenlerin ¢aligmalart hakkinda bilgi elde etmek i¢in amirin
gdrev alanma gitmesinden almaktadir. Insan kaynaklari uzmani, amire her bir astin
basaris1 hakkinda ayrintili sorular sorar ve daha sonra degerlendirme raporlarini
hazirlamak i¢in biirosuna doner. Bundan sonra, hazirlanan raporlar, gerektiginde

tekrar g0zden gecirip duzeltecek olan amire gonderilir ve onaylanarak kesinlik
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kazandirilir. Bu yontem, sadece yonetici ve amirlere mesleksel yargi saglamakla
kalmaz, fakat ayn1 zamanda degerlendirme siirecinde daha fazla standartlagsmaya yol
acar ve her degerlendirici bagimsiz olarak calistigi zaman ortaya ¢ikan sorunlarin
bazilarindan kaginilmasina yardimci olur,

Davramigsal Temellere Dayali Degerlendirme Olgekleri: Davranissal
temellere dayali degerlendirme Olgegi, geleneksel degerlendirme olgekleri ile kritik
olay yOnteminin unsurlariin bilesiminden olusmaktadir. (Maiorca, 1997)
Davranigsal temellere dayali degerlendirme Olgekleri kullanilarak, etkili olan ve
olmayan davranislar1 belirten kritik olaylardan kaynaklanan is davranislari daha
nesnel olarak tasvir edilebilmektedir. Ancak bu Olgekler, kisileri cesitli kisilik
Ozelliklerine sahip olup olmamalarina gore degil, spesifik is gereklerini etkinlikle
yerine  getirecek  davraniglart ne  oranda  sergileyebildiklerine = gore
degerlendirmektedir. Bu teknige gore; belirli bir ise asina olan bireyler, onun baslica
unsurlarin1 tanimlarlar ve ondan sonra unsurlarin her biri igin gerekli 6zel
davraniglar1 siralarlar ve gecerliliklerini ortaya koyarlar. Sonugta 6lgekte, isin her bir
unsuru ig¢in 6nceden gelistirilen olumludan olumsuza dogru performans diizeylerini
temsil eden alternatif cevap ifadeleri ile bireylerin verdikleri cevaplar karsilastirilir.

Sonuclara Dayali Sistemler: Yonetici ve ast, bir sonuca dayali sistemde,
gelecek degerlendirme donemi i¢in amaglar konusunda anlasirlar. Boyle bir sistemde,
amaglardan birisi, 6rnegin fireleri % 4’e indirmek veya verimliligi % 10 artirmak
olabilir. Degerlendirme doneminin sonunda, isgérenin bu amaglarim1 ne kadar
gerceklestirdigi Olgiilir. Bu yaklagimin farklt bir dstlinliigli, bunun Onceden
belirlenmis amaglara karsi, basarinin bir OSlgiitiinii ortaya koymasidir. Sonuglara
dayali degerlendirme yaklasimi, isgdrenleri, 6zellikle yoneticileri degerlendirmede
popiiler bir teknik olarak gegerliligini stirdirmektedir.

360 Derece Geri-Bildirim Yaklasimi:  Ginimizde  performans
degerlendirmede yeni egitimlerden birisi 360 Derece Geri Bildirim yaklasimidir. Bu
yaklasima gore bir birey, astlarindan, arkadaslarindan, iist yoneticilerinden,
amirinden, kendisinden, hatta miisterilerinden ve takim s6z konusu ise takim
tiyelerinden kendisi hakkindaki degerlendirme sonuglarini alir. Bu degerlendirmeleri

aldiginda, daha miikkemmel bir resim gelistirilmis olur. Yani, bu yaklagim,
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isgorenlerin degerlendirme sonuglari hakkinda yapict ve dogru bir geri-bildirimi
almasina izin verir. Degerlendirme verileri, yaklasik yiiz yargidan olusan bir anket
vasitasiyla elde edilir. Anket, degerlendirilen isgorenin ig¢inde bulundugu calisma
grubundaki yonetici veya amir, ayni diizeyde olan arkadaslar1 ve astlar1 tarafindan
doldurulur. Bununla birlikte bir¢ok firma, bu siireci gelisimsel amaglarla kullanir ve
sadece degerlendirilen yoneticiler geri bildirimi alirlar.

Farkli kaynaklardan degerlendirme alma, isgorenin performansinin daha genis
bir manzarasini ortaya koyar ve davranisin siirli bakisindan kaynaklanan hatalar1 en
aza indirmeye yardimci olur.

Birden fazla degerlendiricinin olmasi, daha nesnel sonuglarin elde edilmesini
saglayarak, siireci daha fazla savunulur yapmaktadir. Kuskusuz tiim degerlendirici
durumunda olanlarin degerlenecek stratejik ozellikleri, geri bildirimi toplama ve
analiz etme yOntemlerini ve geri bildirimin degerlendirme sisteminde nasil
kullanilacagin1 bilmeleri gerekir. (Wimer ve Nowack 1998) Bu teknigin en 6nemli
sakincalari, degerlendirici sayisinin ¢ok olmasindan dolayi, degerlendirme isleminin
uzun zaman almasi ve daha fazla maliyetli olmasidir.

Takima Dayali Performans Degerlendirme: Glnimuzde firmalar,
rekabette Ustiinliigli saglamak, sorunlari igbirliiyle ¢0ziime kavusturmak ve
calisanlarin yaratict 6zelliklerinden daha fazla yararlanabilmek amaciyla takim
caligmasma agirlikk vermektedir. Takimlarda sorunlar birlikte tartisiimakta ve
coziimler getirilmekte veya daha somut bir ornekle projeler gerceklestirilmektedir.
BOyle durumlarda takimda yer alanlarin bireysel ¢aligmalar1 veya performanslarinin
Olclimii zor olmakta veya miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, takima dayali
performans degerlendirme yontemi onem kazanmaktadir. Bu yontemin en temel
ozelliklerinden birisi, ¢alisanlar arasinda rekabeti degil, isbirligini ve yardimlagmay1
tesvik etmesi ve grup dayanigmasini saglamasidir.

Daha once firmalarin takim ¢alismasina agirlik verdigini ve bu nedenle de
takimlarin da bir biitiin olarak performanslarinin degerlenmesi gerektigini
vurgulamistik. Ancak takimi bir biitiin olarak degerlendirmek kolay degildir. Ciinkii
isletme politikalari, orgiit kiiltiirli, diger takimlarla isbirligi, genel ve 06zel g¢evre

kosullan, gerekli kaynaklar gibi takimin basarisimi etkileyen cesitli faktorler soz
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konusudur. Bu nedenle takim c¢aligmalarinda hem takimin performansi, hem de
kisilerin ayr1 ayni performansi dikkate alinarak degerlendirilmelidir. (Erdil, 1997)
Takima dayali performans degerlendirmede ii¢ faktorden yararlanilmaktadir:
(Sabuncuoglu, 2000)

e TuUm takimca basarilan, siire¢ kalitesini esas alan siire¢ gelistirme miktari:
Takim tarafindan basarilan siire¢ gelistirme miktari; ¢iktilarla, sonuglarla,
stire¢ Olglimiiyle ve miisteri tatminiyle ol¢iiliir. Bu oOlgiiler agirliklandirilir ve
tek bir puan durumuna getirilir. Bu puan, takimin her iiyesine tahsis edilir.

e Tiim takimca gelistirme ¢abalarina bireyin katkisi: Bireyin katkilan; takim
toplantilarinda yapilan katkilari, bireyce yapilacak siire¢ analizini vb.
igerebilir. Yapilan katkilar takim performansina yansimis olmalidir.

e Siire¢ gelistirmek ve takima katkida bulunmak ig¢in calisan tarafindan
gelistirilen yeteneklerin diizeyi: Bu, kisinin siire¢ iyilestirmek amaciyla
gelistirilmeye c¢alisilan yetenekler agisindan harcanan c¢abalarin yoneticCi
tarafindan degerlenmesidir. Bu degerlendirmenin amaci, calisanin teknik
gelisiminin farkina varilip 6diillendirilmesidir.

Diger yandan takima dayali performans degerlendirmenin basarisi ig¢in

asagida belirtilen kosullarin olusturulmasi gerektigi ifade edilmektedir.

2.3. Analitik Hiyerarsi Prosesi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ‘nin kurulusu problem ¢evresinin alaninin
dikkatli bir sekil sinirlandirilmis gergeklerin bir kiimesidir. Bu tanim 1986 yilinda ilk
olarak Saaty tarafindan ortaya konulmustur. Bu tutarli matrislerin iyi tanimlanmis
matematiksel yapisina ve bu matrislerin birlestirilmis dogru 6zvektorlerinin yaklagik
veya dogru agirliklar1 ortaya c¢ikarma yetenegine dayalidir.(Saaty 1980) AHP
metodolojisi bir olagan durumda ikiserli kriter moduna uyan alternatifleri veya
kriterleri karsilastirir. Boyle yapmak icin, AHP fiziksel ve karar problemi deneyleri
tarafindan dogrulanan ve pratik kullanimda kanitlanan gercek sayilarin bir temel
skalasini kullanir. Bu temel skala diger skalalardan daha iyi veya diger skalalar gibi

nitel ve nicel varliklara uyarak kisisel istiinliiklerini koruyan bir skala olarak
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gosterilmistir.(Saaty 1980) .Bu skala her bir alternatif x degeri i¢in bir dogrusal katk1

w(x) ( linear additive w(x)) i¢ine birlestirilmis olabilen oran skala agirliklarinin igine

kisisel iistiinliikleri doniistiiriir. Sonugta olusan w(x) agirligr alternatifleri siralamak

ve karsilastirmakta kullanilmis olabilir ve bu nedenle karar vericiye tercih etmede

yardim eder. AHP biiyiik olasilikla giiniimiiz diinyasinda karar vermede en genis

sekilde kullanilan bir yontemdir. AHP ‘nin gegerliligi karar vericiler tarafindan

kullanilan ve kabul edilen AHP sonuglarini igeren binlerce gercek uygulamalarina

dayalidir.

Saaty, (2001) AHS yo6nteminin 7 temel 6zelligini tanimlamistir bunlar;

Ikili karsilastirmalardan elde edilen oran dlcekleri,

Kargilastirmalarda kullanilan 1-9 temel 6lgeginin psikolojik kokeni ve ikili
karsilastirmalar,

Ozvektoriin, degerlendirmelerdeki degisikliklere olan duyarliligi ve bunun
icin gerekli kosullar,

1-9 olgegindeki araligin 1 - o araligina kadar genislemesindeki gerekli olan
homojenlik ve kimeleme,

Oncelik bilesimlerinin; ¢ok boyutlu &lgiimleri, normallestirilmis oran 6lgegi
haline getirmek i¢in daha genel geri beslemeli network ya da hiyerarsinin
karar yapist igerisindeki uygulamasi olarak g¢oklu dogrusal formlarin bir
vektOriinii olusturmasi,

Ideal modda sira korumasma ya da dagilim modunda siranin tersine
cevrilmesine izin verilmesi,

Bireysel yargilarin birlesiminden olusan grup kararlariin elde edilmesinde,

matematiksel olarak ifade edilen formiilasyonlarin kullanilmasi (Saaty, 1999)
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Sekil 2.3. AHP ve Kavramlari

2.3.1. AHP Uygulama Alanlan

Literatirde AHP “nin kullanildigr ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Bu boliimde
farkl1 isletmecilik alanlarinda Analitik Hiyerarsi Prosesinin kullanilis1 ele alinacaktir
(Kuruuiziim, Atsan, 2001)

Pazarlama Alaninda AHP: AHP, bir firmanin farkli pazarlama kararlarinin
degerlendirilmesinde etkin olarak kullanilan bir yontemdir. Hedef pazarin veya
tirlinlin belirlenmesi, yeni {iriin kararinin degerlendirilmesi, pazarlama karmasinin
belirlenmesi, miisteri gereksinimlerinin saptanmasi tedarik¢i se¢imi ve tliketici
tercihlerinin belirlenmesi, yontemin en yogun kullanildigi pazarlama konulandir.

Toplam Kalite Yonetiminde AHP: AHP, Toplam Kalite Yonetimi ile ilgili
calismalara derinligine bir bakis acis1 kazandirmaktadir (Tan ve Lu, 1993). Ozellikle
kalite kriterlerinin daha iyi anlasilmasinda ve kaliteyi etkileyen faktorlerin
belirlenmesinde etkin olarak kullanilan bir tekniktir. Tan ve Lu, insaat miithendisligi
tasarim projelerinde kaliteyi etkileyen faktorleri ve kalite kriterlerini olusturmak
amaciyla bir ¢alisma yapmislardir (1993). Bu ¢alismada projenin tasarimini yapan
yonetici ile proje sahipleri arasindaki kalite algilamalariin tutarlilik derecesini 6lgme

imkanimni da bulmuslardir. Tayvan’da yapilan aragtirma, Toplam Kalite Yonetimi
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kavramlarima dayanmakta ve dort asamadan olusmaktadir. Birinci agamada, bes
biiylik miihendislik danigmanlik firmasindan 22 kisilik bir uzman grubu se¢ilmistir.
Proje sahiplerinin goriiglerini almak amaciyla da Tayvan’in insaat sektOriinde
danigsmanlik yapan ve 6nde gelen bes firmasindan iist diizey 19 yoneticiden bir baska
uzman grubu olusturulmustur. Ikinci asamada, her iki uzman grubundan Kkalite
kriterlerini ve kaliteyi birinci ve ikinci derecede etkileyen faktorleri tartigmalart ve
goreli oncelikleri belirlemeleri istenmistir. Ugiincii asamada, AHP’den faydalanilarak
her kademe igin hiyerarsik oncelikler vektdrii bulunmustur. Oncelikler vektorii
sonuglarindan, her iki uzman grup i¢in “kodlar ve standartlara uygunluk”, en 6nemli
kalite kriteri olarak ortaya ¢ikmigtir. Dordiincli agamada, kalite kriterlerinin her birini
etkileyen en 6nemli faktdrleri bulmak amaci ile AHP kullanilmustir. Ornegin “kodlar
ve standartlara uygunluk™ kriterlerini en ¢ok etkileyen faktor, 0.424’°liikk agirlik ile
proje yiritiiciileri i¢in “dogru bilimsel yayinlardan faydalanmak™ iken, proje
sahipleri igin “mal sahiplerinin konulan kurallara ve standartlara uyma konusundaki
istekliligi” olarak bulunmustur. Proje miihendisleri i¢in “kurallar ve standartlarin
uygunlugu” 0.33 agirlikla ikinci sirada yer alirken, proje sahipleri i¢in bu faktor
0.272’lik bir agirlik ile tigiincii siradadir.

Kiyaslama (Benchmarking) ve AHP: Gerek hizmet gerekse imalat
sektoriinde “kiyaslama” (benchmarking) O6nemli bir arastirma konusudur.
Kiyaslamada kullanilacak partner firmanin se¢imi, se¢im kriterlerinin belirlenmesi
zaman alic1 ve gii¢ bir istir (Singh ve Evans, 1993). Kiyaslama partnerini se¢gmek
amaciyla AHP ‘yi kullanan Partovi imalat sektorli i¢in bir kiyaslama modeli
gelistirmistir (1994). Siire¢ temeline dayanan bu hiyerarsik kiyaslama modeli,
maliyet ve gelir hedefleri, kalite, teslimat ve esneklik boyutlarim igermektedir.
Hiyerarsinin en alt kademesinde kiyaslamada kullanilacak spesifik faaliyetler
bulunmaktadir. Arastirma gelistirme, test etme, stok kontrol, proje planlama,
denetleme bu faaliyetlerden bazilaridir. Hizmet sektoriindeki kiyaslama ile ilgili
ilging bir calisma da Kore’de yapilmistir. Kore’deki liikks otellerde hizmet kalitesinin
Olgiilmesi i¢in kiyaslama yapilabilecek bir otel belirlemede AHP den
faydalanilmistir.  Otellerdeki  hizmet kalitesini  degerlendirirken — glivenirlik,

sorumluluk, iletisim, fiyat, nezaket, yeterlilik gibi kriterler kullanilmistir. G6z 6niine
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alinan kriterlere gore hizmette lider olan otel belirlendikten sonra, bir seri duyarlilik
analizi yapilmistir. Hizmet kalitesini belirleyen kriterlerden fiyat, en hassas kriter
olarak bulunmustur.

Uretim Alaninda AHP: AHP, iiretim alaninda, itme-gekme (push-pull)
sistemlerinden tam zamaninda (just-in-time) imalat sistemlerine, imalat bolumlerinin
performanslarint ~ karsilastirmadan  hiicresel imalat  sistemlerinin  (cellular
manufacturing systems) tasarimi ve degerlendirmesine kadar genis bir kullanimin
yelpazesine sahiptir. Calismasinda kiiresel imalat sistemlerinin tasarimi ve
degerlendirilmesinde AHP, simiilasyon modelleme ve grup teknolojisi gibi
yontemleri birlikte kullanmay1 amacglayan Chan ve Abhary, dort ayri simiilasyon
modeli gelistirerek bu modellerin degerlendirilmesinde AHP, kullanmislardir.
Degerlendirme siirecinde yatirim, islem maliyeti gibi finansal faktorler ile kalite,
esneklik, guvenirlik, imalattaki aylak stre gibi finansal olmayan faktorlerden
yararlanilmistir. Partovi ve Burton, ABC envanter simiflandirmasi analizi igin
kullanilan klasik smiflandirma yontemine alternatif olarak AHP’yi kullanmistir
(1993). Rangone, imalat bélimlerinin performans 6l¢iimiinde ayr1 firmaya ait birkag
imalat bolimiiniin performansim karsilastirmada ve degerlendirmede AHP‘nin etkin
bir yontem oldugunu savunmaktadir (1996).

Uretim planlamada itme, ¢ekme ve melez (hybrid) itme-cekme sistemlerini
siniflandirmak amaciyla AHY kullanilmistir (Khan, 1998). ilk kademede, optimal
tiretim planlama sistemi amag olarak yer alirken, ikinci kademede, maliyet, esneklik,
pazarla ilgili konularin etkisi (iiriin kalitesi, hizmet yetenegi, ve digsal faktorler vs.)
gibi kriterler bulunmaktadir. Uglincii kademeyi tim kriterleri etkileyen alt kriterler
olusturmaktadir. Ornegin, “pazarla ilgili konularmn etkisi” kriterini etkileyen alt
kriterler, iirlin kalitesi, miisteri hizmetleri ve dis faktorler olarak belirlenmistir. En alt
kademede siparis planlama, MRP Il sistemleri, melez itme-cekme sistemi, kanban
sistemi gibi alternatif sistemler yer almaktadir (Khan,1998).

Chandra ve Kodali, Hindistan’da Tam Zamaninda (JIT) imalat sistemlerinin

sentezini yapmak amaciyla AHP kullanmislar, sisteme en fazla katkida bulunan SIT

3 2

elemanlarindan “iretkenligi arttirmak™ alternatifinin 0.2726 agirhigr ile en biiyiik

oncelige sahip oldugunu belirlemislerdir (1998:322). Wilson (1994) verimliligi
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0lcmek amaciyla, Yang ve Lee (1997) de Fabrika Yeri Se¢imi icin bir karar modeli
olusturmada AHP kullanmislardir. Yazarlar, dinamik bir yapiya sahip olmasi ve
esneklik saglamasi nedeniyle, literatiirde genel kabul goérmiis ¢ok kriterli karar
verme, karigik tamsayili programlama gibi yontemlere bir alternatif olarak AHP’yi

kullandiklarin1 séylemektedirler.

2.3.2. AHP ‘nin Katki Ve Kisitlari

Kisitlari: AHP hakkinda yazilmig ve yapilmis biitin bu makale ve
uygulamalara ragmen, AHP ile ilgili bircok anlasilmayan ve elestirilen nokta da
bulunmaktadir. Yontemi elestirenler dezavantaj olarak segeneklerden birinin
degerlendirme dis1 birakilmasi ya da yeni bir secenegin degerlendirmeye alinmasi
durumunda segeneklerin siralamasinin degisebilmesini (fakat gergek hayatta Karar
verenler bu sekilde davranabilir), nominal 6lgekte alinan bilginin oran 6l¢egi olarak
kullanilmasini (6rnegin ikili karsilastirmalar matrisi olusturulurken karar verenin a’y1
b’ye “fazla tercih etmesi” durumunda 5 kullaniliyor fakat sanki Karar Veren
W,/Wp=5 demis gibi islem yapiliyor) gostermislerdir. Kisit ve elestiriler su sekilde
gosterilebilir;

e Sira degistirme (tank reversal) olgusu AHP ‘nin uygulanmasinda dikkat
edilmesi gereken bir konudur ve herhangi bir karar alternatifi probleme
eklendiginde veya c¢ikarildiginda karar alternatifleri siralamasinin degismesi
durumudur. Sira degistirme durumunun gecerliligi konusunda literatiirdeki
tartismalar devam etmektedir.

e Modelleme siirecinin subjektif dogast AHP ‘nin bir kisit1 olarak
goriilmektedir. Bu, metodolojinin “kesinlikle dogru” kararlar1 garanti
edemeyecegi anlamina gelir.

e Bir karar hiyerarsisindeki kademe sayisi arttik¢a ikili kargilagtirma sayisi da
artar. Bu durum, AHY modelini kurmak i¢in daha fazla zaman ve cabay1
gerektirir. Expert Choice ve diger yazilim programlarinin kullanilmasi

gereken zaman ve ¢abayi azaltmasina ragmen, metodolojinin yine de daha az
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bicimsel yontemlere gore daha fazla zaman ve cabayr gerektirdigi ileri
strtlmektedir.
Katkilar: Yukandaki kisitlar ve elestirilere ragmen AHP ‘nin karar vermeye
oldukga biiyiik katkilar1 olmaktadir. Bu katkilar asagidaki gibi gosterilebilir;
AHP, karar vericinin hedefe iligkin tercihlerini dogru bir sekilde belirlemesine olanak
veren uygulamasi kolay bir karar verme metodolojisi saglar.
e Karmagik problemleri basitlestiren bir yapisi/siireci vardir.
e Karar vericilerin karar1 probleminin tanim1 ve unsurlarina iliskin anlayislarini
arttirir.
e Bir karar problemine iliskin hem objektif hem de subjektif diistincelerle, hem
nitel hem de nicel bilgilerin karar strecine dahil edilmesine olanak verir.
e Karar vericinin duyarhilik analizi yaparak nihai kararin esnekligini analiz
etmesi mumkdindur.
e Karar vericilerin yargilarimin tutarlilik derecesinin dl¢iilmesine olanak tanir.
e Grup kararlarinda kullanim1 uygundur.
e AHP ‘ye yazdim paketi Expert Choice , karar vericinin uygulamay1 hizli ve

dogru bir sekilde gergeklestirmesine imkan verir. (Kurulizim ve Atsan, 2001)

2.3.3.Expert Choice Program

Expert Choice (EC) yazilim paketi Analitik Hiyerarsi Prosesi’nin yazilim
programi olarak Expert Choice firmasi tarafindan gelistirilmistir. EC, karmagik
problemlerin analizinde kullanilan bir karar destek aracidir. Karar vericilerin ¢ok
basit ve kolay bir bicimde karar probleminin hiyerarsik yapida goriintiilemelerine,
gerekli ilgili yargilar1 yapmalaria otomatik olarak 6zdeger yaklagimlari ile goreli
oncelikleri hesaplamalarina olanak vermektedir. Karar verici ikili karsilastirma
yaparken sozel, sayisal veya grafiksel karsilastirma se¢eneklerinden istedigini tercih
edebilir. Ayrica bireysel ve grup bazinda analiz yapmaya elverisli bir programdir.
Diinyanin her yerinde ¢ok yiiksek sayida 6zel firma veya kamu kurulusu, ¢ok farkli

uygulama alanlarinda Expert Choice yazilimini kullanmaktadir.
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a) Kimler Expert Choice Programina fhtiya¢c Duyar?

e Harekete gecebilir stratejik planlar1 gelistirmeye ihtiya¢ duyan karar vericiler

e Butceyi tahsis eden ve projeleri 6nceliklendiren bitce yoneticileri

e En degerli saticilar1 segmeye ihtiya¢ duyan tedarik¢i yoneticileri

e Kalite glivence profesyonelleri

e ise alma icin, performans degerlendirme icin ve tazminati hesaplamak icin
Insan Kaynaklar1 yoneticileri

e Tedavi kararlar1 ve hastane yonetimi i¢in Hastane karar vericileri

e Daha fazla hakli ¢ikarilabilir, daha iyi ve daha hizli kararlar1 vermeye ihtiyag
duyan diger bir¢ok karar vericiler.

b) Expert Choice Programinin Yazihm Ozellikleri

e Veri Degisimi, Haritalama, Dis veri alimi, I¢ veri alimi Dis SQL veya
Microsoft Access veritabanlar1 ile olan entegrasyonu hata ve veri giris
zamanim azaltmayi, raporlamayi, veri alimini ve aerodinamik bir sekilde
baglantiy1 saglamaktadir.

e Coklu Modeller Simiile bir sekilde bir¢ok modeli agma yetenegi ve kolaylikla
bir modelden diger modele veri siirikleme ve ¢ekme model olusturma
siirecini kolaylastiriyor ve ayrica karar verme ve kolaylastirilmasi i¢in bir
taraftan diger tarafa gecmeyi kullanicilara saglamaktadir.

e Microsoft SQL modelleri i¢in Destek saglama: SQL modellerini doniistiirme
veya olusturma ve SQL ortak veritabanlarina link verme telafi edilir metotlar
daha iyi aramayi, daha biiyiik modelleri ,daha hizli model hesaplamalar1 ve
cogaltilmig entegrasyonu saglar.

e Kullanici dostu Arayiizii : EC veri parmaklifindan kararlar verilirken bilgi
dokiimanlariin goriiniistinii kullanicilara saglar ve sezgiseldir.

e Cogaltilmis Raporlama: Digsal diizeltme igin yeni islevi, gbrinen veriler ve
ortak verilerle baglantilar ortaya koyuyor ve ayrica elimine edilmis
tutarsizliklar daha iyi genis sonuglar ve daha biiyiik esneklik sagliyor.

e EC Update : Yazilimin yeni online giincelleme kapasitesi en son yazdim

kolay miisteri girisini sagliyor.
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3. MATERYAL VE METOD

3. 1. Materyal

Calismanim uygulanmasi, Adana’da faaliyet gosteren Ozel Adana Zafer
Dershanesi SBS(Seviye Belirleme Sinavi) hazirlik smifi  6gretmenleri ile
yapilmustir.

Dershanenin Adana’da 2 subesi olup, mevcut egitmen kadrosu ile SBS,
YGS (Yiiksek Ogretime Gegis Smavi) ve LYS (Lisans Yerlestirme Siavi)

siavlaria yonelik hazirlik siniflarinda egitim vermektedir.
3.1.1. Performans Degerlendirme Formlarinin Uygulanmasi

Ogretmen performans degerlendirmenin 360 derece olmasini saglamak
amaciyla, 6gretmenin kendisinin de dahil oldugu tim degerlendirici gruplar igin
performans degerlendirme formlar1 hazirlanmistir.  Degerlendirici  gruplar

dershane yonetimiyle birlikte asagida gosterildigi gibi belirlenmistir.

Cizelge 3.1. Ogretmen Performansi Degerlendirme Gruplari

Degerlendirici Grup Adi | Agiklama

Yonetim ilgili 6gretmenin bagh oldugu yoneticiler.

Meslektaslar ilgili dgretmen ile ayni siniflara egitim veren dégretmenler
Kendisi ilgili gretmenin kendisi

Veli ilgili gretmenin egitim verdigi dgrencilerin velileri
Ogrenci iigili 6gretmenin egitim verdigi dgrenciler

Performans Degerlendirme Formlarinin Olusturulmasi: Performans
degerlendirme formlar1 MEB, EARGED’in “Okulda Performans YOnetimi
Modeli” (2006) raporu taslak alinarak, dershane yonetiminin olusturdugu firma igi
ekip ile hazirlanmistir.

Degerlendirme formlar1 olusturulurken 6gretmen performansini belirleyen

ana kriterler ve alt kriterleri karsilayacak sekilde hazirlanmustir. Ornek olarak
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asagida Ogrenciler i¢in hazirlanmis degerlendirme formu bulunmaktadir. Diger

formlar Ek-1"dedir.

Cizelge 3.2. Simf Ogprencileri Tarafindan Doldurulacak Brans Ogretmeni
Degerlendirme Formu

Her Zaman
Genellikle
Hichir Zaman

Bazen
Nadiren

—_

. Ogretmenim, bize esit davranir.

N

. Ogretmenim, bize saygi gosterir.

3. Ogretmenim, bizimle arkadas gibidir.

N

. Ogretmenim,etkili ve giizel konusgur.

5. Ogretmenimin sesini sinifta rahatlikla duyabilirim.

6. Ogretmenim, diisiincelerime deger verir.

7. Ogretmenim, egitim ve dgretim ile ilgili gelismeleri izler ve bizimle
paylasir.

8. Ogretmenim, dershanede istenmeyen davraniglara karsi
anlayishdir ve bu davranisglari 6grenciyi incitmeden olumlu yéne
dogru yonlendirir.

9. Ogretmenim, bize konuyu ve amaglarini agiklar.

10. Ogretmenim, sinifta islenen konulari giinliik hayatla iligkilendirir.

11. Ogretmenim, kendisiyle gériisebilmemiz igin bize zaman ayirir.

12. Ogretmenim, bizimle etkili iletisim kurar.

13. Ogretmenim naziktir.

14. Ogretmenim, basarili olmamiz igin bizi destekler ve tesvik eder.

15. Ogretmenim, égretim zamanini etkili kullanir.

16. Ogretmenim enerijiktir.

17. Ogretmenim, bizimle arkadas gibidir.

18. Ogretmenim, dislncelerime deger verir.
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Degerlendirme formlarinda “Her zaman, Genellikle, Bazen, Nadiren,
Higbir zaman” seklinde 5 seviye kullanilmistir. Degerlendirme o6l¢iitlerinin
puanlamasi asagidaki gibi planlanmistir.

e HerZaman :100
e Genellikle  :75
e Bazen : 50
e Nadiren : 25
e Hicbir Zaman : 0
Degerlendirme formlar1 her 6grenci grubu i¢in smif ortaminda diger

gruplar ile birebir goriiserek doldurulmustur.

3.2. Metod

Uygulamada 360 derece performans degerlendirme yontemi kullanilmistir.
Dershane yonetimi tarafindan ¢izelge 3.1.’de gosterilen 360 derece degerlendirme
gruplar1 olusturulmustur. Calismada daha dogru bir degerlendirme yapmak
amaciyla, degerlendirme gruplar1 arasinda genel bir dnem derecesi belirlemek
yerine, degerlendirme formlarindaki her bir 6l¢itiin énem derecesi belirlenmistir.
Onem derecelerinin belirlenmesinde ¢ok amacli karar verme ydntemi olan

Analitik Hiyerarsi Prosesi kullanilmistir.

3.2.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Biligsel psikoloji alaninda yapilan deneysel ¢alismalar insanlarin biligsel
yeteneklerinin yliksek miktarda bilgi karsisinda zayif diistiglinii gdstermistir.
Biligsel olarak asir1 yiiklenen kisiler sorunun tamamu ile ugrasmak yerine sezgisel
yontemlerle sorunu kiigiik parcalara ayirip biiyiik olasilikla baskin olmayan
¢oziimler bulmaktadirlar. Bu konuda Miller (1956) “Sihirli yedi art1 eksi iki
rakami: Bilgi isleme kapasitemiz lizerindeki sinirlar” isimli iinlii makalesinde ayni
anda ugrasilabilecek, beyin tarafindan farki gozetilebilecek ve kisa donem

hafizada islenebilecek 6ge sayisinin {ist sinirinin 7 oldugunu bunun bazi kisilerde
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5’e diiserken en fazla 9’a ¢ikabilecegini belirtmistir. Bu yiizden insanlar karmagik
sorunlarla karsilagtiklarinda s6z konusu sorunu daha iyi anlayabilmek i¢in sorunu
bilesenlerine ayirmali ve bu bilesenleri hiyerarsik bir sekilde diizenlemelidirler.
Diger bir deyisle karar verme sorunun olabildigince ayrintili olarak ortaya
konmas1 ve daha sonra hiyerarsi olarak adlandirilan ve her biri bir dizi 6geden
olusan katmanlar halinde incelenmesi gerekir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi teknigi karmasik karar problemlerinde karar
alternatif ve kriterlerine goreceli 6nem ve degerleri verilmek suretiyle yonetsel
karar mekanizmasinin calistirllmasina dayanan bir “cok amacl karar verme”
yontemidir.

AHP her sorun i¢in amag, kriter, olas alt kriter seviyeleri ve segeneklerden
olusan hiyerarsik bir model kullanir. Karisik, anlasilmasi gii¢ veya
yapisallasmamis sorunlar i¢in genel bir yontemdir ve ii¢ temel prensip ilizerine
kurulmustur:

a) Hiyerarsilerin olusturulmasi prensibi
b) Ustinliiklerin belirlenmesi prensibi
€) Mantiksal ve sayisal tutarlilik prensibi

Hiyerarsinin tiim pargalar birbirleri ile ilgilidir ve bir faktordeki degisimin
diger faktorleri nasil etkiledigi kolayca goriilebilir. AHP ‘nin hiyerarsik
yapisindaki bu esneklik ve etkinlik karar vermeye karar siirecinde ¢ok yardimci
olur. Kararlart bu yapida kurarak; birgok veri tlrl bir araya getirilebilir,
performans seviyelerindeki farkliliklar birbirine uygun hale getirilebilir ve farkli
goziiken nesneler arasinda karsilastirma yapilabilir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi, karmasik yonetim modelleme problemlerinden
Toplam Kalite Yonetimine, muhasebe ve finansmandan imalata, miisteri
seciminden personel degerlendirmeye, bilgisayar yazilimlarinin
degerlendirilmesinden proje sec¢imine, strateji belirlemeden yatirim kararlarina,

cok genis bir kullanim yelpazesine sahiptir.
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3.2.1.1. AHP ‘nin Asamalari

AHP c¢ok amagcli karar vermede amaglardan yalnizca birine karar vermek
i¢in yapilmis uygulamalarin genis bir yelpazesinde basar1 ile uygulanmistir. Karar
verilen problem i¢in AHP yonteminin uygulanmasi dort asamada gergeklesmistir.

1.Asama: Karar verilen problemin hiyerarsik yapis1 (ayristirma):
AHP’de bir problem hiyerarsi yardimiyla diizenlenmektedir. Bu asamada
problemler ayristirilmakta ve degisik diizeylerdeki kriterlerin hiyerarsik modeli
olusturulmaktadir. Yontemde segenekler Onceden belirlenmekte ve hedefe
ulagmak icin bu segenekler 6nem derecelerine gore siralanmaktadir. Sekil 3.1.’de

genel hiyerarsik yap1 modeli goriilmektedir.

AMAC
A KRITERI B KRITERI C KRITERI
1. ALTERNATIF 2. ALTERNATIF 3. ALTERNATIF

Sekil 3.1. Hiyerarsik Yap1 Ornegi

Sekil 3.1.’de 6rnek amagli ¢ok basit bir hiyerarsi olusturulmustur. Birinci
diizeyde problemin amaci belirlenir. ikinci diizeyde bu amag birka¢ kriterle
karakterize edilmistir. Bu kriterler ¢calismanin icerigine gore eger gerekliyse alt
kriterlere de ayrilabilir. En alt diizeyde karar alternatifleri bulunur.

Calismada “Ogretmen Performansinin Degerlendirilmesi” amag olarak
belirlenmis olup dershane igerinde yonetimin olusturdugu ekip ile sekil 3.2.”de

olusturulan hiyerarsik yap1 olusturulmustur.
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Sekil 3.2.’de gosterilen hiyerarsik yapida birinci diizeyde amag: Ogretmen
Performansinin Degerlendirilmesi olarak goriilmektedir. Ikinci diizeyde amaci
karakterize eden ana kriterler bulunmaktadir. Uglincii diizeyde her bir ana Kriteri
karakterize eden kriterler bulunmaktadir.

Performans degerlendirmenin 360 derece yapilmasi sebebiyle her bir
kriter, degerlendirici gruplar ile eslestirilerek hiyerarside dordincu duzey
olusturulmustur.

Her bir kriterin degerlendirilmesinin tiim gruplar tarafindan yapilamayacak
olmast ve her bir kriter i¢in farkli gruplar tarafindan yapilacak
degerlendirmelerinin 6nem derecelerinin farkli olusu sebebiyle gruplar amaca
dogrudan baglanmamustir. Ornegin: Ugiincii diizeyde “Ogretmen, Ogrencilerin
Ogrenmesini ve Basarilarin1 Destekler” kriteri icin yonetici grubu ve dgretmenin
kendisinin goriliglerinin alinmasi uygun goriilmiis diger gruplar bu kriter i¢in
degerlendirme dis1 birakilmiglardir.

Degerlendirici gruplarin daha dogru degerlendirme yapabilmesi amaciyla
her bir kriter i¢in gruba 6zgii degerlendirme Olgiitleri belirlenmistir. Bu dlgiitlerin
onem dereceleri farkli olmasi sebebiyle hiyerarside besinci diizeyi

olusturmuslardir.
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Ustlenme Kriteri
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Sekil 3.5. Hiyerarsik Yap1 — Ogretimin Yonetimi Kriteri
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4. Liderlik ve Toplum ile iligkiler

P K:1-2 > K:1-2

y A
4.1. Ogretmen, 4.2. 6grencinin
sinifinda ve okulunda o6grenmesi, basarisi ve
uygun 6grenme okul programlarini
ortamlari yaratmak igin gelistirmek icin, aileler
diger 6gretmenler ve ve toplumun diger
paydaslarla is birligi ayeleri vb. Kigi ve
yapar. gruplarla birlikte galigir.

> Y: 1.6 > Y: 1.4

> M: 1..3 > M:1-2

»V:1.3
Sekil 3.6. Hiyerarsik Yap1 — Liderlik ve Toplum ile Iliskiler Kriteri

5. Siirekli Geligim ve Ogrenme

A
vito | w13 | [k12 |

Sekil 3.7. Hiyerarsik Yap1 — Siirekli Gelisim ve Ogrenme Kriteri

Her bir grup i¢in olusturulan degerlendirme 6lg¢iitleri bir araya getirilerek
degerlendirme formlar1 olusturulmustur. Cizelge 3.3. Meslektas grubu igin
degerlendirme oSlgiitlerinin bir bolimii ve iliskili oldugu kriterler gérilmektedir.

Cizelge 3.3. de degerlendirme Olgiitlerinin bagli oldugu kriter 1.j. seklinde
yani i. ana kriterin j. Alt kriteri olarak gosterilmistir.

Degerlendirici gruplar, degerlendirmelerini “Her zaman, Genellikle,

Bazen, Nadiren, Higbir Zaman” secenekleriyle yapmistir
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Cizelge 3.3. Meslektas grubu i¢in degerlendirme olgiitleri ve iligkili oldugu Kriteri

Secenekler
c
. Bagh | ~ e
Degerlendirme Olgiitleri Oldugu| ©| 2 @
. E| x c| N
Kriter S| =| | O o
N ) ) = a
— c N © On
ol 0| ©| &| 8
I | Ol | z| T
1. Ogrencilerine kargi gerekli saygi ve dikkati 13
gosterir. e
2. Ogrencilerin bireysel farkhliklarini dikkate alarak 11
bilgi iletisimini saglar. o
3. Alani ile ilgili uzmanhi@ini ve ilgili becerilerini 29
ortaya koyar. -
4. Diger 6gretmenler ile bilgi ve materyal 41
alisverisinde bulunur. o
5. Ogrenme hedeflerine uygun degerlendirme 31
stratejilerini kullanir. o
6. Ogrenme ve dJretim stratejilerinde éJrenci
N . 3.4.
merkezli etkinliklere yer verir.
7. Ogretim zamanini amaca uygun bir bigimde 31
kullanir. o
8. Ogrenme slirecinde duruma ve seviyeye uygun bir
dili, ses tonunu, jest ve mimikleri etkili bir sekilde 3.2.
kullanir.
9. Ailelerle iletisim kurar. 3.2.
10. Uygun bir bicimde programlari degerlendirir ve 33
inceler. e
11. Okul igerisinde etkilesim, is birligi ve ekip 41
¢alismasi icerisindedir. -
12. Guncel dusunceler, fikirler ve egitimdeki 51
gelismeleri ve uygulamalar izler. o
13. Ogrenci, sinif ve okuldaki problemleri g6zmek
S - 4.2.
icin paydaslarla birlikte galigir.
14. ZUmre 6gretmenleri ile is birligi yapar. 4.1,
15. Diger 6gretmenlerin gabalarini ve basarisini 4.2

onaylar ve kutlar.
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2. Asama: Ikili karsilastirma (pair-wise): Bu asamada bir diizeydeki

kriterlerin tiimii, etkilesimli oldugu bir iist diizeydeki her bir kriter agisindan

birbiriyle karsilastirilir. Bu ikili karsilastirmalardan yararlanarak bir diizeydeki her

bir Kkriterin bir st diizeydeki yerel oncelikleri hesaplanir. Olusturulan matrislerde

ikili karsilastirma sonuglarinin sayisal

degerlere doniistiirmek i¢in Saaty

tarafindan gelistirilen, ¢izelge 3.4.”de yer alan 1-9 6lgegi kullanilir.

Cizelge 3.4. Olgiim Iskalasi

__Say|sa| Anlami Aciklanmasi
Olcekler
o . iki faktor amaca esit olarak katkida
1 Esit 6nemli
bulunmaktadir
. N i .. : Tecrlibe ve yargilama sonucunda bir faktor
3 Bir fak__tor dlger faktdre gore biraz baska bir faktére gore biraz daha tercih
daha 6nemli ; .
edilmektedir
. A ; i Tecrube ve yargilama sonucunda bir faktor
5 Bir faktpr d_|_ger fgktore gore baska bir faktdre gore biraz daha fazla
kuvvetlice 6nemli . . ;
tercih edilmektedir
7 Aciklanmis veya ¢ok fazla 6nemli ?'r -fak_t-('ér_-(;ok fazla termh edilir veya
Ustinligl uygulamada ispatlanmistir
Bir faktoriin bagka bir faktore tercih
9 Son derece 6nemli edilmesinin ispatinin dogrulanmasi gok
yuksek olasiliklidir
iki yakin élgek arasindaki ara Uzlasmaya gerek duyuldugunda
2,4,6,8 2
degerler kullaniimaktadir

Karsilastirmalarda olusturulan matrise A dersek:

A=|a;| i=12..,nj=12.,n

nxn
C, C, ... C,
an an ... an|C
An= a» 1 ... ax,|C,
Apt Ap2 ... 1|C,

n = Degerlendirilecek kriter sayisi,
Ci =1 kriteri

ajj = i kriterinin j kriterine gére 6nemi

59




3.MATERYAL VE METOD Ibrahim KIR

Matriste kriterler kendisiyle karsilagtiriliyorsa “1” degerini alir. Puan
verilirken  pozitif ~ degerlerin  kullanilmas1  gerekir. ~ “0”  ¢iftlerin
karsilastirilamayacagi anlamina geldigi i¢in kullanilmamasi1 gerekir. Matristeki

kriterlerin karsilikli olma 6zelliginden dolayz;

1 . oo
ij = o i # 01i,j =1,2,..n degerini alir.

Ornegin Cizelge 3.5. deki hiyerarsik yapida ikinci diizeyde bulunan ana

kriterlerin ikili karsilastirma matrisi asagidaki gibidir.

Cizelge 3.5. Ana Kriterlerin Ikili Karsilastirma Matrisi

Qgrencilerin ve |y 1oq|eki o |Liderlikve |Strekii
Ogrenmelerinin Ogretimin . L
- Uzmanlk O Toplum ile Gelisim ve
Sorumlulugunu | 5. . . Yonetimi P
- Bilgisi lligkiler Ogrenme
Ustlenme
Ogrencilerin ve
Ogrenmelefrlnln 1 3 5 5 3
Sorumlulugunu
Ustlenme
Mesleki
Uzmanlk 1/3 1 1/2 2 2
Bilgisi
Ogretimin 172 2 1 2 2
Yonetimi
Liderlik ve
Toplum ile 1/2 1/2 1/2 1 1/2
lligkiler
Surekli Gelisim 1/3 1/2 1/2 2 1
ve Ogrenme

Verilen bu matriste ikili karsilagtirmay1 bir 6rnekle agiklayacak olursak:
Ogretmen performans degerlendirme gdz Oniine alindiginda bir Kriterin
(Ogretimin Yonetimi) diger bir kritere (Mesleki Uzmanlik Bilgisi) gére onemi ve
ne kadar 6nemli oldugu sayisal olarak ifade edilir. Ornege gore Ogretimin
yonetimi, mesleki uzmanlik bilgisi kriterine gore (2 degerini almistir) biraz daha
onemlidir. Mesleki uzmanlik bilgisi kriteri ile o6gretimin yoOnetimi kriteri
karsilastirildiginda otomatik olarak 1/2 degerini alir. Matriste a ve b degerleri ayni

sekilde sayisal degerlerler olarak ifade edilir.
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Ikili karsilastirmalarda karar verilirken bireysel kararlar veya grup karari
uygulanmaktadir. Gruptaki bireylerin kararlariin bir araya getirilmesi problem
oldugu i¢in iki yontem uygulanmaktadir.

e Oylama
e Bireysel yargilarin birlestirilmesi

Oylama: Ikili matris karsilastirmalarinda, grup tartismalar sonucu
verecegi degeri belirlemektedir. Eger yargilarda oy birligi saglanamazsa, oy
coklugu ya da oylama yapilmaktadir.

Bu tiir gruplarda ortak oylama halinde zorluklar olugabilmektedir. Oylama
aninda tiim grup bireylerinin bulunmasi gerekmektedir. Bazen katilimcilar iginden
atak olanlar belirleyici olurken, ¢ekingen katilimcilar, bildirecekleri ¢ok 6nemli
bilgiler olmasina ragmen hi¢ konusmayabilmektedir. Toplantida eger birkag¢ kisi
radikal olarak farkli degerler verirse, o zaman diger yargilara bakilarak yaygin
sekilde kabul edilenler baz alinir. Ayrica eger hiyerarsi genis ise zaman alic1 ve
can sikict olabilmektedir. Bu nedenle toplantilarda, katilanlarin fikirlerinin
uyusmamasi halinde bireysel yargilarin birlestirilmesi ile sonuca ulasilmaktadir.

Bireysel yargilarin birlestirilmesi: Bireysel yargilarin birlestirilmesinde
“Geometrik Ortalama Metodu” ve “Agirlikli Aritmetik Ortalama Metodu” yaygin
sekilde kullanilmaktadir.

Eger aijl, aijz, ..., @jj" liye tarafindan farkl yargilari gosterirse,

i: faktOr yada alternatif,

J: karsilayan yargiy1 ifade etmektedir.

Bu durumda:

[TTR-, a;;%]"" geometrik ortalama,

[Zﬁzl Wa; ]-k ] agirlikl aritmetik ortalama,

[Zﬁzl a; jk]/n esit agirliktaki tyeler i¢in aritmetik ortalama olarak
kullanilmaktadir.

Calismada dershane igerisinde olusturulan ekip tarafindan oylama teknigi
ile ikili karsilastirmalar yapilmigtir. Ekibin kii¢iik olusu nedeniyle sorun

yasanmamistir.
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3.Asama: Agirhik ve tutarhbk hesaplamalari: Uciincii asamada ikili

karsilagtirmalar yapildiktan sonra agirliklarin belirlenebilmesi igin Kriterlerin

yiizde 6nem dagilimlarinin bulunmasi gerekmektedir.

a. Agirhklarin Bulunmasi: Yiizde 6nem dagilimlari bulunurken 6ncelikle

matristeki siitunlarin toplami bulunur. (Cizelge 3.6)

Cizelge 3.6. Ana Kiriterlerin Agirliklandirilmasi

Ogrencilerin ve Mesleki | \I;|ederllk Surekli | GORELI
Ogrenmelerinin Ogretimin Gelisim | ONCELIK
< Uzmanhk |2 " " | Toplum
Sorumlulugunu Bildisi Yonetimi ile ve -
Ustlenme 9 oo s Ogrenme | AGIRLIK
lligkiler

Ogrencilerin ve

Ogrenmelerinin 1,00 3,00 2,00 2,00 | 3,00 0,365

Sorumlulugunu

Ustlenme

Mesleki

Uzmanlik 0,33 1,00 0,50 2,00 2,00 0,167

Bilgisi

Ogretimin 0,50 2,00 1,00 2,00 | 2,00 0,231

Ydnetimi

Liderlik ve

Toplum ile 0,50 0,50 0,50 1,00 0,50 0,108

lligkiler

Surekli Gelisim 0,33 0,50 050 | 200 | 100 | 0129

ve Ogrenme

TOPLAM 2,667 7,000 4,500 9,000 8,500 1,000
aij
b;; i=12,..,n bji = =—
l ”Jnxl 3] Z?:l aij

Kriterlerin ylizde 6nem dagilimlari i. kriterin j. kritere gore dneminin (ajj)

sttun toplamina boliinmesiyle bulunur.

b11

b14

L —0,365
2,667

1
12— 0188
2,667

b12

bys

Y3 _
—==(,175
2,667

1
L3 = 0,175
2,667
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3 1 2
b21 = m = 0,429 bzz = m = 0,14’3 b23 = m = 0,286
b =i=0071 b =i=0071
24 ™ 7000 ’ 257 7000 ’
by = —2 = 0444 by, = —L2 = 0111 by = — = 0,222
317 4500 327 4500 337 4500
b —i—Olll b —i—Olll
34 7 4500 357 4500
2 2 2
b41 — m — 0,222 b42 — m — 0,222 b4_3 — m — 0,222
1 2
bas = 5o = 0111 bys = 500 = 0,222
3 2 2
bsi = g0 = 0,353 by = oo = 0235 bgy = o0 = 0,235
bew = 220,059 b= — =0118
547 gs500 ' 557 gs500 '
[0,3751 0,429 0,444 0,222 [0,353"
10,125 [0,143] [0,111] [0,222 0,235
B, =l0,188| B, =|0,286| B, =|0,222| B, =|0,222| B; =|0,235
0,188 0,071 0,111 0,111 0,059
0,125 0,071 0,111 0,222 0,118
B matrisi igin;

Ogrencilerin ve ogrenmelerinin sorumlulugunu {istlenme kriterinde;
Ogrencilerin ve ogrenmelerinin sorumlulugunu iistlenme %37,5, Mesleki
uzmanlk bilgisi %12,5, Ogretimin ydnetimi %18,8, Liderlik ve toplum ile
iligkiler %18,8, Siirekli gelisim ve 6grenme %12,5 énemlidir.

B, matrisi igin;

Mesleki uzmanlik bilgisi kriterinde; Ogrencilerin ve &grenmelerinin
sorumlulugunu iistlenme %42,9, Mesleki uzmanlik bilgisi %14,3, Ogretimin
yonetimi %28,6, Liderlik ve toplum ile iliskiler %07,1, Siirekli gelisim ve
o6grenme %07,1 onemlidir.

B3 matrisi igin;

Ogretimin  yonetimi  kriterinde;  Ogrencilerin  ve dgrenmelerinin

sorumlulugunu {istlenme %44,4, Mesleki uzmanlik bilgisi %11,1, Ogretimin
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yonetimi %22,2, Liderlik ve toplum ile iliskiler %11,1, Sirekli gelisim ve
ogrenme %11,1 6nemlidir.

B4 matrisi igin;

Mesleki uzmanlk bilgisi kriterinde; Ogrencilerin ve &grenmelerinin
sorumlulugunu {istlenme %22,2, Mesleki uzmanlik bilgisi %22,2, Ogretimin
yonetimi %22,2, Liderlik ve toplum ile iliskiler %11,1, Siirekli gelisim ve
ogrenme %?22,2 6nemlidir.

Bs matrisi igin;

Ogretimin ~ ydnetimi  kriterinde; ~ Ogrencilerin  ve  dgrenmelerinin
sorumlulugunu {istlenme %35,3, Mesleki uzmanlik bilgisi %23,5, Ogretimin
yonetimi %23,5, Liderlik ve toplum ile iliskiler %05,9, Siirekli gelisim ve
ogrenme %11,8 6nemlidir.

Bir sonraki adimda genel agirliklar hesaplanir.

C=|b;]. i=12.,nj=12..n

nxn

j=1Cij
]:
w; = n w = [Wi]nxl

Hesaplamalar1 yaparsak eger;

[0,375 0,429 0,444 0,222 0,353]
|0,125 0,143 0,111 0,222 0,235]
¢ =10,188 0,286 0,222 0,222 0,235
0,188 0,071 0,111 0,111 0,059
0,125 0,071 0,111 0,222 0,118

0,375 + 0,429 + 0,444 + 0,222 + 0,353/5‘
0,125+ 0,143 + 0,111 + 0,222 + 0,235/5
0,188 + 0,286 + 0,222 + 0,222 + 0,235/5
0,188+ 0,071+ 0,111 + 0,111 + 0,059/5

0,125+ 0,071 + 0,111 + 0,222 + 0,118/5
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0,365
0,167
w; = 0,231 Seklinde agirliklar bulunur.
0,108
0,129

Buradan genel &nem dagilimma bakildiginda; Ogrencilerin - ve
Ogrenmelerinin sorumlulugunu tistlenme %36,5, Mesleki uzmanlik bilgisi %16,7,
Ogretimin yonetimi %23,1, Liderlik ve toplum ile iliskiler %10,8, Siirekli gelisim
ve 6grenme %12,9 6nemlidir.

b.Tutarhlik Olciimlerinin Hesaplanmasi: Elde edilen sonuclarda
matrisin tutarlilik orani (consistency ratio) yiiksekse, bu girilen yargilarin tutarl
olmadigin1 gosterir. Satty (1980)’e gore tutarlilik oran1 0.10 ve daha kiigiik ise
ikili karsilastirmalar matrisi tutarlidir ve bu matristen elde edilen 6ncelikler kabul
edilebilir.

Tutarlilik durumunu asagida verilen 6rnek matrisle aciklayacak olursak:

| A B C
A 1 2 4
B 12 1 2
C 14 12 1

Bu matriste A elemani B elemaninin 2 kat1 ve C elemaninin 4 kati 6neme
sahip ise, buradan A = 2B, A =4C, 2B = 4C ve B = 2C bulunur. Bu ii¢ elemanin
ikili karsilagtirmalar matrisi bu durumda tam tutarlidir. Matrisin (B,C) elemani
olarak girilen degerlendirmenin 2’den farkli olmasi durumunda bu matris tutarsiz
olmaktadir. Genelde uyumlulugun matriste her yerde yakalanmasi ve tam bir
uyumluluga sahip olmas1 beklenemez. Ciinkii, bilgi birikiminin 6tesinde insan
duygusallign ve sezgisel yaklasimlar1 kesin bir formile uydurulamaz. Insan
muhakemesi ¢ok kriterli faktorleri karsilagtirilirken yanilgiya diisebildigi igin
tutarlilik oraninda sapmalar olugmaktadir. Bu nedenle faktorlerin birbirlerine gore
goreceli agirliklart verilirken dikkatin dagilmamasi i¢in uzmanlarin 6ngordiigii en
fazla dokuz faktoriin gruplandirilabilecegi g6z 6niinde tutulmalidir. Ancak Cengiz
(2003), Ozgiin bir yaklasimla dokuz faktérden fazla olan faktorleri parcalayarak
gruplandirmistir. Bu alt gruplarin birlestirilmesinde, gruplarin birbirlerine gore
goreceli agirliklar1 bir biitlinlin pargalart oldugu diisliniilerek 1 (esit derecede

Oonemli) degerini almistir.
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Calismamizda agirliklarin hesaplanigini gosterdigimiz ana kriterler igin

tutarliligini test edecek olursak;

D = laij]nxn * [Wi]nxl = [di]nxl

1,0 3,0 2,0 2,0 3,0 0,365 1 932
03 1,0 05 20 20 0,167 0 879
D=105 20 10 20 20|=*]|0,231|=11,222
05 05 05 1,0 05 0,108 0,554
03 05 05 20 1,0 0,129 0,666

d;
Ei=— i=12,..,n
Wi
5,299
5,255
E =]5301
5,130
5,143
1= i E
n
1 =222 =5266
cr=%" =225 (1 =0056
n-1 5-1

Cizelge 3.7. Rastgele Indeks Degerleri Cizelgesi
N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15

R110,00/0,00/058]|090|112]1,24]1132|1,41]145]1,49]|1,51|1,48]1,56]1,57]|1,59

RI=1,12
CR = l 0056—005<01 ldugu icin tutariid
R~ 112 , ,1 oldugu igin tutarlidir.

Cl:Tutarlilik gostergesi
RI:Tesadlfi gosterge
CR:Tutarlilik oranidir

Kisaca AHP’nin matematiksel gosterimi su sekildedir;
1.Karar problemi tanimlanur.

2.Faktorler aras1 karsilagtirma matrisi olusturulur.
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A=lay| 1=12.,nj=12.,n
3.Faktorlerin ylizde 6nem dagilimlari belirlenir ve agirliklar hesaplanar.

lbij]nxl i= 1,2, W, n

a;i

bij = w7
A a;;:
i=1""1j

C=|by| i=12.,nj=12.,n
n

_ Zj=1Cij _
w; = n w = [Wi]nxl

4.Faktor kiyaslamalarindaki tutarlilik lgtliir.

D = laijlmm * [Wi]nxl = [di]nxl

d;
Ei=— i=12,..,n
Wi
L _ILE
n
CI_A—n
Tn—1
CR_CI
" RI

CIL:Tutarlilik gostergesi

RI:Tesadlfi gosterge

CR:Tutarlilik oranidir

Hesaplanan CR degerinin 0.10’dan, kii¢iik olmasi; karar vericinin yaptigi
karsilagtirmalarin tutarlt oldugunu gosterir. Biiyiilk olmasi; ya AHP’deki bir
hesaplama hatasin1 ya da karar vericinin karsilastirmalarindaki tutarsizligini

gosterir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Degerlendirici grup igerisindeki her bir bireyin goriisii es kabul
edildiginden, grup degerlendirmesini belirlerken aritmetik ortalama yontemi
kullanilmistir.

Cizelge 4.1.”de meslektas grubu i¢in degerlendirme Olgiitleri, secenekler,

verilen puanlar gérilmektedir.

Cizelge 4.1. Meslektas Grubu Degerlendirme Cizelgesi

Secenek Adi Puani

Her Zaman 100

Genellikle 75
Degerlendirme Olgiitleri Bazgn 50 Art.

Nadiren 25 Ort.

Hicbir Zaman 0

Puanlama Yapan Meslektaslar
M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6

75 (100|100 | 75 [100| 75 | 87,50

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini
dikkate alarak bilgi iletisimini saglar.
Ogrenciler ve ailelerine yardimci olmak
2. |igin gerekli kurum ve Kisilerle iletisime 75 | 75 | 75 |100| 25 | 75 | 70,83
gecer.

Ogrencilerine kargi gerekli saygi ve
dikkati gdsterir.

Basarisiz 6grencilerin sorunlarinin
4. | ¢6zimUnde deneyimli dgretmenlerin 75 1100|100 | 75 |100|100 | 91,67
goruglerinden yararlanir.

Alani ile ilgili uzmanhgdini ve ilgili

100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00

5. oS 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00
becerilerini ortaya koyar.

6. | Q9renme hedeflerine uygun 75 |100|100|100| 75 | 100 | 91,67
degerlendirme stratejilerini kullanir.

7 Ogretim zamanini amaca uygun bir 100|100 | 75 100|100 | 75 | 91,67

bicimde kullanir.

8 Ogretim uygulamalarini iyilestirmek igin

edindigi bilgiyi etkili olarak kullanir. 75 1100} 75 1100|100 | 100 | 91,67

Ogrenme siirecinde duruma ve
9. | seviyeye uygun bir dili, ses tonunu, jest [ 100|100 | 75 [100| 75 |[100| 91,67
ve mimikleri etkili bir sekilde kullanir.

10. | Ailelerle iletisim kurar. 100 | 50 [100|100| 25 | 75 | 75,00

11, | Jygun bir bicimde programlar 75 | 100 | 100 | 100 | 75 | 100 | 91,67
degerlendirir ve inceler.

Degerlendirmeyi, 6grenmeyi ve
12. | 6grendiklerini uygulamayi “bitmeyen bir | 100 | 100 | 100 | 100 | 75 | 75 | 91,67
sirec” olarak kabul eder.

Ogrenme ve dgretim stratejilerinde

13. ogrenci merkezli etkinliklere yer verir.

75 | 75 |100| 75 | 25 | 100 | 75,00
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Secenek Adi Puani

Her Zaman 100

Genellikle 75
Degerlendirme Olgiitleri Bazen 50 Art.

Nadiren 25 Ort.

Hi¢chir Zaman 0

Puanlama Yapan Meslektaglar
M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6

14.

Egitime iliskin yayinlari, kitaplar ve

. . 50 | 25 | 75 | 75 | 50 | 75 | 58,33
internet sitelerini izler.

15.

Diger 6gretmenleri gézlemler, en iyi
uygulamalari belirler ve yeni bilgi 75 | 75 [100| 75 | 25 | 100 | 75,00
teknolojilerini bunlarla birlikte kullanir.

16.

Diger 6gretmenler ile bilgi ve materyal

-9, 50 |100|100| 75 | 75 | 50 | 75,00
alisverisinde bulunur.

17.

Okul igerisinde etkilesim, is birligi ve

) T ; 100| 75 |100|100| 75 |100 | 91,67
ekip ¢calismasi igerisindedir.

18.

Zumre 6gretmenleri ile is birligi yapar. 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00

19.

Ogrenci, sinif ve okuldaki problemleri

¢6zmek icin paydaslarla birlikte calisir. 7511001001100 25 ) 50 | 75,00

20.

Diger 6gretmenlerin gabalarini ve

100|100 | 75 |100| O | 75 | 75,00
basarisini onaylar ve kutlar.

21.

Guncel dusunceler, fikirler ve egitimdeki

. . ; 75 100 | 100 | 100 | 50 | 100 | 87,50
gelismeleri ve uygulamalari izler.

22.

Mesleki agidan kendini degerlendirir ve
bilgi dizeyini gelistirme konusunda 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 95,83
sirekli caba gosterir.

23.

Kisisel ve mesleki yasaminda ve

. A : 100|100 | 100|100 | 75 | 100 | 95,83
o6grenme surecinde iyi bir drnektir.

Meslektas grubu degerlendirme ¢izelgesi incelendiginde;

e Egitime iligskin yayinlari, kitaplar1 ve internet sitelerini izler dlgiitii 58,33,

e Ogrenciler ve ailelerine yardime1 olmak igin gerekli kurum ve kisilerle
iletisime geger 6l¢ltu 70,83

puan ile degerlendirmesi yapilan Ogretmenin eksik goriilen Olcltleri

olmustur.

Diger gruplarin degerlendirme ¢izelgeleri Ek-3’de bulunmaktadir. Bu

cizelgeler incelendiginde elde edilen bulgular:

Yonetim gurubu degerlendirme ¢izelgesi incelendiginde;
e Ogrenmeyi, 6grenci merkezli egitim anlayisina uygun olarak gergeklestirir

50.00,
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e Derse ait 6zel konular1, temel kavramlar ve genellemelerle iliskilendirir
50.00
puan ile degerlendirmesi yapilan Ogretmenin eksik goriilen olciitleri

olmustur.

Oz degerlendirme (Kendisi) gizelgesi incelendiginde;

e Ogrencilerin duygusal gelisimi ile ilgilenirim 50.00,

e Mizah ve esprili bir anlayisa sahibim 50.00,

e Degisen gereksinimleri ve kosullar1 kargilamak igin 6gretim sistemimde
degisiklik yaparim 50.00,

o Mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i egitimlere katilir ya da degisik makale,
Kitap ve yazilari okurum 50.00

puan ile degerlendirmesi yapilan Ogretmenin eksik gorilen 6lcltleri
olmustur.
Ogrenci grubu degerlendirme ¢izelgesi incelendiginde;
e Ogretmenim, bizimle arkadas gibidir 75.00,
e (Ogretmenim, enerjiktir 78.91
puan ile degerlendirmesi yapilan Ogretmenin eksik goriilen dlgitleri
olmustur.
Veli grubu degerlendirme ¢izelgesi incelendiginde;
e Benden ¢ocugum hakkinda bilgi alir 61.11

puan ile degerlendirmesi yapilan 6gretmenin eksik goriilen Olgiitleri
olmustur.

4.1. Hiyerarsik Yapinin incelenmesi

Bes ana kriter belirlenmis olup agirliklar1 sekil 4.1.°de goriilmektedir.

Kriterlerin karsilastirma matrisleri ek 2’dedir.
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Ana Kriterlerin Agirliklari

= Ogrencilerin ve
Ogrenmelerinin
Sorumlulugunu

Ustlenme
= Mesleki Uzmanlik Bilgisi

= Ogretimin Yonetimi

u Liderlik ve Toplum ile
lligkiler

= Surekli Gelisim ve
Ogrenme

Sekil 4.1. Ana Kriterlerin Agirliklar

Ogrencilerin ve Ogrenmelerinin sorumlulugunu iistlenme %36.5 ile en

yiiksek agirliga sahiptir. Diger kriterler sirasiyla;

Ogretimin yonetimi %23.1,

Mesleki uzmanlik bilgisi %16.7,

Siirekli gelisim ve 6grenme %12.9,

Liderlik ve toplum ile iligkiler %10.8 agirliga sahiptir.

En yiikksek 6nem derecesine sahip Ogrencilerin ve Ogrenmelerinin

sorumlulugunu iistlenme ana Kkriterini karakterize eden kriterlerin 6nem dereceleri

sekil 4.2.’de gortilmektedir.

71



4.BULGULAR VE TARTISMA Ibrahim KIR

Ogrencilerin ve Ogrenmelerinin Sorumlulugunu Ustlenme
Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin Agirhklandiriimasi

®1.1. Ogretmen Tim
Ogrencilerin Geligimini izler
ve Sorumluluklarini
Ustlenir.

m1.2. Ogretmen,
Ogrencilerin Ogrenmesini
ve Basarilarini Destekler.

1.3. Ogretmen, dgrencilere
esit ve saygili davranir.

® 1.4, Ogretmen, 6grencilerin
birer problem ¢6zucu, karar
alici, yagsam boyu 6grenen
ve degisen topluma katki
saglayan Uyeler olmalari
icin bir 6grenme gevresi
yaratir.

Sekil 4.2. Ogrencilerin ve Ogrenmelerinin Sorumlulugunu Ustlenme Ana
Kriterinin Alt Kriterlerinin Agirliklandiriimasi

Ogretmen tlm Ogrencilerin gelisimini izler ve sorumluluklarin1 Ustlenir
%483 ile en yliksek agirliga sahiptir. Diger kriterler sirasiyla;

e Ogretmen, 6grencilere esit ve saygili davranir %25.2,

e Ogretmen, dgrencilerin birer problem ¢oziicii, karar alici, yasam boyu
Ogrenen ve degisen topluma katki saglayan tiiyeler olmalari igin bir
O0grenme ¢evresi yaratir %17.8,

e Ogretmen, Ogrencilerin Ogrenmesini ve Basarilarii Destekler %08.7

agirliga sahiptir.

Mesleki uzmanlik ana kriterini karakterize eden kriterlerin dGnem dereceleri

sekil 4.3.’de gortilmektedir.
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Mesleki Uzmanlik Bilgisi Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin
Karsilagtiriimasi ve Agirliklandiriimasi

= 2.1. Ogretmen, kendi
alanina ait ders konularini,
programlari ve egitime
iliskin yasal diizenlemeleri
%7,9 bilir.

m 2.2. Ogretmen, etkili
6gretim ve degerlendirme
uygulamalarini bilir.

\ ,%13,6

2.3. Ogretmen, etkili sinif
yo6netimi stratejilerini bilir.

u 2.4. Ogretmen,
ogrencilerin nasil
o6grendigini ve égrencinin
6grenmesi ile basarisini
etkileyen faktorleri bilir.

Sekil 4.3. Mesleki Uzmanlik Bilgisi Ana Kiriterinin  Alt  Kiriterlerinin
Agirliklandirilmasi

Ogretmen, etkili 6gretim ve degerlendirme uygulamalarini bilir %53.6 ile
en yiiksek agirliga sahiptir. Diger kriterler sirastyla;

e Ogretmen, dgrencilerin nasil 6grendigini ve Ogrencinin 6grenmesi ile
basarisini etkileyen faktorleri bilir %24.9,

e Ogretmen, etkili stmf yonetimi stratejilerini bilir %13.6,

e Ogretmen, kendi alanma ait ders konularini, programlari ve egitime iliskin
yasal diizenlemeleri bilir %07.9, agirliga sahiptir.
Ogretimin yOnetimi ana kriterini karakterize eden kriterlerin &nem

dereceleri sekil 4.4.”de goriilmektedir.
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Ogretimin Yonetimi Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin
Karsilastinnimasn ve Agirliklandiriimasi

m3.1.
m3.2.
=3.3.
m3.4.
m3.5.

Sekil 4.4. Ogretimin Yonetimi Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin Agirliklandiriimasi

3.1. Ogretmen, ogrencilerin 6grenme basarisini tesvik etmek igin
Ogrencilerin anlama diizeyini, kendi mesleki bilgilerini, program, mevzuat,
Ogretim uygulamalar1 ve siif yonetimi stratejilerini kullanir %42.1 ile en yiiksek
agirhiga sahiptir. Diger kriterler sirasiyla;

e 3.2. Ogretmen, 6grenciler, aileler ve akademisyenler vb. ile etkili iletisim

kurar %24.3,

e 3.3. Ogretmen, dgrencilerin ilerlemesini siirekli degerlendirir, dgrenciler

ve ailelerle degerlendirme sonuglarini diizenli olarak paylasir %16.4,

e 3.4. Ogretmen, cesitli kaynaklar kullanarak siirekli 6grenme ve yansitma

araciligiyla 6gretim uygulamalarini iyilestirir %11.4,

e 3.5. Ogretmen, dgrenme siirecine yonelik uygulamalarinda ve buna iliskin

sorumluluklarin1 yerine getirmede uygun teknolojiyi kullanir %05.8

agirliga sahiptir.

Liderlik ve toplum ile iliskiler ana kriterini karakterize eden;
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Ogretmen, sinifinda ve okulunda uygun dgrenme ortamlar1 yaratmak icin
diger 6gretmenler ve paydaslarla is birligi yapar ve

Ogretmen, ogrencinin  6grenmesi, basaris1 ve okul programlarini
gelistirmek icin, aileler ve toplumun diger iiyeleri vb. kisi ve gruplarla
birlikte c¢alisir  kriterleri  esit Onemli  goriilerek  %50.0  olarak
agirliklandirilmislardir.

Surekli gelisim ve 6grenme kriterini karakterize eden kriter belirlenmemis

olup degerlendirici gruplar dogrudan baglanmistir.

4.2. Degerlendirici Gruplarin Onem Dereceleri

Yapilan karsilagtirmalar ve hesaplamalar sonucunda degerlendirici

gruplara bagli her bir Olgiitiin hiyerarside {istte bulunan kriterler ile biitiinlesik

agirliklar1 bulunmustur. Boylece degerlendiricilerin degerlendirdikleri her bir

Olgiitiin 6nem derecesi belirlenmistir.

Cizelge 4.2. Meslektas Grubu Degerlendirme Olgiitlerinin Agirliklandiriimasi

o . Agirlikh
. Degerlend | Hiyerars Toplam | Degerlend
Degerlendirme Olgitleri irme ideki Adirhk irme
Sonucu Yeri 9 Sonucu

Ogrencilerin bireysel
1. | farkliliklarini dikkate alarak bilgi 87,50 1.1.M.1. | 0,0088 0,7701
iletisimini saglar.

Ogrenciler ve ailelerine yardimci
2. | olmak icin gerekli kurum ve 70,83 1.1.M.2. | 0,0044 0,3117
kisilerle iletisime gecer.

Ogrencilerine kargi gerekli saygi
ve dikkati gosterir.

100,00 1.3.M.1. | 0,0113 1,1252

Basarisiz 6grencilerin

4 sorunlarinin ¢éziminde
" | deneyimli 6gretmenlerin
goruglerinden yararlanir.

91,67 1.3.M.2. | 0,0038 0,3438

5 Alani ile ilgili uzmanhgini ve ilgili
" | becerilerini ortaya koyar.

100,00 2.2M 0,0521 5,2082

Ogrenme hedeflerine uygun
6. | degerlendirme stratejilerini 91,67 3.1.M.1. | 0,0027 0,2501
kullanir.
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Degerlend | Hiyerars Agirlikli
- . L > ; : Toplam | Degerlend
Degerlendirme Olgitleri irme ideki S >
. Agirhik irme
Sonucu Yeri
Sonucu
7. | Ogretim zamanini amaca uygun 91,67 | 3.1.M.2. | 0,0090 | 0,8236
bir bicimde kullanir.
Ogretim uygulamalarini
8. | iyilestirmek icin edindigi bilgiyi 91,67 3.1.M.3. | 0,0099 0,9061
etkili olarak kullanir.
Ogrenme sirecinde duruma ve
g, |Seviyeye uygun bir dili, ses 91,67 | 32M.1. | 00042 | 0,3805
tonunu, jest ve mimikleri etkili bir
sekilde kullanir.
10. | Ailelerle iletisim kurar. 75,00 3.2.M.2. | 0,0021 0,1557
11, | Uygun bir bigimde programiari 91,67 | 3.3M.1. | 00012 | 0,1083
degerlendirir ve inceler.
Degerlendirmeyi, 6grenmeyi ve
12, | 6grendiklerini uygulamay! 91,67 | 33M.2. | 00035 | 0,3250
bitmeyen bir siire¢” olarak kabul
eder.
Ogrenme ve 6gretim
13. | stratejilerinde 6grenci merkezli 75,00 3.4.M.1. | 0,0044 0,3273
etkinliklere yer verir.
14, | Egitime iligkin yayinlari, kitaplar 5833 | 3.4M.2. | 00015 | 0,0849
ve internet sitelerini izler.
Diger 6gretmenleri gézlemler, en
15, | Vi uygulamalar belirler ve yeni 75,00 35M | 00132 | 0,9931
bilgi teknolojilerini bunlarla birlikte
kullanir.
1. | Diger ogretmener ile bilgi ve 7500 | 41M.1. | 00030 | 02250
materyal aligveriginde bulunur.
17, | Okuligerisinde etkilesim, is birligi | o1 57 | 49 M2, | 0,0030 | 0,2750
ve ekip calismasi igerisindedir.
18. 5:;;'}6 ogretmenler ile ig birligi 100,00 | 4.1.M.3. | 0,0030 | 0,3000
Ogrenci, sinif ve okuldaki
19. | problemleri czmek icin 75,00 42.M.1. | 0,0051 0,3857
paydaslarla birlikte calisir.
0. Diger 6gretmenlerin gabalarini ve 75.00 42.M.2. | 00026 0.1928
basarisini onaylar ve kutlar.
Guncel dusunceler, fikirler ve
21. | egitimdeki gelismeleri ve 87,50 5.1.M.1. | 0,0081 0,7081
uygulamalari izler.
Mesleki agidan kendini
0o, | degerlendirir ve bilgi diizeyini 9583 | 51M.2. | 00162 | 15511
gelistirme konusunda surekli
caba gOsterir.
Kisisel ve mesleki yasaminda ve
23. | 6grenme slrecinde iyi bir 95,83 5.1.M.3. | 0,0081 0,7755
Ornektir.
Toplam 0,1810 16,5267
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Cizelge 4.2.°de hiyerarsideki yeri siitununda o6lgiitiin {istiinde bulunan

kriterleri gdstermektedir. Ornegin birinci lgiitiin yeri 1.1.M.1 olarak belirtilmis.

Yani;
.
.
.

Birinci ana kritere bagli (1.)

Birinci kriterin altindaki (1.)

Meslektas grubuna bagli (M.)

Olgiitlerin birincisi (1.) anlamima gelmektedir.

Toplam agirhik(biitiinlesik agirlik) bulunurken bagli oldugu kriterlerin

carpimi alimistir. Ornegin birinci 8lglt igin;

3’tedir.

Birinci ana kriterin agirligi (0.365) carpi altindaki

Birinci kriterin agirligr (0.483) carpr altindaki

Meslektas grubunun agirligr (0.075) ¢arpr altindaki

Olcitlerin birincisinin agirlig (0.6667) esittir 0.0088 olarak bulunmustur.

Diger gruplar i¢in 0l¢iit bazinda biitiinlesik agirliklar ve puanlamalar ek-

Degerlendirmede Gruplarin Onem Dereceleri

m YOnetim

® Meslektas
Kendisi

= Ogrenci

L %2443

m Vel

Sekil 4.5. Degerlendirme Gruplarmin Onem Dereceleri

oneme

Sekil 4.5.°de goriildiigii tizere yonetim grubu %25.64 agirlik ile en yiiksek
sahiptir. Diger gruplar sirasiyla;

Oz degerlendirme( Kendisi) %24.43
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e Ogrenci %20.22,
e Meslektas %18,10,
e Veli %11.61 6neme sahiptir.

Degerlendirici gruplarin ana kriterler bazinda agirliklarina bakacak olursak;

Cizelge 4.3. Degerlendirici Gruplarn Ogrencilerin  ve Ogrenmelerinin

Sorumlulugunu Ustlenme Ana Kriteri Bazinda Agirliklari

Ogrencilerin ve Ogﬁ:tllgilrirénm Sorumlulugunu Agirliklar nglalell;
YOnetim 0,0553 15,16
Meslektas 0,0282 7,74
Kendisi 0,0900 24,68
Ogrenci 0,1197 32,81
Veli 0,0715 19,61

Toplam 0,3646 100,00

Cizelge 4.4. Degerlendirici Gruplarin Mesleki Uzmanlik Bilgisi Ana Kriteri

Bazinda Agirliklan
. oo o Agirhk
Mesleki Uzmanlik Bilgisi Agirhklari Yugzdesi
Yonetim 0,0269 16,11
Meslektas 0,0521 31,13
Kendisi 0,0427 25,55
Ogrenci 0,0455 27,21
Veli 0,0000 0,00
Toplam 0,1673 100,00

Cizelge 4.5. Degerlendirici Gruplarin Ogretimin Y&netimi Ana Kriteri Bazinda

Agirliklar
Ogretimin Yonetimi Agirliklar A..glrhk.
Yizdesi
Yonetim 0,0760 32,95
Meslektas 0,0516 22,38
Kendisi 0,0394 17,07
Ogrenci 0,0370 16,04
Veli 0,0266 11,55
Toplam 0,2306 100,00
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Cizelge 4.6. Degerlendirici Gruplarm Liderlik ve Toplum ile Iliskiler Ana Kriteri

Bazinda Agirliklarn
. . T o Agirhk
Liderlik ve Toplum ile lligkiler Agirliklar Yugzdesi
Yonetim 0,0334 30,95
Meslektas 0,0167 15,48
Kendisi 0,0399 36,90
Ogrenci 0,0000 0,00
Veli 0,0180 16,67
Toplam 0,1080 100,00

Cizelge 4.7. Degerlendirici Gruplarin Siirekli Gelisim ve Ogrenme Ana Kriteri

Bazinda Agirliklar
.. . . . . o Agirhk
Siirekli Gelisim ve Ogrenme Agirliklar Yugzdesi
Yoénetim 0,0647 50,00
Meslektas 0,0324 25,00
Kendisi 0,0324 25,00
Ogrenci 0,0000 0,00
Vel 0,0000 0,00
Toplam 0,1295 100,00

Cizelgeler incelendiginde;

e Yonetim grubu tiim ana kriterlerde agirliklandirilmis olup siirekli gelisim

ve Ogrenme ile 6gretimin yonetimi ana Kriterlerinde en yiksek Gneme
sahip gruptur.

Meslektas grubu tiim ana kriterlerde agirliklandirilmis olup mesleki
uzmanlik bilgisi ana kriterinde en yiiksek 6neme sahip gruptur.

Oz degerlendirme (Kendisi) tiim ana kriterlerde agirliklandirilmis olup
liderlik ve toplum ile iligkiler ana kriterinde en yiiksek 6neme sahiptir.
Ogrenci grubu siirekli gelisim ve o6grenme ile liderlik ve toplum ile
iliskiler ana kriterinde agirhg bulunmamaktadir. Ogrencilerin  ve
ogrenmelerinin sorumlulugunu tstlenme ana kriterinde en yiksek éneme
sahip gruptur.

Veli grubunun siirekli gelisim ve 6grenme ile mesleki uzmanlik bilgisi ana

kriterinde agirligi bulunmamaktadir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Ogretmen performansin1 degerlendirmenin amaci, uygulamalardan elde
edilen geri bildirimler aracilig1 ile 6gretmen uygulamalarinin bagar1 derecelerinin
nesnel olarak degerlendirilmesidir. Cok hizli degisim gosteren ekonomik ve
toplumsal yasam oOrgiitsel yapiyi, dolayistyla 6gretmenlerden beklenen orgiitsel
davranigin niteligini de degistirmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin performans
degerlendirmesi giliniimiizde hizla 6nem kazanan bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir. Orgiitiin varolus amaglarina ulasma etkililigi ve bu konuda gosterdigi
performans, Ogretmenlerin Orgiitsel amacglar dogrultusunda gosterdikleri
performansla dogrudan iligkilidir. Yani egitim kurumlarinin verimliligi ve
etkililigi 6gretmenlerin, kurum yoneticilerinin ve diger ¢alisanlarin performansina

baglidir.

5.1. Sonuclar

Calisma kapsaminda, Adana Ozel Zafer Dershanesi SBS hazirlik sinifi
Ogretmenleri performans degerlendirme ¢alismasi yapilmistir. Olusturulan
degerlendirme sistemi analitik hiyerarsi prosesi ile 360 derece performans
degerlendirme sisteminin birlikte kullanilmas1 esasina dayanmaktadir. Oncelikle
analitik hiyerarsi prosesi ile 360 derece performans degerlendirmenin nasil
biitiinlestirilecegi iizerinde durulmus, dogru bir hiyerarsi kurulmasi saglanmistir.
Kurulan hiyerarsi alt1 diizeyden olusmaktadir. Bu diizeyler:

e Birinci Dlizeyde Amag,

e Ikinci Diizeyde 5 ana kriter,

e Uclincu Diizeyde 18 kriter,

e Dordunci Dizeyde 64 alt kriter,

e Besinci Diizeyde 141 en alt kriter,

e Altinct Diizeyde degerlendiricilerin 6gretmen hakkindaki goriislerini

belirttigi her bir 169 kriter igin 5 farkli se¢enek bulunmaktadir.
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Secenekler; Her Zaman (100), Genellikle (75), Bazen (50), Nadiren (25),

Higbir Zaman (0) olacak sekilde sayisallastiriimistir.

169  kriterin  degerlendirmelerini  yapmasi ig¢in  degerlendirici  gruplar
olusturulmustur. Bunlar:

e Yonetim, Ogretmenin bagli oldugu amiri olup bir kisi tarafindan
degerlendirme yapilmistir.

e Meslektag, 6gretmen ile ayni siniflara egitim veren diger 68retmenler olup
6 kisi tarafindan degerlendirme yapilmistir. Bu grupta degerlendiricilerin
isimleri alinmayarak daha rahat degerlendirme yapmalari saglanmaistir.

e Kendisi, 6z degerlendirme olup sadece degerlendirmenin yapildigi
Ogretmen tarafindan degerlendirme yapilmistir.

e Veli, 6gretmenin egitim verdigi siiflarin 6grencilerinin velileri tarafindan
degerlendirme yapilmistir. Bire bir gorliserek yapilan degerlendirmede 36
veli tarafindan saglikli bilgi alinabilmistir.

e Ogrenci, ogretmenin egitim verdigi siiflarin 6grencileri tarafindan
degerlendirme yapilmistir. 3 smifta toplam 64 Ogrenci tarafindan
degerlendirme yapilmistir. Bu grupta degerlendiricilerin  isimleri
alinmayarak daha rahat degerlendirme yapmalari saglanmaistir.

Birden fazla kisinin bulundugu degerlendirici gruplarda degerlendirme
yargilarinin birlestirilmesi, grup igerisinde her bir degerlendiricinin goriisii es
kabul edilerek, aritmetik ortalama yontemi ile yapilmistir. Ornegin, 64 6grencinin
yapmis oldugu degerlendirmede her bir 6grencinin goriisii es kabul edilerek her
birinin yapmis oldugu secenegin aritmetik ortalamasi alinmstir.

Kisiler tarafindan yapilan degerlendirmeler, degerlendirmeye tabi
tutulmadan 0Once, okunup, disiiniilerek yapilip yapilmadigi kontrol edilmistir.
Ozellikle dgrenci grubu igin tek tek degerlendirme formlar1 kontrol edilmis,
uygun goriilmeyen 6grenci degerlendirmeleri, degerlendirmeye alinmamistir. Bu
karar1 vermede yardimei1 olmasi amaciyla 6grenci degerlendirme formlarina ayrica
iki adet yaniltic1 6lgiit eklenmistir.

Calisma neticesinde degerlendirmesi yapilan G6grenmenin performans

sonugclari:
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Cizelge 5.1. Ogretmen Performansi Degerlendirme Sonucu

Genel Sonug Agirhiklar | Agirlik Yiizdesi Puan

Yonetim 0,2564 25,64 22,24696
Meslektas 0,1810 18,10 16,52674
Kendisi 0,2443 24,43 19,46078
Ogrenci 0,2022 20,22 18,49128
Vel 0,1161 11,61 10,28792
Toplam 1,0000 100,00 87,0137

Cizelge 5.1.°e baktigimizda performansi degerlendirilen 6gretmenin 87,01
puan ile yiiksek bir performansa sahip oldugu goriilmektedir. Eger
degerlendirmeler sadece belli gruplar tarafindan yapilsaydi ne olurdu sorusundan
yola ¢ikarak degerlendirme gruplarinin vermis olduklar1 puanlari degerlendirme
icerisindeki agirliklarina oranlayarak hiyerarsiyi yeniden yapilandirmadan
yaklagik olarak bir deger bulunmustur. Sekil 5.1.’de bu degerlere bakildiginda
Ogrenci ve meslektas grubu 90 puanin {izerinde bir degerlendirme yaparak en

yiiksek puanlar1 vermislerdir. En az puani ise 79,65 ile Ogretmenin kendisi

vermistir.

Degerlendirme Sonuglari

094
091
092 091 089
090
087
088 087
086 - mYonetim
084 1 = Meslektas
082 -
080 - 080 m Kendisi
078 - u Ogrenci
076 - m Veli
074 1 [ [¢] IS
072 -1 T T T T T ene onug
oé\\@ e\f:‘\ o 0&%\ ) @(\0\ AQ}\ J >
“\0 @06\ \J:Q) Oq 0\%
o

Sekil 5.1. Ogretmen Performans1 Degerlendirme Sonucu
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Sonug olarak 6gretmen performansi arzu edilene yakin olmakla birlikte
performansi degerlendirilen 6gretmenin kiigiik kusurlar1 disinda performans ile
ilgili sorun tespit edilmemistir. Ogretmen, dershane yonetimi tarafindan hem
performans degerlendirme i¢in goniillii olmasindan Otlirii medeni cesareti igin

hem de yuksek performans sonucu igin tebrik edilmistir.

5.2. Sonraki Calismalar i¢in Oneriler

Sonraki ¢aligmalar i¢in dneriler maddeler halinde verilmistir:

e Oncelikle SBS hazirlik smifi dgretmenleri i¢in hazirlanan hiyerarsik yapi
diger sinif gruplart i¢in diizenlenerek dershane i¢i tim Ogretmenlerin
performans degerlendirmesi yapilabilir.

e Ogretmen performans degerlendirilmesi yilda en fazla iki kere yapilacak
olmast ve degerlendirme igin isletme beklentileri dogrultusunda 6zenle
yapilandirilmis ve agirliklandirilmis olmasi sartiyla hiyerarsinin sonraki
degerlendirmelerde fazla degisiklige ugramayacak olmasi,
degerlendirmenin 360  derece  olmast  sebebiyle  hiyerarsinin
yapilandirilmasi ve agirliklandirilmasinda gosterilen emek ve ¢abaya diger
degerlendirmelerde gerek kalmayacaktir. Bu yogun emek ve caba igin
sonraki degerlendirmelerde endise edilmemelidir.

e Zincir igerisindeki en zayif halka kadar giicliidiir deyisinden yola ¢ikarak
isletmenin verimliligini ve etkililigini yani basarisini arttirmak igin sadece
Ogretmenlerin degil hem yoneticileri hem de diger tiim calisanlarin
performansiin degerlendirmesi calismasi yapilarak isletmenin tamami
i¢in etkili bir performans degerlendirme sistemi kurulabilir.

e MS Excel ortaminda yapilan performans degerlendirme c¢alismasi tiim
subelerde ve tim personele rahatlikla uygulanabilmesi i¢in web tabanli bir

sistem haline getirilebilir.
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EK-1 Degerlendirme Formlar

Yonetim Tarafindan Doldurulacak ... Simif Ogretmeni Performans

Degerlendirme Formu

Ana Kriter: 1. Ogrencilerin ve Ogrenmelerinin Sorumlulugunu Ustlenme

Kriter: 1.1. Ogretmen Tiim Ogrencilerin Gelisimini izler ve Sorumluluklarini
Ustlenir.

Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman
Cogunlukla
Bazen
Nadiren

Hicbir Zaman

Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel farkhliklarinin,
o6grenmelerinde dnemli oldugunu bilir.

Ozel 6gretime gereksinim duyan dgrenciler igin gerekli
2. | degerlendirme surecleri duzenleyerek bu égrencilerin
ogrenme gereksinimlerini karsilar.

Farkh yollarla 63drenen &6grencilere yardimci olacak
ve onlar destekleyecek bicimde 6gretime yon verir.

Ogrencilerin biligsel ve sosyal gelisimlerine yardimcl
olmak igin farkl yéntemler ve uygular.

5. | Ogrencilerin 6grenmeden zevk almalarini saglar.

Ogrencilerin 6grenme gligliklerini belirlemek igin etkili
6. | degerlendirme stratejileri (6grenci Urinlerini inceler,
degerlendirir, uygun c¢ozimler bulur ve uygular) kullanir,

Kriter: 1.2. Ogretmen, Ogrencilerin Ogrenmesini ve Basarilarini Destekler.

7. | Ogrenme sirecinde aktif 6grenci katimini saglar.

Ogrenme siirecinin etkililigini artirmak igin olumlu bir

8. | <3
o6grenme ortami olusturur.
9 Ogrencilerin bireysel gereksinimlerine uyan farkli
" | 6grenme stratejileri uygular.
10 Ogrencilerin dikkatini gekerek 6grenmeye motive eder,

onlarin ilgi ve motivasyonlarinin devamliligini saglar.
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Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman
Cogunlukla

Bazen
Nadiren

-

Kriter: 1.3. Ogretmen, 6grencilere esit ve saygili davrani

Olumlu tavirlar sergileyerek dgrencilerine gerekli

11. saygl ve dikkati gosterir.

Ogrenci davranislarini izleyerek istenmeyen
12. | davraniglari, 6grenciyi incitmeden yapici bir bicimde
onler, 6grencilerin olumlu davraniglarini destekler.

Olumlu davraniglari destekleyerek 6grencinin

13. kendine olan guvenini tesvik eder.

Esitligi saglamak icin 6zgun degerlendirme

14. modelleri ortaya koyar.

Yaptirimlari ve édulleri uygun ve etkili bir bicimde

15. kullanir.

Kriter: 1.4. Ogretmen, 6grencilerin birer problem ¢éziicii, karar alici,
yasam boyu 6grenen ve degisen topluma katki saglayan liyeler olmalan
icin bir 6grenme

Kazanilan becerilerin bagimsiz bir sekilde

16. e . g
uygulanmasi icin tim &grencilere firsatlar saglar.

Ust diizey dusinme becerilerini tesvik eden

1. etkili sorgulama tekniklerini kullanir.

Yeni kavramlar ve becerilerin kazanilmasinda

18. Ogrencilere gerekli rehberligi yapar.

Uygun bir 6grenme cevresi olusturarak risk alma,

19. sorgulama ve deneysel galismayi destekler.

Hicbir Zaman

Yagsam boyu dgrenme igin dgrencilerin istekli
20. | olmasini sagdlayarak, onlarin yagsama
hazirlanmasinda yardimci olur.

Ogrencilerin 6grendiklerini yasamlari ile

21 iliskilendirecek firsatlar yaratir.

Ogrenci bagarisini artirmaya yénelik olarak egitim
22. | ortamlarinin saglikh ve givenli olmasi igin gerekli
Onlemleri alir.

Ana Kriter: 2. Mesleki Uzmanlik Bilgisi

Kriter: 2.1. Ogretmen, kendi alanina ait ders konularini, programlari ve
egitime iligkin yasal diizenlemeleri bilir.

Konu alanina iligkin kuram, ilke ve kavramlari bilir
23. | ve bunlari anlagilabilir bicimde guvenle
Ogretebilecegini gosterir.

Alani ile ilgili uzmanhgini ve ilgili becerilerini ortaya

24. koyar.

Alani ile ilgili gelismeleri izleyerek ddrencilerine

25.
yansitir.

Diger 6gretmenlerle mesleki bilgi aligverisinde

26. bulunur.
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Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman
Cogunlukla
Bazen

Kriter: 2.2. Ogretmen, etkili dgretim ve degerlendirme uygulamalari

Ogrenme hedeflerine uygun degerlendirme

21. stratejileri kullanir

Konu alani ile ilgili 6zel 6gretim yaklagimlarini,

28. | yéntem ve tekniklerini bilir ve bunlari kullanir.

Ogrencilerin yaslarina, daha énce sahip olduklari
29. | bilgi birikimine, yetenek diuzeylerine ve dersin
Ozelliklerine uygun 6gretim metotlarini kullanir.

Her tlrll gorsel ve isitsel araglari 6grenmeyi
30. | kolaylastiracak yénde kullanarak 6grenmeye
rehberlik eder.

islenen konuyu énceki ve sonraki konularla

3L Viliskilendirir.

Kriter: 2.3. Ogretmen, etkili sinif ydnetimi stratejilerini bilir.

32 TUm 6grencilerin gereksinimleri icin uygun zaman
" | planlamasi yapar.

Ogrencilerin ilgi alanlarini belirleyerek 6grenmeye

33. katihmlarini saglamak igin firsatlar yaratir.

TUm &grencilerin planh ve amagli ¢galismalarini

34. -
saglar.

35. | Disiplini saglamak igin uygun stratejileri kullanir.

36 Farkh égrenci gereksinimlerini kargilamak igin
" | 6gretim programina iliskin dizenlemeler yapar.

Siniftaki sorunlarla, zamaninda midahalelerde

31. bulunarak etkili bir bicimde ilgilenir.

Ogrenmeyi saglama surecinde 6grencilerle surekli

38. etkilesim icinde bulunur.

Sinifta, 6grencilerin kendilerini rahatga ifade

39. edebilecekleri bir ortam olusturur.

Kriter: 2.4. Ogretmen, 6grencilerin nasil 6grendigini ve 6grencinin
ogrenmesi ile basarisini etkileyen faktorleri bilir.

Ogrencilerin dikkatini gekerek 6grenmeye motive
40. | eder, onlarin ilgi ve motivasyonlarinin surekliligini
saglar.

Ogrencilerin degisik 6grenme stillerini dikkate alarak

41.
materyal secer.

Ogrencilerin yagamlarina ve deneyimlerine iligkin
42. | konulari ele alarak programlari 6grencilerin
ihtiyaclarina gore dizenler.

Ogrenci basarisi igin 6zel egitim siireglerini bilir ve

43. . . o
bunun i¢in uygun deneyimler saglar.
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Nadiren
Hicbir Zaman

-




Ana Kriter: 3. Ogretimin Yénetimi

Kriter: 3.1. Ogretmen, dgrencilerin 6grenme basarisini tegvik etmek igin
ogrencilerin anlama diizeyini, kendi mesleki bilgilerini, program, mevzuat,

ogretim uygulamalari ve sinif yonetimi stratejilerini kullanir.
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a4 Ders planlari ile uzun sureli planlar arasinda etkili
" | iligkiler kurar.
45 Ogrenme siirecinde hedef ve kazanimlari
" | belirleyerek agik bir bigimde ifade eder.
46 Planlamada bireysel farkhhiklari g6z 6niinde
" | bulundurur.
47 Ogrenmeyi, 6grenci merkezli egditim anlayigina
" | uygun olarak gergeklestirir.
48. | Ogretim zamanini amaca uygun bir bigimde kullanir.
Derse ait 6zel konulari temel kavramlar ve
49. e g
genellemelerle iligkilendirir.
50 Ogrencileri, kendi 6grenmelerini yansitmalari ve
" | izlemeleri igin tesvik eder.
51 Ogrencilere, bilgiye ulasmalari, degerlendirmeleri ve
" | kullanmalart igin yardimci olur.
52 Ogrenme siirecinde dili, ses tonunu, jest ve
" | mimikleri etkili bir sekilde kullanir.
Kriter: 3.2. Ogretmen, dgrenciler, aileler ve akademisyenler vb. ile etkili
iletigim kurar.
53 Ailelerle iletisim kurar ve 6grenciler hakkinda sirekli
" | geri bildirim saglar
54. | Etkili 6gretmen-6grenci gortismeleri diizenler.
55 Ogrenciler icin acik ve ulasilabilir beklentiler ortaya
" | koyar.

Kriter: 3.3. Ogretmen, 6grencilerin ilerlemesini siirekli degerlendirir,
ogrenciler ve ailelerle degerlendirme sonuglarini diizenli olarak paylasir.

56.

Ogrenciye geri bildirim saglamak igin anlamli iletigim
kurar.

57.

Aileler, dgrenciler ve akademisyenlerle iletisim
kurarken olumlu ve profesyonel bir tavir sergiler.

58.

Ogrenci performansina ait verileri toplar ve
basarilarina ait ayrintili kayitlar tutar.
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Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman
Cogunlukla
Bazen
Nadiren
Hicbir Zaman

Kriter: 3.4. Ogretmen, gesitli kaynaklar kullanarak siirek
yansitma araciligiyla 6gretim uygulamalarini iyilegtirir.

i 6grenme ve

59.

Ogrencilerin gelisim &ézelliklerini, 5grenme hizi ve
tarlerindeki farkhliklar: dikkate alan 6gretim
stratejileri kullanarak ve 6grenmeye rehberlik
yaparak 6grenme etkinliklerini gergeklestirir. .

60.

Ogrenme surecini program beklentilerine uygun
planlar ve yonetir.

61.

Ogrenmeye iligkin arastirma ve teknikleri etkili bir
bigimde kullanir.

Ana Kriter: 4. Liderlik ve Toplum ile iligkiler

Kriter: 4.1. Ogretmen, sinifinda ve okulunda uygun égrenme ortamlari
yaratmak icin diger 6gretmenler ve paydaslarla is birligi yapar.

62.

Glincel dustinceler, fikirler ve egitimdeki gelismeleri
ve uygulamalari izler.

63.

Ogretmen, sinif ve dershanedeki problemleri
¢dzmeK igin paydaslarla birlikte galigir.

64.

Ogrenci performansini iyilestirmeyle ilgili dgretim
stratejilerini diger 6gretmenlerle paylagir.

65.

Teknolojinin etkin kullanimi, degerlendirme
stratejileri ve sinif yonetimi ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini diger 6gretmenlerle paylagir.

66.

Ogrenci aileleri ve toplum Uyeleri igin bilginin
paylasilmasi agisindan degerli firsatlar yaratir.

67.

Velilerle yakin iletisim kurar, onlarla is birligi yapar.

Kriter: 4.2. Ogretmen, 6grencinin 6grenmesi, basarisi ve dershane
programlarini gelistirmek igin, aileler ve toplumun diger tyeleri vb. kisi ve
gruplarla birlikte ¢alisir.

68.

Aileler ve toplumun diger Uyelerini sinif ve dershane
etkinliklerine katar.

69.

Aday 6gretmenlere rehberlik yapar.

70.

Ogrenci basarisini artirmak icin konferanslar ve
diger etkinlikleri organize eder ve katilr.

71.

Basarisiz 8grencilerin sorunlarinin ¢éziiminde
deneyimli 6gretmenlerin goruslerinden yararlanir.
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Ana Kriter: 5. Siirekli Geligim ve Ogrenme

Kriter: 5.1. Ogretmen, siirekli mesleki gelisim gabasi igerisindedir ve
ogretim uygulamalarini iyilestirmek i¢in kazanimlarini kullanir.

Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman
Cogunlukla
Bazen
Nadiren
Hi¢chir Zaman

Akademisyenler, dershane yoneticileri, 6gretmenler
ve diger destek personelinden gerekli destegdi alir
ve 6gretim uygulamalarini iyilestirmek i¢in bunlari
etkin olarak kullanir.

72.

Sirekli gelisim igin alanlarini belirler, egitimdeki
gelismeleri izlemek icin uygun etkinliklere katilir ve
o6gretim uygulamalarini iyilestirmek igin bilgiyi etkili
olarak kullanir.

Egitime iliskin yayinlari, kitaplari ve internet
sitelerini izler.

Mesleki bakimdan, st 6grenim de dahil, kendini

75. | gelistirmek igin gerekli firsat ve olanaklari arastirir
ve degerlendirir.

Kendisi ve meslektaslari igin uygun mesleki

76. | calismalara katilmayi ve onlari desteklemeyi
mesleki bir sorumluluk olarak kabul eder.

Mesleki agidan kendini degerlendirir ve bilgi
77. | dlzeyini gelistirme konusunda surekli gaba

73.

74.

gosterir.
78 Meslegine yurekten baglidir ve meslegini severek
" | yapar.
79 Mesleki yagsaminda ve 6grenme slrecinde iyi
" | 6rnektir.

80. | Mesleki etik anlayisa sahiptir.

Meslektaslar Tarafindan Doldurulacak ... Simif Ogretmeni Performans

Degerlendirme Formu

Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman
Cogunlukla
Bazen
Nadiren
Hicbir Zaman

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak
1. | bilgi iletisimini saglar.

Ogrenciler ve ailelerine yardimei olmak igin gerekli
2. | kurum ve kigilerle iletisime gecer.

3. | Ogrencilerine kargi gerekli saygi ve dikkati gosterir.
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Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman

Cogunlukla

Bazen

Nadiren

Hicbir Zaman

Basarisiz 6grencilerin sorunlarinin ¢éziiminde

4. |deneyimli 6gretmenlerin goruslerinden yararlanir.
Alani ile ilgili uzmanhgini ve ilgili becerilerini ortaya
5. |koyar.
Ogrenme hedeflerine uygun degerlendirme
6. |stratejilerini kullanir.
Ogretim zamanini amaca uygun bir bicimde
7. |kullanir.
Ogretim uygulamalarini iyilestirmek igin edindigi
8. |bilgiyi etkili olarak kullanir.
Ogrenme siirecinde duruma ve seviyeye uygun bir
dili, ses tonunu, jest ve mimikleri etkili bir sekilde
9. |kullanir.
10. | Ailelerle iletisim kurar.
Uygun bir bicimde programlari degerlendirir ve
11. |inceler.
Degerlendirmeyi, 6grenmeyi ve dgrendiklerini
12. | uygulamayi “bitmeyen bir siire¢” olarak kabul eder.
Ogrenme ve 6gretim stratejilerinde 6grenci merkezli
13. | etkinliklere yer verir.
Egitime iligkin yayinlari, kitaplari ve internet
14. | sitelerini izler.
Diger 6gretmenleri gézlemler, en iyi uygulamalari
belirler ve yeni bilgi teknolojilerini bunlarla birlikte
15. | kullanir.
Diger 6gretmenler ile bilgi ve materyal aligverisinde
16. | bulunur.
Okul igerisinde etkilesim, is birligi ve ekip ¢alismasi
17. | icerisindedir.
18. | ZUmre 6gretmenleri ile is birligi yapar.
Ogrenci, sinif ve okuldaki problemleri g6zmek igin
19. | paydaslarla birlikte calisir.
Diger 6gretmenlerin gabalarini ve basarisini
20. | onaylar ve kutlar.
Guncel dusunceler, fikirler ve egitimdeki gelismeleri
21. | ve uygulamalari izler.
Mesleki agidan kendini degerlendirir ve bilgi
22. | duzeyini gelistirme konusunda slrekli gaba gosterir.
Kisisel ve mesleki yasaminda ve 6grenme
23. | slrecinde iyi bir 6rnektir.
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Degerlendirme Formu

Oz Degerlendirme (kendisi) Yapacak ... Simif Ogretmeni Performans
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1. | Ogrencilerin duygusal gelisimi ile ilgilenirim.
Ogrencilerin caligmalarini degerlendirme politikamin bir
2. | parcasi olarak kontrol ederim.
Degerlendirme yontemlerimi duzenli olarak gézden
3. | gegiririm.
4. | Ogrenme ve 6gretme coskusuna sahibim.
5. | Gosterilen gabayi ve iyi yapilan ¢alismalari takdir ederim.
Basarinin deneyime donlismesi igin farkl yetenek ve
deneyimlere sahip 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine
6. |olanak saglarim.
7. | Mizah ve esprili bir anlayisa sahibim.
8. | Ogrencilerin derse aktif katilimlarini saglarim.
Ogrencilerimi 6z disiplin gelistirmeleri konusunda
9. |desteklerim.
10. | Ogrencilere esit ve saygili davranirim.
11. | lyi bir dinleyiciyim.
Ogrencilerin bireysel farkliliklarini gereksinimlerini
12. | g6zeterek plan yaparim.
Ogrencimin yaraticihgini, kesfetme giiciini ve bireyselligini
13. | desteklerim.
14. | Gerektiginde ders konularini giinlik yasamla buttinlestiririm.
15. | Olumlu bir benlik kavramina sahibim.
16. | Ogrenci degerlendirme sonuglarinin etkili kullanimi
17. | Egitim ogretim ile ilgili gelismeleri izlerim
18. | Alanimla ilgili 63retim programi konusunda bilgi sahibiyim.
19. | Ogrencinin kurallara uymasini saglarim
20. | Gocuk ve ergenlik psikolojisi hakkinda yeterli bilgim var.
21. | Dersleri gunlik olarak planlarim.
22. | Arag, gereg, imkan ve kaynaklari etkin olarak kullanirim.
23. | Ogrencilerin dersin hedeflerini anlamalarini saglarim.
24. | Ogretim zamanini amacina uygun olarak kullanirim.
Ogrencilerin givenligi ve fiziksel olarak rahat etmeleri igin
gerekli kogullarin (is1, 151k, havalandirma vb.) olusmasini
25. | saglarim.
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Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman

Cogunlukla

Bazen

Nadiren

Hichir Zaman

Ogrencilere ait sinif ve dershanedeki sorunlari ¢gozmek igin

26. | paydaslar ile birlikte ¢calisirim.
Ogrenci performansini iyilestirmeye yonelik ilgili dgretim
27. | stratejilerini diger 6gretmenler ile paylagirim.

Dershane yoneticileri, akademisyenler, 6gretmenler, aileler
vbKisilerden gerekli destegi alir ve 6gretim uygulamalarimi

28. | iyilestirmek igin kullanirim.
Baskalarinin duygularina sicaklik, dostluk ve duyarhlik
29. | gbsteriyorum.
30. | Ogrenci velileri ile etkili iletisim kurarim.
Ogrenciler ve aileler tarafindan iyi bir egitimci olarak
31. |algilaniyorum.
Yilda en az iki defa aileler ile gocuklarin gelisimi konusunda
32. | bilgi paylagsiminda bulunuyorum.
Degisen gereksinimleri ve kosullari kargilamak igin 6gretim
33. | sistemimde degisiklik yaparim.
34. | Uygun 6lgme araglarini hazirlar ve kullanirim.

35.

Yapici ve dengeli elestiriyi kabul ediyorum.

Fikir, deneyim ve materyalleri dershane galisanlari ile

36. | paylasiyorum.
Ailelere dgrenciler ile ilgili verdigim bilgiler degerlendirme
37. | kayitlarima dayanmaktadir.
Dershanedeki sorunlarin ve ¢atismalarin ¢6zimd igin
38. | gerekli cabay gOsteririm.
Mesleki gelisim icin hizmet ici egitimlere katilir ya da degisik
39. | makale, kitap ve yazilari okurum.
Performans degerlendirme sonuglarina goére hazirlanan
o6grenme planima gore kendimi gelistirmek icin ¢caba
40. | gosteriyorum.
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Veliler Tarafindan Doldurulacak ... Sinif Ogretmeni Performans

Degerlendirme Formu

Degerlendirme Olgiitleri

Her Zaman

Cogunlukla

Bazen

Nadiren

Hicbir Zaman

Ogretmen,

Cocugum hakkinda bana bilgi verir.

Cocuguma saygih davranir.

Cocugumla ilgilenir.

Cocuguma 6grenmesi konusunda yardimci olur.

Bana ve ¢ocuguma karsi giler yiazludir.

Benden ¢gocugum hakkinda bilgi alir.

Ogretmen ile cocugum hakkinda rahatlikla konusabilirim.

© | N o |~ W IN e

Kendisiyle goérisebilmem igin bana zaman ayirir.

[N
o

. | istedigim zaman 6gretmeni ziyaret edebiliyorum.
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Ogrenciler Tarafindan Doldurulacak ... Simf Ogretmeni Performans

Degerlendirme Formu

8
C 2 E
- . W G| X =
Degerlendirme Olgiitleri g2 c | N
G| E| | @ o
N =} o | .= a
“ || N| T On
o| 0| ®| ®|L
IT|Oo|lmn|Z|T
1. | Ogretmenim, disiincelerime deger verir.
2. | Ogretmenim, bize esit davranir.
3. | Ogretmenim, bize saygi gésterir.
Ogretmenim, okulda istenmeyen davranislara kargi
anlayislidir ve bu davraniglari 86grenciyi incitmeden olumlu
4. |ybne dogru yénlendirir.
5. | Ogretmenim, bizimle arkadas gibidir.
Ogretmenim, basarili olmamiz igin bizi destekler ve tegvik
6. |eder.
Ogretmenim, egitim ve 6gretim ile ilgili gelismeleri izler ve
7. | bizimle paylasir.
Ogretmenim, sinifta islenen konulari glinlik hayatla
8. |iligkilendirir.
9. | Ogretmenim enerjiktir.
10. | Ogretmenim, bizimle etkili iletisim kurar.
11. | Ogretmenim,etkili ve giizel konusur.
12. | Ogretmenimin sesini sinifta rahatlikla duyabilirim.
13. | Ogretmenim, bize konuyu ve amaglarini agiklar.
14. | Ogretmenim naziktir.
Ogretmenim, kendisiyle gériisebilmemiz igin bize zaman
15. |ayirir.
16. | Ogretmenim, 6gretim zamanini etkili kullanir.
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Ek-2 ikili Karsilasirma Matrisleri, Agirhklandirilmasi ve Tutarlihg

Ana Kriterlerin Karsilastirilmasi Ve Agirhiklandiriimasi

Ogrencilerin ve Mesleki | \I;:ederllk Surekli | GORELI
Ogrenmelezrmm Uzmanlk Ogretllm[n Toplum Gelisim | ONCELIK D, E, A= 5226
Sorumlulugunu Bildisi Yonetimi ile ve -
Ustlenme 9 L Ogrenme | AGIRLIK
ligkiler
Ogrencilerin ve
Qgrenmelerinin 1,00 3,00 200 | 200 | 300 | 0365 [1,932(5299| Cl= |0,056
Sorumlulugunu
Ustlenme
Mesleki
Uzmanlik 0,33 1,00 0,50 2,00 2,00 0,167 0,879|5,255| RI= 1,120
Bilgisi
Ogretimin _
Yénetimi 0,50 2,00 1,00 2,00 2,00 0,231 1,222|5,301| CR= |0,050
Liderlik ve
Toplum ile 0,50 0,50 0,50 1,00 0,50 0,108 0,554 (5,130 TUTARLI
iligkiler
Surekli Geligim 0,33 0,50 0,50 2,00 1,00 0,129 |0,666 5,143
ve Ogrenme
TOPLAM 2,667 7,000 4,500 9,000 8,500 1,000
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Kriterlerinin Karsilastinimasi ve Agirliklandiriimasi

1. Ogrencilerin ve Ogrenmelerin Sorumlulugunu Ustlenme Ana Kriterinin Alt

11. (1.2 13. |14. |Agirhk |D; E; A= 4,108
1.1. 1,00 | 5,00 | 3,00 | 2,00 {0,483 2,031 [4,208 |CI= 0,036
1.2. 0,20 | 1,00 | 0,33 | 0,50 | 0,087 0,357 4,089 |RI= 0,900
1.3. 0,33 | 3,00 | 1,00 | 2,00 |0,252 1,031 |4,095 |CR= |0,040
1.4. 0,50 | 2,00 | 0,50 | 1,00 |0,178 0,720 |4,040 TUTARLI
Toplam |2,033|11,000 |4,833 5,500 | 1,000 |

1.1. Ogretmen Tiim Ogrencilerin Gelisimini izler ve Sorumluluklarini Ustlenir.

1.2. Ogretmen, Ogrencilerin Ogrenmesini ve Basarilarin1 Destekler.

1.3. Ogretmen, dgrencilere esit ve saygili davranir.

1.4. Ogretmen, dgrencilerin birer problem ¢oziicii, karar alici, yasam boyu 6grenen

ve degisen topluma katki saglayan liyeler olmalari i¢in bir 6grenme ¢evresi yaratir.

1.1. Ogretmen Tiim Ogrencilerin Geligimini izler ve Sorumluluklarini Ustlenir
Kriterinin Alt kriterlerinin Karsilastiriimasi ve Agirliklandiriimasi
Y(’jnet Meslekt Kendl Veli Qgren Agirh D, E, A= | 5039
im as Si ci k
Yonetim 1,00 2,00 0,33 | 0,33 | 0,50 | 0,112 |0,561|5,024| CI=| 0,010
Meslektas | 0,50 1,00 0,25 | 0,25 | 0,50 | 0,075|0,377|5,025| RI=| 1,120
Kendisi 3,00 4,00 1,00 | 1,00 | 2,00 | 0,321 |1,620 5,044 C_R 0,009
Vel 3,00 4,00 1,00 | 1,00 | 2,00 | 0,321 |1,620|5,044| TUTARLI
Ogrenci 2,00 2,00 0,50 | 0,50 | 1,00 | 0,171 |0,866 | 5,060
Toplam | 9,500 | 13,000 | 3,083 |3,083| 6,000 | 1,000

1.1. Ogretmen Tiim Ogrencilerin Gelisimini izler ve Sorumluluklarini Ustlenir Kriterine
Bagh Yénetim Kriterinin Alt Kriterlerinin Kargilagtiriimasi ve Agirliklandiriimasi

1.1Y.|1.1.Y. | 1.1.Y. | 1.1.Y. | 1.1.Y. | 1.1.Y. | Agirh -
1. 2. 3. 4. 5. 6. gk Dy Ei | A=]6461
€I 0,002
1.1.Y.1.| 1,00 | 2,00 | 0,50 | 0,50 | 0,25 | 0,17 | 0,065 | 0,414 [ 6,372 | = |~
R 1124
1.1.Y.2.| 0,50 | 1,00 | 3,00 | 0,25 | 0,20 | 0,13 | 0,060 | 0,394 | 6,587 | = |
CR 10,082
1.1.Y.3.| 2,00 | 0,33 | 1,00 | 0,33 | 0,14 | 0,13 | 0,053 | 0,336 | 6,287 | = |
1.1.Y.4. | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 1,00 | 0,25 | 0,25 | 0,116 | 0,763 | 6,554 | TUTARLI
1.1.Y.5. | 4,00 | 500 | 7,00 | 400 | 1,00 | 1,00 | 0,325 | 2,105 | 6,472
1.1.Y.6. | 6,00 | 8,00 | 8,00 | 400 | 1,00 | 1,00 | 0,380 | 2,468 | 6,495
Toplam | 15,50 | 19,33 | 22,50 | 10,08 | 2,84 | 2,67 | 1,000
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1.1.Y.1. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel farkliliklarmin, dgrenmelerinde dnemli
oldugunu bilir.

1.1.Y.2. Ozel &gretime gereksinim duyan Ogrenciler igin gerekli degerlendirme
siirecleri diizenleyerek bu 6grencilerin 6grenme gereksinimlerini karsilar

1.1.Y.3. Farkli yollarla 6grenen 6grencilere yardimer olacak ve onlari1 destekleyecek
bicimde 6gretime yon verir.

1.1.Y.4. Ogrencilerin bilissel ve sosyal gelisimlerine yardimci olmak igin farkli
yontemler ve uygular.

1.1.Y.5. Ogrencilerin 6grenmeden zevk almalarini saglar.

1.1.Y.6. Ogrencilerin 6grenme giicliiklerini belirlemek icin etkili degerlendirme
stratejileri (Ogrenci {irlinlerini inceler, degerlendirir, uygun ¢oziimler bulur ve

uygular) kullanir.

1.1. Ogretmen Tiim Ogrencilerin
Gelisimini izler ve Sorumluluklarini
Ustlenir Kriterine Bagh Meslektas
Kriterinin Alt Kriterlerinin
Karsilagtirilmasi ve
Agirliklandiriimasi

1.1.M.1. [1.1.M.2. | Agirhk
1.1.M.1. 1,00 2,00 0,67
1.1.M.2. |0,50 1,00 0,33
Toplam |1,50 3,00 1,00

1.1.M.1. Ogrencilerin bireysel farkliliklarim dikkate alarak bilgi iletisimini saglar.
1.1.M.2. Ogrenciler ve ailelerine yardimec1 olmak igin gerekli kurum ve kisilerle

iletisime geger.

1.1. Ogretmen Tiim Ogrencilerin Geligimini izler ve Sorumluluklarini Ustlenir
Kriterine Bagl Kendisi Kriterinin Alt Kriterlerinin Karsilagtiriimasi ve
Agirliklandiriimasi

11K.1.|11K.2.|1.1.K.3. [1.1.K.4 |Agirhik |D; E A= 4,108
1.1.K.1.| 1,00 5,00 3,00 2,00 |0,483 2,031 4,208 [Cl= 0,036
1.1.K.2.| 0,20 1,00 0,33 0,50 0,087 0,357 4,089 |[RI= 0,900
1.1.K.3.| 0,33 3,00 1,00 2,00 |0,252 1,031 4,095 |CR = |0,040

11K.4.| 0,50 2,00 0,50 1,00 |0,178 0,720 4,040 TUTARLI
Toplam | 2,033 |11,000 {4,833 |5,500 |1,000 |

103



1.1.K.1. Ogrencilerin duygusal gelisimi ile ilgilenirim.

1.1.K.2. Ogrencilerin ¢aligmalarm degerlendirme politikamin bir pargasi olarak
kontrol ederim.

1.1.K.3. Degerlendirme yontemlerimi diizenli olarak gézden gegiririm.

1.1.K.4. Ogrenme ve dgretme coskusuna sahibim.

1.2. Ogretmen, Ogrencilerin
Ogrenmesini ve Basarilarini
Destekler Kriterinin Alt Kriterlerinin
Karsilastinnimasi ve
Agirliklandiriimasi

Yonetim | Kendisi | Agirhik
Yonetim | 1,00 1,00 0,50
Kendisi |1,00 1,00 0,50
Toplam |2,00 2,00 1,00

1.2. Ogretmen, Ogrencilerin Ogrenmesini ve Basarilarini Destekler Kriterine Bagh
Yonetim Kriterinin Alt Kriterlerinin Kargilagtiriimasi ve Agirliklandiriimasi

1.2.Y.1.]1.2.Y.2.[1.2.Y.3.|1.2.Y.4. | Agirhik | Di Ei A= 14,031
1.2.Y.1.|1,000 [3,000 |4,000 [2,000 | 0,466 [1,887 |4,051 |Cl= 0,010
1.2.Y.2. 10,333 1,000 |2,000 |0,500 | 0,161 |0,647 |4,016 |RI= 0,900
1.2.Y.3.]0,250 |0,500 |1,000 [0,333 | 0,096 |0,385 4,015 [CR= |0,011

1.2.Y.4.]10,500 |2,000 |3,000 |1,000 0,277 1,120 4,042 JUTARLI
Toplam 2,083 |6,500 [10,000 |3,833 [1,000 |

1.2.Y.1. Ogrenme siirecinde aktif dgrenci katilimini saglar.

1.2.Y.2. Ogrenme siirecinin etkililigini artirmak icin olumlu bir 6grenme ortami
olusturur.

1.2.Y.3. Ogrencilerin bireysel gereksinimlerine uyan farkli 6grenme stratejileri
uygular.

1.2.Y.4. Ogrencilerin dikkatini ¢ekerek Ogrenmeye motive eder, onlarin ilgi ve

motivasyonlarinin devamliligini saglar.
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1.2. Ogretmen, Ogrencilerin Ogrenmesini ve Basarilarini Destekler Kriterine Bagl
Kendisi Kriterinin Alt Kriterlerinin Karsilagtiriimasi ve Agirliklandiriimasi

1.2.K.1.[1.2.K.2. [1.2.K.3.|1.2.K.4. | Agirlik | Di Ei A= 14,010
1.2.K.1./1,000 |3,000 |3,000 [2,000 | 0,455 (1,828 |4,020 |[CI= |0,003
1.2.K.2./0,333 1,000 |1,000 |0,500 | 0,141 (0,565 |4,006 |RI= |0,900
1.2.K.3./0,333 1,000 |1,000 |0,500 | 0,141 [0,565 4,006 |CR = |0,004

1.2.K.4./0,500 [2,000 |2,000 |1,000 0,263 | 1,055 4,010 JUTARLI
Toplam | 2,167 |7,000 |7,000 [4,000 |1,000 |

1.2.K.1. Gosterilen ¢abay1 ve iyi yapilan ¢alismalar1 takdir ederim.

1.2.K.2. Basarmin deneyime doniismesi i¢in farkli yetenek ve deneyimlere sahip
ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak saglarim.

1.2.K.3. Mizah ve esprili bir anlayisa sahibim.

1.2.K.4. Ogrencilerin derse aktif katilimlarin1 saglarim.

1.3. Ogretmen, 6grencilere esit ve saygili davranir Kriterinin Alt kriterlerinin
Karsilastiriimasi ve Agirliklandiriimasi

Yoéneti | Meslek | Kendi Ogre | Agirh

Veli d D; E; | A= 5,056

m tas si nci k
Yonetim 1,00 0,20 2,00 | 0,20 | 0,20 | 0,078 0,384 |4,914 El 0,014
Meslektag | 3,00 1,00 2,00 | 1,00 | 0,25 | 0,163 | 0,829 5,071 R;l 1,120
Kendisi 0,50 0,50 1,00 | 0,50 | 0,14 | 0,068 | 0,345 (5,108 C_R 0,013
Veli 3,00 1,00 2,00 | 1,00 | 0,25 | 0,163 | 0,829 |5,071| TUTARLI

Ogrenci 5,00 4,00 7,00 | 400 | 1,00 | 0,527 |2,699 5,118

TOPLAM |12,500| 6,700 | 14,00 | 6,700 |1,843| 1,000

1.3. Ogretmen, 6grencilere esit ve saygili davranir Kriterine Bagli Yénetim Kriterinin
Alt Kriterlerinin Kargilagtinimasi ve Agirliklandiriimasi

1.3Y. [1.3Y. |1.3.Y. |1.3)Y. [13Y. Agirlik | D, E; A= 5,129

1. 2. 3. 4. 5.
1.3.Y.1. 1,00 | 3,00 | 0,25 | 0,50 | 0,33 | 0,110 | 0,554 |5,054| CI=| 0,032
1.3.Y.2. 0,33 | 1,00 | 0,20 | 0,33 | 0,25 | 0,058 | 0,296 |5,055| RI=| 1,120

CR

1.3.Y.3. 4,00 | 500 | 1,00 | 3,00 | 2,00 | 0,413 |2,141 5,180 0,029

1.3.Y.4. 2,00 | 3,00 | 0,33 | 1,00 | 0,50 | 0,159 |0,821 |5,161 TUTARLI

1.3.Y.5. 3,00 | 400 | 050 | 2,00 | 1,00 | 0,259 |1,347|5,195

Toplam | 10,33 | 16,00 | 2,28 | 6,83 | 4,08 1,00
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1.3.Y.1. Olumlu tavirlar sergileyerek 6grencilerine gerekli saygi ve dikkati gosterir.
1.3.Y.2. Ogrenci davranislarii izleyerek istenmeyen davramslari, 6grenciyi
incitmeden yapici bir bigimde onler, 6grencilerin olumlu davranislarini destekler.
1.3.Y.3. Olumlu davranislar1 destekleyerek 6grencinin kendine olan giivenini tesvik
eder

1.3.Y.4. Esitligi saglamak i¢in 6zgiin degerlendirme modelleri ortaya koyar.

1.3.Y.5. Yaptinimlar1 ve odiilleri uygun ve etkili bir bigimde kullanir

1.3. Ogretmen, 6grencilere esit ve
saygih davranir Kriterine Bagh
Meslektas Kriterinin Alt Kriterlerinin
Kargilagtiriimasi ve Agirliklandiriimasi

1.3.M.1. |1.3.M.2. |Agirlik
1.3.M.1. [1,00 3,00 0,75
1.3.M.2. 0,33 1,00 0,25
Toplam |1,33 4,00 1,00

1.3.M.1. Ogrencilerine kars1 gerekli saygi ve dikkati gdsterir.

1.3.M.2. Basarisiz 6grencilerin sorunlarinin ¢odziimiinde deneyimli 6gretmenlerin

gorlslerinden yararlanir.

1.3. Ogretmen, 6grencilere esit ve saygili davranir Kriterine Bagl Kendisi
Kriterinin Alt Kriterlerinin Kargilagtiriimasi ve Agirliklandiriimasi
1.3.K.1.| 1.3.K.2. | 1.3.K.3. | Agirhk D; E; A= | 3,009
1.3.K.1. | 1,000 | 2,000 | 3,000 | 0,539 1,625 3,015 Cl= | 0,005
1.3.K.2. | 0,500 | 1,000 | 2,000 | 0,297 0,894 3,008 RI= | 0,580
13.K3. | 0,333 | 0,500 | 1,000 | 0,164 0,492 3,004 | CR = 0,008
TOPLAM | 1,833 | 3,500 | 6,000 | 1,000 TUTARLI

1.3.K.1. Ogrencilerimi 6z disiplin gelistirmeleri konusunda desteklerim.
1.3.K.2. Ogrencilere esit ve saygili davranirim.

1.3.K.3. lyi bir dinleyiciyim.

1.3. Ogretmen, dgrencilere esit ve
saygih davranir Kriterine Bagh Veli
Kriterinin Alt Kriterlerinin
Kargilagtiriimasi ve Agirliklandiriimasi

1.3.V.1. |13.V.2. |Agirlik
1.3.Vv.1. [1,00 0,50 0,33
1.3.V.2. [2,00 1,00 0,67
Toplam |3,00 1,50 1,00
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1.3.V.1. Cocuguma saygili davranir.
1.3.V.2. Cocugumla ilgilenir.

1.3. Ogretmen, 6grencilere esit ve saygil davranir Kriterine Bagh Ogrenci
Kriterinin Alt Kriterlerinin Karsilastiriimasi ve Agirliklandiriimasi

1.3.0.1.(1.3.0.2. | 1.3.0.3. | Agirlik D; E; A= | 3,000
1.3.0.1. | 1,000 | 2,000 | 4,000 | 0,571 | 1,714 | 3,000 | Cl= | 0,000
1.3.0.2. | 0,500 | 1,000 | 2,000 | 0,286 | 0,857 | 3,000 | RI= | 0,580
1.3.0.3. | 0,250 | 0,500 | 1,000 | 0,143 | 0,429 | 3,000 | CR=0,000
TOPLAM | 1,750 | 3,500 | 7,000 | 1,000 TUTARLI

1.3.0.1. Ogretmenim, bize esit davranir.
1.3.0.2. Ogretmenim, bize sayg1 gosterir.
1.3.0.3. Ogretmenim, okulda istenmeyen davranislara karsi anlayishdir ve bu

davraniglar1 6grenciyi incitmeden olumlu yone dogru yonlendirir.

1.4. Ogretmen, 6grencilerin birer problem ¢éziicii, karar alici, yagam boyu
o6grenen ve degigen topluma katki saglayan uiyeler olmalari i¢in bir 6grenme
cevresi yaratir kriterinin alt kriterlerinin kargilagtiriimasi ve agirliklandiriimasi

Yonetici | Kendisi | Ogrenci | Agirhk D; E; A= | 3,009
Yénetici | 1,000 | 1,000 | 0,333 | 0,192 0,578 3,005 | CI= | 0,005
Kendisi 1,000 | 1,000 | 0,250 | 0,175 0,525 3,005 | RI= | 0,580
Ogrenci | 3,000 | 4,000 | 1,000 | 0,633 | 1,909 | 3,018 | CR=0,008
TOPLAM| 5,000 | 6,000 | 1,583 | 1,000 TUTARLI
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1.4. Ogretmen, 6grencilerin birer problem ¢oziicii, karar alici, yasam boyu 6grenen ve degisen topluma katki saglayan
iiyeler olmalan igin bir 6grenme gevresi yaratir kriterine ait yonetim alt kriterlerinin karsilastiriimasi ve
agirhiklandiriimasi

1.4Y.1.|1.4Y.2.|1.4Y.3.|1.4Y.4.|1.4Y5. |1.4Y.6.|1.4Y.7. | Agirhk| D; Ei A= 7,697
1.4.Y.1. |1,00 0,50 0,20 0,33 0,25 0,25 0,50 0,045 | 0,328 | 7,295 Cl= 0,116
1.4.Y.2. |2,00 1,00 0,25 0,33 0,50 0,25 0,50 0,063 | 0,456 | 7,256 RI = 1,320
1.4.Y.3. |5,00 4,00 1,00 3,00 2,00 0,25 3,00 0,231 |1,861| 8,041 CR= 0,088
1.4.Y.4. [3,00 3,00 2,00 1,00 0,50 0,33 0,50 0,146 | 1,149 | 7,857 TUTARLI

1.4.Y.5. [4,00 2,00 0,50 2,00 1,00 0,50 2,00 0,157 |1,219 7,770

1.4.Y.6. [4,00 4,00 1,00 3,00 2,00 1,00 2,00 0,244 | 1,886 7,719

1.4Y.7. 2,00 2,00 0,33 2,00 0,50 0,50 1,00 0,113 | 0,899 7,942

TOPLAM 21,00 [16,50 |5,28 11,67 |6,75 3,08 9,50 1,000

1.4.Y.1. Kazanilan becerilerin bagimsiz bir sekilde uygulanmasi i¢in tiim 6grencilere firsatlar saglar.

1.4.Y.2. Ust diizey diisiinme becerilerini tesvik eden etkili sorgulama tekniklerini kullanir.

1.4Y.3. Yeni kavramlar ve becerilerin kazanilmasinda 6grencilere gerekli rehberligi yapar.

1.4.Y.4. Uygun bir 6grenme cevresi olusturarak risk alma, sorgulama ve deneysel ¢alismay1 destekler.

1.4.Y.5. Yasam boyu 6grenme icin dgrencilerin istekli olmasini saglayarak, onlarin yasama hazirlanmasinda yardimeci olur.
1.4.Y.6. Ogrencilerin 6grendiklerini yasamlar ile iliskilendirecek firsatlar yaratir.

1.4.Y.7. Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik olarak egitim ortamlarinin saglikli ve giivenli olmasi i¢in gerekli onlemleri alir.
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1.4. Ogretmen, 6grencilerin birer problem ¢oziicii, karar alici, yagsam boyu 6grenen ve
degisen topluma katki saglayan tiyeler olmalari i¢in bir 6grenme ¢evresi yaratir
kriterine ait kendisi alt kriterlerinin kargilagtiriimasi ve agirliklandiriimasi

1.4K.1.|1.4K.2.|1.4K.3. [1.4.K.4. | Agirlik | Di Ei A= 14,031
1.4K.1.[1,000 |3,000 [4,000 [2,000 | 0,466 1,887 |4,051 |Cl= 0,010
1.4.K.2. /0,333 [1,000 [2,000 |0,500 | 0,161 [0,647 |4,016 |RI= 0,900
1.4K.3.]0,250 |0,500 [1,000 |0,333 | 0,096 |0,385 4,015 |CR= |0,011

1.4K.4.10,500 |2,000 |3,000 [1,000 0,277 1,120 4,042 TUTARLI

Toplam | 2,083 6,500 10,000 |3,833 1,000 |

1.4.K.1. Ogrencilerin bireysel farkliliklarini gereksinimlerini gdzeterek plan yaparim.
1.4.K.2. Ogrencimin yaraticiligini, kesfetme giiciinii ve bireyselligini desteklerim.
1.4.K.3. Gerektiginde ders konularini giinliik yasamla biitiinlestiririm.

1.4.K.4. Olumlu bir benlik kavramina sahibim.

1.4. Ogretmen, 6grencilerin birer problem ¢éziicii, karar alicl,
yasam boyu 6grenen ve degisen topluma katki saglayan uyeler
olmalari igin bir 6grenme gevresi yaratir kriterine ait Ogrenci alt

kriterlerinin karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi

1.4.0.1. 1.4.0.2. Agirhik
1.4.0.1. 1,00 0,25 0,20
1.4.0.2. 4,00 1,00 0,80
Toplam 5,00 1,25 1,00

1.4.0.1. Ogretmenim, bizimle arkadas gibidir.

1.4.0.2. Ogretmenim, basarili olmamiz i¢in bizi destekler ve tesvik eder.

2. Mesleki Uzmanlik Bilgisi Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin Karsilastiriimasi
ve Agirliklandiriimasi

2.1. 2.2. |2.3. |2.4. |Agirhk|D; E; A= 4,073
2.1. 1,000 |0,200/0,5000,250| 0,079 {0,316 |4,020|CI= 0,024
2.2. 5,000 |1,000|4,000|3,000| 0,536 |2,223 |4,150|RI= 0,900
2.3. 2,000 |0,250|1,000|0,500| 0,136 {0,552 |4,050 | CR = |0,027

2.4. 4,000 |0,333|2,000|1,000| 0,249 1,015 |4,072 TUTARLI
Toplam | 12,000 | 1,783 | 7,500 | 4,750 | 1,000

2.1. Ogretmen, kendi alanina ait ders konularini, programlar1 ve egitime iliskin yasal
dizenlemeleri bilir.

2.2. Ogretmen, etkili gretim ve degerlendirme uygulamalarm bilir.
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2.3. Ogretmen, etkili simf yonetimi stratejilerini bilir.
2.4. Ogretmen, 6grencilerin nasil 6grendigini ve dgrencinin dgrenmesi ile basarisini

etkileyen faktorleri bilir.

2.1. Ogretmen, kendi alanina ait ders konularini, programlari ve egitime iligkin yasal
diizenlemeleri bilir kriterinin alt kriterlerinin kargilagtiriimasi ve agirliklandiriimasi
Yonetici | Kendisi | Ogrenci | Agirhk D; E; A= 3,006
Yénetici | 1,000 | 0,200 | 0,125 0,070 0,211 | 3,001 Cl= 0,003
Kendisi 5,000 | 1,000 | 0,500 0,326 0,979 | 3,006 Rl = 0,580
Ogrenci | 8,000 | 2,000 | 1,000 0,604 1,818 | 3,010 | CR= 0,005
TOPLAM | 14,000 | 3,200 | 1,625 1,000 TUTARLI

2.1. Ogretmen, kendi alanina ait ders konularini, programlari ve egitime iliskin
yasal diizenlemeleri bilir kriterine ait yonetim alt kriterlerinin karsgilastiriimasi ve
agirhklandiriimasi

2.1.Y.1. |2.1.Y.2. | 2.1.Y.3. | 2.1.Y.4. | Agirlik | D; E. |A=  [4071
2.1.Y.1. 1,000 |0,500 |2,000 |2,000 | 0,269 |1,105 [4,102|CI= |0,024
2.1.Y.2. |2,000 [1,000 |2,000 |3,000 | 0,417 |1,704 |4,089 RI= |0,900
2.1.Y.3. |0,500 |0,500 |1,000 |2,000 | 0,193 |0,778 |4,035|CR = |0,026

2.1.Y.4. | 0,500 0,333 0,500 1,000 0,121 |0,491 | 4,060 TUTARLI
Toplam | 4,000 2,333 5,500 |38,000 1,000

2.1.Y.1. Konu alanina iligkin kuram, ilke ve kavramlar1 bilir ve bunlar1 anlasilabilir
bicimde gilivenle 6gretebilecegini gdsterir.

2.1.Y.2. Alani ile ilgili uzmanhgmi ve ilgili becerilerini ortaya koyar.

2.1.Y 3. Alani ile ilgili gelismeleri izleyerek dgrencilerine yansitir.

2.1.Y 4. Diger 6gretmenlerle mesleki bilgi aligverisinde bulunur.

2.1. Ogretmen, kendi alanina ait ders konularini, programlari ve egitime iliskin
yasal diizenlemeleri bilir kriterine ait Kendisi alt kriterlerinin kargilastiriimasi ve
agirhiklandiriimasi

2.1.K.1.|2.1.K.2. | 2.1.K.3. | Agirhik Di E; A= 3,000

2.1.K.1. | 1,000 | 3,000 | 3,000 | 0,600 | 1,800 | 3,000 Cl= 0,000

2.1.K.2. | 0,333 | 1,000 | 1,000 | 0,200 | 0,600 | 3,000 Rl = 0,580

2.1.K3. | 0,333 | 1,000 | 1,000 | 0,200 | 0,600 | 3,000 CR = 0,000
TOPLAM | 1,667 | 5,000 | 5,000 | 1,000 TJTUTARLI
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2.1.K.1. Ogrenci degerlendirme sonuglarinin kullanimi

2.1.K.2. Egitim 6gretim ile ilgili gelismeleri izlerim

2.1.K.3. Alanimla ilgili 6gretim programi konusunda bilgi sahibiyim.

2.2. Ogretmen, etkili 6gretim ve degerlendirme uygulamalarini bilir kriterinin alt
kriterlerinin karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi
Yonetici | Meslektas | Ogrenci | Agirlik D; E; A= 3,004
Yonetici 1,000 0,200 0,333 | 0,110 | 0,329 | 3,001 | CI= 0,002
Meslektag | 5,000 1,000 2,000 | 0,581 | 1,747 | 3,006 | RI = 0,580
Ogrenci 3,000 0,500 1,000 | 0,309 | 0,929 | 3,004 | CR=| 0,003
TOPLAM 9,000 1,700 3,333 | 1,000 TUTARLI

2.2. Ogretmen, etkili 6gretim ve degerlendirme uygulamalarini bilir kriterine ait
yonetim alt kriterlerinin karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi

22Y. [22Y.[22Y. [22Y. [2.2.Y. [Agirh

1, 2. 3. 4. 5. kg Di B | A= | 5020
22Y.1 | 1,00 | 1,00 | 033 | 2,00 | 0,50 | 0,141 | 0,705 | 5,012 | CI= | 0,005
22Y.2. | 1,00 | 1,00 | 050 | 2,00 | 0,50 | 0,151 | 0,760 | 5,017 | RI= | 1,120
22Y3.| 300 | 2,00 | 1,00 | 400 | 1,00 | 0,329 | 1,660 | 5,037 | CR= | 0,004
22Y4 | 050 | 0,50 | 0,25 | 1,00 | 0,25 | 0,076 | 0,380 | 5,017 | TUTARLI
22Y5.| 200 | 2,00 | 1,00 | 4,00 | 1,00 | 0,303 | 1,519 | 5,017
Toplam | 7,50 | 6,50 | 3,08 | 13,00 | 3,25 | 1,000

2.2.Y.1. Ogrenme hedeflerine uygun degerlendirme stratejileri kullanir

2.2.Y.2. Konu alanu ile ilgili 6zel 6gretim yaklagimlarini, yontem ve tekniklerini bilir

ve bunlar1 kullanir.

2.2.Y.3. Ogrencilerin yaslarina, daha dnce sahip olduklar1 bilgi birikimine, yetenek

duzeylerine ve dersin dzelliklerine uygun 6gretim metotlarini kullanir.

2.2.Y.4. Her turli gorsel ve isitsel araglari O6grenmeyi kolaylastiracak yonde

kullanarak 6grenmeye rehberlik eder.

2.2.Y 5. Islenen konuyu 6nceki ve sonraki konularla iliskilendirir.

2.2. Ogretmen, etkili 6gretim ve degerlendirme uygulamalarini bilir
kriterine ait 6grenci alt kriterlerinin karsilastirilmasi ve agirliklandiriimasi

2.2.0.1. 2.2.0.2. Agirhik
2.2.0.1. 1,00 2,00 0,67
2.2.0.2. 0,50 1,00 0,33
Toplam 1,50 3,00 1,00
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2.2.0.1. Ogretmenim, sinifta islenen konular1 giinliik hayatla iliskilendirir.

2.2.0.2. Ogretmenim enerjiktir.

2.3. Ogretmen, etkili sinif yénetimi stratejilerini bilirn kriterinin alt kriterlerinin
karsilagtinnlmasi ve agirliklandiriimasi
Yénetici | Kendisi | Ogrenci | Agirhik | D, E; A= 3,006
Yonetici 1,000 0,200 0,250 | 0,101 | 0,302 | 3,002 Cl= 0,003
Kendisi 5,000 1,000 1,000 | 0,466 | 1,403 | 3,008 RI = 0,580
Ogrenci 4,000 1,000 1,000 | 0,433 | 1,302 | 3,007 CR= 0,005
TOPLAM| 10,000 | 2,200 | 2,250 | 1,000 JUTARLI
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2.3. Ogretmen, etkili sinif yonetimi stratejilerini bilirn kriterine ait yénetim alt kriterlerinin karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi
23.Y.1 |23Y.2. [23Y.3. |23Y4 |23Y5 [23Y.6 [23Y.7. |23Y.8 |Agirhk| Di Ei A= 8,339

2.3.Y.1. |1,000 3,000 1,000 2,000 2,000 1,000 0,500 0,500 0,123 | 1,028 | 8,356 | Cl= 0,048
2.3.Y.2. 0,333 1,000 0,333 0,500 0,500 0,500 0,250 0,333 0,047 | 0,388 | 8,274 | RI= 1,410
2.3.Y.3. 1,000 3,000 1,000 3,000 2,000 1,000 0,333 0,500 0,123 | 1,037 | 8,406 | CR= 0,034
2.3.Y.4. |0,500 2,000 |0,333 1,000 0,500 0,333 0,200 0,250 0,053 | 0,434 | 8,217 TJUTARLI
2.3.Y.5. 0,500 2,000 0,500 2,000 1,000 2,000 0,333 0,500 0,100 | 0,831 | 8,311
2.3.Y.6. |1,000 2,000 1,000 3,000 0,500 1,000 0,500 1,000 0,117 | 0,971 | 8,311
2.3.Y.7. |2,000 4,000 3,000 5,000 3,000 2,000 1,000 2,000 0,263 | 2,213 | 8,414
2.3.Y.8. |2,000 3,000 2,000 4,000 2,000 1,000 0,500 1,000 0,174 | 1,467 | 8,425
Toplam |8,333 20,000 9,167 20,500 11,500 8,833 3,617 6,083 1,000
2.3.Y.1. Tim Ogrencilerin gereksinimleri i¢in uygun zaman planlamasi yapar.

2.3.Y.2.
2.3.Y.3.
2.3.Y 4.
2.3.Y.5.
2.3.Y.6.
2.3.Y.7.
2.3.Y.8.

Ogrencilerin ilgi alanlarini belirleyerek grenmeye katilimlarini saglamak igin firsatlar yaratir
Tiim 6grencilerin planli ve amacl ¢alismalarini saglar

Disiplini saglamak i¢in uygun stratejileri kullanir

Farkl1 6grenci gereksinimlerini kargilamak i¢in 6gretim programina iliskin diizenlemeler yapar
Siniftaki sorunlarla, zamaninda miidahalelerde bulunarak etkili bir bigimde ilgilenir
Ogrenmeyi saglama siirecinde dgrencilerle siirekli etkilesim icinde bulunur.

Smaifta, 6grencilerin kendilerini rahatca ifade edebilecekleri bir ortam olusturur
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karsilagtinnlmasi ve agirliklandiriimasi

2.4. Ogretmen, d6grencilerin nasil 6grendigini ve 6grencinin 6grenmesi
ile bagarisini etkileyen faktorleri bilir kriterinin alt kriterlerinin

Yonetim Kendisi Agirhik
Yodnetim 1,00 0,50 0,33
Kendisi 2,00 1,00 0,67
Toplam 3,00 1,50 1,00

2.4. Ogretmen, dgrencilerin nasil 6grendigini ve 6grencinin dgrenmesi ile

karsilagtinnlmasi ve agirliklandiriimasi

basarisini etkileyen faktorleri bilir kriterine ait yonetim kriterinin alt kriterlerinin

24Y.1. |24Y.2. |2.4Y.3. |2.4Y.4. | Agirlik | D; Ei A= 4,031
2.4.Y.1. |1,000 [3,000 4,000 {2,000 0,466 |1,887|4,051|Cl= |0,010
24Y.2. 10,333 [1,000 2,000 {0,500 0,161 |0,647 4,016 |RI = |0,900
2.4Y.3. 10,250 |0,500 1,000 0,333 0,096 |0,385|4,015|CR = {0,011
2.4Y.4. 0,500 |2,000 |3,000 |1,000 0,277 |1,120(4,042| TUTARLI
Toplam |2,083 [6,500 [10,000 |3,833 1,000 |

2.4.Y.1. Ogrencilerin dikkatini ¢ekerek Ofrenmeye motive

motivasyonlarinin siirekliligini saglar.

eder, onlarin ilgi

2.4.Y 2. Ogrencilerin degisik 6grenme stillerini dikkate alarak materyal secer.

veE

2.4.Y.3. Ogrencilerin yasamlarina ve deneyimlerine iliskin konular1 ele alarak

programlari 6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenler.

2.4.Y 4. Ogrenci basaris1 icin 6zel egitim siireglerini bilir ve bunun i¢in uygun

deneyimler saglar.

Agirliklandiriimasi

3. Ogretimin Yénetimi Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin ikili Karsilagtinimasi ve

3.1. 132 |33. |34, | 35 |Agrhk Di E; A= 5,060
3.1. 1,00|2,00|3,00|300| 7,00 | 0,421 | 2,144 | 5,086 Cl= 0,015
3.2. 0,50|1,00|2,00|200| 400 | 0,243 | 1,240 | 5,101 Rl = 1,120
3.3. 0,33/0,50|1,00(200| 3,00 | 0,164 | 0,826 | 5,039 CR= 0,013
3.4. 0,33/0,50(0,50(1,00| 2,00 | 0,114 | 0,573 | 5,022 TUTARLI
3.5. 0,1410,25|0,33|0,50| 1,00 | 0,057 | 0,290 | 5,052
Toplam | 2,31 | 4,25 6,83 | 8,50 | 17,00 | 1,000

3.1. Ogretmen, dgrencilerin dgrenme basarisini tesvik etmek igin dgrencilerin anlama

diizeyini, kendi mesleki bilgilerini, program, mevzuat, 6gretim uygulamalar1 ve simif

yonetimi stratejilerini kullanir.

3.2. Ogretmen, dgrenciler, aileler ve akademisyenler vb. ile etkili iletisim kurar.

114



3.3. Ogretmen, 6grencilerin ilerlemesini siirekli degerlendirir, dgrenciler ve ailelerle

degerlendirme sonuclarini diizenli olarak paylasir.

3.4. Ogretmen, cesitli kaynaklar kullanarak siirekli 6grenme ve yansitma araciligryla

Ogretim uygulamalarini iyilestirir.

3.5. Ogretmen, &grenme siirecine yonelik uygulamalarinda ve buna iligkin

sorumluluklarin1 yerine getirmede uygun teknolojiyi kullanir.

3.1. Ogretmen, 6grencilerin 6grenme basarisini tesvik etmek igin 6grencilerin anlama
duzeyini, kendi mesleki bilgilerini, program, mevzuat, 6gretim uygulamalari ve sinif

yonetimi stratejilerini kullanir kriterinin alt kriterlerinin karsilagtirilmasi ve

agirhiklandirilmasi.

Yonetim | Meslektas | Kendisi | Ogrenci | Agirhik | Di E; A= 4,000
Ydnetim 1,000 2,000 2,000 4,000 0,444 |1,778|4,000|Cl = 0,000
Meslektas | 0,500 1,000 1,000 2,000 0,222 |0,889|4,000|RI= 0,900
Kendisi 0,500 1,000 1,000 2,000 0,222 |0,889|4,000|CR= {0,000
(")Qrenci 0,250 0,500 0,500 1,000 0,111 | 0,444 4,000 TUTARLI
Toplam 2,250 4,500 4,500 9,000 1,000
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3.1. Ogretmen, 6grencilerin 6grenme basarisini tegvik etmek icin 6grencilerin anlama diizeyini, kendi mesleki bilgilerini, program,
mevzuat, 6gretim uygulamalari ve sinif yonetimi stratejilerini kullanir kriterine ait yonetim kriterinin alt kriterlerinin karsilagtiriimasi
ve agirliklandiriimasi.

3.1Y.1.|31Y.2,|31Y.3.{3.1.Y.4.|3.1.Y5.[{3.1.Y.6.|3.1.Y.7.[|3.1.Y.8. | 3.1.Y.9. | Agirhk D; E; A= 10,095
3.1.Y.1. /1,000 |3,000 (1,000 |2,000 |2,000 (1,000 |0,500 |0,500 |[1,000 |0,105 1,042 | 9,916 | Cl= 0,137
3.1.Y.2. /0,333 |1,000 (0,333 |0,500 |0,500 (0,500 |0,250 0,333 (0,333 |0,039 0,385 | 9,827 | RI= 1,450
3.1.Y.3.]/1,000 |3,000 (1,000 |3,000 |2,000 (1,000 |0,333 |0,500 (1,000 |0,106 1,066 | 10,071 | CR = 0,094
3.1.Y.4./0,500 |2,000 (0,333 |1,000 |0,500 (0,333 |0,200 |0,250 |[2,000 |0,061 0,642 | 10,506 TUTARLI
3.1.Y.5./0,500 |2,000 (0,500 |2,000 |1,000 (2,000 |0,333 |0,500 |0,333 |0,082 0,814 | 9,919
3.1.Y.6. {1,000 |2,000 (1,000 |3,000 |0,500 (1,000 |0,500 |1,000 (3,000 |0,120 1,264 | 10,505
3.1.Y.7. {2,000 |4,000 |3,000 |5,000 |3,000 (2,000 |1,000 |2,000 (2,000 |0,221 2,228 10,070
3.1.Y.8. /2,000 |3,000 (2,000 |4,000 |2,000 (1,000 |0,500 |1,000 (0,333 |0,138 1,359 | 9,858
3.1.Y.9./1,000 |3,000 (1,000 |0,500 |3,000 (0,333 |0,500 |3,000 (1,000 |0,127 1,297 | 10,187
Toplam | 9,333 |23,000 | 10,167 |21,000 |14,500 |9,167 |4,117 |9,083 |11,000 |1,000

3.1.Y.1. Ders planlar1 ile uzun siireli planlar arasinda etkili iligkiler kurar.

3.1.Y.2. Ogrenme siirecinde hedef ve kazanimlar belirleyerek acik bir bicimde ifade eder.

3.1.Y.3. Planlamada bireysel farkliliklart g6z dniinde bulundurur.

3.1.Y.4. Ogrenmeyi, dgrenci merkezli egitim anlayisina uygun olarak gerceklestirir.

3.1.Y.5. Ogretim zamanin1 amaca uygun bir bigimde kullanr.

3.1.Y.6. Derse ait 6zel konular1 temel kavramlar ve genellemelerle iliskilendirir.

3.1.Y.7. Ogrencileri, kendi 6grenmelerini yansitmalar1 ve izlemeleri igin tesvik eder.

3.1.Y.8. Ogrencilere, bilgiye ulasmalari, degerlendirmeleri ve kullanmalari igin yardimer olur.

3.1.Y.9. Ogrenme siirecinde dili, ses tonunu, jest ve mimikleri etkili bir sekilde kullanir.
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3.1. Ogretmen, 6grencilerin 6grenme basarisini tegvik etmek icin é6grencilerin

anlama diizeyini, kendi mesleki bilgilerini, program, mevzuat, 6gretim
uygulamalari ve sinif yonetimi stratejilerini kullanir kriterine ait Meslektas

kriterinin alt kriterlerinin karsilagtiriimasi ve agirliklandiriimasi.

3.1.M.1.[3.1.M.2. | 3.1.M.3 | Agirlik D E, A= | 3,000
3.1M.1. | 1,000 | 0,333 | 0,250 | 0,126 | 0,379 |3,003| ClI= | 0,005
3.1M.2. | 3,000 | 1,000 | 1,000 | 0,416 | 1,253 |3,011] RI= | 0,580
3.1.M.3 | 4,000 | 1,000 | 1,000 | 0458 | 1,379 [3,013] CR= | 0,008
TOPLAM| 8,000 | 2,333 | 2,250 | 1,000 TUTARLI

3.1.M.1. Ogrenme hedeflerine uygun degerlendirme stratejilerini kullanr.

3.1.M.2. Ogretim zamanin1 amaca uygun bir bicimde kullanir.

3.1.M.3 Ogretim uygulamalarini iyilestirmek icin edindigi bilgiyi etkili

kullanir.
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3.1. Ogretmen, 6grencilerin 6grenme basarisini tegvik etmek icin 6grencilerin anlama diizeyini, kendi mesleki
bilgilerini, program, mevzuat, 6gretim uygulamalari ve sinif yonetimi stratejilerini kullanir kriterine ait Kendisi
kriterinin alt kriterlerinin kargilastirilmasi ve agirliklandiriimasi.

3.1.K.1.|3.1.K.2.|3.1.K.3.|3.1.K.4.|3.1.K.5. | 3.1.K.6. | Agirhk D; Ei A= 6,477
3.1.K.1.| 1,00 2,00 0,50 0,33 0,25 0,17 0,062 0,393 6,363 Cl= 0,095
3.1.K.2.| 0,50 1,00 3,00 0,25 0,20 0,13 0,060 0,391 6,550 Rl = 1,124
3.1.K.3.| 2,00 0,33 1,00 0,33 0,14 0,13 0,052 0,331 6,329 CR= 0,085
3.1.K.4.| 3,00 3,00 3,00 1,00 0,25 0,25 0,125 0,822 6,548 TUTARLI

3.1.K.5.| 4,00 5,00 7,00 4,00 1,00 1,00 0,324 2,114 6,530
3.1.K.6.| 6,00 8,00 8,00 4,00 1,00 1,00 0,377 2,468 6,544
Toplam| 16,50 | 19,33 | 22,50 9,92 2,84 2,67 1,000

3.1.K.1. Dersleri giinliik olarak planlarim.

3.1.K.2. Arag, gereg, imkan ve kaynaklari etkin olarak kullanirim.

3.1.K.3. Ogrencilerin dersin hedeflerini anlamalarin1 saglarim.

3.1.K.4. Ogretim zamanin1 amacina uygun olarak kullanirim.

3.1.K.5. Ogrencilerin giivenligi ve fiziksel olarak rahat etmeleri i¢in gerekli kosullarin (is1, 151k, havalandirma vb.) olusmasini
saglarim.

3.1.K.6. Ogrencilere ait sinif ve okuldaki sorunlar1 ¢6zmek icin paydaslar ile birlikte ¢alisirim.
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alt kriterlerinin karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi.

3.1. Ogretmen, 6grencilerin 6grenme basarisini tegvik etmek icin égrencilerin
anlama duizeyini, kendi mesleki bilgilerini, program, mevzuat, 6gretim
uygulamalari ve sinif yonetimi stratejilerini kullanir kriterine ait Ogrenci kriterinin

3.1.0.1.(3.1.0.2.|3.1.0.3. | 3.1.0.4. | Agirlik | D Ei A= 14,031
3.1.0.1.[1,000 |3,000 |4,000 |2,000 0,466 |1,887]4,051|Cl= |0,010
3.1.0.2./0,333 [1,000 2,000 |0,500 0,161 | 0,647 4,016 |RI= |0,900
3.1.0.3./0,250 |0,500 1,000 ]0,333 0,096 |0,385|4,015|CR =|0,011
3.1.0.4./0,500 |2,000 |3,000 |1,000 0,277 11,120 4,042 TUTARLI
Toplam | 2,083 6,500 [10,000 |3,833 1,000

3.1.0.1. Ogretmenim,etkili ve giizel konusur.

3.1.0.2. Ogretmenimin sesini sinifta rahatlikla duyabilirim.

3.1.0.3. Ogretmenim, bize konuyu ve amagclarini agiklar.

3.1.0.4. Ogretmenim naziktir.

3.2. Ogretmen, 6grenciler, aileler ve akademisyenler vb. ile etkili iletisim kurar.
kriterinin alt kriterlerinin kargilastiriimasi ve agirliklandiriimasi.
Yonetim | Meslektas | Kendisi | Veli | Agirlik | Di Ei A= 14,000
Yonetim |1,000 4,000 2,000 |2,000| 0,444 |1,778|4,000|CI= |0,000
Meslektas | 0,250 1,000 0,500 |0,500| 0,111 |0,444|4,000 |RI= |0,900
Kendisi 0,500 2,000 1,000 1,000| 0,222 |0,889|4,000 |CR = |0,000
Veli 0,500 2,000 1,000 |1,000| 0,222 |0,889/4,000| TUTARLI
Toplam 2,250 9,000 4,500 |4,500]1,000 |

3.2. Ogretmen, 6grenciler, aileler ve akademisyenler vb. ile etkili iletisim kurar.
Kriterine ait yonetim kriterinin alt kriterlerinin karsilagtiriimasi ve agirliklandiriimasi.

3.2.Y.1.|3.2.Y.2.|3.2.Y.3. | Agirlik D; E, A= 3,009
3.2.Y.1. | 1,000 | 2,000 | 3,000 0,539 1,625 | 3,015 Cl= 0,005
3.2.Y.2. | 0,500 | 1,000 | 2,000 0,297 0,894 | 3,008 RI = 0,580
3.2.Y.3. | 0,333 | 0,500 | 1,000 0,164 0,492 | 3,004 CR = 0,008
TOPLAM | 1833 | 3,500 | 6,000 1,000 TUTARLI

3.2.Y.1. Ailelerle iletisim kurar ve 6grenciler hakkinda siirekli geri bildirim saglar

3.2.Y.2. Etkili 6gretmen-6grenci goriismeleri diizenler.

3.2.Y.3. Ogrenciler i¢in acik ve ulasilabilir beklentiler ortaya koyar.
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3.2. Ogretmen, 6grenciler, aileler ve akademisyenler vb. ile etkili
iletisim kurar kriterine ait meslektas kriterinin alt kriterlerinin

karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi.

3.2.M.1. 3.2.M.2. Agirlik
3.2.M.1. 1,00 2,00 0,67
3.2.M.2. 0,50 1,00 0,33
Toplam 1,50 3,00 1,00

3.2.M.1. Ogretmenim, sinifta islenen konular1 giinliik hayatla iliskilendirir.

3.2.M.2. Ogretmenim enerjiktir.
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3.2. Ogretmen, 6grenciler, aileler ve akademisyenler vb. ile etkili iletisim kurar kriterine ait kendisi kriterinin alt
kriterlerinin karsilastiriimasi ve agirhiklandiriimasi.
3.2.K.1.[3.2.K.2.|3.2.K.3.|3.2K.4.[3.2.K.5.|3.2.K.6. | Agirhk Di Ei A= 6,367

3.2K.1.| 1,00 1,00 0,50 0,33 0,25 0,17 0,054 10,333 6,217 Cl= 0,073
3.2.K.2.| 1,00 1,00 3,00 0,25 0,25 0,13 0,068 ]0,436 6,407 RI = 1,240
3.2.K.3.| 2,00 0,33 1,00 0,33 0,14 0,13 0,052 0,317 6,115 CR= 0,059
3.2K.4.| 3,00 3,00 3,00 1,00 0,25 0,25 0,127 0,823 6,461 TUTARLI
3.2K.5.| 4,00 4,00 7,00 4,00 1,00 1,00 0,317 2,058 6,495
3.2.K.6.| 6,00 8,00 8,00 4,00 1,00 1,00 0,382 12,489 6,510
Toplam| 17,00 | 17,33 | 22,50 9,92 2,89 2,67 1,000

3.2.K.1. Ogrenci performansini iyilestirmeye yonelik ilgili gretim stratejilerini diger 6gretmenler ile paylagirim.

3.2.K.2. Dershane yoneticileri, akademisyenler, 6gretmenler, aileler vbKisilerden gerekli destegi alir ve 0gretim uygulamalarimi
tyilestirmek i¢in kullanirim.

3.2.K.3. Bagkalarinin duygularina sicaklik, dostluk ve duyarlilik gosteriyorum.

3.2.K.4. Ogrenci velileri ile etkili iletisim kurarim.

3.2.K.5. Ogrenciler ve aileler tarafindan iyi bir egitimci olarak algilaniyorum.

3.2.K.6. Yilda en az iki defa aileler ile cocuklarin gelisimi konusunda bilgi paylasiminda bulunuyorum.
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3.2. Ogretmen, 6grenciler, aileler ve akademisyenler
vb. ile etkili iletigim kurar kriterine ait kendisi
kriterinin alt kriterlerinin karsilastiriimasi ve
agirhiklandirilmasi.

3.2.V.1. 3.2.V.2. Agirhik
3.2.V.1. 1,00 1,00 0,50
3.2.V.2. 1,00 1,00 0,50
Toplam 2,00 2,00 1,00

3.2.V.1. Bana kars1 saygilidir.
3.2.V.2. Bana ve ¢cocuguma kars1 giiler ytizliidiir.

3.3. Ogretmen, dgrencilerin ilerlemesini siirekli degerlendirir, dgrenciler ve ailelerle
degerlendirme sonuglarini diizenli olarak paylasir kriterinin alt kriterlerinin
karsilastinimasi ve agirhiklandiriimasi.

Yonetim | Meslektas | Veli | Ogrenci | Agirlik | D; E; A= 4,000
Yonetim 1,000 1,000 |0,333| 0,333 | 0,125 | 0,500 | 4,000 |Cl= {0,000
Meslektag | 1,000 1,000 |0,333| 0,333 | 0,125 | 0,500 | 4,000 |RI= {0,900
Veli 3,000 3,000 1,000| 1,000 | 0,375 | 1,500 | 4,000 |CR = |0,000
Ogrenci 3,000 3,000 1,000 1,000 | 0,375 | 1,500 | 4,000 | TUTARLI
Toplam 8,000 8,000 (2,667 2,667 | 1,000 |

3.3. Ogretmen, dgrencilerin ilerlemesini siirekli degerlendirir, dgrenciler ve ailelerle
degerlendirme sonugclarini diizenli olarak paylasir kriterine ait yénetim kriterinin alt
kriterlerinin kargilagtiriimasi ve agirhiklandiriimasi.

3.3.Y.1.|3.3.Y.2. | 3.3.Y.3. | Agirlik Di E A= 3,009
3.3.Y.1. 1,000 | 2,000 | 3,000 0,539 1,625 | 3,015 Cl= 0,005
3.3.Y.2. 0,500 | 1,000 | 2,000 0,297 0,894 | 3,008 RI = 0,580
3.3.Y.3. 0,333 | 0,500 | 1,000 0,164 0,492 | 3,004 CR = 0,008
TOPLAM| 1,833 | 3,500 | 6,000 1,000 TUTARLI

3.3.Y.1. Ogrenciye geri bildirim saglamak i¢in anlamli iletisim kurar.

3.3.Y.2. Aileler, o6grenciler ve akademisyenlerle iletisim kurarken olumlu ve
profesyonel bir tavir sergiler.

3.3.Y.3. Ogrenci performansina ait verileri toplar ve basarilarina ait ayrmtili kayitlar

tutar.
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3.3. Ogretmen, 6grencilerin ilerlemesini siirekli degerlendirir, 6grenciler ve
ailelerle degerlendirme sonuglarini diizenli olarak paylasir kriterine ait
meslektas kriterinin alt kriterlerinin karsilagtiriimasi ve agirhiklandirniimasi.

3.3.M.1. 3.3.M.2. Agirlik
3.3.M.1. 1,00 0,33 0,25
3.3.M.2. 3,00 1,00 0,75
Toplam 4,00 1,33 1,00

3.3.M.1. Uygun bir bigimde programlar1 degerlendirir ve inceler.
3.3.M.2. Degerlendirmeyi, 6grenmeyi ve dgrendiklerini uygulamay1 “bitmeyen bir

stire¢” olarak kabul eder.

3.4. Ogretmen, gesitli kaynaklar kullanarak siirekli 8grenme ve yansitma araciligiyla
ogretim uygulamalarini iyilestirir kriterinin alt kriterlerinin karsilastiriimasi ve
agirliklandirilmasi.

Yonetim | Meslektag | Kendisi | Ogrenci | Agirlik | D; E; A= 4,046
Yonetim | 1,000 0,500 0,500 0,333 0,120 | 0,484 (4,026 |Cl = 0,015
Meslektas | 2,000 1,000 1,000 |0,500 0,221 |0,892|4,032 |RI = 0,900
Kendisi 2,000 1,000 1,000 0,333 0,202 |0,816 4,039 |CR= |0,017
Ogrenci | 3,000 2,000 3,000 1,000 0,457 |1,866|4,086| TUTARLI
Toplam 8,000 4,500 5500 |2,167 1,000 |

3.4. Ogretmen, gesitli kaynaklar kullanarak siirekli grenme ve yansitma araciligiyla
ogretim uygulamalarini iyilestirir kriterine ait yénetim kriterinin alt kriterlerinin
karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi.

3.4.Y.1.13.4.Y.2.|3.4.Y.3. | Agirhk Di E; A= 3,009
3.4.Y.1. 1,000 | 2,000 | 3,000 0,539 1,625 | 3,015 Cl= 0,005
3.4.Y.2. 0,500 | 1,000 | 2,000 0,297 0,894 | 3,008 Rl = 0,580
3.4.Y.3. 0,333 | 0,500 | 1,000 0,164 0,492 | 3,004 CR= 0,008
TOPLAM| 1,833 | 3,500 | 6,000 1,000 TUTARLI

3.4.Y.1. Ogrencilerin gelisim 6zelliklerini, 6grenme hiz1 ve tiirlerindeki farkliliklar:
dikkate alan 6gretim stratejileri kullanarak ve 6§renmeye rehberlik yaparak 6grenme
etkinliklerini gergeklestirir.

3.4.Y.2. Ogrenme siirecini program beklentilerine uygun planlar ve yonetir.

3.4.Y.3. Ogrenmeye iliskin arastirma ve teknikleri etkili bir bicimde kullanr.
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3.4. Ogretmen, gesitli kaynaklar kullanarak siirekli 8grenme ve yansitma
aracihigiyla 6gretim uygulamalarini iyilestirir kriterine ait meslektas kriterinin

alt kriterlerinin karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi.

3.4.M.1. 3.4.M.2. Agirlik
3.4.M.1. 1,00 3,00 0,75
3.4.M.2. 0,33 1,00 0,25
Toplam 1,33 4,00 1,00

3.4.M.1. Ogrenme ve dgretim stratejilerinde dgrenci merkezli etkinliklere yer verir.

3.4.M.2. Egitime iliskin yayinlari, kitaplar1 ve internet sitelerini izler.

3.4. Ogretmen, gesitli kaynaklar kullanarak siirekli 5grenme ve yansitma
aracihgiyla 6gretim uygulamalarini iyilestirir kriterine ait kendisi kriterinin alt

kriterlerinin kargilagtiriimasi ve agirliklandiriimasi.

3.4.K.1. 3.4K.2. Agirlik
3.4K.1. 1,00 1,00 0,50
3.4.K.2. 1,00 1,00 0,50
Toplam 2,00 2,00 1,00

3.4.K.1. Degisen gereksinimleri ve kosullar1 karsilamak icin 6gretim sistemimde

degisiklik yaparim.

3.4.K.2. Uygun Ol¢gme araglarini hazirlar ve kullanirim.

4. Liderlik ve Toplum ile iligkiler Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin
Karsgilagtiriimasi ve Agirliklandiriimasi
4.1. 4.2. Agirhik
4.1. 1,00 1,00 0,50
4.2, 1,00 1,00 0,50
Toplam 2,00 2,00 1,00

4.1. Ogretmen, smnifinda ve okulunda uygun 6grenme ortamlari yaratmak igin diger

Ogretmenler ve paydaslarla is birligi yapar.

4.2. Ogretmen, 6grencinin d6grenmesi, basarisi ve okul programlarim gelistirmek igin,

aileler ve toplumun diger iiyeleri vb. kisi ve gruplarla birlikte ¢aligir.
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4.1. Ogretmen, sinifinda ve okulunda uygun 6grenme ortamlar yaratmak igin diger

ogretmenler ve paydaslarla is birligi yapar kriterinin alt kriterlerinin
karsilastiriimasi ve agirliklandiriimasi.

Yonetim | Meslektas | Kendisi | Veli | Agirhik | Di Ei A= 4,000
Yonetim |1,000 [2,000 2,000 |1,000| 0,333 |1,333[4,000|CI= 0,000
Meslektas | 0,500 | 1,000 1,000 |0,500| 0,167 |0,667 4,000 |RI= [0,900
Kendisi |0,500 |1,000 1,000 |0,500| 0,167 |0,667 |4,000|CR = |0,000
Veli 1,000  |2,000 2,000 [1,000| 0,333 |1,333|4,000| TUTARLI
Toplam |3,000 |6,000 6,000 |3,000 |

4.1. Ogretmen, sinifinda ve okulunda uygun égrenme ortamlari yaratmak igin diger 6gretmenler ve
paydaslarla is birligi yapar kriterine ait yonetim kriterinin alt kriterlerinin karsilagtiriimasi ve
agirhiklandirilmasi.

41Y.1. |41Y.2 |41Y3. |41Y4. |41Y5. |41Y.6. |Agirhk Di E A= | 6,440
4.1.Y.1. | 1,000 1,000 1,000 0,500 0,250 0,200 0,062 | 0,396 | 6,379 | Cl= | 0,088
4.1.Y.2. |1,000 1,000 3,000 0,250 0,167 0,143 0,068 | 0,415 | 6,101 | RI= | 1,124
4.1.Y.3. |1,000 0,333 1,000 0,333 0,200 0,167 0,049 | 0,301 | 6,126 | CR=| 0,078
4.1.Y.4. | 2,000 4,000 3,000 1,000 0,250 0,250 0,130 | 0,846 | 6,529 | TUTARLI
4.1.Y.5. |4,000 6,000 5,000 4,000 1,000 0,333 0,270 1,831 | 6,780
4.1.Y.6. | 5,000 7,000 6,000 4,000 3,000 1,000 0,421 | 2,832 | 6,726
Toplam | 14,000 |19,333 |19,000 |10,083 |4,867 2,093 1,000
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4.1.Y.1. Giincel diislinceler, fikirler ve egitimdeki gelismeleri ve uygulamalari izler.
4.1.Y.2. Ogretmen, smf ve dershanedeki problemleri ¢dzmek igin paydaslarla
birlikte ¢alisir.

4.1.Y.3. Ogrenci performansini iyilestirmeyle ilgili &gretim stratejilerini diger
ogretmenlerle paylasir.

4.1.Y 4. Teknolojinin etkin kullanimi, degerlendirme stratejileri ve sinif yonetimi ile
ilgili bilgi ve deneyimlerini diger 6gretmenlerle paylasir.

4.1.Y.5. Ogrenci aileleri ve toplum iiyeleri igin bilginin paylasilmasi acisindan
degerli firsatlar yaratir.

4.1.Y.6. Velilerle yakin iletigim kurar, onlarla is birligi yapar.

4.1. Ogretmen, sinifinda ve okulunda uygun égrenme ortamlari yaratmak igin
diger 6gretmenler ve paydaslarla is birligi yapar kriterine ait meslektas kriterinin
alt kriterlerinin kargilagtiriimasi ve agirliklandirilmasi.

41.M.1.4.1.M.2.|14.1.M.3 | Agirhik Di Ei A= 3,000
4.1.M.1. 1,000 1,000 | 1,000 0,333 1,000 3,000 Cl= 0,000
4.1.M.2. 1,000 1,000 | 1,000 0,333 1,000 3,000 RI = 0,580
4.1.M.3 1,000 1,000 | 1,000 0,333 1,000 3,000 CR= | 0,000
TOPLAM| 3,000 3,000 | 3,000 1,000 TUTARLI

4.1.M.1. Diger 6gretmenler ile bilgi ve materyal alisverisinde bulunur.
4.1.M.2. Okul igerisinde etkilesim, is birligi ve ekip ¢alismasi icerisindedir.

4.1.M.3 Ziimre 6gretmenleri ile is birligi yapar.

4.1. Ogretmen, sinifinda ve okulunda uygun égrenme ortamlari yaratmak igin diger
ogretmenler ve paydaslarla is birligi yapar kriterine ait Kendisi kriterinin alt
kriterlerinin kargilagtiriilmasi ve agirlhiklandiriimasi.

4.1K.1. 4.1K.2, Agirlik
4.1K.1, 1,00 2,00 0,67
4.1K.2. 0,50 1,00 0,33
Toplam 1,50 3,00 1,00

4.1.K.1. Yapic1 ve dengeli elestiriyi kabul ediyorum.

4.1.K.2. Fikir, deneyim ve materyalleri dershane ¢alisanlari ile paylasiyorum.
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4.1. Ogretmen, sinifinda ve okulunda uygun égrenme ortamlari yaratmak igin
diger 6gretmenler ve paydaslarla is birligi yapar kriterine ait veli kriterinin alt
kriterlerinin karsilastiriimasi ve agirhiklandiriimasi.

41V.1.(41V.2.|4.1.V.3. | Agirlik Di Ei A= 3,000
4.1.V.1. 1,000 | 2,000 | 0,500 0,286 0,857 3,000 Cl= 0,000
4.1.V.2. 0,500 | 1,000 | 0,250 0,143 0,429 3,000 RI = 0,580
4.1.V.3. 2,000 | 4,000 | 1,000 0,571 1,714 3,000 CR= | 0,000
TOPLAM | 3,500 | 7,000 | 1,750 1,000 TUTARLI

4.1.V.1. Ogretmen ile gocugum hakkinda rahatlikla konusabilirim.
4.1.V.2. Kendisiyle goriisebilmem i¢in bana zaman ayirir.

4.1.V.3. Istedigim zaman 6gretmeni ziyaret edebiliyorum.

4.2. Ogretmen, 6grencinin 6grenmesi, basarisi ve okul programlarini geligtirmek
icin, aileler ve toplumun diger uyeleri vb. kisi ve gruplarla birlikte ¢aligir
kriterinin alt kriterlerinin karsilastirimasi ve agirliklandiriimasi
Yonetici | Meslektas | Kendisi | Agirhk D; E; A= | 3,000
Yonetici 1,000 2,000 0,500 | 0,286 | 0,857 | 3,000 | Cl= | 0,000
Meslektasg | 0,500 1,000 0,250 | 0,143 | 0,429 | 3,000 | RI= | 0,580
Kendisi 2,000 4,000 1,000 | 0,571 | 1,714 | 3,000 | CR = | 0,000

TOPLAM 3,500 7,000 1,750 1,000 TUTARLI

4.2. Ogretmen, 6grencinin 6grenmesi, basarisi ve okul programlarini
geligtirmek icin, aileler ve toplumun diger liyeleri vb. kigi ve gruplarla birlikte
calisir kriterine ait yonetim kriterinin alt kriterlerinin karsilagtiriimasi ve
agirliklandirilmasi

42Y.1.142Y.2.14.2Y.3.|4.2Y.4. | Agirlik | D; E; A= 4,031
4.2.Y.1. /1,000 |3,000 |4,000 |2,000 0,466 |1,887|4,051|Cl= 0,010
4.2.Y.2. 10,333 |1,000 |2,000 |0,500 0,161 |0,647|4,016 |RI= |0,900
4.2.Y.3./0,250 |0,500 |1,000 |0,333 0,096 |0,385|4,015|CR = |0,011

4.2.Y.4./0,500 |2,000 |3,000 |1,000 0,277 (1,120|4,042| TUTARLI
Toplam | 2,083 |6,500 |10,000 |3,833 |1,000 |

4.2.Y.1. Aileler ve toplumun diger iiyelerini sinif ve dershane etkinliklerine

4.2.Y.2. Aday 6gretmenlere rehberlik yapar.

4.2.Y.3. Ogrenci basarisin1 artirmak i¢in konferanslar ve diger etkinlikleri organize
eder ve katilir.

4.2.Y 4. Basarisiz Ogrencilerin sorunlarinin ¢oziimiinde deneyimli &gretmenlerin

gorislerinden yararlanir.
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4.2. Ogretmen, 6grencinin 6grenmesi, basarisi ve okul programlarini
gelistirmek igin, aileler ve toplumun diger tiyeleri vb. kisi ve gruplarla
birlikte calisir kriterine ait meslektas kriterinin alt kriterlerinin
karsilastinimasi ve agirliklandiriimasi

4.2.M.1. 4.2.M.2. Agirlik
4.2.M.1. 1,00 2,00 0,67
4.2.M.2. 0,50 1,00 0,33
Toplam 1,50 3,00 1,00

4.2.M.1. Ogrenci, sinif ve okuldaki problemleri ¢dzmek icin paydaslarla birlikte
calisir.

4.2.M.2. Diger 6gretmenlerin ¢abalarini ve basarisini onaylar ve kutlar.

4.2, Ogretmen, 6grencinin dgrenmesi, basarisi ve okul programlarini geligtirmek
icin, aileler ve toplumun diger liyeleri vb. kisi ve gruplarla birlikte ¢caligir kriterine
ait kendisi kriterinin alt kriterlerinin karsilastinnimasi ve agirliklandiriimasi

4.2.K.1. 4.2.K.2. Agirlik
42K.1. 1,00 0,50 0,33
4.2K.2, 2,00 1,00 0,67
Toplam 3,00 1,50 1,00

4.2.K.1. Ailelere ogrenciler ile ilgili verdigim bilgiler degerlendirme kayitlarima
dayanmaktadir.
4.2.K.2. Dershanedeki sorunlarin ve catismalarin ¢oziimii i¢in gerekli c¢abayi

gosteririm.

5. Siirekli Geligsim ve Ogrenme kriterinin alt kriterlerinin ikili karsilagtiriimasi ve
agirliklandirilmasi
Yénetici | Meslektas | Kendisi | Agirlik D; E; A= 3,000
YoOnetici 1,000 2,000 2,000 0,500 | 1,500 |3,000| CI= 0,000
Meslektag | 0,500 1,000 1,000 0,250 | 0,750 |3,000| RI= 0,580
Kendisi 0,500 1,000 1,000 0,250 | 0,750 |3,000| CR = 0,000
TOPLAM 2,000 4,000 4,000 1,000 TUTARLI
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5. Siirekli Geligim ve Ogrenme kriterine ait yénetim kriterinin alt kriterlerinin ikili kargilagtinimasi ve agirliklandiriimasi

51.Y.1. |5.1.Y.2. |51.Y.3. |5.1Y.4. |51Y.5. |51Y.6.|51Y.7. |51Y.8. |51Y.9. | Agirlik D; E A= | 10,030
5.1.Y.1. | 1,000 2,000 1,000 |2,000 1,000 1,000 |0,500 0,500 1,000 0,093 |0,924| 9,900 | Cl= | 0,129
5.1.Y.2. {0,500 1,000 0,333 |0,500 |0,500 |0,500 |0,250 0,333 0,333 |0,041 |0,404| 9,743 | RI= | 1,450

5.1.Y.3. | 1,000 3,000 1,000 2,000 1,000 1,000 0,333 0,500 1,000 0,094 | 0,928 | 9,887 | CR=| 0,089
5.1.Y.4. {0,500 2,000 0,500 1,000 0,500 0,333 0,200 0,250 2,000 0,063 | 0,667 | 10,514 TUTARLI
5.1.Y.5. {1,000 2,000 1,000 2,000 1,000 2,000 0,333 0,500 0,333 0,094 | 0,920 | 9,770
5.1.Y.6. | 1,000 2,000 1,000 3,000 0,500 1,000 0,500 1,000 3,000 0,121 | 1,270 | 10,521
5.1.Y.7. {2,000 4,000 3,000 5,000 3,000 2,000 1,000 2,000 2,000 0,224 | 2,238 | 10,012
5.1.Y.8. | 2,000 3,000 2,000 4,000 2,000 1,000 0,500 1,000 0,333 0,139 | 1,356 | 9,749
5.1.Y.9. | 1,000 3,000 1,000 0,500 3,000 0,333 0,500 3,000 1,000 0,130 | 1,326 | 10,174
Toplam |10,000 (22,000 |10,833 |20,000 |12,500 |9,167 4,117 9,083 11,000 |1,000
5.1.Y.1. Akademisyenler, dershane yoneticileri, 0gretmenler ve diger destek personelinden gerekli destegi alir ve Ogretim

uygulamalarini iyilestirmek i¢in bunlar1 etkin olarak kullanir.
5.1.Y.2. Siirekli gelisim i¢in alanlarmi belirler, egitimdeki gelismeleri izlemek icin uygun etkinliklere katilir ve ogretim
uygulamalarini iyilestirmek icin bilgiyi etkili olarak kullanir.
5.1.Y.3. Egitime iliskin yayinlari, kitaplari ve internet sitelerini izler.
5.1.Y.4. Mesleki bakimdan, st 6grenim de dahil, kendini gelistirmek igin gerekli firsat ve olanaklar1 arastirir ve degerlendirir.
5.1.Y.5. Kendisi ve meslektaslar1 i¢cin uygun mesleki ¢alismalara katilmay1 ve onlar1 desteklemeyi mesleki bir sorumluluk olarak
kabul eder.
5.1.Y.6. Mesleki agidan kendini degerlendirir ve bilgi dizeyini gelistirme konusunda siirekli gaba gosterir.
5.1.Y.7. Meslegine ylirekten baglidir ve meslegini severek yapar.
5.1.Y.8. Mesleki yasaminda ve 6grenme siirecinde 1yi ornektir.
5.1.Y.9. Mesleki etik anlayisa sahiptir.
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ikili karsgilagtiriimasi ve agirliklandiriimasi

5. Siirekli Gelisim ve Ogrenme kriterine ait meslektas kriterinin alt kriterlerinin

5.1.M.1.|5.1.M.2. | 5.1.M.3. | Agirlhik Di E A= 3,000
5.1.M.1. 1,000 | 0,500 1,000 0,250 0,750 | 3,000 | Cl= 0,000
5.1.M.2. 2,000 1,000 2,000 0,500 1,500 | 3,000 | RI= 0,580
5.1.M.3. 1,000 | 0,500 1,000 0,250 0,750 | 3,000 | CR = 0,000
TOPLAM | 4,000 2,000 | 4,000 1,000 TUTARLI

5.1.M.1. Giincel diisiinceler, fikirler ve egitimdeki gelismeleri ve uygulamalart izler.
5.1.M.2. Mesleki agidan kendini degerlendirir ve bilgi diizeyini gelistirme konusunda

strekli caba gosterir.

5.1.M.3. Kisisel ve mesleki yasaminda ve 6grenme siirecinde iyi bir 6rnektir.

karsilastiriimasi ve agirliklandirilmasi

5. Siirekli Gelisim ve Ogrenme kriterine ait kendisi kriterinin alt kriterlerinin ikili

5.1.K.1. 5.1.K.2. Agirlik
5.1.K.1. 1,00 1,00 0,50
5.1.K.2. 1,00 1,00 0,50
Toplam 2,00 2,00 1,00

5.1.K.1. Mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i egitimlere katilir ya da degisik makale, kitap

ve yazilar1 okurum.

5.1.K.2. Performans degerlendirme sonucglarina gore hazirlanan 6grenme planima

gore kendimi gelistirmek i¢in ¢caba gdsteriyorum.
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Ek — 3 Degerlendirme Cizelgeleri ve Sonuglar

YONETIM GRUBU DEGERLENDIRME GiZELGESI

Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
° Bazen 50 Ar Hiyerarsideki | Toplam | Agirhkh
Degerlendirme Olgitleri ; . J
Nadiren 25 Ort. Yeri Agirhik Puan
Hi¢chir Zaman 0

Puanlama Yapan Ydneticiler

Yonetici

Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel
1. |farkhliklarinin, éd3drenmelerinde 6nemli 100 100 1.1.Y.1. 0,001279|0,12789
oldugunu bilir.

Ozel 6gretime gereksinim duyan

o, | Ogrenciler icin gerekli degerlendirme 75 75 1.1Y.2. |0,001178 |0,088327
sirecleri diizenleyerek bu 6grencilerin

ogrenme gereksinimlerini karsilar.

Farkl yollarla 6grenen o6grencilere

3, |yardmei olacak ve onlan 100 100 | 1.1.Y.3. |0,001052|0,105174
destekleyecek bicimde 6gretime yon

VErir.

Ogrencilerin bilissel ve sosyal
4. |gelisimlerine yardimci olmak icin farkli 75 75 1.1.Y.4. 0,002289 | 0,171672
yontemler ve uygular.

5 S?aggrlti-:‘ar;0|ler|n o6grenmeden zevk almalarini 100 100 11Y5. 0,006395 | 0.639509
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Degerlendirme Olgiitleri

Secgenek Adi

Puani

Her Zaman

100

Genellikle

75

Bazen

50

Nadiren

25

Hi¢cbir Zaman

0

Puanlama Yapan Ydneticiler

Yonetici

Ar.
Ort.

Hiyerarsideki
Yeri

Toplam
Agirlik

Agirhikh
Puan

Ogrencilerin 6grenme gligliklerini
belirlemek igin etkili degerlendirme
stratejileri (6grenci Urinlerini inceler,
degerlendirir, uygun c¢ézumler bulur

75

75

1.1.Y.6.

0,007472

0,560416

ve uygular) kullanir,
Ogrenme sirecinde aktif dgrenci
katihmini saglar.

100

100

1.2.Y.1.

0,007413

0,741297

Ogrenme siirecinin etkililigini artirmak
icin olumlu bir 6grenme ortami
olusturur.

100

100

1.2.Y.2.

0,002563

0,256324

Ogrencilerin bireysel gereksinimlerine
uyan farkh 6grenme stratejileri
uygular.

75

75

1.2.Y.3.

0,001527

0,114544

10.

Ogrencilerin dikkatini cekerek
o6grenmeye motive eder, onlarin ilgi ve
motivasyonlarinin devamhligini saglar.

100

100

1.2.Y.4.

0,00441

0,441036

11.

Olumlu tavirlar sergileyerek
ogrencilerine gerekli saygl ve dikkati
gosterir.

75

75

1.3.Y.1.

0,000788

0,059093
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olcitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerargideki| Toplam | Agirhkl
9 ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
Ogrenci davraniglarini izleyerek
istenmeyen davraniglari, 6grenciyi
12. | incitmeden yapici bir bicimde onler, 100 100 1.3.Y.2. 0,00042 |0,041991
ogrencilerin olumlu davraniglarini
destekler.
Olumlu davraniglari destekleyerek
13. | 6grencinin kendine olan glvenini 100 100 1.3.Y.3. 0,002968 | 0,296793
tesvik eder.
14, | Esitiigi saglamak icin 6zgun 75 75 1.3.Y.4. |0,001143|0,085728
degerlendirme modelleri ortaya koyar.
15, | Yaptinmlar ve oddilleri uygun ve etkili 100 100 1.3.Y.,5. |0,001863|0,186271
bir bicimde kullanir.
Kazanilan becerilerin bagimsiz bir
16. | sekilde uygulanmasi igin tim 75 75 1.4.Y.1. 0,000563 | 0,042217
ogrencilere firsatlar saglar.
Ust diizey dusiinme becerilerini
17. |tesvik eden etkili sorgulama 75 75 1.4.Y.2. 0,000785 | 0,058888
tekniklerini kullanir.
Yeni kavramlar ve becerilerin
18. | kazanilmasinda 6grencilere gerekli 75 75 1.4.Y.3. 0,002894 | 0,217063

rehberligi yapar.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
3 . e Bazen 50 Ar. |Hiyerarsideki| Toplam | Agirhkl
Degerlendirme Olgutleri Nadiren - Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
Uygun bir 6grenme gevresi
19. | olugturarak risk alma, sorgulama ve 100 100 1.4.Y.4. 0,001829|0,182885
deneysel ¢calismayi destekler.
Yasam boyu 6grenme igin 6grencilerin
20, | istekli olmasini saglayarak, onlarin 100 100 1.4Y.5. |0,001963 |0,196254
yasama hazirlanmasinda yardimci
olur.
91, | ©grencilerin ogrendiklerini yagamlari 100 100 1.4.Y.6. |0,003056 |0,30556
ile iligkilendirecek firsatlar yaratir.
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik
27, | Olarak egitim ortamlarinin saghkl ve 100 100 1.4.Y.7. |0,001416|0,141568
guvenli olmasi igin gerekli 6nlemleri
alir.
Konu alanina iligkin kuram, ilke ve
o3, | kavramlar bilir ve bunlar: anlasilabilir 75 75 2.1.Y.1.  |0,000249 |0,018702
bicimde glivenle 6gretebilecegini
gosterir.
24. | Alant ile ilgili uzmanhgini ve ilgili 100 100 21Y.2. |0,000386 |0,038568
becerilerini ortaya koyar.
25, | Alant ile ilgili gelismeleri izleyerek 100 100 | 21.Y.3. |0,000178]0,017838

ogrencilerine yansitir.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olcitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerargideki| Toplam | Agirhkl
9 ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
26, | Diger ogretmenlerle mesieki bilgi 75 75 21Y.4. |0,000112|0,008393
a_I_|§ver|§|nde bulunur.
27| Ogrenme hedeflerine uygun 75 75 22Y.1  |0,001381|0,103539
degerlendirme stratejileri kullanir
Konu alanti ile ilgili 6zel 6gretim
28. | yaklagimlarini, ydntem ve tekniklerini 100 100 2.2.Y.2. 0,001487 | 0,148667
bilir ve bunlari kullanir.
Ogrencilerin yaglarina, daha énce
29, | Sahip olduklar bilgi birikimine, yetenek 100 100 22Y.3. |0,003235|0,323518
diuzeylerine ve dersin 6zelliklerine
uygun o6gretim metotlarini kullanir.
Her trll gorsel ve isitsel araclari
30. | 6grenmeyi kolaylastiracak yonde 75 75 22.Y .4, 0,000743 | 0,05575
k_ullanarak o6grenmeye rehberlik eder.
31, | slenen konuyu Gnceki ve sonraki 100 100 22Y5. |0,002973]0,297334
konularla iligkilendirir.
3p, | TUm ogrencilerin gereksinimieri igin 100 100 | 23Y.1. |0,000283]0,028255

uygun zaman planlamasi yapar.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olcitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerargideki| Toplam | Agirhkl
9 ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirhik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
Ogrencilerin ilgi alanlarini belirleyerek
33. | 6grenmeye katihmlarini saglamak igin 75 75 2.3.Y.2. 0,000108 | 0,008069
firsatlar yaratir.
34, | TUm ogrencilerin planii ve amagli 100 100 | 23.Y.3. |0,000283]0,028333
calismalarini saglar.
35, | Disiplini saglamak igin uygun 75 75 2.3.Y.4. |0,000121 |0,009102
stratejileri kullanir.
Farkh 6grenci gereksinimlerini
36. | kargilamak i¢in 6gretim programina 75 75 2.3.Y.5. 0,00023 |0,017221
iliskin dizenlemeler yapar.
Siniftaki sorunlarla, zamaninda
37. | mudahalelerde bulunarak etkili bir 100 100 2.3.Y.6. 0,000268 | 0,026835
bicimde ilgilenir.
Ogrenmeyi saglama siirecinde
38. | dgrencilerle surekli etkilesim iginde 100 100 2.3.Y.7. 0,000604 | 0,060394
bulunur.
Sinifta, 6grencilerin kendilerini rahatca
39. | ifade edebilecekleri bir ortam 100 100 2.3.Y.8. 0,0004 0,039992

olusturur.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olcitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerargideki| Toplam | Agirhkl
9 ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
Ogrencilerin dikkatini gekerek
40. | 6grenmeye motive eder, onlarin ilgi ve 100 100 2.4.Y.1. 0,006478 | 0,647757
rpotivasyonlarmm surekliligini saglar.
a1, O_grencnerm degisik 6grenme stillerini 75 75 24Y2 0,00224 |0,167985
dikkate alarak materyal secer.
Ogrencilerin yagamlarina ve
42, | deneyimlerine liskin konular ele 100 100 2.4.Y.3. |0,001335]0,133453
alarak programlari 6grencilerin
ihtiyaclarina gére duzenler.
Ogrenci basarisi igin 6zel egitim
43. | sureglerini bilir ve bunun i¢in uygun 75 75 24X 4. 0,003854 | 0,289038
deneyimler sagdlar.
44, | Ders planiari ile uzun sreli planiar 100 100 3.1Y.1.  |0,004538 | 0,453824
arasinda etkili iligkiler kurar.
Ogrenme surecinde hedef ve
45. | kazanimlari belirleyerek acik bir 100 100 3.1.Y.2. 0,001692 | 0,169196
bicimde ifade eder.
46. Planlamada bireysel farkhliklari gz 75 75 31Y3. 0,004572 | 0,342935

ontinde bulundurur.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olcitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerargideki| Toplam | Agirhkl
9 ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
47, | ©9renmeyi, ogrenci merkezli egitim 50 50 3.1Y.4. |0,002638]0,131909
qnlaylgma uygun olarak gergeklestirir.
48, | Oretim zamanini amaca uygun bir 100 100 3.1.Y.5. |0,003544 |0,354384
bicimde kullanir.
Derse ait 6zel konulari temel
49. | kavramlar ve genellemelerle 50 50 3.1.Y.6. 0,005198 | 0,25992
iliskilendirir.
Ogrencileri, kendi 6grenmelerini
50. | yansitmalari ve izlemeleri igin tegvik 100 100 3.1.Y.7. 0,009557|0,955711
eder.
Ogrencilere, bilgiye ulasmalari,
51. | de@erlendirmeleri ve kullanmalari igin 100 100 3.1.Y.8. 0,005955 | 0,595489
yardimci olur.
Ogrenme siirecinde dili, ses tonunu,
52. | jest ve mimikleri etkili bir sekilde 100 100 3.1.Y.9. 0,005498 | 0,549827
kullanir.
53. Ailelerle iletisim kurar ve 6grenciler 75 75 392Y.1 0,013423 | 1,006712

hakkinda surekli geri bildirim saglar
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olcitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerargideki| Toplam | Agirhkl
9 ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
54, | Etkili 6gretmen-ogrenci gorusmeleri 100 100 | 32Y.2 |0,007403|0,740322
duzenler.
55, | Ogrenciler icin agik ve ulagilabilir 75 75 32.Y.3. |0,0040790,305922
t_)_eklenuler ortaya koyar.
56, | O9renciye geri bildirim saglamak igin 75 75 33.Y.1. |0,002548|0,191099
anlamli iletisim kurar.
Aileler, 8drenciler ve
57, | akademisyenlerle iletisim kurarken 75 75 3.3.Y.2. |0,001405 |0,105399
olumlu ve profesyonel bir tavir
sergiler.
Ogrenci performansina ait verileri
58. | toplar ve basarilarina ait ayrintil 75 75 3.3.Y.3. 0,000774 | 0,058072
kayitlar tutar.
Ogrencilerin gelisim dzelliklerini,
ogrenme hizi ve tlrlerindeki
59, | farkliiklan dikkate alan ogretim 75 75 3.4.Y.1. |0,001705|0,12784
stratejileri kullanarak ve 6grenmeye
rehberlik yaparak 6grenme
qtkinliklerini gergeklestirir. .
g0, | Q9renme surecini program 75 75 3.4Y.2. |0,00094 |0,070509

beklentilerine uygun planlar ve yonetir.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olcitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerargideki| Toplam | Agirhkl
9 ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
Ogrenmeye iligkin arastirma ve
61| teknikleri etkili bir bicimde kullanir. 75 75 3.4.¥.3.~ 10,000518 0,038848
Guncel dusinceler, fikirler ve
62. | egitimdeki gelismeleri ve uygulamalari 75 75 4.1.Y.1. 0,001117|0,083764
izler.
Ogretmen, sinif ve dershanedeki
63. | problemleri ¢dzmek i¢in paydaslarla 100 100 4.1.Y.2. 0,001225|0,122498
birlikte calsir.
Ogrenci performansini iyilestirmeyle
64. | ilgili dgretim stratejilerini diger 100 100 4.1.Y.3. 0,000885 | 0,088523
o6gretmenlerle paylasir.
Teknolojinin etkin kullanimi,
g5, | dederlendirme stratejileri ve siif 75 75 41Y.4. |0,002333]0,174962
yonetimi ile ilgili bilgi ve deneyimlerini
diger 6gretmenlerle paylasir.
Ogrenci aileleri ve toplum Uyeleri igin
66. | bilginin paylasiimasi agisindan degerli 75 75 4.1.Y.5. 0,004862 | 0,364632
firsatlar yaratir.
67, Velilerle yakin iletisim kurar, onlarla is 75 75 41V 6. 0,007577 | 0,568312

birligi yapar.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olciitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerargideki| Toplam | Agirhkl
g ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Ydénetici
6. Aileler ve toplumun d|g_er Uyelerini sinif 75 75 42V 1. 0,007187 | 0,538994
ve dershane etkinliklerine katar.
69. | Aday 6gretmenlere rehberlik yapar. 100 100 4.2.Y.2. 0,002485 | 0,248497
Ogrenci basarisini artirmak icin
70. | konferanslar ve diger etkinlikleri 75 75 4.2.Y.3. 0,001481|0,111046
organize eder ve katilir.
.Bagarisiz 6grencilerin sorunlarinin
71. | ¢cdzumunde deneyimli 6gretmenlerin 100 100 4.2.Y 4. 0,004276 | 0,427568
gbruglerinden yararlanir.
Akademisyenler, dershane yoneticileri,
o6gretmenler ve diger destek
72. | personelinden gerekli destegi alir ve 75 75 5.1.Y.1. 0,00604 |0,453035
ogretim uygulamalarini iyilestirmek igin
bunlari etkin olarak kullanir.
Sirekli gelisim i¢in alanlarini belirler,
egitimdeki gelismeleri izlemek igin
73. | uygun etkinliklere katilir ve 6gretim 75 75 5.1.Y.2. 0,002687 | 0,201505
uygulamalarini iyilestirmek igin bilgiyi
etkili olarak kullanir.
74, | EQitime liskin yayinlar, kitaplar: ve 75 75 51.Y.3. |0,006076 |0,455716

internet sitelerini izler.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Dederlendirme Olcitleri Bazen 50 Ar. |Hiyerarsgideki| Toplam | Agirlikh
9 ¢ Nadiren 25 Ort. Yeri Agirhik Puan
Hicbir Zaman 0
Puanlama Yapan Ydneticiler
Yonetici
Mesleki bakimdan, Ust 6drenim de
75, dahil, kendini gelistirmek igin gerekli 100 100 51Y4. 000411 |0,410997
firsat ve olanaklari arastirir ve
degerlendirir.
Kendisi ve meslektaslari igin uygun
76, | Mesleki caligmalara katiimay: ve onlari 75 75 5.1.Y5  |0,006098 | 0,457351
desteklemeyi mesleki bir sorumluluk
olarak kabul eder.
Mesleki agidan kendini deg@erlendirir
77.|ve bilgi dizeyini geligtirme 75 75 5.1.Y.6. 0,007816 | 0,58622
konusunda surekli caba gdsterir.
78, | Meslegine yurekten baglidir ve 100 100 5.1.Y.7. |0,014472|1,447203
meslegini severek yapar.
79, | Mesleki yasaminda ve 6grenme 75 75 5.1.Y.8. |0,009006 |0,675421
sirecinde iyi 6rnektir.
80. | MeslekT etik anlayisa sahiptir. 100 100 5.1.Y.9. 0,008436 | 0,843557
YONETIM GRUBU DEGERLENDIRME SONUCU 0,256368 | 22,24696
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MESLEKTAS GRUBU DEGERLENDIRME TABLOSU

Secenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Degerlendirme Olgiitleri Baz.en > Ar. Ort Hiyerarsideki | Toplam | Agurlikls
9 ¢ Nadiren 25 i Yeri Agirhk Puan
Hi¢chir Zaman 0
Puanlama Yapan
Meslektaglar
M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6
Ogrencilerin bireysel farkliliklanni | 25\ 155|109 | 75 |100| 75 | 87,50 1.1.M.1. 0,0088 |0,770096
dikkate alarak bilgi iletisimini saglar.
Ogrenciler ve ailelerine yardimci
olmak i¢in gerekli kurum ve kigilerle | 75 | 75 | 75 |100| 25 | 75 | 70,83 1.1.M.2. 0,0044 |0,311705
iletisime gecer.
Ogrencilerine karsi gerekli saygi ve | 14 1190| 100|100 (100 (100| 100,00 | 1.3M.1. | 0,01125 |1,125223
dikkati gosterir.
Basarisiz 6grencilerin sorunlarinin
gozUmunde deneyimli 75 | 100|100 | 75 {100 |100| 91,67 1.3M.2. | 0,00375 |0,343818
o6gretmenlerin gorislerinden
yararlanir.
Alantile ilgili uzmanhgini ve ilgili-— 154 1109 100 | 100|100 | 100| 100,00 2.2.M 0,05208 |5,208189
becerilerini ortaya koyar.
Ogrenme hedeflerine uygun 75 | 100|100 |100| 75 |100| 91,67 31M1. | 000273 |0,250081
degerlendirme stratejilerini kullanir.
Ogretim zamanini amaca uygun bir | ;o 190 | 75 | 100 100 | 75 | 91,67 3.1.M.2. 0,00898 |0,823564
bicimde kullanir.
Ogretim uygulamalarini iyilestirmek
icin edindigi bilgiyi etkili olarak 75 1100| 75 |100|100|100| 91,67 3.1.M.3. 0,00988 |0,906051
kullanir.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
o . L Bazen 50 Ar. | Hiyerarsideki | Toplam | Agirhikh
Degerlendirme Olgttleri Nadiren 25 Ort. Yeri Agirhik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Puanlama Yapan Meslektaslar
M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6
Ogrenme siirecinde duruma ve
9. | seviyeye uygun bir dili, ses tonunu, jest [100|100| 75 |100| 75 (100 | 91,67 3.2.M.1. 0,00415 | 0,380493
ve mimikleri etkili bir sekilde kullanir.
10. | Ailelerle iletisim kurar. 100| 50 100|100 | 25 | 75 | 75,00 3.2.M.2. 0,00208 | 0,155656
11, | Yygun bir bigimde programlar 75 | 100|100 |100| 75 |100| 91,67 | 3.3.M.1. |0,00118|0,108341
degerlendirir ve inceler.
Degerlendirmeyi, 6grenmeyi ve
12. | 6grendiklerini uygulamayi “bitmeyen bir | 100 | 100 | 100 | 100 | 75 | 75 | 91,67 3.3.M.2. 0,00355 | 0,325022
sirec” olarak kabul eder.
13, | drenme ve ogretim stratejilerinde 75 | 75 |100| 75 | 25 |100| 7500 | 3.4M.1. |0,00436 |0,327337
ogrenci merkezli etkinliklere yer verir.
14, | Egitime iliskin yayinlar, kitaplar ve 50 |25 | 75 | 75 | 50 | 75 | 58,33 | 3.4M.2. |0,00145 |0,084865
internet sitelerini izler.
Diger 6gretmenleri gézlemler, en iyi
15. | uygulamalari belirler ve yeni bilgi 75 | 75 [100| 75 | 25 | 100 | 75,00 3.5.M 0,01324|0,993062
teknolojilerini bunlarla birlikte kullanir.
16, | Diger ogretmenler ile bilgi ve materyal | 5, | 10 | 109 | 75 | 75 | 50 | 75,00 | 4.1.M.1. 0,003 |0,224989
aligverisinde bulunur.
17, | Okul icerisinde etkilesim, is birligi ve 100| 75 | 100|200 | 75 |100| 91,67 | 4.1M.2. 0,003 |0,274987
ekip galismasi igerisindedir.
18. | ZUmre 6gretmenleri ile is birligi yapar. 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00 4.1.M.3. 0,003 |0,299986
19, | Ogrenci, sinif ve okuldaki problemleri | 251464 1109 {100 | 25 | 50 | 75,00 | 42M.1. |0,00514 |0,385696
¢dzmek igin paydaslarla birlikte calisir.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
- . W Bazen 50 Ar. | Hiyerarsideki | Toplam | Agirhikh
Degerlendirme Olgitleri Nadiren 5 Ort. Yeri Agirik Puan
Hicbir Zaman 0
Puanlama Yapan Meslektaslar
M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6
20, | Diger ogretmenierin cabalarini ve 100|100 | 75 [100| 0 | 75 | 75,00 | 4.2.M.2. |0,00257 |0,192848
basarisini onaylar ve kutlar.
o1, | Guncel dustnceler, fikirler ve egitimdeki | 25| 10| 100 | 100 | 50 [100| 87,50 | 5.1.M.1. |0,00809 | 0,708104
gelismeleri ve uygulamalari izler.
Mesleki agidan kendini degerlendirir ve
22. | bilgi dizeyini gelistirme konusunda 75 (100 | 100|100 | 100|100 | 95,83 5.1.M.2. 0,01619|1,551084
surekli caba gosterir.
23, | Kisisel ve mesleki yasaminda ve 100 | 100 | 100|100 | 75 |100 | 95,83 | 5.1.M.3. |0,00809 |0,775542
dgrenme surecinde iyi bir 6rnektir.
MESLEKTAS GRUBU DEGERLENDIRME SONUCU 0,18098 | 16,52674
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OZ(KENDISi) DEGERLENDIRME TABLOSU

" | konusunda desteklerim.

Segenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
- . P Bazen 50 Hiyerarsideki Toplam Agirhikh
Degerlendirme Olgitleri Nadiren 5 Ar. Ort. Yeri AGiriik Puan
Hicbir Zaman 0
Oz Degerlendirme
| Ogrencilerin duygusal gelisimi ile 50 1.1.K.1, 0027276 |1,363823
ilgilenirim.
Ogrencilerin calismalarini
. | degerlendirme politikamin bir parcasi 75 1.1.K.2. 0,004933 0,369952
olarak kontrol ederim.
.| Degerlendirme yontemlerimi duzenli 75 1.1.K.3. 001423  |1,067219
olarak gbzden gegiririm.
.| Ogrenme ve dgretme cogkusuna 75 1.1.K.4 0,010073 |0,755477
sahibim.
| Gosterilen gabayi ve iyi yapilan 100 1.2.K.1. 0,007236 |0,723554
calismalari takdir ederim.
Basarinin deneyime donidsmesi icin
| farkl yetenek ve deneyimlere sahip 75 1.2.K.2, 0,002246 |0,168456
ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine
olanak saglarim.
. | Mizah ve esprili bir anlayisa sahibim. 50 1.2.K.3. 0,002246 0,112304
. Ogvrencnerln derse aktif katilimlarini 100 12KA4. 0004186 |0,418612
saglarim.
Ogrencilerimi 6z disiplin geligtirmeleri 100 13 K1 0003347 |0.334716
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
o . L Bazen 50 Hiyerarsideki | Toplam | Agirlikh
Degerlendirme Olgiitleri Nadiren 5 Ar. Ort. Yeri Agirlik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Oz Degerlendirme
10. | Ogrencilere esit ve saygili davranirim. 100 1.3.K.2. 0,001846 | 0,184609
11. | lyi bir dinleyiciyim. 100 1.3.K.3. 0,001017 | 0,101714
12, | Ogrencilerin bireysel farkliliklarini 75 1.4.K.1. 0,005294 | 0,39704
gereksinimlerini gdzeterek plan yaparim.
13, | Ogrencimin yaraticiligini, kegfetme gliclnd 100 1.4.K.2. 0,001831 |0,18305
ve bireyselligini desteklerim.
14, | Gerektiginde ders konularini ginlik 75 1.4.K.3. 0,001091 | 0,0818
yasamla butunlestiririm.
15. | Olumlu bir benlik kavramina sahibim. 100 1.4.K.4. 0,00315 |0,31496
16. Ogrenci degerlendirme sonuglarinin etkili 75 21 K1 0,002573 | 0,193006
kullanimi
17. | Egitim 6gretim ile ilgili gelismeleri izlerim 75 2.1.K.2. 0,000858 | 0,064335
1g. | Alanimia ilgili ogretim programi konusunda 100 2.1K.3. 0,000858 | 0,085781
bilgi sahibiyim.
19. | Ogrencinin kurallara uymasini saglarim 75 2.3.K 0,010638 | 0,79788
20. rouk ve grgenllk psikolojisi hakkinda 75 24K 0,027812 | 2,085863
yeterli bilgim var.
21. | Dersleri glnlik olarak planlarim. 100 3.1.K.1. 0,001333|0,133298
29 Arag, gereg, imkéan ve kaynaklari etkin 75 31K2. 0.001288 | 0,09659
olarak kullanirim.
23, Ogrencilerin dersin hedeflerini anlamalarini 75 31K3. 0,001129 | 0,084669

saglarim.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
o . L Bazen 50 Hiyerarsideki| Toplam | Agirhikh
Degerlendirme Olgiitleri Nadiren 5 Ar. Ort. Yeri Agirhik Puan
Hi¢cbir Zaman 0
Oz Degerlendirme
o4, Ogretim zamanini amacina uygun olarak 100 31 KA. 000271 |0,270986
kullanirim.
Ogrencilerin giivenligi ve fiziksel olarak
o5 rahat etmeleri icin gerekli kosullarin (1sl, 100 31K5. 0,006991 | 0,699112
1sik, havalandirma vb.) olusmasini
saglarim.
Ogrencilere ait sinif ve dershanedeki
26. | sorunlari ¢ézmek icin paydaslar ile birlikte 100 3.1.K.6. 0,008146 | 0,814593
galigirim.
Ogrenci performansini iyilestirmeye yonelik
27. | ilgili 6gretim stratejilerini diger 6gretmenler 75 3.2K1 0,000667 | 0,050008
ile paylagirim.
Dershane yoneticileri, akademisyenler,
0g, | Odretmenler, aileler vbKisilerden gerexli 75 3.2.K.2 0,000848 | 0,063563
destegi alir ve 6gretim uygulamalarimi
iyilestirmek igin kullanirim.
29, Baskalarinin d_yygqlarlna sicaklk, dostluk 100 39K3 0,000646 | 0,064586
ve duyarlilik gdésteriyorum.
30. | Ogrenci velileri ile etkili iletisim kurarim. 75 3.2.K.A4. 0,001585 | 0,118904
31 ng_r_enc.ner ve aileler tarafindan iyi bir 75 32 KE. 0,003946 | 0.295936
egitimci olarak algilaniyorum.
Yilda en az iki defa aileler ile gocuklarin
32. | gelisimi konusunda bilgi paylagsiminda 100 3.2.K.6. 0,004761 |0,476117

bulunuyorum.
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Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
o . L Bazen 50 Hiyerarsideki| Toplam | Agirhikh
Degerlendirme Olgiitleri Nadiren 25 Ar. Ort. Yeri Agirhik Puan
Hi¢chir Zaman 0
Oz Degerlendirme
Degisen gereksinimleri ve kosullari
33. | karsilamak igin 6gretim sistemimde 50 3.4.K.1. 0,002657 | 0,132835
degisiklik yaparim.
34, | Uygun dleme araglarini hazirlar ve 75 3.4.K.2. 0,002657 | 0,199253
kullanirim.
35. | Yapici ve dengeli elestiriyi kabul ediyorum. 100 4.1.K.1. 0,006 0,599971
36. Fikir, deneylm ve materyalleri dershane 100 41K2. 0,003 0.299986
calisanlari ile paylagiyorum.
37 A|I(?Iere ogrencner ile ilgili verdigim bilgiler 75 42 K1 0,010285 | 0,771392
degerlendirme kayitlarima dayanmaktadir.
3g, | Dershanedeki soruniarin ve gatismalarin 100 42K.2. 0,02057 |2,057045
¢6zUmu icin gerekli gcabayi gdsteririm.
Mesleki gelisim i¢in hizmet ici egitimlere
39. | katilr ya da degisik makale, kitap ve yazilari 50 5.1.K.1. 0,016185 | 0,809261
okurum.
Performans degerlendirme sonuglarina gore
40. | hazirlanan 6grenme planima goére kendimi 100 5.1.K.2. 0,016185 | 1,618522
gelistirmek i¢in caba gdsteriyorum.
OZ(KENDISi) DEGERLENDIRME SONUCU 0,244328 | 19,46078
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OGRENCIi GRUBU DEGERLENDIRME TABLOSU

Deg_erlendirme
Olcutleri

Secgenek Adi

Puani

Her Zaman

100

Genellikle

75

Bazen

50

Nadiren
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0

Puanlama Yapan Ogrenciler
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016 | 017|018
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020

021

022

023

024

025

026 | 027|028

029

030

031

032

033

034

035

036 | 037|038

039

040

041

042

043

044

045

046 | 047|048

049

050

051

052

053

054

055

056 | 057 | 058

059

060

061

062

063

064

Ar. Ort.

Hiyerarsideki
Yeri

Toplam
Agirhik

Agirlikh
Puan

Ogretmenim,
. | disuincelerime
deger verir.

100

100

100

75

100

100 | 75 | 100

100

100

100

100

75

25

100

100 | 100 | 100

100

25

25

100

75

25

100

100 | 100 | 100

100

25

25

100

75

100

100

100 | 100 | 100

75

25

100

100

75

100

100

100 | 75 | 100

100

75

100

100

75

100

100

100 | 100 | 100

100

100

100

100

100

100

87,89

1.1.0

0,03

2,65
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75 | 75 |100| 75 |100|100| 75 | 100|100 | 100
100 | 100 |100| 75 | 100 | 100 |100 | 100 | 100 | 100
) 100 | 100 |100| 75 | 100 | 100 |100 | 100 | 100 | 100
dofvrgmﬁ”'m'b'ze esit 100|100 | 75 100|100 | 100 |100|100|100| 75 | 93,36 | 1.3.0.1 | 0,03 | 258
100|100 75 | 75 | 75 [100| 75 |100|100] 75
100|100 75 | 75 | 75 100|100 |100| 75 | 100
100 | 100 | 100 | 100
100|100 | 75 | 100100 | 100 |100| 75 | 100|100
75 | 75 |100] 50 | 200|100 100 |100]100] 200
- 100 | 75 |100] 50 | 100|100 |100 100|100 | 100
ggsrfetm?”'m'b'zesayg' 100|100 |200] 75 [100[100| 75 | 75 [100] 50 | 93,36 | 1.3.0.2 | 001 | 1,29
100 | 75 |100] 100|100 75 |100|100] 100|100
100 | 75 |100] 100100 | 100|100 100] 1200|1200
100 | 100 | 100 100
100 | 75 |100{ 100100 |100| 75 |100]100] 75
Ogretmenim, okulda 75 | 75 | 50 | 75 | 100|100 |100|100] 100|200
istenmeyen davranislara 100| 75 | 50 | 75 | 100|100 |100 | 100 | 100 | 100
Ezﬁ_;g?affgg;rexgau 100|100 | 75 |100(200| 75 | 75 | 75 | 50 | 75 | 91,02 | 1.3.0.3.| 001 | 0,63
incitmeden olumlu yone 100 | 100 [ 100|100 75 | 100|100 |100|100]| 75
dogru yonlendirir. 100 | 100 | 100 | 100 | 75 | 100|100 |100| 75 | 100
100 | 100 | 100 200
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Ogretmenim, bizimle arkadas
gibidir.

75

75

75

100

75

50

100

100

100

50

100

100

50

25

75

100

100

100

75

100

50

25

75

100

100

100

75

50

100

100

100

50

100

100

50

25

75

75

100

75

75

75

100

75

50

100

75

75

100

75

75

75

100

100

75

50

100

100

75

100

75,00

1.4.0.1.

0,01

0,62

Ogretmenim, basaril
olmamiz igin bizi destekler ve
tesvik eder.

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100,00

1.4.0.2.

0,03

3,29

Ogretmenim, egitim ve
ogretim ile ilgili gelismeleri
izler ve bizimle paylasir.

100

100

75

75

50

75

100

75

100

75

75

75

75

50

100

100

100

75

100

100

100

75

75

50

100

100

100

75

100

100

100

75

100

75

100

75

75

75

75

50

100

75

75

100

100

75

75

50

75

100

100

75

75

100

100

100

100

100

100

75

100

75

100

75

85,16

2.1.0

0,01

0,68
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Ogretmenim, sinifta islenen
konulari gunluk hayatla
iliskilendirir.

100

100

75

100

75

100

100

50

100

75

100

100

100

75

75

75

75

75

100

100

100

100

100

75

75

75

75

75

100

100

100

100

100

50

100

75

100

100

100

75

75

75

100

100

100

75

100

75

100

100

75

75

100

100

100

75

75

75

100

100

75

75

100

75

87,89

2.2.0.1.

0,02

1,62

Ogretmenim enerjiktir.

75

100

75

100

75

75

100

75

75

75

50

50

75

25

50

75

100

100

100

100

100

50

75

25

50

75

100

100

100

100

100

75

100

75

75

75

50

50

75

25

50

75

100

75

100

75

100

75

75

100

50

75

100

75

100

50

75

100

100

75

100

100

100

100

78,91

2.2.0.2.

0,01

0,73

10.

Ogretmenim, bizimle etkili
iletisim kurar.

100

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

75

100

100

100

75

100

100

100

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

97,27

2.3.0

0,01

0,96
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11.

Ogretmenim, etkili ve giizel
konusur.

100

100

100

100

100

100

75

100

100

75

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

75

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

96,88

3.1.0.1.

0,01

0,49

12.

Ogretmenimin sesini sinifta
rahatlikla duyabilirim.

75

100

100

100

100

100

50

75

75

100

100

100

100

100

100

50

75

100

75

50

50

100

100

100

100

50

75

100

75

50

50

100

50

75

75

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

100

100

100

50

100

100

100

75

100

100

50

75

100

100

75

100

75

100

86,72

3.1.0.2.

0,00

0,15

13.

Ogretmenim, bize konuyu ve
amaglarini agiklar.

100

100

100

75

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

100

75

100

75

100

100

100

75

100

100

100

100

100

100

75

100

100

75

100

95,70

3.1.0.3.

0,00

0,10
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14.

Ogretmenim naziktir.

100

100

100

100

100

75

75

100

100

100

100

100

75

100

75

100

75

100

100

50

50

100

75

100

75

100

75

100

100

50

50

75

75

100

100

100

100

100

75

100

75

100

100

100

100

100

100

100

75

75

75

100

100

100

100

75

100

75

100

75

75

100

100

100

89,45

3.1.0.4.

0,00

0,27

15.

Ogretmenim, kendisiyle
gOrusebilmemiz i¢in bize
zaman ayirir.

100

75

100

75

100

100

100

75

100

50

100

100

100

100

100

75

100

100

75

75

75

100

100

100

100

75

100

100

75

75

75

100

100

75

100

50

100

100

100

100

100

100

75

100

75

100

75

100

100

100

100

100

75

100

75

100

75

100

75

100

100

100

75

100

90,63

3.3.0

0,01

1,29

16.

Ogretmenim, 6gretim
zamanini etkili kullanir.

100

75

100

100

100

75

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

75

100

100

100

75

100

100

100

100

100

75

100

100

100

75

75

96,09

3.4.0

0,01

1,15

100

100

100

100

OGRENCi GRUBU DEGERLENDIRME SONUCU

0,2021738

18,4912827
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VELI GURUBU DEGERLENDIRME TABLOSU

Secgenek Adi Puani
Her Zaman 100
Genellikle 75
Degerlendirme Bazen 50
Olcitleri :
Nadiren 25 A Hiyerarsideki | Toplam | Agirlikh
. r. Ort. . o
Hicbir Zaman 0 Yeri Agirhik Puan
Puanlama Yapan Veliler
vi|v2|v3|val|lvs|ve|v7|vse|vo|vio|lvil|vi2
Ogretmen, | V13 V14 |V15|V16 V17 |V18|V19|V20|V21 |v22|Vv23|v24
V25 | V26 | V27| v28 | v29 | v30 | V31 | v32 | V33| V34 | v35 | V36
Cocugum | 100| 50 100|100 |100| 75 |100| 75 | 100|100 75 |100
Egﬁ;"gﬁgl 100|100 | 50 |100| 75 |100]| 75 | 100|100 | 75 | 100| 75 | 9028 1.1V 0,056512 | 5101758
verir. 100|100 75 [100| 75 | 100|100 | 100 | 100|100 | 100] 75
Cocuguma | 200|100 100 | 100100 100 | 100 | 100 [ 100 [ 100 | 100 | 100
.| saygili 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,00 1.3.V.1. 0,005001 | 0,500099
davranir. 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
] 50 | 100 | 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
.ﬁ:g‘?l‘;‘ﬁfm'a 100 | 50 [100] 100|100 100] 75 [ 100|100 100 | 75 [100]| 91,67 1.3.V.2. 0,010002 | 0,916848
100 | 100 | 50 | 100|100 | 100|100 | 50 |100] 50 | 100|100
Cocuguma | 50 | 100 | 100|100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 200 | 75 | 100 | 100
6grenmesi
.| konusunda |72 | ®0 | 100100100 100|100 | 100|100 100|100 100 | qj 5 32V1 0,006226 | 0,562092
ﬁf‘;ﬁ"mc' 100 | 75 |100| 75 [100|100| 75 | 50 | 75 | 50 |100 | 100
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Bana ve 100 | 100 | 100 | 100200200 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 100
6. |cocuguma karsi | 100|100 | 100 |100]200] 100|100 |100|100|100]100|100| 100,00 | 3.2.v.2 |0,006226 |0,622625
guler ytzliddr. 1100 (100 | 100|200/ 100200100 |100|100] 200|100 | 100
Benden 0 [100] 0 | 0o | o] o [200/100]|100]100]100]100
7. ﬁg‘;‘;?n“d“; ilgi | 100] 0 [100] 0 [ 25[100] 75 | 0 |50 | 0 [100]50 | 6111 | 33V 0014183 /0866724
alr. 100 | 100 | 100 | 100 75 [100|200| 0 |100| 25 | 75 | 25
Ogretmen ile 75 {100 100 | 100|100 | 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
6. |hekkmda 100| 75 |100100 100100100 100100 100]100]100| o555 | 41v.1. |0,005143 |0,496405
rahatlikla 100|100 | 100 |100|100| 75 |100| 75 |100| 75 | 100|100
konusabilirim.
Kendisiyle 75 | 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
9. ?Q‘i’r:“gae:;’;:n’?an 100| 75 |100|100]100]1200(1200|100|100|100]100]100| 97,22 | 4.1.v.2. |0,002571 |0,249988
ayinr. 100 | 100 | 100 | 100]100] 200|200 75 |100| 75 | 100|100
Istedigim zaman | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
10. ‘Z’S:rtge”' 100 | 50 |100|100]100]1200(1200|100|100|100|100|100| 94,44 | 4.1.v.3. |0,010285 |0,971382
edebiliyorum. | 100|100 | 100|100 100 | 100 | 100 | 50 |100| 50 | 100|100
VELi GURUBU DEGERLENDIRME SONUCU 0,116149 | 10,28792
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ANA KRITER BAZINDA SONUG

Ogrencilerin ve
Ogrenmelevrlnm Agirliklant | Agirlik Yiizdesi |Puan Puan Yilzdesi
Sorumlulugunu
Ustlenme
YOnetim 0,0553 15,16 5,0605 |91,57
Meslektas 0,0282 7,74 2,5508 (90,44
Kendisi 0,0900 24,68 6,5773 |73,08
Ogrenci 0,1197 32,81 11,0572 92,41
Veli 0,0715 19,61 6,5187 [91,15
Toplam 0,3646 100,00 31,7645 |87,11
Mesleki Uzmanlik Bilgisi | Agirhiklari | Agirhk Yiizdesi |Puan Puan Yilzdesi
Yonetim 0,0269 16,11 2,4687 91,62
Meslektas 0,0521 31,13 5,2082 | 100,00
Kendisi 0,0427 25,55 3,2269 |75,50
Ogrenci 0,0455 27,21 3,9895 (87,63
Veli 0,0000 0,00 0,0000 |0,00
Toplam 0,1673 100,00 14,8933 | 89,02
Ogretimin Yonetimi Agdirhiklan | Agirlik Yiizdesi | Puan Puan Ylzdesi
YoOnetim 0,0760 32,95 6,4579 |84,99
Meslektas 0,0516 22,38 4,3545 | 84,37
Kendisi 0,0394 17,07 3,5005 |88,93
Ogrenci 0,0370 16,04 3,4446 93,11
Veli 0,0266 11,55 2,0514 | 77,02
Toplam 0,2306 100,00 19,8089 |85,91
L|derI|k"\i/§ekiT|2IE)Ium lle Agirliklant | Agirlik Yiizdesi |Puan Puan Yilzdesi
YOnetim 0,0334 30,95 2,7288 81,63
Meslektas 0,0167 15,48 1,3785 82,48
Kendisi 0,0399 36,90 3,7284 93,55
Ogrenci 0,0000 0,00 0,0000 |0,00
Veli 0,0180 16,67 1,7178 |95,44
Toplam 0,1080 100,00 9,5535 |88,46
Sure!gll Geligim ve Agirhiklan | Agirlik Yiizdesi | Puan Puan Ylzdesi
Ogrenme
Yonetim 0,0647 50,00 55310 85,43
Meslektas 0,0324 25,00 3,0347 93,75
Kendisi 0,0324 25,00 2,4278 | 75,00
Ogrenci 0,0000 0,00 0,0000 |0,00
Veli 0,0000 0,00 0,0000 |0,00
Toplam 0,1295 100,00 10,9935 |84,90
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o Agirhik Puan
Genel Sonug Agirliklari Yiizdesi Puan Yiizdesi
Yonetim 0,2564 25,64 22,24696 86,78
Meslektas 0,1810 18,10 16,52674 91,32
Kendisi 0,2443 24,43 19,46078 79,65
Ogrenci 0,2022 20,22 18,49128 91,46
Veli 0,1161 11,61 10,28792 88,58
Genel Sonug 1,0000 100,0000 87,0137 87,01
Degerlendirme Sonuglari
094 09T 091
092 089
090 g7 087
088
086 - m YOnetim
084 1 ® Meslektas
082 - 080
080 - m Kendisi
078 1 = Ogrenci
076 - .
074 - m Veli
072 - . . - - - m Genel Sonug¢
& % < & » &
) (\Q\\' < Q\}l{b G(\b\ ‘ JQQQ’Q AQ) %00
~ko Q,% ‘l‘ O ®\
) o
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